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RESUREN:

LA PRESENTE TESIS ES UNA INVESTIGACION INTEGRAL DE LA COMERCIA-
LIZACION DE LA INDUSTRIA PORCICOLA QUE SE DESARROLLA EN EL ESTA
DO DE TLAXCALA, ANALIZANDOSE 26 GRANJAS PORCINAS EJIDALES CON -
UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 3,110 VIENTRES Y UN VOLUMEN DE PRO--
DUCCIGN PROMEDIO ANUAL DE 28,538 CERDOS FINALIZADOS. SUS CANA--
LES DE COMERCIALIZACION Y PROCESOS DE MERCADEO, DE LAS 26 GRAN-
JAS PORCINAS, 19 cONFORMAN unA SOCIEDAD COOPERATIVA DENOMINADA-
"Un16n pe Edipos PropucTores DE CERDO DEL VALLE DE HUAMANTLA DE
R.I."” QUE CUENTA CON UN RASTRO Y FRIGOR{FICO COM CAPACIDAD INS-
TALADA PARA SACRIFICIO DE 48,000 CABEZAS ANUALES EN UN SOLO TUR
NO, DE E£STE SE ANALIZA EL COMPORTAMIENTO DE LOS VOLUMENES DE -
PROCESAMIENTO DURANTE L0S clcLos DE, 1983: 946 capezas, 198Y4; -
23,500 caBezas, 1985: 16,542 casezas v 1986: 7,084 camezas. Por
OTRA PARTE SE DESCRIBEN BREVEMENTE LOS PROCESOS DE SACRIFICIO ¥
ELABORACIGN DE PRODUCTOS DERIVADOS Y SU MERCADEO, IGUALMENTE SE
DETERMINA LA PROBLEMATICA QUE PRESENTA POR UN LADO LAS GRANJAS
POR OTRO LA ORGANIZACISN Y POR ULTIMO EL RASTRO v FRIGORIFICO,-
ASIMISMO SE PRECISAN UNA SERIE DE FACTORES QUE DETERMINARON UN-
NIVEL DE PRODUCCION DEL 650% DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL RAS--
TRO Y FRIGOR{FICO Y LAS REPERCUCIONES DE ESTE FENGMENO QUE AFEC
TG FINALMENTE LA RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS, AS{ COMO LAS CON
SECUENCIAS EN TODOS LOS PROGESOS INVOLUCRADOS DESDE EL PRINCI--
P10 DEL CICLO PRODUCTIVO EN GRANJAS HASTA LA COMERCIAL1ZACION -
EN EL RASTRO Y FRIGOR{FICO. Y EL IMPORTANTE PAPEL GUE JUGH EL -
PRECIO DEL CERDO EN UN MERCADO LIBRE DETERMINADO POR LA OFERTA-
Y LA DEMANDA, POR GLTIMO SE PLANTEAN 3 ALTERNATIVAS DE INTEGRA-
C1GN PARA ESTE TIPO DE ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS PARA LA PRODUC
C1GN PORCINA,



L~-INTRODUCCION

EL ESTADO DE TLAXCALA ES UNA ENTIDAD CON AGUDOS PROBLEMAS SOCIOECONGMICOS -
* BOR LO QUE EL GOBIERNO ESTATAL Y FEDERAL HA HECHO ESFUERZOS POR PROMOVER —-
EL DESARTOLLO DE LAS ZONAS RURALES, UNO DE LOS CUALES HA SIDO EL FOMENTO DE
LA CRIA Y ENGORDA DE GANADO PORCING, ESTO GENE'R.O- HASTA 1980 UMaA INVERSIGN DE
MAS DE CIEN MILLONES DE PESOS PROPICIANDO UNA PRODUCCIGN ANUAL, coN 3,110 vi
£NTRES pE 44,500 CERDOS DE ABASTO, SIGNIFICANDO POTENCIALMENTE 4,000 ToNE-
LADAS DE CARNE, VALUADA ESTA PRODUCCION I\CT'UALMENTE EN ceErcA De 11,800 mi--
LLONES DE PESOS A TRAVES DE 26 GRANJAS DISTRIBUIDAS EN 10 MUNICIPIOS DE LAS
CUALES 16 SON DE CICLO COMPLETO, 2 DE CRIA. 5 PARA ENGORDA EXCLUSIVAMENTE.-
Y ESTAN FUERA DE OPERACION 3 GRANJAS, LOS PROPIETARIOS DE ESTAS SOM GRUPOS-
DE TRABAJO CUYOS SOCI0S SON EJIDATARIOS, ~
EL GANADO PORCINO ES UNO DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN EL QUE INTERVIE-
NEN UN MAYOR NUMERO DE INDIVIDUOS EN SU PROCESO DE COMERCIALIZACION, ESTI—-
MANDOSE QUE DESDE QUE EL PRODUCTOR TIENE LlSTOS LOS CERDOS PARA EL ABASTO -
HASTA QUE LLEGA AL PUBLICO CONSUMIDOR EL PRODUCTO TERMINADO HA PI\SADO HASTA
POR 5 MANOS. LAS QUE SE ENCARGAN DEL ACOPI0 DE CERDOS EN-PIE, DE TRANSPOR--
TARLO A L0s CENTROS DE SACRIFICI0, BENEFICIARLO Y DISTRIBUIRLO A DETALLIS--
TAS QUE LO VENDEN A MENUDEO, SACANDO CADA UNO, BUENA PARTE DE UTILIDADES, ~
GUE SE VAN AGREGANDO AL VALOR DEL PRODUCTO Y GUE A FIN DE CUENTAS ES MAYOR-
QUE LA GUE OBTIENE EL ProDUCTOR (10, 14, 17, 18)
LAS CAUSAS POR LAS QUE SE PmESENTA DICHA COMREJIDAD SE DEBE A QUE EL CETDO-
TIENE UN LYMITE DE TIEMPO Y PESO OPTIMO PARA SU VENTA, ES DELICADA SU MANI-
PULACIGN Y UNA VEZ PROCESADO ES PERECEDERO Y REQUIERE DE ALMACENAMIENTO ES-
PECIAL, SU MANEJO AL PROCESARLO NECESITA MANO DE OBRA ESPECIAL1ZADA, INFRA- *
ESTRUCTURA Y EQUIPO ESPECTFICO. ADEMAS QUE NO EXISTE UNA REGLAMENTACION SUFIC]
ENTE SOBRE NORMAS DE CALIDAD DE ESTOS PRODUCTOS. P02 LO QUE EL PRODUCTOR SE
VE IMPOSIBILITADO A INTERVENIR EN ESTOS PROCESOS.
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(OMO RESPUESTA A LOS BAJOS {NDICES DE UTILIDADES QUE RECIBE EL PRODUCTOR, -
TIENE LA NECESIDAD DE ORGANIZARSE Y FORMAN AGRUPACIONES O ASOCIACIONES EN -
UNA ZONA DETERMINADA PARA DEFENDERSE EN UN PRINCIPIO DEL PRIMER PASO DE LA-
COMERCIAL1ZACION QUE ES LA ".VENTA DE CERDO FINALIZADO, ACORDANDO PRECIOS DE
TERMINADOS PARA LA VENTA DEL GANADO EN PIE QUE OFRECE CADA PRODUCTOR A 10S-
INTRODUCTORES, SIGUIENDO SIN INTERVENIR EN NINGUN PROCESO QUE NO SEA EL DE=
PRODUCIR.

OTRA FOTMA MAS AVANZADA DE ORGANIZACION SON LAS EMPRESAS COOPERATIVAS, OUE-
ASEGURAN UNA INTERVENCION MAS AMPLIA DEL PRODUCTOR EN LA COMERCIALIZACION -
pe sus PRopucTos (17,18) REALIZANDO LAS OPERACIONES DE ACOP10 Y TRANSPORTE-
DEL GANADO A LOS CENTROS DE ABASTO OBTENIENDO MEJORES MARGENES DE UTILIDAD,
POR ULTIMO SE FORMAN EMPRESAS QUE ADEMAS DE LO ANTERIOR PARTICIPAN EN EL SA
CRIFICIO, BENEFICIO, DISTRIBUCION E INCLUSO VENTA A MENUDEO AL CONSUMIDOR,
EN ESTOS CASOS LOS PRODUCTORES SE ENFRENTAN AL PROBLEMA QUE NOCUENTAN CON —
TRANSPORTE ADECUADO PARA EL ACOP10 DEL GANADO EN PIE Y LOS PRODUCTOS PROCE-
SADOS., ADEMAS INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PARA EL SACRIFICIO Y ALMACENAMIENTO.
PARA CONTAR CON ESTOS ELEMENTOS SE REQUIERE DE FINANCIAMIENTO. MISMO QUE --
POR EL ALTO MONTO DE INVERSION NECESARIO, LAS TASAS DE INTERES FLUCTUANTES-
Y ELEVADAS EN LA ACTUALIDAD ES DIFICIL EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO DE TAL
MAGNITUD, '

Pos LO ANTERIOR gL PRESENTE ESTUDIO REALIZA UN ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO-
EN CUANTO A COMERCIALIZACION SE REFIERE DE LAS GRANJAS PORCINAS EJIDALES --
DEL ESTADD DE TLAXCALA GUIENES TRAS HABER SEGUIDO UN PATRON DE ORGANIZACIGN
SIMILAR AL EXPUESTO FOnMARON LA Unidn DE EJinos DEL VALLE DE HuaManTLA, A -
TRAVES DE LA CUAL CONSTRUYERON EL RasTRO Y FriGoririco De COAXOMULCO EL - -
CUAL ESTUVO EN NPERACION POR TRESAROS Y FUE CERRADO POR DIVERSAS SITUACIO-
NES QUE SERAM EXPUESTAS POSTERIORMENTE,



II.- OBJETIVOS,

1.- EL OBUETIVO DE ESTE TRABAJO DE TESIS ES HACER UN ANAL1SIS DE LA PRO
BLEMATICA GUE HAN TENIDG LAS GranJas EJIDALES en eL £STAD DE TLAX-
CALA PARA LA COMERCIAL1ZACIGN DEL GANADO PORCING, DESCRIBIENDO LOS-
CANALES DE COMERCIALIZACION QUE UTILIZAN A TRAVES DE LA UmdN_ DE’ --
EJipos peL Vaure pe Huamanmia v peEL Rastro v Fricorico CoaxoMuico.-
PARA DETERMINAR LAS POSIBLES CAUSAS QUE PROVOCARON SU DEFICIENTE --
OPERACION Y EL CIERRE DE DICHA EMPRESA, ’

2,- EXPONER LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIGN MAS VIABLES QUE SE BOSCAN AC—-
TUALMENTE PARA LA MEJOR COMERCIALIZACION DEL CERDO EN LA UN16N DE -
Euipos peL VALLE DE HUAMANTLA Y PARA PONER EN OPERACION EL RASTRO -
FRIGORIFICO CoAXOMULCO,



I~

DESARROLLO.

SE RECARS INFORMACION SOBRE EL COMPORTAMIENTO Y EVOLUCIGN QUE HAN TENIDO
LAS GRANJAS EJIDALES DEL ESTADO DE TLAXCALA, Asi como DE LA Unién DE -
Ea100s DEL VALLE DE HUAMANTLA EN LO GUE SE REFIERE A LA COMERCIALIZACION
DEL CERDG, DETECTANDO LA PROBLEMATICA QUE HAN TENIDO Y SUS POSIBLES CAU-
SAS, OBTENIENDO ESTOS DATOS DE LOS ARCHIVOS DE LAS MISMAS, DE DE LOS IN-
FORMES QUE SOBRE LAS GRANJAS TIENEN LAS INSTITUCIONES QUE TIENEN RELACION
CON ESTE PROCESO,

LA INFORMACIGN SE ORDENARA EN FORMA CRONOLOGICA A PARTIR DE LA FUNDACIGN
DEL PROGRAMA PORCING EN EL. ESTADO DE TLAXCALA, PRESENTANDO POSTERIORMEN-
TE LA FORMACION DE LA UNION b€ EJ1pos DEL VALLE DE HUAMANTLA., LUEGO LA-
PLANEACION ¥ OPERACION DEL RASTRO Y FRIGOR{F1CO {OAXOMULCO, ANALIZANDO -
DE ESTE SU FUNCIONAMIENTO PRODUCT IVO,ADMINISTRATIVO Y ORGANIZATIVO,

POR ULTIMO SE VERAN LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION MAS VIABLES Y SUS PERS-
PECTIVAS DE FUNCIONAMIENTO QUE SE BUSCAN ACTUALMENTE PARA COMERCIALIZAR
LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS Y PARA LA REAPERTURA DEL RASTRO Y FRIGOR{-
F1¢o CoaxomuLco,



1) ANTECEDENTES .

LA PORCICULTURA EN NUESTRO PA{S HA TOMADO GRAN IMPORTANCIA EN LOS ULTIMOS-
ANOS YA QUE DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES GANADERAS ES LA QUE PRESENTA --
UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO MAYOR SIENDO £STA EN 1983 pe 5,07 anua

EN COMPARACION CON LA GANADERIA QUE TIENE EL 2.9%.

Lo ANTERIOR SE DEMUESTRA EN QUE EL PORCENTAJE DE LA PRODUCCIGN DE CARNE EN
CANAL DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES PECUARIAS EN 1983 s pE : Bovinos - -
33,52, Porcinos 48.4%, Aves16.4%, Carrinos 1.0% v Ovinos 0,72, asiMismo -
LA DISPONIBILIDAD PERCA“ITA POR HABITANTE DE LAS DISTINTAS CARNES EN MExi-
co EN EL ARo DE 1983 s pe : porcitos 19.8 kes/waB., Bovinos 12,9, Aves --
6.2, caprinos 0.4 ovinos 0,3, €5 10,19)

LA IMPORTANCIA GUE FUE TOMANDO LA PORCICULTURA EN ALGUNAS REGIONES DEL - -
PA(S CREO CONCIENCIA EN LAS AUTORIDADES PEL ESTADO DE TLAXCALA,POR LO QUE-
A PARTIR DE 1987 eL Banco D CREDITO RURAL, LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
Recursos Hiprauticos v et GOBIERNO DEL ESTADOPROMOVIERON UN PROYECTO PARA
EL FOMENTO DE LA PORCICULTURA EN EL ESTADO DE TUAXCALA, CONSTRUYERON 26 GRAN
JAS PORCINAS PARA GRUPOS DE TRABAJO EJIDAL MEDIANTE RECURSOS DEL PROGRAMA-
INTEGRAL DE DEsarroLLo Rura (PIDER) v pEL PROGRAA DE DESARROLLO RURAL --
(PDRY PARA LA OBRA CIVIL, MISMOS QUE FUERON A FONDOS PERDIDOS, ESTO ES, --
SIN COSTO PARA LOS PRODUCTORES.EL BANRURAL APORTG CREDITOS REFACCIONARIOS
PARA EL EQUIPAMIENTO DE LA MAQUINARIA Y PARA LA ADQUISICION DE PIE DE CRIA,
E£STOS CONCEPTOS FUERON GRAVADOS MEDIANTE CREDITOS CUYOS CALENDARIOS DE - -
AMORTIZACIGN SE PROGRAMARON A 10 6 15 afios. (23,24)

SE OTORGS TAMBIEN DESDE EL [NICIO DE OPERACIONES DE LAS GRANJAS. CREDITOS-
DE AVIO PARA LA COMPRA DE INSUMOS PRINCIPALMENTE GRANOS EN LAS TEMPORADAS-
DE COSECHA, LOS VEMCIMIENTOS DE DICHOS CREDITOS SOM CADA ARO.

AoEMAS DEL ESTADO DE TLAXCALA ESTE PROGRAMA SE LLEVO A CABO EN LOS ESTADOS
e PuesLAa, HipaLGo. Morecos v DisTRITO FEDERAL.



1.1

1.2

LA FINALIDAD DE ESTE PROGRAMA FUE PRIMORDIALMENTE LA DE ELEVAR EL NIVEL DE
VIDA EN EL MEDIO RURALsPROPICIANDO LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS CAMPESI-
NOS Y EJIDATARIOS A TRAVES DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BASICOS,COMO ES -
EL CASO DE LA CARNE DE CERDO, EN UNA FORMA TECNIFICADA PLANIFLCANDO SU PRQ
DUCCION PARA ABASTECER LA DEMANDA DE SU PROPIA POBLACIGN (24)

TIPO DE EXPLOTACIONES .

LAS CARACTERISTICAS DE ESTAS UNIDADES SON COMUNES EN TODAS LAS GRANJAS Y -
ESTAN PLANEADAS PARA LA EXPLOTACION EN FORMA INTENSIVA, ESTANDO DIVIDIDAS-
EN DIFERENTES AREAS DE ACUERDO A CADA ETAPA DE DESARROLLO DEL ANIMAL COMO-
SIGUE: AREA DE GESTACICN, AREA DE MATERNIDAD, AREA DE LACTANCIA. AREA DE -
CRECIMIENTO Y DESARROLLO Y AREA DE ENGORDA,

ESTAS UNIDADES ESTAN PROGRAMADAS PARA LA PRODUCCION DE CERDOS AL ABASTO DE
UN PESO APROXIMADO DE 95 A 10D KGS, A UNA EDAD DE 26 SEMANAS, EN EL CASO -
DE GRANJAS DE CICLO COMPLETO, *

TAMBIEN SE INSTALARON GRANJAS PARA CRIA EXCLUSIVAMENTE,{AS -QUE PRODUCIRIAN
LECHONES AL DESTETE CON UNA EDAD DE U5 pfas v 12 K6S. DE PESO, ESTOS SE---
R{AN ADQUIRIDOS POR LAS GRANJAS ENGORDADORAS QUE EN UN TERMINO DE 4,5 ME--
SES LOS LLEVAR{AN A PESO DE MERCADO.

UBICACION DE {AS GRANJAS.

ES IMPORTANTE HACER MENCION DE LA UBICACION GEOGRAFICA DE CADA GRANJA, YA-
QUE DEPENDIENDO DE LA DISTANCIA A QUE SE ENCUENTRAN LOS CENTROS DE CONSUMO,

— " EVALUACIONES TECMICAS DE PROYECTOS DE LAS GRANJAS PORCINAS,

Dpto, Créni1os REFACCIONARIOS BANRURAL.- TLAXCALA.



LAS VIAS DE COMUNICACION SON FACTOR DETERMINANTE PARA LA COMERCIALIZACION-
DEL CERDO Y EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS PARA SU ENGORDA, Estos =-
FACTORES DETERMINAN LAS VARIACIONES DE PRECIO DE CERDO EN PIE, AS{ COMO LA
FACILIDAD PARA COMERCIALIZARLOS A UNA EDAD ¥ PESO OpTIMO* (F1G, 1)

LAS GRANJAS PORCIfAS EJIDALES EN EL ESTADO DE TLAXCALA SE ENCUENTRAN LOCA-
LIZADAS PRINCIPALMENTE EN LA ZONA DE HUAMANTLA DONDE EXISTEN BUENAS® VIAS -
DE COMUNICACIGN, TENIENDO ACTUALMENTE ACCESO POR MEDIO DE CARRETERA PAVI--
MENTADA EN UN 80F, EL RESTO SON TRAMOS DE TERRACERIA.

LA SEGUNDA ZONA EN IMPORTANCIA AGRUPA A LAS GRANJAS LOCALIZADAS EN'LA RE--
GION DE TLAXCO EN DONDE LAS VIAS DE COMUNICACIGN SON REGULARES YA QUE LA -
MAYOR{A DE UNIDADES SE COMUNICAN POR CAMINOS DE TERRACERIA HACIA LAS CARRE
TERAS PRINCIPALES, T
LAS DEMAS GRANJAS SE ENCUENTRAN DISPERSAS EN CALPULALPAN Y LA PARTE CEN--
TRAL DEL ESTADO, CONTANDO CON BUENAS V{AS DE COMUNICACIGN Y FACIL ACCESG A
LOS PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO,

En EL ESTADD D TLAXCALA LOS CENTROS DE CONSUMO PARA CARNE DE CERDO SON EN
PRIMER LUGAR LOS MERCADOS DEL MISMO ESTADO COMO AP1ZACO, TLAXCALA, Huaman-
TLA ¥ SanTA AnA CHIAUTEMPAN,

LoS MERCADOS QUE POTENCIALMENTE SON MAS FUERTES SE ENCUENTRAN EN TRES Clu-
DADES E INFLUYEN EN DETERMINADAS ZONAS DEL EsTADO. coM0 €5 La Crubap pE JA
LAPA VER$. CUYO MERCADO INCIDE EN LA REGION DE HUAMANTLA Y SE CARACTERIZA-
POR SER LA QUE OFRECE MEJOR PRECIO EN EL EsTapo,®

La Crupap pe PUEBLA: ESTE MERCADG INFLUYE EN LAS GRANJAS DE LA ZONA CEN---
TRAL DEL EsTADO ¥ DE HuamanTLA,

La Crupap DE MEX1CO .QUE POR LA CERCANIA TIENE SU MERCADO EN LAS GRANJAS DE
CaLPuLALPAN,

* ARCHIVOS DE LAS GRANJAS PORCINAS EUIDALES DE TLAXCALA,



1.3

COMERCIALIZACION ANTES DE ASOCIRSE

Despe EL MOMENTO EN QUE LAS GRANJAS EJIDALES INICIAN SUS OPERACIONES -
HAN SUFRIDO GRANDES CAMBIOS EN CUANTO A COMERCIALIZACION SE REFIERE,  EN
LA VENTA DE CERDOS, Y  TAMBIEN EN LA COMPRA DE INSUMOS COMO GRANOS, CON-
CENTRADOS Y PIE DE CRfA.

UNG DE LOS FACTORES PRINCIPALES GUE CONDICIONARON ESTOS CAMBIOS, FUE QUE -
LAS PERSONAS QUE INTEGRARON LOS GRUPOS DE TRABAJO EN LAS GRANJAS PORCINAS—
ERAN EJIDATARIOS QUE NO CONTABAN CON CONOCIMIENTOS DE PORCICULTURA, PUES-
TO QUE SU ACTIVIDAD PRINCIPAL ANTES DE SER SOCIOS DE LAS GRANJAS ERA LA ==
AGRICULTURA, ES DECIR, SON CAMPESINOS CONVERTIDOS DE LA NOCHE A LA MARANA-
EN PORCICULTORES TECNIFicADOS (12,23)

Por ESA SITUACIGN LAS DEPENDENCIAS QUE PROMOVIERON ESTOS PROGRAMAS, EMPE--
ZARON A IMPLANTAR SISTEMAS DE ASISTENCIA TECNICA Y PROGRAMAS DE CAPACITA--
CION EN EL AREA TECNICA, POR MEDIO DE TECNICOS VETERINARIOS GQUE ERAN DIREC
TORES DE PRODUCCION.

ANALIZANDO LA SITUACION ANTERIOR SE VE QUE PRIMORDIALMENTE SE ATAU EL AS-
PECTO TECNICO Y DE PRODUCCION, POR LO GQUE LOS DIRECTIVOS DE LAS GRANJAS ==
QUE ERAN SOC10S QUE ELEGIAN DEL GRUPO DE TRABAJD TENIAN QUE ENCARGARSE DE-
LA COMERCIALIZACIGN DE LOS CERDOS,

EN ESTA SITUACION LOS INTRODUCTORES Y COMISIONISTAS LES COMPRABAN SU PRO--
DUCCIGN EN LAS CONDICIONES GUE ELLOS QUER[AN. VALIENDOSE DE TODOS LOS RE--
CURSOS POSIBLES PARA PRESIONARLOS A QUE VENDIERAN A PRECIOS MUY BAJOS, POR
ESTA FALTA DE EXPERIENCIA, (OMO ES SABIDO EL CERDO SE ENCUENTRA EN SU PESQ
GPTIMO PARA EL SACRIFICIO CUANDO HA ALCANZADO LOS S5 KGS. Y TIENE SUS MEJO-
RES PREC10S COMERCIALES HASTA UN LIMITE De Los 110 A 115 kes, (10,19), pog
TERIORMENTE MUCHOS COMPRADORES DE CERDO CASTIGAN EL PRECIO DEBIDO A QUE EL
ACUMULAMIENTO DE GRASA ES MAYOR POR LO GUE DISMINUYE EL RENDIMIENTO DE CAR



Ne. (14, 200,
CUANDO EL INTRODUCTOR OBSERVA LA URGENCIA GUE TIENE EL PRODUCTOR DE VENDER

CERDOS QUE EST}{N LLEGANDO AL LIMITE DE PESO HACE LOS TRATOS CON MAYOR VEN-
TAJA, DISMENUYENDO EL PRECIO EN PIE O QUEDANDO A DEBER EL (MPORTE DE LA -
VENTA, ES DECIR OBTIENE CREDITC: MIENTRAS é. REALIZA LA VENTA DE ESTE PRO -
DUCTO SACANDO BUENAS UTILLDADES SIN INVERTIR CAPITAL,

(TRO DE LOS FACTORES GUE NO FAVORECEN A LOS PRODUCTORES EJIDALES ES LA -
FALTA DE CWNlCAClUli DIRECTA ENTRE SI., POR LO QUE LAS FLUCTUACIONES DE
PRECIO GENERALMENTE LOS INCREMENTOS QUE MABIA EN EL MERCADO NO ERA DEL CO-
NOCIMIENTO OPORTUNO Y EL INTRODUCTOR SEGUl’A PAGANDO PRECI0S ATRASADOS, --
ESTA SXTUACIO'N SE PRESENTABA EN,MAYOR GRADO EN LAS GRANJAS QUE ESTAN MiS
ALEJADAS DE LOS CENTRS DE CONSLMO,

LAS SITUACIONES QUE FRECUENTEMENTE FORZABAN A LOS PRODUCTORES A VENDER EL
CERDO MA'S BARATO 0 DE UN PESO MENOR AL RECOMENDABLE ES LA DESCAPITALIZA -
Cl();l. E'STA SUCEDE CUANDO EL GRANJERO NO CUENTA CON RECURSOS FINANCIEROS EN
UN MOMENTO DADO PARA SUFRAGAR LOS GASTOS NECESARIOS COMD ES LA COMPRA DE
ALIMENTCS, CONCENTRADOS, GRANQOS, Y PAGO DE NQ'%[NA ENTRE OTROS,

EN ESTE ASPECTO HAY GRANJAS GUE PRESENTAN ESTE PROBLEMA EN MAYOR O MENOR-
GRADG POR EJEMPLO; EXISTEN GRANJAS QUE COMPRAN GRANO DE LA REGID'N DE ACUER
DO A COMO LO VAN NECESITANDO CON LOS RECURSOS OBTENIDOS DE LAS VENTAS'Y -
CUANDO SE RETRASA LA PRODUCCH;N SE VEN OBLIGADOS A VENDER LO ANTES POSIBLE
EL GANADO, AUNQUE NO ESTé EN CONDICIONES 6PTlMAS DE PESO, ASI EL INTROE.)UC"
TOR ES LLAMADO POR LO QUE E’STE SE APROVECHA DE LA SlTUAClD'N CASTIGANDO EL
PREC1O,

Hav GRANJAS GUE COMPRAN EL GRANO EN GRANDES VOLUMENES, COMO SON PRINCIPAL--
MENTE LAS DE LA 'ZONA DE HUAMANTLA LAS CUALES ALMACENAN LA CANTIDAD SU -
FICIENTE PARA ALIMENTAR SUS ANIMALES PO O MESES O PARA TODO €L Aflo v
SOLO REQUIEREN COMPRAR LOS CONCENTRADOS Y MEDICAMENTOS TENIENDO ME--
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NOS PROBLEMAS ECONOMICOS QUE OBLIGUEN A VENDER SUS CERDOS,

AL INICIAR OPERACIONES, LAS GRANJAS ND INTERVINIERON PRACTICAMENTE EN NINGUN ~
PASO DE LA COMERCIALIZACION DEL CERDO, POR LO TANTO VENDIAN.TODA SU PRODUCCIGN
DIRECTAMENTE A LOS INTRODUCTORES Y ACOP!ADORES,

{05 PRINCIPALES MERCADAS QUE TENAN LAS GRANJAS DEL ESTADO FUERON DETERMINADOS
POR LA UBICACION DE LAS MISMAS, Y CONSISTIAN BASICAMENTE ENGRANDES CENTROS De~
CONSUMO, COMO SON LAS CIUDADES DE ; PugBLA. YaLAPa v Mékico,*

CADA UNO DE ESTOS MERCADOS INCIDIO SOBRE DETERMINADAS GRANJAS EN PARTICULAR,
LOS INTRODUCTORES DE LA CIUDAD DE XALAPA COMPRABAN CERDOS EN LAS GRANJAS DE
LA zoNA DE HuamanTLA GoMO; UNION Y FRATERNIDAD, VICENTE GUERRERO. LA SOLEDAD,
Tecoac, HermenEGiLDO GaLeana v LEON PALESTINA,DICHOS COMPRADORES SIEMPRE OFRE
CIERON LOS PRECIOS MAS ALTOS DEL MERCADO.SUPERANDO INCLUSO A LOS QUE F1JABA EL
RASTRO FRIGORl'FlCO, POR LO QUE LA PRODUCCION DE ESTAS GRANJAS FUE COMERCIALIZA
DA INDEPENDIENTEMENTE DE LA UNioN pE Evipos,

Las INTRODUCTORES DE LA CIUDAD DE PUEBLA. CAPTABAN LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS
UBICADAS EN LA ZONA DE TLAXCO ¥ DE LA ZONA CENTRO DEL ESTADQCOMO SON: MORELOS .
ToLuca pe GuapaLupe, ATEZcaTZINGO. TEcorinco, Lagunitias v Sam Penro Ecatepec,
LOS PRECIOS OUE PAGABAN ERAN INFERIORES A LOS DE XALAPA Y ESTUBIERON A UN Nt~
VEL SIMILAR A LOS DEL RASTRO FRIGORIFICO,

DE LA CIUDAD D MEXICO LOS COMPRADORES ACUDIAN A LAS GRAMJAS DE LA 7ONA DE Cap
PULALPAN, ESTAS SON: San Antdmio CaLpuLAlpan, [onACio Zaracoza, Francfsco I,
Mapero v San BARTOLOME DEL MONTE, LOS PRECIOS QUE PAGABAN FLERON LOS MAS BAJOS,

2,- INTEGRACION DE LA UNION DE EJIDOS DEL VALE DE HUANTLA,
EN €L R0 DE 1980 LA PROBLEMATICA OUE TIENEN LAS GRANJAS PARA COMERCIALI - - =

~ “fuente: Dpo. DE AsiSTENCIA TeCNICA BANRURAL , TLAXCALA.



. ZAR SUS CERDOS SE ACENTUA MAS DEBIDO A GUE LA PRODUCCION DE LAS MISMAS ES-
MAYOR QUE LA DEMANDA DEL MERCADO REGIONAL EN EL ESTADO DE TLAXCALA, ADEMAS
SE VE LA NECESIDAD DE EFECTUAR OPERACIONES CONJUNTAS PARA ADGUIRIR LOS IN-
SUMOS PARA LA PRODUCCION EN GRANDES VOLUMENES Y EN FORMA MAS DIRECTA CON -
LOS PRODUCTORES DE OTRAS REGIONES, PARA QUE PERMITA DE ESTA FORMA REDUCIR-
LOS COSTOS DE PRODUCCION, Y PODER MANTEWER EN FORMA RENTABLE LAS EMPRESAS,
PoR LO ANTERIOR SURGE LA INGUIETUD DE UNIFICAR A LOS PRODUCTORES DE CERDOS
EJIDALES POR PARTE DE ALGUNOS DIRIGENTES DE LAS GRANJAS DE LA ZONA DE Hua-
MANTLA, QUIENES PROMOVIERON CONJUNTAMENTE COM LAS INSTITUCIONES QUE PARTICL
PABAN EN ESTE PROCESO PRODUCTIVO UMA UNIGN DE PRODUCTORES, PARA LOGRARLO -
SE CONVOCA A LA MAVORTA DE LAS GRANJAS ACREDITADAS POR €L BANRLRAL, EL PRO
CEDIMIENTO QUE SE DI FUE UNA SERIE DE ASAMBLEAS Y REUNIONES INFORMAT1-
VAS SOBRE LOS OBJETIVOS Y FINALIDAD DE ESTA AGRUPACIGN, LA Unidn pE Euipos
DEL VALLE DE HUAMANTLA, NACE DE LA NECESIDAD DE AGLUTINAR EN UN NIVEL SU--
PERIOR DE ORGANIZACIGN A LOS EJIDOS QUE EXPLOTABAN GRANJAS PORCINAS, TENIEN
DO COMO PRIMER OBJETIVO, LA GESTION Y ADQUISICION DE CREDITOS PARA LA INS-
TALACIGN Y OPERACION DE UN RASTRO Y FRIGORIFICO CON EL EQUIPO NECESARIO PA
RA OPERACIONES DE MATANZA, LIMPIEZA DE V{SCERAS, COMERCIALIZACION Y TRANS-
PORTE DE PRODUCTO TERMINADO 3 TENTENDOSE COMO OBJETIVO PRIMORDIAL GARANTL
ZAR UN PRECIO JUSTO A LA PRODUCCION DE GRANJAS EN OPERACIGN DENTRO DE LOS-
EJIDOS ASOCIADOS Y EN GENERAL REALLZAR TODAS LAS OPERACIONES Y OBRAS DE --
UTILIDAD COLECTIVA QUE PROCURACEN EL MEJORAMIENTO ECONGMICO Y DESARROLLO -
INTELECTUAL . MORAL Y SOCIAL DE LOS MIEMBROS DE LOS EJIDOS MENCIONADOS,

LA UNION QUE NOS OCUPA SE CONSTITUYG COMO TAL EL DA 18 DE DICIEMBRE DE --
1980 oMo RESPUESTA A LAS URGENTES DEMANDAS DE LOS PORCICULTORES EJIDALES-
DE ESTA REGIGN; CON EL FIN DE APROVECHAR LAS PRERROGATIVAS QUE EN SU BENE-
FICI0 ESTABLECE LA LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA,



2.1 1A Unién s consTITuvd con una memsrecfa intciac pe 11 egipos b 7 Muni-
C1P10S BENEFICIADOS, COMO SIGUE:
NOMBREDL EJIDG, MUNICIPIO
1.- NCPE, Cou. José Ma, MoreLos HUAMANTLA
2,- Cou, Feo.ViLea Tecoac (AcasitLapos D
Tecoaco). HuamanTLA
3.~ UNIDAD AGROPECUARIA XALPATLAHUAYA HuamanTLA
4,- HeRMENEGILDO GALEANA HuamanTLA
5.= Co, CuauHTEMOC HuamanTLA
6.~ La SoLepAD HuamanTLA
7.~ NCPE San Raragl TepatLaxco (UniGn v -
ProcRESO) | Cuap LAXTLA,
" 8,- NicoLas Bravo, TERRENATE
9,- Jos¢ Ma, MoreLos Mp1zaco
10.- Lacunirtas TLaxco
11,- Sn.Fco, ArexcaTzinco TeTLa,

POSTERIORMENTE SE INTEGRARON b EJIDOS DE 4 MUNICIPI0S DIRERENTES A LA - --
UN1dN, SIENDO ESTOS LOS SIGUIENTES,
12.- Su.NicoLas TeRRenaTE (LEGN PALESTINA)  TERRENATE

13,- Totuca e Gre. (Turlo Hpez,Gomez) TERRENATE
14,- B C,Tequexauiea {UnioN v FRATERNIDAD) TEQUEXQUITLA,
15.- San AnTonio CaLpuLaLpan CALPULALPAN
16,- EL CARMEN XALPATLAHUAYA HuaranTLA

17, NCPE Vicente GUERRERD TEGUEXQUITLA,

AL CONSTRUIRSE  DOS GRAMJAS MAS EN £ ESTADO  paRA LA MUJER cAMpesi-
NA, SOLICITARON A LA UNIGN SE LES ACEPTARA COMO PROVEEDORES DEL RASTRO Y -
~— * Dp1o. AsiSTENCIA TEcnica.~ BanruraL Suc,“A"TuaxcaLa.



FRIGORTF1CO DE LA PROP1A UNION ESTOS SON :

18,- UAIM Fevire CarrivLo Puerto ALTZAVANCA
19.- S.pe SS ZoapirLl ALTZAYANCA
2.2 (BUETIVOS DE LA UNION DE EJIDOS .

2,21
" EN EL ACTA CONSTITUTIVA SE MARCAN LOS SIGULENTES OBJETIVOS DE LA UNIGN:

ArTicuLD 5 SerA OBUETO DE tA Unidn:
2.2 Lli- GESTIONAR Y ADQUIRIR CREDITOS QUE PERMITAN LA INSTALACION Y OPERACIGN-

DE UN RASTRQ ¥ FR;Goriffxco QUE REALICE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE @

A) ADQUISICIGN DE GANADO PORCINO DE LAS GRANJAS EJIDALES DE LOS NUCLEOS
MIEMBROS DE LA UNléN, EQUIPO NECESARIO PARA LAS OPERACIONES DE MA—-
TANZA, LIMPIEZA DE VISCERAS, COMERCIALIZACION Y TRANSPORTE DEL PRO-
DUCTO OBTENIDO,

B) COORDINACIGN DE LA PRODUCCIGN PRIMARIA CON LA INDUSTRIAL GARANTIZAN
DO Ei. ABASTO DE MATERIA PRIMA PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL RAS--
TRO FRIGORIF1CO.

C) GARANTIZAR PRECIO JUSTO A LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS PORCINAS EJL
DALES ASOCIADAS ¥ LIQUIDACION INMEDIATA DE LA MATERIA PRIMA,

2,212 .~ FOMENTAR LA UNIDAD ECONOMICA AGROPECUARIA PARA LA REALIZACION DE LAS -

SIGUIENTES ACTIVIDADES,

A) ADQUISICION DE PLANTAS PROCESADORAS DE ALIMEMTOS CONCENTRADOS, PLAN
TAS DE FERTILIZANTES DE INSECTICIDAS Y PRODUCTOS QUE RESULTEN CON--
VENIENTES,

B) ADGUISICION,VENTA, APLICACION, ELABORACION Y DISTRIBUCION DE ALI--
MENTOS CONCENTRADOS E INSUMOS PARA LA PRODUCCIGN,

c) VENTA ¥ DISTRIBUCIGN DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS POR LOS EJIDOS MIEM

BROS
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Lo ANTERIOR ASEGURA DE UNA FORMA LEGAL EL ABASTO DE MATERIA PRIMA AL RASTRO
v FRIGORTEICO YA GUE SEGUN EL CAPITULO NUMERO 17 FRACCIGN TERCERA,SERA’ CAU~
$A DE EXLUSION EL DISPONER EN ESTE CASO LOS CERDOS PRODUCIDOS POR LAS GRAN=
JAS A OTRO FIN QUE NO SEA SU SACRIFICIO ¥ COMERCIALIZACION A TRAVES DE LA =
Uvidn.

- COMERCIALIZACION A TRAVES IE LA UNION DE EJIDCS,

La Un16N DE EUIDOS QUEDA INTEGRADA SEGUM LA FIGURA.2 A PARTIR DE SU CONSTI-
TUCIGN HASTA QUE EL RASTRO FRIGORIFICO INICIA SUS OPERACIONES. .
SE COMISIONG A LOS DIRECTIVOS PARA MEJORAR LA COMERCIALIZACION Y AMPLIAR EL
DIRECTORIO DE COMPRADORES DE LA REGION, CANALIZAR LA PRODUCCION A OTRAS RE-
GIONES, MANTENER CONSTANTEMENTE INFORMADOS SOBRE LOS PRECIOS QUE CORREN EN-
EL MERCADO Y PARTICIPAR EN FORMA MAS DIRECTA EFECTUANDO CONTRATOS CON LOS -
PRINCIPALES INTRODUCTORES Y EMPACADORAS QUE COMPRAN EN FORMA REGULAR LA PRO
DUCCION DE LAS GRANJAS,
EN ALGUNOS CASOS LA UNIGM REAL1IZABA EL ACOPIO DEL GANADO MEDIANTE LA PROGRA
MACIGN DE LA PRODUCCION QUE TENIA CADA GRANJA EN ASAMBLEAS QUE REALIZABAN =
SEMANALMENTE
LAS GRANJAS POR SU LADQ COMERCIALIZABAN SU PRODUCCION A LOS CLIENTES QUE YA
TENIAN CON REGULARIDAD, LA VENTAJA QUE OBTENIAN ERA LA INFORMACION MAS HOMQ
GENEA Y ACTUAL DE LAS VARIACIOMES DEL PRECIO DEL MERCADO DE CERDO EN PIE,
LOS EXCEDENTES DE LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS QUE TENIAN PROBLEMAS PARA --
VENDER SUS CERDOS, O GUE NO CONTABAM CON CLIENTES PREESTABLECIDOS ERAN CANA
L1ZADOS PARA SU COMERCIALIZACION A TRAVES DE LA UNIGN,

En eL aRo be 1981 INICIA SUS FUNCIONES LA UNIGN Y coMErciaLIza 12,100 * -
* DepARTAMENTO DE AsiSTENCEA TEcnIca,- Banrurac Suc. "A” TiaxcaLa.
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CABEZAS Y HASTA LA APERTURA DEL RASTRO FR1GORTF1CO EN 1983 SE COMERCIALIZA
EN LAS GRANJAS EJIDALES DEL ESTADO DE TLAXCALA LA SIGUIENTE PRODUCCIGN.

* CUADRO COMPARATIVO DE CABEZAS VENDIDAS EN GRAMJAS EJIDALES DEL ESTADO DE
Teaxcaua e 1981 A 1986, '

ARO, Mo, DE fo.pe Capezas  EFtciencia  Ericiencia 1007

VIENTRES VENDIDAS PORCENTAJE No, {aBezAs Es-
EAL PERANDO,

1981 3,100 13,1% 3 41,052

1982 3,334 24,950 S6% 44,000

1983 3,558 18,933 407 46,500

1984 3,188 28,79 687 42,000

1985 3,303 28,733 681 43,600

1986 2,918 28.083 73 38.570

(TRA DE LAS FUNCIONES QUE TENIA LA UNIGN ERA LA COMPRA DE GRANOS EN LAS -
TEMPORADAS DE COSECHA EN LAS ZONAS PRODUCTORAS,DE SORGO COMO EN  Tamau--
L1PAS ¥ Nugvo LEGN LA COSECHA DE S0RGO Y En MORELOS ¥ PUEBLA. EM ‘DONDE --
SE COMPRABAN  GRAMDES VOLUMENES QUE ALCANZABAN HASTA 2,500 TONELADAS ESTO
REPERCUTIA EN REDUCIR EL COSTO, ADEMAS QUE ASEGURABAN EL ABASTO DE SUS NE-
CESIDADES PARA EL CONSUMO DE TODA LA TEMPORADA,

Se CREG UNA FARMACIA QUE PROVEIA DE LA MAYORIA DE LOS MEDICAMENTOS REQUERL
DOS EN LAS EXPLOTACIONES A UN PRECIO DE 10 A 20% MENORES GUE LOS DE LISTA,
YA QUE LAS UTILIDADES QUE LE CARGABAN A LOS PRECIOS SOLO ERAN LOS QUE JUS-
TIFICABA EL SALARIO DEL ENCARGADS, POR QTRO LADO CUANDO ESTUVO CAPITALIZA-
DA PROPORC IONABA MERCANCTA A CREDITO. '
(A ADOUISICION DEL PIE DE CRA SE EFECTUABA EN CONJUNTO FORMANDO COMISIO=-
NES QUE VIAJABAN A DIFETENTES ESTADOS DEL PAIS PARA SELECCIONAR SEMENTALES Y
VIENTRES PARA LAS GRANJAS QUE HABIAN PROGRAMALO SU ADOUISICIGN.

De ESTA FonMA OPERG LA UNION DE EJIDQS DESDE SU FORMACIGN HASTA EL INICIO-
* Dpro, DE AsiSTENCIA TECNIcA, - BanruraL SucursaL "A” TLAXCALA,
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DE OPERACIONES DEL RASTRO DONDE SE ENTREGABA LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS-

ASOCIADAS,
3.~ PLANEACION DEL RASTRO Y FRIGORIFICO COAXOMULCO

ANTECEDENTES.
Se TRATA DE INSTALAR UN RASTRO PARA SACRIFICAR GANADO PORCINO Y OBTENER --
CARNE EN CANAL, VISCERAS, SANGRE Y PELO PARA ENVIARLOS A MERCADO DE CONSU-
MO INFIRIENDOLE AL CERDO UN MAYOR VALOR AGREGADO, SUCEDANEO A LA ENGORDA -
EN LAS GRANJAS.
L0S USUARIOS DE ESTA EMPRESA SERAN LOS PROPIOS ACREDITADOS QUE VIENEN TRA
BAJANDO EN LA CRIA Y ENGORDA DE GANADO PORCING, REPRESENTANDO UN MERCABO --
CAUTIVO PARA E'. RASTRO.
PpemAs DE LAS25 GRANUAS EJIDALES EN EL ESTADO DE TLAXCALA SE CUENTA CON -
UN BUEN NOMERO DE GRANJAS PARTICULARES QUE PODRAN INCREMENTAR EL ABASTO --
AL RASTRO. CALCULANDOSE EN 100% 0 MAS DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN UN TUR-
NO DE 8 HORAS . LA TRASCENDENCIA DEL PROYECTO ESTA EN RELACION CON LA DE--
MANDA DE CARNE DE CERDO A NIVEL NACIONAL QUE PARA 1982 aLcanza 512,257 To-
NELADAS DE DEFICIT, ESTO REPRESENTA 1°613,714 CABEZAS QUE COMPARADAS CON -
EL NIVEL DEL PROYECTO 48,000 UNIDADES POR ARQ CONSTITUYE EL 2,97Z.
LA PRODUCCION QUE YA SE ENCUENTRA EN EL MERCADO, SE CALCULA EN EL ORDEN ~-
per. 0.003% DE LA OFERTA NACIONAL DE CARNE DE CERDO QUE EN 1983 £§ pe - - -
1251.000 ToneLaDas (5,1Q,19),
Las INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE PRODUCCION PORCINA CONSI
DERAN QUE ES NECESARIO AUXILIAR A LOS PRODUCTORES MEDIANTE UN INSTRUMENTO-
AGROINDUSTRIAL Y DE MERCADO GUE EVITE LAS FLUCTUACICNES DEL PRECIO DE LA -
CARNE PROVOCADAS EN SU MAYOR PARTE POR LOS ACAPARADORES DE GANADO Y GRANO.
(3.9.16)
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PROYECTO DE CONSTRUCCION,

PARA SU LOCALIZACION SE SELECCIONS EL Euino “José Ma. MoreLos” Hero, be -
HuaMANTLA, TLAX. POR SER EL CENTRO GEOGRAFICO DE LAS 2B GRANJAS EJIDALES -
pEL ESTADO, AST COMO EL FACIL ACCESO POR LAS DISTINTAS VAS DE COMUNICA---
CION A DONDE AFLUYEN LAS GRANJAS, ’ .
LA SUPERFICIE REAL GUE REQUIERE EL RASTRO ES DE 10,000 M2, Y SE TIENE A --
DISPOSICION UNA AREA DE 29.633 M2 POR LO OUE GUEDA MARGEN PARA POSTERIORES
APLICACLONES,
De Los 10.000 M2 pe consTRUCCIGON 1,801 M2 OCUPARAN LA PLANTA BAJA QUE CON-
SISTE EN PISO DE MATANZA, EL RESTO COMPRENDE EL ACCESO. PATIO DE MANIGBRAS
Y JARDINES.
*LA PLANTA DEL CONJUNTO COMPRENDERA EN FORMA GENERAL LAS SIGUIENTES AREAS-
DE CONSTRUCCIGN:
A) CASETA DE RECEPCION DE GANADO
B) CorraLES DE ESPERA PARA U00 cABEZAS
¢) P1so pE mATANZA,
D) DEPARTAMENTO DE LIMPIEZA DE VISCERAS.
€) Dos cAwARAS DE PREENFRIAMIENTO PARA L0 CANALES C/U
#) CAMARA DE REF IRGERACIGN Y CONGELAMLENTO,
6) DePARTAMENTO DE CALDERAS Y SUB-PRODUCTOS,
#) TALLER MECANICO.
1) SALAS DE COMPRESORAS,
J) VESTIDORES, SANITARIOS. LAVANDERIA,
K) ADMINISTRACION,
L) OFICINAS ¥ SALA DE JUNTAS,
) PATIO DE MANIGBRAS Y AREA JARDINADA.
* PLanos peL RasTRO v FRIGORIFICO CoAxomuLco.

Drro. AcroINDUSTRIAL OFNA, MATRIZ.- BANRURAL.
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N) Coctna,

) CARNICERIA,

LAS ESPECIFICACIONES GENERALES DE CONSTRUCCION FUERON TOMADAS DEL BANRURAL.
SARH Y DE ACUERDO CON LAS NORMAS PARA LA INSTALACIGN DE RASTROS T1PO INs--
PECCIGN FEDERAL,

Macuinaria v Equipo,

SE PROYECTS LA INSTALACIGN DE EQUIPO AUTOMATICO PARA PROCESAR 30 CERpOS --
POR HORA'Zm POR TURNO CON ELEVADOR DE SISTEMAS ELéCTRICOS ¥ NEUMATICOS, —
CAJGN DE ATURDIMIENTO ELECTROSHOCK, TRANSPORTACION DE GANADO SOBRE CARRETL
LLAS EN MONORRIEL ELEVADO., BASCULAS SOBRE RIEL-FLOTANTE, TANQUE DE ESCALDA
DO CON VAPOR, MESAS PARA LIMPIEZA, CALDERA CON CAPACIDAD DE 60 HP, Instara
CION HIDRAULICA ¥ TANGUE DE ALMACENAMIENTO ELEVADO DE 30 H3. POZO PROFUNDO
DE 9 LTS POR SEGUNDO. TRES COMPRESORES DE REFRIGERACION DE AMONIACO, 2 CA-
MARAS DE REFRIGERACION CON CAPACIDAD DE 40O CANALES CADA UNA, 1 CAMARA DE-
CONGELACION DE S50 M3, BASCULA DE SALIDA, ANDENES DE CARGA, INSTALACION E--
LECTRICA CON ACOMETIDA TRIFACICA Y TRANSFORMADOR DE 112,5 KW, ¥ TABLEROS =
DE DISTRIBUCION, EQUIPO DE LABORATORIO PARA LA INSPECCIGN SANITARIA, EQUI-
PO DE LAVANDERTA, HERRAMIENTA PARA MENTENIMIENTO MECAMICO Y ELECTRICO. - -
EQUIPC DE TRANSPORTE CON REFRIGERACION CON CAPACIDAD PARA 32 TONELADAS DE-
CARGA.,

MoB1L1ARIC Y EQUIPG DE OFICINA, FQUIPO DE SEGURIDAD Y BOTIGUIN, VESTUARIO-
Y HERRAMIENTAS DE TRABAJO DEL PERSONAL DE MATANZA, REFRIGERADOR Y SIERRA -
DE CARNICERIA.

PERMISOS Y LICENCIAS :

SE TRAMITG LA LICENCIA DE LA SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA PARA -
’
MANTENER AUTONOMIA EN LA INSPECCION SANITARIA ASI COMO LAS CORRESPONDIEN=-
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TES DE LA SECRETARIA DE COMERC1o. SECRETAR{A DE Hacienpa v CREDITO PUBLI--
c0, SEcRETAR{A DE AsenTamienTos Humanos v Oeras PuBLIcAs, ETC,

PROGRAMA TE INVERSIONES, *
SE PROGRAMOQ UN FINANCIAMISNTO VA CREDITO BANRURAL Y LA APLICACION DE RE--

CURSOS A FONDO PERDIDO PARA LOS SIGUIENTES CONCEPTOS.
Invers16N con recursos PIDER v Prosrama e DESARROLLO RuRAL,

Osea Civil $ 14°212,298,31
Conpuccidn Acua 256,321,23
INSTALACION HIDRAULICA ¥ SANITARIA 710,030,90
INsTALACIGN ELECTRICA 1228,0%.13
[MPROVISTOS E INFLACION 25% 4101,846.89
TOTAL A FONDO PERDIDO 20'509,234,46
Via Crép170 REFACCIONARIO,

MAQUINARIA ¥ EGUIPO DE PROCESO, 3'087,9%.98
EauiPo DE REFRIGERACIGN 3'542,826,52
EouiPo DE TRANSPORTE 3'863,346,68
EQuiPo Y MOBILIARIO ANEXO. 1'694,500,00
INSTALACION DE VAPOR 952,287,90
[PREVISTOS 1'314,095.81
Invers16n TotaL 14°455,053,89
ToTAL DE INVERSION FIJA 34'964,288,35

PARA CAPITAL DE TRABAJO SE PREVEE UN CREDITO DE Avi0 Por $ 207279,549,79-
L0s CUALESA SON SUFICIENTES PARA CREAR LA RESERVA PARA LA COMPRA DE MATE--
RIA PRIMA DE TRES SEMANAS DE OPERACION.
* Banco pe Crépito RuraL peL CentrRO Sur. S.MN.C,

ProvecTo Rastro v FriGoriFico CoaxomuLco,
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- COMERCIALIZACION

A) SE PRETENDE COMERCIALIZAR CANALES DE UN PESO DE 75 A 81 KGS, ADEMAS DE-
OTROS SUBPRODUCTOS UNA VEZ QUE SE ADGUIERA LA EXPERIENCIA NECESARIA SE OB~
TENDRAN CORTES FINOS Y UN PORCENTAJE DE LA PRODUCCION SE ELABORARA EN CAR-
NES FRIAS ¥ EMBUTIDOS, _ )

B) SUB-PRODUCTOS: EL EXITO DE LA EMPRESA DEPENDE DE APROVECHAMIENTO DE SUB
PRODUCTOS DE LOS CUALES LA VISCERA ES LA MAS VALI10SA, EN SEGUNDO LUGAR =~
ES LA SANGRE PARA FABRICACIGN DE MORONGAS ¥ ALIMENTOS PARA ANIMALES,

EL MERCADO QUE SE PRETENDE ABARCAR ES EL ABASTO DEL DISTRITO FEDERAL,QUE -
POR LA POBLACION QUE RADICA AH{ REPRESENTA EL MEJOR MERCADO POTENCIAL POR-
LO QUE ES FACTIBLE ESTABLECER CONVENIOS coN EL DeparTaMenTO DEL DisTRiTO -
FepERAL v T1ENDAS DE Hacienpa, Comision FEDEmaL DE ELECTRICIDAD, SALUBRI--
pAD, Conasupc, ISSSTE. BAJO UN REGIMEN SIMILAR A LO ESTABLECIDO PARA LA AD
MISI0N,CONTROL ¥ VENTA DE GANADO BOVINO GUE SE EFECTUA POR LA MEDIACION --
e Banco RuraL,

CoN OBJETO DE AMPLIAR LA CARTERA DE CLIENTES SE PODRA ABARCAR LAS CIUDADES
o€ PuesLa, Cueanavaca, Veracruz, Oaxaca € HipaLgo,

REFERIDO AL MERCADO DE VISCERAS. SANGRE Y PELO SE DERIVARAN A PuebLA, TLAX
caLA ¥ DisTrITo FEDERAL,

c) CaAPTACION DE MATERIA PRIMA

EL O°DENAMIENTO DE ENTREGA DE CERDOS GORDOS, VIENTRES Y SEMENTALES DE DESE
CHO SERA FORMULADO MEDIANTE LOS REPORTES DE LOS DIRECTORES DE PRODUCCIGN -
DE CADA GRANJA, ACERCA DE LAS SIGUIENTES PARTIDAS APTAS PARA EL SACRIFICIO
EN ACUERDO CONJUNTO CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION RATIFICANDO LAS FE---
CHAS Y CANTIDADES 5 DIAS ANTES DE LA ENTSEGA,
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En eL cuapro ( o 1) sE EsPECIFfCA GUE EL TOTAL A CAPTAR SE HA FIJADO EN
43,000 uNIDADES ANUALES CON 4'792,800 KGS., COMPRENDIENDO EL SUMINISTRO DE
GRANJAS DE LA UNION AST COMO OTRAS CINCO GRANJAS FINANCIADAS POR EL BAaNCO
DE MEXICO GUE SUMADAS PROPORCIONAN 56,520 CERDOS AL ARG CON LO QUE EL RAS
TRO OFRECE EL 84,92% DE CAPACIDAD DE MAQUILA DEL TOTAL . DE CERPOS PRODUCI
DOS.

COSTO DE OPERACTON,

SE CALCULG EL COSTO DE QPERACION PE ACUERDO CON EL ESTUBIO REALIZADO, EN-
QUE SE ANAL1Z6 EL PRECIQ DEL CERDO EN PIE, PRECIO DEL CERDD EN CANAL, Y -
PRECIO AL MENUDEO COMO LO MUESTRA EL CUADRO 2

POR LO QUE SE DETERMING UNA PROYECCLON FINANCIERA EVALUANDO LOS PRECIOS -
DE VENTA DE LOS DIFERENTES PRODUCTOS PROCESADOS COMO L0 MUESTRA EL

- Ao 2

SE OBSERVA GUE EL ESTADO DE RESULTADOS PROYECTA UNA GANANCIA NETA ESTIMA-
DA DE $ 8'267,264.5 QUE COMPARADA CON LOS COSTOS DE INVERSIGN REPRESENTA-
U 5% DE LAS CPERACIONES REALIZADAS. NDEMAS GUE EN LA PROYECCIGN FINANCIE
RA ESTIMADA ENCONTRAMOS QUE EN LOS COSTOS DE OPERACION NO SE CONTEMPLAN -
ALGUNOS RUBROS QUE GRABAN FUERTEMENTE EL COSTO DE OPERACION COMO SON 3
AMORTIZACIONES DE MAGUINARIA, EQUIPO Y CONSTRUCCIONES, GASTOS FINANCIEROS
PARA LA AMORTIZACIGN DE iINTERESES DE LOS CREDITOS EJERCIDOS, RESERVAS PA-
RA INCREMENTAR EL CAPITAL DE TRABAJD, (13,2D)

LA APLICACIGN DE .0S CONCEPTOS ANTES MENCIONADOS CAMBIA RADICALMENTE LOS-
RESULTADDS DE LA PROVECCION FIMANCIERA COMG SE ANALIZA POSTERIORMENTE DE-
EL FUNCIONAMIENTO DEL RASTRO.
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4,- OPERACION DEL RASTRO Y FRIGORIFICO COAXOMILCO .

- ADMINISTRACION

EL RASTRO FRIGORIFICO SE CONSTRUYE EN San AnTonto CoaxomuLco A 35 kM, DE -
DISTANCIA DEL PROYECTO INICIAL QUEDANDO FUERA DEL CENTRO DE PRODUCCION - -
PRINCIPAL,

A PARTIR DEL INICIO DE OPERACIONES EL 7 DE DICIEMBRE DE 1983*, FUNCIONA --
CON UNA DIRECCION CONSISTENTE EN :

GERENCIA, UN DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO ¥ OTRO DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
¥ MANTENIMIENTO,

EL PUESTO DE GERENTE ES OCUPADO POR EL PRESIDENTE DE LA UNidw oe Euipos --
DEL VALLE DE HuaManTLA,

LAS AREAS DE PRODUCCION Y ADMINISTRACIGN SON OCUPADAS POR PERSONAL TECNICO
DEL BancO RURAL QUIENES SE ENCARGAN DE LAS ACCIONES DE CONTROL DE LA EMPRE
SA,

Por PARTE DE LA UNIGN SE NOMBRAN OTROS CARGOS, ESTOS SON UN SECRETARIO DE-
COMPRAS, ¥ UN AGENTE DE COMERCIALIZACIGN ADEMAS SE CUENTA CON EL PERSONAL-
OPERATIVO COMO SE ILUSTRA EN EL CUADRO £

EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCISN CUENTA CON EL AREA DE MATANZA, LABORA UN JE-
FE DE MATANZA ENCARGADO DE SUPERVISAR A 20 OBREROS ESPECIALIZADGS COMO TA-
BLAJEROS, CON HORARIO DE 8 A 14 HORAS QUIENES FUERON CAPACITADOS EN UNA EM
PRESA SIMILAR EN EL ESTADO DE SONORA. HAY UN ALMACENISTA ENCARGADO DE LOS-
INVENTARIOS DE ALMACEN AS! COMO DE RECIBIR Y ENTREGAR PRODUCTOS PROCESADOS
A 10S CLIENTES,

Un ENCARGADO DE LA BASCULA DE LOS CORRALES DE RECEPCIGN DE GANADO DE PIE.
Er JeFE DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCIGN Y MANTENIMIENTO ES RESPONSABLE DEL-
PERSONAL Y PROCESO DE MATANZA VERIFICANDD QUE ESTE SE EFECTUE ADECUADAMEN-
* ManuaL pe OPERACION DEL RasTRO v FRIGoR!IFIco CoAXOMULCO.
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TE APLICANDO EL CONTROL DE CALIDAD SOBRE LA MATERIA PROCESADA A FIN DE OB-
TENERLO CON UN VALOR COMERCIAL OPTIMO, COORDINA Y VIGILA EL MANTENIMIENTO-
DEL EGUIPO Y MAGUINARIA DEL RASTRO PARA QUE EL PERSONAL A CARGO LO TENGA -
EN OPTIMAS CONDICIONES, SUPERVISA LA RECEPCIGN DE GANADO APLICANDO SU CRI-
TERIO SOBRE LA CALIDAD Y ESTADO DE SALUD DEL MiSMO, AS{MISMO EFECTUA LA --
INSPECCION SANITARIA DE LOS ANIMALES SACRIFICADOS SIENDO QUIEN APLICA EL -
SELLO SANITARIO DEL PRODUCTO TERMINADO, ELABORA LOS INFORMES DE PRODUCCION
RENDIMIENTO Y SACRIFICIO.

Ev JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO LLEVA LA DOCUMENTACION Y CONTROLES
DE COMPRA DE MATERIA PRIMA, VENTAS DE PRODUCTOS. GASTOS DE COMERCIALIZA-——-
CIGN. PRODUCCION. MANTENIMIENTOs

ELAB(SRA LOS INFORMES MENSUALES DE INGRESOS Y EGRESOS. BALANCE, ESTADOS-
DE RESULTADOS,

EL SECRETARIO DE COMPRAS ES LA PERSONA RESPONSABLE DE HACER LA PROGRAMA---
CIGN DE RECEPCION DE CERDOS DE LAS GRANJAS DE LA UNIGH REAL IZANDOLA €N FOR
MA SEMANAL, ADEMAS CONTRATA CON PARTICULARES EL GANADD FALTANTE PARA CUBRIR
CON LA PROGRAMACION DE ACUERDO CON LOS COMPROMISOS COMERCYALES,

DEBIDO A QUE REGULARMENTE FUE NECESARIO COMPLETAR CON PROVEEDORES PARTICU-
LARES EL NUMERO DE CABEZAS CONTRATADAS PARA LA VENTA, ESTA PERSONA (?UNTd
CON UN CAMIGN DE 8 TONELADAS PARA ACOPIAR EL GANADO DE GRANJAS DE LA Untdn
QUE NO CUENTAN CON TRANSPORTE Y DE LOS PARTICULARES,

EL SECRETARIO DE COMERCIALIZACION SE ENCARGA DE CONTRATAR LOS PEDIDOS Y DE
BUSCAR MERCADO PARA L.OS PRODUCTOS PROCESADOS. EFECTUA LA INVESTIGACION DE-
LOS PRECIOS CORRIENTES EN EL MERCADO TANTO DE LOS SUBPRODUCTOS ASI COMO --
DEL. CERDO EN PIE, POR LO QUE DE ACUERDO CON LAS VARIACIONES DEL PRECIO DEL
CERDO EN EL MERCADO VALORA CONJUNTAMENTE CON EL SECRETARIO DE COMPRAé Y AD
MINISTRADOR, LOS PRECIOS A QUE COMPAN * EL CERDO EN PIE EN EL RASTRO, TAM-
BIEN SE ENCARGA DE EFECTUAR LAS COBRANZAS EN PLAZAS FORAMEAS.



4,2

4,2.1 -

%

FL ADMINISTRADOR ES LA PERSONA GUE MARCA LAS DIRECTRICES Y POLITICAS A SE-
GUIR EN TODAS LAS AREAS, COORDINANDO LAS FUNCIONES DEL PERSONAL DE TODA LA
EMPRESA, SUPERVISA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE CADA UNA DE LAS AREAS. MARCAN
DO LAS MEDIDAS CORRECTIVAS PARA CUALGUIER PROBLEMA Y EN CASO DE SER NECESA
RIA. LA TOMA DE UNA DECISION DE SUMA IMPORTANCIA ACUDE A LOS ORGANOS CON~-
SULTIVOS COMO LO  MUESTRA LA FIGURA 3  EN DONDE MARCA QUE LA ADMINISTRA-
CI0N DEL RASTRO ES SUPERVISADA POR EL ConsEuo DE VIGILANCIA DE LA UHION v-
L ConSEJo TECNICO CONSULTIVO DE LAS INSTITUCIONES RELACIONADAS, Y EL ORGA
NO DE DEC1SION MAYOR LO CONSTITUYE LA ASAMBLEA DE LA UNION QUIEN SERA EL -
ORGANO FACULTADO PARA TRATAR ASUNTOS REFERENTES A CREDITOS. ELECCION DE --
PERSONAL DIRECTIVO DE LA EMPRESA Y CASOS EXTRAORDINARIOS COMO ADMISION ¥ -
ESCLUSION DE $OCI0S. ETC.

-~ CANALES [E COMERCIALIZACION,

EL RASTRO UTILIZABA UN CANAL DE COMERCIALIZACION DIRECTO PARA LA ADQUISI~~
CIGN DE CERDO QUE SoN LOS MISMOS SOCIOS DE tA UNION ¥ FUNCIONABA COMO IN--
TRODUCTOR AL COMPRARLE GANADO A LOS PRODUCTORES PARTICULARES, SEENDQ EL RE
GULADOR DE PRECIO EN EL MERCADO,

EN LAS PRIMERAS ETAPAS FUNCIONO SOLO COMO INTRODUCTOR PARTICIPANDO EN EL -
SACRIFICIO ¥ DISTRIBUCION A MAYGRISTAS DE SUBPRODUCTOS MO ELABGRADOS, COMO
CANALES ¥ VISCERAS (3-19), OUE SE VENDIAN A EMPACADORAS, CARNICERDS Y OBRA
DORES, LAS VISCERAS SE COMERCIALIZABAN EN MEXICO CON MAYORISTAS, NUNCA SE
CONTG' CON MERCADO PARA LA SANGRE, PELO Y TRIPA GRUESA, ESTO ESTABA CONTEM~
PLADO EN EL PROYECTO POR LO QUE SE PUEDE CONSIDERAR COMO PERDIDAS,

AL DIVERSIFICARSE EL MERCADO SE PROCESARON  OTROS PRODUCTOS QUE PERMITIE
RON UTILIZAR CANALES DE COMERCIALIZACION MAS DIRECTOS,

SE ELABORABA MANTECA ¥ CHICHARRON QUE SE VENDIA A MENUDEO EN LA CARNICERIA,
GRASA, PATAS, CARNE A MENUDEO SE VENDIA DIRECTO AL CONSUMIDOR, SE LLEGO A u
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TILIZAR LOS CORTES PARA EMPACADG  GUE VENDIA A RESTAURANTES Y EMPACADO--
RAS, SE HABIA AUTORIZADO LA INSTALACION DE UNA SALA DE CORTES Y EL EQUIPO-
DE EMPACADORA PARA LA ELABORACION DE CARNES FRIAS Y EMBUTIDOS GUE SERIAN -
VENDIDOS EN TIENDAS ¥ SUPERMERCADOS, . H1zO UN CONTRATO con &L DEPARTAMEN
10 DEL DisTRITO FEDERAL DE CAPTAR TODA LA PRODUCCION DE LA EMPACADORA PARA
SUS TIENDAS DE AUTOSERVICIO. EN ESTE CASO SE HABRIA CUBIERTO TODO EL PROCE
SO DE COMERCIALIZACION POR LOS PRODUCTORES EXCEPTO LA VENTA A MENUDEO,0 EN
CASO DE HABER PUESTO LA CADENA DE EXPENDIOS A MENUDEO Y CARNICERIAS EN LAS
PRINCIPALES CIUDADES DEL ESTDO SE PODRIA CANALIZAR TODA LA PRODUCCIDN EN -
FORMA DIRECTA AL CONSUMIDOR QUEDANDO ABARCADO TODO EL PROCESO DE COMERCIA-
LIZACION,

.0S CANALES DE COMERCIALIZACIGN QUE SE SIGUEN EN LA CARNE DE CERDO SE MUES
TRA EN ELA FIGURA 4 .

EN LA COMERCIALIZACION DEL CERDO SE ABARCAN 5 NIVELES QUE VAN DESDE LA PRO
DUCCION DEL PIE DE CRIA HASTA GUE EL PRODUCTO LLEGA AL PUELICO CONSUMIDOR,
Y RESUMIENDO HABRK PASADO POR UN MINIMO DE U HASTA 7 INTERMEDIARIOS QUIE--
NES SE ENCARGAN DE REALIZAR TAREAS ESPECIFICAS EN CUANTO A ACOPIO. TRANS—-
PORTE. PROCESAMIENTO ¥ VENTA A DETALLE. (4, 6, 8, 19)

EL NIVEL | SE REFIERE A LA COMERCIALIZACION DEL PIE DE CR{A QUE SERA ADGUI
RIDG POR EL GRANJERO PARA PRODUCIR LOS CERDOS PARA EL ABASTO, MISMA QUE --
CONSISTE EN PRIMER TERMINO EN LO QUE SE DENGMINA 1

GRANJAS NUCLED : ESTAS TIENEN SOLO ANIMALES DE RAZA PURAA.LOS CUALES SE LES
APLICA ESTRICTOS PROGRAMAS GENETICOS DE SELECCIGN PARA PRODUCIR CERDOS RE-
PRODUCTORES DE RAZA PURA,ESTAS GENERALMENTE SON PROPIEDAD DE PRODUCTORES -
PRIVADOS CON GRAN CAPACIDAD ECONCMICA,

GranuA DE P1e DE CRIA: ESTAS ADOUIEREN VIENTRES Y SEMENTALES DE RAZA PURA-
Y MEDIANTE PROGRAWE GENETICOS PRODUCEN SEMENTALES PURDS Y VIENTRES HIBRI=~
DOS QUE POR LAS CARACTER(STICAS DEL MERCADO SON Fy DE LAS RAZAS LANDRASE ¥
YORK , YA QUE SON LOS QUE TIENEN MAYOR ACEPTACICN POR LOS COMPRADORES. ES-
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105 SON ADQUIRIDOS POR LAS GRAMJAS DE CICLO COMPLETO 6 CRIA Y ENGORDA CO-
MO LAS EMPRESAS EJIDALES EN ESTUDIQ, LAS CUALES PRODUCEN UN CIERTO NUMERO
DE VIENTRES PARA AUTOREEMPLAZOS, LECHONES HIBRIDOS QUE SOM VENDIDOS AL --
DESTETE A GRANJAS ENGORDADORAS Y CERDOS HIBRIDOS LOS QUE SON ENGORDADOS-
Y VENDIDOS AL ABASTO, ESTAS GRANJAS TAMBIEN COMERCIALIZAN LOS VIENTRES DE
DESECHO VENDIENDOLAS GENERALMEMTE A. PRECIO CONVENCIONAL POR CABEZA, (4,19)
LAS GRANJAS EJIDALES DE TLAXCALA HAN_ADGUIRIDO PIE DE CRIA DEL EXTRANJERO
TRAYENDO SEMENTALES DE CANADA Y DE OTROS LUGARES DEL PA[S COMO DE LOS Mo-
cHIS SinaLoA, Monterrey .NuEvo Leon, ¥ QuereTaro, QUERETAROD,

ESTAS COMPRAS LAS EFECTUAN EN GRUPO Y SON COORDINADAS POR UN MEDICO VETE-
RINARIO DEL BANRURAL ¥ UNA COMISION QUE REPRESENTA A LAS GRANJAS,DE ESTA-
FORMA SE CONSIGUEN MEJORES PRECIOS Y SE LOCAL!ZAN PRODUCTORES CON GANADO-
DE MEJOR CALIDAD GENETICA.

EL 20, NIVEL DE LA COMERCIALIZACION INICIA AL MOMENTO QUE LAS GRANJAS VEM
DEN SUS CERDOS FINALIZADOS A LOS COMPRADORES QUE ACUDEN A ESTAS,

SOt ADQUIRIDOS POR DOS TIPOS DE PERSONAS:

Los COYOTES DE LA REGIGH OUE NO CUENTAN CON MUCHOS RECURSOS Y NUE ACUDEN-
CON CAMIONETAS A COMPRAR LOS CERDOS A CADA UNA DE LAS GRANJAS,ESTOS TAM-~
BIEN SE DEDICAN A ACOPIA GANADD DE TRASPATIO, LO QUE REPRESENTA UN PELI-
GRO SANITARLO CUANDO ENTRAN A JUZGAR EL GAMADO CUE VAN A COMPRAR EN LAS -
GRANJAS, ADEMAS SON LOS QUE GENERALMENTE COMPRAN EL GANADO DE DESECHO YA~
SEAN DE PIE DE CRIA G REDROJOS DE ENGORDAg SU FORMA DE PAGO ES AL CONTADO-
O A CREDITO DE UNA SEMANA CUANDO YA REALIZARON LA VENTA DEL H1SMO GANADO,
ESTOS LO VENDEN A INTRODUCTORES EN LOS GRANDES RASTROS G A EMPACADORAS, -
(3, 4, 10, 19

EL RASTRO ADOUIRIRTA CIERTA CANTIDAD DE CERDOS A ESTAS PERSONAS PERC A -
PRECIOS MAS BAJOS QUE A LOS SOCIOS.

CoMisIoNISTAS. - ESTAS SON PERSONAS QUE SON EMPLEADAS DE INTRODUCTORES O —
EMPACADORAS, ACUDEN A LAS GRANJAS POR BUENAS CANTIDADES DE GANADO, F1JANDO
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SE MUY BIEN EN LA CALIDAD DEL CERDO, IMPONEN CONDICIONES DE COMPRA COMO -
ES UN PESO DETERMINADO Y CALIDAD POSIBLE EN. CANAL, Y EN BASE A ESTO Fi-
JA EL PRECIO A QUE COMPRAN, DEL CUAL OBTIENEN UN PORCENTAJE O COMISIGN -
PROPORCIONAL AL VOLUMEN DE LA OPERACION,

CUENTAN COM VEHICULOS GRANDES Y ADECUADOS, VISITAN GENERALMENTE GRANJAS -
ESTABLECIDAS WACTENDOLO PERIODICAMENTE Y OFRECIENDD LOS PRECIOS CORRIEN--
TES EN EL MERCADO (3.4,19)

INTRODUCTOR DEL RASTRO.~ ESTE RECIBE EL GANADO QUE LE VENDEN LOS ACOP1ADQ
RES Y COYOTES DE LA REGIGNs ADEMAS GUE CUENTA CON COMISIONISTAS QUE TRABA-
JMY EXCLUSIVAVENTE PARA EL MANEJA GRANDES VOLUMENES DE GAMADO EL CUAL ES-
SACRIF ICADG EN LOS RASTROS MUNICIPALES £ INCLUSIVE EN RASTROS PROPIOS. MU
CHAS DE LAS GRANJAS TIENEN CONTACTO CON ESTAS PERSONAS QUIENES REALIZAN -
TRANSACCIONES COMERCIALES PERSONALMENTE O POR VEA TELEFONICA.

EL INTRODUCTOR VENDE EL CERDO UNA VEZ SACRIFICADO EN CANAL A CARNICEROS -
DETALL ISTAS JOBRADORES ¥ ENPACADORAS, ADEVAS CONERCIALIZA POR SEPARADO LAS
VISCERAS CON MAYORISTAS, EN CASO DE GUE TRAEAJE LA CANAL, GUITANDO EL CUE
RO, GRASA, PATAS, Y CABEZA, EL CAPDTE  LO VENDE A OBRADORES Y EMPACADO--
RAS COMERCIALIZANDO POR SEPARADC LA GRASA, LOS ITRODUCTORES SOW DE --
LOS QUE MAS INFLUYEN EN EL PROCESO DE COMERCIALIZACIGN Y OUIENES FIJAN —-
PRECIOS DEPENDIENDO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA.

TERCER NIVEL,- ESTE SE REFIERE A LOS PROCESOS GUE SUFRE EL CERDO DESDE EL
SACRIF1CIO HASTA LA ELABORACIGHN DE DIFERENTES SUBPRODUCTOS COMO  TRA-
DORES Y EMPACADORAS, ADEMAS QUE AQUI SE EFECTUA UND DE LOS PRIFICIPALES =
PASOS EN LA COMERCIALIZACION DEL CERDO QUE ES LA DISTRIBUCION DE TODOS -
LOS PRODUCTOS DERIVADOS A LOS EXPENDIOS ESPECIALIZADOS EN CADA PRODUCTO.
EMPACADORA. - ESTAS EMPRESAS SE ENCARGAN DE PROCESAR EL CERDO EN UNA GRAN
VARIEDAD DE PRODUCTOS COMO JAMONES, CHORIZO, LOTIGANIZA, CHULETA AHUMADA,
SALCHICHAS, QUESO DE PUERCO, MANTECA, PATE, ETC, (10 ,20).

LA MATERIA PRIMA LA OBTIENEN EN DIFERENTES FORMAS DEPENDIENDO DE SUS INS-
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TALACIONES, LAS HAY QUE RECIBEN EL CERDO EN PIE DE COYOTES. COMISIONISTAS-
€ INTRODUCTORES,

TAMBIEN PUEDEN RECIBIR EN CANAL DE LOS INTRODUCTORES O BIEN COMPRAN COR--
TES ESPECIFICOS DE LOS OBRADORES COMO SON : LOMOS, CHULETA, PIERNA, CABE-
ZA. ETC, UNA VEZ ELABORADOS LOS EMBUTIDOS ¥ CARNES FRIAS LO COMERCIAL [ZAN
PRINCIPALMENTE A SUPERMERCADOS Y SALCHICHONERTAS G ALGUNAS OTRAS TIENDAS.
EL OBRADOR RECIBE CERDO EN CANAL DE LOS INTRODUCTORES O BIEN PUEDE SER EL
MISMO QUIEN ADGUIERA EL CERDO EN PIE Y LO SACRIFIGUE OBTENIENDO EL CANAL,
SU ACTIVIDAD PRINCIPAL CONSISTE EN DESPIEZAR LA CANAL EFECTUANDO CORTES -
PARA EMPACADORA O CORTES PARA CARNICERIAS SEGUN LAS DEMANDAS DEL MERCADO-
€OMO SON ! LOMO, CABEZA DE LOMO, TOCINO, CHULETA, PIERNA, BRAZUELO CHAMO-
RRO, CABEZ, CAPOTE, PATAS, CUERO CON Y SIN GRASA, GRASA, MANTECA, RECOR--
TE+ CODILLO, COSTILLA, ESPINAZO, (10,200,

EFECTUAN LA VENTA DE LAS PIEZAS POR MAYOREQ A EMPACADORAS Y CARNICERIAS, -
Y MEDIO MAYCREO A EXPENDIOS DE ALIMENTOS COMO SON RESTAURANTES Y TAQUE---
PIAS ¥ POR MENUDEO VENDEN PIEZAS COMPLETAS AL PUBLICO EN GENERAL,

LAS CARNICERIAS ¥ DETALLISTAS OBTIENEN LA MATERIA PRIMA DE VARIAS FORMASy
PUDIENDO INTERVENIR EN ALGUNOS CASOS DESDE EL ACOPIO DEL GANADO EN CAMIO-
NETAS,LO SACRIFICAN EN LOS RASTROS MUNICIPALES ¥ LO VENDEN AL PUBLICO, OB-
TENIENDO BUEN MARGEN DE GANANCIA, OPERAN DE ESTA FORMA MAYORMENTE LOS QUE
SE ENCUENTRAN ESTABLECIDOS EM POBLACIONES PEQUERIAS Y CERCANAS A LOS CEN--
TROS DE PRODUCCIGN cOMO LO ES EL EsTapo pe Tuaxcara (10,19),

CUARTO NIVEL.- SE ENCUENTRA CADA UNA DE LAS FORMAS EN GUE SE HACE LLEGAR
L0S DERIVADOS CARNICOS AL PUBLICO CONSUMIDOR EN UNA DIVERSIDAD DE ESTABLE
CIMIENTOS COMO APARECE EN LA FIGURA 4,

LAS CARNICERIAS Y EXPENDIOS GUE OPERAN EN CIUDADES MKS GRANDES COMPRAN EL
CERDO EN CANAL A LOS INTRODUCTORES EN RASTROS MUNICIPALES O PARTICULARESy

O SI TIENEN UN MERCADO ESPECl'FlCO COMPRA  LAS PIEZAS QUE MAS VENDEN A LOS
OBRADORES ,
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UNO DE LOS PRODUCTOS OUE SE COMERCIALIZA INDEPENDIENTEMENTE DEW CANAL EN-
LAS CIUDADES GRANDES SON LAS VISCERAS Y MENUDENCIAS EXISTEN EMPRESAS QUE-
* SE DEDICAN EXCLUSIVAMENTE A LA COMPRA Y  DISTRIBUCION DE ESTOS PRODUCTOS-
Y DEPENDIENTE DE LA DEMANDA LAS MANEJAN EN FORMA FRESCA O LA CONSERVAN ME
DIANTE CONGELACION, ,
SuS PRINCIPALES CLIENTES SON EXPENDIOS DE ALIMENTOS COMO TAQUERIAS , FON-
DAS Y EXPENDIOS DE MENUDEO.
MAYORISTAS DE CUERO ¥ GRASA.- ESTOS COMPRAN GRANDES VOLUMENES DE CUERO Y-
GRASA PARA PROCESARLO Y DISTRIBUIRLO COMO CUERO SANCOCHADO PARA CHICHA--=
RRON Y MANTECA A cAnmcEm'ns, CUENTAN CON SUS PROPI0S EXPENDIOS DE CHICHA-
RRON Y MANTECA EN LOS MERCADOS PARA VENDERLOS AL MENUDEO,
LOS SUPERMERCADOS VENDEN AL MENUDEO LAS CARNES FRIAS ¥ EMBUTIDOS QUE ELA-
BORAN LAS EMPACADORAS, O BIEN REQUIEREN CORTES DE CARNE FRESCA DE LOS OERA
DORES PARA LA ELABORACION DE LAS DIVERSAS PRESENTACIONES DE CARNE FRESCA-
QUE SE OFRECE AL PUBLICO,
SALCHICHONERIAS ¥ TIENDAS VENDEN AL MENUDEO CARNES FRIAS Y EMBUTIDOS QUE-
"ELABORAN LAS EMPACADORAS.
QUINTO NIVEL.- SE REFI1ERE A COMO LLEGA EL PRODUCTO FINAL AL CONSUMIDOR EN
CADA UNA DE LAS VIAS DE COMERCIALIZACION SEGUIDA DURANTE DICHO PROCESO. -
LA CALIDAD DEL PRODUCTO FINAL VA A DEPENDER EN ESTE CASO,DE LA ESPECIALI-
ZACION DE CADA INDIVIDUO GUE INTERVINO Y LOS MEDIOS ADECUADOS DE PROCESA-
MIENTO. TRANSPORTE, CONSERVACIGN, MAMIPULACIGN, DISTRIBUCION Y VEMTA, OB-
SERVANDO OUE EL CANAL PRIMARIO ES EL QUE SE EFECTUA EN FORMA MAS DIRECTA-
EN MENOR TIEMPO Y CON EL M{NIMO DE PROCESO, POR LO QUE SE UTILIZA MAS AM-
PLIAMENTE EN MERCADOS DE MExico, (5,10, 19).
Mercapos,- EL PROYECTO INICIAL TENIA CONTEMPLADO OUE EL RASTRO PARTICIPA-
RA EN LOS MERCADOS REGIONALES DE LAS CJUDADES DE TLAXCALA. HUAMANTLA, APL
zACO Y PUEBLA CON LA VENTA DE CERDOS EN CANAL EXCLUSIVAMENTE.,
EN LA PRIMERA ETAPA DE OPERACIGN, LOS PRODUCTOS FUERON CANALIZADOS PRIN--
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CIPALMENTE A EMPACADORAS TALES coMo FUD ALIMENTOS, OBRADOR CulTZEO, EMPA-
caDor FRITZ, A B € ALIMENTOS, ALGUNAS CARNICERIAS LOCALES Y OTROS EN ME--
NOR PROPORCION .* BUSCANDO MEJORES INGRESOS SE BUSCO LA COMERCIALIZACION
EN CENTROS COMERCIALES DE LAS CIUDADES DE JALAPA, VERACRUZ. (DATZACOALCOS
¥ VILLAHERMOSA, PARA LO CUAL FUE MNECESARIO DIVERSIFICAR EL PROCESO ENCON-
TRANDO MERCADO PARA EL CAPOTE EN SUPERMERCADOS CoMo CHEDRAUI, COMERCIAL -
Mexicana, BLANGO v CONASUPG ENTRE OTROS.
Se BUSCO MERCADO PARA LOS SUBPRODUCTOS VENDIENDO LAS VISCERAS A MAYORIS--
Tas DE LA CIubAD DE MExico, LA GRASA Y EL CUERO TENIA SU PRINCIPAL MERCA-
po EN San MarTIn TExveLucAN, LA C1upap b PuesLA v Acatzihco, PUE. ,DONDE-
SE ENCONTRABA A AMYORISTAS DE SANCOCHO Y MANTECA,
LA CABEZA SE VENDIA A EMPACADORAS PARA LA ELABORACION DE GUESO DE PUERCO-
EN PUEBLA PRINCIPALMENTE A LA EMPACADORA MeExtcana v Empacabora Mevz,**
LA PATA SE VENDIA CON COMPRADORAS DE TLAXCALA v APizAcO, SE ENCONTRO MER-
CADO PARA CORTES DE EMPACADORA EN LA C1uDAD DE PuesLA, MeriDA Yuc.y ciupap
pE MEXICO, DEJANDO BUENOS MARGENES DE GANANCIA, ESTO NO SE CONCRETO POR -
FALTA DE MATERIA PRIMA Y MANO DE OBRA ESPECIALIZADA,
SE TENTA PLANEADO COMERCIALIZAR LA PRODUCCIGN DEL RASTRO EN EXPENDIOS Y -
CARNICERIAS PARA LA VENTA AL MENUDEO. LOCALIZADAS EN TODO EL ESTADO,ESTO-
NO SE LOGRO POR FALTA DE RECURSOS FINANCIEROS E INDECISION DE LOS DIRECTI
VOS ¥ SOLO FUNCIONG UNA CARMICERIA UBICADA EN EL MISMO RASTRO Y QUE OBTUVO
BUENAS UTIL IDADES,

Los PRINCIPALES PROBLEMAS DEL MERCADO SE TUyp EN LAS VISCERAS DEBIDO A-
QUE SOLO EN MEXICO LOS COMPRABAN Y A PRECIO MUY BAJD.
EN CIERTAS TEMPORADAS PRINCIPALMENTE EN DICIEMBRE SE ESCASEABA EL MERCADO

—" Union DE Esrpos pet VALLE DE HuaManTLA,

BoLeTIn InForMaTIvO Mo, 1, Octusre 1984
—=" RasTro v FRIGoRIFIco CoAxoMuLCO
REGISTROS DE PRODUCCION,



PARA LA GRASA Y SE DESCOMPONIA POR NO CONTAR CON INFRAESTRUCTURA ADECUADA
PARA ALMACENARLA, EL CUERG SIEMPRE TUBO BUEN MERCADO, CON LA CARACTERISTL
CA DE QUE HABIA GRAN VARIACION DE PRECIO DE ACUERDO CON LA TEMPORADA DEL

ARO, SIENDO MAS BAJO EN FIN DE ANO,



4.2.2

4.2,

- ASPECTOS TECNICOS.

De ACUERDO CON LOS OBJETIVOS EL RASTRO FUNCIONA COMO UN CANAL lINlCO PARA-
COMERCIALIZAR LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS ASOCIADAS EVITANDO EL COYOTAJE
Y ESPECULACION DE PRECIOS POR PARTE DE LOS INTRODUCTORES GARANTIZANDO EL-
PRECIO JUSTO DEL CERDO EN PIE.*

-LA CAPTACION DE CERDOS SE REAL1ZA DE LA SIGUIENTE FORMA :
SEMANALMENTE SE REUN I’AN LOS SECRETARIOS DE CADA GRANJA ASOCIADA DONDE EL-
JEFE DE COMERCIALIZACION INFORMA SOBRE EL PRECIO A QUE COMPRA EL RASTRO,-
ACTO SEGUIDO EN ORDEN DE LISTA CADA REPRESENTANTE PROGRAMA LA CANT!DAD DE
CERDOS QUE TIENE FINALIZADOS PARA CANALIZAR AL RASTRO; AL SUMAR EL TOTAL -
DE CABEZAS PROGRAMADAS, SE COMPARA CON LAS REQUERIDAS POR EL AGENTE DE -~
VENTAS, S1 HAY EXCEDENTES SE PROGRAMAN PARA LA SIGUIENTE SEMANA, S1 HAY -
MENOS SE SOLICITA QUE PROGRAMEN MAS S1 TIENEM CERDOS EN CONDICIONES DE SA
CRIFICIO.
EN ESTE ASPECTO SE DBSERV(; UN EFECTO NEGATIVO YA QUE EL RASTRO GARANTIZA-
BA UN PRECIQ Ml’NlMD ADEMAS QUE ESTABA OBLIGADO A RECIBIR LA PRODUCCICH DE
LAS GRANJAS: FRECUENTEMENTE LOS INTRODUCTORES OFRECI'AN UN PRECIO MAYOR EN
uN MARGEN DE 10 A 20 PESOS POR KG,. ESTA SITUACION ACONTECI;& EN LAS GRAN-
JAS QUE ESTAN MAS CERCA DE LOS CENTROS DE CONSUMO, PRINCIPALMENTE EN JALA
PA. E'ST() AFECTO DE DOS FORMAS:
ESTAS GRANJAS REGULARMENTE CANALIZARON SU PRODUCCIONA LOS INTRODUCTORES -
OBTENIENDO MEJORES GANANCIAS EN FORMAPARTICULAR, POR OTRO LADO EN LAS JUN-
TAS PARA PROGRAMAR LA RECEPCIGN DE CERDOS MENCIONABAN LOS PRECIOS A QUE -
VENDI'AN,PGR E'STO Los DEM;S RECLAMABAN AL RASTRO NIVELARA 1.0S PRECIOS CON-
LOS INTRODUCTORES, ESTO SE VOLVIQ UN VICIO YA QUE SI EL RASTRO MO NIVELA-
BA SUS PRECIOS LAS GRANJAS NO PROGRAMABAN SUS CERDOS, ESTA s1TUACION AFEC

TO GRANDEMENTE A LA EMPRESA PUES POR UN LADO LAS GRANJAS CANALIZABAN SU -

— * Acta consTITUTIVA UNION DE EJiDos DEL VALLE DE HUAMANTLA.
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PRODUCCION A INTRODUCTORES A QUIENES LES EXIGIAN UN PRECIO MAYOR QUE EL -
QUE OFRECIA EL RASTRO Y ESTABAN DISPUESTOS A PAGAR. Y POR OTRO LADO FORZA
BAN AL RASTRO A INCREMENTAR LOS PRECIOS DE COMPRA POR LA NECESIDAD DE CAP
TAR MATERIA PRIMA PARA CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS COMERCIALES.,

D€ LO ANTERIOR SE DEDUCE GUE EL RASTRO DEPENDIA DE UN MERCADD CAUTIVO. --
QUE ESTABA OBLIGADO A RECIBIR LA PRODUCCION Y A LA [MPOSICION POR LA ASAM
BLEA DE L0S FRECIOS DEL CERDO EN PIE  LO GUE OCASIONARIA DISMINUIR LAS-
UTILIDADES Y LA POSTERIOR DESCAPITAL1ZACIGN DEL RASTRO,

OTRO PROBLEMA EN LA CAPTACIGN ERA GUE LAS CONDICIONES DE COMPRA PARA LOS-
SOCIOS NO IMPONTA UNA HORA L IMITE PARA LA RECEPCICN, EN OCASIONES LAS GRAN
JAS LLEVABAN UN MAYOR NUMERO DE CABEZAS DE LO PROGRAMADO DEBIDO A QUE - -
ABUNDABA EN EL MERCADO Y PERMANECIAN EN CORRALES POR VARIOS DIAS SUFRIEN-
DO MERMAS,

EL RASTRO RECONOCIA HASTA UN G, DE MERMA POR CABEZA QUE ERA BONIFICADO -
AL PESO REGISTRADO EN EL RASTRO A LOS 5S0CIO0S.

EN GRANJAS QUE NO CONTABAN CON TRANSPORTE LOS GASTOS DE FLETE ERAN ABSOR-
_VIDOS POR EL RASTRO,

CAPTACIGN DE CERDO DE PROVEEDORES PARTICULARES:

COMO SE VERA POSTERIORMENTE UN GRAN PORCENTAJE DE CABEZAS SE COMPRABA A -
" £STOSyA OUIENES SE LES PAGABA EL PESO REGISTRADO EN RASTRO, UN PRECIO DE-
10 A 20 PESDS MENCS QUE EL CORRIENTE PARA SOCIOS, Y SE CASTIGABA S{ NO =--
REUNTA LAS NORMAS DE CALIDAD, COMO UM PESO DE 90 A 110 KG. v DE CONFORMA--
CI0N MAGRA, .
EL FLETE CORRIA A CARGO DEL CLIENTE Y FRECUENTEMENTE ESTE GANADO SE RECI-
BIA DIETADO YA QUE ERA TRAIDO DE SITIOS ALEJADOS, EMBARCANDOLOS A TEMPRA-
NA HORA ANTES DE QUE' CONSUMIERAN AL IMENTO,”
ESTA SITUACIGN SE OBSERVO QUE BENEF1CIABA ECONGMICAMENTE AL RASTRO Y SE-
* RasTro FRIGORIFiCO CoAXOMULCO,

REGISTROS CONTABLES Y DE PRODUCCIGN,
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CONTINUG CONSIGUIENDO GANADO DE ESTE ORIGENjAUNGUE EN OCASIONES EN DEME--
RITO DE LA CALIDAD DEL PRODUCTO.

PARA TRATAR DE CONCIENTIZAR A LOS SOCIOS DE LOS BENEFICIOS QUE APORTABA -
EL RASTRO,SE CONVOCG A TODAS LAS GRANJAS DE LA UNIGN A UNA ASAMBLEA EXTRA
ORDINARIA CON LA PARTICIPACION DE DIRECTIVOS REGIONALES DE LAS DEPENDEN--
CIAS QUE TENTAN PARTICIPACION EN ESTA EMPRESA, EXORTANDOLOS A GUE AFORTA--
RAN €L 100 % DE SU PRODUCCION AL RASTRO EJEMPLIFICANDOLES LOS EFECTOS QUE
TENIA EL RASTRO EN EL MERCADO COMO SIGUE:

MNTES DE OPERAR EL RASTRO LOS PORCICULTORES VENDIAN SU PRODUCCIGN A UN --
PRECIO DETERMINADO, PONGAMOS POR EJeMPLO $ 370.00 EL KG. EN PIE O MENOS -
S ES QUE LOS TENTAN QUE VENDER DE BAJO PESO POR NECESITAR DINERO PARA --
COMPRAR GRANO O €N OCASIONES SE PASABAN DE PESG PORQUE NO HABIA MERCADO .
AL FUNCIONAR EL RASTRO ACTUS COMO UN NIVELADOR DE PRECIOS EN LA REGIGN DE
ACUERDO CON EL EJEMPLO, DIGAMOS QUE PAGD A $ 400,00 KG, EN PIE BENEFICIAN
DO CON UN INCREMENTO DE PRECIO, ADEMAS QUE CAPTABA LA PRODUCCION DE LAS -
GRANJAS E INCLUSO HACIA PRESTAMOS A CUENTA DE GANADO A LAS GRANJAS OUE LO

NECES! TARAN PARA COMPRA DE INSUMOS,

e

EL RESULTADO DE ESTA SITUACIGN ES GUE LOS COYOTES AL NECESITAR CERDOS DE-
CUALQUIER MANERA EMPEZARON A OFRECER PRECLOS MAS ALTOS QUE EL RASTRO,EJEM
pLo $ 415,00, PRECIO QUE ERA ATRACTIVO, POR LO QUE ALGUNAS GRANJAS DEJARON
DE PROVEER DE MATERIA PRIMA AL RASTRO. Y LAS GRANJAS QUE ENTREGABAN SU --
PRODUCCION A ESTE LE ODLIGABAN A SUDIR SUS PRECIOS DE COMPRA AUNGUE ESTU-
VIERA AL MISMO NIVEL GUE EN LOS PRINCIPALES MERCADOS COMO ES EL DisTrITo-
FeperaL, PUEBLA Y LA PlEnAD,MlCHOACA'm £STE PROBLEMA NO TUVO SOLUCIGN,CO-
MO LOS ACUERDOS TOMADOS EN ASAMBLEAS NO SE RESPETARON UNA DE LAS FORMAS -
QUE SE BUSCARON PARA PODER CAPTAR LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS DE LA U---
NIGN FUE EL PRES ONAR A LOS DIRECTIVOS DE CADA UNA MEDIANTE SU DIRECTOR -
DE PRODUCCION BANRURAL,PARA LO CUAL SE IMPLEMENTG  UN FORMATO MISMO OUE --
ERA ELABORADO POR CADA MEDICO DE LA GRANJA, GUIEN HACIA EL INVENTARIO DE-
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GANADO DE ACUERDO A 5U FECHA ESPERADA DE VENTA PARA PROGRAMARLO SEMANAL--~
MENTE ENTREGANDO EL FORMATO MENSUAL A LA DIRECTIVA DE LA UNi6n, DE ESTA -
MANERA LOS DIRECTIVOS DEL RASTRO EN LAS JUNTAS SEMANALES YA SABIAN CUAN--
. T0S CERDOS FINALIZADOS TENIA CADA GRAHJA EXIGIENDO GUE LOS PROGRAMARAN, -
LA SITUACIGN NO MEJORO YA GUE 51 NO LES PARECIA EL PRECIO DE TODOS MODOS—
. NO ENTREGABAN SUS CERDOS,
En EL mEs pE Enero DE 1980 FUE EL OLTIMO INTENTO POR AUMENTAR EL NUMERO -
DE CERDOS CAPTADOS,
SE CELEBRG UNA ASAMBLEA EXTRACRDINARIA BN LA CUAL SE INFOPHJ SOBRE LA Si-
TUACIGN CRITICA EN QUE YA SE ENCONTRADA EL RASTRO, SE ELABORG UN DOCUMEN-
TO €N EL GUE $E COMPROMETIA CADA GRANJA A ENTREGAR UN DETERMINADO PORCEN-
TAJE DE SU PRODUCCION, PARA GUE SE BUSCARA UN MERCADO PROPORCIONAL A LA -
MATERTA PRIIMA OUE SE CAPTARIA.
CuANDO EL RASTRO QUEDG FUERA DE OPERACION LOS PRECLOS DEL CERDO EN PIE CA
YERGN MUY POR DEBAJO DE LOS GUE SE TENIAN ESTO CREO LA CONCIENCIA DE QUE-
EL RASTRO ERA EL REGULADOR DE LOS PRECIOS,
COMO LAS GRANJAS TIENEN CAMBIOS CONTHUOS DE ADMINISTRACICN LAS PERSONAS-
NUEVAS NO COMOCEN ESTA S1TUACIN POR LO GUE LES DA LO MISMO VENDER EN - -
CUALQUIER LABO, OPTANDO POR VENDER A QUIEN LES PAGA MEJOR, GUE SOM LOS IN
, TRODUCTORES HE AGUY EL PELIGRO DE CAER EM ESTA SITUACION NUEVAMENTE,
PROCESAMIENTO DE MATERIA PRIMA,

q,},l,]: EL PROCESO DE MATANZA SE EFECTUA DE LA SIGUIENTE MANERA:

1) RECEPCION DE GANADO, ES PESADO EN UNA BASCULA CON CAPACIDAD PARA 1,5-
TONELADAS EN GRUPOS DE 10 CERDOS.

2) £L-GANADO PERMANECE EN LOS CORRALES SIN RECIBIR ALIMENTO HASTA EL MO-
MENTO DEL SACRIFICIO, '

3) EL SACRIFICIO SE INICIA PASANDO EL ANIMAL POR LAS MANGAS DE MANEJO --
HASTA UNA TRAMPA MOVIL, ‘ )

4) Es ATURDIDO CON ELECTRG SHOK, AL OUEDAR INWOVILIZADO SE AVIENTA AL SUE
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LO CERCA DEL ELEVADOR AL QUE SE SUJETA MEDIANTE UN PIAL DE CADENA,
5) SE ELEVA AL MONORRIEL DONDE SE DEGUELLA DESANGRANDOSE EN LA TINA DE-
RECOLECCION DE SANGRE DURANTE 5 A 10 winutos,
) SE SUELTA EN LA TINA DE ESCALDADO CON AGUA A TEMPERATURA DE 6l A ~ --
61,5°C puranTE 5 A 8 MINUTOS,
7) LA PALA HIDRAULICA TRASLADA EL CUERRO A LA PELADORA AUTOMATICA,
8) DTRA PALA HIDRAULICA SUBE EL CERDQ ECHANDOLO A LA MESA GAMBRELADORA-
SE TERMINA EL RASURADO DE LAS PIERNAS Y LA CABEZA,
9) Es ENGANCHADO EN LA GAMBRELA CON CARRETILLA EN EL RIEL ELEVADO,
10) POSTERIORMENTE SE RASURA LOS COSTADOS Y SE QUEMA POR ULTIMO LOS PELOS
DE LA CABEZA Y PATAS,
11) SE DEGUELLA Y SE INSPECCIONA LAS TONCIUAS Y LOS MUSCULOS MACETEROS -
VERIFICANDO OUE NO TENGAN CISTICERGO,
12) DesPues DE UN ENJUAGE SE REALIZA LA EVICERACION.
13) LA CANAL SE LAVA, SE SEPARA EL UNTO Y SE PESA.
14) Por GLTIMO SE PASA A LA SALA DE REFRIGERACIGN,
15) LAS VISCERAS SE SEPARAN DE LA SIGUIENTE FORMA:
Lo GUE SE DENOMINA VARILLA, QUE ES EL HIGADO, PULMONES, CORAZON, SE -
DEPOSITAN EN AGUA FRIA, DESPUES SE CUELGAN EN UNA PERCHA. LAS TRIPAS-
DELGADAS SE SEPARAN Y LIMPIAN, SE SEPARA EL PANCREAS Y SE CONGELA , -
LA TRIPA GRUESA SE LAVA Y SE VOLTEA PARA PREPARAR LA MORONGA.
Procese pe Descapote: (20)
LA CANAL SE LE CORTAN LA CABEZA Y LAS PATAS SE TIRA AL SUELO SE QUITA EL-
CUERD Y GRASA JUNTOS, SE CUELGA EL CUERQ EXTENDIENDO EN LAS GAMBLERAS DE-
UHO EN UNO,
L0S CAPOTES SE CUELGAN CON HILO DE NYLON EN GRUPOS DE B EN GANCHOS, ¥ SE-
REFIRGE A U°C,

Preparacion pEL CUERD ¥ GRASA,
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S& PREPARA GUITANDO LA GRASA DEL CUERO ¥ ALMACENANDOLO POR SEPARADO EN --
LAS CAMARAS DE REFRIGERACION,
LA GRASA SE VENDE O SE FUNDE PARA MANTECA EN CASOS CHICOS, EL CAPOTE SE =
" ENFRIA A U°C ANTES DE SU EMBARGUE. EN EL TRASLADO SE MANTIENE LA REFRIGE-

RacIGN (10,20) coN EL TERMO , HASTA SU DESTINO A LA CIUDAD DE VILLAHER-
mosa 6 CoATzAcoALCOS,

4,3,1,3 Los PRODUCTOS QUE SE OBTIEWEM POR EL PROCESO DE MATANZA ESTAN REGISTRADOS
MEDIANTE EL RENDIMIENTO, QUE ES EL PORCENTAJE QUE SE OBTIENE DE CADA PRO-
DUCTO DE UN CERDO EN PIE. ESTO INDICA LA CALIDAD DEL GANADO, EFICIENCIA -
DE SU PROCESAMIENTO Y ES EL PRINCIPAL INDICATIVO DE LA RELACION DE COSTO-
DE cADA'PRODUCTO (10,14,13) LOS RENDIMIENTOS OBTENIDOS AL SACRIFICIO SON-
COMO SIGUE:
TABLA DE RENDIMIENTO AL SACRIFICIO

PESO REAL KG  RENDIMIENTO Z

Cerno en PIE 102,0 100
Canar 80,478 78.9
VariLLA (Visceras) 4,794 4,7
Unto 1,38 1,37
TRIPA DELGADA 2,500 _2.45
PESD APROVECHADO TOTAL 89,170 87.42

— FuenTe: DepARTAMENTO DE PrRODUCCIGN.
Rastro vFriGoriFico Coaxomuico R,y F,C.)
EL RENDIMIENTO EN CANAL SE DETERMING POR EL PESO DE LA CANAL CON PATAS Y-
SIN UNTO,
£l PROCESO DE DESCAPOTE DE LA CANAL PERMITE UHA MAYOR DIVERSIDAD DE SUB~-
PRODUCTO Y AUMENTAR LOS MARGENES DE GANANCIAS A CONTINUACIGON SE PRESENTAN
LOS RENDIMIENTOS OBTENIDOS DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 1985,



4,3,1,4f EL RENDIMIENTO DE LOS SUBPRODUCTOS DE LA VARILLA (CONJUNTO DE VISCERAS)-
NOS DA UNA [DEA [EL POTENCIAL AL INDUSTRIALIZARLOS POR SEPARADO YA QUE GE-
NERALMENTE SE VENDEN EN CONJUNTO A UN PRECIO UMITARIQ,
PESO PROMEDIQ DE DIFERENTES VISCERAS.

PESO KG.
Higano 1,570
Bore (PuLMON) 1,200
FALDA (DIAFRAGMA) 0,140
Corazon 0,350
Rifion 0,290
Pancreas 0,166
Grasa 0,220
Panza (esTomaco) 0.860
InTesTino DeLGaDo k7%
ToTtaL: 7.211
— Fuente: DeparTamento pe Propuccidn (R.y F.C,)
4,3,1.5 ProBLemas TECNICOS DE PRODUCCION,

RENDIMIENTOS DE PRODUCTOS DEREVADOS DE LA CANAL

PESO KG RENDIMIENTO %
Capote 47,532 46,60
Cuero 23,092 2,60
Patas 1,377 1,35
CaBezA 6,732 6,60
RecorTe \510 0,50
Mermas _1.275 1.5

Fuente: Dero. e Probuccidn (R, ¥ F.C,)

Topos LOS PROBLEMAS TECNICOS QUE EXIST I'AN ES QUE LAS INSTALACIONES ESTABAN
ADECUADAS PARA EL SACRIFICIO Y ALMACENAMIENTO DE CANALES EN LAS CAMARI\S -
DE REFRIGERACIGN,Y CONSERVACION DE VISCERAS EN CAMARAS DE CONGELACIGN.
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CUANDO SE PROCESABA LACANAL EN CAPOTE SE OBTENIAN VARIOS PRODUCTOS PARA-
LOS OUE NO SE CONTABA CON INFRAESTRUCTURA Y EQUIPQ ADECUADO PARA SU ALMA=
CENAMIENTO ¥ CONSERVACION, POR LO QUE LAS CONDICIONES DE CALIDAD QUE TE--
NIA EN ESTOS PRODUCTOS MERMABA COMO' EL CASO DE LA GRASA GUE SE ALMACENA-
BA EN GRANDES VOLUMENES EN EL P1SO, Y EN CASO DE QUE NO SE COMERCIALIZARA
EN TERMINOS DE UNA SEMANA SUFRTA DETERIORO EN SU CALIDAD,POR LO QUE SE --
VENDTA A PRECIOS MENORES POR CASTIGO,0 BIEM SE PROCESABA EL CUERD EN SAN-
COCHO ¥ SE ELABORABA MANTECA, £STO SE HACTA EN DOS CASOS DE CARNICERO COM
OUEMADOR DE GAS., ESTE MATERIAL ERA {MADECUADO E INSUFICIENTE PARA PROCE--
SAR EL CUERG Y GRASA QUE NO SE COMERCIALIZABA DE INMEDIATO,

(RO PROBLEMA GUE OCASING PERDIDA ES LA INTERRUPCICN DE ENERGIA ELECTRICA
DURANTE LA MATANZA, POR LO GUE SE TENTA GUE ESPESAR A GUE VOLVIERE , O SE
PERDIAN PRODUCTOS GUE ESTABAN EN CONSERVACION POR REFRIGERACION. POR NO -
CONTAR CON UNA PLANTA DE LUZ PROPIA.

Se TEn{A ESCACE DE AGUA POTABLE, INDISPENSABLE EN EL PROCESO DEL SACRIF1-
€10 DEBIDO A QUE SE OBTENIA DE LA RED DE LA POBLACION,

ACTUALMENTE SE TIENE UNA TOMA DE AGUA DE GRAN CAPACIDAD DE UN POZO DE RIE
GO CERCANO,

Sc REGUER{A DE PERSONAL CAPACITADO PARA MANUFACTURAR OTROS PRODUCTOS QUE-
TIENEN MEJORES MARGENES DE GANANCIA COMO SON LOS CORTES DE OBRADOR Y COR-
TES PARA EMPACADORA,

(TRO PROBLEMA TECWICO FUE EN EL ULTIMO ANO DE FUNCTONAMLENTO LA DESCOMPOS
TURA DE LA UNIDAD DE REFIRGERACION DEL TRAILER LO GUE RETRASABA EL ENVIO-
DE LOS PEDIDOS Y POR CONSECUENCIA MERMAS DEL PRODUCTO POR DESHIDRATACIGN-
POR JNADECUADA  REFRIGERACION, ADEMAS DE OCASIONAR PROBLEMAS CON LOS = ==
CLIENTES AL NO ENTREGAR PUNTUALMENTE LA MERCANCIA,

UN PROBLEMA QUE SE PRESENTABA FRECUENTEMENTE ES EL LABORAL, ESTO ERA DEBIL
DO A GUE AL INICIAR EN LA MARANA LA MATANZA,SE TENfA PROGRAMADO DETERMINA
DO NUMERO DE CERDOS PARA SU VENTA, AL NO CONTAR CON EL NUMERO DE CABEZAS-
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REQUERIDO SE TENIA GUE CONSEGUIR A ULTIMA HORA,

CUANDO LOS CERDOS GUE FALTABA. SACRIFICAR LLEGABAN EN LA TARDE, LOS OBRE-
ROS SE NEGABAN A TRABAJAR Y EN OCASIONES SE LES CONVENC(A PAGANDO DOBLES-
HORAS EXTRAS, LA RAZON QUE ARGUMENTABAN ES QUE DESPUES DEL SACRIFICIO TE-
NTAN QUE DESCAPCTAR LAS CANALES Y CARGAR EL CAMION TERMINANDO ESTA TAREA=
A LAs 11 6 12 DE LA NOCHE DEL MISMO DfA,

EN CUANTO A LA CAPTACION DE CERDOS AL RASTRO DURANTE £0$ PRIMEROS 10 Me--
SES TENEMOS QUE NINGUNA GRANJA ENTREGO ARRIBA DEL B0% DE su PrRopuccidn --

LAS QUE MAYOR CANTIDAD ENTREGARON FUERON, *

GRANJA No, DE 1 DE Su
CERDOS POTENCTAL.

UniDAD AGROPECUAR A 1728 56%

CarriLLO PyerTO 1029 S5

NicoLas Bravo 634 S

Ledn PALESTINA %9 51z

ATEXCATZINGD 963 46%

LA SoLepaD 906 34z

LAS DE MENOR ENTREGA

16N ¥ FRATERNIDAD 204 107

Jose Ma, MoreLos 208 192

LAS QUE ENTREGARON MEJOR GANADO,*

GRANJA PESO PROVEDIO

Unidn ¥ FRATERNTDAD 94,73

San AnTONIO CALPULALPAN - gy,47

ATEXCATZ NGO 94,07

La SoLepap 93,07

Acasituanos pe Tecoac, 8.12
* Un16n oe Eutpos pe U, pE H. :
BoLeTin InForMaTIVO No, 2



b.3,2,

4]

GRAMJAS QUE ENTREGARGM GANADO DE MENOR PESO. * :
GRANJA PESO PROVMEDIO

NicoLas Bravo, 77.5
Josg Ma, MoreLos 80.0
CarritLo PuErTO 80.4

DuranTE €L ARO DE 1984 EL RASTRO Y FRIGOR(FICO TUVO UN PROMEDIO EN EL -
PRECIO DE COMPRA DE $ 207,50 CONTRA UN PRECIO DE VENTA DE PROMEDIO DE --
LAS GRANJAS EJIDALES DE 217,30 £STOS PARAMETROS SE APRECIAN E! EL CUA-
pro 4 ., £STO REPRESENTA UN DIFERENCIAL DE PRECIO DE $ 9,86 POR KILO --
QUE SE PAGD MENDS EM EL RASTRO,

L conpummxa'm DE PRECIO DE LA VENTA DE CERDO EN CANAL QUE FUE A PRINCE
PAL PRODUCTO DE VENTA DURANTE EL PRIMER ANO DE OPERACIGN, SE MUESTRA EN-
LA SIGUIENTE GRAFICA TENIENDO UNA DIFERENCIA DE PRECi0 DE 155 pesos en -
DICHO PERIODO Y REPRESENTA UN INCREMENTO DEL 91% CON RESPECTO AL PRECIO
INICIAL,

- VOLUMENES DE PRODUCCION,

AL INICIO DE LAS ACTIVIDADES EL. RASTRO PROCESS EN EL MES DE DICIEMBRE DE
1983, 946 CERDOS Y DESDE ENTOMCES FUE AUMENTADO CADA MES EL NUMERO DE -
ANIMALES SACRIFICADOS HASTA ALCANZAR EN EL MES DE SEPTIEMBRE DE 1984, --
2,292 CERDOS PROCESADOS EN CANAL, FECHA EN QUE SE EFECTUA UN ANALISIS DE
LOS RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE LOS PRIMEROS 10 MESES.

SE SOLICITA EL APOYD PARA QUE LAS GRANJAS APORTEN TODA SU PRODUCCIGN, DE
ACUERDO AL INVENTARIO DE 2,278 VIENTES, DE LOS CUALES SE OBTIENE UN PO--
TENCIAL DE CERDOS AL ABASTO DE 2,300 MENSUALES, Y AL RASTRO SOLO SE HA -
ENTREGADO 1N PROMEDIO DE 1,167 POR MES, QUE ES uN S0% DE LA PRODUCCION -
Y UN 28,1% DE LA CAPACIDAD DE OPERACIGN DEL RASTRO, CuADRO No. 4

CoN LA APORTACIGN DE PROVEEDORES PARTICULARES LA EMPRESA FUNCIONA AL 57%

* Unién pe Eutpos pe U, DE H,
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DE SU CAPACIDAD,

LA APORTACIGN DE LAS GRANJAS DE LA UNIGN NO FUE HOMOGENEA COMO LO MUESTRA EL
CUADRO U EN DONDE SE OBSERVA QUE EXISTIERON VARIACIONES MENSUALES EN LA ENTRE
GA HaAsTA DE 1,838 caB, DE UN MES A OTRO,

LA cAPTACION DE CERDOS EN EL ARG DE 1985 pisminuvo A 16,542 cABEZAS RECIBIENDO
UN PROMEDIO MENSUAL DE 1,378 DE LAS CUALES EL B2% FUE DE GRANJAS DE LA UNIon .
LA PRODUCCION TOTAL DE LAS GRANJAS EJIDALES EN EL Ao FUE DE 27,607, v EL NU-
MERO DE CERDOS ENTREGADOS AL RASTRO FUE DE 10,252 UE ES €L 37 § DE LA PRODUC-

*

CIGN TOTAL EJIDAL.

“BoLETIN INFORMATIVO N° 1 DE LA UN1ON DE EJ1DOS DEL VALLE DE HUAMANTLA.
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4, 4, SITUACION FINANCIERA,

4.4,1, Costos DE PRODUCCIGN EN EL RasTro Y FRiGORIFICO,

EN CUESTION ADMINISTRATIVA ¥ DE COSTOS EL RASTRO ESTA PLANEADO PARA GQUE
OPERE DE ACUERDO A SU CAPACIDAD INSTALADA, QUE ES DE 30 CERDOS POR HORA
PARA EL PROCESQ DE SACRIFICIO EXCLUSIVAMENTE, ESTO SIGNIFICA UNA CAPACL
DAD DE 200 CABEZAS DIARIAS » ¥ 48,000 CABEZAS ANUALES TRABAJANDO UN TUR
NO, B

S TOMAMOS EN CUENTA QUE EL ULTIMO ARO DE OPERACION SE SACRIFICARON = =
16,542 , LA CAPACIDAD UTILIZADA SOLO ALCANSO EL 37%, ESTA SITUACION IN--
CREMENTO LOS COSTOS DE PRODUCCION PUESTO QUE OPERO EL RASTRO POR DEBAJO-
DE SU PUNTO DE EQUILIBRIO,

EN LA PROYECCION FINANCIERA DEL PROYECTO ORIGINAL SE CALCULO EL PUNTO -
DE EQUILIBRIO DE LA EMPRESA DE ACUERDO CON LA SIGUIENTE GRAFICA - - -

; VeEnTAs
NiveL e [ COSTOS VARVABLES
PRECIOS }
|
Y !
I
COSTOS %4
I Punto DE EQUILIBRIO
|
f 37 % NIvEL DE OPERACION
' Costos F1uos
1
0 Z PORCENTAJE DE CERDOS SACRIFICADOS 100 %

Fuente: Dp7o, DE ASISTENCIA TECNICA DEL BanRURAL TLAXCALA,
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El

€N LA QUE DEBIA SER DE UN MINIMO DEL 48% DE Sy CAPACIDAD INSTALADA PARA-
OPERAR SIN PERDIDAS N1 GANANCIAS.
AL OBSERVAR QUE ESTOS COSTOS ERAN ELEVADOS POR LA BAJA OPERACIGN, SE BUS
¢ DIVERSIFICAR EL MERCADO PRODUCIENDG OTRO TIPO DE PRODUCTOS QUE OCUPA-
RA LA MANO DE OBRA NO APROVECHADA EN LOS DfAS QUE NO SE SACRIFICABA Y --
QUE NO AUMENTARIA LOS COSTOS DE PRODUCCION: ADEMAS DE PROCESAR CANALES -
SE ENCONTR] MERCADO PARA CAPOTE, A ESTE SE LE SACABA #AS UTILIDADES Y SU
PROCESO INFLUTA EN LOS COSTOS EN FORMA VARIABLE Y PROPORCIONAL YA QUE -
POR EFECTUAR EL DESCAPOTE DE LA CARAL SE PAGADA UNA CUOTA F1JA MINIMA,-
¥ EN LOS DfAS EN QUE NO HABIA SACRIFICIO LA MANO DE OBRA SE UTILIZG PA-
RA PROCESOR LOS SUBPRODUCTOS DERIVADOS SIN GRABAR LOS COSTOS Y AUMENTAN
DO EL MARGEN DE UTILIDAD DE ESTOS, LOS COSTOS VARTABLES PRINGIPALES SON:
(113,21
GASTOS DE VENTA, ESTOS ERAN SUMAMENTE ELEVADOS EN LO OUE SE REFIERE A -
COMERCIALIZACION DEL CAPOTE QUE SE TRANSPORTABA EN REFRIGERACION A LA-
REGION DEL SURESTE,GENERALMENTE A JALAPA VEracruz, CoatzacoaLcos v Vi--
LLA HERMOSA, ESTE COSTO DE COMERCIALIZACIGN SIGNIFICABA APROXIMADAMENTE
uN B% DEL VALOR DEL PRODUCTO, PORIE NO SE UTIL1ZABA AL 100% D& LA cA-
PACIDAD DEL TRANSPORTE. DE AQUI QUE PARA HACER RENTABLE LA EMPRESA SE -
REQUIERA DISMINUIR LOS COSTOS DE PRODUCCIGN MEDIANTE LA UTILIZACIGN AL-
100% DE LA CAPACIDAD INSTALADA ¥ POR GTRO LADO DIVERSIFICAR SU MERCADO =
PARA COMERCIALIZAR PRODUCTOS QUE PERMITAN OBTENER MAYORES MARGENES DE --
GANANCIA, (13,21)
PUESTO QUE ESTOS SON PROPORCIONALES AL NUMERO DE PROCESOS EN QUE INTER=-
VENGA, ESTE MARGEN DE PRECIO SE MUESTRA EN EL CUADRO §

Inpices pe PRecio.
EL  PRECIO DE VENTA DE CADA PRODUCTO SE FIJO DE ACUERDD A LOS INDICES-
DE PRECIO CUADRO 7 . QUE RELACIONA LOS RENDIMIENTOS DE CADA  PRODUCTO-



CON EL PRECIO NOMINAL DEL KILO DE CERDO EN PIE QUE PREVALECIA EN EL
MERCADO, DE ESTA MANERA SE PODIA CALCULAR LA UTILIDAD ESPERADA EN
CADA PRODUCTC DERIVADO.
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CIERRE DEL RASTRO Y FRIGORTFICO COAXOMULCO.

EN EL MES DE MAYD DE 1986 LA sITUACION ES MAS CRITICA. LAS PERDIDAS -
ACUMULADAS PROVOCAN QUE EL CAPITAL DE TRABAJO SE REDUZCA A CERO POR -
L0 GQUE TODAS LAS COMPRAS QUE REALIZAN A CREDITO. HAY ESCACES EN LA DE
MANDA ¥ EL MERCADO PE CERDO SE REDUCE A CONSECUENCIA DE LA CRISIS =
PORCICOLA DE ESE ANO QUE AFECTG A NIVEL NACIONAL A TODA LA PORCICULTY
RA,

LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL PROCESO INTERVIENEN PARA DAR --
UNA SOLUCION TERMINANTE A ESTA SITUACIGN ACORDANDO EL CIERRE DEL RAS-
TRO EN ASAMBLEA EL 5 DE MAYQ POR LAS SIGUIENTES CAUSAS.

5,1 SE HA ACUMULADO PERDIDAS MENSUALMENTE HASTA MAVO DE 1986 por 48 mi--

LLONES,

*5,2 No SE CUENTA CON CAPITAL DE TRABAJO

5.3 INCUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DE CERDOS POR PARTE DE LA UNIGN DE Eui-

Dos

5S4 Los ADEUDOS AL BANCO HAN CAIDO EN CARTERA VENCIDA, NO TENIENDO CAPA-

CIDAD DE PAGO PARA LIQUIDARLOS.

5.5 SITUACIGN CRITICA DE LA PORCICULTURA A NIVEL NACEONAL,

[

COMERCIALIZACION DESPUES DEL CIERRE LEL RASTRO,

A PAPTIR DEL MOMENTO EN QUE DEJA DE FUNCIONAR EL RASTRO CoAXoMuLCO -
SE PRESENTA UNA CONTRACCION DEL MERCADO DISMINUYENDO .05 PRECIOS Y -
LA DEMANDA EN EL. ESTADO.

LAS GRS UE VENIAN VENDIENDO A INTRODUCTOTES NO TIENEN PROBLEMAS-
PARA DESPLAZAR SU PRODUCTO SOLAMENTE BAJA O SE MANTIENEN LOS PRECIOS
EN PIE.

LAS GRANJAS QUE ENVIABAN SU PRODUCCION AL RASTRO NO ENCUENTRAN CLIEN
TES GUEDANDOSE ~ CON SUS CEDOS POR MAS TIEMPO DEL RECOMENDADG SU~~-
FRIENDO MAYORES PERDIDAS DEBIDO A OUE SUS ANIMALES SE LES PASABAN —-
DEL PESO OPT MO,
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PARA TRATAR DE ALIVIAR EN PARTE LA SITUACION, LOS SECRETARIOS DE CO-
MERCIALIZACISN DEL RASTRO PACTAN COHPRAS DE GRANDES CANTIDADES CON -
INTRODUCTORES DEL RASTRO DE FEBRER{A EN EL D.F. PARA SER ENVIADAS SE
MANALMENTE SACANDO ASI LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS PROVEEDORAS DEL-
RASTRO,
L0S PRECIOS DEL CERDO EMPIEZAN A VARIAR GRANDEMENTE EN LAS DISTINTAS
REGIONSS £ INCLUSO EN GRANJAS DE LA MISMA ZONA,
A LOS PRODUCTORES PARTICULAES TAMBIEN SE LES DESPLOMA  EL PRECIO-
Y JUNTO CON LA CRISIS PORCICOLA QUE AFECTOA TODO EL PAIS,LAS GRANJAS
EJIDALES DEL ESTADO DE TLAXCALA ACUMULAN PERDIDAS EN EL Afio DE 1926,
REPERCUTIENDO EN QUE NO CUBRIERAN SUS OBLIGACIONES CREDITICIAS, Asf-
PUES LA DESCAPITALIZACION DE LAS GRANJAS SE MACE AUN  MAS CRITI-
CA EN LAS GRANJAS DE CALPULALPAN,
Por LA s1TUACIGN CRITICA SE TIENEN QUE LIGUIDAR LAS GRANJAS DE : --
San ANTONIO CALPULALPAN v BarToLOME DEL MONTE QUIENES YA NO CONTABAN
CON CAPITAL PARA LA COMPRA DE ALIMENTO Y CONTINUA? EL PROCESO PRODUC
TIvVo, LO ANTERIOR AUNADO A LOS PROBLEMAS SOCIALES EJIDALES LA UNICA SO
LUCIGN FUE VENDER TODO EL GANADO,
Las GraNJAS DE Z0APILLT Y CARRILLO PUERTO DE HUAMANTLA SUFREN UNA ==
EP1ZOOTIA DE AUJESKY ENCARGANDOSE DEL CONTROL DE LA MISMA EL PROGRA-
MA GANADERD DE LA SARM, DICTAMINANDG EL VACIO SAMITARIO Y SACRIFICIO
DE TODA LA POBLACION PORCINA DE LAS GRANJAS Y DE LA POBLACIGN DONDE-
SE PRESENTE,

EN HUAMANTLA UNA GRAMJA MAS FUE CERRADA. LA GRANJA DE NICCLAS BRAVO-

_ES CERRADA A CAUSA DE LOS GRANDES PROBLEMAS DE COMERCIALIZACION, F1-

NANCIEROS Y SANITARIOS DELOS QUE SE PUEDE MENCIONAR ENFERMEDADES -
como HEMOPHILUS ¥ RINITIS ATROFICA,

A LAS GRANJAS QUE SIGUEN OPERANDO SE LES Dlé UN APCYO FINANCIERG - -
EFECTUANDO LA REESTRUCTURACION DE SUS ADEUDOS CON BANRURAL PARA  QUE-
PUDIERAN SEGUIR FUNCIONANDO, - ‘
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DISCUSION,

LA COMERCIALIZACION DEL CERDO EN LAS GRANJAS EJIDALES DEL ESTADO DE TLAXCALA
DEPENDE DIRECTAMENTE DE LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES. EN LA UNION DE
Eulnos v BN LA COMRCIALIZACION  DE SU PRODUCCION EN EL RASTRO Y FRIGORIFICO -
COAXOMULCO »  SIN EMBARGO ESTE FUE PREYECTADO CON UNA CAPACIDAD DE SACRIFICIO
PARA 48,000 CABEZAS ANUALES Y LA CAPTACION REAL FUE DE 16,500 cABEZAS.ESTO
OCACIONG QUE FUNCIONARA CON PERDIDAS ECONOMICAS, LO QUE DETERMINO SU CIERRE,

St 1,05 INTEGRANTES DE LA UNION DE EJIDOS UBIESEN CUMPLIDO SU COMPROMISO DE
ENTREGAR SU PRODUCCIGN AL RASTRO ESTE HUBIERA FUNCIONADO A TODA SU CAPACIDAD,
PERMITIENDOLE DIVERSIFICAR LOS MERCADOS, OBTENIENDO ASI CONTRATOS COMERCIALES
MAS REDITUABLES. QUE LE HABRIAN PERMITIDO OPERAR CON GANANCIAS Y DE ESTA MA-
NERA SEGUIR FUNCIONANDO,

En L RASTRO Y FRIGORIFICO COAJOMULCO SE OBSERVO UNA ADMINISTRAGION DEFICIEN
TE, OCACIONADA PRINCIPALMENTE POR QUE LA DIRECTIVA DEL MISMO NO CONTABA CON -
EXPERIENCIA ALGUNA EN LA MATERLA , SIN EMBARGO SE PODRIA HABER CONTRATADO EL
PERSONAL CAPACITADO HECESARIO DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE CADA PUESTO.
TAL COMO LO DETERMINAN SUS ESTATUTOS,
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V- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

AL ANALIZARSE EL. COMPORTAMIENTO DE LA COMERCIALIZACIGN DEL CERDO EN LAS
GRANJAS EJIDALES DEL ESTADO DE TLAXCALA DURANTE LOS Afios DE 1983 A 1986
SE MUESTRAN LOS EFECTOS GUE TUVO EL RASTRO (0AXOMULCO EN EL MERCADD, AL
COMPARARSE LOS COSTOS DE PRODUCCIGN CON LOS PRECIOS DE VENTA OBTENIDOS,
En 1983 EL MERCADO NO SE V106 MEJORADO DEVIDO A QUE EL RASTRO ENTRG EN -
OPERACION HASTA EL MES DE DICIEMBRE, OBSERVANDO QUE LAS GRANJAS SUFRIE-
RON PERDIDAS DEL 25% AL COMPARAR EL COSTO DE PRODUCCIGN pE $ 116,62 con
EL PRECIO DE VEnTA $ 155,50.s1enD0 una DIFEReENCIA DE $ 38,88

EN 1984 AL ENTRAR EN OPERACIGN €L RASTRO ACTUG COMD REGULADOR DE PRECIO
EN EL MERCADO, PERMITIENDO QUE LAS GRANJAS OBTUBLERAN UTILIDADES, EL --
cos7o FUE DE $ 211.0 v EL PReCIO DE vEnTA DE ¥ 217,4 LO GUE DA UNA UTI-
LipaD DE $ 6.4 LO QUE EQUIVALE AL 3% DEL COSTO.

EN 1985 Los cOSTOS DE OPERACION ESTUBIERON A UN NIVEL SIMILAR A LOS PRE-
C10S DE VENTA EN LA MAYOR{A DE LAS GRANJAS., SOLO ALGUNAS DE ELLAS TUBIE-
RON GRANDES PERDIDAS, LO QUE INCREMENTO DESPROPORCIONADAMENTE EL PROME =
DIO GENERAL DEL COSTO DE PRODUCCION EL CUAL FUE DE $ 361.3 v EL PRECLO -
DE VENTA DE $ 352,2 LO QUE REPRESENTO PERDIDAS DE $ 9,1 POR KILO SIENDO-
uN 3% DEL cosTo,

EN 1986 AL CERRARSE EL RASTRO EN EL MES DE MAYO, LOS PRECIGS DEL CERDO -
EN EL ESTADO DISMINUYERON DE INMEDIATO, ESTO SE AGRAVO MAS POR LA CRISIS
QUE A NIVEL NACIONAL SUFRIG LA PORCICULTURA Y QUE PREVALECIG DURANTE TO-
DO ESE A0, POR 1O QUE LAS GRANJAS TUVIERON UN COSTO DE PRODUCCIGN DE -
$ 5145 v UN PRECIO DE VENTA DE $ 44,7 £STO ARROUS UNA PERDIDA DE § 69.8
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A casa DE LA CAPACITACION QUE SE LES DIO Y LA EXPERIENCIA QUE FUERON ADQUI-
RIENDO LOS PRODUCTORES FUERON INCREMENTANDO ANO CON ARO LA EFICIENCIA PRO-
DUCTIVA, QUE EN 1983 Fug DEL 327 v en 1986 ALCANZO EL 73%. DUPLICANDOSE -~
PRACTICAMENTE , POR LO QUE EXISTE UNA MAYOR NECESIDAD DE CANALES DE COMER-
ClAL1ZACION ADECUADOS Y SEGURDS,

Por LO ANTERIOR ES CONCLUYENTE LA NECESIDAD DE LA REAPERTURA DEL RasTRo, -
ADECUANDO SU CAPACIDAD DE OPERACION A LA CAPTACIGN REAL DE CERDOS, ADAPTAN
DO SUS INSTALACIONES PARA EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS PRODUCTOS Y DERL
VADOS, LO QUE PERMITIRIA LA DIVERSIFICACION DE MERCADOS, HACIENDO DE ESTA-
UNA EMPRESA RENTABLE Y QUE ADEMAS $1GA SIENDO UNREGULADOR DEL PRECIO DEL -
CERDO EN PIE EN EL ESTADO DE TLAXCALA,

PARA PONER EN FUNCIONAMIENTO NUEVAMENTE AL RASTRO ES NECESARIO INTEGRARLO-
ADECUADAMENTE CON LOS SocIos DE LA UNioN DE EuiDOs, POR LO QUE SE HAN .PRO-
PUESTO TRES ALTERNATIVAS DE SOLUCION POSIBLES:

INTEGRACION DEL RASTRO COMO MAQUILADOR.

LAS GRANJAS UTILIZARIAN EL RASTRO PARA EL SACRIFICIO DEL CERDO UNICAMENTE,
ENCARGANDOSE EL PROP1O PRODUCTOR DE SU COMRCIALIZACION,

POR SU PARTE EL RASTRO COBRARIA UNA CUOTA UNITARIA POR CONCEPTO DE MATANZA
PARA CUBRIR SUS COSTOS DE OPERACION, TENIENDO OPCIGN DE HACER MAQUILAS A -
PRODUCTORES  PART I CULARES

INTEGRACION MEDIANTE UNA EMPRESA DE SERVICIOS

SE CREARIA UNA"LENTRAL DE SERVIC!OS” QUE ESTARIA INTRGRADA POR TODAS LAS =
GRANJAS PORCINAS DE LA UNION DE EJiDos ¥ POR EL RasTRo,

LA CENTRAL CONTROLARIA TODAS LAS OPERACIONES DE LAS GRANJAS Y RASTRO POR:
~ GERENCIA GENERAL:LA CUAL CORDINARIA TODAS LAS ACTIVIDADES.

- GERENC1A ADMINISTRATIVA; LLEVARIA EL CONTROL DE LOS RECURSOS HUMANOS, -
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MATERIALES ¥ FINANCIEROS, REALIZAR{A LA ADGUISICIN DE 105 INSUMOS Y TENDRTA
A SU CARGO EL MANEJO DE LOS CREDITOS OTORGADOS.

- Gerencia pE PRODUCCION: TENDRIA A SU CARGO EL PERSONAL TECNICO ASIGNADO-
A LAS GRANJAS, CONO SON LOS MEDICOS VETERINARIOS, CONTADORES Y PROMOTORES,
- (Gerencia DE COMERCIALIZACION: ESTA ADMINISTRARIA EL RASTRO. EL CUAL, CAP-
TARIA TODA LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS, LA GUE SERTA PROGRAMADA POR LA GE-
RENCIA DE PRODUCCIGN,

INTEGRACION DEL  RASTRO Y FRIGORIFICO INDEPENDIENTE DE LAS GRANJAS,

No SE CREARIA NINGUN COMPROMISO DE ENTREGA DE LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS
oE LA UN1ON A RasTro,

Se DOTARIA AL RASTRO CON CAPITAL DE TRABAJO PARA LA ADQISICIGN DE CERDOS -
LIBREMENTE, TANTO A LOS SOCIOS COMO A OTROS PRODUCTORES,

EL PRECIO DEL CERDO EN EL RASTRO SERfA EL QUE PREVALESCA EN EL MERCADO RE-
GIONAL, PERMITIENDO A LAS GRANJAS GUE TIENEN BUENOS MERCADOS,QUE VENDAN -
A MEJOR PRECIO, Y CAPTARIA LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS QUE QUIERAN VENDERLE
POR MO CONTAR CON MERCADO PARA SU PRODUCCION,
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CANALES IE COPERCIALIZACION DE CERDOS

w bil
CANAL SECUNDARIO iLcm PRINARIO g.: CAN. SECUNDARIO

NIVEL

GRANJA [E PIE DE CRIA GRANJA DE PIE DE CRIA
bR A e =

ORATLJA PORCINA TE CRIA
Y C10.0 COPLETO

COYOTE COMISIONISTA

ENPACADORA
ENBIIT {D0S.

MATORISTA | | MAYORISTA
= = = JCUERD Y - || VISCERAS
v | NICERTAS Y {ETN_LISTAS‘ SUPERMECADOY |SALCHICHOMERTAS
! ,_'L__. (ARU\RI‘E L TENIDED EAEUTID0S Y 1 1Y TIERDAS EMBU-
EXPEDIO JTEXPENDIO [E CARNE AL ME-| |TIDOS
CHICHARROM | VISCEROS O- MIED
¥ HANTECA | | ALTMENTOS l
G tﬂR J.RI\S VENTA [E CARNE [}Eq CARY [VELTA DX EHBU-
CHICHARRON | VISCE NTA TE CARNE A MENU VENTA DE VELTA [F -
v JHANTECA ]| FRITURAS IE Y ESBUTI=] (TEDOS

ETAPAS POR LAS OLE ATRAVIEZA EL PROCESO DE COMERCIALIZACIGN DEL CERDO.
1.~ PRODUCCION DE PIE [E CRIA LE CALIDAD GEMETICA,
11,- CMERCIALIZACION DEL CERDO EN PIE PARA EL, ABASTO
111, PROCESAMIENTO DE SUBPRODUCTOS,
IV.- DISTRIBUCION BE PRODUCTOS.
V.- VENTA DE PRODUCTOS AL CONSUMIDOR AL DETALLE,
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ERASTECIMIENTO DE MATERIA PRIV RASTRO Y FRIGORIFICO DE COAXQMULCO
UNION [€ EJIDOS [EL VALLE [E HUAMANTLA
DICIEMERE DE 1383 A SEPTIEMBRE [E 1934
CAPACIUAD TNSTALADA 4,800 CERDGS
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OTROS PROVEEDORES. k\\\‘

Fuente : Rastro v FricoriF1co Coaxomuco
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PROGRAMA KENSUAL DE RECEPCION DE CERDOS GORDOS EM EL RASTRO

GRANJA Tz 3 5 5 67 % % 1 112131405 16 17 1819 20 ToTAL.
dJosé Ma.Morelos 70 13 143
Vicente Guerrero 70 73 143
La Soledad 60 54 60 60 52 286
Unidn y Fraternidad 70 73 143
Unidn y Progreso 74 69 143
Acasillados de Tecoac 70 67 74 75 286
€1 Carmen Xalpatlahuaya 56 60 60 60 50 286
Nicolas Brave 073 143
Ledn Palestina 70 67 75 74 286
Colonia Cuauhtemac ;70° 73 143
sn.Fco.Atexcatzingo 65 76 7075 286
Lagunillas 60 52 60..50 54" 286
San B.del Monte 70 67 74 15 286
Hermenegildo Galeana 70073 143
Union Agrop.Xalpatlahuaya 60 60 55 125 300
Col.Casa Blanca 54 65 19
José Ma.Maorelos 7z n 143
Emilio Sidnchez Piedras 37 143
tio Determinada * 85 67 75 75 292
Total: 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 4,000

zazsmsssa=c

* Proveniente de las

Fuente * Banco de Crédito Rural Centro Sur, S.N.C.
Proyecto Rastro y Frigorifico Coaxomulco.

Granjas que proximamente serdn financiadas.

{5



Cuapro 2
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $ 238.600.00

RESUMEN DE COSTOS DE OPERACION

. LONCEPTO VARIMLE H B
[.- Materta PrRima 153'369,600,00 153369, 600, 00
11.- Mano pe OsrRA 2'094,768.00 2'185.872,00 4'280,640.00
[11.- Luz v Fuerza 194,2%.82 18.472.92 212,769.74
1V, - Hantenimiento TracTo-
CAMION 586.,471,80 413,768.08 1'000,239,88
V,- Mantenimiento CanioneTA 37.352.00 47,500.00 84,852,00
V1.~ CompusTiBLES Y LUBRICAN
TES. 17.89.20 17.899.20
VI1.- Mermas DE Proceso 1'257.630.72 1'257.630.72
VII1,- [MPuESTOS MUNICIPALES Y '
ESTATALES 161,618,97 161,618,97
[X,- MantenimienTo v Reraccio
NES. 500,000, 00 500,000.00
X,- S€euros 69,928,58 69,928,58
X1.- Gros.pe ApminisTaacién 238,600.00 238.,600.00
XIl.~ ImPrevistos 1% 1'582,1%.38 29,741,412 1'611,937,80

TOTAL COSTOS DE OPERACION $ 159'801,833,80 3'003,883.00

162'805.716.,89

— Fuenve : Banco oe Crépito Rurau peL Centro Sur, S.N.C,
ProvecTo Rastro v FriGoriFico CoaxomuLco.
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Cuapro 3

BISLIGTECA

I.- CALCILO DE TNGRESO ANUAL POR VEITAS,

Carne EN canAL: 82% DE PESO TOTAL EN PIE

Peso procesapo En PIE : 99,85 ke,

PESO CARNE EN CANAL @ 79.88 KG.

VoLuien e Proceso anuaL : 48,000 cerpos

CarNE EN CANAL ANUAL : UB,000 x 827 x 99,85 = 3'930,0% k.
Precio De venTa : $ 42,00/ ke,

InGREso PoR VENTA + $ 265°064,052,00 (CARNE EN CANAL)
Visceras : 12,79% DEL PESO EN PIE

Peso pe visceras anuaL ;99,85 x 12,79% x 48,000 = 612,999,12 ke

Precto pE venta : $ 8,00/ke

InarESO DE venTA @ $ 612,999,312 x 8 = $ 4'903,992,9 (viscERAS)
Sancre: 4,01 7

Peso pe Sance anuaL @ 99.85 x 4,01% x 48,000 = 192,191.28 ka.
Precio DE VENTA ¢ $ 5,00/ke.

InGRESOS POR VENTA : $ 192,191,28 x 5,00 = $ 960,956,40 (sancre)
Pero : 0,38 2

Peso pe PeLo : 99.85 x 0,38 x 48,000 = 18,212.64 ke

Precto be venta ¢ $ 7,91 kG

InGRESO POR VENTA DE PELO: 18,212,64 x 7,91 = $ 144,000,C0
TotaL DE INGRESOS POR vENTAS: $ 171'072,981.40

Estapo pe ResuLtapos

TotaL DE COSTOS DE OPERACION : $ 162'805.716.89
ToTAL DE [NGRESOS POR VENTAS 171'072,981, 40
SaLDO UriL1pADES NETAS 8'267.264.51

UTILIDADES ANUALES = 5% DEL CAPITAL INVERTIDO.

= Fuente : Banco oe Créprro RuraL peL Centro Sur, S.N.C,
ProvecTo RASTRO ¥ FRIGORIFICO COAXOMULEO, )
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RESWEN DE ABASTECIMIENTO

DE DICIEMBRE 1983 AL MES DE SEPTIEMBRE DE 1984

| CAPACIDAD No. DE PESQ EN IMPORTE PESO

MCMERE DE LA GRANJA ALADA [vd KGS. % PROVEDIO
VIENTRES

LA SoLepap 240 a6 84 204 13’444, 33y 93,07
Sn.Antonto CaLPuaLpAN 500 317 29 947 5742 650 94,47
Tucto HemnAtpez Gomez, 120 023 52 249 107087.092 88,01
tlicoLas Bravo 120 634 52 560 10°117.7% 71.52
LEGN PALESTINA 240 969 79 823 157887,122 82,91
AcasiLLaDog D Tecoac 240 33 65 979 137763.911 83.12
U, AGROP. XaLPATLAHUAYA 320 1728 1 866 28"164,001 82.64
HERMENEGILDO GALEANA 120 N1 76 720 147879, 138 £5.60
SaN FRANCISCO ATEXCATZINGO 240 %3 89 648 17015,218 94,07
LAGUNILLAS 240 824 66 193 127688, 345 20.67
EL CARMEN XALPATLAHUAYA 120 793 67 395 137193,669 84,57
UAINC FetPe Carriteo Puerto 240 1028 156 16919,713 €0.79
VICENTE GUERREROD 120 433 36 583 77753,U52 86,54

160 ¥ FRATERNIDAD 120 244 23 114 47637,498 g4.73
Josg Ma. MoreLos 120 208 6 b5 3'317,25 80.0/7
CuaunTEMOC 120 3R 31 642 b'2/4,451 88.55
thioh v PrOGRESO 120 ] 2 930 504,885 £6.58
SUB TOTAL : 11 673 999 708 193'790,581 85.79
PROVEEDORES DIVERSOS 7 %1 T4 192 1437022, 484 88.09
TOTAL: 19 624 1'703 907 336"813.065

Fuente : RastrRo v FRIGORIF1cO COAXOMILCO,

09
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Cuapro 5

CONCENTRADO DE RECEPCIGN DE GANADO DE ENERO A DICIEMBRE DE 1985

GRANgA PORCINA No, Cerpos Peso Peso X Renpimiento
en CanaL,
Tuuto Hernanpez, 10%6 103,93 10032 79,5
La SoLEpAD () | 43,440 108%° 79.4
Tecoac 701 75.268 1073 79.1
VicenTte GUERRERD £48 40.82 9112 78,0
V. AGROPECUARTA 838 106,676 1194 79.8
EL Cagmen X, 465 45,580 980 78.5
Leon PaLESTINA 1465 136,255 955 78.5
CagriLLo PuerTo 1566 170,225 1087 78.0
MoreLos 67 5,964 8% 79.8
V. FRATERNIDAD 119 s w797
CunurTEMOC 536 54,059 1008 79.7
Nicouas Bravo 30 28,893 954 781
H. Gaeana 725 72,619 1001 78,5
Feo. Arexcatzingo 551 52,683 956 78,1
LaguriLLAs 48 23,285 938 79.2
CALPULALPAN 258 26,948 1044 79.4
Diversos - 6290 606,076 963 78.7
ZoAPTLLY 443 41,431 935 79.2
16542 1'650,1% 99,75 78,90

— FUENTE ¢ DPTO, AsisTENCIA Técnica
BANRURAL TLAXCALA,
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Cuapro 6

Formas DE COMERCIALIZAR EL PRODUCTO Y SU MARGEN DE PRECIO EJEMPLO AL MES
DE ENERO DE 1986.

Propucto Precig, COMERCIAL1ZACIGN
“TNITARTO NeTo Canal CAPOTE  CAP-DRAS

Cerno PIE 383,50 38,350

Canat 510.00 40,239 +

CapotE 740,00 34,484 + +

CUERO COMPLETO 280,00 6,328 +

VISCERAS 82,50 600 + + +

Cuero 1-2 Gena 300,00 4,290

CUERO REBAJADO 450,00 3,600 +

Caseza 220,00 1,452 + +

Pata 220,00 297 + +

GRASA 200,00 2,920 +

RecorTE 400,00 180 +

lkito 220,00 30 + + +

* ToraL Venta 41,140 43,462 43,834

DE ProbucTo

MARGENES DE PRECIO CE PIE A:

CanaL 2,790

Carore 5,112

Cuero S.484

® (SIN INCLUIR COSTOS DE OPERACION)

232,00
370,00

Fuente: Rastro v FricortFico CoaxomuLco
REGISTOS DE PRODUCCION,



Cusoro 7
INDICE DE PRECIO DE LOS SUBPRODUCTOS EN RELACIGN AL PRECIO EN P1E Y CANAL
PRECIO DE 1985,
Inpice EJEMPLO AL PRECIO EN PIE,

Propucto Pie  CanaL Renpimiento  PRECIO UNITARIO PRECIO IOTAL.
A B c (apxa) (c x p)
=D aE
' Precio PIE 1,0 100% 383,50 v 38,350
' Cana, 133 1.0 79.92 510,00 49,239
‘c CapotE 1,93 1.4 46,62 740,00 © 34484
.0 Visceras 0218 0,16 .22 82.50 €00
‘e Cugro Com, 073 0.5 22,67 280,00 6,328
*p Cuero 2/2 0,782 0.5 14,33 300,00 4,250
GrREnA
'6 CUERO REB, 1,173 0.882 8.02 450,00 3,600
*w (aBEZA 0,573  0.431 .67 220,00 1,452
M Pata 0,573 . 0,431 1,35 220,00 297
U Grasa 0,521 0.52 14,62 200,00 2,920
% Recorte .03 0.78 0.452 400,00 180
‘LPuo | 0.573  0.43 1,372 220,00 301

Fuente + RastRO ¥ FRIGORIFICO COAXOMULCO
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION.
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