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INTROVUtCION y·. 
' - . ·;> , i);;·:,~- y .:,:;: ·.3}.;;": . 

. . ·'~t - '0:' ;~j;,;~-;- ,·,:;~~},. ¿,¿}> .\:~.'. . -" - .. ··: ~ .· :·''. ·~ , 

.. ,., .. ,:. '::.!J::!'l~~~®{f~Fji~é~~~~~~f~~f i~t:~m:. :': 
e~ deciA·, q ~·~)gC!5.~'.~ri·t~Jii~~~i.~t .{~~~(~:~':~~~~./o·;•. •ft~~.~·~;·'.tEf;nicio 
pMct .iogMA~::e~:fel~~.~tt~6~t~~~Htg~~4Jl-9.~ e.&ct}'9,~·{~Ú·~ ~e~ q1ié ctd- -
q uúu mÚ.Úc~:· Y~' • ·~~ 2· ·.~.~ ·····: :::· \• :\~ .• <;, } ·•. · •· ··. ' • '• > · ...... ~ · 

.-·o,-· ---.-.' :-.- ;·~:f~t/ .);-'.~-';.· ... ::;~-·- ,'.t •'.,->··_ .;'· .:.---' 

- - -·~,-~:º -~-- _·;, ·-k~~; ;~:~- _ ·,> é.-· · ~-=(·;~~-:~¿::;,~-":'.>-- ---- -~.. ·:<·:~-~'.-- ./\:-
-· ·;~~~~· -<.=~---~-0-~~;.>~--;~:?_~·- -.: ,F_,- _,_-.·· ... :_ º, ~):~.-- ~:!-~~~~~~--->º-~----

El ~igu:i.elÍÜ•·tÍt.cÍ.'bctJ~ '#e;~tp'~"/i.;'obfel{ pMp.tAaA un cfocúmelt 
·_>.:. -:-: .:,::·,--<.:~r::.:: ~\-:': :.::·: ~: ::" ;:,_,::::\<:-::;5;<>.·~ :-( ·-· .".-,: ~ . ~;..;:· . · :· ::;. ... ".; -·. · .... ·:.· . .-:;· _· -"-,,.~~-~-· ~- .• ~ 

to que no& pAeHnte.!U.nil.~v,;¿~fü';pO.nodniiC.ct de',lo&>qu.e '~o ti. lo/. Re--
... :·'·. - · :; '~ ··:--•, · i,: ··· o•.:!p:~'.'._: .::';"]-," •.'~;~:- ·:.( ;~~:.:, · .,:_.;,._'-' ,: ~.-·,:--.- .,..-. e·:" ·. · •· ·,.- -"·{,~·r-_·. •.-.•.;_,· - :: 

cM~o~ Humano:i.. inun~ ;ii_MtitU.á6it;\¡,TdiCi.lriaCia~,ªl·;,c<Jrpi;C.i.~/,Exte1Li.oA, 
. :_:;¡,· ~'\,."· ;~-;~ .-.~·;-:--.-; ·->..:,; ~-.'_.ó::;: ·" 

empleando una metodáiog'lcd\;de.~ti'~o:t49~ttme~.t~(} .. _ • 
. ~ ~' .•.· ..• -~-.~.:;.,·. ·.::_.' ... :.1-.~.:'..·:~.',~·.',· .;J.::.,-·.•' - ·"'~·"·-:.,· <,:·· ' ·., ::,:,:: :. ·,' ·,. .·-o.::,,-.\",-~~~-·;_-__ :-::: 
~'•-''·'-:-•·o-- -)~}':.-.: ,",,,.,, :-..>: .. >• .··,;;~·¡' •:_.• ;;·· ,'.~. -

·, ---~--·¡:::~: ~.:.~~:,:: ·; .... ;~--":-_: :~;:~·-. -.:;-:-~ '""-- '<:>. ,-

'' ,..,:' d:·:.:;:;~,¡~bj¡f f li~i~~~~~~~;~~~i:~~~*~ ::~:: 
lati.vo~ Cll a&peéto db/~tº .. sd~\I~lt~~~3~'di:p';~~"·;. '',\-\~c.;.~.,~ ¡· •• ~ .·.·· 

·-:-;:~~··> '.<- _ ;,:¿,f:;~:- .· ...... )"- 1_:,:;; .. '.:;-: .. ~ . , -.~r , '< •• ,., -;,.\" • }~:~:\-~~>-, . 
- ' - . • -~,,· ," .-., .. ·'" ,, ,. ' .. -~, '''.>··.: · .. -;';: .. , ;:.',;-;,,-. 

Toda< M Ú~~~~f if 4f ¿~~~:;4'tj\~1YJ~~t·!~:l1l§;li, -ª'9~ 
na o alguna~• de la~·. capctcidade& cAea óM6 '([~· lo~.'ihómbAú; ·y to- -

:::~::;;~f ~f t~?l.".llitillli~t;;~;1~~~::::.: 
. .-.-:::-'.-,'' ·· .- ,·.:' ¿·;i,::·_'~y, ".'s:·:: <'. ,;;~:~. ,~0;;;:,~.:-·;-~;;_~~-; ./~~~'.; 

... · .. } '."( '~'~/ ,~:r ifu ~( ~i. ./ ;~;¡; , ·.; ~;.( ,'? /f.''. , •;,, ' , . 

süna~Y'áí :~~1'\i~J¿ ;.~¿ ·~·i~~tt'ddii+&di~!;f.dy~~~i~2add húmctnct, -

lCl admi.nütú.cÚ~ aei~e.Al'a@i '§:~'.iá~~'.i~·lhi¡)~ ih /f~zdn del ~xl-
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una. 

como 

,4011 toda.5 
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I.- ·LA AVMINISTRACZON EN'GENERAL 
• ,·,::.· ;. ><.'-. ,':·\:···: . ;_:,··, - .; ··., .". --¡,. . :~:' ~.> ~-:>.:'.; ' ·;¡~·;"· ;;~:-~,~',~·.;,·,·.,.,,·;_ .. _· •.. ~~. e :'.;,\, '1-~- :;.,','j -</·! :. : _::¡ -·~· • --

~ -!._-· ' • • ·:~<::- '(·.~:.: _ .... ~.,,::; ·:,.__:_::·-. :'.: ~ 

Quiz<16··~<F-hay~·i'ú'i·~·~~"m¡Jii' J~~~·~i~d~~}J.Üffü~'1M~~;ita./~~} im- -
p o JLta nt e q ~.l. l~\~-d~i1iJi~~·~~,Lj%:.:1f1 iL~f I:~~::;~~,{~~: ~~i'·id~íiti1t~ado JL­
c o n6 i6 te . en·· ~~~'ttil1;JL¡c~ 11~~t&~~:~d~';>" a~;~g~:N,~;~;\~-~~:~.J~J.f fü~'.1~~¿¡:q-~·~- g JLu -

Pº 
6 

de p,~460 n~1l!~~;~~~!h~~~:~~r~~ªt-~i~~~~:~~~~:;--~ .. iMt;~;]~~~1t;~.·2.:.n:: .. {:t·_ tg_ 
gJLo de o_bj eU.vc6_'~'.co•m-u11.e'6:.·•.jEñ';gAÍL06_\:·.té1Lmiít0_6",·.e¿•.admini6:t~ad_o1L · e6 

td obUgddo 
-~~·:::c...··.-~:::,;>;·"' 

tJLo de una ·a.e 6u~J{di~t.{1it~6 di.vi6ione6, :6 U~ILO qu~'}lJadtntnü-

::::::.:•::¡!~tli~t:i¡~nJ~il;f:.:~:::/~~~~l~lj~~f~.'.'. 
pio6 del med/ii;f¡~~.~; ~~·~·~ca~ ~!/,campo de acav;~dad:'· ;~,~'·''j~fct,~ -.:, . 

. ~·-~._. !:>\ •:.;• ,-,.w :: .. -,;_ •''-o•'• _,-'.:,,"- ',~:;:::•.: '• ~ 

••• b •• :: ·~~~5t~1~;~2~k~:d,;~§;~;1~~i~ír~~i~:::. 
CO mplLO b aJL mÚ c/íO'~\ÍX:dtíj',{,_nÚ tJLad o!{e~<dlf.., di¡t;(;h_fá~'.'c.lá,~'ú~;d eii~enip1Le6 a6 

y e6 tu dio~ o{*RJ2~4~~,d~d!~{~~,~~~::;~i~~~,.~l~~~~~{!!,;[~~;t;it-~Í~~~;z'.6¡jye· 
füjti.t'.glo b'atr:di!:.: á.dm:i.,nütfl,a.1ti•~ e/divide .ú1 ·6u6 

6 uncio ne6 p~/@lpaJ~i_··•. 1/4¡f.'.tb~~~i~(t~~ ,~;~;¡k~2~ioÚ ·~~~'.~~~iffi"¡ii"to 4 , -

y Ucnica6 _de '~~h'.;;dd~~~~i~:51t!&c~1~}_?~·;(:1WF~J~-ª}t'I_~ii·i~rJ~~. !~c~-~~Ma6 -
., - ,.,_ '. ' .. - '·::":;> '• -

6unc.i.one6. < ';<¡ ' · · '' .. '' <::; ....... . 
-- -~~-~--;;L~~-;_, _e· •. ,3',,~-: ' -
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"• .. -;, 

.Lo1i aUtok~.rhdit ~t{.f!i.zado ú.\ lunC.lb~·e..1, de' .f.a,:adm;t1iút1ta-,__ ''; ,·,:·" ~:,,,"' .:< .. :-'- -, .. +·, -",; - -·~"':: ,, ·.~/'":~: .- .. -h(<. -:~¡-~;;-_' -.. -~--~: ,:- ...- ·--, .. 

cid n 1 pt"' ~· eÍd~/'t;g"a "'';1'"" ~omtaOie~ti, defpi4Jon~, 1 ª' M o 

c.alt todb Ü 

::::·:::~~:ttti;1t~:~{t~:~~~?¡~jf f~ji~~f~~::::'."'. 
"::,_:.~, ·-;;·~:,_ ;~.:·; -, . ·:<,,·,,_::i:.}~'': t(;3/ú_{~jj~:> <:~:;~ ""'··,_ ;/:J--. ~-

foil d e.t u áic.a :C1,''.i6J5;~¿~ª.gtX~.:¡if'f" ,,,, >: ·' .. S \/ .• ,~ '' 
-~.~-": ,::_·~lj~ ;_~~~~-.~.~ __ _:": ,::,, ;,_.:~~;:~',: ... -·'."·?ci';' o:·_:z, "--'::: ·_;;_{: 

;.:< .· . , ... :·:,;::.··.·; ;'',~~i~~'::J;G~~~{\:·:-~ :·.~i-C 'º-\7~- .. ,{; ,)_,'< .::x·-

••.·. I1'd:k·,~~·E.;;i,\ci{or.v.~~~sj~cdi¡fc!1 u·i\s e . 
. -.-··:".:_,•'.-->. -~·<," -J:.·,·~·~·-·-1).',,_¡'_'.:~.~:.:::__/_--.:-:<:.: ,,._,, '"·• .,, ·-::·;·"·; 
, • ,.: ",.--:.:;~.~~;:'--;;;;?~~'-;.- ~~- -.~·~··-~~:••e·. ~F-~ '·-~"'~t~~-~~~~~'.~s;_:~ ; =i~::" -O'~-= e :_ e;".--

• ''·-- .. e:::.;;:-~. -"1', ::}':';~' . "-' 

la vez 

mcf& e.l de. emplt~ 

óa, ta e.6e.c.-

6úteó y,.habiU--

dad de. 

ne1t de.t c.ondé.imii!.ltto}·C.ientl{Lc.o; ci~'aQai1.iada&.'.:-te.'C!nalo91.tú/ o de-
,,'o-'-"-'··-·- '.,;,_.~~"2'-,·\·0:..-''~'~=-~= '·;c;o:,_~··,-c-_;;¿'"'··C_ ___ ·;-~~=- ,';_;';-- ·~.;,-_:~-~:~_:,;~:;_ ~~~~~..;: 

g1tande.-1 .Jtec.u1t6;~11.~ate1tiÚil.,'/11i.i, tcih~Hcid.d ';de.ftaL~d.m~Yi:{1it1r.ac.i61i-



no pel!.m.i.te 

ene.o 

.6.Í.C.O' 

o ú.t.i.eneff 

e.6 

de 

e.te.. 

c.on 

de 

de 
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ejecutan c..i.e1Lta6. jti.gad¡¡6···p1Lepa1LadM 1 ·.1Lec..i.ben:.i.tt6tll.uc.c..i.one6 y 6e-

:::::::,• ;;t~1~;!~1l~J§~~:tU~11~~1~}~Jf ·Í;;~~~t~::;::.: 
vo6 comuni.(.~~'f;"~F~~ R~-~~<Í ~-; f~eirí'po) d+F{~o_,{o:f}ecKIL;~'.~6 ·matell..i.a 

te.4, adopt~~::-io¿j;·pli;~~úi • t,d"'iJ'o~-?['1 lo~·;;IL'i~áp.<.o~ :de.·Ia adm.i.tiü 
.t/f.ac..i.ón; ,;>t< f ·:.:'~:. ><_' ___ -.-,·_._-____ • __ ._·. __ ----- :·,: , •--·---· ---· 

-~· ·- ~/~:_:_-
·:-'"•, 

"')" 

·;<\.;' ;:"'~; ·>:~·~; . . ,. , -. 

Ja dd~~-~.tf)iffc.16~'~éi_-~é~i~Úal en_toda dC.tiv2-cla~·-OILgan.i.za-
- .~.::-~~·__:':·:.'_;_:~ ~:_;::~':'._" ~ -., ---~- - -~ - ·-:o:_~~t{ -:,_~ ~ 

da, y en to-d~-l~o6~i~.LQÜi~'él{,la OILgan.Lzaáótl. de una -~mp1Le6a. 

Y e6 u11a a¿j~~~~~#~j~iN~~·:-:no_Útamente del_ pll.ehlaent¿de una c.OIL 

po1Lac..i.1fo o-'det gÍ!.kiNii~ geítelLal: 
,_ -~ - - -

Í'CJIL .tan.to, el obfttúo ~e ~o do6 ;lo¿. : a.a~i~~útlr.ri.aÓll.e6 e6 
- - . .._,, . e • - • . ·,.;." -~ •• ' • ;'::';'< .• :-.~·'.'.' -

óu1tdamen.talmente e.i m.i.6mo:, •etÍ' C.ualq~i.e)r./n.i.~ ~-í)di::.ea_.: olr.gO.n.i.zO.c..i.ón, 
1 .-:l}--~·: o\:._. ··.,,{'.if _ :_:~q¿:·~ ;.~:-.~~~.' _:)c'.i_·~ ·'.. >-.'< .. :·:-·ce - ' 

.ta11.to 

de la 

el 

el 

ve1L6-i.dad, 

o bj e.t.i.vo. vall..i.alL 
,_,_,._ ;='.''' <". . '• "· •. -- .. :~~;:-:. 

o HIL md6 d.i. 6 .le.U de, de. 6;{ri.i./f./ ~'é_/f.'{j f.u o 6 Jetivo lJ~~''._¿'ri_o/,~'din.i.ii.i.6.t1t~ 
'' '~>- .-::':.:"~··:··:''-e '-\~~' . 

t.i.vo no c.amb.i.a. : -- --
-.-.7 =· _ .:.: :_L:~> _ 
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·,ciENCIA I'' AvinNI STRACION 
/{', ·:,·.' ' ;_,__- · Zr;\•;, ~:'.:,'')';': - l c_:t: ';: -,_,· ::-· .. - -' 

"·;,., -· - -<~!!j :{.:,_,,. +' . ">·-~::.,:.~:·- _) ~-·<~~~::-,o~:~/··-' 

La. 6o~~Íe'.ddddri'.t~Jihd·'~~,~:1~~1?~o;d·~ .P/t,?A1r.é6á 'c.a.ü tr.evoly_ 

úo na.tr..i.o en l~6 iJe;f·¿¡:6 · ,6n~·.1a.·. :~c.:·.c.1 •. 
1 
..•. ªa.6d·····

0 

••.•. y.··.·•·.a.;·.~ .. :.•.:tºa.·J.·.•.·.··;Pi.ga.'.~'. d~,~·~\{1it~:~f".que la6 -
cünc.fol> 6odid.ik.& ·n¿··i1~;1· .• ~ ,. :;:'s:c:ii;·'e~líall.90', a me--

no6 que .. et····ltomblle ···a.p~e~~.a ~~}'.ctij.i.g;~!·tf.ií1;~~¿~~1·~~Ji'h.~~'~X~~Ny··a 
co otr.d¡11atr. . la~ ••• dc.tl v.i.d.ade~···· de •....• ta<ge;íté,;i:c~~ídl1ui~~C'ta.·:.,¿ne6.i.c..i.en --
c..i.a y 

-_--,::;,·· ~ ~ 

, .... -e· Yy,=: _ ~~ _-.. , _. __ :)·~, ____ , __ :.? ~>, _ --~-(~':_/· '\-:'~;.·~ ~~-{~· .. -., "'\: ,; __ );·_. _ . , 
ne6 de c.Mi1c.{~1r..··.t~q'é.1.,M .. )'~• .. ,::·.' .•. ,. } .;;.;;.,.,¡:; . ,. ~ . . .-..... - ,.,,, - :··,_·_- ;~-:·.::r<:'·,;:;::;·'" 

:<~t <: ~:;;.~2> ·~ ~~~·: ·~ .. :>r:· :·.:: -'~2-<~.~~-~ ·~~·.; .. , "> "'·" :·:·~·> .-~:·:~,; .. :, 

Atgun~,s >c:~e·'·:·.~.'.ci~6:~:f c1ae'.~~ N~,~~;:;it?i~
1

e§ad¿ ~á6<qu,~ ottr.a6. -
,. ;.;~· -·-; ·..:'!,: 

La 

bajo y 

e.a. ptr.e6upone'.que:;~tii( 6~nef~\;p•~•eclan"·~bfene~P~Íl\me?-tºi;de:;la 

c.001r.d.Lnac.i6ni?k'X~~-;'.~~gfti1~~F~~~if~\~ftq~~~:;.~·~·i::·~mf,~e~'.~6fi6ti1n 

~::.:::":);i~J~;j~~t,;~1~~~h~?Il~~~\'~~tíi~~~t:~: 
,'" . ' •• ·:~- <:;:~·- ~ .. :: ,. :: ·.,;~·: • .,-, ·: ·::;: ' 

del medio . cuu~Á~~· '~;~r.{~~C~~.~{io:!~b1~k;~d~,~d~.:·;~ºP~~di";·dé.~~~~ (toda& -
e6tM c.Le11c.i.a6 ~no~6i hcu1 di6d~1r.~itadci'aetiia.';nil11:;ct:r..a1npl~ta, y de· 
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do a 

de-

tof. 

me1to6 y en 
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ba&e e1i oú6e1tvae.lo1t~6-'.eontl.11ua6.}UnClvez_que·f.º6- h{~h~&~-~~ ánae~ 
z an y 6 e ela6 ¡ 6i'á.{.--1r:~~in'ei~:t:26 j& ~Ü'ci~i~~:~:::~. cd~6'a~ii~- palla-

.- .. f';~;~ :. :.<'.ir~·'·. ~7:::··;:.~;·,:::~t,:: .. ':~~:·· r::.'. .,.;~.:~.:.~ ·.-:-".'.-::?:~~- :·~~ ,::;;~:><:f~::::=:;~~~:~~: .. :-: /~·;:F\~::~~~~:- .&~t~~ -~;:~:}~~;>:,: \.~:-;+,:~· -·: :.~_; _,: -. 
expliea1tlo 6 . E6f_(t6 -;g e11eJt:~l~~ge.~one~¡·"6,e•}&~m1p1_;_MPPf ~6¡6,•feµya _eg_ 
JtJt e e ei6 n debe· __ -ef;~~~º;~t~6i~i-l·,~_°;{,,(~~*~~~~~~t:~~~~~i--:ti~f~t1lz-~~.e~/~ª'¡_ 
6 ido eb mpJtO bada6 ;Y:rq U( ~~6l,eJ_ai(o!fexppie(J.~;;'lj0".Jt~-a,ti~ad'tYi-PoJt lo -

::::.::, d::~·:1~~~~~!kX.ff i~~¡:~¡~f1,f 11~~~Í~_--_r_'_,_·_?1~k,~:~:-6i-
. - · ~_L_,:_s~-~-_-_;_:~_i_l_L_~_:~.'.; ... _".,,. ·"- ··.o;;,,, __ , ,,._ .•. -·· _:~ <-.,,..:~:-.·.,..,. --

- -· ~\'.?~-._-'-,-::~h:~~:;:.'.-,_ --.~~ ·' ,.· ··,;:··'.;~'.:;- :~;}~ - -;~.~-"·-~~--·-> --.\~~:-,~~;:~}f.~¡)·, :.~ .. ,, .-: :~~- ::: '.'I>: ~¡.::~-

La aptii1!ri~1~:~ü}':,~~~Jb~lí!~1i1~~t:~~~il~~-Ó;im~11~~1i--.-d e-

:::::::~:: ::~~lf ~~~~~@f~~j~~~illl~~{~~~~!i~~::: 
·· ;:::: ~:::~:~it~~¡~~;~¡~~:b~ii\~1§Rt~R~1~i~~l~~;f ¿::: 
::::~:,:·::~!:~~~~f I"f f f ~t~;;~~t!~:~;~·~;·,:~,~mr~m~;:: 

·· · ,,.,., .. '-r·~Y ·:·.~// ·>::··':: .""'~º:'(· ·· ·· '· _.. __ · ·. ' <-· .. ,.~:.~' .. -

p6te6Ü, y d~tJ~~~~~g~R.~i¿1~~-PetifnjP.io6~:t:~J~~º:'c P~.~Jt'd ~f h'om-­

b~e llega~' a eo~~~!L~~~,í~.'.~~-:~~~v~eJt~-º; -
' ;:'4'.'.~.~~/~f:!ó'. :,,,/~ •'• .~.:',':J' (';Ji'"'~·-~<.~~ ;

1
jc,:_- -

LA NECEsivl.v?v{:,(A';-rÉ'ÓRIÁY VE LOS 
-, -·:. ',' fi-',: ·~::'.' ';"•'- ''A·--·-v·''i'1·1'N"'1--s'"r ____ R __ A-"c ___ lO-.N-, . ,;_•_·. ;- -~:-' -. 

~-., . .-p_·: I\' _,,- ·:····. · .. ·' 

(.'.· -.·:-.:-,·.:~S'.~ . · ,.,., :·,e::. . :-·e\ _. \.:._ '·/·:¿.~ · 
-~- " ... - . -:;;t-;r ·- ,-;:_· ::-::r .. _ _ ';·-;.:-: : ,:.:1;·... t-. 

Lo6 pJtlndi;Qo6\p~¡di;1 :~~~:eJt un 6i~fü "ii~~~·~~~'. ¡,h' i~ ·pXde-
üea de ta -admi11Z6~tr-aaú~~; al n1e]g'~a~tci~yJ~;~,f:~6-¡c.;~~1.á:~~~~Úo-

, .- ... ,. .· .. ·: -,.,,. -<'-: ,-. -:~-... ··.->·- ·~"':::_-. ... .- .... ~,:,;.r-(_·;~:¡:· ---··:<.'.;· --.-.- ·"';j· ... 

que en todo6 lo6 a¿;peC.to& que'Ú.qufe}¡_e1i~ia·'C.óópeJtacf-6it'hu~a11a, -

-.1e dan 6en6me110-1 de eau&a y l?.6eeto qÚe podemo6 U.evM aun mode~ 
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:·-.::·:,.~. ·-/ .. >- :;1:~:'.c- ":. '<:-._\;:r_.::~-~~---~l~".·_._:_·_:_: .. :. ¡~··:r:. -,: : . , ~:,. ~J-:+>~--~~~~~~y:~~e'.-~; .. ; .·::·; .--. 
. - .·~ ··.:;::~.:-• . ,-.· ... :·::·· ' . ·_: __ ::-~j~:-.'.·.: ·.·-~-·,. ::.··-··. . ~--· -·--p ' 

•, ': . -.• -.-. ·".1 .:·:: ~:;'?{:· _,_, _.:::.;;', -~_::.:_';_:_~- ~:~~;:~~~~~~; ~¡~{\~-~:. ·:_¡.~.:?::~-~~~-·.: ;~~! . =-~:~;: .-' -

··clekt<h e_j-c~~~~f~OO'.~:.c.ºí .i.n-
d.i.can 

"Á:eg () . 4 .<.-
,;=-;.=,- - -

-:_·-;:· ~,:--.;··' 

CO n6u.c.i.o 

ca, y ILeco~_en~aC..i.ohif~"'4ob":e;t,{a\'neqü!tdtt~· de, i~}~qg !!-~}homb1Le4 ha --
11e6to 6 , ._-.d~~~~h,~~,ª~~~}f ~~¡~;~~¿~~X: -~~~-~~~.~~;,~~\i;·~9_&I~;¡;~~i.<.c_o 4 · • 

. ·~,:.):2·.: ·"; ·.· .. -.·. •><. • • • :·<>- .\._·_::.,· .• .• ;~_:}:~:- ~~::'.~~---·.:::-·;,-~- ~- '.i)-' ',?;;~ ;';>~1~·::_::_~; _ _. ~ . 
• •• ·-.= ~S<\,..,~';.- ';-";:2 : ·, \ ;.:_·.,:::_·_ .. _,~ - ,:~~· 

:<·'{:.:.,-,- •'_,;; ' , ... _,.~-·:~::· i' 

adm.i.n.i.4-
:t a.t . . :_·~:·:<~:~- , .. ~ ~-.: , -1~?~;E_:~ .. -J'._~_·_._:~.·-~ . <(;·,~ :::¿-.. ,'.~.:~'~?~e· :~~~~'>·. ~:·· :/;::·; ~~~~>>·".~:·";,:< .. , ... 

Jt -<.va. ?'C .. ,}i' '.z:.· ,_ ·• .-. :,;~'.· ::t·;:i;: :•:;;_ '.;_•; '.:;; /:;;··>· ;t.• 
' . Y: • .¿{ )\ f < 7 ' /•: '.(!{. ,·:_ ,_., . t ·i·;~t. /\ •·. ; 

t~~~ci1'&~1tid~6nz}dt~~t~~J;~~:7~~ctif:'t}iJ/JfüiiÚZ%'JIJEJJ1"1~.co mo una -
a et¡_v-i.d ad ~dlfüiktd~A~i .. {~o ~~~1\11iééi~~8~i~én~tó:~ f~téi~.· ~xp~4ün c.i.a , 
11otaólelneiitl 'J'.Zi~if~IL'~;f;;ei·t~dtc~nÚpci611·);>e_~J;(i 6~hc.i.6n. 
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La& CJt.ónfoa&.>&obJte ·adm.i.11l&t1r.ac.ló11ei1·fa Roma anUgua 6011-
,. :::, .,"° _·;":.~~,· >;;:;'. ,;:...,-,: c·.-;.0_ • ,)_t·. 

ú1comple.ta6, pe!t.O •• ú blenL:_&ab'.lª} í{íi'c'?':ti('C.oq1.p eej.ülad. de.·R.ai .·ea ba-

Jte& admú1ü.tliO.ú¿d~·-·~i~~l;~¡~;~t:~··h~-~f!~~~%a&~e de&~MoUo> d~ la& -
,¡>· .- •••.•• ,, • - :,_ ',, '·:_ 

Uc11.lca& de adín.t;(u;líi.d.~i(/L·}'Ua~·'~J'frt~ttcla de lo& magüt11;~do& Jto-

man" • eon ::~i~:~f {~f ~~i~~~~cl~~~f~~fr:t,;,::~:~ii'rid:. <~ 

~~~~:;::;~::l~~-~~lillií~1~!!i~i,~~;~:~~~tfü:::~ 
.toJt.ldad,. peic.mll.J:6-:~=:ii;}_c[~do.id.t Roma: expancli}th e'l1i&~it6o:ic.1naJt Ult 

·'>':·~~:- ¡_- : -,;:::;-~-,·-~~,: ,-:<', '.;..- :::.,~~: ---··:-.·~.:: .·. ,·-,·.,··· >-· .. ---. ·":·,_---

.i.mpeJt lo con it~.ª ~*·~i§itiú!{~:g~·~f1 0'1tgi1i:d~c.lól1 ;fiu11fa'a;~iK'~ú.ta-, __ _ 

-o_'.'.._·-' .. :.'" 

S.i. &e ~.Ld¡. ct~ J:'iu:1;;~\._'.~;~ &J'i~·tigevldad, l.O. 01Lgcúiüac.ló11-

ó0Jtmal md& ,e6~_c.Í.f~-~{k~Út~~1~~¡&5.itq~_;J._~,'F~-~-~?k~~~~~~_;Úi~sf_e11~al 
ha &.i.do la z.9Teiii·:''cdldú.¿li'1'':su 'iali.4a .v'.l~~Lc'.f~o,.'.~IL!i4r~;z~§fón &e 

•• d•b<d• "' ,~~lrt~~l~f.tí~~'§r ~"¡0r'!~4ff l::•J,t·~t'·•--
b.i.én a la · .. eóecd~idad~:~i:'.'&uj:,otg.anlz~cy1i,,-y,de·~ u&'¡.t~c11~c.a&,\adm.i.-

n ü tJtat.l v a6: '{~}~i'~~i''o·};: .. ~Y}~J~·~·¿~;di;~:-e1~Ú,/¡i~nica&~{~'.t ·-~i.' ~:~&aJtJL~ 
,, 3; .' ~ ·~ .. }:,•:;?:j ·.,' '·(· '>· .···· .. ;:·:\ J> .. ' > <·: ' ..•. 

Uo de Ullct auidii.i.diiif j i!.Jtaitq iii.c.i:Ú con 'uná.HJ!r.gált.{i.aci.ótt;tiii.íi:.l.toJt.lal 
' .-:: -·- ·,.:',,,",' ~ -·}"; • ,;. ~:,,::·. :-·',)'" .'.•',/.''.;:c.:~"-.,;,,·, ·:-''1'!· :.c_.O: :. ¡, ;··;,·:J" >· ;;:; :':'' :';. . f.''.!,'·' •• · .:: • :_;,:·;.: ;·.;:¡:-,- '.': ·_'-/:'· -' .: 

.:Je la müma ,;#Y,~fj.~~~·~V:~~\ttk1~~~i1~'.~~}i1h¿~i.~~~~·td~~~~~J1~de6 ·de 

.1rneJtdo e.o 11 ¡];{i:6 -&~~d,¿{~iii~W~ .¡~ ~~J.~{::~fé~ ,CJe{Ji~·~n ~Jt.lnc.~ 
--~_;:;,,:,·-~ ~-~--~~ .,"~;,:_ '="- '.<\:.~--~-<;_~: ~"'"- __ ." ·,-, :L~: . 

:.:-.lo, poJt nmc.h,~ • .ti:e.n¡'~o de.f_o( glj.upo& de· ~Útedci'.611 i!,&f'ct6{l .~ Llama. 



; ··.},'' 
~~: •. 

11e6 m.i.U.ta1Le4 

Aunque 

.t.i.e.mpo 
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hay duda que 'en el Úa1iÚ.ull.60 de'., la hú'.toli.i.a' lran mejo'j¡_ado 6u6 
- -=~::-=o·-·-;o:---==--·--=~,<~' -.;' ;";;- ~-, ·-·'"- -::>::<-.-'' "-~ ~--- 'e~ -=::;:-- ''=- -~r- -

bue 

110-

.téc.11.lc.a6 .düi4¡v46·;; ~·.·iól> .• e]é1¡_ci~é"KPn.i~1i~iv§6/~aa1í·dqueU06 6 º!!:. 

mado& pOll. me1tc.eítaX.:ót Cil6'1;o~:j~l1•~9eW~~4i~e11ie:J'é Uila' C!Ú~ada mo-
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.. ' ·-_-_ -·-··' •,_.__ o' . 

1tat ent1te .iu.i· 1!()}n~Xe~<'Y;de';'UnaXj6~~1iJ, r.o~~dtnar_~lán ent1te to.i obJ~ 
., - _;" 1 ..; • . .. ·, '·, •. -.- ,,:· ~ . 

Uvo.i .<.»Üv.lduafe*;_tu:~,~~l~~dixoJ: '.Q~LCl;,;'.·h~.i.to{r..i:a p1te<1 en.ta nume1to.i o.i 

::::::::· ::.}1J~f ~;í~~~itf t~lf ~~:~:::;:~j:1;;~I:~:: 
,' ·.:.," '~:~~~ (-~~:.:;;:~:;,· .·-:·'·~~;\ ):~;;~-\:_!~;.~;~~;;_:,::~t.~.·· . .::;"-·.> i: :;~-- '._:_-. ',' '.- ":: . 1 • 'z-'.· · .,'.;."_' :·: -~ 

zar_.l6n. C_om1wd~~.t~<1. ~a,n:'ciu.tq <'-lr;F"f<'-~<l~.·<'-Omo.·Napole6n r complementa 

ban .i
6

1t,ldaeun.te .. <101t.•~ .. ·d.· .• 2~·t~~;~~~~~~X;~~j~~l;ª'~·~g~n/c.~fª~.•.1. os~:déet·~¡~~6.iÜo de~ 
___ ;.::.hi'·:· :' . . :·<~-';:· '- ,<-i~-_;~:>:;-\'----:·-~~;\. ; .. -,-.:;;·r··· -·- . 

<IU<I , -•~':}:': ,.;.:·· •>,•, ,<• '.>>.)·.··· . 
. _·-._<' ~-"\.";;'' ---~;/::; ;~~~: ·;-_,:::;-::_ .\'~·:::~.'.'::;.; _.,;_ 

'.:.:;_e~~~~~:~--'.~--~~;:_·;; '»·, ~~-~;::. -:-~~+~ -- '_J_ ~-:~) ·~;~ .• ~).:·_;: 

~i.~""'·•· ·"~;>)~·~ ;'~f~;~;;,,. ",;;~, ~·' :"~' ' o < .. 
LOS PRINCÍPios'oh'XvMZNI srr{Á'c'ÍbN''vi;iXYLOR. 

·- ·,'.~;~>~·,_.··,i:c, ' '""' ·. ,'~·:'.:,\~.:-;-~;./'..'~JE·{;'.c; ... _._, ;:,,~~·:·, :.,«·. '/.<;-'.. ,··,_ ' ' . ;_·~ :-~~· ' 

. ,'.- _,- .. ~·--,~ ~ 5~,~·:·-~-- -·~-~:-,~:~ --:~~ :<' x:~;· ·}~I~ . :..:~.J:\>"·--· 

.. ,, 6::::::.<~f ~i;·~!~r~~¡f~r ;~:~~·~~l:Á~:::::;t:~i;:~·",::: 

t:.(.e~ .intto:e:. ::,:·¡~td~i~f ;l~~~~~i~~~!t:t< ::~'.~:::d;:e.:·······;·i'~. :•b•.·.'..t ... :a~ :_ 
El Micf.l~~eiit~~yae.'·¡a·;·;¿'ltd'u . .ith.:i~,· de.f.6.úÚ.ma. 0 ~ '"""" ., 

y del U<IO de equ.tp(){CJJiid~~·+.·J~4·~::~~~to§a( c.Jte6 nuevo '.ln:tiúté<I en -

lo.i p1tobtema<1 dé.'·~d1íi1ti~.ii)id~i'W~;•i; ;;i; l} ·• . • (·\ '. 
," -·'; ~e~· :~"<i/ · '.> :;::'.fr~·:.:i.b~~:-.-- ,,~-- ;_,,;:.~;: ~-- ,~:·,·::.·. 

'• ''"-. ;('· ··-'~:;:-::,-. ),~f~:--\ ·.--~· '',• 

:i;:::::: b~~1~~~~~·i~~~i~~~t~f~~:~l~~i~~·j:i:~~ 
,1~~ plL.lnc.lpal .ite~1JMri,tf~{'u~}i~i2&i~{i~[:~~j;pe~4lh~;J;,;iq~];oÁ ·­
PC·t med.lo de e.it4~iof de {le·1~ko.,r~()·~~~!mtJ~:·:~~t9,~',t~~.dre~ {~e· 'ha 
llamado "PIEVRA ANóut:AR'vié L/l.".'Á1Ji!Y~IsTRA.cid1.rcj~Nrr f IcA". 
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Taylo/f. 611:fiat6 que 6u:teo11..Ca<1.i.911.i.6úaba. .u11a itueva 6Uo<10-

61a. de la. a.dmúii~ú¡~i.6~ff. eJ l~'.C.~ah Úta Mum,la.la~e6ppn<1ab.i.-

::::: :::.~1~4~~ii~f *~11,f ~t~·~t~it::"e~ :~:~í1!~~:.~:·: ::: 
muta.6, y que;}1e:,~!e:6·.ta..,.111·a.Je.~o.~µ0C111.ia. cotabOJLa/f. ·Í•I,i~e.~%·~¡j¡t;{f~11 a. 

.. ·.·; ·. "'-····'"-·;.·:- ·"·.· '- -. '.· ",, - ·. ·:.:·:·:.\·~·p'·:~--'.~"'::~-'.·:·: 

que to <1 :tMb_a.}d_~,i&;i';·t~fi.~~id~i~~_c~íi me1io<1 co6:to6 pdlía;:iai,•'púh.O --
ne6 y mayo~~~,<~i~~·6~-~~dg;{·p~~ai~~Ú'o.6 ~fuúTOA· ·'~ ,_~;~-:~ l~~ ~~; 

:::·:· _(-~.~:;. ~"'·.-:'. .. ~ -;",',~- ', ??'.\ . . -~,_;.:: ~-;( q -<,·:'::.·•.,::;,:',·_--.·-,,,~:'::.~,·,:,:- . ._ ·;.:.<..: ;;~'.~'.'.;'. -:~; º~: ~ :.::. ;~,-~:,'.;_~.~_::.'' -
·,,'<';i" .. ':' ~f'.'' ,:;":-:.':' '• ..... ·,:~e·_,· • •.'-_•,. • 

.~:; ~~~-~t;- e - -.'::-'.~:-;~ .·;'-·;;_,. - - - );·J.~-~~'.~( ".,·.:~' ._-,'.;.~:.:_ .. ; :~' -: :,~_;;-., ~. 

( l l 

; ~: '/\ ' - , ., -. '-. 

::,;: :::1~~~~i~i~[;t~!fü~:;;,;~::~,~.•••ª-.~: .... ~.•.•.~.~ .. -a.:.i,g:.•.•.·ºr.•.~.·.6·~.:.·_·.:.-.•. ·.•d·.

1 

... :.:e.•.~.·~.
1

.:.:.;~'.~:~: 
:t/f.adoM6 y Ü6~1{tk~b~'ja.~o/f.e:~, .co1t ;lo& pJt.i.me/f.06 , ... '~- ·i: ., . " ,_~ ~,_~ 

.. oc,.. " '~C~~~~~,;~~1t:~t·{•"'i•~í,, ,, ·: :i; ~f ·.::, .. :. 
_ _.,_ ·-·-. ,, .=.-.. . :.:-··,-'- ·:,'-":;_;_,.,_ - ·:. ;¡; ·-·· . ".' »<:- ~1"··~--~.:· ··. "., ·- . ..,e, ·j~\' ' , .. 

Co 1t, t~dd~~·tdi]f ~h:·~~~~26JJ~~;~Q~··: d~'·i~ij¡b.·~~:,~~JXi~g;~ ;;~f 9~110 6 -

::::::·&:,~ittf l~~t~J~~~.~tJ~if ~~~f Íf f 3i~t:,~·:~ 
:tud-i.06 dé· :t.1.él7Jp0Xy :mov<.,m.1.entof>'}~.1.i:o·que.. ia. 1a.:te.nc.1.6n ·&e, c.oncent/f.a. 

., ·. ". ;-.-,' .. ·•;\.••'. ·.'¿_.~'.· . ,._,:.' .. ·;:-·: . .• ·:··.;:,'-.':~• ; .-.:··. ;_.-,_'·".'" ·: ... _. -.- '".· .•., "'•" 'j·'i.·•. '·o.:¡.' '.. •. -

/f.a. :ta.11 e,;.te.}~~i,~{~j~·~:.!~n~t~~~~~~g:1i':i~~.ª·:I~~e;roli,MgJ'.t t.i.empo 

el e.6tu.d-i.o' de::úi'~dmi~i6.t~~cÚ1t'Óé.,· co1iJ:lli.ti6 e:~- ·e:r eli".tt/rüo', ··de 
·--,,.- .. -~---,: 



otv.i.da1Lo11, 

ta1ia. 

de1L1ta 

da 

e.o 

¿,e 
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zada en lo1.> E1.>.t~dd~i.;u~tdd~ áptÚ1.úl6 en ;949. Como 1.>e pu.ede a.plt.~ 
,. i• -¿' '-'· --~-/- ·'-

c..i.alt, .t11.an1.>¿~h1tl¡4~'.;!'ffi~.s·~de•:i() ailoó Ú1.>d~ ta pubUc.ac..t611 .i.n.i.c..i.af. 

de loó .t1taJ~1i~1..l-~e..··tdiJi.e:·l: mi~ de 1 O ako~ de1.>dé. ~u mue1t.te anüó -

que U.ltctó poc.d'l.µiklói1a\~'.: e;riü93';11 en ¡oi ü.t~doó ~n.f.do1>,.tu.v.i.e1ton 
no.t.i.c..i.a1... de_;~.~taL~a~~~~~~;.::~'.o.Ú. • ;;E1i:ei{á 6.e puede dpÚÚ¡t1t u.na vi 

<1 Un ex.t1táá'!idi.~iX~et·Splr.~¿¡~'a1~~>iü· de . to.~ . p1t0bR. emM i bd.~.i.c..~.1.>. ~e'• la.-
:•.-.,,.. '"•; '--·:.:::.\:"" 

::::·: .;:~~JW~~~~~~l~I~~it-~;t~;~~:!r:::~¡~i~~:~~¡:·:: 
c.omp1te.M.i.6~ d~ l'1·utiEv~~1.>.~~~dt~e>lo1... ~Íiú1c.i.p.i.oi}i¡.id'~a~2,¿~~1.>.t1t~ 
c..i.6 n. R ea.lmen.:te.,.~i6\de~··ia~l!.1Tta~··qu'e: · mUy'.po COó .•• de,qu.lé.he.,6. '·~·e 

p11.eoc.u.pa.11.011 1..;b~¿e~.~~l '.ti~~1.> de, ad~.i.Ú1.>d~e.l6~.i~J~it~f;¿tádo1.>. -
u11.i.do1.., húbü1ta~ 121;fd~ ~é.~e1.>Ó cl.lóJ..,·.tia.~J,;~;,,ü,fiyit,Ip~t!,1.> con 

.·.:: .. ;:¡,_~~ ~:.'~'.\·~ ·~ ·">~··;\-- ~ 

an.te.1t.i.01t.i.dad '~JI '9:49/ ~~ua,,ndd•···.1.>~,.ob~tt ~ ~}{'~*,& ~( hü~~di \~~t··.pú bli 

~~~~~~:~í(lil~!l~!ii!iiil!llllli~::::; 
.. . : :·~··~ /::;_i?::: ~~~;·e }~/:·., - .-;~{~~1~- >~:·~.. . . ·' ;<¡ .. <,.::. \f _. ~'.i{:~:\-.·, ; .: ·- .. ;<~"~.~~- . ~ .. ::'i:>ji~:·.': 

Uo• P•:::::, ;~,1~¡t~~~~Jii~i~~f Z'~if i~f h~~i~:I~:i:::~ 
... ,_.,. ·- ' - ' ,.- . ""·,;,.~ ·, - - - ::.;,:.~:-- .,-·:, ·:_. ' 

LJ 1te.g ú tita 1.> ú~ c/b¿ ~l!.v,~~~úfhi~·; X~1?;:tYtat~~~ de;~;;6d~,~~;ta~. ~Wd /f~a1tla -
•' u.na ó.i.lo&o 6i~d!d~iri~.f~td:~~;''#'.~~;f[c.Wm~l1t~W¡'¡ét(J~t~1tdd~··]i'c~~: :dm.i. 

:\-:'/_:. v-·.: , .. -~, " ::·,. -_,_,-., 

1cü.t1tac..i.6n. S~i~.:~l>4M~~~~ip1t~~~·~in~e.mba~~o}Lc.oiAeipfn?~í1 ·~dml1ta-
blemen:te b.i.e.n af.'. pe}11.>am:i.éÓi.t:o·c.o~i~mpo/l.'d11¡0 óObll.e la .teall.la de 

' ' . ' "·, - - ' . . .: ·' ,. - -~ ·, ' -,. . . : ' 
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3. 

4. 

5. 

6. 
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12. - EsrAsI i.zvAv' EN·'i:L. r~~BAJO.- .fayot .1eñata.:tolpeú~JLO,( y_ -
~'\:.,_~·. 

·~ :•, 

c.0.1.to<l<d~,. ~J¡~'blo.!:6.ir.ec.uenú.1 de peli.~'onat/y iió.1 .~e¡~aid e.o -

mo c.au'~a ·y 'ioe.c.to de mat_a admlnü.t~dc.J.'d~;:~:, ,, '. ·- -
- ·, ':;._,,·_-· .. :~.:tt ·.·,·• ... ::.·'".~' .. ·> ... · -·:-,:;~;· '· '·, -·· :·,_,~.~_ .. L __ ;_;~_. _- -/\~>;t.> ·>.:- :.'~{·" ,/;;::.:_· - --~\~ _-

:~:./.' ,, ., -.. ,' ;~}t: ,:-.'- - .. '),Ol-

1 3. - rNzcrlfr~'f,-.. :tltt irii~~r.úGd ta·i~o~·~¡-~i ~a~%t'.-~-b·in~-,-fd c1tea-
c.i6'1iJ~:;e],~~~-'.~,¿:~J1.-·•~l~•-~b-r~4n~:/1t{~.~'.~'.~~:a~.~º:~~-~i¡,:~~~f@• ·ta.1 .. -

::::~~~í~«á~?~t~~t~K;~4~~ .• ~p~_ •.••.. be,:;m,~.L.·_i.:.t.:.: ... ·.d···········,_[.~·.~.-··.·.·····~·····~····.·-.·: .• _;_;.'..\ ... j~.:._·~b·~o~.i~.,:d:.·<1n~: 
va1üdti~p~f!-i.~ji~&J' ~g~;:~{&c6flt, d,~ _ •• M.-.... '"'. "'"' .... ·• ~ .. 

do.1. u~~Úza~;":ucifrá'.~Jffi:-i'.~~;Cji_'r•,¿;~. '.~ 5f·,;~_:·,,·;;~C ·.: ... ··C 

e-,,: :;'>~> .-'~t:-./'.' ~.·,·,,,' " C' < < :,; ·,, /f:'¡j:'', j:J'. ;-';', 
. "';,:_/ . : ·.: .:~:·"-' "-~::. •,, .. '- " .;-, ·-- ' 

14. - ES PI RITU ~ue~lfi'y~i;:ú~iiúza -
-:.\-.. 

c.omo ·"La 

n-lc.ac..i.o ne.1 
,.·-:" ~·f:.-.. ~<:ro· .. :· ,J.·,- • ':!·" · .. , ,"-... .; 

'~· :-.'• ;~:,:.~;:.-'."·'({~.-.:·'.,~j~j: •: ~'~.?-¡·o/>W·-·; .~'.;:',\(··.·· ~:~ L' ·. 

'•' .-- " _:,:~~~~:;)':;'~=·>-:~:~·" , ' . /J'',.', . 

COMÚ~iI c.4.'éfoi-lff~.;:¡;ARA; 0-ífrÉIJ'EkLo :. 
;._ ~:·-'_};~:: -:·:-:,_;.'.·.: 

En 'ª pd,~~~;;;,&,tt•i11i'i~(í1~~i¡~i~~;~f,,'~.~;imp.o•' -
Fayol !X.no.ta que no;;ha•/:t1ta,:t,a~p;J:cie'¿hac.e1t un.a en.u.m.e1tae!Á61t. ex.haú.<1:ti-

.. __ .· :_-:, ·;.:/'j'~:; ·. t::·:;·::::::}i'.~·2:?(.:¡J~~: __ .·.~::~}~yt:.~·:-~;·:.~:;;:~~;;:·:,;~>-··::~~~{·}::::~'.::·_: -~:{:.~:\·\~ ·.::~::~>:~ \~~~:.{·:~· ;,~(?'.::;_:··:. {·- . _·:-~: .·. :O··.-

Va, <1úio .1olamúi.té.Lde~.C:~;[/J.6i;á.q1{ef.{04 q~eLha.b.la,;c;:te'i1.f_d9 .111ci!JoJt 
, . ··L~!o;:- ._,;~~;,_~~-;~~f~~--::-;;.'i:~,0.~'"~,_~~::t'-~:"''.;:.,-:- -.e-. ' -. .· ·-,_.,.. - - "•·.,)-, .·.·' . -. ·,,-

o poJt:tun.f.dad de~ clúúz~4i'.-~n'i.VD..tti.de =q4~ eti t6do··~l1.;;~d~··emp1te--
"-=-->:;~~--~- - ---~ ::~- ·~-{";_ ·_,,_.::-:·,..~-,:_:."-«:~~- ---- ~:-; ,-

<I aó e.1 . .i.ndúpen"{Jl.i(e o'~ÍJ ,;{~Jt e a,ii 'aR.g Últti 6 o Jttna de iC.od.i. 6.(.ca d61t de -
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. ,.·: 

ELEM~~!,~f<~.E ~v~ü:~T~TM10.~/~1'ccfa' úte ;nO,~¡,,¿~;\Fayol deú9_ 

~;,.'. ·~:.':¡~~/-' 

do& Re.i.-

no -

~o lamente·.• J.~t~i·~~~~·pw~·;1 .. ~~J.~ikc.z~¡·~~:~~.f ~]~;i:~i~.~~f~~;~'(i~~~6{1,:~ e',· c.a!L~C. 
te!L poÚtl.¿~é;·()[~[~giCi'6·ó'.~· tdl~it~~~;(;co~~111rtei:f~~·7i-:ú~·:i;i~Y)f pué&to -

que to da& ~&~·¡_'~:~.'Le~~"·úi:{·K&.1ia~:J~j:'.e:~'dJ'~1~1;i1i'.~iJ~; ·~áM p!Le-
;: ..... , - ' - ·: • j ,~~=- -~ -. ' ~.-;:i.: <>-- ...;_ - _, -

::·:.:'::~f :~~f ít~~~~~~~m¡¡~r~~~Í~ •.•é e ;' 

>;¡f , Ai'.i'!J;; ' '. • ;t+ .X ~· .? 
FUNCio~Ü~cv.;Tu*~~'t~ii·\J)~ú,i~~iN

1

ÍqfRÁÍfoit:<····.,.; 

El 

El 

del!., 6.(; 

_;~:p:: ,;::~~-~~; .t;~~~~{~ :;._.:;~_~\ 
o en la~ . c.o nd.tc.;<;o ne§ 

/ . :;'.:_;'.·l-~E5.:).'.;:';) 

e& 

de -

de -

d.t11ado&. ·.··. E;Jiiiii~!Le}dt.· •. ,~d~~e.kat'.iJ.áJ.:0 b~en'·.~i~~(:g~6e~11ame'tiiate&, 
un.lveM.tda.;e~~ .~,g~i:;~~;¡~1d~j,zf:E~~;~~·d~~¡L~~~~ td~¿;~e.~~¿ld~· .. · el ad 

._ <:;:,~ ~,~" 
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ó.l6.lcalr. e.l cionoC.1nilehi:Q~;i;~4·;~g1tupaii(a.1 en Ú~ act;¿J~daae.~ de plf!; 

~~~~~~J~!!li!!!!lii¡¡¡¡;tf i\illl!ill\f J~i~~:.; 
-~·,,; ___ ~- ··---~-'.-i·_ '.'.'~>:·· ~·: ·(i:" ,,,-: ~., ,_ ', . ,-,- ,-,e '>:7;;, c_,· -.,'}~'c.'..•-~ 

m.te11.ta a.ta: "c.oüé.Ír.e:za::t~¡,a.kci<ét. aíiúl1iti ·y~'.iaé.C:.Bln~Keit6:l6~ de tah -
-,·:~--;;-.- ,·-;_-;:.:_- -··<-~~.:·. ;:~·~_.f:·'~- ·:·<': .. ·.,7;,~--;cc.Oe!j.='"'>~?t'O (-~.~?;_:· ,., 

--: '. ':- ;-~ <.·; . ,-,,_;---. ~-- - :o.-~ ,:;.~~:;;"; :~:?;_,··:!:~fi-~, ~~- ~~~'.;··,·. 
6en6me1101i • . ···•. ··"' -·•é·''• ~;;~~,: 

<> . '.;,'. <'..J.'.'.·'..;.: • :-· .o:'. j)\ ,'.'' .·· ' 
·.~-::.:··' ·. · ·· ·.,., ·. -._·. :"·--:· .)'_--:? - ~'"., .. ,· ... ':i~>;;r, ·-:.;:-· '.:.';i}' .. : _::.) 

det adm:::~~:,;~~J~~i€1~~f ~~~~J~if~1f~l~~f~0iit~::~': 

neli de 

Ex.ü.te 

Uva", que:· e<1/t.ln'6lli:d~iiP~.lt>el •.. compok.ta.m-l~íii:o>·cle· todo,~ >lo~·:'emplea 
do 6 •. b.le11·.· "~e_ª>f&:~~~~hi4~g~:$ª~E{~~~::,;;:i.( rn~i~a,~iº8~~Ih~~ ex - ~ 
cluldo. 1'.a. 1Lep1r.úent~c;¿ifn:co,mo. ·uya.>''6 únc,í,ón' i'~Pq~J4~;6eii~p~i.te, 

:::::: :·21;1f J~~~ªr ir!~~~l~1~~~$fü~:&I:~~i\1f t~t~:::::~ 
d6i1 y en ¿~ed~~in,lie::l;b~~~,[G~m~~i'~:¡jJfr i% ~a:'.ti, :poAque lo4 na 
admú1üt1tad~~e~ e/e1r.~en<i.116.l'.11eh~.ld 4obke fa ¡;na.~ ew coitpo1r.a.Uva . 

. -:~,. 
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Oc.a.1.lo nal111e.n.te., lo~, ,tii.a.t~Ü!>.t:4.1• . .1e . .lti.tl!.1Le<1an' pOIL e.l · ol!.den 
, . ., ,_ ':· · : ·, . · ··-r .:· .·;- .: · » ,.:· :,. ,, . . d 1·.·"':c·' .:· ¡.<·· ,- , --,_ · ·--· .·.~ - , -- ..-.; ... , -. , ... ' -- -e;--., . '," 

en que el admú.L/t~adol;·a['b~:;tiiva~.~il~a;bo <1u.1,6JnÚon¿ Te61!..l 

:·:::; ¡::~;~¡~~J~:~~1i~:&~i~~'t1~tt!~~,~~f ~~t!!~::: 
-- -·-,-·- --" <~'- :-.:~ ~-, -... ,,-.. , ., - ·., _.;•'';t 

e.1.ta. ·.eag.<.c.a.,'••.·~"~~f~f;~~XeÍ;:fü:;~f~:0~1 ·~2{~·~~·X~~6.ep .• · .• ~.n~.~~iin ·mii.1j¡¡;u'. C.ada 

pal!..te del c.ual:j 'ú,ha';vez .teJr.m.lna.da.,LnUitc.a. Uéne que ti.ev-i.<1a.JLÚ o -
-- ~-

m o d.l 6.lc.aJr..i. e. ~~E¿·;t_ci.~co nC.epci.¡fit' e.1' .i.Jr.1!.etl; - En la. pl!.<!c.t.lc.a.,, lo <1 a.:f 
:,_---:~"-~r:r~-~~ -~~\ '.r~;~: :>,,~;~=:--~~-2'~~~:'"~'-~· ~:. 2--~-: ~~~----~~~~-):: -:·--7~--~~;·; ~ -___;'·' 

müü.tJr.a.d01Le.<1 iupeJr.vü dn muC.ho<I ,pla.tie.<I 'en va.Jr..i.a.<I .~.ta.pa.<1 di- ej ec.!!:_ 
. ~ -";-:· -~--;~---~-~'-;;·~--:.:~-~~::;:: ~~":~_;_:::>'.:~~ ::~~J-~.:--_: .. -./:..:__, '._'_,-:_:_.,,,_-: ' .. _··~ ·. ,_:·_ 

e.Un. EU0<1 qciÚ'.ú:~'an'tíii~mehoi{c.olrip_Jr.ÓmeÚÚe~en~ <1ol~C.io1Úi)!. un -
pl!.o btema d~-··.·¡;7njXói?g'.-if~fa·1r.~·t.te~~ ªe.·'.~o:i1íia.:C.l<f~ ~A 'E~il~iEl~l!.mo-

-,~_-,>~:::;~--; ::-~ :v ~ •"~-·' , -~ ·:--.~ \:;.,,., 

::::~, "s: 1!~~~~t~{~~Í]~~~f ~,'X¿~~Í~~d·.· .. 'ec:·;·:d·•.•.·ie..l.'.d.e~~.·.~:e'.: .. ~ .. u.~~r:: ~ 
.todo, unct c.a.d.~~~'.·l~~~i~~~f~~Z!l ~oi'~\.~º·~jiuÚo '" Q de<1aMo 

ll•doo '" "~~~i~:;! ,",; ,;' ', ;~ . 
0 

. •' . ! ... 

~(~<1-a.a.i.8~i~~'.:B~:~~:F~~~~\·t q~~~: s~~·~n.-~.e-~ínif~t~~9f~c!mln.i.<I. ~ 
.tl!.a.d0Jr.e<1?, 
c.-i.a. de una. 

e.o n 

lla.11. una 

pa.60' 
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6C 

Ita 

C06. 

--"=.'-" ,. ' ·.<: ..• 

E. F. L. Btr.úh: í'E& un //r.oce6o<i()C..i.at .que U.evCl' 'eonúgo R.,i-

.~c6po 116ab.i.f/ciad de-fpi§1ie~ll'~)~i9~~~1L en 6~tr.mae6lci~~<e la6 opc­

tr.ac.<.one.1 de una emp/r.e<l(l-,· pa/[,a lógtr.aJt. tlll p1r.op6<1.l.to dado"; 
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Se ha. ,hecho COILJz..í.en:te, cl.i.1Le1no . .1 p'olL~:tU.:t.lmá,· la.. de6inlc.i.6rt-
• ·.-. " . . -:: . ' ,"·~· ' .-' · .. , ' . < . - :..:-· '- .. _' .- -·. , ,. ./.:. ··'.-,/~ . •: ·, .. ---·-J·; ·. <, ·=::.· 

blLeve de lct .Ád111.l11ú:t1Ldcl6n' C.01rio ºla.' 6iüi·~:.i6íC_Ci~ i}191L~¡':f_~_ut la.1 e.o 

.1a..1 &elLeail~~npolL me.dio •. de ot~ol 1/fL 1ibb.til1~~ ~i~~ftdclo&a :tJLa.-

'" de Oti.i• '( f ;¡;;.i. •} .f '. ,·. ; . ~<Y 
... ·.· .. ·.-<~._:_<~:;:::< '. ·-.-~>. :,:';;»'' 1---~-.. :~.-:i :_:··::t_;_::·~:.·~-.·.·=.·.:.::: · 

- - - '-- ~---,-. -:.·::·._' :: .> :'ANALISÚÓBJETIVO ••.. ·.,,, 
<-=?1t::' -- -.--, .... .-;,': ,.A.::·r.'-_ - ·:_:~,~~:" . _,, 

., :~., __ '.-::~:~{~".(_-;.: -~(+ ,'-~--~~;- ·:.·,,:':< . -- ;~-,,, '7 · .. (.~,'.- ·' ', ;·i ;,,·:., 

..... ,.:::~1~h;r¡~~f t J~~~~~;~J~i~~~~t~~;t~~~~i~:.~::::· -
polL eua..1x dAf;~¿~BJJ,~fff~_[~{~~á.~"e.1~'.~ 't~~:~JH~_ri1iJ~.": ~fm~Am.e1l_:t~ _admü:f 

do" y como ¿~:é~~z(le;e..1'.e~~rtdé:ÚKo éd1ictÚ.1 . .<.~ de loda, 6;~.i~dzneno a.dm.i.-
··::,;.' \•; "w' • 

n.<.~tJta.t.l~·d:>::;1Y:.,:-::'-- - ,~. 

lie.1- -

po ndelL mej~IL"~ f.~ ~eaúdd.d, aLml.1mo ¡¡emp~ que aplLovechM lo 

.i.nve.1:t.i.9d.do polL lo& 
- - - ~ - - -_:__~ __ .:_ __ :/~:__:_:._7~~-~-- ·-. ~;~-=-~:_~~-~~-~=-' ~ 

SU OBJETO 

¿SobJL~;-.JJ~ {·{d~i .·i~ · ·¡¿d~j.nz6.t~~ú~1i ~\·~·g;{)qd~.{i1~edlo · puede -

::::~~~~1J~r1tJ}IJ:~~~t~~~~~i~~~~f r~~r::::::~ 
que e.1ta..1 ;&J~'C.i~;;¿~ úL:Jt.~a.llzdii::~~ ú·h.d¡~~;;ú;Jlo::g~ cldf; d.i.JL.lg.i.e~ 
do y cÓ01Ldi15.ndo' to que. ;ia.1<de1nd~.1Lfaiilai1; C.~mle11~·¿.·.·~·.1tec.i.b.i.1L -



e4 et 

da.d. 

da. 
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en 

de 

z611 

HO/t. 
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./lea !te--



<1 ul.tado de.t 

pito duc.c..i.6n, 
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,· : _, . 

La. coo1r.d.i.tt(lri·i.'611 e~ ~PNfdcf.'¡+a.da. poi!. e.R.lo •.·· ,co1110·.ea. e.&e.ttc.i.a.-

müma de la. Adm.i.n.t¿ú'dc:,l6t!/.·.;pa,J}.~';#~ifd/r. p~1i:ie ;¡~· io~)a.~ioJr.e.¿¡ de 
-·,-,.:_!::~ ... _A·;· ··.··-e:,; • .::.;-1.:::···:", _:·:r:·' -:,....:_; ··}'.2-»-: .",\-~~<: .i.·. ·-.~ •• > 

.lmpo1r..ta.nc.i.a. . . · ,. . , •/· · .. ;.J,;':1ú: . ·:o.e . '"'; . , , . .. . . . ; '''º' 
,,,o·:· º. ::·(~ :: _ " . ,. ;- . ·oc .,{:\ ·;,\;;·<: ,';,o~; ·_·/~{t::.~~::~:·-: -~1 ~;:, ".::':'.'.( 

, .. ,. . ... , ): -~~~i'.~5~~-\~:~~:::._~_:;t:}-- ... ;·>' ,:f _.-- ~q._ <·'_; ~ ,~:,~~ ;.\~[~ . 
.. \ · · ':/.jt) Y'.~ <·::: ·.:ti'' ... ·: .:.· te:· ·· · ·'..,:¡¡. :;··· .' :· 

de. 

. ::'~:'.1~~;.~t~~~~:í~~~~01'~~~i~f ~~~ .•. ".~.·.:.~~iJi~!~{i~.·.:.~~.;.'f .i.·~··. :!::~:: 
::. de. ::~~1~~iU'~j\~t~~t~W1~~~~~; (; > ~· Oáyó. < . 

- .. ,•' «< ·.:;;¿~ ~ "</ <~?:~~:: ___ -, . . ·(.' 
.. :.~:::: :·::-r(~/.'i· :'·.\.:.! ;»7;"'S;-';.i.St.~; ."·,·.·') .. e,',,;~:,: '.···.,·.~::? 

... /:(·-'' - - -- -

· ·¡¡o.t···ciff~i~µ~1f:i~~~·,¿~fi~e.~~f~at~2tt~~i~~ic:Z¿n•··b·7íet~icionadob 
-.. ,;, ' - ,'/'·· ,.~ ·r:"' <·: 

~~;~~~::¡~jf f illif (llf if 11~111~!t!¡~~~;~::~:: 
·.'.";:'.·· •. ~··,'.-, :;· .': ··>:·:O: ;..<;.'':: -'·(~ ' ... .--. ~ 

-~~·;:\.~.~t.:::: y· ./;_; : .. ·. ,-,. · ... ;<· ·--·:<: ~.··>" ,;,,- , );.';:<: 
ac.c..i.o ne~ ..... -.. .;\h {~i~ .. ·:;:;;' -::,:~~~ · :t;· 

'.: ~::·:'.;·~ ·:~:~.<; ;?-¿i 1)•j,:_-~'..' ') ·.;. . .-,,.;, • .,. '· 

_: -ó'~ ~> .. ~ ~ ~ _. ···é-= -- , ~','.,.~~;,'-?-:.' :;;~~- ";¿~;;: . 1 

O.tJio··1~~'.ml~&.;i:d~b ,k~:J'ec~i:i e.~ óoll~ft :~q~lyitle~
0

e. o:.e. de. Ad­

mj,11ü.t11.a.cú~'~~*~e.Í.: at 11 ~]1r.~·¿~b;Fí, We.~~ ·ú'_t~\('.illl~&.'Die.n'.utio de.­

lob e.le.me.n.tob, ~e.ee.M~.l~¿¡ ;Úp~l~c.lptal~¿¡, pe.~o no J:b.tÚe.b, de la-



:iej a;i. 

en .e.a 

tiene 
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o 

o-
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la. emplt.e~ a., 

y 

de. 

11;;.1t.a.t, lia.!itíl. 
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SU IMPORTANCIA 

n.ümo 

y md..I 

" ,. ... , 

Ba.1.tali lo.1 .:..i.i;u.iinti!.6 he.d,110.1_'.pd~a· J~iiici.1hditcé'i'· 
.• h! '····. ·.::'· ::~: }·>L; . :: ~;- , ,., , ;;~· ''.'. 

·-~· .. ,~.,._"- :·f:O. -.. -,, •. - --.'. ;:~~·~-- A:~-/:::::{\·:;;¿ ·-·-:.'..:· .. ;;-: _-.:-~:-~:.· _ :::' .:-::r,.;~:~;, ;.:::·;- <.,.,_:_ •7/i:_j· . -- .. ~:_ _ __ _ 

1. La cidm¡H~~'Í~a·~;¡_~~ :~I\íd ~~-~~:~qA;e1~: g~~¡t"~~-1'.é{i' un Mg~ 
;\o eictl~ :.4rzfi~üé};{a1.Z~~l11tiit~}6 e;a. ·~",~6·~r-,¡~-~~i~~~·~t'/C:Uint:tb' 'mayoJt 

eomptijll,~~J:,ú,lrú:J; .. ;-~'i; .;,~ ,¿ s;t ~{ ··-' ":.:"- ·i;.~¿~~L~J; . -· 
'' • ·~o'L'-;•'-,-;; ,-~---_;.:~:;:,: .. ;:__'.."', '-~--i~· .. ·}:<:.~L"> ',<'' ~·· •-:~0~::: •_/'" • -~2:::~· • . ._:._:'!: 0'_>.; --"~~'fk~~ 

·--·-7 ;~~~~~:.\~~,~~~;-~~~7~~'"-~~F~,--~~(~~:i; ;;~-~~~;- -J!'-- .--:~~-~:':~-~~;:e_:¿~~~:-.'. ~'io::~~; ---~:-'"--~~~~-. ;~-~~.: o;:-~- 0-- ·~~-" 
... ··,:-\~V~::_~'.~~ ·:;,:_.¡.> - ."_ ;:,:· 'º ):--~_}\~:: <·-'C·': ,,_ ... e¡ ... .:::_;.' ~ 

·:·:..::" :.'.;>> ·'·':-,,>. 

o c.ü11U6i..c.il.~·X;:l~d.~i·c:ui.tbi.{'y l'bv.l:amen:te eiene".la.l,<y11 que, polt-
·, ..... ·;,__;·,:,··e 

.1 u mo.g naud ~·yi'i:d ~:~ii){éldd;~ . ..sÍmp.tc.m e tt:t e_ tio p o d 1tf.a.1r_:11 e:tua1t .1 l . no -
' ~\; ~. . .-.---

6 ueJto. a bo.<1é.'jde. 1 una1''gdh:t~:lÚ1tac.,ió11 <1u(110.me11:te U,cr!~e11. 'E11.eUa<1-

e.1, quü~; ·;ci~1lile:i~·!~R,fu~C-c:-~» 
de ºo.' d.e .. m. ):.·.·. '.1;'.~ · :+ ... ··.'. , 

-l. 4,,) U.Q . \;";i~; :: ,.,, .. 

•. · ,,;~{~ Qf JzL~ p ..... ~ • • , • .,, ... ,, Z.Jbu., ,.,,,_ 
- ·;·. ,-<-'. '""· :"· ::;,_>'',_·-: ··-.,~ .. ·º -

..su ú11ieapo~.i.b'l"ti:dad~d~, ,C.anipi.U.(e0,k"at'1.a{," e4;~e.{:fl11~jQ1t~mlen:to -

de &u adml1n}.1f~dfJ.d~, )¡'~id-,'. ob¡~11e1t Lrn.:nefo~ ~~d1td¡naú611 de -
•-e;;.;,'-"""º-'"=-

..su.1 eleme.n:toii;~maqU.Úo.1t.la{. me:;.cado, eaU6ieo.ef.6n de mano. de abita, 
,---·· . ; -. 

e.te., en lo..S que.~Údüeu:tl.btemc.11.te, <1011 .wpé.1tada.<1 p01t <1t1<1 91tan--
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5. La. e'tevdé.i.6it~•de ;f~ :pll~duÚ.lv.ld11.d;,{p1teoc~pa.ci61i quütf -
<-. ,· )'·'.:2c. :·,.:·:~~~.<, ' 

la. de 

~;o--.·-.--«:=- _c~~\·~~'.=~~~ª"''~¿'.·t~". .}-/;~-'·._:f. =:~,_~.-,~ce-;~;, __ -
-'-'.::;".:' ·-í:'~'\:· ·--;i-7';'.- <"'·.-· -·------

' ·;~f" · · · ·, · :.o:_:; . ,._ o·. - ··-' 0. \'.':-~~' . -.~-.~~::,'.;.~>;'.:'·- ,L'!:'' 

.... · ·¡~ ·:~ .;:i s.: :~éf{~'.~;t ;~:~.; >;f >·~ :i' ,,., i 

~,~:::.e'-;}•·~:-_,,,~ .. :..'..::__;. '"'~: :~.'. --"''-=·~·'-- _:;_;o·c,.·o;""-'·---- J._•:•;-,~;-;•~:~::~-~~;_:·'. •'-"• ---o--

::':: :::,:~~~~g~i~i~1~1~;i~~:t~~:~~1r~::::~:~~ 
MoUM la. ca.Ú6~',~~~E{~;~;~~~·~t~~.~JHP,<~e·~~:ht~··y·:~IL~b~ja.dolle.s: . etc;,. -

ba..se.s e.se1ic.la.le.s.;di~'i~ffcte.1;~ft.~o.flo,·i.(.i.ndlipeú~ble la. lntf.s .e6.i.--
. ·.-'.~',.::°:'.'e:/,'::· '~<~--~·~ <:::o·· - .. ·:~:. ·_-_·<·. 

e.lente U.en.lea. de ·doo~'d,iiüi'cl~n"d~ ·~.o.dÚ .lo.s .. el,emeií.to.s, f.a.. que 

v.le11e a. .se1t 1 po4:;{iÚ~·cb~~o~'.i.e.:.pu1ii~ dÚ'pa.J.<.da. rle e:.se-de.sa.Mo--

Uo. 

SU CONCEPTO 

Un.i.da.d y di0úun clel pilo ceM admi.nú.t.11.a.t.lvo .. · 
"': .. -. 

- -- =' ~=~') __ ~:;~_·:~: -:'_.=~-~:':-::_:¿_;' .j=-~--~-~~-- -· :_,~J:: ~~·--o:~~' -~",;.::~:; ----

To do r;isi.s:d::~~n1!~iúX~a.~i,voL R1"~~fr·~i!IL4~.s-~i~" la.. a,ctua.cUn. 
-ie ta v.lda. .soc,Í.a.t, ~·~

1

d~ ~uyo?aliIC.o•, 6;1l~d J~· c'b1tÚ11tio .Í.n.sepa1ta.--

':ile en ~.e que ca.da •'pMte 1 •ca.d~ a.cto: ca.da. eia.p~, t.<.e11e11 qtte e.s-.,-
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pee.to 

ac.ue1tdo 

düt.lngu.i.lt. 

t1tatd11.do he 

.t.< .. o n 

en la .... ,,. ..... ~~~ ....... ~v .. 

:'.' J 

i J Pla.neac..i.611, 
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pUa. 

c.lto" • 

.ta.lt 

pa.6 

m.l e.a., 
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d.l 

de he 

d.lná-

fR.an ea.c.i.611; 



de hec.ho". 

la.J,, 

.óOJ,, 

hoy 

El 

o a.l 

lo, 

-t:e11 
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mo~ 

Ub1to 

ne 

2) 

ee. 
41 .. 611 

.tamb.U11 o 



que et 

do~ 

lj 2 l 

ma mec.1!11.lc.a, 

111.tegJtac..l61t: 

P.i/1.ec.c..l6ri: 

Se Jte 6 .leJt.e 
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Co 11.t11.o.f.: 

m.i.c.a. 

j un.to 

.te.6Ü 
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FASE 

A. MECANICA 

B. VTNAMICA 

- 4 8 -

-· - ·.,':·,,, ~._,.".· --...:t· ·/;:< 

-··· ... ·~d~iEtio"--
-:r:'. :-.~.:~ , . ., _ . .,"._,. .,_._ .. " --- _, ... ," l .... -_ 

... ,~,¡~t?"·~· ;\~~~·.:~~.~.··.~~:~~~¿,,, 
-\~:,:," • ·-· ~.· • - e-· - • • 

. -· ... ·.·.:'.r , -~ :; -·-~-~\.:,-·:l_;~:_":f_~_J; ·:.."' -

•. ;. 2 .~,,;pi;{ ;}tlcY01r;,~-~--~~"· ~f~ti~1~?t.r:t:tria~2E~ 
.• < ¡! :f + :.'. -~ -··.- rh:oded.l'mienio1i 

·-~-~::. ·.:•. ~'. ¿~-if~oriEd~~r·•·--· 

__ ---·---- •.. ___ _ 1_.;JHTEGR~CION 

" > - 1'1táup_ti'e.6.to1i 
- P1L;h61iÚc.01i 

?E1i.t1t.a.te.gút1i ·. 

Fun~ion~ll ·. 
)e1t.a1t.qlll.~ . 

- O b.U.g aC..lo ne.1i 
·:_,-:·:,>: .:·<;: 

__ _ ,;,- _t~~f~t~~f~n.t9 
--~--.·~:~~·dnt-t}•-·-•·-··--

-i\d.t~~.bfa~l'e.~.to 
·- . - • Cap~?fl~~cf1·¿ n 

- Ve.1i~1t.Ít.dlÚr 
M~ti~ÚÚ~. 

,-·y' 

.- Sit eÚabt<i.c.lmün.to 
su·._·.i~i}~~~6k> 

- Aitc!ÚÚ~ /' EJ~tuac.i.611 
e. I tite.1t.p1t.e..tac.i.611 de 
lt.e.iuUadoi. · · -
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;.-.:.;-_'- ·'· 

···-·-~;;~f-:·_::·;,--.- . ·:·: ~--e- --~:-=' -

E4 .. e.e<i¿~en~o de la.. Ad~~-n.i.6:tfa~.i.r5n.•e.11 •e.l q(Le; •. con. ba.4 e -
--'~_: - ..'.~:-\:---::;.;:-. -' ,_-__ -;'.: '.--: :c.-"'· -" - ~- ~:- ::.. ' -'~ ~-~.-~ ---~ ,":"-:.-'. _:'.;,,-';::_=·~, - t - " 

en la.4 C.ondi.~loni6 6u:tu1La6 'en•• .. qué_una.>e~pite4a.~·•hab1td)diCencon:t1La.1L 
~e. medü~i~~tt;;;.;1~v ~i·;~d~efJ~.-~;~nt{2~~;í~~I:~~r~·~i~~,··~·º 4 . plL¡~ 
c¡pa.l~4 .. c~1 .. ~q~,:~r·/~~ei~n• qui.:~b4. -:peÍt~';¿,(µr.i~··}eht~Ú~'. l~~ obj eU-
vo4 de lit miJ~'.tt~~~plr.iha.··: <., > • ' .• ,.~ ·~ > 

... 
ETAPAS 

Obje:t¡vo4: 

F¡ja.JL. fo~ Mne4. 

,, ' .- ''. , .. -'. ~ . - -: 

Ve4C:1Lbi¡m.ie.~~o y And.lüÚ de ld4 .mr:.cÚ.o4 con que puede 

con.td.:i.ú.;.· 

'""" ,,,~J~jl,f :¡ \ 
Ado~d~t·g~~~~ica i~e 10~> mi:u~~. ei1C.o~:t1Li.do&, a lo4 6úe4-

p!to pu i:•:toi;; .t •• 
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PRINCIPIOS 

Med.lc.t6n.: 

Nega..Uva& 

objet,lvo lóh que pueden .Hit. ~u~ -
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Ve la. 
• ·,.l .: 

"" [",• __ ·' 

- Vebé .teneJtú a. la vü.ta. et ma.yOJtcnúmeJto de· 6a.c..toJte6 po-

¿.,(,,t,i.vo6 y nega.Uvo6 que h<tb.'ttfn de úi6luü en la. ob.tenc.,(,6n 
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de.e. obje.U..Vo. pll,Opu.e~.tO, y~ ~a.JLa eÜoí cla.61.61.caJr.loó ade--
º·:,L. 

'< .. <''." .... -:",{~:-¡.:_:~:~?. -
• -"' ,-o. \,_-, .• _'•/: .• :,t.- .. : :~;:·,:' .. ·· 

-~· •• -, -,; ._!:; .. --

- Vebe~!d{{~.l~g~i)Lh.e. ibó. 6~c.ia~eó d1.{pan+b&ú'ü loó qu.e-
110' ó e h-~~a~\d{'tiile.4.t~o at.c~.nc'e, :~.llild~'.~~,·t4~;-,d~~flL.~~;alL 
de y ccr'.rno _:e.,ic~-~t~a.Jt ·aque.e..e.o~·~qu.~·fi#d~h~~~{a~~eg~~noli·.~ 

,: < ,.; 

,:· .,, _. /' .:--. -~; , . .., ,-_ 

' <! ii- '.?. VE :~!i-':;~~?/ 
- -- --- ,--~---'·· - -

- Ve.ben Úf:~c!:tci11ilt.n:~ i.ÓA{6ci~Pif~i~A~~<i~§s1~oX} · . 
' . .,:~ '\'.:~~:~ '~/:~- ,.,' ,·¿·~~;~:_;'." é·~;:~i'.{,~~ -;'' ;"~\~~:;~.~:;~e·<; 

- " ,_-, - ·.- ~·«·"" ::-~:':'-':· .. :,-.;:'.'_'.· . -·" 

d6n 

~ ·,::.::,2:: __ , -- .: , ~-~- .-.· --'C-~ -~-~--·~ ,---:/':t <~--~~ -.,~~E~· _:··f!:~~~;~>;~-º _ <~~~ :~:.·:~ 

:~:~:~~líf l~iiit~~¡f iJlf~S~i:· ;':::~: 
so b!Le .e.oó. cu.1Ló;t}·i~i~~*~~zI6I~~~I~:

1

f~~l·;J¡ ¡'r . ~~,.· > 

- Vebe~&'J ~·~'.6~;[Q~,t~~ w~ILrni~~a~(X¿~~oJ~od1tiO.moó lo glLalL el 
m1._ón¡o·•6ffl~ ii~;_;¡~qó.2h.~~0Üp1top:~€Úo; 'peko~ccon~d1.veMoó· me--

d.i.o¿. •. > i·:·c);.? 

- P• d•··~;, ;i.f E c~.<li<lO' :~.r~;J:.l.:ta ,.,;, ~« acM" 
de .e.º" ni·~ª¡¿ó:.~·º~1~~i;·,¿tidle·d -~}~~¿· »1aaú~~a.).c~X, ~p~~cl-. -
&l611, ai~tiHélJ~]ó .~ed~~eld~ ·¡~;.~~ ·o~J;~.t~\Jó.ilnlclalm~n.te-

.. ··,<' .·•'"' .• ,_, 

óeiialado: .jL ~,:· ··, . __ , .•~ .. :.~,· { ,·. 
~:·. -~ r:c ;_.· . . ...... . 

- No .to1í1a1L i.e. aÚema,;,"~e hii.ce .. o ltO lle hac:e", ó1.HO anat.i.-­

z ctlL co m búiaclo neT~;~_¡{,t elLm edlrr.i . 
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T€c.n.lco~ 

Ve la. 1 
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- La. 

1. 

2. 

PLANEACION 

La. plo.nea.iütt · e6 TO.- m·i?l~poUO.t{~-ªe~if~?~Z~~6~tltaa6nc 

pue6to que JtequlMe ····~e~.n0..h~~·~lf~1!f~:Xr;:,~6~f'g~:'fe~1,·~~i~f~;~L~~fh;6 -
aUeJt11atlva.6 de ·.aeel6it;\•h·p.~a1te~c.l611!.~equ.lelte\ile';~una;··~d~peld1t -

de lo 6 o b j etl~.~·~ ~~e.ito;~ ~:i~~&I~&;~~B~~~~~i{:~l~f Jft~';'~é~f~f é~~m:~~f 6it 
e.orno tamb.U:n ta deÚ)r.mZitac.':i.6n de .f:<JA me~~oli;;(p(tJtá':ag,c.anz~Jtlci6, 

e6 poJt to·· tattio· ~'~d'~'6~R·~ú~t{~á~k~tid•f';~lJf¡{~dki1ºb'bf~?{Í~o~ ··plLe- -
! . - . - ,_,-.: ·' .~ ,·::,.¡ ' . . .-~ ' ·, - . ' '-~"' 

vJ.ame1ite e:.e·e91Ci~t··./l~-Gftiti~~'.~i~~id'i~·ef~i:~~b!t~~Yci'.i~4~1f~·{::e·~·'Jía.tüJt~ 
leza del a:mb.lt~ 6~¿1Lo en·2'.~f.~·~¡;~l ;;á¡i;'~~'d\i opiíi'a.lr.'.:ta.~ 'di6..i.6lotte6-

.. :· -·-·- --:--- .,. 
,'>-: .'·, 

~ a.c.c.J.otte6 planeada.6. 
'- • ,:_o; :+c.~; 
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'·º' -,,_ ,·.:~;:·=:.- ;'.''!~~J:, ~'.'}:, :.:;~-~~{~~-. -"'~-~}·:. -···',' ~., :~;-~·;~ ·;)~;._.'' )G:=·.-·, 
\'.~:'.~_: ;~::~( . '>··;··:.· '-,·:;-t: i.'.?!fi.:~::'~\~;;·: :,'.;_~ . 

- La úfüaiQ~A'.~á~~j~¡ .~)l~~;d~f~~~~d~i¡'.t': 
:.J;~> '.,-:;->1·: '.·:~~~- ·n.-, ;::·;:<~'-'¿Ci~:.:·:··,~.:. . 
:,· ''-'1-- - :.:-~·~, ~~.[{'. -''--;~.'·. :•" - '"·:~~-

_:-_-'.:__·~ .. ~'. ~--1~¡¿_·;~: - ;~ ~.-~:_.:-;;-;-~., ,. ·s_.:--_- -~~ 

::· ,:::::~2b~;f il~~li[f li~t!;~t~~~~;~: .. :::,:: 
eo mpeti.bte.s uno .s'. ~º~~-~t,~-~f''.f tai~:'fi:W~.l,¿~o~\'d~be;{~.e:~,X~ep"t:ab.te.s -
:tarando en ~~ .... · ..•. enf .. ~.F~~, :1;~eu .. _S¡~~> t~1r7'.to~ ~ q'ue_ .. -.·.e ... :º 11¿mo~.1.·-. ···· 

- - . :<·¡:~.::~<:~ .... !f~.:>: ,· ' '·' ;::_~::~<"'"'•• :-- º.'-~\-:_ -:::·:-

Supoüe~o~-ú~~~~f ~''. ~· _:_~t; . '.' .. ·' . < :<, 
./ -~;·-- -?rt ~·;,< _ .. ,· .... :~ ..... -:::-_y -<·: .. »~:·- .. ;.·-~:· 

Cu~l ·~ 3tfi~~::\~~d1o ,;~u::}~~hl~o} q:JilL~moi d~,~~Úi: 
. " ... ; ~-. _:,~ ... ~.=--· .· - - ~- ~-';:O·· .~-,~- ~ ,'• '.,_,_,, .. ,.: 

Eco 1t6mico' s;~¡~_F!;[~~í'~~~~ihi~ii1'F~ti~-- ~~~~u.;2~th:Z;,;~¡: ~·,~e~ - -

::'::~::·,;:~~¡~~&R~i~t}~I~f :~·~Ht• . '. ,, "'""'' -
' <;i,, .~ .• ·i;:.- {'"'' ·:J '/,':' . ,,· .":: :-,t:~, 

. ',; 'i'it~Y:8·r \. z;:;/ ,. 
:·et;·~:;-.. · ... , .. 

-"'"""'~+'~;f:·- ; ~! .. · .•. < .. ·· .• ·. .. 
amo ~t:Y,t%Yf:i~;h .. ~;'R.-aé~ka:~{'·1~~ o'b¡e_a~o.sT{o~ obje.Úiio.s .se· lf!. 

g1ta1tlan :t1ta:tandO.,dé.I,Úimúia.1t~;}o'~O..s i.a¡• aüeX11aÚJd.s ,que,A.engan -
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- Vec.i..6:i.6n. 

c~6-foo lj deleJi~Út,a~.!~éí'ii.iin::y §iiáhdo l,e_ haJr.á cada. C06a.. 
-,~~¿~-; -. <:\··:'·. ··,-:.,.;_ '_:·;t~· ~.:)\ :::''..: T·:·.'(_--.-~,, .. _--

/:·J\:!1_;- ,-;o.,.·,;;:-··:; '/ ··:~·i5: ·" -.. ,., . ·:~:;:;~>- -'; ... 

- RevZl~·ri'.'.t1!r.i:t[i~{il~~~1~1. #kó'~~1:cÚ~\le1ito ~ 
e~;·.-; --:;_-,,f,'· .e;;:·,_- ;~,1;,~~~í:'.::t~{- :·~y~¡:. ., -:<<--·-- ;-
.... ~·-; ·-_,~,-- _;· 1.:~~;-, ~~;;~~~::cct.~;i:-~ :<-~~;:,_-··- - ··-·>·{/;:·-~ 'Ai'~~~/-:.s-;:·_ 
.:¡,>' ;.·."~::,'.; :.... '" ·¡,. \ :;~':··· • '•Í :, ;·':',~ ·< ·~:~ -... >: .. ·.:·· . 

. .. -.:; .. :-\~:-· >'f_,;,:·- ·;):~:;. -~ . .'<.< -

E 11 e~{i.f PA!!l;/~,~-e,,\A~~%f t'tj~t~~f:~H?}f ~~' ::a~t'i'~~~º 6;> de can - -
tJr.Ot con el':.áim~d, m.<.etttJr.a6~':6e";.6~;gue~1bu6_cando\1 et:'.c'ob1et.i.vo. 

•;•-+ ._.•-'-n :·:.i. -'" ~ .... ~;~:· ·-rY-,, »,:·~::~'.~-::_:-~~\·;~-, -',.--;,'.) ~·- ·-:-.:•,-',;/ .. ·-.-
;;. ~;; < , fü{:: : ';i ,/ :· ' e: . 

,.~ ~;e ·-e-;~f''- ·\:·;~~;-:¿'.•,, .. _e,• __ ,. ~;~_'.il(~~-· '.i<;". 

. . . . '· 'c:'ORGANfzA'Cio~.:f "~c•· ~:.0 ~i-L.t; :~ ~ 
:.<:.º ":\·:.":···\~ r,,. t·::~ __'./~/· . '-"··,;-,_·.'¡_-• "/'.r'": .... é(· .. :.·,· '" 

./~ .-.:'.'-". ·:·.';'":.\",.-.,;·,-· .:, ;~·~· ·:··,._<,·,;~{i .(~ J{ :~~{:<"" ;,:,;. •.,.e •.::~\< .>~'e~.·;.-

•lblW:-.·Hrit~~i~~11~~~i~~~t~llitíil~~1~i~~!~t:·:.:~ 
mayo J¡_· e. 6 ecüv.lila.d ¿qui':' tó,:.qíi.e~ipodiif.la'iic'.tine{I;')~ ü':b:''iinú.tii b?í.'o.6'f,tl!.a. baj a.n 

:: .. :::. ·~J[~,~~i~~~~~i~~~f ~j!~l!i{~l~~~i~i~~~t:: ::: 
gJr.a.Jr. un Jr.úui~~dr)~ dtc~Kz4·~ ffN 'r,,bf ~~).~f'~,; ?t:< _, ,~ :,~ : . 

·-lY .:\~~::,.,. ~:.:~~: · :;_:t.~-:~>: ;:-r~: ~--.:~ -.t, ,;· <:.;'.-,~,.c:y~::: ~.-::~:.·.:.-;.·:~.} -.-º., ::::"-> \'.F,· .. 
::.-.:y)_/, -

PM to·i:~~o;{d~b~íll~¿ ó.iz.[iJia~Íih~;Ka.C.ia. ~.[_e~i:a~ meta&. 
,,. , .. :_. ... .-, .. , ,,. 

:;::::.:·::, ~~-~~.t.~;*~~f 1~r~~~:~r.,~;:~~::~:mrJ1:'::.::::: . ,.~, 

que atca.nce.m~~:.(nue:.1th.'o.& o bJ e.Uva.&, debe.mo6 ,o,~ünta.Jr.no6 · ftacia 
-"-7,:-;:·¿;:~~:~:::~"/:--:.- ·=,- --o;,-_-,.-,-.,-::--,- ~ -'. -.----;-- 7 _::-y~ ;,::~·;'_,.:. -.-:-.,~ ')-.:-=' ~~·:;. -

CÜJ!.Ú& me.ta~ ·~'yf1td ~Úeitta./Lfto 6 . hacÚ ·. ~.i.e:Jr.ta&:•i6afrcÍb n°~6·. Af.g Uita.6 

peJr..&o 11a.1 eá'~r~d~·Ld:üla&> ·d-tene~~toA.· in~Íoi~ip¡¿g~·ct~~t }unc¡ona-
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le6, lo6 mifa c.omplejo6 y lo6 _ mt1_6 c.u-ldado6amente elo.bo/t.o.do.!i 6in -

tomo./t. e.1t c.ue1t.tii. Ú -J·o~i1t.lbu~Z6~.de• c.adp.•~no. de.Ú.o~ Úe~e.11io.1i de.-
~f- ' - ~·~;: 

~6to6 p1Log1Lama6 ''ii.~ú·r~:~d a.y~CÍalLtol ~··~itfah~t:t,Ü'~~~ ~b}~t.<.vo6_, 

6.ln embMgo, ·~·~ ~1to.Í1t~.t~uc+6n o.dm.<.ll+6~~Ít@1?-J;~~J:FÍt;ne1ic? p1t.o 6! 

6.lo nat, -6 ota.~i~?e.' ci~6 edmó6 _ h~c.e( to :l}'~fe'i'<i~~p:,~~,tlí:W:.~f~-n·c.üteimente. 

c.doamoha.pc.oe.~::06 •/f~J~~~di~im°: ·n~~-e.f}td~'.~t;~:[é1~:i~·¡~;~f1l~ é11 ·~t que_· pu! 
...... d_e._-_-_-._:~.-_n_-.• _-ª_'_•_· m_-_ ª---ni.•~-ª- __ ·._r6_-_-.e.~t_.-i. __ v_;~- ._._L <; , , ., -, 

' ' ··>·.~,~-·;_;:;$~~\.'.·;\:~;·· .. ; ·:•> ' :_· __ .,·._-_-_.::_-_ •• ·• ____ .<·. 
-; -~~';_~;:~¡,, _-c_'·7.:;;~.J~~~-:::~.:2.·~~:';:~:, ,,'.~-:- ,-~::~~~ .-~ '-=~-'-'-?;-. ,:=~.?~-:- .. -_'.i 

:~ :::::::::~1~~~~1~~~~:~1r~~f ¡~~~:~~~::::::~·~· 
6.ltt de a.lc.anza/t..d~ ;'; .;!; ·•}:i>:j: 'C(; ·• iJ> '· / -"-' -- ' 

~--· . •; ::"::lf ;,'',-~_-:_·_;,'._:,;_,,: __ ,_,,· .. : __ :_·_:_:..:_'_-,'.:e: :,· ' ' ' ~-.~~-~-~·_;: ---~- _,_···-~----·~ • , '::,_::-_.::_.~' •. :~.·----·~--- •_ ·.: • '. • 

~· ,,.,"''."' :¡.,_-~·::-' -- . '' _,__ -· '.• ~)~~---··· 
., . :,::;,. .. -- ,. ,. ·.'.'\~'f.(··'- ::.., .. ~:· ':,(_::·.'.<, ·;·'(~--·':- -~::. :--·:/~::, ." 

''"¡~:;~~~: ,:_~,.- :·~:;:;}::.-::.~;....:_:;:: '.--;.·:."¡ ,,. :~:-::··:> . :~·-~ '~:-.\:;1;~-·:· 
-.-> ORGANizAfüON/f FORMAL° .E'?íNFÓRMAi.: .,-

;'.~;{__, ;;~i~~.:.-.,{~'.(.;~·.:<.'/, é- ·:i:.".:'( ~·,_-~·.:e:; 
-.,, .:; ~ .. >(, 

----;.;,~;:::.:y:· 

de 
.;,, _, ~·"· .. 

cü/t.to6 o bJi~~~·g\~i~i;'1 .. 
';'i''.;";"~f ' 

e.6 .e.a e.6 e.ne.la .de. u11a._·01t. a'c.1.6,lt1,;6á11.ma'l;''*if ;i _ _ ___ J.,tii \é.üdiido .f.a.6 -

:::• :ª:,:::!:~2~~-t_•_·_;·~---~_-. __ ._·,.:_: .• _._._,_ •.•. '_._ •. _._·_-.·_:_•,•-·-~~;,:~-~~~-1~i~~\~t1i~1~1t¡1·~ •a<- -
~~~;L~ :~-:;-; · ~- · ;.-~f.-.:. --... <f:~(_ .. ·,~- ~~~fr-~¡; .·.r -~--~~::.-~~ ,,. · 

~~d\,. _ ... _, .. ,. ~-~: ;:,t:4~~i~J~l:~_::·"',7~--:{" J~¡·:f§~.:-;2=:~L~~--g~~~ -~/"1 ~~~:;;:r . ~ \::: ;; :. ,_l'> · ·. ·;¡-:·. 
'· ..:. :.\ ·:' ";,'_\<" ~j.-' ·:·: ·;~::~'.~.:";¿):~'.-.:.~:~~~:~:.. : . L,:~ _·;/'~~"/.<·',.{~'_· ~ ~~~.'.·;~: ~-?t .-:~~~ ~-~~;:-

La 01t.géi!tizac.Ión :ln6'~-~mí:i.e. e.-~ -dqueu~:·e.n:t(i é.ü'Cl..e.:C.uatquie.IL-
, ·--,- --=z--;-=-· ,º-=--O'=, oo;==:"·-=:c._.,..>"~ -.:;·:_' -·-- +.·,~=--~'-=.~ _ _'_. __ ¡.;:·-~ ;_'.,,_~)~~~;:_• •-,:'.': 

.a.c..U.v.ldad de 1Lncg1Lúpéno_~~t.le.ne.1L-ob/et.lvo exüien.t~~' ~~ltque _e.ven-
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.tu<tlmetite pueden contJi.(.6u.i.lt. di log/Lo ([('. c6-(.11e.6 c,ontífoeh a6.l, .toda.­

cla.6e de gJr.Upo, ,.cqlllO:,;i0;6.p.a.6aJe/io.~/deu1¡"cetm.l6t1,á ta.ge1i.te· que -

ca.in i na. ... en . ~~;;:~\~;,~f c.~z~.~~~l:i~~~Mjl~i·~.~~.f.~-~t~;~11J,~¡¿E:: .·.•· ~'lºlt a. • la. º lt 
ga.11úacUn .i:íi6ó1tmat\életí;tJió'~dé'.la·';¿ít6UtuC:U1t e6 él g1tupo de ami-

::::::•:~.~tllti.'.f :.~J~t~;~,~·f f d~·~::~i~:: ;:::~':: :::: 
: .-:- .. ,)' '. ,. ,·,. ·; ~· ' ·' ::·~~-· 

.:~'.1/ --~::-K<<~i~~? ;\~-; ,·,.-,,-~ · 

J e.1r.a.1r.q ul.a.h • 

' ' 

P1tincip.i.06',éc.}~--c~: . . ·.~.ce ; 

Ve la e}pe~.~ctf~~~Cj,lefr. 
'·;:}_g: ·,¡'._{" 

, '\c::.'f•"\' ~~•'/-'" •" 

Cuari.thi
1

~dX'• ~~: divida. 'el, t1ta.ba.Jo, ' dedlca.do a.' cada emplea.do 
···\ ', \,•.:.:~o ·", ,,;';·. •' ., ·'-~, 

u1ta acUvida.i~ó'ijcfi'i~df he obtiene¡ de hu mayo1t e.6iciencia., pl!.e.-
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Ve la. U n.i.dad 

Vet 

m.i.en.to 

· ma.ndo. 

Regla..& 

.tada..c. • 

.·'',.·. _,;: -,.·.- ,'"·. "'· :·.:' 

- C.f.a..'..i.6.lc.a.11. ta.<1 6unc.io 1te<1 "-ti 011.dé.n -- ' ' - ., - ; :·· ~ ,--~-, ~--.: . - . ;,.-. --·- -.. -,---- .. -· :· - .-
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ta. 

tomada.i. 

to 11..lda.d ¡ 
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a.u-

6'?.a. 

a.u 



1 - f:. 7 -

del -

ma.nda.. 



- Ve. 

Re.gla.6 

Ve. la. 
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,_,.,.,. 

Vel mando/> 

qu.e 

la. 

po~i-

cio 



ot1t.a gente. 

de. un 

- 70 -
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Reg.f.a.1i. 

.f.a. Oll. 
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Co •1t1t.ole<!> 

110 
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. . 

lL-AVMINISTRACiÓN VE ·RECURSOS· HUMANOS: 

, '::· ~=:.~/ 
ºº"~'. --

s.l ble.ti, d'.ÚÚol.> plio ble.mal!. de pe1ii,o nal Íid.~ l'~~~¡&i:Ldo a. -
,·'.•. " 

.tlia.v~-~ de R.01.i úgi.O~ 1 y 1,l. l:iúii; la.6 ta1iea6 6undamentale.6 ú1vol11 
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Aunque tal tJta.tam.l.efl~On() úg11f6.ic.a ttec.e6M.iamen-te que .f.04 em- -

pleado4 neceút~11 Hit. "eo~Hnt.ido6 o halagado6~.)~ 6kg~.iÚ~a que-

de 6u t1t.abajo, et•únÚm.ie•itO de Úgiii.dad,Y d~ Jil.f3'h.Ji.e6páo de--
. • .' • ·'· .-,.,;. :•' • .-• ' • • • '' ' ',',,' /~:;~''· :v;o'··:.,-;.~)'.'.: ·,,_,,~~:'., 

mandado polt. el '.lt!d/.Vúluo en ·uná. lio c.i.edad cii!.ín~C.Jí.lti.é'.a ;< 
~>>o·. ','<",'.";. ;,o>.,-, . ~:-:;~~'{:·\ .. , ', ;·';:-:, -;e;;:;,·-:--~ - ;;~_::_'é,-.;·~'4;:?· :t;\~~~;';,;;'.;'.{~·~- -~~;~;, 

.·:_.,· :~;~+-·: ,.;. '. < _'\':;':-:·,.~·.:_ .:';.::;;~ .. :·;_··-: ... ;·:.:·:" 
,, - -~'./,.~·<···.:-·. '.-,· .. <·-~,-.-. <\:" -:-:- ::;~~;". '· ~· 

se.Ita- bltt6:fq~~cd~b'e_;;¡;a:heXi~e.~-~·n~'~c!Z~c.'&2ii1k:áe. ta ~~tú1t.ale 
za e impoJLt~nclrci~?g'.~-¿~ln~Wii~~~~¡·J~¡¡ .~tJce~6~~~~·-·tdi itYC!úa--

---"~ -, .:'.~;~(·-iiS~;_.:~-- -,.·:·:·e ~~-~:i." -_., "" -·:J:-·: ·-;L:. :_·:·~· - ·.;:<_;_::: _ .:~ ,_-.;~~.~~~·:. :: 
/Lit.o Uo , c.omo 1ur::C,ll;'!1J'l'2" :~;; 5~ .,,: )//_ '~;;, .. 

·.'<~: ;.-.. -:;·~ .. ~':-.--··--· .-.-,~-·-. -··· <=~~(., .~:~~---, ·-· ~:-~ -,- ~ 
.~ .. ~ ,,~~ ~--o:~-~.-:--,.:-_~'; - -- -~~i~ ~. ~,.-\·_ -,~:;?._,'-:._ -" • , ~'---;~' 

Lo6 düe~t.ivY~;\hati 0·~~*#'.o,,~d~do'\:un~.c.1t.~~~•ite .·atenc..i.611 ci­

ta adm.in¡6 t1t.is{~n:~.~~zi~~l~º,~:~~1fr{~;.~~~~~~o'.~~;ci~~··!Y2cd d~ .·.·~ e.z·•:m 16 que 

~::. ::~~~.;t::~~f ~it~~f :f ~~!;~tL~:=~~:·:: ::·,::::~·-
dando a~tiáCim~;f~~~~~6F~dt·J'eJk1f~~tfp_:6-e.V·~~i~.~~t~ªdo2~de~miieho6-
6 acto ~e6 , . ctt~.~;~~fJ6~'·de;··f·º~' f~~.f.:.:~d·nf •.. ~f.:.•·•~lf m~8~%·f:,~I:·~~·~b~·~.~Jcnto 6 
6 o bit.e admi11üth:'a.é.ü .;,; 1.a'ii·.· plt.eÚó~e<'i~ eji1t.c.idah'.~p~Jij)l.c(jc.'omp étenc..ia 

;: ·:::::::::~tR~~~:~:!:1'i~j:~~~i~~~~t:r~!~1tt~::· 
han ten.ido .·60 01i ;io.6;, cdi6ieO..Clo\iei.;,/'.:~a l!'o*k~~~¿i~n:·~e'l~ 61Le1t.-

;:, ':~:~~c:r~!r t~t~~·~f~i~1~~f 1f ii~~~~~t~t·:. · -
''··'; "· 

han ven.ldo deil.:Lv0:y¡d~ ~di.~ii( e:):p'éll.Letfc:t~'·. iJ.flc( i~'~h~'{.lg~c.16;t~ 



de.11.. 

trn nraE 
B\BUQlECl 

A pe1ia.11. 

na.l eli .ta.mb.ll11 

na.l e 11 

011.ga.nüa e.lo 11e.1 6a1r.;a.l'21i .'i 

- 79 -

de pe1r.1io-

::~:::::::: ,:::~¡~(~1~1t}í~~~f ~t~~r,~~~~~~i;t::·:: 
:, ,::·:::~:~~:fri~~~m~~i""~t~:~~~~~~f~ti~~l.t~::~::: 

~~i{L··. :~;~~--.-:3L.'.·_~:;: i~,-~~~:~-~~:~i-~:~."._i~,_~--- .··: _ --~- _ -º .. ~";.;=~-,.:,;,;;) .. ~ ~~· ~ -- -__'.-: 

6o11 et le..1t[i.(~do.Cii~~?l!~~ ~Va&~~~Li~inotag'.¿cª~ :!?:ite}.f.'.a dC.~muR.a.c.Un-

de 11uevo6·. c_oi1oc.iih¡_~~tái-'-<1-.ü1b.to.;nbÍ\r.n,·~oi~',~~~1ttida~ d~t camb.i.o -
-··-:, 

en ea. campo~i'dá11/ci~tX·6~e.~:zad.e. .t.tdh~Jº"~ ~fí e'i:.~t~.1~411.~úº de.-
e.a 11cep.to 6 11.elat{vof :t~· ~bmJ~~.t~ml~;,tJ hu'm~·~a: 

- ,-, . 
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-- ' ,. - -· -

I11depend.le.11teníenÚ de 11¿ '~agkú:Jd,:ic.-i.elr..tá.í. óirnc.-<.onM· de -
'. - ' : ., . - .. _: . " ·- _,, .. ,- ·- - -. . ..-.i,- /- ,_. ,o,:.,_ .· ,. ,_: - '.. . 

~,:::~:::::~;:~~ii~t~lf ~ilt~ililtlf~tJE~ 
jo y la. e.je.c:.uc-i~n de la.6·'6tinc.-<._()11e.4':que.:,cf,o·ntu1út·i,Ptt1t:~e,)le.t11p1¡.oc.e.1>0 

:;.':.·. ::-~~-~-\:·:-<~It.~ ? .. ·;·;'~;.;"'..it~·,!:·~; -~~::_;!/::~~.~-/_:-~'.:· <;~/'.~;_ ·~:<1:~~--: :'·~;'\:,,<:-:~i'.Y·~· ~.)_:'JI~:.;·: .. ;::~~-'.:·->~> 
-
-_. >:.).::'.i·:_:;:.~~::;·~·, --.;~ ·- ¿ .. , , _, ::_~·:. :.~;!::z:~~ ;:x;/ 

::~~'.~~: · -.-----.~:~~ .. ,, .- ;;-o-:-~~~-·,~:,,;,; ;::'~~ <t~;;..,--·-- ;{•~" :~~~;~:c-:/.~";,2~-- ··-·--
a.dm-i.nüt1ta.t-i.110 ~·-

/\'' ".'. ,_.:~ ::.-~ :·, .:_J-'::<-·· -".<:<. :·-i.:: \_~·' - ,!J~t:_: -_, .:',\ ': . -b~ - :3~;:{-~J :~i;:.:~_-i~~:~t·;:;~. _··:· .· 
_ _ __:_- -'~: _ _ __ ._~__ ,_ '-~~~-'- ~i~-i~º~--~:-~i{!i: _~_ -_: .. --•_·-~.-·.·.'.',c_,-_,"_._·_·~.-:--~~.c-;_z:, __ :·:.::~~~_:_·:~i-::: ~Sf;S --~;~¿,~~, ~Jf ;f.- -""-:~:~~~;;_.L' 

: >'-'·- ,,._;._··, .cc.-o.~·· -.--·:-,;.:. " ·o;~;;.:·;_~·'- -'¡Z;'f~.;~·;··:,-~;';;-;c -... '°' :-·_=',~'" --

:::::::::~~tt;i:l~~tf t~~ii~~t~~,l~~i~~~~::~ 
·: r·· -: '--'·"'. - ·-· ···"' \.·".·' :- >:.,_ 

:~ ·::·:~~±m~~!tir:~.~~r~]i~~~ir~~f ~r~t~t~'::: 
6u11c:.-i.ona.l. ' · -~:. ·_:{2 ' ' , C> 

·.- -~ """ . '" :., .' " .-,,. - ~.':," 

··.:··· ,. 
_ _ iLJ~-i.p:n ae ~ái · ->· . 

.. --. ---_- ·-.~;:;-:-:_:_·_.;'°.:-::--·~-- ~--·----'-'~~'--'-·---'-----'-----"Ó-='-'-'---___o.'3 __ ._-=" ____ , __ '---'~----'-'--º-"'---'---=;.;---=---'--_:--'-=.--__,_ "7~~"'.:=--o·~-

CeMJt.fo lia.bl.vz. _de ·to ~u.e ¿,·e~ 6.1'. Ú ~d~l~ÚtÍt~~~d~ _¿1 · g~neMl; -
.:.:,:.· ,>:. - :-~-: ~ ·.-·!>:: 

a11t e.6 de e m pez a.Jt. e.o n :_ ~t -,i,6~~df/1 -lj' <tnéU{~ ~~;,. ~·~'. ~~eU:~'11 ¡,·~ -··. ~1~ma.,no /1 - -

ya que e.1ita. ~alúiiiioXe c!éÜ~ittt~ü':L;;;•xJ~'<6'.~iic'.1ó'neJt?,&dl'.lcdX;;¿amo-
. .. ·'. "·' ... ~- ~- ···" :<;::., ' '·º ':'; - " . . . .;_¡ • :., . ,_ o.,, . '-;: - ,, ,_ ·- . ..._. ' .... 

. _: . : ·: ~-: :.<=x<: '._··:" .. ;~· ... , >··:;. :-·;~-~ ·:<.· , ':-=:-~~; ,-~\-,-~, -· ,,, ,~-;·-r:·:_·._.··~~·<'Y-:~ -_-.}:;::-:_-.,,,~\\ ;·,:~:::~;~:· ::,,-:,,;·i·:,:·,:·~~':::-,::~-:::--:\-,·-:,, ~"·:.~_ 
ma.1tc.o 1te6e.Jt.e.nc..la.t piili.ci ótigán-i.za./f.;•,R,_011Yc.áitoc.Zinüri.to1i••rte61Lico11 .!f 

p!t~c.t.<.c.01> ,-- · ~~·~do&i-.-~a.6 ~':x;~;~~~~Jia.~-. :i~~-~ .. 11;1

:c~~;i~~:o~~;o2~ de.c.-i.lt-

q tt e ad1n.<.11-<.11~,~ad~~~b~t&~;·e8~-~~i~~~;:i,~~~~~6~g~,~g~1~:~2,;~~,!~~~~t~-º·de -
titaba.jo que .t:en9 a.ñ<obJi5;-<.J~~.;Eomi.ine~·y,qiié.,fpaiici ii.ettúialL (.üo11-

. ·=- -=------"'_,_·;~'~· "~_t:, ~:~;;-~ ..-~~:·· _:_~.'..~-,,_~-'-~'~ ,.--__"_.,_·~;_<:.,,_ ~:~~~1~-:~~~'/· -.::~~,:.-: ~.~· _;;[;~~~:--~~·::L-~-~ 
to11 lle.ve. a•-co.boa'J-~üe:i-.]~,~~()'~pi[;.e,~;,.i11{~~11lg~{~f6~:flÍi~ yen -

c.OJtto t.le.mpa·· con 'lLe~,~&t'ct'doX:6,;}1¡*~6\. ~~ª"~ªnªº eº~:·p":-i.~c.:tp-<.011 
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To.mbUn pode1noii.dec.i~,'°que ~H~za, uno de. .tot. c.o.~po<I m,fa .l!!l_ 

po1tto.nte6, d~:iti.Jr.o de ·¡~ .. :~c.ú~i.ddd ;h·~~'an~}.:ú{/e.tl.%d~Úd.6.t1to.c.Un -
pue6 la .to.1t~d'. dit ·¿ín;Zhi~i/L&ci~'Ji'.··~o'n'~~l·~~~i:~it'dke:'dk~;:Y'.Kon~e1tvo.1t 
u lt o.m b.Lente ade c.uctd o ~o.)¡_O. q·~e f.~.11~r~·~~&~;t~i·;~~~~.º~,á~:/pueda . .tlto.b o. --
jo.Jt e6.lc..lentemen.te y eó.L§o.~~:egfe'~~B~'.~t1~i;od1to:\de'. ~uf obje.t.tvo6 e.E_ 

mune6; o.6.l pue<i, et o.dml~i~i/L~ii~X\t'eJ'.t~:'6'bi.igado .o. tomM. med.i.do.6-
, . . \ -~';;__~.', -_;~~-;;:-~ .. ~-~'..-~__'.,_~·-' 2·-:~<':::' '::'-,_-:.:_ :__. __ ,; 
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6u.e1tzo. 

·La4 · ei~~~~·~~H~~ ~-:~~~?;si"!iet1to~ ;~~Jif.6~?li1~Cif~ ;:~:_i&t .•. ;_ 6 on -

Á.n:tangible4·:· ~-~ijJ~lt16i~¡¡~-~- :f Ol(l.m~ye 'a'~dyúf·d4.•·:~omp,0/L:tamien­
:to de . la6· piíá'on~.lie'lt :i.O. ~.i.niiú:tu.c.idn;~·· LOii miiuíb~o~;de_'eUa& 

p1te4:tan un iatl~j_J}:'·t_¿~bi.o}d~?t~~ Úmutie~~c.Ún· i~b-ri6~~c.a··y 
º:':(··.. .·d<: .. ---;!" -<." ;::::/_ ->: '<:) 

6e t 'v 1' •• .-.- •• ~-,_,_ -~is: .·~'<_;.:_- · :~,-"_ , .. · 
a c. .t. a., '''?: •·.;•;•[ .e;:" •;•'··· ;-· 

" ,,~I·-~. ~¡~;;1.·~;;.Z •• ~~~~· J¿ ~; ;~.~,, .;~.~ •• Í'"ª·-
·:--·1::,:...\-~:~>> ·-e~:.:.• :·,·-;·.:\; ·.' ;. .-:,.' . 

doó 601t-

1Le4 C.0 ltO c.i.mi~;tr/ó, ~deu a :t~av'~4<'cle la 'ú;tio.ii}h; la eapac..l.ta- -

. ,: .''._ ,_.,.,. E'. L~-i 
-:·.:. ·'.>· -

Lo4 tte·~~4o4 hu.ma~o4 ,~M_lt e~c.a~o4,~· to Í0Clo-·~1fnjd~ póúe ta4 

mümM habiÚdacle4, c.b'íioá~mlen.t:(}¿j. ei~;} y¡ ~·u.e ~nt1te mifa e6 e.ah o 



11.e.óu.l.te un 

b.i.e n e.6 .t all. 

bo11.an. 

homb11.e 

hac-i.a lo.6 

mal!. en 

.6-i.endo 

da.6, 

.tado 

cA.6n 

- 8 4 -
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~. '>-/:(' ·: . '· \~:-·: - : '.' "_' > ' ,-

"en c..i.R.la de ú,. p1topó'Ú.to~ 'que an.lman, a<eÚ:a ,niodeli.na düc..lplúia-

den.t1.o del é.ampo:;ú•R.iÍ..'adÍ~.i.~Útliii¿¡dh, ¿¿,,(pue,.,· la adm.lnü.t1ta-­

c..ló'n de lo!J Ri~ulL~ó·,._ H~m~tloi .tlint:aó¡ ·ó'bJe'.tiVó,. .6u¡idamen.taleh -
.. ·.. -'~ -· . ·-.~·::-: ,._ '".' > '"',' 

,, .. --; ,·~-;~~~L -~· :,. que !Jon: 
. '-< :'.,_,f;,~>->:·'." .. , ... ".' . •'""" : ·»·-

- LA. EFiiiEEcÚ;,p¿ h!.c,ii2Laaldiia}¡oú~daocP04 to; -

".i.11 ~¿.ta.-noflie·tag~aiil.a11 lo" ~bh:tI~o,,:blan:t'ead(),, po1t ·la-
_-,~·--~¿_::~_~.__~_... ·.-.,_·'..'., to;·:; . 

Úlh.tÚac.i.~ri-JC ·::::~ .:I· i - '· ..... . 
• ··, :,~. '·.;' e ' ' • • 

•,.:,- ''---:.·-'- "''"--'-'. 
;_;o·_ 

--'-,-"""':_ 

- LA CÓOPER;d{~:N: ·vi}~~·',, iüdl~.i.cfa<JT- e1t la-:./Leaú~~aó'n de 
- - :-./;~. - • ' f. 

loh 6.i.~e~·:;:'ptir,,4~91.Lid~li\p~a.~~u~ aunadah a la 'e'6.lC..lenc..l.a H 

log/Len ¡ai;':'lt7il.i.v~~i}: e' .·.··.··· 

~i.'. J:8 ;:·,·."·:·; .. ' ' ·. ~::_. ·L :t . . . . ... 
Po1t í.upÚet.ta·~· .f.'d a.~~t!l.fl.tli.'ilé.ú~- -ae.~~io~-:c:1ti¿u1tio<. 1 huma.no-6 -

ª'ª'':.~::~~t~t~~;~!;~·~;~~f J:~~i!oqw ',•u.;~<d/o ·Ji aoú6n-

:~:,,,~ .. t\h0*m~.l,iJti1~:~t~~~r ·~~i1l~l~~·~r~~:.:' ,: 
:tite loh -hóniblti!.1h··:,.e ;e'h.táli.téc.eit'irit!Ulr).e:e~,;1telac.Io neh 'd.iXrié.tal> o in , - " ····--·:.";--;. ·.':;./;. "- . , .,,-· ,.,_- , ... ,• .. __ ,. ,.,.«--~.,·- .-,;:_;.::··P·<'·:,;; ,,_ · ... ·:-·~- :¡.< 

;'".,, -·.· -?-~'.;._·· .-."~ ,:;':.'::" i;:/:::<5< {.'; ... ,3<1\ . ·.i;-:~~r.- .\'.;·,,<·::.:"·::'·.'- :.',::7;;·:;;;;-:·-· .. _';;·-~- - · -~';">- _, :-. .:;' . •.:.->-, · !.~·.:-;.::o··.~ .::o.'.· .. ' ·· 
d.lltec..tah,. de 4 upií1.);ó1t 'd.',út6 e)i..i.oh;\ de;floh ~" úb0Ji.d;¿'nddoº4; a ·h u/J je- -

~:::.:: .. 'jti1~r~~;~~;;1~~~i:~~1~.~~~i1t~~~~¡~~:.':: _ 
lo g 1ten .tan.to <é,~_'.'~º ''.i.~di.V~auiil': C.omo i~';-:iht:C:oúit-<·Vºo ,''R.&' md::i:.lma. 

. -, -

e6.lc..lenc..la y ú ~d!f6/i.C:oopeíi:ic.ú11:< cú.lr.iúncú1.tiilici' adv.i.<'.lr.te la. .lm 
' ', ' ' _, ~' •' ,' •, '. ' , ,, _ r • ' , • , , e' ; •, '" ~' '< '• ' _ 
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... 

Et encau6amün-fo. d~~t~~ \itf~.<.i,nei·~;.~u}ka'n~6)d~~tJLO de la -

l M.t.i..tuc.i.t1n• 6 e ,.h¿:,•c.on\l~ttÜdo·;~Ít;.~na}c'J~'6'.'.t:Í.d'ít i'emi~e11Ü~en.te· .t€c.n.i. 

::· ,:· .:: .::l~~t~k~~t~1f~1~~*f~;f~i~lí.~~&':~~·~"~;·ol .... ~ 
:·;~ .. :~~~ "''~.:-'' ~·",~.;t ··:::.,;_ ~~i~~ ·'·· ~ ,.:~ ... , _.,,,._~- ' ' :";:;47:~:·, .. ~-:;~;.~;~; ·~-::_;; 

EN FO QU ;~¡ :~~!~s~ lP;l ,f ,¡'¡i;;~ J!~lfi!i~Ú~bHU~¡¡¡ós 

mente 

c.i.otogla 01r.gan.i.z.a.eio·t1·a•t, ...•. •d{.r119 •. lhie~.la.:In~Ft~.i.~,····d~···veliec.ho de 

Tll.aba..jo, 

6oc.i.at, 

6acció'n en 

6U--

pe1r.vi.6.i.ó'n y de dudUoli'.ca.;'. e11 6iii,.~ de' Ün :6'.Í.~ iti!m'é.'lc.o>de tC:riÍci.6 aeta 
mente d.i.vell.6.lóÚdj~¡,. · .. ~•·· "}~ .. 
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- --ReÚu.Úm.i~~to 
- :~11i~e¿(f 6Í~ ' .. 

- ve1.a.úJ'ua,de 
. húmitno1.. 

~~CAnú'.á~t~ Ai1. cJt-lp. 
·-- · c:lóñ ele• pue6to1. . 

. _.- EIÍttlk~~l6n y claú 
·:~6!;c.,a.§J§n: de pue6to1. . 

... __ ., __ .. ,._,: , . .,.,.,, -, .. -·- :;Úl~g.Leii§y 6. eg uJt-lda. d 
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te. 

6-Uite.mM. 
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Co ntJtol 

..... _·:.·· __ · 

PJti11c.ipo.lú1 ~6µ.<.~(J~ ··.~·~&:[~eAio~ p~lL lo~ ··~uÚÍ.&t~~~&~:,;¡¡¡~,i'd;:xR·H. Pe1to 
"·:· -º:">· .,• ·- ,. ·;/- '~::·,, .. _ .. ,, .. ,,. ..... ,, .. ·_. ':- .~ ·.:· ,. ,.·,'e· :·:,.·., >'"·;l'.~\'.;(,~~.'}',,\,~Ji¡, ·.;~~.:-:.• 

o.ún o.~i. ·e&~.~ .&ub<\ütel11a.(2iio,·4on/e~tablec.Ld~~·iªe::una.·iino.~e1to.; únüa. 

i~~~~~¡;1r~r~1~1111t11;1itil1111t¡111r~1111t:~:¡~:: 
mente eii .e.a: ~i6~a dir~dhú~ y ew la .11i¡~'n;~ 1~ecliild. :, · 
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c..i.611. 

apUc.ada{:···'·; };' . ~;,.,·; ...•... :· ;, 
'•O'" >\.';;·,· :·_·;~~·~::_;>, /:·:·.,·:>-<:~~",. 

,., "o\'·;·/::'· .,·;,··:, .···: -· •' . 

a) Potµl~~&·· .. :~i~~Á~i:~~. ele e~pKi~'~. 
· pa1Ld:"1'4;'i¡·~.~~~¿iily·b~i~~l~~ ·d~4~&"'deb~nfad~·6altm'Júe to-

.'·,; ¿~~\'~~-~ .. : ':~'; t • ,, ,,'·. - :·:: .. :·.· :·. ·-~~'' -.; • ~-:\:'.,;:: ~/,.º .. ,. -·. 

da" ;f;~~~!i~;,,~~. e~-~~f~#c.';> 2Lf. ~c. ;;;~e~;, .. :;,;,.· 
-;·~~-~-' -'~:~~ '.;: ;~:\."{<~:'\.~~i ' . ·---- ·:~~,~· ' .. :.·.; ,._ 

. ' ~~.:.;.·/~_;'.--:'~~~/- .-

b) PoUUc.úad~Ú~litlr.aÚvali,, el>Idbl~<Úda&. p~~a 01r..Ú11ta--
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2. 

3. 



4. 



e) 

e.mple.ado-6; 

tü 

be.¡¡ 

.Ita 

n.<.e.ndo 

- 1 00 -



mü.11.to.1 

Ji.a. 

de 

~ 1o1 -

de11t11.a­

pe11.<10- -

110 .i.m-
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·.•.•·osJEiivos.•.ve.tX Krfo 

la Ad:3:1J;¿}~·:~~.!f ~f ;J~Üit.E-~o·n¡~t<• en la pta-

neac.Un ¡ e~>{~ ·~~ga11ü"a:1~~~''en i2d
1

~~a:~o?~~¡<'~'.~n la. r..oOJLd-lna-­

c.Mn y c:on_¿;;_ ii~.~~·c.¡fl~d~ .. ;¿apd2~1!);á''~X~m';/qe·kte·i·::ci~ie~petfo eó-l-
"-¡·,.,: . .,"/-:{::·· .. ~.;~~<:; .;~:··-:-:·,_· .>_"_JL .. ·:.": .:,·_,_~:~~·::.-1:> .-·, --{,-'.:::;.--:~,~P:~';,.-~-·-F;\'·.<·:::-{\~~-- --~-.~~-~)-~ ~~N:s;J~; <';.,~ --- ::<·- · .. : - -. 

c.üh.te del peJi.¿,ónal; a ta. ve'Z,.,qú.e•¡lo.oJLgan-l'z.á.óJónf1t'ép1Le6enta el-

med-lo que. ,,·~i~'.l~~· ~~~~~~~;~~·i.tzn~~2·.1á:arg~¿~·6'~~á'~'.r·~~~~·iiia:;dt~dnza1t-

::: ~1~~~~~~ÍJ&~~~~i~~~{t~;i~,~~~;~,~ ~,:,¡•A·~:"'"" 
'.::-; ,~~:-'.·:~_-~. :T:·: ,:, - · -~~. ··Y-:'.-'.~~ ;~"'.~-,~·-/' ~>~ .. :~ -·._~:~E-~~- .. ,..-. .. --:,_\:r · -· \.:·:;-.~-: · ::----~- : .. -~ · 

.,~ ;'- - ;,;,:.-:~--. -,__ ,- ', .:· } .... "::·.:.: ··:'- ;'."·-· ·"--;;,~~~: •. ~ ,_.' ; -;_, ;_:;' 
', . ~- . .-¿~j ·~~._',:.~.;;--. ~· •".·"',»: ' ·"·}.' -~ '/ ~: ;_;\;,\; :~·;~:~:;_;~ ,-·,.,'-:'.~: --~-;;)_/"' :)~~-' 

La ÁcLnLl~~·~·t~~2~6 ii ····¿~-·~fa§i~E~:;~~1iB~~~:~%¿,~-{~.~~ü~w· co' nf u-l~ - -

::· .: ::::4~~i.t~~~~~,f ~}~~!~,~il~~~tl~~~~~::~ 
¿, en:ta todM . aq1ü.l,l~¿,.7c_o,ta¿,,,~nQY~¡ftg-y~~~pd~p~.a~}q;u~,,~MYº~~~··~u 60-

~: :.:::::~r~I~f ~~t~~i~~~~~Eiitli~f t-'x~~#'::: 
:::e:

0

::· ::¿, pe~~oiza¿,. ae~ e.·~~~·p~~~·aneá'Jt:en:~~t.~!L9Rhliaá~~.6:n .. ,-~:: 

b.Un 

;:r¡-- --~ .: "' ,,:~ ,\·<:~ ::~r::.-~:: ::~';:··~~: '"-~.:: .. \~~;;· ~ ';:t-~~-~"' :-:~.:: .'.~~;~h--i~ ······ :· :-:- . 

lo~ 'fi;~:??fr~¿,~~:,~.~~~~o±~~~:~ii~!~r1:.:. 
(ARfl) ¿,e CleJt-lvani de_".lós objet-!.vo~•·:dí!.;la'oJLganúac-lón'en:tella .. To-

da 0Jtgan~zac.Ión~·:t~
2

dne~b.~····.··¡¡k~-~·~··.~iui'rii,{~ir;·ft·e·~~o
1

bJ~~·f~·:4·¡ª -
: _::·-.. '.;..~- ·":=:': 
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ob-

Jt.e.-
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la4 c'oiictdio~¿· ~true .. l~:,pf¿d~x~w; .. E41,o poiq'ue. l04 p1tl~ 
elpateALeviJd~~; ci· ~~iidicl&1i~i,,<i~' ~Ü~\?~~iltd.~~oJ<'.~'6 o n -

:::. ·:"~l~i~~;~~~if t~~i1tr~~í~~[~~~~~;f~:::~ 
te6. ·. . . K?f í )!t ; ;,,;; :.; ;; .0;. , ( .,:\·. ~} : .. :t 

.<--·.·;. -,· :·"v .... ,:.,, ... , ;.:;;5'- · i~¡:;~{''. ·~~A~ 
;: ·:·.:·. ":r·:'.:·. ··:;<' :::~·,·:~.~\_~·-.:~-:r;:· .... ?::~· ,,--~:.: ,, !'.~:;~- .-~t,fr~'. ~"é -... '.;r.:::-~,,.-. :':::"-" 

'._ .. ·';'''' ;'.;·>~: ·c,c'"x··'' ··· · · ,,_,,, •;;'_."' -,<j·•;,; .-'';,\~ .. _,·:,~-~::~~: '{t'":>'" 

•J ;~!:~;~'~lif ~ilíli~t~~li1~1~~· ::: 
··.U11.adt(~a;J~'icteq:niº4CI.~{6n.1~:.ada•p~aei6n'~!I ;f'Lan4.f9.en~ia. 

~~r~~~~~~~t¿~f ~t~~~f~}~~:r:ii1~~1~!~~;t~: 
ci:ta,."e(~j eeíf·%11.0:}e<1R~ 'podltcÍ_.eo1t<1eg%1t_~~i;.& e: •. · . .e,o p1t_g_ 

páite:ru~\d_~r¡~:~6.fr·'ród~~ y;e~~:t1tot 40b~i):~i<<ii4:Uno4 -
:, ::.·~, ;··(~~·!~t· .,,.~,:,~, s<r;::~·:· '.::· 'r ·:, • '-

de .ta oli.gájü.i"a~:<.d'ii:( . ?.~ 
'·, .... ,,,_,. :::.,"f~- j); ,,'·~· ·'<{-' c,·-,-_co-, "'<;<<e;:':-:\·-";!- .-;~.'.;~~t(-~ ... -

• ;;; .. ~: 0' '· ,_, L.> . >.;. .;.: 'Y< 
6.1 .. Lo6 •• P'.cttlt·~.~~~''.i~e;~úi,inpiño:) _·•·eaúdd.cÚd~·:táÜ~l!.~~lt4 o~. hu 
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. . 

h) La ARK; no\,:tJLa~cqA d,¡~:i~.t~111ln:te> eiin 6uúi:t-a;_de JLent.ci, -
, .-- ~ -: _. - ~'-~:,, ·;··c.'' .. ·', ;-'<',>::. ;;,:_~ ,·;·v;·.. ···e:-'- :'.::~/,' ' -'."~;\_:,-~:;~~o:'.··;-~/~' 

:::l[t~!~~~tll~~~~~~Í~~J~f f i.::.~: 
ºo~ h!L111iin~~ ·e:~··.t~ll.~¡Jo~ ~ILedifc:C:Zo h.io:ta~ ;Cie/p'eli.~ olíat· 

·-... '..>;.,':~:-'e ··;::.~-. ;,---.,:.._'\_;}'~:-< -~, ... J>-· .•. 

p1Loddct":Zv~·;·;z·éle·~~i,{~~italii~/51tci'd1Lcl.di/., ··~·····pelL4011aL di--

!Lee.to :JC-kekóo_na~~i~~l}L~e~of; .·La. g~.aW may()~itt de laó e~ 
-·~é'.:'._/~~ .. _" ' 

plLeóa~}tódavú- u/J.lé.¡¡ -~~~>~;;_~eulL~oÚhumanoien·· :tli!.m.i.i1oó-
c,,o,_-o-c;.-e-03;-- ::e"~---- e--""" --:.-,_·~ , .·~.---:--~-~-,,_,_--~,_- __ 

de ~entJLo~' d;_'e~~:t~ó lj ~o ¡1i u;J;.mJ.noó di ~en:tlr.oó de lu 

,-_,·_-.----"e:.. ~·-· 

·":...-·:-

',;-,. ·;·· 

me, de ~.i.~Üti'nubiá.'di en 

··::;./;-~:/-Jr ;:·:~~-~-:~> 
'.Áiúfi'eüi en ta-.. ~.-~~-~-,~--'"' -

.tJLa 

'eMo-

4.t~·ueóa. n"dd. eo º.·~_· .. ::óo·~~oe::óa_c_m·~.·ean:'u:t'.ne··· •, f.•;,_e.-_n.-.··. f:e~~~-[~~tjf g-f~·~;~E~l~~-~~f:t~ ae 
""' ILI'- i.;..<,. \;;/" ,~~-.-~·,' ,• .·:;.'.,: .:.e,• :·\;~~ ~;·~-~ .. '..:;t.f~~.~<t~t~:: -.. ,.-, 

·<~:·,·:. . ;:,,:: :~. -";.'; ' 
-.,_ . .- · ·.;, ·'' .,., {!'. ;:;:;;~;¡_:iik ~- ·¡~;~· · <> -'.:fr. ~~ .<;t:.;i/~\ /:f_f »:}~-:. ,.,'.-, ·;· 

E< aa Oo~o Ü ARH lto~l1t~Pf i;;~~~~j¡1~~1~~~~~~~~lh.da 
::. ':,::,::: ~~::~], l~~~JJf ~l~~~~~~i{t~~~~· -
5 ~to ltO ó Úmp~e p~-Ji~·,t~~~,~~ll~~~"-~~~Ct -l~. o/ig 'jh.l~7a_ii12~do'~4~ 'iui to -

. :. ... _._<<.-, .... '> __ ·J._. ·> ?: >: !-"< -':'>··'·:- ··; -~·/, ':';.: :,': /--:: -_>--. ,.- : _'>"·.· <·\:.·<:_._ :._ ·,;-; ': /'.\.;., _·.-': -,_ --- ·:: - ' 
do; lo qu.e eó b'uená'pa!Lá. -un·~ é.gmeit:to · de La 0JÍ.gá.'nizti.á61i=-110-a 
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de la. 

1. 

3. 

5. 

que 

~.i.6n de la~ 

un eu.i.dado~o 

- 108 -
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mente c.uant.ltat.i.vo ;·.• .Muie.lta.l".vec.e.6, , . .e.a~ú.i.e..Ú.d~. expi>.Ji.Únc..f.a .. ·en te-
.:"·,:,¡;'-.,_:~:· ... ·..:" :::;,~',; .·' .'..~:·;~· .:.-~,_-;;0 ,- ::~:t<;; ,~ :,: .. ,~~'- -, ~;;:,:~.;:~_,»;2 y;_.¿\,~~<- _·:.~i:<. -~:;~'.:· _; _j:,:·:!/:·:<:.:~:- ·\:.·.:,_' :"::_·_'_. ,_ -

ma:& de Ji.ec.üu~~<~~mit~O:&)'~~e~i(if~y~~:·~¡p~,~~·+g~nt,~>a~>·.{·a o~gan.i.-

::c.~Y· 6 :p:y::c..:.·.~.'.z6~:.;.~.~.~ ... •·.·~.r·.•~.~'.t.~·.~~~. !.~dq~:.1 . .i.~.~·~~~'.;d~.~.~~J
1

&~·~;~r.~·J~§~~~iv o de-
: r.ii. . , .••..• . . . fº2.~~f:.~~~~~;:.~~~~~g~k/'.~ga~n, to'~ 

malt dec.Ú.i.oiie:~i:fl~'.tú.Yocadú :&ó bÚ. e:o:&a:&; qu.e:•poC.o\e:nt.i.elide Y··6Ji.en­
te a la:& .. ~J~:c,:,> ,c. ... · admli.i.~l~· ~-k '.f~·~~f.:~,~~.l;~;·;~i}~~egul! . .i.-

dad. 



C A .P I T U TE.RCERO 

ORGANIZACION, F'UNCZONES y'_OBJET'.IVOS GENERALES VEL- INSTITUTO 
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1 l l. - ORGAN1ZAC10N, FUNCIONES LV OBJÍ:HVOS GENERALES 

A la 

e.e pa.l..6. 

v.U.a.t> en 

tanc..ia. en 

e.o. 

tadot. 

mtf6 ac.oJt.de al mometi_~Q.·~~/ci~;tu'~i~~·:::~;.? ,-~~::':" 
-.·- ;:·.-.-~.,..._-,_. ___ " ,-.. - -. . ,>,<-;~-;y-_:~·-.,--, 

... ,, -

Con .1.u e~ú~~:~11.Ü~,~ et 7~1~ft~i~o·_¡Q¡~$~f J¡¡¡_mi1d~idütú-
buc.i6n de 6uncla·~~6-y·~~~~~~ d~·i;a.6áJ6.fid~n}~ufupÚ~~e~ib} d ta.1.-

:::::~ .::.::·:~~d::.:.J~IW~~~~!i~~f f ~:~:~i:.:;!~¿f .:::~ 
ne.1. que. ga.11.crntüa.n un .1i e11.v.i.c'io •- C.u&'.i-Ltaútd~~nte mej 01r. d.).~ comu­

<, :; 
n.ldo.d expoJLtadoJr.a. 

-~,_ -.~-. 

En e.i in.1.Eii;~to log1tá úl!amÚo.~ .1.U. ~6tJL~ct~Jr.o. •oJr.gitnüo.c.-i.o 
peJr.m.itUndo.1Je.ma.yo1t. a.~Ú~ÍbJ.ti.d':J; "· ·- '"-- ~ ~ ~- + -no.l, 
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c..i.a. en 

Su&.ta.n.t.i.-

me.1tc.a.do& a. 
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el. 1 n4tituto; ·· :g~ .ifnrd~;i~n)-·~ ~'.~j¡~g~IL.'.q~e ~d JLeatúa~,fñ óunc.io11e4 

::· ,:·:.:.::::~~~i~~~li~~~~i~l:~~f~~~~~~~.;i~~;~tr :: 
4 o/Loe ta¿, 6 une.;¿{¡ ne'&''que)iven:Cá.n:•. de~a.üóttcíndoi e . eñ •.• .ea.· v:<.11.ec:c.·un 

o ene/La.e d.e ú~i~~:¡';i{Ji:'.b~·¿~~~¿i~~;:i~1~~i~i.~{,~: .t:(},\.~ :•·'·" :'.1r~;r·.•· ·s . 
. . · ..•••... ".fl;~~é;.·¡~;~',,;.4.~~·'~~¡1y_;J(;~~~}t~;.:.~:~ .. :;~.~~ :. '"<~'i·· .~.;.; :'}.:. i,0·; ·~·.··. 

' ··.<L~- "'' ·· ·;·.:;?.; -_.~;";f~2> . -,. - .:. 0 ~'.,:: ~~\~ - \'<.i, - ·.:·:.· ,··-· :.::·¿:"-:'.· ·i~~· :':.~:·,: -~ ':. ·· 

:;:::~~~¡::j¡~f !lf llillli¡iiílf l!~:;: 
· ,-- -• "' ---. · -. . , : . _ «.- '.~.-, :';_.f_-., ~ ;. ' 1-0.· • -~: 

---· .. ·. ·. . . ~-\ .::·:> ~ 

• , ,.,. ••• ~.~,,~'4,.J~,S,i~ 1.~~~~J,d., ¡~,f'•f' , ... 
tado4 . 

da e.o n6 OILmada ·po11.B'Vir.edc..LO·n'e~·.dedAlliaf'2'ru1Üdddi~; ;~Ji.r•c~nliid-
,,_; ,_.'.· . "• ,.. ,"::>,. ·_,. 

tMla, 6 CoOJLdú~c.f o.~~f, 1.f:'.;E,1.1~g.i.f~.· ·~~.P~~y~~tfü;~~: ;::/ ~·.···· 
:·. -,;_:_ · . : ;;0;~:·~: ~~L: __ .. · ~f-,,, ,~2~'.~'.: ·:~-~-2~;~;~~-~ e-~:~~ :~s~---

QIR ECCI O~·-;;;;rn~¡~;E~s•c•Y .ATENCI ON Afr;puaD CO .' ; 
:!...::.::..::::.::...::..=.~o....::..:;.:...:;_:_;~.:.=~:...;..:...::.;.:.:;..::.~:..:..:.:...,.;.~~=:.::...:.:.:.·•··• 

. ~--,_,.;_~·: ;:?·'~ ·\ ~-;f :>:<:\~ :,- ... ·¿ .'~--~-~-:. ~-,~{';u_r~:; __ ~!.··.:.·.·.:.· .. :.· .. :.~;,'.·:~:.~~f~~--X~-·~~:'. -,;· .... -·~"-,--·---
·-\:., ,·::-::.· ~_,;'.;.·~-,(~'~·,.o· r-,:;~;~:\' ::·.. ~ , .. ,_ .. ·; ,--- . 
-:,,\:i .-. --~-::f.:;·,-<~-/' r '!;'¡' ·i(" ;,".;,~-. .·:.,r .:~::>i~:-.:/ ~:;~¡ 

En 

Jable de atwdeir. 

y 
-- - ---~~J{~-­

.!>.i.mpU6 .lc.ac..lún de tli.c!m.lte& de c.ome1tc..Lo. exte.ILcÍA~, de c.001Ldúia1L 
. ~·-: . 

J:.a& aet.i.v.ldade~ Áeüdiondda.i;~'k6i!to& .·ga~fó~:,:a::6·~~'.i.?dot d.lh~c.to& e 
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.i.nd.Ui.c.c..to~, de. la.• ex.ped.i.c.i.lfn de cllll..t.lf-i.c.ado~ de ok.i.'g e11: 1 del e6.ttt 

d.i.o y d.i.c..tamúutc.i.611 ~·abJi.e Ú6p0Úc..i.01ie6-~11 m~.i~'Jii~~cÍeJ/é.on.tlwl de 

c.amb.i.06 y del Sec.Jr.~ia.11..i.ado. del Com.i.tt itc.íí'.láid'(;_~;,¿3i;¡.tJi:(J{ .de Cam-
. ~: ·,:;,." ;';·'.~¡~'.: ''/f;~~; :·~--~:·,'&: /.' '_,_ 
;~_~;._:'/ \Ji,\ . ::,, « _, ::,:;·,.· ., ; .. ,' ' 

.. , . . '::'"<(·:·:.'e '\?~ -_ 
· ·: , ><:::~.' ;:~~~t:r ~r:::;-- · ·· >.- · · · : 

- -"--'~J:·:: . '/.- ;.:i."~~\{· - .•.~.:.;_,~~.·;,·.·.;:··.:: .•.. (:_:-.'--->> ''·'·<:' ~;'-~ '::;:,r;·, <~':-~;:~. 
. . --- .. ::::· .- ·:,;;-,:_. ·.r;~~{: -.· ..... 

v1Réccú)f.r'vE .:1NFORMArtct\\y. EsruviosíEs~·E·crALEs ·.··· 



ble de 

:t.iv.idad 

- 1.1 5 -

VIRECC10N .VE PROGRAMAS VÉ EXPORTAC10N 

·,';:~.?>.~·;:.:.:{ • • :·:< .'. r ' .,• . -_ ,-·:!.::~:L \·~:~.;:;···'.:;':,'.. ,_ ... , 

6~f~· id)foit6Cl--

' ,.. ~'fidlo~M -

t~~l( 
:;''.:~ . _,,~~r ·. -:; ~ 

·_,,-i;_/ -,-?:' . -· ,, ... ·'- - .·:.·; ,~::2·:- .)-.;,·;-'}··""'.,.º'2:\· > -oté~·-:o·-. _-:-.-c:~-·c;z ~""'-~·"' ·" ,,, _-: .. -r. _ .. ,. :~";· .. ,- -_,, ... __ ---_,, ... _---..: :.<~~~~:~~~-~~:,::1:-<--'.;~·>/:i-"-"': .: : :;~·}·,.,·ó:_-~-- '.:.· 

. ,e,,.,::~: ~1f f ~i::{[~~~~f i~~\J~~!f¡¡~~f ~f .1~~;t:~: 
cú1n vü11e et co111pa'.~:ta,~;: .ª.¿~~-l~Jn..o:ó~t41/~6últ~~áll'.i(;'p1iárric/.f{,¿~~t· 

e;.~.,:,º·.:};~:.'.-,.;?::~: ::.::/,'.;.- .;·">' ''t::. /\.:':'.".'' ·.-··',;~~~'-\;~>:-:· ~;;~:?;::\~ :;:· -,-:- ,~-'.'.:~-:~- -
} =- _·- , . ---~~'" - ..,.,:\.';,: "·:-'.Y::-~·-<'~t~. >-.. _· .. :, __ , ... ,, ,, --',:, -- ,_,·: ,., 

VI.RE e e 1 o N •. ti E ;~;Mo'ciº6, N::i·Nf~R~AJz~Zn,'J~~¡WJ~;z~t~ .:~~~. Jt~c~vos 
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de que el 

e.lo na.te., a. 

de la.4 

yec.t.04 de 

- 117 -
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··:'.\';:_~;~ ,.,,.;· . ;'.''-.>'.: '·\t<'· .~~'::~:<·:·'· >.: .. :} é;," 

•..... <; ,;r·>·;. ;·1~,· '.~.&,<+;¡.}:;·:K,, .. ~ .. ·· .. :·.~. ·.· ;::· ... ·, 
O.t-ta .. de "la~/z~:u,nf,dciµe~· que· 'c.ump,le.: é!abat,nen.te.. e.o n. :e..0<1 p11..lnc.:f 

:~::~~ ::~~·1i~#i~~¡~~~!~~::~~·~~;.~f :::.:: :'::~::,~:· 
'·:"· ~· ... _,:><:;_:;\~~~-: ~_;;,::_;(:~/::2~~,~/(-_;4:r:~_·_ ·:~--~~-;f'-~_,:_~:: ::/_,, ·, -~ . 

lo<1 med.<.o~, po1t)lo<1/c.u.ate.~ iiLin<1;tU.uto .ln6011.ma y d.<.6iú1de lo.6 ob 
• '. ·;o\·:; - ~<-:, J-:: ¡ ,;.- ';{·'.v;.:T·: :;• .---.~l.: ,~ ~·,· ' 

j et.lvo<1. e .~m.i!g~;;\id(~¡füE~:&~#,:;,yf~~ ;~~; . i~ ,· 
·>_·.:}\i\"~ '-;¡,.. !,::>: ':.,'.·.~~.:: .• :.:_:.":~:·. " ·,.,,,_ ·- .• ·· 
';, .·: • ,'. - • ' ' "·- •• ·'"' • e - •· ( ·;-,,>k~--

Po;\ e.a:' q~'.~ ~zi:¿>:ª;}i~~; d~~Jidindci~n~i. ·trái'.: U.¿u.faú a to -

que <1 e me11~.<.o.h6\:~~~¿:;<~:~'$~f i~'tj'~~·'.tie~j~;~~;~~~~~~~~~~.·'..f ~·~a n.<.c.a -
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.,:\·.:J "··_._, ;·· .,.- /C:.;"i>, 7·~,:.: ¡\;··'.<:~··,\}.~ ·.<·'('' e».,. :.:·:,;:''.!,~,~;_:;. -~_':;'/ ··-·-·;:·'···· .. ·~_.,.~··: /:::~ ·::·LDi'.~~\r~~:: '.-:. 7 ~ .:·,~:.\~:~:, d\= .. :~:~:,~: .. · .... : .. 0;;'-

t:lvidadeó. 

'."·~>'.</~'.i; :~;·.~L-~ ~:·'~:~ ;:;:.::·-~·:. ' ·.'.}:: · ... __ ... · :. :/< · · '"º . L~/.~ ·t··> 

PMa qir~'.-?~~:·~i~~c..(ilnet. pe1r.&ónaú&?.·úa1t'-~c'~~i~~~~ti~á~ y ª:!:. 

mon.i.o&M y. p'ak~··l~ita~;ac.¿~·.i.dacfe~ .d·~I~~ab~Jo:,cÓ,ht~:¿~:y:an al -
' -~.: !:{·(:; .,,. :"' 'éi~:-,, . 

.e.ogJro de -loiJe:~~~_,~t>4 ób]e'.Ü.Ja~ de ¡¡nc¿(é:1~ip~é:i'd 1';di6é.'J'~¿'~ablec.e1r.-
ó e c..i.elLto -t:lpo~·.·diU01r..g;a.ni~á~~J.6n···6-~·1tm~.l.;. 'u~'~:;·o·~~d11J..z{J6n-6 01r.ma(.-

ayuda a -ª~ egt~~;~(~~;')Je~~~·~~-iít~d(e~·ó·:~~i,f~f~~ti1 ~ic.tf~~i~~·- pa~a 
aleanza1r. lo~--~ó1fZ_eflvo:4 ~~~la 0·m~·F~~(c.m.e~~~'~\fe ia ·:a.11~n~~ci6n de-

la& ~e~po1iú.bU~cta~e'& .p~1r.a:''tál cieú111peiio ¡;.ia;úno ·~ ¿d.~\~div.i.dt.wó 
dent~o de Ú ~b~~~ñ.Ú. u~& ¿¡9~'11.i.z~c.i6n ~01L1nat'. • tamb-U'.11 pe.1r.mUe­

aúg 11M &et~ debe1r.e~ d l~ó :ú1Úv:<.d;10~ Pl:t~ª ev.Ua~ el t~a~lape de-
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e&.to& debe.Ji.e&. S.i. ~:):ie.;a.~~oÜct uno. olt.ga11.i.zi.t.c..i.~11 6ollmat ap11.op.i.E:_ 

da, to. o.utol1.ldac1:'JU.~·i11.e~p<J1i&abÚ.i.do.c1 de to& .i.nd.i.v.lduo& que 6011.-

man lo. o1Lg~h~;~1~id}i ~,Ve.~~ lelL 'eom~~incf{d,í md&. c.to.úm.ei1.te ~ 
.. '¡,,,,, 

,. ·- ~;) '', ~/~.~: ,<·:~;';,,-
. ;,~ ~· -~:~\:- -- - -
'.\;~~~~ ~¡'.'_. - <·· -' 

Et de&o.Ji.Ji.otto••· de' u¡út 011.ganizac.~<rti' ... { 
-~r "- _,."!«< ,.:<!''· r·:: _, .,· '"'o'..·-. - ·.-,:' 

~ ész;_:·_~'.·;?:~-~· ·,- ·º~ "Ji/~·t. ~ ·:<>- ')~_;)i·--,~;~'./:·; ~-::,~~~-
·:,. ,·::o;r· :~~<-· ·.·,··0· -:'J, .:~·.]::;::.:., 

,, .,..::."J1f ~;f~~~~f f ~Si!t~:.·:::~·:.:::,::·:::: :: 
:•;_:< - ~~t;.L~\:,_ .. :.:_~~.:.__:.~>: 2' . ..-'=J " y:~-..:: 

qu¡>.iio.& uni'c::i~de'X¡ yj!•1/áii d)Le_¿¡e~d()'ac;'ifto.v€& de un p11.oc.e&o evotu.U-
.--:.-.. :,--

Muc.h°"& }l'e.''i~·~,)m~~ 1',¿i~~á·~.0Jip¿ll.o.~.i.01:e& de lo. itac..i.ón &e .i.tt.i. 
J •' " - ~· ·. - '· ' ,- - ' ,,. ·---; ;_. ;-; 

vo. 

:::::::t~~!~~~ii§~}1~i!~~:~~:;:::~:¡~~:~.;!~:·::. 
ta o.yudd cle\~t~~&~gid',"~fF/ti'}ú'~;(Ef .. inc.11.eme11to e1t'la, ad~2éJ.~~d 

::.::1:·:·~~1t~~~;~~J1~ii:f ~~:b::·~:~::tt~.:~)r~::::~: 

::: ·:::::d1~~t1I~~~t~i[~~f~i{1fütí} If f {~~~~:~~:~ 
6upe11.vú M. ~i.t~i.'.t~~ba'Jo/;\'€Y~Hf4:~~~%~{e,. ~{ pÍtop/:efalt.i.o·puede 

V el!.& e Zmpó&i. ~:.t?i:ta~o d~·:~ ~~.e.~t"02d~~ rfe:i~o 11ái.m~n#i:: ei; .t11.a bÍtj o de -

6 u& eme,& e.~r16_~;. lf·.eiid~;'.vi~&JilLok~Ü.~4q}4_'.~eÚ.gc¡.{é~¿.t~_. 6 !lJtr-_.i.ó n o. 
>.: :.-<.'; 

4 U6. 0.!fU do.~i e& ; 'i¡ ILÍ'ettd~ 6ci°Jl'.mo.Jt; lllf'~nivet ·i11te.IL~llecl.[ó ele a.dm,lhú .ttr.a -

e.Un en.t11.i{l{-!J,iu~pe/l;~o~d-t5Je'.'opi!.lr.ac1ó1i: •;.i.;10.t~~nle/&.i. una 011.-
• .;'"-.:;~ . ___ ._,._.,_; ·-~ ··C -'-.",:_~'·':'·'.,o.;-\ .. ~·i;· ... -;·-· ·--· __ ,.. ,-,.-

gan.lzo.c.Ún ~ohú1uta. c.úC:ún'da,<ütp~opie.ta.:t.fo"p~e.de vell~e lmpo&:f_ 
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b.U?..i.tado de dM a lú 6und.i.one6•íte•ve~tLi, plLoduc.c'.Ún Y. 6.lnanza6, 

:::::~~::~i¡~~~:~ti~~it~itJ~i1?~i~i~~il~1~!f :::::~ 
,,.--.:,í, ······•·" --· -.- ·'; . 

::::,::'."Etoc~{.:b~:e;.1't~,:l.:.i~p~u~e'c'd~.e~'.fut~:o~n;~~d.iJ,l:!~t~4j~~~:~,~:;:•:::: e.lo nü.tM, . ... . . , u .""' . ""','; ....... ~~eE~~;c.a.~ ~~guna¡10.t1ta e.o!!!_ 
pañ.ca. En c.i1¡{~~~i¿~~d.i·a~Sf~a;··~-~b.~~li~ i.~e.J.rio?hú'á.h·::di itlim";¿nü- -
t1La c..lc5 n ad.lc:f.~~iá·~ f to'f tu:~fl ~Xl~~i~d ~~¿~ª ~J~~~ n'JJ:•Ji:~~¡,tal 6 e -

,.'•':·:··:,.::t· ··~:~:~/:. -:,:~>\' ,« .. ·~-: ~-,,. ·.~)- - <\;'.'._ <«:,,._-.. ,;.,, ; '-\- ·.· 

o.palL.te aún níú''Cie''iií~'iimpfii.'á:dó~ 'e'k el n.lvel :g~~~g§i.~~~foi;fc· .. 

,u •. p:~. :~~!ii~lilli~!~i~~¡~f I~i~¡~~;~:::: 
tualm en.te .. · ... •d e.p~iL.to.1nen~op;en'i'tina ···c·ompañ.Ca, ;:C,éu y a~•;un.lc~>~6·u·n~ic1_1t ... e.~ -

to, 

peñalL ~u~ 6u~l!.2~;~~}'.'..cii: ~~~'¡~·W~t~ S· <>· //. , e:;, '' s; ,. 
.. - ~-- :x,,,·, <: -:-~~ :-,_~_':¡) ;. ..~;!,:. --~:'.~~: :;;: '::-~;~,~:_ ,-:-~ ';A+? ~:;~:;o:.~ .:,.n :-~ -:;-

- ... '·~:.\::. ·.·".--.-'.· :~'.-i\ -X";.,:.·~-&::·· ·.·.:_'r¡~·. ,:fs;_::;c.i' ._,,,._, -~~:L:: 
--.,:. -._. ·'...-.~~-;,·; <-:~,_-:_ --/.:"; .. _::~.\~,;~-~ .t~:- -:-.:-.~ .•... - ·:·:r;,~-; .. ;_;;_ - _,., .... :··- -'./'---~-.,,; .... _,./~--;-·.- "'.~-;~ó'::·. .. -
_-_ ,.:_~-~-:{~. :::,'.; '-::.·>C;-S _··:1·~~~::~~'.~::;;;_:~~~)-a~~i~~ 7·.-0 ..... ;~-~~~-~t: __ 

·E~· .lmP'o~~~til~· ;~-~2·;~~e.i;.~n1{~i~\;'.a,t}z~~~'~'i~~~~~q;,rij9·~11izac..lo -
no.l y que -0 e•· lta:$n'.•e il~p~~6§~}i~~l~~l1fJ:ft,~~tI~t~!~~.~~~~~l;1Fi;~,a~tü!:: 
po.da . ve.\~ 6 o'/i.t~l1aadti1ehie'Pt1iU.cia'íi ,'J¡tr{,i.d;.··º*'90:l'l~k«fr . .t'O.ie:~;. ac.:tuaie.-0 
no -0e 1to.n de-0a1L1Lbú~il<l.:e1i~:diaY6ó~m~.:,·,'~.t~a?~ú;&2e.'nYi1dli ~Ie.d~do­
-0abne ta ba~e de· aptÚud e impui-Oo 'c.0~6b1Lníi>. ~e vd~ ~ke.&e.nt'anda -
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t'.06 pito blemM que aóe~~a¡(;a {4 0,~~gn~'.zr¡C.':i-_6n} ), n1§nucfo ;, la. lte.6 - -

poMabieidaCi,'~ii; li~i{·Gvif,~}~ev.36 f~11.0Wi~~t~ .~~~~~~n~ja.JL nue.- -
V a6 o b Ugci._~l~ka~~ i~~·y~í¡¡Jti'.a5R· et~' 'diR~lL~.MTli'~i~~ .}lj7!"ii.arijl~tl6:t1tad o - -

::: :::.::~~~í~t~~t~M~*~tf f ~~~isl~~!íl~~1f~'::~.,: 
. ·:..:.~·' ·; S· -:.~.'-': ,..:··~,,::·~·.'~:.':' · ~?-··.,-_ ·:--::-.-~,, .. ,, ·<<:· - ":·--.;!~:~:'_),:Sli''-'--XS';:~ .... , ··:::~~7,,\._,,-.- ,-, .'.. _ ~-~~-

nuevo 6 pJLobte1na6''.'u o)ii.<.oa~io1íe6V> '.A mé.nudo~,JUiomo'J/;.e.:rnaado de :t~ 

te6 p1t({cúc!o.~~¡,·~~~,~,~~!i~1·LH";ci~p'ªJti'~~~~~¡º~fa~~·íi~"~~~ii~'.&id~,4e~pon6a. 
b ~U dad -d ndi~:~~ibefrdk'.·%it'J.l~~~i.f3~ ii'Jf ·h~;'!~'[l~~;~·ft.22~to'~dd~4. düe. e~ 
tame.11.te eúid~l,; ~;~g~g'~1~· et~; ~~~6c?'n~.{ t~F4É~~~i1~f ~~~~~ ···~ó m o pito --
.tece.<.6n. ij ··~'i~'Jli.i~~il7ii~'j't~b:ii~úíta.c, :hla~'úl)'dae_~'tb'llcio~é ai ea: eomuni-

dad, &tipe.JL°::f~3i~i{d~/~!i};.d~ea~ ~~~\~g·;~v0.6,.·h ~"'·~'~i~e.ú4d1t de.n:tJLo -

:::::::'."~~~~~~~~!~¡ i~fü~~t~f !~~:f i!~~:~~o::,:::~: 
gJLama de. pe.JL~;~:n~'f~.:,¿()~~.{k l<.gtáed~e.:i . g;~~~'JJ~ie.'ÓuntO.~;Y Uáme.!! 

'~.-~:··''.\'.!;_;,__,;_,··· ,-,,_•· ," .. >:.~-·-, ;;~~'.' e- •/,,-);_ .:.-· - ··,•·:.· ,- o:.: ···;-.. ~ '--;:-.:::.:' ,. ,, ~ 

6 et e~-¿a1n·¡~¡~~t~¿lJ~·ai¡¡Jt:.ti~;t~i:·a~t~'c'ia~f ácZliellO:i~Fc.O"ia¡~t[~i. lto -

6 e 1telac.io~a.~fr~o~:í'.;t~~i~zab~~~i;d@(:l~~; ~:~~t~:;~~· ;~·~~{;~~·•·1~plic.a1t -
admútü.tltd.c::l6n!!1;'3r · 0;·{ .~~y· · · .:'· ... ···· 

:-'~1~:-,;/~ ·:-.\i:.--' ;:¿ ···'>"· -- /' . _._ ... _ . ,. '' ·.,;,-' . ' 
:·~,.;.-· :~<:T .. :_y:.· - ·. ·,, :·,- ;<· ·; ;:~~'..;,~>"-:;»:, >---· , 
-.:.:~- ,:.-~; ;'!:.;;·-~- \>::-;,~';-: .. 'f:-:· -~r~--~<-: 

_ · .-~- :>_:-: ;.}:'-1,::~ ,· ;·.~:>r< ~~::n;':·:/.~·:: ... ::··.:·.:<'.:~- ·,·: ·>·;<-~:-?·'.·,-. · 
Rela.eio 11e.6?0it.g'a1íizaEio1útle.~'; · .. <: ·.• 

-'.~~:;';·.«:\:··t·,'·.,:;·:_.;,:.·~;.~~.:;;.-/·" '·¡·i\:', ••. ; \'.:, "- ·~~-, .; 
~.~ >·,~·_:::_'!' 

ca'~-~,(kd~~t'~'·~i;~~(Í-,(Jtt9")fn'.i.iaC.iifn-·•íJlr'.~Y301Lüolta. ta..ba4 e. pa.1ta 
';·,:,;-·: ;.;~·.,,_;~ ·:,·:~~:;; . 7(~>\::·>f:i:'. ."~; ·~·~·\ :-;.:" 

d~vidü Ú6:·'d'qú&i~gai~;~~n depait;ta.'min:tá6, div{úo ne.~; & eé.c.i.o ne6 -

u ot.ta~ llii1714~i~ ~p"ito·rfrO.da6 · '!1,-ti~1~ill1,ú1te., ·~n 'pu¿;to/ < E6.ta di­

vú.t611 de. a.c.:Úv.Úade6 6¡1Lve pa~d e6¿b¿~e~ e~) d~beJLe~ de cada.-



pu.e.&to y, et 

11a.do1i a. 

v-i.du.o, 

e.Un 

blec.-i.dM 

poc.o 
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:::::::1~~::il~1~¡~rl\~~~~l~iill~~tt[{;~~l~~~I~::::: 
to 6, con· .1Le6J'.~~~º·-:(l ~.ir,. de6 einpe1io Ae -~ª 6unf~61r p~IL;{~ii'Cuo.t e<1 

::·::~:~t!~:~i;~f ~r.~ªi~frt<Yii~I~?~~~~'l}i~i~~~::~.: 
p1Li.nci.1'_aie~/jp~¿~ ~~'~n!~~~~?E~~H~ti<l.!~·~j:;ªl~úpÚlíal[_t~ -~dltejM ta<1 

' ·'':=· . .'". - ,--- -··-,]. 

demá<1 6unD.0Íii6f~é"iat~vá~'a,l~.adn1i.1Í:i.~t1La.r.Ué Ú peh~foial en to-
-e ... :.'· ;~ 

do<1 f.0<1 depa.Jtú~ento~, el ge.úWictde. pJ::ÓduccUn tiene :e.a mttoJL-i.-
- '.o,'.~·-"' - -:. ,;:. • . ,.' '._ ·-_-',. -~ ···~ 

dad y .. lo. 11.'e~'pi,ri~abit~dad_cie:;!i~} od6e6 Üc1úca6 de. l~ ~~o,ducc-i.6n; 
y el geJLe_nt~--~:~]~~o;Úol d_e·~~iidad ,tÚtt~ la o.lltolLÍ.dad•y . . 1Le<1pott6~ 
bi.Udad del ~ªl'\~il'l,<.mÚtii~ d_e' lo6 'e<1tá11do.1Le~ de ~aÚ.C1a.:4¡ .-::-Ve<1a60~ 
tu1tadamente, .·.·· eñ .u~d.é:~.tJí.~áuJLti 6uncÜtto.l ,/lo.;d-i.~ú.<.c1n'{deauto1Li.-

do.d e ntlL~·-.-;¡n ~t~;~~-~;a1~~¡¡;iáa-t=z¿J~i~~61t;tc:z~-1¡tif.e¿~,tf~tit1tt q iü-

::: 6:~:: :::~¡ ~·,~~~;~u:~iil~~?t~~~~i~;;~;·fr ,, :;~. ""d"" a-
~-·-,:·:·-·.:,;::. ;:;::'~:::': ~;,;·~~- ··,::;:''·'., . ';,'.·¡·:·. ;:fd; '.'.¿~ 

,,~.-·, ···L.; > :.'"j :~'..:> :-::;~~-~~,'~< -~~--~)' ,·•q•: 

"""""'". ~¡"~~~t~K~';¡~.,~11~-,ª~~~,: 
.,,_ , . . -;-:r., . :~ 'iF:· :~~:¡i:1i :~~/·;.f:- .. '.~::·~ :~\;:·;':\;D -:"- -::":-::· 
~-~-}/:<~:If:: ... -!~/\ \;.:f-.:·- -- - ·-· ~--,~ : - -

''"' .. :~~Ji~f J~~¡¡~*Jljl~~t~if~r:d~:;~rt'~:p~::·:: 
.:,-.• .. f;:/¿_; -~x 

tJLu cttLILa · á~~i~;i?'' l~~ ·t ''cfi1V~~-()~'f"';fi~h:~ili' <!'cZe ?;'~ ~~a~ié.ritX una eta-

/Lo. u nea :é.;;~·J~~Ji'Jj¡f cina~j~i;i1'',i~0ei md: atto lia6ta. ;~¡ má<1 • bajo -
,' ;·;~~) :' .. :.: :'/\i~,;: /;}\~~'.:_:' :::·,~::: .-<·'./'" -·-;·--~< -:;:~ "; 

dent/Lo de f.a;:eú·.lr.~,C:tú~a. ~In aclm~n.i.<lt/1.ado.'l, en út<i. 601Lma, puede 



- 1 58 -

eje11.ceJL una completa. a.utolLiéla.d <1obJLe,la.~ a.c.t.lv.lda.de~· y eL peJr.<10-

na.l del cua.l e~ ka~Eo1i:id6i'.i~.~~ A;diy\n,¿~~~.L· de'¿y·~~Jhn2za.~6n 
·,~-.,;ti:- -,.;~' .-<_:. J: 

Jf.e<I po nde d-ili.eeta.meníe. 'd uW/~il'J'i~~º·~·ak<,~ó". ··::: · < •• ,. · y·¡· 
'~:-·-\··· '~:,:;~_- ::1;· · :.-.;;;L_::: -.~;{( ·?~.)· -~'_::::.-, --~':'../{ ~~-;:.~:. :-}~). /;~~~--~, ~·~~{i .·:::-;;'._ :·-- . 
·oo·r- .--;· ,.-r~- --~~~:; v,,. :-!:·· ''._;:~;~;.1;:~.-~~.•,~!}-,{f/: · ""',-,-- \/'.-!~·', 

· > -· .,-;-:-'..:~:>;~{1{: ;. ·,->" -~' ~i;; ; __ :~,';~~--,:. -~--~f-'~; \;;:i·~-0.-: - - r;~,,:_c ... - . '.f'Y __ ::~~;,. .·}~2L' ~~!~'.~~,\'.'i-~ / --

él tlpo 1 ,4¡,1~4{,·.~e 

da.de<1 

6.i.nanza.6. 

p11.o pOJLc.lo na.JL eoA1eJo 
mi!<I b.len que ej el!.ceJL. 

ma. e<1pec.<.a.l.<.<1ta.<1 auxiif~+~.~;J,, ªr~;~~ñ~,(;~cN~~.~:füt'~4~1~~~·~··<·l· ··· 
_ , .. - -,~:~--'~--,~·::y~;. . -c~.D t~~<-T .~~¿~;}· --.- _--~/>:~~· 

E<1t11.uctUJLa.· de O~ga.n.i.zdeid~:;~{P~~FL;t:n~~~é'@'' fll,~c~o;~z',.:'\f ·" >•.,, ... · 
. "' .:·;:':·;e;., . ,, ''''•"···¡('• \/(. \':':' ·¡\,;,,.·,,, .... 

·:'X> ~. >< ..:. · ;'3i:t ~'.-~·::·;··:: :-·.?;>e:· :'·\(_~/ ' ;,/ ;._~ ~-~¡\·;~.'.i :~/ :~ .. , .... 

una 

en -

de". 

S.ln 

~a e.orno de 
. 1;·:<<":" ' ,_' ' '-:~-·'>'.' "' 

p all.ta.m e 'ttO -0 •.· ~ ee~í~i~é.i:~('€g~}i~~¿~~~'~cu·.h.~~.~~f:,Q,~~ ~~:h:"·g.~~:t~~~e~ ltf 0 6 -

de unea.. ·Ei'.Úpo.'~e'ii~<1j~~~:t:u~1 ~.hfe.a.:t;,"¡, 61l~e.loA:iti/ q~e'~e Mea. 
-- . ;.~:· ... ·. :,~; ;-} :"'>:. ~<-, 

a t11.a.v~<1 de la. Cl.d.lc.:ld1i,de',¡¡~:¿dltdi6:.6·d~eiánale;; :i~ene úii ca.1La.c­

te11.út.lc!o.<1 de ámba{ c<1.t1LJC.t~JiM; ld de Úne.a. y l~ 61tnc2or,a.l. Lo~ 
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depa.1Ltame11t.06. )le "ul!ia;'iiJ.e" e.a.ti! 1Liia~io11ad~·6 dú~áame~.ti c.on -

Ca o btenC.Ún' d~ n6 Yb'JJ..l{vó~, o~ga(i.~i~;~ú~a{~6 '·pilo pÓILÜo na11 el -
malle.o de ~~:6r~e.·~di.a >b~~~f~óc~·,~;·[íl:'.~cidl,~11.•i ci{to~\der,'l1Ltam,úto6 · 6u!! 

... , . .)~·::·:: . ¡/:;-" - ; --}~,; ',;,:·'! : ',,. - . 

c..i.o nale6 .• Pflll.rtJif.e/é¡ 1&;i.f.}p~lí.60¡1al •. dii.'e;¿fo(dep~~td11iento(pJiopOIL- -

c..i.o ne ayudii\~Á~~·¿i.aü~aí:lÍl.f~. to~ 9 i~1¡n.te.\ .·de. ú:tiea.··elt~~c¡·LJ.eUo6 
~;·:·_\:::L, \:,' 

c.ampo6 en· q~~~·~~ti~l~o,'~~~l~ii~;f§lji1~po ''éle e.6péc..La~~z0./f.~e~; ComO lle 

6uttcido···de:·f§;~~~ ~!J~~~~:~ff'd.t~··6.:~~pe,1lc~E7.ol(e6 v·· dciminút~a~ó~~t···de·· u-
11ea puede1t eoV6.ihaX"~~":'r~~1íc.~611. a;~(l6·debelL~~·'.:kú~c.i~'.df16. 

· --. ,;p;'.·-·:·~-.- --:-,.-- '-~:;l~l>~~ii~~~~:?;~;;~ ~"--:f~ ;. _ _ ·~º:;' ;~~'.r·:. -~ -~jl~l~~'~ ~-:.~'),~'.-1-~--~ 

ú' '{' ~. "'·'~·::~;:··e;,... ·'°'d· u,~ .·· .•..• ·,•< .·:. F ·;ü 

La OILganüa.I~fa l,~';;~·p·"~.~;~~0~~n~.ºe.!, ':;«f[~ ~) !.~·.:.: .. [\'. 
;c·2 •· > .• > ,•.> ;' • • • ;;; H:· ••·::CU 

El. 

de la.6 

la e.o mpañl.i:i.,. 
''.-.:.-

adm.i.n.<.6 :t11.ac..t.<f n·. 4 ü:pelL:t.oht•c.o nc.ede;;·a .'iM'Jz.elac.':to ne4·•rde••pe11.-6 o nat, 
· .. ·_ --;''.'·,:~ :': ~ ~,~ ::)\ · \:.~·:;.< · _;~,~~:~r·_._~~·~(;::.").:··::;.~r -~;-~t~:~~ <·: ~:-::-~;~(<~'.;::;}·:_· ,~\.!,:;~_·:. :~:~~, '.~:~ ~·~~?~:~t:~'.;~e~»~~~¡.¡~:i;:·!.:~ ;~·~ ,'. .. -

e.o l'l6 t.i.tu yen .. 6.0 lameiite/ ~l.9'il1to~'.d~····· l.o'.\>'6 ac.t.ólLéi/qúi!.'{; pLi:~d i-íf a 6 e c.talL 
'. ·.'.:-·;' <:.i ~>:~ \~>; ~~::;~;~;~/1~#:~~~.<+1:.? ~"·:~~:!;(::: :.-:}:,~';::.;.,~;'.~{;·~ >):~~;:J/>)~\~ -.}:~;;.:::·~-::~~l?~;~)~i~~~·i;~>.\;;.f:.:~- ·}'.?~: .. "' 

a la 01Lganüa~.i.6~.del>'depa1Ltamento.\~l. últija· .. ''6~~~olL' p~ede 6elL, 

::;:~::::~,~~IJ1;!.lf f~i~1:.{~11~~tf i.f .~.~.::.t~.~~l~::::~~ 
-- '- ·'.:.·. __ ,,.,, 

müma po6.i.c.ü"n· ir.'ela:Úva• quii l~~ •de~aiLJameritá.!i (Le_c;l.lité;c(;' 
- '"" ···: ;:-'··- -~~: .~<-e¡'.· ::ri,·::,.. ''_;.':--<'- -f-;; <,:·:.:_:.::}_.:::' .~~.~.'.':~·'.· .. ·· 

(" -~.,.·::-.. ~::,:/,!.- .. ~ ... , .. :·~:¿.> ·:.:.:" /~> ,•. _, ; ..:_- .. - 'J("" _--_ 

- - -'~ "::t:·.'.~;'.'.;:· .. ,.: . -::.::·· ' - -... _{ ">~;~-.:-

En un IL'.e~:fe11.té_ ~6tJ'd.lo, ·~).~;'.emb~ILg.0 ;:; ;<1~\ehdo~~IL'6.· que la -
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di do a d.l<1.~-ln,:i~.!~{~ 1~~,ll~s~?~f j'fü~~~;1i~f,~!.~~j!~~.-~'.;~~:~~f.n·~(. de 
pel!.<1 onal aume11.tabí:úi. !'Una po<1lble·:ex:¡,t..;;c.a.c.-,¿6ñ~ de ·e.l.te~lóei16me110 -

, ·· ··· _.:;~ \·,~->~2:3/_: ::~~r:2;::'.~:.:~~x?,,::._·~+;1~:.'.:·}t\/.- .. _:;~. 't":.-:e.;f·~-~>tr:·~~:,:;~::,~iI: .. "·:·J;~~~~- .: ;{~:~~-~: :' ·_ --

~~:;~~;~:~~:¡;;!lll!lilif ii!l[tf 11.1~1~::; 
.. - -. "· . ,::-~~-- ·}~.~:;·:~~-:_::7:'. ·._r_,;\.,_· __ .'-.•.~.-;-~-.-. ;,_:-:> ···\~:-~ ;·.;~-,.-~ · · ·\:/~'·}~~t-~ :·.;;s.: 
~~;;_,_~:· .;:,·_,.;·· .. ' - _. - ' .»'·'-' ··.;· , ... ::·:~_~):: ·.·"-· 

-----~·-·.-::.;~:~: --~-:~-- - ·--'.:~~-': ~<-~{. __ "~-- ;::__.·_ : __ -~'~i: :-;.;~~i._c_. 

El .tamaño :'!~~~·.cJt¡iak_ta~l;? :~ e~p e~'i. ó~~;l~sy:~~; oJigc¡lt.lz ac.M n -

de .1u<1 ac.úvÚadá / i:¡íi~excil.me~Ú.· dé.pe/tdeh d.~.t'.~~1lci;~Ji{).:de• pell.<1ona<1 

empleada.<\ · ·~oJL'.f a{~o rnp~fi:Ca!:: d~ii·~a~·~;o~'.if ~{;~~~i·~~,~~d~l~~Áog~Q.ma de -

pell.<1onal y .dé.'/:e.Q. 
;,':-·-::.{:i-

de pell.<1Qnal'. Si 

,_~ . 

e.orno una di..v:Úi6lt.¿,~p4,~~d~} 1; S.i.m.i.lall.meii.te, '¿¡1.¿ ulta c.ompa1Ua debe-

:::::::~· ::1:~~lj,.f i!~f J~i~f ~l~f~lf i~i~~~1i(.'.': 
taboll.alú, pu'ed~?.equ'eliiJL<1~'~e.l\e~~ab~e,c.~T)e11t,o},;d•e:td~v5<1~on~<i. <1e-

::::d:::~·¡~~1~i~i~~;it1tj~~;~~r~i;~1~~~~1i~;:::::: 
<i-lone<1 en .e.a~ C!itrile<i ptii?.deT'<!eti. oií.gá.n.lzado: uw .. depM.tiim_éYi,to_ de pell. 

_ .. "'),''·.'·•.'; -, .. >.·:--·. -,.-._ ·. :;::::·.'-~:e-'.."--·'-'.....-- --·'->,:·~"---}~,;-'=-:ó!..'.:/;::_·_-'.-:-;-.. :'.;~~.-,;c~-;;-:o;,.-:._;,-.---.~·-;--:-·:~; ·_.-,;. -

<10 na.e., a<i.l d~;no'l#~ ,6Un~,loné<1cqJ('. ¡:¡ded~11 dú.g'naÍüé.'; a iÚ~<i divi-
.. 
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. . 

Cuando utta c.ampaiila opilta'c.on plan.ta.&.m1U.t.lple.&, getteJtal-

mente .& e e.&úiutec.¡:u/dep~Úa~.L1~p. ~i ~[;1of!~·1~~ ·~addptan.ta, 
adem.í.& ·del dep~1tÚmentoCde peir:~ohá.Ü;'dei}.la%o"~panla. ;.&Úuado en 

~ • - • ' • ' - • " • ' ·- •• ',.:,,, •• • •• ' ,- ,_. -'~,- -" ' .•: -· ·' '· ,,e • • • • • 

la.& o 6.tc..lno . .& gerielL~.e.á de l~ o.1t:g2~iz~c.:Í:6nF '.c~·~•á;te a1t1tegto, et 
. - ,. •. ',--;:.-.;· <-:·--~ :''"·'.:'-o-:·~- ·'- _-·;:"F~' ;, ';--~--:'--· ~~'.i>·>~:~-'.é>:-~J-I;-··--'.~';.o;c• ·-·· ., .. 

je6e de peüonal qe;c.a.da.Aciti.tah.'~.&pon4f~Di~c..tdment.e a11.te el g~ 

Jte11te de: planta; peit{ltttJ~IJ:~t~i~;()L.€#1tifo"t~6unc..la nal del g eJte~ 
.te de p elt~ 0·1rrt'·d~--~~~~~·¿:~~~«i~~}\Eh -~¡ú~~:;~~on;ué:lo ne.& el depa.Jt.t~ 
mento de ·'pi1t~ cf.f~f.~~d:bj_~{c:a·;pifi1a.'e~td. A.Úa.c.lo nada,•g en e1talmen.te, 

o·;·:~i-o, -=--~-~--"- --.;e(~-- - --·'" '"'"~.-,_,:,~-~-·-'-':-'O-=->'' - . : ~'.--~.--_·.;.' 

e.o 11 ta e.o ()1L~í1~a'áifk:·:~~ ·:lá.; poÚÚc.a.& y:'y.iii'.ic.tic.a6 'de: fJ~lt60 nat; . et 
•,;,.L, 

man.tett.lm.lentó d~)iegiÚX'o.& c.in.t1LaÜ~ado.& y t; admf~i~~;t~~~Un· de-

ll'. paJt.te de/•~;b~i~~rq~e C.Ott~.lelttte a .Ú C.O~pafild(dom;~ ~ti .toda. 
~ •;;_, ' :•·. '' e :::~:.:·:.,•; !~• '•" 

,· 
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GERENTE VE PERSONAL 

VZVISION VE VIVISZON VE VIVISION VE VIVISION VE RfiLA 
EMPLEOS ENTRENAMIENTO SllEl.VOS Y SALARIOS CIONES LABORALES 

Reclutamiento PIWgr.amM de AMU<l.W de Pue..6to.ti Negoci.ac.Wn 
En.tli.ev.iAtM E1t.Ote1uun.ie.nto- Eval.u.a.c.Wn de Pu.e.ti- Colec,üva. 
P1t.uebM OpVta.dOlt.e.l> to.ti Al>unto.ti le.gal.u 
Al>.igna.c.Wn Supe1t.v.Uo1t.u E.titdnda.1t.u de QuejM 
OJU.enta.cúón Aplt.encli.c.e..6 tlt.a.ba.j o Enc.ue,¡,tM Mbit.e 
ReM.í..gna.cúonu E1it11.e11am.i.e11to - Enc.uQJ,tM de molt.ai. 
T e!un.Í.llú.CÚO ne.ti I 11M.1i.uc.to1t.u MlM-<.o.ti Plan de .tiugu--
Regl&tlW.ti Fa.cúli.da.de.l> cea.l>.l6.i.c.W n de .ÜOl'le.l> 

Ma.te.JÚa.le.l> emplea.do.ti Negoc..i.ac.Wn c.on 
Moci.acúonu 

VIVZSION VE VI VIS ION VZVISZON VE INVESTI VIVZSION VE SER-
SEGURIVAV MEVICA GACTONES VE PERSONAL VICIOS A EMPLEAVOS 

SegwUdad- Exámenu Regl&tlt.o.ti 1J lt.epo!!:_ Pen.ti.i.ol'le.ti 
CampañM PJUinelt.O.'> tu Pa4Ucúpac.Wn de 
I ng en.i.eJúa aux.é.e.i.o" AMU<l .W e.ti.t.adú- u,ti,li.dade.ti 
ll'!lipec.cúone.l> Faw..i.dade.l> tic.o Aho1t.1t.o.ti 
Educ.a.cúó n m~cli.c.M Manua.le.ti SegUlt.o.ti 

Ac.cúdentu - Plt.Og1tru11M Sl&.temM lj Ca.6e-teJúa 
I nvu.t.ig ac.Wn de Mlud pito c.ed.i.m.i.enio.ti PubUc.ac..i.o ne.ti 
Re-tl& tito .ti T 1t.a.tam.ie nto.ti Polltlc.M Rec.1t.ea.c..i.onu 

Rec.ompen.tioA 1J .tieJr.v.i.c..i.o.ti Aucli..toJWu, de Va.JÚo<'> 
pe.Mona.e 

FIG. VT.1 

ORgANIZACION,'QEL VEPARTAMENTO VE PERSONÁL 
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LA ORGAN1ÜC10N Y•E~ ~~Ú;~RTAMzkNéfbi/UMANO 
. - ' -' ' ' -: .; , ,::;.,._.~ ' 

.. ,. ..... {;;;-· ,_:.:~·"·~~~e:··-_ _ __ , 

Vebú6/&1 •·~i~e,Jp~"~;~,uf \~J~J:i;h.~i e6·,iI'liniib:;Pª~ª ·. de" M¡bü -

la e.6 t11.uct.~~~)1·fad~~.l~i~.~~~fy'•·;if~€~~·~~~~i~;füi9Ü~~·'o~gftiK~}d¡~:¡6 n, no -
>"':~----s~:;-;J~-/-,r~:,!:\·-< - · · -- -2o~i -_, · · - · ':!"' --~-,..,-:~:, 

de-

pe!!:_ 

nüa.c.Utl 1 {dtf:liltd~dé.~úia.. . LtÚ unÚade¡, de~~~~: di::·u·n .. 11.a.mo ma¡ 
~: -- -· "'~~,::t};:._,_"~ _::.;;;:~_,·:: _: · ·'.C<-· ,C- · --~;- _:::i~~¡: -~~~-:.._, e:~"-~·;;_~-~_r.:~~:-~}~~::o- --~-

ta.JI.· 1ia.11•· m~~iXl"l.díf .·Jña. a.mpúa va_ü.a.c¡Ó''n• e~-i~u a~~et;,;-~'.ifo;: aun c.uan-
, -:;- _¿}( •. \ --'.-\: -: -'.:,'.--·'-~.:_/:'.:~'-/~· ..... ::. -.-.. -.:· .:- 1,. ,,, __ ·~ ·_;· - ~, -'.:.;.' - ' ". ·~::o.·.,; 

::,:::tiJJ~i~f:tl~~~~~~if@~,i~i~t~li!~~~~;··· com-· 

, ~, ':~<-~; ~rF-,',. e~:; , · -,·.~·:.,, •. -.. ·, _.., ~ ., , ,· - ... r. h ·~o\.,'" ;./~f~::~ ::e· ~F;.:}---~~~·--.-
.;:<K~~ .~.__·)/!.:)~:?~·~;';'. ·'.:':··_¿-~:_-:§;I~~i:{:::-~:;~~~~:;_;>,:>~;,;~,,- ~l~W'. :_(:~!'ú\c~.;~:.-·' .. ,·---'.(· :_).\:.---.- ._., .-. -:.- '/t'.:\:·::.y; .. ~ ;'.·_: -~::,.! -; 

U1ia .olig aíiüa.c.i6n;~;·¡,,i/. ble'hfpuiqe¡;ó e11.·''C: a.6'i:6ú.ada. ·legalmente 

::·:~:J~Rt~~1~,~~~!~~,\tlt~f t!ttíf ~~~~t~~~·!:·~: 
a.dm¡ni.6tli.iC:ün ~Upe.iüJ1t';~:~a\ nie.íludCi;i':;{ffé.oJi."é.;(;eti:teméntíi.~·. moldean la.-

P"'º 1tal~~~~'.d~)ifroi~a'~j~~~~11¿1~§~f ~t~~~f Ú•aMOllM '"" 
bo1tdüado.6 .. c.ú.¡¡oc'c.ompo·ii.tamU1ito.·\¡,~>p'.ci)i~c.e:.a.e~6ú.yci" p1topio. La pe:!:_ 

"o naUda.d:.· de'. unj ~l:gd;f ~~tf·Í~~{~~~i.~,~~;~~~i;Jf f~'i:~0ambun· e.orno 1te.6uUa. 

do de la tendeiiciZCl:.dÓ0lo6·'6ÍLboii.d.ftídao.6é ltcic.':la>ta emula.e.Un del 

c.ompo1ttam:;;~~ºt~¡'.::'.~~~~~JrJ,~?··~y~'dI'i~-~:tto~1j::~6d~~~~{I~···exh¡b¡c.¡6n del 

Upo de ···~a_miffit~~~r~1;.tf} ~q;~~ =·loó'Ii'6 et'·ip~lttbi~·:·,r C() li6 o=lim é ma.d LLlta. -
.-- ... :-:. 

u.na. 01tga11iz~·c¡~·~, la..1.~o~ttw1b1te.1,. la.6 t11.ad¡c.+~~i¿ y .e.4" 601t111a..6 -

de Hit .i.n~.tLtu.c.:lo11a.f.e<1. empiezan a eme1tge~ deÍtt1to de ú, lo c.ual 
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pa.tllón 

11a.l'.e6 de aµ.toii¡',id~d~~uedi!.1(:',&e1t"v'Dr. ptz)¡_a/<i.pcDU:i:iir. 2 111d~~ a 'la.~,;~ac(min.i..6 --

tlt ª c.ió 11 ···.d e?;ia~"J:em~~~idt6 'de;;op~ll~~~6n i:d:¡;6"Zc.utta.~.-.74lFid:~~c.o.mu ni 

::~: .. p::}1l~o/~jl:,~~~~~~~~1~JS~~-;i~t~1~!~i~~;: "~ 
ac.titude.4 y' 6 ~lit.lmtci.itó'6 dé : lo{.~¿, u.boir.d.lnadoi 4¡,, al: ln;l'~níii.:d'.lempo, 

, _ - , .: -- ."-~,~=;-=~.--. - O'-=;~¿¡·= ,"'o_'-,-: -;. • •. , .-=.;-.-----'··~o-,.--.-; .. - .. :-- ;, '· · '';- · . ; - , . , ' .~- ~, ,., "·;' , · >.'' · ·• .. 't -~- :'., ;:- _ 

:::d~;:~~¡~,1f J~~ii~~~~~~f ~~t~~~í~f ¡~~;;;:-: 
. ~.'.' <~'[: .,.__ . . \•;i::'"::i·.,,''. ., <,~-~ _;-.-,;; ,,.,-.. · 

~~~:::::~~;¡¡f litil~ti~~~~f 1~W~l~tf ~lt?~~~~:~~:~ 
+ • ¡r. c.,tu. •a ... . ... '..tf {a.-,v.~.t~.·<··.:.~.-~.'..:.·,:;." .. d' c.e<_.t.•.;_.,· .. ~lla> .•• ª ... ::·····._·e·.·:.~:me.6t.')~(at1Lc.·,;t;.eó' ;1ett __ · .• ,_ •..• 

11

d;de; .. ~.: .•. :.····-··;·:c.·~ne' : +oe:-_ .._,. ,. · u~m4ddr,,;p'e_d~K1i.; td ,. .. .. _ .. <. . <-... .. ... . ... ..... " 

nivete1. .··- --u¡;ci~;[ed~~·f:fir~'te:fü~'i~]-~;~~~fif Ji'·.4'~?~
1

~J~~¡{~-~i~'¡~:-/Jaga 
a que el· úiú.~'\J~l~ ;tt_Vb_~~l~a¡·:d~~t.d~,~~-ni:tniCZ;~h;~ai*h?.,,i~~,~~'éta. ni­

v e.e ~e expái~dá~:r'.iüt\¡~;lt;:~·pá~~4;¿y¡J.~d~·d ~~lt; i<imXi:de~¡;¡º·ne& "e 

d e.1. c.e.11.tttauc.e . i1i 4,1·:~a;¡ef,u9~tad,a. ·2~~t¡~~·t~~d¿i &~- ~;;R.t~a,C en un 
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11.i.v e.f. m¡{ó Ce.IWlltO a la adm.i.n.i.ÚILac.l«f 11, Úe.11e.n Ú.11 C.O 11taé..to má.-6 d.l 

1te.cto e.o 11 l~/ª.,Y go /a.n,:d.~ i!"aifcilt ~.l~e~-f~cL 'de.:·~c.cf:i5n: .'.~~:tale.-6 
e.o 11d.Lc..lo 11e-6\i·e.~!úle. Ü11d/n1ayolt.'o p~1t..tU.11i.d~d·:p~~~d'Pq(i~~~id& I~d.<.v.i.- -

-',-; . .,-';_:c·· 

p~ . .t~~Ú~t .. ••.•~~~·~c.#ÜJJ' keh~'..exü .te­

me.110-6 opoú1'1t.í.!Í~d:Y,alÍ.a que .e.01i i~J1GiaJo~jqJ~ ~~'l'.5Jifen';una 1iu-­

pe.1tvü.<.dnd~i~~d·=h.ec.<.b~11 a.te11c.Un · ap!LopÜda: .. J~6:~~·1nho~.en.lvel.e1i 
<Z. -..,.::.:;:~1 

de. 01tga11.i.za:'C:ldn, un'aóc.eit6•o··•üende •ti C.olú.t.U:ail(if&_~;m"5.yo1íf~pa1io 

hac..ia a1t1t.<.ba.·pa1t.a u1C.<.11d.<.v.<.duo, en U:1Lm.<.11~1i de.Ji.áponiab¡l.<.dade1i 

y ,\e.mu11e.1taud~·~•faniemb~1t.go, el nú1~e1L~.-c¡·1~-e ~-¿~~i~i;~·~~} ~Úda a1i--

c.e.11&0 .ta.mb.i.ln. ~um~nia p1Lopo11.c..lo11al111en.Ú. " 
: ~ '.'- '.- ::,::·.;;_-.' . . - _, - - ,. ' -

- " ---~;·.:~< ·.· ,7 '{\--.-.:, ''..<:.:··q 
.. ~:_ -~---~-~ .. -;: .·_\.~. ·, 
<;)_;;. ' - - . ' ' ~- - < 

s.<. b.i.i~ 00iii{~iét1LÚ.c.tU.lia de o:.Laa11Üa~i6~'. 11 T'lJ~'&1;t¡¡e_~e. c..i.e.IL-
-·-··~--.: ·,·'·· 

ta& ve11.t<I.Jat·i'~i";~c.f?~cll¿¿o,1eó' 6a.l.lo~abiú palr.aitiú.io;eút!n ha1ita 

c..le.JLto. punto JÍ.~~t~l~g.lda1i . .•. •.· Eli.t~ t.lpo •de. 011.g~n~id~'.l/~ plr.o bable- -

me.u.te· o p~1t.dii~J4~ii2~·~~;~l!,;.li~ .• c.üando·Jio e1i··· ~es~"~~Dti~~.h&oJLd.lna­
c..ldn c.e1Lc.ana'·~~.Ü'{ia~?~e.;,A1ttameii.to~; •'c:o~&.i~ i!•J¡i~g;;e~·una 

::::::.d:4~tlB~í·~~~~t¡~¡r~~,~~~íJ~~~;.!·::.: 
e.mpte.ado1i·. puic!~iici.tamb~l!11 >u::t.lUzalL'1ifr:.libe~tO.d':pa1rn.' Mc.~nzalt. !Le- -

::::~":::j~i~~~d~~l~~~~~t~i~~if ~Kii~~~f~1~;n·:~:::: 
C.011 tll! m1-n1-~o;:~·~~ aup'~lt.JX~i.6,i?' • . .. ,)'' ...... ·~ T;~ é.,i~ e;:··. 

--fe;:<~::-,·; =-O'--. c";-,~,-j.:-,·· -;,7- - -.-- .-.-··~·~·-____ .. --.=;- -~~-i;X-;· _-o ..o_··- .0·,--; ~~1/~·~:- _e':_:<.·:~·-,º 
.·. 



- 166 -

d a.Jt.lo. 
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.U.dad 

dü 

Utúa~ 

a e.abo. 

ple.a.do~ 
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aj u.&- -

la&. 

---~·~--;o,: -- ·'~,,-.--:,¡:; 

, ; . e.~ _::, :. .: , ,:. .... ·' . " '. 

sü.te:~a.6', el~ li&c.e~~& 06~ y. p11.omo c.io ne&. 
- ---.--_--e_,,-_- ·"" -

. ~: .. ; 

- Au.Hn.tümo y 6iiltú .det pelL&onci.t. 
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·~: .... , .. ')< ~·- .· 
·'-'. ': ','i:: 

La6 6trnc..láiiá bd6.LC.~i de.f.· V~J?a~~a~11i1t~o de Peüó11al. 601t 
p.túic..i.paeme'.n.te. Ea6 dc. i~tableee1Ll;:6:po{~~,{~~{·y d~~'c..tüc.e6 ma& 

e.o 11ven.i.e11.te,~ P'!Ítct et adec.u.ado >Ji.é:c.i.~.ta~·linto'/6ii.eC:c.i:611 !f · e.o 11t1ta-
,- _-__ , ··-~ -_., := ' ' . .:. -_- .---- ·.:: ·=-=:=~ ,- .,--:-:-·. ·:._ •_:::._-.,,_; -;_-' . -.'::_.,-- '::_•:_,=- .--:, ':._~'~-=. -"~-~;-.. ~: -:·/~_.;,::~' ·_:·:._·::: ': < -,::;. __ ._ ~ .. ~:___-: -:-¿;;~,·.; ~-: < ?-.·~'.. _:': - -

::~·~:: n::tp:::i:~~~e:u:it2iºti~ti!~~;1~:
1

-~tti1~zt!f ~~~~~~::o t:: ~ 
•. - ·.i_ • - - ;¡ - . _·.-- -- _ .. , . . -- ~c.;.- __ : ~.,~~·1, :'/-~~~ · .3~_:;- ~ •o,-~ - • ~-·;)~ j_'/~~,:- ·;·:~i-:: : ~·;_~: -~;··=-~ ;~:;.~_,: / .·.· 

::: .. :~:::¡::tr, if ~1~,~;*·~1~~1~tJ~~r't;1~rlJ{t:· :::: 
-.. '!.··.·' .-:-~-~¡ ·.:.:,,;-_'.~ -~·:::~/"; \'"·"·· -··- -l;'·, -

bo1te ta n~in.l~~;;c.~!1 >~;1t~,~11·~t.~~0Jó\4e bdja';, .·~': ,:, .. 2.. . 
.;"-~::":.>~);~.:.- -:.-!:,~~- ,-<:.~_ ... '"í:f':~··-~":~t~; \'.i·:. /L~~~r~ /~: .. ;)'. ~}~~~~:>~ :_.-, -/t'·, :-·'. ~;.,;;,:,~: ·. ·~-~~··.----- --

A6l1~~n1io> ·;'¡¡;¡~·~·i·t¡~i;'l~·,~~1~ :ai;~•;íhl~ili2Ji~.~·~ eJ; i ng ILe~ o 

y ten elL . a c.~~~~l~;ida'f 1~.L~h6.f'~J~~}~~: o;~:•'..:/f~~'.i;;~ ¡¡ kc..<.
0

jh .~~~?~a . de c. o 11t1t o 

~~::~;~~~i!llll!~i~!tll!~i~li:f :;:~~~~~º 
e11 e.u e nta .·• ~'o,/i~~~:6{f ~ .. }.~~€i{~;~:¿.i.~'('~~)/~:.~i.dY1iüJ~~f~oi·''.~~}ei.~ c..i.é n ·a -

ta~ d.<.ve.1t~a~ ';tiO'n~dil.\ de··•di;·~·i;~i1C!.l:J,eWXdil J'Je:,xe .~1ic.uenúa11 .eah -
!·';".:,"l';'/'·" ;c.-":·,,-·;:;-·; ,-;;-~:·~:;:'\:'': :·::/>; 

e.o M ej eJLÜ~ ri"Qmeílció:f.e~: ii'iliilfe\/,I.t4íl. i¡(Ie~·~l~tf6th.Ó6 •e.mpleado 6 o bte~ 
.,-_-_-= ;;;.,-;o; •• '.=-¡--,: ~-,- -'~'."='.',;.· ~· :.'d,:_l.-i,_~ -/-;i-.o~~-.O,~-:;;;_·,.:~i.-i.'df~#j=-;.;#(:~.):-~: -.';:~!-~'=;. ;-.~-=;;~~''.--~:~~·;-_ ~~0'.~.'-=_;: :¿': ~;o-=:--,_' -

g Llll U na 1Le~~iii~dd.<.ii1 b~~j~';.~ {~ttd de.~ [~U.elida'• Ú ' tÍ.Úre{: de V .i.da de -
·,- .. ;>' '.~; ,. ",!/,.,,; ,,; 

~:~~~-:~~::."';~~~ {:~~;, ;,S;?··=· th- ,.:~~:~;; ~ .~r.~: :¡:'. 
": ·:.; , .. ·7c0 :r;~: 

'- S~-- ~-~: ''-'-• d~:;· J;',f;f J;::/ ',{L;_' ''.--;,_,.;e· -- -~0-; .. 
' ... - ~-:~.:'_:·=?¡-.:;·~ .~-'.(.:7.:~:.:.:;.:. ,-... :': .. '_ ·'··· ¡'. " -,-,,. ,, -;.:. .-: ·, - ;_; -~ . 
~-~:-' -~~·~:.::--\'• - ~: -:1:::<', . -- " ' . -· ....... - ·,·:, ,_ ... - · .. :,e;·,!_:·.~_.~}>::::::-;::.\~~-:--· e · __ ·-,~<~.;:~.·~d):· ;--, ~ 

O túi Á1i11c..i:6i¡'e.1]·~l4f.d¿;,;d'~¡f¡J(ótg1Lf~<1 !"iiat'ei~;dllioh· ·de vaca - -

e i.o 1te6 a<1.c• ;~";º áef~c.~;1.th6en1e:h~·1~::dnd.ii<1\ ;Jd~a ;~~l.laf[.. de6 e.u en- -
:\~~-- '_·. 
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, .. 

.to.& útnece6a1tüi;; MLco1~f ~e .~.()Ít~J~f:~~;.iy daA:a,.~0.11~.C:eJÍ al. peJL6~ 
nal de .tocfo6?;:a6,J'15~J6{~ci,J~~~~ i!(~e.$.ó.(f09~~~f.:11~~{1tufol~·pa~a que-

~::~::Jl:~~i1í~~l~l~t~i~J~:Jí~~¿~·i~,~jjf .·~· ,:::: 
- : : -.. ·.,".-,:=.·.~'-.~ .. ~.¡~.·.'.•\ ¿i·'- :','i• !i:l.C. )á'{J"'., • ,. ,. ·~, "· i ~ _; ~ 

o ' :;-:--.;f;::_'.;'.f:: 
,,,,,_.,. --::~'~.,, __ ·-,~~L ;;:J~~< ;"~;J~;» ·-:,::-~ --~~::..::- .. 

Adim~'ff~;tI5tá~"~1h~l'~~Í1;'r~~;\ft~~~~~_t;t~~~~~~ t/'~~e}eid1t¡o 
e nmalt calt ·la ~g~.;a~J±~~i~~~~~~.~}iq.~f '~ ... ':t.·~~~·e~_ta_~:~.~f.~.~i;.f t1:~~~-.P~~6 o ral , 

'~- _,_,:~,·- ,",•,>••. 

~~·~;;;~~:í~!ll!J!!f !!!!!!1i!lilllf ~~::: 
empleado6 e11 ei"~écÍio er :·á qu~ va11 d: labolt.d1t., ~~.(p~e.& .tomando-

en cue11.ta 

el 

fianza o bj ei.lv~::-~·;}3~~·c..t¡~cf!l';~~·:.f.~~- :'6~11t!:lo~ú<·1¡~l?.;v~a.-'dd,a.1r.1t0Ua1t, 
•., .n. •:.· __ L>;! •;j',- ~ . . . ' . . . . '', .. ' 

en.tite ma6 emq~~°"'!~'1~!;~i.~~pq}{gttjfa}'á~~ g~~l é,;¡~fid~¿ /·mck empefio -

.te11dltlf úi· cong'.c'f8'~~{10~·~?,~~\f~~~m·e~~/L·,~:º·~~ "{~6;~~c.t~·v~d~ae6·a de6a 
M0Ua1t; ~.El. adü~tliimie¡¡:ta; e~'tdhó.:a·c~ILgd'cLÚ)Je6e~nme.diato ya-
que el pódiió. p~~ñhta ~L·.·t~:ij~~ -~~·toa~l iJ-0_-~~cf:tvj.ciaif~·(-que de 

acue1tdo a -0u i111p:~\~;~ndl~ -~}·&~~ ¡e1fi1t.·~a& Xteni.Í.ón. de; pcillte del -

nuevo empleado; 
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Lo. co.U6f~~á~~ '~eL~~k~.tlii'·'~·~!Ld. otilo. 6~'iCÁ;dn .. bd.Úco. del -

Vepo.1L:tame1i1,°;.·~~···pl'..t.\g~·f,t•~~. i~e·~~~·;bo.~•.e '.~···.e'Ú°:~:i'~ :.~i.a. o.p1tec.i.a1t 
lo.6 cuaUd(}..cl·e.6,'.d~.·~·~.~·~~g:ff~fk ek 6o~Ra .. ~p'{¡~1f~2~;W ~1b{~ de p1te-

:::::::f j~1~:t~1f f ~~~i~1l!~~~~~1~~í~~·::::~ 
IL.Í.O c1iea~;·~~if1.n~ct~a'·:ettfd~~·q(L~S~~~t~~~rt~~tdc~·~~!~~¡~)ffl:a~\ 6Ulic.i.~ 

,,--:-," •'¡'':~·, 

ne6 o peiLo.cioiiaú.i\ d:to~{á,•;q ü.e;'·eii el.'111.Úmo'~.dep~úi'.tam~ñ:.'to d.e ·pelt-

60 nat cuetii~)R:a.i~J,)'~'lét~ iu.e·tú:t1die"to da6·;·tdifo·:tZ~fuµ()~,~f¡¡ .mo v.<.- -

m.i.ento4 de ~ad~ ;,_cúVl~dd,.qtle ie Ú~o.ll.1tá.Úo. eJ e.fiS.t'I°'.t1Íu.t.o pa1ta 
que 4e conoié~'.;·:eif~·6b~~~s¡;~~~Jd·6 lo6··. pa~a4 qié i'.f~,;.:k"ieh.ii~n· en 

~,,.-/;;/,-::;:.·.::. ..~~-,~ : .-' ;y-.;':'~:~'.:,;~;·. • -:," -·- . -: ·-1~:~,,_~-- -. ,'»':_'{''~'- ~- ~- ,. ~ 

cuo.tq u.te1t ;i:~poid ~ rfrrá}X;:j,a.lí:a. aü po d e1t · p1to po1¡;c.;¡_ona.1r. • pe1t6 o no.t -
mo.4 .tdón~~·;·~d~~ '~~~¿~+-i~.ti.G~do.d>·. ' >.· ' .• ~;'. '' .. }:f 

.~:,·:"·?·.·.·~.~.•.'..·.:.· · i<··<<· ·• ..... ·;De :< /> 
. -. - .,, .< ,.·'., ': .y·~- ' 

--.. _-_-·?'-~.·~>:·,:,·-_ .. , __ .:-_·:~---_:\:·;·;~:~("·~<~·;.'..· _<--~: __ :-:~_:~---<·:: <·->. ·,_.::_:. ·,.'-·. ~~----_·_--:·._.·:·- . __ -·::·.-: ,: 

::.:~::;~~~~~;~f [Jit~!~lii:It~BTJ~~~i1~:~:::: 
lo-0 empleo.~~~4;if'ªlltt)í¡i~·1.0,l!A,1t J~~·.;41..6,*.emf:6:{;~~ ~;$~g:~a.2~;'.(~¿io.~~ec.i.do6 -
po.iLa pilo c1Ú'~~x~ ~;"~eibkd~i"in.tJ, y;ci q~'k·=.i_tf º~!.;~:¿ k';t:6i·;··~~·¿,¡; e.\td.n en -
contacto .... d:Je.:no,~~01Fl~·i6~'.· y···~o·cl~d~7(¿;g; i~i1t;\~·:¿¿i<~J.· ~d~ ······e 6 .<.e.te!! 

.te lo4· cambi,o~h11~ce~~IÍiÓ6'~pd~a ·~:i~-~~~~~p¡¡'6'v.~i~~f'i~JO.~ (06 .. •1tecu1t-

60-0 con qu~~·~-~·;·~~ºk&~''fltj~~~~~id(SEit~Ó.~d:•·~z~ij .• ~'ff~f'.l~~'.~·~g() a, la4 -
quej M ú )i1tlig Je. ia 6iitÜidaci\Cii{eh~uc:l1aí1Ft1fa ~'dcÓ'it6~·1tm.i.dade-0-
de lo-0 emp·~ÚJ~} pa~a ~~~~e~Ú \~IL~g~lo.~ir1iJe6:j. di6l~iitnc.i.o. e 
.i..nju6.t.i.c.i.o.-0; 
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RECLUTAMIENTO ',,,··•.· 
-- '•i ·'~-- "•'>•<;~ ·~-'~'' T ,,J < ·~:<~-> r~·:_' ._;:~::: 

... ,., :::;1<· \~:=-· ;:.~.:::~_,_"· .. <zr · · f'> ·-·~~:;· ·· 
. :: . e :• :.4: .. ;.T '': ~~·, é;••' 'ff '<' e;.; . . :i .· .• 

'"'" ,~::.::~f¡:~if ~?f ,;~~if ~j~~j11~~~!~i~~i~~~;~t:r.~: 
110 ya. que de-0de 'úempo-0 ú;~~m~Ji~·a.lÚ ~lia. ¡~·~;j p~~~·~up:~~611 é.oti-0--

ta.11te de lo~ emp1Le-0a1Ll~~ ~·;lf,i;-0~'.~u~~6f~j~~~~(~~á~Yf .e~~.¿~t~t~~~d~IL o-

:::P:::IL:: ::p~::::ea.:~~r~:;2tj:.#~~;J1~;:~ñ~t~7~~~J.2íif·t:cf f :a.· -
la. 01Lga.11iza.cU11, .. ·•a.-0 l. pu,e-0 1 la.' pJieo.cup:ct_c1~11}~~}ci·.de io-0. 6uncü-

11a.uo -0, e-0 de pode~/a.plL~ve~~:~··~l:~-~~~~~J~~i;i1f·~c"~~i~d~J~:;.d~'..¡o-0· -

düU11:to-0 upo~·.~i-~ell~-º~~it~.~d~i··Y·~S<t.;.;~~.~~~A4iir:dt:·¡_~·cem1'eea.-

::::::::~::t:li~f ~~f~~~t~t~~~mi~~11~Y~l~~~tf :::: 
,-__ -:;:· .,~:. -.... )~ ~-~< :::0:~;~ ;~!i:s~ ,-x '·.>,~.- _._:··,.«. ~~:·,_· "- < .~'--:'·. t:,·· ;':<}:-~ .. ~~)·~· .. 

de. · · >.': .. ·: .. :·.:... ' ...•.. :.; ... '·::/: •· . ·.·,,·.•.·.".·.· .•. ".· ::\! ,'<':· :::. ·,·· ...•• ·.·.·.'.·.',· ·' ·:.., · . ,,,,... -t,{::J? - . . \:;·.rr ::-:s~)· . - ,.: ...... _ ·--. ·. 
··J > ~ .',\ •\ " -, :~~::~ '·.-61/·. ~<· ·,_ '::>~~ . ¡''-.'.~.·- ·:.:-~-::':-~ .'.}f '>~;:'.'.t; :· \ .. 1 ,;~+~· .. ;.' "f:_\-~~ 

- - -·:'o-o - º-?o.·~ .... · '"--."--.'.-'~"~;~~:~.'.· . .?~~~~:'.'.i~~~ .:~.·~ .. ·.~.~~ ~;:_,~.~~.·.~~:,:_ . . . _,., ~-~ ·- . ;-·--;__;:::· --'-' '-"2·«·!; 
- ;."'.¡•"·•>-',-'.,";< , ;~'if';;~~'.,_-0~~~--'.'~:i?'----;$~~.:\-::_---:;..:.·;c::__::_;_:_';~ -~=~_;_;_o...-._;._-: 

A"o•• :::t.~~fi~l!i]i~~,~~~l~iJ~t~~;!~~ t:·•····· 
E-0 u1t c'oítj U.11.:to:c~cfo~pi¡.Q ce~.i.m~e1i.t,g4;,,qu:e~ft+e,11d.eliiA: a.,tlta.eJL ca.11 

;~;~:;:~;;~¡~l!ll!f lllllli~lll!!li~:1;; 
11a1L. Pa.1ta. Hit i~~-~Iz~ ~?~;~~c.f.~1din.[~nJq ~~ile 6~. d~1t:ih ~dh i~º 11-ütig e11-

:te de. ca.1ididato-0 ~u6.lc;te.itte>paJLa dba.4t~ce)[; a.decua.1Ú111ente et pilo -



ce~o de 

lt(tJt 

do 

e.o 

na 
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e.o 
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c.i.dn y 6u c.uadJÍ.O de peJi.6.onal 6U61Í.e co116.ti11te6 camb.i.o60 La plÍ.ov:!:_ 

6.i.<111 de nue.vo6 C!.mpleado¿ ;ne.é.e~ah..i.16. paJi.a Ú ~á.n.tenimún.to de ta.-
. -·: •·. . . _,:';.' :. < •.. - .. -. ".: '_,· ·" r::'-~'. .'· ._ ,_ ,.; ;,'C' -·,'.::::.' .-. '-;· _:,' - -- • --: - ; _.·. -- •• \:,_.·-.' :~--,, .. ·, : ··' ,. _, • -:-':; :· •• ' -

Su-

celÍ. uaa ade_cuadai·6e.tec~i<fn·.··~e·;no: 6i~1Lz:~ ~~<t~(J.b.ajo,)~Uca.z. PoJi.-

pM-

de IÍ.e-



Escuelas 
y univer 
sidades-

Agencias 
d? 

La propia 
mpresa 

- 1 8 o -

Otras 
ffillresas 

Otr~s fumes 
( ~ri<Xlico ) 

Mercado d~ recursos humanos 

Asociada-es 
de clase Sindicat.os 

rec 1 ut;ini ento 

Escuelas 
y univer 
sidades-

Figura VI-1. 

La propia 
~resa 

Mercado 

Las< ftlen'ies • 
tamiento; ·· 

Otras 
EJlllresas 

Otras fuentes 
( ~r!<Xlico ) 



.. ltl .. 
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Aprct>acioo 
de la 

Direccioo 

Verificaciál 
re los có:lig:is 
y ti tul os de la 

sol i ci tt.xl 

Verificaciál 
del arch}vo 
cardidatos 

=igura Vl-2. Proceso de RecJutami.ento. 
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__ Mw1os vi: Re~turAMIÉNrlJ-
··:-. >: .-.z:· 
~· ·;<>:'- " 

·_,., ' " '< ' . '-~' 

6on la<1 

6 06 huma1to6, ._- queJ·df6inN~ e/L 'di~g'.n6~tlc0.d0.6~:-_y;!f'cal~zada~~-po.t la -

emp1te6aa·e':'e•c.--_.e.p_: __ --~----: __ • .t6_._-~_:_•_.'._•_,m)_·-_~_•_._-_._e __ ._-~_._-_~_;_-_~.n_~_·_•_:_~_-.t_n_-,--_;_06 __ ._~ ___ ~-~--:,._·_··~~---ª_,_._-_,•···-·--~-;: __ ,_._._-_-__ ·_~_.,_._~_:_~-··-·_:_·_c_'._._._6_~_•_•_• __ ._._·;,_n: __ -_-_m_-d~_r_:_~e0_'._:_-_.·_-_d_:_·_-_-_·_-_._;~d-~_~_•_._.-_~e~.--~-~~i~íi1t}~~~~1~~;i~'~[~ de-_.téc.-
nic.a6 ·• ... ...__"' _ __ ... ~......... _ dt~~t~%~Hiudato~- pa~~ a.ten -

. ·· .. -,, ,.· -·,·-=~,, ., ---e·.· . ., ,.,, , .. ;.· - . "'·"·'"""'"' ... -.-_:-o ;~~~{o;;~-'.\,;_,_, .--~:.~;__ ,_,---
de/f. a 6U6 nec.e~''.i.dadii~~~:~;c?-t":';"'.':' < 

; '· '·· <·~·:~:\;b;: :!•""•, )' . < -,¿: ')1::· .. ; .··.¡,,-

~K:!·,._.,.. :~-;~> .-,i:t/,:·f;:. . .. _-s·::~· 

.·;Et .~~~~gi'.~f ~tt~~t~~~~:o{! eid.%kit<Mo · po< "' 

c.onjun.to dí(_ c.andidato6<que pueden· e6ta1t oc.upado6 o emp.teado6 
~ " » -> ¿W- -- 1 >'. : . · > . 1· " - _ , 

(t1tabajaitdo eh',atgu'itá.'·ilnpli.'it6CI.} :ó\;;d~ponlbté.S .{éle6emp.teado6 J. Lo6 

c.andidato6 d~·J~~~:~;6·i(¿~t~?l~i~ib.f~·;wdf~'¡j 6·~~ :~~~Ú6 {que e~tan -

bu6 e.ando empleo o "p!Li.ü:11Z'.~;J;r'ifm~~dlifd~e e~plebf: Comó poten- -

c.iale.& {que no e.&Un·úi'.te.i'e.&ddó~t~;h,,~¡';;,ú~1tl, ~euúe que lo~ e.a!! 
<.' .. "~··.- ·<-. :·;'.'¡: ::,:,~.<·1!·.,_.-:.,~i'., ·· 1 -_.,_:·«'· ... :;, 

didatº" º c.upado6 i !tea.tú_º; pote•tFo.u.s.> eúá'fl.·~agya.ti~'ó/~11 a.e.s~ 
,~:,... ._ -·_:_··_· .. :_:'_;: -- ~-~;:~r;·;;X:'< " .-. ·:!},' ~ .. ~~--·_: 

na emp1te6a. ·:.- .. ,, .. -... ·.;·,_::,,<:;-:/ --:·:,_·-):X~ .. ~~~.~",;~-::: :e.::-·~·\~~:<->:. 
r _: < :\<,_ ,_: ,,, "' ,J:' - \\ -

El 1tec.lutdmientoF{~3 de1101;1iría -eÚe~~o '.\~u¡~db'.~~b;~:~~~c.ándi­
dato 6 /f. eat e6 o ~pd~~1iJzJ~·;; ~fi pi~Z6f:~t·J?··~·t~fJh-17ci~~~~~d6 em - -

p1te6 ª", y "u e.o n.& f~ue'~1 eiK ·~6 J'~d;;e~iÚda·d¡Jf~i¡t1fh:g~~~~lt~iri/a~io~~. 
" ;. --~--e: _ .,;_._ · __ - :.;-·_O·· ·,<_,-~- .. -e-,-·~--.º -y···;:~~'.;,·· ,:~ ,~,~~ ---·:·',: .,.''.~~;,:5;--·~i~~~~/~:~~~~t~- ,:_-;:; ... ~~·~~-~:~-

Se denomina inle1tno c.U.a.nda abo1tda c.cú1didato&:;1t_ea~e~ -á-pote1ic.-la- -

le6 oc.upado.& uúc.a.men;te L. 'ia~pltop~a; > "óü'c.orl~·~:CUC.llC.Ü-



Candi. 
dal:oJ. 

Oc.upado4 

Ve otJc.M 
Empll.U<Ui 
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C
ea.e.u . 

otencialu 

., ~!~~i-'!~~~,1~~~~~~~l~~1K; 1tI? .. :~id., ... 
~::}I:'.·;.· /.,,;: /f-, ·::~,-:,..;::~.r··->-~' >· ·.:_, ,<t .é"·· , r~.\:·~·-i" "·.-

A4/. p~e~·::;: ~~i·~i~~i~i~~~[~~t6f~~tf,:v:i ~fddÁ a eonoeeJt una 
. , .::· .. : .... : -:(~:.:·,, : -.. ,,'.· ::~"-~-:f'.:- .J~~*'.~1~'.~i~~ié;_;/~~~~~s;~jFi~?~:};:;~fr\ ~'.Y:~~-_ ..... . . . . , . . .. . . 

gJt.1.n eant.i.dad, de a4p.i.Ji.d~.t'e~};/'i]}iii.ll'''e'.f;; depctJttainen.to de peJt4 o nal -
. _: ·_;;~~-...... / '..-}._ -:-:') -~-~-~~_;i/¡'.:}h'.·;~;~~:-~~J'.;r~\·_:;·:;'~l~~~~'.i(~t-~~)~íf:i<;-:~:~·<Y ,_,_>_-:_ - _ -

4e enectJtgaJtd de:úleeéioniilÍ.Há.t:'Jpe~'.úiffi:i.t:~que' eii.mpla to4 Jtequü.<.--
:·-- -- . · ;;' -'! _-::, :~:~~.~:~---~-:~/E;~>:t~1~J:·~~~ti\::):/0/~;,.,:::;:~~?~~;~--~-~~~:~/<:~\·Ar- t~_-" ~: .· ~-- ":~_ 

.to4 que no6otJto~·.iéC.e;~";¿;tamo~'; 'fjali:a:qiLe puidá. á.dap.taüi pJt1fat.i.ea-

:::::,:~,:~;~~~~~!~~~~!~~~tti!~z~~i~~~<~1 ::.::·: 
det peJt.i.if dü~, y·(l q(L"e,;~ode171()~;.~~t{e.i.,tctJt' a ,ta~\pe~óona~.f1iioh. e.i.eJt-

.taJ caJtae.t,eJtl.~'.l:tia6·,; :l/1i/i6¡¿¡~~·e_;~dfüeii~o ·.·~ 1~ ~'fi'i '~ftti~¡~amo4, -
_-_. _ .. __ .. 



polt .tanto 

de idea&, 

.to& pelt& 
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ya. q u.e 

peJr.40 na-O 

-!i elt 

polt 

tJ~ <?.a.ll 
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y poUt:!: 
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LA SOL1C1TUV.VE EMPLEO 
,· .- . ·_ :;_~ ', -. ~~;~; :" 

/_·~ 

SlL imp~h.ta1ic.id'.~h}l,~B.{d¿o .. la ;ba¿e .. del p,;.o~e6o>de, ·~·elec.- -
, ~.'.· . __ <·.:; ... _{: :' . 1::·.. -. -. - . -·"· - ,,. ;''.' -'·,·... ' ·, 

c.úf1t 6Úl0 qJe adiÚn;U''~'aiitÜLtU.yi'ia C.dbeza det,:.· .. f.·.~.··.x·····p.·.-~~.~.· ... ·.d·_·A.···.~ .. n.te, •. · ...••. del -
empl:ado, 4 ti '.f!i:ndJ~ t~·l¡ g~~~~ ¡;~~~/d~~¡~· p'~íi~;.•et;'adfn.¡~\~6t1ta- -

:::· .:~u:::.~¡~~1~.'~~:f 1*!1~~~~}~jl~t:f ~f~~:{~:o OM 
-':¡.. /)' .-:·· 

o 6·'Lezc.an algun~~ po~¡%t{4?.~~~~~.~~~~~~'.i~~FJe .. ~~u~~=~~~i~-~~ ~d que -
alglLna .vez podi~."oi.fü . .t':ti!lz.:;tiJú .. ·.•·.bi,!~:L.·~~.~.· ···.·· - ;•; :f ·'·.·· · < ··· .. · · 

- . <!:;::: .. ~-.. - - -. ..;; ·: · .. •.-~·.'.'.• :i·· .. ''.~<-:i '.-,::;~-~',<·::,~~,, '¡,), __ .;:(':~'. .-.:·.-;:· __ : .; ~:> .' .·-;'.\ .,.-;.-: ; ; ·: .. ';.?/ , __ : 
\:-.,·· ¿·-:,;-; __ ,_-;-,::_-.', 

A ta {aI•f~:tlfrci';.~¿~~t:l}fl1~~~i~~ie_;',;E.iniU.lX't~:;:¡,1t~~útí1 ya 
~--o-;i ~-'"- .. ,. ··>· ."; :·, -; ,- -·-,.,:,-".' '·'"- .O:.,:~':;" ~:-.-.ºJ:¿."~·>y'· ~' 

qlLe. ett eua ~º·~:?dX~()¡,~:"b.U~ft'~:"cii'id~·;ca~.fó't';~~ú~(.J;oVZ&~<i{ú:1oac..l-
ta~e tJ en· b~~:~;ra;.·¡'.~l~:~~~·~f .~f1f[f~~~~~'.~4·;l~·t '1{~;,;c.lL,~ptan lo4 -

1Lequúiio4 ~d4]6u·~:~,~~~~~~~C?¡','~Lrri:.f~e.Q,~e/i~m~6 n '••/•. ; ... 
- <-"=;;C-t7'~-:"----'"~~~0.f_;;.~o;".-0~~~~~~~"";4-"' ~:-'.,.·.~~e: ___ :\;,_:__-~~ ; • .. , ·~t~~-· ·. _ :··~i ____ -~~~-:.~:. ;;:_::·~- , _e 

,·, ': ·:~:.;~~:-._-:;/~ .. ~~:.;~- --~-t·:--:::,.· _:•.-;~,·.;:, 
.... ·-:;:_~~',:;:i'};;_~J·. ):.:·:, . !-:\ ';:·,~3:? 

Atgunb~jtd,atA,6/~e1~i5/ }/ ·.·•.·.·.· .. ;•.·.·.·.·.·.· .. · .. ··•.:.{ : · -\ ·'"-- · '.· '-~::-?-;~l~'.t{": (~--~~\,:::~f":\~P:~· ·-··· . -

.··•·.;,:;: ;(:::rn:;;:.f P~ :11;·, ... } > .. ·;,· ..•..••.• 
- Va.t.oi'• geite1Lal,e6 :del·'.& ol,ic.itaiite: 

• ·;" - ' .·.~_·-. ,\• ''/: - - <-- :7~: ~·:····: '<. -

do c.-i\i'ti;;,Cji~~~~~~~17'4dd;"~'e:~'J..;i'~ ., 
. -·~ ,- , -~_,;,;{, :J.::}/i,· ~ .~.' :<·':_~;-;::_.._,.-.\"·:·. :'"'. ~,-: .. 

-;'. J\~X-:t/2\:. _:¿.:~~:~-:, . - ,_. _.\::"( .. ~_~<-·-· . 

e6ta-

-:r:;~f ~YC1~~~k~t\1~:~r~JY~~~]rtI ~ft.~f :':·:;;::~ 
----;~·:,.:• ,; -¡; i~··-r- • =-'--00 -; ~.---0-_-7,_- -

del ~ozi'~.lt~Kt[;'~r·fü.;d.'~t~4 ;ij1th~¡i,i\toti~~'.t;' i~c.2º'~.)q~'.i~nú v.lve, 

palLUeirci~?a.ti á~~J~~~K ~X ii, fü~iitt¡'; {am~t~.~~. etc. 
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pueóto o bUga. a._u~Úlzit/L u~--ó~óte.ma. páJ¡_~ a.11a~üa.11. to que en ó.l -

la. baó e de d.ta. it~~ll~i~ .-~,~~<lJie~e 6~ndam~ii_tdtmlnte.'.' de' 1t.ec.a.ba1t -- . ' - " .. - ' ·_. ·. -,·.< -:,.; ... ,.,· >'-'- '_ - ,,. __ .. - : - . __ ,, .,. ,, . ,,.,. ····" . ,< • ' - • 

::·:::·::~;,;¡~ ~*1f ;1f~~~J~~t~i~~j;'~~~~~~~'~;:,:::~~ 
e.mplea.do pa.11.a.._ la_~mpl4ntaci_6~ de.-~'ó.tcis_~~eni_ca._e.~Jimpo1t.ta.n:tl&imo -

ca 11.tM e.o n- ta.' ~~~º~~~,i~n,;~)i~t~~Jl~jJ.~;~&1jÍ~f-~-1~1~c.;I.611, ••. _po~ lo 
c.ua.l M a.c.onóe.j i;b,li~se.l~b.o.~tift'Fi1i':fl,cúi;i1;'-P~e.ó.~1t:ta1L{() ¡¡~co1ió.i.de.1La.- -

c.I6n, ddndoie..~ 1~t1~~~~~2~~l;~g~:~~-~ttf~~ry ~~a.ó;,,ve.11.ta.iM que. -

a.polt.ta.JL.(.a. ~ó_te. al_--Ilt~ú..~~fó; :>'F ~. ·:; ··;;,: ,1: '~ 
- • -~--,,-:¡,-- .. ;· -e,::~>--; V ~-;·\~,/ ----- ... -.---

~{;~;_:·t:· __ -;_, ~;_;::' 5~---~~i~_-.. ,. - :.;-::· .-.- ... -- - -· -z:(: '.:tJ> <:·,~;L·,{ 0·· ~ 

Eó muy Impo'llt~nt~. c~l'l.l~~-;~01~" e.ir'dpoyo (l,~'loA' e1itp!ectdo~, -
-·" ··; " ~ .. -.-, " " "~"-. 



tell 

de./i 

.tita.ta 

na./i, 
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la que-



va a 

e.~.te. 

- '9 o -
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ag1Lada1L, lo<1. ca11_d.lda.to<1 qu.ücí<1',;no qu.~elLQn; adm..<..t.l,i.. <1u. 6aU_a de 6~ 

m.ll.i.a1tidad • e.o 1t él~~~:J::'.~l··~e•t~dtd~· ~e-~lta (}4{fi1t:Ú.a~Í6~~ manu. 6 a e.tu. 
;.:;:· '}·-· .. - -· ·.e-:·;·· «' :',:.~. ' ···' ··;.·,./_«e;. · - 1.i:>-~ . -

1Le1La y el iª~le$f~~ft~~~;t~~;}f~é~~~;~A.~Í~T<~IL'.~~~{~<~\~IL',M~;~.to, el -
e11ca1Lgado· debj}l6eg.u.ti~IL6:::,·qae .~l;nu.eV,o ::t1Lab~Jeiclo~- e¡¡:t~e11da ea- -

ILILe ctam e n~eij~::·tíi~~~~~f~Y~1f ·~d~;~:~~~f t~~~1~~~.i.;~t1Lí~1ii!lé ~f;~;no<I. 1 e<1-
:: e:::¡: it e<1.pe.c.i.Q.i.caé.<.~ne(.'ITale<1'·Bp~foauc.lo n e_<1·p·~eae_~.r:ev üa; 

0

: u: 

ta<1 ta11.Jet4.1;,~e· ~1ive~t~1L~o ,.;'ya, 
ºa ºa•ga·.· .·.·.•·.-.·•·.·· .. : ;~~~:·;; ·.'._,•-:;. ··.;·, .,.·· .,, .·. •.:< , .. ·:;, 
.{. .{. •• . ....... · '··--?;····· ... ~~.~.:-.. •_•·: : "·:•~!· : ;'• < ,:·:·· ':,~·.: .· __ ::·; ~;'"'./.:: ·:--·· ,,,,__ . ,_.~·:· '. -,, ,');::_ •.•..... · i 

:·':;-:--;'.'; ·.:-·' ·:·- J.;;,_~·' .,_;;·:;:'.' - - . -

E<I · im~~~lL.it~J¡ {~ñaialL ·en u.n ~lb c¡io de ~eáu.:tamún:to en -

::::"~~,~~~~~ó~~~~t~~~,¡~ª~f;~:-~~:.:~:~~~:.'::p:::~ 
-·-;:,.· ·':>:';:·::· '~"{< 

c.i.6/t pall.a lág~á.lf.l~·.c•· /) h 
:· ;· ... ~. ;·.~-~_.: ;::,~LF. "'";_~-<: t:~-;-~. ·, <. '. '---.. . · · -
' . ~:>·:'.\.. {~-:. '>J; :~. ·\; .-.~-.. ·.·,·.· .. ··.• •. ~·.··.·.··.".·.· .•. ·_,·_.· ..• :;·:~_>.·.· ... < ..•... ·.·.·.·:··~t ... ·.• .. ··., · .. ·... .·. ,· .. • . ..... ,,:, '.:<)%fr~~_,-f;{;~' - -__ -- ~- -_-- --_ ·_-- _-_ - -

E<1 1Leq1:.<..1i:to2j~1r.t~ú( .lnei.üd.i.bÚ'•i!oÍtocelL la ir.e'aÚdad müma-
. ·.,.'. ··~';:,;' '', ,_. ·--:>:: -.. 

qu.e va a .. .1eli ;¡:¿~kÚ~; ·~¡~ib·· e_{;, .el ~u..~~ . .t~'t ·• d ········•· ... 
. · ..... ,'.f.:/\; ;~:.:,!~,J{ :h .,C~;'·· ; <' ;· ..• · 

un iia;a1:i~a~r~~~t¡"za{\1o~;~e.~~~~~t~i;~~~J~~;~~~~·co.<.J o de ae-
- . :'• ·1:~<: :··_,<·". r:·:': \'.·\_-·'.·: : ~;-. ._,-.-~::-: .. -,_·;·_-;·;' ·-" s:<\~-~~~:;·."--~-~3;. ::: _~-;~--~-~-. ~_i~J:,.'.".f;:~;; ,;i;::i:_~:/:_:_-~ --_,----=o:c" ---

:ti v .ldad e<1; po1Lqu.e;(de'?·etlo'<lc.depe11dezta•pe.1r,oe,1!-c:<,611 ~e ·€-6.to. se 
601t111a11 a<11 g~ú.pol ct~a;5~1}ridd; 6:·~~~~;aiXri;,,ú¿:iarii'ini:' deMn.i.da. -

Cada una de ~7".ta<1' tt~lddde~ ILec.We ftno~b~e 'de ,,;Re<1.to o "CMgo" 
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/f.ac..i.o ne..&", 

algo. 

q u.e. 

m.le.n.to.& • 

.ti a.b.ll.ldade..& 

du./f.ante. .&U..& 
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de..C. 

.C.a..i. 

un 
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de.-

•. ·,'_, .- __ .. 

P~amá~il~, zh.i~~nac.ta~ai ~ 
Sub 1 V.i.Jt.e.c.tM de. Me.11.cadotecn.i..a:, 
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Fúta.U.dad: 

Lo gil.a": u.na'. pliomoC.'1.cfi{'.Ad<!.C.4:actá: á.:ta' a 6e1ttii Nac.i.o nal y R.a 

pMÚcÍp~cZ6~
0

f~~:;~~~~o'lJ~~~{a'do'.·~···· inte;ndc..io ~ale6•{. 
;>:=~; '''~~::;r.,,' :,?·~. :.~\-&¿ · ·.o,~¡r,, ~.-: ·.~)}~t _ (->·:·,"' , -

>:.->>·,_. fr'd ·' -,-~~· ~~i:~r~-:-~~'.;:'.J:' ~-
\".-::;;;,· .. - -·- >'~ ¡'·' ·.¡~.- -: ,,,,,:;· ,.- -' 

Ve6 c1tipci.6;;(c;.e;~:~~6~~.~t··5:'.;~··~:~i.;'k ;~ .. ,·'./··•·· 
Plane.,a,h.t;~'.Ie.'!,~:~~~11;.~;(~~'.:c.4'Ktllo{a)L, lo6 plaite& de' p1tomoci.6n 

útte1tnaC.:Unaadé.R. c.E:~~IL~i~· exte1r..ia1t Mexüaito •. ·•·· 

::::d~·~~f f ~~;i~~f 1~~:~ld~~·:~dil ··~.:t~d~:'"'"ª~ 
na.e..: 

Re6po M ab.i..Udade.6: ... . 

PJte.Hnta1t 'd au.to1tüac.i.6n .. del Vi1te.ÚOii. G~1~e11.a/.,co'.mi.U, pa­

lta la p1r.omoci.án .del 'come1tcÚ E~~e.~I~~· de' M~ildo y Conújo 
¡ ';¡ ::..._"· ~-:-:f~ !".'~ '--1º • 

de Admi.nút1tac.l611. - . · -- - < '",~ . , ··"···· _·Jf'.; -~ ;;:_:-i."<,· ..... ''..·L· ;_'-r-( - 'ry·:·:, :" ,· ~ -

Lo6 p1tog1r.ama6·· ... di .. · paú.ldi.p~c.Ún. ~et 1kii:7:t~lo:,¿:r_¡i .f.06 eve.n 

to6 

.t~.~~, ~~o g 11.am a~ -
:,.-.:-_".,;!;,o,').:¡; 

y -
-- ·,',, ~·~-· :·::~~ :.~~:/,~. ::;:-:.:

0

::.:·,'·':i.i ... , . ' . '. ::,:- ;~.,~ • .. ¡ ,.:;;?:'. /.·>~ 

:::;r~±t.~~tii~~ifl~i"i~~i~~~~~i~·'· · 
Coo11.dlna1tfy; itipi1tvú a,li}-'fif.d. , C.á m1üi{cac.:L61{.¡det¡la>f¡VDr.ecci.611 -

de p 1r.'o~h¿z~~.~Yi~{~r~~~~~W~1~á~;:f é~º~-~{i~ks.i~~~ld*-~1;',ae ··, R elaclo -

11e~ Y ~{6.'~e~pJ V.l~fo~4;t~~o\ MekiEci~o; JY 
- -·:,-,···"){ 



.. SEÜCCION 
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VII.- SELECCION 
• ~":,< ': •• ~:. . .;¿~.\. ,-.~ 
.:.._:·~:~ A:_,~)~, \:.l'.· 

El plW ee~o ·deYílÚ~~~¡:¿íia;;¿: ~Jdte~''6on ió6 ~0Úeita11tc~ md6 -

adecuado6 a lcú' né.'dá;¡_d~~e!f1d~1-~~~6~jo}o:Úii;.:Ü~b¿¡;joi p;,:>.;: .lo6-

cual e6 e6 t4n -6lf~da; e~lú'~d~[~,a~i4.-:~.6;~~!edno~ii 1 ~-~~--et'?ho;~b~~-Je 6 e-

::;:::::~:j~t~~~~~~~{~ÍV~~~~~t;~~~?~:~::: 
-· . . . ',. .. · - . ,. .•)' ··--· :- '2' ' ,;:;: .. ,:;,{~· '--~ ·:'- .-.,;: iz' - . ---

ne6 evali!an_a; to~ ~~~.i~'~<úíte~ít'deú.·de,il._e1tdo~acloi~Ji._i[q'íiiiúo} de. 

u e1t~o 6 t~a baÚ~·(;-~~' i~~~}t ~ v a~~nt~~---~o- • q"~i-~f~io~b ~{b;.i~~~~';~ -
.''.·;>-_:-·~:-,-~, ,·-:.:~· .:_- ·:o·'.· .:~:-~:~·· ~ ,,;;,-• ~-~~·~k- :::/ en el. 'u..tuJto\• _-,,•,e-··- '-=---- -~.·_;,,, :;_: • "'"-- -.-.• _._ --- -- - ----e:•· -, --

o - .. _--:~-~~;~~~-~; ~-:·-_;.\:. - _-:;-~~- ·,<~\;~"° -( -"-,-~- .,<~\';:.;_ -:~'_!§: ... ., . 
··:.::·,_· .,.. ~-- -_ -,:- ·: -'.-,o;- _,_. ·- .... ,-~?,~:~· '\·. :,t~\ 

::::::;.:;tf ~1t~Jil~l~illi~if 1~11~f jf i:~::":::: 
mente, ·de_ aciie)[.do''a.''.,ápeéi.i6ZC.<i.Clq,ii'i!.6'de/tú.bd:jo bün' de6a.v.clta-

. :·~/"<:·~~:·.::_ "-\~J )'}-.. ~·~·.-.:'.-..:'.:--~ .·¡·,;~¡·' '\.· :· ~_:;:d ... ,_,.,·.""::. -. : ..... ·. ·..:·."'·. - ·.: _. ' 

da~, apJte~~efil,{·~~--~~~~~4;~~~~¡~~$~,~-~~~;,~-~,~~~~~i6~uqivo6•~Y- gene--

:~:::::::• ~ji{~ill~ti1~i~ti1f ~~1~1~¡f f Ji::~¿~ :: 
:-:'.·:·~L-;_ -~¡, :·,::oif~-~ ;.'.i·.<~: J· -:. -~-';«-.. , "~:" ,-... -::.- t ~~~ . ·"--"/.-· ;,.,_:~;;j~~1¡~: . .. 
:.-_::<'',"' ,-~ .. -.. ----,,_,, __ ,_ ... ,. _;, ~""'""''}:"i\t: ..... ·· .. r;~···: :_:·'.Is:·-;;~'-·-. 

·-.;~--,·;:·j~:f\ ·'.'!/<~»-.:. -· .~:-.Y~·Y/:· -,:-~·;··i··-- - .-~~,·-~:·_··.,:.;/>~,~-/;;~ t ~>--~;:i· · . -- • _;:_(> .. -

::·::::lt:::·~f i{~t~[~]~;~}f tlf ~~~~~if lit~f 1::~ 
l i_do6 de ~e:ú~~¡~~:-) .SJto,~ ~oue1tit~i~6 í/iZ~J: ;~~~-e~1:no p:wd~ 
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cen lo.1 1te.1ultCtclo_.1 e&r/e1t&~º~ ,~i,::.tfe.re:fc/&~; i~N~J1Clll ;-ú d.i.6lc.a -
... ' ·<:; ...... ·· ~·.-,:,.· :_,~':' "· 'ó,~~~-- ,,_:._.:·,:. -~~"~ :·/'.i;·.:. -·.:: .-;:~:.<· ~}::: ;~v::. :;"" .- _·.,<,-

.t«1te« de dei;rdz;1~'/;F'.'::: ·. \ '. >;> ;'t .,,;;.:· .. < ;¡· ·'·"' > 
, -•' . "', ;··.»_' ---.:<:,:'>>'.,;'e;~··.-;'/\(·,'./;-\,\ ... ~.·.·,•,~.·;·.·.·.;·. ::t·>· ·':-~\::·-.,,. __ ··.,,;. ;E 0 ··>-'·-, ,,_·!::,:-~-.--· .. .,. .-.,_- - _:. -- '.~::i<: -- - · 

y-;·:./';".:.: '.'~'.\)~\~:: .·.'LO·,. 'ii·· ::~),",,' ;:,,'.f.:._¡~ " i.:4 ·.-;>: • -''',",~, , -·-e , .-.) ·>:.;· .. ··::·:·<,',< 
~rt~~'.: "":~-:;-~1~\i· --- - - -_,:::;·: _ , .. _~2 ,' .:·::~!fi:.· -~<~i{ ~:~~:,. --·· ·:.-· ·'·· -· --·· 

''ºe"' '::,?r~f f z~~~:~~~t~~Jf ~f~j~i~P~f ;J,i1Ll~:&::':,::,,,, 
t«ba1tal '·y .~dé iH~~~~~1~~;~~~'~ii~t!"~W~t~~16~ ·ci {iÚeb«:~; .. \ 

.. ,. y;;~:~~-·."\/:? .'~:o\·,":--, '~~·;·:·· .. )~-;:: {.</,}~;·.-: .,:· __ I l· 
--- ~ '._>~~ .:;;~t~Á:::;~~~¡~(~-', ;~i-c:~,;~·~r~.~.:~~05:,~:,;t.ª;,;,_:á:::~ :-:::({,_,><~<:~-·. '_ ; ~t' ;~:~~ ·~. ___ --- _ -_ ,. _ _,; ;~~-; ___ " 

.-,'"'=~,~-;;-s-~---= _ _._:2J~~. '.-:::_~~; _-;~;~_~_:.~,\-~~,,,-~,~:-_,-, .,_ "'\· ·-::- -~· ·.,l' -

ei."ff~6:41tíl:~aitile.~~~i·a~~i1:~íf;"áH;,í%~~a.tniin.t~·.~e:~¡;º1¡iitbÚ.id«d -
,"/·~:.:-':;:.:.-':':.•:::._:'o,'/.;~.;),·, ,:e, , .. ,::>·.~;~~'- ;:·.;.:-~'.~?';.<<f. - -•C ~~ .,. ,--- ; '·''-:, \~-~··: ;," >';';::._ 

det dep«1t.t'«men.to •• ''de1·;pe~ • .1.ó11.llt,;·~~.ncto.1 ...• dep«Ú«m.ettfº.~·'.m4.1 · .. g1t«nde.1, 

.1 e eó .til bt·~~·~¡·~~~Ü~i::{~;~~--~!1i:~1~+v~.1;i1~~~tr'~~'.w{eiiK~~~f t[.e V alt Cl -

::: , :: . · i~~~~i~ri~l~~~~~f i~~~~~~~~~~~~i1::~,:': 
de Ul!Cl r n.1:t.<..tuc:i.óit'.t;leiie'}'.ta:rnbUn 'lÚl'fp«¡:iel/;di.e::i.c.~do::'.:etíiiel pito ce.1 o 

de ~ etec~~~,~~'.'~i(~m,~\~~J~~1i~~~~,'~;~ff i!i~~~'.~~c,"!~;~!i~!~;,~'~etto .1 en- -

.tündilli lClK p~tl~.i.C:fi.1"'./!f '°'bj etiyoh'; 1te,'R..«c{o nad~,h''§o n.H«.zó elecc.<.6n. 

::::~:J~~~t!t~~~~~ll;~~i~~iiji~f f ~~f~Y~~~i;::;:,:_: 
:;:. -, )'(\~'~::·';'. /(':~ ·.>, .. \.:·-·.o: .. ·· :_'.," 

.t«n.teó, · ,. .,.. f.1 '· · '· · ".·,,, 

2.,.~t ~:: .. , '" .~: 1ftó~l14Jr ~~,'~.f Q,Ji.á1ad.d ·,. _ 
··'-"'-; ~ ' - ~;.":¡' 

tomttlt l«~J'd'i~i/.Zo~e~ ae.,~,heácel6~~, d¡b~n .teri~h_':_tci'"'·~~'lb1tmaci6n 

«decuad«·'pO.~~:.ii',¡;d;X .t:~tKa~cú'.Úrie.ifr:IE~±li~}.n~t~~~f~EelL todil l« 

ln601Lm«cf .•. 6.·,.:.·.·~·.~~.::.r.·.,q·6·:·0·~···'·&·,~.'.~.:,·.······•.~,-··~g~~~~;lW~rt~~;(~úÚló~'5;-¡&':~~'~;:t:i'ef1«ún, ta 
, · - - ~ -co-:-~~"=-o:1-:7F·-·--=-- ;:• ~~:~~- _,,_~~.-'.· _-_~r>:~t:iz~;- 7,.-~- ,-~~~j¿-:C,-~\~;~~:~- -~·~{2-~; 

pilo po1tcú1.ii ~~·:h.a,b~J~i''f0Jd¡;1\IJ06.l~:~91ii~ .,~~biJ~t;a_h:~a.l\ilúmelLg de h al!:_ 
c.i.ta11te~ y :J:Xd;')ültild~índ~;{6fi '1;e'.~tt1'id1íti' ~~i ~~ci::C¡foüble «Ce/Lea 



- 2 00 -

de iol> l>oU.c.Ua.Y!:(~l> ,111.ümo~.· :Sin elnbá.,iLgo, ~e. debe . .tene11. u11 e.u.ida 

do C.l>pc.c..ial, p~~A-~t~gil,~;ªl,;q~~;·;~~~c~%&~~~í~~~~~~l.ºJ~fo,t~;~iri~¿o,¡,•···d,¿,¡, 
Unto,¡, pal> oh • dil{ph.qC.úo ;de;:i,'eleC:C.i6tr~nof íí.e!útl~i·;~e.n;;uítii dúc.Üm.l 

:;~::d~:~::~:·i1~~;if ~~lllf~,1~~l~lf~ij~iti11~.y ~ 
'· · '.;:<:)r~~ -z;-.. : :;,;:;:·~-- ~ 'i"P._ •• _-.',.· _- . , ~·,_·,_;.·~.· •.. ·.·: ~-~t.:~,'t.t<: .. ~~~.~.I.- ,>~~,t-~·: -· .... -.-.. -.-:·: --- : ., ·.•,· .. - f-~i,;:·; ./- ;'., · .. ¿:.;' - ·..:· ~.~:.--'_::,,·;··· :' .. ·;,,·':; __ ,. :.~:~~i~-~ .,·._ ,,-·;·,1_: .· ·. '-·'· ,. f;>_·-- - _..,:·~ ]_ .-: "'"· 

La co 11 nüb_g;~~.d.~,~.·.·.~.·.·.·.~.·.~.·.:··.~.:_ .. ·.·.~.-~~.~~~'.-~~···:...:.}t\~~~i~'.·; ... ~.L.'. ~~-~ ~~~w··~~ ~:. <~: ::~ ~-· 
- : ':';~: ·-~ - - ~~~~~;;{~~ -~~-.<: -f·-1- -:~~~~-;:('--~ 

~":" ;!_ : __ -.:~~:~>- -. ,~:,.¿: ,.,;:, \' ,~T:~ -, 

" ''~'$~i~~~~~~~~~fff&~1~~i~f;~·~;~~~~~~j]J :u" 
medial> de l>et.ecc..l61t 061tec.én~·déao6"~c.o;n1:pa~ab~i4z~,¡,·ob~'e·u11-~i1tlodo, -

l> e e.o 110 ce 

de c.a1t<!c.te~ 

9 av¡ q uc. .f.a,¡, 

que ayc.1t¡ l>til> 
"' ,;l/,<: ',,-_;·,_1<'d;· '''--:?··' ;_,;-.-o-:"' 

da ~el>ultadol> lndlvl 
·-

duo aig uno l>··· .. dla6Jm4l> ·tMde,Va!-e:ta•.••·P~iiit': ~a.~•ZPo-<f~'.7C.O mo~una bctla.11-

: :. :·:. ·:::tf ~~jj~~H~!i~~~f t~~~~i:it~'.:~t:t:1~:. · :: 
c.on6lama, e~ d,X~:+:{alf".~ .. n.;~~h~~J:Hl>?. :;·::·,'(':.·•· . :·, , 

, <::< ~~::~..._- ·- ;" . ,.- ;;-·... -~·'··. ,,~·e:,.:;:-~':,'· 
. ._-_;::~~>:.;;/.S. /:~ . .,:··:;{i~-~! : .. _-~;.~ ''i , .. ~.'.:.: . ::/> :"<> 

'" '"' ':,~:~J~~~~1:f fü~2~~;.:i,:~~.;,i::,,~:.~~:;::.:::~: 
e.te..¡, dÚJto~'1'fe.'fiÚ.tad~~ l>imi.edtté6 o •c_¿~_.S.4ú1ite;_.: c;ia;~Ú~1tc.la-
6l6lc.ac..¿ó11 dc.'Ú ,c.on6útbÚir1Cl.d --una máúd· ú clé1~~do''ent1tc. do6 

" -.·· .-; , -

o mál> c.lal>l6.lc.adoMl>-- c.l>,uti ejemplo c.11, el que e.a. c.onl>.ü.tc.11c.ia -
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e.4 .i.mpo1t.tú1te. "A'~e.ii~.6 que. .t'.o.6 da.to4 40blt.e. lo.6 que ~ú ba-Oa.tt .f.M 

de.cü1.01te.6.de;:6e:t~c~-t61i ~e~ti· dq11Jla.lile.6.'.tan.to e.n ÚJt.mino.6 de e.4 

ta.b.ttúdd,~b;ri~ Ji_ ccli.\1~túiáa;·''íto .. 'puede1t H.lt. ut.lÚzo.ao.6 eomo 
'}:·'..-:· 'l· .~.-.. ~.:-e<· r~Y.::.~_-.. ,~- ·- ~·>;<:. _ ··:;; .. _< 

p1t.e.d.i.c.to1t.e.4.> · 

'· .. , ·' \i·\···.~-l.~; ...•.. ! ,. 
-· - .;;~. ,. :~ - ... < 

·· •· ''YE( .• ;?~Ó~¿~o ~b¿{~EüccroiJ' 
.<(~: --, . ,"<··· '"'---

' .·.·. :.},,z~~~:.,.: ... ~i~:;::~;;~·m·:'·;~;r.-;'.;c;;(. :.>·~se .. 
U· p1t.óé.é.4o· ,Cle.;i. elec4d1ü•:einp.i.e'.Z_a:;ü!.tÜi1tdef'"'4 ulLg· eit 'vo.c.o.n.te..t. e.tt 

; • ,· (,"' -,~·;;:." ·. -~ .; ;.~ ;~~:~:-{::·~~::~ ;:' •::·, '-''.';<' • ',.;'. {' -·~-i~::~~;'.;-)?-f;:,:·· · ·~ r·"'-- ,-. 

una 

·-·-.;.· 

.ta.mb.i.e.n 4e. ·~'ig~e.n, H-

exam.lna.1t.dn. la.4 6óilinai~~ f:~~~~[iJ,L111.á~io4·~~''.'~~i~i~d:{q~·~ má4 co- ~. 
mú11me.nte. .se u4a~(''·'.·( : ·. ·.•·! .. ·· ··••• ·.J:Li1 ' 

-:!~.·... ~--;.;,.::;~ ---~>'~ 

;,·.- .·,:, __ ,,.·.H:·,: .. 
::,. .- . :;".~~ .. 

"'. :~:' . 
LM fot11.e.vü.td1;:/{ ;:; , ... 

. ·· ., i~'; .. : f;{ <>, ,; 
La e.;iil'~~úid 1lü~;;t µJ'íi.a.:~~~~o;/,'IJJiá~11~úd4 ,. po1t. e.4o puede 

u1; M~ e. e~'.:~~&;i~i~f't~:~.'~t~kdÁ;; 'd ~i ~~d ~e.{·g; .. d~ i~'€t~icI.:i6 n ;, La. en.tlt. e - -

::::~d~~~iiif i~~~t~~~~t~~~~~~i~lf t~;~f i~.::::::~~ 
la de e.~pe:1t.a; ' i:';~¿é-~;1tlt.e'tü.fá. pu e.ele. ·:.tü'.Lzalt.Óe r~~- veh..i.6-iclVL lj 



1 Ree1!.pcl.6n 
de Cancüda;to¿, 

6 Znvu:t{gación . 
de an-teceden.te& 

7 Sef.eccl.6n de 
camllda.ta6 Ve - -
¿,ea.bl.u. 
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. . . 

E<> de gJr.an .lmpo11..tanc.lc¡; Pf.llª tiol>o.t11.o<o ;el .cot1.ta.Jr. c.011 u.na <oa. 

ta.. de e<>pe4a adeciiaddmé'fité·I1i~.tat~·;&,',,1~'[ciit~~; r¡{¡e_·"~ttd dcfM al ., o 
·~\·,-: '-":'.'~ \,;-¡>.::;" '----'.' '>'.' ,;.', 

.ta11. el 
_,_,/,,.' -: ~\:<X·-~.-'/: ::JD---:;::·/··:~-; ·.: ... ·.··L •• '.; :.~-:;(\:~:\~;; .. _, ;,.,,, ·'\-:~ ::·l:F··> -].:_,.,",:_.··~ 

··,-:,- •• ,-•.•. ,. , •. -;.:-><\;_;,,.< ·•• .• . ,: ·:':v: ?:::i,-~ ~:~Y ... ::~s.~- -::f-:--,,,_ 

::.:::::::titlilittll1iiWJtiif ~l~tlii~:::.: 
que Je no<> plli~etitdÍL1d·;:;ce.~ !f_ii iotúl~~i\;~~~~~ {;{~i·'.~<>·{~e_ ,911.an .lm-

. po11.tc 11:.ta -~f~.6~~~f~!t~ftJ:~~~f~:f:~;íei~,~~i:~~~if:~:.,' ... x.·,~·u·~T~4~~;·~;'á~·e~ ·et mo -
t.lvo que d.l!Ugid,;'Ct.l; ú1lfoÜaii·.foidt.• 'la 1n'<>.t.i..tuci.ólt, .qu.e e~peJr.a en-

ea n.t11.a11. en ; ;~~·~:*~~b:~J.~~·9~\t~j~;~¡~ii'.ti'~J"ei~.~Íi,~~~~'.~;~~:~~~~.j;ok~ll.laJr.e<o , 
e<o.tll.u.c.tu.Jr.a' 6am¡t:Í~};·:i1tc:tJ~,o· .. • loí1Q'uü ~'df'.(~6i~i_q"€e6~(pjinc.lpale<o !J 

··>:~<:,.···"':~ - ,.>.~·;· :·:>::~ -:-r)t~ -··:--.. :;~,,_:J-·- -·--<:"'.; -.-;,;_;¡;--.. ,__ ;-~:'·.·· 
~.;,:::~-. :··;_:,· ·' :;;·:·.~ :::··~ . ,_, .. - , .:~-; "._ ,>'.-:./ --:<L _:·:~_:,;_:_~;._,:-:.'.,~ -~-~:'.:~·::..:~:::~:::.:- . ·.·:s.~ : 

·;-:•y - ~--~~~"Cy-~-':-.::..~;:~c~~flt:'-'~-~----""~~;-~.:~7;;0--c<,-,~--.0-.'-0'_~~::~;-'.:~.~f .·· ~~-~~.Ó~~ '--_-=- -

.. - - .. - .... '·_;.··. \-~;>:··. ,-¡. .. - ,-·-,,~ 
'._-<; ·- ·/ . ;/·~·~- ::_;.:~)h.·>)-'.~/,,~~:-0j'- .,. . ':i·~-.:~0-1~·/;-\ .. ~ \;Y.· 

- . "·· . ------- . _;j".i- :~-~:·_~";-'~·r: -.'.:\:", :~~·--:--.. -e-·:'· ·-;~-::_1_ .. ;. 

Modo ge~e.JLa,i d{ c/JnaiJ.'C.i.Íi. fr:f'en.tlí:evÚÚ'. ':~ 
·.·)::t0'. ·<~ · :.i.; ~' ~,.. -?·.;: .:;_: · ?~~:;:;~ ,··)\-, ¡-(~,-· ·,;:-;-/:: ·r .. :.:·>·:·· 
-.·/'-,-.~~:.;~~-:;·,.~ .,~, :g.· .. :'_,·~·~' :\,;~_~- .+".~-. -~·~. -

~; ~~ f•' 

- Ca nv.i.eneYILe:¿¡_g¡~ ;¿~ ;.Wit<>, dm'd.bt~111~"nti qAe: ~e pueda al cand.l 
da.to.<. . . T ; < , ·•· > •\ j' 

••? . •~ /~;" /[j~~ i; ,• . 

- 1 n.lciQ.~ fa.··~~d~..¿~a. hacandole ·. no.ta.11. nu.e<ot/i.O g11.an .in.tell.~<> -

gu.&.to<>. 



.tú.ne. 

dad, 

c.,lcfo, 

C.O g e.IL 
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ge-

.óU.ó -

c.0111.<'.e11zo un 
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c.a.nd.i.dato 1!04 dúc! 46.f.o lo. que~ <l'..\té'·q~lúe qÜe 4epamo~ .de. a, no 

nec.M (ÍIL.la.mente ¿ ·que IL04otho~ : ne'.c~~.{tdfuo·~~;'.6~biJL. :iÁe1~~~4: 1>0U-

c.lto.nte6 ·.to to.R.~;~Je'. -21td¿~ p ~ie·J~¡¡ p~ttl~; a;'[}J. «.~~m~~ §;:#4i.f e6 .o.IJu de 

a dü e ñM u: ~~~Z~c.ú'.~tai~~c.%1.&a tiVe/(~'.~~l:tii~¡J'i'~2~.~~~e!~{~6, v.LJLtu 
de4 y 1tdb.LR.f;d~~,~~:-~Y~?h;!~l~;{¡c.'1il~~-l>~~~f.i].~K~p~·g~},~~t~}i;~~1\JLeaR.. 

- --·., -·--:-~",__-',_- '1...__,_ --~·'·i::·--,· ~--'~~~>::;:.~,~~-=--:·_· ,, ,,.,, /~~~~:-:\ '!f:i-~>!"~~,.-~- '"'' ·-,,·:.:··: »~~--·, 
.. :·:~.:} ~--.-,- ,._ .-; ':· -.· .• --=·- ~\;;--:,o:-:-. e-----:-~,~-~~¿_~;:_:;~ -----: . . '· .. ·· .• ¡'-.>'· ,· ·---- --·;·-,_-.-

Lo 4 .. h ol:le'.ltanteh ¡.·p~~dln .¡¡49}:'~i~~lii~iiXi~'lit~!J~1~·· 4 ataJL.Lo 

:::·~:iU~~t~}f~j~~~l;~r~~4A~t~"~t ~~~B~F~~idt. ···-
·:, ':·-·-,~:~}<·','~.;';\-;·"~t .. ':-:,:. c.\ .... ;,.,_·,:;. . .. ,, ~·'·,.;_:.~,;;:,. •·_·•· .. :./-, ' • •. • 

:·~¡\.:::. -!~(.;{{--' 2_,:.;; ,'-·,~~- :. ''; ;/;.::.;'" .,_.;: 

... "'."'· ::::>· '¡ :..~'.~<<~-~\-' ·°'"'•:• ;:!:¡':'." .,, .>:'':::~ ;;;f,~.('.~(:-';~;-~ - -· ·-< 

é. ··<'2 1Xi'vÉcr~;r.3~;f¡}g::·l!Eik~',TÁRXF ., '.Ji 
----'-~----~--------~~------~""-- '' /:;· ·• '. . 

, _-;~.•-;-,::F<- .~sv. -: "'~ ._:~\\;:_~_i_t_'L~.r~.---~-·~~-·-~.~::_;·:~_~;~:~;~_;:·_1~·/;~ :::.: hh:>, .,.;;_: ~ ::~·:.:.: · _-\~.-:~· -~.-:: · 
·t.\~}~~ <~'·_\:;,_·<,~:{;_, ... ' .. .'. 

< .;-~:-: ': ~<«~,;· '.:t~·_i;,-': '..'-h>P~.~·.':--; : -»/ : '.~:;.~,. -~-;;: . ..:.·; 

'de..:X~i~c.áó~ 

a 
"">· íc--s;-. ,, r: 

to-A 1ioUc.Ú~nÚ~;. 

bte. 

·""' 
-:;;!-~ '-C.·.-~ 

:..e·:: . .:_~_ 

Lo. e.6.Leíicta de. 4n}~iioúam~fü'{ úfeC.~Uü:depen.deben~g1r-o.11 -

pct1tte det mtmfr~·:;~c~a ·~ai~c(tid /cÚ t~6 iof~cftO.ni~;<l~·,q~~ ~iy'lii ~~,¿do 
st•it~ntt1rr~k.~' di :'l>oÜci.tiihte( e<1 i.p~qu_'_·, ii'íi/~.x~ii _/;é'á de -

""" 
Jtec.lutado4. 

b.ldo a tae1>aa&ú'.de.pelr.io11.'1.l_·aaÜ6:l~adoo 'a '<¡.~~;,~;f;'ú'~~o~ pd601> 

úrndec.uadoó pa.ita eL it~aR.u.ta~.ten.toi el g~ado ·~¡'e, 6'1!.iéfúvúad,H -
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1r.e.duc..l!Ltf. La. Hlec.tl.vl.da.d he. explleha. nollmalme.nte en U1tm.lnoh de. 

un po1tc.e.nta.f e._- de'Ae.1'.~c.Ú6ii q\~e;'~~~#/.d~e.fr1·:~J1ne.1to'dr hoÚéLtante.h-

q u e de._b-e. n •. -.h_~g'.~h~~~2~·~;i1~~;·~1~·"7:<~~M~~i~~ ;·~zJ'.\jW~~.s~':{t1:1r .t".~t .. -~ º li c.1.- -
ta.nte.6. _ U11a. 1t~{a,~.t~~-A~U,Q_,?po1r.; e.J e.~n~o;yqu.te.![:.~'Ae.c.~Jr. que. un 1 O 

poll c.1.e.nto'ffáe.~¡~-oI1f~~:4¡;gI~;i'li~~~~~i~4~í~I~-~R;~:~~i;·RK'l~~;Z&ii~i~1_e.la.c.1.61t 

de. 9 O q ul. e.A~: ;~~~~iJ~Ú~-~-E~;f d; Po :lla.~~-m c.e.·~;.tn'te.e.nt_•.•-,;~o;;_i_e_-_-_-._~'~oij-•. ~ec.·~;tf ia.i.ni.ttiºe-:ia. __ • __ •_-_._-_:-m~-:l - Sl. -

e6 te p 0 Jr. c.eti&a.~~~~~-Ié~(1~e~e~~ ,~; ~~- ~- -":.]~1,.¡c __ :'.°e:~;".::""~"'- c;"''"' ... 4·¿"": pilo'"! 
tedolte6 hÚd1tc.~riilta.ta.clo~; ciidiido l.a~-11.~ú~i6;:;:e_¡' at'lii."i.d h ele.e.-

Uvl.dad e.6:-i-~J~-~1. qtI~ a.tri! a.quet..e.~t ~:~:t7~G'rhQh ;~ij'i1a/J.lll.da.d me 
dl.o c.1t e . te ~ci~ú llui -2~elL~-i,/n~fI~iifi~~;·;~~~-2h!~:t_~---·-_.n_-_:¿~~!~~~~¡f f Í~i' va. e.a n ~ 

'•"~•,•.•: ... ,..., r 
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Evalua.c.ió'n de.f. PJi.ogJi.ama. de .se.f.e.ic..i.6"11; 
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Ett l!.ela.c.1611.c.011·.ea. .óele.c.c..i.611, ele.!ipec.fol.ló.ta. pu~de a.pOl!.­
ta.ll. .6u a.yuda. ifi ~.e ci~a.giidÁ.tl~o de la..6 ~~.tÜude.6 y •. a.C!htJde.6 que­
c.a.Jta c.teJti.za.ít ~~.;~úé'.(t/ de -tll.a.ba.jo 1 . . !/ en. ?a;;~;üec.c.i6 i~',CÚ.~~Ú.6 ma.te 
ILia..6 de .teXt.6~Lq)~~ü~ba~ que· .. pvtni.i.Úll.i!;~~"ed~dif.I~d·~i'ld.nd.i_'d~to.6 p~ 

- - ...,. --,>=. c:c--,i;',_,.·~·;:-: __ ·- ¡.,;:,_:' -.f_• ' 

.6 e e tL e.6 ta..6 ca.k~ci.éÚÚJ. c.a..6 d e6 ea.da!. ;!Jtit1,'~q tlif g'~a;q; . i' 
··'-··~'·~·.: ' .,.-_ .·· ' <::; ,_::,-, ~;·.::~·-'.':.-·\~~<: ·_·.·_:·-.. •-

-~ -_,:::;;,- :..-:-d~.-~ :.-¿~S::'-L.: ~ {\~~ -. _-;·' ;· ,._ ·: "· _ _._,._:.'.::.:{.:..:· \ 
·-~-··. -·";=- - . --~,, "·;~;: __ __ ·,.'.~---· -=--.,::-:-";;-· :~~<:<:-~-~: ':-~-:: ··-.- ----. __ - --. -

i\¡Jüt:ii.~1'J.?~if~¡Qi ~~uitc1~1cl.tdid~~~.'i,~éJ iomet¡Üo·a ün c.onju!! 
~ ;-'-- -- -,.. --

to de e.6tl~u.eo'.~·l¡'li~j(c.ohlpq,Keii-:.J11,~;-~~;¿¡o_c.:¿,15n üta11da1Lúa.da. An.te­

e.6to.6 eül~·c.e.§~;~~i'tffidivt~úó~~;~:cic.':io lt~l!.it. de.,.iúta dúe!Lm.lnada 601!.~ 
_::.:::-;o:·· ':.:~0;,i_,''. ) ·.;:" •' •• ,~,,•._, --.• f/, _v 

ma. e.u ya evá.tJ.4'dióiU~:éc,éi 6· .. (i:<i;i'~: ¡;¿;~ c.ornpall.a~ün e.üad.tóuc.a e.o n 
.-,:,• ·>;<,,c_;{ ·--:-·("-,·-,.'<:,.~ _ 0-.--~c,\":"-; ,>'.h·;;c-, .. --· .· .. ,.·-,.,• · :, ·,,-. _.,.•. ·- ._.· ,• 

ta.6 ll.e.ac.c.ió~~~'t:'J~'~o,bi~tt2Wd1~Idt(ó;, que.' 'hi11 &.ido .6ometÜ~Á a .ea -
müma .6:lt1}di'~W~~!~~~~X~i~~i~z41;f¡ .~·· ''. .. > ···• • - > '. ·.' ·, .• 

. '. .. ~::r·~;,~~.·.'1'.' .. }>·;~ff·z,.,· .:~'.;;.·· .... ·.· :~··, . ; .. ···•··· . , ~·< : .. 
T en~~oisu'iiii'~'.\~~~tt;i~i.íitKd~.d .d~i:•.tt~ l.1_ <~~¡ no&·' .• ~!Jdd;;i ci m ed.lll. 

c.üll.ta.6 c.a11:~Zi~k~~tf d~~tiit:4.~~1tfl1diái~ ¿;tiA~1ict i~ü.t~ i4~te:~ t.6 .6 o n : 
- "--=.·:\.: ,~;~;:;;;¿;:;/// :".'~r=·~-. _··-::~;~.- :>· \,;_ .... ' . : :~5-.,- ::·f:.v .".:~~: r. ;~ \~~-- . " .. -·¡· -,_ -,_. 

'" '"' ':l~~f,~~tg~¡f ~~~~·~t9J·.,~ ....•. ~,;n¡,d¡¡~ .. ·lf.'.:.'.:¡:~·:c.,:.ei,u';
1 

.. !:v'trª,:'.,,~~e~11'':.t .•. '.:e~:· ...•. ••·.'..• . .ef ·ª, ..... :'11,(..t~ :.eª_: 
gúiac.Mn. :AR.~'(!· ''''d.ü'e~i.~1~; ........ ., ,,. .. ~... ""' ,,, .. ,,, 

:::,::.::1~~i~i\Ir~~[~~1~~t~df i1~¡!~tt~~I¡~:~::·:: 
it.lg .ido .6 a ~~~~!?. &a~~~yii~~m@ ~~~u~~e.f2JJY~: 'tií~.f.d~li'· ié)¿,':~4ifü~~~ªd()~ a 
t1tavl!6 de di6'i~i~'.ú6' e~.tl:~ulo~·~<· : ·+ ·.;~ )~ .. ··.<.:·.;· ...... ··.··;·······.'.•.:.·_·· 

_·: ""-.;_-·;,: -



de vü.ta. 

va.do 

c..la.. 

f.M 

6 a.c.e.ta.1> de 

ex.pf.01ta.1t • 

.te obje.t.lvo 
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MEV1CO 

Exame11 Mc!d.i.c.o .de Adm.<.'iidti: 
l'-_·,~--· '· -~<· ::-::~:·~-. ···'> . "-

". ·o;';> .'-:>·". ·;. ;~7: 

ER. ex~~el~·~~J¡~~' d~~ d~mkidti ILevÚ:ti'. utta·:¡~~Jltanilia báú 

::::::.::~f f iltit!ii;iI!itif~if ¡¡~;~~~:·: 
R.0<1 a<1peeto<1 de;~e6 a1t1toR.l~Ae d~elio.·~JL9~n~\aeJw,ó,n¡)e:n ···h:epe)Leu<l~o 

rie6 al de.1~1t~fA1~.\ji~~(~~:~~f~~~~~~;~~;~~~?.~·~~{~,f~d~-~;·~c-;~~iiL[ j_~E ~: -
'<'!,/" ,__ ,,_ . ·.,::~'.~;, ~ . ---, ,; ~~'/ _;·;>. 

:y:, i > 2, ...... .'~~~ .. ; .;}i,,:.·:·> ;; · .. 
·~.~1K~~~:: ,, ··~ . eeo-

1t'1m.i.eo 

• -:~ . ·):.;~-; . .é,'. __ ,_ ;'':" - , . ' . ·~·i 

mente al no 6atú6ci<ié.1t io~ ~eqU:e1ti1ni~kfr~' We 1feXi6i'.fak d_ete1tm.i.-

11ada6 aet.lv.i.dtÍct~i: , .. ;:., :S 
>:::,.-;:-: \'.·-··;·:"·: 

. ·~ ~ : ' ', :•, . ,' ,'., .. <· 

Lo<1 én~:~el1doi Úg~R.e<1 4e ¡~~uiht~an ~el! lo~· Jtig~amento.1 -

de higiene .. f i~~~~i~i~;~.;Ú:~~~~ ... f~~x~f§!;~~:~i~~.1r1~~~%i.º ~Ldieen : 
;}.; ' ;;·• ' : ·:.::·: '. ";' ' ' .. : .... ' 

A1ti. · rs·~- J' ¡;2 ~ ~fiil~o.-~!it~6~~/-~blrla.d;i~ ~,::m'~~i1d¡t bXa~u-
ea.Jt exame!t"~úieó'.~e a~~Ú.i.dll y "pe~.ldd¡co~<·~ 4 ü~. titaba -

:::·;·."'; 
jadoú.<1 

,.,,:"'>~ ·~ .. 
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una 

emo e.lo nal 

j udlq ue 111<!.6 

a, o a la.6 

.6 ollc.lta1tte 

a tomatr. 

Mpec.to 

dado6a) 

tr.lo y de 

- 216 -
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pa.dec..lm.ü.1i.to. ER. >iteg.i..6.t11.o de lOb 'ir.ebuUa.dob he ma.n.tü11e e.amo 
::·----:."·:·:·-·:·- ," _. ,_ > -

"eb.tlL.i.c..ta.men.te. c.on6.i.de.nc..La.l" y ~e C.omiiltfoa. a.l depa.IL.tiimen.to de be 

lec.e.Un de 

da.. 

pun.tob: 

.-. 
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'"'· ºº:::~:1~ki}!;~~~~:~~f f !~~t,~1~~1~Rli~~~f~~~~·~:: .· 
u 1i.i..tu.ado e.lt. i.i.t -P,u~.1.to,' de. ,:-:vtaba."J·a-"e..e. _1.niU-v.ldu.o :-.s e.:eeÚ.l~ ifodo. -

Vu.1tan.te ·e.1ite. · i/~\~.~-~º~}~~~;,-cif~_Jf~d~-~-.\~-'e.~6~i:~lt~~~~}A;.fo~::fr~bb~.~ma~, 

e~ la -

. _e--· • . . - ;;:.;· :~; ::.~:~:::::·~~- .,,.:~/ :1 '-'.~~.{:,:-: ;:·,.~-~:·:: .. __., --

-~--1-/ :.A,;}._-}:~7i - -_-_._-__ ::_· __ -_-,--.-·.~_:_:_,_;-_-·-¡_:,_._':.,_• __ '-~_'._-_·l_, .. _1._. : ;·;X· . --·-.. .. -_," ::: >>)~: . >.-i.;.: ·:· ;-> • . :· ,'.·~-:\~~ .l,'.~:, <'.«','" ;,e·:::,•:; .. 

En eúe; pe:~.c~:á.~3-~oµ_v&.~~-e7:~;¡f~~-~~~{o~a.1 ii¿~a¿,~·ad~_-__ áJ __ 1¡~lec-
c.lo nado ya qu.e, podÚa ~o~e:i~IL~-e_~é.. é( l!ka)~Lt~acú~ di nelr.v.lo.¡,ü-

___ ' , ~·- - ~-~º"' '---7_i_>.:,_~-~- 'oo',-;~= - · _ _2<• ·--=- =-~--·~·-,--

mo poca apta palLa qu.e litt.6 ac.t1+ac!'.l0Jeh•i.~e~~ ~C!.IL~na.4 !f ,1to~1nale1i • -

POIL ello, conviene .lnqu.nd.lii. c~n6iCtnza ~lt-'l>·u.5.U:ud~.ldn} iyu.fla1tle­

a iteholvett lo-0 ptLoblemit-6 f.69.lco.6 en .-0~ núe.Jo .foglLeM, Úco1toc.e.1t-



f.u. buen 

qu.e a. 

do Ult 

- 2 1 9 -

<ioU.­

.ütve<i 

con 

e.e .a 
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c..l.tante<\ 
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1.- ASPECTOS.GENERALES:: 
.. -. '' . ' -·>'·l .. ·-:··>:··-:" 

,• <<'.:-~;_'·'_' '.' :.<?:~~=>;.::·_( ,:__.. .''e,_'. < .' -

En 6~t}l~~A~ p_}ft~fg~~:: •no-~:: h~Úb}:e~ diteJtmittiÚt cuO.'ndo 6e -

.ü1J.cü y. en Jo;i¿~:; i~~,m¡;~¿·,¡·~·~~:ni~·ºauc.~lJ¡i: d~r~~XtJ·~;i'.i/~'~ nuevo-
,''--'>: -·::.,;·t. \·-·_.;; .... · -c=r-' ~-~;~-.;~~~;,_ ::")~J?;. ~:'J.\-:_'·-~-';:-;' -~ , -~-, .. , ' ' ·-e~:~ ~-::J~ ::~. -· :.~ 

.<.tt9Jte6 º; de. ¡iiiehotrcr.r.ta.~iXei';i.'n.<,'é.za. Cie.~ de .e.l ;mo.rnen~o§'.e1i:.'ii ue' et nue-
vo elementof ~~)~~~·~~~.i,?:[/~B}(~'···p~~Xe!~ta~ 6u l;otid.ti~d;~.3~ ··le 
otoJtga . .i.~6o~E1([g~llii._Qb~~; ~~.·~gc~ti.te'qu'.~ 6e _p)t~tetl_dic.IL b_~i.Jt. 

-:_-!~: -~=·_., ;:.,._ ---~-~> :_: ___ - ,~-- ;-,,-,- -.-----·- --

do ha tenldo'.Ft..¡e.~k~:l_ul~c.,¿f_n.g. p~Jtd-d.tg e~.lltc ld;.tit'§ ~Jth1XK~6n Jteqit~ 
Jt.lda y apl.tc.a .c.01i/uti ilLá.do~ILª~º.tªbú. cie ~úio lo XJi 'há. ~e.~tado -

' ':-: .. :· ··,-- .. '!-. 

ap1tend.i.e.ndo,''}úi~0s6~f..~.~lb~d.9,~·,,'¡¡nq el/ ~06· Mpec.to;.· ·ma&· cfeticl~cfo& dei 

::::·:: ,;;~~if ~'~f~¡~~~:~{~'~;·;: ~:,~::f J'¡;q~;, ,, 
.,.., .. -,·····.Y;;_~>i···,· :'.·,;.;; '.''). ,·;:.. ··.:: .. :.~'::''' 
!. ~~·'-"~: {;~;"~ ~:-~/'""" • .-::-.'~ -... :·-.,_ ; .. - .,_:;.:,-:·;. ni;.:· ·."·.~ ... -. 
' ... _:>:<; :~':·: ¡(_::.:~ ~·:;;~; <·\!;_;;· ;~> -;:. .··.··:· ..... ·--... ·.:_;·' :.¡.·"' . '.:e:;.''/ . , •. ".'. - ~:;~-,-_ ··:»'; ·.,_ ; 

_·Lf~~~?J_B'~~~;{~é~~~~~~iF-@~~ieli~fdi~ de_/úid~'.c_~j'.6n.'dtaJttftt, -
det~.1tminO.dtt( i3F/it 'f~~.~.J~~''o/i!lani;:¿l:q-n,-4e;:;~tT~n~;t'.~j:~-·poJt -

::: :::¡::1~~~~;},~~~~~!~l~~~k¡f 1i~~~~~~~~Íil¿Mº:. ·;::: 
601ial, c.ond.lc.Úín.elJ·. de t1tabÓ.jo, piaiÍ de_b¡ne6.tc.i~6. 

0

pMa :~,e. emple~ 

do. etc. .• qJe:i.:~·~CiJd~i'fatün eantú1ido:v i~~ e.i ~~~a~t': de .oünvett.t-
. ·- .. •' . ·- ... ~ .. ·-·y. '.}{,f::;; -~;·\>:},";;:;~:-<~~ ::'.;~;;:··::/ .. '·.; ·;'." ... ' .. -; ,·,_:: 
:o·--:'-1:.:·:Z~i-, .... '".' -.--.. . ,.. "" - :<.::'.:=:-.--. < · .. :..:~., 
)f:~~_?li ··~-,y .-~>,~,---.· ... c~c·· .. ~ ! ·-}:\~~-~· .. ;<·._-_;_~::-Y :'~.;.~·'.: ·:.»:_r~~·-· .. . :·~;.o;.~~~--'.~;.~~o_- - - \_');..?' -~'=-;."-:'~ .:.:•!!o_ - - - ~ ~-•'· :f .~<~ ~~·'./. \Sf' .,. ,· .. · .. : .. · ·_:; .. ;· .. _ ·, ,,·_· -::· .. - ,,-~~- ·.:-:·-:--. -. .,.,.~. 

'i~t~;J:Jf:-r~1vu2j~-r~N· -~i~¡;~JtEdos· :MPLEA~~s··. 
da. 

--¡¡'-¡:' .--\--.¡' . .-;~ r ·-:~- ,,-.->· .;;:'". :¡~: . •::_,~' << > \> > . / ./ ... \ / 

al ¿ QuZé~? i( . · .. ·,· ·;•; ·· <~;? ' y , ? ' . • ·. · 
Conó¡~id ~·;~ .·~~t~~diiÚi a aniíuevo <•empleado a la· Itt.;..t.i..tu--
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b) 
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b. 6. -

b. 7. -

c.. -

. . . - ' 

La .i.nduc.c..ú1n}en g ehe1ta.e ú bite fa c.ompa~:,ea.:;>pifede hac.e1t~ e-
' ,- º" ,-• • 

c.on una 

·- .·:,,:,; 

, \·····:·/,···<;<· ~1i;,~u{Cili6im'~·e.iid:· 
'~"·'":"· ~-f{;J/ i2./¡.:·):, :.\~ ,'."\<"> ")> __ :.''~"·" .··~ 1 •• ~-:;:::/· •• <¡': · .. ·".:_; 

d • - ¡En cu4k)¡i~1{~.itli J¡j ,f ~i : L \ :./ ke' < 
,. ;¡~_·, .. ·;f~:~: . I~·· ': ·: '>{·" . ·-.,,;:{, : :.:.~ ·.: ;· 

No e~ C.Q~~~~(\·?i11t~SK~Xú~ct~?aM n~.~;~ (I·; ~niPú.(id ¿,;e n~una· -.y.e a·· . 
Ó e6.l6n con ~li~ ~a'.{;1i(i~,ri~~~C~·~}1:i:S~a;'~-~J'J.i41~;;~;~·9Ck~4ma -
pa1ta que al.i.111.lee .todcJ "e_·~:~.~18X>6q~~i.··. !:1;' ~·:¿ .fiítd'elL punto 
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elemento de nuevo ú191te1.io 1tec..lb;¿1ta. .ln601tma.c..L6n a.c.vu:a. de: 
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a, 5. - Se/f.vÚ!.io¿' y'.,_pJie~Úc..i.one~; ~;EÍ1¿e6'.te lte1iglón 6 e dMán 

:.~ji~~~~i~~~i~i~li~~f~~Vl~t~É,J~~%~;{:::::: 
.fodoÚ. mit.te.JÍ.iat o ··úC.Ú.t á.. Ú6 empleado.!> . . En o.t/f.a6 

-.~ , ,:.; ,_<e,.' - ,"\•(:,.- ,',°'.':'< -<~~~~; --- •.·o - -,";.-'.:>'·,-.,.~- ;·~·::"', ·-'.'~.,-.,-, 

Pa!-~b~'.~~y·l~:~.~~;~~ J~tl~~~, ·~Xe~~ ti!:~ i·~~ !L·~: ~·f' 6~;¡n¡·{ ad.i--

iia¡~~~t~~ti~itX~t~~~~~jf ~*~t~" · -
-- '·«; ~ ·>·;~--- ~~;·. ·¿··~··:~\'~'· _·.,;,;·: -, ···." -· •; 

_--,;--,::,o. :·---· . .:;_ - .,;;_:·::.. ,,,. ,.,,; ~-i~;;-·: .·/.- ;,~~-::;~::.~ :,\·~::.:-,,- ·i' . - '-~ 
·--~¡;-. - , ~ .-,,,:_- ~;;~;.>.:. :_·>~~:~-: .. ~-,_. ·::-~.;; -·· \ .. -':',--.-:--.:- '···-.<'.'\'· r· 

.... , ·~~1fü~~~~i11I~~~i~!~f il~~{~ilf i~::.: 
et .. düaM~~ioi}ffibf~~~J~~Jé)'.>íh¿Úriá~2í'n~i:riu~l6n. 

"·:":{f/. ,:~"~-.,':.~~;}~ -'::,:''.¡~, :~'.!-'_•""_.~:.¡ :".>:·'~: "•>' •'•·•"> ~-~;;~'f,'.;'<:=,:c .·::.~(;;:{ '>:: ,-;_,• 
':J;',:',, ·:. _:,~~~- ,-=~{-~·;:;:'.E_~~·~ .e~'.~--,'. .. -~·:.:~e:;._·.-~,\,·---: :._,:, -- - ·---- - ~ .. t.~~--,,-.~~-> 

·<~,,: c.-,~ :o-'°~ - -.-- _,..,_,._: >--s·--.- _,-;"~,- · ~<:- .?;:~: ?.':~; -:·:·fa1i·,:: <~~( __ -(> · 

a. 7. - ~ed'~#.~;;L1~~,\f ~i~1:¿~~'.~.j~\f~tt'f~1f a'.;~:~~;~~~~f~:1.~;~f:~~,/ a aEf 
m.i1i~:.t/f.Clc.icfh•':deuna,• ln6t,.i{u~~~tl,,p~e~cu:a/f.~ e•:p,oA_la .. 

• .:O-;;-.;·':.:~ .• - - ", ;;--'. o''.'<",<.-~·--~-:. - . ' . -,, .. ;;.< ·; ,- '-:·,•':·;;· ,' J 

.. :;J~zi~~&:i¡~~Il:~:~~~~~~~ñt'·tí'~~"·-
·- '-' ,, . - ;,:-;·, '~~'.;-:·- -~~~~~ <::;.~;_:~.·t~~~ ~i~;J~~::~ ;~~--~~:-:)~~~~--

·--~~~~,: ·· ·:_: ~-=~~~;;_~~¡~~ ··:~it;;· ~:·;·/.º?- .,,:; ''' 
. .• . . ' - . . -i'" '- . ·'" ,. >~_:;:o:;: .. 

.. ·~ '' ·~ ·:'. ------- _:,\: _-.· ~~~-. -~,:~·;~~ _;-~ .. ;~:.;(~ . .-{>'~.~-~--,'.>·;.~;~: '',~¿~~' _ _.!:}~~:.; .. :~~>" -' ·,:_-

Re coMÚl.o .. patL l.cú T1iúáta'á.a,~e:& N~ \éO~'o p~t(.Ü' del a.8.-

pltag/f.ama d~ .ind1~¿~.[ó1i ·~6 ~bn~~.i~f~1.t:i q'tii" et:·nuevo -



. . ,,. -·.::·'/.;:" .- ; _, ·'• 

eiemel1.to !i~áüce?1t1~L1te~o~ILtdlJ. ~-p;,_~;~ocfa6 R.a6 .i.~6 .tal~ . 
. e.lo ne~ · de,.•·Úi'fai'.túac.~~·h'~fa/6üi'.dt.q~e• '.~e ialTl~i..i.d1ti_ 
ce c.·011 ·a.qJfliaiÚúd[4e_;6>d;&·n.·iot:,e~d1'.e6 e:~:t~~6:'iLela-

- <' ·.-·.::.(>--·';:~~j:\,~--~--t'•: ,::,,•o·- '-,'~·.:':. ,:_,-' M>i·;:- ',';,·,::: '~~•'"' '33'.· ,,•,,t>,; -~,. .. ~~,--_,,'·:1:•: , .. -'o 

· c.ú; ~adoi{tQ,.ii¿r:C.olrío::"'có.Jó.: \ÚÍ61!.fi\jíe{ll0. }', "it.'ti.'///;'ch e.ca- -
<·,. " "".~,;. ~.·'·' ~1,;· .. -.. .. ,.,- ·· ",·e," .. ;:_ . 

. .. . ci<i3 .:.'·eº Jie.di:~ ;·':20.te'.tt)L{it;.¿~ e:x:&.t2.Rº!~;r~·[n~~~~f h ; e.te . 
. ,.._ ·., :->,_; : : .~.:;~- ~., .· -· :: . . .. . , _, ~, .. :/ .. ~ .. ::-:~j~ :A<.' ,. ·'· ·- ..... 

-/:i-:C¿/ .. -.•. ::.· .•. •.;·.•.-:. ,_ .-" ;::·~~'.:· .. ·.·~·.':.·.~··.·.· .... ·.·.·. _. ";/:. ·>.·.·.·.:·.~.:.:-.. -.. -.J·.·.·_;-•.•. :. _,,,.~_;·t -.-·-, .. .·i.-t>~: ;L:;; :;: ._" 
~~·~: ~ ·,~'~,:. - .->·.' . -:;- : '¿~:~/' .. ·.",-.'.-.;. ·:•:: :t~, ''::; 

a, 9. ~·:p1r.eh~~tci'c..i.6n:.~C Pe1t~o ~ai~~,:. A 6:tn de que':iei)nuevo 
. éfe¡'tni,r'ti.lde~:u6i~J'~ ~j¡¡.~:¿;71¡7~§1~~H1J~~~ -campa-

. ·.#eh.oi•·di t/Lá§.a/o·.e4 c.o·~\/·~h'~i]ítci}i~~~l,iI~~;·'~~~ ·p1te~e!! 
:'.:"' 

· za.'clan. 6 oitrnat-ittttei·o;f'~íii¡~~~·i ,·'"'pa'~!ª H¡1.ie."':e.x:d.tá. ·una­

. a.c.e~tácú«:y he ·R.e IeJ&,idiei c:omoi 'P·a1tt'e ú . .é. equ.i.po-
.,.. 'o 

. de .t/i.dbaJ~;; :< · • · 0;· '.'. 
. >~- :: ; '.~':(~ /:~~---'.: 

. '•,'-_;__',' 

b) 1 nduc.cidn ~~E iÜ~.tbC . 
. <·,:: """" ' •, -.._ .. -::::~---

•• 1 ,•~Eipi~,~[~.]~;§: :Ú• vi.i,(p~ú;, dit>fUú to , c~s¿g "* · 
·.·. ·c:a. iíi6d~~d;(· Ct.t!p'e1t~~na.( ·de. .1~i0o '.lng'IL~ho' .. del e.o n.te­

.~.i.do· de·)m;~~X{ü;,,~ut~~i'.o'~J~t.<.vó~ .ch Ú 6unc.ione~ y -

h~.~. •·ie;;~'.~l\~~~&i~i~~;~~,-:¡~::u;¡¡.{·:)·····. {\ ...... ;;:.; "> 
<>;-::~J.:-~.~,:> ~- ,~\~;·:·y;}Pi:::; :_·J:_·.:_. .-,.:::.-<, 

b,' ,. ~:~~}~~&1~{~~tf tí~íl~ii"~l~~;::::~::~ 
deh~mpe~'o ;~Y 1t'~'?o¿dt·l·~~'.1c,ÍteX1,01i.la.iÚ.!,1dade~ :·· 
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b. 3. - 1 n6ollmé:ridcelica ;cle\"i,o.i.tf1~,~'..i.6t.U.do.d~~dic;de6a.ii.íioUo. 
':~" . -::,. :..: -

b.4.~ 

vo.tiú a_;;coltoúli..tid{'af.ietilia'.t;(.va'.1.cle.c~eú~'.len.to y -
de;;, a..ll_:~º.: .. :.,·~· ~·~J'~r~i~~ ;,:Ji'; ~:e.~·· 'i~~~i.tÜ\~1~~,r,~ :. ·. · . 
~->~·· .... " ... _,.., ::: ú:'L .. ,,: .-,o -'.:;.;:;·:· ·'~é:;:; =:.<~: ~ ~~:;-;.· fr~a:x~:·i:·~>·/· .-. ·· 

-· ... ,,-,J¿_p: :,_·t'J/:'.' ·-·::"-~!\: :t;~~.:~i.: :;:·; ·;.).'~~-~ ~'-, ';_·~¿,,:' .. "'- .. 
'--~,--.-:,·. ;~<::_ .. < - - ::_;·('.,.:. ,.,_.",,,.:.,.:.'.""'~· <,-(-: .:/X~k!t;~)--1~~~~- \<\" _ ... ;.·-, ·-· 

~~~-i~~i11~~li~f f ii~~:~~·:::: 
, " '.-<~: ._, ''-~. ~-- ~-·- '._ :~-~'2'0:- ·' ·: -"· :::f;--' :;~--=--~i.~- ,¿._,:', '._:._~ 

el~¿;¡, que 

.,·, .:~. :'·:·:~.<: ,;:~,;;-·' ·i,-o'> ,.;·,):·:~ .. ',""' :;·.', ~; .';>~".: -.<'.,, . ' '•' ,. - . • 

·y. di6.t~ildi:g~·:"·:_.,~1 .·•.··•~~~ .. ,:,r:~ °'i'.t ,;;~,.•.',~.:.:.: .. ".•··.' 
, ,,r:_-,- ~:~~~~····.;)_-· . '"/ - ·--V': ;.:-:;:::-~,.,.',· - 2 - · 

-- - -~ ~:~~,-~7-=- _eó~._'.·'~>~--2~~'--~;~~~j_:;I.l~.~);~~:: ,:,•~!-·"' "'--•.c.-·~~ ;J2;· 
': ·<~'.;.: '~.· ~,: -:0 __ ;;~7:: : -~~,:/. ,,.· ~~,--~~-;,~~;~~:~L¿;i'~~:1.~~~l:.~_-;." -·--··-·- -"'---

b. 5. - pllOp~ 

ho.ga 



LA I 

C) 

c..ló11¡ 

to c.011 
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NUEVO INGRESO, ES 
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3.- PLANVEINVÚC!C10/.J.•• 
~-.\.- ' ,;';-.:·.. ',_ '• 

,¡·r '·:«_~· ~ :.·· ,; ~,~;~~:.<:~ ;-:~~f~i;i;~,:~:_::~: ~: -·'-'~ . -
La. .... -... ·ir;. ~ei\ Pl~tt 

a6l como -
- .' . .::, 

la& 6u11c.lo f'i(!.,{ mil.yoúa éfe loi. plit11e~ 
·e: - -~:::~·.· ··:~~-~ ·.· ; 

de pe.tr.~o--

nal, e.o nd.lC:iO 1fai.'ii'¡;'der~·cohtliii.t1fci:6n';'!'.Plan •de be11e6.(.c.lovpivr.a'·el e.111-
.:,:/:/:;~~~~-~:-~/~~;~>\t:~-~~-~~::}~t~\;::,·1~~/': :\!;+.· .. ;:~::+·'./·+_·:·,-.· :, .-· -<-- >_;;_· .. -._.:_·. " 

ple.a.do, .ttr.a.ba]ofde~e.mpeiiaJ¡,;~ i¡ueAe..e.ncue.n.tJta¡¡ con.te.n.ldo~ e.11 el 

llama.do 1niriuaf--·CL~!-~~~~fe.!{~-~~S~ff}~-~1a.apicaqa n¡¡e.V,_~ _éíneh@_o·. 

E~ .lmpotr..tan.te-h~_te~(-'.k~&~~Ef~~--~A A~.t. 4~~5 ú la Le.y ;Fe~'e.i~l det-

:::::~::~~,~~f~Jf~~~f~t~':E ~<da U~bij •d~\''::•;td~'"'' -
.'·.:;-~_:;:;;.J._.·¡;;: ·· .. -~··.~--~·>.:.,•.~/.•·.~-~;_-.?~.'~--:~-~-~: - " ·--·- ¡' 

""""-'~t-"'.\'\"':''?::\;I~·.; -_. - - - --- - -- -~'-'·"' '- ·. · <. · 
;'/~!:· >,;:;:'' :.¡" :/!/·~:.' ._. ~ .. , :-

:..:.~· {'•;;.';:,·;;· .. : " ' 

A' contliiU,~-á~n''~e[plleÚn,taJt la~ a.c.Uvidadii.. que pUeden 
::"·1-\:'.:<·-',' 

-·-· ---' -· 
----- -- --- -· ----· ·· - ··-

ACTIVlVA~ESJ t': •'; '/)' 
-~; :.t:;;· S\i:•<\: ·-:~·~·::···. · .. ;:.,.":· ::··:): .· 

1. Reun.ló'n dón ·el -;e.i~oh~l. de ·'nU.evo ,.l11gÍr.i6~ Íme.~a tr.edonda) 
.-,-, •,, ·~<;,:,·.: .; ":; '_:,'"< ., '•" ,'· 

el dl.a. de ~u ·ú~t'tr.~i;,d~úiX ~~.<.metr. d.c{ d.~ i.~ab'a.Jo.{ ;, 
· ~·.)\f:· · ·· · ·· -·>,> ... <·-: ,~ ... '. :-. ~·-: ., .:jT 1·~ -. • • 

.,'.: ;'> ··~:-.'.~. ·::·.-.··::~.:'. . .-< .;. '.· · .. ;.;-~·,;;,; ~~;:.. ' .- ' ., .... ' .. _·: .. ·_._;~_,:. '_, ··'"' ~.T. 
:_.Ci_; .:,_'o~-;-.::_:;~~>~ --.~y;._, -- ·.: ~<:: -'"··. ~ ~;~":;:_:j:_~¿: . -~-'-~~ ---- ;:· -~""~:_ .. 

11. 111601r.~X¿~·6it'?if'. ¡;~~~r~;~zJ·~· ~l11pt'.<.a/~0~1r.e-,,,~l?·>c.~.~te11.<.C10 del 

manua.l de· b.linv~*lCiO.''itti'~ci"~fie~i~t~i 6igé.len'.tii;~1ikt~do6i; 
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do 

110 

to. 

e.o -

mentado 

tttd 

e..i u: lrnbla.ndo. 



l. 

2. 

3. 

a) El .tnabajo que. <le hac.e en eL. 
depM.tame.nto. 

b) Ref.o j ma11.ca.do1L, tallj e.ta. de 
.tiempo, tallj e.tell.o. 

c.) C6mo mMc.«Jt .f11. e.n.tnada. y 
f.a MC..lda. 

di La. ..ln1poll.ta11c,la. de. e.o 11<1 e.ILVM 
.ea tMjeta pll.e.cMame.nte ett 
<IU ÚUO. 

e) La. pMltvJ.lu6n malle.AA Ca tM 
je.ta de. otila pe.ll.<lona. -

6) Re.polltM al -:.upelf.v..i<loll c.ua.t-
qu..le.IL e.Mol!. a.e mMc.M la tal!. 
je.ta. -

g) Holl.a.IL..lo de. .tnabajo. 
h) Come.dOIL. 
.l) T.lempo c.Wiponlble. palla c.ome.IL • 
j) C6mo apella ef. <I e.1!.v.lc...lo de. 

c.omedol!.. 
/<.) En6eJuneJÚLl y <1 e.ll.v.i,cio.ti mtd.i,-

C.O<I. 
e¡ Pll.oc.e.clúnie.n.to e.n c.a<10 de. ac.-

Udente. pe.ll.<lona.f. o a c.ua.t- -
qu.leJL c.ompafivw de. .tnabajo. 

m) SanUaw1.> y lavabo<1. -

11) Table.1!.01.> y bole..ti.ne.<1. 
ñ) V6nde. c.o111.>e.gu.lll. 



4. Comen.tM o.tJr.M c.ond.lc..lonu dé.e 
.tJr.abajo: 

al Po.go de .&ai.o.JÚo.&. 
b) T.ie.mpo e.x.tJtO. y 601U11a de 

c.omputaltlo • 
c.l Zmpue.&.to .&ob1te fu 1te11.ta. 
d) Pa.go de dí.M 6e..&.üvo¿. 
e) V-Ca y mltodo de pago de 

.&ctlalúo.&. 
ó) ?a.go de va.caC'ÁD neA. 
g l E6ec.to de 6o.Ua.& 110 jw.:ü6.i.. 

ca.dM. -
h) Au.uncút.& • 
.l) Nec.e-6.lda.d de 1tepolt.tM ta.& 

6aUa.&. 
j) A qiútn y c.6mo av.l.&M en 

ca&o de rut.&enc..ia. 
k) RegCM de .&ef!wúdad • 
.f.) Ump.leza y a.&eo dtl AA.ea 

de .tJr.aba.jo. 
ml Meo pe!t.6onae. 
11) Veda de juego-O de azM, 

Jt.iñM, Ita bo.&. 
o l PMlúb.lc..lcfo de beb.ldM 

uc.a.n.tu. 

5. Ccloc.M aC nuevo .bta.baja.doh.· 
-OU .:tJtabaj O : 

a) Retaclón dee .tJr.aba.jo con 
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o pe1taC'ÁD nu aYLte!t.la1tu y c.on :. 
ia.& .&ub-0.lgulen.te.&. 

b) No/Una.Ji de calidad. 
c.) No1tma.& de .tJr.abajo. 

6. Seg u.lit ta.& c.ua..tJr.o e.tapa.& 
buen en.tJr.ena.m.len.to: 



4.- SEGUBIIENTO vz:,fi:'INvuCcioN. 
·;-,•-·,_____ ~\_'. ,. " ' ._,_,_, '.,• ~ ' . '_,-

·.;.;\>;- -~~:,~~~::~~~:-- -:F-~{~_: . . __ :;_~_-_:_··,_:_._,~--

El ~egu~~1Ien"ió ai );¡dJ~cl~~j~-0 >un~pJLocedl~~'~ntó qtie :tiene 

poJL objetlv'o1 p~~1~t,¿i:~}1~~~~~~g,~.~º~~'.~;ó,b;a:~/~:;~¡f~~·¿&~~~n,FJL• ... bo.jo 
una guú p!Ún.:-¿po.l,,tódo.~ ·la-0 .. 6,un.cion.e-O y·o.¿~¡~'ld~de-0·. que.en. mo.-

:~:::~~~l~1i11~;:f ~~lf l:~f~fi~1:~~::::• 
to. mo.:teJLlo., -0ug.illie..tiloC;~11;~~?·c:a~of··;f_ol;,e,~~b·;¿'oi'~;hi,e'joú.1,·. que de-

;:,""';!·,;: -':;:_:..;·.::f{~¿J~';:_: -~:~:'.'.~}~~\;".;. -~ 3 -.: ,·.:_:·<':-te'.'· -~,___.,., '-·c:-c ·-

be 11 ho.ceM é plt!La:e:t.;.~éf§/i°::'c(l~_p.t~~¡e:ifioléie'.to~ 6ine~ 'c:l~ ·.e.~ o.dml--

nüüo.cUn de tol R~~,~~t.ºi·l~~~~·~1~.~:::"~;~fC y- t. ·,'~J' - . 
-~l' >~~~'{.' ';,·~}· ,,.,,,.. ' . '". _:_·n:·:;~ :>¡",.; :;(~. 
,.,, ·>~~;>;: .. __ .-~~: - . ,··:.: . 

cdbe in'~ncl~ n·~~ ~~ ·~~l~·~~Viit'~~~~t'~ill; 1iJ 6;i~;;i ;~h';·i~it lleco te e 
- ~ .-... . .:.·s-::·.- _; -_·:-~{ u" e ,-, .. ,, , 

·.:.-.--.· \:.: 
c.l6it de do.to4 que~,poJL. i)tJLa 

',},:_.,>, <r •' 

de -

tú.-

::,::. :·;::·:~~~¡i~~~~i;t~1~·j~f ~~~f~h1fi",t.· ~!v•:~~~ .. 'º' -
-~·,~.- -'.~~~,/! ¿.··.·.:'..· .. :.~~ .. ::_ ~-~::.:~,,,· ~ ._.·:··.'· ·:·--~'L: ~"'-~~-(' .-.~~~:::: " ::·>}i': ·-:Y~-: ,,,i;/;,;;:< :~:-_._, .. -·.---~.. --::~/- -<'-E.· ./-~;., ~'.::f:1: . -.. ~.-· '"'( ~ .:.;r:';_ , .... _---'~ 1/:'·_-: -::f:- · ·-; >--

u no. _cii;:~~},';P~bi,'.to.;·:~~~. ;~~t;~i~'.i~R·~1\~~-~~,~~.!p ~-d~,¿~(Le:A_el -0 ég ü.lm.le nto 
de .lnduccltfti ~<I' ~lt .,., d;'lol:,dd.:t~2¡':q;J'~·~'&°c~6a~i¿};~~ mrnc.lonM, -

que ~e tteo.Ú::~~f~e'7rtitt·~~-;~~~~:'.~J~;;f~i~fx~·zt/5~K~~6l~#·~~,~~e .. lt04 
:·..:--, - •}1.:- ~~-;~:· ,'·/;• 

peJLmUa é.vi1.:tuíú1. .&.l'. to úilz¿o.do{Py:{/d;t'"'tc8qJi~~~'i-diJo5de JLeaHzo.1t,· 
.·-o.< ;of.~."T • 

",·, __ . ··.·· 

e lo que huó.<.eJte obten.ldoipoli ~1ic.ln10. .. de .lo' pJLeyúi.o, .han &eJLvido 
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dentlLo del .PILº9~~;~~~~.~f.~~~~fqi'.~~4~~~~~,e,;~ei~e.~.~K~~i~m~\tf~i_la .. co!! 

t.lnu.i.da.d !/ p1LDi7.i.p,a..R.m.~.n~.e z.a. ·;a.~cl6~~)(.~~cC.úk del obji!.üvo del 
',~-~· :. :~~:>' :· ';.·:-:· .... _'.~-::~. //'" ·;·~ .;···, 

'\;--<iegu.i.m.i.ento. 

s.· «60•~11: j~3~9J~J~[~,j~ !:JL,, ,)u . .,.,mu .. 
:·•:::B· 

de ILeó ulta.doó o'bii~úo~ :fieY,"ig~~ILdo , a: ·•. 
. '"'::'. 'i<:?: . '·.~:-"t" 

.~" e~:. ..·_··~~;~- f:·F·:z_ 
- '.'.< ·-· . . ':·::-.;.:~,--:. 

ENTREVISTA VE AJUSTE:/.•' fr. ':j:. 

Eó ne~~¡·iii~'~~d~1-~~{ i~ta. e~tlL~vúta..de Ajuóie, deópuló-

de tJteó me-&e.ó dé. habeh. eC!nÚa.ta.do a.l.tJtaba.jadOlt en la-Tnót.i . .tu- -
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1r.e6pec..t:o a lo6 obje.t.lvo6 •ge1i~}r.ii(e6;\aé\t,cl;"rt!6,i:.1~.~¿i,dlt y lo6 e6pe-
·~:;·t::, •,, - ,'" ~ V 1 , \ ' • •' < 

:~'.~':: ::.::,::::.:; ;;f ~~0t~~~l~i!~~:1;~~!·~~~1;1:.!::~~ 
:::.:·~~J:¡j·¡~8dt~"*~r~,1~~,rv~~~Pt~j~;J.:; .::·: :~:: 
el compoltta~le11~d:~'6a¡~~~~:~·:~~tli'.t~c~~Jil~· ;¿¡~tl~F!h;6. El aju~ 

... 

.te pe1r.Ud.l~.~· de1r.e.e..~ce:(11~·.t°';t.·•·ee<1·~.' .. ~ .. I.0eG:.c···~.• ... ~J.e . .t6····~.~~.J:;ª···.1d~.~0·~.:.e~~1r.l)llt ~~á~i!Úea en lo 6 -acue1tdo<1 cdt~cÚvo6 ,. ~ ., "''"" ... '" ., ~').·;) i~~l'Uuc.ld~: 
:}'·:··~'.'. :~?· ;,,_:::¡/; ·-· ~--?;_:{ ~.::·"'.' 

<"'::<· ' ;;<t' ,. ~¡::_; - _~::2/: 

ENTREVISTA VE SAL~~~::¡;;;;g ;,~;L ;<. · ·.~ .. ·.·····. . .• ;~; ;: 

E• ,;~~illi~~ikf f d~ dÍ~gf 4¡¡f~d í~; ~k~ .. Y. i!OIC.llÁ.g e-
-; .... ·;~ : ... ~.:~--:~- =·,,~!:';;·.-1·-;:. \/-----~e_,_ .. .:.·"~- , 

la<1 cau6 d . .1 ~M·~ :~l~~~y;~~iJ;tt~;·jf-2ltd.~~f;~~·~it,~,~~Í~~~t~~i';~~~~.}u e en - -
.t1r.e ·lo6· óendm·eff0.V~n~~~o'<l\de@p_i11¡h~ulac~6n~e6~a'.~::,p1r.acticamen.te 

.to do~ lo <1: ~~:Ü~}; Ú~~{,~'Qe:;'.hd¡~1i'.~a%l/1~;'~~~¡ p~é~i¡a ·.de Recu/f.-

60 <1 Humana.1i: ~~~l~~:f~Q~;Hw~:·{ii~[2~A:);}~i:d1~otÚ'.tih~ 'P~:.eÚ.lca in~ _,, ·- · ·> .:\hY '"' ;~~'-·,:¡~~·~·t2F:' '-.':~·~:.~:»;·~,:;;.u·'<!. ~ , _;.'\t ·~<"; · ~'{:;· ·?-':s--.:;~;- ·, .. ,_::.:,.·.-:·.,.:. 
decuada de RecU1t606 Huinano<1; ple.ovo e.a .lgualmen.te"una d;ri'.túud nega. 

··~ ' ,,-, ~~ ' - ~ :>'!.:.·'..', -.. : . . -

~~~~:~~f !!lílllllll!!lf !il~i¡f f1il1~:;:· 
&c.ll c.t pú~~:lpai ,,,i[~;¿JJ.:if~d;Ciae~:nfr1¡~%Jí~,{,f{iu~d.tci'i id. "1r.ota.- -

c,lfo de pe1t~~'11af''· ~{)c.J~ d~ apúC.~~.;¡0ú&e1r.enii:ih.te a·:toda& -

lo6 empleadÓ6 qu~ JemÚÚ, ~a que. ú-to ',¡}ÜnFttc.'~ d~.1~l'~'0Ua/f. una -



e¿,ta.dú.t.lc.a. 
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E11 fa E1tt1te.vúto. di s~Údd,_Jt¿.~~6&i~~dú11~6:.1tic:og,¿do.~ -
~e. lle. 6.ie.1Le.11 o. o.q ue.ttoJ>'. a{pe.~ .. to~:_qlL'i- eJid,.t . 641 ij1\,C.JntÍLol'.!ae. lo6 e.m 

-, • .,, ,'f.'".- " · :····· c.fr:~ ." :·[(" ·.:-
pi eo.do 6, o 6ot1. ct<t1táme.1i.te. :pi!.~á-bi~ld~--i~o;;'.'.fÜo~f(); ··- · ' '' 

·::._~~:- f:i~.;~:::·~~~~~;~ •):- ~.>: ~~~~_,;:,'., .•• ' ,, '.' ' i· ~;¿_;-:. 
':t'."',·,.,,,, -'.'.:,,\'; :-:~-. c-~<.,c , . , 7-~~0~~- _ 'O"-'~. 

I NVEl
'TAR'r· o' -·vi;; R' 0-----T-'A,cr' o' ,N-- '11 E·_-p- -E_R··--s·,,·o··~N::A.L-~.--~ \~-< :~_-~ :;:{~ .'%'. j' ·x:.! 

" e;. . - V - · _,.. . -~,,,=':>;~:-~--:':;-~;~~~ -.--''.<:·; - ~r~:-. ~- -
,- • •• ·-,, .;,-,:~ ~:~ •'_.'·-ce,_: . < •,o',•,'• 

-=o.o - -~-~-~~-- ~~~i'-:,,c:_~=,;~,-~ -~~~~~:.; ~~~-;~é- ~-~-~" ;_~~~ ¡, ~.;:.~ :¡.'.:~:.: .· ;· ~i~,;::--~-·~-L-=.- :;_, -· 
'.. -.- . - '>.\·: .. :- - - ~':'.;;'."'.~- ~:_~~~<l~~~~,: :- -

'"''' .~·:.~;~'::,:~:~i~ki?lit~~ti~~1~~~~tf *~~~¡;~:~:::: 
ci611 de. pe.1t¿o ~~~'; Ü-. ui~Ipa~:o..• d~/j,~,&' l'ci·; 6i~i{~ci~io-~,d~;pe1t6011at 

:~::: ·:i,~1111~~~-f 1~1~~f l!ttl~~t~;tj~j;~:~: 
mo.. Ge.1te.llo..tm.·eií.t:i ti ~RotÚU11';ae. -PelL6 ci tt'aL ~ I?. ~úpii.e.6~ :a.;:;:;ciO.v(.6 de. · . ···· · ··· ;, · .. _ -·-· .. -.. -. ~~- -- ·· · ·--··· · ··· -,-._. ,, · '·'""'--· ·:Y · ··. ::.'.:;:::.:1:;-:'-"'.~·-, 

::.~::::f !l(~¡:;~ii~:~t;f :~~~~~)1r~~~~ll~~~~:~:~ 
pile., to. 1tota:e.:tifni:6l. ii.ipile.:6 á.ce.n .t:i-id,¿ce.A '1ne.li:6U:ate.~: o';;°'antrtt.e e.6 po.1to.­

--· -:.:·>:r .. :','.(ft:---~~:~::t~ .. :_:~-~}~~--:~:~:~>--:·::~~§?. ~<;:\: _,,~: .. _~(;J·_:t~:-_:--.· -,...._ · ··.\ ;-:~: \:~_~z~t.~ \/A;·:;~:;~~~1;-_::.;<,/r; .. j:~\~:-~rtf~(j2-~-.. 
pe.ILrn.i.tü cómpCt.J(dc.:lo ~e.K 1 'po.liá de.6 /i,i/t0Uo.1t dia.g ii6ft,<:C:o:;:~paii.o. pito mE_ 

... · ;, ;~·>; .,:r,::::·:···;.·-~.fL- ~-;.·.- .;,~;'._ , ._ , .. ,~-,. ··-.;,-~. · ,_.,'; '..,, '.'¡, z·:· '..' ;·: .· . ;->·> 'y.:i·;:~ · > .¿·~·.:.::<--,::--·::'_.·. :'~_:,,'.:. ·-j·.; f"·:·<,: .. ,"_~-.-:' 

ve.1t acciori¡~.t>&s"d~)i;:P.a.~~· que. túigo.tÍ ll.í c'Ci!LJ~''fe.(-p;idiC.fivo . 
. =.;~--~ : · _ -·.;-! .:r.jr:'.· . ...,_ "-· -- --~.(.;' : ·-.:) ::. ;~·-,\· : ·., '·'.1

'::.,·/ ••• :.":,: ,:2~z .. :_~·~':;-::, 
----fe~~~: ~-~·'"":",c;-'~~f. ":-z;'.'-- ".r"? - 0-~-- -~:;úL ~-:0=~: -<~:;:.,·:--~1~ . _1~2!? : 'í_~_:.~.z~·~_Fd~_L.~,;::.;;;~-~-;'.~l: ;:< 

.,--¡_ .... - ._. ...... ,.'. <:- <'.;·.,, -- ·.- .. ;·, .. -_ :.,,.~~ - ' ' - ;· ... §.!· -- .. --. '·1. :i-~·~ ~'"o'o.-_'. 

La, __ r;jÚ{tt_~f~~J ~~m'?~u~~J~.~:Xi0a~:H[J.i{éLt~é.':;d0.5.o.s~e.IL,¿zo. -
polL et úc~dnte.,''6lu./~·de. .i~'C:1}ii~~~>hú~d1íOJ<qÜé.!~ed~~:.(;'.tci,.po.1to. de.-

-- ·>-.,c. --- ·,- ,,-·-.- ... ••- · ·---·- '>'..,•2.'. '-_;,,;·_:;__:.~~-:·>:." .-,:,-~~>: .:."·O- • '._;;~....: ~:'.:':_,- .. ·• ::-";..'" ->'· 

6a1L1Latta1L- &~6 ape.~~ci~nii if~;_Q_~j-~¿!~~·~-d;1.~~0f~~-:f~1·'fr:~;~f}¿}:~Hnto to. -
e.11t1r.ada córreo.-·Ú &itJ.i<l~/~i lr.e.ciLii.6<7,6 'debf'mi~~e.,.te:~,;eltiile~.[ meco.- -

n ió 1110 6 --Ita meo6Út~c;6,~abac~i· 1~f--~,~~t-~~\[g'4i~a~f e.~~ ·~·:'.~,+;~~~·· co m po.IL~ 



CP-
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1 .te.nd\!-

c.-i.o ne<i, 

.te,'te<i e<i 

:U.va<.; 

- 248 -
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En· la. .\eÜidt6J ~¡:·:µl(J6i~e~d'la~: y. de düt1taC:c..lo11e1i . .be pu! 
-~· - --:~-' ' - - ' 

;:,-... '.·--::cj'.,."';.;-o -: ~I '~ • 

deu deÚ1t1n¿lt<i~:0ait4ü.de~;6j1i.i.C.iú,'.i o'me1itale1> p1te6e1L~1ic..i.ade lo<\-

t.lpo¿, .<.1e1 .. t.t,•··1·.·.~···.·.•.vb·.:.~.~ •. ·~········.·~·'.",·.:·.(.º··:···.• .. d••.·1·.·.·.(·'·'.···J···{·······'.·.f~.-.·.·.:.:.·•.: ..... :.t.··~ .. .t.:,:~.·.;.:.1t.~.· .• '.•ºe?~.··:.·.t~.-•. •.1t./.·.t· .. •·."~.·.;.: ... •.··.dc.·.·.· .. :.·.····.,.•.·.,·!t'.:am!úvúÚdo,Ú1td·.··e···uc..la1i ag1te-1>.lva.!>; ... " "'"""'. "'.""'·"" . " ., ."' """. e i/¡q¡ú~l.i:.i.k~~ ii) . 
,·.:·:·.;~ ·y.~~.-:.':·:",' :~~'.:·/: ~~> ·.- .. :;-·: ·---·:·.>"< :-~~·':. ~--.:o·_ ..,.,_-, .. ·.:·: -~ 
-.'.;~---. - - .,. . _-.,¡~·- ~.;.,.:.::.·· ·.:.·:~:.·_.:_,·~;'.'\·-:;;.:;~ 

EVALUACION. o1t!~~"EstMP~~b~:: .~·~>./_. ~·~~· .··· ••.·•~· .. E ·¿·_~~·~, ~~ .'~ ·•. 
-·' . · t~~'~ ~-:'"~~'.r;,;;·-;~' ~ :~~--;<" ~:-,;.·:é ~~· -. -,-,:' .. -- . .. e ~;·;"~@.:-.;- :::·i_~:~-. 

,·,·-(:" -~';._'.' : \:,·,~~: . ·.;,-_ .,._- . ' .. ' ' --~ 

,- ~~;::._·:.,-_:JJ:~-~ _)_:'. __ -_'_:'.', •r- .:~::- ~'-~ -::; ~--"· -:--> _.¿;,;·<,)~~(:;~-~t':;~.} ::-- :- ·-·º·~.l~;,~.t!~~~tl:;'.~~~I! ;~:::~~'.-, --:.,o; 

:·::::.:St~?~~ll!tf il!~~~f ~~·~~~fili:~: d::::-
peño 1to· ~oii 1t.ec..lett~e4;~· En;to¿,c·,E~t~cio~ \U;fdo.iJ•;en,1:.8.4 2, . el Co u- -

ejeeut.lvo 

e1t elque 

pe1t-

que lat. emp1t.i~a¿,/•:tog11:ália eú1lveJiA¡'1i:Oblemú/.Ji.'elacúinado<1. eott la 
;::.-::. :·.-~~w-~:-?(~:.:3~1~~.r~·: __ .:,·,~~1~,->~:~~'.~f;:);~~f-;~;~-:<~{r'.:,~: ::~f1~9t;,_~t:::\'~i?-~0:;~ú}-M1;.:~ :; :;x~~:~~:: ~-::::¡~:{:: ;~~~'.~~;;:·;=t:~ :!?'.=· ;-.,~-~~---: : · :_. 

pJt im~Jta. vM.~ab·t e;~~ta[tttdquf n~7·. <1.~u.1:eni.~:~M.~Y 't!º:• •. ·~<1~···~~:tuVo,··:p1tog 1te1i o 

:::·::,:1.~~~.il~~1~~r~~~~{11Jll~l~t~c~~~~~:,. d• 
··. ·;·' .'~·-·,' ~:.-;.!"._ :::.'.•.·'_: •••. '.~- .t.~'..~).t.> .. ;';''- . ~~:;- ·. ?--'·'': ~,?, ·. :\'>. . ' .. -:,- .. .;· -}~ i~.:: .~t: -"-.. 

A .Pi~~~~";;.~~L~~;.·.·~~111~i~~i~~R6h~~.·¡=~~d:~~i~~~1T:~~Iita1m.l11~& tita 

c.i.6 H IJ e.o lt el ;¿u.~9~~~~~/ito' Cie"'la'E~'~t!ei.f•' de· úi'~iiRe:f.ac..lO ite~ 'lluma - -

Uah, OC!LM.i<f U~~ ·~~-~·e.~{16h ):ie':e<\ie:'.·~h6~:c¡ueí y•la p/i.e.Ócupac..i.611 de 



lo~ 

gunta.6 

ga.ma. 

de ttc.11-i.c.a.~ 

una e6ec.t.i.va. 

c..i.<111. 

del 

de 

ga.Jt. 

gtín 

do~ 

La. 
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úó'11 

ma~ 

c..i.ó'tt. 

del 

pito 

el 

Ull 

ta do~ 

o bj e.t.i.vo 
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de.e dc.6 

PLAN VE CARREÜ; •/ 

El d~;6~~lt.ot.i.o de. ca1t1te.11.a de.nt1t'o de.> unir 1 tt6t.i.tuc.l6n e.6 un­

p1tobi.c.ma déi e.€~!ud~icr.í~ pe.~i~1iae. y ¿bMuÚd ~.~.tli:a;j Pa1ta e.vo.luo.1t-

6 e. Ul!O mÜ~~x:¿~.:";;~~tl1a~'[ni'itdl d~-~:~~~/t.e~~i/é~~'1':te.·~~i_a .de. c6mo-
. ·~·7 ,-·• :; ·':-e , -. • ,':_,E,-...; .).r", e/ 

:: 6 e.~c::::d::e.1;1d:J:ºf ;1~i-1:f ~I~rii1j~t~~,%1l:~~~,:i~~~1~~~:;~,:·::~:~ e~ 
ca 110 c.lm.le.n1~ : ii ~d6 op'~~-tHftldadJ~' ·gi~.~oiílyt~i --~i~~la,,~1tganlzaú611 
polt o.lco.1iza.lt. 
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RESPONSA, S.A. 
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1. -

3. -

4. -

5. -

6. -

7. -

- 2 59 -

hu. 

mc!­

nal 



dad 

lj el 

38 • 

.60.6 

3 00 

- 2 6 o -



- 2 61 -



- 26 2 -

de. útg)[.e~o 



- 2 6 3 -



- 264 -

de lo.s et-

h.lg .le. ne. 



- 265 -

,,- ,-,:.·:,·<)·,,~i· 

'• ·: ;; . , ': ... /'~.,~:-' \f;~;f~: .. J::.~~.·_>.;· ·, :.~0- ~- -. . '· -

RESPOIJSA, S.A:,iü:tl1n'd'./{!Lt:tod.CI. ~qu~.l'. que. lrn c.u~p.U.do c.on 

&u tJLabajo, t~~11Ú1~:~_;,~/{~~j~ Ji~-,~dJ,i,~%.' Jrar.eaiio.nto,~ 6.lemp~e. ha 
e.a n&.i.de.1Ladci qiie..)tt peli~of1U I2[·;;~;;~Úe.ci1i~·-·· Y.'<J6i.t~i~1:ónS~ dü 61Lu-

ta1L 6ti6 vO.~~¿~"~W~r'.~fid~f'~l, .~é}~"Jü; d(~ahe.kcii1n/iltt~~·~.~ cuia de.-
, - .:\s~'-_;,~E~-:.'f'f~S-: .. >~~~~~ ~':;:;;:: ,:;,: .. >~·--· __ ,_, ..::>.· __ -;·-~, -- ---- · ·_ , ... ";-.-: -~_:,~.t: ~,:._,_ · 

HILvfo.i.o. No 6 ~--pe.ILnlite T;~lrT~1'~9lr4 ~(}tlt'oJ-¿iO:ta~7N~¡~[!i.6n~ de va 

c.ac.io ne.~·-·.·a ':K~~·ii~D~~'.··~% Je~t1Lf.~.&5g·it'.º dl ~(.e~t~·/,E:N~jk~].r~g Mi! -

en e.6 ec..tivo poJr..'iio\t_,t66'h:úiali.ge;'~Yª q!te •f.i~~"t~~id;l~'.»~~é1to ··~e. po - -
·'í,-, -J,_ ,. _;,'.'-·_:'.·~'-·::':'\• -····-~~/'.:.;'·;;-., __ ,.,-~~:;:- ,,_;._ "-'~-, 

::::.::::·:~~~·~il!~1~11~~i~ínf ~~t~~~~~;jf~,?tl~~t~ ~·· ,, .. -
, :_:, .. :~ - ~.70,-:-·: ,.-~.,, .. ~·::·"/.;:.~ ;·:.::; ,'·t:~r- . -" . : <-'::- :··: . -

::·~-,~ };,·_ .. ~ :;:;/,_.~ :~~~~.,:; '. ·--~-~~;)::~-~:'.~.::,::.;,. ,·:-::, ··~/ :."<-,~:· 
~e~~~:~. ~~{f;·::~·-~i~~~ }~i~~-:.;~-~d~-;~~~Li',;_. ::~¡_~;- ~"-·· 

·. VACAcfoNES ·Y<'BONiFI cA'cióNi:s> · 
· :~/; :·j· ~- ::~;l~.<:·~~:::~'.~>:): ~:·:, :\::, -~:r-:~r:~>·" -- --.. /~~?: J~-~'-

-' ... ,_·, ' ·. , .:, ~-, .. , ---- ~ _··: ,• ·-· 

e a 11 'e.e 'o li]ii'i2 if i'.:-q1fi:;,iif:lfi'H ;rif~i~inHti"~Íii''.má:x ;fo1ii ·a e. -6 u <1 va e.a 

cü 11e6, .l'.a. empJte.6a há. :~lt~~d~ la'6.i.gu~é.nÚ Úc.ala. de bo ni6úac.io -
. ':' :·-~; __ . : , ' - . 

11e.1.. 
';~; 

: -~·:;:. ""' 

A~OS VE SERV1~10i 

a. 

4 a 



La 

del.c.a.nl.o 0 

- 266 -



4U4 

11.a.n 

- 2 6 7 -

EL SEGURO SOCIAL Y SU ATENCIÓN MEDICA 



de 

qu.e 

o a.c.c..i.de11.te 

A~ egu.ILa.dolLa. 

- 26 8 -

da. ug ú n .e.a. -:-~~~-~~::,;:,~B~'-j!]~;:~;:,;~c:; -1,-~~;~;:,c:.;q;~t_;,~+' !~~¡-:C-'ff~~E-',;Sij ~;if-,-i}- __ _; 

de 



- 2 69 -



- 2 7 o -

La. c.ompa.iila. entlLegM.ct a.l 6-<-na.U.za.IL el eje1r.c.-lc..lo, lit c.a.nt-l 

dad a.holLILa.da. poi!. e.a.da. emplea.do m~~ un 200% de die.ha. ~uma.. 



- 2 71 -

S.A. 

a1io a 

. de ~LL 

labo1z.ado 

an.U.c.i 

pac.Un. 



- 2 7 2 -

~ES 

Po1t. 15 alio~ 

.~O 11 Utt 





- 2 74 -

IX. - AV1ESTRAM1ENTO·Y CÁPACITACION'VE EJECUTIVOS y iECNZCOS 
, <'e· '.';~,5~~: ~--· , ~-~-- >-- -': ~-'.~ z.,~<;: s.~:~:r .·::\~~~~-1;. ,~ '·:T- . ~_·.,~. '. T:_:;e;~f ~~~\; :··- :: ~- .·:t • .,-_,·;. 

La 6Üncú~\1'di·~·c:~d~~ici:i~;;'· y a~~e~~~:~J·~n¡¿_z d~;~ /;eúonil­
dent1to de .ea·· z~i~lt~;~¡~~;· .·;~'~:elem~~:t~~ 1 ~1~ ·~:u~.e "ifu~~ÍL:tanc~a, ya 

' ~ ,. ) ~;. ~ • ·;.;, •. -.:~;;~,--~ ~ .. • ' ri '> - ~ -~~¿: ,:'.: 

tó~ Jte-

e1;pecl-
~/ .,, i/;~~--~~~:.~,,- ~s~L,-:.;., ~~ ;,__'"~:-.,~~---:·-~ -' A·_-,,- ·,/-F-~0 "· 0 -'=°'=2.'-·,,·:s::,_~~ 

6-i.ca md~ e!.t~Üitt~··Y· ~ltmefo~d'in~-~nlg{.4~~:"faJffk~t.#if-J_;¿1~ .é/t gene"'-
'> , <<---~-- ~~~: _;~:~:~rr: -L~:r \~,,, .. :.<'.,:_·-:Y;- ... " ·j,~;?: ,,·~- -;~'-:~<. 'dI_;~:-:_, ·,,._, ... 

-.- ,, .. ~-- -i.::<:' ::>.:r .-.. ,. - ,::-<.;;-- ·, -~;:.\ -"/~,-. -·. _- :·s;~~,;, ~- :.-k!.i, -~-<:_:~ >'.' ·:,· 

··:./ · ', ··~,."~~'~\::;~;~~~; ~'~~~ ' .. :t 'I'. ·:·,_',>_._:-; --,:.¡;:•: ;\~ . _ , ::/-~:· .. ·>. -.: _:. ; • 
:. '~-·( -~ -. ::·,--. ···}.-~ . .-;: ··\,~;~-· ·,_.: .. __ :, ?~~;:·.;.- \:f;:~L ~',,lS:.·,,:·fi-~~'I:~ '·t~f:. :_.:.~::tI:·; -~.'.~:::' ~:i~~~) 

, __ ~~;}¡~~~_.;;.5:~y ... '.;·;:.; .- ··>·-~.: .-.<;~~~-tr\-'" '" -·'-;,,v ,:,··~.f/'.:"··_,~-/~ ;;:~~~:;, -~,, - .Y:· 

··~le~: ::::¡·Kl~J~~l~t~~Jl~lll!~r~f f S~~~~~.·:~·: 
la~ un¡dade~ .. ·di'' t1~b~~~o};~~1it~~~~;f~~tit~~·~~;~}·~:~~;~_;;~~~"~~.ó.· ~ ·-

~~-.:__:;s;f.~-~:~~=~00~-~3~'.;""'";--'-=:§:f:'º.:,_ e;--;-·~;:=- "'• ""!?'-:·'i·;·~:.:;. 

1ta.e. 

de 

C.4~0 1 • ILe! 

6un-,-
-~~~-~:;:~:-~,d;~ ->-:::.¿_o:.._ .:-~~o'.o.--:."'"· _...:,~;;;_·._ ·~ 

• ·-"-! ,,:_. : >~ .. 
. :,··:·:~<~-'..:"-.. _' -e·?·." • ,;"~·¿·,:::""; • ::-~;~-;h." -, ·:-''f(" ..';'. ~:~>:: .. :.:: :.: 

• -.!~:~.·.<.~ -::.:.::;.~.:__'{:::~'.~:.; "h-~~~::_~;~ . ·'-' ~-• ·,~,¿ ~:·,~f~~=;; ;~c-.;,-·;_,o;, ··o-, 1
'--· - -,:,_'. 

oc.:;.-_, ",<---~~ - =~;·.71;• '' 

Lo an:teÚhJz./cii.hi'Jiúti:dPde' qUe . .eol die~olLÚ de.e peÚo na.e -
, ,.'. : : ::~ ___ :._:; ..: ', - ~ 
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al 

b) 

c.l 

d} 

e) 

6) 

g) 

h) 

j) 

- 2 7 6 -
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-- ACTIVIVAVES 

a) 

b) 

c.) 

d) 

e) 

6) 

g l 

h) 

.<.) 



Ca.be 

ma., 

.& e a. la. 

- 2 7 8 -

.·-'.·· . '. 

p1t.og1t.!!_ 

ariuat. en k-

.&o.&· que .&e que-

Upo de 

e.te.. 
-.-i·'- ~.~ .. .._-: . "· -t~.~·-: , .. ·;. >~:,r:· ,:· ::.~~~··-~ ~::~ ... - ,,;~~_. ·'o-·1L.:-.;;:,,);;· 

. .,, __ , : __ ;,.;: ;!~\-~t·i~-::~ iI;io .:.·.·-~-~~~~ :;:. ,: :c:~~I;;~~ ~:'fr~~ -~~::;' '-·~--~;.:~,--~ '!}'..'~ 
-·~, ~·-·· ,, .'.-'"'-''º'·-·· . -~-¡'--.•"''_-~;.:~ 

--"iiH·~ -~-;-~'-,:~_~/::;iI~; ~:~:-~. ·-~ ---~~~~:º:~~~-- -:~t--__,_ ---,=o-=-- º-''".=;~".: 

VI FE;~ N~·~ ;)'~ :;~ ~·~¡:b;i¡'¿};i-A~~~z.dN ;'lÁBi~~~-:¡~~~i~·J~·t.·v~ARRO L LO 

... ,,.., 

EUo o ~Ü~'Jii1F~1i'· ié qúe ü Jie6.i.eJLe a. ta. c.a.pa.'c.i.ta.c..i.6n y 
~- ;~-~:'j~'···~-:2.~-~~; ~"~~-~?-'.";'.:-·~~-;~~~--' ~o'="i...:.:_,.0..- O: --,,- - ·.·• __ ·- ~,_o-o-·· -- ,_. -- --_;~~c--;-~-;.o ,-,_ --· ',-;-· 

a.d.i.e.&.t1t.a.m.i.eíi1:0,?iélim'l.nó{\de.'u6{},¿é1mitn•.·en ~ú.eú.1t.o pd'16/.pa.1t.~ c.om- -

plt. e 1td elt. u na. ···~ e~I~~·~·é~4~·¿-~~9i-~d~¡.t1t~~~.6~._·,ce~: ~t~vc2cI~~ "4~. nlv e -

te.& de c.au6-i.c..ddún "d~.i~Y6~faz~~;Ú tJLdb~Jo,'~it ri~6~~dionamün-
< ',~ . :· - .. -':~ 

.to o ac..tua.Uz a.Ú6~; . · · ;; 



Polr. 

na 

de. 

POI!. 

C06, 

Ir.e. de. 

f.og1r.a1r. e.e 

.tamb.U:n la 

- 2 79 -
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te 

·-

a) 

I tt6 t.i.tu c.i.6 n, 

a.e 

b) 

?LANEACZON 

palla 

palla d e.teh.111ütllll. 



- 2 81 -

c.) mltodo-

o. -

··- ' ,· . . 

En.iU.o.<ie• lleva o. c.o.bo· la1¡· ~lipec_tri~ de m~n~o, ~donde lie -
dtl la ¡¡utolLi~d~(KÚl.~~o.~Úri e1t l~;~q'.Je~tit pe/~l{e d~~1d-l1L 1l lo1¡­

t.ltulo.Jr.e.li; · c.o~p¡¡/í.,Ú.e.ndo 
";'~ .-·-"'"' -

:._,,., 
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e) Una vez dete11.m.i.nado el ·c.o.n.te.n.i.do IJ la 6011.ma de 11.eaUza11. ~ 

el c.uúo, 4 e_<·p11.o'c.ede11.i! ~.:~vn.~~11.·. el m~i'mo, pOll. 1U..t.i.mo H-

debell.i! ú~ibtec.i11. d ~egJ.i.m~ento o e.o ttÚíiu.i.dO.d de l<Í. e y­

A. 

CONTROL 

En e.~ti~:'Pu~.t~ ~;· deben t!JIJk.¡lf i'ci.Z 6afe6fd~. '~n~·tir~U~dn­
to de no11.ma6, lo=~~"al ~o~ .• Ue~a.k.-11.ÚÓp.i.lox;···¡¿e9¡~i1t'Ji:R.06' da.tú,· 

__ ~·.::.f-_:,_',•_,~~O.-'-'=é-'"--'--;-"J._'~--- __ ' -- é •. o.o~ __ -;o.:-- ·c;--f--'-

lj lo6 pll.o c.ÜÚ= y' dc.ÚtJ'.i.dcidi!.6 en;e{'.f.Üga~~ct~·'.~úá.b~·:ro ::1 s.~ c.ompa- -

11.1rn lo.& ll.e6UÚ11.do~ óbÚ~:i.do6 c.dh.io~ ltüÚUá.do6 di6~íÚd"J.· o:.i.deo.-
.' 

Una vez•~n·~n:c.·~o.d~.&. lá.i e.to.pa.& del pll.Oc.e.60 

a) c.011.11.e..taÚo/1~d~Á d'on'U•.l pll.~ c.e6 o adm.i.nú.t11.a.t.i.vo, ·H hO.de ;~ec.e6o. 
11.ú ·de.& c.ltlb;l11.'f~!~~l~ic.1~ mdrdeUc.ado ~de· .di:c.ho- c.:t"Üo~~~áú-u l: 
de.tec.c..<.lfn de .tieeei.idadili de e y A •. 

.""'.:,·.- ":}:-,·, .>.'_n ~~é~:·:-. . -· . -
- ;/:;~;\>_::_:_;_~.!.·: ••. ~.~i~-'. .::-.·~.\.,' .. '.·.· .. · .• ·:,r_·; .: . . -,~~- - ·-_;- : <~~- .. __ 

'' : ~ .:.· .: _.>·-· -: __ : :·. 

Ve6de:• ~'.f. 
de6 de 

c..i.611 tl!c.n.tc.a, 16e 'cle:t'eX1n:C.1ta::·1te11úi~áp 40~'.(o/J'}e.tlvo,/i1(U.e 
/ 2 ·'-- ·:' _, __ ,-, • 

-tur..llfn q!J..i.e.11.e lo~11.a~ .. C.:c/n ih C,IJ··i. ~~ 
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a.c..ie1tto, 

' e.e.& o.~ 



da.d que 

lo¿, de 

ve6.t.i.ga.Jr. 

c..i.<Jn, 

- 2 84 -
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- --
X.- AUTORZVAVES VE TRABAJÓ --·· 

·;::,---.-··'"~·--' ~··;"'"·- - ~_;_;;~':., ,·'-;.« ~- ' ' 

, :.·,,\:·~·;:/.:.:t. • ·.· '',<L ,·:.:~~:/'.">~,;·_~~- .. ::.~;-•(_\-~-~~.i_;.->¿:¡;·:: ·,'·'fé ~./\ ·.··~-_'. .. {:,,::->;,~··; 
---- - . -.,.,.=·~~-·~t;.:-º,C:f:::-:"."~ ;"_·r--,_·:-~>'·· --· - - ; ,_ .. ;_, ;.sf~; ~-~~~;r ~,:_::f?_,-: ·si'."-'.\ 

Natu1r..aee~d c1iii~--~frl~-~l~h~i ; i~:-~tiúJ&.iJ¿a}:~~~ff}.¡~e -·e11 •e.e.-
~ :.> ''~ .,, 'J., ·::::'.j¡::_,_·.,::;~j2.' , ~~-!~'.~-~=,::;t~i:~;.~~:;:;,:é ·\:;~;,:, ~'.--~~\'.!- ':'<7: . . -'~ -

de1r..echo de p1r..e-1>c1r..ibi1r..·qu~-aéc~dn débe toma~~e y de· d.lJi.lgi1r.. a 

otlr..o-6 palr..a tom~1r..- .t~~ -~Jc~~n. ~ PÁo~Olr..ciona Íf'~~-{-a-~1n¿~.Wt1r..(td01r..e-6, 
~ .-\~'- ~- :.'. -::~ .-:-',:;_ _,,-'-' "c;·c,:';;:· .·,S'.-~-< .,;;;·,.--: ~ ':,.---:"·'-; ,·1~; ;-,"f!;;:-':;_o· ~ 

e1t.t1r..e otlr..a-6 ___ co~ a·~.-?~~ .,,º~-~~'.;:d~fooo'~-di.1{a.w:eg6 q_·~_iiyJ .. ~ad.e~f dé.lo-6 -

-6 ubo1r..di.nado-6 •!(.~j_~g~~o~.f ~_-.. _;_._•~_i:_·•_.-6u··-~-u.b __ ._-_·_·o····~.-~ed:~~~a.!d·.•-_eo:_:_f_º ... · .... i•~i'~~~j~Ú'~~~'-6~'.if~'~f-ci1r..r,[t11-6ta!}._ 
cia-6 e1t la& cuate~"-"-" 'L ..... "lfo t&'t;nt·{~Ú;f.;t~d~t·~Lcoope-

F" : .. -:-·, -=;-:, -,~t'.··. - -;,,-. é; ·~i .... '·_J~.·-·.- .-_·.• .. ,.;,·' 

\·~"> 
.. ,.. .. _ ),· 5, .>- ' ,' ·,.:.::.:·' ~;:;~i;~~-~ ~:~>?:.-e,:·· 
:~/--~ :_,~-; •' -- -~d>-~ _,-::;:~~: ., - ' 

•' -~ -hi;.~.-~~~~> ---~~>e -···' -~~:~·¿. ,-;~< · ·-~~.:'~.'.'· ·;~ .. /~:j;~'.· ·:·:~e\' 
La autolr.ld~d:\ qtl.l>.,•-6 e ottl~11l(L ei1 eR.. cXnhej ó. diltect.i.IJo de -

<·':-,"- ·,\'''· -~-.,_";"/' \.·:",':'. ·. -> •:_,":;_. -·:.:.: ,;,, '_»,~---; -··. -

una 01r..g ari.i.zac.l6n }_ ~.~·-. -6g~~f~J~~d~~ ¡j~~P~1adéi ~'dclaja.b'ájd,;hai;ta .•.·e.e.-

~:::;~~::~::t~1§~!11i1lf llt~111~t~ij:~~t1:: 
e6ectiva IJ dél·''niá.11.ú."nfm;¿_é.ntó. dé:bú.é:niú,Jie.e.éiC.iolie.i%U:manii-61/ü 

- ·- ~-~ ~\~.o'.~~J!~,'.-~~~:#B~~~ ~:~+:_;;~;;-:~;~_:~:,S"-~~:_;;~/~~~~~~-~-}~:~;~.i~~i~~~~~~~-=~.:::.~~,_::~~~-.-· -

eHnc.i.al que a unúidh.1.tduo >,e,e &ea·deÚ.gada:;tuita. a.ti.tolr.'idacf.·-.¿gu:at-

:, ';, ·::::,,:::!:!::,~s;,r:;~:;5 ~1~1ji~t~~~Íil!({{i/"' 
que te ha -6-i.do delegad~.·/ .:~ ;;, +" ·.-~,·~;1 , ¿:_;;r::it?;i'•·-·-·.;~_-, .. r ·· 

. - __ : .·. -_:· . - . ···--·- ('.-.·_':\ .": ~~':;¡~.:· .. "/~ ·;:0;-, ,,,. ,_;··: ._., ~:<:·\~(-;:-~:;'.: " '·-·· ·,,, · ... 
. ·i-.:'.~-~:·i.-:::.·,_ -~·: .. . " --~-~~·- . •-/1-, .. 2~:,~:-~.~~}<,-' ;~)'~~:-'·~--< .---

''""' ,::'::::~:,~;~:~~~i~~;ci~~{~~~iÍ~~i~~~~~]f t~•-
~ :r4 co 11t1r..üudo 1Í~~ a'. ld'ºd~~"airtzdC.idfi:c~'.J~''b'úekfg efiitlte;<poX to -

Ir.ah... 

--- ~. :'j 

t;;;.,~to, e.-. a.que.e. que de-6 alr..h.0.1'.la. .e.a/~-a.b.Ú.i.dad pa1r..a · deÚ.-ga~ a.u.tM.<.-
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da.d a.pltO p.i.o.d~me¡1t~;·, ·~yti~a.itd,o o.-.f~6 4 ubOJr.d~na.do6} a. .a.pltende1t. c.ómo -

Mumü .una.· ma~i~ 'iE~[ü~(J.~? . L~~·eleg~du~dé (!J:t~~idctdfbelL~Ue­
que. ta.4 de.c.úiií'»éii1~·e:.:tJ'n1é1i ~;{6 iirpiddme.nie. ~o~·ra.·q.·_.· .. ·~.e.&l~~.··ilúe. e.6-
u11 en c.oritd"¿~&·f~1~~;rn_·.~.•.(~;i~lo e.o 11 ét. P"-º bee.·ma.;7.tO.~bl'.l11't~e.~~~6.tJLa. -

• •o,;;; 

na. a. €4t06 ,~F~~:i~~!fu~~n:to de. ILe.c.ottac..i.mün:to J ~~~·}~11ildo de. pa.IL-

:t.i.c..i.pa.C'...i.~n; .···· ' '''" f ; ,; 
-·~~~~~- ;_~~:·_, 

. -';"." .: , .. :~ -·. ~; ' 

T ipo?diºA~~o.li.i.dad. Lo. a.~tá}l.iddd '.e.Je.Ec.iµa.• de.n:tito de. ttna.-

olLg o.n.i.z a.c..i.ó!X e.~,;-~~i~d~6·.· %po6;'~a.u~·~1Lya.d:'.de.';·~t'.~~'.~.~~~o.~,~o~f da._d 6 U!! 

c..i.o no.l. ·La. aulo~i'ddd•:dé.. .U.ni.o. e& ta• a.U.to'!i.i.da.d :fque/~u1úa.din.i.nÍÁ t.1t.a. 

dOJr. e.je.1r.c.e. h;o/Jke.Idh:;:ú'.av.i.d11de.6 y lo4 hubolr:dtri'íiCíó'~·'cíi. ¡:6 c.ua.-~ 
"'-' ,' .'r' - .' ·.'~ ' . • ,,.·, . ,f:• .; ' ··• _,.:·-; . ,·::_· ~¡_,;, 

l e.4 u· .. ~:%f P C/.~~{g&~.~{,· ~'.)o. a.uto.t.i.da.d · 6 une.fo ~a.l X~,i~~·4~.<i~~ff a •a.uta -

::d:: ~:·.~j~:f ~~~:::::::·.··e.·····:·.···.···.·e.···.··· .... -·ª.·.····.u~.:-·.·.~.' ... t·.···.··º··.·.•.•.~-.•. · .. ·.: .... '.:d·.·.•.·.•.·.·a. .. 

0

.;:;'•.•.'.·d·.;.~.'.·.·.-.• .. ·.lt.•.•.· ... ·.·.·.: ..... ·.:·······:.•6•: .. '.'u•.·.••.:.·.' .•. 11.•.•.•.·.'.·.·····.·.q.;c.'.·.•.·.:.·_ .. r.·.·.·.·.······'·.·ºe.······'.··.·.•.~ .• n• .. ·.·_·············ªc..,···t.•.·.• .. ·.•.•: .. ~.·.·.'.~.•.•.·.•.·.,:•• .. ~.····.•./L.e.e.······· e::~ ta.1t. .i.nvoluc.~-&?°'.:e_fi,·~~füÚ&e.~pe.110; ..... _ _ . _"'. ._ " e.x--
p1t.e.ha··· c.oí1<1tde~~b!"JT-e.'-~te.7:f.--:t.'iifvU ile.i'º-~ÍÚ~tk~1.~~-~~7:t3~~-~~~p~Ll:t:i.:: -
c.a.h, p1r.odeÚkÚ.

1

n.Ú'.6 y~ki9io.me.l11tc6 !í:Ú. ~/~),_~~:~~'i;ü. áóh~& de 1t.e.­
c.ome.1tda.c..i.one.6, \(l~~~?ühe.i y C.OMe.}~4 ¡. mií~i6~[~ri~'ii~ ~ed.¡~nte. ÓIL-

- ' ~.·., -~?· 

.. ·;;.:::-~;:' : ,,., <':>i:·· .:'. -?· ' 
., . ·; .. ~; ",. .... 

: ·:~ : ' ~ ·-·· . .- ';" :,:·· 
, ~~'" 

~-e·'·.··.;· .. ~', .'.:_<}/ ;,;·:::.·:.• 

cjlle un, admi.nÜÚ;cli~ '?h1t~e. ) o b1r.e. 
.'·, ~::, 

ot1t.o & e.n unít·iüúiie.tdri 'pá1t.tic.ulo.1t., e'h:td dC!.Ú.~~l~cÚib.p·oJi~&ll 1r.e.la.-

c..i.ó11 OILgo.11.i.f¡d}o~dLfon eUo6, md&. bÚ~ q~e. ·~~~~·úcncLtuir.ale.za. de. 

lo6 de.be.1te.1 de loh c..tialeh e6 düe.c..táme.ltte'Ír.e.ip:dn6aúÚ. un ge.1r.e.!.!. 
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.te. de. pe.Monal,. po~ c.on~igU.~é.1üe/¡j~~d.V. ~tl..icur.ld;d de. lfnea éo--

b1r.e. e.l·· pe.ltéo~alXd~:.~(L~di~~~ta~"e.~Í~,'i'ird~tbA~~,;~~.·6~Á(ánJ .éob1r.e.-

~,¡~ªlf~lf llf lf !l!lf jllf ¡¡~¡¡¡~~;: 
::· ~:;:~~iif f lf tl~t1f ~tf f i~M~~t~~~~:::: 
::::::.a p:¡:'.i11~~i~~f f ~~~~l·t~:.i:~t~c~~:.::· .~::'~aya 

..!- - '·"""A;• "''>\~-,,.~;'. .:;f~-,.,: -~'.t'i'.· ";,':•;;,:. ,··"• ., "'·''. 

y au.to1r.ida,d ··~!~·~Tu\[~~~.jz~n§:~~ ~:u~~~¡olr.; 
.. _.,-~; .. -.,·:.-:t:;:;\' -·~~--': .. ~ ,.. ~;:':/··-< ~ ... 

'.·~~.s~f li~.~~~¿j~·~'.· .•..• '?'.Ji'~~.·~·~., .. , •• ,, 
o c.uJr.Jr.an mck·61r.e.c.ue.n.teme.11.t e c.de.tffJr.o;;de.c una ~o 11.g an~zac.~6 ~ í' é o n · laé -

oc.u1r.1r.e.n. 

leé han 
._._,-,..,", 

-i--f~~=~---:.~/.: --\-.-,-,_-.. --- -~~'.)~ht,:: c.,·/~~-:-,.-~ -.=:~,.,~'--'-~:o'::._o,=;-_-~~~;::--~·-· ,·-= --

- >~:>.-::·:"- :;::'; :<·j~::;~ --;;;y :.::::' ,.:-> :: ,:. .-···-~· ,· '';~~'.. ~:·:,!,.::~-:_:::;{;! ... _\. 
·.,·.·:~1.: .:,,.'..:: ··~' - ·-.::_/~:.,,· ,· ... ~ ·''.'!_ . :·-¡' .. _,,,. ·,·,;¡,:·;·: .. ,. '·. 
··.:~-=---- ;~:0_;;cJ~;-;;._.,;.,_- . :_:>i- _ ..-:-~· :· ;< ~. ~--~'~' --~-'v=' · i __ .;~d~l~- ~~--ü<;~ --~:~~:o-·-

neé y 

LM 1r.'~ia·~tºU~~;fü1ey~;~'c.e.ÚmLin.to ~ILe.Cie.n"i~ev~J a eqn6uéio­

c.on6f.ÚtCJt;. '.éfeb'id(),'a que,··~ menudo, .·.IÍo e.Údn' bÚri de.6.{,ni--
-... ' ..... , ... ,.,.,'.,'. :·:.· -, . . - .··· .; - .-. .. ·-· . . ; " - .. 
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,··~~,' '.,'.,'"":,\ '•:J.:.~,,_•: .. :., ,_ ":-:;·/!',:<:.:<.~,':,{:']::~.·--''"-,"e·. , .. - -. .. ' . . .. ·-:: ~'~~· 
- =-.••• 't.:,..~.·.-~':·· ~~H.1 ,. -:·r:,'·: '' ·-·r,·:· -\ _,, :ii'"'"·· --~c.:.:. . · ".,,_ · 

, · - ··e'.,' ~.. ;,;.';:o,;';c.<".';_<:-''< .. ;,,;;;-'<\'f,';::; \f;\':,> :g~·":<:·~-:-~'.<,:~~~:~/>(~ ~;_;::,~-~)~f · ,,,· ;·~~/; ~ ~.--.1> 

En ·Un ,,Jf f ~~¡~~f~,;~~~~ki~J~~f'ifi~i~~f ,;~~~f liw 

:: :::::~::~~~~f ~f ¡~~!f ~il.¡.·~.f.c.:.·:.' .•. ~,:.1.~i.~t.~.!~~~.~.'6.~~.~~~i~i~;t::::,: 
_-,.,,J,' ~-··;·:·.;:~<~>'·)·)'.<.'-- './ . - - ' 

U a.da. pa.lta. dih e,1n¡:;t.'iiúo ¡ lj '.'qü.'iij·ir:t.'.!lll ~~a.'Jti~fli1ihd'1deYJ'a.da. un.i.-
·~·--'-'--'.-~ ='-·"_'.,.'.-co'.o'.-=-. ":ce_ .:c~c'"=--=~--"''~·,,=--- -·,,,,·'.=:-,.-".';'~o.,_;,,._;;,;. __ '-·cc'.!o o-!;--:-,:!.-_;-,-.)=-!:~-= ~.;:¡,:o-='-c-;~-,;=--o;_,_:.;;:~~~-

da.d de ·ta. o·,~ria.nZz~~Útt; ·~'ctlLa'Ú~ d~· ~ume~td',;: ~J '.i~1po~ú·núa., ex--

pandüttdo et 1tú~~~d it 6;t pe1L6~nat. ,,. Ú.t~ 6en.6me,•t~, .·que. ha. 6.i.do-



e.o no c..ldo 

bf e6, 

c..i.6n, 

jo 

t.i. v .id ad eJ 

c.-lo nada6 

za.1z. la6 v 

c.ada ttn.Ldad 

bajo. 
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P1t.ütc.i.13.lo. del Inte.1tvalo de Co 1{t1to.C. . .. E.ite. pJi.ú1c.i.p.i.o /tec.o -
,¡', :;~.-/~:¡, ,~·,' 

noc.e qu.e ú.i.lte liit Um.i..te•e.ftüé el'nrtiniltCr.de jie)i.6C1ñcú quepu.ede-
.. : . ·.· ···(·,,;·~·':\'º;: '.''.' 

.i e.1t .iu.pe.1tv.i..idd(} ;d.i.1tec..to.me.nte. po1t un o.dml)i.i.ÜJt.a'~olt;; .~~El';:i'.nie.1tv0..C.o 

de. c.on.t1tol1.o'~ú'.te.tvalo de.· o.dm.i.nú.t1Ld~.Ú~1,·:20~1~~ ii ~}~e..6 .i{'.ee. ho. 

Uo.mo.do, g e.ne.itatme.11.te. pu.e.de. .i e.1t. md/ g~~1ide. ¡;a.1r,r .f.o~(~d~fnl.it1to.d~ 
1te..i que. .ii e.itC.úe.t1.t1tan ei1 to.i' n.lteie~'·/¿h6~Üo1t~~ d'e. .e~·~if~l11i.it1t~ 
cU n, q u.e. )o.1to. lo.i .. q u.e. .i e./e.~cu.e.'~ti~n·-f~n ·~o L 11°.i.ll e.e'á:~J.i\~Úo .i . -

je.ée. debe ,te.ne.,1t.c.011:toJ'.;~~eion.i.<1Ú6·, e.:~C.Olt:6ejo cÜJLe.,ct¡Úo y lo. -

c.omu.n.lda.d,.JJ1~-d~{·~.~&LPi~ • .l,~:(e.~pciECJ.·;Ú .ó<LPM'1:l.<1.CÍ.h: 'J~fg·¡~e.·;~~ _cu.a.tito 

ve.l md:& ~k eil~ls~&/e:FAt~o.bo.j º -
·:\::.::.~ ·:-.~·,)~. ; .,,\~~«,::.~--~~:·>:' ~:-~;<>-~-. 

de. d.i.e.z. o 

la.c..i.o na.do 

1Le<1 .ta.le..i c.ci mo :e.a. 110..tu.JL.a.l ei a.. deX'la;..,";'cfc..tti/ülcide.'6 ·.ifu.e!r~eX'é..i trín .i u.-
.--!,,~-:L··-·_, -;\> "'-> ... ::~· :.~ ·.~:::., - . : ... · ·· -'- .,,.~-:,··i;,._-,,,, ··cr.,, .. !i--;· . -·-~ . .;-'i;fi:~:-'.-,).t}'.:,;'.S~;'.· '.' 

~;~~~~:;11r11tirlf 1~~1~~r~~i~,::d:::~ 
,:,. ,;¡-_,-.; ... ,\ '· -• .::=t '.• ;¡¡· '.. '·,_'=.e::' '.:.1~ ,: : !;) ";.~;,-·~ .- . - ·- -"-: ,, 

·, <.<· 5f~~~;::.~.·.~.:~.~.-'~.:.:.~.~ .. ···.;.:;,'.,:~.~.~.·.~·~·.: ..• i.· .. :.: .. , ':~~~~;~ " -· -~-:-J·::-i ·.:''" - . _;::\t·:·:·:':: ::_·'.>_.;' .-..'.~\. __ ;··.'},;· -. 
·;. ·"·-~~¡¡:,.:·: .. . _,_ -- <~.:~-;~:~< :.+:~·,".' 

.. ¿.,.::;]~~i~l~~f 1~1fü~1±iátli~~~J~;%:~~r·:::·:~ 
bol!.d.i.na.do.i .. lt/k.i.é.;i::ú;.d~i~9ad:ún ·di!J;''a.Ü.to,;i'.i.d~d il. I~e.~c..i.a.t pa.1ta 

et avance. de.··.·un~'io;J'';;¡I;i¿1d~ ~;di~ .. ~;~· ¡¡~;i¿.<.¡;:i~~,~·~. ;fr.i·•· mle.m- -

bl!.06, no p~e.d~ Ueva~:&;~ }~~~o ~.tmp~e.~e.nfe ú¿b~o~·.i.~nd~ :&u ne.ce-
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6-i.dad. La del~g4~;i.~ir e'6eC.t.i.Ja ~iqÍileli~.~8~C!Ln 'ga~:tli.<.6Üado11. Olt­

g an.i.ee Ju· pltÓ~~o-i~d6~aJt''.t;:td·~]fi~~§:¡ei~t),~}d.~~~ft.~¡~ai{.j~{'d,·eCú.i.o --

neJ debe .. det~i~~::~-{ t41~o:~é~iJt·~qu.i.eJce•fÚ.~;eh.t~~,nar1tle_itto :Ja'e:/~uJ JU- -
~ ,,_. ::··:',): •>'-. ''. . ~;-.~'.·:~ _:·'.·:~~~: - :· ~~~ ,. :~·~:~~(" <--.;- . <. . ··_': T -. >:t~· ·:):<_-:.; ~ '.I ::~ -'.» .:7 .... ·_. ::~"-.·~-"' : ,:-º:>:' '"f:; 

bo11.d.i.nadoJ .. ra11.~··~·aJun1l~·.·4~~0~.i.:dadir''y''¡etrae.A,~/tllºllo•· .. d.~···,·co,ntoieJ -

:;:,::::·:1~~~iJi~~t3~?~*t~~~¡~:~i~1~:~~1~~d::.::: 
eo n un· J enUm{eítto.,:peÍLJ ~~a4~;:;lt'.;J,~~iJi¡'d_ci~-;f~iii'l~~iic_p~ci ·que eJ -
u d.üpueJ:to~it::;iÍt!Íe!la'~}.~'Ú··¿¡¡¡á1?i!I:i.d:;t~:,,~ .;~<~~~-~-~?'· = · Y • 

,-d~) ~<~\ .:{.;¡;~-· \";-~:: ~i:(~ ·-~:i·;·i~ -~-~-:¡.e·~-' e - '·<"--·'.: /Y' 

, -:<- -~~-1-,--,~' ... ·~.--.i.·,,,~.~.··. ,~~·'.···.:-.. ~.·-. . '.~:,·~~~.·-·=-~x;-:-~·.~~:· ~'\:-.. ·, _ -·'" ·:· .. ~ '/. - ·" .·- --·- ,::-.:· ">·U~;-J~~·: ... 
' . ;je: ·,: -_;_-, •L ~ ·_:e!_~=· ~· o,_~o,0- ,':~~~~ _:_,,>:~~ "•:.'.,___ _ _ _ _ • • ·---: ~.-' 

Pl!.i1ie.i.t't.~Ed!I{4 un~dá.Ci:id[!-)M.a~~p~Vi;E[. 2yelr:fr~J.i+ae·~·au.to11.l-
dad 11.equ.i.e.te' qui' to~. i.~6;11.d-~nado~ •Úpb~'.~e~:.d~~e(',:ta~:~·Ú:e. i,)un Ja-

lo 1e6~_· .. f eú:~v~;Hr~.i.i.:uti e'.i~~, +t,¿01'.~r~~~~i :~~·;,~~:i;1%!~At.~Bd ·ª 
:t1tav€J de loi. rí:/.v.ele1i ·,tiite11.1ned{o-6'.de-a.dmJ.n.l!>#'itc'.i:órí;; de;. de, loJ -

ej eeuUvoJ··.· en·Je~e.lrn.6:ta•• Úi.' i~~l:~~a'.~~. ~A:;g~.:~?~di?~:0;.t:,~f~i'.~i~de- -
.... , _. .· ~.f:·_ ·:-. -·. -".·· -.. ::·'.\V"-.~~:¡::: ~·;;:·- ..... ;:.~::.::,·::~··:.~· ... ;~.>:~. ~· _.-_. neJ /J o:t11.aJ C.omunfoae.i.one-6 debeíi'1ú11. ;·:tJr.a'ni.inU.·:<.daJf a •f.0.6t··6tibo11.d.i.-

. . ·: -· ·~.:: ... >.:;.-~ .. ·>--;~-~:.:' )t~~z:~"~~ ~,: :·~°/~~ .. :··~··-!~'.~~::~~~· :i~~;~-hrt:~? :~·~Búis~-~~~~#j=~2(~~-=:;:; __ . 
nado-6 y deben.ejel!.ee}[.J'e eon:tli:ole.Jéa·:OZ.av'éJ~'de[e."J:tó:.i fcaliitteJ. La 

- -- --- -~ ~---· ---o-:~~::·~.-¡_~(::,;.:··:·\·> ·. :('<: :':)~~·~<:.ti~~\ <:·:~:fP:~-'.·:c'.~;,!'~·~~:. >}~~'.; ,-::9:~{\/::~;-· ~)t:~.:~~;-~":~¡~f)>:}:~~~:;:.,\~:~/-,/)'.;~'.:\,-: , · 
:11.::t~::º ::

4 

'' b11.~~·~a~.º lº-ó~··ni~ e.te~·},¿1.t~11.med.i.o ~}a~~iad~iniJt~&e.i..ó ;~ 

deneJ de 111'1.J 
mando y puede 

'>,.~·;,'::_ :'~~{\' ;):~ ·>.-:'.'.:~!.{ ,,, :·~1:::~:;-,-,,.,;•';"'. ;/)-.,> 
., .. , . • ·,;,~; ·~·:);_~ ''·:'o::";. 

1 •.• -. .·.·::·~<'. , :·::--;: ~ ,; -· :·~:/ :'r: ·:·.:·;. . '?:.,~-~::· ~~:'.:_,,":;-4~~,-

···· <i~~G~-,'~~é .. , .~f~:'. ;'fr.··~". .. ~:"·2~· "~~'. x;;:: :.:o·· · 
P11..i.ne.i.p.i.·d·'·~é·\:~t·iib1f~ffi1~~~-·~1~·~2'..i.~Q.º~~giii~~ll1i.la~~:.\. loJ 

cam b,i;o J que 'o c'uú ~h de ntlto 'd e+tina• o'{g a'11;i ~ac:Ült dk b'"e 11 :¡~~'t¡;i~~ e~ -
doJ c¡ d.i.11.ig.i.doi hifola fo~ hlJNL.vo¡(eótabtec~'dJ;, ·~··;Jt··~·~·~~h· ve11. 
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6 e 60 b1t.eút6lu{cl;ii ·p~"- .f.d~~'.{C.ÓWiÚC.lonei ~··C.OIÍ.to plci~qJ .una oJLgan~ 
zacUn debe 6·e~Cca'pdz;·~e_~~1t6he1;h~de a dd~~~ól~dde{ ütleó como -

la p lJt didct ··.· ie~~:p'~gó·~o~~~'i<·L 'J , · .. · .. ,: · /' •· 
-:;:~:\<.·~.:.f ·~:,:~ >,~~r·:- .,,,"_. -· . '-. 
"•''" ... ' ~:f~----·-· . "-~'; :;:_:~,;.:-::: :~~< __ - .,. '.' _:/:'.~-~~/~:- ,. .. 

El plt~5~f~l·~l:~~~K~l~1~i.üadd puede impla11tMH dióaM0Ua11 
do a tú fobo~'Upiii~Jó;'~;';mi~ialtteita·diúen#alüac.:t6n cfr. crn.toJL.l-­

dad y e6~aiLJ:h~d:~~pzá'i{{~i~1w·:;·~·Jall.go ·¡,~tO.z() 'que f}ill.mlia '-e1ilÚ~t0.1L-
ó e JLápidam~n§ii~d,f Tq~m_~~o'.;i3~.~c6,~~;¿f¡~ÚJ!ó~.en,f.a •.oJL~~·~¡i'aci6n •• 

. '*.~~;f;,,;~lJ~~.-:·:~; ~;! .. :~ft.:t;·.· .. ·}>;¡f~7¡. :·:l, .··.. ···<·?····' .... ·.· ·.·• :·. 
El · p1Li11~iPfp;.·de~nle .. xibflid.~d;· ·.que ..• e~ •.. .t~<;ce1L.cana111e1i.te Jtela -

el.o nado c(fo 

di 

~; ' '.. ... " y·~ .. , ..... . 
,;;; •• -~-.;. {"~~,·~.-~:: "" 1:~~ .,,.¿¡,:~_, ;'T.-j ,·:··:··:.l· ,,,;.,,., .. ··~;;\,"·-',e'.·:',·" .. ,. 0>

0
:· 

to4Ldod'.:~12t~~~i~i~f t%f:~~Í~~~~<1~~~~i'~.::,::,::: 
altoJLa bien~héib.te.1í10~' llnc;;•pá C.óHiié.eJi.eil éfe~cé.6m.~~'ó e~',e..tevan 'i~cdbO u --.. .;-:~,'- _- ;; ~--~~¡_- ... ;~:,~~{'<~\::,::_,.,.·~·,'.;;-· ___ .\' •t:: . _ .. :~:\~-.. , - :;.¡,. '.' :: r·:: .. : -. :>.'-'<·' ;:=;·_:'.; ·:,_- -~. : ' •• ~ "~;: .· ~ • .-!.o"_-. 

toó a6 pe c.tg ó 0~&H't~~~-g-~-4,~µ$·~~~4e(~§i'~~i'°'ói~~!~~,~~d~~-~,;f~~~l_ f"dll a 

e 6 ectoó e~plfC.fiio~ioifr.ó'¡i'óÍdeÍi;a1Leií1oi.-C.o~o:~td~aúl:oJti1dd- dé tila ba.-
'" ·. :,.;'_~~· , 
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depM.­

e.n el-

un t1tatamJ.e~~oio···•'p1tod~ •. U1t··•·en,\ell•o.~ .• \•u'na"imodJ..6lcaeJ.,6n'·o·seam.bJ.o, 

'"' '" ~,-~;~~i&~~~~~~~~,%i~~tlf g{~Ct~:~~~·'.~~~~,~~'·'""" 
de.f.· VepMto.meti~~. de, ~U-f!~Al}4 ·~gmll¡no~;; y;,,;f_ueg oz;COÍJIPct,ILJJr.zd;icho4 ·p1to 

::::: .:.~~~Í~l:~r~~~~ir~~~!~~i~i~~·~~~t i~~:t~;t':· .~~·: 
o.decuac..i.6ri; JV;.~ FJ.g? k)I):;' .. ~é' . " ~. 

__ -.o;-'---: __ ,_~ :~'=", : -·,>.7_·- -:_:L:.o· ;......._~~;"-; '._:._~~·:___ _;:~'=e-'::~:;~,:.;::_· -- ~;;.-~ _ _:,.:::_;_:-..o-- ~_:-/--~ - -··:-_!.__- - -
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. ·:~~y ·>~,: ,· . ~'<:>:: .~·-.. _-.. __ . , 
· · ;.. .·;,:,;r. ,,~~l;·,:_,.,, .. ,:,~ · -· . 

. . ; ,,_ _:,~,;·. ',~·~:;-;~; -~~Y·:=;::·, ~:; .>·. ·\- "' - ~ ~ ··• >-,." '· -·· 

1. - Con601Lme ª~j·.~;.~t~~~;:i1~~-~i~~f~fJ~~t4f;,g.(.~ª ~.Uo el de bu6--
ca1L. do cum e nt.d~m-~1ite•¿!!i;~;t_lc.~i:c~6)''ém,€t,odo ~ .•• ·._·m~.caY1.t_~.n~~f,· :::: ~ 

que 

no6 
e.la 

· : . :'·."· ;-,.:._;·":··:- , - '~:·, ·.•. ·:.,'''.-,' . . . :'.;:'~ ·.-... -... ,,-,. . Di< , 
-.-<:-·; ?.'.·. :\~:.·: ::;..r: .. _,~,-- ··-:.;~,e·.- .. ,,.··:·¡ .. ·: ._. ~~~/:>-~'. 0. '.-,y'.~:~:~~-- ~'.;·:-·. -:/»:::··s~~;;;~ ·. ·J·.: .. _'._ -,, 
~">}~,. :·./: ·_;;".-·/·-· ·_{,,- :~_::r· .'~~ <:-).~ :-~-~~ - ¡;_,;·:. ~-;~y:= ·-- - -· (~:r· -· ~-~:-; .<::_.;.; 

-" · -"~'L.~~ -(}:°'-~2l~+.-?.':\_ 

Huma 

2. - La 

3. -

c.i.dn de 

en 

tlLe lo6 o ~?~~~~Y,~~t,· i:~ ' 
-"". ' ,., .,,.- ~<·>'. ,,_, ,.;)-,•.:<)" "-.~;:.:~, ·,·:-t.'.'.-~~~-~~· - -¡:'"; . ,\;_,-.',:~ :· i. 

•, '•.· .• ,, ··~; f :, . • .. ~;:;d0y~··~,·i;:\;NN'.:;~,;~·:?{~"~·;::;;z<B;\~;;(}0~c.;¿t.· .. ••; 
Vado que et<p~d~~.~'J{o i:~e.~l~~itdm.ln.l~t,IL'itcl5n:í·•de\iofi'",Recu~6o6 
Humano 6. 6 ~.'·IL~~d~t;lf if 1f·~:~$~}.~e~~~~~:~:~o1~1~~'/.~~;~;~;~.~~t~~~;~·.ce6 o 
admú1út1Lat.i.vO :p~~á.- toglr.4'~ opÚmü'a.h. ·.e.06 ú.'cu~&o6 Ué.11ié.o6, -

• • '•' -·~)·· '<, '''-,e • _.•,, :·~,:'"' •"· :t>•', • • '!'-;, ;-• - :,'->['"::,; - '• • 

mate1L.i.aee6 . .J)A6·~~~~4f;~~1(f~T6W~'X~p.i"if:~~;icq~·~~·;ciJ~Hii·'io.-fn6t.i.-
tuc.i.5n, eüo'·va •ti údÚ~alii~&i~n·Ene{i.C.,i.o }n __ et~~~j~ILdm.i.en­
to y de6a1L1L.iü~ de iu6 á1Lea6 ·6~.i~Úh~le~; 
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4. - Ett u11. t1td§o.J~je·:i.~?~:{lpo_, ~i~ ·~~~~1;_·;#.fr.~l~:f~~-~~-{.~ªILx( 1101tma-

::::·~.~i~ ~~:~~::, j~j~{I~J~~li~~f J~f 1Í~~~?~t~:;,:::: 
6e lag1ta.:'~On~tftt1i:'t1:~;,;h./:tenfo. dé cddm'.Ói.ái1~d~idfiSizJ~?1Let1taa-
Ume11te · aij'~~Í~na_J·;1~j.i~: '.í~:ta~~1~d~!.~·~;j~~~.~r~~~~}(g~~~~a6. 

,¿f'.•;L:· ·:;;:,.• .• ::,; ,, f'' · · :'.: .• · :; .. .. i~L ~6; •. ,. f.' ·e;,; };i''><i:•,,r;.:\,:•j,;, .~·e 
'!;: :;:\,; .. ~.~·-~·: .· ·... :~·:, .. · \'.::,·~·.·:" . ., ¡);:::;, ·;,!·.·,;~:\·:· ·>~-·· , :,-.'.~~:. .,i\:;~;;· · .. ;; : 

· · , , <' , , "'' 1 •.. ~:¿:•± :~Si)< .... : , ... 
S. - E11 11uút~dJ},di~h}l}Ü~~ .de 'la. co.:plL.t;r¡d°,Aªt.'iefha,ge11útaUzado 

y al ·¡g~%~J'.·~úi.·ctl~11d't:i~1t~laLla·~~ai~u{~ct~-'.~it~i~~;~T~~T~~J·~M· 6 e-

1te6üUctii '4 .. 'ma;i'eúltta, Al-~11do '6u ~cDJ~~~::~;1}0 g~~~·:,~l?~d~~attdo -
o lvUa1tla el pito ced.tl7l:te11to mdiiiidt~C.:;i~.E~{~Bci!A;°'~~~~ª.~~li'.~ polL .l!!!_ 

ponelLH .. L~- m.Úmo vá a 6uc~de1t'dan; ~ 'eq~,[~~ de m:úÚ.compu.t~ 
do1ta6, 

',·_ .. :,·., 
:~}~~···~.-::· -

6. - La capaÚtad*611 y 'etf·ad1¡:6.t~¡mle~t6)d:¡ Pf~Úií~§· i~ ;la :ietua 
Udad 6 e eAd:ue'.~itlL'a ~~gl~~i~.tdda· #{~'.tlt~- de''La";ü.íj .·¡;¡d~1tal del 

T 1ta bajo ,)iíia~kfoi.6.tj._l._()~~~~l()~_ e'§.J~~P_iadit2¡~ip¡f~6t~tJJ,to. Y 

e11 gene~dÍ"i.ua~qu~e1ti que· 6ea' 6!L·9'Zgd}:'y'Komó"~.~~JhbÚgacÚ11 
palla el paÚ611, dad eomo • Jr.eóul~·~d'i:.i·J~~ /J'~v·e~i~~h'.:'· 

'~;;· '\.o,<'< ,· 
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RECOMENVAC10NES_ 

" .,,..,.,. «io •• ~fai1 ;~~'.íi.~iu~d; .rr~,J:ú, ·~"•'-
. · ->_,,_:_.,, .~--:: .... ·.·.,__ __ ,:,~::.':~'.· ,,;_. .. :_:¡ .... ·'.-.~.-.: .. -::.>c .. :· .. --·-··.,_-:-:~-:"_.----··- < .... :.:~-.,-.:: ·,··: '·/;·, 

~: "" --:_ -' _-' .,.: -.-:· --:- . ,'. -.- ', < .:., . -~ . _,. .. ' .' - ' . _- . - . . . ... -' .. -- . 1 --'. • 

:::,, :: :~':1:::~~~~:~::::n:~;~~:~1:::·~,;~:~;:·t:t~::~~: 
::~·::~~~~~{~~f i~~~lii~t~~i~t~~~:t?r::: 
Ita. co nt1Lota:~t:e.!i1•1 c:i~:e'f di "·~a~I.· __ .-d_-... "-.. "'._·.1:.u_·-.1.-... •._·.-~_:"-~¡;~~KdiE.:- .... - :.·.•_ -T:_-___ ::. ~-· ·e::-., . -~ -·- - ,. __ -:· - - -- - ··-'" -

-oÚv~' ·_:,)}!l.~;;~.->""·- '. .-:LC: -·-~~::_'' __ '.::-':: -_;,-\·,;,; -~;I~~~~ -~~:: -~·:-~-~~~'L ;~--:-~L -~-~/-~ -
··),,.,- -->~;---< ·> .,_ ·,;:_-;;>~ ·-::,::::~----·:~;:::::,~ ~-'-i" 

Si--;~·- , ··\·.· - " -

de. 

de.l 
;., . ,, : ~·- . 

:: ::~~f I~f .~J~l~~f ¡~~~l~~~j{~~!~~~~:. :, : 
co 1t6.lde1td1t.' C:.úLc.o: •.e:ta.pcü'f,;~Pl'.d.tie:a.ci6'.1t.'•de.;tReC:u1L·6-ó6;:,Hiún_a.1to6, ·Re-

clutam.le~~o;,E~g1~~~¡~~'.,'l\~f o'i{ÍRWf J:~~~~'';i:~~·~~t'.~~~¿;~~'. ~s~'~f1dd la. 

plL.lm ella. ~ dta~x·[e~-i~~ :-t~tt\t~;:.J~!t~éth°'·iiIT;~i~ü~~~g·. e.;p cua.l -

q u.<.elL ·.lla~·~/?ia~'.'¿~~t~·:t 1i~g'!fé.i~ti:~~~~fái~n;~.~ti:5~-·~"@·~~titif ••b ett "- -
···~)t;_: . '' - , 

6.lc..lo . .- "'- .. ,,, .-·<~~~-\-' 
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. -e';.' 

Camb-i.o~,· __ d~ ;:--d;c·t:ii~'d.:~:, -<_-

cono cinil~·n.t~:l.;·Y· ·.é:,· :","·· .. ··•·· .·· 

de.t .emplea.do" -

~-·~~- -- -~L-' - --- --
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