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1 N T R o D u e e 1 'º N 

En la actualidad, uno de los fenómenos trascendentes que afef 

ta la vida mundial es la inflación, en virtud de ser un probl! 

ma económico mundial que impacta negativamente las economías· 

de todos los pueblos• ocasionando que su desarrollo y crecimien 

to sean casi nulos; lo cual provoca desequilibrios sociales~;· 

políticos y esencialmente económicos. 

En nuestro país, este fenómeno inflacionario h~ repercutido · 

en la recesión económica, cierre de empresas, descapitaliza·· 

ción de las mismas, pérdida de poder adquisitivo de nuest;a · 

moneda, aumento en las tasas de interés al obtener un financi! 

miento, reducción en el nivel de vida, todo ello provocado 

por el incremento generalizado de precios. 

De lo anterior se desprende la necesidad de contar .:con una i!!_ 

formación f j nanci era actua 1 iza da que reflefe, los efectos 'de la 
; .... · ,.~n~~:)¿)· : .. · ;,,· .; ... 

inflación, así como entre otras herramicntás;' el .uso de pres!!_ 

pues tos que mues tren los aspee tos:;,finjn;b.¡~éi~os . imp~J'.tan tes que 

prevalecerán en la entidad, p~ra a~t·¡;;·J~~\~d~ptnr las necio· 
. ,. 

nes correctivas necesarias. 

El objetivo que se pretende con estri inve~tigación, es el de· 

Jnr a conocer a los lectores las repercusiones que tiene el · 



fenómeno inflad.o,p_~}·.io, en especial par.a las. empresas distri-

Esta cap{~ulos: 

En e 1 primer. la importancia 

presenta una brevc}·"reseña·:'-de· la )~voluci6n que ha tenido este· 
,'<'-': ····.' :·';"'<· .. · ... 

sector desde sus cítÚeri~~thasta el Decreto de 1983, el cual-

se orienta a racionalizar esta industria mediante la adecua-

ción de su produccH1n a las necesidades nacionales, además se 

presenta la organización de una empres~ distribuidora automo-

triz. 

El segundo capítulo contiene una breve descripción del dine 

ro, por ser en la _vida;dotÚiana ei elemento básico de toda-
, ··::, 

transacción, es por es~ .. Ci·~~- C:reo menester antllizar sus ante

cedentes, sus funciones,;ci~ tipos, los responsables de la -

emisión, el patrón or<Í·)' .por último la paridad. 

El tercer capítulo .Versa sobre la inflaci6n, fenómeno que 

sin duda les ioria gravcnien te :a ~os t rn baj adores del campo y 

las ciudades, in~luyendo,d~sd~ luego a los empleados de capas 

medias y a los Jl~quctios r'm'ás modestos productores independie!!_ 

tes, a.menudo no se comprende siguiera en que consiste, es -



por eso que en este capitulo se explica que es la· inflnci6n 1 -

sus antecedentes, sus modalidades, las causas 'qtie la 6rigin~n, 

sus efectos y por último la evoluci6n de el f~n6menci en México, 

En el capítulo cuatro se analizan medidas para enf!entar el -

problema inflacionario, para lo cual se estudian los presupue! 

tos como una herramienta con que cuenta la administraci6n para 

preveer posibles situaciones desfavorables en las finanzas de-

la empresa, para su estudio, se definen los presupuestos, sus-

objetivos sus principios y por último su clasificaci6n; como -

otra medida se análiza el boletín B-10 ( Reconocimiento de los 

efectos de la inflaci6n en la informaci6n financiera ) y sus -

antecedentes. 

Finalmente en el último caprtulo se reseñan los resultados de

las entrevistas que se llevaron a cabo en las diversas empresas 

distribuidoras de autom6viles en el Distrito Federal, con el -

objeto <le establecer las medidas empleadas para contrarrestar

los cfecios de la inflaci6n, se presentan las principales con

clusiones de la investigación y por último se anexa el cuestiona-

rio empleado para tales fines. 



CAPITULO I 

LA EMPRESA DISTRinUIDORA AUTOMOTRIZ 

La industria nuton6triz es de vital importancia en la economía 

nacional, ya que es una fuente generadora de ingresos y empleos 

y es precisamente en la distribuci6n donde se aseguran las ven

tas y la inversi6n. 

1. Definici6n de Industria Autom6triz 

La industria autom6triz es el conjunto de operaciones materia· 

les necesarias para la obtenci6n, transformaci6n y distribuci6n 

de los vehículos de tracci6n mecdnica que produce, 

De acuerdo con la definici6n anterior, la industria autom6triz 

se integra principalmente por; industria terminal, industria de 

autopartes y ramo distributivo 

De la clasificaci6n anterior, acontinuaci6n se explica breveme! 

te cada uno ~e los conceptos~ 
' '::!,::',,":.'.,':.~ ' 

nutomotores, 

, '.'. · .. .,"·.'., \' ·'\. 
;t·:, ;,: ' 

Termfnal'~Us'e!d~dicn nl ensamble de vehículos -

eri M~~{:¿¿~:~~lst~n cuatro ti pos de ensambladores 

1 a, La Industda 

automotrices; los ciu~'ri~o;Íucen autom6vilcs, comerciales )' · 

cnmiones, los que m~,n,uiaC:turan nutom6\'iles,. los que fabrican 

(l 



.. i«':· 

camiones y üni:~o 'ca1í1iones f' los que úllicnmen te producen 
, ':: ·.~ {J:;,:~·.~~:L.".'.·:'.._:">'~·'., : ..... _,.:·.>.:,_::.::.:.>.,-:.: .. "·~·. :. .;<·.<.,.'.,.¿-_>: ...... ~: . . ··: .-·: .. : ·_,, 

tracto camfories)~) Cabe dest'aca1· que :esta;:,fndustda opera con 

capi tar e~{i.~·~J1?FB:;;;~:·:·~·~:dci~i~:~\~¡~ nrl~f):,~~M~A,· -~~º son de-
:.'.·'•¡:''·.·--:-,::·· ... ·~~-~-.;:.:·,;'. .:""~" . ·, 

ca pi tal· nacional/> :. O 
·,, .. 

lb. La Industria de Autopartes: La industria!de autopi~tcs com-
·,. . . ,-;.: "~· . 

prende los establecimientos que se de#c~l1 a i,a ,íabricación 
• ":~· .• ,:'~."~ ·'. ' ,..:- . ·.¡ ::.:"_. 

nacional de todo tipo de componentes y s,us 'partes.qµe~se 

utilizan en el ensamble de vehículos •.• ~~;f~.J:#>~l~:~.~f:)º;;~*~,~re-
pues to, as r como los fabrican tes· nacioriales;:.de}reni.olques·, 

p" tn foro" y oualqu i" o"º) ip? ~;·;;~iif r1;y,~¡~',f 6 
"La importancia de esta ramails~dé$preÍtcí' ' su carácter de -

:. . :.:~· .. :.:::.)~. : :;:_::(1;/. 111:f~;.:.w::\~~.:~:::~·"::< :...-:~;::;;~~.'. -~-/\:·:· .. ··; ...... ,,. -.~,. ·. 
abas tecedoru de' insuiifos :.bás'fcos; iiafá Jíf? üsfriu terminal. 

, , . · ·: ~·::-; .. ::-r.t~;:~~~i3.t:;,:·:i:\:'.~:'.~i~.~,:\:%~fN1.:-;\:)J::::~¡t;:,.:_:~::,:::i .. ·:y!;;~?~~~r~ .. :-. ,i · .. 

lo que significa~uri:Y\fúér.te'.lah6rr6Jde :divJ'sas al país, además 
· , · -.- :.'·'.\~~'..~i~·~f·(~~~;~-~-\~, ·:;,~:-~:>-.::.~~-f:~-~t~¿/:L" ~}~~::.·~: .- .. : · ¡ ~-·:·"'.·'.:::~:>!P:h"::--~ (.. · · ·~· · · 

de propiciar: el°f~fiiftiílecfinferifii>y·,1a integraci6n nacional -
,_ .. : \·.:.<,~:._(\::-t~r. 1~-~.:fr··:;;·_·; ,: .. ·: .. :¿:~~.:\~;~:(;::> · ·. · .. ,, .. · · .'. · ! 

de la industriafi~t6inot~iz~~11·, 
-~:.·::r"~i;~'.:~.>::-.·:-. · ~-: /~-~:,,l;-,.· 

~ .. -:--:.-,_.;,_:;, ·<··,. ;·· ·- _-.}~.~r~;¡;-~:> .. · .> 
Asimismo, es tin·~FfiiC~te generadorn de empleo, toda vez que la 

· , .. :·(,·:z:.·· -· .. <7·....,:"•" 

participaci6n/d'c~;'i~.~rin6:de{b1'~;á; en· la industria de nutopar. 

tes es mii~ '~rif~~~~;)~g~:;~~;,f~~~na~s,triac¡:~.;mlna1. · . 
. "'.::;;~.! .. '.'<~y,'-,,•·. ·;\~'.§~~./·~ '-· :.. . ...... ·.· 

'¡.. ·.' ,: . }.- -, { ·~,>·'.'. :~ · ... <' ': ;:·,;¡.:·· 

"El origen de.1' ci1~¡\dL en, esta,~?tndÚstrlil/p~ede decirse que es 

un 60~ nacional y ~1 401 de orig~n ex{~~~j&ro~ 2/ 
' ,.•· -

Ir. Ramo Distributivo: l.a red de dJstrihuclón es la que interviS!_ 



ne como rec~ptor de.productos·termin~db¡~y cariallzado~ de -
~- .. -. 

estos al pdbii~o consumidor, que a ~J,\¿(prop~r~i~na repa-

ración y maritenimiento en las unidades. 

"La distribución tiene como función principal la de dar ser

vicio en toda la repfiblica con la cobertura geográfica que

esto significa, la empresa en el servicio de distribución -

no se limita a la entrega de vehtculos nuevos a sus clientes 

significa también dar servicio en cuanto a la reparación y-

mantenimiento de las unidades vendidas lo que lleva fuertes 

inversiones en terrenos y edificios, en instalaciones, en -

equipo, en el mantenimiento de un alto inventario de refac

ciones y fuente generadora de empleo en grandes cantidades

ª quienes se les capacita permanentemente. El capital de -

la red distributiva es 1001 mexicano~ !/ 

2. Importancia. 

La industria automótriz posee~.u~·alto fodi~e 'de vinculación con 

otras ramas de la economía, i.c6~ó·'.~on l'a de productos de hule, -
'.. ' ,_. ,. , :.(: :· ·,,Y:/.-· ·. , .• 

\'idrio, textil y la:/cle:etjúip6s':&:f'~priratós eléCtricos, dependen-
.-.·_'.-···._:'..· ~:' ·~: -~<~-~~~;·,: .... ;:.)"-~:-::,'._'.:· .'.: ·.·.· . . 

de la buena medl da, para>~u ,exp¡¡ns i~q de 1 mercado que l,er'se ·presen. · 

ta la industria at;t~~ó·~~.1}:)·~b}n.~>¡\~ segundo nivel se ubié:~n· ln--. 

dustrias como la de'·mcta(e.s ~o·. ferrosos, la de extracd6~<~ Jlenc 
- . ' ·. ,.__: -

íicios lle! carb6n, ii~afito r mineral <le hierro, procltí~i6s';:'qt1tii1j_ 



cos el 1 versos >', ot1·ó~,,rr()d~c tos ~amo. mac1u i~rn ria y. apa1;ii_toi; ,,º léc -

trices, cuya viliculnci6n\U .¡¡¡, indUsfrin · nutom6triz es· también ., 
_',·.>;".' • ,".: '. '.'/~: r ••"\ ;, <' \ • • 

importante.;·; .. :/.··;·······(··· .i.f\ .. •·• 
. - ,:.:·, 

Por otra pnr(~)\a'.;:ikdú~f~ia :riutom6triz es una destacada fuente· 
,'_',' .:.-,·.· .. :·;·i•""°-'•' '·»' .•,', 

generadora de ing1~esos~íy empleos indirectos, en virtud de qUe· -.. ~- ,·.':,'-. > :' ,'- -. -· 
propicia el ~9siable~illliento de una serie de pequefias y medianas 

empresas tale{·.¿~~b. t'.!lu~~és mecánicos, de hojnl~teríá, lubrica 
·"'", ·\· .. ,-_,_,.,· ... -· ... , ·. ,' .. , - . . -

ci6n, gasoÍf~~r~s.,'Jv~i~~-~izadoras, servicio eléctrico, etc. 
;," .·-:-. - "::';-.',_( . .... . 
. - -~ . '· ' -

De ahí la impii~~and'i¿'.::4ue.4~prcs,enfa. el d is tT lbuid~r nutoml5 tri z 

)'a que es eFi1i~e~mCdi~;~'c, entre ~l productos y el consumidor. 

3. Antecedentes. 

En el año de 1908 se inicia en nuestro país la era del autom6vil 

con la introducción de los primeros vehículos, los cuales alca!!. 

:an en el mercado precios elevados, debido a que In naciente 

industria produce un~V()lU~en reducido de unidades, condicionada 

a la incipiente técn~~~ d~\~quello,s · ?ías, qtie aunad'.1 u hs, dHi 

cu 1 ta des de -iÍ11¡1o'Í;tli¿''16ri:: oc'ri·s ionnd~s. ~or ,Ja escasa red de C:ó1~~n,L 
cae i oncs, mo·fi~;~·{i\:;~á,i'b ~.{¡~ente .. que. ia dqll is ici6k; dc·)t,5. auto-

, --. ' -•; :;~·,~.>:·.t];:>) .. '.':o-,.';·]·.~·;.':· :,; -. ';',• ·'• ·.·- · .. -. .' ' • . ' 1 ' /.·;; ._,' ' ' ' •• • 

m6vl 1 es quedat;i~·.r,csfringiqa a los niícleos' de: po.blnbicin que obt~ 

nfan elevados Í:~~\'.~~os·: 
.-.· ·". 

llc 190b a l!Jl!i, se internaron al país 215 unidades como prnme-

~ ¡ 



i1' 

dio anual, la .. mayoría de las cuales tenían :como .de.stino ·1a CÍ!!. 

dad de México. 

La revoluci6n sefiala una etapa de ret~o~e~~ g~niral~h'.lai act! 

vidades econ6micas del país; destruyendo' l~': escasa:.vfhidad 'con 
'·:; " \·.' ,-..,;,",:1•; , .. ;;' ' ' 

que contaba México e impide la inversi6n en ~brlls p~bli2a's par,-· 
'" ~ . ' ' 

tlcularmente carreteras; este estancamiento trae cómo ~~~i~c~eR 

cia que se disminuya la introducción de vehkulo.s./ 

Al finalizar el movimiento armado en 1917, la demarid~d~vehíc!!. 

los en el país era de aproximadamente 6,000 unidades:anuales; -

cifra que se sostiene hasta 1924. En 1925 se estima que las 

unidades en circulaci6n alcanzan la cifra de 54,000 vehículos -

entre automóviles y camiones, este afio se considera fundamental 

en el desarrollo econ6mico de México y sefiala asimismo la prim~ 

ra etapa del ensamblado de vehículos en el país, la demanda es

de aproximadamente 9,000 unidades, constituyendo un volumen de

vehlculos que hace atractivo el mercado y la ubicación de una -

planto armadora con el objeto. de.sati;facer tanto la demanda de 

unidades como la correspo'lldi~ntl:n refacciones. 
' '"; 

'·-·;:;:i; 

Cabe seiialar que los<pOco~ .N~~.~dd/cs·.~e(~litom6\;iles y camiones 

que exhaiían hasta ésta ,6í;Übn', /~ran dÚt'ribuidores directos de 
. '·,· .'í··(·' 

Estados Unidos, 

Al estnhlccer las primeras plaritns armadoras de autom6vilcs en 



l 1 

M&xico, surgen como consecuencia las primeros distribuidoras de 

marca nacional. 

La industria autom6triz mexicana nació en 1925, año en el cual

ln Ford Motor Company estableció la primera planta ensambladora 

del pais. Desde aquella fecha, la politica ccon6mica se orien

t6 principalmente a la limitaci6n de las importaciones de vehi

culos terminados y a la reducci6n de los gravftmencs a la impor

taci6n de componentes, con el propósito de alentar al estableci 

miento de una industria ensambladora nacional. Esta se fue de· 

sarrollando en las d6cadas siguientes, 

!Insta 1940 año en que existtan tres empresas ensambladoras, no

se habla impuesto restricci6n alguna a la importaci6n de partes 

y componentes. Sin embargo, durante la Segunda Guerra MundJal

la industria automótriz Estadounidense sufrió una reestructura

ción parcial de su producción de civil a militar, lo que motiv6 

que se interrumpiera el sumJnistro de componentes importados 

para el ensamble de vehiculos en M&xico. Esta escasez tuvo - -

como consecuencia directa la necesidad de fabricar internamente 

algunos componentes, sentftndose las bases para el posterior de· 

snrrollo de la industria de auto partes. 

!Insta 1948 se permitió la importación de vehfculos gosando &stos 

de mayor preferencia en el mercado que los ensamblados nacional 

mente, dada su variedad de modelos y menores precios. La dema! 



l.: 

dn creciente de vehículos importndo~·nmennzn las actividades de 
' ' .. .•. 

las plantas ensnlllblador~s y la ocupaci6n generada por ellas. 

si tuaci6n qlte. además 'implicaba una. considernlJ.l.e.~~l ida de'divi· 

sas. Por lo tanto, en el afio de 1948, el ris.~~clo sujet6 el·régi 
' ., ·.~"" -

men de permiso ¡>re vio de importacHln. a l.~s :;,~~~in6viles y al mi! 

mo tiempo, introdujo el control de unidadds::.énsnmbladas e impor, 

tadas a trav6s del mecanismo de cuotas; 
. ~ /: 

. . ' . . . ' 

30 de diciembre de 1950 se prom:Úl~.ª, 111.LC)'. de .. •Ai:ribuciones del.· 
'':·:,:-::;· . .¡.' 

E.i e cut i vo Federal en Ha te ria Ec.on6mic~a~; ¡1or::·~edfo de lii ~ual se 

hizo posible ejercer un mayor c·~'i1t'iii_'.s.,o~:r:i)\~'úi~~~.f¿1'.:~;fh~~triz 
por considerarlo una rama importnrit'e 'de lai.industria nacional.· 

·: .. /: .. ~~.::; .:.::.-..:·.}<~-~-':'J;~f~·~f;'.\:.~<. ~· · ... · .. "·_·· 
Es.te instrumento permitió nl Ejecutivo,'imponet;r:recios máximos-.. . .· ~- . .· . . . : ' .\.: ,.· ·:.' . •, .. 

al mayoreo y menudeo sobre la base d~;ü~a{~~;,i.h~~tl 'razonable y-

a<loptar los mecanismos pertinentes pnra.'ciyi,i?r ~lcsajustes én el 

mercado interno. 

A fines del decenio de 1950 exiiÚ~n :19 empresas que cont_aban • 

con plantas en los varios seginent'ó!): de la industria automotriz . 
. :.·,;,' .·.". s·, , ". ..... , , • 

Asimismo, 20 empresas contintrnban ~dquiriQn~~ d?l exteriÓr. uni· 
:,:;· .. ·.\'..:. .:·i:.·, 

cladcs terminadas. As i, además de los\:ycliíd11ós:;éle; illlporúci6n· 
. >-~-:·-:_·_'_· ·,'.. :~:·: -"~_<.~"/'..~., .. -: ';~<::~t::.:/<., . -~ '? ~. ·, ... 

l'll ¡~eneral más competitivos en calidad,;)'.pt'.é~.ic>;;::.sc; di,sponía ele 
:_'_ ,~: .. :;>.~:~;---.>;'.·:''.:-~:,,~.:~:'<::·;~·~~1;~.iff;:~_.:',: ,··> '. - :~_-.'< :'. ,• .. 

una amplísima gama de vehfculos'n.rm11dos·loc~lmcin:tc',cuyos'béne-

ficios econ6micos eran reducido;,:'M~~'.~,'i'.J:,~;;.{~;:i~,'.~'.~;torofr~c,ía una 

l'Scasn contrihuci6n en lo qt1c tocn'nolri getú:i,rl•~ipn de .empleos,· 

incorporaci6n lit• partes naclonal~s 1
11;9,dc t~~·a~-j~(lc~' nuxll lares 



¡,; 

y avances tecnol6gicos en el proc.eso de· ~la,hc)raci6n; pcir otra -

parte, el ahorro de divisas se limit6 a'Üdife'ré,ncÍ.ientre el

la importación de vehículos nr~~~~:~;,y 'el de la adquisi valor de 
";·· ,;;·,···:. 

ci6n del material de ensamble en elextir.i~~.· Es decir, la su?_ 
'.···;., 

titución de importaciones era consid~rahie~ente limitada . 
.. .. ',::··: 

Una nueva política de cuotas de' ens~mbie; e~tablccida en 1960, -

tuvo el efecto favorable de. que· .varias de las empresas decidie

ron retirarse del mercado, red~~i&ndose *~í el ndmero de marcas 

existentes. Sin embargo, continuaban en operaci6n 12 empresas

ensambladoras en el mercado que adn era bajo, lo que impedía el 

abatimiento de los· costos. 

La industria automotriz que conocemos actualmente, tuvo sus orí 

genes fundamentale~ en el Decreto Presidencial publicado en el

Diario Oficial el 25 de agosto d~ 1962. 

3a. Los Decretos Pr~sidenciales de 1962 y 1969: En 1962 se emi

ti6 un decieto ~residenci~l.que prohibía, a partir de 1964, 

la importaci6~, de vehículos armados 'y· e~igía un grado mini-
.·,; 

mo de' in}egra;cl.6Ji c11 lil industria autpmotriz. Sus objetivos 

eran: cl6~·n'i\,~i contenido' de partes nacionales de los vchi-·,;. ·.·. .. ~ ; .. -. ~·:, . .... 
culos ui:iÜz~dÓs'en ~léxico: estimular, via efecto multipli.-

cndor, e'i cre~inÍiento de la estructura industrial del país; 

crear cm111c0s; favorecer el establecimiento de nuevas indus 

tdas de autoparte~, y reducir el déficit comercial externo. 
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•' .. ' .. . . ~ 

Como consecuenc.ia de este Decreto, se nút~r,iz61n instnia--
. ..,, 

ción de·· 9 emp.resas"t.otmina.le~,i:;i'niciad~· .. ·•1a~·f~b~icad6n d·e -

:::~::: :: .:" d: ;:.·;;rj~~~i~~l~~~t;:;;.;}~~~t~~~¡~ti;,;~~~::: '. 
un fuerte ahorro ·de'i;di viSasir~' 'a'.''itcelerada>'ge1l'éración:·de -

empleos. ·;:,;.:',f;rtWf1t:.:.tf~~rr7 . . ... · · ·· ..... ·· .. 
i •. ' :: • ·~ 1 . '.\' ! , ,. ~ '. - ' " 

.,~ú .. ':;/;.:~ .... :-.;,,:.·)~<;;.: ..... ":/':~>··_'·'·, .. ':-'' :.: 
"En 1969, un nuevo decreto,;,puso mayor ·énfasis en la susútu-

ción de importaciones .... E~·~:. disposición exigía que el valor 

de las importaciones de .aud>pa rt~s fuera compensado con ex

portaciones que debian rc~lizar~e en un piazb:dd 10 afi6s' 

has ta llegar al 100 L EÍtcaso. de incumplimiento de la indu!_ 

tria terminal, la Secretaría .de· Industria y Comercio le re

ducirla su cuota básica de pioducción (ya establecida por -

decreto de 1948), en la proporción a que se hiciera acrecd2_ 

ra. En esa oportunidad se introdujo tambi~ri un incentivo -

a la exportación para que la industria lograra un mayor - -

equilibrio en su balanza comerc.ial .. En efecto; al medirse

éste en precios intern6s,. se. prodllcfa una fiierte:distorsión, 
.: :.: ... ·::: ... \:' '-(,:·~/:;·:·::-.<'' < .. ' -:· ... ·,::~{,(~·~,;~·,":>'·.~·:··· .~ .. -: " ·:;: 

ya que muchas veces cl·nía\•or./gra'tjó.;:de .,intcgrad6ri exhibido~ 

se debía a ineHd:~'.~~~f'.~~f;!.1~};j1'~'~Vi~~\~;~'.¡~s de':¡~:;::¡~~la~l;¿~-~qUc 
elevaba el preci9 cle,.;J9;;,\ipsu~o~ )' el nl\•cl ·.de fo's s;1larios; 

Además, no se consl~{~;;~~'~ri;n l~s· .partes importadas de los co!!! 

ponentes f'nbricndos locnlmente, y aún más, la medición se -

Llevnh11 a cabo n nivel ele cncla planta. Se nlentnbn ns! ln-. 

ineficiencl11 puesto que el grnclo <le intcgr11ci6n resultnbn -
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mli s a 1 to por el. simple .aumento <l<(lós ces tos dfrec tos 1 n ter 

nos, y por lo tanto de;)C>s precio~.· '.~n d~·nsocuencia, si so 
",. ·: :"·:-:> ::·;'.> :·','::>.<- ' . .:',.>·.-·,.' :: ... ~··.·.;',; . 

c11lcul11ban u pretlos-Tn:l:er.~ricional~-~:-ios 'insuinos de los - -
:_ \, ·. .·,\:;:~::~\:./;' .. : .<<.:.'·'·, .·:'..· :: .. :. -~/~~ ::·:.'(\~:·/}: .. <~:-·'-~ 

plantas terminales pro'ducfdos lóc~lmánt:e 1 ',.el ~¡rada do inte-
. · .... - . .'(.~:.~,· t·:\j(~'.';~:" ·.·-:.:;'.,,·,.;~.;~:~'.:·:: .. ·:> .. ,. " 

graci6n apenas .llcgaba.á·;.36f en19:joY·a 39\ en 1975, en l!!. 
<.~y ; 

gar del 60J': y 

3b. El Decreto Presiden·c'rd·('cr({·¡972; :En'.· 1972 .se emiti6 un nue-
. , ' .. :,': ::'1 '~ >. ! 

YO decreto prcsidcn~.~~c-:A~~e.? él ~e advertía ya una preocUp!!_ 

ci6n para mejorar.:1a.;prodúcci6n automotriz pues intentaba -
• • f • ··-··.,~<·<)~;·b-::-:.~ ~--·_;:_L:.-~·.'-; .. :~;'.;;~~;i-~Br:::\_··-~: ·. .· · 

conformar 1!~-~;·cshúctllr~,iq~ oferta final de vehículos m!ís -

acorde co-~ i'ás:nec~~'ida1í':~ del país y que tuviera mayores -

efectos mul~-{~1lt1~Jo'~~~'%.fhternos, Es te decreto revisaba los 

objeti~os briiÍc~·~:;~~!{f}f~~'.f.;~:ítica seguida desde 1962 para l~. 
grar su plenri~reriliiicl6ri~~' Se confirm6 asl el requerimien-

. : :: ... - ,,! . ~''. ~ )ji/~:)\t1.~f·;:.;/: .. . 
to de un ¡.¡rada mínl1i1ó.•;:ilf.i'fnt'egraci6n nacional (equivulente-

. Í . "'.';¡;c·,:c,'<:·.· 

ul 60i del costo dir~;~;t!6c<le producci6n), se continu6 limi-- · 

tanda la int~¡¡raci6~ $'J;fi1cai de las empresas, se indicaron 
: . . :. . /~ .. ~~::." .. :;:~~.;:~ ~. ': . 

los mecanismos coiljuni:o-s<para llevar a cabo la incorporrici6n 
-· ,:{'; .. \., 

obligatoria y se' impüs~:j~ compensación del valor do las Í!!]. 
, .. ·,· ··.-. 

portaciones con divisni netus generadas por las exportacio--

nes. A<lcmás, se restringi6 el nOmero de tipos y modelos que 

podrlin ensamblarse con el fin Je lograr una producción mlis-

eficiente, y se fucult6 a la Secretarla de Hacienda para -

, conceder a la industria estímulos fiscales paru la import!!_ 
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c16n de maquinaria y equJpo así como de material destinado 

al ensamble. 

. ,:; ,,< 
3c. u1 Decreto de 1977 ~ e~,,·;~.~Hf,~f~'.fül?/·f~,~·:;,::l'..Mi:°:~~r,e'~;·sa~á -

el Fomento de la ln<lustri'a?Autoinotri'Z:;i:lc\i!in'villci .á .. reoi-de 
·. :·: -:· · \t~: rr f:'};f;f~!{~~.;:!~:~::;~,~~ :_,i~'.<~:-~;-.t~7;_~:.~~~'t/l;:·~://:\;: ):>.: >>J /<·-::~ \::·;- ·~~:/ .. :~~-e ~: :. · 

nar esta actividad. Dest~caron~~us~d1sp~~ic1one~~relat1Vas 
· . . . : ·: -;.::;· :_·~·: .. _:=::·;~;'~:-._~:~:;:;{r5:;~f;~;\'.:-txr:;~:}/~-~¡ :;.'~~~~~r>.~.tt;\-1:·~¿ :J~<'. :_ \::::.',_;·:·:~~\:·-~·-.\:/::. :: 

al grado de integrnci6J\ .nri'cion'áf;•·:·a'. lif:fib'errilizáción:'de• lcis 
• :-: .:,.. _· .·:·: 1:_ ::~~-·:,}Fr·~t:~~:/"~\:/:~·.::,.\_.~-~Y:.~--~;\::?:·~)-~~-':/~r~·}~ .. \_~·:x;:·.:~:-:~·::·~~-\~~:, .. :) .·:.: · .,, ·· 

precios, al logro de una·mayor~coinpefiflvidiid.técnica·de, 
-·· ... ·'·",;" .-••. • •• ,. '· '- • -.•-,: '<,' ·.··:'•. - ••.·• 

los productos y a la compe~s~~i~;i~ del'.vaior de las: im~cirta-
.. . · . .. ~: - ·.- '.' . ' ·' .. 

dones. 

Para atacar el problema de s.obreestimación al calcular el -

grado de integración y las.consecuencias de la devaluación

ese decreto introdujo,un nuevo sistema de medición basado·

en la si'guiente fórmula de costo-partes por modelo: 

Grado de integración= 1 -

Valor del material imporiado -
utilizado en ln fabri¿ación'de 
cada modelo. 
Valor total de las partes que
integran la unidad ~lbica. 

Se impuso asl un nuevo grado de integración nacional oblig! 

torio y se recomendó otro que aumentaría progresivamente, y 

que de todas formas tenla efectos en la asignación de las -

divisas. De tal manera, se dio un fuerte impulso a la indu.:!_ 

tria de autopartes, la cual fue regulada por otro articulo-
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del decreto aludido que ciasiflcnba los componentes automo-
.· ... ; ·',. 

trices en hes catefio.rtli's:'·a) :iiacibnales ·de incorpórncitin ··~ 
'•,• ,. • ' ,'-"«·"··'"': ·. ', • .. ' • -•/·. ••'• r ,·_; 

,:.··; ,._,·. ,, ' ·.·, 

obliga to ria¡ b), de . fa~f f~'.~f .. 1,~n./n~s,io:nll,f,·. y c): C9~mlementa- -

::::::· :::::::::::::r~f J~~r~ll!!~~~:::::~:~::::::::::¡ 
• monio y Fomento Indust~i·~r; ~.;'.·ri~~~;',.'i~;~ componentes de la te!. 

'- - . ·,·.~ ·; \ . ; _;~¡ ·:-:~~ • . : 

cera categorta bastubu,.cori 'el "1~0~11lÍ.~o previo de la Secreta
-;. :: ' .. ;~ :- ' .... -: ' ,_.' ; : '· 

ría de Comercio, 

Además, en 1980 se ado1;'tt un acuerdo sobre planeacitin con- -

cortada con el proptisl to de fomentar aan m!is la indústrin -

de autopartes, al establecer una coordinacitin entre lista y-

la industria terminal, Por medio de !il la industriá· termi-

nal se comprometía a proporcionar a la de autopartcs,icon· -

24 meses de antclncitin, . información sobre la demanda esper.!!.: · 

da y las innovaciones 'Í:ec~ológicas contempladas, y con. 12 -.. 

meses de anticipacitin, sus requerimientos de partes y comp2 

nentes. 

Cabe mencionar que el articulo 15 'del Acuerdo de Reglament! 

citin al Decreto <le 1977 permitfn considerar como nacionales 

para fines de cstimucitin del grado de integracitin nacional

(GIN), importaciones de emergencia realizadas para enfren--

tar problemas de abastecimiento interno de autopartes, Es-

te articulo, cuyo objetivo era facilitar el desarrollo coor 
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': . ,· . 
ellnnelo elel sector, fue en ocasJoncs uti'li.zn<lo p~falgunns -

empresa~ terminnl~s como instrumento: para. ~ústituir atlto¡rnr 
· .. ·< ,:•'. . ' . ··: «·':·· ·. ·:, ,,.· ;, '·- '· -

tes ele producci5n ñncionni'porotrns el(J ·orig~n,iniportnelo, -

sin n 1 ter u r .el grnelq 'ele ,in ~º~{,ación nll~ionni ::~a,~ti~r\<lo; pura 
. "·· :-:\->: .~_,. 

' ~' e;'••' • . I 1 :· '; ( ' • • 

·.·' . -.:.· . ·.· . , : . ~ .. ~L:::,';;·:.· 
. ·., ..... " ,.. ·: .. :< ~:·r~., . ¡· , 

. . .· ;.): ... ·.;: .:_ -.. 

sus moelelos. 

Si bien u nivel' de(:NP~:~t:¡~'E'~::;~.~:;mode~\º~:-:-~,~'.0'ff'.j;~~~·~a'bnn · not~ 
r i as eli.s pu rieludes ~/el >g~iído; de:, i ntegruci6,h/ri~c~o1fal promeelio 

· .. - - ' ... »: .->:":_~_,; __ /;~::\/f.:~:¡~)%.{0;.;.,::.;,¡~,
5

',> :;'..''. .:·(:.-~:>· ) .. ·. é:·;~:\'. ·\·~';>'..f~-~.); >;~:..:. -~· -~:- _;·.·. . . :. 
subió en .todos"Tos•se-gmentos'.;dci.la-·indüsfrfo automotriz. lln 

ln proelu~dl·6;1·:·c1~\0:itff:bNi'~~~i:"f::~:~;!~¡~~e ~e,'.e·á0i·:M un promedio -
· ..... <'.:)\.:\ <~--~.;.\\~.~~<?:~\fí/.;;;:~2:~~?,~:~¿*::t.~~\X~·::·,.,:> ·. /'..~~:;'.,··:::_,. ~{ .. :'. . 

ele 55.fli cn~.J979.tú:62-:3\';'én·"198F-en:1a ele cámiones de 

72 • " ' ''1 · ~e·;f M\\i;~;{&\~~~l{~~r:~¡¡y' d ~. s 8 • 91 a 7 o: DI • y -
en los áutobiíses •.dé. s2~·:6l'i'a•·7o;·ai para los mismos años. 

- -. ·-·· )'·~;\.:'>;~~:&;,:,~1~¡~~~f i~01,:J1N. . _ " · . . . 
Pese a ciertos 11S¡í-ectos'irÍégati.v'i:iscom<i los mencionados, el-

-. -: ·.. : · ·::::)y<)~~V;h.~~~-t~1}{:fB;1;~~tIW~l~\:t::;: .. ~:~-< ... : ... --: .~:-.. ~. ::::-: .. ·!. - _ - :: -

elecreto ele.· 1977'7 e,~¡~iª\=l:l~.~d,~:>i~(l:'l 9~0·'Cont_~:ibuyeron de mane-

ra extrnorelií1iírfo J'\~ :·~~Ü:t~1~~6n :c~~f~·{~adri de todo el sec-

tor nutomo tf iz; de, atií\ qué ei' gr u do .cÍt irlt:~r.r~cion naciona 1-

aumentó c6l1sielerablo111ente si bien a niv~le~ 'algo inferiores 

u los recbrncnd~elos. : 
". -·' 

1l1 decret·~:cfci: 197( liberó la proelucclón ele moelelos y los pr~ 
r'.' '.¡: 

cios al dist'r'lbldelÓry ~l.pOblico de los automóviles. Esta 

liberaci5n,·solicitu insistentemente por Jos productores, -
\ '' 

fue otro~udu por el gobierno con el criterio ele que contri-

'buirln a estimular la competencia e influlrln en los precios. 
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SituacHln que diir6 ha:;ta el 211 de febrero de 1982, fecha en 

que los a11to1116v,i1c~ se reirlcorp~nrnal e:~nt~~X·:d~;prci¡ci~s -

por los nlHISOS }~¡>orta~oS .. (lO:r ¡>~;t~ de Jos consumÍJores; 

· · .. ··· :·,::.,. ;"·:.:;.:.:i';.{)r~~" ;.}:.:~::;:v.~~:i~:ú;;.;.;;:;_;~;;~~~~:¡(~r!ij:;: .. :fo.;i·,;1 . ..:c· ·· .·• .· . 
Los segmentos• de." 111ercudo,'..que:: .~:l'P!3 r.ll~<:l!l ta r.on.::maycires/lncremen 

·/· . - : : ·::_~·~,\ -:l~;·?,.~· .. :·i;S¡~:?i.~:::;::-,(\~;,:·~:r: ~~~;;.~·;~/¡::~tr?;>!~~:~::{;:~\·}'\~.-{~;.;:r~~&J.;Y;·t;·~~ ·/-~·~F;~~"1:.~·.'.(?:.: :/ .. , ; _.· -
tos en 1 os pre el os\fuPron;::uqu,ellós ·:cuy9.!ccimpon'«~nte:dmp_ort11 ~ .. 

. :<: . ::· ~?.~~:-·-:<.:·.: _1i\·~:-~:<:Y~~::{i ::;/~s:;[~:;!;~. ·~~ft&l~.::,;~~~.t~(/P::;'~.1;~ .. ~\~f(}.~;Jf K::;1.i/~-?-~Q~?~·:/;¿: -!~::-~~~}; -~<_: . \: · · .. 
do es mayor¡ ns i ~:::,:1os·• .• autom6v1J~sift\ti:f:luj 0·;;1y,dcis\dep9rJ.1 vos'"·, 

ex ¡1erime11 ta •ro'.n.:~N~r:i_'~}.~,f :;_J~~k~~~~~;'f~l;~gi~·J·¡~;t.~f~;f~~];~:~:~{~~i~\1J~~,f :;;t~:f ~,~ :-. · .. · 
nos y trae tocuniiones:;;·, conüií· a_li:o''.;g'riido~:d.éJi n.'fel¡riÚ:iiin/105 

' . . ~ . : ··~ ~:;'· ..... ;~~:;~ .. :«:.r .. ;~~~~(·/·-.;_~;,/-~, .'/' ;···\?-.'< :··;~~~ · .. :·'.~-- ·:·:·;_.'.'.·?.l·Y} .. <.:·{:;.,¡;':¡;\7'.:~<~:::~~j{/_-:}))/.:.1:·}~~~<~ ~-·.'· ··: ·.: 
precios sub'l'e'ron'.'\l)énos'/dobidó}a' su ·meno1;, .. sensiliilidád.":ii '1us · 

, ._ .. , .. ;.\_:.-~\~r/,:::.:··:'.;-:::f~J/~;-'.\<"--~----:.~";··,_._.----· ..... ,.,L. ; .. ) ... '.······ :··:> ;:_.; 
variaciones .. dcL}lpt>'. de/cambio y a· que se enco~tráb~n ~uje~ 

tos al contro,i':b.flbi~¡.d~ precios . 
. ':\~ :.::~:~;:,.· .. · •·. ; ·,-:- ~ ;:·'. . ;.::·; _·:' ' ¡.:· 

A fin de· rn"ci'6'~ilihar >el. consumo de combustibles, un decro-
.· :,:·~:.:··<:.-~:,_:!/;;T{;\·'~:~:; __ :::::.~,. ~ .-:~.;~'.:: ·: .... 

to de 19811estJnnil6'.:lós:'pro111edios de rendimiento mínimo de-
~.,·/;: .. '·.~';:~:·~ .~:.~~~ifi:f ~~*·~~.:\~:~;·:1·>'.:: .v.:~·<: .. '.·:.- ; - .· 

1 os en rburun tes ,y;.Sln \embargo" no indujo a un cambio. tecno-

16gi co impo~·ta~~z;:~;~;;';'~·frr 1~s consumos mlix irnos de combustible 
,.,,. 

que impus'o crun bn{tant~'' superiores a los establecidos en -
' ' ' 

lus legislaciones de :pais~s de mayor mercado automotriz. De 

todas maneras este decreto alienta la racionalización de los 

consumos internos mediante una mayor eficiencia <le los vehf 

culos, si bien no estimula lu bOsqueda de uno muyor compot! 

tivldad tccnol6gicu en el morca<lo internucionnl, 

61 decreto de 1977, por su porto, dio 6nfasis u lu políticu 

'de sustitución de importucloncs y n ln promoción de las ve! 

tas extcrrú1s, asignando un presupuesto <le dlvisus puru cudu 
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empresa tcr111inal '( p~niendo ei1 vigonCla la plena compens¡l-

c i 6n do 1 us i mportnc iones con u·n mOnto cc¡uivnlente/d!l exp~r_ 
,: ... · -. , >': ·.'.,- < :. - .. <-·.::-: ··:>:'· ··.:, .. ·.r) ,:·<._;.:·r~:~·: .. :.<:·· _-. -<,·-::~-<:;'(· 

tacionos, El. soi de las. ve1~tris ·~ebía ;surgir:.de li1.1n,is~1a -

empresa termin!ll y el restante .. soi, 'de autopartcs :prd,,d~cb 

das por empresas mexT~:n·n:~·~ r'cgÚtrndas en la Secret!l;'ia de 

Patrimonio y Jlomei1t0Jndustr
0

iai. 

,,' -
.·,_._ . :_ .. ·.::·;:><;'.'._': -

Además de tener que rodudr sus importaciones y el déf.icit-
.,:;' 

ex terno, l ns onipr'e,s.ás·'·se' ~.ieron obll godas a renll z.a r es fuer_ 
·; . -· -,~- . ;'"·>:~. 

zos pn ra iné reln~'l{iilr<siis ~:icportaciones para hacerse acreed2_ 

ras a estímulc,'~;:¡fi:~d~i~~~~: ~<al mismo tiempo no ver disminul. 

da su posicrn'n r~i~Ú~~'~:~;1,el mercado jnterno. Esta medida 

estaba oriontud~ a·· ;¡J'b'r,·Í~¿:¡. p·~~du~~tis automotrices mexicanos 
. _ -... ;· '.. · __ :> Yt:¡~·:_;.~?·~;;;"~~/·;~:- .. :'·;,.:· ·-::~-. ·><·._.< .. ;· _·:·: . _· · 

adquirieran mayo1'.. é:onijic:eftiviilad en el mercado' internacional 
: '.t: ·.: ', /~·~-) ,:~:~~,}~·~:;;.\~::~;_>\;~ ... ;;.~~,/~:('< ,· :<i:·: :~\:-:· . ' _1~.;~,:.~-. ' •• 

por medio de un,inc(emó,n,tci\cl~;~·ri;¡noducci<ln exportable tan-
>·:,.· ~(;'_:,~'..'..)~;/~-.~~-:-~.:.~:·;,,:~~~7_,:~::·%f::~F>/)_-::<: /-~~:-~1 :·"~.;',:'.'.~(::~ ,·_ >~ .. :- .. L _: ••••• --· ·._ '. - ._'' 

to de la industrAa::.terminll}.';:como/de ."la'~de/autopartcs. En -
; '··.'..:/

1 "}·~:'.:{·~r;~:~~~~!}?·~i.~ ,: //~:{· -'.~··· 1]}:.\:·<,· ·,. ; ;:;_i : i-~:: ·:j ._ ... :~-~·;· ... :·:-'..: . ·. •;. . · • 
esta últimu scbusc6.foyol'ecer:1.al}nismo,!1empo¡ la'especrn 

lizaci6n en los'.~~~/n¡ri~~;~'itc~n).~Jicuri~;~ ec.ollomías de escal~ 
y ventajas s~m'p~'~:~}tPª:~;-~;)·,,~:(: /LJ .. 

. . . '{. '_\.\( :·~;: :;t:J'.'(~·)::: ~-:< ·'. '; -~~>-'.,<·,'.~/; ..... '« '' .. "-

Se cons1der6<cjt1e eri',: el •c.~rto: ji lazo Jas empresas no estaban-

preparadus para compe~sar entoramente su flujo de importa-

ciones. Por ello, entre 1977 y 1981 se otorgó una cuota h.!1. 

sica de divlsus u cuenta de exportaciones que fue decrecic! 

do al transcurso de los nftos. 
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Gracias a .lu mui!nl tud de. las cuotas: blislcas cnÍ:rér.n,dns, los 

empresas terminulcs registraron ~n oonjunto ,un po~itivo s·n1 
: - .'. . . . . ' . :. -• · .. ::<.!<·.·;.->~·.'',.' '.>.'>:'.,·, '.:·).:: ... '',... ,'.. ' .. '.' 

do contable dodlvisus·duruntc'.1.97.8.y'-1979;;~;:.·sin;:.er.ibur¡¡o; -. · 
. . -. . . '. . . . : . , . ~-:·" ". ·, _:,,.:. :~: ,~·~r}. _/:/;:~.~~0,_¡·~;./.·-;.~-,t.~;~:.1·?~:~.~;{.r~~:;./:~:n~;:y;g;/:!!./·:;_:-·<;\-.: -,· .. ::, ; 

el valor. neto exportado casi 'nó.:;v.árió";tiijen:tfasl'.c1uc :el coht~ 
·. _ ~- . · · : ~_<: .... -:·:. :;;_·;:-... :~-:.:~~~·}\~:::s.;·:i/::::;f~:~~~Y'.ft::;;1w.~·i::gf:~s:~:\~t;,:~r~~::}:~.;~~1:·\:;· . ., .. -- -:·. · '. .... >~ · i 

ni do impar tndo subi,ó "notn,bl emgri,te~~e.n\"d,i"~h,o;;;:i~pso,;:'·'cle.m'n'ner,u. 
.. _·,='.c·Y ·~ ,>i?:~{/~1~~:,¡{{·~~·~~~·~:~-.~~,;;~$(~-Jf~\~¿r.~~~-~:}:~-~~~\:::; ·<;::r·; . . • 

que el déficit real d'el c~me?'.fl:~if'..X .• ~e,,rip}'<Ae}.:::·sec.t,or. cont1 ~ 
·-.:.·;).,:.:i.·:;·;·,~r;(~i~t,:}t\;,~!1r:1f5,!·:'" ···---'·/'·•:: .·-_ ... · .. -.-. nuó aumentnndo. 

:. .. ~.. . ·~,:·· :;.~\~ . .:::". '. ~ : .. ~·,:r:~ ~·.· ,{\·<·; ·.~~;:··.~·~·:-':·,~:. . . . . .':.. ·. ·_. .-.. 
Durante 1980 y'19,s,¡g,~.i!~ij,~~.P9;rt,~~lon,es y las:so.mprus fortfoeris; 

::: :: e::: 1 t. ¡j~~~~~f ~~f.~f :t!'·,!:::: :::: ::~~ :~r: :t~t:: ·::. 
, '., « ¡ ~ ... :.! ._, ,)· ', \ ' . .. ~ ". ·.,I '; :; 

::::::; ::~. •· ~:;;i,f ~1~t~Rf~I~.:*;~:~: :.::~¡;;s1~it{;~r:,¡:,. ~ 
motriz moxicnlin confi r1naba ;.'as r ,su 'incapaé:idri'd''.endémicu do -

·.: .. . .-:.-.. : : : -%.:.~:}~;/_:·':'e:'..-.'.·:· : ··:~ .. : .. :. « .. ··~-· ~. { ;:,;.:.: ·~.~;.·.· ~;.:.·;·}');-1··,~/~'·i8~7·\~~-).:-·.;:-i: ·:: ,· .. 
generar su 1 do~< t,~?,~~'V,~°:~ de eXP()\~ª~~~~"~f;~J~'~"~~a;dependen
ci n de los 1 nsi.;m6sAnnrórt:ua~s. nii\01 .¡)ef fc;,:1~.·.19.7's-19s 1, 

• • . ·., ,! • ' <·¡.:'>>:·~ ..:<·\:/:'.~r;;·~.::'.~\;i\ .. '.::, .,.-.. ,_ ... 
unte el fuerte increinento de la,demanda;,'.in~erna, el gasto -

de di vi sus' se elevó en un pron;edfo'>:·r;,3~~~<hé~Jú/ 
·, .. .> :\ ~" "i·; .· 

Pese a esta situuci6n estructural ,"'1¡ri';i~ ·~~(i'~~rori las san

ciones estublccidas para qufore's· n~''cí.1mpÜcran con las metus · 

del decreto de 1977. l.u Comisión Intersocretarinl do lu 1!!_ 

dustriu Automotriz tom6 en cambio la medida coyunturnl de -

otor¡¡nr a las cmpresus "anticipos" de divisas equivulente~;'-

u Jos déficit registrados on 1980 y 1981 a compensarse en -

ejercicios posteriores. Los efectos de esta disposición re 
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'., ., 

percutieron <lru1111ítica111ente en la bal11nza comerclal <lel sec-

tor. Hl i.lecreto de rn'p favói.'éci6: Úna <ixpansi6n slgnifica

ti VII <le Iris exportaciones:qile se'. el~varon.de' 443' 1ni1lones - ' 

<le <l61are~);e•n .• J9?8.{~;~ff;;~:i;11~t!:~-~.~~~·~.~~.~it(~faÚ.'.~~.~ª·.:~f,~;s,~f~ci~· ·. 
pos teri o rmeri to· a·A 8'l mi Uorics 1erié;l 981i'!y/sÜbl.r> de ;nue\io ·u:• 

:::,::::º~~~{;'~~t~l~i~~1~!1f 1(~i1~~if.Y~;~iil1~lf~~fü:::. 
en 1981 paro. re<lud rse·Oen· 198 2 u · 1 '4 38. millones, '::·~~~¿~111;·_ · 

ron en tr~/6;~{;1s ~·tt;:.f~/i~l ;<le ensamble, las p~;tes•y las -
.• f1 
,_._, .. · 

..... ,::,···-·'· 
Entre Jas)é;(Ía~ns que explican este resul.t.Udo c.l\b.e señalar -

In extrao~dinnrinJixt>ansi6n. de la· <lemanda:',i.n'fe?d •.·h~~~ta .. J.981, 

que exigi6;:i·n·ge •. nte,s\6(:(1~:~,j: •• in1!19·r·f~i~~;,f,i~·,·f1·~1:~n:~~;n~.ento .. -· 

<le la reccsi6n inférrindóiÚil/que/'.:áunacfa:~.0':~1ós pl1ú1es/de -
. ,. . ·.· . , . . :~ :·~>'';\'.'\\>:?\;,;_~~~:;·:· :::::/~!· . .,_'\':,~~' ~~·;~h.J},;?~k~;t:~:'.···,}~i;'.ff:<·,~)·:~:: :-:'.·'~t\~i.')i.:;\ :'..'. :i·· ··~:···~·<· 

re ex t ructurilc i 6n .de) as; cníjfresás ¡.:trá'füiiilcJcírin}e-5\~e;.mayor . 
-· :< :. ·::-:.... ·t:·· '.:> ~~-~.'.;'·\·.:.J·¡;i'}~':·.~·:·)jt::h·\'.~(:::~;"~·./.t~~~~~~Jt·r·1~~:~~l~~:~;:x:>t:::.:~.: .. : \~~~; ·r, ;->:·i.:::_..:;·· .-.'. · ·) .. · 

<limensi6n ; .•. •coi1trib~.y6C:ri'écaumentaFl~s/diffcúltades.•de la,in-

<lustri.a mc,x~:~u,na,:1~a~'ü\:~:i~~,~f,ÜJ;'~~/~'~f~tyt~f.;ifi3%U~Ei-TIW~ii.l~ra-
bl e re tras~:::>¡)~ 1 a indus tr.ia )ternifoal\;f/'.:de('a utopartes ,, para 

..... ·. ·· .. :... .:::>:>: · .. ;.:::·:\:'.·}::r~.rs~:·i..:i'~ii;:.;~:z\~t~t,.~~r?r:~~~·rt~·~/.t·::: ~):.¿·;~\(:; ... ·'..1·¿ :: .. ·-~.\ ·,. _ 
iniciar proyectos o r i en t.ndos-'.a .,ampha r') a,,,o fcrta'.J.n terna y-

me jora r la eficiencia e~ in .pr·~clJc:H~~f!i(;~{' ,v~:i1~~~ ~e las-

exportaciones, 

3<l. El Decreto <lo Septiembre <le 1983: El Oltimo decreto relucio 

nnJo con la industria automotriz promulgado el 15 <le septie!!! 

bro <le 1983 se orienta fundamentalmente a lograr una racio-



na 1izaci61i do es ta Jndus t r'ia necl inn te 1 u nclecuacHl.n ele su -

procJ11cciÓll u]Ús'llOCOS(ducJos. nacionules, a lllllllera de ]Ogflll' 

pcti ti vidnd~ 111 ind11s.t~·j11 deberá c111pre11der c~mbiÓs es'trlict.!!_ . ·. . '' ' 

roles u fin do rncionallzar la produccl6n de v.ohículos, di! 

minuir el ndmoro do líneas y modelos, estandarizar las par

tes y co111po11011tos )', en goncrnl, obtener unu producción que 
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. permi tn nproveclrns ·1os. bener'idos de. )as economías .de esca 

1 a. 
',, ;·.·,.:' 

.. ~ . - \ 

lln cl1 un .. t o.· u .•.. •1'M:;':k1~~J,~!.~g~~~;~~!:f;·~~¡;:•.~'.~·'·~:e,;~'i"~~(~:~;t .• ~e:\~S·~ .. : ··.n · ...•. n.e·c.~ 
s j tlnd de consolidrir1.\lil':rfofogi·rid611 .dé~:Cilliipo1ien tes riilci o'nu les 

-' '····' --~ ·:~· /~¡~;··\•:·~:-:, (;·-~-. ·.· -~-··;-.; :.·· ' :, ' ... :>" :' '\'..-~·~· '"'~ ·-:·· ~· '.: ¡ :~': ~~''' ." ••• 

ya o 1 canzadci e,· i1ic'rc11iontorl"a: mediunté-::.¡3_..·süs ti tuci6Íl .(!~ '.1 as 
_.:. ·-.:'.: :~{~1 :1:_~;~J)¡::~J\?:/;·:'1:;\;~:;·~::~·;: .. -~:·:~~-~~ f ~:-; .. _,,: :''.'. : -::_)'.::-.:~ ;.;~u,i~::;:;c.~ i .. ~::;>-·- -~ . ,, . ~,~-:..:: ./\." · ~!\'/ ;-;·;-· : ·. '._ _ · 

irnpo r toe iones iué: tlla'l'ó's;/i:oñ;'el.(f i ÍI . dfi} . .fortil rcéer fa :indús tri u 

nodonol Jo "~~,~~!J;f'f',i~~if,f ' 
De hecho, pa rll.•\J,984'.<'el,:decreto limÚ.a· .. a. l á,, h1<lusfrú' tér1i1f7. 

~ ·-.~ -',>- -:,<f~-~:~i~/.'./1~~\?f-~~.~:~:;-. '.:, ··:'h;:<; .. :,.::·: i ~ ~·,• .' _: • . :: .i'{.' •' 
na 1 11 fa br i é:a r;.has t'a·"' irn. ínáxirito ·de; tres 1 íriehs · d•é i¡¿·t~móvi les 

.. ·- ~\~~_,:··~~'~;·/'.~·f;;~){.';/~:;'.~~~·.;·' ..... -·'. - . ,, ·. ·,,·.·_ .:. . .·,: ·· .. _-:;\·:_ .. _, 
y siete modól os},'."*/ .y.::;;¡)ura<l 98 5 f 198 6 ;'la res tringc , a. s61 o 

. ·:'.\'>_·),~· .. ;;:~:~3;~·-:s\:r>/~f::~:-·:1.::~:~ .. ·-f·.< .. ·; ·. .. · ~ · .·· .. :·_ :.'::,· 
dos líneos de aütcimóvlles<coh un• total· no mayor de''cini:o 

modelos. Fin11J;;ºi%J~:~,~i~;:~~:~'fi"~¡~;'Ú ~987, la.s empre.si~,:~:e 111-. 

industrio terminahúnii::oli1erite;•podrtin produch: una.· líhea de 

""°'"'vil tw}i~~i)~~i~¡~ifa'i\,(h~ d "'º mod ó 1 º' d if o ion to' . 

En cuunto 11 la; int.egració,n .nacional (GIN), el decreto fiju 

los siguientcs:~~;~d~s 1r1Í11imos: 
- ·- - •,'•; ., 

Grado de intcgracio·n nacional (t) 
'1!184 . 1985 1986 1987 

Automóviles 50 50 55 60 
Camiones comerciales 65 70 70 70 

Camiones medianos y pcsudos 65 70 75 80 
Tractoc¡¡miones 70 90 !lO 90 

Autobuses intcgr¡¡lcs 70 90 90 !JO 

:..J Se entiende por líneo los uutom6viles que tengan Ju 1•1ls11111 pJ¡¡tafor
fon11u dclm1tern l' carrocerÍll hiÍsica e i¡¡ual tren motriz,y por mode
lo lus versiones y carrocería b(isicn (2,3,4 o 5 pucrtus) que su de
riven de 1111a mis111u lí11c11, 
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El ¡:roe.lo de into¡¡ruci6n naclon~l .de .los vohícu.los. so culcul!!_ 

rá (101' modelo y se cont)t~~!ÍTIÍ npÚcanc.lo Ja 'f6rm11la costo·· 

partes ostablodc.la en. ~Ldec'reiC>)eíe '1?77.;·: Llanilí lo ·áte~~i6n · 

qu~ se huyun· .. ·~i·jnd'.,~.·:1~'.¿''.;~~,s~li~·z:~~'~'.9.'.5;{~•!f,~,f.r6~.t-J~.~~\en.;_,Fi7:{\~ 
e rncl uso. que. su pro¡¡rcs1ón ,,para11Tos·.:•11nos~"sigu1en te·s : s·oa ·.· 

::::, ::.:~;;t:líllllf iltlllrtr!~::~::~.::.·:~~: l 
ca dos pó r' .J;n ;j ndus'trlllo:i;termrnaL(-;SÓl o::' Se'.:;toma r!in en cueri ta· 

. : '.·; · .... _,; ~, . .;.. :·t:\;,~ -.. ::.:·: ;~: ::1 t~i:'f ~.~~·;~~~.~;~;\t,'.r~~~~~· ~;:~: 5 ~:(·~;p,:;:~: ~ú~~·~ t~::.~:: ;~k:v;;'.: ;;f ;·?)'.~/{~~{;~~~.t.:,~:'.,:":,: :~ :. ) -; 
1 as mu.ter i as •primas: yi'.i:los::componentes>:produc1dos •en· el;. pnís 

· : ,~: ~::-);:·~:·'· />"'.~~~:tr~:~¡t~{:.;~~4~~t;~;-' :~r\~~~-~-~~:;:~:-.:;~::;;::~t~-~:·;~~:}.{~<:·~~.; .. ;/;:·!-.{~ .. ~~~.t~.~-r·~.<<: ::._:.: -;.): ·, ·. -: .. : -- ·· 
por empresas, re¡:1stradus>'irnte:.-la:: Secreturía\de,·Comercio y -

:::::,:.::~;t,~1ti~l1l~!:ill11I~ii~i;tÚ·~~:l,~ -
prohi bi c1 ón/de''::1 ncorporar;;-motor'estde·~gasolina\,\de' ocho.:ci.l 1ri 

. · · . : ::·~·r-:.:>~, _(:,\~:~~; ~--~~~··:-?HiJf:J~'.í:~:·:~~~:'}!?i}f~i/~~~::~·~};y~~~}~~t 1 it~{~~;~~t~~:.§::.:~~{:'.~f:·~~y~.,~:s'.t~·(;: :,_:~·/ \.~ .. ::~.~'.~_;;_;.~~:- --:-· -
u ros en au tomó,vl les:~.y:;:c11m1ones;c"i:omerc:i,a les.Jde'stinados,:,a1:, 

:··~·;/:.:':;\_~:;::~-:~:.1;~-~?:~~f~;'.?,:\D;::/:~\~·.:.~:\·~1:~~-'.:~·-:::_.\'.?t;:}~;; ::::?.T~·.1};:.:~:'//:--;}}~1.~:-~::?·{ '.>· :: ·.·. -,· . , :.· '° -,._ . 
mercado nac1onal1,·:;a,{.part1r:¡deF¡;lrde;:;nov1embre.'c.de '1984, en. el 

;, <, ./··~ ~'.<·. ·.·:·~;::i-~;~\-~·,~··:~~-i·}"::}~·~)~~'},~~J:.~/.f(/:.{i:.~:th'; <~::·' _:::~~)~:.}~· ~;/.--/::~¿-:-;:;;~· :::, : . ·:.. . 
primer casó; y 'delfniísmo;;,mes'.dci\\1985,en el{ségundo, .;.Asimis 

• ..<.:: :. ~,: :.r:-~:.;3\_.-.~;;~ .. ii~~:/ .. ~:~~ .. -:_:y{:._'h~--~~~··.'\'.L'.{.:-~:·:·~·'.''.j~~:·~:~:r .. :'.~~~.:t~ .. >,:>~-,":::~: >. ·: . ;··.. · ·. . -
mo, u part1 r de esa úlnma:;;fecha 0: las: .. ~1ndustr1as ternnnales 

~,-:_. :,::.~·.,· .. >?·Jtk{~:·.~\·:.~~ -~-})Y'.->t:::,:~j~:~ -:::~:.:_:::~::·_: ~:~-: :'. ·~:·, .. · _· 
no podrán i ncor¡Íorn'r ''rilo:tóie§'ií.cl()'~gásol fon en camiones pesados 

• . • ' • . ' '.¡ • - ''. :· ~ • 

destinados ul mercado nncionul; 

Se establece que las plantas que produzcan camiones con 

motor a dicsol, deberán tener una participación de capital· 

·nucionu1 del Slt como mínimo. 
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Ahorn bien, e.1 cu111j6n co111erdulde 6 cilindros tiene múltJ.:. 

ples USOS 01'1 d:CllJllJ;O on.1it c'Úidu<l; hn':yfrtud tle(dcstinÍil'· 
,' ; ';- ·.::· -·-;. ·.:· :,: .: ': :· , '' : ::. . . -. ' ':. .. ' . ' :1 . -·~-- ·.~· :· 'i: ~: ... ' .. ' : ·.. -

, • '," , • • 

1

·:;.:)0
1 il;':;.r~;li4~~~~~~t~;~:~~r~~~~¡;¡~~~z1W~¡f · · .. 

Los Clllll j onc's :<co111ercü1 les'ide"i;•81/cfliffdr'os\ilfas ta· ... 3 \::'kilogru ~ 

:::. ":,:··;~~~i~~iif if ~!~IIl~~lt~1~]f~~AF%t1': 
faenas. ug I' rcoliis\i:o1i10;(1 Íl::r'ecciJ ecd 6n .;dcJ'Cil'seélias·¡:ú:rasl ádo~. 

·_-,.<:':: ;:~/;~.y¡~·. {i2f.~:(~j~\L~;~~.:t/~ -~:- __ :~. )~~·~;;;~:fL.2;;~;·~\l~:-~~~<~:~~;~:.~:;/{;,;1~~;}:~;:~ .. ;::~::'.,.. ./; :~. >". ;:_~.\;}\~ ':-~~,~~~:i~~i~ :?:·::;¡~:-_, -_:. .·· - . 
de he r.ra111c1itii)!'.dc;ínaqí1 inár;iif :Uc': cuíripo_!'··!;Estos·:v:éhí.ci.il os ; tum 

. .. -~·'.··</._:s_:):/6t_-Y):;·~X/'.::.:;·(~'.;<1./~:~·";\f.:(,;?:~:)~·;·~\;J,\.~'./:·:?\G:~~·.;·';::::.\:·:.\:·::::··.·;:.·, .. :<::/:1;·:~ ¡~-=·~:_={.·: ::·· -
b i én son ,inü i'sfié1í~ü bl cs.· ¡)frºu"éln/;;fúdu'si: rii('dé >f¡(:'coiíshiic~ -

- .-· ·;·:'('.'::C;~·!.~,'<~~".·._.::,:, .. ' '· ;· ,·,~· .. ::,':~.,.i).·"··:~·:'.:.~\¿.·,::,:.:.'·::;:;,.);_~~h~,~~··JJ .-. ' ... ,_3~:.:~·\':>·t·'":;~,-~: .. -:·.~;-· '. 
C f611 y t1'ÍÍ s(¡Ído :lJc Cll r )411 • más ¡>CSlldU ·. c'Óm_o. un1dados 'convertí· 

:~: :~ :::~tlf l{~ij!i~ll!/ll!l!i!lii~I f !:~·:::::::· 
t ro pu r s.· t riic.·como/rcsllltiidi>!oqüe\:en ::ia:~n111ycirí a· Ú iá~ ca rr,2_ 

-.~ .. :-.;.·.<:'i~:<J::~?~.-~i~~r.:¿i~Y:~;;:~·;~_·.:-\·/t~--~~f;~:~'ti~>{;:'.\'.~:.~·.-:: ':).::;; .. \:}:~-~/X\: : · .~ -- . :. 
teras sun ·¡fol i·groso;ei.fnad,eé:uadi>'.circlllar~con coniercinles • 

de ú e i 1i1idro.~:c~hii1Jd~%'·;i~b.'r~c·¿;~~'Jri{ ¿0~10 es iá ·. cos túm-· 

bre. 
, . . ' . 

,·.·· 

Por lo que se' rofi~re· u Jo's dÍ.sfribuldóie·~, la afect~Ci6n · 
. '; ·'. 1 '" .. :;,J, , 

Je el i m iliirr' 1 os· mÓtoro~ u \'¡irisci1i1Úi\ tl.linbÍÍÍ;n. es ser i~}:~pt1és • 

pura muchos distrib11Í:~6\·~sid~l- l1~~er10~ J~1 pnís. ~u economín 

so busa su:; tui1t1 uI1ne;1i:~:,enla ventii>r servicio d~ camiones, 

todos 1 os d 1 s' t r lbu l Jo1~es suÚ irán l us consecuenc las de es tn 

medidu }'11 que 11ued11rfa lnlitll ol drea de tnl Iur cspeci flcn· 

~_/ Canutcr11s con fuertes subidos. 
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111en te <l i sci\uda para rcpu rnci6n de e ami oncs, los uicclinl cos -

especial i~tas ~n· C:iunfoncs ~e queJarínn silli ~;npleo /.~1 herra 

mental de 1·ép1Íroci~n. t¡~o<l.arí~- inservi~lé •.. To~o•.~sto suco<l.Q_ 

rli cunn<lo so, terniríí~ •ln,~id~ Gtll <lel.:caúd.61i ,'<le.B':ciÚ~<lrós' · 
, :,, _.:. . . . "· -o·-r.-;.:."·.: - t • 

gasolinu. ·.:.'' 

• :.·::. ·:' :.: .·, "¡.•, 

Considero que A~~·~~: ciÜstir<lós dos ,t¡i>~~~,::~7·111otores por lo 

antes expucst¿,;\\.;'. '• '·. ./ :: 
·- :;,.,·.-.:- -::;_:.:::·/ 

":' -~- ,". "":J.:;/:. - -,·· ; --,; ;-.. ~:~~> -. : , "• '· > .·: -·: 
Por. otro· 1 :.1~¡-;-,pr~ •. :,~~1;TI%tJ~~,:tf:;;~;1}\11~Í6ni~;rirJ;~.~f:):E~;;i'¡i611. pu ro que-

1 as cmp rosas.·• <le •liL,;i n<llis t.i·i¡i'..-:tcrmi.nn1',:'fabffquon . componen tes 
·<--\~t/· ;~--<~>~>.{;_> 

1

.---.(-:_,:;z:..~< ';,.;~;~(.: .\·.::i.:<-~<~.~-,.:::-r ,_,.::·:-.i;;~-rl</~,, ·_),~~-- .. · .. , . ·. . . 
¡¡110 prouuzí:.11 14y1n<lüst•riu:<<:l~:iaútopnr.l:e~;/,;súlvo parn oque--

, ·,~~ .. :-:.·:>:::'~;··.~~",.~:·.::'. ::·:.:/:::·,;:;}.~, ~/,.' .. 1 ··t··. '> .. .';' ~, .... ·: .. ··. · .... · .. '' 
11 ns qu9 ya los·'·: fabriquen .o teilgnn nutprizacl6n jmru produ-

c i I' los. E1i el' ;~:i'~,~K~~)i·~.i.1Wi·i1~í1:¿~:/e~/~rf~h·nst~~ú;1~~;tó -

<le la demanda, :s~l;1ciA;po<l;·li,;'.nlito1:rznr''j>aiii,que .fabriq'uen 

componen tes·· ud Ic\~~;f~ ~s~});~~i~·~~;~: ·q~~ s·~ ·~~m(ir~mcta~ ú::,logr~ r 
e sea 1 as de p rout;Cci6n \~¡'~í~; fe·~~¡ permit~n .dcist innrlos: en su 

mayor pune a Iu,cxpó'rti1é:i6,l1',. 
. • . : :¡;: - , .. ". ; : . . .. ; : ': ~ '· 

i.::'.i;':i ·,,._,;··, 

• I'".''' "tt~~i'.~t~ifi,~•1t~J,r• .!~ " \~~)~''. 1• ~·c·t·~1 
•. ,,._ 

h I' i ca rfin 1111 'ííitlífrilo üé:, 2 sí. de;: su produ'é:ci6n; .tdÚl de·.aúfom6-
• ;· /,:·_,·' (. '_ •. ,· ' . ,· ',;~ ' ( .:'.; '. r ;;\',"-, :·'· .',," :,-. '.'¡.:~- ' :· .'· • •· 

Viles llllSlCI'll~·C·S <lccir 1 Sin C;¡Uipo b;c{Ó~hl ~igÜno.> 
. :·~ }- : __ , .... :,;.·_ > '--' _~,, .. ,. _., ... :: ' 

El t:opítulo 11 l del Decreto se refiere al Presupuesto tle lll 

vi sus. En él se establece que las e1wresas de la industria 

terminal dcher6n ncncrur lns <livisos netas necesarias pnru-
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un ti.?i ul p11sar de 1,171 u l,250 estublccimientospurn crenr 
- . ...· - . - . : 

en l!l83 u .105•1 distribuidores con los que sé t;e11dríu uniÍtusn 

du crecimiento negntivn \Jo !l.!lt 'de. l!l77,11.,1!l8·3.>'Er,niimero'. de 
·. . : . . . ".' - ·:·:~ ... .:·/: ;/(~;,:;·:_ ·; ·,-_·:'~'.._:'~ .:/:::~-~:~-:\'-.::~:·':~;~~;}~;;~<:·.;:~;:,.,,', «'./:::}::;. < .. 1: : 

un i dndcs 1 tuvo ,ún e rccJ 111 i en tó ,el evud~:i)_',~'.;Sbs.t'é'nidb,,;;J1i,1,sJií , 1 !)8 L 
- - -: . . .'.--_ -. - -. ; -.. -. --.. \,. __ -·:-: .: ... ::;::·>: ___ , __ ¡/~:··:\-~·~:\1~1:: ... ,::;,,,~·:::(-~',_~~{~i·~:-~1~~{{;~·~1\'.J;:~:.::r :: <.:::-. ;_ .. _ .. 

se elevó du2!l3 1:1iL'a·"s7r11111.·i·ep'i•c·serifaiúlo'úin.,·cre'éii1iiéilto de 
:_ . · _-., .. : : '. _:<:··: ;_: :-~:,:>¿:,_i'.\:;:-.:,,.; · ~/~·-.'.~;: -: ~ .. ) .. ~·::n,~~/:·;:·!~,~-~f'.;.~~~;}t~~s..:~-'.~·~·:: .. /:/\·-r·:~~~~¡>~ ;j~~~,:~·.'}~--~ ::'):· >\ :' .. 1 ,. • 

!JS •¿. lle a cite rdo u·· .. estás.' e i frus' cilúiúine'ro<'dc'.':üll idnüés: vcnd i 'das 
; .. '. ·.'.,:::~?~·;. i:_~',-'/{;,~f·~~~~;~;:·::~:- :;-:_,,2": ·~;,·i·-.{~ §~~~;\~:Il}:~t~:~):A~41/~i~f \l./:~A;~~:~(;;:Y{;\.:}'/!0.: ~<\ · ;.'.~·':.: ·:·.: · ;- . 

en Jl romed i o ···p~/ c¡\¡)¡j .. , dl'std liúiclcfr,i'seii'ol'ev6''i'd'Q',?2 Sb'.J'éjíi~;l 97 7 '11: ·~ 

·I (¡ •I e¡¡ 19 B 1 ' '~lfi s~>sf ~{;·:~;rf~l~'i,~~;~':A:1J){Í~~1~~;~\i:~!:8':~'~'.~:~~i~{ai~;;{¡!1,~.º ri .'~:'. 7 . , 

en 1 u pro duce i ón, '.moti vndn'.ipo r' ·111' cri sls":;econ6mi'ca·:ñncfonu 1 1 -

' '\ t•' ',1~·f 'l,;\./~~~1"!{~~,~;~{¡~;t';,. ~ :.;~;.\ :·~.:: ~~ "~/; ~··:.~·;:''.', "~~\·,~, :- _, ~ ; 
es e e rcci 111 i en to, se ·, vfó. eón tru r1:es t'u'.dó . e1f71 os -'riiio~:cs lg~li erites , 

· · ::.: .' f1};/. · -~~~·'.:".; ;~?~~}~~j;~1~r~B:~W.:~~.::··_'.;.~//:.>: ·-.. ~:>~!- f,{:::::~~!~>:~:.:'.:_;i;::~/:~Ff .. ~.~~:~.';.::;?~.:~~::,f<~-/~:s,~; .:/~/::~,~.: ,. -': :: . -., 
pnru cuera •167:mily:Uni<lildesien:l!l82·'.Y:hiistü':•27B mil' .. on-:1983, ·: ~:- . :.:·' > ~/;:.~)~F-f.!~\ .. ~./:~-~-{?;'.,i.;y~,;;:.\~· .. \'.-'~:,:·; ;-;-: .. :D .. :.::-{ Y~,: :,:~\·~~">t~é:···~":~~'. '.~_·, /:F.:.~~~'.?r;'.;·~-~~·:.:.~/ <~ ·. ·.-·~;'.::..~·.:.~" ,_·, .. . · · 
cnidu quo s1¡¡111f1cn:•uh;"ü<ic!'ementci·de'.·:»S.1t;,':con':respecto;.dé 1981. 

:::,;:::::;,:,,i~~~~{f lf ii!l~lllillll lllf~i¡l:;L. · 
a 400 11111 mi1Íóiios clii~19s3:'/Del :fotnHde>ilns vení:as:da .. 1u -. ' ,: ».: :. '.» ' ; ~.·. A •::·,(. ', • ' -·~ • o' ,., ,',• : •• ; ,':o• " ' - O 

red d is t r l bli ido1:a'. e~'i?s'(;~~~1·ox~1nuqÜ;u1~.~t'~~(~°:~1~.';e~;f~p1·''1·oc'nc~Jd1•··0~6n:•e·",sri ve

hículos· nuevos)' el: fosí:o .¡¡~unidades· u~udas", y -
' ·.; ! ·.:.:'.·.~ <· ':· '.'\:;·· . \ ::·, ' _,~ 

servicios. 
-·,.: 
,. ; ,,. 

. ',\.'., 1:; 
..-'. 

' ' ' . ~' 

Es importunte señlll/r éju~'·e)Í los. u,ños.'1~82 y 1983., se regis-

truron culd:is en'lú~'(1'~idnÜ.es vendldus,.1hlls no usf en Jos nE_ 
".·'·.' 

tlvos totales de lri:r.od'.que uumenturon en 63% parn 1982 y soi 

en 1983 con 1·c~1>ecto :id ~1110 antel'ior. Su fundumento n este

cumportumionto se podl'lu 'encontrnr por los efectos do 1ncrc-
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to.las sus 
- ' · ... 

i1.;port1icioncs )' pneos. uL cxtcr.ioi. Puru e]é CÓlll(l.!} 

1 ooi 'de ius· -·;·r· 
to du lus divisus r,cncrud~s, sc.r'ccoiioc~'r!i"el 
di vi sus nctiis c¡uc se obtci1cílfl'cr~1:· i'11.'~x¡i6i·.tncÍ61i<.de<,.v~ífrcu-

.. . .:, > · .. : ·: .... , .. · .... _ .. :.<·:~;_~, .. ~:;ú.-. ,' .:·.- ': .. \~: :.).: :.:.:::~~~~::~~¡~:.~·:V~1-~:1J~:<:(;:::;::t~·::;'.H~1~Y~:,\~J\(-. ;.'._~i(:}:\~~:~~?r:,~'.W,~/:}l~~-~,: ~'-~~ :· __ ,-· -
1 os, her rai;11_011 tu s·Jt',componcn t'e.s··:·nt! tomo t.n:ces_¡': ns L.como.:'los.-· 

.,._ · :·~··:-·:,;··. _,_. .. : ... ; ._r,:;.:::,:/~.(:¡·.:;:,:-. ·r .:::: ·, :!:··~:-,_~1V'..-~:r,~:x::~;){(:5/::,'.;~:~·r:)\;~.~(Xr:~: .. ; __ -... : ~:\:::~; .. <._:;.>::<:~:\<d~~/)·'. .... : .. ::j·:., · 
recursos . ro1:ii noas:;;<lcs.t i nndós : .. if:(iné:ré1:íc11tcirJ;c1;,,cn j>ita1.::;;soci ítl ·. 

:::,~:, ",;,i:~E1%~if ~t:{!li~~~1~¡:f~~}iiifüf~~~~lt!fb · 
duce i6n .• llüspocto·. do•; es.tos::;f>rés t·umos•t··sc'fes tnb l eco ;'qü~, su-

., .. ,.~><·~~.·.;::~~-:~··\. ''. '. ~:· .. i·;· /.'> .. ~·}{.-}+:i~~~:;·:~/,~1;\.:'.;~.'~):~::·tH~ift.f!~\.:~;:-~·.::::: .. /::<1~;:·{~~-:~· ::/~_~;~: • • • 

a1110 r ti znc i ó1L o i í1 teresas; <le,lÍ() rfi,ri·J,;é:tilnJtSC!~:>~J'Qri'.d iv.~~ns<cei10-

'""", 'º'·.•ic'¡ .• ;~~lf ~\tf, .¡.,{~f wll!~~~t:rff~l~!f ·"'t'. 
l'or otro Jiido} s~ro;~Htjdi·li'..u~\;c(J~:(i(1's!J','.c'n:;e1·;;)ll'()SUJIÜ~stéi':dc -. · 

.:· :~.:);:::,_._. · ~,··~{<:;~;,)~:;.'.~\'::·i~ .. '.:~~¡ ~.:::.~:( \))\;;1~~-0J~ajtf ~!f~--~> .'~/~·::~~!~'.~,;:~:,:¡~·~:\r:)?:- · ·. · '.~i:: .:: ·_>:,:·>.~ 1~-:~: ·: .:<:·. 
di vi sits . hus u1''.tin/.2oi;:;:Jol·totaH~'de.'·fiíicincliú1iientoteicterrio re 

.. · ::( ::~.: .. :\··<~i:;\\:.'f;xr}~~.;~{: ,:'.· ~~·.~ >f~-~-.. ~f~:~t¿w:J~::~;~·~.:··:~;~; :~ .. ~:::~~,~::·r;:;:/:?;.::;;¡;·.: ~~·:;:., ·. ·~ ... · ::·!·· ~·:/-~ 1 
:,,,,:;·: ::>~.: . ., -

qucr ido pu r.: é11tftí\C,1í1pre:ú1; prfrityTú(¡,i111júiú(lci'6i1•·de 'r.iri férfnL de
.·· ·' ·\:;:.:::.-~:; L);··:/·:11~rx~, .. >:~;2:iJ>f~~(.;_~ '.~\:~~\í8'.Mti:~{i'.ü,:·~;~:-~t~::~;'.,, ;.~~.,~~· ~~{~fF:/::1 

.. ~ ~~ :.-;. x .::~., ::. ~.-:e" ::~~ _, :_ • 
u11 :rn111b Je r:· ru fu céi onó·s. :;:•,Sé·'. corisí'det'.O:rli:•'coinó<,' cene rúe ión. :ne tu 

::, ":::::: :JtI~1f {t~~f ~f t~~i~f §~i:~t~~~f ¡{·,:·~:. ·:::.'.~· 
'. :··_.-,·:;:;.~·:::_:e.,:,_·'.·.:-?"~~'.:{; -~7 - _; ... :~:.:,·~:: ;_ ;~ .. :;:~~:~~~.~:t:~~'~}~.~1~{:~::.:\~~ ·~,~\ .. ~:~ .. ;.f ~ :· ":¡/;_-- · : .. · 

rins primas~: ¡útrfo~::\Yji,o~~·~sq~,s,ümós;udqúiTidos en el exterior 
' .. ,. . · .. :-:,>~:'.~'.\~><:¡?:.F" ;:~.:.':)~:,\:·~;t;·~/~)-:?-'.'}:'.--.f/ .. _: .. _">'. :· 

)' que se i 111.:0 rporen ·,n ·dichos· 1froductos ,' · 

.. N }Jjj~~,C,'. 1\líf {¡,~~~;~r¡•: . < 

El ducrcto tií1i1h'l6n':dütc1·1i1'li11l:i¡11c'b'Hís ciiipresus de 111 industriQ 

to 1'111ina1 dubOt:~,·; ·kt;ii·u/·!:>g~,;,~''(~~Í~túC>, el SO% de l ns di vi sus 

nutas nucus:trins 'íiiÍÚl:citb~dr su: presupuesto de di\'isns, con

Ja oxport11ci611 ~o ~omponentes f~bricndos exclusivamente por

cmpresns du In J11dustri11 nocional de autopartes, incluido el 

vuJor du los 10111tul'i11los, ¡rnrtus y t:OJ?tponcntcs nacionnles in-



30 

entes: 



1984 

1985 

l!J!l6 

l!l87 en adeluntc 

----··---·-·· 
<irnclo de i 11tog1'11 e i 611 

nucionul (t) 

5() 

so 

55 

·.60 

-- .... - .. -· .. ·--··~-,·---·-~--.. ~--.·--· --~----·-· '·--
. . . . . . 

··-,. ,,'. .': -
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En todo casci, consldernÍiilo til'tÍus·'ius":líncus Ji/pNdÚctos y -
'. • • / :. J •• - ·~.:.:--:: .:~:·- -~;<:~;. :';:.::.\ . -·: ....... _<~~-·>---~-~--·.::~ ... \, ::: : .;.:·>·:: ~·-.'..':·;··' _: ·.:,_:);>.<: :,- )·,·~ ~>: ', •. 

cJ monto d'c las ·cxpo:rtr.ÍOIHlSi',dfrcc'tus1 ·'el 'grntJo~;'mfnf1:Ío. ci'o -

i n te g rae i 6n·. ;111 c.i ~11.u\:+f f (~!,:1~;.;.~s~f;j/~~ey.~r.&~~,~~::·i.~~:~:.'a'1~l:~:•: ~. l;l· ~um-
Jl l i 1•1 i en to de cstii di sposi d61ú:'.':i>o r.:·cilli':ias::.;¡nipút'iililos u ·lu 

: -_·< ~.:> <;_¡,.::.'.;~~-~~h-'.:\:\.:-.{~ -~ ;;_:::~;:,Ji~;:1.~;).~·.\~:1]~~r:~{:~~:~f::~ ~\~~ti:J~i}~~)~~:tr:> :>":·: .. : ::;. . . . : 
c1ap rc:w, pÓdrti i n;pl i ca r.1J11:; c1111cel¡1s i6,ú1~lc:i:s.u';':i;ogi~tro .• 

, , . . . , .• · ..• ·. ~¡/,:,~'!.' ,:i/"·:i'::,'~\~:1,:,j~~·;:~i¡;~:f,{rc;~i:f ~/~'.'/.',~;'):;,····. · ..•• '. 
En r re las ti 1 spos Je·' oncs,:·.•·nc!le 1:1.l,l.~!;,:ue.J,:!.11uc,vo.•"d<'.cró to;>)u que~ 

. . .\ ·:.:-:··:.~:·'.··:.: ~·.-;: ... ~: .. ·: ":·:·-:~.·~:~·)::~~:~~~ ,~~r<:r/;~,:<:S.<.> ,\.',~:\\~'\··.; ~(~ .. ~~:-::\·:·;·- ,:.~ .. : · ·: ·-. . · · ... 
se refiere 11 la plu1úi'i1cT6ii coilé'o·r.ti1ilí1Y·.:sc• .. i:iii'1i'1:foile·'ipua1u·10 

. _· :·!:.:;. · .. <:< ·~:.':,·\~·<·:::·'.f'.·:~;/{(<·:.~~;(~\ .'-.:~~~-···\~/·-~·'.: .;;(;/:-~~{>~-~.:·.·/.:· ,s.;_·_: :. .:· .. ·. -~· ' 
ustipulauo en el Acuerdo'.dcl27···dc'c11gostode,·1!)BO: ns decir· 

la intlustriu en 

forma conccrtuliu, 

e ión y darl u 

l'arn ello se·crn11 
~- <' 

t riz intc¡:radn poi· .rcijircsúntnntes de)us:.0111prestis.to1•min11les 

)' de 1111 topar us )' ~le :]'~·~'di s'~ í· Il~ufoo1:os ·el~ ~:~!1Í;u1.~s, · ndcmtis 

dli pu rsnncJo dQI :H!c·t~;~.;estü tul, 
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E11 sfntesis, ul decreto rec.ientcmentc p1'01:1ui'gud9 pone en cvi· 
- .. , •'. 

dencia quu el pri11cip<l1 prohllimu ¡1110.dehc'rcslilv.er lu indt1s· 
. :.·.:, 

tria automutriz es el de reduFil; el .dÚicLt co1Úirciul oxter· 
. ' ,,·; __ : .:-::.:):' :/.-·" 

' , :< '.·.'.;~:,.>: ~,,~::~:\;Wt\i\::\·L:. >;. 
::.): (\«.:~. :_~·;:-·;:·,~:_.,.:-,' <<•;.;~· ';· ... 
. '·_.~· . .-: :·.·~¡.:: __ ~;-::·,;.: .: ,,,'.:( . ; - - . . :/ .;_,_ :_' .~·~>\J: .. ' 

.. ::·: .. ~:: --'.!~·· -~ .... ---.-: .,,~,, :_~: .• <: .. t .:Y~ _-.:>;~:\'.~~~-;-~.·./ .... ;,~11.,., .-.. _, , -.· : " , . _ -. . . 
l'or último, la ·ecOriómfcu:·:c1uo;.'re·p-ros·entii 1u·distri 

. ' ' :.'· : ,'5;.; ·\'-.<> ',· :.· : ~ ;~--;--:·<>~:~~--~~~/·>:?tf::.'.<: >:'// .:.:·.:·:~\'.~.";\>'../:'.~._;:_;/;:;;:·:·· ,._ .. :·: -
buc i 611 au tomo t 1· i z, :. l u, 1iodc111os· rosum i l" '01{' úl <sfliú i tinte· cuud ro: - ' , •" . , . .. - . . . ·- . ,_ . ,, ~ ,.,_. . . ' . ' 

no. 

¡·_. 

--· ----··-· -..... _. --·----,--~-----·-xcrivos-----------wfÑ'i'Ks-
w lll! Pt:l!SONAI. : 'lUfJ\WS IJNIDJ\llES NETAS 

!\~~ --·-- .1U§J1~! !l~mnms _ _,__9_f!fl~~Q:_-~JMIH:ONl1S)~--VEtf!DAS (!1!lJPNES) 

1977 l, 171 (10,922 '' 30,654 2!J3,270 48,517 

1978 l, 18·1 67,691 60,883 360,964 76, 125 

l!J7!J 1, lü5 '73,577 51,615 425,231 105,805 

1980 l, 188 80,854 69,870 46<1,411 157,718 

l!l8 I l ,.!35 87 ,97~ ' '104,416 571,013 239,689 

1982 1,250 711,498 169,026 466,663 302,000 
1 !1831~/ 1,054 . ; ,,~ ·ººº 225,000 277,755 403,000 

'" -- -------··-·--·--·----------------
Fuente: ·J\sociad6.f1 }1.cxiénrin .(le llistr.lbuidores de J\utomovilcs 

A.C. " i,· , > 
/!,· ,· .~:. ::-~\ <'.':, .:~,~~:·.-;_:.::,._, 

pesos y un 1•olu111un de ven tus del 01;<l'oi1 'de 403 mil millones • 

de pesos. 

l.a red Ju di:;tl'ihuidores so Incrementó en el período 1!177·191l2 
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Los hombres se han visto obl)gndos ii. cooper11r pnrn obtener sus 
- . ' . 

fiues persónnles, 1ior. 1;uz6nlle süs iimltaclonesHsicns, hiol6-... 
gil:as, sicol6gi~as y socia.les. JÍor esta'.ruzón; es lieces111'fo que 

toda empresa·.·•oi.;l,g i ne. ~ia'~:~/5,~,_desur.~~\.!9,X~i~~,e.~ ~\M~~;~.~+ :organiz! 

ci onu 1 de acuc rdo u· sus Í1ecesi dades, :· coil'.~el fin de coárd1 nar 

ne ti v idndcs, ~le ¡:~gu r. ~~Ú1~ld~él y. chni~ci.~t·i·r·.re~po~~l!·¡;{údad; ··· · 
·<,-,..:-.,·_ ... :, {\,' ,.,,,,:·:>·-~·,,.:<;,:·'::·.:;,_ .... · .... '·.';,_,:·•<-,;;::--'··;.';: ... 

l :--:,: .· . ' ' '".: ".~:" ,\·~ - ':). 

4 a. lle fin i ciÓ;1: de. oi·gu11izu~ión: cci1i~1·~t~\~~ ~g~1~;.~~:·Órdénudumcn 
:::. • "!' :.:.: .:·· .·, \,. __ • :'., •• ' 

te 1 u s ··a;c.~.1.;~.i:~.11 .. de·s····· ~ •. ~.0g·s·a,{ i .. ~.·s_,.,.P.~fg{~}'e#:';ai\.~~llf ·;Í.bs··. 1.11 uri·~.s , 
as ignando.:>:1'!1 ·~utorld~gJy, yesp~ns1lh.il~du.(n.eé7s,u!ias .. a •. qufo- · 

:: : ':~ ·::"~: . :i.;~J~!f j~ oi ~¿~~¡%~,,1i;'j; ;~~, .Xiv; do.;; .. 
··:,:;,:',\'.:·.·1 

: :.:.;.!'.:)"'>:~·-::-'/·'":' .::~·:\ ·' ·'. ·~·.: '·: :•·., 
'-/'..~~A\t;~\~i:.:··1'·•::., • ' : •• :., :. ·: 

J.a organ¿;icióh'jl121üy'ü:"l~ dete~min'acÚn y. -
. .'·:·:.'.\·~·"J,._.·.) ... '··:·~·,;~.·.:.~:::.:;:'.).~;~,.'~":.\:~;··."~.'" ... :·! >.:.·\ .:,.. ;·" ;: _:: .: ·.: , ....... ,.·;.:,·::.< ' .·. : . ·. ' 

clases d(Ucrürquí.us;."!\demlis de·Ias.fonciOnes yresponsabi-

1 idu<les cd~;·;·os1;ciri~'Í'~¡11:~·s; requeridas pura alcanzar o 'superar 
' .:: 

objetivos;:/ 

Además se deberá i~ealizur el análisis de los puéSt'~s para -

dejar cst~i>l<lddo en cada caso los características que debe 

tener la pc~sona titular <lel cargo; que funciones desarroll! 

rá; cuáles serán los grados de autoridad y responsubilidad-

4ue le corresponden¡ cómo se comunicarli con los demás miem

bros de la ornnnización; quienes serlin sus superiores y qui! 

ncs sus subalternos; culilcs serán los materiales que utili-
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montos en los. p~·ocios .• 'cuusudos por la :inflación~ 

: :' ' . ' 

En el siguiente cuadro se<.mucistru e;· n·~Íncro ·.de ~istribuidores 
por marca y su particij>~¿·i . .'ó~'en ~l~~~Cud~ en 19~3.· ... 

···:; 

Clll lYSLER rINA\ _ 
.M__ 97 ., 

..li:L ·. /a< • 

N 
IJISl'llTBIJIOOIU\S 

i 
PARTICil't~- .. 

------
y,\'/. 'fOTAI, · 

---N 
DISTRTBUIOOllAS _.E.2.. ..1.z..QM_ 

PAlrrJCll'ACION 27.7 100~00 

Incluye Sucursales. 

FAMSA FORO' G.M NJSSAN llENAUl.'f 

39 121 144 129 137 

0.2 17;3 11. 7 18.6 8.2 

Puente: Asocdución MoxicunÍl de Distribuidores do Automóvi.los, 
A.C. . 

·'·- ::;',\:"~',=. ' 
. :·.. . -: ·, - ' :.;, :·,:~.<:"~· -

Como se pue.~e:~p;~,YtTc:;~\~.~~;~~·~·~·:':e·n,· .. é1 .m~rcado .~s ... r,º~,~.~ .t/a~en 
con una partic11Htc1ón\e.n\eJ11'i!1e1·cado :del. 27.H·y.co!'J:·;229. <lis-

.. ::;. ·-:_·:: ::--::::~::~;-;):_:.;~; .. ··:·:-, <-.":·~:~:;~;,iJ;:'.:}ij~~·:':'('.:-.::/->.-;\·':'':' :.;-~<:-:-':;,:~:-i ·. ·. ·, -.· ... : .· ·:.···.·'( ;:'.(~/:~,;~~}";.~{;~-:;:· ·._ 
tri bui doras'.• répartid11S:> én~1él~)t'e}·ritor.io 'na.e.ion.al;( en ;segundo 

.,:::-·:.::?, ·:·· _;:: .. :,: .. ~,.·_ >· .. : ·:<>,:/(:~i}:.:f-f}:~i~f~-~:-~'r:: ._ ,'> ., <·. ·.- .. · :···:_; .... ': :· .- /:.-.·.· ... : :/-.. ~_· ... :_:.·_::·> · · 

lugar se oncUeri't1:c1¡.¡1ssi\N'.'"~~nj'uúa' partic}pación 'del/orden 
=:.: .... ·:·:·'._::t< ... .-. : · · . "<;~;,:'~.:~-.:~\.:¿:.~J;::~.;_1 '.:_··.cr:_;'>._',::') · .. '. -··!· <',?~~-_;::' ·· ~~>- :: ::.' '.·;·:.; ', .·~ ~-.. :(. 

del 18. 6i y! ci:>ri" 129 dis~ribtildoras: autorizadas, 
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zarlí ·en su trubujo y en que lugares deborlíreulizar su .labor 

específicu. 

. ·, 

4b. Los Ohjetivos_.01;gi1n,~2.acionnles scin: · 
:;',·~ .. ~~,';. < ·~ :., ··,,·\{ ,·;·' 

A. Permitir u·· los <l'N'~~ii~as d~ ~~to .llfvct,' la _consecución-: .. :!~ . ~" ~ . . , if,:; 
: •' ' '. :.:.·\: 7:.' /.::t.~:,~:_:.:¡:~:::·¡-.·;<~ ~;. ·::'-'. ; ': ~ :: ';:. . ~- ~-. :· <.~. ' 

de los objetlyo:lf;.'.é.séri.cjules <letl_a einpre·sa en la forma mlís 
' ., .. ·:.·;_;:<:),:i.::¡~':¿::~).~;_:·_:¿~::'.\-'.;~_~'.···;; •./ .. ,, '. " _' ' 

eficiente.y co~:.e1Qmlni1110 esfuerzo a trav6s d~ un grupo-

de tra111;·j~.r;;:~~~~~r~\~~~~fú'.~/zo.~:i.úgi'~·~·· .• l14c,in'· la' consecución 

de objetivos,organi~acionales:. 
< >:.::,·, ~V;:~. '1 z•."-~:·:.J'.'•::.: · ;,_;· ·-'·~~ •: 

.'' . ' '·)~·;;;~?.?~\}:;·! ' . ·. ·,' 
B. Asignan:¡¡ ·caclil:';mieinbrócde .la organi'zacilin; una responsa~ 

·.,: ~ <·· ./>::~:··,·:·.:·/.!_~-~\:;_::,\·:r\,.~:·:,_:.:,: \: ·. . . . . . . . 
bi lfdad )' .. au'to}~ldÍl'd:':P.aru. ln cj ecuci6n efidénte de sus - •' 
. ,., ·-~~· ... ~;/.,::~~;;:i.!(./~;.~;tA~1~\¡~',-;~;:{~~~'..t;:.> ... ~ . :_ . . .:<,<·-'.~:· ' ... :<··-::·::?·_,'. 

tnreUs ~ uc0~i.Yl,~:~~,e-~{r,quc ·cada persona dentro .~~.·In .<>~~· 

r.unlznc i 6:11 ~¡í)á;';'_<l~::XJ'ién ·depende y qui6nes: d~pciri<l~n d~· -
61, lo .·,¡n'te:~·l·~'.,/~6~\~Í fin de evitar duplicld,bd d~ iímndo . 

. ,. -~{.:\::,>'-<: 
_,::,."' ' -

C. Permitir é~l<f~:i~:~M5ig~~-~nto. ~e canales de comunicuci.6n · 

a<lec.uudos purn:-'..'1llC·\-las:;polít1cas u objetivos establecidos 
_. . _,:· _\:::_;<'.~~-~::<-;~,_,,-,\(j?~:;:_:~~fr:r:·: .. :,, -... · : . 

se logren ·1tÍlís·:iófh:ientcii1erite hasta en los niveles infel'i.e_ 

"' ,, ó:,.1:fJti~~f i}W~(:'; . . 
D. Identi Eicar:l1is ·nre'ns'·de responsnbHidud en cada nivel -

·; ";-:'0:,;-.• -,,1,(:•\'\· ... ' 

jeriír¡111il:o, JÓ}1:li organización, lo anterior con la finnll. ,_,, ... 

<lu<l <lo qlló ,qli~d~ bí'cn es tu bl eci <lo qui en <lebe rea 11 zar 

detcn1i11ada i:urea y quien os responsable por <lcterminaclos 

resultudos, 
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E. Sincronizar lu~ funciones de· todo el personal de la em-

presu. 

La estructuro ~.e ·lii~f~·~¡lfznciÚ es,;. por supuesto, no un fin 
.. ::'.,~·.·· .... · '.:•,>.::.:.~ .. (,;;:~~: ..... -... ··. ' -: - :< º. ':··· . . ·:::. '·:.: 

en si mismo sino· -uniJ-:.h'e'r,·riuniCilta p~·ra~ _el Cum¡llimicnto <le· .:. 

los obj o ti vos·~~. ~;•~>:'~1lf~·{~:~'::, .' .. 

:\ "/;)y;::;{i~~~:~~>¡~-. .. ... : . 
;,·::-··· , \ ' . 

• • ,. •• ,~· ,1 ·~:·,- ./ '. .~~:'.:\: "·.:· ~ 

l'rincip i o:· <lc.,~f:·~1:í~:i~~%t1ki. No hay dos compuníaii.dén.~~cas, 
por tul rnzó1i,\pnra·:e1.:d1seño de la estfoctúri{;'de.lÚ{organ.t: 

;:: ; ::: . ":::;!~;;:;~~: ·:'d:· :: :::::: :. ::~~f ,tt~~i1;\~··,:":·~ .. 
fabr icu o' .~;~\1d~ :··". . SJ n .embargo, cx1s ten, .. unos:•cuan tos·qn:rnc1 '°' 

~:~:.:·:~ ,:~,;;;,:r;~:;~~;:;·:~,~~11~~{~:~1~:::,,,~ .. 1 _ 

zación existe un1( del e~·~'¿{¿~'.· do uúto'.ridud, yÚ.:·q·u~''una·¡'ierso 
na s\iperv ice ~ tiÜ~·if f,¿¡¡¡~~'{¡; i:Óélo .J;¡ trilbaj o cie.':~nri 01·g~niz~ 
ción grand(), ~bi{~~nd~~b·TÍI depender de ótros individuos', que 

. ~" 

sean responsnblc·s y·que tengan los conocimientos· y habilid!!_ 

des necesurlns pura el tipo de trabajo a descmpefiar.6/ 

Esto principio de la dclegacidn de la autoridad se extiende 

por toda Ju compnfiln en forma vertical y horizontal, Jus 

,Jfnens de rcsponsuhilidn<l deben determinarse, cada hombre en 



., ,, . 

·I f. 

unu compu ii.íu l.lchc sabor ari tci quién es resú'ons~ble, ya que -

cuunuo las 1 incas <le 'fosi10;1~nhiíidri"tl/soÍ~·;,~~,~~Ü~.,orfginnntlls 
. - : : ·.·.: / ··-.:«.:;·::~ .<, ·,:_: .. :;:.T f.:;r~! .. '.:-,:~.-~·::;?~-_)'.~,i_~:/'.~,\:>'./;(·: '.;,:,,_ (f(f}>~-= t.>'(·::-. :: . ~ .'· : . .-:·, -

gustos y equ i vocncfones<-,ei1 1el • j)crsorinl; dc;-:.1a\'organfznci6n. 

::::·::,::·':~f f f ~~~IJt~t!ll~~~ltl%f !~tJ!1~t;~~z· -
lln i dad de ·.Miiiidol'.; Plirii:;. Cáda'; funé: 1 <5n. espóéíffcn :<.1eb

1

e' c~i tl r -
un solo jéf~.::(i\:" ,·,-,(''. <:' ,. . ,, r·" .·.· '. 

,.,,_.;-.: __ . ,;;' .·::-.-:;._:::_-_: .. _ ...... 
1.;.':'"! : :: ·i•'" : '~:)··:;:, ' .. r.•, ···: ·. ·:./·:·· 

Este prindl;To 'i10.s .. ;üidicír·qlíe mientras más completa sea la-

37 

": ·111~·-; -;: ;.; .,~.¡- :< '. __ · .«'. ... : __ .: : -"; ' .; .. ;. -

re 1 aci 6n 
1
Jci:/i ;;for1rlh~:1

1

¿1; '~lo un in'di vi duo con un. solo superior. 
' ';::¿', ~·_, 

menor se1;ú_.~1 .. fr1·o~le1riu tle.crií1t~adicci6n en las instrucciones 

y mayor la s~ns'11cÚin .de ~esp~nsubilidad personal en los re

sul tallos.:• 

Es bi<Jn sabldo qua}~;~ emplOÚ~o~ trabajan mejor cuando solo 

t i<Jnen uns~-lo sli¡;~'¡;¡·~'.í~' •.. ~1o'cuul evii:u ln duplicidad Je órd~ 
,; ' - "-,·. ' ·,, '• .... 

n<Js, en. a f~:1.1_~;::~~:::~·'.'.-f~l,J:i.JJg11i~.'·'.1. ser. ó1;denes eón trudi ~tor ias. 

·::/·<<' . .· \ <··~:::;.' .1; . ·~-~'..'-:> 
'"'·:. ::/ -. :~·:'::--> '.:,. -,, ; .'·, ;~.-:> ;'.:·~:.\},:~\~ ·:·.:,,·~ :_:-::·>::- .';· :'. 

llivisi6n Jol'·Tr'nbújo:;iMicnfrris'.más se .divide'-ei--trabnjo_:;dedi 
., . \. --~- '..' <"·;,:.::·.~; ~'.c!:}~',/·;>.f;~-,~; .. )_;:··~·.".:·::;.(:~)· :'., '. · . ·-'· /. : . , , · - ,e'.-~·:- ._·:-: ._·:~;_:·-::~: -~~, 

cnuo u cudii empleu<lo~u:.1i'nit.;ilctividad mlis·limitadíi'y .. Co'né:reta, 

so obtiene do él. 11;·\,,u:;.()>~f'lciencin,precisi6n y clesti·~'zn •. 

llcherd tonwr:ie en cucntu que lu divisi6n del trabajo es el -

IHHlio para 11htcne1· unu lllU)'OI' es¡wciulizuci6n y con ella, unu 

mayor p1'cl'i:dii11, JJ111yoros conocimiento:;, destreza y pcl'fcc--
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. . . 
. . ¡ • 

cl6n en cnJu unu de las person~s d~dlcad~s·~ una funci6n -

cspeci ficu .. 

que debon unlrso y'c~ordinrirse, de manera que no s6lo las 
. ' . 

ucciones colectivas seun efectivas, sino que la contribución 

Je coda individuo sen valiosa y sntisfnctoriu y este de ucuer 

Jo con sus ruHpectJvos conocimientos y habllldudes. 

i\ co11tinuació11 se muestra la cstructuruci6n orgnnicn "tipo" 

de la c11111rus11 distrihuidura de autom6vilcs. 
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A con ti nunci 611 se dcscrj ben 1 as J;uncio.nes principales de cadn 

área: 

1. Asamblea de Accio1iist11s:. 

Es el ó~·gi1no:~supremo de l~ socJedad; pudiendo por tanto -
,, ):.·~· 

ucordarY 'rectHicnr tocios los actos y operaciones ele la -

misma, s~~··;~~írc~C>nes ;.~~},i::g'~_cioh~s son: 
. : : :·\', '. . ~ . ·, ~ '• -. /' -, .. _,. ' . 

socia.1.·, después . ) :: ·:::.;;:;~:~;~¿:, ~¡,¡r i!f t~J;:.It 1: r ·no· 
h) Tamal'. lus:;itu.ididas :opórj!úniis··¡)~rñ la mejor inarí:ha ele. las 

. ·.: ~., ' . 
~:~::: :· i ,;,• 

e) Aumentar Ó;reducir el capital sociill. 

.. 
'. i--

2. Consejo de i<l~tliistraci.6ri!,. 
',, 1 _, ;._.>~~ ' ·_ · .. 't • ,- ·, ·';~; :,. '..: 

Los adminis'triidorcs tien'én:.a su é:~r~o la r.estií>n ·de· la em-
- r,' ,'. :'. ,-.-,-

preSll soc iáFir> 1 a ·reprd~:~At:ll~i6n de Ja ~oc iecla<l 

~'º"'' y ,tt~¡;¡~~'~}~J~~jlJit 
a) Formulifr .. ¡'un :b1tlnncei:nnüaT~'.· ..... 

. ' ', ·:Y:"• .. >:~::·: • '. :>~~:." .. >::.·. :· .. ·;·' ,~¡_:~(}~~~~·)·~~i~?·~:-.:~~ ·, ';·:.: :. " 
b) Forinula;l: un informo:.genofnl ~obre-la aarclw del neuocio. 

e) Forlnul~0r unu liÜ111~{~;·~~~;~~i1!1~~bacitln nensuulMente. 

3, Gerencia Gonoru l : 

'Son funciones y obliuuciones tle la Gerencia General las sl 

guiontes: 
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a) Formular un informe sobre ln situaci6n .financiera. . . . . . . . . . 

b) Rcc¡ui~;c ln l'elrici,6n<.de .lus ventasmensünlmente. 

e) llcc¡ u i·e.t~:~,;1:.ª :~.r.º}. ;::7.~~r.::.d~" ;\fo:;~~11A:2.~~;~;;{%~· .. ~os· ·.d ep:a r t ai11~11 -
tos de>;veh tas y·.• ildófi rii s t rilcl 6w;~ mensualmente .. ·. 

ct) For1ím1 a'.·.i~ f'.·iis f ~iii'a :·~i:~¿~:pti'~s 1:11.~'r6 . 
... ·:< :,:_,,~< -: ·;·:;·~~ ,, .. ·1\ . . '":;',•· ' 

-.<;J:· ".-·-,_~~-'··\ ··1:::·: .,.,~. 
~":;··.,,,..;. ·-;y:< -::·'.'.: . . 

·: . .;,. 

Gerencia. ~e ~11t'os Nuevo~; : 4. 
"' ~-· .. : . 

a) Rea li zaJ'. i ~{c,,ri;11e~ <SO~~e v,entus; 

b) FormulatÓa relÍlciÓ~·~cÍ~ 'gastos.de ventas, 
<:r:~-.>:_i_~:(:/::~,;'.:·.·:<~~·~:}:-\;J..:)'.! . .-'.~?< r -.·.-_:i-\~:: <->- '(· ... :_ ... -~ ._ .· · .., 

e) rormuln.rn}~';}'~.l a,~,16.!1}~~<,1 nven tari()s, 

") •. , , , , ~ii~Ji~B1~~~~~;;P}t;., ,,, , 
s. Gerencia ·a~Alitos Ü~lldos:. 

--;_: ;,,i;~;·.~,;>~~>;-.,~. :·:·/':: \<_;_~;;:;}~(~):/.: ;·.>..': .... 
Sus funcioriesJ,y ohlJgilciones son: .. 

. ' ' . ~: - "-~ '· • ,, .•;,·i-,J,,.: 

a) nea i iÚ~:<}ri:~?''f ñ1ci\\~.~~~{~':Y~~t u s . 
b) Formular lu· rcl uC:i6,i{cle Jastos de .venta, 

c) Formular lu 
'.·}~':;.-; 

rclad6n''de· inveritú r ios. 

el) Rcali zar el 
,. 

Jll'OllÓS t'Ícc) cle;';entus. 

6. Departamento de Refoccionris: 

Sus funciones y ob 1 j gac iones son: 

a) Realizar ol Informe sobro vcntus. 



b) Formular 111 roluci6n de JnventurioJ, 

e) Realizar el ¡Hon6stico de .yantas. 

7. Gerencia de .. Serllcios 

8. 

•,' 

Con base en lo anterior1nei1t'e}n1encioniúlo; .se puede observur que 
' . '' :~ '.~ •.. :. ;,: "·: ',,: ;, 

en una empresa dfstiibuidord¡·;:Ie eriC:u~ntra11 bien establecidas

lus líneas de autorldud y i·esp.onsubilidud que corre~1;onden a -

cudu tlreu, así como los canales de comunicaci6n que existen. 
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CAPITULO ·¡ I 

11L DINHRO 

Con Ju aparición del·d·inero.s':!·;t1stituy6 el tru~cj'ü'c ylo.s pro~· 

hlcmas que este 111·e~ei1~Íl.:p1;ra··~fec~~·Ó1'. el«interf~.mb:ió".' .A con-

t i nuaci6n anal i zár.en1:~.'s_·. : :'.·i,o~ :Sº. ~~·aj;t'c;;· de l O que··~;,· ei· di ne ro - · 

así como las furició~és C(úo e¿té ,:~·i;ci/11i>()~~··; :n' ·~ ~ .·sh.~r~d·a~ a~~~ul. 

l. llefinki6n »: ,·. 

El dinero es el moderno medi6 <l~'.~01nbi6. y ')a .i1Úc1~a de medida-
.-.- .,1···· .... -... :, 

para expresar los p~éci~~ y;la~jd~ü~rii.~f" 
·:· ~-· "·.:.:: ;·· i:_:,'j~:.;·i:/··:~,:: .. ,'.;:':c~·,- . , .. ;·.· 

: :, ::: : : :;: ~:· ::: .· r,l~i~~1t~~i~~~i~~~~¡~~,1:tJ~ir~1 :: • :~:. :: 
: ',',:~.:.:~'..~,'.~:·.;t:¡,:~,~~!i·~~~.(:)~i;j{~~~:.\i§(i:?.>:.:\:i'.~\'.'.:-~.;'.-~:'.:'.'- .. ".'·'~·:·.-:'. -·,·:· - < :-~·.;. 

ccon6mi cos, su fui:u liii'él '/éfe:füni\;ersáf' cól'o'!:uci6n , .. l·~ q'ue éons t.!. 
. ·;~~ .. )~:~.-'.(F:~~j:/<< ::::,,:/~'.;-.:: ,_:s»,~:,., . ·, 

tu)'e su cartlcter e·spedf.i'co; .: í'v 
·'. ;.-f>. :..;;~.-~.-::/:~.: ... ·::,··.;:-: ·,· 

:, \: ~ ::' :: . 

llentrund Nogaro <l i~O, la; '1í10;1'Ji~·;.;~(t1n(bie~ stii gé,ncris, que 

sirve de intermediario'.~n 'i~s.;~~;i~kiós.y 1Ye1;'a,ad.~m!is la fun--

ci6n <le medida coman ele vul~r., ·c]o modio <lepag~ y .de acumulador 

<le valor. 

2. Funciones 

Las funciones que desempofia el dinero son: 
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2a. Intermediaria en los cambios, tanto la moneda fraccionaria 

como los billetes y la moneda escritural llenan eficiente

mente esta funci6n, puesto que su intervcnci6n rompe el 

trueque, Al cambio directo entre dos mercancías contra m~ 

nedas, segundo, de monedas contra mercancías. 

2b. Instrumento <le pago: tanto la persona que recibe moneda m~ 

tAlica a cambio <le sus mercancías o servicios, como la que 

recibe un billete o que ve una suma inscrita en el activo

de su cuenta, se considera pagada, puesto que la poscci6n

de esos instrumentos le permiten disponer de poder comprar. 

2c. Medida coman de valores: desde el momento en que t6da mer

cancía o todo servicio se cambia contra cierto ndmero de -

unidades monetarias, estas constituyen una medida coman de 

valor, aOn cuando est6n representadas por uno y otro tipo

de moneda. 

2d. Acumulador de valor: se puede conservar una suma cualquie

ra, sea una cuenta bancaria, en billete o en moneda motáll_ 

ca y mas tarde gastarla, 

El dinero,si no es mercancía, es un titulo libre sobre mercan

cfas, un título que en cualquier momento podemos hacer valer -

para ~dquirir mercancías, en si mismo no nos sirve para satis· 

cor necesidades, 
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3. Origen de To Moneda 

En las sociedades p.r:imitivas fue surgiendo ln moneda a medida -

que l n producc}füí de,:;i!ffc~n(ías fue mayor que lo que ·s.e. consu- -

mía, ori¡¡inarido':ci·i:.1;ü~'t¡:Je·.{:;\;in tener una el.ara noci6n de los -

respectivos v~l~res·,.;;'J'~:6:~;::í1or. lu cunl, deJubo insatisfechos a 

"", .... l, , ,, ; ",.~~ri(f~f t~:,;,~;: i iE;;· .. , . ... . · ...... . 
La re 1 ac i6n dé· i:amb'fo'i·'es':qúiéri :.Cfrigiila>. ricce·saduinénte •. 1 a forma-

d e moneda , 1 a , 1i{:~f~?~A~~t~JJ;t~~;·~~~~;i,'.f 1\í~'.t.f~l\'~·M/ s o.~r ~"'"~.~~~.:s 'l as 
fue convi rti endo 1 é.!1· es'jiec i.e:·dci'.moii'e'da?is'egúri 1"ri· act iV.idSd _ocupa-

:::::: · .:: : •. 11~~;~~1t 1i~f~{l~~~;iir:tri!lf t·;::¡i·t~~tw,:~::::· 
es tas monedas fueron ··desé.chuda.s <:P01')los.~,inconven1en tés , que pre-

1 . ~~:.': '·..-..'.::.: .»_·.:<:::}:·)~::-~!~~.-'(~'03,:~~~\\:.i_~·\~';~·!:~~:;'_':·.·?;/:·~? t_:_i/:t?J::_·· :.-..:.:): - .: .. ·.'.'~ :. ·. 
sen tabnn, debidó, u s\r/cú:f ü:u1 tá'a,:'cri :¡¡¡piíiíiricj ó, inLiri'dl. vi sibil i. ·: ·: ~~··'. .: ·.: ... ~r )/:'.· :-\f{~ .. ~~~~:t;:~~~:_;'.;G\;<~:;-:::~+.'..~:~'.,(::_~:~;;{/·.~-.)~i!:~i;:f.-~:-::i(.:'··_;:.-··. :,;. \: .. ·, ·;_:.;-_;_> ::_~· ~'. -.·_ .. · 

dad, su poca dllraci6n;;y;¡p·orque .. ,su:,aceptac16n crn·'temporal, es -
-- .-... . :-:~, _ -:f.::·:,\~.:·;_i¡:;t;/,~'.~~::~-:~~/:~~:._,_~_:'.s~'.:·_,;-:?k:!¿.~i-(;~--;::~.:::::·};:~;_!-l· :::: __ ,: ___ : .. ·:: .'::- ·. ··.-~- ····: · · . • • 

dcci r eran aceptables mientras se~conservan enbuenas co11d1c10-

nes; )'más ta~de ¿un~~'~\~,J~~1;,~fi~~ff'?ft~f;~i:,~~;~uirfr';m~ .• t~les, prin-

cipalmente oro, platri~ 0;'cob'te;Yhforí'.ir,.y .. ,estuño, los .é:üales son -
. .,, ... : .·/:·.)_:>~%-·:::~_~s)>i:.~;x-::r;:~.)~\:\:-~\/:'.{({i:1-~~~-~,. :'. .. _: <~ · -· ..... · 

duraderos, divisiblés',thqíií'~~é11~ós),;y/1iCí;;gcí11µsiudo pesado y volu-
·< \ -.~_: ._;\l~·:.>,~:,;~~Tf:<:" ·:;:'i'·'.·:.'.'.,:.>::';~:· \~rr:r::;.:: :·:.>-.:: ·. ::/· . 

minosos para servi1· como .. meil10 de _cmnbio,::en un principio estos 

metales se comhinn por nÍ~rdnncías sin hÓbe:r sido previamente 

acuñados, lo cual significa que todo el que aceptaba oro y pla

ta en pago de al¡¡unn cosa tenia que cerciorarse del peso y ley

de l metal que rcciblo, por lo que unu persona que se dedicaba -

al comercio llcvabn consigo u1rn balanza y medios de co111prob.ir 
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la pureza del metal ~1:ie 'recibía, pero este m!ltodci;~rll demasia

do inexacto y pofito tah~~ ociisio11~bá. érrcires. "'.~:cuanto a la -
' 1 ·' , : : ·~ ... : ' 

cantidad de metn(.'firio:;,·,~No se s·ibc a punto· ffj6 qidén invcnt6 
··<~:-:<,:.::~~'.:~~t}·f~~;{~;b~i\~~.\->~;_: ::·:~:·.:): ;,,';, ·. :·.:. ·. . ¡" 

la moneda en su ;!ol:i1@~Cl-~'~¡)éqlleftcis· discos,' p~r{'.·~~:·p1~ohnblc 
que haya sido ui~~,;;::J:~;rtló~\7DiJid .CClig~'s) por el año'. 650 u 700 n.c., 

: ·.:';',:\ .. \'..'(~}(! j~~~~f:}:~·.,:i;f '.:(.:"_'... -.... ' .·: . ' .. : . . ·.' , . 
quién hizo acuñu~r"~Jil)fprYmern .moneda,·'>cuyos ,ejemplares se con--

.· .. _::_.:,;;,~::/{)~<r;:~¡c.n·-~~:.t~~\:/-> _;. ; __ ··::::,. ·,·: :- : : .· · -< ·., .. ·. · -.. · : . , 
servan en el Musb'~';,Jlrifáriico con un.·metal llamado El!lctrurn, en 

'º ,.,, de h '"; '"~~~'.rj!~t~Jt"' ;~(~'. ' ..•• , .' ,,, · •"º ,,, ,, . 

Posteriormente para;.~Xi.~a:r·~als~~ic¡¡c;iiines 0 .se ac1opt6 ln forma 
-·-.· _·:_~, ·:·>·:·.2_.:.~r/~·~.'.~:<,ú/r:>:·:~. ·¡~·~·~·>·.;·'.'.:< _i;·-·,/~?:( ·~. _, ·. :·· . 

circular de escaso:diámé'fro";' con.figuras, con ~arcas o señal~s, 
. ',¡~·e: ·5(, .. (,:•'.: <' ~«' , .. : .. -··J ;:'' ~, 

que cubren todu su sul>er'.fi'~ie. y: corcjonci l lo o gráfica (6rhi tn-

de las monedas). ¡/ ·~· 1.: . . ·; ··,:,: 
,.·,'"" 

- ::··)'¡; <.:~!·.;·, 

-.. "'···" 

Es importante que la~ ,~·~:ri'ed~s tengan en metal precisarnent·e· el . ..: 

valor que se les asig~·::/.L,he·,n~ser así ,estariam?s sujetos a -

l n Ley Grcshnm. Si ia:··~b:ri~dri tiene mcnór cÚn t¡d~J >en me tnl , -
,':,· ':::¡ /· .·<·'::.(:·' 

que el as igna<lo, se. <l..Íc~\qtie ·es i'mii ~~ri°cdll f~ble';> 
.:. ,· 

; ": ;: :_ ~\" ~.. : 

La l.ey de Grcsham Jic¿'{~ú~J 
. ~ :~ <·;:: : ; 

16~: P~Ú·e~'',e'ri que las mo- · 

nu<las legales estfo en circulaci6n, fa moneda mala quita siem

prn el puesto a lu buena.~/ Lo anterior quiere decir que si

una moneda es feble~_/ y otra es fuerte, la Oltima la guardan

los habitan tes y prefieren para· ¡jugar y huccr circular ln mon.!:_ 

da feble. Cuando llega a ocurrir que el metal de unn moneda -

~I Moneda o ulenci6n falta lle ¡rnso o ley. 

46 



subo do precio, entonces lu monodn vule mtis por el 1úet"al que -

por el vulor que representa; 

lle uhi' que los ~sta<lcís Óstén C:Onstant~mellt~ ~·eponionclo la: mono 

duque so clesgusta•pnrn que ~d'ocur~n 6t fenómeno que seílnlnmos. 
' "~"·,~: \, :,. •"" • . ,'-,,.., . .. ' '!" r :.; • 

.;¡,,~.'{•,;;'· .. x,.;,~.L:'fg~:;.·,.>\i1". · . \:S .'·.··h 7,::,\, ·?'Vi'.· ··•• ·. · .. : . 
As ím i smo, cunncJó'.:s·e 'hii 1Jtíil/Ein''.cl1·cúl'hc:J óíHü.nn'·monedü Uci papel-

.. ··: :·;~.:iitH~ f ~f.:~:>>,:<?;;~.:~_ .. :)~}if~;'.:~~·~'J;/}i< .\ ~-. ;:.-.·;·}~~-}?.~.\)~~i: :~:::.~~1 ~X~->::\·::,:~·:·:·_·'.::·._:~.::·::::: -... : · -· 
depreciuclu jurito:}c.o~;•,uhn::móile.clil,fuu:.itfilJctí.:,é~:tu:s.c,: esconde y.~ -

''' 

0 

'

1 

''"'' 

1.":(i~~?l~~/1~1~j1't~,0,11~~,~jr;,;;;i'F~' ··· 
Ca be seria 1 u r que·, e 11•.cli iiero:::e'S\i.üí)'.;collvéúél61l ,sodíll\:fo rt i fida l • 

. : .. ·_:_: -.~.:,~'t?:::- >~ \.~~\"+-:x ~:\: ?<X:SI~!YX~.'.::~~.\.;.:'; .:~~::;~ .. ~:~: ~.~ .. ::.\:':·:;:):~:rf.~}p:~:~::~~\:~.-.. ?;Y:t. :5: ~1/: :·~_·,'~·;·,.· .:: '.;::·.··.: . . ;. , . 
Si por cu a lqui cr.: ra.z6n::.cb111ic.nzu¡fli'.:usu rsedrnn¡ •stis tuncin:·de te rmi -

nada como clinero,;~·;aJ~~'·ji')üi;.~'1~~\;~~.~{~u~f.:/'d\'.}~~~.'.~{~.'t·¡h6W·:': ~ir~n~.: 
·:~).y· .. :.:·::;~:'>~~{\.-:.:-;~_:,; f -~, > ~:·-.?}~.i.}~'.':·;~'.~t ::}:i~-~\:: ~ ": ·.··!·:'._:::;~(<:.;·~~~~~~.:'.\~-)~i;;~:_.;_;_~:,~ ... -_ ,, '. ;·· ~- . : ,. 

tras las cosus se'pti'edrin''.coníp,ta·r•y;:vendor; po,ri.Linn dcitori11in'uclu -
:~.>·>.::::';'>·.-:',:·~ ..... ···:·~--; ,:··:,";·.,, •. :._..~, -.·-. ,_.,.~ ··,,'."-r¡Y;\::.~·.:;·':·::,:_~ .,::::1~f-.. ·' 

sus tune i a, las gcn't,~s: c.s tf!rlin '.di sp.~es tas '·ª :.ven~er' y. cb111piinr': con 

o 11 u, Pu rudoj 1 catn~rif_o ¡.' 'c'i}~ln;k~~': se uc~p~~)c¡;;·d/~trci ,·e~ }b~erul
mcn te ucoptndo 1 .,!_!/ 

4. Clases ele Din~ro; 

Lns principales 'cln·s~s do dinero. ele uso diario .son las monedas 

fraccionarias, Iii ~o~eclo. papel 'y los clepósitós bnncnrios. 

411. Monocla frncc~~lla;ln·: .son pfrizus:cle níetal que. utillzamos en 
-;;;~. . . .,. . 

lus compras pequeños .. i;ciprcisentnclns~ por ¿ímliofos puti·ios. 
\ ·"'.'.:·,> . 

Siempre se busca que eÍ vnl;or iutl'iseco ele lu 11101leclu seu -



menor que su valor facial. Con el lo se pretende. que ln 1112_ 

neda no sea utilizada para otros fines quri no sean precis~ 

mente los del circulante. 

4b. Papel moneda o billete de banco, el papel moneda lo const! 

tuye el conjunto de certificados, titulas o bonos que emi

te el estado, en un determinado momento, con el fin de su

fragar gastos propios de su eleva<ln jernrqula de promotor

del desarrollo interno. 

4c. Depósitos bancarios a la vista, el dep6sito es lo mismo que 

cualquier otro medio de cambio, y al ser pagadero a la vis

ta sirve, como la medida de valor o unidad de cuenta, lo 

mismo que dinero, pues tanto el dep6sito como las monedas 

son convertibles en moneda corriente en t6rminos fijos, 

Por consiguiente, los depósitos bnncarios a la vista poseen 

las propiedades esenciales del <linero y pueden ser consid~ 

ra<los como tal. En realidad son efectivamente dinero, 

El <linero bancario es cuantitativamente mfts importante que 

el billete, porque la mayoría de lns transacciones ~6 rcn

lizan por medio de cheques, la comodidad del cheque pnrit -

enviarlo por correo, para pagar sumas cxnctns del dinero que 

se debe para proporcionar un r~ciho en la forma de resguar 
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do del cheque satisfecho, constituye .uná .serie de' ventajas 
-,~ .. 

evidentes, que explican el amplio uso'que'se'hnce en.la 
·: .. : _- ;~' ·~. -

prdctica del dinero bancario. 

4d. Tarjetas de credito bancario, e·i; el mod~rno s
1

istcma dd: cr~ 
:~; ;! 

<lito que han adoptado las instituciones bancaria~; cón:~:clla 
I .. ·.·;>. 

el usuario puede adquirir productos o utilizar serviC::i~s;-
- ' ¡ ·• -~ 

en comercios afiliados al Banco que lo patrocin~. · 

Al adquirir un producto o hacer uso de un servicio, pcir su 

importe firmará un pagar6. 

El negocio afiliado presenta al Banco los pagarés y su im-

porte previo el descuento de una comisi6n convenida, se le 

acredita de inmediato en cuenta de cheques. 

El usuario de la tarjeta recibe al mes siguientes un estado 

de su cuenta con todas las compras y consumos efectuados y 

dispone de un mes de plazo, contando de la fecha de corte

de su estado de cuenta para liquidar su s~l~o, sin ningGn

recargo de intereses, o bien puede. optar tamb'ién por efcc- -
·-:;: :~ ,: . ·.: < " : : ',_ ;'.·'..':·: -· ', ' ;.-1;_ ,, . '·, 

.. · .• .:,:. :, ' .. 1·,: '~ .: • ~- : .• · _:.'.,:. '·•? ' .'i __ e ' 

tuar la amortizaci6n de su saldci.· en··· 1 r;;mcnsualidadcs, en -
· · .-:._. i".:: r-~ --~ .. --,.: :_:. ::,:_:.: '.·:_:~·_i_,_S:'.f r::~~~(· · ~- .. > · . 

curo caso el Rnnco le cargará. intercsc's<;s'olfrc, saldos inso-
. ' ,·,..,. -. ' : . ··:-.:· ;· . ./i-!1~'1-~:':;::(f}i~f~~.'::· ;'-~ . 

lutos. Ln tasa de Interés ser5 de ac\1crcl_o:.ri110 autorizado 

por el Banco de México, 

Para el usuario, este sistema gnrnntizn s~g~ridad, comodi-

·l!l 



dad, control de cuentas, 1 iquidnción m.ensual d.e sus. com- · 

pras y consumos. 

Pnra los negocios afiliados represent~ también scÍ¡uridad-

comodidad, ventas de contado, 

liquidaci6n segura, inmediata 

incremento en .. s~ii.> tcintas, -
,:.; .. ·" .. ,.·';'.".' ·.··· ' 

)' flicil. as'i éon1<l;·.1~ eliini-

naci6n de los gastos administrativos de controf de:¿t6di

tos y costos y problemas de cobranzas. 

S, Antecedentes de la Moneda en México 

En los principales pueblos indígenas en el territorio que Pºl 

teriormente se llamó la Nueva Espafia, su actividad económica-

tenia que estar en relaci6n con su forma de vivir, 

En un principio los instrumentos de cambio fueron mercancfas

de origen vegetal y mineral. Uno de los mds conocidos fue el 

cacao, que tuvo aceptación general. Se usaba también oro en

polvo dentro de canutos de pluma de pato, peda:os de estafio y 

cobre, etc, 

México ha tenido experiencias de los fenómenos monetarios, 

Desde el trueque al cambio directo., fue monometnlf'sta platri, -
. ~ . . . ... ' .. ' . ' ' 

bimetalista oro; tuvo la experiencia de J .• pnfr~1¡(1ibro, 'etc, -... ' - - . :- ,'" :-~,. .... . . -

Su moneda llegó a tener carlicter inteinacionai,)fLte .a~eptada-.. ,.· ' ·- ., ·, 

mundialmente cuando su prestigio llegó a 24'p:iises; donde ad

quirió curso legal. 

:;n 



lla sufrido dcvnl unciones. inflaciones', des l i znmi c1úos' 'e te.' -
,::'.;,·:·', 

en Ml!xico antes del lo. de septiembre de fo;t~:.;:;t), tos hanc'os-
:. ·::,.: ',,:.: ~:: ·;.' ,' 

ex is ten tes, cmi tian su moneda, así tonemo~ :.1iOY}i·óJcn1i~ió i q¿c· en 

1 ss3 el Banco de Londres y México emiti6 ~~~?f:t:Et~~~~1.r'.~?l~:i:1'1.~tes. 
Cabe recordar que esta emisi6n sin control·'.cfca'sionnbn::'úri/desor 

den monetario ya que el dinero no era ncept;,·~'.b <l~"~,\· l~g¡:r a- -

otro. 

6. La Responsabilidad de la Emisi6n del Dinero en Ml!xico 

Entre los resp.onsables de la emisi6n del dinero en Mllxico, te

nemos en primer lugar a la Secretarla de Hacienda y·Crl!dito 
' . . 

Pablico, a la cual entre otros asuntos, le corresponden d.iri.r,ir 
,:,;'· 

la política monetaria del país y administrar las'ds'll's/dó·mone 

da. Al Banco de Ml!xico en su funci6n do ~::v.~~:.;Ji~-~f¿t'.18tfne ~ 
su cargo, en forma exclusiva la autorizaci6n');p'ara'l~(úiíüir~bille 

· .. :::.:::.';;i-~;:~fir:~~w~:~.:~~?;i:h\:);\>j·~~~·.:·::r:.~:-~ :::· . -
A ~ra·s)clúfoS:'•:M 'inoricidn, tes y monedas y regular su circulaci6n. 
.... >· ·~·'.:.;;:·~~~-:r/:~;.·::\;;.:i~ ··~~·'; . .-><:··,.. ,." , : · . 

le corresponde exclusivamente la acufinci6n~e~l~~morie<li y·Ja · 
: . . .. ·~. . :· _'.':; 

omisi6n de billetes. 
·:;- ,--:>~·::~-::~.- -.. 

1 ··-·,':··:.: 

7. Curso de la Moneda 
"··:r 

Se llama curso de la moneda al movimiento. qlld.i'~ l'.irculucl6n-

do las mercanclas imprimen a la moneda, 

ci rculaci6n del 

tarias giran al 

de venta. 

dinero, al ritmo con que ln~:'ci~\'~tbksÍ'~s monE_ 

cnho del año pnra satisfacer ia~L'{;;;1iis~ciones 

~/ Fecha en que In emisi6n se ccntrali:6 en el Hnnco de N6xico, 
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La velocidad del curso de la moneda'.~6lo'indica el ritmo de las 

transformaciones mercanc[asi la mayd~~o m~~or~rapidez con que • 

se desaparecen de la circulnci6n >; SU'. sus'ti~úci6n. por nuevas 
' ~ . -_ 

mercancias ._!!/ 

El valor de la velocidad aumentará con los ,Üpo's.<le, ii1tcr.6s y -

también puede variar con el tiempo, seghi1 v;~ttéri;<fJs' lns~ltucio 
. .'- .••'. ,._·":',' •,'::_ ,·· . '' -

nes financieras, las costumbres, las actividnd<'.~";:S.las; eXJlCctat!_ 

vas y scgOn se distribuya ln masa monetaria ~htr~'l.ns'di~tintns 

clases de instituciones y grupos. 

8. Patr6n Oro 

El patr6n oro es una norma constante a la que han de sujetarse· 

los valores de los dem~s metales respecto al mencionado para 

que resulten exactos. 13/ 

El patr6n oro ha sido el sistema mas importante hist6ricamente, 

es el que sigue rigiendo hoy en forma modifica~a. El oro en 

barras. Supongamos que nadie accptace otra .forma de pago que • 

el oro puro, en ese caso, el peso del metal ~~~í~~l~ Qnlco que 
L • • : ',··~,:~·',-~:~~'J.);,~:,:'/·:<:' ,: '.•. 

contase, pues su forma sería indiferent~Yiii~ént.fa,s) .. s~(péso y pu-

reza estuviesen garantizados, hnstaría·:'~~~11>·~n~~~(~~Ú/or?,"a un -

precio expresado en gramos.14/ .'·'.. ,;,·:.,,. 

El oro amonedado, como las barras >' las pepitas"de:oro, son in· 
. : l ~ ., •: • . ' 

comodidad de transportar consigo r es clifícÚ ~~n·~t,at~r· su 

.·' ·'-



Ley a cada paso; se hizo habitunl que ,el 'estado, est~mpa·s~ con

su sel lo y en forma de monedas e ierto 1iúmcro.:de. ~~rimo~ ,o µe 

onzas de oro, que así quedaba gnrantizndo".cncuanto.n'.pcso' y -

pureza, 

Todos los paises que seguían el patr6n oro tenla~ unos tipos <le 

cambio muy estables, cuyo valor de paridad venia determinando -

por el contenido en oro de su moneda respectiva. 

Como el oro es inc6modo de llevar c·onsigo para ir de compras. -

Los gobiernos emitieron unos resguardos de papel convertible en 

oro, y tambi6n se entregaban tales resguardos a cambio de oro. 

9. Paridad 

El concepto de paridad se puede definir como la estimaci6n de -

la capacidad adquisitiva de la moneda del país con relaci6n al-

poder adquisitivo de una moneda extranjera en un fecha determi-

nada. _ll,' 

A continuaci6n se muestran los antecedentes: 

El peso plata mexicano conserv6 su paridad de 1 a 1 con el dolar 

hasta 1373 y a partir de este ano se inici6 el descenso del pr~ 

cio de la plata, rnz6n por la cua 1, el peso ·í1lata mexic:rno emp~ 

z6 a perder valor cambiario frente a las monedas basadas en oro. 

r • 
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La primera devaluaci6n fué reconocido ofldal1i1ontc por el go-

bierno mexicuno en nbril de 1905, asigndndole uljd6l~r una 
'·· - ., 

paridad de 2 pesos por d6lar, !Q..' 

En 1914 en el primer semestre la moneda se encontrd~; $ 2.24-

oro por d6lar y en el segundo semestre $ 4. 36 papei':moneda por . . ' : . . 

d6lar. 

De 1915 a 1917 en parte bilimbiques, es decir, emisf6n irregu

lar de papel moneda por distintos bancos y fracciones rcvolu--

cionarias, 

En 1933 $ 3.60 desde el 3 de noviembre hasta el 18 de marzo de 

1938. Las monedas de plata (0.720) segufun siendo en medio 

predominante de pago, pero la circulaci6n de billetes comcnza-

ba a aumentar. 

El 18 de marzo de 1938, conjuntamente con la expropiaci6n petr2 

lera, el presidente Cdrdenas anunci6 tumbién la devaluaci6n del 

peso a 4.52 pesos por d6lar, este tipo do cambio;pás6 a $ 5', 19-

en 1939 y a $ 5.40 en 1940 hasta el 30 de se~~J~~.bf,~. de ese uño. 

A partir del lo. de octubre de 1940: la liri1:idfrti::rUé de $ 4.85 -
•' _ •• ,. > ·, ·,: ."' •• ,.. ~·;~ ',:;· • •• 

por d6lar, esta paridad se sostuvo hastil'el:'.21{<lc:'jllnio de 1948, 
. ;'.>" . , 

.;\ ', . 
cita en que el peso empez6 a flotar frente al d6l'a,r. 

Del 21 de junio de 1948 el peso se mantuvo flotunclo hustu el 18 
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de junio de 1949 y a partir de esta última fecha s.e fijó.la P!!. 

ridad en $ 8,65. 

El 18 de abril de 1954' el peso se <leva l uó nuevamente a $ 12.50 

por dólar. Esa pnridad i;e sostuvo durante 22 ·años 4 !ne.ses y . 
~ '._. 

1 2 días hasta 31 de agosto de 1976. 

El 31 de agosto de 1976, se anunció el final d():Ía pudtlnd 
' ... •.' ',•,· 

fija, comenzando entonces la flotaci6n del peso,Ji·crltc al:idólnr. 

El 3 de septiembre de 1976 el dólar se cotizó a.$ .. 20'.60 en · · 

M5xico, D.F., cerrando el año a S 19.95. 

.. 
' . . 

En 1977 el dólar abrió a$ 19.9747 y cerró a$ 26,2489 en 1981. 

El 18 de febrero de 1982 el peso devaluó a $ 39.66 y teniendo· 

un deslizamiento de 13 centavos diarios, cerrando el día 5 de· 

julio a$ 49.18 por dólar, 

El día 6 de julio de 1982 el peso de devaluó a $ 78.00. 

El día 13 de agosto se anunció el nuevo re ti ro .d.el .. Banco de 

Mfixico del mercado cambiarlo y al 

lar controlado ~.1 cuya paridad 

tanto que el libre 18/ se cotizó 

d.~~~M.,M~}8r.~·~:·.~~·l~·:~~:.º~~.·.·;·~l··· dó· 
e rn~·.tlq .'.F 4 9~. 5 O:po r· dólar;. en~ 

a. S :j·4.h,s_ d~::;'cL ~1¿r¿a.~~C· 
>. 1 ~· ' 

·.'"· ., _ _..::·_··:·>:. > 

El 20 <le diciembre de 1982 el controlado se cotizó a $ .9S; 10· 

por dólar, comenzando con un deslizamiento de 0;13 centavos· 



.... 
diarios, en tanto que el libre se mantuvo on $ 150.00 por 

d6lar, 

El dla 24 de enero de 1983 el d6lar libre gan6 o.6.0 .centavos -
.. ~ .... ; 

cotizandoce n $ 149.40. El 21 de junio el d6la~:.f¡'b·re.jf~h6 

o. 20 centavos cotizándose u $ 149. 20 por d6l'ar; ;.·.,:\·',?)' . 

El dfa 6 

s 149.10 

.. , '· ... •· ... , ,-'··'' 

:: , j ~:::,: 1 .:º ::: .:·::. º:: º ,::: :·i:~w~r~;i~~t~P::: 1 ; _ 

za a 0.13 centavos diarios. 

El 23 de octubre de 1983, el deslizamiento ~el peso frente al· 

d6lar es de$ 0,13 diarios tanto para el d6lar lib~c como para 

el controlado, manteni~ndose éste hasta el dfa 5 de diciembre· 

de 1984, a partir de esta fecha cambia el deslizamiento a 0.17 

centavos, hasta el dia 6 de marzo de 1985 fecha que cambia el· 

deslizamiento a 0.21 centavos. !.2./ 

Por lo anteriormente expuesto, se deduce que el perjddo de tiem 

po comprendido entre una modificaci6n al tipo de cambio y otra, 

es cada vez m!ls estrecha. 

:i(1 



CAPI11JLO I I! 

ANTllCllDllNTES DE LA I NF LACIOJ! . 

'• ~:·: ',. ·, 

En los Cil timos alios' hemos XÚ1~ ~~it i g~s de un numen to sos ten ido 
< • ' ,.. '• ,;· ••••• 

y general iza<lc; <l~·x,~:~:;~{~~~'f'.%~t92atcmris una di s~in;~~i6ri ··sostcnl 

da y gcncrali zadn dc.L· poder ndqu is i ti vo de la monclÍa i p;·o.voca ndo 
'\.;,'•(,,' 

a menudo la rcduccÚn.én ef consumo familiar. 

J, Definici6n de ·inflnci6n 

A continuaci6n se menciona una serie de definici~hes de lo que -

es la inflaci6n. 

Es el fcn6meno monetario que se caracterÚn·por una. tendencia -

continua hacia el alza del nivel gen~ral,i~ci'e':·¡;rec.iqs en una eco-

r.
.l. 

:::::.:":. t ::::u:~:,:': :::::,:~:l1:tlíl~~Jf i~~:.:::• ''º 11 o q uo 

Es un fenómeno e~on6mico de am¡'1Jii s/rn ices.)' rcpercuCiones soc 1 ~ 
- ·' ....... < .··.:::··.:·;}(f."(._~~··;.j!~'~l·~?f'.;:~f.~:;:·>-.;:::\~'.'.'.~<:~~p~,·!··~:·.'.." ·.:··· .·;-::}:"\.' ,· ::' . 

les y politicas, mcdiante>eI;,;éuüt~/se·j'cgistra t111.,a1:a•.rápida, -
. ... ·. -.... ·:. ·;·>-~<~-·:(;t;~::i·~::t',\~\-;y·~~·;/f.:Y>\:f~)·;:Jr:·J.: .. ··.'. ~ · _ .. , ·/·~ -_\'<~;:;:-.:< ., :. 

genC>rali zacla }' sostenida CIC,fói;, pfodi>s'.,de las n1e1:c~ncfas, es -
r.··-.:·.\:.-~:;._';\::~\'.,<_r'; ;-.¡-.:-e , ... ;··'' ' ':··¡ .. ··~·. " 

decir, de tocios los:biencs:y:;scr\ricios 'j11;o'cluCidos c'rl ui1:1 dcter- · 
'!.· 

minada soc iecla<l. '!:l/ 
·., .. : 

···. ·' 

Es el <lescquil ibrio que existe: entre el clint'l'O o. medio de pago-

)' la producci6n de bienes y servicios, es.dcci1·,·quc la <lemnnda 



global aumenta, o~asionnndo este fenómeno el nlz~ <le los pre· 

cios .~/. 

Con base en lns definiciones nnt6riCl'res, considero que. lu .in·· 
:." .· •. .' ... ;:· :' . .,' : . . 

flación es en esencin .. ,t.in fCÍn6meno:nlónetnrio;ir~~:.queéOi1siste· 
. ... ~.-. ; · ... · ..... ·:··c ... .-:;\·.::~::~ -~':·J.:/<'.·::·:r~- .: ;;:: ,..,-.__ . 'l.:·;··.- .. _:.:·.··:··.·.:~·:~·.'/;;~.:::·:··-.:·?.·.\'. . -,~·- · 

básicamente en un·nui!lento en .cLcli'i.:illantc"monctrirlo y de1 c1·§_ 

di to en relación a\~ pr().~Jc:~·~·~k'i1n~ ion al 1 ~~ ~e~'ü 1 lllllCho d j • 

nero para adquirir '¡locos bienes.> 

2. ~!arco Histórico 

Para comprender los puntos de vista }• los debát~s :actuales so· 
'-~ ,(. , ' < ' •...... . 

bre la inflación, creo menester destacar in trnsccridcncia· del· 
., .'' '. • ••• )' 1 • '. • ' ·- .. ~- '. ·: • 

impacto que tuvieron sobre la opinión·p'abric;~,i~!r'°·Ínrihciones· 
que se han manifestado a través de 'i~ Zii;i~:i:b:Jf~;',j~;~?/ . ·. 

, :.::::··:::; ·,.: ' :. '.' .) ~·\);·~'.:~;·> ,_:.,~¡~~- -'<·;'..,,.i! ... 

Ropm ndo lo h ¡,torio no~ ·~d~¡j,~~~M~~\'i~'.)"ti~~'ixi.t1 dO di· 

versas escuelas de pensamicntcJ:<econóíni'có'.·;·\ c'óntemplnn<lo dl\rer-· 
' . !. '..(:t .. '.\•.°"·~~·~··.~·.· .. ·1:"· '-.·· '·.:' >, ',' 

gencias de opinión respecto :·a<i'c;~·.;:l:détoÍ;cs. d~i:Órminantes de In 
'' ' ' ·.' . . .·::,\'{~.~;\:?~~f\f;~··i:~:.~2-::~-·;~,~/:,-::~:,~:~:}.~-<>--."::._-" ,. . :· -.· 

inflación. A contin.unción :menc{ono;1Ans.',principa les 'corrientes 
. . . -f >;; ~ - ::>.":. ~~:'~ ·./::>.:: ~~:~h(:~~:,\~::.:::'.:.;'<\~ :.í -:0::>: -': ·-: .. : ':~\· .. :; .y· . ' 

de 1 pensamicn to econpmi~co i'soo1;~:~~.s ~f?/tfctiómeno .... . 

. . · :• ...•. r.,:f~rj':.i;/Ai·1«l·ir~~f:~~~I:·.'(.··.\.:·:;· ~·· .. ······· ... \",··· ..... ·· ··•·· 
A In primera tcorín:1:se'.le•cóno'ce.~fcomo .. 'Mercnntl'1'istn · (finnl<.'i; 

de 1 si g 1 o XV r). Pnj~'.Í)~;;'~~·'Qb.ff~:f:~"~:¿~:~hk; ~~Ü~d~,::¡,;1\n:fi~·;,a1 't1c 1 i !! 

cremento en precios, se dcb'i~r;~,~l~~·i·¡;alm~·nt~ '/ t;h úunici1f'o en • 

In o fer ta de metales·. ,;re'cios~'~\j,;~~Ff \h111;KW;~~1'.é·.':¡'f~Bf;i;,"u1ia•'::i·c 1 a -

ci6n directa entre la cnntid~d dc:ci1;c'i11rición')· J~s.predos.~/ 



Cnbc mencionar que en esta lipo~'.1,éxistlrii :.afluencia .hócfo. lluro 

pa de oro y plata procc<lcn'tc #~/\~~\icF Y;}'E,;~~~·,~~ el rc~~picntc 
. ,· -:·::·l·.:,·._.;::_i;:i>: :;.:-.>~:·f1.'.\},~:\~.,,'::· -·. .· ',' ,·-' 

<le una gran parte <le esta. aflucni:in'ocupaba\tiirn posici6í1 domi- · 
. . ~ '. : .. ':-'·.' ": ~'.~:-:._,.;:;.:\·, ·" ·;,,_·\· '. ;': .- {.:- '.~:~ ;·} : .. . 

nnnte en los negocios mún<li~ies\ ói·ii razó'nab,lc .ercer que 'in . 
"-. ",.:/::·::;:i~·,i\~·"· .' . .'~<~ >.~:·~.'_\; .... _~:-:: '_\!,;· ·.. • .. ·· . : 

grande za nacional era un ·Sin6nimo/éiét': ilomiri'io sObre 1 os tesoros 
'_t... . ,. . 

y metales preciosos. Sin embargÓ.;L1a cantidad de <lincr~ que -

necesita cada pars est5 en rela~i¿n de su vol~m~n de ~ctividud 

econ6mica, si a un pafs ingresa una mayor cantidad de metalcs

preciosos de la que necesita, sus precios aumentarftn respecto-

a los del exterior. 

La teorra clftsica (segunda mitad del siglo XVII), sep,un<la -

corriente del pensamiento econ6mico, postula que el principio

de la demanda global en su conjunto (la suma de sala~ios, ren

tas y utilidades) es igual al valor de la producci6n total y,

por lo tanto, es suficiente para comprar .tcida oferta, se deri

va la creencia <le que el proceso:productivo"por si mismo dn la 

oportunidad de que todas las personas y recursos sean plennmc~ 

te empleados, Esto es, la oferta,crea:su;p~opia demanda.· 

E 1 E' todo o" 5 '°o fi nodo ' P '°''cr !!~· r i~i!~f~!1,r l o~o ' · .1' . po. 

blaci6n trabajadora, recurriendo i1'~'i'.d e11a:;~ti,n·,,1ínp¡-esi61,1 de 

billetes, financiando nst sus gasto.s; aho1·á<bÍ~·~'~· :ii,·~xÚtir -

nlil)'o r e i rcul ante, es te ocasiona una mayor de~ri~dn' J~produc tos 

y servicios, pero ni no incrementarse la oferta d~ ~lch&i pro

ductos y servicios, consecuentemente los precios ele lns mercan. 

r ll 
·'· 



..... 
·•.; -

das y servicios aumenta'n. 
/· .. 

La tercera. teoría C!s''i~ Visi6n M011l•tari:;ta,cn la ;:ual los· precios 
' . . . 

de las mercancias ~llb6n ctiando aumenta la cnntid~<lde dincr~·en 

circulaci6n, sostenlnn que hab!n inflnc:ión.·~u;iitdo:.e(dr~ulante 
. ' . ,:;:. ,. 

monetario excedfa ln producción real; nl.unent'ÍíndiÍ !~~}precios de 
'- ",,-· .. •'·'''·e·!.·,• -·:i·,,, 1 ,"; ' ·' 

1 as mercancfos en forma general i zndi/y;'i;·i{dinúo ¡)¿+Jf'~,':pocle~' 
, .. !\'.,_· .·,;._' ,.... :··.::·-.:{~;·~·· 

adquisitivo. 

Para Mil ton Friedman, el crecimiento del volurncn:'de''dinero es -
·.- ' ~ ' . -' 

la causa Gnica de la inflaci6n. 

Seg(m esta teoría, la inflación es un fén6rneno es~nCl~lmente. · -
' t ~ ' ' 

:: :: : : : ¡:~e Y: u:::, e:::::.::::::.~: : :•: ::::: ;·~:·,,:.;:~~~{i~: !:~ 
cimiento del producto, trae como consecuencia un ii~1~~~'f'o en ln· 

demanda de bienes y servicios, pro pi e iando ·un all~;e;l~~J· ~:~:·.''el ni· 

vel general de precios. 

La cunrta teoría es la Visión Estructuralist·a; según esta teo-~ 

ría. la inflacl6n su;ge no porque exi.sta''\in c~ccsci ele ·¿manda • . . .. ' ' : . . . ' - •, .,' ., ,. . -.. .";.~· . . - " . , 

moncta ria, sin~ 'dcibido::ºa·:lnt con'fllntb. de Jú.ct~rcs,estructtlrul es~ 

:::::·:,:, '.: ·. :·: :.: ·, :~:t~~f rE~J.i·]·:;~í',;;1. ::Óº:'r~~~~~~,i~: ;, r~ 

(111 

so nacional, lo que provoca<quc ci\,rccTo ~le.' Los rirqllpti9~,\ stiban 

de precio, por otro li1do, ln insuficiente p'roducci6n iritCrna no 



puede ser suplidn por import~'~i.oÚs, P?t;qúo , l?s• pnísés ; ~Übde:>,!!. 
' ... ~--: ·,'.; ~--·,~·~·/:.\'.:~'./(./".:,'::. _._?',,;·'.:~_:';'.· ..... '--": . '>:-·:·.·.::·-·::"'.' 

rrollados por razon9s do ordén•:tcstructu1·01:·:no . .:goricrnn .•lns •div_!_ 
.. ::_~: -~- '.:· / :~:_:Y·)f:;;f ¡~~\~·~!~~:~<·~;i(:y:·,~:-_:.~·t~:\~.>e.:".>t:':::~;;-r.:'·::.--: -:·.·:·: ... i ~ ·:/,: ,..., ... :. 

sas nocosnrias para ·.·ofectuar.i/dich11s>conípri1s:~~:;'. ..': ... /: ·· 

l.n in flnd6n d.O ""~::: i~tl~{f~~,f~~~i~::~~~l~t[~~i;~~· es:· 
tructurnles, tales como lu · alta\.vülncirriblJfdiiUY•\tc::.¡'¡ís' exporta-

.· '<1.:.<<-·:< ::;:~:i-:·;:·~'/_-:·. :·?~Krr~t1·:~~;~-~~><:-~·~':{i:_:~:·Ji:·.~·;= ~.:~<' .. _.t,· :•-. · 
cienes por su falta de diversificnci6n·~:\ln'.:riwlaidistribuci6n 

do ln renta nacional o la despfo~p¿';cá;~\¡:~i: c~éi;i'í~i'éíüo oi:on6-

mico regional y sectorial. 

',•·.,_'. 

• . . : '.. ~ : : ' ··.' ¡ _- • ' 

Empujo do Ios Costos~ :·C'!ita -
determinan coii ;~.·féi'.~'.g:~Ú·~ a~· 

A la quinta teortn so lo denomina 

toorla postula que los precios so 
.· _._ . .-·.~--~;;Íf.'.(i_;-_.. .. ':;·. ~ : 

los costos pasados, considerando que las ompresus:';!iñadcri';\in 

margen de beneficio a sus costos y olovun sus .~r\:~~~.~}~t'.:w;.1.ida 
que suben los costos; o por la interacci6n. do la\o'forta\y. la -

domand• do º"' º mio•·"º'º"' de P'°~.i§~~~lilll~~r 
De acuerdo a esta corriente del pensamicntorccon6mico'.';·toncmos-

que, al aumentar de precio, las;~iaterla~ :.i+i11.~.·0h~~s'~:.·\lc•1.0(s¡/t;c;·oSsz,'•.· .. ·.·······dd···'.',0~.~.:.·P:\r·• .. •·0~.~~ alza de precios resultant:e,J::eibvn.u su'.vcz . 

<lucci6n de las emprosus.Yo~~~gnal irju~~~ n6n1inn,~~·~.~.0Ü\~~sal!!. 
rios. Este elemento do empuje <le los cóstos:• intonúh}ri: el 

proceso inflacionario. 

•' _·r-:! .'/: 

En realidad, la mayoría de los estudiosos do o~tÓ'c~1~fo'riÓ acon. 
'. -.-._,,. ,.;·., ··:··• .. 

tan que el ori¡:\en del proceso inflncionariop\rb~l~ol;tgiitarso -
,·,; , . ';., . 



por 1 a apu rición de aumento de ¡¡as tos, ·pre !li ~ncs de costos u un ... : .... ,,. : 

exceso de oferta monetaria, que unu vez;:que e,t:,pr,occso 'infla-

cionario esta en marcha, unos factores ,operii~·;obre los otros c

incluso se refuerzan mutuamente. 

Cabe destacar que lus teodas antes m'c:rici6n1i;~hs ·;~.f~~Cin un fac- -
.• ¡, ''¡··· 

tor común que identifica al aumento d~;1.:niyc1}:¡(J·11\i~alde pre·-

cios; el incremento de lu cantidad de ~d~í·~';<.' 

Considero de vital importancia analizar las cias~s ~ las causas 

que ori¡¡inan lu inflaci6n. 

3. Clases de Inflaci6n 

La influci6n inicialmente se manifiesta en un incremento en el 

nivel de precios o en una p6rdidu en el poder de adquisici6n. 

Atendiendo el grado y forma en que se manifiesta los medios 

circulares, la influci6n podemos clasificarla en los siguientes 

tipos: 

Jn. Influci6n equilibrada o normal 

3b. Influci6n abierta 

3c. Inflación ¡¡ulopantc o hipcrinflaci6n 

3d. Inflación uutogcnerudu 

3e. Inflac i6n suprimida 

11.: 



.......... 

3n. Tnflnci6n llquilibrndn o Normnl': Consiste en unn. Jen.ta y'; sol!. 

tenida·····~·~.~V~~~~",1~'.~nuá1· d~·::~&%~'.t~:~·.};!:~tíi/}?r1.aci61~~:p:e?1nne!l 
te muesirn ,.li'n\.pf~inedio an.üal'"dc(i: i·es\~:ror'cien to; <11or ·muchos 

anos se .•• fr.e:~·Ú;(:~1;.;1~ª'/n~f,{A~~f~~ff·~°,,q'.u/1S~·i.1~X .• fºd.·r~;;~~.i.~;:.~:~;ne.i~ 
dn · y hás t~ ;·era, oeri~.ficri; ;'p<?riil!e; prob,qrcionri bn: un· .. e.i;.t i.múlo 

' .. :·., :;--¡: t\.1' ·~ ' ·:~. ' · .. '\·-· ¡:· . ·. ,:, . ' 

constante 'n. la éxpansi6n.< ,. ,, . 

Por lo tanto, cstctipo de inflaci6n es.tolernbley:no es -

percibida por el grueso de ln poblaci6n. 

3b. lnflaci6n Abierta: Es cunndo la inflaci6n adq1licr~Y~ci1oci-
dad y ya preocupa n In mayor parte de la p~:~raÚ6~Jc~ ,de--.'. . . . ·~· . . 

cir, sus efectos son sentidos por casi todos i~s us~~aiós -

sociales de un pafs. "Esta inflaci6n muest~a, un promedio de 

treinta por ciento anual", ~il 

3c, Inflaci6n Galopante o lliperinflaci6n: ·.Es cuando la inflaci6n 

esta en su última etapa lo cua.i pro~ó~a la plirdida del clil -
,_ '· 

culo econ6mico y el caos monet~rio{ este tipo de inflnci6n-

rebasa e.l cincuenta por ci~~~~.~~~~nti;r· . 
: . ·:''t" ··:¿~,."{!.; .. <•\ 

In flac i6n Autogcncr~da·:: E~;?~i·a\q~1'd'''1ji~v)ene de unj ncremcn to 
,· .·',. 't·,..J':\~·}:~i.:fi~;~)~:~::~:·;·-;.:/~:·:/''-.:_.~<·:· .. ·_ ·,' ·. 

en la velocidad del dincro·;:'~estdccir. se. autogenern 'Ja infla 
· · }')'.~'i"ic:·>.:x~.il''(:/,,.::, . · .. < ·:. -

ci6n porque la .gente compra;'inlis· bicncs~qUc eri pcrícido~ nor-
" ..... ' .;. , : .. ~...;;:. 

3d, 

males, 



l1l 

3e. lnflnción. Suprimida: Condición que ,se present_a en lnmnyo-
: ' '~ ·:' ' ; ' 1 

rta de los paÜes\del ·blo'c¡uc 01~i~llt11l, en:4~nde la interven 

c i 611 y el_ .·co.n~·E~º·i. es{at,n,!i~~ .• c~{;s,f~:~t1c.';·~@.1:'.¡J~~}{~:r1,,1)r.esi.~n··· n.s c~n 
dente de iof~- ~~~~os y l~s< 1ngrq~g~\'l?fPdUC,;;e)l~O(Ull nivcl>de-

: :·:: :: '

0 

::::::·:: 

0 

i :: ::: : :::. ~;~¡~~f:,,i~~!f ~1:•¿ • ~.; i Cn t" 1 

tambilin estan liberados del verdader'ó·prot~rcn_Húc¡uc;nciu,ejnn n 

las economfos capitalistas y c¡.ue ,se c:i:pr~·~·:l.?~~·ia inf~ación. 
'' .. ::::\~·' 

En lipocas de inflación las amas de casa, temicriao .c¡ue los precios .. 
sigan subiendo, se apresuran a gastar los sue.ldos· de. sus 'maridos, 

con lo c¡ue no hacen sino contribuir a un aumento todavta m5s ra

pido de los precios. Como decia un sudista,duran~~ ln conferen

cia de la inflación. 

"Antes solíamos ir a las tiendas. con:ei. dinero erL el bolsillo y-
.-- ' '.";~: .. 

volviamos con ta:comida·en Ün 2e.sta/·:?fhora vainds''.•a:i¡¡tienda 

con el dlne,~W;J;~;~·W¡~~\~.~
1

fa~.:~.g-Y:~ü"~~Tu~":'~.fn1,;1,l:~;tjf:H~~tJ_~::~n -~l,os •. bol -
si llos. ¡Todo· escasea, •menos el:dlnc.roT.•los::-prcc-1ós•son éri6ticos 

: .. ·' , . ·., '_: . ·' ''· .. \ ~\:;':.i,\/fr.(;"{'..::t.·:·:,:\~.>·.~f}~\~~;:i~.~!,./-/~./'· ··:'.'_·.' :\_:.-,::·.'/~ ·:: 
y la producción esta desorga11izadu .• }\Unn):co111idniMeJvcnía a cos

: ... ·. :·· ·"'>~< :·~ .. :.-~!'.-:(~":¡.,~· .. ·:· ~~:<:~~·; .. ~'.:.;Y>}:~<í~:. :r· ; .··~·'., . 
tar lo mismo c¡uc una entrada para la: operii » 'cües'ttí,:yei'nte veces-

m5s ahora. 
'. i· 

cuanto cobrar, como resultado, todo el mundo ti~~dci a acaptírar -

cosas, intentando liberarse del pupcl moncdu malo, c¡uc <lcspluza

de In circulnclón Ja hucna moncLln mct(llicn, y el rcsultndo es un 



retorno parcial con todos sus inconvenientes ni trueque prlmiti 
" ' .. ' . . -

vo", ?J./ 

... .-·i. - ·-~' . '"' i . ' ., .. ', 1 ••••• 

Para que la inflaci6h e./~.{~:~·;ifs;~!:~t~.{r,:~f;,;:re.s,eff"i'f}~Gi .. t1Erc.tc'. 1
1-

to<los los prodUc tos. :seari';' e·st.os. p1lrafel!('consún1,oj(lnal/o'·que se • 

El cambio en los 

una modlficaci6n de sus 

porciones en que se cambia una ·se: - · 

trata de un proceso 
-~. ,.:.., .. :,'-: ··,·: ... - ;~.,~<:· ".1 ', ;- ,;\~.·· .. ·,·. 

'.,:~ "·:''./i; '. ::· --~·-

Cuando 1os precios de. t~d~s las me:~~'ª·~~~~~>I~;f~'.fü:fl~~W'.~~;~(~,f~.s~s-
tcnida. el poder adqu1s1t1vo del diner? ~~·r~~.uc~<ª-'H~::m1.~_ma -

proporción, en épocas inflaciona rins .·· fó·<l~·~~:ias· t'~:~Ü~{¿Uest~~ 
mucho mientras que el dinero se evap~·r{'iic''.•l~s··~~·~¿:¡t 

4, Cnusas que la Originan 

4a. El Tipo de cambio: Las va riaci one's;i~,U,_rl!;~;ii·1:fi;:5• dfb.:ct~-~ de inQ. 

nera directa a ln balanza de pa)lo's cl!J;'••:uii•'j~his; •pfoduc_lendo·-
·. ' '>.'-;~···:.. .,:-· :;_·., ' ;·~~·.<· .. ;:;/:~;_/,''_'/:(~;./:.(.-·.·~ .. ·: .. ·:~-:· :·::_.·,·._;·, :~.<:~/(<:.· .. :·-. .:,·_~<:::· .. ,. > 

desequilibrlos Iinnnc.1eros; •. que, en~r_e:~ofrns calis11,S· ·11 e_gan a 

conv"r.ti;:en'~lnn ~ccc~iXnti .. de abn~;~i~'.~ion.tod~-::'1'~1",-~on~da lp_ 

cnl para ~vita/ fu.ga:~¿.di~lsa~· y ii2i1~cil·nr: liis' f'é~d~Ji1s en 
' \ . • : • ¡ ' • '. • ; • ' • • ' .• :· •,,• ..• " . : . ·' '. : . ': ':~· ... :. 

oro y moneda ext~anjórn; 



Es tas nlterncio~os al tipo de camh i ó püe<lcn tener in Í:l uen· 

ccai:d:n :·.ecl\•{r.·.r
1

·

1

.º.· •. ·.·.:··.re•·.:~.s1}·'.·~·1•1,;eins,of.l···o~'c··_ .. ~_1s,· o
1

·." .. ::. 'eª .. srtioe···· .1 oca,l;· :.{L se· pro~enta. una 
1 .. " ~ ·/ ~. : .. ·). , pci·n~n~\c~é.>~ubv!il.ll~.cib durnn 

te mucho úé'mp'c):: ,•,: , , .''< · ·n ':' ·.· ·· 

'c.:';'.:! .. ,· '• 

En el cns'o :ti~\J~J J~vu1Ú~~iÓ~ repcrit in:/r:~g.¡,rosorit;i:; un 

encarecimiento inm~diato de todos los p~d:Ju:ct'o~·m.~·se im· 

portan, pues to que hay que pagar por 'el.le,'~ ri1li s unfaáJ¿s en 
: .. ·: :> ; ·.':': -" . .' ' '.: ; ": . . '-•. ~ ~ -.. ' ~: ·' : '.' . .' ·." 

pesos, lo que produce un aumento en 1 os.\c?,s\:os:. 

Ast, tenemos como ejemplo, si un articJ~'.~\,~/lm~·~:rtnll~ >' • 

tiene un precio d~ mil d6larcs el Ci d~ ~~~~~»\fe::·_1'9is', el • 
.. · ' . . .;, '· ... - '•,:;:··' '• 

dfo siguiente el peso sufre una devalua~i?n '~e112'.'5n. 
ese mismo artfculo costarli más en moÍteda n'aclonrit)dc un día 

para otro, a co~tinuaci6n se muestra 

Cantos ep d61ares 

Tipo de cambio 

Costos en M. N. 

6-marzo-85 
antes de • 
la devalua 
ci6n, -

1. 000 

203.75 

203,750 
======a====~ 

7-mnrzo-·ss>> 
después •de'.' 
la eleva lim' 'p~rcent~Je de 
ción. ':··... · ··,·, · .jncrc·men to, 

/ 
1,000;' 

.···•22'9 .. 37 
;._., ... 

. Ú9 ,37ó .~··· 
• '"!''> 

============ 

17.. 57 

12 ,.5 7 
========= 

Lo que nos dli un increm~nto de un 12.57':. .de un día a otro -

en el precio del arHcuió-impoi:tado, lo cual repercute en -

los costos de producci6n. 



·'. . .·, 

En el caso de~ln sub~nluaci6n prolonNndu·d~ lu moneda nncl2 

nnl' yn sencoÜ~c;v'nJn por.el; tll's1 iznmie;~to, esto pro.tlucc -

el mismo. el'd~fO,.;:~c~·~unu devnlüac16n per~ rcpclrtidn en .un - -
.·_--_, .. -.-.· 

~ .. ,, .. ' 
tiempo mayor.: .. , ; •..... 

·.-.· -. ;.· • ,.,1 '.':< ,_.., . ., .. ·.; -
· .. ,; 

;·1_:·. '; ~;· .. -~·, • ; :·~·<· :: " •' -.. - . ' . 
·. ._ .. _\•'-::'.:'_:/_··~'.~~".::. ·: ,-,_.<·· •,··, '; . .,:'.· .. _'-~ '.»,_~.-_:· ,.· .._,. ' ''·\-.:<·. 

Como ej cm¡iloJ supórignmos ;qll~º 1 .• ·11redo···del tirtículo ·. Jmpo rta 
do es de·· 1.; opo/~.J{[~~~:~r';.~Y~\e;i::·ti.11a.<ldfeFñ)~'i;~·.:11:~~;·~~:ma.r~ 
za de 1985 e~· ele· 2o~:fr.p~s'~s po'r d6ln1:::'~ans'ci·,•11'ndo 1

Un.de.:!_ 
·-< ' :;.;\ j''.:'.~_;:\~':_;-~~- ·;.'' . .:'> .. ·:!·:~· '_ :,:'.-~·:f.'._'':··~.: ._:·: ¡ .. : "'. "/· ' - ;~'::·:·\:::~<~ :.~:,~~~'. :.>j ;_ .. ' : ' . -~- :_ ·, 

1 i zumientO' :cie 21 'é:en in vos . din rios ¡ cu11 tr§'.m~~es· desp!-iés, es 

docfr ,¡ ,,,; iuf{l di• í~Bs, to~~ ... ~{i'~i~i'!!' ' ' ',? . 
· ' eiiorceiit'aj e de 

6-m¡¡rzo-85 6-jul t()·.;:.35 ilicremcnto 

Costos en d61nres 

Tipo de cambio 

Costo en .M. N. 

1,000 1 ;oo.o::;-. •• 
.... '-:~' ' ',•': ; ,.' ' " 

203,750. .· .. Ú9;3?.o:; .... ·· 
a~=•=====.i:::= ·-,===========" .. " ~ .,, ". 

·:1·. 

12. 57 

12: 5.7 
========== 

Teniendo usr, un incremento.deL 12.57i con respecto nl mes • 

de marzo. 

Tomando en ctÍenti1\.:Jo. ui~terior; ,.)'.. considera~do que los nuto· 

m6viles que s~~'>C)~,~·~~;G~~~~·~i1í!~1\;:1~s·>'tf~
1

~~1un:i 1>ÍtrÚcip~ '.,' .·-'.'',_-,·:'.i-",:·'<-.'•·. . ,;".".' ,·." . . . .. : ... , 

d6n en 11romedio>d~~'.tÍÍ1·'35\;\~6brc el ,costo: iatal, lo cunl es 
·.' .·.' ,,,'.:;:\~~.:~'.:~:::;;:'.·._~/:~·: .· .. '· ,.·,.;_;\' .. 

altamente inflncionnno;.· _;1· ' ... 



Así en la medida en que se depend:t do al·tÍcl.llos importados, 
'',' ' ••. ,1, • . .. 

mayor scrli el impacto en los Pl'()C iCÍs, int()!'llos; 
;, ,.- ~~;.: ::;:<-''._ " "·'~. ', 
- . . . . ' - .. ~;: '~';: ; ; ':. . : . 

· . ~: .... _/'.~ ~,-::Tr'.'.;.~>': :_, :\T:.; .·-.. : .... , ''.'. -.· ;·.: .. · <_.·.: . 

4b. La lleuda Externa: La deudalexternn1estu':.constituída por los 
-:/::. /' ·;/~~ '.:.~ir~ .. 2t);.~(-)::~~:{~~:~.~~~~-:_ ·:·~;-~:~\:f:":::;.<:_\i'.\ .... ;. __ :::-~::; _. - :. : .. ,. ... , ,.> ·:·_:..; 

préstamos que e 1 país ha"'.''i,.ecJb'idcl!ilé'· buffcirs:r¡,;/cmpresa!s', gobier 
·":/:·~ :·' ._;·;'.':·<:",_·:'~;f~';-~:;~.:._,"~:;:.:~'.~.--;"tf:.?:;_;_:._~1:,~~'?i\\;_~~~Ú'~;~l);~{·_:_ .-.,):_ ··:·:'..-: ·'.·, >·- .·: __ .: -. '' '. -

nos o instituciones r in~nclc1:ii"~"l'l'1it~"¡;nrl'CTon'ri'1cs í· 1.fos' é:linl es -

un i ca mente son paga dos'· .. ~ •. ~ ;~:rc\l,t,}~~(~~:~¡~·~:r~1j~;;~~~~:~~~f #r~~1\ i.%.i'~;ir:xp o! 

taciones, o por nuevos; pré~t'.(n1~:s}<'sfi.t;i.cl~(a~qJ>fpnq1 pi_igi~r los 

;: : ::: , ::: ;,:,:~ '.. i,, ,,~, ~IR~~1:Ñi.~l~~:;§~l·f if i,'~;!w;~~iv: 1 º' 
fr '.,.• •' S:'.:~::}: . . ;,:,;. .-·;;;{~>( J· ;•,'<M··::: 

' .. 'o:,;::,·:e;:··.'':\}"'··~'~{·:(¡/Jfüy lJ.•,?:·'.' .. •':)'\·;·: 
Si estas divisas se>ry a,dquirfda$.·po1:.;la·:fentacfdc productos 

nacionales en el .e~,~~ri~'[:~:M···~'or~!:c?·~;¡;r~~%.\.~~~tos de los .. tu 

ristas ext.ranje~~:~):'~p~~. pais;':e1 .los prc~ios 
es casi n.ulo,:: :., .'\'. ·· · •·.:., 

/'"" 

Pero, 

',•,:·, :->-:. 
'' : :, .' ,'~· ".:;~ . ·. :;. '.;. ; ·. : 

por el····é~~~{i~~~'.f'.}~·i:'\~f,,e~p~rtac/.º~~F/~on ~nsu,~~cie!! 
sobr.cvienc· la\ de val une ión, el : pagci''de 'liis. deudas <al tes y 

,.;. : . '' -: ~ > .· . :, 

exterior. ~xigc lvoia~ó'hirn' cada \rez: mú)'o re~ <It1•.'nionedn na dona 1 
· , ._:·· :::_:.;.:.;\.;::.~·.\:·:.·~<i:T >Y.~/,~~~:: .. ::~:.:}:-? 1/::~,.,.:>: ··.· :':~: ..... , · .. : .. ·:;:.·· .. :;,.> :·~;t .... :~.·> . , .. : :-:· ,. 

para ser·convcrt'idas':enila'niisma' 'cuntiducl tle divisas qtic 
.·.·· -; ~-··(::~/:.S/::L',~¡:,~ .. ::.;~~'.-.>· ... './_·.::·::. ·~:·: .·; ... . .-: .. ,'- . :/ -·· . 

antes, lo quc··.af~C,~~¡gr~ven1()nt()'µ los,p\.eé::fo~'il'ltcirhos, el~ 
: ·.-.> ,'•, - .·.·\,;:( - '·' 

v1indo los: · ·:,:· · ·. · • .: , 

;, ' 

Tomando en cuenta qu~ las t~sa,s. de.interés \inrinhle it las -

que estli sujeta, en los últ~mo~ niíos han,;ten~IJdonln nlza,

y en general crecientes défiiiti en la ~rifnnz~ .en cuenta 



corricntc,quc,nsu vez/hacen iÍ1dispensnblc ln contrut:i-,, 

ci6n de nuevos crÓditos.: .. · 

.·~'~;:~: (. •,·~. :· ,· ;. 

4c; La Fug·ª·•dc 9~rM~}~·;5c;i;N4.,~,'.j)~,U.;,_t .. 1~~~. snl·ill~S ·~~,.d,iv.lsus .•. -
ocnsioriadas ·por•los pag'os• dé útil p.1itdcs1 rqgnlfos, asiste!!_ 

'.-': ~: ~ '· .... ;. _:,:: . <. )-< .;.· ;. ~1 .. : ;~~::.::.:< ;<· ... ~::;:.:>:·~·.:A::~~';:~·~:~·.\.:·:.~~.--_::.~::_·.:.::: .... ':-: ... \~.;~\~-\-· \: ... ., <,. ; .· --. 
cin técnica e· intereses o• por ·Tn;:'cspccl1lriéi6i('mci1ie ta ri u' 

, .. ..~ , 'r·:)~,;·: . .< ·'~·:-~·.-.<;·· .:~··'.';·.:;~/:·:· .. ·· .· 
con miras a obtener algunos ingreso~ extras'..'··.? >· 

> ' • , • : ;.. • ' • 

. ·, ·:·.·. . ·:;·:~:_ .. _:'" .'.~?,?::::~:-;=.·. 

Afecta In capacidad de pago 1)c lns· impo1:tnci~lí'cs ¡;uo's'I:~ que 

se hacen en di visns, produc i cndo: d~~+1y'.r1\1,~~;~'.~:~·:::%•1i'.'ricic r~s, 
afecta el nivel de invcrsi6n, puede;:uceJ~rur.·t1os':Jl1'ricesos -

dcvaluatorios, que a su vez, incidcn<cri ¿·r,p~otbso inflacio 
.. ;; . '.·· ,'• '· ··~':>·:;.: ;.::.'" : '· --

na río, dificultan la canee 1 aci6n de 'iíi't~f~sésJy otros coin- -

premisos con el exterior. 

-.'-·'. 
4d. Los Monopolios:"El monopolio es una situaci6n. del mercado~ 

·, •. '¡ 

en la que s6lo hay un vendedor y un producto .. para el cúal-

no existen buenos substi ti.1t~s 1.' 27/ 

Las grandes empresas ~ri~op~ 1 ísiicn ~<tJc'ncn. un :p~~¡íc 1 de p r l 

:: , :º~ ::.º ::;;'f i~K:,f~,~~;~~!~o'.:1;~::'~:;,: :i::~'~j;:~'.,,:::::, 
ci6n. lo;,qüc, pef,rnfrc,.: 110 s{) 1 ó' (¡uc fl Jcnc, 1 os>pr:édos .. ,de sus

productos én formu·sencraii:nd ,·si~~.hastir.sii:c'a!·,dc In co!.1.~ 
. -~<>(\· 

potencia ,11 medianas)' pcc¡uei1ns cmprl>sns, .rÍllÍS q~hi les por SllS 

relntivnmcnto escasos recursos de cnpital. 



7!J 

Cabe <les tacar qt1e)os m,~nop?,lfos ndoptnn ¡1rúcticns .que en

ea recen ílr~Úi~.i~.l~enic.1 Ósp;·o<luct~s· 1\i1e co:n,ic 1:d al i:an como 
- ' ,. ¡ ' " ' :,.": .- .• ; , ' ; ~, ' ',: ... ' . • • • ' ~;' • {: ._ . • -

son : .gas't:os t1ó':i)Llblléiétnd::y 'propngnndni gastos 'de relacio-
, • .·.• - ., . ' : '! · .. •; • :··· 0 •• ·' .'~' • T ,',, ' ' • • ',. _. • • • • • • " 

nes pObl¡~n~;'.<ltci;;16~".'¿¡~l~s .~ÓÍ1 ~ig1;1r(cativ'os en el cos 

to del pr~d~cto. ' . 

!,os monopolios se divide,n en: llriÍpresas l'úbl'iC~s, l'rivadn:-;,-

Trnsnaci onnlos 

1: ,,t < -,· 

A. Las Empresas P(1blicas! ,Lo.s.·.i.~g)',cs,o's:·\l~uf,~~~.i'tÍncn las ení-

presas públicas Son tota1in'c11t~':::i~stÍti~'i~~t~s~;.pnra. satis-

facer sus necesid~des·. <le. 'r.in~f:Sf '.;;~;\i~~.~'.·~{~J;~!!'<!¿;~ :·ocas·iona 

que el Estado finande. sus· gastos'·c·::hwei''sio11es r.ic~liante 
· ::_ -.>'·_ ... :~>:::':·.xr· ... ,-. ·><_'):·_;~;-;:-.. _ .. /~ -::-:'J~~;:_(}/:>~:~~'t··.<.:,: ...... -. 

la contra tacl6n de deuda interna .. (\;ía·'.emislón;· de va lores 
, · ~ '. : . : , ~ .~·:'. ?/,:;~.Y>·.:,: .. ::\~>.~··'.)~.~:\~~;~~~;J,;~',:~~~~·1-:;;;:: ·:::::~> ...... .. -: · 

y créditos del sis tema bancar1ó}~' .lu :.cbriirafoci6n de. deu 
. · ·'.· .· · · :/.' .. : : ,~'· ·'. . .(:: :_; \· ~:: :::~ .:.~/:~ {~.;~:s~-i:·i·;: ·;~:.~;::~.;·:/:Y~~~:;~fr~~~~'.~.~);~:.:,t ·.~ · ·~ :·:,,-- . : · -

da externa (Banco Mund in l))¡:c¡ .. cu·a'ndó\es tós:::rilecanismos. ro-
. · ·· '. . · .:._- :::~ .:·.·-'·~-·-}'..~ t::\1\/~/ :'.d~-~<·:·::;~?~11!.\1,~ (> :~;·:;;.~~~t~;·~f~W,.'~·';);~!#it~-~~A)~>,:·: ~: :·· ·. 

sul tan insuficicn~es;'ip!ú'it'/;fl iúij¡dai·;?C!i>:défiéit, simple-• 

monto '' •. •;r~~~~f~~~~j~~~,~c,i,¡~;,':I~¡~'~L•. 
J\pn rte ~de .lb an terior·;·\los ~d i.s tJn to·s· inecan is1:1o's u t il i :a -

, _ ·-_ /; ::::. ·-~:·.~: __ ,...:;-Y J,:~/~J.~;~ :?:{·'~ [~{;f,¡~r~~;~~:~1::;;·::~~~~{;.i?{.jH;\;,:~~?::·t;·/~:)/~::}~: \·: .~·;{f:;:·_',/¡ ,:;l '. :.~' 
dos .·por·, el. .Estifdo,2;'.{co.nrr§~ '~íi1Ad.·,:11,.i.fi'Jitci6n <le 11rec.ios 

,; · .:~ , .,::.:-,.. ··»,_'.S.::{:~ '.: .. ;:~:~;(~;ff(S:\~;:;\'.:;·.~\\~~·;;~W:'-~Y?;':;;?tt~i'./;\::.'.-·:,'(~~--:::<·:·~!:;.;~ ;~ : ,~:i,:-.~·0'. .:.:,:·;··:-:;-: .. , . . . 
de monopol'i os) l'•i•flíl rar¡rcgü h1 t;H a'. act1\'1d~(l!ccon6m1 ca coad 

' !, ' .:~~'.·.-·.;:"; ~ ~~~~ \'.~~{~~:t;i~~~i;~~l::;«~;~·.j~'::~:::f (\f;::~~~-:.:~r~~(~.\~-;.;::.'.·~~:.:\.: '.; :::: 1~ ;L~ •• ;·/," <' • ! ', 
yuvan a cleyar-\clas/¡¡nnn:l)Ci,gs:;de;i;la~ citípr7~ns pri\•:1das )'· 

sobre •. todo·'.a~; •. 7 ~~j·~·~'.:l1ri1'r·~-~~~if([j~:;{;1~~i is· .. · '<.· .· 
.,·><; ,::._..k:;,;):~f,.'>:'.;',:•-¡_ <.· :-..-:'./\ '•" '.;.:"'.,:, •. ,,: 

.. ' ! ": ,, ! . . -: ;~"-' ,::· ; ; :~:) '· ~-
. ".'· '': • ·.''.''!.·;',; .... :..«)-· ' 

n. Las Empresas l't~Jvndas: Lns ¡:t;anllés empresas privadas SL'-



!I 

..... 
ven beneficiadas con las ~~edidas 11o1Sticns y económicas-

utili.zodns ,por '1ns en;pres~s púhlit:1s; lo que les nsegurn 

mercado n sus. productéi~/~JL~:\ 
. ··<.< . ... ·., P)!·: 

....... _ .. ''.'", ', .. 
'-'.\'•".':·« "'~._;'.:~· ··· . .,_, '~.' ,··~·.,·-.::·. 

C. Las Empresas Trnsnac io~~j.~?\:\J.if:~\'.t~~ff;&~.~É-1~':·~.f:J,~.~·Dª;~A;nn les, 
son 1 n pa rt ic ipac ión de pehiorúls/o:'.'5'6\:\f~dildci's ·~có'ii !'residen 

cia en el extranjero en ·~a: 1i1:0.1h~~1f:i~;i~'~~1~,~JJ~{Nfi~·~~·~fn1, -

de empresas instalados eÚ cÍ · tern.tor.10.'0:11ac'to1H1J•;.;:· ·.' 

. ·.. . . .· •.•• ,.':}~;0.Í't'.~}~\~\:~0}::~':~;(,,.'.·r,~r.~.~··· .. ·. ·. 
Ahora bien, el grueso de. estns·:• .. :1nver.s1o·nesc·se·· realiza con 

: · · .-.:-~---:~·; --- .. -_ .. l·:.:'~}/:~,~~~~:M~(i~~;~$t~~::~f~:~:~1~l-,~-:;'.~;:->..;:'.'.:~~::;: ~~f . , 
cuantiosos recursos financieros ;>:,.t.Ccno·1óg ico,s:~<odmini s- -

. _· _.,.::<:r~ .. ~- .. ·: j~ .. ~;~r!~:t;'.(:~,:~-~:::_i~·~;:}\:.:.'.,?;: .< ~-:·.·[~\< ... '~ \'.- ·!~··~<,. -
trativos; etc., que opera'n· en ri1uClíos'/piliscs' 1•,y::tóclas 

. . · · :'. !"-· :~·;:.~:_.:::,'..:·~:· .. :;r .. ~~::~·i'.~ .. }?··~;:..-~~-r. .. ~~'~="'.~-~_.~r:;\·:,;< :~.i::~ .. 
ellas con inversiones en· otras·· rilnios\;industriales iy aso-

':··.: ,' '.''. . . . \ .- ::~::. .. ':.~; .. \/ ~:.ff:~.:· • .. :·,'.}> .f:·: ... ~:;:'<·'.'";~; .. ~·> ~:: :·.\.' 
ciadas ele infinidad de maneras c~n::los ;demtis · ell\presas con 

invml6n extr•njm o nOciOn•l, ~if.~~~Ff\~i~J~~.rir<;, o · 

con el propio Estado. . ':'/' '•o,: 
. :-: '¡«·¡··,:,·~~·;·' 

Es tas ca roe terís ticas , l~ ·~~~·mit~n tom~rimerltc dominar 1 a -·.,", . . . ~-.;· . 

producci6n d~. la. nctiyi~~§cnque ~;~er~\¡', .. púc~. ~~trata-
de vercladcros;co~'glomerh'dos,qu~.·dtvlclcn r divcrsifi can-

sus interes~.~··'fn\i'.~\1~~H~J¿}ó:1~.'>\~rJ:ft~.:::ds.'nia,1f~y~:s. iiro~ 
duetos que no·:guardnri:_relnción,ent.re•sf';:"como· .. ser in: ali 

--... ;.!: ::: '-'." .·.:>:·\~ -;~ ~:-~/;\~~;:::.: .. ·).:.~/X1~:::\~;· ·:·'..,.. .:' ·_ ).:;/:_-(/_~.:- .. _.:·.:· }· , ·· .... :·; ·.: .. ,.- -: " -
montos, texti'lcs·, 'l'ent'ri\'.dc .. 'aütoni·ovUcs', "hótc,Ies(,·etc. ,--

• '.., ·.: •. ,1 •• -·~~.1.~>~.' .y:,1',\:~: ·,~-:~:·::;:;''.'.:~.. . -, .. -, ' ..... _~ /'.._ ·~,:;J'' 

todos con trol.acles ii.Óri uiiii cm11resn •l < 
.. ·'./; .. :~·:,;··;~~; ;¡ ;~ :.:·,:,'.>·')' ;_'::!·.:;,,:.-., ··:/ ,:; ·.' .•. 

~ ... ·:. 
' :·. '::.:~ ,> :, . ·, :;f .. , 

Hl domi nlo do· .fosmcrcÚdé>s 1 es hrindu Una capnc:.ida<l (111 i-



en pnrn fijar los precios <1uc mús coiil'iencn n sus fines, 

obtener nl fas útÍ.Ü;tl~des '»,'.nÍ)sOrber, >' sL;boru ina r peque- -

ñas y ~edü~UHs,'~A~ll~~~·~~ qu~;· no d\sponen de fucrzü pnrn -

ln competc,~~,.ihL~ .~· 
; '· . ' .' ¡" e:·<, ; ' ' • , < • ' , • , • ~; 

·. ·: .: .... ·;~l;:;~<?:··;~\.:::ié((;/: -.:·~.»; .'~ '.'. . " ., 
Si bien para:(coii1ci1zn'r a 11€nct;;ui; e1i wi,pnís;,oünnuevos-

mercad~~·:;X:~'.;~tN~~ri~2·~onnl 'ú(1eac f ij ª I' ··11r6;cicís' , re i i1 ti vn -

mente liaJ·J·'~·Feif?Jg~;~$~~i6r~· con ;105 /ii11i·f~;i11t:ri~~: i~énlcs -
·.~··:/).:,>~i~>)~-;~,g:> : .. < ... :· . .::,:_,,; ... · .- .. > . · ,·_ '. ·.: ... ·>·;; ·::,-.·.::·.:: > · ;,,_·>"~:-~:;·:::.~(?·::~ ;:~~;.:;~:;:'.:-._~r,)·::if'./\ ... _:· . 

de un pfoducto·~'•;Unn vez .<!LIC: los;'h¡1ce Íl()rde):.'":i;•tiún.':dcsapa 
'/": ·. 1·'.:.·:;-:: ·--· .. ' ~·-:·.-:"-~ .. >~: .. >'_;.~~·.:~·-:?~~J .. ::;:~.:-~.i::~::~:~/-~!it:.~;:.;J~~·::"!.'.,/~,: ·' .: -

rccer. de 1n cOmpeteridu, por. ábsórci(51í;:p'(c¡4iél~raj\ui¡uc~ -
·_.::<·:: ' '.·:-. ... ··i, ·.'.::~:·.~-.·. :)··?'.-?/·'c~:~,1~~.~-t~:?_:')/;~·.-~·,\}¡\··- .. "·', "' 

llos son elevados de inmediato; \coí1\lo'Jqúc;•Jriitasu infla 

'i o,.,;~ •• 'º"' ,, ¡ · '""~"to ' ...•. • .••...••• ' : ,, :lr~2~:~f ril&i~}\ j• .•. . . -

A lo anterior ,hay que ·agregar. quc,la::¡ll:actiC¡¡Ue enviar-

pngos .al exterior· en divi;ti~:·:~:~:\1~J~~'.¿·J:~~':(fi\~:{~·f;'.~~·t;'~ri com 
::··> ! ".. .. • - •• /~ ; · :-~<: .. ~:: :; ·.,;·:~~~n(~~::u:~:,.i\:·:··.·~'.~\~_.: '.\Vit~/t 7;~~;.~~~:~c~~: :>-~M::1:;<¡~<-.;:::.~:_i-~ .;::.{>; ·. · .. . -

pra de maqu.rnar.iu; mn_ter,i¡¡_s:•1pr11nns ,'<'.r,c ues.tosd. en)' gene-
: · -~: ;, ·': ·.--..: ~·;: .. ;.: ·":' .~:·.\'; (:'.~Y):::::.'.:·::f ~:.:_:):~--r<f~.~:;,:-:;,},;,~;;.~ :~~1/'.\~1~z;-~.~~~:¡.;;J,L.\~.~~~. (-~~·'.\ ~i-~?h·~.-.':~::·~--'. ;:::.~~~-;'iJ< 

rnl más:\ ca ros ''que)ien)eL:triercndo.':n bre),, :as fa't'cncfa; téni
.. ·.:· ·:::.:r: .. ~:' .. ~ ;:·:./::t.·\.~:::·!\'.,:;,h~·):fH<; .·~·~:f°'.i··~·:'¡c.~~~s:~.L·1 .:·.;:~;:).>;.:~: ;·:.>,: .. : .. :>Y:\'.:~-:?/?::::~;~;~:· ... ·'.. -:, ~-; .. , 

en, intúcsés¡/utilidadcs; .etc.;- q'uc:,n1)fiiü1l,ide .cuentns 
..... : ... ·'¡,._, .. ·.~··· . ,,., ... ·,.,,, ·:·::~·.'.,,:- . .'·\ .. ~·:,·-."~~·~·~>: .. ';-· . -·-

son cnrgndos tiX~1.:prccTÓ 1'ii'c;lÓ vcndid~':1cic-nlmontc,··lo -

CUíl 1 ,· ta,m~iél~';(C re·~ 'Lin·'>'f~et~t.~:,·lm¡/nc to'' cri,~{",ll~'OCCSO in f J !!_ 

cionarfo: 

5, Efectos 

Lns causas que o'riginn1\::1ri i~1flnci6n son las nntcs, mencionadns, 

destacando principnlméntc los precios de monopol'io, el efecto -

.. , 



principal es un uumórito en In mnsa monetnrin, ln cual se. 

refleja eri lriespifu1&rric1os snlnrios, co'ii'"cl consiguic.!.!. 
._:;; 

te aumento gcneraÜzuÜo en los precios, 

Sn. Incremcnto;tlcln Ófc.rt·~··,MÓneiúi'ai L~ cantida<l',no1nl~·n1 <le di 

Sb. 

-., 
nero en' constante crecimiento ocasioril1 <i1ic: los ·rhé:,iós aumcn 

tcri1 ya quc.;na .aüinentun'. cir lu misma. proporci6riÚos: bici1es y-
.. ' '. -.. '·· ;·;.¡;:.:•.·····' ' 

scrvidos';C¡lle ~roduce,'el país, rompicndo·nsí)cf ,~~uilibrio -

entre 111 oferta y la demanda. · 
·:·:.,_-·, 

La evidencta>;¿mpfricu en muchos. y <lifCrentes ;11/iscs y en mu 

chos y <l¡}~~~,ri·ie·s p~hodos hn prob~~o ·q·ui· '1¿:'i~{f ~~~6n es ~ 
siempre y en t'~dasipartes un fcn6m¿no• csónci'a'I'~~n'.t<r<moneta-

r i º .. ºs .. ·.··~.·~•c i··r.·, ···.~.s.: ~fat:~H~~,,~-1,~1.1ti;1,~~b~·~.fr:: r:~~·.;·f ~·:i:~.~1fo}<lº. ·.e r º· -
cimieíi to .•:<l¿/1't ofer,ta:1.mone'tur in •<'quc?•;su¡fora ,süs tancfolmc'nte-

e 1 aumen to,;~;J~~J~[~~11~~~111~:f~~~~ÍCt~~~~~~li;i¿2tÍ . 
Espirnr Prec'i~'s"~sálnfiSs',f};~i;¡s,;snlnrio,s q~1e s'úbcl\,·a cnusn de 

un ª 1 ~ ",,· ~·ri; .f~~
1

;.·:f -~~·~1~-~~¿·~~:Í~}~i,~X'(H(~;~i:~'~.,~c:; ·. ~_\~.~;y~·.rc1 uc 1 º s -
salarios aumentnn, cn,.una1·sccuenc111 'continun,· 

.·· ·· '..:· , .. _ .. :: · ...•... ···::::·~.;.,~[·t~:;~xt~~~!.ii?i~i;.ri·~,t{D,.ifi:'./~iU· ... · .. · •. : .'. ·•·· .· :L•· .... ·.. .. . . 
Ln cnrrern enfre ;.p1:cCÚi·s~·snini:iosi"cs'/gclict;nl!n'·porque al nu-

·. .~ '_ : :;· .. '; . :.:··; .. :};~: .. ;s~~ih~i:;~!:{:F~~;:..~~\'~.~~~~~··;\~::,;:'.;~\~·;7.;'~~D;,~~~,:(:.~~\ <; »_.>.?~/ ;>!\~){Hi: ·.: /:·:. _·. · 
mentar los .snlariosjlosi;'costoscdc 'producci6n :numentnn dcb i · 

do a el lo los' c~n;e,~·~~,~~:~:if ff~:;·l·~'.~'.)~á~2i~:in ~:~·:rwx(;dn obl i ~~ 
dos n i ncrcmentnr ·l.~.s::•prcc1,os , .. ~1·'f'{Í[,;~·do :·~ 1fu.~\'i{s' frct fe i oncs 

·' 



salnrialei p~r·P~!ie;do ·los tfnbnjn<lorcs,.quednndo los su

larios n 1~,zn,IÍ~:At/{O,,~,.r,r6cios·~···· .· 
'··1 ' ,.' '.~\·. ·~.', - ·-·. ··>,, -.' 
; . . "' , ,-.~ .•. : •.•.•. ~.:·1.'·::< .. :~.'.·.·). ,, •\ 

· .. ,;·;·. ~:,::;_ ;. ~ .:.:;:< :: ; . : '-_ .,:,. 

La inflnci6~ es ~i~;.mc}gJ:,::,j~1HHlante'l~n~;a i'ntensificnr la 
.-·= : ,: __ ·. :·'.·:.:: ___ :;~:t·ii:V;/:·;i .. (nt~.:é:~~;F~~:.;;~,._::·:>~~:·:s.~!~f:~i·;:\~·'.:'.~\~.~~:.~"~-;,·~:?->.\~:-::~<<:..::·~-\_,:.;:·:_ "·:_:. '_ .... :/·/.- ·: ._ 

expl otnc16ri. dé los·'\trnbaj ndores\•r>·sb·lós<¡néi: i.os 'dc·;:.1 as -

::::::::::.:~~rtir~~~~~t~~~~~f 1111 !f ~l~(~I~jr: 
estli elevando lo que Marx Úam6.Tntrisnio'dc;!,;¡i'füsvn11a.(Como . 

. · · · ... . :·~-·-.'.- ·;. ~-·->i-;_:jf~tj;;~~~1~!~;~~::~t;¡~~r·{{;~1 ;! ::/ .. ::.,1!.~ ·;. ~;: :·;·_·:: -. :: · · 
los t rribájadores ·siguen trabaj andolla!.m1f'smii'~jornadri,,.l'abo.-.-

,,_· ::··, ;--~/::.'!:··:~~~f;:/::~-~~;;:~:.:f~~~:;·\~~;:x .. : . .:;:.';'. · ,~:.~ :>.~<·:.-'._:. -~·- .. -:: . 
rnl, ln reducci6n de su consumo de ;sntJsfaé,t()r.es;.que-' resul 

· '. -~::).·.?~-~: :2ii.\.~V~~~>/'.~(·)f~:~-:~ ·.·:::~:~_~:,'({: ~ ,'.: ! :~. . . . ~ 
ta de ln disminuci5n de los sal n rio~,}c.íi'~·~s.::"nr?\f()Cridn ·por-

.. ~-. ,: :/:.~;[-::/\:··~ ~/t·.~:{·~.;;J":·:~--~.:"~->·· i i, 
la inflaci6n, implica una reducci6n de·:' 1 a::pn rte de :Ía j or-

nada en que reproducen su snlnrio''.y (¡~\![~g~\~~~,~~~''.S~'l tra

bajo excedente que retiene y del C:~al. ~·~ :~;ro~iri: ·~1 capitf!_ 

listn. 

6. Ln Inflnci6n en México 

De los rcsultndos obtenidos se observa ~ue el factor determinan 

te de ln inflnci6n en México lo constttuyé e) incremento sustan 
. . ·. ~ '• 

cinl ele ln oferta monetaria, en el siiúdcnte cuadro se ·muestra-
- . . . , . . . 

la evoluci6.n dciproceso inflocionnrio e~ ~léXlco. 

~·I 



«, 

A ~ o M w .1 ., I{. 1 

1972 21. 2 1o.4 .. 4·',:5·, .· 5.6 

1973 24.2 13. 7 .. ·.1 f,9 '• 12. 4 

19i4 22.0 35. 3 . ' 18 .·8 ; 20. 7 

1975 21. 3 1 o .:4 '9.3 ' n.2 
.,.,.,",.,¡·.· 

1976 30.9 38;7 . ' 
., 4;6 27 .2 

1977 26,6 16.J···· 8;o Zo .7 

1978 32.6 2.9 7;8 16; 2 

1979 33.3 25.1 1o.9 20.0 

1980 33.3 24;3 14 ,'4 29. a 
1981 32.8 ·29. 2 

·. 9 .• 2.' '28 .• 7 

1982 61.9 30.0.~/· 3;6 98.8 

30,or:;.l · 
... 

1983 41.4 1 • 7 ,· .80. 8 

1984 46.4 35.0 ~/ 3 .7 .. 59.2 

~/ Estimado 

Fuente: Banco de M~xico, S.A. 

Donde: 

M = Oferta Monetaria 

\\' = Salarios 

I.E= Inflaci6n Externa 

I • Indice de Precios al Consumidor 



El crecimiento de la oferta monctnrin regisf~ada en 19.72 se de-

bio principalmente a un fuerte incremento. cÍ:~J. ¡.¡ns to. plíblico, en 
' '\' 

particular al de inversi6n, 
'. '·,'.:: 

,·,.;L. 

ci6n del 12.4\. 

En 1974 el crecimiento de los prcci os casi se duplÍ.~n, /Ü!? re

sultado de la continuaci6n de la polltica expansionista:d~l l~ 

bierno, del ajuste salarial (alrededor del 351) y ~ ~n incremen 

to de la inflaci6n externa del 18.81. 

En 1975 la inflaci6n se reduce alrededor de siete puntos, como 

consecuencia de la desaceleraci6n en el ritmo de crecimiento -

de los salarios y la inflaci6n cxternn. 

En 1976 la inflaci6n supera el 20t, resultado de un repunte en-

todos sus componentes, 

to del 30, 9i como consecuencia del deseguiÚbrio d1{Tas finnn-
••• • -·; 1 

zas plíblicas. la inflaci6n externn asciende d 4. 6'1' r!rinnlmen

te los salarios se ajustan debido a la corecci6n cnmbia:ria, 



El ajuste del tipo de cambio en el mes de agosto de 1976, tiene 

sus repercusiones en el ano de 1977, en el que lu r~iia~i6n 
lleg6 a 20, 7'. 

En 1978 y 1979 el crecimiento de los precios muestra.un,~ 'tende.!!. 

cia hacia la baja, reflejo de una disminuci6n en· l~ i~ÍdCi6n -

externa y en los ajustes salariales. 

En 1980 y 1981 la inflación vuelve. a lograr: un rcpltnté,, al cre

cer en un 29.Bi y 211.n bllsicamente como re~ll:¡~~dodc ia cvolu-
'·.:" .. · »:;··.,·\·.' 

ci6n del circulante y de los ajustes ~alaria~es~ 

En 1982 la inflaci6n registra el crecimiento mlls alto al. aseen-

cer a 98. si, consecuencia de un crecimiento de 3. 6i en la infl!!_ 

ci6n externa, devaluación de ln moneda en febrero de 1982, nju~ 

tes salariales de emergencia y, fundamentalmente a la oferta 

monetaria que creci6 a una tasa promedio de 61.91, este afio se-

dio un fuerte impulso sobre ln inflación, 

En 1983 la inflnci6n registrada es de 80.Sl como consecuencia 
;:.-

a la oferta monetaria que fu6 de 41.41, un aumento s~ia~i~l del 
'···•·¡. 

30' y a una inflaci6n externa de 1.7i. 

En 1984, la inflaci6n desciende a 59, zi lo que representa una -

disminuci6n alrededor de 20 puntos con respecto al afio anterior. 

¡, 



La reducci6n en el ritmo de crecimiento de los. P.rccios, se de· 

bfo a la moderaci6n en los increm'cnt~s· snlarial~;s~~ h :una ·reduc 
. .. . ·, . : ·, ·, i:¡,'.'·~ <' ... ··.··;·:.' '. ~··':.' .. f. ,,·: " -

ci6n en el gasto total, a una reducC:Í61{ Ílri·'.'fa~ {~pÓrtadones, · 
lo que corrigi6 temporalmente el d6f Ú.ff~ ·>~iÜ ~~barg'o, 'ia in· 

.· . ·. ; . . : .·. <:··:· ··. ' 

flaci6n a6n es alta, lo que indica ~~~ la of~rt~ mÓ~etaria si· 

gue manteniendo una tendencia crecien'te, e~ ese' .añ~ ·.se incremen 

to en 46.4%. 

Para 1985, la inflaci6n se estima·ascenderl1 a 60% lo que repr~ 

senta un incremento de 0,8\ puntos con respecto al afio anterior. 

Así tenemos pues, que la inflaci6n y la crisis s6lo podrá ve~ 

cerse mediante una larga y difícil lucha, no Gnicamente ccon6 

mica sino sobre todo política, que de una primera instancia,· 

modifique la actual correlaci6n política de fuerzas desfavor~ 

bles a los trabajadores, es decir, que el gobierno emprenda · 

una lucha antimonopolista (del cual es actor), s6lo así se 

podra salir adelante con la crisis. 
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·. CAPJTUl.O. IV. 

. mA -Tlsrs "' nm 
SAUR DE lA ~ii;Utlff~A 

REPERCUCION!lS' FINANC i llR~S DE LA '1 NFLAC ION' l!N' LA 
. ·nMPRESÍ\ , -

.·.· ,·· 

.·'. . . : ~ 

Toda emp;esn que desee obtener e.l mnyÓr rendimiento de sus ope-
.. ''.", ·,..,·:··. ·t;(-~/~j·/;'.:.~::: .. :.: .. ·.J<· :1.:.~ :';~;\~.:-;::,:,. . 

raciones, debe someterse a las más estriCtas,.medidns de control, 

:::! ::: ::, .:: ·:: :::: ,::. :" .: • ::::: ~::, ::,:~Ji~,?t~r.~t~~r~ ::· ,, 
fuerza de trabajo y capitales r.rop.i~s )' nje,no.~.:y,~~e· se involucren 

:.::>, 
en sus actividades cotidi.anas; • . .; 

-··.·-_'.·' • •• ,;¡ 

'.~ 
,·;. 

''···, 

Lo anterior, trae como consec'uc~ci~'~1 ·e~t~c!i~'~:cle los presupues-

tos y la reexpres i6n de estadl>~: fin~~déros. 

I. Presupuestos 

El presupuesto dentro de una empresa es con~idcrado como.· una de 

las principales herramientas de que se vnle .la;~dministraci6n -
. ' .f·>:'~:··-

de la entidad para lograr> sus objetivos. 'Es':'ei{si úna herramien 
. . ,, . . ' \ .':, .. ·,,.-•,::· i. ... ~'. -

ta de la Contabilidadi·.'Aclmini~t;llti.~n ,.:a'tmrifue~ió;:'cn que' esta 
':. ·.. . : :::\·~·'.~.::·~";::~ .~·:i· f~C· .:~·:, · ~~:.; ~?)~~>:<~>.~::/ i,~:;·;t;:·:~)i~~:\\~;,\:· .:~'.:'.:.-i:;:~(:{:¿:_~)>~;,; .. '.~ ';. _') ;: .: · ·. :.,~'. ~.:,:: .:·-- ·- .· .. 

tiene como finnlidad'.'el}de'.'proporci?n'n1>todn!Tá/infbrmric,i6n ·nece 

sa ria n la adminis i:1:n~i6~; d."~':'.Ú:.~~~V~~a\ci;1\J~ ~Úc~~n t~s ·ni ve --

1 es, para que pueda s~Úsf~¿~;: ;~Ú~ 'ri~c~sidndcs d() Plnned~'i.611, -
' ' ' ' 

0rJ,lnnizaci6n, Control y sobre todo, ci de cl~rlc n ln Dircccl6n

orientaci6n para su mejor tomo de Occisionc~. 



1a. 11 Definici6~ de Presupuestos:,• Los Presupuesto~ so,n o l estudio 
. ··. ·7··.. > ,'., ' •• ,· 

Y-,.~determinaci!5n anticipád~ del monto ele cndn l11!0 de, los re!!. 

:::::: :~: ::::::::· .:º:,::;::::. :::::;:i;~~¡,~¡~~~~i¡;;;,: 
en un mamen to dado, o bi eri; >¡;~r un per fodó/éle'téfr)ñ1 nii'!.lo. 

> . ' . }'" ~~;'·?if :'.[~~:,'.,/'.?-";: ::::: . 
2a. Control Presupuesta!: Es la combinaci!5n·dc':pr'o'é:c'dfmientos • 

. . . , .· ··'-~··/¡: .. ,< .. ·:· .\:¡x~:~r~.,~:.~~;~·~.:J,.\i·~_~:·~ ... :::·· . 
técnicos, por medio de los cuales se deterniinan":di'fcrencias 

.. ~ '. ,.' .· .. ,·~·:.·:.){~~~~ji~:··:<!.: .. <<··'.·<:.;-~:.·-· 
(desviaciones) de los presupuc:stos confra.lp:,):9cfl,i:zndo, es-

tudiando sus causas, para que a través de J·~d::'·iJ:iBS~:~fh pla~ 
•·• ... ;:;_!·'.:_::-r.· 

'~ .·_;·;:·, ..... :i~ ·. . . . ' 

neaci6n, coordinnci6n y control inin~errgjh!~~/;\;.)~~:;;~?:joren· 
todas las funciones y operaciones de urii(emprésa';yj)iíra el • 

·-.· '.-':\: \·/ ·,,-; .:,:·.? : .~}'.i :~~~ ,;~._;,~\L:;~; A·:j~ .. :·.~::,. 
mejor logro de las mismas (producti vidad\y;<reridi.'!liénto}': 3J_/ 

· · <.·· ;:r::_,'.\;;:t;~l'.~'.f~i~'~:.:';t · 
·':, '..- .:, .Y\;.·~·,.:-.'-/~:.:·;-"}':··'.::.-:·;.·~·1>· 

La vigilancia de la ejecuci6n ·de. los presupuestos;;pueue ser 
"':,. '.., ".t _,_,:<: ."-~; '.',.' . .""-'.:<· '.:,} ;;.'.\,:'"." 

desarrollada por una o varias. pers_onas; ~~gah; ~~ ~~-p'~~idad· 

econ6mica de la empresa: si son va rills p~rsorias;' es tñs con~ 
' . ·· .. · '_,_,'; 

tituirán el comité de \•igilancia; cuyas funciones podrlin 

ser: 

·~·;\~~:;.: 
A. Tomar decisiones sobre<'.ln\,~afiaciiín de nornias y 1ic:>líticas . ·~ .: ,. ., ... 

que afecten a varios d!lpái:C~~entos. 

B. Aprovechar los presupuesi~~ •. 

C. Efcc tua r estudios de in fonmcs de 1 os 1·esul ta dos rea 1 es • 

con los estimados, 



SI 

D. Recomendar en su caso ln ndopcl6n de mddldni éorrectlvas . 

. ' 
Algunas formas que de algunn mnnera cdnd}'u~~n 'n't\mcjÓ? des E,. 

rrollo y control de presupuestos sbnlos i'.nf~~n1~~· sohre po· 

sición financiera, ventas, produéci.ón; ti~~1;·Ao\!e \i;oducción, 

cobranzns, fondos, contabilidad y relaciones humanas. 

2. Objetivos del Presupuesto 

Los objetivos del Presupuesto son de planención, coordinación,· 

dirección y control. 

2a. Planear: Es un proceso din5mico en donde de un modo conti·· 

nuo se estrt examinando los pasos que deben darse para lograr 

un objetivo o fijaci6n de metas, en las cuales se debe indi 

car que se va hacer, quién lo hará, cuando, como y con que· 

medios. La Planeaci6n es la base de la cooperación, coordi 

nación y control. 

2b. Coordinar: Es el desarrollo y mantenimiento arnio~'ioso":'de las 
' . :. ;" ;'.:' ·; .:·.:1. ,'.;?:~{:~~ '~/.' ·>:,;::t?.:·:· :.: 

actividades de la entidad, en el caso de los·Hre·:;~pucstos · 
\''" 

es necesario lograr esta armonía, yn que ¡;nrá J'~ ·~laboración 
del presupuesto de un departamento, es n~cesiirto' basarse o· 

auxiliarse en los otros, de tal manera que unos dependen de 

otros. 



Es necesario que las. personas que <le una· u· o'tra for1.~1a serún 

responsables en la consecución <le algÚi1os <le l~s: resultndos 

propuestos o planeados, tengan participación;~~~tr~~e un· 

presupuesto con el objeto de que se encuentren sincronizo-· 

dos, logrando la meta establecida en equipo.· 

Zc. Dirección: El presupuesto es una herramienta de e110.rme ut.i· 

lidad para el administrador, ya que lo auxilia en l~ toma · 

de decisiones y polrticas a se~uir. 

2d, Control: El control se establece cuando se efectua una com~ 

"' ,,_ 

parnción entre lo realizado y lo planeado, es en esencia la 

medición del progreso hacia los objetivos, evaluar lo que se 

requiere hacer y luego tomar las medidas correctivas para 

alcanzar o superar objetivos. 

3. Principios de los Presupuestos 

3a. Unidad: Al conjunto de presupuestos pardales que comprenden 

un programa completo de planeación'~omo.un i~do coordinado. 

3b. Participación: Este principio se ~eficre a la ac~uación y • 

aportación de las ideas que las pers~~~s aporten· para In f! 

jnción de los objetivos institucionale~'y lograr con ello -

planes m5s reales. 



Es de importanci~ relevante que aquellas personas que pla· .. ' •':: ,·' ... ·-- .·,\ ,, . . .. - .,_, ·, . ; 

nean el desár~oil~ d~ una. técnicu pre~upú~.stal cucritnÍa. con .... ,., '.' 

la colaboraci6n de aquellos que renliza.n'\.10,s,·plnncs y¿que· 

ejercen colltr61 de presupuesto' de los q~&:':tie.nc;1\ei'/~h~do 
·,.:.·;;.·'' 

de lns personas o cosas y que tomen ded.sioric~·;: :!' ,"·":.·{: 

3,, Con"º 1 ' Pm un buon 'i Hcnu Jo '°"' <orti~j~~;, ~';iÓ''° n ' 

tar con un sistema informativo ágil y oport'liilo;que· n~·{.per_ 
· _ ::x .. ·:. ::tüi.:~:(.;i.<·' ··· . : ·· .-!·-;.: .. · 

mitn detectar las variaciones que. s·c vitn·:.ií_,obtener pnr:a 

adoptar medidas corree ti vas, · 

3d. Precisi6n: Los planes de acci6n deben ser factibles, una -

vez revisados, para que no sean demasiados optimistrisJn1 · 

muy conservador y con ello no ocasionen frustaciones o com 

placcncias. 

3e. Oportunidad: Los presupuestos deben estar conclutdos con -

anterioridad razonable al periodo para el cual se establece. 

3f. Flexibilidad: Los presupuestos deben tener la cualidad de

adaptarse a cambios constantes según las condiciones del -

mercado. 

3g. Costeabilidnd: El costo de instalación y financiamiento dc 

un sistema presupuesta! debe ser razonable;de acuerdo con-

la magnitud de ln empresa. 



3h. Confianza: Los presupuestos no se deben· aceptar. en. forma • 

impositiva, sino de convencimlento, y, {ó~~ar soú'cllo. que, 
•"": 

las personas que intervienen acepten sus bcnefjí:iÓs y' den

su apoyo a las finalidades de los mismos' •. 30( 

El Plan Financiero deberd contemplar: 

A. "Estudio Prelimin:ir o Previo: Será realizado Jll'efor~nÚi" 

mente por un comi tll formad? por los Gerentes de· ios di.

ferentes Departamentos, coordinados por un Director.que 

tengan probadas cualidades como ejecutivo de experien--

cia, en especial, sobre presupuestos y control presupuc! 

tal. 

B. Período: El comit~ establecerá el tiempo que abarcara el 

Plan financiero que pretenda llevar a cabo. Generalmen 

te, se planean presupuestos tanto cortos, como a lnrgo

plazo; es decir, se detallan y analizan los correspon-

dientes a un afio dividido en trimestres, pero fijando -

metas, por períodos que van de tres a cinco aJ1os. 

C. Coordinaci6n Educativa: El Director del prcs~pue~t~, en 

tre sus funciones tiene la de realizar una lribor·indire~ 

ta educativa hacia los integrantes del comit~, cuyos e~ 

rácteres que por 16glca pueden ser por demás dis!mbolos, 

o inyectar el entusiasmo necesario n trnvlls de cordiu·-

8·1 



las relaciones humanos, para obtener:Ól mejor logro en

la coordinaci6n. 

D. Elementos Contables y Estadisticos: Es importante tener 

en cuento que la empresa estfi en desarrollo, que cuenta 

con una organizaci6n, con un sistema contable y con da-

tos estadísticos, sobre los cuales recaerft gran parte -

de labor de cada uno de los Gerentes que de ellos se 

auxilian. 

E. Informaci6n Externa: Tambi&n deber5 allegarse informa-

ci6n del exteri~r acerca de lhs operaciones similares a 

las que la empresa realiza, como pueden ser estudios de 

M 

"·' 

mercados, información de competidores que pueden proce

der de las Cámaras a las que está afiliado el negocio','3l/ 

Permite cuantificar las desviaciones facilitando su anllisis 

por áreas de responsabilidad. 

4. Clasificación de los Presupuestos 

Existe una diversidad considerable en la prfictica del prcsupue! 

to, ya que cada empresa formula presupuestos de fndole variable. 

La mayor parte de las compafiins, excepto los muy pequefias, tie

nen alguna forma de presupuesto, 

Existe una diversidad considerable en la prdcticn del presupuc! 



tos de acuerdo a sus necesidades, de nhl que los presupuestos se 

clasifiquen de acuerdo a: 

4a, La Empresa que los use. 
o;• 

A.'PQblicos: Reciben este .. 1.as empresas y 

me-

dio de control de las 

·, 

B. Privados: Son en este caso, l~i 

comerciales las que se sl~vcn 

logro de las actividades 1rnra las que 'ft1cro1\ cr.c~das. 
·, ,' ·."!'_., :'./::.-_-

... ¡.(; 

4b. Su contenido 

A. Maestros, Principal es o Genera les: Réci.!lciil es ta <lenominf!_ 

ci6n por presentar un resumen de todas Ú\~;.operaciones-
. ' . ' ' - .' ~'.'''. . 

departamentales que integren su organizi(ci'i'ón. ·· 
,_,, '·' . .,,,.·,. 

··:·/_:¡,• 
.:':'·:':\"··· 

B. Auxiliares, Secundarios o Detallndoi';·~SSén··aq~ellos que-
,,-·:,,\:.-. 

presentan en forma anallticn alguno~ ,dc¡}6s renglones -

que conforman los departamentos. 

C. Rfgidos o Fijos: Son aquellos q~1~]-~cti~t1nul~n sin·que -

estos sufran modificnci6n nlgun.U;·:ó~;~·Í~ii'ntlo a que In. C!!! 
. . ,. . '·.1 ·' .'•· :, ' {: ~ ~:" '", . .. . 

presa se ajuste a ellos; c1l~l·¿~~:~::'Jd:cnijú·cisas ccimcrci!!_ 
- .. ';•.'"• .• _¡.,. - " 

les o industriales, se>,ílJust~r:ín n, sl{~ vcnta~~pr~supuc~ 
to. 



4c, 

D. Flexibles o Yarinbl.es: Por me.dio do este tlpo de presu

puesto,se est4 en Jn capai::l?n<l d? modificar nnticip.adn

men te 1_9,,fi,,,presupues to,~,,,e1(~f_ünc·i 6n n lo~. cnml~i6~:'<l~ tec tn-
. ' .... ~: ... :·¡· <; ·. ·~:::..~ .... 

dos en las ventas y que l6gicaincnte afcct:lriír./su costo -
·-··;:·/<' • , .. ,; .. "· .; 

de producci6n y distribución en una rr61;6~:~-~6;¡ 'Semejante. 
·, ·~. -. ',:>'.. :. 

:; .. :. 
'' · .. ·;.·,·, ';:;·.:.\>.: 

,;,:::) >·,~.:·~ 
,, .... 

Su nuraci6n. í-./--:· .• 

A. Cortos: Generalmente, de un año o po;,:-pd~·r~·~.6.~<~~n6res,. 
-~1'¡ ,:.'.:.:-- . ' '·~ ::·: .. ·_ •'_;: .·:_' 

R. Largos: Cuando sobrepasan el año. En épocns;·dc;~i'í\f1 uc ión 
. ·,.-; ;._ '.' ·:;,-~'.~·._::,/:.:;-\·~:'.;·.·. ' ' 

1\0 es muy conveniente ,111 clabornd6n de ·1)resú(1ucs.tos ,1:1r .... . ",.,_.. ... ,•··. -
gos, lo anterior por la inestnhili<lnd. 

4d. Su Reflejo en los Estados Financieros. 

A.' Situaci6n Financiera:rtuestra las cifras presupuesto a um 

fecha futura dada,considernndo los movimientos previstos. 

B. Resultados: El reflejo de un pertodo estimado que muestre 

las posibles ventas con sus correspondientes costos y !lª! 

tos a la meta a alcanzar pnra obtener utilidad. 

c. Costos: El análisis <lel estado de resultados, en relación 

a su costo, pudiendo ser ~stc estimado si os en. ~m1ci6n

a datos hist6ricos o cstandar si se prepara t6mando como 

base principios establecidos y bases ci'c.i1tHicasen su -

pre<letcrminaci6n. 



4e. Sus Propósitos 

. . . 
- ' ' ' ·. ·. ' -

Solici tl!cl de Cr~di tos: Prcsentn1~ cl,¡nÍnorm~n hncin el -A. 

n. 

futuro pnrn .-demostrar.• q'-'e ndemris.·d~-:~oi~ci'11c\in", _.·tendrá -

" tobil 1 dOd pn" .ol p~~9:d~ o1~f ~1i~ii~~¡~:f'< .. , 
Promoción de I nvers 16n: Demos trn r '.rit ravés·';dc;l;(j)resupues 

. .... :~:·:y;·:/'. ;_~:-;~-H·~~-~:}~t:s~·· ·:~»:·~:'~·?:Z'~·~:-:.\ -'' :··,:·~\: · ~ -: -
to 1 e 1 resulta do de Una prO)'eCC i6n''irf naiicfcra;. citná 1 iza 

da por una promoción de· invers··~~~·.: __ ·:"":':.:( ,"''::;: . • -
"1·1; 

.-;.'> 

4 f. Sus Fines (Adicionales a la Plancnci6ri 'Pij¡anciera). 

A. De F\lsión: Conocer los resul tndos anticipados de la 

fusión de uno o varias empresas a determinado momento. 

B. De Programas a Realizar: Normalmente son utilizados por 

empresas de gobierno, descentrnlizndns, inStitUcfoncs o 

patroriatos, precisando los costos f gastos Je ~~da.dopen 
... ,·. ',r' -

ciencia en a los 

programas les corresp,onde 

4g. Su Divisi6n Empresarial 

A. Ventas:'~ratan<lose de cmpresns in<lu~tilalcs o comercia

les, será el presupuesto lrnsc ¡rnrn tócfiis lns ucm5s cstj_ 



nrnciones que se hagan, de ahi la impo·ft:lltcia.de, quo sea 
' '. . ' .· ·. ·,f;_,:-- .- ·,·-\',•.-' .. · 

B. 

preparado con lndebi<lnminuciosidnd +con clmi1ror de-

::::: l ::::::: • •• ::.:t~J:· q {.~~:~~~¡¡1f ~f 1':[~lE" ::: .. "', . 
, ·-:·_::.:: ·;, y·>~· ' >.--\.'re/',',~{;<<~.';,\!~ M. ' ' >J.~~'.'.~-~)~i~~j'.,' . 

··· ·· ·; __ l_ ;r·::mv· / ·~.:! ··.:~",;::"1~t;J~Jt:?.·;;,;~~,;;<·~ :; ·.-•·. 
Produce i6n: Se tomnrli en> cue.n tíi ,e 1:;:¡1rcstíptios'to.; ele \;en tas, 

· parn poder ~~tisÍacer \oJns ~ús 'X~:¿~~jr~·ri;il&i\WA1:;lq\1 i ri r~ 
los procluc tos y mn ter i as pr i~n~·.{11·~:?~í{~~-~Á·~J~~f< 1 /<' . 

. ·~- ,_': .\'.' .- :i -. - ' -~-·J.·.:_.; __ ._.,, -·'.'·,_<- ' ' ,' ( 
·'· --·.' . ' _; .. : .. > .. '(; .. ~:. ·; .. ·". ..: :· 

,', ~ :_ .. t~~:;~:}~'.';\'.~·:;.i.._.·, .:. :\· ::·._; .. ;·_):~::;;_.,,. ' .. 
Distribuci6n: Todos los gastos ;quc:;séi'orir,inenCpara la· 

distribuci6n de las mercancías oWif,b~J¿{J~~~ ek:~'¡ períp_ 

c. 

do presupuesta!. 

D. Financiamiento: Por medio del cu~i se podrfi pre~eer si-. 

la empresa necesita de recursos ajenos que ev1.t'en· en un 

momento dado el que la empresa no pueda satisfacer opo_!: 

tunamente sus necesidades y obl igacioncs'.' 32/· > 

E. Caja: Es In estimnci6n de los ingresos y óg~esos de <li

nero lo cual nos dn ln disponihilida<l'clc cfec'tivo. 
\" '··-
: ... \' .. "' 

,· 
4h. Presupueste ílnse Cero: Es el' prcsu¡n1és'to que no se basa en 

'· .,_ 

In experiencia del afio anteri'o1~,simp,lé'mentc·partede ccro,

es presentar los objetivos 1 .;1~1·qp6si io~s, ~¡~·~as )· í·ecursos de 
"¡",'.:,' , 

·, 

.~·I 



la empresa con el ll.nimo necesari.o ,como para empezar. toe.lo el 
.-

proceso en cero, 
'': .. . : . . ,, . 

,,·_ :: '.· .. '· 
El presupuesto base cero estlpuln un progreso querequiere~ 

,:·:·-,::':'. 

evaluaci6n sistem~tica de toe.las las p~tí21~~e¿,~re~~~~esta-
·. -~ .-·.~'\·-.<:·~:;'.~·:~:,:~~(\:\: ;<~.,~. :_:>·~y 1-.L ·:.:·~~--Y:... . . 

rias e.le todos los objetivos programados )1\cl.~s.nrl'.oJfar;; . 

Los objetivo• P'incip'1" del P'""~"i~il~!~~:}~"' 
A. Introducir a los directore~ c.lejtoc.los~l~~~n1veles~en el-

proceso c.lel presupuesto. 
·.-:--:>. ·Í:;·;(;'. ,_ .,.._, .. );.!_:::~·., : ... ;: 

B. Justificar los requisitos e.le recursos de tod~s las pet! 

clones presupuestarias; tanto de las actividades existe! 

tes como de las que se pretenc.len desarrollar. 

C. Utilizar el anUisis en el proceso de presupuesta.~~ 

D. Clasificar programas y niveles de ~ctividac.1 e~ ~rdcn e.le 

prioridad. 

Los beneficios que a cada orgnniznci6n ~u~cle clerivni del 
. . . 

presupuesto base cero se dividen en tres cntcgo~Ías. 

A. Mejores Planes y Presupuestos, 

B. Beneficios Continuos (durnnte el nílo de opernci6n), 

C. Desarrollo del equipo de Administrnci6n. 

!)0 



Lo que e 1 presupuesto base ce'ro en sí puede rea li zdr, es propor, 

cionar un medio para poder identificar y evaluar eflcazn1ellt:e 

las actividades y los problemas correspondientes a osta~!riara -

que la gerencia pueda tomar decisiones, decidir las medidas. ne· 

cesarias para resol ver los problemas, asignar y aprovccha·r los~. 

recursos de la organizaci6n en forma eficaz. 

Los presupuestos se elaboran para ayudar a los admini~if~~6~¿~. 

a comunicar, coordinar, motivar y .evaluar a lossubordi~:~d~~· ·-
: .. :,' 

responsables de hacer que se sigan las políticas y se akancen

las metas establecidas, 

El ~xito de los presupuestos depende de que todos los empleados 

cst~n de acuerdo, cooperen y estcn conscientes. Se requiere que 

el presupuesto tenga aceptaci6n. 

Ahora bien, como todo presupuesto es una mera estimaci6n, su 

tiempo de duraci6n concluye cuando la realidad lo alcanza. 

En el siguiente cuadro se muestran los tipos·de presupue~!º que 

normalmente se elaboran dentro de una plan financi~ro; 



¡ 

1 
PRESUPUESTOS 

DE 
GASTOS 

PRESUPUESTO DE VENI'AS . 

PRESUPUESTO DE PROOOCCION 

HA..\D DE OBRA 
DIRECTA 

VENTAS 

1-------..,; ArNINISTRACION 

._ __________ ___,.OTROS GASTOS • 
Y /0 PROOOCTOS i-+--+--. 

f,, 
¡ '.~ PRESUPUESTOS DE RESULTAOOS 
[ ..._I --~-~-...-----' 
~ 

¡~ 
~ 
) 

j PRESUl'l1ESTOS DE INVERSIONES CAPITALIZABLES 

~RESUl'UESJ'O DE CAJA 

\ 

Fucntl•; C.P. Cesar Calvo Langarica, lnfonnaci6n Financiera, PAC, P., E-10-. 



Ei"cundro anterior S~ftnla que primeramente deberá .élaborarse el 
. ' . . . 

presuilues to de ven tas que servi rñ de ba.se pa rn fprmulnr. los de-

más presupuestos, 

Es fácil comprender que partiendo de ln metn de to~ó· negocio 

que es la obtenci6n de ingresos a través de la v~~i~:de.pi~<luc~ 

tos, se hace 16gico pensar que si a todo ingreso l~)¿o~~esponclc 
un costo, éste deberli ser determinado mediante 1¡1. cdmtiiííación -

\ : . . ' ~ ' ~ · .. 

de los tres elementos que lo formn.n: mate ria pri1í1a .~lifÓcta, mano 

de obra directa y los gastos indirectos de producción, pasnnclo

por la debida adquisición de materias primas en fu~cidn a sus -

predicciones y a los inventarios al inicio ele sus operaciones y 

a los que deben dejar como finales para que la empresa mantenga 

sus operaciones habituales en su proceso productivo, 

Independientemente de lo anterior se elaborarán los presupuestos 

de gastos, que en el caso de presupuesto de gastos de ventas, -

están intimamente ligados con el presupuesto de ventas, Se re

comienda tener muy en cuenta los presupuestos de gastos de adm! 

nistrnción y de otros gastos y/o productos. 

Teniendo formulados los presupuestos correct.os, se u·ti~izurán -

para integrar el estado de resuJtndos propuesto,, com6,sc apre

cia en nuestro plan financiero. 

Otros presupuestos dr importnncin, son los corrcspondi~ntcs a -



las inversiones capitalizables, que por lo g~n~'.ral sonde vital 

importancia en empresas industriales y el .rFri~Ü¡i'Jc~to d~.:caja -

que debe considerar todos los ingresos é¡'~~'.~~~Ú;c· lit ení:~resu-
·):_.::(~:;.: . "·· ' ..... ,. 

durante el período presupuestado, así como. t°'dos• los, c~.rcsos en 
: ", .L·.,t_ . , , . , • ,-.~ .. ' .. ; ·: . 

e fcc ti vo. ' : · 

A continuaci6n se describen las características de cada uno de-

los presupuestos antes mencionados. 

A. Presupuesto de Ventas: Para estimar la demanda de un produs 

to o un servicio es necesario conocer la tendencia de años-

anteriores, con el objeto de establecer los factores que 

originan las variaciones, lo anterior con el objeto de pre

ver situaciones que de ·una u otra forma puedan impedir la -

realizaci6n de las ventas, tal es el caso de una devalua--

ci6n, factor que origina un aumento en los costos de produ~ 

ci6n y como consecuencia una disminuci6n de la demanda. 

Es importante tomar muy en cuenta los factores externos (i! 

flaci6n y dcvaluaci6n) con el objeto de adecuar las polfti~ 

cns de ventas, asegurando en cierto modo la utilidad que se 

requiere. 

En resumen se puede decir que para la elaboraci6n de su pr~ 

supuesto de ventas se debe consi<lcrnr los factores especlf! 

!l·I 



cos de ventas, hs fucirzás cé:on6niicrís gencrnlés y líi influ· 

encin de la ndmi~Íst~ad.dd; 

B. Presupuesto de Producci6n: Los presupue~t9s ~~ pro~ucci6n -

se basan en las ventas estimadas indl.~~ndo la cnntÍ~tad de -

suministros que se necesitarlin durante el período de produ.s_ 

ci6n. 

Este presupuesto estima la cantidad de suministros que se -

nccesitar5n, asf como la mano de obra que se requerir(¡ en -

determinado momento, evitando las demoras y los problemas -

con la clientela. 

Cabe recordar que un cliente satisfecho es un medio de difu 

si6n favorable. 

C. Presupuesto de Compras: Una vez determinado el nivel presu· 

puestado de ventas (autos, refacciones, y accesorios), así· 

como el de producción, se puede elaborar un presupuesto de

consumo y adquisición de materiales. 

En este caso, el uso dependcrd Jel nivel de actividades de· 

ventas y Je los respectivos niveles del inventario in~cial

y del que se desea en inventario final. 

D!i 



. . 

D. Presu11uesto de Mano de Obra: El 11resupue5t() dc:mnno de obra 
•·.· . 

directa se puede elaborar a partir _de i'os datcis 'contenidos~ 

en el presupuesto de producción, 

Este presupuesto es de suma importancia, aqur_se estima la .- · 

-~ecesidad de mano de obra especializada que necesitara en -

determinado momentoJevitando las cargas de trabajo inncces~ 

rias. 

E. Presupuesto de Gastos Indirectos: Este presupuesto esta en

funci6n a lo que la empresa desee gastar en cada rubro de -

dichos gastos. 

En épocas inflacionarias se recomienda reducirlos al punte

en que no perjudiquen la productividad de la em11resa, aseg~ 

rando ast mayores utilidades, 

F. Presupuesto <le Inventarios: Para elaborar este presupuesto-

es necesario tomar en cuenta las cstad[sticas anteriores, lo 

que pcrmitir5 estimar los articules de mayor y mejor deman

da, evitando congcstionamientos o demoras innecesarias. 

llay que tener siempre en cuenta que entre más reducido sea-

el inventario mayor será su rentabilidad, chocando que no -

traiga 11roblemas si al reducir los inventarios falta exis-

tencia afectando el volumen de ventas, 



' . 

Ahora bien en !?pocas inflacionari'as sé 1~ecomfoi1d11 )11 

ci6n inmediata al incremento.y:ro~act6n/~.;invci1tnrios, ,,:¡ 
;·,· .. 

como a los plazos de cobro. 

' ' . . . . . . 

... : . ' ;, ~. ·. ·.-::.- '. :" ' .' ' 

G. Presupuesto de Gas tos: A ciertas funci'ones ele. '.sc~vicio' que-
, .. i··"-·'"· 

forman parte de la organización se les as.igrl~'ñ:.c;anUdriclcs -

especHicas, para limitnr la extensi6n de s~~):~ctividncles.-
\ . . . , ":i·r· ~ . 

Por ejemplo, muchas manufacturas cuentan c.oÍl ~h.partamentos-

de investigación y desarrollo.· Estas activid~dcs se pueden 

llevar a cabo en grande o en pequefia escala de acuerdo con 

la cantidad que la empresa quiere financiar. Lo mismo ocu

rre con la publicidad, la promoción y otros servicios inte~ 

nos. En cada caso la administración estnblecc la cantidad-

m~xima que est5 dispuesta a erogar para esas funciones suj! 

tanda asf a cada departamento a un presupuesto. 

Este presupuesto incluye los gastos de venta, gastos de ad-

ministración y 0tros eastos. 

11. Presupuesto de Resultados: El presupuesto ;~c. rcsul tados. con~ 

ta de los ingresos estimados a partir de.l prcsúpuesto de 

ven tas, 1 os costos de ven ta con ten idos eit; e.l presupuesto de 

producci6n y los costos indirectos que aparecen en el pres~ 

puesto de gastos. Esta información da el importe de las 

utilidades presupuestadas. 



La utilidad sefiala el resultado de la gesq6n operÍtÚvu de 
:;;~: . "" . 

la empresa. Lo mas importante del· presti('hléíst'c(e~:qllc la -

utilidad ne ta satisfaga 1 a i nversi6n, d~r.\~'~.j·ri.~i:{~hr~t~s, -

que cumpla con los objetivos de la em1irc1~ .. ~](pot.Jri ',ta,11to-, . . ... .;-.,,~:·--,: :;·:~:~ ;.:' ·.· .. <.·.;~ ';., . 
que logre la funci6n social de la einpresh/: ' < ·, 

.-.-

Para lograr esto se puede utilizar la m\idic:Í.ór! .dc'.l~s ren

dimientos de los negocios )' pruebas del me1i~add~. 

El presupuesto de resultados va a responsabilizai: su ne tu!!, 

ci~n a cada una de las funciones de las diversas actividades 

productivas )' de servicio de la empresa. 

Va a evitar incurrir en p6rdidas que puedan prevenirse, va 

a coordinar el departamento de ventas )' de producción esta-

bleciendo cuotas, fijan limites para costos y gastos, checa 

el control de la inversi6n en los inventarios de materia 

prima y artículos elaborados. 

Para poder verificar el control de la utilidad se compnrun

los resultados reales contra los presupuest?s y con las va

riaciones obtenidas se dard In acción n segÜir. 

I. Presupuesto de Inversi6n: Este presupu6sto ~o~ senuln las

alternativas de inversión con la eapectativn de obtener 

mayores beneficios en el futuro. Por lo general lns desi-



clones de inversi6n .implican la adquisici6n:dc,i;a.ct.ivosde · 

capital tnles como planta, maquinarin y 'eqt1f~o: ,a c11mbio de 
'. '·-·: :, .. , . 

dinero en efectivo o de unn combinacH5n de efeictiv~·y_ ohli · 

gaciones con un acreedor. 

Las desiciones de inversión ocurren de manera esporft~~ca, · 

mientras que la actividad que abarcan los presupuestos de · 

operaci6n o financieros son de rutina, 

Los presupuestos de inversi6n ~ueden tener una duraci6n 

extremadamente larga, mientras que los que forman parte de· 

otra clase de presupuestos son de corta duración, 

El prop~sito principal de la presupuestnci6n del capital es 

ayudar a los administradores a tomar desiciones, mientras · 

que los otros presupuestos tratan de ayudarles a comunicar, 

coordinar y controlar. 

El m~todo para recuperar la inversi6n se basa en el ndmero

de afios necesarios para que las utilidades de un proyecto · 

permitan recuperar el desembolso original, 

J, Presupuesto de Caja: Este presupuesto muestra las entradas· 

(ingresos) de dinero en efectivo que provienen normalmente-

del cobro de cuentas por cobrar, de las ventas en efectivo

º de pr6stnmos bancarios. Y los desembolsos (egresos) de -



.. ' . 

efectivo que son para el pago de cuentos ·por ,pu¡.:ri~; .i.:astos.· 

en efectivo. pagos de pr6stnmos. ndqulsiciones ~e cajlitn1· y 
par,o de dividendos. La mnyorfn de las empresas mnntienen a 

cierto nivel el saldo de efectivo, como una medlda:pnra, 

garantizar su liquidez, 33/ 

Este presupuesto es de suma importnncin ya que las ~mpresns 

requieren de obtener cantidades para hncer frentri a las · · 

obligaciones o inversiones. Este concepto es el principio· 

y el fin de los ciclos finnncieros, interviniendo en opera

ciones para la realizaci~n de cobros y pasos. 

El presupuesto de caja nos muestra el origen de los fondos, 

asr como las aplicaciones que se hicieron de las mismas en

dos o mas perrodos, permitiendo a la empresa que programe . 

sus necesidades de caja a corto plazo. 

K. Presupuesto de Situaci6n Financiera: Comprende el presupue~ 

to de caja y todas la series de operaciones de tipo finan·· 

clero en que no interviene In caja, como puede ser un true· 

que, un intercambio, un pago con documentos, etc, 

Tiene por objeto pronosticar y controlar todos los ele~en·· 

tos que forman el estado de posici6n financiera (balance) como 

lo son el capital de trabajo, el efecto que producirfo lns· 

estimaciones sobre caja, banco~, tomo de dcRiclones, todo • 

Jiltl 



ello referid~ siempre a la estructura firianci¿rn¡ o cuesti~ 

nes acces'orias como lo es el fondo, de ''operncl6n, o sen el -

capital invertido en activos del ti~o ~e la plantu, ;náqui.n!!_ 

ria, equipo e inventarios. 

H1 presupuesto financiero es generalmente el p,r-esupuesto 

que se termina de elaborar al último, por que>r,edbe cons-

tnntes ajustes, que incluso son los finnles, 34/ · 

Ventajas y Limitaciones de Presupuestos 

A Ventajas, 

Facilita la administraci6n nlsimplificarla en lns exce~ 

clones. 

Requiere de una consideraci6n primaria de pollticas bft-

sicas. 

Requiere de una adecuada definición de ln responsabili

dad de cada funci6n. 

Implica la coordinación de los miembros de una ndminls-

traci6n a participar en la fijaci6n de objetivos, 

Ayuda a lograr una ma )Or arrnonia en las fases opernti-

IOI 



vas, coordinnndÓsc'.ios mi~mbro{ é'~tre si. 
' ', ·.,::-, ·. 

-~ ·:: , .... -·_: . .-T~.;;, · - , . , . __ .·.,:·;. -:-,: .->.:: .:·:: 

Moti va .. ~-in ·a~·~~-~:~}n\,?• prec~}~·r/1,,-s !n~d ios·_ necesarios -

para lográr; résu.Itados sa tis.f:Ícto~i·~~. 
"' 

Requiere informaci6n adecuadn de contabilidad. 

Induce a la Gerencia a la optlmizaci6n de los elementos 

económicos y humanos de la empresa. 

Inculca en todos los niveles administrativos el h5bito 

de considerar oportuna y cuidadosamente los factores aa 

tes de tomar desiciones importantes. 

11·~ 

Reduce costos de supervisión y aumenta el control de las 

operaciones, 

Facilita a los ejecutivos la resolución de problemas in 

ternos diarios. 

Tiende a eliminar la incertidumbre existente en los ni ve 

les más bajos de la administración de muchas empresas -
·., 

sobre los objetivos b5slcos que persiguen. 

Sefiala la eficiencia o su falta en la operación. 

Promueve entre los miembros administrativos el entcn<li-



miento de los problemas de sus compaíleros. 

Ayuda a la obtención de créditos, 

Proporclona una medida para ver.ificar si existe .Jnor,re

so en relación al logro de Ios'obJc.üvós. · 

B Limitaciones. 

Obtener el apoyo necesario o incondicional de la Direc

ción. 

Lograr flexibilidad en la aplicación de presupuestos. 

Mantener procedimientos efectivos de control presupue~ 

tal. 

J(l,i 

Así pues, el presupuesto es una técnica que utiliza la adml 

nistración para comunicar, coordinar, motivar i e~~luar a los 

subordinados para lograr los objetivos propuestos .. 

\' 

Para la reexpresión de los estados financieros se u~iliza el 

boletin n-10, dicho boletfo es emitido por el Insti~t1.€0JfexJ_ 
cano de Contadores PGblicos, A.C., Federación de Coiegios de 

Pro fes ion is tas. 



Instituto Mexicano de Contadores Ptlbli~os' l\';c/·; rciciración de 
.. •.,_ , .. ,.'. ; .¡· . 

Colegios de Profcsionistas, es üria>as~cin~1ó.kci~il<~~6'}icne -
·-.·":'.:; ..: .• "\1; .. _ ' 

por objeto mantener la unión profesional de contÓtlor'cs ,pgp1 icos 
, .. -· _:., ·,z~;>l;i,: . _.,..: 

en toda la RepQblica con el fin de unificar cri,t~i;~o.~\' prom~ver 

la expedición de leyes, reglamentos y refo~lnll
1

~.,-,:-~~i.d·~·iva:{~-i· 
ejercicio profesional .35/ 

"',' \~.< 

' . .'· .. -

;'1'' ,\·~·.::-: 

Ahora bien el proceso inflacionario tan alt~,:coh\~~n;p{r:·~_hvero 

por el que nuestro pai'.s hn transitado, ha obllg~Clo{í~i: Ú1~tltuto 

~fexicnno de Contadores Públicos a emitir el llolcti~;ll~lO,,on ~1-

cual los efectos do la inflación en la información ·fin~nciora -

se incorporan a los estados financieros. 

S. Antecedentes del Boletin B-10 

La contabilidad trandicional ha preferido por razones objetivas 

tornar precios de intercambios pasados (costos históricos) corno-

un criterio de medición y excepcionalmente precios de intercam

bios presentes (valores' actuales), por razones .de conservatismo. 

··· .. ·., 'i _:,,-.·,' 

Dentro de la estructura teórica y presentnda\'cn!:e:('.nolctrn A-1-
\·,:, '.;,·, 

hay tres principios de contabilidad quc,,'cx!i1íÚ.tmnente' establecen 
. . ¡:; ·~ ' . ~" 

la norma de emplenr los costos históricos: 6~tos son el de rea-
..... : . 

lización, valor histórico original y el neAOCio en marcha. 



Sa. Rcnli zaci6n: r:l fundnr.iénto de 1 'fll'.i cip io <le r\)nl i zric i6n es 
:· .. -- A~~:, , 

f iJ ar un punto de pa rti<la ~1~c1i'¿ri d l 1 1por51uc!'.-¡'.dchc';co~s i • 

dernrsc que la entidad ha ~fpc,tu:i~~ ~~~:\i:(á~5;y~·~l.~f1)s~;Jeta 
a medici6n; a este rcspecto·en e.Í bo!?"tfi'.'6:Ji•~?.::~9,~·l~()nc lo 

"\~~t_-.•·-~·i;S;; .. '. : ;. siguiente: 

·- ~; . ,;: '·r. : 

~ :: , ::::· ::.: , :::, :::· :: : , :: , : : .. :'r::·: ;~~;~~~~\.;.f ~~::; :"~. 
la actividad econ6micn y ciertos cventos~ccon6mitos:quc la 

afectan. Las operaciones evo~ tos econ6~;{h~~·;.::1¡p~!;·~~}5ºrita • 
bil id ad cuantifica, se cons idernn por ~lfn'ú?i~ilI<izridÓ~': 

.: _-.0 .. :~~-s.:~:_'.l?:;;}~;i~(::~·:y ... :. ' .. ' .: .. i-·:-. 
,.,.,...:~-~~ .,;~-, ·.··,.:;', ;:r~:~;_/< ~--. 

:. i r,c.:·~~-~)<•:;~/·;•'.;,'.·', • • 

A. Cuando ha efectuado transacciones cori'·'otros ~n~cs eco· •,,., 

n6micos. 

B. Cuando han tenido lugar transforr.iaciones internas que· 

modifican la estructura de recursos o de sus fuentes. 

C. Cuando han ocurrido eventos econ6micos externos a la • 

entidad o derivados de las operaciones de ésta, cuyo • 

efecto puede cuantificarse en térr.tinos 111onctt1rios" 

En los términos de este principio es claro que no se hnn tQ 

mado en cuenta, efectos <le cuan ti ficar precisamente "c i er· 

tos eventos econ6r:ticos que la n fectan" se cons idcra que la 

inflación es un evento econ6mico )'por lo tanto, de· 

111:; 



berta cuantificarse ·pnrn cuinp!Lr. con este· p,rineipio. de· rea· 

1i zaci6n. 

Sb. Valor Hist6rico: La informaci6n corÚahlri';'.finrinciér.a; se lia · 
. . '... :· .':·:>. º(';'.<.·~ .. .---. .-·:'.\Y.?;~::.·~;.;::i'.·~,::.:/::·;·¡·;~~/:··'.'<"<'..:·,·;. :·~ ·~ 

fundado, tradiclonalmen te, en el princJpió't,dei:'~\v;nl(>p hi s t§. 
.'·, .. , :· · .. :. "")j~·i'./',·,~fi'..-,~f;~~:t~CFr,:~:~:.:-~~?-,:~:.:·: .. ·'..~ ..... 

rico original''. Este principio se,basa}~n~qüefltis;tifras" 

de los estados financieros se exprXsi~"~i.~~~:íif;t:~~t~tl~~,tY?id~ 
des monetarias y que, cuando estn:unidad/o'.::ine'dfdit':'de·;·_valor· 

. ?·.~··.:.~~r::~;;,;·:N}~::·~;~'.::H~};}.~·~;> \\/.\'.~ · .. 
es constante, la importancia relnti.ya.dc·:u1í'fbfoú''qtieda razo 

nablemente medida por "las cnntidaclcis JZ)~,}~'~ti;~~,q~e se -

afecten o su equivalente a In estimnci6n'razdnable que de · 

ello se haga el momento en que se considere realizados con· 

tablemcnte. 

Dichas cifras pierden su significado en 6pocas ele fluctua-· 

clones intensas o frecuentes de los precios. Cuando esto · 

sucede, las unidades monetarias de distintas 6pocas normal· 

mente iguales no son realmente homogfineas por lo que, al 

llH1 

acumularlas o aplicarlas con base nominal, se suman y restan 

cantidades hcterog&neas, dando agregados y resid~~s cuya 

significaci6n es cqutvocnda. 

Esta deficiencia de la informnci6n puede inducir, por ello· 

a dcsicioncs desfavorables y peligrosas pnrn las empresas f 

para la economía nacional, tales como la descapitaliznci6n· 



de las· propias ~mp~esas por el gravamen o reparto de utill 

dn<les ficticiris. 

Es necesario corregir dichas deficiencins con la finnlidud 

de evitar n los usuarios do la iformaci6n financiera que . 

sean inducidos al error, por lo que se hnn aceptado dos m§. 

todos propuestos por el Instituto M~xicnno de Contadores · 

Pliblicos, que cuentan con un considerable apoyo te6rico · 

y han sido desarrollados y experimcntndos con mayor profun 

didad, 

A. El de ajuste por cambios en el nivel general de precios. 

B, El de actualizaci6n de costos especf ficos. 

La aplicaci6n del método de ajuste de Cambios en el Nivel 

General de Precios, no implica una desviaci6n del principio, 

del valor hist6rico original cuando el ajuste se efectOu 

rcsp~cto de todas las partidas de los estados financieros · 

susceptibles de modificaci6n utilizando los procedimientos· 

establecidos en la "proposición para el ajuste de los Esta· 

dos Financieros por Cambios en el Nivel General de los Pre· 

cios", emitida por esta Comisi6n. Su prop6sito es conver·· 

tir monedas de distintas épocas )'por consiguiente, de dif~ 

rentes poderes de compra, a moneda de In fecha a que se re· 

floren 1 os estados fi nnnc icros. 
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' ;, ', 

El m!.itodo de A~túaÜzaci<ln 'de, Cos i~s. ~nspccgicos (que sí • 
',\ ' ._..,. 

represen ta ~.na ·<l~sv'(ati6n .. c1ri l '•rd~·t.ipio'.A~{\fn 1 or h is t6r i · 
, ·::~.: .... · :.~:5:·~:'.\,~E·.1 .. :·~ '~·'.~-_:. r" .:·,.;· .. _.. ~: _: <:_.·,.<~;'.~-:?; ... ,;; ... ·:~ !: ;)::"~: .. :.:,<·._;.· ,.~-": ·:· ., 

co original).· ;trata· de. expre·s!1r·,,;ro~t,c·n¡nbio·s sufridos en el· 
; .. · :.'.·'. '. ·: ;·,; . .- ,, _·: ''~~:;<: .. ~· /.·., : \;·,,:'.· .. ; . .-s ;' __ :;·;~·; ~;:~.<:·:::~.-,~-·::Ú:~,:~:~~:~:·;:/~';' ·~·:,:·:/.~ ,'.:·::· _:, .·' .. 

valor específico', de los bieríes<indlv l'dunles, . 

'" No'º cJ o º" Mmh3' La '"' J d od ,,j~~jif it;:,~;¿fr i' t '"clo pe! 

manen te salvo especificación en• i;'ónfrlir:ici;\'por . .lo que ·las· 
.. ·.·. )· :· .FS>';::.(;\_:>~·;~;:_ ..... :,:~.'~(:\~t'.x?:'..:·::'.\ .. ,'' · . ·:· .... .... : ,-

cifras de sus estados finnncieros:!e~f~•enfirftri vnlorós 
t •. _,::. 

hist6ricos o modificaciones de' clios'·si.Ú~rnlÍÚcomente óbt,2. 
'·.· . '.· 

nidos. 

Cuando las cifras representan valores ésú~'~dCl.~ de llquid!!_ 

ci6n, as[ deberá especificarse claramen~~y)¿oi~rnente serdn 
" • ·.'. < ::_ • ':: .,_, •• ~ • " ..... • ' ' 

aceptables para informaci6n general c~ahd,~,';1~.' entidad está 

.. ·· .. •\:.;.:;\~,)~;: . en li quidaci6n. 

Las operaciones de un negocio en mri;·~~:¡f~(~'.d~;nn relacionadas, 
- '' .<:./ : ;. ~ -~.~:y· .. 

en su mayor parte, con el valor act~d1::dc i~>noncda y no -

con el que tenía hace cinco o diez/iiñ6~.· 
.: .. ·"':.;·,'. 
,,',· 

.··, 

Los resultados de las operaciones de l~¿·c~~resns son expr! . :,' ., . 

sadas en unidades monetarias que no recorioc~ri el deterioro 

de su propio poder adquisitivo, por .lo tanto,. lns utilida

des que se presentan en los estados~·fii;an~i'c,ros son dife-

rentcs a la realmente gcn~rn<lns; p~~~tó·q~~~e .est5n comp~ 



randa en muchas ocas.iones pos~s de. ho 
.. ··: ''.••.' '··.'· •• IJ • .. • 

Las .. q!-1e inuos'frnn :lci.s. cstnclo 
··t·· ,., ..... ,, ''" . :~• .. :,:« 

c~n costos y gastos 

do ayer. 
.. '• . 

finnncier.os o'n gen.Q. 

rnl pierden su sigriif_{~~.~i)/').<;!>ri,10 por ejemplo: 
.... t:•.'.. :)··;··:1,. 

·-:;. ':··:·;' 
'.. ·.,. ·.\; ¡. : . ~-~. . .. _•j .. : : ' ' • : • •• : • 

. ) ·; < ·,' .-.:';:)"·i·f~:-~\~~:~'¡/.':~'.:_y:.;,':-~;":-:·;,'..'·:~.)~' .:·_-: 
A. In ven tnrfos ~:Súb'•Valundos:~; · 

· . ·:<· ~:'~·..-:.:, ;:.;:i! 'J ·;~·v. ·· ·_i;· :· 

., ·. ;·, i '-~ '·. . · .. , 

B. ActivÓ~ FÍjci§ ~J:ti-vnluad~s. ·· 

'·.. . ' 

C. Do~recincl6n Acumulada-Subestimada, 

D. Utilidades irreales. 

E. Capital contable, no muestra la p6rdi<la del podoradqui 

sitivo de In moneda. 

En el mes de septiembre de 1969 se emiti6 con crirrtct~~'pro

visional el boletfn B-2 por la Comisión de Principi~;:dc 

Contabilidad del Instituto Mexicano de Contador¿s PObli~·os 

de la llamada serie azul "Revaluaci6n de activos fijos". 

Este bolet1'.n no fué aprobado por el I .M.C.P., sin embargo, 

en la prfictica se aplica con bastante éxi~o·i lncl~si~e 

recomendrtn<lose por el boletín B-7. · 

Posteriormente en 1973 se emiti6 oiro nuevo boletín el B·S 

que se refiere al registro de trnnsacc!oncij en rnonc<lu ~x--

tranjcra. 



. ' 

Dospul.!s en of mes de·.lfcprcrCl do 1981 omiti.oron ·la 'cii'culnr 

namoro catoré:c·qpo·.·~}t~~bÍcc'c que fos··r1uc~u~ci~ne~ cnmhin-
: :-,""\"t:.;·:·; 

rias deben afoé:tnr los:rcsul tadcis del período •. 
··,,,;'.:': :; ·.,·. 

'.- , :·'~ ' . ·. 

A finales de.197!ila Comisión dcl,J;M;c.P., emiti~\efbol! 

tfn B-7 que se refiere u la rovelacitln d.o Tós.afe:g.~os:dc • 

:: ::: l :: :::.::. l: ::'::::: :::, r '. :::::: ':;':í1:t~1'.lí~~~;r~:~ 
mientes que permitieran increm.entar el gi·ndcí.'~1é'~i'g1Úfica~ 

• ' • ~ 1 • • • • " - • 

ción en la información contenida en los. estad'ds 'fln~ncic--

ros. 

En febrero de 1983 emitieron la circuiar nOmero 19 que - -

tiende a complementar algunos aspectos de la circular nOm! 

ro 14 en virtud de las condiciones económicas de eso momen 

to, 

Es precisamente a la que de, estos antecedentes y con basc

a la experiencia aunada a Ja investigación, reflexi1Ín y 

discusión a nivel tl.!cnico,:~t;e se hn:1C>grndomnyor clari-

dad en algunas si tuaci,ones./ J>r~&lcm~'~~;t.;:i,~o¡~ccipto'~ ,'·;i~ cual 

ha hecho posible el dosarr~llo de~ .. boÚ~·iú IÍ·lO · 

6r BOLETTN B-10 

A. Obligatoriedad de la reexprosión de Estados Pinnncieros: -

La Comisión del J.M.C.P., emitió el boletín ll·IO el día 30 

'':' 



de mayo de 1983, siendo promulgado el 10 de junio del mismo 

niio. 

La aplicación de estas normas es obligatoria a·partir de Jos 
. . . ' . . . 

ejercicios que concluyen el 31 de <licieinbre dc,1984; sin 

embargo esta comisi6n exhorta a todas las empresas n que 

observen las normas de este bolet!n con anterioridad n la • 

fecha scJialada. 

No obstante, cst~ obligatoriedad hdsicamentc es para fines

financieros y especfficamcntc para aquella~ empresas que 

coticen en la Bolsa de Valores. 

La aplicación del holetin B-10 deja sin efecto el boletín - , 

B-7, B·S y las Circulares 14 y 19. 

. . ' -., 

B. Normas Generales: Para reflejar adecuadamente los efectos -

<le la inflaci6n se ha considerado que, e11 UIJH' ¡li\l~era etapa, 

deben actualizarse por lo menos los sigui~rÍtes rengl
0

ones 

consi<lcrnclos como altamente significativos ~-·un nivel de 

gencralldnd: 

1. Inventario y Costo de Ventas. 

Z. Inmuebles, Maquinaria y Equipo, Ueprccinci6n Acumulada 

y la Depreciación del periodo. 

" 1 



3, Capital Contable; 

Ademds deberBn determinarse: 

a) 
.. · ' , ·. 

Valores Monetarios (no sujetos a recxpr~s i6~)'} ,~º'.1_'. ai¡u~ 
. <:;· =>· : .. :· -~;:--;:::::;·;::.;.: . .-~: ·':•·,, 

llos cuyo valor estll establecido por uri:i i::ti'ntidiicr fi in 

de dinero, independientemente de los ~am~i;~~;- dri::/l¿s ~i-
veles generales de precios. Se cdnsideran '&~itiJ~s mo

netarias aqu6llas cuyos montos son fijados por contrato 

o en otra forma, en t~rminos de unidades monetarias in

dependientemente de los cambios en los niveles de pre-

clos. Originan un aumento o disminuci6n en el poder 

adquisitivo de sus tenedores cuando existen cambios en-

los indices generales de precios; consecuentemente al -

retenerlos generan una utilidad o una p6rdida. Se dis

pondr! de ellos mediante transacciones de cobro o pago-

con terceros. 

De acuerdo con tal definici6n las partidas monetnrias,

est5n automftticamentc valuadas y no requieren de ningdn 

reajuste, puesto que su base es en pCS()S corrientes. 

b) Valores no Monetarios (sujl'tos n rccxpresi6n): Son 

aqu6llos que no otorgan a sus tenedores derechos y ohll 

gaciones sobre bienes o servicios no nl'ccsariamentc ex-

11: 



presados por c~ntidndcs de dJnero. 

Sus tenedores no ganan· ni. pierden'. poder ndqu isi ti vo du-

ci6n a resultados. ·-.:/.,' 

• ; .' 1 • .' .::· ;:, , •• ~ : 

C. Métodos de Reexpresi6n de Estados Financieros:. 

¿ Qué es la Reexpresi6n de Estados Financfe'ros?. 

Es actualizar las cifras de los estados financieros hist6--

ricos por los efectos de la inflación. 

¿Qué son los Estados Financieros llist6ricos?. 

Son los documentos que mue.str~h.,1a inf~rm.acl6n que produce 
. . ~:, ·~ .'.;:\ : • '.~ .. ~ .( ' '.;: :· -; : .. .': .. :J" .:'. 1 :· .,:· .. 

la contabilidad basada sobre\~onceptd~Zfundamentales que -
·. .· :· :' ? .. :. ~;·}>:.~\·.~/-;·_;(:~~),i::.··~;.L~::>;. ·. 

rigen la cuantificac.i6n de( lo's'.'·fcn6ii1cnos ccon6micos. 
/":'·: ... 

A. Metodos de ajuste por Cllntldos.t>n ~1:1iivel general de 

precios (A.C.N.(i.P,) 

ll. 



Se considera un procedimiento d~ ree.xpresl6n mcdlnn tc

el cudl. los valor.es hfst6rf~·os ~º. 'rccx.prc~n:n c~~íleando 
como. medida pe sos d~ ~n' ',;,i~n!.i'11jJJ"~sr~\n~~~:i,i;~i~.i'.Ii::tris 
decir, cambia pesos noí11inalcisi:.¡lcír>pcsos'':cons:tantos de-

iguol podor adqui'1 tiv; ::;,~f 0\~~~~t;~«~lf~~~~~ 
La finalidad de este método scrli •ropo·r.t:ir/en·:,.:19s.•estn-

·. . . ·~: ~, :· ·:;<.'<'..'? -_ ,..;·. :·>··:'·')t~~:::?f..'8~:\~~~?f t~:·)1~~rr; ~~;,.·:~· ..... _. -
dos financieros, no unidndes inoncta·r.iit's:{hTst6ric;1s ,· 

:. · .. ·..-.:.>· ;-.~; ;'(.;,'~-:-~ "/.'·'.·i_.,!\/\':j)'{.:··::.:·?:.:.·:~-\:.:~·: .. 
sino ;ijustarlas a un nGmcro cquivalcntc:·u~'.cliílcro según 

'•:'".;"' 

el poder general de compra constante .en·, base n. fodiccs 

generales de precios fij ndos por ol lJIÍ~i:o de México. 

El Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, define un 

índice de precios como una serie dé. medidas, expresadas 

en porcentajes, de la relaci6n ~ntré,ei p~ecio promedio 

de un grupo de bienes y servicios a fechas. consecutivas 

y el precio promedio de un grupo similar'd~ bienes y -

servicios a una fecha. 

Para la aplicaci6n de este m6todo, es indis~en~able c~ 

nacer el factor de aj ust.es que; no~ ~cir\~\1rri''pafa hnccl' 

la conversi6n de las ciÚns hl;~;t6rfcás;:h<'di(rhs de 

poder adquisitivo a la fecha c'riqtÍ/sc tr,nt,e ele ·recx--

presar. 

111 



Así por ejemplo tener.ios qué al; mes -de•mnrio de -1984, se • . ' ' '. ' ' "'' ~. . . . . . .. ' . . . . 

adquirio un activo con un costo.d6 {i~·oao,ooo y el índice . 
de inflaci6n a esa fecha es de 1~·1236, en el mes de diciem 

bre de dicho año se desea reexpresar, para lo cual so acu· 

do al Indice de precios al consumidor el cual es 1 .595~,-

que dando como sigue: 

Dicho fa¿toi s~ calcula de la siguiente forma: 
·; .~ ..... '.I' 

' ' .. ' :'> ': ~ .: . ' 

Factor de/Af¿ste = Indice a la fecha de Hecxprcsi6n 
Indice a la fecha de Adquisición 

Sustituyendo tenemos: 

.LJfil = 42.0H 
1. 1236 

Donde: 

1,000,000 X 42.0li 

Así tenemos que: 

Marzo 84 $ 1 ,OD0,000 

Diciembre 84 $ 1,420,000 

1 , 4 20, 100 Valor Re expresado 



''" 

Ventajas: 

a) Corrige 1 á con tahil id ad tradicional · co1rncrvnndo 1 ns ven 
.:,: ... · 

.r ... 

b) La infÓ¡ririii~j'6n !n·i;pordionnda por A, e. N. G.P.,· cumple con 

: : : 1 :i~~?;~~l~~\~i~~ídejil'j:'a~: :•:•: 1: i.1i1; ;,: : ¡:::::::: . :: : 
cuenta 1C:,5·,:0J'ec'tos. .· inf1Ílc11Sti; eri la informaci6n 

.. ::~::'::.·:··',.i.• ',.'.· '·., .. ··_·::. ,, ,. " 
fi nunC iCrn ~.::.<.:." ., ... ··1: 

;~ 

, ~ -~~~ ·: ; ',. '. ·. 

·i':: .·i 

c) Permite; a Y~s .dlrec'tivo~.: dela empresa tomar desiciones 

d) 

e) 

' ,;,_ ... ~~.f;.'i':.::\\;1;~(:·~::~?.~.·· •,;,.·~:'/(, ,·} ;: .. : ... 

Su apliÉd~i~Jié~~111~~/~'~i;cilla, y en un momeni()'d~t~rmi
nndo- meno;;:c~st~scÍ';u~~~~IÚS es llllÍS ._accesible p~rÜ;".1:~ ~ayo- -

)<'¡•e•• 

". ~; ·. :~ da del pe~s~nal Úrá empres u. 

Al conservar lu ventaju de la contabi1ldad tradicional

será más sencillo pura los auditores su revisi6n. 

Desventajas: 

a) Al no tomar en cuenta la situaci6n especificu de la cm 
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presa c¡uizlis no se ~sté ¡n:otegfendo el pode! adc¡uisHvo 

del capital de los acdoi1istas~ 

b) 

,,,,:,• ,._ ,. - ·: 
". ' .... ~: 

B. Me todo·· de Costos; Esp~crJ)cos:. Se cono~'i:{/tamhi~1i como -

valores de. r~p~5~cl6.n\é~ .. :~~a.~'.~:~:S·;/u~Í·d~n)~~:~f);~~:~'.~1:y .medi·-

ción de val ores· que •se ·generan •en·. el• pr~sc11te¡';':en') uga r 
~ . ~·- )~ .. :o',;•; 

de va lores provocados irnr in terc.rimb1o'~ . r~QÚ :i'a'clos én el 

pasado. 

Ventajas: 

a) Las cifras actuallzridus~scin ap~gadas a una realidad, al 

tomar en cuenta el costó,1de reposición. 
" .... -, ·' ".,_.,.·.·. : 
. ". •·, .' ;·;-_~: ·:··::(':<;.:· -;. ; 

b) Al prcsentn1'.:ror 'seia'tii:d¿\liG1:Üidnd ·de: o.perae:Í~n:.de. -
_.:_·_, ': .,-: ;-'. ... '.'. ~-:'.·¿~ .. -~< ·.:;f:,'~~·-:'.:·:~'_;:~:.::.-:>.{>:,:t:-i·><'. :.~'- _; __ ;.". ... ;.·;-_.:; .• :., 

la utilidad por ro"{ci;1er'·activós e'n''épocu~ iÜfladonarias, 

proporciona unn mej 01· e val ua~l~n de la. admini~·tración -

de las empresns. 

c) Proporcionu una lmligcn de la en~resa mlis aproximada a -

la realidad, 
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<l) Evita Ju descupitali~acidn dci~u en~resu nl asegurar el 

muntenimiorito ~ii~c~'.<lel capÍtai, 

e) 

<. -.-·,' 
';. • ••• 4 ¡ ~ ~ •• 

Ln informa~I6n• 11riHó·~~clíl es i,n~s:;:_yelevÓnt,e~ ~~ra:_'fi.nes .ad

ministr11 ti vo~·· ~·1i)),~~~·~.~~.<!I ¡~·~.;'iii'vgntário~·~· d~ú\16s}ijos. 
y deprec)ndi6n tj.t.•.e·fJ4 ... del miitiicl~ ·de· c6s~:~:5plílst6ric·~5. 

\·¡ . 

:. '. ·:·' '", .::,!·:·,:,·',. ·.•.~ >,., ;, ' .. 
" . .,· .... ':\::·_( :' 

''. · __ ;·;··:::::,_·· .. ·,. 

·1•' 

Desventajas:· ~~-· 

n) 

b) 

" ' 

su operación eliniá~<costosa·y~\¡ue :ca~bi~itoda la'estruc 
\;''··< ·-"!' 

tura de In cirnt¿bÜÚacl, .lo cualOimplica el estnbleci-

miento· de .nueva~:·.·~J·~~h:as par~'i·~ implantación de. este-
.'.)'.· :''.;;, .. :· i' 

método. 

D'ificulta"1a ve1:fric~ci6n por.los.auditores externos por 

los crl·~~;/ros• uú'iii~dos: en Ía ele terminación de los va-

lores 

E. Lineamiento:s:j[i;h/ti~ú{~,~~:~:/p11ra · luApÍJcaci6n de. las Normas

Generales: i\'f1Éb1ítln~,ri~l6n se present~n los lineamientos par. 

ticulures ¡>~t;h la aplic~dón de ias n~rmas generales de 

cada concept~ en particular: 

Inventarios y Costos de Ventas: 
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l.u norma generul es actualizar el valor del inventario y el 

costo de ventas .incorporundo .sll efecto u los, ~stados finan· 

cieros biís.icos. 

Inventarios: 
,,, 

El monto .de ln actliÍtll:zaciGJ1:.s,¿;!i .la difer:¿¡;¿'i~ el1Úe el 

::: ::"::~::;~;;ilí!li~1J!ll~liillf i1~;¡:.:,~: .. 
se podr!i oscogei;.;;cüillquieru','.de:':>ló's: si¡¡'Liie'rltes.>:ni'ét'odo's: 

.·/'.:;:'i'j1; .•• :~';)·, ~:,l·;;.,~if ~~~f i01t:?t~(';; '/f ri'.,~
1

!1}~~~~i1~~:·);•. ::, .. · ·.·· ·· .. 
a) Método de .!IJ us to·: .. por;.c;?mb'fos ;::e,n e,,l'~nJyel 1/general•. de;.p're 

-- ;,;~:··'·" .'. ·_r._::·;: r~;:-,\~:;:;::~·~:~:t~~.··/.~/ :~1(./:·~·y_;\:1~<.'~\~~.:~·t:).'t_:,~'.·! ·-' · '.·. :-. -~ .· _ -
cios o contnbilidad 'deF;~rve~!.üe pr'edcis'; ... ;··-- .· · 

""' º' ,, ~··J~~\~i:~r;11~J\:f W f~~;tZí,~f~g¡~{i~o·V "''"" 
1 izan a pesós 'dc''poder~íid,q'Ü'isi.tivo ·a;;la(fécha\,del balan, 

.·.l.~·,."'·": ; :;..:i:::/:: -~;?~,C-

ce, mediante ~1· ~s'd:d~ ·µ11(r~~tc>r <l~riv~·d(i,;~.iíl: Indice Nu 
--. ''- ,_::.,.;·.~~~/~"< - . . . . - " 

cionul de prec,~cis, al CCln~ll~Íl_d()~ que publica ~l Banco de 
·.· .· 

México, 

b) Método de actualiznci6n de costos específicos o contub! 

lidad de valores actuales. 

En este m~todo se emplea el sistema de costo de reposj--
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cil3n, q11c se.define como el costo en 'ciue se inéurrir.íu 

a 1 COlll(lrnr O' prÓducir un artículo ig~~l d1 ~el, in~Clllct 
rio pucliondos~ dc'tcrii1inoi· .~1i:vnlor,rfr,,c:~nl~¡,.\?t~.de -

los siguic1{r¿·~ .. (1neillo~: ·~·~y;. ,· :f .e, ' ' · .. 
:·, ··,'. ' ·,.:·,,:.,, •J'i' ',·.' -. ':.·.··~'.· ..•. ~·: ·.· .; .. ; .·.~.:... ,. 
--·' . '·(·~·.'. ;;. -. ' 

• o i;. ' -~: ~' ·'.:.¡ ··,. . . • - ' • ' ,, « ~-
• ..·: ,',•·; ·.', 0 • ':;// ' .. ··.;·.-:~·;:¡.'. '>~"i•( '• 

- A111 i c·'.',·''~'º.·it·rt.fÍ.fº:'1F.\1~·;i;~;}~ti~·,,.'~~~:~•P,~;6 ... ;~~'~',::f.~.~tF~:crú ... ·., de -
p 1· ime rns. en f1'.udtí S•(rii·tm~cr.·u~:•·sá Ficlus;;i,{~HPS) ;, 

'-.~ . .,,,,,~-.:;~:-:>'.;~<-;k ··~'.·~'.~>;,.~/!;:'.)\>t~-:.c,'." . 1 ,.,_.. • .. "~ ', 

- :1-,;, ·;.::·:-::·('";; ·:\:::··(:'~. '•' "1 ., .,. -: ... ,,".; ,< ~,, .... -. ' 
{_ l':' >:- ·,:-,:;\<. ·. '· ; --~~ ;,, ·:· ·./ ~,·;:f~~i:~·,~:'." ;~:;-.::~~ ';; : . ·, . i,_·. ; ' . .'.'::~: ·'.·.1 

:: .. , "¡'. . : .' 

- Valuado' cf,',Jnvéntódcf<,i:i;<é:ost'o.cstándar; si· c.ste es -

rcp re s611t'~{Q~f;ib11~~~;~!i'/:'i~~~~:~~~·!'/ .. •'•· ;:>··<,·;'. :·· .·.. /. ·. 

: "•:.:!~~:X,i;é~-,~~{-~{'..·?¡:t};_;:>'··''.':. ' 
- /\pi icanclo.'·rLl'.lcosto~:hist6rico un factor clcrlv~<lo ,ele un 

:\._

1

: ·:~\~i.),~~:·.iJ~~~-~-~~:~~,::,:~;:;;:J'..~:'\::~·:}:).>.~·: :-.-:''::·: :· ::. . : .. ,.. :.·.- ' :. 
íncl 1 ce de/¡frcc~ os •esped fito; .emitido. por una ins ti tu 

.... :' ,._·:_·--:\','.\t~~'i:/;~.:{::Í·~?-;:_.:.:~~~-: .. <~;_'~'.·~').~~~:-\:·.>/~ .-·. ···?-. ::- >"' :./ .·:·;: -
ción rec'il'úódHii\'.o;bieri;:·c1esuáollado por. la.propio ª!!!. 

".,, ... , ];~~j~i~~,i?i'.:mJ:i~"·~I'·t:i'~~( • j .·•• 
- u ti 1 i zuiic16:%'6~16;xJc '~e¡)o's ici6n, .~~~~d¿ éstos s:on sústn!! 

, , , , mo:,·::iít~l~~~~It~;~¡;;~lf ~t~ii\tl&r·:· . 
Canto· rcg l'u/gericraF,': e1;:vo1or,Preexjfre'sodo\clcl'..:in.ventu r io 

. ·· .· .... · ·.·.·:: .. ~~.;~XJ.~.:~~~?'.:~~t) '.t;._ .. ;'.. · ~:-:·'y~.~:~r~\~;~"~i·> ~·· .. _<·· .. -\ ··' ~_r:::·}::/r?;;!~'.,{~' .. :;:;.:::·<:~'.. ;_: \ ;~;· :::· .: .... 
no deber!¡: ÓXC()<l!l.r:u su _V~}or neto cle<reulizaci6n. 

Costo de Ventas: 

lil objetivo de 111 uct1111l i.znci6n ele! costo de ventas es rol!!_ 
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·. :' ·_:·: .. . :·· .. <. .·:' 
cionar el precio de. vo1ita·'con el .cdsto que Je .hubiese 

pondido eri la fecha ;d~:;'ia··~'~'n·t~:. z/,'f~¡;:,J:~~~:~~ú~i~~tos que -

corres 

deben aplicarse son: 
·,'\ 

a) M6todo de ajuste por 'cambios en' el nivel general de pr! 

b) 

cios. 

El costo his t6ri cci de.l ·c-os fr. de v-eritás se r·eeiéjfr'esa én

pesos de poder adquisiÚ\ro promedio del ejercicio,me-

diante el uso <le .~n'·'factor derivado del Indice·.Nacional 

<le Precios al 'co1úlimidor. 
l. ' " . •. ,::· 

·.· •. 

'. \ .. 

Para su 'ctÚculo :·se puede ajustar el costo <le ventas merr 
' •. i.· ··:. 

sualmerité ó/ mé<liante la aplicación <le los f(lctores co-
• 1 • t ' ~ ~.. • • • ' - • ' • 

. , , : .· . . . . ' ' . . ~ - ·' ' 

rrespoh'íi~~~tes a' los inventarios iniciales y finales <lel 
'·,·;' 

períciclb' ~sí como a las compras. para obten~r~ los precios 
;'•·.,;·,.>'' 

prom·eJi'~:·'aétu'aliza<los del período, aplicando Ú fórmula 
·. ·:._' .. l ' 

del iny/n~ario inicial, más compras, menos inventario -

final,'igu~l ~l costci de ventas. rcexpresndo • ... ,,,' 

El valoi~e repo~ici6n se podrá determinar de las si--

·guientes maneras: 
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• Re expresa nclo el costo de ventas. his t6rifo : n través de 

1 a apli.caci6n de un índice ci'~pricífi~o. 

Aplicando el costo de ventas hfst6rié:?, :si este consi.:?_ 

te en el ml!!todo de valoración·,de inv:e'ntariós de ·últi· 

.,,:·•.·,"····· -.. ;..,.~~~:..~,.:_· ., 

• Si durante el año se co~~PF·f.~~~r.·:,i~~~ntáriO~' (ca11as) • 

de años anteriores, se debe·;corrc'gir la .valornci6n 
' ' . . . -- ... <:·· .»~ . ·' ' ' 

con los ajustes.corrés¡io~dr1~'rit~s; 
. •········ · ..•. ~,.;'.·.'.~::·,· ····); \:~:}~):;.~'-/,~{• .. ·,·'·. 

Valuando el costo'.de. vé"ntas' ·a· costo estlindar, cuando· 

éste sea representativo del 2osto en el momento de la 

venta. 

• Utilizando costos de reposición de cada artículo en • 

el momento de la venta, 

Es necesario que para la actualizaci6n del inventario y 

del costo•de verit~s se siga el mismo procedimiento, • • 
'' ·,. :~-·.:.:·_;, ,>:'.1\' '>'" . . 

excepto .cuando 's,e, usa PEPS para el primero y UEPS para· 
: .. ,: ·->·'····.·· 

el seg~nd~ •. 

Al valuar los inventarios bajo el mEtodo PEPS, el invc~ 

tario queda actualizado, pero no asl el costo de ventas 

y, la inversa, si se emplea el método UEPS, el costo de 



j 
, .. 

-·' 

·... . ··.,.: \ ' . ' . . . 

ventas quedarti•aC:ttialÚ¡¡dÓ/pero no.así.el inv.on~ario.-
')·:· ; .·. . . ,' . ·.. .... .·· 

El concepto. qll(3 IÍO haya :qg~~ádo. 'act\JalÚádo, deberá ac • 

tua 1 i z.a rse por .éünlqúiera de los proh~<li~Tentos sefiala-

dos 

En los estados. finnrici'Úr~{·6~sicC>s s;~'. deberá revelar el 
1 ·':.;. • • • -

costo histÚico ·d'e'linv~'.n.tUiio' Y cl~l-costo de ventas, -. ·,. ·,:.,:'.·" ·', ·, .... --,' 

así como el mlitodo.f p~~J;á:i~Iento seguido para la ac--

tualizaci6n. · 

La contrapar~id~ por la actualizaci6n jcrá una cuenta -

transitoria dél capital contable, la que habrá de quedar 

saldada al fin dei período. como se explic;arti ~lis ade--

lante. 
-·-·: ... 

Terrenos ,/Eaifihios; Maquinaria y Equ{;();···'~~ ?d~p~eciaci6n -

acumulada)}·iu.d~~r:~ciaci6n del· período·:.~. ,._;;y .... 

:: '. :: :::::: :::: :· :::~;:, 1::.~;,~~l~~~:~r:1,[~i&~: ::.:: t: ::: ~ 
De acuerdo con las necosid~de's ~:~p~dficas de cada empresa 

y preservando la imparcialidad' y objetividad de la inform!!_ 

cl6n financiera, podrá elegirse entre los siguientes m6to-

dos: 
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' ; : :,:: ~ .' ':: 

a) Método d.e n3uste por ·cambios en .~l ni~el general de pr!:_ 

cios o_cóntabUidad del rd.~el'de pi~s'f6~.·· 
··>' 

Por ese medio las cifras del costo hist6rico se actual! 

zan a pesos de poder vigente al cierre del ejercicio, -

mediante el uso de un factor derivado del Indice Nacio

nal de Precios al Consumidor que publ~<:ª_~l B_an~o ~~·-· 

México. La actualizaci6n se debe hacer tanto en la in-

versi6n como en la depreciaci6n acumulada. 

b) Metodo de actualizaci6n de costos espectficos o contab! 

lidad de valores actuales. 

En este método se utiliza el sistema de costo de repos! 

ci6n, que se define como la cantidad de dinero necesaria 

para adquirir un activo semejante en su estado actual,

que permita a la empresa conservar y mantener su capac! 

dad operativa. El estado actual del bien incluye el v~ 

lor de adquisici6n mds los costos necesarios para pon•~ 

lo en servicio, menos el demérito sufrido a la fecha de 

la actualizaci6n. 

La Actualizaci6n puede llevarse a cabo mediante: 

a) El avalGo de un perito independiente de competencia 
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acredi.tndu,mediante un estudio t cnico, 

:.:.:. 
:·. 

El estudio i:é~nfco deberlí ·co~tener, · ¡ior lo menos, los -

s iguiontos 'r~if~.1.s,•.Ítos: '. • ... · .. i(> 
.,::>'(\.'··: :· 

.'· :::""" ~ 

- La. vida ai d{ remanell'te ". ',~; 

- ni vulor d~ <lksecho. 

_. .. ::: ,}:~_{: .. ~::··_., 

Deben· trnt~r'sete1f.<forma cong~~ente todos los bienes de
. . : ·:.·,-,,:> :<.· '.,~;/~}~~:'.~ .' ·, ~ .,·, ' .· ·. :·,: ;·:·,;:··_;:::;~·;):·:: ¡º•, t,. : 

la mismo clase/y'. caracteriiiticas; asignMdose valores es 
. . ·~·,:·~·.:·.)~· : ... (>• . . . , .~ ' • ...·:-_.'., » . 

pedficos a 1?'sJbfenes/ú1di'viduales o asignándoles valo 

ros globales 11 'g'.~;Ípos <le bienes homogéneos. 

b) La aplicacl6n de un indico especifico que huya emitido

cl Banco de Néxico u otra instituci6n de reconocido pre! 

tigio. 
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Cuando sé .. hay'u, p raXJ~nd~ . un avri'~·ari: p91···. pc)·i t,~?i1lücpe!! 
<l ion te, \"io<l/fin··ai: 1\'1a1i~llrse·•• 1<ls 'ej~ri:icios.::si&úientes ~ 

· .:.<{/:\·-.:}~ ·. ___ ;: ->~<///:,~':{!,~:·:)_--_.:.····J.-~'-: .. -: ·,·:~;>:::'/f/.~~·\~-~:·:·_;:~-..:-:::.::; ;'.J.:._'.L~-.. :::/"·,':} ~:./:; - :-~- ._-, 
u t ¡ li zun<loy í n~i.cés :es11étíficos ,.· qli~'.;puédii1í. sé-r:'.proíio r-

. . . '>):.: ./~+'>~::!~:¡-:\,~:,. : .)_::>:<:~-~:,\'.<·;~.::·::·}. ) .. :. ·- '\ .. ,;_\.·.;~·:';:.;;,~:\'.:· ··:·.<: ¡·,-.>\;·:: ,-,~_;: :·::_:;· . .::. .. '.."..·~':_:, -~· :_¡ 

c iona<los ;fPº'.;c. Jos: mistn?.~'. vulu';l<l~>,t:.e.s:;·::-'• E?'c~nc;.1on¡¡l_men te-
. :> ·:, .- _·:{~;~-~'.~1,:~; ... t.: ,.,:.,. ·::. -> :-:::.~;, ·?;~--~-~:>.'>Jt:~::~':\,: >;<·-/:··f 7'i(~\~;~~~1f ;_!:U',:t1~_:::.~.'- ·-:i:~~~--"-.;~~;;r:1r:··. :;'.'.f, ~ : .. ~ :.: ; · 

podrá usu rsc",''o.J·· ', 1 n<licc':Nnci crin 1ci:füf\d~1'éiélos·;·.:aV;ConsUmf~ 
. : :)~},J.:.)'.).~>·.~· :~;·.> .. ::1.:, ·..:. ~ .. ~<·,:: .. :((!.:~~;.; ::::~·:·~'.<:::: ·:~· i-:::\ ;-:.;~~;,}f~X~t<;V:~\-. ·.::· / .. ~.·'.>'f;::··;-'S.'.:"Í.~.~~:::::··,'.~ >· ·. ~ , 

dar' cuun<lo ')o~. bicncs}<le::i1üe: se\:itriitp·.; tcngari:run·.:·compor 
, ... , .. :/::~:/ .. ~~/;~~·:::_" : .... :·'.: ·.~ .. '.::·:· .... \:::·.:,~~f:.~i}í;z.<~~;: e~:: 't~r·/..f:·;~~~.:~:i?~1~:~:~:..~: .. :~ ~·\':~.\·-,~::).'·\'\/.:~~~:.~.: ... ~.:·.~ .: ~ ·:~ .-.. • -

tnmi on t.oYscm'cJún to'.'á/:esf.i,ff1ú1 i.cc\i;f,:)'.ilP,ciüe, ro.:q'tie/se, pcr-

s i guc .º'~,t~{}#;~.~:::fr~§.\f{~~}Jil;~~~~?1:~{~~~f1}'.:· 1~-~::~.¡~~iÚ~'s fi 
nanc j ero~:'.s'é~;'nín1ifongrin?tlo)111!is<céréiinris po~ib¡'e"· de la -

: .. , ... . :·-. :.:_ ~:1,:::r·~/~F~;.!.1.~{/- -- .·,·,?:1~~ ·~~i-~·~:.~i-'.~2r;~··)J\·L~;1~ ::¡'": , .. · .~ ·;{ ," J,,: ?-~.; _.. . . . . . : :- . 
róu ff<lud i~';c'lfri'1\<lo 'gs·t:as·~:;'cifhi's". se'{apurten de los vul o res 

<le 1. ni~ ;~;¡fü~)'.:;):~;~~~';;·¡;:~~~~'.~!~~~.~~f,J~-(~J~ D~ n v u l úo • 

, :, ·.~: ' :,¿,., : , , · ;~\~_A\;:~:f;:.>:. ,\' .. : r_. : •• : ~;:··.'. 
-,:. ~'.;-~.. ,. ' ... ,,... . . .,, : 

En casos,;,ex~.~~.l~ci°.,~~~;~~)~;+,,t~~i,~•;1j,i:,~.~-1~s podrdn valuar por -

si mismus.:su~ ·üctiv~'!(i:1:1jo;s;isfompre y cuunto cuenten -
. ; : '.'.·:,:<\·:.·.:.::.:'.(..'., .. ~· .. ,~·:·:/! 1~~¡:::\'~~::~~~(;·:~)~~:;;'.;~'.~.- -~:. :~, :-:;.,·.,-::: ·'. .. 

con e 1 e1í1ento·s:i obj eti,vos'.';y}verffi cables para hacerlo, Jo 
. . .... ~;,.:·: ~: .. :,:· ;·.:.:·~:}·~.· ?: t:;.:1y~~:.:1r~~~~;:r/:~~~;·::·n.~~h~~:·:~~L·~·- :; ·;· , .. :.:. ·, . 

lJ úe i mp 1 icn ·:·s:c.: u'tixi;li eú\<lcc';,Vu 1 uauores in<lepen<l i en tes, 
, · · · ·,' »:·,:,: .~---... 'l~.>< .:;:.~·:;;r·~\::"~:;r:~'::~tfr~-.. ~If::t .... ,r;·~.~ ... ~~~ .. > '· 

yn sen par·a que "<lii'e'é'tti'inonte, practiquen el avalOo o - -

Pª ra rc"v\.f;;~:x'.,;f ;di'f~~·t~'t1~'~{i·tti.~ '.es t irauciones real i zu<lus -

por la propiil ·ení¡iresa 1;~,.,; ,., , .. 
. ,,···.· . ·': \:_,··::;, .. ·: 

,-., •'""i. 
.(~~~>·~'C:;,~ ... 

Pum caplt'ÚI izur el.' ~l:il>~ruvi t por '"revaluaci6n" <le ucti , 
vos fijos, 6stc debe ostur basado en avnldos in<lopen<lien 

tes de co11for111idad en lo que establece la Ley Gonerul <lo 

SocieJades Nercuntiles. 

La <leterminaci6n del monto de la nctunlizuci6n so hace-

con hase en la co111purución del costo neto on los libros 
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(costo 111ónos doprcc_iaci61i uc111nuJodn) y sl.J·volor uctuol i 

zuda nctd ni ~ie~re;Jcl cjcrci~ió. 

Cuundo sc)wynn, t:? rdc tundo llC t;1u'1Tzuc iol;¿•l/á:J'íi:'~~:n~:~~i~rj '. ' 

dad, se loina c111nb· h-asc 01. vn1.i'.p~~~t~'·ñ':5:t:~~~f~~'.;~~J~;·~J21'.>~{7;. 
cipio del 11i10, en vez dol.cost0•\;hi5t6dcó\rte:té>''cn'fibrós; 

'.· . · .. ; .. ·/'.:)1~~~{· ::·::· ~ .. ~:~f~t~~~:'t{:¡},)'f,/·{'';·:·:'.i ... ·· ... !' 
El sj Stllinu lle c1~Wr·á•c:i:~·~h~ puro los vulores o'ctuullzudos 

, ' ' . -;"~·.-~:··~~-'.}1f'.<'. ........ '! ''..<<["\. ?~:?.:?.,-::' .. .,· ... ,, .. " ·- ·.< 

debe sor congruente~ con. el .slst'C,~iw,;í1plic~do';ll,':1.ós;j:(Jstos 
· . "; · _.:.> /. ·.': :~~·:_,://{·:/.~ .. ; . \:\~~··; ·· :.:-·:.:. (i:' ·_ (<~:;,;;;¡~~::·,_:~/'·~-:. ~:···'._ .: >·' ·.<::·~?J:<·.~:~~JK:/.: ,,:~.":~.';·~":: ·.- ~-:::, .:./ :: 

h is t6 r i l'os; u ti Uzii'n'dosri ':idén'fi'Cas• tnsus i' proccidfmle'ntos 

:m:,::::i:::~'1tf ,~~I1i:~~~~i~f l~~::~!~J~il~tJ]!J~"1:-
lJ11a de ,>j ns. do ficfeiiéTiis:'ql1ctnerie'<' el ;métodoHdc :,ajuste~ 

. ·-, ~-~. ,': . . .. :: ~·~. :.<''..:\t{~_~::01~:i~~t·.;:'t:·r~~<.'.:_ .~.~.·;:. :, ·!:;'.·s.·,y~;:~:/:~·:::r;: .. \(~;~ ~~:/:_~-:~~:i~'.{:~·!vr~\::::·::::~·:.'.t:' ~: -(-:·:·:-.;:., .: .. 
por cu111h i.o en; e J·,.111,,v:e J.:. genera l':'\·dc' p1·,ec1os;¿es\i:la <d!J ,que t ; 

¡¡ 1 11 ¡1 i .. ·i •. ~:1'1···~·c~1'·\:~!·~~ft%J;~~6.·~ o' 1·~i~·~ri:1n¡.;1!;'.~.~·.~;~~1{{{~i~'.~}:~ri) ..• f ~.' 
n 1 o dcprcc foc ipn·· ¡í'climuluclu j n'ó';'sé. cofrl'ge''Úa':Hn"vers 16ri 

nota, ul 

costo por la 
-<·.,.y.· -

vida el costo 

y J¡¡ 
. : :.;: .. :. ,' 

l.u dcprói.: i aci 6i1,.de'l .. {qJ~réicioJd~bc. basarse.' en el vnl or

m: tunl ízndo )' en su/vidú futuro'. probable. Los 11,lustcs

por conccdón de viilu ¡i'robable'li? dcbcráii afectar Jos 
' 11ti 1 iJa.lc:; lle cjcrclcfos anteriores, sino que deben aplj_ 
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curse en for11111conjunt11 'con,oí 111011todc':111 reexpresi6n, 

u 111111 cuento trun'sisto1·iu/c!ci,,cupit11\ c?ntublé,, ln qua 
.. ·,: 

quedará saltlndh ;uf fin,del '¡)éfr'Í:cÍ<lo~ 
,:·,'..· ···.·. 

::-"''·· 

Los ostn<los fi~áll~ieros :l1J1~in·1:~velur,, pór lo ,menos: 

··'' 
. . . -

- El método de ,U C t Llllli ZUC i6J1 (, 
.;_ .... :'.-'" ·.·_,, .... 1 •• 

na11cicra. 

Capital Contahlc. 

1.a norma goncr;i 1 os In do actuu lizar el valor del cu pi tnl -

cnnt:ahlc incorpornndo su ofocto en los estados finnncioros. 



• 

IW 

J.a actual izución dchorfi ~cr In cnnticlnd neccs111·i11 pnru manto 

1101' )¡¡ Íll\lérsJón dclcis atcionistn~ y 'lns ut'ilidud'c.is reten!_ 
.. ,·.. . .··_ :-· ... ·. -.' .... · .· :·'' ·: '·.,:.' 

das én tc1·mihiis d~·1·1í'o¡ic'1\íidqUisO:itlvii; 1dc:111.moiie<l~; 

:::::,: .:: ·;':~f ~!lltf tiif í~~~f i tlílltlilf~trr::.~. 
Las sus· a jrnúüc:Loilesy.;1 u s:;htiJ id1úlos·:~'rctcnfMs ;~·-'.:lai;tiHl.idnd 

· · · .:.:;_--\~~~·:· i:l'. ~\: ~; .::·: :~:· 1,tS ·'.f. ~-?~iÓ''i!~:/;\~'- ~ ~,,-_~-· >)~:f _! :· ~-.·, ---~{:. '.; ;~-~ /~'.~-" :;~!~i ~~ .:;~f h\~,1~ff /6~:'.·:·;:.,~~¡1~T'. { · ~,,".~~)(~,y;,~\~'.¿::; Y:,::·-.:·:·::.,· · · ~ 
•k 1 eje 1;c:í el o, ·io'1\supi:i_r.uvJ t.:·:c1ónudo·;y;;;'fuu1e:sq1l'iifríiT;ó'triis :.pu r. '·. 

t i d ¡¡ s lJl\/"·~~'.'-~F;f f ;,·~W;i})~;r11?~t});é~~~·::·Ei~~~}{1{a,_[~·{f ~,~~f :~tÍ;~f {,:i.~::s:_, · .· 
1·a 1 o .. en fcf1Üj no~: <le ]-!.-¡)odér üdqúhfltlvó ;né:túnl; .i ·:Pu'rá .• ésto-

dL•he ríln up}i-~¡lrs.o. í~~fr:l:J}~-r~s J~ri;udo~,J~; ·j¡;Ji·~~·-~:udonn 1 
dé Precios al Ccin'~~lm1~·~f. .·.: . , ;-: 

¡·\, 

·,, 
:.~ 

La difcrc11éii1.cn,t'rc c'J' valor hlstaiicÓ 11ctuui izado. _so-

déllOlll Í 11:1 ¡1cÚ1nll ZUC l6Ú, d~ )', CllJ> ita J Y fo·1~mn porte ~el CU pi tU 1 
... :.:,'._,, !• - ' .. '.·~ :;:i 

l'.ontuhlo. ··>. 

' ...... -, . 

.:11L•11ta t r:insl t:ol'iu del cupltni cnntnblo ln que, como se hu-

did1<i, dehcríl quudnr :111to111atlc11111cntc suldndn ni fin dul pe· 

r Í<1du. 
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l.11 111;; estados ri111111l~iol'Os so dcho1·íl rcvclnr el proécdj¡nic!.!_ 

tn ;;cgllido paru la acnwliz11ci611,·y pr·~porcionul'JnaJirovc 
' . - ' . ' . 

"~PI irnci6n,· o!ije.liv:1 y el lira, 1·oiij1ocl:o, asu·nattirufozti. 

1:1 ro~ul tntlo i~ ·llel;e'ifÍ (lotc1·1;1i11.~i1· 11í'c<liaí1tc una éuonÚI tran-
,. ... , ~. ';7,_:.; ' .. . . . . - -' .. 

sitoria del capital cunl'uhlu;,quc d¿licrirciuodur al· fin del-

a1i11. 

l'11L~ll la 'fran;; i to ria. 

l.a n1,·11t¿¡ tn111~;it111·ia 1nH11rti i11to¡:r11du por el resultado do 
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la actualizaci6n de: 

a) Los inventarios y el costo de ventas. 

b) Los terrenos, edificios, maquinaria y equipo, consisteu 

te en su valor neto-inversi6n original menos deprecia-

ci6n acumulada (excepto terreno) y dcpreciaci6n del pe

riodo. 

e) El capital contable. 

d) La cuantificaci6n del resultado por posici5n monetaria. 

El saldo de la cuenta transitoria debe representar el resul 

tado por tenencia de activos no monetarios y deberá presen

tarse como un rubro del capital contable. 

Como puede observarse, por tratarse de una actualizaci5n 

parcial se debe cuantificar por exclusi6n o diferencia, ya

que el saldo estará incluyendo el monto de la reexpresi6n -

correspondiente a la in<lcfaciAn 4ue no se efectu6 de otros 

conceptos de activos no monetarios (gastos de organizaci6n, 

inversiones permanentes en valores, patentes, etc,), que no 

fueron considerados en la actualizaci6n. De cualquier man! 

ra, es requisito indispensable determinar la parte de este-
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resultado correspondiente a cada rubro actualizado y la que 

pudiera corresponder a los conceptos no monetarios no actu~ 

lizados, 

Cuando el resultado de la actualizaci5n de los activos no -

monetarios representa un déficit y el resultado del Ejerci

cio contenga un resultado positivo por posici6n monetaria,

deber4 aplicarse y transferirse a resultados el déficit ha! 

ta el limite de la posici5n monetaria (cero). No hny que -

perder de vista que el resultado monetario se encuentra re

flejado en activos no monetarios que, precisamente por cau

sa de un d~ficit, no han visto incrementado su valor en pr~ 

porci6n con la inflaci6n del período. 

De ser superior al d~ficit al resultado monetario positivo, 

el excedente se aplicará al patrimonio, reduciéndose el ca

pital contable. 

Se deberá revelar a través de una nota en los estados fina~ 

cleros básicos el procedimiento seguido para la determinn

ci6n de este rubro, as! como una explicaci6n respecto de su 

naturaleza. 

Resultado por Posici6n Monetaria. 

a) Se determina la posici6n monetaria neta inicial del pc

rtodo y se le aplica el factor de ajuste derivado del -
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!ndice general de precios al consumidor. al fin del p~río 

do. 

b) Se determinan todos los aumentos y disminuciones en las 

partidas monetarias y se ajustan al nivel general de 

precios al final de período. 

c) A la suma de a) y b) se le resta la posición monetaria 

neta al final del período, lo que da como resultado la· 

posición monetaria, que sera muy semejnnte al cálculo -

del promedio mensual de posiciones monetarias descrito 

antes. 

El resultado por posición monetaria representa la pérdida· 

del poder adquisitivo del dinero sobre aquellns partidas -

monetarias que la empresa conserva durante el pertodo de · 

cuantificación de que se trate. Se considera que la moneda 

extranjera, al convertirse a su equivalente en moneda naci2 

nal, est~ sujeta a la p6rdida del poder adquisitivo de la· 

moneda en épocas de inflación y, por lo tanto, debe consi

derarse en la cuantificación del resultado por posici6n m,2_ 

notaria. 

Para calcular el resultado por posici6n monetaria deben el~ 

sificarse lns partidas del balance general de conformidad· 



con lo que scftala el Instltuto Mexicano de Contadores Pdbl! 

cos, A,C., como conceptos monetarios .y no monetarios en el

Ap~ndice UI del bol et fo B-10, reconocimiento de los efectos 

de la inflac16n en la informaci6n financiera, como sigue: 

En el cfilculo de la paridad t6cnica o de equilibrio, que se 

tratarrt mds adelante, se reconoce el efecto inflacionario -

de la moneda extranjera dentro del pa1s de origen. El coefi 

ciente de la inflnci6n registrada en el pals de origen y el 

de la producida en México son el ekmento principal que moti 

va el cambio de paridad. 

El resultado por posici6n monetaria se determinará y se re

gistrará al final del periodo, y su monto deberá correspon

der al saldo de la cuenta transitoria del capital contable

ª que se ha hecho referencia, Su resultado forma parte del 

costo integral de financiamiento, 

Costo Integral de Financiamiento. 

La norma general es reconocer un costo integral de financi! 

miento en los estados financieros básicos que incluye los · 

intereses, el resultado por posici6n monetaria y las fluctu! 

clones cambiarlas que inclurc un novedoso concepto de pari

dad técnica o de cquilihrio. 

Se han incorporado varios conceptos en el costo integral de f.!_ 

nanciamiento porque todos ellos rl'pcrcutcn direct:tllll'nte sohre 
el monto que se ha di.' pagar por el uso de ln JcuJn, 
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en situaciones monetarias cortas, aunque obviamente podrta

existir un resultado integral de financiamiento de natural! 

za acreedora en posiciones monetarias largas (activos monc· 

tarios mayores que pasivos monetarios). 

Los altos intereses en los pasivos en moneda nacional estdn 

incluyendo, en parte, la pérdida del poder adquisitivo del· 

dinero. El costo de las deudas en moneda extranjera est5 -

formado por los intereses, las fluctuaciones cambiarlas y • 

la disminuci6n en el poder adquisitivo de la moneda, debién 

dose aplicar a resultados con base en lo devengado. 

Cuando el resultado por posici6n monetaria sea positivo y • 

represente una utilidad después de deducir los intereses, -

las fluctuaciones cambiarlas y, eventualmente, el déficit -

por retenci6n de activos no monetarios, se llevar5n al patri 

monio, incrementando el capital contable, tomando en cuenta 

que su monto se encuentra reflejado en activos no monetarios 

que aOn no han participado en los resultados a través del · 

ciclo normal de las operaciones. Unlcamente se produce un

super5vit o un d~ficit por tenencia de activos no monetarios 

cuando se aplica el método de costos específicos. 

En el caso de que se capitalicen en los activos fijos los · 

costos financieros, por tratarse de una fase preoperacional, 

éstos deberdn incluir Jos mismos conceptos que forman clcosto 
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integral de financiamiento. 

Los intereses no se tratarán, por ser un concepto conocido, 

debi6ndose registrar en resultados con base en lo devagado. 

El resultado por posici6n monetaria fue tratado en párrafos 

anteriores. 

Las fluctuaciones cambiarias incluyen la utilidad ~ p6rdida 

en cambios, concepto generalmente conocido que deberá regi~ 

trarse con base en lo realizado, utilizando el mecanisno 

basado en el concepto de la paridad técnica o de equilibrio, 

en los t6rminos y con las modalidades que se explicarán a -

continuaci6n. 

Paridad T6cnica o de Equilibrio. 

Tradicionalmente, en la valuación de los conceptos represe~ 

tados en monedas extranjera la conversi6n se ha hecho al 

valor del mercado, o sea, al tipo de cotizaci6n a la fechn

del balance; sin embargo, hist6ricnmente se ha comprohado

que en varias ocasiones la paridad de mercado refleja un 

precio inadecuado de la divisa y por lo tanto la empresa,-

al aceptar esta valunci6n y al tener una posici6n corta en

moneda extranjera se está provocando una contingencia deri

vada de los riesgos cambiarlos, lo que se traduce finalmen-
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' ' .. 
te en un mal enfrentamiento de 1 os. gastos con< los ingresos, 

' . . .-:·, 

y en los resultados peri6dicos en la .no inclus11in','d.elikosto .· 
.,· 

de la devnluaci6n gradual que ocurre .. en 1U mo~edli;~~Úorini~ 
,·:; .. \··,·.>','" . . ' ' - . 

respecto a las divisas extrnnj eras, aunque no ·se· reconozca-

oficialmente. 

Para reconocer y registrar el riesgo cambiarlo deberfin hacer 

se estimaciones peri6dicas en t6rminos mfis realistas, de m~ 

nera que cuando llegue a devaluarse la moneda, 6sta no pro-

duzca un quebranto financiero en la empresa, como ha suced! 

do en el pasado. 

En t6rminos generales, el concepto de paridad t6cnica o de

equilibrio puede definirse como la estimaci6n de la capaci

dad adquisitiva de la moneda del país con relación al poder 

adquisitivo de una moneda extranjera en una fecha determina-

da. 

Se ha observado que en períodos prolongados la relaci6n en

tre los tipos de cambio y los niveles de precios llegan a -

coincidir. Esto ha sucedido en ~€xico, segdn estudios rea

lizados por el Centro de Estudios Econ6micos del Sector Pri 

vado, A.C., en 1954 y a mediados de 1977; €pocas en que a -

rftiz de la devaluación del peso mexicano, scquida de un perIQ 

do breve de flotaci6n natural, las paridades, tanto la t6c· 

nica como la de mercado, se cruzan en un punto de equilibrio 

No sucedió lo mismo despu6s de las devaluaciones ocurridas-



138 

a lo largo de 1982; mlis aún, el peso mexicano ha quedado 

considerablemente sub-valuado en el llamado "mercado libre". 

Para lograr un enfrentamiento de los ingresos y gastos del -

período, se deberli reconocer la diferencia entre la paridad 

técnica o de equilibrio con la paridad cambiarla del merca

do, cuando ésta es mlis baja. Por razones prudencia les, - -

s6lo se aplica esta regla si la empresa tiene una posición-

pasiva neta en moneda extranjera. 

Se deberfin a~star los resultados del ejercicio y la provi-

si6n debe considerarse como contingente; de esta manera, las 

empresas que se endeuden en moneda extranjera, sistemática

mente deben hacer provisiones por su posici6n financiera 

corta por la diferencia entre la paridad cambiarla del mer

cado y la paridad técnica o de equilibrio. 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., recomien 

da que para el cálculo de esta paridad en México se_ tome 

1977 como año base, por hnher sido ésta última.vez'-~~- que -
·::::;J<{«' 

se cruzaron las paridades, como rn se ha señal~do·~ ::'.;' 

Para calculnr la paridad técnica o de cquiÚbrfo' Úbcrá apli 

carse la siguiente f6rnrula: 



Indice de Precios en México 

a partir del afio base, 

Indice de Precios de Estados 

Unidos a partir del año base. 

13!J 

Tipo de cambio oficial 
o de mercado, 

en el año base. 

Para ejemplificar lo anterior, a continuaci6n se calcula la 

paridad técnica o de equilibrio del d6lnr norteamericano en 

diciembre de 1981. 

~X 
1SS,1 

$ 22. 70 . = $36.65 

La ~aridnd de mercado del d6lnr en diciembre de 1981 era de 

$ 26.20 contra una paridad de equilibrio de S 36.65, por lo 

que existía una diferencia de sobrevalunci6n del peso mexi

cano con relaci6n al d6lar de $ 10.45. 

En dicho año deberin haberse establecido una reserva dC' con-

tingencias por una cantidad resultante de la deuda netn en 

d61ares por $ 10.45. De esta mnnera, se habrin proporcio-

nado una informaci6n financiera renlistn que, n<lecundamen-
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interpreta<la, hubiera propicia<lo la adopción oportuna de m2_ 

didas para proteger n la empresa:del quebranto finaric{e~o " 

que se experimentó el afio siguie~te a causa de la <levalua·

ción, y que tuvo un efecto generalizado negativo en la inmen 

sa mayoria <le las empresas endeudadas en moneda extranjera, 

lo cual repercutió en forma adversa en la economia del pais. 

Para efectuar el cálculo de la provisión técnica o de equi-

librio derivada de una posición monetaria corta, se observa 

rán las siguientes reglas: 

n) Unicnmente se calculará cuando la paridad técnica o de 

equilibrio sea mayor a la paridad del mercado. 

b) La estimación debe establecerse por el importe rcsultau 

te de la diferencia de paridades por la posición moneta 

ria neta. 

c) Los resultados del periodo sólo se afectarán por los 

incrementos o reducciones de la posición monetatra neta 

hasta el 1 imite en que ésta sea cero~.<· 

d) Los aumentos o reduc~ioncs transii6rias del afio no deben 

computarse. Si se restablecen en los p;i~e~os meses del 

afio siguiente, no deben tomarse en cuenta como variaci~ 

ncs del afio, por considerarse transitoria~~ 
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f) Las operaciones en .moneda. extranjera qú~.~~e haya efec

tuado durante el afio o período se 'comp~nrlin rrir~<fines 
de la determinación de resultados a la pá'r.idd~ d".'':íncr

cado que esté vigente en el momento de éfecttidrsc' la 

transacción. 

g) Para el cómputo de la paridad de cquilibiio de·df~isas 

diferentes al d6lar norteamericano .• sc'.§Y11i::ai~ chmo -

punto de partida la paridad oficial. qJc>tcn¡¡a en i'ela--.,.,_ ,-;, ·. (·· ·' "" 

ci6n con el dólar americano~ 

En suma, el costo integral de financiamiento se presentará 

en los resultados de la entidad después de la utilidad de

operaci6n de la siguiente forma: 

Costo integral de financiamiento: 

Intereses 

Fluctuaciones cambiarías: 

Utilidad o p6rdida en cambios 

Provisión para paridad tEcnica 

Resultado por posici6n moncturiu 

Total del costo integral de 
financiamiento. 

S XXX 

XXX 

$ XXX 

XXX 

XXX 

S XXX 
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Cuando el resultado por posicl<in monetaria es positivo y el 

total del costo integral de finnnciamientO repr~sente unn -
' '•" 

utilidad, deberá transferirse nl cnpitalcontable una cant! 

dad que d6 como resultndo que el costo intrigral de financi~ 

miento sea cero, Esto, como se ha dicho, se debe a que el

resul tado monetario positivo se encuentra reflejado en acti 

vos no monetarios, que no hnn participado adn en el ciclo -

normal de las operaciones. 

1 
Cuando exista un d~ficit en el resultado por tenencia de 

activos no monetarios y en los resultados del ejercicio se-

incluya un resultado por posici6n monetaria positivo, debe-

rá aplicarse hasta por el monto que corresponda a la actua

lización de los activos no monetarios, reduciéndolo y aun -

eliminándolo, com~ ya se indic6 en la secci6n anterior. 

La profesión contable y los técnicos y preparadores de la -

informaci6n contable se encuentran estudiando, investigando 

y experimentando los resultados de la aplicaci6n de la téc-

nica a la problemática de la distorsi6n de la información -

financiera por el fenómeno inflacionario. 

Es evidente que no representa una soluci6n definitiva de 

este problema la incorporación directa en el capital conta-

ble del: 



a) ncsul t¡1uo por tcncndu do activos no monctados en Ju 

general .i dud de .1 ~s .. c~sos (sál vo en e 1 · d~. su. cóe~is~enc a 

con un res u l t;1tlci, Ínon~ tu rl o favornb le q;•e?'a ~~«)~1i1ic6) 
. ::-· : .. >.; . '., . . . ' ;·:.y. ; .' ... ·;./·,·. , '·- : ,_ 

··;·.-· ·,. -.:.,.;'.·¡·:· .. ~··/<::.:.w-:-.-:,. ,_,. __ ... ::·.1:.~'.:'./·.,_ ::<:·>·' .. · -:·) 
·.• -·,.·;,,«;',·'",:".1,;,·.·.,::-, .. :J.;· ~-·;: ·,·:~·. .. . •\·~-

b) E ven tu'a l oxce'so\'d~l prop,io, .l'CSll] ta do maneta ri O •¡JOS j ti VO 

: : ::: · :t.:~~"i~J~l~t~~;:~~f ~~W' '1':; d~Úd ,~; ' • .;. · • 1 
•• -

// ·':ii;t;~~1;t' ·_' ;;;'• ..•. ·.. .. 
!.u invcsti¡¡U¿i6í{({:ilí:~·cl('j1el;liiieíltad6n stl~secucn¿s 'h1illrlin • 

: ... ):;_;,:;\::· .. ·>\:r·\,_·\'·f3.;·;~::r1.:·.:;1>:.(r-~_.>:\: -~-- -_·:.··. . 
de propo rci'o1in r}j:e.nY~I/.11iCdia~o· plu zo, bascs):más fii'1!1cs pa rn 

definir un {·;~~~t·g¡,;~~rif'J'~Ó11tnble.idefinidvo y cionto\,or - • 
'.;,' ;/:,' 

ciento con¡¡1;üe1ite: 
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C:\SO 1%\Cl'ICO !:iOBl!H CIJSAS \' EFECl'OS IJE t.J\ INFl..ACION EN f.J\ EMPl!ESA 

1HSTIW!IJI1 Xll\J\ 1\LJl'lMlTIHZ 

1. 

2. 

3. 

''· 

. ' 

Ohj o ti V~.~ 

11i116 tes rs-: 
l'oliludó1I ¡¡.muestrear. 

¡¡) 

h) 

l.u pci~n1dó1(q• m~est1·enr serán· las empresas las 
cmp rosas·. d i'st:ri b'iÚ'Clcn:ris de la· Tndus tria' Autoino
.t 1· tz e1~·~iéxic'o':_.:·.···· ·. · 

~ -( . -\ .· .. 
" 

... ~ ··:·,··-:·( =·~·.!: . 

ExicÚi611; nu/¡~¡.¿~~s \ust~·i~uidorns de 

les ·.~i1>1.·:·~.·-·· .. ·.·_,_._1_._d····-·.·,i.·1···----~.--~_: .. · .. ·.:.·~¡~/e\'.:o~st1;t t~ ·. fed~rnl • 
. - -~s-.~ <·'.~~.~:."¡> -. 

áUtom6vi-

. :~; l ·;; ' . ; '•"' .. ' j ) • " f 

Uni dados M:1~~t'rn;~~-~j}':. 
a) Frnlc fo1Jt1 ri ris· uci: '1us · cm¡fresas ,Ústri hui doras de . .. ' '·, · ... ,··.: . . .. ,·' •' '·:· 

automóviles ÚbiCndus Í:ln el oíSÚ-ito Fcderul •.. 
,,·,'_ 



JUSTIFICACION 

El origen del desarrollo econ6mico del pals se inicio con la 

construcción de su infraestructura y con la fabricaci6ri·y uso de·· 

equipos adecuados de transporte, ahora bien tomando en cuenta -

que el ramo distributivo cumple con una función de vital impor

tancia en la economía nacional, ya que es aquí donde el consum.!. 

dor demanda los bienes y servicios, asegurando asr el desarro-

llo de diferentes Sreas de la economía. 



OBJETIVOS 

.. ,. - •'. . 

B. 

Rcali:ar una }nv~stfgnció11 .. parnconocc•rlosef()ctos cnusa-

::,::: ~;;;;{~~{ jf ~~~tl~~~"ii~~~¡;~~~~:;~r~~i~·;ftr 1 ••. ···-

,, "º' ,,. In f .~~\4~~'!.f ,;~'.·~;; ;tf s~{!~L¡i~~~~f •· P' ''. 
con t rn res tit r lC?s.:·e foctos••· cnusndos.>por.•lit ;crís1.s' económica 

. i. ' ' <' ~., ,,. '. • • • • • " • ,_ • • • ••• • • " • • ,.:. ,. 

¡\. 

en la comcr~i~li~acl~n de sus productos; 



HIPOTESIS 

A. Mientras mayor sean las medidas ~reventivas utilizadas por 

las empresas distribuidoras, menor sera el impacto-infla-

cionnrio en su situaci6n financiera. 

B. Las mejores condiciones de crédito y descuentos proporci~ 

nan mayores volumenes de venta. 
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s. Mctodo de Medición. 

El método de medici5n a utilizarse será el cuestionario. 

Sa. Determinaci6n de la Poblac16n: Nuestra poblaé'úsn esta conp_ 

titu!da por 163 empresas. distrib~Ü·~,~~~:':~~·¡¿~~~s:, e~ el Dip_ 
-.~·: . ,- .. 

trito Federal (datos obte~idos de ia Asoci~ci6n ~fexicana -

de Distribuidores Automotrices). 

Sb. Determinaci6n de la Muestra: Para efecto de nuestra in ves ti_ 

gaci6n presentamos a continuación el cálculo de tamaño de

nuestra muestra en forma matemática; para ello utilizamos

la formula siguiente: 

En donde: 

N= Tamaño do la muestra. 

Z= Nivel de confianza del. intervalo. 

P= Proporci6n poblacion~l;' 

'Q= 1-P 

E= Error·. 

Cabe scñalrir'que el nivel de confianza del intervalo es de 68.20 

y que el valor obtenido de las tablas do áreas bajo la curva 

normal es do l. 
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Lo anterior, t9mando en cuenta las limitaciones geográficas que 

impiden el entrevistar a todas y cada una de las empresas distri 

huidoras autom6trices, (de una representativa a nivel nacional) 

lo que se traduce en un nivel bajo de confianza. Así como el -

obtener una muestra representativa de dicha poblaci6n, por tal

raz6n se tomo una muestra de los concesionarios ubicados en el-

Distrito Federal. 

Asignando valores a las literales y sustituyéndolos en la f6rmu 

la tenemos: 

Ns?, Z•l, P=.80, Q=.20, y E=.05 

N= z2 {E9) 

E2 

N• 12 (. 80) (. 20) 
• 0025 

N- 1 (.1600) 
.0025 

N= 64 

Se. N6todo de muestreo utilizado: El m6todo utilizado fue el de 

muestreo estratificado. El principio b6sico en que se apo

ya este tipo de muestreo es dividir la poblaci6n en estra--
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tos con el fin de obtener representatividad en lós distin-

tos estratos que componen ellos, En cada uno de los estra 

tos se selecciona una muestra cuya suma representa la mue! 

tra total. 

La deterninación de los estratos se llevo a cabo consideran 

do las 163 empresas distribuidoras ubicadas en el Distrito

Federal. El' nfimero a encuestar en cada una de las distribuí 

doras se obtuvo mediante la utilización de la formula siguien 

te: 

En donde: 

nh= NCimero de 

n = Tamaño de 

NH= NQmero de 

N = NCimero de 

nh= NI! 
""N"' 

personas del estrato o encuestar. 

la muestra poblacional. 

personas del estrato poblacional. 

la población. 

En seguida, asignamos valores objetivos de nuestra investi-

gación para determina1' el namero de personas a encuestar en 

el primer estrato. (nh) por ejemplo: 

Datos: nh 1=?, n=64, Nlln1054, N=163, 



TOTAL DE rnACCION ... 
DISTRIBUIDORAS DISTRIBUJllORAS JE !.OS '1Rl!l'OS 

NH . !L 
1 

CllRYSLER 24 .• 147Z . ,. ,_ 

DINA 9 .0552 

.'..,' '.',' 
FAMSA 2 .0123· 

FORO 17 .1043 

GENERAL MOTORS 19 ,1166 

NISSAN 19 • 1166 

RENAULT 30 • 1840 

VOLKS WAGEN 43 ,2638 

TOTALES N" 163 1.0000 

Para fijar la muestra se utilizo la forr.iula: N nh (n) 
N 

Sustituyendo tenemos: .1472 X 64 • 9 

l 51 

MUESTnA DE 
LOS Ci!Hll'OS 

nh 

9 

4 

2 

·7 

7 

7 

12 

17 

n= 64 
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M6todo utilizado en la recopilncl6n <le datos. 

La existencia de varias t6cnicas para ln recopilnci6n de 

datos nos hace reflexionar y valorizar el m6todo que se 

empleo para la investir.aci6n, pnrn tal efecto haremos una 

descripci6n somera de algunas de las t6cnicas usuales: 

Entrevista 

Cuestionario 

Libre 
Dirigida 
Estandarizada 

De elecci6n forzada 

De respuesta abierta 

Los cuestionarios son un tipo muy usual de t6cnicas de in 
vestigaci6n ya que pueden aplicarse en forma individual y 

colectiva; adeM5s representan las ventajas de rapidez y -

economla. 

Por lo anterior, nuestra invcstiraci6n esta reali:ada bd

sicamente Mediante cuestionarios de elecci6n forzada, ut! 

!izando en su nayorta de elecci6n mfiltiple. Ustc cuesti2 

nario fue aplicado individualmente a los 64 contadores <le 

las empresas distribuidoras, previamente seleccionados por 

el m~todo de nuestreo estratificado, 
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Una vez aplicado los cuestionarios se proc~di6 n tribular y 

codificar los datos en forna mnnual, 

Sd. Analisis 

A continuaci6n presentamos las preguntas con su~:re~pccti

vos resultados y sus observaciones, 
)'' ·:-· 

. ,·. 

1. Podria usted mencionar que m6todos uiiiÍ~a.pnra'ef~ctuar 

la planeaci6n financiera?. 

Mediante estn pre¡:unta se trato de detectar cual es el

tipo de presupuesto de mayor frecuencia, para ello pro-

pusimos tres alternativas que son: 

a) Pron6sticos de ventas. 

b) . Sistena de presupuestos. 

c) Presupuesto base cero. 

Analizando lns respuestas recolectadas, tenemos que cl-

90\ de las empresas distribuidoras, u~{iiznn el sistema ..... :, 

de presupuestos, el 10'. utili:a ei':r'r'é~~pucsto de ven-
~·". 

tas. 

Considernwos que el sistenn de prcsup~esto es la tEcn! 

en de mayor frecuencia, lo anterior p,or ser la técnicn 

mas conocida, 



l5·1 

2. En relaci6n a la tEcnicns de reexpresi6n finan¿icrn?, · 

conoce usted las tEcnicns emplendns?. 

Con esta pregunta se desea saber In frecuencia de los · 

que conocen las t~cnicas de reexpresi6n financiera, pura 

lo cual se propusieron dos alternativas, 

a) Si 

b) No (pasar a la pregunta 4) 

Los resultados muestran que el 1001 de los entrevistados 

conocen las técnicas de reexpresi6n financiera. 

A pesar que el 100\ conoce las t6cnicas de reexpresi6n· 

financieras, ninguno las aplica, en virtud de estar su· 

jetos al rEgimen de control de precios oficiales. 

3. Prodrta usted mencionar que técnicas utiliza con fines 

de reexpresi6n financiera en su empresa. 

A través de esta pregunta se trata de detectar en los · 

entrevistados la preferencia hacia el m6todo empleado,· 

para ello se propusieron dos nltcrnntivns. 

n) M6todo de ajuste por cnmhios en el nivel general de. 

precios. 



b) M~todo de actuali zncl6n po'r costos iéspóci ficos. 
... ~' ·.~:' ·., . :.·' : 

Se detecto que en ning!\n caso se eÍn¡l{e~~ .c.stos dos méto 

dos, por raz6n de que la Secretnr!a de Co~ercio y Pomerr 

to Industrial es quien fija los precios m~ximos de venta 

de automdviles, raientrns que en el caso de las refacci2 

nes es ln rama de autopartes quien fija sus precios dc

venta, proporcionando a los distribuidores lista~ de 

precios. 

Sin embargo, se pudo observar que si actualizan el valor 

de unidades que tienen en el almacen cor.10 inventario, -

lo que trae como consecuencia una medida de reexpresi6n 

financiera, ahora bien, al vender dicho inventario con-

forme al precio vigente no reexpresado reflejarla en los 

resultados de la empresa utilidades fuera de los real,

de aqui que para que la informaci6n financiera tenga 

validez, es necesario que sean reexpresadas las cifras-

que conforman el inventario, 

4. En épocas inflacionarias que sucede con sus ventas, 

Para tal prop6sito se establecieron tres alternativas, 

a) Se reducen, 

b) Aumentan. 

c) Se mantienen. 
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Mediante la tabulaci6n de la infornaci6n se detecto que 

el 651 de las empresas entrevistadas indican c¡~e:sus. 

volumcnes de venta se reducen por causa de ln in~iaci6n 

mientras que el 35~ informa que se mantienen. 
·,.·,., 
,. ' 

La contracci~n de las ventas trae como consecuencia que 

los ingresos se rcduscun, lo que puede ocasionar ~ue las 

empresas distribuidoras pagen intereses por concepto de 

financiamiento externo. 

s. Ofrece usted sistemas de crédito a susclicntes. 

Con esta pregunta se busca establecer la respuesta de -

mayor frecuencia, asl como los motivos que orillan a 

otorgar crédito a sus clientes, para ello se propusieron 

dos alternativas. 

a) Si 

Porqué 

b) No 

Porqué 

En el desarrollo de la investigaci6n se oJ.serv6 que el 

1001 de las distribuidoras si ofrecen sistemas de eré-

<lito.indicando el 70~ que lo ofrecen porqué sus ventas 
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se incrementan y, tan solo un 30l lo ofrece por costum· 

bre. 

Se pudo establecer que dadas las circunstancias de la · 

contracci6n en ventas, es necesario otorgar crédito u · 

otorgar gualquler otro sistema de financiamiento con el 

fin de que las ventas no sufran un decremento por causa 

de la inflaci6n. 

6. Podrla usted mencionar cual es el sistema de crédito que 

utilizan. 

Para detectar el sistema de crédito de mayor frecuencia, 

se propusieron las sip,uientes alternativas: 

a) 12 meses. 

b) 18 meses. 

c) 24 meses. 

d) Autofinanciamiento 

Los resultados de la tabulnci6n indican que el 74i otor 

ga 12 meses, el 20t indica 18 meses y tan solo un 6' -

otorga 24\ meses. Por otro lado el 64~ de las rn~resas 

ofrece autofinanciamlento y el 36: no lo ofrece. 



158 

Se pudo observar que la mayoría <le astas empresas conceden 

12 mensualidades, ya que cuando excedo de dicho plazo. El

consumidor no esta dispuesto a pagar ln tasa de inter6s -
,';," :;:-· .. ·· .. 

ooncaria por lo cual la distribuidora estnría .penliendo. 

?. En relaci6n a ventas al contado ¿Cree usted que os conve· 

niente otorgar descuentos?. 

Para detectar si ofrecen descuentos por ventas nl contado 

se propusieron las siguientes respuestas. 

a) Si 

Porqu6 

b) ·No 

Porqu6 

La información recolectada muestra que el 100\ son respue! 

tas afirmativas, es decir, si dan descuentos, el 34% lo 

ofrece por costumbre y el 66% lo otorga porque aumenta sus 

ventas. 

Cabe destacar que el consecionario esta sujeto a un margen 

de utilidad establecido por la Secretarla de Comercio y P~ 

mento Industrial en autom6viles, por lo tanto, toda rebaja 

que conseda sobre las ventas, repcrcutJrnn en sus utilida· 

des y por lo tanto en sus decisiones <le invcrsion. 
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s. Po<lrta usted mencionar ¿Cual es el porcentaje del descucn 

to que otorga?. 

Para detectar cual es el interv3lo de modn;-ie propusi! 

ron las siguientes alternativas: 

n) De ti n 3\. 

b) De 4\ a 6\. 

c) De 7\ a 9'L 

d) Mlis de 1 O\, 

Se establecio mediante la tabulaci6n efectuada que el -

16\ de los entrevistados ofrecen descuentos que flutúan 

entre 1\ al 3\, el 75\ otorr.a descuentos que van del 4t 

al 6\, mientras que tan solo un 9\ lo otorga del 7\ al-

9\. 

Se pudo observar que los de,cuentos que van del 11 al -

61 son concedidos a particulares y flotilleroi; ~ientrns 

que los descuentos que flutuan dei 7S a m5s de IOt son

concedidos a flotilleros y al gobi~ino, 

Cabe destacar el hecho de que el gobierno· fedeinl como-

consumidor de unidades automotrices, somete n concurso-

n las distintas marcas de nutom6viles pnrn ohtcner el -

mejor dcscucdto, por lo genero! el descuento q~c se -
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otorga en este tipo de ventas es de alrededor el 12\. -

Los descuentos por ventas en flotillas. no son homoh6neos 

entre todas las marcas y a<lemds var[a 'por el nGmero de

unidades. 

9. En @po¿as inflacionarias podria usted mencionar si la -

empresa sufre descapitalizaci6n. 

Para tal prop6sito se plantearon dos respuestas: 

a) Si 

b) No 

En el an!lisis de la informaci6n obtenida se encontr6 -

que el 100\ de las empresas distribuidoras no presentan 

problemas de dcscapitalizaci6n, 

Lo anterior, debido a que al otorgar cr6dito en sus ven

tas a clientes les cobran intereses, por otro lado, si -

los costos de producci6n de autom6viles se incrementan,

ellos no sufren perdidas por este concepto, ya qie siguen 

operando con el margen comercial establecido, 

10.Que medidas financieras utilizan paro reducir los impac· 

tos causados por la infloci6n en la empresa. 
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Esta respuesta se dejo abierta con el fin de conocer las 

medidas adoptadas por este tipo de ~mpresa ante el pro

blema inflacionario, 

Se detecto que entre las medidas financieras adoptadas -

para reducir los efectos causados por la inflación, ten! 

mos que el 100\ Indica el pago de pasivos a su fecha de

vencimiento, medida que les permite no distraer recursos 

financieros en el pago de intereses rnoratorios, el 851 · 

manifiesta la recuperación de cartera en forma oportuna

medida que permite disponer de recursos en forma oportuna 

para cubrir obligaciones en su tiempo, por Gltimo, el 

75\ mantiene niveles adecuados de inventarios, y la opte! 

ci6n de cr~ditos oportunos y baratos. 

Las llip6tesis fueron aceptadas por lo siguiente: 

a) Como se puede establecer en los resultados obtenidos, 

las empresas distribuidoras efectdnn sistemas presupues

tales con el fin de preveer situaciones futuras, con lo

cual vemos aceptada la hipótesis, mientras mayores sean· 

las medidas preventivas utilizadas por las empresas dis

tribuidoras, se ntenuarft el impacto inflacionario en su

situaci6n financiera. 



b) La empresa distribuidora al otorgar créditos y conceder 

descuentos incrementa sus ventas, lo cual nos permite -

aceptar la hip6tesis "Las mejores condiciones de crédi

to y descuentos, proporcionan mayores volúmenes de ven

ta". 



LA E,1PP.ESA D 1 STR IBU IDA ¡\UTOHOTR 1 Z 
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

SEMIN¡\RIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA. 

C U E S T I O N A R I O 

CONCESIONARIO DE l.A HARCA: 

lli3 

1. Podr!a usted mencionar que métodos utiliza para efectuar la 
planeaci6n financiera?. 

a) Pron6stico de ventas b) Sistema de presupuestos 

c) Presupuesto base cero. 

2. En relacien a las t@cnicas de rccxpresi6n financiera, ¿conQ 
ce usted las t@cnicas empleadas?. 

a) sr b) no (pasar a la pregunta 4) 

3. Podr!a usted mencionar que técnica utilizan con fines de -
reexpresi6n fina~ciera en su empresa. 

a) Método de ajustes por cambios en el nivel general de pr! 
cios. 

b) Método de actualizaci6n por costos espccfficos. 

4. En epocas inflacionarias ¿qué sucede con sus ventas?, 

a) Se reducen h) Aumentan t:) Se mantkncn 
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5, Oºfrece usted sistemas de cr!!dlto a .sus client'es.' 

a) S! b) no . · ... 
Porqu!! Po~q~(! 

6. Podrla usted mencionar cual ej el sistema de crédito que -
utilizan. 

a) 1 Z meses b) 18 meses 

c) 24 meses d) Autofinanciamiento, 

7. En relación a ventas al contado ¿Cree usted que sea conve
niente otorgar descuentos?. 

a) Si 
Porqué 

b) no 
Porqué 

S. Podr!a usted indicar ¿Cual es el porcentaje del descuento
que otorga?. 

a) de H al 3\ 

e) de 7\ a 9t 

h) de 4'1, a 6\ 

d) mfis de 10i 
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9. En @pocas de inflaci6n podrfa usted mencionar si la empresa. 
sufre descapitalizacidn. 

a) Si b) no 

10, Que medidas financieras utilizan para reducir los impactos 
causados por la inflaci6n en la empresa. 
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e o N e L u s 1 o N E ~ 

1. El entorno cconOmico que nos rodeo cambia y los problemas 

inflacionarios se agudizan, Ante esta problemfitica, es · 

necesario adoptar una serie de medidas para atenuar el i !!!. 

pacto del proceso inflacionario y con ello, preservar la· 

continuidad de las empresas en la vida econ6micn del país, 

es por ello que el furuto depende en gran medida del uso-

de sistemas presupuestales como instrumento de control. 

Z. El cambio de paridad del peso ha causado un gran impacto · 

en la situaci6n financiera de muchas empresas, raz6n por · 

la cual las mismas deben feexpresar sus estados financieros, 

con el propOsito de reflejar la situaci6n financiera y sus 

resultados de operaci6n razonables de la entidad, por un -

perfodo y a una fecha determinada. 

3, Las empresas deben evaluar el sistema operativo de tal mu

nera que les permita incrementar la productividad, el aho· 

rro y la inversi6n. 

4. El estudio de la administraci6n abarco no solo materias del 

campo de la administraci6n, sino tamhi6n otros afines y r2 



lacionadas con la er.ipresa, como son producción, cóntnbil i

dad, ndministraci6n de recursos humnnos 1 finnnzns,:, mercndQ 

tecnia, inv,cs t igaci6n de mercados, etc. las que eri éonj un

to resultan un valioso antecedente que, reforzad¿ con ln -

experiencia adquirida en la prrtctica profesional, permiten 

afirmar que el Licenciado en Administraci6n poseri, en pri~ 

cipio¡ las bases fundamentales para lograr los objetivos -

fijados. 

El profesionista más indicado para desarrollar la adminis

traci6n en este tipo de empresas es el Licenciado en Admi

nistraci6n, pues posee los conocimientos generales de las-

distintas áreas de la empresa, 

La administracidn financiera ju,egn un papel importante en 

la empresa, toda vez que a través de la misma se definen -

las acciones encaminadas a la planeaci6n de las finanzas,-

el control de las mismas, la obtención de los recursos ne-

cosarios, la utiliznci6n de ellos y la devoluci6n de éstos-

en los plazos estipulados, cuando son obtenidos a trnvfis -

de fuentes ajenas a la er.iprcsn. 



168 

C 1 T A S 

1.- AMDA, N.C.- "Desarrollo del sector automotriz y sus alterna 

tivas" México 1984. Pág. 3 

2.- Ibídem Pág. 3 

3.- Ibídem Pág. 3 

4.- M. Bueno, Gerardo.- "La industria si<lerdrgica y In indus--

tria automottiz. El perfil de Mdxico en 1980. E<lit.XXI. -

México 1970, 

S.- C.P. Acosta Altamirano, Jaime.- "0rganizaci6n contable de -

la empresa", 

6.- Betherl L., Lawrence.- Organizaci6n y direccion industrial" 

Edit. F.C.E. México 1961. Pág. 152. 

7. - Harold Koonntz Cyril O"Dannell. - "Elementos de Administra- - . 

ci6n moderna". Edit. Me, Graw Hill México 1975. 

8. - Samueldon, Paul A. - "Curso de Economía moderna". Edit. Agui -

lar. 17a. edici6n 6a. reimp. Madrid 1979. plÍg. 304 

9. - Juárez Naranjo, Idalia. - "Aspectos financieros de la Infla-

ci6n". TESIS, ESCA, IPN. México 1979. plÍg. 7. 

10. - Samuelson, Paul A. op. cit. pág. 713 

11. - Snnuelson, Pnul A. op. cit. plÍg. 713 



12.- Samuelson, Paul A. op. cit. 

13.- Crisis Econ6mica del siglo XX SALVAT 

14.- Samuelson, Paul A. op. sit. 

15.- Crisis Económica del siglo XX op. cit. 

16. - Torres Gaytan, Ricardo, - "Un siglo de devnlunci6n del peso 

mexicano" Edit, Sig. XXI. la. cdici6n México marzo 1980 -

pág. 46. 

17.- El Banco de México es el que maneja el dolar controlado, 

estos, estos dolares provienen de las exportaciones y de -

los prestamos internacionales. 

18.- El sistema bancario mexicano maneja el dolar libre que pr~ 

viene del turismo basicamente, 

19.- Fuente Banco de México 

20. - Gamble, Andres y Walton, Paul. - "El capitalismo en crisis" 

la inflaci6n y el estado. Sig. XXI , pág. 250. 

21.- Aguilar M. Berna! / Vidal Guillen.- "La inflaci6n en 

México". Edit. nuestro tiempo pág. 73 

22.- González !barra, Leticia.- "La inflaci6n y su repcrcusi6n

en las empresas". Edit. ESCA México marzo 1985. 

23 .. - Torres Gaytan, Ricardo op. cit. pág. 38 



l70 

24.- Gnmblc, Andrcs y Walton, Paul op. cit. plig. 40 

25.- Samuclson, Pnul A. op. cit. pág. 300 

26.- Aguilar M., Bcrnal op. cit. pág. 73 

27. - Lcftwuch, Richard 11. - "Microeconomía" Edi t. intcramcricana 

la. edici6n 3a. rcimp. M6xico 1980 pág. 166-167, 

28.- Aguilar M., llcrnal/ op. cit. pág. 80 

29.- C.P. Calva Langaricn, Cesar.- "lnformaci6n Financicra".---

Edit. PAC, S.A. México, 1983, pág. E-1 

30,- R.N. Anthony.- "La contabilidad en la administraci6n de -

empresas". Edi t. UTEHA México 1969 

31.- C.P. Calva Langnrica, Cesar op. cit. pág. E-7 

3Z.- C.P. Calva Langarica, Cesar op. cit. pág. E-6 y E-7. 

33.- M. Copeland Rohald/Dascher, Pnul E.- "Fundamentos de conta

bilidad administrativa". Edit. LIMUSA M6xico 1979 pág.85. 

34.- C.P. Y M.C.A, del Río Gonzalcz, Cristobnl "Técnica Prcsu-

puestal". Edit. UNAM. 

35.- Boletín IMCP. 



171 

B I B L I O G R A F I A 

1.- C.P. Acosta Altamirano. Jaime.- "0rganizaci6n Contable de-· 
la Empresa" 

2. • Aguilar M. • Bernal/ Vi<lal Guillen. - "La Inflaci6n en 

México" Editorial nuestro tiempo. 

3. - AMDA. - "Desarrollo del Sector Automotriz y sus Altcrnntiva!I' 

México 1984. 

4.- Betherl L •• Laurencc.- ·~rganizacidn y Dirccci6n Industria!' 

Edit. FCE, México 1961. 

S.· C.P. Calva Langarica, Cesar.- "Informaci6n Financiera". Edit. 

PAC,SA. México 1983. íiip.p. 

6.· Crisis Econ6mica del siglo XX, SALVAT. 

7.· C.P. y M.C.A. del Río González, Cristobal.· "Técnica Prcsu

puestal" Edit. UNAM. 

8.- Gamble, Adnres y Walton, Paul.· "El Capitalismo en Crisis" 

La inflaci6n y el estado. Edit. Siglo XXI México 1980. 

9.· González Ibarra, Lcticia,- "La Inflaci6n y su Rcpcrcusi6n -

en las Empresas" Edit. ESCA México, marzo 1985. 

10.· Hnrold Koonntz Cyril O'Donncll.- "Elementos de Administra-

ci6n Moderna". Edit. Me. Graw llill México 1975. 



172 

11, • Leftwich, Richard H.· "Microeconomía" E<li t. in ter americana 

la.Edi. 3a. reimpresi6n M6xico 1980. 375 p.p. 

lZ.· M. Copeland Rohald/ Dascher, l'aul E.· "Fundamentos· de Con· 

tabi lid ad Administrativa" Edi t, L IMUSA México 1979 

13, · Pérez Marr is, Al freso.- "Los Es ta dos Financieros: su análi 

sis e interpretaci6n". Edit. ESCA 99p.p. México, mayo 1981 

14.- R.N. Anthony.- "La Contabilidad en la AJministraci6n de •• 

Empresas" Edit. UTEllA México 1969. 

15.- Samuelson paul A.· "Curso de Econ6mia Moderna" Edit. 

Aguilar 17a. edici6n 6a. reimpresi6n madrid 1979 1004 p.p. 

16. • Tesis Idalia Carmen Juárez Naranjo.· "Aspectos PiNancie·· 

ros de la Inflaci6n. ESCA, IPN. México 1979. 

17.· Torres Gaytnn, Ricardo.· "Un Siglo de Devalunci6n del Peso 

Mexicano" Edit. sig. XXI. la, Edi. México, marzo 1980 ••• 

427 p.p. 

18 .- Torres Gaytnn, Ricardo,· "Teoría del Comercio Internado·· 

nal" Edit, Siglo XXI lOn, Edi. México, abril 1981. ••••• 

467 p.p. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Empresa Distribuidora Automotriz
	Capítulo II. El Dinero
	Capítulo III. Antecedentes de la Inflación
	Capítulo IV. Repercusiones Financieras de la Inflación en la Empresa
	Capítulo V. Caso Práctico sobre Causas y Efectos de la Inflación en la Empresa Distribuidora Automotriz
	Cuestionario
	Conclusiones
	Citas
	Bibliografía



