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CINTRODUCCION -

En la actualidad, uno de los fenbmenos trascendentes que afec
ta la vida mundial es la inflacibén, en virtud de ser un proble
ma econ6émico mundial que impacta negativamentec las economias-
de todos los pueblos, ocasionando que su desarrollo y cre;imiég
to sean casi nulos; lo cual provoca desequilibrios soéiales}{f

politicos y csencialmente econémicos.

En nuestro pais, este fenémeno inflacionario ha repercutido -
en la recesidn econémica, cierre de empresas, descapitaliia--
cién de las mismas, pérdida de poder adquisitivo de nuestra -
moneda, aumento en las tasas de interés al obtener un financia
miento, reduccidén en el nivel de vida, todo ello provdcndo -

por el incremento generalizado de precios.

De lo anterior se desprende la necesidad de contar ‘con una in

formacién financiera actualizada que refleje los efectos 'de la-

‘el uso de presu

puestos que muestren los'aspcctb Suimpoﬁtantes que

prevalecerdn en la entidad, ‘paraas adoptar las accio-

nes correctivas necesarias, .

i1 objetivo que se pretende con esta investigacidn, es-el de-

dar a conocer a los lectores las repercusiones que tiene el -



fenémeno inflaciopario, en especial para las. empresas distri-

buidoras adfqmotri es..

apftulos:

se orienta a rac1ona11zur esta industria mediante la adecua--
cién de su producc16n a'las necesidades nacionales, ademis se
presenta la organ1zac16n'de ‘una empresa distribuidora automo-

triz.

E1 segundo capitulbffcoqticﬁe th'breve descripcién del dine

ro, por

transaccién, es':

ELl tercer caﬁitgib: clqn soble la 1nflnc16n, fen6meno que -~
sin duda 1e51ona grnvemente a_los trnbnjadores del campo y -
las ciudades, incluyendOgdesdehluogo a los empleados de capas
medias y a los pequeﬁos y* s modcstos productores independien

tes, a menudo no se comprende siguiera en que consiste, s -



por cso que en este capitulo se expllca que es. la 1nf1ac16n,
sus antecedentes, sus modalldades, las causas que 1

sus efectos y por Gltimo la evoluc16n de el feném

En el capitulo cuatro  se analizan medidas pafaféﬁfréntar el -
problema inflacionario, para lo cual se estudinﬁ los presupues
tos como una herramienta con que cuenta la administracién para
preveer posibles situaciones desfavorables en las finanzas de-
la empresa, para su estudio, se definen los presupuestos, sus-
objetivos sus principios y por Gltimo su clasificacifn; como -
otra medida se andliza el boletin B-10 ( Reconocimiento de los
efectos de la inflacién en la informacién financiera ) y sus -

antecedentes.

Finalmente en el Gltimo capitulo se resefian los resultados de-
las entrevistas que se llevaron a cabo en las diversas empresas
distribuidoras de autom8viles en el Distrito Fede;al, con el -
objeto de establecer las medidas empleadas para contrarrestar-
los efectos de la inflacién, se presentan las principales con-
clusiones de la investigaéiﬁn y por ﬁltimosczuwxa‘eicuestioﬁa-

‘

rio empleado para tales. Fines.



CAPITULO I
LA_EMPRESA_DISTRIBUIDORA AUTOMOTRIZ

La industria automftriz es dec vital importancia en la economia
nacional, ya que es una fuente generadora de ingresos y empleos
y es precisamente en la distribucifn donde se asepuran las ven-

tas y la inversién,

1. Definicién de Industria Autométriz

.

La industria autométriz es el conjunto de operaciones materia-
les necesarias para la obtencién, transformaci6én y distribucién

de los vehiculos de traccifn mecidnica que produce,

De acuerdo con la definicién anterior, la industria automftriz
se integra principalmente por; industria terminal, industria de

autopartes y ramo distributivo

De 1la Llas1f1cnc16n anterlor acont1nuac16n s¢ explica brevemen

te cada uno de los conceptos

1a, La Industrla Termi S ded1cn nl ensamble de vehiculos -

automotores. en Méx1co ex1ston cuﬂtro tipos de ensambladores

automotrices; los quc D oducen dutomévilcs, comerciales y -

camiones, loe que mnnufnctu1an nutomévilcs,-]os que fabrican



camionés y-t s_que Gnicamente producen -

tractofcﬁmi

e ‘autopartes com-

prende los establecimientos que se dedican-a

tr;a‘termihal,

_éifpﬁis; ademds

de empleo, toda vez que la

“industria de autopar

"1 origen déj capit 'éﬁ=e$taﬂmndustr1, edé*dgcirSe'que es

un 60% naciomal.y el 405 dc ovigen extranjerot 2/

le. Ramo Distributivo: La red de distribucién es la que intervig



ne como rece tor: de productos term1n1do

estos al pﬁb11co consumldor, que a- su, ‘propdr¢iqﬁa“repa-

ac16n y: mantenlmlento en las unldades.

"La distribucién tiene como funcién principal la de dar ser-
vicio en toda la repfiblica con la cobertura geogrédfica que-
esto significa, la empresa en el servicio de distribucién -
no se limita a la entrega de vehfculos nuevos a sus clientes
significa también dar servicio en cuanto a la rcparﬁcidn y-
mantenimiento de las unidades vendidas lo que lleva fuertes
inversiones en terrenos y edificios, en instnlaciqneé; en -
equipo, en el mantenimiento de un alto inventario de»fefac;
ciones y fuente generadora de empleo en grandes cahtidades-
a quienes se les capacita permanentemente. El capital de -

la red distributiva es 100% mexicano' 3/

2, Importancia.

La industria nutométrlz posee lto indxc de vxnculac16n con

otras ramas de la economia 0.:son. ra de producto< de- hule, -




propicia el:

cmpresas’ tal 1 res mecﬁnlcos. de ho;nlateria, ]ubrica

ik

cibn, gnsdiin¢ vulcan1zadoras,‘serv1c1o electrlco, etc.,-"'

De ahi la' import 'epr s'nta el d1qtr1bu1dor nutométrlz

ya que es ‘el ntermcd1ar10 entre el productoq y el consumldor.

3. Antecedentes.

En el afio de 1908 se inicia en nuestro pais la era del automévil
con la introduccidén de los primeros vehiculos, los cuales alcan
zan en el mercado prec1os elevados, debido a que la naciente -

'olumen;reduc1do de un1dades, condlcionada'

industria produce un;

a la incipiente técn

De 1906 a 1916, sc internaron al pafs 215 unidades como prome-



dio nnual, la, mayoriu de las cu1les tcnian como dcstlno ln c1u .

dad de Méx1co.

La revoluci6n sefiala una etapa de réifbéééb‘"f.“”“
vidades econfmicas del péisf des;tqyéhdd'ida
que contaba México e impidp la invefsiéh”énx
ticularmente carreteras; este estancamiento

cia que se dzsmlnuya la introduccidn de vehiculos

Al finalizar el movimiento armado en 1917, la‘aéméhdajdefvéhiCu
los en el pals ‘era de aproximadamente 6,000 unldades anuales, {
cifra que se sostiene hasta 1924, En 1925 se estlma ‘que las -
unidades en circulacién alcanzan la cifra de 54,000 vehiculos -
entre automéviles y camiones, este afio se considera‘fundamental
en el desarrollo cconbémico de México y scfiala asimismo la prime
ra etapa del ensamblado de vehiculos en ¢l pais, la demanda es-
de aproximadamente 9,000 unidades, constituyendo un volumen de-
vehiculos que hace atractivo el mercado y la ubicacién de una -

planta armadora con el obJeto de satlsfacer tanto la demanda de

unidades como la correspondien' 'refacc1ones.

Cabe sefalar que ]os poc’ utomovilcq -y camiones

que exis tlian hasta ésta époc distribuidores dxrectoq de

Estados Unidos,

Al establecer las primeras plantas armadoras de automdviles en



México, surgen como consecuencia las primeras distribuidoras de

marca nacional,

La industria autombtriz mexicana nacif en 1925, afio en el cual-
la Ford Motor Company establecif 1a primera planta ensambladora
del pais. Desde aquella fecha, la politica econdmica se orien-
té principalmente a la limitaci6n de las importaciones de vehi-
culos terminados y a la reduccién de los gravimenes a la impor-
tacién de componentes, con el propfsito de alentar al estableci
miento de una industria ensambladora nacional., Esta sc fuc de-

sarrollando en las décadas siguientes,

Hasta 1940 afio en que existian tres empresas ensambladoras, no-
se habia impuesto restriccifn alguna a la importacién de partes
y componentes., Sin embargo, durante la Segunda Guerra Mundial-
la industria automStriz Estadounidense sufrié una reestructura-
cién parcial de su produccién de civil a militar, lo que motivé
que se interrumpiera el suministro de componentes importados -
para el ensamble de vehfculos en México. Esta escasez tuvo - .-
como consecuencia directa la necesidad de fabricar internamente
algunos componentes, sentindose las bases para el posterior de-

sarrollo de la industria de auto partes,

Hasta 1948 se permitié la importacién de vehiculos gosando éstos
de mayor preferencia en ¢l mercado que los ensamblados nacional

mente, dada su varicdad de modelos y menores precios. La deman



da cxecxcnte dc v‘hxculos 1mp01tados nmenaza 1ﬂs‘act1V1dades de

las plantns ensambladoras y la. ocupacién generada por ellas, -

qltuqc16n que ndemés 1mp11caba una: conSLderable sdixda de divi-
sas. Por lo tanto, en el afio de 1948 gl1Es” :
men de permiso previo de importacién{qfid
mo tiempo, introdujo el control de‘uﬁ§@ﬁdé

tadas a través del mecanismo de cuota

30 de diciembre de 1950 se prpﬁhlga 1(»‘

Ejecutivo Federal en Hateria»Edoném;c

hizo posible ejercer un mayor comnt

por considerarlo una rama importante
Este instrumento permitié al Ejecuti
al mayoreo y menudeo sobre la base d

a-evitar dcsawstes en el

adoptar los mecanismos pertinentes:par

mercado interno.

A fines del decenio de 1950 exlstfan.IQ empresas que contaban -

ficios econémicos eran xedUC1dos,

escasa contribucién en 1o;qué3£' in de cmplcos,

incorporacién de purtos‘nnclonnlé ‘Qdc;mn ales;auxilinrcs



y avances tecnolégiéos en ol'proécso dé‘éléﬁefad

parte, el ahorro de d1v15ﬂ5 se 11m1t6 ar

cién del material de cnsnmble en el e\ter1or. .Es dec1r. la sus

tituci6n de importaciones era cqnside'ﬂ nte 11m1tada.

Una nueva polftica de cuotas dé?énSnﬁblel\btnblccida en 1960, -

tuvo el efecto favorable de que variﬂs de las empresas decidie-
ron retirarse del mercado, reduc1éndose asi el nGmero de marcas
existentes., Sin embargo, contlnuaban'en operac16n 12 empresas-
ensambladoras en e1 mercado que aﬁn era baJo, lo que impedia el

abatimiento de los costos.,

La industria automotrlz que COnocemos actualmente, tuvo sus ori

genes fundamentale -en el Decreto Pre51denc1n1 publicado en el-

Diario Of1c131 el 25 de agosto de 196..

3a. Los Decretos Pres1denc1ales de 196 y 1969: En 1962 se emi-

ti6 un decreto prestdenc1al‘

que p10h1b1a, a partir dc 1964,

la 1mportac16n de’ vehlculos armados y exigia un grado mini-

no de 1ntegrnc 6n cn la: 1ndustr1a automotrlz. Sus objetivos

crnnt,c] conten1do de pnrte: nacionales de los vehi-

culo;Vutiliihddsﬁ_n‘Mex1co'fest1mu1ar,,vin efecto multipli-

cador, cl crec1mlcnto de la estructura industrial del pais;
crear cmpleos"fav010ccr el establecimiento de nuevas indus

trias de mltopnrtcs, y reducir el déficit comercial cxterno,



un fuerte ahorro

empleos,

"En 1969, un nuevo ‘decreto puso maydf-énfaéis en”In'shstitu?'

cién de 1mportnciones Estasd15p051c16n exlgia que el valor

de las importaciones de.autopartes fuera compensado con.ex-

portaciones que debian reallz T e‘en un plazo‘de 10 aﬁos oKy

hasta llegar al 100%, En: caso de 1ncump11m1ento de a indus
tria terminal, la Secretaria de Industrla y Comerc1o le re-
duciria su cuota hdsica- de producc16n (ya establec1da por -
decreto de 1948), en la proporc16n a que se h1c1eru acreedo
ra. En esa oportunidad se 1ntrqdu;o tambxenuun incentivo -
a la exportacifn .para que 1a“indu§tria logférésun’mayor ~>;

equilibrio en su halanza comerc1a1 ; En efecto;; alrmedlrse-.

ponentes fubrtcadoq locnlmente, y. aGn miis, la medlclén s¢ -
Llevaba a cabo a nthl de cada planta. Sc alentaba asi ‘1a-

ineficiencia puesto que el prado de integracién resultabu -



mis alto por el 51mp1e uumento de ]os costos dJroctos jnter

consecuencxu, si se

nternos, Este decreto revisaba los

obligatoria y ééuimpqgou‘a'compensac16n del valor dc las im :
portaciones con divisas netas gencradas por las exportﬁcid--
nes. Ademés, se restringif el nGmero de tipos y modelos que
podréin ensamblarse con el fin de lograr una produccifn mis-
eficiente, y se faculté a la Secretaria de Hacienda para -

,conceder a 1a industria estimulos fiscales para la importa



3c.

16

cién de maquinaria y equipo asi como de material destinado

al ensamble.

E1 Decreto de 1977.} é
el Fomento de Ld‘indus
nar esté actiVidé
al grado de intéhrhcié
precios, al logfovde%ﬁn
los productos y u‘in'ﬁgmpensacién,Qel,vglog,ve 1§§Jimpor a%"

ciones.

Para atacar el problema de sobreest1mac16n al culcular el
grado de 1ntegrac16n y lns consecuenc1as de 1a devaluacién-
ese decreto 1ntroduJo un nuevo sistema de medicidn busado -
en la sxgulente férmulu de costo partes por modelo:

o

Valor del material importado -
e : utilizado en la fabricaci6n'de
Grado de integracibn= 1 - cada_modelo,

Valor total de las partes que-
integran la unidad tipica, -

Se impuso as{ un nuevo grado de integracifn nacional obliga
torio y se recomendd otro que aumentarfa progresivamente, y
que de todas formas tenia efectos en la asignaci6n de las -

divisas. De tal manera, se dio un fuerte Impulso a la indus

tria de autopartes, la cual fue rcgulada por otro articulo-
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cera categoria bastaba pprmisd previo de la Secreta-

ria de Comercio.

Ademds, en 1980 se- adopto un acuerdo sobre pluneaciﬁn con--‘f
certada con ecl propdslto:de fomentar atn mﬁs la: 1ndustr1n Ff 

de autopartes, al. estnblecer una coord1naC16n entre ésta y-f

la industria texm1nal Por medio de &1-la 1ndustrlu_term1

nal se comprometia a proporcxonar a la de autopartos

24 meses de antclnc16n, 1nformac16n sobre la demandn espe1

da y las 1nnovuciones tecn016g1cas contempladas, Yy con 12 Q}““

meses de ant1c1pnc16n, sus' requerimientos de pantes:y compg“

nentes.

Cabe mencionar que el afticulo 15 ‘del Acuerdo de_Regldhehtg
cién al Decreto de 1977 permitia considerar como nacionales
para fines de estimaci6n del grado de integracibn nacional-
(GIN), importaciones de emergencia realizadas para enfren--
ar problemas dec abastecimiento interno de autopartes., [Es-

te articulo, cuyo objetivo era facilitar el desarrollo coor
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dinado dc] 5ect01, fue en ocaslones uL1]1zado por algunas -

empre SUS LO]I]HI]&]OS COlTlO strumento'

utomotriz. En

cios d]fd ‘trjbuiddr{y‘ul.hﬁblico de los automdviles. ULsta
liboruclﬁn, solicita insistentemcnte por los productores, -
fue otrogudu p01 cl gobierno con el criterio de que contri-

"buiria a estimular la competencia e influirfa en los precios.



argo, no-indujo a un cambio.tecno-

los carbura

16gico importante'y los consumos méiximos de combustible

que impuso cran‘ba tu supériofes a los establecidos en -
las leglsluCJOnes de paises de mayor mercado automotriz. De
todas mancras este decreto alienta la racionalizacién de los
consumos internos mediante una mayor eficiencia de los vehi

culos, si bien no estimula 1a bisqueda de una mayor competi

tividad tecnolégica en el mercado internacional.

1 decreto de 1977, por su parte, dio énfasis a la politica
"de sustitucién de importaciones y a la promocibn de las ven

tas externus, asignando un presupuesto de divisas para cada




empresa tclmlnu] y ponlendo"

1,vigpndla_1aiplendJcompcnsak
cién de las. 1mportnc1ones co

taciones,. [l 50% de las \ nta‘

\plnzo lus empresaa no estaban-

prepdradua paru compensar enteramente su flujo de importa--
ciones, Por c]]o, cntrc 1977 y 1981 se otorgb una cuota hii
sica de divisus a cuenta de exportaciones que fue decrecien

do al transcurso de los afios,



Graclas a 1u mupnltud de; lua cuotas bﬁsicas entrenadas, asf“

empxesas Lcrmlnulcs rep1=truron en’ oonjunt

un p051t;vo ‘sal.t

ciones estuhl acidas’ puru qu1eres no,cumplierdn con JUh metas

del decreto de 1977, La Comisi6n Intersccretarlal de la In
dustria Automotriz tomé en cambio la medida coyuntural de -
otorgar a las empresas "anticipos" de divisas equivulenfesL
a los déficit registrados en 1980 y 1981 a compensarse en -

ejercicios posteriores. Los efectos de esta disposicibn re
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'

pexcutxeron drumﬁtlcamcnte en ld balanza comercial del scc4n,u

tor. [El dculeto d

mejorar lé‘eEiciencié”éﬁ”ianproducciﬁ ¢l volumen de.las-
exportaciones, . \
3d. El Decreto de Septiembre de 1983: El1 Gltimo decreto relacio

nado con ka industria automotriz promulgado el 1§ de septiem

bre de 1983 sc orienta fundamentalmente a lograr una racio-
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nalizacién defeStd[‘ldustrJa nedlante lu adecuuc16n dc su -

pctxthAdud lu 1ndust ju dobord ompreuder cambios‘A tricty

rales a [in do‘ruc1ona]izar la produccibn de vphiculds;*dig
minuir el nfimero de 1fneuas y modelos, estandarizar las par-

tes y componentes y, en general, obtener una produccibn que



24,

_permita aprovechas:los bencficios de"las economfas:de esca

la,

En cuanto

sidad ‘de.’con

yua alcanzada

'>;to;difﬁ6fmqut“dg
7a1Q87,2lésiémprqéa dgfjé.f
odrﬁﬁ‘producirfhnéflihgg”dé'

e cinco modelos diferentes,

" Grado de integracion nacional (%)

1084 “1985 " 1986 1987
Automébviles 50 50 55 60
Camjones comerciales 65 70 70 70
Camiones medianos y pesados 65 70 75 80
Tractocamiones 70 g0 o 90
Autobuses integrales 70 90 » 90 90

I/ Se entiende por lineu los autombviles que tengan la misma platafor-
forma delantera y carroceria bisica e igual trem motriz,y por mode-
1o las versiones y carrocerfa bisica (2,3,4 o 5 puertas) que se de-
riven de una miswmu 1fnea.
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1 grado dc jntograczén nac;onul de los vchiculos sc' culculn

menor a 1u

para el c'

Para det

las

destinados al mercado'nacional,:

Se establece que las plantas que produzcan camiones con -
motor a diescl, deberfn tener una participacibn de capital-

‘nucional del 51% como minimo.



Ahora bien, el cami6n comercialide 6 cilindros.t

ples usos en’ el campo-en;l: idad, en:

Lo ante

tro pufs as carre

comerciales: -

de chmfthﬂ[és

para muchos-dist
se basu sustancialmente’en’la ventu:y servicio de camiones,

todos los distribuldores sufrirdn las consecuencias de esta

medida ya que queddarfa infitil el drea de taller especifica-

%/  Carrcteras con fuertes subidas,




nente dchﬁuda paxn xepuruclén de camJoncs, ]oa mccﬁnicos -

OSPClellhldb en: CﬂmJOHCb se. queddrian 1m emplco el hcrxu

mental. dc rcparu Iodo[esto sucodg

6n quudar;aw1n§exv1b1e‘
ri Lunndo ao L

Lasollnu

Consideroc que:d

antes expucsto

Por otro lado

las cmpresas:d

que produzen
1las que yi
cirfos. -En'e

de la demanda

A partir d

bricarfin:w

H Capitnfo Ill del Decreto se rcfiere\al‘Ppesupuéstb‘de‘ni
visas. Ln &1 se establece que las empresas de la-industria

terminal deberfin generur las divisas netas necesarias para-



en 6.7% al pusdr:dc (,121 1, 250 OStﬂbleLJmlentOb para creur‘

cn 1983 o IU 4 dlsttxbuidores con ]os quc se tendr u l"ﬂytﬂnﬂ

de LIOleILHlO negutlva de’9'9$

unidades, - luvo un crccimlen

se elové de ’J3 mxl’a 57

5%, Dc uLu01dof

464 en

en la

Ln términos

aceleradamont

a 4nolm11_’
red distrifux ora
hlculos nuevos y“

SLIVJCIOS

Iis Jmportunto seflulari qu n ]os nﬁos;1982 y 1983 Sc‘rcgis-

traron culdl nidudes vendidns, nas no usi en los ac

tivos Lotalca dc 1 ue,uumentaron en 63% para 1982 y 50%
e 1983 con lcbchlO a] aﬁo anterior, Su fundumento 4 este-

comportamiento se podrfa ‘oncontrar por los efectos de incre-



Paru

todus sus xmpontucloncs y puLos ul‘cxterlor
to de lus lelhu'

divisus uetv"

los, herr
rccursos
de las cmp

nados

duccibn;,
awmortizaci@

rias primus;: ) udquiridos en el exterior

y que. se i

i1 decreto:t

terminal dulo{.n

nihiﬁb,uel 50% de las divisas

1a cxpo:tacxon Uo componcntcs fdbPlCﬂdOh exclusivamente por-
empresas deTa fudustria nacional de autopartes, incluido el

valor de los muterialos, partes y componentes nacionales in-



30

50% restanto,
tes producidos

corresponda

ces o a empresasiLili

exportaciones derveh

fordncas’

produccidn’

I

Se Fija un pgrudo deo: intepraci6n-minimo-en 10s términos Sigui
ja un grado de: integra  términos sigui

entes:
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b)ndo de 1nle&luc16n‘
nucional (%) :
1984 5]
1985 ' L
e s
1987fcn udcluntc,“i""v»w_ QGQ_

el

La industria termin
forma concertada,

cién y dnrlu?

Para lln ac

de pLIsOHcJUs dc] sucto
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En sfntesis, ol decx 2to tuLlenLemcnte pnonulgudo ponc en. cvn—

debe 1esu]'er ld Jndus-

dencia que cltﬁr’luipdl pvoblemu qu’

tria automotriz es’el defleduclr:c]

conercial extcrf
nu,
bor dltimo, la 7lhidd$tri

buci6n attomofyi nto LUdeO.

T e e R TIVOS T T T VINTAS
N° D0t DIRSONAL S TOTALES - - UNIDADES NETAS
ARO._ DISTRIBUIDORES - OCUPADO- - (MILLONGS)* _VENIDAS _(MILLONES)
1977 o 60,922 - 30,654 203,270 48,517
1978 C L0810 67,691 0 - 60,883 360,964 76,125
1979 B N (0 73,877 . V‘_sl‘,ms 425,231 105,805
1980 088 80,854 -0 69,870 464,411 157,718
1981 1,235 87,9707 104,416 571,013 239,689
1982 1,250 74,498 169, 466,663 302,000
o3t/ LUS A 000 277,755 403,000

Fuentes AbOleLiéh Me ica ‘de. Distribuidores de Automoviles
A.( . [T FA R o N °

tn el afio ‘d’e‘-:wés‘

zados de. -
acuerdo @ dutosln

tuh]ccnmxcnto; LOH dCthOb to

pesos y un volumen de ventus del 01den'dc 403 mil m:llones -

de pesos.

La red de distribuidores se incrementf en el periodo 1977-1982
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l.os hombres se han vato obl;gados n cooperar parﬂ obtenel VE

toda

enpres

da, Definici

La organi

clases-de

lidades co lcspondicntes, requeridas parn ulcanzarvo superar

Ademds: se‘dcberﬁ rea11zar el an51151s de los pués_os para -
dejar es;ab ,leo en cada caso lus caracterist1ca$ que debe
tener ia,pérsona titular del cargo; que funciones desarrolla
rfi; cudles scrdn los grados de dutoridud y responsabilidad-
que le corresponden; cémo se comunicarf con los demfis miem-

bros de la orpanizacién; quienes serfin sus superiores y quie

nes sus subilternos{ cufiles serfin los mutertales que utili-



4.

mentos en ‘16s precios,- cdusados por la-inflacién. '

En el 51gu1ente cundxo 5 mﬁéstta‘e]“

To: de dlstijuldores

por marca y su pa1t161pal do.en 1983

CHRYSLER | DINA+ | FAMSA |- FORD .| G.M| NISSAN |RENAULT|
niSiRIBuIpORASH 158 |97t 30 | qap | aaal az0 | 13
PARTICIPACION | 14.5

F0.2 10173 11,74 18.6 8.2

v ToTAL:

No o
DISTRIBUIDORAS | 229 - 1,054
] o

[MRTICIPACION 27.7 10000

* Incluye, Sucuxsales.’.,' o S . R

Fuente: Asocxacndu Mex1cana de Dlstribu1dores do - Autom6v1]es

SO

Como se puede apreciariellider eﬁﬂéirm§f¢ado"és‘V61ks Wagen

con una par

,Qrganizacidn
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zard -en su trabajo y ¢n que lugurcs'd¢bcré”reulizaifsu,lahor

especfficuf

b, Los Objetivée

A,

ento de canales de comunicacién -
voii;icas u objetivos establecidos

rente hasta en los niveles inferig

dud“de'qud;|uede ) ch'eétablecido quien debe realizar -
chelHlnddd lutou y quxon es Iebponsuble por determinados

resultudos.



4d.
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[

E. Sincronizar las Ffunciones de todo el personal de la em-

presa,

La estructura.de
en si miemOan‘

los obje 11v05

por tults
pésitos,

fabrica

zacibn éX)pt
na supcrvié oT
cibn grandc, obligandol depender de otros 1ndiV1duos,rque o8
sean lcsponsubles”y que tengan los conocimlentos y hablllda

des necesurias puru el tipo de trabajo a desempeﬁar.ﬁ/

Este principio de la delegacif6n de la autoridad se extiende

por toda la compafifa en forma vertical y horizontal, las -

‘1ineas de responsabilidad deben determinarse, cada hombre en
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una compaiju debe ‘saberiante’ qui

cuando las ‘lincas:de

:ontradiccién en las instrucciones

esponsabilidad personal en los re-

lis bien sabido que;l
ticnen un:solo ual ‘evita la duplicidad de orde

r.6rdenes contradictorias.

cado o cada e

so obtien¢ de 81 1au

heberd tomarsc ‘en cuenty que lu divisibn del trabajo es el -
medio para obtener ung mayor especializacién y con ella, unu

mayor precisidn, mayores conocimientos, destreza y perfloec--



cifn en cady

especifica,

Estructuri

que. estén’o
nismo y
ficament
mnl.}l/‘
La estruc

vés de los

uniquésfd

nidos de:sup
de autoridac

y Ius,brden

colectiva
re de']og
que dcbon»uhifse y'géordindrse, de manera que no sdlo las -
ucciones'coléctivus scan efectivas, sino que la contribucifn

de cada Individuo sca valiosa y satisfactoria y este de acuer

do con sus respectivos conocimientos y habilidades.

A continuacidn se muestra la estructuracibn organica "tipo"
de la cwpresa Jdistribuidora de sutombviles,



[ ORAGANIZACION DE UNA DISTRIBUIDORA

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE  ADMINISTRACION j

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE VENTAS GERENCIA DE VENTAS DEPARTAMENTO DE GERENCIA DE GERENCIA  ADMINISTRATIVA
DE AUTOS NUEVOS DE AUTOS USADOS . REFACCIONES SERVICIOS
RENTA DE IAUTOF INAN| MOSTRADOR{IATENCION REPARA HOJALATE ERSONAL| |CONTABI | {CREDITO|
AUTOS CIAMIENTO AL CIONES RIA Y - ILIDAD, Y
TALLER e IPINTURA COBRAN-
bemrreeee ZA.

39
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A continuacién se describen las-funciones principales de cada

drea:

I. Asamblea de Accionistas: -

supreno de ‘1a5ociedad, ‘pudiendo por tanto -

tificar t ‘los‘actos y operaciones de la -

b) Formular:u

c¢) Formular una balunzaide comprobacifn mensualmente.

3. Gerencia General:

Son funcionos y obligaciones de la Gerencia General las sji

guientes:



a) 101mular un 1nf01me sobre 1a situac16n flﬂﬂﬂCler.b

entas mensunlmente. g'

d) Formul

Gerencia: deiAutos: Nuevos

Son funciones .y obligaciones.de esta Gerencia-las-siguien-

tes:
a) Reaiizér
b) Formular.
c) Form‘l#

d) Reali

Gerencia
Sus func:
a) Reali
b) Formuiar;‘v

¢) Formular ]

d) Realizar el pron65t1co e Vénta§{'5

Departumento de Refaccionns:

Sus funciones y obligaciones son:

4) Realizar ¢l informe sobre ventas,



b) Formular: la ru]uc16n de Jnventarios,,

c) Reallzar el pr néstxco de ventas.

7. Gerencia de Servicios

b) Formula

c) Contrql

mente:mencionado, se puede observur que

Con base en lo_ anterior

en una cmpresa distrlbuldora encuentran.bicn establecidas-

las lincas de utorldnd y lesponsubllxdud que corresponden a -

cada firea, asfi como los cuna]eb de comunicacidn que ex15ton.



CCAPTTULO TT

EL DINERQ .

E1 profesor IrVin

susceptible de se

Bentrand Nogaro dice éneris, que -

sirve de intermediarfuw‘_f‘ adé@ﬁslidvfun--
ci6n de medida confin de vh]brV'Qe‘medib}deiphgq'y‘d¢ acumulador

de valor.

2. Funciones

Las funciones que desempeiia el dinero son;

43



2a.,

2b.

2c.,

2d.

Intermediaria ehllos,cambiés,Ttanto la moneda fraccionaria
como los billetes -y 1a mongda‘escritural llenan eficiente-
mente esta funcifn, buesto que su intervencifn rompe el -
trueque, Al cambio directo entre dos mercancias‘contra'mg

nedas, segundo, de monedas contra mercancias.

Instrumento de pago: tanto la persona que reéibe moneda me
tdlica a cambio de sus mercancias o servicios, como la que
recibe un billete o que ve una suma inscrita en el activo-
de su cuenta, se considera pagada, puesto que la posecibn-

de esos instrumentos le permiten disponer de poder comprar,

Medida comfin de valores: desde el momento én que toda mer-
cancia o todo servicio se cambia contra cierto nfimero de -
unidades monetarias, estas constituyen una medida comfin de
valor, alin cuando estén representadas por uno y otro tipo-

de moneda.

Acumulador de valor: se puede conservar una suma cualquie-
ra, sea una cuenta bancaria, en billete o en moneda metili

ca y mas tarde gastarla,

El dinero,si no es mercancia, es un titulo libre sobre mercan-

cfas, un titulo que en cualquier momento podemos hacer valer -

para adquirir mercancias, en si mismo no nos sirve para satis-

cor necesidades,

44
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3. Origen'de-ld'Mdﬁddd 

En las socieddd s.-primitivas fue surgiendo la moneda a medida -

mia, 01151nando c

ocupa-

bﬁéblos 

metales se cambian por mercnnciua sin hubor s1do prchamcntc -

acuiados, lo cuanl significa que todo el que aceptubn oro y pla-
ta en pago de alpuna cosa tenia que cerciorarse del peso y ley-
del metal que recibia, por lo que una persona que se dedicaba -

al comercio llevaba consigo una balanza y medios de comprobar
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la pureza del methlqu' ' pero este métcdo era dema51a-,

do inexacto y poi tanto ocasionaba errorcs en uanto a la g

forma dg habi;

Posteriormente |
circular de escasg

iciely cordonczllo o gr5f1cu (61b1ta-‘

que cubren toda su'supe

de las monedas).

Ls importante que la

onedas ﬁengan en metal prec1samente el

sujetos a

enimetul,;f,

La Ley de Gresham dlLe que las-mo-

nedus legales estén en: c1rcu1ac16n, la moneda mala quita siem-
pre el puesto a la buena. 10/ Lo anterxor quiere decir que si-
una moneda es feble */ y otru es.fugrte, la Gltima la guardan-

los habitantes y prefieren para pagar y hacer circular la mone

da feble. Cuando Ilega a ocurrir que el metal de una moneda -

*/ Moneda o alcacién Falta de peso o ley.



sube de precio, entonccs la monedn v110 mﬁs por- el mctal que -

por el valor que representa, -

De ahi que los ¢stad Sféstén

da que so desgast

Asfmismo, cuand

sustancia, las gente

ella. Paradojicamente

nente uccptndo].i£/ 

4, Clases de Dinero

Las principales ]nses do dinero dc uso dJarlo son 1us monedus

las compras pequefa: epresaufndns,pop,simholbsrpqﬁfiosfif'

Siempre se busca que cl valor intriscco de lu monecda sed -



4b,

ic.

menor que su valor facial. Con ello'se pretende.que la mo
neda no sea utilizada para otros fines quc .no scan precisy

mente los del circulante.

Papel moneda o billete de banco, el papel moneda lo consti
tuye cl conjunto de certificados, titulos o bonos quec emi-
te el estado, en un determinado momento, cen el fin de su-
fragar pastos propios de su clevada jerarquia de promotor-

del desarrollo interno,

Depbésitos banciarios a la vista, el dep6sito es lo mismo que
cualquier otro medio de cambio, y al ser pagadero a la vis-
ta sirve, como la medida de valor o unidad de cuenta, lo -
mismo que dinero, pues tanto el depSsito como las monedas -

son convertibles en moneda corriente en términos fijos.,

Por consiguiente, los depfsitos bancarios a la vista poseen
las propiedades esenciales del dincro y pueden ser conside

rados como tal. En realidad son cfectivamente dinero,

E1 dinero bancario es cuantitativamente mis impoftaﬁfc qde
¢l billete, porque la mayoria dec las trnnsnccionés.sﬁ.}én-
lizan por medio de cheques, la comodidad del chpduc“hé-h -
enviarle por correo, para pagar sumas exactas del dinero que

s¢ debe para proporcionar un recibo en la forma de resguar



do del cheque satisfecho, constituyc”und scrlc‘d *Veh;hqu

el usuario puede adquirir productos o utxlxzar serv1c105,

en comercios afiliados al Banco quec lo pntroc1nn

Al adquirir un producto o hacer uso de un servicio, por: su

importe firmari un pagaré. Lo

El negocio afiliado presenta al Banco losxpagarés‘y su im-
porte previo el descuento de una comisién convenida, se le

acredita de inmediato en cuenta de cheques.

El usuario de la tarjeta recibe al mes siguientes un estado
de su cuenta con todas las compras y‘consumos efectuados y
dispone de un mes de plazo, contanda de 1a fecha de corte-

'su snldo, sin nlngﬁn-

de su estado de cuenta para 11qu1dn1

por el Banco de México,

Para el usuario, este sistema garantiza seguridad, comodi-

39



dad, control de cuentas, liquidaci6n' mensual de sus: com--

pras y consumos,

Para los negocios afiliados reprcsenta tambien segurxdad

comodidad, ventas de contado, 1ncremento’en
liquidacién sepgura, inmediata y f5c11 a@I (

nacién de los gastos administrativos do'contt617dércr6di-

tos y costos y problemas de cobranzas,

5. Antecedentes de la Moneda en México

En los principales pueblos indigenas en el territorio que pos

teriormente se 1lamé la Nueva Espaiia, su actividad cconfmica-

tenfa que estar en relacibn con su forma de vivir,

En un principio los instrumentos de cambio fueron mercancfas-
de origen vegetal y mineral, Uno de los mfs conocidos fue el
cacao, que tuvo aceptacifn general. Se usaba tambi&n oro en-
polQo dentro de canutos de pluma de pato, pedazos de estafio y

cobre, etc.

México ha tenido experiencias de los fenémenos monetnr1os. -

Desde el trueque al cambio d1rccto, fue monom'tq ist1 plata,

bimetalista oro; tuvo la exper1enc1a»dc] patr ’ féﬁ’-

Su moneda llegd a tener caricter Lnterndc onal

mundialmente cuando su prestigio llegé a 24 paise '96nﬁéfﬂd«

quirid curso legal,

o



Ha sufrido devaluacioneé,-ihflacibﬁﬁ#}tddﬁli.ihié:fgé‘vbtc.,-

otro,

6. La Responsabilidad de la Emisién del Dinero en México

Entre los responsables de la emisifn del dinero en México,'te-

nemos en primer lugar a la Secrctaria dec Hacienda lerédlto -

P@blico, a la cual entre otros asuntos, le corresponden d1r1g11

la politica monetaria del pais y admlnxstrqrmla

da. Al Banco de México en su funcibn de Bdhc

su cargo, en forma exclusiva la dutorlzac16n P
tes y monedas y regular su cxrculac16n. ;A,
le corresponde exclusivamente la acunnc16n

emisi6én de billectes.,

7. Curso de la Moneda

Se llama curso de la moneda al movimicntofquc 1:
de las mercancfas imprimen a la moneda. - Sc.

circulacién del dinero, al ritmo con que-las

tarias giran al cabo del afio para satisfacc ranscciones

de venta,
*/ Fecha en que la emisién sc centralizé en el Banco de México,



La velocidad del curso de la mbnédq}ééib*ihdiéaf@Lifltmo;dc las

transformaciones mercancfas, 1
se desaparecen de la. circulacié

mercancias.12/

El valor de la velocidad numentarﬁ con 105 tipo
también puede variar con el tiempo, segﬁn‘varlén
nes financieras, las costumbres, las act1vida e
vas y segln se distribuya la masa monetntiﬁfb‘

clases de instituciones y grupos.’ ' IR

8. Patrén Oro

El patrén oro es una norma constante a la que han de sujetarse-
los valores de los demis metales respecto al mencionado para -

que resulten exactos. 13/

E1 patr6n oro ha sido el sistema mas importante histéricamente,
es el que sigue rigiendo hoy en forma modificada. El1 oro en -

barras. Supongamos que nadie aceptace otra. forma-de.pago . que -

el oro puro, en ese caso, el peso del metn
contase, pues su forma serfa indiferent

reza estuviesen garantizados, bastariaicon

precio expresado en gramos. 14/

El oro amonedado, como las barras y las pepi

comodidad de transportar consigo y es diffciliconstatar su - -



Ley a cada paso; se hizo habltuul que cl estndo eqtampaso'con-

su sello y en forma de monedas cielto nﬁme
onzas de oro, que asf quedaba gnrantlzqqo encuanto

pureza,

Todos los pafses que scgufan el patrén oro tcnian unos tlpOH de
cambio muy estables, cuyo valor de paridad venia detcrm1nando -

por el contenido en oro de su moneda respectiva.

Como el oro es inc6modo de llevar consigo para ir de compras, -
Los pobiernos emitieron unos resguardos de papel convertible en

oro, y también se entregaban tales resguardos a cambio de oro,

9. Paridad

El concepto de paridad se puede definir como la estimacién de -
la capacidad adquisitiva de la moneda del pais con relacién al-
poder adquisitivo de una moneda extranjera en un fecha determi-

nada. 15/

A continuacién se muestran los antecedentes:

E1 peso plata mexicano conservd su pnridad dc'l a.1 con cl dolar

hasta 1873 y a partir de este aflo sc¢ 1n1c1o el dcqcenco del pre
cio de la plata, razbn por la cual, el peso plntﬂ mexicano cmpc

z6 a perder valor cambiario frente a las moncdas basadas en oro.

f



La primera devaluacibn fu& reconocida ofiCiaiméﬁ
bierno mexicano en abril de 1905, asignﬁndolgi

paridad de 2 pesos por délar, 16/

En 1914 ¢n el primer semestre la monecda sc encdnttﬁbd'$12$2#-
orog por d6lar y cn el segundo semestre § 4.36 pnp#fﬁmonqdd;bér

délar.

De 1915 a 1917 en parte bilimbiques, cs decir, cmisién irregu-
lar de papel moneda por distintos bancos y fracciones revolu--

cionarias.

En 1933 § 3.60 desde el 3 de noviembre hasta ¢l 18 dec marzo de
1938, Las monedas de plata (0.720) scgufan siendo en medio -
predominante de pago, pero la circulacién dec billetes comenza-

ba a aumentar.

El 18 de marzo de 1938, conjuntamente con la expropiacién petro
lera, cl presidente Cirdenas anuncid también lqmdévaluaci6n~del

s6 0 §:5.19-

peso a 4.52 pesos por dblar, este tipo de cam‘iq

en 1939 y a $ 5.40 en 1940 hasta el 30 de.séﬁ iembre: de QsQAﬂﬁO.

A partir del lo. dec octubre de 1940: 1 le
por d6lar, esta paridad se sostuvo hasf’ Qﬁiofdc 1948,

dfa en que el peso empezd a flotar frch¥é d15d61hij5 v‘

Del 21 de junio de 1948 el peso sc mantuvo flotando hasta el 18



w
k¥ 1

de junio de 1949 y a partifldc esiﬁ Qii1ma fcchhﬁﬁé fijﬁ}lh pa
ridad en § 8.65. RN e
E1 18 de abril de 1954, el peso sc dcvalué nuevnmcnte a S 12,50

por d6lar. Esa paridad se¢ sostuvo durante 22 aﬁos 4 mcses y -

12 dfas hasta 31 dc agosto de 1970,

E1 31 de agosto de 1976, se¢ anuncid el fihafﬁde 1
fija, comenzando entonces la flotaci6én dcl:bqéo rente : Glur.
El 3 de septiembre de 1976 el délar se cotizb ' ‘

México, D.F., cerrando el afio a § 19,95,
En 1977 el d6lar abrié a § 19.9747 y cerrd a $726.248§ en 1981,

E1l 18 de febrero dec 1982 el peso devalu6 a § 39,66 y teniendo-
un deslizamiento de 13 centavos diarios, cerrando cl dfa S‘Je-

julio a § 49.18 por dblar,

El dfa 6 de julio de 1982 el peso de.devalud a $‘78.00.

El dia 13 de agosto s¢ anuncid el nuevo“rct1to dcl Bﬂnco dc .

México del mercado cambiario y atl di

lar controlado 17/ cuya paridad era 6 cen=

por délar, comenzando con un dc<llzamlcnto dc 0 13 LCthVON -



o

diarios, en tanto que el libre sc mantuvo cn $ 150.00 por. - -

délar,

El dfa 24 de enero de 1983 el d6lar libre gané 0.
cotizandoce a § 149.40. El 21 de junio el ddlafe

0.20 centavos cotizfndose a § 149,20 por déla;

El dfa 6 de julio el d8lar gané 0.10 cehthv
$ 149.10 por d6lar, en tanto que cl déldfxgg

za a 0,13 centavos diarios,

El 23 de octubre de 1983, el deslizamicnto‘déi peso frente al-
d6lar es de $ 0.13 diarios tanto para el délar libre como para
el controlado, manteniéndose &ste hasta el dfa 5 de diciembre-
de 1984, a partir de esta fecha cambia el deslizamiento a 0,17
centavos, hasta el dfa 6 de marzo de 1985 fecha que cambia el-

deslizamiento a 0.21 centavos. 19/

Por lo anteriormente expuesto, sc deduce que el periddo de tiem
po comprendido entre una modificacifn al tipo de cambio y otra,

es cada vez mis estrecha,

M



CAPITULO III

ANTFCEDENTES.DE‘LA- NlLACION

a menudo la reduc:

!, Dcfiniciﬁn:de*inflacidn

A continuacibn se menciona una serie de definiciones:de lo que -

es la inflacién,

Es el fen6meno monetario que se cardctcrl a por una tendenc1a -

continua hacia el alza del n1ve1 genc
nomia que tiene sus or1genes en i

plantea la estructura productiv d

generalizada y sosteni ‘ i A;es -
unia’ deter-

minada sociedad.

Es el dcsequ111brio que CXlStC entrc cl dinclo o mcd;o de page-

y la producci6n de hlcncs‘y sorvicnos s dCCll, quc la “demanda



global aumenta, ocasionando este fenbmeno.el alza dc.los pre-

cios.EE/.v

nero para ndquirirﬁpocosfbleneSg

2. Marco Histérico

Para comprender los puntos de vista y los deb te ctUhlé#vso-

inflaci6n., A cont1

del siglo XVI).

cremento en proclds

cién directa entre: 1a cnntidnd di



Ay

grandeza nacional era un -sinénimo ; ”omlnxo sohre 105 thoros

y metales preciosos. Sin'embargo; la- cantldad de dxnoro quc -

necesita cada pais estd en relaC16n dc su volumen de act1V1dud.
econémica, si a un pals 1ngresa una mayor cantidad dc mctalcs-
preciosos dc la que necesita, sus precios aumentarfn respecto-

a los del exterior,

La teorfa clisica (segunda mitad del siglo XVII). segunda - -
corriente del pensamiento econdmico, postula que el prxnc1p10-

de la demanda global en su conjunto (ln suma de snlarxos, ren-

tas y utilidades) es igual al valor de la: producc1on totnl»y,-
por lo tanto, es suficiente para comprar toda oferta, se deri-

va la creencia de que el proceso: productlvo por si mismo da 1la

oportunidad de que todas las personas ¥y rccursos .sean plcnamcn

te empleados. Esto es, la oferta.crea su

ropln demdndn.

El Estado estd confinado a proveer
blacién trabajadora, recurrienddﬂy

billetes, financiando asf sus gnstos,‘

mayor circulante, este ocasiona una mavor dcmanda dc )roductOs
v servicios, pero al no incrementarse la ofertn do dxcho tpro-

ductos y servicios, consecuentemente los prccmos de»lus-mcrcag



Ol

cfas y servicios ntan. .

La terceraiteoria‘é' a V1516n Monctarista,cen ll-mn los prcc10s

de las mercancins subcn cuando aumenta 1u Cﬂntlddd ‘c dlnero ‘en

circulacién, sostcnian que habia 1n€lac16n ‘cuand cl'c1rculnnte
monetario excedfa la produccnén rea
las mercancfas en forma generalizad

adquisitivo,

Para Milton Friedman, el crecimiento del volumen:de'dinero cs -

la causa finica de la inflacidn.ﬁ’

monctaria, sino”deb1do

so nacional, 1lo que provocu q

de precio, por otro ludo, la 1neuf1c1ento pzoducunﬁn erna no



L

i

ssubdesa;

ciones por su falta de d;vers
de 1a renta nacional o la desproporc

mico regional y sectorial,

duccibn de las empres
rios. Este elemento de empuje dc 1os Loqto

proceso inflacionario. e

En realidad, la mayoria de los cstudiosos de

tan que el origen del proceso inflacionarjo.p

0]



exceso de oferta monetaria, que una vez,

cionario esta en marcha,unos factbr¢sfoper

cios; el incremento de la cantidnd'dd gincr0

Considero de vital importancia analizar las clases y.las causas

que originan la inflacibn,

3. Clases de Inflacibn

La inflacién inicialmente sc manifiesta en un incremento en el

nivel de precios o en una pérdida en el poder de adquisicién,

Atendiendo el grado y forma en que se manificsta los medios -
circulares, la inflaci6n podemos clasificarla en los sipuientes

tipos:

5a. Inflaci6n equilibrada o normal

3b. Inflaci6n abierta

3c¢. Inflacién galopante o hiperinflacién
3d. Inflacibn autogenerada

Je. Inflacibn suprimida



3c,

X

conétantc‘aglavexpnn516n

Por lo tnnto, estc txpo dc 1nfldc16n es: tolcrnblc yeno- es‘?

percibida por el grueso de 1la- poblacldn.if

Inflaci6n Abierta: Es cuando la 1nf1ac16nnadqulcrc veloc1-?

dad y ya preocupa a la mayor parte de’ la pobl1c16n,

cir, sus efectos son sentidos por- caS1’ odos loq'estratos -

sociales de un pafs. "Esta 1nf1ac16n muestra un promedlo de
treinta por ciento anual", 24/ ‘
Inflacién Galopante o H1per1nf13c16n wésftunhdo la'fnflacidn

esta cn su fltima etapa 10: cual provoca ln pérdida del cil-

culo cconbmico y el caos monetnrlo" cste.tipo de inflacién-

rebasa el cincuentz. por cien

Inflac15n Autogenerada

en la vc10c1dad del dlnero Y

cién porque ln gcntc compra m

males.



0l

3e. Inflacibn: Suprim1da »Condlc”dn'quc S0 prcscntaﬁcn 1n mnyo-

‘enzdonde’ Lq 1ntcrvcn

ental

En épocas de inflacibn las amas de casa, témiéndo quézlostpfecioq

sigan subiendo, se apresuran a gastar loq queldos dc sus marxdos,
con lo que no hacen sino contribuir a un aumento todav{a m&s ra-
pido de los precios. Como decia un. sudxsta.durante 1n confercn-

cia de la inflacién.

"Antes sollamos ir: a 1as tlendms con
volviamos con 1
con el.dinér

sillos. iTodo esc

y la pTOdUCC15n esta desorganlzadu.
tar lo mismo que una entrada pnra'lal

mds ahora, Los negocios se cstuncqn

cuanto cobrar, como resultado, todo cl mundo tlendc a ncapﬂr -
cosas, intentando liberarse del papel moneda mnlo,;que'dcspln:n-

de la circulacién 1a buena moncda metfilica, y el resultade es un



convertir ‘en’una necesi

cal para evitar fuga

oro y moneda extranjcra.



Estas altcruc1onos ul‘tipo de camblo pucdcn~tcncr xnfluen-

para otro, a cont1nuac16n se muestra e

6?marzo-85

antes de -
‘la devalua
_ ‘cibn,
Costos en dblares = 1;000 L
Tipo de cambio 203.75

Costos en M. N. 203,750

omemzsmosgm=ox

Lo que nos d& un incrcﬁentd'db,uhfl"57$'dc un dfa a otro -
en ¢l precio del. articulo Jmp01tado, lo cunl repercute en -

los costos de producc16n.

Hfy



e

Folongndd'd “la moncdn nacig

fn el caso. di ubvaluaci6

“estn producc -

nal, ya sei_ 1 por. ¢l dOQIl amxent

16n pcro rcpurtndn en un - -

decir el

'porcentdje de

"o G-mprzo-85 1ncremento

Costos'eh'dﬁlares v 1,000

Tipo de camblo o203, 75 .fIéfS?

Costo en- M._N.’: © 203,750 2. s7

BDuzmESaR

Teniendo asf, un:incremento:del

de marzo.
.que los auto-
miuna” participa

ci6n en promedi 3 isobre el costo'total, lo cual cs
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As1 en la medida en'que:se dependd de articulos:importados,

mayor serf el impacto en 10

La Deuda Externa: La dj:d’
préstamos que el.pais;“'
nos o instituciones fin
unicamente son pagadoé‘"
taciones, o por nuevo
anteriores, o sus int@fé%d

plazos acordados.

nr:ahlc a.lhs -

cndub a L\ nlza.

Yy on general creciente.‘déf1cit5“cn~debnlan T on cucntu

s



T4

corriente,: hacen

que a.su vez,: ‘indispensablce 14 contruta-

Afecta la capacidad de pago e 1as:

se hacen en divisas, produciendé?d
afecta el nivel de inversién,_pﬁéde
devaluatorios, que a su vcz,linégdﬁ
nario, dificultan la cancelacidn;dp

promisos con el exterior,

4d. Los Monopolios:"El monopollo es una;

en la que s8lo hay un vendedor ywun

Prbdhcﬁqbparu'él clial-

no existen buenos SUbStltlltOS

pctenc1a n mcdlnnns ¥ pcqucnns cmp10<a>,

rclthvamcnto CSCAS0S TeCUTSOS dc cupital



sy

»111 ln como

presas Pablicas, Privadas,-

B, Las Empresas-Privadas: Las grandés empresas privadas se-



ven bunefiC1adas con las

ut111zndas por Ins emp

mercado a

Las Empresas Trasnaciona

son la participacién-

cia en el

trat1vos,
ellas con
ciadas de
inversifn

con el pro

mcntos. te

todos con

El dominldf

suq productos

e

extranjero cn+

infinidad d'e‘_"tp‘ané,r ,

extranjera o naciona

pio Estndog;i

xt,les,

ypresa

 ‘d1dls polftlc

‘los" mercados - les brinda

vvccqnémicus-

guq les asepura

una capacidad Gni-



cionario

5., Efectos’

las causas que originan

destacando principalmente los

'1d{in.

acxén son lnq antes. mcncxonadas.

prcCLDs de’ monopollo, ol cfccto -



principnl cs un uum'nto cn ln mnsa monctnrln,-lh cual sc.

"W

rcflc;a cn rcclos s larxoq, con” c\ LOHSILU[LH

i ado cn 105 prccnos.

5a. Incremento’de ar acantida; 11 de di

nero cn constantc cxocwucnto OCdSlOllll quc los precio .illlﬂ\c_l_l_

tcn, ya que no: umentun en: la mxsmw

scrv1cxos que;, produce_el pnxs romplcndbjus

cntre 1u o erta y‘la demanda.

‘causa- de



salariales po sa-

larios a“laz

La inflac

6. La Inflacién en México

De los 1esu1tados obtenidos se obscrva quc elyfact01 dctcrmlnan

te de la Lnflnc16n en México lo conqtituye‘e incrcmcnto sustan

cial de 1a oferta monotar1a, en. cl siguicnte cuadro se" muestra-

1a evolucién dcl proccso 1nflnc1onnr10 en- México.




ARO ML

1972 : 21.2

1973 24.2

1974 22.0

1975 21.3 . 10
1976 30,00 3
1977 26,6 .

1978 32.6

1979 33.3

1980 33.3

1981 32.8

1982 61.9

1983 41.4

1984 46.4

e/ Estimado

Fuente: Banco de México, S.A.

Donde:

M = Oferta Monetaria
W = Salarios
I,k= Inflacibén Externa

1 = Indice de Precios al Consumidor



El crccimicnto de 1a oferta monctarxn rcglstrndaféﬁﬁ19iz3se de-
bfo prlncxpalmente a un fuerte incrcmcnto de‘ ico

particular al de inversifn,

En 1973 continu8 la polftica expansiojf5
que provoc un incremento del dé[icxt‘pﬁbl onire on cl
producto, y una aceleracibn del ritmordeN  1fcu-
lante., El resultado fué un incrcmentéﬁcr/ A nfla-

cibn del 12,4%,

En 1974 el crecimiento de los precios casi se dupllca

sultado de la continuacifn de la politica cxpansxonxsta:de] go

bierno, del ajuste salarial (alrcdedor del 35%) y a un: anrcmcn

to de la inflacibn externa del 18.8%.

En 1975 la inflaci6n se reduce alrededor de siete puntos, como
consecuencia de la desaceleraci6n en el ritmo de crecimiento -

de los salarios y la inflacién externa.

En 1976 la inflaci6n supera el 20%,resu1tado de un repunte en-

zas pGblicas, la inflacién externn ascxendc

te los salarios se ajustan debido a la corecc16n cnmblarla.

0



El ajuste del tipo dec cambio en cl mes de agosto de 1976 thne

sus repercusiones en el afio de 1977, en el qucwla.ynflqcﬁén' -

1lepé a 20.7%.

En 1978 y 1979 el crecimiento de 1los precios muestra una’tenden

cia hacia la baja, reflejo de una dlqunucxén cn ln 1nf1nc16n -

cxterna y en los ajustes salariales,

En 1980 y 1981 la inflacién vuclve. a 10grar"ﬁh;'éb@ﬁ§§,¢§l cre-

cer en un 29,8% y 2¥,7% bdsicamente como.fe5u1tado de 1a-evolu-

cién del circulante y de los ajustes énlafiiiés.

En 1982 la inflacibén registra el crecimiento mﬁs alto al ascen-
cer a 98.8%, consecuencia de un crec1m1ento de 3.6% en la infla
cién externa, devaluacién de 1a moneda en febrero de 1982; ajus
tes salariales de emergencia y, fundamentalmente a la ofertn -
monctaria que crecif a una tasa promedio de 61,9%, este afio sc-

dio un fuerte impulso sobre la inflaci6n,

En 1983 la inflaci6n registrada es de 80.8% como consecuencia

a la oferta monctaria que fué de 41.4%, un aumento salar

30% y a una inflacién externa de 1.7%.

En 1984, 1a inflacién desciende a 59,2% lo que repfeSentqwuna -

disminucién alrededor de 20 puntos con respecto al afo-anterior,

e
i



La rcducc16n en el ritmo de crec1m1ento dc los prccxos, se- dc-

flacibn alin ¢s alta, lo que indica qucvla oferta'monetarla si-

guec manteniendo una tendencia crecxentc, en ese aﬁo se lncremcn

to en 46.4%,

Para 1985, la inflacibén se estima-ascenderfi a 60% lo que repre

senta un incremento de 0,8% puntos con respecto al afio anterior,

Asf tenemos pues, que la inflacién y la crisis sélo pedré ven
cerse mediante una larga y diffcil lucha, no Gnicamente econd
mica sino sobre todo polftica, que de una primera instancia,-
modifique la actual correlacién politica de fuerzas desfavora
bles a los trabajadores, es decir, que el gobierno emprenda -
una lucha antimonopolista (del cual es actor), sbdlo asi se -

podra salir adelante con la crisis.



ESTA- TESIS NO DEBE
SALIR DE (A i cames

CAPI1U10 IV

REI’LRCLCIONI‘S FINANCILRM D LA le LACION LN 1./\
‘ FMPRLSA :

en sus act1V1dades cot1d1a a"‘

Lo anterior, trae como consccucnc1a el_estudl ‘de'los?presupues-

tos y la reexpre516n de estados flnancieros.

I. Presupuestos

El presupuesto dentro de una empresa es‘cohsidéf doﬁcbﬁé'una de

las principales herramlentas de ‘que qe valc 1 -administracién -

de la entidad para lograr*sus ob‘ctlvos

ta de la Contahllldad Administrativa,

tiene como findlldn

saria a la ndmlnlstra 16n d

les, para que pueda sntlsfaccr su» necesidndc jdc Planeac16n, .
Organizacién, Control y sobre todo, el de’ darlc a ln Dxreccién-

orientacién para su mejor toma de Dccxsloncs.-l'



1a

2a.

."Definiéidh"de’Presupuésf35:

Control Presupuestal: Es lawébmbihabiﬁn d

A .

'Lds Pfchpchtdc el estudio

Tomar decisiones’ sobr

ar1nc16n dc normas y,pol1t1cas

que afecten a varlos depar amentos.

Aprovechar los presupuestos...

Efectuar estudios de informwes do IOS;fcsuitados'rcalqs -

con los estimados,

)



2.

Algunas formas que de aigunn manéf%;toh(
rrollo y control de presupuestos §6h716

sicién financiera, ventas, produccibn, 't

@

v_pﬁddhédién,

cobranzas, fondos, contabilidad y relaciones humanas.’

Objetivos del Presupuesto

Los objetivos del Presupuesto son de planeacibn, coordinacifn,-

direcci6n y control.

2a., Planear: Es un proceso dinimico en donde de un modo conti--

nuo se estd examinando los pasos que deben darsc para lograr
un objetivo o fijacibn de metas, cn las cuales se debe indi
car que se¢ va hacer, quién lo harf, cuando, comec y con que-
medios., La Planeacifn es la base de la cooperacifn, coordi

nacién y control, '

es necesario lograr esta armonia, ya que para‘la elybqchiGn
del presupuesto de un departamento, ecs nécesurxp'bdsarsc o~
auxiliarse en los otros, dec tal mancra‘qucﬂunOSfdcpcndcn de

otros.



2c,

2d,

3b.

‘Es neccsario quo Ias personas que dc un1 w otra fOde scr(n

rcsponsables en la. consecucmén dc algunos:d 0s. rcsultudos

propucstos o planeados, tengan part1c1pn616n dcntlo de un -

presupuesto con ¢l objeto de que sc cncucntrqn 51ncron12a--

dos, logrando la meta establecida cn equipo.:

Direccidn: El presupuesto es una herramlcnta de enorme UtL-
lidad para el administrador, ya que lo nuxilxa en la toma

de decisiones y peliticas a seguir,

Control: El control se establece cuando se cfectua.ﬁﬁé”cdmt
paracién entre lo realizado y lo planeado, cs en escncia*ia/
medicidén del progreso hacia los objetivos, evaluar lbtq§e $e
requiere hacer y luego tomar las medidas correctivas parn -

alcanzar o superar objetivos,

Principios de los Presupuestos

Unidad: Al conjunto de presupuestos parciales th,comprendcn

un programa completo de plancacién:como un todo. coordinado.

Participaci6én: Este principio sesquiérglnﬁla'ac;uucién y -

aportaci6n de las ideas quc las personas aporten.para la fi

jaci6n de los objetives institucionales’y lograr con cllo -

planes més reales,

h



3d.

de.

Es de importancia relevante que aquellas.personas qiie pla-

nean el desarrollo de una técnica presupucsta

adoptar medidas correctivas,

Precisi6bn: Los planes de acci6n deben ser ‘factibles, una -
vez revisados, para que no sean demasiados optimistdéfni -
muy conservador y con e¢llo no ocasionen frustaciones o com

placencias,

Oportunidad: Los presupuestos deben estar conclufdos con -

anterioridad razonable al perfodo para el cual se establece.

Flexibilidad: Los presupuestos deben tener la cualidad de-
adaptarse a cambios constantes segln las condiciones del -

mercado.

Costeabilidad: El costo de instalaci6n 'y Einanciamiento de
un sistema presupuestal debe ser razonable,de acuerdo con-

la magnitud de la empresa.



3h. Confianza: Los presupuestos no se deben:aceptar en forma -

impositiva, sino de convencimiento, y: lograr.co “  que,

las personas que intervienen aceptéhRSu

su apoyo a las finalidades de los‘mismo

El Plan Financiero deberf contemplar:

AO

"Estudio Preliminar o Previo: Serd realizado preferentes:

mente por un comité formado por los Gerentes dciidsfdif‘
ferentes Departamentos, coordinados por un Dirctﬁor:que
tengan probadas cualidades como ejecutivo de expericen--
cia, en especial, sobre presupuestos y control presupues

tal,

Perfodo: El1 comité establecerd el tiempo que abarcari el
Plan financiero que pretenda llevar a cabo. Generalmen
te, se planean presupuestos tanto cortos, como a largo-
plazo; es decir, se detallan y analizan los correspon--
dientes a un afio dividido en trimestres, perb fijundo -

metas, por periodos que van de tres a cinco aifios,

Coordinacidn Educativa: E! Directof‘dél hfé#hpﬁégfb;:cg
tre sus funciones tienc la de realizar una‘idboffindireg
ta educativa hacia los integrantes del comité, cuyos ca
ricteres que por l6gica pueden ser por demfis disfmbolos,

o inyectar el entusiasmo necesario a través de cordia--

8



las relaciones humanas, para-obtener el mcjor logro cn-

la coordinacién. - BRI

D. Elementos Contables y Estadisticos: Eé importante ténbr
en cuenta que la empresa estf en desarrollo, que éq#ntn
con una organizaci6én, con un sistcmh confablc y qoﬁ»dn-
tos estadisticos, sobre los cuales recaeril grah pafte -
de labor de cada uno de los Gerentes que de ellos se -

auxilian,

E. Informacién Externa: También deberi allegarse informa--
cién del exterior acerca de 1las operaciones similares a
las que la empresa realiza, como pueden ser cstudios dec
mercados, informacién de compctidores que pueden proce-

der de las Cémaras a las que estfi afiliado cl negocio?él/

Permite cuantificar las desviaciones facilitando su andlisis

por dreas de responsabilidad.

4, Clasificacién de los Presupuestos

Existe una diversidad considerable cn la prictica del presupues
to, ya que cada cempresa formula presupuestos de indole variable.
La mayor parte de las compafiias, excepto las muy pequeiias, tie-

nen alguna forma de presupuesto,

Existe una diversidad considerable cn la priictica del presupues



tos de acuerdo a sus necesidades, de ahf que los presupuestos sc

clasifiquen de acuerdo a:

4a, La

4b.

“Pdblicos: Reciben este

Empresa que los use.

dependencias del gobierno

dio de control de 1a5lfannzas pabltica

~esta denoming
peraciones-

departamentales que integren su organizuci6n.: .

Auxiliares, Secundarios o Dctnllaqb Son iq&eiids_que-

presentan en forma analitica algunos os renglones -

que conforman los departamentos.:

Rigidos o Fijos: Son aqucllosfqp ulan 5in3qne -

estos sufran modificacién alguns ando ‘a que 1n em

presa se ajuste a ellosy en el’caso’de empresas:comercia

les o industrinles, se ajustarfin a sus ventas-presupues

to.

86



4c.

4d.

v

D, Flexxblos o Varxnbles. Por mcdio de este: tlpo dc prequ-

pucsto,se estd en: ln Cﬂp1cid1d dc modiflcnr'antlclpﬂdn-

mente los_presupucstos ) uncxdn u

ariie

105 cnmbxo

etecta-

Su Duracién.

B. Largos: Cuando sobrepasan cl afio. Fn,épdc‘ ‘f]uéién

no es muy conveniente  la elab013916n dc prcsupucstos Ln

gos, lo anterior por la 1nestahllxdad

Su Reflejo en los Estados Financieros.

A. Situacién Financiera:Muestra las cifras presupuesto a um

fecha futura dada,considerando los movimientos previstos,

B. Resultados: El reflejo de un periodo estimado que muestre

las posibles ventas con sus correspondientes costos y gas

tos a la meta a alcanzar para obtener utilidad.

C. Costos: El andlisis del estado de resu]tndoq, en relacién
a su costo, pudiendo ser éste cstlquo 51 cs en Euncxén-
a datos histBricos o estandar si se prcpara tomando como
base principios establecidos y bnses c1cnt$flcas _en.su -

predeterminacidn,



4f.

dg. Su Divisibn LImpresarial”

Sus PropGSi;os‘

da por una promoc16n dc xnvcrsxén

Sus Fines (Adicionales a la Plancaci6r

A. De Fusién: Conocer los fesultndbS'antfcipaddé de la -

fusién de una o varias cmpresas a determinado momento.

B. De Programas a Realizar: Normalmente son utilizados'por

empresas de pobierno, dcqcentrn11zadas, 1nqt1tuc10nes o

patronatos, precisando los costos y gnstos 'dn depcg

dencia en relnc16n a lo% ob1et1vo erdo a los

programns les corres onde 1enlxza

A. Ventas: rratnndose de empresas 1ndui rinles o comercia-

les, serii el presupuesto basc. pnra



de-

lhyor

B. Producc16n Se tomar‘ uent ‘entas,

\rirf

C. Distribucién: Todos los gasto

distribuci6én de las mercancfas:

do presupuestal,

D. Financiamiento: Por medio del cual se podrfi preveer si-.
la empresa necesita de recursos ajenos‘qucTéV1fch“en un.

momento dado el que la empresa no pueda satlsfacer opor

tunamente sus necesidades v obltgacloncs..éﬂ

E. Caja: Es la estimacién de los 1n;reﬁos‘v cgre A”dé di-

nero lo cual nos da la disponibil

dh, Presupueste Base Cero: Es_c;ipregup“
la experiencia del afio ante

es presentar los objetivos



la empresa con el 4nimo necesario como para empezar todo. el

procesoc en cero,

A. Introducir a los direcctores deito 8% ¢ésien cl-

proceso del presupuesto,

B, Justificar los requisitos de recursos de todds.léS‘peti

ciones presupuestarias; tanto de las actividndesféxisteg

tes como de las que se pretenden desarrollar,

C. Utilizar el anflisis en el proceso de presupuesthf2 

D. Clasificar programas y niveles de actividad‘eﬁ;qfdéh de

prioridad.

Los beneficios que a cada organlzac16n puedc derivnr dcl -

presupuesto base cero se dividen en: treq catcgorlas.

A. Mejores Planes y Presupucstos,
B. Beneficios Continuos (durante el aiio de operacidn),

C. Desarrollo del equipo de Administracibn,

0



las actividades y los problemas correspondlcntcs a ostas para .
que la gerencia pueda tomar decisiones, decidir las mcdldas nc-
cesarias para resolver los problemas, asignar y aprovechar los-

recursos de la organizacién en forma eficaz,

Los presupucstos se elaboran para ayudar a los3admin""t adores-’
a comunicar, coordinar, motivar y cevaluar a los subordtnndos
responsables de hacer que se sigan las politxcas y se

las metas establecidas,

El éxito de los presupuestos depende de rue todos los empleados
estén de acuerdo, cooperen y esten conscientes. Se requiere quec

el presupuesto tenga aceptacifn,

Ahora bien, como todo presupuesto es una mera estimacibn, su -

tiempo de duracifn concluye cuando la realidad lo alcanza,

En el siguiente cuadro se muestran los txpos de” presupucsto que

normalmente se elaboran dentro de una plan flnanc1erd.

0l



| PRESUPUESTO DE VENTAS . . |

——————1 PRESUPUESTO DE PRODUCCION |7
: : \TE nao_pE_oBRA | [ g
; owrs || Mg IS‘S] pifEciR 1N0TRBCT0s| | INVENTARIOS
f PRESUPUESTQ DE COSTOS

1 UDEVERING

VENTAS

PRESUPUESTOS —
f-, : + ADMINISTRACION
: GASTOS
OTROS GASTOS
Y/O PRODUCTOS
. — PRESUPUESTOS DE RESULTADOS |
b [
) '
3 | PRESUPUESTOS DE INVERSIONES CAPITALIZABLES - )
. |PREsuruEsTO DE CAUA
g :
¢ | PRESUPUESTO DE LA SITUACION FINANCIERA

Fuente; C.P. Cesar Calvo Langarvica, Informacién Financiera, PAC, P., E-10-




El cuadro anterior sefiala que prlm0r1m6nfe ddbcrﬁiélabornrsc cr

presupuesto de ventas que servird de- base pnrn formular 104 dc-

mis presupucstos,

Es fécil comprender que partiendo de la mecta déftbquhégoEio -

que ¢s la obtencién de ingresos a través de la venta de produc-

tos, sc¢ hace 16gico pensar que sf a todo ingrcé 1 cbr;ééhondb
un costo, €&ste deberd ser determinado mcdiahtéfl: 6n
de los tres clementos que lo forman: materln prlm

de obra directa y los gastos indirectos. de producc16n, pasnndo-
por la debida adquisicién de materias primus en func16n;q‘sus -
predicciones y a los inventarios al inicio de sus opcracionés Y

a los que deben dejar como finales para que la empresa mantenga

sus operaciones habituales en su proceso productivo,

Independienteménte de lo anterior se elaborarfiin los presupuestos
de gastos, que en el caso de presupuesto de gastos de ventas, -
estin intimamente ligados con el presupuesto de ventas. Se re-
comienda tener muy en cuenta los presupuestos de gastos de admi

nistracién y de otros gastos y/o productos.

Teniendo formulados los presupuestos corrcctos, s¢ utlllvurﬂn -

para integrar el estado de resul tados propuesto., como se nprc-

cia en nuestro plan financicro.

Otros presupuestos de importancia, son los correspondicentes a -



las inversiones capitalizables, que por lo gemeral son:de

importancia en cmpresas industriales y clipr

que debe considerar todos los ingrcsos[q

efectivo.

A continuacién se describen las caracterfsticas de cada uno de-

los presupuestos antes mencionados.

A. Presupuesto de Ventas: Para estimar la demanda de un produc
to o un servicio es necesario conocer la tendencia de afios-
anteriores, con el objeto de establecer los factores que -
originan las variaciones, lo anterior con el objeto de¢ pre-
ver situaciones que de ura u otra forma puedan impedir la -
realizacibn de las ventas, tal es el caso de una devalua--
cién, factor que origina un aumento en los costos de produc

cién y como consecuencia una disminucién de la demanda.

Es importante tomar muy en cuenta los factores extcrnos (in
flacién y devaluacién) con ¢l objeto de adecuar las polfti-
cas de ventas, asegurando en cierto modo la utilidad que sc

requicre.

En resumen se puede decir que para la elaboracién de su pre

"supuesto de ventas se debe considerar los factores especifi

0



condmicas gencrales y-la’

Presupuesto de Produccidn:

Los presupuestos -de’produccibn -

se basan en las ventas estimadas indic: 3 a;cnntldud[de -
suministros que se nccesitarfn durante el perfodo de produc

cién.

Este presupucsto estima la cantidad de suministros que se -
necesitarfin, asf como la mano de obra que s¢ requeriri en -
determinado momento, evitando las demoras y los problemas -

con la clientela.

Cabe recordar que un cliente satisfecho es un medio de difu

sién favorable.

Presupuesto de Compras: Una vez determinado el nivel presu-
puestado de ventas (autos, refacciones, y accesorios), asi-
como el de produccién, se pucde elaborar un presupuesto de-

consumo y adquisicifn de materiales,

En cste caso, el uso dependerd del nivel de actividades de-
ventas y de los respectives niveles del Inventario intcial-

y del que s¢ desea en inventario final,

.

=
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Presupuesto de Mano de Obra: El prcsﬁpﬁcéﬁ” d mﬁﬁqfdé‘obrh'

directa sc puede claborar a partir,dﬁﬂfos ato ,,nténidbéf

en el presupuesto de produccién,

Este presupuesto cs de suma importancia, aquiﬁe-cStima la -»

“necesidad de mano de obra especializada que necesitarfi en -

determinado momento,evitando las cargas de trabajo innecesa.

rias.

Presupuesto de Gastos Indirectos: Este presupuesto esta en-
funcifn a lo que la empresa desce gastar en cada rubro de -

dichos pastos.

En épocas inflacionarias se recomienda reducirlos al punto-
en que no perjudiquen la productividad de la empresa, asegu

rando asf mayores utilidades.

Presupuesto de Inventarios: Para elaborar este presupuesto-
es necesario tomar en cuenta las estadisticas anteriores, lo
que permitiri estimar los articulos de mayor y mejor deman-

da, cevitando congestionamientos o demoras innecesarias.

lfay que tener siempre en cuenta que entre mds reducido sea-
el inventario mayor serd su rentabilidad, checando que no -
traiga problemas si al reducir los inventarios falta exis--

tencia afectando cl volumen de ventas,

a0



Ahora bien en &pocas inflacionarl's“sc rctdmidhdu

ci6én inmediata al incremcnto“y, nc16n dc 1nvontnr10s, ol

como a los plazos de cobhro.

Presupuesto de Gastos: A ciertas funcidnes: crvicxo quc~

forman parte de la organizacidén se léslnSJQna cant:dndc -
especificas, para limitar Ia cxtensién}d: "udes.
Por ejemplo, muchas manufacturas cuentapitdn4 cpnrtnmcntOS-
de investigacibn y desarrollo. FEstas actividﬁdeé'sc pubdcn
llevar a cabo en grande o cn pequefia escala de acuerdo con
la cantidad que la empresa quiere financiar. Lo mismo ocu-
rre con la publicidad, la promoci6n y otros servicios inter
nos. En cada caso la administracifn ecstublece la cantidad-
mixima que estd dispuesta a erogar para csas funciones suje

tando as! a cada departamento a un presupuesto.

Este presupuesto incluye los gastos de venta, gastos de ad-

ministracién y uviros gastos.

Presupuesto de Resultados: El presupucs;ojdd'

ta de los ingresos estimados a paftir*de1 prcsﬁbdesto de -

ventas, los costos de venta contenldos cx"] prcsupuesto de .
produccién y los costos indircctos quc aparcccn en’ el presu
puesto de gastos. Esta informaci6n du el importe de las -

utilidades presupuestadas.

resultados cons



la empresa, Lo mas importante~dcﬁfﬁi sl

que logre la funcién social de la emprcsu

Para lograr esto se puede utiliznr‘ln;m¢d191§;

dimientos de 1los negocios y pruébﬂs del méyc‘

L1 presupuesto de resultados va a rcsponsabiliiarf&h,uctﬂg

cién a cada una de las funciones de las diversas actividades

productivas y dc servicio de la empresa.

Va a evitar incurrir en pérdidas que puedan prevenirse, va
a coordinar el departamento de ventas y de produccifn esta-
bleciendo cuotas, fijan limites para costos y gastos, checa
el control de la inversidn en los inventarios de materia -

prima y articulos elaborados.

Para poder verificar el control de ]ﬂ utilidnd se compnrun-
los resultados reales contra los presupueqto< y con las va-

riaciones obtenidas se dard la acc16n a scgULr

Presupuesto de Inversifn: Este presupuesto nos seﬁala las-
alternativas de inversibn con la es pcctntlvn dc obtener -

mayores beneficios en el futuro, Por lo general las desi-

I8



ciones de inversién implican 1a 5dquiéici6n? ”héffvas,dc -
capital tales como planta, manInnrln y_equ1p ’],1mbio de
dinero en efectivo o de una comb1nac16n dc obli-

gaciones com un acreedor,

Las desiciones de inversifn ocurren de mnncra;cspofﬁdiCH, -
mientras que la actividad que abarcan los presupucstos de -

operacifn o financieros son de rutina,

Los prcsupuestos de inversidn pueden tener una duracibén -
extremadamente larga, mientras que los que forman parte de-

otra clase de presupuestos son de corta duracibn,

El propfsito principal de la presupuestacién del capital es
ayudar a los administradores a tomar desiciones, mientras -

que los otros presupuestos tratan de ayudarles a comunicar,

~coordinar y controlar.

El método para recuperar la inversibén sc basa en ¢l nfimero-
de aflos necesarios para que las utilidades de un proyecto -

permitan recuperar el desembolso original,

Presupuesto de Caja: Este presupuesto muestra las entradas-
(ingresos) de dinero en efectivo que provicnen normalmente-
del cobro de cuentas por cobrar, de las ventas en cfectivo-

o de préstamos bancarios. Y los desembolsos (egresos) de -
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cierto nivel el saldo de efectivo, como una mOQlddjpdia

parantizar su liquidez. 33/

Este presupuesto es de suma importancia ya quc las. cmpresas

requieren de obtener cantidades para hacer frente a. lns,- -

obligaciones ¢ inversiones. liste concepto es el principio-:

y el fin de los ciclos financieros, interviniendo en opera-

ciones para la rcalizacifn de cobros y pagos.

El presupuesto de caja nos muestra ¢l origen de los fondos,
as{ como las aplicaciones que sc hicieron de las mismas en-
dos o mis perfodos, permitiendo a la empresa que programec -

sus necesidades de caja a corto plazo.

Presupuesto de Situaci6én Financiera: Comprende el presupues

to de caja y todas la series dec operaciones de tipo finan--

ciero en que no interviene la caja, como puede ser un true-

que, un intercambio, un pago con documentos, etc,

Ticne por objeto pronosticar y contrelar todos los elemen--
tos que formanel estado de posicién financiera (balance) como
lo son el capital de trabajo, el cfecto que producirin las-

estimaciones sobre caja, bancos, toms de desiclones, todo -

oy



ello referido siempre a la estructuraﬁflnanc1ern, o CUChClO

nes accesorias como lo es el fondo’ c'opernc16n, o sea cl -

capital. invcrtido en actlvos del- tipo,;e la plantu, maqu1na

ria, equ1p0¢e 1nventarlos.

El presupuesto flnanciero es gencralmcnte el prcsupucsfo -

que se termina de elaborar al ﬁltlmo, por que. rccibe cons--

tantes ajustes, que incluso son los finales, :9'“

Ventajas y Limitaciones de Presupuestos

Ventajas.

- Facilita la administraci6n al simplificarla en las excep

ciones,

- Requiere de una consideracién primaria de polfiticas bi-

sicas.

- Requiere de una adecuada definici6n de la responsabili-

dad de cada funci6n.

- Implica la coordinacién de los miembros de una adminis-

tracifn a participar en la fijacién de objetivos,

- Ayuda a lograr una major armonia en las fases operati-

11



e

vas, coordinandose. los miembro

Motiva

para ‘logra sultados satxsfnctorlo

Requiere informaci6n adecuada de contabilidad.

Induce a 1la Gerencia a la optimizaci6n de los elementos

econémicos y humanos de la empresa,

Inculca en todos los niveles administrativos el hébito
de considerar oportuna y cuidadosamente los factores an

tes de tomar desiciones importantes.

Reduce costos de supervisifn y aumenta el control de las

operaciones,

Facilita a los ejecutivos la resolucién de problemas in

ternos diarios.

Tiende a eliminar la incertidumbre existente cn los nive

les mis bajos de la admlnxstracxﬁn ‘de muchas cmprcsns -

"

sobre los obyctivos bﬁsxcos quc per51gucn.
Sefiala la eficiencia o su falta en 1a operaci6n.

Promueve cntre los miembros administrativos el entendi-
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miento de los problemas de sus compaiicros.,
= Ayuda a la obtencifn de créditos,

- Proporciona una medida para vcu

ficar. sl existe progre-

S0 en relnc16n al logro devl

bjetivos.

Limitaciones,

- Obtecner el apoyo necesario o incondicional de 1la Direc-

ciodn,
- Lograr flexibilidad en 1la aplicaci6n de presupuestos.

- Mantener procedimientos efectivos de control presupues

tal,

Asi pues, cl presupuesto ¢s una técnica que utllxza Ia adm1

nistracibn para comunicar, coordinar, motivar- y evaluar a los

subordinados para lograr los objetivos propuestos'

Para la reexpresién de los estados financicroéVSc.utiliza cl

boletin B-10, dicho boletin ¢s emitido por 01 Inst1tl Y‘Mc‘l

cano de Contadores Plblicos, A.C., Fedcrnc16n de Colcgloe de

Profesionistas.



tud

Instituto Mexicano de Contndorééipﬁ(iixéé“ ;Fddér?#iﬁﬁ.de

cual los efectos de la inflaci6n en la informacién  financiera -

se incorporan a los estados financieros,

5. Antecedentes del Boletin B-10

La contabilidad trandicional ha preferido por razones objetivas
tomar precios de intercambios pasados (costos hist8ricos) como-
un criterio de medici6n y excepcionalmente precios de intercam-

bios presentes (valores actuales), por razones de conservatismo,

Dentro de la estructura tebrica y prescntada e Bolcfin A-l-

hay tres principios de contabilidad- qu mcnte cstablecen
la norma de emplecar los costos hlstérlcos, 6qt son cl dc rea-

lizacién, valor histérico or1g1nn1 y el ncgocio en marchn._



a medicién; a este respecto

siguiente:

la actividad econfmica y cicrtos. event

afectan. Las operaciones eventos econ6

némicos,

B. Cuando han tenido lugar transfoermaciones internas que-

modifican la estructura de recursos o de sus fuentes.

C. Cuando han ocurrido eventos econémicos externos a la -
entidad o derivades de las operaciones de ésta, cuyo -

efecto puede cuantificarse en términos monetarios"

En los términos de este principio es claro que no se¢ han to
mado cen cuenta, cfectos de cuantificar precisamente “cier-
tos eventos cconénicos que la afectan" se considera que ta

inflacién es un evento econfmico y por 1lo tanto, de- -
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berfa cuanfificdrsejpara'cumpiir cdﬁjdgxeﬁpfinCiﬁidtdp-rén-

lizacién. RN

rico original", Este principio?§b4
de los estados financieros sc¢ expre;
des monectarias y que, cuando esta‘uni

niqueda razo

nablemente medida por "las cantidades deiefectivo que se -
afecten o su equivalente a la estimacidnﬂrazpnablé que de -
ello se haga el momento en que se considere realizados con-

tablemente.

Dichas cifras pierden su significado en €pocas de fluctua--
ciones intensas o frecuentes de los precios, Cuando esto -
sucede, las unidades monetarias de distintas &pocas normal-
mente iguales no son realmentc homogéneas por lo que, al -
acumularlas o aplicarlas con base nominal, se sumanly~restan
cantidades hcteropéneas, dando agrcgﬂdoS;y;fegidﬁésyépyn -

significacién es equivocada.

Esta deficiencia de la informacién puede inducir, porcllo-
a desiciones desfavorables y peligrosas para las-empresas y

para la economfa nacional, tales como la descapitalizacidn-



de las’ propias empresas por'cl grnvnmcn o rcparto dc utlli

dades flCthlﬂS.

Es necesario corregir dichas dcfic1enc1as con la flnﬂllddd

de cvitar a los usuarios do la 1formaci6n f1nanc1crn que -

secan inducidos al error, por lo que sc hﬂn aceptado dos mé
todos propuestos por el Instituto Mcx1cuno de Contddores -
Piblicos, que cuentan con un cons;ﬂcrnblc.apoyo'tedrxco -
y han sido desarrollados y expcriméhtgdos con mnyor pfoEun

didad,

A, El dec ajuste por cambios cn el nivel general de precios.

B, El de actualizacién de costos especificos.

La aplicacién del mEtodo de ajuste de Cambios en el Nivel -

General de Precios, no implica una desviacién del principio,

del valor histérico original cuando el ajuste se efectfin -
respecto de todas las partidas dec los estados financieros -

susceptibles de modificacién utilizando los procedimicntos-

establecidos en la "proposicifn para el ajuste de los Esta-

dos Financieros por Cambios en el Nivel General de los Pre-

cios", emitida por esta Comisién. Su propbésito cs conver--

tir monedas de distintas &épocas y por consiguiente, de dife

rentes poderes de compra, a moneda de la fecha a que se re-

fieren los estados financicros,

17



;cos (quc 51 -
v 101 hlstérl-

hhfrjdos.cn‘cl-

Cuando las cifras representan valoféé ¢§tim dOﬁiHe liquidg

cid6n, asi deberd especificarse cldramehte; ‘'solamente serdn

aceptables para informacibn generél cuand a entidad estd

en liquidacién.

Las operaciones de un negocio.én*m .relacionadas,

en su mayor parte, con el valor a moneda y no -

con el que tenia hace cinco o diez

Los resultados de las operaciones: dejlns empresn: son expre

sadas en unidades monetarias que no: reconocen ol detcrioro

de su propie poder adquisitivo, por Io“tan4 »las nttllda-

des que se presentan en los estados

nancieros son dife--

rentes a la realmente generadas; pubstofquc ¢ estin compa

[T



rando en muchas oca“ on s p sosllc hoy con costoa y gastos

.

de nyer.vfbas“ 0s estndoq fxnancicros en ‘gene

ral plerden suisigs or ¢jemﬁ16r.7

A. Inventarios

B, Activ&%_F;josQqu'

valuados.
C. Depreciaci6én Acumulada-Subestimada,

D. Utilidades irreales,.

E. Capital contable, no muestra la pérdidﬁ*del‘ppdcffédqni

sitivo de la moneda.

En el mes de septiembre de 1969 se emitié con carﬁcter pro-

visional el boletin B-2 por la Comisi6n de PrlnC1p1053dé> .

Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Pﬁb

de 1a llamada serie azul "Revaluacién de actlvos flJOS"‘

Este bolet{n no fué aprobado por el I.M, c. P., 51n embargo,

en la prictica se aplica con ba%tnntc 6\1t' iincluslvc' -

recomendfindose por el boletin B-7.

Posteriormentc en 1973 sc emiti6:otro nucvo boletin cl. B-5
que se reficre al registro de transacciones en moneda ‘ex--

tranjera,

litn
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Después en ol mes d febrcr de 1981fcm1ticronfla c1rcu1ur

ndmero cato’tc quc lecc_que lns fluctu1c1oncs cnmb1n€

En febrero de 1983 emitieron la circular nfmero 19 que - -
tiende a complementar algunos nspeétds~de la circular nfime
ro 14 en virtud de las condiciones econ6micns de ese momen

to,

Es precisamente a la que de-estos antccedentes y con base-

a la experiencia aunada. a 4a 1hvcst1gac16n, 1ef1ex16n y

BOLETIN B-10
Obligatoriedad de la reexpresién de Estados Financieros: -

La Comisién del T.M.C.P., emitié c1 boletin B-10 ol dfa 30



Il

de mayo de 1983, siendo promulgado el 10 de junio=dé1 miémo

aflo.,

Ln aplicaci6n de estas normas cs obllgntorla a partlr de ]os

cjercicios que concluyen el 31 de d1c1embrc dc;1984. sin -
embargo esta comisi6n exhorta a todas las,cmprcsus»d quc -
observen las normas de este boletin con anterioridad a la -

fecha seiialada.

No obstante, estfd obligatoriedad bisicamente es para fines-
financieros y especificamente para aquellas empresas que -

coticen en la Bolsa de Valores.

la aplicacién del boletin B-10 deja sin efecto el boletin -.

B-7, B-5 y las Circulares 14 y 19,

Normas Generales: Para reflejar 1decuadamente los" efcctos

de la inflacidn se ha considerado que, ‘1'1mera ctmpd,

deben actualizarse por lo menos los 91gu1cnte<

considerados como altamente 513n161cat;vosnﬂ.un n1vel de -

generalidad:

1. Inventario y Costo de Ventas.
2, Inmucbles, Maquinaria y Equipo, BDepreciacién Acumulada

y la Depreciacién del periodo,



3,

Ademis deberdn determinarsc:

a)

b)

Capital Contable: -

de dinero, independientemente dc‘1§é:qa

veles generales de precios. Se consideran partidas mo-

netartas aquéllas cuyos montos son fijados por contrato
o en otra forma, en términos de unidades monetarias in-
dependientemente de los cambios en los niveles de pre--
cles, Originan un aumento o disminucién en el poder -
adquisitivo de sus tenedores cuando existen cambios en-
los Indices generales de precios; consccucentemente al -
retenerlos gencran una utilidad o una pérdida. Se dis-
pondri de ellos mediante transacciones de cobro o pago-

con terceros,

De acuerdo con tal definicibn las partidas monetarias,-
estfiin automfiticamente valuadas y no r0quicten.de_ningﬁn

reajuste, puesto que su base cs en pesos corrientes.

Valores no Monetarios (sujetos a reexpresién): Son -
aquéllos quec no otorgan a sus tencdores derechos y oblj

gaciones sobre bienes o servicios no necesariamente cox-



presqdqsﬁpdriédﬁtidndes de dinevo,

mediante su uso} consumo, vcnta,

ci6n a resultados.

C. Métodos de Reexpresién de Lstados Finnﬁéier§$.p

Qué es 1a Reexpresién de Estados Fiﬁhhc1ebos?.

Es actualizar las cifras de los esthos f1nnnc1eros hlStG'-

ricos por los efectos de 1a 1nf1nc16n.'

Qué son los Estados Financieros llistdricos?.

A, Metodos de ajuste por cambiosiencl nivel general de. -

precios (AL.C.N.G.P.)

Lt



igual poder adqulsit;y

La finalidad dec este métpdp

dos financieros, no unidades

generales de precios fijuddsnbprfq ancqfde.MéXico.
El Instituto Mexicano de Contadores Pﬁb11cos, define un

indice de precios como una ser1e d' nedldas, expresadas

en porcentajes, de la relacién entre el prec1o promedlo

de un grupo de bienes y servic1os a fechus consecut1va>
y el precio promedio de un grupo 51m11ar de bienes y -

servicios a una fecha.

Para la aplicacién de este método, es 1nd15penqable co

nocer el factor de aJustes que

la conversiénvde,1as.;yfras;his

poder adquisitivo a la'fecha ci qué;sdktthtélléj}ecx--

presar,



Asi por ejemplo tenenos huéfh" mnrzo de 1984,vse -

adquirio un ‘activo con un costo'de"srl 000 000 y el indice

de inflacibn a esa fecha es de 1 1236, en el mes de diciem

bre de dicho afio se desea reexpresar, para lo cual se acu-'

de al Indice dé pre¢ioé al consumidor el cual es 1.5956,-

que dando como:'sigue:

’;alculh de la siguiente forma:

Factor-de Aijtel* Indice ‘a 1a fecha de Recxpresién
' ‘ Indice a ia fecha de Adquisicidn

Sustituyéhdb tenemos

Donde:

1,000,000 X 42,018 = 1,420,100 Valor Reexpresado

Asi tcnemos que:

Marzo 84 § 1,000,000

Diciembre 84 § 1,420,000



Heé

Ventajas: .~

a)

b)

d)

e)

s ven

Con
con
table’ en-

cuenta - losvcfectoside! la 1hf1uc16n en{lnilnforch16n -

financ

Permite

ria del personal de la'empresu.‘f

Al conservar la ventaju de la contabllldad trad101onal-

serf mis senc1llo pura los nuditores su rev1516n.

Desventajas:

a)

Al no tomar cn cuenta la situacibn especifica de la eom
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presa quxzﬁs no. se‘esté proteg;endo el poder udquis:tvo

del cnp1tal de los-accionista

b)
B.
s
de valorcs provocados por 1ntercambio “el
pasado,
Ventajas:

a) Las c1fras actualxzadas:son apegadus a una realxdad al

tomar. en- cuenta ‘el:cost de-repo§1c16n.,j

b)

proporcionu una mcjo evaluuczén de la ndm1n15trac16n -

de las emprcsus.

c¢) Proporciona una imfigen de la empresa mis aproximada a -

la realidad.



ns

d) Lvltu la descapxtallzac16n do la empresa al asegurﬂr e]-

mantenlmlento f131co'del capltal(:f‘

lminmr

e)

método.

b) Dificulta; ac16n por los audltores externos por

los criterio utillzados en 1n\dete1m1nac16n de los va-

lores actuales.

Lineamiento “ticulares: pura laﬂApllcacién de las Normas-

Generales:

A contxnunc16n se presentan‘]os lineamlentos pur

ticulares par Ia ap]Jcacxén de las n01mas generales de - -

cada conchto en particular'

Inventarios y (ostos de Ventas:
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l.a norma general es actualizar el valor del inventario.y cl

costo de ventuas incorporando :su efecto a los estados finan-

cieros bdsicos, @ ..

Inventarios:

Por este métod

lizan a pesos

cional de precies’ ' idorfquefpu51i¢ ,éi‘ﬁancd]de

.

México.

Método de actualizacién de costos especificos o contabi

lidad de valores actuales.

En este método se emplea el sistema de costo de reposi--
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cidn, que se define como e} costo en’que se -ilncurriria

al comprur- o produciy

rio pudiendose 'determi

los “siguient

“derivado-de un

‘por-una:institu

Costo de Ventas:.'

il objetivo de 1n actualizacién del costo de vontas es rely



ciomar el ‘precio de

pondido en la' fecha-de’la:v

deben aplicarsé son:  *

a) Método de ajuste hor’tambios’én”él nivel general de pre
cios, -
El costo histéricd?dé1'§0516mdé ventds se iééihfésé en-

pesos de poder hdqdiSitiVO promedio del ejercicio,'me--

diante el uso'dé-'n factor derivado del Indlce Nacxonal

de Precxos al Consumldor.

Paralgﬁ“éélculo [ puede ajustar el costo de ventas men

sualmente o ed1dnte la aplicaci6n de. los factores co-

rrespo a. los inventarios 1n1c1a1es y flnales del

_omo a las conpras, para obtenerflos Pprecios

ctua11zados del periodo, apllcando la férmuln

de costos especif1cos (valores

biludad de valorcs actualcs.

El valor de reposicién se podrd determinar de las si--

~guientes maneras: ‘ ‘ _ .



- Rccxpresando elcosto de ventas‘histérico ‘a través de

la aplicac16n de un indice spcciflco

Aplicando el costo de ventas’hlst6r1co ,é{té;chsig

éste sea representatlvo del costo en el momento de la

venta.

- Utilizando costos de reposici6n de cada articulo en -

el momento de la venta.

Es necesario que para la actualxzacxén del 1nvent1r10 y
del costoide: ventas»se sxga el m1smo proced1m1ento, - .

uga‘PEPS para eliprlmero‘y UEPS para-

Al valuar los inventarios bajo ¢l método PEPS, el inven
tario queda actualizado, pero no asi el costo de ventas

y, la inversa, si se emplea el método UEPS, el costo de



cievos b£s1cos.

ventas-quedarfi:actualizado asi él7invcnfario.-

ElféanQﬁfblqu

1a)a quedado actualizado deberé ac-

tualizarse por 1entos;seﬂa1d-

dos anteriormer

asi como el’ método Y. proced1m1ento seguldo para la ac--

tua11zac16n.

La contrapartlda por la actualxzac16n serﬁ ‘una cuenta -

trans1torla del cap1ta1 contable, la que habrﬁ de quedar

saldada al fln del perlodo, como se’ explicarﬁ mﬁs ade~~

De acuerdo con las neccsidades especificas de cada empresa

y preservando la impafcidlidad'f*objé;ividad de la informa

cién financiera, podri elegirse entre los siguientes méto-



a)

b)

MEtodo de ajuste por -cambios
cios o_ééﬁﬁﬁbiiidadtdéi_hiVeljdqf T
Por ese medio las cifras del co§§d hi§t6ricQ‘sé actuali
zan a pesos de poder vigente al cierre dél‘ejercicid; -
mediante el uso de un factor derivado del Indice Nacio-
nal de Pracios al Consumidor que publica el Banco de_ -
México. La actualizacién se debe hacer tanto en la -in-

versidn como en la depreciacifn acumulada,

Metodo de actualizacibn de costos especfficos o contabi

lidad de valores actuales.

En este método se utiliza.el sistema de costo de reposi
cibn, que se define como la cantidad de dinero necesaria
para adquirir un activo semcjante en su estado actual,-

que permita a la empresa conservar y mantener su capaci
dad operativa. El1 estado actual del bien incluye el va
lor de adquisicibn més los costos necesarios para poner
lo en servicio, menos el demérito sufrido ala fecha de

la actualizacién.

La Actualizacifn puede llevarse a cabo mediante:

a)

El avalfio de un perito independiente de competencia -
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acredituda,mediante un estudio técnico,:

El estudio“t

siguiente

res globales a’grupos.de bienes homogéneos.
b) La aplicacién de un indice especifico que haya emitido-
el Banco de México uw otra institucifn de reconocido pres

tigio.
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Cuando se-hayn’

padri’

dor,

arten’ de los valores

uevo avalGo.

Para cuﬁfthlxzar‘e ,sun@r'VJt por “revaluac16n” de acti
vos [ijos, 6ste debe ebtur basado en avalfios independien
tes de conformidad en lo que establece ]a Ley Generul de

Sociedades Mercantiles.

La determinaciébn del monto de la actualizacién se hace-

con basc cn la comparacion del costo neto en los libros
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(costo,anos'dcprecihci6h acumu]uda) y su‘valor dctuull,

zado netd al Llcrre del eJcr 1cio.*‘

Una dd

por cambio

al ap

stUﬂllZudO y cn su vida, Euturu probable., Los sjustes-

por corrccclﬁn de Vldd p%obable\no»dcberén afeutur las

utilidades de L)chiLJOS unterlorOs, sino que dcbon apli
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a o uni

to

Si sc cambia 1
bicnes sujetos

acerca del -cam

nanciora;

Capital Contable,

La norma pencral es la de actualizar el valor del capital -

contable incorporando su clfecto en los estados financicoros,
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La actuul izucion
ner la inversios

Jdas en

terminos.

del ejer
tidas qu

villor

denomina ac unll : del capital”

contable.

En la qcfﬁullzuc;o
lnucidn'qﬁe
biere gﬁpit
la nctuﬂj

minos deseii

La nctuuli”"ﬁn de

up}tul contuble debe cargarse a una -

cuenta txunaitoniu del’ Ldpltul coutuble la que, como se¢ ha-
dicho, deberf quodar autowfticamente saldada al fin del pe-

rivdo,



130

ln lus cstadu~ llndnklblus se duhcr 1cve]ur el proccdnmlon

to souuado-puru'lp

agluullquIGn, y propoxcxonur una brcvc

L
de -'lL‘[i\rl(.)Silj ]
tadaes ['.il\i.
hitjo cl'mcfbdoﬁl

res uctualcsﬁ
Li, ¢n esty

I'recios al . Con

[SN)

ano.

Cuenta Transitoria,

La cuenta transitoria estard integrada por el resuitado de
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la actualizaci6n de:

a) Los inventarios y el costo de ventas.

b) Los terrenos, edificios, maquinaria y equipo, consisten
te en su valor neto-inversidn original menos deprecia--
cibn acumulada (excepto terreno) y depreciacifn del pe-

riodo.
c) El capital contable.

d) La cuantificacién del resultado por posicidén monetaria.

El saldo de la cuenta transitoria debe representar el resul
tado por tenencia de activos no monetarios y deberfi presen-

tarse como un rubro del capital contable,

Como puede observarse, por tratarse de una actualizacién -
parcial se debe cuantificar por exclusién o diferencia, ya-
que el saldo estar8 incluyendo el monto de la reexpresidn -
correspondiente a la indefacién  que no se efectud de otros
conceptos de activos no monetarios (gastos de organizacién,
inversiones permanentes en valores, patentes, etc.,), que no
fueron considerados en la actualizacién, De cualquier mane

ra, es requisito indispensable determinar 1la parte de este-



resultado correspondiente a cada rubro actualizado y la que
pudiera corresponder a los conceptos no monetarios no actug

lizados,

Cuando el resultado de la actualjizaci6én de los activos no -
monetarios representa un déficit y ¢l resultado del Ejerci-
cio contenga un resultado positivo por posicibn monetaria,-
deberd aplicarse y transferirse a resultados el déficit has
ta el limite de la posici6bn monetaria (cero). No hay que -
perder de vista que el resultado monctario se encuentra re-
flejado en activos no monetarios que, precisamente por cau-
sa de un déficit, no han visto incrementado su valor en pro

porcifn con la inflacidn del perfodo,

De ser superior al déficit al resultado monetario positivo,
el excedente se aplicara al patrimonio, reduciéndosc ¢l ca-

pital contable.

Se deberd revelar a través de una nota cn les estados finanp
cieros bfisicos el procedimiento seguido para la determina-
cifn de este rubro, asi como una explicacifn respecto de su

naturaleza.

Resultado por Posicién Monetaria,

a) Se determina la posicién monetaria neta inicial del pe-

rfodo y se 1e aplica el factor de ajuste derivado del -
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fndice general de precios alnconsumidorﬂalrfin'del perio

do.

b) Se determinan todos los aumentos y disminuciones en las
partidas monetarias y se ajustan al nivel general de -

precios al final de periodo.

c} A la suma de a) y b) se le resta la posicién monetaria
neta al final del periocdo, lo que da como resultado la-
posicién monetaria, que serfi muy semejante al cidlculo -
del promedio mensual de posiciones monetarias descrito

antes.

El resultado por posicifn monetaria representa la pérdida-
del poder adquisitivo del dinero sobre aquellas partidas -
monetarias que la empresa conserva durante el perfodo de -
cuantificacién de que se trate. Se considera que la moneda
extranjera, al convertirse a su cquivalente en moneda nacio
nal, estd sujeta a la pérdida del poder adquisitivo de 1la-
moneda en épocas de inflacién y, por lo tanto, debe consi-
derarse en la cuantificaci6n del resultado por posicién mo

netaria,

Parn calcular el resultado por posicidén monctaria deben cla

sificarse las partidas del balance general de conformidad-
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con lo que sefiala el Instituto Mexicano de Contadores PGblj
cos, A,C., como conceptos monetarios .y no monetarios en el-
Apéndice III del boletin B-10, reconocimiento de los efectos

de la inflacifn en la informacién financiera, como sigue:

En el cdlculo de la paridad técnica o de equilibrio, que se
tratard mis adelante, se reconocec el efecto inflacionario -
de la moneda extranjera dentro del pais de origen. E1 coefi
ciente de la inflacién registrada en ¢l pais de origen y el
de 1a producida en México son el clemento principal que moti

va cl cambio de paridad.

El resultado por posicibn monetaria se determinari y se re-
gistrari al final del periodo, y su monto deberi correspon-
der al saldo de 1la cuenta transitoria del capital contable-
a que se ha hecho referencia., Su resultado forma parte del

costo integral de financiamiento.

Costo Integral de Financiamiento.

La norma general es reconocer un costo integral de financia

miento en los estados financieros bésicos que incluye lpst#

intereses, el resultado por posicidén monetaria 'y Iuélflu;fug
ciones cambiarias que incluye un novedoso concepto.de pari-

dad técnica o de equilibrio,

Se han incorporado varios conceptos cn el costo integral de fi

nanciamiento porque todos cllos repercuten divectamente sobre
el monto que se ha de pagar por el uso de la  deuda, -
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en situaciones monetarias cortas, aunque ohviamente podria-
existir un resultado integral de financiamiento de naturale
za acreedora en posiciones monetarias largas (activos mone-

tarios mayores que pasivos monctarios).

Los altos intereses en los pasivos en moneda nacional estiin
incluyendo, en parte, la pérdida del poder adquisitivo del-
dinero. El costo de las deudas cn moneda extranjera estf -
formado por los intercses, las fluctuaciones cambiarias y -
la disminucién en el poder adquisitivo de la monecda, debién

dose aplicar a resultados con base en lo devengado,

Cuando el resultado por posicién monetaria sea positivo y -
represente una utilidad después de deducir los intereses, -
las fluctuaciones cambiarias y, eventualmente, el déficit -
por retencifén de activos no monetarios, se llevardin al patri
monio, incrementando el capital contable, tomando en cuenta
que su monto se encuentra reflejado en activos no monetarios
que afin no han participado cn los resultados a través del -
ciclo normal de las operaciones. Unicamente se produce un-
superdivit o un déficit por tenencia de activos no monetarios

cuando se aplica el método de costos especificos,

En el caso de que se capitalicen en los activos fijos los -
costos financieros, por tratarse de una fase preoperacional,

6éstos deberflin incluir los mismos conceptos que forman clcosto
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integral de financlamiento.

Los intereses no se tratarfin, por ser up concepto conocido,

debiéndose Tegistrar en resultados con base en lo devagado.

El resultado por posicibn monetaria fue tratado en pirrafos

anteriores,

Las fluctuaciones cambiarias incluyen la utilidad o pérdida
en cambios, concepto generalmente conocido que deberd regis
trarse con base en lo realizado, utilizando el mecanismo -
basado en el concepto de la paridad técnica o de equilibrio,
en los términos y con las modalidades que se explicarfn a -

continuaci6n,

Paridad Técnica o de Equilibrio,

Tradicionalmente, en la valuacifn de los conceptos represen
tados c¢n monedas extranjera la conversibn se ha hecho al -
valor del mercado, o sea, al tipo de cotizacibn a la fecha-
del balance; sin embargo, histdricamente se ha comprobado-

que en varias ocasiones la paridad dc mercado refleja un -
precio inadecuado de la divisa y por lo tanto la empresa,--
al aceptar csta valuacién y al tener una posicién corta en-
moneda extranjera sc estd provocando una contingencia deri-

vada de los riespos cambiarios, lo que se¢ traduce finalmen-
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te en un mal enfrentamiento de los gastos.con:los:ingresos,

y en los resultados peri6dicos en }A.hb~1ﬁ¢1u511_ costo’ |

de la devaluacifn gradual que ocurre‘en:la moneda.na ional-

nozca-

respecto a las divisas extranjeras, aunque no.se’reco

oficialmente.

Para reconoccer y registrar el riesgo cambiario deberdn hacer
se estimaciones perifdicas en términos mis realistas, de ﬁg
nera que cuando llegue a devaluarse la moneda, €sta no pro-
duzca un quebranto financiero en la empresa, como ha sucedi

do en el pasado,

En términos generales, el concepto de paridad técnica o de-

equilibrio puede definirse como la_estimacién de la capaci-

dad adquisitiva de la moneda del pais con relacién al poder

adquisitivo de una moneda extranjera en una fecha determina-

da.

Se ha observado que en perfodos prolongados la relacibén en-
tre los tipos de cambio y los niveles de precios llegan a -
coincidir. Esto ha sucedido en México, segﬁn estudios rea-
lizados por el Centro de Estudios Ecqndmiéos'del Sector Pri
vado, A.C., en 1954 y a mediados de'1ﬂ77{'épocns'cn que a -
riiz de la devaluacién del peso mexicano, sequida de un perio
do breve de flotaci6én natural, las paridades, tanto la téc-
nica como 1a de mercado, se cruzan en un punto de equilibrio

No sucedié lo mismo después de las devaluaciones ocurridas-



a lo largo de 1982; mfis afin, el peso mexicnno ha quedado -

considerablemente sub-valuado en el llamado "mercado libre'".

Para lograr un enfrentamiento de los ingresos y gastos del -
periodo, se deberdi reconocer 1la diferencia entre la paridad
técnica o de equilibrio con 1la paridad cambiaria del merca-
do, cuando ésta es mis baja, VPor razones prudenciales, - -
s6lo se aplica esta repla si la cmpresa tienc una posicién-

pasiva neta en moneda extranjera.

Se deberfin ajistar los resultados del ejercicio y la provi--
si6n debe considerarse como contingente; de esta manefa, las
empresas que se endeuden en moneda cxtranjera, sistemitica-
mentce deben hacer provisiones por su posicibn financiera -
corta por 1la diferencia entre la paridad cambiaria del mer-

cado y la paridad técnica o de equilibrio.

El Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, A. C., recomlen

da que para el célculo de esta paridad en Méxxco se; tome -

1977 como afio base, por haher sido ésta ﬁltlma»vcz en'que -
sc cruzaren las paridades, como ya se ha.scnalqd
Para calcular la paridad técnica o de édui“ibri é_éfﬁ:upli

carse la siguiente f6rmula:
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Indice de Precios en México Tipo de cambio oficial
‘ o de mercado,
a partir del afilo base,

Indice de Precios de Estados
en c¢l afio base,
Unidos a partir del afio base.

Para ejemplificar lo anterior, a continuacibn se calcula la
paridad técnica o de equilibrio del d6lar norteamericano en

diciembre de 1981,

[
wv
[—]
£~

X $ 22,70 - = §$36,65

La paridad de mercado del d6lar cn diciembre de 1981 ecra de
$ 26.20 contra una paridad de cquilibrio de $ 36.65, por lo
que existia una diferencia de sobrevaluacién del péso mexi-

cano con relacién al délar de § 10.45.

En dicho afio deberia haberse establecido una reservia de con-
tingencias por una cantidad resultante de la deuda neta en
d6lares por § 10.45. Dec esta manera, se habria proporcio-

nado una informacién financiera recalista que, adecuadamen-
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i

interpretada, hubiera proplciado la adopc16n oportuna de me.

didas para proteger a la empreqa del quebranto f1nanc1ero -

que se experimentd el afo 51gu1cnte‘a causa de la devalua--

cién, y que tuvo un efecto gencralizado negativo cn la inmen

sa mayoria de las cmpresas cndeudadas en moneda cxtranjera,

lo cual repercutié en forma adversa en la economia del pais.

Para efectuar el cdlculo de la provisién técnica o de cqui-_

i

librio derivada de una posicién monetaria corta, se observn'

réin las siguientes reglas:

a)

b)

c)

d)

Unicamente se calculari cuando la paridad técnica o de

equilibrio sea mayor a la paridad del mercado.

La estimaci6én debe establecerse por el importe resultan
te de la diferencia de paridades por la posicién moneta

ria neta.

Los resultados del periodo sélo se afectarin por los -

incrementos o reducciones de la posicién monetarfa neta

hasta el 1imite en que €sta sca‘éero;

Los aumentos o reduccioncs transitdllaSs 1 nno no:debcn

computarse. Si se restablecen en 1os prlmeros meses del
afio siguiente, no deben tomarse en cucntd como variacio

nes del afio, por considerarse trans1torias.



141

£) Las operaciones en moneda extranjera: que sc haya ofec-
cado que esté vigente en cl momento de c¢fecti
transaccién.

g)

diferentes al d6lar norteamericano,
punto de partida la paridad oficial q

cifn con el délar americano; -

En suma, el costo integral de finantiamiéhfdkSe-presentarﬁ
en los resultados de la entidad despuéé dé:la utilidad de-

operacidn de la siguiente forma:
Costo integral de financiamiento:

Intereses § XXX

F luctuaciones cambiarias:

Utilidad o pérdida cn cambios § XXX
Provisién para paridad técnica XXX XXX
Resultado por posici6n moncturia B - XXX

Total del costo integral de
financiamiento. § XXX
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Cuando el resultado por posicifn monotarin es positivo y. el

total del costo integral dec finnnciamiento reﬁresente una -
utilidad, deberf transferirse al cnpltal contable una canti
dad que dé como resultado que el co;to 1ntegral ‘de financia
miento sea cero, Esto, como sc ha dicho, se debe a que el-
resultado monetario pesitivo sc encuentra rcflejado en acti
vos no monetarlos, que no han participado afin en el ciclo -

normal de las operaciones.

Cuando exista un déficit en el rcsdltndo por tenencia de -
activos no monetarios y en los resultados del ejercicio se-
incluya un resultado por posicién monctaria positivo, debe-
ri aplicarse hasta por el monto que corresponda a la actua-
lizaci6n de los activos no monetaries, reduciéndolo y aun -

elimindndolo, como ya se indicd en la seccifn anterior.

La profesién contable y los técnicos y preparadores de la -
informacifn contable se encuentran estudiando, investipando
y experimentando los resultados de la aplicacién de la téc-
nica a la problemfitica de la distorsién de la informacién -

financiera por el fendmeno inflacionario,

Es evidente que no representa una solucién dcfini;ivafde' -
este problema la incorporacifén directa en el capital - conta-

ble del:



i)

b)

La

de

1tﬂble definltlvo y c:cnto por - -
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CAPITULO V

CASO PRACTICO %)lllll (USI\b Y lll(.lUS l)l. 1A INl LACION IN l./\ [MPRESA

l)lbll%lliUIIX)Rl\ A\UIOK\K)IRIZ -

METONOLOGIA ll'l'[I,[Z/\l)/\.

METONOLOG A

abjetivo

Nip6test

Poblaci6n a muestrear,

Ln poblag16n 4’ muestxear serén las empresas ]ns

u') 1

;btrlbuldOIns de automdvig
Jst:ito“pederulh,A\,;



JUSTIFICACION

El origen del desarrollo econdmico del pafs se inicio con la -~
cquipos adecuados de transporte, ahora bien tomando en cuenta -
que el ramo distributivo cumple con una funcién de vital impor-
tancia en 1la economfa nacional, ya quc es aquf donde el consumi
dor demanda los biencs y servicios, asegurando asi el desarro--

11o de diferentes drcas de la economia.



Y
i

OBJETIVOS

A. Realizar una ipvestigacisn para conocer los:.efectos causa-
B, ara. -
econbmica




HIPOTESIS

Mientras mayor sean las medidas ﬁreVentivas utilizadas por
las empresas distribuidoras, menor serd el impacto-infla--

clonario en su situacién financiera.

Las mejores condiciones de crédito y descuentos proporcio

nan mayores volumenes de venta.



5. Mctodo de Medicién.

El método de medicifn a utilizarse serd el cuest

5a. Determlnac16n de 1la Poblac16n'

tituida por 163 empresas d1stribu1do

trito Federal (datos obtenldos de la»Asoc1ac16n Mexzcana -

de Distribuidores Automotr1ces)
. ,
5b. Determinaci6n de la Muestra: Para efecto dé nuestra investi
gacién presentamos a continuacién el cédlculo de tamafio de-
nuestra muestra en forma matemdtica; para ello utilizamos-

la formula siguiente:

N=22 P Q
E2
En donde:

N= Tamafio de la muestra. .

Z= Nivelideiconfién;a-de‘A nteralo.

p= Propbtciéﬁ:ppbiaéiépdlu

Cabe scﬁular que el nivel de confianza del intervalo es de 68,20
y que ¢l vnlor obten1d0 dc las tablas de freas bajo la curva -

normal ecs de 1,



1y

Lo anterior, tomando en cuenta.las limitaciones geogréficns que
impiden el entrevistar a todas y cada una de las empresas distri
buidoras autombétrices, {de una representativa a nivel nacional)
lo que se traduce en un nivel bajo de confianza. Asi como el -
obtener una muestra representativa de dicha poblacién, por tal-

razbn se tomo una muestra de los concesionarios ubicados en el-

Distrito Federal.

Asignando valores a las literales y sustituyéndolos en la fbérmu

la tencmos:
N=?, Z=1, P=.80, Q=.20, y E=,05
N= 22 (pq)

N= 12 (.80) (.20)

. 0025
N- 1 (.1600)

. 0025
N= 64

5c. Método de muestrco utilizado: E1 método utilizado fue el de
mucstreo estratificado. E1 principio bféisico en que se¢ apo-

ya este tipo dec muestreo cs dividir la poblacién en estra--
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tos con el fin de obtener representatividad en 1los distin-
tos estratos que componen ellos, En cada uno de los estra
tos se selecciona una nuestra cuya suma representa la mues

tra total.

La determinaci6n de los estratos se llevo a cabo consideran
do las 163 empresas distribuidoras ubicadas en el Distrito-
Federal. El'nfimero a encuestar en cada una de las distribui
doras se obtuvo mediante la utilizaci6n de la formula siguien

te: nh= NH
N

En donde:

nh= NGmero de personas del estrato o encuestar.
n = Tamafio de la muestra poblacional,

NH= Nfimero de personas del estrato poblacional.

N = NGmero de la poblacibn.

En seguida, asignamos valores objetivos de nuestra investi-
gacién para determinar el nlmero de personas a encuestar en

el primer estrato. (nh) por ejemplo:

Datos: nh 1=?, n=64, NH=1054, N=163.



DISTRIBUIDORAS

TOTAL DE
DISTRIBUIDORAS
NH

FRACCION "'
OE LOS ARUPOS
K SN " o

'MUESTRA DE
1,05 GRUPOS

CHRYSLER

DINA

FAMSA

FORD

GENERAL MOTORS

NISSAN

RENAULT

VOLKS WAGEN

TOTALES

24

17
19
19
30

43

N= 163

a7z o

nh

0852 4

'zljpﬁ¢§€f:;l  l ~_gé
?;lbééi{‘v 57
. .liééE}} :L' ,' 7
66 ?

.1840 k‘é‘

+2638 17

1.0000 n= 64

Para fijar la muestra se utilizo la formula:N nh (n)
N

Sustituyendo tenemos:.1472 X G4

9



Método utilizado en 1a recopilacién de datos.

La existencia de varias técnicas para la recopilacién de -
datos nos hace reflexionar y valorizar el método que se -
empleo para la investigacibn, para tal efecto haremos una

descripcién somera de algunas de las técnicas usuales:

Libre
Dirigida
Estandarizada

Entrevista

De eleccién forzada
Cuestionario

De respuesta abierta

Los cuestionarios son un tipo muy usual de técnicas de in
vestigacifn ya que pueden aplicarse en forma individual y
colectiva; ademis representan las ventajas de rapidez y -

economfa.

Por lo anterior, nuestra investigpacién esta realizada bi--
sicamente mediante cucstionarios de cleccibn forzada, uti
lizando en su nayoria de eleccifn mfiltiple. Llste cuestio
nario fue aplicado individualmente a los 64 contadores de

las empresas distribuidoras, previamente scleccionados por

el método de nuestreo estratificado.



5d.

Una vez aplicado los cuestionarios sc.procedi6 a tabular y

codificar los datos en forma manual, .

Analisis S

A continuacibn presentamos las preguntas con sus. respecti-

v

vos resultados y sus observaciones.

1. Podria usted mencionar que métodos utiliz fectuar

ia planeaci6n financiera?,

Mediante esta pregunta se trato de degectarftuhl;es el-

tipo de presupuesto de¢ mayor frccuencia,'para'elio pro-

pusimos tres alternativas que son:

a) Pronésticos de ventas.
b) , Sistena de presupuestos,

c¢) Presupuesto base cecro,

Analizando las respucstas rccolectadas, tenemos que cl-

90% de las empresas distribuidoras, utilizan cl sistema

de presupuestos, el 10% utiliza el supuesto de ven-
p v P uj

tas.

Consideraros que el sistema de prcéupbesto es la téceni
ca de mayor frecuencia, lo anterior por ser la técnica

mas conocida.



2.

En relacién a la técnicas de rcexpresién financiera?, -

conoce usted las técnicas empleadas?.

Con esta pregunta se desea saber la frecuencia de los -
que conocen las técnicas de reexpresi6n financiera, para

lo cual se propusieron dos alternativas,

a) Si

b) No (pasar a la pregunta 4)

Los resultados muestran quc el 100% de los entrevistados

conocen las técnicas de reexpresién financiera.

A pesar que el 100% conoce las técnicas de reexpresifn-
financieras, ninguno las aplica, en virtud de estar su-

jetos al régimen de control de precios oficiales.

Prodrfa usted mencionar que téenicas utiliza con fines

de reexpresifn financiera en su enpresa,

A través de esta pregunta se trata de detectar cn los -
entrevistados la preferencia hacia el método empleado,-

para ello se propusieron dos alternativas,

a) Método de ajuste por camhios en el nivel general de
precios.



b) Método de actualizacién pbf‘cQStq' 'hégi{ic¢$,ﬂ

Sc detecto que en ningfin caso se cmplenn stos dos méto -
dos, por raz6n de que la Secretnri1 de ComGPCIO y Fomen
to Industrial es quien fija los precios miximos de venta
de automdviles, mientras que en el caso'de Tas re?accio
nes es la rama dec autopartes quicn f13a sus prccxos de-

venta, proporcionando a los dlstrlhuldoreq 11stas de -

precios,

Sin embargo, se pudo observar que si actualizan el valor
de unidades que tiencn en el almacen como inventario, -
lo que trae como consecuencia una medida de reexpresién
financiera, ahora bien, al vender dicho inventario con-
forme al precio vigente no reexpresado reflejaria en los
resultados de la empresa utilidades fuera de los real,-
de aqui que para que la informaci6én financiera tenga -
validez, es necesario que scan reexpresadas las cifras-

que conforman el inventario,

En épocas inflacionarias que sucede con sus ventas:.

Para tal propésito sec establecieron trcskhltcrndtiVas,

a) Se reducen,
b) Aumentan.

¢) Se mantienen.
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Mediante la tabulaci6n de la inforn ac16n se dctecto quc

el 65% de las empresas cntrevistadas. 1nd1can que sus - .
volumenes de venta se recducen por causa de la’ 1nf1uc16n

mientras que el 35 informa quc se manticnen. .

La contraccién de las ventas trac como consccuenc1u que
los ingresos se reduscan, lo que puede oca:ionar que las
empresas distribuidoras pagen intereses por concepto de

financiamiento externo.

Ofrece usted sistemas de crédito a susclientes.

Con esta pregunta se busca establecer la respuesta de -

mayor frecuencia, asf como los motivos que orillan a -

otorgar crédito a sus clientes, para ello se propusieron

dos alternativas,

a) Si
Porqué

b) No
Porqué

En el desarrollo de 1la invcstigﬁciﬁn s¢ observé que el

100% de 1las distribuidoras si ofrcccn sistemas de cré-

dito,indicando el 70% que lo ofrecen porqué sus ventas



se incrementan y, tan solo un 30% lo ofrece por costum-

bre.

Se pudo establecer que dadas las circunstancias de la -
contraccibn en ventas, cs necesario otorgar crédito u -
otorgar gualquier otro sistema de financiamiento con el
fin de que las ventas no sufran un decremento por causa.

de la inflacién.

Podrfa usted mencionar cual es cl sistema de crédito que

utilizan.

Para detectar el sistema de crédito de mayor frecuencia,

se propusieron las siguientes alternativas:

a) 12 meses.

b} 18 meses.
c) 24 meses.

d) Autofinanciamiento

Los resultados de la tabulacibn indican que el 74% otor.
ga 12 meses, el 20% indica 18 meses v tan solo un 6% --

otorga 24% meses. Por otro lado cl 64% de las cempresas

ofrece autofinanciamiento v el 36% no 1lo ofrece.
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Se pudo observar que la mayoria de cstas cmpresas conceden

12 mensualidades. ya que cuando excede de di:h@Aﬁlaio.'Bl-

consumidor no esta dispuesto a pagar la tqsu¥dé“ nfénés,f

bancaria por lo cual la distribuidora esturiajpcr¢i¢ﬁdb.

En relacibn a ventas al contado ;Crece usted que es conve-

niente otorgar descuentos?,

Para detectar si ofrecen descuentos por ventas al contado

se propusieron las siguientes respuestas.

a) Si
Porqué

b) ‘No
Porqué

La informacién recolectada muestra que el 100% son respues
tas afirmativas, es decir, si dan descuentos, el 34% lo -
ofrece por costumbre y el 66% 1o otorga porque aumenta sus

ventas.

Cabe destacar que el consecionario esta sujeto a un margen
de utilidad establecido por la Secretaria de Comercio y Fo
mento Industrial en autombviles, por lo tanto, toda rchaja
que conseda sobre las ventas, repercutiran en sus utilida-

des y por lo tanto en sus decisiones de inversion,
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8. Podrfa usted mencionar (Cual es el po?péﬂ;pjb]dél:descucg

to que otorga?.

Para detectar cual es el intervaleo de modd;lgetpfbpusig

ron las sigulentes alternativas:

a) De 1% a 3%.
b) De 4% a 6%.
¢) De 7% a 9%.
d) Mis de 10%.

Se establecio mediante la tabulacién efectuada que>el -
164 de los entrevistados ofrecen descuentos que flutfian
entre 11 al 3%, el 75% otorpa descuentos que van del 4%
al 0%, mientras que tan sole un 9% lo otorga del 7% al-

9%.

Se pudo observar que los descuentos que van del |5 ai -
6% son caoncedidos a particulares y flot111eros, mlentrae
que los descuentos que flutuan del 7"'n mﬁs de 10% son-

concedidos a flotilleros y al gobierno.l'f"

Cabe destacar el hecho de que el gobierno fedetnl como-
consumidor de unidades nutonotlxccs, somete # CORCUrso-
a las distintas marcas dc autombviles puara obtener ¢l -

mejor descueato, por lo general el descuento que se - -
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otorga en este tipo de ventas es dc,dlfcdedor el 12%. -
Los descuentos vor ventas cn flptiliﬁs_nd son homohénecas
entre todas las marcas y ademiis varia por el nimero de- .

unidades.

En épocas inflacionarias podria usted mencionar si la -

empresa sufre descapitalizaci6n.

Para tal prop6sito se plantearon dos respuestas:

a) Si
b) No

En el anAlisis de la informacién obtenida se encontré -
que el 100% de las empresas distribuidoras no presentan

probleﬁas de descapitalizaci6n.

Lo anterior, debido a que al otorgar crédito en sus ven-
tas a clientes les cobran interecses, por otro lado, si -
los costos de produccién de automdviles se incrementan,-

ellos no sufren perdidas por este concepto, ya qie siguen

operando con el margen comercial establecido.

10.Que medidas financieras utilizan para reducir los impac-

tos causados por la inflacién en la empresa.



161

Esta respuesta se dejo ablerta con el fin de conocer las
medidas adoptadas por este tipo de empresa ante el pro-

blema inflacionario.

Se detecto que entre las medidas financieras adoptadas -
para reducir los efectos causados por la inflacibn, tene
mos que el 100% fndica el pago de pasivos a su fecha de-
vencimiento, medida que les permite no distraer recursos
financieros en el pago de intereses moratorios, el 85% -
manifiesta la recuperacién de cartera en forma oportuna-
medida que permite disponer de recursos en forma oportuna
para cubrir obligaciones en su tiempo, por @ltimo, el -
75% mantiene niveles adecuados de inventarios, y la opten

cifbn de créditos oportunos y baratos.

Las Hip8tesis fueron aceptadas por lo siguiente:

a) Como se puede establecer en los resultados obtenidos, -
las empresas distribuidoras cfectfian sistemas presupues-
tales con el fin de preveer situaciones futuras, con lo-
cual vemos aceptada la hipftesis, nientras mayores scan-
las medidas preventivas utilizadas por las empresas dis-
tribuidoras, se atenuari cl impacto inflacionario en su-

situacién financiera.
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b) La empresa distribuidora al otorgar créditos y conceder
descuentos incrementa sus ventas, lo cual nos permrite -
aceptar la hip6tesis "Las mejores condiciones de crédi-
to y descuentos, proporcionan mayores vollimenes de ven-

ta".
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LA EMPRESA DISTRIBUIDA AUTOMOTRIZ
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
" SEMINARIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA.

CUESTIONARTIO

CONCESIONARIO DE LA MARCA:

Podrfa usted menclonar que métodos utiliza para efectuar 1la
planeaci6n financlera?,

a) Prondstico de ventas b) Sistema de presupucstos

c) Presupuesto base cero.
En relacién a las técnicas de reexpresi6én financiera, ;cono
ce usted las t@cnicas empleadas?,

a) st . b) no (pasar a la pregunta 4)

Podrfa usted mencionar que técnica utilizan con fines de -
reexpresifn financiera en su empresa.

a) Método de ajustes por cambios en cl nivel general de pre
cios.

b) Método de actualizacibn por costos especificos.

En épocas inflacionarias iqué sucede con sus ventas?,

a) Se reducen b} Aumentan ¢) Se mantienen
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Ofrece usted sistemas de crédlto;npgquc1f¢nf¢5j7,

a) St
Porqué

Podrfa usted mencionar cual e$ el sistema de crédito que -

utilizan.
a) 12 meses : b) 18 meses

c¢) 24 meses d) Autofinanciamiento.

En relacién a ventas al contado iCree usted quec seca conve-
niente otorgar descuentos?.

a) St ' b) no
Porqué Porqué

Podrfa usted indicar iCual es ¢l porcentaje del descuento-
que otorga?. e

a) de 1% al 3% b) de 4% a 6%
c) de 7% a 9% . d) més de 10%
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En 8pocas de inflaclén podrfa usted mencionar si lu'cmprdSa,'
sufre descapitalizacidn, -

a) St b) no

Que medidas financieras utilizan para reducir los impactos
causados por la inflacifn en la empresa. SRR




2.

3.

Lo

"CONCLUSIONES

El entorno cconfmico que nos rodea cambia y los problemas
inflacionarios se agudizan, Antec esta problemiitica, es -
necesario adoptar una serie de medidas para atenuar el im
pacto del proceso inflacionario y con ello, prescrvar‘la-
contiﬁuidad de las empresas en la vida cconfmica del pais;
s por ello que el furuto depende en gran medida del uso-;

de sistemas presupuestales como instrumento de control.

El cambilo de paridad del peso ha causado un gran impacto -
en la situaci8n financiera de muchas empresas, razén por -
1a cual las mismas deben reexpresar sus estados financieros,
con ¢l prop8sito de feflejar la situacién financiera y sus
resultados de operacifn razonables de la entidad, por un -

periodo y a una fecha determinada.

Las empresas deben evaluar el sistema operativo de tal ma-
nera que les permita incrementar la productividad, el aho-

rro y la inversi6n.

El estudio de la administraci6tn abarco no solo materias del

campo de la administracién, sino también otros afines y re
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lacionadas con la enpresa, como son produccién, ‘contabili-

dad, administracibn de recursos human6§; fiﬁhn;é$; mcfcddg
tecnia, investigacién de mercados, ctc. lus‘qué éh éénjuh.
to resultan un valioso antecedente que, rcfor;hd;'gap 1@ -
experiencia adquirida en la prictica profesiondl;‘péfhiten'
afirmar que el Licenciado en Administracién poééé,‘eh prin

cipio; las bases fundamentales para lograr los objetivos -

fijados,

El profesionista mds indicado para desarrollar la adminis-
tracién en este tipo de empresas c¢s el Licenciado en Admi-
nistracién, pues posee los conocimientos gencrales de las-

distintas Arcas de la empresa,

La administracidn financiera juega un papel importante en
la empresa, toda vez que a través de 1la misma se definen -
las acciones encaminadas a la planeaci6n de las finanzas,-
el control de las mismas, 1la obtencién de los recursos ne-
cesarios, la utilizacibn de ellos y 1la devolucién de éstos-
en los plazos estipulados, cuando son obtenidos a través -

de fuentes ajenas a la enpresa.
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