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P R O L O G O 

Desde hace años pasé por.nuestra querida Escue
la N:::i.cional de Comercio y Administración, -
dependiente de la Universidad Nacional Aut§. 
noma de Mé:dco, como estudiante en la carr_g_ 
ra de Contador Público y Auditor. 

De entonces a la fecha, han transcurrido ~asi -
3 lustros, durante los cuales las necesida
des para subsistir me han llevado por send_g_ 
ros que, sin alejarme precisamente de la -
preparación lograda dentro de sus aulas, no 
me ha11 permitido con antelación presentarme 
al examen profesional y acometer tan delic.e. 
da tarea, culminación de las enseñanzas ad
quiridas, que se reclama para salvaguardar 
el interés social. 

A pesar de que en el decurso de mi existencia y 
guiado por los sabios consejos y ensefianzas 
de mis inolvidables maestros, he llegado a 
sortear las encrucijadas que solemos encon
trar en el camino, siento en mi fuero inteE_ 
no que he faltado a la cita contraída opor
tunamente con nuestra Alma Mater. 

Quiero dejar constancia de que dentro de la de
pendencia económica que ha prevalecido para 
obligarme en el desempeño de las activida-
des, en mi mente ha estado siempre latente 
asistir a esta cita, a la que ahora acudo -
en la confianza de encontrar comprensión y 
benevolencia. 

El breve estudio que informa el tema de mi te-
sis, ha sido desarrollado por encima de las 
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contingencias que en el caso trae apareja-
das una decisión tomada irrevocablemente y 
se refiere, con sencillez, al Establecimien. 
to de un Sistema Contable en el Manejo de -
Asignaciones Presupuestales para Adquisici..Q. 
nes Centralizadas en una Secretaría de Est~ 
do, siendo producto de esa expresión de la 
voluntad en la que se conjugan los mejores 
esfuerzos. 

Y las críticas y sugestiones que origine, ten-
drán cabida en su esclarecimiento. 

Someto este trabajo a la estimable considera--
ción de los señores Sinodales integrantes -
del H. Jurado de mi Exai.1en Profesional y e§, 

pero alcanzar su favorable juicio. 

FERNANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ. 

,_ 



CAPITUI.O 

PRIMERO 

INTRQDUCCION AL ESTUDIO 
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INTRODUCCION AL ESTUDIO 

La evolución creciente del país en sus -
diversas fases políticas, sociales y económicas, 
ha venido reclamando una mayor intervención por 
parte del Ejecutivo Federal y de ahí el por qué 
de la creación de nuevas Secretarías y Departa
mentos de Estado, cuyas atribuciones y funcio-
nes fijan las leyes y reglamentos respectivos. 

Para poder sufragar los gastos que repr~ 
senta el establecimiento de nuevas Dependencias 
del Ejecutivo Federal, ha sido menester que el 
Estado pugne por allegarse más fuentes de ingr~ 
sos a través de los impuestos, derechos, produs_ 
tos y aprovechamientos federales, arbitrándose 
así las cantidades necesarias que asigna a sus 
Dependencias para que éstas puedan cumplir con 
las funciones que les señala la Ley de Secreta
rías y Departamentos de Estado. 

A dichas asignaciones se les conoce con 
el nombre de Presupuesto y desde luego están irr 
cluídas en el Presupuesto General de Egresos de 
la Federación que formula la Secretaría de Ha-
cienda y Crédito Público. 

El ejercicio del presupuesto está regul'ª
do por la Ley Orgánica del Presupuesto de Egre
sos de la Federación y su Reglamento, y demás -
disposiciones conexas. 

Aprobado el presupuesto de cualquier Se
cretaría de Estado, se procederá a ejercerlo -
con suj.eción a los lineamientos contenidos en -
el Título Segundo. (De la Ejecución del Presu--
puesto), Capítulo I (De la Licitud de las Erog'ª-
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cienes) , del Reglamento de la Ley Orgánica del 
Presupuesto de Egresos de la Federación. 

Con base en la previa distribución hecha 
del presupuesto como sucede en toda Secretaría, 
cada una de sus Dependencias que cuenta con PªE 
tidas presupuestales para cumplir con sus atri
buciones ejercerá el presupuesto destinado, ob
servando el Calendario de Pagos aprobado por la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

Es indudable que para poder llevar a ca
bo las funciones específicas encomendadas a una 
Secr.etaría de Estado, se requiere la compra de 
bienes en cada una de las Dependencias que la -
forman. 

Para referirnos a un aspecto del trabajo 
motivo de esta tesis, me permitiré exponer con
sideraciones inspiradas en observaciones perso
nales precisamente sobre materia de adquisicio
nes. 

Por lo general, cada una de las Depend;~ 
cias que dispone de medios económicos para la -
satisfacción de sus necesidades: 

l. - No tiene la atingencia de formular un 
plan de necesidades debidamente jerarquizado ~n 
materia de adquisiciones, por lo que se ve ob·1 .• :;, 

gada a resolver en su mayoría esas necesidadeE, 
a medida que se le van presentando. 

2.- Considera que es la más indicada pa
ra determinar qué tipo de bienes debe proporci.Q. 
narle la Dependencia competente y al efecto ma
nifiesta características únicas dentro de la d.Q. 
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cumentación que le envía, que impide obtener ar 
"7 

tículos sustitutos o de mejor calidad. 

3.- Retira del Almacén la totalidad de -
aquellos artículos de uso común, trasladándolos 
a su bodega, con la idea de que ninguna otra D~ 
pendencia pueda disponer de los mismos en un lll.2 
mento dado que los necesite. 

4.- Estima que es de su exclusiva pose-
sien lo que se adquiere con cargo a su presu--
puesto, cuando es parte de un todo. 

5.- Efectúa adquisiciones de carácter -
emergente que suelen ser producto de imprevi--
sion, las que-posteriormente ~analiza a través 
de la Dependencia encargada de las compras, pa
ra su regularización. 

6.- Recurre inopinadamente al agotamien
to de su presupuesto en los saldos de las parti 
das relativas, mediante solicitudes de bienes -
que, en muchas ocasiones, no le son indispensa
bles y que la Dependencia encargada de las com
pras no está en aptitud de juzgar por la Índole 
de sus funciones. 

Visto lo anterior, si nos ponemos a con
siderar el número de Dependencias técnicas y de 
servicio que integran una Secretaría de Estado, 
llegaremos a la conclusión de que existe despe.!;:, 
dicio de.elementos físicos, humanos y económi-
cos. 

De acuerdo con las observaciones apunta
das y ésti~ando que no es indispensable crear -
un Departamento que exprofeso se dedique al ---
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abastecimiento de bienes y servicios, resulta -
que debe adicionarse esa actividad a una o va-
rias Dependencias, para regularla en su proceso 
y trámites, desterrando las prácticas perjudi-
ciales y las ideas erróneas en que incurren en 
la materia cada una de las Dependencias al apli 
car y operar el presupuesto asignado. 

Desde luego la Dependencia abastecedora, 
en el caso que nos ocupa, tendría entre otras -
atribuciones como una nueva función: 

a) Programar las adquisiciones, con base 
en los inventarios de existencias, en los dis-
tintos consumos y en las listas de necesidades 
que p.:::oporcionarán oportuna.nente las Dependen-
cias de la Secretaría; 

b) Buscar estandarizar los artículos por 
grupos que en forma ger:~ral satisfagan cualquier 
necesidad de las Dependencias usuarias, con el 
propós:to de reducir el número de los que figu
ran en inventarios; 

e) Establecer las normas de calidad nece 
sarias, hasta definir aquellas que satisfagan -
las necesidades generales, procurando tener el 
costo más bajo, sin menoscabo de la calidad; 

d) Determinar la cantidad de artículos -
que deban· adquirirse, tomando en consideración 
el tiempo en que vayan a ser utilizados por las 
Dependencias, las disponibilidades económicas -
presupuestales y la capacidad de almacenamiento; 

e) Dar prioridad a los artículos de im-
portación directa, formulando con toda anticip_a 
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ción las Requisiciones, a fin de que las Depen
dencias usuarias reciban en su oportunidad ese 
tipo de bienes. 

Naturalmente, que a la Dependencia encaL 
gada de la nueva función de abastecimiento, se 
aportarán aquellas asignaciones presupuestales 
de las Dependencias que se refieran a adquisi-
ciones, de modo que cuente con los medios econ2 
micos para ejercer de inmed1ato esta actividad. 
Al respecto, pondrán a su disposición las asig
naciones correspondientes a las previsiones con 
sideradas, por orden superior. 

Ahora bien, como una de las funciones -
principales a su cargo, la Dependencia abastec~ 
dora controlará los consumos del año, con base 
en los programas presentados por las Dependen-
cías centralizantes y sancionados por la Supe-
rioridad, vigilando que cuando se trate de ar-
tículos de consumo común sean suministrados en 
forma periódica y distribuidos convenientemente. 

Del debido registro de los consumos de-
penderá la efectividad con que proporcione ser
vicio a las Dependencias, satisfaciendo en todo 
momento los artículos que le soliciten y figu-
ren en sus listas de necesidades. Este regis-
tro significará preocupación constante, pues -
las eéonomías que se logran pueden aprovecharse 
para que las autoridades de la Secretaría detex 
minen asignaciones o suficiencias para otras -
partidas presupuestales. 

Finalmente, la Dependencia encargada del 
abastecimiento deberá rendir cuenta y razón de 
su actuación como operadora de las asignaciones 
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centralizadas, a las autoridades superiores y -
a las Dependencias, cerciorándose antes de que 
sus informes estén correctos, con la Dependen-
'cia encargada del manejo contable del Presupue.2. 
to General de la Secretaría. 



CAPITULO 

SEGUNDO 

CENTRALIZACION DE ADQUISICIONES EN EL 
EJERCICIO DE PARTIDAS PRESUPUESTALES. 

I.- La Secretaría y su Organización. 

II.- Asignaciones por Transferencias de 
Partidas Presupuestales Centralizadas. 

III.- Funciones Principales de la Dependen
cia Centralizadora. 
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CENTRALIZACION DE ADQUISICIONES EN EL 
EJERCICIO DE PARTIDhS PRESUPUESTALES. 

I.- LA SECRETARIA Y SU ORGANIZACION 

Para abordar este capítulo y los subsi-
guientes, vamos a suponer que conforme a la gr§. 
fica existe una Secretaría de Estado integrada, 
además de por los funcionarios superiores, por 
las Direcciones A, B, C, D y E y por los Depar
tamentos de Trámites Di~ersos, Personal, Conta
bilidad, llmacenes y Compras que tienen funcio
nes, las primeras (Direcciones) de carácter tég 
nico específic~ y los segundos (Departamentos) 
de carácter administrativo. Cada una de las D~ 
pendencias administrativas presta servicios al 
Titular, Subsecretario y Oficial Mayor del Ramo, 
a las Dependencias técnicas y al resto de las -
Dependencias llamadas administrativas y a sí -
mismas. 
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badas las funciones encomendadas al De-
partamen to de Compras se le ha escogido, en es
ta tesis, para adicionarle la centralización de 
las adquisiciones en las partidas de MATERIAL -
DE OFICINAS y de MUEBLES, por tratarse de ar--
tículcs que siendo indispensables para todas --
las Dependencias de la Secretaría, sobre el co
nocimiento de los mismos dicha Dependencia se-
leccionada para Centralizadora cuenta con esta
d~sticas que revelan, entre otros datos, la de
manda que se ha tenido, y está en constante con 
tacto con las fuentes de abastecimiento y con -
los proveedores de estos ramos. 

II. ~· ASIGNACIONES POR TRANSFERENCIJl.S DE 
PARTIDAS PRESUPUESTALES CENTRALIZADAS. 

Para esto, el Secre·tario del Ramo ordena 
rá al Oficial Mayor se avoque a dictar las medl 
das necesarias para que el Departamento de Trá
mites Diversos formule las transferencias, a la 
Dependencia centralizadora, de las asignaciones 
que en las partidas presupuestales mencionadas 
se hayan aprobado. 

De lo anterior, se dará oportuno conoci
miento al Subsecretario y a la propia Centrali
zadora, al igual que al Departamento de Contabi 
lidad para que registre de inmediato esas tran~ 
ferencias, como responsable de cualquier moví-
miento que se genere en el presupuesto de la S~ 
cretaría. 
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III.- FUNCIONES PRINCIPALES DE LA 
DEPENDENCIA CENTRALIZADORA. 

Sin pretender señalar exhaustivamente 
las funciones que pueda tener una Dependencia -
Centralizadora en materia de adquisiciones, tr-ª. 
taré de abundar sobre las que a mi juicio cons
tituyen las más importantes, aunque no sea por 
su orden. 

No hay que olvidar que se está adicionan_ 
do la actividad de centralización a una Depen-
dencia qt"~ en el desempeño de su cometido prim-ª. 
rio (Compras) se encuentra debidamente organiz-ª. 
da y que esta organización es compatible, en -
gran parte, con su nueva función, misma que en 
forma enunciativa se hace consistir en: 

1.- Gestionar ante el Departamento de A.l 
macenes, que haga del conocimiento la codifica
ción o clasificación de los artículos a todas -
las Dependencias usuarias, para que éstas plan
teen sus necesidades identificándolas con el C-ª. 
tálogo en vigor y de esa manera se facilite la 
labor de recepción y almacenaje de la mercancía 
y la expedición de las Notas de Entrada. 

2.- Determinar de acuerdo con los inven
tarios y las estadísticas de consumo, los máxi
mos y mínimos de ciertos artículos que por ser 
de uso común debe haber permanentemente en exi.§. 
tencia como previsión. 

3.- Investigar con vista de los inventa
rios, los usos a que se destina cada uno de los 
artículos, para reducir el número de aquellos -
que se utilizan para los mismos fines, procuran 
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do agruparlos de suerte que satisfagan necesid-ª. 
des generales. 

4~- Definir las especificaciones con la 
amplitud adecuada y las normas de calidad que -
se ajusten a las necesidades generales y que -
sin detrimento de la calidad reporten el precio 
más bajo, seleccionando para ello los artículos 
que por su volumen y cuantía las requieran. 

Del establecimiento de tales especifica
ciones y normas, y atento lo laborioso que re-
sulta, deberá encargarse a una Comisión design!! 
da por acuerdo superior, en la que participen -
repre~entantes de los Departamentos de Almace-
nes y de Compras. 

Adoptadas las especificaciones y las no.f: 
mas de calidad, se harán saber a los Departame.n. 
tos de Compras (DEPENDENCIA CENTRALIZADORA) y -
de Almacenes, para su observancia tanto en la -
adquisición como en la recepción de los artícu
los. 

5.- Determinar la cantidad de artículos 
a adquirir, que estará condicionada al espacio 
de que se disponga para almacenamiento, a los -
consumos registrados de los artículos,al tiempo 
que se requiera entre la fecha de solicitud de 
los artículos y la de su recepción en el alma-
cén, a la capacidad de producción del abastece
dor, a las fluctuaciones de precio que se puls-ª. 
ran en el mercado y a las disponibilidades pre
supuestales, etc. 

El estudio cuidadoso de todos estos fac
tores decide la cantidad de artículos y periodJ:. 
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cidad con que deben comprarse, incluso por las 
economías que representen. 

6.- Dar la prioridad necesaria a los tri 
mites de adquisiciones de artículos de proceden 
cia extranjera, especialmente a los que sean de 
importación directa, vigilando que se lleven a 
cabo en sus diversas fases, a fin de que se --
cuente con la mercancía para el tiempo en que -
vaya a utilizarse por las Dependencias solici-
tantes. 

7.- Generar la documentación inherente -
al planteamiento de las necesidades de las De-
pendencias CentFalizantes, observando los sist.§. 
mas y normas que rijan en la Secretaría para -
las adquisiciones. 

8.- Programar las adquisiciones en las -
partidas motivo de la centralización, con base 
en los inventarios de existencias que se le pr.Q. 
porcionen por el Departamento de Almacenes, y -
en las estadísticas de consumo¡ cuya programa-
ción, para su desarrollo, comprende el siguien
te proceso: 

a) A solicitud de la Oficialía Mayor, a 
la que competen las funciones administrativas, 
las Dependencias Centralizantes le envían sus -
relaciones de necesidades para el ejercicio con 
los programas de utilización que, una vez reci
bidos, son turnados a la Centralizadora para su 

' dictamen. 

b) Revisadas por Dependencias esas rela
ciones y programas, en cómparación con el cons]:! 
mo del ejercicio anterior y valorados los ar---
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tículos, se regresan ambos documentos con el c.i 
tado dictamen, acompañado de un cuadro de cons..Q 
lidación en el que se consignan las necesidades 
totales de todas las Dependencias, en especie -
y en numerario. 

c) Examinado por la autoridad superior -
el dictamen emitido, es objeto de acuerdo con -
las Dependencias interesadas y hechos en su ca
so los ajustes finales, se entregan a la Centr.s 
lizadora las relaciones de necesidades y progr-ª 
mas de utilización para que pueda formular su -
cuadro definitivo de necesidades, por Dependen
cias y artículos. 

La Centralizadora, procederá a continua
cion a definir las cantidades que deba transfe
rirle cada Dependencia para cumplir con la sa-
tisfacción de las necesidades aprobadas y, ---
efectuadas tales asignaciones, pondrá en marcha 
su programación. 



CAPITULO 

TERCERO 

SISTEMA CONTABLE PARA EL 
EJERCICIO DE ASIGNACIONES EN LA 
CENTRALIZACION DE ADQUISICIONES 

I.- Instructivo para el 
Manejo de las Cuentas. 

II.- Registros· de Contabilidad. 

III.- Del Personal y sus Actividades. 
en la Dependencia Centralizadora. 
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SISTEMA CONTABLE PARA EL 
EJERCICIO DE ASIGNACIONES EN LA 
CENTRALIZACION DE ADQUISICIONES. 

I.- INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DE LAS CUENTAS. 

La Centralizadora tiene necesidad de lle 
var cuenta y razón de las asignaciones transfe= 
ridas en valores por las Dependencias Centrali
zantes, de los bienes recibidos a disposición -
de las Centralizantes en los almacenes y de los 
abasteci~lentos efectuados a las Centralizantes, 
haciendo la comparación en valores y en espe--
cies ¡ así como de los compromisos y pagos a los 
proveedores. 

Se hace menester, entonces, el establee.!. 
miento de un plan de cuentas que permita proce
sar analíticamente tal actividad y por otra pa.f. 
te poder conciliar los saldos de las asignacio
nes con los que arroje la contabilidad general 
encomendada al Departamento especializado en la 
materia. 

Es también obligación de la Centralizad.Q. 
ra, informar oportuna y verazmente, a las auto
ridades superiores y a las Centralizantes, so-
bre el estado que guardan en un momento dado 
los bienes y valores sujetos a su manejo. 

Para realizar el fin que se persigue, se 
1ha determinado operar con las siguientes cuen-
tas: 



- 28 -

5.- C U E N T A S D E O R D E N 

51.- D E U D O R A S 

5101.- Asignaciones para Adquisiciones Cen
tralizadas. 

5102.- Autorizaciones contra Asignaciones -
para Adquisiciones Centralizadas. 

5103.- Bienes a Disposición de Centraliza~
tes. 

52.- ~ C R E E D O R A S • 

5201.- Previsiones de Centralizantes. 

5202.- Compromisos ~or Adquisiciones Centrl! 
lizadas. 

5203.- Obligaciones por Adquisiciones Cen-
tralizadas. 



- 29 -

5101.- ASIGNACIONES PARA ADQUISICIONES CENTRA
LIZADAS. 

Los movimientos y saldo~ de esta cuenta, 
se analizan por Dependencias Centralizantes y, 
dentro de cada una de éstas, por Partidas Pre
supuestales. 

Movimientos de esta Cuenta: 

Se carga: 

a).- Por el importe de las Asignaciones -
Presupuestales transferidas a la -
Centralizadora por cada Dependencia 
Centralizante. 

b).- Por el importe de las Ampliaciones o 
Adiciones hechas a las Asignaciones 
Presupuestales transferidas por las 
Dependencias Centralizantes. 

Se carga en Rojo: 

a).- Por el importe de las Cancelaciones 
parciales o totales que se hagan a 
las Asignaciones Presupuestales --
transferidas por las Dependencias -
Centralizantes. 

b).- Por el importe de las Reducciones h.!, 
chas a las Asignaciones PresupuestA 

. les transferidas por las Dependen-
cías Centralizantes ... 
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Se abona: 

a).- Por los importes de las·Cuentas por -
Pagar que se iiquiden y que amparen 
el valor de lás facturas de los pro
veedores. 

se abona en Rojo: 

a).- Por el importe de las Cancelaciones -
de las Cuentas por Pagar registradas 
como liquidadas. 

El saldo de esta Cue~ta es de naturaleza 
Deudora y su importe representa la disponibili
dad que la Dependencia Centralizadora tiene pa
ra efectuar Adquisiciones con cargo a las Part.i. 
das Presupuestales respectivas. 
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5102.- AUTORIZACIONES CONTRA ASIGNACIONES PARA 
ADQUISICIONES CENTRALIZADAS. 

Los movimientos y saldos de esta cuenta, 
se analizan por Dependencias Centralizantes y, 
dentro de cada una de éstas, por Partidas Pres.!:! 
puestales. 

Movimientos de esta Cuenta: 

Se carga: 

a).- Por el importe de los pedidos finca-
dos a los proveedores, que represen
tan compromisos y que reducen el sa..!, 
d_o disponible de las Asignaciones de 
las Partidas Presupuestales. 

Se carga en Rojo: 

a).- Por el importe de las Cancelaciones -
parciales o totales hechas a los pe
didos fincados a los proveedores, r~ 
duciendo los compromisos inherentes 
establecidos. 

Se abona: 

.a).- Por el importe de las cuentas por Pa
gar que se liquiden amparando las -
facturas relativas a los pedidos en
tregados a los proveedores. 

Se abona en Rojo: 

a).- Por el importe de las Cancelaciones -
de las Cuentas por Pagar registradas 
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como liquidadas. 

El saldo de esta Cuenta es de naturaleza 
Deudora y su importe representa el total de lo~ 
compromisos contraídos con cargo a las Asigna-
cienes para Adquisiciones Centralizadas. 
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5103.- BIEN§S A DISPOSICION DE CENTRALIZANTES. 

Los movimientos y saldos de esta cuenta, 
se analizan por las Asignaciones Centralizadas, 
con cargo a las cuales se efectúan las Adquisi
ciones y, dentro de éstas, por artículos adqui
ridos. 

Movimientos de esta Cuenta: 

Se carga: 

a).- Por el importe de los bienes o artícy 
los recibidos de los proveedores en 
el Almacén correspondiente. 

Se carga en Rojo: 

a).-.Por el importe de las Cancelaciones -
de las Notas de Entrada al Almacén -
originadas por de_voluciones de ar--
tículos adquiridos con cargo a Asig
naciones para Adquisiciones Centrali 
zadas. 

Se abona: 

a).- Por el importe de los Vales de Salida 
al Almacén que amparan los consumos 
a cargo de las Dependencias Central.i 
zantes. 

Se abona en Rojo: 

a).- Por el importe de las Cancelaciones -
de los Vales de Salida al Almacén -
que amparan consumos a cargo de las 
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Dependencias Centralizantes. 

El saldo de esta Cuenta es de naturaleza 
Deudora y representa el importe de todos los a~ 
tículos adquiridos con cargo a las Asignaciones 
para Adquisiciones Centralizadas, que se encuen. 
tran en poder del Almacén respectivo, a disposi 
ción de las Dependencias Centralizantes. 
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5201.- PREVISIONES DE CENTRALIZANTES. 

Los movimientos y saldos.de esta cuenta, 
se analizan por Dependencias Centralizantes y, 
dentro de éstas, por artículos. 

Movimientos de esta Cuenta: 

Se carga: 

a).- Por el importe de los Vales de Salida 
al Almacén, con los C!':le se amparan -
~os Abastecimientos a las diferentes 
Dependencias Centralizantes. 

Se carga en Rojo: 

a).- Por el importe de las devoluciones de 
artículos o bienes que la Dependen-

. cia Centralizante haga al Almacén --
respectivo. · 

Se abona: 

a).- Por el importe de los artículos soli
citados por las Dependencias Centra
lizantes, mediante la Relación de N.!, 
cesidades Previsibles que presentan 
al iniciarse el ejercicio fiscal co
rrespondiente. 

b).- Por el importe de las Ampliaciones -
llevadas a cabo por las Dependencias 
Centralizantes en sus necesidades 
Previsibles iniciales. 



- 36 -

Se abona en Roio: 

a).- Por el importe de las Reducciones que 
se ordenen a las Relaciones de Nece
sidades Previsibles presentadas por 
las Dependencias Centralizantes. 

El saldo de esta cuenta es de naturaleza 
Acreedora y representa el importe de los artíc~ 
los pendientes de abastecer a las diferentes D~ 
p~ndencias Centralizantes. 

., 
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5202.- COMPROMISOS POR ADQUISICIONES CENTRALIZA 
DAS. 

Esta cuenta se manejará en forma corre!-ª 
tiva a la 5102 "Autorizaciones contra Asignaci.Q. 
nes para Adquisiciones Centralizadas", su movi
miento será global y comprenderá los compromi-
sos totales que se hayan contraído con cargo a 
las Asignaciones de las diferentes Dependencias 
Centralizan tes. 

Movimientos de esta Cuenta: 

Se carga: 

a).- Por el importe de las Cuentas por Pa
gar que se liquiden amparando las -
facturas relativas a los pedidos fin, 
cadas a los proveedores. 

Se carga en Rojo: 

a).- Por el importe de las Cancelaciones -
de las Cuentas por Pagar registradas 
previamente como liquidadas. 

Se abona: 

. a).- Por el importe de los Pedidos finca-
dos a los proveedores, que represen
tan un compromiso y por lo tanto re
ducen el saldo disponible de las --
Asignaciones de las Partidas Presu-
puestales. 
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Se abona en Rojo: 

a).- Por el importe de las cancelaciones -
parciales o totales hechas a los pe
didos fincados a los proveedores. 

El saldo de esta Cuenta será de natural~ 
za Acreedora y representa el importe de los com 
promisos contraídos con cargo a las Asignacio-
nes de las diferentes Dependencias Centralizan
tes. 
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5203.- Q~LIGACIONES POR ADQUISICIONES CENTRAL!

~· 

Los movimientos y saldos de esta cuenta, 
se analizan por personas físicas o morales pro
veedoras de los bienes adquiridos. 

Movimientos de esta Cuenta: 

Se carga: 

a).- Por el importe de las Cuantas por Pa
gar que se liquiden y que amparen el 
valor de las facturas de los provee
dores. 

Se carga en Roio: 

a).- Por el importe de-las Cancelaciones -
de las Cuentas por Pagar registradas 
como liquidadas. 

Se abona: 

a).- Por el importe de los bienes entrega
dos al Almacém ampar~dos con las reJ! 
pectivas "Notas de Entrada al Alma-
cén". 

se abona en Rojo: 

a).- Por el importe de los bienes que el -
Almacén devuelva a los diferentes -
proveedores. 

El saldo de esta Cuenta es de naturaleza 
Acreedora y representa el importe de los adeu-
dos contraídos a favor de los proveedore•. 
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DIARIO TABULAR 

Se establece el uso de este Diario, en -
el que se asigna un juego de dos columnas a ca
da una de las Cuentas de Orden que se mencionan, 
para obtener semanalmente una balanza de comprg_ 
bación que permita, a la Dependencia Centraliz~ 
dora, verificar las ~onciliaciones de los movi
mientos y saldos de los valores destinados a -
las adquisiciones centralizadas con los datos -
numéricos contables. que respecto a estqs mis-
mes valores se tengan regiscrados por el Depar
tamento especializado para llevar la Contabili
dad. 

(Ver Forma DC-R•vl) 
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REGISTRO DE ASIGNACIONES 
PARA ADQUISICIONES CENTRALIZADAS 

La función de este Registro, es la de 11~ 
var cuenta separada por Dependencias Centrali-
zantes, así como de las Partidas Presupuestales 
correspondientes a cada una de ellas. Este re
gistro se lleva en Tarjetas impresas que conti~ 
nen las siguientes columnas: 

a).- Fecha. 

b).- Póliza Número. 

c).- Referencia. 

d).- Compromisos. 

l.- Liquidados. 

2.- Fincados. 

e).- Ejercido. 

f).- Movimientos de la Asignación. 

q).- Compromisos Vigentes. 

h).- Acumulación de Ejercido. 

i).- Asignación Actual. 

j).- Saldo Disponible. 

De estas tarjetas se maneja una con el -
carácter de control general para cada Dependen
cia Centralizante y comprende el total de las -
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Asignaciones Presupuestales que haya puesto a -
disposición de la Centralizadora para llevar a 
cabo las adquisiciones. Para cada Asignación -
Presupuestal se establece una hoja de este re-
gistro, en la que se anotan los movimientos pa.f. 
ticulares correspondientes a la misma. 

De este registro contable, se obtienen -
los datos relativos al total de las Asignacio-
nes que se manejan de cada Dependencia y los d-ª. 
tos relativos a cada una de esas As~gnaciones. 

OPERACION DEL REGISTRO 

La forma en que debe operar el Registro 
Auxiliar de Asignaciones para Adquisiciones Cen 
tralizadas, es la siguiente: 

a).- En la columna "Fecha", se anota la 
fecha del documento en que se hace constar la -
operación de que se trata. 

b).- En la columna relativa a "Póliza -
No.", se anota el número.correspondiente a la -
P6liza de Diario, por medio de la cual se están 
contabilizando los movimientos relativos. 

c).- En la columna de "Referencia", se -
anotan las claves que identifican al documento 
fuente. 

d) .- En la columna No.2 de "Compromisos" 
se anotan los cargos que se hacen a la Cuenta -
5102 "Autorizaciones contra Asignaciones para -
Adquisiciones Centralizadas", que representan -
compromisos contraídos con cargo a las Asigna-
cienes para Adquisiciones Centralizadas. El i.m. 
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porte de todos estos Compromisos, se acumula en 
la columna g) "Compromisos Vigentes" y sus im-
portes disminuyen el saldo disponible de la --
Asignación. 

En la columna ~o. 1 se anotan los compr,2 
misos liquidados, que corresponden a los cargos 
hechos a la Cuenta 5202 "Compromisos por Adqui
siciones Centralizadas". Estas cantidade» ---
igualmente se anotañ en la columna e} "Ejercido" 
y se acumulan en la columna h} "Acumulación de 
Ejercido", cuyos importes representan el total 
de los compromisos liquidados y de ninguna man~ 
ra afectan el saldo disponible de la Asignación. 

e).- Los cargos a la Cuenta 5101 "Asign-ª. 
cion para Adquisiciones Centralizadas" represen. 
tan los importes de las Asignaciones Presupues
tales transferidas por cada Dependencia Centra
lizante, así como las Ampliaciones o Adiciones 
a las mismas; sus importes se anotan en la co-
lumna i} "Asignación Actual" y modifican los V-ª. 
lores de la columna j), que corresponden al sa.J:. 
do disponible. Los movimientos de estas asignA 
ciones, por lo que se refiere a Ampliaciones o 
Adiciones, se anotan en la columna f) y sus im
portes modifican el importe anotado en las co-
lumnas i} de "Asignación Actual" y j) "Saldos -
Disponibles". 

Para registrar las operaciones de las -
"Asignaciones para Adquisiciones Centralizadas" 
se cargará en rojo la Cuenta 5101 y se anotará 
en el Registro de Control de Asignaciones para 
Adquisicionea Centralizadas en la columna f) -
"Movimientos de la Asignación", modificando por 
esas mismas cantidades las columnas i) de "Asig 
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nación Actual" y j) de "Saldos Disponibles" 

(Ver Forma DC-R-02) 
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REGISTRO DE BIENES A DISPOSICION DE 
CENTRALIZANTES 

Este registro auxiliar queda integrado -
con tarjetas de movimientos de almacén, según -
Forma número DC-R-03,conteniendo las siguientes 
columnas: 

a) Fecha: En esta columna se anota la f~ 
cha del documento que da origen a la operación 
de que se trata. 

b) Número de Póliza: En este espacio se 
anota el número correspondiente a la Póliza de 
Diario con la que se contabilizó la operación -
de que se trata. 

c) Referencia: En este espacio se anota. 
el número q~e identifica al documento fuente de 
la operación de que se trata, que bien puede -
ser el número de la Nota de Entrada al Almacén 
o bien el Vale de Salida al Almacén. 

d) Movimientos en especie. 

En este espacio quedan comprendidas las 
siguientes columnas: 

l. - Entradas: En esta columna se anotan 
las cantidades correspondientes a los bienes re 
cibidos en el Almacén por los que se expide un-; 
Nota de Entrada. 

2.- Salidas: En esta columna se anotan -
las cantidades de artículos que hayan salido -
del Almacén para abastecer a una Dependencia -~ 
Centralizante. Estos movimientos quedan ampara-
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; dos con los Vales de Salida al Almacén. 

3.- Existencias: En esta columna se an.Q. 
tan las cantidades existentes de bienes en el 
Almacén a disposición de las Dependencias Cen
tralizantes. Esta cantidad será igual a la di 
ferencia que exista entre las entradas y sali
das registradas. 

e) Precio de Adquisición: En esta colu.!!!. 
na se anota el precio unitario en que se ad--
quieren los bienes para las Dependencias Centr.s. 
lizantes. Este precio se obtiene del que pre-
sentan las Notas de Entrada respectivas, siendo 
igual al precio que aparece en la Nota de Remi
si6n del proveedor y en el pedido formulado por 
el Departamento de Compras. 

f) Precio Promedio: En esta columna se -
anota el precio que el Almacén asigna al artÍCJ:! 
lo de q11e se trata y corresponderá precisamente 
al cociente que se obtiene de dividir los valo
res que aparecen en la columna de Saldo entre -
el número de unidades que existan de ese artÍCJ:! 
lo en el Almacén, según el registro respectivo. 
Estos precios promedio se fijan siguiendo el 
sistema de Inventarios Perpetuos establecido P.!. 
ra el control de movimientos de almacenes. 

g) Movimientos en Valores. 

En este espacio se comprenden las si
guientes columnas: 

1.- De~e: En esta colurr,na se anotan los 
valores que corresponden a los artículos adqui
ridos por la Dependencia Centralizadora y que -
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han sido recibidos por el Almacén y requisita-
dos debidamente con la Nota de Entrada respec
tiva. 

2.- Haber: En esta columna se anotan los 
valores correspondientes a los bienes entrega-
dos por el Almacén en calidad de abastecimien-
tos a las Dependencias Centralizantes, quedando 

.debidamente requisitados con Vales de Saiida al 
Almacén. 

3.- Saldo: En esta columna se anotan los 
importes correspondientes a los artículos exis
tent.es en el Almacén. Esta cantidad equivale a 
la diferencia entre los valores registrados en 
el Debe menos los valores registrados en el Ha
ber. 

se utilizará una tarjeta para cada ar--
tículo distinto, anotando en los espacios que -
correspondan los datos relativos a: 

Artículo: Descripci6n completa del ar--
tículo de que se trata. 

Unidad: La que sirva de base para cuant..! 
ficar el artículo. 

Almacén: se anota el número y nombre del 
Almacén en donde se hayan recibido los artícu--
1 os que estén a disposici6n de Centralizantes. 

Tarieta No.: Se anota el número que le -
corresponde a la tarjeta y que servirá para coJl 
trolar las que se.tengan en uso. 

Claaificaci6n: Se anota el número que aa. 
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tecede a la descripción del bien y que corres-
pende a la codificación que le asigna el Alma-
cén recepcionista. Este número se hace apare-
cer en la Nota de Entrada correspondiente y si~ 
ve de base para la identificación del bien en -
el momento en que se solicita su consumo. 

Las tarjetas se agrupan por cada uno de 
los almacenes en los que se encuentren los bie
nes a disposición de las Dependencias Centrali
zantes, es decir, se tendrá un juego de tarje-
tas por cada uno de .los almacenes que existan -
y se anotarán estos registros auxiliares con bJ! 
se en la documentación que expidan dichos alma
cenes, como son Notas de Entrada, Vales de Sali 
da, etc. 
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.R,EGISTRO DE PREVISIONES DE C!!fTRALIZAfl'ES. 

Se integra con tarjetas cuyo di.efto se 
presenta en la Forma número DC-R-04, que cont~ 
ne las siguientes columnas: 

a) ~: En esta columna se anota la fe 
cha del documento que da origen a la operación 
de que se trata. 

b) Referencia: En esta columna se anotan 
las claves que identifican a los documentos que 
originan las operaciones, que pueden ser la Re
lación de Necesidades Previsibles, Vales de Sa
lida al Almacén, etc. 

c} Movimientos en Especies: 

1.- Solicitado: En esta columna se anota 
la cantidad de bienes que se hayan solicitado a 
través de la Relación de Necesidades Previsi--
bles presentada por la Dependencia Centralizan
te. 

2.- Abastecido: En esta columna se ano-
tan las cantidades de bienes que de acuerdo con 
los datos que presentan los Vales de Salida al 
Almacén, se hayan abastecido a la Dependencia -
Centralizante. 

3.- Saldo: En esta columna se anotan -
las diferencias resultantes entre las anotacio
nes hechas en la columna número l y la columna 
número 2. 

d) Precios según Solicitud:·. En esta c:o-
lumna se anota el prec:io unitario que preaenta 
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el artículo en la Relación de Necesidades Prev_! 
sibles. 

e) Precio Promedio de Almacén: En esta -
columna· se anota el precio del artículo que pr~ 
sentan los Vales de Salida al Almacén respecti
vo. 

f) Valores: 

l.- Debe: En esta columna se anotan los 
importes correspondientes a los abastecimientos 
hechos a la Dependencia Centralizante. 

2.- Haber: En esta columna se anotan las 
cantidades correspondientes a los importes de -
los artículos considerados en la Relación de N~ 
cesidades Previsibles. 

3.- Saldo: En esta columna se anotan las 
diferencias entre las cantidades anotadas en la 
columna número 2 y la columna número 1, y repr~ 
sentarán el importe de las cantidades disponi-
bles para nuevos abastecimientos a la Dependen
cia centralizante. 

Estas tarjetas se agrupan por Asignacio
nes Presupuestales y por Dependencias Centrali
zantes, en tal forma, que la suma de los saldos 
en valores de todas las tarjetas de una Depen-
dencia corresponde, inicialmente, a la Asigna-
ción Presupuesta! respectiva y, posteriormente, 
a la disponibilidad que para nuevos abasteci--
mientos queda a favor de la Dependencia Centra
lizante. 
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REGISTRO DE OBLIGACIONES POR ADQUISICIONES CEN
TI~~ZADAS. 

Este registro se integra con tarjetas di 
las que comúnmente se usan para el control de -
las Cuentas Corrientes o Cuentas Personales. 

En su encabezado se precisan el año, nú
mero de la tarjeta y nombre de la persona· físi
ca o moral. Contiene además las siquientes co
lumnas: 

a) Fecha: En esta columna se anota la f~ 
cha del documento que da origen a la operaci6n 
de que se trata. 

b) Referencia: En esta columna se anotan 
las claves y los números que identifican los d_2 
cumentos fuentes que originan las operaciones y 
que en el caso particular de este registro son 
las Notas de Entrada al Almacén o las Cuentas -
por Pagar. 

e) Debe: En esta columna se anotan los -
importes correspondientes a las Cuentas por Pa
gar expedidas para cubrir las facturas de los -
proveedores. 

. d) Hé&ber: En esta columna se anotan los 
importes correspondientes a los bienes entre9a
dos por los proveedores al Almacén: los crédi-
tos asentados est&n amparados por las respecti-

, vas Notas de Entrada al Almacén formuladas al -
recibir las mercancías. 

e) Saldo: En esta columna se anotan los 
valores correspondientes a los bienes que han -
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sido entregados al Almacén por los proveedores 
y que se encuentran pendientes de liquidarse. 
Este importe es igual a la diferencia que pre- · 
sentan los valores registrados en la columna -
del Debe y los valores registrados en la colum 
na del Haber. 
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III.- DEL PERSON.'\L Y SUS ACTIVIDADES 
EN LA DEPENDENCIA CENTRALIZADORA. 

Consecuente con las funciones a cargo de 
la Dependencia Centralizadora, deberá seleccio
narse el personal técnico y calificado que ase
gure la prestaci6n del servicio con eficiencia 
en el desarrollo de todos los aspectos de las -
actividades, que convergen en el manejo a~ropi"ª
do de la documentación contabTe y administrati
va en la que se cifra el buen desarrollo de su 
cometido. 

Ha de fijarse que el elemento humano en 
qui.en se descanse como principal, cuente con 
amplios conocimientos administrativos y con --
aquella capacidad suficiente para responsabili
zarse· de las labores técnicas. 

En cuanto a los colaboradores directame.n. 
te auxiliares, ha de procurarse escogerlos so-
bre todo preparados técnicamente en las cuestiQ 
nes contables, dispuestos a cooperar con deci-
sión indeclinable en la medida que las exigen-
cías de la actividad lo reclamen. 

De la misma manera, dependerán del prin
cipal los empleados ~erame~te administrativos -
que haya de ocuparse para el normal servicio de 
la comunicación interna y externa. 
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l N F O R M E S 

La Dependencia Centralizadora dará a co
nocer mensualmente, a las autoridades superio-
res y a las Dependencias Centralizantes, la si
tuación que guardan las Asignaciones Presupues
tales, los Compromisos y los Abastecimientos, -
con objeto de que las Dependencias interesadas 
hagan una revisión de los datos presentados y -
formulen las aclaraciones correspondientes en -
los casos que lo juzguen conveniente. 

Al efecto, se 'establecen los siguientes 
informes: 

'l.- DE COMPROMISOS Y ABASTECIMIENTOS, 
POR ASIGNACION PRESUPUESTAL. 

Este informe se presentará mediante la -
utilización de la Forma .. No.DC-I-01, conteniendo 
los siguientes datos: 

a).- Dependencia Centralizante: En este 
espacio se anota el nombre de la Dependencia -
correspondiente. 

b).- Partida No.: En este espacio se po
ne el número con que se identifica la Asigna--
ción Presupuestal transferida por la Dependen-
cía Centralizante. 

e).- Concepto: En este espacio se indica 
la denominación de la Asignación Presupuestal -
respectiva. 

d) • - Compromisos. 
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Esta sección del informe comprende -
una serie de datos que se presentan en las si-
guientes columnas: 

1.- Fecha: En este espacio se anota 
la fecha del documento en que se hace constar -
la operación de que se trata~ 

2. - Póliza No.: En esta column.a se -
anota el número de la Póliza de Diario en la 
que se consignan las operaciones relativas. 

3.- Referencia: En esta columna se -
anotan lc.d números de los pedidos fincados a -.
los proveedores, por concepto de adquisiciones 
centralizadas. 

4.- Asignaciones: En.esta columna se 
anota la Asignación inicial de la Dependencia -
Centralizante, las Ampliaciones, Adiciones o R!t 
ducciones que tienen lugar durante el período -
que se informa. 

5.- Pedidos: En esta columna se ano
tan los importes de los pedidos fincados a los 
proveedores, considerados como compromisos ad-
quiridos y que por lo tanto reducen el saldo -
disponible de la Asignación Presupuesta! trans
ferida por la Dependencia Centralizante. 

6.- Saldo Disponible: En esta colum
na se anotan las cantidades relativas a la dis
ponibilidad que de la Asignación Presupuesta! -
correspondiente tiene la Dependencia Centrali-
zante. El saldo disponible será igual a la dif!t 
rencia·resultante de los valores de Asignacio-
nes meno.s' los valores de los pedidos fincados a 

i 
·; 
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los proveedores. 

e).- Abastecimientos. 

Esta segunda sección del informe prese1ta 
los datos sobre las entregas de los bienes he-
chas a la Dependencia Centralizante y contiene 
las siguientes columnas: 

1.- Fecha: En esta columna se anota la 
fecha del documento fuente que origina la oper~ 
ción que se registra~ 

2.- Póliza No.: En esta columna se anota 
el número de la Póliza de Diario en la que se -
consiynan las operaciones r~lativas. 

3.- Referencia: En esta columna se anota 
el número del Vale de Salida al Almacén que am
para las entregas de bienes hechas a la Depen-
dencia Centralizante. 

4.- Previsiones: Er. esta columna se ano
tan los importes de las Relaciones de Necesida
des Previsibles presentadas al principio del -
ejercicio de que se trata por las Dependencias 
Centralizantes. 

5.- Abastecimientos: En esta columna se 
anotan los importes de los Vales de Salida al -
Almacén por bienes surtidos a la Dependencia -
Central i zante. 

6.- Saldo: En esta columna se anotan las 
diferencias entre los importes anotados en la -
columna de "Previsiones" y la columna de "Abas
tecimientos", y representa la disponibilidad· --
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que para nuevos abastecimientos tiene la Depen
dencia Centralizante. 

2.- DE ASIGNACIONES PRESUPUESTALES, 
COMPROMISOS Y ABASTECIMIENTOS. 

Este informe se presenta mediante la uti 
lización de la Forma No. OC-I-02 y los datos -· 
que contiene, son los siguientes: 

a).- Dependencia centralizante: En este 
espacio se anota el nombre de la Dependencia 
Centrali~~nte a la que se está informando. 

b).- Mes: En este espacio se pone-el mes 
a que se contrae la información. 

c) .- Año: En este espacio se anota el -
año a que se refiere el informe. 

En este estado se manifiesta la situa--
ción que guardan en un momento determinado to-
das l~s Asignaciones Pr~supuestales correspon-
dientes a una Dependencia Centralizante, confo.!. 
me a los datos que se presentan en las siguien
tes columnas: 

1.- Partida No.: En·esta columna se ano
ta el número de la Partida Presupuesta! a que -
alude la información del renglón correspondien
te. 

2~- Concepto: En esta columna se anota -
la denominación de la Partida Presupuesta!. 

3.- Asignación: En esta columna se anota 
el importe asignado a la Partida Presupuesta!. 
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4.- Compromisos. 

Este espacio queda subdividido en las si 
guientes columnas: 

a).- Pedidos: En esta columna se anotan 
los importes de los pedidos fincados a los pro
veedores y que reducen el monto de la Asigna--
ción de la Partida Presupuesta! correspondiente. 

b).- Saldo: En esta columna se anota la 
diferencia que exist~ entre la Asignación y los 
Compromisos por pedidos fincados a los proveed.Q 
res y equivale a la disponibilidad que la Depen 
denci• Centralizante tiene respecto a la Asignj! 
ción Presupuesta! Centralizada. 

5.- Abastecimientos. 

La información relativa a este concepto, 
se presenta igualmente en las siguientes dos C.Q 
lurnnas: 

a).- Suministros: En esta columna se an.Q 
tan los valores correspondientes a los bienes -
surtidos por el Almacén a la Dependencia Centr-ª. 
lizante. 

b).- Saldo: En esta columna se anotan -
los importes correspondientes a la diferencia -
que resulta del monto de la Asignación menos el 
valor de los suministros y representa la dispo
nibilidad que la Dependencia centralizante tie
ne, en bienes, respecto a la Asignación Presu-
puestal transferida. 

Este informe se entrega a las Dependen-
cías Centralizantes. acompai'iado de los informes 
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relativos a Compromisos y Abastecimientos, por 
Asignación Presupuestal. 

3.- DE ABASTECIMIENTOS EN ESPECIES Y VALORES, 
POR ARTICULO. 

Este informe servirá para dar a conocer 
mensualmente a las Dependencias Centralizantes ~ 

las cantidades con que·cuentan en artículos y -
en .valores. 

En este estado se presentan los siguien
tes datos. 

a) • - Partida No.: En este espacio se an.Q 
ta el número de .la Partida Presupuestal.respec
tiva. 

b).- Concepto: En este espacio se anota 
la denominación de la P.:i·rtida Presupuestal. 

c).- Artículo: En este espacio se anotan 
las características del bien de que se trata. 

d).- Dependencia centralizante: En este 
espacio se anota el .nombre de la Dependencia 
Centralizante a la que se está informando. 

Las columnas que contiene este estado, -
son las siguientes: 

l.- Fecha: En esta columna se anota la -
fecha del documento fuente que origina la operA 
ción que se registra. 

2.- Referencia: En esta columna se anota 
el número de la P6J,..:i.za de Diario, documento por 



- 74 -

medio del cual se contabilizan las operaciones 
relativas a las salidas del Almacén. 

3.- Vale No.: En esta columna se anotan 
los números de los Vales de Salida al Almacén -
correspondiente. 

4.- Especies. 

Para este concepto se utilizan las tres 
columnas siguientes: 

a).- Necesidades Previsibles: En esta C.Q. 

lum.1a se. anotan las cantidades en especie del -
artíct·.lo a que se contrae e<>te informe, que la 
Dependencia Centralizante solicitó en su Rela-
ción de Necesidades Previsibles. 

b) .- Abastecimientos: En esta columna se 
anotan las cantidades en especie de los artícu
los que han sido entregados a la Dependencia 
Centralizante, amparados con Vales de Salida al 
Almacén. 

c).- Saldo por Abastecer: En esta colum
na se anotan las cantidades que resultan de re~ 
tar de las cantidades correspondientes a las N!i 
cesidades Previsibles las cantidades de Abaste
cimiento. Este saldo representa el número de -
unidades que están pendientes de abastecer a -- · 
las Dependencias Centralizantes. 

5.~ Valores: 

En este espacio la información se presen
ta en las siguientes columnas: 
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a).- Necesidades Previsibles: En esta C,2. 
lumna se anota el importe de los bienes compren. 
didos en la Relación de Necesidades Previsibles 
presentada por la Dependencia Centralizante. 

b).- Abastecimientos: En esta columna se. 
anotan los importes correspondientes a los bie
nes entregados a la Dependencia Centralizante. 

e).- Saldo por Abastecer: En esta colum
na se anotan las diferencias resultantes· entre 
los importes de las Necesidades Previsibles y -
los imporres de los Abastecimientos, represen-
tando el saldo el importe de las disponibilida
des que a la fecha tiene la Dependencia Centra
lizan te, en cuanto a lo solicitado en su Rela-
ción de Necesidades Previsibles. 

(Ver Forma No.DC-I-03) 
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e o N e L tr s I o N E s 

l/a. La centralización de adquisiciones 
impone la.previsión de las necesidades por par
te de cada una de las Dependencias Centralizan
tes y, por tanto, su planeación sobre los ar--
tículos o materiales que requieran durante un -
ejercicio, para cumplir con las funciones espe
cíficas propias de sus actividades, sean de c'i
rScter técnico o administrativo. 

2/a. La programación de las adquisicio-
nes por la Dependencia Centralizadora permite -
obtene.- mejores precios, utilizar en algunos CS! 
sos los Almacenes de los proveedores, aplicar -
convenientemente las Asignaciones Presupuesta-
les y, en fin, aprovechar de una mejor manera -
los fondos puestos bajo su manejo, en la satis
facción de las necesidades particulares de cada 
Dependencia y generales de la Secretaría. 

3/a. La centralización de las adquisici.S?, 
nes viene a integrar, por lo que respecta a las 
Asignaciones Presupuestales para adquisiciones, 
un plan de abastecimiento conveniente y distri
butivo que satisface necesidades generales, de.!l. 
tro del todo de que forman parte las Dependen.
cías Centralizantes. 

4/a. La centralización de adquisiciones 
elimina la vieja práctica de recurrir en deter
minado momento al agotamiento de los saldós di.§. 
ponibles en Par.tidas Presupuestales para com~- .... 
pras de bienes que suelen resultar inn:ec:e·sarios·, 
aconsejando la debida canalización de esos fon
dos para cubrir exigencias más inmediatas, a --

1 
., 1 

1 
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través de transferencias asignando o incremen-
tando otras partidas. 

5/a. La centralizadora, con conocimiento 
de los inventarios y estadísticas de consumo, -
podrá ir fijando cuáles son las cantidades máxi. 
mas y mínimas que de determinados artículos de
ben tenerse en existencia en los almacenes para 
prestar siempre servicio. 

6/a. La centralización de adquisiciones 
reduce el número de los proveedores con quienes 
haya de tratarse para la satisfacción de las n~ 
cesidades, toda vez que el volumen de las oper-ª 
cienes de compra requiere una verdadera selec-
ción de dichos abastecedores, para garantía del 
cumplimiento de las obligaciones conducentes. 

7/a. La centralización de adquisiciones 
debe limita_rse a aquellos casos en que sin de-
trimento de las funciones técnicas específicas 
o de servicio sea factible llevarla a cabo, ob~ 
deciendo al monto de las Asignaciones en Parti
das Presupuestales para adquisiciones que ameri 
ten, por su importancia, un detenido estudio P-ª. 
ra su aplicación y prudente ejercicio. 
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