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P R O L O G ©O

Desde hace afios pasé por nuestra querida Escue-
la Nacional de Comercio y Administracidn, -
dependiente de la Universidad Naciocnal Autd
noma de México, como estudiante en la carre
ra de Contador Publico y Auditor.

De entonces a la fecha, han transcurrido -asi ~
3 lustros, durante los cuales las necesida-
des para subsistir me han llevado por sende
ros que, sin alejarme precisamente de la --
preparacién lograda dentro de sus aulas, no
me han permitido con antelacién presentarme
al examen profesional y acometer tan delica
da tarea, culminacidén de las ensefianzas ad-
quiridas, que se reclama para salvaguardar
el interés social.

A pesar de que en el decurso de mi existencia y
guiado por los sabios consejos y ensefianzas
de mis inolvidables maestros, he llegado a
sortear las encrucijadas que solemos encon-
trar en el camino, siento en mi fuero inter
no que he faltado a la cita contraida opor-
tunamente con nuestra Alma Mater.
Quiero dejar constancia de que dentro de la de~
pendencia econdémica que ha prevalecido para
obligarme en el desempefio de las activida--
des, en mi mente ha estado siempre latente
asistir a esta cita, a la gque ahora acudo -
en la confianza de encontrar comprensién y
benevolencia.

El breve estudio que informa el tema de mi te--
sis, ha sido desarrollado por encima de las
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contingencias que en el caso trae apareja--~

das una decisién tomada irrevocablemente vy N
se refiere, con sencillez, al Establecimien ~
to de un Sistema Contable en el Manejo de - N

Asignaciones Presupuestales para Adquisicio
nes Centralizadas en una Secretaria de Esta
do, siendo producto de esa expresidén de la
voluntad en la que se conjugan los mejores
esfuerzos.

Y las criticas y sugestiones que origine, ten--
dran cabida en su esclarecimiento.

Someto este trabajo a la estimable considera~-~-
cidén de los sgefiores Sinodales integrantes - :
del He Jurado de mi Exauen Profesional y eg :
pero alcanzar su favorable juicio.

FERNANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ.




CAPITULO
PRIMERO

INTRODUCCION AL ESTUDIO



- 11 -

INTRODUCCION AL ESTUDIO

La evolucidn creciente del pais en sus -
diversas fases politicas, sociales y econdmicas,
ha venido reclamando una mayor intervencidn pox
parte del Ejecutivo Federal y de ahi el por qué
de la creacidn de nuevas Secretarias y Departa-
mentos de Estado, cuyas atribuciones y funcio--
nes fijan las leyes y reglamentos respectivos.

Para poder sufragar los gastos que repre
senta el establecimiento de nuevas Dependencias
del Ejecutivo Federal, ha sido menester que el
Estado pugne por allegarse mds fuentes de ingre
s0s a través de los impuestos, derechos, produc
tos y aprovechamientos federales, arbitrandose
asi las cantidades necesarias que asigna a sus
Dependencias para gue éstas puedan cumplir con
las funciones que les seflala la Ley de Secreta-
rias y Departamentos de Estado.

A dichas asignaciones se les conoce con
el nombre de Presupuesto y desde luego estédn in
cluidas en el Presupuesto General de Egresos de
la Federacién que formula la Secretaria de Ha--
cienda y Crédito Piblico.

El ejercicio del presupuesto estd regula
"do por la Ley Organica del Presupuesto de Egre-
sos de la Federacién y su Reglamento, y demds -
disposiciones conexas.

Aprobado el presupuesto de cualquier Se-
cretaria de Estado, se procedera a ejercerlo -~
con sujecidén a los lineamientos contenidos en -
el Titulo Segundo (De la Ejecucidn del Presu=-~-
puesto), Capitulo I (De la Licitud de las Eroga
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ciones), del Reglamento de la Ley Organica del
Presupuesto de Egresos de la Federacidn.

Con base en la previa distribucidn hecha
del presupuesto como sucede en toda Secretaria,
cada una de sus Dependencias que cuenta con par
tidas presupuestales para cumplir con sus atri-
buciones ejercerd el presupuesto destinado, cb-
servando el Calendario de Pagos aprobado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pidblico.

Es indudable que para poder llevar a ca-
bo las funciones especificas encomendadas a una
Secretaria de Estado, se requiere la compra de
bienes en cada una de las Dependencias que la -
forman.

Para referirnos a un aspecto del trabajo
motivo de esta tesis, me permitiré exponer con-
sideraciones inspiradas en observaciones perso-
nales precisamente sobre materia de adquisicio-
nes.

Por lo generxal, cada una de las Depend: ..
cias que dispone de medios econdémicos para la -~
satisfaccidén de sus necesidades:

l.- No tiene laatingencia de formular un
plan de necesidades debidamente jerarquizado &n
materia de adquisiciones, por lo gue se ve obtl
gada a resolver en su mayoria esas necesidadec,
a medida que se le van presentando.

2.- Considera que es la mas indicada pa-
ra determinar qué tipo de bienes debe proporcio
narle la Dependencia competente y al efecto ma-
nifiesta caracteristicas tlinicas dentro de la do
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cumentacidn que le envia, gque impide obtener ar
ticulos sustitutos o de mejor calidad.

3.~ Retira del Almacén la totalidad de -
aquellos articulos de uso comGn, trasladandolos
a su bodega, con la idea de gue ninguna otra De
pendencia pueda disponer de los mismos en un mo
mento dado que los necesite.

4.~ Estima que es de su exclusiva pose--
sién lo que se adguiere con cargo a su presu——-
puesto, cuando es parte de un todo.

5.~ Efectda adquisiciones de caracter --
emergente que suelen ser producto de imprevi---
sién, las que-posteriormente canaliza a través
de la Dependencia encargada de las compras, pa-
ra su regularizacién.

6.~ Recurre inopinadamente al agotamien-
to de su presupuesto en los saldos de las parti
das relativas, mediante solicitudes de bienes -
que, en muchas ocasiones, no le son indispensa-
bles y que la Dependencia encargada de las com-
pras ho estl en aptitud de juzgar por la indole
de sus funciones.

Visto lo anterior, si nos ponemos a con-
siderar el ndmero de Dependencias técnicas y de
servicio que integran una Secretaria de Estado,
llegaremos a la conclusidén de que existe desper
dicio de elementos fisicos, humanos y econdémi-~-
cos.

De acuerdeo con las observaciones apunta-
das y estimando que no es indispensable crear -
un Departamento que exprofeso se dedique al
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abastecimiento de bienes y servicios, resulta -
que debe adiciconarse esa actividad a una o va--
rias Dependencias, para regularla en su proceso
vy trimites, desterrando las practicas perjudi--
ciales y las ideas errdneas en que incurren en
la materia cada una de las Dependencias al apli
car y operar el presupuesto asignado.

Desde luego la Dependencia abastecedora,
en el caso que nos ocupa, tendria entre otras -
atribuciones como una nueva funcién:

a) Prograﬁar las adquisiciones, con base
en los inventarios de existencias, en los dis--
tintos consumos y en las listas de necesidades
gue proporcionardn oportunzmente las Dependen--—
cias de la Secretaria;

b) Buscar estandarizar los articulos por
grupos gue en forma gerzral satisfagan cualquier
necesidad de las Dependencias usuarias, con el
propdsito de reducir el nimeroc de los que figu-
ran en inventarios;

c) Establecer las normas de calidad necg
sarias, hasta definir aquellas que satisfagan -
las necesidades generales, procurando tener el
costo mds bajo, sin menoscabo de la calidad;

d} Determinar la cantidad de articulos -
que deban adquirirse, tomando en consideracidn
el tiempo en que vayan a ser utilizados por 1las
Dependencias, las disponibilidades econdémicas -
presupuestales y la capacidad de almacenamiento;

e) Dar prioridad a los articulos de im--
portacidn directa, formulando con toda anticipa
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cidn las Requisiciones, a fin de que las Depen-
dencias usuarias reciban en su oportunidad ese
tipo de bienes.

Naturalmente, que a la Dependencia encar
gada de la nueva funcidn de abagtecimiento, se
aportaran aquellas asignaciones presupuestales
de las Dependencias que se refieran a adquisi--
ciones, de modo gue cuente con los medios econd
micos para ejercer de inmediato esta actividad.
Al respecto, pondrdn a su disposicién las asig-
naciones correspondientes a las previsiones con
gsideradas, por orden superior.

Ahora bien, como una de las funciones --
principales a su cargo, la Dependencia abastece
dora controlari los consumos del afio, con base
en los programas presentados por las Dependen--
cias centralizantes y sancionados por la Supe-~-—
rioridad, vigilando que cuando se trate de ar--
ticulos de consumo comin sean suministrados en
forma periddica y distribuidos convenientemente.

Del debido registro de los consumos de--
penderad la efectividad con que proporcione ser-
vicio a las Dependencias, satisfaciendo en todo
momento los articulos que le soliciten y figu--
ren en sus listas de necesidades. Este regis--
tro significard preocupacidén constante, pues —-
las econcomias que se logran pueden aprovecharse
para que las autoridades de la Secretaria deter
minen asignaciones o suficiencias para otras --
partidas presupuestales.

Finalmente, la Dependencia encargada del
abastecimiento deberd rendir cuenta y razén de
su actuacién como operadora de las asignaciones
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centralizadas, a las autoridades superiores y -
a las Dependencias, cerciorédndose antes de que
sus informes estén correctos, con la Dependen--
cia encargada del manejo contable del Presupues
to General de la Secretaria.



CAPITULO

SEGUNDO

CENTRALIZACION DE ADQUISICIONES EN EL
EJERCICIO DE_PARTIDAS PRESUPUESTALES.

I.~- La Secretaria y su Organizacidn.

'II.- Asignaciones por Transferencias de
Partidas Presupuestales Centralizadas.

IITI.- Funciones Principales de la Dependen-
cia Centralizadora.



- 19 -

CENTRALIZACION DE ADQUISICIONES EN EL
EJERCICIO DE PARTIDAS PRESUPUESTALES.

I.- LA SECRETARIA Y SU ORGANIZACION -

Para abordar este capitulo y los subsi--
guientes, vamos a suponer que conforme a la grd
fica existe una Secretaria de Estado integrada,
ademds de por los funcionarios superiores, por
las Direcciones A, B, C, D Yy E y por los Depar-
tamentos de Trémites Diversos, Personal, Conta-
bilidad, 7lmacenes y Compras que tienen funcio-
nes, las primeras (Direcciones) de cardcter téc
nico especifico y los segundos (Departamentos)
de cardcter administrativo. Cada una de las De
pendencias administrativas presta servicios al
Titular, Subsecretario y Oficial Mayor del Ramo,
a las Dependencias técnicas y al resto de las -
Dependencias llamadas administrativas y a si -~
mismas.
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Dadas las funciones encomendadas al De--
partamento de Compras se le ha escogido, en es-
‘ta tesis, para adicionarle la centralizacidn de
las adquisiciones en las partidas de MATERIAL -~
DE OFICINAS y de MUEBLES, por tratarse de ar---
ticules que siendo indispensables para todas ---
las Dependencias de la Secretaria, sobre el co-
nocimiento de los mismos dicha Dependencia se--
leccionada para Centralizadora cuenta con esta-~
disticas que revelan, entre otros datos, la de-
manda gue se ha tenido, y estd en constante con
tacto con las fuentes de abastecimiento y con -
los proveedores de estos ramos.

II.-~ ASIGHACIONES POR TRANSFERENCIAS DE
PARTIDAS PRESUPUESTALES CENTRALIZADAS.

Para esto, el Secretario del Ramo ordena
rAd al 0ficial Mayor se avoque a dictar las medi
das necesarias para que el Departamento de Txa-
mites Diversos formule las transferencias, a la
Dependencia Centralizadora, de las asignaciones
que en las partidas presupuestales mencicnadas
se hayan aprobado.

De lo anterior, se dar& oportuno conoci-
miento al Subsecretaric y a la propia Centrali-
zadora, al igual que al Departamento de Contabi
lidad para que registre de inmediato esas trans
ferencias, como responsable de cualgquier movi--
miento que se genere en el presupuesto de la Se
cretaria.
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III.- FUNCIONES PRINCIPALES DE LA
DEPENDENCIA CENTRALIZADORA.

Sin pretender sefialar exhaustivamente --
'las funciones que pueda tener una Dependencia -
Centralizadora en materia de adquisiciones, tra
taré de abundar sobre las que a mi juicio cons-
tituyen las mads importantes, aungue no sea por
su orden.

No hay que olvidar que se estd adicionan
do la actividad de centralizacidn a una Depen--
dencia qve en el desempefio de su cometido prima
rio (Compras) se encuentra debidamente organiza
da y que esta organizacidn es compatible, en -~
gran parte, con su nueva funcién, misma que en
forma enunciativa se hace consistir en:

1.~ Gestionar ante el Departamento de Al
macenes, que haga del conocimiento la codifica-
cidn o clasificacidn de log articulos a todas -
las Dependencias usuarias, para que éstas plan-
teen sus necesidades identificdndolas con el ca
talogo en vigor y de esa manera se facilite la
labor de recepcién y almacenaje de la mercancia
y la expedicién de lag Notas de Entrada.

2.~ Determinar de acuerdo con los inven-
tarios y las estadisticas de consumo, los maxi~-
mos y minimos de ciertos articulos que por ser
de uso comin debe haber permanentemente en exig
tencia como previsién.

3.- Investigar con vista de los inventa-
rios, los usos a que se destina cada uno de los
articulos, para reducir el nimero de aquellos -
que se utilizan para los mismos fines, procuran
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do agruparlos de suerte que satisfagan necesida
des generales.

4.- pefinir las especificaciones con 1la
amplitud adecuada y las normas de calidad que -
se ajusten a las necesidades generales y que --
sin detrimento de la calidad reporten el precio
mas bajo, seleccionando para ello los articulos
gque por su volumen y cuantia las requieran.

Del establecimiento de tales especifica-
ciones y normas, y atento lo laboriocso que re--
sulta, deberd encargarse a una Comisidn designa
da por acuerdo superior, en la gue participen -
representantes de los Departamentos de Almace--~
nes y de Compras.

Adoptadas las especificaciones y las nox
mas de calidad, se hardn saber a los Departamen
tos de Compras (DEPENDENCIA CENTRALIZADORA) y =
de Almacenes, para su cbservancia tantec en la -
adquisicidn como en la recepcidn de los articu~
los.

5.~ Determinar la cantidad de articulos
a adquirir, que estari condicionada al espacio
de que se disponga para almacenamiento, a los -
consumos registrados de los articulos,al tiempo
que se requiera entre la fecha de solicitud de
los articulos y la de su recepcidén en el alma--
cén, a la capacidad de produccidn del abastece-
dor, a las fluctuaciones de precio que se pulsa
ran en el mercado y a las disponibilidades pre-
supuestales, etc.

El estudio cuidadoso de todos estos fac-
tores decide la cantidad de articulos y periodi
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cidad con que deben comprarse, incluso por las
economias que representen.

6.~ Dar la prioridad necesaria a los tri
mites de adquisiciones de articulos de proceden
cia extranjera, especialmente a los que sean de
importacidén directa, vigilando que se lleven a
cabo en sus diversas fases, a fin de que se ---
cuente con la mercancia para el tiempo en que -
vaya a utilizarse por las Dependencias solici--
_tantes.

7.- Generar la documentacidén inherente -
al planteamiento de las necesidades de las De--
pendencias Centralizantes, observando los siste
mas y normas que rijan en la Secretaria para --
lag adquigiciones.

8.~ Programar las adguisiciones en las -
partidas motivo de la centralizacidn, con base
en los inventarios de existencias que se le pro
porcionen por el Departamento de Almacenes, y -~
en las estadisticas de consumo; cuya programa--
cién, para su desarrollo, comprende el siguien-
te proceso:

a) A solicitud de la Oficialia Mayor, a
la que competen las funciones administrativas,
las Dependencias Centralizantes le envian sus =~
relaciones de necesidades para el ejercicio con
los programas de utilizacidén que, una vez reci-
bidos, son turnados a la Centralizadora para su
dictamen.

* b) Revisadas por Dependencias esas rela-
ciones y programas, en comparacidén con el consu
mo del ejercicio anterior y valorados los ar---
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ticulos, se regresan ambos documentos con el ci
tado dictamen, acompafiado de un cuadro de conso
lidacidn en el que se consignan las necesidades
totales de todas las Dependencias, en especie -
y en numerario.

¢) Examinado por la autoridad superior -
el dictamen emitido, es objeto de acuerdo con -
las Dependencias interesadas y hechos en su ca-
so los ajustes finales, se entregan a la Centra
lizadora las relaciones de necesidades y progra
mas de utilizacidn para que pueda formular su -
cuadro definitivo de necesidades, por Dependen-
cias y articulos.

La Centralizadora, procederd a continua-
cidn a definir las cantidades que deba transfe-
rirle cada Dependencia para cumplir con la sa=--
tisfaccién de las necesidades aprobadas y, -—--
efectuadas tales asignaciones, pondrd en marcha
su programacidn.



CAPITULO

TERCERO

SISTEMA CONTABLE PARA EL
EJERCICIO DE ASIGNACIONES EN LA

CENTRALIZACION DE ADQUISICIONES

I.- Instructivo para el
Manejo de las Cuentas.

II.- Registros de Contabilidad.

I1I.~ Del Personal y‘sus Actividades.
en la Dependencia Centralizadora.
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SISTEMA CONTABLE PARA EL
EJERCICIO DE ASIGNACIONES EN LA

CENTRALIZACION DE ADQUISICIONES.

I.- INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DE LAS CUENTAS.

La Centralizadora tiene necesidad de llg
var cuenta y razén de las asignaciones transfe-
ridas en valores por las Dependencias Centrali-
zantes, de los bienes recibidos a disposicién -
de las Centralizantes en los almacenes y de los
abastecirientos efectuados a las Centralizantes
haciendo la comparacién en valores y en espe---
cies; asi como de los compromisos y pagos a los
proveedores.

Se hace menester, entonces, el estableci
miento de un plan de cuentas que permita proce-
sar analiticamente tal actividad y por otra par
te poder conciliar los saldos de las asignacio-
nes con leos que arroje la contabilidad general
encomendada al Departamento especializado en la
materia.

Es también obligacidn de la Centralizado
ra, informar oportuna y verazmente, a las auto-
ridades superiores y a las Centralizantes, so--
bre el estado que guardan en un momento dado =--
los bienes y valores sujetos a su manejo.

Para realizar el fin que se persigue, se
jha determinado operar con las siguientes cuen--
tas:
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5.-CUENTAS DE ORDENWN

51.~-DEUDORAS .

5101.~ Asignaciones para Adquisiciones Cen-
tralizadas.

5102.- Autorizaciones contra Asignaciones -
para Adquisiciones Centralizadas.

5103.- Bienes a Disposicién de Centralizan-
tes.

52.- LCREEDORAS .

5201.- Previsiones de Centralizantes.

5202.~ Compromisos por Adquisiciones Centra
lizadas.

5203.- Obligaciones por Adquisiciones Cen--
tralizadas.
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5101.- ASIGNACIONES PARA ADQUISICIONES CENTRA-
LIZADAS. ’

Los movimientos vy saldos. de esta cuenta,
se analizan por Dependencias Centralizantes y,
dentro de cada una de éstas, por Partidas Pre-
supuestales.

Movimientos de esta Cuenta:

Se carga:

a) .- Por el importe de las Asignaciones =~
Presupuestales transferidas a la -~
Ceritralizadora por cada Dependencia
Centralizante.

b) .~ Por el importe de las Ampliaciones o
Adiciones hechas a las Asignaciones
Presupuestales transferidas por las
Dependencias Centralizantes.

Se carga en Rojo:

a) .~ Por el importe de las Cancelaciones
parciales o totales que se hagan a
las Asignaciones Presupuestales -—-
transferidas por las Dependencias -
Centralizantes.

b) .- Por el importe de las Reducciones he
chas a las Asignaciones Presupuesta
. les transferidas por las Dependen—-
cias Centralizantes.:



330_
Se abona:

a) .- Por los importes de las-Cuentas por -
Pagar que se liguiden y que amparen
el valor de las facturas de los pro-
veedores.

Se_abona en Rojo:

a).- Por el importe de las Cancelaciones -
de las Cuentas por Pagar registradas
como liquidadas.

El saldo de esta Cuenta es de naturaleza
Deudora y su importe representa la disponibili-
dad gque la Dependencia Centralizadora tiene pa-
ra efectuar Adquisiciones con cargo a las Parti
das Presupuestales respectivas.
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5102.~ AUTORIZACIONES CONTRA ASIGNACIONES PARA
ADQUISICIONES CENTRALIZADAS.

Los movimientos y saldos de esta cuenta,
se analizan por Dependencias Centralizantes v,
dentro de cada una de éstas, por Partidas Presu
puestales.

Movimientos de esta Cuenta:

Se_carga:

a).- Por el importe de los pedidos finca--
dos a los proveedores, que: represen-
tan compromisos y que reducen el sal
do disponible de las Asignaciones de
las Partidas Presupuestales,

Se carga en Rojo:

a) .- Por el importe de las Cancelaciones -
parciales o totales hechas a los pe-
didos fincados a los proveedores, re
duciendo los compromigos inherentes
establecidos.

Se abona:

.a) .~ Por el importe de las Cuentas por Pa-
gar que se liquiden amparando las --
facturas relativas a los pedidos en-
tregados a los proveedores.

Se _abona en Roijo:

a).- Por el importe de las Cancelaciones -
de las Cuentas por Pagar registradas



- 32 -
como liquidadas.

El saldo de esta Cuenta es de naturaleza
Deudora y su importe representa el total de los
compromisos contraidos con cargo a las Asigna--
ciones para Adquisiciones Centralizadas.
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5103.- BIENES A DISPOSICION DE CENTRALIZANTES.

Los movimientos y saldos de esta cuenta,
se analizan por las Asignaciones Centralizadas,
con cargo a las cuales se efect@ian las Adquisi-
ciones y, dentro de éstas, por articulos adqui-
ridos.

Movimientos de esta Cuenta:

@ carga:

a) .- Por el importe de los bienes o articu
los recibidos de los proveedores en
el Almacén correspondiente,

Se carga en Roio:

a).- Por el importe de las Cancelaciones -
de las Notas de Entrada al Almacén -
originadas por devoluciones de ar---
tfculos adquiridos con cargo a Asig-
naciones para Adquisiciones Centrali
zadas.

Se abona:

a).~- Por el importe de los Vales de salida
al Almacén que amparan los consumos
a cargo de las Dependencias Centrali
zantes.

‘Se_abona _en Rojo:

a).- Por el imporﬁe de las Cancelaciones -
de los Vales de Salida al Almacén --
que amparan consumos a cargo de las
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Dependencias Centralizantes.

El saldo de esta Cuenta es de naturaleza
Deudora y representa el importe de todos los ar
ticulos adquiridos con cargo a las Asignaciones
para Adgquisiciones Centralizadas, que se encuen
tran en poder del Almacén respectivo, a disposi
cidn de las Dependencias Centralizantes.
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5201.- PREVISIONES DE CENTRALIZANTES.

Los movimientos y saldos.de esta cuenta,
se analizan por Dependencias Centralizantes vy,
dentro de éstas, por articulos.

Movimientos de esta Cuenta:

Se carga:

a).- Por el importe de los Vales de Salida
al Almacén, con los que se amparan -
los Abastecimientos a las diferentes
Dependencias Centralizantes.

Se carga en Rojo:

a) .~ Por el importe de las devoluciones de
artfculos o bienes que la Dependen--
' cia Centralizante haga al Almacén --
respectivo. c

Se abona:

a).- Por el importe de los articulos soli-
citados por las Dependencias Centra-
lizantes, mediante la Relacidn de Ne
cesidades Previsibles que presentan
al iniciarse el ejercicio fiscal co-

- rrespondiente.

b) .~ Por el importe de las Ampliaciones -~
llevadas a cabo por las Dependencias
Centralizantes en sus necesidades --
Previsibles iniciales. ‘
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Se abona_en Rojo:

a) .~ Por el importe de las Reducciones que
se ordenen a las Relaciones de Nece-
sidades Previsibles presentadas por
las Dependencias Centralizantes.

El saldo de esta Cuenta es de naturaleza
Acreedora y representa el importe de los articu
los pendientes. de abasgtecer a'las diferentes De
-pendencias Centralizantes.




- 37 -

5202.- COMPROMISOS POR ADQUISICIONES CENTRALIZA
DAS.

Esta cuenta se manejard en forma correla
tiva a la 5102 "Autorizaciones contra Asignacio
nes para Adquisiciones Centralizadas", su movi-
miento serd global y comprenderd los compromi--—
sos totales gque se hayan contraido con cargo a
las Asignaciones de las diferentes Dependencias
Centralizantes.

Movimientos de esta Cuenta:

Se carga:

a) .~ Por el importe de las Cuentas por Pa-
gar que se liquiden amparando las --
facturas relativas a los pedidos fin
cados a los proveedores.

Se_carga en Rojo:

a) .- Por el importe de las Cancelacicnes -
de las Cuentas por Pagar registradas
previamente como liquidadas.

Se abona:

_a) .- Por el importe de los Pedidos finca--
‘dos a los proveedores, que represen-
tan un compromiso y por lo tanto re-
ducen el saldo disponible de las —---
Asignaciones de las Partidas Presu--
puestales.



Se_abona_en Rojo:

a) .- Por el importe de las Cancelaciones -
parciales o totales hechas a los pe-
didos fincados a los proveedores.

El saldo de esta Cuenta serd de naturale
za Acreedora y representa el importe de los com
promisos contraidos con cargo a las Asignacio--
nes de las diferentes Dependencias Centralizan-
tes. :
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' 5203.~- OBLIGACIONES POR ADQUISICIONES CENTRALI-
ZADAS.

Los movimientos y saldos de esta cuenta,
se analizan por persocnas fisicas o morales pro-

veedoras de los bienes adquiridos.

Movimientos de esta Cuenta:

Se carga:

a).- Por el importe de las Cuentas por Pa-
gar gque se liquiden y que amparen el
valor de las facturas de los provee-
dores.

Se carga en Rojo:

a) .~ Por el importe de .las Cancelaciones -
de las Cuentas por Pagar registradas
como liquidadas.

Se abona:

a).- Por el importe de los bienes entrega—
dos al Almacém amparados con las reg
pectivas "Notas de Entrada al Alma--
cén".

Se_abona en Rojo:

a).- Por el importe de los bienes que el -
Almacén devuelva a los diferentes --
proveedores.

El saldo de esta Cuenta es de naturaleza
Acreedora y representa el importe de los adeu--
"dos contrafdos a favor de los proveedores.



REGISTROS
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DIARIO TABULAR

Se establece el uso de este Diario, en -
el que se asigna un juego de dos columnas a ca-
da una de las Cuentas de Orden que se mencionan,
para obtener semanalmente una balanza de compro
bacidn que permita, a la Dependencia Centraliza
dora, verificar las conciliaciones de los movi-
mientos y saldos de los valores destinados a --
las adquisiciones centralizadas con los datos -
numéricos contables, que respecto a estos mis--
mos  valores se tengan regiscrados por el Depar-
tamento especializado para llevar la Contabili-
dad. ’

(Ver Forma DC=-R=01)
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REGISTRO DE ASIGNACIONES
- -PARA ADQUISICIONES CENTRALIZADAS

La funcidn de este Registro, es la de lle
var Cuenta separada por Dependencias Centrali--
zantes, asi como de las Partidas Presupuestales
correspondientes a cada una de ellas. Este re-
gistro se lleva en Tarjetas impresas que contie
- nen las siguientes columnas: :

a) .~ Fecha.
b) .~ PSliza Nimero.
c) .~ Referencia.
d) .~ Compromisos.
1.- Liquidados.
2.- Fincados.
e) .~ Ejercido.
‘f) .~ Movimientos de la Asignacidn.
g) .- Compromisos Vigentes,
h) .- Acumulacidén de Ejercido.
i) .~ Asignacién Actual.
j) .~ Saldo Disponible.
' De estas tarjetas se maneja una con el -

~cardcter de control general para cada Dependen-
~cia'Centralizante y comprende el total de las -
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Asignaciones Presupuestales que haya puesto a -
disposicién de la Centralizadora para llevar a
cabo las adquisiciones. Para cada Asignacidn -
Presupuestal se establece una hoja de este re--
gistro, en la que se anotan los movimientos par
ticulares correspondientes a la misma.

De este registro contable, se obtienen ~
los datos relativos al total de las Asignacio--
nes que se manejan de cada Dependencia y los da
tos relativos a cada una de esas Asignaciones.

OPERACION DEIL REGISTRO

La forma en que debe operar el Registro
Auxiliar de Asignaciones para Adquisiciones Cen
tralizadas, es la siguiente:

a).- En la columna "Fecha", se anota 1la
fecha del documento en que se hace constar la -
operacidn de que se trata.

b).- En la columna relativa a "Pdliza --~
No.", se anota el nimero.correspondiente a la -
P&liza de Diario, por medio de la cual se estan
contabilizando los movimientos relativos.

¢) .- En la columna de "Referencia", se -
anotan las claves que identifican al documento
fuente.

d) .~ En la columna No.2 de "Compromisos"
se anotan los cargos que se hacen a la Cuenta -
5102 "Autorizaciones contra Asignaciones para -
Adquisiciones Centralizadas", que representan. -
compromisos contraidos con cargo a las Asigna--
ciones para Adquisgiciones Centralizadas. E1l im .
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porte de todos estos Compromisos, se acumula en
la columna g) "Compromisos Vigentes" y sus im--
portes disminuyen el saldo disponible de la ---
Asignacidn.

En la columna No. 1 se anotan los compro
misos liquidados, que corresponden a los cargos
hechos a la Cuenta 5202 "Compromisos por Adqui-
siciones Centralizadas". Estas cantidades —---
igualmente se anotan en la columna e) "Ejercido”
y se acumulan en la columna h) "Acumulacién de
Ejercido", cuyos importes representan el total
de los compromisos liquidados y de ninguna mane
ra afectan el saldo disponible de la Asignacién.

e) .~ Los cargos a la Cuenta 5101 "Asigna
cién para Adquisiciones Centralizadas" represen
tan los importes de las Asignaciones Presupues-
tales transferidas por cada Dependencia Centra-
lizante, asf como las Ampliaciones o Adiciones
a las mismas; sus importes se anotan en la co--
lumna i) "Asignacién Actual" y modifican los va
lores de la columna j), que corresponden al sal
do disponible. Los movimientos de estas asigna
ciones, por lo que se refiere a Ampliaciones o
Adiciones, se anotan en la columna f) y sus im-
portes modifican el importe anotado en las co--~
lumnas i) de "Asignacién Actual’y j) "Saldos --
Disponibles”.

Para registrar las operaciones de las --
"Asignaciones para Adquisiciones Centralizadas"
se cargard en rojo la Cuenta 5101 y se anotaré
en el Registro de Control de Asignaciones para

- Adquisiciones Centralizadas en la c¢olumna £) =~
: "Movimientos de la Asignacidn", modificando por
‘ “esas mismas cantidades las columnas i) de "Asig
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nacién Actual" y j) de "saldos Disponibles"

(Ver Forma DC-R~02)
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REGISTRO DE BIENES A DISPOSICION DE
CENTRALIZANTES

Este registro auxiliar queda integrado ~
con tarjetas de movimientos de almacén, segin -
Forma nimero DC-R-03, conteniendo las siguientes
columnas:

a) Fecha: En esta columna se anota la fe
cha del documento que da origen a la operacidn
de que se trata.

b) Nimero de P6liza: En este espacio se
anota el nimero correspondiente a la Pdliza de
Diario con la que se contablllzo la operacidén -
de que se trata.

c) Referencia: En este espacioc se anotas
el nimero que identifica al documento fuente de
la operacién de que se trata, gue bien puede --
ser el nimero de la Nota de Entrada al Almacén
o bien el Vale de Salida al Almacén.

d) Movimientos en especie.

En este espacio quedan comprendidas 1las
siguientes columnas:

1.~ Entradas: En esta columna se anotan
las cantidades correspondientes a los bienes rg
‘cibidos en el Almacén por los que se expide una
Nota de Entrada.

2.- 5alidas: En esta columna se anotar -
las cantidades de articulos que hayan salido --
del Almacén para abastecer a una Dependencia --
Centralizante. Estos movimientos quedan ampara-
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dos con los Vales de Salida al Almacén.

3.- Existencias: En esta columna se ano
tan las cantidades existentes de bienes en el
Almacén a disposicidn de las Dependencias Cen-
tralizantes. Esta cantidad seri igual a la di
ferencia gque exista entre las entradas y sali-
das registradas.

e) Precio de Adquisicidén: En esta colum
na se anota el precio unitario en que se ad---
quieren los bienes para las Dependencias Centra
lizantes. Este precio se obtiene del que pre--
sentan las Notas de Entrada respectivas, siendo
igual al precio que aparece en la Nota de Remi-
sién del proveedor y en el pedido formulado por
el Departamento de Compras.

f) Precio Promedio: En esta columna se -
anota el precioc que el Almacén asigna al articu
lo de gue se trata y corresponderi precisamente
al cociente gue se obtiene de dividir los valo-
res gue aparecen en la columna de Saldo entre -
el nimero de unidades que existan de ese articu
lo en el Almacén, segin el registro respectivo.
Estos precios promedio se fijan siguiendo el --
sistema de Inventarios Perpetuos establecide pa
ra el control de movimientos de almacenes.

g) Movimientos en Valores.

En este espacio se comprenden las si-
guientes columnas:

1.~ Debe: En esta columna se anotan los
valores que corresponden a los articulos adqui-~
ridos por la Dependencia Centralizadora y que =
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han sido recibidos por el Almacén y requisita--
- dogs debidamente con la Nota de Entrada respec-
tiva.

2.~ Haber: En esta columna se anotan los
valores correspondientes a los bienes entrega-—-
dos por el Almacén en calidad de abastecimien--
tos a las Dependencias Centralizantes, quedando
.debidamente requisitados con Vales de Saiida al
Almacén.

3.- Saldo: En esta columna se anotan los
importes correspondientes a los articulos exis-
tentes en el Almacén. Esta cantidad equivale a
la diferencia entre los valores registrados en
el Debe menos los valores registrados en el Ha-
ber. ’

Se utilizari una tarjeta para cada ar---—
ticulo distinto, anotando en los espacios que -
correspondan los datos relativos a:

Articulo: Descripcidn completa del ar—-~-
ticulo de que se trata.

Unidad: La que sirva de base para cuanti
ficar el articulo.

Almacén: Se anota el nimero y nombre del
Almacén en donde se hayan recibido los articu--
los que estén a disposicién de Centralizantes.

Tarjeta No.: Se anota el nimero que le -
corresponde a la tarjeta y gue servird para con
trolar las que se tengan en uso.

Clasificacién: Se anota el nimero que an
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‘tecede a la descripcién del bien y que corres~-
‘ponde a la codificacidén que le asigna el Alma--
cén recepcionista. Este niimero se hace apare--
cer en la Nota de Entrada correspondiente y sir
ve de base para la identificacidén del bien en -
el momento en que se solicita su consumo.

Las tarjetas se agrupan por cada uno de
los almacenes en los que se encuentren los bie-
nes a disposicién de las Dependencias Centrali-
zantes, es decir, se tendrd un juego de tarje--
tas por cada uno de .los almacenes que existan -
y se anotarin estos registros auxiliares con ba.
se en la documentacién que expidan dichos alma-
cenes, como son Notas de Entrada, Vales de Sali
da, etc.
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REGISTRO DE PREVISIONES DE CENTRALIZANTES.

Se integra con tarjetas cuyo disefio se -
presenta en la Forma nimero DC-R-04, que contie
ne las siguientes columnas:

a) Fecha: En esta columna se anota la fe
cha del documento que da origen a la cperacién
de gque se trata.

b) Referencia: En esta columna se anotan
las claves que identifican a los documentos que
originan las operaciones, gque pueden ser la Re-
lacién de Necesidades Previsibles, Vales de Sa-
lida al Almacén, etc.

c) Movimientos en Especies:

1.- Solicitado: En esta columna se anota
la cantidad de bienes que se hayan solicitado a
través de la Relacidén de Necesidades Previsi---
bles presentada por la Dependencia Centralizan-
te.

2.~ Abastecido: En esta columna se ano--
tan las cantidades de bienes que de acuerdo c¢on
los datos que presentan los Vales de Salida al
Almacén, se hayan abastecido a la Dependencia -
Centralizante.

3.~ 5aldo: En esta columna se anotan =--
las diferencias resultantes entre las anotacio-
nes hechas en la columna nimero 1l y la columna
nimero 2.

d) Precios seqin Soligitud: En esta co~-

lumna se anota el precio unitario que presenta
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el articulo en la Relacidén de Necesidades Previ
sibles.

e) Precio Promedio de Almacén: En esta -
columna se anota el precio del articulo que pre
sentan los Vales de Salida al Almacén respecti-
vo.

£f) Valores:

1.- Debe: En esta columna se anotan los
importes correspondientes a los abastecimientos
hechos a la Dependencia Centralizante.

2.- Haber: En esta columna se anotan las
cantidades correspondientes a los importes de -
los articulos considerados en la Relacidn de Ne
cesidades Previsibles.

3.~ Saldo: En esta columna se anotan las
diferencias entre las cantidades anotadas en la
columnd nimero 2 y la columna nimero 1, y repre
sentardn el importe de las cantidades disponi--
bles para nuevos abastecimientos a la Dependen-
cia Centralizante.

Estas tarjetas se agrupan por Asignacio-
nes Presupuestales y por Dependencias Centrali-
zantes, en tal forma, gue la suma de los saldos
en valores de todas las tarjetas de una Depen--
dencia corresponde, inicialmente, a la Asigna--
cién Presupuestal respectiva y, posteriormente,
a la disponibilidad que para nuevos abasteci---
mientos queda a favor de la Dependencia Centra-
lizante.
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REGISTRO DE OBLIGACIONES POR ADQUISTICIONES CEN-
TPALIZADAS.

Este registro se integra con tarjetas de
las que comiinmente se usan para el control de -
las Cuentas Corrientes o Cuentas Personales,

En su encabezado se precisan el afio, ni-
mero de la tarjeta y nombre de la persona figi-
ca o moral. Contiene ademis las siguientes co-
lumnas:

a) Fecha: En esta columna se anota la fe
cha del documento que da origen a la operacidn
de que se trata.

b) Referencia: En esta columna se anotan
las claves y los nimeros que identifican los do
cumentos fuentes que originan las operaciones y
que en el caso particular de este registro son
las Notas de Entrada al Almacén o las Cuentas -
por Pagar.

c) Debe: En esta columna se anotan los -
importes correspondientes a las Cuentas por Pa-
gar expedidas para cubrir las facturas de los -~
proveedores.

d) Haber: En esta columna se anotan los
importes correspondientes a los bienes entrega-
dos por los proveedores al Almacén; los crédi--
tos asentados est&n amparados por las respecti-
.vas Notas de Entrada al Almacén formuladas al -
recibir las mercancfas.

e) saldo: En esta columna se anotan los
valores correspondientes a los bienes que han -
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sido entregados al Almacén por los proveedores
Yy que se encuentran pendientes de liquidarse.
Este importe es igual a la diferencia que pre-
sentan los valores registrados en la columna -
del Debe y los valores registrados en la colum
na del Haber.
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III.- DEL PERSONAL Y SUS ACTIVIDADES
EN LA DEPENDENCIA CENTRALIZADORA.

4 Consecuente con las funciones a cargo de
la Dependencia Centralizadora, deberi seleccio-
narse el personal técnico v calificado que ase~
gure la prestacidn del servicio con eficiencia
en el desarrollo de todos los aspectos de las -
actividades, que convergen en el manejo apropia
do de la documentacidn contablz y administrati-
va en la gue se cifra el buen desarrollo de su
cometido. '

Ha de fijarse que el elemento humanc en
guien se descanse como principal, cuente con --
amplios conocimientos administrativos y coen ~~-
aquella capacidad suficiente para responsabili-
zarse de las labores técnicas.

En cuanto a los colaboradores directamen
te auxiliares, ha de procurarse escogerlos so--
bre todo preparados iécnicamente en las cuestio
nes contables, dispuestos a cooperar con deci=--
sién indeclinable en la medida que las exigen--
cias de la actividad lo reclamen.

De la misma manera, dependerin del prin-
cipal lcs empleades meramente administrativos -
que haya de ocuparse para el normal servicio de
la comunicacidn interna y externa. :
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I_ N F O R M E S

La Dependencia Centralizadora dara a co- .
nocer mensualmente, a las autoridades superio--
‘res y a las Dependencias Centralizantes, la si-
tuacidén gque guardan las Asignaciones Presupues-
tales, los Compromisos y los Abastecimientos, -
con objeto de que las Dependencias interesadas
hagan una revisidén de los datos presentados y -
formulen las aclaraciones correspondientes en -
los casos que lo juzguen conveniente.

Al efecto, se establecen los siguientes
informes:

"l.- DE COMPROMISOS Y ABASTECIMIENTOS,
POR ASIGNACION PRESUPUESTAL.

Este informe se presentard mediante la -
utilizacidén de la Forma.No.DC-I-Ol, conteniendo
los siguientes datos: :

a) .- Dependencia Centralizante: En este
espacio se anota el nombre de la Dependencia --
correspondiente.

b) .- Partida No.: En este espacio se po-
ne el nimero con que se identifica la Asigna-—-
cidén Presupuestal transferida por la Dependen--
cia Centralizante. ‘

¢) .~ Concepto: En este espacio se indica
-1a denominacidn de la Asignacidn Presgupuestal =~
- respectiva. R

d) .- Compromisos.
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Esta seccién del informe comprende -
una serie de datos gque se presentan en lasg si-~
guientes columnas:

. 1.- Fecha: En este espacio se anota
la fecha del documento en que se hace constar -
la operacién de que se trata.

2.- PSliza No.: En esta columna se -
anota el nimero de la Pdliza de Diario en la --
que se consignan las operaciones relativas.

3.~ Referencia: En esta columna se -~
anotan- lcs nimeros de los pedidos fincados a --
los proveedores, por concepto de adqu131c1ones
centrallzadas.

4.~ Asignaciones: En.esta columna se
anota la Asignacidn inicial de la Dependencia -~
Centralizante, las Ampliaciones, Adiciones o Re
ducciones que tienen lugar durante el periodo -
que se informa.

5.« Pedidos: En esta columna se ano-
tan los importes de los pedidos fincados a los
proveedores, considerados como compromisos ad--
quiridos y que por lo tanto reducen el saldo --
disponible de la Asignacidén Presupuestal trans-
ferida por la Dependencia Centralizante.

6.~ saldo Disponible: En esta colum~
na se anotan las cantidades relativas a la dis-
ponibilidad que de la Asignacién Presupuestal -
‘correspondiente tiene la Dependencia Centrali--
_zante. EIl saldo disponible serd igual a la dife
rencia’resultante de los valores de Asignacio--
nes menos” los valores de los pedidos fincados a
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laos proveedores.
e) .-~ Abastecimientos.

Esta seqgunda seccidn del informe presenta

los datos sobre las entregas de los bienes he-—

chas a la Dependencia Centralizante y contiene

las siguientes columnas:

l.- Fecha: En esta columna se anota la
fecha del documento fuente que origina la opera
cidén que se registra.

2.~ Pdliza No.: En esta columna se anota

‘el nimero de la P&liza de Diario en la que se -

consiynan las operaciones ralativas.

3.~ Referencia: En esta columna se anota
el nimero del Vale de Salida al Almacén que am-
para las entregas de biznes hechas a la Depen--
dencia Centralizante.

4.~ Previsiones: Er esta columna se ano-
tan los importes de las Relaciones de Necesida-
des Previsibles presentadas al principio del ~--
ejercicio de que se trata por las Dependencias
Centralizantes.

5.~ Abastecimientos: En esta columna  se

‘anotan los importes de los Vales de Salida al -

Almacén por bienes surtidos a la Dependencia -~
Centralizante.

6.- Saldo: En esta columna se anctan las
diferencias entre los importes anotados en la -
columna de “Previsiones" y la columna de "“Abas-
tecimientos", y representa la disponibilidad -~
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gue para nuevos abastecimientos tiene la Depen-
dencia Centralizante.

2.~ DE ASIGNACIONES PRESUPUESTALES,
COMPROMISOS. Y ABASTECIMIENTOS.

Este informe se presenta mediante la uti
lizacidén de la Forma No. DC-I-02 y los datos --
que contiene, son los siguientes:

a) .~ Dependencia Centralizante: En este
espacio se anota el nombre de la Dependencia. --
Centralizante a la que se estd informando.

b) .~ Mes: En este espacio se pone -el mes
a que se contrae la informacién.

@) .~ Afio: En este espacio se anota el --
afio a que se refiere el informe.

En este estado se manifiesta la situa---
cién que guardan en un momento detexminado to--
~das las Asignaciones Presupuestales correspon-—-
dientes a una Dependencia Centralizante, confogr
me a los datos que se presentan en las siguien-
tes columnas:

1.~ Partida No.: En‘esta columna se ano-
ta el nimero de la Partida Presupuestal a gque -
alude la informacién del rengldn correspondien-
te. ‘ :

2.- Concepto: En esta columna se anota -
la denominacién de la Partida Presupuestal.

, 3.~ Asignacidén: En esta columna se anota
el importe asignado a la Partida Presupuestal.

— o — ot e e
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4.- Compromisos.

Este espacio queda subdividido en las si
guientes columnas:

a) .- Pedidos: En esta columna se anotan
los importes de los pedidos fincadog a los pro-
veedores y que reducen el monto de la Asigna---
cidén de la Partida Presupuestal correspondiente.

b) .~ Saldo: En esta columna se anota la
diferencia que existe entre la Asignacidn y los
Compromisos por pedidos fincados a los proveedo
res y equivale a la disponibilidad que la Depen
denci Centralizante tiene respecto a la Asigna
cidn Presupuestal Centralizada.

5.~ Abastecimientos.

La informacidn relativa a este concepto,
se presenta igualmente en las siguientes dos co
lumnas:

a) .~ Suministros: En esta columna se ano
tan los valores correspondientes a los bienes -~
surtidos por el Almacén a la Dependencia Centra
lizante.

b) .- Saldo: En esta columna se anotan --
los importes correspondientes a la diferencia -
que resulta del monto de la Asignacién menos el
valeor de los suministros y representa la dispo-
nibilidad que la Dependencia Centralizante tie-
ne, c¢n bienes, respecto a la Agignacién Presu--
puestal transferida.

Este informe se entrega a las Dependen--
cias Centralizantes, acompafiado de los informes
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relativos :a Compromisos y Abastec1m1entos. por
Asignacidn Presupuestal..

~-3.- DE ABASTECIMIENTOS EN ESPECIES Y VALORES,
POR ARTICULO.

Este informe servird para dar a conocer

mensualmente a las Dependencias Centralizantes -~

las cantidades con que cuentan en articulos y -
"en valores.

En este estado se presentan los sxgulen—
_tes datos. v

. . a) ~ Partida No.: En este espacio .se ano
-ta el nimero de la Partida Presupuestal ‘respec-
tiva.

- b) .- Concepto: En este:espacio se anota
la denomxnac1on de la Partida Presupuestal

, : c) - Artlculo' En este ‘aspacio se anotan
las caracteristicas del bien de que se trata.

d) .- Dependencia Centralizante: En este
-egpacio se anota el nombre de la Dependencia -=-
‘_Centralizante a la que se estd informando. .

Las columnas que contiene este estado, -
--son las siguientes: - -

‘1.~ Fecha: En esta columna se anota la -
fecha del documento fuente que origina la opera
cién que se registra.

2.- Referencia: En esta columna se anota
el nimero de la PSliza de Diario, documento por
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medio del cual se contabilizan las operaciones
relativas a las salidas del Almacén.

3.~ Vale No.: En esta columna se anotan
los nimeros de los Vales de Sallda al Almacén -~
correspondlente.

4.~ Especies.

Para este concepto se utilizan las tres
columnas siguientes:

a) .~ Necesidades Previsibles: En esta co
lumaa se anotan las cantidades en especie del -

artictlo a gque se contrae este informe, que la
Dependencia Centralizante solicitd en su Rela--

cidn de Necesidades Previsibles.

b) .~ Abastecimientos: En esta columna se
anotan las cantidades en especie de los articu-
los que han sido entregados a la Dependencia --
Centralizante, amparados con Vales de Salxda al
Almacén.

¢) .~ Saldo por Abastecer: En esta colum-
na- se-anotan las cantidades que resultan de reg
tar de las cantidades correspondientes a las Ng
cesidades Previsibles las cantidades de Abaste-
cimiento. Este saldo representa el nimero de -
unidades que egtdn pendientes de abastecer a ---
las Dependenc1as Centralizantes.

5.~ leores-

En este espacio la informacién se presen-
ta en las siguientes columnas: :
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a) .- Necesidades Previsibles: En esta co
lumna se anota el importe de los bienes compren

didos en la Relacidén de Necesidades Previsibles

presentada por la Dependencia Centralizante.

b) .~ Abastecimientos: En esta columna se.

anotan los importes correspondientes a los bie-
nes entregados a la Dependencia Centralizante.

¢) .~ Saldo por Abastecer: En esta colum~
na se anotan las diferencias resultantes entre
los importes de las Necesidades Previsibles y -
los importes de los Abastecimientos, represen--
tando el saldo el importe de las disponibilida-
des que a la fecha tiene la Dependencia Centra-
lizante, en cuanto a lo sclicitado en su Rela--
cién de Necesidades Previsibles.

(Ver Forma No.DC-I-03)
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CONCLUSIOJONES

1/a. La centralizacidn de adquisiciones
impone la previsibén de las necesidades por par-
te de cada una de las Dependencias Centralizan-
tes y, por tanto, su planeacidén sobre los ar—--
ticulos o materiales que requieran durante un =-
ejercicio, para cumplir con las funciones espe-
cificas propias de sus actividades, sean de ca-
ricter técnico o administrativo. :

2/a. La programacidn de las adquisicio--
nes por la Dependencia Centralizadora permite -
‘cbtene- mejores precios, utilizar en algunos ca
sos los Almacenes de los proveedores, aplicar -
convenientemente las Asignaciones Presupuesta--
les y, en fin, aprovechar de una mejor manera -
los fondos puestos bajo su manejo, en la satis-
faccidn de las necesidades particulares de cada
Dependencia y generales de la Secretaria.

3/a. La centralizacidén de las adguisicig
nes viene a integrar, por lo que respecta a las
Asignaciones Presupuestales para adquisiciones,
un plan de abastecimiento conveniente y distri-
butivo que satisface necesidades generales, den
tro del todo de que forman parte las Dependen~—
cias Centralizantes.

4/a. La centralizacién de adquisiciones
elimina la vieja practica de recurrir en deter-
minado momento al agotamiento de los saldds dig
ponibles en Partidas Presupuestales para com—«=
pras de bienes que suelen resultar innecesarios,
aconsejando la debida canalizacidn de esos fon~-
dos para cubrir exigencias mas inmediatas, a --
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través de transferencias asignando o incremen--
tandec otras partidas.

5/a. La centralizadora, con conocimientd
de los inventarios y estadisticas de consumo, -
podrd ir fijando cudles son las cantidades méxi
mas y minimas gque de determinados articulos de-~
ben tenerse en existencia en los almacenes para
prestar siempre servicio.

6/a. La centralizacién de adgquisiciones
reduce el nimero de los proveedores con guienes
haya de tratarse para la satisfaccidn de las ne
cesidades, toda vez que el volumen de las opera
ciones de compra requiere una verdadera selec--
cibén de dichos abastecedores, para garantia del
cumplimiento de las obligaciones conducentes.

7/a. La centralizacidn de adquisiciones
debe limitarse a aquellos casos en que sin de--
trimento de las funciones técnicas especificas
o de servicio sea factible llevarla a cabo, obe
deciendo al monto.de las Asignaciones en Parti-
das Presupuestales para adquisiciones que ameri
ten, por su importancia, un detenido estudio pa
ra su aplicacidén y prudente ejercicio. '
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