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PROLOGO. 

Para los eetudio~oe de la Ciencie Pol!~icr y 

la Administr:cci6n Póblic~ el cuestion~miento es p~rte 

fundamentc:l de su quehecer 2c2d~mico y este obli.;-rr -

ci6:1 debe perdurFr ¡; tr<' v~e dd ejercicio profesionrl, 

,Jor lo que este trabe.jo de Tesis, se involucrr en le 

'decisi6n guberm·mentai Vigente de pri vetize.r, fw;io

nar, liquiaer o repri vrtizr.:r munerosr: s entidedes p<'

J:'I?. esta te.les. 

BasPdo en t<'l cucstionf miento se plrntea el 

problema del.transporte e~reo. A le fecha Aerom~xico 

como l!nee a.firef oficiel he sido liqtiidede, circuns

tancie que llevr- a le reflexi6n de le importancia que 

tiene la Compeñfr Muice-na de Avir-ci6n. Esta entid~d 

~ mí juic10 no 4ebe ·r•priVt'tize.rse tot~lmente por el 

momento._ debido e que es le. ánica ei:rol!nee n< cioni:>l, 

que h:~sta r<hol'f', compite con otl"'fe e!!lpreses t~re~s 

extr?njel"!ife en el merc~cio :ir.c'ion~l o intern~c1oml, 

me.nteniendo su vr:lor e~trdé¡;;ico dentro de la comuni

cr:ci6n ~érea, dedo de no conaerwr su ¡:¡erte el Estado 

mcxiceno~ el país quedPr!e e. expe~se~ de le detenni

nf ci6n de privados 1 extra.~jeros de les principales 

rutE-s réreas de los sitios de intez·ée turístico y co

merci:;;l del p:ds. 



Por otrr prrte, es factor de de~arrollo rl pro

picier de m~nel'? import0nte el turi:mo,. piezc econó

mica funda~entpl en todo tiempo pero especificPmcntc 

en los momentos de crizie. AsimL:mo, es fuente de 

diVises y2 que fu.~cione sin pérdide;s y su red de ec

Ci6n ;:uede rmpli2 rse F los lup res, que ya cuentPn 

con todo el personr.l y le infraestructurP fí!'1ca, y 

que Pl ~esapE1recer Aerom6xico h~n quedado sin los 

servicios aéreos necesorios en 2u interración comer

cial n;:cione.l. 

Es por tr•nto, indüpens::ble !'Uferir que l~ Com

P~':Ií:.' r.:eücanc; de Avi2.ci6n no se repriv::>tice en estos 

mo:nt.ntos, ye que ee trstr de la base de le industriE

liz<ci6n eéree; industrir mexic2nr que debe prote

ferse1 h~ ste que su fort~ leze seP tFl que gert'ntice 

le independenciP en este especto de nuestrr; econom!r 

y el des~·rrollo de otr?s l:!.ne<.s r·ér·Ps nrcionalea se 

encuentren en· posibil'idFd y c::prcitades p~ra competir 

a nivel nacj_onPl e intem2cion~·l 1 sol::me:1te <'s:Í se 

podr:-- hr ble.r de la complete repriv:;;tizE:ci6n de ?i:exi

Cf.ne de Avif ción, 
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Mexicane de Avieci6n como cntid.rd JY r;·c~'.t· t<l, 

cuent< con 1€' p::•rticip~ ci6n del rrobien10 feder.l y 

de 12 iniciativ~ privada, lo cu~l, le h2 pennitido 

P<'".'rticiper ectivr<ment·e y de m~nerz eficez el impul

so del de~Rrrollo del turiomo nDcional, disponiendo 

por medio de é::ta lr obtenci6n de divisa~,, 12 cre2-· 

ci6n de empleo deriv~do del turirmo, impulsendo el 

r~forz~ciento de los ~lores nacionr-les, el prtri

monio cultural del pPta y le cooper<ci~n con el sec

tor privi do dentro de le r.ctivirl«d turfstice y co

merciul de lF n~ci6n, 

Fin~lmente, iieradezco le col::<bo:rrci6n de todas 

~quclhs ,erson'."·$ que me ?poy"ro:i p~:ra h[ber loer,do 

concluir el ·pre. ente trr,b< jo üe l.'eds, fu.adementel

mente r ~i ~seEor y mis ~inodeles que me fueron efig~ 

nades p<rB lorr2r un buen t~bejo con sus rporteciones 

e idee<:, 

3 



lN'.lHODUCCION. 

:in estudio del pre.::ente escnto se fundamente de 

f' cuerdo con loe !lUevos lineamientos que lleva ¡¡ cebo 

la Fdmini~trf ción ~~blice de nuestro pa!s en lo corre~ 

pondiente a lee entidades pa:rresteteles bajo su carp,o. 

Le admini~troción pública crea o adquiere, a tt'f'

v6s del tiempo, entidades pa:rEestateles cori el prop6s! 

to de im(.)ulsar y fortalecer los sector~s econ6~icoe d81 

pe:!s, sin establecer U.."la aut&ntica evaluaci6n sobre le 

nece3ided de exi2tenci2 de e.st?s mismao, ocesionando 

que en le actualidad m~nte~ge bajo su coordincci6n nu

merosa.a entidades que no .son productiv~s, ófectendo 

se:riamenta loe recursos del i~:tedo y eVi tendo e.yudP.r a 

eolucions:r la actual .cride que u Vi'Ho Al iniciarse 

el preuente sexenio; ~• to:na2·on mr.didaa el resrecto, 

decidiendo pri.vatizsr, reprivetizer, fusione:r 1 liqui~ 

d:-:r todas equellas entidades pert>eFtf't2lts qut no seen 

p:riori ta-rtee ni estntff_:i.cu J):l~ le n!:c16n, ein ela~ 

n'r Ull estudio profundo y si~tec!tico, besado en las 

necesidades reales, ectUE>les y futuras que representen 

dentro del contexto de l~ adminietreci6n p'dblice. 

Es por ello, que nueatra preocu~sción estriba en 

que entee de decidir sobre el futuro de les entidades 

4 
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p2~ e::;t~t~les se debe eveluf r con precif'i6n CU?. lee son 

r quellr-s rer.,lmente important~s pari: lF <dmi!'li:>t:r1"ci6n 

p'dblicP, en su pFrticipaci6n co!".juntz con otrrs 7 con 

loe pro~mes de desFrrollo ru~picir. d:: e por l< s difcre!! 

tes secretr rl<·s de EstPdo. 

E.."l conc~ eto, nos enfocemos !:'l .En::'ilisis eepec:!.: 

fico de le Com:Jsil:!:;. Mexict na de Avi::-ci6n que ee una 

entidad pi;rMctatel dond~ el ¡;obie1no :f'ed1irt'l ha ms

nifi;.::t;;do pone1 en ill?.rcha 12 venta totEl o pr-rcial 

de .;;US Pccio!1es, sin con::ide:rer su im.;,orténcia rei:l 

p:: ~ lf propie r dmi!li str.: ci6n ptíblice, as! como la 

relé' ci6n que mr.."l.tiene ;,nte lfl lfnee < 6re2 oficir.l 

de Aerom•~ico y su ~poyo que ofrece ?1 1 
de~Frrollo 

tur!~tioo. del país. 



l.- füRISMO. 

1.1. El: turismo. Etimología y definición • 

Las raices etimol6gicae de la palabra turismo 

se encuentran establecidas en dos vocablos proceden

tes del latín " Tour y Turn " " ••• , ya sea del 

sustantivo tornus ( " torno " ) o del verbo tornare 

( " girar " , en latín vulgar ) , cuya connotación re..: 

sult9ria sinónima de viaje circular " • (1) 

Dicha ra!z eti:nol6gica es la más ver1dica y 

exacta que existe ;.,or nroceder· del latin los verbos 

~ ~our y Turn "• los cuales, se encuentran inscritos 

en las diferentes len¡P.'Ufls que ee hablea en el mu.~do. 

Por citar algunos ejemplos, tenemos ~ue el verbo 

tour se emp1ea en le leneue oficial en~losajona, le 

que a su vez le tom6 del idioma francéi:r y que. ésta 

ia integr6 e su vocabulario tomand.ola del letin·, as!, 

- también lo hicieron la lengua cestellena, la portu

guesa y .la italiana el hacerse del vocaglo turn, el 

integrerlo en su vocsbulerio co;1 el nom·ore de turis

ao. Dichos ejemploe nos dea1uestrr·n la autenticidad 

del origen e..:i:nolórico de la p?lebra turismo, por lo 

tanto, no existe duda altl\1118 sob1e· su procedencia. 

(l} O. De la Torre, El turismo fenómeno social, p.1;. 

6 



Por consiguiente, su. ief1~ici6n se establece 

conforme i:i.L criterio de cada autor y que va $dquirien

ao cuerpo y solidez cuando se profundiza en su estu-

dio. A continuación, mencionaremos all"'Wles de tas 

diferente~ deiin1cioné~ que se han establecido des

de que el turismo empieza a c onsid•~nJrse co·co mate

ria de estudio hasta su detenn:inad:ondada en la actua-

11aad, con un criterio propio de cada autor estudio

so sobre tUrismo. 

AÑO. 

ldüO - l!:Sll. 

DEFHIGION. 

Aparece le o.efinici6n de turismo en 

. el Diccionarto inglés ·" The Shorter 

OXford En¡rlish '' , e.L cual, nos men

cione que el turismo ea s " ••• l.a te0-. 

r!a y la práctica o.e ViaJar viajando 

por placer " • (2) 

1905. Gu.yer - Preuler reuacte e.'l le reVis~ 

te " Hendbuchder ~ohweizerisch.en Vo.Lka

wit·'tschaft " que " el turismo, en su een

tido moderno, es un fenómeno de nuestra 

época, debido a una necesidad creciente 

de reposo y de cambio de aires, el ne

ci~ iento y al desarrollo del sentido de 

le belleza del paisaje, a la alegría y 

el placer que ee encuentra en la netu-

(2) o. De la Torre, ob, cit., p.15. 

7 



Lnl. 

raleza, as! co110 ·tambUn al desarrollo 

de los contactos, más es'¡:ecialmente en

tre pueblos y medios diferentes de la 

sociedad humana, consecuencia de la ex

pansión del comercio y de la grand.e, 

mediana y pequef'la industria, as! como 

también del perfeccionp,miento de loe 

aer.iios de transporte " • (3) 

Herman Von Sohullern Zu Schratten

hofen comenta que el " turisno ea el 

concepto que comprende todos loa pro

cesos, especialmente los econ6~1cos, 

que aAnifiestan en la afluencia, per

aenencie y regreso de.l turista hacia, 

en, y fuere, de U!'l determinedo nunici.

pio, estado 6 pab "• (4) 

" En el mismo año eperece, en le 

Revista Econ6:nioe Internacional Tou:o IV,

una colaboreci6n de Edmon4 Pioerd, ~ro

fesor de la Universidad de Bruselas, ti

tulada " La Industria del Viajero "• El 

la explica como " el conjunto de i::us 6r

ganos y de.su funcionamiento, no sol~

mente des,Je el punto de vista del. que 

se desplaza, del viajero nropiamente 

(3) Manual de Cepaoitaci6n, Uepartamento de Turismo,p.l. 

(4) H. Von Scullern, ~uriamo y Bconom!a Nacionel; 1911. 
Tomado de: o. De la Torre, ob.cit., p.16, 

6 



1929. 

dicho, sino princir-elmente desde el !)un

to de vista de los valores que este dl!

timo lleva consigo, y de los que, en·10~ 

pa!ses o los que el va con su monedero 

bien provisto, directamente ( en primer 

lugar a los propietarios de hoteles 

o indirecta.ilente, de los gastos que él 

hace ~ara satisfacer sus necesidades de 

instrueci.ón o ele plBcer " • (5) 

11ll.lcl\:::¡i;:-:11n define 21 turiomo como 

~ el vencimiento del esp~cio por otres 

personas que afluyen a un sitio donde 

no poseen lu~r fijo de residencia " • 

( ó) 

!lori:enroth nos dice que el turis

mo es el n ••• t:l'1lfico de oersonas que 

se alejen temporalmente de su luF'Sr fi

jo de residencie, para detenerse en o

tro ·si tiO· con objeto de satisfacer eus 

necesidaies vitales y de cultura, o pa

re llevar a cabo deseos _de diversa ín

dole, únicamente como consumidores de 

bienes econ1micos y culturDles n (7) 

9 

( 5) Jtnnual de Capacitaci6n, Departamento de •rurts1110, p~2. 

(6) GlUcksmenn,R. Revista Verkhr und Beder, p.129, Tomado 

de: O. De le Torre, ob. cit., p.16, 

(7) i~:orgenroth, :Jiccionerio manual de economía noU.ti~a. 
Tomedo de: o. De le Torre, ob. oit,, p.16. 



19)0. 

1942. 

Bunnan expone que el turismo es " ••• 

el conjunto de viajes cuyo objeto e~ el 

placer o los mót~vos comerciales o pro

fesionales, u otros an~logos, y durente 

los cuales le ausencia de la residencia 

habitual es temporal. No son turismo los 

viajes realizados pare tl'~slade1se al. 

luyar de trabajo " (8) 

Josef Stender oor el mismo año de

fine el tu:ris~o como " el t~fico ie 

viajeros de lujo " • ( 9) 

Huziker y Krepf definen el turismo 

CO:DO ti ... el conjunto de relaciones 

y de hechos producidos por el despla

zamiento y le permanencia de personas 

fuera de su lugar de do~icilio, en tan

to que dicha permanencie y desplazamien

to no est6n motivados por una actividad 

lucrativa " • (10) 

Troisi d&fine al turismo como el 

" ••• conjunto de traslados temporales 

de las personas oriei~ados por necesida

des ae reposo, cura, espi1 i tua1ea o in-

telectuales " • (ll) 

10 

(8) Borman. Die Lehre Von P'remdenverker. To:r.aao de: o. De l:i 
Torre. ob.cit., p.16. 

(9) Idem. 
(10) M. Ortuilo~ Introducción el Estudio del Turismo, p. 37, 
( 11) Ici.em. 



1955. 

1960. 

Be Arilleg1:1 dice que el turisao 

" ... es todo desplazamiento temuoral de-

te~nado por oaus9s ejenae al lucrot el 

conjunto de bienes, servicios y organi~

ci6n que ea cada naci6n determinan y ha

cen posibles esos desplazamientos y las 

relaciones y hechos que entre estos y los 

viejeros tienen lugar " • (12) 

La Academia Intrnacional de iuriemo 

ie Montecerlo en su. " l>iccio~ario Turts

tico Internacional " dice que el turismo 

es el " ••• t~rmino que se refiere a los 

viajes ie plecer. Coajunto de activida

des humanas que tienen el objeto de lle

vs r a cabo este clase de viajes. Indus

trie que perticipa en la satisfecci6n le 

las necesidades del turista ••• "· (13) 

" :Sl turismo es, considerado como 

industria, un conju:1to de activic.'ladee en 

les que intervienen por une parte, suje

tos ac.~ivos,y pasivos, y por otra, bienes 

y recursos respecto de los cuales aque

llos realizan actos diversos "• (14) 

11 

(12) M. Ortuño, Intoducci6n el Estudio del rurisao, p. 38. 

(13) Idem. 

(14) Ley Federal de Turismo, Exposición de motivos ••• , p.2• 



1967. 

197ó. 

1977. 

1980. 

La Union Internacional de Organis

ir.os Ofioial!es de Turis•o ( sctll21 Orga

nización Wup.dial de Turismo ) dice que 

el turismo~ ••• es la suma de relacio

nes y ~e ~ervicios resultantes de un cam

bio de resi'lencia temp.Jral ~ voluntario, 

no motivado por razones de negocios o 

profesionales " • (15) 

Manuel Ortu.~o dice que el ~ . .. 
turismo es la afici6n e viaj~r por el 

~usto de recorrer un pe!e ~ , (ló) 

El expresidente de Y.6x100 Joe~ 

Lop6z Fortillo dice que el turismo " ••• 
es el me1Uo más sublime para conocer, 

entender y ooaorender le amistad de loe 

pueblos que conforman el orbe. Hege_ 

mos de ~l une actividad eoon6mice que 

culmine en genereci6n de divisas del 

desarrollo- a:ra6nico del pa!sr garanti

zando el derecho y el descanso de to

dos los mexicanos " • 

Os~r De le 1'orrg define el turi~s

mo como un " fenómeno social q~e consis

te en el des;:.lszamie11to volunta:i io y ~em

poral de individuos o ~rupos de perso-

12 

(15) Curso de estudios turísticos de la. UIOOT, 'Torno T, l~ó7 
Tomado de: o. ~e 1a1orre, ob. pit.,p~l8. 

(!6) M. Ortuno, ob. c1 t., .. 37. 



n~s que f'..Uld~mentnlmente por motivos de 

recreaci6n, desc"enso, cultura o salud, 

se trasladan de su lugar de residencia 

habitual a otro, en el ,~ue no ejerce ni.:'l

guna actividad lucrativa ni re:nU:1el'8da; 

generando ;r."{U tiplas int._;rrt:!lDcioneE de 

import3ncia social, e~;on6.:iica y cultural .". 

( 17 ) 

El oc~ual Pre~idente Constitucional 

de los EEtados Unido~ Mexic::inos, Jli.guel 

de la Madrid Hurtado, define al turismo 

como " un elemento 1e ·;rii:er orden en tl 

proceso de canel.~zer recur!lOS de le~ árees 

urbanae- e. las l'lll'Qles y en el diversific"'r 

la ectivi-:ind econ6miC!J nrcional 11 • 

Co:::o pode:x:oe s¡;reci&r en to-.bf> laa definiciones 

establecidio.s en relact6n a el turi<.:·i~o, desde que em

pieza a tomarse en consideraci6n su importancia como 

mBteri.i;. de estudio h(>stG! le ac.ttU-lidad, cada :.iutor e~

marca e!1 ellas su ¡:;e:::uliar ¡:u'.lto rie vista, brscida en 

unn infor.n~ci6n m~s extensa y com¡:-leta sobre el tema 

ha traté r, empleando en con::ide~ ci6n factores de 

pri1:ier orden como son la cultura, la econo:id'.2 y· l<' 

aocied2d en ::u co!'lj· .. nto. Dichas definioiones se en

focen al ctespl:;zamicnto .1e per2onas d.;; un lurr-r s otro 

( 17 ) O. De la Torre, ob. cit. , p. l?. 
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por un dete~inado período de tiempo y que retorn?n 

e su re~oectivo luear de orif,en • Trayendo co~o co~

secuencia n1aniíestacionee en los factores anterior

mente méncio~ados. 

Por lo tanto, la definición que para mi juicio 

daré, se baea en las observaciones realizadas én lP~ 

definiciones establecidas al principio, que son i:n

portantes para que se efect~e o se dé el turis~~ y· 

aue respectives m:mii'estaciones que trae consigo miemo. 

Quedando estructurado de le siguiente.mane~: 

Bl turismo es la ecti viáad netu~l que posee y 

•~erce todo ser humano por- su propia inic1at1Y~ cara 

tra~laderse, solo o en grupa, del lugar donde residen 

& otro, con le fimilldeli de permanecer eh! por un 

tiempo deter-.oinado, ¡:ara r•J>oser, esperc1rse cul tura.1-

mente1 por salud ~ bien pcr. ~uestiones religiosa& o 

e1111pl emento por di v~rdón. lenenndo con ello une se

rie de ca~bios pol!ticoe, econOmtco~, sociales y' cUl.

turaloe, ~esóe el momento de. salir 4e su lugar de ori

gen al lu~sr donde se va s ir, con el fin Qnico de 

que sea más c63oda y placentera su estancia en 41 • 

. Provocando con ello fuente de empleos, obtención de 

:recur.oos eco:ió :,icos, •iesanollo· intep.ral de la rep:!6n 

y promoci6n uel ~iea visitada. 

14 



Decimo:::: que e:::: una actividt>d nE>tu:rel porque el ser 

hume.no lo lleva consigo desd~ que ~ece, e m~nera de que 

es tre!'l.smi tido de ~e'1ereci6n-tras · generaci6n,. motivr-n-
: . . 

dolo e. tra:;:lzdr-r::e del lu~r que comfuu¡¡ente he bite. a 

otro temporal con fines di versos, como los mencione dos 

con Pnterioridad, 2ctUE'.ndo para. ello volunteriamente o 

en convi vencie de un grupo de ::ersonE s con el int tff~r. 

11nico de viE· jr- r. 

Eeto conlleva e u.~2 ~erie de cambios pol!ticos que 

no son mencio:i<:(fos por ni~u1l.."lO e e los ··autore.<: vistos, 

por lo tento, dicho elemento lo conside:t'é.moe p:;rte fll!l 

dement!?l pera el logro de .lE' ectivided tur!stica, ya 

que ú t~.v~e de los instry::ientos con que. cuente pere 
, . -~ 

wcerse valer en.contrsmos-e la edmi.nistreci6n ~i1hlice, 

quien ~er(. lr- encergeda de efectuar los linermientos 

correspondientes p~ra la estructur~ci6n de convenios 

15 

en m:"teri.a tur!stica con loe diversos pa:!sr:E- del mU-"ldo,. 

plane~ y prog~l!1f's para foment~r l~ ~ctividad turistic~, 

etc. 

Au.~rdo con lo fntertor, ae ei::tfbl-=cc le ectivid::·d 

econ6mice que se M por medio del pqro efect'.wdo por w, 

bien o ~ervicio, generendo ea! U.'1B i:-erie de ne.":ocios 

destine.dos en etender le demandP. turística, 
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Por otro l< do, enc:mt ramoF lo~; cernbios ~ ocieles que 

.-ur3cn en i::u propia estructur!:I, por eer el medio por el 

cu.rl Ee d'9senvuelven toá.os los foctores relaciomidoa con 

el turi:::>mo, Asi:::is::io, se esteblece!'l los cE"mbios cultur.:·

les <'l ponerse en :n:"tlific12to les ciiferentes ex.')resione~: 

y costurabres del Eer hume.no, demo!:tn>.ndo los Véilores y 

l:.= ria.ueza de l?s tradicioneio que denotan el sello ce

r;."c~erístico de un pas~do hist6rico de VFlores ince.lcu

lfbles que h~' 3dquirido una nrci6n. 

Todos éetor- cembios mencionados provoci:•n ::-· que se 

creen: fuente de emfleos, de~tinr-doe no solo e t~l r-c

tivided eino tr-mbién en equellPs que inten'ctd?n con 

h'!;e; r·ecureos econ6roicos, que el turisti: nacional y 

extnnjero desti:ie grstos por <'dqu:i.rir u.:1 bien o ·ser

Vicio en la re.·.:.6~~ tur~Etic:e Visiteda; det:Frrollo in

tegré:l cie l<· re,_"i6n, fJ.1-•cir·m.:::;it.<·lrr.ente el i.tC.ustii.i:l, 

Y; promoción del free visitPde, esto es, cuendo un tu

rist:-- visite un lu.~r, se llevr lf impreE<i6n que. tuvó 

de éste ec1 todof' f.us ~soectoa, eee. positiva o ~e~ti

va, tnnsmi tiendole i: sus semej~nt~E' del pf!s de don

de 9rovcn;:-r., .'.lrovoce.ado ad le propia promoción del 

pds VL'i tr.·do, co:1 ello, se h:'ce T)O~ible que vengti 

m{s turi~mo rl :;r>Í.s visitado si le impred6n obteni-

c'I:- df. n fue poátiVE>, ye que de no ser as! nin~n 

tur-:st.<;- lo volver( e visitar. 



Por lo tAnto, el turistr que visita un lugtir debe 

ser etendido como mejor p~eda merecerse, pare que así 

de une im'?,ren positiva en cue'lquier p2rte .e:i. que se. en
cuentre y que pro::iueva así el turismo dtll pt:l'.s visita

-do o una zone turística de este mismo. 

17 
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1.2. Orígenes del turismo. 

Cuenda nos referimos e los origenes del turismo, 

te:-idr·emos que remont2 r'.lOS 2 la é·n·t;iguedad, Ob!3e:rv<'ndo 

que .:;us L1cticios se encuentran plesmedos en vnrias eta

pPs que confonnr-n 11: evolución del ser humeno, como lo 

son los pasajes biblicoe donde dedcriben escenas de les 

cur les 1: s .-'er:;ones realize ban peregrinecior:es e difere

ntes lugares, fu.~drment8lmente religiosos. Asimismo, 

por 2quellos ~iempos l~ e personas frecuentaban dirigir

se e sitios donde se locr->lizr-ban rgu~s tennslee para 

curé1r ciertad dolencias cor--orr les y 2lgunr. s enfennede

des. Por otro 19do1 ain edentrE>rnoa a l~s cultures de 

oriente, el pueblo fenicio y los mercaderes romenos se 

dediceban el comercio efectu.endo sus ~ctividedes dentro 

y fuera de su ciud~d de origen', VisitEindo lugares leja

nos parr· vender sus mercencies. Mfs edelente el pueblo 

griego. efectuabP viejes. pa:rr di'rigi1ae H Olimpo en el 

Peleponeso pP re participar en loa ~uegos olímpicos, .ya 

sea como competidores o simplemente como espectadores, 

celebre-ndoee dichos juegos c2de cuatro.eños. Uho de los 

personajes ~s celebres de la entiguedeá que mentuvo 

cor-.t2cto con diversas ciudedes fue H'eredoto, quien vifl

j6 p<·ra deecubrir diferentes modos de Vide, de culturi:, 

tr<-dicionee, etc., eportando con ello conocLnientos 

muy im;:ortentea que a6n eren .desconocidos de une Ciu

clPd e otra. 



A princi ¡.;ios de la Edad ¡,;edi&, después de la 

CEf.de. del Imperio Bomcno, .se mt'nifestaron li<s cruze

des que fueron expedicion.es .mili t<!res ejercidas por 

los cristirnos de Occidente pare resc?t?r los Luga-

res Santos que se oo.cantraban en poder de los turcos, 

fll.:lque su c:>uee fue eeencüümente religiosa, ee clió 

18 0·1ortmlid:'d "' tr::ivés de !ste rcontecimie!lto de que 
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:::e lleg:·rB 2 conquistar las rutes comerciales ue Orien

te y posesionarse de nuevos territorios. Les cruzr-

d'cs fuer-on bien .vistas por el Papa., los reyes y los 

se~ores feudrles de ~urop?, i~tere~ndose por iguBl 

e11 los objetivos que llevobe consigo, recibie!ldo un 

fuerte y <!OnstPnte im; ulso, poniendo en movimiento a 

et<'nd.es contingentes de gru;,os hum'"nos, loa que <>1 vol

ver de Oriente < Europe provoc~ron cler s m< nifes10a

ciones en h vid~ ue dicho con.tinente, ya que se em

:¡.;ezFba ~ descri'oir 1? Vid<, costu:d:ires, lu[J'"res, belle

ZPS 2rquitect6.,icas, etc., de los sitios recorridos 

y vi si tt'doa. Con ello, podemos ::: precier parte de los 

orígenes. del turismo, fur:d2mentc·lmente por los crmbios 

ocurridos dura.nte las cruz?d:?s, yr q_ue reoresentab? 

viejes :: diferentes sitios y se i"portPba conocimien

tos nu:ice e-·ntes conocidos rl lugar de ori~en de los 

recorridos efeotuedos, Después de este rcontecimiento, 

surgen los viajeros que efectuebr:n Viajes en buso< de 

aventurr·s o en buscr de tesoros, ¡:;ente que bm:cpbe rl

~ro diferente a lo que yp, conoc:!P.n, como el cr·so de CrLs

tóbal Co16n. 
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l'er& el siglo XVI, comienza e menifestarse un in

cremento de persones que efectw-·ben viejes de placer, 

de.sc1~n~o o por un interés cultural. Para .tel siglo XVIII, 

empieza a desigrnHse ? ei::tos vi2 jes con ef nombre de tu·

rismo. Desde 12 2ntigueded h2sta fineles 'ctel siglo XX, 

todos los viajes que se lleveban a CE>bo resU1t2ban peli

grosos, l:·rgos, f<>ti~dos, complicados y muy costosos. 

Conforme evolucion6 el t:renaporte y la tecnologÍa en 

gener<>l, disminuyeron muches de eBtas complicaciones. 

Pera comienzos del sip:lo XX, le ·evoluci6n del fe

rrocf'rril, les rut<:s m2rftimas, los vehículos !?nto:noto

res y m~s té·rde la avi<ci6n, provoca un Pcrecentsmiento 

de personas p~ re reclizer viajes de pli'cer y de negocios, 

<'unque co:-itinur ba siendo costoso, con el tiempo se loe;re 

des.: rroll2r más opciones p<-ra poder ele1tir el medio de 

trensporte y 12 cE1te«:orí2 de éstos Pdecuado e las posi

bilidr-des econ6micés del turista, dando la oprtunidad 

E much2s personas de poder tre:0ledarse de uri sitio .e 

otro. En el si¡rlo XX, e el turismo se le toma la aten

ción reque~ida, cre~rndose con ello une estructure encr r·

gsda de qui:: sea p8rte inte:::r8nte de la economía de un 

p·ís, est2bleciendose lineamientos que fomenten el de

sPrrollo del turismo y que poco r. poco se le de U.'lE• le

eislaci6n pFrP que todos tengf•n derecho e efectUEr via

jes de pl~cer, de descanso, cultureles, reli{'iosos o 

de rec1eo, haciendolo seruro pere el propio viajero, 

cre~ndo Esf que el turismo se~ un fenómeno soci8l. 



Al evolucion?r el tr' nsporte y modernizrrse les 

v!es de comunic<-ci6n, se <berc-teron los costos de vis.

je, l«ff dist2ncii::.s se 2cort2ron r sí como el tiempo pe

ra tr:islad2rse de un lu¡:ar 8 otro. Desn-rollandose a 

su vez, loa centros de 8trccci6n turística, mejon'ndo 

la est?!'lcia p~ re el turista hr,ciendola m~s placenta; a 
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y conforteble. 3stimul~::1do con ello 2 que el turismo 

verii;c; 2 formar p::rte de una r:ctivid"d que pueda rerli

z~:rse en cualquier momento y sea mr.s eficiente en clWl-. 

quier aspecto. 



1.3. Elementos fundamentales pera el desarrollo del 

turismo. 

l?8ra definir los elementos fundamentales para 

el desarrollo del turie~o, es necesario, conaidenir 

le oferta turística y su creaci6~·. 

La oferta turística es aquella que establece 

los lineamientos indispensables para que se lleve a 

cabo el desarrollo turístico, interviniendo pera ello 

les r·elacionee y las necesidades que existen entre taU

jeto y objeto del turisao. Como sujeto del turismo 

tenemos al ser humano, ya eea solo o en conjunto, pa

ra conforaarse al turista. 

Ahora bien, co~o objeto del turismo cntcn~c

mos e4uellos bienes y servicios turísticos. Entendi

d·o como un bien turístico todos equellos elementos 

" ••• naturales o cultureles ••• , euceptibles .ele 

provocar un inter6s o un etra~tivo que ••• , influyen. 

en el movimiento y en el de~olazamiento de les perso

nes, coi-. una fin<>lidad turistica." • (18) 

Los bienes turísticos podemos clasificarlos 

como si:~uen: 
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e) Naturales: " ••• aquellos que existen, pero en 

cuya presencia no he intervenido 

el hombre, aunque sí haya podido 

modificarla ••• " (19) Como ele

mentos naturale~ podemos decir 

que son: 

• Bosques. 

• Sal tos de agua. 

• ll!anentialea. 

• Desiertos. 

• Clima. 

• Selva. 

• Paisajes • 

• Parques NacioriRles. 

• Islas, 

• La -?OS. 

• Montañes • 

• volc~nee. 

• Relieves P;:eogréficos, 

• Costas. 

• Playes, 

• Grutas • 

• Fenómenos físicos, 

• Nieve. 

• Mar. 

• Ríos • 

• Valles. 
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!) Culturales: Aqu1 se establecen las Jllallifesta

ciones que el hombre ha aportado y 

establecido para su vide e trav.'e 

del tie11po. Dichos e_lementos sont 

• 'Folklore. 

• C·<ntros deportivos y recreativos. 

• Balnearios. 

• Sitios de interée.hist6ricos. 

• Lugares erqueol6~icos. 

• Tecnologia. 

• Monumentos. 

• Obras de arte. 

• Convenciones. 

• Centros religiosos y educativos. 

• Diversiones • 

• Arquitectura. 

• Ciudades. 

• 3a et ronom!a. 

• Eventos prograaedoe • 

• Feriss, 

• fl!UBeos. 

" Le variedad de ·1oa bienes tur!stiooe es infinita 

y depende naturalmente del inter6a y de la intenc16n 

que el hombre quiera o pueda 'P(>ner en todo ouPnto lo 

rodea " • (20) 

(20) M. Ortuño, ob,cit., p. 69 •. 
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11 La im)Jortsnoia de un bien tur!stic.o depen.le 

del uso que se haga de 61, es decir, de le freouen

cie y de la intensidad con que sea objeto de goce, 4e 

contemplaoi6n, de a provech.aaiento f!aico o eepiri. tual 

por parte de los tu:ristas " • (21) 

Ahora bien, pasamos e lo que son los servicios. 

turisticos que son " ••• los heohoa, las acti Vidaclea, 

los proiuctos elaborados, las f6rmu.les comerciales, 

etc; que per11.iten el trdnsito, la fecilitaci6n, el 

acercamiento, el uso y el disfrute ae los bienes tu

rísticos • • • " • ( 22) Jara su estudio, los semcioe 

turísticos los clasificamos en tres tf:rminos: Infra
estruotu:ra, estruciu:ra y superestructura turística. 

Infraestructura: Es" ••• el acceso, adaptaci6n y 

econdioione~iento, que apoyan e i•
pulsan el desarrollo de la activiiad 

turistica " • (23) 3n otros t6rmi-

{ 21) 

(22) 

( 23) 
(24) 

M. Ortuflo, 

Ibidem, p. 

nos es " ••• el conjunto de obras 

y servicios que siYven de base pera 

promover el desarrollo socioecon6-

aico en gene:rel ••• de le actividad 

tu.ristica 11 • ( 24) 

ob. cit., P• 70. 
71. 

O. De la Torre, ob. cit., p. 34. 
Ibf.dem, p. )6. 
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Los elementoe que conforman la infraeetructun; 

son: 

a) V!es de comunicación. 

b) Transportes pdblicos. 

e) ~istemss de cogunicsci6n • 

d) Servicios generales. 

e) Instalaciones de redes de suainietros. 

Estructu1~ Turistica: La estructura turística non 

en general los propios servicios 

tur!stioos " ••• que se prestan 

a través de une. organizsci6n e~e

cUE1da y de personal eepecislizli-

io, destinados e satisfacer las 

necesidades y deseos ae los tu

ristas " • (25) " Le estructu

ra tur!stica incluye instalscio~ 

nes, establecimientos, equipos, 

servicios y transportes especia-

les " • (26) 

Confonae el axt!culo cuarto de la Ley Federal de 

t.urism~ especifica lo que se ha de entender como ser

vicios turísticos, siendó los sii!.Uientes: 

(25) O, De la Torre, ob. cit., p. 38~ 

(26) Ibidem, p. 34. 
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11 I .- Hoteles, mcteles, alberp,ues 1 habitaciones con 

sistemE's de tiemoo com¡i?rtido o de o¡..eraci6n 

hotelera y demás estfblecimientos de hospedeje, 

es! como cnmrfmentos y pF.radores de cases rodPn

tes, 

II ,- Age~cias, erub~~enci8s y ópe:r"'doras de viaje, y 

operr·do!'fL3 de turismo, 
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III. - ArrendadorPs de é.utom6viles, embarc::·ciones y otros 

bienes muebles y equipo destinPdo al turismo, 

IV .- rransporte terre~:tre, mer:!timo,. fluvial, lacustre 

y e~reo pPra el servicio exclusivo de turistas, 

V .- Los prestF.dos por guías de turistes, guías choferes 

y guías especi2lizados, 

VI ,- Rest<·urentes, cefete:rfas, bares, centros nocturnos 

y similar~s, con le salvedad e que se refiere el 

articulo 72, que dice que lF Secreterir, p:,r me

dio de disposiciones genereles, podré exceptur•r 

de la considerr:ci6n de servicios turísticos a que 

se refieie el artículo 4~, a los restaurantes, 

cafeterías,. bares, centros nocturnos y similares 

cuya activided no esH directamente vinculr;da al 

turismo, y 

VII .- Los demf s que la Secretaria considere preponde -

:rf'drmente turísticos 11 • 



SUperest1·uctura Tur!stice: Consiste en la integre-

ci6n del turismo " ••• con 

organismos e instituciones, 

pf.l.blices y orivedae, que 

vi~ilan, promueven y enno

nizan le uroducci6n y ven 

ta de servicios "• (27) 

Un ejemplo de ello, podemos mencionar e las ins

tituciones p6.bl icas, como lo es la Secretaria de 'l!urte

mo, que ofrece una amplie aistribuciOn de los linea

mientos y nonnes para facilitar 1as mejores disposi

ci.onee para la estancia del turista el lugar que Vi

sita; la Secretaria de ~omunicaciones 1 Transportes 

que vieile, controla y ofrece les v!as edecuadas de 

comunicaci.6n oora facilitar el acces'.l al turi.<:>ta el 

¡:.ais y al f{>cil desp!ezemiento y movimiento, rt!'pido 

y se:rnro, ¡:;ara traslaaarae de un sitio a otro; y, las 

faciliaades otor,v.adas por el f.!Obinno feaerPl e trevt 

de las dependencia e y· entidades de le edministreción 

p6blica fecterel y sus representaciones en el extran

jero, asi como lo.s e;obiernos estatales y sunicipeles 

en la for~a en que se convenga, auxilier~n a la Se

creter!a de rurismo. Por lo que corresponde e los or

ganidmos privados, deben realizar una adecuada dis

tribuci.6n en le adminh;treci6n de recursos humanos y 

11aterielee pera hecer m~s estable y satisfactoria la 

eet3ncie del turiste, epoyando e les instituciones 

pdol1ca3 vinculedas con el turiemo, 

(27) o. De le Torre, ob. cit., p,34, 
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1,4, Importancia del turismo en la econo!da de México. 

Conforme e los lineamientos propuestos por el 

actu.el Presidente de les Estados Unidos ~exicanoe de 

la presente admini<,traci6n, establece en sus siete te

sis fundamentales de campaña que " el turismo en in6xico 

representa un Factor de actividad que ecerrea induda

bles beneficios de orden econ6:nico, de orden social 

y de or«en hum8no. En lo econ6mico, el turisao ge

nera empleo pera Muchos mexicanos; empleo que al mul

tiplicarse, ayurle e nuestra economífl !! • 

Es por ello que " el sector turismo constituye 

una palanca importante pan el desarrollo, especial

mente en su es~ecto rerrional, por la ocupaci6n que 

µroduce, laa divisas que genera y las oportun~dades 

ae recreeci6n que se inscriben en la connotación del 

bienestar social que se "Oerai gue " • Por eso mif"mO 

" el turismo es una forma de satisfacer el derecho 

de descanso y a lP recreación de los mexicanos, y 

p·:>r ello debe tambi6n raer objeto de una atenci6n es

pecüü 11 , por lo cual, 11 el turii."m~ est~ esociado 

al derecho de trabajo, en cuanto imnlica el derecho 

Ell desc8m:o recreativo, uromueve identificaci6n e in

tegración de los mexicsnóe con eu espacio patrio, el 

fortalecimiento de nuestras tradiciones y herencia 

cultural porque en el aspecto internPcionel actóa 
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como factor de co~prensi6n y ~olidarided entre los 

pueblos " • 

Por consieuiente, observemos que " el turismo de

. e;:ipeñe una doble funci6n de confor.naci6n de nuestras 

metas sociales. Por une parte, es un medio pEira satis

fecer necesidades de descanso y recreación : por la 

otra, juega un iin_'}ortante pP pel en el desarrollo eco

n6mico ; social y cultural de le naci6n." • 

. " El prilllero se refiere al dnecho a loa 111exi

canos a un descanso recreativo y c1eativb, ~ue a la 

vez r.rocueve su identificaci6n e integraci6n, apoya 

tradiciones y la consolideci6n y preservaci6n de la 

cultura nacional " 

" El segu.'"ldo a~iende a le importsncie de ree

fil'll28r el papel del se.ctor en le economía nacional: 

ampliaci6n de oportunidades de inversión, contribu

ci6n el crecimiento del producto, ceptaci6n °le divi.• 

ses y desarrollo refi.onal r.1i:Ss equilib.rado " , 

Por eso mismo, "••• no podemos descuidar el 

turismo como fuente de atracci6n de divisas, que mu

cho necesitamos, ~articularmente en le etapa critica 

que vivimos " • 
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Plasmendose estes idees en el Pro11rama !facion<:il 

de Turismo 1984 - 1938, que en su parte introductorie 

nos dice que d 11 turismo es actu.elmente une activi:

dad econ6mica que, a trav~s de los años, se ha con

solidado como prioritaria en el proceso de planea-

ci6n del desarrollo econ6~ico 11 • 

" En su diiilensi6n econ6m:l:'<::a, la aoti vidad turis

tice tien~ un peso signifioetivo, que se manifiesta 

por ser una fuente de reneraci6n de empleos directos 

e indirect·.)s, ele ceptaci6n de divisas .Y de desarrolb 

reeional, por su efecto multiplicador promueve al fÓr

talecimiento de las de!!Ws actiVidedes rroductives re

lacionaoias con el mismo " • 

" El turismo es une actividad ·econ6mica· que re
quiere le participaci6n de casi todos loe sectores 

:·roducti vos y, co:no tal, debe encauzarse lff pertici-

r:.;,.; ci6n intersectoriel en Areas t?les como infraestruc

tura, trensporte, eoeeto de elimen~os y serviciOB ur-

b~nos. Es necesario une organizeci6n más eficiente 

y un? coo1dinaci6n más estrecha entre quienes parti

cipen, pues muchas de estas actividadtS deben confluir 

p8rt" ester en posibilidad de proporcionar los servicios 

turísticos " 
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Por cndE: 1 . odt:no~. cl<;cir que todos 106 f1Ddementos 

que co~1yevr:11 <- que el turü1r.o forme parte fundamental 

en la econ.omi~ de la neciOn, se debe principalmente l' 

le perticip:s•ciOn co!1ti:!W-' que :orestr' l? edmi::1istr?ci6n 

pó.blice, 

Esto e~ ;:osible Cll2ndo el Ejecutivo Feder~·l de

cide poaer en :narcha lineamientoc- que proporcionen 

impulser el déserrollo eco:16mico del país, recurrien

do prr::- tr·l efecto e la edmi:listraci6n pó.blica pe:re 

que los lleve f' C1""bo, crePndo parP ello 18 infraes-. 

tructurt· :ieceEaris L,e unE· serie dé servicios públi

cos descentn•lizados que son indispensa.bles p8X'2 que 

el turifmo cobre el impulso adecuado pera Elcanz<>r 

el crecimi6nto eco.iómico del p::-ís. Por lo t2nto, 

ls administr:;;cio:'! núblic" er un instrumento primor

dü·l p2n· coordi-,::ir lPs Eccio:"'.eE nece'[<rias con lFs 

L1sti :ucioner pri VE d s y aociples y F.-eí conse,;;,-u.ir 

que el desPrrollo del turir-mo ~e!' un? re3lid2d y 

cordy-uv.:: e el cr6cim1- nto ecou6.~ico del p2is. 
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1.5. Importencie de le evieci6n comercial al dese

rrollo del turismo. 

Los trr·nsoortes " • • • son el elemento princip¡:¡l 

del turismo activo, representan le fese dinámica del 

proceso turístico: el viaje de ide y vuelta del ·dom~ 

cilio al ltt:é'r turístico ?.s! co:no los otros def'pla

zam~entos em~rendidoe durante este periodo " • (28) 

" l!:l transporte íilOderno he ~'lido ele:nento esencial 

en le ¡;»sibili taci6n del nacimiento y desarrollo del 

turismo con sus cer~cter!sticgs ecturles. La como

didad, la rapicéz y el coeto adecuado, han hecho po

sible y han emoujgdo ~ la frecuent~ci6n creciente y 

ma~ivs de los dive?3os medioe de transporte, comuni• 

cando ciudades entre s!, ciudades y centros de Vt'l

cecionee, ciudl?des de pe!::-e~ distintos y finalmente, 

estableciendo una vrsta y muy intense red de comunica

ciones q~e alcenza a todos los continentes y a todas 

.Les regiones del globo '' • (29) 

El transporte, en su totelidad "• •• ~e consti

tuye como servicio turístico y como un•~ervicio pó

·olico ", es decir, los transnortes estFn abiertos Al 

uso pleno y extensivo por parte de cuel:1uier pers.onP 
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(28) Manual de Capacitación, Departa~ento de Turismo, p. 2. 

(29) M. Orturio, ob, cit., n, 52. 



eunque es.e uso no ten1'?' u:1" fins:üidad tu~ ~stice 11 , 

{30) 

" El transporte corno servicio público, es uno cie 

los componentes m~s ;:or1erosos de lB economía de cual

quier país, que necesita contar ~on extensos sistemas 

de comunicación, com •'1etos, r~ pi dos, perfectamente ar

ticulE>dos y orecisos, r-<.>rB q,ue la poblBción y las 111er

caneias pueden correr por todo el territorio • • • " (31) 

" LB ••• preocu~aci6n oficial en lo que al transpor

te pdblico se refiere ••• es a su eficacia .••• por lo 

'-iue una gT$n parte del transporte e.~reo y a la casi 

totalidad del ferrovirrio est~n en poder del Estado 

en todos loa paises ••• " • (32) 

El t1ansporte o.:.J10 servicie.. turístico " •••. cuen

ta tanto su eficacia como otros· factores ••• como el 

acceso e los lu[Sres de etracci6n ••• , la coIDodidad, 

el complemento de los servicios básicos ( avión, tren, 

autobds ), con otras secunderias, sin ¡ árdide de .tie11-

po, hasta su destino final: hote~ estación, balneario, 

etc. " . ( 33) 

" :::1 tren~.¡:;Jrte turístico ne realiza mediante 

ol uso creativo e i1na~netivo de todos loa medios de 

(30) M. Ortuño, ob, cit., p. 87. 

( 31) Itie1n. 

(32) Ibídem, p. 88 

{ J 3) I dem. 
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transporte conocidos y aplicados a lo activi~~d 

( 34 ). " Por que por tierra y por m?r, la red mun

di.sl de tré:lnsportes est~ aiendo utilizado intensa y 

permanentemente en fUvor del turismo ••• " { 35 ) 

Así, la avü~ci6n comercial como parte integrn-

te d.;l ;;istema de tn:msportes 11 ••• está hoy en día 

11 

a L· diEposici6n de los turistas que lo emnlean ca

da ·.¡ez más. 31 avi6n sirve perfectamente pura fran

quear lar--os recorridos y ~al'E' u.1ir dos territorios 

separados por el maT ••• "• (36) El avi6n reune dos 

ventajas principeles: 

" La velocidad .- El espacio libre, la dispensa 

del establecimiento de v!as de coffiunicaci6n, 

excepto para los pu:1tos .de sal ida y de lle.e:a

da " • ( 37 ) 

" La rápidez y el confort.- Hacen del Pvi6n un 

medio de t~nsporte iúeal P2ra el turismo._ La 

introducci6n de avio~es a reacci6n ha venido a 

au:lieritar ed.~ más la velocidad; de ellos resulta. 

una reducci6n mB~iva de l~ Jureci6n de. vuelo, es

pecialmente los eervicios int~r·continent!.'les " • 

( 38 ~ El transporte ·a~reo se encuentra divi

dido en dos clases: Reirular e irreP,Ular. 

( 34 ) rr.. UrtU:1o 1 ob. cit.,p. 72. · 
( 35 ) M, Ortu.:o, ob cit., -p. 73. 
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( 36 ) U.anual de Capacitaci6n. Depertume:'lto Lle Turüimo, p.5. 

( 37 ) Idem. 

( 38 Idem. 



,3b 

En nue!;tro p;iís lr· demrmo·· derivadP ror 1' vü·ci6n 

cor.ierci<·l de:1tro ue l· ectivif1e<i tur(2tic::~, es hoy en dif· 

un :nedio de tx·:·n.,porte fu'1dement l por V g~'mi' de servicio•: 

que ofrece, e0to ·hL·ce que :.;e2 pr~ferido por el turista 

n&cional y el extranj e:r-o. A co~1tinm.1cibn :uo.~tra.x·emos dos 

cu,.idros e.;t;-dfsticoa referentes .:il le utilización de medios 
de tr<,ni,porte .:ior número de turi.:;tas y lo que gener~ n estos 

roi~mos, dividido p;r8 su estudiJ en turismo receptivo y tu-

.Prime:rrmente, daremos r· conocer el cusdro correspon

pondiente a turismo rece :.ti vo, donde demuest!'l; 12 preferen

cia del turiBte en emplear el medio de trrns~orte por v!e 

a6ree que por v!e terrestre. Esto hace comprober que nues

tro p:1!s es :nuy visit:o·do por turiskR de diferente;,i 0<.1rte$ 

del mundo, ~rantizando que cuenta con etr:: cti vos centros 

de interés turístico pref~ridos mundialmente, lo cuel, se 

cuente con U:lf• derrame de divisa:;; iroµort.entes el visiter11os, 

• TURI 31: O 3?}'::3Pl'IVO, 

-
u~:,¡~ 
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J:HUeL.i.n r.1;:.;<iw· t n ... .1.nton:wc1611 , , • , p.87. 
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Mi entres t~nto, en el sei:-:undo CUt1dro refe1 ente s tu

rismo egresivo, la demanda del :oro:lió turistE1 en hscer uso 

del trens:aorte por vfa s6re=· no es tan eleV?d< como en el 

turismo recertivo. Aqu! existe U!lE• inclinación de utilizar 

el raedio de t~nsporte por ví::i te1réstre, lo CUE1 1 no com

fi:rmi: de nin,gu."'lc mPnera que 11:' aviación comercir;il hr-yi; de

jr:do de tener importancia o perdido Vi'.',encia internemente, 

sino :;e encuentra en u~a eocab !lonn2l y en co:1Stante aumen-

to, ~ r::-ntizendo U.'1a mayor demendE' e corto clazo, fort=·le

ciendo e.ún m{s el de'3arrollo del turismo. Lo que sucede en 

este caso e~1 que 30 cuentan con mefs facilidades µ;ra poder 

tran.sport::r.:e por otos medi''ª víE- terre~;tre y conocer pun

tos de intéres tur!.st.ico cerc::inos e los .:,itios de residen

ci<. 1 fome!ltendo z .,;! el tur:L;mo i:i. .. erno, 

TURI s·· o ~1RESI v0o.• 
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f Las cifras eetimade s que "e muectr'n eon L s mf' s ,ctu~ -

liz~d&.s que se tienen por. el momento, ya que e.ón no se eL

boI'8n lF s correspond,ientes hasta lé• fecha. 



2,- l·P Secreterie de ·ruriemo y f-'US principales fun

damentos pera loerar el desarrollo tur!etico oel 

pal s. 

2.1. Desarollo histórico de le Secretaria de Tu-

rismo. 

Describiremos el desarrollo histórico de la Se

cretaría de Turismo conforme ~e ~ucitan los aconteci

mientos a t?'E'vés del tie~po, desde que nace ha~ta que 

adquiere el ca~cter de Secretarla, 

~· 

1928. 

Acontecimiento. 

El 1Jobierno de ?téxico 11 ••• , crea a 

travás de la Secretaría de Qobernaci6n e fi

nes de 192~, la Coeiei6n Pro-Turiemo qu& te

nia e~tre sus funciones, la de realizar es

tudios y recomendacionee que tendieren a fa

vorecer al turista, a efecto de etraer ma,

yores corrientes ia ~xtT2njeros e conocer 

el pal e 11 
• (39) " ••• este esfuerzo oficial 

no podia alcanzar loe resultados deseados 

sin la coopereci6n de las empresas parti-

culares • , , 11 , (40) 

1929. Se crea por acuerdo presidencial del 

6 de julio y pubL.cado en el Diario Oficial 

(39) Menuel de Or[~nización del ••• , n.717. 
(40) Idem. 
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1930. 

del 11 de julio de 1929, la Comisión ~ixta 

Pro-Turismo. 11 ••• dependiente de la Secre

taria de '}obernaci6n, · inte?rS-da con repre-

sentan tes de algunas dependenci~s del Eje

cutivo Federal, de la bence, del comercio, 

de la industria, en especial de la hotele-

ra, de 10 ferrocarriles de f-'éxico, etc., 

para que propusiera :v ejecutara todos los 

sistemas y procedimientos tendientes a fo

mentar y desarrollar el turismo en el pa!s 

y exhortar a las emorese.s privadas a coo

perar con el gobierno para el incremento 

de la i:ldustrie turística 11 • (41) 

Por ecuerdo de Ley del 13 de enero de 

1930, publicado en el Diario Oficial con 

fecha del 7 de febrero de 1930, se estable

ce le Ley Orgifoica de le Cor3isi6n llecionel 

de Turismo. Esta Comisión 11 •• , le otorgd 

personalidad jurídica, p?ra que pudiera 

actuar con cierta flexibilidad econ6mica 

y ad:ninistrativa ••• " (42), " ••• la cual 

contin'6a los trabajos y asume les funciones 

de la Comisión ~lixta Pro-rUrismo creada en 

1929 " • (43) 
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(41) J. Olivera, Le;¡islaci6n y Orgenizaci.6n , • , , p. 13. 

(42) Ide11, 

( 43) Manual de Organización del • • • , p. 717, 



11 Esta Cor;irni6n es pre€ididfl por el Secre

tario de }oberneción y entre sus nuevas fun

ciones ;:>€ contempla le que lfl convierte en 

el 6rgeno oficial de propaganda en materia 

turística en el extronjero " • (44) En el 

Regla.a1ento de dicha Ley Orgánica " • • • ee 

fij8ron laB b8ses para la fo~ci6n ie las 

comisiones Locales de Turismo en l·Js Esta

dos, con representantes de autoriaades lo-

. cales, Cámaras d_e Comercio, empresas hote

leras y empresas que tuvieran conexi6n con 

el turismo. La Comiei6n se estructuró en 

la forfila siguiente: Asamblee, como 6r~a-

no supremo; Comité Ejecutivo, c:imo ejecu

tor; SU.b-Collisiones de: Administ~ci6n, 

Propaganda y Prensa, Vigilancia y Segur1-

ded, Co&u."licaciones y Transportes, mejo·· 

remie_nto de ciudades, 'furismo Local y 

Coordinaci6n de Actividaaes Nacional Pro

·:ruriemo, Trámite, Estadistica, Investiga

ción e Integreci6n. El objeto de su ec-

ti vidad fue el fomento por los medios o

ficiales y privados a cu alc3nce, del tu

rismo nacionPl e internacional, eliminan-

do obst~culos pera el desarrollo de la 

industrie turísticP; es! como servir de 

( 44) Manual. de Org8nizaci6n del • • • , P• 717. 
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1932. 

1933. 

coordinador y orientador de las Comisio

nes Locales de Lurismo y esfuerzos ofi

ciales y privados que tendieren a im

pulsarlo " • ( 45 ) 

Para el día 30 de noviembre de 1932, 

publicado en el Diario Oficial del día 

15 de noviembre de 1932 " ••• cambi6 

la denominaci6n de Secretaría de Indus

tria, Comercio y Trabajo, por Secretaría 

de Economía Nacional y dispuso que las 

atribuciones que hab!a tenido el encar

p.ado del despacho de la Secretaría d·e 

Goberneci6n, conforme e lf' Ley Or~nica 

de la Comisi6n Nacional de Turismo de 

13 de enero de 1930 y su Reglamento co

rres pond!en, e oe rtir del l:! de enero 

de 1933, al encargedo del deepacho de le 

Secretaría de !conom!a Nacional • " (46) 

" A pertir del i:: de enero de 1933 

la Presidencia de la Comisi6n Nacio'1.al 

es asumida por el '?itu!er de la Secreta

r!a de la Econ6mia NacLonal ••• " (47) 

" Esta contaba entre sus 6rganos con un 

Departemen:o de Turismo " • (48) 

(45) J. Olivera , ob. cit., p.p. 13-14. 

(46) Ibídem, P• 15. 

(47) ·Manual de Ore;-jnizaci6n del ••• , p. 717. 

( 48) Idem. 
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" El 27 de marzo de 1933 desa

csrece la Comisi6n Nacional de Turismo, 

creandose, a ~u vez, tres 6reanos: la 

Comisión de Turismo, el Comité OíiciaJ. 

de ?urismo y el Patronato de Turismo. 

El prJ.mero encareado de recabar y coor

dinar toda clese 01e informaci6n concer

niente al tun.smo as! como de proponer 

lao medid2s que estimara pertinentes 

para el desarrrollo del mismo; al se

gundo le correspondía estudiar los pro

blemas re!acioneJos con·e1 turismo pro

poniendo soluciones concretes y el ter

cero era el 6r1!ano que decidí.a en de

fini ti V1'1 sobre las medidas que debian 

adaptarse al respecto. El Jlatronato 

era presillidO por el. í.:jecuti vo Pederal 

y se inte~be por los Secretarios de 

la Econo:de ~acional, de · 1Jobemsci6n, 

de Re1eciones Exteriores, de Hacienda 

y Crédito PO.bl1co, de Comunicaciones 

y Obras Públicas y por el Jefe ael en

tonces Departamento de Salubridad " • 

( 49 ) " ••• pare orientar las acti

videdes necesarias en aeteria de Turis

mo y decidir las medidas que hubieran 

( 49) ti'.finu:3l de Org8nizacion del ••• , p. 717. 
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1335 .• 

de adoptari:.e " • (50) 

Con la refonna realizada el 3 de 

mayo de 1935 a la Ley de Secretarías 

de Estado ae volvió a conceder le a

tribuci6n en materia de Xurismo a la 

Secrete.ne de ·J.obemaci6n " por de

creto publicado en el Diario Oficial 

del 18 de mayo de 1~35 y desaparecen 

los 6rgEinoe que, he ste la feche, te

níen encomendadas funciones relacion&

das con la actividad tur!stioe del peís; 

creandose ae nuevo le Comiai6n Necio~ 

nal de Turismo, la cUPl se formeba por 

tres 6rganos: un Oo~it~ Ejecutivo, un 

Consejo Fet1ocinador y un Consejo 

Consultivo. El ~rimero enq~rgado de 

de la ~romooi6n de lee actividades 

tur!stices del pa!s, es! como de reg\!.

lar le ectividad turística en ~enerel 

•• , " < 51), " , • • co;npue·sto por W\ 

Presidente, un Secreterio y un Asesor, 

designados ~or el Secreterio de Gober

nP.ci6n • • • 11 ( 52} ; 11 • • • el sef'Ulldo, 

proporcionsbe toda cleee de apoy~ pB-

ra la reelizaci6n de la~ ~ctiVidedes 

(50) J. Olivera, ob, cit., p. 16. 

(51) t.'.anual de Orgenizaci6n del ••• , p. 717, 

(52) J. Olivera., ob, cit., p. 17. 
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1936. 

del ConiU EJecutivo •• , " (53), " ••• 

formado por los titulares de diver

sas Secretarías de Estado ·( Gobenia

ci6n, Relaciones, Hacienda, ~cono~ie, 

ComWlicaciones y el Departamento de 

::;alubricted • • • " ( 54); '' ••• y el ter

cero responsable de agrupar a los re

presentantes de les empresas ¡::articu-

lares que, teniendo relación con la 

actividad tur1stica, podían partici

par en las deciciones del·Co1111té Eje

cutivo , • • " ( 5~>), " ••• com'Juesto 

por representantes de empresas, ban

cos y comercios ••• " (56), " ••• Bsos 

órganos aepenciien de la Secretaria 

11e Gobernación, desapareciendo el De

pa nf'mento de '!'urte:no de la Secreta

ria de la 3conom1a Nacional " • (57) 

" Sn le Ley Feaeral ie Poblec:t6n 

publicada en el Jliario Oficial. del 29 

de agosto de 193ó se confiere e lP 

Dirección ~enerel ae ~oblación, de

pendiente de la Secretaria de Gober

naci6n ••• n (5~}, "••• el fomento 

del turismo en el exte1ior y en el 

( 53) Manual de Orfo'.'.anizacion del • , • , p. 717. 

{54) J, Olive1a, ob. cit., p. 17. 

(55) M~nusl de Org<'lnizaci6n del ••• , p. 717, 
(5ó) J. Olivera, o~. cit., o, ia. 
( :,,7) rranuel dE: Orr::Mizeción del • • • , p. 717, 
(51::1) J, Oll.vei~, ob, cit., o, 11::1, 
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1937. 

interior, como un elemento de culture, 

coadyuvente i~directo al desarrollo 

de la politice demográfica y medio de 

conocimiento de los recursos que o

frece el territorio nacional. Por vez 

primera se regularon normativamente 

las prestaciones turísticas de los 

¡JB rticulares ( '.iuias y Agencies de 

Turismo), sujetando su actividai' a 

autorizaci6n est2tal "• ( 59) 

El Regla~ento de la Ley Federal 

de Poblaci6n publicado el díP. 7 de 

junio de 1337 se estaolece le crea

ci6n de tm Depertemento de Turismo 

que teníe a su cargo el desarrollo de 

las actividades relecionedas con el 

turismo en las 15 regiones turísti

cas en que se dividía el pa!s. " Las 

Oficinas de Turismo de las entidades 

federE!tivas colaborarían con el De

partamento ele Turismo, y este cons

ti tuir!a Comités Pro-TuriPmo y Cen

tros de Atrecci6n en los lugares cJn

venientes ,Vt?liendoae de autoridades 

y de la iniciativa privoda. Las ~~en-

(59}• J. Olivera, ob, cit., p. 18. 
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1939. 

cies de turismo serían ta~bi~n de

pendenciBE' del Departamento y se es

teblecerfen en ,uertos fronterizos 

o en poblaciones del pa!s en donde 

se estimare conveniente " • (60) 

El 21 de diciembre de 1939, se 

cree el Consejo Nacional de Turismo 

" ••• integrado por un Patronato 

Oficial, cuyos miembros eran repre

sentantes uel Gobierno l'ederal, :.y las 

Comisiones Nacional y Locales de Tu

ri s•o • •. " ( 61) ; 11 la Comisi6n Na

cional, con representaciones oficia

les 1 privadas y las Comisiones Lo

cales por representantes ie eutori_ 

dsies federales, es! como de las en

tidades locales por represente.ntes 

de autoridades fede~les, así coao 

de las entidades locales, de los mu

nicipios y de los organii=11os priva

dos conectPdos con la activided tu

rística. Esta or€8nizaci61'l eusti tuy6 

e la anterior de la Comisión Nacio

nal de Turismo de 1935, subsistiendo 

para el üeearrollo de la atribución 

(60) J, Olivera, ob. cit., p. 18. 

(61) Manual de Or6enizaci6n del ••• , p. 71,, 
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1947. 

est2tal el úepertomento de rurismo, 

9ependiente de le Sécret8rÍB de Go-

berneci6n 11 , (62) 

" Su objeto en- .,ro:nover las co:i

diciones necesarias e le existencia, 

fomento y desarrollo del turismo, cons

t i tuyendoae un fondo ·le pro pe [':2nda 

con aportaciones ;rivades y oficiales. 

uno de sus fines específicos sería 

el de servir de coordinador pere la 

celebraci6n del '1egundo Congreso In

teremericeno de rurismo, con seie 

en le cuidad ~e México, D. P. 11 

( 63) 

Pera el día 27 de diciembxe de 

1947 dejan de funcionar y por consi

guiente de existir todos aquellos ar

ganisl!IOB que teníen 9 su cereo les 

funciones correspondientes 8 la ac

tividad turíi:itica, " ... Pl publicar

se le Ley que c~ea une nueva Co~isi5n 

Nacionel de L'uris?:lo que esta vez que

da integr8da por un Consejo Nacional 

y un Comité Ejecutivo. El primero 

ere presidido por el Secreterio de 

aobern8ci6n, con la pP.rticipaci6n de 

(62) J. Olivera, ob. cit., p. 19. 
(63) Idem, 
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1949. 

les em~reses relacionad~s en la ac

tividad turística, tend!a a procu

rar el fomento y 6ptimo desarrollo 

de la industria turística del país: 

el segundo, formado por personas ie

Sif!ladas por el Presidente de la Re

pública e través del Secret<>rio de 

1obernaci6n, tenía como función el 

ejecutar las resoluciones tomadas. 

por el 6onsejo " (64) 

"El 31 de diciembre se abroga 

la Ley que cre6 la Comisión Nacio

nal de Turismo en 1947, al er.are

cer le primera r,ey Federal de Tu

rismo que transfiere las atribucio

nes que 8nterior.aente correspondían 

a dicho or!rc'nismo e la Secretaria 

tie 'Zoberne ci6n. Adelllé s se cree un 

Nuevo Consejo !"JacionPl de Turismo 

el cual te~ía entre sus principa

les func~ones l~ elaboraci6n de es

tudios relacionados con le activi-

dad turística as! como lR promo

ci6n de leyes, reglamentos y otras 

disposiciones que urocedierP.n e ~~ 

fecto de i:'lCre:nentar el turismo 11 • 

( 65) 

( ó4) :.;anu9 l de Orl'}'ni zP. ci6n del • • • , p. 718. 

(ó~) Idem. 

49 



l:l74. 

l'J77. 

3e crea el '!Jepartamanto de Tu

rismo el 24 de diciembre de 1~58 por 

?cuerdo de le Ley de 3ecr-etar1as y 

DepertPmentos ti.e _;stado, co_o 5r;;:a

no que depende del Presidente de la 

Re 96.bl ice, le cual, cuenta con to

da~ las atribuciones correspondientee 

a la actividad turística del p8Ís. 

El Departanento de Turismo 

c?!llbia de rango e nivel Secretaría 

de Estado por decreto public?do el 

3 de diciembre de 1974. 

" ~ 17 de enero de 1977, al 

publicarse el acuerdo sobre la Sect-o

rizaci6n de1as entidades de la Aimi

nistraci6n Pública Pareestatal, se 

designa a 18 ~ecretar!e de Turismo 

como Cabeza de Sector correspondien

dole, de acuerdo 8 lo establecido oor 

el Artículo 51 de la Ley Orgánice de 

la Ad!llinistraci6n Pública Feder?l 

publica .a en el Dinio Oficial de la 

Federr-ci6n el 29 de diciembre de 1976, 

El planear, coordin?r y evalUE'r la 

)c•ersci6n üe les entidades de le Ad

mini.•otrr~ción ?ó.blic2 Perae~tatal que 

üeternline el Ejecutivo Federel " • (66) 

(06) l•if'nU:Ü de Or~::mtZ:"lCÍÓn ;~el ,, • , ¡:.. 718. 



2.2. Facultades de la SecretariP de 1'uriPmo. 

Conforme al Elrtículo 42. de la Ley Or~nice ne 

12 Admini::'tzación ?6.blica ?eder9l 1 tenenos lo sipuj.en-

te: 

" Art. 42 .- A le Secreterie de :'Urie~10 correspon

de el despacho de los Pi.<[Uiente~ asun- . 

tos: 

I. Formular y conducir la política de desarrollo de 

le actividad turística nacional; 

II. Pro~over en coordinación con las entidades fed~

ratiVGls las zonas de desarrollo turístico nacie

nel y formular en forma conjunte con la Secreta

ria de Desarrollo Urbano y Scolog!e 18 declara

toria respectiva; 

l J.I. :Partici 1:er con voz y voto en la.il 'Jo111i<·iones Con

sulti.Vf< de Tarifas y la 'l'écnice 'Jonsultiva de 

Vfas Generales de Comuniceci6n1 

IV. Re¡¡:istrar a los prestadores de servicios turísti

cos, en los territorios señalados por 18~ leyes, 

V. Promovei y opinar el o~orgamiento de facilidades 

y franquicias a los ~restadores de servicios ~u

r!sticos y nerticipar con la Secretaria de Hecm

da y Orédito }>{iblico, en le deter:ninaci6n de loe 
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cri ten os genere les pPra el establecimiento de 

los estímulos fisceles necesarios pare el fo

mento e. la ecti viciad turística, y fldminü:trar 

su aplicaci6n, asi como vi~ilar y evaluar sus 

resultados; 

VI. Autorizar los precios y terifas de los servicioF 

tur1sticos, previamente re~istl:'E'uos, en los tér

minos que esteblezcen l~s leyes y reglamentos~ 

y perticipar con la Secretaria de Haciende y 

Crédito Publico en el establecimiento de los , 
Grecios y tarifas tie los bienes y 3ervicioe tu

rlsticos e cerro ,;e le Pdminist:raci6n pdblica 

federal; 

VII. Vigiler con el apoyo de las autondades estetale.s 

y municipales, le correcta eplicaci6n de los pre

cios y tarif?s autorizado~ o registr$Jfos y le 

presteci6n de los servicios tur!~ticos, confor

:.~" e les disrosicionei;: legales a'llicebles, en 

l ~)$ ténlinos autorizados o en l? for:ue en que se 

heyen contra~ado; 

VIII. Estimuler le formación de a~ociaciones, comité~ 

y patronatos de carácter p~blico, privado o mix

to, de naturaleza turietica; 
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IA. Emitir opini6n ente la Secretaría de Comercio y 

Fomento Industrial, en aquellos cal'!os en que la 

inve1·sión extr-enjera concurra en proyectos de 

desarrollo turístico o en el eetablecimiento de 

servicioe tur!sticos; 

X. ReeuJ.er, orient1:1r y estimular la!; medidas de pro

tección el turismo, y vi?l.lar su cwnpliniento, 

en coordineci6n con las dependencias y entidades 

de le edmLni3traci6n pública federal y con lBs 

autoridades estatales y municioales; 

XI. Promover y facilitar el intercaaioio y desarrollo 

turístico en el exterior, en coordinación con le 

Secretarla de Relaciones Exteriores• 

:{TI. Promover, y en su ceso, ·.)rganizar en coordinación 

con la Secretaría de Educación Wblica, la oapa

ci tacíón; investigación y el desa1rollo tecnol6-

eico en J11ateria turística; 

XIII. Formular y difundir le información oficial en ma

teria de turismo:coordinar le publicictad que en 

esta materia efect6en las entidades del ~obierno 

federal, las autoridades estatales y munioioalee 

y promover la •{Ue efect~n los sectores social 

y privado; 

XIV. Promover, coordinar, y en su caso, organizar lo-s 

esr.ectáculos, congresos, excursiones, eudiciones, 
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representaciones y otros eventos tradicionales 

y folkl6ricos de carácter oficial, p~ra atrac

ción turística; 

XV. Fijar y en su c~so, modificar les categorías de 

loa prestadoree de servicios turistico·s por ra-

i1B. s; 

XVI. Autorizar los reglamentos interiores «e los es

tablecimientos de servicios el turismo; 

XVII, Llevar le estad!stica en materia de turismo, ·de 

acuerdo con l~s iisposiciones que establezca le 

Secretaria de Progn>maci6n y Presupuesto; 

XVIII.Promover y e poyar la coordinaci6n de .los presta

dores de servicios turísticos; 

XIX. Proyectar, promover y apoyar el desarrollo de la 

infraestructura turística y estimular la partici

paci6n de los sectores social y privado; 

XX, Fijar e imponer, de acuerdo a las leyes y reP.la

mentos, el tipo y monto ie les sanciones por el 

incu:mpli~iento y violación de las disnosiciones 

en meteria turística, y 

xx.I. Los demás que le fijen expres~mente las leyes y ,, 
reglamentos • 
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2.3. Metas, 

Las metas cntablecidas, oor lE> Secrct;:·rf.n 

de ~uriemo par? el :.e1iodo 1984 - 1988, les encon-

tnunlf: i:lscritas en el Pro.~reme !{aci·>nal ue Turi"2mo 

de dicho periodo, y que ::-on li::;..: que a contin'-1.e ción 

describiremos: 

" Metas pe re l':.l'.35 - 1988 , 

• Mantener la tasa de crecimiento-del Sector ••• 

• Lograr que el crecimiento de empleo en el 

Sector sea por lo menos iRUBl al nacional • 

• captar seis millones de turistas procedentes 

del exterior, 3,9 millones de v!a aérea (65%) 

y 2,1,millones por vía terrestre (35~) en el 

año úe 1985, 

• Lograr que los ingresos por turismo asciendan 

a 2700 millones de dólares y que la balanza 

turistice sea po5itiva en l 1 5J0 millones en 

1988. 

Lo~rar que los viajeros nacionales que se hos

pedan en hoteles del pa!a asciendan a 26. 6,. mi

llones te 1988. 

• Loe,Tar que el turismo social y recreativo e~ 

1988 se incrementen en un 10% con respecto a 

los vol~cenes de 1983. 



• Propiciar que los visitantes que se internan en 

ciudades fronterizas, .efectóen un mayor con~u

mo de servicios turisticós. 

• Sostener en el perioúo 1985 - 1988 los nivelee 

de ocupaci6n registrados pare le oferta de hop

oed.aje en 1988. 

• Apoyar financierazente la construcción de 28,J~O 

cuartos de alojamiento en el periodo 1985-38. 

• Capacitar a 60,JOO empleados de la planta turís

tica, en los niveles básico y medio, en el pe

riodo 198;-88. 

• Compromisos. 

Consolidar durante el mismo periodo el proce

so de desconcentraci6n edminiRtrativa. 

Identificar necesidades y promover el mejore

miento de la infrBestructura y servicios en 

veinte centros tur~sticos del· pa!s, y conti

f:.tt3r con lo correspondiente e los centros in

tegralmente planeados de CancQ~, Ixtapa , Zi

huateneao, Loreto, Los Oebos, Puerto Escon

dido y Bah!es de Huetulco. 

Proporcioner le elevación de l~ ocupación de 

la ~lanta tur!sticv en los meses de menor 

afluencia. 
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Promover e nivel de entidad federet l ve •iro

~ramas de concientizaci6n sobre el· uso ra

cional de los recu1sos n~turales y cultu-

reles 11 • ( 67 ) 

(67) Prof.'Tama Nacional de Turismo ••• , P. 37. 
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2.4. Acciones y Est:rategias. 

" Les acciones y estrategi.es para alcanzar los 

objetivos sqn, entre otros, los siP"Uientes: 

• Hacionalizer el desarrollo turístico ••• 

• Promover el turismo social. 

• Racionalize r el uso de los recursos turísticos. 

y la ceoacidad ini::talade del pa!s, de común 

acuerdo co:. los esterios y :!!:.micipios. 

Concreter m2 yo res accio11es con los sectores 

privado y social " • ( 68) 

" La est1ete:::Tie se basa en el uso eficiente de la 

capacidad instaleñP. 1 en mantener la com·etitividad 

internacional de le oferta, en la a:ii~aci6n 6ptit1a 

de los recursos financieros, en le pro~oci6n ue la 

de;:ianda externa, e:¡ el mantenimiento de les instala

ci.:ines y en el a .rovechamiento de ~rees de esparci

miento •. Adem~s se propone orientar los recuruos he

cia :ne can is:nos que pro!1:ueven l~ satisf?cci6n de le!: 

necesidau~s del turizmo interno y que faciliten el 

ecc•Jso de los diversos estrato.:; de la ;;oolaci6n " 

( 69 ) 
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(68} I. PichPrdo , Introducción a la ed111inistr1:1ci6n ••• , 

p.206. 

(69.) Frograma Nacbnel de Turismo , •• , p.p. l'J - 2J. 



t1 fa;? alcanzar un eprovechemiento 6ptimo del po

tencial tur1stico es necesario conter con tu1r 

organizaci6n interne eficaz que coordine l~ 

participeci6n de los diver~os sectores y que 

contribuyan e elev<>r lEl celiiiad ne los servi

cios, Por oU p:;>rte el uso eficiente de lP plan

ta turística, facilita el establecimiento rte 

" 

u:1a política de .:..recios que l:ea coxpetitiw 

en el mercado internacional y que fomente el 

turi8mo rie loe nacionales " , 70 

Deda la importancia de lea empresas turísti

cas, es conveniente propiciar su desarrollo, 

):'.":ra que contribuyen a la expansi6n de la ac

ti vided tur!stica y e una mayor generación lle 

empleos t1 • (71 ) 

(70) Proi;,rama Nacional de i'urismo ••• , p. 20. 

( 71) Idem. 
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2.5. Objetivos, 

Los objetivos establecidos -cera llevar a cnbo 

el adecuado desarrollo del turismo se encuentran plae

inadoa en el"Prog~ama uacionPl de Turismo l·Jd4 - 19ts8", 

publicado en el Diario Oficial el die 13 de febrero 

de 13ó5, que en su cepttulo segundo, en su punto nd

mero dos, treta lo referente a loa o·Jjetivos del sec

tor, que nos dice: 

" Los objetivos sectoriales se derivan del Plan 

Nacional ue Desarrollo, con los cuales se definen los 

lineamientos que permiten estableoer las bases para 

el desarrollo de la actividad turística en el corto 

y mediano plazos, a través riel cumpli:niento de :netas, 

que contribuyen e los prop68itos generales del paia. 

De esta for:na los objetivos de carécter genersl 

buscen consolHar el papel estraté,'[ico del Sector en 

el desarrollo económico y hacer del turismo una expe

riencia creativa que difunde los velores y culture a.e 

México entre los nacionales. Por su ¡:.erte, los ob

jetivos especificos se orientan con ~ayor detalle, a 

impUlsar le> actividad sectol'ial y contribuir al des2-

rrollo regi)n-l¡ el l~gro de estos dará el soporte 

b!1sic' pera alcanzar los objetivos generales del 

Sec'tor. "El Plan Nacional de '!:>esarrollo propone lfl 

"reordenación econOinica " y el " cB:nbio estructur1?l "• 

con. el programa ::ectorial a qu! pro P'.1esto se e reten -

de contribuir e estos Prandes oropói:;1tos (le slc1mce 

naciomal " • 
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En dicho ?ro;-rr·:r.e, los ob,jetivoe del Sector '1_1u

rismo se estructur-en en trer- ¡:·ar¡,eq Objetivos '1ene

reles, Objetivos ::s,:ec1ficos y Objetivos de Cambio 

Eetructural. 

Objetivos Generales.- Se encuentran baE"ados en 

dos pu.~tos Eustancieles: co~solider el papel est!'8té

·".'.ico del turismo en el aesarrollo econ6;¡)ico, y: hacer 

c.iel turi.s.;¡o una o::xper1encia creativa que difunda ios 

va.lores .Y la cultura ae ll:éxico, 
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El rir1mero de elios ecoye el proéeso ue desarro110 

<i.~l 1.a!s por ;nedio de 18 creación de empleos, J.rote-

. giendo los que ya se tienen; participando en la cap

·taci6n de diVisas, y; abatiendo la inflaci6n. De esta 

for:ne. se combatirá la crisis que enfrenta el ;a!s. 

Conforme e los lineamientoe del Plan 1iacional Le 

Jeserrollo, en su objetivo de recu¡:erar la ca p?Cida.:¡ 1 

de crecimie::to, el turismo partici oa en el máximo e

~roveche~iento de le capacidad iristelade y oromueve 

el crecimiento del Sector, P poya los centros de ac

tivldad turf~tic8 contribuyendo al lo~ro del dese

rrollo tie las diíe1entes reg;io:1es uel ¡x-!s. 



. A medieno Plazo, el turismo rener'? eoopleoe cUE'n

do se creen instelaciones y servicios tur!~ticos que 

necesitan ~ano de obre; ~rticipe en lP capteci6n de 

turismo extranjero; inte;::!'? re :iones 2islatlas y ofre

ce empleo, y ; busca mejorar loF servicios a precios 

al1ecua.:os. 

El segu.11cio U.'lto, este ·Jlece 12 contribuci6n del 

~uris~o 2 le satisfacci6n uel derecho al Jesc~nso y 

2 le identidad necional por medio d~l conocimiento 

de nue:stre hist6ria y cultura. 

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo, en su 

objetivo de conservar las instituciones deMoc~tices, 

el turismo participa c'mo ~edio para alcanzar tal ob

jetivo por medio de le ~romoci6n del conocimiento ae 

J.'.hico y propici9 que· la recreaci6:1· sea para todos 

los gru;.:os y sef.!llentos que inteO'ren el país. 

Obje'tivos específicos.- Se encuentran 

comprendidos en dos .r;erteE": IJoneolide.r los centros 

turísticos existentes, y Fomentar lP afluencia de tu

rismo nacional y del extranjero. 

El primero de e: llos, bu::-co consef!,Uir la consol:i:

daci6n •.:e todes lPs ref.'ione!" y centros turísticos del 
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¡.:e!s por medio del :nej'Jre.!liento y E>provechamiento de 

los recursos tur!.sticos, ade111ás diversificar y ampliar 

la planta tur!stice, con el fin ·Le n~mtener la compe

titividad en neteria turístice y con ello pro~over ~a 

captaci6n de u.'1 !ieyor n'Wnero de turistas, por medio 

de una infraestructur.? física y eocial, como son los 

servicios · úolicos, instalaciones asis~encieles y 

educativas, sentando la~ b~ses pera lograr que los 

beneficios del turiemo sean recibidos ~or los habi

tantes. Apoyanuo el abasto de productos necesarios 

para la conatrucci6n, operaci6n de ins~alaciones tu

rísticas y para los centros de poblaci6n. 

El segundo punto, se enfoca al desarrollo turís

tico de Mh:ico que exi,re U.'1. continuo esfuerzo pere 

captar une mayor afluencia turística tanto de na

cionales como de extranjeros. Tratando que para el 

turismo necional o interno, mayor nómero de nexica

nos ten~rnn acceso e le recreaci6n y ;~e~ el turismo 

extranjero o receptivo darle la importancia que me

rece, y13 que nuestro oeís elO' con.sid.erado mundialmen

te como turístico por su clima, geogT13fie, riquezas 

culturales y recursoo naturales, funda~entelroente el 

turismo proveniente de Norteamérica, 
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Objetivos de cs!'flbio ei:tructuroL~Je componen 

de dos partee, que ~on: Portelecer les fu~ciones de 

coordinaci6n·de sector, y elcenzar r8cionelidad y 

eficec1e. en lf- ;.1restaci6n de servicios turísticos. 

El primero de ellos se lleve e cabo mediante el 

desarrollo Ge. los diferentes componentes de le acti

vidad turistice,la desconcentraci6n y descentraliza-· 

ci6n edmini~tretiva que contribuye el desarrollo re

gional, coordinando los esfuerzoa con les de!llé~ enti

dedes pdblicas que participan en e~untos de inter6s 

turístico y concentrando acciones con los sectores 

privado y sociel a fin de que se sumen esfuerzos de 

les diferentes ¿rees de actividades que intervienen 

en el turi:;;:,:,. 

El segundo, se realiza con i.;l :nejora:iiicnt.:i pq 

lEi formeci6n y cap,eciteci6n de per<ionz.s que p::?rtici

FSn en le actividad turística, y concientizando al 

prestedór d.e .servicios co110 al usuario de loe mismos, 

par8 lo.erar un mejor eprovecha;r:iento del ;etri:nonio 

histórico y cultural. 
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3.- LI? '>ecrct<~r1? 1.le 0o::;unicaciones y Trannportes 

como coordinPdora de lor. fines y activi<lades de 

lé....; eati.ctdes c~ra·:sta"&ales en :neterie de .trans

oorte aéreo vincul?.das e comU!licar al ~!s 

y participar al deearrollo del?. actividad 

tur!stica de M~xico. 

3.1. Desarrollo histórico de la Secretaría 

de Comunicaciones y transportes. 

Describiremos a continuaci6n-el desarrollo 

h:i.st6rico de le Secretaría de Co;nunicaciones y Trans

portes conforme a lo 1zaL sobresaliente que ocurre 

durante su proceso de evolución, tomando en cuenta 

la fecha y el aconteci:;iiento que i:e sucit.,. en ese 

WOill6'QtO • 

!!!2.· 
1821. 

1891. 

Aconteci;:iiento. 

~l día 8 de noviembre de 1821 se 

establece l~ Secretaria de Estado y del 

Despacho de Relaciones Exteriores e 

Interiores, que en su perte adminis

trativa contebe con las funciones con

ceniientes a les Comunicaciones y Trans

portes. 

El die 13 de mayo se establece la 

Secretaria ae Comunicacionee y Obras 

Públicas~ 

65 

·! 



1939. 

1958. 

1976. 

El iia 30 de Octubre de 1 J3? :ae 

esta ble ce la Secrete ria de C:omtl!'lice

ci•mes y Transoortes, con facultades 

oropias otorgadas en 1935 y 1931j. 

El die 30 de octubre ae 1939 se 

le atribuye nueva~ente su designa

ción de Secreteria de Comunicacionee . 

y Obras Fú.blices, 

se convierte definitivaménte cono 

Secretaria de Comunicaciones y Trans

portes, otorf;Bndole atribuciones y 

funciones ~ere que ect~e como tal, 

establecido por ecuerdo aprow.io por 

la Ley de Secretarias y Depertementos 

de Estados, 

Se re~lamenta en la Ley Or¡1nica 

de la Administraci·Sn F'6.blica Federal, 

desiimandole a 12 Secretaria de Co•. 

municaciones y Transportes sus ectua

.les funciones, entre les que desta

ca el establecimiento de la coordine

ci6n de la3 entidaues 1arae8tetales. 
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3.2. FacultBdes de la Secretar1e de Comunicaciones 

y Transportes en materia de tren~porte séreo. 

La J,ey org.foica de 18 Admini..-;tración F(lblica 

Federal, establece en el articulo 36 las facultades 

de le Secretaria de Oo;:iunicaciones y Transportes, 

entre lB4 que se encuentran las relacionadas al trans

porte, las co~unicaciones y a la infraestructura 

aeroná~tica. A lo que nos referire~os a continuación 

será de dar a conocer la3 facult~des concernientes a . 
lo r·elativo en 111ateria 4le transporte a~reo. 

'' I. Formull"r y conducir las políticas y progre mas 

pera el desarrollo del transoorte y las co

municaciones de acuerdo e las necesidades del 

pe!s; 

IV, Otori:ar concesiones y pen1sos pare estable~ 

cer y operar servicios aéreos en el territorio 

nacional, fomentar, re,ruler y vigilar su fun

cior.a;3iento y opereci6n, ad como negociar 

convenios para lP prestación de servicios 

aéreos internacionales; 

V. Repuler y Vigilar la ad:lini::traci6n de los 

aeropuertos nBcioneles, conceder per111isos pa

ro le construcción de eeroputrtos particulares 
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y vi~ilfr su operaci6n; 

VI. Adci.nistrar.18 operiaci6n de los servicios de 

control de t~nsito, esi como de informaci6n 

y seguridad de le nPvee:aci6n e~rea; 

XII. Fijar nor:::e.s técnices del funcionamiento y 

operación de los 3erVicios públicos ae co~Ul'li

ceciones y transportes y lP:. i;arií"as l)E're el· 

cobro de los ;ni::-:nos, ed. co,uo otor.?"Sr conce

siones y ]:iermisos y fijar leiS tarifes y re

.;l?s 1e epllcaci6n de tod?s l8fi' meniobr2s y 

servicios inar~ti:nos, ~ortuerios auxilitres y 

conexos re1ecionaao3 cJn lof. transoortes o 

.un. 

les comuni::E>c1ones¡ y pertic.ipnr con lP Se

c2etari2 de Hacienda y Crádito Póblico en el 

estableci:niento de .1.as i;eri!as- de los servi

c1oi; que preE?te le edminis:tracL6n ntiblics 

feaeral tt& co~unica~iones y trens0ortee; 

Fo~enter le orgcn1zaci6n de sociedades coope

ratiW!; cu:ro objeto sea l~ prefteci6n de :or.r

vicios cie co.wnicaciOnee y trans".lortes; 

XV. Estr-blecer los requi;;itos que deben satisfa~ 

cer el person<l técnico de le aviaci6n civil, 

marine :tercl:'nte, i::ervicios pdblico:= de tr::•ns

porte terrestre y de teleco,nm'liceciones, ai::! 

como ccnderter las licencias y autorizaciones 

res.r:iectivas) 
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XXIII. 

XXIV. 

XXV. 

XXVI. 

XXVII. 

Construir aeropuertos feüe1~les y cooperar 

con l:>s rrobiernos de los :Sstedos y las 

cutoridades :nunicipales en la construc

ci6!l y conserv~·ci6n de cbnis de ese ,"".é-

nero; 

Otor'Y'!r conce:;iones o peroieoe ')ere conf"

truir les obr?s que le correE>ponde ejecu

ter~ 

Cuif~ar en epoyo de le Secreteirfo de Deea-. 
rrollo Urbeno y Epo log!e de los es oectos 

ecol6~cos en los derechos ie v!e de les 

vías federales de comunicación; 

Promover y en su ce.so, or~enizer le ce

peci taci6n,. investi~ci6n y el desarrl)llo 

tecnol6~ico tn ¡¡¡atería de comunicaciones 

y tr2nsportes, y 

Los Jaru¿~ que ex~re~a~ente le fijen las 

leyeE> y rer,le.1.entos " , 
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3.3. Metas. 

Le~ metes trazadas por la Secretaria de eomu

nicaciones y Transportes, se encuentran establecidas 

en el Progra;na ;{acional de Comunicaciones y 'l'ri>ns

por"es 1984 - 190~, que en materi~ de tr?nsporte oéreo 

se encuentran las siguientes: 

"•Incrementar los pasajeros transportados a razón 

de 8% enu?.l en ~romeáio per2 que se obtenga eproxi-

11eúamente al finelizar el periodo 28 sillones ie 

pesajeros entre las empresas tX'oncales, res:tonales 

y 6limentedo:ras. 

• !'era el aíio de 1988 el tráfico eGreo nacionf."l 

a::cenderá a 20. 5 lllillones con une partioipaci6n del 

57'/o p.:ir ;.:f'rte de le Compañ!e 1''.exicane de Aviación, 

con 11.6 millones de pe~ejeroe trensportados. en ten-· 

to que Aero~éxico crpta~ el 43~ restante con 8.9 mi

llones de p¡;sajeros transportados. 

I>Pra el trlfico eheo intern2cional se estima 

que en 1988se traneportarln 8.6 millones de y:eaPjero!" 

de los cuales el 51~, o 3ea 4.4. millones ~e nrevé 

transportar en las empresas necionales y el 49%, es 

decir 4.2. millones, corresponde~ e lPs 8erolineas 

e:~trflnjeras, 
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L!'s t:m; reses eérees n&cionales deberen concen

trar esfuerzos en el mercado de loe: Estados Unidos 

de América que representan el 801> del !"4ovi11iento 

internacional :.r donde la partici peci6n que actualmen

te es del 50% deberá por lo menos sostenerse. 

Rea1izar esfuerzos en los demés mercados inter

nacionales, con prioridad al Eurol)eo, que pemi ta 

elevar los rectores de ocupaci6n con rendimientos 

adecuados. De este 11ener€' se continuará garantizan-

do la autodetrminaci6n en nuestra vincUlBci6n con el 

exterior y .se contribuirá a captBr divisss v!? turismo. 

Vincul~r el üesarrollo de les l!nees eéree.a con 

l?s politices de turismo. 

Revisar los cuadros de rutas de las ernpresee e~reae 

nacionslcs~ é'd! como su desi~aci6n ·para tender mer

cadós internacionales de e.cuerdo P ios convenios 

que tiene celebredos nuel!:tro )'ll"{s. 

Contlnwr dElndo prioridad les eeroliness nPcione

les pvrP el se:vicio de tran~porte nacional. 

Continuar con la revisión de loa convenios bils

texales que nuestro peí.a no ha podido aprovechar, 

poniendose a <l.is¡ osici6n e le eerol!nee nacional que 
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se encuentre &n condicionee de Pprovechar los derechos 

de tr~fico :te~ociados. 

:Suscar mayor oe.rticipaci6n de las empresas ?éreas 

n?Cionales en los vuelos '1e flet?!ll.'..ento Sin descui

dar los servicioe regulares, dentro de una politice 

re.;ionel de desenvolvimiento de la sviaci6n comerci"l 

y 11el turismo. 

Fara h~cer frente a la de~anda de t:r2nsporte aéreo 

nacional y fortelecer su pa.rticip8ci6n en el merca-

do intern8cion2l, las l{~eas aéreBs troncales reque

rrirán eu:nenter su oferta de asientos kil6~etro ie. 

2ó, 700 millones en 1384 e 35, 000 millones en 1388, 

representando un crecimiento de equi~o de vuelo. El 

Slll:lento en- la capacidad hari posible que el n-&,iero 

de horas de vuelo llegue e 350,472 en 1988, cifra 

superior e le de 1984 en- que Aer·:nnéxico y Mexicena 

de Aviación volaran un total estimado de 277,093 

horas. Se estim.? que le flota total pesarl1 de ~3 e 

94 EIViones con «n auni.:nto en le cap?cictad de 12, 684 

e 15, 966 asientos, o sea un inciemento de.L 26~ • 

El incremento en la I~ota se rer-ul.e1~ para lo

grer una utilización efectiv? tiPrie ee alrededor de 

9 horas, obteniendo factores de ocupaeión crecientes 

e lo lar-?-°O de los cinco ;;úios, .le o2% promedio .~ara 

ambAs empresas en 1Jd4 8L 60~ en l~e~. Esto implica 

l!lejorar los orograma:2 de mentenimiento de le.3 Pero-

neven, concentrar esfurzos en los sistem.es de ope:rf'-
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-ción en loio aeropuerto:.: p8:rP reducir. tiempos de e.st~

di'1 y o .. tii:izc>r el u.=o ·'ie .Lr-s Grl,:i•.üaciones J equipos 

de tierra. 

En 1.:Jtj) se atendieron 31 millones de Of'~-aj ... ros 

en la reli de Aeropuertos y Servicios Auxiliares y f'e 

e:..•pert:i en 1900 c.>lce.nce 4;¿ ~1illonei:, los -tUe represen

ta U.'1 aU.l!lento ,10.> .iio anu."11 del ó% uor 10 -.¡ue deberá 

ase~rarse el equu.ibrio .;e la 1ed ¡;era ryro'J6sitos 

de atenci6n de 0:1eraciones, coneerv?ci6n y i>rnpli?

ci6n de 1nst21aciones. 

• Continuar con le construcción cte ias termin~les 

aeropue:-tuari~s en ! untos estraté¡p.cos para el cle

saz·rollo cte ills principales acti Vidfldes econ6111icas, 

como lo. son los centros tur!stiC03 del peía, en 

Puebla, Colimt=i, Ixtepec, L.e6n, r.'orelia, S::in Luis 

Potosi, i!epic, Santl" Rosal!i?, Ciu.ad Victorie, L~zaro 

~rden~s y Ban!es de Huatulco. Un total de 56 aero-

puertos n?cionales ~tender{n a 31.4 millones de pe

sajeroa de los cuales 15.5 millones seren transpor

ta<los por los 90 eperetos de la flota de Aeroi:i~xico 

y :t.~exicans de Aviaci6n " • 
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Las estrsteeias proP.uestas en el Pro¡¡;rPme :<e

cional de co~unicaciones y Tránsportes pare el perio

do 13S4 - 19o3, se establecen tl€ acue1do e la función 

principal de los tr?nsportes que se fundamentan en 

atender las necesidades de los se:rVicios que requie

ra el psís, ~anteniendolo comunicado pera que se lo-

gJ:·e dar el d;:;:=arrollo de la ac'Civiciad econ6mica y 13 

inte~raci6n de las diferen:es zon~~ del territorio 

nacional, lo cual, se lo!lTará con una adecuada coor

dinación de sus funciJnea. ~or lo tanto, lo funda

mental de lBs estn'tegies se encuentran intesrado 

psra el transporte aéreo en los lineeraientoP de ez

trate¡;:ü- que en generel se busca que el transporte 

aéreo de pesaje~os se mejore los $ervicioa, el sis

tema e.eropuertu?rio,la estructureci6n de les rutes 

necion2les :r le.:; intemncionales ne acuerdo con las 

nece5idades que se requieran, PUitentar la coordine

ci6n entre la~ dos aerolíneas nacionales y de est~s 

con le Secreteri2 de rurisillo 1 y la modernización y 

ampliación de le infraestructu~ r:ero:r:uertuarie ;:e

re lo~r unr- mr:iyor oroducti.vidsd, 
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3,5. Objetivos. 

Los objetivos establecidos para el oeriotlo 1J84 

- 1968 por le Secretaría de Comunicaciones y 

Transportes, los enc~ntramos inocritos en el 

Programa Nacional de Comunicaciones y Trans-

portes, donde nos dice: 

Objetivos generales del sector1 
\ 

" De acuerdo con el Plan Nacional :le Desarro

llo, el programe sectorial se orientaré a: 

l • Reforzar le independencia nacional y coadyu

var el ejercicio pleno e inter.ral de la so

beranía, c~tondienda el sisteca de tr3nspor

te e todo el territorio necionel 1 mejoran

do nuestre vinculeci6n con el exterior. 

II. Satisfacer al menor costo para la comuniiad,. 

las necesidades de ~ovimiento de bie~es y 

personas. 

III. .contribuir a la descentralizaci6n y el lor:ro 

de una sociedad :ru.!s igualitaria~ establecien

do una mejor vinculaci6n entre les distintas 

regiones del pa!s. 
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IV. Coadyuvar e realizar un ebasto o~ortuno. 

v. Prote€'e.r y mejorar el a provecmimiento de la 

ca-i:iecidad instaleds. ·. 

VI. Mantener la ocu¡:aci6n y ~enerar empleos. 

VII. Avanzar hecie la sufici encía financie re del 

Sector, estructurando un sistema tarifario 

y un esquema especializado de fomento que 

apoye el desarrollo de los servicios. 

VIII. Disminuir le dependencia del exterior, 

Por otro lado, para asegurer ecciones congruen

tes oon los objetivos nacionales, .el programe del 

Sector incluye los siguientes objetivos esr·ec!fico!':: 

IX. Incrementar la cepecided y cobertu:re de 1~1 

servicios de transporte. 

X. Desarrollar los diferentes l!l)dos de t:rens

porte en un sistema inte??'2do que ~ennita 

la combinGci6n más eficie~te de servicioF 

para el traslado· se¡:,uro y exDedi to de ::·er-

sones y bienes, contribuyendo a le 11oderni

zaci6n del apartado productivo y distributi-

vo. 
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XI. Promover une distribuci6n im1s equilib:ratia 

de los servicios entre las diferentes re

giones del pa!s }'.l2re epoyf'r b moviliza

ción de su potencial de desarrollo. 

XII. Consolidar le or.!1'8nizaci6n del Transporte , 

tanto en la fUnci6n de ;>utcilridad como en la 

prestaci6n de los servicios para fortale

cer la rectorfa del Estado e im1JUlsar el 

XIII. 

desarrollo üe los eectores eocial y ryriva

do, en el trans;orte. 

AWiienta1 la se~rLdad de los servicios de 

transporte en las v!as generales de comu

nicaci6n, a fin de ebetir el índice de 

accidentes. 

XIV, Allnliar le cepaoiiaa tecnol6eiCP en materia 

de infraestructura, equinamiento y opera

ci6n del sistema de transportes, fomentan-

do le investi.sación y le 8ctiViciad industrial. 

~conle e los necesidades nacionales " • (,72) 
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Objetivoe 3ubsectoriales. 

" De acuerdo con loe prop6Ei tof' sectorie.les, 

loa diferentes modos de tr:ms-:>orte conter~n con le 

infraeetructura b~sic? y co~1-·lementar~e, con los equi

pos y las_ nor:nE's de org?nizaci6n y d.e operación que 

les penni tan ?.tender lo::: requerimientos de los di-

fe1 entes sectores y reV.ones del pP.Ís. :<;spec!fice

mente, loe: objetivos fundamenteles ... " (73), del 

subsector de trans: orte a~reo e[' el sigUiente: 

Tran::;porte eheo: 

" Satisfacer les necesidades de transporte aéreo 

de pasajeros y de carea, manteniendo la eegurided 

y la eficiencia de les operecionee aeron~uticas. 

Coedyuvar el desarrollo de loe centros tur!s

ticos1 comerciales, B¡n"Opecuarios e industrieles, 

a.:1 como a zona..; :r,P.rginerias, e través :!e la in

tepr:·aci6n ae un s1ste::,e de trPnsporte aéreo tron

cel, ell:~et1tador y regione-1. 

Reforzar lP pBrticioe.ci6n de le é'Viac~6n ci

vil mexicana en el contexto internacionel, m~n

teniendo ia inde~·endencie-. y autodetemineci6n 

en 18 materia " • (74) 
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NO ílf BE 
~lulWJECA 

4.- Le Coir.pañia Mexicaia de Avüción y su sit,!1ifici:ci6n 

como en:tided p2raestetal. 

4.1. Definición de entidad pera.estatal, 

Al hablar de entidad paraestatal e investigar 

su definición, observPmos clenmente que en le mayo

r!a de los eutores dedicedos a estudier eota misma, 

incurren en dPr a conocer diferentes puntos de vista 

al re~pecto, por lo tanto, concluyo que no es posible 

establecer con gran ex2cti tud sobre U.'1a idea genereli

zada E cerca de un concepto único de le propie esencia 

de lo que represente en su signific2do que guarda en 

su interior, debido 2 le diversidad de criteri-0s exis

tentes que prev2lecen actUElmente fobre el mismo. Acor

de con lo &nterio:nnente exµuesto me concreten~ 2 der 

a conocer los elementos b~sicos y eEencieles que con

fora:én a lf' entidad pó.blica por medio de los criterios 

est2blecidos por 8lfU110S 2utores que se EJ ~e gen más a 

una definición esclarecid& al re<ipecto. Asi mismo, es 

una entidad p.?I'f estatE'l en clasificación y en cuento. 

e vocación es una empres~ comercial dado que no solo 

cumple con funcionalidad sino también es productiva. 
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El '! •• " Instituto Internaciom=-1 de Cienciaf' Ad-
u 

rni:listratiws •• , propuso como defini.r:i6n de le empre"'! 

8? i:iliblica, la siguiente: " 'Es una acti vided econ6mi

organizadfl sobre une base institucionfll 1·or el Estfldo 

o la sociedad o con la participeci6n mayoritP.ria de 

'ellos, por inter~s pdbl i.~o y del Estado y de la socie

dad en cuesti6n " , ( 75 ) 
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.l:or lo tanto, " l? divisi6n de Administr::>ci6n Pó

blicc. de le. 0rg?nizaci6n de Naciones únidEi.B el laborer 

un roanuPl de e~ryresaP póblics~ expres6 que estos entes 

e~ son suceptibles de definirse con exactitud, Sin 

emb?rfo, dicho manual considera ? la emprese póblica 

cO:.!!O una: Aeencia de ca:r,foter principél!ttente inciustriel 

co~erci?l o financiero, pfrci?l o enter?mente poseída 

y custi=ncialmente contlolc:<da por el eobierno centrc:>l 

o en el CPPo de u.~ país con une constituci6n fede

rel, por U.'1 .r:obierno reV.onel ) " , ( 76) 

Ruiz ~af'sieu nos define a la empresa póblice co

mo " ••• le oreanizaci6n ~ut6noma de los factores de 

la producci6n, diriV.de e producir o distribuir bi'enes 

o servicios e~ el mercBdo, con pé1sonrlidad jurídica 

o que Ee me ni fie::>ta a t!'9vés de U.."la fiduciaria; or

eanizaci6n en 18 que el Estado { o el¡:ó.n ente fEraes

tatal ) ha hecho un aporte patrimoniel que deberá pa-

7?) 
( 76) 

.r. Feya Vief'c9, Ar1n.i:üst:rsci6n Póblicfl Fecteral, p. 548, 

Ibídem, p. 549. 



nio fid.ucia!"io. De ello ~e .11?:~ ,7} en(ie ¡rra el ?~')rt?n-

te el st::o"tus de '.'r'Jci:'do, just:.>m"?nte porque ha hecho 

tal 9pJrteci6n, o el ~e rer~onF~ble o corresponssble 

de 12 admi:1iPtr2ci.6'.l de lr-: --m;rese. !iesumiend'J: se 

tret:: de unB cntioi2d ec~n6:üc:o ::o:;r!:oni.ficarl8 en l"' 1ue 

el :3.;:t'.--dO ha contrib•.tido cor. ca_ci tel c.n· rt?zonE>s •ie 

inte1·e:: público, >:ociel o e;ener::>l" • ( 77 ) 

Asi::Jis:no, 3er.c:io 1arc{8 RBmírez deii:1e a ls e:npre-

se pCtoli.c2 co:no " unided~s tie 'Jrt:>d'.tcci.6n de biene:?· o 

prest1'ci6n de ::ervicios, que l)OPee!1 Ul18 contrapartida 

patri.!101li:>l dilect<", forn:E•l:o: por decisi6n írunedieta 

del Sstgdo ( incluso e.1 los casos de co~stituci6n de 

une ~·ocied?d mere~ ntil o tle un fideicomiso, pues sie7n

pre ee requiere le ~utoriz2ci6n nubem2ment8l {if.1r? 18 

p<rtici~Flci6n e~tRt2l ), c~n recurEos que ~ste o sus 

conducto~ p2rPE2t~t~lee reciben de !u~ntes fiscrles 

o crediticiPs, o de aeoci8Ci6n con capitales sociales 

O pl'iW«OS 1 O de lP apliCElCi6n r1.e los precios y tari

fes que ponen e' d:\.f'¡:o1;ici6n iiel é•Úbl!.co y sujetos el 

cu.11pli:r.iento forzoso y dire.::to dP los pl:.ti1e!: y protT8-

r:1as :::ubernt'mentsles 1 a w1 ré<:ü'e!'l e:>;-,ec!ficr) i'\e con

trol E>utori t8 rio " • ( 7i:l ) 

( 77 ) F. Ruiz r<>~}sieu, 11:1. empresP p(iblice, , .. 30. 

( 78) '}?rrillo 0?.stro, 1arc!e Re.ní~ez, lee .empreP!'I" 

públicas en ••• , p. 23. 
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Víctor Brev:1 Ahuja define a la empresa públ im1 

a tod2s ciquellas que 11 .se ca:r?cterizan :Jor poseer 

personPl i..rlP.11 jurídica y uFtri:nonios propios, qua eion 

pro¡.iedad tot<'l o parci?l del Gobierno ?ede:ral y que 

tiE:nen co:no objeto aloU1a activid"'rl de pro'1ucci6n o 

de distribuci6n de bienes o ~ervicios o en lPs que 

el 5st~do tiene f"'cul tRdes ;i1,re i::t.ervenir en sus 

decisiones furidament?les 11 • n } 
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4.2, Marco hist6rico de la -entidDd ;)Urf•estatal en l1i6xico, 

En México, " las empresas públicas fueron naciendo 

en funci6n de situaciones muy diversas, entre las cuales 

destaca le decisión del Estado, surgido de la Revolución 

de 1910, de crear entid<Jdes para ejercer funciones que 

hasta el momento no desemreñaba •••" (3J), tomando en con

sideración que anterionnente se tenía conocimiento pre

vio de antecedentes directos de lo que comenzaba a ser 

le entidad pública en nuestro peis a pertir .,del Banco 

del Avío (1830) 1 el Banco de Amortización de la Moneda 

de Cobre (1&37) y el.Ministerio de Fomento (1853). De 

esta manera, " ... las empresas públicas del ~!éxico conte::i

poráneo surgieron inmediatcimente después del movimiento 

ennado, en un intento del Estado mexicano por reorganizar 

le economía nacional en !llPteria de política fiscal y mo

netarie 11
, (81) Por lo cusl, "de 1920 -cuando la nueva 

ad!ninistreci6n pi1blica inicia rn estabilizaci6n- e 1930 

-cuando empiezan e sentirse en rr.éxico los efectos de le 

crisis internacional de 1929-, el Eetado imnulsa la cons

trucción de una nueva infraestructura, institucional y 

material". (82) 

Naciendo ent:ldaiea pt\bl'icas " ••• consideradas como 

necesarias pare dotar de cierta estabilided al siste

ma económico nacional • , , " (83), como es "•,. el caso 

del B.:mco de México ( Bancó Central ) creado en 

1325 para atender,. en prL1cipio la necesidad de con -

( 8;) A. Calilla Ca et ro, la em¡,resa ¡.,úclica ... ,. p.p.15-16. 
( &l v. Breve AhUj<' R.' le em¡1resa ¡:úb1 ice . . . , p • 22. 
( 82 ) Juan. F. L~al, r.·éxico: Es·tado • •• , p. 92. 
( 83 ) A. Carillo Castro, ob, cit., p.16. 



-tar con un emisor 1i.'1ico de mon~d<> ••• " ( ~l ); Co::1i.·

si6n Nacional de Caminos ( 1925 ); Coruisi6n ~~cionel 

de IrriE-?.ci6n ( 1925 J; y el B-'='nco Nacional de 'JrMi

to AirÍCola y }anFdero, s. A. ( B2ó ) 

11 El impecto de le criPis del 29, 2unado a la 

ei'ervesencia social y política interna, hF-ce de 1931 

- 1932 ~ños crtticos, que encuentran ~u exoreei6n en 

la 11odificaci6n de le "OOl!tica econ6?11ica Pnterior y 

en la expans16n de l? ectiVided empre~arial del 3sta-

do " (a 5 ) ".una vez que le crisis económica de 

1929 se conjuró y que el país recuoer6 su tranquili

ded politice ~erced e la intervención del general 

Plutarco Elias CPlles, los seis vdos de la ad~inis

traci6n del Pre~idente Cárdenas se caracterizaron p?r 

unP perticipeción muy active del Estado en lP econo

m.!e orientE"de •• , fu.'1da11entel11ente a establecer les 

bases de!initiVPs que ~llanelon el camino del futuro 

desan·ollo C!?pi t<'.Lista de la naci6n. Al respecto, ea 

necel."ario nrecüar que l!? nueva coyuntura hist6rica

estructu1~l se 2rticul6 con un!? conscientizeci6n por 

parte ae les ¡iutorid<'des pOblicas acerca del papel 

fundamental que deb1a asunar el 3stedo co:no rector 

de l!? economiP nAcional 11 ( 3 6) De esta m:=nera, 

que surffen en el peri-... 
( : .. A. 0Prillo C8Btro, ob. cit., p. 16. 

( 3 5 Ju2 n F. Leal, ob. cit., ::i. 93. 
3o v. 3rvo Ah u ja R.' ob. cit.; p. 22. 
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-odo que corre de 1933 a 1940: ~aci?ncl Finfnciera, 

S.A. ( 1933 ); :»irecci6n de Pensiones !Jiviles ·y de 

Retiro -antecedentente del ISSTE- (1933): Banco Hiuo

tecr:rio Urb2no y de Obres PÚblic,,:=, S.A. ( 1933 ) ; 

Banco Nacional Je Crédito Ejidol, 3.A. ( 1935 ): 

Petr6leos de ¡,'6xico, S.A. ( 1335 ); ~aductora e I'.l

portadora de Fe.pel, S.A. -PI PSA- ( 1335 J; Al:acenes 

:facionales le Dep6sito, .:>,A. ( 1935 ); Comisi6n Fe

der-21 de Electrici18d, S.A. ( 1937 ); Ferrocarriles 

N2'cionéles de México, S.A. -ex¡:ropieci6n por razones 

de utilidtd pública de la parte que ;certenede ;;. par-

ticulfires- ( 1937 ): Compañía Exportsdora e Ir.lpor

tedor.:. ?f.exictnf1, S.A. -CEIYSA ~oy CotnSUPO- ( 1337 ) : 

B<inco Nacional de Comercio Exterior, S.A. ( lj37 ); 

Benco Nacional Obrero prr8 la Promoci6:1 Industrial, 

S.A. -reorganizado en 1941 coir.o :Sanco l~acional de Fo

mento Cooperativo, 3. A. ( l :337 ) ; Ase cu:r<' dore J\:exici=.

na, S.A. ( 1~37 ): ~etr6leos Y.exiconos, S.A. -exr.ro

,ci:-ci6n ~ co;r;p"' ;fa extre:1jerss, por c~usa de utili

dad c{¡blica- (1938 ); Comisi6n rle I'o:~e:1:o ?linero, ( 

1939 ) " • ( 37 ) 

" La situ?ci6n cree da por l<> Se o-..i.1d.':? ·;uerra r;:u..-1-

diel, sunada al ~~~e~to "político i~ter:1o, se expresa 

en una reorient!lci6n de la pol {ti ca eco:i6mica i-uber

n~mental y de las fu."lciones ·iel apr ::-«·lo de las em

p1·esas póblicas. Dicha ;¡:oi.ítica se extiende de 134J 

( 87) Jur.>n F. Le9l 1 ob. cit., p. gr,, 
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a 1945, y difiere sustanci8lmentede la del.periodo an

terior. Ella con<.'iste, b!~eic?mente, e:i comiolidar la 

"paz ::;oci•,l" y pro1r,over la induetria1Úaci6n de Mbioo". 
( :) :, 

" .E.'n el periodo de la .r::uerra el i:.f'rerauo de orS?

:üsmos _;;úbl icos se ve acrecentado con los sipuientee: 

Co1Jpañ!a Nacional uisl;ribuidora y Ret'Uladora, S.A. 

-hoy CONASUPO- (1941); Instituto Mexicano del 3e~ro 

Social ( 1942 ); Altos Hornos de Méx~co, S.A. ( 1942 ): 

Fundiciones de Hierro y Acoro, S.A. ( 1942 ); Cafés 

de 1.'apachul.a, S. de R.L. de c. V. -hoy Beneficios Me

xicanos de Café, S. ~e R.L. de C.V.- { 1942 ); Com

pa:iía Carbo:1Hera Unido de .Palau, S.A •. ( 1943 ) ; 

Cobre üe r:.éxico, S.A. ( 1943 ); Guanos y Fertilizan

tes de México, S.A. ( 1943 ), y Sosa Texcoco, S.A. 

( 1944 ) " • ( 89 ) 

" En 1946 se da principio a otra etapa de la hh

toria de les e:i:1:-re<:~as y orl{8nismos pdblicoe, que corre 

hesta 1960, aproxima'1~I:lente, Este oeriodo es rerido 

por unR pol!tica econ6:.1ica, i~preVisora y coyuntural, 

que oculta, sin e1abarr·o, una col1erente 16gica interne. 

Esta descansa en el firme prop6aito de nutrir ••• 

la expent'i6n de lE s em¡;re8bB priva des, nacionales y 

extranjents; mediente un financiamiento inflaciona-

88 Juan F. Leal, ob. cit., p. 97. 

89 .Idem. 
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-rio del gasto y de la inversi6n .cClblica -err.isi6n 

monetaria-, e través de le· adopción de medidas impo

sitivas de corte rezresivo, y por medio de las deva

lUBciones y la inestabilidad C<)J!lbiaria '' • ( 90 ) 

" De 1946 a 19ó0 se suman el ~ector público de 

la economía, entre otras, las si:ruientes e:r.presas: , 

A:rotli:i Textil, S.A. ( 1946 ); Oía. Mexicana de 1'erre

nos del Río Colorado, S.A. ( 1946); Benco Nacional 

Monte de Piedad ( 194ó ); Bsnco Nacional del Ejérci~ 

to y la Arm2da, S,A. ( 1946 ); Departamento de la 

Industria Militar ( 1947 ); Banco Nacional Cinema

to~r1'1fico, S.A. ( 1947 ) ; InF.enio Independencia, S.A. · 

( 1947 ); Laboratorios Nacionales de ~o~ento Indus

trial ( 1947 }; Industria .Petroqufoica Nacional, S.A. 

( 1949 ); Henequén del Fecífico, S.A. de e, v. ( 1950 ) ¡ 

Patronato del Ahorro Uecional ( 1950 ); Empacadora 

Ejidal, S.A. de C. V. ( 1951 ); Con;isi6n del Río Fuer

te ( 1351 ) ; Cor.lisi6n del Río cJr-ijalva ( 1951 ) ; 

Diesel Nacional, S.A. ( 1951 ); Mexicana de Coque y 

Derivados, S.A. de c.v. ( 1951 ); !fidz Industriali

zado, S.A. ( 1951 ); Ferrocarril del Facífico, S.A. 

de o. V. -denorr:inaci6n 2nterior Cía. del F.F.c.c. Sud 

::Pacífico de México- ( 1952 ) ; Constructora i:llcional de 

Carro~ de Ferrocarril, S.A. ( 1952 ); Cía, Miner::- La 

( 9 O) Juan F. Leal, ob. cit., p. 102. 
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Florida de Múzquiz, S.A. ( 19::,2 ) ; Medercs Intlustria

lizad~s de QUintana Roo, S.A. ( 1952. ); In~enio Rosa

les, S.A. ( 1953 ); Operadora Textil, S.A. ae C. V, 

( 1353 ) ; Ferrocarril de Chihuahua 81 Fac:!.fioo, S.A. 

( 1953 ); Banco Nacional de Trensportes, S.A. ( 1953); 

Comercial Mexicana, s .. A. de· C.V. ( 1954 ); Fábricas 

de P<l¡;el Tuxtepec, S.A. ( 1954 ) ; Sales y Al.:alis, 

S.A. ( 1955 ); Co~iisi6n Nacional de SeP.Uros ( 1956 ); 

Zinca.mex, S.A. ( l95ó ), y la Perla, Minas de Fierro, 

s.A. ( 1957 ) 11 • ( 91 ) 

" ••• de 19EPa 1970 se Vi ve ... una estabilidad 

ca!tóbiaria y un cr.;cidento m6.s rápido de le. econom!a 

lliexicana " • ( 92) " · ••• a continw~ci6n alr.unos de 

los orr::;nis;,.os y empraras creados por el gobierno fe

deral en la J.~dada 1960-1970: Instituto de SeP:Uridad 

Social al Servicio de l.os Trab<•jadores del Estado 

-IS)STE- (1960) ; U~1i6n füici ;n:?l de Productores de 

Azúc~r, S.A. de C.V. ( 1960 ); Instituto Nacional de 

Protecci6n a la InLmciEJ -INPI- ( 1961 ); Siderór

gica Nacional, S.A. -cleno:1.im·c16n onteríor, Toyoda 

de b!éxico, S.A.- ( 1951 ); Cía. Nal. Distribuidora 

de Subsistenc.i::>s Po¡:ulures -CONASU}O- ( 1961 ); 

Azucarura Je la Chontalpa, S.A. ( 1961 ); Aseguradora 

ttacion8l Agrícola y Ganadera, S.A. ( 1961 ): Adminis-

Juan F. ; 'l, ob. cit., p. 102. 
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-tr;;.dora I!'lr.!obili..:ria, ~~A. ( 1963 ); Caiflinos y PUen

tes .Fede:ales de Ingresos y Servicos. Conexos ( 1963 ) : 

Ingenio San. Frani;:iaco El ttaranjal, S.A.· ( · 1963 }; Com

pau!a de Luz y Fuerza Jel Centro, S.A. ( 1963 ) : Ban

co Nacional AfTopecuario, S.A. ( 1965 ); Bancos Agro

~ecuariós -del Noroeste, del Noreste, del Norte, de 

Occi·lente, del Sur y ·lel Sureste- ( 1965 ) ; A~ro¡.;uer

tos y 3ervicios Auxilia1es ( 1965 J;Azufres Nacionales 

Mex~cenos, S.A. de c.v. ( 1967 ): Industrial de Abes-

<i;oe ( 1967 ) Siat.r;i1112 de 'l'T8naporte Colectivo ( 1967 ); 

'Si.der6.r.sica.Lé.s Truchas {19ó9): y Alf"odonera Comer-

, cial .léeX).cena,. S.A. ( 1969 ) " • ( 93 ) " • .. la ca ¡:a-. ,, _·_ - . ·,·,· - .,. ' . 

.,oidad ,:del Estado pB:ra actuar directamente co:no ente . . ·.' . \ . . .·-

.9.Con6mf~p q.ep~n!li6.de 196J e l97J, de loa créditos 
'•'.,.:. " ' .. , .; . -~'- •- ... : . 

;i".ci.e:tainversi6nextranjeres ••• •t ( 94 ). 

·A ¡;artü· de 1970 en ailüante, " ••• la partici-
. . 

j:-?:.ci6a · e,:ftatai t1udr!a ;:ior !llBrco, el n:odelo econ6:ui-

c.o ;denoaúnad.o .''.desarrollo compartido "• En esta épo

:~~.~;~,l: ~~~tot ~e,1aec:·tGtal evoluci?.n6 " ya no buscando 

'sL~}le:~ente co:uple.:.entar el sector pri.varlo, haciendo 

sus e.ctividades rds renteblec, si:-io ta:nbién reemplazar 

las importaciones !auy costosas, (co::io los bienes de 

capital y de trsnsporte). lognir una más :recional ex-

( 93 ) Juan F. Le31. ob. cit •• p. 104. 

94 ) Ib[dem, p. 105. 

89 



-pl~1t2.ci6n de lns ri.:¡uezc: f' .:w.turales,. crear er:?¡::leoe 

y e'-1.•.lilibrc:r ~eográiicc.me~lte tll desarrollo del p.~;{s, 

En esta • • • et:• ]J'", l" ¡n. efe1·encia e9 UPda a las in

versiones le tecnolo.,.fr co;:ipleja que ex!ge de ::iucha 

inve~0 t L["éci6n, como en li; ~etro.:¡,u{~:ic<a, el y.ietr6leo, 

lOLJ 1::L1:os, la ¡:reducción .Je :··cero, de c::lumiIJi.o •• , 

L;:i E:n. re¿:::; P(túl ice.. e3 L1 w:" s Jes~.t rol latie en los si.-

.:ruia:1~e.:o cP~pos; en la rel>:?~i6n entre c?pital y tra

b:.:. jo; e::t le sub2ti tuci6n de i:n.~.ort&ciones costosos 

en bienes de capit8l o en materic2 pri~8~; en 13 in

vestir·::ici6n ·científica y tecno16~ic:' " • ( 9? 

" As:!, se puede co:isiderar que el :oector para

e;;t"'tbl ha evolucio:iado mediDnte u:1::i •liversificeci6n 

Je rctivi'.iedes co:::o lo son l:s que <:e realizan en 

< !-OYO o; lüs ;:·ctivid;;:de2 científic:.s y tecnol61;:icar

que re:¡uiere el '.lef'arrollo econ61~ico del país; a ede 

prop6~ito responde le creaci6n de entidades co~o el 

Instituto Mexicano de Ener,O'ía Nuclear, los LE:bo:n<

torios rfa.cionales de Fo:~ento ImhtstriF l y el Ins

tituto ?lexic2~0 rie Investir;acl.6:i Tecnol6gioa (I'MIT), 

~l Instituto ?ilexic2.no de Co::erc:io Exterior y el. aon-

sejo Nacionol de Cienci::i y Tecnoloda '' • '36 ) 

90 
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( 96 

H. P'lores de lP Peña, Eir.preaa :E'dblica ",'' p. 23. 

N. Gonz~lez P., la reforme edminiatratiw • ~., p.p. 
127 - 12E. 



11 Una de las consecuencias del pronunciado cre

ci~iento de las entidades para.estatales durante el 

i:·eriodo 70 - 7ó, fue que empez6 :.: constetarse la im

postergable :1ecesid<:d de rucion<-lizar ese vasto uni

versu par2estat"1 1 de posibilitar ,:u coordinación 

efec~iva (;:iue resuJ.t<'br> nlA,~<'torio :1 suponer que des

c<nsrba en el titular del Ejecutivo), de darle con¡rt>

.:?ncia a las acciones de dependenci<'s y entidedes y. 

de eo:tEblecer normr-::, mec;,nis:nos y pol!ticas de con

trol para ejercer lfi necGsarizi tutela _admi:üstr:>tiva 

i:1herente :; lf:l eetructura de or."8r.izaci6n rube:narr.en-

tal Je nuestra Ad~:inistrPci6:i. P-~bl ica Federal '' ( )7 ) 

Zn l') ;.o;ctu<'l idad, el !l!E'rco ·:e 1- entidad pública 

en :1U<:ntro P"tÍS sufre une transfonnaci6n P\:neralizad!?, 

"1 observar que el mayor número ::i1.: entidades ptiblicr.s 

co:~ que coi1taba el ¡;obierno se ve afectado por la cri

sis e:l ·.iue f'e vivie, lo cual, produjo que el l!lf,yor 

n1Á:r.ero de dichas entidades empezar-<'n& penerar perdidas 
- . 

econ6uicas su:,;·;·mente fuertes, ob.lü:.:>ndo el f'Obierno 

': sub::;iriiar a lo :i::-yod'.a de ellas, provoc1mdo e:1 U."l 

i.lettJ!;~inndo mo::icnto que ya no pudiera sanear e::t:;. 

ce 1 re: econ6.:ica .:¡ue afeotaba dir•?Gtamente n la propi: 

~conom!e de la naci6n, decidiendo en privatizar a la 
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m<>yorla de éstes y des?pr.ireciendo otrPs, quedendose 

el gobie1no solamente con equellPs que ai otorgc;ran 

rendimientos en su producción sin t-fectar en le estruc

ture' econ6rnice del pc:ís. Con ello, se 1061'8 disminuir. 

en un momento detenninado la carga de control y subsi

dio del epareto burocrático, saneEndo el grosor de la 

edministr~ción pública. 

l_J;' 



4.3. Marco ;jurídico e institucionrl. 

Les entidPdes pan?.est1:1tflles, se encuentr;m de

te:rminPdes jurídicromente e institucionPlmente por h 

Consti tuci6n Politice de los Este dos 1Tnidos l\!exicenos 

donde se plssm::n los.-lineemtentos que confonn2n le rd

mi:üstraciOn pfiblice. Los zrt!culos con:=:titucioneles 

que competen a tel desieneción s..1n los sir-uie'.1r,es: 
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Prime!'E'mente el ert!culo 89 de nuestra c< rta mc:·g:nr 1 

trP-tP sobre lFs fecultedes y oblig<'ciones del Presiden

te del pE·ís. Asimismo, ls frecci6n primerc y veinti"W 

de dicho ~·rtículo, Pntañe direct~-mente sobre lP enti

dr·d ¡;úblic< de lr oropia Ley vr-e{nic2 de le Adml..dstr<

ci6n Fúbl ice Federcil, expresendo confonne se e::cuentr:? 

textwlmente inscr-i to lo dPUiente: 

11 Artículo 89 .- Las facultades y obliff;ciones del 

PreFidente, son les sip.uitntes: 

r. Promul¡j?r y ejecuter las leyes que expidP el 

Congreso de la Unión, proveyendo en le -esfe1~ 

Administ~ti va a su exacta observPncie. 



XX. Los der;:i~s que confiere expresamente este (fonsti

tuci6n " . 

En la fracci6n primere observi;iaos dos elementos 

importantes, que son: 

" a) .Promulgar las Leyes expedidas por el Congre

so de la Uni6n, La promulgeci6n es el reco

nocimiento que el Ejecutivo h8ce de la exis

tencia de una ley y la orden _que se· cumple , 

despu~s de h~ber sido publicreda, y 

b) Ejecutar las leyes, o sea convertir los man

damientos legislativos en realidades de to

cio ol'tienr econ6rnico, social, pol!tico, cUl

tu:ral, etc. Pare ~levar e cabo esta labor 

se le atribuye la feculted de expedir re

glamentos que ~on disposiciones ~ue facili

~sn el cumplimiento de las leyes elaboradas 

por el Legislativo. Adem~s, se le autoriza 

pa~ realizar todos los actos que constitu-

·yen la administreci6n pdblica " ( 96) 

(98) Mexicano: Esta es tu constituci6n ,p. 248. 
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" Artículo 90 .- La Adllinistl'Elci6n P!lblice Federal se~ 

centralizada y ~:reestatal conforme 

a lEl Ley Orgdnice que expida el Conl'.Teso, que dis- · 

tribuir~ los negocios del orden administrativo de lP 

Pederaci6n que est8~n ~ c?rf'o de lAs secretarías de 

Estado y departamentos administre ti vos y definin1 12 s 

beses genereles de_creaci6n de las entidades p~ra

estatales y la intervenci6n del Ejecutivo Federel en 

su operaci6n. 

Las leyes üete:rminarán les relaciones 

entre las entidades paraestotAles y el Ejecutivo Fe

deral, o entre éstas y las secretarías de Estado y 

departelllentos administrativos"· 

En éste art!cul.o, obse:rvamos que le aiministra

ci6n pdblioe se encuentra dividida en centralizade, 

que comprende tocas les áecretaríes de Estado y los 

departamentos a'11ninistrativos1 y, el sector paraesta

tal, comprendiendo a los organismos iescentf0lizedos 

y de participaci6n estatal. 
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As! mie:ao, los linea:nier.tor jur1<licoe e institu

c10'.'ltiles de l?s entida'.les p!lblicas, se encuentran in

tegredos en la Ley Or~nica de le Administración P6.-. 

bl1ca Fede1al, los cueles, se encuentran locelizados 

en el " Titulo Primero " del " Capítulo Unioo " ,· re

ferente e la edministraci6n pdbltca federal, y tanbi~n 

en el 11 Titulo rercero " de su 11 Capitulo Unico 11 

concerniente a todo lo relacionado con la adminis

traci6n f1dbli~a pereestetal. A continuaci6n, defi

niremos los artículos que se encuentran plasmados 

en los títulos enteriormente mencion~os que traten 

sobre len entidades paraestatalef1: 

Del Titulo Primero, iel Capítulo .Unico, re

ferente e la administraci6n ~~blica federal, loe 

ert!cuioa que tr!?tan sobre les entidades peraestat1:1.

les son lo~ si¿ruientes: 

"Art!culo l:! .- La presente ley establece la.s bases 

ie or¡ranizaci6n de la administraci6n pdblics fede

ral, centralizada y perae:otatal. 

Le Presidencia d.e lEI Repdblica, las Secretarlas 

de Estado, los Departamentos Administracivoe y la 

Procuradur!a ·1ene~l de la Repó.blica inteffran la ad

ministración p6blica centralizad~. 
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Los oreanismos descentrE1lizF.idos, lPs empresPs de 

:.:•rticipaci6n estatal, lr:is instituciones necionele::: 

de crétli to, las ormmizacio.nes. auxiliares nacionales· 

de cr6dito, las instituciones nacionales de ae¡n¡ros 

y de finanzes y los fideicomisos, componen le ealllinis

tr?ción p~blica ):"'raeF.tatel. 

Artículo 3:: .- El poder Ejecutivo de la Uni6n se PU

xilian'I, en los términos d€ las disposiciones leealee 

correspondientes de la~ siguientes entidades de la ed

ministraci6n pdblica peraestetel: 

I. Organismos descentralizados; 

II. Empresas de participaci6n estatal, instituciones 

necionales de cr6dito, or~nizaciones auxiliares 

naoioneles de crédito e instituciones nPcionalee 

de sei.;utos y de finsnz~s, y 

llI. Fideicomisos. 

Articulo 7:: .- El Presidente de la Hendblice poi~ 

convocar a reuniones ele Secretarios de Estado,. Jefes 

de Departamentos Ai•inistretivos y de:nás funcionarios 

competentes, cuando se trate de definir o evaluar la 

politice del Gobie:rno Fedaral en ~oterias que sean de 

le competencie concurrente de varias dependenciE1s, o 

entidades de le ad.oinistrec i6n pO.blicP. federal. Estas 

reuniones serén presididas por el Titular del Ejecu

tivo Federal y el secretarlo técni..:o de las mismas 

estaz1! e>dscrito e le PresidenciP de lP Renó.blica.· 
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Artículo 8~ .- El Titular del Poder Ejecutivo Federal 

conterá con lee unidades de asesorie, de Ppoyo técnico 

y de coordinación que el uropio Ejecutivo deter~ine, 

de acuerdo con el preupuesto asi€I1Puo e la ?residencie 

de la hep'liblice. 

Artículo 9= .- La3 dependencias y entidades de la 

administración p'dblice centraliza•a y pareestatal con

duci~n sus actividades en fon».a prograll!Bda, con bese 

en las pol!ticee que pere el logro de loe objetivos 

y prioridEldes lle la planeeci6n nacional de desarrollo, 

establezca. el Ejecutivo Federal. · 

Ahore bien , &escribiremos los ert!culos que co

rresponden al Ti tul o Tercero, ciel Ca p{tulo Unico, que 

se refiere El lo que concierne a la ~dministreci6n pd

blica pe:raesti>tal, que son: 

Artículo 45 .- Son or~nismos descentralizados las 

entidades creadas por ley o decreto del Congreso de 

le Uni6o por decreto iel Ejecutivo Federal, con per

sonalidad jurídicP y pctrimonio propios, cualquiera 

que ~es la estructura legel que adopten. 
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En éste ?rt!culo podemos r-preci~r l!'<s CF.lr?.cterL

ticas e~enciales ñe lor- orrRnis~os descentr~lizados, 

los cuales son: 

Para poder crear un orgE>nismo descent:reliza

do debe contar co:i uns ley o decre.to que lo 

establesca y que será expedida por el Con~ 

greso de le Uni6n. 

Sus ceracterísticss son: 

P?seen u.~ patrimonio propio. 

Cuenten con personalidad jurídica propia 

Se encuentran encaminados a un fin espe

cifico, 

Artículo 46 .- Son empresa.a de pFrticipPci6n estatal 

mayori.tarta las sie:W.entes: 

I. • Las sociedades nacionales de crédito consti

tuidas en los términos de su leM.slaci6n espec!fica; 

II , Las sociedades de cualquier otre natun>leze 

incluyendo l;:i,, oreanizaciones euxiliares neciom1les 

de crédito; as! como l~s instituciones nPcioneles de 
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........ 
• "lOO 

se!!UI'OS y fü•nzas, en que se s.?t:i.sf<.>.:r.n «l:-uno o va

rios de los si!"Uientes requisitos: 

a) QUe el Gobier:10 Federal o una o :nás e.ntidedes 

pr-raesteteles, conjunte o sepPrademente , ::>porten o 

sean propietarios de m~s del 50% riel capital social. 

b) QUe en la constituci6n de su capital se ha,'.!f'n 

figurar títulos representativos de cPpit8l social de 

serie especial que s61o puedan ser suacritse por el 

GobiemCD Federal; o 

e) ')le el Gobie:rno Fede?"'l corresponda la facul

tad de no~brar a lP mayoría de los mie~bros del 6r!f-!

:10 dP, ~obiemo o su equivelente, o bien desi.'1?lar el 

presidente o director gene:rel, o cuando teng8 faculta

des pe.ra vetar los a.cuerdos del propio órr.ano de .-:;o

bierno. 

Se asimilan a las emprases· ae participeci6n es

tatal mayoritaria, las aoci.edades ciViles as! como 

las asociaciones ciVilee en las que la mayoría de. los 

asociados sean dependencieg o entidades de la adminiP

t~ci6n pdblica federal o servidores pdblicos federa

les que i~rticipen en rezón de sus careos o alguna o 

varia:-: de ellas se obliguen e realizar o realicen lfls 

c·porti=.ciones econ6micas preponderantes. 

'• . 



Las empresas de pPrticipaci6I'I est·;'tal ae dividen 

en dos partes, que i=on: lr:s emyr\!ses de µirticipsci6n 

esi¡atal in::iyoritaries y la:= 'empreP.as de p<i'rticipaci6n 

est~t~l minoritaries. 

f{>ra RU creaci6n, como anteriormente lo menciona

mos se necesite una ley o decreto para su creaci6n. 

Ahora bien, entre sus cAracter!stices de estas en

contramos las siguientes: 

Empresa de partici¡;aci6n ei;otiitol mayoritaria: 

Poseen del 50 ~~ o más de las acciones de la 

empresa. 

Empresa de partici pci6n est?.tal minoritaria: 

Posee como ~1nimo el 25~ y corno m~ximo he.ate 

el 50 ~ de las acciones de la empresa. 

Artic~o. 47 .- Los fideicomisos pdblicos e que se re

fiere el artículo 3~, f:rc>cci6n III, «e este ley, son 

equ6llos que el gobie?no federal o PlP,"Une de las de

más entidades par1:1 estatales constituyen, con el pro

p6si to de auxiliar el Ejecutivo Federal en las ::itri

buciones del Estado pl'lra impulsar les ~reas oriori ta

ries del desarrollo, que cuenten con una eetrucrtura 
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or~nica en~lol!fl e las otras entidades y que ten~n 

comit~e t~cnicos, 

En los fiteicomisos constituidos (1or el gobierno 

federal, le Secretaria dEJ Pro!1'1'0ll!aci6n y Presupuesto 

fUne:i.rá como fideicomitente 1'.inico de la 2dministre

ci6n p~blioa centralizada, 

Artículo 48 ~- A fin de que se puede llevar a efecto 

la intervenci6n que, conforme a las leyes, correspon

de al Ejecutivo Federal en la operaci6n de las enti

dades de la administraci6n pública paraeatatal, el 

}Tesidente ie la Rep~blica las agrupR~ por sectores 

iefinidos, oonaide:rendo el objeto de cada una de di

chas entidades en re1Pci6n con le esfe:re de competen

cia que ésta y que otras leyes· etribuyen e la~ Secre

ter!as de Estado y Departamentos Administrr·ti.vos. 

Articulo 49 ,- La intel"Venci6n a que se refiere el 

art!culo Anterior se reelizará a trav6s de le depen

denciP que corresponda segdn el agruperrl.ento que por 

sectores h.,ye realizado el propio Ejecutivo, le cual 

fungir-j como coordinadora del sector reepectivo. 

Corresponde a lo~ coordin~dores de sector coo:r-

dins r l<? programaci6n y tiresupuestaci6n, conocer la 

operación, evl?luer loa resultados y participar en los 
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6rg.>nos de g-obierno de las entidEdes S[:l'Upedas en el 

sector 8 su cargo, conforme a lo di~Luesto en las le-

yes. 

Atendiendo a la naturaleza de laF ectividades 

de dichas entidades, el titular de la dependencia 

coordinadora podré agruparlas en subsectores, cll.Eln

do es! convenga para facilitar su coordin2ci6n y der 

congruencia ~1 funcionamiento de lF.s citedas entida-. 

des. 

Art!cu¡o 49 bis .- ( DerogPdo ). 

Art!c\ll,o 50 .- Las relacion~s entre el Ejecutivo 

Federal y les entidades ~eraeetatales, para fines 

de congruencie flobal de la 2dJllinistraci6n pdblica 

pareest2tal, con el sisteme n'"cionel d.; pleneaci6n 

y con los lineamientos gene:ales en mFte1iP de ~sto, 

financiBmiento, control y evaluación, se lleVB~n a 

cabo en le for~e y t~rminos que dispo~gan las leyes, 

por conducto de las Secretaria~ de Haciende y Cré.di

to ?0.blico, de Progre!'ll?ción y Presupuesto.._y de la 

Contralor!a 1eneral de l~ Federaci6n1 ~in perjuicio 

de las stribuciones que coc:petan <: lEl~ coordinadoras 

d.e sector. 

Art!culo 51 .- ( Derogado· ) • 
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Articulo 52 .- Derogado ) . 
Artículo 53 .- !>erogado ) . 
Artículo 54 .- Derogado ) . 
Articulo ?5 .- Dero¡rodo ) . 
Articulo 56 T)e ro ¡ra do ) ti .-

.l:'Or ü.l timo, les entidades ps raestatales se encuen-

t:rEln ·delineadas .juridica e institucionalmente por la 

Ley Federal de las Entidades ParaestPtales, publica

de en el Diario Oficiel de la Fetleraci6n el día 14 

de meyo tle 13~6. Dicha Ley, trata sobre ascectos impor

tantes como noe iice su propia presentación, como un 

" ••• conjunto de refor:nes administrativas, económi

cas 1 jur!dicas del Gobierno de le Repñblica pars mo

dernizar a lee .entidades oClblicas y dar mayor e:recti

vidad a su papel de promotoras del desarrollo nacio

nal " • Asi :ins':no, " ••• se dote e la empresa p'dblic::i 

rie una ore:anizeción jur1dica propia ••• " y propone 

que les empre~as p~blicas re'7Ul.en " ••• sus aspectos 

coorporati VO'i' internos y -orecisar siu ?éfimen finan-: 

ciex·o y administrativo " " Bn lo ~eneral, la ley 

confiere une mP. yor CA ¡;ec1aau de ctec1s16n a los ór

ganos de gobierno de 1as empre2as e .1·1n de fort::ile

cer 8U autonom1a; define e los ctirectivos sus res

ponsabilidadeE en forma m~s emplie y orecisa: y Ppo

ya el pe¡:el rector del coordinador sectrorial y la 

oer:uinencia de los proP.re~es secton.ales." • 
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A continuación, darecos él conocer el mPrco ju

nd.ico e institucional de .La entidad oer>o1eE:te1tal de 

la Comperi:!a Mexicana de Avieci6n., 

" por cons1derf!rse Rl esoacio eéreo necional pro

p1enad ue la nación, !e reP;Ulec1ón, control y desa-

1 rollo ciel tn'nsp0rte aéreo esV a carf"o del '';obier

no iectel'"' _ cu·¡2s fecul tades en este cam110 se esta

bl~C9!1 en la proo1a Constituc1Sn y de 1as leyes que 

de eu.a emanan ••• 11 (99), adem~s de les estl'lb!eci

das en le Ley Orgánica de la Ad:ninistraci6n Pd.bl ica 

Feaeral; la Ley de Sociedades Mercantiles; la Ley de 

V!a~ Generales de Comunicaci6n y heglementos que re

f.U].en la oreraci6n del transporte aéxeo; Ley Pederal 

de Impuesto sobra Portes y Fesajes; Ley cie Inspección 

de. .;ontretos y Obras Pllblices: Ley de ingresos· de la 

federeci6n; y, le Ley de las entidades pe:rPe~t~tales. 

T~mbién, se tom~n en cuenta loe linee~ientos e~

teblecidos en el Pla!l ilacional lle Desarrollo; Prog.ra

ma Nacional de Comunicaciones y Transportes; y, los 

propios regleme~tos internos de l? empreea. 

La Oom'1r-1ñ{a ~~exicanP de Avi?ci6n co:no entidad 

pareestetal, le enta:.1.e toda.s la::: disposicionee esta

blecid<'e por los ert!culos que establece le propie 

Consti tuci6n en ;r.eterir de entided pRraeetatel, por 

( 9J) El trensporte en le activifüid tur1.stica, p. 13. 
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lo cu<:l, .:er·6n todos aquello.<:' ¡ue nos referi'llos con 

enteriorided y en relaci6n aquellos " , •• !?rtículoP 

referentes P la presteci6n de los servicios p6blicos 

de tr?.ns~ort~ci6n, como el 32 en donde oe establece 

el requisito de la necionalidad mexicana por necimien

to par-8 dese;n;:eli.arse como capit?n, piloto, ,.atr6n, 

niaqui:liats, ;nec~ni.co y, de :n:.:0:1era !_"eneral, ')81'9 tri

•;ular cuelqu.ier embarcaci6n o aeronave, que se a111pare 

bejo bf•nciere mexicana "• (loo) 

En le Ley de Vbs ';enereles de Comunicac! 6n y 

Reglementos, se establece en el libro cuerto todo lo 

referente e la leMslaci6n de les comu.'liceciones eero

néuticas. 

'' Conforme a le Ley Oreen!ce de le Administraci6n 

P6blice Federal en lo concerniente e l~. aviaci6n, la 

Secreter!~ de Comunicaciones y 'l'ran:::portes, establece 

en su Elrt!culo 36 les fecultalies relativas al t~ns

porte, co~unicaciones y e la infraeP.tructura eeron~u

ticA, es a su vez, le autoridad y ejerce el control 

del tranq,orte e ~reo e trav~s de le Direcci6n General 

de Areonáutice ~ivil. A 6ete corresponde el otorga

iniento de cone:<io~r-s y pennisos pera el establecimien

to y operaci6n de líneas F>éress nacionales y le nee-o

cieci6n de convenios para le aperaci6n de l{nees eéreas 

(l.CO) El transporte en la actividad turística, p. 13. 
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internacionales, ec>í coa:o l<-> fi.jr;ici6n de normas técni.

ces ~re el fu:lcionemiento y oper?ci '·n de los trens

portes ·eéreos, la deter."'..inaci6n de los requisitos que 

debe curoplir el personPl feron~utico, 18 autorizaci6n 
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de ~us 2 cti vidades y la ".'9ri ficaci6n técnicf' del equ,i '.'º 11 

(1:aJ;) 

" A l? Dirección :.~ener8l de ~erif'3!! 1 rtaniobres y . 

Servicios Conexos de l? mi~ma 3ecreter{P, le compete 

el estebleci~iento de lPs tarif?s eerees nacionales 

y el acuerdo ue la~ tarifas de lee rutas internacto-

mües que llePf'n o si:ilen del pa!s 11 , (102) 

Dentro del ~len Nacional U.e Desarrollo, la fun

ción esencial de le entidad paraestetel es, enfrentar 

le crisis, recuperar le cap?cided rie crecimi.e~to y 

el desarrollo óel pf!s1 principel~ente, 

En el Plan Necionl?l de Comuniceciones y Trans

portes, el tran8porte e~reo es con~ideredo est:rFt6-

fico pa?'P el de::·P'.!"rollo eco:16.nico del :,P.Íf' y mante

ner comu.'l.1.ci:ido ::> l" n:;ici6n. 11 se trPtP ror tanto ileU'lP 

polítice que est~ eetrecha:nente vincul::ii:i.P. c·m el c~n

plimiento de lof:: objetivos n?cionales dentro d8 los 

cuales hey que identificar con presici6n la nece~id~d 

(lCil.) El trr:nsporte en la actividad tur{stics,p.p. 14-15 , 

(1J2) Ibídem, p. 15. 



de conteir con w1 tr!meporte P~reo nacional que esté 

en condiciones lie colaborar a ese cu.np.li111iento y J>romo

ver el deserrollo del turismo. En concret' ello .signi

fica que ciebe wlerae por el deserrollo 2rm6nico d.e 

l?s aos coa¡::2ñfos nPcionPles, Aeroméxico y ftexicena 

ie Avi..,ci6n, y bW'CPr el 11ismo tiempo, una ecuFci6n 

que permite el crecia::iento del turü'1lO " • (103) 

TPmbién el subsector transporte eéreo 1iebe bUf'C~r 

l?. autosuficiencif deooe el punto de vista econ6r:iico. 

(l03) J,otlcza Tovar, 8,, El cleearrollo del trensporte 

aéreo en Kéxico, p. 89. 
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:'4.4. ·'Org?.nismos y convenios de carácter intemecion°l 

que ref1l].an el transporte eéreo. 

El tr?nsporte eéreo se encuentre re('"Ulatlo por 

diversos or¡_renismos y convenios de car~cter inte:rn~cio

n<>l eprobP·los por p.'lÍSe~ que estén .ie acuer.J.o en que. 

se ~>:arentic.o le se,r:uridad y el control sobre el t~

tico aéreo Y, los disti tos servicios que ofrece, Nues.:. 

· tro país se encuentra i:ite,:-rado a dichos oreanismos 

y ~onvenios, l~s cuales €On los si~ientes: 

Encontramos los convenio~ celebradoe en la aonfe-

1 encie de Chica go en el >flo de 191 4 que c.oncluy6 cm 

l< celebrt?ci6n de cuatro documentos relP-tivoe P. le 

seiruriti.ad y el control ~obre el tr~fico aéreo, dichos 

documentoe ~·Jn ioi;:; ::;ue e continueci6n de~cr!.bireroos: 

" l) Conveuo Provisional de Aviación Civil 

Internacional. 

2) Convenio Pobre .4viPci6n tJivil Internr>cional. 
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3) Acuerdo reletivo el t~nsito de l.,s :1ervicios· 

Aéreos Intern2cionnles. 

4) .'\Cuerdo sobre Transporte Aéreo Inter!·u.icioni:ll 11 • 

Q..04) El tr~nsporte en la ectividad turística, T'• 16, 



El prill'.er convenio cree el or~nismo provisionr:>l 

de Avieci6n Civil Internecionel (OEA'TI) que tiene a 

su cergo 18 consultorie sobre transporte aéreo. 

'El seQ"Undo convenio crea la Or.~nizaci6n de Avia

ci6n Civil Intern<'cion::-1 ( OAGI) que v~ene ha ser 11> 

Internationel Civil Avietion Organizetion (ICAO) en 

el idiomii ·ini:Hs, ;:ue es U."l orgeni.f:mo en el cuel per

tenecen y for~an parte de ella peíses que poseen lí

nees eérees que transiten el especio a6reo intemr

cionsl, Dicho orgi>nismo persigue lA coiaboreci6n mu

tua pi:n- el 111ejol'$1niento de le industria de tl'f1nspor

teci6n eérea e nivel mW'ldiel. Entre los lineamientos 

que rieen en tal org:>nismo son dictar" ••• normas 

da nave,~ ci6n U."li versel es y establecer procedimientos 

técnicos rene?1'les " • (105), '' ••• le adopcicSn de nor

:r.as y mHodos intex.nacion!"les recomendadas pPrE' re

~;ular l:c nevereci6n eéreP y ;Jroposiciones que faci

liten el trens_:-,orte zheo mediente le redur::ci6n de 

ios t~mi tes EdUP.nr:>les y de imi~oi6n. El convenio 

reconoce el principi.o O; eoberf):lÍP exclusi w y ebsolu

ta de todo Est'3do sobr·e el esr~cio eé!eo correspon

dicnte- n ~u territorio de u.~ eetado·contratente o 

aF:ci.e el i:üerior lle ~:::te sin au conocimiento previo " 

11061 
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" El tercer docwnento, conoci1lo como Acuerdo de 

•rr~nsi to, determinP lE' f~rm~ en t¡ue los pafoes pue

den hacer uso del derecho de :;>obrevuelo y el derecho 

de efectuer escpl1;1s técnical'< en lo!:: !':ervicios F-é1eos 

regulares de m'."nera mul tih•ter<"l " • (107) 

.fl)r 111 timo ene mtramos el Acuerdo sobre Trans

porte Aé1eo InternPcionel que " ••• establece la for

ma de intercambio de las cinco libertl"des del aire 

en los servicios aéreos res:uieres " • (l.08), siendo 

teles libertades l:>s si•ruientes: 

11 Primera libertPd: El derecho de une eeronave 

de cualquier )Y'?Íe a sobrevolar el territorio 

ele otro. 

SegUnde libertei: El derecho F eterrizsr en otro 

pe!s ~or c<-usas técnicP.$ y sin prop6aito co~er

ci.P.l. 

Tercera libertP.d: El derecho ,. tr.nsportar pae&

jeros, correo y c;or"'1'l de su pa!s ,. otro extran

jero. 

CUBrta libertad: El derecho de transuorter J>E'SP

jeros, cerreo y cEr~a de un oa!s ext?'f1njero el 

::t._., 1 r:ropio. 

(lfJ'l) El transporte en le actividad tur!stica, p.17. 

(108) H.ea. 
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Quinta libert2d: El derecho P t'.1'8neportP.r p!?.SP

jeros, correo y carga de un pP.íe extrenjero !" 

otro tambÜn extranjero." • (109) 

" En esta CJnferencia de Chicago de 1944 Psie

tieron co~o ~sesores los repre~entantee de las Com

pañies ~éreas que, con conocimiento de los gobier

nos resoectivos, nombraron un Comit6 para redactar 

los estatutos de una Or~nizaci6n Inteniacional de 

CompPiiies Aére~s. Es as! como naci6 la I.A.'l'.A. 

( Asociaci6n de Transporte A6reo Internacional )~ • 

(110) 

Los objetivos de le Asoctec16n de ~reneporte A6reo 

1nternectonal (I.A.T.A.), son los siguientes: 

" l) Fomentar pere beneficio ele tocios loe pueblos 

iel aundo, el transporte eéreo en foTI11e se

gu?'E', :·et'\11Ar y econ6!1ice, esti;nuler el co

merc:i.o afno y estudiar loe ¡.roblenwP. relP

ctonedos con diches ectiVidades. 

2) Creer loe medios ie coleborec16n entre las 

empresas de trensportaoi6n aérea tledicaies 

directP o indirectamente al servicio intor

nacional del transporte a6reo. 
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3) Cooperar con la Organización de Aviaci6n 1.!i

vil Internacional ( I.C.A.O. y dem~s orga

niz'.lciones internaciom1les " , (1ll) 

La I.A.T.A. por medio de sus Conferenci~s de 

Tráfico, tr2te fundamentalmente de los sipuientes 

puntos: 

" a) Esteblecer las tarifas lle paSPje ·r ce:rPS que 

h~brán de aplicarse durante el siguiente año. 

b) R?.re trater esuntos referentes al servicio te 

los ps saj eros; en este es _r.ecto se tr?.tan F s\:ll'l

tos teles como documentaci6n, procedimientos, 

normas y ree,lea, reservaciones, horarios de 

vuelo, emisi6n de billetes, etc. 

, e) Asuntos relacionados e a~encias de viajes y 

otros inte~edierioa y le relPci6n que tie

nen con las lineas E-6-l'eas. 

i) Se revisan cuestiones referentes el servicio 

de cerge tales como: 

Manipü.lación «e cP.rP,8. 

- Normas de control. 

- Esoecificacio~e~ t~cnicaa. 
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- Transporte de artfoulos restringi1lo~. 

- Documentaci6n. 

(lll) "-anual de Formaci6n di: Aqentes pare le I. A.T·. A., p. l 

Unidad 2. 



e) En estas conferencias no tratan espectos de 

re~uneraci6n a les B?,encies de viaje u otros 

intermedi9 rios 11 ( 112) 

311.tre las actividades que ofrece la I.A.T.A. son: 

t~cnicas, finencier~s, jurídicas y se,o:uridad. 

Las actividades técnicas se encue~tren esteble

cidas en 11 h"l comité técnico de le I .• A. T. A.' coordina 

la participación de les linees a~reas en el c~mpo de 

le medicina, el cual se encer:a del estudio de los fec

torea psicol6ficos ~ fisiolóeicos que pueaen en un 

momento deteninado i:lfluir en le E"er:undad y bienes

tar, tento ae le tripulación, com.> de los r-i?sajeros, 

Lo cual permite q_ue ·Jersonas ancianas , enferm·:> s 

r.raves y·ni~os pueaen viajar con se~rl.dad en un av16n, 

e pesar de 1e altitud 1 ve1oc~d.aa ~e! ni~mo. Este co

:n1t4 ta:nbi.én vele por J.P unión internacional ele tele

comunicaciones, los avances de lP metereolog{a nundiel 

y proaulga el cPmbio de datos y experencies tanto re

M.one les co:r10 11unñieles entre lPs líneas e6rePs " 

I,:!ls activid?des financieras se encuentran inte

fl'ades ·por " el comité de finen!t!s de· la I.A.T,A., 

tiene e su cereo todos los as·nectos. ele contabilidad 

y traneecciones comercieles entre las lineas eéreas, 

ede;a·~s r.e que se ocupr> de los problemes en lo que se 

(ll2) Manual de formeici6n lie ae-entes de I,A,T.A. , p.6. 

Unidad 4 secci6n C • 

. (113) L. Tello, lfl..; te rifas aére2s • , • , p. 36. 
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refie1e Pl cambio de mone<•::o, i:n: ue:~tor, sep:uros, esta

d!sticss y l ecarP.:os " • (lJ.4) 

Lvs actividades jurídicas esteblecidas por " el 

cotri.té jurídico de la I. A.T. A. , renerAlmente ef't~ 

i'.1.tegi e do :'or especielif'tas e!l Derecho Aéreo Interna

cionel, y se encer{!'f' de todos los ~suntos jurídicos 

relecionsdos con el transDorte Pé1eo, de le response

bilidad de los transportistas ente. sus clientes y tér

ceroe, de delitos cometiios a bordo de les Peronáves 

de la le~slaci6n del transporte de subsistencias 

nucleares y otros qu!micoe o productos cont~minentes 

y adem~s del correo aéreo, Este comité t~mbi6n mane

je loe documentos de tráfico de les líneas s4rees, l~s 

cueles tienen velor jur!dico ente las leJ,!1.slaciones 

nao-ionalee, adt:m~s lie encer~rt!e- ie lE-e buenas rele-. 

ciones entre lae l!neaa aéreas y l?B egenciee de via

jes, los costos ed:linistrstivos y aeropuertw-1"1.os, 

re~~on~ebilidades finced~s a les eompl."nfP-e por el 

estr1:1pido o ruido de sus aeronavee, delitos cont.re 1"' 

nropiede~ (robo), contre el beneficio comerci~l (!J'8u• 

de), y contra el terrorisao en aeropuertos y aeronP

ve;:i " • ( 115 ) 

Las ecti vi dad-es releoionede s con se ~riiad, " le 

¡.A.r.A. cuenta co~ u.~ comité co~ultivo y de sef'Urid~ñ, 

(ll4) L. Tello, l~s tarifas ~érefls ••• , p. 36. · 

(ll.5l Ibídem, p. 37, 
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el cuul trob0j~ en estrecha relaoi6n con la interpol 

con la po Lic!a local 'Y con el cuer·po dir·~·cti vo de L s 

lÍness e1he:..zr: " • ( 116 ) 

" Existe t<--mbib una :ecci6n de facilitaoi6n, la 

cual tie":'le cor:o po,i !tica principal, velé'r por la ra

pidéz, economía y calid~d del $ervicio, tratando que 

las ·foI'l!lalid~des adr.tinistrativas, no constituyan un. 

impedimento p~1rr el pro.l!:re~o t.le la induE>tria n ( 117 

Por Último, los pe!ses que integran la I.A.T.A., 

se encuentrén cl~~ificadoa por ~rees a la parte a que 

correspo:1da 'O' céída p·.'!s en el :fü1do, los cueles son 

los·sit'Uienti:s: 

AaEA l'.lEL A'l'LAN'l'ICO NOR'1'Ec 

Gene di!, ~tiidos Unidos y 11;4xico. 

Aali DSt A'l'LAH ~1 <:e ~:E~ Or 
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Antillas Holandesaa, Baha::.f.s, Barbados, Belice, '3ennu

ü;;,s, :9oliVis, Colombia, coste Rica, O.uba, Ecm1dor, IslE<s 

C;;.i;m"n, I'sla~ Fra:i.ce~:;s del cartee~ Idas Leeward1 Islr:s 

'ii15enc-s, I«las 'Ninüw2rd, Jemaica, Nicerapua, Panamá,Per<i, 

J.uerto Rico, fil 3".l vr;dor, GU:Jtemala, •1uayana Francesa, 

Hai t!, Ho:1duras, Rer.6.'olica Do!ninic: ne., SUrinem, Trini.dorl 

y Tob:' '.-o, y Venezuele. 

lló L. Tello, la:i te rifa~: r.1éreas ••• , p. 38. 

117 Idem. 



ArgentinP, Brasil, Chile, Paraguay y Uru{lUBy. 

EUROFA 

Albanie, Argelia, Andorra, Austria, Bél~ca, Bul¡f"riF•, 

Checoslovr quie, Dinemarce, Espeñe, ñnl<·niia, F:r8ncie, 

~ibralter, ~recia, Hol?nds, Hungría, Irlanda, I~lendie, 

Italia, Liechtenstein , Luxembur<"0 1 MRltr, Monaco, Mo

roco, Norue[C', Polonia, Portugal, Rep'O.blic? 'Fe.deral 

Alemene, Rep'O.blice Democrática Alemene, Reino Unido 

SUecia, Suiza, T-6nez, Turquíe, Uni6n de Repóblicas So

ciHistas SovUticas y Yugoeslevie. 

A:PRIOA t 

Alto Vol ta, Angola, Benin, Botswena, Burundi, CE' inerw:i, 

C?bo Verde, Ohed, 0ongo, Costa de Marfil, Djibouti, 

Etiopía, Gabon, Gambia, Ghana, '}Uinee, lml'.'erio de 

Africe Central, Islas Cabo Verde, Islas Comores, Ke

nia, Le~oto, Liberia, Meda.gasear, Melawui, Meli, Mau

ricio, Íi'."uritenia, f.'.oz:;-.:nbi1ue, Na,nbie, Níger, NiB"eria, 

lieunión, Ro?nda 1 San To~s, Senegal, Seychelles, Sie

rra Leone, Somelie 1 SUd Africa, Swezilf·nd, 'l'anzl"nia, 

Togo, Uganda, Zaire, za~bie 1 yZimbebwe. 

117 



liiBDI u O'Rl ENTE 

BPhr&in, Chipre, E.¡;;ipto, Eiairatos Arabas Unidos, Irek, 

I~n, Isreel, Jordania, Katar, Kawu?!, L!b2no, Om~n 1 

República Populer Al"8be de Yemen, Saudí - ArabiP, Si

ri!' y SUci~n. 

ASIA : 

Afe,anist~n, Bengl~desh, Burme, But~n, .Brunei, Campu

chea, Filipinas, Hong Konf, Indi? 1 Indmneeia, Jep6n , 

LP.os, Y,a1Psia 1 Mon~olie, Nep~l, Pt?kiet~n, República 

Populer China, Rep6.blica Popular De:nocdtica 'NorcoreP

na, Rep6.blica SUr -__Qorea, Sine,tipur, Sri Lanka, rai

~n, Tailanai~, Unión de Repdblicae Sociali~tas So

viéticPs y Vietnem •. 

PACIFICO SUDOESTE : 
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AustraliP, Fiji, Islas Salomón, Kirib?ti, Neuru, rrueva 

Crile:loniP, t1ueva IJuinea ~pue, Nueva Zelanda, Polinesia 

Francesa; Semof' Norteamericana, Ton~ y Varu=>tu. 



Dentro de América Latine, los pi?!~es de lP re

gi6n se han errupado en la Coaiisi6n LatinoPmericena 

de Aviación Civil, ,que es un foro donde se discuten 

los problemas que afedt2n en p?.rtic~l2r 2 e~t8 zone 

y la forme de resolverlos. 

Recientemente les compañiaz aéreas de AméricP. 

Latina h?n creado A.I.T.A.L., Asoci2ci6n Internecio

nel de Transporte Aáreo de.América Latina, que tie

ne por o·ajeto estrechar lazos de coleboreci6n entre 

les mi.f'1112s. 

Respecto al m.8rco internacional en que se desen

vuelve el transporte e6reo bey que expresar qu~ exis

ten. une ::erie de convenios internecionales multila

ter<?les que regulan aspectos P,enerales, eobre res

:.csabiliue.d civil 1 derechos que pueden constituir-

,,, .;; sobre aeronaves o delitos que pueden óometeree 

~ borde. ie ellas. Lo m1s iMportante ~e astes con

vencion~s es la que mencionanos anteriormente que 

2e celebr6 en Chice~o en el año de 1944, que fue le 

o .. A.c.r. , lr;; cual conetituye la Cart2 Y.arna de la 

Avieci6n Civil Internacional. Reconociento la sobe

ren!a ie los pa!sea sobre· su es:i;acio aéreo, se es

tablece que toaas les aeronaves deben tener mArces 

de necionelided y de matricula, se conocen los de--
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recrios de 2.obrevuelo y esC'!l<• t~c1üca :" las aeronaves 

civiles no dr:dicBdas el trans,oorte aé"eo rec:ular, 

i:;e detenniM ,¡ue los 1e:!s<:?f' tienen derechos a esta

blecer cuales son sus eeropuertos 2.duaneros o inter

nucionoles y se deja :' los ndsee la negociaci6n de 

los ~erechos ~ue debe concederse a les aeronaves co

. .:erci~ les pro¡:-i2s o de ot:ros ;:;.: {3es en el transporte 

aéxeo internacional. 

Los derechos que se confieren a las aeronaves 

comerciales re.'S\llares son conocidos como libertades 

dcil aire, que hemos. mencionado con <>nteriotidad, de

terminandose que estos derechos se negociará..~ bila

teralmente por los diversos ¡::<-íses y que hasta la 

ectu'1lid~·d se si~e llevando a c"bo tal efecto. 

Advirtiendo que los derechos .Je t~fico no colo 

.i.:;uedl'.lr. co:1celierse - t:ro.véJ de los co:-rvenibs bilete

rt1les, dno t<"il!biér.. J.!Or medio de ;;utorizaciones o 

conce~iones que otorga la eutoridad aeronáutica, 

como ·en el caso de los penniaos acordados. 

Nuestro país mantiene. integre.da'sue aerolíneas 

n::ciom:les, Aero::a'ixico y .Mexicana de Aviación, como 

miembros de la Asociaci6n Internacional de Trans

porte Mreo rle Americe ~tina ( ·A.I.T.A.L. >~ 

A.I.T.A.L. tiene como objetivo pr.i.nci-
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pal de 11 •••. aunar y coordinar los esfuerzos de sus 

mie~bros, para facilitar la soluciOn de los proble

maE de transporte oér~o dentro de lo rcrri6n ltitino-

8mericana " • <na) 

A.I.T.A.L. se compone por 18 aerolineas de l' pa

íses de letinoemerice, los CUPles son loe siguientes: 

l.- Aerolíneas Argentinas (Argentina). 

2.- Aeroméxico (México). 

3.- Aeronice (Nic~·I'!' ,;u.a), 

4.- ~eroperó. (Ferú). 

5.- Air Fenamá (P'>nallW}. 

6.- Avienes (Colombia). 

7 .- Copa (Panamá). 

8.- Cruzeiro (Brasil). 

9.- Ecuetroriana (Ecuador). 

10.- Lacsa ( Costa Rica ). 

11.- LanChile (Chile). 

12.- L!nees Aáreee PeraP.'UByas (Pererruey). 

13.- Lloyd Aéreo Boliviano (Bolivia). 

14.- Mexicene de Avi~ci6n (México). 

15 .- Pl une (Uruguay). 

16.- Tace (El Salvaflor). 

17.- VPrig (Bresil). 

l~.- Vi2sa (Venesuela). 

(ll8) AITAL Conectando Latinoer.ience con el mw1do, p,· l. 
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La red. de servicios que opera A.r.·r.A.L. en el 

nundo son tle 50 psises y 99 ciudades. Las ciudades 

P la~ que se les de servicio, ·se estAblecen oor re

~ones y son las siguientes: 

" Ciudades servicias por la red (por reP;:"iones se

se g6n I. A. T • A. ) , 

Norte Am~rica: Chicer.o, 9el1Ps, Denver, Filadel

fiei, Hous ton, Los Angeles, Kontreal, fliami, Nue

va Orleans, NueVA York, Orlando, Sen Francisco, 

Seettle, Toronto y Tucaon, 

Centro América: Acepulco, Belice, ~ne~, Ciudai 

de 11unte:nele, Ciudad de !léxico, ·Jiudad de Pa~, 

·'.ruedelejare, Los Cabos, 11.anegua, 1.·azatltln, Mon

terrey, Puerto Vellerta, San José, Sfln Pedro, 

S?n S!Jlvador, TegucigalpA 1 Tijuane y ZihU!'tanejo. 
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Caribe Y Atl~ntico occidental: Arub2, '9riigetown, 

Cu1"aceo, Le Habana, ?t.onteu.o Bay, Puerto Es-ceñe, 

Puerto Fr!ncipe, 31?.n Juan y SE>nto Do:ninP-o, 

SUd Amél ica: 

Alto SUd América: Bogotá, Berl'l?nquilles, Cali, 

Ceracas, Cayene, ~artarrena, Oochabembe, CUzco, 



·}uayBquil, !quitos, Le ·Paz, Lim2, Fr.irac::>ibo, 

Porlainar, Pa?'Flmaribo, Quito y Santa Cruz. 

Bi?jo Sud Alll~rtca: Antofagasta, Aricl:\ 1 Aaunci6n, 

Buenos Aires, Iguazd, Isl8 de .P!'!scua, M::>naos, 

Montevideo, Porto Ale.'tl'e, .PUnte del Este, Reci

fe, Mio lie Janeiro, 1 Río ·;}allee:oe, Sa!ts, S?.o 

Feulo y Santia~o de Chile. 

1t1euio Oriente: Tel Aviv. 
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Europa: Amsterlia11, Barcelona, Brusel2e, Copenhe

gue, Frankfurt, Lieboa, Lond1ea, Uedrid 1 Mil~n, 

Oporto, .Parte, Roma, SantiPgo de CompostelP y 

Zurich. 

Ai'rica: 

Afn.ce Centro OcciuentP.L: Abidjan y J,o(<os. 

Afnce o.el Sur: Oiudact llel Cabo~ Johi:>nneeburgo, 

?la out o y Luanda. 

Leje.no Oriente: 

Asia Nor - Oriental: Tokio. 

~cífico Sur Occidental: Auoklanl y Papeete. " • 

(119) 

(lJ.9) AITAL co~ectando LetinoPmerice con el mundo, p. 4. 



4. 5. Servicios Auxiliares del trsnsp.)rte "'~reo y del 

turismo. 

Los servicios auxiliares que contribuyen ~1 de

sarrollo del transporte eéreo y que facilitan la en

tn"de y salid2 por vía a6res a nuestro p~!a de turi~

tas nacionPles y extranjeros, se encuentrt"n en el eis

te~a aeropuertu8rio. 

Los a ero puertos son " ••• una unidad or{f<lnizaile 

tendiente compleja que ebE!rcP much~s servicios, todos 

orientedos <>l tn!fico " (120) 13n forma e;ener?l, los 

cuei.es, se cl~sificen de le lllPnera si::u,iente: 

" 1.- Asistencia de vuelo .- PE-re dirección y control 

de despe,rrue y ?.terrizaje. Comprende: Le Torre 

de Oo~trol, el RedEr, I~for~eci6n Wetereol6-

gice y demás servtcios de Asistencia de Vuelo 

( epe:rPtos radioeHctricos, ey·.•dt1s visu.9lt-s en 

el suelo, etc. ) • 

2,- Asistencia ae J?Psajeros.- Con Adusne.s, Policil', 

Des~cho ie billetes, Infor~eci6n, Servicios· de 

Agencie~ de Viajes, ExpedicioneP-, B<'nca y Cam

bio ue monede, Alquiler de ~oches, RestPurP-n

tes, bP.r~s, tiendas, etcétere. 
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(120) .L. Fernéniez, Teoría y ·Ncnica del ~·urismo, Fel'• 305-.)')6. 



3.- Asistencie ue c~r{'S.- CJn ~lmacenee, frirorífi

cos peni la conserveci6n de deter1ni11?das mercan

c!ss ( elimentoe, flores ) o aire econ 1licionfl

tio ¡;arP ani1mües vivos. Atienden la carga y 

descPrE'f!, transporte, adwne>, etc. 

4.- AsistenciP correo .- Con personal desienado 

p.ir el Orf'8ni.s'!lo correspondiente, atiene.e el 

servicio seropostrl. 

'.S.- Asistencia técnicP .- Pera lt=1s ae.ronaves y el 

complejo edificedo, talleres de re¡:araci6n, 

h~ni:ares , ~rupos electr6~enos, de eire ·com

primido, tractores, escelas roden1lee, s.ervicio · 

contra incendios, plante de ox!~eno, depósitos 

de cerburentes, veh!culos tPnque y oleoductos 

subterraneos, etc. " • (121) 

" La infraestructuni aeropuertu.eria he sido pie-
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za iciportante pera fevorecer el desarrollo industrial, 

comerciel y tur!stico del ;iF!s " • (~} !:n nuestro pA!F, 
11 le infraestructurP que sostiene per" la operaci6n 

del transporte eéreo esta con~tituida por 72 eeropuer

tos co:nerci<ües ••• " f-1?.3), " ••• 40 de los primeros 

est~n hPbi¡itedos par.' prestar servicio nacional y 32 

inteniecionPl. Del totP.l tle aeropuertos, 51 son edmi-

\121.) L. Fernádez, T~oría y Técnica ael rurisDo, p.~. 306-307. 

(lZ!)Infor:ne de l€'bores, 1936, s/p. 

(123) r.~enUBl de tr 0 nPporte de le1 • , • , s/p. 
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nistrados por Aeropuertos y Servicios AuxiliPres, 4 

son federeles y 4 estF.·tales, 7 municipales , 3 mili

. te res y 3 pa:r-ticulares " • (i24) 

11 ••• Aeropuertos y ServicioF. AUXiliares ( A. s. A • 

• • • se encer~ de mentener un nivel de servicio apro

piPdo, t<>nto de inst<-leciones. como en equipo y ede~s 

epoye el des2rrollo de los servicios para la segurided 

y conexos del tn"nsporte e~reo, Ptendiendo le conser

vsci6n de l~ infreestructure y equipos terminales '' • 

(125} 

" En 11> red A. S.A. , en el año de 1985, F.e re~·l:i:o 

zeron u.~ mil lJO millones de ope:r9ciones que 8ie:nifi

oeron 120% m~!' que en 1970¡ edmisino se movilizE'ron 

en dicha red 34 millones de pFsajerae, lo que ee tra

duce en elgo cerceno ? lP tercer.; pP. rte de le poblr>

ci6n total del p;!s 1 ~ovi~iento que ha crecido ry l'!"

z6n de 12.e. " medio einUPl de 1370 e l<> fech9 " • (126) 

" El. aeropuerto InternPcio:nal de le Ciudad de 

rtéxico moviliz6 ••• en 1985 ••• 12 millones de pe

ee jeros, es decir el 35~3 por ciento del totel ni:i

ci o?ial ••• ". {1.27) 

{124.) Pro!'.,I'i;:n;~a rri:-cio·1al de 0o:nuni.c('ciones y Trrnsportes 

P• 2=i2. 

{ 1.2'.J) Manwl de tr•·nf'porLe de lP ••• , 

(126) Idem. 

(l27) Ideu. 

. . . ' 
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" La tit::1:i<:>~hi1? de tr«m'porte ::>éreo tiene une sir.-

nificativi> conce:1trnci6n en 1100~':? ter:ninc!lee:, mostrr a

do el pro io tie¡:i o U'18 b?j? utiliz~cUn tl.e u:1 buen 

m5.mero de elles. Sin ernbE>r~o, los incrernento!'O en la 

de:n?nd~ de los servicios ¡:. eropue1tue.rios, han llevB

do Fil diseño de .,ro!'F: ;r..?s priorit<rios e:1 obrge. de 

a111pÍisc:U6n 1 >le j or8Jti ent o, rehsbili tqci6n, conf:erve

ci6n y :nBntentmiento p::ra sati~f?cer esas nece~ida

des. La:: acti vidactes se hen concentrado en los e ero-

pUt:rtoe de Gampeche, Prini:- ti tlfin, !Jozu:nel, I1ionterrey, 

san Joi::é del ~!'b0 1 Tuxtlo Guti6rre:s, l'ijuena, 1uec!Fl'e

jere, Loreto, Vill0 hennosP, Tepachu!J=, I!éxlco D.F., 

'.:a.'lcún, Puerto Vall1'1rta y Duren;:o " • (128) 

" por otra pP.rte, pare co:npletPr la estructuro 

de l<> red eeropuertu::;rie n1=1cional, se han abierto 

nuevos E>eropue?·tos en A~scelientes, Ciudad 1ncto

riti y lof.' ll:ochie. Asii:iismo, Escondido, ~o:U11e, Pue

ble y Le6n '' • ( 12~ ) 

] '( 

(128) f·rorrrr·me Haciomü de Comunicaciones y Trt>nsportefl ••• , 

p. 183. 

(J2()) Idem. 
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4. 6. lt~rco hist6rico de lA co,or?íí!~· fiexic~mf' de Avi:ici6n. 

La rerlacci6n que dare~os ? continuación sobre ls 

hi!'t6riE> de lF · CompPfí:fo 1"'.exicane de Avir>ci6~ fue toJJq

de por fuentes directas de le em~res~, lo cuel, seP\'tn 

los docUlllentos fecilitados Dor lP ~isu0 , expresen lo 

sie-u.i.e!l"Ce: 

L<> .hi::1toria de rr.exici?ne coincide con el inicio 

cte le ~vi~ción co~erci9l en las .AJ:!érices, lo que la 

hece l~ eerolínea ~~~ Pnti.il'Ue de.norteem&rica y 1° 

cu~rte en el mu."'ldo. El 12 de julio rle 1921, u.~e comp?

il!e llarul" de " Coc:_oar'i!~ ?::exicane üe l'ransportP ci 6n 

Aé1·ea " fue fu.."'lde!i~ en el puerto de Tempico, l'emau

lipas por los señores Herry J. tewso~ y t.A. Winship, 

dos ciudadanos nortee~ericFnos quienes comprsron d~s 

aviones biplnnos Lincoln Stenlierd, convirtiendose 

estos en el equipo oriv.:tm•l de vuelo de ñ'.exi.cani:i. u= 
hoy pri:nen> l!~ea eéreP. de Latinoamérica ec~bFbr- de 

nacer. 

Un poco antes, lP '? erol!nee funded<> por el se:lor

Lawson hab!P obtenido la concesí6n nt1a.ero 1 y el con

tI ato respecti~o del go~ierno !llexiceno, a t~v~s de 

la Secci6n l'écnice de Naveeací ~n Aérea, que desde el'P 

tonces ten!e l? responsabilid?d de asu."'ltos civiles, 



• 

Lr· priu1er8 ruta fue ú .. Tampico ::- l!' Ciui!Pri de 

li:thico, 'iffo Tuxpen y <3u~nte el primer eño de oper:o

. ci6n, la 0ompañfo ::exicana de T?'fmsportaci6n Aérea, 

realiz6 39 vuelos redondos entre l? capitel del p~!s 

y l'&mpico y ó8 entre '?f1mpico y Tuxpan. De manera 

adicional, lP aerol{nee reeliz6 muchPs exhibiciones 

y vuelos de exploración e otl"!)s ciud8des ?s! co¡¡:o 

contratos es ;.aciales F los campos :netroleros cuy'? 

ref'i,6n central er8 Te~pico. 

Durante los 12 meses del per!oño lg21, estP com

i:>eñ!a pionere voló 1956 horas con une flotri de Lineal~ 

Stenderd que se hab!e ye incre~entado ha~ta 10. 

Aunque durante los '6.lti:nos i::e~es de 1921, le Com

pañ{s de Trensportaci6n Aérea, hab!a intente.do prin

ci~ier con el eervicio post?l Péreo, tuvo poco éxito, 

y lP pro:i:ese de realizarlo el eño si~iente no cobr6 

vide. A6n m~s, los señores Lawson y Winship enfrenta

ron cierto tioo de co~petenci8 con otros ciudadanos 

norte~~ericenos que; de me~e:r? independiente, hP.b!an 

demostrado ser ~e eficientes en el árte de h8cer di

nero volan~o aviones. 
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El 11 de julio :to 19:<4, ::1 señor ·,vi..ll::·m " Slirn " 

Mallory le fue otor~..i.:: lP. conseci6n nmne:ro 3 para 

explotDT la misma ruta M~xico-Tampico. Un poco des

pués, el señor \'l!<.:.llory se asoci6 ·con el i::efíor 'Teor;;e 

R.11.il y el ló de agosto la conce:í6n fue tr.:>nsferide. 

,. la CJ'!lf. .. ,_!a L'i1)XicEma de Avicc~6n, S.A. El contra

to fue ::iodifica,i.o p:. ra i.:i~luir una ex~e:i.si6n :ie2de 

Tampico h8ciB el norte con los Estados Unidos y fron

tera con Mf:ltamoros, 

La Oo:npii:1ía Mex:ic:3n& de Avirci6°n, 3.A. de C. v;, 
fue re¡;oistr:c\t:;o con él nuevo noinb~·e en l:;i :'lot~rla PÚ

blica el 2(l le orosto de 1924, d••:-:;u~s Je _,ue los s&

ñore!: R!lil y r.::::llory habír'n co:we~1cido <' los señores 
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R.·1. Piper ::nd Oorl. V, 3chlaet ~~:·ra '1i::1:rectar11 f11!".Ón 

c<'pit·3.l fresco pcn-, dar form.!? a la empresa con U."1 ce

pital social de $ 25,0)0 ( US ) 

E:1 .:Septiembre de 1924, los se:fores Rhil y ~~Pl lor:i• 

r.dquirieron todss l:::s posesionen, la:c cuales incluíen 

tres aviones Lincoln standards que o; .. saron o formar 

J,;;;rte de la flote ori.rl.:181 oie •t.ex~c::ma, quedrndo los 

ce,·:ore2 L;:.wson y Wínship 2 la za¡;!• y con menos fuer-

z2 s p&r8 c0ntinuar corr.pitiendo, For <-1*1 tie:npo le 

comp?.H{a sobreviviente ooncent1·6 sus esfuerzos sobre 

el trobr•jo de los e ·m:oor.; petroleros, especi&lizandose 



en trasladar el dinero de los salarios a ~itios aisla-

dos, y cu;¡o éicceso por ·i;ierrs era, sino imposible, si 

difícil y peligroso en extremo, dado que como no exis

tían carreteras y caminos paVi.~entados en ese tiempo, 

y en mc':s de una oc.:JSi6n sufrieron etracos e l!lfl:lOS de 

bandidos de ls regi.6n. 
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Mexicana perfeccionó el i:istema " eero entrega" 

usando bolsas de cuero e2pecialmente diseñadas, una 

dentro de otr&s, y que evitaba que al caer deede el 

avi6n, ~sts por el impacto se rom~iera. Existe la his

toria de un 118.ventador" de sacos, y -iUe de~·pu6s llega

r!.a con el tiempo t.. ser un reprecentado Vice Presiden

te de ia· Pf=,n .Al:;erican·, quien oerdi6 su empleo en Me

xicana, al equivoce.r el área de "en~ref.9" 1 cayendo la 

bolsa de cuero conteniendo el dinero en la ju.'1."'lB 

impenetrable. Como dato cÍtrioso estn bolsa ja~~e h3 

sido encontrade. El a.lo siguiente, otra perEona en

tusiasta iie la ~vif:ci6n lleg6 de los Estajos Unidos: 

el industriel Shel'lllB.n fairchild, cabeza de la com~a

tl!a especializada en fotografía y reconocimiento~ 

a~reos. 

Ambas co~Fañ!aa a~7eaa, Pairchild y Mexican~ se 

reprc:::entaban mutuamente sobre una base de exclusivid?d. 



Un notable hecho en 12 historia de le IJOi.11.añifl 

Mexicana de Aviaci6n fue le fir.na del ori;ner contra

to lJ<lT8 transportar coneo con el Gobierno Mexicflno 

en la ruta t!éxico - Tampioo v1a Tuxpen, el 16 <le r

eosto de 1J21:>, y e.L cual fue modificado ;.nás tarde por 

uno ;nes substBncioEo. TJeendo el Fairchild - 71 " Ciu

uad íie México" , este fue for::!für.iente inaufiUrBdo el 

l' 11e abril de 1328, con w1a frecuencia de tres vue

los por sem1:1na, 

Con pasos agiptmtadoe y les peripecias de sus 

µrimeros Pños, la emptesa adquiri6 los evionee tri::io

tox·es Foru con U.."le cnpacidad de 13 ~sajer·os, y de 

este lllB:lero se incor·~or6 ? la transportación Pére2 

mP~iV<' de aquellos di?s. Une se,:unde ruta, ~éxico-

Veracruz-r.'.érida vie Cd. del Car::ien y Cal:lpeche, fue 

ab1erte el 15 de octubre de 1928. 

La iuta de r.~xioo-TP111pico ... Brownsville fue ineu

euroia el 10 de marzo de 1929, con un trimotor Ford, 

¡.:i.Loteedo oor Cher.Les LindberPh, y el 2 de septiem

bre se extennieron h2ciP el 2ur .LP$ rutas de ~exicfl

na, :¡;er-e u."'ir estas con los ::-ervicios de Fan Aner1-

can e::i Ce:ltroa::1érice por .La vü de Verecruz y 'l'rpa

chu.Ls:i, Para el 31 de mé'rzo de 1930, le nota había 

crecido a 13 aviones de 1os cu~les 5 er8n tr1~otores 
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For4, 8 Fairchild 71s, 2 Stearmgn !J-3Bs, 3 l'okirnr 

FlOAs y un Keyatone, 

Un '.oc o des oués U.'1 evion Lockheed Electra, pPra 

10 pavajeros, in2uG"UI'6 un servicio bisemanal uniendo 

la ClUdP<l de rr.éxico y Lo:;: Anr;eles, Cel.' el 3 rie fii

Cie~bre de 1935, convirtiendo ~ esta flitima ciudad 

en verdFderamente InternPcionel. 

Los 3oin~ 247 fueron intoducidos en el año ele 

1936, per.nitiendo ;ue el servicio 8 Los Angeles se im

plantéra en unt' frecuencia diPria, con un vuelo de 

ret¡"I'eso por le noche • En el :iño si"'1iente se adqui

rier-on 5 Douglas DC-2, y en 1938, 4 DC-3 •. 

El 24 de septie~bre de 1341, se inaugur6 el ser

vicio lt'.biéo-liuevo Laredo y en octubre de 194:;> la 

ruté. P ¡.~~rida fue extendi<ia ha.:1t? ta Hebnne, Cuba. 

Le extensión de esta rutF coinciñi6 con el retiro 

de la ·flote de r.~exicana de los 1'rir:iotoree Po:rd. 

El 23 de abril y el 16 .de j mio de 1943, el o:o

bielno mexic~no otor~6 concesiones per:r.anentes pPra 

cubrir lP.s rutas ~~xico, D.F. - Oexeca - Twctla 1uti~

rrez - Tepaohul.,. y México, D.F. - Monterrey - Nuevo 

Laredo respectiv~mente. 
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En diciernbre ñ.e 1944, lF.' emnresa fue recapi teli

zada ;;iumentando su C!?pitel ,., 1wce •nil lones 'y medio 

de 'JeGos. Al a.io si"'.Uiente se in8UP"Ur6 el servici.o 

de Verecruz a r•onterrey. 

Mexicene introdujo su pri:ner e qui ::o cuatriraotor 

en el eilo de 1946, hF.'biendo Pdquirido 3 Dou.irlas 'D0-4. 

En marzo de 1946 las eccio~es que entonces este

ban en poder de Fan AlnericPn fueron reducidas de un 

45 al 41 ~. como resultado de las nuevt>-s leyes mexi

cenas. La divisi6n ·le cHr~ de 12 e:upresa fue formada 

el 14 de julio de 1~49, y el ó de noViembr' otro ~de-

1anto fue alcanzad.o .c~m la entrega en la ciudad de 

r.tbico, ael primero de 3 Dougles 'ordeni:>dos por ?tcxi-

cena. 

En 1955 el capital de le empresa sobrepas6 ~ los 

6J millones de pesos, habiendo absorbido le& o~e~

ciones de le 0ompeil!a Transpvrtes Aáreoe ie.Jalisco, 

lf' cu.al voli.:.ba de Gu<1cif'1Pjani P. PUerto Vf'llarta, v!a 

Ma.:;cote y Tél_¡;.a. 

Le entrega del primero de los 4 Dougles DC-1. 

fue beche en febrero de 1957, y, como el Dou~l~s DC

óB, perm~nencieron en servicio solamente un ~ño, con 

el fin de estendArizar el equipo de vuelo. 
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En mayo de 1957, poco des1:.ués de firmar el con

venio bilateral aéreo con los Botados Unidos, ll!exic::>

na recibi6 permisos para Óperar las rutes de M&xico e 

Chicego, San Antonio y Los Angeles. ·con equipo DC..:6 

se inaugur6 la ruta México- Monterrey-san Antonio el 

10 de septiemb1e, y el servicio sin e~calPe a ChiCPgo 

se empez6 a operar e ,oartir del 15 de octubre. 

f\ .oertir del l!! de septiembre de 1959, lP com

pe.íí!s empez6 a ser conocida como Mexicana y loe pla

nes pP-ra Etdquirir equipo jet· fructificaron el 27 de 

octubre de 19?9, cuanno le De HaVilland recibió un~ 

orden de 3 Comet IV-e, el primero de los cueles se 

introdujo en servicio .regular en le ruta J.1~xico - Los 

Angeles, sin escel~8, el 4 de julio de 1960, hece 27 

aíios. Fue éste el prill\er vuelo de itinerario de un 

jet comercial con matrícula mexicana. El servicio con 

Comet sin eser-las entre 1-'.~xico y &;n Antonio se inPu

gurcS el i:: de noviembre, v, e . ~· llas, con el mi S!llO ti.

po de evi6n, el 5 de abril de 1961. 

Progresive11ente, le empresi:i introdujo el equipo 

jet en todas sus rutas y despl1"z6 e los tP-tr?motoree 

DC-6. En octubre de 1966.r IY'exican!'l tom6 la decisión 

que hebrie de ser el fector eleve de su pro{1'r~~o rl 

·Aquirir 4 Boin~ 727-100 pare sustituir a loe Co:nets. 
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Por entoncee siguió un periodo en el cual el 

sumento de gestos y frobleme.s lFborolea condujeron 

e la Compe.ñie Mexicana de Avi~ci6n al borde de le 

benc!'ilrrota, y en 1;16?, el ingeniero Cresencio 133-

llesteros y el 11ru1,o N.exicl'no c:e Dc::iorrollo, inver

sionistas _,::ri VE' dos mexic&noe, adquirieron lE- e :::c

ciones que estFbFn en poder de Pan Americ~n ( un 

3;,r, del totel } y empez(') con e!:!to un ;.roceso de re-· 

org?.nizaciOn, bajo l~ 8dministrtlci0n del señor~a

nuel So:oa de lF Ve,:;;i, desde enton.ces Director 1ene

n'l de Mexicene de AviPciOn. 

Tres Boing 727-100 fueron ordenados e la fé

brice; poco despJ~s fueron recibidos con Urta confi

g-..i.reciOn de el< se ú...'lica pi:·ra 116 pessjeros, lo curl 

ryudo 2 qu¡; el totrl de p:osejeros manejados por la 

eeroHnee, an 19ó7, :::·w.•.ont~I'E' P ¡nás de 387,000. 

En julio de 1981, Mexicana incorporó a eu flo

ta,. el: ;.ri:n;;ro de 5 Dougles DC-10-15, el cu.el y al 

i.3'Uel que el Boing 727-264 A, fueron diseful.dos por 

los fr-bricentes, de scuerdo a lvs especificaciones 

El 29 do julio de 1982, el gobierno edquiri6 

el 58 por ciento de lea rccicmcs de Mexicana· pi:-ra 

convertirle en una empresa miit~ modelo de rr rtici

peci6n estatPl mayoritaria, siendo esi em¡..resé' pari"

e~.totol. 
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El 30 a.e abril de 1984, 18 ~r>n familifl que in

tegra Mexiccina de Avii:ci6n vio cridnlizado. un viejo 

anhelo: el tener un edificio propio de 32 pisos, mo

derno y funcional que precisamente eue día inau,~r6 

el c. Pre~idente de la República. Este obra colosal 

la nueve CP.ntrt'll de ce r~; le> tendnal de e::> re-a y 

much11:~ otras obr8s mRteri2les que !Y'exicana ha const'FU

ido en.la República, hen incrementedo en for.~a impor

tante sus Pctivos, fortc>lecienélo ele esta manera su 

solidez fin8nciera, 

ActUPlmente, la empre1:1a CiAente con une. flota de 

40 Boeing 727-200 y 5 D'},.10-15, que al término ie 1987 

se incrementará con tres nuevos PViones Boeing 727-210. 
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En el C:esarrollo turístic0 de Jfbico "•··la partici

;.iaci6n t!e J.'.exicane ha ::ido perticulenni:nte exitosa, 

~l esteblecer rut2s nueves de ciuc1adef de ·E>=:tados 

Unidos hecia los mfs i111portPtei:: centroP turísticos 

del país, de ~uerte que a la fechP manej~ el 38 por 

ciento ciel tr~fico total entre los dos pdses, cor.ipi. 

tiendo con m6P. de diez ?erolíneas extranje!":ls y con 

la ofict>l de Aeroruéxico ". 

(130) Mexicenr de Aviación. SebÍE' usted que , , • , p.:·3. 



4.7. J¡: .. ortancifl de las eerolíneAs cómo (lntided pvra

est::;tal. 

Las entidades 9a?"?estatigles corresponr¡ientee Eil 

trflnsporte 2éreo, guardan une estreche rel~ci6n con 

ei. desarrollo del pds. Contribuyenrlo en :;ran medi<'iB 

e mantener inte;;rada y Co:nu..'lictidl'l U.°'1.f' extensi6n te

rritori?l de dos millones de Km2 con enor:nes diatrn

cies entre sus extremos que lo conformen, Ptendiendo 

la derJPnda requerida en les diversE>s zonas econ6mi.cios 

del peís, propiciRndo su desarrollo ihterrrel e incor

porenuola; el proceso de modernizeci.6n, e p::iyE1nuo con

juntamente los proersmas de uesarrollo turístico y 

re~ionrl. En lo relativo el ~mbito internacion2l les 

l!neas P.éreas comerciales en su ce~cter de entidad 

pareeetetal mantienen comunicado el pa{s con el mun

do entero, pPrticipando conjuntamente con otrr:>s aero

líneas extrenae:res en el mercado nacional e interna

cion?.11 siendo las necioneles lBs que trensporten y 

movilizan le mayoría de p1>sajeros y de carea prove

nientes de distintos r.aiees que lle~n y selen del 

territorio necionP1 1 fortaleciendo la actividaJ eco

n6atca nacionel oor medio de la ?erotransportaci6n, 

es decir, dendo mayores y mejores facilid.ades P loe 

visitentes extranjeros y promovie~do la corriente co

merci8l del pP{s. 
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Lee eierol!nees comercil?lee con cPn\cter üe mti-

dad p~rvcst~tsl con que cuenta nuestro n~is son dos, 

Aero~éxico y f;;exicana de AVit"ci6n, que :3tienden las 

necesidades requerides por el país, tE'nto P nivel n!?

cionl'-1 corao internPcionPl en diversaf' rer:-ionee del JllUn

do como son ~~érica del Norte, Centro A:nérica, El ~á'

ribe, Sud A.mérica y Euror)8., ocup('nrlo import9ntes sitios

ª nivel 1tur1uil'll nor lo que a trans:-orte ?éreo se re

fiere, siendo las eerol!neas comerciales del peía ll?s 

terceres en Am~rica de~pués de Est~dos Unidos y Cana

d9, y el decimocuarto a nivel mundial. " Nuestras 

emprases Aéreas mentienen W1 luP.t'r deet?c~do en el 

t~fico aéreo internecionel con nuestro :oe1s- lor:ren-

do una cepta_ci6n y consolidación en los difer·entes 

mercedes que atienden cada vez con ;n"'yor penetraci6n, 

esto, '~iene una gren siPnificaci6n en térainoe lile epo

yo ~ los pro~ame¿ de desarrollo turi2tico neci0n~1 

y su co~pJnente de inereeo de divie~s. En el eño de 

1986, ambas empresas tr1?.neporti:iron un total .ie 3. 5 

millones de p-?sejeros internecionales, el 54~ de ese 

mercPdo, co¡npi tiendo con 27 líneas extnnjeres que 

ceptPron 3.0 millo'les " • (131) " El mercr.tlo de Es

tados Unid.os repres-entE l? mPyor '"'arte d.e ese t~fi-

co, el lle~r a 5.6 millones de pasDjeros dentro del 

cwl, las linea~ Fércps mexi'canes trrnsporteron 1¡ufo 

de· la mi tPd 11 • (13?.) 

(l~l) Palabras del Director ~ene:rel de AviPci6n Civi ••• , p.3. 
(132) Ide111 



11 tF: pertici)Jflci6n que tene:nos en el .::ercrido de 

Centroemérice y del Caribe fue de 52.2 % , aún cuan

do Mexic::in.r y Aero:néxico compiten con 8 línea~ Pérees 

de lo-: diferenteP paises d.e l::i re'!ión " • (133) 

in el J1e1cedo de Sudaméticfl lee entidades pnl'1"

estateles del peís lor·raron " ••• un tráfico en !)oco 

;"~ª de 500 :nil p"SFjeros, wi1mtra3 que en Europa lle

g6 ::; una cifre ce:rc~me e 300 cil, Cam•úa reoresent6 

60 mil pasejeros trensportauos y Asia 15 mil " • (134) 

" De ef::te forme Aeroméxico y Mexicana se encuen

t~ n ~resentes en los principales peises y reriones 

que ~antienen un estrecho vínculo oo~erciAl, indus

trial, cultural y turístico con Véxico, haciendo une 

comunicación oportuna y €'S:rantizando la autodetermi.uP

ción y soberenie de nuestro peis en mate1ia de trans-

porte 2éreo intemecionel " • (135) 

Por lo tanto, el transp~rte e~~eo a nivel nacio

nal co:¡o internacional, participe conjuntamente .con 

el de~arrollo econ6mico d~l pe!s y mantiene una comu

niceci6n ru~s ~pida, efective, confiable y segura den

tro del territorio nacionel corno en el camoo interne

cionel, siendo un factor determinante de propreso y 

~seIUI'3 u.~o 1e los principales ele~entos del Est~do, 

correspondiente e ealvaguar·ltar su soberenie sobre su 

es})!'cio :.:-éreo, sif'.llificando de estP. fonnr> que las 

entidad.e 8 .o8roestatPles en materiP. de aerotranaportaoi6n 

(13:3)Informe del Di.rector ·.ieneral ••• , p.3. 
(134) f::L-oru< (1"°1 'Jlltctur ··cner~d .••• , ci,). 
(135) l·l· ' 
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f-:elln µrJ. elemento de unidad nacional de Wlor inCRl-' ' . ' •.. 
·. cufi.eble~· 



5.- Com¡.;e:i.!a !rleximmr. de Aviaci6n y su ¡:articipaci6n 

<•l desarrollo turístico de Jr:éxico, 

5.1. Puntos de interh turístico que comprende 

la Compeñ!a Mexicano de Avlaci6n en sus 

diferentes rutas, 

Le Compo;f1Ía Mexicena de Avieci6ri comprende una 

extensa red de destinos en el interior de la Repd

blica y fuera de ella, cubriendo diferentes ciudades 

importantes de verios pa!see, siendo·e1 mercado de 

loe Estados Unidos de •iorteam6rtc:.:i el principal par:: 

m1estro pa!s, por las divisas que g~mera, t.ranspor

ta.~tio ,Pt!S?jeros D los distintos lut$res turísticos 

por·excelencia que se encuentr3n dentro de nuestro 

.Pe!a. Fomentando el turl.Emo in~enio con sus rutas 

nécionE"·les y trayendo turismo ex~anjero a los prin

cipales centros de atracci6n turística. De este ma

nera la participaci6n de la empresa es de vital .im

portancia para que se logre cumplir satisfactoriamente 

con lo estipuJ.edo en los Programar, Nacionales de la 

Secret::>rís. de Comunicaciones y Tr9nsportes, y de ls 

Secretaría de Turismo para el periodo 1984 - 1988, 

y cu;n;r.lir co;-i los prop6<>i tos nocionales, 
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El Progr2ma NeicionE'l de ruriemo 1954 - 1988 contempb 

en su c2p!tulo noveno los oroyectos estrat~M.cos que 

deüe.r~n de atenderse en lo::: diversos centros turísti-

cos d~lprfe, est2bleciendo que t9les proyectos contem

plen., " ••• los pro ·16si tos dlll seotor y aeñelf'n los pro

¡;ramss prioritPrios expresados especielmente en diversos 

centros turísticos. El criterio pPX'l? su selecci6n s~ 

b2sa en 12 c2lidsd como destino turístico intem~«ciom1l, 

el volumen de afluencia de nacionsles, la cepPcidad 

insteleda y lF>s comunicf'cionee 11 , ( 136 ) A su vez, 

se estPblece que los proyectos estr2t~g:i.coa se neru-

pen en 11 Centros Turísticos Integralmente .Pl.eneados 11 

y " Centros Turísticos ·rradicioneles ", lo cuel, tr.?-

erá beneficios a la invers:Í.6n, propicien el empleo y 

el crecimiento de lP ectivid~d turfstice. Los objeti-

vos que se esteblecen en la realizPci6n de los proyectos 

estrat~Gicou se encuentran: le c2pt2ci6n de divii=:as, 

lE creación de fuentes de empleo; contribuir c-1 der-'." 

rrollo regionel, coadyuver el desc•:neo, contribuir e 

desarrollar los centros tur!stiooe, fomentar le &fluen

cia del turismo nacional y extr~njero. Asimismo per

ticipan con 18 Secrstar!a de Comunicaciones y Trans

portes, que de una determine.da menerg contribuye con 

le actividad turístice, en meterle de eerotransporta-

ci6n · otorge las !Pcilidades par2 desplPzar turismo, 

tanto nacional como internacional, de y hacia los pri-

( 136) Progl'f'me Nacionrl de ruriemo ••• 1 p, 53 . 



cip~les mercsdos tur!8ticos. 

Los Gentros Turi.aticos Inte.rrr::'1:nente Fl""nc-;11los 

son .L-< rte !.le proyectos que " ••• res¡¡onden i:>l r,rop6si-

to Lle con20Lid:i'r la ::>ctiv~.dPd turí2tic"' en equellPS 

zon'"~ e~ ;;r;e-;;~?'ic<-'s ,1e;_ terti torio nacional con posi

bilidedes •.le cio pt~·r turümo y :n<>yoreP. posibilidsdef 
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(ie .ie~'a1rolLo en co:nn."r-"ci6n con otrJ?s 2ctivillF1des 

económica~ ••• de esto forn8 Cencú.~, Ixt2pe, Loreto, 

Puurto Escondido, Los C!'lbos y 8hOI'€' !1Ufltulco ••• " (13'(), 

:pertic·.¡:<n en " ••• lo capt::>ci6n rle corrientes turí.s

tices y co~o meciio de cromoci6n del desarrollo econ6-

iaico inte.-.-ral • • • " {138). For lo qµe respecta P los 

Centro~ fur!sticos rn>di~ionales, son los que se h~n 

coneidex~tlo " ••• co:uo neceBitl!'!des VsicPs de i:>tenci6n 

priori tari~- el con.solid<r loE' :;rincipales destinos tu

rísticos en el contexto rene1al del de~~rrollo econ6-

mico. lle e~tr:-· fon:ia, e:i una pri¡¡err in~tancia se se-

lecciom·rnn 1Pf1 Ciud;;;des de Acepulco, Cozumel, Dis:

tri to FeC:eral, :iu:>ymas, Sen Carlos, r.uPdalajt?ra, La 

I::> z, ~·snioanil lo, J.Tazatlánr M~ridP, OaxP cP, Puerto W:i-

111'1 rta, S?.n i.'.iguel Allende, Verr•cruz, San Feline, 1\lfl

najueto, i•'orelia y Zacetecao, que han te1lido una pE'r

ticip~ci6n deE>tPCFiiP en la captaci6n de visit~ntes rle

bido e ~us at:rPcti vos y a la inte(rPcibn de sus ser

vici::>s tur!.Ptico~ " • (139) 

(13'1) .iw.~ N.-?c:!ooU de Turismo •• , , p. 54. 

(138) !den, 

(139) Ibídem, p. 57. 
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Como JJOdemos a¡.reciar, los Centro!.' lntern=ilmente Pl2-

neados y los Centros Turisticos Tradicionales manifiestan 

su im,.ortancia que guardBn cede uno de ellos pera cumplir 

satisfactoriamente con lo establecido en sua objetivos pr~ 

puestos como proyectos edre.Ugicos del Prov-a1112 Nacionol 

de Turismo 1954-19!j8. Por consiguiente, uno de los prin

ci, 8les elementos que coedyuva al desarrollo de estos cen

tros turísticos Ge eocuentl'8 eBtBblecido en el tt"flnsporte 

i: ~reo, donde Mexicana de Avieci6n p::-rtici,ca constantemen

te como entidrd poraestr~tal, el tram.00~2r turist~s a les 

di:;tintt•s ciudades de interés turtstico, su~enndose cons

tantemente Pl ofrecer mejores servicio!:" en sus rutes esta

blecidas, que cubre un brea de expansión por todes las pr12 

ci.Jeles zones de inte:réfl tur1stico y co:r.en::ial del p~:!a., 

ampliendo ;us conexion~s con el exterior, fundament2lmcn

te con loa Est?doa U~ido$ de Norteefilérica. 

ExistEn otnie ciud~dea qu no 3e encuentrt'n contemple

dPs dentro del .l'rogr2mf Nacionel de Turismo 1984-1988 y 

que poseen interhs turístico y unF gren importP.ncia comer

cial, que r.on cubiertes por li: extensa red de rutes con 

que cuente le Com¡<·ñi< V.exicr·ne de Aviación. en ~l interior 

de la ·aepO.blica, fomentF.·ndo de es·te mf'nera e m"ntener es

trechomente cowunicedo y enlezedo con les principales 'c1u

dedes de rron trascendencia turistica y .comercial tflnto a 

nivel n~cionel como internacional. 
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I'or lo tanto, daremos a _.conocer l!>s rutes establecidro 

-,or 18 Compeí'i1a MexicPOE: de Avieci~n en sus convenios bilF

ter~les con ol exter1or y su cuedro de rutes e nivel nPcio

nal, observrndo con ello que lE' entidf·d mantiene un esfuer

zo por llevsr e cebo su l)P!'tic~rr>ci6n como entidad peraest:::_ 

en ser la primera en tl'8na;:•ortar turi.st<-F- · extrPnjeros, fun

dr·mentr-lmente 1:1 loa Estados Unidos de Norteamérica, e lo,s 

primordi8les centros turístico~ contempl~dos en el Progrii

ma NacionPl de Turismo 1984-1988, y no solo eso, sino e su 

. vez contribuye e fomente: r el tur ümo interno y P. poyr-r los 

lineamientos esenciales de dicho proerema, tomando en con-

&ide1t'ci6n ciudades que no esMn · con:;em¡.ledas en los proye.5:_ 

tos estraté¡:icos del turismo, pero si son fundamentHes po1· 

su desarrollo turístico y comerciFl, y que sirven de enli:ic" 

p.:: r::. llcg:-r F lat> zons.s prioritarias de interés turístico 

nrcional y con lee principeles ciudoces de norteam6rtca, 

p<.'r9 trens1;01tftr ;or medio de lE' verolfoea turistre ext~·n·· 

jeros 8 los diferentes centros tur!Eticos del pe1s, siendo 

las ciudedH• contem¡iled::: s en le red de rutas de Kexicana 

de Avi~ci6n lr-s si~ientee: Compeche, Villehennose, Chi

huchUE', Ciudüd del Carmen, Hennosillo, Mexiceli, Minr.titUn/ 
' 

Coatzecoalcoa, Monterrey, Nuevo Leredo, Sr>n J,ui_ri Jotoo!, 

Tampico, Tijuana y Tuxtle 11uti6rrez. 



A continuación, mostraremos el cuadro de rut2s es

tablecido on el convenio bilateral de ¡,;éxico con los Ea

t!,cios Unidos de Norteem~rica, d9ñde lr emr:resei podrá re~ 

lizrr sus servicios en ceda une de lf.s :rut2s que tiene 

est:; blccide s IJ8 re open rle. s en e.mbe e direcciones y de 

poder realizar esceles regulares ctwndo lo emerite el 

ceso. 
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A.- REGI ON O~::i"l'E. 

A.l. Ciudad de r::~xico, Ac~pulco, 1uadal9jera, Puert;o 

.Vallarta, Maz~tltn, Mexiceli, Hermosillo-Los An
geles, Svn.Prancisco, Oaklsnd, Seattle.(~"U2dro 1) 

A.4. Ciud2d de i.'éxico, Gúedelejera, Acapulco, Zihuata

nejo, ~'.¡'nZF:'lillo, Puerto V2llarta., M:cz2tHn, San 

Jos~ del Cebo, La Paz, Loreto-Denver. ( C\wdro l) 

B.- RE:;rrn C.r.:NTRAL. 

B. l. Ciudad de ?l:~xico, ~capulco, G'18dale.jara, Zihw:tanejo, 

W.~nzenillo, Puerto Vsllarta, Mrzatlf.n, &in José del 

Cabo, La pez, Loreto, C>exaca, f.'.ontcrrey, Tampico

Hc!rlingen, S?n Antonio, Dallea/Fortworth, lf:emphis. 
( Curdro 2) 

B.4. 'fueclel!?jP.ra, M<'nzanillo, Puerto VellP.rta, Jl:2z8tl6n, 

San José del Cc:bo, 18 PE'z, Loreto-CnicaJ!o.(Ourciro 2) 

B.?. CiudEd de t'éxico, Ac0pu1co, O<·Xf ca, Zihu::tanejo, 

fí.onterrey':'"Kr neas City, S.T. Louie, Chicee;ó, MinneP

polis, S.T. Paul y m{a P.llá E cenedá. (Curdro 2) 
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C.-REl"',IO!I ESTE. 

0.3. Ciudad de rl.éxico .• Acrpulco, }URdrilegare, 

Monterrey - Detraii t, Oleveland, ·:1ashington, 

Bflltimore, Philad.elohie, y :n~s Pll"' ('I ~n2-

U.~ • ( Cufl dro 3) 

D. - R3H ON DE LA PE?!TN ·:tJLA DE Yll-:JAT AH • 

D.l. Ciudad de l'/!éxico, Mérida, 1JozUT:1el, Cenc.'in -

San Juen. ( CW>dro 4 ) 

D.2. Cozumel, CElnctln - r.'.iemi. ( Cuadro 4 ) 

D.5. Ciudad de México, Mfrida, Cozumel, Cfln-

c6n - Tampa. ( CUBdro 5 ) 

D.6. Mérida, Cozu:nel, C!'ncO.n - DollRs/Fort-

worth •. ( Cuadro 5 

D.8. ~érida, Cozumel, CancO.n - Chic~go, 

MinneApolis/3.1'. J?aul, ( CU~dro 5) 

D.9. ll!éri<la, Cozwnel, Cancdn - Washington/ 

Baltlmore. ( Cuadro 6 ) 

D.10. JMride, IJozurnel, Cancón - Detroi t, Cle

veland, Phili;.delphiP. ( IJur-ero 6 ) 

Como podemos obeerver en el cuadro de rutes eete

blectdo en el convenio bilateral México - :_:,t~dos Uni

dos, aparecen por reP-iones, y?. que es el eistemR de or

uen,arniento estebleciuo por li:; !.A.T.A., para el,abol:'l'!r 



los cuadros de rutas, epareciendo d.~icP~ente lPs rutes 

asignad<>s a la Comnf·ti!P li1exicant'! ele Avi.:ci6n, ::ior lo 

cual, !'perecen lP? rut"!s establecidas en forma siüteP

da, siendo aq_uel l;;;s que no e carecen lPs r>,,ii.11Jle•1!'s 1" lP 

eerol!nea de Aeroméxico. 

Por lo que respecte a otros convenios bileterP

les y }ermisos celebredos con otros ~2ises por pPrte. 

\le le CompatI{a Mexicana de AVi<>ci6n se encuentran los 

destim~doe a le Habanr- (Cuba), 'JUP.te13ela, ~n .Tosé 

. de Coste Rica, Quito (Ecuador), tr!"yendo turismo ex

tranje10 P nuestro pri!s, contribuyer.do de estEi forme 

le empres? e fo:~enter el i!esarrollo tudstico rlel 

JJE' !s. 

Respecto P l::s rutes ni=-cionelel" que oromuevcn el 

turis:no inte1no, a'.oyancio P los proyecto!:! ei?traté-icos 

del .Programa ílecionsl ·ie Tti.rism•.} 1:¡34 - 19Fl3, tene'.':los 

lo sieuiente: 

Acepulco, Cem,.eche, Cancún, Chihufhue 1 Ciud-:iC. del 

cannen, Cozu~1el, '.}uPó.ell? je:rP' Hennosillo, Le P8z, !"Pn

zenillo, ?•'.El?.Ptl6n, VéridF, r.·exic<.>li, T'inE>titl~n, J•'o!'l

terrey, nuevo Lr:-reio, OexecP, Puerto Vl"llartP, S'"·n 

Luis Potosí, san Joro6 del Cabo, T9mpico, TijUP.nl' 1 Ve

recruz·, Vill::>hermosf-, Z;icetecPs, Ixtapa/Zihu<itanejo, 

Tuxtla GutHrrez, y r.·6xico n.11'. ( CuFdro 7- ) 
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- A.l. CIUDAD DE Jf.EXIC01 ACAPllLCO, GtJADALAJARA, FUERTO VALLARTA, 

lllAZATLAN, ~~EXI CALI, HERMOSILLO-LOS A?i'.;ELES, SAN PRANCI S.. 

CO, OA.KLAND, SEAT'tLE •. 

- - - - -A.2. CIUDAD DE lf..KX!CO, r;UAllALAJARA, ACAPULCO, IXTÁPA/ZIHUA'rA

NEJO, MANZANILLO, PUERTO VALLARTA, MAZATLAN, SAN JOSE 

DEL CABO, LA PAZ, LORETO-DENVER. 



Cll,\.DRO 2 
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IJ,1,;.;.~D/, 

! • 
l~uN(1ÚPOLl S 
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,,'/ 
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I' 

B, HE'.iI o:: IJE','TRAL, 
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• 
~ • • 

MEblH!IS 
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--- B,l, ·CIUDAD DE :.'EXJCO, ACAFULCO, ';UADALAJA."qA, ZI:!l!ArA':EJO, UN

ZAEULO, PUERTO VALLAl?rA, ?fAZATLAli, SAN JOSE DEL CABO, LA 

PAZ, LOR:F.l?O, OAXACA, ~~a1TERREY', 'l'AMPICO..HARLU:GE!'l, SAN AN

TONI o, DALLAS/Fr, 1'/0RTH, t:'F:l.PHI S. 

- - - - - B.~. !}UADALAJ ARA, i:A!'ZA!;lLtO, PUERTO VALLAíl'l'A, ~'.AZATLAN, SAN JOSE 

DSL CA30, LA PAZ, LOhETO-CHICAGO • 

., ...... ~ B.5. CIUDAD DE :r:::x1co, ACAFlJ'LCO, OAXACA, ZlHUATAl.EJO, !<.O!l-HRREY, 

KABSAS CITY', SJ', LOUIS, CHI'1A'.i0, nmlEAPOL!:>, ~. PAUL y 
n.:s ALLA A UA'· ADA. 
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CUAJR(J 3 CArlADA 

C. !tE~I O!i :~STE. 

c. 3. CIUDAD !JE mmco, ACAPULCO, .JUADAl1A,~ AilA, J:O::'i'EllRE'{

D&TROIT, CLEVELAND, 'NMHINGTctl, BAl.TI?.:ORE, l't!ILADEL

HII A Y l't~AS AJ.LA A OA:l ADA. 



,. 
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D. RE-;t C!1 D~ LA PB:'ill' SULA !>E 'ft;CA':' AN , 

D.l. CHDAD DE i:mco, r..::g::tJ.DA, acz~1.:z1, '.!1\';GLIF ... SAU JUAif • 

D.l. COZUL'EL, CIJiCUli-I:J ,\l:I. 



CUADRO 5 

Z.~.T. PAUL 
llINNEAPOLt S .,, .. 

DALLA S/F'i', WORTH 

' ' 
' 

•, 

. , CHICA'JO 
1 

i 
. 
' i . 
1 

í 
. 
1 

D, R3JI W DE LA l'EtlINSULA DE YUCATAN. 

D,5. CIUDAD DE J.:EXICO, MERIDA, COZUMEL, C/JIC\JN-'L'Al.'FA. 

D,ó MEHIDA, IJOZU!i'EL, CAI;CU!:-DALLAS- l"l', \VORTH, 
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-·-·-·-·· D,P, ;.-;mrn . .1., C0Zlil'"3J,, r:Al:CUN-C!!TCA'JO, nrnEAPOJ,JS/S.'r. PAUI,. 



CUADRO 6 

Dif::'ROIT 
. CLEV~LAND 

D. RE:J.I CT! Di:: LA :PENINSl:!A 'i>~ Yt1CATAN • 

----D.9, ?í,3HIDA, COZUMEL, CA?iCUU-·,1;,SHIN~O!i/BAWffORE. 
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- - -D,10. Í'.ERIDA, COZUKEL, CAl!CUN-DE:'ROir 1 Oli3VEt.\!':D, Pi!ILADELPHI A. 



CUADRO 7 

IXTAPA/znruAT Af;::J o . 
OAXACA 

PU!!:H'::o '~''.:0.:JJr J 
:;\;Jt:t.LCO 
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5. 2. Paquetes pro::1ocio:1a les con que cuente la Compe.

r11a N.exicena de Avieción para fo!nentar el tu-

rismo. 

L8 Co.upe 11a rrexicana de Aviación cuenta con tre~ 

exclusivos pequetes promocionale~ que apoyan directP

rnente <·l fomento de el turismo de nuestro pa:!s, pani 

tH efecto, se him estr-blecido el Viaje Todo ?.'~do 

(VTP), el Viaje Hotel Pa/?t'lio (VHP) y el Vieje Todo Fa

~do P le Meiida (Vl'lf.). " Con est:os paquetes se podrf.~1 

cliE>frutgr de 32 de los m~a bellos siti
0

os turlsticos 

de nuestro país a precios ~uy atrec~ivos, en lvs que 

f.~exiccna de Aviac1.ón y los Hote.LeE> pa1'ticjicipantee 

reducen conside1 eblemente sus taiifa~, CO!l el único 

objetivo de beneficiar a nuestros pesnjeros " • (232 

A conti!'luec1~n dt>re:uos a conocer lo que ofrece e1 

turista cada uno de á.ich.os oaquetes prou1:>cionales, 

VI AJE TODO PAl}A.IJO (VTP). 

En el. ¡:equete pro111ociont'!l '1e Viaje 'todo PBgaio 

(V'l'P), cuenta con dos modalidad.es, le pri111ert1 es el 

np Tredicional y la se~da es el VTP sin excur~i6n. 

( 182 ) C1·ti:ílo."o de excurri6n ... ,p. s/p. 



En el V'l'P T:rodicionel ofrece " tr?nsporbci6n 

aérea, 3 noches de Floj2miento, 3 des~nunos. 3 co;ri

das o cenas en el Hotel (Menii del •l{<!). Tr~sl~dos Aero

puerto/Hotel/ Aeropuerto y une excurf'i6n dependiendo 

del de!"tino 11 
• ( 183) Por lo que respecte! al V'rP sin 

excursi6n, ofrece solr·r.iente 11 TI'8nsporteci6n aérea, 

3 noches tie eloj?:niento. 3 des2yu'1os. 3 comin~'s o ce

nas en el Hotel (1-~enó Jel día). Treslados Aero-,uerto/ 

Hotel/Aeropuerto. NO H'JLUYE E:<Cu;:?SI ON " • ( 1G4 ) 

El VTP, con sue diferentes modelidades, es exclu

si vemente ~lido en todos aquellos destinos que se en

cuentran inteerados en les diferentes ciudades tur!s

tices y comerci~le~ de la extensa red de rutns que 

cubre Mexicene de Avieci6n, ies cuales son les sip,uien

tes: Acepul.co, L=-s 1Jostas de J<>lisco, Ciudsd del Cer

men, c~·mpeche, Oancú.-i, ChihU?hua, 3c>Tr<-nces del Cobre, 

Cozumel, 1\wdelejer~, Her.nosillo, La Pai, M~ridP 1 Y.on

terrey, Mexiceli, Jlt=zetVn, Nuevo Leredo1 O!>xPca, Pa

lenque, Puerto Vellt=rta, PUerto Esconiido, CoetzecoP~

cos, S2n Cristob?l ee las Cesas, Los CPbos, SP.n Luis 

Potosi, T~mpico, Tuxtle 3utiérree 1 ~ijurne, Verscruz, 

Villa hermosa, Za catee? e, Ixtap< - Zihua tP.ne jo y Men-

~·;~; nillo, 

CP.t~logo de excursión 

Idem. 
... ' P• s/p. 
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Adem~s el turi~te tiene lP. opci6n de elePir en 

cu<:>lquie!"" de las i:rndBlid2•l.·:s de ll'J'p una noche :'rUcio-

ntü que incluye un? n::>che de Alojemiento, un ue~8yuno 

y unr comide o cenP.. Asi:nis:no, el tur·iF~a puede ele{Iir 

el VTP .:¡ue 111ts le <"P'rede en el hotel que m~F le converr

!!91 VDr'i•:indo parP ello el precio ye que se cuentP con 

hoteles desde cinco estrellas heste hoteles de tres 

estrellPP 1 todo depende.de les posibilidsdes econ6mi

cas que posee el turistista. 

VIAJE HOTEL PAGADO ( VHP ) • 

El. pequete promocionel Viaje Hotel P8.g?do (VHP), 

" incluye füücaI!ente tr"nsporteci6n f1~ree. y 3 noches 

de Ploj<.,iiento " • ( 1~5), erle~s el turistP. pue-'e 

ele,:rir une noche 3dici0.1al que consiste á:1icemente 

en une noche de eloj;miento, as{ co;iio escor::er el 

yHP con el hotel de cinco ei=trella~· o hotel de tres 

estrellas, se.::ún lo que le co:wenf'? z;l turiRta. 

El se1"Vicio de los VHP se ofrece exclusivamente 

en todos los ·!estinoe turísticos que cubre le. Compa

ñf.e Mexicanfl de Ávi~ci6n en cU?lquiera e.e eus rutes 

e,;t2bleciues, siendo eE'tOs les sifUientes: Aci>pulco, 

Las Contns de ,Tal Lsco, Ciudad del Cermen, CPmpeche, 

Cenc\b, Chihur-hue, CozUl!lel, 1u::>d2l2jf'ri:>~ Henaosillo, 

( L 5) c:·t!Hogo de excursión ••• , :>· s/p. 
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Le Paz, i:érldr-, 1:1onterrey, Ii:exic:?li, M8zetl~n, Nuevo 

r,eredo, Ql.xece, Pelenque, Puerto Val1eróa 1 PUerto ~s

c.mdido, ".:o?tzacoPlcos, ·-;::in Crü:tobel de las Cesas, · 

Los Cabos, S?n Luis Potosí, Tamcico, Tu.xtlP :;utiérrez, 

Tijw.>na, '.fe:r'2cruz, Villahenios2, 7,r>c~·tec·,~:, J:~·V·r)i' -

Zihugt::nejo y Mr-nza"lillo, 

VIA.TE TODO PAGADO A LA MEDIDA ( V'i'?v; ) , 

El paquete promocionPl de Viaje ~odo Fagedo a le 

MedidP (Vrl·'.), cuentr> con " transport::oci6n ah"'ª• 3. no

c~es de alojemiento. 3 iesayunos. Traslados Aeropue1~0/ 

Hotel/Aeropuerto y poder comprer servicios opcioneles " 

( 156) Ade:ná~ de ello, el turiste puede prolontr.>r su 

ester.ch, si es:!'. lo requiere, cor! unP noche Ptlicionel 

que incluye une noche de ~lojP.niento y un desayuno. 

Así co:·.o, poder esco,:;:er el Vt'M con el hotel que mé s 

prefie~e, desde hoteles de cinco estrellas hasta hoteles 

de tres.eetrelles, 

Los VlfM son vflidos dnicP~ente en todos los desti

nos tur!stioos que se encuentran en leE' •iiferentes 

ciudades donde rr:exioeina de Avieci6n ofrece sus ser

vieioe en :::us diferentes ·rutBs que posee, siendo ést:os 

la~ siguientes: Acapulco, Las '.'.lastas de ,Talisco 1· 0iu

cl2d clel Csr.nen1 C?mpeche, Cencún, Chihu:?.huP, Cozu1H}l, 

( ló ó) Catélop;o de excursión , •• 1 !). s/p. 
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o.- Productividad y eficocia .·.8 h• Com t' ~f? r:c1. i(;·" 

de Aviación co:no ente ~J·reei;t:::t1:1l ,e11 uom;.arr·ci6n 

con le línea Aéree de Aeroméxico. 

En el nrezente c::i~":!tulo cl:?remos r conocer elemen

tos fund::>ment::-les que nor,ee la 'Jompañ!a J1~exic!mo de 
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· Avirci6n en cuanto a productividFd y eficflcia en sus 

servicios que ofrece en relación com11<'I'2tiw con la lí

nea oficial de Aer-oméxico. Se rretende hr·cer resrlt:?r 

con ello que lí.exicarH: de Avi.2 ci bn es UllB entidad pora es

tPtel que representa mejores condiciones de funcion~li

dad y servicios, tanto técnica como oper8tivr-mente, pc

n' el propio turif'mo y· corno en d desarrollo comerci2l, 

t::nto 8 nivel nacional y en el contexto intern?cional. 

Derno(ltrrndo de esta m?nera que es u::." entided p~··rees

tatEil sana, segura confieble y ¡ roductiva, que contri

buye ceb2lmente con lr. edmini~traci6n pdblica. para 

pro¡.iciar el desarollo del pds, mr->nteniendolo asimis

mo .estrecnemente comunic8do, forteleciencio el comercio 

interno y externo, es! como el crecimiento del turismo 

en p;ene1el, Epoy:mdo r sui:en'r lr.- crisis por l~ cual se 

etrFViE:sa. 

A contim.wción de remos <.· conocer <>lrunos detos que 

respPld8:1 y co:1firmr-m lo r--ntes dicho. 

PASAJEROS POR KILOJ.'.ETHO vrn,ADO • 

En pes2jeros por kil6metro volF.tlo, ~:exicana de J\irl"-

ci6n 8;: relr·ci6:;. <~o:~ Aerom~xico, d<·mostró en el 



"ªº de l9d? ser la primera Hnee aér•"B del pa!s a ni

ve.l de ruti?s y destinos intemr·cionales r.l trt:inspor

tar un totel de ?,012 1nilloneio ne pesajeros por kiló

metro volActo en relación con Aeroméxico que solacente 

transportó r:> ;¿, 787 millones •le pa~ejeros por KilOme

tro vol2rio, apreciando3e une marcrcta diferencia de 

2,;¿25 ~iliones Je pa•ejeros p?r K116~etro vol~ao, sien

do ésta une c11'ra :nuy co:ts1d···reble. En cuanto ~ !1ive1 

de rut;:is y destinos m1c1 me.les, l'.exicane de Aviaci 6n 

obtuvo en compa!Bc16n con Aerom~xico un li?ero des

censo en la treneporteción de uassjerqs por kilóme-

tro voledo, que no implica por nini:mn motivo que la 

empresa no haya tenido producti vid.ad sino el contrario, 

sí le obtuvo y para ello deetPcan las cifras, ya que 

rr.exicana de Aviación tx-ensport6 pera el ano de 1985 

un total lle 4, 394 millones d.e pa ,ajeros por !tilórae-

tro va.ledo y Aeroméxico en ese ·ai.smo rno transporto 

un total ae ,,,lü millones ae pa~ajeros por ld.16me-

tro volrdo, obteniendose lP m1ni~F d1ferenc1e de J.,J.16 

millones de pe .:;a.j eros por· 1n1ometro vo.Lnd.o, cifra 

realmente pequeña s1 se to111P er. coneideración la can

tid.fld presentaaEi por Aeroméxico e nivel de rutas y 

destinos i.nterneciona.Lea que es muy mPrcode. 

Asi:ni.smo, 1:exicena de Avi.,c:i6n demuestra obtener 

un lugc:x· ttestPcedo e nivel a.e 1-utes y destinos inter-
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nflc1ona1es con otras aerolinea;o extranjeras, ocupf•n

cto le po31ci6n n&i!el'O ¡¿9 y le nfuaero l? a nivel de 

.I'utas y desunos n:ociona1e$ ei:i com<·etencia con i:.ipor

tantes empreeas aéreE>s extrenjer·as. Esta io podernos 

establecer en el 's1vuiente esquema d.e 18 púpina que 

s1{'Ue, que se le desi~6 como esqueme l • 

.f'or .LO que respecta P su pos1c10n ae la e~presa 

Mexicana áe AV1.ac16n con las ur1nc1pa1es Líneas A~ras 

cte Lat1noP.m~r1ca, establece el sepunuo .Lugar al trans

portar 9,J54 millones «e pauajeros por kilómetro vo

lPuo para el Fño de 19:35 y para ese ¡¡¡ismo año, Aeros~

xico ~nicF.Jteente trenaport6 8,354 millones de pélSPje

ros por kil6~etro volaño en donde ocup6 el tercer lu

ear en la posici6n, lo cual, demuestra una diferen

cia de un total Cle 1,2;)() millones (\e pe.:;eje!"OS por 

kil6metro volado, est?.bleciendo que Mexicana de Avie

ci6n demuestra meyor rendimiento eano aerolínea, 

¡:ara ello pode~os consult~r en el esquema 2 • 

También, en una forma ~lobel de pa2aje'los trane

portaños por las ernpre~as de lar principale~ líneP~ 

aér~as de Latinoa~érica, MexicanP de Aviación ocups 

el orimer lugar con un total de 8,652 mill1;mes de 
pesajeros, mientrae tanto Aeroméxlco sobresale con 

el see;undo lu(!f'r transportando un total de ó, 644 

millones de ¡.eeajeros. F-ere ello podemos con:cmltar el 

esquema número 3; 
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ni:ic1ona1es con otras aerolinea"" extr'flnjerae, ocup~'n

tto l<' po3ici6n nrunero ~9 y le nómero l ~ a ni ve.L de 

:x·utas y destinos nPcione1es en com jetencia con i:npor

tantes empresas aére~e< ext1tinjer?.s. 3st0 10 podemos 

establecer en el si;iuiente ei:quema de l¡.i p(:pina que 

aif'Ue, que se le desi~6 como e~que~2 l. 

far 10 que respecta F su posición tte la e~presa 

Mexicana de AV1.aci6n con las n11nc1pa1es L!nees A~ras 

ue 1at1noem~r1ca, establece el se;;runuo 1u~r al trans

porter 9,J54 millones «e paGajeros por kilómetro vo

lPuo para el eño de 1935 y para ese mis~o ano, Aeroa~

xico única~ente trensport6 8,354 millones de PflSFje

ros por kil6metro vola~o en donde ocup6 el tercer lu

eer en la posici6n, lo cual, demuestra una diferen

cia de un tott'l 'le 1 1 2JO millones üe pe~ajeros por 

kil6metro voledo, est?.bleciendo que Mexicana de Avis

ci6n demuestra mayor rendimiento eoao aerolínea, 

pera ello podea:os coneult:o-r en el esquema 2 • 

También, en une forma ;.:lobEl c1e pa2aje1os trans

portados por las empreEaa de leo principaleP. línePP 

a~r~as de Latinoa~érica, V.exicane de Aviaci6n ocupa 

el orimer lugar con un total de 8,652 millpnes de 
pesajeros, mientrae tanto Aeroméxlco sobresale con 

el segun.tia lugf'r transportando U.l'\ total de 61 644 

millones de ¡.e sajeros. Fere ello podemos con1mltar el 

es queme número 3; 
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;~..; ¡,;·A 
\' l. 

PDBajerw KilanetroB lblats/ l'waa~T! KilaleUrB Flain l!ffi fu!nte/!hroe: _,,.Id Air 'l\ eaµx L ~~ 

JNimlPCI<1iAl/lNlfm\TICML IXHSl'lOO/llMSl'IC '1Ul'AL 
(IA.TA/85) 

!J.@r/ h!rolírm ltillaÍes/ i..IJWf lerolíoon Millam/ llglr/ h:roUnea/ Millalll/ 
l\ñ Airline ~ ali< Airline ltillials Rim Airlire Milliafl 

Bt'11$h Airways 39.182 1 UMedAl<1•nes 6086 AITiercan A11~nes 71.027 
Pan Amoo::an 35.556 2 lvne,.can Alrl,,.,. 63 401 Un.tedA1111nes 67.099 
Japan Air L1nes 29632 3 Eas.:ern PJ1 L•nes .¡¡¡ •77 Eas:e1f1 A1r Lines 5J2•7 
TWA 25.367 4 TWA 26 900 TWA ~.267 
A~ France 23.297 s Cor·l~".(Y'ta1 A1r11nes 22545 PanAmettcan 43.lill' 

6 lJJ!lhansa 22 ISJ 6 AltCa.".a<la 11.Ja9 6 Bt1r1s., Airwa'(S '1.103 
7 KLM IB.039 7 PanAmencan 8 128 7 Japa., Ali' L1ncs 37.299 
8 Oanias/utways 17,304 8 J.lpan A• L1nes 7.'66 B A11 ~ra~e 28583 
9 1bcna 13.366 9 1noianA.rt:.nes 6903 9 Contif'ef"llal A1r1111es 26.405 

10 Alota ka 12.912 10 k<on-éx<:o 5 510 10 Lulthansa 2•.SZI 

11 SMSMll 12.~ 11 Saw Ara~ Airines 5426 11 A>rC.nada 21.718 
12 ,,,,~ 10.328 12 AilffaBoe 5.21!6 12 Kl.M 18.039 
13 Saudi Araban Mnes 10.032 13 At>secAltlain 'C.712 13 1t>ena 17.576 
14 SAS 9,454 14 TAA 4696 14 OanwAi-ys 17.3>4 
15 Amerean Mine$' 7.625 15 Meucatla 4.394 15 Abtala 16.881 

16 Air-lndla 7.466 16 lblr>ll 4210 16 s...dt Aralllan """- 15.CS& 
17 IAAlG 7,072 17 iUla4 3.970 17 Sw- 12.tlO'.I 
18 Phtppm AlrW!es 7,062 18 ,...,_,Paclc 3,917 18 SAS 12.063 
19 &'".AL G.801 111 '#&' 3.391 19 C.!~P:otic 10.511 
20 ~~ 8.564 20 Soulll """can Nw9rs 1083 20 VARlG 10.071 

21 EIAI e.m 21 WllG 3.0l:l 21 MbaN 9.«111 
22 "" Nwr 2'llallCI e.~ 22 GINll~ 2.S31 22 Sou1ll Airan A"'"1tys 8683 
ZI ~~ 5.116 23 Ar.ll--~- E 2'3 -~A.r .. nes Ut4 
24 Slbllll 5.663 24 SAS 2.fiOO 24 Gr~'-·' 8.5'0 
25 GaruCA,,__ 5.609 25 \-1 2577 25 Af""'*•CO 8.2911 

26 SQJll\ Airan~ 5600 215 1..!11!'1= i.:r;:;, ¡¡ ;.,,¡.¡..,z,_ 7.115 
27 PakJslan 1-nabonal 5.325 27 Crlll9<0005"' 1.957 Z7 Ad·1~ 7.W 
28 Easllr"AltLlllH 5.069 211 6"!$~ AN.:-f.I 1.m 28 ~A"WB>" 7.CM 
29 illeioClflll 5.012 2ll ~anA.r 1.806 29 incta• Airl!\fS 7212 
30 Gu!AI 4.1180 30 Plá<QI\ trttrnatoonas 1.li9ol 30 BCAL 7.12& 

31 Egypta• 4.002 31' ~~ t.~ 31 Pal<~ lt.1ttna~ona' 7.011 
32 AerolinN:s AtQent.nas E 32 ~AltlonH 1.552 32 ~~s E 
33 UTA 3.Ml !) kn...""C:l 1 . .UI 33 E1AI l.S)7 
3C Ccrlonolr1lll Mnea 3.8li0 l4 ,.. New Z8&l'ICS 1.373 3' Sal>erla 5.Ml 
~ Kuwait Arrweys 3.003 ~ UTA 1192 ~ Gu#lw 4.9l!IO 

36 Alia 3.53& 3IS Nigeioa~ E ~ UTA 4,tm 
37 TAP.Alf Potlugll 3510 37 llrll!l'llnl S A FE 801 37 Ñ'<Hll AlrWI 4,712 
38 JAi 3.056 38 IW(,fJ 743 38 TAA 4.696 
39 lwAlgeroe 2.1'97 39 TAP·AI Por1ugll 130 39 Eg)'lllall 4,427 
«> MtcrnbQ) 2.187 «I THY 718 4() TAP · A.t Portugal 4240 

41 UMedAnl\es 2.112 41 Finnat 678 ., kanAll 3.971 
42 MllJngut 2.483 '2 JAT 656 q -!~ 3.803 
43 krAlhque E 43 JamalWly1I Lit>/I" Ai!>b 6J8 43 JAT 3.712 
44 FIMlll 2.247 44 iltlllsh~ 596 44 Ahl 3.s:.l 
45 k:elanda.r 2.182 es ~of'e<u 441 45 VASP 3.391 

46 1t21>N 2.165 46 Egyl)!lll 425 46 ~ 3.378 
47 VI~ 2.111 47 AL~OA 396 47 F.,,,... 2.925 
48 Aoyll Al Maroc 2.085 C8 EastWesl A:nnn E 48 ""Algfr>O 2.'1!17 
49 BW1A ltlierN!lonll 2.016 49 LAB 381 411 Ttansbtasli 2.577 
50 lOf 2.008 !D Cvt>aN 342 50 Aer L'"OU' 2.474 
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ESQUE?!iA rrn. 2. 

LAS PRINCIPALEs LIICEAS. AERKAS DE LATINOAK!RICA 

THE TOP LEADING CAHRIERS IN LATINAMERICA 

EN NUMERO DE PASAJEROS/KILOMETROS 

IN NUXBER REVENUE·PASS!HGERS/KILOMETER 

Varig 

MEXICANA 

Aeroméxico 

Aerolíneas Argentinas 

Vasp 

Avianca 

Transbrasil 

Cruzeiro 

BWIA 

Air Jamaica 

Aeroperu 

Ecuatoriana 

La esa 

Air Panama 

Pluna 

TAM 

Fuente/Source: Air Transport World 
( Ma;yo/May, 1986 
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. 10,230 

9,554 

8,354 

6,385 

3,495 

3,295 

2,713 

2,269 

2,063 

1,480 

993 

754 

570 

434 

371 

67 
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LAS PRINCIPALES LINEAS AEREAS DE LATIHOAMERICA 

THE TOP LEADING CARRil!RS IN LATIIWCERICA 

AEROLINEA / 
AIRLINE 

Nl!XICANA 

.Aeroméxico 

Varig 

Avianca 

Vasp 

Aerolíneas Argentinas 

Transbrazil 

Cruzeiro 

LAB/Bol i via 

BWIA 

Austral/Argentina 

SAM/Colombia 

Aeroperu 

Air Jamaica 

Vi asa 

PASAJEROS TRANSPORTADOS / 
PASSEHGERS CARRIED 

8,652 

6,644 

4,656 

3,660 

3,568 

3,512 

2,272 

2,307 

1,414 

1,298 

1,208 

1,125 

906 

845 

564 

Fuente/Source: Air Transport World 
Mayo/May 1986 



For lo que respecta e lr>s toneladr:>;; por Kil6n1etro 

transrort2uo, Mexicane de Aviaci6n lo~r6 registrar pe-
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1s el ~'1io <.ie 1 :¡55 P nivel de ruta~ y J.estinos inter

necion2le!" un toteL de 4 )7 mil l.ones rié tonelades por 

:ül6metro tr?nsport2d~1 ~··, co:npare.ndola con 12 empresa 

oficial de aerom~xico se observa que ésto llee-6 a trems

port.,r- un totPl de }),) !:l.i ilones de t,1nelaüas por ü-

16metro tr?nsportadei1, cifra ;nenor a la regist:r!"da por . 
Mexicf•na de Avü.ci6n observando de esta fonna U.'1r- di-

ferencia de 197 millones de toneladas por kil6metro 

"tren2'1ortf!do. Mientras que f' nivel de rutas y des

tinos necion<>les, Mexican~ de Aviaci-ón re'!istr6 para 

el Pfio de 1935 m li.::;ero det>censo en comp::<re.ci6n con 

Aeroméxico Pl trensportPr sol?mente 434 mill0nes de 

toneladr- s 1:or k ·- 16Btetr-o transportado y Aeroméxico un 

totel de 536 millones de toneledas por kilo~etro 

trPns:.ort<>do, re··ictren•JoEe un<'\ diferencie de 102 llli

llones de tonelarl:=>s por k:il6¡¡¡etro trene:portPdo, por 

lo t?.nto, esto de nin¿:una menere eeteblece que la 

empre:-s neyP. disminuido su producti Vi.dad, por les 

cantidades que esteblece, ye· we no son :nAyores sino 

mínimas. 



A nivel mundial la !lomp" :lía r.:exice.ns de AViaci6n 

ocupa la posición no. 34 en sus rut?e y destinos in

temec:tcnalee y la pof'ici6n no. 18 en f'UB rut?s y de:=o

tinos nacionPles, co:npi tienilo con :·rendes emprer'ó!f! re

l~ciona·:?s .con le? aerotransportaci 'in de diversos pe

íses, esto !Jodemos aclararlo eú:-i má_, con el esqueme 

riún1ero 4. 

En cuanto s le posici6n que ocupa le CompeLl!a 

ffexic2nc• de Avi2ci6n li'nte las principales 1íneas 

aérees de Américe Latina, en cu"'nto a le transp:ir.;. 

taci6n de carga en -tonelada!:' ~,or ki161!'etro, ocupa 

el car-:illero m1mero ocho. ( Ef:'que:na n~mero 5 ) • 
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33 ~~1 .:·.~i .. A ··e. 4, 

TCmJ.DAS)I){~/ mf€ Klll>ElH!S PEmDtD 19l> F\lente/Sa.roe: OlID ADI nwm:Rl' STAnSTlC 

INIEm\TICJW. IXMlSTilD 'rol'Al. (IATA 85) 

UJ;A."I/ IBUJWJ NIWHS/ w:wv Wia.J1G/ litILUHS/ w:wv Nm..JNW ICllJ!lf:s/ 
IWf{ A1RLllE lW.LllJt) IWl< AlRLiffi: MIU.RHi RWC AIRl..I?€ MlllJCN3 

Jatian/l.Jrl~ 5.297 Un1ted A.lrhnes 6.667 Un11ed A111nes 6,969 
BnllShAirways 4628 American A1rhnes 6.113 Ame1iean Airhnes 6.923 
1..uttnansa 4643 Eas1ern A1r L1nes 5016 Jaoan A.ir L1~ 6043 
Ai.t France 4.424 TWA l.812 4 TWA 560J 
PanAmenean 4,122 Con1inenta1 A1r1tnes 2.324 5 Eastern Ait Lines 5.534 

6 KlM 3.146 6 Fly1ngT11Jl!i 1.316 6 AJrFrance 5.056 
7 TWA 2.792 7 IUCanada 1.314 7 PanAmencan 5.018 
8 Oan1asAJ~ 2.335 8 PanAmetcan 896 8 Br•bSh Ai""3)'S 5.006 
9 flyflO Tiger 1.982 9 Japan.\irunes 746 9 Lulthansa 4.89!> 

10 Alilaka 1.922 10 lndian Airhnes 674 10 Fly.ng Togor 3.298 

11 s- 1.687 11 AJt France 633 11 KlM 3.146 
12 lbeha 1,675 12 SauO Atabal> Ait1ines 553 12 Conllnenlal Airuies 2,797 
13 hcanac1a 1 . .COO 13 ...,,oméxco ~ 13 /l.JrCanadll 2.722 
14 Se"°' Arab<an "6~ 1.321 14 AMel1 Airtones ~ 14 Oan1asAi"'8'jl 2.335 
15 SAS 1.267 15 lAA 485 15 Allaka 2.302 

16 IJAAIG 1.205 16 1l>etlll ~1 16 llllrll 2.126 
17 E1Al 1,182 17 Canldian Pac'1c 439 17 s-- 1.915 
18 Al'·lnd4 1.003 18 ~ 43-t 111 Saudo AtZlloan M1ann 1.873 
li Slbltw 1.093 ID \l\RJG 420 19 \lUllG 1.625 
20 l!CAL 1.016 20 VI& 385 20 SAS 1.514 

21 ~Antnls 926 21 hlalia ~ 21 C4lnaóan PICilc 1.270 
22 úffsw1-'<! 80ll 22 SoulnAlrCllll~ 321 22 Soo."'Nrtt.an"'1rwlfl 1.193 
23 Soul!A.~can~ 912 13 tansoruil 316 23 EIAl U82 
24 Clllld>ll1 Pacte 831 24 AetofintH ArgtnllnaS E 24 Al'·1nOI 1,124 
25 UTA 81i 25 Ga•udalnaonts1111 278 25 Sabena 1.093 

26 AtnGtcan M\nes 810 211 W!lnan$a 253 26 PrllooPne Airtines 1,0E6 
27 ~'~ ne 21 SAS 247 27 ,.,,,,...,Z.atand 1 ()!¡JI 

26 GMuda lnOCltltWn &<O 211 CtUZlllO dO Sut 11)! 211 !!CAi. 1039 
29 ~e~ 628 29 Bi•t<Sh~ys 178 29 PalllS'.an 1ruema1,gn3• 955 
30 Gull.M • 30 Pal<1S1an~ 1n 30 UTA 93' 

31 Aerolin.as~ E 31 ~anAI' 176 31 M&latll 932 
32 l<uv41 Aitwa¡'l 523 32 0,IT'C)ICA"-(1 IS9 32 Geruelll- 916 
33 Eatrn Ñ Liin Sii 33 /.l~Ztaland 146 33 ~XCJ 836 
34 Mexana 497 34 l'Ml>Ptne Annes 140 34 ,..Qliroeas Argentinas e 
315 ConlJnenlll Airllnn 473 315 Att&"1Ca 131 315 Ot,mpc~ 787 

36 Alia •12 315 UTA 115 36 lnoanAirhnes 710 
37 Egyp1111 470 37 TAP ·Ñ PonUQll 82 37 Gul"" !199 
38 TAP. Al' For1ugal '42 311 N'Vflll°""*AY' E 38 TAP·M"°"'J981 524 
Ji) A11 Alnqu11 E 39 Braa11lenS S.A F.E 77 39 l<uwa•I~ 523 
40 JIJ 375 40 THY 70 40 EgyptaJr ~10 

41 lrltanc:a 31!6 41 AVlACO E8 41 AnH!t/\llbnes 505 
42 .... L.iigus 300 42 Finna• 61 42 Ai.111/lCa 497 
43 Unoltd Aánes 302 43 JAT S9 43 TAA 485 
44 Atlrom6lco 300 "" British M•dl.tnd 55 44 Afia 473 
~ lran"" 295 45 Jamahir1ya Liby;ln /uab 55 45 lranAA 471 

46 'MSA 21!6 46 Ae<oPeru 45 <111 JAT 434 
47 F'rviat' 283 47 Egyp111r 40 47 Ai! Alr.que E 
48 Ali Algfrie 280 48 Al.ISARDA 37 48 VASP ~ 
49 Rcr,W"" MllOC 2'45 49 l.AA.(;h,19 36 49 Finna• 34'1 
50 8WIA fnllMlllCnll 227 50 EostWest Air•nes E 50 Tiansbras• 316 
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LAS PRINCIPALES LINEAS AEREAS DE LATINOJ\MERICA EN CARGA 

THE TOP LEADING CARRIERS IN LATINAMERICA Itl CARGO 

1985 

Varig 

Avianca 

TONELADAS KILOMETRO/ 
FREIGHT TOllNS KILOMETERS 

700,689 

194,259 

Aerolineas Argentinas 175,200 

Transbrasil 

Aeroperu 

VI ASA 

Aeroméxico 

MEXICANA 

Austral 

Lán-chile 

SAM 

Ecuatoriana 

LAB 

Cruzeiro 

Air Jamaica 

119,840 

100,487 

89, 129 

88,296 

83,656 

80,400 

73,827 

53,701 

42,078 

¡ 41,031 

. 36,405 

21,497 

Fuente/Source: Air Transport World 
{Mayo/May 1986.) 



EQUIPO DE Vtr~LO. 

El e qui ~io de ·VUe lo con que cuent;:1 Mexican~ de 

Avi2ci6n es el m~ :1 mJderno y menos costoso que exis

te en nuestro pr!s, en com r,araci6n con el e qui ~o de 

vuelo de le empres-e de Aero1:íéxico, que posee une 

üiver8idad de equipo• 

El e:1uipo de vuelo de r;exicanr de /\Vieci6n, 

ofrece mejores servicios y menoree costos de mante

nimiento por co!!lponerse exclu:oi.VRI!lente de dos tipoe 

de avi6n que son los Jete 3oein:; 7'?.7 - 200 - A y 
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el :OC - 10 - 15, ~n·m~s cie ello, eeto~ tipos rle ?vi6n 

son los. ~ue ru~s se adaptan ? l~e necesid~des reque

rida:? en nut:st1·0 pi;i!s. En cflmbio Aeroméxico cuente 

con une flote r::uy VP.ri::Jo:le en modelos o V!órsionee de 

2vi6n, cor:;o son los de tipo 00 - 8 - 51 y D~ - 8 - ó2, 

que re¡;resenta:i el equipo e vue¡o r.i~:> ··nti.guo lle ln 

~m,IeEa, los DC - 9 - 15, DJ - ] - 25, J~ - 9 - 3? y 

¡os DC - 9 - Su;.er 80, Pdem-s posee DC - 10 - 15 y 

DO - 10 - 30, lo cu~l implica un costo mayor J>81'1'l el 

:nenteni111iento de cad.a una de dichas U.'1idades, 

A continuación describire~os les características 

entre el equipo de vuel9 del Jet Boeing 727 - 200 - A 

de Mexíc~na de Aviaci6n y el DO - 9 - Super 80. de Aero-



u1éxico, yr• que estos rios ti ·'lOS ::e nvi.6:1 so:'l los que 

se equipernn co:r.o los eet&ndare.;; de ce.~a enpresP., de

bido e :.¡ue el l)C - 8, en todas sue versiones es un 

equipo de vuelo que no se com¡Jare con naJ.e e los que 
1 

posee f.!exicane de Aviaci6n por ser un !llodelo con ca-

racterísticas inferiores a los :loeinl'. 727 - 2JO, rde

ouL no se incluye 1? com'lflr::ici6n del tipo Ja - 10 de

bido a que ceda em,:.rese cuente con aparatos de rr>t,é 

tipo, que·son los m~s modernos que existen, 

Eritre la co~paraci6n entre las Utlidades enterior

mente descritas como ·nodelos estándares de cadr-1 un:.'l 
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de las em¡..•reses podemos üecir que los Boeing 727 - 21) -

A de ?iíe:xicana presente mejores ce?'flcteristicPs pi?ra 

cum.plir efic~~mente sus servicios e implica menores 

e-estos y ':lEyor productivirlad de equipo 1ie vuelo que 

el DO - 9 - 80 de Aero~éxico, para ello, podemos con

sul t~r· el eF:queme nó.mero 6, que flfirme. lo di.cho, 

A continill'. c.Lón daremos fl conocer en el esquema 

nW!;ero 7, un~ corapPreci6n desde el año de 1982 hPste 

el eño de 19·'3ó entre el equipo rle vuelo con que cuen

ta ·i.iexicana de Avir ci6n y e l. •le Aeroméxico, Demostren

to con ello que N:exicana. de Avi~ci6n se ha encontrado 

en primer lur;er en su ndmero de sus aviones que po

see, en csmblo Ae1o:~éxico. se encuentre con un menor 

n6mero de eviones. Esto hace .. 1ue Mexicana de AViaci6n 



ofresce més Psientos dis~onible~ p8ra cubri~ la de

manda requerida· en la P.ctu.1lid.i:id, tanto R nivel n<'

cion?l co,~o internf'cionF.ll. 

Mexicana de Avieci6n demuestre con su equipo 

de vuelo que ocupe el se¿·u.'1.do lu.'13r entre las prin

cipeles 11neee: eéreas cie L?tinoPraéricF.l, lo cual, po-. 

demos observi:i rlo en el esqueml? número 3 
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL BOEIHG 727-200 A 

DE MEXICANA Y DEL DC-9 -80 DE AERONEXICO 

BOEING 727-264 A 

10,36 Mts, 
32. 95 Mts. 
47.01 Mts. 
41.50 Mts. 

IMX 155. (Regular: 189) 1 
1 30,984 lts. 1 
1 17,037 Kgs. 1 
1 1 
1 1 

1 1 Pratt & Whitney 
¡.JTSD-17 R 
1 3 
1 7,257 Kgs. 

1 
17,400 lbs. 
con potencia de 

1 reserva. 

1 

1 f 84,005 Kgs. 
1 83,552 Kgs. 
1 70,080 Kgs. 
1 44,378 Kgs. 

1 

DIMENSIONES 

Altura 
Envergadura 
Longitud Total . 
Longitud Fuselaje 

CAPACIDADES 

De pasajeros 
De combustible 
De Carga util Promedio 

MOTORES I TURBINAS 

Marca 
Modelo 
Cantidad 
Empuje 
Potencia 

PESOS MAXIMOS 

En plataforma 
En Despegue 
en aterrizaje 
Peso Vacio Promedio 

MD - 82 

9.02 Mts. 
32.85 Mts. 
9,02 Mts. 

45.08 Mts. 

IAM· 155 (Regular 172) 

1

1 '21
1
874 lts. 

f 3,156 Kgs, 

1 

1 Pratt & Whitney 
1 JTS-D-217 
1 2 
1 9,072 Kgs. 
1 20,850 lbs. 
1 con potencia de 
1 reserva. 

1 

1 1 64,427 Kgs. 
1 63, 405 Kgs. 
1 58, 060 Kgs. 
1 35, 706 l<gs. 

1 
1 155 34" ¡Ho. de asientos/separación 155 32" 1 
1 1 1 1 908 a 982 K.P.H. 1 Velocidad Máxima 912 K.p.H. 1 
1 f de Crucero 1 
1 4 1 572 a 10,668 mts. ¡ Altitud de Crucero 9,972 mts. 1 
1 12,802 mts. 1 Techo Operacional 10,500 mts, 1 
1 4,022 Kms. 1 Alcance 3,241 Kms. 1 
1 1 1 
...._ _____ _..J. ________ __._ __________ J 



FLOTA/FLEET 
Hasta/as Diciembre 1982 

MEXICANA 

AEROMEXICO 

Hasta/As 
Marzo 1983 

MEXICANA 

AERO~iEXICO 

Hasta/As 
Diciembre 1983 

MEXICANA 

AEROMEXICO 

RELACION COOCPARATIVA 
COMPARATIVE YLEET SIZE 

( 1982/1986) 

36 Boeing 727-200 (155 PAX e/u¡ 
2 Boeing 727-200 (16ó PAX e/u)¡ 
3 DC-10-15 (315 PAX e/u). 

8 DC-9-15 (85 PAX e/u); 2 DC-9-25 
(85 PAX e/u)¡ 15 DC-9-30 (115 PAX. 
e/u)¡ SDC-8-51 (153PAXc/u)¡ 3. 
DC-9-82 (155 PAX e/u); 2 DC-10-30 
(301 PAX e/u); 2 DC-10-15 (301 -
PAX e/u). 

+2 DC-l=-15 (315 PAX e/u); +2 B-
727-200 (modificados de 155 PAX 
e/u a 158 PAX e/u). 

+2 DC-9-30 (115 PAX e/u); -2 DC-
9-15 (85·PAX e/u); +l. DC-9-82 -
{ 155 PAX e/u). 

+4 B-727-200 Modificados de (155 
PAX e/u a 168 PAX e/u), 

+l DC-9-82 (155 PAX)¡ +l DC-10-30 
{ 301 PAX). 
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Húaiero de Aviones/Asientos 
Aircraft Number/Seats 

41 6,861 

37 5,009. 

43 7,517 

38 5,224 

43 7,569 

40 S,680 



FLOTA FLBET 
Hasta/as Octubr.J 1984 

MEXICANA 

AEROMEXICO 

Hasta/As 
Diciembre 1984 

MEXICANA 

AEROMEXICO 

Huta/As 
Enero 1965 

MEX:::CANA 

AEROMEXICO 

H&.9ta/.As 
~tiClllbre 1985 

MEXICANA 

AEROMEXICO 

30 Boeing 727-264A (155 PAX e/u); 
8 Boeing 727-264 (168 PAX e/u); 5 
DC-10-15 (315 PAX e/u). 

6 DC-9-15 (85 PAX e/u); 2 DC-9-25 
(ll5·PAX e/u); 17 DC-9-30 (115 ~ 
PAX e/u); 5 DC-8-51 (153 PAX e/u); 
5 DC-9-62 (155 PAX e/u); 3 DC-10-30 
(301 PAX e/u); 2 DC-10-15 (301 PAX 
e/u). 

+2 Boeing 727-200 (modificados de -
155 a 168 PAX e/u). +l Boéing 727-
200 (155PAX). 

+2 MD-80 (155 PAX e/u}. 

29 Boeing 727-200 (155 PAX e/u) 10 
Boeing 727-200 ( 168 PAX e/u); 5 DC-
10-15 (315 PAX e/u). 

6 DC-9-15 (85 PAX e/u}; 2 DC-9-25 
(85 PAX e/u); 17 DC-9-30 (115 PAX 
e/u); 5 DC-8-51 (153 PAX e/u); 7 
MD-82 ( 155 PAX e/u); 3 DC-10-30 -
(301 PAX e/u) 2 DC-10-15 (301 PAX 
e/u); +l MD-82 ( 155 PAX). 

+2 Boeing 727-200 A {155 PAX e/u) 

No ha sufrido cambio 
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HIBsero de Aviones/Anientos 
Aircraft Number/Seatb 

43 7,569 

40 5,680 

44 7, 75() 

42 5,990 

44 7,750 

43 6,145 

46 8,060 

43 6, 145 
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Hasta/As 
Abril/ Aprll 1986 

MEXICANA Menos 1 Boelng 727-200 45 7,905 

AEROMEXICO No ha sufrido cambios 43 6,145 

Hasta/As 
Octubre / Octobe r 1986 

MEXICANA Sin cambios 45 7,905 

AEROMEXlCO Menos 1 DC-9-32 (115 pax) 
M4s 3DC-8-62 (168 pax C/U) 45 6,534 



LUGAR I 
RANK 

l 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

. 179 

LAS PRINCIPALES LINEAS AEREAS DE LATINOAMERICA 

TOP LEADING CARRIERS IN LATIHAMERICA 

~ 

AEROLINEA / 
CARRIER 

Varig 
MEXICANA 
Aeromé)!ico 
Aerolineas Argentinas 
Transbrasil 
Vasp 
Avianca 
UAT 
BWIA 
TAM 
Cruzeiro 
Austral 
Aeroperú 
LAB 
Lan-Chile 
Air Jamaica 
Ecuatoriana 
Pluna 
SAM 
LACSA 

PAIS / FLOTA / 
~ FLEET 

Brasil 65 
México 45 
México 43 
Argentina 33 
Brazil 28 
Brazil 27 
Colombia 21 

19 
Barbados 16 
Colombia 15 
Brazil 14 
Argentina 11 
Perú 10 
Bolivia 9 
Chile 8 
Jamaica 7 
Ecuador 6 
Uruguay 6 
Colombia 5 
Costa Rica 4. 

Fuente/Source: Air Transport World 
Mayo/May 1906 



7.- Repriv2tizPci6n de la CompP?iia !;'.exicP.ne de 

Aviación. 

La Compé11i:!a Mexic~·nr:: de Avüci6n presente un 

ccmbio trHicendentel en su prooeso hist6rico y en le 

estructur~· !ldmL1i~'tn•tiV!' que lo rige, a pertir del 

momento e(t que el gobierno feJ.erc:·l decide mediente 

una si::1ple tr<'rJ.Sf:~cci6n coruerci&l Ddquirir en el Gño 
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de 1951 12 me.yor:fo de las -·cciones de la emr.iresa, pa

sando a pPrtir de dicha E·cci6n e fonn.?r parte interran

te de la administreción p~blica, a diferencie de o~ras 

grandes entidades p6blices que surV,eron como tales 

por actos de expropiPci6n. El .gobierno tredicionel

mente habia mantenido en su poder el 22 por ciento 

de les eccionee de le emprese y le compró E' le inicia

ti V?- privr,da el 3b por ciento de ástes P<"T8 quederse 

con Ut1 58 por ciento del totel de las acciones de ese 

aerolinea nacionel, mientrc.s que el otro 42 por cien

to restante qued6 er. ma:1oe de perticulares. 

Los motivos y las rezones políticas por las cUD-

les el .:obierno feder21 com. T8r? la mayor parte de le'B 

acciones no h~m quedf.do exprese:mente cleras, siendo e la 

c.ue mayor se le atribuye a la "• ••. determin2da por su <:lto 

BTado de endeudr-miento inter:to y por le. pregm~tica vi.-



sión de sus 2ccionistó'S mAyorit' rios, que encontr:;ron 

en lP enr- j enPci6n de la empreee e.l gobierno federal 

le solución más r{pida y efec~iva fx're sus problemros 

finencieros "· ( ld7 ) 

A pi:·rtir de 1986, la Secretariei de Progrr·meci6n 

y Pre~upuesto plente6 lr posibilidad de vender a la 

iniciativf' priveda parte imporhnte de l8s L'cciones 

de l: Comr-•< :iíe Mexic;, na de Aviación correLJpondient~s 

el gobierno federai, siendo eete acontecimiento el 

que da luir<>r el fenómeno de reprivatizeción de la em

presa. En función de esto, el secretf•rio cie Comuni

c;;ciones y Tr·c nsportes, Dc.niel D!az D:!az confin~ó el 

16 de octubre de l J86 la venta de la aerolínea de Me

xiccna de Avi8ci6n, dejando de ser el gobierno socio 

mayoritario en el m~mento mismo en que se efectue~ 

l? venté' tot<>l o pr-rci?l de las zcciones respectiws. 

Comentando el Ti tuln r de di che secret<· ria que el 

" control cesi total de le empresa quedF.rá en m2nos 

de particuleres". 11 Díaz Dfp:z¡ precis6 que la venta 

de le· e· erolfoer. se esté pre¡,r:orando con todo cuidado 

para rse~urer que la dirección de la misme quede go

l""nti zadr-; " de todas maneras es responsabilidad del 

.isst<·do que el servicio e~reo de l'<~exicana de Aviación 

¡rn ¡iro¡:orcione en las mejores co:".dicioncs " "• ( HJ8 ) 
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187 ) Uno n1~ s Uno. Paso coGtoso de , • , , J.. 12, col. 1 • 

188 ) El financiero. Avelino. ttern~ndez v. Pf'sará i~exi-

cena a ••• , p.l, col, l. 



" Lhrn::- l< rtenci6·: , • , que Dr·ni_el !lirz Díez 

heyE expre.;;edo que lr' venta se plEnee de tal lll0nere 

que l? actividad ce le empresa continue bajo le res

ponsebilitl:.:d del gobierno. Dedo que la posesión de la 

mr:yorío de les acciones define norm"lmente la direc

ción de um empresa, las pr-l<'bres de i)foz U!az puede;1 

ser interpretF·des en el sentido de que el Sst;:: do se

gUir{ mrnteniendo 1« responssbilidad por el buen fun

cionamiento de una empres!:! cuy:'s · utilidedE.s irtn f' 

parar ahora en :;;u mryor p<•rte "' manos privau<, s " 

189 ) 
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" ::>e desconoce hr> sta el momento P quien seré ven

dida lr linea eéree, por lo que ·3e teme que con ello 

se efecte la soberenie del espacio f:éreo mexiceno "· 

190 ) " Le vente que .se ;.rep::~ con todo cuidado 

- dij ü Di<-z JJic- z - nret ecide lP cesión o una venta de 

Fcciones, ~ue rebeRe con mucho el 51 por ciento y de

je, en forme mayoritr ria, el control de la empresa 
\ 

en menos de perticulares, .:;ignifici:ndo con ello Un 

crimbio importante en le estructur:: de l~· em¡ re.oa ", 

(191 ) Recelcr-ndo " que queda cl~ro que no se tra-

ta de le ventr: de Mexicna de Aviación, sino de le ven

ta de parte import~nte de ltis accio:'les que el isstcdo 

tiene ·11 , ( 192 ) 

( 189 ) Uno Más Uno • .Paso coptoso ••• , p. 12, col. i . 
( 190 ) ELiia.J .Franco, Vmdera el •• '-1 ?l,sec.1 1 Qól.l •. 
( 191 ) Novedades, Jos~ Con:melos ,., Por fin, el • , , , Ji'.l, 

eec·, 4, col.1. 

( 192 ) El UniversPl. Rodolfo r:ucrrcro, Vendc:rd pote • , , , 
¡, 1., eec.1 col. l. 



El director de le Com¡::a:l.:!P Mexicenr de Avi~·ci6'1 

r.~a.iuel Sosa de la Vega ·dijo que " lP re)'lrivai;ización 

no seré en une form" total lo que signi fici• 

t¡ue sólo se venderá &l sector privedo ún1: pPrte, cm 

reflidFd importcnte, de le~ accior.es representativas 

del ccoitf-1 socfrl de 12 emrrese "· ( 193 ) Asimismo, 

"•., reveló que h ci té·d'' reDri w tizr:ci6n, se i:'liciPri! 
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el l• de r: gosto de 1987 y e:.;to. he provocedo une• ele

vtición en l< cotiz2ci6n de ~.'cciones de 50 e 700 pesos "· 

( 194) 

" Explicó que hest& el sño pasado la em; resa "JX

rées·t2tE1l operEbl? con p6rdidé·S y en los primeros cin

co me~es del preeente •tlo h&n obtenido ya cerca de 

10 mil millones de teEos de utilidades " • ( 195 ) 

" Indicó que lc. flota de 4? evi 0!1es, 40 boine; 727 

y cinco DC-lOno es vi eje ... sin embargo, dijo que se 

hacen estudios pera renowr lF flote y r-dquirir otros 

dos evione~ m~s, debido, rrincipalmente, A la crecien

te demrndr del Pf'SF! je " • ( 196 ) 

" Dese:: rt 6 que h s ecciones del gobierno se 

veyan r vender e em¡ .. reses extrPnjer<- s y epunt6 que 

primero Se dará }'Teferencie. f' inver·sionistr·s l11'Cionr--

les ''. (. 197 ) --
( 193 ) Novedades. Mexicene no i:ier~ ·vendid2 ••• , ¡ .• 1, seo. B, 1.'.0L 1. 
( 194 ) Idem, 
( 195 ) Idem. 
( 196 ) Idem. 
( 197 ) Idem. 
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V 

Postex·ionnente sali6 t~ dee 1 ;le~ do en el ;-eri6dico 

Zxce.lsior con fech::o del 2 de : gosto de 1987, el que 

infor.nebr: que se .hr.b{P. efectuado lé' ventF de lPs ~e· 

cio:1es de Mexicn3 de Aviación que se encontre.ban c:·t 

¡ oder del ¿:-obier.io,. donde comunicab2 que " ••• el 

viernes [·1 mediodí2 concluy5 V: ventr, de urw buena 

,OE! te del 58,t> de eccioues de !i"exicen0 de Avüci6n que 

posee el cobie:no i'eden l r'l contiflu: r el ;.roccco cie 

repriVP .izaci6n de 1:: empres8 ser~ el f.'g.;;nte vende

dor el Banco Nacional de biéxico, quien informe de lor> 

gru1.os económico., o ;.er:::onc s q_ue edq\l.ien n lr.s accio-

nes, S<·bemos el interés de V<'rios con:::orcios finrn-

cieros !JOr la adquit:ici6n de lP s t· cciones que tiene: 

u.vi valor nominel de 50 pesos y que hc~:•ta el cierre 

del vit:rnee< se cotizaron e m~s de 800 'lesos, ex~:li

co lr Ii:exicr:na d~ Avi&ci6n ". ( 198 ) En esté infor

m~:c6:i :ocriodístice no qued• l:~·cHrecido quienes fue

ron los su¡.Ul..ri-os co;~,;~red.ores de dich<:s ~·cciones de 

lP emr reu,, adernl& de: ello, il:.J es :;osib.!.e E-fil1llfir 

que t<'l notici~ :oee del todo ve:rici.ica, debido < <ttte 

no se hr· !Jre~•ent1-do ninpún movimiento sobre lr- vent•· 

di;: é.stt s mismH' por pE-rt~ del robierno. 

Por lo tFnto, sobre los Último~ infonnos que fe 

ti1men ee que "le· eerolfnee e~tet~1 lr.exicBnP di' Avir

ci6i:, cuy1·s :o ccior1es fe pusieron r le ventfl recic.1-

tL:;:-.cntc, tienen un costo por mts de unos 333 millones 

198 Excelsior, JFil:;e 1fü.r'n, Co.'1cluy6 lf• ventr de ••• , 

p. l, ·_.ce, l, col. l. 
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de d6l21 cw y no hu h¡··b!do tL'1 ""TU¡:o de inversionist2e 

11 que ller;ue 1·1 •irecio " infonn,·ron fuen.tes O.e la 

oompuüiF 11 , ( 199 ) 

" El director de le com¡;c>iífr, Menuel Sof:'P de la 

Vega, dijo que p;;;,ro. f<-cilitrr 19 vente se recurrir{ 

r-1 método de 'lJulverizeción" de las ecciones o zer- ven

der el paquete puer.to é' l~ vent¡' en ¡;ates.", ( 2JO 

" Se indicó que el 58 por ciento de acci.J,ie., 

que tiene el gobierno, 3e_ ve~der~ eri un principio 

sólo 38 por ciento y que los corn,J~é:dore:: deben ser 

me:xicenos, de"oido <- ~ue l~ :: erolinef· es considerPdc· 

como p:;.rte de w1c industria " priorit?rilil " pr-r?, el 

p~ í s ". ( 201 ) 

2J.J 

NovedetleP, El pabierno federal vcndc1: .•• ,p. 1, 

sec. t:!, "ºl. l. 
I de!:i. 

J.d.Em, 



5.- Conclusió,1. 

Ln . Comper1ia ·r,:exicf'n:> de. Avirlción en unf:' r:m ,;¡·ewa 

p8raestBt.:il dor1de existe Hi ~rtici,oaci6n conjunt::i 

üel gobie1 no fe(.t .. rr.l y del Lector privado pn:-a im

pulE<-r el de:oarrollo turt.::tico necionel y co1:ierciF.l 

llel pr.ís. 

.~ 
• .. v.-

blica llevanüo '' c1:bo los line<.:mlE>ntos pro}uestos 

en eJ. Progre.!llfl N2cio1wl de furiemo 1934 - 1988 pE·-

ra que se lo,~re en r,rrn medid2 cumplir satisJ'Pcto

riamente coD. estoe: mis1nos, F poyi;,1,do ::· la inversió't1 

priv2clc. en !.;u desem¡ eño por atender zdecuafü:mente 

las necesidades requeridas que orovienen de le dem"~ 

d::- turística y lF i:nten~:ficaciOn tle le r-ctivitlfd 

col!lerci:.''<l del pE ís. Pe~ trl efE:cto, lr reroline:> 

cuent<' con iui;z.s de;.;1~.w=·d". s r r.ivel n:=cio."lr· l e in

tertwcio.cr-1, que ;;;on lle priu.i;r or:i.en por e:1cotd;rtr

se distri'oUid<is edr:·téric2;.,f;.c:te por todo el te:r-r·L-

torio ni:~cionrl y fu:1th~mentelrnente lHl su J:rl~cipf 1 

me1 e: clo de los E._:i;edos Unidos de ~.'orteam~ricf·. 

LP. Com•;E>iiie f.'.exicEn'.' d.; Avíe ciOn t:r-crnsport~' rn

rlstss nacionflles y extr:-'njoros a los difere:1tes 

centros de atr?ccHm turi¡;ticr:- con que cue,1ta nues

tro ,oaie y r>unciuo a lE· perticip~cion conati"rtte que 
, 

ofrece el sector privPdo el dasaxrollo del .turirn10, 

186 
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permite h r.;c'.·11J··,:i.:i;1 do úivir'.IF y el ~·decu("'do desa

rrollo de lP ree:i6n, coorierr ndo ~- disminuir lr- crisis 

por l< que se etr?viesa. 

Asimismo, la Compr-ñie ?i.exicPnF:' de Avirción pP.r

ticip<> co~junt2mente con µPqueGes promocio~~les muy 

::itn:ctivos p<·T:- el turista 2 diferentes sitios turís

ticos del pP1s 1 elip.:iendo l< mejor o pciOn p:· ra visi

tar el lUg"r .de preferencir.: que se desee a un co;-;:to 

edecuedo y econOmico, foment2ndo con ello el turismo 

interno y contribuye 81 derecho de descanso. oblie.;ato

rio de todos los mexic-~nos, 

LE reprivrtizoc1on de la Compg:?iiP. de Avü1ci6n 

~:e pretende efuctw;r sin un epE'rente rnáliéis enfocü

do !?: lP imi,ort;.mcic. que puede brindar P la proria r·d

ministraci6n )Jl'.l.blice-, ya que no se est~ consider.:ndo 

su P portaci6n fundementHl dentro del de2arrollo tu

rístico nscionel• Sin etender que posee un Flto po-

tencÚl de servicios que son ?tendidos 1:.or los 2Vio

nes' m~s moder:i.os del p~ia eri relación 00:1 lr lince 

P t1 (:El oficial de Aoromexico, _ demostr~·ndo m:; yor fun

cionalid2d el pPrticipar con un· vquipo de welo es

trcnd<rizfldO y :>decu.?do 8 les necesidedcs del i r!e. 



Se le lw llevado 1.1 cofü,idbI'ar lP tercett lfoe:c: ó'~r'3a 

U.e Latinoamérica de::¡¡ u~s de los Er>tadoe u,üdos de Nor

teeméricE y Canf,dl~. Propicie el acrecentamiento comer

cial de nuestro peís, manteniendolo estrechamente co

munic~·do con el comercio mw1dial, favoreciendo a la 

export:. ci6n e importrci6!l de proüuctos por medio del 

sistemP de carfa con que cuenta l< aerolínea. 

Por lo tr:>nto, e la Com~ñir· Mexicena de Avi8ci6n 

no se le conside~ como una entidad pareestetPl est:re

Ugice y deberiP pensarse en ello, yp que rei.lne l.oe r! 

qui si tos ~uficientes pé'ra lor-rarlo por las condicionef: 

eenereles en. que se encuentl1'l en relaci6n con Aeromé

xico. Adeiill'!s colabo~ P m~ntener loe valorea nscio

nales como le cul tu:rE, rnEntiene comu'.1icado al peís, 

mélntiene en const.?nte desarrollo le actividad comer

cül, fo.itelE:ce la soberorú.a del es:o-:'cio a~reo nEJcio

nr-1 y repres<.;nt< g.;nencies fevorable11 p8rF el (!obier

oo feder2l y el sector ¡;ri va<Lo, e indirectamente con

tribuye a lri rucu 1:err ci.611 r:: .. 0:10micf! del pn:f.i:;. 

Lr· repriwtizaci6n de la .Compañ.!a Me:üc: ¡1r· de 

Aviación, no de'be efectu-~r;,e ')Or lf.:' im'.:ortencia .que 

fUc"rdE: ente lr- ndmi:1if::traci6n p(lblice y le econom!e, 

lo que debe reelizarse es-no efcctu8r ~inr.un movi

miento' p8ra vender l''ª acciones correspondientes frl 



;::obier:10 fedtor< 1, ..i .• 10 reeEtructurar su 1 ctu"l r dmi

ni:.itr>ci6n y •~us s1n·vic10? técnicos P:•rt' que fancione 

m6s l.'decucdf.m·~nte y rinda al.máximo, ne!'f' reditUfr e:i 

Wl?. mayor _::roducci6.'.1 ~:1 .-:;cne:r2l. 
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El ~obierno fed•:rel tiene le C::J1'DCid8d ele loti:X'2!~ 

lo ju~to con el sector privado r que se de una r. eroli 

ne!? sOlidP y con U.'l rendimianto su!•erior al actu,·1, 

favoreciendo corno hast:;i 2hol'8 .lo < demoetredo <" lE 

economie de l"' naciOn si:1 represcnt&r pLrdidas que 

perjudiquen direct< mente '1 E:.;trdo, · 



9.- Reoomend2cioncE, 

Le Comci'r;fo Mexicrnr de Avi~ci6n es u.tH? cmtidr•d 

¡x. rro este tal que permr nec e P l lllB r~en del de sio• rrollo 

turístico y comerciF.·l del J)fl!s. Debe consider:rse 

como un servicio im ort2nte por represent< r un ele

me:ito que coP.clyuva :il :JIO,~reso de la nación, ya que 

a través de ésta misma se podrá logrr~r mantener co

municPdo el p?Ís y r>mpliP.r sus conexiones con el ex

trrnjero por vía aéree. 

Nuestro p<>ie no cue.'lta to<lavie con U.'1<' red am

plia de empresas nacionales dedicad~·s a lf' evieci6n 

comerci2l. Es por ello que el gobierno fede:rr;l de

be msnteaer y revit<'liz2r lE.- empresa <?~rea h~·sta a

hon-. m1s importante que satid~·ce lE's necesid<:dcs 

que requiere el propio péifs, p2rticipando acti vrmen

te en este F-::pecto, de um~ rn;:?1ere E'dec1U1d? y con vo

crci6n de progreso, para competir efectiv::=mente en 

el mercf'do n::.cion<>l e intemccionPI junto con otrss 

línees e~rePs extrr.njeras, etendiendo simulténeemen

Le lrs principé·les zoncs de interés tur!stiCo, de 

des;;·rrollo regiom·l y comercif'l del pF!s. Asímismo 

debe inte:ieific:. r su ectivided promotora Pntc el 

merc~do·turíAtico de los ~stgdos Unidoe dó Norteem~-

rice. 
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La Comp«fiü' 1.:e::üc12nr. de .:iviac1.0n tl\:be vt:·

blccer un2 ó'decur J.2 orr,r::nizaci6n :>dminh~tr<'>ti w con 

le pr rücipeci6n del E'Obier;io feder?.l y U inic_ia~ 

ti va priv!:da, pé rá q,ue de .. estr formo pued~ _d«rse un 

Pmplio des<rrollo de la em;-resP. Asi:nismo, debe mo

dernizr;r su flotE. a~rer> p8rn brir..d2r segurid2d al 

pE>.;ajero_ y com:oetir con equcllos países 4.Ue cuen

ten con aviones m~s modernos, permitiendo fJ H e::i

pre~a estPr P nivel de le.s mejores ds~ mundo y ~c

turr con m,Z.s eficiencie en loi:: diversos puntof c1f, 

inter·~s turl;otico y comercü·l del p;·ís. 

Si la reprivatizaci6n de l? Com~·ñ!e )·Texica

ne de Aviación ae ?oncluye, .no debe d2rse como un 

motivo pi:>re desatender los actuales centr.os turls

ticoe y comerciales del p~is, sino incrementer los 

Servicios OfrecidOS hP estos y COntempler otros nus 
vos, p6re que no ciuede en menos de lr p¡:~rticiprciOn 

8bsoluta de le.a linees aéreios extranjer,-;s. 
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