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'DuRAm MILENIDs iDNDcio t.Fdl:áiEv'~rcDilri fo_LAMENTE J~. ouE miA A LA 
MANO,. ÚÍOLUCIONANDO CON' llNA LENTITUD)P,ENAs'cREIHE HOY ¡,¡ DIA: EL. HOMBRE 
DE 'HEANTHERTAL, OCHENÍA ~Ii iA~s ÁNÚs '.oE NUESTR(Eíil y EL DE m,MAGH_ON, 

iúL üófitÁs: Tl.RoE{;VIvIAN'X·k ALIHENJABAH Uú DE· LA MISMA -
__ ,: . .; ---,--,-~----r- ,_,_.,- -•--=..;;."_,=:', • 

,~-~~:~~~--·~;:-··- ·,· ___ .;_~-e~.-. ~º~-~~¿~-

ruE mmm mIB~R;A-LAj~A'.~Esou11cA, HACE ALREDÚOR o E. meo MIL 
AROS, PARA éONSTAÚR ÚN.PROGRÜÓ.RÚL.·. EL HOMBRE NO SE; CONTENTO HAS CON 
OBTENER Jo oÚr 'ÍENIÁ) .. sÍÍ'~ÜÁNcEffs1NÓ ouLEMPEZO.ACULTI,VAR. ·· NO'·SE 
.PREom.o_sDLAMENrE DE.cAz.l~,'si~o óu[.·rHPEzo) PREOCUPARSE tNLA.s ACTivI
DAoEs'GANADEüs;'~) uN:'óa•DESCUBRIO OUE POOIA -ORoéRÁR A LOS ;ANÍMALES y . 

·.· TDDÁ su))~.lsE fro '~.mrci~HA~.A. .\. < .\;. . ·¡_ . 
·.·A PAÚIR/D~~ENTONCES LA ·irc;É~E ORIGEN ANi~AL HA SIDO. CO~SIDrÚoAicoMO 

.• ALIMENTO _POR ExcELENCI~ y fUENTE or"LAVIDA. > ·.· • : ? ... ·.·•: .•> 
L~ BIS L !A 'Es r A IHPR EGN ADA•· o.E• LAN os i~LG iY •ir u~ PA d LIMo· :•L1K~~HÉ 

- ú~_L(H I_É L •. ~.~ E NC ALDEA;': HAéE.HAs;oriD'o s5íic;:IR'oi::~E·f~úth'.RI.' iiA'i·~u"Ho it[~·~··· 
··LOS PRINCIPÁLES TEMPLOS, EL p[jR;-ÉSTÚi/DEifréA'oo•A'-'CA'''LEcÍt{'v•ÉNÚNO .. ···. 
o E sus riirs.os sE 1LüsT~ABAN. [1:;orRJNcir'.l(isjlRANsiói~Ac;~~Er:ort~"\ccHE. • 

. , ""-;.:-··:~~: ;.~( '• . ·'~:--.,,,~- -· 
. LD IHPORJANTE ÉS OUE EN IRANSmso DE-LOS SIGLOs;•.u~D'D,E:LOS,ASPECJOS' . 

MÁS IHPo~rANTcs,• Es ouE Los<iio~eRis.ttúlo'sÁ'PR,EN~l'DoL.l:-1R~~~róR~AR:lA' Lr--
tHE, rANIDPARA to.NsrRv~R[/Fi>o! HAiot íirliPo;'~of.iK P.IR.í VARIAR •61vEiisI-. 

rrcAR}sus;·rº~fAs oEcóNsuHo • • ~!'i"'. ;~· H.(t ; .•. :~·~:-~'~i'.. 2 :i,.·i · ; ... ·· 
;_\·. . .. .... ~"'·"·:·- _;',;,_~·- ··,-"/" ·: ··.•,", '-','--.· - .-1·.c;-. ·. ···1+-:l:/"("'" ·:·;_·:~~~7 
, -~x- "--·-·;. ,.,., .... .'·;\y-: :. -,:, /:~ ·: _ _,;., ·:,· --;.-:-~~~.;:~;;:.;.:~.· '. ~/t: ; J:;_.; >--.-,,_--, _ .. 



s EG UH_ º~.ros ,APO~ r/oos.PO(LA~H,rs IOR!Ai'.E(ito~Bf E 0~A. ·_ü1LiyoO.:. LA} ECHE• .. · -
o E o 1s1 IN ros HÁIÜ r ÉRos•· PARA; su: AL IHEN·r AC ION.:. o ESO E: 1 IEHPOS R EH0.1 os. 

EL .HÓHBRE .. · PR ~~.11ÚÓ{o·H~H1c.ó'[[ GA;;o'o .SAL~AJE •• ou~)ÉAH¡UL AB-Á POR -BOSQUE 
- -,· PRAÓER·~s:~v'JuXz~"s;cNY~N~Ú·;:;s(E't4;Víoj'r uír'i.ii.~R \o~ci Ali~É~~o 'HÚMANO _-

·•1,; ÜCHÉ OE<VAÚ;''," 'éí:'-.OBVIO. OUE Ú!C IÚMEN J(EL:IN lms)AYOR !DEL.HOMBRE 
.• -·.ruto 1íh100 MÁNLU2cm~ ochos;'ANIMAHS'ouE.'A LA'lEcHáou( PRoouc1AN; 
-\··· E-C-~tOM-It~iCCD_~~~-L l~fI'-~~~~~;'i~:iA·:·~tc Cíú: R:A '.~~,~·Ú·:~:ú c·o·:~tR·-~·~ Ac io N ~~-;e:¿~-~~,~-~~' t~ r_cR e$_'.:_,~-~--~ ~ 

oEL~~·o~8iiJ;¡¡%i:~'i'v<> fíi ._¡:A:LEc~E'ouC:-susi!AE·;¡Á· º éTAs • \4di·7Youc-•-rRi• -
·o Es rÚAo~ 4 L ós. áí:c E!~os ·E~ s.us PR .IH.E.R os, o IAS. o E VI of, ptRÓl co'_NJR~RIÁM. EH-{ · · 

· .. ¡¡¡+ ¡¡¡}~}.ig¡¡~.~¡¡~i?.J11llii\;¡~;;~;;:~¡¡;~tf ~;¡~!¡¡¡¡~;t¡; ~· ..... 
'su LONGÉv1ÓAo:- <P • •- \ · > - •. Y yj · .'e' <;(;' 
cott w,rRANscu~Rso DE tos. sIGL~s·;: Lo.s AN;HrLis oul/i~PiiA~~~ ;-~;~ivz~. üi ~ 

- CA_U 1 IVER_IO o 'EN w ! IZ/L E.s; :.BAJO)o~tRo,~;o EL,~DHB~~ ;}IN IE,~DN ;p EqNJENDO~;. ·
····LAS. O IVE.RSAf RA ZÁS y; RE PRDO UC IENDOS.E ··coN;GR.AND E.S'IN O IC n•o¡'r ER TIL IOADT> ._-. 
ci EARott' ~RANÓ Es'-H.AH Ao¡i ou[ Aco~PARi.éAN:;;:tós' tto~e Rc(ouR'A1NÍ r; ~i6iú'1ott~s'_·. 

. . EN-. Busa~co'i:~r. el'. IHAS'.HAs~APR op !A~ as:·,) lc.R ;¡s~H¡;"- PR·ºº uc r-iJ~~; .fe'o'tEI. . -·
- TIEMPo/éiAPRovfrHAMIEHro,:oc LA' imt NATURAL cíiilo•ú1itiNfo,c:sc.coHPLEro•·-· 
-· coN· ¡'('~so. o d ALGUNOS D ER IV~D os. o c···[LLAi '. EL 'PR IHE'ri'D°' ru(.si'G

0

URÁ~EN r'E\~NA 

:~~~tf ~~ü;;~~~1-:]:il~':·~if~~#~f ii~f ¡·~: t¡[¡~~!~~:i·~~N_cf w·~**Hf~I~~-c'fr+,:;~~ '-
'ú IRANSfORHACION DE LHECH[;.!':·· .• ,-.- .-:· ,;< .;;.,;:': ::,1~· ,¿··· .. 
i EN c(v íÚ~ HUAü ó;1/ A;.(z .. N¡••"E.s1;EjoR.'.EE.LSYsc·o1MGOL:.~:··r.xu'vE··.N, 1 iEA.-0.6E}tiADiRi.í eo iiíií. YA.'r ENIÁ 'u~~ 

GRAN DESARROLLP-POR •su ABASm I.MIE.Nf O DE l:Wc,':r 
A;I ~-DHD;P~ovc~oÓR~;od'lrcHiÍ sÜs 1 btRI~Aoos'. .. '> '.' <; · ;-

. EL sfGírND O, VIAJE ii'~c·R~i T oiAl COLON 'A AMER !CA ~N . EL. ARO' DEÚÚf, riliR d~ ~ ; .. 
IRAID~S··A;LA ISLA. ót ~ANio ÍJOHINGO)LOS·PRIMEROS 'c.J(~p{.lft[s ol:_,6'A~AD'o i ::.- .. 

mI~O B.Oi TA·~n:.\.Q_:ÚE, H~BD rN.;;r~·É~Icf-.>:.:·.· ··,·,< j)' :;',!\ . . ~··;\é 
·! ..•• , .. ,-,,';.':·.e,;·::.·.~.'_:.:: ~-.\~:.'. .. '.:.~: - " - ··.)}: .• ;:(:~:/ ··:·-·~-->.º ···'<:'.·(; .. -- :'.::_:.r·._;_,· _;,:-.. ·-,-,:; 

.. , -:··Y>'. ... ·:~·:<\:i. . : .. ·:> >.::~_.,_:/~:;< ,~_>':.~_ -_,.·.:i: -;:·.~i< ;_'.::.,i~i_·_}·~-~_i:._'.:: ))-~:~~] · 

;'.;.~~'. ;~~;;~L-~='.0_.J~~:~~i '.:<_{ __ {/i ~~:*~~:~ ··~~i :~_:; .. _e-·~.: __ , ~~~~~~i:·~:_;~j; . ~~J:; :·?,i 'L;·,~;.;, :/::.;;;~~ ·· · .~-e~· 
--=·:.=;~ , , .. :· ~< '); : .. "· :,, ';;· . ·'..· ., :" . -·y:,:_~~<~ -;-.:,\,: .. ; ... >>- ,:,. '" : .. ;·"<,:·'..:-, :: :·~ -· - -e~.::·;' - ···':'.'-·-.· 

~'} ~-- ·~.-:.:~-·,f'" - ~· ;>~.:)( :,'_+.'.;~~~/<·, 
.. ;,//i .·,-.. _". 



:·.,, .. -:) :> - . _, -' , 

-s~ CONSIDERrOUE L~S ;R~HERAS CINCO VACAS QUE. HUBO EN EL c'o~TIHENWAHC" 
- , .· , . _. • ; • • • - · , · · ·"' ·-. - ·.e -~-,--,. e - '-'"" ·e · .... - • :··; 

R}m°.; ·ruERON IRAIDAS POR HERNAN CORTES EH su PRIMER('EiPEDICION A VER~ 
mZ EN EL' AHo DE 1519 v PROCEDIAN oRrGINALMEHTE oc_ ANDALútIA,_ÉrnÁA. 

ESTE GANADO SE rut INTERNANDO DE MODO PAULAllNO;EN'Eiá1s,:E(60NOE ~L~ 
GUNOS,Dcimo.A CONDICIONES INADECUADAS, st i~EROf(O~GtÍIE_RAÑD{PEROHHDO'_ 
iAHAHo v úscARAc1ERrs11cAs oc sus 1tt1cccsoÁE_s-YoTRo-s;;ouÉ úcoít1RAR0Ít 
CDND!ÚDÍm-ECOLOGICAS MAS PROPICIAS •. POR EJEMPLÓ; cri'LAs ZO~AS oÚ'BA~--
J!O v;LA crcNrGA oc cHAPALA,·-PRosPcRARON v -cott'sl.liuvtRoN:r~ Prcillr cRrA" 

-. OR!G!~Alor. LA GANADER !A LECHERA CRIOLLA. oon. JÚriN SU~R~i DE P~RAhi EN 
SU LIBRO otACétrTER!A ESCRITO EN' 1_5,75, AL RELÚAR LAPRODIGIOSAHULIF~ 
PLICAC roNo [ -E SI os ANIMALES EH LA -ít UEVA ESPÁRA;. o Ecir:··~.-;;EL~~.INAo o-'IA~ --

. -·-~-e U" oc_ E s·:'1tN Í o :~QUE~- HA V --u OH B RE s -·o U E:· T 1 EN E No e 1 N C U~Et~'f"r{~H l7l~ VA:~:A·S¡._ y_-~y[·~';;N· y~ E~~:'i_-:~ 
MrL_Es Poco•v;MucHAi s'ott>crMARR~ttfls.;>: -- - ;k. "i ;·; - -

• ;lfuliANj¡'~L~·;'co{Q~IA SE INCREHENT~ L¡ CRIA E l~PO,RTASrJJ/o¿.-¡~'ANA,Q_~ o~ E;~!' 
:·AA, :Lo:aut :coÑ IR! BUYO '_A-OU[CM EJORAR)' LA-RIZA;:-+~-,;,~~ "'o."-~-~-·--"'--"' ,._,_ -
'o csPJ~0~0~'Aié1LoN/A,~~s ··~RANO (s~'CEND AD o"src~{['z'A'foil'i;tf~f~~¡<Í}R-{ot -· [r· -
ROPA __ GANADOS' o¡: p URA RAZA; 'PR m !PALMEN 1 E HOL~ND Es~ su Izo y JERSEY; ü 'e 

- --cuAL PRDsPcRÓÚocorn n_Pm, ,oEsroo ALómCicri"1i:li:ittú~'-y¡-~LiA oÉ'Hr -
..... , . .-·,---- =~~,..·" .... .>,_,: ... - ---, 
:<fÚN-L :·- .' .,.,,.,, - - · - .. - - - "'·"··"·':~'.",'" 

·- __ , __ ..• :,¡ .. :_ -/ - ~;~\-'.:::-;:.;-:::<:.y.-,'.--: ... _~L.. .·;-- , ---">-:·::,._ 

si=PENSÓ•:;¡·NJOÍttÚ [N"IRAER.GANADO DEL NORTE•DE ArRICÁ'Y'LA'iiloü''üuE':.
)_sí -co~o_.lfürMPOR.ÍARoN ·-E JEMPLÚEs o [ t:csu './sós _- rNorcus iLos ouc · sc)o A P-

- IARONfrú'ú'íiiN1'¡ AúS ciriD"rcr~llis iÍorºi'c..:~[sfY ~sueffoP-r'CAf:is':o'c['.p~¡sY'- -
rsfti\Nioo SA,TIS~ACIA ELDDBLE' PROPOS!IO oc:'lsA~l~'.ll{cARN;E\ YOE PROD Uf 
c!oN;of(iéHrO --··----- -'--· --· 1 

__ ,- - -~--?~ ,,;\ .<• > 

~ ;;~~;_;f~ N~fü i9f~~ú INÍcrALtiEN i e _ .• ~e-u t !LI zo'~A-LE'.c Ht·'-º c:.vAc_A coMo~~OHP LEHEÍt- ___ _ 

.· ',1i;:~;¡¡t1m:.m;1:;:~¡~¡¡¡¡~~:r~~~tf ~1i~m~1:1rni11r:~·~:'.-. 
'•i;N~C IERON'.éEN', ESTA f ORMA t os}PRI~LROS cPRii'o uc (oFiríoúst Ri'ú ES} (LA CcéHE,.--' 

----•-_-/SºMrSÁ ;lfrtiA;·:t.~.}~~,I~:ÜJ_L~}.;3¿:~~ :~Ú_E)~·:,,f:-{"x::[~Á'.ffffü\~~iº.!.R:A •. {c,11v1~·~ 
'----_· 'º A_D EHPRE SAR !AL Y-1 HUC H o MENOS'SE-CO~OC IA_N-, A ro_NDO iLAS !NORMAFHIG !EN !CA s• 

. '°'' ;~'.~i"~ s~1'.;' ·•·•¡:•: ¡:,;;:,•¡'.~'1\'. .~;·~~··if ~;;r;~ ;~.;: ·'·.· ; , 
·.··. \, .:~~p> /:.:{~;-~_::~f :>_:>_:l_.~_{_ ,. ·;:-~~;~· ;.:./,_.~;j¡~~;·~; ·- . ''·. ·.··- ;\~>· ;: __ !·_~_·_;_. - ·;::;:º·.~:;}}; 

"'. ~\>.: .. ~:~-~::·'' '' ,,, . . :f:~: .. :-. :-~·f~-_;-_ ' :./·h: .~> -:·\(~-:~~:'.:} '·~:::~:(. . ~-{-:<>'' 
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rUERON Los\p11HERi~·PAsos oé ~oÓuE 4ciuALÍÚ.~IE ES,LAINDmRIA ~ECHERADE 
··HEXICO.•· ·•;:,,~;.j ~:{;>',.:' ';:C• 

Los· mm os' ~Í0Dut1'~s'6i. ouás~ :r ;;NE Nil11c;A ru[RoN E{o~~;;hir s~~A.· -
El AS ORAD o· EN CHIAPÚ ¡''ó i iÁÚ .• to's oufüs r RE sé os / AÚJos,tA;IC~~O\l A· -

~: E~: 1~~: :AP ::~;~A~~:.';·~~: it~f ;~·~ .• ~}~:A i :sJ~~H·~·A.JR ~?~•::ih~~1 H?t'¡:'J¡puh~cA\·· 
E SI A BLEC 10,A EN' LA CD,, DE •HE.Í ico EN fr AAO;DÉ 19Z3,j ~OH •.E~•JioHB!E /o c~OHP.A~ 
A IA. PAS 1.m 1 ZAO ORA .DE.·. LE~IÍE El; R~.s /,RIO ;j~ ¡;; ,oúE;EHP ÜO P_riüc E~AN DO 25 '.MIL . 
LllROS OIAms; LOS CUALES SL)RAflsfORMAB.ÁN .. EN:ü¡;,~r-P,_As1iii!1z'Aó~. MANl.E~ --

:~l~~::s~:::\: ~:t:~;:;MACION Di' LAeLErn~· EN :,E~k;1:¡0{;~ MEXICANO, N:CI~ ·~ 
:~r: 9;:A~~: (;p;~~NÁAriHo:Nrti~;~~·1¿~~~¡.mJ:KsJ~~~~!~¿¡-}" ocorLAN; .JAL 

sE 1N1c10 EN Esi rEc.HA;íA~s1EN,~·2A !r.rENsÁ L·A~oi EDucA11vÁ mocmA·uNA 
PRODUCCIONiRACIÓNAl."E •HIG.HNÍCA:oE'.·ü•LEÚE' DE•·VAcAi .IANTO PARA CONSUMO 01-
m 1 o COMO p .ii~' L A;I ~ó us1~it::. ASIMISMO. SE rnp E !O . A. PRO POR c ION AR nós :G A-. ' 
NAOEROS,ASESÓRIA ÚCN!Ú;PARA:lOGRARiHEJORES íORRAJES.íRESCOS. -·· 
coN ~BJE10 oÉ o'ur iüoiERAN·~¡~PoNER ~E uN sm Ú1HEN10 .PARA n ~mo~ ou~ 
RANIE .. ELPER!OÍio DE/sEOÚÍA~: SE_EHPEÚRON 'A ELABORAR íORRAJ.ES. C~NCENIRA~é 

' _, ,".-\ .,, 

óos Y'BAÚHCEADOS PARA.;'.LA<MEJOR PRODUCCIOH LECHERA y SOBRE r.oDO~ 'A PROPOR~ 
ciONA.1gs~I ios GANADEROS PREc10SDr cos10 CON EL m o.EPO.DER 

·ESIAfORHA; HAv'o'R;(ílPuLSOA{AÚNADERIA LECHERA. 

POR.DI~º tAD o).s ¡ EáPÍ!r"cod LJIN. o [ IN CREH EN 1.A R LA PROD ucc ION LECHERA' 
cm U

0
N AHeiirii'r' DE COLABORACION y ¡j[:scGURIOAD ENIRE LOS PRODÜCIORESH -

LECHrYLA·INO;s;IÍ1~\mERAÁmm DE uNcOMPRoM1so DE oosLE GARANllA 
Al GAHADCRO or PREclO ó{ü\m[ íRESCA.DURANIE 'ººº El AÑO i GÁRANIÍA OE 

····coMPR A'P OR PARÍ~. oiLAS .• INOUS IR !AS D E~C.U~J.ll_UUJ:c ANJ)DAD;PR.o~.UÜDJ:o;ÚRA~jr . ··.·····-· r óDo"°Et.,.Á0RD'."º~.=·-..~=~~"T7 .-7.~ 

;s é~~o~ zti; oú·.PoR bi,m; !CID~ Es ¿¿ IMA ¡'¡e As.· o E: N UE s 1 Ro. p ús; 
Nos. MESE s.o EL •AAo .. HAY. 1 c~PORAo As. o r GRANDES · LL u v 1 A{ P ER o óu E 'EN ü REsio , 
D.EL AAo. DOMINAN .GRANDES;EPOCAS OE•SEOUIA,LA PRODUCCION.'LECHERA:·5E· ó1v·IDc 
DENIRO DE'tirRIOS. llHÍIE.S EN D~S PE(zóoos; ~NO ,DE· éAJA;,fróDúÚI~NY OIRO•oE 

A CAUsA'oÉHA_ioús CANllDAOÜ DE f()R~A;is r!Ésc'os ciÉ.Ló~ . 
,;/.;;:·:· ;··'' '~ ~?L·-,:·, '.'.·-.. ::::·:::::·;.:;,;.>:. ·.:/t{~:~/:,: ,.;<:: 

~ ',..>;:_:; ~·:~.:··- :-;-, -.u' ,' .. ;; ·; 

~·-·; ~:·,.··:,)·<<~'c.' ·:;,::··: :::_);~~-!;~·'..:~y~·.c·. :~· :;·:_j.:_::-·;·~ · ·. 
-, "-":::.:>·· '~-~::·<~r/: .-~·x:: ;--~~"".: 
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CUALES rL GANADO LECHERO OISPONr. 
:.,.~ - o""'·.: ' ,• ._. 

EL DESARROlL,0 DE LA INÓUSIRIA LECHERA HA SEGU!OO .. OrSDE 1940, HASIA LA íE-

. cHA, UsEXrnÉNc1As oEL'HERcAoo Y 1AHBIEN PooRIAHos 'oErn sDBRE1000; Los 

A'OElANIOSClENllrlCDSD(LAPEOIAIRIAM0°DERNA. ····• é(,·' · >•.• ., .. ' 
fr llrRcAiJ'Ó~Í:li¡¡¡oo:AoEl4is, MÁYOREs c-AN110ADEs.oE ·~m'rco~~m~oA f EVAPO-

. ·, RAO A i\EcÜE ~·~"' ~ ~lyo •. EN! ERA s 'y • o E SCR EHAD AS; .. Los' p EOiA rús'oúr;INÍt~ÁH1cit" ... · 
IE,PIOIERÍJNiÚLA ·INDUSIRIA, LECHES OE VACA HOD!f.ICAOAS,CON ADICIONES OE ·-

, ·.· '~ioR.í1os.0 ó~é'ARaoilo.coHo: MALTOSA, OEXIRÍNAS, ALMIDONES HioRouiAoos, LAC~ 
' \os};i'~'it~'!ofr, EIC;, ~SOLICllARON DESPUES; SIGUIENDO LOS OirERÉNJ[S CRirE-

.·~---·_:_c.~...:_--~-~"':.: _ _.;:_;;- -··--- - - .::.- ---- . - . . -_,_ - - ---- -- . - :..~- ---- --- -

'RIOf'oE [APEDIAIRIA MODERNA, LECHES ACIDHICAOAS,, YA íUERHUlMICAMENIE 

Ül:10'0' 'dtm'iir o BIOLOGICAHENIE (CULllVOS DE LACIÓBACILLUS 1c'100PHILUS) 

; :tECHEs'cuí'A COHPOSICtóN SE APROXIMARA MAS A LA OE LA LECHE'HUM~NA;•iíERO -

·ú:ABOR~OAS'Co'N MAl[RIAS PRIMAS DERIVADAS DE LA LECHUE VACA,· rs DECIR'/ l!.' 

·cHES MATERNIZADAS. 
. .. 

LOS DEMAs PRODUCIOS INOUSIRIALES DERIVADOS DE LA. LECHE,. IUV!ERON IAMBIEN, 

.. PARALELAMENIE A LOS PROOUCIOS YA MENCIONAP"'· 11~ ·J~r•r~r~fn litiv'í~P~Pmlí 
EN LO QUE CONélERNE ALVOLUMEN DE PROOUCC!ON ' CONSU~o; A's~'cAl1~~D;\s -

DECu,<A LArréNOLoGrA'ENSÚELABORÁC!ON; ·>•_ :;, t 
.• A:LosouÉsos o_É aoLA·DicHwAs Y,OA}ACALAsr~oMDAi:os ~ÚEs~sÚ~sco_s_~ 
·ARE Jos DE EL BAJro(sE -ADÍÍ:10NÁN QUEsos. DE iúo1cí.oit. ESPÁRoú; HOLANDES.A, 

íRANfrsÁ;suTZA, ÍIALIANA;• EIC. 

AP·m~rER~N Asr i:~s .oudos íiPo)mHEto, HOLANDEs, cAHEMBERJ,,PoR1s.ALur, 

;6RúYER ECÜR_~isí.Noi ~J>.Riivo(A,j1 e; ~LAeR óDucc10N',D[Los[OuE so_s r;1r1ó sí'~~;_ 
lLÚA~AAicA.so'ro,R.rroÚERos ARIESANos, sE·Es1Á .'REÚHANDO 1.AHBIENPOR AL-

ÍmAs:EMPREsA·s: EN ESCALA l~DUSIRIAL. LOS QUESOS PROCESADOS or, IRAO!C!OH 

NORiEA~Eí'1~ANÁ,: sÉ ;AN DESARROLLADO EN roRMA EXPLOSIVA Y EN LA ACIUALIDAD 

JUNIO A LOS OUESOs.rrnos, fORMAN UN ÚPITULO HUY IHPDRIAN,IE DE, LA Ü!HÉN-

dc10NDEL rureLoMEx1cANO;-' , < · 
Y{tAS c;tHÁs'/~ES~AS y AClriAs, SE HAN ADICIONADO ULIIMAMEHÍC PRO~U~TOSD~' 

···: ,1::·i~:··:···~·'.···~·1l:·¡.:, ·····.:... & :'.:. i~ ~~:~E .. 
-:". .-..- "' ,.··, .. ,; ;/ '.-'..~:· ~-::_,'.·.~.·.·.::,~.•-·.:_·.·.:~_;·e>.·.: .....• _·'.· .. ·.~.·.·~:.·_'_·~: '.'.'}> -."->'~- -, •. ~'.~·\·~~ <;,• .. <·.;~-, :;,_.:~'.~> ;<··:,;:, ., · .. (" 
,-;-;~;~;~~~·~ ,/~i::;;;:_~i~=' :-~;L.-~~ - .- ::~~L:,.::-· .'.:J· ~~~~~:_;_ ;~ .. ~-:~.:",;~·<=.-·;:_~~-r,.~:,,~;r_ "A)/ :.-,·:::c.: -·-·: ~ 

. . <:;:·N( ..... ;;~.· 2'.t' j;···· . <''''' '¿['..<•/ .. ~F·~· ·::f,:f······· 



.,. '.-

í!NALHENTE, CABE .IÜNC!ONÚ EL DESARROLLO OUE .HA TEN!DO'-EN ESTOS ULllMO.S 
- ws LÁ JN'ousTRlA(mcroN DE 01Ros suBPRooucTos DE LA _INDUSTRIA LECHERA: 

EL SUERO DE-LALEtHE, PRODUCID HÚY IHPDRTANHPARÁ LA roRHUUCl~N DE su~ 
Tl!UTOS DE LEcHE PARA LA ALIHEHiAcroN DE BECERROS VBÁLAHCED oEroRMULÁs 
Pm -TODA cLÁsE o E AN rHALEs. ALGum EMPRESAS tRANsr'oRrÚN 'ElsúERo EN-. 
UN _ P OL vo HUY I_¡¡ TÉR; sA_;. tE ;. POR MED 10 o E UN HOD E~ H o P

0

ROé E so 'o B t ÍEH ÉH UN 
SUBPIÍooúclo OLLA rno'ustÚA o~Es'ERFou[ COHSlllUYE. UNA tÚlERÍf PRIHA DE 
HucHA rMPoRÍAHm PARA LA EL¡Bo~.ll:í:óN o E LE~JEs MAtERN!iAoAs, EL suERo -

- SEHlDE~-~'.-~H~ütJX~/ra;>:-··· _. ' ' < 

u,1EcN0LoG1~ otcúfüous1R1/t'Ecil/~;:; ~E Pióoüc_10 haA iorisuMó iio-RMAi; 
•·· í:Sf.tot:iíi'o'c r'Óií(füsá'iRK thPRHltJFIHrANci1•Es~iAN,AHPLiA (Ñ LA'.J •• cfuA

LiliAo y ÍAH'AoÚAHi';ioAiN'•NUÚJRO PÚSlcOMO'-EH HUCHOS, O!ROS_ -DEC~u~~º' 

C) ... L:~¿ECH;;¡;·,-~~:ós~sl'i;'~~:u~t~~~SAL: - ., "·-· 
-;-.• ---;;:--=- :· •• l ;_'.:_.= -· ' \~- ;~~~~~;-~~-~- ~~_o;_:';c~;,~¿.;_~~~J~':-~~~:J;.-,,·:~? ~e·_·'.' • 

0
'-,• J .. ---.~~~::: 

ALGUHoS"oE •cÓS r AcloRES _oú[.óE iü~íhAN"ü PRÜENTE -DEfÁRROÚo'óEC(A-•-1N:; - ' 
DUSlRÜ/LEC~tRA;tH,°lós•ó1rÉÚN!,ES p~ISES LO_t_ONÚITUYE~. _LA RELÚ!vA !Me 

' ___ POR l ANC IÁ (i!c~U~P_ ó8L{c101i}UR B,\fr.(RURAL ,•-•.LA_. A_O AP IAC IÓN.-~ É -DÚHO·-· PÁ í s A 
LA LECHfRIÁ/:'.lji.\Ht!GÜEOAD)EÚ{ IHÓUS!RIA'LÉCHERA_ EN ,!AL LUGAR, EL CAC: 

·•· R1i:irR"ói'~iisj°AB1iAíi1 Es'.i•ú GRAÍIÓ EN_ o u E LA 1rlvEs i 1GAc10N üéHERtl 'S! 
-HAYÁ- o tSAúo'frio'~;. Í.o MISMO QUE su.· ED_ÚC AC ION. -[n LOS_. PA iús EN ~~N; E-
u"ió eticl'óNWuR eA~~.ESlAN 'EN HAY OR PROPORCION QUE LA RURAL' LA;IHDÚS!R IA 

· si· oÉsARRoí.'C'óú coN LINEAS ot PR0Ducc10N LECHERA; Estos PAI~ES posÍBLE 
' >··- - ~ , ... _._.,. -_.·, . . • ·- - . ' - . ,_ .. - ' . , ·-

, HEH!E :ÚAN•GRANDESJHPORIADÓRES DE PROOUCÜS LECHEROS HAHUíACIURADOS. 
Ert iiu_é."osP'r1s'Es.o (íi PARIE o E ELLos, LA 11lous1R1A LECHERA No u 'DEsm~ 

-'·Lt:A·A cAúsA'1o(:UN.cllHA Ex_cEsÍvAMENtE~c_Áuoo_o r~ro_-x A.J.A~__H_AL_A_s_ coNor-. 
'CIONES oh i'ER~ENo; .•. 

; 11; \ iEr1~'ic10N OELECHE·--· 

-LA L Ec~i: s~6u/mLAR111'.ú -LÁ smEc roN o[ L~s •GLANDULAS-MAMAR IAS o E 
Los.MAM°ircRos Y Es L{uNicA suslÁ~ciA cREADA·P'oR-LA NA1úÍALEZA, cou EL -
r1Vór súVI{óÉ ÁLrMiN10} •'us\cR iAs,. poff corHEN ER UNA-CAN! !DAD EQ u 1 Lr
BRAOA .oÉ sust'Aíidú És;~'f1ANs P.A.RA·sü'oEs'ÁRRo(Lo .v MANutEmoN. · 
,}'.L.< . .-~_(:·· :?'::: ·, .. ~~-~> ·-·'.·?j·;~r::;·/;~ ~.\}' 

··-;~\;;~~~;; ,(·., ;··:;\;;~:" .. {::: \{~/·,~,i; ·::::< ·:~j .. ;/ · .. " :-·,: <,:.: ·.. ~· 
:: ¿ :f;. ::·::1~;:_ ., ,_ :-,..,,,, : .. :::,,· ~:/:.,:_.:'. :·:.:-:..:;._-; •. -. ·~·;;:_.:: · ·;; ':.Y·:':.'>}.:: .. ··:;::·>> --

_·-y~·>> <<~·.:::_,,... .-- - :x:.~·~r.t.:;- ,;~.:;y:~;~·-:>: .. :. '. .. ,. :._;; ·., .-~ · ·:'.-,.'·.··= 
.:·;,.· ·.~~; .. :.·. ·~~~-~::·;·.::.-



n El :·n·u 1 ·ó·o·: N'ORH({M·É-N'lt s E'CiÉ·,·Á·o··ó'c ¡;o·R. L(is -MA"Mú.ER·os f EME~INOS PARA LA HU-

1 R I C ION DE sufR~W;S'' ;:; :f~C ;-;o,{' > < > 

LA LECHE EN\} /oR'HA'o'ui.¡A PRooúcf/1.~/v_AcA'i .;?~~r;cicE coHo LECHE wm. 
-,;--:· ;-~;j;:r:::~f:.::·::. '·»,.:; <.. .··-~:~-: ::,-,:::: ~· <~~:' 

_1,1,'. ,··_OR~~I~Uu·~~1~:,;~E':tA /r.~E~·.J ,;~ '· .. • .. 

. ' 1':'0! i'a'i(ói i(~ÚCNE' (CDHOiÚ H·A¿El;~L 
LA •• LEC,HE s[ HACE·~·:~B·I:A~JLA•rI·L·~;·~~;~~ ~tc1~R1os coNsi 1iu m1Es PR o. 

/Í;E~E~1cs o[ \tA"'c'óRRfr~1E'.~A~iiu1NÜ~:oEG~Ñ~Rré;ÍIN'oÉiculJl.A5 r míms - . 
. .• ÓE o ~fos poJÍ'/HED 10 ·O E ;UN .VERDÁDERO 'HE 1'ABDÜ ~HÓ túuú'R ;:~.;;, 'e 

- -··· 'º~;;:-:;:_::~-,_-~fr-~~~-- --,_~:: .. ·---- -- -·00-:;:~,~~,~=:,-:._:;·-~- =:- -,:;:_::· ---- - - :-.:.-:._::_. -_.- -

u íi'Rúioué'sEj1N1f:líú EN ú G·lNouci, E.N AP_ÁRmlé1A PR.ocÉo,.rNJE ÓE ·.• 
UNAGRASA NEÚriu:sANGUINEA~ EL Hmo ÓE QUE LA CADENA coÚA oEAc1oos-

. \QULSE ENCUENJ~A' EN TÁ GRAS~ NO s't'ENCU r'.N rRE .• EN7U SANGRE 'SE.AL 1ÚA EN -
:l_ rA .-G'L°AN o·u( A·_··~;HAR-IÁ: M~E ~o i AN-J t LX-- .f:ºLi~·I~;-AC'úlN oÉ _ ~o~:JJ_Í(I_o~~-~-r'.._~):_:L-~-"-ª~ON_o .~·e 

- ·- ~ '.,.-'.'.,·~-~- -· - .-.- ---
• 1.A sÍ~1ms DE LA.GRASA DE lA .LECHE PARECE QUE iimLuGA~ u~~PENDIEN 1.~ 

:HENJE o[\LA DE 01R'o's CONSIIIUYENIES DE LA LECHE. ESIA CDNCluSION ESÍA ~ 
. APOYÁDA POR,[[ HECHO DE QUE CADA GLOBULO DE GRASA ESIA RODEADÁ DEUN~ ' 
~'EH8~ANA ,í:o~p'ués¡A DE rosrDLIPIDO, MAIERIAL NO ENCOH'RAOO _EN OIRÓ'SllIO-. 
MAS oúE'ji(l'f LE~H-C. .. :.=..:-:'. -

. ~LAS ;RO;EINAS PARECEN RESUllAR .PARCIALHENIEPOR SINl~;~siv ;A~'1:1:LMEHn 
·,;POR ÍÍLIRACION, ~A CASEINA y LA ALBUMINA NO Esm' dEsrN°ÍEs?r';;~.:ü ÚNGRE 
• ~. EN coNsEcuENm, ocmsrnm1zARsE o E Los. mcuRsoREsoCL.lsAHGRE. 

ü,GLosuLINA oE LA LECHE [s 1omm A LA GLosuüNA'o'iffsAÑGR(Y·E'N 
. APA~HN0A SE DHUNDE JR_mmJUE::.m!• ;Lq~RJJ,S~ºl!is:füoicAN_;:ouE L~ 

· cAsr1HAr LA ALeuH1NA PUEDEN s1NTEJmis'[ oE,LA:GLoBui.m/oE ü s.ANGRE. 

LA LACIOSA O AZUCAR DE LA~·LECHE·,_ No:·si~:~éN'c"Ü~'rúRi'-1t'~-.:/(Á 1:~_s:úGRi:¡ 'SE.CREE 
QU[ SE SJNIEllZA A .PARllR DEL GLICOGENO.EN°LAS.CE~ué.1si·i'itRETORASOoE LA 
GLANDULA. PAREcE QUE CUALOÚHR.MATERI~L o6LA 'sA~~R?~'ú'éPUDIERA· CDNVE! 
IIRSE EN GLIComo:PODRIA .UIILÚARSE E•NÍÚ sf~iÜis:'¿[ L0ALAcí'osA.'. 
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DÚERENTES ELEMENTOS ALIMENTICIOS QUE ENTRAN EN LA COMPOSICION DE UN LITRO 
DE LECHE: 

lkl litro de leche contiene 1/4 
de.libra de grasa 

------ñ---- ""' . u Leche 

~ 



.. . . , 

i.·vARIACio~rs ENLA 

s1rNoo LA LECHtéuN PRoouc1Ó'
0

~É:o~ÍG~Ñ é1ócoG1~~. rs1.i ~xmrn A UN SI!!_ .. 
- . N uHrRo o r .vARÚc iÓhsilÁs ~ u\[[s'· P uró EN .o re rR s'r A MÚL 11 pL Es c AtJ 

rN1RELAs Prnt1PÚEs í:l'usAs;ouE;iJúcúvENEN LÁ coi1Pos1c1ÓN oE.LA L 

''SE P~.EDEN. '~:~~~{º",~·R;f~s"'s1,~Jfüj~s;~~·.. ·····:·::.·;·····.~:.: '. 

Ás. 
CH E 

'A) RAZA •• '"• , ; • · 

sj ú~'ANIHiéºliloívÍouA.L ,~EL HAio~· • . ., + 

~~: r~~~cÍ}}~~$WWHf~c;rEL ~¡m:·· . ~······· 
[) .tA ÉsTAcrÓ~· 'm ARO (LAS PRums. DE LA 'L¡CHE SON MAS ELEVADAS DURAN![ . 

. Ú ó'10Ro Y ff INVI1RiiD OUE DURÚ!E. LA PRIHAÚRÁ y El :VERANO; NADIE -
'sAi'E fücwi(Nfr ft PORQUE tSIOSÚ.AS'i: 'ü ÚÚtO.OE LA ELEVADA IEM 

...... ,. <PEÚTURAY'iic'xCdivÁ HUMEDÁD so'sRr"cr o~tANISMD DE. LAS VACAS PARrCE .• 
. S~~ Ü CAUSA PR INCIPAt. l . . ' ., • •.• 

r) LA PRIHERAi P¡OO~CCION DE LEC;U.LA fü!M~ .· 
. G) LECHE DE DlrEREN.IES mÚoNES ·~·E·lA·UB;[ . 

Hl L.l.oRoÉRA· (rJÉR~ício ·· ··' ··· 
··1>. Eoí.o.·of-L~··v¡c¡ .. ~. >.·•······ .········ .... 
<.Jl< c.IH810:.or v.iouER'o.:• . ~{. • J/ ' 

".,:· .. 
K) AÚHE~IQ' ' 'i • 

-·· '. .. ~-t ;· ::;t L~F;iil'O-·o 9:~~ki:::~ f'.~~~: . ::-~:,:::::;~\~~-~~ _·,:·.;. 
:"' dc11hioit3';' <3 :;,< 

< .~·~ ::;.~.~~;,i·~·f~~i1:¡;:·}t:~,~~~r)H;Pt~;f~Ni,És~t.~~LA,IEHPER A IUR A ...... ··e 

P) i~ri·uE',húar_D.ROGAS' 
o) 'rRrcuriicü ór't.ls okotRA,s .. :·. :: 

·<·.· \.t\." Pi6frf6~oll ú·LA. iicttr.·; 

. :~:¡t~~~[0tf ::jJ;r§;·;~~:~o :C.~N:Dl~l~Nif AO.ECUAD AS,·' 1 !EN [.UN GUS ID. L.1.G ER AMEN 1 [ 
o,úLc((,1rllíit_;sAsoR;,íRo~A1líÁOo;~ .:~ •• ~ • · • ... ; 

· Et s.ABDRCou~criífDVrr~[;ó(U,L~cios(v r(ARóit~ PR1licrPALMrti1(or•LA GRA .•·· 
:si;'. 1_füo'•r(Si:soR' e óHo''ÉL '.cifoRsr Arú 1.iifi r Ac 1Lilri11 r:íoR i'.ós ·AL R ro roo~-.• .. ·· 

~> IÍrs: ofüsG~os,10'..'PoR)L'Á AÚH.EHf.AcioN tiú VACA;o?c.oo;.• ,;.;¡1';,+i< .• 
''·"· --·._ .. -~:::.~::-.:,,.:/.:~,-'_:;:? ( - -- :·\<:.-'.: ''i~J .·~~-'',:... \::t: ._;;._, ._ ,{<,:~~·.:· , - .. -·.:::··:':::--,.; -

"· ;-·:· ~: ,T:~;·_ ;~::.!;/·',/' - . -. _ _ -.·· .. ·.·._:.•_-. ·.::-'-·· ·.:<=:·,>.:·-·i · >¿<::· ,-r .:>:.:-. -,--"~·-
,~- ·.::<:~ · ,. -.·:.~ :::-.,:;":~-:: :-·:., :: -. , .- ·'. -- :- -- ·: ~:_:·:·'.:.· )_ -~~:,, -- : <L.---~~~;-~ -- ~-~--:~-::;~f·'<~· -_;:~:~·:.,-~~"~-~~ ~~;~~~\~;~,?~;:_ ·. -"- ·,.,:·-:""'-, -.. ------ -.,-r~- -~(':.-,:7 ,.,-,,: _-:,.,~"'"7±~;~-:~-- ,:~ :oo;"-->-;;'o;-;-~: 
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LA LECHE 

ELLA. 

RA. 

;, 



1Z 

IV.. ASPECIO OE VENÍAS DE LA. INDUSIRIALECHERA, 

1; IABLA DE. CLASIFICACIDM DE LA. LECHE Y SUS DERIVADOS. 



1. ESIAOISl!CA 

ARO 
CONSUMO 
HACIOllAL 

1970 \877 

1971 5108 

1971 5\ 73 

1973 571\ 

197\ 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1981 

1983 

198\ 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1991 

1993, 

199\ 

1995 



CAP·llULO 11 

•LA LECHE 



CAPllULO JI 

-.·.,: ,. 

§ :• _·".> .: 
! . PROCESO DE PRDDUCCION:Ú:,\A•: LECH[c 

. EL PROCESO oE PRóoucc1ilN'oE LilEcttÉ ABARCA Los mm.Mm PASOS: 
~ ,::-:.> -~<.·:·~:\~} ;··,' ·~c.:':'-· :.-:.~' -<:~ ."'::: ;' 

. 1~ ·hcol¡CCIOH'--'~e; •• >0 . ····· ... 
z: R¡~·iPcIÓNé···· 
}. ···• cÜR1r1c'ic10N'• 

· ·\. ~ENrRÚHfrNID~~, "''' 
5. AL~ACENAHIENTO 'cotfo 
6 ~ HDHoG E~E 1,~Aci.of 

· 7~ PASTEUUZACION .. 
a. ALMA¿ENA~IEN Ío· COMO LrCHL PÁS IEUR 1 ZAOA 
.9. -ENVASADO YPROouc TtrrJÁL) 

10 •. ALHA~·ENAHIEm'~o'Ho P·Áoou2io rrN'Ar' 
11. ú.A/~~ORl,E Ó_~ ~Ai!.\A.H'ii A~(xPcNDIO o D;PDSI TO. -

. iz; ALMACENAMIENTO •.HASTA fo'.vENTA ";;r·pJeirco'ÉN}L 
'<o[p'()síí~.llÚPEN'oi'O .•':<' <··· 

EH UNA PLAN T (s[ 'i!EH i( COMO\ PRDVÚD oriEs A :PEO utR.ó~ GANAD faos ;· LA'RECDLEf. 
c I.ON ES UH/DPER~cloÑ DEÚCADA E{LA. i:.úAL -DE(ENTENER_s(Xx1~fr.ú'.PRECAu,~.: . 
cfONES YA OUE'i.ú.COHD-ICIDNES EH QUE LLEGUE lA·'ifATERIA: PRIMA.A. LA .PLANÚ 
mcRé;i1~.Comc'TAMENTE EH LACALioAo DEL PRo~úiTo.> • •:/ · 

LA RECOL~C~l~H ~N NUESTRO PA!S RESuuAitui COMPÚCADA, ;~ o~csÜ PLÁNEA> 

::

0

:u:::::

0 ~E::E ::: 1;:º :::: :R :s A: :::o ::

11 

:o cuACHAt[N Etrs}Ai10 · E~;AB·L¡_}· 
cER PLA.NTAs coNtENTRAooRAs PARA ouE Los GAsTos' PoR· coNciP1Ó'or HYTi.s·v> 

. ,-• <»::··~:/::~>~·) 
> /_; • -~.:..o-e;, ·;~•·:i; • -... 



TRANSPORTE 'PUEOAN'SER 

B) 'EL-HAL'.EsTAOO,EN-;OIÍÓE:-~~~t;~;RAN/Lós'ÚHiNOS EXISTENTES PARA LLEGAR 
,; LÓS .E SI ~BLos-Xlo's;ou[' N o':,f~ NocAs/oc4sioH Es p R ÚtN 1 Att p RO BLEHAS' SOBRE 

;¡¡ :iF~~1~t;f í~~~7:t~J~};~~¡¡~'.t:::.1.:·.::·::::.:· .::·. :·: 
é).Ú~DlfÉR~NCi~•('.N~ÚDDÍlf~~~~I~t:~~~AÓ;•E~TRE LAS tPÓCAS DE INVIERNO Y 

••fAs otH!s:ü 1 Aé10Ñ Ei o E(f,;No:• oRIG.INAN~ÚN!AIÍHEN To EN L_os tos 1_os, ·v i.•lluE -
---- r~·1t;;5¡é;1N7P~R1~tíí'ci~r:kTE'"~~S-~Hts~iisff:E~'.t;oLUHEN'RtCOLECT_ADo S_ERA HEHO_R. -

. -,··.,< .. ::.?:.~!~j-f-,/~f:,~~::~·,'~.~~:o:~:._i ... ~~i·-.c_ ·-·· . ., -,...-·.i'..;:>:l';::_~·::, .. ;._,~::r, . -... -.. --. 
RccrPc10N/ioR -i-lroio-'oi::-11Pi.s; > •e" -- --

-;~:~¡~:,i:~·~u~~~~u~~R:';~f~¡:~~Ap}tNi~sE.f tv~i~K~~~°,:Eri3~t~füJ{E~.:~~mtd> 
NACION;ADE~U~~~· PARA_ f.ACILITAR su DESALO_JO .IOIAL;.:om·ppn!;iU~ ·~_ISTEH,A > 
o[-,TUBrRiA DE ACERO. INOXIDABLE .ESPECIALMENTE ADAPL\00 _PARA'ESI(JIN\ EN> 
cAso-or oilr sú Es1Rlc11tiEN1E HtcEsAR10 ulr(iZAR ALGuNY1RAHo,ór:luNGuEu
sE HBE/R~CUR~R ÓuÉ SEA LO HAS PEQUERO POSÚLLY 0Úf~ÉÍ.;;Atii_1ÁL DE _LA -

~~:;~:~~:;:~: ::: I ~::::;POR ---Ú íUÉR zA'--éENIR IrU~A~*~-3),f P;L;CAD~~tJN~'AHÉÑ';_··. __ 
IALHENTt _PARA ººs OBJmvos, • · --.·_ , •• r, ~. ;;¡: :t¿ ·:J;; ··y\. -- -

A) PARA_ DtSCREHA.R D Bm:ESIÁ,N~Á~IÍAR,El;Pioouc11l',;_: c • 
__ •. ª1:PAR!_ HIGI [ N 1 ZALU;PRo_oucio sú~~ AÑli.o'Lo,'ó'E-·1i4PuREZA.s •• o,'HrNos • __ · __ -

-__ GRANoú'rtir?:ícYoit':¡t-.o¡;:;.'fAoéo&~~:'.t~;~ó~~i.Kí'df;\mó·S'i'~¡;,~:;;~ 
-_,;;·:.,.~-~-:·~~·.;.-X:<.:: :::. ~·-~.:. -. e,-~~;:\:(_'.;>::/,:>·<.·:,-: ::r/::-:;':-~"'~· -

1-~. '·";.l ' <~:-_.'.'- •; ' •:' . .,°',":e•~/;::· -~'-~; ;. 

~:r:~~::[:::· VEZ CLARHIC¿A SEHA$PA::R\OR -~·~ E'Hr'ú~~OR\ ~-~.A·Mfvo'RIA 
soN-o t PLAcAS, o.oNot LA LEcHEBAJA 'su TEHPÉRA_T üÜHKúA _•APRoÚ~~DAMtN TE _ 
1-5DC CON OBJ.ETO OUE DURANTE El:TIEHPO· óu'r'vÁYA A.PERHA.NEÚR.ALHAÚÚoo 
COMO LtCHt CRUDA NO HAYA UH_INCRtHENÍo)~lAHE Ee:LA°cu[N\AeACTER.t~NA, 

~: "::: ::"~:N:~c~~ ~::_ :~ t~:~" ?;~~:is P ~ ~~A~::~~ 1 ~·~ ~: ~1·~~}~:~~'iIF :~ ~~l- ~ · 
:/_.•_::_-'._-_~'. ~-~· :'- '.__ . --,._-,, 

- :_,_~;:_,:L~;I¿~,, ~l-~-~~~} ~ :::~~:;~ ~·-. __ _ 
.·-.--~:- -·~<.:.:: 



HORAS SIN ALI ERARSE 'SI~NN1c~1~VA~¡~;L 
;.;:;. 

::H::~:·~·~:~ :~:~ 1~N· -c~N·;U,'c ~~jr~:ER~ ;~¡A¡·:.·~; :rRo'oucrn k'~~A·•_r~t s 1 oÑ . RE"-
Ll 11v AMEN ii .AL i A .ro(u Ñ oiirí'i:to'rúvIAHE~·Ír~GRÁDUAD'.o, ~Vi ÚOUEROi CON, -
LI r1NAt10Ao.·or:ó;i~1Ítú1~[~:¡¡HAR¿o[éúós GLoeuyos'GRAsos; ouE No.RMAL.MEJ!. 
TE ES-. o { 1-1ho iicRÁi{-,;_¡b"ii~~-;-:;,~;i,~:;.•;j; )_c;f /i':i~ ._;~~:¿ ú •.. •· •· 

. ,.-·. :·,; :·.-,·-. ··- ., ' ::;'- ;:;(·~-·· .. , .,.,., ·\','.'.~: 
:.,.:.·-.}; ». · ··:·:\·>;;:---~'.'. ~'.:, ''.>"( -_.,. -~;'./;;.::~ ··::"!X>: -:•_:c--h 

. 1 LHAc e NAH 1cN, ocoHoyr'cH E ~Asl_iu R_tiAo_r+i~!~:;i:dt?'d'i\·····~~; :0·2•:-; · ..... ·. 
SE 'u 11L1 ZAN 1 ANQU ES ·._s IH [LARES' A LOS u 1 IL mo osi p AR A:ALMAm AR• LA 'LEC Ht' 

CRUDA !, :s; /OBSE~-~AN~l~~;MISH~iip';¡:¿¡:u~"roNis-~co'N°i;'o~~~~--~r:ÉviúR~Ú: ~A!I- ·-· ,_ 
Ho ·(AsccoHTAHIHAÚoHEs ros1~PAs1EuR1zAc10N·~· ::r .:,:: .·:::.(: ·· 
ENvAsA~ii<PRÓ;u-€Kri~1l}f·,. ~;,iz ~'.~,:':'!¡;__t:t-c:' ~;~g,, '<~.·X 5 • 
EL ENvAsAoo DE LA iEcnf·~r1d%J~ ;s~i~~·:tt"'M~ido"oi~u%¿·)"f~mE "ot oos HK' 

NE R As GE H [ úúe' so··.,;E~l •. ·.L·,,A,-.• ~o-··E. ·.'v'' 1''0• .R;l,,O,,:_·.~(--.,R·,E::-,:'o:·R·'N,~A\B;L;~E;"_)~.···t,'• .. :.•.·.· .. '°''~ e~·~ '~!~; ' • ? -;-· ' ,_; ,. 
'1: EN /:H ''¿; • 

· 2; EN rNvksE oc,cÁ~.'.°,ff~sll.;~11~i~t •• :-{:t: '.';, ,,'. ;, 
EL PR IHER MEloóo sE ú Ev.i:· l. e As o 'P-ói 'l l:ÉN.lo oRúj ó i. 801 E LlAs' P Ro vis 1 AS .o E 
VALVULAS Emcúlúli TE )OAPI AOAs;}oUE'.·~~~cÍfa'N'.l'rt PO~ ~Eoi:f~oi'·iiRAvÚ.ill 
O E VA C 1 O. : : ; _. , ____ ··_ •_:_•_· .. •.·.'_,;,~: • iL · " -· -, " . , 

- --;~-·: _--::-<:~.::'. .. *:~~~.~->,'.;~~~' :~:~;_;>~~:~.: __ :· :':::;,~>-
DURAN !E ESTA OPERACION SE DEBEN IENERfTOOAfüAUR~q,u,cíom PARA, 
éoN TAM me iom s iENóo tÁ ruEÑfi P'Rifi¿'¡'p,\(?LA· i~YrivrNc roN .fiÁltu.\f· o E Los·· 
OPERAR !OS, :--.:,,-·/::>··)',_;',:.{- :_ .. : .•. ·.·.:.:_::_/\.:~-<· . - ,~-;~~;~'::. , ... ,.::·:>. __ .,. ·:_::'.'._/}_' ;'' -·,: ··. 

··--'·.;:;: j'·(:,: :,:\,-~:,·'. 

-: ~ ~s ~ :~"::;H~:: 0 :~~~~;~'-!~;i~y~ !!~·ff: Áf ~~i!t~~~ ~:H~ ~~~#r:~*A~f }:~~ ;-;; ' 
::sp:::::::· ESl,AN ~H~CiHOS<E:IR~S ~~~A7 ENrR~(~·jN,·L UN: mA: EX TER !OR DE 
HAIER!AL'OE PLAS!Ico, UNA.CAPA:!NTERHEO!A OFCARIO(YiUNA INTERIOR ÓEMA-
IER!AL DE PÚsiíco;'•NORMÁLMENIE El Eiifoi SE ÍURHA y ÁRHÁ ÉN m MAQUINA 
mECI~LMÉÚE OISERAOA.PARA-ESIE'í!N VVARIA SEGUN l~HARc.\'oEOUE 
TE •• ~ASHúc'ü -H~S CONOCIDAS. EN MEXIC_O, SON: PORC-E PAK,'IrTRA PÁK; TEiRA 

·::·~.'-"' • ••e• • ! ''.\)J < 
--,-

0
."r.;c-:;,- _ • :-'-. ~,:~·:: •: __ ~:~ --~}~_,_ ___ \_,~:;~,,_,;.';.-_:- ,-,;.;_::.._:: 

~< '.° - ' -~_,_,;~·\' • .. :.:·_~'/:<>-'"'. '; -.">(_;,!·' ,.,·:/,''"' :,(~ .. '. .. :·:.:·.:·· -,,_ -~> -~ -. ;;' >.-' -



. - -
- ' ... - ' 

EN DIVERSAS PLANTAS- PRODUCTORAS or LECHE::¡~ NU[S_TRO PAIS,: SE ·UT!llZA El 

ENVASE •TrTRAPAK" EL cmHfDAoo.MAG,N1r1é~SRrsUifl.oos oESót,HPUNÍo 

DE - VISI A BACTERIDLOGICD; .\uÑour rS .NECESARIO vrrnmR P~RÍoo mm TE L 
ALGUNOS OETÁLLrS P~OPIÓS or'EsTE· mo DE ENVÚAOO~AS. : > ; 
AlHACENAHIENTO COMO PRDOUCID"rlliAL: ' -- ---·-· --. •ih-:( '.i:~'.:•g: k 

n· PRODUCTO "UNA VEZrNVASADO--DEBE GUARDARsi E~:UN ·co~.RTO REfRIGE,RADO, n 
CUAL DEBr E_STAR _AUNA TEHPERAIURA OE-APROÚHAOAH:~Tb~foc:gtt~fÜAcour;·~ - . 

··i:!:<·,- - -~:_,;-- ' - • 

:~::~~~~-~~jJ;:·:i,~}~~-HA TRANSPORTADO PARA SU-VLNTA Al PUBLICO;·· 
-:~:-:--- ~-

- TRANSPORTr-DE LA PLANTA Al mmrn o O[PoS!io; :• '/.:~<" . 
(SfA OPERACION DEBE LLCVÁRS( A CABO ~ff .. (~- H_E_N_O~.' fi.~~~f_(~f~·sr·~J~j{_AUN~:~r_;-~--~~;-
ES HUY COHUN OUE LAS PLANTAS LECHLRAS si úcutNi/r/•A;OJÜÚi:ÚS~HÁS~O -

HENOS GRANDES DE LOS CENTROS o[. CONSUMO vfoR~·TAliTO:LCPLAHT{o(BEESTAR"~ . 

LOUIPAOA CON VEHICULOS ADECUADOS PARA-ESTEÚANSPOR![;···.·· AD¡JtA~DE u~~A-> 
SERIE DE CARACTERIST!CAS SANITARIAS TODOS ESTOS VEHICULOS UF.BEN: ÉsTi~- - : 

"TllERMO KING" o ADICIONADO EN CUYO CASO El RErRIGERANTr MAS--EHPLÚoo'rs·· 

EL HIELO. ESTA RErRIGERACIDN ES CON DBJtlU Ul MANltNLRLE ¡~ PRODUCTO -

UNA TEMPERATURA BAJA PARA QUE MANTENGA sus PROPIEDADES· INALrERABl[S'.HAS-_. 

TA _OUE LLEGUE Al- CONSUMIDOR. 

ALMACENAMIENTO HASTA SU VENTA Al PUBLICO [N O[POSITO O EN El ·[XPENOlo·: 

[N EL [XP[NOJO o EN El DrPDSITD DEBE MANTENERH CON TEMP[RAIURA o,r Hrnos. 

or 1oºc, SIENDO DBLIGACIDN DE LOS MISMOS, TENrR EOUIPD:_OE'_~E_[_~l-G~ÜCIÓ~::., -

- EN DONDE MANIENLR Et-PRODUCTO i. UNA TÜtPERATURA HUCHO MrNOR. A •LA·: VA ES-

PrC lf !CADA. 

11. LOS DrRIVAODS LACTEDS 

1. MANTEOUl.LLA: 

A) OErlNICl.ON:, 

or GRASA 

BATIDO~ 



... ::::·, .. "' .;l"r~it~ :: 
SAL :: :.~.,:: •:" .. \,e o':'-• .•. ·~ 

··•· L· ¿u!~ A~'i,.AH~oÜcmL ó. ~~·~. j)• %·.•· .. ·· •·/• • 
"·C· -;-, .,_",,~-.-~;: ~-- - .• '~-:·'"";t-f ).iIL ·-{.::_;:~:-·,~-o;;:·~·- ::::~ .· ~·"" 

[ 11 sm . VLS 11005' ÓE';D IR.OS~ con;¡¡ 11 UYÉHÍ ES~D [;el A:. LEC H[ i•J> E JI.A TER !AL ES . l 1- .• 

PÓsoLújLtS;1Ac~s. COHÓ•fo Dí. ÉHD !Y~EL;~DLDRA_ní[.~~[ i.\:HAIÍ~ EOÚILLA. c ÚNOÓ 

tStt's¡ u11Úil;• ·'fí!úHANÍ Í:OU!LlA•;oúi]noúírn.( SAL SL CONOCE CDMUHIÚHH -

col.fil'HAMttQUIÜ'A'DílLC(;o;•.LA°'.~AriÍÚuil:(ÁioÚÉc~niEÚR PDR LO HEHDSEL -· 
81Jfo[~Í;iA's:A:; "''''"'"'' ~·(~~ •• · ·· ·· '"' -,c.··":' .•.. ~.· · 

'a> HIS\D;l~f :A~I;~l~~·[~·::r~.:"~~.'pR,ll:~;:·~LA •• ELA80RACIOH DE LA HAHIL--

QU ILL~ ri?úi_Ric IAH.EÜE'UllA' OPJÚC 10 n DE GRAN JA •• ·EN. 1856 S( ·. rn ic !A l A .: 

PÚHERA. íAaÁÍ§~~D€ouEso··¡ ~NÁ PEáu1RA cR~HtR 1A ú~ EL co11DAD0 D.E mm, 

HUCVA·Y~~K¡ u~o HÓfU( sillDHHlA 1671 QUE .se CONSIRUYD LA PRIMERA CRCM!_ 

~1A p'ÁRA LA ELAaoRAc10K'oc'LA Hi\H1iouni:A, rn iowA; LA Lec HE m ENtREG! 

DA A rSli:'{ s¡'co\óthA'Eii BARR!CÁHARA QUE LA CRtHA SUBIERA. 

LA LECHC,DESCRCHAO~ SÉ .REllR!BA POR tl fOHDD DEJANDO LA CR.EHA PARA m B! 

llDA. AÍ'R.OllHADAHCNIE EN 1875 SÉ SEPARO LA CREMA POR MEDID DEL ASENIADO" 

;RDfUNDO Ú LA G~ANJA; LA CUAL SE ÚUNIA ·Y· SE LLCVABA A LA CREMERIA. EH 

1ff9;.:~:['1ns tAL ARONÚN-iAs cREMtR uu[ WAD.OR.ES_ e EN t R_I r uG DS M ce AN 1cos. 

LA LECHE ERA ÚEVADA A LA CÚMCRIA v• SE SEPARABA¡ y EL GRANJÉRD sE LLEVA~ 
8A A CASA LA _LCCHE DESCREMADA PARA PROPDS!TDS ALIMENllC!OS. 

HACIA 1890 El' SEPARADOR PARA GRANJAS OPERADO A MAllD ENIRO EN USO Y SE DCJ_ 

CU8RIO LA PRUEBA DE 8ASCDCK, LO· OUE ORI.GlHD UH GRAN IMPULSO EH LA ELABDR! 

CIDH DE LA HANIEOUILLA y ·TÚvo' ú EfECIO DE ACABAR lllERALHEH!E con (l DE.~ 
CRCMADO DE LA. LEc'llE (n lis' CRCHERIAS. CVENTUALMENIE El SEPARADOR DE MANO 

DID D~IGEN A LA(GRAHD{s PLANÚS CENIRALES DE HAHIEOUILLA, DPERAHDO CIEN

TOS. DEÚEHCR!ÚEN 'ToDAÁoUELLA REGIDH EH DONDE LA CREMA ERA ENIRCGADA Y 

CHBARCAD'A EN OCA~'1oitrs,·)~c1mos DE KILDME!ROS D( LA PLAMIA CENIRAL. 

EStÁ PRACIÍCA MDllVD,Ú RECIBO DE MUCHA CREMA DE CALIDAD !HftRIDR, QUE 1!!_ 

DUOfBÚM(N(E HABIÁDE"'TEHER'UN HECTO NOCIVO EH Cl CDNSUMO DE MAfft(QUILLA. 

ESlE SIÜEMA Ctn'iú'L'ÍZADDR;AUH SE PRACllCA EN C!ERIO GRADD PE.RO GDN _[( 

SARROLlO DEL 'SECAÓO,Eff 
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PRODUCTO, DURANTE CIERTO TIEHPO·LA TENDENCIA íUE REGRESAR. A LAS LLAMADAS 

CREHERIAS DE LEéHE ENTE.HA, EN. DONDE LA LECHE SE ENTREGABA. Y OESCHMABA -

LA CREMA SE CONVERTIA 'EN .. HANTEOUILLA Y LA LECHE DESCREMADA EN· POLVO.: 

EL ELEVADO PRECIO QUE HCANZO LA HANTEQUlllA DURANTE LA SEGuNDA GUERRA 

HUNO!Alj>'JUNTO CON EL DESARROLLO oÉ LA MARGARINA, HECHA PRINCIPALMÚ'rE 

ACEllES DE NUEZ, DE C,Dco, DE SEMILLAS DE ALGOOON y DE ,íRIJOL,oéS.llv\Tv,:; 

VENDIDA A LA HITAD o MENOS DEL PRECIO DE LA HANTEOUILLA),.INic'1o~'uN'.ihó.': 
· cA ouRoruNoo· ErEcio som EL NEGoc10 oE LA ELAeoRAciori•oE·Ú MANTEoui'tLA 

~-~uttAs-~-cu-At1fA"s'.isTA-DISTICAS OílCIALES ACLARARAN·HAS AUH Co~Á~TERIOfi:~~::~·-·'"""c 

ouRANTdiPEM'Íooo oE .. 1925-1929, APRoXIHAoAHENTE EL 3of}ffíoo{t.í'/LE€Hi: · 
usADAPAi.I LA ELABORACION DE MANTEQUILLA, TDDAVIA ú uTÚ1iÁBIENÚ~LA
eoRAcm DE ESTA EN LAS GRANJAS, EN TANTO QUE EN 195? DICHA' 'CHRA DESCEN

ÚP Al 9%c EN 'ú PE~IOOO DE 1925-1929, l1 MIL MILLONELDE LÍTR,OS D~,LECHE 
_ SE' UJIU !O . E.ff LA EL.ABO RAC ION O E HANIEQ UILLA, V EN 195? E SJA f AN TIDA O BAJO .. 

,Á 28 Hll,HILLONES DE LIBRAS, A PESAR DEL GRA.N AUMENTO DE LA POBLACION.'< 

, ESTA CANTIDAD ES APROXIMADAMENTE EL· 22% DE. TODA LA LECHE PRODUCIDA EN 

.. EsTADDS uluoos, LO QUE DEMUESTRA QUE LA MANTEQUILLA 

EL CONSUMO PER CAPITA DE MANTEQUILLA EMPEZO A 

PER,CAPITA POR EL ARO DE 1910 A 

PER CAPITA DE MARGARINA. 

OTRAS ClíRAS DEMUESTRAN QUE LA 

.. e LASº GRANJAS 

HERIA. 

C) T !POS 

El 



- H¡NIEQUILLA DULCE: ,HANldÚ!LLA QUE NO'CoNl,mE m: 
~.HANIEQUILLA SIN SALAR: HANIEOUILLA A'LA' ÓUE NO SE LE. HA .\GRE7 

·Gx¡a.·.'.siá· ·· • º'> .;¡.:;;· 

• HANltQuiúA sAÚDÁ• íl.ANlEoú1t('{A'ú éúAL' sE LEAGREGA.sAL. 
--: ' ~·~- '.-\~~- ·>;·¿; ;~-·.o'.ii: '- .;..=;~: -, • .• ~:;,:,_,·· .... -~ -• ·--:.- .. > 

o) PRocr'sobE ~h~ofü1ri~% Mí [iÚ\s ~ p1sos~P~i~dA 
HANICQUl~L~ so;.tosiÍ1G'Jí&;Ts: , .... ·,.,. ,.,· F 

;:; . ~ ':~::~~'=- ~~~~--; <U( --~ ~. -~>:~\:~~ -\~:-_¿.~: -
Pi ÍME~ÁHENIE sÓúm LA L;~·H~ P~;A'.íORH~R ~r:tRt~A' QUE. DEBERA IE-
N°(i:urt'.coNÍEiiili'o D(:'6R'AsAoE'APRDllHAO'AMENÍh(.:-\O%~' ''' -

2. LA'.cRE~A A ESIE cok1ril100 DEGiAs1. º sE mis1ABiL1iA º s~ .. vuELVE 
A SEÚRAR .. HASIA OBIENER APROIIHADAHEÍtÍE·EL' 60%'.0E .GRASA Y SE DESES~ 
1.muzA. LA ommBa11Ac10N co11sísrtEN LA:RUPIUR¿riL(LEMÚL~- .. ' 
s10N DLLDS GLOBULDS HErnNTE LA CUAL SE LES Pr'Árü}{11lcoRP~riARSE~ 
pos m IORMENIE EN EL mcm. m [ .suoÚil PO~ HED ;o/~CUNA iG 11~ 
c10N o E LAcREMA coN ·BOMBA A PREs1011 tMPLEA.1100.'uN :rí{u1po csrrc1iC- · 

'PARÁIAL 'r!N.' ''".'>: ·.,·;;,: ,<:•''' 
}, UTILIZANDO UN. SEPARADOR ESPECIAL DE CCNTRlfUGAcl~N,"(A'~RE~A\SE CON 

CENIRA'HAS!A APROXIMADAHCHIE UN 90%.0E mIENioÓ·~(''ai~s~;;~j:/ 
,·~~,'o"-'; 

\. ACONllNUACJON se PASIEURIZA LA CREHAPÓ;.pioÚso.'coNll~UÓ uw·
ICHPERAIURA DE 190- 200°r(B7,e" 9}.,ºc)./ /{'[i\•'-

5. ,OESPUES DE LA PASICURIZACION. SE m~Ú LAich~A."COHtENlRAÓÁ :..i;~~ 
120 (4J .J - 1a,9ºcl' v se VICRIC EN: Lo·s 'LLAMAD os: DÚÓSÍIÓS' DE CON" -

· IROt'ÓE cÓHPOSICION::C-~- <~ . .;::;-~,,::;:~: -~¿,'c.J,}' ~'.~~d"):J:2;~";:.{;_, 

6. SOHEIER (A ÚEH¡ A LA PRUEBA DE LA HU~ED¡o';GRAsANcü~JAO~,.:;·ruEGO ' 
coNoc1ÉNooú NUMERO~ot"LtBÚs· ÓE 0E~os110; SÉ Í.GRE'G.\ tT.cAN1lo~o.R!_. 
QUERIDA oE 1GúA; fo! Nru1RAl1zAooR;coLoR E i~rcí.iooiiiú,SilBoi (s1• · 
sE usANl,'.PARÁ 1RoP0Rcrom ü coH1oslc10N ·DEsrAoA';;;.::,ricVACüí:r(Lis 
1ú ms ~ oRHAs 'ouc· PAR 1 LA ttÁH, EQ~úú, e í.A B~R1ú ril 'roRM.í; éoiivúéio-
" ÁL ,, ; :.. . ,, :, ' , .,, :'.'.iii:é ;:;¡¿,; ·'', :,'.j .. , .. 

. 7. r INALHENIE; LAL ·H··MEA;cN L
1
\E .. 

0
.'v
0
>
1 

•. ~:L:PL·• .. RAE·'.:··.··v~u;pA;: s~\ASl p~(,' ~-~f6it,:'J~ o ~N oH;N.AA.: 
,tEHP.LÁÓoR DE: • . ,DCSPUEs,';ifü(BÁiO P,R(SfoNjC,íORZ.A 

·~·~: .. ·,~· y;) ... ~ ~--?<0J' '.: . · ·<." .... "., .• , .. -:~.·-::~;· ·:::-:-:.-··,· '.~·- -~r:; ·<?.::.\·~.; .. ~·e·:.:· -'',.-/ ·;" 

___ ,_ -· ._;~:. ;: -<~::·'.,:.~~-·',:iL -~: L~:~- ~J:~~;fil '";~"' Ei__ h~Lc~ 
,:·;:;;"·º· .· . 'V: .. ~:·.:"·"· ·:·: <· - .-·, 'T:;~ ., __ :.:.<:::; ~ -:;-----;.-o,~- ·-. ---

... . ·:-~->-·: J:::j'.·:?~,:.~'.'. <, ~~:;::~~~'.//~~:~.:n/'.;i ~··-.:':Y:.·_ .. -;:~-
- _. =- ·.•· _ .~;,~.~ • :· L -·~~~~~·:·;. __ . _f:~~;;;~;i>» ;-·o;-~~~~ ¿~:.:·.;-~; '{;;~~_¿,:_ --.... _;,'.;.~· .,- - .:-. · ··~;.;. ::::~:~-~-<~-:~ 



~~·.-._,·~·-< .. /, 
A mhs. Drllo)úE''s\ ;€~oü~_fD~~:CRISIALlmDR ' ' ,' 

·DONDE LA•HANÍEDUILLA~REALHElitE'.'SE',cR1STALIZA•Y'tDHA t'A iEitÜRA. o.É-. 

8 • · ~ 1·.: :~ :·~ ;~ l·t·:~ .. ~f {l({t·;~;r{'·tm;~~:.U.~·u"'~i·i~~~:u [jr~R~~;·~ · .s r p ºE D E 
'' EHPAO,~EIAR'A:GRÁ~[L• D;~[;'p'~t~E }Aíi'RÍiúR:~·;EtivÜv'ER; ~·· '' 

•. . . .·'.·. \_:\~/:;: >::z.::;- -;,;- ·--·:,o-_, ... -". , .... , ~~D~-.::~--~,;y:, -: :'::;'-" :- ,.,. -
/;'. ···"-~ ,, .. >:.:•l" w:r· 
''"-· :"J ~::~~-'.- y\-~~-·: -~~?·'' .. -,-

z~ c~E~Ú(]', ": • . ..... .. ,, ··F < .,~ 

A) DHl:~c~~ti\~(~~;E):ii~s' UN '.p·:·o,~ú~'.ifo~fÉ:::iiífa{A~[E~·Hi P;R:' SEPARA-
c HlN D~'•.5ü7PAliiiiG~Kh/hst~UR ~ªº~' P~R·'~N 'srÚEM't'ÁutolÍ i'zAo'ó y SOHEI lOA 

·.· EVEllI~ALME~TE A:H~MOGEIÍIZAC IONjé:,\•'i~ ····:,c:~!~-~r·•.;tc· 
'' •ES.IA·'CRt~A,~PUEOE;lRAH~r"o'RMARS( llÍD~SÍRlALHENl(;'Elt}HANIEOmÚ DEN. ALGUNOS 

o ( LOS DIÚRSOS'. 1 Úos···~É c~iiAs Giil"tHt~S':V~~[c'flliRcKi(ó CCREMA DULCE,• 
i1t:·, cÍ.oA· PRoolfcto üoüiri1EN.Dó.·'uriA'°coHPos1c10N tRl, 

,-- .-:-- ! --~;.:: ;_.-:.~·;·.~/~~ __ \ ;· -~ :'."'- ::-'f: 0·>~"'.;;..;< ·,'...,~{.:;;.-:·.' . '. ;' f-:f~~ ~ 

'LA.·.cR EHA .·ES ·.U N~'A(IHEN 1 o'o E~;L:1oi_i;;5~,~~,;~ i-m~·-Fv~&:iiv~~l~Li:t-~A uu K -

or. vAR í;sy1Mi~ios v et~roÁs ·p~'R'i.iZuTA~:~ír1fj'~ñsti·cti~-c-1:r.Es;cCON, m E·" 
ADEMAS Vl_IAHl~AS L'lPOSOLÚBÚS: 

'. ~ ;'{~:._ ;~,~:'. , .\~ .::~:!<~~ ~~·:._, :L~~: :.~;. "· ··. 'º"' . :::~·,· -:·:., :· -· :~:~'.~~ -

'; -. t - · ~J -:;,<;vr:,,.f . ·· --- ·x~~ ~,::~\;~· .··",:·: -=:-;;:/ ~-:--~ .·,;·,_-· !~-: -. .,, .. _ .-i<,!.', .. ;"", .. 
3. YOGUR!: ., :/' ' <•c·;',i~ ;-:.¡••~ -~'-") . 

· ... ,;·, .. ,,_.· .. '~;/\){,,fz:;i•;.?:·2 

A) D Er IMICIOH: EL_ YOG URI~ ~s u-~1 LECHE ;r ER;{Ndó¡'out~E O~IIEN E A ';;AR 1 IR 
o E LA AD ICION DE' rERHEN 1 ós. LAci\co{EN(iGUAL PRDPORC·ÍON .iúfr c~~O: •. ,·· 
uctoeAmus euLGARÍcus -v Es11ú1Clcocus iúRllor-1Lus.> •··.··.· v .·· -

e> H1s1oR1A:. -i:o-s-o (R'év.1oas-::hc '~º;~Ex1s tEN~úú~PARALELAHEN,ú oEso_duE_..:- ___ :: .• 
LA LECHE_ SE EH~ErnA clÍNSUHlR p'óR EL .. HoHeRE eº"'º ALIMEH10; vLoüE•ú~ii'ENt> 
RAL!OAD DE ELtOS SEHANpRODUClDO POR CAUSAS ACtlOENTALÉs, éof.t'o ú El CA- •. 
so DEL JocoouE' (oUE· stcoiis10ERA oÉ·oRGÉN ARABE). .. .. ' ..,.,,, --

,· .··•···· <x. ····;u._>· .. 

·.· ' ;i,\'0''; ~'.'& 



SE CUENTA OUE UN PASTOR Al !,RAJAR DE ALHACEN~.R LECHE; 
VASIJA DE BARRO iAPANDOLA CON.UNA rRÚÁóA;tNCON'rliÁkoo'AL,PAsO'. 
rns ,óüE No m LmE Lo ouc HABIA GUARDADo;'PrR'o Síi/ EHBARGo'.'HABÚ órn- . 

: ~:os~: E:R:: :~ r :A:: o:A::: .:~~I:G ~::::~1~ o UNÁ\:rE~ME~TAC-:DNt :~r;ENEH;O· ASI 
uN. ocRJVAOo LACJED v PRECISAMcm. POR_·.í~c10É~!L'': ''' >{• , :/; ·: 
LOS ocRiVADOS LACIEOS TERMENIADOSHANRÍ:c!e'1~'0Úui/fiJD-~i ~~MiREs'.ó¡::Los.· 
NUHEROS.OS P

0

UEslos'·orL Mu'N'Oo OON,.0(' SE. ~c({~'iictff\V:·_·k-úN<:~·sc<-sr~:uhi--{P'Ri~AR'AND.O ,-_ 
A ESCALA INOUSIRIAL., ,,;~_ : j ./t<:, i; :, ~·.: ,0 :2L .. < '• , 

LAS CJAL.10ÚÚ.~hE~J~dt,cH;s'i~i~é~:~s~~{i~J~oLceoxfü.Aú.s;}(s1t_Ef~2,~L' 
c A,S IHMEHOR A BLES',P,OR ,-Los ,'PUEBLOS' SUMAHEN IE;'AN T IG uos: y: HAU Ai:N UES IROS ,:I IEJ:!' 
POS S(SIGÜ-EN iíivm!Gmo v•'oESCUBRÍÉNOÓ ús rfrs¡¡ffosú y SOBRÉHAlURAC~ 
LES cuÁLI~Ao°Es 'ou e' si"LEs Á rúeuvrO su· EM;Lr~ s E·. irrnc 1011¡·¡'~ EN ú'e1"~'-
B L IA v :EN PAR11c'urn;oBRE EL ioGuRJH, ~oms to MENCIONA coMO: AiIHENro<·, 
oc ~EHo_vA' 0ÚCPRDCURA'Aisu•1uiuo (0Eurl!oN1A.Úx1Ii10; ¡¡¡¡Bi[llsi: HúÚ' 
DE DICHOS PRODUCTOS [N LA·VIDA 10E ÚRAHAM (GENE sis xvm;B).'. \' - : 

MARCÓ,,P OLO ESCRI B~O CON RESP~CI º· A ES IAS LECHE s t QUE s/;; EP~~·AN';m 
1

l E--' 
CHE DE múA; ASEMEJAHOOSE AL ,mo BLAN~DY: SON _GUSl~S¡S ~E 'Bt~E~ l.LAMÁH-
ooú CHEHIS.ENIRÉ·LÓs· 'rARTARos:, ' ,>' -- ':".- · ,,,,,. :';''·· 
L~s ARAi~s ~~NoC:rAN JAMBicN s~s PRDPmAc,.ºL-'.E·'.:cso~LA0._RB,B;,~~Hi~o~Ú ,AB?~LL~; offE, 
El LCBEN fDRTiftCA EL, ESTOMAGO, MEJORA oE:LA'fICl; 'if'ucos!C-v\A~-
BJO,S; "' , ', ,, ""· ."::';1" :.;).,, 

LOS ROMANOS OEN~~tH:BAN 'oÚ~A:r, El rlA~~R:R~ii Ai;i~R·;~:R"ic'~Á'~:CHE ~EDVL 
·,.':\.-~~:::'.:. ,'··-" ·• ' •o"."'"1 w 

_ ·-~JE:.__¿~,~,,~~~""'- '·C..~~ ":¡/',:& ::··'~;~~~;t"Lc:.":'.::L2::0: '~~,'.'c"~~S_~,~:,_,__,~,,,. __ 
- - • -•, •,---: --.--·~: .•. '-"'"""'~:- - ~-.-C,c-,··-.. -c: :O':O-, ---r• •-" ,-r•,•7,-;-•::;• -.-,•o••--,•-.'<:;-•:-; --.•.-•o-••-•-."- e"-·--.- •O'"•' --- -- • · ,-,-- ·" 

LOS EGIPCIOS ,LO ÜAHAN "lúéH~iOBrcNJOÓ)i.ÚNA'HEZCLA ;oPLctH~~ i>[ CABRA~ 
y YACA~' ~,:,;·· .• ;,c.,';,,;di'~; ;.:•,'.:,,·/ ,:_, :~:~tx 

l AS •IR ¡;;s, N10H,~O~} of'.1ilf ~Ro''r ;r¡~~os,,,~'i~''.RE,flDIOS ?t·;: cA1,?,',''~Hr OR;CA:V~NE"s,;ºo'.NE·••,;.- Er,'ol'o'A~· 
NOMBRE or KuÜf DE É,STE JfÍ>O'-ó'héc~Hi;:•~A:.s1oo'i:xALT 1ADÁ 
LA ··ff 1ir·-~R r-A--::.::: tJ-,- · ·'·:".:·~::~~\:· ¡·'..t· .::..:': -:{ )~, '"{~ <.,, ·{; ·:>:s -:~- - .;;_.:_:;.::·:· :;:·' ,:.:· -}_:_ 

, .. -- . . :·:,·'" ;-t-,· -- .. , -·-·.- ., :.:;.~:~ ~-i~:~:\ ·-::- , ... " __ ... __ .. ;,,~~r.;.p :~:;::-.. >·.--~ _., .... ,. 
- »·.ºi'.'; ;,:_·~--~; '-t.·f:.:,:\\, •.·.'e·.;.~(·,'.-~,-.·;·<''.-:-' ;::;i}-'. ,.,, '.;·:"-~·.'. -;-·: i:';-~ .~ .. --,--,_,_. -- ·-'·{ - --- >L~_.,. -- .~ .. ;-_:: 

,., . .- . :-:- :/,,,,:,::;~:.·:·~:; :; ';~· ::::::,·:::,:~/; "·< ,' '·:·:, - ':(-: " ·:_::--,:·:'.:~:":;· :/: -.'_::;: .:>:_: · .. ::: 
:·_·"·'.'· ,'.,:'<__ -- '·:·-~ ." --~t:,:/:,·,·,;~:,;·:.,~~ --·,.-.. ,/_.,.,_\' 
<'._;._:/:.~ "::. -~<~. :·:·-~;::-;, ... ., - , .. ",e:·-~-.~ :.->:r - e ~;:.~~.\,;~~ ,,._::_;: \<>:.~ ·- --»;'<-::: 
-'.'.('"·:·,. ¡.:::?_ ':,'._.~·::; >-:""'~·:·tr" ,.:·~ .. :.'. ;':-~.úL·.; ;.i,·:·.," .<.o,-,-• .-.'.! - -~,·."''"' ~; ...... '.~,·~:. 
'.(~_.:;:':-~ --·._::-.:-.· ·;;-" ··')~~-- ~,,D>:-: -"~:~::_.--.' :--:· --·:;:_.· "" .. , ,_::;_7· · ::_-(:>~ 
;_'.l~Ú,_¡. -- :-;_-);:~-;~_ ~~~¿ ::l.~::1~ :~~{f/~ : ~:;¿~~:~d:i.- l' ::'.=:;~ \-~.:~::; ·- '--~·~-"~- ·,,--=-~ - - - ·:·~-) .~:. ~::; :~ :;.-,'-~ :~-'~_: 



," ., ,-,-··· 

SUS DESCIPULDS HASSEL Y GRIGOROÍ DEHUÍ:STRAN•. 
ouE EL M1cR00RilANisllo ~ÁriMPoRTANTE EN EL 10GuR1 Es EL ücfó eúii'.tus<" 
BULGARICUS. AUNOUE·POSTE~IORHENTE SE HA COMPROBADO OUE STREPTOCOCCUs'üc-~ 
11s rAVORECE.El mc1~1EN10 DEL PRIMERO LIBERANDO EL OXIGENO AL 'MlsHo 

::E::: 9o~:/:!;::E~~~ AP::N:::: :: E::::A ::::: 1 D ::. v:::R::. rÍN ALID AÓ DE :1: 
CER LLE.-~AR A,_:·i·Oooi'É·S·rÁ.i)ÓS·:UN1oos-Los· cuLr1vos oEf vo·G .. uR.t('_·:''-~, -ff.'.,',,"· 

LOS NOLANmmmii ~<~OL~EHA EN UN ES;UDIO PUBL!CAD.¿E~;-195~.~~i·,·;~Ü-~ 
mm. ouE. ELjtoGúir oEaE coNrErn LA mMo BAcíü1{eú'LGARI~!·YEL°rs-) 
. 1REP1 oco éo r ERHÓrILo:;·s 1 •. j HE RilornLus, • c,óNctuv Érrno •ouE'Lii''iéiót{oi:L' PRo• .. • . 

. ·~~~~:.·~1:EA~~üi~t~~~It~~\:~:;~~:.~~~o~~fü~0 A:!~~:ff¡~~;.~~.ff ::r~1:I~f~g~~~R·~.~; ..... 
LOS ··BAC I l.os·v ouroi.···~ s 1 lls0E~:'suLG ARÍto·•tsT lriuLl.t'l~i:s'.í.RRÓÚ6;~ ((Js;R EP~ ·.··· 
1ococ.o. 1 ERHoí'!Lo ,~i:o ouí: ES; o E BID o A;; ouÉi'Aou EL oRGAN !SHo Priiiouc E ~HÍNo fr1 •• 
Óos' ESPECrALMEN.T É·VÚ rÑ A;,..;~:;,.0: ·l;;;~~Z:·é' ~:.~:~;;= ~ ~e· •• :.: ..... · .•. ~, . ~ .· • ,... :, '.'.';.·~·· 

C). ri ~ N~;·~L;O·~ J(;;t·'tt:~d~R{f 'éDE
0

i~~~~t;·,;s E~~N;~ ~E Nt;;·J~1·t¡ if~~·~t~;y~·1·s·u i1'A~s ·?~·:. ' . 
p UB L 1 CACÍo~ú),~N oí~ E~~.'i iE"{r llRHÁS ;í.;sABER ;,JoG UR ,, ;v ÁG ud;:roG UR 1;'.'}oG.U~ 1 ( 
ETC~ ;.f ·,.,o:. •.•·F.~.,/·'i'°; ·,',';:L'.· :.:;fe•.>,· ,;"'·¿c''.'·i•' ;>,;,;•> · ',''''·¿ ... ( .... >' 

.::·::¡im:!tf ~~~VjjJiIDif !~Wt~~t~J.~:tY·~i.1~11~~wm , 
ES coriÚí~6 CONDIÚREN'hs:NoMJ~is'~;EGuN 1LAS ÚIÍIDNÚi 

',~:,.:: <'.' ::'·~'-,.-.':~: ~"-:;.:., :'','~,:~·) ~~-~;;.'.~\ < .... ~·~:¡>: ,,.,-; .. : . -· !,; ;."-· • 

. . , ·. '.,· .. ~-:-.' .. -'" -:<~-·" :::<}~\?~~ :::-~;:-:·:~<.. -·-.. ·-·.~ ,', '' · ... ··,··•·d¡s( ... ,, ).' ;;.¡·· •} .. ·. r'RA'N;,·;· 
... - . ~~\;LEB.EN;';>;'(i.~A~?;'.~c~;~;;::~.~·"lfi:;',;.EGIPTO . •·· . 

.. ·; zABAóvi'ZABA'oE.• ·\ ; . 'ARABIA 
···; . RD,~~;~§B};• ;:·~,) i' '····•suoÁN, 
·. ·.·-:·M~·(zj'ó~:; ·M.A(i'Zo·of/'-~. ;<~;~f.<_-: 

i~ivki'{; .. >J •+:<; ARMENIA 
NA)A •'!h .• (fr :>. ;. ·.·BULGARIA.·. 

>; ÓAÚ ··~ :·"• •; ,('/: 'INDIA 
.·dí:ll~ríl1'1 ·'• IJ~[é~A 

........ ,:.•v~'AA'Hoou·R·,:.·.·.·.·.·············.• .•. '!~ft{ . .'H uNGRÜ 
. ·· -. -- -- -, -'"·.· .-'~: º' )·;·R·iJ~r~,":: 

-~·,(· .. )·>~: .: . ~·"·. ~~.\~·.·.-_· < ""< . -:e·- '·::·:~::.':-~.;_:;:;:· :···;";:>{'.:· .. _'·.o_ :•, ·-· :·--:::~, 
· ,-- ·- ,c.=·:=-.,_o 0 .4J:-,: ~~iJ~G--;'-l· '. ··':;~ '.~-. ~~~-· ":·~-~~~~~~'. ,-;,---,-.-:·~~¿,.\.fcf.J' 

'' '·· ·;._, ..• ,:_ ,; '-;•,. ',,,t,' ·>', ;- ·': ~·; :' :·· ' 



í UEN lE: PÚ.--'151:. "VAZOUEZ GAUHA ;PROFESIDN~L· 1·.P.H; 
'. - .,.. .;;'.'..:·''·'.~;'.-~--::·: ~·c.·,~--:;.'.-_->/.-~->·.--=_:;. ... ~;- -
,/· ··._, ·-,_ ".,\'" .•.·· __ ; __ ·,'.~-: ~ -/,~: '.,';:: --- .. --···>.)\, :~·,_-.. ;:>· - ···:·'~{) r·t 

EL YoGüR T. coMo p~of~os ~~stffü\r "·~";~·;~-.N1fü~oi • fiü{cN ú Mio10 ornrn. 

HAY OUE HACER· HDT A'R OÚE>fo YOGiiFtAAÚAH~:cÚAtiERl-;/;CAs'oE. TÉXTURÁ .• v: 

ORGANOLETlcAS,' CORR_EsP'°oflÓ_mÓ_O. ESTASiA•LA\EGION o'oHDE ~[ ~LABORA, \AMBIEN 

ocPENDERA m mo. oc pj¡o'ds'o DE úAéóiAcI~N; QUE; VAN ÓEsoE L1Qu1óos HAsT A 

COMPACTOS y .CONGELÁoos." 

A MENUDO LOS ALIMENTOS íERMEHTAOOS SON REALMENlE NUIR!l!VOS, QUE SU EQUl'VA~ 
L(NCIA KO-fERMEKTAOO. ES MENOR AL ANTE11IOR,. ESTO SE CUMPLE AMPLIM-ÍENÍE EN· 

LAS LECHES íERMEHIADAS,. QUEPOSEtN PRDPIEDAOESPART-hULARES lÚAÓAS ;A L~ -

EXISTENCIA DE UNA íÚRA BACTERIANA ACTIVA ·Y A LA PRESEHC_IA DLSUSIÁN-~lfs .• " 

RESULIAN!ES DEL METABOLISMO DE ESTOS MICROORGANISMOS, AL RESPEC_TO Y APOYA!!_ 

DO DIVERSAS TESIS; SDBRl_TEMAS RELACIOHAOOS A NUTRl_CION Y í!SIOLOGI,A. 

EL USO DEL' YOGUR! EN LA-lERAPIA DE RECUPUAC!Dll DE íLORA INTESiiNÁL· POST~ 
IRATAMIEHIO CON AHTIBIDTICDS. llUTR!c!ONALMENTE EL YOGUR! ES l~POR~TAHÍ{," 
YA ÓUE ADEMAS DE APORTAR BIOMASA Y ELEMENTOS DE .ALTA CALIDAD S[ HA-·DcMDfTRA~-
00 MEDIÁNIE muo ros EN PAC!EHIES TRATADOS CON DÍCTAS, A BASc· o(YobuRT,' LA 
REDUCCIDN DE SUS NIVELES DE COLESlERDL EN CANl!OADÜ SIGHifÍCATIVAS. 

VCR CUADRO l •. 



5 .z % 
1ZO. MG 

9\ .MG 

51 MG 



íUENf( P.P.··31~'3 •VAZQUEZ GALINA.AÚ'ARO" TES S, PROí.ESIONAl 1. P .N. 
~' . ::, . .. - - . 

~-- ··.;," - -: .. :_ -. -
LOS PRINCIPALES MERCADOS' HG,UN', SU.'CONSUHO y: REGION SON: 

. . - ·;' :·.' ;~-; ,_ .. : 

z'n·N ·~ 



.. ·.· ''<; /: 
LA PREf[RENCIA EN H YOG~Rl es .HAY.OR riuús. y .SABORES 

1 ~E·~aii GRA'o'oE~ ~·A;tl~AL·~<· ; ~d ' '~ " -
LAS ;RANSÁct10NE~EC~N~~l~AS .fo .L.CJS DEr:~"fisns ·~:~~%:Es Oc CONTADO 

El 30%DEC~EDHO .• ·' ./) .•• 2.'.Si.t"•h·•:::· ;:>'':/'' 
o> PRE PARAc io~ •Y n AeÓ~~cíoN ,} EN 'b P~i PAR4é1ólf .óil '/óGuR.r ;s'.r ;~isE~ 2ou E 

LA CUAJADA ÚSULIE .HAS. u~roiA''YÁRoH"Áiw;••HA(OUEEHPLEAR li.\m'cANllDAO 

DE L AC ÍDB ii: ILÓS y CUANDD° éo~VEN~·A 'o'u'i•;·~~cHt~ RÓ~~do'LA~ TE~,º~ RE ~CA.· ~AYOR 
CON S 1s1EN C lA; O E mA INCR EH EN IÚ SL LA 'úN '¡ 'róA'Ó D(; E SÜE P ffroclls. 

-·:~:> - ·; ,;:~· '~·:.:¿. :~;,f:·:~~'i-:f:.~J_,';~ ·' .. ; . ,. : ~,:_;;- ~;·~-·. 

El YoGuRr 1No umrAL s[ IÍACE cÓN U:c~E or ~AcA, ú GENERAL m DESCREMADA 

YA VECES ENRIOUEé10A>~N:ExrRA'Uo!s[éo POR AOICiON ÓE POLVO DE. LECHE DES

CREMADA EN lfif(PRÓPOÍÍCION'\~l.RÉDElo~.~o((2%. SE "sOHEIE A m INICNSA PASlf 

R l ZAC IDN,,LÁ~srÉMBRAisú;~ALiu~P.OR AD ICION o EL 2% AL .5% DE fERMEN ros ÜE. 
llCOS OUE ESiAN i:íi IGUAL' PÚPOÚION LACIOBACILUS 6ULGARICUS y ESTREPIOCO
CCUs TNE;~o-r!Úus:<our<sE .• LlEVU INCUBACION 45º! ,. NASIA OBTENER UNA -

CUAJ_A E~[RIAA~o~(RAr_lú~{NJE; ,OULPUEDE SER AGREGADO DE COLOR, SABOR O-
.miAs. : '· 

. <.):,-·. 
\; ouEso:• ·• 

M_EN_IE~, 



EN Hmco msm MErDoos ARTESANALES PARA LA .füBD~R;Kiff~o;E ÓHERENTES ; 
¡¡pos DE OUESD, CONrORME A su REGÍDN. - El OUEs~·Ó1ÍAcANto~du NOMBRE ló 
l«DlCA, ELUN OÚESO fREsCO OÜt SULABORA AR!ESANALMENlE EN:·:~A°i\'c·Á·, ~CÓH:; 
LEC NE BRONCA SIN PASÍEURÚAR.'° '• • '•iA · :- ,_e;_,_ .: ... .,·. 

EXI S 1Eff D 1 VERSAS DEf IN IC !DN ES ACERCA DE LO OU E: ES 'EL QU:r;•o', :;-E;ü·ÚARA; DB- ·• 
JE10. DE E~n Esr;~io HrncloHAREMos Dos; LAS i:~A:..t'.ffr-~i:;;·uh •Hs'1~~>~u/1!:1 · 

::_,'._." 

P'i:IA-DE [o QUE ES.ES!E PRODUCTO:::. ---- •.:e-·• ·•·•• -"'-•·¿¿.· .. -. -•---· 
i, EL amo _Es n PRoDucio íiir-iENrADD .o ~o;·¿~Jis11r';:iD~'r~Úiii1A~Mr~1r ~ 
P._OR LA'CAS._E. !HA. DE LA>L.E._c.HÉ, E.11. ioi ... MdE Gfl' .MÁ~' ~'ME~DS D·E_S'H1o'i{1AÓ0· y;" 

RE!EHIENOO AsI CASI•IODA LTMATERÚGRASA s;;S(°J~A·laEQUESDGRÁSo; UH. 
~QCO ·;E I¡~ iosi EN;r ORHA 'llt Á'c 1oó"T(cf1co'':i ;~A· f R~Cé 1ÓÍ1. D ETVA¿i~B ús ÓE\; . 

.. SUSlAHCIÁSHINERALES. >> ··. ·x;.·c :\·:··u •¿\: ;> > .-.-
2; Ei1oul:SosLPUEOE DEíÍNÚ'.:éllilo•útPRODUCTÍl ELABORADÍF:A BASE -D~L;A cu.íY 

·····--·~~ff/~E2t/h:~:'[j_~:~z~~·~.fü~.;~-~~~-m~-~$,}ALW~i~fütfr}i}A;l:O~-G;~R-EAADSUAE.~MHPE\_·.D.-.•~_: .. ! . 
. (C_ES_~_DE t}LDR;/PRES!óN; SAL•Y'MADURACIOlf;ESiA.GENERALMENTE 

···•. 'D_1.AHt_f~.vffo.º~~o~íSífoS-oúE'couTRoúu i.Á .mHÉNÍÁc1ou.~\\ t,,;_ } '.:~· .!}.·.· 
.. ·•'e) i:iú1i.1cÁcm G,ENrÚl'DLLOS:ciuESOS: 'LO~ MULif;l~FcÓllDI~lD~'EiP~SI-;_-

BlES'D'E ús' ri1vERús.MDDALióA_IÍEs ú'.cíiAGULAcloM, DEsuE1i'A°DilYAUNÁDD, EX-· 
+=~+·Pl IC~H~L A EiTriÁoRÓi'NÍ.R lLVAR_ÚDAD)(__flP_ot~L~üs!s ;k~é~~., o-Oºi~: ~;';;:'.=~ 

. ~~[~~·~:.~.¡ :::~ A~JR:::;R :1;:: 6~·: O~~:·A~·~.~~~·:¡·: :.1.ii·~!1•Jirr·;; .• 'EN :;~~S;OS•• .. 
MA~Ú.RllS POR BACTERIAS o PD~ HDHGDS; e ''_;· ;;;·{'. 

.· • - ENCUANTD.A su.,ÍÚluR~ Í:ABEiI uRY, S(R'IAN. CON'Hó'vos 'o 
'<.(< .. -?:.: .. '.r -~:.<··¿~~-;--: ~-~-> ._,:,:~_;:,frf'.',:;·~'~' 

e UAND ~ .. ~5;}L~,BORHUN.~Q UE~ ~}} í u.R A(}E/ E~.~.!~ z~ ;,i~fr,ct¡ ~f\~D f L~}i/COMP DN E~ . ..-.. 

....•...• \: f E(o,;!·H·~,~JJi~,HEf_~}_~:'.1}~:~~1~1~°::~mfü~!;~,~~R~.~f·i~~!.ifüKit::~Vi~1f.i1

E,RiAs······· •• 
,~. ~- :f.~{~q~:~'.~~~~·~·~J~:::;::J:m:~·:;~-~~:~:~t,~A:;~I:;¡:~t:m:::cm:K1~~!:~·~1~0~:~ • 

,;/) ';;'cú~; ;·y · .. , . ) T • ·· · :. · \,,, ':'-'• ' ·· '" ·. :; ... , , ··· 
;#,~ .;4··· . •. ; ;•f .;~ .. ;c .. ::L ~y -.Y:.· ~~:[, ·~~,, - .~J ¡_ :;,, ·-e / 
()' .\\;.:'.:~·°'-'?:'·;.-,.-e.'.~;\ -e,,.·;~·:-.. -,_ J' ':·~--<--:-; .. ~·fj'. -. •;,;· .. ·¡,_~;. ~: ''.~~- :~~;~( ;".'' -".'' ?·,:-·•::- '. '~·, \'.· .. ~~:; ::/~-:;::>-' ·:;-- ·~--~~: 
J). _--- _-,:~ : .. " ••.· .. ,·.; . ~~--~:\.,1f •., .. ··. -"·-.:_:· .. :·~;- ),:::~- -~- ';'--... _;; -
~~{:.~::: º,~-,:,,;;_· ___:: ·''."::. ·-.-· ·,-i('' .. _, __ • · •. ·.·:, ~·-· .,.,~-... ,, ,. ' .. ·r;-.' 

.,._-,-··,.~;,·._;\~~:~ ··<::-): ; .. :-;~ "•;·'.:~•'.:~:·\\"··~'-;,·¿.,_._>_·.,,Y- _;;o;•:; ;:v!f.::,,:.'::~::__~~~- ---·.·~: ... '•:e;-';.··:·-::.-,• ,··,· ':o.¡~·,'L-·?:'.:_/_,_· ..• ,l .. iii.; .:·····:.':• -·-~ .. '.·.' 
:;_-.,._·.:·; )t:"· ,. ~-,::<::'· --

".' ., ~ , ':}. _;" . ,. 





zo. EL Gfr CORTAD,O (ÁG1i1,00YE sÓ~EÚ A PRENSADO L_O m ,AUHENl A 

} A. H.AO URA::.o::::::R.::,:::l;:~:;:,.hloi::N·:~
0

:~AJ;DA.). E~ 1 Estf ;uLii~A .••• ET APA: 

-··:~sl :;:~!:tH~~ltzi~«m,t~}t~; ~::~~-~-~~;~;~~};l~~~f:-~ArH.ii~p-ROP 1 
Eº A·.-

¡ ICÁ D EL~mjo:'s:~·c~;~¡,c::,:10' ~; . '.• - '. -;~ . 
-;·- t •••• -. -.:·:·-.'·.;: -·----·· :-.~=:-~:~. ~b1i~i · .. ----· --:~:::/·. :-: 

. : :.~:~rf }f~l~i:#t ;~f ~l·R~::i}:f 1fü~~;:f;;fü.i¡~;·:;"· ··.·. • . 
GRASA ES ufi;éoMPOHENÚ'IHPDRÍA~ÍÉ iiE,:toD'o ouúó/LA éúEINA 

, ·-- :!~~~--~~ t~H~~t(~:::;t~~:~~~ : __ : --~~--~,_, :· = '"'-:~.;~:; -_ ·-.· __ ,::~::_ .. ;:::'. '·~.-<-: 
-,, .. _,,· .. ';::·-::_:,_ '·;;-:. ----··cL:O-.~;,.,:::..:::.=·:~.:- ;_ - -·(:~~f .. · -,·! 

0

·" • ---.- ---, 

EL. PRIHER'PU~T·O· fUH,OAHEHIAl ES LA OBTENCfONDEÜ¿A;E;llA, JUNIO e.OH 
LOS.DEMAS soLtoo'sn LA L~CHE, mAiÁoos DEL VOLUMEN DE AGUA Dr LA Mis
HA; _-E~ÍA ;r:LtoG~A COAGULANODl.A tE2HE, :coRÚNOO EH P~QUEROS IROZOS LA 

.LECHE éo.A6ui:AD\'V'LUEGil.sEPARAHoo EF AGÚ~,·-~ sufRo, ÚLAHDoLo A PRlsiow 
LA,CUA.iAo(OREQUESOi;•ofliEil.CttACERfE LO 8AS!ANJE•r1RME.PARA m SOP_OR-

.· tEÚ -PRES1otlv El'cóLA¿o; 5 Es!AflRHÜ~StLOGRA AGREGANDO CUAJO .. EH E!_ 
. tú'.c10-ALA'•.LÉCHCCUAHDOJR!tt~!PIA;A' AGR IÁRSE; '.CALENI ANDO EL· CUAJO .·EN -

EL smó D~~PuEfDE o~E·.LA LECHE SE AGRIE, o HlDIAH.t.E UNA coHmACIOH ~ 
DE LOS OÚHÚODOS. '' ' .·<·· . 

.•• E_L.;_$_EG_ÚHDO~Püi11tis :utff º~~~º ÓÉe~ LLEVAR su SABOR ciÚctmst·f¡o.'. 
EL .moR· Ei.cMi'Sroo·po('ús'BACTERIAS }PÓR.::~~ PR~O uí:ÚoH~D c.á:c tD·¡[:EH:j_ 
El-._ ó'~·c·so '. 'Ó~;RA~' t c'L': ~-~··~~-i·~·¡r_ 0-·r· 'Sú' Él'AifÓRA'c:'ióN- y _::P oR :- EL·. D-E-sA-a-R··~t·L-~-~'~'( -~-~"occ-o' --

BAC t E ÚÁ~ v foil E~ ÉL P;OÚsó: DE-CURARLO~·:;><> e;.;';,·:····• 

t; Ac·o~D1cí~HA~:Ei1o:DE.LA mHE PARA\AcER ·lLouEs'.o/ 'L!~~cHE'.1i/iE
eE1ENER cotoRis o sÚoRÉs AHORHALES; L'As ümsMAs111ms'sil,1i H_uv0 PE!. 
JUDICULESÉHU iABRmCIOH DE Qm~-~·. ;·, ,fo;\ 0:-tj,';· .\/ ..•. ·.·· 

1.•~uA~DO L¡ ~CIDEZ ohA LECHE.EXCEDE 1\o•:h~'DE'Ac1o'ór~~;1coi 
_SE ÓEBE ADICIOHAR

0

UH HÜTRAÜZAHÍE COMO ·~f. CA~~}fdl~ oi;sllo1'0; ·'.:._. ~-.~,> : -- '> f·: ·;,.-:·:.·:- ;''. _:;_··.:_:.·._·_. '.'.,_.:; ;· _·.-,·-:-·'-\";, . -~~; ~. " ':·:~-.~: .c.: .. -
. :~~,-~~--:· ',';:(:~·~» ' ;=':::-: ··;;<;:. ' . '"' '::.~·; "'':·~,., . ,·_ 

u--,,_,. c'c;:~é::(---'~!;~;_s.,-;~·c ::.. · .·:-,</.; '.'.\:\ '.'; · '• ;~. 
:--~;-.'.' • ,• •' ' • --=-~~o;f~i'~·-'.'-'-:'.i2';~- :!..f.;~ :l~'-'.~·' Y,~.:..~- _\._'~-=':,• • 

,:;:: ··/::~{·~~;_.Jt~ >t,;:r :::~.;,_;-. ~ .~ :· ~:"/}'.~~: -~ . , ..... 
c. ~¿ ..,:~~-,, ;,,e,,:¡:;,,, , ,~ ':,~L: é,f, ; ::.: . ,·;:, ,_,;''!-E • > 

~_, . . . '":i-: .. ' ,, - .. .., . •. 1'~'...--=~~:_~i .. _-~-o ·: 
~·;---:· ~ º¿,~~;_:: '.- -· .-:· :-. '' ·· , - - ~--J-':~Z-~-~~~<~:::-· ·. ~.,_ .: ·'· . ·. ,,-._. " .,, -· · \ ·. · . , .. 

. --. ·-------~-;-;;~¿~,.:'·~~- --~~~:t-: ":~:?~~· .~j~~-~ ;·~ f1~~/·_.y. 



. } 1 -

z. CUANDO EL CONHNIDD DE GÚs/ EN LA LECHE. NÓ ES EL INDICADO • 
PAR A 1 RABA JA R LA i . S[ PUEDE :úus T 1i'AUHENÚND OLO P DR. MEO 10 ÓE 
AD IC ION .. ·A. ,LA. l.ÉcH E'. c~ri'H,.AYO~:cóHir~ ioo'oi. GRASA,.·· CR EHAD E; -
LECHE; úEí1r:.or'.iiAÑÚóú'íll';i ·o (or'sr:tr'NUYENÓÓLo' POR~DESCREHADO, 

A o 1 c 1 o ".?/c;~t r. C:"X·.:;,:·í.f \~~.·~>'";: '..::: };·, _·;•;. '.fü·. '-••" ·• . . . ... 
···~ . 

} • DCSDE ú PUN 'º·'DE vü ~A:SANlÚ~!O;'•Ú GIE.Nr"coj• TECN!coi ~ES•' -

.¿ ~ ~ ~·}:.~; ~~1-i~-Hij~fü~ff ~iJ~~4,s~;{~ f [~~1tff~s~ii·~. ~:~~C-.C~l2 N •• oc .. :·· 
~ .. -·,-- ::--7 ~"<·/o=e~-:~~:_;-:2=.-~~~;~~~~~'- ·' _:.--~__;;:::~.{?.,-;- :.-~~;{~~~:~::~:::~~f~f~;i~~;f'· -~=~5~' .- -=c-:~-x-.~ -

Al ocsrRuiR Tóo.iscm;e1érERÍAs;PA10Gr~1s~;i ·~'.. ;t, !.-

s> ·~Iii~~·H~~~~rrn.~;~~~~¿jg~n~:.::~i&~1~,N~s~;!~: :~~AN~ •• c OH. UN. 

cí SE·HAN1úiiü.'i¡¡¡{Tf:RABÚS süs'PRÓÚmo'cs ffsico~QlllHICAS. 
,<;· » 

D) 

¡j PRODUCE 
.-.,:: ,· 





,,_.;;·2<' 

AGUA 

~ 7% 

ttr'oEsÚRoLL'o ú'cmfr' orL.-EHPWurIAOll DEL ouEso:. ES EvroEm ouE EL 

o u E so•· Ó URO h E~PAti u{i E DE. MAHÍ:RA CON V EH !EN 1 é EH · i(rÁeR l.cA' MAs• 8 frN : 
QUE SE CDRtE•vüvuEL'ÍAÉH·Í'.'A'irENDAÓE.MEHUDEO; EL o~·i:SÓ··CORTADO·DE 

·. ESIA 'roRM'A NosÍtMPRcsÉMAHt'JA ur.uN ~ooo Hl~1E'N1c/v;¡\l~YEN,M~RHAS;POR 
--EL SECADO y POR-LA COR.IE.ZA our,-neE OESHE_CH_~R~_.·:'.,LOS QUESOS PROCESADOS. 

soN EMPioüiTADos EH'REcrmmsm ú~ARo Am_uAoo. PARA'.uso-.:-líolifR'Eio;-~--;;. 

" :::::.:::::·;" ~ ... :~ ... .'"' "'": ..... ;:.;,,;/.,¡~ ,,,;~;; .: "" 
oAxAcA:_AL ALr~'cm PiociomE DE oAxm,. oeTENroo DE LA LECHE PASTEuRi

z~oA •o ttÚvroA, ENÍERA liPARCl~LHENTE DESCREMADA oEvAcA v/o~ÁBRA, cu~ · 

. YO CUAJADO' SE RÉA~rzA· CON ACIDDS ORGANrCOS EHCONDICl,OHES DErtHIOASDE• 

. TEMPERATURA v l!EHPD, smoll DESUERADO c11 roRMA MECANICA v sÚÁoo<~IREC 
PA~ÍA,iAS~NDO r, SER .ESTIRÁOA TENIENDO m C~HSISTEHCIÁ SE~IBLA_r!.· 

.!~; . 

.·<,:' 

:f~- .•0;0·· 



JADD sr R[ALIZA CON ACIDDS 'oRGAHICOS EN éONDICIONÚ'oúIHIOAS:DE lrMPERA-. 
IURAY .IHMPD,· SHNDD OESUERAOO EH íORMA MECAHICAY.SAÚDÍI íiiRrcro'nA" 
PASTA, PASANDO A m [SflRAOA mmoo UNA CDHSISrEHtií frMIBl¡NOA, HILA
DO BRILLOSO y SABOR mIHIDO PRESEHIANODÚ EÑ PORcióliiS i!'rrisÁDAS, DE 100 

,,. . ..... ,· ·.,: ..... ,·,· ····:··. ·,'.·' ..... 

GR .• A } KG.S. 
e> meouc roH DEL ourso HILAoó: sr ;o~A ú cÁÍlr roAoÓffIJRos)100,100 

·. m:> oE úm ouÉ sr oimH rRAeiJú'Dr 'íR'rrr'üiiúA C'Rlio.A'cóNrioúoA 

.. L!BRC DE ·!NHIBIDORfS·. 
- SE; V!CRH lAtECHÉ rN UNA MARMITA ¡ SÉ· SOHEÍE A 

~········ RAPloA; mRiiHoosr A loéé~ TuA~oó;'~E· rR;B·AJA coN ücHr .emcA;csE c~ 
lIENÍA uoºc, SE lr ADICIONAN cu(l1vosúcricos Al ,·r sJúó ÁCloO, 
/\croo ümco, um ACioiricAoA, \ooo DEPtNDIENDO DELATEcN'iú ouE SE 

·:csr HIDELA ·c/ÍNT!DAOüicu.\Jo rÜÉRZAÍlE 1í1000.cu'Arioo ES HffEfüíó,')GRf. 
GANDOSELO. SE ADICIONA EH íDRMA CIRCULAR EN.(l RECIPifNTLDt;CUAJADO¡ 
UNA Vtl MtlCLAOO sé DÚIENEEL'MDYIHICNTD•DE.LA lf~HÉCDN'u ÍAiA'oc -

CUAJADA o' 

- St. VER ir ICA' CÓH UNA. CUCHARA•:LÚADA Lorforffr ADA frúrc TÚAH(H 1 ¡;LA e • 

CUAJADA ESTA A PU;ÍO·DE' co¡11isL·'i•'. '1 i / .... J: .·,,. '" 
- St TOMA ÚNPOCÓ o(suriÓí srf/Di'iriíMiHA··n· ¡~·· .. ·•c.AoA'tIN~·ó''o o'rrz'~rH~· ... 

ros, HASTA ALtANiA~ UN;PtÍ·o(•5;5, ÚrNoo''cslrfriDú[;pAÚ'oíihlc~iíJo··. · 

·: ·;?·~h~"~ A p·:·~x,:};~s.¡**t~R;f f ff ;~~~t~D·~~t;f lu~~f ~i;~~~~~ls~~~~~r f\~~ 
[N UN. Rt c 1 PÚN r E. fr ASA, si ADÍciDH.AN APROXÍHAD AMEN lt;.ioGR's'.(DdiA''c u'ú; . 

' . '. - , .... , ___ ' '. - . ·'-> - - - ' -- ._,.. .. - ,_-:-~.--.•'• ~-- ··--,..:. ·•,:•- ,_,,. -_ ,_ ... ,. -

JADA cueRmoosr coN tL' AGUA. tAi.Irri1r· v:cótt::úNA cucHíRi .sf iiG·1 TA: TRA r AN···• 
DOSE oc UNIR\A ·'éu!JADA AP,REr.ÁRó.oú'' é,DllJRA'\A{JA,R.EDES'DELREcrPifHrt,
uHA vtl out LA CUAJADA AP.AREHTÁ ou[::sE'fúHD~.:,;r"~RMi¡:uHÁ,)9lA P,ltlA'St ,· 
TIRA El AGUA y sÉtr cs¡rRACON;;LDs.JrD~s; :,~ÚA~o\,(lfS(IRA0,o7 .. tA.tL.AJ.. 
11c10Aov Loúso'.or úS riiú sr ossrRvA'_~úfsft\io'i!otsdDóf,>sr)Ro/ 
cm A LO SIGUÜNTÉ~ : {í .d •;·: :::'.': •. { •:;; . ?.'.; . . , ... · ... 

;-><;;: -~:,;~~:.. ~\~';._ :-\;.-_; :~~r~ :({f:;¡.-~-~: ><,- - :>~\}~ ----.! ::--· .;_'.~~:~~~- :/>/>-~:;:~, 
':',.\'.' <-.~~~~ -<~ú~/~'. ~<:< , · '}~::,;\ ... :;!-''' ·s':":· ~ /' -I.;-·.-- ·::: -' 

---_ ;~~=~ ."~{~-.= -~';;~-· ~~~J- ___ '.;~- ~j-~~-~o -=-~~~j:_~:~ J~- S~k~ '"iL~ :i~i ___ ;~ ;;~;~~~ :.~Í~-- ~~~~~;~~:~:-
)-'_~>'~ <~-:;~ :-r_.-,"> _ .. ··.;; ~-:-.<·-;- ~->>:~ .¿.;.-/ :·:\:~ .'.,-.~···· :·:·.~ 

.. ':~ '-~é >e, i0 ,:: ,, ·l~.' ,,j;· 1IJ:". '."~~ ''.~{ }¿· t~Z .~ 



_;_; ,_.,,,~'· .. --~:- .º '.:y· 

- sE A¿RE~·tAGUA cA~IÉNr{c1~~~~º'T rA &;¡mA,· LA'.>i:u·ir sr;coLocA EN uNA · 
MARMITA CHIC~·p~k~CFiIRÁRSE• EH;c(i/rNl.i.i /.'. •; .e .:; .'.' ·.•.•••. 
sE PRocrbETH'ÁtERjCKs•.riR'As EN'cALzÉNí~:; . • . ., • ; <\: • •.. •. 

". UN A .~E zJlc H~\\A;:;T·IRi\ ~(11i;u~\i~··s;· có'th~¡t·EN ú~ idrp I·E~ T ~{OH ::IG u.\• 
•C"'. .,. ., -" . ' 

r RIA c10~15gcr ouR~iliEfTRrs'Lfí1lÜTos;'jí.i~!íriRü ~~IMA!:P..~\c0Ns1sfüc 1A' 

_.¡LL~1c~~·j;~¿.~n.~~~·t1H~{~~~r~.;:~~~~n~t~:i··ü ··~WE~K::¡~.;1o&i. t;···•:T•' 
: rRoT)'NoosE'supc!r/ciúf.iENÍÉ tóit .r_":•LA{i'lR.lsJ;,;; ••.· •..• ": .. ···. 

·•;;•e:• .. ' ., . • ·F!"ifRiiiER~Cio'N(6;ég~)'7ouR¡N~E 12' HÓRÚ~: 
·---;~:- • ·, ,';:""-,'.··.: o ·-··-- -.-,;-. -, "' 

cúcu LA~ co.s RE~o IMIEN Tos v;ú EMP .itAN ;t 



"DIAGRAMA DE íLUJD" 

LLEGADA DE MATERIA PRIMA 

PASIEURIIACION RAPIDA 710 t 

DURANTE 15 SEGUNDOS 

llNA DE fABRICACION 

ES!IRADO EN AGUA CAL!ENIE 70 • 750C 

COLOCARLO EN AGUA fR!A 10 -1ZOC 

SALADO 

PROCEDE A llAC E R LAS BOL AS 

COll I ROL DE CAL l D AO 

EMPACARLO BOLSAS DE POL!EllL[llO 

AlMAClNAM!ENIO 10-1ZOC ll:1PERAIUR 

M E R C A D O 

L Et HE BRONCA 

O ES U ERADO 



LECll[ lCC ti[ UCHE 

CllUllA CRU!IA CRUDA 

IAhOUCS .\LHAC(IUDORCS 

l 
LA lHHE CRUDA RtCl8tnA H Sil· 

HEIE A PIUlBAS rISICOOUlHICAS 

POI [l LA80RAIDR10 PARA llllCR· 

MIMAR .SI CUMPLE [01'1 LAS CUAS 

ICRISllCB (',(DE GUSA) 

OIA!iRAHA DC.PRD3UCCION Dl LECHE 

PASIEllRlZAO A 

(LAHINt No. 1) 

ALHACCNAMICNIO tDHO tlCHE 
PASICllRIUOA 



"~I•&f . .t.:-U .Hl PIOC(SO t.( OlSCUHACJO.I! oc ~rc~r PA!ICJJRllAllA~ 

''HMH(lrAMIClllO tfCH[ HHUMADA" 

[ 11 ~ A S A D D 



"OIAGRAIU OCL OUCSO OUACA" PROCCS,O ~C PIODUCtlON DCL 



a 
DUOS l lúS DC 

GUSA 



"DUGUHA OH PROClSD 11[ PROOUtCIOK OCL YOGUR!" 

CAHAU D[ IURJli[IA
ClON 



'DIAGRAMA 'DE PRDDUCCIDH DE'LECHE' PAS!EURIZADI 
·;:~-· ~: -, . 

PRUEBAS 
í !SICDOU!MJCAS 

CENIR líUGADORA 

IORRL DEODORI!ADORA 

ENíR !ADORES 

HOMOGENER!ZADORA 

LECHE PAÚCUÚZADA., PASTEUR!!ADORA 



.LECHE PAS ÍEU

R l !ADA DESCR EMAOOR 

CEN!RHUGAS 

CREMA 



LCCH C 

OCSCR CM ADA 

·,¡ 

"DIAGRAMA DE PRODUCCION DCL OUCSO OAXACA" 

BOMBA D C 
PR C S 1011 

CORIC CON 

MC SAS O E 

CSl!RADO 

CNVOLV!MIEll 10 
C LAS 1 IRAS 

(íORMAC!Oli DE 
AS BOLAS DE 

PESADO Y CAL 
CULO OC Hll
O !M!Cll IO 

CNVOLIURA DEL 
ouc so 



SUERO 

SUERO 
RES! O UAL 

;; 

"DIAGRAMA DE PRODUCCION DE MANIEOUILLA" 

BOMBA O E 
PR ESION 

DESCREMADORA 

O E SUERO 

GRASA ~ --

0 EPOS l ros 

.HANTEOUILLERA AGUA 
í R l A 



YOGUR T 

NATUÜL 

..,_.._,IJIA..,,,_LU..u.>.-AULGAR ICUS 

1-LLLIUU:..l..IU""" ..... '-r H [ R H o r lL L u s 

CAHARA DE INDCULACION 

REíRIGERANTE-

HUCLADDRA 



CAPl.TULO. Ill 



L.AS EROtiACIOHES 1 SIN' 

EMBARGO, ESJ.Ís PUEDEH.BEHEmi.IR uHo OVARIOS PERiooos posTERIDRÉs A AOUEL 

Ell OUE ··SE EfECTUAROH. EH ESTAS COHOICIOHES LOS .COSTOS TIENEN OOS fUEHTES 
, .. -·-·- - , 

:'o[''o-U1frff'i '¡js 'EROGACIONES OEL PRÓPIO PERIOOO, .CUANDO [S(AS.REPRESEHTAH'~• 
/•;BIENES o SERVICIOS OUE SE UTILIZAN IHTEGRAMENIE EH r'L .. v Los'coÑSÚMOS, DE-.-' ' 

PREc1Ác1om, AM0Rr1zAc1om v APLicAc10HE.s o E iRo¿AcioHEs Piú·1AHrrir[-~ :~
crEcTuAoAs EH ACT !VOS, EH LA MEDIDA EH QUE LAS MISMAS SE VAN C_OHSUM 'ENoo~' 
DtPR.ECIAHDO, AMORTIZANDO O APLICANDO. 

-.--
z; EMPRESA COMERCIAL Y EMPRESA_ INDUSTRIAL: •.;;· .. 

EL TERMINO IMPLICA EH SI MISMO LA OBTEHCIDH DE UH LUCRO,' ES DECIRLADBTEN 

c10110E UH BEHEricio ,REGULARMENTE EH mm .cm.1_0 H u~ BI~H:o SERV1c1ci.: 

AHORA _BIEN m EH.PRESAS ÓUE SE ESTABLECEN CON EL ,m OE -A~oú'(RiR\ETERH!Hf 
oos ARTICULOS CON EL UHICO flH DE VENDERLOS HAS ADELANTE CÓH-UN'.'só'BirPÚ~~ 

.c1o:ouE IHCL,UYA,EL COSTO DE ADOUISICION DE LOS MISMOS AR!ÚUL~s;1_os Ús~~ 
ros OUE GENERA ESA ADOUISICIOH, LOS GASTOS OUE -EfECTUE;ESA MISH!EMPHSA -

:PARA COLOCAR TALES ARTICULOS EN El MERCADO y UN MARGEN oE'urILIDAD:RÁzoH.1-

BLE EN fUNCION DE LAS INVERSIONES OUE SE ErECTUEN, HECESÚIAS PARA ~A.'OPE~ 
,RACIOH DE LA MISMA EMPRESA. ESTAS EMPRESAS DENOMINADAS GEllCRlcAMENÚ CO

MERmLES soN--LA!_ 1.Nrl:liliEilIARlú ENTRE EL PRooucfoi~'fl.clfijSüf.ftoof;':· 

OTRO' TIPO DE EMPRESAS SE CONSTITUYE CON El OBJETO.DE ADQUIRIR DáERMIHADAS 

MATERIAS PRIMAS PARA PROCESARL S A TRAVES DE.LA ADICiOH DE.'DiRAS 

_RIAS PRIMAS, DE fUERZA DE TRABA o y DE CIERTÁ TECNOLOGt(oeTÉHn)H 

TD.DtrEREHTE .PARA SU VENTA. . :.:"<:_,:-, .. :: :,-·:.~,·?:{::.>-~.<\ ,¿ 
.. ENCONTRAMOS ENTRE ESTOS DOS TIPOS DE EMPRES0A·UHÁ'PRl~ERA:OrfEREHCIÁ 

'CONSISTE EH OUE MIEmAS OUE LAS COMERcULEi ;¡ENE~/;os•ruN'CIOHE?~ASICAs;' 
ouE soHi ,u mrn11 DE COMPRA v LA ruHcioH DE DtsT~IBuCio~;\N'tAs; EMPRE-~ 

¿s~s ·murn m E s .. ENTRE .LAS ó os MEHc ION AD AS:¡¡¡;¡(" t:A f uN c r óN Dial! oD·uí:~ -

·._ ~.v, ·1tsC -~~~ ... -.·.~-- .e ~s.:~ . 
·:;.·.:···\_:}-:\: ·~:,::. /~.<~::::·!F --i~:~,~'. \ ··f:_~_-··· 

' . . ' . ' -, _'. -<: . \': '.·-·. ,_ ·- ,-- ' .<. -. ' ":-•. ·.·_:_::.•,·-·.·-~··· .• •.·.•.·.·.• •• ·_ ..• '.~····.·_.:_· .• ·•• •. •.·_·._·.·.,·.-.•' ',:~:~;;.'~*·;;'t_;~?:-;.,_~ ---· ~~1.A'.i~~:;,Li~~~~-,~~:~~i:r ·"" -- _ .... 

~'-<.>~---~-.~ ·:,;[ 

, ·'":.·}~~--L , ;'"·· '°'·~•,·, .. /?.~e> . '"'··· ;~.::.: 



\7 

C!ON; ES OECIR QUE MIENTRAS OUE EL PRECIO DE VENTA .EN LAS EMPRESASCOMER

CEALES ESTA fORHAOO POR LOS f.ONCEPTOS YA MENCIONAOOS, E(UHA CM-PRESA IN

OU,STRIAL OICHOPHCIO SE INTEGRARA OEL COSTO DE AOOU!RIR LAS ~ATEIIAS -

PR1M1s v Los GAsTos INHERENTES A TAL Aoou1s1t10N, orL'·eosd'.'DcLA' MÚo " 

uE om oIRECTA our sE um1cE Pm LA TmsroRHAc10N,'itos;GAslos-1rioi-~-
' ·. ' .... · .:, - -. ,. ..... , ; .·-

RECTOS DE.fABR!CACION Y flNALMEHIE LOS GASTOS OE .OISIRI.BUCl.OH PARA COLOc' 

CAR EL moucro EN EL MERCAOO, ADEMAS DEL'MARGEH DEJllLIOA(outD(BE - ' 

OUEOAR Al EMPRESARIO A MANERA oc COMPENSAR LAS INVEÚIONES:v':tsruER!OS_ -
·- --·--

PUESTOS EH LA EMPRESA. 

LOS GASTOS OE DISTR!BUCION o COSTOS DE ~IsiRI¡ucl~,;,¿A;;~{DcAOMllJ.!S-~ 
TRH!ON y GASTOS DE VENTA)_,,m CON~EPJOS.'~As'ó;ilri(os~5_0M_UNES ~NLOS -

oos !!POS DE EMPRESA.' EN lAS_COMERCiAL[Súr'of'GAsloSiC:o!úRiáiiI~c 
cm TIENEN MAS IMPOR.T~NCIA, ,YA ouE-su r'ufi~1ÓN PRINUPAL'.ESú:DE oIS~:-

PoD EMos~Drci'io:~\¡¡o ir'c~-E:HC,1A 'p;1~c-/PA: cu:RE .Es T o,s,. oo s · 

T 1 Pos DE EHPR E SA~Ü Ó Ú~ ¡2A cri'.¡'('tósT ~ bUv~riTAS; 

''"'' '" ,; :'!:.!·') ~:::~::~:::::~~:::" :::: "' ~:;: ,:' 
T R IBUC ION. 

EH CONCLUSIOH 





LOS COSTOS PUEDEN DEflll!RSE EN)J;;;á~uv oÍvEisü; D'E ACUERDO CON.LA -

msmrm BAJO L.l .. CUAL,SE éONTEHPLé crífo LAs DIVERSAS PERSPEcTIVAS 

:::
1
:x::T::v:::::::AMOS,LAS srGUÚNr[:s::~';: ~:.;~f. w\.Y::.· .· .·· 

EL cosTo oEuN BIEN·EsfA REPREsÚÍAóo'.i>o!'.ncoNJuNro oEMArERIAüs,v'RE-, 

cuRsos HUMAN os QUE sE HAN 1NvEúÍooP'A~A Pm;¿¡R ALGo ur 1(; LA 1NvER- -

SION ESTA REPRESEN!AOA EN 11mo,_:1E~·!sruE~zo.ÍÍ CN smir1crós A LA VEZ -
QUe_ EN .R~cu-RSos_;ci-ÉN-_ -cA{J-ut.-,_- , __ . - - , 

ú PR0Óucc10N ÓE uN súN RE'Qu'!ifr º" rnm aEIEiliíNAóO-oE HoRAs o E TRAB~ 
JÓ TANTO-HUMANAS COMO DE MAQÜINAS Y CIERTA CLASE DE MA!ERIALES CON C!ER!AS 

ESPECHICACIONES, ADEMAS DE'UH .LUGAR PARA LLEVAR A CABO LA PROOUCCION. 

ES!OS fACTORES PUEDEN-~HR f!S!COS O PSICOLOGICOS !ENIEHDO-COMO OCNOMINADOR 

·coMUN LA MONEDA· COMO uNioAo· DE ·cuEN!A;·-

El cosro DE INVERSION PUEDE OEfINIRSE COMO LA SUMA DE .RECURSOS MATERIALES 

V HUM.ANOS OUE IN!ERVIENEN EN LA PRODUCCIOH DE UH BIEN •O ·SERVICIO SUCEP!I

BLE DE HEDIRH. ÉH DINERO. ESIE COsT~ ES Í.A MAIERÍA rumMENIAL DE LA CD!!. 

:rABilioAo oEcosros. 

cosro. o E susl1Tuci0Ni 

ESiE)ONCÚIO TAMBiEN ts colioC!Do COMO coSro.ÓE OESPLAZiMIENTÓ o C~ÍTO o[ 

. SACRir!CIO; SON. !ERHINOS QUE GENERICAMENTE SE urÍLIZAH EH LA TEORIA Eci ·. '·.: -:-- ·- . ;" ' .. -·-.· . ,· ._ . 
. NOHICA, . EN ·ooNO E El :co s TO .SIGN Ir ICA .O ESPLAZAMIEN lo o E. AL r ERllAIIVAS. 

E_L_CDSID DE UNA ~OSA, ES AQU_ELLA DIRA QUE fUE ELEGIDA EN SU .LUG!R. El . 7 

-----·-:-sfr' H ÚHAND Es l A:CCON s r AN !EHEliT E T OH ANO o o EC 1 s ION ES r R EN r E A ti ERN A_..::..: . 
. . ,,,- ~-""-. - - . ' .: 
TBAs.-· AH:SI UN.ES!UDIAN!E ELIGE LA c.ARRERA DE CONTADOR 

INGENIERO REPRESEN!ARA PARA 



. . 
- ~ :! 

EH· LA •T:EORIA: DE LÁ PRooucc'ION LOS COSTOS RÉfLEJAN ·ELVALOR DE LOS usos 

rAcTDREs· oE CA PR'ooJccioN, Es oEcIR Los Amculos dúf se' oÉscARTÁN oE 

ü HisMA RtPRtsE~TÁN. EL cosTo ó[l.~sARTitÚLos QUE s(P"¡:Efii'iERDN·. 

T~0Ai{Hr:Rt~f PRO~ÚCT1v'A. TIENE QUE DdioÍRiouÉ Ú. Lf~OUE:;),f(PROOUC;R; 
;·c.oHo. cu ANDO Y' tNOUÉ í: AHT ID AD, . POR EJEMPLO {u~ fAeR ICANIÉ;D[.\i',íp'úós. ~ 
. PODRA<PROOUCIRLOS. PARA HOMBRE, ·mA DA~U PA~f~iA~;·¡.;I;;[ ~"i's~/0PR07 
~ OUCIR. ZAPAIOS PARA D~MA ÉL COSTO oÉ'susTi!Üc10N~O ó\spCÁÍAHí'E~TO DE··-• .......... ~~::.:~·~:º: [E:::: :e:: '.RE s ÉN lAD o PO·R~,LOS~:AP~;t~~J;iºM:B~~:v .Q·t."-1~0 ~·~ . 

[SCOGIOA LA ALTERNATIVA, AL HATEmi1z::~:;E EL COSTO D[ LA MISMAi rs. ot~ ~··· 
C!R, AL TRADUCIRSE A TERHINOS HONEÍARIOS EL CÓSTO'DE SUS1ITUCioN 

cmmíE AUTOHAJICAMENTEcO CD!NCÍOE;CDN ~l. coslo DÉ IHVÚÚoN. 
-.,-,-.~~<.~·-

.- -._.:.-·.' 
QUE UTILIZA. LA CONTABILIDAD DE COSTOS PARA El -

Ú' DENOMINA COSTO DE PRODUCCION. 

LOS DIVERSOS ELEMENTOS QUE INTER

th UihlkO. 

LA.MATERIA.PRIMA BASE PARA EL PRODUCTO;. 

'ollE CONVIERTA ESA MATERIA PRIMA° EH Et PRÓ~· 
TARAN OTRO TIPO DE MATERIALES ·cOHPLE-;;. 



_,,,. ·.<- ', ~-. 

-: ' 51 
,.':./'." 

1os' rIHAHtiE/os'./HlEKOIEH~osE POR ELCO~fo•or ouÍÚÍluc10.HÁ LA .SUMA DE 
LOS \HPoii'td~i:.s'~A~fi~c:[s~RIÓ 'GmAR ifo c~i.~í:Ai ll~~ÍÉ~PRooucíoo EN 

mos 'o( i.os oÉilÁHbAÍii Es: ., . ,,, . ,.: "'' ·' L ' 
EL ~¡;[Fi8·Ai~;Ahoo~:ci~\F6A' PE,m• ot liotí'ff{sÚ\císRAi ~icoH TABILioAo o E --
CDS' os•;HD.s .· ~H IH É' EL iCOS ID COMO'.E,L c OHJUH.l o:oE fAG os ;.oB L IGAC ¡ OHES. CDH-

. i:;;¡¡,:¡t¡{,*#~~~:¡~;¡:~¡~f.%1~~t~1~&::~4r i¡m:.r:~,:::: ::: 
.-,c.¡ .;.;.;,::; 

ES mém10 RECALCAR auÉ.Ho'S'E'Húú ílé Lo MISMO H HABLAR DE UH cosro 
.•. QUE o(u{GAfo; YA(J ui c~\ósl'o ~[,'UH A EMPRES A :ffooüc' ¡VA SE MAi E RIALI~ . 
'ZA ÍLOS GAS! º.s NOS E •. HA' [R¡ Aü/Alr;"Es o ECIR cEL c.o.s 'º EH''.UN MDMEH i o. VAA • 
. r QR~iR PA~ T Óo El :rcfrv o y ;H e AHei'o LDS;G AS 1Ó s SON· IN' AG í éú s;' 'AtG UN os . 

LDs GÁs1os'Nó,ÍAÚNQUE rno.Es'uN .TAHTDIRREAL.' >' > ~ ,· ? 
EN REAL·!; AD t oi/1:Ri~c1/'rmÁMEll;fr ~H.!Rr~HOS y oí;os ESTRIBA EN LA 
DISÍIHiA'i~tlc!óÑh QutsÉ,RÚtERE·Y EH•tL TRATAMIENTO CON.JABLE' A QUE SE 

·Lr:~IJj[(;\.·· ·LDs'cosrnioEPROD,UCCIOH; cos1os'EN fomolIH'iÍADO,SE l!I_ 
CORPDRAH Ai.'vALOR'DELof'ARTICULOS HAHurACTUrnDMOR LA EMPRESA, EH • -

'1AHTOio~E' i:';¡;:coúós ÓE ÓISIRIBUCÍOH, ADMINISTRACIOH y rIHAHCIAHI~Hl~ -
DE ESTE PRODUC-

10; SLNÓ oUÉ sdiARGAH D!HCIAHENIEA RESULTADOS. 
-----" ···o=.:,-:_;"';o:;-C=".-o:~ .-·:'"·~~;;;·+i=-~',º~":~-~[_-= _ 

EH.:ESI) r<iRHA, ú ·. o Ir EREHC ü f INAl. EHIRE~cos' os· y· G AÚOSidS~SÓLÓ .• ÍÍN A.::::. 

( ;~ :. :: __ ' 

'CUEST!OltROll~LOGIÍ:A Y HO DE GRADO; LOS costos.oc PROoum.oH sc.micAH 
A LOS .. IHGRtSOS/HEDÚTA Y PAULAIINÁHEHTE EN IAHTO OUE LOS COSJOS:DE .. ~, 
Ó!SÍRÍBUCIOM,.ADMIHISTRAéIOH YílHAHCIÁH!ENTO SE APL!CAH A LOS !NGRESO.S 
INHtDlÁtA E IHTtGRAMEH TE. 

'i" ·,e .' 

i} LA.ClASIFICACIOH DE LOS CDS! 
LOS 

-· ;~~-. -o=-:--é;--_c_'" 



~--;\~~ •. -~-\ f" .·,.,¡_ ·_.'. ·'. .·~~-:· ::;. 
<-} ':.:·;;~}'" 

5z ···~·· ... ¡ > .. : > •. ·. 
:·--¡' ~-, _:.~:--;:> ~~~r·:~·/\:'·· 

-.- -.. ,. .; '. '' ~;j_,::~;:}:· :~ii.'.: , '<;~ -

~·¡~:~E:: ~~EROS' GE~{RAiH~¡; E •. SE .. lE>~xo~t 'cu~:·¡{~ ;O~BRE o¡• cos l os·o E · 
PR oo UCC ÍON o cosí os.'Ú o'ííAHEHT ['.o ICHD'{usANÍÍ o/Ú J EjMINO EN UH sm IDO 

MAS· LUHTA~~; <A ús·.·· sfauNÓOS se, LES A.s.f~(A:i:o~f~r:R(o.zsrüeu.c10N,. ~ 
ADMÍN!STÚCIOIÍ:V rirtANCIAHIÚ[o v~i[rt\'UN ASÍ>ccio'.H~SL!ÑITADO¡ IAHBm 
Sr· LÚÜENOM!«A GASTOS. . • < .• : ::;( :~:·;;·,) ; .> .··• .. 
Los cosTos·.oc úoóucéioNÉsTAN'roR.HAoiisfi>óR•TricsfiLrHEH'i~s }~~Ó~H~H1A- .· 

---,; ·;-<·.'.<_;_;_ - ;,_;_ ·:-··.:: -~>~~~.-:·:~{:.;;¿[::¿.;,~_,',._:-l. >-:-"-:-~.7~. - '" 
-'·: .··_,__· ~'. ··.· :·.-,j_- :,-·; .·-,z:-.:· .. +:-~-:- .. /-:·, 

·;? ú lúicRIA PRIMA EMPLEADA í:NLA PR00.ucc.10N. '1 
z •. Li.'MANO o[.ó8ú·,.o.:rRA8,\j~ uíilizl.oo'EK;LL'1RA'N.iroRHACIOH DE ~· 

< ¡s;.A~~Eti:'Á; :é\~;, ' • · .• ~.~.' · ·.·• \'. . ' , . . ..•. 

. •.. 1~~ ~~.¡~~.;~N~º-~°P~7~:~~,~; ~:N ~ ~rr~;: ~:~~:~·~~~rR ~:~ ~ ~~º:i: ~m:: 1!-
•. ~AslOSP.4.dl.oos'PoR A~tm1Ao~;oE"tARAtlERrÚR1~.·íi'EéESARIOS . 

. ··•· ' PARÍ. c'rd TUAR ;·¡e H~ J RAÚr ORHAC ION' A u~our•o1cHA°C i'Asir~'fo . .:-' :.·. 
•·•·····e 1oli P:liE:O(~Ror~No 1m.sc HAS-Aull, Eff .. s1:soriD!R,Ec1ós. º· · rNoiR Ef 

LOS:G:;;1Fot DISIRIBUC!ON, .AOK!HISIRA~r:~. ij'f!Ú~c!A~IW(A su 

SECLASlílCAll.D(ACUERDD.A LA Átl!VIDAD,A QUE s(RErlÉÚNi,; ., . 
. :J·".· ' ,., -,·.; :':· .:".:~;-.;':: 

1. cÚIOS.OE DISÍR!BÚCION, QUE COMPRENDE !ÓDAS'LÚ E~onÚoNÍ;s Y ~ 
DmfrIACIOm;. AHOR!IÍAC!OHES y A;¿ICAC!OKtS'CofRfüg~Ú[H1rs 
Al .ALHfüHAHIEfflO, .EHPAOUE, .DESPACrtO Y'.EN,IRE,ri~ oetOS.PROOUClOS: 
ÚRMINADOS, LOS GASTOS DE PROMOCJDN; PUBLICÜiAD'y'.p'ROPAGÁHÓA,Y 

LOS GASTOS DEL. OEPARIAHENIO DE· VtHIAS Y ~U PéRSONAL~ 

z. cilmsoc ADHIHISIRACIDff: QUL ABARCÁN 1oo~s.i..AsiE.R,.oG~c~om( 
_D_EPR.E.C !.AC 1 Off ES;·· AMOR l 1 Z AC !Off E.S y··AP'L 1.C Ai: IOffES¿REL AC.1 OH ADAS, CON. 
Ú OIRECCION Y HAN(Jn D' LAS OPERÚioHÚ'GENERALfr DE LA EHPÚ

SA, INCLUIDAS LA GERW lA, HSORERIA, .éo111~Al0Ru, coÚwazoAo 
' - - ~. ' - ', - ' ' - ' '· 

AUOllORIA, CREDllO Y C.SRAN!AS, 

;, LDS cosros f!HAHCJEROS:. QUE. 

CIONES PRE.V!AS 



A. 

~!.01~!;iaú_i;1íiü, ,AD_Mlc 

NfSTR~.CIÓN v•.riNANCIA~ 
. HIEHÍ~.CG,~Úos EN· srn

ifoó RrsJRJNGIOO) •. 

1. ÚTERÚS•PRIHAS CONSÚHIDAS EN 

\El PERIOOD.f 

·.•.z:.·MANO DE'OBRA''uTILIZADA [N El 

)[RÍooo L >•?•······· 
'GASTOS INDIRECTOS ó[ /RoDuccm 

;;-.~:- .!": '· :;:\ 

.. PERIODO;~,. · 

DI S T R IB~C!~~' VEHiA 

ADH IíifüRAé illri 
r1NÁ~c1AM~ÉNTÍl 

- __ . - -i ~·o;;-_-;:_-_ 

:·· .. :·. -.•' ,_- __ '. '- _:, - ·'_,:' ,.. ' 

'· "' ":~ ... '.,:.i\.,,. ,; • .it,;;¡, . > ''··· 
'· .. '.,:·:·.:·_:-.:·: .-·--._.: ,, .- - ·---. -· 

sr NA DICHO QUE SON T RE s' LOS El EHEN 1 o,s }s Ef ~ IALEí'.Ú. Lót CDS T os)ifRO--

D UCC ION, MÁirRu>p~'1itA,\HANO DE OBRA ·GASTOS 'iNDIRECTOS D[ íABRICAC!DN. 
'.c.;·C:: :_~ ·• :-_~:~~'.-· ¿ ·,;.-· ·;: .. :;$ __ ·-~-~~~~: ~ < 

MAIEHA PRIMA: ,. ,, •• ,. :',·:.•<·\ · ' .. ' 
ES El ELEMENTO HArtRIAL QUE Al í!NAL ·ó~ LA ;;R'Q~UÚION SE ,PUEDE IDENJÍflc 

CAR CDN El PRODUCID ÍERHINADO. ·;.>.•'' 
··-·:_:_.::·->:, 

' :: l~:~;~~ A:; ~c~:D~N :E E: ~:E::¡~:: ~: 1~1f;rl~~~-~t~fü~·ti~~~~;:.~~~~~L~ 
G[N[RALHENIE SE LLEVA A.CABO EN AUXrLIARESjEití'oR~~ tir'rARiETASPOR CADA 

UNA DE LAS CLASES DE MATERIA PRIMA QUE SE UTülir". uu:JIJE1o D.E.ESoS -

AUXILIARES LO MANEJA[l DEPARTAMEllTO DE ALHAm(c6NTROLANOO.l.OS•MOVI~ -

MIENTOS DE LAS ENIRADAS V LAS SALIDAS EN mEcir,'Es.ÓECIR; LAS Ex!STEN- -

CIAS f!SICAS. DTRO JUEGO DE AUXILIARES;. LO MANEJA EL 'DEPÁ,RIAMENTO DE -

com's o EL DE CONTABILIDAD V (SI[ SERA LLEVÁDO' TANIO ·EN CSPECÍE COMD EN 



. . . 
·- '• . -

PERIODICAMENIE SE ttARAN cottrRO.NTAS ENTRE LOS oos JUEGOS DÉ miums 
V ENTRE ESTOS y LÁ Ensm'cí1:rmCA·REAL TRÁVÚÓÉ.LA TOMA DE.IN--

:~"~:::~~·UNIT.ARIO DE LAS.ENTRADAS .AL ~LMACENS¡¿ErT~ARAALGUNAS.Vf 
CES CON LOS COSTOS UNITARIOS DE'ADQUISICION'OUE.'.sr.CONSIG-NE EN_ LJ .. fA~ 

TURA D.EL PRDVEEDO.R O EN LA NOTA-DE REHISION CORRÉSPONÓÍENIE;?,)LGUÚS 

OTRAS VECES COMD SUCEDE EN .LOS MATERIALES DE'IMPORIANC!A'i EXISÚRA LA 
_.,., .:·,,,,.' -<-.,.( • -... -

llCCESIDAD DE fDRMULAR HOJAS D[ COSTOS EN: DONDE, ú'AC'u1folEN-POR:·cADA .; 
. . ' ' - ~ ;_ - ,, . ·-- -·--·-~"""'::':·."'.: ;::':--:., ::;:'.;~: -~ -·-- . 

- TÍPD DE MATERIALES QUE sr RECIBAN, LDS GASTOS PARTICIJL¡~ES)E,;Los)us - -

MDSCDMD SOll: PRECIO DE fACTURA, flETES,~Sr~J;~~;j{; LOS(,ÓIVERSOS !H~ ::: 
PUESTOS QUE TENGA QUE CUBRIR. 

- _,___?"--· :f~.':~\ ?~}fr.:-~:.'·· 

SUMANDO TODOS ms IMPORTES y DIVIDIENDO ESJA,;s~i~]_i,N,!RE¡~El!OTAL<OE 
U_NIDAOES OUE SE RECIBAN SE OBTENDRA E~ ~~~TO~UNl!AR},OiD_E)NJRADA''AL ---' 

ALMA c EN • _ -· • :_-;: .~ - , ;, _ ~:~ :~.<_:~_:'.·_-~;c'~J;c';••~_;~;, H~~-; 
-~,· ,.-~.· ~~.'. ' 

PARA El COSTO DE LAS SALIDAS D(ALrüCEN '.s'E'uí ILiiAN)ÍrÉRENT(S: PROCE

OIMIEN TOS OUE SE ÓERIVAN-O[LA VÁRIA'cíol/ENXosjREfíos:uiiíiARÍos- DE 

LAS EN !RADAS; LO~. PR11Ú:ÍPAlES'PRii_l:éorifrENTOS ~'oil_i'•PJPS·; 'uds.; ( ÍRA" .-

OICIONAL i MOktTARlo¡::v;:ESIANDARI( ;_,'.>.·-· ::.;_: •"' '.{; 
._ ·- .. --··---· .. _ ·"; _,_, ;.::·/_·- ~:~~-~:~ ~:;} :.-·- -,::·-:·_,·,· -7~,::~r~-:.-·· ,: _ _, __ .,_;~~,--· ;";.-... _ 

MAí10'.oE o'BRA•~'-F ·•· :_ ·~ ··,"·-· ' • ;;~,/ i ~> •L¡/ ·~:: g(·~~Jt ,_ .. 
Es·. ú ÜE~CN 1 ó Q UL; IR AN sr OR_f-l(LAS MA 1 ER IAS r.~ l,~Á~ .. ÉNL~ROO uc¡ os,T.ERH!. 

'HADOS (o,uE Al'.rlNALS_E PUOE·ÍDÍ:NTlf!CAR,éoóii:HO;PR._OÓU_CJ~.i .• -

mE~ALMEN_TE~sE coNSIDtRA·_-éo.Mo MAN.o oE-·.oeRA sÓlAMEfTE2EL[Sünooj· >--
·- .PRES TAC 1 DN ÉS ·.ÚG ADAÍ-AT R ABAJAD ÓR_ES OUL°INT ERVI EH ETi~b IR ECTAM[Ú E EN '.' 

·- ----~;R~.~:~~;~r;;¡~j:~EN-~Q2·t~s•;ATiR;;tL<::;~~iL-;~;~LAf1;1¡A11-
- E.N Dl_REcTos[ IN01~icro;, LA:~ANri ~~.o~iÁ'o~~~;i.'¿l:Asfí-icúsi BAJO EL 

M1sMD.·ET1ro_our._ MANo otoeRÁ·oúúTIYv MANó'oE·osRAÍN01REc1!;• oEAM 

BIS¡ SOLO _LA_MANO oro~~A.DlRCCfA r~·mÚL s(GuN'o'o:ÚüíENÍD'DEL•COST6· 

:, 0oEs :.·-··_u·R·:·_:P····AD Lsu-~A;Nc~:~~:~i~~s.:N· :~·o l~{~·~}~ilf .~~I} ~fü~:l·N~ED~~I-·R~:E····CL!T :o Ts·_·_~._Ro1_-.--.:E·_·_A_E_._.~P·R:_ so0os_;UNC: ·_0cE_ :I Ro- ENT;··.: 
AL T'rRcER GRuPo:hiAfiioo GAsT'os 

''• ._, ·\<:, ,. __ ·"- ,,_, -:~~:·.~:. ;:<·~\ ¡;:·,:-~ / ,:··,-. ~~;.- "\~,-::-·_ . ...::J-;/~-: . ; ... : ·-.~<~ :.\\._ ·.~'->·-· :_\';: ~~;:,¡-.';-- -·· ··-··,'< . . .• . .. - ; 

<;. .Íill. ~·~:_ :_·_.•c;L ·:,~L' ;> .i;;_ L: ·~:11; ·- · __ ).~áE -:_·._ 
·;~•; .• :• : ,:.;,: ." •':.;.--'~,~.-,: ;· • :<- .· ':'?~:., • ;.:e .)-;;;' -,· ,--.~-' 

--~_:;;~ .-\:';\; -}~\/·: ·---~,.. ,,._ ':_~~'_:· ·.·;:<··, ·:; :· 
'--~~'::-';·~.=;º~;:. ;··~'..-.'.'.\ _(~~~ ~~~;~:.~:.~}~;,~j~-;z;.;~);,~: .. ;~ -.-.. ~~-~~:~~;·:.,~~ ··:-~,~~;~j=--.-· ·:~:,_;,~'.:;':,;. ,., C"c.- . ,'_:.·~::~: ~-.• -=·~,;_'°·-: ·---·-r-
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e) GAs1.os INOiRHros DE rABRICACION: rooos ¡sros CONCEPJOS IIENEN UN 

D[NOMINADOs' COMUN cQUE ·¡srA ~ONSIITUIOO .POR su CARAErER D[ IND}RECTO -

RrSPECÍO Á lA M'úurACIURA 0[ PRODUCTOS ESPECHICOS:: ESTE CAR.lcTER l.!!.' 

DIRECIO; Cl'ARAIÚNiE OPUESIO Al DIRECTO DE LOS DÓS pRIMEROSEÚMENIOS 

DEl -éo'Sió'D[- PROOUCCION¡ DETERMINA OU[ n>r.ERÚ~::[l[MENIO DEL COSIO ~ 

SEA.:EL COMPONENTE· lOGICOÓE AOUEllOS EN'LA;INIEGRACÚ-N DflCOSTOTo--·. 

TÚ DE,rABR1CACioN, Em [l[MEm.H ú~Ac'1~i1i'A',P~:ff'ou·E':No.s¡ PUEDE

_1o:EHTir1cARPLENAME~rE. CON ELmm¡~•-.í_rn1ÍNAD~.- '~ 

P~OBABl[mrE LA DENOMÍNACION'MÁS G[N[R\Úz~oA]•é(RP NO /DR.~{LO LA 

-ús ADECUAÚ, so LA DE GAsros DE 'iABRICACION: sú'cúAtTER -INAorcuA~ 
DODO PROVHNE EN DOS CAUSAS: LA PRÍHCRA, CONSIST[ EN El HECHO, O[ lLA

MÚ GAsros A-UN GONJUNro iJu¡ ABARCA coNcims ou¡, coMo Los ·consuMos 

DE HAHRIAS PRIMAS INOIÜCrAS, LAS mmiACIÓNfs DE Adms-ÍIJOS, ~· 
LAS-ÁMili!r1lAc1óNES Df.'cARGÓs ómmos v LAS APLICACIONES DE úsiils -

PA.GADOS POR. AlllICIPADO¡ CONCEPIOS OUE GENERALMENTE HPRESENTAN LA .PR-º. 

PORCION. PRINCIPAL DEL CONJUNTO, NO SlGN!ílCAN, EN LA GEHERAllDAD DE -

- LOS CAs~·s, .EROGACIONES ErECTUADAS EN EL PERIOOO. LA SEGUNDA CAUSA, -

MENOS IHPORTANIE·-OUE LA PRIMERA, BAJO Cl EHfOOUE ACIUAl DE LA TECNICA 

DE.tof.c.oúos !NDÚSIR!Al[S, PERO OU[ EN LA [POCA EN .OUE SURGI0° ESTA -

DENOMINACION RESUlfABA HUY SERIA, SE RH!ERE A LA DlSl!NÍ:lON IAJANfE 

OUE ANIIGUAMENIE SE ESTABl[C!A ENIR[ LOS CONCEPIOS DE COSIO .V GASTOS, 

.. A',LA OU[ VA NOS HEMOS R[í[R!DO, CAllílCANDOLA .O[ llHIIAllVA i RESIRI.!!, 

·._GIDA SEGUN El CUAL LOS COSTOS.SE RCílEREN A'lA fUNCION. DE PRODUCCION, 

___ D[_BI EN_D_O _ _IN~ORf OR!R SE_ Al JAL O_R_ D L L OLPRODUC t OL:El ABOR!D OS V. O [0 UC H.!!,-• 

·:·:·ÓO_S-E_MED!ANA V· PAUlAllNAMENIE DE LOS INGRrSOS DEL PERIODO, EN IANIO 

OU[ LOS .GASIOS SE RELACIONAN CON. LAS DE DISIRIBUC!.ON. 

OTRAS DENOMINACIONES OÚE .SE HAN DADO DE 



' '- '--· "''i~ 'o'-- ·-··- ' 

1. MAIERIASPÚ~ÁS rNriIREÚÜ 
z. HANo DE ~¡RiÍ~oii'ccd~ " ;. , < 

··3. .ERoliAél.~11h rR1rR'té'T ÁtodUs.RÍc.\(ror( 
4. DEPÚC IAtiON Es

1
'ffiACrÚDS 'r.!JÍÍS5 f ÁBR.I LES' 

5; . iMoRTiz l.cio~ d. 1i'rfcÁ~~·os;o ÍrtRío ós: f~efzLEs< · 
·.6. ;APLrcÁciolÍEs)E G.~sTos ;rAeRzicüPAGAoos)oR ·¡~Tremo o • 

. '~:·! _{_~· 1,\,. :·,;~ ,,·, :t::~: .. :]'.. ~~\~~:~~:' ---. .,,,_,__ :-)~ .. :· 
EL~fsrAiri o~fcosro· ~É'ip~;i~cáoNiisT iM,AD o. · 

., ' _;:~.)_:, ~:'_,~~;i~~ -~~)rh;i~-~~i~~;~f,~~~: 0 ~"~:~·,:ce ~:, ~º-~ ,,_ ,:':_ -, • V~·_,:,••' 
. ;l ·<;c~MPA~IA·;~xó';f¡ ;/s~A.~:;;::•2~~i;.\:, · · ' 0

' -

~~- '._~:;_:;~~.,.2/::'_-'.:f-?-'-1 ,, --··-~ .,·- - ,,--_·_::.-::_ ·:·_:_'-::_7,;_,::·:-'. 

ESTAoo DE tosió DérRoÓuci:ioÍi i~~k~'i~oN0omrr ÁL 'PE;rooo DEL 10 DE ENE Ro 
ÁL 31 D E~1D !CIE~~~R.E7~; : '. ' :: ·~: ;:;~'·.?;~·.:'·e> '• '"•'- ' 

'')·',:,~:-e ·,.~ r -:·>;"'.;~·,~·,_ - • ,_,,-:~; - _:_._, ~:f)-)' '._." __ .. , • • 

·1N VEN TARfó: iifrc r~L o E _PR o o uc, EN ;.PRO ceso i · · 
INHNÚÚÓ INIC.Iff' DE M-AIERIAS PRIMAS' · , .. 
coMPRAs riETAs DE HATE;r.ls PRIM~s····· 

-HENOS: iÑv> rím.fr;AlERIAs 
CONSOMO DE MATERfAs: PR IMÍ.s·'··· .. 
~- SUELDOS y sALARIÍ>S~ > 
=< c·os 1 o e p ~'hfo,.:.~ -,,-,:_) . 
• GAS Íos DÉ rA~RiéÁcloN< > 

cosio 1~éuR~Ioo '.L;:: 
- INVENTARIO rINAlotPRooucTos'EN 

tos T o~ó ~':PiíÓ~uc~!'o'N:N¿0.[:}c;c Icro'-

__ x_· 
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... _ ~cÓN T Ae1t10{0 ·D~ c:s·f is·~¡?:· 

. -· ,, ·::."., ~::~::.-~~~?~·;.:: >\:\~'. 
- :~/·:<-.) ·::·>~-'~·;_:;~,~:;: '>t~tc~?r~·:·: :)\_ .. : .. ~.-~:-'.·:::. . 

"'. . ' :·.-'·:: ... ··; - ·,. -::~:,\ ~· <··· . _. --~---·--<: 
1. DEflNICION;O(CÓNTÁBILiliJo:?: _,,; - - ---· --· - - -
Es.- UN • R EGIS T_R o c~ ON OÍ.OG 1CóJSisirH.ff 1ú_oil 6iUs:op;c]~úfüs EN N UHER os 
QUE Rün'zi,¡;tÓsrli'6.\{fsiíts" ECD~~ifftof DE -cim TER LUCRÁ T!VO .o HO •.LUCRA 

···-:t:¿ ¡~~[ii~:~; tHr~t'_,~m: :~:;N~:A·t::R ~ h\1 ~~:A~: ~~·~·~·;:1: ~·~-Jr~-~~c;•~·z:~ Rs-~f · 
• •• ··,,,' '•'··'-·",,·.··. •1 • :v::··~~-;~~ -·~~:.;k~--~/:,~;'•\ .,; __ _ 

•PASADiloY~-PROVErR .. EL fUTURo;· >··:C-· -.•;;;::;_.~ó>c'(<.'cc~·;:;-~-. -- - -- -
-··~-:-'''¡~75-=·---'"f;~~;·-."-~-=~~--~~----;,'.-.:- . - ' " - ··' ·' . ' - - . • .. 

- ~2:/ó'[rl-N1¿111N DECONTAmiDAa aE·¿~~i~sr - ·:<f·Y·,~o:· _ _;;:'- - -
:ES LA,RAHADE;LA._CONTABILIDAD _GENERAL ouE ANALrz_f'oJ.~~c;oHPO_~f,-EN 'sus ~, 
~PARÚS f.UNDAHEN TAL ÉS;(HAT ER !A PR •!HA; MANO' DE 08 ~ALJ',GÁS TOS.•Íl E·f OR~ CA-_~-

-.• C!ON) '.A 'Lo~ -co s ¡ os;óé .E X TRAcC 10Íi, ~ÍRANSfORMA2io~2'v;o'1s rRÚucío-N::~:-. ...• --. 

·- ~~~Ri;E~ü:sD:/~::~f SE ENTIEN~oLiA: ~Lu:::1~~~PO<t;u: ~·(;;VA~ A DE······ 
mHINAR LOS COSTOS y AS! ;E~E~o{~uf EÚ~J(~u"ubccNÍCA~·;: 

•· c~s(os H ~A~R re o So' R_E A LEY[Hó i R A "é'os!'í>sSREú ffR!i'iN A,o'o's:C 
-. LOS •co·sros HISTORi_coi•SON AOUELLos:·óUFNOS·"PERHiiEN-.CONO.cl:R 

·<:.g 1 fm:;~.~·:'1~·~r~·~-~n~1:: 1 ~i~ 1 :~~~!~1:Ytim;~~~·~N-,Ptlº:o< _._ ,.·-

. "LDS·_.·c •. o.s.To.s)fróE 1 ERMÍN ÁD os SON. ~·º uE(t~/ QUE .·NOS··-· P~R~nErC·~~ cic i~·- LOS-.·:--

;. ~; ~-+~M~~~~c!~;~~}~~~i~4~thW~-~l~~~~¡fY·ai~~ic*~~~h~\~ 1*{~~~·~N·~f E.~~· 
TIENE DD;·;r.Í;n·;. ºiACL

0

ÁHAD°Ácos
0

1os'ESllMADO~ Y .QUE CONSISTEEN-_·sASARSE 
- 1EN ¡;PiRrrN~i.í~\~l~R;DRÉ~ .v cÁÍ:cuL1is EM

1

PIR1clJs Y tA'~EGliKDA LLAMADA :: 
cosros' ESTANDA~o. out SE BASA EN .fDRMULAS v cAlCUL~s cm11rrcos, c0Ns1-

. DrRÁNO;S~ olJÉ so~ LOS CDS!~S !OCALES. A tos QUC ;e; DEÍE LLEGAR. 

<. ~;KerWr E~-T os 
·:·,: .. ·: . ;. ·.·, '' : ~:·. - ·: ' : 

POR· PROCEDIHIEN ID 
•G,AR LOS ELEMENTOS 
'éeíc°úloN) DEPENDHNDD 

- <,-•,·r- ., .. 
·•'td >·-



--_:_;:. ~-'-"'. -
; · ~---' ~:; ::.:. ~~,fL'.·~,_i_ · : ;,;~:-e ·. , 

AS! OECIHDS'ou;EXISIÉN CtJAiR'O-PROCEDÍHIENiOS-OE CDNIROL v,,.'.,t"· ;"·':\';.·.·.'~--::j .< ·;¿>''' •·· ·~.::«~-{;''>• - "·< :·. 

A-) _-:~: ~-~kL~~l:H·i~M~·~:imng~ ~i~·p~;·,~1~~?~,~ ~1:~~·~,~.~~nAJ: : 
o u e· P R. r"v·i AH tN-T c:.:;st:>t'X PI o A°::s u-:it"r ¡-N Dos e:~: f:-~L As; t s P·c C}~:x e Ác 10 NE s 
oú cúENrtv'!·p'o'i~To·•rAN roS-E A!i'ÍcÁ~t;:•~rs ;~o,ufrÚAf'i:u;¡,· · 
PRO~UCC 1óii'~o fr EN' SEÜE. (EJEHPLOFÍNDÚSIRW;Hu(BLERAi IN:·· 
ÓUSIRIADE'LÁiC.oNsiRÜc~ioN/Ert';F ·: ~·;,·- ·r· ' -

B) cosros .POR'PROmos: 'ESTE PROCÉDIMÍENÍG•éoNSIÍTÉ ÉN 
O!R A ·LA PROó~CCÍotfEN;·PAÚEstsuctsl'JÁs vhoNifoMIIENIES;'0 

-pARAiAGRUPii LÓs ÉLEMEriíos í>r'~ c~sTó"EN áDA'uN~ .oEhús.'v• _ 
'::: -.~ -- --.-="·-- o.--=--c- cc0'·-- =----=--

CONOCER DEIALLAOAHENTE·iwcosTO .D( CADA JASE O'PRDCESO;-.. ES-• 
iE sr-APüd(Ll.slN0Üs1RiAs-cÜv);·;~oucc10N Es E~ sERlr -

- YcoliiíNuA'C1NousTRIÁs 0 LrcH,i'1ú, Iiu>tisTRiA mRómA; ETc,J ---
-~éo-- '.':·; --'_,_.,·'.;.:,.~_._;__:,_ ~ 

cJ cosTos' P,O}:,~LA~[t::' Es UNA viRIANTE-DÚPÍocEDIHIENTO:OÉ-
_- cosros PORORÓEriEs _o'uE~PRÚENDE ii~oucifr;-voLUMEN'or'TRAB~ 

JO !GRÚPANDÓ v'Í.RIAS;ORDCNtS.CON cARAéTmsiICASÍ!MILARÉS---~ 
rN UHAsoú;.LLAhÁ~/.étAsi:; ~úo LA rORMA DE TRABAJARLA És -
Ío rNrm AL D c\ü ORO [N rs o É PRO ó uéc ION~-· -

''';. 

O) cosroS:coúÚNJO~:'cstiÚR!HA DELPROCEDIHIENÍO DCCOSTOS -
--POR PROCrs_os v:'scAJL1á:1 LAS lllOUSTRIAS;ou[U_JHIZAN __ HATf 

Rúi íi-!íit'Ás-ou[:potso TRATAMIENTO ARROJAN PRooucTos PRIMA~ 
Rios,:sr~uNóARios v Tmimos cmoucro, coPRODucros v su! 
PRODUCTO-S) .- .LAS rn'oustRIAS llP!CAS DE [SIC PROCEOIHirNIO -
S[RUN LA PmolERA, LA LCCH[RA<4LA JABONERA, LA CARfllCA, -

·rT~c~~rsd':forrnutlrNlói~-"i:'L -TiP1co-úíii u1iCiiA-Rsr EN -
[SIA l-ESIS y P~R LÓ mio AMPLIAR[HOS su ESJUDIO [N UN CAP!' 
T ULO 



':i.>r.-~\:;:>.. .:< .. :_ .. , 
~. :· ·'·~~:~~_. ::·,x .··; .. ~.; _.-., ·~'. ~·'.: .:- ·:~, ~ . 

. ", ;';'((~ ._._: ;·:.'.:.:.,:; ~_,;,:_:-_:~,,-: ,' ·/. \.:-' .. ;': 
INCOHPLilos.iU ,;~~\'.e ,., c.;<"' 

LOS comms SON AOUEÚOS' ÓUE;'ur il!_zAN UN{ÚRDÚ)EN ¡{ ~O:UE SE' ASEN 1 A" 
i AN. LAs. EmAoÁs v.· sAL roAS)r H(iERi{;PlÍ~li.lfV.\LoS'. coriSufios:;s(oErÉRMI~.· 
NARAN EN. BASEALFsuiÚ OEÍoóós:Loitv.lfES oóSAlióAPiEv'rÁMÉNÍEAUIO~' 
RIZA DOS POR l A. GERÉNCIÁ',o/.P~OD~cc1,~·~;.c'o~iT~t14.~fi>:óJ'~füúJ/co:~:~C.ER(~~ •• 
LOS !NVENIAR!OS EN.El ·M.OMENIO OUE·•SE'·HSEE'CAlCU[AR lOS'COSTOS:'OE··PRD-. 
oucc ION coN r Ac i Lf o¡o • : r A~BIEN·:,A •t;frccttÁ .'óur.: sii R'Eó'uEÚoÁ 'PoR LA ~~< 
GERENCIA; · ·,;_·, :cJ;:, .~ .. <"\":,;:, . .." ·o:¡~;;'•''·' )Y' ··: ''' '. ·'•.'•· · · ,, , •.-.~.:.;\-. ./((/··~·:{·'.> ·~, 

.LOS INCOMPLEJ~S cmm .DEL cofoóL:'CONI úlr 'oú KÁRoú•v (oR.Lo IANID 

. ¡~:¡¡i¡~¡m¡~W~~¡;~~;¡gf ;!+t~:¡¡;t~~;J~~:&r:~~:'~:% •· 
. _..;.. -"" -· :.:·:,;.,7._--, ~,- '7.". ./( 

'fORMULA oct. CON.SUMO :Dr'.:MA 1 ER!AP,RIMA,•,cumo EXÚTE u~ .• MEIODO DE. CDS--
: 'ias·Efü~fr!ó:~ .. I·····--;;~~·.·~·J __ -.:1L~: ... ~- ::··_._· 

·.• · ~);' IHYEN IARI~ ~~~ r¿~A~~~·¡··~úERrA'.:PR!liA •· :~;C -. + cciMPRAsNcrÁStor.iiArúi.is)úitAf\:·· ·,/- •. , •.· .. 
livrN i ARro•riílii.'o(HA í ÉRíú' PR.IMAs 

<'.o ;. ' ·:,_o¡ • :..,·-,-'~·'. • • i_-•:; C'.í;;'.' '-'" ' ';"·, C;" -,•_!O~;. • -· ~ "?,:.' >.-< : - -· -

·······" '·cií.NSÜHD•DE~Mú.ái.\P~I~A( •.•. ''''i \ ;:: :.·.······. 
rsr~ ~fro~o'>o2~"ofr~:~Jco'~;;"Eros·. SE. ~;J¡L;\A ;o; L~~~NU~L EN 
fiii As 0 o'ur~c~Ré:éf:;;·~E'~ rr~t~iiADcoNr A'frr:'v AoM rliI s r R Ar 1 vo; 

,· 6'. MEl:~O::~nt~f~~~IiN o/·;;NVEN.IARIÓS·:: ; / <• } )·. · 
• ..•. ,: ... ,Lº.~M,.~~~~,°,~ ~EJV~(u..~cío(J(INVENl~RIOS SE, u;iLÍzA1 PARA E~·;RrS~S ÓÚE. 

·.:.;..:,.:;. .. ;:.LLE VA.H;.uN;Mrr ºº o;o F,co s 1 OS· COHPLE 1 o~Y'cSF CON OC EN •C UA 1 Ro-. ME 1 oo·orA •.'ú-:-::•~•+ .• +.• 

·~· PRIJ~i¡s1 ~~-,·R;~;s. P:r~CAs;'sAL¡DAs:T EN-EsrA rEcNicA •sr··v.ALuii li/~. · 
sAlloA~:or MÁihr.\Lis A·L~s Piir'cios 'ar LAs P~rr-i~R.ls rNrRÁoÚ Hl.siÁ
;¡G~r~!1A5, sÍGu!ENio PosrÚioRHiNrE CON LOS.PRECIOS ~rúsiNTRADAf 
IN~ÉDIAJ.Ú olJ~ coNrIN~Úv'.AsisucESIVAMENlc'.' ·. · .· · ·.·. · · ·· · 

~·ucrr.itl.s ENIÚDAS'PR!HERÚ.iÁLioAS:ESIA IECNICA cDsrsrrikváuiF ,. 
lÁS,sAlillAs or·.ÁLHAcrNu11(1zANooiLOSPREcrosor LAs uh!MAs ENrR.í~' 
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LAS EXIS!EHCIAS OUEOAN VALUADAS; A LOS P-R~C-¿(}A¡'. ANTIGUOS, - ORIGINAN

DO OUE'·NUES'RÁ VALUACION SEHIZO- coruN PENSAHIE~IO CONÚRVAOOR:· ESTE 
METODO. A su VEZ :11clic Dos'ºú'rtiuü1_vAsioúc.'.soN·EL HE1ooó _TRADICIONAL 
y _EL_ HEIO:DO UEPSHONEiARIDÍoú(PARÁ.OBJ[!Ó DE'tiucsiRO ESÍUDIÓ, SERA 
ELOUE UIIÍ:ICEHOftOMBINADÍJ CON EL.IÚ!oDÓ DEPRÓHEDIDS.DURAIHE TODP -
El ARO·¡ H-EclUAN'óo ú AJÚStE éoÚESPONDIENIÉ AL rINAL 0[ ARO¡ POR LO 
ouc ü otDICARtfolos uN'cúiYüo-PoR\Ú!RiDo: 

- PRECIOS PROMEDIOS: CO.NSISIE_ EN' DIVIOIR'El VALOR TINAL .DE.LA EXISTEN--. 
cu·cu1RE L4 suMA'OE üs uN·10Aocs; .toN-OúE se osr!ENE u11 ·cosi{uN11A-'-
RIÓ PROHCOIO o IAMBIE~Ú PUEÚ-~BlENER SUMANÓO A·-~A rxis1[fléi~-ANTE~. 
RIOR LA_s ENTRADAsHÉuos.LA(sülDúvtL RrsuL1Aoo,c-N1R~ LÁ suHA.oE 

~~: ;;~~; ~: -~::~~!:::D_:~i~~: • scR _ coÑsr ~Nics o PHrnD;coi~ so} P~U~S 
o reos CUAN.DO EL p~Éc_10 P~Ó-~EOI_Q,SÉ_os1gN(o~)}EHP(EN;r}EllJ_Ó; ~juf·-·- _--_ ; 
OE SER SEHANA_L, ÍJUINCENAL/MENSUALi ÉTC;; SON CONSTAN!Es;· cuAflóo ÚDf 
ENTRADA ORIGINA 'LA OBHNCION ÍNMÉóiÚA_.OEL PRECIO PROMEDIO;; 

DADAS-'LASCARACIERISÍICAS,DElmó:D[ !NÓUSÚIAS.A ~AS éuALES SEMAN!_ 
JA EN cs1 E •i sT tiÚÓ; . u i 1 L IZ~RÉHos Ú iM ER o ii(lcRH Ál Iv A ~YA ouÉ , EL_- vol u-_~ 
m DE_-ENT_RADAsicrnIDÁS oitt.AÚRIAS iR'1~.ls Í!Acc~ INAD~túÁDÓY-OEHA"
mDo LABORI_o_so El_ OBIENER UU_RE~I~ pfoMÉóio PO_R fm. ENl~ADA DÉ HA-
IERIA PRIMA -Al;ALMACEN:,, .. , •-• ' 

- PRECIÓ TIJÓ o ESIANDAR: CUANDO LAS rt~cr~Ac:IONis-ÉN LOS P~E~IOS DE-
ADOUISICION SON HINIMOS ALA AlZAOA,LAB~JAji[(p'Ü~;HAYÁh~1INUÚ 

_ _o Ir ER [N_C I~S PE Ro. m UE RAS' --ES _-R EC OHEH D AB cr<u11L1 ZÁ Re.PAR A''v ACÍJÚ üs-'" .-_- -. 
sALl D As D El A'i:M;c c'u º i MAl°tR 1-1cr;:1r¡~fN'i2rTi·;;1i:1~TrfJ:;;r;;;r;~~~:=-
º m • PARA Lo cuAL sE 1Nvcsr1GA ct.:'P'R'cci~ ~~~ Aich'.íDo ALLR'clLID

1

Ao--
A riN DE CONSIDERARLO coMo im o'ÚiA~~.ÚD\'' .,,,, ;: : y ' ' 

' .. :. '.: .:. ::: :·::;¡~ .• ¡ .. o' ";;.5~1.;;.;,~~:4\~,;~~--.~ •. :.. º"' ... 
EN IANTOSEHANIENGA EN EL-'ALH¡CEN 'ti~X1s~~u'~~'t!o'ló.r{u~i~.iop)or)~ -

• H.lmNt(sc_ El_ MisMó fosró oRÍGÍNiloií:sAS'ii'illDÁ.Dc(~siV~1~loR1i:li LA Ro\ -

< , •- --·---·· .----- · .. -·~-· --•--r-r.:·:.--_ • ;';;(·. ;;'·'.cr~1 .. "'-·--T ,,._. 2.' _,, .. ·-:~,.-_ •.. 
. ,-\_> ft-.· .. S ·•~;, •s _.J;,~L '~"'- 'E dL~:.~~·· '\';:;I.1: :;;;.·¡;·_~ ;:s:·jc. ~1-· 

<:;;e, -'>:_··-· ''\'.:.>::···;·:: C';(. ~ ,·, ~'·" ·.~-'::'</ '~>·~~- ,·~·'! '. '.~; .. :~, >;·."l._,f, ·,,_>.,t·· 
-:~::·,·>.:_::)i_._.·.;;:\>¿\. ' ::~:~·'·:. ,;_· :·.·>~'" -·.\. ~-.. ' ;~_~< .. - . '.<~·-.:· .. ::;; ::- '..·:~\·.~ <;~/~/- ·\.'.> : >"\'.._)}.¡·,~:}\ 

,.,,-; ~-"'; 



~" . 
,\< ...,._.,-,, .. :~·-:· ·.·'.. .. ·~~-.: -" ... ";~G>~:,{·'· .... ..·. " 

·-·· · ·· .....• L ~+ •··\~,.6,··_ • ..... ~··:./•.ye··· _/· 

IACION REAL, YA ~UE io¿ COM~~A •mAcÜNA2;EPOSICION Di ~XIS;~NCIAS 
PoR Lo 1AN10 EL 0IfERÉN~IACE'ri1R~·E·i~{ósi°ofOr'.c;'.lsc'•oHPRAs VELcOSJ~· -
DE LAS EXIÚENc!AS ANIERIIJ.RÉs•5rRA'.Ei•1,.¡p¡c10'0Éü INÍLACIDN QUE 

RA' REC Off oc ER SE COM o UN. e os!O 'foi.'EiÚcició~·>• •. ·>·· ' --··•. 
COMO v/ME~~;g~A~O~ PAR;~;EÚR0'.i'~~}uo10,rs¡E ~ROCEOIMIÉNID, SEHAHEJA 

o UR AN ¡[ .Ú' EJER c!C I o r L•,'rkfofo: óf'io SI os 'PR o'itED I oFPEÜ óóic os PAR A .co)l_ . 
VER T IR i:ÍÍ f UE pf-AL riiiAL'·o EL/;E·JERC-IC ID. - ·' :' ,,., ': -•: - ·, . - . 

LA c.ARACTERISIICA FUNDAMENTAL D~~{uEPs;);:'QUE:'~O s'Eeu.~CAUNA VALUA-" -

• cioN QuE EÑ PRiHciPio s(o r~CóNoff/sI~ N.j Lo'o.tE_#xBu~~A Es t{o rrE-~ 
•. R ENC IA .EN T.R E, UN ;IN VENJAR I,D }.ÍN AL ;~ALÚ~O ó:,i;.:.co_sros PR orÜD 10' QUE. ES. EL 

DATO co.~OCIDO y El ~iSMO uifENIA,RIO v~.LUADÓ} ios cos1,osORIGINALES, -

LA DlíERENCU ENIRE AMBAS_VALU,ACIONES SERA)(C_ANl_IOAD.QUESE L.LEVARA 

AL CDSTOH IMPÁCTO DE LA I~_flACION (pI 1 ~q~¡ LA DESCAP II AL IZACION 

- - DE LA EMPRÉSA POR_LA'JRIPLE VIÁi'.I.s;!. RÚARIO DE UllLID.AOES A IRAB~ 
- JADflRES,· PAGO. or·.o.iviof:iioos FLos Áccí';N¡S;·AS.--

El HEIODO UEPS MONEIARIO ES UN(ot LA; O~S MODALIDADES DEL UEPS, QUE 

SURGE A RA!ZDE QUEESl(~EN\~PRACllCA ESMU.'/ C~H?LÚA~~ A~~l~UfiA-
IIVAMENJE YA OUE;IMpLICA~RAHREA(A CADA VErn LAS COMP.R.AS QUE LA DR.! 

GINAN-ALIGuúouE úú-cmóE LÚD.Evotúc10NE~; ,Lo. CUAL HACENECEiA 

RID EL MANEJO ó[''sueÁuirtIARÉs OENIRo·oE ÍlN.MISMo REG1srRli:m1~1AR: 
0[·:·_1N~'ÍE.NfA.Rios::'"ts_-.)'E.c-1a~: EL:,'MANiJ'o DE "vARios· 'AUil-L-;IAR~~,;- PARA ·cL~~co-N·~',: 
fROL DE urt.soLOfARTICULD. /> ·. : ' ' ' < 
EL•.PRINCIPID OPERA11vo ~Et·urPs MONEJAÚÓ Es El 0.DEV~LUARÚ INJ'ENi:A~ 

· _RíiJIJJiL ~~-~u~cH~iLqs )x¡su~c1Ai"r) ttAÚs4rJ,"i~ sf~;_.P,ioHDi O,~IN 1;~~;;:'c '"- _.-~ ~ -
C!AL Y.:LL(VAR LA'Dlr,ERENCÍÁ.E,NIRE ESfA VALUACIDN· A' COSTO PROMEDIO DF 

< mAL orí. EJERCicrn coMo CARGO AL-·cos'io oE;vE~iAs PAR.;•;REcoNocER 1 EH.; 

ELEL IMPACTO ori·LA 1'iiíL.it101/ •• •·• .-·. 



""',, :--,:.·-. 

EN [L SEGUNDO [JE'icic\dLo~ :INV·E~TARIOS .muzm.N .HANE.JANDOSE A .cosros - ' 
PROHEDÍo' (VDLVCRIA A s~~uiR'sE l'LMISHÁ,HEcANICA' :ú f!NAl· DEL CJERCICID. 

CL HOCJo. óE UPES HONCTAR1o~rMi(1cÁ'.LúvAúós s1GÜ1Ek1cs éoNrRDLEs.: 

... z~v ~¡¡¡AR ~\1if~'iht;mvv~~·~Á~P:s '~~/ if;¡¡¡;º·º~,>~·?füiOs'rio'Hco 10.··· 
.. z. sl/mxll1Ai!Es'iffécAoA.°PROouéro':rN Los ouEjs(icoNrRo(AÍlAN'A:uN -

Mr sHo cjgoP ~~óHEó iOtús:orúrnf 4s_»diAs 1 's Eii llN /c('tJcRc le ro o E -~ · 

. O 3 •. ~~;; ;~~~;¿~!~~~}:~·~t~u.: .. ML, '.~N.:~:c:_s;0r'Rr,v~·c.;ou,'.5c~.P1.:s-·~.:. ~;ºc.~N>0c:·oi~NJs;.rlcfuE'c0·N·.· ... cP 0r~;~~ m e 1 e 
ero, HÁsroo-TlcvAoo>. • • • • • AL f os~ 
ro. orvcrns :i .•/> 'L.'•;·<:(~:·::~ "'~ ¡r ·· 

; !:·~ ~ :(::: :r º~·~E; ;A~~·:I :~~ ~l~~i~~fr~~J~t;~~itt'fi1~~frj~ ~f Hº·::r·~~ b~-;: .. ;¿ A=~ 
CIDN 'PECULIAR es r E sISJ CHA. 'PAR (i~ITAR iSrA.COMPÚc1C'loii';: ELÜEP s HDN E
T AR 10 SE HAN e JA .EN r~ me r zcA~' ND Pori::A,;/zcms; s 1~-~ ilóR'. GRtl Pos JfDHOÚ--
Nos· DE ARTICULDS. "'•''''"'' '.(~'•''·' ¡{,<.', ,. :;::L>< '"' 
DE ACUERDO CON LA LEY' OEL IHP_mfó')o:e¡f:Ú)E~f~ ·~:f~·~: RfGLAHÉNÍo"lluE cs.: 
TA EN VIGOR'OESOE EL 1iro(HARZÓ oEJ9af;.\os.i;REQÚÍSlros:eüléoípARA 1.Hc ... 

'p LAN r A:. u:A:~ ::::º U:P :A:
0
:: r:':i~i~:'s~~"·'.·Ó1c;H~:~·;IS'{[i}~ •. }~L2ITUO óc AU-

; TORWCION OEBCRAPRCs.iNrmc.Á MÁS lARoü'.(fT SExroHn'm ~ e 

'cJCRCIC!O_~~~~~ssE_~~(T!~~.!1~!!~~·J};;°f~~B).~/~;c~:~~-~f~-~;
z ~~Hú(i'HANÚNI_OO UN r Átl OR cD;E R.0 'ACION>S ÍHILAR ÉN; ( osh Res EjE R

C I C IOS'.·AN TER IOR ES A ·,A"ó'u"ti"·/[ff ;:O\IE:'.·:S~~~C-A:Mi{ú>A '.·~'iik~~ <.~:'_\\,·.:;_!:., 

·
3 
• ,.: ~o;:; :, .. :~S ~r: ~;os':!~~}~rff ~~I ~·~ Etf~};~}r!·~·~~ ;f E~:¡y{~~ff f c:~·~.O~ 

HETOOO." :.,!.> .•. • .. ·,• .. '.'.,",:::•~ . '• ·•é<>» : '».· »·:·"·:);.e!,,: ~.'·.'> "'""" 
- '.•,' --J--- .,<.)~~-·~.:::~·:,: ~ - .. ······ 

LAS o os .• ~~ rrRÚ{;I~A~· ~·~·~Á .. ~~Ni~A';,~r~u.E;:~ ~.~ifr ~Uºi;:~!·}·: ... >: ( 
: {;····.;.: ... ··.· .. ·•. : ·,· .F .::·; ' d~ ;{· :.:~-; ·t;:. . .- . t .· .... 

J \ -...... • , __ ·-:. ' :· -)L::: :/>·'· ·>:; \:~.·;~/;::- -~: ,,~:·.::, \/ . --·::;<··_:,: :·'.:".:·.-<".::.u.-· )-~:< ,·~ ~;~-~ : ::~::-. 
- -- -;·,::,~-{;', :· ;}:';/;)··'· -,.-, ·_:;<-;º.e ·· -·· ~·:~:~~_;,;.1 -,·,\·:¿ .;¿.~(-¿L;.~~i;;- ~~:-~i ---'..-d- ,_j,~~ -- L~~.-';.: -, ~~:;~~; :_r;-:o-:c~~o~,'o~o..;,;=::_ f;o;:'_.,. ;'Cf.·,cc ·-~~~~'.·:·_ . --·,•;.,- ~~:~-_!J.; .:: '· ,.; ". 

--·~·.".·.: .. '' ···~.:',,,·,·>~--- ' >(:· ;·'-. ~' '·;', ~ :. :::: ;;~~:!~;;, -,~'.,-<·~;- /•,:.~:~: ~;'·~·.:;,. :- ;;..;'. :>:y ~ .. '. .:.:,'. .. :; ... : _\: ;:, .. " : • , .. . .. , ,.-.. '.-. .. -· . - ·:·.L.: 
·.\'.:,. ·;.·'~ ., ,:.;·.,\1· ?<" :-,' '·~· ·_;·,:: ·' - :;:-.,/ '-.:::·:;·: -:.,~,:;-. .¿ .. '). ··:-·;:_-~ -~>. ,-;_.~.:::,;_~:" 

:·.~·;·-.... •.•.·· ··>: s;.:::; ·/::~ ....... ··:._ ;·~L- ~-,-~t-· <·~,e:.'·.::-;-.;>~<~:-;.), ,,,:,!·,_:°"-t'7'.·--~~~-
--_- .:.~;> •'. ;.e:;:~~~-:-~;_-' ,-:e:.:~-··"":'';:-;~-- o ~º'i':=-~':.~ .,-.; 

: .. ;:,:: 

--:::: -.;. ·-=-.;;-';=.--;'·-- -



... ~~/;_:'é. . -. ' . 

::: : ::~ ~;:R~: ~·~~::~~~~~!~(i~~~~~ T·A: !OS ;Ú ~AN'Eji'.1~~ UN :CONCEPTO iGLOB Al 
l,G No RANOº· .LOS HO VIHIE~io(CiNó iViou_Aí.Es :oc éAo.\'A'Rri'cÜíúo>p ROO uc To; [ l 
NOMBRE.DE ºDOBLÉÚTEN'uo',¡·,; PR.oVIiNEoi'OUE'Ú:~N'VENÍA,RI(r,iNAL SE VALUA 
óos VECES,. LÁ:jP~IHd.éA~ vfi:oR[Sc .iCíMd·v ú s'EGUN;DA: Á cosfos• o E UN ARO 
BAff/ · ' .. • •. ·.·.·.· .. · .~.-'.J;•:·~i~+: •• 7'"' ··• · ·• '"' '·' ''"'ij-~::·~ .. , .'"' ·· 

' " . . . . :\•'-,;.') :" : \'.'~' 

UEPS HONETARIO'ENC~H~¡f;i} _ ifü . ;~,::, :~,:~i;;j~J\ 7 

EN su· CONCEPTÓ'GEmAL·;·EsffiiiT.DOOG1tNE olviisos}íÍHroSCoE'SÉHEJANZA. -
coN L¡ T Ecu1ci oE'•o~oeLtÜT~llsto¡¡í;t~•su''o 1rERENc 1A,/u~Tt;;fr~v-~0Nslsr'E 
EN ouE Los Aiírcutos ó'E\o's• ritvENTAilíis>í'íN~Lú rio'sdfüÁri'A cosTós oEL 
ARO BASE, mo ouE"stcYALUAN A (os'.cosTos·'oE;·~rN'v'iNiAYío;·oE PRlrtc1P10 DE 

' E JERC !CID' ( cos Tooh'_~tvE~~~~-~~lr1ll.~~-~Et~~tt'~~~~{0:fü~A~iE~~~~~>:~ 
- ''~ , /, . - . . .. . <e:;·,::_.·.•.·,·.:~ • 

B. PROOUCCION CONJUNTA: :Vi ' :)':_ i >• , . , i;\ "e,] >'e:, : i i 
> '.,_:..: <C ._.;.~/'' ,,•~: ·-· :~.-~:,~;.': ,;_',{-·:''>.~";.,'.:', ,-, _ _..• 

LAS 1NousTRÚs or:'iRo'ouccroNcoNJuNr.Í :sotí 4ouÉL'i'.AS°cliií.~Ei.ú'o~Ac10N Es -
c D.N T .IN u .í··p o R.};EÓ 1, ll) E. ;UN o •• :Of vAR 1 ós)li óÚ fiis~p ÍJNo[; ···uí;:e; ZAN_D o'. Lo s'.M I SHOS 

.. HA TER !A.LE s\ ·: suúoos v sAtü1 l'ls?v'. GAS TOS 1No1ij frfost'P~RA'1~o,.\ 'Í.A.PR oo úc" 

:1:rr;;rit2;:::;~111!:j1fü!~;¡;1:1~11if t~¡fü~;¡¡¡i;i~t ::1::1;; 
'cA, ú viN1cóÜ,TA'T.Éx.i!L¿LA;.,JAaóil[iAiY'LA).EcHERA óufdLA óuE Nos< 
oéuPA 'DENÚO ot':E's'i'E'.Eúu'oio:i·I.:· .:;:,. '', ¡ ' ··.--: . ~ . ',, ' 
-'-'°---O---..'.o~--~---;._,_~_:o_; __ :-'-='_:,-~-~-, -.,.o-;.;_.:..;~~~o;-'--,-;.~~~"c-7'.--'-"-=--,~"'°;;- - ::_~_,;,;;-,:;o~-~,-~~'.'.o2.=-~'°-=--~~--;,-;-,_~~~'-'~~c':·-·~--o' 

:~·:~:;!c;::c::•~~~~;~Es:~tsL~:i}i¿:~·~·:;E~~USAs·• PAR.A.LA··· D .. BTE~.c;1.0N; °-~~'LÁ ' "'' 

Al, LA.ELA::0Úc1~:~~E ¡rirmos m1HAHE~TE LIGAoos, .R~LAcloNAoos oE. 
TAL~HA.NÚA:OUE'LA ÚÁLIZACIÓN DE UNOS ES CONSECUENCIA 'o[C(A fOR~ 
~AfroN o(üios~ DEPENDIENDO rimAHEm ENTRE;s¡;; <{.: U' > 

.Bl LA REoü~doÑ DE· Los. cosTos oE Los ARl!CuLos c:A~fr. SEGRo'~úéEN~ 
.~·.•EN fORMico~JuNiA; ;A ollEEn LA AC!UALIDADSE REOUltRE ~~éíJoos-> 

-:··' :.-<·,·;~\ :: w;5_-;: __ ~; ·:·:- ~ ·;< :.:-_ :·_\L::_:·,:· '.::. '°':'_\,. ,:),;::~;:(' ·• 
'-:~:.:. ;>::·::.---~..'_';~. '.·,: -· .. '·· .·· ~~:\~.·:;.'.~-·- - ... >i'.: . . ,.--,:·.;· 

; •'.·'· .. ·:_~~;, ii~-'. ·::,_:;_.-~ ;.{1;/.~j ,;":';-~;~--. 7' •• '·' :_,:_~~;i;,.~ .. __ _:·. -,:::'.:~d~.~~Í:~~;:;~;-~ -~--o_-o-
' ;,· • • .. -, ,. ·,;.,~ .. _.-'. ;. , __ ·,;-,. ,; ',, .. •; ,•; J-:: ~.':-:;;~}) o• ~-:--:,; •• i • '. 

~:;.~/-/~;: .. -:; ·:r' · ":.\'.;_;;:.:\·< "' -; 'r._' .. ·:.~.:<;_'.~~:. :; :~: ,:,:-;:\~~:i(~·-?;: 2:lJ>.: 





n mcEDIMmTo ·oc.coHT,RDL;D,(L;; DPERACIDNES PRooucT1vÚAP(1cA8LE A·· 
. LA. moucéIONCÓNJUNIA., Esrpoc PROfESOS P~OD~CHVOs;<YA QUE RÉS,ULTA 
· scR cL Aoiéu'Áoo A LAs 'é.íRAcrE'RlsT1cA's ocL nA~A;/o H PRoouccioN'oc cs-

rc 11r.o oc.iNous1R1~s.\ <>' . i ·.: 

IECNIC~~ o{.'vA¡UACI~N PARA DETERMINAR LOS COST,OSDE PR0~D~CCI~~ DE{os
COPRD.ÓUCTOS •. 

"" ····~-· 

OBTIENE El COSTO-PROMEDIO.POR UNIDAD DE LOS PRODUCIOS •• El~BOUOOS, CON 
úN coúo coúuNro TOTAL RESPEcro oc ús'.uNn.locs'coRREsP'oNoícNics A cAóA 

· coPRoouc í o; DEBmoo 1 im clER i A R cÚcih
1
N '[N'Tó\ErÉRÉNri•A ~Recios oc 

VtNIÁYUNIDADES (COPRióúcros.Rf~~1iVos '.turiii1sf<io!_ROCESO);~- -= 
2. UNIDADES fISICAS•D(MATERIA;ÚIMAi- ' .-•' < ' ' 

su BASE ES El PRORRATEO ofr COSTO oE. PRODUCCION /o~JUN;,a.', DE AJ~ERDO'. co;< 
LA MÚERIA ,PRIMA UÍ IÚÚDA, OÚIÉNÓO,SÚ1ARTICUL05-'ÉxPÚS:ÍDOS 1EffcLOS .MI! 
MO.s fACIOHSfISICOS, 'o EN su DEÚCT~,.HACEflAs éoNVERúó'Ncs)cctSARIAS . 

• PARAÓUEÚEAÍiÚNlf,ORM{s. 'Óicii{¡.¡ÁIERIA 'P
0

RIMA 11 PUEÍJE. SERMÉDIDA SEG~{ ce'.·.·· 

ÚEAi voL~~;H, PEso;(.cJé·: oucocu ... ~·.E·,··.·_º.'E·N. GA:• - _:' ;,'.'.;ih/: · 
.J;' -1REcIÍi 11Í(MERCADO: 1' .·.< .. >' ·'.·:· · 
POR. C!OAcó,rRoíilJc'To;sc. HAR¡ UNAPROR~A JA. DE •LOS coSiosieoNJti~ioSJoiC - . 

· Acucio o io'ff·suL v1L0Rrs PoNoiR~oos R.ELATivos AL· PREc1lliiE'~ERcA'o~;~·fAJo•·., 
_ _:•,fSIA-JrcNÍÜ:L.OS CÓSIÓS DE PRODUCCION coN;_uNl_¡..s_¡cHPR.E.ESIARAN·EN'PROPOR '-;~--

. · · ~ &foN A'~os:1~·tc:!o~7o~--VrNrA~--s:u·A'P\ IcAc ION• Reo u I;11:·;¡c-;;·mas:-;17FR'~! ... 
IÁo~s\ EV.IT,~Noosr s~ uso ~moo SEANINtAJÚLcs. ; .''.<" •;;.:; X{ 
-~ ~ ,'-,~/co-s T .o~: 'A-:,;P-R E'c 1 o: Es r A Ñ o AR. ~~': ]!;- ;---

C 0 NSI S JE, EN LA PREDETERHINACIOll DE UNÁ BASE,'lA c,~Ú si~~!~I;~~'.i Si~ HO~ 
o ¡r i CACI o~ ES Pos mm Es PARA Lo· cu AL; . se. .RE oü ! E R E;ou(i.'A\¡kf.R e sA' HAGA> 
uso DE LA TECfoA DE·cmos. ESTANDAR,.BASA,NDOS.E (AHBIE'N?'EN.\LOSPRECIOS -
DLVENJA H·•Lus coPRooucros;. LAS mmNcifSHÁB:IDAs·'.'ÉiirRE L{úil'r·(o 

·;::··:·r·· ···: · '··' ... , .... · ··¡mgo::;· •.'.•.-.•_:.•.·.-.!.,:.•. ~, ''·' , Jir''° :e: · 
,":-':.o-.:-."é~-~~~-==-·:_,_ ,-.; -~_-:::-, _o_¿_"~-;o- -_."··':··_ ·_:. :· < __ :~·-1: ___ .··:;~~~ __ ~~E~ _ '..i:~i_¿~~?. .-i-~,¡_~j; :-.;.~'" ~·~_-.:;:~---

.. :·- :.: ·;. --,<· ,":>:,:::,. '-:-;·: .. \--\~,:!>.:.:.;. ~-.-'\:-/;.:;···:.: .. :.:·> ~', --·:·~·;;._,~;: :~r: ...... . :~'.~;-~:.,.~ . '= ., .- , .,._ ·- -. -- .. - -. 
::;>;;·._::C ~-:.· . .::..~::·r· ~::·~,~ <.;:; ::;: ·.s~--~.--~-:.:·;·: 

··;·t~'·;:· -'·.';.-·z-:_'";)f::'··:'.·· ,;;·-".:~<>;·.,~:,.: · , ',/-:~'.:~.~'.:·~' ,:-~.~;.,:·'.: 







CAP!TULQ v· 





TECNICAS QUE. IENDRA EL MATERIAL ÓEEHPAQUE. 

CON ESTOS PLAHoS, si:PuEO~liOBTiNERD!VÚSAs CÓTIZÁCIÓNES .DE lOSPÓSI~~ 
BLES PROVEEDoÚs ¡,POR r'Áino óú1NIR ü:éos10 PROBABLE.': 

NO DEBE OLVIDAR.SEIOMAR;HUY ÉN .. CUENIÁ, CON iluc·npo'.)E MAQUINARIA SE " 

CUENTA PARA.PODER c'ÁL'cuí.~~'.;EL~~·PORCENTAk APROXIMÁDíi·oE HERMAS y ·DESPER-

·.D!Úos s~BRE'iÉL~~'~ii~§lor;·~eAQUE: ,, >",;······· ·,-··· : :;:<',··· 
. \; . VOluMEN.

0

APR~~X·lMAOÓ oi'.iPR~~u~tl~N' Q UL.SL p~ E ¡'¡fa¡ i . •·•. ./ 
EUR0Nós,rfcioE\Y!~.•.A.fE;(uJt~!~c10i·· DEI ERMI~AN_~E E~~ L~· [s11E~~1~~.DEL •. - -

volUHEH:'.DFpRODÚCCION;-P.UES PRDPORCIONALA ClfRA QU[PUEDE SER COLOCAC 

DA.EH ELHr;üoo: ··Aoms' DEBEN coNs1DERARsE Los. 1HVEN1ÁRiostoM QUE 

s( éuENTAH'ANIEtó[ itiicUR EL EJERCitlO, AS! COMO. LOS ÍNVENIARl.OS PR.Q_ 

BÁBLEs ú irNALí'zú csíEr ·· -
-,- :·-,-- , ... ', 

íORHULA PARA OEIERHINAR ·LA·PRO.DUCCION ESTIMADA QUE SE PREIEHDEi 



•'',• 

.~ ~º .z;: ''. .· 
·-·_,( ;.-e-- .:~~~~~-\:,-~ -.~.-';,:':··:-

A) CANTIDAD:.• •'• :.t: ~·~ / < :> 
CUAN T ii1cA'R MEÓ !AH TE°c.í(cui:os HA TEHÁTIC ós •• th. c AN T ID AD ES DE. MATERIA . 

• PRÚTA ·,• ou ( s ~· .. • R m~Ú [';é:lo~AriD{ EH cÓN si ii ERAC ro~; . 

ílHIDAD:Úf.~;·:,;:;;::··.~~· •• J··;·; .• :·e'.~{'···· .... ·••····· ec•;\, ' ; -.·· 

;S{~Di;g L·~s/~~~Ú;o~·~:;\R:;mom; DEBEN NACERSE Ell 'LAS. POS! B! 

[ioAo.is.'orT~ coÍIPAR'¡Á ~u_É.TRAiÉ o E IMPLANTAR cosrus··is1IM.ious, -

ESIÚO.IOS oÚ.Lu'G~R'.EH.OONDE ÓUEDARA O ESTA UBICADA LA íABRÍÚ ENc 

• RiúcióN _c'oN' Lós<pROVEEDORES .DE MATERIA PRIMA, ASI COMO LA S!TUA.: 

CIOll fIN.AN'c1rn DÉL LUGAR. ADEMAS, OBSERVAR CON CUIDADO CUALES 

síiN''i.'As' PO·(:Illhs óíil:' IMPERAN rn El MERCADO DE P.ROVEEOORES. 

- rIJAR POU;ICAS ~E .COMPRAS QUE NO PERJUDIQUEN y SI REDUZCAN ú - . 
coúo· DE ADQUiSIC!ON DE LA:MAJERIA PRIMA. ESTAS PDLITICAS PUEO.EH 

REALIZARSE MEDIANTE EL EMPLEO O rIRMA DE CONIRATOS DE COMPRA :!!EH ____ _ 

DEí!NIDOS; SINOlVIDAR QUE ES MUY-PÜ!GRDSO DEPENDER De. UH SOLO. -

PROVEEDOR. 

ND DEBE OLVIDARSE QUE LA !NVERSIOll EN INVENI'ARIOS ar MATERIA PRI-

MA DEBE SER ·RAIONABLE r CUIDAR QUE. NO. sr COMPRE{ 

NES,. CON LA IDEA ur >61EllER BUEN 







.-~ ''.-~ 

7J. 
___ ,· _ _.., >: ·~,'.>;- ~;t> '·,-}:~~~:·.'..';: ·.. .- ... :·o~'.;¡_~·~ 

1. HOJA DE úsr os'EsNHArioio Ei~E~IODOFAN l ER !ORES.O ,mÍitARES .• 
. 2. ntHENros''RrPúiil~os' óÚ:G¡~ERÍ~iiE"'¡t ~~'RÚfERAN' ÁLlPRo~ 

·oucc IÓN oiJr', E sfcN''sr:R 1('1 CON í INÚA;' b ó ;.'. ,,, ,. •. 

·.: :·· :¡:;;~;·J~{!f i~~\1ª\}~f ~f~jlt•~¡t~~lf~tij.i¡,¡t'W::. 
roRJ~s y, ÚÉHPL;2ÓE' éAi~ITi~;bt~i~'.;~:~;A~ft'~c-~l;r~iG\Esi~1~·i~-~s~ ÜN 1 TA~ ..... 

,. '~ :-Ri Q S:f . , --.·"'.,~:::·,e~;:;,,~-·- . '":+;!' ,, t~-~·):{r:i.:;,~.~(i't·7Lf:~~'.-~·;f~(;;~~t~r~,'\-:'.:i.'¿;;:·:( 

> ; T'. ,~ \;'./: o.;.~-.-.··.L.A •;.·i.o ... J.;_ .... ·~.t.·'.•.:.·_· ~-t ;·.T_i ;_';.·,'~ .. f.t.'.·_,~_;·'.R.'·.;o.~.~-:.::.;.i E. Í.o.'_H_; ~_7s1._G .u.· E_: 
PARA _REALÍÚR E('-c_(Léu(~. _"'"';- -~- ~ • .,. ···'"'''·'·''"'"'•·•~ .. 

- . :, '-' :~:~L!:~-' ;;_:.;.~;: . f~::~-~i;~;;; ~::~~ .. ~~, <"~::-:;. -~~·: ·1 < 7~_\:.~~~~~'.7.)4;?;/r~: ~~-~~h{,~-=--· ~.,~~:.=~:"'~;;~· 

1

; .. ·:~:·~ii,f ff~~~rp~H~~~~lm~mt~~!~:rn~;;~~¡~}~¡:~~~;~.~,:~~I~m~·: 
.. oli c.'cirNERAl.H EN¡¡; INrÚvl{N EH:,EúiÉi:AioRAc I~N·;.~CPioDÍJc To~ 'DERIVA 

.· 'oiis··_oE)Ec~'t·S~i•.• i~-;~: .~~ ~·:·L~.+.c·'.~".¿.~-c ;~;;~'.,-•. • ;•: CL .... ~-
. ···Aéoll r1Nuú foil sE~EJÉr-íi>i ificAN.cAúuifrofr;:pfoí:ri•frRvlR" ffe.lsE • 

1No1cÁi1~A·jp¡;~ ~íN E'H~iRÜi·NoNE húE';oE .oh!~h{tiNtAR;AeoN 
HODELD~~¡¿Jd; >> · .• •• :•:,o; :;;e ., . ·. 

Al DEPARIA~~~;º -º/~RtAHIEN-2;ºE.tEtH'it ·L:Xr 
Eti EsrEoEPARIAHENrÓ'scSN1ciA'ú/rút'rs'o>oi :;~mroRMArnN eAs1cA· 
PARA OBTENER, CUALQUIER DERíVAÓD ·L~c_(r}~'.Lto{S/~TE}~ .• ~LH,ACE~AHiEN'-
TD, OEOD.DRIZACION; HOHOGE.NE_ÍZ.ACIOH;'• PASHURIZAOO .ENVASE.' 
los GAS JOS MAS :coM.liN(r: P:u·coc·N ·s'[~\'.,-;~-; /::-- ·'. ·'--,-·;:;:·.· 

1 )• D EPkEC IACIOH DE HAQUlflARlA, .'·.: X>/> ·.· 
-~ 2UEtRECUCIOÜ.E:CEOÚl~O~DE:'úé.ciRATORÍ0~~2 ·:':.DJ3o;'ooo:óoi~c:~~ •- -. 

)) ·ÓEPRcc'ú.C10N ·oc;_·co·1:í'l'C'Io<· ·'~,/ 

\) HANIENrENÍO ÓE ;·L~NiA 
5) SEGUROS. DE ~01ricío'!i .·· 
6) SEGURos'_·Dr,HAÓu~·H¡;:IA'< ... 
7) ELEC IR IC !DAD·:• ·•.•·>·· 

' ';:: ., ;:.;-,.· ,j.j'.~·.~· 

·. 7,DDO·.oo.·· 

9o;oóo.oo / 
..1ó: oo~.Óo , 
160;oó6~po 



. ' ' ., ·, 

IO!Al ESflHADO' 

'15,000 .oo 
215,000 .oo 

· L 1 •012,000;0Ó 
•,-.•,«;,, ·····'-·'····,·_ 

EL cosrh~;;AR!o\DE;GASds INO!RECIOS OE IRAIAHIEHIO oE}Ec;c;Eosc 
l!ENE 01izól,ENDÓ'[fJórACEsi1i4'.\oooE GASTOS, ENTRELA.CAP.ÁC!OAD PRO~ 

.YECIADA-DE~PRDDUCC!DN;érN;EsiE ÓEMPLO SÚPONEHOS •ouE'ff OÉPARIAHEÜ,IJ 
.' PRO~ESAR¡)o.~oo\ls/;oE<LtCHE ~[NSUALHENIE • . - ~-.;;, 

NO!~Í tsros ~:{~~ri~'{so~j;.;,Óojf~E; LEát CéRÚDAÚ. YA OU[ NO sfAD.lCÍOÚ-
N m'uN . H.Ai ú úF'ó ÜÉ'Í1Íl oír fo lié·· ET vóruMEti:· •• 

~- -_: - ~=-> _:: ~--~·\¿ • ::::_:-~~'. _::'c;O::CF::·-:_~s;~'~'.~:~~~";~~;~~?~~~\:-:---'O~f.;;:,'.~~;'?'-' -~~'. :~::--::_~: _o·-_,:-:-;!- -= .-_--:--·o -·. 

_-,_,¿~_ .. ,,.:: ~, ·:.~-,-:_ .. ~ ~ 

· •• ~: 1•oi2·;000;00 .;;~~$}p¡j 

"·~· '~,o;oo!~Ljs>:,.:, ::.· • 

e¡ D EscR rnAc Íó(oE~.i.'Ec tif:''rú iEuRr z'.ló A; . 
.:-··· .':'.,;·:. 

EN ESJE DEPÁRIAHfN!D:sE;C'oNíIHUA,EL)ROCrSO D,E paoouccroN y SE PRE 
s EN r A\{ rÚE EN LA_'c u'.ít·'sE ·~e r 1~N E Í>oR •· uriA •PAR r E ~A.· L mE . o EscR 1:: 
HADA (OUE ·.cONSJ Ir UYE LA li~ fÉRIÜRIMAiBAÚ_Ú;PAR A.E.l S ÍG UIEN l E PÍ! E_ 

ci:so) y e ÓMO SUBPR º.º ucio l A ,e REMA; lA'Cuú POST[R 1ORHEN1 i:·· s t' EN VA- ' 
sA". PAR A ·-:-su·. ·v EN r(A ~-l·~~P u·e L"r e o~._: 'i.:'O s~ GAS. r ó'S -:·H't~~:· C'~M iúÍ r·s ::P·u Eo r N· ... SER: 

',- .~··~ •,:,·.-\~'.'- ·.\.;;,-,r·-·: '"',;·,'~;';•'.'~:·, 

1) OEPRECIACION DE MAOUiNARIA _<:,·i~;;;.'~ ~;'.¿5p,oof;og ~--~ 
2) oEPHcz"Ác!o1roTro-ulro~óccl'ieóRAloíi!o - • 10:000.00 

~~ :~:~~~:~~::~0°:EE:::~~~oy EO;UIP~r/<-;:: "' '-•12::{~~::: 
5) stGUROS 0( rorr1c10· .-,,··, :::_: . .,>;<~·5-~·~0o~·ÓO 

6) SEGUROS DE MAOUlllARIÁ 
1) ELECIRICIDAD 
O) AGUA 



9) HAMO OE OBRA INOIRECIA 

101 H Esi IHAori: 

e APAC IDAO' PR OYEC 1 AOA: o E. PRO~·u{c 1.0N: 

, ··;:~~: ·;.;L~:( 

215,000.00 

585, ººº ·ºº 

LIS. 

1 º' ALoESTIHAOO OE G'ü1 os. I~~iREZro~ o E -~ESCREHACIOUE 
c_.AP_AC;~:A.:_o .. •.:_P~:o __ Y.·_•_i.·c.'.i'Af:_·,._ ''°,. ' ··-. '.''.$· ,;5B5:,'ooo:oiJc.d.: ...... ·. - --.-.,.,, •• ,. . ••. ,_9;00.- - . 
OE PROOUCC!OH -~.' ~;\';:- -~~- ••• :<:. :C-:·1(s5ó'rls~C°_~:: :y 

e¡ ~f:PARt¡~E~x·~Fi{o_o.Jfrr~N o E; ou'fsoi: ..... - .:·· /<•.•·····.·x 
':_>- . : '. -: - ~< ~ . -· . 

.. E.N Esr{orPú'iiHrN!o ú coN'riNuÁ~.i:i.'i>lioúsó Ji[.J~ooucé10N; v. 
SE e DN s IDERA \Í:A: fASE. p\ 00uc'r1 V A:'HAS'rHPOÚ AN T f.[N; LA.-EÚBO R i,.:. 

- CION:O-E cuúll~'iER JI;~o~· o~úó::c" t~ii.küfü''M~S 'coij~~E-S iuc~ 
. DEN~ER;,;: ;L:;:¿ i .. ;;:_ 

ij DEPHC!ACION. o?MAO~INH;¡.·.•.:·.·_: f';é:?~,;;$ ··,·,-r~oci.o~: • 
OEPRECIACION o(EoulPO DE LA;OR~T~RIIÍ - · 30,000.00 2) 

--------:-~3) __ O(_~~EC IACJQN -~Q'E_-j o iJ:oÍC {ói:: ,.·:,::.: ~ ~,~?~~~;-_~.-.-'..~~,~iJ:~~~o~'º-~-wY_~;~---- -
1) HAN m IHIEN ro PLANÜ i [ou ii'o.: . . 150 ;ooo;oo 
5) SEGUROS OE EDii1cro· 
6) 

7) 

B). VAPOR 
9) 

90 ,000 .oo 
80,000.00 
60,000.00 

110,000.00 
60,000.00 

\}0,000.00 





5"5EGUROS 

6) 

7) 
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CAPACIDAD 

:~ ~R:R:~~~: 0 :~~ .. \i ~ R~:·DiH:./Ll.c c;_{·JotuHEN. QE HAN !EOUILL A 

10,211.96 'ús\/.: el , ~~'J : .. ·>·· ,.,~:Dr··· ~~2.1;96m. 
1·~·~/;iHJEN.'P~.D.-;·. -~·;(~: ,~;;;D·x?\ > \~,~ .. ~10~:~~:~ ::~~) 

·-:, .. '.-·_ .. ' .. \:.· ,,, .... ,- ··-
- - •F•" .: !• --~- ¿~_,.;,; .::'i._.;X~.'"-.--,7· ~:~;;~~ e·?:~{_''.'::: 

~'.i~::rr:~¡~~U! f~!f lf Eíí~'',~!,\,~.::.,. · . 
. P Roo uC-~ Í o"--Ñ' , ~-. '~':--!oi'°º'~-- .. , §'\~\:!~~~~:~~;.:, ·o·o :~K Gs--~ ::.;;-~-~ ·-- --~ ~-

·-:o;o..~-_:"'~·;,,~"·'" '-:..'.,o>_ . ..::--~,;:_ ,,,___,,,~<X:.::·,=;_'d;· -~-:~~';'.-: -;- ,. 

•. E) . DEP.AR·n~:·~y~ ;E.PR;Dtu::1 DN ~i\DG~;, f.·•· 
·· ·· 'EH rs í [· ó rP~R'.1 AMEN io fr.1 Noc úü l.i LEé HE. e mvl AMEN 1rPÜ1EuR1 ZADA > 

·. coH .· L~sj l.Ú.Ú IÁs,,RrfR IÍiE.RÁ~ooú: ros 1 ER ÍoRHENi E v • HE icLAND OLA CON .~ 
Los'orMAs iilGRtDÜN1Esfr'cAso DE·oÚEREÓe1EME'RsE'vDG.Úil ó[ sAei>m · 
ENVASÁNDOSE r1NALHiH1r. ·. Los GAsíosHAS ·l:11'4~uü PuloEH ¡¡;¿x 
í í DEPREcIA~IoN DE M~omAR·Iy ,.. ;\io',ioo;oo ' 

.·:~ ::::i~::~::: :: ~:;r·~:::UL <:?::: · MI::r:~ 
·.· .•.. e: ·~> •MANTENiHI EH 1 D •. DVPÍ:kf1í.ci. Eo~.; .::;:":;·c;~,é/..:.:::k .. Úo;ooo:oo';.1:;.'c_ • -. 

5) ··50;000.oD•·· 
·. 6) 

?) 

· ú,lloo ·ºº 



DE YDGURJ, SE OBTIENE D!Vl 

LA CAPACIDAD PROYECTADA DE - -

DEPARTAMENTO PRODUCJRA: PRE_ 











B) DEPARTAMENTO DE DESCREHACION 

CONOCIDO El COSTO DE LA LECHE PASTEURIZADA 

P.ROCESO; BASTARA APLICAR El COSTO DEL 

EL CASO DE LA LECHE DESCREMADA NO SE 

LLEGUE A LA PRODUCCION DE QUESO, 

BASTARA CON ADICIONAR El COSTO DEL 

HAHRIAPRIHA 







, 1ÓZ.OO LIS. 

SI SE DESEA, pU[OE ELABORARSE EHTAHARO orr'er'o Y oiTALlÚ)~DOS .LOS .MATEc 

RIAL_E_S A UllL!ZAR, AS! COMO LA_MANOoE 0-BRA 'i. GASJOS INDIRECTOS\ PERO CO!!. 

s ID E RAKDO QUE RESULTA D Ir ICIY-·su'TEC T URA~K-K IV EL"•Urcu HVD ·;·;_c:_s !~LA.GE-~
R EKC IA LO EXIGIESE, PODRIAH PREPARARSE ANÚos OUE.HSGLOSÚAK TAL IHfORH~ 
CIOK Y EXPERIENCIAS OBHN!DAS. EN ESIAS INDUSTRIAS. 
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HOMBRE DE LA COMPAAIA 

_ HO.JA ,O E COSIOS ESI JMAOOS 

HOMBRE DÉL PRoOUCJO; > 
PRESENTAC.IOH=c· 

fECHA ESIIHACIOH:'. _ .... ·'· '' 

f ECHA·. R EVISÍON"ié"M~ 

HA TER JA 

LECHE PASTÉURÍZADA~·- ·. 

cUu-iV9- HAl~·( _'.:'-,-~·_:::,_ 
COHSERVAHIE· 

YOGUR! NATURAL 

• ENVASEJLIIRO 

IMPORTE 





._,_' 

r:•:·:., ~-<-:·::;~----~~-
·' ·: :.;_ ;·,·.-./.<-: 

z. ME CANICA ''coNTÜLÉ :DE tos 

1. CONTRO:'.OE MrT~E;g~Ez.•·. 
P~( RAÍÓNEs<ó[. ~;NTROf INTERNO 

IERIAS PRIMAS; ES ACOilSEJABLE QUE· sÉ TÉNGAN BOO.EGAS ADECUADAS PARA LA 

GUARDA DE LOS MATERIALES y QUE sr ESTABLEZCAN COMO HINIMO, SISTEMAS -

oÉjÓmor cmmE ADECUADOS COHO;ELDE.INVENl~RIÓS.PERPEIUOS, ES Of 
. CIR: CONTROLARLOS MATERIALES POR HEOIO'.DE 'uN ú{oE~. 

LOS HOVIMIENÍOS CONTABLES.A mcruikls~N '~~:si~UIENTES:/ 
1 .• coMPRAs: .• sE v.ACIAR.iN rN ülf.l18lió~'m's~cu·11vciDc'c~~PRA~ .y Al o

NAL DEL PERIODO cornBLE;·sE roRH~LA~.A'UN A:~íENi'o' Dr .coNcENTRAc10N 

z. 

-"·-· ,:_ .... -·' .;.'-~·~"" L~é'; ··,: ":"< 
·-e:,...::~:~-;----. , __ :~-, :-/--:::·--~;•:"' 

·. ALMACEN'.DE' LE.CH( CRUÓii:f:i,:f:'f~;\ ,:.::.•' ·.,,' · 

· ALHAtEii-;óriÓTJiii~:·H:4'1Yií 1Aús\'!i'•),1•·~.:+•i1•: ~;c.:. ·~~ 
. . . . ·-;~:-

COMO SIGUE: 

. ·-CARGO A: -

CARGO 'A i 
CARGO A: 

ABONO A: ; ~~:: .~r·~;[fü~:::~.A~ m ~f .t~ i::.i Ax~:~?)·º.·~".~.~·~·~!·' ··· 
s.AL IDA s }. P R oiih~ i?i~: : :n ['R i·~ JiL'uA¿11·cpi~' ~t ºix~·TA~xN1i~ri• D(\o ¿ 
T AB 1 LI oAD ''· u'd r1 ZANÓ Ó)os{Piú1os ~~ó~fo ;·ó; ;REAÚs o EL' K A.R DE x, PA 
RA. QUEAL'r1~~L oá} p[Úoo o''cll'N lABii' sD.roR'Hut'tulii•AhEN róoi'.co; : . 

. CENIR'Ác1ÓHcóli'o'di6ilá\< 0
'·'·'''· {"~):······"''; , •. · --. 

CARGO .A: PRoÓücitotr~\RDCESO( - ;,e;> } <' 
- DEPÚTAHENii)Ór TRATAMIENTO DE LE.CH.E 

.. ~·~~~~~~c-~fa~~Jic::oc" ,-~c,c - ·- ------~-------
. -HATERIALES.OLEMPAOUE' 

HA TERIÚÜ··~· HVASE 

- DEPARTAMENTO' ; P'RODUCCION 

LECHE ACIDA c¿i~ob 
OTROS .. MATERIALÜ::. 



HAN TEOUILLA 

MA rrR 1 AL[~;orf HPÁou r • 
- DrPA;IA~EN;o'oiP~DDUCC!ON 0[ YOGUR! 

orio~ .f\~1Í:R1Atrs/' < 
. MAÚRI.ÍÜs ot{rNVAH / 

'·:_.\;.~-': \• ,,~::~.~J:-

'ABDNO'.'Á: 'ALHACÚ 'oi'Lí:tHrYúuóA • 
"ÁLHÚ[N .ortm,o_s HAHRI!L[S. 

-i.f~MAá~ •O[ HAIERIAlES Q[.ENVAS[ Y'.rHPAOUE 
,•.- ··-~.~-¿_:-;: :~~-- -· 

J. orvotiff!olrrs~b~r"°,~oo'ucüoN: SERAN-VALUADAS POR [l DrPARIAMENIO 

.orcoN11e1LÍ~Ao A PRré11Íf PROl4mos RiiLcs mimo, PÚA m 
·-Aí. rnÁL ocl'PÚi~lio'CoNIABL~. SE fDRMUl[ UN AS![NIO 0[ CONCEN

IRACION coMo s1GÜrí -< 
·~~~-::- ~-'.= --

CARGO ·.A: .ÚMAC[N ·ar l[Cff[ CRUDA 

ALMAC[N DCDIROS MAf[RJAl[S 

.ALHÁérn 0[ HAIERIALES 

PRO;UCCION EN PROCESO 
;.:·.·.; ',,_ .·· _-

- O[PARTAM[NIO O[ IRAIAH!CNIO 

l.[CHE CRUDA 

~it11cdürs)E rnvm 

- HPARIAH[NIO DE OESCHMACION 

MAf[RJAL[S DE ENVASE 

- O[PARIAM[NIO H PRODUCCION ·D[ QUESO 



-.-·-.·-··.·-, 

- X: 98 .. ~ 0
.:: 

\:> ~:~·l:· :-·~-~u-:·. _¡;·_-~'..{-._-·. 
, :-.-c.-;- ::o ·.:=;:;_~'~::·~::~> 

\. DE~OLucÍ~~E'st PRo\iÉf:~~R·É;~; sE'~oRH¡jLAR~N ~ALE; DE DEVOLUCIONES 
Oc LAs·.-~"A"z-é,N'c~ ~u·rr;s·d:;·ru~-·iiR'¡{ff~~.=p-A·a-A>REAZ1z,ú· uL oPERAcroN, es-

. JAS DEVOLUCi~NES sERA~·'.V~(ÚADAs/ój¡ EL.DEÍ'WAHENTO DE CONIABI
LIDAO C¿N;BASE'/\osJP~i~·~6s o{IGi~Ai.ES DE LOS PROVEEDORES Y -

SE RELAáom'hAiu•il)iir: Ú•.'rIÍIÜ Del PERIODO CON JABLE SE fORHU-
"' ... " ... ~···· " ., "" . ,,- . '·· 

LEN As1ENros:/ót ;coHcrÍfrl!Ai:ION coMiis1GuE: 
- . ,.;:.-,;:.;__·-:'. -· -•«-:: .. -¡-:_,: : •• ,;i; ·~ 

.:· :.< :}~L~~~ e-:~_,·--:_:-,_,__:·_:.·. :-.'.:"~ 

' .. · ··:.... -1:~·- > ., .· - -:.,:·,. ~ ·~---~\i_:·'.c~-'.~_'.-:· :,;. , -:L'. . 

11. CONiR:L;ff L'~·~~:~~c.i:~i~/;R~cESO:"·.('";."'-: ·.··• .• 

PARA osúNER·;uÑ ~rrfíivi)i~,;,io'i o E i:'A.~l!~ú~ct~ttcNiPRoúso, Es coNvr- -
N !EN' E ABR IR'crNCo. s'usc~EN JAS .• ,PAR~ .co'NíRo l'Atlii(c1liéo PRlJC Ésos o i PRO~- .. 

. Duce roN,, DE rú HAN ERA guL. A(fINAL off PERioooicoNJABLE;••sE·.coN.oicA EL ::. •· 
VALOR '.o É i:.í ~R~D uc~ ION tN. PRO~Eso;\ ANALIZA EN 'su's·. ~·Ir ~R EN rESPROC isós; ,·. 

·."·,.,_;_ ·<_,:,,.-::~: :::·/'-·º· :·-:;;,_·.-,~~,.:-· .. ,·,- ... , --,;.r~--,-

lA HrcANÍcAcoriíúLE oú. si uqnn fN;rsrosécASós Es''hlio"s!GuEi : .· ... 

1. ·l~~;NIAR;O·IN ICIAL':•: .:. ~e~ : ~, ·•<·T.·,:~:·,·~~·.~'/. •/~~/·• ,··•··•, < 

EN ESJE IR ABAJÓ rio SE uri'u;¡RA\h CUENIÁ PAR{co~iRoL'AR''it• fINAL 
oEi P~RioD·~·"coNfAsLd L(PRooúcc10N irÜE.oiirD~·FJ)'Rol:[;{o'rPoR Lo 

:r:::vif,Á:;::rl~H:~?fr;lt~1H~1!:;~~+~~~·;-~~*~~~~~~:~~·~{*;*~~ 
2. CA.RG.OS ;·'.~~i~'itd~.; ;s~i?lu:::~.·~E ~úi;·A·:iANrf&:iu;"~'ÁRi;s 'COMO 

EN. sus cRED.úos'; PoRH~s;s16uirNrfs','éoNérPros.•:;·':;\' :' . ..'·!· ·y,;.• 

:::,;:li;¡:~ri:f i~,t~:~f ,;;;~~:iii;J~;rf~\~ti11i:1~;:r:' 
o r coifr A e1 LID .io ¡;;EL A~·Írk i o/tóR RCSPOND IE~fhrA','fr 6éí~tt:ri i~· P UH ro · 
J I.N~.~s~:-!2\;:';·;'.·-':' ··:~--;,~:~~:};:::;: :t> .. ~~-°':.~r~t oc:.,:·>)··,:'.?,/ ~~~~,F~'.\~!~~J . ~; ~---_> :·····.; :- . 

B) PO~ tf~~füitfüNi1XÚ¿~iN;~~1~~~.6)10J:1~iiI~~AY;~t;~ ':·t ;ji .. .• . "~ .. 
7

C ARG~O-~~·'·.\PR~ru~~~;;DN;~i~·.PR.:.~{ ~1; :~if ~L=~ .·~~.'. .. ~~:::;·.:~.:~;1.•··~~ ~''::.,'~,;A_ 
·-.-·_e=-- . ·.·~, ~~~-~~~::~,.-- ,·, <'> .. ·« .,' . .. -.:.~ ::__ .-:- ''.~'.!:~t-~:L~~~,;?::\::~:1~~:::.~.'.~; .'.:,_~· -e~_,-_--··- --- :_~-~~. l-~ :~:; 

_ . __ ~-;.,'.t .. "·, . .,,._ c~.:_:·;· ... i . . ·~·':~:.:.i _ .. :;.-:_,,, 





>>,/ ,' .·;;;· < 

- DrPARIAHrNro-or' PROOUCCION 
GASIOS or í.íBRI~.ÍCÍoN> :. (.: 

_ - º :::~~:H::_;-trH'º;~~:tm'~} :-~c;:::;~.-
·..:~~::c>~":"·--· GAS 1 os io r :r ABR ¡tAC l_ON'(ói''•' 

-vú los 'e oíi e r Plo s C'ólÍ'o : s'fr' riEC r sfü ó· 
~ ~.:t:'/:.l ,.- ,·. ".~>···' 

. ~- :'>' ~~;{¡(:.~ .. :;~.-'> ... ·~··:,-,: ',-,::,,,.-. 

·_ ABONO_A: ;k ::.;;: ·' .. "~;'": :'Yí:uENIAS~_P,OR 
ABONO A: ·-;··-----::. ._.,,,. e' •:·--·::·:\::;:v:iR!Asj~cur_NIAS_ •' 

B) POR'' iA;:AR~;¡Iiíirs,.;f;A~VO~ABf~1.11-fa1~úh::i:-~~RIÓ~'o :á~i Á11Lr, o rs-

Purs or rsrmrciR~i:.IS'éoHN}AttoNss.~~fL·~-~s\o· ir.lt{v.'ri'. rs1rHAoo. 

--~A:: :A~~-A!~:;ic·~-~º;R :;A:::~·~-: 0Dr~ :r~~;r ;º;·;·-··--· - ; 
- HAl[RIAS PRIMAS ''-;·:•.-•:.•,,::.•:;:._,,-'e; 

-_,·t}~~/ '.E:~;~~-:-~~~~::' 
HAN O OC OBRA-
GASIOS or íABRICAC!ON 

- orPARIAH[N!O or 
HA l[R !AS PRIMAS 
MANO or OBRA 
GASTOS DE íABRICACION 

- OEPARIAHENIO or 
HAl[RIAS PRIMAS 
MANO or OBRA 



OESGLOCE DE LOS IRES.ELEHENIDS 
' ' - ·- -, 

- DEPARIAHENID DE PROOUCCIDN D.E ·QUESO. 

OESGLDCE DE LOS IRES ELEHENIDS DEL cos10·: .. ' ._ ·--- - .--.- .. --_ ,·. --< '· -.-.. -
- DEPARIAHENID DE PRODUCCIDN O( HANIEDU!lLA;·'·: 

OESGLOCE DE LOS !RES ELEHENlos DE'Lcosío~:.; 
- DEPARIAHENID DE PRODUCCIDN DE;VÓ,GÜRI ,; 

DESGLDCE DE LOS IRES EÚHENl0'.s'ocf.(os11J .. 

EL ALGUNAS.éDHPARUS DEL RAHD, SE u1Il;ZA··~~~;:'2uE~n¿~_E ~tlRDLA· LOS 

__ · -·;::~:~::s~:'::~:~c&:~:~¡::~:'. ' 0 Es~ 0 :J:Ui~:~~~iifüTt~~~v:T:IfffTi~! 
mrltACIDNE~ SON PURAHENIE ENUNCIAIIVASí HAS'''~o~.~ff IN}rI_vAi.< 

aj:· POR. LAS D EVDLUC IONES 'o E HAIER rALEs'.IL.'.\i.it.iú'N,,'o É ~rN'SrG U! R sE' Los 

H!SHDS PASDS,DEÚLLADDS Ú·EL PUNili'1::1Ncisó};;_ ;'~ /' 

POR Lis. v1il1c10NEs ·ornAl'oRAéLEs/AL•.rÍNAL' 0Éi;Pr'ii100~:'.~0NrHLt, 
DESPUES COMPARACIOÚs DEL casio Rf'At ' .. ,: ··~~·- ... -,< ~ :;:\}-~-->~ ., -'~-,·.:~-.- _:::_ -_ 

, "' ··<:.: .... ,:-. /,:\_:. __ ,::. , :· .. < .. :~·::\_:, :r:: -_,"\'t:: . . ··-_,!: .. : __ 
<>'." '' -_ - -:· ~:j< · .. :-;·;:· s;>:.:~ \ .. {-~ ·-,_._·;~; '.' ,;/,-:·; -.~-"',;--· >~~?\ ·-.,~ - : •,"- ·.· 

. . :;---~>rt .. _,,. --: '~'.;_,.- ... -, . .... :·¡:: :::-.->.:¿:;'.:_~):~::.:~ )·-{;~~)-~-, .... _ . ,: 
,,:_, ;.,~~i,~j'": .- ~¿;~-:: ~~2·'~~r;~~:: .'.~~::;:} ~~j-~.;_i;~~'""'.;- ~~.~. ~~;:~.~-;;·~;~_;. -=--''>-~ 

_;:,·, '.·· : ~ ~:~~·.,, }:::;:"-';·,;·,~:'. :¡~'::::~;;'/·.':/- -~_.-:,.±'; ... ;•'"'~:-.:." 





sr l:oriocrN. COMO 
COSTO 'ktAL·Y EL 

1.03 

.. . . 

VA~IAé¡oNrs, ús ,;irERE·m~s OUE EXISTEN ENTRE EL 
c Os r'ó E;¡ iMÁoÓ, EN· To o os . Los' 

.·.·sr EXISÍrEfrN•DfVDLUCIONES oELóféLirNiÉs. 

cA~GD T•· ;AL,H.AtEN }r PRODUCTos ..• TERM.iNADÓs.·· 
A;éotÍ D .A; coú q o E :LA. PR o(ucc íoii. VENÓ IDA . 
~~~:~ '~~~:--:;--:'~_:;_-~-'~~;~-%~~~::.=::;h."-::.:_;~=-~~~:~~.-:' -_:_.o;,;--, ->·~-,,-C--o"Oo-:-~'.'- o;- - -

HOT A:.· ND íE~ENCID~ANiLD~ ·~slENr'os A PRrclo o.E VENTA, POR CONSIDERARSE 
rNNÉcÉsAÚos. ,. · Too·os Los Milviit mTos DEBEN vALumc A cos Tos Es T r
M·Aoos;··· 



· :1o4r··-
--; ·-.-;,·, 



CARGO .A: 

ABONO A: 

B) CARGO A: 

ABONO A:' 

"'- . --,:.·-: ', ~;--,-<~<: -
PRooucc10N. EN r.Rodso '· ~ 
- OEPARIAHENJO DE '1iÁTA~lENJO 

¡,:' 

LECHE CRÚD~ . • ... -. 

MATÚJALES Di EMPAOUÚ 

- D EPARi AMEN! O DE o'ESCR
0

~~~ct~N. O E LECHE 

MA!ER!ALES DE ENVASE· :'-/:':(':, 

.. oi:P.iRIAMÉNli> ·Q-¿ :·pfú1DliCf~:Ó~:'.-'.~Ó-E,'; ~úfs~<-
LrcHE moA ccRúoÁY:·:: :::~ • -

OJ.ROS MAI~RIA.LtS'':·~; '';' 
MATERIALES D[EHPAOÚ[\0.'f~'~ti.:~ 

- D EPAR r AMEN r ó D ¡'. rioDucc 16~.'o·E MÁN rúu ni A · 
-_-~-;::_-- - e;.:.=-:'- -.:o:::.:::-_''""·.-··--· .. '"--=:::_-=~\:~------

MA IER IALES:·DE :·EHP'AQUÉ:·,: .;.:c;c.· ::.-.:-

- oEP1i1AÍiE~1óic'PRDoüc~iok'DE 'ioGúRI 

·~·,- .-. - -~-- - -,• ,,--- e -

vú1~c16ttEs cuE~IA éoNIRoL· · .·: ···· · · i 
~· oÚÁRTAMrNioj'oí: ÍRAIA~~ENTO ;/LECHE 

LEC.Ú' CRU.DA:.f· '·' /'.. ' • 

HA 1 ERÚLEs .o t EH~Aafr ·' ' ·, , 
_ ., • •.-' ~: ··, .:·>·--: ·.C·;·C_•: -·:<;,',:_:¿· ·'.:.· 

--DEPARTAMENIO'.DE<DESCREMACJDN DE LECHE 
~ . . . - ~ - ' : ··.:-. ·" - .- ~· .... 

HATERIALES·DE ENV.ASE 

- DEPARTÁMENTO DE PÚDUCC!OHDE QUESO 

OTROS MATERIALES ' 

LECHE CRUDA cmÓAl 
HAT.ER11Lts·Dt ENV!SE···-

- -· ---'----·~-·---· --·-'--'"-·'--·-'----'---~-~c.:_,_'._:_. 
- DEPARTAMENTO'DCP'RODUCC!OW OJ:--MANrEOU![lA-

MATERIALES'D~- É~PAOUE 
- DEPÁRTAHENÍD DE PRODUCC!ON DE YOGUR! 

OTROS M~TERIALE; 
·MATERIA{E; ~tittvAsÉ 
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z. MANO DE OBRA: . . - . 
'· .• :.> -·· 

A) CAUSAS IHP.UIABLES Á'Ú PR~OUcc!ON: 

A) CARGO. A: ·ALHÁCEN\oE· PRODUCIOS IERHINADOS 

CARGO A:• /'cllsl'o D¿LA PRDDUCCIDNVENDIDA 

CARGO A: 
1 PRO~uCc!'oH E~ PROCEsD .· 

. ·.· ~Á~o o(óm 

-•DEPARIAHCNIO DE DCSCRÚIACION~t.LE~HE 
·~ANO •DE OaRA .. 

- DEPARIAMENID.DE PROOUCCIDN DE· 

MANO DE :oBR~ . 

. -D E.P.AR IAM,EN.' D •• tEj}oo,~CCJ OH 

:MANO. DE·:OBRA1•:\ ,,. \:0 :•:/'· 

. ~· DiPúrAMEiiró 'DE PioaiiccioN o E 
.MANO•DÉ'OB~A ·h': i:. 

ABONO A: :vARÚCIONES CUEN(Á CONIROL . 

-· DEPARIAMENIO DE 

··MANO DE' OBRA 

• DEPARTAMENTO 

MANO DE OBRA 

- DEPARTAMENTO 

MANO OE· OBRA 

- DEPARTAMENTO 

MANO DE OBRA 

- DEPARTAMENTO. 



-.· .. · 
. "··~ ~. -_:. -_ <·_;,, -~-·. 

- D EPAR, AHiNíé~c6is~;i~Ac ÜN~~( L Ec "E · · 
- ~A N. ~· .· o ~·.'.:"o ·a ·R ~'.~;:_ .::¿ ); ': ;.: .. ,~:,~;,:, ~~/r·:i. , · 

- D EPÁ R, AMÉN nr' DE PRDD ücc 10N' o E ;out so 
MANO. DE'oamv '!{ ;:; •.·}. ' 

DE ~AN TEQUILLA - DÚÚTAHEH'io'oE''pRODUÚIOff 
MANO ~E .OB.RA .~:~. >\ •· •. 

- DÉPARTAM EHT ó o E PRDDucc 1 o~ DE ';oG UR T 
····íiAitO'ocoiiA -

,_CARGO 'A: --C:cos1o''or·LA' PR'oouccloN •. YEHOIDA' 
·· cARGo· A: '>PRoo'ucc1o'N EN Piioc'Eso::- .... _ •. 

;"; D'EPÁRiÁHENID 1iE l;·AIAHIEHl.Q.DE LE.CHE. 
·úsios;D'(rAeR1cÁCio( · 

G As 1 lls .. o E;r l.e~I t,At!ON ;· .. ·• • ··· 
- OEPARTAHENTO'Ú PRÓDUCCIOH'DE~ÓUESO ; 

-•.- GASTÓS DtJrABRIC:AtlON"':·; • ·; ·· .. ··•·· 
- ···DEPARÍAr-itil10•0E PRoouec111"· oi~A~1\'auILLA 

.·-. :::¡:¡A~~~~:ªi~c~~~::C,;ION -oE·ioG.URI'. ' ·. 
>. GAsios: ¿;;;rAeR1tAeroN' 

ABONO A: 

o;__=~j;~-:- • :':--::';~~~~~·t~::- ,:,·:~~---~:.~~~#-~~~~-=-l~~''./~;;¡~;~ ~,----~=;o;_7 •. - ., . 
, .. ,.-,:'_·-· -- . . 

·.··.·.JvAN~~}~-~~j•. ctEH.TAtoiHT•~¡L· · •..•. ;z·.··.;·····-··· 
- DEPAR}~if~NTÓ ;.[ ÍRÁTAMIEHTO ~(ZEt~E > 

GASTOS DE íA"UCACIOH 
-'ÓEPARIAMENIÓ-DE DESCRÉHACIOH DEÚCÍÍE.' 

6A'si·o~ DE rABR 1cÁc10.N'• > .. ··- ·.· 
~ óÚ~RTÁHEHTD DE. PRODÚccí~~ Di·ouEsÓ·· :;• 

-:' · ... - .. :·'· ~ 

,:" 



- OEPA~IAHrnr:·o~ Y,R~o~~c1olt ÓE MÁN·IE~UILLA 
GASIOS o i rÚRÍcAC ioN • ·• . -•. 

- o EPARr'AlicN 'º 'orf~!o~t'cc1'o·to~ -v oG.uR r 
GAslos'.or rAB,R!c.~:,~I~N,'\: ~·1t N,?'_':• 

B) CARGO A: cosio OLPRÓoúccio'N'vEÑOIÍJÁ ~-· _ .•. 
ABONO-A: 'V!R IACIOHES CUENI A>coNí"Rú< i 

- o EPA R 1 A~~H Íó'o Éi;tRÁJ,~Hli'kio o·~. L ~~HE> 

•. _ ::~r::~:¡N;~e~~c:¿u~~rHA~Jti2h'fE~;"E •• 

. ::::::A::~ :·~~~.:&~{~~~jl~~ffr}jtu E-::~ .. -~~. 
la'sfos::o·b.fA .. e.R)fú .. iQN_:~( .:.'/,JF, ':-:x;;} ~-~~~.-'. ;_ 

--Í>EPAR 1 AMEHIO' DE'.fRoó u_c~ ION o E 'HAN 1 EOU! ll A .' 
"GAs r~s ,o E r ÁBR 1 c~c z_o(f-;t\"i:_'~f~ -• 

·~ OEPARIAHEÚOióE'°Pioouü1óiLoE •YOGURl
'6 Así os 'o'E 'iAeAii:'.lc ¡tí¡:;> "' '~:~:;~ ~;;> · 

>. .-. : ),~7~>/ . - -. ,.~.-

··---'- \-:->-~/:. -:_:_:~·.·,·,. ,:.,,; !~~_;f/-.i<~; - - ., ·-7~~,.--·' :<~" 

B) CAUSAS lHPUl~~aIAHA;~; r_o~IUif~S OcOE .fUERZA MAYOR: ·,· .. ; 
· ... •' - »:;;~~-: ~· c.,--;.,:-·,: ;: __ .. ,-,:.f.:· -

CARGO A: 'PER01ofr Y G~NANéÚs 
ABONO' A": ·VARÚCfOHES, CUEHIA COHIROL 

;~·OE~·¡R·l~~·EmDE IRAl!HIENIO DE LECHE 
; G.isío's DE rABRICACION . 
-:~i.DÉPARIAHENIO_OLOESCREHAC!ON DE LErn 

GASl~S DE ;ABRICACION 
; . ,. 

- OEPARIAHENIO DE PROOUCCION DE QUESO 
GASIOS DE fABRICACION 



L COEr!CIENTE RECIH;~ADOR. :'.ES :~l. HCIOR ÓBÍENIÓÍJ~ PARA PODER APLICAR 
LAS VARIACIONES A SUS, CUEN!As DÚINillVAS;' 

~-~·-"·:-~;_ ·'· '.~·- ··:,'.;_< .. - -.:~~- ~ "~~_,;_ -·;:. 

::r_ !\ -~<<.·/ - ·'..:~L:·_:·.:-. ;' .. -> · '·-~:;:· .. -, :;~~,¡:;<·:~·-. -
:~{'): /~ .. ·:.~ ...• :;·.·.·.·.·.·;)·,·. :: .. :\·_,. :}/:~ú,-7, ~~y:'· t:::~·;: -·:o-.-.·: .. ;:-, 

.. ·-~ .. - , .. -:~ ,'• _- ·- t· ' -' 
íORMULAi 

'e·::; :,:: :~'<--'-'"'~·~·-.:~·:·;. '.~;_'.~':! , '..,'' _ _;,·,. -~(··:=-~"::;- -~;:_.: --{- , ·~:,-

. COEÍICJE~Ú. :~. =>i"'ví::tí::'i~'ci~·ií·'it'.'{'~;; ···•:.·· ·.' •:······· 
R Et r mcAooR 2-T • ···• ·· 'i>i'óoffcióír•r tRHiíi_AD'A' A:cóSTó'és1 IHAD o .· { • Pioouéc 10N 

, .;; .I;J . '.. ..... :s: ••: ./> •\ ;,;k •··.·.·.·ii·.·•· i.\ ; ~~g~º~~~~H!-
.':c·: j;,: -"H~ ·o;,: · · · :cL•e;:;:"'. ,,;:';.'-=~;,.<"'" .... >;;..;. DO • 
. :·,:: :;,,=p~}·_::_, __ :~ :fi.:_L-··" - :' .. ·f:'Ei::~ ~~, -~~:L'.'.::; :-=,;-~~:~<.._'!-.Y· -~,~i~\~;'._;::.c>----

-.:~~·~-~ ·--~~:~:·:.:-:;:! ,~~~-~-~~:~ .;{·::·-":.:·;:~··7-~~~~~4l /~:~i~·i-~~~~ct~.~r;~::~~~r~:~~ik~~ ;.--·=;> _ .--

A> tU~ND(L}.·VA;;AtlO;_}s';E{s:~:o ~E~~ffR{ci~lrc;.·~u~.LOS COSIOS ESIIHAOOS 
. SON INf.ER loREs'):'LósJ)E,füs>iú coÉrfüi~:Tf REtÍ;ÍiéADOR. ÍNO !CARA LA CAN
¡ IOA·o: o·u E o E BF A UHE'ÑI' ARs~:PoR'.c~ot:°mo :Es'lí:'1.ioo" EN :n A_LHAC E.ft o E p R 00 Ut-

.:_ ,- - -.:::.-· ----- :· - :---·=-·~,-"---;,--,,::-,-;-~_-:o;:~ .. --;.:- ;l-;o=;--';-- ·-- -·----=.--·~;~·..o-•-·--· 

JOS IERHINÁDOs;:'EN H PROOUttioN EN PROtESo"r .EH' ú COSIO OE LA PROOUCCION 

e) ::::::A~A ·V~R ucioN .E.i oi :SAL;O¡:¡t.RHD,~R :i:IND'¡·CA. 'oúr LOS CO! 1 os ES! !HA99S 

s o.N :. s~ p ER!O:ff ~S':~)l. lls 'ÚiCi s) ~·~fl ):'Ó_¡f'NÚíff['(rt l Í r I é ÁD,OR. JNO I e ARA·· .. L A .. e.A !I_ 

ÍioAD .. o.uE'•oEsE) IsíHlili11isécp'ó(cÁíif.úso[s 1.IHADo;• EN EL.ÚHAéEN. ·DE PRO~~ 

~ ~·~~ º!E~:i:I~A;fs •·l~~;·L~At~~9'.p'~':¿~f ;N:á~~~tt}E :~=~·EN;'Elf os r;o;o;:?~;~ R ~.Düf. 
CUÁNDO.\ AS :V~R IÚ ION ( S ~{_(N 'Dl•HUé ú:i~;·;R 1 ANC JA i' CON Vm E 'R ECÁL C ULA.R Y -

- ' . "·: ;. .• - .,,._ ,·.· -;.1-~ '· . - .: .. '<'" . ' .. ". .·. -'; , .. - .. ' ~ .. •,. ·. ' . 

AJUSIAR. LAt HOJAS 0Cto_síos;rsr1Í4Aoos •..• ·••• '" ··~ 
" ----o-_------- C-7-:;-?o:""-;o"-:-:~''~ '---~"°'--0'-0'-;o.~-~~---.:::' '_ '.--'.':~i~:-0"-"~.::.··: '-'-°"o-7-~~-=-=·~-==:o'!.7~=-~.::_~ ~-~);: : ~:~ :: ~;; ~~ -~-~-

;.~~-,~.:«:; .. · _ :,~--~;;:::.; :-;·.;::-. 

'. REPORm. ~E ¡RoDucc::~'.y• EH:DHfad 
':· :;;'.·:~:.:\~:-

INí ORHAC l ON A LA ADMINISIRANON.: .. "' • 

1. HOJA or ~oms tOMP.ÍR~11~A; 
ESI A llOJA DEIÍERA HOSIRAR Üs v¡~~A¿ioNh' oui ExísiHR~N ENIRE EL COSJO ESII-
MADO r EL cosro REH,P~EÍEN~A~olÍsE~·;L',¡ GERÉncú~ARA ~uEsE o~Scur.IK. ~As vt 
R I At 1 ON ES y S[ Pufü o ~r ilirR .i: Lc1MÍ~ o í.·SE~ ~'iR' "i'~N ,·~··PÁRÁ lA•ÁPi 1 Í:.\ci oN DE 

::·;:·~~· ;, .'/,, ·.~~:. ''.;_~-.:: .-{/:·; ,,._:·>' ,;,, >·· '," 
__ " .:.'..:_. >~lJ~~:~- .;_;,·_,_ ·~7;é-~-~ -~~J>~ :.º·(~% - .e_, _:,,·~~~;~,~~~~ -~~;;:.:-~ ;~~~~f-: L~~;;t ~:<->- --~°'--=.~ 

. ~- ··;{:.:-:<f. ·/,_·~ ··:~;; {~~~~-{~-::: ~:.\~,,-.- A·'.,Ó<: '_'/· ,. ,.; . - A.,''-. ' 

· .. ·.~·;·.·:·. . -;-.~·,-:--· :·;:·.·>,;!.:~::'.:::r.-:. ::;)i·_,:/~;y>~ ,-





HO 
-·,·,. - .•.;\:; ' ' ' . - . . 

B} DTROSHATERIALES:'i; sJ,ji'¡o¿~'t'tri{~ihRIALES 'ouE FORMAN PARTE .. IN TE
. GRANT E óE:t.l'Foiiiíuú'DE('PRoouc ro; .IAúféoHO: é Al c ID 1 soo I o; cu L T !--

vos HAoRc's ciACírRiA>;:éu.iJ~~C'AcúvAoo!>. MERMELADA, mm, m. 

PA.RA cAtmiR tos Rúóír.frENro:;~s·~rcEsAiro vAcrfr EN uNA HOJA TABULAR, 
Tooós los HATii1ALEs, ~ui iNr_c~_y,iiN{N:EN.L'A FORMULA rn PRDDucío v uT1L1-
íAR LAS'colÜMN°AS PARA PONER]US.·c'i'FRAS DEl CONSUMO ESTIMAOD, CONSUMO REAL 
VARIAér~11 EN corn~o. PREcro'H.iL~EC·PRODilcTo v EL IMPORTE .EN PEsos oE -
L

0

A.VARÚCION HABIDA; -TAMeiE~(sfuirLiiARA UNA COLUMNA PARA CALCULAR LAS 
VÚ!ACIONES EN PgRCENTAJEs,:'vA'}iJE ES HAS REPRESENTATIVA UNA CANTIDAD EX
PRESADA EN.iiuHERo rciRúliíui{És;~oíí'E EN NUHERos AesoLu ros. A com~uA- -
CION SE DA. UN. EJEHP{O CON. ClfRAS QUE EXPLICAN OBJETIVAMENTE ESTA OESCRIP-
CION. 







¿¡ .-
SON 1 o o os Los. HA m riíüs. our 'sr u; ar ZAN PAR A N rH~·Ao~r iAo ó v; rL rm:. 
SAO o 'o r i os' Íl z vfrso { PR oo uc 1os os1rN10 os or lA L re Hd 1 ÁÍ.Ú ·~ÓHÓ rL rri-
v m Trru ;mi•sórr's or PLAsrrcó;. PAPrL rNcii'.ioo/:sols~'ot'1LÚrrcó, · 

-r1c; PARA cALcu[Ai i.os·RrNor'HrrNros ·rs NrciSAR'ro'SrGÜÚ;Ú;HiiHo·Pio-~ 
mr~irNTO o'Ésc'RÍ/D.PARA. LÉCH~.sRÓNCA Y Jos'OJRDS.HÁIÜIAÚSi· 
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No r 1: LA SUMA ~É L~S PH~ú YR~Ll~s so'N ~ON· rl DBJC.JO or';~ú'.\o~AR PARA rvír~R 



ar REPORTE -oE•MAliiEN·~;.;ir'itT; Pkt·~i:~Ti'vo." ESTE RÚoRÍE TIENE l:os Horrv~s 
QUE 'ohs1o~ARDNLA!'iiir'E!vtlit'íórí'.'NoRHÜ D~L DEP'ro:'·-oéi4.\~TENIHIENTO} 
v LO- HAS !HPO;·,Ar1ír;·úv~~i'i'ó\1N'cÚR.R)OO- ÉN ,:..J HA.NTEN!~'rr~íº PREVEN~ -

11vo. iiíE MEliéioN~!sL-Poii LOHENos:>L~s s16u1i:H1EtPuN_fos;·---

. ~ _ .. ·:.:,_;:o-:.- - _-¡;;'7'~::-.""":;;--'- . : ;ji~::; -:_~,' ; :;~ - ~ ·.' ; <: ·,.,_·;;~,~{~1~~~~;~-~: .. :<'.~;'.~~--:3 
8.1-.- NOMBRE o(L(HÁOÚ!N(y 'DEPARTAMENIO :DONDE•cs!Aiíisr..::UDÁ;' 

8 :2 .t1o~ihs~4uc,~oc:~sfüAR~l;~;:1N TER_VEHC ION .NORHÁL ·•off OÚARIAMEN-' ' 'º o E •M_AN TE!iI~.!.E~l o;,; ' '' -· ••• ·.:, -e•''-'-_';.-~-'••'•'¡">' ' ' 
CDSIO~.~P,Ro'xiHADÓ)DE LA0P~DDUCC!DUUEcSf DEJO D E~HÜÚ DÍIRAHIE 
d . 11 EMPo:-ouf.'.sc -HI zo HAN r EN 1il1EN ro• PR r vEil T 1 vo A LA MÁou !NAR !A. 

- s;~, cosro DE LAs'.mAcc10NES umrzAoAs EN LA REPARACioN: 

- s:s.::cosro oE LA·~¡N~:o_t o~RA umrZADA EN LA REPARACION. 
8.6- cosí o DE>los· GASIDS ÍNDIRECIOS DEL DEPARTAMENTO DE HAHTEHIHlEN-

10, TALES cólio, smoos DE sumvrsom o; HEcArmos, DEPRECI¡
rní'N DE'LOS [QUIPOS DE IALLER, HERRAHIENIAS, HAIERIALES DIVER--· 

- SOS,<ÚRErAS Y ARIICULOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL UIILizADOS. POR 
EL PERSONAL DE MANTENIMIENTO, EIC.- _ _ 

B.?' SUGERENCIAS PARA HEJO!!AR EL HANIENIMIENIO PREVENllVO. 

C) RE POR lE 
MOIIVOS 



C.6 COSTO DE LOS GASTOS 1iioiREC-TOS?DH DEPTO. DE. HANTENIHIENTO. 
c. 1 suGÉRENc us PAR A mT fr. LÁ_~.REPARAt iom Éxhfüo 1N'AR 1frv cosro-

"" .. ·.· .. ·::::s .. ;, .. :!;;;; i.,,'.:· .. lt.iJ .:;;;:.~:.~~?.;;, ......... __ 
.. :::ff :!R1&llll;nt1:~1:1i¡!k~1~~:¡¡~~JI3~:t~~¿:;~:~.:· 

ÍmRRio'o~.~,,~'°-';;,;;i.c!: \'. , ~ -- :~§; - . --

POR-~~ TAN-TO DEm:'ft~'~¡R·stLCDS7-SIGÜfrrfiÉ'~"'P-fs'ós: '""" ~~~~0;~~2 ,;~:-

: . :ii:ú11,:~·:::t::h:·1:·::.::1.f :;;;,j;;;;::íu~.. >;.•· •... 
-. 1No1cAil Í.L ~i.liAü(DE RÚÁéc 10~ [s;YcuANDD"sE~iiA6rrl;·R~ouls1c lóllEs··.DE 

HAHRIALES, EL NUMER.O ofü ORDEN DE REPARA~ioilG Err-ÚLECER-ÜN Sil 
TEMA AoEcu.Aoo PARA CONTROLAR A LOS. TRABAJADOREs;_D(ÍÚNiE~Íl.ÚtNro; 

- LLÉVÚ UN CONTROL.DE i:os'Ús10í'.1HDIRE.r:¡o~.?E,Li~[,PT~i::>ºEM.~"i)NI- -
M!EHTO_, PARA PRDmíüúof A .. CÁs_ORDEHES'REAL!ZADAS'EN•EL!PERIDDD -

2. m::::::~:. DE LA 
0 Er~c IENC IA;H ui¡~o; -L'AEB·-••. sO!R~A:r····_RD:_~[l·R~'.oE RC.TT_·AE_'.M.:_¡E~·T-•.~_"E._; ___ T __ -E1_~,._:_·."--.~.-.-.·_EL••.-A:.:_._,¡:I;,1. 

ém~1A omlr1D{Pllin'úRsoú?für- _ ·. -.. .._ .~.. Pio_ouc-
c10H, Es':otCIR/EN•LOS .D.(PARÚHEN,TDs' pRoo.ucuv_os.Y.; 

-PARA_. PODER :ri~~Wri~;~~: ii~]R;·;:~ d~;z~i-:'~JtAFE·:·AiH~~J~r E~~lD;~l~-PlAH~-·_'~ -
· ·m uH SisTEHA'ii[ foNiRoL' DE .iúitio,\ó éú.li:oúYEP.i'orRolouf'st cornmr 

PRACT 1co:' . '.; : ¡:'.;/: >. ' ... ~ ¡ •• , ••. , ri'. <·· ;\L.' . ; ·.· 
_EH Los ~{vER~~s;EPARlA·;tHTos PR·J~~¿y¡vos;ciuhi-~~; E~ciri~AoO,'~; ~" DON~ 
'o E ES·· Ertcl IVAMEH!Elo SIBÚ y. ADEMAS .mvEH,ÚNTJ}CoNTÚLA.úA:Er lcím lA ~ 

< HUHAHA o is Pu ts oFt~·~ Ú1o'E i coHóu[i( PER sÓHAL:?o E~ARRoí:(E sú1 LAs'oi, .o~--
·: -PEKDELA'P~ooücC!oNA¿ELEÍADA, NÓ DB,STANJ_Em:'Ec 1oiDE 

_ ,"At.E ioK.~roro DE'HAOUl~As{' , . ---•¡ •. })• · ·_•<:i .>. '-.•_.•·· 
·-·-· . •u;e" ,. >\'!'}• : • <: - : <> -

;·~·:·:(--~--_,.,~_o.-,. -·,-:·.::·-:··: - _, -· -:·:-:~:.~.~ ·.-.:t.: ·<:;.:: '.'._~-.-_H_·.~.--~·~t~:·.::':~-·": 
_¿4'¡_;~21°'.~ ~-~-~~~~;~::;~~-~---:~~-:} -;~ -~~_:;_.~--·.~·_,~. ~;:;i2.:~.~? , .. ~--····.···\ :; ·_:,::·: .:,_·_:: __ ~----·_·_:· ' 

'",-- ··- •.;·.- • -- , , • . -):~o<c , ·· · · ~:~-j!~:~~;~~-~~C ~i-º~~s¿~ -- L "=---=o_ 

: ... --·<· -\·., ;'.;,:.· -.. ·::;~-,:.<j.-;<:·-·:>:·:,·n"·. ·,:·~: .. ·::,.·':.'- ~,;'_:: .. ::··· "•' -'"'···· "- , ~-. 
'•,'·;,·~·~·:, ·.'~~;" ·<'\, .. ; ~-::;: ;~-,, ,._... ;':·--::.> - ·,::':·::::.-:-'t.:)'./.',·.- ::,¡:::·J?<:.::-

•'•i>cé:~ ,;;; ·,1~.,;f:F±;,? ··0t(~i·< ;;t_:_: .~E:t ~:;~c·•-.-:.:~.:. iik ;f.~L ;;:;_:1;,.,i .•. 
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CON ESTOS REPORTES, ES •. MUY. FACIL CALCULAR LAS HORAS HOMBRE ELEMENTO BASICO 

PARA'. íUTURAS ciTiHitlONÉS., 'RESPECTO OE i.A ,FORMA CH QUE OEBEN SER ELABOR~ 
DOS~ NO PUEPEN óifru RtGÜf PÚttSAS, PUESTO QUE ESO OEPENOE DEL GRADO -

- DE omRÍÍÓLLO ii:cHréo coN.mLÉ- m QUE mm LA EMPRESA. 
' - ·~;; ... !< .,,. ~'.:·;~~_:i.'.::-~~:~:·,_:~ ,,· 

• PARA HuEÚRo: i:Áso,$1:.sú61Éíic óu't Es Tos REPoRm sm ELAeoRAoos PoR Los 

' HIS,HOS'DE;ÁRlA~Ehos o[1PRODÜ.~CION f·tONTROLAOOS POR EL OEPARI AH EN TO o E -

PÉ R SON Ai'~ .--- p·,\ R {---E_;i{r_A(~Q-tii·: s·c;AN: Á~·j ERADOS POR.· CON VEN IEN cÚs PARTICULARES • 

•• ,.; ,RE~OIMIE~IO~O E~M,AOU i~ARÚ. ESTE REPO_R ÍE;CONTIENE L_A Eí rcmm 08 TE-

N roA POR~ CAs;MAQUINAs:ou E' sr _Es TÁN_;:_~ frLr!}Noo ÉN LA P Ro.o u_cc 10N v. EN __ GEN E-

· R Al.; si ¡·¡.E' PAÚ.; i v:\i'IJAR_, sr o ÚHAS HAQU 1HútüiAN o NO :EN to No re m ES oP EA~ 
T_n_Ai,Jui(Ei1,E)t~GL0,(Es ltuv;MPoArAÑir EN'ts ÍA~, EMPRESAS. 

'.· SE¡HAéÓiv_rJIº~::".~STE}EPORT[EH TRE'S}ASEsio'i~1~0 .A-~U~ SO~OE NATURALEZA 

-.. ·O HEREN.TE:J' LA INíORHACION. OUE SE oÚ~·[k(:'súvE A 'VARIOS D ÉPARTAHEN TOS. 

REPORTE·'.~;¡ PHoséi sus· CAUSAS:--• ESTE R~P;R.TE·':l~· LLlBDR AD o: p'oR. EL. D c--

< P;RT A~EN l D DE MANIENIMIENTO, VA QUE ES EC'"QUE _IÚERVIENE DE INHEJIATO 

.. PARA SUBSANAR LA AVERiA u OIRA 

MINAR CON_ EXACllTUD 
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A.I HORAS HOHm IRABAJ~ÓAs}H tl PE~1'0~1l ol: pfioiJuccIOH. 
A.5 HORAS :PARADAS Eff :1rniPos JiÓRMALES : '. 
A.6 Ho11vos DE Los PARos.' si"s~ffiicPUIÁ~lE.s A (AuAS oÉ oPERAÚoN º oc _, 

A.7 ~~::~:1~:
1

:~;0 m PJoíERA iERv;~·:PA~Á ACLAR¡~ LOS HOiivo~ ~El PARO. 





:,,~·- '. . 
__ ., ··-. 
. -

.. 

APENfÍí:.E 

~Los P-iEs"~pucsios 

R Er !RIEN oo NOS ·u. P ú súp~E su: DE E~PR ESA; H PODEMOS ~oNiEP ru AR· coMo 

EL CON JU N 'o .DE tsruÚ.c íó NÉ{collRllÍHÁDAS o uÉ. HÁc"É PO; 1 BLLP REVÉR LAS 

cornÚoNiS·o~ o"mAcíotiLos 'REs'üi.íi.Dós~ o"i é\ER'íófE~oóo oE ríE!! . 
. po;·· .:.\::_\,.J.· .. :é .•. •. • ..• . .:-.. ·:.•:, ,.,¡t;~_·:.::-,c- .·. <.o:·,·,· .. 

LOS, PR.ES UP.UES_l.0~.·.~ E •• us1( ~OMU~~E,NIE E_N ;E·~·· CO:Nfütn·,LM éo;ros· l~~ 
o IR EC ros· o E··r A BR ICAC ION ;·:,·::·AH' E S;'O EL:.PER IDO o•·EN•.cu E·S' ION s E··. 

UN PRESU PUÚ' o Q u E'.PRESEN ¡A .Lós ·/os! os 'ANJ IC IPAOAHE ~'E:' ·i ; .. · 
-·-- ' •· ·~-- - ·: __ --;,.·:;;.·-_: - --0.=": ·.o.::.::. _: ·--~·~ -· .-:c.-~_;,.,·,.?.o-~ ~- ~-·_l,.:~:;_-· i;.1;~ '~.: ·- ,. 5;<;;_'{~_·::~·.;_ .ci- _----- .. , -- <.~i-~:o ·, 
LOS coiros'REAlES so(cffljARióos'omuES _c"ifN LOS PRESUPUÉSIADOS có~ 
MOuN.MEDIO DE Emu~R E_L: CONIROL DE cosr6_s; UN.O DE LÓS moom. 

COMUNMEN' E . u Hll ZAOOS .. s'órí LOS\P RE_SUP m 1 os r LEI Í BLES: 

LOS PRESUPUÚios fLEÍIBÚS PhSENÍANLos COSIOSANllCIPAOOSPÁ;A º! 
rEREHIES NIVELES o( ACIÍVID¡O, ESIO ELIMINA LOS PROBLEMAS ASOtÍA- / 

DOS CON LAS HUCTUÚ!O~E~' EH LA PRDDUCCION. LOS COSIOS REALES s(< 
COMPARAN CON LOS COSIOS PRESUPUESI AOOS QUE PUEDEN INCURÚR SE fr'(( 
NIVEL DE ACllVIÓAo.' POR· LO imo soN UNA roRHA DE PRESÜPuEmc10N 

·· ... : ':·' :. . ... 
HAS REALISIA •. ).: :· •'' 

El __ PHSUPU[S_to_ i~:E·x~úL-.c.'~1A __ Ü_NOADO'_[ff :UN_~ SERIE DE_ vo~-ÜMENES 
BLES, roDos coN,s,10E~Aoos DENIRD DELA ESCALA DE PROBAB1L1DÁoú •. • 

LOS PRESUPUESTOS ílEXIBLESO DE ESCALA VARIABLE" REPRESEHIAN UNA.SE-· 

RIE DE PRESUPursro's'éol4PARADOS coNrEcc1mo~s PÁRA UNA m IE DE voc 

LU,HENES. u NÓ ol::"Los; cuú ~s ES ELV O LUMEN Es' ANDAR y .. RE PRESE.NIA El 
• 11loi Dt'\ls~cAÍiÍrol:orC~~LOl'rHPORTES. DE~~PRtSUPUÚto SERAN-EH ION~ o~ . . . 

m m'PARAoos PARA iL 90 POR cmro DEL voLu.HEH DE VENIAS o DE PR.Q. 

DUCCm;' Y ÍAMÚEN PARA .. EL BÓ%, El 70%, COMO ASIMISMO PARA [L 110 e 

POR CIENIO Y EL" 1ZÓ.PORCIENIO. DE ESIA MANERA UN PRESUPUESIO íLE

XIBLE 'PUEDE SER UsADD RAPIDAHEHIE PARA HACER COMPARACIONES CDH LAS 

CONDICIONES OPERAllVAS.REALES.'"SIH PREPARAR CHRAS ESllMAllVAS.COMC 
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PLEIAHENIE NUEVAS. ESIA IECNICA REPRESENIA UNA OPCION HAS, PERO NO 

SE PROfUNDISA HAS EN ELLA POR NO SER OBJEIO DE ESIE ESIUDIO, SIN [H

BARGD IAHBIEN SE PUEDE CONSIOERAR COMO UNA POSIBLE ALTERNATIVA. 

íUENIE: •CONIABILIDAD DE cosros• PRINCIPIO y PRACIICA; AUIOR NEUNNER, 

EDii. UTEKA, P.P. 5~1 - 567 



C-0,N ~'Y~ •;;? 
·,·-)"-º 

"_--º'.:_.,~,'._,~;:.::~~ 

1. TODA EMPRESA LUCRAIIVASEsi'AfüsiEHPRÉ:cJ~oo~i~f1-vo'•P~IHDRDfa_AL 
ES t AB LEC ER SE, _NO so LD'o rREcER:ií: PU1BL'1c'o- uri\sERVIC!'o•'¡j }off ER' UH PRO-·_ 
ouc10 EH EL-HERCKDD; siiio IÁHBitkfo"eíENER'ó{ su'SAciiv1o~ó[s{ieENÚk. 
C!OS PROPORCIONALES.• - ,;?-S;'' :.,:_~;.-:rn:;t=-:r·,;;~~; ',: -~:. ' __ :.;:·• 
EN EL MUNDO .MOOERKDDE' (A:•1KDUSÍR;r~·'.;EL'bs{~IÍOCI':t;:ú~;·.ÉHPRESA N:;-

·- - '"' -;,._,,~---" ' -
p UEO E -p R OGR ESA R SI HAR c H~fA:TA_o tR!vi.¡t;s¡KcLLEV~f;u(REGI,I_ !RO R !GURO-

-~º o: E,~.~ :s 1 1~-~~~l.:t·ttfü*i~~t;f~~~}¡~~-J~;~¡i~~;~~}:~~~t~l}f~;::~~:;o;~{;~··· 
RADICA EH LA oeiEKCIOK-'OPDRIUÚ--V•'coRRECIAcDE!'LOS 'COSIOS:•DE••DPERACION r 
O E,! LA EHPÜSA;i y(;ü'rcrfrltff e IA' O_ECSÚ 1 EHA-D (_CDS 1 DSÚER ( r AC_TDÜ E~_" 
1 ERHIN AH ICEN -:ÉbE XI 10. COK' LA' !NO US 1 R IA.-<•é-;-~:f--'.'é- '<i''' ', 

~'"":,,:;~ ~:-"::._;; _ ,- ·:o'""'',;: •· ' - · ,-,.• ~o.!;;o_:~-: ... c=;.:o_ -· 

-· ·,·-~:., .e,-~ ' ~ ~~~;~1-~~:~~~-:~{:i -''"~·~ ;;s-:;, :··, .- ',;; ·:.--

Z. CON -LAIHPÜKtACION DEU°KÁDECti.ÍDo's1frEÚ DE,_COSIOS; St -l!ENE'EL.i:o!!_ 
- 1R_oL -ot 1oó'As;LÁ(Ó~i:RAc1ollis'iri"ÚiNnsA_ú ~'io~ücc10N• vLA'.rnúR-"'-··· 

PRE 1 AÚoli DCLÓS'-RÉSIÍLT'Ao ÓScHARA;PDSleLt'out LÚCOH i A B 1i:io ÁDiDE :e os-->. 
TOS. SEA,COHO OtBE SER; üN;1~Siiu'~tHTO ~.ILTos6' o'áh úlPí[~f.'' --· ----

~;:o 'c,,;·!i.~--' .:-.>:_ ., ··~·\_ ::'..- :·~\-'.:;·-~·}::·;··· -, --:_-.'-' '{- ~,:: ·L· o·_:_. ;;: "'-~ ·~· . v·,-;,, ,e-

~. LOS CÍlS 1 os-·~ SI !HAO os;R E PRES EH , __ AH:~ UH A ~Éo'10 ¡'·oÚ.cóÍ4PARAtÚH,~~Ó~DE' LAS 
_ _ vAR 1Ái: 10Ñt~- s~" •uH fsvE~~A~?i~sTLA'Hi~As 'ó¡·;¡ÉNc'!Ó~. · 'bréué.'Rá-Oi t r -
- RA ENTRE OTRAS tAs .~iGuIENÍ~si>vEHIAJK~:/(S !;/ }. ', ,,:;; .. y<-
A)J~LOR_HActoN coR~tct ~. AHPLI~ ¿oPtR.TU~~::~ú'i s;á~á~~;;k1:odE'c t AR. 

: E~~:: E:: :E~::::~ sp :~ :A~~1:o:!~:~m~~n:~:m~~*~Mj~·:¿ i·mm~~i~~ 
so" eAsc 1HP0!1AHTEPARÁiA íliii~o·(óEcfsloN~s'.;,;,; 'é:, __ 

<· !:r·-; ~~~!-~->:'-} ce•_,_ .• ,:--e·.'-: :;~:¡:·~: _., ~,·, 

B) DE 1 ERH IN AC lO_H •e ONr !AHE D ~l c~s{o':~N,ItR1\;:có~éüii\li os PE~H 1 i IRA __ -

r 
1 ~:: __ :: ~~-~:º: Ev :~~:fii~~;~~º~tf ;¡~f j~-n~~~i!i~}~:~~·f 1f~i.(:{::~~-~~ :~ 

--~ ";., .. /~'," "• t-~:0<· 1',',: ·.',,,< , .. ,,<. '-~!;·',-' /_\ ·> ' ... " "· ,- ,.-> ,.,, .•?\ :· ... _ ,, "'~·.,,,'_-,' ~;':~:~ ·-~~-~:};¡ ';~~.,::: .,-:~:o:'·, ··,,'_ -

· ·--< • •'..·.e::. :2~ '.s:~ ~:;.-1'f_;2:~J: '-" -· >': ;}e\· __ _ 
; __ >~:'.;::":iD/>" : ... ,,.;/v····, :·.!.:~. ·<:i >,-~·· .. -·.:;. ··" :-( ::;_ ·:.: <~~}":~ :-: .. \>-::-/.-~_:_-.·. 

- - e~;;:~; '"' :~·'"'"°' --···. '•:e•· fr·. ,~·Q:': ._._-__ 2~-~-·_._· '?;·; •z; ,- ._;_. __ ~_. __ -_:_~~-c_:~:.:·i~"~. 
,,,~,·~.~- "'.-~,,~;_;:~~-~;f~t"'' •"::,.:; .. ~,;: ; .. -:::~.,::;:' ·- ;-.·-~;- .: .. ,-- - ._, __ 
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