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N T R o D u e e I o N. 

De gran importancia en la censtrucci6n de una obra es el central administrati­

vo y técni= que se tenga d<> la misma, debido a que existe una gran cantidad -

de variables y cordiciooos de tiem¡:o, lugar y ti¡:o, que hacen carri:>iar los sis­

tanas adoptaclos de una obra a otra. 

En el aspecto administrativo, deberá ubicarse la obra d<>ntro de las nonnas y 

exigencias l<!galcs que rigen en cada Estado o en el Distrito . .Federal, para po~ 

terionrente adaptarle un sistema de control de avances y cestos, que permitan· 

evaluarla econ&ru.carrcnte en intervalos de tial1p'.). 

Mientas que en el asF<'Cto tiknico,deberfi adoptarse un procedimiento a:>nstruct!:. 

vo ro1>3ruente ron el tipo de obra, que permita determinar el tiem¡:o aproxinado 

de terminaci6n y el tipo de control de calidad que ~e anpleará. 

ror lo anterior, el objeto de este trabajo es presentar algunos de los aspee-­

tos administrativos y técnicos, incluyendo los problemas que en un narento da­

cb ¡>JCdan surgir en una obra y que repercuten en el cesto final de la misma. 
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CAPITULO ! 

TRABAJOS P R·E L I M I ti AR E S. 

I.a.- DESCRIR::ICN DE Lll .. OBRll. 

El primer contacto que se tiene con una obra durante su edificación, -

pI'OITiene de la descripción detallada de los trabajos que deberán real~ 

zarse, las cantidades de obra por ejecutar y las especificaciones de -

construcción que se obtuvieron al elaborar el proyecto. 

Esta descripción generalrrente se emplea al hacer la primera evaluación 

ecoWnica de ella y nos pennite tener una idea aproximada del costo de 

la misma; por lo que, para cooocer el costo real se tendrá que reali­

zar un estudio riás profundo y actualizado, todo esto originado por el 

defasamiento que puede existir entre la rcalizaci15n del proyecto y su 

fecha de oonstrucci6n, peri~ dentro del cual puede haber cambios en 

las condiciones y necesidades del lugar, mismas a las que se tendrfi -

que adaptar la cbra, este caso se puede observar mejor en el empleo de 

los proyectos tipo. 

Al contar con una descripci6n exacta de los trabajos, volúrrenes y e~ 

cificaciones de ronstrucci6n de la obra, F€imitirfi al inqeniero lograr 

una gran cantidad de ventajas administrativas y 1:6cnicas, pues coro- -

cienclo bien la obra ¡x>r ejecutar, se podrán planear y programar adecu~ 

darnente todas y cada una de las .actividades involucradas en el proced!_ 

miento oonstructivo escogido, así caro los materiales, maquinaria Y ~ 

no de obra en las cantidades y especificaciones necesarias; esO'Jg'icrrlo 



también el sistema de control administrativo o técnico que se enplear& 

durante el tiaipo de edificacil5n; todo esto reprrcutir& en la presenta­

ci6n que tendr& el presup.iesto que deber& incluir volúoones y precios -

unitarios mas cercanos a la realidoo basados en lo anterior y se podr& 

concursar con mas confianza. 

Para ¡:oder elatorar lo que ser& la descripci6n exacta, que nos permita 

deteminar el costo real de la obra, derer& realizarse una visita al s~ 

tio de ubicaci6n, con el objeto de detectar los cambios efectuados en -

el lugar con respecto a los planos de proyecto, ¡:ara t=arl ns en cuenta 

al m:mmto de llevar a cato las cubicaciones que nos perr.u' tirár. conocer 

los volúrenes que habrár. de inteqrar el presu¡:uesto. 
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Del mi= nodo se deberá realizar un est:u:l.io de rrercado que pennita ro­

rocer los rostos y existaocias de tnateriales, mano de obra y maquinaria, 

necesarios para Cl.ll'Plir o:rt las especificaciones de construcci6n. 

Finalmente, la persona que realiz6 la visita, podrá elal:orar el informe 

descriptivo de la cbra, siendo necesario, sec;n1n el caso, hacer CaIT'bios 

en los planos de proyecto, ya sea en las cotas, trazos o especificacio­

nes en caso de existir; esto penn.itirá que la ¡::ersona de una rrencra u 

otra intervenga en los pasos ¡x:isteriores dentro de la presentación del 

presup.iesto o dentro de la construcción, ¡:ueda desarrollar su trabajo 

sin tropiezos o dudas que generen errores que afecten el rosto y desa­

rrnllo de la obra. 
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caro ej~lO de ilu!ltraci6n. ele ·la• forma-de de~cri¡x:i6n de una .;bra, p~ 
sentarem::>s el. casó de los recubrimientos empleadcs en la construcci6n -

de una ca5a, y que involucran las siguientes. cantidades: 

DESCRIPCION.-

APLANl\00 FJID DE ~DR!'Ero -

O'.)!.DCACION DE 1\ZULF.JO 

APLl\Nl\IXl FIN:J DE MJR!'EID.- Sobre las su¡:erficies a aplanar, limpias de -

particulas extrañas o rebaba de concreto, se aplicará una capa de irorte­

ro ceirento-cal-arena en pro¡:orci6n 1:1:10, de 2 cm de es¡:esor aprox~ 

mente, teniendo especial cuidado de hurredeoer los muros y plaforos antes 

de aplanar. Procediendo después a afinar la superficie aplicando una c..­

pa delgada de rron:em, de arena cernida y con una plana de madera para 

dar la textura final conveniente. L3.s su¡:erficies aplanadas deberfui ~ 

dar a plaro si son verticales y a nivel si son horizontales. 

REX:UBRIMIENI'O DE AZlJLEJO.- En los lugares que 11\'l.!q\len los planos arqui-­

tect6nicos se colocarS azulejo de pr:irrera calidad de 11 x 11 cm y en los 

colores escogidos por la dirección de la obra, asentado con mortero ce-­

nento-arena 1: 4, lechando al final y cuidandc de hurredecer el azulejo un 

m!ninD de 24 horas, antes de colocarse las esquinas del lambr!n de azule­

jo se renatar§.n con cortes de 4 5 ~ 

ws planos verticales deberán estar a plaro y los horizontales a nivel, 

exrepto en donde los planos indiquen ¡:endiente y su distribuci6n ser:\ de 

manera que coincidan las juntas tanto verticales caro horizontales. 

I.b.- PER-!ISJS Y LICENCIAS. 

La situación legal de una obra, dentro del as¡:ecto técnico, esta regida 

en la República Maxicana por las disposiciones contenidas en un regla­

rrento de o::mstrucciones, de cuya generalidad es base el que se utiliza 

para el Distrito Federal, debido a esto, para p:der realizar una obra -



ya sea de construcción nueva, ilJlllliación o m:xlificación, dcber:!n trami­

trami t:arse las licencias o penr.ísos necesarios que amparen ei CUÍ!'pli - -

miento de las mndiciones de seguridad, higiene, c:an::xlidad·y esl:ática·­

de la cbra. 

I.b.1.- J\LINEN1IENro Y NU11Ero OFICIJ\L. 

!XIClMDIT/\CIOO NFCESJIRIA.-

.1.- Carta .¡:oder cuanaO lo solicitud no sea presentada ¡x>r el propieta­

. rio del predio. 

2.- Solicitudes debidarente requisitadas. El nr.rero de formas que debe­

r.'! presentarse será de acuerdo a los siguientes casos: 

a) cuando se solicite alineamiento y n!Í!rero oficial, 4 formas. 

b) CUancb se solicite nilirero oficial t'.inicammte, 3 formas. 

e) cuando se solicite alineamiento únicaroonte, 2 fonnas. 

3.- Escrituras de propiedad, inscritas en el liegistro Público de la PJ:E 

piedad, cuando el predio esté localizado en una zona cuya latifica­

ci6n no esté incluida cm fraccionamientos autorizados o en colo- -

nias regularizadas por ·el tepartairento del D.F. 

4 .- O:mstancia de la Procuradurfa de las Colonias Pof'J.lares, s! el pre­

dio está localizado en una colonia propiedad del Di?partaoonto del -

o.F. y no hayan sido giradas las escrituras pllblicas respectivas. 

5.- Oficios de fusión, de subdivisión a de relotificaci6n, si existen -

mno .mtecedentes del predio. 

s 



ya sea de.·ronstrucci6n·ntieva, ampliaci6n o nodificaci6n, deberfu1 trami­

tramitarse· laslicencias o permisos necesarios que amparen el cumpli- -

mientó de las rondiciones de seguridad, higiere, carodidad y estética -

de la obra; 

I.b.l.'- l\LINEÁMIEN!'O Y NUl'lER:l OFICIAL. 

CCX::lMENTl\CION.NEX:ESARIA.-

l.- Carf:a.·¡:x:Xler cuando lo solicitud no sea presentada p::>r el propieta­

rio del predio. 

2.- Solicitudes debidarrente requisitadas. El ntimero de fonnas que debe­

r! presentarse será de aquerd.o a los siguientes casos: 

a) cuando se solicite alineamiento y núrrero oficial, 4 formas. 

b) cuando se solicite núrrero oficial únicarrente, 3 fonnas. 

c) cuando se solicite alineamiento únicamente, 2 fornias. 

3. - Escrituras de propiedad, inscritas en el fugistro PCiblico de la ~ 

piedad, cuando el predio esté localizado en una zona cuya lotifica­

ci6n no esté incluida en fraccionamientos autorizados o en oolo- -

nias regularizadas por ·el Departarrento del D.F. 

4 .- Constancia de la Procuraduria de las Colonias Populares, si el pre­

dio est:!i localizado en una colonia propiedad del Departamento del -

D.F. y no hayan sido giradas las escrituras públicas respectivas. 

5.- Oficios de fusión, de sulxlivisi6n o de relotificaci6n, si existen -

cono antecedentes del predio. 

5 



SOLICITUD DE CONSTANCIA! DE N~MERO OFICIAL, ALIHEAUIEHTO Y_ ZONIFICt.CIO'f 

DIRECCIOf~ GENERAL DE PLANIFICACION 
OflCIN l.. DE AUTORIZACIONES DE USO DEL SUELO 

SECCIOH DE ALINEAMIENTOS Y HUMEROS OFICIALES 

El su.crito solicito 11 uo!n) up1d1dab)la(1I constoncio(I) de; 

Numero OHciol A lineamiento Zoniflcocion 

D D D 
Oue corrnpen•hrd al predio qt1t octualMtnte tllftt 11 tw•tr•-------------•" la 

Ullt _________________________ ,Hf"" IOI llot•s q•I H 

CoHlt••n tn ti u1qi1i1 •l rtnrat cu ... , .... u .. tr.ccleMt Ht. ------------

Ctl•------------------Ctltnl•-------------

Lot•-----------MonHRO----------

Motln h ~o Mlicffd----------------------------

Mulco
1 

D. f'., ..._ ______ ,, _____________ •• 1•----

H.nattrt completo lltl solicitut• Flr•• 

NoMDrt can1pltto lltl ,,.,1uarl•------------------------

DoMlclllo del ,,.pittorlo---------------------------

Ctlonl1-------------------------Ttl. ____ _ 

Se llact ,..,,.. ...... lit IH lltrtos J crot1•il .,, H •n•11,t1• 

Flr"'a d ti •'••lttorlo 



LUGAR PAR A EL CROQUIS 

IMPDRTANTE.:TDDDS LOS CROQUIS DEBERAN SER A TINTA ESTt DOCUMENTO NO DEBER APRESEN­
TAR TACHADURAS friA ENMENDADURAS. MI PRE.IUZGA SOBRE LOS DERECHOS DE PROP\EDAO DEL SOU­
CrTAHTE RESPECTO DEL PREDIO PARA EL OJAL SE EXPIDE. 

DATOS Qut DUECONTUH.ft EL CROQUIS OC: LA MAMZAJU YEL Pll:EDI01 

•o .. a•I DI L.U ~.lLl.t:S OVll,.llUTHI U. .... l.UA Q11TA•t1.t DI \.Al OOlt:HUI.,.. A 1.1), l,,YID(•OS 011.JIJll..tMO, DllT.tJI• 

CIA 0[ Ufll.l et: 1..u (IQl#IU.' A u. lllTUM out I[ NaTICTI Ct:\. '11.IDIO.. ftOIOA OCL •lllllTI o r•un•, •101••• Dll 
UllLlllOI l11T-•1-1 ' 

-

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
DIRECCIOM GEMUl:AL DE P\.AMIFICACION 

OrlCINA. DE AUTOftlZAOOMU DE.USO DEL SUELO 

LA KCCION Dt AUNEAWIUITOI y MUMt:ROI DFICIALll As1e1u K&U• COWPIUt.\MTI'. .... 

IL W\J .. Ell: O OFICIAL AL PREDIO UllCADO DI 

COl.oMIA 

@ lh&lto, o.'·•º---•• .... __ 
EL .IEFE O( U SECCION Ol ALINEM&ll'NTO$ Y NUltCROS 0"CIAiLl:I 

,• 

CLAVE DI ZONA - -
1 
i 



6.- Cbnvenios da afectaci6n o de donación, si existen caro antecedentes 

del ¡mrlio. 

7 .- Bóletas de pago del servicio de agua, de impuesto ¡>redi~i y de o:io­

peraci6n de obras p(iblicas en caso de e:<iStir~ 

B. - l\nteccdentes de n<":rerc oficial y alineamiento, en caso <le existir. 

La aprobaci6n o rechazo de las solicitudes depender:i de la veracidad de 

los datos de llenado, afectaci6n de proyectos de planificaci6n aproba­

dos o la regularizaci6n de 1.onas Pjidales. Tendr:i una vigencia de 180 -

ellas, actualiz:in<bse en =so de ser solicitada. 

I.b.2.- \'o. !lo. !E UBICl\ClON. 

l.- Solicitud ¡:or escrito. 

2.- AlineZlniento y 111'.ílmro oficial vigentes, del predio donde se preten­

de establerer. 

3.- cuatro jueg:is de pl.aIDS del p:royecto arquitect6nico o del imnJeble -

construí do, marcando en su caso lo solicitado. 

4 • - Estudio del ronsurrc de agua. 

Para los edificios de 12 o más niveles y conju.~tos hahitaciomles, si""2! 

pre que rontengan cinci.E:nta o nás \'iviendas1 se req.ri.e.re: 



1.- Solicitud a la Oficina del Plano !Egulador, solicitando el Visto .;., 

Buera, conteniendo una descripci6n general del proyecto, preció de 

venta o de alquiler de las viviendas y datos generales del proyecto. 

2.- Alineüll\iento y núrero oficial vigente. 

3.- D:>s copias del plaro de localizaci6n del terreno y su relaci6n con 

el líroa urbana circunvecina, vías de cx:rnunicaci6n y servicios con -

que cuenta el predio en el maiento que se presenta la solicitud. 

4.- cuatro copias del plaro de conjunto, incluyendo la urbanizaci6n e -

indicando el núnero de viviendas. 

s.- D:>s copias de planos arquitect6nicos. 

Q.iedanó:> de esta manera el proyecto, sujeto a la aprobaci6n de la Oficj, 

na del Plano Iegulador. 

I.b.3.- Lim.cIA DE cn;srnuccrON PARA a:>NOOr-!INIOS. 

1.- Solicitud por duplicado en formas oficiales. 

2.- Original y copia del nürrero oficial y de .la. constancia de alinea- -

. ··-.·:.>·.:.:::.·>, ·:.'.:-: .. 
4 .- c.ntro juegos ru; planos artJllÍteet:6riioos funados por el prt>pi.<itario 



y ¡::or el director -res¡::onsable de obra; indicru1do a~en~_ me:­
nores de 121 viviendas. 

10 

5.- D:ls juegos da la lll(m)ria de clllculo y ce los planos estructurales -

firmados ¡:cr el director responsable de obra. 

6.- O:!rprotxmte ele trámite <le la Direcci6n General de Gas de la S.I.C., 

o autori;mci6n y planos oprobados por la misma. 

7 .- Cl:xt{>rob<lnte de tr:'Ím.l.te ele la Oficina de Ingeniería Sanitaria de la 

secrotarfo de S.olucl o autori:wci6n y planos aprobados por la misma. 

6.- W>. Bo. de ubicaci6n de l<> Oficina del Plano Regulador de la Direc­

ci6n f,eneral de Planificaci6n. 

9.- En el caoo de que la deranda de estacionamiento sea mayor de 100 -

autal\'Sviles, deoorti recabarse la opin16n de la Direcci6n General de 

Ingeniería de Trlinsito y Transportes. 

10.- Oficio aprobatorio y planos de instalaciones hidráulicas autoriza-

dos por la D.G.A.S. 

11.- cuando el predio se encuentre situado en zona t!pica se deterá ~ 

sentar la autorizaci6n y los plru-os sellados del I.N.A.H. de la -

S.E.P. 

12.- Oficio aprobatorio de la Direcci6n Cereral de Aeronáutica Civil de 

la s.c.T., cuando el predio se encuentre ubica:lo en conos de in-­

fluencia de aeropuertos. 
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13.-. l\Utor1zac_i6n previa dela Dirección ·General de Planificaci6n, cuandd 

se pretenda realizar alguna obra en el subsuelo en predios ubicados 

en la zonas de protecci6n que la propia Direcci6n deteDnine. 

14.- Olando se solicite canbio de r~:inen de propiedad particular a oon­

OOminio, además de cunplirse con los requisitos anteriores, se ~ 

rl\n incluir los siguientes documantos: 

a) Licencia y planos aprobados de la oonstrucci6n. 

b) Licencia de oonstrucci6n vigente o en su defecto manifestaci6n -

de telJ11inaci6n o Vo. Bo. de ocupaci6n. 

c) Carta de un director responsable de la obra en la que éste se -

responsabilice de la estabilidad de la construcci6n. 

I.b.4.- LICENCIA DE O'.JNSTR!JCCION PARA GIOOS ESPOCIALiz=. 

IXlCUMEN!'J\CION NEx::ESARIA. 

1.- Solicitud por duplicado en fonnas oficiales. 

2.- Original y copia del núrero oficial y de la constancia de alinea- -

miento. 

3.- CErtificado de que el predio cuenta oon tana de agua. 

4 .- Olatro juegos de los planos arquitect6nicos finnados por el propie­

tario y por el director responsable de obra. 

5.- Dos juegos de la rrrnoria de clilculo y de los planos estructurales, 
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6. - tmprobaci6n en cas:> de requerirse, del tr1ími te de la Direccilin de 

Gas de la s.r.c., o autorizaci6n y planos aprobados de la misna. 

7 .- Q:irprobaci6n en caso de requerirse, del trt.nite de la Oficina de -

Ingeniería Sanitaria de la 5ecretar1a de Saltxl, o autorizaci6n y -

planos aprobados por la misma. 

B.- Vo. Bo. de ubicaci6n de la Oficina del Plano Iegulador de la DJ.res 

ci6n General de Planificaci6n, con excepc:i6n de peluquerías, salo-

nes de belleza y tortiller1as. 

9.- Opini6n favorable de la Direcci6n General de Ingeniería de Tr:lnsi-

to y Transportes, en relaci6n a posibles problemas de vialidad ex­

terior, cuanó::> se trate de gasolineras y estacionamientos p(iblicos, 

o para cualquier otro giro cui•a denanda de estacionamiento sea ma-

yor de 100 autcmSviles. 

10.- Oficio aprobatorio de la D.G.l\.S., relativo a la dotaci6n de agua, 

cuando se trate de bafus ¡:(iblicos o albercas. 

ll.- vo. l'b. de la Direcc16n Jur1dica y de Gobierno para giros regl~ 

tados por la misma. 

12 .- Estudio de trMico de la ~resa que instalar:\ los elevadores que -

se requieran en su caso. 
.. ·~ 

13. - cuando el predio se encuentre ubicado en zona t1pica se debed p~ 

sentar la autorizacilin y los planos sellados del I.ll.A.H. de la -

S.E.P. 

··-S 



14. - Oficio aprot>,1torio de la Dirección General d~ l\eronáut.ica Civil de 

la s.c.T. C'Uando el presio se e.1cuentre ubic·.ado en conos de in--

fluencia de algiln acro¡xJerto. 

15.- l\Utorizaci6n previa de la Dirección Ceneral de Plarúficación cuan-

do Re pretenda realizar alguna obra en el subsuelo en predios ubi-

cacbs en ias zoms de protección que la propia Dirección determine. 

I.b.5.- LICENCIA m CONS!'RLIXIOO PllAA OJNSTrux:cIONES NO ESP!:X:IALIZA!JAS. 

JXX:ülml'J\CION NECESARIA. 

l.- &>licitud por duplicado en fot:!MS oficiales. 
--;-:oo--o -··-'.=-=---·'~~ ·'-

2.- Original y copia del narteroof~cial.:~·;}la.cxmsi:.ancia de alinea­

miento. 

3. - Certificación de que el predio cuenta con tema de agua. 

4 .- cuatro juegos de los planos arquitectónicos firmados por el propi~ 

tario y por el director responsuble de obra. 

S.- D:>s juegos de nG!Oria de cálculo y planos estructurales firmados -

¡.or el director responsable de obra. 

6.- Conprobantc en caso de requerirse, del tr1irnite de la Dirección Ge-

ncrü.l de Gíls. de la S.I.C., o .JUt~rizaci6n y plaros aprolk"ldos p:>r. 



7 .- Catprobación en caso de ser requerido, del :tr&nite- a;.· i~ -of:i.ci.na de 

Ingenier!a Sanitaria de la s..cretar!a de salud,';, a~~rf.=~ió: y . -

plaoos aprobados ¡:or la misma. 

8,- vo. Bo. de ubicación de la Oficina del Plano llogulador de la'Direc­

ci6n General de Planificación. 

9.- Oficio de aprobación de la Dirección General de In;enier!a de Tr~-

sito y Trans¡::ortes en caso de ser re:¡uerido. 

10,- Oficio apttbatorio de la D.G.A.S., relativo a la dotación de agua, 

cuancb se trate de conjuntos de m5.s de 24 departaltentos o casas, o 

de inmuebles que cuenten con alberca. 

ll.- Cuando el alineamiento indique que el predio se encuentra ubicado -

en zona t!pica, se deber§. presentar la autorización y los plaoos -

sellaó:>s ¡:or el I.N.A.J. de la S.E.P. 

U.- Oficio aprobatorio de la Dirección General de leronliutica Civil de 

la S.C.T., cuando el predio se encuentre ubica1o eri cooos de in- -

fluencia de aeropuertos. 

13.- l\Utorizaci6n previa de la Direoci6n General de Planificación, ~ 

cb se pretenda realiZar alguna obra en el subsuelo en predios ubi­

caó:>s en las zonas de protección que la propia Dirección detennine. 

I.b.6,- TER.fINl\CICN Y AUIDRIZ!CICN llE USO Y OOJPACICN. 

IDs propietarios estli.n obligaros a manifestar ¡:or escrito al ~ 



to del D.F., la tell1lil1aci6n de las obras ejecutadas en sus predios, en - , 

un plazo no nayor de 15 días, oontados a partir de la conclusi6n de las 

mismas, de confOrmidad con lo establecido en el articulo 73 de la Ley de 

Hacienda del Departanento del Distrito Federal, utilizando para este oh-' 

jeto las foonas de "Manifestaci6n de terrninaci6n de obra" y anotando en 

su caso el n!lrrero y la fecha de la licencia respectiva. 

Recibida la manifestación de tenninación de obra, el Departanento del -

D.F., ordenarli una inspección para verificar el cunplimiento de los re­

quisitos señalados en la licencia respectiva y si la construcción se -

ajust6 a los planos arquitectónicos y darás docmentos aprobados que ~ 

yan servido de base para el otorgamiento de la licencia. 

El Departarrento del o. F., permitirli diferencias en las obras ejecutadas 

con respecto al proyecto aprobado, sirnpre que no se afecten las con­

diciones de seguridad, estabilidad, destino, servicio y salubridad; se 

respeten las restricciones indicadas en la constancia de alineamiento; 

las caructer:tsticas autorizadas en la licencia respectiva¡ el nú:rero de 

niveles especificados y las tolerancias que fija el reglaoonto. 

Olando la construcción cumpla ron los requisitos señalados anterionren­

te, el Departarrento del D.F., autorizar<'i su uso y ocupación. 

Las licencias de construcción, registros y planos aprobados se entrega­

r:ln al interesado cuando se haya cubierto el costo de su autorizaci6n y 

tendrfui una vigencia en la constnicción de edificios, hasta de cuatro -

pisos, de 18 neses y para la construcción de edificios de más de cuatro 

pisos, la vigencia máxima ser<'i de 24 ¡¡eses. 
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l. c. - OFICINl\S Y OOOEXiAS. 

Una de las pri.rrcras obligaciones de un superintendente al asumir la res­

ponsabilidad del inicio de una obra, será pre¡:ru-ar un proyecto de distr! 

buci6n de la misma, dibujando a escala en un plaro de conjunto general -

el .1rea disponible para oficinas, lxxlegas, abnacenamiento de materiales, 

equipo y escnroros ' disponiendo del llÚ!>TO m:xlo' el área destinada a la -

construcci6n de cilrbras, recortado y dcblacb del fierro de refuerzo. 

Tudas estas áreas deberán de ubicarse do manera gue se reduzcan los ti~ 

pos que se oonsunen en el acarreo de materiales de las áreas de almace­

namiento a la obra por lo que se debe de tonar en cuenta la posibilidad 

de almaaenar juntos irateriales que tengan errpleos similares. 

Es reo:xrendable que la l:x:xlega gereral y la oficina principal, esten lo­

calizadas cerca de la entrada principal, de manera que las personas gue 

Visiten la obra oon fir.es de negocios, oo tengan gue andar alrededor de 

las fu:eas de =nstrucci6n para llegar a las núsmas, reduci&lclose el ri~ 

go de accidentes en estas personas y al migro tiarp> se evita la confu­

si6n que se fonna al ver perronas extrañas dentro de la obra. 

Si la bodega principal está cerca de la entrada, facilitará la entrega -

de los irateriales que se vayan al!Mcenar en ella y a la vez peonitir.1 

una buena supervisión de los miSTCs cua.'1do se extraigan de la bodega. 

Sin a:t>artJo, si se necesita una l::o:lega para aL'llaCenar materiales pesa­

cbs, incluyendo ir.'iquinas que serán incorporadas a la obra, ¡:uede ser -

aconsejable el errpleo de bodegas adicionales, localizadas del misrro no-



ó:J cerca o dentro de la obra. 

En la figura I.c.l. se ilustra un eja~lo de la distribuci6n de una - -
obra para la ronstrucci6n de un edificio de varios pisos ron estructu­

ras de roncreto reforzado. Suponiendo para este caso, c¡ue se tiene un 

área adecuada para el fficil alm:ie:>namiento de todos los materiales en 

el sitio de la c.bra, oosa que ¡:or lo genP.ral no sucec'.e en los edificios 

construidos en ciudades oongesticnadas, en ~nde las ~s de almacena­

miento en el lugar donde se ubica la obra son limitadas o inexistentes, 

teniendo en este caso que ronseguir un espacio de almacenamiento tan -­

cerca del sitio de la obra o::rro sea ¡:osible. 

I.d. - r.oaJMENl'ACION PRELIM!N11R. 

Previarrente, al inicio de la d:>ra el contratista óaber§ oorroOOrar el -

trazo en el ténnino del proyecto arquitect6niro, si existen discrepan­

cias lo deberá ro¡:ortar a la supervisi6n y/o director de obra o de lo -

rontrario el será el único res¡;onsable y ¡;or su cuenta y riesgo se ha­

rtm todos los gastos necesarios para el a)uste del pro~cto .:i.l sitio de 

la obra. 

La e.xtensi6n y el ti¡:o de sup:?rvisión que se requieren durante la oons­

t 1.:cr:ib de una obra, varían considerablenente con el ti¡x> del proye~ 

Pill"i: un PffjOOfo y ccnpacto proyecto, la supervisi6n puede ser relativa­

rre;1t~ si:;;ile, mientras que p:!ra un proyecto grande, que se e.'<tienda ~ 

Pre U:l. ill"E?a considerable, tal caTO una presa o una tubería principal, -

flXi3tii:1.'1 muchos problanas 00 SUf€IVisi6n, ya que es lu su¡:crvisil5n la 
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encargada de verificar que los oonstructores CUTiplan con los vol<írrenes 

y especificaciones de oonstrucción oontratados, as! caro que se ampla 

con el Progr<m! de Obra, revisado y discutido con anterioridad acept:!n­

dose las secuencias, ti<np:>s de actividades y fechas de inicio y tenni­

nación total. 

20 

~ el inicio de la cbra se llevar:!. una bit:!.oora de cbra foliada. Es 

un diario que debe elab:>rar el supervisor, en donde se va anotando día 

oon día, todos los as¡;ectos del avance de la obra, y en donde se lleva 

inclusive un control ee material. En ella se escriben todas las oot:as y 

cambios tales =: 6rtlenes de trabajo, aclaraciones, canbios de espec.!_ 

ficaciones, órdenes de arreglo o dmolición en su caso, que por necesi­

dades de oonstrucci6n se tengan que hacer y que no correspondan a las -

indicaciones y especificaciones de los planos, as! caro tanbil!n las de­

cisiones que se tonen cuando los planos no incluyan la indicación oo- -

rrespondiente. 

La bit:!.cora es obligatoria en cualquier obra y sus notas deber:!.n estar 

fe::hadas y fiDMdas por el representante de los contratistas (residente 

general) , por el representante de la entidad propietaria (Director de -

Obra) , y por la supervisión, estas rotas pennitir:!.n actualizar los pla­

ros de acuerdo a a::rro hayan quedado en forma eefinitiva cada uno de los 

eleirentos estructurales y arquitect6nicos ejecutados, quedando tanbil!n 

caro antecedente en la ejecución de futuras reparaciones. 

En las obras si""l'X" de!x?rli existir un juego de planos canpletos, que -

deberá entregar la supervisión y que constituyen el Proyecto Arquitec­

t6nioo propiOOEnte dicho y presentan todos los detalles necesarios para 



p:x:ler realizar la 0br~1: f:\l orck:n y nC.'1'1'.:U"O varia de acuerdo a 18. rna9ni-

tu::l del proyecto, p;.•tn t:n té:.11t:no.::i g~~n~alt?s aburca los siguier:.tes as--

pectes: 

Este ti¡:o de planos tbic.-.nente se elclx:iran para obras de gran enl!ar<J~ 

ra, dome hay que ubicar uno o varios edificios en m:<lio d;, j"-·i:hnes, -

plazas, estacionanientos y an1~1ores. los datos ~\Je cc~tier.en, co:rc es 

16gioo, son los relativos al diseño y ~'Onstrucci6n de estas zonas exte­

riores a los edificios y son ger.eralm:nte: 

1.- Planta general de conjunto. 

2.- Plazas. 

3.- Estacionamientos. 

4.- Andadores. 

5 .- Dltalles oonstnx:tivos de la urbanizaci6n. 

Estos plaros rontienen la distrituci6n especial de los locales enlista-

ó:>s en el programa arquitectónico, con sus ligas directas e indirectas 

de aOJeró:> con el diagrana de funcionffilicnto. E.1 ellos aparecen debid~ 

nente arotados, to:bs los esp3cios arquitect·~·ü·.:ug, inclusiv~ en r..Jchas 

ocasiones se presentan amueblados, atL'iq'UC e-::;co i'D es rn.iu 1xnveni.e:ite -

p::>rque ?Jede hacer confusa la expresión gr~fica y g.,,;-,¿ra!m;ntc son: 

l.- Planta general de ejes. !o=.;;.lizaci:5n d2 los c:.:.ific103. 



2 .- Plantas (pcr edificio y ¡x>r riivel) • 

3.- Corte~ ru:quitect6nicos (¡:or edificio) 

4 .- Fachadas (fOr edificio) 

5.- Detalles arqmtectl"rJ.cos. 

6.- Baibs y sanitarios (plantas y ccrtes). 

7 .- Escaleras (plantas y cortes) 

B.- Cortes por fachada, 

9.- Remates de nuros. 

10.- Puertas. 

ll.- Canceles (interiores) 

U.- Juntas constructivas. 

13.- 11'.:>lduras. 

14.- Jiarrería. 

P!Ra;=.-
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Estos plaros oontimen las dimensiones y especificaciones de oonstruc­

ci6n de los elemmtos de s:i¡x>rte de la obra, amados y detalles del ª"!!. 

ro de ref~rzo y s:in: 

l.- Cimentación. 

2.- Coluunas. 

3.- Trabes. 

4 .- lDsas o cubiertas es¡:ecialcs. 



5.- Detalles estructurales en juntas constructivas; puentes, etc; 

PLRlOS DE INSTAU\C!ONE:S.-

Estos planos crotienen todos los datos relativos a la instalaci6n de t!! 

berlas, cables electricos, l~as, etc. En ellos se :iJrlica el ancro -

de los tuvos, calibre de los cables, su colocaci6n, su protección, etc. 

y sen: 

l.- Instalaci6n hidrtiulica. 

2 .- Instalaci6n sanitaria. 

J. - Instalaci6n eléctrica. 

4.- Instalaciones de intercanunicaci6n. 

S.- Instalaci6n de gas. 

6.- Instalaciones de aire acondiciooado. 

23 



e A P 1 ~,r u Lo 1 1. 

CONTRATOS. 

ta celebración de a:mtratos y el CU'l1?limiento de los requisitos necesarios P! 

ra l'l!alizarlos, es una parte del trabajo administrativo que se lleva a cabo -

d'Jrdllte: la ejeC"Jci6n de Una d:ira, siendo algunos de ellos: 

u.a. - SlMlNISTro re JIGUl'\ Y a::tlEKION re DRENAJE. 

La celebración m5s sillple de este contrato es en la instalaci6n de -

una tana de agua daniciliaria, y los requisitos oon: 

1.- Original y tres copias de la solicitoo de instalación. 

2.- Una cq>ia de la boleta presial (illtiito binestre pagado) 

3. - Una cq>ia del nl1rre:ro oficial • 

4. - En el case de ser predio subdividido, una copia del oficio 

autorizado y un recilx> de pago por los dereclns. 

La realización de este rontrato, en conjuntos horizontales y condani­

nios habitaciooales o de oficinas se requiero lo siguiente: 

La presentaci6n en la secci6n ele condaninios de la Oficina ele -

Ccnexiones, para su revisi6n, de los plaros r.OOuros, del proy~ 

to de las instalaciones hidrSulicas, estos plaros son: 

1.- ?lanta ele conjunto. 



2.- Planta baja. 

3.- Planta ti¡x:i. 

s.- Cortes. 

6 .-- I~trioo qruieral <.'ii! i.'13tal.a~n hidráaj.ica. 

7 .- Dato5 hidr!lulioos. 

S.- Si.mbologfo. 

En los planos se deberll mai:car: 

1.- Ramaleo de agua fria y agua caliente en plantas oortes - -

isrnétri.cos. 

2.- Oi.:lrretro de tuberfas en los mismos planos. 

3.- Cap.1cid<rl de cisterna r.únima para 24 horas. 

4. - Capacidad de tina= o tanque elev"3o de 100 lts/hab/dl'.a. 

5.- Vfilwla de glol:o antes de cada iredidor individual. 

6.- Vlllwla de alivio y vlllvula check en los calentadores. 

7 .- l:bs barl>ls p.:ira uso propio. 

8.- Detalle de ronexi6n de zredidor iJrlividual. 

9.- Detalle de tmu general. 

10.- Detalle de cisterna y egui¡:o de boot>eo. 

11. - Especificaciones del equi¡:o de b:Jroeo y cálculo de poten-

cia. 

12. - Clllculo del di.'izootro de l.a tana general según su gasto di~ 
rio. 

25 



J\denás se debe .incluir con los maduros, una tabla de usos del suelo -

c:m los siguientes datos: 

. . 
1.- Area total ronstxuida &;, cada depananenfo,, = o loCal. 

2.- 'lbtal de área veriles (ronjuntos rori:!ontnl'!S). 

3. - SUna total ronstnúc!a del rord:minio. 

4 • - Area <le anla:hres. 

S.- Area de desplante de la construcci6n. 

6.- 1lrea total ronstruida, sin incluir áreas de estaciorwmien-

tos (en edificios de oficinas o locales) • 

7 .- Area de jard!n que a:m:es¡xmda a cada casa (conjunto hori­

zontal). 

B.- SUperficie del terreno. 

9. - En el cuadro de referencia se deberá indicar la direcci6n 

ron:ecta, calle, lb. oficial, colonia, delegac16n y c:6dic¡o 

postal al qre ¡:ertenere el irnD.Jeble. 

Una vez que los planos hayan sido revisados y autorizados,los requis!_ 

tos para la ccriexifo de la ttna son: 

1.- D:>s juegos de copias heliogr:ilicas de los planos revisados 

y autorizados, firmaOOs por el perito res¡x:msable o el p~ 

pietario. 

2.- Escrito dirigido al Jde de Setvicios al Púrlico <le la Di-

recci6n General de Oonst::-Jcc16n y Op!raci6n hid::áulica, ~ 

licitarvb el serJicio. 



' . ;-

Para cl. trflnite de la O:inexc;iisn del arenaje aa di&nétro r-equeñ:J, se -

llenar!!\ las solicitixies siguiendo las i.ÍÍstrueciones segan el caso. 

Mientrasque para :realizar el tr&nite ae cone.'<iones ª" alba:ial de diá-

netro mayor, anpli·lcior.es ~r cambios de lugar, se del.X?rán. et..'"'!'plir 105 

requisitos siguicnres: 

l.- Solicitud debidanmite ro-¡uisitada, sello de actorizaci6n -

de ruptura de pavimento y certificaci6n del nfuero oficial, 

narbre, fil:ma y número de teléfono del solicitante. 

2.- OJpia del alineamiento y núrrero oficial. 

3.- Estudio cuantitativo (cfilculo del desalojo de aguas negras 

y pluviales), demanda de uso de agua M3/dia, área por de­

partarento (c:utintas reclimaras y baros) • Area de oficinas, 

bodegas o industrias, superficie del ten:eno, en original 

y dos copias . 

4.- Oficio de uso especial del suelo en los cases que corres-

penda. 

S.- Copia de la filtima l::oleta predial pagada. 

6.- Copia de la licencia de oonstrucci6n. 

7 .- En case de que el propietario del predio no acuda a reali-

zar el tr&nite, serli necesario una carta poder para el ge!!_ 

ter o trani tador. 

Para el caso de las unidades habitaciooales o oon<latU.nios, se deber!n 

pro¡:orcionar los siguiente.; cldtos a la Oficina de Cone:<l6n en Cerdo-
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minios (original y 4 copias) : 

l.- ~Narore del propietario o constructor. 

2.- Ubicaci6n del irm.ieble (CC'ndcrninio) y c:6digo postal. 

3.- D::rnicilio del propietario o constructor para reé:ibir noti­

ficaciones y c6digo postal. 

4 .- NGiooro telef6nico. 

5.- La solicitud debe venir fil:macla por el propietario o su -

apoderado legal; si es :!mobiliaria, rad:>re y cargo de - -

quien finna. 

El usuario que presente plaros para aprolaci6n, deberá. anexar oopias 

de: 

6.- Alineamiento y n!lrrero oficial. 

7 .- Boleta del predio (cbs oopias) 

8. - Ultima boleta de pago por el servicio de agua o pago de ~ 

rechos de la misma (cbs copias) 

9.- carta ¡x:ider que lo acra:lite a efectuar el tr&uite, en caso 

de no ser el propietario. 

10.- Copia de alguna identificac:i6n cbnde apa:rezca la fi.nl'a del 

pxq:>ietario. 

11.- Si el propietario es imobiliaria, ~ ane.xar oopia de 

la constituci6n de la m.ism>. 

12.- En caso de ci<!lbio de regir.en de cualquier delegaci.6n, ~ 
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i:i. anexar eopia de la licencia de eonstriicc~ de obra • nue.., 

va eon que fue autorizada la obra. 

13.- Si se obtuvo la licencia de construcción de 1981 a la fe-­

cha, deber& anexar eopia de la misna, y eopia de los reci­

bos p:ir cooperaci6n de obras p(iblicas. Art. 420 o Art. 48 

(indispensables). 

14 .- cuando se trate de edificios en eondaninio, de oficinas, -

locales carerciales u otro giro que no sea departarrental ,­

deberli anexar licencia de uso del suelo (especial obra n~ 

va). 

15.- Cllando el condominio rebase las 50 unidades, deberli pre~ 

tar la licencia de uso especial de usos del suelo. 

II.b.- SUMlNISTro !E El'lERGIA EL&:TRICA. 

IDs re:¡uisitos que se deber:in de cubrir al solicitar el servicio de -

energía el!!ctrica, para unidades habitacionales o fraccionamientos -

son los siguientes: 

l.- Presentar escrito u oficio indicando la ubicación de la -

unidad, núrero de servicioshabiracionales, anotarxlo la ""!:. 

ga de cada uno, otros servicios o::rru lx:Jrbeo de agua ¡:ota­

ble, b:rtbeo de aguas negras, centres carerciales, centros 

sociales, escuelas, alurrl:lrado público y servicio de edifi­

cio, precisardo el núrrero, tip:i y capacidad de l§irparas y 

daMs cargas en detalle, as! caro la zona p:istal, nunici­

pio o delegación y entidad federativa. 
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Asl'. m1sro, prop::ircionar noobre, direcci6n y tel~fono del Wcni­

ex> res¡:onsable, designado oficialn!nte para tratar los asuntos 

de caracter to'!cnico del proyecto. 

Si la llllidad o:msta de varias secciones, indicar las fechas p~ 

grll!ladas para la oonstrucci6n de cada WUI, las cuales podrán ~ 

irarse en cuenta s iai;ore y cuando sean oongruentes oon el pro~ 

to. 

2.- !.ha copia del plaro de oonjunto a la escala disponible, en el -

que se incluyan los siguientes datos: 

Si el proyecto oonsta de varias secciones, diferenciar cada lU1a 

de ellas. 

Ubicaci6n y acaretida de los .servicios de agua potable, aguas -

negras, escuelas, centros ccrrerciale.s y sociales, zonas verdes 

y ad:iquinadas, orientaci6n, croquis de localizaci6n y cortes -

transversales de calles oon sus dimensiones. 

Pesterionnente la su¡:erintendencia de proyectos y nomas de di~ 

tribuci6n indicar~ los maduros que se requieran, su escala y -

los datos que deberán rontener. 

3.- r.os ropias del plano de vialidad a la escala disp::inible que in­

cluya: distribuci6n de los lotes y sarbrado de casas y/o edifi­

cios indicando sus accesos y la narenclatura oficial de las ca­

lles. 

4.- Tres copias del plano de la red de alurbrado pGbliro, escala -



l a 1000 indicando los p.mtos de al:ilrentaci6n propuestos. 

5.- En la unidades habitacionales, presentar una copia del plano de 

las casas y edificios, escala l a 50 en planta y elevación, y -

detalles de las entradas y ubicación prevista para los equipos 

de rredici6n. 

6 • - Una copia de cada WlO de los planos de las redes de agua ¡:ota­

ble, gas y teléfono en planta y corte transversal a la escala -

disponible. 

NOTAS: 

1.- lc5 pl&nas deberán ser copias de los aprobados o en proceso de 

aprobación, por las autoridades oorres¡:ondientes. 

2.- cuandJ existan lotes ron dos o mas frentes, y as1 rn1snJ en rel~ 

ci6n a los servicios de equipamiento urbano, centros sociales y 

o:nerciales, escuelas y alunbrad> ¡:(iblic, se indicarlí el lugar 

<lesti11acb para instalar la aa:uctida. 

3.- Al fom:.ilarse la solicitu::l de presuJ?Jesto se cJe!;erá acc.,..,añar -

con un dc¡:6sito destinado a cub!"ir el ir.l¡:ortc de 111 elaboraci6n 

del pro;-ecto en caso de ser ab:;ncbmclo. 

4.- Los sistan."lS ce distribuci.Jn para unidades habitacionales y - -

fraccior..3mientos, en .:1 Distrito Federal y zona rretro¡:olitana, 

serán de tipo sul::t~rrtineo. 

5.- cuando la nod de distribución rea aerea y la red de almbrado -

ptíblico se insta!u ~0bre ia mis.na ¡:cster!a, el intaresaOO dete­

r& prw::orcionar intei.TJtttcres, fotoce.ldas, luminari~s, l~~~as 

y herrajes. 
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6 .- OJando la red de d1stribuci6n sea subterr.1nea y en la unidad ~ 

bitacional no existan tireas venles qus ¡;uedan ser aprovechables 

para instalar la subestación pedestal, el interesad:> d8:>er~ ~ 

dor tireas apropiadas (4 x 4 mts) o en su defacto se instalarti -

subestación en ¡:.ozo para lo cual se dcl:>erti contar oon banquetas 

o andadores oon all';Jlitud r.i!nima de 2 metros. 

InfolJI\1lción que deber~ pro¡:.orcionar los interesad:Js al solicitar seE_ 

vicios de erergía el6ctrica, para la electrificaci6n de colonias, ba­

rrios o pueblos. 

1.- Presentar escrito del representante de los colonos, debidamente 

acreditad:>, o del Conit6 de Electrificación o de la Jl.ll1ta de -

C01aboracii5n Municipal (original y dos copias), indicando ~ 

brc y ubicación &! la colonia, zonu postal, Delegación o Munic~ 

pio, e."ltioad federativa, categoría (zona urbana ejidal, colonia 

proletaria, subdivisión prcdial particular, etc.) 

2.- O:mstancia de legalizuci6n de la colonia: oficios, l::cleta pre-­

dial u otra docunentaci6n e.'<jX'dida ¡:.or autoridad cxnpetente, 

pt-csentaci6n con caructer dev0lutivo, OC diez tttulos de propi~ 

dad rorrcs¡..:orxiienLcs .:i prcCics ubic:clos en la zona p;:>r electri­

ficar. 

3. - Censo de ser ricios indicando danicilios y n!irero de foocs y ro!! 

tactos de c.:ictri Lll10 y nOmero total de predios ocupados y lotes -

!:<>leilas. 

4. - Croquis o plano lotificado de la zona ¡:or electrificar, de pre-



ferencia a escala y referencias ~ ilrp'.lrtantes que faciliten -

su localización ( 3 ropias) • 

Datos que deberfui pro¡::orcionar los interesados, al solicitar servicio 

de energ!a cl!\ctrica para servicios en alta tensi6n as !W, pora clema:!!. 

das superiores a 5,000 KW. 

a) Presentar escrito u oficio del interesado o su representante l=. 

gal (original y tres copias) , dirigido a Cía. de Luz y Fuerza -

del Glntro, S.l\., en liquidación, Av. t-'elchor Ocamp:i No. 171, -

?ºPiso, 1-~iCX> 17, D.F., indicando lo siguiente: 

b) Dirección, anotanclo calles transversales, colonia o p.1eblo, o6-

d1go y zona postal, mmicipio o delegación, ent;dad federativa 

y, en caso de diffoil localización del lugar, anexar croquis -

nostrando la ubicación del predio donde se requiere el servicio. 

e) Actividad de la errprcsa que requiere el servicio: fundición, f~ 

bricaci6n de equipo de transporte, etc. 

d) ltrrbre, tel!\fono y dirección del ingeniero o técnico responsa­

ble, facultado para tratar asuntos de carácter técnico con el -

personal de esta CmipañJ'.a. 

e) Capacidad total instala-ja (en kw) , <;\l" se raquiere en la etapa 

inicial y en su caso,, progr~ de umpiiaci6n que considere in­

cremmtos de demanda y c.:ipacidacl, inclicando la magnitud de !\s­

tas. 

f) Plano ese. 1:500 del prudio qce ocupa la planta, nostranclo la -
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ubicaci6n de la frac:cil'.n disponible para la instalaci6n de la -

subestaci6n, propiedad del solicitante y el equipo de la canpa­

ñia. Dicha fracción no debe ser menor de 35 x 35 m, en insta!~ 

cienes intanperie, ni de 20 x 40 m, en instalaciones interiores. 

g) Si el interesado tiene servicio en el m:mento de su solicitud -

deber§. indicar el nGrrero de a.ienta rorres¡:orrliente y deman:la -

rontratada (presentar último recil:o). 

NOTAS: 

Cuando el interesado designe un apcxlerado para trlini tes, debe especi­

ficar las facultades que le otorga. 

Al presentar esta solicitud, deber§. cubrirse un depósito para la pre­

paración del presu¡:uesto. 

Infonnaci6n que deber1in proporcionar los interesados, al solicitar -

servicio de ene"3!a eléctrica para edificios con m1is de 95 KW de car­

ga ronectada. 
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1.- Presentar escrito u oficio del inter~satb o de su representante 

legal (original y dos ropias), dirigid:> a Cfo. de Luz y Fuerza 

del Centro, S.A., en liquidación, Av. Holchor Ocampo No. 171, -

7o. Piso, C.P. 11379, M\xiro, D.F., indicando la dirección del 

Edificio y uso a que se vaya a destinar (dep.:rrtarrentos para al­

quiler o en corx!aninio, oficinas, despach:is, talleres, cl1nicas, 

rote 1, dependencia gubcma'l'eiltal' etc.) La carta debe venir fi_!: 

mada por el propietario, gerc.."'lte o ü¡:::cderedo. 
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OJando el interesado designe una persona para llevar a cabo los 

t:r&nites ante esta ~a, debera indicar en su escrito: ran­

bre, direcci6n, tel!!foro y facultades que le otorga. 

2.- Ubicaci6n del edificio, anotando calles transversales, colonia 

o pueblo, rona postal, irunicipio o delegaci6n y entidad federa­

tiva. En caso de dificil. localiz3ci6n del lugar, adjuntar un -

croquis rrostrando la ubicaci6n del predio dor.de se desean los -

servicios. 

J.- Programa oo constn.1cci6n clesc~iptivo o diagrama de barras, con 

referencia las etapas principales de la cbra (c:irrentaci6n, obra 

negra, instalaciones, acabidos y fechas de puesta en servicio). 

4.- l\<laci6n detallada de l.o '"'"'1ª de cada servicio (cada departa-­

nento y el servicio de e:!iiicio) expresada en nútrcro, tipo y C! 

pacida:! en watts, de unida<leo de alunbrado; número y capacidad 

en caballos de ¡:otc.r.::ia y ~u cs1-~ivalencia en \orra.tts de les rroto­

res; nGmaro y capacid:id en •.-:atts ce otras aparatos y nGrooro de 

contactos. Indicar el númoro d~ pesos existentes. 

S.- Plano arquitect6nico, inclt:ycndc dc•tallc de la entrada al edifi­

cio, ¡:ara definir el lugar cie k's cquip.JS de rr.edici6n. 

6.- Si se trata de Wl awe1to 00 l~ c.:i..r:;:i ::onect:X!a, adar.ás de los 

datos anteriores indicar: OC Horden 00 cone.xi6n"; No. ele cuen­

ta; rait>re, relaci6n de cruqa; 1lltim::> recil:D y fotocopia del -

contrato. 

7 .- l\l presentar esta solicitud, deber!\ cubrirJe un dep6sito: 

Hasta 25 servicios - - - - $ 



lle 25 a 100 servicios - - - - $ 

M1is de 100 servicios - - - - $ 

NO T J\ No, 1 : 

Para suministrar un servicio ..:licional o una ampliaci6n de capacidad 

en el que la demarxla total sea superior a 100 Kw, el cliente deber1i 

poner a dis¡::osici6n de la Ccrnpaiüa, un local adecuado para dicha ~ 

talaci6n. 

NO T J\ U:>. 2 : 
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Para servicios nuevos, en edificios que se encuentren en al'JllOO de -

los siguientes casos: 

a) Demanda superior a 100 Kw 

b) Ubicados en zonas sujetas a los programas de cambio de red -

:irea a subterránea, sobre arterias principales de la Ciudad. 

El propietario deber1i present;u: un escrito, aceptardo proporcionar un 

local adecuado para alojar el c-qui¡:o de la subestación, propieda:l de 

la Cl::rnpañl'.a de !JJz , cuya ubicació~ se dctenninar1í de cniíln acuerdo, 

en base a la infonnaci6n y con nu<>stra Gerencia de Distribución y - -

Tra."1.."l:'isi6n. 

t.• imfoi:tanc:ia de las cc:npras '.l la a:lr:ú.nistraci6n de materiales cai>­

prados ro at.JOOlltado considerablemente en aik>s :::\'?Cientes. Entre las -

muchi.i.s razcf':es que a:mtril::uyen, se ir.clure un nacionalisrn:::> rrrurrlial -

agu:U.zildo, e~ FQSible agotamic.íto de lo= r~~sos r.atu::ales, una i..'1.-



43 

flaci6n ruinosa y la disninuci6n de las utilidades. De acuerdo ccn es 

to la funci6n de c:anpras se relaciona estrecharrente ccn los costos to 

tales de la deteJJninaci6n de los materiales necesita:los, su canpra, -

su trans¡:ortc a la organizaci6n y el movimiento dentro de ella. 

Sim.lltánearente, se a:msidera a los proveedores coro una extensión de 

los servicios de carpra de la organizaci6n. El resultacb neto es un -

interes creciente en todos los aspectos de la administración de mate­

riales y de sus relaciones de interdependencia. 

De una forma general, la rcs¡:onsabilidad del depart¡mEnto de ccmpras, 

ccnsiste en ccmprar materiales de la calidad adecuada, en la cantidad 

recesaría, en la fecha o¡:ortuna, al precio correcto, de la fuente ~ 

cuada y oon la entrega en el lugar apropiooo. 

Una vez que se ha roooroc:ido la necesidoo, la debe describir oon p::e­

cisi6n. l\sCgl.lrar una descripci6n =npleta y adecuada de las necesida­

des roqu.iero que el departancnto de cnnpras tenga un reconxllniento -

ccnpleto de los artkulos y de su funcHin dentro de la organizaci6n. 

El siguiente ¡k"l.SO en li\ transacci6:i Ge canpras es la selco:i6n d.2 la 

f"Jentc o fuentes CfJe s:..:.rtirán el artículo solicitado, tcm.m:lo consi°=. 

raciones tales a::r.o precio, se~;icio, entrega y calid~, prestigio~ 

rercial y aún lü.s ~sc::~~ida..i::-s tienen un i:.µ:u:to scbre esta ó=ci- -

siún. 

tos~crior;:,onte oe efectt1a la colocaci6n del pedido, el cual &>..=di -

~~;;!· :,-cr escrito en famularios a.~!!icos, una \"eZ q.>e se ha Cado la 
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croen al proveedor, no tenninan las responsabilidades del departamen­

to de cx:mpras. La Jl'ayor1a de los departamentos de empras deben con­

fimiar las órdenes. 'i el seguimiento es necesario para asegurarse de 

que el vendedor ha recibido loorden, que el precio y los ténninos se 

han cx:llFrendido mutuITTente, que m'is importante, que la entrega ocurra 

cuando se solicita. 

COnfome se encare al futuro las realidades de los cambios de precio, 

err:lticos y con frecuencia súbitos serful nás pronunciadas, principal­

rrente a:trO resultados de la escasez internacional de ruchas materias 

primas. Por lo tanto, el departamento de =npras debe conocer todas 

las posibilidades que ¡>Jedan evitar riesgos, incluyendo solicitudes -

para <Xlll'ras de articules a futuro. Utilizando las técnicas de cobeE 

tura, los costos se pueden predetenni.ror y proteger los precios de -

venta muero antes de que se reciban las existencias f1sicas. 

Otro aspecto técnico de la función de empras involucra la habilidad 

en los procedimientos de formulación de contratos, particularmente en 

la creación de contratos generales y en su adaptación a situaciones -

de diferentes proveedores. 

Algunas rrercanc!as se canpran bajo un contrato a plazo: si es as!, el 

departamonto de canpras conservar/; un registro de tales contratos. -

Este registro es en especial irrp:>rtante si los contratos son abiertos, 

ya que dentro del perfo:lo de viyei;cia del contrato el crnprador puede 

enviar sus órdenes. 

con el fin de evitar conflictcs legales relacicnados cm la cx:mpra de 
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materiales, muchas mpresas incluyen en la ottlen de <Xlllpra frases cu_! 

dadosairente rrediclas con respecto a los requisitos que deberli satisfa­

cer el wndedor, a su vez el vendedor env1a al o:rnprador una confi~ 

ci6n de la orden por rredio de un docurrento que contiene frases con l~ 

tra de imprenta pequeña y diversas cl§usulas mediante las cuales in-­

tentar§ asegurarse una posici1ín legal favorable. 

Si surgen problemas, el caso se resuelve caro una "batalla de requis_! 

cienes" o requisiciones independientes con diferentes ténninos. 

Las clliusulas de la orden de <XJll'ra casi simpre incluyen apartOOos -

relativos a descuentos canerciales, procedimientos de facturaci6n, n.Q. 

rrem de copias de las facturas, docurentos de anbarl¡ue requeridos e -

instrucciones para enviar por correo tales docurentos. Dichas cl§usu­

las aunque técnicarrente son ¡xirte del contrato, cuando se acepta for­

!1\'llrrente en general se consideran informativas y hasta de alguna ~ 

ra instructivas y pucrlen oo tener ningu.1a validez. 

Se deb<' tener un cuidado especial en los casos en que las 1írdenes de 

0::.1\Pra se usan para co:runicar ofertas {X)r parte del a:llflrador, o para 

ronfinnar convenios verbJ.les. Si se hace una oferta utilizaru:b una ºE. 

den de c::rnpr.:i, dicha intención dt?be ser indicada c.!aranente sobre la 

rcquisici6n. Si se desea acept.ur una oferta, la ordeon de car.pra se ~ 

dificartí. de manera que se establezca en eli a g.;c es una aceptaci6n de 

la ofer....a. Para cc.nflllrar un O:.•r.trato verbal, la orden estipularti oon 

claridad que se cnvta cerro una ro:ifimilci&-,, i' oo cor.o aceptaci6n y -

oferta. Esto se logra teniendo n."qW.siciones disron:ililes para prop5s!_ 



tos- distintos, o alguna fama con diferentes cll!usulas de compra para 

identificar las intenciones del canprador en cada caso partietU.ar. 
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Sin enbargo, otras cll!usulas que se relacionan con asuntos tales caro 

posesión de patentes, protección adecuada Jrediante ~s y pareen~ 

jes de excedente, son significativos y deben prepararse en forma o -

térnúnos legales. Las requisiciones t1picas de CDTipras incluyen el§!:!_ 

sulas sobre lo siguiente: 

Violaciones a patente. 

Inspección. 

cargos por e-npacado. 

M'.Xlificaciones sin autori zaci6n por escrito. 

Entendimiento verbal. 

Estandares justos de mano ele obra. 

Precio. 

Tiempo de anban¡ue. 

Fact:uraci6n y conocimiento de embal:que. 

~lazo de los artiC\Uos defectuosos. 

Pago. 

Reconocimiento. 

Ruta. 

Seguro y excedente segGn las cantidades. 

i\unc:¡ue seria bueno tener un conjunto estandarizado de clliusulas con­

tractuales de croen de cnnpra, E."'ra que las utilizaran los depart~ 

tos de compra, tal posibilidad parece ser irrpracticable. Hay una am­

plia divergencia de opinión entre el personal ele cre.pras y el Depart~ 
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IOOilto legal acerca dé los ioodios de lograr una protecci6n para la can­

pañía "n sus tratos con los pro•Jeedores. caro resultado, la mayorl'.a -

de las ""l'resas €1T{llean las cláusulas de canpras que han desarrollado 

a tra~s de la e>.-periencia ad.']Uirida durai1te ::ñas y que les han pro­

porcionado la seguridad qoo desean. 



C O N T. R' A T O. 

CONTRATO DE PROMESA DE VENTA QUE CELEBRAN POR-UNA PARTE: 

CON DOMICILIO EN 

'l QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "EL COMPRADOR" 'l POR OTRA PA~ 

TE: CONCRETOS BOM, S.A., CON DOMICILIO EN ISLA NUM. 41 COL. POR­

TALES, 01010 MEXICO, D.F., Y QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA -

"EL VENDEDOR", DE ACUERDO CON LAS DECLARACIONES 'l CLAUSULAS SI-­

GUIENTES: 
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ESTE CONTRATO DE PROMESA.DE VENTA, REUNE-LOS.REQUISITOS QUE ESTA­

BLECE LA LEY. 

D E c L A 'R A é'To N E s. 

I.- "EL COMPRADOR", que declara tendrá a su cargo la construs 

ci6n de: 

habiendo obtenido de las Autoridades competentes la Licen 

cia de Construcci6n correspondiente, as1 como haber llena 

do todos los requisitos necesarios al respecto, cncontrán 

dose la obra cita en: 

II.- "EL VENDEDOR", declara a su vez que es una Sociedad :1ercan 

til dedicada a la fabricaci6n y distribuci6n de conreto -

premezclado, encontrándose en posibilidad de suministrar 

a "EL COMPRADOR", el concreto solicitado en el presente -
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contrat.o para la citada obra. 

:c L A U. :S U L A S. 

·PRIMERA: "EL VENDEDOR".• en· este .caso vender:! y se obligar:i a en-­

tregar a "EL COMPRADOR"·;. y este comprar:!. y se obligar§. a 

pagar el concreto premezclado necesario para la obra re­

ferida en las Declaraciones que anteceden, que es por un 

voldmen de: !.....Q!Q.._m3, .el cual· podr§. en definitiva va - -

riar en un.10% de m:!.s o menos y que deber§. tener las ca­

racterísticas que se especifican en la Cl:!.usula inmedia­

ta. 

2,000 M3 CONCRETO. 

SEGUNDA: CONDICIONES DE VENTA. 

a) "EL VENDEDOR" deber§. entregar y "EL COMPRADOR" reci-

bir 2 ooo m3 de diversas resistencias de acuerdo a 

la gama y precios que aparecen en nuestra lista --11i.l___ 

9 VE FESRERO DE l987. DE LA CUAL ANEXAMOS UN EJEMPLAR 

UNICAgENTE EN CONCRETO. 

b) "EL COMPMDOR" pagará. el lrnpu€sto al Valor Agregado -

y/o cualquier otro impuesto que lo sustituya y lo compl~ 

mente, sobre el importe neto de la facturaci6n. 

e) En caso de solicitar "EL COMPRADOR" algün concreto 

preme~clado con características especiales, se facturará 

el cargo adicional correspondiente. 
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TERCERA: CONDICIONES DE PAGO: 

a). A. la firma del presente contrato "EL COMPRADOR" de-

ber:i entregar la cantidad de: $25 1 000.000.00 ( VElNTI-

CINCO MILLONES VE PESOS OQ/100 M.N. 

por concepto de depósito de garantia equivalente al ~ 

del valor aproximado del concreto por suministrar.__IS!f_ 

DEPOSITO SE AMORTIZA EN RAZQN VEL 2oi SOBRE EL VALOR 

DEL CONCRETO QUE SE SUMINISTRE HASTA El 31 JULIO VE 1981 

b), "EL COMPRADOR" se obliga a liquidar las facturas 

que se emitan por la entrega del concreto dentro de los 

primeros ~'-5~- dias, VE PRESENTACION FACTURAS. OTOR-­

GANVOSELES EL 5% POR PRONTO PAGO OUEVANVO ENTENDIDO OUE 

VE NO PAGAR OPORTUNAMENTE. ESTE 5; NO PROCEVERA. 

e) . Si por cualquier circunstancia y en cualquier mame~ 

to se destinara parcial o totalmente el depósito de ga-

rant!a, para el pago total de una o varias facturas, no 

proceder§ el descuento por pronto pago a que se refiere 

el inciso b) de esta cl:iusula. 

d) . El incumplimiento de esta Cl:iusula por parte de "EL 

CO!·!PRADOR", ser5. !:lotivo suficiente para la rescisión de 

este contrato a voluntad de "EL VENDEDOR" sin responsa-

bilidad de su f3rt~ y sin necesidad de declaración jud~ 

cial y los p~gos que 5c ~deuden pcr incurnplimiento de -



'está Cláusula; causarán intereses·moratorios a raz6n de 

% mensual. ----
CUARTA: CONDICIONES DE SUMINISTRO.-. 
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a) "EL COMPRADOR" entregará e.l programa de colados que 

realizará en el curso de ia semana inmediata siguiente, 

con.el fin de que "EL VENDEDOR" pueda hacer sus previsi~ 

nes y programas de entrega, firmando en la copia de pr~ 

gramaci6n que deberá de quedar en poder de "EL COMPRA-­

OOR" anotando dicha conformidad. (VER CLAUSULA 10) 

b). El programa mencionado será ratificado o modificado 

de coman acuerdo antes de las doce horas del d!a ante-­

rior a cada una de las fechas en que se haya previsto -

el colado, señalando en sus casos hora, volumen, carac­

ter!sticas, resistencia e intervalo entre cada uno de -

los veh1culos transportadores. 

c). Cuando el programa semanal sea modifcado el día ant~ 

rior al colado "EL COMPRADOR" se sujetará al horario de 

entrega de '"I:L VENDEDOR". 

d). As! mismo, las entregas se harán en cami6n revolve­

dor con una capacidad de 5 a 6 m3 y se podrán pedir ca~ 

tidades menores para complementar las etapas diarias 

del colado, adviri tiéndase que en caso de que requieran 

entregas específicas inferiores a 5 m3 se cobrará. el 

flete de sm3 cor..o m!nimo. 
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e). "EL VENDEDOR" se obliga a surtir las demandas de con 

creto premezclado programadas por "EL COMPRADOR", dentro 

de las horás hábiles {de lunes a viernes de 7:00 a 19:00 

· hrs' y el sábado de 7: 00 a 14: 00 hrs.) siempre y cuando 

no se presente alguna causa fortuita o de fuerza mayor­

.que· se lo impida. También "EL COMPRADOR" se obliga a r~ 

cibir el concreto según lo programado por ambas partes. 

f)..- Las partes hacen constar que, siendo de extrema im­

portancia la puntualidad en las entregas del concreto -

en el sitio de la obra de acuerdo con los programas me~ 

cionados "EL VENDEDOR" disgrutarli de una tolerancia pr!?_ 

medio de veinte minutos para cada una de las entregas -

respectivas, seg(in los itinerarios que fije "EL COMPRA­

DOR" y éste por su parte, disfrutarfi de un plazo m!iximo 

de diez minutos para la recepci6n del material conteni­

do en cada cami6n revolvedor. 

g). En colados nocturnos, d!as festivos, domingos, etc., 

se har!i un cargo adicional de acuerdo a la tarifa en vi­

gor siempre y cuando "EL VENDEDOR" pueda surtir el con­

creto. 

h). "EL VENDEDOR" no tendrli obligaci6n de surtir el co~ 

creta premezclado, objeto de este contrato, fuera de 

los d!as y horas h!ibiles, salvo convenio expreso por e! 

te concepto. 
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i). Las reclamaciones pÓr servicio á volumen, 'd">ber&n de 

presentarse por escrito dentro .de las n_ hrs-. siguientes 

a la fecha de suministro y lás de resistencia dentro de - .-.... 

los siguientes 30 d!as, fuera de este p_lazó se_'éonsider~-

r&n extempor&neas y sin ninguna responsabilidad para ,-__ -

"EL VENDEDOR". 

QUINTA.- ESPECIFICACIONES DE CALIDAD: 

a) • Las resistencias se consideran ;a __ 14 _ dias para concr!!_ 

to comdn de resistencia r&pida y a 28 dias para el con--

creto de resistencia normal. 

b). "EL VENDEDOR" se compromete a que el concreto, mate-

ria de este contrato, satisfaga los requisitos de unifo! 

midad especificados en el p&rrafo 5.3.4.2.de la N.O.M. 

D.G.N. C-155 en vigor "Concreto Premezclado". Los m~to-

dos de muestreo, curado y prueba, se har~n de acuerdo 

con lo establecido en las siguientes normas en vigor: 

N.O.M.D.G.N. C-161 "Muestreo de Concreto Fresco" 

N.O.M.D,G.N. C-160 "Elaboraci6n y curado en obra de e!!_ 
pec!menes de concreto". 

N.O.M.D.G.N. C-83 "Pruebas de resistencias a la com-­
presi6n de los cilindros de concre­
to•. 

Cuando no existen normas de la D.G.N. los procedimientos 

seguidos para calificar la Calidad del Concreto, se ha--

r&n de acuerdo con las normas correspondientes de la - -

A.S.T.~. en vigor. 



c). El revenimiento de ~oncreto, niateria'«:le .este contr_!! 

to, puede fluctuar de acuerdo con. las': tolerancias esta-
.. ·., . ' 

blecidas en el p~rrafo 5.1.6. de la N.o.M;D.G~N. C-155 

"Concreto Premezclado" en vigor y sudeterminación se -

hará con la N.O.M.D.G.N. C-156 "Determinación del Reve-

nimiento del Concreto Fresco". "EL VENDEDOR" no es res-

ponsable si "EL COMPRADOR" o sus representantes alteran 

las caracter!sticas del concreto. 

d). El volumen del concreto surtido, será igual al mar­

cado en las remisiones y "EL COMPRADOR" y "EL VENDEDOR" 

convienen en que la verificación del volumen del concr~ 

to suministrado por "EL VENDEDOR" podr~ hacerse a soli-

citud de "EL COMPRADOR". 

SEXTA.- VERlFlCAClON DE CALIDAD: 

a) • Para verificar la calidad del concreto JUOtivo de e~ 

te contrato "EL COMPRADOR" por su cuenta contratará al 

Laboratorio 

con registro vigente en A.M.I.C.P.A.C. 
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b) • "EL COMPRJ\DÓR" y "EL VENDEDOR" convienen en que cua!_ 

quier falla de procedimiento de prueba con base a las -

Normas citadas en la cl~usula Quinta, es motivo sufi- -

ciente para el n0"1brarniento de un nuevo Laboratorio pr~ 

viamente registrado enAjl.I.P.A.C. y que sea aceptado -

por ambas partes. 



bil· "EL COMPRADOR" debe: anotar el ntlmero de renú.si6n y 

registrar la.localizaci6n exacta del lugar en donde fue 

depositada la revoltura de concreto representada por la 

muestra tomada. 

c) • "EL VENDEDOR" tiene el derecho a presenciar las - -

pruebas y el muestreo de los especímenes de concreto P.!!. 

ra lo cual, dado el caso,"EL VENDEDOR" avisar!! a ~ste -

con la anticipaci6n adecuada a las fechas en que se rea 

lizar!ln dichas pruebas. 

d). Los resultados que se obtengan de las pruebas de 

las muestras tomadas al azar para la verificaci6n de la 

calidad del concreto, ser!ln juzgados con lo especifica­

do en el p!lrrafo 5.1.4. de la N.O.M.D.G.N. C-155 en vi­

gor y se entender!! como una muestra el promedio de dos 

o m!ls espec:l'.menes estandar, ensayados a la misma edad. 

e). La firma de la nota de remisi6n o el uso de un con­

creto a su recepci6n en la obra, implica la aceptaci6n 

del mismo, por tanto es responsabilidad de "EL COMPRJ\-­

DOR", el empleo que le d~ a dicho concreto. 

f). En caso de duda sobre la calidad del concreto, cu-­

yes resultados no satisfagan los l:l'.mites establecidos -

en la N.O.M.D.G.N. C-155, se podrSn hacer pruebas adi-­

cionales para verificar dicha calidad, de comtln acuerdo 

entre "EL COMPRADOR" y "EL VENDEDOR", en caso de no 11~ 

g¡¡r a un acuerdo satisfactorio, para el dict!men defin,!. 
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tivo, se integrara una terna de técnicos calificados --

nombrando un representante "EL COMPRADOR", un represen­

tánte "EL VENDEDOR" y un tercero designado por ambos r~ 

presentantes, tal como se establece en la N.O.M.D.G.N. 

C-155 en vigor. Si la decisi6n final es demoler o refoE 

zar alg1ln sector de la estructura, "EL VENDEDOR" se co!!! 

promete en fonna expresa, a pagar exclusivamente los --

gastos director que la demolici6n y/o el refuerzo que -
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el elemento requiera y suministrar sin cargo alguno para 

"EL COMPRADOR", el concreto necesario con las caracterí~ 

ticas adecuadas que deba emplearse en dicho elemento, 

sin que "EL VENDEDOR" asuma alguna otra responsabilidad 

por daños y perjuicios por algún otro concepto. 

SEPTIMA: VIGENCIA: 

a). Las condiciones de venta especificadas en la clausu-

la Segunda de este contrato regir§n hasta el ~-3-l~V_E~­
JULIO VE 1981 

OCTAVA: ESPECIFICACIONES DE FACTURACION: 

a). Las entregas de concreto para las obras citadas en -

las Dcclaracione·s se facturaran a nombre ·de "EL COMPRA--

DORº, por cuenta y orden de (segtln sus indicaciones), 

mismas que dcber§n ser proporcionadas a "EL VENDEDOR" a 

la mayor brevedad posible, lo cual no releva a "EL COM­

PRJl.DOR" de responsabilidad frente a "EL VENDEDOR", res-

pecto al pago. 



En caso de refacturar "EL. VENDEDOR",·. estar!. en libertad 

de aplicar los intereses moratorias estipulados en el -

presen.te contrato. 

NOVENA: ESPECIFICACIONES LEGALES: 
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a). Ambas partes conviene en que para cualquier contro­

versia que surja con motivo de la interpretaci6n e inctl!!l 

plimiento del presente contrato, se sujetar~n a la juri~ 

dicci6n de los tribunales de esta Ciudad MEXICO, D.F. 

renunciando expresamente al fuero de sus domicilios res-

pectivos presentes o futuros. 

b). El presente contrato se firma por quintuplicado en 

la Ciudad de MEXICO, O.F., A LOS 9 VIAS VEL MES VE 

JUNIO VE l981. 

NOTA: SON PARTE INTEGRANTE VE ESTE CONTRATO Y FORMAN -­

PARTE VEL MISMO, LAS CLAUSUALAS, VECIMA, ONCEAVA Y VO-­

CEAVA QUE SE FIRMAN Y ANEXAN AL PRESENTE. 

"EL COMPRADOR" 

HECAR INGENIEROS,S.A. C.V. 
ING. HECTOR LEYVA HERNi\NDEZ 
GERENTE GENERAL. 

"EL VENDEDOR" 

CONRETOS BOM,S.A. DE C.V. 
C.P. FCO. JAVIER MENA CORDOVA 
DIRECTOR COMERCIAL. 
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DECIMA: Cláusula de Penalidad.- llmbas partes convienen que si -

por condiciones atribuibles a Concretos BOM, S.A. c.v. 
no se suministrara el concreto en los días.y horas es-­

tablecidos por "EL COMPRADOR", con un mínimo de tres 

días de anticipaci6n, el comprador podrá solicitar el -

concreto a cualquier otra premezcladora, aplicando a e! 

ta compra el anticipo que "EL VENDEDOR" pudiera tener -

de "EL COMPRl\DOR". 

ONCEAVA: Capacidad de Producci6n.- "EL VENDEDOR" declara tener -

una planta disif icadora de concreto marca Vince Hagan -

con capacidad de 70 mts 3/hora ubicada en los terrenos 

de la obra de Fuentes Brotantes. 

Que cuenta con dos plantas dosificadoras de concreto e~ 

mo alternativas, con capacidad de 30ºmts 3/hora cada 

una, ubicadas en: 

MEDICA SUR - TLALPAN Y VIADUCTO. 

IZTAPALhPA - AV. 11 ESQ. CALLE 10 

Como apoyo para sun:inistrarrel concreto requerido para la 

obra da Fuentes Brotar;tes. 

DOCEAVA: "EL VE!lDEOOR" se obliga a otorgar una fianza· por la. co-'­

rrecta utilizaci6n del· anticipo que "EL COMPRADOR" entr~ 

gará a "EL VENDEDOR" conforme a la cláusula tercera de -

este contratl'. 

EL CO:-IPR/\OOR EL VENDEDOR. 



ESPECIPICACIONES DE SERVICIO 

UNICAMENTE CON REVENIMIENTO DE 18 CMS. 

Barba Estacionario del 6o. al (30 mts.de altura) 
lOo. Nivel 

Banba de Pluma del 6o. al lOo. (18.01 a 30 mts.de 
Nivel. altura) 

8anba estacionaria del lle. al 
140. Nivel. (42 mts. de altura) 

Banba de pluma del lle. al 14o 
Nivel. (42 mts. de altura) 

Banba estacionaria del 150. al 
lBc. Nivel. (54 mts. de altura) 

Banba estaciona.ria del 19o. al 
21o. Nivel (63 mts. de altura) 

• Bar:·., estacionaria del 26o. Ni 
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7 ,895.00 

12,950.00 

S,790.00 

14,350.00 

10,585.00 

Jf.380,00 

vel ei, adelante Precios Conven. 

- El servicio mlJúno serli el correspondiente a 35 m3, en W1 ti~ mfutirro de 

J roras, según se trate de la tarifa correspondiente al nivel o los niveles 

para los CJU'! haya sido solicitado el servicio. 

- Esta lista de precios rige dentro del lirea nctropolitana de la Ciudad de -

~co en roras hábil es de lunes a viernes de 8: 00 a 19: 00 roras y los s:l.­

budos da 8:00 a 14:00 roras, despu€s de este rorario, se harli un cargo adi­

cional de $ 2,020.00 

- En dar.ingas y días festi'-">S con un mínioc»<le 100 m3, se hará un cargo adi­

cional da: $ J,060.00 scgú.'1 se trnte de la tarifa corres¡::ondiente al nivel 

o los niveles p.1ra los fines que se fo--iya ::;olicita::io el servicio. 

- En el servicio se utilizar:! hu.st3. 50 r.;ts rie tul:X?rí.1, pJr cOOa trarro Mi.cio­

nal oo 10 mts. se ccbrarfl a razón de: $ 700.GO. 

- Si el servicio se retras:ira al oo p::xler ~_ar el concreto, debió:> a difi­

cultadas ajenas a la a;;iresa ~ndora, el cliente <i>rorá pagar el servi­

cio con base a la t.:lrifa de S 78,240.00/h:ora y de $ 101, 770/hora en servi­

cio nocturno, coro m!nim:>. 

- l'l:>der.cs producir ooncretos de cualquier disc.'P se;ún las especificaciones -

del cliente, ccn inclusores da aire, dispersan~s, retardantes o aceleran­
tes. 



- lllestro personal Técnico y ele \\'.?ntas estA a dis¡x>sici6n de los clientes, -

para facilitar los datos necesarios y cooperar con el vac:iacto ~ r§pido y 

ecxirániro de nuestros concretos. 

- 'l\:Jdos nuestros concretos se elal::oran bajo N:::l:DMS Oficiales Mexicanas. 

- El conpraror p.:igar5. el lr1puesto al Valor Agregodo vic;ente o cualquier otro 

Inpucsto que lo sustitl.'Yª• lo afecte o o::!11plete scbre el :ir.porte de la Fac­

turac:i6n. 

- Esta lista de precios est5. sujeta a cambios sin previo aviso y anula a las 

anteriores. 

Mfudco, D.F., 9 de febrero de 1987. 

60 



LISTA DE PRECIOS DE CONCRETO.- GRADO DE CALIDAD "A" 

Para concroto hidr§ulico transportado en ci<!dones revolVl:!doras, entregado en 

el lu:¡ar más cercano y accesible al sitio de su colado. 

~sistencia 
de Pllptura. 

F'c Kg/an2 

100 

150 

200 

250 

300 

350 

a.sistencia 
de~=· 

F'c Kg/an2 

100 

150 

200 

250 

300 

Con agregado grueso m.'ix:ir.o ele 20 mn. 
(3/4") Revenimiento ele 10 + 2.5 cns. 

!IJIWIL (2B c!J:as) 

$ 42,655.00 

45,040.00 

49,635.00 

54,005.00 

58,600.00 

62,205.00 

!W'IOO (14 dl'.as) 

$ -.-
47,330.00 

51,925.00 

56,295.00 

60,780.00 

Con agregado gureso ~ ele 40 nm 
(1 l/2"l R>Wnimiento de 10 + 2.5 eros 

!IJIM1\L (28 d!as) 

$ 41, 765.00 

43,945.00 

48,425.00 

52,915.00 

57 ,505.00 

AAPIOO (14 dfos) 

$ 

41,140.00 

50, 725.00 

55,310.00 

59,690.00 

H:!.'<iro, D.F., 9 de~ de 1987. 
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LISTA DE PRECIOS DE CONCRETo.- GRADO DE CALIDhll "S" 

Para ooncreto hicldulico transporta3o en camiones :rovolvedoras entregado en -

el lugar más cerc~no y accesible al sitio de su colado. 

~sistencia 
cl9 Ruptura. 

F'c Kg/an2 

100 

150 

200 

250 

300 

350 

Pesi stencia 
de ~tura. 

F';;: Kg/an2 

100 

150 

200 

250 

300 

OJn "9I\..'<lado grueso m.'i.v..i.Jro de 20 r.m. 
(3/4"} Fnvenimü:nto de 10 + 2.5 crns. 

N::llW\L (28 cll'.asl 

$ 45,040.00 

49,635.00 

54,005.00 

58,600.00 

62,205.00 

68,430.00 

JW>IOO (14 dias) 

51,925.00 

56,295.00 

60, 760.00 

66,905.00 

O'.ln agregado gurcso m.1xino ele 40 r.m. 
(1 1/2") Pevenimiento d~ 10 + 2.5 crns. 

~ru, (28 diasl 

43,945.00 

48,425.00 

52,915.00 

57 ,505.00 

60,955.00 

RAPIOO (14 d!as) 

-.-
so, 725.00 

55,310.00 

59,690.00 

Mi!xioo, D.F., 9 de febrero ele 1987. 

- Esta lista de precios rige dentro del Area Met:ropolitan:J de la Ciudad de ~ 
xico, en horas Mbilcs dd lwies a vi<>mcs de 7:00 a las 19:00 hrs. y en sfl.= 
baclos de 7:00 a 14:00 hrs) !\len óo este horario y en dal-ingos y d!as fest:i 
vos, se aplicarfut las siguientes t..:irif.as: -

- Com;iderando ellas hábiles de lurcs a sfih1d:ls se car·:;ar5n: $65,595.00/hora/ 
plant.~ en dcrningcs y dias festivos con garantía de 4 horas = mfu.imJ: 
$95, 115. 00/h::>ra/pbnta. 

- En ac2'.:rr·.x>s ¿;uh-urbanos se a:brar~: S ~as,oo m3Jkrn. En las solicitudes meno 
ros d.; 5 ,,,3, s'!! c~arfl.n $7, 215. 00 m3, por la diferonci'1 entre la canticlacl­
y el mi:, wro de 5 m3 ¡:or a:incepto de ac?.rrco. 



b3 

ll ,d.·· S U B CONTRATO S. 

La subcontrataci6n es una pdctica nercantil bajo la cual un productor a:>ntr~ 

ta a otra rnpresa para que realice alguoos de los procesos de fabricaci6n o -

pro¡.:orcione subenstr.bles que sean incir¡:orados al producto final. 

Puesto que la subcontrataci6n es sin{)larcnte un m5todo deo:rnprar en lugar de 

fabricar, axis ten mud'k'.ls factores que influyen en la decisi6n de sulx:ontratar. 

La cxprcsi6n subcontrataci6n est5 aoociada part.icul~te con los arreglos -

oontactuales entre l.:is industrias y las agencias gu.b?rniin'Gltalcs, es¡:ec.iahre!!. 

te durante lu guerra o durante perícd:Js activos de! defensa, que es el sentido 

en que las usa aquí. 

DJ.rnnte las energencias nacionales, los cc:nt'racbres gul::emanentales otorgan -

¡:x?dicbs cuantiosos a los grandes proveecbre.s, dcbi<h a qi..:c se sirrplifica el -

proceso de la a:mresi6n de rontratos adninistratiws. cuan.ch esos contratis­

tas pri vilegiacbs subcontratan algunos di:: los car;:onentcs oon proveeóJres que 

tienen servicio de fobricaci6n dis¡:o)1iblc, el contratista principal escoge en 

realidad ca:tprar r.ús bien que fabricar los artículos sub:ontratacbs. Much:ls -

contratos gul.X!rncmcntalcs f~""\"OilXl:!J1 el ~leo de los negocios pcqueñ::>s, que 

se identifican a:no carpaMas que rnpll?un a 500 crnplcados o rrcros. Las canpa.­

ñías grandes que son contr.J.tist,i.s principales para el gobierro, recil:en oonsf. 

dcraciones csp:cialcs si sut:contratan ciertas prop::>rciores del precio contr~ 

tacb, ron negocios ¡::cqueñ:Js. El gcbierro t:afbi&1 da consideraci6n adicional -

en la conccsi6n a rnpresas qoo subcontratan órdenes en las llé!Mdds áreas de 

depresión o dl! tmn0 de ciira. 

Hay otras ventajas en la subct:ntrataci6n. Dl la m:iyorta de los casos, la sub-
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a::ntriltaci6n es el rrétodo 1'\1s r~ de inCJ:el'!e.'ltar la producci6n. Es un pro­

cedimiento que suele ¡:emitir que el o.:ir.tratante prin:oipal (el canprador), -

enplee la m'i.'10 de obrn en d:mde esté ubknda en lugar de desplazar la r.iano de 

obr.:i r! su pr':)!;iu plant.:i. f'C;..-n~te la util:i2nci6n de las habilidad~~ de ingeni~ 

r!a y de a~ru.straci6n qua ya exizten .:r:...,~ U.'1a unidad funciona.'"l±> en lugar -

de desarrollar tilles servicios. También evit.• la ner.esidad de establecer nue­

vas plantas y equipo por parte del cn11¡:n:aclor. 

Otro beneficio de la subcontratac:í6n es que evin la expansi6n excesiva e in­

necesaria de los servicios productivos. U! expansi!ln que se hace para Cllbrir­

una demanda anormal, puede sareter a una ~ a gastos fijos elevados en -

el fUturo, cuando ya tales servicios de fabricaci6n no son necesarios. 

Hay varias cuestiones pr:icticas que deben considerarse cuando una enpresa ""!!. 

mina la posibilidad de la subcontrataci!ln. ¿Hasta dOOde debe el subc:cntratis­

ta permitir que sus servicios de fabricaci/in estén c:arprmetid:>s con un con­

tratista principal?. ¿Hasta qué punto debe un contratista principal, ayudar -

a un sulxxmtratista en la procuración de materiales, suninistros y he.rrc:mien­

tas?, ¿Hasta d'.inde debe llegar la ayuda de ingenierla?. ¿eufulto debe ser el -

financiamiento de un suboontratista?. Surgirful l;stas y nnlchas otras prrocupa­

ciores. 

El grid> de contratación que un contratista principal deba aceptar, se ve in­

fluenciado por una diversidad de factores. Uno de estos factores es el tian¡::o. 

En general la subcontrataci6n xesultar:i en un ahorro de tieip:> sobre la produ!:_ 

cioo en la propia pli\.'lta, c:ebicb a que el suboontratista preswlililerrente tiene 

los anteccct.mtcs do:? ~w!Jilidad, cq..ii¡:o y t~l.:1.Jía ~ner:u yu desarrollzdos. 



l.a subo:>ntratad6n en gere.ral reducir§ los """tos de inversi6n ca mac;W.naria 

y herramientas 2~pccializadas. N:> obstante, ya que el subcontraeista incurre 

en tales rostes, los precios lo reflejar§n, y los ahorros p.leden ser m5s no­

minales que re:.1 eg ; a continuaci6n se anexa un ejanplo de un suba:mtrato. 
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SUBCONTRATO PARA EJECüCION DE OBRA EN CONSTRUCCION. 

Cbntrato par.:.i ia cjr~c..""Uci6:1 de trabajos de oonstn1cc:ién 1 :pe celebran, p::>r una 

_::IN:.:;G:;;·:..;;HECro==Rc....::LEYVh==..:.li=EFWINl:EZ:.::..:=:;:_-----' a quien en lo sucesivo se 1.e de=-

minar:! "LA CUIPlll:IA" y: -----------------------

ª quien en lo sucesivo se le denaninar:I "EL SU!lCCNl'RATISTA" de cxmfoIIllidad '= 
los siguientes antecedentes, declaraciones y clfiusulas: 

A N T E C E D E N T E S. 

l.- llOCAR INGENIEFOS, s. A. c. V., es una Sociedad An6nirna, oonstitu1da en Es-

critura PCíblica No. 35433 otorgada ante la fé del Notario P!íblico No. 50 

Lic. Joaquín Gonz:!lez, de la Ciud.:id de México, D.F., de fedia diez y och:> 

del iros de dicianbre de 1986, declarando CCJTO su datdcilio el No. 303 de 

la Calle de Escuadr6n 201, ~ice 18, D.F. 

2.- El Subcontratista: -----------------------
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o E e L A R A e I o N E s. 

1.- Ll canpañta declara: 

l .l. - . o.te con fecha _ de _________ ee 19 celebr6 con 

::·>~ ,·~ 

::::,,_~ -~)_~-~-~-::o~~~I~_:; :.:~_;;."' .. 
1.2.- Ole tiene la capacid<d jurldica para contratar;.por.íiedio:de.·Sü r.;:· 

. - ,~--... _. -.<·r-:;-:-·-... -:~;-,,-,;.- --,~- -
presentante: • ' ... ·<· 

2 .- El Subcontratista declara: 

2,1.- Q.le tiene capacidoo jurídica para contratar y obligarse en los téE. 
minos de este a:mtrato. 

2.2.- Q.le conoce plenamente los trabajos objeto de este Contrato, segl1n 

los planos y especificaciones de los 1'1iS11Ps. 

2.3.- Q.le dispone de la organizaci6n y elerentos necesarios para le eje­

cucilln ele los trabajos objeto de este Contrato, ast caro de los ~ 

dios para solwntar todas las obligaciones derivadas del miSllO. 

2.4.- Q.1e conoce plcnarente, y acepta las responsabilidades y obligaci~ 

res que contrae al fior.ar este Contrato. 
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C L ªU SULA S. 

~~W IEL CDNl'R~.- La ~a cont~ata el Sutcontratista, ¡m'a que este -

F,lF.COCION. - El SUbcontratista se obliga con la CcJTpañ!a a le ejecuci6n de los 

trabajos mencionados en la cl&usula prinera, dentro de los plazos cxinsignados 

en los programas de obra en vigor acordados entre La ~a y su OJntratan-

te. 

PLl\l'DS Y ESPECTFICl\l:IrnES.- El SUbcontratista realizar& los trabajos ron su-

jeci6n a los planos, especificaciones y/o instrucciones recibidas por escrito 

de La Q:J¡paffia, a travlls dP. representante autorizado. 



CüAfll'll. -

~~~-- l':l subcontratista ejecutar5 los trabajo.~ objeto de este Contrató, 

según les siguientes precios unitarios: 

Estos precios, fijados de a::m1n acuezilo ¡:or aTbas partes srn el pago total al 

suboontratista par los trabajos ejecutados, e incluye sus costos directos, 

obligaciones fiscales, prestaciones lal:orllles a sus trabajadores, etc., por -

lo que el Subcontratista litera a la Ctmpafila de cualquier reclanaci6n por -

estos nntims. 

c;urNI'A.-

m~llf!~- La Ctmpañ1a pagar~ al SUlx:ontratista el .iJrp:lrte de los tr~ 

jos cjecutacbs scmanalmmtc, seg6n est:iJr"1ciones efectuadas conjunt<m>nte ¡:or 

lus ¡;1rtes; los dbs de cstimaci6n y O., ¡oa.,-o serlin fij;1dos ce =ún aC'.:cró:l -

por lus part.->S. 

$).'TA.-

~H"IC.~I~.- Sí Y.a Ccrrµlñ!a onlenara al S<:bco::tratistn trabajos <"Jyos PZ'!:. 

cios ro e.:;t.l?n especificild:ls cm este O..'t1o:uto, los precios .d9 dic.~s ~:rab5.jos 

se fij¡u-ill! ~ cxxtún acuerd:> entre las partes. 
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Si hubiera incrcrrentos oficiales en los precios de. la mánc>-<le obra, l!stos in-. 
,, y•·. 

crarentos se aplicarfin a los precios establecidos, pi:ÍJporcionahiente a los a~ 

irentos ofici11les. 

Qu•:ida e:<¡:J1:csarent;; cstnbkdcln que cualquier m:xlificacilin en los precios se -

harti rt>spct<>ndo lo establecido en la Cltiusula cuarta de este Contrato. 

SEPrlWI.-

RESPCtJS/IBILIDMES.- El Suboontratista ser~ el Gnico responsable de la corree-

ta cjecuci6n de los trabajos que se le cono:mienden, debiendo observar lo si-

guiente: 

a) .- Q.rrplir con las instrucciones que le di! el representante autoriza-

do de La Cotpañ!a. 

b) .- C\Jtt>lir con las obligaciones que las diferentes Leyes y sus Pegla-

nentos inp:>ncn a los patrones, tanto fiscales o::rrc lal::orales, si~ 

do estos c~limientos de su exclusiva responsabilidad. 

el.- l\str.U.r tocbs las obligaciones que = patrón le corresponden con 

las personas a quienes contrate. 

dl .- 'ra!\ll" todas las precauciones necesarias ¡:ara evitar daios y perj"! 

cios a tero:>ros, as! caro sujetarse a las no:cmas de seguridad die-

tadas por 1.1 Ccl!µ11i!a. 
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CCTAVA.-

~Irn¡;:¡.- La Ccrnpañl:a podr:!i retener al Sul:contratista el ___ i de las 

estimaciones que efectóen, cnro garantía de la correcta ejecuci6n de los tra­

bajos contratados. Esta retenci6n se le devolver:!\ al tenninar dichos traba­

jos y entregarlos a satisfacci6n de La CCJnpañl:a. 

'IBRMINAqOOES.- La Cmpañía podr:í. dar por tenninooo este Contrato, sin respon­

sabilidad alguna para ella, coopliendo solanente con las siguientes oondicio-

nes: 

a) • - Avisar al SUbcontratista con \JI\ núnino de cinco a.tas de anticipa­

ci6n. 

bl .- Liquidar todos los trabajos ejecuta<bs hasta la fecha de suspensi6n 

de los trabajos mencionad::Js. 

e) .- Devolver al Suboontratista las retenciones de garanUa, en caso de 

que las hubiera, y ro hubiera reclanaciones pendientes en su coo­

tra • 

.JURJ:SDIO:ICN.- Para la interpretaci6n y ~limiento de este Contrato, las -

partes se sareten a la Jurisdicci6n de los Tribunales de la Ci\Xlad de ~co, 

renuncial>:lo al fuero que por raz6n de ese danicilio presente o futuro pxiiera 

oorresp:inderles. 



EL PRESE:Nl'F. camwro SE Fil?·ll\ POR TRIPLICl\00, rn IJ\ CIUDilD DE MEXIa>, DISTRI-

TO FEDERAL, A LOS DIJ\S llCL MES DE ________ re. 19 ___ • 

HID'\R JNGllilEOOS' 5. A. re e. V. R.F.C •••••••••••••••••••••••• 

CEO. EMP ••••••••••••••••••••• 
REG.PAT.IMSS ••••••••••••••••• 
!lm.C.N.I.C •••••••••••••••••• 
REG.S.P.P •••••••••••••••••••• 

R.F.C ••••••••••••••••••••••• 

CED.EMP ••• •••••••••••••••• :. 
!<fX:. PAT. lMSS •••••••••••••••• 
REG.L:.N.I.C ••••••••••••••••• 

RD:;.S.P.P •••••••••••••••••••• 
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ll.c.- EL SEGURO SOCIAL.-

De acoonlo a las dis¡:osicianes legales vigentes emanadas de los principios -

constitucionales que nos rigen, todos los anpresarios tienen la obligaci6n -

inellrlible de inscribir a sus trabajadores en el Instituto 1-Exicano del Segu­

ro SOcial, el cual, a carrbio del pago de las prin\:isde SO'JUIO correspai.dientcs, 

se encarga de velar ¡:or la seguridad da los trarejadores y de únpartirles la 

asistencia, servicios sociales y prestaciones señaladas ¡:or la propia Ley del 

SegUro Social, refomada el 12 de mano de 1973. 

El rl?girren obligatorio de la le¡, =itJrerde los siguientes seguros: 

1.- Riesgos de trarejo. 

Il. Enfcnredades y maternidad. 

III. Invalidez, vejez, resantta en edad avanzada y JJUerte. 

IV. Glardedas para hijos de asegurados. 

La misma Ley establece cwtas o prinus que rubrcn cada uro de los seguros an­

teriores. El ingeniero analista dclJer:í saber valorar el izq::orte de esas cuo­

tas o pr.úras, y oonslclerarlas en la intcgracit'in del salario real del trabaja­

dor. 

A oontilluacit'in se presenta la Tabla n.e.1 la que se resuren los iJlportcs de 

las cu:>tas viqentes que se ddnl pagar al Seguro Social, para distintos gru­

pos de salario diario, ¡:or concepto de segun> de enf<lll!Cdad?s y JMternidad. -

(Arts. 82 a 120) y seguro de illvaldez, vejez, cesantía y JllJCrte (l\rtS. 121 a 

183) ' 00 acuerno ron la le}' del Seguro Social. 



1 ¡ 

GRUPO 

DE 

SALA­

RIO 

o 
p 
R 
s 
T 
u 
11 

Cl!OTAS SEMANALES SALARIO 

DIARIO De Enfermedad y De Invalidez, Vejez 

más 
de 

80 
100 
130 
170 
220 
280 

Maternidad Cí!santia y Muerte 

hasta Del 

Patrór 

80 29.53 
100 34,45 
130 45,28 
liO 59.06 
no 76. 78 
280 9R.44 
10 5. 63 

Del 

A seg~ 
rado 

11. 61 
14 .18 
18. 11 
23.63 
30.71 
39.38 

2. 25 

Cuota 

Obrero 

Patronal 

41. 34 
49,63 
63.39 
82,69 

107.40 
137.82 

7.875 

Del 

Patrón 

19. 70 
2 3. 63 
30. 19 
39.38 
51 .19 
65.63 

3,75 

Del 

Asegur!. 
do 

7,88 
9.45 

12,08 
15. 7 5 
20.48 
26 ,25 
l. 50 

Cuota 

Obrero 

Patronal 

2 7. 58 
33,08 
4 2. 27 
55.13 
71. 6 7 
91. 88 

5,25 

.•. 

TOTAL éUOTA SEMANAL 

Patr6n 

49,23 
59,08 
75,47 
98,44 

127.97 
164,07 

9,38 

Asegur:ido 

l9,b9 
23.63 
30. 19 
39.38 
51.19 
65.63 

3. 7 5 

··.··• 

Suma 

68. 921 
82.71 

105.66 
137. ~2 

17 '' • 16 1 
229.70 1 

13. 125 

Veces 

Salario 

MS:nimo ( % SOBRE L SALAR P BASE DE COTIZACION ) 

1 
D.F. 

TABLE No. II.e. l Cuótas Obrero - Patron.Jlcs al Seguro Social, por semana y grupo· de salario. 



los- i¡rp:>rtes de las cuotas rorrespondieilteS a los- grup:>S "O" a "ü11 , res.JI t..m 

de multiplicar los valores medios cie sal.ario diario de esos grupos, por 7 - -

d!a..i::; }' i:x>r los pJrccntajes indicn.dos para el puga de cootas erl el gnit-Q "W"; 

r.or lo que se deduce c;uc la b~sc para la dsterminaci6n de las C'.l0ta5 obrt'rr..~ 

patronales, c:>rresponde a un por.::entaj.a fijo aplicable al sal"°'io áiMio. 
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Ccm:> CO'pletnnto de la intOill'ilCi6n anterior cabe manclonar q'Je, d9 ncuerdo al 

artículo 42 du la ms:na é<J:¡, corrn..s;oonde al patron pagar integrmoonte la ~ 

ta señalada para los tra!>ajadorcs qoo solo percib311 el salario minino, lo - - . 

cual sign:!.fica <JI!!'! pan este caso, el patro.'1 deber:!. pagar la totalidad de ~ 

tas obrero-patronales. 

P~ efectos de la fijacl6n ele cuotas patronales del seguro de riesgos de tr!! 

bajo, el artículo 78 de la Icy del seguro Social establece que estas se del:e.!: 

minar:ln en relaci6n a la cuota cbrero-patronal del seguro de invalidez, vejez 

cesantía y ruertc, oonfonrc a los ténnioos del"Peglarrento de Clasificacl6n de 

Drpresas y Grados ele Riesgos para el Seguro de J\Ccidentes de Trabajo y Enfer­

medades Profesionales", que se expresan en fornu condensada, en la Tablio U.e. 2 

El artículo 12 dcl rcglil!OOnto nencionaclo, clasifica a las e:rpresas relaciona­

das con la oonstrucci6n en la Clase V, por lo que la príroa por seguro de ac­

cidentes de trabajo es del iisi del .im¡orte de la cuota obrero-patronal del -

seguro de invalidez, vejez, resantia y !1llerte. 

I:l mism:> reglan10nto, prev~ la posibilidad de nodificar las primas por este ~ 

guro, cuanch las crn;:;L'esas ndo?~cn medidas de higier.e y "";;uridad que t1ismim1-

yen el ries~. Las prireas qtlí.! rrocerJa'\ en ta.les casos nlIDca ser!n nenores a :. 



-- Priir.as corresponciien-
tes al grado medio de 
riesqo expresadas en 

Clase de empresas % del importe de lüs 

segun el reglamen- cuotas obrero-patro-

to de clasifica- nalcs del sequro de 

d6n de err.pre~as GRADOS D~ Rl~SGO inv;lidez vr~jcz . 
en grado de riesc¡o Mínimo Medio M~ximo cesan tia y muerte . 

I 1 3 5 5 % 

II ·\ 9 14 15 % 

III ·11 24 37 40 % 

IV 30 45 69 75 '.(, 

V 50 75 100 125 % 

TABLA No. 11.e.2 Cuotas al Seguro Social por riesgo de 
trabajo 
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las corres¡xindientes al riesgo m!n:IIro, ni mayores a las oorresp:>nd1entes al -

riesgo l1lli>dtro para su clase. 

La previsión de medidas de higiene y seguridad en una obra, irrplica la gener~ 

ci6n de costos que el ingeniero podrá ccnsiderar en la parte oorrespondiente 

a costos indirectos; sin e!bargo, esta práctica resulta siaipre recarendable 

en cuanto a la salud y las vidas de los trabajadores que quedar!in protegidas 

p;Jr estos nedios. Ejanplos de estos conceptos son: el uso de casco, mascari-

llas, anteojos, botas, barandales en rarrq:ias, ardamios de seguridad, redes, e 

iluminaci6n de fu:eas de circular. 

l:x. acuerdo a lo anterior, estaros en oondiciones de detezminar, por dichos -

conceptos, un coeficiente de incremento edicional para la in t¡egraci6n del sa-

lario real, teniendo los siguientes casos: 

a).- Para el trabajador de salario m!mr.o. 

Enfemedades y maternidad (Tabla n.e.1; 

Invalidez, vejez, etc. (Tabla II.e.1) 

Riegos de trabajo 

125% de la cuota obrero 

patronal de invalidez, 

vejez, cesanUa y muerte. 1.25 X 5.25\ = 

stMA 

0 .196875 X 381. 5 días pagados 

290. 83 días laborados 

= 0.2583 

7,8750 

5,2500 

. 6,5625 

19,6875 
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b) .- Pa..""ll los trabajatbres de calarios mayores que el ml'.ním:>. 

tniem.:dxles y matemida:i. (Tabla Il. e. 1 ) 

!nvalidcz, wjez, etc. {Tabla II.e.1) 

Pie.sgos de traba jo 

125% de la cuotn obrero-

P.'tronal de invalidez, 

vejez, cesanUa y n:uerte. l.25 X 5.25% = 
SU-ll\: 

0.15'9375 X 381.5 d!as pagados 
290. 83 d!as laborados 

0.2091 

5,6250 

3. 7500 

~ 
15.9375 

Lo cual significa que al integrar el salario real del trabajador 1 del:.eiros <Xl!:_ 

siderar incrarentos dcl 25.83% para el trabaJador con salario ml'.nim:>, y de -

20.91% para los trabajadores = salarios superiores, sobre sus res¡:ectivos -

salarios oose, por concepto de cootas patrooales al seguro Social correspon-

diente a los seguros antes rrencionados. 

O:in el fin de que las trabajadoras dispusieran de lugares apropiados para el 

cuidado de sus hiJos durante las horas de trabajo, el l de abril de 1973, se 

creo el SCguro de Guarderías para hijos de aseguradas y de aC'.ierdo a los ar­

Uculos 190 y 191 de la ley del Seguro Social, los patrones cubrirán integra-

nente el imp:1tte de la pri'Tl.:l rorrosp:mdie.1tc, ir.dBp3ndier:terr.ente Ge qur~ ten­

gan o no tra.baJad..,rcs a $: set-vicio; adC!n.'ís, el r.x::nt..c de dicJ13 prima ~e.:.·~ 001 

1% sobre la cantidc!"J que por scle.rio pag".Jt;.!.'"1 a to:lo.;:; S'.l..2i trabajr..C::tt."l"'::3 ar\ ~fec-

ti\'O ¡:or c-.rta diaria. 

El factor que {X'r este .,,,-,nceptc ::o:lifica la integración ool sa 1<>rio real c'Bl 
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0.01 x 365 d_.!~~1<> r.uota diaria 

290. 83 rl.fos lílboraclos. 

ESU TESIS NO DEBE 
SALIR DE LA BIBLIOTECA 79 

0.0126 

ID que sigr.iflca q.:e de.':cr.us C'Onsiderar un inCJ:elmllto del l. 26% adicionales -

al salario base del t:-roavioor, debido a cootas patron"1.es al Seguro Social -

¡:or cone<>pto de ·-JUnrderfos parn hijos de aseguradas, en la integraci6n del ~ 

lario reill. 

Es :Utportante haoor notar la res¡:onsabilidad que tiene un contratista ante el 

Seguro Social, del pago de las cuotas del perr...onal de sus "subo::lntratistas", 

quienes se encargan de realizar los trabajos ro.is especializacbs = pueden -

ser: yeseros, pintores, instaladores, carpinteros, etc. lo anterior, sign1fi-

ca que el contratista deber:i cubrir el imp::>rte de las primas cuando los sub-

rontratistas ani tan los pagos correspondientes. 

Las opciores para el aseguramiento de los trabajacbres al registrar la c:bra -

ante el Seguro Social, consisten en pagar una cantidad de a::uerdo a los ¡:or-

centajes y en rose a una lista de raya, o en su defecto pagar un porcentaje -

sobre el non to total contratado, ¡:or el periodo en que se .ostime teDninar di­

cha obra, a o:mtinuaci6n se an8Xa la cloc\:rrentaci6n necesaria ¡>ara el registro 

de una cbra en el Instituto I·bd.cano del Seguro Scx:i3.l. 
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Ouuttaro1 Qro., ---------------

LIC. OSCAR PEREZ GONZALEZ 

DELEGADO ESTATAL DEL L M.S. S. 
CARR. CONSTITUCION ESO. ZARAGOZA 
760 :SO OUERETARO, ORO. 

CL QUE SUSCRIBE, PATRON ANTE EL SEGURO SOCIAL, HEGI STRADO BA.JO fl 

NUMERO----------~, SOLICITA PO~ MEDIO OEL PRESENTE CE-

LEBRAR UN CONVENIO DE PAGO, CON BASE EN LO ESTI PULAL>O EN EL NUEVO 

INSTRUCTIVO PARA EL PAGO DE LAS CUOTAS OBRERO PATRONALES, CORñES­

PONDI ENTES A LOS TRABA.IADORCS EVENTUALES Y TEMPORALES DE LA 1 NOUS­

TRIA DE LA CONSTRUCCION, POR LA CONSTRUCC!ON [)[LA OBRA U91CADA. -

EN REGISTRADA Bl.JC El NR 

-----------• PRESENTANDO PAR.\ TAL EFECTO LA SIGUIENTE 

OOCU MENTA~ION.-

FAVOR DE MAqCAR co•t UNA X 

ATENTAl.t 

C\lNT~ATO IS) 

PLAHO 11) 

PRf..SUPUESTO 

ESPECIFICACIONES 

N T E 

NOW8RE Y íl~MA DEC PATROri O SI! 

REPRESENTANTE 

LIC. DE CONSTRUCCtON 

SU&CONTRATOS 

OTROS 



INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
CALZ. Z41UGOZA Y CARR. CONSTITUCION 

QOEltET ARO, QRO. 

PARA LOS EFECTOS QUE CORRESPONDAN, COMUlll CO QUE CON FtCKA--­

-------------~--~HE INICIADO LA COHST~UCCION 

REG 1 STRADA ANTE ESTE INSTITUTO CON EL NUllERD----------

EN DONDE UTILIZARE TRASA~ADORES • 

.\TENTAMEHTE. 



.., 
CD 

PRE3UPCE5TO 

NC>lf>RE DEL PROPJ:~r,\RIO --------­
U!lICACIO:l ¡¡¡; LA O!l;!A 

ME.!ROS o:. CC~Jt:'¡'Rt;CClC'J 

1.- Ciit.::NTACIC~i 

3.- L3THl.:::·:ur .. \ =·'~'7ALlt:.\ --------

~lSA~ilERIA (C?i''· -::;:!t:f.:),\ 

!:..- !f:.R~C:R!f. 

9.- VIORlik!A "! •'L\S':'l:'OS 

10.- PINTU?i. 

11.- l!';S7. SAf.'l 1'' .. ~::, ----------
12.- IN57. ~:~:T~!CA 

f'ECHA 

ESPECIFICACIONES 

REGISTRO PATRONAL 

REGISTRO DE OBRA ------­

TIPO DE OBRA ---------

I.- OBRA NEGRA 

LOS.~S MUROS ------

II. - ACABADOS 

LAM!lRINES 2.·- FACHADAS 

PISOS 4.- PINTURA 

YESERIA 6.- HERRER!A 

.C.~R;:!NTERIA 8,- VIDRH.R!A 

III.- INSTALACIONES 

.. t.:.. I)l~T. SANITARIA---------

2.- INST. LLECTRICA --------­
. 3.•. MOTIVOS DLCCRA:'IVOS 

4.- INST, ESPEClALt;S 

NOMB~E Y FIRMA DEL PATRON O .SU RC.l'R!CS. 



:I.f.- CONTRATO DEL SINDICATO DE ALBA!lILERIA; 

Este es uno de los contratos impOrtantes que deben existir dentro de la éj""!:! 

ci6n de una cbra, ya que permite tener la tranquUidad contra posibles probl_!!. 

mas sindicales durante su periodo de duraci6n. 

Este tipo de co.1tratos var1an de acuenlo a la entidad y lugar, existiendo al­

gunos en los que inclusive ro eidsten, representa.nOO para la o:mpañ!a una u!:! 

lidad extra, ya que este costo por lo regular se incluye dentro de los indi­

rectos de la obra. 

Genera!Jrente estos contratos se efectúan con los sJ.ndicatos de acuerdo a un -

=to total de la oora, pagfuiclose un porcentaje al miSll'O y en la mayada de -

los casos el sueldo de un delegado que se encontrara en la obra, con objeto -

de evitar conflictos ccn el µirsonal; el sindicato por su parte, entrega a la 

carpañ!a una placa a::o sus datos, MiSTia que se coloca en algún lugar visible 

de la obra, con el objeto de evitar la intranisilln de cualquier otro sindica­

to. 

Existen sindicatos que tienen cobertura nacional por lo que las ccrnpaillas - -

efectGan los misros can los sindicatos locales, ya que se tiene Wl contrato -

ro&> directo con sus dirigentes y se ¡>Jeden solucionar alguros problemas más -

rápid«rente. 

Cbn el objeto de que se ter.ga una nocilln más acertada de lo que es este ron-­

trato, se ane..xa a continuaci6n un ejer.plo. 



SINDICATO PRIMERO DE HAYO 

DE TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION, PRODUCÓON DE MATE¡\IALES, MO­
LIENDA DE llARMoLEs, Fl\BRicAczoN oE IMt>ERMEA¡¡IL~zllNTi::s; AsFALTos Y 

SIMILARES, DEL ESTADO DE HIDALGO, 

cal lo S ele Mayo lb. 100 R.A. No. 6/976 

AL C. 
PRESI!Dll'E DE LA 11. J1.JNl'A u:x:N.. IE 
WCILIJ\Clctl 'i MBITAAJE DEL m:>.re HID1\I.G'.), 

PRESENTE: 

Pachuca, ligo. 

Adjunto al presente oficio, nos pennit:iJIDs enviar a usted un tanto del -
Contrato Colectivo de Trabajo, que ¡::or OBRA~. nos fil:n6 IID:AR IN­
GENIERJS, S.A., consistente en la OORA EN CX?ISTROCC!CN, denaninada Tienda - -
ISSSI'E en ll\JIClll\Pl\N, =· 
Lo anterior lo haccrros de su atento oorocimi.ento, de acuexó:J con el Art. 390 
de la :U.y Federal del Trabajo, a fin ele que surta sus efectos legales corres 
paxlientes. -

Sin m.\s por el nnronto, nos es grato quedar de usted= sienpre. 

A T E N T A M E N T E. 

Pac:huca, Hgo, a 22 de Octubre de 1986. 

l'OR EL rotrm F.JECUm.0. 

SlUO. GAAI.. 

SR. ~ IDlZIAEZ. 

a;; 
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SINDICATO PRIMERO DE MAYO 

DE TRABAJADORES DE LA CO!lSTRUCCION, PRODUCCION DE MATERIALESr MO­

LIENDA DE MARMOLES, FABRICACION DE IMPERMEABILIZA!ITES, ASFALTOS Y 

SIMILARES, DEL ESTADO DE HIDALGO. 

_ro_R_OB~FA'--='"-'-·"'""'U:"''-"=="'---que cekbrnn ¡:or una parte el s=rCA'Iú PRil-!EHJ DE -

W'IYO DE TR/\B1\JAD'.lRES DE r.'\ CDtSl'RUX:ICN, PFüDU::clOO DE ~=, ~OLIIN!l>\ -

DE 11'1.R-OUS, FABRICt'\CIOO DE IN!'!:~ll'NlILIZANI'ES, ASF!\L'.OCS Y SIMILARES DEL ~ 

t:O DE l!IO.\[.G'.J, oon danicilio en CAILE c:m:o DE~= N:>. 100, PAOillCA, HOO. 

que m lo succsi\'O se dencrnirurS "Sn;DICATO" y ¡:or otra p.:irte: ------

l!!:L\R n=in:ros, 5.1\. quien en lo sucesivo se dercrninará "EL -

PATroN", ron cbnicilio en ESCU.\DRJN 201 ID. JOJ, COJJ:NIA =sro REY, SAN -

PEIJR'.l DE LOS Pil.1:€, D.F. al tcror de las cláusulas siguientes: 

Este Contrato Cblectivo de TrahaJO, rt..."">S'irS en la OOra que va a llevarse a ca­

bo en T!D;n.\ ISSSTE EN lnJIQ!APi\N, HGJ. 

la. El Patrón en su cali<b:l de contratista de la obra imediata arriba refer.!:_ 

da, recoruce l '1 ¡::ersonruidad de el Sindicato Cinoo de 1".a¡'O de Trabaja:lo­

res de la Cbr.strucc.i6n, Pr00ucci6n de Materiales, t-blienda. de Z..~les; -

Fabriruci6n de Im¡::enreabilizantes, Asfrutos y Similares del Estacb de lli­

dalc¡o, o::no la Ditid.1d Sindical que representa el na¡or interés profesio­

nal de los TrabaJudcres µ¡estos " su servicio. 

2a. El presente OJ::orato Colectivo de Trabajo se celebra PAPA L.\ OOFA DE 

<nlSTJUX:Iet>I tll EL [U-UCILIO A.'-'ITS ~I~------------­
qt;1 se llc·;ar§. 3. cato en la din...""L~i6n antes indicada. 

3'\. Q.ieda facultildo el Patron µ:ira utilizar el nih:?ro de trabajndores que j"=. 

que :-ar::e.~icn.t.e 1-uru la. :.'E':tlizacii5:. de l:i oora r.u~vo de estro; C.Cntrato }º 

t«tbi6n µ"'ira 'i.lC de acJ.:>uXI .xr. l.:!S ner_"esidadcs de la obra o trab:t.jo, va­

ya sclcccior..: .. JJo el par~'""nal q¡.:e utiliza previo CC."1sentir.U.entc del Sindi­

cato. 



Consecuentanmte el Contrato que se celebra en su diiraci6n, está sujeto 

al tianpo necesario que se utilice en la obra ya nencionada, por lo tanto 

al concluir la obra, oesarful los efectos de este Contrato, sin responsab_! 

lidad alguna para el Patrón. 

4a. Para ¡ra.yor claridad de este Contrato Colectivo de Trabajo, se precisa que 

abarca las obras de CO~lSTFllCCION EN GENERAL 

Sa. El Patr6n asure la obligaci6n de no aceptar en lo futuro a ninglin trabaj!! 

dar si ~ste oo pertenece al Sindicato contratante. Consecuenterente el -

Patr6n y el Sin:licato contratante, conviene en que es ccndici6n irxlispen­

sable para obtener y conservar el trabajo, ser rnienbro del Sindicato ccn­

tratante. 

6a. Jlnilas partes ccnvienen en que cuando haya vacantes o puestos de nueva - -

creaci6n, ser:l.n cubiertas ccn trabajaoores del Sindicato ccntratante. 

7a. El Patr6nsepararS del Trabajo al o a los Trabajaoores que dejen de P"rte­

necer al Sindicato por cualquier causa, bastando la P"tici6n escrita del 

O:m!t:é Ejecutivo del Sindicato. El despido del Trabajador a solicitud del 

Sindicato se llevarS a cabo innY>diatammte que se reciba la petici6n co­

rrespondiente. Igualmmte el Patrón se obliga a hacer efectiva las ~ 

sienes en el Trabajo acordadas por el Sindicato y en amb::is casos el Pa- -

tr6n oo incurrirS en responsabilidad alguna. 

Ba. Se estipula en este Contrato la clSusula de Exclusi6n por ingreso, en vi! 
tud de la cual el patrón sólo oa.1parS trabajadores que pertenezcan al Sf!! 

dicato. Ft>r lo tanto en el lapso de 30 dl'.as el trabajador deberS delOs- -

trar su eficiencia, buena conducta, carpatencia, aptitudes, ronocimientos, 

etc., en el puesto que se le haya asigna:J.e>. Si n:-> llena los requisitos se 

dará ¡:or rescindidoi la rcL:ición de tr'1bJjo, sin resp:::msabilidld rara la -

Unprcsa y ~n c-.. :msccui:ncia. el Sindicato designará nuevo trilbaj,J':b.r. 

9a. El Putron se ccrrprcr.:ete a inscribir a tcóos l:is t!'.:il;:ija~Jt"ZS qu<2 le pres­

tan servicios en el INSTITUID ME:\IClID DEL sc:::..:rn scc:IJ.. 5Ujetfu"do:se en -

tor..o a la ley de 1.3 :·lateria. 
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lOa, l\.'lbas partes contratzntes ronvienen <¡ue cu<indo el salario, n:in!no. sea au­

mentado este al!l'ento oorá oonsiderai.'<> ~!én para las ae!'.<s esp.,dalid2. 
dc.?s en la obra en oonst.rucci6n. 
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C A !' l T U t. O ! I I. 

PRUGRN1ACXON Y EJECUCION DE LA 001\A. 

!Ir. :i.- RIJC.\ CRITIC\. 

Csta té-"-....ni..ca se bu5a en lu idc-rt., cas!. obvia, de t;\..e el 1:.i•:.ri;.o total -

necesario para .:1csarr.:>llar un pro::eso, de¡:ende de la sun:i dto loo ti~ 

p:>S nc_..,,_'"'CSurir;s ~ra efectuar tan s:>lo un nGmero reducido ac trabajos 

e:.ccnciales, los cuales frecuentc:11..mte representan rreoos del 25~ del 

total de las tareas: que al acelerar c.;;tos trab<:jos reduce el tianpo 

total de tcxlo el proceso y que en general, las me:lidas ¡:ara aoortar -

los otros, oo tienen ninglln efecto e:i la duruci6n total. 

Por consecuenc.ia, al ro:lucir el tiemp:i de las actividades 'i'lle rontxo­

lan la duraci6n total (llanadas actividades cdticas), se obtiene el 

efecto buscacb, sin tener los oostos exorbitantes al aceleorar tcxlas -

las daMs actividades. 

La herr<rnienta básica dc!l Mfü:odo de camino Crítico, es la gráfica de 

flechas, que 11'1estra el desarrollo l6gico de todo el procesO 'o- siste- -

ma oonstructiw. 

Para evitar confusiones, es con\'en:iente definir-los t~:enpliia­

dos frecoontarente en este sistema 
- . ::\ . .. ·-

¡;= Prooo:::rrm.- Coojunto do acciones u o?irac~"""-; que si se -



por el objetivo que se preteroe obtener. 

llCl'IVIDAD.- Conjunto de tarea. que es necesario que se efectuen o $!!_ 

cedan para ejecutar cada una de las partes en gue se ha descanpuesto 

un proceso productivo. se le representa por una. flecha y se le deno­

mina ¡:or sus eventos inicial y final. 

o-----{) 
EVENl'O.- Acto instantáneo que caracteriza la iniciaci6n o la ~ 

ci6n de una actividad. se le representa por un clrculo situado al -

principio o al final de la actividad y se le denanina por un nlirero 

entero, elegido en tal fonna que sea de preferencia superior al de -

los eventos que le pre<X!den. 

m---~ 
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l\CTlVIll1\!ES FICTICIAS. - Sen aqoollas que no c:c:nsu1l!ll recursos pero si 

tianpo, y que son recesarias para poder iniciar una actividad suceso­

ra o seguir la mireraci6n 16gica de los eventos. 

GRl\FICA.- Diagrama ron el que se representa un f~, utilizando 

un conjunto de puntos, unidos entre si por una o más lineas. 

FLEOIA.- Rama de la red a la que se le ha asignado un sentido. 

TRl\YB:'IORIA.- Conjunto de flechas que feman un camino que pe:anita -

ir de un evento inicial a un evento final. 



GAAFICA DE FUXlU'S. - Diagrama en el cual las ranas son flecr.as, con 

las cuales se representan todll.S las activida:les, irdicando la SE!CUe!! 

cia lógica y estructural de las miS!t\aS. 

Rl1I'A CRrl'ICA.- Es la trayectoria que mas tian¡;o tana en todo un pro­

a.so productivo. 

' ' 
' ' ~ - - ... ~f J------l~lJ--' 

PASOS PARA APLICAR EL ME1'0IXl DE LA lVI'J\ CRITICA. 

Una de las fallas serias encontradaS en las técnicas de planeaci6n y 

de programación, es su falta de unifo!ll\idad, en las operacicnes de -

todas clases que se encuentran en la ejecución de las obras, las ~ 

nicas de dirección, a los diversos niveles, difieren considerabl~ 

te. un error frecuente en este tipo de trabajos es la confusión en­

tre las eta¡:as de pzt:9ramaci6n, debe reccrdarse que la planeación es 

la decisión scbre las actividales cpe deben formar el proceso cons­

tructivo y la secuencia de las mismas, mientras que la programaci6n 

es la fijación de los tiem¡:os iniciales y finales de las mismas. l':>r 

lo tanto, al aplicar el sistema de programación de Ruta Cr1tica, se 

deben separar Ol.idad::>sarrente estas dos actividades, que adaiiás de -

ser distintas por naturaleza, anplean criterios diferentes. 

!Ds pasos que se siguor. por su aplicación, son los siguientes: 



l.- Enunciar las actividades OOníietentesi sdünpo~ el Dtiien de -

las mismas. 
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2.- Analizar· el orden en que deben eiectuarse las ac_tividades,_ oo -

tanto la secuencia crorol6gica, siro siguiendo las secuencias ~ 

tructurales, intrínsecas al proceso. 

3 .- Determinar la duraci6n probable de cailii una de ellas. 

4 .- considerar el tian¡:o mis próxim::> y más tardl'.o para la iniciaci6n 

de cada evento. 

5.- llepresentar el plan, trazando una gr§.fica de flechas. 

6.- considerar para cada actividad los recursos requeridos para cada 

duraci6n ¡:osible y su costo. 

7 .- Detenninación de la lblta crítica. 

Ca1D todo sistema de program>ción, es necesario en el caso de la - -

ronstrucci6n que la persona que lo dirija, tanga el suficiente rono­

cimiento del proyecto, y criterio ronstructivo para realizar la abra, 

pues todo el ~to o fracaso del plan deperde de eso, ya que la asi!l 

naci6n de recursos y costos de cada actividad, en relación directa -

ron su duración, deperrjen exclusivanente del programador. 

l\simisro, cada parte del proceso se p.iede subdividir en un sin nline­

ro de actividades y la falta de criterio del director del programa -

p.iede hacer que este sea demasiado canplicado, y ¡:or lo tanto, su -

tien¡x:i de ejecución daiasiado largo e incosteable. Lo misrro sucede -

ron la asignación de los tieirpo de ejecución, p.idiendo ser ~stos op­

t.:!mistas o drnasiado pesismistas, y aurque existen varias f6nnulas o 



sistemas para calcular el tiem¡:o real de ejec11ci6n de cada actividad, 

todas de¡xmden del criterio ron que las aplique la ¡:ersona que es~ -

ejecutando el programa. 

RELGA.5 PARl\ LI\ rolMILU:ION DE m Dl.i\GFJ\HI\ DE FLEaiAS. 

rugla No. l.- cada acti vic"!ilrl o trnbajo se representa con unn flecha. 

Debe usarse una sola flecha ¡:era representar cada trabajo, sin <'ltlbar­

go, un trabajo puede subdividirse y representarse por virias flechas. 

Regla lb, 2.- un diagrama de flechas se fema conec:tando eventos. - -

Esto se hace cxmsideran:lo para cada flecha tres preguntas: ¿Q.lé ante­

cede?, ¿Q.lé sigue?, ¿Q:Jf; puede ser COEO<istente?, cualquier clase de -

limitaciones, tales = entregas del proyecto o de materiales, pue­

den representar tanbién flechas. 

Regla lb. 3.- No se puede iniciar ninguna actividad sin que el evento 

antecesor est:I! totalmente tenninado. 

Regla No. 4.- Verifiquese en el diagrama si las secuencias y antece­

dencias son rorrectas para cada una de las acti\l:idades. 

Regla lb. s.- Ndnerese los nu:los de la grMica (eventos). Es conw- -

niente aunque no indispensable, que el ntínero con:es¡:ondiente al ~ 

to de cada actividad, sea rrenor que el nt'miero del evento final de la 

misma. 

!1egla lb. 6.- Tracese la RUta Cr!tica, siguiendo la trayectoria de -­

las actividades que consmien mas tiem¡:o. 
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lbsteriorrrente, los datos del diagrana de flechas , ser§n vaciados en 

un diagrama de barras que le servirá de presentación al proyecto, y 

reflejar:\ el avance que se requiere graficado en los ireses del cal~ 

dario, señalando al rnisro tien¡:o las holguras que tienen las activi­

dades. 

III.b.- PRJGIW.w:ICN DE ~. 

Antes de preparar un programa de obra, cleber1i dividirse el proyecto 

en sus respectivas operaciones , determinándose la cantidad y rapidez 

para efectuar cada operaci6n al estimarse la rapidez se deberá temar 

en cuenta la eronanía de la construcci6n, seleccioMnlose el númro 

de cbreros y las unidades de equipo que resulten m1s econ(mJ.cos para 

la operaci6n en particular y toda la obra en general. Una vez que se 

haya carpletado el programa, deberá estudiarse cuidadosamente para -

ver si es deseable hacer cani:>ios, p.iede ser posible que al retrasar 

el inicio de una operaci6n, se puedan transferir e:¡uipo y obreros de 

otra operaci6n reducienlo as! el nl'.iroro total de obreros y unidades 

de equi¡:o necesarios para carpletar la obra. 

PRJGRl\W\CIOO !E MATERIALES. - El programa de construcci6n pua:le util_!, 

zarse = una c¡u!a ¡:ara la especificaci6n de las fechas de entrega 

de nateriales a la cbra. Los materiales deber§n ser entregados en la 

obra con suficiente antici¡:aci6n a su anpleo para asegurar que no h!!_ 

bri'i chtoras. Sin aibargo, no es aconsejable tener los materiales en 

la cbra con drnusiada antici¡:aci6n a su tirni¡:o de empleo, ya que se 

p.ieden deteriorar, destruirse, perderse o pueden congestionar las -

:\reas de trabajo. 



A manera de ilustraci6n de este subtema direm:is que de ac:uertlo al -­

pi:tigrana de ronstrucci6n de un edificio, los primeros materiales que 

se neresitarlin ser§n los que se utilizar§n en la cinF-ntaci6n, cxrn:> -

son: cenento, acero de refuerzo, rra.clera para cimbra, arena, grava, -

en algunos casos materiales de relleno. Si pueden cbter.erse fedlas -

de entregas garantizadas, puede ser satisfactorio al arreglar que -

las entregas se hagan con Wla senana de anticipaci6n a la fecha est! 

mada de iniciaci6n de cada estructura, del rnisro nodo y cuando el -

avanoo se mantiene unifonoo, se ¡:>Jede conocer el voluroon que se an­

plea ¡:or intervalo de tianpo. Si se les pro¡:orcionan estos datos a -

los abastecedores, ¡:odr§n entregarlos a m?dida que se vayan necesi­

tando. J:m:ante la construcci6n de la obra, ¡:odr§n alterarse, si es -

necesario, las fechas de entregas de materiales. 

PR'.lGIWW:ION DE OBRER'.lS .- El n!irero de trabajadores necesario duran­

te la construcci6n de la obra, ¡:>Jede detenninarse estimando el núie­

ro que se requiere para cada operación, teniendo que tallarse en cu~ 

ta el rendimiento, el volunen de obra ¡:or ejecutar, la rapidez quese 

quiera dar a la operaci6n y la condición econ5nica que prevalece en 

la obra, de esta manera si los obreros estan consolidados, ¡:or clas!_ 

ficaci6n, para to:la la obra, ser~ ¡:os:ible deteoninar el nlítero esti­

mado de obreros ¡:ara cada clasificaci6n, y en cualquier periodo du­

rante la construcción de la obra. VER FIGURA III.b.l. 

PRXRl\Ml\Clal re E(UIPO. - De gran :inportancia dentro del costo de una 

oora, es la prcgramaci6n adecuada del equi¡:o que se va a 011plear, ya 

que representa una fuerte inversi6n que al ser mal progranada ocasi>?. 
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. 

Obra No. '~ª- .-. PROGRAMA CCNTRATACIOI'> 
.. ·.-DE 

?royecto .§J:!.-22§..~ Por fin de semana 
,, 

_· .. 

:ce.=:. o ;'i_:.~.;.:..:.~~~Q.? 5 ~r?..Lf...& 
Localiz~c~on .t!_~~ico D.F. 
Fecha ?royecto }.ne ro-~·-!-~ 

c:.As¡F!C1\::IGN Abril Mayo Junio Julio Agosto SEptici.:brc 

4 1·. :a 25 2 9 16 23 30 5 13 20 27 4 11 19 25 1 B 15 22 29 12 19 26 
sc.bres!.::.r.te 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

Car::i:'l~::ros 4 4 4 4 4 4 4 4 

Cp. crua : 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 .1 

Ay. op. c:.-un 1 1 1 1 1 1 1 1 ;. 1 

Albaf1il 1 . 1 1 ,1 1 1 1 1 

fic~rreros 2 2 2 2 2 2 2 2 

Mf'c~nicos 2 2 '· 2 2 2 2 2 2 2 

Cp. rPvolvf Cor:"! ;. 1 1 . 1 1 1 1 . 1 1 6 . 1 

Cp. tra-:tnr 3 6 6 6 6 6 6 6 3 3 3 2 B 5 5 

Chofer "" r.,r:6r? 9 9 9 9 9 9 9 9 7 7 7 7 7 7 7 7 19 18 < 6 _§_ ,__§__ 

Op. º' pal3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ay. cp. ck ~:;ila 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Peones s 2 1.: 14 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 

Top6qrafos 1 1 1 1 1 1 

f'IGURA III.b.1 



.... 
"' 

··. 

~'era No. ~ª­
F!'oyecto ~ 

PRCGRAMA DE: EMPLEO DE:· MAQUINARIA 
Por fin oe sc~üna 

Due:io HSC.l\R lNG:..:::u~cs 3.A. üE. c.v. 

Loca!izf.cion :-.:lxico ::.r;. 

Abril 
4 1 ': : fi 25 2 
1 1 1 1 

::~r-l:;n trr..ile::- 2 

2 
, 

1 

1 1 , 

', 1 

l·:avo Junio 
9 :& 23 30 ó l:! 20 27 , -. 1 1 

-. 

~ 2 

1 : t t 

Ju::..O ccr..to 
1'?. 18 25 1 b : 5 22 2'-J 

2 2 2 

1 , 



na tiempos muertos con la consecuente ~da de dinero. ver Figura 

III.b.2. 
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:·:r.c.-ax'1I'IDL DE l\~.- Con intervalos de ti""'FO es¡:ecificados, diarios, 

semanarios o nensualroonte, el superinterrlente de la obra debed pre­

sentarle a la oficina central, reportes en doooe se nruestre el adel"!! 

to de cada operación actualizada durante el intervalo de ti""'FO es~ 

cificado o a través de la fecha efectiva del reporte. 

Este proc:Edimiento pennite un roen control del adelanto de una o !Ms 

operaciones, si !!stas se encuentran atrasadas con respecto al progr2_ 

ma para poder tamr las medidas correctivas de acuerdo al caso. 

De esta manera si se ercuentra que el adelanto de una operación está 

desequilibrado ron el adelanto de una operación relacionada, será FS 

sible balancear las operaciones antes de que resulten perjuicios gr2_ 

ves. 

l\SÍ llegZll'Ds a tcrer el siguiente ejemplo: la duración de cada acti­

vidad se ha considerado tananclo en """nta un avance unifome a lo -

largo de su ejecución, en realidad esto ro ocurre así, ¡:ar lo tanto 

es conveniente recooocer que hay fluctuaciones, poro que al final el 

pxanexiio es = se prograna. 

En los casos que se ilustran, se observa que si al principio se al­

canzan avances rrenores que el programado a partir de Tl, se tendrán 

que lograr avruices superiores al praredio para que la duración D se 

conserve. Fig. IlI.C.l. hay cases= el presentarlo en_ la figura -
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11I.C.2 en que al final se reduce el avance, en -relaci6n con el pro­

medio. Entonces entre Tl y T2 el avanct! será supet'ior al que se re­

quiere en la figura 111,C.l. entre TI y D. 

Vol, 
Acum, 

Tl 

FIGURA 111,C. l 

DT 

FIGURA 111, C, 2 

Para poder tomar las decisiones que a cada período correspondan, se 

requiere de un scguitniento permanente del desarrollo de cada actividad, 

Para ello en el programn de barras requerimos las columnas 2, 3 y 4 de 

la figura 111.e.3 

OBRA FECHA DE LA 

FRENTE REVlSlON 

1 .2 3 4 5 6 7 B 9 10 

ACT VOL D 
RENO, AVA VOL, DIAS DIAS VOL, REC. 
PRC!l. NCE EJEC, TRANS. DISP. F NEC, 

p -R -p 
1-

R 1--
p -

FIGURA 111,C.3 
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llsl'. mism::l, inclUir las ba.."Liis del progr¡Jm'I y de los avan::es :registr.!!_ 

dos, asl'. poda¡os llenar las coltml.lS 5 a la 10, es .recunendable lle­

var en paralelo una gráfica de volG!renes acurulados a::no los ilustr.!!_ 

dos en las figuras III.C.1. y 2. De esta manera ccncluinxls. con la~ 

detenninaci6n de los recursos re='1rios p:u-a el cun;ilimiento de las 

duraciones del progriStla se obtiene ele \l'.l registro caro el que se - -

ilustra en la figura III.C.~. 

~1 CL. 
V.CL. RENO SJE.C. VOL. JIAS RENO RE.NO REC. 

ACT C9R ;; PROM _;C7L"AL f.~L1. :JISP. C:!S. ESP. NEC. 

f"IGURA III.c.4 

A continuaci6n se presenta un infozme que detalla el control de ªva.!! 

ces y estilraciaies de una d>ra, en grlificas y tablas. · 
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SUBDIRE.CCION GENER.".L DE CONSTRIJCCION INFORME HUM. ~ 

CONSERVACION Y MA~lTEN!MIE:N':O MES Y AÑO _l!,_M;!!/.!2E_ 

SUBDIHE:CCION DE PRO'{. 'f cm!STRUCCION 

JE.F'ATUF.A O!: CON$TRUCCION ( D I R E C T O R l O ) 

O D R A: ( Z O N A: 
3 ) CENTRO VACACIONAL EN TEHU!XTLA, MOR. 

D A T O S: 
D E L A O B R A: 

POBLAC!ON Y ESTADO 

TEHU!XTLA, MOR. 

CONTRATISTA, REPRESENTANTE Y CARGO 

HECAR INGENIEROS, S.A. 

GERENTE DE CONSTRUCCION: 

ING. HECTOR LYEVA HERNANDEZ. 

RESIDENTE: 

ING. ARMANDO !BARRA H. 

DEL PERSONAL DEL INSTITUTO: 

NOMBRE Y CARGO DE LA PERSONA 

JEFE DE ZONA: 

!NG. ¡·ca.JAVIER MENA CORCOVA 

RESIDENTE: 
ING. ALFREDO PEÑA BAEZ 

DE LA UNITEC SUPERVISORA: 

NOMBRE REPRESENTANTE Y CARGO 

CONSTRUCTORA: ARCO, S.A. 
COORDINADOR : 
UIG. LAZARO ARAGON ACEVEDO 
RESIDENTE: ING. JOSE P. RANGEL OROZCO 

ESTE INFORME SERA MENSUAL Y PUESTO AL 
CORRIENTE CON LOS CAMBIOS HABIDOS. 

DOMICILIO Y TELEFONOS 

AV. LA FUNDIC!ON S/No. TEL: # 7 

DOMICILIO Y TELEFONOS 

Km. l CARR. FEO. 
CUERNAVACA-CUAUTLA 

TELEFONOS: s 35 00 
s 35 45 
5 35 34 
s 23 90 

DOMICILIO 'í TELEFONOS 

VALLARTA No. 13 - 9• PISO 
TELEFONOS: s 35 67.69 

5359667 

DOMICILIO Y TELEFONOS 

AV. PATRIOTISMO # 497- 30 PISO 
03600 D.F. 

TELEFONO: 5 96 19 99 

LA SUPERVISORA 



Los trabajos ejecut:ad:is en este período son les siguientes: 

1.- Colocación de tablero eléctrico en caseta de cá= de 

riego, ¡:ozo profundo. 

2.- Indcbidmrente se ha colocado tubería galvanizada sobre 

y aoojo del terreno natural, (agua ¡>'.)table y cá= de 

riego respectivarrente) • 

3 .- J\planmb de nezcla en nuros y IMl!Paras de baros del ~ 

taurant. 

4 • - EKcavaci6n del terreno para cepas donde se aloj arlí. ~ 

ría de aguas negras y claras (dcble red) , del Jlestaurant. 

Hasta el m:mmto est.'.í unitec oo ha recibido proyecto de­

firlitivo de estas instalaciones. 

S. l.Ds trabajos de instalación ellX:trica as! caro de obra -

civil (subestación) se encuentran a un 98%. 

6.- Colocación de tuber!a y relleno de cepas, en red de aguas 

pluviales. 

7 .- Mantenimiento de jardinería. 

B.- Vigilancia ooctuma. 
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suanIRE.CClCN Gt:Nf.R,O,L '.lt CCf\s·:;rncc:c:: 

CONSE.RVMC10N y Ml\~T:.:Gr:.::.r~TC 

SUB!llRE.CCION C:E. ;:"ROY. Y c-.;~JS:':'!UCC!~~I 

(

'J. o 11 A: 3J r.f),o,Tu:B~A: CENTRO VACA;;~~AL 
. . TEHUIXTLA, MORELOS 

CONTRATOS 
CONTRATISTA 

NUMERO FECHA 

PARA ESTUDIOS Y PROYECTOS 

PARA TRABAJOS PRELIMINARE Y EDIF!CACION 

HECAR INGENIEROS, S.A.C.V 

PARA IllSTALACIONES 

ARA OBRAS EXTERIORES 
(INFRAESTRUCTURA) 

ECAR INGENIEROS,S.A.c.v. 

PARA SUPERVISION Y ASESO­
RIAS. 
CONSTRUCTORA ARCO,S.A. 

32-82-0B 

404-82-SP 
SP-009-63 
SP-021-63 

UMA $ 

24/set/8 
15/agt/8 
14/dic/6 

SUMA $ 
TOTA~ CONTRATADO: 

l N F O R M E NO, 42 

!-\ES Y AÑO 2a. Mzo-67 

CONTRATACION 

1 M P O R T E 

68'500,000.00 
68 1 500,000.00 

2' 445, 306. 50 
630,004.00 

3' 544, 954.68 

6'820,265.18 

LA SUPERVISORA 
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SUBDIRECClOH GE:Nf.RM. iJr: COllSTRUCCION 
CONSERVAClCN Y ViAN'fE"IIMIENTO 

INrORME NUM. _!!.... 
MES Y AÑO 2/III/87 

SUBDIRECCION Dt: PROY. Y CONSTRUCCICN 
JErArur:; .. D!:: cc:;3Tr<LlCCION 

) oar.r, : c:a;'fRO VACACIONAL 
!EHU:'.XTLA, MORELCS 

LOCALIZACICN 
y uso 

DEL SUELO 

AMACl.'ZJ\C 

USO O!:L SUELO : 

EOifICACION 
AREA EDIFICADA 
Estacionamientos 
Albercas 
Circulaciones 
Jardines 
TOTAL 

M2 •EN 
PLANTAS 

3,339 M2 

21,160 " 
S,345 " 
3,391 " 

79,765" 

A~EA DEL PH~OIO 113,000 ~2 

-- ...... -- ... ,,....,. 

Á.. 1 --
NOTAS : Las superficies 
anotadas corresponden -
exclusivamente a la pri­
met"a etapa • 

LA ;unRVISORA 



SUBDIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION 

CONSERVACJON Y MAílTENJMIENTO. 

SUBDlRECCION DE ?HOY. Y CONSTRUCCION 

JEFATURA DR CONSTRUCCION. 

Z O ;: A: OBR,\: 
COtlTíl/\TISTh: 

FEOIA ESTIMACION~:s 

198 tlM J)f"CfmS CUM 

1982 9'4:6,C.63.00 9'4".6,003.CO 35.7 17'00,W.OO 
1982 2 ll '8'4,437.00 3J'74J, !'00,CO 78.Z 5'759,:::CO.OO 
1982 3 3'109,!'00.00 23' a::o,coo.co 2'65J,CC0,00 
Nll 4 10'495,COJ.00 34'346,COO.OO 5J. 34'154,COO.OO 
1982 5 10' 183,C00.00 M':2l,COO.OO 65. :?3'971,COJ.OO 
1982 6 8'672,!'00.00 53'3Jl,!'OO.OO 75. 15' 2'.B, !'00.00 
1982 7 8'448,!'00.00 61 '65J,COO.OO 9J.O 61 BE.O. 0::0. 00 
1982. 8 3' 425,COO.OO 65'075,COO.OO 95. 3'425,COO.OO 
1982 9 3'4.-:5,CXXJ.OO EB':!D,OC0.00 100 

INFOR~iE No, -~L-­

MES Y f,ÑO 2a. Mzo/87 

1C5 

CONTílOL DE 

cor:TRATOS 328203 

2'626,818.00 5' 113,100.50 
6'222,29J.00 l '?Zl,8':0.00 
7'155,CX:O.OO 795,COO.OO 

10'303,BXl.OO 14'446,:!Xl.OO 
13'358,700.00 11'331,300.00 
18'630,600.00 6'119,«JO.OO 
3)'207,100.00 4'542,9'.0.00 
21'577,100.00 3'172,9'.0.00 
24'75J,COO.OO 



SUBDIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION 

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 

SUBDIRECCION DE PROV. Y CONSTRUCCION 

JEFATURA DE CONSTRUCC!ON. 

INFOílHE NUM. 42 

ME:S \" AÑO .?.!!.:.!:!~~=87 

CONTROL DE 

CONTRATOS 33820B 

~C6 

Z O N A OBRA: CENTRO '.'ACACIONAL EN TEHUIXTLA, MOR. 
CONTRATISTA: HECAR IflGENIEROS, S.A. DE C.V. 

FIDIA ESTIMACIONES EJERCIDO SALDO POR ANTICIPO 

19B2 1m IMPORTES ACUMULADO ~ EJERCER DESCONTADO PI AMORTIZAR 

1$' 1 '933,300.00 l'mJ,300.00 6.6 27'Cffi.612.00 :00,016.40 8'119,!El.BJ 
1$' 1 '934,612.00 3'008,0CO.OO 9.&l 26' 672, Ol9.3l l'l:D,4XJ.OO 7'539,600.00 
1$' 14':l'ú,OCO.OO 16'194,000.00 !O'EOJ,OC0.00 5'458,200.00 3'241,S::O.C:O 
!$' 4 7'0!2,CX::0.00 24'S83,0:0.00 ffi. 4'014,000.00 7'7!'13,BXl.OO 940,a:D.00 
ADI 5 9' 178,oco.oo :!>'0<:4,0C0.00 36. 6l ' 4:i3' ())J. 00 10'513,200.00 25' 100,BXl.OO 
19B2 6 16'272,0CO.OO 51' 316,0CO.OO 45' 164,0CO.OO 17'627.4Xl.OO 18'072,600.00 
!$' 7 is· :.ro, ~.oo 66 '676,935. 69. 29'623,015.00 23'651, ~.oo 11' 6'18,:Dl.OO 
1$'. B 12'B77,0CO.OO 79 '753, 935.00 62. 16'746,015.00 ;iJ'397,194.00 7'3l2,E03.00 
1962 9 6'871,COJ.OO 00'624,935.00 !:O. 9'675,015.00 31' 145, ~.oo 4'554,4:'.lj.00 
!$' 10 5.0:D.015.00 91 '675,0C0.00 95. 4'825,0CO,CO 33'165,600.00 2'534,<0J.00 

11 4'K:s,O::O.CO 96' ~m.000.00 100. 35'7t0,0CO.OO 
N>-2 ~'0C""4,fl!Q..:O 149'f:i34,f:62.:0 66. 76'1C6,93l.41 
l!B3 19'078,911.ffi 1(:8'643,574.48 75. 57'028,017.43 



SUBDIRECCICN GE;NE.RAL [;E CC!\S:'RUCCION 
COllSERVAC:ON '{ 11.ANTEtaf·'.!ENTO 

SUBDIRECCIOtJ DE PilO'f, 'l CCN5':'RUCCIC':; 
J~FATt.:ftA DE CON$T~-tUCc;.cN 

1 

[
ZONA : 3 1 OiJRA : CE~:'PO VACACIONAL 

Té.HUIXTL .. \ MCRE.LOS 

1 Ail" 1 <;;; 

1 ME$ C:Nt F!:.B r'.t-P ABR MAY JUN JUT 
00). 

90 

80 

70 

eo 

so 

--40 '. . 
. ·· . 

30 ... 

-

20 

10 

o 

--- --- -

TOTAL CONTRATADO DE OBRA 

s 294°171,591.91 

- -
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IllF'CP.M~ ?!o. _g_ _ 
ME:.S_2ª ~ .. AÑO fil 

GRAFIC~. ;:JE ERCGA.:IO­
NE3 Y CE.° SU PROGR.Al".A 

AGO SEPT ce:· ~;01¡ DII'" 

.··• 
1 ·). ,Jh~ . 
~;~t l 1 .~1l; ' .. :L· l:Zó 1'}. 

. · I•,-.: ... 

if¡ lv<, 
1: .•. i:-;w '· .. ·:HE 

. 
·.: 1 .. ·• 

.·::• 
,, - . 

1_:_;·.c::: - ---r-_-- -- . - -

LA SUPERVISORA 

-· 

1<'t 
¡.~. 
, .. ' 

1 

'·--·~---



SUBDIR~CCION GENERAL D~ CONSTRUCCICN 
CONSEilVACION 'i l•'.AN'!'~''Il':IE~:TO 

SU3DIRECCION DE PRO'i. 'i CONSTRl:C:CION 
JLrATURA DE cmrsnuccrmr 

1 

zet:.~ : 3 1 OBRA : :rnTHO VACACIONAL 

TEHUl.\TL~- ~:C?.E.LCS 

IA~O 1986 ,,,¡. .. e:: 
'""' MAV "?fltJ llll ~r,n ~t""P'i ~~ 

100 % 

90 
-

80 
-

-
-- -· - ---_-_ ·: ,_: - > 

?O _- -- - -- 1---"-' 
1- - - ---

60 

_.; so 
/ 

40 I 
/ 

30 J 
/ 

20 / 
/ 

/ 
10 

/ 
o V 

TOTAL ccN:P.t.T·\iJO o~ 08;\.!, •. 

Ll~'...~..?.:!, •. s_g_g1 __ . _ 
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INFORME. flo. 42 

MES -~:'.Z.2. Af:)O -;:,~ 

GRAFICA o:; ~RCGACIC 

NES 'í D~ SU t'RCGRAl-'.t 

''¡ :.>: .. ~ .. M~ ·"'" nP '"" 

' 

/ 
v" 



SUBDIRECC!ON GEN!:RAL DE CONSTRUCCION 

CONSE11VACION '/ MMlTENIMIENTO 

SUGDIRECCION DE PRO~. '/ CONSTRUCCICN 

JErATURA DE CONSTRUCCION 

O B R A: CENTRO VACACIONAL 
TEHUIXTLA, MOR. 

FECHA DE LA PRESTADOR 
CLASE DE SERVICIO, DEL SOLICITUD. 

OOnUTM~ 

LICENCIA DE CONSTRUCCION. 10-II-83 o.o.P.M. • 
TOMA DE AGUA POTABLE 

DESCARGA SANITARIA 

ACOMETIDA ELECTRICA 22-II-63 C.F.E. 

ALUMBRADO PUBLICO 

ACOMETIDA TELEFONOS 

TOMA DE GAS 

Al.INEAMIENTO Y No. OFICIAL 

l.ICENCIA DE SALUBRIDAD 

LICENCIA DE BOMBEROS 

.. 

NOTA: 
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INFORME No. -~~­

MES Y AÑO 2a.Mzo/B 

SERV CIO.S 

PUB ces 

PARA L,\ OBR 

AVANCE DE LAS GESTIONES 

PENDIENTE DE PAGO 

NO NECESARIA 

PAGADO. 

PENDIENTE 

PENDIENTE 

NO NECESARIA 

PENDIENTE 

PENDIENTE 

EN ESTA ULTIMA COLUMNA SE ANOTARA: NO TRAMITADA. EN TIWUTE. PENDIENTE DE PRE­
SUPUESTO. PENDIENTE DE PAGO. PAGADA. EN EJECUCION. EN SERVICIO U OTRA NOTA QUE 
CONVENGA: 

O B S E R V A C I O !l E S 

• DIRF.CCIOll OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES. 

LA SUPERVISORA 



.S!JaDIR~CCION. GENt.RAL. DE CONSTRUCCION. 

CCNSl:.RVAC_ICrl Y l'ANTE)!IMIENTO 

SUBDIREC•:ION !:>l:. PilOY, '{ CONSTRUCC!Otl 

JC:E'ATL'í\A DE CCNSTRUCCIC~; 

INE'ORME No. -~-­

t-0:.S ~a J·'.z~, ARC •• ~)-

PE~IOJO 

ZONA : 3 OBRA : CENTRO VAc;,cIG:>U.L 
TEHUIX':'LP. M0Rí:..l 03 

ESPECIAL!:'',;¡ Ír9 ~·:; ~ ?:! ~3 ~ 2~ ~[ ~ ~H9 ~o 31 ~ p Ct·. 

ALBA~ILE;S " :. 3 3 3 3 - 2 3 3 3 3 3 - 3 

PEONE;S ~ 7 7 7 7 7 - 5 7 7 7 7 7 - 7 

VELADOR 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

TOPOGRM"O 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1 - - 1 - 1 

H D M :i '"!"1 ~ ~ 7 7 ., 7 -1~ ~ 7 ., 7 7 - ., 
ELECTR1C::I3TA5 2 2 2 6 '" - - 2 2 2 4 4 - - 3 

ZOIJA DE AC BAPC EN ¡ 'S A'..-' ANIJ' D 't.~J .JE A( Uñ: 

Ti!A5AJO NE RA t;: p U\ Al ó.S 
' tr:' TA AC ON!óS f.N 

su ~l:.~ A: 10~ E: TH CA 
' 

!':,; TL I". :.~TO 

Dl JA ~DJ Nl:. IA . SOi DEbS 

f'ORMULO 

LA SUPERVISORA 
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Cbjetivos.-

Llevar un adecuado c:ontrol del almlcenamiento y mar.eje de los materi2_ 

les, evitando daño y pén:lida de 6stos, nedionte la implantaci6n de~ 

todos y procedimientos de verificaci6n de entradas, salidas y dl<iste~ 

cias de ahrac:én. 

l\lcance.-

Serful de aplicaci6n general para todos los almacenistas tanto del al­

macén central o::no para los de obra, así = ta:ibién para sus aY'l'la!!. 

tes. 

Generalidades. -

~te depart<urento será el encargado de vigilM, supervisar y contro­

lar, tocbs los novimientos habidos en el alrnacen, que tanto las entr2_ 

das o salidas de los materiales estén debidam:!nte autorizadas y reqaj_ 

si tadas p.>esto que se tienen entradas ¡:or =r¡:iras de Oficina Central, 

¡:or CCl!pras locales, ¡:or traspasos de almacenes y ¡:or canpras de con­

tado y salidas por roteriales y equipo de cargo Gn:ico, salidas de m>­

teriales ron cargo a ren:c.ras rersonas, fúr traspasos a otros a.l..JT\3ce­

nes y por devoluciones al proveedor. 

~¡:onsables .-

Ser5.n rcs¡:onsablcs de la difusión y/o CtJ!illimiento de los procedimi~ 

tos es tab ledidos en: 



Los Directores, Sub-directores y Gerentes Generales. 

El Gerente klministrativo y el Contador General. 

"!12 

Los Mninistradores de Obra y Jefes de Almacén de Obras o las perso­

nas que realicen estas funciones. 

Pi:ccedimientos. -

Recepción de materiales de acuerdo al pedido. 

Clasificaci6n por :ireas de acuerdo al uso del material. 

Verificaci6n de cantidades y especificaciones. 

Almacenamiento y manejo de materiales. 

Fotlllllaci6n del infoi::rre 9erecibo. 

Registre de Kardex. 

Fonnulaci6n del Reporte Diario de Entradas al Almacén, 

Fonnulaci6n del Reporte Sananal de Entradas al Almacén. 

Entregar el material almacenad:> requerido en el vale de salida co~ 

poncliente, debidammte autorizado. 

Fotlllllar el Reporte Diario de ConSU!O. 

Fonnular el Rep:>rte Sananal de Col1S\Jt0. 

Coadyuvar a la tana de inventarios físicos periódicos. 

Mantener actualizados los archivos de almacén. 

Oiequeos ffsicos de ooteriales seleccionado al azar contra auxilia­

res de tarjetas de almacén. 



Fonr.a.."'l a utilizar. -

Nota de entrada por canpras de Oficina Central. 

Not11 de entrada por traspasos de otras obras. 

ilota de entrada fOr canpras locales. 

Tarjeta de Kanlex de al.Jn.-,cén. 

Re¡xlrte diario de entra:las al almacén. 

lle¡:Orte semanal de salidad de almacén. 

Nota de salida de al.Jnacén de l!llteriales y equipo de cargo tlnico. 

Vales de resguardo de materiales y equipo. 

Nota de salida de materiales con cargo a terceras personas. 

Nota de salida por traspasos de materiales entre abras. 

Nota de salida ror devoluci6n de materiales. 

lleporte diario de salidns de almacén. 

Tarjetas de tana de inventario físico. 



PROCEDIMIENTO PARA tL MANr:JO DE MATERIALES E.t.¡ OBRA 

RESIDE?-<CIA SOLI­
TA INfOR.'iACION A 
CCl{PRAS O AL PRO 
VEEDOR DE MA.n:R'f L 

EL Al..'iACENISTA 
VISA A LA RESlD •­

ClA Ql'E MATERIAL +- -
DEL PEDIDO HA 
LLEGADO 

RF.SlDt.'iC1A Cet1t'R 
LO SOLICtTADO co. 
LO St:RTIDO Y ACTt \ 
LES FALTASTES, 

OFICINA E~:VlAR REPOSICim 
Y PEDIDO ,\UTORI1.AOO CON 

PRECIOS 

EL PROVEEDOR 
PROPORCIONA EL 
MATERIAL 

Et. AUtACENlSTA 
VERIFICA E L 

~ATERIAL 

tt. AL'iACE:!'HSTA F1 
MA Y SEU.A LAS R~ 

!ilSlONES Y EL ORI 
ca::At. DEL rrn100 
Y El-A.SORA LA NOT 

O B R A 
RF.Qt.:lERE 
~!ERIAL 

f.L Al..'iACE."itSTA 
\'ACtA AL KAROEX. 

-+ Cl...\SlflCADO CAD 
~ATERIAL 

EL AL'iACt!HSTA 
\'ACIA Al. 1.ISRO 

l.>. E~1TRAilA Df. U ' 
~!ERIALES POR 
\'Al.ES DE SALl DA 

NO 
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EL AL'iACE!HSTA 
ELABORA LA SIC. 
l!.TOR.'iACION 
COSSL"}10 DIARIO 
E.'\TRADA DIARIA 
CONSt~O TOTAL 
COSSL~O Cl.J\SIFI 
CADO, 
REL, TRANSU.DOS 
CO%t~O POR Pt­
R lODO. 
PREC 105 Pl.A..'lf.A­
DOS, 
PRECIOS REALES 
f.XISTE?:CIAS 

El Al-~CE .. SlSTA 
E!;TREGA ESTA t::­
FORMAClm; A co:;­
TASILIDAD Y r­
CONTROL. 

. 



.. .. _L ... 
EL MAESTRO DE OBRA 
SOLICITA UN VAL.E DE 

SALIDA DE AL.MACEN 
INDICANDO EL MAT. 
FRENTE. ZONA Y LO 
FIRMA. 

EL ALl.U,CENISTA EL RESIDENTE l'IRMA El. Fl!SIOEMTE 
!LABORA UN VALE EL VALE DE SALIDA 1 CONSERVA V 
DE SALIDA DE Al· I 51 ESTA DE ACUERDO ARCHIVA SUS 

MACEN Y LO l'IRMA J Y SE OUEOA CON VALES DE SALI-

EL MAESTRO J UNA COPIA DA HACIENDO UN 
I CONTROL O! MA-

I TERIALES POR 

I FRENTE, PARTIDA 

I POR MATERIALES 

.. j 
EL RESIDENTE INDICA CONTROL 

i DONDE 5[ COLOCARA F IAMA EL VALE 
! EL MATfAIAL '(FIRMA DE SALIDA Y 
~ LA SALIDA DEL ALllUt.• OUl!:DA ENTl!:RADO 

C<N 

[l. RUIO(JfT! CON-
HRVA '(ARCHIVA SUS EL MATERIAL ES Us.t.00 

'/AL!S DE SALIO.t. 
EN Olll'tA. 

HACIENDO UNCONTRot. '. 

EL ALMACZ:NIST OfTAfOA 
L05 VAL.U DE SALIDA A 

' CONTAllL1DAD PARA SU 
CARGO A LAS OIRAS ¡.._-------------------------' 

lPOLIZAI 
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POLITICAS BASICAS PARA CONTROL DE ALMACEN, 

l.- se deberá registrar en kardex toclo m:>Vlmiento de Entrada o Salida 

de Almacén, en el m::rnento que el miS11D se lleve a cabo. 

2.- Toda entrada al almacén de materiales debe,ril estar amparada ¡:or 

una N:>ta de Entrada al Almaren. 

3,- Todos los almacenes de Constructora Hecar Ingenieros, S.A., debe­

rán tener un registro de firmas autorizadas, la autorizaci6n de -

dicho registro corres¡:cnderá al Superinten:lente de cada obra, de­

bienlo permanecer el original del trencionado registro, en la obra. 

4.- En los aln'.a02nes de obra, deberiln hacerse recuentos físicos de -

artículos uro vez al mes ccrro m!nim:J, y deberán coincidir con el 

kardex de alna02nista. 

5 .- Todos los vales de almacén del:.erán ser foliado3 al iraoonto de -

despacharlos, respetando un orden consecutivo. 

6 .- El .!\lmacenista deberá controiar en todos los casos los activos f! 

joa, ya sean de la ffi"IPreSª o propiedad de ter-'.._ros, as! m.isno, -

deberá controlar los bienes a~ <'.cti \/O Fijo ccxnprados directamente 

por la obra. Todo este control dcberli efectuarlo mediante tarje­

tas de registro y mx!iante resguardos. 

7. - Toda; los desperdicios , chatarra y di versos , deberán apliCdrSE! -

caro recuperaciones y entregarse al carprador bajo control del -

:'llmacenista, = autorizacioo y res¡x:ms:;.':lilidad del superinten­

dente. 



a.- Mensualirente el Almacenista, deberá exigir a los tenedores de -

equipo y herralti.enta, c¡ue muestren f!sicarrente los bienes anpar~ 

doS por los resguardos res¡:ecti vos en su poder, en caso de que -

los tenedores no trcstraran canpletos los bienes, se le fonnular:1 

un traslado de propiedad y se le desoontar:!I de su estírnacilin o -

quincena. 

9.- 'Iodos los vales de almacén de salida, deberán contener: 

- Uso. 

- Lugar. 

- Clasificación caUlogo de cuentas. 

- l'b!bre del maestro y fixma. 

- Visto Bueno. 

- Visto Bueoo (control) • 

- Finna del l\JJ11aoenista. 

10.- La venta de desperdicios deberá efectuarse por lo menos mensual­

rrente o cada que se junte un voltmm considerable, con el objeto 

de ir ajustando los resultados y mantener limpia la obra. 

11.- Debido a la provisionalidad de las obras en los lugares, todas -

las ''mtas que se efectúen deb'>..rán ser en efectivo, de imediato 

previo Vo. Bo. de la Gerencia de Construcci6n. 

12.- Todos los novimientos del Almacén del:erán docurentarse, alln tra­

t&xlose de materiales extras obsequiados por el provee:lor, devol!!_ 

ciones o canbios de materiales; inclusive los prestados por ~ 

ros. 
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13.- Tcxlos los materiales 11'9resarán al Almacén al precio bruto y los 

descuentos serán recupm:aci6n da costo, contabilizados y regis-­

trados = un proructo financiero. 

l4 .- Cuamo un prm·eedor stmnistre algún r..,terial a la obra y €ste -

vaya a ser redistribuido a otras roras, se deberá dar ingreso al 

material en el 1\lma~ de la cbra, aunque sea virtualmente, y -

des¡:ufa hacer los traslados de propiedad y las renesas de mate­

riales respectivas. 



NORMAS PARA EL LIBRO DE AL}:ACEN. 

1.- Deber:\ hacerse una rota de entrada al Aln:acén ¡>Jr cada ranisi6n 

de entrega de materiales para el p!'O\•~or, tmnbifui ,;e bar:i. por 

r<m>sas de 1mteriales enviadas :xir otras obras o por el Almacén 

Central. 

2.- El llal:dex ool Almacén se afectará de la siguiente marera: 

al • Las altas con base cm las notas de entrada al lllmac:én. 
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b) • Las bajas con base a la o:mcentraci6n diaria ele los vales de 

salida de Almacén. 

J.- tes precios ccn que se óclx?rS ccstL?ar los vales de salida de Al­

macén serSn por el sistema de precios praredio, cr.ie consiste en 

dividir el saldo de la tarjeta aontru el total de unidades exis­

tentes. 

4 .- lDs pagos que se hagan a cada uno de los proveedcrcs deber§n re­

gistrarse en los auxiliares por todas y cada una de las ranisio­

res que a!JFlran las facturas. 

5.- Lls rotas de entrada al Almacén y los Vales de Salida del Alma­

cén debarSn llevar una mneraci6n progresiva y l\sta se deberti de 

res..,tar. 

6 .- Tanto las notas de entrada al Almacén cmo los vales de salida -

del misno, debcrSn ser llenados integrane:.te. 

7 .- To:los los novllnientos registrados e."'1 el lib..'"O <fu Aimac"_n, del:erSn 

llevar el minero de referencia corres¡xirili.ente y eses miSlroS nú­

n-eros se del:erSn ¡xmer en el do.""U!l'ento fuente. 



8. - El valor de los !Mteriales que ingresen al Almacén clel:erli ser ~ 

tenninad:>, sunando el valor de la factura o remisi6n nás el im­

porte de los fletes y cualquier otzo gasto que se incurra, &?ter 

minado as! el precio unitario. 

9 .- Dicho libro debera ser registrado por el Almacenista. 

10.- El Almacenista dererti tener copia de los pedidos con antici~ 

ci6n a la llegada del material, ¡:ues por ningün m:itivo se podrli 

dejar de dar entrada a ningün material el miS!llO d!a de su llega­

da • .MemSs se pedirli al provea:lor que en su renisi6n indique el~ 

rtl"l'ente los precios unitarios . 



RECOMENDACIONES AL USO DE LA PAPELERIA DE ALMACEN. 

a) • Vales de Almacén. 

b). ~rte entrada y ronsrno allllacén. 

el • Resguardos • 

d) • ruquisiciones. 

e). Tarjetas de Almacén. 

f) • Traslados de propiedad y fonna propiesta tenninaci6n de obra. 

g) • R?¡:orte de fin de mes de existencia de almacén. 

h) • R?¡:orte de cons=s. 

i). Reporte semanal de materiales. 

·;a 

a) • VAIBS DE AU.w:EN. - Fotroas especiales que se utilizap Gnicarrente -

para solicitar al almac:én la entrega de materiales de ronsuno y 

herranienta ireoor, y son llenados clarairente en el concepto, uni­

dad y cantidad. 

El Superintendente gira instrucciones de cuáles son las per.sanas 

que pueden dar el visto bueno para que se entregUe el roterial ~ 

licitado y el Almacenista no entregar~ ning!in material, si el va­

le oo tiene firma de aprob3ci6n y la finna de quien lo solicita. 

Es .inµ'.:>rtante que el roterial solicitado en el vale, es~ expresa­

do en las misnas unidades oon las que se di6 entrada y registrado 

en tarjetas, ya que ésto evitad oonfusiores ¡:osteriores, por lo 

que se ha q:>tado porque el vale se genere directarente en el ~ 

c:én, se recabe la firma de aprobaci6n y ya oon !?sta se entregue al 

que lo solicita. 



Las unid'ldru con que se dá entrada al material, del:en ser las -

mismas que se manejan en Oficina Central, entre nenes personas -

estén' autorizadas para aprobación de Vales de Alrnaren, el ccn- -

trol de los materiales ¡::uede ser ~ adecuado, sin embargo, e.xi~ 

te la p:isibilidad de que se durliqt:en las salidas p:ir los Vales 

aprobados p:ir diferentes ¡:er50nas, ¡:or lo que el almacenista ti~ 

ne que informar de irrrediato '11 Jefe de Residentes o SU¡:erinten­

dente para evitar a:msurros in1tiles que con:luaen al des¡:erdicio 

de los materiales. 

b). REFOR!'E INl'PJ\DI\ Y CXJNSUMJ re !\LMACEN.- El Reporte de Almac:én, es 

llenOO.o actualrrente p::tr semana, de acuerdo a las ranisiones de -

entrnda de materiales y vales de constJOO de almacén: se agrupan 

los materiales de acuerdo con el catálogo gereral (de Siecc) y -

sacan totales p:>r clasifico.ci6n anexándose ranisiones y vales de 

almac:én al original. Esta fonna se usa Gnicarrente por un lado y 

lleva una miireraci6n progresiva asaen:lente. 

e) • RESGJ!\ROOS DE EJ;lUIN.- Esta forma se llena cada vez que se en~ 

gue herramienta ":i' equi¡:o a lapersona que lo solicite, tiene que 

llevar la finna de autorización y la firma de la ¡:ersona que lo 

solicita, (ccn el Vo. Bo. de una sola perscna), se reccmienda ºE. 

denarlos en folders con una relación de todos los resguardos pa­

ra un rrejor control. El almacenista exige ceda fin de mes a las 

personas que tengan herramienta a resguardo. le enseren f!sica­

rrente las artículos que en ellos aparecen y renueva el resguar­

do, ¡:or la l-erramienta y equi¡:o existente. 
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En caso de existir faltantes se hace un traslado de propiedad y 

recuperaci6n de 00ra, con el cargo a la persona que tenga el fil;! 

tante y sa pone una nota en dicho traslado irdicando en dorde se 

le está descontando el :inporte, para evitar que oficina le vuel­

va a deso:mtar. 

Es muy Ílt;X)rtante que el Alacenista entregue los resguardos a -

las personas que devuelvan los articules, para evitar confusio­

nes y foliar los resguardos para rrejor control. 

d) • REWISICIONES DE Ml\'.l'ER!J\LES Y EQJIPO.- Esta fonna se usa y con­

trola tlnicammte por el Almacenista, ele acuerdo a los progranas 

de suministro y los stocks que el SUperinterdente autorice, y ~ 

rro esta font\.1. estlí foliada no p.iede ser destru!da, en caso de su 

cancelaci6n. 

IDs materiales que en ella se solicitan sen descritos lo l!lás am­

plimrente posible, para evitar errores en el suuinistro. 

Es recmendable se anexe a la requisici6n un programa trinestral 

de los materiales que se solicitan, para que el Depart<rnento de -

SUninistros a su vez p.IDda program:rr sus pagos y hacer los pedi­

dos globales que hace que se obtengan rrejores precios y se pre­

vean posibles fallas por parte del proveedor. 

e) • '.l'AAJE1"A5 DE Af.l.!PCDI .- L'l Tarjeta de AL-nacén se lleva al día, se 

hace el reporte de entradas y c:onsuros, arotardo clar<rnente el -

naibre de la obra, narbre del material, proveedor que lo surte, 



nllrero de renisi6n, fecha de· entrada, cantidad y se anota el si~ 

tema de precios prateelio, ast = en los diversos consU1tDs se -

anota clararente el n<irero de vales de almacén y fecha de dicha 

s"1ida actualizando claranente los saldes a la fecha. 

F..s obligaci6n que el Alinacenistn ITJ"O..cualmente canpare los saldos 

en las tarjetas con los de Oficina Central, de acuerdo a unas f~ 

chas fijadas para dicha c:croparaei(Il, por el propio ll......,artemento -

ele Contabilidad. 

f) • TRASU.OCS DE ProPIIDAD. - Es la forma que se eaplea para entregar 

de un allnaron a otm ºlos materiales o equipo que lá fonna arpara. 

En s! la fonna es sencilla de llener, rn1\s al rrarento, esta forma 

requiere de un es¡:ccial cuidado. COnsideraioos que gran parte del 

6dto del control del almacfu> radica en saber llevar adecuadamen­

te estos traslados, ya que la aplicaci6n no es irmediata en el ~ 

partmiento oo Contabilidirl y ~te da un dato falso en la existen­

cia ele materiales ill ccrnparar con las tarjetas existentes en Ofic.!:_ 

na Central, lo que representa mayor trabajo en los a.justes oorre~ 

pondientes, y posiliilidOO de errores que van en contra del costo 

de la obra. 

cmaros que el ltlüllejo del traslado de propiedad por si solo re- -

quiere un estudio y una disciplina en su utilizaci6n, tanto de la 

¡nrtc que env!a el material o::m:> la que lo recilx!. 

Indeperrlienteirente del cuidado que se le ponta al control de los 

materiales q\.X! entran o salen p:::>r r!'f:rlio de esta forna, lo anterior 
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no solamente depende de un almacén sino ele dos. EstllI!Ps prop:>- -

niendo una forma especial que se lleve senanalnente, de. rep:irte 

de entradas y salidas de alrnaren por iredio de traslalos de propi~ 

dad, con ropia a toclos los de¡:rutamentos, misros c;ue ¡xxlrá con~ 

lar Gerencia de SUministros y Contabilidad, ya que enter~se -

de los traslalos liste ¡:o:lrá presionar para que se devuelvan clebi­

danenteaprobadas, y se actualicen en las tarjetas de almacén en -

el Departrurento de Contabilidad. 

g). !1EPORI'E lE FIN DE MES DE EXISI"EOCIAS DE Al.Mf.CEN.- Este rep:>rte 

se elal:ora cada fin de mes y se llenan todas las colUll!la que en -

la fO?lt\a aparecen bajo el renglón de datos de obra, de acuerdo -

con los saldos del Kardex que debe ser el saldo físico. 

Es obligación del Almacenista, presentar rrensualmente este repor­

te y desglosarlo ¡:or grupos, (de Sieco) clasificación. 

hl. REFORI"E DE ONSl.Ml.- !1.Jy importante ¡xira el control adminis~at,!. 

vo del rosto consunido en materiales, es hacer mensualmente el -

a.porte de Con=, que nosotros hacemos en obras y que es vacia­

do directarrcnte de los re¡:ortes sananales y se clasificacan en ~ 

lurmas (de Sieco) las que llevan los aClillUlados a la fecha del -

corte. 

Die!>:> reporte es de suma utilidad, tanto ¡xira el D?!partamento de 

Control cam el de Contabilidad, ya que está totalnente clasific~ 

do y Gnicarrente difiere del costo registrado en O::mtabilidad CIJa!! 



do existe algún error de costeo o .se haga un ajuste de precio, -

t:er lo qt.~ ss inrfcrt.:i.nte qua Cllar.do se h.lgan estos na.rimientos, 

S•'? info:one a la Gerencia de Co:i!:itr..l-""C!t3n respectiva para que en 

obra se efect~ el cargo en el re¡:orte corres¡:ordiente, en la ~ 

lurnna OOndese Mga este ajuste. 

Este re¡:orte de con= rensual, facilita el. chequeo de tarjetas 

de contabilidad. 

i). REPORI'E SEMl\!7'1. DC mrERIAIES llEWISITA!JCS roJ\ Sl!Rl'IR.- El ~ 

cenista elabora un reporte ser.anal de los materiales que han sido 

roqui si tados y aCin rtJ surtidos • 

!~"te infonr<: en la mayorfo de los cases es títil al Dc>partamento 

de Suninistros, ya q.ic es un tcsl'..'Wn de los ¡:en:li<ontcs que dicto 

ruparta<r.ento tiene. 

ru acuerdo al ti¡:c de roru de que se trate, h<m:>s ejercido en -

~ o rrenos estos ti¡:os de control, ya qoo existe la ¡:osibilidad 

de que el propietario por contrato, ncs suminstre el material o 

parte de tll, ¡:or lo que para este caso, haros llevado un control 

por separado envianc:b infonnaci6n a Oficina Central, del monto -

total stmlinstrado para que pueda ser canparadc a los descuentos 

por materiales en las estimaciooes del pro:oietario. 

• 



HECAñ INGLNIEROS S.A. og C.V. 

OR!GW : ?ROVEEDC~ 

Pedido !lo. ___ Remisión 

·unidad cantidc.C 

No. de Reg 

Dis tribuci6n de la forr.:a : 

1.- Original a quien suministra 1 para que proceda a 
adjuntarlo a su remisión , también sellada , o a 
su comprobante de cargo y al pedido • 

2.- Copia para e\ consecutivo de entradas a almacé~. 

3.- Copia para el ""i'Ediente que se le deber~ onanejar 
a quién suministra • 
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H¡;CAR lNGEli!EROS S.A. DE C.V. 

EfJTílADA DE ALMACE:N 

Gf.:U .. i~CIA No. PCl.IO 

OBRA ----------
Fi::CHA 

PROVEEDOR 

Ri:;CUISICION No. PEDIDO No. 

Partid< Can t. u. :lE.SCRIPCIC:l P.U. Il-:l'OR1'~ 

TOTAL : 

No. DE - No.· DE 

RF.CBIO 

ALM;.Ct.:JlSTA 

REGISTRO --- -----

Hl:.CAR INGENIEROS S.A. DE C.V. 

VALE No.----------

RE:F. No. ----------
FECHA 

VALE DE SALIDA 

DE Al.MACEN 

OBRA 

!'ATlRIAL UNIDAD CANTIDAD P.U. p. 

------ .-- --- __ ----

uso ------------.,..------~ 
ZONA -------- TP.A!'.0. 

CLASIFICACION -----------'---..,,_-----~~ 
NCf.'.BRE DEL MAlSTRO __ .._ __ -_.;.._'-, ... _:.'..:i:_:-,_ .. _·:i_>.:...-

. ,.'~ -·~~ .. 1::,._, . ";<'' ·. ''.: .:, . ·. 

~,5;-'. :-, \ '.····-:.·- .: :;:.- ~ 

TOTAL 

-----~ .. ..:,.~.'--. ------
' ~XisTA~ - vo~ CONTROL ALt'.ACt:NISTA • ac. 1'1:.SlDi:;NTE 
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VhLi'. Nn. 
ilf.F. No. 
f'O.CP.A 
Oi!R.', · 

CLAS1f'. 

HECAR INGENIEROS S.A. DE C.V. 

VhLE DE SALIDA DE ALMACEN 

NOMBRE DEL MAESTRO -----------

!'.l\Ti:RlAL u CANTIDAD p.u. IMPOR:rE uso ZONA TP..;KC 

. 

Vo. Eo. RESIDENTE CONTROL ALMACLNI:iTA 
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HECAR INGENIEROS S.A. DE C.V. 

REPORTE Dt TRASLADO DE PROPIED&D 

A ________ _ 

tiC!:SRE 

OBRA ------ ----- CB!'!A ----·-----
LUGAR LUGAR ___ _ 

FECHA --------~ No. -----------

CANTIDAD O 
NUM. DE 
CONTROL 

VAl.CR :::N 

TARJE.U.S 
DESCRIPClON .2~tR~GA 

VALCR 
SlGUN 
~~r~E 

CONPI,.­
VALOR CIONES y 

A.JUSTAD:> C;.5ERV. 



CCNSTiil'CTéR>. OBRA No, 

HF.C·\R r;:cr·,;¡::nos s;A, !lE C,V, Fl::CH.\ del al 

RC?ORTE SEtO:~.-!AL DE ENTRADA POR TRASLADOS DE PROPIEDAD 

i'E:~H~. No. T.P. Proviene concepto u cantidad P.U. Importe Observ. 

-

REFCRTI:. 5r¡~,\~J.\t DI:. SALIDA POR TRSLADOS DE PRCPIWAD 

FE.CH.\ No. T.P. FroviC'ne Concepto u Cantidad P.U. Imporce Obscrv. 



RECOMENDACIONES PARA EL CONTROL DE MATERIALES. 

Henos visto que existen algunos materiales que representan un probl!: 

ma controlarlos y más a!ln el cuantificar su costo real. 

1.- Concreto.- Asignar a una sola pers::ina res¡:onsable de la ""°"[>- -

cl6n del concreto, la cual lleva un control de colados. 

a,- se entrequen el d!a siguiente del colado, las remisiones. 

b. - se sa::¡uen copias de todas las remisiones para que 9i! quede en ~ 

chivo de abra. 

é .- Dar el precio establecido para ooncreto en el reporte de salidas. 

d.- Revisi6n rrensual de las facturas, las oopias remisión para su -

identificación. 

e.- Hacer una tabla de facturas remisiones, para obtener el sabre -

costo por m3, que por fletes y agregados existe. 

f.- CUbicar haciendo crcqw:s para definir el voluren real y en caso 

de faltantes informar de inrediato al fabricante para su bonili­

caci6n de concreto. (La ubicaci6n la hace el jefe de zona). 

2.-~ 

a). El control pua la recepción de la ma::lera para cinbra, requiere 

la nedici6n de las secciones, verificando la calidad de l'\sta. 

b). se reportará a Oficina Central cualquier canbio entre los pedi­

dos y l\) entrega:lo pira su ajuste en precio. 



3.-~ 

a) • El control del acero de refuerzo, se reo:mienda pr:imeram!nte pc­

sándo el cami6n transportista, se estibará por diferentes dilirre­

tros controlando a tra<t.!s del vigilante de estiba, las diversas 

salidas o cons1200s. 

Lo anterionmnte e,xpuesto son alg-l!1as de las rea:mm:laciores que pa­

ra lograr un mejor cnntrol de 1 allllacén han fUncionado, sin errtiargo -

para cada caso en particular es rea::trendable analizar la :i.rn¡:ortancia 

de su control y siempre en uni6n y en cosntante cammicaci6n habrá -

irejores iretoaos que permitan afinar y unifm:nar el adecuado control 

del lllmacén. 
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III.e.- cCNI'IDL DE CALIDl\D, 

FOr cál.idiid, 5e entierde el grado en que un producto, o bien una - -

, obra, satisfare los requer:bni.entos propios del uso al que se le des­

. tine, al costo más ;:con6mico. Calidad no significa lo rrejor en sent,! 

do absoluto, sino (!UC quiere decir "lo nejor pat'a el usuario dentro 

de ciertas corrliciones de beneficio y costo". 

Por control, se entiende la sr!:ri.e de o¡_:>e!"aciones que realizar en fo.E. 

ma organizada un grup:i de personas para obtener la calidad adecuada 

de la obra, dicho de otra manera: Control de calidad es el conjunto 

de actividades ingenieriles que tienen por objetivo, asegurar que la 

obra a construir reuna las características de canp:>t taniento establ~ 

cidas previarrEnte, dentro de ciertas nornias de calidad y econanía. 

El control de calidad, es una activida:l auxiliar y normativa, con su 

propia netodolog!a, indispensable en cualquier obra, participa en -

los trabajos de diseño, proyecto, construcoión, evaluación y conser­

vación de las obras. No sustituye a los trabajos de supervisión o de 

inspección siempre reqooridos. 

BENEFICIOS DEL <XlNI'R'.lL DE: Cl\LIDl\D: 

Prim>rios: 

- M<!jor calidirl de diseoos. 

- ~i>jor calidad de materiales. 

- ~i>joramiento de t!!cnicas constructivas. 

- Se preve con mayor certidumbre el can¡:ortamiento de la d:>ra. 



- ResultM obras ele major calidad y .Ws ecorlin.tcas. 

- se mducen costos de operaci6n. 

- M>jorEllliento en la mo-cal clel trabaja&>r. 

- ~"<lucdón de tropiezos en las etapas de construcci6n. 

Secundarios: 

- M:>jorl'.a en los uét:cdos de prueba y de inS¡:ecci6n. 

- Establecimiento n\'.ls racional ele normas ele calidad. 

- ProgrllrnaS preventivos de conservación. 

- Cbtenci6n de dates actualizados ¡xu-a el ~lculo ele costos, debido a 

desperdicios , disminuyendo éstes¡ diseños más avanzados, reproc:e-­

sos e ins¡::ecci6n. 

SIS'l'EMl\S DE CCNffi'.lL OC CALIDl\D. 

Es rocesario aplicar en •ma obra, un determinado sistanas de control -

de calidad, que dependerlí fundarentalm"11te ele la íntXJrtancia ele la -

m.ism'1. Es necesario pues, establecer los criterios, ensayes, t:écnirae,. 

especificaciones y tolerancias, que deOOn aplicarse en la realización 

de las obras, p.tra que su calidad sea a:mgruente con el usa que se -

les im¡xmC y su opcraci6n se lleve a cal:o dentro de las posibilida:les 

que fije wm buena inversi6n. 

OMJ SE REl\LIZll EL CXJNiroL !E C'\LIJl.\D. 

La ejecución de un progrllm'l de control de calidai en general se puede 

resumir en tres aspectos: 



a) • veri ficaci6n periCSdica de la calidad de los ·..,;tex:iales, previa a 

su colocaci6n. 

b) • verificaci6n de la colocaci6n de los materiales, para canparar -

con las especificaciones y ver si c:unplen el proyecto. 

c) • Estudios de laboratorio adicionales para rrejorar materiales y -

técnicas constructivas. 

Para llevar a ca1:o lo anterior es necesario contar ccn un lal.:orato-­

rio a pie de rora, oon el equipo y personal necesarios en funci6n de 

la magnitud ee la obra, en el di;igríl!M de flujo Ce la figura III.e.l 

se ilustra la secuencia que nonnalncnte se sigue para llevar a efec­

to un control de calidad en trabajos de terracer1as o pav:immtos. 



MEJOR]tt 

CALIDAD 
MATERl t. 

NO 
CUlil'LE 

MUESTREO DE 
MATERIALES 

ENSAYES DE 
LABORATORIO 

C~\P,\RAClON DE !.AS 
C.t\RACTEF.ISTICAS 
FlSic:,s DEL HA7ERIAL 
CON LAS ~OR.'IAS DE 
CALIDAD 

\_·-~----' 

SI 
CUMPLE 

TRATAMIENTO EN 
LA OBRA: 

-Preparación del 
~~~~~..i Terreno 

-Tendido 

-Coopactación 

VERIF!CAC!ON DE LA 
CAL !DAD DE LA CAPtt 
DE MATERIAL >--~.:.J..~~~ 

PASA CONSTRUIDA 
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FtdURA 111 ,e.l Diagrama de Flujo del Control de Calidad en la constru~ 
ción de capas de terracerias o de paviaentos. 
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CAPITULO IV. 

l?aESUPUESTO '{CONTROL DE COSTOS. 

IV.a.- J\Nl\L.tSIS DE Pro:x:Ial t:NrmRI05. 

lli los inicios de la oonstn.'CCili:l, el /;xito de un construc-...or frecoonte 

mente deperd1a de su habilidad para mmejar, guiado ÜniC<CtE.."lte ror la -

intU1c16n y sus cx¡:eriencias personales: elemento lrumar.:i, r.:1t.eriales y 

tt¡Uiµ:i, en funci6n de ejecutar la cbra en el mmor tiern¡:u ¡x>:;ible y e.l 

~ bajo oosto. Hoy en d!a este sistana ha siéb reanplac.odc casi en su 

total.ickd ¡:or la planeaci6n minuciosa de cada paso de la obn, antes de 

que &ta se inicie, escogicn:b los recursos id5necs para :.-2alizu.r un -

pro~oecto definido, previo anfilisis exhaustivo del rn.i.sr:'O. S2 deterr.ü.nan 

nst, los mejores ~tcdos cnnstructi\llOS para su oorrecta ejt.-:-uci6n. man­

teniendo oontroles adecuados mediante re¡:ortes ¡:cri6dioos del ;wance de 

la cbra, de los oostos presu¡xiestaclos y, en general, de ¡:w-á:retros que 

¡:uedan ayudar a oorregir desviaciones y a perfeccionar el plan original. 

Si un proyecto se ¡:ucde ejecutar siq..Uc."d::l dos r.>étcd:>s disti."ltos, o -

usando oos equi¡x:>s dl.fernntes, el m6to:b y el equipe m.'is e=ránico para 

realizar la obra ser:ín los i!decuaoos. w =terior ros lleva a incraren­

tar el nt"m:!ro de anilisis de costoS para determinar que rn!?todo y que ~ 

cursos debaios <nFlcar. 

~ntxo de los r.tll tiflcs prd>l'31US que se presentan en el = de la -

oonst.rucci6n, el establecimiento de los precies u."litarios equitativos 



a que debe pagarse un trilbajo, ha sido tradicionalmente un pmto de d~ 

vergencia de opiniones entre las empresas contratistas y los 6i:ganos -

oficiales o particulares encargaros de la realizaci6n de obras, lo que 

ha oonstituido l!Otivo de discusiones, creando en ltllchos casos fri=io­

nes entre el ¡:ersonal encargado de los trabajos, originando p&didas -

de tiempo y dinero que entor¡:ecen el desarrollo de las obras. 

Cllancb con anticipaci6n se establecen en forna perfectamente definida 

las ronnas, es¡:ecificaciones y criterios generales que servirán deba­

se prra el cllculo de los precios unitarios, los p.mtos de divergencia 

pueden reducirse al mínino. 

La elaboraci6n de los precios unitarios, ro es más que una etapa den­

tro del proceso o:mstructivo general, que se inicia con la 1nvestiga­

ci6n o estudios de la factibilidad de realizar una cbra, y que tennina 

ron la construcx:i6n de la rnisna. 

No es posible calcular precios unitarios sin el apoyo de las especifi­

caciones, ya que son éstas precisanente las que definen la obra que se 

requiere y la ramera en que debe ejecutarse, lo que irdldablemente - -

ronstituye la base para detemiinar los precios unitarios de los conce_e. 

tos de esa cbra. 

Previo a la elaboraci6n de estos precios unitarios es absolutaioonte i!! 

dispensable, corocer a fon:lo la naturaleza de los recursos, tanto hme_ 

ros, =de maguinaria y materiales, ast caro la disponibilidad de -

los rnisrros. 
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Antes de exp:iner los elementos que integran un precio unitario, es ne­

cesario establecer las siguientes def.tnic:lones: 

PRECIO !JNITAIUO.- Es la remuneraci6n o pago en noneda, que el contra­

tante cubre al contratista, ¡:or unidad de obra y por cxincepto de tr~ 

jo que ejecute, de acuerdo a las especifidaciones. 

IJNI!W) DE CllRr'\.- Es la unidad de ioodici6n señalada en las especifica­

ciones, para cuantificar el concepto de trabajo con fines de nroici6n 

Y pago. 

rot='O DE TRABl\JO.- Es el conjunto de operaciones manuales y n-ecáni­

cas que el contratista realizar durante la ejecuci6n de la obra, de -

acuerdo a planos y especificaciones, divididas convencionaln-ente para 

fines de iredicil5n y pago; i11clu;"'100 el stJllinistro de los materiales -

correspor.:lientes cuando éstos sean necesarios. 

ESPECIFict.cIONES .- son el CXJnjunto de requerimientos exigidos en los -

proyectos y presupJeStos, para def.tnir ron precisi6n y claridad el al­

cance de los conceptos de trabajo. Las especifidaciones de un concepto 

en particular, deben oontener las siguientes definiciones: 

al • D>scripci6n del corcepto. 

bl • Materiales que intervienen, y su calidad. 

el • Al.canee de la ejecuci6n del concepto. 

dl • Mediciones para fines de pago. 

e) • cargos que incluyen las precios unitarios. 
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En té?minos gerio..rales, los elE!lll!lltos que canponen un pteclo unitario -

son: 

COSTOS 
DIRECTOS 

COSTOS 
INDIRECTOS 

MATERIAU:S 

MANO DE OBRA 

EQUIPO 

ADMINISTRACION 
EN OBRA 

'ADMINISTRACION 
CENTRAL 

FINANCIAMIENTO 

FIANZAS Y SEGUROS 

IMPREVISTOS 

COSTO 
UNITARIO 

PRECIO UNITARIO • COSTO UNITARIO + UTILIDAD 
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Bsto es , ¡xxlemos clasificar. dentro de los costos directos de un traba­

jo, todas aquellas erogaciones ofectu3das exclusivamente para realizar 

dicho =ncepto de trabajo; y todos aquellos gastos generales, necesa­

rios para la constrncci6n del proyecto, que no han sido considerados -

dentro de los costos directos, clasificados, =ro costos irdirectos. -

La suma de anbos ser§. el costo unitario de dicho concepto. 

La utilidad ser§. entonces, la ganancia que debe considerar cada empre­

sa contratista, caro resultado de sus esfuenos técnicos, aclministrat:!_ 

vos y ecoránicos, para cumplir con la realizaci6n de un proyecto. La -

S\ll'a del costo unitario m!is la utilidad ser:í el precio unitario de un 

a:mcepto de obra. 

E><isten variaciones de criterio en cuando a la fema de integrar tanto 

los costos directos = los costos iOOirectos, oon resp>cto al crite­

rio establecido en la tilbla anterior. Por lo que ooncluinos que tanto 

los elanentos que integran los costos directos, los costos indirectos 

y el elare.nto utilidad, son los que ros penni.ten valorizar el precio -

unitario, raz6n p::>r la que en conjunto, c:onsti~'en los llamados 11fac­

tores de consistencia de los pl"e'C'ios unitarios". 

IV.b.- INl'EG!OCIOO DE PRESUPUES'l1'.l.-

O:m el oonocimiento del oosto de los materiales de oonstnicci6n y los 

rerdimientos de la mano de obra, estudifu>dolos oon respecto a la re-­

gi6n en que se ubique una cbra,. estararos en cornlici6n de llevar a ~ 

bo cualquier tipo de obra, por lo que para integrar el presuµiesto -

tendranos dos p.mtos b:ísioos que son: 



- El il!¡xirtc de la construcción. 

Este es de \Ti tal i.-n¡:crtancia co'10Cerlo de antenaro, pcdi/;rune anali­

zar de este ncdo la.s co:-rliciones ccorérnicas para llm·~· a c...-..l:a la te;: 

minaci6n de la cbra. 

Para peder reoolwr los dos p.mtos anteriores, se tend=á. que .elaborar -

un presupuesto de rosto y un presup.iesttu3e tiatp:); 

PREStlPUEB'ro DE CXlSI'O. - Es el esti.xlio por medio del cual se prevé el :ill!­

porta de una obra. 

En este queda carprerdido el enlistamiento ordenado de tOOas aquellas -

partidas y cantidades de obra, describiérdolas anpli°"""te a fin de no 

dudar de su identificaci6n. 

Para llevar a cato un prosu¡:uesto se derer!ín con:x:er las cs¡:ecificacio­

nes que se nos marcan, ¡:ura la correcta fortMCi6n de ~ste. Es necesario 

rorocer ""'i'limente los planos de localiZaci6n, arquitect6nioo, estruc­

tural, aiulizan<b profurd.:ir.entc y detalladanalte en sus plil!'.tas, rortes, 

detalles, etc., tcdo este, ron el fin de CXlOCla?r los volií:enes de obra 

lo m.fu; a~ a la n>alida:l. 

A cr.r.tir.-.«ici6n irer.os .:mn.lizu..rido, paso a paso, U."la p.3-""te d~ una cbra. -

curo Cjrn-plo: IBPJ:CIFICi,CirnIS. 
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1.- Cizrentaci6n de man¡:ostería y conc:reto .~-coro marca .en los !'l.e_ 

nos res¡:.ectivos. 

2. - Fin!les de concreto ru:mado de es¡:.esor según planos. 

3 .- !ot.lrOs de tabique canún de 14 an.~. de espesor ... 

4.- Pisos según planos de: 

- G:!nento con masterplate. 

- M)Saico de granito ele 0.20 X 0.20 

- Loseta vinilica. 

5.- Lanilrin de azulejo de piso a techo en 20r1;;..:hlm!das. 

6.- Chape:> de nosaico ~iano en fachadas. 

7 .- Zoclos de granito o vinilo. 

8 .- Maupara ron angulo, malla de alanbre, re¡:ellados de mezcla y ~ 

brimiento de azulejo. 

9.- Losas s¡iancrete según planos. 

10.- Yeso en muros doroe lo indiquen loo planos. 

ll.- Puertas de t<lti:lor con triplay de pino de 6 mn. y marco retálico. 

12.- Pintura vin!lica en nuros y plafones. 

13.- Herrería de 11'nina tubular del i 18 

ctll\Nl'IFICACIOO tE lA OBRA.- Esta parte es en sí la elaroraci6n del <Xl_!! 

te de una obra, CXJnteniencb una tabla ceo los siguientes incisos. 

a). Partida.- En este se indicar5., el nGnero de conceptos que abarca -

cada parte específica ele la construcci6n. 
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b). Concepto.- En el. se describirá, el trabajo desa.r.roll.Bdo, érunci~ 

dolo clar'3ioonte. 

e). unidad.;- ·En el se anotará: el elerento básico de ll<!dida. 

d). canÜaad:;- En este espaeio se anotará el resultadc de las cubica­

cicnes, la Sl.Jllil de los vol<inenes ¡:J¿ obra de cada con--

e)·. Precio uni _Se anotará a:¡uel que msulta del anfilisis de precios -
tario. -.--

f) Ilrp:Jrte. -

W'litarios para la regi6n donde se ubica la obra. 

Esta colunna ser.'i el resultado de la lTllltiplicaci6n de 

la cantidad p:or el precio unitario. 

g). Rosuren.- Serli una hoja adiciorial que contendr.'i el nanbre de to-

das las partidas y su inµ>rte que resultara de la suna 

de e 1 1nporte de todos los conceptos que contenía, fi­

nallrente la de los inµ>rtes de las partidas nos dar.'i -

el costo total de la obra, mism:> que se presentarli co-

rro presupuesto. Tal la IV. L 1 

J\dicionalnEnte al presupuesto de cada partida y al resuren, se dererli 

incluir una h::>j a que contenga la maquinaria que se va a E!tJ!llear, su -

origen ya sea rentado o propio, irdicán:lose ¡:or parte del oontratista 

el lugar de ubicaci6n de la misma y la fecha rn§s próxima en que ¡:uede 

enpezar a utilizarse. 



HECAR INGENIEROS S.A. DE C.V. 

Presupuesto ~ara la de la casa No. 
construcclon , amp1!ac16n , reparaclon 

de la calle ~-~---~----- colonia ~~~~~~~~~-~----- que consta 
de ___ pisos 

CClJCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO I~:PORTE 
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~r! incuirse taii>ihl, una lista oon tcxlos los precios unitarios, in­

cluyendo su desarrollo, tocio l!sto oon el fin de que si alguna ¡:ersona 

tiere una duia en alg(ln oosto, pueda saber la manera en que se obtuvo. 

Finalnente se inclu}'C el programa de abra basado en un inicio fijado -

. de antanano, un ticm¡:o de duraci6n de la obra obligado por la necesi­

dad de la misma y las actividades por desarrollar, este programa se -

efectlia de~s de haber realizado un estudio de factibilidad y con la 

certeza de que se está en posibilidad de obterer la abra y en un caso 

dado poderla llevar a cabo en forma eficiente. 

IV.e.- ~lENl'l\CION.-

¿Cfm:> ¡xxlrencs estar seguros que nuestra planeaci6n funciona y las de­

cisiones que vanos tanando derivadas de esta planeacilin nos van ~ 

nan:lo al objetivo u objetivos?. Si tenaros que manejar un gran conjun­

to de variables, estudiar sus relaciones, ar.alizar sus limitaciones y 

adem.1s, heros hech:> a un lado las variables no significativas escogi­

das a base de =i terio, es fácil COl\)render que no poderos esperar al 

tl!nni.no de la obra para saber si nuestro objetivo se runpli6 o no. Se­

r~ necesario revisar, a lo largo del proceso, si nuestro objetivo se 

va cwplierrl:>: esto ¡:ue<le realizarse emparando a lo l~ de la cons­

trucci6n lo realizado con lo planeado, en funci6n del objetivo. 

En el caso de tma carretera, lleva-~anos costos, ccr.parárrlolos con los 

planeados, analizando C0.'1tinua:rente las diferencias y, cuarrlo éstas -

fuesen significativas, habr1a que revisar la planeaci6n y desde luego, 



vertfiear que lo plareado se esté llevarrlo reallrente a cabo. 

lt> basta planear: des¡:>Jl!s de tanar las decisiones habr!i que cxmmicar­

las y tener una otganizaci6n para su ejecuci6n. 

Si algo falla, lo planeado no coincidir!i con lo ejecutado y terdren:ls 

que ex>negir. 

Esta revisi6n y actuacilin para corregir el ptoa:!SO en funci6n de los -

costos se den::mina en construcci6n: "Control ldministrativo". Tambil!n 

ser! necesario, = hatps exµ¡esto ya, llevar a cabo la obra en tal -

foi:ma que cunpla con su prop6sito y tenga er factor de seguridad ade-­

cué!Kb~ cnro en el caso anterior, no es !X)Sible esperar a tenninar el -

trabajo para caiocer si tiene el factor de seguridad dado por el pro­

yectista y ctml¡Jle con el caretido para e 1 cual se disero. 

Habrá que revisar continuamante que la cbra en ejecuci6n, se vaua ~ 

truyendo aex>rde c:cn este prop6sito. Esto se logra en fornia similar a 

lo anterior: tomand:> ruestras para CXJTpararlas con el estandard, y si 

hay desviaciones significativas influyea:lo en el proceso, corregir la 

desviac16n. A esto se le llana "Control de Calidad". 

En realidad, estos dos conctroles constituyen un proceso en si, capaz 

tmbién de ser planeado, que se ccnoce con el lla1i:>re de Control Retro­

alin2ntaci6n y act!la mxlificancb el proceso principal. 

Grtlficarente p.>a:ie representarre el proceso cxmstructivo o:rnpleto, co­

no se llll?stra en la fig. IV r:.. 'l 
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Por otra parte, el IÍlaCalliSllO. :rettoalimentacbr del rontr ... l, ;;e ilustra 

ron cl_ :liíÍgrarna de\lujo de la flujo de la fiqura IV. e~ 2 

Para que .el proce$o de rontrol sea efectivo, es neéesaricí fijar un - -

plan de acci6n que contenga b.úicamente cua~ pasos. 

a) • Establecimiento de est:andares. 

b) • Verificaci6n o a:mparaci6n de lo real rontra el estandar. 

e). ~6n correctiva cuando aparezcan desviaciones. 

d) • ~joramiento de los estandares. 

se ilustra a rontinuaci6n el caso s~lificam de una carretera = -
ejerplo de lo anterior, dentro del control administrativo. 

rurante la construcci6n de la carretera, poderos llevar el contxol del 

tieut>o lle ejecuci6n de las actividades, de la siguient:e rranera. 

a). Establecimiento de estandares. 

Tefilerrl:> caro base los volúrenes de obra, los recursos por enplear 

y la interrelaci6n de los trabajos por desarrollar, es posible di­

bujar un esquema que represente la duraci6n y orden de las activi­

dades que, en forra siJ!l:>lificada, integran la construcci6n del ca-

miro. Fi.a. IV. e .. 3 

b) • Verificaci6n o a:inparaci6n de lo real contra lo estar<iar. 

Establecida la p?ricdicidad de nuestras revisiones, señala.reros ~ 

bre el mis:ro diagram:i los avances reales cbtenidos en obra, verif!_ 

ca=ros que se apequen a lo progr"'1lal:kl. Si en alguna actividad de-
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tectaifos. Un atraso, tanto en la actividnd que est:arros analizanéb, 

a:rro en las actividi!df>.:; oon las que se interrelaciona. 

e) • l\cci6n oorrectiva cuando aparezcan desviaciones. 

Cbservando el diagr<ma, encontrroros que la a:>tividad 3 (estructu­

ras de drenaje) re encuentra atrñSada ccnf;mne al programa origi-­

nal 1 por lo c¡t:e es ne:cesario revisar y corregir los as¡:ectos rela­

cionados oon ella, tales cx:m:i cantidad y calidad de la obra de ma­

no, p.rocedirniento ronstntcti'\.'O, supervisi6.'1., tierrp:> efectivo de -

trabajos, etc. 

d) • Con base en la e:KI:Briencia que vu.ya acu\ialándose en cada cbra, p:>­

drenos realizar nuestros progra."11aS con un rango de mayor seguridad 

y mas a¡:egados a la realidad en cuanto a los timpos "'1f'leados en 

la ejec:uci6n de las actividades del proyecto. 

El ejenplo anterior aUJX!Ue exp.iesto de una iranera simple ros da wia -

idea del necanisro a seguir durante el proceso de control, a la vez -

que destaca su imp::irtancia en la consec:uci6n de los objetivos fijadcs. 

Otro ejeirplo el:> e~te ti¡:o de control, lo teraros en la gráfica de la -

figura IV, e.1 quenas 1auestra el pro;¡rama de obra y gastos esi:e;rados, 

as1 = la recureraci6n correspondiente. l\l ir avanzardo en la cons­

trucci6n, irem::>s señalanlo los resultados reales, y tanando las nedi­

das correctivas ¡:ertinentes cuando observerros desviaciones. 



IV ,d. - ESCl\LAMIEN!Ul. -

A partir de 1973, afo en el que un fenáoono inflacionario mundial pro­

~en la ~pública Mexicana, la necesidad de un "salario de emergen­

cia", cuyos reflejos indujeron inestabilidad en los valores de adyu.is¿, 

ci6n de los materiales y en la mane· de obra, wpleados en la indus- -

tria de la construcción, c:blig6 a las contratistas y a los contratan-­

tes a plantear soluciones al problema. 

Da esta fol:llla, en el t.rbito privado, algunas enpresas, pidieron que -

los precios volVieran a analizarse, hubo otras casos en los que la ªPl'2 

baci6n de tip:> adninistrativo desp.il!s de una larga cadena de OO<J'lCia­

ciones, :!nq>id16 la bonificación de los conceptos estudiados, existien­

cb eirprosas que recuperaron parcialnente estos aumentos 2 o 3 aros de.§_ 

¡:ués. 

Tairbién surgieron los primeros concursos con factor de sabrecosto, que 

si bien petmite la selección de ofertas justas y eoon&nicas, ronvierte 

a la contratista y a la contratante en un gabinete de costos en ¡:ama­

nente actualización, para eT{lresas con procesos productivos repetiti­

vos y sarejantes, la solución se encarnin6 a la actualizaci6n peri6dica 

de tabulacbres, que reflejan los aun-entes de costos, hacieroo rotar -

que, oon este sistana el ooocepto de concurso ro es aplicable. 

Debido a lo anterior y tratan:lo de evitar un lo p:>silile las experien­

cias negativas, tales caro falta de fluidez en la tramitación de la 1:'S!_ 

nificaci6n, inequidad oo las f6rmulas generales y recarendaci6n de f6E. 

mulas es¡:ecrficas para cada contrato, as! o:m::> la evaluaci6n rllpida de 



~:;s 

de .la bcnific.::ci6n respectiva, sacrifican:b su inexactitud en cx:mpens~ 

c16n de su rapidez oo cobro. Sin olvidar que el l!Xlllto de una botúfica­

c16n tardl'.a, incluye una d1sminuci6n en su poder adquisitivo, se pro~ 

sieron las t,;,las de reajuste, que del:crful de adicionarse a la realiz2. 

ci6n de un ooncurso, en estas tablas deberán de estar oontanplados oo­

no m!nino, los materiales, equi¡:o, mano de obra e indirectos, depen- -

diendo de la i!Mplitud estadística de la ron tratista, pro¡:oni/;n:lose que 

la tabla de reajusted se actualice cada cuatro rreses en tanto la ten­

dencia inflacionaria oo se incrarente, con validez de b.Jnificación pa­

ra las estimacion>s realizados en el lapso de dos meses anteriores a -

la fecha de reajuste y do~ !OC!ses posteriores a la misna. 

Esta bonificaci6n sobre dichas estimuciones se debera pagar en una fo!_­

ma adicional y de la manera rn.1s rápida posible, incluyendo el inc~ 

to del porcentaje a la utilidad e indirectos oonsiderando que: 

a). El efecti.m circulante se lesiona en su ¡xxler adquisitivo. 

b). lDs irdirectos son consecuencia de los gastos directos. 

e) • Ia bonificaci6n se lleva a cabo sobre el prograT\a te6rico de obra. 

Eld.sté tarrbUm la cl~usula de ajuste del sistema oficial, aprobada ¡:or 

la Secretarla del Patrinonio Nacional, aplicada a partir del 1 ° de se_e 

tienbre de 1975, a ~ de un nxxlelo de coovenio adicional para ID-­

das las de¡:erdencias que realizan obras públicas. 

La f6nrula general diseñada para el ajuste de los precios unitarios -

que intervienen en una obra, interpretada ¡:or la Cámara Nacional de la 
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Industria de la Construcción, en función de las modificaciones que su­

fren los costos por los incrementos o decrementos en los cargos qUe los 

integran 1 tiene la siguiente expresión : 

Cn 
Pa ~ L ( Pe 

Ci 

En la que : 

Pa Es el porcentaje aplicable de aju~te. 

Pe Expresa los porcentajes en que intervienen cada uno de los -

cargos intergantes de los costos directos del precio unitario. 

Cn Corresponde a los índices de costos correspondientes a cada uno 

de esos cargos integrantes, en la fecha del ajuste, 

Ci Corresponde a los mismo índices, en la fecha de la celebraci6n -

del Contra to. 

De hecho, la fórmula expresa que el porcentaje de ajuste está formado 

por la suma de los porcentajes de las variaciones de costos directos -

de cada uno de les cargos integrantes, midiendo esta variaci6n por la 

relación de los indices ( Cn/Ci ) y ponderándola por la expresión de -

la participaci6n porcentual ( Pe ) de cada uno de los integrantes. Por 

facilidad de operación 1 estos integrantes se han reducido a la mano de 

obra, los materinles y la maquinaria, que constituyen los porcentajes 

principales de donde se considera que : 



'15í 

Pe = Piro + Pm + tina = 100% 

l'n'o, es el porciento en que interviene el rosto director de maro de -

obra en los costos directos. 

Pm, es el porciento en que interviene el oosto de materiales, 

tina, es el porciento en que interviene el costo de maquinaria. 

Los 100.ices de rostas en y C1, corres¡:ondientes a los rostos directos -

seleccionad:ls , serán: 

Cmo y Cinn, los correspondientes arrano de cbra. 

Cnn y CUn , los rorrespordientes a materiales. 

c:rma y Cima, los correspondientes a ~naria. 

Estos 1rdices de costos se mlcular~ a juicio de la dependencia oontr_!! 

tante, ya sea tanand:> = base indicadores proporcionados por institu­

ciones oficiales, cmo el Banco de ~oo o la Dirección Geooral de Es­

tad!stica, o clal:oranro f6::nulas, partierrlo de los elementos contenidos 

en los datos Msicos del presu¡:uesto de la obra, o del acervo estadist_!. 

co de la deperdencia. 

La QIIC, p.blica desde hace años el Irrlice de Costos de O:mstru""16n en 

M!!xico, D.F., cuyos valores correspondientes a rrano de c:bra y a los c~ 

co materiales b&licos considerados puede utilizarse, asimismo se tiene 

plareada la p<blicaci6n ¡:eri6dica de infoi:rraci6n conpl<r.entaria aplica­

ble a alguMS tJ.¡:os de obra. 
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Quedando finalmente. la fórmula co~o Sigue: 

Pmo, . ··: era. .¡. Cnma 

Pa'• 
+Pm-.- Pma 

Cima· Cim Cima 

El factor de ajuste cálculado con esta fámula, se aplicará tanto a los 

costos directos como a los indirectos de los precios unitarios, que se 

supone varían en la misma Telación, y el importe de la utilidad se con­

servari invariable durante los primeros doce meses de ejecución de la -

obra, de excederse este tiempo, la utilidad podrá. ajustarse a juicio de 

la dependencia; pero sin que el factor de ajuste exceda el calculado 

con la fórmula para el costo directo, 

La aplicación de la fórmula queda sujeta a las siguientes bases : 

a) • Los ajustes por motivo de incremento se estudiaran a solicitud del 

constructor; los decrementos, se estudiarán a juicio de la depen­

dencia y oyendo al constructor, 

b). Para que proceda el ajuste, además de que las razones aducidas para 

solicitarlo haya ocurrido al formularse la solicitud, los conceptos 

de obra fundamentales deberán estar realizándose conforme al progr!. 

ma de trabajo vigente y al aplicar la fórmula al importe de todos .:. 

los conceptos de obra pendiente, resulte una- variación superior al 5% 

del valor total de la obra por ejecutar. 

IV. e. -FINA~CIAMIE!ITO 

Este es un factor de costo de vital importancia, cuya imprevisión puede 

tener graves consecuencias en los resul~o.dos finales de una obra, y aún 
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oc:asionar serins pérdidns, 

El monto de los financiamientos dependerá en cada caso particular, de 

la relación que existe entre el programa previsto de erogacione~ y el 

programa esperado de ingresos, dependiendo el primero del programa ge­

neral de obr3 y el segundo de la fonna de pago establecida en el Con­

trato. 

La manera conveniente de calcular el costo del financiamiento, es apo­

yandose en un flujo de caja, en el cual se registra en función del 

tiempo, el programa de egresos.,. recuperaciones esperado, (FlG.tV.e.l). 

Posteriot"mente se obtienen las diferencias, entre estos egresos e in­

greAos, se acumulan y se multiplican por la tasa de interés vigente -

en el momento de efectuar el análisis. 

El costo así obtenido, en relación al monto total de la obra nos pro­

porciona el porce.ntaje que por este concepto debe efectuar los costos 

indirectos. 

Fn estas condiciones, el financiamiento puede representar desde el 0% 

hasta un soi y aGn m§s del costo total de la obra. 
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'CAPITULO V 

PROBLF.MAS Y POSIBLES SOLUCIONES 

V .a. -PROBLEMAS TECNICOS, 

Puede decirse que no existe una sola estructura con defectos que 

no hubieran podido evitaTse con una mejor t~cnica de diseño y una 

construcción más cuidadosa. Por lo general, estos defectos no son 

graves, pero existen y reducen en forma inevitable la vida y el -

servicio de la estructura, 

Los mismos problemas se presentan de nuevo en estructuras semeja!!. 

tes, bajo condiciones iguales de exposición. Esta repetición par!_ 

ce ser el resultado de una utilización inadvertida pero retirada, 

de detalles inadecuados y de prácticas defect.uosas en el diseño y 

la construcción. 

Por regla general, esto quiere decir que los ingenieros de diseño 

no están enterados de que tales detalles y piácticas ya han demo.!!._ 

trado ser inadecuados por completo. 

Muy rara vez se descubren los defectos antes que éstos lleguen a 

ser tan graves que se tenga que proceder a reparar los daños inm~ 

diatamente. En el mejor de los casos, son que los presupuestos de 

planeaci6n y mantenimiento de dirección se desquician por comple­

to y el peor de los casos, que la instalación tenga q,ue ponerse -

fuera de servicio mientras se efectúan las reparaciones. 

De esta manera, se determina alguna de las causas de falla técni­

ca de una obra tanto en el diseño, como en la construcción son : 

l. Errores de diseño 

1.1 Proyecto Arquitectónico equivocado o inoperante. 

l. 2 Mala Zonificación General. 

1.3 Errores en el Estudio de áreas. 

1. 4 Fallas en la solución arquitectónica en detalle. 

l. 4 .a. Fallas en los aspectos arquitectónicos : 

- Solución Arquitectónica confusa o con enores en la 

distribución de espacios. 

- Malas vestibulaciones, 



- E>< ceso de circulaciones. 

- Desajuste del diseño a lu escala humana. 

1.4.b.- Fallas en los asF<ctos e~oructurales: 

- Errores en los cálculos. 

- Mala o i!\OOecuada solución estructural en relaci6n al 

diseñ:i arqui tect6nioo. 

1.4.c.- Fallas en los aspectos de instalaciones: 

- Errores de cfilcul.o. 

- Mala il\J\\inación y ventilación. 

- Microcliroa logrado inapropi<dl. 

1.4.d.- Fallas en los aspectos de materiales. 

- Materiales mal escogidos de acuenlo a la región. 

- Materiales mal cscngidos de acuenlo al irercado. 

- Errores de cx:rli>inaci6n de colores y te><turas. 

- Uso inadecuado de los materiales. 

- Fallas de creatividad en el uso de los materiales. 

- Especificaciones de materiales equivocadas, confusas 

e incmpletas. 

1.5 .- Fallas en los aspectos ele costos: 

1.5.a.- Cbstos excesivos o equivocados. 

1.6.- Fallas en la expresión ¡:siool(;gica del edificio: 

1.6.a.- Impacto inadecuado de los espacios y ambientes, lo­

grados en el usuario. 

l. 7 .- Fallas en el estilo del diseñ:i: 

l. 7 .a.- Estilo indefinido. 

l. 7 .b.- J\nacroniSITD. 



l. 7 .c.- Pintoresquisno. 

l. 7 .d.- Errores de fantasl'.a y creatividad. 

l. 7 .e.~;. Originalidad mal entendida a enfocada. 

2.- Errores de dibuja y presentación del proyecta: 

2.1.- Mala calidad de lineas y paco cuidado en el trazo. 

2.2.- Variedad de criterio y poca claridad en la expresión gráfica. 

2.3.- Falta de limpieza en la ejecución del plam. 

2.4.- Tamaño mal escogida del plano. 

2.5.- Escalas de dibuja mal seleccionadas. 

2. 6. - Mala organización y equilibrio del plam. 

2. 7 .- Mal ordenamiento de la información expresada. 

2.e.- Poca manejabilidad y dificultad de cx:rrprensi6n de la infonia-

citln expresada, 

2.9.- Inforrnaci6n deficiente o inc:arpleta 

2.10. Estilo de dibujo indefinido y sin unifonnidad de criterio. 

2.11. Exoeoo de costa por tiest{Xl de ejecucioo, equipo y tipo de ma-

terial utilizad:>. 

CUarl:la los proyectos son ll1JY grandes se necesita ejecutar Wl 

gran nú:rero de plaros. En este caso la calidad de la ejecu­

ción puede verse afectada par: 

2.12. Mala organizaci!Sn y ordenanienta de a:njunta plaros. 

2.13. Poca manejabilidad y dificultad para encontrar la infonMci6n 

que se requiera. 

2.14. Mala o deficiente relación entre los plaros. 

2.15. Poca unifonnidad en la ejecución de conjunto de plaros. 



2.16. Falta de infoomci6n. 

<nm'RU:X:ION • 

1.- Fallas ¡::or errores en los pla11on: 

1.1.- Fallas de dibujo o infonraci6n. 

1.2.- Fallas de anisi6n de infom.aci6n. 

2.- Fallas de aclninistraci6n, dirección o su¡:ervisi6n de obra. 

2.1.- Fallas de o::mmicaci6n: 

2 .1. a. - Ordenes mal dad.as 

2.1.b.- Ordenes mal enterdidas. 

2.2.- Fallas de interpretaciál de planos. (OOSajuste planos cbra) 

2.3.- Fallas de orqanizaci6n de ~ra: 

2.3.a.- Fallas ¡:or retrases en la entrega de materiales. 

2.3.b.- Fallas de calerdario ele cbra. 

2.3.c.- D:!speniicios. 

2.3.d.- lt!trabajos. 

2.3.e.- lt!procesos. 

1ó4 

D:!scle luego en la lista anterior de fallas ro aparecen todas las que -

p.iede haber, s6lo he sugerirlo algunas que me parecen inµ>rtantes. 

Por otro lldo estas fallas deben tm>arse con cierto criterio, ¡:ues su -

magnitud µJede verse atenuada o a1n0ntada por el grado de dificultad de 

la obra o por las condicione:; en las que se realiza. Puede haber ¡:or -

ejenplo, una obra fficil de realizar en o:odiciores ootmales que sea di­

ficil de ejecutar en las c:ondicirnes reales en que se encuentre. Prdll!:, 
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nas de terreno, clJJr.a, p~asd~ti~', i>resupuesto alltorizado, etc, 

son atenuant~ que pueden ·subir la calidad de las oonstruccione.<. 

La definición de una empresa constructora es aquella enpresa cons~ 

ra para ayudar a solucionar los p::oblanas resultantes, cono consecuencia 

de la explosión dmográfica que existe d!a con día en nuestro país ten-

diente a la cnnstrucci6n de viviendas, hospitales, escuelas, vías de ~ 

nunicaci6n, obra de riego, urbanizaciorV?.S, cnnstrucciones, etc. De alú 

que teng"1Ds que en la irrlustria de la construcci6n se hayan constituí-

oo diferentes oopresas clasificadas por el giro principal que predanina 

en cada una de ellas, siendo para nuestro caro la que oos interesa la -

c:mstructora. 

La es¡:ccialidad de estas rnpresas estl en funci6n del tipo de trabajos 

que real.izan y se p.Jede clasificar en dos grandes tipos 

a) • Elr{liesa de construcci6n w:bana. 

!Bltro de éstas quedan c::rnprerrlidos todos los trabajos de "construc-

cioo que realizan en las diferentes :ireas urbanas de las ciudades, 

cx:m:> sen: f&>ricas, casas, edificios, escuelas, hospitales, siste--

mas de drenaje, pavinentos, viaductos, etc. 

bl • Eh-presa de construcci6n pesaja. 

Ca!l>rende todos los trabajos hechos fuera de las &-eas urbanas y -

que son: presas, c'"11inos, plantas elt!ctricas, abras nar!timas, ga­

secductos, oleoductos, plantas netalti<gicas, tenroel.&:tricas, etc. 



Estas errpresas d~n oonsti tuirse para llevar a cabo una actividad de 

trabajo espec!fica, segCín la es¡:ecialidad de cada una de ellas, pudie!!_ 

do ~ existir arpresas que ¡Utieran cubrir toda clase de funciroes, 

es decir, desde el asesoranientc inicial hasta la term:inaci6n de la - -

abra. 

IOEl'll'IFICACIOO DE LOS PIO!ID!l\S Y NEJ:ESIDl\DES .l\C'JUALES Y SATISF7\CTORES 

DE LAS l-USM1\S EN U\ REPUlLICA MEXICANA. 

Este tipo de mpresas por el extraordinario desarrollo econ1inico alcan­

zado en !Ulestro pa!s y ¡:or la naturaleza propia de su giro, presentan -

caracterl'.'.sticas especiales en el desarrollo de su actividad tanto en ~ 

teria productiva caro en la cootible, administrativa o fiscal, por lo -

cual, cada una de las obras que ejecutan presentan los miStOS prá:>lemas, 

solanente que a nivel sucursal, ya que las obras tienen esa funci6n y -

la matrlz que viene a ser la oficina central, serlí. la encargada de con­

centrar las operaciooes de todas. 

omtro de los probl""'35 existentes, podr!<m)S ronsiderar los siguien­

tes: 

Errores en la fema de oootrataci6n de las obras.-

Este problema es nuy cai(ln dentro de las constructoras, ya que desde -

que se recibe una invitaci6n para participar en un a::ncurso de ci>ra, -

los encargados de elaborar el presu¡::uesto de dichas obras para efecto 

de cotizacilSn, son los del ~ t!!cnica de la arpresa o los enca""Jados 

de costos unitarios, listos proceden a la elaboracilSn del presupuesto, 

sin considerar el asesor"1\iento de las p:>rsonas adecuadas encargadas, 



por ejenplo: del as¡:ecto de mercado que se tiene en el lugar doode se 

realiza la obra, tampoco se asesoran sobre los problanas administrati­

vos o fiscales que se p.idieran tener durante la ejecuci6n de la obra, 

esto no quiere decir que estos as¡:ectos no sean tanados en ronsidera­

ciOn para la elaboraci6n de 1 presu1"1"5to, si no que los estudios que -

realizan no son lo suficiente profundos para abarcar todcs los probl~ 

mas existentes, por ejerplo: al trasladarse al lugar de ejecuciOn de -

la obra, solarrente se investiga cuáles son los precios de los materia­

les que se van a utilizar, cuánto importa la mano de obra, costo de "! 

da en la zona, si existen problanas en cuanto al suministro de rnateri~ 

les, etc. , y a juicio de esas personas se tona la decisi6n de que si -

éstos son aó:Juiridos en la zona o de plano son remitidos de oficina -

central. En cuanto a los problenas a:lministrativos, fiscales o finan­

cieros de la chra, nonnalmonte no son consultados con el area aclrninis­

trativa de la errpresa, dando caro resultado por consiguiente, que no -

se t;enga al personal apropiado o adecuado al tipo de obra, que no sean 

oonten\>ladcs los :ím¡xJestos estatales o municipales que grava la cbra, 

que no sea a::intmplado el costo financiero por el per1cxlo de recupera­

ción de las inversiores, etc. , ocasionando con ésto que la utilid<rl ~ 

perada en esa obra se vea meDnada y tm.lchas veces 111.1y considerablarente. 

T<llp)CO es oonsidera:la la folll\a de contra taci6n !Ms adecuada para la "'!!! 

presa, si es c::awerúente contratar a precios unitarios, o bien a precio 

alzado o posiblerente por adrni.nistraci6n. 

La falta de un prograna definido del elarento hunano a utilizar. 

lt:> saber detei:minar que funcionarios o E<!l'leados se necesitan y para -
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qu!!, en las obras, clá cx:m:> cx:nsecuencia la falta de X'l!E!!!Plazos en to­

dos los niveles bajos. debido a la nl.llrel:Osa rotación de persaial. que -

se utiliza, por lo que se hace ne<:esario la detru:minacil5n de un juicio 

de los empleados existentes, para sal:er si éstos sm los id6neos para 

ese tipo de obra o si hay que darles instruccilSn tl!citica administrati­

va, etc. 

La falta de pol!ticas, prooed:!mientos y rrétodos que se deben seguir. 

Al ro oonooer a1ecuadatente la$ nerosidades requeridas por la eiq:iresa, 

da c:at0 xesultado la e<:rtplicaci6n y retardo en la ejecuci6n del traba­

jo. 

La falta de cx:mmicacic5n o de infarniacil5n que existe entre las cbras y 

Oficina Central. 

Se ha carontado que para tonar decisiones adecuadas o apn:piadas durll!! 

te la ejecucilln de las obras, se deberá. tener una infonnaci6n que sea 

clara, precisa y apcrtuna, ya que de no reunir las tres característi­

cas anteriores' darrt lugar a tana de decisiores erroneas y para solu­

cionar esta falla se recanienda solicitar a su departarento de contabJ:. 

lidad el estado financiero de cada una de las ohras para as1 poder oo­

nooer cufil es la situaci!'.'n real que existe en cada una de ellas y así 

verificar si se están cui:plienlo con todos los objetivos trazados. 

La inexistencia de controles adecuados. 

La falta de controles inportantes dentro de las obras amst.ructoras, 



tieroe a que no se sepa en_ un m:xronto daáo, cuanto se ha generado de la 

obra, cuanto se ha estimado, si la cbra ha sido financieramente hablan­

do autosuficiente' cuanto inµlrta la contril:uci6n al gasto ¡:<jblico por 

ccnoeptos ele i.l1\¡Xlestos, cuánto se tiene invertido en existencias f!si­

cas, etc., por lo que es aconsejable la utilización de los siguientes -

controles: 

- Cent.rol de avanres de obras semanales y mensuales. 

- Control de estimaciones y colaterales. 

- Control de anticipos de clientes. 

- Cbntrol de impuestos por pagar y pagados. 

- Control de in\lentarios y almacenes. 

- Control de ¡:ersonal. 

- Cbntrol de conpras. 

- Cbntrol de sub-contratos. 

- Control de costos de obra semanales y mensuales. 

La falta de un programa oo utilización de equipo. 

El no tener ¡:erfectamante definido si la cbra va a ser ejecutada ¡xir ~ 

quinas y clesca10Ce.r cufiles ser&! las apropioclas, traerían = resul­

tado ¡:osiblenente una sobreinversi6n en equipo o un inc:i:anento dentro -

de los costos. 

La falta de un adecuado Plan Financiero de la aira. 

El as¡;ecto financiero en las anpresas constructoras, es el mis Jn;:orl:a!! 

te, debido a que la recuperaci!Sr. de las inversiones la mayoría de las -

veces es muy lenta, ocasionardo con esto la falta de liquidez necesaria 
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para seguir trabajando por lo que se hace necesario'-la deteriÍlinaCión -

apropiada de los recursos disponibles y sobre tOdo :1a ~Plic&c::ió~ :éorreE_ 

ta de éstos en las obras, para ast lograr la maximización de los recur­

sos disponibles. 

V, e, PROBLD1AS LABORALES 

Estos problemas comunmente se se presentan en una obra, debido a que -

en una gran parte de las construcciones se viola la Ley Federal del Tr!. 

bajo, lo que ocasiona problemas entre trabajadores y constructores tenie!'.. 

do que resolver estas diferencias en la Junta Local de Conciliación y -

Arbitraje. 

Por otra parte existe también un desconocimiento de la misma Ley por parte 

de los trabajadores ~sto se debe a que la gran mayor!a procede del campo, 

con un bajo nivel educativo lo que origina que existan personas que abusan 

de loe mismos utilizandolos en juicios que por lo general no beneficián a 

los trabajadores, 

Con el objeto de evitar este tipo de situaciones es conveniente tener un 

Contrato con algún Sindicato de Albañilería. el cuál deberá prop.orcionar 

loa trabajadores necesarios para la ejecución de una Obra, evitando la -

intromisi6n de algún otro Sindicato y simplificando el control de los 

obreros mediante su representante. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Como conclusión del presente trabajo se puede afirmar que las actividades 

del Ingeniero Civil no es puramente técnico • tomando decisiones adminis­

trativas cuando las circunstancias se lo exigan ya que el buen manejo de 

estos dos aspectos dependerá el éxito de cualquier empresa. 

Deberá de tomarse en cuenta que los objetivos planteados en esta Tésis 

no están dirigidos a ningún tema en particular y tendrán variaciones por 

el tipo de obra, lugar de ejecución, polf.tica de la empresa y grado de -

optillización en la aplicación del Ingeniero Civil en el manejo de la obra. 

En el aspecto administrativo se recOtllienda obtener las licencias y contra­

tos necesarios, teniendo especial cuidado en los períodos de valide% oficial 

para en su caso renovarlos y evitar posibles suspensiones o cláusuras que 

alteren el desarrollo de una obra ocasionando pérdidas económicas, 

Deberán evitarse las instalaciones eléctricas e hidráulicas sin contrato -

ya que al ser detectados se hacen acreedores a multas y atrasos en la obra, 

se recomienda para el caso en que la obtención del contrato sea por un pe­

rtodo prolongado, conseguir un contrato provisional ó la autorización para 

conectarse en alguna construcción vecina. 

Para el Subte.m.'.1 tratado ~n Subcontratos y materiales y tomando en cuenta -

la actual situación económica será necesario llevarlos a cabo al recibir -

el anticipo, evitando con ta amortización sin escalatoria del anticipo en -

las esti.tlacior.cs haya pérdida por el alza de los costos en los materiales. 

Con objeto de bajnr la inflacicin en t?Stos últimos mese1> el gobierno creó -

el Pacto de Solidarid.id Económic.J.. Tomando en cuenta que para que exista -

una escnlatoria de precios la inflación de los precios de una cbra debe -

superar el 5!': y <?n virtud de que los costos de los principales insuoos y 

otros costos se c:mt:cndrSn estables durante los rieses de abril y mayo de -

1988, 
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1.as Dependencias Públicas no otorgarán ningún incremento a los contratos 

de obra en fundamento a lo dispuesto en la Ley Orgánica de la Ad:ministr.!!,. 

ción Pública Federal. afectando de manera directa a los contratistas 

cuando sus proveedores les incrementen los precios de los insumos a pesar 

de existir dicho Pacto. 

El Seguro Social y el Sindicato de Albañiler'ía, presentan un caso espe­

cial en los Contratos ya que de no llevarlos a cabo al ser detectados -

obligan al Ingeniero O a la Empresa a pagar las cuotas totales de la 

obra, aún en el caso de no recibir ningún servicios durante la misma,sólo 

en los lugares en los que no existen oficinas o sindicatos se pueden omi­

tir los Contratos, en estas situaciones se recomienda hablar con el m&dico 

particular mlis cercano para atender los posibles accidentes. 

En el aspecto t~cnico deberá de tomarse en cuenta la interrelación de loa 

conceptos. calidad. tiempo y costo mezclados de tal manera que permitan -

obtener el mejor resultado. 

La calidad deberá estar señalada por las especificaciones particulares de 

la obra. por lo que se deberá planear con anticipación la ejecución de -

cualquier actividad para evitar los trabajos mal ejecutados, ayudando a 

que la obra no eleVe su costo y se termine en el tiempo programado. 

El tiempo de ejecución deberá de ser congruente y basado en rendimientos­

tocnados de experiencias adquiridas, ya que será el que marque el empleo -

de los recursos evitando tie?:ipos muertos, extras y los imprevistos que en 

un momento· dndo disminuyen la calidad y elevan el costo de una obra. 

El costo variará de acuerdo a la calidad de los materiales que se empleen 

pero será de vital importancia el manejo y la cantid~d de controles que -

se lleven en una obra. tales que permitan conocer la situación de la mis­

ma en cualquier momento, para tomar las cedidas correctivas y evitar la 

mala calidad,el atraso en tie:npo de entrega y las pérdidas econócicas. 
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En la Actualidad los avances en informática nos permiten efectuar la -

programación y control·· ~e costos de· una obra oportunnmeD:te ; por lo que 

es necesario que t'clda, Flnpresa que se dedique a ln Construcción impleme!!. 

te el uso de· 1as 'Computadoras. 
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