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De gran importancia en la construccién de una obra es el control adxﬂ:xist.fati-
vo'y técnico que se tenga de la misma, debido a que existe una gran g:antidad -
de variables y condiciones de tiempo, lugar y tipo, que hacen cambiar. los sis~

tamas adoptados de una obra a otra.

En el aspecto administrativo, deber§ ubicarse la obra dentro de las nommas y
exigencias legales que rigen en cada Estado o en el Distrito Federal, para pos
teriormente adaptarle un sistema de control de avances y costos, que permitan-

evaluarla econfmicamente en intervalos de tiemo.

Mientas que en el aspecto técnico,deberf adoptarse un procedimiento constructi
vo congruente con el tipo de obra, que permita determinar el tiempo aproximado

de terminacidn y el tipo de control de calidad que fe empleard.

Por lo anterior, el objeto de este trabajo es presentar algunos de los aspec—-
tos administrativos y técnicos, incluyendo los problemas que en un momento da-

do pucdan surgir en una cbra y que repercuten en el costo final de la misma.



CAPITUL O 1
TRABAJOS PRELIMINARES:

T.a.~ DESCRIFCION DE LA OBRA.
BY primer contacto que se tiene con una cbra durante su edificacién, -
pm&iene de la descripcién detallada de los trabajos que deberén reélj._
_,iarsé, las cantidades de obra por ejecutar y las especificaciones de -

* construceibn que se obtuvieron al elaborar el proyecto.

Esta descripeifn generalmente se emplea al hacer la primera evaluacién
econdmica de ella y nos permite tener una idea aproximada del costo de
la misma; por lo que, para conocer el costo real se tendrd que reali-—-
zar un estudio mis profundo y actualizado, todo esto originado por el
defasamiento que puede existir entre la realizacifn del proyecto y su
fecha de oonstruccién, peri'odo dentro del cual puede haber cambios en
las condiciones y necesidades del lugar, mismas a las que se tendr§ -~
que adaptar la cbra, este caso se puede observar mejor en el empleo de

los proyectos tipo.

Al contar con una descripcibn exacta de los trabajos, volfmenes y espe
cificaciones de construccién de la obra, permitir& al ingeniero lograr
una gran cantidad de ventajas administrativas y tfcnlcas, pues cono- -
ciendo bien la obra por ejecutar, se podrin planear y programar adecua
damente todas y cada una de las actividades involucradas en el procedi
miento constructivo escogido, asi camo los materiales, maquinaria y ma

no de obra en las cantidades y especificaciones necesarias; escogiendo



tarbién el sistema de control administrativo o técnico que se empleard
durante el tiempo de edificacifn; todo esto repercutiri en la presenta-
cifn que tendri el presupuesto que deber& incluir volGmenes y precios -
unitarios mas cercanos a la realidad basados en lo anterior y se podrd

concursar con mas confianza.

Para poder elaborar lo que serd la descripcibn exacta, que nos pemita

determinar el costo real de la obra, debers realizarse una visita al si
tio de ubicacién, con el objeto de detectar los cambios efectuados en -
el Jugar con respecto a los planos de proyecto, para tamarins en cuenta
al momento de llevar a cabo las cubicaciones que nos permitirén conocer

los volfimenes gue habrén de inteqrar el presupuesto.

Del mismo modo se deber§ realizar un estudio de mercado que pemmita co-
rocer los costos y existencias de materiales, mano de chra y maquinaria,

necesarios para cumplir on las especificaciones de construcci6n.

Finalmente, la persona ¢ue realizé la visita, podrs elaborar el informe
descriptivo de la cbra, siendo necesario, sedin el caso, hacer carbios
en los planos de proyecto, ya sea en las cotas, trazos o especificacio-
nes en caso de existir; esto permitir§ que la perscna de una manera u

otra intervenga en los pasos posteriores dentro de la presentacibn del
presupuesto o dentro de la construccifn, pueda desarrollar su trabajo

sin tropiezos o dudas que generen errores que afecten el costo y desa-—

rmllo de la abra.



I.b.-

Como e]anplo e J.lustracz.én o*la: forma de descripci&n una obx:a,‘
senbaxams el caso “deflos recubrmuentos empleados er 1a eonstruccién - :
vde una casa, y que involucran las sxquientes cantidades : -

APLANADO FINO DE”mkrm" “ 200 Mz o
COLOCACTON DE AZULEIO oM

DESCRIPCION. -

APLANADO FING DE MORTERD.- Sobre las superficies a aplanar, limpias de ~
particulas extrafias o rebaba de concreto, se aplicaré una capa de morte-
ro cemento-cal-arena en proporcifn 1:1:10, de 2 am de espesor aproximada
mente, teniendo especial cuidado de humedecer los murcs y plafones antes
de aplanar. Procediendo después a afinar la superficie aplicando una ca-
pa delgada de mortero, de arena cernida y con una plana de madera para
dar la textura final conveniente. Ilas superficies aplanadas deberéin que
dar a plamo si son verticales y a nivel si son horizontales.

RECUBRIMIENTO DE AZULEJO.- En los lugares gue marguen los planos arqui--
tectfnicos se colocard azulejo de primera calidad de 11 x 11 an y en los
colores escogidos por la direcci6n de la obra, asentado con morterc ce--
mento-arena 1:4, lechando al final y cuidando de humedecer el azulejo un
minimo de 24 horas,antes de colocarse las esguinas del lambrin de azule-~
jo se rematarén con cortes de 452

1os planos verticales deberén estar a plamo y los horizontales a nivel,
excepto en donde los planos indicquen pendiente y su distribucién serd de
manera que coincidan las juntas tanto verticales como horizontales.

PERMISOS Y LICENCIAS.

La situaci6n legal de una cbra, dentro del aspecto técnico, esta regida
en la Repfblica Mexicana por las disposiciones contenidas en un regla--
mento de construcciones, de cuya generalidad es base el que se utiliza
para el Distrito Federal, debico a esto, para poder realizar una obra -



ya sea de construccitn nueva, ampliacin o modificacién, deberén trami~

‘tramitarse las licencias o pemusos necesarios que arxparen el currpli- i

miento de las condicmnes de seguridad, higiene, camd:.dad y estética -~
de la cbra. ;

.b.1.~ ALINEAMIENTO Y MUMERD OFICIAL..

DOCUMENTACION. NECESARIA, ~

.1 - Carta poder :mando lo solicitud no sea presentada por el: pmpieta——-

2.~

3.~

4.-

5.~

et del predio. ° e

Solicitudes debidamente requisitadas. El nfmero de formas que debe-
r8 presentarse serd de acuerdo a los siguientes casos:

a) Cuando se solicite alineamiento y ntmerc oficial, 4 formas.

b) Cuando se solicite nmerv oficial Gnicamente, 3 formas.

¢} Cuando se solicite alineamiento (nicamente, 2 formas.

Bscrituras de propiedad, inscritas en el Registro Plblico de la Pro
piedad, cuando ol predic esté localizado en una zona cuya lotifica~
cibn no esté inclufda en fraccionamientos autorizados o en colo- ~

nias regularizadas por el Departamento del D.F.

Constancia de la Procuraduria de las Colonias Populares, si el pre—
dio esti localizado en una colonia propiedad del Departamento del -~

D.F, y no hayan sido giradas las escrituras plblicas respectivas.

Oficios de fusifin, de subdivisibn o de relotificacifn, si existen -
oo antecedentes del predio.



ya sea de’ construcclén nueva, ampllaci&n o nodif:.cacmn, deberan trami-

tramitarse las: lmencias [} pernu.sos necesarios que ‘amparen el cumpli- -

o mi._nto d i 1a5 condiciones de segundad higiene, comodidad y estética -~

: de 1a cbra.

- ALINEAMIENTO'Y NUMERO OFICIAL:

poder cuando lo solic:.tud no sea presentada por el propieta-—

‘rio del predio.

Solicitudes debidamente requisitadas. El ntmero de formss que debe-
r& presentarse serd de acuerdo a los siguientes casos:

a) Cuando se solicite alineamiento y nfimero oficial, 4 formas.

b) Cuando se solicite nfmero oficial Gnicamente, 3 formas.

¢} Cuando se solicite alineamiento (nicamente, 2 formas.

Escrituras de propiedad, inscritas en el Registro Pfblico de la Pro
piledad, cuando el predio esté localizado en una zona cuya lotifica-
cibén no esté inclufda en fraccionamientos autorizados o en colo- =

nias reqularizadas por-el Departamento del D.F.

Constancia de la Procuradurfa de las Colonias Populares, si el pre-
dio estf localizado en una colonia propiedad del Departamento del -

D.F. y no hayan sido giradas las escrituras pfiblicas respectivas.

Oficios de fusifn, de subdivisifn o de relotificacifn, si existen -

como antecedentes del predio.



SOLICITUD DE CONSTANCIAS DE NUMERO OFICIAL, ALINEAHIENTO’
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION ’

OFICINA DE AUTORIZACIONES DE USO DEL SUELO

‘ZONIFICACION

SECCION DE ALINEAMIENTOS Y NUMEROS OFICIALES

€1 suscrito solicita (e sagin) expedidais) 1a{s) constancia(s) de:

Numaero Oticiol Alineoamiento Zoniticacion
Que correspenderd al predio que octugimente tiene ¢l umere bl
celle yatqun los dates que ss

consignen en ol croquis uiraverss con voiets o construccleness Neo.

en lo intaligancio s quo |0 entrado exe so proyocts este situade come = Indica on ol croquis.

Cate Celonia

Lote M

Motive de o self

Mexico, D. F., e de a1

Nombre complisio del solicitente Firme

Nombre complete de! prepistario

Demicitio dal prepistorio

Celenin Tel
Se hace renpenssbie du (98 detos y croquis que se presenten

Firma del propistario - = i o



LUGAR PARA EL CROQUIS

IMPORTANTE: TODOS LOS CROQUIS DEBERAN SER A TINTA ESTE DOCUMENTO NO DEBERA PRESEN~

TAR TACHADURAS M ENMENDADURAS, NI PREJUZGA SOBRE LOS DERECHOS DE PROPIEDAD DEL SOU -
CITANTE RESPECTO DEL PREOIO PARA EL CUAL SE EXPIDE.

DATOS QUE DEBECOMTENER ELCROQUIS DL LA MANZAMA YEL PREDIO:

NOMBNE DE LAS CALLES QUZLISITAN LA WANZAMA DISTAXCIA DL LAB DOS EAOUIRAR A 103 LINDEROS DEL MWD, DISTAR-
€14 OF UNA OF LAS £XAMAS A LA CATRADA QUL SE MROTECTE DEL PAEDIO, MEDIDA DEL PRENTE O FRENTES, MEDIOAS DE
AON LIDEROS INTERIONES Y BRI WTARIQY

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION
OFICINA DE AUTORIZACIONES DE U50 DEL SUELD
LA BZCCION DE ALINEAMIENTOS Y NUMEROY OFICIALES ASIONA SEGUN COMPABANTE Me.
KL NUMERO OFICIAL

Al PREDIO Dt

COLONIA

Maito, 0. F., 0. e

]} PR
€L JEFE DE LA SECCION DE ALIMEAMIENTOS Y NUMERCS OFICIALES

CLAVE DK ZOMNA




6.~

mnvemos de afecta.:.én o'de donac16n, si au.sten cmo antea-zdentes'. .

del pmdm.

Boletas ‘de’'pago . del ‘servicio“de agua, de Impuest.o pred.l 1 y de coo-rr

peramén de obras pﬁbhcas en caso de e.cistlr.

8.~ Aitecedentes de nGmero oficial y alineamiento,’ en caso.de existir.

La aprobacién o rechazo de las solicitudes dependerd de la veracidad de

los datos.de llenado, afectacién de proyectos de planificacién aproba--—

dos 0 la kz‘egularizacién de 7onas ejidales. Tendri una vigehcia de 180 -

dfas, actualizlndose en caso de ser solicitada.

I.b.2.- Vo. Bo. DE UBICACION.

DOCIMENTACION NECESARTA.

1.-

3.- Quatro juegos de plancs &1 proyects’ arquitectfnico’s del- immeble..

4.~

Solicitud por escrito.

Alineanienco y m‘mm oficial vxgentes, del predio donde se preten-
de establecer.

construido, marcando en su caso lo solicitado.

Estudic del consumc de agua.

Para los edificios de 12 o mis niveles y conjuntos habitacionales, siem

Pre que contengan cincuenta o mis viviendas, se rejuiere:



o

1.- solicitud a la Oficina del Planc Regulador, solicitando el Visto =
Bueng, conteniendo una descripeifn general del proyecto; preciéi de

venta o de alquiler de las viviendas y datos genefales del. proyecto.
2.~ 'Alineamiento y n@rero oficial vigente.

3.-:Dos copias del plano de localizacién del terreno y su relacién con

el &rea wbana circunvecina, vias de comunicacién y servicios con -

que, cuenta el predio en el marento que se presenta la solicitud.

4.- Cuatro: copias del plaro de conjunto, incluyendo la urbanizacién e --

E indica.ndo el niimero de viviendas.

5.~ Dos copias de planos arquitectfnicos.

Quedando de esta manera el proyecto, sujeto a la aprobacién de la Ofici

na del Plano Regulador.

I.b.3.- LICENCIA DE CONSTRUCCION PARA CONDOMINIOS.
DOCUMENTACION NECESARIA.

1.- solicitud por duplicado en formas oficiales. -

2.- Original y copia del nfmero ofic’iali Yy dé.ia constancxa de alinea- -




10.-

11.-

12.-

¥y por el director xesponsable de obra, indicando agmpamien
nores de 121 viviendas.

Dos juogos de 1a memoria de cSlaulo y €e“los p).anos esuucmrales -

urmados per el director responsable de obra. -

Comprobante de trémite de la Direccidn General de Gas de la S.I.C.,

o autorizacidn y planos aprobados por la misma.

Comprobante de trimite de la Oficina de Ingenierfa Sanitaria de la

Secretarfa de Salud o autorizacién y plancs aprobados por la misma.

Vo. Bo. de ublcacisn de la Oficina del Plano Requlador de la Direc-

¢ién General de Planificacién.

"En el caso de que la dewanda de estacionamiento seamym: de 100 -

automéviles, deberd recabarse la opinién de la Direcciﬁn General de

Ingenierfa de Trénsito y 'X‘ransportes.

Oficio aprobatorio y planos de mStalaciories; hidréuiicas autoriza—

dos por la D.G.A.S.
Cuando el predio se encuentre situado en zona tfpica se debetﬁprg_
sentar la autorizaci6n y los planos sellados del I.N.AH, de la - -

S.E.P.

Oficio aprobatorio de la Direccién General de Aeronfutica Civil de
la §.C.T., cuando el predio se encuentre ubicado en conos de in--
fluencia de aeropuertos.
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'. .13~ Autorizacién previa dela Direcc:ﬁn Ganeral .de Planificacién, cuando
pretenda realizar alguna obra-en el subsuelo en predios ubicados

en la zonas de protecc16n que la propla Direccin determine.

14.- cuando ‘se solicite cambio de régimen de propiedad particular a con-
dominio, ademis de éuxlplirse con los requisitos anteriores, se debe
ran incluir los sigﬁientes documentos:

a) Licencia y planos aprobados de la construcci&n._
b) Licencia de construcci6n vigente o en su defecto manifestacibn ~
" de terminacién o Vo. Bo. de ocupacién. V T

‘c)’ Carta de un director responsable de la obra en la que &ste se' -
: responsabilice de la estabilidad de la construccién. '

I.b.4.~ LICENCIA DE CONSTRUCCION PARA GIRDS ESPECIALIZADOS.
DOCUMENTACION NECESARIA,
1.- Solicitud por duplicadoc en formas oficiales.

2,- Original y copia del nGmero oficial y de la constancia de alinea- -

miento.
3.~ Certificado de que el predio cuenta con toma de agua.

4.~ Cuatro juegos de los planos arquitect6nicos fimmados por el propie-

tario y por el director responsable de obra.

5.- Dos juegos de la memoria de cllculo y de los planos estructurales,



1

6.-

10.~

12~

13.-

© 12
Comprobacién en caso de requerirse, del trfmite de la Direccifn de

Gas de la S.I.C., o autorizaci6n y planos aprobados de la misma.

Comprobacidn en case de requerirse, del tré&mite de la Oficina de -
Ingenierfa Sanitaria de la Secretarfa de Salud, 0 autorizacibn y -

planos aprobados por la misma.

Vo. Bo. de ubicaci6n de la Oficina del Plano Regulador de la Direc
ci6én General de Planificacién, con excepcién de peluquerfas, salo-

nes de belleza y tortiller{as.

Opinién favorable de la Direcci6n General de Ingenierfa de Trénsi~
to y Transportes, en relaci6n a posibles problemas de vialidad ex-
terior, cuando se trate de gasolineras y estacionamientos pfiblicos,
o para cualquier otro giro cuya demanda de estacionamiento sea ma-

yor de 100 automSviles.

Oficio aprobatorio de la D.G.A.S., relativo a la dotaci6n de agua,

cuando se trate de bajios pliblicos o albercas.

Vo. Bo. de la Direcci6n Jurfdica y de Gobierno para giros reglamen

tados por la misma.

Estudio de tr&fico de la empresa que instalar§ los elevadores que -

se requieran en su caso.

w -

o)

Cuando el predio se encuentre ubicado en zona tipica se deberi pre
sentar la autorizacién y los planos sellados del I.N.A.H. de la -~

S.E.P.



14.- Oficio apmbcitoriorde la Direceifn Goneral de Aeronfutica Civil de
la 8.C.T." cuando el presio se eicuentre ubicado en conos de in- -

fluencia de alglin acropuerto.

15.- Mutorizacién previa de la Direccidn General de Planificacifn cuan-
do se pretenda- realizar alguna cbra en el subsuelo en predios ubi-

cados en las zonas de proteccibn que la propia Direccidn determine.

1.b.5.- - LICENCIA L= CONSTRUCCION PARA Q)liSPRLtCIObES NO ESPECIALIZADAS.

DOCUENTACION NECESARIA.

. 1.~ Solicitud por duplicado én formas oficiales

" 2.- Original y copia del nfimero oficial'y de la constancia de alinea~— -

miento.
- 3.= Certificacién de que el predio cuenta con toma de agua.

4.~ Cuatro juegos de los planos arquitectbnicos firmados por el propie

tario y por el director responsable de obra.

5.- Dos juegos de nemoria de cllculo y planos estructurales’ firmados -+ ——

por el director responsable de obra.

6.- Comprobante en caso de requerirse, del trimite de la Direccién Ge-
neral de Ges, de la S.I.C., o autzrizacifn y planos aprbbados por

la misma.
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- Comprobacibn en caso de ser requerido, del tr te'de la Oficina de

Ingenierfa Sanitaria de la Secmmia de Salud !

planos aprobados por la misma.

8.- Vo. Bo. de ubicacién de la Oficina del Plano Regulador de la'Direc-

cifn General de Planificaci6n.

9.- Oficio de aprobacién de la Direccifn General de Ingenierfa de Trn-

sito y Transportes en caso de ser requerido.

10.~ Oficio aprobatorio de la D.G.A.S., relativo a la dotacién de agua,
cuando se trate de conjuntos de mds de 24 departamentos o casas, o

de inmuebles que cuenten con alberca.

11.- Cuando el alineamiento indique que el predio se encuentra ubicado -
en zona tipica, se debers presentar la autorizacifn y los planos -~

sellados por el I.N.A.J. de la S.E.P.

12.- Oficio aprobatorio de la Direccifn General de AeronSutica Civil de
la S.C.T., cuando el predio se encuentre ubicado en conos de in- -

fluencia de aervpuertos.

13.- Autorizacién previa de la Direccifn General de Planificacién, cuan
do se pretenda realizar alquna obra en el subsuelo en prediocs ubi-

cados en las zonas de proteccifn que la propia Direccifn determine.

I.b.6,~ TERENACION Y AUTORIZACION DE USO Y OCUPACION,

Ios propietarios estfn cbligados a manifestar por escrito al Departamen



to'del D.F., la temminaci6n de las obras ejecutadas en sus’predios, en’~:
un plazo no mayor de 15 dfas, contados a partir de la conclusibn de ias R
mismas, de conformidad con lo establecido en el articulo 73 de la ley de :
Hacienda del Departamento del Distrito Federal, utilizando para este ob~
jeto las fomas de "Manifestacibn de terminacifn de obra" -y anotando en

su caso el nGmero y la fecha de la licencia respectiva.

Recihida la manifestaci6n de terminaci6n de obra, el Departamento del -
D.F., ordenard una inspeccién para verificar el cumplimiento de los re-
quisitos seflalados en la licencia respectiva y si la construccién se -
ajustS a los planos arquitectfnicos y demds documentos aprobados que ha

yan servido de base para el otorgamiento de la licencia.

El Departamento del D.F., permitir& diferencias en las cbras ejecutadas
con respecto al proyecto aprobado, siempre que no se afecten las con-—
diciones de seguridad, estabilidad, destino, servicio y salubridad; se
respeten las restricciones indicadas en la constancia de alineamiento;
las caracteristicas autorizadas en la licencia respectiva; el nGmwero de

niveles especificados y las tolerancias que fija el reglamento.

CQuando la construccién cumpla con los requisitos sefialados anteriormen-
te, el Departamento del D.F., autorizard su uso y ocupaci6n.

Las licencias de construccifn, registros y planos aprobados se entrega-
rén al interesado cuando se haya cubierto el costo de su autorizacibn y
tendrén una vigencia en la construccién de edificios, hasta de cuatro -
pisos, de 18 meses y para la construccién de edificios de més de cuatro

pisos, la vigencia mxima serd de 24 meses.



DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL "“' foLio } -
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Tpea o, ‘
OFECINA DE LICENCIAS £ INSPECCION INGRESO I e - o

DT CONSTRUCCIONES PRIVADAS

SOLICITUD DE LICENCIA PARA — . ..

oeL ,, OF . oE

: UBLCACION __j {, . ANTECEDENTES i
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I.c.- OFICINAS Y BODEGAS.

Una de las primeras obligaciones de un superintendente al asumir la res-
ponsabilidad del inicio de una obra, serd preparar un proyecto de distri
bucisn de la misma, dibujando a escala en un plano de conjunto general -
el Srea disponible para oficinas, bodegas, almacenamiento de materiales,
equipo y escombros, disponiendo del mismo rodo, el &rea destinada a la -

construccifn de cimbras, recortado y doblade del fierro de refuerzo.

Todas estas Sreas deberfn de ubicarse de manera que se reduzcan los tiem
POs que se consumen en el acarreo de materiales de las Sreas de almace—-—
namiento a la obra por lo que se debe de tamar en cuenta la posibilidad

de almacenar juntos materiales que tengan empleos similares.,

Es recomendable que la bodega general y la oficina principal, esten lo-
calizadas cerca de la entrada principal, de manera que las personas gque
visiten la cbra con fires de negociocs, no tengan que andar alrededor de
las &reas de construcci®n para llegar a las mismas, reduciéndose el ries
go de accidentes en estas personas y al mismo tiempo se evita la confu-

si6n que se forma al ver personas extranas dentro de la obra.

Si la bodega principal estd cerca de la entrada, facilitard la entrega -
de los materiales que se vayan almacenar en ella y a la vez permitir§

una buena supervisién de los mignes cuando se extraigan de la bodega.

Sin embargo, si se necesita una bodega para almacenar materiales pesa--—
dos, incluyendo m&jquinas que serfn incorporadas a la cbra, puede ser -

aconsejable el enpleo de bodegas adicionales, localizadas del mismwo mo-
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do cerca o dentro de la obra.

En'la figura I.c.l. se ilustra un ejemplo de la distrihucién de una - -

obra'para la construccién de un edificio de varios pisos oon estructu—

“ras de concreto reforzado. Supcniendo para este caso, que se tiene un

drea adecuada para el ficil almaconamiento de todos los materiales en
el sitio de la cbra, ocosa que por lo general nc suocede en los edificios
construidos en ciudades congesticnadas, en Zonde las &reas de almacena-
miénto en el lugar donde se ubica la obra son limitadas o inexistentes,

teniendo en este caso que conseguir un espacio de almaocnamiento tan —-—

> carca del sitio de la cbra como sea posible.

I.d.-

DOCUMENTACION PRELIMINAR.

Previamente, al inicio de la cbra el contratista deber& corroborar el -
trazo en el témino &el proyecto arquitectfnico, si existen discrepan——
cias lo deberi reportar a la supervisién y/o director de cbra o de lo -
oontrario el seré el finico responsable y por su cuenta y riesgo se ha-——
r&n todos los gastos necesarios para el ajuste del proyecto al sitio de

la obra.

La extensibn y el tipo de supervisidn que se requieren durante la cons-
trucoién de wna obra, varian considerablemente con el tipo del proyecta
Parz un pequenn y compacto proyecto, la supervisién puede ser relativa-
mente simple, mientras que para un proyecto grande, que se extienda so—
bre un drea considerable, tal cam una presa o una tuberfa principal, -

existivin muchos problemas de supervisién, ya que es la supervizifn la
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encargada de verificar que los constructores cumplan con los volGmenes
y especificaciones de construceibn contratados, asf camo que se cumpla
con el Programa de Obra, revisado y discutido con anterioridad aceptén-
dose las secuencias, tiempos de actividades y fechas de inicic y termi-

nacifn total.

Desde el inicic de la cbra se llevari una bitdcora de obra foliada, Es
un diario que debe elaborar el supervisor, en donde se va anctando dfa
con dfa, todos los aspectos del avance de la abra, y en donde se lleva
inclusive un control de material. En ella se escriben todas las notas y
canbios tales camo: &rdenes de trabajo, aclaraciones, cambios de especi
ficaciones, Srdenes de arreglo o demolicifn en su caso, que por necesi-
dades de construccifn se tengan que hacer y que no correspondan a las -
indicaciones y especificaciones de los planos, asi como también las de-
cisiones que se tonen cuando los planos no incluyan la indicacifn co- -

rrespondiente.

La bitScora es obligatoria en cualquier obra y sus notas debersn estar
fechadas y finmadas por el representante de los contratistas (residente
general), por el representante de la entidad propietaria (Director de -
Obra), ¥ por la supervisifn, estas notas permitirén actualizar los pla-
nos de acuerdo a cono hayan quedado en forma definitiva cada uno de los
elementos estructurales y arquitectfnicos ejecutados, quedando también

como antecedente en la ejecuciSn de futuras reparacicnes.

En las obras siempre deber§ existir un juege de planos completos, que -

deber& entregar la supervisifin y que constituyen el Proyecto Arquitec-
ténico propiamente dicho y presentan todos los detalles necesarios para
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poder realizar la obra; su orden y nGnoro varia de acuerdo a la magni—:
tud del proyecto, pero cn téhuinos generales abarcalos siquientes'as--

pectos:

PLANOS DE OBRAS EXTEFIORZS.-
Este tipo de planos Gnicamente se elaboran para obras de gran envargadu
ra, donde hay que ubicar uno o varios edificios en medio de jardines, -
plazas, estacionamientos y andadores. Ios datos gue contienen, coms es
16gico, son los relativos al disefo y construccidn de estas zonac exte-—
riores a los edificios y son gereralmcnte:

1.~ Planta general de conjunto.

2.~ Plazas.

3.- Estacionamientos.

4.- Andadores.

5.~ Detalles constructivos de la urbanizacibn,

PLANGS ARQUITECTONICOS.~

Estos planos contienen la distribucidn especial de los locales enlista-
dos en el programa arquitectfnico, con sus ligas directas e indirectas
de acuerdo con el diagrama de funcionamiento. En ellos aparecen debida
mente acotados, todos los espacios arguitectfAnices, inclusive an muchas
ocasiones se presentan ameeblades, aunxgue esto no es miu cnveniente -

porque puede hacer confusa la expresién gr&fica y geraralmente son:

1.- Planta general de ejes. localizacifn d2 los edificics.



2. viartss (por ‘ed‘ificic’ ¢ por 5_;’6e1) o e
3.~ Cortes arguitectSnicos (por edificio)’
4.- Fachadas (por edificio) i

5.~ Detalles arguitectéricos.

6.~ Bafips y sanitarios (plantas y cortes).
7.- Escaleras (plantas y cortes)

8.~ OQortes por fachada.

9.~ Remates de muos.

10.- Puertas.

11.- Canceles (interiores)

12,- Juntas constructivas.

13.- Molduras.

14.- Herrerfa.

PLANOS ESTRUCTURALES.~

Estos planos contienen las dimensiones y especificaciones de construc—
cién de los elementos de soporte de la obra, ammados y detalles del-ace

ro de refuerzo y son:
1.~ Cimentacifn,
2.- Oolumas.
3.- Trabes.

4.~ Losas o cubiertas especiales.



S.- Detalles estructurales en juntas constructivas, puentes,’etc.

PLANOS DE INSTALACIONES.-

Estos planos contienen todos los datos relativos a la instalacién de tu
berfas, cables electricos, lamparas, etc. En ellos se indica el ancho -
de los tuvos, calibre de los cables, su colocacién, su proteccifn, etc.

Yy son:
1.- 1Instalacién hidrdulica.
2.~ 1Instalaci6n sanitaria.
3.~ Instalacifn eléctrica.
4.- Instalaciones de intercamunicacién.
S.- Instalacién de gas.

6.~ Instalaciones de aire acondicionado.

23
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CAPITULO “IT
‘CONTRATOS .

la celebracifn de contratos .y el cumplimiento de los requisitos necesarios pa
ra realizarlos, es una parte del trabajo administrativo que se lleva a cabo -
durante la ciecacisn de wna abra, siendo algunos de ellos: ‘

II.a.~ SWMINISTRO DE AGUA Y CONEXTON DE DRENAJE.

La celebracién mis simple de este contrato es en la instalacifn de -

una toma de agua domiciliaria, y los requisitos san:
1.- Original y tres copias de la solicitud de instalacifn.
2,~ Una copia de la boleta presial (Gltimo bimestre pagado)
3.~ Una copia del nlmero oficial.

4,- En el caso de ser predio subdividido,una copia del oficio

autorizado y un recibo de pago por los dereches.

1a realizaci6n de este contrato, en conjuntos horizentales y condami-
nios habitacionales o de oficinas se requiere lo siguiente:
La presentacién en la seccifn de condominios de la Oficina de -
Conexiones, para su revisién, Ge los plancs maduros, del proyec
to de las instalaciones hidr&ulicas, estos planos son:

1.- ?Planta de conjunto.



- Planta baja.

Planta tipo. . -

Planta de ‘azotea.

Cortes.

-6.~ IsamStrico general de instalacién hidrsilica.

- 7.- Datos hidriulicos,

8.~ Sinmbologia.: -

En los planos se deber§ marcar:

1.~

8.-

9.-

Ramaleo de agua fria y agua caliente en plantas cortes - -

isamétricos.
DiSmetro de tuberfias en los mismos planos.
Capacidad de cisterna minima para 24 horas.

Capacidad de tinaco o tanque elevado de 100 lts/hab/dfa.
Vilvula de glabo antes de cada medidor individual.

Vilvula de alivio y vilvula check en los calentadores.
Dos barbas para uso propio.
Detalle de conexibn de medidor individual.

Detalle de tama general.

10.- Detalle de cisterna y eguipo de barbeo.

11.-

Especificaciones del equipo de banbeo y cSlculo de poten—

cia.

12.- CSlculo del digmetro de la tama general segiin su gasto dia

rio.
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Adanéssedebeimluirconlcsmadums,unatabladeusosdelsuelo-A

con 1os sxgu.ientes datos-

.1.- - Area total construida de cada dep\it:arento, cc.so ° 1oca1

“2.- Total de &rea verdes (con;unbos h:n"onbales). L
3.~ Suma total construida del ccndanmxo.
4.~ Area ¢e andadores.

©.5.— Area de desplante de la construccibn.

6.- Area total construida, sin incluir Sreas de estacionamien—

tos (en edificios de oficinas o locales),

7.~ Area de jard{n que corresponda a cada casa (conjunto hori-
zontal).

8.- Superficie del terreno.

9.- En el cuadro de referencia se deberf indicar la direccifn
correcta, calle, No. oficial, colonia, delegacifn y ofdigo

postal al que pertenece el immeble.

Una vez que los planos hayan sido revisados y autorizados,los requisi
tos para la conexi&n de la toma son:
1.~ Dos juegos de copias heliogrificas de los plancs revisados
y autorizados, fimmados por el perito responsable o el pro
pietario.
2.- Escrito dirigido al Jefe de Servicios al Piblico de 1a Di-
reccifn General de Construcci6n y Operacifn hidriulica, so

licitando el servicio.



Para el trémite de la conexcmn del ’dzeml_ - dianetm ‘pequeiio, se =

llenaxin las sohcitudes siquierﬂo 1as mstmccmnes segﬁn el caso.

Mientrasque para realizar el trfmitc dé cohexiones'de albafal de difi-

metro mayor, ampliaciones y cambios de lugar, se deberfn cumplir los

requisitos siquicntes:

P

Solicitud debidanente resuisitada, sello de autorizacién -
de ruptura de pavimento y certificaci6bn del ntmerc oficial,
nombre, fira y nmero de teléfono del solicitante,

Copia del alireamiento y nfmero oficial.

Estudio cuantitativo (c8lculo del desalojo de aguas negras
y pluviales), demanda de uso de agua M3/dia, Srea por de—
partamento (cufintas recfmaras y banos). Area de oficinas,
bodegas o industrias, superficie del terreno, en original
y dos copias.

Oficio de uso especial del suvelo en los casos gue corres—
ponda.

Copia de la filtima boleta predial pagada.

Copia de la licencia de construccién.

En caso de que el propietario del predio no acuda a reali-
zar el trémite, ser& necesario una carta poder para el ges

tor o tranitador.

Para el caso de las unidades habitacionales o condaminios, se deberén

" proporcionar los siguientes datos a la Oficina de Conextén en Condo—-
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minios (original y 4 copias):

: chrbre del éropiebario O constructor.

*Ubicacién del irmueble (condominio) y o5digo postali’:

3.~ ‘Pomicilio del propietario o constructor pamrecxbir }joti¥

’~£icaciones y c&digo postal.

4.~ NGmero telefSnico.

5.~ La solicitud debe venir fimmada por el propletario o su- =
apoderado legal; si es imobiliaria, nambre 'y ¢argo de s -
quien fimma,

El usuarioc que presente planos para aprobacifn, deber§ anexar copias
de:

6.~ Alineamiento y nfmero oficial.
7.- Boleta del predio (dos copias)

8.- Ultima boleta de pago por el servicio de agua o pago de de
rechos de la misma (dos copias)

9.- Carta poder que lo acredite a efectuar el tr&mite, en caso

de no ser el propietario.

10.~ Copia de alguna identificacifin donde aparezca la fimma del

propietario.

11.- Si el propietario es immobiliaria, deberd anexar copia de

la constitucién de la misma.

12.- En caso de cambio de regimen de cualquier delegacifin, debe
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£8 anexar copia de la’licencia’de: constnicci6n de obra’nues.

va'con que fue autorizada la cbra.

713.— Si se obtuvo 1a licencia de constmiccién de 198i a la fe-s
cha, deberd anexar copia de la misma, y copia de los reci-
bos por cooperacién de obras piblicas. Art. 420 o Art, 48
(indispensables).

14,- Cuando se trate de edificios en condominio, de oficinas, -
locales comerciales u otro giro que no sea departamental ,-
deberfl anexar licencia de uso del suelo (especial obra nue

va).

15.- Cuando el condaminio rebase las 50 unidades, deberd presen

tar la licencia de uso especial de usos del suelo.

SUMINISTRO DE ENERGIA ELBCTRICA.

Los requisitos que se deberfn de cubrir al solicitar el servicio de -
energfa eléctrica, para unidades habitacionales o fraccionamientos —

son los siguientes:

1.~ Presentar escrito u oficio indicando la ubicacibn de la —
unidad, nmero de servicioshabiracicnales, anotando la car
ga de cada uno, otros servicios cam barbeo de agua pota—
ble, bombeo de aguas negras, centros camerciales, centros
sociales, escuelas, alumbrado pGblico y sexvicio de edifi-
cio, precisando el nfmero, tipo y capacidad de lémparas y
demds cargas en detalle, as{ cawo la zona postal, munici——
pio o delegacién y entidad federativa.
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As{ mismo, proporcionar nombre, direccifn y teléfono del téoni-
co responsable, designado oflcialmente para tratar los asuntos
de caracter t&cnico del proyecto. ’

si la wmidad consta de varias secciones, indicar las fechas pro
gramadas para la construccifn de cada una, las cuales podrén to
marse en cuenta siempre y cuando sean congruentes con el proyec

to.

Una copia del plano de conjunto a la escala disponible, en el -

que se incluyan los siquientes datos:

Si el proyecto consta de varias secciones, diferenciar cada una

de ellas.

Ubicaci6n y acametida de los servicios de agua potable, aguas -
negras, escuelas, centros comerciales y sociales, zonas verdes
y adoquinadas, orientacifn, croquis de localizacibn y cortes -

transversales de calles con sus dimensiones.

Posteriommente la superintendencia de proyectos y normas de dis
tribucién indicarf los maduros que se requieran, su escalay -

los datos que deberén contener.

Dos copias del plano de vialidad a la escala disponible que in-
cluya: distribucién de los lotes y sembrado de casas y/o edifi-
cios indicando sus accesos y la namenclatura oficial de las ca-

1les.

Tres copias del plano de la red de alurbrado pblico, escala -



1 a:1000 indicando los puntos de alimentacifn propuestos.

En la unidades habitacionales, presentar una copia del plano de
las casas y edificios, escala 1 a 50 en planta y elevacifn, y -
detalles de las entradas y ubicacién prevista para los equipos

de medicifn.

Una copia de cada ww de los planos de las redes de agua pota—
ble, gas y teléfono en planta y corte transversal a la escala -
disponible.

NOTRAS:

1.-

Lcs planos deberdn ser copias de los aprobados © en proceso de

aprobaci6n, por las autoridades correspondientes.

Cuando existan lotes con dos o mas frentes, y asi mismo en rela
cifn a los servicios de equipamiento urbano, centros sociales y
comerciales, escuelas y alumbrado pblic, se indicar el lugar

cestinado para instalar la acometida.

Al fommlarse la solicitud de presupuesto se deberd accapafiar -
con un depbsito destinado a cubrir el irporte de la elaboracifn

cdel proyecto en caso de ser abandonado,

Los sistemas de distribuciSn para unidades habitacionales y - -
fracciornsmientos, en el Distrito Federal y zona metropolitana,

serén de tipo subterréneo.

Cuando la red e distribucién sea aerea y la red de alumbrado -
plblico se instale scbre la misna posterfa, el interesado debe-

r& proporcionar interrupteres, fotooeldas, luminarias, liwparas
y herrajes.
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Cuardo la red de distribuciln sea subterrnea y en la unidad ha
bitacional no existan dreas verdes que puedan ser aprovechables
para instalar la subestacifn pedestal, el interesado deberd ce
dar Sreas apropiadas (4 x 4 mts) o en su defecto se instalari -
subestacién en pozo para lo cual se deber8 contar con banquetas

o andadores con amplitud minima de 2 metros.

Informacién que deber&n proporcionar los interesados al solicitar ser

vicios de energfa eléctrica, para la electrificacifn de colonias, ba~

rios o pueblos.

1.~

Presentar escrito del representante de los colonos, debidamente
acreditado, o del Comité de Electrificacibn o de la Junta de -
Colaboracifn Municipal (original y dos copias), indicando noe—
bre y ubicacifn de la colonia, zona postal, Delegacién o Munici
plo, entidad federativa, categorfa (zona urbana ejidal, colonia

proletaria, subdivisibn predial particular, etc.)

Constancia de legalizacibn de la colonia: oficios, boleta pre--
dial u otra documentacifn expedida por autoridad campetente, -
presentacién con caracter devolutivo, de diez titulos de propie
dad oorrespondientes a predios ubicados en la zona por electri-

ficar.

Censo de servicios indicande damicilios y nGmero de fooos y con
tactos de cada uno y nmero total de predios ocupados y lotes -
Laldfos.

Croquis o plano lotificado de la zona por electrificar, de pre-



“ferencia a'escala y referencfas mis importantes que faciliten -
su localizacién (3 copias).

Datos que deberén proporcionar los interesados, al solicitar servicio

de energfa cléctrica para servicios en alta tensifn 85 KV, para deman

das superiores a 5,000 Kw.

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Presentar escrito u oficio del interesado o su representante le

gal (original y tres copias), dirigido a Cia. de Luz y Fuerza -

" del Centro, S.A., en liquidaci6n, Av. Melchor Ocampo No. 171, -

7°Piso, MExico 17, D.F., indicando lo siguiente:

Direccién, anotando calles transversales, colonia ¢ pueblo, ob~
digo y zona postal, municipio o delegacifn, entidad federativa
¥, en caso de diffcil localizacifn del lugar, anexar croquis -

mostrando la ubicacién del predio donde se requiere el servicio.

Actividad de la empresa que requiere el servicio: fundicibn, fa

bricacifn de equipo de transporte, etc.

Nambre, teléfono y direccibn del ingeniero o técnico responsa--
ble, facultado para tratar asuntos de carfcter tfcnico con el -

personal de esta Comwarifa.

Capacidad total instalada (en kw), que se requiere en la etapa
inicial y en su caso, programas de ampiiacibn que considere in-
crementos de demanda y capacidad, indicando la magnitud de és--~
tas.

Plano esc. 1:500 del predio que ocupa la planta, mostrando la-

39
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ubicaci6n de la fraccifn disponible para la instalaci6n de la -
subestacitn, propiedad del solicitante y el equipo de la Compa-
ffa. Dicha fracciSn no debe ser mernor de 35 x 35m, en instala

ciones intemperie, ni de 20 x 40 m, en instalacicnes interiores.

g) Si el interesado tiene servicio en el mamento de su solicitud -
deberd indicar el nmero de cuenta correspondiente y demanda -

contratada (presentar Gltimo recibo).

NOTAS:

Cuando el interesado designe un apoderado para trimites, debe especi-
ficar las facultades que le otorga.

Al presentar esta solicitud, deber§ cubrirse un depSsito para la pre-

paracién del presupuesto.

Informacidn que deberdn proporcionar los interesados, al solicitar -
servicio de energfa eléctrica para edificios con mis de 95 KW de car-

ga conectada.

1.~ Presentar escrito u oficio del interesads o de su representante
legal (original y dos copias), dirigids a Cla. de Luz y Fuerza
del Centro, S.A., en liquidacifn, Av. Melchor Ocampo No. 171, -
70. Piso, C.P. 11379, MBxioco, D.F., indicando la direcci6n del
Edificio y uso a que se vaya a destinar (departamentos para al-
quiler o en condaninio, oficinas, despachos, tailoms, clinicas,
hotel, dependencia gubernamental, etc.) La carta debe venir fir

mada por el propietario, gerente o epederado.



4.-

a1

Quando el interesado designe una persona para llevar a cabo los

trémites ante esta Conpafifa, deberf indicar en su escrito: nom-
bre, direccién, teléfono y facultades que le otorga.

Ubicaci6n del edificio, anotando calles transwversales, colonia

o pueblo, zona postal, municipio o delegacién y entidad federa~
tiva. En caso de diffcil localizacibn del lugar, adjuntar un -
croquis nmostrando la ubicacién del predio donde se desean los -
seyrvicios.

Programa de construccién descriptive o diagrama de barras, con

referencia las etapas principales de la obra (cimentacifn, cbra

negra, instalaciones, acabudos y fechas de puesta en servicio).

Relacién detallada de la carga de cada servicio {cada departa--
mento y el servicio de elificio) expresada en nfmero, tipe y ca
pacidad en watts, de unicdade: de alumbrado; nGmero y capacidad
en caballos de potencia v su cquivalencia en watts de lcs moto~
res; nmero y capacidad en watts de otros aparatos y nGmero de

contactos. Indicar el nmero é2 pisos exdstentes,

S.- Plamo arquitectbnico, incluyendc detalle de la entrada al edifi--

6.

cio, para definir el lugar de los equipos de medicién.

Si se trata de un aumento &2 la carga conectada, ademis de los
datos anteriores indicar: OC "orden de conexifn"; No, de cuen—
ta; nombre, relacién de carga; Gltimo recibo y fotocopia del -

contrato.
Al presentar esta solicitud, deberd cubrirse un depSsito:

Hasta 25 servicios - - -~ = §
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De 25 a 100 servicios — - - -
Mis de 100 servicios - - = - §

NOTANo, 1:

Para suministrar un sexrvicio adicional o una ampliacibn de capacidad
en el que la demanda total sea superjor a 100 Kw, el cliente deberd
poner a disposicién de la Compaiifa, un local adecuado para dicha ins
talacién,

NOTAN. 2

Para servicios nuevos, en edificios que se encuentren en alguno de -

los siquientes casos:
a) Demanda superior a 100 Kw

b) Ubicados en zonas sujetas a los programas de cambio de red -

drea a subterrénea, sohre arterias principales de la Ciudad.

El propietario deber§ presentar un escrito, aceptande proporcionar un
local adecuado para alojar el cquipe de la subestacién, propiedad de
la Compafifa de Luz , cuya ubicaciln se determinaré de camn acuerdo,
en base a la informacibn y con nuestra Gorencia de Distribucién y - -

Transmisita.

SUMINISTRO DE MATERIALES.-

Ia importancia de las ocapras y la administracién de materiales cam—
prados ha aumentado considerablemente en afos recientes. Entre las -
muchas razeres que contribuyen, se incluye un nacicnalismo mundial -

agudizado, el posible agotamiento de los raqursos naturales, una in—
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flacién ruinosa y la disminucién de las utilidades. De acuerdo con es
to la funcifn de compras se relaciona estrechamente con los costos to
tales de la detemminaci6n de los materiales necesitados, su compra, -

su transporte a la organizacién y el movimiento dentro de ella.

Simult&nearente, se considera a los proveedores como una extensisn de
los servicios de campra de la organizacién. El resultado neto es un -~
interés creciente en todos los aspectos de la administracifn de mate-

riales y de sus relaciones de interdependencia.

De una forma general, la responsabilidad del departamento de compras,
consiste en comprar materiales de la calidad adecuada, en la cantidad
necesaria, en la fecha oportuna, al precio correcto, de la fuente ade

cuada y con la entrega en el lugar apropiado.

Una vez que se ha reconocido la necesidad, la debe describir con pre-
cisibn. Asegurar una descripcibn campleta y adecuada de las necesida-
des requiere que el departamento de campras tenga un reconocimiento -

ormpleto de los artfculos y de su funcifn dentro de la organizacifn.

€l siguiente paso en la transaccién de compras es la seleccifn de la

fuente o fuentes que surtirén el artfculo solicitado, tamando conside
raciones tales coro precio, servicio, entrega y calidad, prestigio oo
rercial y afin las perscnalidades tieren un inpacts schre esta deci- -

sibn.

rosteriomente se efectia la colocaciSn del pedido, el cual deberi -

ver yor escrito en formalarios especificos, una vez gue se ha cado la
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o:éen al proveedor, no teminan laé responsabilidades del departamen-
to QB compras. La mayoria de los departamentos de campras deben con—
firmar las 6rdenes. Y el seguimiento es necesario para asegurarse de
que el vendedor ha recibido laorden, que el precio y los t&rminos se
han comprendido mutuamente, que mis importante, que la entrega ocuwrra

cuando se solicita.

Conforme se encare al futuro las realidades de los cambios de precio,
erriticos y con frecvencia sfibitos serén mds pronunciadas, principal-
mente como resultados de la escasez internacional de michas materias

primas. Por lo tanto, el departamento de compras debe conocer todas

las posibilidades que puedan evitar riesgos, incluyendo solicitudes -
para compras de artfculos a futuro. Utilizando las técnicas de cober
tura, los costos se pueden predeterminar y proteger los precios de -

venta mucho antes de que se reciban las existencias fisicas.

Otro aspecto tfcnico de la funcién de compras involucra la habilidad
en los procedimientos de formulacifén de contratos, particularmente en
la creaci6n de contratos generales y en su adaptacifn a situaciones -

de diferentes proveedores.

Algunas mercancfas se compran bajo un contrato a plazo: si es asi, el
departamento de campras conservari un registro de tales contratos. -
Este registro es en especial importante si los contratos son abiertos
ya que dentro del perfodo de vigencia del contrato el camprador puede

enviar sus Srdenes.

Con el fin de evitar conflictcs legales relacicnados con la compra de
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materiales, muchas empresas incluyen en la orden de compra frases cui
dadosamente medidas con respecto a los requisitos que debers satisfa-
cer el vendedor, a su vez el vendedor envia al camprador una confirma
cibn de la orden por medio de un documento que contiene frases con le
tra de imprenta pequefia y diversas clfusulas mediante las cuales in--

tentard asequrarse una posicibn legal favorable,

Si surgen problemas, el caso se resuelve como una "batalla de requisi

ciones" o requisiciones independicntes con diferentes téminos.

Las clfusulas de la orden de compra casi siempre incluyen apartados -
relativos a descuentos camerciales, procedimientos de facturacién, n
mero de copias de las facturas, documentos de embarque requeridos e -
instrucciones para enviar por correo tales documentos. Dichas cléusu-
las aunque tfcnicamente son parte del contrato, cuando se acepta for-
malmente en general se consideran informativas y hasta de alguna mane

ra instructivas y pueden no tener ninguna validez.

Se debe tener un cuidado especial en los casos en que las Srdenes de

conpra se usan para comunicar ofertas por parte del camprador, o para
confimar convenios verbales, Si se hace una oferta utilizando una or
den de campra, dicha intencidn debe ser indicacda claramente sobre la

requisicifn. Si se desea aceptar una oferta, la orden de campra se mo
dificars de manera que se estaklezca en elia quc es una aceptaci6n de
la oferta, Para confimmar un oontrate verbal, la orden estipulard con
claridad que se envia comd una confirmacibn, y no coro aceptacibn y -

oferta. Esto se logra teniendo requisiciones disponibles para propdsi



tos. disf.intos, 0 alguna forma con diferentes cliusulas de compra para

‘identificar las intenciones del camprador en cada caso particular.

Sin embargo, otras cliusulas que se relacionan con asuntos tales como
posesibn de patentes, proteccién adecuada mediante seguros y porcenta
jes de excedente, son significativos y deben prepararse en forma o -
términos legales. Las requisiciones tfpicas de campras incluyen cliu
sulas sobre lo siguiente:

. Violaciones a patente.

Inspeccién.

. Carqgos por empacado.

Modificaciones sin autorizacifn por escrito.

Estandares justos de mano de cbra.

. Precio. '
Tiempo de embargue.

Facturaci6n y conocimiento de embarcue.

Reemplazo de los articulos defectuosos.

. Fago,
. Reconocimiento.
. Ruta.

. Segum y excedente seglin las cantidades.

Aungue serfa bueno tener un conjunto estandarizado de cléusulas con--
tractuales de orden de compra, para que las utilizaran los departamen
tos de comora, tal posibilidad parece ser impracticable. Hay una am-

plia divergencia de opini6n entre el personal de campras y el Departa
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mento 'iegal acerca de los medios de lograr una proteccifn para la com-
paﬁia'en éus tratos con los proveedores. Camo resultado, la mayorfa -
de las émpresas emplean las cliusulas de campras que han desarrollado
d trav€s de la experiencia adqpuirida durante zfos y que les han pro—
porcionado la seguridad que desean.
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CONTRATO DE PROMESA DE VENTA QUE CELEBRAN FOR UNA PARTE:

"\CON' DOMICILIO EN
'Y QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "EL COMPRADOR" Y POR OTRA PAR

. .TE: CONCRETOS BOM, S.A., CON DOMICILIO EN ISLA NUM. 41 COL. POR-

TALES, 01010 MEXICO, D.F., Y QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA -
“MEL VENDEDOR", DE ACUERDO CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SI-~
GUIENTES: '

ESTE CONTRATO DE PROMESA”DE :VENTA; :REUNE-LOS .REQUISITOS QUE ESTA-

BLECE LA LEY. -

DECLARACIONES.

CI.- "EL COMPRADOR", que declara tendrd.a su Cargo la comstruc

cibn de:

habiendo obtenido de las Autoridades competentes la Licen
cia de Construccifn correspondiente, 2si como haber llena
-~ do todos los requisitos necesarios al respecto, encontrén

dose la obra cita en:

II.- "EL VENDEDOR", declara a su vez que.es una Sociedad Mercan
til dedicada a la fabricacién y distribucibn de’ conreto -
premezclado, encontréndose en posibilidad de suministrar

a “EL COMPRADOR", el concreto solicitado en el presente -
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cont;agp‘para la ditada»obra{

 PRIMERA:

SEGUNDA:

:tregar a "EL COMPRADOR“

"EL VENDEDOR", en este caso vendera y se obligard a en--

i y este compraré y se obligari a
pagar el concretc premezclado necesario para la obra re-
ferida en las Declarac;ones que anteceden, que es por un

volfémen de: 2,000 m3,v¢L gual—podré en definitiva va -~

riar en un,10% de més Q'mends y que deber8 tener las ca-
racterfsticas que se especifican en la Cl&usula inmedia-

ta.:

2,000 M3 CONCRETO.

CONDICIONES DE VENTA.

Va) “EL VENDEDOR" deber& entregar y "EL COMPRADOR" reci-

bir 2,000 m3 de diversas resistencias de acuerdo a

la gama y precios que aparecen en nuestra lista PDEL

9 DE FEBRERQ DE 2987, DE LA CUAL ANEXAMOS UN EJEMPLAR

UNTCAMENTE EN CONCRETO

b) "EL COMPRADOR" pagard el Impuesto al Valor Agregado -
y/o cualgquier otro impuesto que lo sustituya y lo comple

mente, sobre el importe neto de la facturacibn.
¢) En caso de solicitar “EL COMPRADOR" algGn concreto -
premezclado con caracteristicas especiales, se facturard

el cargo adicional correspondiente.



- TERCERA CONDICIONES DE PAGO'

A'la firma del presente contrato "EL COMPRADOR" de-

bet& entregar la cantidad de: $25'000,000.00 {VEINTI-

HCINCO MILLONES DE PES0S 00/100 M. N,

por cbncepto de depbsito de garantia equivalente al Eﬂi_
del valor aproximado del concreto por suministrar. ESTE
DEPOSITY SE AMORTIZA EN RAZON DEL 20% LV =
DEL CONCRET(Q QUE SE_SUMINISTRE HASTA EL 31 JUlIQ DE 19587

b). "EL COMPRADOR" se obliga a liquidar las facturas
gue- se emitan por la entrega del concreto dentro de los

primeros 15 dfas, DE_PRESENTACION FACTURAS, OTOR--

GANDOSELES EL 5% POR PRONTO PAGO OUEDANDO ENTENDIDO OUE

DE _NO PAGAR OPORTUNAMENTE, ESTE 5% NO PROCEPERA.

c). Si por cualquier circunstancia y en cuvalquier momen
to . se aestinara parcial o totalmente el depbsito de ga-
rantfa, para el pago total de una o varias facturas, no
procederd el descuento por pronto pago a que se refiere

‘el:inciso b) de esta cliusula.

d). El incumplimiento de esta Cliusula vor parte de "EL
COMPRADOR", ser§ motivo suficiente para la rescisifn de
este contrato a voluntad de "EL VENDEDOR" sin.responsa—
bilidad de su parte y sin necesidad de declaracibn judi

cial y los pagos que se adeucden per incumplimiento de -
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‘esta- Cl4bsula; causarsn intereses’moratorios.a razén de

PR mens@alf

CONDIC;ONBS DE SUMINISTRO;
a) "EL COMPRADOR" éntfégé?a ei'prgéréma de édiadés que
realizar8 eh ei cursdﬂde ié seﬁéha immediata siguiente,
con el fin de que “EL'VENDEDO§" pueda hacer sus previsio
nes -y programas de entrega, firmando en la copia de pro
gramacién que deberi de quedar en poder de "EL COMPRA--

DOR" anotando dicha conformidad. (VER CLAUSULA 10)

b). El programa mencionado serd ratificado o modificado

de comfn acuerdo antes de las doce horas del dfa ante--

.rior a cada una de las fechas en que se haya previsto -

el colado, sehalando en sus casos hora, volumen, carac-
teristicas, resistencia e intervalo entre cada uno de -

los vehfculos transportadores.

c¢). Cuando el programa semanal sea modifcado el dfa ante
rior al colado "EL COMPRADOR" se sujetar8 al horario de
entrega de “CL VENDEDOR®. ”

d). Asf{ mismo, las entregas se hardn en caﬁiéﬁ gévbiv;:f
dor con una capacidad de 5 a 6§ m3 y se podrén pedir‘cag
tidades menores para complementar las etapés diarias -
del colado, adviritiéndose que en caso de que requieran
entregas especi{ficas inferiores a S m3 se cobrars el ‘-

flete de 5m3 como minimo.



j) :”EL VENDEDOR“ se obliga a surtir las demandas.de con

creto premezclado programadas por. "EL COMPRADGR", dentro
‘de las horas hébiles (de lunes a viernes de 7:00 a 18:00
Thr .—v el s&bado de. 7:00 a 14:00 hrs.,) siempre y cuando
1no se presente alguna causa fortuita o de fuerza mayor-
{ﬁhé"SQ'ip ihpida. También "EL COMPRADOR" se obliga a'rg

eibir e; concreto segin lo programado por ambas partes.

,[f). Las partes hacen constar que, siendo de extrema im-
“portancia la puntualidad en las entregas del concreto -
en el sitio de la obra de acuerdo con los programas men
‘cionados "EL VENDEDOR" diégrutaré de una tolerancia pro
medio de veinte minutos para cada una de las entregas -
respectivas, sedfin los itinerarios que fije "EL COMPRA~
DOR" y &ste por su parte, disfrutari de un plazo m&ximo
de diez minutos para la recepcibn del material conteni-

do en cada camibn revolvedor.

g). En colados nocturnos, dfas festivos, domingos, etc.,
se har8 un cargo adicional de acuerdo a la tarifa en vi-
gor siempre y cuando "EL VENDEDOR" pueda surtir el con-

creto.

h). "EL VENDEDOR" no tendr§ obligacién de surtir el con
creto premezclado, objeto de este contrato, fuera de -
los dfas y horas h8&biles, salvo convenio expreso por es

te concepto.



B A Las reclamaciones por servicio a volumen

QUINTA.-

N.O.M.D,G.N. C-160 "Elaboracibén y curado en obra de es

183

‘debersn de ...

presentarse por escrito dentro de las 72 hrs

“EL VENDEDOR".

ESPECIFICACIONES DE CALIDAD:

a). Las resistencias se. consideran a 14 dias para concre
to comfn de resistencia rapida y a: 28 dfas para el con—-rk

creto de resistencia normal.

b). "EL VENDEDOR" se compromete a gue el concreto, mate-
ria de este contrato, satisfaga los requisitos de unifor
midad especificados en el pérrafo 5.3.4.2.de la N.O.M.
D.G.N. C-~155 en vigor "Concreto Premezclado". Los méto-
dos de muestreo, curado y prueba, se harin de acuerdo -
con lo establecido en las siguientes normas en vigor:

N.O.M.D.G.N. C-161 "Muestreo de Concreto Fresco"

peci{menes de concreto™.
N.O.M.D.G.N. (C-83 "Pruebas de resistencias a la com--
presifén de los cilindros de concre-
to”.
Cuando no existen normas de la D.G.N. los procedimientos
seguidos para calificar la Calidad del Concreto, se ha--

r&n de acuerdo con las normas correspondientes de la - -

A.S.T.M. en vigor.

siguientes



SEXTA.-

-

c). El revenimxento de concreto, materia de este ontra'

to, puede -fluctuar de’ acnerdo con las tolerancias esta-v'

blecidas en el pSrrafo 5.1, 6. de la N O M D. G N C-155
"Concreto Premezclado™ en vigor Yy sw determxnacién se -
hard con la N,0.M.D.G.N. C-156 "Determinacifn del Reve-
nimiento del Concreto Fresco". "EL VENDEDOR" no es res-
ponsable si "EL COMPRADOR" o sus representantes alteran

las caracterfsticas del concreto,

d). El volumen del concreto surtido, seri igual al mar-
cado en las remisiones y "EL COMPRADOR" y "EL VENDEDOR"
convienen en que la verificaci6n del volumen del concre
to suministrado por “EL VENDEDOR" podr& hacerse a soli-

citud de "EL COMPRADOR".

VERIFICACION DE CALIDAD:

a) . Para verificar la calidad del concreto motivo de es
te contrato "EL COMPRADOR™ por su cuenta contratard al

Laboratorio

con registro vigente en A.M.I.C.P.A.C.

b). "EL COMPRADOR" y "EL VENDEDOR® convienen en gue cual
quier falla de procedimiento de prueba con base a las -
Normas citadas en la cl&usula Quinta, es motivo sufi- -
ciente para el nombramiento de un nuevo Laboratorio pre
viamente registrado enA.M.I.P.A.C. y que sea aceptado -

por ambas partes.
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'by). "EL COMPRADOR" debe anotar el nfimero de remisibn y
registrar la,LocalizaEIGn‘exECtg del iugar en donde fue
depqsicada la revolﬁura de concreto representada por la

muestra tomada.

c) . "EL VENDEDOR" tiene el derecho a presenciar las - -
pruebas y el muestreo de los especimenes de concreto pa
ra lo cual, dado el caso,"EL VENDEDOR" avisar§ a éste -
con la anticiéacidn adecuada a las fechas en que se rea

lizarin dichas pruebas.

d). Los resultados que se obtengan de las pruebas de -
las muestras tomadas al azar para la verificacifn de la
calidad del concreto, serfn juzgados con lo especifica=-
do en el pirrafo 5.1.4. de la N.O.M.D.G.N. C-155 en vi-
gor y se entenderf como una muestra el promedio de dos

o nis especimenes estandar, ensayados a la misma edad.

e}. La firma de la nota de remisifn o el uso de un con-
creto a su recepcibn en la obra, implica la aceptacibn
del mismo, por tanto es responsabilidad de "EL COMPRA--

DOR", el empleo que le dé a dicho concreto.

£). En caso de duda sobre la calidad del concreto, cu--
yos resultados no satisfagan los lfmites establecidos -
en la N.O.M.D.G.N, C-155, se podr8n hacer pruebas adi--
cionales para verificar dicha calidad, de comUn acuerdo
entre "EL COMPRADOR" y "EL VENDEDOR", en caso de no lle

gar a un acuerdo satisfactorio, para el dictémen definji
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‘tivo, se integrari una terna de técnicos calificados --
nombrando un representante “EL COMPRADOR", un represen-
tante "EL VENDEDOR"™ y un tercero designado por ambos re
presentantes, tal como se establece en la N.0.M.D.G.N.
C-155 en vigor. Si la decisién final es demoler o refor
zar algtn sector de la estructura, "EL VENDEDOR" se com
promete en forma expresa, a pagar exclusivamente los --
gastos director que la demolicifin y/o el refuerzo que -
el elemento requiera y suministrar sin cargo alguno para
"EL COMPRADOR", el concreto necesario con las caracteris
ticas adecuadas que deba emplearse en dicho elemento, -
sin que "EL VENDEDOR" asuma alguna otra responsabilidad

por dafios y perjuicios por algfin otro concepto.

SEPTIMA: VIGENCIA:

a). Las condiciones de venta especificadas en la Cl&usu-

la Segunda de este contrato regir&n hasta el 31 0E

JULIO DE 1987

OCTAVA: ESPECIFICACIONES DE FACTURACION:

a). Las entregas de concreto para las obras citadas en -
las Declaraciones se facturarin a nombre de "EL COMPRA-~
DOR", por cuenta y orden de (segfin sus indicaciones), -
mismas que deber&n ser proporcionadas a "EL VENDEDOR" a
la mayor brevedad posible, lo cual no releva a "EL COM-
PRADOR" de responsabilidid frenté‘a fEL VENDEDOR", res-

pecto al pago.
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"En’ caso' de refacturar *EL:VENDEDOR",:estarf en libertad:
de apli;arylos intereses moratorios eétipulaéés én el -

-presente contrato.

ESPECIFICACIONES LEGALES:

a). Ambas partes conviene en que para cualquier contro-
versia que surja con motivo de la interpretacifn e incum
plimiento del presente contrato, se sujetarsn a la juris
dicecibn de los tribunales de esta Ciudad MEXICO, D.F.
renunciando expresamente al fuero de sus domicilios res-

pectivos presentes o futuros.

b). El presente contrato se firma por guintuplicadec en

la Ciudad de _ MEXICO, D.F., A LOS 9 DIAS DEL MES DE

JUNIO DE £987.

NOTA: SON PARTE INTEGRANTE DE ESTE CONTRATO Y FORMAN --
PARTE DEL MISMQ, LAS CLAUSUALAS, DECIMA, ONCEAVA ¥ D0--
CEAVA QUE SE FIRMAN VY ANEXAN AL PRESENTE.

"EL COMPRADOR" "EL VENDEDOR"

HECAR INGENIEROS,S.A. C.V. CONRETOS BOM,S5.A. DE C.V.
ING. HECTOR LEYVA HERNANDEZ C.P. FCO. JAVIER MENA CORDOVA
GERENTE GENERAL. DIRECTOR COMERCIAL.
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Cl8usula de Penalidad.~ Ambas partes convieﬁén que‘si -
por condiciones atribuibles a Concretos BOM, S.A. C.V.

no se suministrara el concreto en los dfas y horas eg--
tablecidos por "EL COMPRADOR", con un mfnimo de tres -
dfas de anticipacifn, el comprador podrd solicitar el -
concreto a cualquier otra premezclabora, aplicando a eg
ta compra el anticipo que "EL VENDEDOR" pudiera tener -

de "EL COMPRADOR".

Capacidad de Produccifn.- "EL VENDEDOR" declara tener -
una planta disificadora de concreto marca Vince Hagan -
con capacidad de 70 mts 3/hora ubicada en los terrenos

de la obra de Fuentes Brotantes.

Que cuenta con dos plantas dosificadoras de concreto co
mo alternativas, con capacidad de 30 mts 3/hora cada -

una, ubicadas en:

MEDICA SUR - TLALPAN Y VIADUCTO.

ZTAPALAPA - AV, 11 ESQ. CALLE 10

Como apoyo para suministrarrel concreto requerido para la

obra de fFuentes Brotarntes,

"EL VENDEDOR" se obliga a otbrgar una fianga;pofi{afco—;
rrecta utilizacién del anticipo que "EL dOﬁPRADQR"jéntrg
gard a "EL VENDEDOR® conforme a la’clfusula tercera de -

este contrato.

EL COMPRADOR EL VENDEDOR.



ESPECIFICACIONES DE SERVICIO

UNICAMENTE CON REVENIMIENTO DE 18 CMS.

Barba Estacicnario del 6o, al
100. Nivel

Barba de Pluma del 6o. al 10o.
Nivel.

Bamba estacionaria del llo. al
1l40. Nivel.

Barba de pluma del 11lo, al 1do
Nivel.

Banba estacionaria del 150. al
180. Nivel.

Banba estacionaria del 19o. al
2lo. Nivel

Bonin estacionaria del 260. Ni
vel er: adelante

(30 mts.de altura)

(18.01 a 30 mts.de
altura)

{42 mts. de altura)
{42 mts, de altura)
(54 mts. de altura)

(63 mts. de altura)

39

7,895.00°

12,950.00

8,790.00
14,350.00
10,585.00

12,380.00

El servicio mfnimo ser§ el correspondiente a 35 m3, en un tiempo méximo de
3 horas, segin se trate de la tarifa correspondiente al nivel o los niveles
para los que haya sido solicitado el servicio.

Esta lista de precios rige dentro del &rea metropolitana de la Ciudad de -
México en horas hfibiles de lunes a viernes de 8:00 a 19:00 horas y los s&-
bados d= 8:00 a 14:00 horas, despu€s de este horario, se har§ un cargo adi-

cional de $ 2,020.00

En damingos y dfas festivos con un winino de 100 m3, se har§ un cargo adi—
cional d2: $§ 3,060.00 segn se trate de la tarifa correspondiente al nivel
0 los niveles para los fines que se haya solicitado el servicio.

En el servicio se utilizard hasta 50 mts de tuberfa, por cada tramo adicio—
nal de 10 mts. se ccbrard a razdn de: $ 700.0C0.

Si el servicio se retrasara al no poder bambear el concreto, debido a difi-
cultades ajenas a la empresa bonbeadora, el cliente debers pagar el servi-—
cio con base a la tarifa de § 78,240.00/fora y de $ 101,770/hora en servi——

cio noctumo, comd minimo.

Podencs producir concretos de cualquier disefo segfn las especificaciones ~
del cliente, ccn inclusores de aire, dispersantes, retardantes o aceleran—

.



- Noestro personal Técnico y de Ventas estd a disposicifn de los clientes, -
para facilitar los datos necesarios y cooperar con el vaciado més répido y
econfmico de nuestros concretos.

- Todos nuestros concretos se elaboran bajo Nommas Oficiales Mexicanas.

- El comprador pagard el Irpuesto al Valor Agregndo vigente o cualquier otro
Impuesto que lo sustituya, lo afecte o complete schre el inporte de la Fac-
turacitn.

- Esta lista de precios est& sujeta a camhios sin previo aviso y anula a las
anteriores.

México, D.F., 9 de fehrero de 1987.
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LISTA DE PRECIOS DE CONCRETO.- GRADO DE CALIDAD "“A"

Para concreto hidr&ulico transportado en camiones revolvedoras, entregado en
el lugar mds cercano y accesible al sitio de su colado.

Resistencia Con agreqado grueso mdximo de 20 mm.

de Ruptura. (3/4") Revenimiento de 1Q + 2.5 ams.

F'c Kg/am® NORMAL (28 dfas) RAPIDO (14 dfas)
100 $ 42,855.00 $ -
150 45,040.00 47,330.00
200 49,635.00 51,925.00
250 54,005.00 . 56,295.00
300 58,600.00 60,780.00
350 62,205.00 -

Resistencia Con agregado gureso miximo de 40 mm

de Ruptura. {1 1/2") Revenimiento de 10 + 2.5 ams

F'c Kg/em2 NORMAL (28 dfas) RAPIDO (14 dfas)
100 $ 41,765.00 $ -
150 43,945,00 41,140.00
200 48,425.00 50,725.00
250 52,915.00 35,310.00

300 57,505.00 59,695.00

México, D.F., 9 de Febrero de 1987,
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LISTA DE PRECIOS DE CONCRETO.-~ GRADD ‘DE CALIDAD -"B"

Para concreto hidrfulico transportado en camiones revolvedoras. entregado en -
el lugar mis cercano y accesible al sitioc de su colado.

Resistencia Con agregado grueso mivimo de 20 rm.

de Ruptura, (3/4%) Povenimicnto de 10 + 2.5 ams.

F'c Kg/cm? NORMAL (28 dfas) RAPIDO (14 dias)

100 $ 45,040.00 $ -
150 49,635.00 51,925.00
200 54,005.00 56,295.00
250 58,600.00 60,780.00
300 62,205.00 66,905.00
350 68,430.00 -

Pesistencia Con agregado gureso miximo de 40 rm.

de Ruptura. (1 1/2") Revenimiento d2 10 + 2.5 ams,

F'c ¥g/an NORML (28 dfas) RAPIDO (14 dfas)
130 43,945.00 -
150 48,425.00 50,725.00
200 52,915.00 55,310.00
250 57,505.00 59,690, 00
300 60,955.00 -

México, D.F., 9 de febrero de 1987.

- Esta lista de precios rige dentro del Area Metropolitapa de la Ciudad de ME
xico, en horas hibiles de lunes a viernes de 7:00 a las 19:00 hrs. y en s&
bados de 7:00 a 14:00 hrs) fuera do este horario y en darmingos y dfas festi
vos, se aplicarin las siguientes tavifas: -

- Considerando dfas hébiles de lures & s&hados se cargarin: $65,595.00/hora/
planta en dominges y dfas festivos con ga.rant.!a de 4 horas c=mo minimo:
$95,115.00/hora/planta.

- En acarreos sub-urbanos se ccbrard: § ¢85,00 m3/km. En las solicitudes meno
res c\’ 5 m3, sa cargarén $7,215.00 m3, por la diferencia cntre la cantidad
y el mGumo de 5 por concepto de acarred.



&3

11,d.-- SUBCONTRATOS.

_La subcontrataci6n es una préctica mercantil bajo la cual un productor contra
ta a otra empresa para que realice algunos de los procesos ﬁe fabricacién o -

proporeione subensarbles que sean incirporados al producto final,

Puesto que la subcontratacién es simplemente un método deccmprar en lugar de

fabricar, existen muchos factores que influyen en la decisibn de suhcontratar.
La expresifn subcontratacibn est& asociada particulammente con los arreglos —
contactuales entre las industrias y las agencias gubernamentales, especialmen
te durante la guerra o durante perfodos activos de defensa, que es el sentido

en que las usa aquf.

Durante las emergencias nacionales, los canpradores gubernamentales otorgan -
pedidos cuantiosos a los grandes proveedores, debido a que se simplifica el -
proceso de la concesifn de contratos administrativos. Cuando esos contratis—
tas privilegiados subcontratan algunos de los camponentes con proveedores que
tienen servicio de fabricacibn disponible, el contratista principal escoge en
realidad camprar mis bien que fabricar los articulos subcontratados. Muchos -
contratos qubernamentales fovorecen el empleo de los negocios pequeios, que

se identifican caro companfas que omplean a 500 ampleados o memos. Las coampa-
nfas grandes que son contratistas principales para el gobierno, reciben consi
deraciones especiales si subcontratan ciertas proporciones del precio contra
tado, oon negocios pequenios. El gobierro también da consideraci6n adicional -
en la concesifn a arpresas que subcontratan Srdenes en las llamadas dreas de

depresibn o de mano de cbra.

Hay otras ventajas en la subcontratacifn, En la mayorfa delos casos, la sub-
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contratacién es el método mis répido de incrementar la produccién. Es un pro-
cedimiento que suele permitir que el contratante principal (el camprador), -~
emplee la mano de obra en donde est€ ubicada en lugar de desplazar la mano de
chra « su propia planta. fernite la utilizacin de las habilidades de ingenie
rfa y de administraciébn que ya existen oomo ;Lna unidad funcionando en lugar -
de desarroliar tales servicios. También evita la neresidad de establecer nue-

vas plantas y equipo por parte del comprador.

Otro beneficio de la subcontratacifn es que evita la expansifn excesiva e in-
necesaria de los servicios productivos. la expansifn que se hace para cubrir-
una demanda anormal, puede sameter a una empresa a gastos fijos elevados en -
el futuro, cuando ya tales servicios de fabricacién no son necesarios.

Hay varias cuestiones pricticas que deben considerarse cuando una empresa exa
mina la posibilidad de la subcontratacifn. ¢Hasta dfnde debe el subcontratis-
ta permitir que sus servicios de fabricacién estén camprometidos con un con—
tratista principal?. glasta quf punto debe un contratista principal, ayudar -
a un subcontratista en la procuracibn de materiales, suministros y herramien-
tas?. ¢Hasta dSnde debe llegar la ayuda de ingenierfa?. ¢Cufnto debe ser el -
financiamiento de un subcontratista?. Surgirén éstas y muchas otras preocupa-

ciones.

El grado de contratacifn que un contratista principal deba aceptar, se ve in—
fluenciado por una diversidad de factores. Uno de estos factores es el tiempo.
En general la subcontrataci6n resultar en un ahorro de tiempo sobre la produc
cién en la propia planta, debido a que el subcontratista presuiiiblemente tiene

los antecedantes Je habilidad, equipo y tecmolugia general yu desarrollados.
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La subcontratacién en general reduciri los costos de inversifn en macuinaria
y herramientas especializadas. No obstante, ya que el subcontratista incurre
en tales costos, los precios lo reflejarfin, y los ahorros pueden ser m&s no-

minales que reales; a continuacién se anexa un ejemplo de un suboontrato.
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Contrato para ia ejecucisn de trabajos de construccién, gue colebran, por una

parte "HECAR i:GENIEROS, §£.A. DE C.V,", representada por:

ING. HECTOR LEYVA HEPNANDEZ , @ quien en lo sucesivo se le deno~
minard LA COMPARIA" y: ‘

a quien en lo sucesivo se le denominard "EL SUBCONTRATISTA" de conformidad mn

los sigquientes antecedentes, declaraciones y cliusulas:

ANTECEDENTES.

1.- HECAR INGNIEROS, S.A. C.V., es una Scciedad AnSnima, constitufda en Es-
critura PGblica No. 35433 otorgada ante la f& del Notario PGblico No. 50
Lic, Joaquin Conzélez, de la Ciudad de MSxico, D.F., de fecha diez y ocho
del mes de diciembre de 1986, declarando cam su damicilio el No. 303 de
la Calle de EscuadrSn 201, MExico 18, D.F.

2.- El Subcontratista:




1~

ECLAR IONES

La cgnpaﬁfa decla:a:v :

1.1.- Qe oonfecha _de

Sun cnhtrato para

1.2.- Que tiene la capacidad jurfdica para contratar

presentante:

quien acredita su personalidad con:

El Subcontratista declara:

2.1.- ue tiene capacidad jurfdica para contratar y cbligarse en los tér
minos de este Contrato, :

2.2.~ Que conoce plenamente los trabajos objeto de este Contrato, segln

los planos y especificaciones de los mismos.

2.3.- Que dispone de la organizacifn y elementos necesarios para le eje-
cucifn de los trabajos objeto de este Contrato, asi caw de los me

dios para solventar todas las obligaciones derivadas del mimmo.

2.4.- Que conoce plenamente, y acepta las responsabilidades y obligacio
nes que contras al finrar este Contrato.
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CLAUSULAS,

PEIMERB:

19 LEL CONTRNIO.~ ' sumpaififa contrata o) Sukcontratista, para que este =

ejecuﬁe los trabajos de: -

SEGUNDA. -

EJECUCION,- El Subcontratista se obliga con la Campanifa a le ejecucién de los
trabajos mencionados en la cldusula primera, dentro de los plazos consignados
en los programas de obra en vigor acordados entre La Compafifa y su Contratan-—

te.

TERCERA,~

BLANDS Y ESPECIFICACIMNES.~- El Subcontratista realizar§ los trabajos con su-

jecitn a los planos, especificaciones y/o instrucciones recibidas por escrito

de La Compaiifa, a través de representante antorizado.
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CUNRTA. -

PXCIOS.~ El subcontratista ejecutard los trabajos objeto:de este Oontrabo, S

seqn los: siquientes precios unitarios:

Estos precios, fijados de comlin acuerdo por ambas partes son el pago total al
subcontratista por los trabajos ejecutados, e incluye sus costos directos, -
obligaciones fiscales, prestaciones laborales a sus trabajadores, etc., por -
lo que el Subcontratista libera a la Compania de cualquier reclamacién por -

estos motivos.

QUINTA.~

jos ejecutados semanalmente, segin estimaciones efectuadas conjuntamente por
las partes; los dfas de estimacibén y de pago serén fijados ce corfin acverdo -

por las partes.

SEXTA.-

MODLEICACIONES. - ST Ta Qompanifa ordenara al Subcontratista trabajos cuyos pre

cios no estén especificados en este Comtrato, los precios de dichos trabsajos

se fijarfn de cufin acverdo entre las partes.
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si hubiera incrementos of:.cxales en los precios de la mano de obra, éstos m—

crementos se aplicarén a los precios establecid:s, ; pmporcionalme.nte ‘a los au

mentos oficiales,

Quada expresarente establevidn que cualquier modificacifn en los precios se ~

har& respetando 1o establecido en la Cl8usula Cuarta de este Contrato.

SEPTIMA.-

RESPONSABILIDADES - El Subcontratista serd el Gnico responsable de la correc—
ta ejecucibn de los trabajos que se le concamienden, debiendo cbservar lo si-
guiente:

a) .~ Cumplir con las instrucciones que le d& el representante autoriza-

do de La Cawpaifa.

b) .~ Curplir con las obligaciones que las diferentes Leyes y sus Regla-
mentos imponen a los patrones, tanto fiscales camo laborales, sien

do estos cumlimientos de su exclusiva responsabilidad.

c).~ Asunir todas las obligaciones que camo patrén le corresponden con

las personas a quienes contrate,

d).- Tanar todas las precauciones necesarias para evitar dafos y perjui
cios a terceros, asf cam sujetarse a las nomas de sequridad dic-

tadas por la Comaifa.
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OCTAVA. -

FETENCIONES.- La Compaiifa podrd retener al Subcontratista el % de las
estimaciones que efectfen, como garantfa de la correcta ejecucién de los tra-
bajos contratados. Esta retenci6n se le devolverd al terminar dichos traba--

jos y entregarlos a satisfaccién de La Compaiifa.

NOVERA .~

sabilidad alguna para ella, cumpliendo solamente con las siguientes condicio--

nes:

a) .~ Avisar al Subcontratista con un mfnimo de cinco dfas de anticipa—
cibn.

b) .~ Licquidar todos los trabajos ejecutados hasta la fecha de suspensién
de los trabajos mencionados.

c) .- Devolver al Subcontratista las retenciones de garantfa, en caso de
que las hubiera, y mo hubjera reclamaciones pendientes en su con—

tra,

DECIMA.-

JURISDICCION.-~ Para la interpretacién y cumplimiento de este Contrato, las -
partes se sameten a la Jurisdiceifn de los Tribunales de la Ciudad de México,

renunciando al fuero que por razén de ese damicilio presente o futuro padiera

correspanderles.,



EL. PRESENTE CONTRATO SE FIRWA POR TRIPLICADO, EN LA CIUDAD DE MEXICD, DISTRI-
TO FEDERM,, A LOS DIAS DL MES LE DE 19 -

HECAR INGENIEROS, S.A. LE C.V. 130 N o P

CED. EMPocecnsincasansinesaes

REG.S.P.Picccecncacasssavains

EL SUBCONTRATISTA. ReFuCurennrrunnnsenanineasen

CEDEMP. s cescnnccassronnasnsl
REG. PAT, IMSS,
REG.L.NWIL.C.. .s
REG.S.PPucvivicesasacnssciss
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il.e.~ EL SEGURO SOCIAL.-

. De acuerdo a las disposicianes legales vigentes emanadas de los principios -
constitucicnales que nos rigen, todos los empresarios tienen la obligaci6n -~
ineludible de inscribir a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del Sequ-
ro Social, el cual, a cambio del pago de las primasde sequro correspondientes,
se encarga de velar por la sequridad de los trabajadores y de impartiries la
asistencia, servicios sociales y prestaciones seflaladas por la propia Ley del
Sequro Social, reformada el 12 de marzo de 1973,

El régimen obligatorio de la Ley, comprende los siguientes seguros:

1.- Riesgos de trabajo.

II. Enfemedades y maternidad,

I11. Invalidez, vejez, cesantfa en edad avanzada y muerte,
IV. Guarderfas para hijos de asequrados.

La misma Loy establece cuotas o primas que cubren cada uno de 1o0s segquros an-
teriores. El ingenfero analista deber§ saber valorar el importe de esas cuo—
tas o primas, y considerarlas en la integracifn del salario real del trabaja-
dor.

A contimuacin se presenta la Tabla 1T.€.1 la que se resumen los importes de
las cuotas vigentes que se deben pagar al Sequro Sccial, para distintos gru-
pos de salario diario, por concepto de seguro de enfermedades y maternidad. -
(Arts. 82 a 120) y sequro de invaldez, vejez, cesantfa y muerte (Arts. 121 a
183}, de acuerdo con 1a ley del Sequro Social. )
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CUOTAS SEMANALES
GRupo | SALARIO 0
DE DIARIO De Enfermedad y De Invalidez, Vejez TOTAL CUOTA SEMANAL
Maternidad Cnsantia y Muerte RS e :
§ALA- -
RI0 mis [hasta Del Del Cuota Del Del Cuota e
‘ de Patréy i::t;y_ Obrero Patrén {Asegura { Obrero Patrbn jAsegurado Suma
Patronal do
Patronalf
. [} - 80 29.53] 11,81 41,34 19.70 7.88 27.58 49,23 19.69 68,92
4 80 {100 34,451 14,18 49,63 23,63 9.45 33,08 59,08 23.63 82.71
R 100 J'130 45,28 18,11 63.39 30,19) 12,08 42,27 75.47 30.19 105.66
S 130 170 59.06] 23.63 82,69 39.38B) 15.75% 55,13 98,44 39.38 137.42
T 170 220 76.78} 30.71 107.40 51.19] 20.48 71.67 127,97 51,19 179,16
Rt 220 {280 98.44] 39,38 137.82 65.63} 26.25 91.88 164,07 65.63 229.70
W 280 {10 5.63] 2.25 7.875 3,75 1,50 5,25 9,38 3.75 13,125
Veces
Salario
Hinino ( % SOBRE §L SALARID. BASE DE|cOTIzaCION| )
D.F, .

TABLE Yo..Il.e,1 . Cuctas Obfero - Patronales al Seguro Social, por semana.y grupe de salario;
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Lminporr.a e las cwotas mriﬁpond?entés a los grupos "0" a2 "U", resultan
da multiplicar los valores medics de. salario diario. de esos grupos, por 7 -
dfas y por los porcentajes indicades para el pago de cuotas en el g:u;o e
‘ or 1o yue se deduce que 1a base para la determinacién de :.s cuotas chrere-

patronales, corresponde a un porcentaje fijo aplicable al salavio diario:

Caro corplemento de la intermacifn anterior cabe mencionar que, dz acuerdo al
artfculo 42 de la misma ley, corrosponde al patrSn pagar integramente la cuo
ta sefialada para los trabajadores que solo perciban el salario miniro, lo - - |
cval significa ¢ue para este caso, el patron deberi pagar la totalidad de cuo

tas obrero~-patronales.

Para efectos de la fijaci6n de cuotas patronales del sequro de riesgos de tra
bajo, el artfculo 78 de la Ley del Seguro Social establece que estas se deter
minarén en relacifn a la cuota cbrero-patronal del sequro de invalidez, vejez
cesant{a y muerte, conforme a los té&minos del"Reglamento de Clasificacién de
Erpresas y Grados de Riesgos para el Seguro de Accidentes de Trabajo y Enfer-

medades Profesionales”, que se expresan en forma condensada, en la Tabla Il.ee2

El artfculo 12 del reglamento mencionado, clasifica a las empresas relaciona-
das con la construccifn en la Clase V, por lo que la prima por seguro de ac—
cidentes de trabajo es del 125% del importe de la cuota cbrero-patronal del -

seguro de invalidez, vejez, cesantia y muerte,

El mismo reglamento, prevé la posibilidad de modificar las primas por este se
guro, cvand? las empresas adopten medidas de higiene y eejuridad que disminu-

yen el riesgo. Las primas que procedan en tales casos nunca serfn menores a <



Clase de empresas
segun el reglamen~
to de clasifica-

Frimas‘correspondien-

‘tes al grado medio de
‘Ffiesgo expresadas en

% del importe de las
cuotas obrero-patro-
nales del sequro de

zién de empresas GRADOS DZ RIESGO invalidez , vejez ,
en grado de riesgo|Minimo| Medio | M&ximo | cesantia y muerte .

I 1 3 5 5%

II & 9 14 15 %

III il 24 37 40 %

v 30 45 69 75 %

v 50 15 100 125 %

TABLA No. II.c.2 Cuotas al Seguro Social por riesgo de

trabajo
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las correspondientes al riesge minimo, ni mayores a las correspondientes al -
riesgo miximo para su clase.

1a previsifn de mexdidas de higiene y seguridad en una obra, implica la genera
cifn de costos que el ingendero podra considerar en la parte correspondiente
a costos indirectos; sin embargo, esta préctica resulta siempre recomendable
en cuanto a la salud y las vidas de los trabajadores que quedardn protegidas
por estos medios, Ejemplos de estos conceptos son: el uso de casco, mascari--—
llas, anteojos, botas, barandales en rampas, andamios de sequridad, redes, e
iluminacién de &reas de circular.

De acuerdo a lo anterior, estamos en condiciones de determinar, por dichos -
conoeptos, un coeficiente g incremento edicional para la integraci6n del sa-

lario real, teniendo los siguientes casos:

a),~ Para el trabajador de salario miniro.

Enfermedades y maternidad (Tabla 1I,e.1; 7,8750
Invalidez, vejez, etc. (Tabla 1I,e.1) 5,2500
Riegos de trabajo

125% de la cuota obrero
patronal de invalidez,
vejez, oesantfa y muerte. 1.25 X 5.25% = ¢ 6,5625

SWMA 19,6875

0.196875 x 381.5 dfas pagados =.0,2583
290,83 dfas laborades
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b).~ Para los trabajadores de salarios ma?ores que el minimo,

Enfermedxdas y maternidad. “(Tabla IZ.e.1) " : 5,6250
Tnvalidez, wejez, etc. {Tabla IT.e.1). . :  3.7500
Plesgos de trabajo :

125% de la cuota cbhrero~
patronal de invalidez,

vejez, cesantfa y muerte. 1.25 x-5.25§ B 6.5625
LT S MY 1548075
0.159375 x '381.5 dfas pagados - =  0.2091

290,83 dfas laborados

1o cual significa que al integrar el salario real del trabajador, debemos con
siderar increwentos del 25,83% para el trabajador con salario mfnimo, y de -
20.91% para los trabajadores con salarios superiores, sobre sus respectivos -
salarios base, por concepto de cuctas patronales al Seguro Social correspon—

diente a los seguros antes mencionados.

on el fin de que las trabajadoras dispusieran de lugares apropiados para el
cuidado de sus hijos durante las horas de trabajo, el 1 de abril de 1973, se
creo el Segurv de Guarderfas para hijos de aseguradas y de acverdo a los ar-
tfculos 190 y 191 de la Ley del Seguro Social, los patrones cubrirfin integra-
mente el importe de la prima correspondiente, irdependientamente de que ten—
gan o no trabajadoras a su servicio; ademis, el ronte de dicha prima sevd del
1% scbre la cantided que por salerio paguen a todos sus trebajadores en sfec-

tivo por cacta diaria.

El factor que por este ooncepte modifica la integracidn del salorio real del
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ESTA TESIS WO DEBE
SALIR DE LA BIBLIGTECA -,

trebajador, . seva:

7.0.01 %7365 d%a3 de miota diaria = 0,0126
290,33 dfas laborados.

1o que sigx;.i fica g dehends considerar wn mcmmenm del 1.26% adiciopales -

al salario base del txabajador, debido acuotas patzbnales al Seguro Social -
. por concopto de guarderias para hijos de aseguradas, en la integracién del sa
' larip r2al.

Es importante hacer notar la responsabilidad que tiene un contratista ante el
Seguro Social, del pago de las cuotas del personal de sus "subcontratistas",

quienes se encargan de realizar los trabajos mds especializados camo pueden -
ser: yeseros, pintores, instaladores, carpinteros, etc, lo anterior, signifi-
ca que el contratista deber cubrir el importe de las primas cuando los sub—

ocontratistas cmitan los pagos correspondientes.

Las opciones para el aseguramiento de los trabajadores al registrar la obra -
ante el Sequro Social, consisten en pagar una cantidad de acuerdo a los por——
centajes y en base a una lista de raya, o en su defecto pagar un porcentaje -
sobre el monto total contratado, por el perfodo en que se ostime terminar di-
cha obra, a continuacifn se anexa la documentacibn necesaria para el registro

de una cbra en el Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Quersetaro, Qro,,

LIC. OSCAR PEREZ GONZALEZ
DELEGADO ESTATAL DEL L M.S.S.
CARR., CONSTITUCION ESQ. ZARAGOZA
760 30 QUERETARO, QRO.

EL QUE SUSCRIBE, PATRON ANTE EL SEGURO SOCIAL, HEGISTRADO BAJO EL
NUMERO , SOLICITA POR MED:iO DEL PRESENTE CE-
LEBRAR UN CONVENIO DE PAGO, CON BASE EN LO ESTYIPULADO EN EL NUEVO

INSTRUCTIVO PARA EL PAGO DE LAS CUOTAS OBRERO PATRONALES, CORRES-—
PONDIENTES A LOS TRABAJADORES EVENTUALES Y TEMPORALES DE LA INDUS-
TRIA DE LA CONSTRUCCION, POR LA CONSTRUCCION DE LA OBRA USICADA ~
EN REGIS TRADA BAJC EL N®

, PRESENTANDO PARA TAL EFECTO LA SIGUIENTE

DOCUMENTAZION -

FAVOR DE MASGCAR_COM _UNA X

(] CONTRATO (S) (S LIC. DE CONSTRUCCION
t PLANO (8) ) SUB CONTRATQS

(I} PRESUPUESTO ) OYRGS

[ ESPECIFICACIONES

ATENTAMENTE

NOMBRE Y FIRMA DEL PATRON O 51
REPRESENTANTE



QUERETARO, QRO.,

CLAVE PATRONAL

NOMBRE DEL PATRON O RAZON SOCIAL

DOMICILIO

IRSTITUTO MEX1CANO DEL SEGURC SOCIAL
CALZ. ZARAGOZA Y CARR. CONSTITUCION
QUERETARO, QRQO.

PARA LOS EFECTOS QUE CORRESPONDAN, COMUNICO QUE CON FECHA
HE INICIADO LA CONSTRUCCION

OE LA OBRA UBICADA EN

REGISTRADA ANTE ESTE INSTITUTO CON EL KUMERO

EN DONDE UTILIZARE TRABAJADORES.

ATERTARE NTE |




a3

PRESUPLESTO

NCMBRE DEIL PROPI&TARIO

ESPECIFICACIONES

REGISTRO PATRONAL

UDBICACION 0% LA 0OBRA

REGISTRO DE OBRA

METROS DE CONETRUCCION

TIPO DE OBRA

1.~ CIVENTASICN

2.+ ESTRUCTURA T2 COWERETC I.- OBRA NEGRA

3.- LSTRULTURA MOTALICA _ “ MUROS 103AS

ae= ALBARILERIA (Cap: ESA ) S

H.= YLRRERIA ; ‘ II.- ACABADOS

Go= V po LAMBRINES 2.~ FACHADAS ——
7.~ CARVINTIPIA PI50S 4,- PINTURA _____
L 8a= CIRANIELT 'XtE;SERIr\ 6.~ HERRERIA —_—
9= VIDRIZKIA ¥ ¥LASTIZUS l_ ACVA_R?INTERIA —_— 84~ VIDRIERIA ___
10,~ PINTURA .

11,~ INST. 3ANLIT ) III,~ INSTALACIONES

12.« IN5T. - INST. SANITARIA

INST. ELECTRICA

. MOTIVCS DECORATIVOS

INST. ESPECIALLS

: NOEBRE Y FIRMA DEL PATRON O 3U R‘EFRES. :
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ZI.£.~ CONTRATO DEL SINDICATO:DE ALBARTLER]

Este es uno de los contratos inpor\:anteSquedeben extstir déntro de la ejecu
cifn de una cbra, ya que pemmite tener la ttéfqﬂi}iﬂaﬁ" contra posibles pzjoblg
mas sindicales durante su periodo de duracifn.

Este tipo de cuatratos varfan de acuerdo a la entidad y lugar, existiendo al-
qunos en los que inclusive no existen, representando para la campafifa una uti
lidsd extra, ya gue este costo por 1o reqular se incluye dentro de los indf—
rectos de la obra. '

Ceneralmente estos contratos se efectfian con los sindicatos de acuerdo a un -
monto total de la cbra, pagéndose un porcentaje al miswo y en la mayorfa de -
los casos el sueldo de un delegado que se encontrara en la obra, ocon objeto -
de evitar conflictos con el personal; el sindicato por su parte, entrega a la
conpafifa una placa con sus datos, misma que se coloca en algfin lugar visible

de la obra, con el objeto de evitar la intromisibn de cualquier otro sindica-

to.

Existen sindicatos que tienen cobertura nacional por lo que las campaiifas - -
efectlan los mismos con los sindicatos locales, ya que se tiene un contrato -
mis directo con sus dirigentes y se pueden solucionar algunos problemas mis -

ripidarente.

Con el cbjeto de que se tenga una nocifn mis acertada de lo que es este con——

trato, se anexa a continuacifn un ejerplo.



SINDICATO PRIMERO DE HAYO D ani
" DE TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION, PRODUCCION DE M}\TERIALES MO-'

SIMILARES, DEL ESTADO DE HIDALGQ.

Calle 5 de Mayo No. 100 R.A. No. 6/975

AL C.
PRESITENTE DE LA H. JUNTA LOCAL LE

ON ¥ ARBITRAJE DEL EDO.DE HIDALGO.
PRESENTE:

Adjunto al presente oficio, nos permitimos enviar a usted un tanto del -
Contrato Colectivo de Trabajo, que por OBRA DETERMINADA, nos firm8 HECAR IN--
GENIEROS, S.A., consistente en la OBRA EN CONSTRUCCICN, denominada Tienda - -
ISSSTE en HUICHAPAN, HIDALLO.

Lo anterior lo hacemos de su atento comocimiento, de acuerdo con el Art. 390G
de la ley Federal del Trabajo, a fin de que surta sus efectos legales corres
pondientes.

Sin mis por el mamento, nos es grato quedar de usted como sienpre.

ATENTAMENTE.
Pachuca, Hgo, a 22 de Octubre de 1986.

POR EL QOMITE EJECUTTVO,
SRIO. GRAL.

R, ARMANDO GONZLAEZ,



- SINDICATO PRIMERO DE MAYQ )

" DE . TRABAJADORES DE LA COMSTRUCCION, PRODUCCION DE MATERIALES i

LIENDA DE MARMOLES, FABRICACION DE IMPERMEABILIZANTES, ASFALTOS
SIMILARES, DEL ESTADO DE HIDALGO.

CONTRATO COLECTIVO DE TRABATO.

FOR O8RA DETERMDNADA que celcbran por una parte el SINDICATO PROMERD DE -
MAYD DE TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION, PRODUCCION DE MATERIALES, MOLIENDA -
OE MARMOLES, FABRICACION DE DMPERMEABILIZANTES, ASFALTCS Y SIMILARES DEL ESTA
DO DE HIDALAO, oon domicilio en CALLE CINCO DE MAYO No. 100, PACHUCA, H®.
que en lo sucesivo se dencminard "SINDICATO" y por otra parte:

HECAR INGENIEROS, S.A. quien en lo sucesivo se dercminard "EL -
PATTON", ocon domicilio en  ESCUADRON 201 No. 303, QOICNIA CRISTO REY, SAN -
PEDRO DE I0S PINOS, D.F. al tenor de las cldusulas siguientes:

Este Contrato (olectivo de Trabajo, regirf en la obra que va a llevarse a ca-
bo en TIENDA ISSSTE EN HUICHAPAN, HGO.

la. El Patr6n en su calidad de contratista de la cbra inmmediata arriba referi
da, reconoce la personalidad de el Sindicato Cinco de Mayo de Trabajado——
res de la Construccifn, Produccién de Materiales, Molienda de Mammoles; -
Fabricacién de Impermcabilizantes, Asfaltos y Similares del Estado de Hi-
dalgo, cam la Intidad Sindical que representa el mayor interés profesio-
nal de los Trabajadores puestos a su servicio.

2a. El presente Contrato Colectivo de Trabajo se celebra PARA LA OBRA DE
QONSTRUCCION BN EL DOMICILIO ANTES MENCIONADO
qur se llevard a cabo en la direccifn antes indicada.

3a. Queda facultado el Patr6n para utilizar el nidero de trabajadores que juz
que comvenionte vara la rexlizacifr de la obra motivo de este Contrato y
tambiSn para que de acuerdd oon las necesidades de la obra o trabajo, va-
ya selecciorando el personal gue utiliza previo consentimiento del Sindi-
cato.



- Consecuentemente el Contrato que se celebra en’ su'duracién, esté sujeto

4a,

5a.

6a.

7a.

8a.

%a.

al tiempo necesario queseutilice en la cbra ya mencionada, por lo tanto
al concluir la obra, cesarfn los efectos de este Contrato, sin responsabi
lidad alquna para el Patrfn.

Para mayor claridad de este Contrato Colectivo de Trabajo, se precisa que
abarca las obras de CONMSTRUCCIOH EN GENERAL

‘
El Patrfn asume la obligacifn de no aceptar en lo futurc a ningfin trabaja
dor si éste mo pertenece al Sindicato contratante. Consecuentemente el -
Patrén y el Sindicato contratante, conviene en que es condicién indispen-
sable para obtener y conservar el trabajo, ser miembro del Sindicato ocon-
tratante.

Ambas partes convienen en que cuando haya vacantes o puestos de nueva - -
creacifn, serdn cubiertas con trabajadores del Sindicato contratante.

El PatrSnseparard del Trabajo al o a los Trabajadores que dejen de perte-
necar al Sindicato por cualquier causa, bastando la peticibn escrita del

Comité Ejecutivo del Sindicato. El despido del Trabajador a solicitud del
Sindicato se llevard a cabo inmediatamente que se reciba la peticifn co—
rrespondiente. Igualmente el Patrdn se obliga a hacer efectiva las suspen
siones en el Trabajo acordadas por el Sindicato y en ambos casos el Pa=~ -
trén no incurrir8 en responsabilidad alguna.

Se estipula en este Contrato la cléusula de Exclusién por ingreso, en vir
tud de la cual el patrfin sblo ocupari trabajadores que pertenezcan al Sin
dicato. Por lo tanto en el lapso de 30 dias el trabajador deberd demos- -
trar su eficiencia, buena conducta, campetencia, aptitudes, conocimientos,
etc., en el puesto que se le haya asignado. 5i no llena los requisitos se
dard por rescindida la relacién de trabajo, sin responsabilidad para la -

Enpresa y en consecuencia cl Sindicato designar§ nuevo trabajador.

El Patrfn se carpromete a inscribir a todos 1os trabajadores que le pros-
tan servicios en el INSTITUTO MEXICANO DEL SESUR) SOCIAL sujeténdose en -
todo a la ley de la Materia,
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ma. Amhas partes contratantes convienen me mando el sala.io nin_mo sea au-
‘mentado este aumento serd considerado r.anb én pa.ra 1as nep-xs esrﬂcxahda
des en la ohra en construccifn,
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CAPITULO T LI,

FROGRAMACION °¥, EJECUCION: DE LA GBRA.

RUITA CRITIQ‘\. 7
Csta L6cnica se basa en ‘la fdea, casy cbvia, de que el ticgo total -
necesario para desarrollar un prozeso, depende de la suma de los tiem
pos necesarics mpara efectuar tan solo un nfmero reducide de trabajos
escenciales, los cuales frecuentencnte representan menos del 258 del
total de las tareas; que al acclerar estos trabzjos reduce €l tiempo
total de todo el proceso y que en general, las medidas para acortar -

los otros, no tienen ningiin efecto en la duracifn total.

Por consecuencia, al reducir el tiempo de las actividades que contro-
lan la duracidn total (llanadas actividades criticas), se obtiene el
efecto buscado, sin tener los costos exorbitantes al acelerar todas -

las damas actividades.

La herranienta bisica del Método de Camino Crftico, es la grifica de

flechas, que muestra el desarrollo 16gico de todo el prmoo s:'fét:e-"i"—i Pt

ma constructivo.

Para evitar confusiones, es conveniente definir los términds ewplea—

dos frecuentemente en este sistema
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por el objetivo que se pretende obtener.

ACTIVIDAD.- Conjunto de tareas que es necesario que se efectuen o su
cedan para ejecutar cada una de las partes en que se ha descampuesto
un proceso productivo. Se le representa por una flecha y se le deno-

mina por sus eventos inicial y final.

0——0

EVENTO.- Acto instanténeo que caracteriza la iniciacifn o la temmina
¢i6n de una actividad. Se le representa por un circulo situado al -
principio o al final de la actividad y se le denamina por un nGmerc

entero, elegido en tal forma que sea de preferencia superior al de -

los eventos que le preceden.

0 —Q .

ACTIVIDADES FICTICIAS.- Son agquellas que no consumen recursos pero si
tiempo, vy que son necesarias para poder iniciar una actividad suceso-

ra o sequir la numeracién 16gica de los eventos.

GRAFICA.- Diagrama con el que se representa un fé€nameno, utilizando

un conjunto de puntos, unidos entre si por una o mis lineas.
FLECHA.- Rama de la red a la que se le ha asignado un sentido.

TRAYECTORIA.- Conjunto de flechas que forman un camino que permita -

ir de un evento inicial a un evento final.



‘GRI\FICI\ DE m»s Diagrama en el cual las ramas son flechas, con

las cuales se representan todas las actividades, indicando 1a semen'
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cia légxca y estructural de las mismas.

RUTA CRITICA.- Es la trayectoria que mas tiempo toma en todo un pro-

coso productivo.

PASOS PARA APLICAR EL METODO DE IA RUTA CRITICA,

Una de las fallas serias encontradas en las técnicas de planeacibny
de programacién, es su falta de uniformidad, en las operacicnes de -
todas clases que se encuentran en la ejecucién de las obras, las téc
nicas de direccibn, a los diversos niveles, difieren considerablemen
te. Un ervor frecuente en este tipo de trabajos es la confusibn en—
tre las etapas de programacifn, debe recordarse que la planeacibn es
la decisibn scbre las actividades que deben formar el proceso cons—
tructivo y la secuencia de las mismas, mientras que la programacién

es la fijaci6n de los tiempos iniciales y finales de las mismas. Por
lo tanto, al aplicar el sistema de programaci6n de Ruta Critica, se

deben separar cuidadosamente estas dos actividades, que ademis de -

ser distintas por naturaleza, amplean criterios diferentes.

los pasos que se siguen por su aplicacifn, son los siguientes:



1.- Ennciar las actividades campetentes; s

las mismas.

2.- Analizar el orden en que deben efectuarse 1as actit\}idades,A no -
tanto la secuencia cronol6gica, sino siguiendo las secuencias es

tructurales, intrfnsecas al proceso.
3.- Determinar la duracifn probable de cada una de ellas.

4.- Considerar el tiempo mis prfimo y més tamdfo para la im'.ciaciSn

de cada evento.
5,- Representar el plan, trazando una grifica de flechas.

6.~ Considerar para cada actividad los recursos requeridos para cada
duracién posible y su costo.

7.~ Determinaci6n de la Ruta Crftica.

Camo todo sistema de programaci6n, es necesario en el caso de la - -
oconstruccifn que la persona que lo dirija, tanga el suficiente cono-
cimiento del proyecto, y criterio constructivo para realizar la cbra,
pues todo el Exito o fracaso del plan depende de eso, ya que la asig
nacién de recursos y costos de cada actividad, en relacifn directa -

ocon su duraci6n, dependen exclusivamente del programador.

Asimismo, cada parte del proceso se puede subdividir en un sin nfme-
ro de actividades y la falta de criterio del director del programa -
puede hacer que este sea demasiado complicado, y por lo tanto, su -
tienpo de ejecuciSn demasiado largo e incostezble, Lo mismo sucede -
con la agignacién de los tiempo de ejecucibn, pudiendo ser éstos op-

timistas o demasiado pesismistas, y aunque existen varias f6rmulas o



sistemas para calcular el tiempo real de ejecucifn de cada actividad,’ Eo
todas deperden del criterio con que las aplique la persona queast& -
ejecutande el programa. )

RELGAS PARA LA FORMULACION DE UN DIAGFAMA DE FLECGHAS.

Regla No. 1.- Cada actividad o trabajo se representa con una flecha.
Debe usarse una sola flecha para representar cada trabajo, sin embar-

go, un trabajo puede subdividirse y representarse por virias flechas.

Regla No, 2.~ Un diagrama de flechas se fomma comectando eventos, -~ -
Esto se hace considerando para cada flecha tres preguntas: JQué ante—
cede?, ¢Qué sigue?, (M8 puade ser coexistente?, cualguler clase de -
limitaciones, tales cow entregas del proyecto o de materiales, pue——
den representar también flechas.

Regla No. 3.- No se puede inlciar ninquna actividad sin que el evento

antecesor esté totalmente temminado.

Regla No. 4.- Verifiquese en el diagrama si las secuencias y antece—

dencias son oorrectas para cada una de las actividades.

Regla No. 5.~ Namerese los nudos de la grifica (eventos). Es conve- -
niente aunque no indispensable, que el nfirero correspondiente al even
to de cada actividad, sea menor que el nfmero del evento final de la

misma.

Regla No. 6.- Tracese la Ruta Crftica, siguiendo la trayectoria de --

las actividades que consumen mas tiempo.
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Posterxiommente, los datos del diagrama de flechas, ser&n vaciades en

“un diagrama de barras que le servirg de presentacién al proyecto, y

III.b.-

reflejara el avance que se requiere graficado en los meses del calen
dario, sefialando al mismo tiempo las holguras gque tieren las activi-
dades.

PROGRAMACION DE RECURSOS.

Antes de preparar un programa de cbra, deberd dividirse el proyecto
en sus respectivas operaciones, detemmindndose la cantidad y rapidez
para efectuar cada operacifn al estimarse la rapidez se deberd tomar
en cuenta la econcmia de la construccibn, seleccionfindose el nfinero
de cbreros y las unidades de equipo que resulten mids econémicos para
la operacién en particular y toda la cbra en general. Una vez que se
haya campletado el programa, deberd estudiarse cuidadosamente para -
ver si es deseable hacer cambios, puede ser posible que al retrasar
el inicio de una operacibn, se puedan transferir equipo y cbreros de
otra operaci6n reduciendo asf el nfimero total de cbreros y unidades

de equipo necesarios para completar la cbra.

PROGRAMACTON [E MATERIALES.- El programa de construccin puede utili
zarse como una gufa para la especificacin de las fechas de entrega
de materiales a la obra. Los materiales deberfn ser entregados en la
obra con suficiente anticipacifn a su empleo para asegurar que no ha
bri demoras. Sin ambargo, no es aconsejahble tener los materiales en
la obra con demasiada anticipacifn a su tiawpo de empleo, ya que se
pueden deteriorar, destruirse, perderse o pueden congestionar las -
&reas de trabajo.



RS Ma de ilustracifn de este subtema diremos que de acuerdo al --
pzograma de construccién de un edificio, los primeros materiales que
.se necesitarén serén los que se utilizarén en la cimentacidn, como -
son: cemento, acere de refuerzo, madera para cinbra, arena, grava, -
en algunos casos materiales de relleno. Si pueden cbtererse fechas -
de entregas garantizadas, puede ser satisfactorio al arreglar que -
las entregas se hagan con una semana de anticipacién a la fecha esti
mada de iniciacién de cada estructura, del mismo modo y cuando el -
avance se mantiere unifome, se puede conocer el volumen que se em——
plea por intervalo de tiempo. Si se les proporcionan estos datos a -
los abastecedores, podrén entregarlos a medida que se vayan necesi-—-—
tando. Durante la construccién de la cbra, podrdn alterarse, si es -

necesario, las fechas de entregas de materiales.

PROGRAMPCION DE QBREROS.- El nfmero de trabajadores necesario duran-
te la construccién de la obra, puede deteminarse estimando el nfme-
1o que se requiere para cada operacifn, teniendo que taomarse en cuen
ta el rendimiento, el volumen de obra por ejecutar, la rapidez quese
quiera dar a la operaci6n y la condicifin econfmica que prevalece en

la obra, de esta manera si los obreros estan consolidados, por clasi
ficacibn, para toda la obra, seri posible determinar el nfiero esti-
madoc de cbreros para cada clasificacifn, y en cualquier periodo du——

rante la construccién de la obra. VER FIGURA III.b.1.

PROGRAMACICON [E BQUIPO.- De gran importancia dentro del costo de una
cbra, es la programacifn adecuada del equipo que se va a emplear, ya

que representa una fuerte inversifn que al ser mal programada ocasio

95
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Qbra No. 248

Proyectc SH 1764

Cucfio HLCAR INGENIEROS S.A. DR Cl.V.

Localizicion México D.F.

“Por“finde-semana

Fecha Proyecto fnero de 1987
CLASIFICAZICN Abril Mayo Junio Julio Agosto Septicrmbre

6 [1et<8 (251219 41€ 2313015 N2 J20127]4 11 |18 ]25]1]8 |15 {22 [29(5 (12119 (26
Sebhrestante 2 [ 2y 31 3333t 3p 222l 2y 242y 1] 1] fafa A 3f 323 3f 2
Carzintcros 4| 4414 4 4] 4la (4| 4 4(a 1
Cp. crua B I IR I A RS IR 40 ) T
Ay. Op. CGrua 1 DO I 8 o S O B B B O s O R B O 1 B S Y
Alkanil IR R Y A B T e
Flerreros 2] 2t2p2) 21 2) 2)j2) 2] 2] 22 2 2
Mecinicos 21 2) 2] 212f21 21 2y 2124 2| 2] 272] 2] 2f 2]2{2 2] sl2] 2t 2| 2
Cp. reveclvedora P H Y e Sl T I O O I O 4 B A4 11 6] 1) i) 1)~
Cp. tractor 331 6( €l6/6)] 6] 6] 6]3] 3} 31 313} 2| 2| 2{2{2| 2} 5{ B[5] 5] 5] 5
Chofecr ce ~ariérf2 | 21 9f 9(91% 9| S| 9{3( 7| 2 747 7] 7 777! 7}19(18{ =i €| 6| &
Op. Je pala LSRR AN N BT S Y B I A S ST S I B I S I R Y I e Y I T S
Ay. cp. c€ Dala 1| 1 1{ ¢ 1) 24 4 {1} ) 2 b 1l 4] 4t 1) 1) i 11
Peones 5] 2114 14)9| 11 1§ 4 1[r{ 1} 1} (] 1] 1] Y1 =] I8 s B B §
Topégrafos 410 21 4 1 1 1{ 1

FIGURA III.b,1
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Stra No.
Proyecto

bueio HECAR 1NGL!

48
SH 1764

LRCS

SeA.

" PRCGRAMA DE’EMPLEOQ DE: MAGUINARIA:

DE. C.V

Localizé

clon ddxico CT.F.

Fecha Proyccto Enero de 1387

For fin'oe serana

TCUIRO Abril Hayo Junio Julio cesio
Al 2625 ] 2]9 12 6l23 130 o liz]e0 |27 [ 411 [18 025 [1[E] 5 (t2] v
Crua oruna 1 17 22tz 1h1
Ca~isn traller 2 ? 2 é
Zulldozers 2] 22| 2} ¢ 2] 2
bl I K R 3 Y B W
S Y S | N T e
2l el zj 2l Pz ey el 2te| 2l gl 2t 2] 2 el2l2)] ]2 -
RN R R I A R R N - L R O 1 e
YU I Y I N Y IR O 3 O O S OO AN B B N NN B SR AR 1 4 7
e N AN I A U Y I R B I
2] 1 e il Jp Cpepap ot 3
VY R B H il 4 1
b It I I S Y B B
b I I T B I O IR I S W I
S I I O SO B O B B B BY B ER B) H
FISURA  TIl.bh,.2
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na tiempos nmrtoé con 1a consecuerite pérdida de diners. Ver Figura
IIX.b.2.

511 .Ce~CONTROL DE AVANCES.- Con intervalos de tiempo especificados, diaries,
semanarios o mensualmente, el superintendente de la obra deberi pre-
sentarle a la oficina central, reportes en dorde se muestre el adelan
to de cada operacifn actualizada durante el intervalo de tiempo espe
cificado o a través de la fecha efectiva del reporte.

" Este procedimiento permite un buen control del adelanto de una o mds
operaciones, si £stas se encuentran atrasadas con respecto al progra

ma para poder tomar las medidas correctivas de acuerdo al caso.

De esta manera si se encuentra que el adelanto de una operacifn esti
desequilibrado con el adelanto de una operacifn relacionada, sex& po
sible balancear las operaciones antes de gue resulten perjuicios gra

ves,

Asf llegams a terer el siquiente ejemplo: la duracién de cada acti-
vidad se ha considerado tomando en cuenta un avance uniforme a lo -
largo de su ejecucién, en realidad esto no ocurre asf, por lo tanto
es conveniente reconocer que hay fluctuaciones, pero que al final el

promedio es camo se programa.

En los casos que se ilustran, se observa que si al principic se al——
canzan avances menores que el programado a partir de T1, se tendrén
que lograr avances superiores al pramedio para que la duracién D se

conserve. Fig. III.C.1. hay casos oo el presentado en la figura -



%

111.C.2 ‘en que al final se reduce el avance, en trelacifn con el pro-

medio,

quiere en 1a figura I111,C.1. entre Ti y D.

Vol,
Acum,

Para poder

Entonces entre T1 y T2 el avance serd superior al que se re-

Tl

FIGURA 1II.C.1

DT

T1

T2

FIGURA TII.C,2

DT

tomar las decisiones que a cada periodo correspondan, se -

requiere de un seguimiento permanente del desarrollo de cada actividad,

Para ello en el programa de barras requerimos las columnas 2, 3 y 4 de

la figura 1I11,C.3
OBRA FECHA DE LA
FRENTE REVISION
1 213 4 5 6 | 7 8 9 {10
REND, AvA oL, [ptas | pias { voL. |Rec.
ACT | VOL | D Hppou; NCE [EJEC, |TRANS.] DIsP.] P |mEC.
P
R
P
R’
P
FIGURA TIL.C.3
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Asi mismo, incluir las barras del programa y de los avances registra

des, asi podemos llenar las columas 5 a la 10, es recomendable lle-

va.r‘en paralelo una gréfica de volfimenes acumilados como los ilustra

dos en las figuras II11.C,1. y 2.

De esta manera concluimos. con la -

deteminaci6n de los recursos necesarios para el cumplimiento de las

duraciones del programa se obtiene de un registro cam el que se - -

ilustra en la figura III.C.d.

ACT.]

VCL.|
C3RA

vCL.
RENDJ EJEiC. | VOL.
PROMJ ACTUAL| FALT.

w

JIAS
21ISP.

RENDJ
oas,

RENDJ
ESP.

REC.
NEC.

FIGURA IIY.c.4

A continuacisn se presenta un infoome que detalla el control de avan

ces y estimaciones de una cbra, en grificas y tablas.-
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SUBDIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION |INFORME NUM. 42

CONSERVACION Y MAMTENIMIENTO
SUBDIRECCION DE PROY. Y CONSTRUCGION
JEFATURA DE CONSTRUCCION

MES Y ANO _2a, Mz0/1987

(,D IRECTORIO

)
-
)

Z 0N A: 0B R A:
: CENTRO VACACIONAL EN TEHUTXTLA, MOR.
DATOS:
DE LA OBRA:
{  poBLACION Y ESTADO DOMICILIO Y TELEFONOS )
TEHUIXTLA, MOR, AV. LA FUNDICION S/to. TEL: #7 )
("CONTRATISTA, REPRESENTANTE Y CARGO DOMICILIO ¥ TELEFONOS )
HECAR INGENIEROS, S.A. Km. 1 CARR. FED.
CUERNAVACA-CUAUTLA
GERENTE DE CONSTRUCCION: TELEFONOS: 5 35 00
5 35 45
.
ING. HECTOR LYEVA HERNANDEZ. sxae
5 23 90
RESIDENTE:
ING. ARMANDO IBARRA H.
_ )
DEL PERSONAL DEL INSTITUTO:
[ HoMBRE Y CARGO DE LA PERSONA DOMICILIO 4 TELEFONOS
JEFE DE ZOMA: VALLARTA No. 13 - 9% PISO
ING. FCO.JAVIER MENA CORDOVA TELEFONOS:  © 35 B7.89
RESIDENTE: 5 35 96 87
ING. ALFREDO PEFA BAEZ y
DE LA UNITEC SUPERVISORA:
NOMBRE, REPRESENTANTE ¥ _CARGO DOMICILIO Y TELEFONOS )
CONSTRUCTORA:  ARCO, S.A. AV. PATRIOTISMO # 497- 3° PISO
COORDINADOR: 03800 D.F.
ING. LAZARD ARAGON ACEVEDO )
L RESIDENTE: ING. JOSE P. RANGEL ORozCo { TE-EFONO: 5 981999 »

ESTE INFORME SERA MENSUAL Y PUESTO AL
CORRIENTE CON LOS CAMBIOS HABIDOS.

LA SUPERVISORA




Los trabajos ejecutados en este perfodo son los siguientes:

1.~ Colocacifn de tablero eléctrico en caseta de clrcamo de
riego, pozo profundo.

2,- Indebidamente se ha colocado tuberfa galvanizada sobre
y abajo del terreno natural, (agua potable y circamo de
riego respectivamente) .

3.~ Aplanado de mezcla en muros y manparas de bafios del Res

taurant.

4.- Excavaci6n del terrenc para cepas donde se alojard tube
rfa de aguas negras y claras (doble red), del Restaurant.
Hasta el momento est8 unitec no ha recibido proyecto de—

finitivo de estas instalaciones.

5. los trabajos de instalacién eléctrica asf ccmo de obra -

civil (subestacibén) se encuentran a un 98%.

6.~ (olocacién de tuberfa y rellenc de cepas, en red de aguas
pluviales.

7.~ Mantenimiento de jardinerfa,

8.~ Vigilancia nocturna.
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SUBDIRECCICN GENERAL Di CONSTRUCCICN
CONSERVACION Y MANTLNI T

SUBDIRECCION DE FROY. Y CCNSTRUCCITN

JEFATURAN OF CONSTRUCCINN

OBRA:

CENTRO VACACIONAL
TEHUIXTLA, MORELOS

>

INFORME No. 42
MES Y ANO 2a.Mz0-87

—

CONTRATACION

z' o a:

e

CONTRATOS

CONTRATISTA

NUMERO

FECHA

PARA. ESTUDIOS Y PROYECTOS

PARA TRABAJOS PRELIMINARES

HECAR INGENIEROS, S.A.C.V.]

>—

PARA INSTALACIONES

ARA OBRAS EXTERIORES
{ INFRAESTRUCTURA)

Y EDIFICACION

*33-82-0B

32-82-0B

s

SUMA '$

TOTAL CONTRATADO:

LA

ECAR INGENIEROS,S.A.C.V. 68°500,000.00
bUMA ~ § 68' 500, 000,60
PARA SUPERVISION Y ASESO-
RIAS. )
CONSTRUCTORA ARCO,S.A. 404-82-SP | 24/set/B1 24445, 306,50
SP-009-83  |15/agt/8] 830,004.00
SP-021-83  {14/dic/8 3'544,954.68
SUMA 6820, 265. 18

SUPERVISORA




- SUBDIRECCION GINERAL Di CONSTRUCCION {-INFORME NUM. _42

CONSERVACICN Y. MANTEWIMYIENTO \¥ﬁ55 Y afo 2/111/8 7
SUBDIRECCION DE PROY. Y
JEFATURS D CCK

ZONA 3 ] [c:sm : CENTRO VACACIONAL J[ LACALIZACICN
w

-

Y UsSC

TEHUWIXTLA, MORELCS DEL SUELO

\

-

CROQLIE DE LOCTALILACION
Y COLINDANCIAS

SALIZANA N

IO

AMACUZAC

L

o N N
USO DEL SUELO : M2 EN NOTAS : Las superficles
EDIFICACION 3P13.};:TA§ anotadas corresponden -
AREA EDIFICADA M . =
Estacionamientos 21,160 » exclusivamente a la pri
Albercas 5,345 " mera etapa . : :
Circulaciones 3,351 v )
Jardines 79,765 v , . IE
TQTAL 2 LA SUPERVISORA
AREA DEL PREDIC 113,000 M

J




: CONSERVACION Y MANTENIMIENTO.
SUBDIRECCION -DE PROY. Y CONSTRUCCION
JEFATURA DE CONSTRUCCION.

SUBDIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION ; INFORNE No._az' ]

MEZ Y ANO 2a, Mzo/87

CONTROL DE
CORTRATOS 328203

e

Z 0 A —iOBRA: CENTROVACACIORAL EN TRHUIXTLA, MORELOS R
3 | CONTRATISTA: HECAR INGENIEROS, S.A. DE C.V.

FEQHA ESTIMACIONES FEJERCIDO SALDG POR ANTICIPO,
198 NI TMCRIES _ACUMULADO ¢ 2 EJERCER DESCONTADD | P/AMORTIZAR |
1882 1 9'456,063.00] 9'4%,063.00 | 35.7] 17'043,937.00 2'836,818,90 | 5'113,180.50
1962 2 11'824,437.00| 20'740,500,00 | 78,21 5'759,500.00 6'222,250.00 | 1'727,890.00
1982 3 3'109,500.00} 23'850,000.00 2'650,000,00 7'155,000.00 795,000.00
A1 a4 10'496,000,00| 34'346,000.00 |50, | 34'154,000.00 | 10'303,800,00 {14'446,200,00
1082 S 10'183,000.00| 44'529,000,00 |65. | 23'971,000.00 | 13'358,700.00 |11'39],300.00
1982 6 8'672,500.00} 53'201,500.00 175, | 15'298,500.00 { 18'630,600.00 { 6'119,400.00
1982 7 8'448,500.00] 61'650,000.00 [90.0| 6'850,000.00 | 200207,100.00 | 4'542,900.00
1982 .18 3'425,000,00| 65'075,000.00 {95, | 3'425,000,00 21'577,100.00 { 3'172,900,00
1082 g8 3'425,000.00{ €8'500,000.00 {100 24'750,000.00
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SUBDIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO o
MES Y ANO 2a,Mz0-87
SUBDIRECCION DE PROY. Y CONSTRUCCION = e T
JEFATURA DE CONSTRUCCION,

INFORME NUM.__42_

CONTROL DE
CONTRATOS 338208

(2 01 A OBRA: CENTRO VACACIONAL EN TEHUIXTLA, MOR. L A
CONTRATISTA: HECAR INGENIEROS, S.A. DE C.V.
FECHA | _ESTIMACIONES EJERCIDO SALDO POR ANTICIPO
10p2 | M) IMPORTES ACUMULADO | % | EJERCER _ |DESCONTADO | P/AMORTIZAR
182 {1 { 1'933,388.00 | 1'906,388.0016.6 | 27'066,612.00 |  560,016.0| 8'119,%3.60
e | 2| 1'94,612.00 | 3'668,000.009.88| 26'672,000.20 | 1'150,400.00| 7'539,600.00
190 | 3| 14'36,000.00 | 18'194,000.00 10'806,000.00 | 5'458,200.00 [  3'241,800.00
1@ | 4| 7'672,000.00 | 2a'986,000.00| 86, | 4'014,000.00 | 77E0,E00.00]  940,200.00
w1 5] 9'178,000.00 | 35'024,000.00{ %. | 61'456,000.00 | 10'613,200.00 | 25'186,800.00
19 | 6 | 16'272,000.00 | 51¢316,000.00 45'184,000,00 | 17'627,400.00 ( 18'072,600.00
19 | 7 | 15'660,986.00 | 66 '87,985.00 69, | 29'623,015.00 | 23'851,794.00 | 11'848,206.00
1982 { 8 { 12'677,000.00 | 79'753,965.00| 2. | 16'746,015.00 | 28'397,194.00| 7'302,806.00
e | 9] 6'8n,00.00 | 86'624,965.00] 0. | 9'875,015.00 | 31'145,501,00 |  4'554,406.00
192 10| 5060.015.00 | 91'675,000.00| 95, | 4'625,000,00 | 33'165,600.00| 27534,400.00
1| 4'85,000.00 | 96'500,000,00 hio0. 3'700,000.00
2 | 1] s3vome,662.50 |149'564,662.50 | 66, | 76'105,909.41
190 | 2 | 19'07,911.98 |168'643,57a.48| 75, | 57'0e8,017.43
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s

SUBDIRECCICN GENERAL LE CCNSTRUCCIOM

) CONSERVACION Y MANTENIMIENTC INPCRMZ Nu. _A42

SUBDIRECCICK DE PROY. Y CCN3TRUCCICHN
JEFATURA DE CONSTRUCCICN

Hes_ 22 poo. ANo 87

ZONA ARA . . A ACTON GRAFICA DE ERCGAZIC-
ZONA 3 O3RA ¢ CENTEQ VATACIONAL |\upShy o oe oaamn

" TEHUIXTLA MCRELOS

AfQ 153
mes | enelr ABR [mav | sun| Jul acolsepriocy | Nov | big
100%

i
v
g
-
£l

20

80

570 )

€0

50

',;40:,

TOTAL CONTRATADO DE OBRA : - LA SUPERVISORA
$ 294°'171,591,91
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SUBDIRECCION GENERAL DE CONSTRUCZCICN e N 1

CONSERVACION Y MANTE IMIENTO INFORME No. _ 42
SUDIRECCION DE PROY. Y CONSTRUGCION MES 22 zo ARO BT

JLFATURA DE CONSTRUCCICNM

<
ZOBA : 3 OBRA : CENTRO VACACIONAL GRAFICA DE ERCGACICA
TEHUIXTLA MCRELCS NES Y DE SU PROGRAMA

L L J

AfQ 1386 LhRg

ey ARz | Mavi g oLl scol SRl OCTINOY L DICE NFIEEE | MAR
100 %

™~

60 -

/

10 A”//
- L

TOTAL CCNIRATADO DE OBRY 1.
£ 294'171,591.91

LA SUFRAVISORA




SUBDIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
Y CONSTRUCCION
" JEFATURA DE CONSTRUCCION

SUBDIRECCION DE PROY.

CENTRO VACACIONAL
TEHUIXTLA, MOR.

109

INFORME No. _42
MES Y Afl0 2a.Mzo/8

SERVICIOS ‘\
PUBLICOS

Z0NA: | 0BRA:
—~

::::-CLASE . DE SERVICIO,

LICENCIA DE CONSTRUCCION.
TOMA DE AGUA POTABLE
DESCARGA SANITARIA
ACOMETIDA ELECTRICA
ALUMBRADO PUBLICO
ACOMETIDA TELEFONOS

TOMA DE GAS

ALINEAMIENTO Y No. OFICIAL
LICENCIA DE SALUBRIDAD
LICENCIA DE BOMBEROS

\

PARA LA OBRGY
FECHA DE LA PRESEADOR AVANCE DE LAS GESTION;%
souierrup. | o8h o
10-1I-83 |D.0.P.M.*  |PENDIENTE DE PAGO
NO NECESARIA
22-11-83  [C.F.E. PAGADO.
PENDIENTE
PENDIENTE

NO NECESARIA

PENDIENTE

PENDIENTE

J

NOTA:

EN ESTA ULTIMA COLUMNA SE ANOTARA: NO TRAMITADA. EN TRAMITE. PENDIENTE DE PRE-
SUPUESTO. PENDIENTE DE PAGO. PAGADA. EN EJECUCION. EN SERVICIO U OTRA NOTA QUE

CONVENGA .
OBSERVACIOHNES

* _DIRECCIOH OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES,

LA SUPERVISORA
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T17.d.-" CTROL DE ALMACEN.

abjetivos.-

'mevar un adecuado control del almacenaniento y menejo de los materia
les, evitando dafio y pfrdida de &stos, mediante la implantacitn de mé
todos y. procedimientos de verificacién de entradas, salidas y existen
cias de almacén.

Alcance,-
Serén de aplicacifn general para todos los almacenistas tanto del al-
macén central como para los de cbra, asi cooo también para sus ayudan

tes,

Generalidades.-

Este departamento serd el encargado de vigilar, supervisar y contxo—
lar, todos los movimientos habidos en el almacen, que tanto las entra
das o salidas de los materiales estfn debidamente autorizadas y requi
sitadas puesto que se tienen entradas por cavpras de Oficina Central,
por canpras locales, por traspasos de almacenes Yy por compras de con-
tado v salidas por materiales y equipo de cargo Gnico, salidas de ma—
teriales con cargo a terceras perscnas, por traspascs a otros almace-

nes y por devoluciones al proveedor.

Responsables.-
Sern responsables de la difusi6n y/o cumplimiento de los procedimien
tos establedidos en:

Y



Los Directores, Sub-directores y Gerentes Generales.
El Gerente Administrativo v el Contador General.
Los Administradores de Obra y Jefes de Almacén de Obras o las perso-

nas que realicen estas funciones,

Prccedimientos.-

Recepcifn de materiales de acuerdo al pedido.

Clasificacibn por &reas de acuerdo al uso del material.
Verificacién de cantidades y especificaciones.

Almacenamiento y manejo de materiales.

Formalacién del informe derecibo,

Registro de Kardex.

Fonmilacién del Reporte Diario de Entradas al Almacén,

Formulacién del Reporte Semanal de Entradas al Almactn.

Entregar el material almacenado requerido en el vale de salida corres
pondiente, debidamente autorizado.

Formular el Reporte Diario de Consumo.

Formular el Reporte Semanal de Consumo.

Coadyuvar a la toma de inventarios ffsicos periédicos.

Mantener actualizados los archivos de almacén.

Chequeos ffsicos de materiales seleccionado al azar. contra auxilia—

res de tarjetas de almacén.
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Formas a utilizar.~:
Nota de entrada por mpra.é' deyoficiryuab Centra.]v..‘

Nota de entrada por' traspascs de otras cbras. -

i;otzx de entrada por ca@;as 1cc'a‘1es.‘ :
Tarjeta de Kardex de al%mcén.

Reporte diario de entradas .al a.!mcén

Reporte semanal de salidad de almaoé.n

Nota de salida de almachn de materiales y equipo de cargoe finico.
Vales de resguardo de materiales y equipo.

Nota de salida de materiales con cargo a terceras personas.
Nota de salida por traspasos de materiales entre cbras.

Nota de salida por devolucién de materiales.

Reporte diario de salidas de almacén,

Tarjetas de tama de inventario fisico.
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PHOCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE MATERIALES EN OBRA

RESIDENCIA SOLI-
TA INFORMACION A
COMPRAS © AL PRO
VEEDOR DE MATERTAL

TALTRNIL,

PRE:

OFICINA ENVIAR REPOSICION
Y PEDIDO AUTQRIZADO CON

C108

l

EL

MATERL,

PROVEEDOR
PROPORCIONA EL

AL

l

MATER1

EL ALMACENLISTA
VERIFICA E L

At

!

14

EL ALMACENISTA EL ALMACENISTA FIR EL ALMACENISTA EL ALMACENISTA
[AVISA A LA RESIDH: MA Y SELLA LAS Ri}- VACTA AL KARDEX ELABORA LA SIG.
CIA QUE MATERIAL | €= =-4MISIONES Y EL ORI~ =] CLASIFICADO CADAf=~——%[ INFORMACION
DEL PEDIDO HA GINAL DEL PEDIDO MATERIAL CONSLMO DIARIO
LLEGADO Y ELABORA LA xOTA ENTRADA DIARIA
DTN CONSI™MO TOTAL
CONSUMO CLASIFL
{ CADO,
v REL.,TRANSLADOS
CONSIMO POR PE-
RESIDENCIA COMPEA EL ALMACENISTA R10DO.
L0 SOLICITADO COM 0O BRA VACIA AL LIBRO PRECT0S PLANEA-
LO SURTIDO Y ACTth REQUIERE 1A ENTRADA DE LB nos,
LES FALTANTES, MATERIAL MATERTALES POR PRECIOS REALES
VALES DE SALIDA EXISTENCIAS
l LIMERADO

EL
MATERIAL

EL ALMACENISTA
ENTREGA ESTA IN-
FORMACION A CON-
TABILIDAD Y
CONTROL.




"

EL MAESTRO OE CBRA
SOLICITA UN VALE OE
SALIDA DE ALMACEN
INDICANDO EL MAT.
FRENTE,ZONA ¥ LO
FIRMA,

4 EL ALMACENISTA EL RESIDENTE FIRMA |____ 3 EL RESIDENTE |
| ELABORA UK VALE EL VALE DE SALIDA CONSEAVA Y i
DE SALIDA O AL- /] 51 ESTA OE AcucRoo ARCHIVA sUS |
7 Y UEDA C VALES OF SALW |
MACEN Y LO FIRMA
’ NA COPIA e———1 DA HACIENDO LN
EL MAESTRO ’ e CONTROL OF MA-|:
/ TERIALES POR |
/ FRENTE, PARTIOA]!
, POR MATERIALES
- ISR S R
EL AESIDENTE INDICA CONTROL £L MAESTRO
{DONOE SE COLOCARA FIAMA EL VALE J ENTRESA ORIGINAL
! EL MATERIAL Y FIRMA (- —<»f OE SALIDA Y Y COPIA DEL VALE
HLA SALIDA DEL ALMA- '1 QUEDA ENTERAGO DE SALIDA Y AE-
CEN f i CIDE EL MATERIAL

EL RESIDENTE CON-

SERVA Y ARCHIVA SUS EL MATERIAL ES USADO

VALES DE SALIDA EN OBRA.
HACIENDO UNCONTROL ]

EL ALMACENIST ENTREGA
LOS VALES DE SALIDA A
CONTARILIDAD PARA SU
{CARGO A LAS OBRAS P
(POLIZA) ]
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POLITICAS BASICAS PARA CONTROL DE ALMACEN,

1.-

Se deberd registrar en kardex todo movimiento de Entrada o Salida

 de Almacén, en el mamento que el mismo se lleve a cabo.

2.-

Toda entrada al almacén de materiales deber§ estar amparada por
una Nota de Entrada al Almacen.

Todos los almacenes de Constructora Hecar Ingenieros, S.A., debe—
r&n tener un registro de firmas autorizadas, la autorizacién de -
dicho registro correspenderd al Superintendente de cada obra, de-

bierxdo permanecer el original del mencionado registro,en la cbra.

En los almacanes de dbra, deber&n hacerse recuentos fisicos de -
artfculos una vez al mes camo mfnimo, v deberdn coincidir con el

kardex de almacenista.

Todes los vales de almacén deberén ser foliados al mauento de -

despacharlos, respetando un orden consecutivo.

El Almacenista deber& controlar en todos los cascs los activos fi
jos, va sean de la empresa o propiedad de tercoros, asi misw, -
deberi controlar los bienes ¢z Activo Fijo canprados directamente
por la cora. Todo este eontrol deber efectuarlo mediante tarje—
tas de registro y mediante resguardos.

Todes los desperdicios, chatarra y diversos, deberén aplicarse -
came recuparaciones y entregarse al conprador bajo control del -
almacenista, con autorizaci6n y responszbhilidad del Superinten—

dente,



8.~

16.-

1.~

12.-

5y
.a
-1

ﬁensualmente el Almacenista, deberd exigir a los tenedores de —
equipo y herramienta, que muestyen ffsicamente los bienes ampara
dos por los resguardos respectivos en su poder, en caso de que -
los tenedores no mostraran campletos los bienes, se le formuilars
un traslado de propicdad vy se le descontari de su estimacifn o -
quincena.

Todos los vales de almacén de salida, debersn contenexr:
- Uso.

- lugar.

- Clagificacifn catSlogo de cuentas.

- Norbre del maestro y firma.

~ Visto Buero.

- Visto Bueno (control).

- Fima del Almacenista.

La venta de desperdicios deberS efectuarse por 1o menos mensual—
mente o cxla que se junte un volumen considerahle, con el cbjeto

de ir ajustando los resultados y mantener limpia la cbra.

Debido a la provisionalidad de las obras en los lugares, todas -
las ventas que se efectfen deberSn ser en efectivo, de inmediato

previo Vo, Bo, de la Gerencia de Construccibn.

Todos los movimientos del Almacén deberin documentarse, adn tra—
tindose de materiales extras obsequiados por el proveedor, devolu
ciones o cambios de materiales; inclusive los prestados por terce

ros.
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13.~ Todos los materiales ingresardn al Almacfn al precio bruto y los
descuentos serfn recuperacién da costo, contabilizades y regis--

trades camo un producto financiero.

14.- Cuando un proveedor suministre algln material a la cbra y &ste ~
vaya a ser redistribuido a otras chras, se deberd dar ingreso al
material en el Almactn de la cbra, aunque sea virtualmente, y -~
después hacer los traslados de propiedad y las remesas de mate—

riales respectivas,
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NORMAS PARA EL LIBRO DE ALMACEN.

1.-

Deberd hacerse una nota de entrada al Alacfn por cada remisidn :
de entrega de materiales para el proveedor, tambisn se hard por
remasas de materiales enviadas porotras obras o por el Almacén

Central.

El Kardex del Almactn se afectard de la siguiente manera:

a). Las-altas con base en las notas de entrada al Almacén,
b), Las bajasrcon base a la concentracién diaria de los vales de
salida de Almacén.

Los precios con que se doberd costear los vales de salida de Al-

macén serén por el sistema de precios pravedio, que consiste en
dividir el saldo de la tarjeta contra el total de unidades exis-

tentes,

los pagos que se hagan a cada uno de los proveedores deberén re-
gistrarse en los auxiliares por todas y cada una de las remisio-

nes que amparan las facturas.

Las motas de entrada al Almacén y los Vales de Salida del Alma—
o&n deberin llevar una numeracién progresiva y &sta se deberS de

respetar.

Tanto las notas de entrada al Almacén como los vales de salida -

del mismo, deberdn ser llenados integrame:n

Todos los movimientes registradosen el libro de Aimactn, deberSn

llevar el nfmerc de referencia corresponliente y esos mismos nb-
meros se deberfn poner en 21 documento fuente.
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'8.—-El valor de los materiales que ingresen al Almacén deberd ser de
teminado, sumando el valor de la factura o remisiSn mis el im——
porte de los fletes y cualquier otro gasto que se incurra, deter

minado asf el precio unitario.
9.~ Dicho libro deberd serregistrade por el Almacenista.

10.- El Almacenista deberd tener copia de los pedidos con anticipa
cibn a la llegada del material, pues por ningfin motivo se podrd
dejar de dar entrada a ning@in material el mismo dfa de su llega-
da. Memds se pediri al proveedor que en su remisiSn indique cla

ravente los precios unitarios.



"RECOMENDACIONES AL USO DE LA PAPELERIA DE ALMACEN.

a).
b).
c).
q).
e).
£}.
a).
h).
i),

a).

Vales de Almacén.

Reporte entrada y consumo almacén,

Resgquardos.

Requisiciones.

Tarjetas de Almacsn,

Traslados de propiedad y forma propuesta terminacién de obra.
Reporte de fin de mes de existencia de almacén.

Reporte de consumos.

Reporte semanal de materiales.

VALES DE AIMACEN.- Formas especiales que se utilizap Ginicamente -
para solicitar al almacén la entrega de materiales de consumo y
herranienta menor, y son llenados claramente en el concepto, uni-

dad y cantidad.

El Superintendente gira instrucciones de cudles son las personas
que pueden dar el visto bueno para que se entregue el material so
licitado y el Almacenista no entregard ningfin material, si el va-

le no tiene fimma de aprobacibn y la firma de quien lo solicita.

Es inportante que el material solicitado en el vale, esté expresa-
do en las mismas unidades con las que se dif entrada y registrado
en tarjetas, ya que &sto evitar& confusiones posteriores, por lo

que se ha optado porque el vale se genere directamente en el Alma
ofn, se recabe la fimma de aprobacifn y ya con 8sta se entxegue al

que lo solicita,



b).

c}.

Las unidades con que se dS entrada al material, deben set'las —

~mis:\as que se manejan en Oficina Central, entre mencs personas -

éstén‘ autorizadas para aprobacién de Vales de Almacén, el con- -
trol de los materiales puede ser mis adecuado, sil.n embargo, exis
te la posibilidad de que se dupliquen las salidas por los Vales
aprobados por diferentes personas, por lo que el almacenista tie
ne que informar de immediato 2l Jefe de Residentes o Superinten-
dente para evitar consumos indtiles que conducen al desperdicio

de los materiales.

REPORTE ENTRADA Y CONSUMD DE AIMACEN.- El Reporte de Almacén, es

llenado actualmente por semana, de acuerdo a las remisiones de -
entrada de materiales y vales de consumo de almacén: se agrupan
los materiales de acuerdo con el catélogo general (de Sieco) y -
sacan totales por clasificacifn anexfindose remisiones y vales de
almactn al original. Esta forma se usa Gnicamente por un lado y

lleva una numeracién progresiva ascendente.

RESGUARDOS DE PQUIPO.- Esta forma se llena cada vez que se entre
gue herramienta y equipo a lapersona que lo solicite, tiene que

llevar la firma de autorizacibén y la firma de la persona gque lo

solicita, (con el Vo. Bo. de una sola persona), se recomienda or
denarlos en folders con una relacién de todos los resguardos pa-
ra un mejor control, El almacenista exige cada fin de mes a las
personas que tengan herramienta a resquardo, le ensefen fisica—
mente los artfculos que en ellos aparecen y renueva el resguar——

do, por la herramienta y equipo existente.



d).

e).

%3

En caso de existir faltantes se hace un ‘traslado de propiedad y

recuperacién de cbra, conel cargo a la' persona que tenga el fal
tante y se pone una nota en dicho traslado indicando en donde se
le estd descontando el importe, para evitar que oficina le vuel-

va a descontar.

Es muy importante que el Alacenista entregue los resguardos a -
las personas que devuelvan los articulos, para evitar confusio——

nes y foliar los resguardos para mejor control.

REQUISICIONES DE MATERIALES Y BEQUIPO.- Esta forma se usa y con-

trola finicamente por el Almacenista, de acuerdo a los programas
de suministro y los stocks que el Superintendente autorice, y <o
mo esta forma estd foliada no puede ser destrufda, en caso de su

cancelacién.

Los materiales que en ella se solicitan son descritos lo mds am

pliamente posible, para evitar errores en el suministro.

Es reccmendable se anexe a la requisicifn un programa trimestral
de los materiales que se solicitan, para que el Departamento de -
Sumninistros a su vez pueda programar sus pages y hacer los pedi-
dos globales que hace que se obtengan mejores precios y se pre-

vean posibles fallas por parte del proveedor.

TARJETAS DE AIMACEN,- La Tarjeta de Almacén se lleva al dfa, se
hace el reporte de entradas y consumws, anotando claramente el -

narbre de la obra, natbre del material, proveedor que lo surte,



£).

]
"

ndmero de remisién, fecha de-entrada, cantidad y se anota el sis
tema de precios pramedio, asf cam en los diversos consumos se -
anota claramente el nfmerc de vales de almacén y fecha de dicha

salida actualizando claramente log saldos a la fecha.

Ey obligacién que el Almacenista mensualmente campare los saldos p
en las tarjetas con los de Oficina Central, de acuerdo abunrasv fé_
chas fijadas para dicha comparscién,por el propio Dopartzmenta -
de Contabilidad. - ;

TRASLADOS DE PROPIIDAD.- Es la fomma que se emplea para entregar

de un almactn a otro los materiales o equipo que la forma ampara,

En sf la forma es sencilla de llenar, mis al mamento, esta fomma
requiere de un especial cuidado, Consideramos que gran parte del
&xito del control del almacén radica en saber llevar adecuadamen—
te estos traslados, ya que la aplicacifn no es irmediata en el De
partamento de Contabilidad y &ste da un dato falso en la existen-
cia de materiales al camparar con las tarjetas existentes en Offci
na Central, lo que representa mayor trabajo en los ajustes corres
pordientes, y posibilidad de errores que van en contra del costo

de la cobra.

Creams que el manejo del traslado de preopiedad por si solo re- -
quiere un estudio y una disciplina en su utilizaci6n, tanto de la

parte que envia el material caw la que lo recibe.

Independientemente del cuidado que se le ponta al control de los

materiales que entran o salen por mdio de esta forma, lo anterior
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no solamente deperde de un almacén sino de dos. Estamos propo- -
niendo una forma especial que se lleve semanalmente, de reporte
de entradas y salidas de almacén por mediode traslados de propie
dad, con copia a todos los departamentos, mismos Gue podréd contro
lar Gerencia de Suministros y Contabilidad, ya que enter&ndose -
de los traslados €ste podrd presionar para que se devuelvan debi-
damenteaprobadas, y se actualicen en las tarjetas de almacsn en -

el Departamento de Contabilidad.

REPORTE DE FIN DE MES DE EXISTENCIAS DE AIMACEN.- Este reporte

se elabora cada fin de mes y se llenan todas las columna que en -
la forma aparecen bajo el renglén de datos de cbra, de acverdo -

con los saldos del Kardex que debe ser el saldo ffsico.

Es obligacifn del Almacenista, presentar mensualmente este repor-

te y desglosarlo por grupos, (de Sieco) clasificacifn,

REPORTE DE CONSUMD.~ Muy importante para el control administrati

vo del oosto consumido en materiales, es hacer mensualmente el -

Reporte de Consumo, que nosotros hacemos en cbras y que es vacia-
do directamente de los reportes semanales y se clasificacan en co
lumas {(de Sieco) las que llevan los acumlados a la fecha del -

corte.

Dicho reporte es de suma utilidad, tanto para el Departamento de
Control camo el de Contabilidad, ya que estd totalmente clasifica

do y Gnicamente difiere del costo registrado en Contabilidad cvan
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do existe alglin error de costes o se haga un ajuste de precio, -
por lo que es inmportante qua cuando se h2gan -estos movimientos,
s2 infomme a la Cerencia de Construccifin respectiva para que en‘k
obra se efectle el cargo en el reporte corxespor;diente, en la.co

luma Jondece haga este ajuste,

Este reporte de consumo rensual, facilita el chequeo de térjetas
de contabilidad. L

REPORTE_SEMARL, DU MATERIALES REQUISITADCS POR SURTIR.- | EL Alma

cenista elabora un reporte semanal de los materiales que han sido

requisitados y aGn ro surtidos.

Bste infome en la mayorfa de los cascs es Gtil al Departamento '
de Suninistros, ya que es un restren de los pendientes que dicho

Departarento tiene,

De acverdo al tipo de dbra de que se trate, hemos ejercido en —
mis o menos estos tipos de control, ya que existe la posibilidad
de que el propietario por contrato, nos suminstre el material o
parte de &1, por lo que para este caso, hemos llevado un control
por separado enviando informacién a Oficipa Central, del monto -
total suminstrado para que pueda ser comparadc a los descuentos

por materiales en las estimaciones del prooietario.



“ENTRADA- BE - ALMACER

- HECAR INGENIEROS S.A. DE.C.V..

ORIGEY : PROVEEDSR

Pedido MNo. Remisién. Nos

|*-Unldac.|.cantidae | nescripcth

" No. de Reg

‘Distribucién- de la:forma::

1.~ Origiﬁal a quien suministra , para cue proceda a
adjuntarlec a su remisién , también seliada , o0 a
sSu comprobante de cargo y al pedido .

2.~ Copla para el consecutive de entradas a almacén.

3.~ Copia para el expediente que se le deberi manejar
a quién suministra .
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HECAR INGENIEROS S.A. DE C.V.
ENTRADA DE ALMACEN

GERENCIA Ko, FCLIO
OBRA FECHA
PROVEEDOR
REQUISICION No. _ PEDIDO No. REM.
partida Cant. | U. DESCRIPCION | P.U.] IMNPORTE
- TOTAL :
: RECI3TO
R < No.:DE ALMACEMIST
REGISTRO.: REGISTRO _
HECAR INGENIEROS ‘S.As DE CaV.
VALE No.
REF. No, . VALE DE SALIDA
FECHA : DE ALMACEN
OBRA
MATERIAL UNIDAD|{ CANTIDAD| P.U.|P. TOTAL
uso =
ZONA
CLASIFICACION

RCMBRE DEL MAESTRO;

CCNTROL ALVACENISTA LEIDINTE
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TREF, No.

“OBRA T

.. HECAR INGENIEROS S.A, DE C.Ve~
VALE No. G I
' VALE ‘DE SALIDA DE ALMACEN

FLCEA

. NOMBRE. DEL MAESTRO

CLASTF. MATERIAL u CANTIDAD | P.u.| “IMPORTE - |usSo | zona | TRaMe

MALSTRO Vo, Eo. RESIDENTE " " CONTROL'' ~ALMACENISTA
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HECAR INGENIEROS S.As DE C.V. =

_ REPORTE DE TRASLADO DE PROPIEDAD
pE A
“NOMBRE NOHBRE
OBRAT i Lop it U oBRA

LUGAR' 0 -o oo CLUGAR
. FECHA ! : LT N

. < |coNpT=v | s
| TARJETAS | SEGUN. | VALOR - [CTONES [

(BTRVGa - | REEHE! nausTADD

CANTIDAD O ) WALOR ‘EN | VALCR
“'NUM. DE :

" CONTROL ' CESCRIPCION




131

CONSTRUCTCRA g . OBRA No.
" HFCAR THGINISROS si_A. DE C.V. FECHA del al
RCPORTE SEMAMAL DE ENTRADA FOR TRASLADOS DE PROPIEDAD
FECHA | No. T.P. ]| Froviene corncepto U | cantidad PeUas Importe Observ.
REFCRTE STi%ANAL Ok SALIDA POR TRSLADOS DE PRCPIEDAD
FLCHA | No. T.Pe. | Frovicne Concepto U Cantidad Pol. Imporce Observ.
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RECOMENDACIONES PARA EL CONTROL DE MATERIALES.

Hemos visto que existen algunos materiales que representan un proble

ma controlarles y mds aln el cuantificar su costo real,

1.~ _Concreto.- Asignar a una sola persona responsable de la recep- -

cifn del concreto, la cual lleva un control de colados.
a.- Se entreguen el dfa siguiente del calado, las remisiones.

b.-Seszquencopiasdetuiaslpsrqnisioh@sparaqwa;q@ee'na_r_r
chivo de obra. S

¢.- Dar el precio establecido para concreto en el reporte de salidas.

d.- Ravisifn mensual de las facturas, las copias remisién para su —

identificacién.

e.~ Hacer una tabla de facturas remisiones, para obtener el scbre -~

costo por m3, que por fletes y agregados existe,

£.~ Cubicar haciendo crogquis para definir el volumen real y en caso
de faltantes informar de immediato al fabricante para su bonifi-

cacifn de concreto. (La ubicacién la hace el jefe de 2ona).

2.- Mxdera.-
a). El control para la recepcifn de la madera para cimbra, requiere

1a medicién de las secciones, verificando la calidad de 8sta.

b). Se reportar§ a Oficina Central cualquier cambio entre los pedi-
dos y lv entregado para su ajuste en precio.
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3.~ VARILLA,-
a). El control del acero de refuerzo, se recamienda primeramente pe-
' gando el cami6n transportista, se estibard por diferentes di&ne-
tros controlando a trav@s del vigilante de estiba, las diversas

salidas o consunos.

Lo anterionmnte expuesto son alganas de las recomendaciones que pa-
ra lograr un mejor control del almacén han funcionado, sin embargo -
para cada caso en particular es recamendable analizar la importancia
de su control y siempre en unién y en cosntante cammnicacién habré -
mejores métodos que permitan afinar y uniformar el adecuado control
del Almactn,
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IiTie.- 0C

" por alidad,se enticnde el grado en que un producto, o bien una — -
; fai_ sattsface los requerimientos propios del uso al que sé'le des-
tine, w‘aly costo mis econfmico. Calidad no significa le méjér en senf.l
'ibxﬁo‘absoluito, sino cue quiere decir "lo mejor para el usuarip dentro N

de ciertas condiciones de beneficic y costo".

Por control, se entiende la serie de operaciones que realizar en for
ma organizada un grupo de personas para cbtener la calidad adecuada
de la obra, dicho de otra manera: Control de Calidad es el conjunto
de actividades ingenieriles que tienen por cbjetivo, asegurar que la
obra a construir reuna las caracteristicas de comportamiento estable

cidas previamente, dentro de ciertas normas de calidad y economfa.

El control de calidad, es una actividad auxiliar y normativa, con su
propia metodologfa, indispensable en cualquier cbra, participa en -
los trabajos de disefo, proyecto, construccifn, evaluacifn y conser—
vacién de las cbras. No sustituye a los trabajos de supervisi6n o de

inspeccibn siempre requeridos.

BENEFICIOS DEL CONTROL DE CALIDAD:

Primarios:

- Mejor calidad de disefios.

- Mejor calidad de materiales,

- Mejoramiento de técnicas constructivas.

- Se preve con mayor certidumbre el camportamiento de la obra.



- Resultan cbras de mejor calidad y més ecorﬁmcas. =)

- Se reducen costos de oper:acidn.

- m]ormento en la moral del trabajador.

- mduccjén da tropiezos en .las etaoas de con.,truccién. :

Secundarios:

- Mojorfa en los métcdos de prucha y de inspeccifn. -

- Establecimiento mis racicnal de normas de calidad.

- Programas preventives de conservacién. : )

- Obtencién de datos actualizades para el célculo de ccstos, debido a
desperdicios, dimunuyendo Estos; disefios m&s avmados, reproce—

s0s e inspeccifn,

SISTEMAS DE CQNTROL DE CALIDAD.

Es necesario aplicar en unaobra, un determinado sistemas de control -
de calidad, que dependerS fundamentalmente de la importancia de la -

misma. Es necesario pues, establecer los criterios, ensayes, tfcnicas,
especificaciones y tolerancias, que deben aplicarse en la realizacién
de las obras, para que su calidad sea congruente con el uso que se -
les impone y su operacién se lleve a cabo dentro de las posibilidades

que fije una buena inversifn.

QOMD SE REALIZA EL CONTROL DE CALIDAD.

La ejecucitn de un programa de cantrol de calidad en general se puede

resumir en tres aspectos:



a) . Verificaci6n peritdica de 1a cahdad de los materiales; previa a

su qolocacién.

b_ b). Verificaci6n de la colocacién de los materiales, para camparar -

con las especificaciones y ver si cumplen el proyecto.

c). Estudios de laboratorio adicionales para mejorar materiales y —

técnicas constructivas.

Para llevar a cabo lo anterior es necesario contar con un laborato--
rio a pie de cbra, con el equipo y personal necesarios en funcibn de
la magnitud de la obra, en el diagrama de flujo de la figura III.e.l
se ilustra la secuencia que nommalmente se sigue para llevar a efec-

to un control de calidad en trabajos de terracerfas o pavimentos.
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LOCALIZACION DE
U MATERTALES

MUESTREO DE
MATERIALES

&

) ENSAYES DE
-« LABORATORIO

i

COMPARACION DE LAS
CARACTERISTICAS
FISICAS DEL MATERIAL
CON LAS NORMAS DE
CALIDAD

| VS

v

EL MATERIAL
3

+

SE RECHAZA ]

SE MEJORA

LA CALIDAD
DEL _MATERIAL

S1

CUMPLE

TRATAMIENTO EXN
LA OBRA:
-Preparacibn del
w—pi Terreno

-Tendido

~Compactacidn

VERIFICACION DE LA
CALIDAD DE LA CAPA
DEMATERIAL

CONSTRUIDA

PIdURA I11,e.l1 Diagrama de Flujo del Control de Calidad en la construc

cifn de capas de terracerias o de pavimentos,
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CAPITULOC ~ IV,
PRESUPUESTO Y CONTROL DE COSTOS.

IV.a.- ANALISIS DE PRECIOS UNITARIGS.

En los inicios de la construccifn, el &xito de un constructox frecuente
mente dependfa de su habilidad para manejar, guiado Gnicamente por la -
intuicién y sus experiencias personales: elemento lumarp, rateriales y
equipo, en funcibén de ejecutar la cbra en el menor tiempo pasible y al
mis bajo costo. Hoy en dfa este sistema ha sido reamwpla:zadc cesi en su
totalidad por la planeacibn minucicsa de cada paso de la cbra, antes de
que &sta se inicie, escogiendo los recursos idSnecs para rzalizar wn -
proyecto definido, previo anflisis exhaustive del migw, Se determinan
asf, los mejores métodos constructivos para su correcta ejecucifn. man-
teniendo controles adecuados mediante reportes periSdicos del avance de
la cbra, de los costos presupuestados y, en general, de par&metros que

puedan ayudar a corregir desviaciones y a perfeccionar el plan original.

Si un proyecto se puede ejecutar siguiendo des métodos distintos, o -

usando dos equipos diferentes, el método vy el equipe mds econdmico para
realizar la obra sern los adecuados. lo anterior nos lleva a incremen-
tar el nfmero de anilisis de costos para deteminar que método v que re

cursos debemos enplear.

Dentxo de los miltiples problemas que se presentan en el raw de la -

construccidn, el establecimiento de los precics unitaries equitatives



a que debe pagarse un trabajo, ha sido tradicionalmente un punto de de
vergencia de cpiniones entre las empresas contratistas y los Srgancs -
oficiales o particulares encargados de la realizacifn de cbras, lo que
ha constituido motivo de discusiones, creando en muchos casos friccio-
nes entre el personal encargado de los trabajos, originando pérdidas -

de tiempo y dinero que entorpecen el desarrollo de las obras.

Cuando con anticipacifn se establecen en forma perfectamente definida
las normas, especificaciones y criterios generales que servirin de ba-
se para el cllculo de los precios unitarios, los puntos de divergencia
pueden reducirse al minimo.

La elaboracifn de los precics unitarios, no es mds que una etapa den—
tro del proceso constructivo general, que se inicia con la investiga—
cifn o estudios de la factibilidad de realizar una cbra, y gque termina

con la construccién de la misma.

No es posible calcular precios unitarios sin el apoyo de las especifi-
caciones, ya que son Estas precisamente las que definen la obra que se
requiere y la manera en que debe ejecutarse, 1o que indudablemente - -
constituye la base para deteminar los precios unitarios de los concep

tos de esa cbra.

Previo a la elaboracifn de estos precios unitarios es absolutamente in
dispensable, conocer a fondo la naturaleza de los recursos, tanto hun_a_
nos, como de maquinaria y materiales, asf camo la disponibilidad de -

los mismos.
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Antes de exponer los elementos que integran un precio unitarioc, es ne-
cesario establecer las siguientes definiciones:

PRECIO UNITARIO.- Es la remuneracién o pago en moneda, que el contra—
tante cubre al contratista, por unidad de cbra y por concepto de traba

jo que ejecute, de acverdo a las especifidaciones.,

UNIDAD DE (BRA.- Es la unidad de medici6n sefialada en las especifica~—
ciones, para cuantificar el concepto de trabajo con fines de medicifn

Y pago.

CONCEPTO DE TRABAJO.- Es el conjunto de operaciones manuales y meclni-
cas que el contratista realizar durante la ejecucién de la cbra, de -
acverdo a planos y especificaciones, divididas convencionalmente para
fines de medicién y pago; incluyerk el suministro de los materiales -

correspondientes cuando £stos sean necesarios.

ESPECIFICACIONES .~ Son el conjunto de requerimientos exigides en los -
proyectos y presupuestos, para definir con precisifn y claridad el al~—
cance de los conceptos de trabajo. las especifidaciones de un concepto

en particular, deben contener las siquientes definicicnes:

a) . Descripcifn del comcepto.

b) . Materiales que intervienen, y su calidad.
¢). Alcance de la ejecucibn del concepto.

d) . Mediciones para fines de pago.

e). Cargos que incluyen los precios unitarios.
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En vtérminqs‘ gexierala, log elamentos que canponm un precio unitario -

" soms.

MATERIALES

COSTOS <: MANO’ DE ‘OERA
‘DIRECTOS R

EQUIPO

ADMINISTRACION
EN OBRA

"ADMINISTRACION
CENTRAL

COSTOS .
INDIRECTOS FINANCIAMIENTO
FIANZAS Y SEGUROS

IMPREVISTOS

COSTO
UNITARIO

PRECIO UNITARIO = COSTO UNITARIO + UTILIDAD



¥sto ;s, podanos 'c].'asi'f:L_car,dent;m de los costos directos de un traba-
jo, . todas aqu:tyel‘lashex‘:ogéciones efectuadas exclusivamente para realizar
d.icho_ cencépéo de trabajo; y todos aquellos gastos generales, necesa--—
:ioé para’la construccitn del proyecto, que ne han siéo considerados -~
dentm de los costos directos, clasificados, caowo costos indirectos, -

La suma de ambos sexd el costo unitario de dicho concepto.

" “'La utilidad sera entonces, la ganancia que debe considerar cada empre-

sa contratista, camo resultado de sus esfuerzos técnicos, administrati
vos y econdmicos, para cumplir con la realizacién de un proyecto. la -
suma del costo unitario mis la utilidad ser8 el precio unitario de un

concepto de obra.

Existen variaciones de criterio en cuando a la forma de inteqrar tanto
los costos directos ocanwo los costos indirectos, con respecto al crite-
rio establecido en la tabla anterior. Por lo que concluimos que tanto
los elementos que integran los costos directos, los costos indirectos
y el elemento utilidad, son los que nos permiten valorizar el precio -
unitario, razén por la que en conjunto, constituyen los llamados "fac-

tores de consistencia de los precios unitarios”.

INTEGRACION DE PRESUPUESTO.-

Con el conocimiento del costo de los materiales de construccitn y los
rendimientos de la manc de obra, estudifndolos con respecto a la re—
gif6n en que se ubique una cbra, estaremos en condicitn de llevar a ca
bo cualquier tipo de cbra, por lo que para integrar el presupuesto -
tendremos dos puntos bisicos gque son:

142
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-~ El mpoite ‘de 1a construcein.
Esi:ere‘s de vital impertancia conccerlo de antemaro, pudiféndose anali-
zar de este modo las condiciones econdmicas para llevar.a cabo la ter

minacifn de la cbra.

- El tiempo de terminacibn,

Para poder resolver los dos puntos ante:ioms,se t;erd-:&que elaborar =

“n’ presupuesto de costo y un pzea:westadedevpo

Pmmm.-melsﬂﬂiopornedioc’elcualsepmvéelﬁn—
porte de una cbra. ' :

En este queda comprendido el enlistamiento ordenado de todas aquellas -
partidas y cantidades de obra, describiéndolas ampliamente a fin de no
dudar de su identificacibn.

Para llevar a cabo un presupuesto se deberfn conocer las especificacio-
nes que se nos marcan, para la correcta formacifn de éste. Es necesario
omcer ampliamente los plancs de localizacibn, arquitectfnioco, estruc-
7 tural, analizande profundamente y detalladamente en sus plantas, cortes,
detalles, etc., todo esto, con el fin de conocer los volimenes de cbra

1o ms aproximados a la realidad.

A continuacifn irerps analizamdo, paso a paso, una parte de una chra -

cam ejamplo: ESPICIFICACIONTS.
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12.-

13.-

'nos xespectivos
- E‘imes de omcretc a:mado de espesor segﬁn' lanos
;mms de tabique ccmﬁn de 14 ans., de 25p$or

Piscs segfin planos de:

Cx.mentacién de manposteria Y concreto 'am\zdo‘cam’marca ‘en los pla

- Cemento con masterplate.
- Mosaico de granito de 0,20 x 0.20

~ Loseta vinilica.
Lambrin de azulejo de piso a techo en zonas: himedas .
Chapeo de mpsaico veneciano en fachadas,

Zoclos de granito o wvinilo,

Mampara con angulo, malla de alambre, repellados de mezcla y recu

brimiento de azulejo.

Ipsas spancrete seglin planos.

Yeso en muros donde lo indiquen los planos,

Puertas de tambor con triplay de pino de 6 mm. y marco metélico.
Pintura vinflica en muros y plafones.

Herrerfa de lamina tubular del # 18

CUANTIFICACION DE LA OBRA.- Esta parte es en s{ la elaboracifn del cos

tc de una obra, conteniendo una tabla con los siguientes incisos.

a).

Partida.- En este se indicar;'a, el nmerc de conceptos que abarca -

cada parte especifica de la construccifn.
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h}.. Concepto.=’: En el e describira, el traba3o desarrollado, emncién

- dolo clzu:amente

)., Unidad- : el'se amtar& el elemento bésico de medida.

est:e espacio se arotard el resultado de las cubicav-v

cicnes, la suma de los volfmenes d2 obra de cada con--

‘e) ..Precio uni = Se anotard aquel que resulta del an§lisis de precios -
unitarios para la regitn donde se ubica la cbra.

£) Importe.~ Esta columa ser§ el resultado de la multiplicacifn de

la cantidad por el precio unitario,

g). Resumen.—  Ser& una hoja adicional que contendrd el nambre de to~
das las partidas y su importe que resultard de la suma
de el importe de todos los conceptos que contenfa, f£i-
nalrente la de los importes de las partidas nos dar§ -
el costo total de la obra, mismo que se presentar& co~

ro presupuesto, Talla IV.1.1

Adicionalmente al presupuesto de cada partida y al resuren, se deberd
incluir una hoja que contenga la maquinaria que se va a emplear, su -
origen ya sea rentado o propio, indiclindose por parte del contratista
el lugar de ubicacibn de la misma y la fecha mis prxima en que puede

empezar a utilizarse.
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‘'de-1a calle

) Preshpuéstb rara ‘la

HECAR INGENIEROS S.A.

DE C.V.

de la casa No.

T construccl&n , ampllacidn , reparacion )

colonia que consta
.de. " " plsos ;3 propiedad de .
CCHCEPTG UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE

FIGURA™ “IV.bel
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 Deber& incuirse también, una lista con todos los precios unitarios, in-

cluyendo su desarrollo, todo &sto con el fin de que si alguna persona
tiere una duda en algln costo, pueda saber la manera en gque se obtuvo.

Finalmente se incluye el programa de cbra basado en un inicio fijado -

_de antemano, un tiempo de duracifn de la chra obligado por la necesi--

.c.-

dad de la misma y las actividades por desarrollar, este programa se -
efectGa después de haber realizado un estudio de factibilidad y con la
certeza de que se estd en posibilidad de obteper la cbra y en un caso
dado poderla llevar a cabo en forma eficiente.

RETROALIMENTACION. -

c06mo podrenps estar sequros que nuestra planeacifn funciona y las de-
cisicnes que vamos tamando derivadas de esta planeaci6n nos van encemi
nando al objetivo u cbjetivos?. Si tenemos que manejar un gran conjun—
to de variables, estudiar sus relaciones, analizar sus limitaciones y
ademds, hemos hecho a un lado las variables no significativas escogi--
das a base & criteric, es fécil cawprender que no podemos esperar al
t8mino de la cbra para saber si nuestro cbjetivo se amplis o no. Se-
ri necesario revisar, a lo largo del proceso, si nuestro objetivo se
va curpliendo; esto puede realizarse conparando a lo largo de la cons-

truccibn lo realizado con lo planeado, en funcifn del objetivo.

En el caso de una carretera, llevarfamos costos, campardndoles con los
planeados, analizando continuarente las diferencias y, cuando éstas —

fuesen significativas, habrfa que revisar la planeaci6n y desde luego,



verificar que 1o planeado se est& llevando realmente a cabo.

"»No basta plancar: después de tamar las decisiones habrs que comunicar-

“las Yy terer una organizacién para su ejecucién,

Si algo falla, lo planeado no coincidird con lo ejecutado y tendremos
que corregir.

Esta revisibn y actuaci.én para carregir el proceso en funcifn de los -
costos se denamina en construccifn: “Control Administrativo". También
serd necesario, cam hemos expuesto ya, llevar a cabo la cbra en tal -
forma que cumpla con su propSsito y tenga el factor de seguridad ade—-
cuado; caw en el caso anterior, no es posible esperar a tewminar el -
trabajo para conocer si tiene el factor de seguridad dado por el pro—

yectista y cumple con el caretido para el cual se diseno.

Habr& que revisar continuamente que la obra en ejecucibn, se vaua cons
truyendo acorde om este propSsito. Esto se logra en forma similar a
lo anterior: tamando muestras para campararlas con el estandard, y si
hay desviaciones significativas influyendo en el proceso, corregir la
desviacifn. A esto se le llama "Control de Calidad".

En realidad, estos dos conctroles constituyen un proceso en si, capaz
tambi€n de ser planeado, gque se conoce con el nambre de Control Retro~
alimentacifn y actfia modificando el procese principal.

Gréficamente puede representarse el prooeso constructive conpleto, co-

mo se muestra en la fig. Ive.l



ESO CONSTRUCTIVG
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CONTROL DE CALIDAD

FIGURA IV . c . 1

Obra
terminada




.-Por otra parte el necanism xet'.malinmtadnr del cont.ml

con el :uagrama de flujo de la flujo de la ﬁgura Iv. €2

’Para que e]. pmcao de control sea efectivo, es necaaario fija.r un ==

plan de accifn que contenga b&sicanente cuatm pasos

‘a) . Establecimiento de estandares.
b) . Verificaci6n o camparaci6én de lo real contra el estandar,
c). Accibn correctiva cuando aparezcan desviaciones,

d) . Mejoramiento de los estandares.

Se ijlustra a continuacibn el caso simplificado de una carretera caw -

ejemplo de lo anterior, dentro del control administrativo.

Durante la construccifn de la carretera, podemos llevar el control del

tiempo te ejecucibn de las actividades, de la siguiente manera.

a}. Fstablec.imi:anto de estandares.
Tehiendo oo base los volGmenes de obra, los recursos por emplear
y la interrelacién de los trabajos por desarrollar, es posible di-
bujar un esquema que represente la duracifn y orden de las activi-
dades (ue, en formma simplificada, integran la construccién del ca-
miro. Fig. IV. € . 3

b). Verificacién o comparacién de lo real contra lo estandar.
Establecida la periodicidad de nuestras revisiones, sefialaremos so
bre el mismo diagrama los avances reales cbtenidos en cbra, verifi

careros que se apecuen a lo progranado. Sien alguna actividad de-



" DIAGRAMA DE FLUIO

Estatiecimiento de Eatvindares
- tolerancias y peridiocidades

de les revisiones. ,

N

| { PKOCES0O CCNSTRUCTIVO i

tiempo de

revisap

DECISION
CORRECTA

real contra lo

éstandar

CONTINUAR LA

CONSTRUCCION

Termind o

en proceso

OPERACION Y
MANTERIMIENTO
DE LA OBRA

FISURA IV . c . 2

1,
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PROGRAMA DE

_ Adelante ‘es ti@a‘dé; ‘

77777771 Mdelante real

OBRA

El némero después del adelante
real indica el porcentaje dc -
trabajo en la fecha del repcr-
te . Las fechas mostradas son
por fin de semana .

Abril Mayo Junio | %
Tiempoli| 2] 3] &l5 8] % jd 2133
pta. CI:RACION CANTIDAD| U | Semana{ZTTI[TE] 25131556123 130] 6113]20]27
- TG0 =
1 LLIJALA A LA CRRA TO5C 1173 100
2 | LINpISZA Y 26 Ha 8
DESENRAILADO 25 Ha 9 W77 A7 21777 hao
3 i STRUCTURAS Dt 2 Pza 12
SnENATL 7 11
103,980 | 1° 12
A | TeRRAPLEN
] 51,990 ”2 1n T A7 15
g X To OF ;
b 13 WIpRAuLIch 100,862 X 1 g 5
L3 =
SALIOA DE LA OBRA | 1000 - 2 R __J

FIGURA 1v.

c.3



tectarmsun atraso;’ tanto'en la actividad que esbams“analizarrﬁo,,
: ) c:mo'en las actividades ocon las que se h1terre1$cion$.
"'c). Accibn correctiva cuando aparezcan desviaciones. )

; ‘Observando el diagrama, encontramos que la actividad 3 (estructu—
ras de drenaje) se encuentra atrasada confomme al progrema origi--
nal; por lo que es necesario revisar y corregir los aspectos rela—
cicnados con ella, tales como cantidad y calidad de la cbra de ma-
no, procedimiento constructivo, supervisitn, tiempo efectivo de —

trabajos, etc.

d). Con base en la exmeriencia que vaya acusuléndose en cada obra, po-
dremos realizar nuestros programas con un rango de mayor seguridad
y mas apegados a la realidad en cuanto a los tiempos empleados en
la ejecucién de las actividades del proyecto.

El ejemplo anterior aungue expuesto de una manera simple nos da una -
idea del mecanismo a sequir durante el proceso de cantrol, a la vez -

que destaca su importancia en la consecucién de los objetivos fijados.

Otro ejernlo do este tipo de control, lo tenemos en la gréafica de la -
figura IV, e.1 quenos muestra el programa de cbra y gastos esperados,
as{ coro la recuperacifn correspondiente, Al ir avanzando en la cons—
truccibn, iremos senalardo los resultados reales, y tomando las medi—-

das correctivas pertinentes cuando observemos desviaciones.

By



IV.4.- ESCALAMIENTOS .-

A partir de 1973, afo en el que un fenfmeno inflacionario mundial pro-
vooS en la Repblica Mexicana, la necesidad de un “salario de emergen-
cia", cuyos reflejos indujeron inestabilidad en los valores de adguisi
cidén de los materiales y en la manc: de obra, ampleados en la indus- -

tria de la construccibn, obligd a las contratistas y a los contratan——

tes a plantear soluciocnes al problema,

De esta forma, en el &mbito privado, algunas empresas, pidieron que -
los precios wolvieran a analizarse, hubo otras casos en los que la apro
bacibn de tipo administrativo después de una larga cadena de negocia—
ciones, impidié la bonificacifn de los conceptos estudiados, existien-
do empresas que recuperaron parcialmente estos aumentos 2 o 3 afios des

pubs.

Tanbién surgieron los primercs concursos con factor de sobrecosto, gue
si bien pemite la selecci6n de ofertas justas y econfmicas, convierte
a la contratista y a la contratante en un gabinete de costos en perma-
nente actualizacifn, para empresas con procesos productivos repetiti——
wos y semejantes, la solucibn se encamind a la actualizacién perifdica
de tabuladores, que reflejan los aumentos de costos, haciendo motar -

que, con este sistema el concepto de concurso no es aplicable.

Debido a lo anterior y tratando de evitar un lo posible las experien—
cias negativas, tales ogm falta de fiuidez en la tramitacién de la bo
nif{caci6n, inequidad de las fSrmulas generales y recomendaci6n de f6r

mulas especfficas para cada contrato, asf como la evaluacién ripida de
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de vlabcnifivcacidn respectiva, sacrificando su inexactitud en compensa
éidn de su rapidez de ocobro. Sin olvidar que el monto de una bonifica-
cién tardfa, incluye una disminuciSn en su poder adquisitivo, se propu
sieron las tablas de reajuste, que deberén de adiciorﬁrse a la realiza
cifn de un concurso, en estas tablas deberin de estar contemplados co-
mo minimo, los materiales, equipo, manc de obra e indirectos, d - -
diendo de la amplitud estadfstica de la contratista, proponifndose que
la tabla de reajusted se actualice cada cuatro meses en tanto la ten—
dencia inflacionaria no se incramente, con validez de bonificacifn pa-
ra las estimaciones realizadas en el lapso de dos meses anteriores a -

la fecha de reajuste y dos meses posteriores a la misma.

Esta bonificacifn sobre dichas estimaciones se deberf pagar en una for-
ma adicional y de la manera mis répida posible, incluyendo el incremen

to del porcentaje a la utilidad e indirectos considerando que:
a) . El efectivo circulante se lesiona en su poder adquisitivo.

b). los indirectos son consecvencia de los gastos directos.

c). La bonificacifn se lleva a cabo sobre el programa teSrico de abra.

Existe tambifn la clfusula de ajuste del sistema oficial, aprcbada por
la Secretarfa del Patrimonio Nacional, aplicada a partir del 1° de sep
tienbre de 1975, a través de un mxdelo de convenio adicional para to—
das las dependencias que realizan obras pdblicas.

La f6rmuila general disefada paxé el ajuste de los precios unitarios --

que intervienen en una cbra, interpretada por la Cémara Nacional de la
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Industria de la Construceidn, en funcién de las modificaciones. que su-
fren los costos por los incrementos o decrementos en los cargos que los ..

integran, tiene la siguiente expresién :

En la que :
‘Pa Es el porcentaje aplicable de ajuste,

Pc Expresa los porcentajes en que intervienen cada uno de los -
cargos intergantes de los costos directos del precio unitario.
Cn Cotresponde a los indices de costos correspondientes a cada uno

de esos cargos integrantes, en la fecha del ajuste,

ci Corresponde a los mismo fndices, en la fecha de 1a celebracifn -

del Contrato.

De hecho, la f6rmula expresa que el porcentaje de ajuste estd formado

por la suma de los porcentajes de las variaciones de costos directos -
de cada uno dec los cargos integrantes, midiendo esta variacifn por la

relacifn de los indices ( Cn/Ci ) y ponderdndola por la expresidn de -
la participacibn porcentual { Pc ) de cada uno de los integrantes, Por
facilidad de operacién, estos integrantes se han reducido a la mano de
obra, los mareriales y la maquinaria, que constituyen los porcentajes

principales de donde se considera que :
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Pc = Pmo + Pm + Bna = 100%

Pmo, | es el porciento en que interviere el costo director de maro de -~
obra en los costos directos.
Pm, es el porciento en que interviene el costo de materiales.

Pma, es el porciento en que interviene el costo de maquinaria.

los Indices de costos Cn y Ci, correspondientes a los costos directos -
selecclonados, serdn:

Cro y Cimo, los correspordientes a maro de cbra.
Cm y Cim , los correspondientes a materiales.

Cma y Cima, los correspondientes a maquinaria.

Estos {ndices de costos se calcularn a juicio de la dependencia contra
tante, ya sea tamando como base indicadores proporcionados por institu-
ciones oficiales, camo el Banco de Mixico o la Direccién General de Es-
tadfstica, o elaborando fférmulas, partiendo de los elementos contenidos
en los datos bisicos del presupuesto de la cbra, o del acervo estadfsti
oo de la deperdercia.

Ia (NIC, publica desde hace afes el Indice de Costos de Construccibn en
México, D.F., cuyos valores correspondientes a manc de cbra y a los cin
co materiales bisicos considerados puede utilizarse, asimiso se tiene
plancada la publicacifn perifdica de informacién complementaria aplica-
ble a algunas tipos de abra.
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Quedando finalmente lg'férﬁuia como’ sigue

i Coma
Pma  ———
- Cima

El factor de ajﬁste cllculado con esta fSrmula, se aplicard tanto a los
costos diréctos como a los indirectos de los precios unitarios, que se
supone varfan en la misma relacidn, y el importe de la utilidad se con-
sefvagﬁ invariable durante los primeros doce meses de ejecucidn de la =
obra, de excederse este tiempo, la utilidad podrd ajustarse a juicio de
la dependencia; pero sin que el factor de ajuste exceda el calculado

con la férmula para el costo directo,

La aplicacidn de la £8rmula queda sujeta a las siguientes bases :

a) . Los ajustes por motivo de incremento se estudiaran a solicitud del
constructorj los decrementos, se estudiarfin a juicio de la depen-
dencia y oyendo al constructor,

b). Para que proceda el ajuste, ademds de que las razones aducidas para
solicitarlo haya ocurrido al formularse la solicitud, los conceptos
de obra fundamentales deberdn estar realizéndose conforme al progra

.ma de trabajo vigente y al aplicar la f&rmula al importe de todos +
los conceptos de obra pendiente, resulte una variacidn superior al 5%

del valor total de la obra por ejecutar,
IV. e, -~FINANCIAMIENTO

Este es un factor de costo de vital: importancia, cuya imprevisidn puede

tener graves consecuencias en los resultados finales de una obra, y ain
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ociasionar serins pérdidas.

El monto de los financiamientos dependerd en cada caso particular, de
1a relacién que existe entre el programa previsto de erogaciones y el
programa esperado de ingresos, dependiendo el primero del programa ge-
neral de obra y el segundo de la forma de pago establecida en el Con-
trato.

La manera conveniente de calcular el costo del financiamiento, es apo-
vandose en un flujo de caja, en el cusl se registra en funcién del -

tiempo, el programa de egresos y recuperaciones esperado. (FIG.1IV.e.l).

Posteriormente se obtienen las diferenciss, entre estos egresos e in-
gresos, se acumulan y se multiplican por la tasa de interés vigente -

en el momento de efectuar el anilisis.

El costo asi obtenido, en relacidn al monto total de la obra nos pro-
porciona el porcentaje que por este concepto debe efectuar los costos

indirectos.

En estas condiciones, el financiamiento puede representar desde el 0%

hasta un 50% y alin mfis del custo tntal de la obra.
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CTEATR LT UL LY
PROBLEMAS Y POSIBLES SOLUCIONES
~PROBLEMAS' TECNICOS,

Puede decirse que no existe una sola estructura con defectos que

. no hubieran podido evitarse con una mejor t€cnica de disefio y una

construccidn méds cuidadosa. Por lo general, estos defectos no son

graves, pero existen y reducen en forma inevitable la vida y el -

~gervicio de la estructura,

Los mismos problemas se presentan de nueve en estructuras semejan
tes, bajo condiciones iguales de exposicifn, Esta repeticién pare
ce ser el resultado de una utilizacidn inadvertida pero retirada,
de detalles inadecuados y de pricticas defectuosas en el disefio y
la construccidn,

Por regla general, esto quiere decir que los ingenieros de disefio
no estdn enterados de que tales detalles y pricticas ya han demos
trado ser {nadecuados por completo.

Muy rara vez se descubren los defectos antes que éstos lleguen a
ser tan graves que se tenga que proceder a reparar los daflos inme
diatamente, En el mejor de los casos, son que los presupuestos de
planeacifn y mantenimiento de direccidén se desquician por comple-
to y el peor de los casos, que la instalacidn tenga que ponerse -

fuera de servicio mientras se efectfian las reparaciones,

De esta manera, se determina alguna de las causas de falla técni-

ca de una obra tanto en el disefio, como en la construccién son @

1. Errores de di.ser'\o H
1.1 Proyecto Arquitectdnico equivocado o inoperante,
1,2 Mala Zonificacifn General,
1.3 Errores en el Estudio de dreas.

1,4 Fallas en la solucidn arquitectdnica en detalle,

1.4.a, Fallas en los aspectos arquitectdnicos ¢
- Solucidn Arquitectdnica confusa o con errores en la
distribucidn de espacios.

~ Malas vestibulaciones
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- Exceso de circulaciones.
- Desajuste del disefio a la escala humana.
1.4.b.- Fallas en los aspectos estructurales:
' - Errores en los cdlculos.
- Mala o inadecuada solucién estructural en relacifn al
disefio arquitectfnico. ’
1.4.c.~ Fallas en los aspectos de instalaciones:

- Errores de célculo.

Mala iluminacién y ventilacién.
- Microclima logrado inapropiado.

1.4.d.- Fallas en los aspectos de materiales.

Materiales mal escogidos de acverdo a la regifin.
- Materiales mal escogidos de acuerdo al mercado.
~ Errores de cambinaci6n de colores y texturas.

- Uso inadecuado de los materiales.

~ Fallas de creatividad en el uso de los materiales.

Especificaciones de materiales equivocadas, confusas
e incampletas.

1.5.~ Fallas en los aspectos de costos:

1.5.a.- Costos excesives o equivocados.

1.6.~ Fallas en la expresifn psicolégica del edificio:
1.6.a.- Impacto inadecuado de los espacios y ambientes, lo—

graios en el usuario.

1.7.~ Fallas en el estilo del disefo:
1.7,a.- Estilo indefinido.

1.7.b.~ Anacronismo.

)
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- %.7,c.~ Pintoresquismo.

1.7.d.~ Errores de fantasfa y creatividad.

1.7.e.- Originalidad mal entendida o enfocada.

2= Er;oras de dibujo y presentacifin del proyecto:

2.1, Mala calidad de lfneas y poco cuidado en el trazo.

2.2.- Variedad de criterio y poca claridad en la expresifn grifica.

2.3,- Falta de limpieza en la ejecucidn del plano.

2.4.- Tamaio mal esoogido del plano.

2.5,~ Escalas de dibujo mal seleccionadas,

2.6,- Mala organizacifn y equilibrio del plamo.

2.7.~ Mal ordenamiento de la informacién expresada.

2,.8,~ Poca manejabilidad y dificultad de camprensifin de la informma-

cibn expresada,

2.9.~ Informaci6n deficiente o incompleta .

2.10, Estilo de dibujo indefinido y sin uniformidad de criterio.

2.11. Exceso de costo por tiempo de ejecucifn, equipo y tipo de ma-

2.12,
2.13,

terial utilizado.

Cuando los proyectos son muy grandes se necesita ejecutar un
gran nGmero de plaros. En este caso la calidad de la ejecu—
cifn puede ver.se afectada por:

Mala organizacifn y ordenamiento de conjunto planos.

Poca manejabilidad y dificultad para encontrar la infommacifn

que se requiera.

2.14, Mala o deficiente relaci6n entre los plancs.

2,15,

Poca uniformidad en la ejecucifn de conjunto de planos,



2,16. Falta de informacién,

CONSTRUCCION, .
1.- Fallas por errores en los plancs:

1.1.- Fallas de dibujo o informacién.

1.2.- Fallas de amisi6n de infomraci6n.

2.~ Fallas de administracifn, direccién o supervisién de cbra.
2.1.~ Fallas de comunicacifn:
2,1.a.- Ordenss mal dadas
2.1.b.- Ordenes mal entendidas.
2,2.- Fallas de interpretacifn de plancs. (Desajuste planos cbra)
2.3.~ Fallas de organizacitn de cbra:
2.3.a.- Fallas por retrasos en la entrega de materiales,
2.3.b.- Fallas de calerdario de cbra.
2.3.c.- Desperdicios.
2,.3.d.~ Retrabajos.

2.3.e.- Reprocesos.

Desde luego en la lista anterior de fallas no aparecen todas las que -
puede haber, sblo he sugerido alqunas que me parecen inportantes.

Por otro lado estas fallas deben tomarse con cierto criterio, pues su -
magnitud puede verse atemiada o arentada por el grado de dificultad de
la obra o por las condiciones en las que se realiza, Puede haber por -
ejemplo, una cbra fAcil de realizar en codiciones normales que sea di-

ficil de ejecutar en las condicicnes reales en que se encuentre. Proble



pre’ puesto auborizado, etc,

son atenuzmtes que pueden subir la calidad de las construcclones.

) ,v.b.—pmnm\s ADt{INISTRATIVOS.

La definicién de una empresa constructora es aquella empresa constructo
ra para ayudar a solucionar los problemas resultantes,como consecuencia
de la explosién damogrifica que existe dfa con dfa en nuestro pafs ten-
diente a la construcci6n de viviendas, hospitales, escuelas, vias de co
municacién, obra de riego, urbanizaciones, construcciones, etc. De ahi
que tengamos que en la industria de la construccifin se hayan constituf-
do diferentes empresas clasificadas por el giro principal que predomina
en cada una de ellas, siendbpaxa nuestro caso la que nos interesa la -

constructora.

La especialidad de estas empresas est8 en funcién del tipo de trabajos
que realizan y se puede clasificar en dos grandes tipos

a) . Brpresa de construccibn urbana.
Dentro de &stas quedan camprendidos todos los trabajos de ‘construc~
ci6n que realizan en las diferentes &reas urbanas de las ciudades,
ocomo son: fSbricas, casas, edificios, escuelas, hospitales, siste—

mas de drenaje, pavimentos, viaductos, ete.

b) . Empresa de construcci6n pesada.
Comprende todos los trabajos hechos fuera de las &reas urbanas y -
que son: presas, caminos, plantas eléctricas, cbras marftimas, ga—
seoductos, oleoductos, plantas metal(rgicas, termoeléctricas, etc.



- Estas empresas deben constituirse para llevar a caﬁc una actividéd de
trabéja especifica, segn la especialidad de cada -una de ellas, pudien
do ademds existir empresas que pudieran cubrir toéa clase de funciones,

"es décir, desde el asesoramientc inicial hasta la terminaci6n de la - -

: cbra,

IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES ACTUALES Y SATISFACTORES
DE LAS MISMAS EN LA REPUBLICA MEXICANA.

Este tipo de eampresas por el extraordinario desarrollo econfmico alcam—
zado en nuestro pafs y por la naturaleza propia de su giro, presentan -
caracterfsticas especiales en el desarrollo de su actividad tanto en ma
teria productiva cawo en la contable, administrativa o fiscal., por lo -
cual, cada una de las obras que ejecutan presentan los mismos problemas,
solanente que a nivel sucursal, ya que las cbras tienen esa funcifn y -
1a matrfz que viene a ser la oficina central, seri la encargada de con-

centrar las operaciones de todas.

Dentro de los problemas existentes, podrfams considerar los siguien—

tes:

Errores en la fonma de contratacisn de las cbras.-

Este problema es muyy cauin dentro de las constructoras, ya que desde -
que se recibe una invitacifn para participar en un concurso de dbra, -
los encargados de elaborar el presupuesto de dichas obras para efecto

de cotizacibn, son los del &rea técnica de la empresa o los encargados
de costos unitarios, éstos proceden a la elaboracitn del presupuesto,

sin considerar el asesoramiento de las personas adecuadas encargadas,



: por éjénplo: del aspecto de mercado que se tiene en el lugar donde se
'xealiza la obra, tampoco se asesoran scbre los problemas administrati-
ybs o fiscales que se pudieran tener durante la ejecuci6n de la obra,
esto no quiere decir que estos aspectos no sean tamados en considera—-
cifn para la elaboraci6n del presupuesto, si no que los estudios que -
realizan no son lo suficiente profundos para abarcar todes los proble
mas existentes, por ejemplo: al trasladarse al lugar de ejecucifén de -
la obra, solamente se investiga cudles son los precios de los materia
les que se van a utilizar, cuinto importa la mano de obra, costo de vi
da en la zona, si existen problemas en cuanto al suministro de materia
les, etc., y a juicio de esas personas se tama la decisibn de que si -
&stos son adquiridos en la zona o de plano son remitidos de oficina -
central. En cuanto a los problemas administrativos, fiscales o finan—
cieros de la cbra, nommalmente no son consultados con el area adminis-
trativa de la empresa, dando cam resultado por consiguiente, que no -
se Fenga al personal apropiado o adecuado al tipo de abra, que no sean
contemplados los impuestos estatales o municipales que grava la cbra,
que no sea contenplado el costo financiero por el perfodo de recupera-
cifn de las inversiones, etc., ocasionando con gsto que la utilidad es

perada en esa obra se vea memada y muchas veces muy considerablemente.

Tampoco es considerada la forma de contratacifn mfs adecuada para la em
presa, si es conveniente contratar a precics unitarios, o bien a precio

alzado o posiblemente por administracitn.
La falta de un programa definido del elemento humano a utilizar.

No saber detemminar que funcionarios o empleados se necesitan y para =



qué, en las cbras, di camo consecuencia la falta de reemplazos en to—
dos los niveles bajos. debide a la numerosa rotacién de personal que -
se utiliza, por lo que se hace necesario la determinacifn de un juicio
de los empleados existentes, para saber si &stos son los idSneos para
ese tipo de obra o si hay que darles instruccifn técnica administrati-

va, etc.
la falta de polfticas, procedimientos y métodos que se deben seguir.

Al o conocer adecuadamente las necesidades requeridas por la empresa,
da caw resultado la cawplicacifn y retardo en la ejecucién del traba-
Ho.

La falta de commicacién o de infarmacifn que existe entre las cbras y
Oficina Central.

Se ha comentado que para tamar decisiones adecuadas o apropiadas duran
te la ejecucifn de las obras, se debers tener una informacifn que sea

clara, precisa y opertuna, ya que de no reunir las tres caracteristi-
cas anteriores, dar8 lugar a tama de decisiones errfneas y para solu—
cionar esta falla se recamienda solicitar a su departamento de contabi
1lidad el estado financiero de cada una de las ohras para as{ poder co—
nocer cufl es la situacifn real que existe en cada una de ellas y as{

verificar si se est&n cumpliendo con todos los cbjetivos trazados.

La inexistencia de controles adecuados.

1a falta de controles importantes dentro de las cbras constnuctoras, -



tiende a que no se sepa en un mamento dado, cudnto se ha generado de la
obra, cufnto se ha estimado, si la obra ha sido financieramente hablan-
do autosuficiente, culnto importa la contribucién al gasto plblico por

conceptos de impuestos, cufnto se tiene invertido en existencias ffsi-—
cas, etC., por lo gque es aconsejable la utilizacién de los siguientes -

controles:

- Control de avances de obras semanales y mensuales.

- Contxol de estimaciones y colaterales.

]

Control de anticipos de clientes.

- Control de impuestos por pagar y pagados.
- Control de inventarios y almacenes.

«~ Control de personal.

- Control de campras,

- Control de sub-contratos.

Control de costos de cbra semanales y mensuales,

La falta de un programa de utilizacin de equipo,

El no tener perfectamente definido si la cbra va a ser ejecutada por nd
quinas y desconocer cuiles serdn las apropiadas, traerfan camo resul--
tado posiblemente una sobreinversifn en equipo o un incremento dentro -

de los costos.

ta falta de un adecuado Plan Financiero de la Cbra.

El aspecto financiero en las empresas constructoras, es el mis importan
te, debido a que la recuperacifin de las inversiones la mavoria de las -

veces es muy lenta, ocasionando con esto la falta de liquidez necesaria



apropiada de los recursos disponibles y sobre todo 1a aplicaciSn cortec
ta de &stos en las obras, para as{ lograr la maximizacxén de los recur—
sos disponibles,

v, e, PROBLEMAS LABORALES

Estos problemas comunmente se se presentan en una obra, debido a que -
en una gran parte de las construcciones se viola la Ley Federal del Tra
bajo, lo que ocasiona problemas entre trabajadores y constructores tenien
do que resolver estas diferencias en la Junta Local de Conciliaciény -
Arbitraje.

Por otra parte existe también un desconocimiento de la misma Ley por parte
de los trabajadores &sto se debe a que la gran mayorfa procede del campo,

con un bajo nivel educativo lo que origina que existan personas que abusan
de los mismos utilizandolos en juicios que por lo general no beneficidn a

los trabajadores,

Con el objeto de evitar este tipo de situvaciones es conveniente temer un
Contrato con alg@in Sindicato de Albafiileria, el cudl deberd proporcionar
1los trabajadores necesarios para la ejecucién de una Obra, evitando la -
intromisifn de alglin otro Sindicato y simplificando el control de los -

obreros mediante su representante,
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CONCLUSIONES .Y RECOMENDACIONES

Como conclusidn del presente trabajo se puede afirmar que las actividades
del Ingeniero Civil no es puramente técnico , towando decisiones adminis-
trativas cuando las circunstancias se 1o exigan ya que el buen manejo de
estos dos aspectos dependerd el &xito de cualquier empresa.

Deberd de tomarse en cuenta que los objetivos planteados en esta Tésis
no estdn dirigidos a ninglin tema en particular y tendrdn variaciones por
el tipo de obra, lugar de ejecucidn, politica de la empresa y grado de -

optimizacifn en la aplicacidn del Ingeniero Civil en el manejo de la obra,

En el aspecto administrativo se recomienda obtener las licencias y contra-
tos necesarios, teniendo especial cuidado en los periodos de valider oficial
para en su caso renovarlos y evitar posibles suspensiones o cliusuras que

alteren el desarrollo de una obra ocasionando pérdidas econbmicas,

Deberdn evitarse las instalaciones eléctricas e hidrdulicas sin contrato -
ya que al ser detectados se hacen acreedores a multas y atrasos en la obra,
se recomienda para el caso en que la obtencidn del contrato sea por un pe-
rfodo prolongado, conseguir un contrato provisional & la autorizacién para

conectarse en alguna construccidn vecina,

Para el Subtema tratado en Subcontratos y materiales y tomando en cuenta -
1a actual situacidn econdmica serd necesario llevarlos a cabo al recibir -
el anticipo, evitando con la amortizacidn sin escalatoria del anticipo en -

las estimaciones haya pérdida por el alza de los costos en los materiales,

Con objeto de bajar la inflacicn en estos filtimos meses el gobierno cred -
el Pacto de Solidaridad Econfmica, Tomando en cuenta que para que exista -
una escalatoria de precios la inflacién de los precios de una cbra debe -
syperar el 5% y en virtud de que loscostos de los principales insumos y

otros costos se mantendrin estables durante los meses de abril y mayo de -

1988,
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Las Dependencias Piblicas no otorgardn ningln incremento a los contratos
de obra en fundamento a lo dispuesto en la Ley Orgénica de la Administra
cifn Pdblica Federal, afectando de manera directa a los contratistas -
cuando sus proveedores les incrementen los precios de los insumos a pesar

de existir dicho Pacto.

El Seguro Social y el Sindicato de Albsfiileria, presentan un caso espe-
cial en los Contratos ya que de no llevarlos a cabo al ser detectados -
obligan a2l Ingeniero & a la Empresa a pagar las cuotas totales de la -
obra, ain en el caso de no recibir ningln servicios durante la misma,sSlo
en los lugares en los que no existen oficinas o sindicatos se pueden omi-
tir los Contratos, en estas situaciones se recomienda hablar con el médico

particular mfis cercano para atender los posibles accidentes,

En el aspecto técnico deberd de tomarse en cuenta la interrelacifn de los
conceptos, calidad,tiempo y costo mezclados de tal manera que permitan -
obtener el mejor resultado,

Lla calidad deberd estar sefialada por las especificaciones particulares de
1a obra, por lo que se deberi planear con anticipacién la ejecucién de -
cualquier actividad para evitar los trabajos mal ejecutados, ayudando a

que la obra nec eleve su costo y se termine en el tiempo programado.

£l tiempo de ejecucidn deberd de ser congruente y basado en rendimientos-
tomados dc experiencias adquiridas, ya que seri el que marque el empleo -
de los recursos evitando tiempos muertos, extras y los imprevistos que en

un momento dado disminuyen la calidad y elevan el costo de una obra.

El costo variard de acuerdo a la calidad de los materiales que se empleen
pero serd de vital importancia el manejo y la cnm:id;ad de controles que -
se lleven en una obra, tales que permitan conocer la situacifn de la mis-
ma en cualquier momento, para tomar las medidas correctivas y evitar la

mala calidad,el atraso en tiempo de entrega y las pérdidas econdmicas.
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En la Actualidad 1os avances en informitica nos permiten efectuar la -
ptogramaciﬁn ¥ control de costos de una obra oportunamente ; por lo que
es né_cesatio’q\ie t{éda,&ipresa que se dedique a la Construccidn implemen

“te el'uso'de’las Computadoras. -
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COSTO.Y. TIEMPO BN EDIFICACION -

‘ING.' CARLOS SUAREZ SALAZAR: =~
TERCERA EDICION - oo i
'EDITORTAL LIMUSA

~“METODOS PLANEAMIENTO Y EQUIPO .DE. CONSTRUCCION

R.L, PEURTFOY- . .

'EDITORTAL DIANA

NORMAS Y COSTOS DE CONSTRUCCION
ING, ALFREDO PLAZOLA CISNEROS
SEGUNDA EDICION

EDITORIAL LINUSA

TRATADO DE CONSTRUCCION

ING. ANTONIO MIGUEL SAAD

OCTAVA EDICION

EDITORIAL C,.E.C,S.A.

CONTROL DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

MANUEL SANCHEZ RODRIGUEZ
EDICIONES CEAC,
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(GARY"Ji-ZENZ L.
* EDETORTAL LIMUSA

JACOB FELD

"EDTTORTAL LIMUSA

EMILIO GIL VALDIVIA
DIVISION DE INGENIERIA CIVIL
TOPOGRAFICA Y GEODESICA
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

FACTORES DE CONSISTENCIA DE COSTOS Y. PRECIOS

UNITARIOS

FACULTAD DE INGENIERIA “U.N.AM

INTRODUCCION AL PROCESO. CONSTRUC

FALLAS TECNICAS EN LA CONSTRUCCION

‘COMPRA Y/ ADMINTSTRACION DE MATFRIALES -

_APUNTES DE PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS
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