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INTROLUCCION,

Dentro de la historia do la clase otrera de nuestro pafs destaca
por Bu importancia el movimiento ferrocarrilaero que por lo menos hue-
ta el ajo de 1959 aobrosalid por ser el sindicato més avancedo del
proletariado en México. Asf lo demuestran los Biguientes hechoss prac
ticamunte con el inilcio de 1la construccldn de vime férreas, principian
lus movilizaciones de los obreros del riel por lograur mejores condicig
nes lalLorales husta llegar — & principics del sipglo XX -~ a plantear=-
g0 1o pecesided dg crear un windicoto dnlco que velers por el mejora=
miento materiel y morsl de loo obrerow ferrocarrileros., Zstus movilich
cionee culminun en 1933 con la crescidn del primer Sindicuto Nacionad

de Industria, ¢l Sindicato du Trabujodores Ferrocurrileros de la Repus



vlica Mexicana { ST FR M ),

Con la croacion del S T FRM = de acuerdo al Acta Cvouutitu-
tiva del mismo =~ 86 inicla una nueva etapa de lucha reivindicative
y de solidaridad con sus hermanoo de clase, Ea precisamentc esta toe
ma da conclencia de clase lo que llevard a los ferrocurrileros a ser
el e jemplo a seguir por el proletariado namcioral,

El ascenso del movimiento ferrocurrilerc lo serd también de¢ 1o
clage obrura.. Pronto aparecerdn nuevos sindicatos nacionsles como el
minero, el petrolero y el de textiles, que al igual guo loe obraeros
del riel co;xqulntnn un Contruto Colectivo de Trubajo, el pugo del sép
timo dfa y otras demandus de tipo acondmico. Tero law luchud firrocas
rrilorae 8e tornabun peligronuw para el Egtudo y habfa que controlar
al Sindicato., la solucicn se presenta al otorgor la Adminivtracids de
lae lf{neas ferroviarias & los propios tratwjudores, parus do ooth mane
ra maniatarlos y detener ou combatividud. Pavada eota cxperlerncia, en
1948 el Eutando tendrd que usar al ejército para reprimir al Sindicato,
pero ro uclamente se le reprimird sino que se lew impondra & bus aprrg
miados 2 un l{der sindical parn que defienda los interesvs de lo Eme
presas oote fendmeno que desde eute momento S¢ conovera cen el rombre
de "charrisno® sindical pronto serd izpuesto a lay demdy orguuisucio=
ngs obreres del pafs.

Ds nueve vuents & partir de 1048 lows ferrocurrilercs seran el
sindicato was avanzado de lu clase obrerd, pues encabezardn lu iucha
de loa obreros por conquistsr 1a democructis pinaicsl, En 158, depe

puds de {nnumerablee problenas logrun rescatsr una representuci on les



gftime al destituir a loes lfderes “charros® y con.ello.se lniéia:una’
nucve etepa dol sindicalismo mexicano, 7

Epte breve resefis del movimiento ferrocarrileéro,nos du una idea
de la importancia de esta organizacidn obrera, y de la necesidud de
au eatudio. Fero siendo tan amplia la historia d¢ este movimivnto so-
lamente analiznrémos los acontecimisntos que so0 sucedieron desde la
conatitucidn del S T F RN (1933) hasta Xk Admiuiustracidn Obrers de
los Ferrocarriles (1938 = 1940) porque, wun cuundo este proceso ha 8jf
do trausjado por especialistas en la muteris, ninguno de ellos ha prg
fundizado en ol estudio de la Administiracion Obrern de los Ferrocerri
les, Por ello realizamos oste primer mcercumiento al estudio de dicha
Admirietracidn, con el objeto de sportar, por lo menos, nuevos eleren
ton de pndliols que permitan una mejor cnmprenutdn del periodo aludi-
do.

En genursl pudimou obeervar que los eatudios existentes, yu usean
lo® vluborudos por trabajadoren ferrocarrileros como Yario Gill, Va=
lent{n Campa, Jeous Padilla, luciuno Cedillo y karcelo N. RKodea o loo
que han sido trubujudous por tnveutignoores vomoe Antorilo Alouuvo, Sue
muel ledn y Auttoll Shulgoveki, prosentun svecosss referoncias a 1o Ag
ministracidn,

Aunque planteamos como objetivo principul anunlizur la Adminiiira
cion Obrera de lop Ferrocurriles, truobsjsmoa tembidn, por ssf exigire
1o la propla 1nvcattguc£6n, ls huelga ferrocerrilera de 1936 y la a5
proplucidn del siatema ferroviario (1¢37) que ubicados en su cantexto

histdrico, provocaron el surgimiento de la Adminintracidn Ourera,



Nuestra hipdtesis de trabajo planteam que la Administractdn Obrg
ra de los Ferrocarriles fue el resultado de las gestioneu que loe
trubajadores realizan ante ¢l goblerno del general Cdrdcnbu, porgque
el aentir de la mayorfa es que estdn prepmrudos para emprender una
nueva etapa en la lucha sindical, Pero nl entregar la Admitis tracion
de los Ferrocarriles a los trabajadores del rtel, esto trajo conslgo
la divieion y el enfrentamiento en el gremio ferrocarrilero asi’ como
8su nxulamlan.to de las luchas que enfrentaba.ol proletaritdo mcionnl.

Para pustentur nuestra hipdtesis, nog vimos precisasos & intee-
grar a nuon;tro trabaje y & mansra de nntecedentes del miano, un pri-
mer capftulo donde explicamos el origen y crecimiernto de lan red fe-
rroviaria asf como una brove reameciha de las luchsu que mantuvieron
loa obroros del riel y que se inician prdcticamunte deade ¢l nuclmign
to miomo de los ferrocurriles, huats el tunicio dul goblerno dul Geng
ral ldzero Cdrdenas del Rfo. K1lo now permttird tentr una visidn glg
bal de como se fue conatituyendo nuestra red farroviaria, Agimlumo
obaervamoa también las lucheas yue emprendiercn los ferrocarrileros
~ & posAr do lss reprealones = por aexicanisar luu Jfnvau, por mejg
rar los salarios y otras demandud de no menor importancia, que persd
ten explicar ol surgimtento en 1933 del Sindicuto de Trabajocorus Fg
rrocarrfleroc de la Republica Vexlcana,

Tenlendo presente lo anteriormente expuestu, en ¢l segundo cnpj_
tulo exponemos la necesidad que tenfm el ycotierno del general Lizaro
Cdrdenas por agrupar y consolidar s lfness ferroviariug, confore

manao una red nacional, creando pura ¢llo primero, una companfis que



EER R

iruu'hncarghra de tal trabajos L{neas Perreas ( FERROLUEX), Pgeterior~
mente enia actividad estard bajo 1a direccidn de ls Secretarfn de
Comurilcaciones y Obran Publicas, pero ests red nacional serfa insue
ficiente pars el dosarrollo de nuestra economfay por ello tratumos
en ento capftulo 1a urgencia de “rehavilitar® los ferrocerriles

{ modernizar el aquipo de traccidn y el equipo rodante, cambio del
calibre de los rieles, de los durmientes, terraplenes, etc, ), pero
osta *rehabilitscicn® traerd consigo variou problemay poru el Sutae
do, como obaervaremos & lo largo del trabajo. Uno de ellos obligard
al Egtado & lacionalizar e los Furrocarrtiles, pucs el rehubiliturs
loa beneficiur{a polamente a lce capitalintes extranjeros guivnes
ten{an en su poder 61 49 % de kw acciones de la empreca., El segune
do problems que provocaba la “rehsbilitacicn®, ez ol reajuste del
personal que ya en 1931 habfan sufrido los ferrocarrileros { once
mil obreros fueron cesmdop )}y por ello impulsardn la creacidn del
STPFRXY para defender ous intereses) y e€oto lo cotudlaremos en el
siguiente capf{tulo,

En el torcer capftulo, trutavos la conutitucidn del Sindicato
de Tralujudores Ferrocarrileros de la Republice Mexicana, Nos renop
teros & las primeras luchies que cmprendieron traubajadores comod E-
1fus barrioa y Horndn laborde, intugrantes del *Eascuadrdn de Lierro®,
po£ lograr lu constituelidn de un plrdicato dnico gue tuers lo sufi=-
cientemente fuerte pare poder vofrentarse & 1k Empresa y ul gtado
Y de usts mutiera defender sus derachos, que yu hebisn uwido conivbhyra

dos en la Constitucidn Polfticea del pafs. Llos despidos y las multie



ples injusticias que paducieron los terrucurril

crificio de no poco® obreros del riel se veran com enuud [ uu 19 3 o

con la croacion del S TFRM,

En nuestro cuarto y ultimo capftulo snallzarumoi'ai‘nééénéoide‘
lan luchas ferrocarrilervs, despuds du creudo e} 5 T F WM qué vﬁn
‘a ger frenadas quasdo loo trabajadores del riel, recibsn e¢n Aduiniu-
tracidn la red ferroviaria y que cate hecho provocd la division y el
enfrentamiento entre los obreros ferrocarrileroe y slgunos uirndica-
tos, quoe ep precisamente nuestra hipdteais de trabajo. Es por eato
que tratamoa la huelga de 1936 y la Nacionalizmcidn de los Ferroca-
rriles (1937), para posteriormente exponer ol establecimiento de la
Administracidn Obrers y el por que de au fracnso, Es {nterssuntu ob=
8ervar como después du innumerutles movilizociones los ferrocarriles
Tos logran treacendentales conquistaes gue no ternfun los obreron de
nuestro pafs comos un nindlcato dnico, un contrato colectivo de tra=
VYajo y el pago del edptimo dfa. Pronto vl vwjemplo ferrocurrileso ara
secundado por el proletartado nacicnwly wul eute lmportante gremio
va convierte en o) slndicato mds evunusdo del movimiunto obruro, Pe-
ro al hecerse cargo de la Administracidn, lus ferrocurrileros se ene
contraron con miltiples problemas que truturcn de wvubsanur w coustu
da la perdida de conquistas leboralus y del uislamiento de lus lu=-
ches obreras. Poco mia de dos &nos durd €3la EXpeTicici® yuo = 80-
gun Arturo Anguiano — de haber triunfedo Lubiers sido “un jaldn ha=
cia o) socimlismo®., As{ e@ como counclufmos ruestro cuarto capitulo

pars dar paso & lag conclusiones donde indicumcs los resultados de



nuestro trabajo. :

la busqueds de materinl de Archiivo y bibliogréfico orientd en
clerte forma la organizacidn de los sucesos que se dieron a 10 lare
go de ese tiempo. Sin embargo, ee tomd en cuanta que el movimlénvtov
ferrocarrilero, como todo acontecimiento histdrico, no se da alslado,
sino que se ubica dentro de un contexto econdmico, polfticoy soclal
an donde el aspacto econdmice es lo determinante sin reatar con ello
importancie &) aspecto polftice, con el objeto de tener una mejor
comprensidn del tema,

Por 1o que tock o lus tuentes utilizudsd, le informacidn fue dg
cumentsl { Archive ) y bibllogrdricn. Para llevar a cabo este tarca,
20 ®cudid al Archivo General de la Nacion,Fomdo Presidentes pars fi-
char y fotocopiar loo documentos relucionandos con el toms tratado,
encontréndose {mportantes documentos aun indditos que fuerom centras
les & lo lurgo de nuestra luvestigacidn. la uttlizacidn de las fuen=
tea bibliogrdficea ee hizo, tratando de consultar los textos que fug
ron evescritos por personas que participaron de algune manera dentro
dol movimiento ferrocarrilero comos Velentfn Campa, Murio G{ll, lu-
ciano Cedillo, Jesys Soto Padilla, Yarcelo Y, Kodea y Elfus barrtios.
Ademds, ee utilizaron libros de autores que tnterpretan los aconte-
cimiento del movimicnto ferrocarr{lero comol Antonio Alonuo, Zother
Shabtot y John !, Coastsworth que, ou cobjunto con otrod investigados
rou como: Ricardo Torres, luis Gonz&lez y Arturo Anguiano fueron un
apoyo indudable para nueutra investigacidn.

Finalmente, no quiero concluir el presente trabejo oin dejar pa



tento mi agradecimiento a la Mtra. Andrea €, Sénchez Quintanar,
quien accedid al anesoramiento anf come & 1a direccidn y vorreccidn
de la presente investigacidn, demostrando con ello su interds y pro-
fesionalismo por la Hiatoria, que le han valido el respeto y la admj
racion de quicnes como yo, tuvimos la usuerte de ser sus alumnos,
Nuestro agradecimionto también se hmce extensivo para el Lic. Faueto
Hevadndez Murillo por haber autorizado nuestra inclusidn dentro del
Programa que ‘80 lleve n ofecto para promover la titulacion entre los
profesores de la Escuela Macional Preparatoeria y el Colegio de Cien-
clas y Humanidades y que, &uUn 8in pertenccer a 6utns fnstitucionus
80 mo pormitic ol acceso & dicho programus, colaborundo ademas con tu
gufa y apoyo par& 1la tramitacidn de los papales que @on nece Burios &
un trabajo de recepcidn y que conjuntsmente con todo lo sefulado Lii=

cieron posible el tdrmino de la presente investigacion,



CAPITUIO . 1, ANTECEDENTES,
1.1  ORIGEN Y CRECIMIFNTO DE IA HERD FERROVIARIA,

ilos orfgones de nueotra red ferroviaria se inician en ia prime-
ra mitad del siglo XIX, diez y selu snos deupuds de que nuestro vufs
fue reconocido formulmente como pafo independiente. Este inicio for=
ual, ce da en 1837 cusmdo, Ansuiucto Buutamuute (1) en su culidud de
presidunte de¢ la Repuiblica otorgd 1a primern concesign para conu=
truilr el ferrocurril de Mexico & Vurucruz, al rospecto Gouiulez Ruw
nos sohull ques * ,., on 1837 ge inwuguraron los trabujoo purs cune-
tulr ls primera 1fnes importante del pats, el Ferrocurril Ue-icuno,

que comunicarfa a la copital do la republica con el puerto de Vera=



1837 * (2).

E1 problema principal qus habrén de enfrentar lap pr&mpfﬁéf;coﬁ-

ceslones otorgndaa, nerd la falta do capital, par i-‘cui)rl‘r‘,\ldu-‘

rante el tiempo sefalado la terminacicn del t.ra;ﬂo p}‘pgue:stof(});"y :
todav{a habrdn do transcurrir algunos ailos may pdrniéuefir:\'ﬁprln.oyx-a
1fnea se dé por conclufda, T o ‘

Debemos sefalar, quo los continuos cambios de golierno ijue wse
producen entre 1837 y 1857 vau & frenar 1las invercionss y serd muy
diffeil poner en prdctica ilgunau concesionus que fueron otorgadus
durante este periodo, Serd huote 1659 cuundo Ignucio Comonfort conce
da 1a construccidn de una vfa férras de Veracruz u Acapulco (4) y
que deberd pasar por la ciudmd de México. * Entre low anos de 1856 y
1857 Ignacio Comonfort otorgd conceslonss pura tender lfnous fdrroan
deade Chilpancingo hasta Acupulcoj de Matsmoros a Lonterrey; de la
cepltal haste Tacubuyap pars unlr GuURLLJUGto con Querdtarc por un in
do y con la Pledad por al otro * (5). Bo el propio Comwonfort quiun
asiste 0l 4 de Julio de 1857 & la inaupuracidn del primer truwo de
la concesicon que €1 otorgs sn 1855 y que comprendid de la ciudad de
Uexico a la Villa de Gundalupe, recorrido que durd 20 minutos y yue,
representd una gran hazaia por la rapldez con que v llevd a cubo,

* Al reatsurarse la republicu en 167 todavia lu red ferroviue
ri8 ors muy pequeiin, pued se reducf{a & ferrocarriles wrbanas tirados
por animaleny entrec e¢llos, el gue unfa 8 la ctudad de Mexico con Ta-

cubaya, Guadalupe y Coyoacdn y el dnico tramo de importunciu era el



Cuadro. 1

1fneas ferreas conatrufden:

ge'xico - Tacubays

México - Coyoacdn

Mdxico = Guadalupe
Mdxico- Apiznco

Veracruz - Paso del Macho
Veracruz = Medellfn

Veracruz = Boca del Potrero: .

22,7 k. (1)

El Ferrocarril Muxiceno se tarmind sonpletamente en 1873 cuendo
ora Presidente de la Ropublica Sebustidn lerdo de Tejada, en esta fe
cha ¥ ... la cludad de Mexico finalmente se unid por riel a Veracruz.
El Forrocarrtd Mexicano, como se llamaba la 1fnea, hubfa costado 12
veces mds que los 5 millones de pesou calculados por el primer concg
slonario, Mde Je la mitad del costo de 1la conutruccidn de la 1inea
hadfa sido cublerte por los aubsidi oo que el gobierno federal nabfu
pagado a la compaiifa * (8),

los anon elguilenton van & ser docisives para la cconom{e do



nuestro pafs) & nivel mundis) ol capitalismo poco & poco ve ha ido

conformando & tal grado que reprasents wn peligro muy serio pura los .

pafeos que como el nuestro, apenss inician su desarrollo, de tal
suerte que como sefala ldpez Rosudot " ... 1& wayor parte de lau in=
versiones efectuadss en los ferrocarriles fueron extranjeras y entre
0llan predominaron las inglesas lLasta finos del siglo XIX, pues al
entrar el uu;zuianto siglo, los norteamericancs alcanzaron la mayo=
rfa * (9). Es pracinamente durante el porfiriato donde se otorgan el
mayor mimer.o de concesiones pare la construccidn de ferrocarriles,
pero as aquf tembidn donde se inicia la improvisacidn y 1la falta de
planeacidn de los mismos (10), ya que ol tm zado do lus 1fneas fus
ronlizado de mcusrdo & los {ntercsce de los inversloniatus,

Al respocto Mariou Gill nos dice: ® Don Porfirie no ve eyuivocaw
ba 8l intuir que 1a conotruccldn de los ferrocurriles era ul primur
pafo hacia el progreso nacionnl ... * {31}, los fuerrocarriles verfan
considerados ontonces como los iniciumdores del crecimivuto dol pufe
y una vez inictade eote cractmivnto, low ferrocurriles erwn deciuie
voe prra un desarrollo contf{nuo del miswo (12). Yurtiendo de lon
quinientoa kildmetros originales de 1873, la extensidn totaml de nuey
tro ferrocarriles alcanzan en 1880t 1,100 km.y en 1885: 6,900 km.;
en 18901 9,900 km.; en 19003 13,400 km y pura 1910 alecanzan 19,900
km. la mayor parte de las construcciones do coa desarticuluda red,
86 encontraba sobre la Altiplanicie del pafo, medionte la exlutencia
de dos farrocarriles que parten de 1a ciudnd de Wéxlco y conscten

nuestras vi{as con las de los Estados Unidos, con miltiplea ramales



cortos que quedaban truncos en la mayor{a dnJlaaivecéh'boy"ia aébt;:
dentada geograffa del pafs, G s

81 bien es cierto como ya los hemoa mencionado, que o) sistema
ferrocarrilero habfa sido planeado bajo el criterio de loo {nversioe
nistes} tamblén es clerto que éste fue el venfculo mes iddnec u tra-
vds del cunl se desarrollaron importanteo centros mineros provocuudo
con esto ol auge de la minerfs. De iguul formn se dld un impulse co=
mercial a la mayor parte de laus poblaciones que entsbun ligadus & los
proplos centros mineroo, & ks oestucionus o o s gurminsles dul fe-
rrocerril, Hubo tamblén una maYer comunicacidn entre lw diferentes
Egtudos de la repuiblice lo que permitid que lae zonas yuo estubun ais
ladas pudieran comerciar y comunicurse con mayor rapidez.

Era tal la importancia que lon ferrocorriles hoofon adquirtido
que para 1891 surge la necesidad de establecer ™ .,, una secretarfp
aparte que fuera reoponsable de Comunicaciones y Obras Publicus, la
creacidn de une nuove oecreturfa y el consiguiente incremento do la
vigilancia reguladora reflejaban la conciencig cada vez mayor del go
blerno vobre el grado en que la prosperidad de la nacion recidn o-
rientude hacia lan exportacidn, dependfa de loo ferrocarriles " (13),
Aun cuundo ro fuo creads una Secretur{a aparte, ge formd una Comi=
uidn Reviworu de Tarifas puro los ferrocarriles; el Secreturio de Cg
municuclones y Obrus Publices designa al gresidente de la Comiuvidn Yy
a 4 miombros reguladorest un represeniante do luy empresss exportadg
ras, un representante do la empreuas ferroviuria, un miembro de la

Avociacidn Nacionsl de Cdmurase de Comurcio y un representuute de la



_Sociedad Agrfcola ( que Gataba dominads on ese tiempo.por 1o hacens
dados ~), De la misma forma habfa’que terminar con la’ anarquis que i
perata en la coustruceldn de vfas fdrroas 'y en 1649 Joud Ives liman-
tour ne convierts en el primer furcionario, gue pretendid terminar
con aesta nnnrqufn en las construcciones furrocarrilarus, pero sungue
no tuvo éxito, purs 81 aho de 1907 el goblerno tratd de corregir eo-
tu dieporaidn de las vfua, mediante la instsuraction de los Furrocas-
rriles liaclonalen de México, yue lo permitird unw mejor pleoifica-
cidn y control de los mismows. Kata nueva compahfe surge cuamdo ue ng
gocia la cohpra de las acclones purs agrupar & lug diversus compa-
ffas forroviarias ¥ que e van a encargar de¢ lag 1fneus recidn [:¥13 47PN
pedas en lon Ferrocarriles Nuclonales de México (14).

lan v{as férreas que deja ol porfiriato a la nacidn, se vun u
vor sumamaente deterforadas durante ln lucha wrmada de los anos de
1910 & 1917, pues @) efecto que tiene la revolucion sobre loo ferro_
carriles se munifostars de diversas maneran, griucipalments con la
doatruccidn del equipo (15) ¥ .,. por ol exceasivo uno y on miltiples
ocsciones por la destruccidu directa, cuuug Qulrugcy on vian, eatrug
turus y outerial rodantey dismtnuyd los fngrewos ¥» CUMO CONUECLYN=
cia, aumentd el monto de lu deuds quo pubabu sobre los ferrocarriles,
por acunulacidn de interesea * {16},

En los cuadrot que aparecen en la ulguiente hojs, podemos olser
var el dotoricro yue wufrid el muteriul tractive y rodante durhﬁté
los uiion de 1913 & 1916, y bLuwsudo en vuto, Diego lgpez losudo tndica

quet " Kl Ing. Alberto J. Pani elabora en 1916 los wiguleutos pru-




Cuadro 2

Matertal rodanta Jt;égidu ‘Jugég de
Cochies de pubnjerocs, via anchs 4135 414
Oochies de pasajeros, vis angoata 118 1101
Carros de cargs, v{a anche 16,661 : 13.222
Carros de carga, via angosta 1.831‘ 1,397
locomotoras, via ancha 635 : 596
locomotora, via angosta 94" 83

Cuadro 3 B

milds de pesos
Durmienten 12,914.0
Riolss 11,250.2
Accesprion 2,7%2.1
Herramjentae para cuadrillas 75.3
Roparacidn para terracerfas 402,0
Puentes 84558.0
Rdificios e instalmsciones 3¢992.0
Adquinmicion de material rodante 5,000.0
Reparacion de material rodante 4,000.0

48,873.6




pueatos para la .repsracion de los dafos * (1?)'

Los hombras que gobernardn al pafa de 1917 a 1934 wdlo contris
buirsn & hacer mis patonte la nocesidad de una reorgunizuacion a fune
do de los ferrocarriles y cada uno de ellos tratard ( bajo su pecu-~
11ar punto de vieta ) de mejorar la situscidn tmperante en los for g
tarriles y sus actuacionee oscilurdn entres llevar el ferrocarril a
su pueblo, a su Rstado natanl o sutorizar proyectos a purvonus sin ¢y
pactdad pnra. llevarlos a feliz tdrmino.Como ejumplo de eoto que ueiln
lamos podeomos mencionar los que Yario Gill nos indica al respecto de
anta proble.mn. * Don Venustiano Carranza tuvo tumbién sun velweidudes

ferrocarrileras, Descubrid que #u cotudo curecfn dv unn via férren
al oriente ... surgid el proyecto del FC Sultillo a Orientu ( asl,
ain precisar terminal ), 8¢ gustaron en lu obra § 3.400 000,00. Como
Carranza creia que Saltillo serfa uu grun centro ferroviario, uise
que 86 conastruyera una ygran estacion en lu capital de su outado y ue
hizo lo qua 41 querfa con una inversidn de § 1.600,0C0,00, Ademiy
quiso también dotar a au puablo natal, Custro clu'nol;uu. con un fuerrg
currilito muy 'exclusivo' y use conutruyuron 169 km., de esy lugur u
B1 Oro con una inversidn de § millonun 126 mil peuus. Du tudo suwo no
quedan sino ruinas * (18),

A) inicinras los gobiernos postrevolucionuriocs la sltuucion £f«
sica de los ferrocarrilea es muy grave, y peor lo situacidn firanciy
ra. 84 bien es clerto que el goblerno dol geueral Obregdn inicia las
reparaciones, y para 1922 el sorvicio estd rolativamente normallzado,

tambidn es ctarto que * .., siende Ortiz Rubio Secreturio do Comunte



‘caciones on ol gabinate del Gral. Alvaro Obragsu. comiaiond a-un ing
pactor oficial do los f;rrocarrllea para quﬁ localizara el trazo cul
Ferrocarril Dyrango-Mazatldn, Bn esos meses se realizd el trabajo, =
se hicieron los planous y se iniclo la obra con la primera aportacion
de 180 214 pesos. la obra quedd bajo la direcuidn perscnul de Tas-
cual Ortiz Rublo que no era ingeniero titulado y mucho menoa exparto
en ferrocerriles, Pronto se descubric que el trazo ostaba mal y ue
suspundieron los trabajos * {19). Y mfe gruve adn fue el hecho de
que Obregon " ... qutao tener su sulida al mar y ordend yue ue hicig
ra el Fgrrocarril Navajoa-Yavaros, Se¢ construyd una ifnea de 62 I,
en la que se gaotaron $ 3,220,647,47. Como la linea adlo obedecfa &l
capriclio del todopoderoso y no a una verdadera neceusidad ocondmica,
la fnversion ve pordid totwlmente al morir ol cuudillo * (20).
Deapuds de haber llegudo & un acuerdo con los acroedores sobre
la douda de los ferrocarriles, Alberto J. Pani, Minietro de Haciunda
durants el gobierno de Plutarco Llfus Culles llogd ul ucuerdo de quo
8u separara la douda de los ferrocarriles de lu deuda publica. Aliora
sorf{a la Fmpresa de los Farrocarrilea Nacicnales de Mdxico quien cu=
brir{s sus proplos adevudos, A causa de la crieis econdmica ds 1929
loas ferrocarriles vieron bajar gus ingresos cn 40 millonos de pasosj
0@ flrma otro convenio, 8o establecen nuevas lhifpotecas y se conviena
on reorgunizor a la Empresa, Se trajuron téchicos nortuvamericancg
para estudiar la situmacidn, la solucidn prescntads fue: el recorte
puraonal y el aumento deo la productividad, de tal suerte que se pro=

tendo reductr de 45,561 trabajadores a 35,129,



Durante los ahos posteriorea al porfiriato lu red ferrovi.artk’ i
casi no se deaarrolld, de tal manera yue “ ..., on 1928 hubfn en nuog :
tro pafs solo 695 km de carreteras y, pars 1975 existian ya 147,660
kilémetros, slendo de alles 57,910 pavimentados. En cambio laa vias
ferreas, para el afo de 1975 segufan slendo casil 18 mismus quo dejd

" o1 porfirismo, eas decir al rededor de 24,912 kildometron * (21). Zu-
tos gobiernoa poco hicleron por resolver low problemas qua existfan
en los ferrocarriles, y no en sino haata el afo de 1434, cuando sur-
gld el tnterén del gobierno por unu construccion que permitiera intg
grar la red nacional y quo va a eotar a cargo inicialmente de low
proplos Yerrocarrilea Lacionules de Mexico., Para ser eustltuido por
* lfneas Pérreas do Mexico ® y por dltimo el 7 do uvepttembre de 1026
quadari a cargo de la Secreturfa de Comunicaciones y Obrus Puiblicas
que cresba pura tal efecto la Direccidn de Construceidn de Furrocas

rriles.
1.2 LRCZVE DESARROLLO HISTORICO LEL MOVIZIENTC FEHROCAREILIERO,.

Conforme se va desarrollando y consolidundo la rod forroviaria,
van apareciondo las primerue organizaclones de lou obruros del riwl,
En su mayor{a se formun merced a la necesidud do "mexlcunizur® g to-
do ¢l slatema ferrocarrilero, esto eus, que 1o obrerod genn un ou mp
yorfu de origen mexicanoj muchos de los movimicntos de los primeros
aflos van a eatar encaminados 2 lograr lo arteriormente sunulada, jun

to aab otra aerie de peticiones que en csencia tenderdn & lo misano



-1l -

como eontque &l mismo trabajo que desempaiien los mexicanos les co-
rresponda igual salario que al de los nortesmericanos y que ol ¢spa~
Aol sea el idioma que predomina, pues & causa d¢ esto se presentaron
ulgunos problemss en los carros gue ut{lizan la gente del pueblo y
aun en los consideredos de primeras porque el peroonnl de los miumos
s80lo hablu ingldn,

A continuacidn iromoo sehalando ol nombre de la organizacidon y
sua peticiones, mancionundo 6n 6l CRS0 Juy HUL uYCEIUTLOo al dstua
fueron logradav, Sdlo indioauremon lus wds sobresalienten ¥ purtire-
mos de 1890 concluyendo en 1932 afio en que se inicia el IV Congreso
Porrocarrilero y que al finalizar éste eo formard ol Sindicato de
Traba jadoraes ¥orrocarrileros de la Rapu’bltcu Mexicana ( en udelints

STFRUY ),
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Cuadro &
' o (¥echs y | . u én .
Houbre de -1 lugar do | roplantecidn Rgrupact ) Incidente
sgrupacidn corotitus que estello | Aho 0
P cion la hvelga conflicto
Hermendad de Demtinda de nivelacidn de
¥aquiniotes sueldos, restitucidn de un
dcl F. Central 1ag7 trabajador {njustamente sg
(Maquinistas parado,
norteanerica=-
non y fogone-
rop mexichese .
. ' Lfrea dea ¥, 700"
Orden Supresa de | octubre roa ded 3.
Emplendus de Fe- | 1890 Yal. Mexicang
rrocarril, _San 14%10 é";“yen;r; -
) Fotos lareds. Mecdnicon del Por un aumento de salarios.
F. Central - Epquirclaje de la Orden Sy-
(Hermandad - | 1894 preca de Empleados de Fe-~
nox)-tumerica- rrocorril,
na),

Unidn de Mecdni |26 de - |Lfnea del F.

cos Mexfcanos, agosto - | Central Wex]
1900, «- | cano*
Puebla,

. . 1002 el o de las quincenas ¥y
» Vexicano ’ dis‘:;euicioneo nueves de la
auperintendencia, Hubo di-
versoe arrestoe pero le Ego
presa cedio finalmente.

T!ecl(nicou del| marzo Protesia por el retraso en
F

Unién ds Fogones.

T 3 iaje=

1{nen del F. [Unidn de Fogg |cctutre| Demnnde de pogo 'poz‘ v e

N; ‘L"uly:a shete | 3902 N§c10n01 ).!o: neros del F,~| 1002 redendo lf.rcdu-!.cmc:u%e
red Rexteance xicano Naclonal Mexfi de $14,0C er. vez de $7.08-

de Vonterrey-55ltillo de
co00 %7.50 orn vez de $5.00, Se-
pedfa el mismo aumento a--
cordndo por li erpreof pas-
re cacuinietan y conducto-

Fechn y
ionb ivgar de | ypplantaeidn| Acrupecidn Incidente
tombre de 1n |zopatitu-| TV que Petesls | Ao °
aprupscidn c1én 1s huelew corflicto
ret. los huclpuistece fuee=e
ron despedidon,
Uridn de ¥aqui~ a%02 Lfnea del = Nouguiniatas - nov. Decanda del 258 de pumcnto
nistup dol F. - F, Inoternu=~ |del ¥, Inter- 1902 ¢e¢ snlarios. Primer lsudo-
Internncionanl. ctonul, nacional. arvitral prorunciado por =
representontes de la Compa
nfa y comisionaccs obrercs.
Se acorde un suzento del -
17.5%.
Sociecad de Hey 1903 Beoicamen- Mequinistes = Demenda Ce Bumento:dd sueol
manoe Caldere~- |Wéxico, te rona del |del F, Conhuji| 1903 | do eegin el tlempe ccupndo
rog, L.F. F. Central, Facf{fico. en los trayectos. Al np =-
conseguir esquiroles, ln «
Empresa aunento ligeracen~
te loz sueldos.
parroteros del Der.nda de nurentc de per-
F, Interna=-= 1903 Boral y de salurios, 1o -
cionsl, Com;aiifa cedid en cuanto -
8l numento de perscrml pe-
. ro no en cuento & los onla
rios, Hubo arrenton y en-e
quirclaje.
Oran Liga Mexi{cang 1905 . Llinea del F.{Garroteros,- Descontento de gurroteros
de Empleados de | México, | Nacional Mg |carbia v{as- y cambin vias per aumento
Ferrocurril, D.F, xicano. y cargacdores 1905 de la jornnde, y de lop -
de) F., Yext- cargadcres, por reduccidn
cano. de personal de eBe wcoter,
Setente huelpuistes fue=-=
Ton deepecidos y ae contra i
Lo nuevo personal, \
1
Fogonerop ~ octubre|Demundn de Bumento de Jor~
dol F, Cen~ | 1905 nadaz de tres centavod por
tral. ke ¥y de que so0 lgs apigne




T

s = OUBA YT 0 o . )
: - |Fecha'y : S
Bt B lugar de g el Agrupacion Incidente
“'Nombre.de lu cogguw. JTmplantacidni gue oetalld | Amo °
<.agrupacidn - edon - . 1la huelgs conflicto
B rd un syudante en 3 locomg
tora., lob fogoneron pAlieew
' ron triunfantes,
Unidn do Me=| Julio | Demanda de reconocimiento
canicos Mexi! 1906 | offcial por parte de la Em-
canoa, presmn, de ifgualéad con lop-
g o troba jaderen norteamericae-
hos respecto & salariosj ep
tipulacicn de hores de tra-
bajo y reglamentos interio-
ron mediants acuerdo eontre-
trada judores v Expresca} 1§-
tre pase para los tradvejade
T8 para ¢xponer sus guejas
8 los funcionarios y reposj
cion de loo huelguiotas en-
sus esmpleon, Intervencidn -
del Presidcnte D{nz en ln -
golucidn del conflicto, Be-
10gro el aumento do Balpe--
rios y el pase libre para -
exponer guejeas,
Unidn de Oarptn | snero
teroo y Simila= 1507
rab. .
Alianze de Ferrg| 8 junio | EBa ,uns escf
carrileros Mexi={ - 1607 8ion de la-
canos Méxiro, | logis 182 de
D.F. 1n Brother~
hood of «--
Railway --
Clerka,
Unién Inter i 1907 Frotests por le imposicidn
nocionnl de de un elemento sjeno a lae
Fecha y . . ,
. Lugar de Iaplantacio Agrupacion_ Incidente
ﬁ:l::::cfs:nh constitu~ 1 que entallo ABo o
cion la huelga corflicto
Caldererop. Unidn en un nlio puesto, Su
logr¢ lz seperacion de diee
cho operario, pero oc cespi
dio a veirte huelgutetng,
Oren Liga de | abril Pugra cortrn ¢l clemernto ex
Enpleador de 1c0E tranders de ls 1fnen del piTy
Ferrocarril, cional Kexicano, Exigencia-
de reposicion de ur treton
dor entegdnico a 1a lign, =
S5e protesta por 1e {ndifees
rencla de la Roprese frerte
o las rei{vindlcaciones de -
la ligs, lo cunl evidencis-
fus intenciones ce lograr -
¢l recorcciriento de su pe-
grupacion como representan-
te de loe interesep otreros.
Intervercidn del Frestderte
Diuz, derrote de loo huel--
culcten y digclucidn de ln-
ligs.
Sociedad Mutua- Tuvo d
lista de Telcpre nep m‘,l’ﬁ}?
fistas Ferroce-- das ent Ags,
rrileros. Paro « 5.L.F. Mone
1912 caxbla su = | gprgy clova, Pus.,
nombre por Socig 1909 Oax, y Guada
dad Muturliste dd lainra. - .
Despachadoren y- ¢
Telegrafistns Fo
rrocarrileros,
Aooclacidn de Copn| 7 mayo Centro del=
ductores y Mugui= 909 pais,
niatas Mexicanos.| Véxico, .
..




Untdn'de Conduc~
tores, Vaquinie~
tan, Garroterone
y Pogoneros,

Yonterrey, =
Vonclavi, «-
Saltilio, =~
Redzturo, Ve
»ico, D.F.
Guadolajara,
Aen., Jalapa
Jorreon, kvo

laredg,

Orden de Ma-~
quinietas y
Conductores
Norteameri-
canos,

- -
_Cuadro 6 e v

e r{”;”‘r‘ ie - “"Ireldente

Yombre de la tgo $ Agrupncidn 0

agrupacion constitu | Jmplantacion que eertallc | Afo conflicto

rion 8 _huelga

Deopachado- Contrn la impoaicidn de ==
TOB nortea- Julio ayudantes mex{cancs que -=
mericanos - 1909 sventualmente sustituirfan
de loa F¥,~ & los norteamsricanos, For
NX. el aumsnto de sslarios y -

diversas prostaciones Yy -~
por, lo cepacidad de sy Use
nion de controlar la ocupa
cion de puestcs de denpaws
chadorea. Derrotn del movyi
miento por la sustitucidn-
de lon extranjeros por ele
mentos mexicarios do ln AsQ_
clacion de Conductores y =
¥aguinistas Vexicanos.

Ko estalla iz huelga, pero
8e establecer urs serie de
negociuciones entre la Op-
den ¥y lu Emprena, por lon-
intentos do lua prirers dee
imponer & la direcciodn de-
log FF. XK. lne reglus o »
las que debf{un sujetares -
el nombraziento y promocidn
de empleados, la Order ce~
do al recibir algunus ga--
rart{as do cotabilidad rog
pecto & ous puuvetos,

Yormbre de 1n
apgrupecicn

Fechn y
lugr ce
conetity
cion

Izplantacidn

Agrupacidn
que ogtalle
In huelgs

Afic

Incidente

]
conflicto

Uridn Orrerc ce
Ferrocerrilerop

Unidn Interna-=
cicnal de Covre
ros, Hojalatee=
ros y Ayudartes,

Sociadad Ferroca
rrilera del De--

18 siril
1011

Yérida,
Yue.

28 julie
1911

encro
101%

Zen{nouls
de Yucatdn

Agvsgedlien
to6.

ent Ago., -

Sucursales =

Uridn Obrara
ds Ferroco--
rrileros.
(Xcrida, Yu-
eatdn),

Unidn de Me-
canicos Mexj
cangs.,

abvril
1611

dic.
1612~
encro

1513

Dersnda de reduccidn ce la-
Jornada de traltjo, suzento
de entre 10 y 20 % an loo-
salarios de pcuerde o M og
pecialidad y exigencia de =
que los snlurioc fuersn pa-
codos uincenn%mente. la -
Conpnifa aceptc ceder en ol
guran de lps demandas.

Demsndu de reconccimicrnio -
oficisl de 1o Unidn come ro
presentanie y negpocipcorua =
de loe intereses cde loo trpn
baindores & traves del epta
blecimiento de un Comite de
AJusten; Jornnca de ocho hg
rag, ung Loru de doscknao -
para torar alicenton ¥y otras
reglamentaciones meB, S0 e
crige pactar 1las condici{oe--
neg de tredbajo en forma bie
Internl. Se realizan huelgus
por solldaridad por parte -
de otrob gremios, Intervene-
cidn del Departarzerto del -
Trabajo en el conflicto y -
logro de la aceptacion de -
loa Comitds de Ajustes pore
parte de la Inpress,




=Cuadro-

carrileras de -
la Rapiblica Ug
xicans.

Secundo Congrecao
Ferrocarrilero-
erganizedo por-
la Confederncidn
de Sociedades -

1924

lo. Bpcst

Toda lu rg
publica,

TaB. .

o Fecha y !
o lugar de , | Arrupacion Iucidento‘
Nomtre: de.1n conutity | Implantacion| gue estalld | Ao
Bgrupacion. cidn 1a huelga. conflicto‘
Chihua~ | Cdrdenan, =- R
hua Tierra blan- .
ca, Torregn, .
l(om.orrey. -
México, Kone
clova, 5,L.FJ
y otras (veu
ticuatro en-
total),
3ocisded Mu~ ¥o liegu u_eetnllar la huel
z tunlieta de= g6 gorque 1lu Sgciednd fuerw
Despachndo~= za 8 1ln Empresn o aceptar ~
repg y Telew=| enero uno de lon contraton colecs
grafistas Fe 1913 tivos maB avenzsdon ,on mate
rrocarr{le~= rin de reglacentacidn del -
ros, trabajo. Quedn as{, oftcinl
A monte reconocide la repre--
rentutividad de ls Bcciedad
de lig trabajudorez despa~-
chadcres y telegrafistae en
lae negociaciones con la Em
. e ; presa,
Confedoracidn ="| 12 mayo | Inteard a 10
de Gremion Nexf 1913 unionest de-
eanoe, -] ¥exico, {Maquiniatas,
WFo Onrroteros y
= Fogoneros; -
de Vecanicoat
de Caldcreron
de Yodeliwtas
y Y¥oldendoree
N de Eztibador-
res y Jornp--
leror do Ver,,)
de Jobreroco y
Hojalatcrosy .
de Pintores;
Nombre de la Tmplantacion| Arrure ) dn N inci*ente
agrupacion car.s'.nu- que e3sails | ATO ¢
eicdn la fucloe conflicto
ls Sociedad
de Lespucha
dorea y Te~
legrafiatan;
¥, la Gran-
Ltgu de For
Jadorea (22}
Gran Orden ¥exi
cana de Ccnduc~ 2 oarzo
torea, nguinin 143
tas, Ghrrotercs
vy Fegpeneros, -
Alianzn dc So-- Apunanae=-
ciedades “re 1% 2.e, ljentee,
les Terroo- 1817
lerns,
Primer Congreso Teds 1a rg
Ferroscarrileru- 13 die, publics,
de la Republica 1620 i
Egxicana,
Pacto Constitus Curfede'a-- Der ru(ﬂ de reconccintorto-
tive de la Cons 117 enec. cion de So- | 25 feb. para €sts por parte de ln-
federacion de « 1921 ciedadce Fe | 1921 Gerencia de lom ferroonrs)
Socledudos Foryo rrocarrile~ iea ¢ ¢l cece n lee vl:la-

ciones da lce contratos de
los eindicatos Confecdera~-
dos. Se logre el recoroct=
ientc & la Confederaciodn.
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- -
Cuadro 8
X i Fecht y - - R
Yombre de la lugar de | Inplantacidn Agrupactdn
agrupacion conotity Que eatallo
cion la huelga
Ferrocarrilerns
de la Repiublicn
Uexicana,
Tercer Congreso Oudalsjara,~
Ferrocarrilerg- | lo., nov,| Sureste, No-

que transformo- 1926.
& la Confedera-
cion de Socieds
¢en Ferrocrrri=
larag en Confege
racion de Trang
porten y Coruri

lo..ene,
caciones, 7

reste, D.F,

“nidn Mexy

cana-de ¥p

Se presentt & L Tropresn --
urs dincerformided por una -
oerie de viclarciones a lose
contratos de tratajo, Depee
pues de wver reprimidos exi-
gen a la Confederncion su =
apoyo. 1a Secrotaris de Cp-
mercio, Indus:rin y Trabajo
declara $1fsita 1a nhuelga.-
Leo obreros se azparan y el
Prosidente Culles crea (17-
de sep. de 1027) 1n Juntu -
Federal de Conciliacion ¥y -
Arbitraje, quien dictd oy -
primer fallo en contra de =
in huelgn, 100 ferrocarrile
ros me ponen v huclga de =
hambre y ¢l Tresidento DPore
tes Gl of {ci 2e levan
ta Iu hupld Latbre) eae
‘rebajlo B~

Techa y

suzar de
constitu=
cion

lomdre de la
aprupacion

Izplantncidn

Agrupscidn
que estallo
la huclga

Ato

Incidente

I}
confiieto

Cuarte Congreso

lo. aep,
Ferrocarrilero 1932

En todo el
pais.

Trabajadores
del FC Wexi~
cano

6 dic,
lo29

sus derochos de antigdiedad.
Ambas pertes cuzplen lo pac
tado.

Proteata de los sratugado--
rec por 1o sustitucion de -
=u contrato, por urn gimple-
convents que iso pornf{a on -
canow de la T-preae. 1 Con
greso de lu Tng dn un vee
to de simpatin n don hunle-
guigtas, Interviene el presy
dente Portes Gil quiern con=
dena & ln Empresn a pagrr -
los snlarios catdos,




Como podemos observar en los cuadros, la mayor parts ds lus. or-
ganizacionea, y laa huelgas que ollas dirigen durunte-el periode de
1890 « 1932 tienden en sus primeros unoy =~ como ya 36 lia mencionns
do e= a luchar por los derechos de lod obreros mexicanos por encima
de lus lmposictones norteamericanus, Pero, también podemou ver quo
la primera organizacidn estd formads por muquinistas norteamericanos
y fogoneros mexicanos; lo que demuestra que existe una vinculacion
de loa orga.n;umoa mexicanos con loa novivusericanos. Tovo 4 poco ue
van & ir desligando de dotas, porque vn 1794 al estallur uns huelps
de trubnjud.crea nerteamericanos, la Orden Suprema de Tupleudos de Fe
rrocarril slrve como eoquirol, en un intento por demostrar y dejar
patente que los truebajadores mexicanod, tienen lu misma crpecidad
que los nortesmericunos. Pase a eute suruuo lis organiszacionus sigufe
ron vinculedus, ya que como e ve en vl cuudro 4, fue hautu 14902
cuando su forma la Union de Fogouwrou del Farroearril hucionul Musre
cano es decir, que tuvieron que pasar Quince ufios par& que 3w aryang
ce una ngrupuclo'n ain aparentes lazos nortesmericanocs. Y wa yuiany
eate heclio lo quo va & hacer posible yue los ferrocurrileros tunran
una clerta independencia con respecto u) control, de Huyw orgatiile=
ctones por parte del ¥ptado. Esto 8o Ve clurumente cuando el gsobiupe
no, & través de luis N. Noronen, 1{der do la Confederacidn Rertonul
Obrero Uuxicann ( que es Ja orgunizacicn obrera mis fmportunte de
esw momento y ademds ostd baje el control dul Eytudo ), trate & toda
costa da afiliar a los ferrocarrileroy a dicha organi:zncion, puro eo

mo eotos ae niegan tntentard bloyuenr, y nun reprimir, cuzlquier ma=-



n‘t'fesytacyto"n‘ de lucha (23). Bl enfrentamiento mds sobresallente entre

ey !a;ado y los ferrocarrileros serd en el periodo de 1926 - 1927,
cuands se pone de manifiesto que las malas administradionss pasadas
dieron como resultado una profunda crisis econdmica en los ferroca-
rrilosy los obreros saben que la gerencis tiena sl propdsito de lle=
var a cabo un reajuste de pursonaml, para de esta mansra mejorar la
sftuacion financiern de la Bmpresa.

* la Unidn Mexicana de Mecdnicos presentd a la empresa su incon
formidad por unu serio de violuciones a los contratos de trabujo. Al
no aer escuchndos salen & la huelge el 5 de diciembre de 1926 ...
Centunares de trabajadores gusron arrojudos & la culle con la inter=
vencidn de lus tropas. La CROM se aprestd & cubrir las plazas vacans
tes con esquiroles * (24). Bl grupo de ferrocarriloros llamaudo * El
Eeacuadron de Hierro ™ va o tener una participacidn destacads en dote
conflicto, por 1n dofensa que huce de los intareses du los trebajadg
ros y que pondr&n muy on rlto la combatividad proletaria de loo fo-
rrocarrilerce, De este grupo forman parte, entre otross Francisco
Berlanga vn el purestes Carlos Renddn ¢n Guadelnjaraj Yernan laborde
on ol noresto y en el Distrito Federal Elfus barrios secreturio de
la Confedurncion de Transportes y Comunicaciones asrupneion que ho-
bin 8ido erende on encro de 1927,

La Secrsturfu de Comercio, Industris y Trubujo de lu cuwl um ug
cruturio Luis Napoludn Morones, declurs ilegnl lu huclgn ou cate ng
mento la Secretar{a de Comercio eus la unics sutoridad pure der su fa

1lo sobre las huelgas, qulen autoriza o lo Empresa s sustitulr a los
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h‘uclgutatan. De lo que &e ttut‘n ;'eulﬁt;nlc. us de yue duuupureucuylu
Confederncidnf data presenta un amparo ante 1n Suprenn Corte nlesbi-
do que 1ln Sgcretarfa no puede sctuur como juez ¥y parte en un conflig
to lavoral, la Suprema Corte falla & fauvor dv lu Confedurucion, Pero
6l Batado, buscando controlar los conflictod cbvreros, crea vl 17 ae
septiembre de 1927 lu Junts Fedorsl de Conciliuwcicdu y Arbitraje guien
.dictara su primer fallo en contru de los nuelguistas, yuu como ulti-
mo recurtdo inictaren una huelph de humbre vn lod salones de s Supre
ma Corte ® Naotu yue Be lus hmgn Justicis ®} whoru el uueve Presiden
te de ls nau\o'n. Emilio Portes Gil cede wnte 1a pruulo'n de lou fwrrog
carrileros’y * .., ofreald yue si se levuntubu ly huoldgn de humbre
ordenar{s sl inmediato regreso sl trabajo de todos los huelguiutus
con sus derechos de sutigdedad. la huelgs we levuntd y Portes Gil
cumplid su pulubra * (25).

Uno de los ultimos suceacs importuntes del periodo 1¥00 = 1612
68 ¢l que nou indicu Mario 6411, cunndo sv produce * ... el reajuute
de once mil trabajadores ferrocarrileros, hecho usin precedente on la
historia duol movimiento obrero mexicutio, purpetruds un 1931, .., *{20).
Eote reajuste jue fue en renlidad ol despido de ance mil tralvgjado-
res forrocarrileros; estubs planteado dosde l{i2t3 quue e cuando e e
nicia el dewpido 0 el cambio du cutecorts luwin lus trabajudares y
que 80 nimo mdy patentu por purte des Zptedo, rewil:sr edtu ajustu o
rofz co lu erfuis oconomicu du 192y, Bute Neeilo. nirold u.lu viile &
citutos de trubajudores, Otrus fueron bejudoa de euteporia y x.l.:u’x.o-.)

mis 96 low redujo el suclde, sate acontecimiento marcs ol fin de lu
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orgunizacidn gremial y logro craur com.iancta oncre Jou " trubujudores
de que solo formando un rronte unuo podrmu re.:i.n.lx' 1os: emhau.n B
del Bstando y la Empresa, nvltnndo udemuu qua un: acnutecw.iunto de )

esta naturuleza volviera a reputuau.




247 LA CRISIS FERROCARRILERA AL IliICIAﬁSE EL GOBIZRNO DEL GENERAL

1AZARO CARDERAS IML RIO.
2,1 COXKFORVACION IE UNA HED NACIONAL FERROC/XRIIMRA,
Al intclarse el gobierno del Gral, Lazuro Cdrdenus del Rfo, el

atatems ferroviario estaba integrado de la slguiente manercs ver cun

dros 9 y 10,



~Cusadro 9

ricano

1003

(Frontera con Gyntemala)

Kombre dol Inaugurado
. Ferrocarril : | .
S ) vr‘r‘ocvm-rrti i!bx!ci_:; 10.' enero
po.t 1873
Ferrocnrrueu Uni- "Mérida’'a Campeche
kdon de Yucatdn, 15 septiembro L SINEIONE Sy
1981
Perrocarril Pooff) Logulu. Sonora a Oundahjg
‘co de Mgxico 1881 ra, Jalisco
1627
Ferrocarril Con-=- 22 marzo Mérico 8 Ciudad Judrez ’
tral 1684 : i
Forrocarril Inter~ 1, maYrzo Pledras Negras a Torredn -
nocional 1888 Coahutla., (Durango y Montg
iB92 rroy).
Ferrocnrrn Nacio- 1o, noviembre .
nal 9838 Vextco.a laredo
Ferrocarril México 11 diciembre ¥éxico & Cuernavaca™
Cuernavaca 182 et i o
Nombre del o " R
Farrocarril Inaucurado corre dot extensidn
Ferrocarril Intey 2% rayo Mexico. n Veracruz 547 km.
oceanico 1802 .
Ferrocarril Kexie« € diciembre Juebla a Caxace 396 Kz,
cano del Sur 1892
Ferrocurril oro- 15 Julio Chihuanuz a Santa Isabel 759 km.
este de Yixi:a 15899
Furoce.rrlvl Porral &7 Junio Escobedo, Chihuahua & Can 11 ko,
Dyrengo 1600 po Nyevo, Durango.
rcrrccurrn Kaneoas 30 abril Ojinagh, Chthunhua a To- 84c 5
City, ¥¢xico y O-- 1903 polobampo, Sinalioa
riente 1961
1de Te " "
Rerpemattae o | 2 gmoro Soatzaconicos a Salima - 09 .
Ferrocarril Tarame Junto Ixtepsc n Siudad !idalgo 457 km,




Cuadro 10
I-fém‘.:ra del : S
! Ferrocarril Inaugurado
i i
Farrocarril Tijun % abril
na - Tesate G08

Ferrocerril Rfo-
Gronde - Sierra-
Nadre

',CIudad Jidrez ‘a Terr

Ferrocarril Sulty
1lo ~ Torresn

Saltillo. a.Torre




Los Ferrocarriles Nacionales de Wdxico, son creudos el 28 de
marzo do 1908 con la participacidn dul Eotado en forma mayoritartia
con el objeto de agrupar y consolidar las 1fneas ferroviarias (28).
S8e protende con su creacion 1a unidad adminiatrativa y la supre-
sidn doa 1fneae paralelas que se hacfan lu compotencla entre oi, las
3 empresas funionadas, con eus ifneas subsidiadas, fuerons ¢l Ferro-
owrril Macionsl de México, 61 Ferrocarril Central Mexiceno y el Fa-
rrocarril Internacional Mexicano. Para 1910 los Ferrocurriles Yacig
asles de Lexico {on adulante FMM) tomaron eén arrendamiento &l Farrg
carril Moxicano del Surj on total el sistoma ferrocarrilero contaba
hasta 1910 con 11,157 km. En dtciembre de 1914 los FNM quedsaron in-
clufdos en el dacreta de incautacion del preuvidente Carranza:® ...
el Gobierno Constitucionaliata se haco cargo, desde vata fechu, duo
la direccidn, wanejo y aduinistrucion de todss las lfnews ferroca-
rrileras, sus estaciones de transitc ycstaciones terminales ,., si-
tusdos en terrlitorio dominudo por este gohiernc * (29).

El lo, de sasyo da 1926 durante ol gobierno del Gpal. Plutarco
Elfas Calles todas las lf{neus volvisron a quedar bajo el control de
sus propietarios pues, el Estado se vid ilmposibilitudo purs puger
la deuda y dacidid regraesar las 1f{ness a wus antiguos duehos., Dg =
1926 & 1934 se agudizo la situscion de los ferrocurriles debido prin
cipalmente & lu desorganizacion adminiotrativa que lmpedfe renovar
el material rodante y pagar los intereses que habfa geusrado la aey
da de los furrocsrriles; esto, aunwdo a loe problemas econcmicos

por los que atraviesa sl pafe no permiten fntroducir me joras ni en
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las v{as ni on 8l equipo, ¥y no es sino hasta 1934 cusndo surge el
interds del goblerno por orear un sistema que permita fntegrar una
red nacional, que estars & cargo iniclalments de los proploa YMM,
poro poco despuds es sustitufdo por las “Lfnoas Ferreas de Mexico",

La compait{a L{neas Ferreas de Ugxico,mejor conoc t1do con el nog
Nre de Yerromex, me conatituyo & principlos de 1936 con los bienus
del Ferrocarril Nactonal de Tehuantepec, Ferrocarril de Veracruz a
Alvarado ¥ el ramal de Jyile, todos ellos propiedad del golierno.

Dantro de la pol{tica del gobierno del gencral Cardenas, figu=-
rabe la creacidn do vuta compedfs naclonal para quu todus 1B cona=
trucciones de lfnean farreas estuvieran a cargo de la mioma (30), y
por dltimo " .,. al olaborar el Presidente Cdrdenua su tnforme del
lo. do septisambre de 1936 fue de su conocimiento que lus construccio
nas ferrocurrileras se hacfun con verdaders lentitud y entonced or-
dond que eetos trabajos paEarana depunder do la Sacretarfs do Comy
nicaotones * (31).

la taroea de integrar la red nucional em llevada a cabo por la
Diraccion Gaeneral do Construccion de Ferrocarrilea, tomsndo en cuey
ta ol plan origlinal que consistfa ¢nl * ... conatruir un ferrocarril
desde un punto del F.C., Nacionul de Tehusntepwe, al través del sur-
aste de Veracruz, Tabasco, a1 Horte de Chispas y Campechu haste 1ln-
corporar la red de los FFCC 'nldos de Yucatdn ... la construccidn
de FC Ixcaquixtla, Chacahua y ne revivigd el untiguo proyecto de 1j
gar Uruapan con Zihuatensjo en o) litornl del gcdanc Pacffico * {32).

Ademks do eute programas original se dieron & la tares de cona=




truir el Ferrocarril Sonora-Baja California para incorporar Tijuana,
Tecate, Algodones, Mexicali y el prdspero Valls de Rfo Colorado,
ﬂlf como Punta Pedasco, Caborca y el Valle del Rfo Msgdanlena al tu-
rritorto nacional {33).

No a8 hab{an intogrado aun las v{ap férreas & uns rod nucional,
Cuwardo se taudxzo' la deficiencia aen el tranaporte, debidoe princi-
palmente a los insuficlentes gaatos de consarvacion y rohabilitae
¢ion y eerd nuevaments el gobierno del General Lazaro Cardenus del
R{o quien intente resolvar oste complejo y grave probloma mediante-
una polftica de “"rehabilitacion®, que ~ Bl menos 6n sus posicioned
doclaratorias = llevarfa a los ferrocarriles a prestar un servicgio

mis effciente qua permitirfa & la Empresn no opsrar con pdrdidas.
2.2 1A RENABILITACION FRRROCARRIIHRA Y S!'S IMPLICACIONES,

la crfois ferrooarrilera existente durante al goblerno del
Oral, ldzaro CaArdenas, es el rasultado de un largo proceso que tie=
Do su origon, como yu lo hemos vsimiudo anls mula planeacton y cony
trucoidn del slstema farroviario, pusato que, & pesar do que este
sistona contrlbuyo’ & sentar las bumes para que pudieru desarrollar-
ee la sconmfa naclional, eston fuaron conatruf{dus do acucrdo & loa
tnteressy de lan compafifas extranjeras y no de acuerdo a low interg
nes do nuestra economfa, ¥ ,,., Don Porfirlo habf{a consentido en
que,lu empresas construyeran lom ferrocurriles caprichosamente y,

como 8{ esto fuera poca ayuda, ae autorizaba s lap emprepas extiran-




josas torifas mfnimas para tranapértar"el frutc del sajuuo du ‘iihny’-'-"‘" :

“tras zdquesse. B

* Improvisaciones, ignorancia, irresponsabilidad, eapucu]nclén
con loa subseidios, falta de planescion y de vision, malinehismo, ol
vido de los intereses nacionales, esos fueron algunos de loa vluzicuv
de origen que prealdieron el nacimiento de nucutira rad ferroviuria®
(34).

la polfticn de rehabilitacidn trae conmigo un grave problema
pura ¢l goblerno, ya queé las ifneas forroviariasno estaban totale
mante nnclonlalhadaa y cualquier inversidn en allas, beneficiaba di
rectamente a los cmpitalistas. - privados. Pero estu circunstancia
dejard de existir, pusato que . la huelga de 1936 y lu crfeis por la
cual mtraviesa el sistems ferrocurrllero provocardn 1la estatizacidn
de este importante sistems de transporte. ¥l 23 de junio de 1937
* ... el Preuidenty Cardenaa dictd un trascendental ncuerde por me-
dio dal cunl se expropid lan participacidn privada en la propledad
de los Fyrrocarriles Nacionalas realizundo la nactonalizucion come
pluta de los mismos * {35). Ahora, purs ol goblerno ya es posible
reslizur Ju “rebabilitacion® 'de los ferrocurrilag, sdlo GuUU  Buta
compleJa tures se trusladard u los trulsjudores dol riel, al entre-
gerles la Administracion de loa Ferrocurrilew.

Kl estadc actusl del ststema ferrocarrilero es el rovultudo de
un largo proceso, que aparecic desde ol naciwiento de lus vfan fd-
rreas -- como ya se ha sefalado antoriormente =, y yua o¢ agudizo

durante al prolongado pertodo de luchims civilas existentes a partir
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de 1910, Bllo ha provocado un progresivo deterioro principalmente en
planta y equipo, situacion a la que ha contribufdo tambidn al Eatade
debido a las tarifas preferenciales que aotorgo a las compaiifas trams
naclonalen (principalmente mineras), por allo aste importante medio
do transporte — necesario para nuestro desarrollo vconomico =~ opo-
roba con pdrdidas y por ende no exlste sl capital sufifciente como
pare cubrir m{nimamente log gustos do conservacion y rehabilitacidn
quo regquisren los ferrocarriles para prestar un servicio eficlente.

El problema se vuaelve ain mds crftico debido & que de los pocos
ingresos que rocibe loa Humpress tandre que pugar sumas considerables,
para al mlquiler de carros de carge s lap empresas de los Eatudos
Unidos.

Es importante sefalar, que tambidn la construccldn de currete-
ras, on muchos de los casos paralelas a lag vian férrean, compltig~=~
ron ¢on el ferrocarril con slgunsa ventajue {sltuacion provocads por
1a miama crfstis ferrocarrilera),lo que implicaba munores ingreaos
pars osta Lmpresa, Por lo tanto, al decaor los ferrocarriles se ini~
cik un gran desarrollo do la industria automotriz,

Asf al iniciar el sexenio del Gral, lszaro Cdrdenas los Ferrocg
rrilas Naclonales de México 8e encontraban en quiebra, incapacitados
pers cumplir con el compromiso de 1a deuds y pars reponsr uwus blenes
con oportunidad y sdemas, tampoco tenfan ¢l capital necesario como
parg manteaner en buen estudo de servielo law viws, lu fuvriu tractis
vé, los tulleres y el material rodante, la situncion del equipo fe=

rroviario sra (-agdn un estudio realizado por el axsucratario del
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Sindicato de Trabajadoree Ferrocarrileros de la Republicu Mexicana
on adelante STFRU , Alfredo Navarretve) el wigulentu

* V{as.« De los 30 000 000 durmientes que aproximadamente tie=
nen_loa 11 839 km, do v{u de la Bmpreaa, o) 35% no won impregnndos y
buena purte de vllos se halls en mulas condicienes ... )

" X) sadasto vs indispensable para prolongar la vida del durmien-
te, paru conpervar las terracerimy y parsa dur firmeza 8 la via, Solc
el 30.5% do law v{us de la Mapresa eatdn balustadas ...

® la dotacion de riel ee lamontablemente destgual, desde riel
de 40 libras al de 112, con promedio del de 56,70, 7%, BO y B5, no
obatante que, oxcepclon hocha de los 469 km. do via angostiu, que re=
quiers rial de 73, todo el rosto doberfa contar con riel de 100 &
112 de loa que solo hay 33 km. E) trifico d¢e trunes pusados, de locg
motoras modernas y ol desarrollo do velociduden convenlentson requies=
ren una v{a con buona madera, balasto completo y riel no menor de
100 ...

“ Lodegus, Patiocs y laderos,- ... insuficlencia de las Lodegas
de que se diaspone ... sv necessrio smpléar los putiveg 18 las torming
len y los laderos de lan v{us, ,quo tanto dificulten s fluidez del
trafico y ocasionan grandes domoras & loy Lrenes y & la entrega opor
tuns do los carros cargados o vacios & lod usuarios ...

®* Talleres.- Lo insuficiente de los tulleres y cusas do maquinas
¥ lo anticuado de la maquinaris de ques disponsn, no renovads &n mus~
chos ahfos, ocaolona elavados coston de ropuruclo'n de locomotoras y

carros cona{dernbles demoraus que acentuan la tan aguda oBcAsuz de to



da clase de equipo, A meanudo loe carros permanecen esperando turno
fuers do loe tallares y cuando se llaga el momunto de meterlos @& re-
paracidn tienen costos muy superiorss a los que oe habfa previato,
aparte de que, mientras tanto, e paga renta por carroe extranjeros
que hay que ocupar en defecto de los proplos, mientrae eastos oe repa
ran ...

* Almacenes.- la dotmcion de almacenes se ha resentido lltima
meénte por el mal votado financiero de la Empresa, al grado de satar
caal agotadas laa existenciaa ..,

® Carros y coches.- Ademda de no haberse repuesto sino parciale
meénte 1los carrous y coches que se han condenado un los Wltimos quince
aflon por vor mytorislmente .imposiwle mantenerloa en servicio, ha ha=
bido un considerable uwumento de trafico qus se atiende en parte con
ayuipo extrunjsro, por el qus Be pagan rentas anuales yue fluctugn
entre tros y cinco millones de pesos ...

* ... 1a adquisieidn del equipo indlapunsable yue 8e¢ eatims en
2 000 unidades para suplir 1la demanda no satisfechn { } 600 furgones,
250 tanquus y 150 jaulas ). En cuanto o cocheas, so hace necesaria la
compra de 60 unidudes ...

* locomotorao.- Como la vfa, las locomotoras son las gue deman-
dan unu mas cuantiosa inversidn, debldo por uns parte 4 que son insy
ficientes laa que se disponen y principalmente porque le mayorfa des
lae actuales yu deberian estar fuerns de uervicio, puesto que de las
827 due vi{a wncha solo hay 168 con 25 o menos ahos de servicio y 659

tienen mas de 29 anos, olendo 464 da traintu y ocho snoe, 108 de



trelnta y nueve o-cuarenta'y freﬁ 'y' 87 d'é‘c‘dixriuﬁ.u y':'cu‘utro 'o'ciur
cuam.u y nueve aflos, no obatante quu uu vtdn uul ua nola deo 2 Vui;od.'
Eato quiera decir que de 1920 a 1940 deberfan haburas repueato 659
locomotoras que ahors urge roponar oo o
" ... ostimamos que por lo menos deben adquirlrao 100 unldudea...
® En suma, lag inversiones que ostlmamoa 1ndlapunnab1ea He con-
dongan como sigues

®* balgeto, durmientes, puentes.y rieles 37 000 000,00

*Bodegas, patiom y laderos : N 2 3000:000,G0
" Almacenes : S 5000 000,00
* Talleres y Cudua do nu'qulm;u . o ‘ 8 000 060,00
* locomotoras 45 000 000,00

132 000 000,00 (3f).

Este estudio, que presenta Alfredo Nuvarrete nos permite por 1o
monos, tencr una idea de lo que gignificaba lo erfuly ferrocnrrilers
¥ por eato aurge la necesidud de “relwmsbilitur® el ulnﬁ.uum, pucy come
84 s visto, la mayor purte del matoriul tractive y rodunte vstd un
tuncionamiente desde la dpoca del porfirinto y ul tLomamoa on cueuta
que wote material debe trubajerse un midximo de 12 rinow {37) y que nl
rolugurse wats periodo ¢l materinl tendrd gue sor reparado 8n rormn
constante, elevandone con vpto las erogncionus de 1la Empresa, vor
concepto de raparacidn del uviquipoe en general, Ademds wuta implica,
la constunte compra de refscciones, lu contratneidn — code di'n mhs -

de personnl, que dete woatar dedicado & 1n rum.rlu.'.io'n du lucomotorasy



y.de vfas férreas, Aaf ‘eota cx"'i'aia"b‘z";vyocﬁ-fdn A\;kndxggo~'dé,persu:x(:1.
‘ Creomos que 1n polftice de "rehabilitacidn® lmpliva, adends do
modernizar la planta y el equipo, 1a congelacidn do lou salnrics y '
6l resjuste dol personal, Se plantea por tunto que el costo de la
¥rohabilituclon® se haga a traves del sacrificio de loo obruros ya
qus de ninguns manera se gutorizard el mumento & laa turifas. Al res
pacto Valent{n Campa nos dices * .,. subemos biun que eatas wvon de
privilegio, de lu dpoca de Don Porfirto, tarifus impuestus por luv
Compaifas Impuriulistus a lus empresas ferrocurrileran que no tenfan
como objetivo mejorar la vconomia nacional, slno ¢ran conductos pura
axtruer lus materiae primas del pufs, tarifus de privilegio de Empre
sas extranjeras que todavie esten en vigor, la prucba de rue uon im=
purisalistus y de que estmnban en contubernio eu ,ue altes funcionu~
rios de los Ferrocarriles han tdo a parar como ultos funcionurios de
lus grandes Compnifas mineras ... * {38). V
Lo anturiormente podalado nos da une visidn muy general de loa
problenald que existian on el sivtemo ferroviario, nl tomar lu preai=
dencin 6l Gral, ldzaro Cdrdunas. Egtos dutos pucddn servir como uns
referencin basica para explicar el proceso por medio del cual lu Ad-
winistrucidn Cbrera devepuracerd ul iniclucrss ol yoblierno del drul.

Munuul Avilu Cuymacho.




3. CONSTITUCION DEL SINDICATO IE TRABAJADORES FERROCARRIIEKCS DE
LA REPUBLIGA MEXICAMA { S TF RN ).

Cono ys hemos mencionado en ¢l cupitulo Bruve Lesurrollo Hiatd=
rico del Movimiento Ferrocarrilero, las organizuciones furrocarrile«~
ras emplezan 8 aparscer a partir de 1890 cuando se counforma la Orden
Suprema de Empleados de Perrocarril y, a partir de ssta fecha ve vun
a {r formaundo diferentes avociacionss de tipo gremial, * Cadu uno de
eatos gremios confrontabta low problemas vwpeci'ficot de su 6upeciulia-
dad y trataba de resolverlos de acuerdo B las circunstanciess y uug
propiss fuerzme, aun cuando los problemas a yuu se enfruntubs cnda

gremlio d¢ran comunwa «n el fondot Jornudud excesivas, bajos sulurios,



maltrato,‘diuérlminaclén. tnoegur idad, Qﬁuaou'dé*parla'duuloﬁ'céﬁnig7 :
oLu.'curuncta total de prestaciones vociules ® (39) uéo a poco lou
farrocurrileros ne van a ir integrando en Federaelonea y Confadern-
ciones, Bl rasgo que va u 8er comin a 1A muyor parte-de ellas eiel
apoliticismo (40). Puea paru ellas lo importante surd la obtanc{én
del reconocimiento oficial,

A partir de 1917 se observs un cambio aignificativo wvn lus orgs
nizaclones furrocarrileras como segun nos lo sehale Eather Shabots
* ... 0o ssbe de la participacidn individual de muchos de low treba=
Jadores ferrocarrilerons en el movimiento revolucionario, pero tam=-
bidn de su desempedo como grupec homogenoo en algunuy acclones, y en
1917 & truvds de la Gran Orden de Conductoren, Kuguinlstas, Garrotoe
ros y Fogonuros, la cual constituyd una de lus orgunizacioncy obre=
rag que @mds pugnd poryue fueran inclufdau e¢n 1a Conatitucidn, normus
protuctoras pura los trabnjadores, Su diurio 'Rl Trenlsta', en el
mee du enoro de 1917, publicd une solicitud rewitida al Constituyen»
to,piLru gue procurera convpgrar lo jorauda de ocho horaw, lu protecs
ciou pura mujures y nihos, lu tnaeninizucidn por avclidentes de trabp
Jo, el reconocimiento del derecho de huelga, Ju obligacion de iom [
tronos de proporcionsr casus higidnicue, 6%C., ... " (41), Meuulta
evidente que le participacidn active que tuvieron low furrocarriile=
ros, hizo posilVle que durants los afles de 1910 a 1917 pudicran darse
cucnta de los problemas por lou que utravesabsn log propiow obreron
y cumpesinos dol pafs e tnfluyerun de wunera fmportante ern lus nuevas

demsndas otreras,



Otro de los rusgon caracterfoticos de luo orgunizuviones ferro-
carrileras es 8l hecho de mantenerse casi independientoy de lu tute-
la del Batudo y serd, durunte el gobicrno del Gral, Pluturcu Eifuu
Ca.les cuando se reulicen los intertos mue persiutentas’ parn afi{liar
o date orguuizaclo’n 8 la Confederacidn Regional de OLreros MNexiceonos
{ on adelante CROM }. Alicin Hern&ndez nos dices " lg fuerzu cde los
rioleros residfn en que e} G5 % del trunsporte y lus comunicacionsy
del pafs aut.ubn en sus manon, Tanfen orcunizacianes obrerus de cran
arraigo y tradicidn eindical y tal vez por eso e habfan ruktenido
tndepundier.neu de 1 CROM, Pero desde jque “orotwu llesd o li Seeretg
rfa d¢ Industria y Comercio, codicid el coutrul ce esou trabunjadores,
Entoncos acordd la CRON la tnfiltrucidn en las ngrupaciotes furrocus
rrilerss pera lwmpedir que ve produjura unu Lnificueion tuaependienty
¥ poder creur una orghnizscidn uindicul cromiata ¥ (a2},

A pessr do las presionee, la Confeceracidn dy Sockedudes Furro-
curriluran so pantieny firme y yu so pucde obuervar juu e eCmplucbu
& formur divervus tendeneias en ¢stu Conl‘uuuruc\o‘n, purs constituir
un sindicato dntco, yu yue lu union greminl no resultubu muy eficsz,
Dyrente la celebracidn del ITI Congresoe Perrocurrilero ipuuguruds el
lo. de noviembre de 1926 ge cambis el romire de Confederncion de So-
eledades Ferrocwrrileras, por Confederucidn de Troansgortes y Comuni=-
caclones paran, finalmente crear ¢l Sindicato de Trubnjndorus Perrocy
rrileros de la Reptiblica Nexicina en 1033 {43),

Rl paso para constituirse en un solo atndicato we va o dar ¢

truvés del yrupo ferrocarrilero conocido vomo ¢l *Eacukdrde de ife=



rro”" que va a formar el Comitd Pro-Unificacidn Obrera para tratar de
former un sindiomto unico,lo que se logrard algunos mios mas tards a
rafs dol fracaeo do la huelga de 1926, En 1931 se dovpide a un total
aproximado do 11 mil trabajadorea forrocarrileros y ¢s a travds de
este Ultimo aconteglmiento cuando el *Recuadrdn de Hierro" funda ee-
gun dice Blfas barrioss * .., 1a lige Pro-Stndicato Unico Ferrocarrj
loro, con la mire de hager ambiente preunificacidn efactiva un un ug
lo organismo do lucha, con unidud de accion y de dirsccidn. X1 mctual
eindicato potunte y raespotable, lo planvumos nosotros &l calor de
nusstru derrota, poryue estibausos convencidos dol fracaso de lu orygga
clzacion confederativa que 8olo liga a los distintos organismos con-
federndoa por un pacto débll, susceptible de violarse ... " (44),

Despuds de afrontar miltiples obsticulos que impedfun lu into=
gracidn del gremlo an un sole sindicato, eata ldea empiozu a tomar
forma @ medindos de 1932, As{, el 16 de Junlo de 1932 1la Confed¢ra~
¢idn de Tranuportes y Comunicaciones dirige una circular & las dis-
tintas sgrupaciones forrovarrileras, con el fin de quu ¢nviaran @
suo delogados al IV Congreso Ferrocarrilaro de 1a Republica Uuxicans
8 fin de tomar resoluciones con rospucto af

1, la conveniencia de disolver las organiceciones gremia«

los,

N

. 1a conventuvncia de liquidir lus federaciones gremlalus,

. 1la conveniencla de llquldar la Confederucidn de Trunas=

w

portes y Comuniceclionas,

4, la convenicncia de crear un Stindicato de neturaleza In-
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dustrial o de Empresa (45},

las labores del magno Congreso dleron principio el lo, de no=
viembre de 1932 en el gimnanio del edificlo socisl de la "Alianza de
Perrocarrileros Mexlcanocs® asltuado en la ciuded de Wdxico, y fue tn-
tegrado por l4 organizaciones (46). Doupuda do convenir 'en‘ls nacenf
dud de crear una sola orgunizacidn que uglutinura @ los trabajadorus
del riel, se demignaron laas comisiones necesariss paru lu uvlabora-
eidn del proyecto que venfa madurando desde huce algdn tiempo} asf
o1 13 do coero de 1933 se levantd el Acta Constitutiva del Sindicato
de Trabajadores Ferrocuarrilercs de 1iu Rapu’bllun Mexicana que f irma-
ron los d-iegldol asistentes al Congreso y quienes representaban a
35 mil trabajadores y que tandren como meta “ ... couweguir, por me=
dio do la lucha de clases, ol mejoramiento material y moral de los
obraros ..., * (47),

Se acuarda en dicha ncts — basicamente - lo sigutentet

1, la necesidad de dilsolver luns organizucionss gremialuse,

2, la necesidad de disolver la Confedsracidn de Tranapor-
tes y Comunicaciones.

3, la necesidad de crear un Sindicato dnico, quu luche por
el mujoramlentd muterial y moral de low obreros y fomep
tar la solidaridad con uus hormuinous da cluse,

4. Se luchera por lograr los derechos laborulus que cowo
8indlcato mayoritario tions derecho, y

5. 86 declaran disueltss lus distintus orgenizaclones gre-

miales y wo croas el S T F R M (48).
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El actk constitutiva que ls da forme lugel al S T FR M dlee:
* ... 000 las facultades quo plena y legulmente se hallan investidas,
para llevar & cabo la disolucidn de sus respectivos Sindicatos, acto
sayguido la creacion de un nuavo organismo sindical con los elomentos
qQue parteneciercn a estos u'ltmo-. ae abrid la sesicn primora, procg
didndose luago s afectumr el computo del aumero do trabajndores cuya
ropruonncién ostentan los Delegados que forman la Asamblea, hablen
do arrojado ento la cantidad de 35,000, treints y cinco mil trubaja-
dores de laa distintas Rmpreaas forroviarias del pafe ... consideras=
mos que ha llegado el momento de emprander una reorganigacidn sindi-
cal definitiva del elemonto forroviarlo, rompiendo paran slempre los
viejos moldes & fin do estar en aptitud de conatituilr una sola orga=-
nizacidn poderosa ¥y aficaz que austentando una doctrina propla o in-
divisible, identicas tendencias y andlogus aspiracionse logra la co=-
hesldn y fusrze nucesarias, tanto para eatar en condicioncu de ojer=
oitar mejor auus derochos como purw obtuner ul resputo mes abuoluto
de sus postulados y conyuistus ... ee¢ funda en eatw fucha con 35 000
trotnta y oinoo mil trebajudores que se hallun bajo el control de
1a Confederscidn de Transportas y Comunicaucionss, el Sindicato de
Trabvujadorsa Ferrocarrileros de 1a Ropublica Mexicuns .., La Constli-
tucidn y Bastatutos ... principiardn s regir y surtirdn sus efectos -
partir del primerc de febrero del corriente aioy asimiamo on esu fa-
cha quudnra’n disusltas y perdarén su poraouaiidad leganl aindlcal las
organiancionos mencionadas .., puce quedard cumplidu la condicidn

suapenalya & que ¢e¢ refioren las actas de dislucion de las citadas



entidades gromialas, consistentes en que tome vide JuEfdioa’y efecto -
legal la personalidad del 8indicato de Trabajadores Ferrocarrileros
de 1a Republica Maxicana * (49).

D¢ onta manora se unifican 14 asoclaciones rorrocu}rldurxta. q“,
agrupan a los trabajadores do distintos oficios do las diferentes Ep
presas, para formar un solo Sindicato Kactonal que agruparé a todos
los obreros .dol riel bajo el lemu " por la lucha de clases *, Da a-
cuerdo a la resolucian del IV Congreuso, ol nuavo Sindivato tundra
p!uonulldl‘id logel a partir del lo, de fobrero de 1933, tentendo co=
20 representantes &) 7

Jeuus Ordorica como Secretario Junoral,

Joad ¥. Agulrre come USecreturio Ggneral de AJjusteu.

Artemio Jayma como Sucrcturio General de Organizucicn
Propagends.

A sstos 1fderes los correspondid la urdua tures de cimentur a
inciptenta organizacidn sindical ya yue, tuvieron quu afroantsar graves
problemas que representaban los grupos winorlturios como la * Fuderg
cidn Nacions) Ferrocarrilera * dopundienta deo la CROM, que dioputaba
la ti{tularidad de loa Contn;ton Colectivoa do Trabujo. A pasur de
que sl 9 T ¥ H M contuba con 39 mtl agremiedos, Jite, estrictumen=
te hablando no podfa ser conolderado como sindleato dnleo pues, oxiy
tfun grupos adhoridos & los sindlcatos conlrouledon por la CHOM, Al
raspecto Allcia Hernandez munciona gquui * DPor sus divislones l{uter-
nas la reaistencia ferrocarrilera no pudo sur firme toduvfa, A fina=-

les del maximato, los furrocarrtlerouy teufun treu wgrupuclonus uindf



cales i{mportantes la mas grande de las cuales, y mde nueva, el Sindi
cato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Repiblica Mexicana

{ BTEFHM )}, agrupabn a 315 000 agremiados. Le scgufan en lmportancia
el 8indicato Unico Perrocarrilero y la Federacidn Yacionnl ¥erroca-
rrilera) luogo, una serie de agrupacionos minoritarias ® {50), E1 ap
monizar los {nteresss gremiules en pugna (51) fue 1ls labor que tuvo
que enfreotur ol primur Jecrotario CGenerel del S T F R M, ya yue W

tradicidn gromialista no podfa desapuracur de un diea para otro,



4. EL MOVIMIENTO FKRHOCAHRILERO LE 1934 - 1940, S
4.1 PERIODO DXL SECKKTARIO GKNERAL LEL GTFRM, ALFREDO NAVARRUTE
1934 - 1936,

A fines do enero de 1934 fue slocto Secretaric Ganeral del
STFRM, Alfredo Navarrate. Su gestidn == que durd hasvta sl 31 de one=
ro de 1936 o se caracterizg, por mantener estrucha colsboracion con
pequeilos grupos, favoreciendolos con prebundas y cunongfu. de jando
a un lado los {nteremes de los trabujadores ferrocarrilerosy por
ello su actuacidn al frents del STFRM fue calificmda como torpe y ar
bitraria (52).

Durante su pericdo solicitd al Bjecutivo de la nacion ¢l derae-
cho qus tenfa el STFRM al contruto colectivo de trabajo y la necesi-
dad do establecer en 6l contrato 1a Clfusula de Exclusidn, Una vez
estudiada la peticidn, el presidente Genural Abglardo L. Rodrfguez

d10 & conocer { el )1 de Jjunio de 1934 ) un laudo arbitral es donde



raoconoce la legalidad del 8 T PR N pbr estar comprendido dnntro‘ de
lo dispuesto por el Art. 233, fraccion III de la ley Foderal del
Trabajo (53). Ea dacir,que e1 S T P R M o8 considerado por el Eja~
cutlvo como mayoritario y con dereciio a represeatur sl interds profy
sional de loa ferrocarrilercs y a celebrar el Contrato Colectivo de
Trabajo, inolufds la Cliusula du Exolusidn, contemplada an la Luy Fu
dural del Trabajo en su Art, 49 que la considers lfecita en au aapece
to de ingraso ( el otro aspecto os el do despido ) porgue tiende al
fotalecimiento de los sindicatos., El hocho de conulderar al 3 T ¥k M
comoc eindiceto mayoritario, para firmar ol Contrato Colectivo de
Trabajo fus un scontecimiento de gran trascealencia, ya que do esta
mancra, el S T ¥ R U se habfa constitufdo legalmente aobre los gry '
pos minoritariom, quienes ante enta nueva situacidn qus se les plan=-
toaba poco & poeo se irdn fusionando al S T F R A, Anf, ve i{ntegrae-
ran la "Asociucidn de Jafes y Oficisalos de los Ferrocarriles lacions
lss®, *la Unidn de Obraros Forrocarrilorvy del Puerto de Verscruz*
{54) y la *Gran Unidn Perrooarrilera® (55).

De 1934 & 1936, se suecitaran conflictos laborulee que culmina=-
rin con ls huelga del 18 de mayo de 1930, Aef, dunde el iniclo de &
administracion de Alfredo Navarrete, los farrocarriloros tendrdn gue
prestonar a su lfder pars lograr 8l rouputo & Jus conquivtus Labora=
les, Al hablar sobre la sctuucion da hgvarreto al frente del sindica
to X1{aa Barrtos dices " Cierto que oamte 1fder mctud en una época
bien diffcil ouando los resablos gromimlistas todaviu ostaban laten-

tes sm las masus y espociaslmente entre los olemuntos destacudos, pa-



ro asos €1 no procurd apagurlos o apaciguarlos, antes blen los fomepn

t0 con su falta do tacto para tratar los amsuntos, ood los atuques ..,

61 loa duvolvis no &l grupo o pereonus que lo atacabon aing a la as-

pacialidad entora * (56),

Ante las presiones qus realizaron los ferrocarrileros, au lf{der

stndica), Alfrodo Mavarrete se vers obligado & exigir las sigutentes

demandass

I,-

II.-

Irr.-*

IvV,=- *

<
1

Egtas oran

Reparacicn de todss las violaclones o los contratos
de trabajo y a la ley, previa justificacidn de nues-
tra parte,

Romocidn de todos low jufes y oficiules reusponsables
de dichas violaciones y do octos arbitrarios o que 9
cupen puostos tnnecouvsrios.

Creacion de Consejoo do Emprewud .ue garanticen una
ofticaz aduinistrucion ...

Que las coudiciones de curscter general se ostubleze
can en forma igualituris pars los trab.jadores de apg
bae Kmpresas haciendoles partfcipen de las conquise
tan adqulrtauu e

Formulncidn inmediats de un nusvo contrato colective
de trabajo que consagre lue conquistas mayores adyuji
ridas hosta hoy por la clase trubajadora * {57),

las depandas do onrdeter genaral yue uxlgfan loa try

bajadores de los Ferrocarriles Naclonaloa y del Mexicanoy y gquu, a pg



sar de que habfun acordado émplazar a huelga en el mes de noviembrd
de 1934, el comité Ejacutivo no la llevd a éubo por no.entorpecer sl
cambio “pacffico® del gobierno de la Repiblica, pues parus el lo. de
diciembre tuiclard su régimen Ldzaro Cdrdenns y esperaban que este
resolviera satisfuctoriamente aus demandas. Pero este punto de vista
no fue compartido por la base trabajandora y de inwediato dun a cono-
cer su inconformidad y oxigen a su sindicuato, llevar a cabo un mftin
el 9 de dicioembre, para proteatar por la negutiva del gobierno a so=-
lucionar su conflicto, El comité Ejecutivo ~- para no ser rebasado
por la baps —= se verd obligado a citar a un mftin en cada una de las
Sgcciones de la Repdblica Mexicanaj pero el di'a 8 de diciembre comu-
niva u los secretarion generclos quo ldzaro Cdrdenas resolverd on
uny sgmuna sus demendag, motivo por el cual los tnvita & no reali-
zar ¢l witin (58),

A pesar de la propuests de havarrete, lu manifestscidn se llevd
s cabo y on vlla, el lider sindicsl se desenveolvio como un uuténtico
“revolucionario®, A eotu manifoutacidn ealatieron orgunizaciones o=
breras yue oxternaron Bu solidaridad hucia los ferrocarrileros. Bn-
tre los asiatentes evtabani los tranviarios, los wlectricistus, los
choferes, la Ligs Campesina Ursulo Gulvn‘n. loo trabujadores de artuea
graficas, la Cdmara Kaclonsl del Tratajo (59) y otrus agrupuciones o
breras de no menor importancia,

El 28 du murzo de 1935, ante la solicitud del Comité Ejecutivo
dol 3TFRM el Presidente Cdrdenas accedo o ser arbitro en el conflice

to, purd luego notificarle al Ing, Wariano Cubrera presidents ejacu=



~tivo de los Ferrocarriles Nacionales de Lgxico, que 1a comisidn en-
cargada de hacer el estudio integral de los problemas estaurd a carge
de) Lic. Silvano Barba Gonzslez, Jefs del Depurtamento del Traba jo,
Ing. Carlos Peralta, Ing. Angel Petmbert y el Lic. Nod Herndndez La-
ra {60). Ante osta actitud, los forrocarrileros de la Soccidn 4 de=
mandan que al Presidente Cardenas agilice los trabajos, puoe desde
el 19 de noviembrs de 1934 los delegudoa de las Secclonans eatén rou-
nidoa con 14\ dllegnclo'n patronal, y solo ae han discutido =~ hasta
el 20 de mayo de 1935 -~ 3 artfculos de escasa importuncia y aun
sin aprovacidn {61).

A pesar de los problemas internos, ¢l comité Ejecutivo propuso
a la comisldn el nuevo Contrato Colsctive de Trabajo., Las discusio-
nee se iniciaron an diciembre de 1934 y s8¢ rompieron en febrero de
1935 sin haver 1legedo & algun acucrdo, Mientras los ferrccarrileros
diacutian la pomsibllidad de eotallar la huelyn, el expreouidente Plu-
tarco Klfas Callas conmoclionabe &l pafs sl protender desconocer ol
derecho do huelga. Egta situmeidn provoco de tnmudiato la respuusta
del movimiento obrero organizado y buncando defender sup intereses
do clase promovieron la creacidn del Comitd de Defausa Proloturls
(62). Bste Comitd fue creudo =~ & inictativs del S T F KM = como
consecucncia de lus decluraciones hechus por el generul Plulerco
Elfus Calles al sonudor Baequlel Pudilla y que fusron publicudas un
los pericdicos B Universa) y Excdlsior el 12 de Junle de 1935; an
dstas, Calles afirza que el paf- tieno ya suis meses do huelgns cong

tantee y muchas de sllme no ost&€n juastificadus, ni tlone razdn, lus




huelgu - dtce Bed dahun nl capttal porque: clerran 105 ruun:na de 1a
:proaperldud. con roapecto alos -1fderes obreros dice quet*jla huelga
llbr;l prochman. y.cuando comienzan sus dificultades entonces corren,
acuden al goblerno, diciendoles jempdrame! jprotégeme! |sd al drbi=
tro! Una huelga se declara contea un Estado que extormiona a loa obry
ro8 'y les desconoce sus derechosj pero en un pafs donde el gobierno
los protege, los syuda y los roden de garsnt{as, peturban la murchs
de la conatruccion economica., Np sdlo @8 unn ingratitud sino uma trag
cidn " (63).

Aun cuando el p.ropo'uno de este trabajo no es snalizar la actuae-
cion del Gral. P, Blfas Colles, baste sopalar que sus dlohruclqnea
eran una mae de sus tnderencians, para tratur de seguir mine jando poli
ticamente a la naclon y que lg actitud que asumo el Presidente 1. Car

"denas ante dataa serd de nbesluto rechazo & las decluracionss y a la
inderoncia de Callos| ademis lus orgunizacliones obrerae se hebian ido
fortaluciendo y habfan eurgido nusvos lvfdcron pindicalen comot Yicen~
te lomtardo Toledano, Fidel Veldzquez, Jumn Gutidrrez, Miguel Angel
Velumco y otras, yue nnte lus declaraciones intimidatories de Calles
en wencionar inexiutente el derecho de huelgn, hicieron frente cowmun
gon 6l Presidente Cardenna,.Ast e¢s como do estn alianzs pasocerd en
1916 lu Coufvuuracidn du Trabu judoroea de México.

Como 61 tiempo continda wvanzando y 1a oo lucidn a low provlemay
plantoados por los ferrocarrileroca aun no se presentan, lus Secciones

15, 16, 17 y 18 ucorduron lievar & cabo una sanifestacion el dfa



25 de agoeto de 1935, buscando con ¢8to presionar & la Gomisidn pa-
ra sgilizar ol laudo Arbitral {64)) nuevamente A. Navarrete se opop
drs a dicha manifestacion y, para deJar constancia de ello el 26 de
sgosto dirige un telegrama al Presidente Cirdenas en donde le expli
ca que 61 no sutorizo la manifestscion y que a pesar de ello, el Dg
partumento Central ( hoy Departamento del Diatrito Federal ) lau ®-
probo fomentando con osta actitud la indisciplinae sindical (65).

Bl 25 de octubre de 1935 se emitid el lsudo Presidencial refe=
rente a 12 puntos fundamentales, quudando entendido que inmediata=
monte dehpua‘n se proungulrn’ el estudio del resto del Contrato Coleg
tivo de Trabajos los resyltados del laudo fueron los aipuientess

1l,« Bn cuanto a lae vacaciones anuales que deberdn disfry
tar log trabajadorea, el sindicato domundaba 15 dfas}
se acordd que debersn disfrutar con goce dea sueldo de
un periodo efectivo de vacaclonen de 10 dfma por cada
aflo de aerviclo, lo que representu una urognclo’n do
$ 362,038.83 .

2. Con respecto al pugo del edptimo di'a do dewvcunvo semy
nal ss acordd acoptarlmy con unu quncto’n de
$ 3.461,368.12 .

3.- Bn cuanto a 1la elevacion dal salario m{nimo para loe
trabajandores en gemral, s¢ acords aumentarles & les
cantidades de $ 1.85 a § 2,00 por dfa, lo que vignifi=-
ca una orogacion dea $ 609,374,860 ,

4,- En cunnto & las Jjubjlactones, queda en estudlo,



5.

10.-

11, -

13.-

En total

4B -

%n cuanto & los dfas festivoas & lon cuales tiens dere~
cho el trabajador no serdn 12 como lo seolicitan, sino
5 al afos lo que mignifica una erogacidn de

$ 355,857.64 .

En cuanto a 18 limitacign de puestos de confianze que
solicitan queda en estudio.

En cuanto al otorgamiento de puses y franquicias, esta
en entudio.

Bn cuantoa 1a solicitud del Sindicato de que solo se
pspare & los trabajadores de su empleo cuando dutos co
metah fultan de carscter infamants, estd en estudio,
En cuanto al reconocimicnto del régimen sindical deo mg
yorfa, como representante inico de los intureses de
loe ferrocarrileros, ae reouwslve anceptarlo,

En cuanto al aumsnto de salarios, hasta doo du $ 150,00
0a acordg no acepturla.

En cuanto al pago por indeminizaciones al STrRM por

$ 700,000,00 ge acordd solo otorgar $ 300,000,00 ,

8¢ acordd que la Comision de estudios sigu utondiendo
los demds capftulos del Contrato.

No obatsnte que el 3TFHM no incluyc on su pliego el ca
pftulo sobre “Servictos Medicos e Indemintiuciones por
rieegos Profusionalen y Educuction Téenica y Sociul®,
al respecto 6e acordo otorgar § 489,022,00 anualas,

lao erogaciones que provienen de lo estublscido en el



Laudo ascienden.a la suma des $ 5.597,610.88 {¢6). 7

Ademda de los beneficios econdmicos obtenidos, en ol supecto
sindical ee concedieron ventajas al OTFRM que cerraron definitivamey
te lau puertas a la lucha intergremial que por'mul:lmu u'r‘noa‘uuhfn vo-
nido siendo la ceusa da profunda diviwidn entre los l'errucurrilér'uu )
(67). louv trabajadores aceptan el laudo y postvricrmente ulrcumr,mir
de Adminletracidn los Ferrocurriles lacionslus desiygnuran 4 une conj
6idn para que discutan los puntos pendiertes. o

Bn gumeral, 1s actuscidén de Navarrete uo dejo muy vatiufeclhion a
los trabajudorea, que conuideruron vu actuacion de frunca cqlul;or:u-,
cidn purt von la Empresa y de poco unituris purs el sindtcato. low
escritos so unifican de fgual munura, para calificar su actubscion en
el mnejo do las cuotasu sinliceles y en lu adquisicidn del edificio
que albergd la sede del STFHM. En muterlu econdmica, se considers a
la Adminlstracidn de Navarrete como desastrosa, yu yue lu renability
cion del edificio situndo en la avenids 'ldulgo contd tanto como ui
8¢ hutiera hecho nucvoj las obras fueraen udemu’u. ejecutudus uin su-
pervieion, la economfs " .., no fue controluda, ni habfs aiquivra
conitebilidad y finulmernte, pars colme de ¢rrores, dejd, nl retirarve,
unu deuds de doacientow sesents mil pewos, que low trabujudores tuvy

@Oy que pugar con cuotad extraordionrias .,. * (68).

4,2 TRKIODO Lkl SHCHETARIO G:NERAL LEL STFHM, JUAL GUIkisEZ
1936 - 1938,

Del lo. de fubrero de 1936 al 31 de unero de 1938, 6l YTFEK eye



tuvo dirigido por Juan Gutidrrez, Bl periodo en sl que &ctud ue ca=
racterizd por la constante lucha que emprendid en contra de la Emprae
o& para me jorar las condiciones de los travajadores ferrocarrileros
y de rourgnnhuclo'n de las finanzas mindicsales, de tal manera que,
durante el primer siic de au Adminiotracidn se pagd la deuds de la PR
sada Administracidn (69).Asimismo se van o devurrollar una serie de
saontecimientos que repercutirdn no sdlo s nivel aindical, sino &l
movimiento obrero en genoral, Es tambidn durante estous shos cusndo
el sindicato recobra su combatividad, as{ lo demusstran Jas acciones
que lleve a cabo el sindicato en onta Agminiatracidn,

El nuovo comitd ejecutivo inicio eu gentidn solucionando un con
flicto muy importante en laa saecciones dul Ferrocarrtl Sudpacifico,
cuyos 8ntecedentes fueron detoerminantes para uxplicar la huelga llu-
vada & cabo en mayo de 1936, Su origen estd un la demands por vl pa=-
go del seéptimo Afs qua no wru 3019 una peticlon de low ferrocurrile-
ros del Sudpac{fico, slno una demunds do los obreros del put's qule-
nes pronsionaban con llegar & la huelga hansta 0o ver satisfechu vste
domarnda. la salida legal, para la soluclon de date conflicto, tue el
decrsto sobre ol paugo del séptimc dia { adicton al Artfculo 79 de la
Ley Fedreml del Trabajo ) que fus promulguds por el Gral, Cardenas
el 18 de fewrero do 1936, que indicaba lo siguientes

* Artfculo 79, Por cada di{® de trabajo, diofruturd &) trabajudor
de un di'a da dgscanso, cunado menos, con goce de salario {ntepro,
log gobernadores de los REutados, de los territorios y ol Jofe del Lg

partumento do Trabajo, reslamentarsn este arti'culs procurando que el

/
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dfa de descanso van el dowingo. En aquellas industrias en que la ae
plicacidn de esta ley corresponda a las autoridades fedorales la rg
glamentacion se hara por el Ejecutivo de s Untdén * (70).

la huelga del Ferrocarril SudPacffico de Yéxico dgbx‘n tniciarse
el 20 de febrero de 1936, Bntre otras poticiones deatacabun el pago
del adptimo dfa, ol alza A los bajos snlarios y 1 aprobacicn de las
bases gemralen del contrato de revision. la Empresa 3s nugaba a
cualquier arraglo y el sindicato no acopta lu propueata del gobler-
no para realizar un arbitraje, seialando qus solamente husta agotar
todoa Yos intentos de arreglo, ucupmrfu Bu laturvuhigion, Ante eata
actitud asumide por Juan Qutiérrez, la Empresa aceptd rirmar un con=
venio esa mismo dfa, y se compromotid a wumentar loe salarioas, pugar
el sdptimo dfa a aquollos que ganuban huwta doscientos puusos mehuuas
les do sueldo y tan pronto entrara ¢n vigor la luy ol sindicato se
ressrvaba el derecho para exigir esta pe ticion a todon los trabaja=-
dores del risl,

X1 enfrentamlento que se hnbfa suacltado entre la Empresa del
Forrocarril SudPac{fico y ol sindicato ponfa de maniffesto l& fuerza
que dste habfe adquiridog y, nuevamente asrd puosta a prucba 1l uni-
dad aindical cuando se desencudenon los acontecimlentos que tomaron

forma durante la huolga de mayo de 1936,
4.2.1 1A HUZLGA FERROCANHILERA DR 1936,

El laudo Prestidencial del 25 de octubre de 1935, ui bLiun habfa
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resuelto &lguna® prestaciones de oaracter econcmico, 81 no hacerlas
oxtensivas & todos los trabajadores, tuvolcomo consecuenbia vl des-
contento eén la mayor parte ds astos. Por tanto ¢l conflicto que se
oreyd roauelto con la puesta en practica del Laudo, segufa aun laten
te, pussto qua de hecho sus peticlones no labfan sido resueltas, Es
por ells que, cuando el Congreaso de 1, Unidn reformd el Apticulo 79
do lan loy Federsl del Trabajo consistente en el pago del séptimo
dfa de doscnneo semansl, loe trabajadores de inmediato emprendieron
la lucha por la obtencidn de este derscho.

la Bmprooa de los Ferrocarriles Nacionaules comislona & los con-
aejeroa Ing, Madrazo, Lluls Rnrique Erro y Alfredo Havarretes puara
que tuviaran platicas con 6l ejecutivo eindical y llegaran e alguna
solucion sobre la peticidn del pago del séptimo di'n. la comisidn pa-
tronal concluye que ol pago del edptimoc dfna y el pumenie asalarial
provocar(a operar con perdides a lu Bmpresa. Y se les indlco, gue 1a
prestacidn del dfu do descanso wo lo solicituran ul Jdscretario de Cg
municaclonea, Gral. ¥rancisco J. Migloa que al mismo tiempo era vicg
prenidente do la junta directiva do las Lfneas, quien al entararue
de) problema ferrocarrilaro de inmediato apoyo o6l pago del Béptimo
dfs que por ley les correspondfa,

Como la junta directiva retraspba la solucion al conflicto, el
comitd sjecutivo sindical convoca & um Junta 8 los secretarios lecp
las para buscar algunas medidas de preusidn para apursr la raesolucidn
empragardial As{, se reinen del 17 al 20 de abril de 1936, y acuers

dan proponer a las seccionss la nvoesidad de plantear la huelga wsing



ac les conced{s el dfa de duscanso. Ante datn decisidn de loa traba=:
jedores, 8l sscretario del Stndicato, Juan Gutidrrez se entrovistard
con sl Preosidents de la Repiblica para exponerle el problema,

Al hacer referoncia #sobre estm sutrevista Murio G{11' dicet * Ap
tes de hacer ol emplazamlento de huolga los ferrocurrileros decidie-
ron entrevister al prealdente Cardenas. Bate dio una opilnidn desfavg
rable, aduciendo que, de concedersc lo que pediau, vendrian deuvpucs
pnuavas peticionas economican y quo llogarfa un momento en yua la wm=
pross ut.trfa incapacitada para cumplir sus compromisosj en tml vire-
tud era prefsrible unm resolucion dréstica, como la de entrogur &
los trabajmdores la administracidn de los ferrocarriles. En lu nente
del genecral se agitaba ya la fdea de la adminintrucidn obrdrs, ¢ o
tratabn de preclonar a 1los trabmjadores, retandolos a «ue ve hicieran
cargo de la administracidn de una emprosa quebradm, que hubfu trabae
jado casl eilampre con numeros rojos 2 " (71},

X1 presidente, despude deo la entrevista con ul secreturio del
sindicato, acuerds pedir & la junts directive el pago del Beptimo dfa
& los trabajudores) dejan p'enulemuu lus otras domunduw, rufarentes
a la regulacidn de salarios bajow, otorgamiunto de planta a los puuy
tos temporeloes y lu revisidn inmediata del contruto colectivo du tra
vajo, A reserva de que lan damds poticioned we discutieran entire lu
comisidn creada para umte efecto,

Llegd 1a facha sedalada, 6 do mayo, y al no habar solucton a
lan demandas planteadas por los trabajadores forrocarrileros, gl

3 TFRM di{o & conocer un omplazamiento du lhuslga para el dfu 18



de mayo sino se resolv{mn satisfactoriemente sus demandas, conslstep
tes am

a). Obtensr de la empreess sl cumplimiento del contrato colucti-

vo do Trabajo y exigir 1a revisidn del mismo.

b). Pago del septimo dfa.

¢). Aumento de salarios bajos.

d), MNivelacidn de salarios,

e), Denignacidn del personal eventual como de planta, etc., (72).

Se efectuaron pldticas con el Departamento del Trebajo, #in ree
sultado algunoj el comited ejecutivo acudid el 17 de mayo & una entre
viata con el Presidente de la Rapiblice c¢n donde se le informa da
los trémites yue se han afectuado husta ¢se dfe, E1 Presideute, los
pide que se entrovisten con su secreturio purticular y con el minis-
tro de lla:ienda para tratar de arreglar cl cvonflicto. Al dfu sigulep
te, 84 reunen los representantes del sindicato con el Ing. Medrazo y
al ninistro do lacienda, gquien les {nforma que ol Presidente de lu Ry
piiblica estd enterado de que si so cumple con lo gue el siudicato pi
de ue orogardn tres millones de pouos y sugiere que ol sindicato a-
capte la cantldad global de un 1willdn de pesos y que lo repartan co-
no 61lou lo deseon y que me puoden dar con dotn cantidad un aumonto
del 8 £ a los susldos por mea y a lom salarios hastn de $ 10C.CO un
aumento dol § %, Hate ofrecimiento sdlo so sontendrd hasta las 5 de
la tarde ya quu una vez que 1a huelga estalle ¢l ofrecimiento vers
retirado, Bl comitd de huelga no scepta cote ofrecimiunto; ol sucretn

rio de la Presidancia Luta I. Rodrfguez, sumentd ol ofrucimiunto a



un milldn ochoclenton mil pesosi esto, tampoco fua aceptado por los
trabujadores. Anatoli Shulgoveki opina que: " lau largus convursacig
nea del sindlcato con lou representuntes de la administruyion de fe-
rrocarriles, bajo un control consideruble del capitul extrapjero,
torminaron sin resultadoa positivoa, Tampoco la tntervencidn perso=
ol dal presidante Cdrdenas resolvic €l conflicto, E] sindicuto ..,
acordd declarer la huelga el 18 de mayo de 1936. Todes los obreros,
como un solo .hombre se lanzaron & la lucha con gran entusiaemo contra
lus compaifas extranjeras confiando en que ol goblerno no se opone
arta * (73).

la huslga estalld ¢l 18 de mayo de 1936, Asl’, miles de trabujade
res do lom Perrocarriles Nactonnles de ¥dxico, ue deoclaran an huslga
logrando paralizar diaciplinndamente las actividudes do la Empruus,
R) conflicto ahora, pasaba n manos de lau autoridudes computuntust
la Jynta Federal de Conciliucidn y Artitraje que * ,. duclard ilegald
la huelga, las condicionus en lus que se towd ¢stu resolucidn no tee
nfa precudents en la Liotorts del moviwivulo obrero moxicuno., L1 a=
cuerdo de lu Junta 0o adoptd untos de¢ ué cupozéru ln huedgu. Cuundo
108 1epresentantes del stndicuto nombrudou por lou obre:og, ae preogu
taron en el local de la Junta se les entreyd la rswolucidn wel o=
blerne quu prohibfa la huclge. 36 propuso & 108 reprcucnturtea obLree
ros que¢ firmaran el documento, puro ae¢ neguroh & hucerlo, Entoncus
1s Junta se eprosurd & publicer su resolucidn y volocd al sindicato
ante un hecho conaumado * (74).

Bl comlte de huclga habfa orgnnizade un mftin on ls Arenr lacig



nel con wsistencia dey los forrocarrileros de la cepitulg col sindi-
cato do minerony el de tranviarios; le Cdmaru de Trabujadoresy la
Confederacion de Trabs jadores de Ndxico y el Frente Popular Yexice-
bo. Y ahf o6 recibid el fallo de la Junta que deciss " ... PRIVERC.=
8¢ declara que no exinto el estado de huclgs en 18 Eppresa de lop be
rrocurriles Haclionales de México, SEGULLO.- Se sefials & los tratuja-
dores ul servicio de la Tmpress mencloneda que hayean ubendonodo el
trabajo, un plazo de 24 horas paru ue vuelvan & 41, apercilicos de
que por el Bolo hacho de no acatar ests resolucidn wl voncimiento del
plazo fijado, se dardn por terminudos pus contratos de trabejo, pale
vo ceuss de fuerzu muyor, TEWCERO,.- 8ae declurs cue le miswe Emprevs
da lob Ferrocarriles Yucionules de Mexico no ha incurrido en respon-
eabilidud we{ como que estd en liburtud pieTl contrutLr nuevos trulbe
Jodores y en mptitud de ejercer la aceidn de roBponueabilicud clvil -
que we refiere el urtfculo 5a. Conetitucional contre aquellos trabaujp
doree que se rehusen a continuar en ¢l trabejo ... " {75).

Los oradoree del mftin hicturon vus intervuncictes on BLOYo &
los ferrocarrileros, ol final hublg Juan Gutiérrez luciendo uns expg
plcidn sobre ul por qud del rechazo s lms propucutap de¢ 18 Y¥umpreva,
la Luenn orgunizacidn de 28 huclge y sobre el falle de lu Junta Yaedg
ral. Bl nftin termind deapuen de dejur estublecido que ¢l comitd de
huelgn esturf{s en 8voidn pormenente pars detcrminar les ncclonss a
seguir, los noiotentee realizeron una menifestucidn que se dirigic
al local dol periddico L} Mecionnl pars protestar por lo actitud del

miemo pues hubfu dudo la noticim = por wdelintuda == de que la



Junte de Conciliacion habf{s declarado 1legul la huelge y los ferrocg
. rrilaros habfan regresado s sus labores (76). Al disolverse la mani-
festacidn, #se reunic el Comitd General de Huelga para deliberur vu-

bre ¢l fallo de la Junta, y después de unt acalorada dtucu_slo'n a4
considerc que una rebaldfa por parte de los ferrocarrileros pars re=
grosar & su trabajo, traerfa como consecusncia al empleo da la fusr-
28 arsada as{ como la entruds de esquiroles por lo cual ue optd por
el rogreso a sus labores dontro de las 24 horus seialadas por la Jun
ta do Conciliacion (77). Por esto, a} STFRM hizo un llamado & los
'.rubajudor'u & reanudar eus actividudes, aceptando lo qut huuts oBe
momento hab{s ofrecido la Empresa,

Bl preaidonts de lu Repuiblica, ldzars Cardenss, tratando da jug
tificar su actitud ante los forrocarrileros indica que, durante su
gestions * ... como encargudo del Poder Ejecutivo Federal, creo hae
ver dudo inequfvocus musatras de mi propouito de luchar por ol me jor
ramiento do las olason trabajadoras, y sotimo quu ¢8ta circuustuncio
me da deracho & roclamarles su cooperacion ... “ {78) y los tuvite &
ancatar la romolucion de los tribunmlen del Trabajo.

loa ferrocarrileros al'reanudar lubores sigulsron protestando
contra dsta injusticia, llegando n plantear upa nuevn huelgs ae{ co-
mo el apoyo de las organizaciones cbreran quiervu dirigidas por lu
CTM, estuvieron de acuerdo en la necesidad de protestur por vl fallo
8l declarar inexistente la huvlga} sunifestando uwsimismo su propo'm-
t0 4a .gxigte .yespess a) mjeccicde del danaone de Muglia recososido

por la Constitucion Polftica dul pafs. Acordando como medida de solj




daridad lo algulentes
‘ 7 1.~ Reallzar un paro para el 18 de junio, de’ una horas 30
minutos en la madana y 30 minutos por la noche, ‘

2.- Bl paro ora con el objeto de proteatar por ¢l laude 6-

mitido por la Junta da Conciliacidn y Arbitraje contra -

el Sindiceto Ferrocarrilero y axigir el reapeto al de-:

recho de huelga,

3.~ Hacer un llamado & las orguni:zacionss obreras del pais

pere que se sumen &1 movimionto.

4,

de {nvita tambidn, & todos los sectorea del pusblo par -
re que 8e unan a este movimiento (79},

los dirigentes de la CTM, convocaron & una avaomblea extraording
rie a todas sus agrupaciones pars llevar a cabo ol Primer Consujo HNa
cional el primero de junio do cse abe; lo mas upremiente oras definir
lan polfticas de apoyo de la CTM a los ferrocarrileros, =n eate Pri-
mer Consejo se tomaron los siguientes acuerdost un puro nucional de
30 minutos para el 1B de junio por parte de todos los agremindos con
la finalidad de protestar por el laudo emitido por la Juntu Fuderal
de Conciliucidn y Arbitraju, Ademis, tnvitur & todo sl prolstariudo
a pecundarlo, tncluyendo a lae orgunizuciones que no estuban vincula
das n la centrsl, como ers vl caso do la CRW y la CGT, & fin de lo=-
grar el apoyo du otros sectores. " Lutu fud la primera huclya racio-
nal de btaazon cafdos que e hub{u reglotrado hastu ¢ntoncds vn 1a
historia de nuestro pafs ¥ (80).

Peso & los resultadoa negutivos que presentd la huclga, y sun &



T

pesar de su aparente derrota, data tuvo una gran trascendencla un ilb
movimiento obrerc mexicano. las  huelgus &nteriorese, lau de 1921 coﬁ
vocada por la Confederacion da Sociedades Ferrocarrileras y la de
1926 - 1927 convocada por 1a Unidn Mexicans de Yacdnicaos Y apoyads
por la Confederacicon de Transportes y Comunicaciones, hebfun dejado
clara evidengia de la faltam de unidud vntre lows ferrocarrilercs y la
debilidad de lus orgunizaciones obreras en general, la huelga del 18
de mayo, cred conciencia de unidad y solidaridad entre los obreroce y
aesto condujo al inevitable fortalecimiento del STFRM, ¥ la direccion
de 1a CTM protestd por las acclones del goblerno, ol 18 de Junio de
1936, con base on un llammmsento de 1a CTM, tuup lugaw uoa huslga na
ctonal de protesta por la frustracidn de lau huelga de los farrocarri
leroa. Toda la vtda economica dol pai's fus puralizada. los obrerow
eloctriciotan suspondieron por 15 minutoe la produccidn du eaargis
pura lus febricus en luw clududen. Se puralizd el transporte. En la
huelge participo en un frente unico tods 1a claue obrers del puts,
las oppos medias de la poblacidn acudiuvron en myudas du s cluse obry
ra principalmente los ostudiantus de educacion wupurior ... * (&1).
la unidad y la fuersa adquiridas por los obrerou ferrocurrilurow per
mitieron que pocas semanas denpua’a la Empresa de cugplimiento a lae
demandan quo antes hab (s negado, dentro de lus cualoa se sucontrabany

ol pago del sdptimo dfa, aumento & los sulartow bajou, nivelucidn de

dalarios y otras conquiatas de no menor importancis {82},



4.2.2 NACIONALIZACION IE L0S FERROCARRILES NACIOMAIES DE MEXICO
""'Y 1A CREACION DEL DEPARTAUENTO AUTONOMO DE 108 FERROCA=-
RRILES,

A fines de 1936 una Comieion de la Camara de Diputados realiza
un eatudio sobrs al estado de lo® ferrocarriles: ¢l informe presenty
do concluye que los malos manejos de la administracion ma quisrsn
Justificar & trauvés de los trabajadores y que la emprons no 88 capuaz
de mane jar las condiciones econdmicas de la mismaj aun cusndo el in-
forme se arghivo y no se hizo nads en forma inmediata * ,.. el 23 de
Junto de 1937 Cerdenss expuso 1os padecimisntos endémicos de los fa
rrocarrilas, para cuya solucidn propuso la oxpropitcicn  as loa
mismos, creundo un orguanismo do Bstado que teugn el munejo ferrovia=
riopartancolente & la actividad de los Ferrocarriles Nacionalen de
Mextco, anl’ como las 1fnoaus construidan o en construcolon que actus)
mente mon propledad do ompresas scmioficiales, dubiendo tener ol ore
ganismo que s cree un carscter de depandencim directa del Sjecutive
FPodoral regido por normas de Derecho publico aunque con autonomia Pa
trimonial {ndisponsable para au funcionamlento ... * (83).

E1l presidento da la republica girs un mcuerdo & las Secretariss
de Comunicaciones y Obraa Publicas, as{ como lan de Hacienda y Crdédi-
to Publico en donde da & conocer la expropiacion de la compuifa Ferpo

carriles Nacionales deo México. las razonsn wue argumenta al Bjecuti=



vo pare tomar tal raesclucidn, chulaten fundamentalmento ¢n b
a)i= la nacion es propietaris del 51 % de' lup aceioney y
por ello tiene & su cargo la Admtmstm'clo'n deade ha
ce varios aflos. i ;
b),~ Be necesario buscsr una mejor uréani:ac(dn y ufieien-

cia de los ferrocarrilea paru loygrar: un mejor desurrg .

1lo economico y social del pai’s, :
0)a= Aunque el gobilerno es ¢l principal accioniuta delos

Ferrocarriles Naclonules de México, €utu, por ver una

empresa cupitalinta, tiene propdsitos lucrutivos por

1o cual es de interés del gobiurno yua #e procure

principalmente el benuficio social y
d).~ B8 necesario integrer ¢l sistema férreo de nuwutlro

pafs mediante la conutruceidn de vias necesarius vara

el desarrollo economico (84),

Ademea, toms on cuents paru la naclonulizucidu que low Ferroca-
rriles Nacionanles de Mgxico se oncuentran en criuis y por ello provg
can un servicio deficiente en perjulcio de los usuarios y del progry
80 econcmico de la nacidn. Todo lo snteriormente sefinlado ¥ coh apa=
yo de * ,,, los artfculos lo, fraccidn I, IX, Zo., 3o., 100. y 190,
de 1& ley de Expropluciones de 23 de noviembre de 1536, he tenido a
bien acordart

" PHILERO: Por cuuan de utiltdad pdblics ve expropiun wn benerl)

clo de México, los bienes pertenecientes a la emprosa Farrocarriles



Nacionalvs de Méxice S.A. : L ‘

* BRGUNDO: la presente declaratoria ss publicardien el"‘Dln‘r\‘n:
Oficial' do la Feduracion y 88 notificara personalments s loa'tapxy'a-,’
sontantes de 1la CQmpah{a afectada para los afectod 'que tqdlqué el '
artfculo 50. de la invocada lay. '

* TERCERO.=- Bn au oportunidad y conforme al nrti'culo'~7o.“de la
citada ley de Expropiacidn, se tomars posesion de los bienes expfo-'
piados y con intervencidn de la Secretaria do Gomunlcnctbnea y O~
bras Buiblicas y de Hacienda y Crédito Pjblico se entregardan al orga-
nivmo wspeciml yue 80 establece.

" CUARTO, - la Secreterin de Comunicactones y Obras Publicas prg
cedera como corresponde a ofacto de que en los tdrminoe previatos
por la ley de Exproplucicn y con la intervencicn de lu Secretsr{a de
Haclondu y Credito Pyblico, quede fijedo el importe de la indeminiza
eidn que eBturd a cargo del Gobierno Federal, L1 PHESIDZINTE DE 1! RE
PUMLICA LAZARO CARLENAS ® (85).

S0 monciona tambien quu fe oremrd un orgunismo de Egtado, c¢l
Departamento Autdnomo da los ¥errocu:rilea Nactonales do Méxivo, yue
tendrd a su cargo o1 manejo del aistema ferroviario tanto el yue per
teneca a los Verrocarriles Nactonalue como al du lud demas cmpresas
semioficlales con ¢l objeto de buscur una mejor planificecion de
nuestra rad ferroviaria, rehabilitar los ferroca-riles y por sobre
todo prestar un servicio de bencficio ssclal & loo usuarios,

Beta polftica nacionalista del Gral, ldzaro Cdrdenas, pretendia

tambidn estatificar el reato de las 1frwas fdrrems como el SudPaeffy
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co, 61 Mexicano y el Interocednico (86).

La naciomalizacidn de los ferrocarriles: produjo un amplio ul;':'dyd:"‘
por parte de las diferentes organizaciones y agrupaaionea !10‘1 Dl’:fﬂl‘ﬂlif‘*
8indicato Minero) 1a Faderscidn Nacional de Comerciantes e Industrik
lus Mexicanos en Pequeioj la CA&maru ds Comercio o Industrie d‘e‘ Puar-;
to México; Soctedad de Alumnos de la Eacusla Macional de Agﬂvculmrl: ‘
ol Partido katatal Socialiuts de las Iszqulurdus de Jalaps y Varae
ceruaj 1a Musonoria dol Hito Nuciomul Mexicano y la Gran logia “Valle
de Mexico* (87). El Partido Comunista por medie de Herndn leborde se
solidarias -con la nuclonmlizacicn ya que dsta * ,.. reprasentn la rg-
conquinta de loa racurbos econcmicos duvl pafs pure Bu propio bunefi-
cio y progreeo ... " {B8). Connidera adomie, que los ferrocarrileros
tienen la ct;pucldld de admin{strar y organizar a ls empresa y con-
rfan on que ésta modide tan trascendental no ufuctara las conyuistus
logradas por loa trabajadoras {89),

Asimismo 1a CTM considera qus la determinacidn tomuda por el
goblarno al expropiar loa Parrocarriles Nucionules de México, es un
puso mas para lograr el fortalecimiento de lu polftice revolucions=
ria, on beneficio del pueblo_ mexicano; constituyendo udemfy, unn ace
titud antimperialista, Menciona tumbldu, tn que tiene confianze en
® .o quu B0 Intesificard vea actitud un vl futuro retvindicundo pa=
¥s lu necidn moxiouna lug fuentes du produccion vconowmica yus lge
pertenscen y quo aon indispensables paura vl logro do wvu independen-
cin aconomica * {90). Pide adomus, yue 8o resputen lus conquistas

adquiridas as{ como los derechos que han obtenido los trabajedorus



ferrocarrilee,

De )a mioma forma el 8 T F R M aprueba el establecimiento de
esta msdide trascendentsl y lleva & cabo uno entrevists con el Presi
dente de la Republiewj ahf se le tndica qus la decisign touwsds * ..,
merece la nprobucxcu'n de todos los sectores revolucionurion oel pafs,
¥, purticularmente, de loa trabajandores ferrocarrileros yuienss es-
tdn seguros que uné vez que la necidn tienc el abusoluto dominic uo-
bre lo que fueron propledades de una empresa privada, es el momento
propicio para resltizar ol programs revoluclonario de su Gobierno,
que, de ucuerdo con el Plan Sexenal tiende a socializar todus lup &g
tividudeo de produccion economice come el dnico medio de ir logrando
la transformacicn del aletema capitaliota imperante " {91),

Dyrante la entrevista el presidente Cdrdenus l6s npgradece 1o &=
probucicon de enta medidu, y que, suu derechon ser’’an respetudos. les
tnforma uobre ln crescion del Departumento Auldromo de los Ferroca-
rriles que estard inte rado por ©lgunon miembros del sindicato} este
Depurtamento rectbird por inventurio lus propiedudus de la KEmpress,
reslicard un estudlo de lu situncidn econdwlca de le wisms y (1 jurd
las condicionvs an que 61 Goblerno conceda lo Aguintotrucidn & los
trabajadores, pues lus Lifneus won patrimonio de du nacion y ue nimgy
na forms se les puede der en propiedad,

E1 25 de Jullo de 1937, ¢l prestdente Cdrdenks do & conocer un
decreto por medio del cual se reglementa ls forme en que low ferrocy
rriles ser&n sdmiunivtrados, E1 decreto cres la Comisidn Adminietrudg

ra de loa RPerrocarrtiles Naciomles de Mexico (u2), que runciomard en



conjunto con el recién creado, - para tal efecto Dgpurtanens=
to Autdnomo de loe Ferrocarrtles ( anteriormente llsmudo Ferrocarri-
le ¥acionales de México, cuyo gerents eru el Ing, Antonio Madrazo
quien tambien lo es en el nuevo Departamento ), gue adminiatrardn -
las linoas mientras se formaba la Coopurativa de los Trabsjudorea,
E) Departamento Autonomo fue dirigide por el Ing. Antonio Madra
20, que poco hizo durante su segunda gaa:lén ul mando de loe ferrocy
rrilee, por ;-ouolvar 1a cripis del sistema ferroviario, Su uu,.:&ndu'
gostion fue transitoria, iniciandose o) 25 de Julilo de 19317 y concly

yendo el lo, de mayo de 1938,

Como yb hemor seRulado al iniciarse el gobierno del Oenu’rn:l VCn'L;;"

denus son muchos loe problsmas que exluten dentro del sistema fex;ro-"
viario y que, &l conjunturse frenan el deusrrollo economico de nues=
tro pat's, Kstos problemas los podemos ugrupar eul
a).= Mala planvacion del oistems ferroviario.
b).=Egpeculacion con los subuidiou.
e)is Utiltzuclidn de materiales de buju calidud en lu cohse
truceldn do vluo férrcas,
d).« Soutenimicnte du turifus preferenciulen,
6).» Destruccion del matorial tractive y rodante, dursrte
la revolucidn y durante lov leventamientos armidod;

f).-®alts de rehabilitactdn en low ferrocurrilen.

g).- Enorme deuda financiers,

h).- Agravamiento de los problemas debido & las devuluacig

nee de nueatru moneds y



f);- Eiploiacién. tcnj@ﬁee,y'd(ﬁdrlmlmacién7puréic&n_el
w Vtrnbnjadoi mexicano, e »v

Do los problemas que se han aehalado.~da§tncé el do'lu‘rehablll
taci dn, pueato que las locomotoras, terrapléhea. rielea, durmien~
tea, estuciones, talleres, etc., extutdntaa en el ahé'de 1936 Bu en-
contraban sumsmente deterjorudes por la sobre carga de que fueron ol
Juto durante whos, porque el mutericl tractivo y rodants deve durar
en gervicio 12 uhos.

Segun un estudio compurativo que ase ulzo sobre el rendimivuto
miximo pouible de los ferrocarriles de los Eptados Untdos de horteg
mérica y lov Ferrocarriles Nuciomlue de Maxicoi las empresau ferro-
currtlerus de nuestro paf's obligan & los trabajudaores a usar el mute
rial tractivo y rodantes durante muclios mas ahow de loy que pueden
gervir, tal es ¢l cuso del materinl existents durante el gouvlertio
del Gral, Cardeunas, que ora del periodo de Porfirio Dfaz, lo vual
provoca que los guntos de mantenimiente y reparucidn aumenten en for
wa tonsiderable, al tgual que el pervonal que entd dectinando a esatas
labores, Eutu vituscion eleva constderablemente lou coutoB de proe
duculén; do tgucl manera, ul comprarse m:tericles que han deseclade
los BEztados Unidos, we cree que con une simple reparacidn quadnrﬁn -
en optimse condiclones de uso, pero la reualicdud es que eutéw comprag
eran fncostesbles) la situuctiOn ou wems junte en losg terruplencs, dup
miontes y las propiuns vies yue por fuoltu du unk rehabilit: cidn wae~
cunda, provocubun los uwccidunten férreobj o peour de esta ulluueién.

{nvarteblemente ge culpuba u lod trubajudores de lob acciduntev y en



‘gencral de la mala situacidn del distema’ roénﬁ'ﬂ»lurd. por o que
el trabajador tendra que pagar-las conbécuﬁﬁctdn.'ﬁadlautu lod conu=
tantes reajustes que se hacen al périhonﬁl" cq'nnddiéxfb'mn sce {den-

tus, con la chrcel,

* 1a situncidn finsnciera de la empresa en. 1937,

ﬁundro 1

Valor en libroa de la i DU e T
propiedad e inversiones - §.1:023 860 1730
Cupital. T 448 420 976
Dsuda consolidada "479.955 457
Intereses vencidos sobre bonos 519 824 s5tg
Obligacionss por pagar 18 452 434
Pirdidas acumuladas 396 828 00s”(93).

La exproptacidn no produjo ningiun combio en la situacidn inter=
na de low ferrocarriles, la direccion contlnud en munos del Ing. An-
tonio Madrazoj se ajgulg cu.lpunao a lou trubujudoresd de ln mulu sie
tuacidn econdmica y estos, n su vez scusaturn & ln direccidn de la em
prosa de {ncapaz y dashonesta para dirigir a tan vitsl emprosa. Ante
08ty vituwcidn que se sutd preuentindo, ol Presidente de lu Wapublte
c&, decidlo tomur une wmedids radical que desconcertd u todu 1 npe
cidnt entregur la aduwinistrucidn de iow Ferrocurriles u sus trabijue

dores.



4.3 1A ADNINISTRACION ObBRERA ™! 10S FERRONAKRILHS,

Cén la nucionalizacidn de low ferrocnrriien, el éphtefno 86 hu-‘
bia reservado pars of la Agministracion de estoa, Pare tal efecto se
cred ¢l Departumentp Autdnomo, Gue en forma transitoris tuve & su’
curgo las Lfneasy este Dupartumento respetd lus conquistue y los de-
rechios quo los trabejudores habfun obtenido hasta ese momento. Mas
tarde cedid la Agmintstrucidn de lus Lfneus & los trabmjadores por
medio de 1la cresvidn de la Admnistrucicn Opbrera da los Ferrocurrilas,
y fueron ellos, los trubujadores, lou que ausumieron la respomabili-
dad do vacar 6 flote a 1o Emprena.

® ... 61 primero de mayo de 1938 quedd conutitufda la adminise
trucion obrers de los ferrocurrilen con el cardcter de feduruacidn
piblice descentrulizada del goblerno federul y con peruvounlidud Jurj:
dica distinta dol sirndicato ferrocarrilero que pudo continuar wvubsig
tiendo como une orgunizecidn de resistenciu destinads & lu defensa y
mejorumivnto da las condiciones de vuw ugremindos, Tul adminintrucion
86 enfrentd a problemas de {ndole econcmica y udminisgtlrative, deva-
luscionus y dwudus lu hicieroln lnuflcsz; wdewdd de su doble personas
lided voctal y Juridicu ul funcionsT siumultsnensentle Como L rupacion
obrers y como entidad patronal * {(94),

la Admintstrucion Gbrera eJercxé sul funciongs el lo. Je mayo
de 1938 al mes de diciembro de 1940, con dod pertodos, el grimcro ot

llevd & cabo el primerc de mayo de 1938 sl 2 de marzo de 1540 tajo



- 69 .

1a direccion de Jenus Romeroj y el segundo o partir del 12°de marzo’
de 1940 hasta ol mes do diclembre de ese mismo alo bajo la direccidn
da) ex1fder sindical Juan Gutidrrez. ® Si se uxamina con cuidudo 6l
contenido del proyecto de ley uobre 1l formacion de lu.udmlumtrn-
cidn obrera enviada por el gobierno al Congreso, no es diff'cil ver
que el gobierno deJjaba para el el dereche pleno & ilimitado para copn
trolar las .ncnvldnden del aindicato que al actuar debfa, sepun argu
mentacionss del gobierno, partir de los interenes de la sociedad.
oo Cn'rdofmn declaraba que no ae tratuba de entregsr los ferrocarri-
les en propiedad & los obreros, Sino, por el countrario, ©erdn unp pa-
trimonto nucional dado & los trabujadores paru vu administruci én

oo " {95)

Bl gobierno tratundo de tenar un estricto countrol sobre los ine
gresos y egrenos de lu Bmpresa, obliga u la Agministracidn a pugar
el tmpuesto del 10 % sobre los {ngresos bLrutos y ¢l tmpuesto del tip
brej ademas, la Administracidn yuedn obliguda a cumplir los compromj
208 que fija la Ley del) 25 de abril de 1938, wplicando suu ingresos

de la siguiente meneras

Bl  85.00 X para gastos do opuracicn.

} 3 5.6 % puara adiciones y mejorun.

b 39 5.64 €  para ol Gobierno.

El 4,00 £ para pagar el déficit gue arruastran desde
hace varios aflos, en sus operaclones los Fg

rrocerriles Interocednicos, Mexicano del



Sur, Tehuantepe¢ y Alvurado,

la ley del 25 de abril de 1938 que crem la Adminiatracidn Obre-
rara, entrard en vigor deade el lo, de mayo de ese mismo afio| &
excepcion del 5.64 £ destinado al Gobierno, que se aplicurs & partir
del lo. de muyo de 1939 (96),

A pasur del gran entusi&smo yue priva entre los trabujadores,
no deJan de darse cuenta de la situacidn por lau que atraveeaben los
ferrocarriles al momneto de recibir la Empresa, Eg por esto (e la
socoion 16 del 5 T ¥ R M menciona quet " ... conociendo los ingresos
anuales de la Empreeam, que fluctuan antre ciento quince y ctento cip
co millonee de pesoa ... de los cusles hay yue deccontear cien miilo-
nes aproximadamente que se deutinan & cubrir los salarios y denes o~
bligaclonee® que ol contrato impons, el excedente no sera tustante pp
ra mejorar vi'as y equipos, para pugur la deuda de lus lfneas & los
acclonistas, pars la construccidn de nucvay lfnous férreas, pure pa-
gur oll impueato fedoral, etc, * (97), De lo unterformonte vefmlada,
podemon desprender que loa ferrocarriles destinabun un porventuje
muy altode sus ingrevos para el pago de salurioseprestucionus que los
obreros hubfan logrado en el Coutruto Colectivo y por ello ee obligg
ba practicamonte s Ja Administracion Obrera u reducir salurios y ul
roeajuste del pereonal, paras que, de votu muneru l. Eupress no opura-
ra con perdidas,

Ksta ettuncidn so vers agravada, ul devaluarse nuestre mounuda &
mediados de 1938, cambiundo la puridad de § 3.65 a $ 6.15 pesos por

dolar, lg deuda de la Agministracidn Obrers practicamente se duplicd



ya que hebfan sido adquiridos antes de 1u davuluncto
riales en los Egtados Unidos & precio de dolar * ... extutfan otron
fuctores que dificultaban mde 18 situacidn de la ndmlmfnractnn Ohre.
re. Inmediatamente después del paso de la administrucidn db lou’ fe=
‘rrocarriles a manos del sindicato se elevo el tipo de cambio del do-
lar, de 3.65 8 6.15 peso mexicano ... la admiuistrucidn obrera tuvo
un déficit,'ya que los materislos que habfa comprodo & precio dolar
en poco tiempo duplicaron su valor. loo intentos del sindicuto de cy
vrir ¢l ddficit no obtuvieron exitoj el wobisrno no le permitid cloe-
var lao tgrifas del transporte de la produccion de los monopolivs ex
trunjeros, ?rtnclpulmente de bo compahfnu mineras, las cupltulistay
extranjeros continuaban utilizando tarifus tujas, de privilegio,
mientras que lus turifas que afectuban lon intereces de ias capes
trubujudorus aul pueblo moxicanc conitinusbun siendo elevudas y el
dindicato de los Verrocurrileros nada pod{a hncer purs corregir la
situacidn ... " {98).

Antes do rebujur lov salurios o roujustsr al pervonul, la Adni=
nistracidn Obrers realizd un evtudto sobre lus turifas lmpirantes y
concluyo‘. qué ers necesuario un aumento, pues desde huce ia 15 whos no
habfa un aumento en ellas, lo que originube una cnorme perdida pars
los ingresos de loo Ferrocarriles, sobru todo en ¢l arrustre de ming
rales, que ni aiquliera alcanzaba & cubrir el costo de les maniobrus;
pese a estas evidencian el gobierno no accede & lug demandas de ou-
menter law turifus, El déficit wconomico gue ten{an lon Ferrocarri-

loa Nuclonules constituyd el wds grave obotsculu purs su dessrrollo.



E) equrlporex‘n anticuado y viejos loas tullerca.r lus vi'as, Jou mutenp
ien y: herramientus pare repurnclo'n 8@ encontraba en pe'aimo estndo.
Egta situacidn se va a agravar aun mas, debido & que habia gue pagur
a lop capitalintas extranjeros una deuds de varios millones de dola~-
res, se pagaban lmportantes impuestos y sobre todo, conatituian eror
mé peso lus tarifas de privilegio que diafrutuban cmpresas nzciona-
los y sobre todo extranjeres por el transporte de sus mureunci'uu,
cue en la mayorfn de los cusos no pugaban ni siquiera el costo de lus
waniobras por subir o bajar lus wmereunc{os, mucho menos pugnvan el
costo del arrestire. Ante cstu situsacion la Administracidn Obrera se
vié {mpostuilituda pura hucer algo, debido principalmente, & lu nega=
tiva cel gobierno del Grul. Chrdernar, de permitir uns wlza on lss tari
fas, E1 2 de Julio de 1940 s Administracidn Obrers da n conocer un
cundro de economfuu. con el objeto de yue se diycutiera en les dife-
rentes scccionea del S T F R M y tratar con eato de mavelur luyg fi-
nanzus de la Empresat
1.« * Que a partir del 1o, de &gosto proximo lus erognclo=
nes por pagos al persannl se reduze8n & lo que impor
taban les nominus de payo en el mes de muyo de 1938,
2,» " Suprecion de puestos de confianza que no seun indiw=-
penoablesn,
3.= * Restringir al m{nimo el pr oo del tiempo extraordin.-
rio,
A, * QUi el puyg0 U8 buulood & chuvk e enfermedudes no

profesionules, pe cstublezen 8 lu bLawe de sesentu



dfas deo medio sulado ... * (99),

la pueste on practica del primer punto, implicuba de jur -de per-
cibir un aumento salarial que ya uabfa sido otkorgudo en la revisidn
del Contrato y yue fue aprobedo por la Junta Federals -ademds, tampo
co recibirfan el pago del adptimo di's, que ya estaban col;rundo. Ea=
tas propuestas se hac{sn a pesar de los efectos que habf{u producido
la devaluacidn. En total, son once puntos que, du lievurse u cubo
economizarf{an un millon de pesos aproxisadumente, permitiendo nivee
lor lae finanzks de la Empresa. En lo sustuncial, estas cconomins
fueron aceptadas dentro del gremio ferrocarrilero, lo que 6irvigd pae-
ra que la Administracion se eoetuviers pese & las preaionas de lo al
tos industrinles, entre ellos los agrupudon en lu Confedernvidn de
Cdmaras Necionales de Comercio e Industria quienes mugieron que
* ... la Administracidn de los Feyrocwrriles jpiede ¢u mouoy du olee
mentos tdcnicos y capascitados pars dirigirlos, sin liguo con el Sine
dicato de Yrabajadores du los miomos, dedblundo ser siempre ¢lementos
no polfticoa * (100).

A pesur de todev las presiones do quc fusron objeto, low ferrg
carriles regivtruron sumentos dv 40 % en la curga y S8 % do pasaje-
ros transportados (101), lo que & todus luced domuestra jue con el
mismo personal, el mismo equipo rodunte y sin Lubor umplisdo suatune
clalmente las v{us férroms 86 obtuvo un mayor volumen de operacioney
en eate vitul servicio publico.

la Administruecion Obrern hnbfas sida creada por uta decididn del
Kstado, y éste contribuyd en muy poco psru lograr su eficliencia, tuvo wuy



,“pcég:o hj:'oyﬁibﬂcial yu ‘que’, como hemos sePdlado, ol gobierna no permi
; ﬂg un 'nu‘m;'nto en las tarifas de mineral tranasportadoy cobro un 10 ‘73
'5d‘qi:tbtrnl‘ bruto de los ingresos que registraran los farrocarriles' y
este 10 X * ... que debfa destinarse al mejorwniento del aquipo
(. unos 220 millones de pesos ), paperon u wunos del gobierno, vue
los utilizo en otras couvas a pesar de yuo el eatsdo del equipo reque
rf{a unu urgents renovacion ... * (102). Por estos mismoa mhos hay un
gran incremento an la construccidn de currteroas, que renlizun una
fuerte competencia a los ferrocarriles, ya qua fueron conatruidus pu
ralelamante a las viag férreas, de tal suerte que loo caminos carres
toros fueron incrementados de 4,260 km, de longitud a 9,929 km, us
decir, yue hubo un incremento de 5,660 km, conatrufdoa {103); en eu-
tus cifrae no ¢otdn inclufdos los cwninos de brecha., Como vy obvio
suponar llubo un aumento en ol numero de vehfeulos ae mator, de
108 421 & 149 708, Por ostur wovicos por gusolina el consumo do 1n
mioma 8o olavd de 327 & 67X milloncu de litros,

Llas malus condiclones de las vius, mdquinus y vugones provocue
TOon vurios ucciduntes gruves que fueron ampliumente reseilndon por
loa puno'dxcou Yy como yu era cootumbre, se culpuba de aestos tragsicou
acontecimieantos u las trabajadorea del riel. Ei pregidente Curdenss
envia a Eduardo Sudrez ( mintstro de Huciende ) a investigur ios acgn
tecimicntos sucedidoa, y 6ate concluye que las cuuspy de los accidepn
tes se dedbon a ﬁue la disciplina ontre los trabajadores se hubin re-

lajado, ya que loa reglamentoa no eran obedecidon y lap aancioncs



"por faltar & laa roglau no eran uplxcudau. » Cuwdo yu en ninguua

Vpurte dal mundo 88 ncoatumhmba que loa trenes l.uvwrnn chojjued fron
ita].:u, los mexlcunon dieron en tun fea costumbre .,. Por condesvun-
der con el Sindicato, se muntuvo la impunidad aun ¢n las ochuionwu
:ény que -ocurrid 'algdn grave silniestro con mucnus peérdidas de vidus,

. dabldo a suusus completamente imputubles a miembros de Lo admiaivtry
eidn', Upicamente las peraonas de $inte rojo atribuyen lou vioques
lo rulr; dQ oquipo ferroviario * (104), Lluts Gonzdlez con su peculiar
estilo, nos indica que e evidente que d¢ lo yue Be trata ¢m — como
ya ae.manclono' 1{neas artribase=s;de culpar a los trulajudores de ..
meyor purte de los accidentes (ue use subcitan en eutay muneutos y,
8 bien es cierto que alpunds de e¢llo: uon por fullayw fwpitadny 4 low
operaries de lo que se trats en reulidud, al culpar a louw tratajudos-
rag 6s cneubrir la situacion imperante: el equips tractil ¥ rodunte
eotd ya muy gustado y es urgente la renovacion del miumos de Loaul i
nera s vias y el belusto cutén yu wuy deterioradoy y como uibutmos
ed nocosario pars vl buen funclomumiuvnty de low furrocurriles gue
lod vius y 6] bulusto vstdn en Optimas condicloney de opuricion. Si
e8to no funciona lod ucciduntes 8o vun & progantar en forma coustonte.

Aunado a todo eusto, ve estaban formundo pellprrouiu vontradicei
nes entre los ferrocurrilaros y ualgunne orgunicaciones sindiculesa,
entre astas Ultimas lo de low mineros. 1a cuusa principal radicuba
en la peticidn que hacia la Administraclon Obruru pura elevar lus ty
rifas & las compuiifns minerasy lus cooperativay que exlutian en la

miner{a eran controladas por compui{as uortenmericanas y dstny cne



w!‘x"e.nt‘ubhn ailas :coopétntlvtetnn en contra de lou ferrocarrilérod, ';}rg.'
'textnndo‘ qua los ﬁ'ltimon robaban & log mineros por pedir lu eleva-
ctén’de laus tarifae, nﬁando en realidad sslfan bensficiadou con a_;iuu
tarifas tan bajas las compaﬁfna extranjeras, " loa ferrocarrileros,
a 8u vez, llegaron a naezar su apoyo & loa movimieatos de huelga de
trabajadores de otras ramas de la cconomin con el pretexto de que na
ee debfa hacer nada queé estorbara a la Administracidn Obrera * (105).
Resulta evidante que estouy sucesos no contribufun & for'.ulg:’r:(;r{ i u-
nidad entre loa obreros sino nque o) resultado ura contrurio porque
estimulaban la divieidn entre los mismos. » Ee

“ A principlos de 1940 vl _obivrno prusentd al sindicato un
plan de raorgunizacion de los Ferrocarriles hacionulos de Mdxlco.
loa obreros no se oponfan u esos planes, pero {usiatian en au vieja~
demanda de aumento de lus tarifas como bape de ess renrg«nimuxdn.
la contradiccidn entre el goblerno y ¢l gindicato s acontuzbie cada
dfa. Finalmento, el 23 de Julio, ¢l general Cdrdenss envid al sindi-
cato un mensajo que, por los términca en yue eutaba redactado, paree
cfn un verdadaro ultimatum para procedor a la reorgauizncidn en un
plago no nayor de 10 dfas * (106).

la actitud que asumid el preuidente recibid como respuesta lu
organtzacidn de un mftin, ¢l 24 de Julio de 1940, en donde purticipn
van representantus de organizueiones sindicules y politicas { uavepe
to 1o € TX quo acusa u los ferrocarrtleros de "fnito do patriotine
mo" por opontrse u lu reorgonlzucidn ), quiunes en sua {nturvescios

ned ae nweustran u favor de secuir manteniendo la Admiuisirucion O-



‘brera, la aituaclon, de hecho estaba yn dectdidn solo eru cuuutlon
de osparu el cambio prusidencial. que na dam el lo. do divtu'nhre
.de eae :nlamo afio, : ‘ l

Con respecto a la Administractdn Obrern. Alicla lerndndas opina
quel * “ves 1a administractdn de unu emprean por el sindicato suprime
o restringe la funcidn principal del sindicuto, que oo la de defen-
der ‘lom intereses de clase de los trabajadores. O, en el mejor de
“los cansos, doedobla lan personalidad del sindicato, quo vieno o sor
al mismo tiempo defensor de log trabajudores y administrundor, es de-
cir, defensor de la emprena, Inevitublemente, una funeién entra-en
conflicto con la otra y el sindicato tieno que ruaca(;ex' entro ‘In em=-
preea y los trabajadores * (107),

Por su parte Arturo Anguinno menciona que, Cdrdenas, * ,,. al
dejar al sindicnto la empresa ferrocarrilera para que la adminiotra-
ra, fortalecid su prestizio entre lan manan y aumentd su control ao0-
bre un nicloo do trebajfadores cuyn disidencin podria parnlizar el
sistems vital de los transportes y, con ello, gran purte de la econg
mfn del pafs * (100)., De hochio, al dar a los trabajudores la empresa
para que la administren estdn neutrnli:undo al 3 T F R M, en decir,
que neutraliza la actuncidn de wmis de 35 wil trabajudoras, jae han
tenido como caracterfotiva el no plepurse tan facilmente o lus exie

goncias dol Egtado.

Finalmonte Enrique Kroume dice quet " ... la‘aparente Y1{nea-dy i

ra' con les obreron desde 1938 tiene como origen la tabla de priori-

duden naclonnles a cargo del Egtndo. Pero yulad otro factor influyd



tnmb\enl al h-acuo de:la admini trucion‘ hrora de loa rerrOcnrrUan"

ven cardanaa ensaya entreg do dmlnistracion rerrocnrruern N

los obrerou. Su trlun'o.
lon hacia el noclnuamo' Su«trucﬂan oblivnrfn al rapltegue ynls
busquedn trnncn da una nuova vfm el capitalismo industrinl bajo la

tutcla. regulnclon y arbitrajo del Bptado " (109),

4,3.1; DESAPARICION DE 1A AD'IVISTRACION OMRERA,
i *

y A peaar de ‘los enormes enfuerzod que 1la Adminiotracidn Oprera
llevo a cnabo parsm que loo ferrocurriles operen en aficiancia y ain
perdidan, ¢l gobierno de Avila Camucho, decretd apenus llepgd al po-
der la desaparicion de la misma., " Veinte mesen y sols d{au durg el
grotesco enaayo. Los obreros-patronsa de o1 mismos, tenfun fatalmen-
te que fracasar a corto plazo, La 'islita socialleta' en medio de un
mar capitnlista tenfn forzouamente que ser tragada por lns olus. Avi
1a Camncho, sucesor du Cirdenas, tersing con el experimento demn.;o';;_}_
co y anarconsindicaliosta, Resultaba injunto vaperar que co dou afion
lon obraros ferrocarrileros, aln recursos economicos, 4in ecuipo de
trabajo, atn la fr cultad de imponer tarifas romuneu_stlvun n 1o moe
nopolion mineros eatadounidenaes, pusieran en orden uni @1 @an (uu=
brada que Arraatruba nlends un lnstre peandinimo de vicios de todo
orden, que no oe podfan corre-ir sin tener ol control del poder poif
tico e‘statul. 1a Admiuintracidn Otrera de una emyraun capitiiliate en
un régimen burpude resultaba la mdo extraiie aventura er la historin

del movimiento obrero mexicuno * (110).

—cxplica Arturo Anguluuo. habrin. dado: tun jg



-7 - ESTA YESIS N7 GEBE
| SALIR DE LA BISLIGTECA

El brbuldcnto de la Republica Manuel Avila Camacho da 6 cono=
cef 61:716. de diciembre de 1940, una ley que crea la Adgministracidn
“de’ los Farrocarriles Nacionalus de Mdxico, en sustitucidn de 1ln Admj
nigtracidn Obrera. Ente cambio en lu Adminiatracidn es { sesun indi-

ca el propio presidente Avila Camacho ), para cumplir el programa

que 86 ha trazado la Revolucidn en beneficio del pueblo y parw. cllo,
* «es 08 lndispeonsable dar unidad a loa programas particulares de

Ins diversas industrias naclonnlizadans .., " (111). Da tal munera

que, unificando ¢l programa es factible la coordinscidn de todun lao
ramas de la economfa nicional, vatableciendo con esto, los dorechos
¥ lan obligaciones de loa parttculares y el Bptaudo, nun objeto de tg
ner una mnybr producctidn, mejorando los nervivion publicos y divtrte
buir mdo equitativamente la rigueza. Tor otro lado =~ dice = ¢a ne-
ceaario que haya una complota reorpanizacion en loa Farrocarriles lg
clonalas do Ygxico, que requiare una fuerte invaraidn, la ravioton

de las tarifas y mejorar en forma combletn lus vias y equipos y eats
80lo se va & lograr con una Administracidn que dependn del Egtado,

ya que este puede " ,,, tomar las medidau necewvariad para JoorAr una
polftica de floten y pusujus on consonancia con la producetdn ... y
en conmonancia tambien con lon servicios y lus recealdades que fmpll
can 8l programa de carreteras, de obras de 1rriguclo'n y de otrug ace
tividades que ticno a nu cargo el Estado, para lacer de lon farroca-
rrilea un perviclo pdbllco afteaz en provecho de lna grundeu maJday

ds nuestro pueblo y en beneficlo del progreso de la ccononf{a nocio=

nal * (112),



El presidente hace especial hincapie al decir. quo, ei programa
de ningunan manera &fectara los derachos y lan conquistas de losftrﬁ-
bajadores ferrocarrileron; de igual manera liace ver que hay un dua=-
lidad de funciones en el sindicato, que es necesario deslindar, pueg
to que el nindicato es el mismo tiempo defensor de los interepes la-
borales de sus agremiados y patron de estosj y ello también reprenep
ta un obotdculo para llevar a cabo la reorganizacidn que requiare
ene transportej por allo, serd necooario que el sindicato se ocupe
de aus funclones " .,, y que la col.nhorucio'n de lon trabajndores sea
mis importante qua la de almples asnlariados y para que pueda vigi-
lar' la marcha eficaz de los propiocs ferrocarrileros, ¢e necusario
que, por conducto de ou nindicato, intervengan en el Connejo de la
Admintetracidén de la Emprosa * { 113).

Para llevar & cabo este programa, 6l pobierno expide ln ley que
croa la Administracion de los Ferrgearriles Nucionules da Ygxico,
que & continuacion sedalamos en oup puntos wds sobresalientast

* Artfculo lo. 88 cres, con al cardcter de Cooperacién Publica
descantralizada, la Administracidn de los Ferrocarriloa laclonules
do Vexico, '

" artfculo 20.5¢ deroga la loy que croa la Administracicon Obre-
ra de los Forrocarriles Naclonales de Mdxico, promu.lf;udn el 21 de
abril de 1038 y publicada en el Diario Oricial del 30 de abril de
1938, y lan dianposlciones legales que 8o opongan a la ley gue crea
la Administracicn de loo Ferrocarriles MNacfonnles de Mexico.

" artfeulo So, la Administracidn de los Ferrocarriles ... eata=



ord dirigida por un Consejo de Adgministracidn compueuto’ por sicte
ti{embros debiando ser designadoa cuntro de ellos por el EJchtlJa Pe
dernlj 108 otros tres miembros del Consejo serdn deslpnados por el
Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros .., por conducto de nus CQ'
mités Generales Ejocutivos y de Vigilancla. : ke

* E1 Connejo funcionard vilidamente can la preysncla de vuntro
miembros, las deolsiones ne tomurdn por mayorfa de votonidev;dq pre
sontes, '

* Artfculo 6o. E1 Presidente de la Rupdbltca/daa}gnuré §lbuéf:,
rente General. E1 Convejo nombrard a los demds furncionarios yoemplon
dos que la Inptltucidn requiern, en los teérminos que ;etaGiéﬁéﬁréi” 7
Oontrato Colectivo deo Trabajo " (115},

De la mismn manera en que fue creada, por Decreto.Presidencial,
de esa minma forma depaparece la Adminiotracion Obrera’de lbd'Fdrfo-'

c¢arrilen,



CONCLUBIONES,

Los reoultmdos do nuestre inventigacidn, nom permiten afirmar
qua nusetra hipdtesis fue comprobeda en forms setisfactoria e indica
MO8 == CcOMO 86 ObASTYR en nuestro trabajo =~ que la Administracidn
Obrera de loes Ferrocarriles trajo consigo 1a divistdn y cl enfrenta-
miento en el premio farrocarrilero, as{ como eu aislamiento e las
luchas que enfrentaba el proletariado nacional, '

Tantos aios de oxplotacién y de represidén habfan provocndo en
los trabnjadores ferrocarrileros un cambio significativo, Poco & po-

co, con grandes secrificios, tban logrande importantue conquistan



que los convirtieron on el sindicato mds uvanq@do de ln:cluau obro=-
raj por ello, cuando lop ferrocarrilerce obtan{an alguhnu conquin«

tae, inmediataments ourg{a s pooibvilided de que otro eindicato lo~
exigiera tamvidn,

El sindicato unico, la titularidad uel Contrato Colectivo de
Trabajo y el pago del adptimo dfa fueron conquistas terrocarrileras
quo despuds exigleron otron sindicatos. Pero ente ascenso de lucha
sindical fue neutrslizado en 1938 al aceptar la Adminiutrucidn de
los Ferrocarriles,

Desde 8l establecimiento de le Administracidn Ovrers eurgleron
on el gremio ferrocarrilero una serie de problemas que ne pudioron
suporar y sf los 1levd a dividiree y enfrentarce, a aislarmwe del res
to de 1me luchae prolctarias, perdiendo de ests manors Bu caracter
do sindicato mds nvanzado del movimiento obrero.

Dentro de los problemas que ootaban enfrentnndo, destacan por
su relevancia las diecusiones que enfrenturon los ricleros sobre ol
soptenimiento de la Adminietracidn Obrera, E1 dilema oe prescntg al
observar la doble personalidad soctnl y Jurfdice yue decempeiiaten al
paurtictpar simultdneamente como ngnupuctdn obrera y como ¢ntldnd pa-
tronal. Beta duslidad de funclonen atrajo y genurd irrndes eritices
tento au el interior de la propla Admintotracion como fucTa del gre-
mio ferrocarrilero que pondrén en ontre dicho a la minme Administre~
cion Obrera. Enta presion prcvocﬂrﬁ que el S5 T F R M deje de lado
la defensa de lop intereses de loo trebajadores por la detenss de

108 intersnom de le Empresa. la reduccidn de salnrioe y el ranjuste



de personal, son elgunas de las medidas sdoptadas por oi STFRU
para que los FPerrocarriles no siguleran oporando con pérdtdau. Hatu=-
ralments ests situacidn dio como resultado sl enfrentamicnto dentro
del proplo eindicato, puesto que ponf{a en duda la existenclie misme
del 8 TP RX al anteponer los intereses de la Empresa & los inte~
rasges de los tradbajadores,

En sras dc mantenar la Admintstracidn, los ferrocarrileros no
#0lo pordieron importantes conquistas laborales, einc también el 1i-
derazgo del movimiento proletnrlo'nncwnnl al retirar eu epoyo a las
buelgas que emprandieron trabsjadores de otras ramas induvetrislee,
con el protexto de quo no se debfm hncer nadn que puslera en peliygro
la oxistencia de la Administrucidn,

A peoar de los esfuerzon de los obrerom del riel, la Admintotrg
cidn Obrera fue sustitufde por una direccidn estetnl, Pero con todo
y lan crfticaes y errores que oin duda alpuna cometioron lop traimju=
doraen, la rdmintotracidn Obrera 1legd & su fin por una Burie de Acon
teutmientos que al conjuntarese dieron como resultado wu fracuso.

1a Agministracidn Olrera reslizd un estudic sobre la aituacibn
de los Farrocarriles en donde demoatro la imperiosa necepidud de au-
mentar las terifee de arrestre, que hab{an permnnécldo {ntactua por
mee de 15 ajlos. Paro & pesar de ello y Aun cusndo nuestrs monedu Be
habf{a devaluando en mae del 60 % el goLlarno uo accedid a sumentar
lra, tarifae que hnota ace momento estaban puestas en vipor, Con ueto
los tnicos benefictiado® eran loo {ndustricles, fundamentslmente los

de las compaiifns mineras perjudicardo con eato a la propla Adminfetry



cidn ya que d¢sta dejaba de parcibir, por’enu,cpnc,ev;o'eiwrp:eer g’uu\qg.;

de dinero,
Asf en como conclufmom nuestro travajo, indicrnudo quc~’ia Adui~
nistractdn Obrera fracasd debido, entre otras cosast a la tcgntiva
del goblerno parn aceptar la elevacidn de tarifas lo que contribuye
& que la Administracidn trnbaje con pdérdidasy la atencidn del Eptado
estd en lograr que la exproplacion petrolara no vaya &l fracaso y co
mo tal recihe mayor apoyoi & pesar de que los ferrocarriloros son ol
eindicato mds avanzado al ejercor el doble papel que les toed desem=
pefiart Empresn y Sindlcato loo enfrenta m sup proplons agremiados y a
otrae organizacionesj la devaluacidn de ln monada que dobld la deuce
de lon Ferrocarriles y por ultimo el pngo del 10 % scbre los ingrenmon
Lrutoe que debe cubrir 1a Admlnistracion pura al) pugo do ln deuda de
lo8 mismon. Todo esto trajo conetgo el debllitamicento de la luchn
combativa del 3 T F R M y con ello 1a pérdida dael liderusgo obrero.
Es evidente quo ol toma de la Adminintracidn Obrera requiers de
una investigecidn mucho mas amplia y mucho mes profunde que la que
lquf sotamos planteando pero debe conalderarso emte intento como un
primer acercamiento que espernmos puedn ser util parw trabajos poots

rlorvs vohre cote tema,
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