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Introducción 

Debido al crecimiento demográfico y al auge que ha tenido la 
construcción en la zona norte del país, la Camara Nacional de la 
Industria de la Construcción ( C. N. l. C. ) , ha tenido que apoyar 
la capacitación de personal en el area de la construcción Dentro 
de esta capacitación uno de los problemas fuertes es el 
desconocimiento que existe en el manejo de maquinaria pesada asi 
como de su mantenimiento y reparación~ por lo tanto se ha visto 
en la necesidad imperiosa de apoyar sus instalaciones con la 
creación de un Centro destinado a la capacitación de dicho 
personal. 

Que es el C.O.M. I.C. I.C.? es el Centro de Operadores 
Mecánicos del Instituto de Capacitación de la Industria de 
Construcción. 

y 
la 

El I.C. I.C. Regiomontano tiene un area de acción 
cubriendo las necesidades de los estados de CHihuahua, 
Coahuila, Nuevo León y parte de Tamaulipas. 

regional, 
Durango, 

Coa huila f ...., Nuevo León 

G CHihuahua < 
Durango i.. > Tamaulipas 
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Introducción 

Este centro cumplirá con 

1.- La capacitación de personal en el manejo de maquinaria 
pesada. 

2.- Impartir las carreras técnicas de Mecánico a gasolina y de 
Mecánico a diese!. 

3.- Cursos de Construcción Urbana y Construcción Industrial. 
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Factor Geo-Climático 

Monterrey se localiza en la porción centro del Estado dP 
Nuevo León, siendo sus características físicas ; 

Altura sobre el nivel del mar ................ . 
Latitud ...................................... . 
Longitud ..................................... . 

Limitando al : 

538 ro 
25' 41" N 

100· 19" o 

Norte - con el munjcipio de San Nicolas de los Garza y 
General Escobedo. 

Sur - con 

Oriente - los 

Poniente los 

Municipio 

1 Garza García 
2 General Escobedo 
3 Guadalupe 
4 Juárez 

5 Monterrey 

los municipios 

municipios de 

municipios de 

7 

de Santa Catarina y Santiago. 

Guadalupe y Juárez. 

Santa Catarina y Garza García. 

Superficie en K~ 

91, 534 
207. 057 
118,737 

275,245 

781,438 



6 
7 
8 

San Nicolás de los Garza 
Santa Catarina 
Santiago 

Factor Geo-Climático 

57' 186 
927,585 
732 '204 

Monterrey tiene una extención geografica de 781,438 k~. 

La topograf ia de la zona; tiene porciones accidentadas de un 
30 % de la superficie y se localizan en el Sur, Norte y Oriente 
del municipio. Cuenta con zonas semiplanas del 10 % de la 
superficie localizadas en el Centro y Norte del municipio. 

Las principales entidades de Nuevo León son : 

Colombia 
Ana hu a e 
Lampazos de Naranjo 
Bustamante 
Sabinas Hidalgo 
Mina 
Cerralvo 
Linares 

Salinas Victoria 
San Nicolas Hidalgo 
Apoda ca 
MONTERREY 
China 
Cadereyta 
Montemorelos 

La ciudad de Monterrey cuenta con un patrimonio nacional que 
consta, al Sur de Bosques Naturales; con sitios de paisajes en el 
Cerro de las Mitras, Cerro del Obispo, Sierra Madre, Cerro de la 
Silla y del Mirador. 

A continuación se señalará el uso actual de cada 
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Factor Geo-Climático 

entidad. Así como el tipo de vegetación existente, sus pros y 
contras. 

Ubicación Area Clasificación Uso Actual Peligros Acción 

- Sierra Madre 2275 Zona de Encinos juníperos y pinos. 
natural. Posible tala exagerada. Control y resembrar. 

- Cerro de la Silla 1714 Zona de mezquital y matorral. 
natural. Preservación. 

- Cerro Topo Chico 715 Zona de matorral. Reserva 
Pedreras. Control. 

- Cerro Mitras. 2093 . Zona de mezquital y matorral. 
natural. Pedreras. Control. 

- Cerro del Obispo. 43 . Zona de mezquital y matorral. 
Teatro y antena de T.V. 

Reserva 

Reserva 

natural. 

Reserva 

Museo, 

- Rio Santa Catarina. 200 . Zona de mezquital 
Deportivo. Aumento del caudal. Control. 

y matorral. 

La mancha urbana de Monterrey tiene una tendencia al 
crecimiento, hacia Apodaca, al Noreste de la ciudad. 
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Factor Geo-Clim.3'ti._~,, 

En Nuevo León predomina los el imas sernisecos extremosos. L.'i 
precipitación pluvial es en gen&ral bastante escasa, aunque 
cuenta con r~giones qU•O: registran l \11vias anuales mayores d·; 800 
rnm. La media gPnera1 del Estado osc:i la entre 300 y 600 mm. 

Monterrey 
Golfo Norte 

se encuentra loc~li?:;Jda erL lJ llannrn coster3 .¡,,.¡ 
en donde sus climé1S dominantes :o:on los semicálid<•;; 

subhumedos, aunque en 11n area reducida del nort~ se presenta r~l 
e 1 irna seco. 

Es en la. parte df.!l Estado qU•c-: queda comprendida dentro dt".· la 
provincia de la ll.J.nura cost·-~ra, donde se nota la influ•::ncia d.-: 
vientos hurnedo!:; pr<:•'J•;.ni~:ntes del Golfn; F11ii ~·:.- r·;15istr<'ln Ja,:_: 

m.:í.xim<1~ prf:r~ipit:t•_·i1J11•:$é11t..r~-' lFt l lt1nurt1 r l~ !;;icrrJ, debido ~1 J,1;' 
fenómt:nü.s dt: condens<tr.:ión p1-:.ir c'1rnbic•s de ,"lltur:.1. 

Una di.: lns caL"!l,~teri:-;ti·~as de leis ·~lim.-:ts :~~mi·:;;lidc,~; ~.:"i qr1·· 

tienen una t.-:::mperatur:J m·:di.:-1 d·.: 18 · C. 

El clim;_;_ s·::co S·::rni.2.::ilido cou lluvias en verJ.no se pres•~nt·1 
eri una reducido are.a al norte, que e~;t.3 ·n determin.<i.dos p,_,r 
influencia~ el imatica:; de la Sil!rra Madre Oriental. 

Las heladas en esta región se presentan en uri r.:-1ngr, J~ 11 

20 días. 

La distribución del 
patrón de comportamiento; 
de O a 2 dias. 

eranizo es muy irregul<:!r y n•.• guard3- u:-: 
en general se presaentan cc1n un rélng•i 
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Factor Geo-Climá ti("(• 

El clima en Monterrey se presenta principalmente comu 1 <:-• 

representan las gráficas que se ven a continuación : 
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Factor So~io Cult•ii · 

La Ciudad de Mont~rrey fué fundadn por primero<\ ve?. en 1:.7·, 
por el capitán Alberto Jel Ca11to, por 5egun<la vez en 1579 p.-., 
Luis Carvajal y por tercera Vf~z por Diego de 11ontem;:,ynr ;~n 1~~,;. 

siHembartt··· no se rct":'•')nocr: la •..:iL1d¿1d ~;i110 hastu 1599. 

A fines d·~1 ;.ig}o XVIII s.-:: '~<·nstruyen los edificios qu•· 
ahora son lo~ ro.is :1n1.ig11cis de la ciudad. A princ1p1os del si1~! 
XX Monterrey era una ciudad pequeña con no más de 200 uou 
habitantes, se habla de una nueva época a principios de 195:¿, 
cuando se cantilizéi el rio Santa Catarina dando comun.icación :'\ 
muchas regiones que rodean a Monterrey. 

De 1970 a 1880 la población llegó a 
insospec}¡ado, acorde <:'(in l:i import3ncia notable 
industrial y r!ultural de la urb.=.: Regiomünt.anci. 

un cree imi•:r1 t.<.• 
dt:: Ja capacicJ:.~d 

Generalidades d·~ la poblaciót1 d·~ MuHt.errf!}', 
·~n las ercifie~~ [-l continua,.:ión: 

Edad Cantidad Actividad 
[I - 11 659 Agr1:ipe.:;uar i :::1 

12 - 14 152 Extr21cti v.:is 
15 - 19 245 Pr:troleo 
20 - 24 212 T run~ f •.>rmac iC:.n 
25 - 29 136 Cons tru•:ción 
30 39 211 Elt:.·ctricidad 
40 - 49 159 Comercio 
50 - 59 106 c,Jm. y Tron~. 

60 - más 116 Servicios 
Sin especificar 2 Ü('bicruo 

Mo c:1 pee i f icado:::; 

ll> 

"(, 

l. ·1 
o. l 
O. 2 

.]!.l. ,; 
8. ,, 
u. •i 

16. '• 
4. 7 

28. 3 
:i. ' ., 
d. L, 
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1''actur S<Jcio-Cult.ur.·,] 

El J.C. J.C. cuenta con delegaciones en l1)S e5tados de 

Baja California del Norte 
Sonora 
Chiapas 
Chihuahua 
Durango 
Comarca Lagunera 
Sal tillo 
Monclova 
Nuevo Leo·n 
Tamaulipas 
Veracruz 
Laguna Verde Veracruz 
Coatzacoalcos 
Tabasco 
Yuca tan 

Estad is tic as 

La Paz 
Quintana Roo 
Oaxaca 
Centro 
Queretaro 
Guanajuato 
San Luis Potosi 
Zacatecas 
Hidalgo 
Aguas calientes 
Michoa•:-an 
Colima 
Jalisco 
Nayarit 
Sina loa 

l!:mpresas registradas en el l. C. l. C. : 

Entidad 

CHihuahua 
Durango -, 
Monclova 
Sal tillo 
'l'orre6n 
Nuevo León 

C. Urbana 

143 
97 
32 
54 
58 

250 

C. Industrial 

17 

22 
15 
28 
46 
10 
25 

C. Pesada 

43 
24 
12 
22 
41 

152 



o 

Facto1· Socio-Cul tur.:1: 

'l'rabajadores aproximados en la región 

Entidad c. Urbana C. Industrial c. Pesada 

CHihuahua 4,029 727 1,020 
Durango 1, 116 637 593 
Monclova 796 486 423 
Sal tillo 887 625 445 
Torreón 1, 091 697 984 

SUBTOTAL 7 .939 3' 172 3,465 
Nuevo León 22,500 500 3,040 

Para obtenr:r pre')m•~dios y porcentajes de un año se~ t ie11'· 
qut:, de m;_1yo de 1985 a abi·il de 1986 en Nuev•"J l11:ó11 se ca.pa.1. ... :lt:11·,_,:, 

G. Urbana .............. . 
C. Indu::>trial ........... . 
C. Pesada ............... . 

917 trabajadores 
74 trabajadores 

536 trabajador~s 

Equivaliendo ·~n pot·ccntajc a 

C. Urbana ............... . 
C. Industrial ............ . 
c. Pesada 

4 % 
14.8 % 
1"1.6 % 

En el rc~tu <h .. ~ l<i rceión se proporcirJn6 la sir,uient•~ 
capacitllc.ión : 

18 



Factor Sü•.~ i 0-C11 l un··. 

Entidad c. Urbana c. Industrial . c. Pesada 

Cllihuahua 2"18 38 
Durango 146 31 
Honclova 63 2:! 
Sal tillo 66 17 
Torreón 69 52 

TOTAL 624 HiO 

Equivaliendo en porcentaje de : 

C. llrb:rna . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 % 
G. Industrial . . . . . . . . . . . . . . f, % 
C. Pesada . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1~ % 

En base a los da tos estad is t. icos 
la demanda de capacitación s~ 

concideracioncs t:n los porc-::ntajes a 
Ja::; neces i <lades ~tn t.r~s m•'!nc i nnadas ; 

158 
119 
'12 
80 
~5 

ó24 

referenti:s a Uu·~·Jn l .. ~ón :.­
hicieron las sigui•·111 
utiliz.oir, come• product·) d·~ 

Construcción Urbana. se .111menta rlü un 4 % 3 un 5 % dacl,_, ·~ • 
porcentaje de e::;ta capacitacjón qu•.: normalmente se des.Jrr0Jl·1 .. ,. 
el campo. 

Conslrueció11 lnclust.ri.:11 del 14 º..; :.iJ 20 % en ba:"i"~ t.'1mbier1 
la demanda áCtu~l y }as p1·.~vi:;.t.as <1 fut.1u·o. 



Factor Socio··Cu1 ttn·.·1. 

Construcción Pesada del 17. 6 % al 25 % tomando como base l,_,,_; 
mismos aspectos que en las anteriore5. 

Referentes al resto de la rteción se consider3 

Construcción Urbana del 8 % al 10 % . 
Construcción lndust.rial el incremento es del 5 % al 10 % • 
Construcción Pesada dél 15 % al 20 % obedeciendo, en todos 
casos, a informacio'n aportada por los consejos de 
delegación. 

ex.L; tc1:; 

('.[\cid 

El utimero dú personas ( trabajadores por año ) a capctcit;1r 
en este centro será de : 

Construcr.ión Urbóna 

Nuevo León 22,500 x 5 % = 1,125 trabajadores 
otras regiones 7,939 x 2 % = 156 trabajadores 

Total = 1, 263 trabajadores 

Construcción Industrial 

Nuevo León 500 x :·~U % = 100 trabajadore~ 
otras regiones 3, 172 x 10 % = 3 l'f trabajadores 

Total = 41'1 trabajadorc:s 



Factor Socio Cu I t.oir·,, 

Construcción Pesada 

Nuevo León 3 ,0•10 x 25 % ::: 760 trabajadores 
otras rec;ion.;s 3 ,465 x 20 % ::: 693 trabajadores 

Total ::: 1,453 trabajadores 

Mecánica a Gasolina 

Nuevo León 4,000 x 30 % ::: 1,200 trabajadores 
otras regiones 4,500 x 20 % ::: 900 trabajadores 

Total = 2, 100 trabajadores 

Para el cálculo de las ·aulas, se concideró el prorned l.:· 
estadístico de asistencia por grupos de 20 p~rsona!". en cada unn 

1,283 / 20 = 64 cursos X 20 hrs. = 1, 283 
417 / 20 = 21 cursos X 40 hrs. = 834 

1,453 / 20 = 73 cursos X 60 l1rs. = 4,3!>9 
2.100 / 20 = 6,300 cursos X 60 hrs. = 6,476 

TOTAL = 12, ·r1s hrz / curso 

r; 1 



Factor Socio-Gultu1·:,; 

Las hrs. /an-o /curso : 

40 hrs. ( promedio ) x 4'1 semanas por an-o = 1,880 hrs. / ai"10 

12 ,940 hrs /an-o /l,860 = 6. 8 aulas 

Por lo tanto seran un total de 7 aulas 

Para el cálculo de los dormitorios se realizaron los 
siguientes estudios : 

Trabajadores foranc.:o~ = 4'f semanasd = 20 trabaja.dores / semrina 

Se conside1·ó capacid;,ci pr.ra 20 personas dando capi:!.Cidad de ha!jt~' 
940 personas al ai'10. 

Se requerirán de ·r habitaciones con 3 camas cada una 

22 
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se 
Habiendo 
ve el 

Factor Político-Económico 

visto las cstadist.ica!; de la zona Norte dó3l paí:...:, 
gran crí::cimiento y demanda que ha t&nido la 

construcción. 
El número de Empresas dentro de est1:: cFimpo tient=: la 

necesidad de personal capacittid<J para ocupar los pu~st•J'.": 
laborales que :;e han creado con c.sLe crecimiento. 

El l.C. l.C. cuenta con delegaciones en c.:isi todos lo::-; 
Estados de la H-:-:públic.:., siendo la de Monterrey la que cuent.Fl. G•:::ri 

las mayores necesidades y ademas proporciona las f 3ci l idade~ Pó ro 
la creación de este centro. 

A continuación presento el Plan de Desarrollo, en el que .:;e 
ve las necesidade.;, de capaciLación a este nivel, adema~ ·:l.(: 
mostrar el apoyo qué el gobiernu da a la conslrucci,jn dt': Ct:nt.ro5 
de este tipo, para capaci t::tr y así mejorar la economia y •.:n 
general a todo el pnis. 

23 
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k\ 1111crnaci1inalc\ 'ohrc 1.,, 1i.1,,1, lin.111..:a·r"' 1:l· ••íl.'L'n i'íl\,1d11 ~ 
den una nuyor p;1rta:1p.n.:u"1n" ¡,,, J'-ll'C' e111lc-.1:rnli11 e11 l.1 toma 
de dcl·isiuncs en d1l·h.1.~ líl'l1tm:uinc.\ 

\·n el ;imhilo h1l.11eral, ~e r.\HJ(\11~·1r.1n 1.1' 11q:,1i.:1.1• ,, ·11c' L11rre,rL1nJ1e11. 
1:-.. para conseguir una ma~ tlí mteft .1L·uin •k ;,, L.," 1;'L'T aL 11>11 1Cc111c.1 1.0111 
ti'> ,le cnnperac1011 ecnn1"m11c,1 \e ;1pl11.:ar.i un eufl1q11e ... hih,il mcd1.111· .. 
el u:\· .mHcnto coniunto de lli' tll\ cr'"' '1'l l••fC' "11e c111n¡inncn l.1 rt'l.1· 
cuin L1.~1námica hibleral. P:ddiniL'nd" i.1, e:emr:ilP• de la ap11rt.1..::l•11 
mc.,icar1.1 y onent1ndo la del p.11\ L'nn 11uc 'e 1r.t1;1 de Jcucrdo con l,1, 
¡H111r11.Ja1hs dd de•arrollo nac1nn:d i·n p.1rt1cui.u. 'e actuar;i de otluer· 
do L"Oll los' ~iguu:ntc> critcr111\· 

-,e huscar;l reducir Jos desequilitirio' c11meri.:1.11e\ y financiero~ de 
:\IC,1co coi• ~us dientes y ptnL·cedore~. L" 1ntnf'" :•en do ,1 rac1011.1 i1-
1,11 el cicln c11mcrcm·finJn1:1s y lortakcer l:1 L'.1p.1..:1d.1d de p;1p1 del 
pa1'; 

-~e prnp1c1:1rii. b d1\·er,1fü:.u.:11in dL' 1111:rL'.11h1'. t,1cnlL'\ dc fin.111u.1. 
micnto, tccnolngi.1e111\Ct.\lllllC\. a lm de fort.1itccr 1:1 •1ncul.1n\111 
1k la eCtllHlnli,1 rucmn;LI CLlll el C\ICíll'f. 

- ~e prom11L·L·r j l.1 L·clchr.1c11'm dL· i.:1rn1cn1, 1•· 111:1. _:,, .. 1 ck..:t 11 de rc~ u. 
l.ir d 1111erc:1111hin gh1h;il en 111.itcri.1 Je C•h'í'l'r,1Lt•'1n CL•ll\1.'1111..:.1. 

L'1cntií1co·tccnolU¡!ica y cult ur .den un.1 rer~¡ici.:t 11 a dc mnt 1;11111 pl;1-
/ti; 

-\C .l['f11\·cchar.i l;i Clllll['ic!l1~':ll.<CIO\t1Cl\::c1.1l°L••;:,\:1\Í.L11l•~\;(.1:l.1 :O 

1.1 \k Piro~ p:ti•c• m•i' .1v.1111.n1"' .1 1111 dr .1.,-.1:11.1r nue·>11, c~t.1d11•\ 
1le de<;;1rrollo mJuqna!: 

-,e tomcntar."111 ;n:cume, 1 .1..:11•:1,:1" de ""':'c; ,,, ,,·1n en el ;imbi~!l 111· 
du\\rial. 1ec11ulUg1co } Ji: l., 1mc·~..:11' r ,¡cr 111: , , •n r.ii•e~ de 1111 ek• -1-

rnilare.~ de de,arrollo mdu,111.1;, 11ue prrm.i.m ·.<1mple111en1.1r L''· 

fuer/o~ y aprovechar el poder lk 11cf11.-1."1":' c•>111unt\I en el .imt'1· 
to multilateral. 

6.6. Capacitación y producti,idnd 

La productividad es un medai no,¡"¡¡¡, j!.tr.1 pn .. i.1L'lf m.1,) 1t1r1;1lc·1.·cr 1.1 

cnmpetilividad con el c~1cnl1r, ~Hhl 1.1mhn1 :.n.1 i"J!r.n un ml"ur re· 
parlo de la riquc1a y aumentar]," 1uvck, •fr 11,(:11:-ur ,111:1.d 1;, 1m¡i,ir 
1antc que lo\ ;iunu.-ntos dl· pu1d11d1\11l.1d 'r 11,,:i:t,11~.111 i.:11n cq111U.11J 
para que trati.11ad1irc' y cmprc,.n111' c,1é11 1¡.' u.H11,··1 o:" mnt I\ :1J1>'- eri 111· 
cn:mcnt.1rl:1 Por dl,1 la polit1c:1 ll~· ,·:11'.ll•i "'''" ,,· \·,1.1 C'11cch.1111cntr 
vuH:ul;11l;1.: l,11:;1p.u.:11ac1ún, ;iJcma• 1lc l.1u11t,11 1.• "~·•cnu\!11 de m.1\1Hl"' 
r•:;;1!.1111e111t1, en l,1, empre~ª'· pcr.1111\e dl'\'.lf d t•,c11e,1.1r. i'''r l.i' 1~:,•r,· 
'"' '11¡•cr1ore' ~ l.1 m11\·1hllaJ ~1>c1;d a que 11,111 luc.1r mc:••rn nn, ... 
• ·'' ::1-.1~·h·111 dr :.1 m.11111 l!c ¡1hr.1 ~ mc¡1Hl., ,1,1e:11.1' Je 111,:.w :." 

..... •I" 



1.a 11111\Lh1'u.:iú11 y la pni~l·.:.:11111 Jl.'1 r111cn..:i;1I Oc dc,,1rr•• ... • 1 ... ~a•·;., 
rc1¡111crl.'11111dudihlemen11· 1ic ;'•11111~',1' Jmh1..:1n,,1~ Ji: ..::1¡i.1,;1;.1,1.•;, .., . 
cmharg11. p;1rn que la i.:;1¡nnl.1l'll•U \ cl 1k,,1rrollo ~e refucr..:cn 11;1.1u •• 

mente. e~ ncl:'csario logr:1r un cquol1hn1• .1•:i:..:u.1J11 entre amh.1~. S1 ¡i.11.1 
el ¡:r;iJn de dcs:ur111I" .11.:.1111.n111 ... l.ip.1..:11.1..:1;•11 e' in~ufo.:1i:ntc:. j:,1.1 'e 
(1111\'ierlC Cíl CS\f<11\g_UJ,111l1t' 1\lll {lolf:I lll\ JC~Olfflliltl ma)'Of, SI la CJr;tl,'H,I 

1."1\!u *'se rcl;u:iona ..:.1;1 ,,,~ 11p1•rttuw.J;1Je\ 4uc para su CJc:rci..:i11 1111ú·c 
el dcs;irrolto ak:in1adu. hahr;1 Jcrrn..:nc Je: ret:urs<1s. Asi, la carai:il.1• 
t:iün es a la vc1 rcsull¡¡do ~ n111J1c1ún del desarrollo. 

b.6.1. lli11}?.nO~tko 

1 a he1crl•¡:e111·1d;uJ que c.u.1.:h'.ri/,1 .11 .1¡i.1r.1111 ¡in1durt1\11. 'e 111.111ilu:,1.1 
p;1r1icu1.1rn11:ntc ..:n un;1 gr:in u"p;u1li.11\ c11 l11s Ll1\·d1·' Ji: phnlui.:ll\"\1\,nl 
enlre rama~ ¡irnducll\"JS y entre Ja, un1J.1tk\ proJu..:lora~ de 111d11' h" 
'el'hltt:' ,. rc¡:11111c~. 

E~ta hclcr11gcnc1dad no Jche mlcr;ircl.lr,c. ,111 cmb.u~o. de mancrJ 
ljUe se cnnsu.lerc dc~e;,hlc 41H'.' 1,,, un1J.11.k' pri1Juc1ura!> en "1u.1c1im 
.1p.1rcn1cmcntc dcs\·entai11~.1 aJ1,rtcn lt'' p;1\r1HlC\ tccnnltlg1co' y 1H¡:;i· 
ru1;u:101111lc' Je la~ rn~is a\'an1.1d.1' l n 11·.1i1dad. el ,1parah1 pr1iJuc11Hl 
C\li1 r.:;1rac1cri1adu por baJll' n11c1c' tic rr1•J1;..:l1\1J;nl cumo con,ccucn· 
c1:1 no ~nin de la dcfk1c111e car.1c11;ic1lln ~ .1d1c,u.11111cnto de Ll mano Je 
11hra, ,¡1111 ;nkm;is, del uHJ de tc..:nlll11~i.1' 111.11.k..:u.1d.1~ tanto social 
comn re~111n:1lmenlc. de 1.1 11.11.ir.1lc1.1 Je merc.11.hl~ 1lc bienes de insu­
mos que restringen la d1fu,1ó11 de mc,•H.I' Je rrllduct1\·11Jad y Je fqrmas 
inarropiad:is de organi1ac1ün que 11hst.1culL1.111 ~u dman11'ml1. 

Se Clh~en·a que el seclor rrim.1fltl tlC'llC ¡,,, ·11\dC\ de rrodu.:\i\id.1d 
m;i\ tiaju\ tic la economía me\1..:.111.1 lk11tr11 lll'l m1,mn. l.1 .1~ni.:ultura 
mamfo:,1:1 lo' m\·clcs mol' dcpr1m1<111' l·_n cqc 'cdur. i1•~ pnne1palc\ 
foctores que lm11tin el incremt.:nt11 di: l.1rr11dw.:\¡\1d.1J \t•ll h1s rc!.1tl\"tl\ 
;1 ulil11;ii.:1lin m:nkcuada J..: 11;,una1~. n·d11e1d11 cmp:C.1uc1mp\cmcnt.1\ 
mmkrn11\, insufü.:icntc~ i.:cntn1~ de 111q:,11gJ.:1\111 y c'pcrunc11t.1..:1im, 
U~tl de h:t.:nÍCaS obso\cla\ de prrn.Juct:1¡'111, 111~ufo:1cntc mfr,1e~lru.::ur,1 11-
~IC:t. csca~CI de agua y ut 1111.1~·¡;,n m.nk.l:u.1tb de1 ~t1elo.C 1111 refercnci.L ,\ 
la t:apaci111ción, Csla e~ C\C;,\,1 o nul;1. ;11k1icc1cntJo de las c;1raclt"fi\t1ea' 
Je msuíic1enlc ª'1~1enc1;i 1c..-i11c.1, dc'"'¡!•llH/.10.:1i•n de rrodue111rc,. y 
folla de inlcreambm critrc dlo' ~oha· nuc\':1~ técmi.:a~ y planes de pru· 
1luct.:i1in. 

J:n el \t:Clor 'c.:untL1r1.1, i.1 •. 1d;1'1 ri.1 l'\t r;1.·t,v,1 ¡uc,cn\,1 una ~il u:1c1i1n 
t••t.1lmc11lc opuc,1.1 .Lb dcl 'c··~··r p11m.1nn; en ¡1rnmcd111, ~u i1ah,·.uh1r 
de ptt'tluct1\ 1d:nl t·' i.:;1'1 lf•"' \l'ú'' 1·i 11.1..:1,;n;tl, ·id111fo IÜ\ic:1111n1tc ,1 l.1 
111li11c11..:•.I qur tqHC\Cl\l.1 !.t l.'\!(.H'f1l111 de ,'(tr:·1~·11 

l·l .111.il1,,~ de l.t pr.•Ji.•l"·LLPl o1 !.1,u,1u,;r1,11<' 1r.111•l.•1:ii.,..-11•;•. i" · 
,., ¡.:1.1111.1iiuCl•I dt• ad1\ .... • !l"• q.it• lll• :11• •.'. ,,. \ .,:'•\C , .. ::1,•1•',". •'I 
:•t•ru .1 1.1 n·1 n:vclatl"r :u '·· 111·.1 ... 111; ·S•'• ,,,1~ .,, \•,, 1 · . 
•h.' ¡•11111ucl1\11l.nl 1.¡uc ~~· 1 11,·,~111.1 n. u11.1 ~¡,1n ¡•:"•'"''~'" .. 1, n . .,•ll'• ,. 

'·•r••·· ' ,._,,,, ... , · ....... .,.,, ,, rr~rml 

,¡:r11..- .1, de ..:.1p.1..:1t.1..:1!111. el des.1r;w.cd1.11111t.:n!n tk, ·.·n\fl\\ tic 11 1·1 i:_''· 
el ¡ircd,1111111111 Je c•q11emas formaic' c• .. :01l.1ri1.1J11\ r11 1.1 _,·,1p:1ut .1c111:1 
parad 1r;1hajn 4ue imparte el si\lem:1 ed11..:.11iv11, :· •. 1 1ncl1..:.1u;1 l~c mc­
cani,mu\ p;1ra hat.:er cumplir la k1!1~l.1.:H"n 'i,•!'nk ,.,1'1J.!!l!<• ·' l:i. 11hl1-
¡;ac11m1·<; de l;1~ ell\{líC~JS, han ~id;J hl\ 11tr11\ dt'1t'f!l'"tl.111fC' Jlfllll ljl.dt'<; 

de la folla de una c~tructura de ofcr1.1 lk rc..:11r\11' tw11i.11111' .1pr11¡iuda. 

b.6.2. l'ro¡iú,ilo<; 

[l prnp1°l\l!<l ¡_!COcr;1I Je b p11Jit1c:1 1k ..:.1p.1\.·1t.1Ci•>ll' pn•d11..:\l'ld:1 1! C' 

oh1e11er mqorc~ 111,·c:C~ de 11td11.11.:1(rn de lo' fl'.tH'•" d.: la en111t 1m1.1, 
f1.1T;1 prnp10.1r la "1iuuón Je h1• ¡iro1h1ctll.\\ e,1;11c~:1r.1lc' q11c p.1.1•.:(c. 
tales (<HlHl la dc,111u.dtbd 1;oe1:1l v rct:n111.1I \ i.1111,11: .. :i:m:1;1 de .1h•Hr1i '.> 

d1\·i~a' !'ara c~te- uhJCll\O ~e e,i,1hlclt:!l ¡_;, '1t:.U1(111\:' pr1<•r11l.1dc' 

-Re .. Pl\'eT lo~ de<,cqmlihr111\ i:oHc 1.1 t:'tru..:11ir:11k l.1 ulcrt:1 y di.:m.1r;­
J;1 de mano de obra cahficad.1, mnlt:1n:c u1i.1 rn.1-.,,r d1~p,,111hd1J.1J 
de oporlunidadc~ de cap:ic1tari,·111" Jd1.:,tr.11111enl<• .1111dn' ¡,¡, 111-
\elc~ requeridos. con el prnpoi,1111 1k .1m¡1i1.1i d .10.::..:t.:"'' 'k l.1 ;1 nhi.1-
t.:11"1n ;1 k" empleo~ pruductl\•1' "ic i''111Jr.1 c,;,,·,,,d .:111d.1dll en 
;n¡udlo~ sc..:torc' intcll\!\'O\ en :n.11:,1 de ,,br.1 ,.,lil10.:.HL1 

-Ciarant1l:lf 4uc lo~ rn;1yorc\ 111 ·• cil'• de í'r111ll1L; :·. 1cL1d .l'I ¡:e11n .1th1
' 

w tl1~lrihuyan m:1\ ei.¡a1tal 1 ~ .1mc11 <c c111 r·~ ¡, 1, f.1L '.' •rr' de l.1 ¡>r Pli.il· 

,1ún y cnlre las rq!1nnc~. proj'l1t"1.11H!•' j).11 .1 r1 ~.' u:.,, 111.1: 01 ": n..:ul.1· 
..:ilm tic a4uC:llP' i:on e! ~.11,tri" 

-lll\1111nu1r In' dct.:!11' ne¡:.111•0\ q·i<.' ¡'u1·ct.1n .-·~= ·:r.11,c entre 111a:• 1-
rc\ nLVClc\ de {lrotlut.:\LVJll,1ll 1 tk l'lllílit:•• 

-on~n\;ir lo\ c1mh10'> tic l.1¡ir•Hiu.::1·.1d,P.: ,.,, , .. rr1. \ ,i;._·..:11\':1 . ..:••n'<­
derandn 1.io, c.n.1t"teri~11r.1,•4ue 1.1 ,ktr;1.1.r• ": " .. 1 d1rl.'t'(1,"1n d~ ;.1 
1ra11,fur111;1t.:1,"111 e~\ructural que w h.1 ¡1;.111ti:.1d" rn l.1 t:'lrate¡:1;1 de 
dc~.1rrnlln 

-ltcdu~ir lo' d1fcre11-::1;dc' Je p1.,d.1di•:o~.1<1 c·:1t1 .. · :.1111.1' de .ict111-
il.1J. CS\í.Llll\ (l\lfHl.''iJflJk\ y rq!hllOCO, dri ¡'.1 ... ¡1.\f,\ .l'I di-1:111111.r 
lo' 1hkrcnc1;1k~ de ingrc"1' L1t1t1r.1lc\ t:nlrc ¡,,, 1:11\111Ll\ 

6.6 . .J. Unrnmirnlo\ tlr rstralr}?,ia ~ l111ra' )!t'1H'r:1lt-., dr arl'ii•n 

Jl.1y 1!01; line.L\ ¡!CllC!.lk\ y 'i1mult;i1.~:.1' di: ,l'.\l"ll ... 1.1.' •'ll ]., '\''~· 't: ,·· .. 
ten ta rc.,l•h cr h ;1r11hkm;i\1c;i l¡llc e·¡'"' :"1 .1 cq• ~. 1: 1. 111n .' ¡1111d·1L!1 .1· 
J.1d \UT)!I.' ..:11mo ..:na,..:.·ucnn.1 tic c.11111>"" ,·u: 1111: 1.i ·' ;~·': y ti! r ,1 <¡HI.' e,. 
tabJú·c l.1~ h.1~c' ¡i,11.1 J.1)!r;1r m,1\1Hl'' :1>'.t:ic' de t'l.-1l'm·1.1, pr11dtJd>'·I· 

ti.id\ r,1111pcl1tn111.1d Jd :1p.1r.1\1' p:••du,11''' :• ¡:.1r.11;t11:1r, par;1 \U 1!c· 
,.:n1;1t·ri l lu\uro• •. 111L,p11mh1l1d.1J o¡inrtun.1 ~ \Ul1ut:nll' de rccu1•t~\ i1,1-



cu ;;1 \ILL1.1ChHI n:111u'11n1c.1mtcrn;1c1011;d"11,1c1,,11.d. en el tk~;urnl1111ec· 
nul•''¡.!Ktl u en•·" contl1c1oncs mtcrn.1~ lk l.1 prmh1~c1l111. Elln 1111;iií.:.1 l.1 
1u:cc,1tl;ul de mt1d1f1car 'igmíicat 1\·.1111eu1e ¡.,, 111• rlc' Je prndt1\0 l1\ 1d.1U 
y l;i d1s¡m111h1hJatl de rci.:unos hum.u111' .:.i11lí.:.nJ.1, en sechire' ~ n:g111· 
ne' c~pedfii.:o~. ya ~ca ti.:mporal" pa111anl·uirmc111c. Dentro Je \U c,fc. 
ra de ;u:ción. C\\;1 estrategia .\C nrient;1 ,t m1n111111;ir l11'i efc.:t1,~ m:g.1tt\ O'i 

que ~ohrc la prudui.:ciün y el cmpli.:11 puede tener una enilut·11ln n1~ ull· 
tural de~ÍJ\'Urahle )', análog:uncntc, aproved1.ir me¡llr la apanc1ú11 Je 

· situaciones venlaJO.'ias. En el cor<11 pl;11t1, lo' linc.unrento'i e,1ratC¡!1Co\ 
de c;1r;'1c1er co:-untural tendrún 111.1:-or 1mp"r1ant·1.1 4uc lo~ dirigidu\ ;1 

consolid;1r la C\lructura produ.:L1\·,1. 
La es1ratcg1;1 de capacítaciOn y prüductu·1Jad para el eamhio e~lruc· 

turai consiste en onenlar las mc¡Pr;is en J.. prlHiucl1nJad en forma \e· 
lcc11v;i, mediante el establecim1en1tl lle cn1cri11, para la 1Jent1fic;ic11in 
de cnmhinaciones de recurso~ pr1H!uc\Ívo' y la ll1cali1:1ción de acli\·1d;i· 
des que ma:o.imiccn el nivel de producl1\'ldJd akanlJhlc; ello conlrihu1· 
da Ja integración del aparato productl\'ll nacwnal y lorma' de especia· 
li1ación en el largo plalo que ínn;ilcLcan nuestro mercado interno y 
permitan un mejor comercio exterior. 

.._ -~·6.J.l.Capacilaclón 

Linrumirnlos para forlalecer el marco jurídico dr la capudtaruin. 

-Reali1ar lo~ camhios que permitan adccu.u l;i~ atribuciones Je !a~ 
instituciones relacionadas con Ja t·apac1t.1ci1in, con t1 finalid,nl Je 
definir, integrar e instrumentar un s1~1rma Saci11nal Je Cap.!Cll;t· 
ciOn y Adiestramiento, que clahore hnc:im1cntn~. di~c1ic e instru· 
menlc programas, determine fuenles de fin.1m:1amien10 y Jel1m11e 
responsabilidades de Jos sectores púhhCll. privad11 y social. 

-Prumo\·er el cumplimiento Je l;i~ di~pn\tl'Í1111e" lt'galcs en m;iteria 
de empico y capacitación. 

-Crear si~temas de promoción y certilicacitin 4ue permitan al capa­
citado tener mayor movilidad y sq!,uru.Jad c11 'u t·orrcsptlnd1ente 
mercado de trabajo. 

-Estudiar, conforme a las propuc~la' <lcfimd:h en el h1rn de Cap.1· 
citación y Productividad y a los pbnleam1t·nt11\ lle la r1·unión de 
con~ulla popular sobre empico, cap.1u1.1ni•n ~ pr11duct1\'1d;1J. la 
posibilidad de ampliar la l.cy Fct.lcr;il 1k\ -¡ r.1tl.1¡11p.ua1¡uc ~e e~la· 
hlc1.ca un marco legal en m;11cri;1 de c;1p.1.·n.1nt1n y :1J1e,tr:u11iento 
de l:i publ:1ción del ~e.·tor rnf,1rm;1l ur11.1n11. 

- ll;icer l'Íeclivu el derecho a la .:.1¡1.1.:11a..-1i°•11 \ .1 l.1 mh1rmac1iin '•ihrc 
mcrcatlt1~ tic 1r:1h;1jn y Je ,c1,·1c111' tic ,;1p.1•·1t.H .. ·111 p.1r;1IP'1rall.1Ja· 
1lnn·, a~.tlariados. \ e~t;1hic,·n i1" 111c•1:11.111•'' p.11.1 t:\\l·rukr hl\ 
1•· ••gta1n:1' 'h: c:1p;11:1t.1c1l111, O.:• •111. •t1•tl' .• " ·· . ···_111 .. ,. •" 'l.t"I• •r 1.11~' tic 
:u.111111lc t•h1.1} a l,1, e~peclal1\·:,. tic J'h•,:r•·'•' •h· I<•, .ti!l>.1¡,uh11e' 

.. -·-·•· ~-----

< ••rr:./ .. ~ /'.•/•"'" r, ,,~,.~. · , .. -· 

/.Ínt'mllfrfl/fll filflf lf{1ll~o.JI ;,,, r't.¡l .. '/!f¡Jj Je (¡r¡an(Wl/fl¡'l:i•' ,;,- "" ,~ •.. 

dr 1·urm·1wc11in 

- F'1.1h!cccr ,1,lcn1.1' .~~ ,.1¡>.n:1t.1.:1\1¡¡ y .1Ju:\lr.11111r:1:,, .. '1. 

p11r la~ emrre ... 1~} re . ..:111.nh" Jl"r rl ¡:,1Jlh1. 4ue 1n11H·.i r:: '•H" · 

11.1111r.1lc1;i <ld cuntl·,t1• rc· .• 1n.1o e:l <.iLJC 'e J1~ci1.ir.in i.1, .1" 1«ilr· ·.1~ 
cq"1•1t.1cilin ~ ¡in1<:l,_l:,,.i "! ¡1-1r.• f.1me111.ir l.1 d~,..-c111r;1;11.1· 
Jc,cnni.:enlr au1 •n 1:.: 1 1\ ,, , ¡ 11 aJ.,.;c, e!\ i,L m.1teri.1, rr•1;i1ciaru!tl •·' · .1 

111.1 :• nr ¡i.1rtll."ip:1 .. ·u·in ,~c ; , , .1 ul1•r11J.1de~ lnc.1 le~ y e~1,11.1ir\ en !a í'; • 1 • 

¡.:r.1111.1c11·1n y c_1e..:u~1,1n 1fr i.1 ... 1.:u1ir1e' ..:11rte,pnnd1en:e_, 
-l:le,,1r l.1 c,ilid.1.J di.: l.1 ..-.1¡1.1C1t.1.:1;•n. me .. or.1111.Jo \U .. ,1:itrl1l) e,;,¡. 

hlrc1end1l f(1r11:.1' ~'i.:r:1i.mcntr' l:e f111J111.:1.1n11entll .• 1 fin de Jepur:tr 
~ 11.lf r.:onllnu1J:111 ,,h ¡H1~r.1m.1' 

Lml'1:m1i·1110.1 p'1ra 1·m<11;',ir l'l J1•.1.ir1111/. 1, ll'i:ti/ho y 1rcn(lf,i,¡:o,·., a /,11 f'"' 
xrm111¡1 1/e C'1p1ll1/ilruín 

- :\ rr11,·er.:h.1r mcJllr i.1 ..:.1 1'.1..:1d.1ll 111' 1.1 i.1,:.1 ¡1.1r .t ri.1J<,1•1 • •:1 i.:11:111.: ;, .1 
; ter.:nolú¡!1Ca :· ar.:eri.:.ir ,,,, l·,...¡,;i.:!ll.1\ ethic.1:1\·ll\ Íl'lm.1iC\ ;1 iü' re· 
4uer1rrnen1ol de la pl.u11.1 ;'wd1,~t-1.1 

-Orien1.1r el e,fuerl.!i di.: 1.1\ .:c¡1r:1,;·:1;~1.1' ·. c;1111J.11!:.'.' del ,c,1,1r 1.1-

hor.11 a cre:ir ter.:1w¡,,_~1.1' d:.: 1:.:;ir"'!"'''"n ~ .11.JlP.•r~1c1..:.1·,11. ,;.1e 
¡10l1h1hten t\!cndn '-" .i:cn1nc' de·'" .1~c111~~ c1¡i.1.:1t.1d1Hr' 

-Cl•lllukrar en ¡,,, ;'n>_.:r.1111.1, dr r.:.1,'.1c1t.1.::.1n ~ .1d,e-:r.11:~1-::1:n 

r.:1111111 .iccwnc' prinr.:.1r .. 1'. 1.1, r<,'lr:1d.1' .1 l.1 111 .. 1irp,1:.1c1i'tr; de !re· 
nol11~1.1l. i.:unt'urme .1 "" rl·1¡~.cr.1~·:·:1;:,., ,;,i:· t:•:n!.ll:1L1 ¡_, .1>frc<1.1· 
Cl(.111 del prore"' de pr.,,:.,~ .. ·1!1:1 .1 ;,,, ,if'i_.c .. ••" dr Jr"1r:i•i:11.r:; un 
m.1 rni que con ,1,ft'f'' ;, ,, r.1! r1111i.:\ '''l ·· ,, 11 ''" r .11e~. c..:1 rnú1111r11 ¡, ,.::1 · 
le\, ali cnmo h1\ re..-ur"" n.1\tH,1ic' .1 c,p:,1:.ir 

/_i11n111J1<"lf11< f•l'!I fuor,/,!/ut a!'•11m,·1 dt' !111 .•r' /11''" i'"-'l•li.-11, ,~rnuJ" ~ 

wl'ial rn mulrr1¡1 dt' !"1lf//11/,1r ¡,;11 

-Incluir en :,i\ ¡•rn¡:r:1m.1\ lle c.1¡i.1..:1L1u,·1:1 c>::mc:1:0' .;:.: .. r~.1i.:1· 
c1,·1n ~ .tdm1:11\! r .1ciún t.111l1• 'iUCIJl de! lr .1b.1;ll ú111w tk •.J' "1111!.1dc\ 
p1tnlucll\ ª' 

-l'r1111HllCr con los .. :d<Hi.:< el est:ihlcc1m1c;11n de mecJ.n1~nHl\ ;' 1r.1 
411c el trah.1J.1d11r p.u11~·¡í'c Lle J," ñcnef1r"'' 1k lU mejor c.il1L,·.1· 
cilin; p.1rt1(ul.irn:cr.tc ·' 1;.11c~ de ,m .:re.1:111rn;,1 c;1 J.1~ \,ti.11111>, 
\'Ínn1l:rnd11 i.1 c.ip.1..:11.1~,\1:1 .1 1111 ,,,!e:n.1 c,.:,1i.1:,rna:-10. 

- Difundir. de .1rucnJn i,:.11: 1.I'• pnipla'.'\l.L' ,k, Jocumentn 'intc''' ·.c1 
FortJ 1k C:1¡1.1, Jl.1.:111;1 :• l'111dut \11"1d.1d. e; ,,,::.":11.1 rrc'!•1r J::- : .•. 1;· 
cil;1n,"1;1 lk1 ,,._.;,,; ¡•1,i< • ..-,. rn \ ¡'.lf,. co ,: ,:, 1,". ,, ::1; ,:r '·': 1: 
ha'r' •k ur1.1 m.1\•'r ,· .. :.c;,·1:1·1.1 uc ;,1 lt, .. ,, .. u '·'í'·1.:11.1,:•" 

-1 tllll1,IÍ.tr, l'!i •"<111•••;,¡ 11;,1,1 ,,•¡: '·" ;\'C¡i:i'l'';,;,1l":o\I!'.'• 
pr.Tr ··1·.1 ,: ·' . .,. 1, •. 1 , •• , '~" • ;,, • .... ,." 

l.C~• •'~ l''¡lUi>ll•I\ ¡,i,: .... ,,,, ,)( 111\l.I •. ~, ;,¡(11.<I, .1 '1'''"' 1 

1 ______________ ¡ 



r1u .. \.,,, 

tr,1h;1_¡;idor rur,1; ¡in,1h;!1ü.11~•·' ,!e ,¡1pera•\~·.1 1r,,,,, ,;,· ·.i 

r;11;1ún a];¡~ diferente~ 1t1<•J.111tl.1<.lC• lk f1,rm.1n,-•n 
-E~tru.:tur;ir píllp.1m.h e, 1 1c,·i:-1..:.•~ l:c ..:.1p;ic1t.1..:1\111 ,•.1~.• .,, :1·. 
~-mediana cm,"rc .... 1 1,:1r. ,c,·.11, . ...: •u¡.::ir1(1 en el 1111,n«· ;,.;,•. ,· 
tan al 1r;1h.1J.1J11r 1l 1'i'•'1wr ~k 111,·tJ111' t.k ~u¡icr~1c11.•n .1 t r ,1, .. , •· 

v~·rsas modahJa,;c, ,1e f,Hn1:1oi•n .. • .1 l.i em¡irc'a c,1111.1: ..:,ic; 1: 
re~ n1\·cks de ai.!11.",H.mll:::ntn en'"' cu..iJro' té..:n1c1h: lLr•:.:.-. 

-Cl11Hdi11;1r l.1~ .1.-.·.,mc' lk ;," \l•,·¡,1:c' en e\ J1,1."ih11k ¡111·,·r 
que pn11111an f1nn1.":ll.1r ! ;1p:1n\·lh.1r !.1' potcn1.·1.1;1J.1UI."' cr,·.,, 
y pnidt1C\l\';1~. ª'I ~Ll11J<l i.1 ¡n\el¡\¡\,I de !.1 Cll11lU1lHbl.i or~.!Jl,.'.· 

- l'rop11.1.1r l.1 ..:1Wf\!11;,,, 1;1n t:Tll re j,1, i:nrrc,¡Hl1\,!1~·n;c, 1Hf.11: ,, 1 
de lo~ \cctore' pUb11..:.1. ''1i:1:.d y pn\-.1d11. Je m<>Jo 11uc ,¡b.ir•,(•c,: 
,o;er\'ic1111, de c.1¡i.1c1i .1 .. 1:m ;. a1.he'tr .imu:nl\l. t.1nt.1 ;',Lf .1 l r .ih.11.1..:,ir~ 
i:un1rai:1ualc,, C\111\tl úl· ¡,,~ \C..:hirc' rnformai urb.1n1i y u.nl11.:1<'11.•· 
rur;Ll. 

-(nncertar '1CC1<l;1c\ nrn ¡,1~ \t;O:l<HC' "'..:1a] y j'lfl\';1J1.1 r.1r.1 .1¡'r••\;" 
char las 111st;il.1..:1t!•ll."' lk° l.1~ umdai.il'' rroducturas Cllnlú esUh1c..:1· 
mientos de capai:1t.1cii1n. 

6.6.3.2. l'roducli\idad 

-li1strumcnlar y ;-<r"m"~cr ¡•ii-¡.::r.m;." <tUl" p,;r11¡¡t.1n m1.1c111cr•'..1r u 

prnduct1\1d.11J <lri •r\·;"r ;111bJa.,,. i"'1:1e•1:.1<1:;cotc c11 el <i11h1crn.1 
Fclkr;il, mcd1.1ntc u;,,, 111.1, r.1 .. w1:.11 u:1;;1.1..:11"11 1.k in' rci:t:r''" 

-Prumu\'cr .1i:c1,1ni:' qui.· ¡i111p1.:¡c11 111<.t 11;.1\11r eiil·1en .. ·1.1 n• ;," ru 
hro\ pnldUi:t•HC' llC 1\\\ •.1\¡,(,ld<Hl"\ :•.!\1C1•S y c<.1r,1tl·¡:1,"• i'··· 
que los h1cncs} ··~n1c1<" llq:ucn. en (.11111.I<! \ i'íCl.'.H• .1 .. .:c,111:_.. 
111.1y11ri;1 Je l.1 r·it1uc1\!ll 

-l'1ll\'1der,tr que\." ,:1,:in:.1• ¡'l1l11!l'·" u<'• •r,. •r ,'"P"'-" l<'!::r·: • 
i.:uent:1 · l"ll lo fisl".tl, ;.1, •nc111.1.:i,·~1~ dc1 , •:"; .!·• 1. ,·¡, ;, 1 ,~l· ., ,11n1 ; 1o ,, , •. 

forma ~clei:11v,11:unfnn:11: a l11~nP¡C!i•<'' 1 111«:.,, .;e;>;,,,!,,.\,. 
y cm¡iieu: en h1 i:rcllH1l'IU: ;¡111ni:t.1111>, ,,l ,,r1\·:11 .. ,,,·11 ,¡,,: '·"' 
prcfcrcnc1,1]c' ¡i.ir.1 (Uhnr \lh,c\¡\o" ,J,,; jlf<'':", :1·. :..! n\. r:, C." 

tccno!n~ia, la pr,,m1>1:Hi;1 ,1c ;.1 m11.·•;;.:.11.·1,·,11, i:·1;li!11.·.i, ;1,:,:,o1l1·;:· 
c.1 conforme .1 ln\ rt'1¡ut:r 1 n11i:n\\1~ Úl' ¡ir. 11!1¡(t1 ·. nl.1J~ v .i'm.111:1e ;:,e 
l;i m'trumcnt.1c1l1:1 de ¡wl1t 11..\\ c,¡1cc1.1;~., .¡uc fnmcn1.cn l.1 , · r ~.1n 1 · 
l•u:i!lll cnlrc prmJui:ti1rc<. l011 ci 1'tl1r<)'l\!l de cie\·ar cl1u1.·n1.1.1 
pruducti\·1d;1ll. 

f.1111'1//IÚ1'll/11' purjl r11zr;i!dr t'l d1•111rr1rlio :f,·11,,;,í_.:1•" a /<11 ;"•'.:'•'" 

pr111/ru11n.l.1.I. 

- ¡ .:;•ui1,1r 1.1 ll'\\'.,, : ,,1!•11 ;1.1r .• ,.; 11.:,.1rr .. 11•' , 
•!,I\ a la <J1,¡11)ml'"""''' .ti: r.:c1ir~1h, \·.,1111•ru1.: " "'. ,•:" •. ••1 .•.. , .. , ·' 
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o Sabinos 

a Miguel Aleman 

Lucio Blanco 

a Matheuala 

a ·son l.lJis Potosi 

Infraestructura Urbana 

Las vías de comunicación, que incluyen carreteras, vías 
ferreas y aeropuertos, con que cuenta Nuevo León, han jugado un 
papel importante en el desarrollo de las ciudades y siguen siendo 
vitales para el funcionamiento de la economía Estatal. 

Carreteras : 

Las carreteras son actualmente el principal medio de 
transporte de mercancía y personas entre entidades. Nuevo León se 
encuentra comunicado directamente por carretera con todosa lo~ 
puntos de importancia de la República; y aunque la. longitud de li'l. 
red de camiones ( 5 ,655 km. ) representa una proporción d·· 
solamente 8.71 km. por cada 100 km de terreno, todas las 
cabeceras municipales de 1 estado están comunicadas por es tf: 
medio. 

Los ejes carreteros troncales son : la carretera federa] no. 
85 ( Me·xico - Nuevo Lc:ón ) , que cruza el estado de sureste tl 

norte, conectando las regiones de Monterrey, Montemorelos, 
Linares y Sabinas Hidalgo con las del centro y sur de Tamaulipfls 
( Victoria. Mante y Tampico ) de ahl con todo el sure3te y Golfc, 
de México. Hacia el norte comunica con Nuevo Laredo,Tamaulipas, y 
con Estados Unidos. El tramo entre Monterrey y Nuevo Laredo es 
de los de más intenso trafico, pues por el pasan una alt3 
proporción de las importaciones de productos norteamericanos .:.; 
México. 
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a Nuevo Lo re do 

o Reynoso 

a Torrean 

a Saltil\a 

o Cd. Victoria 

Infraestructura ilrban:1 

La carretera federal no. 40 Matamoros - Mazatlan ) cruza 
la entidad de este a oeste por su parte media. Comunica a 
Monterrey, Cadereyta y China con Reynosa y Matamoros, •::11 

Tamaulipas y con Estados Unidos. Partiendo de Monterrey hacin 
el oeste, una autopista de cuatro carriles llega a SaltillrJ, 
Coahuila y de esta población hacia el centro, norte y noroestf" 
de la República. 

La carretera central federal no. 54, con la que se conectd 
en Saltillo, e3 uno de los nervios principales del sistema vial 
de la República. 

Otras carreteras de importancia son Monteri-r~y 
Monclova, Monterrey Ciudad Mier, que une a esta ciud<Hl 1>~in 
Dr. Gonzalez, Cerralvo y General Treviño ( del estado de Nu•_·•10 
León y con Mier, Miguel Aleman, Camargo y Reynosa ( d·:l 
estado de Tamaulipas ) ; la de Montemorelos - China, que enl3za a 
la zona cítrica con la frontera ; la de Linares - entronqur: S1n 
Roberto, que comunica directamente a la mencionada zona ci tr) ·.:':1 

con la carretera c~ntral no. 57 y por medio de ella a esta reg1cin 
con el centro y sur de la República y por último, la carreter• 
Galeana - La Escondida - Dr. Arroyo, que abrió una vía de 
comunicación en el sur de la entidad. 

Ferrocarriles : 

Nuevo León cuenta con 940 km. de vías fereas, 
central cru:::l.1 la vi~ del ferrocarril Monterrey 
estaciones en Cadereyta, Montemorelos y Linares. De 
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• 

• 

• aeropista 

aeropuertos 

Infraestructura Urba11:. 

atravi~sa el estado la via México - Nuevo Laredo, que comunica a 
Monterrey con el sur y el occidente del pais, al ieual que con el 
norte de Tamaulipas y con Estados Unidos. 

También hay un~ vía que va de Monterrey a 
puntos jntermeciios en Los Herreras y los Aldamas, 
Nuevo León; y Cemargo, Reynosa y Matamoros, 
Tamauli pas. 

Matamoros, 
de 1 estado 

del estado 

con 
de 
de 

En este punto establece conexión con los ferrocarriles 
norteamericanos. Por Ultimo está ln via Monterrey - Torreón. 

En la ciudad de Monterrey se encuentra uno de los centros 
ferroviarios más important.es del país. 

Ae i·op1ie rtos 

Nuevo León tien(~ un aeropuerto internacional Mariano 
Escobedo } que se e11cuent.ra localizado en el munic1p10 dt: 
Apodaca, dentro del area metropolitana de Monterrey. 

Además, diseminadas en las cabeceras municipales del es ta do, 
hay aproximadamente 16 pistas para avionetas. 

El a1:ea metropolitana de Monterrey cuenta con seis pist.n::; 
aéreas privadas . 

:¡¡ 
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Infraestruct11t·a llrb.-J1V:1 

Cuenta con aproximadamente 400 lineas de camiones foranéo~ 
de carga y 10 de autobuses para pasajeros. 

Estadist.icas de vehículos en circulación 

vehículo 1978 1980 1985 1988 1990 

automóviles 126, 288 170,863 260,566 521,230 827,505 
autobuses l ,611 2. 341 4,261 9,579 16,439 
camiones 36. 377 51, 601 89. 197 191,478 318,639 
motocicletas 6,888 12' 104 25,097 55.138 9.1, 183 

Teniendo un aumento aproximado del 26 % en automóviles, 31 % 
en autobuses, 29 % en camiones y 43 % en motocicletas cada do~ 
años. 

Servicios fundamentales 
eléctrica y red de teléfonos 
de la ciudad. La red de agua 
la energía eléctrica y la red 

tales como agua potable, energía 
son distribuidos en la mayor pnrtx: 
potable es subterranea, en cuanto ,) 
de teléfonoses acrea. 

El terreno resive todos estos servicios, con lo que ne> 
cuenLa la zona en la que se encuentra localizado el terreno e~ 1~ 
red de drenaje, así que habra · que proporcionar los elementos 
necesarios para el drenaje del conjunto. 
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El C. A. O. 

El C.A.O. es el Centro de Adiestramiento y Operadores, que 
se encuentra localizado en la calle de Romulo o· Farril, casi 
esquina con avenida Toluca. Este centro de adiestramiento es un 
antecedente para el proyecto que se propone dentro de estf:' 
trabajo. 

El C.A.O. fué fundado el 28 de julio de 1955, gracias a la 
unión de esfuerzos del Ejecutiva Federal, la Asociación Mexicana 
de Caminos y a la Camara Nacional de la Construcción. 

El 21 de junio de 1978, la Asociación Mexicana de Caminos 
firmóun convenio con la Camara Nacional de la Construcción, para 
la reestructuración del C. A. O., participando conjuntamente en su 
manejo y desarrollo. 

La Camara Nacional de la Construcción cumple sus funciones 
de reestructuración, manejo y desarrollo atraves del I.C. l.C. ( 
Instituto de Capacitación de la Industria de la Construcción ). 

Hay varios centros que imparten capacitación en estos ramos, 
pero son basicamente programas teóricos perdiendo la gran 
enseñanza que nos da la práctica, siendo esta, la práctica, el 
fundamento de los programas que se imparten en el C.A.O., asi 
como es la idea para el nueco Centro de Capacitación. 
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Propuesta del tema 

Se propone crear un Centro de Capacitación para operadores, 
mecánicos y personal de la industria de la construcción. Dicho 
centro dará cursos a hombres y mujeres para su mejoramiento 
personal atravez de su capacitación. Estará equipado para atender 
las necesidades del Estado así como las de los Estados cercanos. 

Se impartirán: 

Cursos de Capacitación en Construcción Urbana, impartiendo 
bases teóricas y prácticas de albañilería y plomería. 

Cursos de Construcción Industrial, capacitandolos en las 
ramas de soldadura autogena y eléctrica. 

Cursos de Construcción 
conocimientos del manejo, 
maquinaria pesada que se usa 

Pesada, Mecánica a diesel, 
mantenimiento y compostura 
en la construcción. 

dando 
ne la 

Cursos de Mecánica a Gasolina, mantenimiento y compostura de 
unidades a gasolina. 

Cursos de desarrollo Humano y Administrativo. 
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Propuesta del Tema 

Gráfica de los programas que se impartiran en el Centro de 
Capacitación 

Programa 

Construcción 
Urbana 

Construcción 
Pesada 

Construcción 
Industrial 

Desarrollo 
Humano 

Desarrollo de 
Capacitación 

Desarrollo 
Administrativo 

Capacitación en / para 

Edificación residencial 
y no residencial. 

Operación y Mecánica 
de maquinaria pesada. 

Soldadura, electricidad 
Industrial. 

Educación Básica y 
Capacitación social. 

Para coordinadores e 
instructores. 
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Administracio de per­
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Objetivos y Metas 

Este Centro se propone formar teénicos en la rama de 
construcción, en la operación, mantenimiento y reparacioñ de 
maquinaria pesada y transporte automotriz. 

Capacitar en un ambiente en el que se propicie la ejecución 
de prácticas reales, aplicando metodos y sistemas similares a los 
empleados en los talleres más avanzados, dando gran importancia 
al sentido de responsabilidad para lograr la realización de un 
trabajo con calidad, confiabilidad, costos y un tiempo 
razonables. 

Se considera que atravez de la capacitación de este tipo se 
comparten responsabilidades de la enseñanza entre el instructor y 
los alumnos. 

El programa de capacitación se impartirá 
enseñanza práctica y teórica de acuerdo a 
elaborados por el Instituto de Capacitación de la 
Construcción. 
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Programa de Necesidades 

En el Centro de Operadores y Mecánicos del Instituto de 
Capacitación de la Industria de la Capacitación se requerirá de, 
tres zonas principalmente, en las que se encuentran 

Zona Administrativa 
Zona Académica, Aulas y Talleres 
Zona de Servicios Generales 

Zona Administrativa 

Gerencia 

Jefatura 

41 

Vestíbulo 
Sala de espera 
Secretaria 
Oficina del Gerente 
Sala de junta5 
Oficina del Contador 
Auxiliar del Contador 
Servicios sanitarios 

Sala de espera 
Secretaria 
Of. del C. de C. Industrial 
Of. del C. de C. Urbana 
Of. del C. de C. Pesada 
Of. del C. de M. a Gasolina 
Salón de Instructores 
Caja 
Telex 



Biblioteca 

Enfermería 

Zona Académica , Aulas y Talleres 

Aulas TEóricas 

Taller de Const. 
Urbana 

Taller de Cons t. 
Industrial 

Talleres de C. 
Pesada 

42 

Programa de Nececidades 

Servicios sanitarios 

Control y atención 
Sala de lectura 
Cubículos de estudio 
Aservo 
Videoteca 
Sala de estar 
Servicios Sanitarios 

7 Aulas 

Stands de Prot. Const. 
Almacen de Material 
Area de Prácticas 

Arco eléctrico 
Soldadura Autogena 
Lab. de pruebas 

Talleres de Prácticas 
Almacen de Maquinaria 
Caseta de herramientas 
Campo de prácticas 



Zona de Servicios 

Talleres de M. 
a Gasolina 

Caf eteria 

Dormitorios 

Baños -
Vestidores 

Control 

~ Campo deportivo 

Auditorio Abierto 

Programa de Necesidades 

Talleres de Prácticas 
Caseta de Herramientas 
Bodegas 

Area de Mesas 
Cocina, barra de auts. 
Patio de servicio 
Servicios Sanitarios 

Sala de estar 
Zona de dormir 
Banos 
Lavanderia 
Cuarto de aseo 

Control 
Lockers 
Servicios sanitarios 
Regaderas 

Prooveduria 
Caseta de vigilancia 

Canchas de basketball 

Area de usos multiples 

Estaci6nami_ento para 70 automoviles 
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Je~r._._.~-3 

:e: b l ! ct~ca 

E•·,.ter•,¡.:;~-!~. 

•Jestlb1.!.1C 
Sala de espefa 
Sec!"etar i e 
Ofic.¡~a ~Gl Gere1ite 
S:::la de jt.t:-itas 
Of:. e i na ·j~ l Cor1 tador 
Au.:iliar- .:el Co11lador 
Ser'Jic.ios sanitarios 

Sala d• ¿;.¡:icr a 

Secreta1~ la 
e;. del c. 1"" c. Ind1...;.t.r ial 
Gf. del c. d• c. Jt'l:.iC..foC.. 

Qf. del c. d~ e• Pc=>ada 
Of. jel c. ~" ti. a Gas.::il ina 
SalOn do; Instruct.01·es 
Caja 
Tele.~ 

Servicios saflitarios 

Control '/ at.eflc.ióra 
Sala de lectura 
c~ticulo~ de estudio 
A;;ervo 
Videoteca 
Sala de estar 
Servicios Sanitarios 

COMUNICACION 

DIRECTA 
INDIRECTA 
NULA 



Aulas TE6ricas 

Teillef de Const. 
Urbana. 

Taller de Ccnst. 
In'du:.trial 

Talleres de c. 
Pesada 

Talleres de M. 
a Gasolina 

7 Aulas 

Sta1~Cs do? Prot. Cor.st. 
Almacen de Material 
Area de Practicas 

Arco el~ctrico 
Soldadura Autogena 
Lab. de pruebe.:. 

Talleres de Pr~cticas 
Alma.can de Maqu.inaria 
Caseta de he:r·ram1~ntas 
Campa de pr·ac ti =o.:. 

Talleres ~e Practicas 
Caseta de Herrami~ntas 
Bodeg=i:;; 

,/~ 
/ \ 

/,,,-~/ZONA \ 
/ , ACADEMICA 1 

i ZONA ' · 
\ SERVICIO j ', _ · 

\ ·"-,/~ ~ Í ZONA 
:, DE ADMDN, 
\ 1 
\, ___ / 

COMUNICACION 

DIRECTA ~ 
INDIRECTA -'> 
NULA // 



::ona de S~·r·\/ ! e f os 

Cafeterfa 

Dormitorios 

Baffos 
v~sti:lores 

Contl'cl 

Area de Mesas 
Cocina, barra 
Patio de ser~icio 
Servicios Sanitarios 

Sala t!e eslat" 
Zona de dormir 
Batios 
Lavanderla 
Cuarto de aseo 

Control 
Lockers 
Servicios sariitar·ios 
Regaderas 

Pr'oovedurla 
Caseta de vigilancia 

Canchas de basketball 

Audito·r-.io .Abier.to: A~e-a _de usos multipl;s 

Eslac.i~r,cl.miento para ?'º automovi les / 

-· 
ZONA 

SERVICIO 
-

/\ 
ZONA \ 

ACADEMICA 

COMUNICACION 

DIRECTA 
INDIRECTA 
NULA 
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r:::::aci6n 
del Centro 

· - de Capasitaci6n 
-· ___ .·-<...._ Regional. __,; 
~-~ 

./c~::di:a::Z Coordinado~ / .. Cont~do>; / ":O~~ol- ~- -,~ 
\ de Cursos J:i.. ) de cursos de ( ( l\dministraci6n (~roveedur.í.a intendencia 

e 
Gral. 

~ T~cnicos /' Desarrol. l.o. / X _ de a rea de soporte. 
·--- ,,~ /y( _/~/~/t~cnico y didactic

1
o'. _)L, ______ .----
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~
efe de '"·~ 'Jefe de ( __ Asesore. s:

1
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1
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, pesada. · ~d~~, '... · ' Copiado. · · 
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Volado. Sol. 

Techumbre. 

Cristal. 

Murete. 

VERl\NO. 

Debido al extremoso 

calor de verano el edi­

ficio necesitara protec­

ci6n contra la radiaci6n 

solar. 

Cortes Volados. 

Cristal. 

Sombra. Celosía. 

Corte Celosí.as. 

Sin Volado. 
/Sol. 

Cristal. 

Arbol. 

Murete. 

Corte Vegetaci6n. 

Cristal. 

Sombra. 

l/ 
/ 

·' 

' / 

Planta parte Luces. 



En Invierno la in­

clinación del Sol ba­

ja y permite el paso 
de la radiación Solar. 

Cristal. 

1;----Murete. 

Sol. 

Posibilidad de ~Vientos. 
abrir y cerr~ 
ventanillas. 

Corte esquenatico. 

IUVIFRNO. 

Dehido al intenso fr_f.o de la región 

en los i:r.eses de invierno se recomienda 

el uso de la radiaci6n solar en lo mns 
posihle. 

Por el otro lado no permitir las co­

rrientes de aire en lo mas posible. 

Cristal. 

Hurete. Arbol. 

Corte esquem~tico. P.s conveniente 
~a "':egetaci6n "que pierde su f.illaje en 
invierno. 



3.SOrn. 3.SOm. 5.0011:. 

1 

i . 
1 
. 

1 

1 

Estacionamiento 
transversal. 

3.00m. 3.00rn. 5.25m. 

1 

1 

1 1 .. 

1 1 

1 i 
1 1 

1 1 .. 

1 1 

Estacionamiento 
Oblicuo. 

7.00m. 

7.00m. 

· 7. ~Om. 

r.stacionar.liento 
con entrada " s;;i­
lida libre. · 



3. SOrn. 

4. 501!1. 

s.oorn. 

Radio ñe Giro Circular. 

Radie de: Giro· en tli?ce. 

w im m n · 

Paso de 
·vehículos. 

3. SOrn. 

10.SOm. 

12.20rn. 
13.70rn. 

4.25m. 

r:sgacio 
necesario en 
esquinas. 

7. GOm. 
s.som. 

10.40m. 

10.00m. 

--· ---· --··_- -- -------·---
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l~Ll,l 
l . IDO j 11.t•,, 

APPROXIM.\IE \'JEICHT 

fHOt~T HIZAR TOTAL 
BASIC CARAlfff 
w11h h~!lri'111fu· 11ulll1J!Jt::$ l:J 200¡¡ 28 (iU!)~ 47.BUON 
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STO. T0905C _~ !10!!1Lfu!•~ Q!'.!!Q!!Af._RT001~~3 Tt11"1m1nion 
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Actividad realizada 

Características 

"Clase de espacio 
Observaciones 

'. A~tivid~d realizada 
· Características 

,,·, ;: 

·, CÍase :d·e· _esPacio 
Observaciones 

Actividad realizada 

Características 

Observaciones 
Clase de espacio 

Análisis de Areas 

Acceso a zona administrativa Y 
distribución. 
Será el acceso a las aficinas sobre 
el nivel de banqueta, amplio y de 
facil distribución hacia todos los 
departamentos. 
Semicerrado. 
Ubicado dentro del proyecto con un 
acceso directo, sin hacerlo el más 
importante. 

Esperar a que le atiendan. 
Deberá ser un espacio agradable, 
para que la espera sea más placenteru.. 
Semicerrado. 
Estará cerca de las oficinas, pero 
sin tener un contacto visual, en 
cambio tendrá un contacto directo con 
la secretaria. 

Dar informacio"n al la gente que lo 
solicite. 
Relacio"n directa con la sala de 
espera. 
Flexivilidad de espacio. 
Semiabierto 

54 



"' ,_ 
z 
"' a: 

"' "' 

(/) 

;! 
z 
:o ., 

"' o 

~ 
(/) 

a: 
o 
o 
fó z 
o 
o 

>--

1 
l-

TI 

11 

Actividad rt!alizada 
C:aract.eri!;t icas 

Observ.:ic i•)nt::'i 

Clase de e~pacio 

Actividrtd realizad;, 

Características 
e las~ rle es pa1:: i l...' 

Observacione::; 

Actividad realizada 
Caractct·isticas 

Clase de espacio 
Observaciones 

Privado del Gererit.c. 
Amplia y comoda, en la que 
r.::5 i v l r .·1J person~l para 
diferentés asuntos. 

pued:'\ 
tratat· 

Cc•nveniente t.o:"ner una J ig;:i •'.:On la 
sala de juntas. 
Cerrado con vista al exterior. 

y junt.hs con 
institu~i0ne!-; 

Heuniones d1~l perso11r:il 
delegados de l.:ts 
incorporad.;,:~ <1 1 f. C. I . C . 
Amplio y con 1111 facll acceso. 
Cerradu con vif;t;-1 al exterior. 
Cornodo y a.grada ble, ver la 
posibilid.:td de tenerlo alfombr.:'!Ju. 

PrlvAdo del contador. 
Lugar .:implio donde se podr.:í ·~cdo1::ar 
una computadora para pod·~i· 1 levar !:1 
coutavilidad rnás agi 1 mente. 

Cerrado con vista al -::xterior. 
Debe tener una liga con lo~ 
nuxiliares de contador. 
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Actividad realisada 
Caracteristicas 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Caracteristicas 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Características 

Clase ~e espacio 

Observaciones 

Análisis de Areas 

Llevar los asuntos del director. 
Espaci0 agradable, con una liga 
directa con la oficina del gerente. 
Debe contar con un escritorio amplio 
en el qu~ le permita desempeñar 
varias actividades. 
Abierto. 
Debe tener acceso al archivo. 

Ayudante del contador. 
Espacio flexible con posibilidad 
cambios y con una liga al contador. 
Abierto. 

de 

Puede ser per~onal variable, 
tanto el espacio no 
caracteristicas personales. 

por le• 
tendrá 

Pagos en general. 
Será un lugar seguro 
tiempo tiene que 
localizar. 
Cerrado con atención 
exterior. 

pero al mismo 
ser facil de 

al público en el 

Debe de haber un buen control. 
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Actividad realizada 

Caracteristicas 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Caracteristicas 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 

Características 

Clase de Espacio 
Observaciones 

Análisis de Areas 

Se mandan telex a las diferente~ 
instituciones que colavoran con el 
!.C. !.C. 
Tendrá una mesa de trabajo en donde 
se colocara el aparato. 
Cerrado. 
Este cubículo se usará ocasional­
mente. 

El guardado de datos y expedientes. 
Tendrá una liga directa con la secre­
taria. 
Cerrado. 
Es muy importante 
estos documentos, s~ 

de 0.40 m x 1.90 m . 

el guardado de 
usaran anaqueles 

Reciven el material y dan el mante­
nimiento general al edificio. 
Zona en la que puedan llegar 
camiones de carga. 
Cerrado 
El acceso de la calle deberá estar 
cerca. 
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Actividad realizada 
Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Características 
Clase de-espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Análisis de Areas 

Guardado de material 
Tendrá anaqueles para la facilidad 
del guardado. 
Cerrado 
Seria conveniente incluir una tarja 
para poder lavar. 

Servicios sanitarios 
Bien ventilados e iluminados. 
Cerrado. 

La vigilancia del acceso al centro. 
Tener una localización en la que se 
pueda tener un control visible en 
todo momento. 
Pequeño, con una vista amplia. 
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Actividad realizada 

Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 

Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 

Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

·-· -- -------------------------------~ 

Analisís de Areas 

Privado del coordinador del curso 
corespondiente. 
Un lugar comedo, con un escritorio, 
librero y archivo en el que pueda 
llevar el control de su area. 
Cerrado con vista al exterior. 

Llevar los asuntos secretariales de 
los coordinadores de cada departamen­
to y dar información a las personas 
que desearan tener alguna cita con 
ellos. 
I~igado a las oficinas y al vestibulo 
principal. 
Semiabierto. 
Deberá contar •:.:on un cscri torio am­
plio en el que pueda desempeñar sus 
funciones comeda y ordenadamente. 

Reuniones y descanso de los instruc­
tores. 
Amplio, con una comeda sala para el 
descanso y una mesa en la que se 
puedan organizar juntas. 
Semiabierto 
Se tratará de darle a este espacio un 
caractcr informal para que el perso­
nal se sienta más comodo en el. 

59 



...J 
o 
"' 
~ 

<( 

"' :::> .. o 
~ 
<( 
z 
o 
N 

o 
e 
<( 
> a: 
o. 

~·"º 

•• 6.0 

.. ¡ Q 

••• 

·-1 CJ 

Actividad realizada 
Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Análisis de Ai·eas 

Control y ayuda en la biblioteca.· 
Tendrá un gran mostrador para poder 
realjzar sus actividades facilmente. 
Semiabierto 
También se encargará de la videote~a 
por lo que deberá estar íntimamente 
ligados. 

Consulta de libros. 
Será un espacio amplio y tranquilo para 

facilitar la lectura. 
Amplio y cerrado, con vista al exterior. 
Se colocarán mesas individuales para 
aumentar la facilid,:id di:: consentr.:i­
ción de cada uno de los usuarios. 

Organización de ternas audiovisuales. 
Se encontrarán equipados con los 
elementos necesat·ios para poder pro­
yectar y planear una expocición . 
Cerrado . 
Tiene que estar cerca del departamen­
to de audiovisuales. 
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Actividad realizada 
Características 

Clas·e de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 

Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 

Caracteris ticas 

Clase de espacio 
Observaciones 

Análisis de Areos 

Guardado y expos1c1on de libros. 
Facilidad para la localisación de 
libros y textos. 
Cerrado . 
Tendrá que evitarse la luz natural y 
la humedad para conservar los libros 
en buen estado. 

Impartir las clases teóricas de cada 
uno de los programas de estudio. 
Amplio, con capacidad para 20 alumnos 
mínimo . 
Cerrado con vista al exterior. 

Muestra de prototipos de construc-
ción. 
Serán locales 
cambiar en un 
rouestras. 
Semicerrado . 
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Actividad realizada 

Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Caracteristicas 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Análisis de Areas 

Almacen y prestamo de herramienta a 
los estudiantes e instructores. 
Las herramientas eztarán localizada~ 
de tal manera que el alumno pueda 
verlas y se facilite tanto pedirlas 
como el prestarlas. 
Cerrado. 
Tendrá una liga directa con los 
talleres. 

Prácticas de soldadura eléctrica. 
Estarán aislados y con las precau­
ciones necesarias para realizar esta 
actividad. 
Cerrado . 

Prácticas de soldadura autogena. 
Espacio amplio para colocar mesas y 
equipo de trabajo. 
Semicerrado. 
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ActiVidad realizada 
ca·racteristicas 

Clase"de espacio 
· Observaciónes 

'Actividad realizada 

Características 

Clase de·espacio 
Observ8ci0nes 

Actividad realizada 
Caracteristicas 

Cla.se ·de espacio 
Observlic.iOnes 

Análisis de Areas 

Prácticas de maquinaria pesada. 
Un terreno amplio y de terraseria 
para el movimiento de las mismas. 
Abierto . 

Práctica de los temas correspondien­
tes al plan de estudios de cada area. 
Amplio, en el que se puedan introdu­
cir 6 automoviles o 4 maquinas die­
se!, dependiendo del area que se 
trate. 
Cerrado, amplio y alto. 
Lo importante en estas areas es la 
altura, iluminación, ventilación y 
amplitud para trabajar comodamente. 

Area de mesas para comedor. 
Amplio con circulaciones francas y la 
colocación de mesas para 4 - 6 perso­
nas . 
Cerrado abierto al exterior. 
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Actividad realizada 
·: Características 

Clase de espacio 
· Observaciones 

Actividad realizada 
Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 

Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Análisis de Areas 

Preparación de la comida. 
Amplio y con el equipo necesario para 
poder hacerlo con rapidez, limpieza y 
comodidad. 
Cerrado 
Directamente ligado con la barra de 
autoservicio. 

Autoservicio de alimentos 
Tendrá las dimenciones necesarias 
para colocar una charola para y poder 
ir recorriendola para seleccionar los 
alimentos. 
Semiabierto 

Patio de carga y descarga de servicio 
del centro . 
Tendrá un acceso vehicular directo de 
la calle. 
Abierto. 
Hacerlo lo más discreto posible. 
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Actividad realizada 
Características 
Clase de espacio 
Observaciones 

-:Actividad realizada 

'-'características 

Clase-' d-e espacio 
ObservaciáneS 

Actividad realizada 

Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Análisis de Areas 

Lugar de reunión y descanso. 
Amplio y comodo. 
Cerrado con vista al exterior. 

Zona privada de dormitorios para 
foraneos. 
Tendrán 3 cama's cada una, una 
zona de estudio, deScanso y baño. 
Cerrado con vista al exterior. 

Se lavará la ropa personal de los 
usuarios de los dormitorios. 
Se colocarán máquinas de autoservi­
cio, lavadoras y secadoras. 
Cerrado. 
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'Actividad realizada 

Características 

Clase de espacio 
Observaciones 

Actividad realizada 
Car.a-cteristicas 

~·Clase de- espacio 
':_Observaciones 

Análisis de Areas 

Usos múltiples, como la celebración 
de conferencias, entrega de diplomas 
o exhiviciones de productos de 
construcción y maquinaria. 
Amplio, con una cubierta que permita 
sombras pero tarobien la circulación 
de aire y luz natural. 
Abierto 

Baños y vestidores para alumnado. 
Amplio y con sus circulaciones 
francas. 
Cerrado. 
Cuidar la vestibulación de estos. 
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Programa Arquitectónico 

Zona Administrativa 

Gerencia 

Vestíbulo ............................................. . 9 • m 
Sala de espera ( 5 personas ) ......................... . 6 m' 
Oficina del gerente ................................... . 12 ro· 
Sala de juntas ( 10 personas ) ........................ . 20 m• 
Oficina del contador .................................. . 9 m• 
Secretaria ............................................ . 4 m' 
Auxiliar del contador ................................. . 6 m' 
Servicios sanitarios h/m .............................. . 8 m• 

TOTAL ............••.......•......•...•....•..........• 82 m • 

Jefatura 

Sala de espera ........................................ . 6 ' m 
Secretaria ............................................ . 4 m' 
Oficina del jefe de construcción industrial ........... . 9 m' 
Oficina del jefe de construcción urbana ............... . 9 m' 
Oficina del jefe de construcción pesada ............... . 9 • m 
Oficina del jefe de mecánica a gasolina ............... . 9 m' 
Salón de instructores ................................. . 15 m' 
Archivo ............................................... . 4 m' 
Caja .................................................. . 6 m' 
Telex ........................•...............•......... 4 m' 
Servicios sanitarios .................................. . 8 m' 
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'fO'fAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63 m' 

Biblioteca 

Control y Atención .................................... . 12 m' 
Sala de lectura ( 16 personas ) ....................... . 70 m • 
Dos cubículos de estudio .............................. . 12 mT.c/u 
Aservo ................................................ . 70 m' 
Videoteca ............................................. . 20 m' 
Servicios sanitarios 8 m' 

TOTAL ................................................. 212 m1. 

Zona Académica, Aulas y Talleres 

Aulas teóricas 

Siete aulas .......................................... . 50 • m 

TOTAL 350 m • 

Taller de Construcción Urbana 

Stands de prototipos de construcción .................. . 64 m • 
Almacén de materiales ................................. . 9 m ' 
Area para prácticas ...•....................•........... 90 m' 
Laboratorio de pruebas ..............................•.. 60 m' 

TOTAL 223 m' 
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Programa Arquitectónico 

Taller de Construcción Industrial 

Cubículos para arco eléctrico (ocho ) ................ . 
Area para soldadura autogena .......................... . 
Almacén de material y equipo .......................... . 

96 m' 
80 mz. 

9 m' 

TOTAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 185 m' 

Taller de Construcción Pesada ( mecánica a diese! 

Taller de prácticas (cuatro) .................... . 
Almacén de maquinaria ...•.......................... 
Campo de prácticas ................................ . 
Almacén de herramientas y refacciones ............. . 

180 m'- e/u 
200 m'" 

30 000 m' 
30 m1. 

TOTAL ...•...........•.........•...................... 30 950 rn 

Taller de Mecánica a Gasolina 

Taller para prácticas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 180 m'­
Almacen de herramientas y refacciones . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 mt. 

TOTAL ..••..........•.............................•...... 750 ro' 
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Prograro.:t Arqui tectóni .. :•· 

Zona de Servicios Generales 

Comedor 
, 

Area de mesas ( para 70 persona~ ) ..................... 100 m 
Cocina . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36 m .. 
Patio de servicio ...................................... 20 m'-
Servicios sanitarios ........ ·............................ 8 mª 

TOTAL ...................................•............. 172 m· 

Dormitori.os 

' Sala de estar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 m 
Dormitorios ( siete con 3 cnmns e/u ) ................. 420 mt 
Baños .................................................. 63 rr/ 
Lavandería ............................................. 31J rr/ 
Cuarto de aseo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 mz. 

TOTAL . . . . . . • . • . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 529 rrt 

Auditorio Abierto ( area de usos multiples ) ..... 300 rn .. 

Baño - Vestidor 

Control .................. , ............................. . 
Zona de lockers ( !00 ) ............................... . 
Servicios sanitarios .................................. . 
Regaderas ( 6 ) ....................................... . 
Cuarto de aseo ........................................ . 

., IJ 

• 9 /(¡ 

12 mz. 
20 m' 
10 rn

1 

1 m' 



Programa Arquitectónico 

TOTAL ...••...•.....•.••••••.......••....•..• · ·• · · · · · · · · 55 • m 

Enfermería 

Consulta .............................................. . 9 • m 
Auscultación .......................................... . 6 m' 

TOTAL .•....•.•................••...••..•........••..... 15 • m 

Control 

Prooveduria ............................................ . 15 
. 

m 
Caseta de vigilancia ................................... . 9 m' 

TOTAL ......••...••..•.•.••..•.•..••..•.........•........ 24 • m 

Campo deportivo 

Canchas de basketball ( 2 ) ........•................... 420 m,_ 

TOTAL ................................................. 840 m'l 

Estacionamiento para 70 automoviles ............ 3 000 mL 

TOTAL DE AREA CONSTRUIDA = 3 685 

TOTAL DE AREAS COMPLEMENTARIAS = 23 720 
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Localización del Predio 

El Centro de Operadores y Mecánicos del I. C. l. C., se locali­
zará en la zona noreste de la ciudad de Monterrey. El terrenc, 
cuenta con 50,026.96 m de superficie, con 192.07 m de fachada a 
la calle principal, camino a la Encarnación, llamada av. México. 
El terreno es sensiblemente plano cori una pendiente suave del 3. 1 
%, no hay alturas significativas en las areas circundantes. 

Se escogió este terreno por estar localizado dentro de la 
mancha urbana de Monterrey. Tiene alimentacio·n de los servicios 
generales, como son red de agua potable, luz, telefono y gas. 
Con lo que no cuentan es con un sistema de drenaje profundo por 
lo que se debera· de proponer dentro del proyecto lo!> elementos 
necesarios para el drenaje del mismo Tambien hay facilidad del 
movimiento tanto del alumnado como del personal del centro de 
capacitación. 
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DISEÑO PRELIMINAR 





Consideraciones Básicas 

El diseño del proyecto se basará principalmente en los 
aspectos analisados anteriormente, sacando como puntos esenciales 
los siguientes : 

El Terreno - es amplio, con facilidad de accesos por sus 
calles laterales. En la zona en la que se 
encuentra localizado, no se ven construc­
ciones con alturas significativas. 

El Clima 

Propositos 
básicos 

Cuenta con servicios generales tales como; 
red de agua potable, luz, telefono y gas. Con 
lo que no cuenta es con una red de drenaje. 

- es extremoso, muy caliente en verano y muy 
frio en invierno. 

son los de dar un ambiente agradable en el 
que el alumno pueda aprobechar lo máximo de 
la enseñansa que se le dará en este Centro de 
Capacitación. 
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Descripción General de la Obra 

Excavación : 

Los cimientos se harán de acuerdo con la planta de distribu­
ción y será de una profundidad tal que permita desplantar el 
cimientoo en terreno firme, según el diseño anotado en los 
planos. 

Relleno y Consolidación : 

Se hir8n rellenando en capas de 20 cm. con la tierra produc­
to de la misma excavación . 

Cimientos : 

Serán de concreto armado f · c = 125 kg ¡·cm, la cimbra se 
colocará de tal manera que no se deforme bajo la pres1on del 
concreto. En toda la obra la cimentación será de zapatas corri­
das, menos en el caso de la zona del Auditorio Abierto ( espacio 
de usos múltiples ), en la que se utilizarán zapatas aisladas, la 
dimención de estas zapatas aisladas esta en los cálculos estruc­
turales. 

Muros : 

En los Talleres serán de 20 cm. de espesor, con una altura 
máxima de 1.10 m., usando block hueco de concreto tipo intermedio 
de 20 x 20 x 40 cm. con un peso no menor de 12 kg. 
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Descripción General de la Obra 

cada uno y con una resistencia a la compresión de 29 kg / cm . 
Las juntas serán de mortero de cemento - arena 1: 5, las hiladas 
en la construcción del muro serán cuatrapeadas con acabado apa­
rente en ambos lados, colocando en las esquinas y cerramientos 
castillos de enlace. 

En la zona de oficinas, aulas, dormitorios y comedor, se 
utilizarán muros de 30 cm. de espesor con tabique aparente en la 
fachada exterior y tablarroca en el interior. Quedando unos 12 
cm. entre materiales en el que se le colocara espuma de poliure­
tano con pistola, a manera de aislante térmico y de ruidos. 

Castillos 

Serán de concreto armado f · c = 250 kg / cm de 20 x 20 cm 
en el caso de los muros en los talleres, y de 15 x 15 cm. los 
que se encuentran en el resto del centro. Armados con varillas de 
3 / 8 " O y anillos de 1 / 4 " O a cada 30 cm. . Ante5 de vaciar 
el concreto se limpiará la base del castillo y se mojará la 
cimbra. 

Cubiertas : 

Las cubiertas en los talleres de prácticas serán de lamina 
pintro Las cubiertas de las zona de aulas, administración 
comedor y dormitorios tendrán losa reticular, como se puede ver 
en el cálculo estructural y en los planos de detalle. 

En los talleres se harán unos marcos rígidos de sección 
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Descripción General de la Obra 

variable, apoyados en columnas del mismo material de sección I. 

Pi~os 

Serán f irroes de 10 ero. de espesor usando concreto en propor­
ción de 1 : 3 : 5 , f · c = 110 kg / cm . En patios se utilizarán 
firmes rugosos, para colocar loseta de acabado que se especifica 
en los planos de acabados. Se le dará la pendiente necesaria para 
el drenaje de las aguas pluviales. 

Repellado y Aplanado : 

Se hará a plomo y regla con mortero de cemento - arena 1 : 5 
para el repelladoy 1 : 6 para el aplanado con espesor total de 3 
cm. Se usarán repellados para recibir acabados de azulejo en 
baños y cocina. 

Registros : 

La base de los registros se hará de concreto en proporción 1 
4 : 8 . El piso y las paredes de mamposteria de tabique, serán 

revestidas con mortero cemento - arena 1 : 5 t terminados a 
cemento pulido, las tapas serán de concreto y hierro fundido con 
acabado segun el piso donde se encuentr. 
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Descripción General de la Obr~ 

Obra Sanitária : 

La instalación de plomería se hará dentro de las normas 
establecidas. Las tuberías de alimentación serán de primera cali­
dad, galvanizada. La red de drenaje se hará instalando tubo de P. 
v. c .. 

Instalación Eléctrica : 

La instalación estará integrada por la instalación 
transformador, interruptor general y arbotantes, en los 
que se marcan en los planos. 
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Criterio de Cálculo Estructural 

Analisis de cargas : 

Para calcular el peso de' losa reticular por m, se considera 
el 55 %, del peso si fuera los8: maciza. 

Cálculo del peralte de la losa ; Se consideró el claro más 
grande, que fué el de 12 m., así queda que 

L 
25 

= 1200 
25 

= 

Se uniformará el peralte de la losa a 50 cm. 

Datos : 

Losa reticular 
Porcentaje del peso 
Peso del concreto armado 
Asi que el peso de ·1a losa 

0.5 X 0.55 X 2.4 
Relleno de tezontle 

0.15 X 1 X 1250 
Enladrillado en azotea 

1 X 150 
Mortero cemento - arena 

1 X 1 X 0.03 X 210 
Carga viva 

TOTAL 

= 0.5 m 
=.0.55% 
= 2.5 kg / m 

:Í:'eticUlar-queda 
= 660. kg / m 

= 187. 5 kg / cm 

= 150 kg /cm 

= 63 kg / cin 

= 100 kg /cm 

= 1,160.50 kg /cm 
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Criterio de Cálculo Estructural 

El area tributaria a la columna en sección más pesada 

Análisis por m 

l X l X 0.03 X 550 acabado en pisos 
- losa reticular 

= 16. 50 kg /cm 
= 660.0 kg / cm 

- carga viva = 100. o kg / cm 
El área de mayor peso en una columna va ha ser de 49 m 1 asi 

que el área de carga es de esos 49 m. 
El area del capitel es de 1.20 x 1.20 = l. 44 m 
El área de carga sin tomar en cuenta el capitel es de 47.5 m. 
47.5 m x 1,160.5 kg / m = 55,123 kg. 

El área del capitel = 
1.44 X 0.50 X 2400 : 1.726 kg. 

El peso total en área tributaria es de 55,851 kg. 

El peso propio de la columna de 0.30 x 0.40 m 
0.40 X 0.30 X 2,400 kg /cm X 4.50 = 1,006 kg. 

1 SUMA TOTAL DE CARGAS ( nivel con losa de a•otea 

56,851 kg + 1,008 kg = 57 ,569 kg . 

2 SUMA TOTAL DE CARG.AS ( nivel con .losa de entrepiso 

38 ,611 kg +: 1, 008 kg = ,53,006 kg. 

116 



Criterio de Cálculo Estructural 

Cálculo de los Cimientos 

Total de las bajadas de cargas 

No. 1 
No. 2 

57,589 kg 
53,006 kg 

TOTAL ...... ·•· .................. . 110 ,865 kg 

El peso de la cimentación es el 20 % de de la carga total de 
la bajada de cargas . . . . . . . . . . . . . . . . 22, 173 kg 

El total de carga en la sección de mayor peso 

Peso de la cimentación ............... 22,173 kg 
Cargas del Edificio ...................... 110,865 kg 

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . 133, 058 kg 
= 133. 05 Ton 

La resistencia del terreno es de 40 Ton /- m 

Ancho de la zapata queda 

C. T .. · 
R. del T. 

SE UNIFORMIZA A 

= 

= 

133.05 ton = 3.32 m 
40 ton / m 

3.5 M 
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Criterio de Cálculo Estructural 

El cálculo anterior es únicamente para la secc1on de dos 
niveles en las zonas de dormitorios y administración. En las 
demás zonas del edificio, como son las aulas y la cafetería que 
tienen solamente un nivel se utilizará solamente el cálculo no. 
1, que contempla la losa de azoteas. 

Cálculo no. 1 .............. . 
20 % del peso del cimiento 

TOTAL 

Ancho de la zapata 

57,859 kg 
11,571 kg 

69,430 kg 

69,430 
40,000 

kg / m 
kg / m 

= l. 7 m 

SE UNIFORMIZA A 3.5 m 

Cálculo del area de la columna 

Se utiliza 
constante 0.25 f 

un concreto de f · c = 250 kg 
e = esfuerzo permisible. 

0.25 f · e= 0.25 x 250 = 62.50 kg /cm 

/ cm, 

El area de columna = p 
f e 

= carga en columna 
esfuerzo permisible 
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Criterio de Cálculo Estructural 

57 ,859 kg 
62.50 kg /cm 

= 925. 74 cm 

En el proyecto las columnas serán de 0.30 x 0.40 m lo que 
nos dá un área de 1,200 cm. Así nos queda un indice de seguridad 
de 274 26 cm en área considerando que la columna tendrá una 
altura de 3.50 m. 

C~culo del cimiento en talleres 

Lamina en techos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44 1 700 kg 

Marco rigido en sección variable ........... 50,000 kg 

Columna en sección 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40, 800 kg 

TOTAL ......................................... 135,800 kg 

Cimiento del 20 % de la carga . . . . . . . . . . . . . . . . . 27, 160 kg 

TOTAL. . . . . . . . . . . . • . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 162, 96 O kg 

Quedando una z8pata de 4.00 m. 
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