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INTRODUCCION

El obje€ivo principal de este trabajo es demostrar

que el avance tenido en los dlt:.mos anos, por‘el Parti-

do AcciSn Nacional no es producto exclusivo de una mani

festaqicn antipriista por parte del electorado mexica -

no, sino gue tambi&n manifiesta la constitucifn del PAN

como un partido gue aspira"a la toma del poder y que, .-
olvidando doctrinas ideolG.gicas y planteamientos éticos,

trabaja por wllo. : S o -

Las fuerzas que confluyen en el avance de este -~
nuevo panismo son:
()
1. El cambio que sufri& este par¥idq éon“'.e..i asc@héoi@
de la corriente COnchello-Madero. A uiic':lrt:il':'.:le -
1982 el PAN se ha lanzado a la lucha polfitico-elec
toral de una manera m&s agresiva. La labor de en-
doctrinamiento de afios y la crisgis écondmica pox; -
P

la que atraviesa el pals son los dos aspectos gue

el panismo actual busca capitalizar.

2. La iniciativa privada, afectada en suS intereses
‘
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c16n Nacf%nal ha sufrido cambios internos tan fuertes -

o @
" que resulta v&f&ﬂo afirmar que el PAN actual, aspiracio:

L e 2 .
Y fesgntéga'contra la %?agen PRI-Gobierno buscga al
ternativas ée presifn y, porqué no,Gciertos‘aﬁii -

tos de poder polftico. .o

La clase media, ggl?eada por la crisis y sin pro-

yecto polftico propio resulta terreno f&rtil para

el endoctrinamiento panista.

,La acc;ép de cierto clero, algunas veces encubier-

ta Yy otrés franca y definida en la vida politica
del pafs, que busca tener injerencia en el &mbito
a .

terrenal de la vida de sus feligreses (Vg. Quinte

@
ro Arce en Sonora ¢ Talam8s Camardari en Chihua -

huakg ° o
e et
° ° 3

Desde.su§ orIgenes en 1930 hasta nuestros dtas, Ac o

. o

nes y objet{vos inclufdos, tiene muy poco o nada gque -

ver con el PAN original.

.

Cuando en 1939 un notable grupo de intelectuales -
o :

mexicanos forma un nuevo partido polftico, Accifn Nacio

nal,

la idea de su principal fundador, Manuel GSmez Mo-
-
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rfn, era la de constituir un aparato polftico que, inde
pendientemente de los l1fderes pudiera tener injerendi§
en la vida politica del pafs. GOmez Morfin se planteaba
asf, la formacién de un partid&-ﬁ&l!tico en %é-acepci&n
moderna del t&rmino: grupos qué participan activamente
en el terreno electoral y parlamentario, aungue no redu

. cen su actividad exclusivamente a este terreno.r Aspi -

ran a la toma del poder y encaminan su actividad en es-

1) 41 embargo, la idea de GSmez MorIn no

te sentido.
era llegar al poder por éste en sf mismo, buscaba, al -
igual que los dem&s fundadores crear un aparato pol!tif
co capaz de concientizar a la ciudadanfa, educ&ndola po
lfticamente. No se deja de lado la participacifn elec-
toral y desde sus orfigenes el PAN presentarid candidatos
a los puestos de eleccién popular, si bien no a todos,
25! a los m8s importantes. La meta no exa cl triunfo‘pg
1ftico inmediato sino ir generando una conciencia.civi—

ca que a la larga, y a través de un proceso de legitima

cién gradual, lo diera.

P = a -
Duverger plantea dos formas b&sicas de nacimiento
de un partido polftico: 1. Los generados por la activi
dad electoral parlamentaria y 2. Los de origen exte -

erior generados en el seno de la sociedad civil.  "Los -
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A, paréidosﬂcreados desde afuera manifiestan hacia ellas
{actividades electorales y pParlamentarias] un despego

mucho mayor que aquellos nutridos en el serrallo y na f. Al

cidos en su sombra®. 2}

El PAN puede clasificarse como un partido de ori- ~
gen externo, que en sus inicios se planteaba.mss la =

"civilizacifn" y "educacién polftica™ de la ciudadanfa

que un interés paflamentario o de toma del poder. ®

:Con la Reforma Politica la participacién de los -
partidos politicos se amplia., E1 PAN alejsndose de -
sus orfgenes y fundamentos guiado por una visifn m3s -
pragmitica, encarnada en la corriente Conchello-Madero,

;f ) se convierte en un partido que aspira a la toma del po
dexr por la via electoral como objetivo prin.cipal y ast
lo e#presa de manera .abierta.

e ®

Accién Nacional inicia sﬁ ascenso hacia principios

de la década de los 60°'s, gqhq:presidencias municipales

algunas de gran imporfshéia*doﬁo San Luis Rfo Colorado
y Hermosillo en Sonora o San Luis Potosf en S.L.P. -
- - .
Avanza &n el nivel federal con un nnero cada vez mayor

de diputaciones y para 1985 se plantea como meta lograr
. - L)
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el primer gobernador panista, con amplias posibilidades

én Nuevo LeSn y Sonora. Ve, <"

‘o

- ..
. -

El avance de la derecha, encarmada en el panismo,
. >
- parece ser rotunda en nuestro pafs. "Pero ¢qu& es 1la

derecha?.

En términos generales en la definicién de la "de-
racha ﬁ%xicana“ puede aparecer de todo: nostilgicos -
del porfiriato, empresarios pegquefios, grandes y media-
. nos, catélicos recalcitrantes, sinarquistas, campesi~--
nos fandticos, amas de casa, poblanos, regiomontanos y

sonorenses, etc.

La diferenciacién derecha-izquierda surge en 15,1
Repdblica Francesa "... cuando en la Asémblga los de-~
fensores de la reforma y de las igualdades sociales se
éentaban a la izquierda mientras que los arist&cratas

y los conservadores lo hacfan a la derecha". (3)

En nuestros dfas la diferenciacifén derecha—izquieg
L]
da resulta m3s compleja. Las dicotomfas conservaduris
mo-cambio, tradicibn-reveolucisn, dictadura-democracia,

no resultan explicativas. b
A
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Para definir a la Jerecha podemos tomar algunos -

oo

valores esenciales como;qqn: el individualismo, la de-
fensa de la pfgpiedad pri&ﬁéﬁ’y de la libre empresa, -
el deseo de mantener estruct&rEs verticales de poder y
el qaciohaliamp.g Estos dos filtimos puntos no aparecen

¢
como” exclusivos de la derecha, sin embargB8 pueden cons
- @
tituir el punto de p;ftida para gue, a trﬁyés de un fa

- M O
natismo exacerbado, se caiga en plaateamientos fascis-
toides. Baste recordar el sinarquismo y algunos de 1los
planteamientos de su lfder, en los ahos 40, Sq}vador -

Abascal: su admiracidén por la discipiina militar, la -

evocacifn, constante, del hispanismo y las tradiciones

legadas al grade de desear una ... Nueva Edad Media,

con una continuidad de la Edad Media gque vivi8 Mé&xico
en la &poca colonial®, (4) .

-

En nuestro prafs ningtn grupo“o-partido acepta de-
finirse como de "derecha™ porque hacerlo serfa implici
tar que se es enemico de los inte;eses de los grupos -
menos favorecidos, que se es retrfgrada y se admira a

bon Porfirio. 6

-

Por otra parte aceptar la definicién de la dere -

cha como la defensora del orden establécido y antagSni
T el

Car
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LI
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ca de las fuerzas gque buscan cambios, de izquierda por -
tanto, resulta simplista. En determinado momento, por-’
ejemplo ante regfmenes populistas, la derecha también
puede buscar cambios a la situacidn existentes. Los -

cambios buscados tienden a buscar favorecer a los pro-

pietarios, aguf radica la peculiaridad de la derecha.
v

El pensamiento de la derecha niega la existencia

de ‘las clases sociales, y prox lo tanteo de su lucha, -
N »

reivindica valéres abstractos como la libertad indivi

dual haciendo caso omiso del contexto material de los

- individuos (5). De ahf gue al PAN no le interese, por

ejemplo, la labor sindical y bq;que coptar elementos -

con capacidad de liderazgo qué}lé permitan una penetﬁg

D
cién polftica pero sin establecer compromisos para la .

-

defensa de tipo gremial. Como ejemplo se puede citar .8

el de los obreros de Monclova (mineros), simpatizantes
y votantes panistas .y _donde el sindicato esti afiliado

al PRI con una escisifn de izquierda llamada lfnea prg

letaria.

- . : - . é
La derecha es anticomunista, niega la 1ucq§ d§ cla

ses, el.ipncepto de naturaleza le es b&sico "... en la’

medida se justifica los principios inmutables de la ci



(6)

vilizacién" como son la religidn, la familia, la

propiedad,: etc. "

Eh un folleto Ilamado "45 afios de lucha en la pla
za piblica" el PAN se define en sus origenes como --

"...nuevas voces de Principios Humanos pisoteados por

el partido-gobierno que sdlo sabia de 'masas®, de lucha

de clases, de diciadura del proletariado de gobierno de

la Reveolucidén ..." y reivindica principios talies como-
. . « .
ls dignidad de la persona humana, el bien comin, Pa -~

tria .y Constitucidn, entre otras.

Ei PAN , ciertamente un partido de derecha,nunca-
cae en los fanatismos y exacerbaciones del sinarquismo,
Su mismo origen resulta un punto diferenciador.Los fun
dadores, hombres catdlicos pero cultos,hombres de hien,
de ehpresa,p universitarios buscan formar un instituto
polfitico que permita una participacién leal en sus or{

genes, frontal en la actualidad.

En la década de los 30's hubo una gran reaccién
" 'de derecha al Cardenismo. De las incontables organiza-
ciones y partidos de esta tendencia que surgieron en -

aquel momento histdrico sélo dos subsisten en la actua

lidad: el PDM y el PAN.

-




El Partido Democrita Mexicano (PDM), expresifn de
‘fas coirientes m&s democriticas y menog faniticas ‘'del
sinargquismo, se fund8 en 1972 y hasta él momento 1lev§}
una vida precaria, teniendo sus puntos de apoyo en las
zonas tradicionalmente sinarquistas: Michocac8n, Queré-

.

taro, Guanajuato y San Luis Potost.

-
* e

El Partido Accibn Nacional, con una historia menos
espectacular y effmera que la dé‘Ta Unién Nacional Si—
narquista {(UNS), " ... experiments un crecimiento len-
to pero constante, hasta ser el sequndo partido en im-

7

portancia es el pafis" ¥, en algunas entidades, el

Primero a nivel distrital o municipal.

Desde sus orfigenes el PAN se perfild como la se-
gunda fuerza polftica del pafs sin embargo, la distan
cia que lo separaba del PRI en té&rminos de logros elec
torales era amplisima.

L.

Para 1982 esta distancia se acorta y en algunos =
distritos electorales casi alcanzan el mismo nfimero de
votos estos dos partidos. En un distrito, el XVIII - -

del Estado de ME&xico, el PAN alcanza un diputado de ma

yorfa: Jos& Gordillo Mandujano, editor de la revista -~



. ’ v

B

"Ecos” de circulacifn en Sat&lite , Echegaray y colo -
nias aledafias’. Accifn Nacional logra 60 diputaciones
plurinominales.

-

A nivel municipal sus triunfos tambi&n aumentane.

¢De donde viene este fuerte repunte panista? pue-
de hablarse de tres féctores que inciden favorablemente

en el compeortamiento electoral del PAN:.

1. La iniciativa privada —Desde‘1975, a rafz del rom-
pimiento iniciativa privada - gobierno y con la -‘
fundaci6n del Cgnsejo Coordinador Empresarial (CCE),~
se percibe una actitud polftica m&s agresiva por -
parte de ciertos sectores empresariales del pafs. -«
Los parog empresariales, el chiste polftico y el -
rumor, ser&n las té&cnicas preferidas para presio--

nar al gobierno echeverrista.

.e .

En los primeros afios de. gobierno de Lﬁpez'ﬁdstillo
se da una aparente tregua pplttica. Sin embaigo,

el empresariado se hallaba descontento con ciértas
medidas del régimen angerior y busacaban negociar -

con probabilidades a su favorDe hecho la nacionali-

+a



zacién de la.banca llevé a los empresarios a lan-

zarue-gﬂioﬁdé 8) | Los ataques al gobierno, ‘la

.

indisciplina y, muchas Veéés, la aggééidn frontal

proliferaron.

Cabe recordar aquf el caso de Sonora donde, hasta
1975 el PAN era un partido pegquefio y carente de —
.therza polftica. A rafz de las expropiaciones del
Valle del Yaqui un grupo de térratenientes, obvia-
mente aﬁgctados, se vincula a Accién Nacional. Es
te partiéo gana el afio siguiente la presidencia mu
nicipal en Hermosillo, luego siguen Cajeme, san =~
Luis Rfo Colorado, etc., siendo hasta el momento 8
las presidencias municipales ganadas por Accién Na
ciqnal.( 9) sSonora se empieza a perfilaxr como una
entidad dé filiaci6n panista.

Algunas éér;ientes, al interior de Acci®n Nacional;‘
desde bﬁéﬁé’tiempo venian coqueﬁeando-con importan
tes grupos de la iniciatiwva privada (JD). La lle-
géda de dolidos ex-bangqueros y de resentidos lide-
res’empresariales propicia el ascenso de Madero 'y
Conchello al interior del partido. La ayuda»qﬁé -

va a prestar la iniciativa privada al PAN ya no va



Ao ]
-a ser encubierta sino muy franca y directa.

El hecho de que relevantes miembros de 1la iniciaq;'
va privada como Fernando Canales Clariond y Adal -
berto Rosas sean candidatos a las gubernaturas de
Nuevo Lefn y Sonora respectivamente, clarifica es-
ta situwaciSn. Se ha hablado tambié€n de la partici
pacién panista de Jos&€ Luis Coindreau, uno de los

beligerantes dirigentes empresariales.

El apoyo de los sectores de clase media. Induda-
blemente el partido gue m&s ha lucrado con la cri
sis econfmica por la que atraviesa el pafs ha si-
do Accifn Nacional. Crfticas descontextualizadas
hacia la imagen PRI-Gobierno como fnicos culpables
de la situacién por la que atraviesa el pafs les -
permiten presentarse como una alternativa renovado

ra, de cambio.

En estados como Sonora, Nuevo LeSn o COahui;a don-
de, por su misma situacisn fronteriza, las polfiti-
. .

cas econémicas del centro se resienten con fuerza,

se ha creadoc un clima de descontento y desconfijanza



hacia el gobierno federal.

- La clase media, sector privilegiado en los afios de

avance econfSmico del pafs, es la clase que se sien

. te m&s golpeada y resentida por las consecuencias

de la crisis econémica. Ademis la falta de un pro
vecto histSrico como clase la hace £r&gil y cam --

biante en té&rminos ideolfgicos. Su individualis--
(11)
I

mo unido a todo lo anteriepr, la lleva a apo-

‘yar cualguier proyecto, por_endeble que sea, gue -—

le permita conservar. sus privilegios.

Los actores mismos de la crisis, empresarios, ex-
bahqueros y comerciantes, que de una u otra. forma
,p&gticiparon»de su_gencracifn; hoy bajo ias Si~——
. glaS'de Accifn Nacional éritican y atacan al go--
» bierno como Gnico "culpable".

»

L
%

Algunos gruposvempresaiiales han llegado al extre
mo_de afirmar'quemla é;i;is econfmica gue vive el
pais es s8lo la expresién de una crisis peor, una
crisis polftica, de un sistema que ja no responde
a los requerimientos del pafs, por lo que se hace

necesario el cambio de guienes estin en el poder.

- 13 -
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El lema de campafia de 1985 fue "vota por el cambio".
El apoyo del clero- En cierta medida Accién Nacig
nal siempre ha contado con el apoyo velado de cier
tos sectores de la jeraréuia qslesiastica. A &sto
ha contribufdo, sin lugar a ddﬁas. tanto la wvincu-
lacitSn de los dirigentes panistas con diversos gxu

pos de filiacién cat6lica (Asociacitn Cristiana de

'M&xico; "Juventudes CatSlicas, el Movimiento Fami-

liar Cristianoc, etc.), asf como la fundamentaciﬁn.‘
de la ideologfa de este partido en el pensamiento

catblico.

A partir del Concilio Vaticano II, terminado en -
1965, la postura de la Iglesia se hace m&s abierta
para lia participacién en politica. Durante>la~déf'
cada de los setenta el clero mexicano se dedica A
una labor politica constante. A su interior se de
finen corrientes de pensamiento social gque deéembg
carSn a la larga en definiciones polfticas. Para
1982 esta actividad se hace notoria e incluso zhiexr
ta y pt@blica.

.

En la actualidad, aungue la Iglesia niega su'pgrti-

*



cipaciSn a favor de un partido u otro, es ciara -

la labor de ciertos obispos en la cambaﬁa de pro-

mocién del voto, su llamado a votar por el cambio

» S
b y su participacifn al lado del’ PAN Yy, en algunas
zonas del PDM. . -
No se puede hablar de la Iglesia como un todo mo-
nolftico que se mueve siempre en un mismd sentido. A

su interior existen corrientes progresistas,‘como la -
llamada teologfa de la liberacifn gque busca una pasto-
ral comprometida con los sectores ma&s pobres de la so-
ciedad, aqui se puede hablar de la labor que realiza -
el obispo Samuel Ruiz en la difcesis de San Crist8bal

de las Casas en Chiapas o el obispo Arturo Lona en Te

- huantepec, Oaxaca. Existen también posturas m&s tra-
dicionales en cuanto a la concepcifn del trabajo pas-

" toral pero gue no descartan la labor politica, m&s o
menos encubierta, como parte de sus actividades, tal
serfa el caso de los obiSbos Manuel Quintero Arce de.
Hermosillo, Sonora, Manuel Talamis Camandari de Chi-
huahua, Chihuahua, gque en declaraciones pﬁblicas han
hablado de la'necesidad de un cambio y desde el pGlpi
to han exhortado a los feligreses i votar por el par-

tido que les parezca mis adecuado para generar un cam



bio de acuerdo a los principios sociales de la Igle -
sia. Desde luego nunca han aceptado tener vinculosg = -

" con nlngﬁn partido politlco.




1)
(2)
(3)

(4)

(5)
{6}

(7)

(8)

(9)

(1aQ)

Cfr. Duverger, Maurice Los particdos polfticos: Mé&xi
co, FCE, 1979 p. 15-29

Ibid p. 27
Ivaeza, Soledad "Conservar es hacer Patria (La dere-~

cha y el conservadurismo mexicano en el siglo XX) en
Nexog 64, abril de 1983, México, p. 29

Vargas, Hugo "Nuevas vidas ejemplares. De Salvador-
Abascal a Luis Pazos:

estampitas de la derecha mexi

na” en Nexos 64 p. 3

Campbell, Hugh G. La derecha radical en MExico 1929-
1949, Sepsetentas, Mé&xico, 1976, p. 130

Cfr. Abruch Linder, Miguel "La cruzada Empresarial®-
en Nexos 64 pp. 25-29

Ibid p. 26

e B
~
Cfr. Nuncio, Abraham El PAN, Alternativa politica

de poder o instrumento de la oligarquia empresa--

rial, México, Nueva Imdgen, 1986 p.113.
PAN , " 45 Afios de lucha en la Plaza Pablica " s/f

Cfr. Nuncio, A. op. cit. pp. 108-117



(11)

Cfr. l.oaeza,Soledad Classes Moyennes,Democratie
et Nationalisme au Mexique-L'Education dans la -
Recherche du Consensus- Thése doctoral, 1983, fo
focopia pp- l4-15. "C’est ainsi qu'gﬁ Mexique --

nous pouvons identifier un ensemble de croyances,

desymboles et d'attitudes qui constitue une sous- :

culture de classes et un code de comportement desrl
classes moyennes. L'individualisme et la défense-
de la propiété priveé, associés I une €thique du
mérite individue! sont deux des ‘valeurs essen---

tielles de cette sous culture..."

- 17 a -
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"CAPITULO I .
_ORIGENES HISTORICOS ¥ DIVULGACION IDEOLOGICA ' e




" -Origen Hist8rico

a

La Revolucifn Mexicana constituye un muy complejo
proceso histérico en el gue se distinguen con claridad
perfodos y momentos. La fase armada, la reconstxruccién
bajo el r&gimen de los caudilos, el carxrdenismo, la ins

titucionalizacién, el desarrollo estabilizador, las .
crisis, constituyen perfodos discernibles. En algunos
de ellos, dados sus &nfasis doctrinarios y polfticos -
ha privado un cierto consenso b&sico, mientras en otros
se han acentuado disentimientos internos y oposiciones

externas. Entre estos destacan el cardenismo y las ~

crisis, ambos vinculados al desarrollo del P.A.N.

En 1939 se hicieron presentes agudas fuerzas cen-
trifigas en la alianza revolucionaria gque aconsgjaron
las 1fneas moderadas en las gue descans8 la candidatu-
ra del General Avila Camacho y suscitaron iniciativas
varias de coposici®n, entre ellas, muy sehaladamente, la

creacifn del P.A.N.

Es diffcil caracterizar sintéticamente la causa -

generadora del P.A.N. Para algunos se trata de una -

reaccifn a los excesos del cardenismo, aungue &stos son

muy heterog&neos -educacifn socialista, agrarismo, popu

- 19 -



lismo- y despertaron oposiciones muy diversas entre dis
tintas clases y categorias(l’. Para otros, se trata de
grupos marginados de la corriente histSrica del desarro
llo revolucionario mexicano gue aprovechan la pacifica-
cifn de las contiendas militares para probar fortuna, -
haciéndose presentes come "testimonios” crIticos(z’.

En este caso, se tratarfa, tambié&n de una amalgama com-
rPleja de fuerzas heterogéneas. Finalmente, otros ad--
vierten la unidad doctrinal que alcanza el panismo con
el tema de la persona humana y la exigencia del bien co
mdn divisas en rigor poco precisas para asegurarnos que
nos encontramos esencialmente ante un desarrollo cat&li
co conservador. De hecho el concepto de bien comin, -
aparecif por primera vez en la doctrina social de la -

Iglesia en la encfclica Rerum Novarum(3),

Y para estos
momentos cra aceptade, al intericr de la misma, como —
una alternativa entre el capitalismo egoista y el socia

lismo injusto.

Es cierto gue en Mé&xico el diferendum religioso se
habfa arrastrado por dos décadas y habfa generado victi
mas, rencores e intereses. Sin embargo, el ritmo del -

(4). En este

cambio social era acelerado y perturbador
sentido, conviene destacar dos elementos: En primer té&r

mino, la transicifn social y polftica del pafs de una sO



ciedad esencialmente rural, aungue ya denominada por la
manufactura y por el mercado, a una sociedad urbana, -
lo gque signific6 en 1940 una crisis de las estructuras
estamentales(S). En segundo t&rmino, la persistencia
a lo largo de la reforma agraria de un empresariado --
agrfcola econémicamente innovador Yy progresista, acosa
do y sin representacifn politica. Ambos elementos con
vergen en la existencia de dirigentes sociales y econg
micos, prestigios urbanos y profesionales, al margen
de la representacién polftica. Algunos de ellos agre-~
garfan sus intereses al discurso creador del P.A.N. =~
(se recuerdan sefiorfos de la tierra y de la ciudad, vi
siones &ticas, magisterios y saberes, discipulazgos en
Gonz&lez Luna, Miguel Estrada, Preciado Hern&ndez, Mo-
lina Font, Aragdn, Herrera y Lazo, Castillo Miranda, =-
Céssio y Cossio, De la Mora, Ferndndez Cueto, Durdn Ca
sahonda, GonzSlez Jiuregui, Guiza, Kuri Brefia, Gall&s-
- tegui, de Garay, S. Trinidad Garcfa, Landexeche, Robles

"Lebn, Ulloa, Velasco Zimbrén).

Las fuerzas que participaron en el surgimiento Qe

Accifn Nacional pueden ser clasificadas en tres grupos:

a) Los activistas catflicos, gque fue el sector mds nu



meroso y buscaba la defensa de ciertos valores tra

dicionales.

b) Algunos polfticos y profesionistas, participantes
o colaboradores en administraciones anteriores y =
que por diferentes motivos habfan quedado fuera del

juego polftico.

c) Algunos terratenientes y empresarios que habfan =--
vigsto afectados sus intereses por la polftica econdé

mica del cardenismo.

Entre las orxrganizaciones que participaron en la fun
dacifn del P.A.N. podrfan ennumerarse algunos miembros -
de la Accién catélica, algunos grupos de la UniSn Nacio-
nal de Estudiantes Catflicos (UNEC), de la que posterior
mente surgirfan los grupos de los "Tecos" y los “Conejos*, 
algunos grupos de la Confederacifn Nacional de Estudian-
tes (CNE) , agrupacién que se formS dentro de la UNAM pa-
ra oponerse a las polfticas del cardenismo, en defensa -
de tradiciones intelectuales de raiz claramente conserva
dora; marginalmente participaron algunos exmiembros del
Partido Nacional Antireeleccionista (PNA), el cual en -
1929 lanzé la candidatura de José& Vasconcelos a la Pre-
sjdencia de la Rep@blica. Tambié&n participaron algunos

exmiembros. de la "Base" fraccién de militantes sinarquig
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t#a incorporada a la Liga (6). De este grupo emana en

1937 la Unién Nacional Sinarquista (UNS), que, segdn
Meyer, se constituye come la seccifn No. 11 de la "Ba-

se” (7).

Segdn algunas versiénes, Gémez Morin, asf como -
otros futuros panistas, militaron en la seccién No. 1,
la patronal, de este grupo. 8Sin embargo, no se puede
afirmar gue el P.A.N. fuera resu{tado de estas organi

zaciones de cat8licos inconformes.

En un principio gente de la Base y del P.A.N. co-
laboran entre sf apoyando a sus respectivas organiza-
ciones: Miguel Estrada Jlturbe y Salvadoxr Abascal, de
la "Base" de Morelia, trabajaron en el P.A.N., Enrigue
Martfn Gonzdlez, Jefe sinarquista de Guadalajara,. es -
cufiado de Gonzilez Luna ideflogo panista.  Sin embarqﬁ,
las crfticas son acerbas, las divergencias profundas ;

las relaciones tirantes (8).

En los 70's surge de la UNS el PDM, en la bdsgque-
da de una participaci6n polItiéa por la vfia pacffica.
P.A.N. y P.D.M. han trabajado juntos pero sflo conside

ran la posibilidad de alianzas circunstanciales dadas



las diferencias tan grandes que tienen entre sf (9’.

De hecho, el. P.A.N, y la UNS son muy diferentes -
entre sf; incluso sus relaciones podrfan calificarse -
de delicadas, aungue sin llegar al enfrentamiento. -~
Sus programas y militantes son muy distintos como pa-
ra confundirlos o considerarlos similares. intelectqg
les, estudiantes, propiletarios e indugtriales de clase
media acomodada forman la clientela del P.A.N., cuyos
intereses y aspiraciones difieren mucho de los de las
masag rurales y marginales urbanas que se adhieren al

sinarquismo.

Fundadores

A principios de 1939 empezl a geétérse lo gque se-
rfa el futuro partido, por estas fechas se constituje4‘
un Comit& Organizador, cuyo Secretario, el Lic. Manuel:
G6mez Morin, se,encargariarde organizar las filialesa =
en los estados, las discusiones de programas, etc. En
tre los comités estagales, uno de los m3s destacados :
fue‘el de Guadalajara, Jal., a-cargo del Lic. Efrain
Gonz8lez Luna., Algunas de las personalidades que par

ticipan en los trabajos preparatorios fueron los inge



nieros Alberto Escalona, Angel Caso, Carlos S&nchez
Navarro, Carlos Ramirez Zetina y los doctores Pablo

Herrera Carrillo y Jesfis Guiza y Acevedo (10).

Hacia fines de julio de 1939 quedaron terminados
los trabajos preparatorios, se sefialaron como fechas .
para la celebracisn de la Asamblea Constitutiva los -
dfas 14, 15, 16 vy 17 de septiembre de ese mismo afio. -

Asf nacif el PAN en septiembre de 1939.

En la fundacién de Accién Nacional participaron -

personalidades provenientes de diferentes horizontes

ideolbgiceos como Bernardo Ponce, Eustaguio Escand®n, -
Juan S&nchez Navarro, Anibal de Iturbide, Hugo thié——
rrez Vega, Ernesto Robles Lefn, Aquiles Elorduy, Tori-
bio Esquivel Obregén, Miguel Estrada, Rafael Preciado

' Hein&ndez,rGustavo Molina Font, Danielrxuri Brefia, Du

r&n Casahonda, Manuel GSBmez Morin, Ezeguiel A. Chévez,
Efrafn Gonzilez Luna, entre otros muchos; algunos ca-

£dlicos, otros de corte nacionalista, algunos exfuncio
narios., Varios de sus fundadores abandonaron pronto =
el partido, algunos por su edad y otros por razones po
1fticas. Los gque quedan al frente del PAN y cohfofmén
su pensamiento polfitico y sus programas electorales, -

cuando menos hasta la d&cada de los sesentas, son Ma--

f
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nuel GSmez Morin, a quien se deben los aspectos  econfmicos de
los principios doétfinarios y de los programas dé ac=
cién. Loé conceptos de Nacién, papel de la familia,-

papel del Estado, etc., son obra de Gonz&lez Luna.

a) Manuel G8mez Morin.

Las biograffas de los dos principales ideSlogos = -f
dél PAN resultan explicativas de sus respectivas poﬁtu—'
rag y &mbitos de inters8s. G6mez Moxin, nacido en Bato
pi ; Chihuahua, en 1898, realiz® sus primeros estu -
dios en una escuela catflica pero al parecer, esta forx -
macifn no tuvo gran influencia en su pensamiento; porx
el contrario, su paso por la ENP, a la que ingres$ en
‘1915, y donde conocié a Lombardo Toledano y.al resto -

'de la generaciGn conoc;da como los “Siete Sabios” (11,
discipulos todos de Antonio Caso, éarece haber sido da
ncisivo en su vida. G6mez Morin estudié Derecho y :ue‘k
el primer miembro de su genexracifn en recibirse,’trah§~
38 como secretario particulai del General Salvador Al- -
varado, ministro de.Hacienda de Obregfn; poster;oxmen-‘
te, fﬁe-Oficial Mayor y Subsecretario de la misma de--
perdencia. En 1921 fue agente financiero de México en

Nueva York:; en 1922 Vasconcelos lo llama para ser di~-~



rector de la Escuela Nacional de Derecho que durante su
administraciGn se transforma en Facultad de Derxrecho f -
Ciencias sociales; en ella implantf el curso de Sociolo
gfa Mexicana, a cargo de Daniel Cosfo Villegas. Con Ca
ylles, GSmez Morin vuelve a la Secretarla de Hacienda co
mo asesor deIVSBcretario Alberto Pani; entre 1925 y 1927
disefia el impuestc sobre la renta, organiza la prime:a
Convencién Nacional Fiscal, elabora la Ley General de -
Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios,
organiza el Banco de MExico y es nombrado presidente -
'dgl Consejo-de Administracifn; organiza el Banco Nacip
nal de Crédito Agrfcola y elabora un proyecto para la
creaciaq del Seguro Social. En 1927 asiste a la Liga -
de las Naciones como delegado de Mé&xico, y durante es-~-
tos afios es Consejero Legal de la Embajada de la Unidn;.

Sovié&tica en México (12).

En 1928 GSmez Morin renuncia al Banco de Mé&xico, -
en sefial de desacuerdo hacia los pré&stamos otorgados a
la Compaiifa Agricdla del Monte, poné sus conocimientos
al servicio de la iniciativa privada,'organiza y reorga
niza algunos Bancos particulares como el de Comercio Y
el de londres y México, asesora a numerosas empresas coQ

mo el grupo Monterrey, el Puerto de Liverpool, La Cen—-
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tral y Goodrich Euzkadi.

B?;r esta &poca, el peﬁsamiento econfmico de GSmez
Mor{n coincidfa con el de los dirigentes polIticos de
la época; piensa en la necesidad de integrar una socie
déd capitalista moderna (dejar hacer, dejar pasar), coo
perativismo en el campo, el Seguro Social, un eficiente
sistema fiscal y, sobre todo, un Estado rector, adminisg

trador.

En cuanto a polftica, a partir de 1928, empieza a
considerar la necesidad de crear un grupo polftico con
gente "no usada", propone la idea a Narciso Bassols =
quien la ve con agrado y pone como Gnica condicifn que
el nuevo partido sea socialista, condicidén que GSmez Mo
rin rechaza. Propone la idea a algunbs intelectuales
come Valentin Gama y Ezequiel A. Chdvez guienes la ven
con agrado. Tambié&n le plantea la creacidén de un nue-
vo partido a Vasconcelos cuya campaifia electoral se apro
ximaba, sin embargo, Vasconcelos se consideraba como un
"Madero Culto" que serfa ungido por el vote popular y -
no vefa la necesidad de crear un aparato polftico. G&6-
mez Morfn, en cambio, concebfa la actividad polftica cg

mo algo permanente, basado en leyes e instituciones, --
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pensaba a largo plazo ‘13).

Manuel GSmez Morin fue rector de la UNAM hasta —
1934, y se le distinguif con el grado de Doctor Hono-—
xis Causa por la labor realizada. Fue el primer pre-
sidente del Comité& Ejecutivo Nacional del PAN de 1938
a 1949 y, hasta su muerte, acaecida en 1972, se mantu
vo estrechamente wvinculado al partido.

b) Efrain Gonz&lez Luna.

G6mez Morin conocif a Efrafn Gonzdlez: Luna al wvi-
sitar la ciudad de Guadalajara como parte de la campa-
na para la integracifn del nuevo partido (14); A dife
rencia del primero, Gonz3lez Luna carecia de experien-
cia polfitica y posefa una visifn del mundo profundamen
te catBlica. Se desconoccen sus actividades anteriozés
a la fundacifn del partido y lo Gnico gue se sabe es -
que nacié en 1898 en una poblacién en el sur de Jalis-
co (Autlidn), en el seno de una ﬁamilia sumamente caté-
lica;vpasé casi toda su vida ennéuadalajara. Vale 1la
pena mencionar dos hechos de importancia en su vida; -
su militancia en las filas de la Accifn Cat8lica de J&

venes Mexicanos, de la cual llegf a ser presidente, y



su asistencia al Congreso Interamericano de Problemas -
Sociales, celebrado en 1942 en los E.U., organizado por
la National Catholic Welfare Conference, donde conoci8

al fil6sofo Jacques Maritain (15).

A diferencia de GSmez Morin, quien hablaba de la -
necesidad de organizar un grupo polftico g8lido, de lu-

char contra el caudillismo (16,,

etc., en el lenguaje
utilizado por Gonzdlez Luna aparece un tinte humanista
con carga evidente y pronunciadamente cat8lica. Se pro
nuncia por "la cruzada por la verdad polftica®", "la san
ta aventura™ que emprenderfa Accifn Nacional, etc., con
ceptos que mis tarde se encuadrarfan en el humanismo -
polftico, filosoffa politica de Accidén Nacional (17,. -
Estos dos hombres de origen, formacifn y pensamiehto -

tan disfmiles serfan los-que elaborarfan la doctrina pa
™

nist;.

A los partfcipes de la fundaciSn del PAN se les -~
puede caracterizayr comoc hombres catSlicos, de la acade
mia, del foro del ejercicio liberal de la profesidn o,
acaso en el cuadro de empresas casi familiares; hom--
bres de familia, caballeros cristianos, enemigos por

igual del capitalismo (visto como anglosajén y yangqui,
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protestante, individualista) y del comunismO’(bolchevi
que, tirf&nico, antinatural, etc.), partidarios, con to
do, del aspecto naciona}ista de la Revolucién, pero -
_nunca del indigenismo, del agrarismo, del "éstatismo" 

que cobré (18).

Fue en su origen y hasta hace un afio, un partido
m&s de creyentes gque de aparatos, de ahi que no le re~
sultasen necesarios ni cuadros completos ni masas cuan
tiosas. De ahf, tambié&n su ausencia en los grandes mo
vimientos sociales, su debilidad estructural y, final~
‘'mente, su vulnerabilidad hacia el asalto de nuevos li-

derazgos.



IDEOCLOGTIA

Inspiradores y Fuentes Doctrinales

El referente de los principios doctrinarios del PAN se 1L}

encuentra en la cosmovisidén de la Iglesia catSlica pPre y post

concilio Vaticano II y en los paradigmas de lo que se ha de{i"

nido como justnaturalismo aristotélico.

De las encfclicas de Pfo XI y Juan XXIII toma el_paktir  o
do sus postulados b&sicos; las libertades individuales como - .
1fmites del poder del Estado, la propiedad privada como garan
tIA de la libertad de la persona humana y elemento b&sico del
orden social, los dexrechos individuales y familiares como an-
teriores al estado, y el principio de subsidiaridad como 1# -

definicifn de funciones desde la familia hasta el Estado(ls,. T

Adn en sus momentos de renovacifn ideolégica, Accifn Na

cional ha seguido la evolucién doétrinaria de 1la Iglesia—chgggr'"

lica. En el Concilio Vaticano II (de 1962 a 65, Juan XXIII y
Paulo VI) y la encfclica POPULORUM PROGRESSIO (1967, Paulo QI),;;
se propugna la solidaridad y la cooperaciSn humana como condi= -
ci8n para cambios estructurales de fondo. Por su parte, en el»i{

Cambio democritico de estructuras, en febrero de 1969, la doc=- -

trina social del PAN se defini6 como el "solidarismo® caracte-
rizado como la "...participacidn respongsable y solidaria de la

persona en la convivencia y organizacién de la autoridad y las ...
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instituciones para promover y garantizar el orden, el pro-

greso Yy la paz a la persona, la familia y los grupos socia-
1.'.(20)_

Sobre la identificacién y colaboracidn que se ha dado
entre el instituto politico y la Iglesia, es significativo
el hecho de que Efrafn Gonzdlez Morffin fungiera como uno de
‘lom. principales asesores gque buscS el episcopado Mexicano -
en 1972, durante los preparativos de CELAM-Puebla, como apo
yo para la elaboracién del documento denominado El compromi

80 cristiano ante las opciones sociales y la politica(zl).

Este texto constituye una reaccién explicita a la corriente
" latinoamericana conocida como *"teologfa de la liberaciSn" -
Quégida a rafz de los pronunciamientos de la CELAM-MEDELLIN,
1968, con el objetive de condenar el capitalismo y al socia-
lismo, aplicando como mecanismo conceptual el "tercerismo®, -
_que diera lugar a la nocién de una Iglesia Solidaria, nocién
'éue se opone a aqﬁellos dos polos de concepcifn del hombre en

socliedad.

La filosoffa polftica del PAN fue definida por Efrain

" Gonz8lez Luna como "Humanismo PolItico"‘zz).

Dado el momento
histérico de su surgimiento, caracterizado por los ideSlogos
panistas como "é&poca de masificaéidn Y despersonalizacidn'(23',
el PAN proponfa la necesidad de destacar la importancia de la
"dig;idad de la persona humana”, como principio y fundamento -

de la sociedad v la lucha por el "bien comdn”, entendido como

finalidad dltima del Estado. Estos son los dos supuestos axio_
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1l8gicos que constituyen el edificio ideol8gico de Accién

Naciona1(24).

Uno de los filos6fos que tuvo mas influencia en la de-~ g
finicifn doctrinal del PAN fue Jacques Maritain, cuyo libro

Humanismo integral fue difundidio por Accién Nacional eﬁ -

México; muchos de los conceptos que en &1 aparecen fueron re

catados y utilizados en los planteamientos ideol8gicos del

partido.

Efrain Gonzilez Luna tuve relacidn directa con Marit&inv
hacia 1942 y es probable que el dirigente panista haya sidpfé
principal conducto a través Gzl cual los planteamientos dé Hgﬁ
ritain se constituyeron en la fuente de inspiracifn més dirqg:

ta de los principios doctrinarios del partido.

El pensamiento Vasconcelista alrededor de cuestiones ta-’
les como el individualismo democxitico, el antiautorisno,,ryg
critica moralista a la politica, el repudio a los'pollticbﬁ'éxg
fesionéles, etc., estin tambifn de una u otra manera p;esentq

en los planteamientos panistas‘zs).

concepcién y postura ante el Estado

De todo el discurso ideoldgicoc del PAN se desprende en-:
forma reiterada, gque las funciones y alcances del Estado de - .

ben entenderse y delimitarse a partir de las libertades indi-

viduales. Conciben y propugnan una sociedad cuya conformaciﬁn
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se da de manera natural y, por ello, la constitucifn social =
gue resuylta de este consenso debe ser previa a la constitucién

politica y debe regir sobre el derecho positivo(zs).

Se puede deducir en este sentido, qgue los ide8logos pé-
nistas se identifican con Arist6teles en su concepcién del de.
recho natural en un sentido subjetivo, es decir, independien=-
temente de las diferencias entre los régimenes socio-politicos
en que &ste se presente; lo ubican desde la perspectiva de las

libertades individuales y por encima del derecho positivo.

Para el partido, la democracia es un orden politico en el
cual el Estado debe ser un 6rgano de servicio a la persona huma
na y a la comunidad, que no sélec debe concebirse como una técni
ca de organizacidn social, sino tambifn como una doctrina poli-

tica fundamental que parta del respeto a la libertad y dignidad

del individuo, y se dirija hacia una conciencia de la unidad, qn-;"

credo com@in, un designio o propfsito de actividad colectiva(27).

En un principio, el PAN no se planted la cues;ion dé la to
ma del poder ni la conformacifn de organizaciones de masa, el im
pulsc de un sindicalismo cat&lice o la formulacidn de contr'apré—
gramas de gobierno. Aceptando en lo fundamental las reglas ’del‘
juego, encuadri&ndose dentro del sistema, sus fundadores buscaban
cierta oposgicifn formando "auténticos ciudadanos", inspirados en
la idea de una vida social sustentada en una especie Qe "persona

lismo comunitario" que opone su base humanista a los conceptos -
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de capitalismoc y comunismo.

La finalidad explfcita del prorelitismo ideolSgico panista, -
en sus orfgenes, podemos defirirla como la de cobrar hegemonfa

espiritual, penetrar a la sociedad desde dentro'y asf civilizar,

cristianizar al Estado. De esta manera llegd a manifestarse co-

mo un partido testimonial, de endoctrinamiento cfvico-moral per-

manente. En ningGn documento doctrinario anterior a 1965 se de

ja ver explfcita o implfcitamente su vocacién por el poder; de

ahf{ que fuera calificado como la "oposicién leal" por S. Loaeza
en 1974 (28)

Por lo gue toca a su posicifn ante el Estado, el PAN, desde
" sus inicios, se ha pronunciado en contra de los artfculos .3°, 27

y 132 de la ConstituciSn promulgada en 1917, ahogando.por }65 dg‘

rechos de los padres para dar a sus hijos la educacién qﬁg con- -
‘'sideran m&s conveniente. Afirman gue no existe el r@speté al :
voto ni a la divisién de poderes, en virtud de que el Leg&siqggf_

vo est8 subordinado al Ejecutivo; que no se da la representgéi&ﬁ ‘
popular, ya gue existe lo que definen como “mon090116 de rep?e— #
sentacibén', y que el régimén federal no ser§ posible, mientras

‘no exista una verdadera descentralizacién del podei (29).

L]
Los pronunciamientos ideolégicos que encontremos en la pla
-taforma polftica y social del PAN para las elecciones de 1982,

resaltan la necesidad de crear una conciencia nacional que trasciends
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a clases y grupos, contra lo que ellos dominan "la hipertroffa
. 130).

déi Estado", caracterizada por la ineptitud y la corrupcidn
Oponen al Estaéé-cobierno (va que afirman que se han con--
confundido durante decenios estos conceptos) o bien al Gobierno-
-Partido, par conceptual muy utilizado en su discurso péra resal-
;ar su condena al control polftico destinado a pefpetuar ﬁn gru~-
. po en el poder, la alternativa del Estado solidario y democrati-
"cb, cuyo compromiso consiste en la satisfaccidn de las necesida-
des sociales e individuales; en la difusién real del poder eh——

tre el pueblo y en hacer social al Estado (31).

Doctrina EconCmica

El PAN en sus "principios de doctrina" establece que el Es-

.tado debe tener (inicamente autoridad en la economfa nacional y -

‘no propiedad (32)

En la proyeccifn de sus principios de doctrina de 1965 acep

ta cierta intervencién del Estado de acuerdo . a las exigencias del

bien en cada caso concreto.

Privilegian a la iniciativa vrivada y la definen como "la -

mis viva fuente de mejoramiento social", consideran que el Esta-
do debers promover la organizacidn de actividades sociales, "sin
(33)

T~

métar, estorbar ni desplasar esa iniciativa”




Abogan por una planeacidn gue no sea un disfrfz econd-
mico del control polftico, sino que concerten la libertad y _1

la iniciativa individual.

Entienden la actividad econSmica sometida a la ley mo-

ral ¥y a los fines y valores permanentes de la vida humana.

En los "cuatro derechos individuales y sociales deriva

dos de su XXV Asamblea Nacional, en el capftulo referente al .
derecho a la Justicia, se extienden en sus pronunciamientos

de cardcter econdmico. Por ejemplo, proclaman el Derecho”d§fh

todo ciudadano a la propiedad privada para no encontrarse}x
(34) ..

desprotegido ante un Estado con tendencias omnfvoras

El Partido condena la polftica econdmica del régimen; -
considera ilegal el endeudamiento desmedido, y critican am--
:pliamente la colocacidn del petrdleo como eje de la econbm!é’
nacional, afirmando gue, por esa via, el ré&gimen se obstina_
en Qostener un modelo de capitalismo dependiente. Denuncia

por igual la excesiva impresidn de billetes y la tributacién

que tiende a gravar el trabajo mds que el capital; critican_ S
la polftica de salarios mfnimos y califican de inepto Yy desho

nesto el manejo de los recursos del Estado.

Ante esta situacidn afirman que "pugnardn porgue la ex-

plotacidn, laindustrializacién y la exportacién de hidrocarburos =@ -
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Y sus derivados fortalezcan el desarrollo integral del pafs”,
sin beneficiar a un grupo "ni a potencia mundial alguna®“; asft
mismo, se pronuncia por una reforma fiscal que “acabe éon la

evasifén de particulares y funcionarios", gue evite "subsidios

oficiales o privados a partidos, organismos, sindicatos y'em-

. presas® y que grave equitativamente capital y trabajo perso -
nal (35)_

Tambi&n demanda una polftica econdémica que tienda a dis
tribuir "proporciones céhsiderables de la inversifn neta nueva
entre los sectores desprotegidos especialmente en el campo.me-
xicano", y una *"reforma profunda de la empresa®™ en la gque ‘1os
beneficios sean distribufdos entre empleados y empleadores; pero
ni en estos ni en losdemds prop8sitos que supuestamente propug-

‘ ndr& el PAN, se expresan estrategias concretas o meéanismos que

permitaﬁ vislumbrar cémo se podrfan llevar a la realidad, sin -

' tornarse incongruentes con sus planteamientos originales.

.3 . Doctrina Social

El partido declara en sus "principios de doctrina™ que -

"la personh humana tiene una eminente dignidad y un destinb eg

piritual y material gue cumplir" por lo gue la sociedad y sus

érganos debet&n asegurarle la libertad y los medios "para cum-
plir dignamente con ese destino”. La vfa a la que se refieren

es "La propiedad privada como garantfa de la libertad de la -~
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la persona humana y elemento bisico de orden social" (36).
-
Es, sin embargo, su defensa de la propiedad privada
'mayor al idea}?ﬁmc de sus proélamas en torna a una sociedad
de "todos propietarios®”, ante lo cual, en la plataforma éo;&
tica de mérzo de 1979, el partido pretende un éierto‘equili o
brioc en sus planteamientos otorgando un peso a los dereéh6§‘ 
sociales, de la misma ‘magnitud al atribufdo a los dereqhos

individuales 37}

Su proyecto partidista lo constituyen una serie de afir'
maciones sintetizadas en lo gque definen como “cuatro derecholﬁ
fundamentales individuales y sociales"™ gque, a su juicio, deb.f;
:espetag y promover un Estado Solidario y Democr&tico:, 1os de
:echés a la vida, a la verdad, a la justicia ya 1a lipertad (;0):

En lo primero, ademis de repetir sus cdnceptoa sobre i&
dignidad de la persona humana, se extienden sobre todo; envunf

discurso gque condena la legalizaci6n del aborto.

En cuanto al derecho a la verdad, seﬁalan la obligaéién.w
por parte de los poderes lnstltuidos, de informar verazmente
a la poblacxén sobre todas las act1v1dades pﬂbllcas, para hacer»

posible la democracia y libertad en la sociedad (39).

Sobre los derechos a la justicia y a la libertad elaboran '

todo un discurso, desarticulado en buena parte, donde se privi-:.
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'lggia indistintamente, la igualdad de la mujer, los nifios,
la propiedad, el enriquecimiento espiritual, la libertad

religiosa, de asociacifn, personal v cultural“O).

Sus 'tuatro derechos fundamentales y sociales" y la -
Lo
proyeccién de sus principios de doctrina constituyen un in

tento de actualizacién y readaptaci&n, a veces forzada, de
‘sus catorce conceptos inalterables. Vale decir, en t&rmi -
‘nos actuales, que la ideoclogfa panista sigue pugnando por ﬁn
Estado ~gendarme disfrazado con algunos conceptos post—iibe—
ales incluyendo pronunciamientos ant;norteamerlcanos seme~-
_ jantes a los utilizados por algunos partidos de lzqulerda, -
‘con base en una concepcifn &tico-religiosa mds flexible, gque
Vibre espacios no .s6lo para todas las corrientes actuales de-
'T'rivédés'de la cosmovisién conservadora hispano-catflica, si-

no - tamblén parz el liberalismo individualista qué ellos mis—
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.TEMA, y se incluye la alternativa de que, en la lucha electo-‘

Virajes ideol8gicos en la actualidad

De 1982 a la fecha, el PAN ha vivido un cambio radical

donde su doctrina ya no se enarbola como objetivo superior,
sino como bandera encubridora de su vocaci®n de poder. Esto

se refleja claramente en los pronunciamientos que Juan Gar —:
cfa Viga, Vicencio Tovar y Bernardo Bitiz emitieron en la %
XXXII Convencién Nacional Panista, realizada en febrero de;

1984(41). .

En este evento se invita a los miembros del partido . a
una lucha abijerta por el cambio, pero &ste se explica a tra-

v€és de una oposicifn frontal ante.lo gue dengminan el PRI—sng

ral por el poder, pudieran hacer uso de acciones extra—leghlea

8i el pueblo se los demandara(AZ).

Asimismo, se toman posturas con respecto a norteamériég;
Yy a la politica interior de México, algunas de las cualessﬁel>
identifican con pronunciamientos de partidos de izguierda. Qf
Atacan el comercialismo y monetarismo de los medios de difuii#p
que pret&nden convertir al pueblo en un mercado cautivo, 'eﬁéél

breciendo nuestra economia Y, falsificando nuestra cultura'.“?l

Tambi&n hacen hinqapié en que la crisis econémica es una_ﬁ
crisis estructural del sistema polftico, una crisis de agota ~-
miento por la democracia inexistente, es la descomposicifn del}f

sistema.
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Sin embargo, las posturas del partido y dg algunos de
sus miembros, llega a ser en cqasiones tan éontradictoria ,
que. el doc;or en derechoc Juan Landerreche Obregén, conside-
rado entre los "maestros notables" cofundadores del PAN, -
descalifica jurfdica y doctrinalmente la postura de su par-
tido ante la nacionalizacidn de la Banca, apoyindcse en las

leyes mexicanas en la materia, la Constitucién y la doctri-

na social de la Iglesia postconciliar.

Considera el panista que "ciertas pr&cticas", como la
nacionalizacién de la banca y el control de cambios, no son
en sf mismas comunistas o socialistas, aungue coincidan con

’Ambns corrientes (44).

Estas diferencias se derivan de una contradiccién po-
-1ftica e ideol8gica que se da de manera estructural al inte
rior del partide. El dilema con el que actualmente sé enfren
ta_consiste en c8mo conciliar doctrinaria y estraéégicamente
bel conservadurismo catflice-hispano con el liberalismo indi-
widualista burgu&s, para lograr con ello convertirse en ' los
: representantes de ambos extremos; el d;ferendum se agudiza si
‘observamos gue ni la iglesia mexicana ni los empresarios reco

nocen algfin instituto polftico en particular como su represen
. tante pleno, ya gue se trata de corporaciones que, hasta la -
fecha, est8n abiertas a recibirlapoyos y a concertar alianzas,
siemﬁre que no se atente contra su popia capacidad e indepen -
dencia para negociar sus posiciones y vida polfitica en forma =
“directa con los poderes institufdos.
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corrientes Internas

~

El partido conoci6 desde sus inicios pugnas internas,
algunas de ellas de caricter doctrinal; pero eran ventila-
das dentro de un cuadro idecldégico homog&neo. Se trata,
adem8s, de las pugnas larvadas que contiene la doctrina sociql‘
de la Iglesia, entre progresistas e integristas. Y en cues—
tiones de economfa y politica, de las divergencias ent;e" pro-
gresistas y conservadores que mantienen sus discrepa_ncias, re
ro logrando afinidad en lo fundamental, esto es, matizando =~

las diferencias sobre la base de acuerdos comunes.

A la larga, esto desembocarfa en una situacifin de con = .
flicto al interior del partido, el intento conciliacin de -
posturas tan distantes come pueden ser el conservadurismo hig

pano—cat8lico con las posturas de la concepcién liberal bur = - :

guesa. La vieja guardia panista frente a un émpresariado an-—

sioso de acceder al poder. ' .

Cabe sefialar que las figuras de sus principales funda—_ -

dores e ideSlogos, Manuel GSmez Morfn y Efrafn Gonz8lez Luna',‘_
durante mucho tiempo y en parte debido a su liderazgo naturb_al’,k_
lograron mantener cierto equilibrio dentro del partido, sin =
por e€llo imponer una lfnea dé pensamiento. Era el partido::

de la oposicifn leal.

Sin embargo, tanto en el pensamiento de GfSmez Morfn como
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de Gonz&lez Luna se encuentra ya la semilla de la discordia.
Los moderados, encabezados por GSmez Morfn, concebfan al PAN
comovuna palanca de fuerza. Se basaban en la consideracién
de gue participar electoralmente en un ré&gimen gue no es de-
mocrdtico significa simplemente "hacer el juego™. En conse -
quencia, daban m&s importancia a las tareas formativas y pe-
dagSgicas del partido que a las electorales, y vefan la alterxr
nativa de participar o no en t&rminos de negociacién.

Otra corriente, inspirada en el pensamiento de Gonzdlez
Luna: encontrarfa en las 5ornadas electorales, el ejercicio -~
eseﬁeial de formacién ciudadana y de formulacidn doctrinaria:

verfa en ellas la verdadera vocacién del partido(AS).

Las diferencias entre Chistlieb Ibarrola abanderado, en
. un tiempo,; de la causa progresista, con Gonz&lez Torres, re —
presentante de la corriente m&s conservadora del partido, de

la corriente catSlica preconciliar, podrfan comprenderse den

_tro de este contexto. *

Al interior del PAN, la década de los sesentas regisfra
Cla presencia de un grupo gque di8 origen a algunas fugés de im
pprtancia, como las de Manuel RerIguez Lapuente, Hugo Gutié&-
rrez Vega Vv otros j8venes panistas simpatizantes de la demo ;
cracia cristiana, que pretendfan la identificacifn plena del

partido con esta corriente a nivel internacional. Segin 1la

versién de algunos miembros de Accién Nacional, se rechaz8 -



esta propuesta porgue consideraxoq_q?e podrfa prestarse a -~
una estigmatizacisn del partido, que limitara su clientela
y membresfa. Recientemente algunos miembros del PAN volvigrt
ron a proponer la filiacifn del partido a 1la démoeracia.Crigf
tiana y se volviS a rechazar la'propuesta, al parecer, sin -

(46}

Imayor conflicte - W

Hugo Guti&rrez Vega se integrarfa posteriormente al Pégf,
tido Mexicanc de los Trabajadores‘(PMT), donde, segtn algﬁnal,
versiones, la democracia cristiana parece actualmente como id'J
corriente predominante exceptuando, desde luego, al caudilla=-

je de Heberto Castillo(47).

Hacia la década de los setentas empiezan a manifestarse

diviéiones que, a la larga, tendr&n fuertes consecuencias. La
primera se hace ovidente en la pugna Gonzilez Morfin-Conchello

en torno a la cuestién electoral.

En 1972 sube &a la presidencia del partido Jos& Angel —=—

Conchello, abogado ligado a la iniciativa privada y cuya ges -

tidn se caracteriz8 por los ataques constantes al gobierho}
Conchello sostenfa gque el partido, ademds de particip&r en las
) elecciones, debfa hacer causa comfin con todos agu&llos que ég
frieran injusticias o abusos de autoridad; Se planteaba,_aé!

mismo, dejando de lado la tradiciOn panista de educacién y con

cientizacién previa, el establecimiento de cualquier tipo de -
' (48) '

vinculec gque les permitiéra acceder al poder



Este nuevo estilo y lidérazgo choc8 con }a'l!nea tra

dicional, y algunos militantes consideraron que se estaba
vulgarizando al partido; otros en capbio, se sintieron Atrqg
dos por el nuevo liderazgo hacia el que manifestaron simpa —
tfa.

En 1975, en la eleccidh del nuevo Presidente del Comi-
té Ejecutivo Nacional, se manifestS la pugna.  Los candidatos
eran, por una parte, Efrafn Gonzdlez Morffin, hiﬁo de Gonzdlez
Luna y representante de la corriente solidarista, la Que pug-
naba mds por la educacién ciudadana gue por la participacidn
electorgl; y por otra, José Anéel Conchello, quien buscaba su
reeleccidn y encabezaba la tendencia pragmltica, electorera y
pioempresarial, que buscaba la participacifn a toda costa, de

fendiendo intereses marcadamente de clase.

Despu€s de cinco votaciones con resultados indefinidos,
Conchello presentS su renuncia y Gonzilez Morfin, como candida
to f(Gnico, obtuvo solamente el 66% de los votos y fue elegido

presidente del partido el 9 de marzo de 197549}

Sin embargo, Conchello no estaba dispuesto a ceder el -
liderazgo adgquirido, y el grupo gue representaba empez8 a asu
mir una actitud m8s beligerante. Se propusc emplear la campa
fia electoral de 1976 como eapacio‘de crftica al régimen. Co -
mienéa a notarse una injerencia de grupos. abiertamente empre-

sariales, en particular, del grupo Monterrey(SO).



El grupo de Conchello adelanta la precandidatura de
Pablo Emilio Madero para la campafia presidencial dé 1976.
Madero, sobrino de Francisco I. Maéero, profesionista ra-
dicado en Nuevo Ledn, estaba fuertemente vinculade a gru-

pos empresariales de esa ciudad.

Para frenar las actividades del grupo conchellista, el

CEN‘adoptd las siguientes medidas:

- Desconocer a Conchello como jefe de la diputacién |
panista y sustituirlo por Juan Hinojosa, gente leal
a la corriente doctrinaria y a la persona de Gonz&-

lez Morfin.

C - Desautorizar pdblicarente las actividades del grupo
Madero=~-Conchello y prohibir que se adelantara a la
convencisn nacional, pese a lo cual dicho grupo con

tinué realizando actos de propaganda(SI).

En octubre de 1975 se realizd& la Convencidn Nacional = -

Oordinaria, se presentaron tres precandidatos; Madero, Salva?
dor Rosas Magalldn y bDavid Alarcén Zaragéza. bespués de va-
rias votaciones y la dsclinacifn de AlarcSn, nadie habfa lo-
grado el 80% requerido, por lo que el presidente del CEN le-

vant8 la sesifn y decidid8 convocar a una extraordinaria. Se
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acus8 a Gonz&lez Morffn de manipular 1la asamblea(sz’.

-E1l 22 de diciembre de 1975 present8 su renuncia a la
presidencia Efrain Gonz8lez Morfin y a las filas del parti
do; junto con &1 renuncié Rall Gonz&lez Schmall a la Secre
tarfa General; se nombré como nuevo Presidente a Manuel -
Gonzglez Hinojosa, viejo militante panista que incluy® en
el nuevo Comit& a gente fiel a Gonzdlez Morfin, como Jesfis
Gonz&lez Schmall y Juan Jos& Hinojosa, y como Secretario Ge

neral nombré a Adolfo Christlieb Morales.

E1l nuevo Comité& iﬁtenté expulsar a Conchello de las -
filas del partido; el intento fracas6é por el apoyo que brin
dé la nueva corriente a este lfder. Se expulsf a los dipu=-
tados Eduaxdo Lim&Sn y Alfredo Oropeza por su rebeldfa, se -

3 gcus6 a Conchelle de ser el responsable moral de estas ex—

- ,puisiones ¥ de la fractura del partido(53).

El 25 de enero de 1976 se llev6é a cabo la asamblea ex- .
traordinaria para elegir candidato a la presidencia de la -
Repﬁblica. Despufs de 7 votaciones y, al no haber obtenido
ni Madero ni Rosas el 80% de los votos requeridos por los es
tatutos, se decidif que el PAN no postularfa candidatura. En
la €ltima votaci&n, Pablo Emilio Madero habfa obtenido el -
72% de la votacidn total(54).

El solidarismo resultaba derrotado y la corriente opor
tunista, pragmitica y proempresarial iniciaba su ascenso.
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El otro Partido

El grupo de Conchello representa a una derécha proempre~
sarial, que rompe con la figura de oposicifn leal del partido’

'y que ve en el Estado, ya no al interlocutor sino, al enemigo;

Para 1982 el proceso de transformacifn que venfa sufrieg
do Accién Nacionél culmina. Las cfipulas empresariales, quq,?g
nfan critic&ndolo benevolamente, toman por asalta sus posiciof
nes. Surgen personajes, véceros, cuadros y candidatos 1n6d1,;
tos e inséiitos. Villa Escalera, Rosas, Barrio, que alternan:
con el viejo liderazgo panista. El tipo de militante ha cam-
biado. Los antiguos caballeros cristianos se topan con el in-
greso influyente de dolidos empresarios y banqueros burlados;m
Friedman se yuxtapone a Maritain, Pazos a GSmez Morin y Conéhg
llo a Gonz&lez Luna. La resistencia panista al capitalismo, .
despierta. la produétividad, la eficiencia de la'corporaciﬁhlén
el Estado capitalista, Gonz&ilez Morxrffn y otros lideres acusdﬁ:
al partido de haberse  convertido en instrumento del grupo,ﬁsné

terrey.

El viejo esquema, que ponfa a Gonzilez Luna en el extremo

progresista, solidarista, y a Gonz&ilez Torres en el extremo cdg,ﬁ
servador radical, se resuelve con la supresin del solidarismo

y la ubicacifén del conservadurismo tradicional en el centro. La

nueva derecha ser& ocupada por Conchello y sus apoyos empresa—'“7




riales escudados en el décil nombre de Madero, triunfaba,..

al "otro partido"‘ss).

En febrexo de 1984 se eligif Presidente del partido; .
los candidatos fueron: Jesfis Gonz&lez Schmall, Carlos Casti-
llo Peraza, Edmundo Gurza y Pablo Emilio Madero. A los tres

primeros se les considera comc simpatizantes de la democracia.

cristiana, y representantes de un grupo gue maneja.una plata-
forma sustentada en los principies scociales Qe la iglesia, -
éon una actitud plural, intransigentes respectoc al Estado, -
partidarios del uso de la "violencia legal”™ ¥y la denuncia pa
ra detener el "fraude electora}", partidarios del solidaris-
mo, cuestiénadores del financiamiento empresarial para el -
partido, deseosos de dinamizar al partido: por un lado, como
partido, de masas en actividad permanente y, por otro, a tra
vés de la profesionalizacidn de sus cuadros dirigentes e in-
termedios. Al parxrecer simpatizaban con ellos los grupos ca-
tdlicos y clericales de Guadalajara y Colima, lidereados por

s

vicencio:Tovar.

Madero por su parte representaba a las facciones vincg
ladas al grupo Monterrey, intolerantes frente a las corrien-
tes comunistas o socialistas, que pugnan por la confrontacién
con el Estado pero restringida al terreno electoral para ev;-
tar la represifn, se manifiestan como contrarios a la vincula
cifén con la Democracia Cristianma, y vem la movilizacién de ma_

sas s6lo como ti&ctica en coyunturas electoralestss).
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fios dos verdaderos cOntendiéntes fueron Gonz%lez -
Schmall y Madero, resultandc electo este Gltimo. 5Su elec
ci8n representa, comoc afirma Calderén Vega, el triunfo -
del liberalismo sobre la jusnaturalismo, del capitalismo
sobre el humanismo; de la alquimia sobre la democracia -

al interior del partido.

Muchos representantes de la vieja guardia dejaron las
filas de Accién Nacional. HMauricio GSmez Morfn hijo de Ma- -
nuel GBmez Morin, coment$ que el partido ya no es el mismo,

no tiene nada gue ver con las aspiraciones originales(57).
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Doctrina Social de la Iglesia.

estrategia de penetracién politico-electoral, hace interesante

‘el conocer el pensamiento de la Iglesia tanto en el terreno

La vinulacién del PAN a la Iglesia cat8lica, en sus orf

genes por una conviceifn déctrinaria y hoy en dfa mss per una

social como polfitico.

Ia "doctrina social de la Yglesia"” estd contenida en distin:
to§ documentos gue corresponden a ciertas &pocas y circunstanéidﬁ
entre los documentos que han influfdo en el pensamiento social
de la Iglesia en México, se puedgn citar como las m#&s importan-
tes a la encifclica "Rerum Novarum” de Lefén XIII, “Cuadragésimo 
Anno”™ de Pfo XI, el Concilio Vaticano 1II, celebrado en Roma a

principios de los afios sesenta:; La Conferencia Latinoamericana

de Medellfn, Colombia en 1968 (CELAM-Medellfn); La ConferehciaJ
Latinoamericana de Puebla, M&xico en 1979 (CELAM-Puebla) y algg’
nos documentos que ha emitido el Episcopado Merxicano sobre cues
tiones especificaé {(como el aborto, la educacién, el socialismo,_;
etc.). En estos documentos se manifiesta la cbncepciéﬁ de la
Iglesia sobre su lugar y participacifn en la sociedad, su con

cepcibn cristiana sobre el hombre, sobre la economfa, sobre los
(58)

modos de produccién, sobre la polftica, etc.

La Iglesia siempre ha propuesto un ideal de sociedad donde
imperen los valores afines a su concepcifén doctrinaria y donde
ella sea la mixima autoridad moral, con los privilegios polfti.

- 54 -




cos y econfmicos correspondientes; lo cierto es que la crista
lizaéién de este proyecto se ha visto obstaculizado en gran
parte por el procesc cada vez mayor de la secularizacién de 1la
sociedad. Ante la imposibilidad de imponer su proyecto, 15
Iglesia pronuncia y apoya a los modelos sociales gue le permi-
tan tener una posicién en la sociedad,®y se opone a aguellos
otros éue le parezcan ser un obst&culo para sus actividades en
ese campo; incluyendo las de corte politice. De ahf que, en su
magisterio mis reciente, no preconiza un “"régimen definido",
concreto sobre las modalidades del trabajo, de la empresa, de
la propiedad privada, de la seguridad social, de la salud, de
la educacién y el derecho. El cristianismo o m&s concretamente
el creyente cristiano, puede relizarse como ciudadano en distin
‘tas modalidades que adquieren los “regimenes polfticos", con la
condiciGn de que se respeten los principios doctrinarios. Porxr
L esta posicifn gque asume la Iglesia se le ha criticado en cuanto
quertiende a justificar y a legitimar el "orden de cosas exis—

tentes".

Los principios doctrinarios esenciales en los que se hasa
el vensamiento social de la Iglesia y gue a la vez son una serie
de impertivos y valores &ticos que deben segquir y cumplir los-

creyentes cristianos son:

- El respeto a la dignidad humana que es propia de todos los
hewbres sin distincién alguna. (59) En base a este princi
cipio la Iglesia en reiteradas ocasiones ha patentizado su
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oposicién al control natal y al aborto; asf en 1978 se rea - 7{

liza la Primera Maxcha Nacional Pro-vVida, en la cual diez

mil mujeres de organizaciones juveniles cat&licas de todo .
el pafs, realizaron una marcha a la Basflica de Guddalupé“
én apoyo .al episcopado mexicano contra la legaliéééién dei 
aborto, propuesta por organizaciones polfticas dé izquier

da.

Tambien son frecuentes las denuncias gue hacen grupos reli
giosos como el Comit& Nacional Pro—Vida, en contra de 137'”
actividad de organismos oficiales del sector salud que ‘es’
tédn utilizando métodos de "esterilizacién forzada" a muje
res indfgenas y campesinas del pafs.

La consecusifn del bien comfn. (60) Que se refiere a los
valores y normas tanto espirituales y humanas (amox, caqi’T
'dad, libertad, fraternidad, justicia, etc.) que deben 1@57

pirar a toda conviwvencia humana.

Este imperativo es utilizado por la Iglesia para justifica;
‘su intervencidn en la dimensifn .polftica, en cuanto gue se ..
cdnsidera como autoridad moral para establecer'valoies_y e
principios que iﬁspiren los criterios polfticos para'prb-:fﬁ
mocifn del bien comfn.

Es importante el mencionar que la doctrina del kien com@n
ha sido adoptada para conformar el currpce doctrinal de ins

titutos politicos, como el de Accifn Nacional y también ‘i
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‘para formar parte del discurso ideol6gico del empresariado
mexicano. De ahf la vinculacién de la Iglesia'con estas

instituciones de la sociedad ciwvil.

- El destino universal de los bienes (61). Doctrinariamente

la Iglesia establece este principio como fundamental. Acep
ta a la propiedad privada comc un derecho individual del
hombre pero con "limites y oblgaciones sociales™. En la
préctica el clero estd a favor de la propiedad privada y

el "lucro moderado", argumentandc gque son derechos natura-

les del hombre.

La solidaridad entre las personas y los pueblos, el respeto
a la autoridad y sobre todo la conversifn personal son prin
cipios que son defendidos por la institucifn como esencia-
les para que "el hombre viva en armonfa y en paz con Dios .

¥ sus semejantes" (62).

" La Iglesia y la Polftica

Es a partir del Concilioc Vaticano II cuando. se generan las
condiciones de renovacién contemporinea de .la Iglesia que imp¥i 

‘can una tendencia hacia el cambio de la estructura eclesidstica.

Uno de los cambios fundamentales se da en la concepcién de

la Iglesia acerca de su papel y funcién en la sociedad. B2 partir




de este Concilio se da €nfasis a la participaci®n gue debe'tener;
la Iglesia en el campa de las relaciones sociales, las cuales 7
se consideran como parte integrante de su actividad para cum-
plir su misién religiosa: "la misidén gue Cristo confif a la
Iglesia no es de orden politico, econfmico o social, su fin es
{63)

de orden religioso” Pero de esta misién religiosa se de .

rivan las funciones gue sirven para "establecer y consolidar 1a 

comunidad humana segfin la ley divina".

La Iglesja en la actualidad predica que el cristianismo de

be.“evangelizér" a la totalidad de la existencia humana, incluf::

da la dimensi6n politica. Esta concepcifn presenta una transfq£ J

macifn radical ya que la religiéfn, ya no se reduce ahora s6lo

al agpecto espiritual, sino que’ las dimensiones econdmicas, p0f3'”

liticas, sociales, y culturales tienen relevancia y. son conside

radas por el catolicismo como una "exigencia" en la pré&ctica dé_;
(64) : '

la religidn

Bajo esta técnica los obispos reunidos en la III Conferen-.:

cia Latinoamericana de Puebla en 1979, prasentan‘en el documéﬁ{
to titulado: "La Evangelizacifn en el Presente y el Futuro de -
Amétiga Latina", (65) su concepcidn acerca de la dimensién po- ;j
litico-electoral. Los principios esbozados en este documento

son los que sirven al clero mexicano para realizar actividades. .

de endoctrinamiento entre los creyentes.
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Los principales planteamientos de este documento en el

aspecto politico son:

L - "La Iglesia como Madre y Maestra, experta en humanidad,
deba disernir e iluminar, desde el Evangelio y su ense-
flanza social, las situaciones, los sistemas, las ideolf

gfas y la vida polftica del continente".

- *La Iglesia -hablando todavfa en general sin distinguir
el papel que compete a sus diversos miembros- siente co
mo su deber y derecho estar presente en este campo de 1la
realidad: porgque el cristianismo debe evangelizar la tota

lidad de la existencia humana, inclufda la dimensi6n poll

tica".

La funcifn gue le pertenece, de acuerdo a esto, no es el
est&blecer normas té€cnicas sobre politica, economia ¢ so
ciologfa; perc si manifiesta gque tiene una misién de'"vigi
lancia", que consiste en “examinar si las bases sobre las
cuales se estructuran estas Srdenes estin de acuerdo o no
con las exigencias del Derecho Natural y los postuladas

del Evangelio".

La actual doctrina de la Iglesia hace una distincién entre

el concepto deé politica y el de compromiso polftico. Esta
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a)

b}

.en el orden moral, contribuye a promover los valores que

.1ftica.

El compromjiso polftico. Este comcepto se refiere a la ac

‘rios o.ideologfas.

distincién, en su aspecto formal, sirve para distinguir
el papel que compete, a sus diversos miembros: la jerar

qufa eclesidstica y los laicos.

La polit;ca,_en su sentido general y amplio, pretende gi"
bien com@n, tanto en el ambitornacipnal comq:envglkgh;e;3 
nacional. En esta concepcibén a la polftica "le qor;gs;fs:
ponde p;écisar los valores fun@mmentales Ae toda{qpmg§;§§§;
definiendo los medios v la &tica de las relaciones seocia

les®. La Iglesia establece gque en este punto, le interesa

la polftica, va gue en su calidad de autoridad y maestra

deben inspirar a la polftica, interpretando en cada nacifn.
las. aspiraciones de sus pueblos. Es en este:3mbito ddnde

la jerarqufa eclesifstica puede y debe participar en po

tividad realizada por los grupos de ciudadanos o partidos’
polfticos, que se proponen conseguir y ejercer el‘éoder
polftico para la gestién pGblica, de acuerdo a sus crite-

En este.sentido, la‘Iglgsia>§g}aia~é

que a.pesar de que las ideolgfas elaboradas por, estos gru

. pos.o partidos polfticos se inspiren en la dogt;igafde la

Iglesia no puede "arrogarse la representacién de todos los
fieles, ya que su programa concreto no podri tener nunca

valor absoluto para todos", toda polftica partidista, en
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este sentido es parcial. Formalmente, la Iglesia utiliza
este argumento para impedir que los obispos, sacerdotes y
religiosos realicen politica partidista porque "correrfan
el riesgo de absolutizarla y radicalizarla”". Su partici-
pacibn en actividades partidistas s8lo puede ser justifi-
cada en circunstancias concretas y excepcionales, es dé—

cir, cuando lo exija el bien comfin v con el consentimien-

to de la jerarquia.

La polftica partidista, segfn la doctrina eclesifstica,

es campo propio y exclusivo de los laicos, quienes deben
encontrar la ensefianza social de la Iglesia, los criterios
adecuados para actuar en el campo polftico. ¥ a la jerar
gufa le corresponder8 orientar a los laicos para que bus-

quen opciones cada vez mi&s conformes con el bien comfin.

Estos principios son los que sirven de fundamento a la
Iglesia para justificar su partrcipaciéﬁ en "asuntos de
la vida pGblica" ya gue, segGn la doctrina cat6lica,
para cumplir su misifn salvifica debe "iluminar la reali-
dad del mundo con el Evangelio. Especialmente cuando‘los
' signos de los tiempos' lo piden". Es decir, cuando se
p?esentan situaciones de crisis social o moral, por ejem-
plo. Su intervencisn en estos campos "queda inéerta en
el servicio mismo de su misifn: gque es servir a la plena

salvacién del hombkre",



‘Bajo esta tSnica los obispos reunidos en la Conferencia
Latinbamericana de Puebla en 1979 hacen un diagﬁéético de. la
situacibn de los pafses latinocamericanos, el cual es adopta—
do por la jerargufa eclesisistica de M&xico como una orienta-

ci.dn para valorar 1o’ que sucede en el pafls y, poder presentar

soluciones ‘desde el punto de vista eclesial.

‘108 tGpicos m&s sobresalientes de esté dlagnsstlco .son

los sxgu;entes-

La exxgenc;a de s;stemas econém;cos que no consxderan al
hombre como c¢entro de la socxedad y no reallzan Yos cambios

P T

profundos Y necesarios paxa una socledad justa. e

" La carrera armamentista es producto y causa de las “tensio

nes entre pafses hermanos®. Ella hace que se deétinéﬁbcqg
siderables recursos a compra de armas, en vez de emplear-

los para solucionar pxoblemas vitales.

= Bl hecho de la indepehdenéia de los paises, expresada ‘en

lo econémicd, téénoldgico, polftico y cultural-‘asi como

- la presencxa de las multinacionales rue perszguen sus pto

'9105 Lntereses a’ costa del blen del pats donde estan kral;

'zadas y la pérdida del valor de materias prlmas ‘en compa—
ra016n con el precxo de los productos lndustrlallzados que

‘se’ adquieren.
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- La falta de integraci6n de los pafses tiene entre otras
consecuzncias la que se presenten como pequeiias entida-

-des sin peso de negociaci®n en el concierto mundial.

= La falta de reformas restructurales en la agricultura
adecuadas a'cada realidad gue ataguen los graves problemas.
sociales y econfmicos del campesino: acceso a la tierra

¥y a los medios de productividad y comercializaci®n. -

v_—“ La crisis de valores morales gue se cristaliza en la co-
» rrupcién pfblica y privada, el afdn de lucro desmedido,
la carencia de sentido "social de justicia y de solidari
‘dad, la fuga de capitales y de cerebros" son aspectos que
*debilitan e incluso impiden la comunifn con Dios y la

fraternidad”.

‘-La‘tézdn m&s profunda de estas situaciones es "explicadé"

" por la existencia de un misterio profundo que existe en cada

una de ellas: "un misterio de pecado, cuando la persona humana,

;L llamada a dominar el mundo, impregna los mecanismos de la socie

dad ‘de valores materialistas"™. (La Iglesia no acepta como ra-

. zones @ltimas de explicacién a las de tipo cientffico, las con:

sidera como técnicas, su criterio m&ximo de verdad es el de la

_~"revelacién divina").

De las formas en gue se ha interpretado a la doctrina so-

-eial del Vaticano II parten las tendencias actuales al interior
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de la jerarqufa y de los grupos de laicos.

En México las corrxientes sociales gue existen al interiqff
de la Iglesia se han conformado por la historia de la instituJ
cifén en el pafs y por la forma en gue se han intexrpretado.los
Lineamientos del Vaticano II, de las Conferencias Latinoameri;f
canas de Medellin y Puebla, a%I como de las asambleas de lab

Conferencia Episcopal Mexicana.

Una caracterizacifn aproximada de las corrientes del pen-~

samiento social gue se han originado en M&xico serfa:

- Los conservadores, guienes son renuentes a la. aceptacisn
‘de ciertas disposiciones conciliares, sobre todo en lo :g_
ferente a la proyeccidén social de la institucifn, el éqg"

menismo, la justicia social, la llamada "opci®n preferen- -

dial-porlos pobres™, etc.; tienden a una pr&ctica de la . -

religi®n tradicional y son xenuentes a la aceptacidén de .

ciertas disposiciones conciliares sobre la liturgia.

-

- Ios centristas, que es la corriente mayoritaria, aceptan

las disposiciones conciliares pero el &nfasis lo manifies

tan en las renovaciones litfirgicas. Son relativamente,
los m&s apegados al mantenimiento del orden social actual

= o y tratan de tener "“buenas relaciones"™ con el gobierno.




- Los progresistas, son los que adem3s de aceptar las dis-
posiciones conciliares, est&n pugnando por una transfor-~
macién de la sociedad. Sus fundamentos tefricos los reto
man en gran parte de la teoclogfa de la liberacién y muchos
de ellos aceptan los principios del materialismo histéri

cO como  un instrumento para el &nfasis social.

' Estas concepciones devienen en posturas polfticas, muchas

‘de ellas manifiestas, otras latentes.

: Con el objeto de analizar las posturas de la Iglesia en.
‘“México podria resultar de mayor utilidad el clasificar a la ins
fitucién de acuerdo a sus inclinaciones y motivaciones polfti-
ticas. De este parfmetro se puede observar gque la Iglesia no
éonstituye un bloque homogé&neo ya que es posible detectar la

- existencia de tres tipos de posturas en cuanto a la concepcién:

"y pr&ctica de la polftica:

a) La que presenta intereses sociales y polfticos identifica
bles como de derecha, muchas veces expresados en corrien-

tes partidistas como la del PAN o el PDM.

b) La que tiene ciertas simpatfas hacia el régimen, en el as
pecto de que, trata de llevar una relacién de convivencia

y respeto con el gobierno.

c) La vinculada con la teologfa de la liberacifn gue puede
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tenexr concordancia con las tendencias sociopolfticas de

izgquierda { PMS . y PMT, principalmente).

Estas diferentes posturas de los miembros de la Iglesia
de hacen patentes cuando en el proceso social ocurren cambios-
importantes que tienden a modificarx su esquema. También exi_é_’*
te una diferenciacién de posturas en los distintos -:tnedios fgeg T
gr&ficos donde tiene presencia la Iglesia, asf por ejemplo, ben'
las regiones donde se ha dado una formacifn catflica tradiciq?;
nal intensa como en Guanajuato y Jalisco, existe una ment‘a"li.déd'»
y postura diferente a la de regiones pobres y sinvtradicidln de"

militancia cat8lica como-en Chiapas y Oaxaca.

No obstante la heterogeneidad de estas inclinaciones y mo -
tivaciones politicas que exprnsan una divisifn al int,eridtu,dd
la Iglesia, existen principios dela doctrina social gue. son .

" acaptados por la institucifn en su conjunto..
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CAPITULO II

ESTRUCTURA Y DINAMICA INTERNAS




2.1 Estructura Interna

De acuerdo con los estatutos del Partido Accidn Nacional,
su estructura formal se constituye por doce instancias dis--
puestas en forma vertical, encabezadas por el presidente del
partido, en las cuales se distingue una cierta centralizacién

del! poder formal e informal. (1)

Asamblea General

Convenci&n Nacional

Comité& Ejecutivo Nacional

Comisifn de Orden y la Junta General de Vigi1anci§
Consejos regionales

Comités directivos regionales

Comités directivos distritales

‘Comité&s directivos municipales

Subcomités de distrito o delegaciones

Comités seccionales

La estructura informal del partido es muy similar a la
formal. La designacién de 10s cargos directivos estd Tntima
mente vinculada al ascendente que sobre Ja organizacién tie-
nen sus miembros. La distribuciﬁn de cuotas de poder se en-
cuentra disgregada en las secretarfas de los comité&s regiona
les, distritales, municipales, etc.; pero, a nivel nacional,

la figura del presidente juega un pepel fbndamenta]. Acfual
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mente es notoria la influencia del Lic. Conchello sobre la -

estructura general dei PAN.

S1 bien la corriente Conchello-Fadero es la dominante ---
dentro det partido, la presencia de 1a vieja guardia panista
alin juega un pdpel de cierto contrapeso en las definiciones
para la distribucibn del poder. £Es verdad que los cuadros =
més tradicionales no estan representados en el Comit& Ejecu-
tivo Nacional, sin embargo, tienen puestos de mediana jerar- L
qufa en los comités regionales. En este sentido, se recono- L
ce que los miembros de Accifn Nacional se han distinguido -
por su disciplina y sujecién a las disposiciones estatutarias
Y por el respeto al Comité Nacional, aunque es conveniente -
considerar la eventual influencia que la corriente testimo--
nial doctrinaria alin pueda ejercer sobre los afiliados panis

tas. (2)

También se conciben organizados a través de una estruc-

tura horizontal, definida con un criterio geogrdfico, en la

que, a partir de los comit&és directivos regionales estableci

dos en cada entidad federativa del pafs, se llevan a cabo -~

las tareas principales del trabajo partidista. Todos los =
miembros del partidoc forman parte de esta estructura y tieneh 
la posibilidad de organizarse en grupos homogéneos por profe
§i6n o actividad general, para dar lugar a las asociaciones

intermedias que, de existir en el seno del partido, cump]i--"



rfan funciones de asesoria a movimientos especiaiizadbs. Si
bien se niega que este tfpo de asociaciones existan formal--
mente, (3) es un hecho de suma importancia el que se utilice
a las organizaciones independientes de colonos, de padres de
familia, de jévenes catdlicos, entre otras, para realizar su
m&s importante trabajo de base a través de la identificacibn
de lfderes naturales y reuniones de asesoria, como en el  ~-

caso de los colonos de Ciudad Satélite y la zona de Naucalpan.

Esta es una de las principales t8cticas de penetracién,
1legar al contacto directo con la comunidad por medio de pe-
quefias pero abundantes y s6lidas organizaciones, como son =
1os comit&s seccionales y de manzana, donde recae el princi=-
pal trabajo de proselitismo sin que Este sea identificado -
plenamente como tal por }la comunidad, pero que, en las coyun
turas‘electorales, permite obtener resultadqs favorab]es al ,
pértido. a través de la postulacién de las figuras mds reele
vantes de estas organizaciones a cualquier puesto de eleccidn

. poputar.

Esta estructura que el partido 11ama horizontal es cng
- tamente sdlida, y permi;e que los candidatos a puestos de -
velecéién popular no necesariamente sean militantes de arrai;
go. Basta y sobra con que el ‘candidato sea-un miembro dis--
‘tinguido e identificado por la comunidad para que el PAN pue

da lanzarlo con elevadas probabilidades de éxito. Nunca en
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sm © consecuencia, las postutacfones Jlogran sobreponerse a la or

ganizacién. Esta es por lo contrario, su base de accibn, up;

apoyo que ha logrado arraigar profundamente en la vida comu

nitaria.

A continuacién se esponen las instancias jararquizadas

que conforman 1a estructura formal del PAN. (3)

Estructura Vertical

Asumbfea General
Es la autoridad suprema de Accién Nacional.

Se reune cada tres afios en forma ordinaria yfcada_Ve

que es convocada por el Comité& Ejecutivo Nacional o’por'ét

Consejo Nacional en forma extraordinaria. Sus funciqﬁes,@f

1mportantes son.

a) Nombrar y revocar a los miembros del COnsédo’qujo

nal.

'b) Analizar el informe de actividades generales de1 
partido que presente el Comité Ejecutivo Naciona]

o el Consejo Nacional,



c) Examinar la cueﬁta general de administracifn duran
te el tiempo transcurrido desde la asamblea inme--
diata anterior y decidir sobre el patrimonio del -
partido en los aspectos que no correspondan a otro

Srgano.

Las asambieas extraordinarias se convocan para:

a) Modificar o reformar los Estatutos; tratar cua]j--
quier otro asunto trascendental para la vida de -
Acci8n Nacional distinto a los reservados a la -
Asamblea Ordinaria, a la Convencibn, al Consejo o

al Comité& nacionales.

b) Discutir y resoiver sobre la transformacién,‘fusién
con otras agrupaciones o disolucidn de Accidn Na;-

cional.

La asamblea est§ integrada por las delegaciones acredi-
tadas por los comités directivos regionales y por el Comité

'Ejecutivo Nacional.

Existen tambi&n asambleas regionales, distritales y'mu-
nicipales que se reunen previo aviso dado al &6rgano directi-
vo superior. Tienen por objeto tratar los asuntos que en la

propia cohvocatoria se sefialan y funcionan de modo andlogo -
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al establecido para la Asamblea General. E1 Presidente de -

dichas asambleas es el del comité respectivo.

Convencifn Nacional

Estd encargada de decidir acerca de la polftica general
y de las actividades polfticas de Accidn Nacional, Se'reune‘.'
cada 3 afios y se integra por las delegaciones acreditadas -

por los comit8s directivos regionales y por el Comit& Ejecu-

tivo Nacional.

Corresponde en forma exclusiva a la Convencibn Nacional.

a) Determinar la poliftica que deberd seguir el parti-

do y el programa baAsico de Accidén Nacional.

b) Decidir sobre la participacifén de Accién Nacional
en las elecciones de poderes federales y. aprobar -

1a plataforma retativa.

c) Establecer las bases para la participaciﬁn 6on~caﬂ

didatos a senadores y diputados federales.

d) Elegir candidatos a 1a presidencia de la Repiliblica

y para diputados federales plurinominales.

- Bl =~




Comité Ejecutivo Macional

Estd integrado por no menos de veinte ni mds de cuaren-
ta miembros activos del partido, con un mTnimo de tres afos
de militancia. La fijacidén del nimero de sus integrantes y
su designacién las 1leva a cabo el Consejo Nacional, a pro--
puesta del Presidente de Accifn Nacional. Sus miembros per-
manecen en el cargo tres aflos. Son facultades del Comité& -

Ejecutivo Nacional:
a) Ejercer la representacidn legal de Accidn Nacional
b) Vigilar la observancia de los estatutos del parti-
do y de los reglamentos por parte de los organismos

y miembros del partido.

c) CumpTif y hacer cumplir. los. acuerdos de 1a Asamblea

General, de la Convencién Nacional y del Consejo -

Nacional.

d) Aprobar los reglamentos del partido.

e) Aprobar los programas de actividades de Accibn -

Macional.

Acordar la colaboracién de Accién Nacional con ==

/]
-
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En forma andloga a las nacionales, se celebrin conven--
cliones regionales, distritales o municipales, para decidir -
las cuestiones relfativas a su actividad polftica concreta, -
sus acuerdos no pueden contravenir Jas decisiones de conven-
ciones de superior jurisdiccién. -

Consejo Nacional

Estd integrado por los presidentes de los com1tés,d1rqgll;

tivos regionales y por doscientecs consejeros electos por-la. .. .

Asamblea General. Se reune en forma ordinaria una vez al -

afio y en forma extraordinaria cuando el Comité& Ejecutivo lo,r_—?’

- juzga necesario.
Sus facultades y obligaciones m&s importantes son:

a) Elegir a los miembros del Comit& Ejecutivo Nacio-- 3;
nal. '

b). Designar treinta miembros que con los presidentes
de los comité&s directivos regionales forman la -

Comisién Permanente.

c) Designar diez de sus miembros para constituir cin-
co la Comisién de Orden y cinco la Junta General -

de Vigilancia.




d) Decidir todas las cuestiones que se susciten entre

los otros O6rganos directivos del Partido.

Junta General de Vigilancia

Estd integrada por cinco miembros del Consejo Natidha]

‘que no son del Comit& Ejecutivo Nacional. Este 6rgano del -

‘partido tiene Tas mids amplias facultades de fiscalizacifn y

revisibn de la contabilidad. La Junta General de Vigilancia
rinde informe pormenorizado al Consejo Nacional cuando menos

una vez al afo.

Comisifn de Orden

Estd {integrada por cinco miembros del Consejo. Nacional,
que no forman parte del Comit& Ejecutive Nacional, ni son -
presidentes de los comité&s directivos regionales, distritales

o municipales. Sus funciones son:
a) Conocer de las solicitudes sobre la exclusidn de -
miembros activos que les sean presentados por los

8rganos competentes del partido.

b) Conocer las recalmaciones en 1o0s casos de suspen--

siones dictadas por el Comité Ejecutivo Nacional.
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otras organizaciones polfticas nacionales y acep--
tar la colaboracién o adhesién de otras agrupacio-

nes.

g) Convocar a la Asamblea General, a la Convencifn -

Nacional ¥y al Consejo Nacional.

h) Formar el presupuesto de egresos y aprobar las :—e?
cuentas que con el informe general de sus actividg-"
des, deberd presentar a 1a Asamblea General y al -

Consejo Nacional.

i) Vetar las decisiones de Jos consejos o comités .re-:
gionales, distritales o municipales y las resolu--

ciones de las asambleas y convenciones respectivas,

si a su juicio son contrarias a los principlos y - .

objetivos del partido o inconvenientes para el de=-

sarrollo de sus trabajos.

Las decisiones del Comit& Ejecutivo Nacional son tomadas
" por mayorfa de votos de los presentes y en caso de empate, =~

el presidente tiene voto de calidad.

E1 Comité Ejecutivo Nacional, a propuesta del presiden-
te del mismo, designa de entre sus miembros a un Secretario

General, que tiene a su cargo la coordinacifn de las diversas



dependencias de dicho comit& y las dem&s funciones que &ste
le encomiende. El1 Secretario Geﬁera1 1o es también de la --

Asamblea, 1a Convencidn y el Consejo nacionales.
E1l Presidente de Accifn MNacional

El Presidente de Accifn Nacional es Presidente del Comi
té ﬁjecutivo Nacional y tiene ademis el car8cter de presiden
te de las asambleas generales y convenciones nacionales, asft
como del Consejo Nacional. Ejerce estas funciones durante -

“tres afos y puede ser reelecto. En caso de falta temporal -
el presidente es sustitufdo por el Secretario General. En -
caso de falta absoluta se elige un nuevo Presidente, mientras

tanto el Secretario General cubre estas funciones.
Sus facultades son:

a) Ser miembro ex-oficio de todas las com1§10nes que ’

nombren el Consejo o el Comité nacionales.

b) Mantener las debidas relaciones de los comités re-
gionales, distritales y municipales, entre sT y -
con el Comité Ejecutive Nacional, coordinando su =
trabajo e impulsando y cuidando de su correcta --
orientacidn, conforme a los principios y programas

del Partido.
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c)

e)

f)

9)

h)

Mantener y fomentar las debidas relaciones con to-
dos los organismos cfvicos o sociales queviengan -
principios o actividades similares a los de Accin

Nacional.

Formular los reglamentos de Accidén Nacional, lo. =
que somete para su aprobacisn al Comité EBchtiVo e

Nacional.

Proponer al Comit§ EjecutiVo Nacional los'programasf; :

de actividades de Acciﬁn Nacional.

Promover el establecimiento de las dependencias ng
cesarias para 1a mejor organizacién de Tos miembros
activos y de Tos adherentes del Partido, de la més
amplia difusidn de sus principios y de sy may§r, -

eficiencia en la vida pGblica de MNéxico.

Contratar, designar y remover libremente a los fun
cionarios administrativos y empleados de Accibn - =
Nacional y determinar sus facultades y obligacio--

nes, asfT como la forma de organizacibén de las ofi-

‘cinas.

Designar a 10s auxiliares que sean necesarijos para

el estudio y ejecucién de las medidas que requiere
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la actividad del partido.

1) En casos urgentes y bajo su mds estricta responsa-
bilidad, tomas las providenéias que Juzgue Gtiles
para el Partido, debiendo informar de ellas al Comi
té Ejecutivo Nacional en la primera aportunidad, ' -

para que &ste tome la decisién que corresponda.

j) En general, gestionar el desenvolvimiento de Accidn
Nacioﬁa1 Y cuidar de que su actuacidn se apegue -
constantemente a los propSsitos fundamentales que -
han inspirado su creacifn y procurar, en todas las
‘formas Y1citas posibles, que en lé vida pidblica de
MExico se implanten 10s principios gque Accién Nacio
nal Ma hecho suyos, pudiendo al efecto ejecutar los
actos juridicos, polifticos o sociales que sean- nece
sarios o convenientes, ajustindose a las directri--

ces que hayaniseﬁalado d1l Comité Ejecutivo Nacional

o el Consejo Nacional y las convenciones o asambleas,

en su caso.
E1 Comité& Ejecutivo Nacienal (6) est& integrado de la si
guiente forma:
- Presidencia: ING. PABLO EMILIO MADERO

- Secretaria General: BERNARDO BATIZ VAZQUEZ
(Coordinador de Diputaciones Federal



Oficialia Mayor: LIC. JESUS GALVAN

Tesorerfa.(Encargada del maneJo de los fondos monetarios
del partido)

ALFONSO ITUARTE SERVIN

Secretarfa de Finanzas. Encargada de los mecanismos de'-7 7?

obtencién de fondos (rifas, ventas de material, oﬁgg
nizacién de eventos sociales, etc.) '

ALFONSO ITUARTE SERVIN i

Secretarfa de Propaganda. Encargada del estudio, elabora . :

cifn y distribucidén adecuada de la propaganda parti-
dista.

JUAN LANDERRECHE OBREGON

Secretarfa de Estudios. Encargada de los estudios e in-- -
~vestigaciones de temas especificos. ; :

JESUS GONZALEZ TORRES Y ABEL VICENCIO TOVAR

Secretaria de Capacitaciﬁn. Encargada'de Ta capacitacibn
de los miembros de nuevo ingreso y de la actualiza-
cifn permanente de tddos los militantes de1 PAN.

ING. ALBERTO LING ALTANIRANO

Secretarfa de Afiliaci6n y Proselitismo. Encargada de 1la
tarea de afiliacidén y seleccién de 1la clientela po~
11tica.

LIC. JULIQO LUJAKBIO

- 89 -




e Comisidn Polftica. Encargada del anllisis de la situacidn
polftica electoral del partido, Grgano de apoyo funda
mental del presidente del Comité.

ING. PABLO EMILIO MADERO

- Secretarfa de Relaciones Internacionales. Existe {nicamen
te dentro del Comité Ejecutivo Nacional y es la encar.
gada de mantener los vinculos amistosos con otras or-
ganizaciones extranjeras. '

LIC. JESUS GONZALEZ SCHPALL

= Secretarfa de Comunicacidn.

ING. ALEJANDRO DIAZ PEREZ DUARTE

- Secretaria de Recursos Humanos.

ING. LUIS J. PRIETO GONZALEZ

- Coordinador de ios diputados locales,

ANTONI'O OBREGON PADILLA

- Secretarfa de Organizaciones Intermedias

LIC. FRANCISCO JAVIER GONZALEZ GARZA

Otros miembros del Comitd Ejecutivo Nacional que no tienen

especificado su cargo son:

HI RAK ESCUD'ERO ALVAREZ
JUAN FANUEL GONZALEZ MORIN
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- Secretarfa de Accibn Electoral. Encargada del seguimjentofﬁf
' del proceso electoral en todos sus niveles segin el ;»i5
caso al que corresponda. ”

ING, PABLO EMLIO MADERD
LIC. EUGENIO ORTIZ WOLF
Representante ante 1a Comisidn Federal Electoral

- Secretaria de Accién Civica. Encargada del trabajo de. -
gestoria, asesoria juridica y servicio social a los
miembros del partido.

- Secretaria de Promocién Femenina. Encargada de la aten--
cién a los problemas especificos (sociales, legales, '
etc.) de 1a mujer. - o

TERESA ORTURO URSA

- Secretarfa de Organizacién Juvenil. Encargada de la aten-
cién a los problemas especificos (sociales, legales,
etc.) de los jévenes) c

GUILLERM CASTILLO CABALLERO -

- Secretarfa de Prensa y Difusifn. -Encargada de la difusidn
especifica de la ideclogia del partido.

BONZALO ALTAMIRANO DIMAS Y GERARDO MEDINA VALDES
Director de l'a Revista "La Nacién"

- Secretarfa de Organizacidn Vertical. Encargada del estu-:
dio y conduccidn de los movimientos especializados -
(gremfales)

MI GUEL HERNANDEZ LABASTIDA
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RAFAEL PRECIADO HERNANDEZ
FRANCISCO QUIROGA
MARIA ELENA ALVAREZ DE VICENCIO

ASTOLFO VICENCIO TOVAR
(Diputado Federal y Jefe Regional del Estado de Méxicd

EUGENIQ ORTIZ GALLEGOS
RAFAEL MORGAN RIOS
CARLOS AMALLA RIVERA

Esta estructura se presenta en todos los niveles: nacional,

distritales y municipales.

Estructura Horizontal

En cada entidad federativa funcionan un consejo y un comi

:é directivo regional y los correspondientes comités»diréctivdsk

disfritaTes y municipales, 1os sub-comités o delegaciones asft

como 10s comités seccionales necesarios o convenientes.

Consejos Regionales (7)

Se integran con no menos de diez ni md&s de cincuenta miqm"~V
bros activos del partido, residentes en la regifn correspondien.
té&, con militancia mTrhima de dos afios y pueden ser reelectos.

Estos Organis sesionan cuando menos dos veces al afo.

Las funciones mds importantes del Consejo Regional son:

I
o}
]
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a) Designar una Comisi6én Permanente de su seno y las de-
m&s que estime pertinentes integradas por consejeros

miembros activos de Accién Nacional.

b) Elegir a los miembros de los Comités Difectivos Regio -

nales.

c) Resolver agqu&llos asuntos que son sometidos a su con i

sideracién por el Comité& Directivo Regional.

Comités Directivos Regionales

Los comités directivos regionales se integran por un preéi
.sidente y por no menos de diez ni mds de treinta miembros acti

vos del partido residentes en la entidad y son electos por eI

Consejo Nacional.

Los comités directivos regionales tienen las siguientes -

atribuciones:

a) Vigilar la observancia de los estatutos del paftido.
de 1os reglamentos y de los acuerdos que dicte el -
Comité Ejécutivo Nacional, por parte de los organis
mos y miembros del Partido dentro de su jurisdié--

cidn.
b) Designar al Secretario General del Comit&, que lo es
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c)

d)

e)

también de 1a asamblea, la convencidn y el consejo -
regionales y a Tos demds secretarios, asfi como inte
grar las comisiones que estime convenientes para el

mejor cumplimiento de sus Tlabores.

Aprobar los programas de actividades especificas de

Acci6n Nacional dentro de su jurisdiccidn.

Acordar la colaboracidn con otras organizaciones po-.
1iticas regionales, previa aprobacidén del Comité& Na-

cional.

Convocar al Consejo Regional, a las asambleas y con

venciones regionales, distritales y municipales.

.Los presidentes de 1os comités directivos regionales son

responsables de los trabajos del partido en su jurisdiccidn y

tienen las siguientes atribuciones:

a)

b)

Elaborar planes de trabajo que someten para su apro
bacién al Comit& Directivo Regional, y para su rati

ficacibén, al Comit& Ejecutivo Nacional.
Dirigir y vigilar el trabajo de las secretarias, co
misiones y dem3s dependencias del Comité Directivo

Regional, proponiendo a éste la designacién de titu
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c)

d)

e)

f)

lares respectivos.

Fantener relaciones con el Presidente del Comité& E1g‘f
cutivo Nacional para presentar iniciativas, recibir .
directrices y asegurar la coordinacidn adecuada de
los trabajos del Partido en la regi&n con las queﬂ-

efectien en el resto de la Repdblica.

Someter comunicacién frecuente con los demds comi--
tés directivos regionales, especialmente con aque=~-
1los cuyo territorio sea 1imTtrofe del suyo, y par-
ticipar en las reuniones inter-regionales que se or
ganicen con la aprobacitn del Comit& Ejecutivo Na--

cional,

Convocar a los miembros del Partido en Ié entidad pa .~
ra participar en la funci6n electoral, previa éutoﬁ1. 
zaci&n del Comit& Ejecutivo Nacional, y presidir ia
convenciﬁn que designe candidatos y apruebe dentro

de Tos principios y el programa general del Partido{
la plataforma que sustenten los candidatos de Accibn

Nacional.
Contratar, designar y remover libremente a los fun--

cionarios administrativos y empleados del Comité&, de .

terminar sus facultades y obligaciones, y dar las - -
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normas para 1a organizacibén de las oficinas.

g) Presentar al Consejo Regional y al presidente del Co
mité& Ejecutivo Nacional, por 1o menos cada seis me--
ses, un informe de las actividades del Partido en 15
regidn, el cual comprende un estado general de la Te

sorerfa.

h) Los comités distritales y municipales pueden acordar
la admisién, separacién o suspensiSn de miembros ac-
tives, con la aprobacién del comité& regional corres-

pcndiente.

i) Los presupuestos de gastos de los comités son presen
tados para su aprobacifn al Presidente del Comité -

Regional.

J) Los presidentes de los comités distritales envf?n”a1

A presidente del Comit& Regional, por 1o mencs cada -
tres meses, un informe de las actividades de dichos
comités. que comprenden el estado gue guardan las = -
organizaciones municipales de su jurisdicci6n, las
cuentas de ingresos y egresos y una lista de los -

miembros admitidos, sepdrados o suspendidos.

Las Delegaciones

‘En circunstancias transitorias y mientras se logre el -
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funcionamiento normal del Comité& Directivo y del Consejo Regio
nal correspondiente a una entjdad, el Comité& Ejecutivo Nacional
puéde designar una delegacifn que sustituya a dichos organismOS':'

¥ que tienen las funciones que a los mismos corresponden.

En tanto que en alglin distrito o en a}gﬁﬁ municipio com-- .
prendidos dentro de la jurisdiéciﬁn de un comité& directivo re-:,
gional, no funcionen-regularmente los comités d{strita!es 5_@2_"
nicipales correspondientes, el Comité& Directivo Regional pugdé“f
establecer delegaciones que tienen las mismas facultades Qque -

corresponderfan a los comités distritales o municipales.

La representacién de Tos organismos municipales, distrita

les y regionales para todos los efectos legales corresponde -aH

los presidentes de los respectivos comités de las delegaciones,

Comité& Seccional

E1 Comité Seccional es el organismo base del partido en«
cargado del trabajo directo con la comunidad. En el recae la
responsabilidad del trabajo de proselitismo 'y de las actividg:

des propias de cooptacidn del voto en perfodos electorales.

Es importante sefialar que las disposiciones estatutarias
del PAN carecen, en general, de claridad y especificidad y, -
en algunos casos, como el referente a 1os miembros directivos

del partido, a excepcién del presidente, se omiten sus funcio
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nes y jerarqufas.

Por otra parte, los militantes panistas guardan un gran -
'rece1o y hermetismo sobre aspectos de su organizacidn interna,
1fderes, directorio, etc., que no permite distinguir con cla-
r1d§d su movilidad interna, sin embargo, es de suponer que es-
ta G1tima esta difigida en funcidn de jos intereses que denomi

nan en las coyunturas electorales.

l.as organizaciones de jOvenes, mujeres, padres de familia,
colonos y profesionistas, instancias no contempladas en la es-
tructura forma del partido, constituyen la parte medular de la
estrctura informal panista en la que recae, estratégicamenté.

1a fuerza del partido.
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PARTIDO ACCION NACIONAL
ESTRUCTURA FORMAL

AS AMBLEA GENERAL
{Presfdente del Partido)

r

CONVENCION NACIONAL
{Presidente del Partido)

CONSEJO NACIONAL
(Pres idente del Partido)

Comisibn Junta Genera
de
de .
Orden vigilancia

Comit& Ejecutivo Nacional
(Presidente del Partido)

l

[ Consejos regionales |

r

Comités directivos regionales

Comités directivos distritales

Comités directivos municipales

Subcomités de distritos o
delegaciones

-

Comités seccionales
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;2.2 Eleccidn y seleccifn de los miembros directivos del partido

La eleccidn de los miembros directivos del partido se suje

ta a las disposiciones estatutarias, sin embargo, cabe sefialar

que l1a seleccidn de &stos recae, principalmente en la decisifn

f;f del Ing. Kadero como presidente del RAN, por 1o que l1a mayor -

parte de estos puestos estin ocupados por simpatizantes de la
corriente que &1 representa, y en cuya designacidn se percibe
1a influencia del Lic. Jos& Angel Conchello Daviia, aunque con
tinua l1a pugna con la vieja guardia panista que ha logrado pre

servar algunos cargos de importancia.

Los mecanismos:de ascenso dentro del partido por Jo gene
ral se 1levan a cabo en forma. individual, caracteristica de -
a2 movilidad interna de la organizacién, (afiliacidn indivi--

dual, militancia individual, propaganda individualizada, apor

taciohes econSmicas individuales, etc.) sin descartarse la po

sibdilidad de ascender por medio de planillas, que si bien no

es una prictica comin, sT ha representado un mecanismo de for

talecimiento de cuadros. (8)

Los puestos directivos medios, ocupados por l1os miembros

de los consejos y comités regionales, son los cargos que pre-
sentan una mayor movilidad, aunque se pueden reelegir y ejer-

cer estas funciones por tiempo indefinido. (9)
Las posibilidades de integrar el Comité Ejecutivo Nacio-
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nal pricticamente no existen, la renovaci6n de &ste se sujetﬁ - -
a un movimiento de rotacién en el que los miembros son lo0s mis-.
mos, con una o mds funciones especificas que varfan de asamblelyﬁw
en asamblea pero que mantiene una estructura rfgida y una dis-

tribucidn.: del poder bien delimitada.

lLas bases del partido se incrementan constantemente, pero
para llegar a ccupar un puesto de mediana jerarquia se tiene - _
que realizar una militancia que, en la mayorfa de los casos, -

rebasa los diez afios.

Las.caracterfsticas propias del trabajo de endoctrinamien
to interno, propicia que la rigidez de 1os mecanismos de movi-
1idad interna del partido no originen conflictos en las bases.
que 1o sustentan, sin embargo, en los movimientos de la cilipu-~
1a si han dado cabida a las fugas de miembros de reconocida -
importancia como han sido los casos de Raidl Gonz&lez Schmall .

y Efrafn Gonz&lez Morffn.

diembros del Consejo Nacional

Para ser electo consejero nacional se requiere ser miem-
bro activo con militancia de tres afos por 1o menos y haberse
significado por la lealtad & 1a doctrina, el conocimiento de
los programas y la observancia de Tos estatutos del partido
y dem&s disposiciones reglamentarias, asf como por los servi

cios prestados en la realizacidn de los objetivos de la orga
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nizacién. {(10)

qua la elecci6n de los consejeros nacionales, cada‘comi
té& directivo regional tiene derecho a proponer candidatos en
nimero igual al de 1o0s distritos electorales federa1e§ en la
entidad correspondiente en que funcionen comités directivos
distritales del partido. Los comités directivos regionales -
fqrmu1an sus proposiciones, previa consulta a los comité&s di-
rect1vos distritales y municipales de su jurisdiccién, y las
envian al Comité Ejecutivo Kacional, por lo menos diez dfas -

antes de Ta celebracidn de la Asamblea General Ordinaria.

E1 Comité& Ejecutivo Nacional puede proponer igual niimero
de candidatos que el Comité Directivo Regional con derecho a

presentar mds proposiciones.

La Asamblea General designa una comisifn que estudia las
proposfciones de consejeros registradas en el Comité@ Ejecutivo
Nacional y formula la proposicidn que es sometida a la misma -

asamblea.

Cuando ocurren vacantes en el Consejo, &ste puede desig-
nar, por simple mayorfa de votos, a los sustitutos por el res
ti del perfodo,a propuesta del Comité Ejecutivo Nacional. E1T
Consejo puede, por causa grave, remover a cualquiera de sus -

miembros, mediante el voto de las dos terceras partes de los -

- 102 -



asistentes y, por simple mayorfa, decir sobre la renuncia de

cualquiera dé sus miembros. (11)

Miembros del Comité Ejecutivo Nacional (12)

La eleccidn del Presidente y de 1os miembros del Comité

" Ejecutivo MNacional estd a cargo del Consejo Nacional.

ET Comité Ejecutivo Nacional, a propuesta del Presidente‘.
del mismo, designa de entre sus miembros un Secretario Genéra‘f
que tiene a su cargo la coordinacién de las diversas dependen-
cias de dicho Comité y las demds funciones que &ste le encomiéﬂ
da. EJ Secretario General lo es también de la Asamblea, la -

ConvenciSn y el Consejo Nacionales.

Y¥iembros de la Comisién. de Orden y de la Junta General de

vVigilancia {(12)

La eieccién de los miembros de estos dos organismos estd

a cargo del Consejo Nacional.

-

Miémbros de los consejos regionales {12)

El nombramiento de consejeros regionales es hecho por la
Asamblea Regional de entre las proposiciones que presehta'el
Comité Directivo Regional y los comit&s directivos diétritales
y municipales correspondientes, cuando menos diez dfas antes -

de l1a celebracidn de la asamblea que deba hacer la designacifn
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E1 Comit# Ejecutivo Nacional puede revocar la designacién
de consejeros regionales, por causas graves, a solicitud del -
Consejo de que se trata o del respectivo Comité Directivo Regio

nai,

+Miembros de los comit8s directfvos reqionales (12)

E1 Presidente del Comité& Directivo Regional y los demfisz-
miembros de &ste, son electos por el Consejo Regional, Estos
~nombramientos deben ser ratificados por el Comité Ejecutivo Na
cional. E1 Presidente y los demis miembros del Comité Directi
vo Regional pueden ser removidos de su cargo por causas graves,
por el Comité Ejecutivo Nacional, En las regiones donde no -~
funciona el Consejo Regional, las desfgnaciones son hechas por
.el Comité Ejecutivo Nacioral oyendo, en su caso, Tas proposf--

ciones del Comité Regfonal en funcidnes.
€1 Comité Directive Regional designa a2 su Secretaric Gene
ral, qhe lo es también de 1a Asamblea, la ConvenciGn y el Con-

cejo recionales y a los dem8s secretartos.

Mi embros de 1ds comitfs directivos distritales y municipales (12)

La eleccidn de l1o0s Presidentes y miembros de las cumités
directivos distritales es realizada por la correspondiente -

Asamblea distrital o municipal y ratificada por el Comitd Di1--
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2.3

rectivo Regional.

Los comitd&s distritales y municipales pueden acodar la ad
misidén, separaciln o suspensidén de miembros activos, con la =

aprobacién del Comit& Regional correspondiete.

Seleccidn de candidatos a puestos de eleccifn popular

La adecuada seleccidn de candidatos a puestos de eleccién
popular es una tarea en la que Accién Nacional ha puestos eéps».
cial &nfasis dentro de los perfodos electorales. Es quizd, el
partido polftico que debe el grueso de su votaciSn precisamen-

te a esta identificacién de lideres naturales.

E1 PAN ha buscado personalidades con gran arraigo en la -

comunidad, aludiendo a sus caracteristicas de honestidad e in-

tegridad y en muchos de los casos el gran prestigio profes1onql?
de los candidatos, atributos que se pueden ejemplificar con el
impacto que han causado el Or. Sa]vador'Naua Martfnez en San -

Luis PotosY, Adalberto Rosas en Sonora y Gordillo Mandujano en
el Estado de Héxico. (13)

Por otra parte, es importante consjderar el apoyo e in--
fluencia que la CANACO, CANACINTRA y COPARMEX tienen sobre la
seleccidn de los candidatos panistas, ya que permite, por 105  :
recursos financieros que estas organizaciones representan, rgg‘”

Yizar amplias campafias de afiliacisn que, las mds de las veces, -
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" propician refiidas contiendas electorales.

Tambié&n se viﬁcuian con personas de amplios recursos eco-
nBmicos a fin de que ellos mismos se financien sus campafas -
“electorales, asT lo hicieron los candidatos.de Tamaulipas y Yu

v eat”an, (14)

Cabe mencionar que los candidatos postulades por Accibn -

Nacional no son, necesariamente, miembros del partido.

E1 trabajo de 105 comités de manzana, de las asociaciones

de residentes y colonos, de padres de familia, de jbvenes y mu
‘jeres. gue son manejados en forma independiente al partido, se
"convierten en una fuente importante de formaci6n de ifderes, -

-ampliamente explotada por el PAN.

E1 impacto mds importante de estas estrategias de penetra
cidn 1o han logrado a nivel municipal, donde el sufragio popu--
lar los ha llevado a las presidencias y regidurfas asi como a -

A vari$s diputaciones plurinominales locales y federales.

: ‘De acuerdo con los estatutos panistas, la Convencién Né;?k
;fbionaI es el 6r§ano encargado de establecer las bases para la
'Jpafticiﬁac16h electoral del partido y de la seleccidn de candi
7 datos de diputados federales, senadores y presidentes de la Rg
~ pGblica. (15). |

- 106 -




Las proposiciones para precandidatos a diputados federa-
les de Tas circunscripciones plurinominales, son hechas por
los comit&s dierectivos regionales al Comit& Ejecutivo Nacig
nal, el cual tiene derecho a proponer, en total, igual nﬁme?
ro de f§rmu1as que el comité regional que m§s.precand1datos

pueda proponer.

Para cada circunscripcifn plurinominal se constituye -
una Comisidn Dictaminadora, 1ntggrada por un representante -
de cada Comité& Directivo Regional de 1a circunscripcifbn y -
hasta cincc personas designadas por el COm1t§ Ejecutivo -—-
Nacional. No pueden ser miembros de una Comisifn Dictamina-
dora quienes hayan sido propuestos para integfar 1a lista de

precandidatosAp1ur1nom1na1es en esa misma circunscripcifn.

E1 Comité Ejecutivo Nacional turna a la ComisiSn Dicta-

minadora correspondiente las proposiciones para precandidafos o

a diputados de la circunscripcifn respectiva, estableciendo
el orden de postulacibn, lista que se someten, por conductp o
del Comit& Ejecutivo Nacional, a Ta resolucién de la Conven-

ci@n Nacional,

Si una vez aprobadas por la ConVenciQn Naciona}. las -;ﬂ
listas regionales de candidatos plurinominales ocurren una °

varias vacantes de candidatos propietarios, se eliminan los

respectivos suplentes y se corre la lista en orden ascendente,” g
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E1 Presidente del Comit§ Ejecutivo Nacional, atendiendo al -
Comit§ Directivo Regional correspondiente, cubre las vacantes,
preferentemente considerando a los precandidatos que hayan -
stdo propuestos a la correspondiente Comisiﬁn Dictaminadora.
‘§i la falta es solamente de candidatos suplentes, se abren -
’las vacantes en la forma prevista anteriormente, pero en es-

ﬁ:.té cadso no se corre el orden de la lista.

Corresponde a las convenciones regionales decidir sobre
la participac1§n en elecciones Jocales y elegir candidatos a
gobernador y senador por la entidad de que se trata; a las -
convenciones distritales elegir candidatos a diputados fede-
rales y locales y a las convenciones municipalés elegir can-

didatos a cargos de gobierno municipal.

La eleccibn de candidatos en estas convenciones debe ha
;,cefse con la aprobacifn de, por lo menos, las dos terceras -

partes de los votos computables al momento de Ta votacién.

En casos especiales, a falta de decisidn del Srgano com
woo. petente y a Juicio del Comité Ejecutivo Nacional, el Presi--

- dente de éste, de acuerdo con el comité directivo regional -

“":qae corresponda, puede resolver sobre la participacién dé -
‘Acci6n Nacional en elecciones locales y sobre la postulaci6n

de cundidafos federales y locales.
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La sustitucién de candidatos, en los cases en que pyroce

da, la realiza el Presidente del Comité Ejecutivo Nacional.
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'Organizaéiéﬁeé rﬁfernas

Al interior del Partido Accifn MNacional no existen orgi
nizaciones que se conduzcan en forma auténoma a Ta propia es
tructura del partido. Aln mids, segin los estatutos vigentes,
en la disposicién de sus diferentes Srganos, no se contemplan
&reas dedicadas a 1a atencibfn de los diferentes grupos del -
aspecto socigl, como son: Jjévenes, mujeres, profesionistas,
etcétera; simplemente, se indica en el estatuto -art. 11- -
que, "los miembros del partido formardn parte de la organiza
ci6n regional horizontal”, (16) los que "también podrdn orga
nizarse en forma vertical, integrando grupos homogéneos por
razén de oficto, profesidn, actividad u otra similar". Al -
partido blanquiazul, no le interesa la formacidén de agrupa--
ciones gremiales que funcionen a su interior. La base de su
organizacidn es la afiliacifn individual, aunque para fines
de capacitacidén polfTtica, el partido en los Gltimos adfos ha

venqu‘formando. al nivel de los comités regionales y munici

pales, movimientos juveniles y comisiones de promoci6n feme-

ntlés. (17)
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.con importantes recursos financieros; esta misma circunstan- -

Organizaciones Externas

En general, el partido mantiene una actitud independien SR
te respecto a organizaciones obreras, campesinas, femeniles -
y estudiantiles tanto nacionales como locales, ya que para,- k
afiliarse a &1 -segfin Tos estatutos-, se requiere bisicam?nf'
te ser ciudadano con un modo honesto de vivir, ¥y soiic*tar -
su registro personalmente; adem&s de que su prdgrama‘y.plitg
forma ideol1Bgica se ocupan de aspectos generales refer1dos'¢'
a la persona -nacitn, libertad, trabajo, propiedad, etcétefa

Y no de cuestiones especificas de los diferentes estratos so
ciales del pais. (18)

E1 cambio de estrategia politica que en los Gltimos afios
se ha venido dando en Accién Nacional, ha permitido aunque

no de manera formal, la colaboracifn y el acercamiento con -
distinguidos miembros de -las organizaciones patronales--en”

particular el grupo Monterrey-,(19) que les permite contar -

cia se registra en los comités directivos regionales del par:
tido. Con el cambio de estrategia polftica del partido -
blanquiazul, se prevé@ que en las préximas elecciones federaq-{
les, el PAN busque penetrar en organizaciones sindicales, - . ‘i
con el {nico objeto de captar en forma individual a trabaja- i
dores.{(20) Adicionalmente cabe seﬁaTar que, recientemente,

en los comitBs del norte del pais, se ha venido observando -
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la colaboracién del PAN con organizaciones polfiticas nortea-
mericanas, con el fin de obtener apoyo y asesorfa para sus -

actividades polfticas. (21)
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Divulgacién Ideold8gica

E1 Partido Accidn Nacional, en el transcurso de los 45 . ;i

afos que tiene de existencta, siempre ha desempeiiado, por --
las propias caracteristicas de su trabajo pértidista. una im
portante labor de divulgaci6n ideoldgica basada en una signi-
ficativa produccisén editorial, encaminada a 1la difusiﬁn'deT

andlisis de los diversos aspectos de la realidad nacional.

Una gran diversidad de temas referidos a la polTtica -

han sido difundidos a To-largo de todo el pais en -
folletos, revistas y libros edita-

mexicana
millares -de cuadernillos,
dos por encargo de la Direccidn Nacional y de los comités

regionales del partido.
PAN hace de sus principios doctrinarios, mediante la cirénlg

ciﬁn de cuadernillos que contienen sy declaracidn de princi-
pios, programa de accién y estatutos, destaca la impresidn -
de libros que contienen las aportaciones de sus.principalés
ideblogoes .- Manuel Gbmez Morfn, Efrafn Gonzdtez Luna, Jos& -~
Angel Conchello y Efrafn Gonzd&lez Morfin, entre otros-, las
memorias que narran los logros alcanzados en el transcurlo - -

de su quehacer politico, y 1a posicidn del partido a través'

de diferentes autores sobre una amplia temﬁtica de la actua- :

lidad.

Paralelamente a la importante labor editorial sefialada.

- 113 -

Am&n de la profunda difusibn que el




4

el partido mantiene, desde 1941, la edicidn de 1a.Revista -
“La Nacién", semanario en sus inicios, quincenal ahora, que
va dirigida hacia sus militantes y clientelas con objetivos
claros de endoctrinamiento. Fundada por Carlos Septién -
Garcfa, es el Grgano oficial del Partido Accidén Nacional. -
Se debe sefialar que algunos Comité@s Regionales cuentan, adi-
cionalmente, con sus propios medios de difusidn, los cuales
se ven fuertemente apoyados por los diarios y revistas de cir
cu]aciﬁn comercial que continuamente abren sus espacios para
difundir declaraciones, entrevistas y editoriales de 1los -
principales dirigentes de Accidn Nacional, asf como del de--
sempefio de su tarea partidista.(22) Esta circunstancia, au-
nada al uso de los medios masivos de comunicacidn, mediante
1a adopcién de modernas t&cnicas de mercado, permite que la
difusiSn del PAN alcance importantes niveles de penetracidn,
que han logrado un fuerte impacto bianquiazul en 10s estratos
sociales pertenecientes a las clases medias -profesionales,
comerciantes, pequefios propietarios, amas de casa, etcétera-,

ubicados predominantemente en las zonas urbanas del pafs.
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Principales publicaciones del P.A.N.

Titulo Autor

La Sucesi6n Presidencial Francisco .I. Madero.
Diez afios de MExico Kanuel G&mez Morftn
Operacibn 10 de junio Gerardo Medina Valdéz
La otra cara de México S Ccarlos Chavira B,
Eag:g::::idad de l1a Demecracia Rafael Caldero

1915 y otros ensayos Manuel Gbmez Morin
ggf?;m:mﬁﬁe;:s estructuras Juan Llanderreche Obregﬁn
Egﬁ:gg%aglﬁga;g?g:ﬁa y Juan Landerreche 0breg§n
Campafia electoral 1964 José Gonz8lez Torres-
Tribuna Parlamentaria Jos8& .Gonz&lez Torres
La Economia contra el hombre Efrafn Gonz&lez Luna
La dignidad del trabajo Efrafn Gonz&lez Luna
Conciencia y Opinién Efrafn Gonz&lez Luna
Comedia y realidad de América Efrafn Gonz&lez Luna
Presencia y gravedad Efrafn Gonz&lez Luna
Revolucién y espiritu burgués Efrafn Gonzdlez Luna.
Clases sociales Efrafn Gonzdlez Luné g
Humanismo politico (2 tomos) Efrain Gonz&lez Luna

~ Temas polfticos Abel Vicencio Tovar.
Oposicifn, cambio y poder Abel Vicenciu Tovgi
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Derecho Agrario Manuel Gonz&lez Hinojosa:

EV interés pidblico y Fanuel Gonz3lez Honojosa °
1a funcidén social

La vida en México
bajo Avila Camacho (2 tomos) Alfonso Taracena

La verdadera Revolucifin Mexicana-

(7 tomos) Alfonso Taracena

.Derecho de»ahparo Al fonsc Trueba

Reflexiones en torno al.orden

social Isaac Guzmdn Valdivia
LakSocio1ogia de la empresa Isaac GuzmSnVValdivia‘
El conocimiento de To social Isaac Guzmdn Valdivia
México y el Vaticano Luis Medina
Breve Historia del Periodismo Carlos Alvear Acevedo
Los siete sabios de México Luis Calderdn Vega -~
'40 afios de vida politica Luis Calderén Vega
pemorias del Pan (3 tomos) Luis Calderin Vega
Informe de los presidentes Luis Ca]der6nkﬁega
Que es el Derecho Luis de Garay
Paralelo Pablo Emilio Madero
E1 Estado Educador Manuel Ulloa Ortiz
:yﬁlfsés Criollo ] Jos& Vasconcelos
La tormenta " Jos& Vasconcelos:
El Desastre '  Jos& Vasconcelos
Agonfa y Esperanza José& Angel Conche116
Devaluacifn 82 José& Angel Conchello
Trigo y la cizaﬁa Jos& Angel Conchello
Kéxico y predicamento de la Humanidad Jos& Angel Conchello
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bordaza a Ja opinibn pdblica
Discursos, campafia 1970
Campafia 1970 (2 tomos)
Tesis y actitudes sociales ]
Persona, sociedad y polftica
-Justicia y reforma social

Campapa 1970

Orden Internacional y la farsa electoral

Cambio democrdtico
Proyecto de monarquia en FMéxico

Apuntes para la Historia de la
persecusidn religiosa en Durango

Cristo Rey de México
Historia de México
Disertaciones {3 tomos)

E1 agrarismo ruina de México

‘La prd3ctica religiosa en Mé&xico
La familia enferma

Inquisicibn sobre la inquisicién
Judrez intervencionista

Revista “La Hacifn"
Iniciativas de Ley (5 tomos)
Nueva lLey Federal de Educacidn
Estatutos

Principios de doctrina

Nuestros ideales

La.oposicién
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Francisco Hderta

Efratn Gonzilez Vorfin
Efratn Gonzdlez Morfin
Efrafn Gonzilez Vorfin
Efrain Gonzdlez Morfin

Efratn Gonz&lez Morfin .

Efrafn Gonzilez Morfin
Efrafn Gonz&lez Morfin
José Manuel Hidalgo

José lgnacio Gallegos
Andrés Barquin y Ruiz
Lucas Alamén

Lﬁcas Alam&n

Victoriano Salado Alvarez
Joaqufin Antonio Peﬁalbsa
Ignacio Aguilar y ¥arocho
Alfonso Junco '

Rlfonso Junco



Reforma del Articulo Constitucional
Reforma del Artfculo 3 Constitucional
Accidn Nacional y el 1V informa presidencial
Para ganar las préximas elegciones
8a. Asamblea y XXIV Convencién
Hacia un verdadero didlogo

lLa Economfa y el PAN

Seguridad Social

Plataforma politica -
Juventud

Educacibn y magisterio

Trabajo

Planeacifn y desarrollo

Socjedades Intermedias

Propiedad pidblica y privada

Igualdad y derechos humanos
Complementacidn agricola industrial
Prictica Polfitica

bemorias sobre la propiedad eclesidstica
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

7

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

CAPITU LO II

Estatutos, ed. PAN, Mé&xicao, 1980

Entrevista con Carlos A. GSmez, octubre 1984

Ibid

Estatutos, pp. 12-36

Datos proporcionados por CEN del PAN en entrevista.

Estatutos, pp. 37-48

Entrevista con el Ing. Pablo Emilio Madero Belden, octu-

bre 1984

Entrevista con Carlos A. Gémez, octubre 1984

Estatutos, p. 24.

Tbid p. 27

Ibid p. 27

Entrevista con Pablo E. Madero Belden, octubre 1984
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{13)
(14)
(15}
‘(16)
a7
(18)
(19)

(20)

(21)

Entrevista con Carlos A. GSmez, octubre 1984

Estatutos, pp. 20-21.

Estatutos, p. 9.

Entrevista con Carles A. GSmez, octubge 1984
Entrevista con Pablo Emiljio Madero, octubre 1984
Ch&vez, E}Ias, op. cit. p. 1l1.

Entrevista Oficial Mayor.

Ramfrez, Carlos "M8xico era preocupacifén de la adminis-
tracién Reagan desde 1980" en El Dia, M&xico 27/111/85,
p-8. ' '

Cuentan con espacios en la Revista Proceso,‘en el perié
dico el Heraldo y en las entidades federativas, segtdn P.

E. Madero, casi sfempre tienen acceso a algin drgano de

divulgacién masiva.

- 119-a -



CAPITULO IIX

PRESENCTIA POLITTICA




Desarrollo Polftico Electoral

Para muchos observadores el agotamiento del esquema de
"direcciSn doctrinaria"” y su sustitucién por el de un “prag
matismo elecﬁoral", movimiento expresado en el ascenso de
Madero a la Presidencia del Partido, constituye un cambio
de ticticas envistas a lograr la modernizacién del PAN y-
su adecuacién a los fines electoreros y de presifn que per
sigue su nueva dirigencia preocupado mis por el ntmero de

votos que por la conviccifén partidista providente de una

labor educativa.

Hasta 1961, con la perspectiva de lograr ﬁna concienti
zacién profunda de la poblacién que lo dotara de la legiti
midad - previa e indispensable al planteamiento de su estra
tegia de toma de poder, Acciéfn Nacional desarrolls por a-
ﬁosrtoda forma de mecanismos de trabajo gque 1lo coiocaban -
en un contacto estrecho con cuadros potenciales de la po-
blacibén. Su sistema de captacién y préselitismo, bidsica-
mente horizontal, imprimié a sus cuadros una composicidén -
sumamente heterogénea. La extraccién social de sus militan
tes o bien de su identificacifén profesional o laboral con
algGn gremio, siempre serfa circunstancial y fr&gil. En-
cambio, su penetracién en algfn barrio, zona, en alguna co
lonia o municipio encontrarfa, detréds, un s6lido trabajo de
difusién, asfi como concienzudos esfuerzos educativos sobre

la poblacifbn, apoyados en la detallada laboxr de organismos
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como las confederaciones de estudiantes, encabezados por per
sonalidades como Daniel Kuri Brena, Luis de Garay o Jesds -
"Chino" Hernindez Dfaz, o bien las organizaciones femeninas
de gran penetracidén en todos los cfrculos y niveles socia-

les impulsadas por mujeres como Luisa Isabel Salas, Floren

tina Villalobos o Celia Herndndez Dfaz.

Resalta tambi&n entre lo que podria llamégse las tradi
cionales ticticas del Partido la norma, convertida en esfuer
zo de afios, de mantener su independencia econfSmica respecto
al Estadoy agrupos empresariales o con intereses especffi-
cos, como base de su moral y pureza ideolSgicas. El -~
sostenimiento econ@uico de sus campafias y medios de difusién
ideol&gica siempre estuvo apoyado en las cuotas y donacio-
nes de sus propios agremiados, en la gran cantidad de sor-
teos nacionales, particularmente de automSviles, ¥y en el -
trabajec voluntario de sus militantes. S6lo esta independqa
cia, se sosten;a, era capaz de dotar al Partido de la auto
ridad moral necesgsaria para ser inflexibles encasos de nego-

ciaci6n polftica ante el Estado. (1)

Fundado en 1939, el PAN participa por primera vez en -
elecciones federales de 1943 con 21 postulaciones y obtie-
ne 2500 votos, aungue sin representaciSn. En 1946 le son re
conocidos cuatro triunfos y un 2.37% de la votaci§n total.

En 1949 incrementa en m&s del doble los votos de sus: adep-—
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tos (5.2%) y logra tambien cuatro diputaciones. -Para 1952
asegura cinco curules con el 7.7% del total de votos. En-
1955, con el 9.17% de las votaciones logra seis diputacio-
nes y, para 1958 eleva poFcentaje de participacibn al 10.2%

con seis diputaciones federales reconocidas. (2)

A veinte afos de fundado, el partido habfa logrado sos
tener un incremento constante en las votaciones y, en 1961,
la posibilidad de lograr mayor ntimero de votaciones politi
cas comenzd a enfrentarse a la defensa a ultranza de una -
posicifn testimonial ganada a pulso. De hecho, desde 1958
se presenta ya el caso de algunos diputados panistas expul
sados del Partido por no haberse adherido a las protestas-—
p&r el fraude electoral. (3) El crecimiento de esta tenden
cia a lo largo del perfodo 1958-1562, en el gque José€ Gonza-
les Torres encabez8 el instituto politico, genera de 1962 a
1968 un proceso fuertemente centralizador de todos los movi
mientos del Partido, en gran parte basado en la autoridad -
moral de Adolfo Christlieb Ibarrcla y en el heche de gue el
porcentaje de votaciones alcanzado por el PAN en las elecc—
ciones para diputados federales habfa descendido por prime-—
ra vez en su corta historia de 10.2% en 1958 a 7.6% en 1961.
4) .El fraude electoral arroja sus primeros frutos y el PAN
empieza a conocer lo que, dentro del sistema, se llama ne-

gociacién politica.
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No cabe duda de gue Accibén Nacional encontré en Christ
lieb a uno de sus mejores dirigentes. Siguiendo la escue-
la panista mds ortodoxa tanto desde el punto de vista docw~
trinario como del téctico, logra recuperar la tendencia -~
creciente de los votos, incrementando sus partidarios elec
torales hasta representar en 1964 el 11.5% del total; sin-
embargo, de los veinte diputados federales que asegura, s&

lo dos habfan obtenido la representacifn por mayorfa. (5)

.a vieja escuela™ alcanza una fltima expresién de la -
fuerza de sus planteamientos doctrinarios en 1969, con el-
documento "Cambio democrdtico de estructuras®™ de Efrafn -
Gonz&lez Morffn. (6) Es agquf donde el PAN llega a definir
entre el "capitalismo individualista" y el “socialismo co
lectivista y estatizante" la alternativa del "solidarismo®™
entendido como "la participacién responsable de la persona’
en la convivencia, y organizacién de la autoridad y las -
instituciones para promover y garantizar el orden, el pro

greso y la paz, la familia y los grupos sociales", (7)

VA pesar de que en 1967 los partidarios del Qrupo funda
dor habfan imprimido el resto de su fuerza al movimiento -
panista y aungue la proporcién de sus votantes se eler al
12.41% y el nGmero de curules ganados se sostuvo en veinée,

Accién Nacional s6lo logrS una representacifn mayoritaria.
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En 1970, de las veinte diputaciones gue logx6 con 13.93%
de las votaciones, todas eran de partido. Aunada a esta ’
haja relativa en la obtencifn de posiciones polfticas, -
llegs la reforma electoral de 1972 que ampliaba el ntmero
de diputados de partido a 25. El1 ambiente del momento,la
coyuntura electoral, los resabios del 10 de junio de 1971, deben ha-
ber influfdo lo sufuciente para que el PAN reconsiderara-
de nuevo sus tdcticas de captacién de votos. ?residien?o
el Partido Jos& Angel Conchello, distinguido publicista .
del grupo empresarial de Nuevo LeSn, se comenzé a enfocarxr
el uso del instituto polftico como instrumento de denuncia

a nivel nacional que funcionarfa mediante grandes moviliza

ciones de masas. (B)

En 1973 los votos alcanzados por el PAN en el proceso
electoral federal ya representaroﬂ el 14.7%(9) del total vy,
se lograron, ademas de veintiGn diputados.de partido, -
cuatro de representacitn mayoritaria. {10) Sin embargo, -
1o gque su origen parecfa constituir una modaiidad téctica
para lograr presencia electoral, comenzé a cobrar una gran
importancia'como una diferencia doctrinaria y de avanzada.
iLos partidarios de la nueva generacién enfrentaban a la -
tendencia "tradicional", que, siguiendo los planteamientos
del "Cambio democrdtico de estructuras", se habfa autodeng

minado "“solidarista" y, encabezados por Efrain Gonz&lez -
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Morffn, defendfan la nocién del Partido como instrumento

del bien comdn. (11)

Parte de la estrategia electoral propuesta por la co-
rriente pragmitica era la utilizacidén rmzcadou&rﬁca. de los
medios de difusi6n . masiva. Ello explica por qué un -
hombre podfa ser lanzado a las posiciones peliticas de ma
yor envergadura, haciendo a un lado la militancia y expe-
riencia de intelectuales y polfticos de gran tradiciGn.en
el Partido. Probablemente ante los resultados electorales
inmediatos de este tipo de tdcticas, el trabéjo de su base
juvenil, femenil y el concienzudo endoctrinamiento de la
poblacién de barrios, coleonias y municipios resultéria -
lento, desgastante y de escasos fr?tos a corto plazo. -
Sin embargo, pensarfa uh solidarista ortodoxo, la legitimi
dad y el arraigo gue debiera alcanzar el Partido antes de
plantearse el ascenso al poder no sélo se logra mediénﬁe—
lavia puramente electoral, sino tambien se echari por la

borda el trabajo de afios en poblaciones especfficas.

La disputa originé gue el PAN no postulara candidatos
a la presidencia en 1976 y gue su porcentaje de votos pa-
ra diputados federales cayera hasta el 8.45% del total -
(1Z) . La renuncia de Gonzdlez Morffn a la presidencia y

a las filas del partido y, junto con ésta, las de Radl -
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Gonz&lez Schmall, Luis CalderSn Vega y otxos destacados -
militantes, marcaban la derrota de "solidarismo®™. Ni el
intérinato mediador de Manuel Gonz&lez Hinojosa fue capaz

de conciliar las diferencias. (13)

Abel Vicencio Tovar fue el primero en seguir en toda
su extencién la nueva lfnea. Desde 1978 la masificaci&n-
de las t&cticas electorales del PAN desplaza a segundo -
términe la minuciosidad del trabajo permanénte de endoctri
namiento y lo sustituye por intensas campafias audiovisua-
les fundadas en las m&s modernas t&cticas del marcado, so-~
bre todo a rafz de 1a§ reformas politicas de 1982 que per
miten a los partidos polfticos el uso legal de los medios
de difusién. Los costos de este tiéo de té&cnicas hacen -
gue cualgquiex grupo de esta naturaleza busque un mayor -
acercamiento con mecanismos eficaces de financiamiento, a
pesar de la vulneravilidad polftica gue ello. implica. E1
paso de un partido doctrinario a uno pragmdtico, oportunis
ta, con objetivos tScticos b&sicamente electorales comien-
za a exponer a Accién Nacional a la posibilidad de no reba
sar el status de grupo . de presifn, sujeto a los vai;
venes y capacidad negociadora de los grupos empresariales

gue patrocinen su actividad.

Desde la perspectiva electoral, el porcentalje de vota
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ciones recuperf su tendencia ascendente, Se obtuvo el -
11.06% del total en 1979, con cuatro diputaciones obteni
das por mayorfia y treinta y nueve de representacién pro-
porcional. En 1982 el PAN alcanza el 17.5% del total de
votos con lo que garantiza cicuenta curules de representa

cifn proporcional, aungue s6loc una de mayorfa (14).

Abel Vicencio Tovar recapitulaba al momento de ceder
. 1a presidencia: la realizacifn del modelo solidarista "em -
pleando instrumentos en un medio antidemocr&tico, es unﬁ
tarea dura y ardua y requiere encendida desicién. No hay
humanismo de la tibieza. Con toda la pasifn que hemos -

puesto en el ideal, no sofiamos en utopfas" (15}.

Otro de los expositores, en el XXXII Convencifn Nacio
nal, Juin Garcia Viga, planteaba que "para el cambio se=
guiremos recurriendo a la vfa electoral, pero cuando ésta
seca ingsufuciente por manipulada y falsificada, en la medi‘
da en que los ciudadanos nos lo exijan, apoyaremos todas
las acciones populares correctivas encaminadas a hacer -

respetar la voluntad de los votantes™ (16).

El aprovechamiento, la capitalizacifn electoral de -
las crisis y los errores t&cticos gque pudiera cometer el
. partido en el poder se perfilan ahora comola principal -

estrategia de expansién del PAN, frente a la tradicién de
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un trabajo educativo permanente. Es de esperarse que la

seleccifn de sus represententes electorales a nivel local
v oo - continfie siendo heterogénea, sin una identificacidn gre-~

mial o de clase adoptada por norma.

No hay razén para pensar que serdn desatendidas las

caracterfsticas propias del barrio, ¢ municipio del gque

se trate, ni tampoco el arraigo y tradicién que el parti

do cuente en una regién. A nivel central es posible gue

la seleccidn de diputados federales panistas manifieste
una cierta tendencia hacia su identificacién profesional,
ideoldgica © econfmica con grupos empresariales de impox
tancia. Es de esperarse también que, dada la aplicaci8n
' de sus nuevas tdcticas, Acciln Nacional desatienda un tan
to algunas de sus posiciones &n 23 medio rural y cobre -

particular fuerza en el urbano. La posibilidad de utili

zar electoralmente el impacto econdmico de la crisis hace de
las clases medias, fundamentalmente uxrbanas, un terxenoc -

fértil para sembrar denuncias descontextualizadas y ganar
adeptos.

La ampliacidn del sistema politico electoral mexiqa*
no, que ha permitido la integracidn de divexsas corrien-
tes a la vida polftica del pafs, ha trafdo concecuencias
‘diversas para los partidos polfticos participantes. En
general cambios al interior de los partidos, ante las po

- 129 -




sibilidades de participacifn electoral y crecimiento polf
tico. . Para algunos, com® el PPM manifestacién electoral
del sinarquismo, esto ha significado resquebrajamiento y
traspiés. En general para los partidos de izquierda ha sig

nificado retroceso y fragmentacidn.

Accién Nacional es el partido que ha logrado capitg
lizaxr los efectos de la apertura democrdtica. Su desarro
llo estratégico doctrinarioc se ha visto fortalecido tanto
que en la actualidad cabe hablar de el como de un partido
con franca vocacién de toma del poder, como de un partido
que, ante las posibilidades de participacién y crecimiento,
ha sidoc capaz de cambiar y diversificar sus estrategias -
ticticas. Aunado a &sto los cambios propiciados por el -
agscenso de la corriente Conchello-Madero genefaron una nue

va concepcién del partido.

En sfntesis Accifén Nacional, ante las alternativas
ofrecidas por el contacto electoral ampliado, ha sido ca-~
paz de generar un desarrollo estratégico que le ha permiti
do constituirse en una verdadera fuerza polftico electoral,
la segunda del pafs. A cambio ha sacrificado su pureza i~
deolbgica y la conviccién de algunos, ahoxa ya, exmilitan

tes de la llamada "“viedjaguadia“,
El PAN tiene presencia politico-electoral en todas -
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las entidades federativas de la RepGblica, a traQés de sus
Comité&s Regionales. 5u fuerza principal se concentra en
los estados de Baja California, Coahuila, Chihuahua, el
Distrito Federal, Guanajuato, Jalisco, M&xico, Nuevo Le6n,

Querétaro, Puebla, Sonora y Yucatdn. (17)

En los comicios electorales de 1982 el PAN demostrd
una gran fuerza politico-electoral en 96 distritos electo
rales federales donde obtuvo,en promedio, el 25% de la vo
tacifn total. En 51 de estos distritos su votacibén fue su
perior al 30% (18). Resulta importante notar que las prin
cipales #Areas de influencia panista son las zonas urbanas o
sus conurbaciones. En Baja California, destacan los entor
nos de Tijuana, Tecate, Ensenada y Mexicali. En Coahuila,
Piedras Negras, Nueva Rosita, Salinas, Monclova y Torredén.

En Chihuahua, ademds de la capital, sobresalen Ciudad Ju&-
‘ rez, Jiménez y Ciudad Camargo. En el Distrito Federal los
diez distritos de mayor arraigo panista se ubican en la zo
na centro poniente de la ciudad, que corresponde a las co-
lonias Roma, Condesa, Polanco, Lomas, Anzures, Cuauhté&moc
Y Zonas aledanas. En Guanajuato el mayor impacto del PAN
se presenta en el corredor Lebn-Irapuato. En Jalisco su
fuerza radica en la ciudad de Guadalajara Y sus entornos.
En el Estado de México la fuerza panista se distribuye en

tre la zona conurbada al Distrito Federal, Toluca, y sus
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alrededores y la zona limftrofe con el estado de Querétaro.
los cinco distritos neocleoneses en los que el PAN alcanza
m&s del 30% de las votaciones se ubican en la ciudad de

Monterréy.

En Queré&taro destaca la capital. En Puebla, la é;ﬁ-
dad de Tehuac&n. En Yucat@n su influencia radica en Méri - ..
da. - Por filtimo, en Sonora los cuatro distritos mag iﬁpqg
tantes para AcciSn Nacional abarcan las principales ciuda -
des del estado: Hermosillo, Guaymas, Obregén y Nogales,

Cabe advertir que en esta entidad federativa el arraigo

panista se extiende hasta zonas agricolas de envergadura.

En 1982 Accién Nacional controlaba las siguientes

posiciones. (19)

1 Dpiputacién Federal Uninominal (Distrito XVIIX Bdo. mx.) '

1 Diputacién Local Uninominal {en Sonora) o oL
50 Diputaciones Federales Plurinominales
45 Dpiputaciones locales Plurinominales

18 Presidencias Municipales y 64 regidurfas en:

Entidad Presidencias Municipales Regidurfas
Aguascalientes - 1 Aguascalientes . ..
Baja California - 1 Mexicali
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Entidad

Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua

. Durango

Guanajuato

Hidalgo

Mé&xico

Michoacén
Morelos
Nuevo ILebn

Qaxaca

Presidencias Municipales

1 Monclova

1 Huixtla

1 Aculco

1 Zacapu

8 Huajuapan de LeSn, San

tiago Ayuquilla,
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Regidurfas

Tijuana
Campeche

Torredn

Huixtla

Ciudad Jufrez
Chihuahua
Durango
Cuencamé&

GO6mez Palacios
Lexrdo

LeSn

Pachuca

Tula

Ecatepec
Naucalpan
Nezahualcéyotl
Tlalnepantla
Toluca

Cuernavaca

Oaxaca



Entidad

Puebla

Querétaro
Sinaloa

Sonora

Tlaxcala
Veracruz

Yucat&n

Presidencias Municipales

Juan Bautista Xichiltepec,
Asuncisn Cuyotepeii,
Xilacayoac&n, San Juan
Igualtepec, Comatlédn de
Alvarez, San Pablo

Huixtepec.

3 San Luis Rfo Colorado
Agua Prieta
Hermosillo

1 Cuajomulco
Citlaltepetl

1 Chemax
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.Regidurias

Puebla
P
Tehuac&n

Xoxtla

Cajeme
Guaymas

Navojoa

Cérdoba

Chemax




PORCENTAJE DE LA VOTACION OBTENIDA POR EL PAN ‘A NIVEL
~ESTATAL EN LAS ELECCIONES DE 1982 PARA LA FORMULA DE
DIPUTADOS DE MAYORIA. (0).

Aguascalientes 1ls San Luis Potosi 10%
Baja California 33% Sinaloca 1ls
Baja California Sur 13% Sonora 31%
Campeche 6% Tabasco 4%
Coahuila 27% famaulipas ' 6.6%
‘quima 6% Tlaxcala 12%
Cﬁiapas . 3% Veracruz 3.4%
Chihuahua 28% Yucatdn 16%
Distrito Federal 28% Zacatecas 1l
Durango 17% Total Nacional 17.53%
Guangjuato 21%

Guerrero 4.9%

Hidalgo 9%

Jalisco 25%

M&xico ) 24%

Michoacan 11%

Horé;ia. 10%
'~hayatit _ - 2.6%

ﬁuevo Le6én 25%

Oaxaca 6.5%

Puebla 13%

Querétaro 15%

Quintana Roo 3%
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En 1984 Accibn Nacional controlaba las siguientes posiciones: (21)

1 Dpiputaci6n Federal uninominal
8 Dpiputaciones Locales uninominales (5 en Chihpahua, -

2 en Durango y 1 en Sinaloa)

50 Diputacioneé Federales plurinominales

49 piputaciones Locales plurinominales

35 Presidencias municipales en:
Coahuila; Monclova
Chiapas: Arriaga, Alcala, Zinacantin
Chihuahua: Camargo, Casas Grandes, Chihuahua, Delicias,

Hidalgo del parxal, Julrez y uéoqui

Durango: purango
Guanajuato:Guanajuato
Jalisco: Ocotlén, Jamay, Tepatitlin de Morelos
México: Aculco

Michoac8&n: Uruapan, Zamora

Qaxaca: santiago Ayuquililla, San Antonio céstiliot

Velasco, San Felipe Usila, santiago cacaloxtepec

PueBla: Tehuacin, Teziutlln

Querétaro: Querétaro

san Luis Potosf: San Luis Dotosf, Ciudad valles

sonora: san Luis Rfo colorado, Agua Prieta, Hermosillo

" Tfamaulipas: Valle Hermoso

Plaxcala: Cuaxomulco ;
Veracruz: Jalacingo ' L
yucatén: Chemax

Tambifn cuenta con 250 regidores en toda la
Repdblica.
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PORCENTAJE DE LA VOTACION OBTENIDA POR EL PAN A NIVEL
ESTATAL EN LAS ELECCIONES DE 1985 PARA LA FORMULA DE

DIPUTADOS DE MAYORIA. (22)

Aguascalientes 15.74% Querétaro 14.70%
Baja California 25.93% Quintana Roo 2.27%
Baja California Sux 17.52% San Luis Potosf 11.21%
Campeche 3.03% Sinaloa ' 17.90%
Coahuila 22.20% Sonora 25.28%
Colima 9.86%  Tabasco 2.38%
Chiapas 3.61% . Tamaulipas 7.11%
chihuahua 36.01% Tlaxcala 4.28%
D.F. 21.89% Veracruz 6.82%
Durango 26.22% Yucatén 13.09%
" Guanajuato ' 19.09% 2zZacatecas 8.18%
" Guerrero k 3.56% Total Nacional 15.45%
Hidalgo 5.27%

Jalisco 22.57%

Edo. de México 16.44%

Michoacsn 15.09%

Morelos 10.42%

Nayarit 3.0% -

Nuevo LeSn 23.13%

Oaxaca 3.89%

Pﬁebla 12.84%
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En t&rminos porcentuales la votacifn panista
descendid entre 1982 y 1985, poco mids de un 2%. Po
drfa pensarse en un retroceso electoral de este paxr

tido sin embargo resultarfa un tanto engaiioso.

En primer lugar, cabe hacer notar gue en geng
ral el sistema polftico sufrié un retroceso: aumentd
el abstencionismo de un 35% registrado en 1982 a ‘ﬁn
49.45% en 1985. Por otra parte en estas ﬁltimas'eleg
ciones el PAN amplif su nfimero de diputados de mayo-
rfa: en 1982 obtuvo el distrito XVIII del Estado de
M&xico, ubicado en Naucalpan. En 1985 obtuvo 8 dis-
"tritos: en Chihuahua los distritos I (Chihuahua), IV
¥ VIII (Juirez), en Durango el distrito I (Durango),
en Guanajuété el distrito[II {Lebn), en el Edo. de
México el:distrito XVIi; (Naucalpan), en Michoac&n
el distrito Vv (Zamora) y en Sonora el distrito II

{Hexmosillo) .
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Clientela Polftica

La clientela polftica de Accidén Nacional la constituyen
sectores sumamente heterogé&necs, que van desde el pequefio -
propietario de provincia partidario de la "vida decente" y =~
del hispanismo, hasta el gran empresario, liberal a ultranza
y admirador de la efectividad econfmica de los paises indus-
trializados. E1 apoyo fuerte del partido 1o constituyen las
clases medias, particularmente urbanas. Cabe hacer notar -
que gran parte del apoyo de este sector al PAN, proviene de

las mujeres. (23)

Las clases medias representan, en ia actualidad, un po-
tencial altamente dinamizador y participante en los procesos
polftico-electorales. Fueron las clases medias las que en -

1970 1levaron a la Unidad Popular al poder en Chile, y fue--

~ron las mismas clases medias las que en 1973, al retirarle -

su apoyo, propiciaron la caida del ré&gimen democritico. --

Fueron, en otra &poca, las clases medias Tas que, con su apo

" yo, 1levaron al poder al fascismo en I talia, Alemania, Portg

gal y Espafla. 5 in embargo, tambi&n fue a través de las cla-
ses medias que los partidos socialistas francés y espéﬁoT 1o

graron sus recientes triunfos.

A partir de estos ejemplos histSricos, no serfa aventu-

rado afirmar que en la vida polftico-electoral moderna, un -
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partido de cualesqguier tendencia o nacionalidad que prescinda
del apoyc de este conglomerado social, diffcilmente accederfa-

al poder.

Por sus caracterfsticas hist8ricas las clases medias ca-
recen de un proyecto polftico propio, adem&s de debatirse en-
tre las posibilidades de su ascenso o descenso econfmico bajo-
los mitos de sus expectativas crecientes. Esto hace que, sin’
perspectiva doctrinaria alguna, tiendan a defender a toda cos
ta su capacidad adquisitiva Y los beneficios alcanzados, y se
conviertan asf{ en un compuesto social sumamente maleable y -
muy sensible a la penetracién ideoldgica de cualguier tenden-
cia. TeSricamente resulta diffcil su clasificaciﬁh; no son ~
revolucionarias y tienden a ser m&s bien conservadoras aunque

no pertenecen a los sectores dominantes de la sociedad. (24)

Algunos autores, consideran el origen de las clases me~-
dias en México como diffcil, desde sus inicios como nacién in’

dependiente. Durante el siglo XIX la clase media, pequeiia ca

pa compuesta por burdcratas, clérigos, militares, criollos y

mestizos, se revela como un grupo social fragmentado. Por un
lado, la clase media colonizada, que busca patrones extranje-:
ros, representada en su momento por €l ala conservadora. Por otro,

aquella gue busca en las rafoes de la cultura nacional una identidad y un

- 140 -




proyéctn nacional y social, representada en su momento por la

corriente liberal.

En 1a etapa postrevolucionaria, los requerimientos del -
sfstéma propiciaron el crecimiento de l1a clase media. Se de--
mandaban técnicos, profesionales e intelectuales que apoyaran

el nuevo aparato politico. A su vez la politica desarrollada,
a partir del régimen de Avila Camacho, permitié el crecimiento

de la clase media como en ninglGn otro momento en la vida del
pafs (25).

En una 8poca elemento modernizante, a partir de la década
de 1o0os 50, la clase media se define como conservadora, temero-
sa de cualquier cambic que pudiera afectar su nivel de vida.

Sin proyecto poiftico definido busca la preservacifn del siste

ﬁa que le . garantiza el manienimiento de los logros adquiridos.

Asf durante varis amos las clases medias se debaten en -

“una indefinicifn polftica.

A partir de los afios 60 con el crecimiento acelerado del -
pafs, las expectativas crecientes y no del todo satisfechas de
tas clases medias y la ampliacién poliftico-electoral, se empie
za a generar un proceso de crecientes demandas de ese gvupo =-

socfal, cada dfa mis importante. La crisis econfmica de 1982
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al actuar camo catalizador parece haber propiciado que, por
diferentes circunstancias, su preferencia polftica se incli

ne hacia la derecha. Su posici&n, latente en la vida polf-

tica de México, resulta proclive a la manipulacién. - Sus de

mandas, aspiraciones e ideales son rescatados por casi to-
dos los los partidos, ya que desconocer dichos factores --
significarfa para ellos negarse una de las posibilidades <=

tdcticas m8s efectivas. Accifn Nacional es consciente de -

esto, al grado de considerarse un partido pluriclasista y -

de reconocer en la clase media su prineipal interlocutor: (26).

La clientela del PAN ya no es s6lo el profesionista == -
préspero o el intelectual consciente, sino también el empiqgf

‘do medio de empresas privadas e incluso pGblicas, el pequeﬁq

comexrciante, el nuevo profesionista independiente y aqué&llos
que, sin perspectiva doctrinaria alguna, tienden a defender a.
toda costa su capadidad adguisitiva y el estatus sbcial'éqé

les proporcionan c&iertos beneficios.

La inspiracifn ideol&gica del partido en la doctrina . .so-
cial de la Iglesia catélica es uno de los. principales facto--
-res que le permiten aglutinar sectores tan amplios y hgte:o-'

géneos. Sin < embargo, el elemento m&s importante de cohesifn

actual resulta ser el descontento contra el ré&gimen pasado,
la crftica a sus excesos, el dispendio, a la corrupcién y a

la irracionalidad. Siendo la clase media terreno fértil para
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sembrar denuncias descon£extualizadas, gran parte de la estra
tegia panista se basa en dichos factores, capitalizando para
s{, en ?orma electoral, la crisis y los errores del'!partido -
en el poder. La crftica de Accifén Nacional al PRI-Gobierno,-
agresiva y desenfrenada, tiene buena acogida entre las clases

medias gue ven en el discurso panista el reflejo de su pensa-

miento.

No es gratuito gue los espacios panistas se ubiquen casi
en su totalidad en medics urbanos y que muestren una tenden-
cia a lograr buena respuesta en colonias como Satélite, Eche

garay, Polanco, etc., para &l caso del Distrito Federal.

Por otra parte, la profesionaiizacidn de los dirigentes
..del partido en un hecho. Tradicionalmente} desde ei mismo -
presidente del partido hasta cl militante m&s novato, estaban
obligados a la administracifn de los tiempos»querdedicaran'a
su ﬁedio-de vida y a la labor polfitica. Madero es el primer
preéidente del partido gue se desempena profesionalmente como

- tal, aungue segfin €1 mismo no cobra ningfin sueldo por su labor.
Los 1lfdexes y dirigentes de tiempo completo empiezan arsusti—
tufr el trabajo voluntario gue por muchos afios se sostuvo gra
cias al misticismo polftico de la "vieja guardia". La corriqg‘r
te Conchello-Madero pugna porgue la tendencia a la profesiona-

lizacidn de dirigentes cobre impulso.

El militante

El militante panista es, en general, el hombre de media-
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na edad, ilustrado, en la mayorfa de los casos prefesionales

independientes, que luchan por conservar y mejorar su estatus

dentro de los sectores medios-urbanos, al ver afectado su ni- - >

vel de vida en situaciones de crisis.

En general, es profundamente catblico y se apega a los‘r “
valores morales de la religifn, lo que le permite tener una -~
~gran influencia y prestigioc en la comunidad. sSi bien su pdsi
cién ideoclégica puede ser eventualmente maleable, es un hohn,

bre convencido de la doctrina de su partide.

Accién Nacional presta una gran atencién al trabajo con
j6venes ya que constituye, todo un potencial polftico electo-
ral y, al no estar atin definidos polfticamente, resultan bi?dg
en el campo de endoctrinamiento. E1 movimiento juvenil dei}-ﬁ

PAN trabaja a nivel municipal, regional y nacional, y tienen

representacidn al interior de cada comité. Los jdyenesfque5i

participan en este movimiento fluctuan entre los 18 y 23 afios,

edades lfmites establecidas. Posteriormente, tanto hombres co

mo mujeres se integran a la vida partidista (27).

En cada comité&, tanto municipal c¢omo regional y nacional, . .

existe una Comisién de Promocién Femenina que busca la integra
cifn de la mujer a la vida partidista. En algunos lugares, Yy
por diferentes circunstancias, la participaci6n femenina resul

ta de gran importancia para el PAN. En Cananea, por ejem--
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plo, donde la presidn sindical es fuerte, resulta mis ficil -
hacer proselitismo entre las mujeres del lugar y lograr que, -
sea como militantes o simpatizantes, se vinculen al partido. -
En colonias populares dadas las caracterfsticas de las demandas
de Tos colonos son las mujeres las que participan de manera mas-.

activa (28).

En colontas populares o zonas marginales las asociaciones
de colonos pueden llegar a cobrar gran fuerza y de hecho, en‘;k
"ciertos estados llegar a generar problemas :serfos. Las mismas

carencias de estas zonas las convierten en un polvorin, consti
tuyendo terreno propicio para la penetracién de cualquier gru;
po o partido que haga labor en ellas. Por ejemplo en Tuxtla Gu
ti&rrez, Chis., la colonia . Patria Nueva 1]e96.a constituirse en
,1980—198i en un foco de constantes tensiones. E1 PRT canalizé
las acciones y logr8 un control celular sobre la colonia que
1e permitfa ejercer presidn a través de movilizaciones cons--
tantes. E1 Part1do oficial inicié trabajo de base en esa cbig:

nia y en un afio desarticull el aparato del PRT.

En algunos estados de Ta Repliblica como Chiapas mismo, Ja
lisco, Baja California, Sonora, Nuevo Leén, Edo. de México, Qg'
trE otros, las asocfaciones de colonos representan fuerzas rea
les de poder. Tradicionalmente han sido los partidos de iz--
quferdé. principalmente el PRT y el PST, los que han buscado -

penetrar y hacer labor entre ellos.
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En forma reciente Accién Nacional ha empezado a realizar
trabajo de base constante entre estos grupos. -Los distritos_
electorales no son homog&neos en cuanto a su composicifn so--
cio-demdgrafica. No basta con la Tabor y el trabajo de endog o
trinamiento en_colonias de clases medias o altas, se hace néj_

cesario conjugar su apoyo con el de los sectores marginales.-u

que conforman un mismo distrito para ganar.
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Mecanismos de Financiamiento

El financiamiento de Accifn Nacional, desde su fundacién
y por muchos afios, corri8 predominantemente a cuenta de las -

rentas personales de fundadores y dirigentes, ya que la con--

tribucién habitual de miembros y simpatizantes, constitufa una

minima parte del presupuesto ordinario del partido.

«sde mediados de los afios setentas, con la reforma cons—

titucional que instituyé la representacidén de las minorfas, -

Accibn Nacional wvi8 crecer su nlmero de Diputados e incrementd
sug fondos con la cooperacién de sus legisladores; adicional-
mente, por esos afios, se establecieron los sorteos de autom&-
viles que, constitufan, junto a las cuotas de sus miembros, la
venta de sus publicacionas y los donativos extraordinarios que

se obtienen en €pocas de campafias, las fuentes de sus recursos

.econfmicos (29).

los afios setentas significaron para Accidn Nacional un -~
cambio en su estrategia de lucha, con lo gque tambi&n cambiaron
sus fuentes de ingreso. . El partido, al adoptar frente a la —-
tradicifn del trabajo doctrinario permanente, una tfctica de
poder, comenzd a aceptar financiamiento de grupos empresaria-

les, a través de fuertes donaciones individuales, aprovechando
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con ello, la intencién explfcita de este sector de participar
abjertamente en polftica. (30) Podrfa afirmarse que es esta’
la causa fundamental que ha roto definitivamente el esquema =~

del partido de la "oposici&n leal®.

Acci6n Nacional rechaza todo tipo de subsidios monetarios

provenientes del Estado, incluyendo los privilegios que @torgl”

la Ley Federal de Organizacfiones Polfticas y Procesos E]ectohé
les. {31). E1 PAN rechazé las prerrogativas que la ley Te ofre

cfa en metdlico o en especies comerciales, ¥ s6lo acepts la

gratuitidad gel tiempo en radio y televisién, la franquicia =

postal y el papel para la campaha electoral de 1979, aunque ‘es
to Gltimo fue rechazado por algunos comités y candidatos, ciqﬁi'
tamente 1los mds ortodoxos. Esta actitud, deja clara evidencia
de Ta divisi6n que existe entre les cuadros panistas, en relaf
cidn a la aceptacidén o rechazo de los recursos materiales sefia
iados. Ademds, desde ese mismo afio, 10s Jegisladores_de! pérf'
tido aportan el 33% de sus dietas. En la actualidad, la diri-
gencia blanquiazul ha mediatizado su postura, y comﬁrg 51 go--"

biernc con precio preferencial, el papel para su trabajo polf-

tico.

Es importante sefalar, que en &pocas de campafia electoral,

Tos comités regionales en provincia, ven fortalecidas sus finan =~
z as con la organizacién de rifas de automfviles y casas habita

cidn, que les permite disponer de importantes recursos para su
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movilizacién politica, los que se ven reforzados en constantes
ocasiones, por el financiamiento gue muchos de Jos candidatos

hacen sus propias campafas.

Rota lartradicién tictica del partido de mantener su in-
dependencia ecopﬁmica respecto a grupos empresariales y al Es
,‘tado, en aras de sus principios morales y pureza ideol&gica,

. Accifn Nacional ha agregade a la minuciosidad @el trabajo indi
dividuaiizado Y peimanente endoctrinamiento, la tlctica de
intensas campafias audiovisuales fundadas en las m8&s modernas
técnicas de mercado. Cabe afirmar que los costos de este tipo
‘de estrategias llevan a gue cualguier grupo polftico busque un
:un mayor acercamienteo con mecanismos eficaces de financiamien

to, a pesar de la vulnerabilidad polftica gue ello impiica.
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3.4 TA&cticas de penetracién

a) Lineas generales

El ascenso de Madero a la presidencia del Partido, el 1if,
de febrero de 1934,_marca el triunfo de lo que Gonzalei Morfiﬁ
llamaba en 19875 "el otro partido”; en palabras de Calderfn Ve-' -
ga, un partido "gestor transitorio o permanente de intéreses - ij
parciales, de clase o grupos, en funcidén de oportunidades va--

riables™. (32)

Una somera visidn en prospectiva permite observar a un -

"nuevo partido” modernigado en sus té&cnicas de difusién, dota-

do de una gran versatilidad gue le hace capaz de utilizar los_

medios de comunicacién masiva mediante el disefio especializado

de mensajes compactos, f&cilmente comercializables, de gran pe.’

netracién. Se trata de una difusién masiva de mensajes perso-.

nalizados.

Al mismo tiempo, el instituto polftico panista tiende ya
hacia el inmediato perfeccionamiento de sus téenicas para el -

trabajo de base. El empleo de dirigentes profesionales de tiem

po completo, el lanzamiento electoral de "lfderes naturales"™ -
sociales, econfmicos, no polfticos, hombres de bien, capitanes
de empresas con arraigo en la comunidad, se agregana laintensi

ficaci6n de la labor polfitica a través de organizaciones femeni
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les, juveniles, de padres de familia en las escuélas. al in-
cremento de las manifestaciones masivas que abanderan simbé
-licas religiosas y al "cursillismo, técnicas avanzadas de di
n&mica d; grupos directamente aplicadas a la labor de vigilan
c¢ia en las casillas electorales y, de hecho, a la propia for

macién de cuadros,

Se empieza a considerar tambi&n - la poaibilidad . t&ctica
-de penetrar sindicatos obreros, agrupaciones profesidnales o
gremiales, incluso del mismo partido en el poder, a fin de

fortalecerse (33).

Existen dos corrientes de opinib6n al respecto, la "vieia
guardia® que considera no tiene caso la penetracifn y
gue la dabor del partido debe continuar realizindose como has
ta el momento: los conchellistas, ven en la posible penetra-rl
cifn a través de la bases, un fortalecimiento para el partide
y la ampliacifn de espacios polfticos. De hecho en Accifn Na
cional militan algunos lfderes obreros comc Tom&s Carmona, Sa
muel Guti&rrez Barajas, algunos petrolzros de Salamanca, algg
nos lfderes campesinos como Adri&n Ochoa Olvera e incluso al-
gunos empleados gubernamentales como Lorenzo Reynoso, quith
trabajé en la Tesorerfa-del D.D.F. y fue diputado federal en
1976. Sin embargo, el partido, por cuestifn estatutaria, no
acepta la integracién corporativa de grupos o sindicatos, bus

ca m&s bien la participacién individual de sus niem —-—
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bros. (34)

Los contenidos ideol8gicos de sus postulados continiian

bas&§ndose, por un lado, en un ataque sistem$tico y supérfluof

a las organizaciones de corte "marxista" o "comunista®, abap - -

derando el cristianismo como alternativa. En relacién con -
el r&gimen gubernamental, e} sefialamiento agudo de los defec
tos del sistema, ta corrupcidén, el continuismo, la crisis, -

la falta de democracia se ha intensificado a manera de un lu

gar comlin que, como contraparte, enfrenta las banderas de la . =

firmeza moral catélica, el cambio y Ta democratiz;cidn.

b} Objetivos

La realizacifn de campaflas casa por casa resu]ta'dq -
gran importancia en el tfabnjo panista actuaj. En el S;F.f-
se disefiaron 40 planes de trabajo, uno por cada distrite,
‘can vistas a las elecciones de 1985. (35) Estos planes fle;,
varon como parte nodal la visita domiciliaria y, segilin los. di=-
rectivos del Comité Regional, es probable que les de buenos

resultados, bd&sicamente en zonas urbanas.

Acci6n Nacional ha iniciado ya el de trabajo de base en

colonias populares. E1 partido esta consciente de que los -
Q

distritos np son homogé&neos en cuanto a su estructuraciﬁn» -

socio-econémica y de que, para ganar, no basta con el voto o
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simpatfa de 1s clases altas y medias. Ejemplo de la inten
sidad de este trabajo son las asociaciones de colonos que,
en zonas proletarias, empiezan a adquirir importancia para

la fuerza panista.

En el medio rural se les presenta un problema al gue to -
davia no hallan solucién. El1 campesino, el ejidatario, el
comunero y el cooperativista se sienten ligados tanto al PRI
como al gobierno pues, de alguna manera, son ellos quiénes
han satisfeche sus anhelos de tierra. Esto dificulta la la
bor panista, perxo, segln Madero, parte de la labor del PAN
en el agro ser8 "demostrar", mediante té&cnicas lingilisticas
avanzadas, que no es al PRI a gquien deben 1la ?ierra. Accidén
Nacional reférzara su trabajo en el agro a través de arraigo
en la comunidad.

En zonas obreras, donde la tradicién y las fuerzas sin-
dicales dificultan la penetracién ante el medio masculino, -
las baterfag panistas se han enfocado hacia la participacién
de 1la ﬁujer(por ejemplo en Cananea ). Asf{, la Comisibn para
la Promocibn Femenina funciona desde el nivel municipal. Io
mismo. ocurre con. el mcvimiento juvenil, en el gue participan
muchachos y muchachas desde los 18 afios hasta los 23 afios. Re
sulta interesante notar que la forma en que penetra el partido

con la poblacifn joven es a través de actividades considera-
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das como sanas: cfrculos de estudio, conferencias, -tardeadas,

pl&ticas sobre temas de inter&s general, etc,
¢c) Preocupaciones ticticas

Una de las principales preocupaciones de la dirigencia
panista es 1a falta de recursos, no s6lo para campafias, sino
para 1a labor partidista en general. La corriente Madero-Con
chello se plantea la necesidad de una mayor efectividad en -
cuanto al trabajo de penetraciﬁn. Necesitaré&n mis recursos.
D e donde los obtengan definir& la 1inea futura de las t&cti--

.¢cas y acciones del partido.

Resulta claro que ellos mismos ser&n incapaces de cubrir
las necesidades que se plantean. Resulita claro, tambi&n que
evitar&n Jo md8s posible ceder ante el gobierno. Queda la -

iniciativa privada.
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CONCLUSIONES .




CONCLUSTIONES

La historia de ese "otro partido" apenas se inicia, poco

m&s de diez aflos de neopanismo, de empresarios participando
activamente en la oposicidn.

Accidn Nacional se define cada vez mis como un partido
burgués al estilo del siglo XIX y de los que siguen la )fnea
los partidos liberal y conservador estadounidenses: "comité;
poco extensos, bastantes independientes unos de otros, gene-
ralmente descentralizados; no tratan de multiplicar sus miem
bros ni de enmarcar grandes masas populares, sino mis bien =
de agrupar personalidades., Su actividad estd orientada to--
talmente hacia las elecciones y las combinaciones parlamenta
rias, y conservan por este hecho un cardcter semiestacional;

su armazén administrativa es semiembrionaria...” (1)

En México los partidos polfticos generalmente han traba

jado sobre 1a base de tratar de abarcar grandes masas'populg

res, sindicatos y agrupaciones; siguiendo la ténica T1levada

por el partido mayoritario. Por ésto resulta tan desconcer-

tante la forma de trabajo panista: nunca ha- incorporado un -

sindicato en forma orgdnica al partido sin embargo en Monclova

Coahuila, los trabajadores mineros constituyen-un fuerte apo
yo electoral del panismo; no han incorporado agrapaciones -
agricolas o pecuarias, ejidos o cooperativas y se espera que
en Sonora estos sectores constituyan gran parte de 105_votqg

tes por Accibn Nacional; no cuentan con una.sola agrupacidn
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de defensa urbano popular y su presencia electoral es fuerte

en colonias populares e incluso proletarias.

E1 estilo de trabajo panista no se basa en la captacidn
de masas, sino de simpatizantes. Esto lleva a que en zonas
que se consideraban bien trabajadas por un partide en térmi-
nos del control de los diversos grupos ahf existentes sea el

" PAN el partido triunfador.

Esta nueva dindmica en Accidn Nacional es resultado de
varios factores incidentes y no de un proceso de evolucidn -

y crecimiento natural.

La vieja guardia del PAN, la que conformaba la oposicifn

leal, ha sido desplazada. Los neopanistas, empresarios resen -

consecuencia las formas de hacer polftica han cambiado.

Al reflexionar sobre el comportamiento empresarial en -
los momentos de crisis con el gobierno podemos observar una
tendencia creciente de parte de la primera a oponerse y. a =
atacar al Estado desde una posicidn cada vez mds sé1ida. -~
Durante el cardenismo, bfsicamente en el perf6do que,v§‘de -
1936 a 1938, 1la relaciﬁn de los grupos empresariales con el
gobierno fue muy tirante, E1 paro empresarial de Monterrey

en 1936 es un ejemplo de 1; postura reacia que mantenian los
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empresarios frente a las reformas y polftica de C8rdenas.

A pesar de toda l1a oposicifn empresarial y a las desicio
nes del gobierno &ste siguif adelante y la respuesta de -
C;rdenas fue "que si se sentfan fatigados por la lucha social
(podfan) entregar sus industrias a los obreros o al gobierno,

pues éso'serfa patridtico y no el paro” (2).

C3rdenas representaba sin lugar a dudas un Estado fuerte
y el empresariado, todavfa embionario y dependiente, se subor
dinaba, en dltima instancia, a las decisiones del gobierno. -
La concepcidn que en ese momento tenfan de "cooperar en forma
) pr§cticaﬂ con la administracidén era Ja de plantear sus proble
mas en forma directa al presidente de la replblica a través -

de entrevistas peribdicas con &Y. (3)

. E! grupo empresarial que se mostr6 como el m&s beligeran
te fue.el de Monterrey. Este grupo habfa propiciado la funda
cifn de Ta COPARMEX en 1925 y a través de esta organizacfén}

" que de hecho ha funcionado como un sindicato patronal, expre-
" safon su "malestar" por las medidas "procomunistas® del -

gobierno.
Una vez superado el momento critico de la expropiacifn -

petrclera el gobierno de Cirdenas se avoca a la consolidacifn

del proyecto revoluciconario y para ello hace un 1lamado con--
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ciliador al empresariado con lo cual se inaugura una etapa -
m&s serena en las relaciones empresarios-gobierno. Esto no
obstd para que ciertos sectores empresariales apoyar&n la -
reaccifn anticardenista en el momento en que se aproximaba -
la sucesifn presidencial a través del apoyo 2 la candidatura
de Juan A. Almaz&n por el Partido Unificado Revolucionario -

Nacional (PRUN) y con la fundaci6n del Partido Accibn Nacional
en- 1939,

Con el ascenso al poder de Avila Camacho se hizo claro.
que el Estado Mexicano abandonaba las polfticas reformistas
y los grupos conservadores “...consideraron innecesario res-
“.paldar y muchos menos militar, afin veladamente, en un parti-
do de oposicidn como en un principio 1o habfan hecho algunos

al participar en la fundacién del PAN". (5)

Durante muchos afios la relacifn gobierno-empresarios se
mantuvo dentro de ciertos 1imites de respeto y armonfa. Los
mbmentos de crisis, como la nacionalizacifn de la industf1a
eléctrica, fueron superad&s a través del di8logo del gobierno
con las agrupaciones de los empresarios. La COPARMEX, la -
CANACINTRA, Ja CONCAMIN y 1a CONCANACO constituyeron durante
poco mis de 30 afos los puentes de comunicacifn y negociacibn.

empresarios-gobierno.
Cuando Echeverrfa llega al poder en 1970 se hace notorio.
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un cambio en las directrices de 1a polftica interna del pafs.
'El reformismo y el populisme hacen su aparicifn en un intento
por recuperar las maltrecha y desgastada'1egitimidad del --
Estado. Medidas tales como el impuesto de Tujo del 10%, las
reformas fiscales, de 1972, respecto a las cuentas de cheques
-y el pago de impuestos, asY como el proyecto de impﬁesto pa-
'tf!mon1a1; en polftica laboral, los aumentos salariales, el
aumento de emergencia de 1973, la introduccién de la revisién
anual de salarios en 1974, el reparto de utilidades, asi como
’ el proyecto de escala méyvil de salarios; 1a lucha contra la
carestfa y el sistema de control de precios; la legislacidn
para controlar la inversifn extranjera. £En cuestiones de po
1ftica la "apertura democrdtica", la reforma electoral; el -
rea]ce de 1os postulados nacionalistas en el manejo dei dis-
curso oficial ¥, en general el tono populista que adopt6 la

ol1tica presidencial.

Este conjunto de medidas provocd un claro descontento -
entre 10s grupos empresar1a1es y traj6 como consecuencia --
crecientes enfrentam1entos entre el Estado y la burguesfa la
"cual tenfa "...para los aflos setenta, una capacidad de res--
" puesta y condicionamiento frente al Estado, sumamente contras

tantes con su circunstancia y condicidn de los afios treinta”.

AsY las negociaciones entre empresarios y gobierno ten-
drfan un tono cada vez mis diffcil y traerfan como consecuen

cia 1a aparente indefinicién en la polftica gubernamental _--
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que se verfa llena de aparentes contradicciones.

E1 momento culminante, donde la tensibn a1caniar1a -
su climax, fue en 1975 afo en que los empresarios con manifies
ta agresividad frente al Estado fundan un Consejo Coordinador
Empresarial (CCE). ET1 proyecto de esta organizacién §enTa ges
tando desde 1373 cuando un grupo de empresarios,'particularmegv*
te los regiomontanos, decidieron dar una respuesta, enéréjca 2’
1o que consideraban agresiones por parte del gébierno.'

El CCE se ha caracterizado desde sus inicios por \os v15‘
rulentos ataques que hace al gobierno, por su lenguaje agfesfiov

y por sus posturas anticomunistas a ultranza.

En forma conjunta a la creacifn de una organizaci6n em-

presarial que unifica a todos los sectores de la iniciativa es-
tos empiezan a sentir la necesidad de participar abiertamente -

en 1a politica. Constantemente aparecen en la prensa nacionail

vartfcu}os que hablan de la intensidén del empresariado de formar S

un partido polftico. Constantemente aparecen, tambi&n, los des .

mentidos correspondientes.

Para estos momentos el empresariado constituye una C]a%-

se fuerte y con un proyecto polftico que cada vez se clarifica

m&s, ya no son aquel grupo que dependfa del gobierno y que en‘V;f

Gltima instancia se disciplinaba.a las decisiones del ejecuti- .

vo.
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ante la dificultad que, sin lugar a dudas, les representa
ba el constituir un partido, gue desde sus orfgenes serié es-
tigmatizada como "el partido de los empresarios", la atencién-
se vuelve hacia el PAN, hacia el partido gque durante tantos -

afios venfa siendo la oposicibn.

Ya en 1972 habfa ocipado la presidencia de Acc;dn Nac;Onal
José& Angel Conchello y habia intentado imprimirle una nueva -
din&mica al partido. E1l viejo panismo dié sus Gltimos ester-
tores y en las elecciones de 1975 se manifestS la pugna ihtqg
na cuya manifestacibn pQblica fue la no presentacién de candi

dato a la presidencia de la Repfiblica para las elecciones de

1976.

La vieja guardia, los solidaristas, no aceﬁtan el proyec
to que vefan venir para su partido. Renuncias, presidencias
'inﬁgrinas, crftic&s, son la expresidn de la bhatalla iﬂ“crna -
que se libraba. En 1584, con el advenimiento GEPablo mel;o -

Madero, se def;nzé de gqui&n era el triunfo.

En la actualidad la tendencia nacional del PAN se ha de:g_,“

do. ContinGan las salidas y los. desacuerdos (n pero ;os-ﬂivg,

les directivos est&n controlados.

El PAN representa actualmente los intereses de la burgue
sfa. Baste recoxdar la 34a. Asamblea ¥y la plataforma polftica

de ahf durgida asfi como los nombres de los candidaros a pues-

tos de eleccidn popular tanto federales como locales: Canales
- 165 —-




Clariond, Adalberto Rosas, Jesfis Gonzalez Scmall, Jos& Angel

Conchello, Casteld Parada, entre otros muchos de este tipo.

El sistema mexicano enfrenta una de las crisis politicas

mis duras. El desgaste de imagen experimentado en los filtimos

afnos, la crisis econdmica, la falta de credibilidad y confianza

en coambinacifn con las polfticas disefiadas en el exterior (B)V

E)l PAN que se fund§ en 1939 no es el mismo que ostenta ac

tualmente su emblema.

Para 1939 la burguesfa mexicana atn dependfa del Estado y,
en cierta medida le temfa. En la actualidad resulta notoria,

incluso la falta de respeto hacia los poderes institufdos.

Por otra parte en 1939 y durante muchos afios todavfa el
PRI representarfa los intereses y aspiraciones emanadas del mo

vimiento armado de 1910. En la actualidad el proyecto burgués

se ha consolidado en el aspecto econSmico, ahora busca su conso

lidacifn polftica. Esto.no significa en modo alguno que los go
biernos priistas no tuvieran como aspiracifn el desarrollo de un
modelo capitalista. o que ocurre es gue el empresariado se en
cuentra en un nivel tal gue aspira al poder polIticg para reali
zar directamente el proyecto gue tiene sin necesidad de tolerar

los accesos reformistas o populistas de algtin qbbierno.
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Maxx en algtin momento de su anflisis sobre el sistema capi
talista reflexionaba sobre la necesidad del proletariado de lle

var su lucha al terxreno polftico, de constitufr un partido para

superar el mémento meramente sindical, de la lucha reformista.

Guardando las debidas proporciones podemos pensar que é&sto
lo ha entendido perfectamente la burguesfa mexicana. Formar un-
nuevo partido comstitufa un serio problena, en primer lugar no iba
S a ser ficilmente aceptado entre la poblacifn, en segundo las crf-
ticas y atagues tanto del PRI y los sectores que aglutina asf como
lés de izguierda podfan llegar a constitula m molesto obst&culo.
Adem&s el PAN estaba perfectamente constitufdo, con una labor de
afios que garantizabé una presencia ante la poblacidén, un partide

.aceptado entre la "gente de bien™.

La vida polftica del pafs ha experimentado grandes cambios.
“La apertura a la participacifn electoral de un mayor nGmero de
partidos polfticos ha hecho que la contienda se enriquezca y ad—

quiera nuevos matices.

Accién Nacional es el partido gque mejor ha aprovechado la
. situacifn actual. El1 PAN basa gran parte de su crecimien;o en
la utilizacién gue hace de la crisis por la que atraviesa el pafls,
asf como en la constante labor de desprestigio de la imagen PRI-GoO
biexrno. Por otra parte, la vinculacifn del partido con impor-
tantes grupos empresariales y la penetracidn lograda en sectores
medios urbanos, han actuado como catalizadores en su paso de un
partiﬂo testimonial y doctrinario a uno con franca vocacifn de
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toma de poder.

Es de esperarse gue la actividad polftico-electoral del PANV
a partir de los comicios de 1985 sea intensa y se encamine a -
afirmar su posicién como la segunda fuerza electoral del pafs.
Sus estrategias y t&icticas de penetracifn estdn ahora abocadas a
la captacitn del voto ciudadano, como una forma de capitalizar la
labor de anos de endoctrinamiehto Yy concientizacidn polItica; -
anuncian, incluso pGblicamente, el lanzamiento dé¢ campahas electo
rales encaminadas a lograr el triunfo; son éstas, consecuentemen

te, agresivas, dispuestas a dejar a un lado la pasividad del en-

doctrinamiento para luchar frontalmente por cada voto en disputa.

Ya en los comicios federalesde 1982 se hizo notorio el avan
ce del PAN. En dichas elecciones obtuvo el 17.53% de la votacién
a nivel nacional; en 51 de los 300 distritos logrS entre el 308 ¥
el 40% de los votos respectivos, todos ellos ubicados en zonas

eminentemente urbanas.(g)

. Alianzas

Al interior de Accién Nacional se considera poco probable el ...

éstablecimiento de alianzas polftico-~electorales, Su mismo Pre-
sidénte, Pablo Emilic Madero, estd convencido de la dificultad .
para entablarlas. Por cuestiones t&cticas se considera, sin em-
bargo, la posibilidad de sumar fuerzas con cualquier partido y
organizacién polftica con la que tengan coincidencia, por minimas

que éstas sean.
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‘ El finico partido descartado en forma definitiva y para cual
; quier tipo de empresa serfa el PRI, partido en el poder que es
f;QiSto como el enemigo a vencer. Respecto a los otros, serfa -
'»proﬁable gue las alianzas variaran dependiendo del tipo de comi

‘cios y de las caracteristicas de la entidad de gue se trate.
Alianzas para elecciones federales
A nivel de elecciones fedexales los partidos descartados de

" .antemano para cualquier tipo de alianza son, en primer lugar, el

.. PRI. Junto con &ste, el PARM y el PPS que son considerados, por

 71os panistas, como meras comparsas del primero.

Los partidos de izquierda, como son el PSUM, el PRT y el PST,

por su misma plataforma ideolSgica resultan alternativas diffci

"les para el PAN, en cuanto a una alianza de plataforma o plani-
:11a;k AdemSs resultarfia poco prcobable que estos partidcs acepta-
‘Tran cualquier tipo de vinculacién con un partido gque representa
viiintereses opuestos a los suyos. En el caso especffico del PMT, al
ser también un partido de izquierda, resultarfa poco prébable
5concebir la posibilidad de una alianza de plataforma ¢ planilla.
‘;‘Lﬁs:demandas y posturas ideolSgicas de ambos partidos tienen -
grandes divergencias, sin embargo, se pueden observar algunos pun
tos de eventual coincidencia. El1 PAN reconoce al PMT como una
corriente auténtica v -es por esta razén gue Accién Nacional dio
éu voto favorable al registro condicionado a los resultados de

" 1985 para el Mexicano de los Trabatiadores. Al ser una de las
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miximas preocupaciones de ambos partidos la limpieza enlos comi::

cios electorales, cabrfa pensar en la posibilidad de una a;;an:@i*

PAN~-PMT para realizar una estricta vigilancia de las casillas.

A nivel rural una alianza de este tipo resultarfa a mas‘deg ;
interesante, peligrosa para el partido en el poder. Los panistqs:?

. L] -
aducen que sus triunfos, restringidos a zonas urbanas, se deben .

al problema gue reéresenta a la vigilancia de casillias en el gag
po. Agquf el aislamiento, la falta de medios de comunicacién y'elfﬁ
temor resultan, segtn dirigentes de Acci6n Nacional, elementos

propicios para que se de el fraude electoral.

Una de las estrategias gue ha venido utilizando los panistalj
en forma reciente y, segfin ellos, con buenos resultados, es la
de concentrar a sus militantes en el estado donde se realizan

las elecciones para llevar a cabo la vigilancia de casil;as.

Alianzas para elecciones locales

Al interior del partido se considera poco probable una‘al}ég"
za polftico~electoral con cualguiera de los partidos existentes,
inclufdo el PDM; sin embargo, con &ste filtimo ya se han ten;do

experiencias de trabajo conjunto a nivel federal y local con bue-

nos resultados. En las elecciones locales las alizanzas PAN~PDM
resultarfan m&s factibles, sobre todo en aguellos estados donde

el sinarquismo tiene tradicién como son Michoacdn, Guanajuato,

- 170 -




Colima, Queré&taro, Aguascalientes y San Luis Potosf. Es proba
ble que en algunos de estos lugares el PAN y el PDM presenten

planillas comunes.

Tal fue el caso en San Luis Potosf donde el candidato,
Salvador Nava Martfinez, gané con el apoyo de Accién Nacional, el
PDM y el Frente Cfvico. La t6nica gue se ha seguido es la de
presentar planillas idénticas, lo que permite sumar fuerzas,

aungue no necesariamente presentan plataforma comfn.

Cabe hacer notar que, bdsicamente en el nivel municipal se
llegan a dar los alianzas m&s heterogéneas. Estas pueden ser
preelectorales o postelectorales y varfan segtn las caracterfsti
cas especificés del municipio de que se trate. El punto de par-
tida para el establecimiento de este tipo de alianzas, las m!sr
‘da las veces, la inadecuada seleccifn de candidatos por parte del
PRI o0 los supuestos fraudes electorales que llegan a provocar '

‘r@acciones masivas de adversifn al sistema.

Es importante destacar que las elecclones municipales resul
tan las mis conflictivas. LSgicamente, la eleccifn de las auto-
- ridades m8s cercanas resulta de mayor intexré&s para la poblaci8n,
que,:se siente m&s involucrada con la seleccién y eleccifn de un

candidato.

En estados del centro y sur del pafs como pueden ser Tlaxca

.la, Chiapas o Tabasco, por ejemplo, las elecciones federales no
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presentan ninaqin problema y los triunfos son evidentes e indis
cutibles a nivel de comicios locales; la eleccién de goberna-
dor y diputados resulta tranguila y con porcentajes muy altos

para el PRI, con el gue ningGn partido compite. La eleccifin de

autoridades municipales presenta un panorama distinto. Por ejem

plo en Tlaxcala, a partir del gobierno de S&nchez Piedras en el
que la imposicidén de candidatos y el autoritarismo fueron las

tSnicas dominantes, se provect gque muchos inconformes empezaran

a acudir a otros partidos como forma de dar salida a su desacuex

do. Actualmente el PAN tiene dos presidencias municipales en esa

entidad:

En Chiapas es frecuente gue Accifn Nacional espere a gue el
partido mayoritario nombre candidatos a presidentes municipales,

para captar, aprovechando el descontento, a los inconformes, mu~

chas veces priistas resentidos que cuentan con el apoyo de la

poblacibn. Se han dado casos en los gue miembros o simpatizantes

de diversos partidos, a nivel municipal, se unen para enfrentarse

al partido oficial por Qisgusto, frustracifn o desengafo. Estas
alianzas se dan en contra de algo y no a favor de ‘alguna altexr--
nativa polftica ¢ de coincidencias en aspiraciones ideolSgicas.
Son alianzas coyunturales y effmeras pero que permiten una buena
movilizacién de masas que por lo general se traduce en votos féf

vorables al . PAM.

Otras veces, y una vez realizados los comicios, se dan "alian:-

zas" para exigir el reconocimientc de supuestos triunfos. Lo m&s. 7
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de los casos es el PAN el partido "agraviado" y el resto lo

apoya, mencionando de nuevo el caso de Chiapas, en las elecciones

locales de 1982 el PAN reclamb supuestos fraudes en 20 municipios.
 "A1 tomar el Palacio Legislativo para exigir el reconocimiento a

/sus triunfos, fue apoyado por partidos como el PSUM, PST, y PPS

‘ dﬁe‘no reclamaban nada para 8f, y simplemente prestaban apoyo al

:nqraviado.(lo)

Evidentemente, este tipo de alianzas se dan en forma muy cir
cunstancial y resulta diffcil caracterizarlas, ya gue dependen
'dé'circunstancias Yy situaciones muy especfficas y, en muchos ca
vsps effmeras. Accifén Nacional aprovecha muy bien todas estas
opoftunidades y podrfa considerarse &sta su ténica en las enti-
dades donde; por el atraso existente, el regionalismo o el apego
‘i§‘1aztradici6n, la ciudadanfa se gufa m&s por la persona gque por

‘el partido gue se supone representa.

En el norte del pafs la poblacidn, sometida a la influencia
f'.del estilec de vida norteamericano, es muy proclive a simpatizar con

' campafias y candidatos cuyo prototipo se asemeja al de los polf-

ticos estadounidenses. Como ejemplo, baste recordar el caso de
‘AQalberﬁo Rosas en Sonora. Campafias con amplia difusidn,‘dialg
éos del candidato con la ciudadanfa, postulaci®én como candidatos,
de pefsonalidades con caracteristicas admiradas &n la comunidad
(como el "self mademany . Asf{ es cémo se maneja en este terreno 0
Accifn Nacional, con campaiias costosas y bien estructuradas, cam
pafias la m&s de las veces financiadas po. "> propio candidato.
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Origen estructural de la fuerza polftico-electoral de Accidén

Nacional

Al analizar los resultados electorales de 1982, péravla fQ£‘>_
mula de diputados de mayorfa relativa, se puede trazar un pano@e
2 de la influencia del panismo en los diferentes estados de li

Reptblica.
a) El norte

El Partido Revolucionario Institucional, gue se ha ééricqg‘
rizado siempre por la efectividad del trabajo de base dé sus séénf
tores obrero y éampesino, encuentra uné situacifn dificillen lb;f\
estados del norte del pafs. La CNOP enfrenta en toda su magni-
tud, y sin el apoyo gue tradicionalmente representan la CTM y la "

CHC, las ticticas de penetracién individualizada del PAN, prodqg.

to de muchos afios de trabajo de base ¥ ahora capitalizadas masi-
vamente. De hecho el Sector Popular en estas entidades se encuen
tra seriamente desorganizado. Se siente en el ambiente polftico

su falta de presencia.

Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila y Durango son

los estados del norte, donde la situacidén polftica interna podrfa

éalificarse de crftica. En todos ellos destacé la #ccién‘de'trel
variables sociales que explican con claridad 1las posibilidaﬁes
gque ha encontrado la oposicifn de derecha paré lograr avances tan

contundentes.
“ L]
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En primer lugar, la ganaderfa y la agricultura que se desa
rrollan en estos estados son b&sicamente de tipo empresarial.
Existe, en este sentido, una notable ausencia de poblacién cam-

" pesina, en vista de que el trabajo agrfcola se desarrolla con ba

‘se en el uso de la fuerza de trabajo de jornaleros, que sélo ad-

}fquieren pPresencia en estas entidades en forma estacional. El re
: ‘sultado pelftico de estas caracterfsticas es el profundo desalien

to de las centrales campesinas del PRI.

Una segunda fuerxza variable se detecta al observar que, gran
parte de la fuerza econdémica en estos estados Qe concentra en las
Vrmaquiladoras, las cuales mantienen como lfnea de accifn polfitica

‘la de impedir a toda costa la formacifn de sindicatos de trabaja-
‘dores, lo que dificulta significativamente la labor del sector
-obrero priista. Aunado a esto, se tiene gue la poblacifén femeni
1ff£a'constituye la principal fuerza de trabajo en las maguiladoras,
'9VQue; de hecho, discriminan el trabajo del hombre. Este faqtér
imprime a las entidades del norte 4del pafs caracteristicas socio
démogr&ficas gque imdiscutiblemente repercuten en la dinSmica polf

tica interna de cada estado. EL elevado fndice de la poblacién

ﬁasculina, brindan al PAN un terreno f&rtil para su reproduccidn,'4‘

eén’vista de que le permite aplicar con toda intensidad sus ticti
‘cas tradicionales de penetracifn polftica en cfrculos femeninos

de las zonas urbanas.

En tercer lugar, todos estos estados se caracterizan por contar
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con centros urbanos de envergadura, donde las clases medias Y
populares constituyen un amplio sector. La difusién del estilo
de vida norteamericano, la admiracifn por la democracia®™ y "114
bertad" al estilo estadounidense, el individualismo, los modelos
de prestigio y status y, en general, la aguda penetracién de 1la
ideologfa anglosajona, 'propiciados poxr la cercanfia de fronteras
constituyen aspiraciones de una clase media sin rafces histOtié
sin memoria politica de su pafs. Ante esta situacién el projec;
to panista encuentra un caldo de cultivo propicio donde 1la pané-
. traci6n individualizada y la crfitica constantes a la imagen PRI~
bierno empieza a dar resultados masivos.
Lo;'distriCOs donde obtuvo una mejor votacién el PAN, en‘éaq
tos estados, fueron los ubicados en zonas urbanas o conurbandi,‘
por ejemplo, en Baja California los distritos 01, 02, 04, 05, y-

- 06, correspondientes a Mexicali y Tijuarna y parte de la zona,:nf

ral. En Coahuila fueron el 02, 03 y 04, correspondientes”a'ro
rreén, Monclova y Piedras Negras respectivamente y en forma simi

lar se da en los otros estados del caso.(ll,

El 6nico estado fronterizo que no cabe en el contexto de es
ta explicacién es Tamaulipas. La fuerza del sindicato de panﬁx
y el hecho de gue gran parte de los lideres sindicales seah tam -
bién présperos empresarios crea una serie de vinculos que impi-
den la disgregacibn de las fuerzas polfticas. El1 PAN tiene pre
Bencia en el estado y, ciertamente, desarrolla una actividad pg:

1ftica sopre todo en la zona fronteriza, donde ha comenzado a =
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. capitalizar para sf la clientela tradicional del PARM. el pro

medio de votos para Accifn Nacional en este estado fue de 6.6%.

En Nuevo Lebn, estado nortefio caracterizado por la existen
cia de grandes grupos empresariales, el PAN concentra su. fuerza

en la ciudad de Monterrey y Guadalupe, ciudad cercana a la capi-

tal.

Algunos de los m&s destacados panistas a nivel nacional som.
originarios o radicados en la ciudad de Monterrey; tales son =
casos de Pablo Emilio Madero, Fernando Canales Clariond, Cla-

riond Reyes y Conchello, entre otros.

En Monterrey la fuerza panista se ubica, por un lado, en-
tre las clases medias acomodadas que habitan en colonias resi-
denciales como la del Valle, Vista Hermosa, El obispado,. etc.;
por otra parte, est8n los sindicatos indepéndienteé en los cua
les parece darse una gran influencia de los empresarios, b&si-
camente los panistas, gue buscan orientar la actividad de sus

trabajadores sobre todo en perfodos electorales.

Cabe destacar que entre el sector obrero existe un gran
rechazo hacia las centrales obreras priistas, sobre todo hacia

la CTM, debido a las formas de gangsterismo sindical de que

se les acusa.
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Es notable, asimismo, la participacién femenina a través
de organizaciones catSlicas y asociaciones de coleonos y resi-

dentes.

En los estados de Baja California, Sonora, Chihuahua, -

Coahuila, Durango y Nuevo L&on el PAN logr$é una votacién que

oscilS entre el 17% y el 33% del total estatal.

El norte del pafs constituye, en forma inaudable, el bas
“tidén de la derecha, bi&sicamente del PAN. Algunas versiones -
afirman que grupos regiomontanos como VISA, VITRO empiezan a

interesarse y dar apoyo al PDM.
b) El centxo y suxr

En los estados del centrxo y sur del pafs la relacion cle
ro-iniciativa privada- PAN es evidente. Ios casos més repre-
sentativos:son: Jaliscoc, Guanajuato y Yucatdn donde el trabaf
jo panista ha recibido buena respuesta en las zonas donde se

ubican las empresas mis fuertes y ddonde se da una importante

participacién polftica del clero.

La fuerza de Accidén Nacional en Jalisco, por ejemplo se
concentra en Guadalajara y su zona metropolitana, gue abaxca
2apopan, Tlaquepaque y Tonal&. En esta zona habita mis de la
mitad de la poblacidn del estado y se lleva acabho el 70% de -

la actividad econfmica del mismo.
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Caso similar es el de Guanajuato, donde la fuerza panista
se ubica en la ciudad de Léon, lugar de asiento de las empresas
- m8s importantes de la entidad y donde la Iglesia realiza gran
7 1§bor. incluso al interjor de gremios como el de los curtidores,
asf como entre los sindicatos, grupos de profesionales'y empre-
Ti sariales que terminan por manifestar una fuerte influencia reli
igibsa. Es importante recordar gue en esta entidad existe una

- tradicién sinarquista bastante importante.

| Es estos estados para la clase media, conservadora y cat8

L lica “gente dé bien", la imagen tradicional del panismo y la in

‘fluencia del clero resulta de gran peso. En Mé&rida por ejemplo,
" el clerc no tiene una participaci6én visible en polftica, sin em
vaargo, el arzobispo Castro Rufz mantiene estrecha relacifn coén
qgrupos de empresarios y profesionistas. Estos grupos, polftica
}mente maleables, se han venido constituyendo en base de apoyo

- al panismo.

En egtos estados- las centrales obreras y campesinas del -
PRI tienen, en general, una actividad importante y ejercen con-

" trxol sobre los sectores.

Las clases medias y populares quedan un tanto a la deriva

y en ellas el trabajo panista, individualizado y con apoyo del

clero parece estar dando buenos resultados.

Queré&taro serfia un caso aparte, En esta entidad el PAN obtu
vo un ascenso gque podrfa calificarse hasta de circunstancial., -

En la ciudad de Queré&taro, donde ciertamente se asien-
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ta 1a mayor fuerza panista del estado, 1a mala seleccifn de -
candidatos para presidente municipal por parte del PRI coinci
di6 con la postulacidn, por parte de Accidén Nacional, de un -
candidato con mayor arraigo y popularidad. Las elecciones -=-
fueron diffciles y, si bien, Accidn Nacional no logré el --

triunfo a nivel municipal sf obtuvo un 1ncremen;o’én su' vota=-

cién para elecciones federales.

En los estados de Jalisco, Guadalajara, Querétaro y Yuca.
_t8n la votacign para el PAN, en las elecciones para diputados

federales de 1982, oscilé entre el 15% y el 25% del total es- -
tatal.

- E1l nivel municipal: fmportancia.

Resulta interesante notar la relacibén que se manifiesta

entre los logros a nivel municipal y el resto de los comicios

sean locales o fedcrales., En términos generales pdede decir-
ée que cuando un partido polftico, cualquiera que éste seé,--'ﬂf;;
logra afianzarse en un municipio es probable que su avancefeng;ﬁ€
otros niveles electorales sea mds firme. fuando se gana un ' -

muniﬁipio existe 1a tendencia a que se convierta en un bas-

tién polftico ideolfgico con altas posibilidades de expansién.
Algunos casos representativos serfan:

- Sonora. Hasta hace diez afios el PAN era un partido péqug

fio y sin gran representacién. En 1976 gané su primera -
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presidencia municipal en la entidad, Hermosillo, tres afios
después gand Ciudad Obregén, Empalme, Huepac y Agua Prieta
En 1982 volvié a ganar Hermosillo y Agua Prieta, logrando_
también el triunfo en San Luis Rfo Colorado.

En Yas elecciones federales los distritos en los que mejor
votacidén obtuvo el PAN fueron: 02 y 06 {Hermosillo) 03 --
" Guaymas (zona aledafia a Empalme), 05 (San Luis Rfo Colora-
do) y 07 Cajeme (donde se ubica Ciudad Obreg6n).

Puebla, Las bastiones tradicionales del panismo poblano -
los constituyen Tehuacdn y la Ciudad de Puebla. En la pri
~mera el PAN ha logrado varias veces 13 presidencia munici-
pal y actuaimente la controla. Al observar los resultados
electorales de 1982 resulta interesante observar que e1‘--
distrito donde Accidn Nacional obtuvo un mayor porcentaje_
de votos {(31.73%) fue el 06, correspondiente a Tehuacdn, -
en segundo lugar gucdaron los distritos 01, 02 y 11 corres
pondientes a la Ciudad de Puebla y asiento del mas impor-—f

tante clero, empresariado y liderazgo panista poblano.

Queré&taro. Las elecciones federales de 1982 coincidieron_
con las locales. En el nivel municipal se suscité un gran
descontento en la Ciudad de Querétaro, por la seleccidn de
un candidato impopular por parte del PRI; el PAN obtuvo --
una cantidad de votos impresionante y, si no gand, quedf -

muy cerca del triunfo. En las elecciones federales los --
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‘resultados para el PAN en los tres distritos queretenses
fueron los siguientes: 01 (Querétaro) 30.57%, 02 San
Juan del Rfo 7.74%, 03 (E1 Marquez) 65.44%.

- Oaxaca. En las elecciones de 1982 el PAN obtuvo sus me-
' jores resultados de la entidad en la capital y en el dis
"trito 06, correspondiente a Huajuapan de Lefn y cuya ca-
becera, del mismo nombre, habfa ganado Accidén Nacional

-

en las elecciones de 1981. €En la zona que abarca este -

distrito el PAN tiene dos presidentes municipales.

- Coahuila. En esta entidad el PAN tiene un gran ascen- -

diente b&sicamente en las zonas urbanas. E1 distrito --
donde obtuvo una mejor votacidén fue el 03, correspondien
te a Monclova, y donde recibi6 el 45.63% de l1a votacién.

Cabe hacer notar que Monclova es un municipio panista --
desde 1981.

- Es conveniente resaltar que en este municipic ninguno de

los estantes partidos de oposicién consiguid ni siquiera

el 1% de l1a votacin total.

Estos son algunos ejemplos que permiten observar 1a im--

portancia del nivel municipal, no s6lo en s mismo, sino por_

sys posidles repercusiones a meditano plazo.

E1 PAN manifiesta tendencia a profundizar aldn mis su tra
bajo a nivel municipal y muestra un gran interés por la capta
cidn y endoctrinamiento de jovenes en &1,
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El Distrito Federal y el Estado de México.

El1 Distrito Federal y el Estado de México constituyen los
. dos nicleos de mayor poblacidn en el pafs; ésta poblacién es -
:mayoritariamente urbana. En estas dos entidades se ubica gran
. parte de la fuerza industrial del pafs, asi como un gran nime-

ro. de asociaciones y grupos empresariales.

En el Estado de México, 1a fuerza del PAN se concentra eﬁ
‘,tOIonias de clase media a alta como son Echegaray, Satélite, -
‘.algunas partes de Aragén, La Herradura, etc., en forma recien-
 te‘y coma parte de su nueva estrategia, el PAN ha iniciado la_
realizacién de trabajo de base en colonias populares como el -

“Molifnito, Ciudad Nezahualcoyotl, Cuautitldn, entre otras.

Resulta sintom&tico notar que casi todos los distritos -
.electorales del Distrito Federal y el Estado de México se en--
cuéntran encuadrados en dos tipos: a) distritos electorales -
i‘~con baja votacién para el PRI (menor o igual al 60% del total_
de Qotos) y b) distritos electorales con alta votacidn para ef

PAN (mayor o igual a 30%), y baja votacidén para el PRI,

En el primer caso caen 29 de los 40 distritos electorales
del Distrito Federal y 20 de Tos 34 *distritos del Estado de ME
xico. En el segundo caso caen otros 10 de los 40 distritos -

del Distrito Federal, y 5 de Tos 34 del Estado de México; uno_
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de estos cinco 1o gan6é por mayoria relativa el PAN, es el dis-~

trito XVYIII, donde el candidato fue José Armando Gordillo M,
En estas dos entidades resultan evidentes dos problemas:

- la falta de trabajo de base priista

- la penetracién panista, no s&lo en sectores medios ara]--_q~5

tos, sino en colonias populares, fdabricas, asociaciones -

de c¢colonos, profesionistas, etc.

Cabe recordar que para las elecciones de 1985, en eT_bis-‘n

trito Federal el PAN tiene 40 planes de trabajo (uno por dis-- .=

trito electoral) que 1levaron a cabo sendos comités de base y_

cuyo aspecto nodal es la visita domiciliaria.

Aunque el PRI continda siendo el partide en el poder y re

sultan indudables sus triunfos, en forma tendencial, se detéc- Lk

tan los riesgos de un desgaste del partido mayoritario y de.un e

avance consistente de Accién Nacional. La falta de trabajo ~- ¢

del PRI, particularmente en sus sectores populares, combinada_
con el ascendiente que parece tener Accidn Nacional sobre los._
grupos medios urbanos, arrojan una perspectiva francamente de-

salentadora para el partido en e! poder.

Por otra parte, es importante destacar que tanto en el =~-
Distrito Federal como en el Estado de México el abstencionismo .

manifiesta una tendencia a la baja. La gente estid votando y -
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~éqbe preguntarse !por quidn?. Si en términos porcentuales de
1961 a 1982, el PRI ha perdido un 39.59% en sus votos, em el_
Estado de Mé&xico, y el PAN pasé de 0.50% a 24.35%, de 1961 a_

©:1982, la respuesta es obvia.

Aunque el resto de la oposicién manifiesta cierto avance

és Accién Nacional quien estd capitalizando crisis y deston-—n 

‘tentos.
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Seleccifn de candidatos a puestos de eleccidn popular

La seleccibn de candidatos reviste caracteristicas di—
ferentes, seglin el tipo de comicios de que se trata. Parﬁ,rb
elecciones federales la t6nica del partido pareceria'ser la

"de elegir como candidatos a sus propios miembros. En una -
-s86la ocasifn se di6 el raso de que se presentaran como can—
didatos, para presidente de la Repiiblica y diputados federa
les a pgrsanalidades destacadas en &mbitos ajenos a la poli+:
tica, fue en 1946 y nunca se repitié. Actualmente serfa di

ffcil gque a nivel federal esta situacipon volviera a darse.

Accifin Nacional considera gque puede presentar candida-
turas y ganar bajo la bandera del partido, ya gue a estos -
niveles la gente no vota tanto por el candidato, que las m&s
de las veces le as desconocido, sino por el PAN gue consti-
tufe un sfmbolo que ya se identifica con claridad. De ahf
que'no se descarten del todo la posibilidad de presentar -
candidaturas de personas con mucho trabajo comunitardo, a -
pesar de gue sean ajenas al partido, aunque este serfa en ca

803 excepcionales,i2)

A nivel de elecciones locales 1las cosas cambian.. Se ha
‘ce necesario buscar candidatos bien identificados por la ciu-
dadanfa, personalidades a las gue la gente admire o con las

gue se sienta cercana. 2Aquf, de todo, desde expriistas resen
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tidos, personas con tradicifén de lucha por la comunidad, empre

.sarios, profesionistss, "hombre de bien", son en muchos de los

casos personas ajenas al partido, a las cuales les resulta fa

cil su ingreso ya gue el partido s6lo|pone dos condiciones:

que acepten los principios de doctrina como v&alidos y gue se

sujeten a los estatutos.
Trabajo partidista

El trabajo partidista, tanto a nivel urbano como xural, -

presta gran atencidn al endoctrinamignto de mujeres y j6Svenes.

La existencia de una Secretarfa de promocién femenina y de un

‘movimiento juvenil, desde el nivel nmunicipal, indica la impor

tancia de estos grupos sociales para el panismo. Sin embargo,

. la direccifn del partido empieza a percibir gque no basta con

la ‘afiliacién o sinpatfa de simples| ciudadanos; para crecer ,-

se hace necesario contar con bases amplias en los sectores so

ciales claves.

Atendiendo a dicha necesidad ge empiezan a plantear las

primeras lfneas para penetrar sindicatos y agrupaciones profe

sionales, aunque siempre, siguiendo sus tradiclones t&cticas, -

‘desde abajo. Adem&s, por cuestién de estatutos, no se puedei

integrar al partido sindicatos o ¢grupos en forma comparativa,

la afiliacién tiene que ser individual. Ante esta situacidn,

se plantean dos posturas al interior del partido: una, la -

tradicional, gue considere que cdn la presién ejercida desde
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afuera bast§, esto es, que con la gente que afilia en forma
indavidual y que reproduce la labor del partido entre sus -
compaieros de trabajo es suficiente. Tal es el caso, por
ejemplo, de la participacién de obreros como Tom&s Carmona

o Samuel Gutiérrez Barajas, de algunos trabajadores industrig‘
les de Salamanca, de campesinos como Adrian Ochoa Olvera, como
S. Xochihua, militante sinaloense que ha ocupado la presiden. .

cia en el Comité Directivo Municipal de los Mochis, como Lo

renzo Reyneso empleado de la Tesorerfa del Depértamento del

Distrito Federal.

Sin embargo} la corriente Madero—Conchello considera la
necesidad inminente de la penetracifn.de sindicatos y grupos,
y hablan de hacerlo inclusocon agquéllos que pertenecen al -
"partideo oficial”. Esta t&ctica constituird un importanée eig"¢£

mento de fortalecimiento para el PAN ante la existéncia de un

posible descontento de las bases hacia los l1fderes formales.
" El partido cuenta ya con una cierta presencia en sindacatos-déf'
trabajadores al servicio del estado, sin embargo, se espera qﬁe
esta labor de banetracién redunde en f;utos electorales verdaéf

" deramente considerables hasta 1988,

Por otra parte, también resulta de gran 1mp0rténciavpar3~ j
el fortalecimiento del partido el apoyo de una sexie de agrup'g,"h" :
ciones, tanto cfvicos como gremiales, que simpatizan con algg“

i nos de los planteamientos de Acci6n Nacicnal, Por ejemplo, -
la Asociacién Provida en algunos momentos ha externado su sim
patfa por la defensa de los derechos humanos y el aborto, —-=-
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entre otras posturas afines a los panistas; lo mismo ocurre -
con algumas organizaciones devempresarios gue, por la defensa
del partido hacia la propiedad, simpatizan con €1 e incluso -
dan cooperaciones de tipo econfmico que, segfin los panistas,
son a tftulo personal y no implican ningfn compromiso hacia el

empresario como sector.

Con vista a las elecciones de 1985, el PAN realizé --
una fuerte labor propagandistica.con base en la visita domici
liaria. BEste tipo de trabajo; piensan los panistas, les dari
buenos resultados b&sicamente en zonas urbanas. Por ejémplé,
en el Distrito Federal cuentan con buena organizacidn en los
40 distritos electorales y cada distrito ha elaborado su plan

de trabajo, todos sobre la base de la visita domiciliaria.

Tante Madere como les directivos regionales capitalinos
consideran gque en el Distrito Federal, se va a ganar "“de ca-
lle”, segln sus propias palabras. Aseguran que si se realiza

‘- ran elecciones locales en el Didstrito Federal, ganarfan en la
' mayor parte de los distritos. Esta afirmacién na parece aje-
'na a la realidad. Los resultados electorales de 1982 mostra-—
fon una tendencia fuerte a la baja en la votacién para el PRI,
gque en casl todas los distritos obtuvo menos del 50% del to-

tal de votos.

La labor individual panista y el descuido de este tipeo de
_trabajo, por parte del partido en el poder, podrfa arrojar re-

sultados para nada sorpresivos pero si preocupantes.
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Relacién PAN iniciativa privada

La utilizacisn gque hace la iniciativa privada de Accién
Nacional resulta interesante. A nivel nacional se negocia -
con el gobierno o el partido dominante, algtin panista comen
ta a este respecto gue no son un partido de industriales y
que, si lo fueran, probablemente ya estarfan en el poder.

Sin embargo, a nivel estatal y regional, la vinculacién --~
PAN-iniciativa privada, sobre todo en el norte del pafs, es
bastante evidente. Los empresarios son quienes tienen todas
las posibilidades de ganar, negocian como clase con el centro
Y presionan como grupo en forma local. Evidentemente esto -
constituye un riesgo para Accién Nacional, que gueda bastan-
te expuesto a los vaivenes de las relaciones empresarios-go-
bierno; sin embargo, es claro tambi&n gue su posicién polfti-
co-electoral estd amplifindose bajo esta nueva ténica partidis

ta, tan cuestionada por los viejos militantes.

Para un partido con franca vocacibébn de toma de poder, -

gue es como se manifiesta actualmente el PAN, la cuestifn del

financiamiento resulta fundamental. En la actualidad, las - .

cuotas de los miembros, las rifas y sorteos, las cooperacio-
nes espont&neas, la venta de libros y la cuota del 33% de 5u>.
sueldo, que entregan los diputados del partido no ;onstituyen
ingresos suficientes para financiar en forma adecuada las. labo
res partidistas. Del subsidio otorgado por la Camisién Fede-
ral Electoral el PAN s6lo acepta el papel oficial via PIPSA ¥y
el tiempo en radio vy televisiln. A este respecto existen
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"dos posturas al interior del partido, por un lado, los que, -

como Preciadoc Hern&ndez, pugnan porque se ecepte el éubsidio
" “an aras de una mayor efectividad proselitista y, por otxo, -
v los que consideran gue no debe aceptarse el subsidio del go~-

bierno bajo ninguna circunstancia, ya que ello implicarfa un

-nivel de dependencia tal que obligara a una pérdida de la ca

lidad moral reguerida para criticarlo.

Esta situaci6n, aunada a las tendencias proempresariales
de la actual directiva panista, ha hecho que Accifn Nacional
se incline abiertamente por el apoyo que la iniciativa priva-
da le ofrece. Empresarios de grupos como el de Monterrey, -

" Alfa, empresas como Visa, Vitro; asociaciones patronales como
,COPARMEX, CONCANACO, el CCE, etc, hacen sustantivas aportacio
-néa éconémicas al partido. Cabe pensar gque existe no sélo -
~una identificacifn ideol&gica, sino muy probablemente una inten
~ .16n de mantenerlo como alternativa de présiﬁn. E1l hecho ge-
-algunos importantes empresarios como José Luis Coindreau y Ma
nuel Clouthier piensan en lanzar su candidatura para gohernadp
fas de Nuevo Leén y Sinaloa, respectivamente, a trxavésde Accifn
Nacional, evidencia la postura de ciertos sectores empresaria

les y la clara utilizacifn, que se hace del partido.

A lc largo éa2 la historia panista la vinculacién PAN-em-
presarios ha sido voluble. Por ejemplo, cuando Accifén Nacio-

nal se proclam$ como solidario con Vallejo, ante las represio

nes sufridas por este 1lfder obrero, algunos empresarios promi
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nentes como el bangquero Anibal Iturbide dejaron el partido.
Posteriormente regresaron. Actualmente est&n viviendo una

de las mejores etapas de su relacifn,

Resulta claro gque la iniciativa privada aspira a 1lle-

gar al poder sin el PRI y no con el PAN, sino a través dé. el. -

En un futuro pr6ximo cabe esperar:

1. Un fortalecimiento electoral del PAN en ei nivel local.
El nivel federxral se verd detenido pox el sistema a ‘tra-

vé&s de negociaciones.

2. Un apoyc cada vez mis abierto por parte de la iniciati-
va privada, cosa que en el norte del pafs ya es un hécho, .
asi como una participacién cada vez m4s activa de ea€e ,

sector en filas del partido.

3. Dado el inter&s del gobiexrno norteamericanc en el pro-—
ceso polftico del pafs cabe esperar una creciente difu-
8i6n de lo que ocurra en México en términos polftico-

electorales.

4. En este sentido no resultarfa improbable que el PAN re

ciba ayuda en términos de asesorfa del gobierno nortea

mericano y de la CIA.

5. Cabe esperar serias divisiones al interior de Acci6n Na
cional y en cada vez mayor alejamiento entre su discur=
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80 ideolSgico y sus fines y objetivos rxeales.
El proyecto panista serd cada vez mds el de la burguesfa.

Las crfticas al sistema no serdn ya las de una oposicifn
gque parte de los mismos supuestos basicos que tiene el

gruéo en el poder y cuestiona en aras de un mejor funcig
namiento, sino que ser&n los de una oposicién gue se vale
de cualquier argumento, por descontextualizado que resul

te, para desgastar la imagen de su contrario.

Existe una corriente, afin no bien delimitada, gue pugna
pPor una mayor agresividad y actitudes violentas por par-
te del partido, uno de sus principales voceros es Jes@s

Gonz&8lez Schmall. Esta corriente resulta contraria a los

" planteamientos de P.E. Madero sin embargo, cuenta con mu

chas simpatfas entre militantes y simpatizantes panistas.

No resultarfa improbable que tendiera a fortalecerse.

- 193 -



(1)

(2)

3)

(4)

(5)
{6)

(7)

La Prensa 15/II1/36 p.3

Duvexgexr, Maurice; op. cit. p. 31.°

Martfnez Nava, Juan Conflicto Estado—empresarios en los

gobiernos de C&rdenas, LSpez Mateos y Echeverxfa;

Nueva Imagen, México, 1984, pp. 91-92,

Segtn Meyer, op. cit., los mis activos fueron aquellos re
lacionados con la banca y el grupo Monterrey. Este apo?é
sino desapareci$ sf se minimiz6 durante un lérgo periddo y >
no es sino hasta 1975 en que vuelve a cobrar brfos y parail
1984, con la llegada de Pablo Emilio !taderc a 1la presidég‘

cia de Accibn Nacional, casi es evidente.
Martfnez Nava, J., op. cit., p. 121

Ibid, p. 169

paste recordar las crxiticas hechas poxr Ra@l Gonzilez Schn&li
o RaGl Velasco Zimbrén a rafz de la violencia desatada eﬁ?‘L
Coahuila a principios de 1985, la creciente salida de alggi

nos miembros del Comit& Regional de Guerrero; la fundacifn
del Partido Accidn Nacional Auténtico (PANA) en Sonora, ©
el proyecto de nuevo partido, solidarista, gue retome las

ideas originales de Accién Nacional.

- 194 -



(8)

(a)

10

(11)

az2)

La labor realizada por la CIA y la Fundacifén Heritaje en
este sentido es muy clara y va desde pasar informes fal-
s0s sobre la actividad polftica en ME&xico hasta una se—-—

rie de programas donde se considera como recomendable --—

‘apoyar al PAN para generar el bipartidismo en México y -

en Gltima instancia tener al interior del gobiaerno mexi
cano una corriente de eventual apova y simpatfa hacia --
las polfiticas reaganas. Cfr. Ramifez Carlos "México era
preocupacién de la administracifn Reagan desde 1980" en;

El Dfa 27 de marzo de 1985, p. 8.

Reforma Polftica T. IX p. 157-217.

Entrevista con el Lic. Armando Paz Chac6n, Delegado del_
Registro Nacional de Electores en Chiapas, diciembre 'de
1983,

El andlisis se ralizé con base en los datos gue aparecen

eh la Reforma Polftica T. IX.

Entrevista con el Ing. Adalberto Rosas L., expresidente.
municipal panista del municipio de Cajeme y excandidato

a ‘la gubernatura de Sonora, en las elecciones de 1985, -

febrero de 198S5.
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‘a)

b)

c)

a)

e)

£)

ENTREVISTAS REALTIZADAS

Ing. Pablo Emilio Madero Belden, Presidente del CEM del ~ -
PAM realizada en dos sesiones durante el mes de octubre -';.

de 1984 en el D.¥.

Lic. Carlos A. Gdmez, 0Oficial Mayor del Comité Regionﬁli-~“
del PAN en el D.F., realizada en cuatro sesiones durante‘,:

el mes de octubre de 1984 en el D.F.
Fernando villamil, Secretario de educacifn polftica del -
PMT, realizada en una sesidn durante el mes de septiemb:e;f

de 1984 en el D.F.

Lic. Radl Gonz&lez Schmall, jefe del departamento de Dere

cho de la UIA, ex-secretario del CEN del PAN, solidarista

connotado, realizada en una sesién en marzo de 1985 en el

D.F.
Lic. Artmando Paz Chacén, Delegado del Registro Nacional;f
de Eiectores en Chiapas, realizada en dos sesiones en di-

ciémbre de 1983,

Ing. Adalberto Rosas L., expresidente municipal de Cajeme“ 

Vy ex~candidato a la gubernatura de Sonora, realizada en ?,f

una sesién durante febrero de 1985.
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