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INTRODUCCION

Este seminario de investigacidn esti dedicado al conoci=~-
miento Fiscal y Financiero, funciones indispensables para el es

tablecimiento y desarrcllo de la empresa.

La obra est8 dividida en dos capitulos que tienen una sew~~
cuencia lBgica para obtener los conocimientos Fiscal y Financig
ro en la empresa. El primer capitulo estf dedicado Integramente
al aspecto fiscal, tanto personas fisicas come morales. El1 se~~

gundo capftulo menciona bases de la planeacifn financiera.

Enseguida presentaremos una descripcidn resumida del conte
nido de los capitulos de esta obra, para gue los lectores ten~~
gan una visifn m&s amplia de la finalidad que pretendemos con -

esta investigaci8n.

CAPITULO It Planeacién Fiscal.
Parte AY Definimos primero que es una planeacifn fiscal y
los objetivos que pretende.
Necesidad de planear fiscalmente personas fisi~-

cas, personas morales.

Parte b) Relacifn entre planeacidn fiscal y planeacidn fi
nanciera, incluyendo algunos estados financierocs

b&sicos.
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Daremos un aspecto del anflisis cualitativo y cuantitati-

vo del valor del dinero en el tiempo y los factores externos -

que los afecta.

C) Descripcidn bisica del aspecto fiscal dentro del plan
financiero, se analiza el impuesto al valor agregado,
el impuesto sobre la renta, sus pagos provisionales, =
el 1% sobre la educacidn, el impuesto al estado, im---
puesto sobre productos del trabajo, infonavit, 1icen;-

cias, especiales y permisos, deduccidn adicional, etc.

hnalizamos porque es fundamental incluir la parte fiscal

en una planeacidn financiera y sus repercusiones.

CAPITULO 2: Planeacidn Financiera.

A} <Qué es planear financieramente? Definici8n.

4En qué nos ayuda una planeacidn financiera bien elabo
rada?
¢Qué puntos debemos analizar y tocar con m&s profundi-
.dad para ver su avance y logros?

~ Bases para elaborar un plan financiero.

- Control gque debemos implantar para gque no se desvie ol
plan inicial.

- Modificaciones a tomarse, durante las revisiones perié

dicas.



b) Los estados financieros bdsicos en el plan financiero.
Como se efaboran, aspectos bAsicos, balance general, -
estado de resultados, estado de origen y aplicacién de
recursos, estado de costos de produccidn, etc,

- Puntos qQue afectan los estados financieros; manteni---
miente de inventarios, punto de equilibrio, planeacibn

de utilidades.

C) El proceso administrativo en relacidn al plan financie
ro. Puntos m8s importantes en la planeacibn, organiza-

¢ifn, ejecucidn, direccidn y control.



PLANEACION FISCAL

La planeacidn fiscal en nuestros dfas ha llegado a ser ~-=-
uno de los aspectos mis generalmente usados y tema frecuente--

mente de conversacidn por parte comiin de los empresarios.

Por ello es importante antes de hablar de planeacifn fis-
cal ocuparnocs de establecer un concepto mids o menos general y
accesible que nos permitd en un momento dado saber respecto de

que estamos hablando.
En términos generales definimos planeacidén fiscal como:

Ura tlcenica moderna de administracifn que se refiere a el
derecho que tienen los contribuyentes a minimizar su carga tri
butaria mediante la estricta aplicacidn de las disposiciones =

en vigor,
Y desde luego que el medio es estudiando alternativas y -
enseguida aplicando la mejor de ellas sin contradeclr los as--

pectos fiscales.

El objetivo l8gico y sano que tenemos es el propio sanea-

miento fiscal de las empresas.

Podemos tomar en cuenta la cuestidn dinimica de planea---—



-cidn fiscal-financiera.

Deberdn de observarse los siguientes puntos:

a) Cambios en las leyes fiscales
b) Cambios del criterio de las autoridades fiscales
¢) Asi come las sentencias del tribunal fiscal o la Suprema --—

Corte de Justicia.

En el disefio de estrategias fiscales la planeacifn fiscal

requiere de dos ingredientes bisicos:

a) Conocimiento, que comprenden el &Ambito fiscal, legal, conta
ble, financiero y econdmico.
.
b) Creatividad, en esta setcidn, el especialista en impuestos
Juguetea al ajedrez fiscal, con reglas bien entendidas que

denominamos leyes.

Debemos de ser buscadores de problemas. Asi como menciona
mos anteriormente, los ingredientes esenciales para planear -=
fiscalmente, podemos obtener un disefio de aestrategias fiscales
en base a nuestros conocimientos y principalmente a la creati-

vidad., .

Ahora vamos a tratar de ampliar estos dos conceptos des--

critos con anterioridad, los conocimientos y la creatividad,



RAcerca de los conocimientos, todos estamos de acuerdo con
su importancia para el desarrolle adecuado de nuestro plan fig
cal y entre m3s profundos sean en las ramas enunciadas, tendre

mos mis alto porcentaje de disefioc de estrategias.

Es necesario decir que no sucede lo mismo con la creativi
dad, pues muchos no la consideran esencial para el disefio de =
estrategias fiscales, y debemos de decir nosotyos que es de vi

tal importancia.

Pues quien tenga muchos conocimientos y no creatividad, -

siempre serd un buen asesor pero nunca un buen planeador.
Trataremos de decir como lograr algo de creatividad.

En el campo especifico de los impuestos, en este pals, lo
gque ahora es vilido muy ridpido no lo sers, y'esto que acabamos
de decir hace m&s vilido la necesidad de utilizar la imagina~-—
cifn. Al mencionar la creatividad, muchos decimos que es un =-—
elemento nada mis de genios, artistas o cientificos, y la rea-
lidad es que todos por el hecho de ser humanpos la poseemos ilf
nitadamente, El detalle es que existen muy pocos que la desa=~=
rrollan. Esta falsa creencia a muchos nos limita a desarrollar

la pero si supiframos que creatividad es:

a) Buscar la rejor forma de llegarnos fondos para ir de vaca-



-ciones.
b) Disedlar el plan para conquistar a alguien.
c) Econtrar la mejor manera de reconciliarnos c¢on un hijo,.
d) Planear la distribucién de nuestra nueva casa.
e) Disefar estrategias fiscales.
£) Componer una melodia ....y muchas cosas m3s podrfamos dar-

nos cuenta y saber de su utilidad.

Para desarrollar la capacidad creadora, necesitamos defi-
nir dos incbgnitas.
1.~ LQUE ES?

2.- {COMO SE LOGRA SU DESARROLLO?

La capacidad creadora. Es largo hablar de esto pero para
fines de nuestro tema central mencionaremos algunas caracteris

ticas.

FRENOS A LA CREATIVILAD

Conocimientos
Falta de confianza

Desconocimientos de su aplicacidn practica.

Consideramos que en este Gltimo punto es necesario mencio
nar que para la aplicacifn de un plan fiscal es conveniente sa

ber la situacidn de las politicas federales y estatales en la



tributacifn y su situacifn administrativa para poder saber el
alcance de nuestro plan fiscal, Por ejemplo, saber que tan es
trictos estin los auditores estatales y federales o cuales -~
son sus principales focos de atague. También entendexr algo de

como se guian para revisar a una u otra empresa.

Podemos tratar de entender la situacidn del pafs en el -~
aspecto fiscal, ver si nuestros impuestos estin trabajando y
el estado de Snpimo al contribuyente para el cumplimiento del

pago de impuestos.

CAPACIDAD CREADORA

Es de gran jimportancia en el desarrollo de la capacidad
creadora a2l analizar los aspectos mis relevantes incluyendo ~
algqunas teorias gue est3n a nuestro alcance.

Existen varias teorlas que resumiremos en cuatro etapas
muy importantes gue para efectos de nuestro tema las cuales ~

definimos asi:

l.~ DEFINICION ¥ ANALISIS DEL PROBLEMA: El punto de arranque

es el proceso creativo, pues mientras no tengamos una de
finicién en el objetivo resultard que no sabemos a donde

llegar,



Il.-

III.-

V.-

RECOLECCION DE INFORMACION: Una vez definido el problema

debemos obtener datos que en si mismos determinen elemen
tos que en su futuro se relacionaran en nuevas estructu-
ras o ideas. Estos datos se transformar&n en materia pri
ma del proceso creador y en el producto final estarfn --

las ideas.

PRODUCCION Y DESARROLLO DE IDEAS: En esta parte se produy

cen y encuentran desarrollc verdaderamente las ideas, en
esta parte la mente creadora hace presencia, y con base
en conocimientos que posee, genera ideas relacionando es
tos de muy variadas formas, a mis conocimientos, mis re-
laciones se pueden establecer y como resultados mejores

ideas se generan,

VERIFICACION: Pertenece a la etapa final del proceso ==
creativo el control de calidad el producto final. Es a--
quf precisamente donde se pulen las ideas, en ocasiones

cambiandolas en formas importante, en cuestifn a la idea

final que se generS.

Sin este (iltimo paso, las ideas serfan importantes a me-—-

diar ya gque no existe ningfin control que verifique su necesi--

dad e importancia.

Si partimos de la base de gue generamos infinidad de ===
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ideas y sclo unas cuantas llegan a su destino, nos podemos ~-
dar cuenta de la importancia de esta culminacibn, en el proce

50 creativo.

Nuestro grupo de trabajo se ha dado a la tarea de anali-
zar un poco lo que a nuestra experiencia concierne y creemos
evidente mencionarla expresada en algo de Metodologia para el
disefio de cualqguier Plan Fiscal. Esta idea de diseiio como -
cualquier otra puede ser metodizada, trataremos de dar un ==

ejemplo con los siguientes pasos:

A.- PARA IDENTIFICAR EL PROBLEMA,

El problema seria minimizaxr la carga tributaria.
PROBLEMA: Desviacifn importante entre lo que ‘deberfa =

estar sucediendo Yy lo que en realidad sucede.

Secuela a) Su identificaci8n .
b) Su definicidn
¢) Localizacidn de la causa

d) Solucidn.

B.~ RECOLECCION DE INFORMACION.

1. Observando directamente
2. Realizando un cuestionario de diagnBstico
3. Andlisis de Estados Financieros

4. Observando documentacién legal
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S. Tambi&n podemos ayudarnos de gr&ficas
6. Podemos ayudarnos de hacernos preguntas, qud, quién,

cémo, donde, etc.

La verificacidn constante durante todo el proyecto, es un
buen consejo a seguir realizando un examen de estrategia, con-
siderando como ensayo sus efectos fiscales, contables y finan-

cieros.

C.- PRODUCCION Y DESARROLLO DE IDEAS.

En esta seccifn es donde producimos ideas. Debemos mencio
nar algunas formas de forzar a la mente a producir o pensar ==

creativamente en lugar que sistematizar:

1.- NUEVAS IDEAS.
a) Descubrimiento de hechos.
b) Descubrimiento de ideas, imaginacidn libre, tomar -—--~
ideas de otros y encajarlas al sistema, planeaciones -
fiscales pasadas,

c) Descubrir soluciones.

SISTEMATIZACION: Para llevar a cabo el plan fijado anteriormen
te es necesario llevar un orden de la siguien
te manera: Seleccionar, ordenar, analizar, ==
sintetizar, Qinculaz, diferenciar, transfor--

mar.



SELECCIONAR:

ORDENAR:;

ANALIZAR:

SINTETYZAR:

VINCULAR:

DIFERENCIAS:

TRANSFORMAR:

12

Encontrar algfin elemento, tema o concepto, entre

todos los involucrados.

Decidir las etapas, los medios, los pasos a se--
guir para crear el mayor nlimero de alternativas

posibles.

Descomponer una cosa en sus partes, elementos‘de
impuestos, leyes, etc, Queremos decir con esto -
que al identificar los temas sigamos un orden lg
gible a la mente, es decir por lecciones, titue=-
los, secciones e incisos. Asi también por &dreas

de trabajo que sec necesitan considerar.

Arreglar, conjuntar las ideas principales e ir -~
formando un plan a seguir, segin nuestra visién

personal apegada a nuestro objetivo.
Establecer conexiones.
Las que existan,

Las gque puedan llegar a existir.

Considerar las diferencias que existan entre dos

seres o dos ideas, o dos planes,

Convertir un ser o plan en otro ser u otro plan.
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Todas y cada una de estas etapas permiten en el campo gque
sea, desarrollar conocimientos y concebir ideas gue permitan -
la realizacidén plena, Si meditaramos up poco al respecto sa---

brfamos que somos producto de nuestras propias ideas.

Bien, ahora necesitamos mencionar gue esto representa un

y m€todo completo que podria abarcar cualquier situacidn, pero -
nosotros al estar trabajando podemos tomar nada m8s lo necesa-
rio y lo aplicable a nuestro objetivo de trabajo, relacionando
esto (iltimo con esa idea que decfamos era un freno de la crea-

tividad. "Desconocimiento de la aplicacién pré&ctica",



OBJETIVO.
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DIAGNOSTICO FISCAL

1.~ Conocer detalladamente la situaciSn que guarda la

empresa en materia impositiva a efecto de corre--

gir pequefias o pasibles deficiencias.

Detectar €l aprovechamiento de beneficlos fisca--
les, tanto explfcitos como implfcitos, estableci~

dos en las disposiciones fiscales.



1.-
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CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO

PERSONAS MORALES

CONOCIMIENTO GENERAL DE LA EMPRESA.

p

Proporcione una relacifn de las empresas fgue forman el
grupo, anexande copia fotostitica de escrituras consti
tutivas y asambleas con reformas estatuatarias de cada

una de las mismas.

Relacidn de las principales actividades de las empre--—
sas del grupo (inmobiliarias, constructoras, auvtomo---
triz, industria, comercio, servicio) y especificar.,

.
Anexar declaracicnes anuales del impuesto sobrs la ren
ta de cada una de las empresas a partir de el afo de -

ajuste a prescripcidn.
Anexar copias fotostS8ticas de los principales contra--
tos celebrados con terceros, (inclusive entre empresas

de el grupo).

Anexar organigramas de su estructura organizacional --

corporativa actual,

Para conocer la situacin financiera de cada una de --
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las empresas del grupo, anexar el iltimo estado financiero
si es posible dictaminado por contador piblico, y proyecta

dos para el ejercicio en curso.

7.- Detallar los tipos de financiamiento utilizados por las em

presas del grupo actualmente.

8.- Determinar la historia de capital de la empresa.

9.- Proporcionar la historia de las utilidades distribuidas en

efectivo, en especie y/o capitalizacibn.
11.- DIAGNOSTICO DE ESTADOS FINANCIEROS.
A} CAJA Y BANCOS.
1., ¢Cudl es la politica de la Tesorerfa del Estado en

el grupo de empresas?. Especificax.

2, ¢Cudl es la politica de reciprocidad actual con los

bancos ¢on los que opera la empresa?

3. iSe tiene alguna politica con respecto a el manejo

de divisas?

4. ¢Se tiene cuentas en moneda extranjera?
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5. Especificar cada uno de los anteriores puntos.

B} CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR.

1, 2Qué polfticas de ventas tiene?

a)

b)

<}

4}

e)

£}

g)

h)

i)

iLC6mo son sus ventas en las compafifas del grupo?
Especifique.

LUtilizan el sistema de ventas en abonés?
LOtorgan bonificaciones y descuentos, cufles son
sus politicas?

dUtilizan el descuento de documentos y/o factu~-—
ras?. Con gue frecuencia y en que tipo.

i{Se tienen concertados contratos de arrendamien-
to financiero, co; guién, en gque condiciones y -
sobre que bienes?

2Tienen saldos a faveor de I.S.R, e I.V.A,, Que -
antiguedad y a cuanto ascienden?

¢Cufl es su politica fiscal respecto a las cuen-
tas incobrables?.

¢Existen cuentas intercompaiifa?, ¢sobre que ba--
ses se realizan? y dqué procentaje son de ventas
totales?

¢Porqud medio distribuyen sus productos?

10.~ Situacibn actual de los libros obligatorios. {(Piario, ma

yor, inventarios y balances, actas, accionistas, inver--



1i.~

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

18.~

19.-

18

-siones en valores).
Fechas de terminacién de ejercicios de cada una de las em

pPresas.

iHa sido auditado por la Secretarfa de Hacienda y Crédito

Piblico?
tQuedaron algunas contindencias de esa revisibn? ¢Cuales?

En caso de tener alglin juicio con las autoridades fisca-=-

les, porporcione informacidn al respecto.

En caso de tener algin convenio especial con la S.H.C.P.

anexar copia fotostitica.
¢Cuintos empleados tiene cada una de las empresas?.
¢Tiene algin sindicato dentro de las empresas?

{Qué prestaciones se proporcionan a los trabajadores en =~

general?. Especifique,

En su caso, si se proporcionan prestaciones distintas a -
algunos trabajadores, indique la razdén. ¢Culles son las -

Prestaciones y a quienes se les otorgan?.
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20.- ¢{Se proporciona capacitacibfn a los trabajadores?

¢De que tipo y porgue medio?

21.- ¢Cufl es el grado de riesgo en seguridad social de cada -~

una de las empresas del grupo?
2.~ CUAL ES SU POLITICA DE PRESTAMOS?

a) ¢Se hacen préstamos a funcionarios y empleados, sobre

que bases y con qué frecuencia?

b) ¢Se hacen préstamos a accionistas, sobre gue bases y =

con que frecuencia?
c¢) ¢Existen préstamos sobre filiales y en que bases?

d) ¢Se les presta a otras personas distintés a las ante--

riores, sobre que bases?.

C) INVENTARIOS.
1. ¢Qud sistema de costos tienen implantados?
2. ¢Qu8 método de valuacidn de inventarios tienen emplea~=
do?
3. ¢Qué politica contable y fiscal se tienen sobre los in~
ventarios y que importancia tienen?

4. {COmo se determinan las mermas y desperdicios, y gque im
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-portancia tienen?

¢Se tiene por politica, capitalizar los gastos sobre
compras?

iQué procedimientos emplean para controlar las inventa
rios?

¢Se maquilan productos y/o se dan a maquilar produc---
tos?

i¢Tienen alguna central de compras y/o almacenajes?
iExisten compras intercompaiifas?

¢5e tiene establecida una reserva para valuacifn de in

ventarios?

D) INVERSIONES EM ACCIONES Y VALORES.

1.

2.

2Q0ué tipo de inversiones se tiene? Detallarlas.

28e tienen inversiones con filiales y/o con terceros?

E) INMUEBLES, MAQUIMARIA Y EQUIPO, .

1.

¢Cudl es la integracibn del activo fijo y su valor es-

timado de reposicibn?

éCuil ec su politica de capitalizacibn de los activos

fijos, tales como: intereses, gastos y otrog?

¢Cull es su politica de depreciacibn de activos?

a) ¢Se aplican 1los porcientos establecidos en la ley o
diferentes?

b) ¢Se inicia la depreciacién en el afio de utilizacién

© en el siguiente?



10.

11.

‘12.

13.

14.

15.

16.

21

¢Se tiene alguna estimacifn de adguisiciones de activo
fijo y la forma en que se va adquirir?

¢Qud politica se tiene para dar de baja activos por --
infitiles en ohsolecencia, siniestros, inservibles?

¢En caso de sinjiestros gue polfitica tienen para el res
tate en la reinversidn?

¢S8e tiena la politica de capitalizar la maguinaria y =
equipo, fabricado por la propia empresa?

éCufil es la politica de amortizacifn de mejoras hechas
en locales arrendados y en propios?

éCudl es la politica a seguir en revaluar activos fi==-
jos, como los contabilizanf

¢Cudl es5 su politica de gravsyenes sobre los activos -
fijos para obtener créditos?

¢Tienen una polfitica sobre la importacidém de wagquina--
ria y equipe extranjero?

éTienen implantade algunos otros sistemas de deprecia~
cidn en algunos activos?

¢Reciben algln estimulo fiscal sobre inversiones?
{Tienen implantada alguna polftica para adgquirir inmue
bles?

¢Se tiene alguna polftica para adquirir autombviles?
¢Cull es su politica en la contratacibn de arrendamien

tos en calidad de arrendador?



)

G)

H)

22

OTROS ACTIVOS (INTANGIBLES) .
1. ¢Se tiene politica de registrar depSsites en garantfa?
2. ¢Se han hecho solicitudes para reduccifn del I.S.R.?

iCudl fué el resultado?

PASIVOS.

1. éCuidl es su politica de pagos?

2, ¢Cudl es su politica de registro de pasivos para efec=~
tos de deducciones?

3. ¢Cudl es su polftica en cufinto a reservas de pasivo, ta
les como: jubilaciones y pensiones, primas de antigue--
dad, desarrello y tecnologia?

4. ¢Se tiene pasivo er moneda extranjera?
¢Cufles son sus garantias, intereses y destino?

5. ¢Se tiene pasivo en moneda nacional?
iCufles son sus garantias, intereses y destino?

6. ISe tienen cuentas por pagar intercom?aﬁ!a?
¢Porqué conceptos?

7. iéSe tienen pasivos a favor de accionistas?

{Porqué conceptos?
8. iSe tiencn pasivos gue derivan de un arrendamiento fi==

nanciero?

CAPITAL.
1. ¢Cuil es la integracidn de su capital?

2. LCudl es su polftica de dividendos?
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3. &cuidl es
4. ¢Cull es
les?

5. ¢Cull es

tal?

INGRESOS.,
1. 2¢Cuil es

po?

Bu

su
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el

politica

politica

polltica

ciclo de
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de reexpresidn?

de amortizaci8n de pérdidas fisca-

de aumentos y disminuciSn de capi-

cada una de las empresas del gru--

2. .Se tienen enajenaeciones a plazo diferido, que intere--

ses tienen y cufles son las bases para la fijacidn de =~

este?

3. 4Culdl es su politica de determinar precios de ventas?

4, &¢Se hacen intercambios de bienes y/o¢ servicios?

5. ¢S5e reciben estimulos fiscales, porgué conceptos?

6., 4Cufl es su politica de traslacifn del pago del X.V.A.7?

GASTOS.

1. ¢Se pagan comisiones?

LPorqué conceptos?

LCull es la politica de pagarlas?

2. 20ud politica se tiene sobre sueldos y prestaciones?

3. 2Culil es la politica a seguir sobre el pago sobre ven--~

tas de inmuebles y muebles intercompaiifa?

4. 4Cu3l es la politica de deduccidn de gastos en arrenda-

mientos de autombviles y/o propios?
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¢Cudl esbla politica para la deduccifn de gastos de pu~
blicidad desde el punto de vista contable y fiscal?

¢Se tiene por politica el aprovechamiento de pérdidas =
en la enajenacidn de valores inmobiliarios?

¢Se otorgan donativos, porqué conceptos?

{Se le reembolsan gastos a ejecutivos?

¢Cuil es la politica de honorarios a miembros de el con
sejo?

¢Cuil es la politica de pago de asistencia técnica y re
galias?

{Se tiene un pago adicional a el reparto de utilidades?
ZQué tratamiento se les d5 a los gastos de inversiones
no deducibles?

Qué politica se sigue con respecto a 10s gastos da re=-
presentacidn y vidtices?

iQué tratamiento fiscal se les da a2 los intereses sobre
préstamos? .

éQud politica se tienen para el otorgamiento de 1la pre=
visidn social?

¢Los honorarios gue se pagan se tiene alg{in control so-
bre la preponderancia?

{Se tiene alguna politica sobre obsequios y atenciones
a clientes?

¢Se otorga algiin pago que esté vinculado a utilidades?

$Cugl?
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K) COSTOS.
1. 2Qué sistema de valuacibn de costos llevan las empre--
sas?
2, 2Si se lleva un sistema de ventas en abonos, se difie~-
re el costo al igual que el ingreso?
3, ¢Cémo se determinan las compras netas?

lSe exportan productos o servicios?

1Vv.- DATOS ADICIONALES,

1. De acuerdo a los ingresos especificados a el inciso 1I,
detalle la documentacidn que los ampara.

2. Detalle las erogaciones que se relacionan con cada uno
de los ingresos especificados, explicando el tipo de do
cumentacidn.

3. Diga si le preparan estados financieros personales y ==
qui8n los hace.

4. (Forma parte de alguna copropiedad?

5. ¢Ha celebrado operaciones de inmuebles?

6. ¢0torgb donatives en el afio,? Especifique.

7. ¢Ha tenido revisidn fiscal por parte de la S.H.C.P.?

8. &Tiene pendiente alguna solicitud o promocibn con algu-

na autoridad fiscal,? Especifigque.

V.= ADJUNTAR DOCUMENTACION SIGUIENTE.
1. Copia de la {ltima declaracién de I.S.R.

2. Titulos de propiedad, facturas, etc. de las inversiones
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detalladas.

Detalle de cuentas bancarias (estados de cuenta persona
les).

Libros de contabilidad, en su caso.

Avisos de alta modificacién o baja, de obligaciones fis
cales, asi{ como contratos gque amparen las operaciones -
celebradas.

Cualquier documentacibn.

1. Relacionada con solicitudes, litigios, etc. que se‘—

relacionan con el entraevistado.
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Ejemplificamos aqul un caso donde llevamos a cabo todasg =

nuestras sugerencias, el cual para su mejor comprensidn y estu

dio lo dividimos en tres grandes rubros:

I. ANTECEDENTES Y BASES TOMADAS,

1I. OBJETIVO DEL ESTUDIO,

III. ESTRATEGIA FISCAL PARA EL FUTURO.



ANTECEDENTES Y BASES

Reyder Quimica de México, S.A.

- Constituida en 1977

- Capital $ 13'500,000.00

- Actividad. Fabricacidn de resina poliester.

- Personal, Once obreros.

- Inmueble. Propiedad de accionistas, para renta por
$ 240,000.00 mensuales.

- Principales activos, maquiparija industrial,

- Ventas anuales, $ 140'000,000.00

- Ejercicio Social. 1 de octubre al 10 de septiembre.

Plasticos y Complementos, Sr. Rafael Victoria Mena
{persena fisica)

- VYentas anuales §$ 130'000,000.00
- Personal. 25 empleados. .
- Compras. El 50% son a Reyder Quimica de Mé&xico, S.A.

- Inmueble., Renta local de matriz a Rafael Victoria

$ 1*120,000.00 mensuales.

Resinas y Complementos, S.A.

- Actividad, C.V. de plisticos y complementos.
~ Ubicacibn. Mazatldn, Sinaloa.

- Ventas. $ 50'000,000.00 anuales

- Ejercicio social. 1 de marzo al 28 de febrero.
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D) Pl&sticos y Liminas Reforzadas de México, S.A.

- Constjituida en 1981.

- Capital §$ 500,000.00.

- Actividad. Fabricacibn y ventas de celosias, puertas y -
fibras.

- Ventas § 30'000,000.00 (a el grupo 90%, terceros 10%).

- Maquinaria $ 1'650,000.00.

-~ Se tiene planeado cambiar el domicilio a Reyder Quimica
de México, S.A.

- Personal. 3 cobreros.

NOTA:
Se tiene pensado dejar una sola compafifa que se enba:gue
de toda la fabricacidn, una compafifa que a;a la comercia
lizadora de todotc los productos y tal vez una sociedad -

de servicilos.
OBJETIVO DEL ESTUDIO

Determinar la (s) mejor (es) alternativa {(s) de seguir =
llevando las operaciones, aprovechando dentro del marco legal,
las ventajas que actualmente ofrecen las leyes fiscales gue ==

nos rigen.

ESTRATEGIA FISCAL PARA EL FUTURO

A) Construir una pueva compaffa, (tal vez pudiera utilizarse
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alguna de las ya existentes), que se la propietaria de ~-
las acciones de Reyder Quimica de M8xico, $.A., y de ----

Plarmex, S.A., con las siquientes modalidades:

sociedad Andnima de Capital Variable.

Ejercicio Social: desde la fecha de constitucién ai 31 de
agosto y sucesivos del 1 de septiembre al 31 de agosto,
Comprar& las acciones de Reyder Quimica de México, S.A. ¥y
de Plarmex, S.A. a su costo ajustado (valeor fiscal), qué
se estima en $ 50'000,000.00. La operacidn anterior serd
de contado.

Contratari un crédito bancario para el movimiento.

En septiembre de 1984 cobrar3 dividendos a Reyder Quimica

de México, S.A. y Flarmex, S.A.

Plarmex, S.A.

1.

2.

Carbiar ejercicio social al 30 de septiembre de 1984,

una vez efectuado el cambio de accionista, revaluar acti-
vos fijos.

Adquirir el personal que actualmente trabaja en Reyder --
Quimica de M8xico, S.A.

Efectuarid sus ventas a través de dos comisjionistas exclu-
sivos (Rafael Victoria Mena y Juan Victoria G6mez, pagan-
do por ello).

Maguilar® la fabricacidn de los productos de Reyder Quimj

ca de México, S.A.
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Tomarid en arrendamiento el inmueble gue ocupan sus ins=-

talacicnes.
En septiembre de 1984 dividendos a su accionista princi

pal.

C) Reyder Quimica de Mé&xico, S5.A.

1.

NOTA:

Una vez efectuado el cambio de accionistas revaluar ac-
tivos fijos.

Traspasar el personal a Plarmex, S.A.

Dar a maquilar sus productos a Plarmex, S.A.

Efectuari sus ventas a traQés de dos comisionistas ex-~
clusivos (Rafael Victoria Mena y Juan Victoria GSmez, -
pagando comisiéq por ello).

Tomar3 en arrendamiento, el inmueble que ocupan sus ins-
talaciones, pagando una renta de % 400,000,00.

En septiembre de 1984, pagari diﬁidendou a su accionis-

ta principal.

Las sugerencias contempladas son en base a la estructu=

ra actual de la Ley del impuesto sobre la renta y proyectos de

reforma para el afio de 1984-85,

Considerando el trabajo de investigacifn sobre la pla=-

neacibén fiscal dentro del diagndstico, para la realizacibn de

este, que mencionamos detalladamente, en el gque tomar en cuen-—
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-ta para realizarlo nuestro equipo de trabajo formuld un Plan
Fiscal real y aplicado a un grupo de empresas. Queremos expre
sar lo gue en una empresa determinada puede resultar de apli-
car este diagnGstico auxiliar de trabajo. ES necesario mencig
nar el objetivo, una historia concreta de la empresa, Y como

lograr el objetivo en si, Queremos decir en primer plano que

no todos los puntos del diagn8stico son aplicables a todas =-
las empresas, sino que de cada parte de €ste debemos de tomar
lo necesaric, ademfs de abundancia prictica y de bajos cos---

tos.

Tambidn debemos saber gue debe de: ser aplicable a nueswe=
tra situaci8n propia, asi también como a la de la empresa y =
del pais, por ejemplo: el sistema actual de recaudacidn y re-
visidn de obligaciones fiscales, tanto para impuestos estata-
les como federales.

Es necesario mencionar el alcance de nuestro plan a los
sefiores con los que estamos trabajando, es decir los empresa-
rios ademds de su contenido, al gque es conveniente detallar -
por escrito algunas polfticas para la aplicacibn de los pun-~-
tos claves en el &xito de el desarrollo del ejercicio de nues
tro plan fiscal. Los puntos que desarrollaremos en nuestras -
politicas alcanzan los objetivos de el plan presentado y tam-

bién otros de interés general que consideramos pertinente.
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Debemos de advertir gue las politicas necesarias para el
desarrollo de este plan varian de acuerdo a la manera de pen-
sar de cada empresario con la ayuda del asesor, puesto que el

empresario debe de convencar y no imponer,

Las que presentamos estin estructuradas para este grupo
de empresas, e5 por eso dque decidimos dejaxr caer en ellas ==--—

nuestra labor de investigacidn.

Este proyecto se realiza con la ayuda de este grupo de -
empresas en las cuales los nfimeros y datos proporcionados con

cuerdan con la realidad,
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POLITICAS E IDEAS PARA EL ENRIQUECIMIENTO

DE LAS MISMAS EN NUESTRO PLAN FISCAL

Encontrar los verdaderos beneficios y aplicacifn de con-

sistencia en la implantacibn y desarrollo de ideas y po~

1fticas.

DE LA EMPRESA EN GENERAL.

1.-

AnfSlisis de los prorcentajes de gastos y deducciones

en general, del afio anterior y del presente.

Ejecutar politicas intercompafifa en base a contratos
efectivamente bien realizados y que los tengamos a =

la vista.

En la parte on donde sea necesario el conocimiento -
de la situacifn financiera verdadera de las empresas
procurar que existan métodos efectivos de reexpre---
sifn y actualizacién de todos y cada uno de los sal-
dos de nuestras cuentas de balance y estado de resul

tados.

Si se recurrif en tiempo pasado al financiamiento ‘ex
terno, verificar las fallas de deductibilidad y apli
car politicas por escrito para el caso de ser necesa

rio un nuevo financiamiento hacer constar acuerdos.
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S.~ Si tuvimos auditoria fiscal, hacer un recuento de fa-~

llas y causas gue lo prevocaron, hacerlas constar por

escrito e inclyirlo en el control interno fiscal,

Listar obligaciones de la empresa para con sug emplea
dos y determinar por escrito las prestaciones necesa=

rias segfin control interno fiscal y administrativo,

El problema mSs entero gue podemos tener en un tipo ~

de empresa mediana comoc &stas, as &l de la gran canti

dad de gastos no deducibles, a continuwacién menciona~

mos algunos problemas gque consideramos mis frecuentes

a diario y una pequeiia solucidn.

a} Vifticos y alimentos sin comprobante, en este caso
si no leo comprueba~adecuadamente de acuerxdo a el =~

control fiscal incluirlo en su salario.

b) Ncotas de gastos © compras a nombre de empresas que

no deben de ser.

c) Pago de alimento a los trabajadoras sin estar re==~
gistrado asi en el Instituto Mexicano del Seguro -
Social; para incluirlo en némina y hacer deduci--
ble e¢sa parte del salario, {Segfin ley del Segurc -

Social Articulo 32 integraci8n del salario).

d) Que todas las facturas de gastos y compras chicas

tienen el I.V.A, impresoc claramente, tener contra-
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-to con las empresas proveedoras y/o formarlas si

es posible, imprimirlo nosotros.

La creacifn de un pequefio departamento de control
interno de aspectos fiscales dentro de la empresa

con politicas bien definidas.

Que no todos los activos estdin a nombre de la em=-
presa y por lo tanto su depreciacidn y gastos de

mantenimiento no pueden ser deducibles y causan -~
impuesto, crear conciencia de los males gue produ

cen estas irregularidades con el paso del tiempo.

DIAGNOSTICO DE ESTADOS FINANCIEROS

l1.= Cotejar politicas de egresos de caja y bancos con los re~-

quisitos gque marca la ley y dar indicaciones a el control

interno administrativo. B

Si efectuamos una venta a empresas del grupo gue efectiva
mente existe el cheque de pago a l6s intereses moratorios
si excedib del plazo de crédito, asi como tambi&n el dep§
sito por parte de guien vendid. Afirmamos tambi&n la co--

rrecta salida de almacén y entrada al comprador.,

Revisar y corregir que los contratos intercompaiiia estén

debidamente realizados, ademds de gue alcancen los limi--
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~tes permitidos de la ley y cubran los requisitos.

Dentro de las politicas de préstamos a accionistas, que se

realicen bien si es conveniente y si no retirarlos.

En el caso de pré&stames a otras personas, analizar si se ~
contabilizan adecuadamente sus beneficios y determinar fi-
nancieramente si esos fondos estarfan mejor en otro lugar

que en préstamos.

Verificar que de acuerdo a las cantidades declaradas al ~-
fisco revisaremos nuestros movimientos contables con el --
sistema de inventarios adecuado, conforme a leyes y regla-

mentos.

En el movimiento de maquilar productos entre el grupo, Qque
existan comprobantes que cumplan los reguisitos de nuestro
control interno fiscal y administrativo tambi&n, es pues -~
aguil de la necesidad de un departamento pequeiio de control
interno fiscal que 5e encargque de revisar estos aspectos -
por escrito, pues consideramos todos y cada uno de vital ~
importancia no solo para la empresa en el aspecto de cum--
plir con obligaciones fiscales formales, sino tambi&n por

el propio saneamiento y desarrollo de la empresa.

51 se determind despreciar los activos de otra forma a la
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depreciacifn en linea recta cumplir con los requisitos fig

cales que establecen las leyes y reglamentos.

En el caso de tener activos inservibles asegurar que las -
politicas de procedimientoc con estos activos son adecuados
tomando en cuenta los requisitos de la ley y el alcance sg
brxe la empresa. Es decir, que si el cumplirlas puede signi
ficar gque el hecho de que no leo autoricen contraiga una op
servacidén mis y que pueda ser nociva fiscalmente para la -

empresa.

Es necesario menclonar a la administracién del sistema de

¢ontrol interno fiscal y el administrativo que no es nuevo
mencionar que en el Ambito fiscal no tiene efectos la reva
luacidn de activos pero s{ es necesario efectuar un movi--
miento de este tipo para efectos de estrategia financie—~=
ras, nuestro equipo de trabajoc considera qQue es de mayor =
exactitud aplicar los iIndices de precios o laos factores ==
estandar a los saldos de cuentas gue son vitales en el uso
de razones financieras., Es decir el m&todo permite ver el

uso del valor del dinero en el tiempo, y puede aplicarse -
tante en cuentas de resultados como en cuentas de balance

para medir si el incremento o decremento es adecuado o de-

masiade bajo.

11.~ Es importante mencionar sobre las politicas de compras de
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automSviles para el uzo de empleados de la empresa, se en-~
tiende segln disposiciones de la ley I.S.R, que carros de

jujos determinados por la ley deducirin nada m3s un porcen
taje, bien pues nosotros al depreciar completo estarfiamos

formando gastos no deducibles gue al castigarse contra ===
cuentas de resultados, cauvsarian impuesto, lo cual no en-~
tra dentro de nuestra idea de encontrar la mejor manara de
disminuir la carga tributaria dentro del marco de las dis~

posiciones fiscales.

Crxeemos que e5 bueno repetir que nosotros estamos analizag
do en este trabajo de investigacifn a la empresa mediana,
en la cual si es necesario medir de cerca estos detalles,
asi como otros igual de importantes mencionados anterior~~
mente, en una empresa grande a Giganta seria diferente pox
que tendria m&s disposicién para entender una solucifn de

este tipo.

Qué en el caso de tener pasivog, estos estén efectivamente
aplicados a el beneficio de la empresa, esto para poder ha
cer deducible su costo (intereses y gastos) que efectiva=~-
mente estdn contraidos por la empresa en la cual se aplica
ron los fondos y tener un archivo de documentos a la vis~-

ta, de estos movimientos,

Qué la amortizacifn de pérdidas sea la permitida por la --
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19.~
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ley y de ser necesario, hacerlo asentar aen acta de agam-«

blea Qe accionistas.

Qué se apliquen y se mencionen asi como tenerlos por es-=-
crito en nuestra documentacién de control interno fiscal
y administrative, los principios de c¢ontabilidad general-~

mente aceptados.

Qué si se tlene por politieca el aprovechar pBrdidas en -~
venta de valores inmcbiliarios, estdn bien fundamentadas

con papeles de trabaje y la legislacifn.

Qué las prestaciones a empleados y emotividad con clien~--

tes sea en forma genérica, es decir igual para todos.

fué las comisiones pagadas entre los comisionistas afines
a el grupo de enmpresas, estiin bien fundamentadas, tanto -

en papeles de comprobacidn fiscal como en acuerdos.

Que es planear verazmente como deducir nuestros gastes en
general para no causar muchos gastos no deducibles que -~~

contraigan mi3s impuesto.

Que en el pago de donativos gue se efectlia, est8 dentro -

de los requisites gque nos marca la ley I.S5.R.
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20.~ Que la politica de pago de honorarios a miembros del con-

21.~

22.~

23.-

sejo entienda los limites de la ley gue marca al respec~--
to, es decir gue cubra lo mis alto de las tres restrieciag

nes que marca la ley del I.S.R.

Determinar y dejar por escritc la manera de establecer la
prepondexancia del trabajo liquidade por honorarios y de

el liquidado por salarios.

Establecer un limite a el capital invertido y no protoco-
l1izado, es decir que no crezc¢a éemasiado antes de protocg
lizar. El saldo de capital no protocolizado no debe de ~-—
ser alto antes de ser legalizado.
.

Nuestro equipo de trabajo considera despuéis de hacer cang
tar todas estas cuestiones o detalles necesarios, mencio-
nar que &s importante tener un archivo de controles y ===
acuerdos por escrito junto con otro archivo pasive que ==

comprenderf copias de los mismos acuerdos y controles,
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PLATICAs, IDEAS ¥ COMENTARIOS ACERCA DE LAS

PERSONAS FISICAS

Queremos estipular que los ingresos que obtenga la perso-
na fisica estin gravados. De esta manera el concepto de ingre~-
sos por sueldos y salarios se grava en su totalidad exléyando
las deducciones a que son ecaminadas las personas f¥sicas, in-
gresos por el otorgamiento de el goce de un bien inmueble, por

la enajenacién de bienes, etc.

Nusvamente mencionamos Que aguellas deducciones que zse ==
permiten hacer a las personas ffsicas ser8n castigadas por la
invariabilidad de ser estrictamente indispensables y relacibn
con los ingresos de que estamos hablanda. Como compareciente -~

no entrarfan como deducibles.

Podemes mencionar como pequeiia eetrategi? que toda perso-~
na fisica no se olvidara de solicitar siempre sus comprobanteas
de todos sus egresos, asi de esta manera tandrfa siempre la ~-
comprobacidn de lo que si entra a I.S.R. y el contyrol de ague~

llos gastos que no entran pero gue ayudan a el buen maneijo en

general.

OBLIGACYON DE ACUMULAR INGRESOS
La propia ley I.S.R. nos establece la obligacisn de acumy

lar todos los ingresos que nos sean acumulables a nuestra acti
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~vidad o giro principal, {articulo 141 lex, pirrafo) se suma=~
r%n los ingresos obtenidos en el perfodo fiscal disminuyéndo-
les las deducciones o gastos autorizados, podemas decir, ya -~

seap especificas o las generales a personas fIsicas:

INGRESOS POR SUELDOS ¥ SALARIOS
INGRESOS POR HONORARIOS

INGRESOS POR ARRENDAMIENTOQ

INGRESOS POR ENAJENACION DE BIENES
INGRESOS POR ADQUISICION DE BIENES
INGRESOS POR ACTIVIDADES EMPRESARIALES
INGRESOS POR DIVIDENDOS

INGRESOS POR INTERES

OTROS INGRESQS
OBLIGACION DE LLEVAR CONTABILIDAD

En absclutamente todog los casvs en que se efectlian dedug
ciones a los ingresos se tendr§ la obligacifn y per lo tanto =
1la necesidad de llevax uﬂ registro, que pueda ser una simple ~
guarda de documentos de los movimientos o en su caso lo requigA
ra un registro mis compeje como es el caso de actividades em-~
presarjales,

CONTABILIDAD = CONTROL = REGISTROS
REGISTRO PERSONAL = INGRESQOS V¥ EGRESOS

REGISTRO GENERAL = LIBROS, DIARIO, MAYOR E INVENTARIOS Y BALAN
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INGRESOS
Sueldos o salarios
Honorarios
Arrendamientes
Enajenacidn de bienes
Actividades empresariales
Dividendos
Intereses

Otros

REGISTRO

Personal

Personal o General

Personal o General

Personal

General

Personal

Personal

Personal
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Debemos y ademis es muy importante mencionar que las per=

sonas que obtengan ingresos por varios conceptos es nacesario

que establezcan registro de tal manera que pueda ser posible =

diferenciarse unos de otros,

para manejo personal y de cumpli=~

miento, asi también como las deducciones especificas de cada =

una de ellas, recomendamos enlistar y proceder tomando en cuen

ta cada una de ellas.

ARRENDAMIENTOS: DEDUCCIONES POR:

- Impuesto predial

- Construcciones locales

- Gastos de mantenimiento

-~ Agua

- Intereses, pagos por préstamos para el

- Salarios

desarrollo.



Comisiones

Honorarios -

Impuestos, cuotas o contribuciones sobre los
{Estado, Federal).

Seguros

Decreciaciones

Deduccifin especial para arrendadores
Deduccibén opcional

508 sobre ingresos sin deduccifn alguna.

ENAJENACION DE BIENES: DEDUCCIONES POR:

Costo comprobado de adquisicién
Construcciones, mejores ampliaciones
Gastos notoriales

Impuestos y derachos por escrituras
Comisiones y mediaciones

pPérdidas por enajenacidn de bienes.

ADQUISICION DE BIENES: DEDUCCIONES POR:

Construcciones locales
Construcciones federales
Gastos notariales

Gastos judiciales

Gastos de evalias

Comisiones y mediaciones

45

salarios.,
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En actividades empresariales los ingresos se manejan

igual gque en personas morales,

En ingresos por henorarios, se controla por recibo -
expedido y por gasto realizado. Es decir que no puede ha-
ber pérdidas porque no pudo existir mis egresos que los ~

ingresos por honorarios.

Caja o Bancos cuenta de cheques

Ingresos por servicios

Gastos generales

Caja o Bancos cuenta de cheques

Ajustes al final del ejercicio:
-~ Depreciaciones
-- Amortizaciones

-~ Deducciones personales © generales

Ahora bien, a pesar de gque en alguna forma parte de
nuestra investigacidn, mencionamos los gastos por honora-
rics m8dicos, dentales y hospitalarios deben de entrar en
la parte de gastos generales. De igual manera hacemos men
cifn que la obligacidn de atender una contabilidad comple
ta es para actividades empresariales, honorarios y arren-

damientos, cuando se opta por comprobar gastos, en los de
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-mis casos solo si deseamos hacerlo y cuande menos cinco afios
guarecer la documentacidn gue respalda los movimientos, Si -~
Ademfis creemos necesario un control presupuestal, financiero

o de utilidades pues estamos en entera libertad.

OBLIGACION DE PRESENTAR DECLARACIOR

Entendemos que en la ley I.S.R. articulo 139 mencionan -
la obligacifn de presentar la declaracibn anual de I.S.R. copn
siderando los ingresos obtenidos en el ejercicio salvo los ==
que tengan o hayan tenide pago definitivo. Se tiene de plazo
hasta el dfa iltimo del mes de abril de cada afio para presen-

tar la obligacidn,

Los contribuyentes menores presentarin por separadec su -
declaracifn correspondiente a ingresos por actividades empre=-
sariales efectuando finicamente las deducciones personales a -
que se refiere el articulo 140 de la ley I.S.R., en los casos

a que proceda su declaracidn.

A los ingresos gravables para personas, o resultado fis-
cal se le aplicard la tarifa del articulo 141 de la ley I.S.R
Al impuesto determinado se le disminuirin los anticipos que -

presentaron durante el ejercicio, ejemplo:
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PAGOS PROVISIONALES EN:

Mayo/ $ 80,000.00 20% $ 16,000.00
Septiembre/ $ 70,000.00 20% 14,000.00
Enero/ $ 110,000.00 20% 22,000.00 $ 52,000.00

Ingreso Gravable/ $260,000.00

Articulo 141 - 18,278.00
Diferencia a favor $ 33,722.00

INGRESOS QUE NO SE ACUMULAN

Entendemos que no serdn acumulables aquellos ingresos --
gue pagaron su impuesto y que Se considerd definitivo (articu
lo 77 I.S.R. Yy capitulo viIrx, T{tulo 1Iv), ademis de los que -

la propia ley determina en sus renglones, eiemplo:

PAGO DEFINITIVC EN INGRESOS POR:

INTERESES 21%

RIFAS, SORTEOS, LOTERIAS, ETC.

DIVIDENDOS (Sociedades en liéuidaciSn, presuntos, menores de
edad, acciones al portador, bases especiales de --

tributacidn, fines no lucrativos, revaluaciones).

INGRESOS EXENTOS:
- Prestaciones legales complementarias.
- Indemnizaciones por riesgos o enfermedades

= Jubilaciones y haberes de retiro: pensiones.
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Gastos médicos, dentales y funeral.

Prestaciones de seguridad social.

Subsidios por incapacidad.

Becas educacionales

Guarderfas infantiles

Actividades culturales y deportivast

Prestaciones de previsi8n social.

Dep&sitos infonavit.

Cajas y fondos de ahorro.

Intereses no cobrados por el patrén sobre préstamos concedi-
dos.

Cuota del Seguro Social,

Primas de antiguedad, retiros e indemnizaciones.
Aguinaldos.

Remuneraciones a extranjeros.

Gastos de representacibn y QiEthos;

Rentas congeladas.

Enajenacidn de casa habitacin.

Enajenacién de tftulos da valor.

£najenacidn de blenes {inmuables) muebles.

Ejidatarios y comuneros; miembros de asociaciones, cooperati
vas y sociedades.

Intereses que no excedan del 5% anual.

Intereses de instituciones de cr8dito internacionales.
Pagos de Compafilas de Seguros. ‘

Herencias o legados.



Donativos.

Premios.

Indemnizaciones por dafios.
Por conceptos de alimentos.
Por derechos de autor.

Impuestos gque se trasladen.

50
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DEDUCCIONES GENERALES DE LAS PERSONAS FISICAS

La ley establece cunatro deducciones generales para las -

personas fisicas:

-~ SALARIO MINIMO ANUAL
~~ GASTQS POR HONORARIOS MEDICOS, DENTALES Y HOSPITALARIOS.
~~ GASTOS FUNERALES.

-~ DONATIVOS.

Como parte complementaria a 1o anterior mencionado que -
para que procedan las deducciones perscnhalas gensrales se de-
berin comprobar madiante documentos gue reunan los reguisitos
fiscales y que las cantidades sefialadas fueron efactivamente
pagadas en el afic da calendario de que sa trate y ademSs y --
muy importante es que se trate de institucionas residentes en

el pais.

Trato ;e obra mueble o inmueble, asi como los gue enaje-
nan lotes en fraccionamientos a cuenta de pago, depbsito o en
cualguier otra forma para garantizar el cumplimiento de una =
obligacién., Esto a pesar de que los derechos sean cumplidos =

daspués de la obligacibn o garantias.

Los intereses en el ejercicio que se devenga, los contxi

buyentes que adquieran deuda en moneda extranjera, acumular@n
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la utilidad gue resulte de dichas monedas en fluctuacidn, en
el ejercicio fiscal en que afecten y sean cumplidas segin el
plazo pactado inicialmente. En casc de que se termine la deu
da en plazo posterior a el pactado se acumularin los benefi-

cios en fluctuacidn.

Tawbién la ley I.S.R. dice gue las enajenaciones a pla-
2o consideran los ingresos efectivamente cobrados en el ejex
cicio, asi en este caso se llevarid el control de los jingre--—
sos por afho de enajenacibn asi como la cuenta de clientes y
las utilidades. Claro esti que si se enajena la cartera se -

acumulard en el ejercicio en gue suceda.

Tambi&n es acumulable 1a enajenaci8n de bienes que no -
son deducibles para efectos 1.S.R., y aquellos que son par—-
cialmente deducibles se considerari la parte propercional. -

Las inversiones en caso de recreo no ser&n deducibles.

1. Ingresos propios de la actividad.

2. Ingresos presuntos de la SHOP.

3. Ingresos por pagos en especie.

4. Ingresos por determinacién de contrato en arrendamiento.
5. Ingresos por enajenacifn de activos.

6. Ingresos por recuperacibn de cré&ditos

7. Ingresos por indemnizaciones.

8. Ingresos por anticipos en obra mueble o inmueble.
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9. Ingresos por intereses devengados,
10. Ingresos por fluctuaci&n de monedas.

11. Varios.

Recordaremos que la ley I.S.R. asigna la utilidad o el
rendimiento de una perscna, en una secuencia de cperaciones
o en la realizacidn de un solo acto o transaccibn, entonces
aqui podemos ver la importancia tan grande que tiene el con
trol de ingresos, recordemos pues que se acumulan todos los

ingresos que se obtienen.
INGRESOS NO ACUMULABLES

No todos los ingresos ob}enidcs son acumulables (titu-.
le II I.S.R,}, existen algunos ingresos gue nc lo son (arté

cule 15). La ley los enlista en esta forma:

Para efectos de esta ley no se consideran ingresos, =--
los que obtenga el centribuyente por aumentoc de capital, --
por pago de la p&rdida de sus accionistas, por primas obte-
nidas en la colocacifn de acciones que emite la sociedad, y
por motivos de revaluar actiQos © capital.

Seflala la propia ley del I.,S.R, que los establecimien-
tos permanecientes no consideran como ingresos la simple re

mesa emitida por la sociedad o de otro establecimiento de -
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este.

Es necesario recalcar que el I.V.A. no es un ingreso ni
un gasto s5ine un impuesto, por tantc no entra en ninglin la--
do. Por tal razdn comentamos gue podria ayudar tener en nues
tra contabilidad cuentas de orden para manejar estos deta---

lles tan importantes.
DEDUCCIONES ESPECIALES DE LA UTILIDAD FISCAL

Come aclaracién mencionaremos que el resultado fiscal -
puede ser positive ¢ negativo (articulo 13} y gque del total
de los ingresos guitamos las deducciones autorizadas (tftulo
II) excepto las sefialadas articuleo 22 fr, Ix y 51 I.S,R., =--

nos da igual a la utilidad fiscal.

Para encontrar el resultado fiscal del ejercicic se pue
den tomar en cuenta algunas deducciones especificas a la uti
lidad. Articulo 10 2° Pr. vy transitorios para '84, estimulos

fiscales.

DEDUCCIONES DE LA UTILIDAD FISCAL
RESTAR:
- Los ingresos por dividendos distribuidos en acciones
o partes sociales, © los que se reinviertan dentro de
f

los 30 dias siguientes a su distribucidn en la sus---



~cripcidn o pago ds aumento de capital.
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~ La establecida en la fraceidn IX artfculs 22 I.S.R.

~ La adicional del artfcule 51 I.S.

~ Estimulos fiscales,

SUMAR:
Reembolso por reduccidn de capital

persona moral.

IGUAL A: Utilidad fiscal ajustada,
MENOS: Pérdidas por amortizar,

IGUAL A: Resultado fiscal.

EJEMPLO:
Ingresos totales del ejercicio $
Deducciones. Aut. (No, Art. 22 y 51)

Utilidad Fiscal del Ejercicio

MENOS:

Ingresos en accicones o partes sociales
de la sociedaqd B.

Dividendos distribuidos en efectivo
Estimulos fiscales

Utilidad Fiscal Ajustada

Articulo 13

P.T.U,

R.

o lLigquidacidn de

100,000}
80,000.

20,000.

10,000,
5,000.
3,000.

- 2,000

840.

1,600.

la



Y total pagado para P.T.U,.

¥y L.S5.R,

$§ 2,440.
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GASTOS O DEDUCCIONES Y SUS REQUISITOS FISCALES

En el capftulo II, titulo II de la iey I.S.R. se encuen~
tran las deducciones que pueden afectarse por parte de las so
ciedades mercantiles a saber el articulo 22, y se establecen

asi:

l1.- Las devoluciones, descuentos y bonificaciones..

‘2.= E1 costo.

3.- Los gastos.

4.~ Las inversiones.

S.- La diferencia entre inventarios inicial y f£inal cuando el
primero es mayor y se deduce a la ganaderfa.

6.- Las pérdidas de bienes por caso fortuito a fuerza mayor -
as? como las de cuentas incobrables, asi también las de
fluctuacifn en monedas extranjeras.

7.- Aportaciones para inveetigacidn y tecnologia, articulo 27
de la ley I.S.R.

8.~ La creacidn de reservas para fondos de pensidén o jubila-=-
cién adjuntas a el I.M.S5.5. asf{ como primas de antigue---
dad.

9.- Los dividendos o utilidades distribuidas, incluyendo los

dem@s conceptos que se condieran en esta ley como dividen
dos (I.S.R.)}. Dividendos de Fracc. II Articulo 152, se de

ducirdn en el ejercicic en gue sean realizados. En los ¢a

sos en que la ganancia se distribuye mediante aumento de
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sociales o entrega de acciones, por concepto de capitaliza~--

cién, reservas o pago de utilidades, o bien cuando dentro de
los 30 dias siguientes a su distribucién se reinvierta en la
suscripcién o pago de aumento de capital en la misma socle=-~
dad, la deduccidn se efectuari en el ejercicio en que se pa-

ga el reembolso,
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ESTABLECIMIENTO PERMANENTE, REQUISITOS

GENERALES DE LAS DEDUCCIONES

Estrictamente indispensables.

Comprobarlas con documentacidn que reuna los requisitos -
fiscales para su deducibilidad.

Debidamente registrados en contabilidad.

Retener el entero de impuestos a cargo de terceros cuando
lo senala 1la Ley I.S.R.

Pagos a personas obligadas a registrarce en R.F.C y pro-=
porcionen su clave respectiva.‘

Pagos a contribuyentes que causan el I.V.A. y se traslada
en forma expresa y por separado en comprobantes.
Intereses pagados sean de capitales tomados en préstamo =
invertidos en fines del negocio.

Pagos por honorarios, arrendamiento de inmuebles y divie=
dendos se realicen en el ejercicio.

Pagos por arrendamiento del inmueble se refieren a los ==
ocupados especificamente para fines del negocio y que no
rompan las restricciones que marca la ley a los mismos.
El costo de adquisicién declarado corresponde a el de mer
cado.

En importacidén comprobar el cumplimiento de los requisi--

tos locales.

En cuanto al cumplimiento de los requisitos legales que la
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propia ley establece en el artfculo 24, es mig que otra cosa

parte de la supervisidn que debe de realizar el departamento
de contabilidad auxiliados por todos los departamentos que -
efectdan gastos o erogaciones que se pretendan deducir de =--
los ingresos acurmulables obtenidos en el ejerxcicio fiscal, -
dada esta circunstancia de revisidn, comprobacién, etc, de -
las deducciones efectuadas se hace popular utilizar en la em
presa una cuenta de gastos por comprebar, en donde frecuente
mente partidas que se han entregado a ejecutivos que no ha--
cen el reporte de gastos en su debido tiempo o que olvidan -
pedir comprobantes, es decir: que se debe de ser estricto pa
ra no tener problemas en casoc de una revisidn. Recomendamos

tener un listado de requisitos minimos para cumplir y poder

cotejar que se cumplieron los objetivos del listado, del de-
partamento ¥ nuevamente para no tener problemas en caso de -
una revisibn que pudieran aumentar la utilidad y con ello --

aumento del impuesto, recargos y multas.
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su determinacidn de acuerde a la actividad.

El costo es un rubro muy importante en las deduc~
ciones ya que puede llegar a presentar mis del 50% del
total de las deducciones a que tiene derecho el contri
buyente, ya que si recordamos el Estado de Resultades
o de Pérdidas y Ganancias dentro del Costo de Ventas o
servicios estd la parte mis voluminosa en las operacio
nes realizadas, en materia contable se determina consi
derando €l Inventario Inicial, Comprxas Netas y el In~-~
ventario Final, en cuanto al aspects fiscal establece
el articulo 29 que se determinard el costo de las mer-
cancias qQque se enajenan y las que forma el inventario
final del ejercicioc conforme al sistema de costeo ab--~
sorbente sobre la base.de costos histdricos o predetex

minados.

El costeo diracto s8lo se permite a exportadores

de acuexdo a lo seflalado en el axtfculo 40 LISR.

Cuando el costo de las mercancias integrado a -
base de costos hist8ricos o predeterminados sea supe-
rior al de mexcado & reposicifn podrid considerarse, -

previo aviso a la Secretaria de Hacienda y Crd&diteo P4

blico, en que corresponda de los sigquientes valores:

i,~ El da reposicidn, sea &ste por adgquisicidn o pro~
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~duccibn, sin que exceda del valor de realizacidén

ni sea inferior al neto de realizacién.

El de realizacidn, que es el precioc normal de ena
jenacidn menos los gastos directos de enajenacidn

siempre que sea inferior al valor de reposici8n.

El neto de realizacidn, que es el equivalente del
precioc normal de enajenacidn menos los gastos di-
rectos de enajenacidn menos el por ciento de uti~
lidad que habitualmente se obtenga en su realiza-

cién, si es superior al valor reposicidn.

En cuanto a contribuyentes dedicados a la agricul
tura, ganaderfa o pesca, podrin dejar de determi-
nar el costo de las mercancias que enajenen, si -
lo hacen deducirin en el ejercicio en que efec --
tuén las enajenaciones los gastos correspondien--

tes a dichas enajenaciones.
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PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERPETUOS ANALITICO DETALLISTAS MERCANCIAS
GENERALES
- Registros - Inventario - Valuar las - Importe de
Contables Inicial. existencias las compras
- Proceso al al dinicio del de mercan--
inicio del ejercicio a cias,
ejercicio. precio de ena - Gastos de
- Adquiridas o jenacidn. Compras.
producidas en - Determinar el
el ejercicio. importe de
- Proceso al adquisicién
final del en el ejerci-
.
ejercicio cio.
- Inventario - Valuar las
Final existencias

a la termina-
cidn del ejexr
cicic a pre--
cio de endaje-
nacidn.
~ Aplicar el

porcentaje de
utilidad bru-

ta.
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Se cargarin a las diferentes cuentas que se llevan en ca-

da procedimiento.

Se puede excluir del costo de adguisicibn:
I.- Fletes, transportes y acarreos de los bienes comprados.
II.~ Seguros contra riesgos en la transportacifn y manejo de
los bienes comprados.
III.~ Comisiones y gastos de agentes y comisionistas que in--
tervengan en las compras.
IV.~ Impuesto a la importacidn y derechos aduanales y consu-

lares.

CARGO A: GASTOS GENERALES,

También las adguisiciones de mercancfas deberin tener su
documentacién comprobatoria y cumplir con las disposiciones co
mentadas para que sean deducibles en el costo, ya que es una -
clasificacién de un gasto a una erogacidn desde el punto de ==

vista de la ley I.S.R.

DEDUCCIONES POR INVERSIONES

Dentro de la clasificacién del concepto inversiones se en
cuentran aguellos bienes que por su naturaleza son de permanen
cia en la empresa tales como la maquinaria, terrenos, etc. con

tablemente se clasifican dentro del Activo Fijo, Se considera
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tambi&n como inversidn los gastos y los cargos diferidos asi

como aquellos gastos que se realicen en periodo preoperati-=-

VO.

Las inversiones tiepnen la caracteristica que se van dis
minuyendo conforme pasan los ejercicios, lo gue contablemen-
te se conoce como depreciacibn o amortizacién, aplicando un
porciento de acuerdo al bien o a la actividad asi nos encon=-
tramos que un 20% se aplica a los autombviles y a la indus~=
tria de la construccidn, al mismo concepto de automéviles se

les aplica un 25% sobre el monto original.

El porciento gue se aplica debe tener consistencia, en
cada ejercicio debe aplicarse el mismo factor {(20% automdvi-
lesy 10% equipo de oficina, etc), puede aplicarse un porcien
to menor a lo que la propia ley establece, considerandoc que
para un cambio de porcentaje se deba de presentar un aviso =

con los datos del cambio.

La Secretaria de Haclenda y Crédito Piblico puede auto-
rizar que en algunos casos se utilice una depreciacién o de-
duccibn por inversiones mayor a los porcientos sefalados en

la propia ley I.S.R.

Por monto original se debe entender lo siguiente:
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El precio del bien adicionado con los impuestos efectiva=
mente pagados con motivo de la adquisicidn o importacifn del -

mismo a excepcifn del impuesto al valor agregado.

Asi como las erogaciones por concepto de derechos, fle--~-
tes, acarreos, transportes, seguros contra riesgos en la trans
portacidn, maneje, comisiones sobre compras y honoraxios a ==

agentes aduanales.

Gastos de Administracidn
Gastos de Venta

Se carga a Gastos operativos
Gastos Generales

Gastes de Produccibn

Depreciacidn
S5e abona a
Amortizacidn.
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CARGOS Y GASTOS DIFERIDOS

La ley del I.S.R. nos da la definicidn tanto de cargos -

diferidos como de gastos diferidos, en el articulo 42.
"Gastos diferidos son los activos intangibles representa

dos por bienes o derechos gue permitan reducir costos de ope~

racidn o mejorar la calidad o aceptacidn de un producto, por

.un periodo limitado, inferior a la duracidn de la empresa.
Cargos diferidos son aquellos que refinan los requisitos

sefialados en el pirrafo anterior, pero cuyo beneficio sea por

un perfode ilimitado que dependeri de la duracifn de la empre

sa", X .

Gastos de instalacidn y adaptacién.

Gastos de organizacién.

Se carga a gastos.

Se abona a amortizacidnm.
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GASTOS EN PERIODO PREOPERATIVOS

"Erogaciones realizadas en periodos precoperativos, son -
aquellos gue tienen por objeto la investigacidn y desarrollo
relacionado con el disefio, elaboracidn, mejoramiento, empaque
o distribucidn de un produycto, asf como con la prestacidn de
un servicio; siempre que las erogaciones se efectiien antes de
que el contribuyente enajene sus productos © preste sus sexrvi
cios, en forma constante. Tratindose de industrias extracti--
vas estas erogaciones son las relacionadas con la exploracibn
para la localizacidn de nuevos yacimientos susceptibles de ex

plotarse™,

Regalias por tantentes de invencidn o de mejorfas, mar--

cas, nombres comerciales, modelos, planos, etc.
DEDUCCION ADICIONAL (OPTATIVA)

Esta deduccidn no afecta los resultantes contables ya --
que solo se toma en consideracidn para lograr la utilidad fis
cal ajustada, sin embargo, se debe de hacer una hoja de traba
jo con los datos de esta deduccidn para su posterior aclara--

cidn.
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DE LAS PERDIDAS

Se registrari en una cuenta gue refleja la pérdida gufri-
da y esta se amortizarf de la utilidad, se tienen 4 ejercicies
siguientes al gue sufrib la pérdida o el anterior en forma in~

mediata para utilizarlo y poder amortizar la plrdida.

La pérdida se reflesja en el conjunto denominado capital ~
contable deducido de las utilidades o del precio capital so---~

cial,

En los casos de tener algiin seguro contra riesgos y se su
ceda, obteniendo la empresa un ingresoc Yy restableciendo el «==
bien, la pérdida sufrida no es tal, ya gue @l seguro cubre la
eventualidad realizada. El ingreso que se obtiene si se inviex
tea no serd acumulable, ya gue del nuevs bien so0lo se deprecia~
r3d la que faltaba antes de sufrir la eventualidad del desas-~-

tre,

Si ne se llegara a la adquisicidn de un bien que sustitu-
ya al afectado, entonces se caonsiderard un ingraso acumulable

para la Sociedad Mercantil.
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JUICIO ERRONEO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el temor a lo nuevo y la imitacibn extralSgica, se -=-
tiende ser adicto a costumbres y a ideas errbéneas, por considg
rarlas correctas; pero el estudio culdadoso de una informacidn
adecuada, puede coadyuvar al ahorro de sumas de dinerc; por --
ello, el hombre de negocios es prudente, tiene la necesidad de
solicitar informacidn para que le ayude a formar su juicio o =

decisifn sobre algidn asunto.

Ahora bien, la contabilidad no es una rama de las matemd~
ticas; solo se auxilia de ellas en la resolucidn de los proble
mas y para la expresibn de los hechos gque deben registrarse en
libros. La meoneda, que es el instrumento de medicifn en conta=-
bilidad, hoy mis que siempre carece de estabilidad, puesto que
a su pcder adquisitivo cambia rdpidamente; por consiguiente =
las cifras contenidas en los estados financieros no represen=-=
tan los valores efectivos. Por lo tanto, los estados financie-
ros, que son el producto final de la contabilidad, no son la -
nedida exacta de la situvacidn financiera, y menos de la produg
tividad de un negocio, sino que se formulan con el objeto de -
informar a las personas interesadas acerca de la gestifn de la

administracidn.

Dichos documentos resultan de conjugar hechos que son ra-

gistrados en la contabilidad, asuntos centables, fiscales y --
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juicios personales, que influyen determinantemente en la con-
figuracidn de ellos, Es decir, algunos aspectos fiscales limi
tan el alcance de los registres contables en finanzas y afec
tan a los juicios personales como lo mencionamos al principio
del primer p&rrafo; por ejemplo el hecho de que para efectos

fiscales no entra en la revaluacibén de activos, o los bastos

requisitos para deducir gastos y asi causar su no deducibili-
dad provocando mi&s impuesto, es decir aumentar la utilidad --

gravable: etc.

Es necesario ubicar estos 3 comentarios siguientes o —--
tres puntos siguientes para entender como interpretar la di--
versa informacidn gue pudiramos tener en nuestra contabili--

dad y en nuestra empresa:

1.- Hasta la fecha no existe ningdn método definido gque capa-
cite al analizadoy para descubrir las cifras falsas gue -
pueden tener los Estados Financieros; soleo surge la sos-
pecha, cuando son desproporcionadas las cantidades mostra
das en ellos. La mejor idea de seguridad contro los Esta-
dos Financieros es la opinifn del Contador Piblico. Acla-
ramos que no es un detective, y cuando no hay nada que ha
ga surgir la sospecha, no esti en la posibilidad de supo-

ner fraude.

2.- Los Estados Financieros por si solos, no bastan para lle-
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~gar a unabconclusiﬁn adecuada con respecto al estado £i~
nanciero de una empresa. (Agqul entran tambifn algunas li-
mitaciones fiscales que mencionamos anteriormente). Debi~
do que en algunos eclementos que influyen decisivamente so
bre su situacibn financiera y su productividad, no figu-~
ran en el cuerpo de ellos, y otros factores no son tasa~-~
bles en dinero, tales como: capacidad administrativa, ad-
ministracidn fiscal, localizacibén de la empresa con res-~-
pecto a las fuentes de abastecimiento de materias primas

v de la mano de obra, eficiencia de los transportes, con-
diciones del mercado en gue opere, condiciones en la xrama
industrial a gque pertenece, como resuelve sus problemas -

t8cnicos e industriales, y muy importante su régimen fise—

cal.

Vaiores en libros. Bien, los valores contables en libros,
representan un conjunto de diversos coqceptos de valoy, -~
con una tendencia a enfatizar los costos histdricos. El -
monto total en moneda circulante de activos gue aparecen
en un balance general &s, en consecuencia una cifra pric-
ticamente sin significado en lo tocante a la estimaciBn -

de un negocio.
ACTIVO CIRCULANTE

Sin embargo, la variedad de los métodos de valuaci8n
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permitibles en la contabhilidad financiera para identificar =
este costo O la aproximacifn del mercado, 431 como resultado
una amplia gama de montos de moneda posibles asignados a las
propiedades. Pox ejemplo, donde los renglones ep un inventa-
rio se han comprado en ocasiones diferentes y para costos =--
unitarios distintos, las desviaciones entre los costos con -
base en primeras entradas, primeras salidas y los costos en
base, en Gltimas entradas, primeras salidas pueden ser impor
tantes y, en consecuencia, afectar seriamente el uso de di--
cha informacidn.

ACTIVO FI1IJ0

La clasificacién principal de activos que no sean los =~
circulantes se denomina normalmente fijo. Aqui se colocan to
das las agrupaciones de propiedades gue representan las pro-
mesas de fondos que ya se utilizarin en las operaciones del
negocioc. La valuacibn de dicho activo se basa en costos que
no han sido absorbidos en estados de operacidn y, como resul
tado, los montos probablemente tendrd3n poca relacidn con los
valores circulantes en mercado. OUcasionalmente, se hace un ~
intento para reconocer en la lista de activos un factor de~~
valuaeidn que no se identifigue con ninguna propiedad aisla=
da pero que describa la realidad Qe que el valor total del =
negocio puede ser bastante diferente de la suma de sus par--

tes. He querido decir en una ocasidn que si perdiera todas -
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las instalaciones de fabricacidn, pero fuese capaz de retener
su organizacidn intacta, estaria en posicidn de reconstruir -
el negocio en poco tiempo. Los activos no listados, de un ne-
gocio pueden considerarse mds importantes gue cualguiera de -

los escritos en el balance general.

PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE

pel otro lado de la moneda de activo identifica la fuen-
te o el patrimonio de las propiedades. Los pasivos reflejan -
obligaciones legales de la empresa para hacer el pago en la -
fecha exacta, en tanto gque el capital contable refleja el pa-
trimonio residencial de valores en exceso de estas obligacio=-
nes, frecuventemente, se hace referencia al valor en libros de
un negocio o de una accifn. Dicha designacidn se refiere al =
capital contable en los valores contables unidos a los actie=
vos., Cuando hava distintas clases de patrimonios, por ejem--
plo, donde existen acciones preferentes, se les asigna una —-=
porcidn de los valores a cada clase, de acuerdo con la natu-
raleza de la preferencia establecida. Por tanto el valor en -
libros de una accifén de las comunes, representa el valor con-
table asignado a los activos totales, menos los pasivos, . me-
nos el activo preferencial gque se puede asignar a las accio--
nes comunes en circulacidn. L8gico es que los valores asigna-
dos en las acciones difieren de los precios en el intercambio

organicado.
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PLANEACION FINANCIERA

LQUE ES PLANEAR FINANCIERAMENTE?

GENERALIDADES:

La planeacién financiera es una t&cnica que refine un conjunto
de métodos, instrumentos y obijetivos con el fin de estable-
cer en una.empresa pronBsticos y metas econdmicas y finane-~-
cieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se ==

tienen y los que se reguieren para lograrlas.

También puede decirse en forma miAs simple gue la planeacidn
financiera es un procedimiento para dicidir quf acciones se
deben realizar en lo futuro para leograr los objetivos traza
dos en tres fases: planear lo que se guiere hacer, llevar a

cabo lo planeado y verificar la eficiencia de como se hizo.

La planeacidn financiera a través d¢ un presupuesto dar§ a

la empresa una coordinacidn general de funcionamiento,

BASES PARA SU ELABORACION.

Presupuesto financiero estd relacionade con la estructura

financiera de la empresa y se usa mds frecuentemente para

planeaxr a corte plazo.
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La planeacifn a corto plazo cubre un perfodo de doce me-
ses. Por lo general fraccionado por meses con el f£in de ir --
comparando mensualmente la situacidn financiera y resultado -
cbtenido segln lo presupuvestado. Algunas compafifias siguen la
prictica de reparar un presupuesto revisado cada trimestre, -
es decir, actualizan las estimaciones con las cifras obteni--
das, tomando por ejemplo las cifras reales del primer trimes-
tre y estimando los otros tres trimestres faltantes, y asi su
cesivamente. Para tener cubiertos de manera constante cuatro
trimestres presupuestados. A este sistema presupuestal se le

lliama "mdvil"“,

Mensualmente se comparan los resultados del mes con lo -
presupuestado, obpenifndose diferencias o varjiaciones gue de~
ben analizarse para estudiar su tendencia a fin de tomar las
decisicnes gue correspondan para llegar a obtener los objeti-
vos; asimismo, se comparan los resultados acumulados incluyen

do del mes en curso.

Cada empresa tiene sus propias peculiaridades, y para =--
gue un sistema de control presupuestal funcione es necesario
estudiarlo en forma particular para gque responda eficientemeg

te a las necesidades y caracteristicas de cada empresa.

El presupuesto debe considerarse como una herramienta ==
fundamental en la acdministracidén de la empresa y no como una

funcién contable. Su estructura, como se ha dicho anterio:meg
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trar los costos ¥ gastos controlables separadamente de los «~
gue no lo son, esto es, costos y gastos fijos, conocidos tam-
bién como de estructura, gue se genera por el transcurso del

tiempo y no por el volumen;

En la elaboracidn del presupuesto participan los encarga
dos de los centros de responsabilidad, guienes han de estar ~
de acuerdc en las metas presupuestales para gue Se cCompromas==
tan a leograrlas. s; ne se logra esta participacidn es muy pro
bakle que el presupuesto sea visto con una actitud de indifa~
rencia, resentimiento, 1o cual dificulta &l logro de objeti~-

vos.

Es recomendable que en &sta alaboracidn se redacte un ma
nual que incluya un programa para que los responsables tengan
una clara comprensidn del proceso del prasupuesto. Las cifras
presupuestales deben representar metas razonablemente obteni=-
bles: ni tan altas gue no puedan ser alcanzadas a pesar del =
esfuerzo y por ello produzcan frustacidn, ni tan bajas gue ==

propicien complacencias e ineficiencias.

En la comparaci&n de los resultados reales contra las ci
fras presupuestadas deben prestarse atencidén a las excepcio==
nes significativas que sirvan para tomar decisiones importan-
tes. Es inconveniente que el sistema presupuestal se elabore

con wucho detalle y refinamientos porgue esto sleva el costo;
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solo podria aceptarse si obtuviera una informacifn manifies-

ta que'clafamante lo justifique.

La funcidn presupuestal auxilia a la funcibn de linea =~

gque es5 la gue toma las decisiones y realiza los planes.

Todo presupuesto requiere aprobaciones parciales y una
aprobacidn final gue debe ser comunicada a todos los centros

de autoridad y responsabilidad de la empresa.




ESTA TESIS HD DEBE .,
SR DE IA BAUGTEC

ZPARA QUE NOS PUEDE SERVIR LA PLANEACION FINANCIERA?

Nos sirve para el manejo racional de recursos, para ver
con anticipacifn cualquier faltante de efectivo, para cubrix

lo, y para invertir adecuadamente cualquier scbrante.
ALGUNOS MEDIOS PARA LLEGAR AL OBJETIVO DE LA EMPRESA:
- Mantener la empresa en el estado de liquidez que permita -
el cumplimiento de todos sus compromisos econbmicos a sus

vencimientos respectivos.

- aprovechar al miximo los recursos propios, mediante la uti

lizacidn racional de los recursos de terceros.

~ Obtener al miximo rendimiento del capital invertido, cui--

dando a la vez la seguridad de é&ste.

= Sefialar las posibles y probables fuentes de recursos, tan-
to propias como de terceros, convenientes para la empresa,
necesarios para su operacién y desarrollo.

LQUE DEBE DE AWALIZAR LA PLANEACION FINANCIERA?

Pebe analizar: Revisidn y verificacidn de la informacidn his

tdrica, con que cuenta y establecer tenden---
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-cias a partir de ella, revisar procesos productivos

para establecer costos, y verificar la capacidad ins
talada, mercado, demgnda de los productos, lugar que
guarda la empresa con la competencia, comparar siste
mas de operacidn propios, con la competencia y urild

zar f8rmulas financieras.

Revisidn y verificacidn de la informacifn histdrica:
Comparar los estados financieros y balances pasados, para =

indicarnos si hemos cumplido o no los objetivos.

Revisar procesos procductivos para establecer costos: expli-
cando en este rengldn, para saber si el proceso productive
es el adecuado para darle un margen a nuestros costos de --
produccidn, {materia prima, mano de obra y gastos indirec--
tos).

.
Verificar la capacidad instalada: Si de acuerdo con nuestra

capacidad instalada estamos produciendo lo necesario.

Mercado: Demanda de los productos, lugar que guarda la em~~
presa con la competencia, nos indica tanteo las demandas de
nuestros productos como el lugar gue ocupamos en el merca--—

do.

Comparar sistemas de operacidn propios: Comparar datos con
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la competencia para mejorar nuestro sistema.

- Utilizar f£8rmulas financieras: Es la actividad en estable-
cer relaciones aritméticas de los estados financieros con

el objeto de:

- Evaluar puntos débiles y fuertes de la em—--

presa.

- Evaluar la capacidad de pago.

- Evaluar el manejo de los fondos.

De los puntos anteriores nos damos cuenta que para hacer
una planeacidn financiera es necesario tener en cuenta cada --
uno de los puntos analizados para obtener una optimizacibn de

nuestreos recursos.
CONTROL PRESUPUESTAL.

Para ejercer un buen control presupuestal la empresa debe
tener establecidos sus objetivos, metas y peliticas con una es
tructura de organizacidn clara que permita fijar y delinear --
las 8reas de responsabilidad y autoridad, Todo lo anterior tie
ne gue ser captado mediante un sistema de informacidn, el cual

requiere una estructura contable que proporcione informacidn -
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relevante, consistente y oportuna,

El contreol que se ejerce por medio del presupuesto debe -
entenderse como upa actividad diaria mediante la cual se veri
fica la eficiencia de como se hizo y se estd informando a los
responsables del logro de objetivos, de su avance Yy del gradoe
de cumplimiento de los mismos, calificando sus deficiencias o
eficiencias obtenidas en comparacidn con el presupuesto, De ~
esta manera, el presupuesto sirve eficazmente como elemento =

bisico de control,

A través de los resultados obtenidos en algunas ocasio--
nes se detectan deficiencias del presupeusto, lo gue traer§ -
como consecuencia una revisidn perfodica del presupuesto que
puede ser trismestral o scmestral, dependiendo esto de las ne
cesidades especificas de cada empresa en particular.

De esta manera, la empresa tendrd dos instrumentos de me
dicidn para comparar sus resultados, o sea; el presupuesto --
cue llamaremos "original" y presupuesto "revisado”", que esta-
rd calculado con base en una combinacidén de resultados reales
Y ¥esultados estimados, cono por ejemplo: si una empresa adop
ta la prictica de tener revisiones trimestrales a su presu--=-
puesto original, reguerird de la formulacidén de tres presu---
ruestcs revisados durante el afio, los cuales centendrdn tres

meses reales y nueve estimados, seis meses reales y seis esti
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~mados y por Gltimo nueve meses reales y tres estimados.

De cualguier manera, para ejercer un control presupues=-
tal se requiere comparar los resultados raeaales con los resule
tados presupuestales. De este modo se obtienen variaciones o
diferencias gque deben analizarse para conogcer su causa y estu
diar su tendencia, prestando principalmente atencidn a las ci
fras significativas gue sirven de base para tomar decisiones

importantes y asi lograr los obijetivos que se hallan fijado.

Los resultados de los centros de responsabilidad sa juz
gan en términos de produccidn y de consumo. La produccifn ==
con frecuencia conviene dividirla en calidad y cantidad, 1las

cuales deben ser cuestionadas en forma simult@inea.

éCuanto fue realizado?
dFué bueno lo realizado?

éCudnto fué el costo?

La segunda pregunta "¢Fué bueno lo realizado?" se re---
suelve generalmente comparando con algiin estidndar, y el re=--

sultado serd aceptado O no.

No siempre los resultados ebtenidos se miden en té&rmi--
nos de ingresos o de costos; por ejemplo, en el casc del cen

tro de responsabilidad de la planeacidn de la produccidn y =~
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del control de los inventarios (que tiene A su carge las com-
pras, tanto en calidad como en cantidad adecuadas, para hacer
frente a.las necesidades de produccidn). Su medicidn es menos
importante poer el costo del dinero de las compras gque en t&xr-
minos <e la base inversidn de los inventarios, que con fre-—-
cuencia suele ser determinada con base a su rotacidn o cober-

tura para las necesidades futuras.

Por lo anteriormente expuesto, se puede deducir que no -
existe una medida ideal que abarque todos los aspectos de los
resultados y, por consiguiente, deben usarse diferentes medi-
das para diferentes aspectos y asi poder calificar la osctua---

cidn.

Es recomendable se administre por excepcidn en la que la
administracifén preste su atencidn relativamente a pocas parti
das pero cuyo resultado sea significativamente distinto al es
tindar o presupuesto y no se le preste atencidm a un gran nl-

mero de casos en donde la actuacidn ha sido satisfactoria.

Es importante que los informes gue se preparen sean objs
tivos, que informen sin prejuicios, ya que son la base para -
actuar. La oportunidad es el requisito importante, tomando en
cuenta que son los cimientos para la toma de decisiones y de-
ben ser, por consecuencia, claros y ficilmente comprensibles,

ndicando las causas y no solamente los hechos.



QUE PARTES INTEGRA LA PLANEACION FINANCIERA:

(ALGUNAS DE LAS MAS IMPORTANTES)
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS:

Estado de cambios en la situacidn financiera.- Generali-
dades. Este estado de fdérmula para informar sobre los cambios
ocurridos en la situacidn financiera de la entidad entre dos =

fechas.

Como se ha visto anteriormente, el balance general es un
estado de situacidn financiera a una fecha determinada; el es-
tado de ingresos y gastos muestra el resultado de las operacio
nes durante un periddo determinado. El estado que nos ocupa ==
completamente la informacién para el usuvario de los estados fi
nancleros scbre las fuentes y origenes de los recurs&s de la =
entidad, asi come su aplicacidn o empleo durante el mismo pe--—
riocdo, esto es, los cambios sufridos por la entidad en su es--—

tructura financiera entre dos fechas.

A este estado se le ha conocido c¢on diversos nombres, co=-
mo estado de origen y aplicacidn de recursos o fondos, estado
de fondos, estado de cambios en la posicifn financiera, anili-
sis de los cambios en el capital de trabajo, denominaciones --
que dependen principalmente del enfogue que le de en cuanto a

su preparaci8n y formas de presentacidn.
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OBJIETIVOS DEL ESTADO,

El estado de canbios en la situacibn financiera pexsigue

dos objetivos principales:

a)

b)

Informar sobre los cambios ccurrides en la estructura fi--
nanciera de la entidad, moegtrando la generacidn de recurso

provenientes de las operaciones del perYodo.

Revelar informacifn financiera completa sobre los cambios
en la estructura financiera de la entidad que no muestran

2l balance general y el estado de ingresos y gastos.

La informacidn debe seleccionar, clasificar y resumir de -

manera que el estado muestre en forma clara el resultado -

de las actividades de financiamiento e inversidn asi como

los recursos provenientes de las operaciones y los cambios
.

en la estructura financiera durante el periodo a que se re

fiera.

Para la administrncidn de la entidad &ste estado es de =-=~
gran utilidad, porque en 81 encuentra informacidn necesa-~~
ria para proyectar su expansidn, programas de financiamien
to, etc. En otras palabras, le revela entre otras cosas, -

la capacidad de generar recursos due tiene la entidad.
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ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL ESTADO:

La base para preparar el estado de cambios en la situa---
cién financiera es un balance comparativo que proporciona las
variaciones entre una fecha y otra, asi como la relaci8n exis-

tente con el estado de ingresos y gastos.

Las variaciones obtenidas deben corregirsae, ya que pueden
compensar movimientos de origen y aplicacidn de recursos que -

tienen que ser mostrados en el estado en forma separada.

Los origenes de recursos se generan por disminuciones de
activos, aumentos de pasivos y aumentos de capital contable. -
Las aplicaciones de recursos se producen por aumentos de acti-
vos, disminuciones de pasivos y disminuciones de capital conta

ble.

EL BALANCE.

GENERALIDADES.

El balance es el estado que muestra en unidades moneta---
rias la situacién financiera de una empresa o entidad econdmi-
ca a una fecha determinada, Tiene el propdsito de mostrar la =
naturaleza de los recursos econdmicos de la empresa asi como -
los derechos de los acreedores y de la participacién de los --

duefios. Si el balance es comparativo, muestra ademfs los cam—=
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-bios en la naturaleza de los recursos, derechos y participa--

cién de un periodo a otro. .

E1l balance es un estado de situacidn financiera y compren
de informacidn clasificada y agrupada en tres categorfas o gry
pos princivales; activeos, pasivos y patrimonio o capital. En -
cuanto a su importancia, es un estado principal y se considexa

el estado financiero fundamental.

El1 término "balance” que se emplea para denominar este es
tado financiero no es el mds adecuade; pero debido a la costum
bre, sigue siendo usado preponderantemente en relacidn con =--=~
otras denominaciones. El té€rmino "Balance general" proviene -~
del balance gue hacen por una parte la lista de los bienes de
que se disyone y por otra la de los individuos, socledades o -
instituciones que se reunieron en el negocio. También se usan
los siquientes titulos para denominar a este‘estado financie--

i n

ro: estado de la posicidn financiera, estade de activo, pasivo

y capital y estado de contabilidad.

Como se ha dicho anteriormente, el balance general com---
prende el andlisis de las propiedades de una empresa y la pro-~
porcidn en que intervienen los acreedores y los accionistas o
duefios de tal propiedad, expresados en t&rminos monetarios, =~=-
For tanto, en un estado gue muestra la "situacién financiera",

v la dencminacidn mas adecuada es Estado de la Situacién Finaa



-ciera.

REGLAS DE PRESENTACION.

En la prescntacidn de un balance o de un estado financiero

en general, debe proporcionarse algunos datoes y seguir ciertas

normas, que sc denominan reglas generales de presentacidn y gue

son:

a) Nomhre de la empresa.

b) Titule del Estafe Financiero,

¢) Fecha a la que e presenta la informacién.

d) Mirgenes individuales gue debe conservar cada grupo y clasifi
cacidn.

e) Cortes de subtotales y totales claramente indicados.

£) Moneda en que se expresa el estado.

Es conveniente, siempre gue sea practicable, estudiar la po

sibilidad de eliminar decimales de la moneda en gue se expresa -

el balance, con el fin de facilitar su lectura.

ESTADO DE RESULTADOS.

El estado de ingreso y gastos muestra un resumen de los he-

chos significatives gue originaron un aumento o disminucidn en =

el patrimonio de la entidad durante un periode determinado., Para

evaluar el futuro, con frecuencia se emplea el estado de ingre--
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-S0S y gastos ya gue los resultados obtenidos son una buena ba

se como indicadores.,

La presentacidén del estado, por tanteo, debe hacerse en la
forma gue el usuario obtenga mayoxr facilidad y provecho de €1

para la prediccidn del futuro,

Si es comparativo, el estado de ingresos y gastos refleji
r4d las tencdencias de las operaciones de un perfodo a otro y pé
ra el usuario seri de ayuda mixima como elemento de juicio. Si
se presenta conmparindolo con cifras de periodo anteriores y/o
con cifras presupuestadas serd de mayor utilidad, pues al de~-
terminar las variacionms se logra conocer las deficiencias o ~

s e :
mejorias realizadas.

En las operaciones de una empresa hay una distribucidn -=
muy clara entre ingresos, costo y gastos, y asi debe ser expre

sado en el estado de ingresos y gastos.

Podemos considerar dque los ingresos son las cantidades re
gueridas para la consecucidn del objeto de las actividades de

una empresa.

Los costos y castos, en el estudio de este estado, se cla
sifican en directos y perifdicos. Son directos les que se gene

ran simultineamente al ingreso y como consecuencia de &l; ejem
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-plos: Costo de Ventas e I.V.A. Son periddicos o de estructura

los generados por el transcurso del tiempo y no se relacionan
en forma directa con el ingreso; ejemplo: Depreciacidn en 1i--

nea recta, rentas, etc.

El estado de ingresos y gastos es eminentemente dindmiceo
en cuanto a que expresa, aen forma acumulativa, las cifras de -
ingresos, costos y gastos resultantes en un periodo determina-
do; no puede considerarse estitico, ya gque tiene un caricter =
de movimiento la acumulaciBn de cifras, a diferencia del balan
ce, cuyo cardcter es preponderantemente financiero. El estado
de ingresos y gastos tambié&n es preponderantemente econdmico,
va que nuestras cifras expresadas en unidades monetarias de un
lapso mds o menos ¢orto (un afio), en el cual las fluctuaciones
en el poder adquisitivo de la moneda son relativamente reduci=-
das y por tanto similares en su contenido econdmico. Esta ase-
veracidn no puede generalizarse en vista de que el estado de -
ingresos y gastos puede estar considerablemente influenciado -
por unidades monetarias de afios anteriores con otro poder de -
compra, provenientes de inversiones en bienes, principalmente

inventarios y depreciacidn de¢ propiedad, planta ¥y equipo.

La correccidn de un estado de ingreso y gastos depende ==
fundamentalmente de que se incluya la totalidad de las parti--
das de ingresos, asi como las de costos y gastos, atribuibles

a los ingresos realizados (costos directos) y aquellos gastos
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en gque se ha incurrido por el transcurso el tiempo que cubre

el estado.

Si un estado de ingresos y gastos incluye partidas que -
corresponden a ejercicios anteriores, se le denomina inclusi-
vo: s5i no lags incluye se le dencomina limpio. Las partidas de
pexicdos anteriores si son sustanciales se deben presentar --
por separado despuds de la utilidad neta del afio, con el fin
de no distorsionrar los resultados actuales. Es posible llevég
las directamente al superivit para que el estado de ingresos
Yy gastos quede "limpio®"; pero en muchas ocasiones esto no eé

posible por la

politica que siguen algunas empresas respecto

a la auvtorizac.dn con gue se reguiere de los accionistas para

afectar el eapital contable.

se deben observar las reglas de presentacidn mencionadas
en 2] balance general; sin embarge, puesto que el es;ado de =
ingresos y gastos es dindmico, es necesario indicar claramen-
te el perfodo gue cubre, esto es, si las cifras se muestran -
corresponden a un afe, seis meses, etc.

USUARIQS D ESTARO.

13
2l

Los grupes de personas a quienes interesa el estado de -
ingresos y gastes, asl como la informacidn fundamental gue en

€1 se encuentra, son:
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Accionistas y propietarios.~ Los dueiios de una empresa
estdin l8gicamente interesados en los resultados gue &sta ob
tenga, §egﬁn el mayor o menor grado de injerencia gue tengan
en la administracidn de la empresa, les interesa en grado ma
yor o menor la informacifn individual gue se desprende del -~
estado. Fundamentalmente suclen estar interesados en el ren-
gldn de utilidad neta, en funcidn de la redituabilidad de su

inversidn.

Administradores.—~ Los administradores de una empresa, =~
quienes tienen bajo su responsabilidad tanto la custodia de
las propiedades de ella como los resultados gque s¢ obtienen
de la inversién, se interesa no s8l0o en la utilidad neta si-~
no también en las informaciones de utilidades a diferentes ~
niveles (bruta, utilidad de operacidn, y antes de impuesto),
asi como en las cifras individuales de ingresos y gastos con
el fin de evaluax el resultado de las actividades contra los
presupuestes, y'en comparaciones de ejexrcicios anteriores o
empresas similares tendientes a la correccidn de fallas se -

incrementa de los resultados,

Agreedores y Prospectos de Acreedores,~ A los primeros,
con objeto de evaluar el peder de generaci&n de utilidades =
como garantia o seguridad para sus cr&ditos, sobre todo si ~
éstos son a largo plazo, A los segundos, para evaluar el —-—-~

riesgo del crédito gue se propene.
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Prospectos de inversionistas.- Les interesa en relacibn

con la probable redituabilidad futura de su inversidn, eva--
luada de acuerdo con resultados obtenidos antes de su inver=

sidn.

Auvtoridades Hacendarias y Gubernamentales.~ Les intere=-
sa con objeto de determinar la uwtilidad correcta sobre la =~
gue se cubre el impuesto sobre la renta, asi como para prote
ger los intereses del piiblico ¢ clientes de las empresas en‘

ciertos tipos c¢e negocios como los de servicios pldblicos.



ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Este estado muestra los costos de produccidn totales ocu
rridos en un perlodo, los cuales aumentados o disminuidos por
los inventarios iniciales y finales de la produccidn que que=
da en proceso, represcentan el costo de los artIculos termina-

dos en dicho lapso.

La utilidad de este estado estriba en mostrar las eroga=
ciones totales de la produccidn de una empresa. Se acostumbra
presentarlo agrupando los elementos del costo de produccidn:
materia prima, mano de obra directa y gastos indirectos. El1 =~
valor total de los dos primeros tiene significado en cuanto -
al costo unitario, por gue la erogacidn total dependerd del -
volumen de articulos producidos; en cambio, los gastos indi--
rectos tienen mayor significado en su monto total ya que, por
su naturaleza generalmente mids fija, pueden compararse con --
los efectuados en ejercicios anteriores o contra cifras presun

puestadas.,

t.os inventarios de matecrias primas deben valuarse sobre
las mismas bases en que se haga el traspaso a la produccidn -
en proceso, y los inventarios de articulos en proceso deben =
valorizarse por lo general a los costos resultantes de los =-
cargos por costos de produccifn, con objeto de mostrar ambos

inventarios correctamente valorizados.



CONCLUSIONES

Hemos tratado de juntar dos temas gque por si solos debe-
rian de tratarse por separado, pero la necesidad actual
los 1lleva conjuntamente, por eso nuestra conviccidn por-

gue vayan unidos.

Es importante recalcar gue a la par del desarrolle de --
una situaacidén inflacionaria, el criterio del Contador Pg
blico debe ampliarse, ya gue los hechos, poco a poco ---—

irdn distanciindose de los moldes tradicionales.

Evidentemente faltan alin adecuaciones a los sistemas con
tables para hacerlos mis congruentes y adaptables a las
condicicnes cambiantes actuales, y el Contador P{iblico -
debe estar preparado para ellas. La contabilidad debe --
ser servidora de la empresa, que coopere a los fines de

la misma, ¥ no dectadora dentro de ella.

Nuestro equipo ée trabajo considera necesario en cual-w--—
quier tipe de empresa, una accesoria fiseal, departamen-
to fiscal o c¢omo cualguiera le puede llamar., Lo importag
te es gue se conscientice a la empresa de lo importante

gue es ta relacidn que tiene las ideas financieras con =

cnes fiscales, y gue de una u otra forma en

peguefia o gran escala deben de existir &stas funcicnes.
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Encontramos también, gque es de importancia grandisima el
hecho de gue nuestro accesor debe de estar consciente de
la situacidn del pais en general, en donde se incluye --
las bases de tributacifn; el sistema de revisidn de de--
claraciones estatales y federales, para poder determinar
que es lo que podemos o no hacer con nuestra declaracidn
de impuestos. ¥ muy importante tambidn la evaluacidn del
riesge que llevamos al presentar de una u otra forma =—=-=-
nyestras declaraciones al fisco, tomando en cuenta la si
tuacidn de la empresa, de nosotros mismos y de el régi--

men fiscal.

Una planeacidn financiera con bases de estructura sdlida
dardi a los proyectos a realizarse un mayor augurio de -

que ¢l plan tendrd satisfacciones y no fracasos.

Una de las partes gue dia con dia mids tienden a ser mis

complicadas y eficaces es el tema fiscal, punto importan
tisimo en un plan financiero, ahorro, pdrdida de tiempo,
malestares y un sinnimero de problemas que causan los —
impuestos si no son llevados de una manera congruente --

con los giros gue estamos manejando.

La mejor manera de solventar este problema es teniendo -
el personal capacitado en aspectos fiscales, ¢ la aseso-
ria directa de un despacho contable para ahorrarnos pro-

blemas posteriores.
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