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INTRODUCCION *

La intervencién del Estado en la economia, si bien se manifiesta desde épocas remo
tas (por ejemplo, en Méxic~ =s posible observar rasgos de la misma en la época de

la Colonia), es a partir del momente conyuntural que en la vida del capitalismo -~ -
marca la erfsis de 1929, cuando su.purﬁcipacién en este sector adquiere maﬁces -

significativos,

De acuerdo a la opinidn de diversos estudiosos,** tal situacién obedece a la inca—
pacidad manifiesta de la iniciativa privada, por garantizar el crecimiento y direc -
[ ¥4 . I3 . . Tl ’ § .
cidn que para su expansion necesita el capitalismo y al papel histérico que al mis—
mo Estado se ha conferido, como corrector y complemento al sector privado, logran
do que buena parte de la actividad econémica general, no obedezca a la motiva-~
_ ¢ién de lucro, no sélo contra lo que pudiera pensarse en los llamados pafses en desa

rrollo, sino inclusive en los paises industrializados, ***

Tanto este apartado como el de las Conclusiones, se elabord, en cuanto a =
su contenido, con base en el texto ' Como elaborar una tesis en 30 dias:.
Baena Paz, Guillermina y Montero Giivares, Sergio . México. Editores -
Unidos Mexicanos. 1985, 100 pp.

** Véase Aguilar Monteverde, Alonso. Et, Al. La Nacionalizacién de la -~
Banca. La Crisis y los Monopolios. México. Ed. Nuestro Tiempo. 1982,
232 pp. y Retchkiman Kirk; Benjomin. Aspectos Estructurales de la Econo
mia Péblica. México. UNAM, 1975, 403 pp.

hk¥k

Véase peculiaridades en el primer apartado de esta tesis.



Una de las formas directas de intervencién estatal, es realizada o través de las Em~
presas Piblicas, los cuales si bien son creadas bajo circunstancias o por motives di-
versos, segln se menciona en un apartado de este documento, son respuesta al por

qué de dicha injerencia estatal en la vida econdmica de un pafs.

En el caso concreto de México, a partir de 1925 se manifiesta con gran intensidad
la creacidn de este tipo de entidades. Para efectos de su andlisis, es factible divi_
dir la evolucidn de las mismes, en tres etopas: la primera comprendida entre 1917-

1941; la segunda entre 19411986 y la tercera de ellas contada a partir de 1986.*

El por qué de ubicar, como punto formal de arranque de este proceso formative, el
afio de 1917, encuentra respuesta en el hecho de que la Constitucidn Politien que -
actualmente nos rige, sentd las bases juridicas de la participacién del Estado en el

quehacer econdmico nacional.

Es precisamente en este contexto de Empresa Piblica, donde se ubica al Corporati—
vo Diesel Nacional,- 5. A., conformado luego de un proceso de aproximadamente

30 affos.

Este Comporativo que hoy en dia tiene por objeto el control, regulacion y presta- -
cién de servicios de asesoria a les Empresas del lfomado Grupo DINA, encuentra —

sus raices en el afio de 1951, fechc en que se crea la Empresa Diesel Nacional, S.A.,

Explicados en el opartado de Antecedentes y Marco Tedrico.



en Ciudad .Suhugt'm , Hgo., como respuesta a la politica de sustitucion de importa—.
ciones adoptada por el Estado Mexicano en la época de la posguerra® que entre ~ -
otros aspectos, implicaba la creacion de "polos de desarrollo™** en zonas criticas
del pais que adquirion esta corucl'en'sﬁca,. entre otras cosas, por la marginacién, -
atraso e insuficiencia de servicios con que contaban, hasta antes de este aconteci -

miento.

Posteriommente, en 1968; Diesel Nacional , S. A, de manera conjunta con Construc
tora Nacional de Ferrocarril (fundada en 1952) y con Toyoda de México (empresa -
creado originalmente con aportacidn mayoritaria de capital japonés y que al ser - -
absorbida por el Sector Piblico pasd a denominarse "Sideriigica Nacional, S. 'A.")
formoron el Combinado Industrial Sdhogﬁn, agrupdndose en tomo a una cdministra -
cion central. El desamollo del Combinado, los problemas que lo aquejaron y que -
lo llevaron a su escision, son descritos a detalle en el opartado siguiente del presen
te documenfo,. en el cual se incluye,. ala par; el proceso de evolucidn sufrido por
la Empresa que nos ocupu,' Diesel Nacional, S. A., y la creccién finalmente del

Grupo DINA y el Corporativo.

La crisis de la economia mexicana de fines de los 70"s y principios de los 80's que
actualmente padecemos, y que tuvo sus causas mds importantes en la llamada “petro

lizacion de la economia”, que hacia descansar a la misma en la explotacién y co -

Término de la Segunda Guerra Mundial,

** Bajo un esquema de descentralizacidn industrial .



mercializacién (sobre todo externa) del petrdleo y sus derivados y que con la baja

del precio de este producto en el mercado mundial y los consiguientes desajustes en
P 1

la economia mexicana, que recurria cada vez més al crédito externo para financiar
% . . .’ 3

se, ¥ nos sumieron en una profunda crisis que continda haciendo estragos a los sec

tores mayoritarios de Ja poblacién, afectando draméaticamente su nivel de viday =

junto con él, su poder adquisitivo, su salario real, que en las més de las veces re~

presenta su Onico medio de sustento,

Por ello, por la responsabilidad que el Estado Mexicano y las Empresas Piblicas que
como parte de él tienen, por su papel histérico, por la instrumentacién de una poli_
tica econdmica inudecuadq y por la responsabilidad que €l asume de velar por los - .
Intereses mayoritarios que dan consenso y legiﬁmiﬂad a su actividad, es menéster -
la creacién de mecanismos de ndole cuantitativa y cualitativa, que tiendan a la -
proteccién del salario de sus trabajadores y que eviten mantenerlos aln més, en la

miseria y desigualdad social en que hoy viven.

El aspecto cuantitativo dependerd de instancios de decisién y del acuerdo de quienes
en este proceso participan y al que a ciertos niveles, es dificil acceder. Sin embar
go la parte cualitativa, si puede proponerse y aplicarse.

¢l
1Y

De ahi la inquietud por desarrollar este trabajo que pretende, a través del control

Aunque en gran parte este capital fresco era utilizado para pagar os servi--
cios de la deuda y no para impulsar actividades productivas.



operativo y pago correcto de los sueldos® salarios y prestaciones (complemento de
aquellos), convertirse en un mecanismo de tal naturaleza que proteja, desde la = =
perspectiva cualitativa citada, el poder adquisitivo de los trabajadores, en el ambi

to del Corporativo Diesel Nacional, S. A,

La intencidn fue la de realizar una guia practica que permite, a quien la consulte,
tener una panoramica de la situacidn que prevalece en materia de sueldos, salarios
y prestaciones al personal, en el Corporativo Diesel Nacional, S. A. tanto en su =

aspecto tedrico, como en el practico.

No se optd por la elaboracién de un Manual de Procedimientos, pues la experien—~
. v e »

cia personal demuestra que la estructura rigida de este tipo de manuales provoca --

cierto rechazo y en consecuencia, desuso de quien tuviera que consultarlo. Por es

to se decidio llamarle "Guia Practica™ intentando darle una estructura mas agil y

con mucha menor rigidéz de la que poseen documentos como el citado anteriormen

te.
Para conseguir lo anterior, esta tesis se estructurd** de la siguiente manera:

En el primer apartado, intitulado "Antecedentes y Marco Tedrico” se tocan los si==

guientes puntos:

La Ley Federal del Trabajo solo conceptualiza en su Art, 82 el concepto de
salario (retribucién que debe pagar el patrdn al trabojador por su trabajo),
pero en la practica se utilizan indistintamente,

L Al final de la Introduccién, puede observarse el esquema de estructuracidn.



Las Empresas Piblicos, su clasificacion, caracteristicos o principios funda~
mentales; el caso de México, en general y en particular; el Combinade In~
dusfriél Sohagiin (formacién y evolucién); Diesel Nacional, S. A. {creacidn
y desarrollo), para de ahi posar al Corporativo Diesel Nacional, S. A. - -
(constitucidn, caracterfsticas y funciones). Més adelante se traton las pres
taciones al personal: el caso Diesel Niacional {donde se presenta el aspecto
tedrico de este tema, onoliz&ndose,. a su vez, la situacion que a este re-~
pecto priva en la Entided objeto de este estudio. Finalmente se describe el
concepto de Némia {mencionéndose aspectos relevantes de este tema y los

caracteristicas que observa en el Corporativo Diesel Naciondl, S. A.).

En el primer Capfitulo intitulado "La Administracion de Sueldos, Salarios y Presta--
ciones” se presenta el entomo tedrico de tales aspectos y la situacion que sobre el

particular se presenta en nuestro contexto de andlisis.

El siguiente apartado, que corresponde al segm& Copitulo de la tesis, se intitula
"Operacién, Pago y Control de Néminas y Prestaciones en el Corporativo Diesel -
Nacional”, conteniendo la explicacion de las claves de percepcion y deduccion
que se utilizan en el Corporativo Diesel Nacional, S. A., en 2 instiwmentacion,

control y pago de sueldos y prestaciones al personal que labora en el mismo.

Por causas extrictamente practices, no se describen los nombres de les claves en el

indice del documento, habiéndose rrofudo,' en controparte, de agruparles con la —~



l6gica que impone su tratamiento operativo cotidiano, remitiendo al apartado de -
®Anexos Especiales” (que incluye formatos, procedimientos y manuales utilizados),

cuondo as es perfinente, numerandose estos Gltimos para su mas facil localizacién.

El tercer Capitulo cuyo nombre es "Osliguciones del Comporativo con ofras Depen -
"dencias y Entidades de la Administracién Piblica Federal' encierra en si mismo lo

que se pretende plasmar, efectuandolo en relacion a Dependencias y Entidades co-
mo la SEMIP (coordinadora de sector), la SHyCP, el INFONAVIT, el IMSS y el -
FONACOT, destacando las formas, tiempos y peculiaridades que deberdn observar_
se en [a instrumentacion de tales obliguciones,. derivadas de la operacién de los con
ceptos que nos ocupan. Este tipo de acciones pueden ubicarse en el rengldn de ser

vicies que la Empresa otorga a sus trabajadores,

Se incluyen, esimismo, un Glosario de Téminos} donde se explica el significado ~
de los conceptos mayormente utilizados en este entomo y un Anexo de Célculos = -
cuya finalidad es la de presentar la forma de cuantificacién, de cada una de las --

cloves de percepcid n y.deduccidn descritas, asi como sus aspectos més relevantes.
P Yy v .

Se recurrio al método deductivo, esto es ir &e lo general a lo particular, para la —
elaboracién de este fmbuio. ‘Ello se derivé de comprender, que un coso practico,
como lo es el presente, asi como cudlquier hecho aislado que de una realidad qui—
siera inferprefarse,. no podria ser unalizado de forma objetiva, si no se le ubica en

el contexio que lo radea o que le dib origen. Es una especie de principio de cas=--

* Cuyo ordenamiento esta dado por la generalidad de los conceptos y por la

forma en que se derivan unos de otros.

7



cada, donde se van sucediendo, uno tras otrn, acontecim ientos que nos permiten -

llegar al objeto de estudio.

El propdsito fundamental de esta tesis finalizada en diciembre de 1987 y quizés lo espe
cificado parrafos arriba lo revela, es el de crear un instrumento que sirva como apo
yo, se dijo cualitativo, en la proteccion del salario real de los trabajadores que -
prestan sus’ servicios en el Corporativo Diesel Nacional, 5. A.  Sin embargo, la -
experiencia adquirida a lo largo de la formacion de este documento, Hleva a decir

que perderia todo valor si no se ubieran referido los aspectos generales que desembo

can en hechos y temas especificos.

La Administracién Piblica es en todo constituida por un sinndmero de partes:. Avan
zar en cada una de ellas permitird su mejor comprensién y la convertira enalgo - -~

tangible.

La Administracion de Sueldos, Salarios y Prestaciones, integrante de algo mas com
plejo como lo es la Administracion de Personal y ésta como parte fundamental de —
una Empresa Piblica y per consiguiente del Estado, deberd responder en sus pr;apés_i_
tos, a las condiciones no sélo internas de la Empresa, sino a situaciones de tipo ex_

terno, dictadas por el mercado laboral y la economia en su conjunto.

Nada existe per-se, nada es aisiado. Todo es producto de algo, podria ser la con=~

signa, '



Con este caso préctico, se intenta rescatar lo que existia de manera dispersa. Va -
rios lo sabfan, pero no se habian hecho esfuerzos por sistematizarlo. Este documen
to pretende hacerlo, construyendo su contenido sobre la base de asociar lo tedrico

con la situacion real.

No es, ni mucho menos, la punacea. Sin embargo trata de dar soluciones a una pro
blemética de atencidn a los Recursos Humanos del Estado, que de no abordarse debi -

damente, puede traer nefastas consecuencias.

La légica de su estructuracién, fue dictada, por un lado, por el entorno en que - =
surgi6 y evoluciond el Corporativo Diesel Nacional, S. A. y por las tareas coti- ~

dianas que en materia de Recursos Humanos, se desarrollan en el mismo.

Como complemento a lo anterior y con el fin de recfimar | a validez que en su area
de aplicacién puede tener este trabajo, se realizaron entrevistas con funcionarios
de Petrdleos Mexicanos, Comision Federal de Electricidad y Siderirgica Mexicana,
empresas representativas del sector paraestatal, analizando, de manera particular,
la existencia o carencia de documentos que orienten sobre el particular en las mis -

mas.



En la primera empresa, se entrevistd al Lic. Asturo Gallo, Jefe del-Departamento
de Organizacién y Métodos y a sus auxiliares; en C.F.E. al Lic. Antonio Gémez,
Jefe del Departamento de Personal; y en SIDERMEX, se entrevisté a la Lic. Lourdes

Sal dafia Cal derén, Subgerente de Personal, observandose lo siguiente:

1.-  PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX).

Sin duda uno de los obstaculos con los que se enfrentan las investigaciones
referidas a los conceptos del analisis presente en cualquier organizacion,

es la restriccidn exagerada para proporcionar informacién sobre los mismos.,

Al estar implicitos en ellos la cuestion del pago de remuneraciones a los tra
baojadores, ésto le da caracteristicas de confidgnciulidad, haciendo muy di_
ficil su acceso. El caso de Petrdleos Mexicanos mo es precisamente una ex_
cepcion a esta regla. La existencia de un Sindicato fortalecido, directa o
indirectamente por el proceso de petrolizacidn de la economia, que se mani_

festd de manera més marcada en el periodo 1976-1982, ha traido en conse—

10



cuencia que muchas de los medidas administrativas de esta Empresa tengan -
como tamiz para su instrumentacién, a la poderosa agrupacién Sindical con
que cuenta. Obvicmente el rea de Recursos Humanos y las relaciones la -
borales no escapan a este influjo. Las consideraciones mas significativas a
este respecto se encuentran contenidas en el Contrato Colectivo de Trabajo
de la Paroestatal , en cuanto al personal sindicalizado, Por lo que toca al

personal de confianza de la misma, existe una estructura de prestaciones ~-
consignadas en.los documentos respectivos, y que segin un empleado de tal

Empresa, llegon a ser en ocasiones "a criterio del Jefe”.

Se realizaron entrevistas con funcionarios del area de Recursos Humanos de
dicha Empresa, quienes indicaron que dado el caracter confidencial de la -
informacidn solicitada, no era posible otorgarla, exponiéndonos sin embar -

go, aspectos relevantes sobre su forma de operacién y control de estos rubros,

Lo mas significativo seria lo siguiente:
gl g

PEMEX cuenta con un sistema de némina computarizado, donde todo lo rela
cionado con la operacién de la misma responde por un lodo, a lo estabieci~
do en el Contrato Colective de Trobajo aludido (principalmente por lo que

se refiere ol pago de los conceptos de sueldos y prestaciones) y a lo que se
deriva de los documentos que norman a los empleados de confianza, sobre -

estos conceptos.

n



No exi#te, segin se nos informd, un documento que, como el que se preten_
de realizar pa.ra el caso del Corporativo Diesel Nacional, S. A., indique

a devtullle de operacién y control, lo referente al pago de néminas y presta =
ciones al personal. Esto, segln propias palabras, se deriva del programa —
comprutarizcdo y la revisidn se basa en la experiencia que sobre el particu -
lar, tiene el personal encargado de su instrumentacion. Consideran valiosa |
la existencia de un documento como el presente, como medida de control -

eficaz y como auxiliar importante en la correccidn de posibles desviaciones.

Si bien el sistema de computo con que cuenta PEMEX es uno de los més avan
zados y completos del pais, se considera que un documento orientador sobre
aspectos operativos, podria ser de gran ayuda complementaria para una mds

adecuada administracion de estos apartados.

12



COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE)

Comision Federal de Electricidad as otra entidad del Sector Paraestatal a la

cual se acudié para conocer su situacion en torno al hecho que nos ocupa.

De mod» similar a PEMEX, no fue posible que se nos proporcionara la infor_
macidn requerida, aunque de la misma forma que en dicha Pargestatal, sos~
tuvi mos conversaciones con funcionarios del area de Recursos Humanos, - -
quienes nos plantearon de mudo general un panorama sobre su sifuacion a -

este respecto.

A la par que la Empresa Petrolera, Comision Federal cuenta con una podero
sa agrupacisn Sindical, que influye decisivamente en todas aquellas medi—
das que, sobre tndo de cardcter administrativo, se tnman en el seno de la -

misma.

Los aspectns de mayor relevancia que dan congruencia a las relaciones labo
rales entre Empleadns y Patrén, se encuentran nlasmados a su vez, en el -~

Contrato Colectivo de Trabajo que Empresa y Sindicoto tienen celebrado.

De mod~ idéntico a PEMEX, si bien muchas de las prestaciones de lns emplea
dos sindicalizados se hacen extensivas a los empleados de confianza, exis—
te, a su vez, una estructura paralel a de prestaciones, donde se mencinnan

aquelias a que tienen derecho estos Oltimos, ajenas al Contrato Colectivo ~

13



de Trabajo. Con respecto a la operacién y contml del pago de néminas y ~
prestaciones a los empleados, se menciond, por lo que se refiere al area me
tropolitana, pues el pago esta descentralizado, que la misma es consecuen~
cia de un broceso computarizado que se efectiia como respuesta a los reque

rimientos que en este sentido efectiian las diversas drecs de la Empresa.

Una peculiaridad que existe en Comisidn Federal, es que salvo aumentos -~
salariales de emergencia, o por excepcidn, no existe el pago retroactivo de
sueldos. Cualquier promocién o aumento individual o colectivo de los mis~
mos, se programa para otorgarse el dia 16 6 lo. de mes, buscando que sean

posteriores a la fecha en que se determine tal aumento.

El proceso de némina en cuanto a caleulos y controles no se encuentra plas

mado en ningln documento.

De acuerdo a informacién de los entrevistados, el responsable de dicha area
cventa con alrededor de 20 affos en la Empresa, siempre desempefiando esos
actividades, lo que lo convierte en un elemento de gron confianza en este

renglon, basando el proceso de revisidn en su vasta experiencia acumuleda.

Sin embargo, y asi lo manifestarnn, estan conscientes de que serfa importan
te contar con un documento como el que se pretende realizer para el caso -

del Corporativo Diesel Nacional, 5: A., coincidiendo en que, por un lodo

14



evitan que todo- un sistema de pago dependa en gran medida de una sola per
sona, pues al faltar ésta pueden crearse situaciones delicadas y por otro la-
do, permite minimizar el grado de riesgo, ayudando a resolver facilmente ~

cualquier desviacion que pudiera presentarse.

15



SIDERURGICA MEXICANA (SIDERMEX) .

En el caso del Corporativo de SIDERMEX, la informacion sobre el objeto de
nuestra investigacidn, a diferencia de las dos Empresas mencionadas ante- ~

riormente, si nos fue proporcionada.

Como complemento a ello, se platicé con funcionarios de Recursos Humanos
de la misma, quienes nos ampliaron el panorama que ofrecian los documen =

tos que nos otorgaron.

SIDERMEX, Grupo Industrial conformado por 57 empresas, cuenta en el Dis
trito Federal con su entidad Corporativa, integrada en su totalidad, por - -

personal de confianza,

Las prestaciones a que tiene derecho el mismo, se encuentran perfectamente
delimitadas en los Manuales correspondientes, en cuanto a los requisitos y

formas de otorgamiento.

De modo distinto al imperante tanto en PEMEX, como en CFE, el Corporati
vo de SIDERMEX si cuenta con un Manual de Procedimientos Administrati--
vos, denominado "Qperacién de la Némina"; mismo que nos ilustra entre —

otras cosas, sobre lo siguiente:

16



a) Objetivo del mismo (regulacidn y control).
b)  Ambite (vélido sélo para el Corporativo),

c¢)  Areos responsables (Direccién Corporativa de Administracién y Geren

cia de Administracidn de Personal).
d)  Politicas (Generales, sobre la emision y sobre el pago de la ndmina).

Obviamente la existencia de este Manual implica el contar con una referen
cia documental, Sin embargo, y como resultado de la lectura del mismo, -
sus alcances son Unicamente referidos a normos o lineamientos generales. -~
La operacion a nivel de calculos y conl'roles‘, solo son mencionados en el do

cumento, dandose de hecho por descontados,

A fin de cuentas, el presente Manual sélo vendria a satisfacer necesidades

de orientacion tedrica sobre este campo, olvidando el ospecto operativo.

Cuando tdl situacién fué planteada en nuevas enfrevistos a los funcionarios
que nos afendieron, coincidieron en ello, argumentando que este rubro se
da por sentado, pues es resultado de todo un proceso y programa de cémpu-
to que refleja y materializa satisfactores a necesidades concretas de las dis_
tintas areas del Corporativa, dejendo el control y supervision del mismo, a
la experiencio y conocimientns, en su mayoria empiricos, de quienes labo -

ran en el drea responsable de llevarlo a cabo,



Finalmente, coincidieron en la valfa, dentro de su contexto, de documen -
tos que como el presente, se pretenden realizar, enncluyendo que tal valor
se lo proporciona el hecho de conjuntar elementos tedricos con otros de no-
turaleza técnica-operativa, que sirvan como orientacion y herramienta de

trabajo, inclusive para personal que en la materia cuenta con poca expe——

riencia,
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ANTECEDENTES ¥ MARCO TEORICO,

Las Empresas Piblicos.

“Desde antes de la gran crisis de 1929-33 ya se dejaba sentir la presencia -
del Estodo en la actividad econdmica, pero es a partir de esa época cuando
su intervencion adquiere histéricamente un cardcter definitivo, que segura_

mente la acompafiard hasta la periclitocion del sistema.

No es por mera cosualidad o por los deseos y aspiraciones de {os gobernantes
de aumentar su area de influencia, como se podria explicar cientificamente
la creciente participacion del Estado en las actividades econdmicas. El fon
do del problema radica en la incapacidad histérica de los empresas privadas,
guiadas por el ciego mecanismo de los fuerzas del mercado, para garontizar
el crecimiento y la direccién que requiere para su expansién el propio capi_
tol ismo".(”
A través de la formacion de Jas Empresas Piblicas, el Estado ha materializa
do su intervencion en esta esfera de la compleja realidad en que se desen=~
vuelve. Ellas han sido, en el contexto de la sociedad mexicana, motores -
fundamentales del proceso de industrializacion que ha vivido el pais, pues
Retchkiman Kirk, Benjamin. Aspectos Estructurales de la Economfa Piblica.

Palabras citades en la presentacitn del texts por Arturo Bonilla Sanchez.
México, U.N.A .M, 1975, p. 7
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han permitido la "movilizacién y canalizacién adecuada de recursos praduc

tivos, que constituye una de las responsabilidades primarias de cualquier go

bierno".(Z)

Si bien dicho sector ubica con mayor énfasis su conformacién durante los G
timos sesenta afios, es posible observar rasgos del mismo desde la época de
la Colonia *, Los llamados Estancos de Tabaco y Mercurio eran utilizados -

por el Gobierno como instrumentos para allegarse recurses e incidir en la —

vida econdmica del pafs.

Clasificacion.

Habiéndose determinado que el surgimiento de las Empresas Piblicas respon

de a la cada vez mayor intervencién del Estado en el dmbito econdmico, es

conveniente mencionar los diversos tipos que de ellas existen, resaltando sus
- .

caracteristicas y mencionando el papel que desempefian en el contexto en -

que se inscriben.

Para lograr lo anterior es de suma utilidad recurrir a las diversas clasifica~-

ciones propuestas por algunos autores y organismos.

Ibid. p. 295

En el caso de México.
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: - . ., (3
La'Organizacion de las Naciones Unidas ™ propone lo que podria, segiin -~
Retchkiman, denominarse como una clasificacion "préctica”, basada funda
mentalmente en las causas que dieron origen a este tipo de Organismos Po—

blicos, como sigue:

a)  Empresos Fiscales.~ Llamades también Monopolios del Estade, ya que
determinan tanto la produccion como la comercializacién de ciertos’

bienes.

b)  Empresas Estratégicos (en el sentido de defensa}.- Aquellas que enfo_

can su actividad a la fabricacidn de equipo de guerra.

c)  Empresas Econdmices.- Mismas que pueden presentar dos vertientes:
aquellas cuyos bienes y servicios producidos no tienen contrapartida

con el sector privado, y aquellas en las que convergen ambos. .

d)  Empresas Sociales.- Aquellos cuyos bienes y servicios producidos per

siguen fines recreativos, culturales, etfc.

Ahora bien, partiendo de lo que el citade autor [lame "el mecanismo del -

presupuesfo"(4) se realiza la siguiente clasificacion denominada “econémica”,

Naciones Unidos, "Administracién de Empresas de Estado™, Nueva York.
1984, citada por Benjamin Retchkiman Kirk..Qp. Cit, p. 300,

Ibid. "Deberé entenderse por mecanismo de presupuesto, el hecho de que -
los servicios del Estado estan determinados por decisiones a que se llega por
procesos politicos y administrativos que a su vez se basan en objetivos socia
les comunes". (p. 296)
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Vi

la que considera elementos de la economia piblice:

Yolumen de inversién.~ Comprende Empresas POblicas cuyos cuontio

sos montos para ponerlas a funcionar, implican demasiado riesgo para

el sector privado.

Tasas de utilidad,~ Empresas en las que ha invertido el Estado y cuyos
posibilidodes de ganancia estdn por debajo de la tosa media que a es_

te respecto priva en el mercado (p. ef. el caso de los ferrocarriles).

Fomento del copital humano.~ Empresas dedicades a la prestacién de
los servicios de Educacién y Seguridad Social, campos donde espordi

camentfe y con serias deficiencias, invierte el sector privado.

Valor estratégico pora la economia.~ Empresas que tienen bajo su -~
responsabilidad el uso de un recurso fundamental para la economia =

de un pais {p. ej. ia energia).

Importancia para el desarrollo econdmico.~ Empresas que inciden de
modo determinante en el funcionamiento de lo economio (en México,
las Sociedades Nacionales de Cradito a raiz de la Nagionalizacién -

de la Banca).

Obligaciones gubernamentales tipificados.~ Empresas que tienen co

mo propdsito el control de bienes y servicios que se pondrén o dispo—
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sicién del consumidor, evitando que las imperfecciones del mercado -
puedan dafior la capacidad de consumo del grueso de la poblacién -~

{esta situacién la ilustra en nuestro pais la CONASUPO),

VIl lucha contra los monopolios naturales y artificiales. - Empresas que
se ubican en sectores de ccﬁvidaa que el Estado ¢onsidera necesarios
¥ que no seria prudente dejar, en su totalidad, en manos de la inicia
tiva privada. Las Empresas productoras de acero, por ejemplo, son -

muestra de ello.

La Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL),(S)sugiere una divisién
de este tipo de organismos, que respondiendo a distintas etapas vividas por

el Estado, puede {lamarse "clasificacidn historica”:

1.  Empresas que tienen a su cargo la prestacion de servicios tradicional~
mente otorgados por el Estado, como es el caso de la energia, los ~ -

transportes y las comunicaciones.
2,  Organismos Piblicos que desempefian actividades consideradas como

estratégicas y que pueden presentar dos variantes:

Naciones Unidas. "Boletin Econdmico de América Lotina". Nueva York,
Vol. XV, Nim. 1, 1971, Citada por Benjamin Retchkiman, Op. Cit.
p. 301
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a)  Dirigir una actividad de forma distinta a come lo harfa el sec—~

tor privado.
b}  Crearse por ser hasta entonces inexistentes.
Empresas con actividades que utilizan tecnologia de “punta"(*)

Empresos que han pasado al dominio estatal debido a la incompeten=-
cia manifiesta del sector privado para administrarles (conociéndose es

te proceso como apropiaciones "salvavidas").

Empresas Piblicas adquiridas por el Estado por Nacionalizacién, con
fiscacién o expropiacién, con motivos de interés y bienestar piblico

(la industria del petrdleo y la Banca son muestra de ello en México).

Puede realizarse, asimismo, una clasificacion que por su orientacion, se -~

considera coma'politica”. -

1.

Empresas cuyas actividades no son de interés al sector privado, pere
s de gran utilidad, como la creacion de infraestructura, y la repro--
duccidn de ciertos insumos y servicios indispensakles, (que por estas

caracteristicas podemos ubicar en la etapa del liberalismo econdmico,

Esto es, la més avanzada, la de vanguardia en su drea de aplicacion.
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que resumia la funcidn del Estado en el significado de la teorfa del -

"dejar hacer, dejar posar'). ‘

Empresas que aparte de desarrollarse en Greas como las sefialadas con

anterioridad, intervienen en otro tipo de ellas como lg eléctrica en ~

E.U., laBancay T. V. en Francia, etc. y que corresponden a Orga.

nismos insertos en una economic mixta de un pals industrial.

Empresas que mediatizan industrios bésices y algunas otras ramas con~
sideradas esenciales para la economia nacional, evitando con ello, ~

dejar foda la libertad a los fuerzas del mercado (Economia mixta de -

‘un pafs subdesarrollodo).

Empresas Piblicas que en su totalidad son propiedad del Estado y que
funcionan de acuerdo a un Plan General de Economia elaborada por

el Gobierno (Economia Socialista).

La existencia de Empresas Publicos, independienfemente de su connotacion,

caracterfsticas o causas de surgimiento, son respuesta a lo que se denomina

como las dos actividades que le han sido sefialadas ol Estado: corregiry -~

complementar ol sector privado y “lograr que buena parte de la actividad

econdmica general, no obedezca a la motivacién del lucro,
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Caracteristicas o Principios Fundamentales de los Empresas Piblicas.

En su obra ya mencionada, Retchkimon enumera lo que serfan las caracteristi
cas o principios fundamentales de las Empresas Publicas, siendo los aspectos

citados, los siguientes:

a)  Libertad en su Administracidn.

b)  El principio de desinterés.

c)  Los relaciones de Trabajo.

d)  Sistema Financiero Independiente.
e)  Los Consejos de Administracion.
f)  SuOrganizacién,

Para el primero de los casos, como lo manifiesta W. H. Robsorg6 )y la CEPAI.(Z)
en una economia mixta (como la mexicana), debe existir un estatuto jurfdi-
co upiforme, capaz de garantizar la independencia (de los establecimientos
nacionales) de sus administraciones respecto a la burocracio gubemativa Y

ol mismo tiempo, hacer viables controles efectivos sobre esas mismas adminis

traciones. La incorporacitn en distintos tiempos, la multiplicidad de ope—

Citado por Retchkiman Kirk, Benjamin. Op. Cit. p. 304

Idem.

27



-~

raciones, los variadas formas de organizacién, su direccién y control difi--
cultadas por una pluralided de situaciones,no han permitido que puedan ser
regidas por un s6lo organismo o ser agrupadas de manera positiva, a pesar ~
de intentos serios qﬁe en este sentido se han dado en paises como el nuestro,
a través de la formulacion de elementos normativos (Ley Federal de las Enti_
dades Paraestatales) y de 1a.adopcidn de una‘poh'ﬁca general, que permita la
integracidon mas racional de este sector. Sin embargo, si bien esto tiende a
fortalecer los mecanismos de control, no debe socavar el principio de liber_

tad de administracién, que implica la no intervencién en su operacidn,

Por lo que se refiere al segundo principio, este tiene su fundamento en la -
diferenciacion basica entre la Empresa privada y o piblica, pues mientras
la primera surge con el objetivo de generar utilidades, la segunda "tiene =

por objeto el adecuado desarrollo de la industria o de los servicios que otor_

. ga, y que tal produccién ~o servicio- sea realizado de una manera econdmi

ca y eficiente paro que puedan contribuir de modo méximo ol bienestar de

.« n(8)

la nacién™.™  Esto no implica que la Empreso- Piblico deba considerar-

se como de servicio sacial, ya que si bien debe ver por el beneficio de la -
comunidad, también a través de unu adecuada administracion debe optar por

su desarrollo como unided de produccion®.

Retchkiman Kirk, Benjomin. Op, Cit. p. 306

Si bien deben besar su operacién desde la perspectiva del costo-beneficio

social, esto no implica que no traten de ser rentables y funcionen con ni~~
meros negros.
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El tercer principio, referido a las Relaciones de Trabajo, ilustra sobre el -
hecho de que los directivos, empleados y obreros de este tipo de Orgur;izu-
ciones, bresentan cierta independencia de lo que es el sistema comin de --
trabajadores ol servicio del Estado, misma que va desde el contrato de tra—
bajo y la remuneracion {en el caso de México este apartado no es vélide —
para el personal directivo por la existencia de los llamados tabuladores con
trolados que en otro capitulo se mencionan), asi como por el tipo de asocia_
¢€idn o unién que se forma con los miembros de una Empresa estatal.

El principiode desinterés citado anteriormente, configura un tanto la dife—
rencia entre el empresario privado y el piblico, por los distintos objetivos

que sus empresas persiguen.

El cuarto principio o caracteristica de las Empresas Piblicas lo constituye - '
la posibilidad de que tengan un sistema financiero independiente, esto es,
que puedan manejar sus propias finanzas, En el caso de México ello puede
considerarse a nivel intero, operativo, en las mas de los veces, ya que co_
mo sucede en Diesel Nacional, S. A,, institucién que se analiza, se encua
dra su presupuesto dentro del presupuesto nacional, en un capitulo bien di-
ferenciado, que hace posible la transferencia de recursos a donde sean nece

sarios, debido a la escasez de los mismos.

El quinto apartado se refiere a la existencia en este tipo de Organizaciones,

de érganos de Gobierno Hamados Consejos de Administracién, que si bien -
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evaliian periddicamente las operaciones de la Empresa, permiten ejercer el

principio de libertad de administracién a que se aludié pdrrafos arriba.

Entre las principales cuestiones que dependen de un Consejo de Administra~

(¥4 ¥4 ” . .
cidn, respecto asu decisidn, estan las siguientes:

- El nombramiento del Director General y de los principales funciona—

rios de la entidad.

- La autorizacién de los programos de produccion actual y futura.
- Formulacién de planes de desarrollo o reorganizacion.
- Elaboracion de proyectos para nueve equipamiento,

- Establecer relaciones con Secretarias de Estado para asuntos de Politi

ca.

Este sistema es el que hasta la fecha ha sido utilizado con mayor frecuencia

para dirigir a dichos organismos estatales.

Sobre 1a forma en que operan los Consejos de Administracién, Retchkimar?)
se refiere a lo que en la literatura respectiva se conoce como "Consejos de

tipo politico y Consejos de tipo funcional”.

Retchkiman Kirk, Benjamin. Op. Cit. p. 336
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El primero de ellos se caracteriza por el hecho de que los miembros del Con
sejo, toman las decisiones y encargan sy ejecucién a un grupo de funciona-
rios administrativos, cuando los consejeros no tienen o no asumen tales res -

ponsabili dades.

Por lo que toca al Consejo funcional, "esta formado por expertos y téenicos
que poseen directas responsabilidades ejecutivas sobre la marcha de la ~ -
compafiia y que en lo general se encargan cada uno de un sector de las ac -

Hvidades'0),

Desde esta perspectiva, la forma de integracion ideal de un
Consejo de Administracién, parece ser la combinacién de ambos el ementos,

o sea la conjugacion de ospects de planeacion y direccidn con factores de

instrumentacion.

Ahora bien, la independencia en la administracion de las Empresas Piblicas, '
materializada a través de los Consejos de Administracion, podra realizarse
dependiendo de la organizacién politica, social y administrativa del pafs =
en que se ubica, asi como de los factores reales econdmicns y de poder que

en dicha sociedad subsistan.

El ltimo de los [lamados principins fundamentales de las Empresas Piblicas,
lo constituye la: forma de Organizacién que ellas revisten. Entre estas ~~

destacan las siguientes:

Retchkiman Kirk, Benjamin. Op. Cit. p. 336
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a).

b)

Departamente gubernamental, - Organizacién que ha sido utilizada
por los llamados monopolios de Estado (p. ej. el servicio postal), y

que reune caracteristicas tales como:

- Obtendrd sus recursos del Presupuesto del Estado y los ingresos

que obtenga irdn a dar a la Tesoreria de la Nacién,

- Se sujetard a los controles comunes de gobierno (presupuesto, -

auditoria, etc.).

= Su personal se sujetard, en t&rminos laborales, o las mismas con

diciones de los demds empleados gubernamentales.

-  Seorganiza por lo general, como una subdivisién de una Secre_
taria o Departamento de Estado, dependiendo directamente de

quién encabeza tal sector.

- Goza de inmunidad y sdlo podré ser enjuiciada si el Estado lo

manifiesta expresamente,

Autoridad local.~ Sistema que surge a mediados del siglo XIX y que
responde a la toma en sus manos y prestacion de servicios piblices, -

por parte de los Consejos Municipales.
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¢)  Comision Reguladora,~ Cuya actividad esta orientada a la proteccion
del consumidor, quién en el contexto de una sociedad muy comercia-

lizada, se torna altamente vulnerable,

d)  Contrato de operacién.~ Esta es una forma que le permite al Estado
realizar sus funciones, delegdndolas en un contratista (la experiencia
de la Comision de Energia Atomica y el Departamento de Defensa de

los Estados Unidos, es efemplo de ello).

En paises subdesarrollados como la India y Nigeria, esta forma ha fracasado,

ya que los contratos se han celebrado con compofifos extranjeras que al tener
[} . . . (¥4 *

una perspectiva distinta a ia situacién real en esos paises, no logran los re~-

sultados esperados.

e)  Sociedad o empresa mixta o de participacidn estatal.~ Este tipo de
organizacién, en la cual se ubica la entidad objeto de estudio, surge
mediante la combinacidn de copitales estatales y privados, correspon
diéndoles en nuestro pais algunas otras caracteristicas que se mencio-

nar@n mas adelante.

f)  Empresos de Estado por acciones.- Son aquellas que se establecen de
acverdo a los principios que rigen para la constitucidn de una compa
fifa por acciones o sociedad aridnima, diferenciandose de estas por el

hecho de que la propiedad es totalmente del Estado.
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g) e Empresa o Corporacidn Piblica.~ Para este tipo de organizacidn,

la ON U(”) sefiala una serie de caracteristicas, como:
- Son propiedad total del Estado.

- Se constituyen conforme a una ley especial que delimita sus de
rechos, poderes, inmunidades, forma de administracidn y rela -

cidén con los Secretarias o Departamentos existentes.

- Es una entidad que puede demandar y ser demandada y adquirir

propiedades a su nombre.,

- Salvo los cusos para proveerse de capital o cubrir pérdides, ge
neralmente se financia de manera independiente, obteniendo -
sus recursos via empréstitos de la Tesoreria, o del piblico por -

la venta de sus bienes o servicios,

- Esta exenta, en las més de las veces, de los estatutos regulato=

rios y prohibitivos en materia de gasto de fondos piblicos.

- Generalmente no se sujeta al presupuesto ordinario ni a las prac

ticas de contabilidad y auditoria,

- Sus empleados y funcionarios usualmente no pertenecen al servi
cio civil y sus remuneraciones y condiciones de trabajo son fijo
das por el propio erganismo.

1 Citado por Retchkiman Kirk, Benjamin., Op. Cit. p. 349
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13

Una vez presentado este aspecto general sobre los tipos y caracteristicas de
las llamadas Empresas Péblicas, procedamos a realizar el anélisis de laos - -

mismas en el contexto de la sociedad mexicana.

EL CASC DE MEXICO.

0

Si bien en nuestro pais, como se menciond con anterioridad, es posible ob-
servar organizaciones de esta naturaleza aln desde la época de la Colonia,
es hasta 1925 cuando el Estado mexicano "acude en forma cada vez més --

(12)

importante a la creacién de este tipo de entidades".

Dicho proceso se inicia con la formulacién de la Constitucidn de 1917,la -
cual sentaba las bases juridicas de la participacién def Estado. Este docu—
mento constituiria el Idearic Nacional dénde se determina la orientacion -

que la participacion del mismo deberd seguir.

)

Como lo sefiala René Villarreul(w, es a partir de esta reflexién social sobre
el Proyecto Nacional y las vias para lograrlo, cuando la participacién econd

mica del Estado y sus medios se sistematiza®.

Carrillo Castro Alejandro. La Nueva Ley Orgénica de la Administracion -
Piblica Federal, Uno de los Medios para alcanzar el modelo de pais a que
aspiramos. México, ISSSTE. 1977, p. 65

Villarreal, Rene. "La Empresa Piblica en el Desarrollo de México. Mitos
y Realidades” . En Empresa Piblica, Problemas y Desarrollo. Vol. 1. Nim,
1. México. CIDE, Enero-Abril 1986. p. 27
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Para efecto de analisis de estos Organismos Piblicos, Gustavo Patifio Gue—

(

merc " divide el desarrollo de fos mismos, en tres efapas:

En la primera de ellas comprendida entre 1917 y 1941, los Empresas PObli-~
cas tuvieron por finalidad, la reorganizacion de la economia nacional en -
materia de politica crediticia y monefaria; en este periodo surgirian entida_
des como el Bonco de México, la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros,
la Comisién de Irrigacion, la Comision de Cuminﬁs, etc. En esta fase, en

la década de los 30's, se crearon Instituciones de Fomento como el Banco -

Nacional Hipotecario, Urbano y de Obras Péblicas, la Comision Federal -

de Electricidad y Nacional Financiera, S. A. Para 1940, existian ya 57

Empresas del Estado o con participacion del mismo.

En la segunda etapa, que cbarca el periodo comprendido entre 1941 y 1986,
el objetivo centra! lo constituyd la creacién de infraestructura, fa promocidn
del oparato productivo y el incremento del bienestar social. En este parfodo
surgirian entidades como Altos Hornos de México, el Combinedo Industrial
Sahagin(formado, como se verd posteriormente, por tres Emprescs, una de -
las cuales, Diesel Nacional, S. A. es objeto del presente estudio), Petré—
leos Mexicanos, CONASUPO, el Instituto Mexicano del Seguro Social, el
1.5.5.5.T.E., etc. Durante la presente etapa y sobre todo en el primer -
Patifio Guerrero Gustavo. "La Rectoria del Estado y la Ley Federal de En~

tidades Paraestatales” en Empresa Piblica. Problemas y Desarrollo, Vol.,
1. Ndm. 2. México, CIDE, Marzo~Agosto 1986. pp. 226-227
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lustro de los afios 70's, el crecimiento de estos Organismos se acelerd con—

siderablemente, existiendo ya en 1975, 806 de ellos.

La tercera etapa que sefiala Gustavo Patifio, se inicia a partir de 1986, afio

en que se promulga la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP) que

marca un nuevo momento en el desarrollo de las mismas, al intentar raciona

lizar y adecuar a las circunstancias actuales, los lineamientos normativos -
que habran de regular el funcionamiento de esta importante area de la Ad—

ministracién Pdbli ca. Sobre la tercera etapa, se hablara mas adelante.,

Las Empresas Pdblicas desde su formacidn y por su funcionamiento, no sélo
en México sino en todos los paises en que este fendmeno se ha dado,* han
recibido una serie de ataques y criticas adversas. El que ellas representen
el atentado mds frontal y brutal contra lo que Retchkiman llama el "nicleo
sacrosanto del capitalismo, como lo es la unidad de produccién, la libre —

(15)

empresa”, explica en gran medida estas posturas.

Aunado a ello se han manifestado opiniones sobre la desorganizaciony - -
desorden en sus actividades y crecimiento, asi como acusaciones snbre una
7

supuesta ineficiencia en su administracion.

A excepcidn, quizas, de los paises socialistas.

Citado en Introduccién por Artura Bonilla Sanchez en Retchkiman Kirk, - -
Benjamin, Op.Cit. p. 8.
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Sin embargo, todo ello que podria ser muy discutible, no desvirtia la im=--

portancia que en la vida econdmica nacional han tenido,estas Empresas, las

que aparte de fungir como reguladoras e impulsoras del desarrollo industrial

del pais, se han significado por su papel en los siguientes aspectos:

a)

b)

Por su aportacidn a la formacién de capital fijo. Mediante la adqui-
sicidn e incorporacién en sus actividades productivas de maquinaria y
bienes de capital, las Empresas Plblicas han contribuido al incremen_
to de los activos estatales, situacion que podria no considerarse tan =
pnsitiva si se parte del hecho de que en la mayoria de los casos ello

implica una creciente dependencia tecnoldgica, al tratarse de bienes

importados.

No nbstante, en algunos sectores cnmo el del autotransporte (casn = -
que ilustra el Grupo DINA), se han realizado esfuerzos considerables
tendientes a la utilizacién de sistemas tecnolégicos propios, logran ~
do, inclusive, altos porcentajes de integracidn nacional en los produc
A Y

tos que ahf se fabrican.

Su participacidn directa y exclusiva o mayoritaria en sectores estraté
gicos de la economia como el eléctrico, el de los hidrocarbures, el -
del transporte, etc., las convierte en apoyos fundamentales para lo -

instrumentacion de la politica trazada por e! Estado.
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¢)  La comercializacién y distribucién de productos bdsicos que responde
al principio del costo-beneficio social que ello implica,* permite re
gular la oferta y el precio de los mismos en el mercado, dificultando
acciones de tipo especulativo e impidiendo que el poder adquisitivo
de los clases populares, se vea mermado atn mas. El caso de la = =
Compafifa Nacional de Subsistencias Populares es clao ejemplo de re
sultados de esta naturaleza, derivados de la gestion de Empresas Pu--

blicas.

Retomando lo que el citado autor Gustavo Patifio Guerrero denomina como
tercera etapa en la evolucion de las Empresas Piblicas, baste recordar que
la ubica en el momento en que surge la Ley Federal de los Entidades Para--

estatales en 1986.

Con esta Ley, como a su vez se ilustrd con anterioridad, se pretendia ra~ -

cionalizar y fortalecer el funcionamiento de las mismas.

Esta Ley representa fa culminacién de un proceso de cardcter administrativo-
normativo, tendiente a la creacién de mecanismos de control, supervision y
dentro de ello, formacidn de un co.nfexro que pemitiera el desarrollo orde~
nado y articulado de tales entidades.

Aunque, yase citd, ello no es negar sus posibilidades de operar con nime
105 Negros.
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Sin embargo, todo ello que podria ser muy discutible, no desvirtia la im- -

portancia que en la vida econdémica nacional han tenido estas Empresos, las

que aparte de fungir como reguladoras e impulsoras del desarrollo industrial

del pafs, se han significado por su papel en los siguientes aspectos:

a)

b)

Por su aportacitn a la formacién de capital fijo. Mediante la adqui-
sicién e incorporacidn en sus actividades productivas de maquinaria y
bienes de capifa‘, las Empresas Piblicas han contribuido al incremen_
te de los activos estatales, situacidn que podria na considerarse tan ~
pnsitiva si se parte del hecho de que en la mayoria de los cases ello

implica una creciente dependencia tecnoldgica, al tratarse de bienes

importados.

No nbstante, en algunos sectores como el del autotransporte (casn - -

que ilustra el Grupo DINA), se han redlizado esfuerzos considerables

tendientes a la utilizacién de sistemas tecnolégicos propios, logran -

do, inclusive, altos porcentajes de integracién nacional en los produc

.

tos que ahi se fabrican.

Su porticipacion directa y exclusiva o mayoritaria en sectores estraté
gicos de la economia como el eléctrico, el de los hidrocarburas, el -

del transporte, etc., las convierte en apoyos fundamentales para ld -

instrumentacidn de la politica trazada por el Estado.
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Dentro del citado proceso, los antecedentes més significativos, los encontra

mos piasmados en los siguientes documentos:

- Ley para el Control de los Organismos Descentralizados y Empresas —
de Participacién Estatal de 1947, misma que sufrié modificaciones en
1965 y 1970 y cuyos principales caracteristicos quedarian resumidas

’
i

as

Con esta Ley se da el primer paso para intentar definir lo que habria
vde enfenderse; desde el punto de vista legal, por Organismos Descen
tralizados y Empresas de Participacién Estatal, otorgandose facultades
para su vigilancia o la Sec;-efan'o de Hacienda y Crédito Piblico.
Posteriormente al crearse la Secretaria de Bienes Nacionales e Inspec
cion Administrativa, le fueron encomendados aspectos de control so—

bre algunas Entidades.

Con las modificaciones en 1958 a la Ley de Secretarios y Departumen
tos de Estado promulgada el 7 de diciembre de 1946, se establecic en
respuesta a los ordenamientos del Art, 90 Constitucional, las competen
cias y atribuciones de dichos Organismos y se crearon las Secretarias

de Patrimonio Nacional y de la Presidencia, dividiéndose en ellas, -
junto con la citada Secretaria de Hacienda, la vigilancia y tutela de

los entidades piblicos, traducidas en acciones de programacién, pre_
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supuestacion y control.

Esta Ley de 1947, tuvo otras dos versiones en 1965 y 1970, En la pri_
mera de ellas se confirmaban las funciones de coordinacidn y control
de parte de las tres Secretarias de Estodo aludides. En la segunda se
consideraban como objetns de control y vigilancia no séio a las llamg
das Empresas de participacion mayoritaria (cuya connotacién se vera
mas adelante), sino tambien a las de participacién estotal minoritaria
e inclusive a los fideicomisos piblicos. Esta Oltima Ley adoptd posi~
cinnes conceptuales respecto a la supérvisién y control y se confirid
a ia.Secreforfu dz Patrimonio Nacional, una intervencidn significati_

va en los programas onuales de operacidn pora efectos de coordinaciin

de actividades.

Lo Gltima Dependencia citada intentd, con base en dicha Ley, defi—
nir y sancionar el propdsito, funciones y objetivos de las instituciones
paraestatales, coordinar sus acciones' para nbtener el mejor aprovecha
miento de los recursns, verificar el cumpiimienfa de los objetivos pre_
vistos y el éiercicio adecuado de los presupuestos, asi como la intro~
duccidn de mejoras para su eficiencia técnica, operativa y adminis—-

trativa.
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Ley Qryanica de lo Administracién Piblica Federal, (LOAPF),

Esta Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 29
de Diciembre de 1976, establecia, y csi lo manifiesta ensu Art. lo,,
las bases de Organizacién de la Administracién Piblica Centralizoda

y Paraestatal .

Mediante ella se introdujeron normas que definieron més claramente
los campos de actividad de las entidades parcestatales, incorporando
al derecho publico los dos grandes sectores de la Administracién Pbli
ca, como se le entiende en la actualidad. Esto es, el sector central
formado por las Secretarias de Estado y los Departamentos Administra _
tivos y el sector pargestatal compuesto por los Organismos Descentra~
lizados, Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria y Minoritaria
y los Fideicomisos Piblicos, entiendo por estos, aquellos organismos
en que el Gobierno Federal directamente o bien algunas entidades ~-

paraestatales, tengan el cardcter de fideizomitente,
Esta Ley fue producto del proceso conocido como "Reforma Adminis-=
trativa" que o traves de la reordenacidn de los componentes de la - -

Administracién Piblica, a grosso modo, intentaba conocer los proble_

mas acumulados en la misma y proponer alternativas para su posible -

solucidn,
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En tal contexto se crea la citada Ley Orgénica den‘ominudu asi, sew=
gin el Dr. Alefandro Carrillo Castro{16) porque contemplaba al ~ -
conjunto de la Adﬁinisfracién Pidblica, iﬁcluyendo a las Entidades Pa
raestatales que Bubfan estado un tanto olvidadas en este aspecto y que
por su nimero para 1976 (cerca de 900), representaban un problema -

complejo de control y vigilancia para el Gobiero Federal.

Uro de los aspectos més importantes en este sentido y con el fin de so
lucionar la forma {como la llama Carrillo Castro) suelta y descoordina
da (7)en que funcioncban tales organismos, fue la facultad expresa
que dicha Ley, en su Art. 50, otorgaba al Presidente de la Repblica
para agrupar por sectores de actividad, econdmica y social, a conjun
tos de entidades, responsabilizando o los Secretarios de Estado o Je~ .
fes de Departamento, de la programacién, coordinacién, evaluacién

y reformias administrativas de aquellas entidades que quedaran 69mpu_

.das en el sector a su cargo.

Este ordenamiento vendrfa a reforzarse, y aqui aparece el tercer docu
mento de gran importancia en el procesn descrito, por el Acverdo de

Sectorizacién de las entidades aludidas, publicadn en el Diario Ofi -

16 Carrillo Castro, Alejandro, Op. Cit. p. 66

17 Ibid. .p. 67



cial de la Federacién de fecha 17 de enero de 1977, cuyo Art. lo.
expresa el objetivo del mismo. “Las entidades de 1la Administracién
Piblica parcestatal a que se refiere este Acuerdo, se agrupardn por =
sectores 4 efecto de que sus relaciones con el Ejecutivo Federal, en
cumplimiento de las dvisposiciones legales aplicables, se realicen a —

través de los Secretarios de Estado o Departamentos Administrativos" (18)

Diesel Nacional, S. A., quedaba agrupada de acuerdo a este linea-
miento, en el Secter coordinad> por la entonces Secretaria de Potri—
monio y Fomento Industrial, hoy Secretarfa de Energia, Minas e Indus

tria Paraestatal,

El referido acuerdo se complementaria_ con el promulgado en el afio

de 1981. Asu vez, el contenido de la Ley se robustecit con la éxpg
dicidn y oplicacidn a las Entidades Paraestatales da otros Ordena~ ~
mientos como las Leyes de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Péblico
Federal, de Deuda Piblica, de Bienes Nacionales, de Planeacién, -
de Obras Piblices, de Adquisiciones y Arrendamientos de Bienes Mue’

bles, etc.

18 ® Acuerdo sobre los Entidades de la A.P. Paraestatal agrupadas por Sectores,”
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de enero de 1977.
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Estas disposiciones aunadas o las del Derecho privado aplicables a las
entidades constituidas como sociedades mercantiles {(caso Diesel Na
cional, S. A.), v civiles y a los fideicomisos piblicos, constituyen
un loable esfuerzo por reforzar los mecanismos de control del Estado
sobre este szctor, sin que eifo trate de lesionar su autonomia de ges ~

tidon,

Haciendo un alto efectuaremos, antes de pasar a la Gltima parte del

apartado, un andlisis somero de la Ley de Entidades Parcestatales, re
tomando uno de los aspectos contenidos en la Ley Organica multicita
da, y para fines de conceptualizacién, del Organismo que se intenta
analizar en este trabajo. Procedamos a delimitar lo que debe enten -

derse por Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria.

De acuerdo al Art.46 de la L.O.A.P.F., se considerarin como Em=-

presas de Participacion Estatal Mayoritaria, las siguientes:

1.= Las Sociedades Nacionales de Crédito constituidas en los térmi_
nos de su legislacién especifica, esto es, siempre y cuando el
Ejecutivo Federal decida mediante acuerdo expreso en cada ca
so, atribuirles el cardcter de areas prioritarias” e incorpomrlas

al régimen de este ordenamiento. (19)

Se consideran dreas prioriterias. .. .. particularmente las tendientes a la sa
tisfaccion de los intereses nacionales y necesidades populares. Ley Federal
de Entidades Paraestatales, Art, éo.

Ibid Art. 29
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.- Las Sociedodes de cualquier otra noturaleza, incluyendo las -~

Organizaciones Auxiliares Nacionales de Crédito asi como las

Instituciones Nacionales de Segures y Fianzas, en que se satis=
B

fagan alguno o varios requisitos:

a)

b)

c)

Que el Gobiemo Federal o una o mds Entidades Paraesta_
tales, conjunta o separadamente aporten o sean propieta~

rias de mas del 50% del copital social.

Que en la constitucion de su copital, se hagan figurar
titulos representativos de capital social de serie especial

que sélo puedan ser suscritos por el Gobierno Federal; o

Que al Gobierno Federal cdrrespondo la facultad de nom
brar a e mayorfa de los miembros del érgano de Gobier—
no o su equivalente, o bien designar al Presidente o Di~~
rector General o cuando tenga facultades para vetar los

acuerdos del propio Srgano de Gobierno.

Se asimilan a los empresas de participacién estatel mayoritaria, las ~

sociedades civiles asi como las asociaciones civiles en las que 1o ma-

yoria de las asociadas seon Dependencias o Entidades de ta Adminis—

tracién Piblica Federal o servidores piblicos federales que participen

en razdn de sus cargos o algunos o varios de ellos se obliguen & reali_
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cen los aportaciones econdmicas preponderantes.

Con las reformas a lo Ley Orgénica de 1986 se modifican, entre otros,
el Art. 50, referido a la sectorizacidn de los entidades paraestatales,
consignandose este ordenamiento ahora en el Art, 48 y reservando el
citado 50 en primera instancia, para determinar que las relaciones ~~
entre el E{ecutivo Federal y las Entidades Poraestatales con fines de
congruencia para este sector de la Administracién Piblica en materia
de planeacién, gasto, financiamiento, control y evaluacién se lleva_
rén a cabo, de acverdo a las disposiciones emitidas a este respecto,
por conducto de lus Secretarias de Hacienda y Crédito Piblico, de -
Programacidn y Presupuesto y de la Contraloria General de la Federa
cién (con lo que adquieren su cardcter de "globalizadoras”), sin per- -
juicio de las atribuciones que competan a las coordinadoras de sec~ =

tor. (20)

Todos estos elementos mencionados y entrelazados, desemboacaron en abril
_ de 1986, en la expedicidn de la Ley Federal de Entidades Parcestatoles, cu

ya exposicién de motives, resume los objetivos de la misma.

Asi, esta Ley intenta simplificar el manejo de los entidades paraestatales ~

para alcanzar altos indices de eficiencia en su operacién, asi como liberar

LOAPF, Art. 50 Reforma publicada el 25 de abril de 1986 en el Diario Ofi_
cial de la Federacién.
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las de! caos en que se encontraban por la existencia de ordenamientos dis—-
persos y poco especificos, otorgandole mayor confiabilidad a los encarga--

dos de su operacion directa.

A través de la existencia de un Organo de Gobierno (que en el caso de - -
Diesel Nacional, 5. A. esta representado por el Cons‘eio' de Administracién)
intenta devolver a ellas su plenitud de responsabilidades, que teniendo co—

- mo integrantes obligados a representantes gubernamzntales, permite que el ‘
Estado tenga injerencia en la adecuada orientacién. y efectividad de la Em_
presa, estobleciéndose mds claramente lds relaciones de estas entidades con

el sector central.

Asimismo, a través de esta Ley,. se refuerza la autonomia de gestion de los

mismas Empresas, creando mecanismos de control y de evaluacion permanen_
te de sus resuiiados. Se intenta; ala par, dar congruenciﬁ a la descentra—
lizacién de facul tades, regulando, también, las relaciones entre el Cobier

no Federal y tales Entidades.

El papel de las coordinedoras de sector. es fortalecido, asu vez, por este
ordenamiento ' al integrarlas a la presidencia de cada rgano de gobierno

de las Empresos.

En sintesis, la Ley Federal de Entidades Paraestatales, intenta poner orden

donde no lo habia, aumentar eficiencia que casi no existie y coadyuvar a



dar congruencia a la participacion econdmica del Estadn plesmada en las re

formas a Ins Articulos 26 y 28 Constitucionales, al regular de manera espe-
ore a L4 . I3 v

cifica la intervencion del mismo en un sistema como el nuestro de economia
. ) ’ s . » LY

mixta, estable ciendo las areas estratégicas que la Constitucidn reserva pa =~

ra dicho Est ado y definiendn las dreas prio ritarias donde podra concurrir -

con el capital sacial o privado.

Asimismo, esta Ley da moderacién y busca mayor eficiencia en la toma de
decisiones del Estado, respecto de las inversiones que pueda realizar en ~

el contexto de la acti vidad praductiva.

La citada Ley, compuesta unr 68 art iculos y 8 trensitorios, divide su con=
tenido en 6 apartadns, representados por otras tantos capitulos; que de ma_

nera resumida, contienen lo siguiente:

- Disposiciones Generales,~ En este apartado, se delimita el 6bieto -
de la Ley, cudles estardn sujetas a iu misma, los obligaciones de los
cnordinadores de sector, la partic ipacién de los Dependencias (SHy CP
y SPP) en la integracién de los Organos de Gobierno y Comités Téc -
nicos, la obligacién de las entidedes de proporcionar informacién a
las Secretarias de Estado o Departamentos Administrativos que la so=
liciten, la autonomia de gestion de que gozan, la publicacién anual

de las que forman este sectnry las sanciones (términos de las mismas)
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a quien la infrinjo (Articulos 1o. al 13).

De los Organismos Descentralizados (en dos secciones). La Seccién
A, trata sobre la Constitucién, organizacién y funcionamiente de ta

les organismos (Articulos 14 al 23),

La Seccion B (Articulos 24 ol 27) ilustra sobre la forma en que habrd

de realizarse el registro piblico de ellos.

De las Empresas de Participacion EsfufalA Mayoritaria.~ En tal apar-~
tade, ademas de su importancia por sus sefialamientos en cuanto a la
connotacion de este tipo de entidades, y mecanismos de control y eva
luacién, existe un aspecto (Articulos 30, 32 y 68), muy de actuali-~
dad, que contempla las causas por las cuales puede desaparecer {0 ~-
desincorporarse) una Empresa de esta naturaleza y cﬁyo argumento - -
principal se centra en que no cumpla con el objetivo de atender dreas

consideradas como prioritarias (de acuerdo a lo visto parrafos arriba).

0}

El cuarto Capitulo, trata todo lo referente a los fideicomisos. pibli- -

cos (Articulos 40 ol 45),

El quinto apartado, Articulos 46 al 59, menciona los ineamientos a
seguir en el desarrollo y operacidn de las ent idades materia de este

analisis.
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- El Gltimo capitulo, el sexto, nns ilustra sobre los mecanismos de con_

trol y evaluacidn a que se sujetardn estos Organismos.

Finalmente, se incluyen 8 Articulos transitorios, como se dijo, que men~~
cionan: ia fecha en que entrard en vigor la Ley, el que ella abroga la Ley ~
para eli control de los Organismos Descentralizados y Empresas de Participa_
cién Esiatal del 31 de Diciembre de 1970 y una serie de disposiciones com _

plemenitaries.

Ahora:bien y una vez descrito todo lo anterior, surge un plantesmiento - -

inevitable.

Si biemes cierto que en al guna época en nuestro pafs este sector creci6 des
mesurastlamente, llevando a criticas, como ya se dijo, de hablar de un "gi~
gantismo del Estado” y de un "Estado obeso", tqmbién lo es el hecho de que
las Emgiresas Pdblicas, como se menciond, han jugado un papel de gran im-
portandiia en el desarrollo econémico, politico y social de México. Los es
fuerzos::del Gobierno Federal por racionali zar el funcionamiento de las mis
mas, a!través de elementos como la Ley aludida, intentan fortalecer su pre_
deminameia en la conduccion de los destinos del pais. Sin embargo a pesar
de que:estn suenaoptimista y promisnrio, deben considerarse todas las posi -
bles "bmondades” de estos Organismos en el momento que el Gobierno decida

por ejermplo, deshacerse de algunas de ellas, No son vélidas decisiones ~-
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precipitadas. Ello podria acarrear situaciones econdmicas y sociales, de -
dimensiones negativas inimaginables.

En el contexto desariollado, se inserta la Empresa Piblica materia de este
estudio. El paso siguiente, serd efectuar su andlisis por separade, pero o ~

la luz de toda la teoria descrita.
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Al

EL COMBINADO INDUSTRIAL SAHAGUN ,

En la década de los 50's el Estado de Hidalgo y especificamente Ciudad -~

Sahagiin, vid establecerse en su territorio a tres Empresas.

- Este hecho surgia como respuesta ol desarrollo del aparato productivo basico

y de apoyo a la industria en general que el Estado habia creado y que aho—
ra encontraba en la asociacidn con capitales extranjeros y privados nacio—

nales, una nueva fémula para su crecimiento,

Ubicado tal acontecimiento en la llamada época de la posguerra, era refle
jo de la conocida como "politica de sustitucion de importaciones”, que se
convirtid desde los inicios del desarrollo industrial de nuestro pais, en la -

estrategia preferencial del Estado mexicano.

La creacién de las Empresas citadas, que se mencionaran posteriormente, =
coincide con la llamdda segunda fase de la referida politica, caracterizada
por la produccién industrial de bienes intermedios y, en menor medida, de

capital, que los llemados pafses en desarrollo habian convertido en "su po~—

v (21)

e » .
Iftica econdmica

Esta Oltima, auspiciada por Organismos Intemacionales controlados en gran
medida por los Estados Unidos e influenciados por la hegemonia de éste en
Novelo, Victoria y Urteaga, Augusto. La Industria en los Magueyales.

Trabajo y Sindicatos en Cd. Sahagin. México. Ed. Nueva Imagen. 1979,
p. 50
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el r'nundo capitalista, se materializaba en nuestro pais a través de institucio
nes de apoyo al desarrollo econdmico basado en la investigacidn especiali -
zada* la plenificacidn asesorada, como el Banco de México, Nacional Fi_
nanciera y el International Bank of Reconstruction and Developmenif, entre
otros. Estos organismos podian, ademds, disefiar politicas gubernamentales

de claro corte desarrollista, (22)

Alalvz de lo anferior,v surgirian proyectos de desarrollo regional y de des-
centralizacidn de la planta productiva industrial cuyo objetivo, por razo-
nes tales como la tasa de desempleo y la alta concentracion del ingreso, --
era instrumentar politicas de empleo en zonas del pais profundamente depri_
midas, en cuants o fuentes de trabajo, infraestructura, inversiones renta- -
bles y comunicaciones. Es pues hacia estas inversiones donde el capital es
tatal destina sus esfuerzos y expectativas que, presumiblemente, le permitiran
al pais ingresar por fin a una etapa de despegue econdmico que significarfa,
por afiadidura, la desaparicion de una realidad social sumida en el atraso y

miseria generalizados, (23)

Las tres Empresas citadas, que integrarian tiempo después el 1lomado Combi
nado Industrial Sahagin, se inscriben en este tipo de industria que pretende
entremezclar el desarrollo desigual, la descentralizacion de la industria y

la creacién de incentivos tanto a inversionistas nacionales como extranjeros,

en el contexto de lo que pudiera {lamarse "la integracion nacional horizontal”

ldem
Idem
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Estas tres Empresas, que como ya fue citads, formarian el Combinado Indus
trial, se crearnn sin ninguna relacidn entre si, sin planificocion respectn a

produccién interrelacionada y con grados distintos de capital estatal .

Asi, el 28 de julio de 1951 y como resultado de un proyecto de inversién -
~ conjunta piblica y privada, se cred Diesel Nacional, S. A., cuyo caso se

analizard por separadn, més adelante.

La segunda Empresa creada en 1952 y derivada de estudios realizados por el
Banco de México en torno a la conveniencia de que el pafs produjera sus =
propios furgones de fermcarril, se denominé "Constructora Nacional de Ca_
rros de Ferrocarril” . Su creacidn respondia a los altns costos que significa-
ban para la tombién Empresa estatal, Ferrocarriles Nacionales de México,

el alquiler de carros usados que se hacia -a: los Estados Unidos y cuyo nime_

ro era cercann a los diez mil.

Esta empresa se inici6 con un capital que correspondia en un 87.5% o Na—
cional Financiera y al Banco de México y en un 12.5% a instituciones pri_
vadas nucionales (Compafifa Fundidora de Fierro y Acern de Monterrey y --

Seciedad Mexicana de Crédito Industrial),

Simulténeamente ¢nn la constitucidn de tal empresa, se desarild otro pro-
yectn con miras a contribuir en la snlucion de los problemas de la industria

textil nacional, situacién que desembocaria en lo creacion de la tercera ~-
!
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Empresa, en octubre de 1954, llamada "Toyoda de México®, cuya sociedad
nacia de la conjuncién de cupitales nacionales (sélo el 0.6% por parte de
Nacional Financiera) y japoneses. Esta Empresa contaba, asimismo, con -

una fundicion de hierro y acero.

Para 1959, les tres Empresas descrites son integradas, en su totalidad, al -~
Sector Piblico. Lles cuantioses pérdidas experimentadas, sobre todo en - -
DINA y Toyoda, hicieron que perdieran todo su atractive qu el inversiom
nista privado, quien resolvis este problema vendiendo sus acciones al Go~-
biero Federal.

[

Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril estuvo constituida desde un
principio por capital 100% del Estado, caso contrario, como ya se vié, de
los dos Empresas restantes, quienes en el momento de ser incorporades a fa

Administracién Piblica Federal, sufririan una reorientacién, una de ellas -

en sus objetivos y la otra en sus actividades.

Con Diesel Nacional, S. A., el Estado tenia la opcidn de incidir, de ma—~
nera determinante, én uno de los sectores fundamentales de la economic -
como lo es el del autotransporte, reforzandose las tareas que como obiéfo -
social, se consignaban en su escritura piblica No. 538 Vol. Xil del vein -
ticinco de julio de 1951, referentes a: la produccian, fabricacién y ensam_
ble de motores, camiones y vehiculos en general, con base en el principio

"Diesel”, asi como cualquier otro tipo de vehiculos y motores automotrices
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y la distribucién, venta y servicio de reparacion y reacondicionamiento de

los mismos.

En el cﬁso de "Toyoda de México”, que a consecuencia del hecho presente
pasd o denominarse "Siderirgica Nacional, 5. A." dejé a un lado la fabri-
cacién de maquinas de coser (cuya competencia con la Empresa Singer la -
habia ahogado),v dedicandose ahora a la fabricacién de maquinaria en gene
ral, motores y equipo de transporte, facultdndosele, asimismo, para dedi-~
carse a otro tipo de actividades tales como la fundicién de hierro, acero y

otros minerales y a lo compra-venta y exportacidn de los productos sefiala—
dos {situacidn que hosta la fecha se sigue observando, combinandola con la

produccién y comercializacién de tractores agricoles).

Finalmente, Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril siguié avocandese

a la fobricacién de materiales rodantes para uso ferroviario o de otras clases,
4 » [ X4 . .’ *

asi como a la fabricacidn, reparacion o transformacidn de cualquier otro pro

ducto, utilizando su propia maquinaria y equipo, sentando los cimientos pa_

ra intentar crecer con base en un desarrollo tecnoldgico propio.

Sobre este Oltimo punto vale la pena hacer una reflexidn en el sentido de —
que si bien estas Empresas surgen en un contexto de sustitucion de importa—
ciones, lo cierto es que casi toda la maquinaria y equipo con que contaban,

era de fabricacién extranjera.
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Hacia Octubre de 1968 las tres Empresas, si bien tenian razones sociales di
ferentes, se unieron en torno a una administracidn comin, surgiendo lo que
se conocié como el "Combinado Industrial Sahagin®, suboniendo el Gobier_
no Federal que ello permitiria su mejor administracién y facilitaria la plani.

ficacién y programacién conjunta de sus programas de produccién,

La influencia que en el ambito econdmico de o Entidad trajo consigo fa -~
formacién del Combinado Industrial, se vié incrementada con la aparicién

de nuevas sociedades nacidas con upoﬂaciénes parciales de las empresas que
lo integraban y cuyas actividades se orientaron a la fabricacién y/o comer-
cializacién de la rama automotriz (Muquiladora Automotriz Nacional, S. A.,
Renault Mexicana, S. A. de C. V., Motores Perkins, S. A., Dina Rockweti
Nacional, S. A.); de lo rama minera y de la construccién (Barrenas'y Aguces,
§. A.); agricola (Dina Komatsu Nacional, S. A. de C. V.); y de instrumen

tal médico (Nacional de Instrumental Médico, S. A.).

La diversificacion de actividades y la magnitud estructural del Combinado
Industrial Sahagin, trojeron en consecuencia una serie de limitaciones de -
caracter administrativo-funcional, dando por resultado que para dar a cada
una de las Empresas que [» formaban mayor racionalidad en su operacion y
robustecer su importancia en el quehacer naciondl, se optara en junio de ~
1978 por instaurar administraciones independientes, de tal forma que tante

i
Diesel Nacional, S. A., Sideriirgica Nacional, S, A,y Constructora Na=-
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cional de Carros de Ferrocarril, funcionaran de monera auténoma, en rela--

cién a los demds.

DIESEL NACIONAL, S, A,

Habiendo surgido en 1951, como ya fue citado, Diesel Naciondl, S. A., -
significd uno de los primeros intentos del Gobiemo Federal por desarollar

el sector de bienes de capital y descentralizar la actividad industrial.

Desde un principio y més claramente a partir de 1959, se persiguié por me -
dio de esta Empresa, dotar al pais de autosuficiencia en el eéuipo de trans-
" porte de bienes y personas. Una vez logrado este objetivo se trataron de -
sentar las bases para, por un lado, dominar la tecnologia de fobricacion de
io; vehiculos y por atro, reducir la dependencia tecnoidgica y de insumos -
importados que caracterizaba a las empresas extranjeras que operaban en el

ramo.

En un principio, Diesel Nacional, S. A. operd como Empresa mixta, con -
asociacién de empresarios privados mexicanos y de la FIAT, revistiendo el

cardcter de empresa eminentemente ensambladora. Posteriormente al asu--~
mir el Gobierno Federal el manejo tota!l de la Empresa y su propiedad, se -
inicié la diversificacidn selectiva de fuentes de aprovisionamiento de tec~-
nologia y se intensifico la integracidn vertical. De hober dependido duran

te sus primeros afios de actividad de un solo tecnolngista (FIAT) yfhoberse -
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dedicado a la fobricacidn de automdviles y camiones de esa marca, que tu-
vieron poca aceptacion en el mercado, se dié por terminado el convenio en
1960, inyectando e} Gobiemo recursos frescos para resarcir las cuantiosos

perdidas sufridas e iniciar la diversificacidn de sus productos .

En 1960, la Empresa firmé un nuevo convenio, chora con la Empresa Esta- -
tal Francesa Regié Nationales Des Usines-Renault, empezando a fobricar -

automdviles de esa marca con un alto grado de integracion nacional.

En ese mismo affo fueron adquiridos los diseﬁos del camidn pesado Diamond T
y del autobis foraneo flexible, iniciandose su fabricacion en 1961, Pora -
1964 aparecid en el mercado el primer modelo de camidn mediano DINA

y en 1965 es sustituido el Diamond T por el tracto qamién International = -

Harvester.

En 1964 se inicia la produccién de motores CUMMINS y para 1965 se cons~
truyeron las instalaciones de Plésticos Automotrices de Fibra de Vidrio (cu-
yo primer producto fue la carmoceria del automévil Dinalpin), empezdndose,

_osimismo, a construir cajas de velocidades con tecnologia Spicer.

En 1965, se instrumenta un nuevo sistema de comercializacion, quedando en
manos de la Empresa mayoriteriamente francesa Renault Mexicana, S. A, -

lo correspondiente a automéviles, mientras que lo referido o camiones se -~
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realizé a través de la Red de Distribuidores DINA, formada con las antiguas
agencias de distribucién de International Harvester, al momento en que ella

redujo al minimo sus operaciones en nuestro pas,

En el periodo 1965-1970, se consolidaran las principales lineas de praduc—
tos de la empresa, obteniéndose en 1948, utilidades raznnablemente altas

en comparacion con las de otras empresas delf ramo. Durante la época de -
los 60's, se demostr6 la viabilidad técnica y financiera de la Empresa ol -

mantener condiciones estables de produccidn y precios tazonables,

En los 70's las inversiones se incrementaron, aumentando la gama de sus - -
productos e intensificandose la integracian vertical. Sin embargo la empre

sa volvié a operar con nimeros rojos.

En 1971, DINA inici6 la fobricacion de los autobuses utbanos conocidos co.
mo "Delfines", misma que se suspenderia pocn después. Para 1974 se ini -
ci6 la produccion de camiones ligeros con motor a Diesel y vehiculos comer
ciales con motor de gasolina, con tecnologia Dina, pern con porticipacién
de ofras empresas, principalmente General Motars de México y VAM, S.A.,
los cuales eran ensamblados en las instalaciones de Maquiladora Automotriz

Nacional, 5. A. (MAN), y comercializados por Diesel Nacional, S. A,

MAN fue transferida en 1981, al Grupo Somex.
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En 1973, Dina y Nafinsa, tomaron bajo su contrnl a la Empresa Privada - -
Motores Perkins, S. A., promoviendo la creacidn de una nueva empresa -«

productora de ejes y frenns, en sociedad con Rockwell International, Co,

En 1975 se pone en funcionamiento una nueva planta de automdviles Renault
y en 1976 se inauguran las nuevas plantas de camiones y pldsticos reforza=-

dos con fibra de vidrio.

En 1977 se puso en marcha un proyecto de fabricacion de cabinas "autodinamics"

que se suspendi antes de entrar en aperacién,

Durante 1978-1981, DINA invirtio grandes cantidades en la fabricacién de
motores a Diesel, ante unaexpectativa en el incremento de la demanda in-
terna de equipo de autotransporte y de la demanda externa respecto a moto_

res y sus compnnentes.

Para 1980 se constituye la Empresa Dina Cummins, S. A., en asociacion =
¢on la Empresa Cummins Engine Co., transfiriéndoscle la produccién del ~
motor para tracto camidn, que se ensamblaba en Ciudad Sahagin desde 1968.

La planta fue construida en San Luis Potosi y comenzd a operar en 1984,

Por otro lado, en 1981, se construyé un almacén de refacciones (Dina Par -

tes) en Cuautitlan, Estado de México, para la venta de dichos praductos a

usuarios y distribuidores.
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En la medida en que sus productos y mercados se fueron expandiendo y vol -
viendo mas complejos, la Empresa inicié en 1975 un proceso de descentrali
. . » s [ L4 : -
zacion operativa, con la creacion de los divisiones autdnomas de automdvi
les, camiones, autobuses, motores y plasticos, a las que se sumd en 1981 -

la distribucién de refacciones, cada una de ellas con administracién propia.

Para 1978 la divisién de autombviles se separd, constituyéndose Renault de
México, cuyo capital social en un 60% correspondia a DINA y el 40% res-

tante a la Regié Nationale Des Usines Renault (RNUR).

En julio de 1981, la divisién plasticos se separd, credndose la Empresa - -
Plésticos Automotrices Dina;' S. A.  En el mes de septiembre del mismo -
afio se autorizd la constitucién de otres tres Empresas, mediante la desapari_
cion de los respectivas divisiones. Asi surgieron en noviembre de 1982, - -
Dina Camiones, S. A, de C.V., Dina Autobuses, S. A, de C. V., y Dina

Motores, S. A. de C. V., a las que se afiadiria en Oltimo término, Servi—
cios Alimenticios Dina, S, A. de C. V., encargada de prestar servicios de
comedor y hospedaje a empleados que sin residir en Ciudad Sahagin, labora

bon en alguna planta de la Empresa ahi ubicada.

Realizada esta division, Diesel Nacional, S. A., de acuerdo a resolucion
expresa del Comité Ejecutivo del Consejo de Administracidn en sesion ordi-
¥

naria celebrada el dia 23 de septiembre de 1981, se convirtié en una socie_



dad controladora, adoptando el ya para entonces Grupo Dina una estructy =
ra tipo Holding*, ejerciendo esta atribucién de control, tanto con las Em==
presos que sucedieron a los antigues divisiones, como con aquellas nacidas

de las coinversiones,

Si bien en la préctica esta situacién se ha venido dando, lo cierto es que -
oficialmente nunca hubo respuesta al requerimiento emitido el 6 de noviem_
bre de 1981 por el entonces Director General de Diesel Nacional, 5. A.
Lic. Ricardo Garcia Sainz, en el sentido de que la Secretaria de Patrimonio
y Fomento Industrial a cargo en esa fecha del Lic. José Andrés de Oteyza,
autorizara el cambio de objeto social de Diesel Nacional, §. A., convir-~
tiéndola en la sociedad dedicada a 'pmmover, organizar y administrar toda
clase de sociedades mercantiles y civiles, asi como proporcionar servi cios,
asesorias y consultorfas en materias técnicas, contables, mercantiles, finan

. cieras, fiscales y legales.

Este tipo de estructura es resultante de lo "combinacién de Empresas y con~
siste en la unién o concentracion de dos o més Empresos bajo una direccidn
comin, con la finalidad de cumplir de la mejor manera posible, el objetivo
(s) para el {los) cual (es) fueron creadss; en formas que puedon ir desde una
fusién, una adquisicion, ya sea total o con participacion en el capital con_
table de otra compafifa, hasta un simple acuerde contractual sobre alguna
cuestion". Para ampliar sobre este aspecto, véase a Gonzdlez Herndndez,
Antonio y Meléndez Siegrist, José Manuel. Holding. Compafiias Tenedo-
ras, Subsidiarias y Asociadas. Aspectos Financieros. Mexico, LIMUSA,
1986, pp. 13-25




Ya para concluir este apartado, falta decir que entre 1983 y 1985 tres Em=-

- presas del Grupo Somex fueron transferidas a DINA: Mexicana de Autobuses,
S. A. de C. V. (MASA), fundada en 1961 y dedicada a la fabricacién de
autobuses fordneos y urbanos, asi como trolebuses; Moto Diesel Mexicana,

S. A. de C, V, (MDM) fundada en 1981 para producir motores de autobu-~
ses y Maquiladora Automotriz Nacional; S. A. que se encuentra en proce =
so de liquidacidn. Anteriormente en 1983, Renault de México se habia des
incorporade por considerarse que la produccién de automéviles no era prio -
ritaria para el Estado. En ese mismo afio se suspendié la produccitn de - -

vehiculos comerciales y camiones ligeros al cerrarse la planta de MAN,

La participacion actual de DINA en el mercado, por producto, quedaria =

asit

= Camiones medianos.- Unico productor,

- Camiones pesados (més de 9 toneladas). - Produce el 72% de ellos.
- Tracto camiones.~ Segundo lugar nacional con el 25%,

- Autcbuses integrales.~ 100% {fordneos y urbanos).

- Trolebuses.~ 100%

- Motores a Diesel de aplicacion automotriz.~ 100%
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- Plasticos de Fibra de Vidrio.~ Su inico competidor a nivel nacional
es VITRO FIBRAS, aunque en téminos del mercado automotriz total,

compite con proveedores extranjeros de las empresas terminales.

- Exportaciones,~ DINA es el Gnico productor nacional que exporta -
camiones, aunque no en gran escala, realizando también este tipo de
operaciones con autobuses urbanos principalmente a Centro y Sudemé

rica.

EL CORPORATIVO DIESEL NACIONAL, S. A.

Como se menciond con anterioridad, la desmembracién de las divisiones que
integraban a Diesel Nacional, S. A., entre 1981 y 1982, y darle o la nue_
3 34 . . [I%4 . - .
va organizacidn, como asimismo se ¢itd, una estructura tipo Holding, hizo
necesaria la existencia de una entidad cosrdinadora que garantizara con el
minimo de recursos, tanto humanos, como materiales y financieros, la con-

secucidn de los objetivos y metas trazadas para el ya entonces Grupo = -

DINA.

AsT surgiria lo que a la fecha se conoce como el Corporativo Diesel Nacio~
nal, S. A., con funciones definidas de empresa controladora, de Asesoria

en Planeacion, en COperaciones, de Tipo Administrativo, Financiera, Juri-
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dica y de Relaciones Industrioles, a lo que aunando meconismos de regula~
¢cidn y control (a través de su participacion en los Consejos de Administra—
cién de las Empresas del Grupo), le permite tratar que las actividodes de ~
ellas sean congruentes con los objetivos, politicos, nomas, lineamientos y
procedimientos emitidos por la Secretaria de Energia, Minas e Industria Pa-

raestatal en su caréicter de coordinadora de sector y demds normas aplica- ~

bles.

Desde su creacidn y en gran medida por la naturaleza de sus funciones y el
tipo de servicios que presta a las Empresas, el Corporativo se ha hecho de
recursos para su operacion, con base en el pago del 1% del total de ventos
mensuales internos y de exportacion que realizon las mismes, incluyendo lo
correspondiente al Impuesto al Valor Agregado, situacion que se formaliza
medionte la celebracidn de convenios de prestacidn de servicios entre am~~

* bas partes,

El total de personal con que cuenta cada arganismo a la fecha del presente

documento, es de 162 empleados, todos ellos de confianza, que se encuen—
tran distribuidos en una Direccién General, una Contraloria Intemay 5 Di_
recciones de Aren, conociéndose a todos ellos, desde el punto de vista con_

table y presupuestal, como"Centros de Costos" .
El papel del Corporativo ha adquirido mayor rele vancia de 1986 a la fecha.

La administracidn independiente con que cuentan los Empresas del Grupo a
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rai"z de su creacidn, en el caso de unas o de su incorporacion en el caso de
otras, hobia impedido antes de esa fecha, que las funciones y atribuciones

del mismo pudieran darse de manera plena. Los péqueﬁos "cacicazgos” in-
ternos que se formaron y la diversidad de sitios' geograficas en que se asien_

tan, ogudizaban este problema.

A pesar de ello, se han dado serios esfuerzos por mejorar tal situacién que

ya comienza o dar frutos.

Entre los inf.e‘nl'os concretos que se pueden utilizar en tal sentido y que son

inherentes ol Grea de Recursos Humanos, que constituye el tema central, en
uno de sus aspectos, de este trabajo, esde que con base en la estructura t_
po Holding prevaleciente, disefiar una estrategia vertical de salarios y pres
fuciones,. para lo cual, al menos a nivel Directivo y de empleados de con—
fianza,deberd empezarse por una homelogacion de puestos y valuacién de -
los mismos, siguiendo los lineamientos técnicos que en un partado del pre-

sente documento, se sefialan.

En lo que se refiere al rubro de prestaciones al personal, que asimismo se -~
detalla mas adelante, ya se han dado en el contexto do los emp!eados men~
cionados pasos importantes tanto a nivel de montos como de criterios de - -
aplicacion. Para el caso del personal sindicalizado, esto no es tan sencillo,

por el proceso previo de negociacidn que se debe seguir con la organizacién



sindical.

Sin emborgo es necesario acabar con los vicios prevalecientes para ubicar
al Corporativo en el lugar que como entidad Controladora y Coordinedora

del Grupo DlNA,' debe tener a nivel de atribuciones y realidades.

El aspecto operativo y de control de los conceptos contenidos en el cuerpo

del presente ensoyo,. son responsabilidad de la Subgerencia de Néminasy

Prestaciones al Personal, dependiente de la Gerencia de Administracién de

Recursos Humanos quien a su vez estd ubicada en la Direccién Corporativa
de Administracidn, segiin se observa en el Apartado de Anexos Especiales

de este documento. (No, 1)

El andlisis de una de las partes fundamentales de esta estrategia para inci—
dir més decisivamente en el contexto del Grupo DINA y en materia de Re—
cursos Humanos, como lo son las prestaciones al personal, se descibena con

tinuacién.

LAS PRESTACIONES AL PERSONAL. EL CASO DIESEL NACIONAL,

Nuestro pais durante los Gltimos decenios, se caracterizé por una estabili -

dad politica y un crecimiento sostenitlo que si bien exhibia altibajos, hacia cre
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cer las fuerzas productivas, modernizaba las relaciones de produccién y, -
segin los més entusiastas, consolidaba la independencia y convertia en rea-

lidad el anhelo de hacer de México una Nacién industrial modema y préspe

ra.(24)

De 1978 a 1981 el auge fue la caracteristica que distinguid a la econamia
mexicana. La crisis de 1976~1977, se insistia, hebia quedado atrés. Los -
impulsores del nuevo modelo de desarrollo, basado en el petréleo, sefiala=-

ban que o través de esta estrategia, el pais avanzaba hacia la abundancia,

Sin embargo, desde mediados de 1981, se observaron signos en la acti vidad
econémica que hacian presagiar serias dificultades; la baja intemacional —
en los precios del petrdleo y los desacuerdos al interior del gabinete que ==~
Hevaron a la renuncia del entonces Director de PEMEX, Jorge Diaz Serrano,

eran muestra de tal situacion.

A pesar de esto, los voceros oficiales no daban gran importancia a elfo y
pregonabon que este desequilibrio era pesajero y que solo se trataba de un

leve ajuste.

A finales del citado afio, el crecimiento econdmico perdié auge y se acen -

tud la inflacion y el desequilibrio de la balanza de pagos. Los precios su -

Aguilar Monteverde, Alonso, Et. Al. La Nacionalizacion de la Banca.
La crisis y los Monopolios. México. Ed. Nuestro Tiempo, 1982, p. 9
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bieron (la gasolina en 115%, la electricidad en 1.5% mensual, etc.), el
salario minimo se incrementA en un 34% que contribufa & que se agudizara

dicho proceso inflacionario,

Aunado a esto, el déficit de la balanza de pagns creaba una situacion que

presionaba al peso y al mercado de cambios’. Por ello, en Febrero de 1982,
el Banco de México se retircha temporalmente del mismo. De acverdoa -
sus propias versiones, "ante crecientes presiones internacionales provocadas
por la baja de los precios del petrileo y algunas materias primas de exporta.
cién y el cada vez mayor costo del financiamiento extemo, se opté por de-
valuar el peso porque ello contribuiria a fartalecer lo capacidad competiti-
va de la economia mexicana y a limitar la salida de fondos al extranjero” (25)

El peso se devaluaba de $26,00 a $37.00 por délar y en mayo del mismo afio,-

pasaba a $49.00 para finalmente en agosto quedar entre $80.00 - $87.00,

A ello se sumaba el alza en articulos de primera necesided que en este Gl -

timo mes citado, la Secretaria de Comercio autorizaba.

El pivote de desarrollo habfa sidn el petréleo suponiendo que su explotacion
adecuada nos Hlevaria a la independencia econémica. La economia se vol-
vié mennexportadora, ya que en lo industrial, si bien se continuaba con la

estrategia de sustitucién de importacinnes, * las exportaciones, snbre todn -

Aguilar Monteverde, Alonso, Op. Cit, p. 12

Que sin embargo se elevaron considerablemente.
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manufactureras, no tuvieron el auge esperado y la dependencia financiera

continud. Los excedentes generados por la venta del petréleo, no fueron

~utili zados en las compras de importacié n** que necesitd el pais, recurrién

dose cada vez mds a la inversién y sobretodo al crédifo exterior, lo que re
clamé, posterio rmente, de grandes sumas de divisas para cubrir sélo los -

envios de dividendos y el servicio de la deuda.

En los afios de auge si bien el ingreso aumentd considerablemente, lo - -
cierto es que el mismo tendid a concentrarse en unas cuantas manos agravan

do el nivel y las condi ciones de vida de las capas no favorecidas.

Si hacemos un alto en este momento del andlisis, una vez exysuesfus a grosso'
modo las causas re cie ntes de la crisis que padecemos, podemos inferir.que
ello conllevé a la pérdida del poder adqﬁisiﬁvo de la gran masa de los =
trabajadores, aspectn que dia a dia, con el pmceso infiacionario crecien-
te, seagudiza aiin mds. Ante esta situacién, y en el contexto de un grupe
de empresas del Estadn y considerando la responsabilidad que éste tiene

de resarcir dicho poder adquisi tive {que él mismo contribuyd @ mermar a =
través de la instrumentacién de una pnlf tica econdémica inadecuada) y co-
mo responsubili dad de velar por el bienestar social, es aqui donde cobra -
importancia la implantacién de un programa de prestaciones y de elementos

de ord en cudlitativo, que protejan en esta direccion a su fuerza de traba-

jo.

Utili zandose, en gran medida, para la compra de bienes suntuarios.
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Por esto y cnmo muestra que pudiera ser representativa, se presenia a con-~
tinuacidn un panoraina sobre la situacidn prevale ciente en el marca de los
prestaciones al persrnal, en el Corporative Diesel Nacional, intentando
con esfuerzo y trabajo futuro, hacer este beneficio extensivo, en cuanto o
criteri os de.apli cacidn y operacion, a las demas Empresas det Grupo Dina
Yy, por qué no, sembrar la inquietud en quién consulte el presente docu--
mento para ver si ello lo incita a realizor accio nes similares y resulte —

beneficiada la poblacion més desprotegida, como nbjetivo principal.

Aparte de ubicar el aspecto de prestaciones en el contexta citade con an-
terioridad, debemos ubicarla, asimismo, dentro de lo que se conoce como

la Admin istracion de Personal.

ool es . "
Lo Administracidn de personal, se define como "el empleo de los recursos

humanos p~r la empresa y dentro de ella" .(26)

Para tener una concepcid n més clara de esto, es necesario precisar las fun
ciones de este rubro que en la practica, incluye el empleo de Recursos Hu~-

manos:

1. Ploneacion de Recursos Humanos.- Procese mediante el cual se de -
termina y satisface los requisit os de personal de una erganizacién, a

fin de lle var a cabn lns planes generales que se hubieran trozado.

Sikul a, Andrew F, Adminis tracién de Personal. Versidn al espafinl por
Ana Elena Ferrer Ramirez, México. LIMUSA, 1979 p. 10
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Integracidn y evaluacin del personal.~ Proceso constituido por cin-
co fases, que son: a) el Reclutamiento de personal, b) la Seleccién
del personal, c¢) la Colocacién del personal, d) la Instruccién o in=-

duccibn, e) la Evaluacién al personal,

Capacitacién y Desarrollo,~ Proceso que persigue la superacién en
aptitudes y actitudes del personal, a fin de que pueda Jdesempefiar

z . .
optimamente sus funciones,

Administracién de Sueldos y Salarios.- Tiene como finalidad el vigi_
lar que el pago al trabajador se realice oportuna y adecuadamente
conforme a sus funciones. Para lograr esto se necesita ;:cudir auna =
serie de elementos técnicos, que se mencionan en ofro apartado del ~

presente trabajo.

Administracion de Prestaciones y Servicios.- Por ambos conceptos,

deberd entenderse el pago de una compensacién directa éue puede -
ser financiera o no financiera, describiéndose posteriormente, las pe_
culiaridades que habran de considerarse al momento de su implanta- =

.
con,

Politicas de Higiene y Seguridad.~ Cuya finalidad es crear un medio
ambiente de trabajo que propicie la salud, una elevuda produccidn y

una alta moral {apego a lo Institucién).
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7. Relaciones Laborales.~ Trata sobre las negociaciones en torno a con
tratos cole ctivos de trobajo, a su administracidn, interpretacion y -~

sanciones en caso de vio lacién,

£l aspecto que nos ocupa, tiene injerencia directa con los puntos 4 ¥ 5, pro

cediendo, enseguida, a su desarrollo,

Para abordar el tema de Prestacio nes al Personal, es necesario en primera
instancia, mencionar que las mismas forman parte de lo que dentro de la -
Administracién de Recursos Humanos se conoce con el nombre de *Compen~-

sacién.

Este concepto puede crear confusiones, pues generalmente se utiliza para -
ilustrar una perc epcid n que se otorga al trabajador, de manera adicional a |
susalario, por situaciones que van desde actividades extraordinarias, ;ecg_
nocimiento a su buen desempefio, o cualquier motive que se considere justi_

ficador de la misma.

Sin embargo, bajo el esquema tedrico mencionado, ello implica el concep
to mas ampli o de remuneracién de los trabajadores, pues incluye, tanto las
remuneraciones financi eras dir ectas (sueldos y salarins), como las remunera

ciones indirectas (financieras 0 no), conocidas come prestaciones y servicins,
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28

De Io anterior, puede definirse a las prestaciones y servicios como aquellos
beneficios marginales que, afectando positivamente al salario nominal del
trobajador (lo que realmente se les paga), incrementan el salario real de los

mismos (poder adquisitivo).

Como lo expresa Fernando Arias Galicia, la distincion entre servicios y - -
prestaciones no es clarg;* "con frecuencia se usan estos términos como sind

w (27)

nimos

Sin emborgo, més que la definicidn de cada uno de estos conceptos, lo im-
portante a considerar es que se otorgan al trabajador por el sdlo hecho de -
pertenecer a una lnstifucién,' buscando que ello redunde en beneficio com—

plementario para el mismo.

Los objetivos que persigue la implantacién de un programa de prestaciones

al personal, puede sintetizarse en:(28)

a)  Disminuir la rotacion del personal,

Una propuesta para su diferenciacién, podria ser la de consideror que los --
prestaciones implican, ol momento de ser otorgadas, un egresn para la Em—
presa, mientras que en el caso de los servicios, al momento de ejercerlos,
este egreso no es observable,

Arias Galicia, Fernando. (Coordinador) . Administracidn de Recursos Hu=
manos. 2a. Ed. Mexico. Editorial Trillas, 1987, p. 374

Véase Sikula, Andrew F. Op. Cit.p, 224
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b)  Elevar la moral institucional del empleadn (lealtad y respeto al cen_

tro de trabajn), y
¢)  Proporcionarle mayor seguridad {sobre todo de caracter econdmico). .

Para el disefto de un programa de prestaciones, las Empresas u Organizacio
nes deberén considerar una serie de elementos Gtiles en su proceso de toma

de decisiones a este respecto:

lo.- El costo econdmico que ello implica, considerando su impacto presu -

puestal,

20.- La capacidad de pogo de la Empresa para hacer frente a los compro==

misos que de ello se derivan,
30.- Fuerza del Sindicato al momento de su negociacion.

4o.- El pago de aspectos impositivos (impuestos y demds obligaciones fisca_

les).

50.~ Responsabilidad social del empleador en su papel de reforzador del

poder adquisitivo de sus trabajadores.

60.- Reaccinnes de los trabajadores ante el tipo de prestaciones que se con

vengan otorgar,
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En relacidn a |a anterior, pueden presentarse una serie de problemas al im—

plantarse pragramas de dicha naturaleza, como son:

a)

El hecho de que los empleadns consideren que la Empresa adopta ac—
titudes paternalistas hacia ellns, lo que puede conllevar a desvirtuar
la naturaleza de las prestaciones, haciéndolas ver como concesiones
graciosas o dadives en lugar de algo que en mas de los acasiones ha
sido ganado a pulso, producto del esfuerzo y,por que no, de cierfas

presiones del trabajador.

Gastos excesivos para la Empresa. La incorrecta planeacidn, tanto -
financiera como fiscal de las mismas, puede crearle situaciones econd

micas adversas graves a la organizacién, que atenten contra sy estabi

lidad.

La implantacidn cualitativa y cuentitativa de determinadas prestacio
nes puede llegar a constituir practicas que se convierten en madasy
llevar a comparacinnes en donde la Empresa puede resultar poco bene

ficiada.

A manera de ejemplo se menciona el casn real de una organizacién "X" que

entregd a fin de affo a sus trabojadores un arcén de navidad muy completo y

vistoso, mientras que la Empresa "Y" otorgd a los suyos uno més modesto y

nn tan presentable. Resultado: los empleados de la Empresa "Y" no acep—
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e s DERE
SN

taron su arcén, argumentando que sdlo lo harfan si el mismo era similar at

de "X".

d) Lo instrumentacidn de un pragrama de prestaciones atractivo puede —
traer en consecuencia que la rotacidn disminuya sélo en los emplea--
dos menos productivos, ya que su menor preparacion con respecto a -
los demas y la seguridad que las prestaciones les confieren, en muchas
ocasiones, influird para que adopten actitudes de pasividad y confor=

mismo,

Caso contrario ocurre con frecuencia entre los empleados mas prepara
dos, en los que la superacién personal juega un papel de mayor rele -

vancia.

e) Otro de los problemas que podria surgir, es el de hacer que el grueso
de! personal centre su atencidn sélo en el rubro de prestaciones como

actividad del area de Recursos Humanos, menospreciando otras tareas

tan importantes de ella, como la seleccién, lo capacitacion, la ope_

‘ Y4
racion, efc.

) El otorgomiento de prestaciones es en si, si no se contempla adecua -
damente su manejo, contrnl y operacién, una nueva fuente de proble
mas adicionales a los que potencialmente encierran todas las Greas de

personal.,
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Los tipos de prestaciones pueden resumirse en tres grupos:

1) Prestaciones en dinero {ayudas para comidas, pare pasajes, bonos, =~

recompensas, préstomos, efc. ).

2)  Prestociones en especic {arcones de navided, despenses, juguetes,

etc.).

3)  Prestaciones traducides en acfividades,' servicios y seguridad (deporti_

vos,, seguros de vida, cine, club, teatro, recitales, etc. ).

Lo gamo de prestaciones que pueda contener un programa de esta naturale -
za, variord segin el tipo de Empresa de que se trate, de las politicas inter~
nos y extemas que la rijan, de sus progromos y de las obligaciones contrac~

tuales previamente contraidas.

Los tipos de prestaciones enunciadas, tienen por osi llamorlo, dos fuentes

ds otomomiento,

En primer término las que emanan de los Leyes (Ley Federal del Trobajo, ~
. Ley del 1.M.5.5., Ley del ISSSTE, etc.)y aquellas que son concedidas a

los frabajadores por parte de o Empresa,

Por lo que respecta al Corporativo Diesel Nacional, $. A., se ha procurado
que los empleados connzean el paquete que la Empresa proporciona, a tra—

vés de la difusion de documentos donde se enumeran los mismas, o bien me=-
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diante pldticas directes e individuales con el personal,

&n su libro de A&minisfrccién de Personal y Recursos Humanns, William - -
Werther y Davis Feith Jr., consideran que "un meni de prestaciones o un -
programa de prestaciones ajusteb les o las necesidades individuales, permite

que los empleadns seleccionen los servicios qﬁe mds se ajustan a sus necesi-
dodes". Lo Empresa determina un nivel de prestaciones para un grupo am~=
plio de empleados; por ejemplo para ejecutivos y secretarias. Se comunica

a cada persona el total en téminos de efectivo a que tiene derecho y se per

mife que cada persona proceda a la eleccion que mds le convenga.(29)

Sin duda, desde la perspectiva técnica, esta alternativa es la mas idénea,
pues implica un mayor gradn de participacién del empleado snbre la eleccidn
de aquellas prestaciones tendientes a beneficiarlo. Sin embargo, resultaria

muy diffcil y costosa su implantacion en la practica.

En el caso particular de la Organizacién objeto de este andlisis, se ha adop

tado una politica de prestaciones con dos grandes vertientes de origen:

La primera de ellas la constituye, por llamarlo asi, un proceso de arrastre =
de prestaciones previo a la formacién del Corporativo como entidad globali

zadora, coordinadora y normativa del Grupo DINA |

Werther B. William y Davis Feith Jr. Administracién de Personal y Recur—
sos Humanos. 2a. Ed. México Mc Graw Hill Book. 1987 p. 250
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La segunda estaria ilustrada por la situacidn prevaleciente en el mercado ~
de trabajo con respecto a este rubro, fortaleciéndose esto de manera ince-~
sante, o causa de la situacién econdmica por la que atraviesa el pafs. An-
te ella, las medidas o prestaciones de previsién social (tendientes al benefi_
cio del trabajador y su familia),. r;xdquieren mayor importancia, misma que -
se refuerza por el tratamiento fiscal previsto por la Ley para dichos concep~
tos que son'de conveniencia, tanto para la Empresa (deducible de impuestos,
segin la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Art. 24, Fraccién X!l y Articu--
los 19 y 20 de su Reglamento), como para el empleado (se consideran no su-

jetos al pago del Impuesto Sobre la Renta hasta por el equivalente a un sa=

lario minimo general de la zona del contribuyente, elevado al afio).

Asimismo, mediante el pago de una cuota simbdlica del empleado para "la
adquisicién de los vales de prevision”, el monto de los mismos no acumula
para el pago de las cuotas obrero-patronales al IMSS,, ni para el 5% de -~

aportaciones al INFONAVIT,

Con tales fundamentos y como una inquietud de la Empresa por permanecer

actualizada ante el mercodo de prestaciones, “se ha instrumentado partiendo
de él, a {ltimas fechas y con el cardcter de previsién social, el otorgamien
to de vales~despensa a los emp!eados,. como una medida que intenta resarcir

en parte el deterioro que ha sufrido el poder adquisitivo de sus salarios.
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Asi pues, y sobre fodo partiendo de necesidades reales y de las posibilidades
de la Empresa, es como el Corporativo Diesel Nacional, S. A. ha instru- -

mentado su programa de prestaciones para el persona! que labora en él.,

Si bien todo el Grupo DINA no presenta uniformidad en el tipo de presta- -
ciones con que cuenta (recuérdese que la autonomia administrativa de las -
Empresas ha dado pie, desofortunadamente, a ello), se ha comenzado e dar

a nivel de los servidores piblicos superiores, pasos importantes con el obje-

to de formar un paguete de prestaciones similares a otorgar,

Con el resto del personal es més dificil esta tarea, pues lo eonforman em~ -
pleados tanto de base, como de confianza, existiendo ya, por tanto, una in

tervencion directa del Sindicato.

EL CONCEPTO DE NOMINA,

Una vez delineado el panorama general, analicemos lo que deberé entender.

se por'Néming” y las peculiaridades que en el caso practico que se analiza,

tiene,

La "Némina", es el documento, que nos permite ver plasmados, en forma de
listado, @ todos los empleados que integran la plantilla de una organizacién,
y en el cual se sintetiza todo el trabajo de calculo y datos generales que —

sirven de base para efectuar los pagos y aplicaciones de diversas inciden- -
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cias, al mencionado personal.

La naturaleza de la informacidn contenida en ella y que tiene diverses ver-
tientes de aplicacidn, conlleva a que el campo en que deberd situarse, pre

sente algunas dificultades,

Existe desacuerdo en muchas instituciones sobre el drea responsable del ma-~
nejo de la ndming, siendo dos generalmente, las partes en disputa: el drea

de Recursos Humanos y el drea de Contabilided.

El Corporativo Diesel Nacional, S.A. vivid esta situacién, pues si bien en
la actualidad el drea de Recursos Humanos es la encargada de su proceso,
. ot L4 . . - . (Y]
revisién, pago y control, asi como de cumplir con las obligaciones impositi
vas derivadas de ello, lo cierto es que con anterioridad estas funciones fue

ron desarrollados por el érea Contable.

La confusidn tiene su razén de ser, ya que la némina si bien contiene ele~~
mentos netamente identificados en el rengién de Recursos Humanos, estos =

mismos elementos son susceptibles de tratamientos relativos a 1a Contabilidad.

Se hace mencidn de lo anterinr para intentar con base en ello, crear una -
definicidn de lo que es una ndminga, pues la literatura sobre dicho tema es
muy escasa, * apareciendo en la mayoria de los casos consultados, como un
Véase para tales efecios, Pyle, William y White John Arch. Principios Fun-
damentales de Contabilidad, México. CECSA, 1981, pp., 473-506, y Strauss,

George y Davis Feith Jr. Personal, Problemas Humanos de la Administracion
en México. México. Hispanoamericana, S. A, 1985, 619 pp.
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elemento del tema central cuya conceptualizacion se da por descontada,
Asi pues, y partiendo de. lo referido, podemos definir a la némina como aquel
documento que relaciona al total del personal (o @ una parte de éste, cuan_
do existen, por ejemplo dos o més néminas) de una organizacién y que in-~
cluye, aparte de los datos generales identificatorios de los empleados, el -
total tanto de percepciones como de deducciones que recibe y le son aplica
dos a los mismos, en un periodo de pago previamente establecido y cuya in_

formacion sirve de base para:
1) La creacién de acumulados por claves de percepciones y deducciones;
2)  La creacién de listados para el pago de obligaciones impositivas;

3)  La creacidn de controles internos de los pagos e incidencias aplica- -

das @ los empleados; y
4} Lo formulacién de reportes de tipo estadistico.

Al ser el elemento central de una némina el personal que conforma a una =
Empresa, se infiere que cada movimiento relacionado con €l, implicard - -
cambios en la misma (cuantitativos y quizd cualitatives), Los altes, bajas
o cambios , son las incidencias que en mayor medida dan dinémica a una
-némina, aunque puede darse otro tipo de incidencias de manera aislada,

Dentro del Corporativo Diesel Nacional, S. A,, existen dos tipos de némi

85



na: la Especial y la General (véase Capitulo 11) que comprenden a distin-=

tos niveles del personal de la empresa.

La primera de ellas agrupa a los llamados Servidores Piblicos Superiores ~-
{Director General, Director de Area y Subdirector), siendo quincenal su -~
periodicidad de pago. La segunda comprende a fos niveles de Mandos Me -
dios (Gerentes y Subgerentes) y al resto del personal, siendo semanal tal -
pericdicidad, ambas conforme al calendario de trabajo de Diesel Nacional,

S. A, (véase Anexos Especiales No. 3).

Semanal o quincenulmenre; segin el caso, se emite un reporte, conocido

como "Acumulados de Conceptns" (suma de los claves de percepcion y de--
duccidn de un periodo), que nos servird como cifras de control, ya que bas~
taré comparar el acumulado de la némina de‘ equis periodo, con el del ante
rior, debiendo ser la diferencia la suma o resta en su caso, de los inciden—

cias operadas en esta nueva ndmina. Esta es la forma més facil y segura de

efectuar su revision,



CAPITULC |

LA ADMINISTRACION DE SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES

AL PERSONAL EN EL CORPORATIVO DIESEL NACIONAL, 5. A,

-Normas que la regulan,

1.1.~Manual de Prestaciones y Reglamento Interior.

En el Corporativo Diesel Nacional, S. A., existen dos Manuales que
regulan la Administracién de Prestaciones a! personal que labora en ~

el mismo.

El primero de ellos reglamenta fy asi lo sefiala en su objefivo), las -
prestaciones del personal con nivel Gerente {07) e inferiores, siendo

su ambito de aplicacidn todas los areas integrantes de Diesel Nacional,
5. A. y el drea responsable de su instrumentacién la Direccién de Ad
ministracién o través de la Gerencia de Administracién de Recursos -
Humanos y mds especificamente, de la Subgerencia de Nominos y - -

Prestaciones ol Personal.

Dicho Manual menciona los aspectos generales sobre las circunstan- -
cios y formas bajo las cucles se otorgaran a los empleados, las distin-

tas prestaciones por porte de la Empresa. Antes de citar aquellos o -
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que hace referencia e! documento aludido, valga decir que las mis- -
mas han tenido, en el caso especifico de la organizacién de nuestro -

andlisis, tres fuentes para su oforgamiento:

1.~ Los que emanan de la Ley Federal de! Trabajo y los Leyes com~

plementarias.

2,-  Los contratos colectivos anteriores a la creacidn de las empresas

del Grupo DINA,

3.- El mercado de prestaciones, el cual debido al incremento enel
manejo de ellas por parte de muchas empresas como complemen_
to a los salarios directos de los trabajadores, ha sido analizado
en encuestas de distintos Despachos de Asesorfa y ha pemitido
a Diesel Nacional, S. A, optar por aquellas que sean de bene

ficio tanto propio, como para sus trabajadores.

Las prestaciones a que hace alusion el documento referido y cuya ope

racidn se analiza en el Capitulo 11, son las siguientes:
a)  Gratificacién Anual.
b)  Premio de Asistencia y Dedicacion al Trabajo.

¢)  Vacaciones,
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d)

e)

f).

g)

h)

‘Dias de descanso {(sin tratamiento operativo)

Prima de Vacaciones.
Financiamiento de Automévil,
Compensacidn por retiro voluntario,

Otras presiaciones; incapacidades, canasta bésica, jubilacion,
ayuda para pasajes, ayuda para comidas, ayuda pdra anteojos,
ayuda para trabajos de mecanica dental, ayuda y permiso por -
matrimonio, ayuda y permiso por nacimiento de hijos, ayuda y
permiso por defuncidn de algin familiar del empleado, seguro
de vida, ayuda para Gtiles y uniformes escolares para los hijos
de los empleados, nrcép de navidad,. juguetes para los hijos de
los empleados, .ayuda por terminacidn de estudios profesionales
o de postgrado de los empleados, seguro colectivo de reembolso

de gustos médicos para la conservacion de la salud.

Una de las principales fallas de que adolecen muchos de los Manua--

les de esta naturaleza, es que las circunstancios los llegan a rebasar,

no solo en el tipo de prestaciones que contienen, sino.en distintas mo

dalidades que por equis o por zeta factores, pudieran llegar o presen

“tarse. Sin embargo, en el caso de Diesel Nacional, S. A, se han -
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hecho esfuerzos positivos a este respectn, tratando en la medida de las
posibilidades de la empresa, de ir acorde con la situaci én del merca
do laboral @ este respecto y de actualizar los aspectos del Manual que

hubieran de hacerse, para evitar caer en la obsolescencia.

El segundo de los Manuales a que se hizo alusion en un principio, tie
ne por objeto reglamentar las prestaciones vigentes del personal direc
“tivo de Diesel Nacional, S. A, respetando aquellos lineamientos que
sobre el particular establezca la Secretaria de Programacion y Presu =~
puesto como entidad globulizadora y la SEMIP en su cardcter de coor

dinadora de Sector,

El ambito de accidn y las dreas responsables de su aplicacién, son las
mismas que se describieron para el primer Manual citedo, con la tni-
ca diferencia de que en este caso la ltima area responsable de su --

operacion, es la Subgerencia de Personal.

Las prestaciones contenidas en este documento, son vélidas para el -
personal con niveles 08, 09 y 10 de Diesel Nacional, S. A., esto es,

para los Ilamados Servidores Piblicos Superiores.

Las prestaciones que en tal manual son consideradas paro el personal

directivo, son aquellas que se refieren a los siguientes conceptos:
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a)  Gratificacién Anual.

b) Vacaciones.

¢)  Prima de Vacaciones.

d)  Seguro de Vida.

e)  Financiamiento de Autombvil (Anexos Especiales). (No. 11)
f}  Compensacién por retiro voluntario.

g)  Incapacidades.

| h)  Arcdn de Navidad,

i) Juguetes para los hijos de los empleados.

i) Jubilaciones,

k)  Seguro Colectivo de Reembolso de Gustos Médicos para la con_

servacidn de la salud,

Como en el caso de estos tres niveles sus percepciones anuales estan
fijadas por los ordenamientos que al respecto emita la S.P.P., pudién
dose hoblar de "tabuladores controlados”, cabe aclarar que en nin~ ~

gin caso la suma de la gratificacidn anual mas la prima de vacacio==~
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nes y mas el sueldo total anualizado, debera exceder de.los limites -

establ ecidos por dicha Dependencia.

El tratamiento operativo de o mayoria de estas prestaciones, ha sido
ya mencionado en el Capitulo Il del presente trabajo. Las excepcio_
nes a ello se mencionan en el apartado introductorio intitulado "Las

Prestaciones al Personal . El caso Diesel Nacional, S, A."

El "Reglamento Interior de Trabajo de Diese! Nacional, S. A.", es -
otro de los documentos que, en menor medida, a comparacién de los
cit ados parr afos arriba, contiene una serie de normas tendientes a re_

gular aspectos de las prestaciones a que tienen derecho quienes labo-

ran en di cho centro de trabajo.

A través de tal Reglamento, se delimitan las condiciones generales en
que se desarrollardn las relaciones laborales entre empleador y emplea
dos, resumiendo las obligaciones y derechos de cada uno, dentro de
la organi zacion, teniendo como prfncipios fundamentales lo dispues—
to en la Ley Federal del Trabajo, en sus Articulos 422 al 425 y comple
mentdndose, a suvez, en los casos no \previsfos con lo que af res- -
pecto se manifieste en tal ordenamiento, asi como en lo estipulado en

la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Piblices.
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A groso medo, aquellos puntos que contiene el Reglamento de referen

" cia, son los siguientes:

1.~

Disposiciones generales,

Mencionando en ellas los fundamentos legales del mismo, la -
obligacién y svjecién del pe.rsonal de conocer lo que en él se

norma, asi como la facultad de la Empresa con respecto a la ex
pedicidn de lineamientos técnico-administrativos, para regular

la actividad laboral (Articulos 1 al 4).

El tipo de jomada(semanal de lunes a viemes), horario (9:00 a
14:00 ¢ 16:00 a 19:00 horas) y lugar de trabajo donde se desa ~

rrollarén las actividades del personal, mencionando a su vez -

el derecho al pago de tiempo extraordinario en términos de la

Ley para quien lo labore y la hora de descanso para las trobaja_
doras que tenga hijos en periodo de lactancia (Art. 97, Regla
mento de Rames de Riesgos Profesionales y Enfermedades no Pro
fes ionales y Maternidad, de la Ley del IMSS y Art. 170 Frac.

1V de la Ley Federal del Trabajo) (Articulos 5 al 9).

Los sueldos a cubrir al empleado segin el reglomento en cues—-
tion, deberan ser producto (véase el Punto No. 2 del presente

Capitulo) de una descripcién, andlisis y valuacién del puesto -
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que él ocupe. Asimismo, en este bloque(Articulos 10 al 14), -

se mencionan los dios y lugar para efectuar el pago de elles.

Vale la pena hacer mencién de que si bien en el Reglamento se dice

que el pago deberd efectuarse el Gltimo dia hébil de cada semana, -
lo cual tiene que ver con la ndmina general (sistema de pago en efec
tivo, semanalmente}, se ha hecho una modificacién, por seguridad a

ello, ya que el dinero de la misma nos es entregado los dias jueves -
de cada semana, procediendo en esa misma fecha, al pago de los em_
pleados evitando tener un dia completo el dinero bajo nuestro resguar

do, con todos los riesgos que ello implica.

Posteriormente, se mencionan tanto las obligaciones laborales de los
empleados (Articulos 15y 16), como las de la Empresa (Art. 17), que
tienden a guardar la armonfa en dichas relaciones, marcando lfmites

a la actuacién de uno y otro,

Como siguiente punto, el Reglamento hace alusidn a los tipos de per-~,
miso, tanto con sueldo como sin él, a que tienen derecho los trabaja
dores, mencionando las peculiaridades y condiciones para el otorga—

miento de los mismos (Articulos 18 al 20),
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Los (ltimos apartados del documento sé refieren a los aspectos de Hi-
giene y Seguridad, Limpieza del Establecimientc, prohibicion de la

Empresa a contratar personal menor de 16 affos y las medidas discipli-
narias a aplicar cuando el personal incurra en violaciones a los arti -

culos del Reglamento multicitado (Articulos 21 al 23).

1.2. - Contratos Colectivos de Trabajo.

La Administracion de Sueldos, Salarios y Prestaciones al Personal en
el Corporati vo de Diesel Nacional, S. A, , a raiz de la constitu~ -
cién de las empresas del Grupo DINA en 1982, ha sido implantada -

sin presiones del Sindicato.

Al ser en un 100% el personal que lo conforma, de confianza, no -
existe por tanto una organizacion que sujete a un proceso de negocia
ciones, todas aquellas medidas que sobre el particular decidan ser ins

trumentadas.

Por lo anterior, pudiera sonar un tanto ilégico el hecho de mencionar

en el presente apartado, el rubro de "Contratos Colectivos” .

Sin embargo, como se recordara en los puntos introductivos, lo que -
ahora es el Corporativo de Diesel Nacional formaba parte de un todo

que se dividid en 1982, al pasar las divisiones que lo integraban, a
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constituirse como Empresas independientes.,

Previo a esta situacidn, existia un Contrato Colectivo de Trabajo que
regulaba los derechos y obligaciones de las partes contratantes y es -
tablecia los bases y condiciones generales de las relaciones trabajador-

empresa®.

Como pndré suponerse, dentro del clausulado del Contrato referido,
existen una serie de prestaciones que la negociacién empresa~Sindica

to habia convenido en otorgar a los trabajadores.

Al momento de crearse las empresas del Grupt; DINA y el Corporativo
dél mismo, muchas de dichas prestaciones se mantuvieron en este Olti_
mo, como consecuencia de un proceso de arrastre (por asf ;iecirlo) y
de .considercr, desde el punto de vista legal, que si en e Contrato Co_
lective no se menciona explicitamente que son exclusivas pora los -~

agremiados, se extienden al personal de confianza.

Muchas de las prestaciones que en el Corporativo se dieron por este
proceso, contindan vigentes en nuestros dias. Las méds representati- -

vas de ellas, son las siguientes:

Véase Diesel Nacional, S.A,~ CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO,

1982 - 1984, Clausula 4, p. 18
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o . .
Vacaciones (dias por antiguedad).

Prima Vacacional .

Reposicion de vacaciones por incapacidad,
Pago de Vacaciones no disfrutadas (en sy caso).
Pago dg tiempo extra.

Pago de cuota obrera al IMSS e Impuesto Sobre la Renta, por

cuenta de la Empresa.

Diferencia de salarios por incapacidad pemanente (la existen_
te entre el salario que percibia el trabajador antes de su incapa
cidad total permanente y la pensién que por este concepto le -
otorgue el IMSS), En el caso del Corporativo Diesel Nacional,
se otorgard cvando la incapacidad sea resuliado de una enfer—~

medad profesional. (Véanse Anexos Especiales). (No. 46)
Pago de Gratificacién Anual (aunque varia en porcentajes).
Premios de Asistencia {mensual, trimestral y anual).
Ayuda para itiles escolares.

Ayuda para comidas.
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- Ayuda para anteojos.

- Ayuda para trabajos de mecénica dental,
- Ayuda y permiso por matrimonio.

- Ayuda y permiso por nacimiento de hijos.
- Ayuda por defuncidn familiar.

- Pasajes.

- Compensacidn por renuncia voluntaria,
=~  Arcdn de Navidad,
- Juguetes para los hijos de los trabajadores.

Se mencionan todas ellas, no con el fin de ser o parecer repetitivo,
sino con el objeto de que este puntn pueda ser lo més ilustrativo, =

con respecto al tema presente.

2.~  LOS TABULADORES DE SUELDOS.

2.1.~Integracién y Estructura.

Sin duda alguna, la finalidad principal de la Administracién de Suel
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dos y Salarios la constituye el hecho, a través de diversos mecanismos,
de conformar en cada organizacidn una estructura de remuneraciones
lo suficientemente atractiva pora poder contar con el personal més ca
pacitado, logrando a través de lo mismo, retenerlo dentro de la Insti_

tucién el mayor tiempo posible para beneficio de ella,

En el contexto del pago de sueldos y salarios a fos empleados, deben
considerarse una serie de factores para determinar lo que Andrew F,

Sikula menciona como "'La justa retribucién por sus esfuerzos”. (30)
Dentro de dichos factores, encontramos los siguientes:

lo.~ Nivel de Pago.
Factor que se refiere a los niveles con que en este rubro cuenta
la Empresa en relacidn con el mercado laboral, siendo un ele—
mento de gran importancia, pues la ubicacién de la misma en -
este plano, determinard el grado de calidad del personal con -

que pueda contar.

En este apartado es recomendable manejar rangos de sueldo, -~
los cuales funcionaran como elementos motivadores para los em

pleados.
2.~ Estructura de pago.
@30)  Sikula, Andrew F, Op.cit, p, 187
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3.~

Este segundo factor es resultante de heber determinado en pri -
mer témino, el> nivel salarial de la organizacion y se refiere al
ordenamiento 16gico de los puestos de 1a misma, mediante la uti_
lizacion de téchicas para valuacion de puestos '(véase posterior
mente), ast como de juicios administr,oﬁvos e inclusive de nego
ciaciones surgidas de la celebracidn de contratos colectivos de
Trabajo, Mediante este factor se intenta dar congruencia a las

relaciones internas de los puestos de ta Empresa.
Detérminacion de pago individual.

Definidos, tanto los niveles y rangos ,. asi como las estructuras
de pago, el paso siguiente es el de evaluar a cada trabojedor
para ubicarlo, dentro del puesto que ocupa, en el rango sala=-
rial que conforme a dicha evalvacidn de su desempefio, se juz-

gue conveniente y meritorio.
Método de Pago.

Este factor se refiere a la unidad a considerar para efectuar el

pago de los frabajadores. Los més comunes son de dos tipos:

a)  Portiempo (semana o quincena, como en el coso def Cor

porativo Diesel Nacional, S, A.),
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b)  Por unidad de produccién (pieza elaborada o destajo), -
aunque también es factible que en una misma organizacion

se presenten mezclados estos dos métodos.

Incentivos,

Son aquellos pagos que se efectian a los empleados de rlnunero
adicional a sus sueldos y que pueden otorgarse individualmente,
por grupo o de forma general, como consecuencia a su vez, de

evaluar el desempefio loboral del universo a quien se adjudique.

Compensacién indirecta.

Este pago es en cierto modo similar al anterior en cuanto a que
se otorga independientemente de los sueldos y salarios directos.
Para profundizar al respecto consiltese el punto de prestaciones

desarrollado previamente .

Control de pago.

Este factor se refiere a la forma en que una vez efectuados los
pagos, se crean una serie de mecanismos, formatos, ete., que
tienen por objeto llevar el control de los mismes y que nos per-
mite tener una informaci6n veraz y -oportuna tanto a nivel in-=

dividual, como general, de lo realmente erogado.
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Es conveniente que este tipo de controles tengan como fuente de in--

formacién la némina, que es el documento donde se plasman todas las

percepciones y deducciones aplicadas a cada trabajador. Este tipo -

de controles puede servimos para obtener informacién estadistica, -

necesaria y Otil para detectar un sinnOmero de aspectos relevantes = -

dentro de la Administracidn de Recursos Humanos,

Todos estos factores mencionados van aparejados con una serie de cri

terios necesarios a considerar para su implantacién e instrumentacidn.

De estos des tacan los siguientes:

a)

b)

Fijaci6n de las tases de pago de conformidad con el comporta -
miento de los sueldos vigentes en el mercado para puestos simi_
lares {criterio de pago prevaleciente)y la situacion de oferta

y demanda de los mismos.

La capacidad de pagoe que tenga la empresa para poder respon -
der, tanto a la estructura y niveles propuestos, como a las obli_
gaciones y cargas impositivas que de ello se derivan,

Este aspecto debe ser cuidadosamente analizado, pues un tra—
tamiento erréneo puede llegar a perjudicar a la Empresa si el =
mismo implica gastos excesivos que pangan en peligro su estabi_

lidad financiera y que repercutan, a través de su impacto en
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el costo de preduccion, en la elevacidn monetaria de los bie—
nes o servicios que produzca, con riesgo de crearle una situa-~

Py . .o .
cion desventajosa en relacidn a la competencia del mercado.

c)  Como ya se menciond, la fortaleza y capacidad negociadora
del Sindicato, serd ofro criterio a considerar en la implonta~ -

cién de un sistema de sueldos y salarios.

d)  El costo de la vida es un criterio que, sobre todo en estos mo -
mentos, influye decisivamente en la conformacion de una estruc
tura salarial. La fijacion del solario minimo es el tope que --

marca la Ley, y a partir del cucl deberd conformarse la misma.

El documento en el que se plasman, tanto los niveles como la estructy
ra salarial de una organizacion, se conoce como fabulador general de
sueldos. En &l se mencionan los niveles genéricos y los sueldos a per_
cibir paro quien los ocupe. Su cuontificacitn es resultado de una -~
técnica conocida como valuacion de puestos; ésto es, otorgarle a los
mismos un valor en téminos cuantitativos con base en la considera~ ~

cion de una serie de factores.

Para llevar a cabo lo anterior, existen una serie de métodas, siendo

los mas utilizados, los siguientes:
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a)  Método de alineamiento.

b)  Método de gradacion previa.

c) Método de comparacidn de factores.
d)  Metodo por puntos.

La eleccién del método a utilizar en cada organizacién dependera de
una serie de circunstancios, como pueden ser: tamafio de la misma,
recursos con que cuenta, tiempo para efectuarlo, presiones intemas

y externas, efc,

En el caso concreto del Corporativo Diesel Nacional,‘ S. A, el mé-
todo Qtilizado fue el de puntos, por considerarlo como aquel que po- -
dria ser el menos subjetivo al momento de valuar cada uno de los pues
tos. Previamente a la utilizacion de este métdo de valuacion, debe
analizarse cada uno de los puestos mencionados, determinando los ac_
tividades que se realizan en él y el peso especifico que posee indivi-
dualmente, de acuerdo a los factores que mas adelante se mencionan.
En este paso previo, el contar como el Corporativo Diesel Nacional,
S. A., con una descripcion de los mismos, nos facilita enormemente
esta tarea, pues partimos del conocimiento de qué debe hacer cada -

uno de ellos,
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Este método comprende varios factores o caracteristicas compensables
del puesto. los sistemas de puntos stdndar usualmente utilizan cuatro

grupos principales de factores: (31)

-  Capacidad,
- Esfuerzo,
= Responsabilidad, y

-  Condiciones del puesto.

‘A cada uno de estos factores que deberdn ponderarse (ésto es, oforgar
les un valor con respecto al 100% por ejemplo), le corresponderdn ==
una serie de subfactores (determinados intemamente por el Comité de
Valuacidn de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de la Empre_
sa). Estos subfactores, asimismo, deberdn ponderarse con respecto a

la contidad a que equivale el factor del que forman parte.

Los subfactores se dividiran en grados que definen la extension y can
tidad relativa del (subfactor) que se requiere para cada uno de la se-

rie de puestos), Por ejemplo, la escolaridad se puede dividir en cin-

co grados:
Primer grado: Primaria
Segundo grodo: Secundaria

(31)  Sikula, Andrew F. Op,cit.p.210
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Tercer gradon: Preparatorio
Cucrto gradn: - ' Profesional

Quuinto grado: Postgradn,

A cada grado se le asignara un valor {ahora ya sin ponderarlo con res
pecto al subfactor), cuya progresion puede ser aritmética o geométri~

ca.

Una vez determinado el valor del grado, de acuerdo a los requerimien
tos del puesto, deberé multiplicarse por el valor del subfactor, obte~
niendo un total de puntos en este apartado. Los demds factores, sub=

factores y gradns se determinarén de la misma manera,

Cabe hacer mencién snbre la conveniencia de utilizar una misma escg -
la al momento de asignar un valor a los gradas (por ejemplo, que en
todns fos casos el grado primero valga 20, el segundo 40, el tercero
60, etc.), con el fin de homogenizar la informacién, lo que no impli
ca que para fodos los subfactores enrresponda el mismo nimero de gra_

dos, pues éstos varian segin el criterio del Comité de Valuacion.

Conocidos los valores en puntas para cada uno de los puestos, se pue
de proceder a la construccion de la recta ideal, que representa = =
graficamente la situacion salarial del mercado, permitiéndonos compa

rarla con la que priva en la empresa. (Véanse Anexos Especiales).

(No, 49)
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Esta base podria considerarse como una etapa de diagnéstico, para en
seguida, hacer la propuesta de sueldos que regirdn en nuestra Compa_
fila. Cabe hacer mencién que para conocer la situacion salarial en -
el mercado, en la préctica se recurre a Despachos Especializados, - -
quienes elaboran encuestas de sueldos que serviran para los fines des_

" critos.

Como podra suponerse, estas encuestas no pueden englobar a todos los
puestos conocidos, sino que mas bien proporcionan informacidn a este
respecto sobre los llamados puestos tipo, ésto es, aquellos que se pue
den encontrar en la estructura organizativa de la gran mayoria de las
empresas y que son faciles de identificar por la naturaleza de sus fun_
'ciones , sin importar que tengan distintas denominaciones en cada una

-

de ellas.

Al efectuar los Despachos Externos las encuestas de sueldos, se toman

criterios para determinar las empresas que se analizardn, tales como:

- Empresas del mismo ramo productivo de quien solicita informa—
cion.

- Empresas con un nimero similar de personal.

- Empresas con volmenes de ventas anuales andlogos, etc,
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Con posterioridad a la etapa de diagnéstico de nuestra estructura sala
riol respecto a los que privan en el mercado laboral, se procede a la

propuesta de sueldos, misma que se recomienda desde el punto de vis_
ta técnico, tenga una amplitud del 15% con respecb a la recta ideal,

ya sea de mas o de menos.

Uno de los principales problemas que se presentan al proponer aumen_
tos de sueldo, como resultado de una valuacion de puestos, es la ac -
titud generalmente adoptada por las Gréos de finanzos, quienes sélo‘

consideran esta medida como una fuerte erogacion para la empresa, ~
olvidandose de que los frutos de una correcta administracion de svel -

dos y salarios se veran, inclusive, a largo plazo.

El tabulador general principal de sueldos del Corporativo Diesel Na -
cional, S.A., consta de 10 grupos salariales (conocidos interamente
como niveles), a cada uno de los cuales corresponden tres rangos: ~ -
minime, medio y méximo, que determinan lus amplitudes en cada pues

to y sirven como elementos de motivacién.

Dentro de dichos niveles, las percepciones anuales de los tres prime -
ros, ésto es, Director General, Directores de Area y Subdirectores,
son determinados por la Secretferia de Programacion y Presupuesta, =

via la Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal, al dar a
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crnocer los tabuladores correspondientes a los Servidores Piblicos Su

periores {nombre con el que se conoce a los mismos).

Su percepcion anual, en téminos de factnres, es caleuleda de la si-

guiente manera:

Director General ‘(nivel 10) y Directores de Area (nivel 9), cuyo pa-

go es quincenal:

a
. ) . M
PN = [P xogvax .0+ My gy
" 2 30

donde:

PAN = Percepcion Anual Neta,

SM = Sueldo Mensual.

2 = - Digito para determinar a percepcién quincenal

24 = Nomero de quincenas de un afio.

.30 = Porcentaje que corresponde de gratificacién = -
anual a estos niveles, segin el "Manual de Pres
taciones al Personal Directivo de Diesel Nacio_
nal, S. A",

30 = Nmero de dias de un mes, para conocer la per.

cepcion diaria.
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i

sustituyendo:

PAN

1
(%]
<

PAN

PAN

Nimero de dias de prima vacacional que corres

ponde a estos niveles al momento de que se les

otorga la planta.

SM (12 + 3.6 2.8)

SM

(18.4)

Subdirectores: (nivel 8, pago quincenal)

a
) P NE—
_ SM
PAN = (—2— X 2t‘) +

. PAN

SM W
S
(@ X .30) + (3

M

0

x 42)

{la Gnica variacidn en este nivel con respecto a los dos primeros, son

los 42 dias de prima vacacional a que tienen derecho).

24 42
SM (T + (aX.30) + 3—0-)

PAN

PAN =

PAN +

SM (\2 " (12X.30) + (1.4))

SM
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[

—l-g '

PAN = SM (17.0) SM

Gerentes: (nivel 7, pago'semunul)

/\i/—\
PAN =(§M X 7 X 260)+(u (.315))+(_5M X 42)_+
30 30

5

SM
(3—6— X40) + (C.B. (12))

donde:

PAN = Percepcién anual neta.

SM = Suzldo mensual .

30 = Dios de un mes.

7 = Nimero de dias de una semana.

5 = Dias hébiles que de una semana se pagon al trobaja
dor.

260 = Nimero de dias habiles de un afio.

315 = Parcentaje de gratificacion anual que corresponde
a site nivel, segln politicas internas de la empre
sa.,

42 = Nimero de dies de prima vacacional que como

madximo y por antiguedad, corresponde a este ni

vel,
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40 = Nimero de dias totales maximo que por concepto
de premios de asistencia (mensual, trimestral y —

anual) corresponden a los empleados.

C.B. = Percepcion por concepto de canasta bésica men—
sual.
12 = Nimero de meses de un afio {para anualizar la

canasta bésica).

entonces:
PAN = SM (12.13333 + 3,82199 + b'l.40 + 1,33333)
PAN = SM (18.68865) + C.B, X112
SM = AN + C.B.
18.68865

Subgerentes (nivel 06, pago semanal)
a

A,

SM :
PAN = (@"X? X2Z(§+(ax.265)+
5
M X35)+ Moox 40} +{ ce.x2)
30 30
donde:
PAN = Percepcion anual neta.
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30 = Dias de un mes.

7 = Dias de una semana.

5 = Dias hébiles de una semana que se pagan al tra_
bajador.

260 = Dias hbiles de un ofio.

.265 = Porcentaje de gratificacién anual que correspon

de a este nivel segin polfticos de la empresa.
35 = Ndmero maximo de dias de prima vacacional que
por antiguedad corresponden a este nivel.
. 40 = Ndmero total de dias que por concepto de pre -

mio de asistencia corresponden a los empleados

en un afio,
C.B. = Canasta Basica Mensual .
12 = Meses del afio (se utiliza para envalizar la Ca -

nasta Bésica),

entonces:

PAN = SM (12,13333 + 3.21333 + 1.16666+ 1.33333) +
C.B. (12)

PAN = SM (17.84865) + C.B. (12)
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M = PAN + C.B.

17.84865

Los Gerentes y Subgerentes dentro del Corporativo Diesel Nacional,
S. A., conforman el grupo que se conoce en la Administracién Pdbli_

ca Federal como "Mandos Medios" .

En los siguientes niveles {05 y los restantes), la percepcién se calcu -

laré de modo similar a Ja correspondiente al 06, variando solo por lo
. . - * FA )

que toca a la Prima Vacacional, cuyo nimero de dias méximo para —

estos niveles, por antiguedad, es de 25, Por lo tanto y siendo su pa-

go semanal s
a
PAN = §_I‘i\_ X 7 X 260) + la X .265> +
0
5
Moox a5l + [SM x 40|+ c.s. (2)
30 : 30
entonces:
PAN = SM (12,13333 + 3.21533 + ,83333 +°
1.33333 + C.B. (12)
PAN = SM (17.51532) + C.B. (12)
SM = PAN . c

17.51532
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Cabe sefialar que en los casos de los niveles 07 e inferiores, se utili~
zan para determinar los factores de céleulo y conocer la percepcion
anual neta, el nimero maximo de dias, @ que tienen derecho quienes '
ocupan esfos niveles, en el concepto de prima vacacional, como me-
dida tendiente a beneficiar a los empleados. Para efectos de la pre~
sentacion -de los tabuladores {véanse anexos especiales);’ en cada ni—

vel y rango se plasma la siguiente informacién:

a)  En los tres primeros niveles:

- Se sefiala la percepcion onual,
- Se seiala el sueld> mensual.
- Se sefiala la parte proporcional mensual que por eoncep=

to de gratificacidn anual les corresponde y que equivale
al 30% del punto anterior (para ampliar sobre este aspecto,

véase en el Capitulo 1] la clave "Gratificacion Anual”),
Por decision intema de la Empresa, los dos primerns niveles tabula~ -
res (el primero por razones obvias), sélo contarén con un rango, pues

la practica en su manejo ha hecho que se consideren de esa forma.

Anexos Especiales No. 2
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Para el caso de los niveles restantes (07 e inferiores), la infrrmacion
sobre ellos en el tabulador, contendrd los siguientes datos para cada

nivel y rango.

1) Percepcidn neta anual.,
2)  Sueldo mensual,

3)  Canasta basica mensual.

Si bien se habla de que el tabulador de sueldos esta compuesto de 10
grupos, al observarlo se puede advertir que existen més de ellos repre
sentados por los puestos de apoyo secretarial y por los distintos tipos

de choferes que existen en la organizacion,

Estos dos segmentos de personal representan grupos considerados como
mano de obra éspecializada y que debido a su escasez, se encuentran

sobrepagados en el mercado de trabajo.

Lo anterior obedece al hecho de que si bien existen muchas personas

que desempefian este tip» de actividades, la mayoria tienen una pre -
paracidn deficiente, haciendo necesario que se fijen sueldos atracti -
vos a estos niveles para tener y retener a elementos més capaces y en

este sentido, de mayor valia,

Dentro del tabuledor principal y general de sueldos de Diesel Nacio-
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nal, S. A. y para no romper con la congruencia y armonfa de este, =
se crearon tabuladores auxiliares y complementarios, donde estdn con

tenidos los niveles del personal de apoyo citado con anterioridad.

Como se podra conb-uir; un tobulador de sueldos es la consecuencia,
dentro de una organizacién, de una serie de téenicas administrativas
en el ambifo de Recursos Humanos conocidas como valuacién de pues_
tos, las cuales, como a su vez se menciond, deberén odaptarse a una

serie de factores y circunstancias especificas de la misma.

Este procedimientn soportado por toda una teoria dentro de la Admi--
nistracion de Personal, encuentra en el Sector Piblico una serie de -
- obstaculos para su implantacion. Los mbviles de cardeter politico que
en gran medida inciden de manera definitiva en todos los ambitos de
la vida del Estado, son en la mayoria de las veces los principales opo
sitores para conformar una estructura salarial basada en las téenicas -
que existen para ello, haciendo prevalecer en contrapunto, intereses

personales o de grupe.

Muchos intentos de planeacidn y sistematizacion en este apartado y ~
en un sinnimero de ladns, han corrido con poca fortuna por actitudes
de tal naturaleza sobre las cuales se sigue teniendo la creencia de -~

que son "males necesarios".
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CALIFICACION DE MERITOS.

Una vez concluido el proceso de valuacién de puestos, que a fin de cuentas
otargard un valor cuantitativo a un concepto administrativo impersonal, el

siguiente paso serd el otorgar, dentro de los rangos establecidos, las percep
ciones de cada uno de los trabajadores, considerando como principio funda_

mental, el nivel jerdrquico que ocupan en la organizacién,

Uno de los sistemas mas utilizados y aceptados para llevar a cabo esto, que
pudiéromos llamar como "personalizacién de las percepciones”, se conoce

con el nombre de calificacion de méritos.

Como no es pretensién el formular tado el esquema tedrico que implica di--

cho concepto, basta hacer una breve sintesis del mismo.
El sistema de calificacién de méritos, puede dividirse en dos subsistemas:

lo.~ Aquel enfocado a la consideracién de cualidades personales aplica- -

das al trabajo (método mds usual).

20.- Aquel que efectiia su cometido considerando ciertas normes y estanda
res de rendimiento o resultados, método que formaria parte integral -

de un sistema de Administracion por Objetivos.

Como se cit6 oportunamente, el primero de ellos es el mas usual, sobretodo
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en organizaciones que como el Corporativo Diesel Nacional, 5. A., no -
tienen la finalidad de producir o comercializar bienes y/o servicios y las -

unidades para medir la labor de los empleados, son dificiles de definir.

Desafortunadamente, aunque si bien no es regla general, este primer méto ~
do tiene una buena dosis de subjetividad, lo que permite que males ain vi-
gentes dentro del quehacer del Estado, como el "compadrazge” o "amiguismo"”,

encuentren un medio propicio para desarrollarse.

En el contexto de Diesel Nacional, S, A., este sistema es utilizado en po-

cos ocasiones, siendo las mas comunes:

a)  Para definiraumentos (cambios de rangd) o promociones {cambios de -

nivel).

b)  Para otorgamiento de incentivos a los empleados {compensaciones, -

bonos de actuacién, etc.).

Muchas personas opinan que la validéz de un trabajo de andlisis o investiga
cidn, pierde su razén de ser si dentro de él no va implicita una propuesta -

para mejorar el objeto de estudio.

En el caso presente, y concretamente en este punto tan importante que im -
plica lo determinacion del monto que por sueldos y sclarios recibira el tra -

bajador y que constituye su modus vivendi, se experimenta un sentimiento -
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de frustracidn al intentar elaborar la citada propuesta para nn sentir ese va

cio en la investigacién,

Sin embargo, a pesar de efectuar en la practica esfuerzos concretos, concly
ye uno quz ello es muy dificil de lograr, pues en las mas de las veces, res~
ponde a una mentalidad tergiversada sobre la concepcion de lo que debe ser

un colaborador, sin importar que los vinculos sean dfectivos o no,

NORMAS EXTERNAS,

Las normas externas que influyen directamente o de manera indirecta en la
administraci én de sueldos, salarios y prestaciones al personal de Diesel Na

cional, S. A. son las emanadas de los documentos siguientes:

- Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, (Art. 123,

Apartado A).
- Ley Federal del Trabojo.
- Cédigo Fiscal de la Federacidn.
- Ley del impuesto Sobre la Renta,
- Ley del IMSS

- Ley del INFONAVIT,
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Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico.

Ley Organica de la Administracidn Piblica Federal.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Responsabilidafjes de los Servidores Piblicos.
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Todas aquellas que al respecto dicte el Ejecutivo Federal a través de
los Dependencias globalizadoras y/o de la Secretaria de Energia, Mi_
nas e Industria Parcestatal, en su.condicién de Coordinadora de Sec ~

tor.
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CAPITULO I

OPERACION, PAGO Y CONTROL DE NOMINAS Y PRESTACIONES

EN EL CORPORATIVO DIESEL NACIONAL, S. A,

INSTRUMENTACION .

En el presente apartado mencionaremos los conceptos de mayor importancia
que deben conocerse para la operacion y el control del pago de sueldos y =~

prestaciones del persenal adscrito al Corporativo Diesel Nacional, S. A.

01.- TIEMPO NORMAL.

Por este concepto deberd entenderse la clave de percepcion median -
té la cual le es pagado su sueldo al trabajedor, correspondiente o los
dios habiles del periode a cubrir. Dentro del Corporative Diesel Na_
cional, existen actualmente 2 tipos de ndminas, cuyas diferencias ~-
principales estriban en los niveles jerarquicos que se pagan a frhvés

de cada una de ellas y por el otro, en la periodicidad que cbarcon -

las mismas.

En el caso de la conocida como "Némina Especial”, Hlamada asi por
el nivel de confidencialidad que desde tiempo atrés se le ha dado a -

este documento, se cubre el pago de sueldos, quincenalmente, a los
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02,-

tres primeros niveles de la estructura orgonizativa del Corporativo, -
de acuerdo al Organigrama General del mismo (véanse anexos espe--

ciales). (No. 1)

Mediante 1a "Némina General” es cubierto el sueldo y demds percep
. . . . P » ’

ciones a que hubiere lugar, a los empleados cuyo nivel jerarquico es

t& comprendido entre el 07 (Gerentes) e inferiores (véanse mismos - -

anexos). (No. 2, Tabulador General).

En este segundo tipo de némina, el pago del concepto "Tiempo Nor ~
mal”, se hace en base a 45 horas semanales, que de acuerdo a nuestro
calendario de trabajo (véanse anexos especiales), abarca del dia séba

do al viernes., (No. 3)

Por lo que se refiere a la llamada "Némina Especial”, el page de es-
te concepto comprenderd lo correspondiente a quince dias. Su céley.
lo y pago se realiza conforme al procedimiento No, 1 del Apartado -

respectivo,

TIEMPO NORMAL OMITIDO ,

Esta clave de percepcién se utiliza para regularizar los descuentos =
derivados por faltas detectadas en registro de tarjetas, firmas en lis--

tas, etc., y que en primera instancia fueron deducidos al trabajador,
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- {recordar que se paga con base en 45 horas semanales), pero que se -

justifican ya sea mediante peticion del Director de Area correspon- -
diente (por motivo de comisidn), o a través del Certificado Médico

del 1.M.S.S.

El pago del mismo se efectuara de nueva cuenta, con base en horas,

considerand» 9 de ellas por un dia.

Como los Servidores Piblicos contenidos en la Némina Especial no es

tan sujetos a control de asistencia,  estaclave de percepcion no serd

‘utilizada dentro de la misma.

TIEMPO NORMAL RETROACTIVO,

Esta clave de percepcidn se utiliza para el pagoe de diferencias en - -
sueldos, por posibles aumentos o promociones, o bien por los dias - -
transcurridos entre la fecha de ingreso del trabajador y un dia antes -
de que inicie la semana o quincena en que se dard de alta en némi =
na (ya qu2 en esta semana o quincena aparecerd , en el coso de au--
mento o promocion el nuevo sueldo otorgado, y en caso de una alta,

el sueldo regularizado). Para efectos del célculo véase el anexo No.

2 del Apartado respectivo.
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04,-

05.-

DESCANSO POR VACACIONES,

Clave de percepcién andloga a la de "Tiempo Nomal", que implica
el pago de sueldos de los empleados durante un periodo vacacional.,
Su calculo es idéntico ai que se realiza para la clave "Tiempo Nor--

mal”,

VACACIONES NO DISFRUTADAS.

Clave de percepcién mediante la cual es pagado a los trabajadores,
de manera doble, el tiempo que hubieren laboredo en dias inhdbiles

o en perfodo vacacional (véase Anexo No. 3 de Célculos),

TIEMPO FESTIVO.

Clave de percepcidn andloga a la de "Tiempo Normal" y "Descanso
por Vacaciones”, que implica el pago de sueldos de los trobajadores
de lfos dias marcados como Festivos, de conformidad con la Ley Fede-

ral del Trabajo, Art. 74 y con el Manual de Prestaciones vigente.

Para conocer su forma de cdlculo véase el punio No, 4 del anexo -

multicitado,
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07.-

08.-

TIEMPO NORMAL ANTICIPADO,

Clave de percepcitn que implica el pago de sueldo anticipado, con -
siderando como ya se ha dicho, semanas de 45 horas o quincenas. Es
te tipo de clave es utilizada cuando por ejemplo, algin empleado -
disfruta de dias excedentes de vacaciones (véase Glosario de Térmi~~
* 13 - 0y -
nos), y los mismos cbarcan periodos semanales o quincenales, segin -
el caso, debiendo solicitarlo el empleado con 15 dies de anticipa~ ~
cién al hecho, cuando menos, por la calendarizacién de los procesos

de nomina. .

En el Anexo de Calculo No. 5 se observa la forma en qye deberd tra
tarse este aspecto, para que en las semanas o quincenas cuyos pagos
se adelantaron, las percepciones del trabajador resuiten en ceros y -

el pago no se duplique.

COMPENSACJON POR SUELDO,

En esta clave de percepcién, deberdn considerarse todos uque"os pa-
gos que se otcrgan a los empleados que de manera sistematica desempe
fien trabajos superiores a su nivel de responsabilidades, tanto en hora-
rio extra a su jornada Iaboml;como de naturaleza distinta a lo que la

descripcion del puesto sefiala.

Anexos Especiales No, 4
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Ante estas situaciones, se podra optar (por ejemplo si se trata de ho—

rarios extensos), por otorgarle una compensacion fija mensual, en lu-

" gar de reportar diariamente tiempo extra laborado. No hay problema

10.-

alguno para su cdlculo, pues la cantidad se fija a criterio del Titular
de su Area de adscripcidn, o se toma lo diferencia contra el sueldo ~

del puesto inmediato superior,

COMPENSACION POR LEY,

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 71 (Prima Dominical)de la -
Ley Federal del Trabajo, representa el pago del 25% del salario dio~
rio que se paga, adicionalmente a las demds percepciones, a quien la
bora en dfas domingos. Para efectos de su célculo .véuse el Anexo No.

6.

COMPENSACION POR TRABAJOS EXTRAORDINARIOS,

Es una clave de percepcion que se utiliza para efectuar un pago, por
nica vez, a quien hubiere efectuado trabajos de indole distinta a la

normal, o bien como recenocimiento a su labor.

El aspecto del céleulo no reviste complicacién alguna, ya que la can
tidad a otorgar es fijada a criterio del Titular del Area de adscrip- -

cibn del empleado de que se trate,
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.-

12.-

13.-

INCAPACIDAD POR ENFERMEDAD GENERAL AL 100%

Conforme a lo dispuesto por las politicas internas del Corporative --
Diesel Nacional, S. A., durante los primeros 180 dias continuos de
incapacidad, deberd efectuarse al trabajador, el pago.del 100% de -
su salario y demds prestaciones. Para efectos det ca'culo y de su ma_

nejo operativo vease el Anexo No. 7,

INCAPACIDAD POR ENFERMEDAD GENERAL AL 75%

De conformidad con las mismas disposiciones del punto anterior, - -
aquel trabajador que se incapacite por enfermedad general, récibiré,
a partir del dia 181 y hasta los 365 dics, el equivalente al 75% de -
su salario, mds las prestaciones {éstas si' al 100%) a que tuviere dere~-
cho. Tanto para el punto 11, como para el presente, sdlo tendrén ==

validez los Certificados Médicos expedi dos por el 1.M.S.S,

Para determinar su calculo consiltese el Anexo No. 8

INCAPACIDAD POR ACCIDENTE DE TRABAJO,

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 474 de la Ley Federal del Tra
bajo, se considerara como accidente de trebajo a ..... "toda lesion

organica o perturbacién inmediata o pnsterior, o la muerte, produci—
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4.~

da repentinamente en ejercicio o con motivo del trobajo, cualesquie
- . L4
ra que sean el lugar y el tiempo en que se presente, Quedan inclui=
dos en la definicién anterior, los accidentes que se produzcan al tras
ladars e el trabajador directamente de su domicil io al lugar de traba

jo y de este o aquel”.

Ante tal situacidn, se efectuard el pago del 100% de los salarios del

trabaj ador, conjuntamente con sus demds prestaciones.

Esta clave tiene una aplicacion operativa similar a la especificada =
en el punto No. 11, La forma en que se calculord su pago se puede

observar en el Anexo No. 9

INCAPACIDAD POR NACIMIENTO,

Partiendo de lo dispuesto en la Ley de! Instituto Mexicano del Segu -
ro Social en su Articulo 109, todos aquellas trebajedoras tendran de~
recho, durante los perfodos pre y post-natal (de 42 dias de duracién
cada uno de ellos), al pago del 100% de su sueldo y demas prestacio
nes, calculdndose de modo similar a la clave de "Incapacidad Gene~
ral 100%", * neteéndose asimismo, con la clave de deduccidn "Ausen

cias justificadas . (Véase anexo Incapacidad General 100%)
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15,-

16.-

PRIMA VACACIONAL,

De conformidad con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo en

su Articulo 80, y de manera especifica en el Manual de Administra —
cién de Prestaciones al Personal de Diesel Nacional, S. A., (Politi -
ca 6, puntos 6.1y 6.2),*los empleados con planta tendrdn derecho ~
al pago de cierto nimero de dias de prima vacacional al afio, confor
me a su antiguedad y nivel jerdrquico, que serdn cubiertos, de acuer
do a nuestro calendario de trabajo, a ﬁés tardar, un dia antes de que

se inicie el primer perfodo vacacional en la Empresa.

Partiendn de lo previsto en el citado Manual, sélo se efectuard el pa
go a los empleados que cuenten con la planta en la fecha de su pago,
o en el momento en que se les oforgue la misma o venza su contrato

{en el caso de los eventuales).

Como el nivel jerdrquico y la antiguedad son los elementos que deter
minaran lu cantidad de dias a cubrir, el pago deberd calcularse me~-
diante el sistema de partes proporcionales. Para efectos de su céleu

lo consiltese el Anexo No, 10.

AJUSTE PRIMA VACACIONAL,

Clave de percepcion que se utili za cuando por diversas razones que

Anexos Especiales Nos. 5y 6
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se analizan en el anexo respectivo No. 11, esta prestacién se modifi

ca, siendo las causas mds comunes:
a)  Aumentos de Sueldo (generales o individuales), y

"b) ~ Promociones {cambio de nivel tabular).

17.- ‘GRATIFICACION ANUAL,

Clave de percepcitn que se refiere al pago estipulado en el Articulo
87 de la LeylFederal del Trabajo, politica 2, punto 2,1 al 2.5 del -
Manual mencionado y que en el caso de Diesel Nacional, S. A., re-
presenta un porcentaje sobre el total de sueldos anuales percibidos —-
por el empleado. *De acuerds al Manual de referencia, los porcenta_-

jes conforme al nivel jerarquico quedarian como sigue:
1

Director General
Director de Area 30%

Subdirector

Gerentes {31 .5%
Subgerentes y : '

26.5%
Niveles Inferiores :

Véase como complemento Anexos Especiales Nos, 7y 8
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18.-

En el caso de nuestro Comorativo, durante el mes de diciembre se sal
daré el pago de tal concepto, por los motivos que veremos en la cla-
ve siguiente. Su céalculo puede observarse en el Anexo No. 12 co~

rrespondiente.

ANTICIPO DE GRATIFICACION ANUAL.

Como medida instrumentada para proteger el valor adquisitivo del sa
lario de los trabajadores, el pago de fa Gratificacion Anual que se

describié en el punto anterior, se realiza en tres exhibiciones:

- La primera durante el mes de enero de cada afio, oforgandose

un 4% de anticipo de la misma,

- La segunda durante el mes de julio de cada afio, equivale nte

al 50% del total.

- La tercera y Oltima, durante el mes de diciembre, donde se li-

quidara la parte restonte.

En el caso de los Servidores Pibli cos Superiores, la Gratificacion -~
Anual serd prorrateada quin cenalmente, Esto es que cada quincena
recibirén el porcentaje de la misma que les corresponda (30% sobre su

sueldo).
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19.-

Para efectos de su calculo y pago véose respectivamente, el Anexo ~

No. 13 y los anexos especiales (fechos de pago).

PREMIO DE ASISTENCIA MENSUAL,

Conforme a lo previsto en el Manual de Prestaciones al Personal del
Corporativo Diese! Nacional, S, A. (Politica 3, puntos 3.1 al 3.6,
paginas 4 y 5), aquellos empleados que en el transcurso de un mes ca_
lendario no presenten anomalias en su asistencia, tendrén derecho a
un premio de asistencia mensual, adicional al sueldo y demés presta -
ciones, equivalente a 2 dias de salario calculados segin el Anexo No,

*%
14, siempre y cuando relinan, ademas, los siguientes requisitos:

.- Cobren por némina (tengan o no planta).

.- Hayan laborado a partir del ler. dia habil del mes, en caso de

altas recientes,

lil.- Sean de nivel Gerente e Inferiores (ya que los Servidores Pbli_
cos Superiores no tendran derecho al pago de ningln tipo de pre

mio de asistencia).

V.~ Aparezcan en la relacidn que el Titular de su Area de adscrip -

cibn enviard a la Gerencia de Administracién de Recursos Hu—~

Véanse Anexos Especiales No, 9
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manos mensualmente, toda vez que por su nivel (Gerentes y Sub
gerentes ) o por la naturaleza de sus funciones, se les haya exi-

midode registrar tarjeta reloj.

20.- PREMIO DE ASISTENCIA TRIMESTRAL,

De acuerdo al Manual multicitado, el trabajador que hubiere recibi-
do el premio de asistencio durante los tres meses de cada trimestre na
tural en el afio, se hara acreedor adicionalmente, al pago de un dia

de salario por cada uno de ellos,

Bajo ninguna circunstancia el premio de asistencia trimestral podrd -

pagarse en forma proporcional o fraccionada.

Su célculo se contempla en el Anexo 5 y sus fechas de pago en los -

anexos especiales. (No, 3)

21.- PREMIO DE ASISTENCIA ANUAL.

Esta clave de percepcion se utiliza para efectuar el pogo de 3 dias -
de salario adicional al trabajador, por cada premio trimestral que - -

hubiere obtenido en el afio.

En este caso, si podran efectuarse pagos proporcionales. Anexo No, 16.*

Anexos Especiales Nos, 8y 10
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22.~

AYUDA PARA COMIDAS.

De conformidad con lo establecido en la Politica 10.5 del Manual de
Prestaciones (pdgina 23), el personal de nivel Gerente e inferiores,

tenga o no. plante y cobren por.nén‘pi‘ha, tendrd derecho al pago de -
$100. 00 por cada dia laborado, por ’t;-oncepf.o de Ayuda para Comi- -

dos. Su caleulo y peculiaridades se observan en el Anexo No. 17.

AYUDA PARA PASAJES.

Consiste, de acverda a fa Polftica 10,4 (pdgina 23) del documento -
citado, en el pago de $30.00 por cada dia laborade del personal con
nivel Subgerente e infariores, tenga o no la planta asvignadu. Su cal

culo se determinard de modo similar ol de " Ayuda para Comidas" -~

{Anexo No. 18).
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24 .'— PRESTACIONES GENERALES,

Incluye el pago de una serie de prestaciones especificadas en monto,

periodicided y requisitos en el Manual de Administracién de Presta--

ciones al personal, siendo las siguientes:

1 -

2.-

Jubilaciones.
Ayuda para lentes (hasta $5;000.00 por un evento al afio).
Ayuda para mecénica dental (hasta $10,000.00 por un evento),

Ayuda y permiso por matrimonio ($1,000.00) y cuatro dias habi

les de licencia con goce de sueldo.

Ayuda y permiso por nacimiento de hijos. Se otorgara una ayy_
da por cada uno de los hijos naturales y legitimos, de $5,000.00

y 2 dfas habiles de licencia con goce de sueldo.

Ayuda y permiso por defuncion de algdn familiar del empleado.
Ayuda de $10,000.00 para gastos funerarios y 2 dias hébiles de
licencia con goce de sueldo, desde la fecha del dece;o, abar-
cando Onicamente al ednyuge, hijos legitimos y naturales meno

res de 16 afios y padres del empleado,
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7.-  Seguro de Vida. En el caso de los 3 niveles superiores, asi co_

mo por lo que respecta a los Gerentes, Subgerentes y 05, -

(Jefes de Departamento), estard determinade por lo que disponga
la Secretaria de Programacio'nvy Presupuesto, de acuerdn a los
tobuladores de prestaciones que autorice para tales niveles.

Por 1o que se refiere al resto del personal, las sumas asegura- -

das serdn las siguientes:

. NIVEL SUMA ASEGURADA

Secretarias de Direccién, Analis-
tas y Secretarias Auxiliares de

Direccién. $3'800, 000. 00

Auxiliares Administrativos, Secre
tarias de Subdireccion y Choferes

de Direccion. . $3'300,000.00 -

Secretarios de Gerencia , Choferes
de Direccién de Area y Cperado-

res de Autobis. 1$2'700,000.00

Choferes, Mensajeros, Auxiliares
de Intendencia, Choferes de Sub~
direccion y Secretarias de Subge-

rencia, $2'200, 000,00
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8.~ Campensacidn por retiro voluntario. Cantidad a pagar al per—
sanal que feniendo planta y cinco o mds afios de antiguedad en
. la Empresa, renuncie a su puesto {de acuerdo a la tabla de la -

Politica 9 del documento referido).

9.~ Finonciamiento de automédvil a funcionarios. (véanse anexos -

especiales). (No, 11)

10.~ Ayuda para Gtiles y uniformes escolares para los hijos de los =~
empleados. Monto a cubrir por tal concepto, de acuerdo a la
tabla de la Politica 10.12 del Manual de Prestaciones citado

(pdgina 26). *

11.- Arcén de Navidad. (Durante el mes de diciembre de cada afio,

para el personal que cobre por némina).
12,~ Juguetes pora los hijos de empleados. (mes de diciembre).

13.~ Ayuda por terminacion de estudios profesionales o de post grado

por parte de los empleados.

14.~ Seguro colectivo de Reembolso de Gastos Médicos para la Con-

servacion de la Salud.

Anexos Especiales No. 12
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Para abundar sobre las peculiaridades de éstas y los politicas anterior
mente citadas, constltese el Manual de Prestaciones multicitado, den

tro del apartado de anexos especiales. (No, 5)'

25.- CANASTA BASICA,

Se conoce como Canasta Bésica a la ayuda en efécﬁvo que recibe el

personal de nivel Gerente e inferinres para la compra de la despensa

familiar, dentro de los pagos de previsidn social que se estipulon co -
mo ingresos exentos de impuestos en la Ley del Impuesto Sobre la Ren_
ta, Articulo 77, fraccidon XXVIl y cuyo monto representa un porcen -
taj e predeterminado del sueldo del trabajodor (véase tobia respectiva
de anexos especiales) mismo que variard de manera directa cada - -

vez que aquel sufra un incremento. (32)

Para los cas os de ajuste en la misma por retroactivos, o raiz de qu--~

mentos de sueldo generales o individuales, o bien por altas recientes
P e s . .

en ndmina, se utilizara la misma clave, calculandose de acuerdo a

ln citado en el Anexo No. 19.

{(32)  Ley del fmpuesto Sobre la Renta, "Titulos, Indices. Compilaciones, Corre -
laciones, Referencias, Comentario y Ejemplo." C.P. Enrique Dominguez -
Mota. México. Dofiscal Editores. 1987, pagina 77-5.

Anexos Especiales No, 5
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27.-

TIEMPO EXTRA.

De acuerdo a los ordenamientos contenidos en la Ley Federal del Tra_
bajo, Articulos 66y 67, el pago por este concepto se realizard por -
el tiempo que labora el empleado, posterior a su jornada normal de -
trabajo, no pudiendo exceder de 9 horas a la semana. Para efectos

de su pago, el Titular de la Direccidn a que esté adscrito el trabaja -
dor enviara a la Direccién de Administracién el formato respectivo =
(véanse anexos de formatos) * autorizdndolo e indicando el horario y

dia en que lo desempefid, asi como el total de horas extros trabajadas.

La Direccién de Administracién otorgaré su Vo.Bo. y la turncrd a la
Gerencia de Administracion de Recursos Humanos, quien procedera,
previa dprobacidn, a su pago via la Subgerencia de Néminas y Pres -

taciones. Su cdlculo se determina de acuerdo al Anexo No. 20.

TIEMPO EXTRA TRIPLE.

Clave de percepcidn que se utilizard para el pago del tiempo extra -
del trabojador a partir de la décima hora de este tipo loborada du--

rante la semana, computando en su caso, las de los dias sabados.

Lo anterior se du como resultado de la practica interna de ta Empresa,

siendo valide, ya que ol emitir su autorizacién en el formato respec—

Anexos Especiales N~ 13
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29,-

tivo, el Titular del Area donde se presentd el caso, se supone que la

cousa aludida es por necesidades del servicio {Anexo No. 21).

DEVOLUCION INTERESES CAJA DE AHORRO,

Dentro de! Corporativo Diesel Nacional, S. A., existe una Caja de

Ahorro que permife a los trabajadores que ingresen a ella, ahorrar se_
manalmente equis porcentaje de su sueldo (del 10 al 30% como méxi_
mo), mismo que al ser colocado en diversos instrumentos de inversién,
genera intereses que el personal puede retirar cuando juzgue necesa_

rio, sin menoscabo del capital,

Su calculo se observa en el Anexo No, 22,

REPARTO DE UTILIDADES.

El Corporativo Diesel Nacional, S. A., que es la entidad reguladora,
normativa y coordinadora del Grupo DINA y cuyo objeto, es la pres-
tacién de servicios de asesoria a las Empresas del Grupo, contablemen
te no reporta generacién de utilidades, conservandose esta clave de

percepcidn, por si en el futuro pudieran presentarse situaciones distin

tas,
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3.~

INCENTIVO ESPECIAL,

A los Servidores Piblicos de Mandos Medios (Subgerentes y Gerentes)
y Superiores (Director General, Directores de Area y Subdirectores),
se les estimula de acverdo a una calificacién de méritos, con el pago
de un incentivo cuya periodicidad ha sido a esta fecha trimestral, -
efectuandose el mismo de acuerdo a lo dispuesto en la normatividad ~
emitida sobre este apartado por la Secretaria de Programacidn y Presy

puesto, con anuencia, tanto de la Coordinadora de Sector (SEMIP),

como del Titular de la Empresa {véase Anexo No, 23),

INDEMNIZACIONES,

Conforme a lo dispuesto en la Ley Federal del Trabajo en sus Asticu—
los 50, fracciones I, 11y 111y 162 fracciones | a la V1, asf como en

el Manual de Prestaciones al Personal de Diesel NMacional, S. A., -
politica 9, punto 9.1 (pdgina 15), dentro de esta clave de percepcio_
nes se agrupan todos aquellos conceptos que por terminacion de las re

laciones laborales entre la Empresa y sus trabajadores, deberan ser cu

biertos a estos 0ltimos.
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De manera general, las formas que pueden revestir son las siguientes:

a)  Indemnizaciones por despido injustificado, que para el caso del
Corporativo Diesel Nacional, S. A., implica el page ol traba
jador de los tres conceptos que se mencionan enseguida, inde—
pendientemente de todos aquellos otros que por prestacién les -
correspondan. Para chondar més en estos aspectos véanse los -
ejemplos de "FINIQUITO" y "LIQUIDACION", paso a paso =

en el apartado de anexos especiales. (Nos. 14, 15y 16).

- Prima de antiguedad (Art. 162 de la Ley Federal del Tra_
bajo). Pago al trabajador de 12 dias de salario diario -
normal o 2 veces el salario minimo vigente (si aquel es -
mayor que éste}, por cada afio cumplido; considerando,
segn se realiza actualmente el pago, el caso de fraccio_

*
nes representadas por meses y dias.

- Pago de 20 dias por afio de servicio, calculados a salario

diario integrado (consiltese glosario de témminos).

- Pago de 3 meses de salario {90 dias), teniendo como base

de calculo la mizma del punto anterior.
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b)  Finiquitos cuyo.pago implica situaciones tales comos:
- Retiros voluntarios (renuncia al cargo),

- Terminacién de contratos {vencimiento en las fechas de -

los mismos).

Para el primero de los casos, se cubriran los alcances de aque =
Has prestaciones a que tuviese derecho el empleado a la fecha
de su baja, de conformidad con los lineamientos que existan pa
ra- cada uno de ellos, incluyendo la ya descrita "Compensa- ~
¢idn por retiro voluntario”, cuando el empleado tiene 5 afios o

mas de antiguedad a la fecha del suceso.

Para el segundo caso referido, se cubrira al interesado el impor
te de sus alcances por las prestaciones que le correspondieran,
considerando como periodo de calculo el comprendido entre su

fecha de inicio de vigencia y su fecha de vencimiento, inclusive.

Ahora procederemos a analizar por separado las claves de deduccion que
son utilizadas en el Corporativo Diesel Nacional, S. A., en la Admi
nistracion y Pago de Néminas y Prestaciones al Personal que labora en
el mismo,

AUSENCIAS INJUSTIFICADAS.

Esta clave de deduccion es utilizada cuando se presentan todas aque~
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las incidencias referentes al control de asistencia del personat, ta--~
les como: registros omiﬁdog en tarjeta control, faltas, etc., y que de
acverdn a la causa que las origina, no pueden ser justificadas por por
te del empleado o bien porgue son peticién expresa de los Titulares '~

de sus Areas de adscripcion, cuando se les exime del citado control.

Para el caso de ausencias por faltas en dias completos, automaticamen

te se descontaran las parfes proporcionales de lo referente a comidos

y/o posajes.

Para efectns de su calculo véase el Anexo No, 1,

AUSENCIAS JUSTIFICADAS,

Esta clave de deduccion se utilizard cuando se presenten los siguien =

tes casos:

a)  Incapacidades Médicas del Trabajador.
b}  Permisos sin Sueldo.

c)  Pago de Tiempo Nomal Anticipado.

Paro el primer case, se aplicara la deduccion a la incapacidad via -

la clave Ausencias Justificadas, dependiendo de la incapacidad de -
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que se trate, segin se especificé en las claves 11y 12 de Percepcio _

nes, asi como en los Anexos de Calculos Nos, 07 y 08

En el caso de permisos sin sueldo, la clave de Ausencias Justificadas
se utilizard para netear a ceros las percepciones que le corresponde -

tian al trabajador durante este periodo y en condiciones nomales,

Los permisos sin sueldo no implican la terminacion de la relacion la-
boral para con la Empresa, ni pérdida de antiguedad (véase su célcu

- lo en el Anexo No. 2).

Cabe aclarar que esta prestacion no estd reglamentada y sélo en ca
. . .
sos excepcionales se ot argard al personal, dependiendo de su trayec

foria y de sus antecedentes, y se dord:

a)  Para la continuacié n de estudios;

b)  Para la realizacidn de comisiones especiales; y
c)  Para ocupar cargos de eleccion popular, etc.

Finalmente, el Gltimo de los casos en que se utilizard esta clave de
deduccién es, cuando por vacaciones que disfrutard el trabajador, -
por efemplo, le es pagado el tiempo normal y demds prestaciones -

de manera anticipada, cuyo cdlculo y neteo con lo clave presente
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04.-

ya fue mencionado e ilustrado en el Anexo de Calculo No. 5.

CASTIGOS,

Clave de deduccidn utilizada cuando el trabajador incurre en las irre
gularidades connotadas en el Reglamento Interior de Trabajo de la Em
presa y le es aplicada una sancidn administrativa que puede implicar,
de manera directa, la suspensidn del pago de sueldos por el perfodo -
que, la falta en que incurrid, amerite de acuerdo a quien lo determi_

ne.

Para conocer la forma de calculo, véase el Anexo No, 3°.

PENSION ALIMENTICIA,

Clave que se utiliza para descontar del sueldo y/o prestaciones, el =

‘ porcentaje que por orden judicial (oficio) sea notificado por escrito y

por la auforidad competente a la Empresa, en perjuicio de determina~-

dofs) trabojador(es).
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Paro concer su forma de aplicacidn operativa véase el anexo No., 4',

DESCUENTD POR ANTICIPO DE SALARIO,

Clave que se utiliza para deducir todos equellos pagos efectundos a -
los trabajadores de reciente ingreso a la Empresa, con el fin de evi--
tarles problemas de liquidez en el periodo comprendido entre su fecha
de ingreso y la fecha en que aparecerd, ya fisicamente, su pago por

némina.

Estos anticipos se otorgardn a peticion del Titular del Area de adserip
cion del empleado y con autorizacién de la Gerencia de Administro -

ci6n de Recursas Humanos.

Véose su forma de operacion en el Anexo 5y el formato a utilizar en

el anexo correspondiente, (No, 17)

DESCUENTQ ANTICIPO GRATIFICACION ANUAL,

En el punto No. 18 de Claves de Percepcién y Aness de Célculo No,
3, se menciond que el pago por este concepto se efectio paro prote

ger el poder adquisitivo del salario de los trabajadores, distribuyénds
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se en distintas fechas, a saber:

- ENERO (4%)
- Juo (50%)
- DICIEMBRE (parte restante)

{(Véase Calendario de Trabajo 1987)*

Considerando todos los elementos descritos en fos puntos citados arri -
ba, la clave "Descuento por Anticipo de Gratificacién Anuval®, tiene
por finalided efectuar el ajuste de la cantidad que por este concepto

corresponde al trabajador.

El detalle de su operacion se observa en el Anexo de Cilculo No. 6.

PRESTAMO DE LA EMPRESA.

Conforme a lo especificado en el procedimiento correspondiente, los
empleados del Corporativo Diesel Nacional, S. A., (sin excepcidn),
tendrdn dérecho al otorgamiento de un préstamo personal (por el cual
se les cobrard un interés del 4% anual) y.sélo podran renovarlo hasta

que el anterior se haya liquidado en su totalidad.

El monto maximo del préstamo se determinar@ conforme al procedimien

Anexos Especiales No, 3
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to aludido.

Para efecto de su deduccién operativa, véase el Anexo No. 2 *

05.- AMORTIZACION INFONAVIT,

Esta clave sera utilizada para deducir al empleado la cantidad especi
ficada por el INFONAVIT (fija o variable), por concepto de la amor
tizacién de un crédito otorgado para vivienda, sin importar el tipo del

mismo,

En el "Aviso de Retencién” que el empleado debe presentar a la Em -
presa {anexo formatos) ,*;e especific 3 el porcentaje a descontar bimes_
tralmente, que de acuerdo a la Ley del INFONAVIT y disposiciones
vigentes al respecto, deberan aplicarse con base en el salario diario
integrado del trabajador (véase Glosario de Términos), enterandolos
al Instituto a través de los recibos correspondientes (véase anexo ~ -
fonnufos):i?i talonario que anualmente envia el mismo a las Empresas
¥ que contiene un recibo para cada uno de los seis bimestres o depen
diendo de la fecha de otorgamiento del crédito, el nimero de bimes -

tres que haya entre ésta y el éo. de cada ofin.

En el caso de las cuotas fijas que implican una cantidad determina= -
da a deducir al empleadoe por amortizacién, tendremos que hacer los
* Anexos Especiales No, 18

b Anexos Especiales No. 19~
*** - Anexos Especiales No, 20



09.-

10.-

enteros bimestrales por un importe idéntico al especificadn, salvo en
los casns que se observan en el Anexo No, 8 para el cdleulo de es -

te concepto.,

1% INFONAVIT (CUOTAS PARA MANTENIMIENTO).

Al otorgar un crédito para vivienda, y esto mas bien para la linea -~

- que se re fiere a adjudicacién directa, el INFONAVIT dentro del mis

mo "Aviso de Retencidn" citado en el punto anterior, sefialard si de—
berd o no aplicarse un descuento del 1% sobre el salario diario inte—
grado al trabajador, con motivo del pago de cuotas de mantenimien—

to,

Su célculoa se reali zaré de manera similar a lo dispuesto para el caso
de amortizaciones, indicandose en el taldn bimestral correspondiente
y sumando ambos conceptos para enterar al Instituto la cantidad total

(véase Anexo de Formatos), (No. 20)

FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL,

De acuerdo al Manual de Administracion de Prestaciones al Personal
del Corporativo Diesel Nacional, S. A., tendrén derecho a un fi- -

nanciamiento para automévil hasta por $6'000,000.00 o pogar en 2 -



.-

afios sin intereses, los funcionarios con nivel Gerente y Superiores -
después de 6 meses de habérseles otorgado la planta, procediendo las

excepciones a esta regla, Unicamente si son autorizados por el Direc

tor General .

La forma de determinar el monto @ que tiene derechs el trabajador,
as como las peculioridades y aspectos a considerar para el otorga- -
miento de esta prestacién, pueden eonsultarse ompliomente en el "Pro
cedimiento de Financiamiento para Compra de Automdvil", inclufdo

en el opartado de Anexos Especiales. * (No, 11)

Su forma de operacidn puede verse en el Anexo 9.

PLACAS, TENENCIA Y SEGURC DE AUTOMOVIL, .

La empresa financiard en el coso de los dos primeros puntos, el pago
onual que los empleados de nivel Gerente y Superiores deben hacer
ante los autoridades competentes, efectuandn los descuentos del 100%
al empleado, segiin lo solicite &l mismo a travér uel "Consentimiento

de Descuentos”, que para estas situaciones se utilize (Anexo Forma~~

tos). (No, 24)

Su operaci6n se realizara de monero similar al de financiomiento de

automovil,

Vénse, asimismo, *nexos Especiales Nos, 21, 22y 23,
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Por lo que se re fiere al "Seguro de Automévil", todas aqueltas perso_

nas que gocen de autofin anciamiznto o que sin gozar de él, pero - -
cuenten con nivel Gerente o Superior, podran asegurar su vehiculo «
{en el caso de los autofinanciados es nkligatorio) en la péliza de flo-
tilla que 1a Empresa tiene contratada con Aseguradora Mexicana, 5. A.,
cubriendo DINA el 100% del importe de las primas y cobrandole al in
teresadn sdlo el 50% de su prima individual, de acuerdo a lo que él
mismo consigne en el consentim iento de descuentos, donde aparece -

este concepto, conjuntamente con los de placas y tenencias.
Su forma de operar es por tanto, similar a la descrita para estas dos =
Oltimas y para autofinanciomiento, como se mencion.

12.- AHORRO,

DINA Camiones, . A. de C, V., empresa filial del Grupo DINA, ~
opera una Caja de Ahorros a la cual pueden acceder los empleados ~
del Corporativo Diesel Nacional, que cubran los siguientes requisi--

tos:
a) . Cobrar por némina (sean eventuales o de planta).

b)  Uenar la solicitud que le proporcionard la Subgerencia de Némi

nas y Prestaciones, quien previamente deberd solicitar tal -
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formato a la Caja de Ahorros.

c) - Dicha solicitud contendré los datos generales del asociado, asi
como el monto del sueldo base (fiempo normal) que desee -~ - -
ahorrar semanalmente (el cual no deberd exceder del 30% del -

mismo, ni ser menor del 10%).

d)  Cumplido lo anterior, se enviard la sol icitud a la Coja de Aho
rros para que sea autorizada y dar asi inicio a los descuentos -
corres pondientes (en el coso de aumentos de sueldo, se hara un

ajuste equivale nte al 10% del concepto base para el referido -

ahorro).

La operacion de esta clave de deduccién no reviste mayor problema,
pues serd por la cantidad semanal o quincenal que el empleado hubie

ra consentido de acuerdo a los lineamientos respectivos.

13.~ PRESTAMO CAJA DE AHORROS,

Después de la cuarta semana de ahorro, el socio de la misma podré -

solicitar un préstamo, para lo cucl deberd observarse fo siguiente:

a)  Enviar a la Caja de Ahorros un requerimiento de solicitud para

+

préstamo (Subgerencia de Nminas y Prestaciones),
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<)

Una vez recibida la misma. se entregard al solicitante para que
indique la cantidad que desea por tal concepto, la cual ird en
funcidn del saldo ahorrado, de su nivel tabular, del tipo de -

N

contrato que posea y de la antiguedod que tenga como socio.

Indicar el plazo en que se pagard, que no debera exceder de ~
125 semanas (e} plazo determinard, por tanto, el interés a co-

brar, partiendo de la bose de un 36.5% anual aprox.), y

Recabar la fima en el formato respectivo, de dos socios de la
Caja que fungiran como avales (posteriormente a ésto, se entre

gard el cheque al interesado).

Para efectos de su calculo véase el Anexo No, 10'.

a

INTERESES PRESTAMO CAJA DE AHORROS,

Clave de deduccidn que se utiliza para efectuar los descuentos al tra_

bajador que hubiera recibido un crédito de la citada Caja, por lo que

respecta al monto de los intereses que causa, para poder diferenciar=

lo de la parte de capital que constituye el mismo.

La manera de operarla en la practica es similar a la correspondie nte
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" a la del concepto Gltimo citado (Anexo No. 11).

DEFUNCION CAJA DE AHORRO,

Clave utilizada cuando al fallecer un socio de la misma, se efectia
una especie de cooperacion entre todos los demds, que auxilie a los
deudos en el pago de lo que ello implica. La cuota fija q;Je por este
concepto es descontada a los socios, es de $500,00 por evento (véase

Anexo No, 12'),

FONACOT.

El otorgamiento de créditos al trabajador para la adquisicion de arti -
culos varios por parte de FONACOT, como una medida del Gobierno
Federal por fortalecer el poder adquisitivo de los trabajadores, es -
motivo de la utilizacidn de esta clave de deduccion, mediante la -
cual el empleado a través de los descuentos y enteros que por esta si- -
tuacién realiza la Empresa, amortiza y cubre el crédito otorgado - -

(generalmente el plazo es a un afio).

Para tener acceso a un créditc FONACOT, es menester cubrir los re~

quisitos citados en el Capitulo 11, punto IV del presente documento.

Su tratamiento operativo se observa en el Anexo No. 13'.
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17.- CONFERENCIAS TELEFONICAS,

Mes con mes, la Subdireccién de Administracion turna a cada una de
las Direcciones del Corporativo un formato (véase Anexo de Formatos),*
en el que se indican las llamadas al extranjero o a provincia que opa
recen en los recibos tele fénicns correspondientes a los nimeros que a
ellas pertenecen, con el fin de que le informen si las mismas fueron

de caracter oficial o personales, en cuyos casos deberdn mencionar

el nombre de quien las realizé, para que determinado su monto, se -

proceda a descontdrselas por némina {(Anexo No, 15'),

18.- OTROS,

Como su nombre lo indica, esta clave podré utilizarse para efectuar
deducciones al empleado por conceptos no considerados en las claves

analizadas y que por tal situacién se presentan muy esporadicamente

(Anexo No, 1&').

Anexos Especiales No, 25
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CONTROLES.

En el caso de la mayoria de las claves, tanto de Percepcidn como de Deduc

cién, el control se lleva a cabo a través de los listedos de acumulados res -

pectivos.

La excepcion a lo referido con anterioridad, lo cons tituyen las claves si~ -

guientes, cuyo control se realiza a través de los formatos que se incluyen -

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

Anexos Especiales No. 26

en el Apartado correspondientes *

Vacaciones no disfrutadas,

Premio de Asistencia Mensual,

Premio de Asistencia Trimestral,

Premio de Asistencio Anual,

Préstamo de la Empresa,

Amortizacién de INFONAVIT (saldos bimestrales),
1% INFONAVIT (saldos bimestrales),
Financiomiento de Automévil,

Placas, Tenencia y Seguro de Automovil, y

FONACOT,
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CAPITULO I 11

OBLIGACIONES DEL CORPORATIVO CON OTRAS DEPENDENCIAS

Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL -

La operacién e instrumentacion de todos fos conceptos que son cubiertos al emplea-
do a través de la ndmina, traen en consecuencia una serie de obligaciones perfecta

mente reglamentadas en tiempo y formo, para con otras Dependencieas y Entidedes -

de la Administracién Piblica Federal.

En el presente apartado hablaremos sobre ellas, mencionando todas las peculiarida~
des que a nivel tedrico y practico deberan observarse, para evitar caer en pasibles

irregularidades .

1.-  OBLIGACIONES CON LA SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA

PARAESTATAL .

La Secretaria de Energia, Minas e Industria Parcestatal, en su papel de ~ ~
coordinadora de Sector al cual pertenece el Corporativo Diesel Nacional,

5. A,, solicitara al mismo, durante el transcurso de cada afio, una serie de
informes de diversa naturaleza, que habran de hacersele llegar de la manera

en que fueren requeridos.
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Por lo que respecta al rubro de Recursos Humanos, este tipo de informacién
estard relacionado, de manera general, con los montos erogados por concep
to del pago de sueldns y prestaciones a los empleados, pudiendo solicitarse
por el total de ellos, o sdlo por ciertos niveles (sobre todo cuando se dan =

aumentos de sueldo a un bloque del personal).

Como el tipo de informes que se solicitan son muy diversos, es dificil men -
cionar de manera completamente fidedigna, los que comunmente se requie~

ren,

Este apartado es muy breve por tal situacién, yo que las relaciones entre la
Dependencia y entidad mencionadas, se basan fundamentalmente en las pe-
ticiones, de naturaleza disimbola, que de informacién pide la primera a o

segunda.

OBLIGACIONES CON LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLI-

Cco,

Dentro de las obligaciones que con esta Dependencia tiene contraidas el -
Corporativo Diesei Nacional, 5. A., como resultado de su operacién en el

drea de néminas y prestaciones al personal, destacan las siguientes:

a)  Declaracion mensual del Impuesto Sobre la Renta por la prestacion -

de servicios personales subordinados; por la prestacién de servicios -
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personales independientes; 1% de Impuesto Federal sobre el total de

percepciones pagadas; 5% de aportaciones al INFONAVIT,
b)  Declaracién Anual de los conceptos mencionados.

¢)  Requerimientos o aclaraciones que dicha Secretaria considere pruden

tes.
Veamos el primero de los casos,

Conforme a 15 dispuesto en el Art. 6 Fraccién | del Cédigo Fiscal de la Fe_
deracidn, las Sociedades Mercantiles, forma juridica que posee el Corpora_
tivo Diesel Nacional, S. A., tendran la abligacién de presentar a mas tar-
dar el dia 7 del mes siguiente al que se trate, 1o Declaracién de la Reten—-
cién del Impuesto Sobre la Renta referido a los rubros consignados en el in-
ciso a), utilizando para tales efectos el Formulario HISR - 147 (véase Anexo

de Formularios),*o aquel que para estos efectos determine la autoridad com_

petente,

Para el llenado del formulorio citado, deberdn consultarse los listados de -

la némina que arrojan tal informacion.

La manera en que cada vno de los renglones a manifestar se extraeran, se

efectia de la forma siguiente:

1.~ 1% de Impuesto Federal sobre el total de percepciones.

Anexos Especiales No, 27
nexos Especiales No 181



La Ley del Impuesto Sobre la Renta tipifica los conceptos que deberdn
gravarse para tal fin y que en el caso del Corporativo Diesel Nacio—

nal, S. A,, se mencionan en e Cuadro de "Afectaciones” (Anexos -

Especiales). (No, 7)

Para efectos de comprobar sobre el listado que proporciona este infor
macidn, bastaré con sumar dichos conceptos en casos muestra, debien
do coincidir nuestro total con el que aparece en el mismo acumulado,

o bien multiplicar el total de percepciones generales por el 1%.

En el caso de indemnizaciones, los importes derivados de la acumula_
cién de los llamados conceptos indemnizatorios, no gravarén para es~
tos efectos, de acuerdo a lo previsto en la Tesis de Jurisprudencia del
Tercer Tribunal‘Colegiado en Materia Administrativa del Primer Cir— ‘

cuito. 1977, p. 161,

La cantidad fotal resultante, se anotaré en el renglén respectivo.

Impuesto por la prestacién de servicios personales subordinados.

De igual manera existe un listado en cada una de las néminas que acy
mula todos los ingresos gravables, aplicdndoles la tarifa del Art, 80
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, previa deduccién del salario

minimo mensual vigente, y en su caso, (por ejemplo en el mes de ~ -
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diciembre), lo correspondiente a 30 dios de Grotificacion exenta (Art.
77, Frac. Xl de la Ley del Impuesto Sobre la Renta). Los conceptos
sujetos a este gravamen en la Empresa objeto del presente estudio, se
chservan asimismo en el cuadro de " Afectaciones” de anexos especia_

les. (No. 7)

Para comprobacién, seleccionando una muestra representativa de em-
pleados, al total de percepciones gravables deberd restarse el salario
minimo vigente por 30.4 (dias de un mes, considerando 345 para un -
afio, previsto por la Ley en el Art. 80) aplicando la tarifa del mismo

Articulo, posteriormente,
Veamos un caso practico:
Percepcidn mensual graveble: 800, 000. 00

Salario minimo vigente

X 30.4= 5,625 X 30.4 = 171,000.00

REATALd Lk
BASE GRAVABLE: 629,000.00
Base Gravable: 629,000,00
(=) Limite inferior: 551,100,00
77,900, 00
(X) Porcentaje a aplicar al exceden
te del limite inferior: 30% 23,370.00
(+) Cuota fija: 104,686.00
TOTAL DE IMPUESTO: 128,056.00



Ahora bien, este procedimiento s6lo es vélido para los llamados con ~
ceptos normales (todos a excepcidn de los pagos por gratificacion - -
anual, participacién de utilidades en su caso, primas dominicales y -

primas vacacionales, Art, 80, parrafo 3o0. LISR).

En el caso de los conceptos extraordinarios, la mecanica serd la si--
guiente: (Art. 86 del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Ren

ta).

Supongamos que de} ejemplo cn‘terior, de los $800, 000,00, $500,000.00
corres ponden a pagos de conceptos normales y $300,000. 00 al pago de
conceptos extraordinarios (mismos que se cubren en el mes de octubre,
dia 31) y los acumulados de sueldos y prestaciones del empieudo sU=-
man $2'000,000,00, habiendo ingresade a la Empresa el dia lo. de
enero del ofio en cuestidn. Para el caso de los 500,000.00, ’el proce

dimiento sera el especificado armiba y para los 300,000. 00 sera:

- La remuneracion se dividira entre 365.

300,000.00 = 365 = 821.92

- Los demds ingresos, conceptualizados en el Titulo IV, Capitu -
fo | de la Ley (todos los salarios y demas prestaciones que deri-
van de una relacion laboral), deberan acumularse desde el 1o.

de enero ( o fecha de su alta si es posterior), hosta el dlaen -



que esta percepcion se recibe, dividiendo el total acumulado
(sin considerar esta percepzion) entre el nimero de dias natura
les que hubiera entre las dos fechos (el considerar meses fisca -

" les, también tendra validéz).

2'000,000.00 = 304 (30.4 dfas fiscales de un mes por 10, ya -~

que se trata del mes de octubre) = 6,578.95

A la suma de ambos cocientes, deberd restarse el salario mini-
mo diario vigente (pensemos que es de $2,480.00 ) y la diferen

cia se multiplicard por 30.4 = 149,594.45

A dicho resultado se le aplicora la tarifa del Art, 80 de la Ley

= 14,923.22

El anterior resultado se dividira entre el resultado del Punto

donde sumamos los cocientes y restamos el salario minimo, mul

tiplicando por 30.4, resultando un coeficiente = .10

El monto de la percepcion extraordinaria se multiplicard por el
coeficiente resultante del Punto anterior, obteniéndose el im-~

puesto a retener, esto es:

Impuesto por: 500, 000.00 = 71,798.08
Impuesto por: 300,000.00 = 30,000.00
TOTAL IMPUESTO: 101,798.08
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(cantidad que para comprobacion, debera coincidir con la especifica

daen el listado que calculd el programa de cAmputo).

En este rubro también deberd adicionarse en el pago a enferar ala -
S.H.C.P., el impuesto derivado de conceptos de indemnizacion de --
quienes hubiera sido objeto de ellas en el mes respectivo, cuyos casos

mas comunes en el Corporativo, son los siguientes:

a) 20 dias por afio cuyo fundamento legal lo constituye el Art. 50

Fraccién 1l de la Ley Federal de! Trabajo.

b} 3 meses de indemnizacién (90 dias), segin lo dispuesto enel -

Art. 50, Fraccion |ll de dicha Ley.

¢} Prima de Antiguedad (12 dias por afio, establecido por la Ley en

su Art. 162),

d)  Compensaciones Especiales.~ Remuneraciones que por este he-

cho y a criterio de la Empresa, se entregaran al trabajador.

e)  Compensaciones por retiro voluntario.- Pagos especificados en
el Manual de Prestaciones al Personal del Corporative Diesel -
Nacional, S. A., de acuerdo a una tabla (anexos especiales) *

de antiguedad y montos por tal concepto.

Anexos Especiales No. 5
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Veamos un ejemplo:

(Salario minimo: $7,430.00, Oltimo sueldo del empleado indemnizado:

$400,000.00, afios de antiguedad: 4)

Total conceptos de indemnizacion: 3'000,000.00

{~) Salario minimo vigente X 90 X nimero de
afios cumplidos: ' 892,800.00
BASE GRAVABLE (1) 2'107,200. 00
Ultimo sueldo men;ual del empleado liquidado: 400,000.00
(~) Salario minimo vigente X 30.4: 75,392.00
BASE GRAVABLE (2) 324,608.00

A la Base Gravable (2), debera aplicarse la tarifa del Art. 80 de la

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

(Base Gravable (2) - Ifmite inferior X porcentaje a aplicar al exceden
te del {imite inferior + cuota adicional)

TOTAL IMPUESTO: 46,905.76

Total Impuesto ¢ Gltimo sueldo mensual X 100 (deteminandose un por

centaje) = 12% "

Pofcentuie por Base Gravable (1) = total del impuesto por indemniza-

cion: 2107,200.00 X 12% = 252,864.00
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El céleulo anterior se realiza de acuerdo al Art. 80 de la citada Ley .

A manera de prestacidn, el Corporativo Diesel Nacional, S. A,, --
absorberd el pago mensual por concepto del Impuestc Sobre la Renta
" por servicios personales subordinados, de los trabajadores que prestan

sus servicios en ¢l y cobran por némina.

3.~ Por lo que respecta al pago de Impuestos por Prestacién de Servicios
Personales Independientes, este se refiere a los retenciones del 10%

sobre honorarios (Art, 86, pdrrafo 40, LISR).
‘Para llegar a ello, existen previamente algunos pasos:

- El interesado presentard a la Gerencia de Administracién de ==
Recursos Humanos, su recibo por honorarios debidemente requi-

sitado} mencionando su R.F.C. y su Nimero de IVA,

Dicho recibo, en cuanto a cifras, se llenard asi:

TOTAL HONORARIOS: 1'000,000.00

{(+) 15% IVA; 150,000.00
1'150,000.00

(=) 10% ISR: 115,000.00

TOTAL A PAGAR AL .

INTERESADO: 1'035,000,00

Anexos Especiales No, 28
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Posterior a ello, deberé llenarse una Constoncia de Percepciones'y =
Retenciones, como se observa en Anexos Especiales,’ quedando para -

efectos del Entero onte la S.H. C.P., de la siguiente manera:

TOTAL HONORARIOS: 1000, 000, 00

10% RETEN{DO: 100,000.00 {cantidad que se enterard)

La suma de todos estos conceptos retenidos deberd consignarse en el -

renglén correspondiente de la forma HISR - 147 (o la vigente).

Asimismo, y a més tardar en el mes de febrero de cada afio, conforme
lo sefiala la Ley del Impuesto Sobre la Renta-en su Art. 83, Fraccidn
V, deberd presentarse una declaracién anual por separado de estos ~~
conceptos, (declaracién solo ilustrativa, sin pago), donde se especi ~
fique por cada uno de los interesados que recibieron este tipo de pagos
en el afio, el total de los mismos, asi como el total de retenciones ~=

que por ellos se realizaron y enteraron o la autoridad competente. **

4.~ 5% Aportaciones al INFONAVIT.

En la misma forma HISR - 147 se consignard lo correspondiente a las
percepciones qua gravan para este concepto y el 5% de os mismar ~-
que se enteraran como obligacion patronal en este rubro. (Art, 136
de la Ley Federal del Trabajo).

Anexos Especiales No, 29
Anexos Especiales No, 30

*k
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Para efecto de comprobacién, se deberén observar las siguientes pre ~

Y
misas utilizadas en su calculo.

- En el caso de que en un mismo mes se presente  mas de un sala
rio tabular, (lo cual implica cambio en los salarios diarios inte
grados de cada trabajador) la cotizacién de aportaciones debe-

1é ser calculada bajo las siguientes reglas:

a)  Obtener la suma de los diversos salarios diarios integra--
dos por cada trabajador, multiplicado por el nimero de
dias de vigencia de los mismos, dentro de un mismo mes;
lo que serd la percepcidn base de INFONAVIT pare cada

empleado.

b)  Calcular el tope {mensual) muttiplicando el salario mini- -
mo vigente o el salario minimo promediado (en el caso de
que exista mds de un salario minimo en el mes) por 10 ve_
ces por el nimero de dias naturales del mes de que se - -

trate.

c)  Enel caso de que la percepcidn base sea menor al tope -
mensual, la percepcidn maxima del mes serd exactamen -

te igual a la percepcidn base del mismo mes.
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d)  Enel caso de que la percepcion base sea mayor al tope -
mensual, la percepcion méaxima del mes serd igual ol to -

pe mensual calculado.

e) Se obtiene el 5% de aportacion mensual multiplicando la

percepcion maxima obtenida por 0.5 veces.

f)  Para el caso de los empleados dados de baja o de alta en
el mes que transcurre, el procedimiento de calculo se apli_
cara de la misma manera que se menciona, considerando
nicamente los dias r;:olmenfe trabajados, en base al sa-

lorio diario vigente de esos dias.

g)  El proceso anual recalcula los pasos b, ¢y d, con el tope
anual previamente calculado, tomando en cuenta que se
deberd realizar con la unificacion de los doce meses - -
obtenidos {declaracion anual).

Finalmente, la suma de todos los conceptos citados serd el to--

tal a cargo y @ enterar mediante un cheque a nombre de la Teso

rer ia de la Federacion o en efectivo, a la autoridad referida.

Declaracién Anual.

Mediante la decla racién anual, se informard (es una declaracién sin
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pago) a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, sobre el total

de pagos e impuestos causados en la Empresa por un periodo anval, -
Incluyendo todns los tipos y cumpliendo lo dispuesto en el Art. 83, -
Fracciones !l y V de la LISR, debiendo presentarla en los formatos que

al respecto indique la propia Secretaria (véanse Anexos Especiales). *

Asimismo podra, en su caso y mediante el formato HISR ~ 147 o equi-
valente, presentarse una declaracién complementaria de ajuste anual,
consignandose tndos aquellos pagos que por cualquier razén no se rea_
lizaron en su momento, o monto exacto, partiendo del principio de -
que los pagos mensuales sen considerados como provisionales por la -
Ley. Esto derivado de la modalided de que el Corporative, como ~ -

prestacidn, absorbe por su cuenta este pago por sus trabojadores.

_ Deberd tenerse mucho cuidado al efectuarse este ajuste anual, para -
no dejor fuera ningln concepto que posteriomente signifique proble ~

mas y desembolsos adicionales a la Empresa.

Como complemento ilustrativo, en el apartadn de Anexos Especiales **
se incluye un ejemplo de declaracién anual, persanal, para lo cual
y como obligacién adicional, la Empresa deberd entregarle a mas tar

dar (Art. 83, Fraccion 1) el dia Ultimo de enero del afio siguiente -

de que se trate, la constancia de percepciones y retenciones por el
periodo que de dicho afin el empleado hubiera laborado en ella {ane-

xos especiales). (No, 29)
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OBLIGACICNES CON EL INFONAVIT,

Reguladas por la Ley del INFONAVIT, la Emprreso tendr@ una serie de obli_

gaciones a cubrir, como son:

a)  Pago de Aportaciones.

b)  Pago de Amortizacion de Créditos.

c) Elaboracién de Talones de Liberacion a la Retencién.
d)  Trémite de Bajos,

e)  Atencién a requerimientos de Pago.

En el caso del inciso a), segiin el Art. 29, Fraccién !l de la Ley de este ==
Instituto, el pago de aportaciones deberd realizarse mensualmente, siguien
do la mecanica de considerar el salario diarie integrado como base para su

caleulo,

Por lo que toca al inciso b), {(Art. 10 del Reglamento para efectuar y entc -
rar descuentos al INFONAVIT), al constituirse la Empresa ante el Instituto

en deudora solidaria de los empleados que han obtenido creditos para la vi-
vienda, tendra Ja obligacidn de realizar, o mds tardar el dia 15 del mes si_
guiente al bimestre de que se trate, el pago de amortizacion y el 1% de - -

cuotas de montenimiento derivadas de dictas créditos, siguiendo esta meca
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VELS L B N e B F VT R LAt S R

Al recibir la empreso el avisn de retencnon por purfe del Instituto, -
RTINS RSN Bt e gt u\u

H

como resultcdo de un credlio otorgado al trqba|ador, (Art. lo. del

'

Reglamento para efectuar y enterar descuentos ql IN FONAVIT) debe

i

ra sellquo finnarlo y regresarlo de nueva cuenta a este ulhmo quuen

oo BRSNS

lo enfregara a dlcho lnsmufo. .

- Ya teniendo en su poder el aviso referido, la Empresa comenzaré a -
descontar los importes por amnrtizaciones y en su caso, el 1°YA>I de- -
i
cuofos de manfemmienfo al frubmudor, ol b:mestre slguuenfe de lu fe
cha de recepcién de tal documento (Art. bo. del Reglamento cifaéo).

T
- El monto de las amortizaciones y de cuotas de mantenimiento tendrd
como base el 20% y el 1% respectivamente, del salarie diario inte--
grado, multiplicadn por el nimero de dias del bimestre, salvo el-ca

so de las cuotas fijas marcadas prr el Instituto.

Sty et

H o [ : { .

El total por dichns conceptos se enterard al Instituto, bimestralmente,
RIS i . 0

utilizando los talones que puro este fin prnporcuona onuulmente el ~-

mismo (Anexos de Formatos), (No. 20)..,.. ... Path g b L0

Elaboracian de talones de liberacion a la retencion. .. o0 <o ok

"' Al moment~ de separarse el empleadn de la Empresa, ésta tendré la obliga—
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ci6r.| de presen?ar al INFONAVIT, a mdas tardar el siguiente bimestre del su_
ceso, el talén de liberacién a la Retencién; anexando fotocopia de la Baja
del trabojador c;nte el IMSS, con lo cual se hace del conocimiento de ello

al Instituto, y deja en ese momente, de ser deudora solidaria fior el crédito
otorgado (Art. 10 del Reglamento para efectuar y enterar descuentos dl - -

INFONAVIT).

Es conveniente realizar esto, para estar en condiciones entre otras cosas, -
de deschogar satisfactoriamente |os requerimientos por supuestos pagos de =

amortizacién no efectuados, que llega a realizar la mencionada Institucién.

Finalmente, la constancia del empleado de "Aportaciones ol INFONAVITY, **
~ es una obligacion que la Empresa tene, tanto con el Instituto, como con el
empleado, debiendo elaborarse y entregarse a més fardar al siguiente bimes

tre en que ocurra el hecho.

Para ello se utilizard el Formato (Anexos de Formatos), consignando los da-
tos solicitados en el mismo, siendo el mds importante aquel que corresponde
al rengldn de percepciones y aportaciones que afio con afto desde su Alta —

hastu su Baja, se enteraron al INFONAVIT,

Los documentos fuentes para extraer esta informacién, serdn los declaracio-

nes anuales.

Anexos Especiales No. 34

*x Anexos Especiales No, 35
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Este formato se 1lenard en original y dos copias, protegiéndose con la maqui

na respectiva, por el monto total de aportaciones, presenténdola al - - ~ -
b a .

INFONAVIT, quien retendra un ejemplar, otro serd para la Empresa (que -
a3 ¢

{ : ‘
ira o) expediente del empieado con su firma de recibido) y el original serd
i _

para este Oltimo,

OBLIGACIONES CON EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL.

Las obligaciones y las relaciones contraidas por el Corporativo Diesel Na--

cional, S. A. con el IMSS, son las siguientes:

a)  Eldboracién y presentacion de los avisos de alta, modificacién de sa-

larios y bajas de los trabajadores.

b)  Pago de la cédula de liquidacién bimestral de cuotas obrero-patrona-

les.
c)  Pago del Entero Provisional Bimestral de cuotas obrero-patronales.
d)  Elcboracidn y presentacion de los Avisos del Salario Anual Variable.

e)  Respuesta a Cédulas de Liquidacion de diferencias emitidas por el

Instituto.
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n Recuperacion de subsidios por incopacidades médicas.

Por lo que respecta al primero de los incisos, con fundomento en el Art. 19,
Fraccion | de la Ley del IMSS, el Corporative, osi como el resto de los -~
empleadores tipificodos por la Ley, tendrd la obligacion de presentar a més
tardar en los cinco dios hébiles posteriores a la fecha en que se suscite el ~
hecho, para no cosr en extemporoneidad, los avisos de Alta, modificacion

salarial, o Baja de los trabajadores (Anexo de Formatos). *

En el coso de los mencionados en primer témino, pueden existir una serie

de modalidades , a saber:

- Cuando el empleado al causar Alta, ya cuenta con Nimero de Afilia_
cion en el Instituto (pues éste es Gnico y permanente), se efectuard —
el llenado del formato respectivo de manera normal, solicitando al - -
empleado que proporcione los datos que se requieren de manera comple
ta, para evitarse problemas en el futuro. Para el caso de los avisos de
Alta, a excepcion de los otros dos tipos, se requerird la firma autégra

fa del oseguradn, no pudiéndose fimar el aviso por ausencia del ~ ~

mismo.

- Cuando el trabajador cotiza por vez primera af IMSS y por lo tanto =
no cuenta con Nimero de Afiliacion, se realizaran los mismos pasos

del punto anterior, dejando en blanco el espacin referido al citado -

Anexos Especiales Nos. 36, 37 y 38
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nimero, que el Instituto proporcionard diez dias hébiles después de -

presentarlo,

En este tipo de avisos, los datos que deberdn consignarse, indepen- =
dientemente de los de cardcter general, son dos: cuota diariay el sa_
lario diario integradn, calculados de conformidad con lo manifestado

en el Glosario de Términos del presente documento.

Los avisos de modificacion salarial, como su nombre lo indica, deberan
realizarse y presentarse al Instituto cuando por el motivo que fuere,

el empleado tuviera un aumento en sus percepciones mensuales, con -
signando en el aviso, aparte de los datos generales, la cuots diaria y
el salario diario integrado que dicho empleado tuviera antes del hechn

presente y los cambios que a consecuencia del mismo se suscitaran,

En todos los avisos , ya sea de Alta, modificacion o Baja, en el renglén de
la fecha a partir de la cual surtird efecto el mismo, el dia del mes se consig

nard con nimero, el mes con letra y el afio también con nimero.,

Finalmente, por lo que toca a los avisos de Baja, deberan seguir los mismos
lineamientos en cuanto al plazo de entrega y especificacidn de la fecha de
vigencia, mencionando a su vez, la causa que lo motiva, pudiendo ser las-

siguientes:
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- Por renuncia del empleado.
- Por liquidacion.
- Por defuncidn.

- Por transferencio a cualquiera de las Empre sas del Grupo (consiltese

Glosario de Téminos). *

Pago de la Cédula de liquidacidn bimestral de cuotas obrero-patronales.

A més tardar el dia 15 del mes siguiente ol bimestre de que se trate (Art, 45
de la Ley del Seguro Social), el Corporative deberd pagar a dicha Institu -
cion el importe de las cuotas obrero-patronales causadas en el mismo, tenien
do como base para su céleulo, el salario diario integrado y los porcentajes
que para cada uno de los conceptos a liquidar, determine el propio Institu -
to. Dichos conceptos y porcentajes respectivos se mencionan a continua—

cion:
- Enfermedad y maternidad (8.55%)
- Invalidez , vejez, cesontia y muerte (5.70%)

- Riesgo de trabajo (6.143%).
Este porcentaje es asignadn por el Instituto, previa revisién de las ac_

tividades que realiza la empresa, asi como de los dispositivas de segu

Anexos Especiales No, 39
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_ridad con que cuenta la misma y con base en una tabla (Art. 82 de la
Ley del IMSS), que ilustra sobre si los Fiesgos en el desarrollo de fa -

actividad leboral son potencialmente bajos o elevados.

- - 1% Guarderias.

Existen una serie de conceptos que tipificados por la Ley, gravaran, -
para el pago de este renglon. En el caso del Corporativo, los concep
tos seran aquellos que se describen en el Cuadro de Afectaciones del

Apartado de Anexos Especiales. (Nos. 40y 41)

Al total del pago que resultase de la Cédula de Liquidacién, deberd restar~

se el efectuado en el "Entero Provisional" (véase punto siguiente).

Para el llenado, peculiaridades y calculo de dicha cédula, véase el aparta

do respectivo de anexos especiales.

Pago del Entero Provisional bimestral de cuotas obrero-patronales.

El pago del Entero Provisional de cuotas obrero-patranales deberd realizarse
a mas tardar el dia quince del segundo mes que conforma el bimestre de que
se frate. En los renglones "Ajuste de mas” y "Ajuste de menos", {(anexos -
especiales)} se consignara el 50% de lo pagado por esos conceptos en la Cé
dula de Liquidacion del bimestre antérior a que corresponda el Entero Provi.

sional (Art, 45 de la Ley del Seguro Social).

Anexos Especiales No. 42
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Eiaboracién y pres entacién de los avisos del salarin Anual Variable.

Teniendo como fecha limite el 31 de enero del ofio s iguiente de que se tra-
te (Art. 36, Fraccién Il y Art. 40, Fraccién Il de la Ley del §5), la Empre_
sa tendré la obligacién de presentar ante el Instituto, los avisos del sala- =
rlo anual varichle (véase Glosario de Términos), conformado en el contex-~

to presente, por los siguientes elementos:

- Tiempo normal, tiempo normal retroactivo, deseanso por vacaciones,
tiempo festivo, compensacidn por trabajos extraordinarios, prima va -
cacional, gratificacion anual, premis de asistencia, ajuste prima va

cacional, vacaciones no disfrutadas, pasajes y comidas,

La suma de todos estos conceptos deberd dividirse entre el total de dias labo
rados en el afio por el trobajador en el Corporativo, consigndndose en el re_
ferido aviso (anexo de Formatos)," el salario diario integrado con que cuen~
ta el trobajador antes del hecho presente y el que por este mismo, se deter-
mine. La fecha que deberd aparecer invariablemente, sera 01 de enero del

afio de la fecha de su proceso.

Respuesta a Cédulas de liquidacion de diferencias emitidas por el Instituto,

Se Hlega a dar el caso de que el IMSS detecta, desde su punto de vista, una

serie de irregulari dades en el pago de los Cédulas de liquidacion de cuotas

Anexos Especiales No, 43
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oi;refo-pufronules bimestrales, enviando a la Empresa las llamadas *Cédulas
de Diferénciaé", donde cénsién‘a fos anomalias que segin él se observu?on.

El plazo para aclarar tal situacién es de 15 dias hébiles, a partir de la fe--
cha de entrega, por lo que antes de qué ello sucedahobré q0e presentarse -
en la Delegocién Administrativa cor[egpondienfe, llevando toda la documen
tacidn necesaria para demOskfrqr la improcedenbiu del mismo o ensu caso, -
para determinar eli total a liquidar por la misma razén, con los recargns de

Ley incluidos,

Recuperacién de subsidios por incapacidades médicas.

De acuerdo a lo estipulado en el Art. 104* de la Ley del 5.S., la Empresa
podré recuperar, mediante el mecanismo de subsidios, un porcentaje del sa_
lario diario integrado con que contaba el trabajodor al incapacitarse, de -

acverdo a los siguientes criterios y modalidades:

- En él caso de incapacidades por enfermedad general, podrd solicitar_
se el subsidio del 60% del salario diario integrade con que cuenta el
trabaj ador al momento de tal suceso, a partir del cuarto dia. Esto es,
que si el empleado contara con un salario diario integrado de - ~ -~ -
$9,500.00 y una incapacidad por 7 dias, la recuperacion (véanse - -

. * K ] 4 s
anexos especiales); se solicitara asi:

A partir del 4o. dia en coso de enfermedades no profesionates.,

*k

Anexos Especiales No. 44
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9,500.00 X .60 = 5,700,00

5,700,00 X 4 = 22,800.00 (total del subsidio a solicitar)

- Cuando se trate de incapacidades por enfermedad general continua,
se procederd con base en el mismo criterio (solicitando el pago dei --
subsidio a partir del cuarto dia al 60% del salario diario integrado).
Dos incapacidades de 7 dios cada una, siendo continuas y del mismo
empleado, implicaran, por parte de la Empresa, la solicitud de 11 =

dios de subsidio (4 de una y 7 de la segunda).

- Cuando las incapacidades sean por matemidad, prenatales o postnata
les (por 42 dias cada una), el subsidio se determinard multiplicando -
el salario diario integrado (al 100%), por el total de dias concedidos

a través de ellas.

Ef mismo lineamiento deberd observarse para el caso de riesgos de tra_
bajo determinados por el IMSS, mediante el formato respectivo (Ane-

xos Especiales), *

OBLIGACIONES CON EL FONACOT.

El FONACOT es un organismo creado por el Gobierno Federal con la finali

Anexos Especiales No, 45 y véase como complemente en relacién al IMSS,
el No, 46
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dad de fortalecer el salario real de los trabajadores, mediante el otorgamien
to de créditos para la obtencién de bienes y/o servicios de consumo durade

ro, {véase Art, 103 bis de la Ley Federal del Trabajo).

Los criterios que maneja dicho Fondo para el otorgomiento de crédifos a los
trabajadores, encaminados a la obtencién de una amplia gama de articulos

como linea blanca, aporatos eléctricos, Gtiles escolares, eic., son los si--

guientes:
- Tener una antiguedad cuando menos de un afio en la Empresa.
= - Llenar la solicitud respectiva, anexando fotocopia del alta ante el -

IMSS, identificacion personal, comprobante domiciliario y los dos -~

Gltimos recibos de pagoe.

- - Elaborada y certificada por la Empresa, la solicitud se presentard ol
FONACOT, quien determinard el monto del crédito bajo los siguien-

tes principios:

a)  Quien perciba el equivalente al salario minimo vigente mensual,

un monto idéntico.

b)  Quien perciba mas del salario minimo mensual y tenga menos de
cinco afios de antiguedad en la Empresq; el equivalente asu ~-

sueldo mensual tabular mas el 25% adicional de éste.
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¢}  Quien perciba mas del salaric minimo y tenga una antiguedad
mayor de 5 afios en la Empresa; el equivalente a su sueldo men_

sual tabular, mds el 50% adicional de éste.

La cbligacién del Corporativo para con esta Institucion, es precisamente el
efectuar los descuentos al trebajador, de manera mensual, por los montos —
especificados en la lista de descuentos que tal Institucion envia a la Empre_

sa mes con mes {Anexos Especiales). *

Por lo general, el primero de los doce pagos que deberd realizar el trabaja
dor (ya que el plazo para liquidar el crédito es de un afio con un interés del
64% anual), no le es descontado fisicamente, pues no se cuenta en ese mo-
mento en la Empresa, con la informacion sobre la cantidad a deducir.  Sin
embarge, tal importe deberd incluirse en el total o enterar al FONACOT,
ya que el mismo va especificands en sus listados mensuales, el nimero de -
pagos de los doce que se deberdn efectuor. El hacerlo como se mencions,
evitard problemas futuros o momento de conciliar cifras con el referido or-

ganismo .

Internamente y por la explicacién anterior, al empleado le serén efectuados
los descuentos por amortizacion e interes del credito, hasta un mes después

de haberlo liguidado la Empresa, en su totalidad, a la lnstitucion citada.

Anexos Especiales No. 47
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Su fecha limite de pago serd el dfa B del mes siguiente al que la emision co
rresponda, so pena de cubrir los recargos respectivos por haberlo realizado

extempor dneamente,
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CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES

A partir de la crisis capitalista de 1929-33 la intervencién del Estado en la econo—

mia, adquiere gran relevancia.

La incapacidad histérica de la iniciativa privada por regular el crecimiento y desa_
rrollo del capitalismo o través de los mecanismos del mercado y dentro de este, del

libre juego de la oferta y la demanda, hicieron necesaria la intervencion estatal pa
ra, por un lade, controlar este proceso y por el otro, extender los beneficios del —
mismo, hasta donde los limites de este sistema lo permiton, a amplios sectores des—
poseidos de |c‘sociedad. Una de las formas de intervencién estatal, se ha materia=
lizado a través de la creacién de Empresas Piblicas que, en el contexto de la socie
dad mexicana, se convierten en motores dentro del proceso de industrializacion del
pais, permitiendo a través de su operacion, la canalizacién de recursos hacia acti-

vidades productivas.

Las Empresas Piblicas, por su naturaleza y causas de creacion, han sido clasifico—
das de distintas maneras, por organismos y autores que las han analizado. Asi en--~
contramos las clasificaciones: "practicas” (partiendo de las causas que le dieron —
origen} "econdmicas" (que utilizan para tal fin elementos de 1o economia piblica);
"histéricas" (que responden a las distintas etapas en la evolucion del Estado) y ague

llas que por su orientacidn pueden considerarse como "politicas” .
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Los:principios o caracterfsticas fundamentales de la Empresa Piblica, son los siguien

tes:

- Libertad en su administracién,

- El principio de desinterés {no perseguir como objetivo fundamental, el lucro).
- Las relaciones de trabajo.

- Un sistema financiere independiente.

- La existencia de Consejos de Administracién.k

- Sus formas de organizacion.

En el caso de México es a partir de 1925, cuando la aparicion de Empresas Piblicos,
presenta un crecimiento sostenido e importante. En la Constitucién de 1917, el Es_

tado hallaba las bases juridicas para su participacién en la economia.

Tres etapas pueden ubicarse en la evolucion de estns organismos: la primera que eom
prende el perfode 1917-1941, donde la tarea se centrd en la reorg anizacion de la

* - . .0 » . . 3 . 3
economia nacional en materia crediticia y monetaria, surgiendo instituciores tan -

importantes hoy en dfa, como el Banco de Mexico y Nafinsa (hoy Nafin).

El segundo periodo, comprendido entre 1941 y 1986, tuvo por objetivo principal la

creacion de infraestructura, la promocidn del aparate productivo nacional y el in—
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cremento del bienestar social.  En esta época surgirian organismos ccimo Altos Hor =

nos de Méxice, el Combinado Industrial Sahagin, PEMEX, CONASUPO, etc.

La tercera y final etapa en que puede dividirse este desarrollo, es factible ubicarla
a partir de 1986, afio en que se promulga la Ley Federal de Entidades Parcestatales,
que a traves de sus distintos ordenamientos, intenta racionalizar y adecuar a los -~
circunstancias actuales, el funcionamiento de esta importante Grea de la Adminis=--

tracién Piblica,’

Dicha Ley, es la cul;ninacién de un proceso, que se inicia en 1917 con la promul
gacion de la Constitucidn, que continba con la Ley de Secretarias y Departamentos
de Estado de 1946, con la Ley para el Control de los Qrganismos Descentralizados
y Empresas de Participacién Estatal de 1947 y finalmente con la Ley Orgénica de

la Administracién Piblica Federal en 1976 y los Acuerdos de Sectorizacién de 1977.

Desde sus inicios, las cﬁ'ticos en contra de la existencia de estas organizaciones,

han sido severas. Se fes acusa de "sector obeso™, de propiciar el fendmeno de - -
"gigantismo" estatal, de ineficiencia en su gestidn, de déficit en sus finanzes, etc.
E! atentar, por la naturaleza de sus funciones, contra la célula del sistema capita--
lista, la Empresa privada, explica en gran medida estas actitudes que provienen, -

fundamentalmente, del sector privado.

Sus aportaciones mas significativas en materia econdmica, poderios resumirlas en -

tres puntos:
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- Su. aportacidn a la formacidn de capital fijo.

- Su participacin como: apayo fundamental para la instrumentacion de la poli

tica econdmica trazada:por el Estado.

- La regulacidn de la oferta'y Ta-demanda de determinados productos que fmpi
de una'merma mayor. en el poder adquisitivo de las closes sociales més des-~

protegidas..

Si:bien: un:principio rector de: la-operacion de estas Entidades, lo constituye, refor_:
zéndolo. con-el’ planteamiento-de este: Gltimo punto citado, -el Costo~ Beneficio So-~
cial, que -hace que: dicha:actividaed no:se encamine eminentemente, a fines de lucra,
lo: ciertores: que: debe procurarse que: su:operacién sea rentable; que trabajen con -~
nimeros: negros.. Enigran. medida, su permanencia y justificacion dependera de la

consecucion: dé& esto: 0ltimo,

A través. de-laiLey Federal de Entidades. Paraestatales, el Estado intenta dar con~ -
gruencia;. moderacion y elevar los niveles de eficiencia, de su participacion en la

economio del' pais..

Diesel Nacional, 5. A., surgida en: 1957 en Ciudad Sahagin, Hgo., fue respuesta
a la politica: de- sustitucion de importaciones puesta en marcha en la época de la -~
posguerra: y: o: la: creacidn de polos de desarrollo, que pretendic incorporar al mismo,

a zonas: dell pais caracterizadas por la marginacidn, escasez e insuficiencio en la —
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prestacidn de servicios.

Diesel Nacional, S. A., de manera conjunta con ‘Construcforu Nacional de Carros
de Ferrocarril y Siderlrgica Nacional, S. A., (antes Toyoda de México), se ~ - »
unieron en 1968 en tomo a una Administracion Central, formando el Combinado In_
dustrial Suhugﬁn » el cual por limitaciones de caracter administrativo-funcional, de_
i6 de existir 10 afios después , instauréndose administraciones independientes para -

cada una de las Empresas.

En el contexto de Empresa Piblica de participacion mayoritaria, creada en 1951,
Diesel Nacional, S. A.,fue uno de los primeros intentos del Gobiemo Federal por
desarrollar el sector de bienes de capital y descentralizar la actividad industrial .
Desde un principio se avocé a la tarea de dotar de autosuficiencia al pais en mate=

ria de equipo de transporte de bienes y personas.

Originalmente, estuvo integrada por uns serie de divisiones que tenfan bajo su ==
responsabilidad no sélo {como el caso de la divisidn plasticos) una fase del procesn
de praduccién, sino inclusive la elaboracién total de determinado producto (p. ej.

las divisiones de camiones y de automéviles ).

El crecimiento de la Empresa, en respuesta a la exponsién de la demanda de sus pro
ductos, hizo ver la conveniencia de desmembrar tales divisiones, pasando a consti—
tuirse en Empresas con Administracion propia; asi surgieron "DINA CAMIONES, -

S. A. DE C, V., DINA AUTOBUSES, S. A. DE C. V., y SERVICIOS ALIMENTI -
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~— : ks

ClOS DINA, S, A, de C. V." en 1982.

Este hecho, conjugado con la transferencia de Empresas realizados por el Gobierno.
Federal o DINA, como Mexicana de Autobuses, 5. A, de C. V., Moto Diesel Me_
xicana, S. A, de C. V., y Maquiladora Automotriz Nacional (MAN), junto con -
DlNA—CUMMlNS en 1980 y Motores Perkins tomada en sus manos en 1973; ‘ kcpnsﬁ_ -v »
tuyeron lo que se ha. dado en Ilumar,. el Grupo DINA, al cual segin lo acordado en
fa reunion del Consejo de Administracidn del 23 de septiembre de 1981, se le did -
una estructura tipo Holding, creléndose el Corporativo Diese! Nacional, S. A., co
mo entidad control adora y reguladora del ya para entonces Grupo DINA, obtenien
do aquél los ingresos para su operacién, del 1% que sobre ventas intemas y de ex— """
portacién, realizan las empresas de! Grupo, formalizéndose esto, con la celebracién

de contratos de prestacion de servicios de asesorias, de diversa indole, a estas Ot

mas.

El personal con que cuenta el Corporativo, juridicamente, es de confianza, distri-
buido en distintas dreas crnocidas internamente como Centros de Costos y bara-efeg
tos de responsabilidades, en Servidores Piblicos Superiores, Mandos Medids y per= -

sonal de apoyo, que se rigen por tabuladares controlados (los primeros) e internos,

los res tantes.

La Administracién de sueldos, salarios, prestaciones y servicios, en general, consi

dera una serie de aspectos que se derivan de necesidades y posibilidades reales de
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“los tres instancias que la determinan: la empresa, el trabajador y el mercado labo-

ral, Hoy, merced a la crisis econdmice, cabran una gran importancia.

En el Corporative Diesel Nacional, S. A., se ha procurado implontar un programa
de prestaciones y servicios atractivo, que precisamente ofrezcan mayor estabilidad

economica al empleado y reduzcan los indices de rotacion.
Yy

La costumbre ha generado la idea de que sdlo 1o otorgado en efectivo, lo que es ~-
cuantificable, redunda en beneficio. Esto es incorrectn; a traves de los servicios

(que para diferenciarlos de las prestaciones, diremos que son compensaciones finan_
cieras indirectas), el empleado también se ve favarecido. La perspectiva se pier=-
de, porque en el momento de su ejercicin no se le observa cuantificado. La ves~ -
puesta a la pregunta ¢ Cudnto me hubiera cnstada? (par ejempla acudir a una obra

de teatro gratuita), ubica al concepto en su real dimens ion, aunando a ello el be ~

neficio cualitativo que recibe el empleado.

Esto es: los prestaciones y los servicios, na sélo persiguen el bienestar econdémico
de los trabojadores . Persiguen asimismo, extenderse a ofras esferas del desarrollo

individual, como la cultura, lc recreacion, el depnrte, etc.

De ahi la impnrtancia de implementar y desarrollar un pragrama de tal contenidn,

que responda, hasta donde sea posible, a intereses recle. de la mevarla,
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Valdria la pena reflexionar sobre esto con més profundidad y pensar que fal hecho
redunda, en reciprocidad, en una mayor eficiencia al interior de ia empresa, ol -

existir una moral, lazos de afecto, del trabajador para con ella.

Si qunomos a lo anterior un manejo adecuado y respaldado por mecanismos -
de control eficaz que protejan el pago oportuno y correcto de los empleados, se ~-

habra recorrido buen trecho del camino.
De ahi la importancia de este documento.

La finalidod de los nimeros plasmados en la ndmina, son resultades de objetivos cua

litativos. A través de ella se materiaiizan.

El fin principal: proteger el salario real del empleado, apoyando decididamente ~

en casos de errores o anomalias.

Todo ello trae consigo implicaciones internas y extemas. Les primeros, con el pro_
pio persondl; las segundas, con otras Entidades y Dependencios de la Administracién
Piblica Federal. Ambas traducides en obligaciones, deberdn cubrisse en tiempo,

monto (en su caso) y forma.

La pretension de este documento es extensiva. Su radio de accién intentard empliar
se, primeramente, al interior del Grupo DINA. Después quizds, a otras Instituciones.
PEMEX, CF E y SIDERMEX, lo han avalado. La préctica cotidiana serd su mas ri_

guroso juez.

194



Los principales beneficiados, serdn dos: la empresa y sus trabajadores.

A través de los esfuerzos que implica un caso practico, podemos demostrar que en
las Empresas Piblicas hay inquietudes, que si se trabaja, que tienen mucha razén

de ser.

Demostremos que puede laborarse con eficiencia; que su personal, con el trata- -
miento adecuado, puede ser altamente productive, que presupues talmente no signi
fica una carga® y si puede ser un alto beneficio. Documentos como este, Hratan ~

de ayudar a descubrir como lograrlo.

* En 1987, el renglén de Servicios Personales representd menos del 1% del

" costo total anual de la operacidn de Diesel Nacional, S. A,
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ANEXO DE CALCULOS
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TIEMPO NORMAL,

Sueldo mensuol tabular 3 30 X 7 ¢ 5 + 9 X 45 = Tiempo nomal -

semanal.,
Sueldo mensuol tabular ¢ 2 = Tiempo Nommal quincena!, donde:

- Sueldo mensual tabuler = Sueldo marcado por el tabulador de acuer_

do al nivel y rango que ocupa el trabajador.

- 30 = Nimero de dias naturales considerados para un mes calendario.

- 7 = Nimero de dias de una semana.
- 5 = Dias efectivamente laborables (lunes a viernes).
- 9 = Nimero de horas consideradas como laboradas diarias.

- 45 = Resultado de multiplicar 9 horas diarias por 5 dias de la semana.
Ejemplo:

A un sveldo mensual de $350,000.00 corresponderd un pago semanal de
Tiempo Normal por $81,666.90 y, en su caso, un pago de $175,000.00 si

fuera quincenal.
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TIEMPO NORMAL RETROACTIVO.

Para el caso de aumentos de sueldo y promociones, se determinard asi:

Sueldo mens ual actual - Sueldo mensual anterior < 30 X 7 = 5 X

nimero de dias hébiles de que se trate el retroactivo.
En el caso de la Némina Especial, el calculo se determinard asi:

Sueldo mensual actual - Sueldo mensual anterior = 30 X nimero de

dias del retroactivo,

Ejemplo:

Un sueldo mensual de $426,310.00 ol incrementarse a $480,000.00, vigen_
te al lo. de octubre de 1987 y que serd pagado conforme a nuestro calenda
rio de trabajo en la semana nimero 43, el retroactivo se calcularé de la si-

guiente forma:
$480,000.00 - 426,310.00 = 30 X 7 < 5 X 17 = 42,594.1:8Lc'londe:

- $480,000.00

Sueldo mensual actual .

- $426,310.00

H

Sueldo mensual anterior.

- 30 = Ndmero de dias en un mes.
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- 7 = Ndmero de dios naturales de una semana.

- 5 = Ndmero de dias hébiles de una semana,
- 17 = Nimero de dias habiles del perfodo a considerar (01-10 al
23-10-87).

VACACIONES NO DISFRUTADAS.

Al personal, que hubiere por necesidades de servicio, laborado en dias fes-

~ tives, estos se le pagaran dobles, conforme a lo dispuesto en la Ley Federal

del Trabajo, Art. 75, calculandose asi:

Sueldo mensual <+ 30 X 2 X nimero de dias a pagar = pago de vaca~ -

ciones no disfrutadas.

TIEMPO FESTIVO,

Si durante una semana o quincena cualquiera, alguno(s) de los dias hébiles
que las conforman es considerado como festivo, ya sea de acuerdo a lo dis-
puesto por la Ley Federal del Trabajo en su Art. 74 y por lo estipulado en
el Manual de Administracién de Prestaciones al personal de Diesel Nacio--
nal, S. A., politica 5, puntos 5.1y 5.2, deberd operarse el pago de la si_

guiente manera:
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36 horas = Tiempo Nomal,

_9 horas = Tiempo festivo.

45 horas , o

14 dias = Tiempn Notmal
dia = Tiempo Festivo.

1

15 dias

TIEMPO NORMAL ANTICIPADO.

Supongamos que un empleado disfrutard de 10 dias hébiles que tiene exceden
tes (véase Glosario de Términos), independientemente de sus perfodos fijos

de vacaciones.

§1 esta situacion se diera del 19 ol 30 de octubre de 1987, periodo que co~
rresponde a los semanas ndmeros 42 y 43 de nuestro calendario de trobajo;

las percepciones quedardn de la siguiente manero:

En 1a semana que concluye el dia 16 de octubre, que es cuando se cubriré

el sueldo anticipado:;

Tiempo Normal {45 horas) = 50,000,00
Canasta Bésica = y 2,000,00
Tiempo Nomal Anticipadn (90 horus') = 100, 000.00
Pasajes = 150.00
Comidos = 500.00
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A'todo esto deberan aplicarse las deducciones normales que en esn momento

tenga, para obtener su percepcidn neta,

En cada una de las siguientes 2 semanas de las que ya se adelants el pago,

sus percepciones y deducciones deberdn operarse de la siguiente forma:

PERCEPCIONES IMPORTF DEDUCCIONES

Tiempo N;nnal 50,000.60 Préstamo Compaiiia 10,000.00
Canasta Basica 2,000.00  Seguro de Grupo 5,650.00
Pesaes 150.00 Ausencias Justificades  37,000,00
Comidas " 500.00 TOTAL:  52,650.00
TOTAL: 52,650.00 NETO: 0.00

Como podrd observarse, la clave de ausencias justificadas se utiliza en es -

tos casos para dejar en ceros las percepciones, asignando a ella la diferen ~
.

cia entre las recibidas normalmente y las deducciones que también de mane

ra comin se le aplican al trabajador, haciendo con ello que se reflejen en

los acumulados del empleado y podamos tener un saldo real de las mismas.

COMPENSACION POR LEY.

En el caso de las personas que hubieran trabajado en dia domingo, su pago

se calculara de la siguiente manera:
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Sueldo mensual tabular + 30 X 2 = Impnrte del dia domingo a pagar, o
lo que deberd adicionarse el 25% de'lo resultante de dividir el salario -

mensual tabular + 30 , esto es:

Una persona que labora endia domingo y cuyo sueld o mensual tabular es
P Y

de $450,000.00, su pago por este dfa serd:

450,000.00 30 X 2 = 30,000.00
+ 25% de 450,000.00 - 30 = 3,750.00

33,750.00 (adicionales al

sueldo)

INCAPACIDAD ENFERMEDAD GENERAL 100%.

En casn de incapacid ad por Enfermedad General hasta por 180 dies continuos,
el pogo se efectuard de la siguiente manera, considerando como eie‘mplo -

una percepcion mensual de” $500,000.00
PERCEPCIONES: DEDUCCIONES:

Tiempo Normal 45 horas= 116,666.55 Ausencias justificadas = 116,666.55

(6 15 dfas)

Incapocidad Enfermedad 116, 666.55

General  100%
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Como podré observarse, la clave con la cual se netea el tiempo normal para
no duplicar su pago, es la de "Ausencias Justificadas”, que al colocarse cn
mo deduccion, restara el importe del tiempo nomal, dejondo lo correspon—

diente a la Incopacidad por Enfermedad General,‘ para efectos de constancio,

Con el fin de hacerlo ilustrativo, sélo fueron contemplados 2 conceptos de
percepcion y uno de deduccidn, aunque ya en fa practica, deberén conside

rarse todos aquellos con que el empleado cuente al efectuarse el movimiento.

INCAPACIDAD ENFERMEDAD GENERAL 75%,

Cuando cualquier empleado se incapacite por mas de 180 dias y hasta 365,
el pago se efectuard de manera similar al punto ndmers 7, con la variacién
de que en este caso, solo se habla del 75% de sus salarios, mds prestacio- -

nes integras, lo cual quedaria en términos practicos, asi: (considerando un

sueldo mensual tcbular de $500,000.00)

PERCEPCIONES: DEDUCCIONES:
Tiempo Normal 45 horas :
(6 15 dias) 116,666.55 Ausencios Justificadas  116,666.55

Incapacidad Enfermedad
General 75% 87,499.91
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10.~

~#En lo demds, deberdn seguirse los criterios mencionadss en el punto No. 7

INCAPACIDAD POR ACCIDENTE DE TRABAJO.

En términos graficos, su calculo quedaria de la siguiente manera:

PERCEPCIONES DEDUCCIONES

Tiempo Normal 45 hrs. (6 Awsencios Justificadas ~ 116,666.00
15 dics. 116,6656.00

Incapacidad por Acciden

te de Trabojo. 116, 666.00

Como se observa, la clave de Awsencios Justificedas se utiliza para netear
la percepcitn de tiempo nomal, evitando con ello duplicar un pago y que
dando como constancia el referente af riesgo de trabajo, para casos como -

revisiones, auditorias, etc.

PRIMA VACACIONAL,

Para el pago de este concepto, deberd observarse lo siguiente:

a)  Veamos el caso de un empleado con plante, nivel Subgerente, que -

percibe un sueldo mensual tabular de $300,000.00 y cuya fecha de ~
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ingreso fué el 17 de marz~ de 1986.

Calculemos el importe de su pago de prima vacacional para 1987.
De acuerdo ol Manual de Administracion de Prestaciones, el nimero

de dias que le corresponden por antiguedad y nivel, son los siguien—-

tes:

1.~ Por el primer afio: 21 dias.
2.~ Por el segundo afio: 28 dias.
3.~ Por el tercer afio: 35 dios.

Como el empleado del ejemplo ingresé el 17 de marzo de 1986, a par
tir del 17 de marzo de 1987 iniciara su segundo afio de antiguedad, ~
por lo que considerando para efectss de calculo un afin natural, debe

ran contemplarse supuestns como:

- Sipor el primer afio (17 de marzo de 1986 a 16 de marzo de
1987) le corresponden 21 dias ¢ Cudntos dias le corresponden
por el periode del Yo. de enero de 1987 al 16 de marzo citado?
{recnrdemos que debe hacerse bajo el principio de partes propor
cionales, al menos que por coincidencia hubiera ingresado el -

01 de enero).

Al res olver la incégnita planteada, tendremos una cantidad~- -

(léase nimero de dias), que llamaremos " X",
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- Sia partir del 17 de marzo y de acuerdo ol Manuol referido,
le corfespnnden ya 28 dias, aunque hay que recordar que éstos
son por un afio de 365 dias, por lo cual tendremos que calcular
una segunda cantidad (Y) que sumada a "X", determinard el to_
tal de dias de prima vacacional, que por 1987 debemos pagar

al trabajador.

E! calculo se efectuard de la manera siguiente:

21 X o g3
lo.- 365 75

B . Y
20.— 5‘6-5' . '2—95 = 22.25
Toh;I de Dfas: 26.56

Si Prima Vacacional a pagar = Sueldo mensual tabular - 30

X ndmero de dias | *

Prima Vacacional = Sueldo mensual = 30 X 26.56

T1.-  AJUSTE PRIMA VACACIONAL,

En el pago de este concepto pueden darse una serie de situaciones distintas,

que analizaremos a cantinuacion:
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a)

Yeamos 'un caso donde el empleado ingresé el 1o, de febrero de I§87
y la planta le fué otorgada el 1o, de abril del mismo afio, De acver
do a politices de la Empresa, para efectos del pago de cualquier pres_
tacidn (como.lo es el caso presente) y deteminar el nimero de dias

que deberan pagarse al calcular su parte proporeional, una vez satis~
fecho el requisito de la planta, consideraremos como fecha base de d¥

cho calculo, la de su ingreso.

En el caso presente, quedaria como sigue:
Nivel: Gerente (07)

Fecha de ingreso: 01 - Febrero - 1987

Fecha de planta: 01 - abril - 1987 (cuyo otorgamiento serd solici~
tado por el Jefe inmediato Superior del emplea--
do,a través del formato conocido como "Hoja de

Evaluacién) (véase Anexo de Formatos).

No. de dias

primer afio

Prima Vaca-

cional: 28

Sueldo mensual

tabular: $500,000,00
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b)

Par tante, el nimero de dias de prima vacacional a pagar a este emplea

do, se caleulard de la siguiente forma:

s . X = 25.62 (nimero de dfas de prima vacacional )
365 334

Importe del pago:

T

500,000.00 < 30 X 25.62 = 427,000,00

Veamos la forma en que se determinard este aspecto, cuando el emplea
do es obleto de una promocidn, para lo cual se deberdn considerar va~

rios aspectos:

1.= Su fecha de ingreso fue el 01 de febrero de 1986, con nivel de

Subgerente,

2.~ Con retroactivo a la misma, deberén pagarsele sus prestaciones

(independientemente de la fecha de otorgamiento de la planta).

3.= Supromocion o Gerente, le es concedida a partir del 01 de - -
obril de 1987, Lo Prima Vacacional, que recordemos se paga un
dia antes del primer periodo vacacional de cada afio, en este -

caso supondremos que no ha sido cubierta,

Su caleulo se determinard asi:
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Subgerentes (Dias Prima Vdcacional) Gerentes (Dfas Prima Vacacional)

ler. afio = 21 Ter. aflo = 28
20. afio = 28 20, afio = 35

der.aflo = 35 3er. affo = 42

Primero hay que determinar proporcionalmente el nimero de --

dias que le corresponden como Subgerente.

a)  Del 01 - enero = 87 al 31 - enero ~ 87, o razdn de 21 -
dias por afio (pues como podrd observarse, a partir del 01

de febrero comienza su segundo afio de antiguedad):

2. X

365 3

= 1.78

b)  Del 01 de febrern al 31 de marzo de 1987 (considerands
aqui 28 dics en su parte proporcional, pues se inicia su -

segundo afio de antiguedad):

L S
365 59
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¢)  Del 01 de abril al 31 de diciembre de 1987 (periodo en
el.cual debemos considerar 35 dias en su parte proporcio_
nai para ser promovido a Gerente y, confar ya, con2 -
afios en la Empresa). Esta situacidn nos ilustra sobre el ~
hecho de que la antiguedad es el factor predominante a

considerar:

..:E . ._.?.(... = 26.36
365 275

En conclusidn:

1.78 + 4.53 + 26,36 = 32,67 = nimero de dias de prima
vacacional que le corresponden a este empleado y que se paga

) o .
ran, como se ilustrd anteriormente,
Nota:

Si esta promocion se dé con posterioridad a la fecha en que fue
pagada la Prima Vacacional, su monto se determinaria por dife

rencia de sueldos, asf:

Suelds actual - Sueldo anterior = 30 X 32.67 + 365 X nime~
ro de dias naturales que.hay entre la fecha del suceso y el 31

de diciembre de ese mismo afio, inclusive.
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&

_Finalmente, veamos como se efectia el caleulo y pago de esta presia_

cién, por aumento de sueldo, {que no implique promocion) ya habien

do sido pagoda Yo misma (por ejemplo si se diera ésto a partir del 01

de septiembre de 1987):

" Sueldo mensual actual - Sueldo mensuval onterior + 30 X

nimero de dias que le corresponden de Prima Vacocional <

365 X 122, dénde:

Sveldo mensual actual = Sueldo tabular que percibe mensual -

mente el emplecdo a consecvencia del aumento.

Sueldo mensual onterior = Sueldo tabular que percibe mensual

mente el empleado antes del aumento.

30 = nimero de dias de un mes (para determinar la diferen

cia diaria por el aumento),

Nomero de Dias de Prima Vacacional = Lo que correspende al

empleado de acverdo a su nivel y antiguedad.

365 = dias naturales de un afio, para saber, utilizando un fac

tor anualizado, por cada dia de! cho, de cuanto se.fa el aumen

to.

215



122 = nimero de dias naturales entre el 01 de septiembre de 1987
(fecha del supuesto aumento) y el 31 de diciembre de 1987 (fecha
utilizada como cierre) y cuyo monto le serd pagadn como ajuste

al trabajador, por esta prestacion.

12.- GRATIFICACION ANUAL.

Durante el mes de diciembre, en la fecha que para tales efectos se sefiale

en el programa de actividades de fin de afio (véase anexos especiales), se ~

pagaré a los empleados lo correspondie nte a la Gratificacién Anval, apli

cando los porcentajes respectivos a la suma de los siguientes conceptos:
1.= Tiempo Nomal.

2.= Tiempo Normal Omitido.

3.~ Tiempo Nomal Retroactivo.

4.~ Descanso por Vacaciones.

5.- Tiempo Festivo.

4.~ Tiempo Nomma! Anticipado.~ (Realizando una suma algebraica con
la clave Tiempo Nommal, cuando se considere como "Pagos por Fuera”
(Véase Glosario de terminos), haciendo caso emiso de este concepto

cuando su pago se efectud por ndmina, ya que el programa de cémpu
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13.-

to netea la clave automdticamente,

En el caso de los tres primeros niveles tabulares, lo correspondiente a la -
Gratificacion Anual, en su parte proporcional, se les otorga de manera =~

quincenal (30% de su sveldo) .

ANTICIPO DE GRATIFICACION ANUAL,

a)  Anticipo del 4%,

Para este caso y como se trata de un simple anticipo, basta con multi
plicar el sueldo mensual tabular que se tiene al momento de calcu -
larlo, por 12, que representan los meses del afio, a cuyo resultado -

se apl icard el 4% de manera directa, asi:

Sveldo mensual tobular X 12 X .04 = Anticipo 4% Gratificacion

Anual .

Tanto a este pago, como a los 2 subsecuentes, s6lo tendrdn derecho los emple a
dos con planta y de nivel Gerente e inferiores. Quien causara alta con pns
terioridad a la fecha del pago de este anticipo, al momento de que se le -

otorgue lc planta le sera cubierto el mismo, siguiendo un criterio similar.
b)  Anticipo del 50%.

Este anticipo, a diferencia del de 4%, se pagard a quien lo solicite
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mediante un escrito en el que haga alusién a lo dispuesto en el Ma-~

. ' .
nual de Prestaciones respectivo.

La Gerencia de Administracion de Recursas Humanos hard un recorda
torio al personal, mediante una circular, de esta situacion, informén

doles a su vez, la fecha limite en que se recibiran las peticiones.

La Subgerencia de Néminas y Prestaciones una vez teniendo en su po
der las mismas, verificara su procedencia y efectuara durante el mes

de julio de cada giic{consiiltese anexos especiales),*su pago correspon

diente,

Su caleulo se realizard aplicando los porcentajes,que por su nivel le
corres prndieran al personal, a la suma de los eanceptos enunciados

en el Punto 12 "Gratificacién Anual".

Para quedar claro, baste decir que se conice como anticipo del 50%,
pues para los empleados que han laborado todo e! afio, se consideran
sus acumulados al mes de junio, que es precisamente la mitad de un -

afio calendario.

Finalmente, en diciembre y volviendo al Punto 12 ya citado, se paga
1a lo correspondiente a la Gratificacion que por el afio total o la par

te proporcio nal de éste, tenga derecho el empleado con o sin planta,

Anexos Especiales No, 3
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“siguiendo el mismo principio de la aplicacién de "X" o "Y" porcenta
jes, segin el caso, sabre los ennceptos referides, restandole lo que por
*Anticipos de Gratificacién" se les hubiera cubierto, En nimeros, =~

el ejemplo quedaria asi:
Nivel: Gerente
% de Gratificacion: 31.5%

Suma de Conceptos

que acumulan para

Gratificacion: $3'000,000.00
PERCEPCIONES DEDUCCICNES

Tiempo normal 45 horas.  90,000.00  Anticipo Gratificacién  500,000.00
Canasta bésica. 30,000.00

Comidas. 500.00

Gratificacién Anual. 945,000.00

TOTAL: 1'065,500.00 NETO: 565,500.00

Al deducir los anticipos otorgados, la percepcidn, por motivos obvios,

se ajusta o netea.

En el caso del personal eventual, o sea aquel a quien no se hubiera -
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otorgado planta al momento de realizar los pagos mencionados, pre~-

sentar @ 2 modalidades:

1)

2)

Eventuales a quienes se les ha contratado sin que exista una pla
za especifica en el Org(;nigrama de su Area de adscripeion, re_
cibirén el pago de dicha prestacién ol momento de que se les fi
niquite como consecuencia del vencimiento del contrato cele—

brado con anterioridad.

Para ello, deberdn sumarse los conceptos a considerar segin lo
cltado arriba, por el perfodo comprendido entre el inicio y la
terminacion de vigencia del referido contrato, aplicandose el
parcentaje que conforme a sunivel les corresponda (pudiendo
utilizar en las fracciones de’ mes, el salario diario promedio

como base del cdlculo) .

Eventuales a quienes atn no se otorga la plante, pero quesi ~

existe plaza contemplada en organigrama,
En este caso, pueden darse asi mismo, dos variantes:

a)  Efectuor el pago de la prestacion aludida al momento de

otorgar la planta (anticipo del 4% y qjuste en diciembre) .
P P yq
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4.~

15.~

b) Liquidar a mds tardar el dia 20 de diciembre del afio en
curso, el importe de tal concepto, conforme a lo dispues
to en el Art. 87, pérrafo primero,de la Ley Federal del -

Trabajo.

PREMIO DE ASISTENCIA MENSUAL.

Su calculo se harg de la siguiente forma:

Sueldo mens ual tabular a la fecha de procese = 30 X 2

PREMIO DE ASISTENCIA TRIMESTRAL ,

Calculo:

Sueldo mens val tabular a la fecha del proceso = 30

PREMIO DE ASISTENCIA ANUAL,

5i al trobajador se le otorgd un premio trimestral = 3 dias.

Si al trabajador se le otorgaron dos premios trimestrales = 6 dias.

Si al trabajador se le otorgaron tres premios trimestrales = 9 dias.

sy

~ Si al trobajador se le otorgaron cuatro premios trimestrales = 12 dias.
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17.-

18.-

19.-

s
4

Para cualquiera de los casos, el calculo es el siguiente:

Sueldo mens val tabular a la fecha de su proceso = 30 X nimero de dias a

pagar segin los trimestres premiados.

AYUDA PARA COMIDAS.

Su calculo se determinard asi:

100 X nimero de dias loborados (pueden incluirse sabados, domingos o dias

festivos st los trabajd el empleado).

AYUDA PARA PASAJES.

30 X nimero de dias laborados (pueden incluirse sabados, domingos y dies

festivos s i se trabajaron).

CANASTA BASICA.

Su pago, a! efectuarse semanalmente (ya que los funcionarios que cobran de
manera quincenal no tienen derechn a esta prestacién), se calcula de la si

guiente forma:

Canasta Basica Mensual X 12 = 365 X 7, dénde:
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Canasta basica mensual = Percepcidn marcada por este concepto en el tabu

lador.

12 = Numero de meses de un afio (;;uru anualizarla).

35 = Nimero de dias de un afio calendario (para obtener su importe
diario).

7 = Nimero de dias naturales de una semana.

Veamos los casns de ajuste en dicho proceso, por situaciones como:

- Alta en némina.

- Auymento de sueldo.
Por alta en ndmina.

Supongamos que la misma se produce a partir del dia & de octubre de 1987
y aparece el pago del empleado en ndémina en la semana ndmero 41 (véase

calendario de trabajo 1987).

Como en esta Gltima semana ya aparecerd su percepcidn normal por este con
cepto, que se determina como ce menciond anterinrmente, slo hay que -
caleular su ajuste (o retroactivo) por los cuatro dias previos o la semana en

que surtirg efectos su alta administrativa, de la siguiente manera:
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Canas ta Bésica Mensual X 12 - 365 X 4, donde:

Canas ta Bas ica Mensual = aquella que por este concepto se asigna tabu--

larmente ol nivel y rango del trabajador.

12 = meses del afo.
365 =  dios del afio.
4 = nimero de digs de retroactivo o ajuste.

Por aumento de salario.

Como esta prestacidn representa un determinado porcentaje del sueldo men-
sual tabular del trabajador, se modifica toda vez que el mismo sufre cual~ -
quier incremento. Una vez conocidos los nuevos montos posteri ores a tal -

suceso, su ajuste se calcularia asi:

Canos ta Bas ica Mensual Actual - Canasta Basica Mensual Anterior X 12

¢ 365 X ndmero de dios de retroactiva, ddnde:

Canas ta Basica Mensua! Actuol = Nueva percepcion mareeda por este con

cepto segin el tabulador y de ocuerdo ol nivel y rango del empleado.

Canasta Basica Mensual Anterior = Percepcion Gltima al incrementro, segin

fabulador, que varia de acuerdo ol nivel y rango del trabejador.
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20.-

12 = meses del afio (ya que af restarse la actual y la anterior, arro -
jan una diferencia mensual que al multiplicarse por este nmero,

se anualiza).

365 = Dios del afio (como ya se anualizé la diferencia, al dividirla

entre este ofrn nimero, se obtiene la diferencia diaria).

Nmero de dfas de retroactivo = Dias naturales entre el dia anferior al =
inicio de 'la semana en que ya aparecerd la percepcidn nveva -

normal, por este concepto y la fecha retroactiva.

TIEMPO EXTRA.
Su caleulo para las primeras 9 horas a la semana, se efectuara asi:
Sueldo mensual tabular = 30 £ 8 X 2 Xnimero de horas extras; dénde:

Sueldo mens ual tabular = Percepcién por este concepto asignada al tra -

bojador, segin su nivel y rango.
30 = Nomero de dias del mes (para determinar su sueldo diario).

8 = Nomero de horas de jornada que establece la Ley Federal del Tra
bajo por dia, lo que arroja al efectuar la division entre tal nd~

mero, el importe que por hora percibe el empleado.
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21.-

2= Factor para calcular el importe por hora doble del trabajador.

Nimero de horas extras = Total de horas extras que labord el - -

empleado, segin el reporte respectivo,

Tanto en este caso, como en el de tiempo extra triple que se vera més ade -
lante, deberén revisarse las fechas de los dias en que se reportan, cotejando
los contra el calendario de trabajo, pues recordemos que los criterios de -
oplicacidn soh semanales y nuest ra semana segon el referido calendario, -~

es de sabado a vie rnes.

S6lo se efectuara el pago de estos conceptos a los empleados con niveles 05

e inferiores y que cobren por ndémina,

Cuando alin no se hayan dado de cita en la misma, pero estén a punto de -
hacerlo y se reporte tiempo extra, éste se pagard al momento de que ocurra

tal suceso, sin importar que el mismo no cuente aiin con la planta.

TIEMPO EXTRA TRIPLE,

A partir de la décima hora extra laborada por e} trabajador de lunes a sdba_

do, el pago se determinaria asi:

Sueldo mensual tabular * 30 = 8 X 3 X Nimero de horas laboradas,

donde:
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22.-

Sueldo mens uval tabular = El que corresponda al- trabajador por nivel y ran:

go.

30 = Dioc de un mes, para determinar su percepcion diaria.

8 = Horas de jornada diaria marcadas por la Ley Federal del Traba_
jo.

3: = Factor para determ inar el importe por hora triple.

Nimero de horas = Horas extras labsradas por el trabeiador a portir ds
la décima.

DEVOLUCION DE INTERESES CAJA DE AHORROS.

La cantidad que el trabajader hubiera ahorrado a lo largo del afio y que ==
fué colocada en diversos tipos de inversidn, genera un monto por concepto
de intereses cuya devol ucidn podrd ser solicitada por el mismo, via la Sub
gerencia de Naminas y Prestaciones, en la cuarta o quinta semana del aito
siguiente de que se trate, Asimismo este hecho podra darse, cuando el ~-

empleado decida darse de baja de dicha Caja de Ahorros.
Para el caso de los intereses, pueden suscitars e otras opciones tales como:

a)  Que el trabajador no los retire y pida le sean bonificados en el sal-

do de un posible préstamo.

227



23.-

b)  Que sin tener préstomo decida no retirarlos y ello incremente su capi

tal.

Cuantitativamente, esta clave se vera ofectada en la medida del monto o

de la situacién de que se trate.

INCENTIVO ESPECIAL,

De conformidad con lo estable ci do por la Secretaria de Programacion y Pre
supuesto, en la normativ idad emitida sobre el particular y dada a conocer
via la Secre tar ia de Energia, Minas e Industria Paraestatal en su caracter

de cnordinadara de Sector, se otorgd a partir del segundo semestre de 1986
el pags de un incentivo especial a los Servidores Piblicos de Mandos Me~

dios y Superiores, bajo los siguientes 1i neamientos:

a) Laperiodicidad del pogo, salve disposiciones en contrario; serd tri—

mestral {a trimestre vencido).

b)  Su otorgamiento individual, sera resultado de una evaluacidn sistemd

tica de las tareas efectuadas por Ins Servidores Pibli cos.

¢)  El Director General de la Empresa, serd evaluado por su Jefe inme-

diato Superior (Subsecretario del Ramo),
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e)

f)

g)

El Director General de la Empresa evaluard a los Titulares que le re

porten directomente.

Los Titulares de las Areas que reportan directamente a la Direccion
General, seran los responsables de evaluar al conjunto de los funcio-

narios del area en cuestion, sujetos al page de tal incentivo.

El monto trimestral a otorgar en cada una de las dreas,se regird por -

los siguientes criterios:

- Al 25% del total evaluado (MINIMO) se otorgard un mes de =

sueldo mensual neto.

- Al 50% del total (MEDIO) se otorgara 1.5 meses de sueldo men

sual neto.

- Al 25% restante (MAXIMO) se otorgara, bajo el mismo criterio,

el equivalente a 2 meses.

Se debera entender por sueldo mensual neto, al resultado de dividir -

el ingreso anual neto del trobajador, entre 12 meses.

Los funcionarios tendrdn derecho al pago de este incentivo, de acuer
do a trimestres compl etos faborados, sin que se puedan pagar partes -

proporcionales.
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h)

El monto se determinard con los sueldos que los Servidores Piblicos =

perciban al momento de su pago.
Deberd efectuarse el pago con recursos propios de la Empresa.

Para efectos de acumulacién para pago de impuestns, deberan incluir
se estos montos en los llamados "Pagos por Fuera” (Véase Glosario de
Términos), del mes en que se hubieran liquidado, ya que su pago se -

hace mediante cheque y no a través del proceso de la némina.

Analicemos ahora las claves de deduccion, en cuanto a su forma de operar

las.

1.-

Ausencias Injustificados.

Veamos el caso mas comin en que puede presentarse esta clave de de

duccidn,

a)  Por faltas:

Supongamos que un empleadn, cuyo sueldo mensual tabular es
de $500,000.00, se ausenta injustificadamente 2 dias de sus la

bores.

En la semana en que dicha irregularidad sea descontada, sus -

percepciones quedarian asi:
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* PERCEPCIONES
Tiempo Normal
(45 horas 6 15 dias )
Canasta Basica.
Comidas.

Pasajes.

TOTAL:

. DEDUCCIONES
 Ausencias Justificadas* 46,796 62
116, 666. 66
10,000.00
500.00
150.00

127,316.66  TOTAL NETO: 80,520.04

Que resultan de acumular a los dos dias que por faltas son descontados, lo

relativo a la parte que por comidas y pasajes (si por su nivel le corresponde

el pago), hubiera obtenido el trabajador en esos dos dias.

2.~ Ausencias Justificadas.

a)  Veamos el ejemplo de una persona que gozando de un permiso

sin sueldo (caso mds frecuente para la utilizacion de esta clave),

percibe un sueldo mensual de $500,000.00

PERCEPCIONES
Tiempo Normal

(45 horas 6 15 dfas)
Canas ta Basica,
Comidas .

Pasajes.

TOTAL:

DEDUCCIONES

116,666.66 Ausencias Justificadas.  127,316.66
10,000.00

500.00

150,00

127,316.66 TOTAL NETO: 0.00
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Notao:

Recordemos que esta clave también es utilizada cuando se presenta =

una incapacidad médica.

3.~ Castigos.

Si un empleado incurriera en cualesquiera de las faltas consignadas -~

en el reglamento interior de trabajo de Diesel Nacional, S. A. y es=

to, a criterio del Titular de su Area de odscripcion, amerita suspender

lo, equivaliendo ello, por ejemplo, a3 dias sin goce de sueldo, su -

pago quedaria asi, tomando nuevamente un empleado con $500,000.00

de percepcidn mensual:

PERCEPCIONES

Tiempo Normal
45 horas

Conas ta Basica,

Comidos.

Pasajes.

TOTAL PERCEPCION:

DEDUCCIONES

116,666.66 Castigos.
10,000, 00

- 500.00

150.00

127,316.66 TOTAL NETO:
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4,- Pension Alimenticia.

Las peculiaridades para su calculo, estarén determinadas por los témi

nos en que haya sido expresada la orden judicial, aplicandose de ma

nera directa el porcentaje sefialado en la misma, ya sea inicamente

al sueldo o a este mos todas aquelles prestaciones que en efectivo -

reciba el trabajador.

Veamos el caso de un empleado cuyo sueldo mensual es de $600, 000,00

y tiene una pensién alimenticia del 50% sobre el fotal de percepciones.

Su pago semanal quedaria asi {procediéndose de modo igual en el ca-

so de la ndmina especial ),

PERCEPCIONES

Tiempo Normal
45 horas.
Canas ta Basica

Comidas.

Pasajes.

TOTAL PERCEPCIONES:

DEDUCCIONES

140,000.00 Pension Alimenticia. 77,825.00
15,000.00
500.00
150.00

155,650.00 TOTAL NETO: 77,825.00
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5.-

Descuento por Anticipo de Salario.

El criterio que se utiliza para determinar el monto de anticipo de sala
rio a pagar al trabajador, es el que representa un porcentaje de suel-
dn que recibiria normalmente en el periodo comprendido entre su fe—
cha de alta y su pago por nomina. El porcentaje que de manera gene
ral se contempla, es el de un 80% sobre la cantided referida, no con
siderGndose el total de la misma, para que al momento de su descuen_
to el trabajador reciba la diferencia y cuente con una cantidad en -

efectivo.
Veamos un caso practico:

El empleado "X" ingresa al Corporativo Diesel Nacional, S. A., el
01 de ma;zo y su pago por ndmina, de acuerdo al calenda—

rio de trabajo,se haréd el dia 12 del mismo mes , lo que implica -

un periodo de 12 dias. Si el sueldo normal tabular asignadn es de =

$600,000.00, el calculo del Anticipo de Salaria, quedaria asi:

$600,000.00 + 30 X 12 X 80%, dénde:

$600, 000,00 Sueldo mensual asignado al tabula~-

dnr de acuerdo a su nivel y rango.

30 = Dias de un mes,
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12 = Dios naturales gue hay entre su fecha de ingreso y la fe ~

cha en que se cobrard por némina.

80%

i

Porcentaje a oplicar para detenminar el monto dd Anti--

cipo de Salario,

Descuento Anticipo Gratificacion Anual,

De conformidad con el calendario de pagos para fin de aito, la Grati
ficacion Anual deberd ser cubierta a! personal (recordemos que salvo
el caso de los Servidores Piblicos Superiores), durante la primera se-
mang de diclembre y por adelanto en el proceso de néminas, acorde
con el calendario de trabafo anual, se deberan considerar los datos =
reales acumulados ol mes de octubre de las claves que se mencionan
en el Anexo No. 7, presupuestando los meses de noviembre y diciem
bre, como se dijo, por la fecha en que deberd pagarse, lo cual nos -
impide considerar los datos reales de estos dos Oltimos meses, pues ca_

si coinciden las fechas de cierre de diciembre, con la otra citada.

Los claves que como ya se dijo, deberdn considerarse para efectos del

cdleulo de la Gratificacién Anual, son:
- TIEMPO NORMAL,

- TIEMPO NORMAL OMITIDO,
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- TIEMPO NORMAL RETROACTIVO,
- DESCANSO POR VACACIONES,
- TIEMPO FESTIVO,

- TIEMPO NORMAL ANTICIPADO, (De acuerdo a lo citado en

el Punto No. 12 de Claves de percepcidn "Gratificacién Anual").

Suponiendo que la suma aritmética de todos es tos conceptos, hasta el

mes de octubre, es de $2'500,000.00 de un empleado con nivel de -
Subgerente y cuyo sueldo mensual actual tabular a la fecha de cdleu_

lo (que serd el que se considere como base del mismo), es de $600,000.00,
Los dos meses restantes (noviembre y diciembre) constan, de acuerdo

al cal endario de trabajo, de 9 semanas.

lo.~ La parte a presupuestar por estos dos meses, que se adicionard a

los $2'500,000.00 citados, se calculara esi:
Sueldo mensual tabular + 30 ¢+ 8 X 56 X 9, donde:

Sueldo mensual tabular = Percepcidn asignada al trabajador

segin su nivel y rango.

30 = Dfias de un mes (determina el sueldo diario men

sual),
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2.~

8 = Horas diarias de jornada laboral reconocida por
la Ley Federal del Trabajo. Al dividir el suel -
do diario normal entre este nimero, obtendremos

el factor 56 (Véase Glosario de Términos).

56 = Ndmero de horas de una semana bajo este supues
to.
9 = Nimero de semanas comprendidas pnr el periodo

a presupuestar (noviembre y diciembre),

Hecho ésto, hemos obtenido la segunda cantidad (1'260, 000, 00),
que sumada a los $2'500,000.00, dan un total de 3'760,000.00,
a la que debera aplicarse el porcentaje que segiin el nivel, le
corres ponde de Gratificacién Anual (26.5% en este caso). As¥

la Gratificacion Anual total de este empleado serfa:
$3'760,000.00 X 26.5% = 996,440.00

A esta {ltima cantidad, es a la que tendrd que restérsele los an
ticipos de Gratificacién pagados (pensemos que en este ejempla

fué de $300,000.00 en fotal), quedando el pago final:
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PERCEPCIONES DEDUCCIONES

Tiempo - Normal

45 horas. . 140,000,00 Anticipo Gratificacién Anual  300,000.00
Canasta Bas ica 15,000.00
Comidas. 500.00
Pasajes. 150.00

Gratj ficaei6n Anual. 996,400.00

TOTAL PERCEPCIONES: 1'152,050.00 TOTAL NETO: 852,050.00
Consideremos un Gltimo aspecto.

Como noviembre y diciembre se presupuestaron con base en el
sueldo mensual vigente a la fecha de este acontecimiento. ¢Qué
pasaria si el empleado recibe un aumento de sueldo a partir del

15 de noviembre? .

Simplemente se le pagaria por némina o por cheque (pagos por
fuera), la diferencia que se determinaria de modo similar al cdl

culo anterior:

Sueldo mensual anterior = 30 + 8 X Nimero de horas de los
dias naturales entre el 15 de noviembre y el Oltimo dia del afo,

segin nuestro calendario de trabajo X 26,5 = Y

238



Sueldo mensual tabular nueve ¢ 30 ¢ 8 X Nimero de horas*
de los dias comprendidos entre el 15 de noviembre y el Gltimo
dia de! afio inclusive, marcado en el calendario de trabajo en

cuestion X 26.5% = Z,
Y - Z = Diferencia a cubrir por este concepto al trabajador,

Dentro del concepto de Descuento por Anticipo de Gratifica= -
¢ién, deberan adicionarse en su caso, todas aquellas cantida=-
des que por préstumos otorgados, de cualquier indole, hubiera

solicitado el trabajador que afectaran este concepto.

7.~ Préstamo de la Empresa.

Supongamos el caso de una persona a quien se le otorg un préstamo
de $1'000,000.,00 a pagar en 9 meses. El total a deducir, tanto en

cantidod global, como semanal o quincenal, segln el caso, serfa:

IMPORTE DEL CREDITO: 11000, 000.00
INTERESES ** 30, 000.00
TOTAL; 1'030, 000. 00

Considerando 8 horas por cada dia.

** De acuerdo o las normas internas, serd del 4% anual ,
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Para determinar el ndmero de semanas en que se descontard, caleute-
mos la parte proporcional, partiendo del hecho de considerar un afio

(12 meses), a razdn de 52 semanas 6 24 quincenas:

20010 s s 2. 10 g
52 X 24 X

" El crédito se descontard en 44 semanas 6 20 quincenas y para determi
nar el descuento en tales periodos, bastara dividir, segin el ejemplo,

1'030,000.00 entre las semanas o quincenas resultantes.

Si el empleado decide liquidar por pugo directo en Caja, Heberd soli
citar su saldo a la fecha en que se decidiera efectuarlo, realizandose

una bonificacion de intereses, determinados asi:

En el caso de que faltaran 4 semanas para que se cumpliera el plazo

original (en caso de quincenas, el manejo es similar).

Saldo: 200,000.00
Interés Total: 30,000.00
Total Plazo original: - 44 semanas
Plazo q:;jﬁcipcac;: . " 4 semanas
Bonificacion Interés: 2,727 (a esta cifro se llega)

30,000.00 = 44 =682 X 4 = $2,727.00, por lo que el empleado
liquidara por Cajo:
(Ajustandose el descuento en fa nltima de ellas, pues la divicion arroja 43.33).

Véase Anexos Especiales No . 48,
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200,000.00  (saldo)
2,727.00  (bonificacién interés)

197,273.00  (contidad a liquidar)

8.~ Amortizacién INFONAVIT,

Veamos las dos variantes que existen:
a)  Cuotus fijes.

En este caso, le serd descontado al trabajador, de manera bimes
tral, el importe fijo estipulado por el INFONAVIT en el "Avi_
so de Retencion" que el mismo nos hace llegar en su oportuni—

dad.

Supongamos que a un trabajador se le osigna como cuota fija de

descuento, la cantidad de $56,000.00

En el casn de la Némina Especial cuya periodicidad de pago es

quincenal, bastard con dividir los $56,000.00 entre 4, para de.
terminar la cantidad que deberd retenérsele cada 15 dias, que_
dando para este ejemplo, un descuento de $14,000.00 quincena

les , que se manifestarion asi®
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PERCEPCIONES DEDUCCIONES

Tiempo Normal 750,000.00 Amortizacién INFONAVIT = 14,000.00
Cratificaci6n Anual, 22,500.00
TOTAL: 975,000.00 TOTAL NETO: 961,000.00

La misma situacidn se presenta para el personal que cobra sema
nalmente, bastando con dividir la cuota fija bimest ral entre 8
(semanas de un bimestre), para conacer el descuento semanal

por-es ta situacion.

Sin embargo, cuando se presenta un bimes tre de 9 semanas, se

gln nuestro calendario de trabajo, ¢ Qué ocurriria?.

Simplemente utilizaremos un recibo en blanco, anotando ios da
tos que en €l se solicitan y consignaremos el descuento realmen
te efectuadn, para que en caso de conciliaciones con el Area

de Contabilidad, no surja ninguna diferencia.
b}  Cuotas variables.

De conformidad a lo publicado en el Diario Ofi cial de la Fede
racién, de fecha 25 de agosto de 1987, todos aquellos trabaja_
dores a los que para efettos de amortizacién de créditos otorga

dos por el INFONAVIT, se les hubieran asignado cuot as varia-
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bles sobre su salario integrado, a partir de tal fecha se unifor -
mardn los mismas, siendo el 20% del citado salario, el porcen-

taje que se oplicara para dicha finalidad.

Paro su tratamiento operativo, bastard aplicar tal porcentaje -
al Salario Diario Integrado del empleado, multiplicado por 7,
obteniendo asi lo correspondiente al descuento semanal y deter
minando el importe bimestral, automdticomente, sin importar -
el ndimero de semanas que conformen el bimestre, enterando al
Instituto a través del recibo correspondiente, la cantidad que -

de ello resultase.

Como el concepto clave para el pago de amortizaciones con -
porcentaje asignado es el Salario Diario Integrado y este tiene
como base, a su vez, el salario diario normal (sveido mensual

= 30), es de suponerse que ante cada aumento de sueldo que -
sufra el trabajador beneficiado con este tipo de crédito, se mo_

dificara la cantidad de amortizacion.

Financiamiento de Automdvil.

El documento que nos dard la pauta para conocer la forma en que se
efectuaran los descuentos por autofinanciamiento, serd el "Consenti-~

mierto de Descuentos" {anexo Foimatos}, que serd proporcionado por
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la Subdireccion de Administracidn, quien por este medio nos indica-
rd la cantidad de descuentos mensuales o realizar (que convertiremos
a'semanas o quincenas, segin el caso) asi como, por ejemplo, los ~~
descuentos especiales que afecten Gratificacidn Anual y/o Prima Va_
cacional que le pemitan al empleado cubrir la cantidad total de ma-

nera mas cémoda. Veamos un caso practicos

Monto del préstamo concedido (sin intereses) 6'000, 000,00
(-) 12 descuentos mensuales de $200,000,00
cada uno. 2'400,000.00
(52 descuentos semanales de 46,153.84
cada uno).
(<}  Prima Vacacional, 1'200,000.00
{=)  Anticipo Gratificacién Anual . 1:200,000.00
(-)  Gratificacin Anual. 1'200,000,00

La Gerencia de Administracion de Recursos darg la aprobacidn en la
hoja de autorizacion del crédito para corroborar que e} plan de pago

que sugie re el beneficiado, es procedente y podra cumplir con él.,

Para protegerse adicionalmente,la Empresa tiene contratada una poli
za sobre la vida de Deudores con Aseguradora Hidalgo, S, A., cuya

suma asegurado la representa el saldn insoluto a la fecha del siniestro.
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10.-

1.-

12,~

Préstamo Caja de Ahorros.

Clave que se utilizara para efectuar los descuentos de lo que constity.
ye el copftal del crédito y cuyo monto es cuantificado y notificado ~

por ta Caja de Ahorros, de acuerdo al plazo cancedido para su pogo.

Intereses Préstamo Caja de Ahorros .

Los descuentos por este concepto frdn acordes con el plazo sefialado
para el pago del crédito, informéndonos Caja de Ahorros sobre el mon
to de los mismos, reportando, nosotros, los saldos existentes de confor

midad con los descuentos re alizados.

Defuncién Caja de Ahorros.

Cada vez que ocurre el deceso de alguno de los socios de fa Caja de
Ahorros, esta Oltima solicita la cooperacion de una cantidad fija -
($500.00 generalmente), como ayuda para los deudos, Ante esta si—

tuacion, el descuento se operaria de la siguiente manera:

PERCEPCIONES DEDUCCIONES

Tiempo‘normal

45 horas ( 15 dias) 100,000.00 Defunc. Caja Ahorros 500.00
Canasta Bésica. 10,000.00

Comidos. , 500.00

Pasajes. 150.00

TOTAL: 110,650.00 TOTAL f\'lETO: 110,150.00
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13.- FONACOT,

Descuentos a realizar al trabajador por créditos otorgados segin el -
Estado de Cuenta que tal Instit ucidn envia mes con 'mes a la Empresa

{Véanse Anexos Especiales y Capitulo I11).

Con el fin de que al conciliar cifras con el FONACOT no surjan dife
rencias, es necesario ajustar el monio del des cuento mensual, al nd
mero de semanas que segin nuestro calendario de trabajo contenga ca

dad uno de los meses.

Su aplicacién quedaria asi’:

PERCEPCIONES ‘ DEDUCCIONES

Tiempo Normal " FONACOT. ' 18,000.00
45 horas. 100,000, 00 :
Canasta Basica, 10,000.00

Comidas. 500.00

Pasajes. ’ 150.00

TOTAL: 110,650.00 TOTAL NETO: . 92,650.00

14.~ Conferencias Telefonicas.

Una vez reportadas las lamadds telefonicas ef ectuadas por personal

de las distintas areas, [a Subdireccion de Administracion lo notifica
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15.-

& medionte un comunicado (Anexos Especiales) a la Gerencia de Ad
ministracién de Recursos Humanos, quien via la Subgerencia de NG-~
minas y Prestaciones al persnnal, procederd a los descuentos correspon

dientes.

Conio medida implementada para que el trabajador no resulte tan afec
tado por estos descuentos, dependiendo de la cantidad a deducir, se
resolverd internamente al nimero de semanas en que se efe ctuard la

recuperacion total. Su calculo es, por demds sencillo:

Importe total de llamades o deducir ¢ nimero de semanas (o quince-
nas) en que dicho importe serd recuperadn por el gasto que realizd la

Empresa.

Otros.

Su afectacion sera directa por la cantidad total de que se trate, o por
el periodo en que serd descontado, previa autorizacion de la Geren -
cia de Administracion de Recursos Humanos, quien la hara del conoci
miento de la Subgerencia de Néminas y Prestaciones al Personal, - -

Area encargada de su instrumentacion.

~
Sa.
~



GLOSARIO DE TERMINOS
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GLOSARIO DE TERMINOS

TABULADOR,

Por tabulador debera entenderse aquel documento en el que se mencionan -
todos los puestos existentes en Diesel Nacional, S.A., con su corlresp0ndieﬂ
te percepeidn tanto mensual como anual, incluyendo a su vez la parte co—
rrespondiente, que por concepto de canasta bésica, deberd cubrirse al per—
sonal de mandos medios e inferiores de forma mensual y de gratificacién - -

anual a los Servidores Pibli cos Superiores, durante la misma periodicidad.

Dentro de este documento, los puestos se distribuirdn por nivel jerarquico

descendente y dentro de cada nivel, por rango ascendente.

Los tabuladores de! Corporativo Diesel Nacional, S. A,, pueden conside~-

rarse de dos tipos:
a}  Controlados
b) latemos.

A los del primer tipo, corresponden aquellos que determinan los emolumentos
de los tres primeras niveles tabulares, que en el caso presente los conforman:

El Director General, los Directores de Area y los Subdirectnres,
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Se conocen como "controlados"  pues sus montos son fijados y modificad‘os -
en su caso, por la Secretaria de Programacion y Presupuesto, quien los da

d conocer o través de la Secretari a de Energia, Minas e Industrie Paraesta~-
tal, Conncidn el monto anual autorizado, se determinaré la percepcién ~=
mensual y su parte proporcional de Gruﬁficocién Anual {para el caso de los
tres primeros), que en todo caso representard el 30% de dicha percepcion ~

mensual,

La presentacién final del tabulador se encuentra dividida en cuatro bloques,
siendo el elemento hase de dicha divisidn, la naturalezd de las funciones —~

atribuidaes a los puestos que lo conforman, a saber:

Primer Bloque: Servidores POblicos Superiores.

Segundo Blo que: Mandos Medios y Personal de Apoyo Administra
tivo,

Tercer Blogue: Persor;al de Apoyo Secretarial .

Cuarto Bloque: Choferes.

Los tabuladores internos, son aquellos cuyo ambitn de accién es el Corpora_
tivo Diesel Nacional, S. A., y comprende Ins niveles correspondientes a -
mandns medios (Gerentes y Subgerentes) y al personal de apoyo administra -

tivo, secretarial y choferes.
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A diferencia de los tabuladores controlados, el monto de los internns no es
asignado por la 5.P.P. y dado a conocer por la SEMIP, aunque si debera -

hacerse del conocimiento de esta Gltima, cuando sean requeridos.

Sus montos son autarizados por la Direccién General y por la Direccion de

Adnministracion de la Empresa.

NIVEL TABULAR.

- El nivel tabular de los trabajaderes en el Corporativo Diesel Nacional, S.A.,

es el reflejo de lo que dentro de la Administracidn Pdblica Centralizada, -
se conoce como Plaza y que corresponde a lo ubicacion jerdrquica que ocu

pa el empleadoe en la estructuro organizativa de Diesel Nacional, S. A.

Para efectos de su presentacidn, Ins niveles tabulares se agrupan de manera

descendente de acuerdo a la naturaleza de los funciones y responsabilidades

de cada uno de ellos.

RANGO TABULAR.

Dentro de cada nivel tabular existen, a partir del tercer nivel jerarquico,

(Subdirector), tres rangos para cada uno de ellos:

a)  Minimo,
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b)  Medio, y

¢)  Maximo. .

Estos rangos correspondiendo o un mismo nivel, sirven internamente como -
estimulo, ya que en base a la buena actuacion laboral y resultados obteni -

dos, se puede llegar a alcanzar el mas alto de ellos.

Partiendo precisamente de este principio; en el Corporativo Diesel Nacio -
nal, S. A., se ha implantado la regla de asignar el rango minimo a trabaja.
dores de nuevo ingreso, pudiéndose no observar la misma, cuando en caso -
de promociones, se consienta en otorgar el rango medio al trabajador promo

vido, considerando su excelente desenvolvimiento en el trabajo.

PROMOCION,

Cambio de nivel otorgado al trabajador por el titular de su drea de adscrip-
cibén, en reconocimiento y recompensa a su destacada labor en el cumpli- -

miento de sus responsabilidades.

AUMENTO DE SUELDO,

Cambio de range dentro de un mismo nive! que se otorga al empleado en re



6.~

conocimiento a su labor desarrollada. Este concepto puede utilizarse cuan_

_do a consecuencia de aumentos generales por revisiones salaricles en las -~

Empresas del Grupo DINA, los resultados se hacen extensivos a quienes la -~
boran en el Corporativo. Esta modalidad, como resultadn obvio, solo impli

ca el aumento en los montos asignados a cada rango.

SALARIO DIARIO NORMAL,

(Cuota Diaria) Resultado de dividir el sueldo mensual tabular de cuales- -

quier trabojador entre 30(dfos de un mes).

SDN = SMT = 30,
donde: SDN = Salario diario normal;

SMT = Sueldn mensual tabular.

SALARIO DIARIO PROMEDIO,

Resultado de multiplicar el salario diario normal por 7 (dias de una semana)

y dividir este producto entre 5 (dfas realmente laboradns).

SOP = SDN X 7 & 5,

donde: SDP

Salario Didrio Promedio

SDN

Salario Diario Normal.
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T SALARIQ DIARIO INTEGRADO,*

En el caso del Corporativo Diesel Nacional, 5. A., este concepto estard ~

integrade por:
a)  Cuota diaria (salario diario normal).
b)  Parte proporcional de gratificacién diaria.

c)  Parte proporcional de prima vacacional diaria. Para estos efectos, -

existirdn dos modalidades de calculo:

- La primera para el caso de empleados eventuales (que no poseen

la planta).
- La segunda para los empleados con planta.

En el primero de los dos casos y partiendo de considerar dos dias anuales =
por este concepto, (con base a lo especificado en la Ley Federal del Traba_
jo, ensu Art. 80 ), su cdlculo se determinaré para un empleado de re~ -
ciente ingreso, nivel 07 (Gerente), sin planta, con un sueldo mensual de -

$875,000.00, de la siguiente manera:

Para efectos de 1eportar movimientos al IMSS, se considerara esta modali- -
dad, a la que en caso de liquidacion del empleado, deberd agregarse la ==

parte proposcional diaria por conceoto de Canasta Basica.



Cuota Diaria = SMT = 30 = 29,167.00

Parte propor cional Gratificacién Anual

(cuota diaria X 31.5%) = 9,188.00

Prima vacacional (cuota diaria X 2

 365) = 160.00
SALARIO DIARIO INTEGRADO: 38,515.00

El mismo caso, pero tratdndose de un empleado con planta y cuatro afios de

antiguedad, quedaria como sigue:

Cuota Diaria = SMT =~ 30 = 29,167.00

Parte propor cional Gratificacion Anual

(cuota diaria X 31.5%) = 9,188.00

Prima vacacional (42 dias por su antigue
dad, segin Manual de Prestaciones al -
Personal del Corporativo de Diesel Na-
cional, S. A.) (cuota diaria X 42 - 365) = 3,356.00
SALARIO DIARIO INTEGRADO: 41,711.00

Por lo que se refiere al personal de nivel 07 e inferiores, el calculo de los

dias de prima vacacional que les corresponde, seré proporcional a la anti--
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guedad con que cuente y de conformidad con lo estipulado en el Manual de
Prestaciones vigente. En el caso de los tres primeros niveles, el maximo de
dias anuales a que tienen derecho, los obtendran al momento de otorgdrse—
fes la planta (84 dias en el caso de los dos primeros y 42 en el caso de los -

terceros),

SALARIO ANUAL VARIABLE, (IMSS),

Resultado de dividir la suma de los siguientes claves de percepcién de cada
trabajador, entre e} nimero de dias que hubiere laborado en la Empresa, -~

durante el affo de que se trate (al 31 de diciembre, obligatoriamente).

Tiempo normal, tiempo retroactivo, tempo festivo, descenso por vacacio=-
nes, compensacidn por trobajos extraordinarios, comidas, pasajes, prima =
vacacional, gratificacidn anual, premio de asistencia, (mensual, trimestral

y anual), ajuste prima vacacional, vacaciones no disfrutadas.

DIAS EXCEDENTES DE VACACIONES,

Dias que tiene derecho a disfrutar el empleado con planta, con independen

cia de los perfodos fijos (periodos generales de vacaciones de la Empresa).
Los dias excedentes, tendrdn dos fuentes de creacidn:

a) Lo antiguedad del trabajador, y
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b)  Los que el trabajador labore en dias inhabiles, festivos o que corres = -

"pondan a periodos vacacionales.

Vearnos el ejemplo de un trabajador con nivel 06, con planta y cuya fecha

de ingres o fué el 17 de marzo de 1986.

" Su total de dios de vacaciones para 1988 sera:

1.~ 01-01-88 ol 16-03-88 (periodo correspondiente a su segundo afio de
antiguedad) = 365 . 75  _
20 ' X 4.10
2.~ 17-03-884ql 31-12-88 = 365 . 290 . 19.86
25 7 X 23.96 (sumade1+2=
vacaciones para
1988),
3.~ Total vocaciones por 1988 = 24 di'os (por redondeo)
4.~ Periodos fijos {conforme al calendario
de trabajo 5 en el primer periodo gene
ral y 8 en el segundo) 13 dias
Dios excedentes: 11 dias (punto 3 = punto 4)

Estos dias se incrementarén o disminuiran de acuerdo a los que el empleads
{abore {segin se mencioné con anterioridad) o a los que disfrute. Al temi-

no de cada afio calendario, se efectucra el cierre de cada uno de los contro
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tes del trabajador, para determinar como empezaré el afio siguiente en este

rubro,

DIAS A CUENTA DE VACACIONES,

Cuando por alguna causa el empleado tenga que ausentarse por algunos dias
de sus labores, podrd solicitar que los mismos le sean considerados a cuenta

de sus excedentes de vacaciones,

FACTORES 45 y-56,

A través del primero es pagada la némina semanal (en el caso de la quince-

nal es pordfas), cuya base de cdlculo son 9 horas diarias.
Se determina de la siguiente manera:

Sueldo mensua! tabular entre 30 (dfas del mes) X 7 (dfas de una semana) en_
tre 5 (dfos hébiles) entre 9 (horas consideradas por un dia de trabajo) X 45

(nmero de horas por cinco dias hébiles).

El segundo se utilizard, por ejemplo, cuando para efectos del pago de la -

. Gratificacién Anual (su complemento),en el mes de Diciembre, se tengan ~

que presupuestar cantidades que afectardn este concepto, correspondientes

a los dos (1timos meses del ofio, determindndose osf:
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Sueldo Mensual Tobular < 8 X 7 X No, de semanas a presupuestar.

FINIQUITO,

Deberd entenderse por este concepto, el pago de los alcances (sueldo, pres

taciones y en su caso prima de antiguedad) al trabojador, por un periodo de

terminado, deduciendo del mismo las obligaciones que hubiere contraido y

que estan sin liquidarse a esa fecha.

Este podra efectuarse por las siguientes causas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Por mutuo consentimienfo de las partes {renuncia del empleado).
Por muerte del trabajador.

Por terminacion de la vigencia del contrato del empleado (por tiempo

deteminado).

Incapacidad fisica o mental o inhabilidad manifiesta del trabajador
que haga impnsible la prestacién del trabajo (incapacided parcial - -

permanente ).

Incapacidad total permanente por invalidez, vejez o cesantia en edad

avanzada.

Cuando exista causal de rescisién imputable al trabajador, sin respon

sabilidad para la Fmpresa.
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LIQUIDACION.

Concepto més amplio que el de finiquito, ya que aparte del pago de alcan=
ces ol trabajador, deberén considerarse los llamados conceptos indemnizato
rios (20 dios por afio, 3 meses adicionales y lo referente o la prima de anti

guedad), de acuerdo a lo consignado por la Ley Federal del Trabajo.
La liquidaci 6n deberd efectuarse por:
a)  Despido del empleado.

b)  Reajustes de personal.

TRANSFERENCIAS.

Suele darse el caso de que empleados de las Empresas del Grupo DINA, pa
sen a laborar por necesidades del servicio, al Comporativo del mismo o a la
inversa, Ante este tipo de situaciones, deberemos hablar de "transferencia”

{si no existe liquidacién de por medio).

Para efectuar el pago de prestaciones, deberemos considerar, por un lado,
el monto de los mismas con que el emplecdo se: transfiere (niveldndolas con
tra aquellas internas que mds se les aproximen, efectuando siempre los ajus

tes hacia arriba para beneficio del trabajador de acuerdo a su antiguedad).
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Si el empleado no fué finiquitado, deberemos considerar todos los acumula-
dos y pogos por efectuar que se consignen en la "Hoja de Transferencia" -
(véanse Formatos Especiales) para el caso, por ejemplo, de la Gratificacion

Anua! y demds conceptos de pago procedentes.

En coso contrario, deberemos considerar como liquidados todos sus alcances
a esa fecha y, a partir de la misma y con los acumulados que se originen, -

proceder al pago de sus percepciones y prestaciones normales.

PAGOS POR FUERA,

Son aquellos que por cualquier circunstancia no se consideran dentro del -~

proceso de fa némina quincenal o semanal y cuyo pago se efecta mediante

" cheque.

Las causas mas comunes que dan lugar a este tipo de pagos son:

- Compensaciones por Unica vez, bonos de actuacién,incentivos y to--
das aquellas incidencias extempordneas al cierre de néminas, pero que

por su naturaleza no pueden esperar a la fecha del siguiente procesn.

Estos pagos deberan considerarse al momento de procesar los acumulados men

suales, teniendo cuidado de afectar la clave 6 claves correspondientes.
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NOMBRE
ORGANIGRAMA DEL CORPORATIVO DIESEL NACIONAL,
S. A, Y DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION .
TABULADOR GENERAL. DIESEL NACIONAL, 5.A,
CALENDARIO DE TRABAJO 1987,
CONTROL DE VACACIONES,

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS. ADMINISTRACION

DE PRESTACIONES AL PERSONAL DE DINA,

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, ADMINISTRACION

DE PRESTACIONES AL PERSONAL DIRECTIVO DE DINA,

CLAVES DE NOMINA  (CUADRO DE AFECTACIONES).

PROGRAMA DE LABORES DE FIN DE ANO (1987) NOMIN AS,

PERSONAL CON DERECHO AL PREMIO DE ASISTENCIA
Y DEDICACION Al TRABAJO,

CONTROL DE PAGO DE PREMIO DE ASISTENCIA MEN -

SUAL, TRIMESTRAL Y ANUAL,
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269

278
283
284

288

- 317

333
339

345

348



No, NOMBRE PAGINA

1 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, FINANCIAMIENTO DE 351

AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS,

12 COMPROBANTE DE ASISTENCIA ESCOLAR, 376

13 APROBACION PARA PAGO DE TIEMPO EXTRA. ' 379

14 SOLICITUD DE FINIQUITO O LIQUIDACION, 382

15 INFORME DE ADEUDOS. 385

16 FORMATO PARA ELABORACION DE FINIQUITOS O 388
LIQUIDACIONES,

17 SOLICITUD DE ANTICIPO DE SALARIO, 395

18 SOLICITUD DE PRESTAMO PERSONAL, ’ 398

19 INFONAVIT, AVISO PARA RETENCION DE DESCUEN 401
TOS,

20 PAGO BIMESTRAL DE DESCUENTOS EFECTUADOS AL - 402
TRABAJADOR,
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21

22

23

24

25

26

27

NOMBRE

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A

FUNCIONARIOS,

CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS POR AUTOFI-

NANCIAMIENTO,

FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS

CONSTANCIA,

CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS RELATIVOS AL
SEGURO, PLACAS Y TENENCIA DE AUTOMOVIL

PARTICULAR,
REPORTE DE LLAMADAS DE LARGA DISTANCIA,

FORMATO PARA CONTROL DE CLAVES DE PERCEP-

CION Y DEDUCCION

SOCIEDADES MERCANTILES, DECLARACION MULTIPLE
DE PAGOS PROVISIONALES Y RETENCIONES DEL
IMPUESTC SOBRE LA RENTA, 1% SOBRE EROGACIONES

E INFONAVIT. (HISR 147).
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410

414

417

420

424

425



28

29

30

31

32

NC MBRE

RECIBOS POR PAGO DE HONORARIOS,

CONSTANCIA DE PERCEPCIONES Y RETENCIONES
PARA EFECTOS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA AL

INGRESO DE LAS PERSONAS FISICAS,

DECLARACION ANUAL (ANO DE CALENDARIO)

DE PAGOS Y RETENCIONES EFECTUADOS A CON-
TRIBUYENTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE
LAS PERSONAS FISICAS Y PERSONAS MCRALES CON

FINES NO LUCRATIVOS,

DECLARACION ANUAL DE RETENCION DEL IMPUES
TO SOBRE LOS INGRESOS Y EN GENERAL POR LA
PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES SUBORDI-
NADOS Y APORTACIONES AL INFONAVIT,

(HISR-90).

DECLARACION ANUAL DE RETENCIONES DEL IMPUES
TQ POR PRODUCTOS DEL TRABAJO, 1% SOBRE ERO-
GACIONES Y APORTACIONES AL INFONAVIT CORRES

PONDIENTES AL ANO DE
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448



No, NOMBRE PAGINA

33 DECLARACION ANUAL AL IMPUESTO DE LAS PERSONAS 455
FISICAS (SE ANALIZA SOLO EL CASO DE INGRESOS

POR SUELDOS Y SALARIOS),

34 TALON DE LIBERACION A LA RETENCION, 468

35 AVISO DE BAJA DEL TRABAJADOR ANTE INFONAVIT, 471

36 AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR ANTE EL | 476
IMSS.,

37 AVISO DE MODIFICACION SALARIAL, | 480

38 AVISO DE BAJA IMSS, 4837

39 ANTECEDENTES POR TRANSFERENCIA (entre Empresas 486

del Grupo DINA),
40 LIQUIDACION DE CUOTAS OBRERO~PATRONALES, 495

4] HOJA ADICIONAL DE LA CEDULA DE LIQUIDACION 503
PARA EL PAGO DE CUOTAS OBRERO-PATRONALES
DE TRABAJADORES ASALARIADOS PERMANENTES
URBANOS Y DEL CAMPO REGIMEN DE CONTRIBU-

CION TRIPARTITA,
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45

46

47

48

49

NOMBRE
ENTERO PROVISIONAL A CUENTA DE CUOTAS
OBRERO-PATRON ALES.

AVISO ANUAL DE PROMEDIO DE SALARIO VARIABLE

QUE DETERMINA CAMBIO DE GRUPO,

RELACION DE INCAPACIDADES PARA RECUPERACION

SUBSIDIO.

IMSS. AVISO PARA CALIFICAR PROBABLE RIESGO
DE TRABAJO MT -1,

CALCULO DE PAGO DE UNA PENSION COMPLEMENTﬁ
RIA DE ACUERDO A LA CLAUSULA 67 DEL CONTRATO

COLECTIVO DE TRABAJO,
ESTADO DE CUENTA PARA PAGO A FONACOT,

AV1SO DE CAJA PAGO ANTICIPADO POR PRESTAMO

PERSONAL,

POSICION INDIVIDUAL DE LA EMPRESA EN EL

MERCADO,
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DIESFL NACIONAL, S A,

Tahulador General
Enero 12 de 1988

Nivel ; Rangos
10  Director General ’ 50'294,722.00
) 2'733,410.00
) 820,022.00
9 Director . 368'944,761.00
2'116,562.00
634,968.00
Hinimo Hedio Maximo
v 24441,161.00 26°275,113.00 28'002,492.00
8 Subdirector 1'437,710.00 1'545,590.00 1'647,200.00
. 7 431,314.00 _4[53,678‘00 494,160.00
- .
N A [ ’
<=Fic. Gustavodermendia Tovar. Ing. Humherto Mosconi Castiilo

Director de Administracién. Director General.



Diesel Naclonal,5.A.

Tabulador General
Febrero 7 de 1988.

Rangos
Nivel

Mintmo Medfo Maximo
7~ Gereacis 21'743,530.00 23°012,240.00 24'399,030.00
- 1°141,790.00 1°210.000.00 1'283,100.00
115,8680.00 120,300.00 127,280.00
6 Subgerencis 16'337,.760.00 17375.920.00 18°173,160.00
. 835.450.00 869,240.00 930,730.00
86,120.00 90,520,00 93.620.00
S Dapartamento l3'0|6.560.00 13'614,420.00 14'419,060.00
675.460.00 706.,980.00 749,290.00
72,350.00 74,930.00 78,570.00

tJ

g 4 11°044,400.00 11'548,550.00 12'156,510.00
570,690.00 597,260.00 629,060.00
65.030.00 67,220.00 790,230.00
3 9°750,250.00 10°189,290.00 10'722,280.00
502,250.00 525.160.00 592,940.00
$9.760.00 62,010.00 64,790.00
2 8'631,520.00 9'011,210.00 9'480,710.00
442.910.00 . 462,680.00 487,110.00
95.470.00 57,480.00 59,990.00
1 7664,960.00 7992,360.00 6'394,480.00
. 391,290.00 408,400.00 429,330.00
$2.290.00 $3,930.00 $6,070.00

Lol
SLIC; GUSTRUT BRAMENDIR TOBAR
Director de Rdministracion

~N\\oé m =

ING.HUMBERYTO MOSCONI CASTILLO
Birector General




Diesel Nacional,S.A.
Tabutador General
Febrero 7 de 1988.

Nivei

Sec. Priveds Dir.Gral
S6
: Sec. Particy. Dir.Gral.

55 Secretaria Direccién

Secrotaria A. Dir.Gral
S4

Secrotarfa A, Direccién
S3 Socretarfa de Subdie.

Secretaria 6erencia
§2
Secretoria Comodin

St Sacretsria Subgerencia

e

/

4%

Mintmo

20'120,050.00
1'055,140.00
109,320.00

11'846.460.00
612,750.00
68,830.00

9981,920.00
513,750.00
61,830.00

9%577,230.00
492,210.00
60,390.00

8549,340.00
437,560.00
96,640.00

7171,010.00
364,180.00
51.760.00

<=4 1. GUSTALD GRAMENDIA TOUAR

Director de Rdministrarién

Rangos

Medio

21573.820.00
1°132.590.00
115,420.00

12'624,120.00
653,860.00
72,020.00

10°615,980.00

547,410.00
64,220,00

10°101,980.00
524,380.00
62,570.00

9°080,100.00
465,790.00
58.960.00

7593,200.00
386,680.00
53,220.00

Maximo

23'027,660.00
1°'209,990.00
121,600.00

13'397,200.00
694,980.00
74,620.00

11°240,150.00
581,080.00
69,770.00

10°'784,930.00
556,390.00
64,840.00

9'600,200.00
493,440.00
60,460.00

8'015,090.00
409,150.00
54,700.00

5.} [l S AR

ING.HUMBERTO MOSCON! CASTILLO

Lirector General
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Diesel Nacional,S.A.
Tabulador General
Febrero 7 de 1988.

Nivetl

Chofer Direccién Gral.
AS - Chofar Mnsj. Direccién Gral.
Ayudante Director Gonersl

A4 Chofer Autabls

A3 Chofer Director

A2 Chefer Hensajerc Forinen

Al Chofer Manssjere

Minimo

9'095.579.00
466.630.00
58,590.00

6940,350.00
458,440.00
§7.930.00

8'675.120.00

Rangos

Medio

9'663,090.00
496,790.00
60,680.00

9'496,360.00
487,960.00
60,020.00

9°204,560.00

Maximo

10°230,460.00
926,930.00
62,790.00

10°052,120.00
517,480.00
62,090.00

9°748,160.00

444,280.00 472.430.00  501,300.00
57,050.00 58,960.00 61,010.00
8365.460.00  8'877,460.00  9°389,640.00
427,790.00 455,030.00  482,260.00
$9,960.00 57.6800.00 59,670.00
8365.460.00  8'877,460.00 9389,640.00
427,790.00 455,030.00  482,260.00
5_5.960.00 $7.800.00 29,670.00
A e m—— T
~ A\\\,\x\\g\:u—f .

" LiC. 6USTAVD GARMENDIR TOUAR

Director de Administracion

ING.HUMBERTO MOSCONI CASTILLO
Diractor General
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Diesel Nactonal,S.A.
Tabulador General
Febrero 7 de 1988.

Nivel

Chofer Dirsccidn Gral.
AS ' Chofer Mnsj. Direccidn 6ral.
Ayudante Director Gensrsl

A4 Chofer Aulobls

A3 _ Chefer Director

A2 Chofer Menssjero Foriéneo

A1 Chofer Hnun]ero

Minimo

9'095,570.00
466,630.00
§8,590.00

08'940,350.00
458,440.00
57,930.00

8'675,120.00

444,260.00 472,430.00 501.300.00
$7,050.00 $8,960.00 61,010.00
8°365,460.00 8'877,460.00 9'389,640.00
427,790.00 455,030.00 462,260.00
$5,960,00 57,800.00 $9,670.00
8°365,460.00 8'877,460.00 9'389,640.00
427,790.00 455,030.00 482,260.00
$5,960.00 57,800.00 $9,670.00
N e T
— 4\\,\549_,\:-»-4 .

" iIC. GUSTAUO GARMENDIR TOUAR

Director de Administracién

Rangos

Medlo  Maximo

9'663,090.00 10'230,480.00
496,790.00 $26,930.00
60,680.00 62,790.00

9°496,360.00 10'052,120.00
487,960.00 $17,480.00
60,020.00 62,090.00

9°204,560.00 9'748,160.00

ING.HUMBERTC MOSCONI CASTILLO

Directer General



@ DIESEL NACIONAL, S.A.
GERENCIA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
DINA CALENDARIO DE TRABAJO 1987
A A
MES T Tv]. MES TV
*Pago 4% Gra (K> {8 le-]10
tif, Anually ™ 7 1*8-1 9 o 11617
LS R 22|23 |24
IEIEER 29|30 3I
28[29]30 '
4 (5 44 51647
T TIRIE
19 {15 18] 19]20] 21
26|26 25426 | 2728
4]s. ()l2]3]4
TR 8+ 9 10 11
18] 19 D (@s5){(8)] i7] 18
25 | 26. 22, 23|24 25
1| e- 29)30| 1] 2
6]7]8]9
] 13,/ 14} 15 16
12223 20, 21| 22| 23
29130 27 28129] 30
67 3.la]sle
12 13114 INIRIE
7 ) isizolatize| g &) 8] 17 18] 19]@0
21 b23: 2ii25 |26 27|28 29 a7 heticle3(ral25] 26127
*Pago 50% 22 073td | 24 3| 4.} 5 |*Pago complet I+ 2 1*3.1 4
Anticipeg |23, 74 8 | 94 10] 11|12 ] Crotif. o 8: 9| 10| 1
CroiauallZa "3 4{16 [ 16 17] 18 18 A“‘é‘:\%}“ e s 1617 18
3 25}z, cije2|23(24]25l26| O (&I} 3 %
26 ko 2220|304 1 {*2_| 3 {528sr 28 |
SUSTITUCION CLAVES;

2 DE ENERO POR 21 DE MARZO T Proceso Némina Adelanta-~ FESTIVOS - L.
13 OE ABRIL POR 10 DE MAYO ces na O Pago Némina.

14 DE ABRIL POR lo. DE NoViEMBRE  ©O ¥ Entrega Panamericano VACACIONES  (3a. semana enda me-,

i8 DE ABRIL POR I2 DE DiclEMpRe  de Proteccion de la de la ' pago premio asisten

14 OE SEPTIEMBRE POR 5 DE MAYD  semana respectiva. .. <> SUSTITUCION c:ial Mensual y Trimes
tral en su caso’.



Nombre: CONTROL DE VACACIONES.

Objetivo: Registrar y controlar el nimero de dias anuales a que tiene de -

recho el trabajador,

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

i Ni vel Sefialar el nivel con que cuenta el empleado de

que se frate,

2 - Tipo de.confra'fo Anotar el tipo de contrato con que,cueﬁra.

3 Fecha de Planta Anotar la fecha de otorgamiento 'vcle la planta.

4y 4 Antiguedad | Sefialar la antiguedad del emple;::do en meses -
y/o afios. . '

5 Nombre. - Anotar el nombre del trobajador, v

5 Matricula ' Anotar el nimero de mat ricula del ‘e:‘rr;pleadql;l A.

7 Aﬁov ’ ' Anoh?r el afio a que corresponda el control.

284



No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO;

8 Conceptos Anotar todos aquellos conceptos que se relacio~
nen de manera directa con los dias de vacacio -
nes del empleado y que incrementen o disminu

yan los mismos.

9 Referencias Anotar los nimeros de of icios o comunicaciones
que reporten situaciones que aumenten o dismi -
nuyan el nimero de dias de vacaciones del tra-

bajador.

10 lL.aborados Anotar, con base en las referencias descritas en
el punto anterior, los dias festivos, inhdbiles o
de perfodos vacacionales, que hubiera laborado

el trabajador.

" Disfrutados Anotar, con base a Jas referencias arriba citadas,
los dias disfrutados por el trabajador, que corres
pondan a periodos vacacionales, o que hubieran

sido a cuenta de sus excedentes,

12 Excedentes - Dias de vacaciones a que tene derecho el traba

jador y cuya base de cdlculo serd el determi- -
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No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

nar el total de dias que por tal concepto corres_
ponde al empleado en el afio y que podrdn in--
crementarse o reducirse de acuerde a los dos pun

tos anteriores,

Esta forma se otorgard en original y copia.

286
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CONTROL DE VACACIONES

Nivel 1 =Ger. 2=Subger. 3= Conf. m 2
1 = Plants 1 (2)
F. Planta 17 = Mar - 84 (3)
Antiguedad 21.50 (4) 4 1.79
Nombre: Gizman Lépez Joaquin (5)
Matrfcula 7033 (6)
(9) (10} (i (12)
Ao () CONCEPTOS  (8) Raferencias | Laborados [Disfrutados | Excedentes
19
1987 Perlodos fij os 13 6
Labors 23, 24, 25,31/ 12/ 86 SA-009-87 4 10
Labors 6, 7, 8/ 04/ 87 SA-192-87 3 13
Pago de dios excedentes 12/11/87 13 0




REALLELE

ARNR M

N

TITULO  ADMINISTRACION DE PRESTACIONES AL PERSOHAL
DE DIESEL NACIONAL, S.A.

OBJETIVO

Reglimentar las prestaciones del pérsona]
de Diesel Nacional, S.A.

CLAVE DAP-02

PSSR S

EMISION  17-VI-E6

Fr3y - e (:
T [@ﬂ- W[U} i
Aol b 1 L mi-...c

DIRECCION ADMINISTRACION
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1. OBJETIVO

Reglamentar las prestaciones del personal de Diesel Nacional, S.A.

II. AMBITO

De aplicaci6n general para todas las &reas integrantes de Diesel

Nacional, S.A.

III. AREA RESPONSABLE

Direccion de Administracién
(Gerencia de Administracién de Personal)

DIESEL MACIDNAL, 5. A.
289
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SAL PERSCNAL 1hd DEESEL RACIONAL, S.A.

FLITICS

B

GLNERALES

1.1 las

prc.st'xcxoncs que se schalun cn este proccdmm-lo, se

otorgarin a todo cl pcrsonn] que trabaje en Diescl wucio-

nal,

S.A., que ocupen puestos de niveles Gerencia ¢ infe-

rlOl CS,

1.2 Para los efectos de este procedimiento se considerarin -
prestaciones, las rclativas a los siguientes conceptos:

Prestacién Politica

a) Gratificacién Anual 2

b) TPremio de Asistencia y Dedicacién 3
al Trabajo

¢} Vacaciones 4

d) Dbias de Descanso 5

e) Prima de Vacacioncs 6

£) Financiomiento de Autowdvil a 7
TFuncionarios

g) Compra de automdvil por parte 8
dcl personal '

h) Compensacidn por Retiro Voluntario

i} Otras prestaciones B 1]

ISIESEL. NACIQN AL, 5. A.
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2,

GRAYITICACION ANUAL

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Diesel Nacional, S.A., otorgari una gratificacién anual -
(aguinaldo) a sus cmpleados, que se determinard aplicando
un porcentaje a los sucldos percibidos durante el periodo
conprendido del 1°de encro al 31 de dicicabre del aio de
que se trate, de acuerdo a la sipuiente tabla :

: ) $.de
Nivel Nomenclatura Gratificacioén
07 Gerencia o equivalente 30
06 a Inferieres Subgerencia o cquivalen- 25

te a Inferiores

La gratificaci6n anual deberf pagarla la Gerencia de Admi-
nistracién de Personal a través de la némina correspondien -
‘te, a mis tardar cn el transcurso de la segunda decena del
mes de diciembre de cada afio.

El personal de Diescl Nacional, S.A., podrd obtener cl 50%
del importe total dc su gratificacibn anual, en la primera
semana del mes de julio del afio de que se trate. Para tal
efecto lo deberd solicitar por escrito a la Direccién de -
Administracién (Gerencia de Administraci6n de Personal), -

* de enero hasta el tltimo dia hibil del mes de marzo dc ca-

da afio, con cl objeto de programar el pago respectivo.

Asimismo, el personal citado, con contrato de planta, reci
bird el 4% como anticipo de la gratificacién anual, cn la
primera quincena dcl mes de enero.

E1 personal que ingresc en el periodo comprendido del 1°-
de enero al 31 de octubre, recibird el 4% de su aguinaldo
siempre y cuando tenga contrato de planta.

DIESEL NACIQNAL, S. A.
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3. PREMIO DE ASISTENCIA Y DEDICACION AL TRABAJO

3.1° En Diesel Nacional, S.\., este incentivo sc otorgari -
como un reconecimiento a la disposicidn al trabajo y a
Ja cooperacién del empleado, proporcionadus cn el pe--
ricdo de ticmpo sujeto a culificacién. Sc perderd en
gaso de que haya faltas injustificadas en dicho perio-
o,

3.2 [Lste promio consistird en :
a) Premio Mcnsual

L Dos dias de sucldo base, pagados en el mes si- -
guiente al de la calificacion.

b) Premio Trimestral (Coincidente con el afio calen-
dario: enero-febrero-marzo, abril-mayo-junio, --
etc.)

Un dfa de sueldo base, pagado en el mes siguien-

* te al finalizar el trimestre, siempre y cuando -
se hayan recibido los tres premios mensuales co-
rrespondientes.

.

c) Premio Anual

Tres dias de sueldo base, pagados en el mes de -
enero, por cada premio trimestral obtenido. EL
perfodo que definird este premio serd del lo. de
encro al 31 de diciembre de cada afio.

3.3 El control que se utilizard para la deteminacidn de
este premio serd:

a)- Para niveles Gerentc y Subgerente o cquivalente,
un reporte mensual, autorizado por el funciona--
rio de mayor nivel jerdrquico con dependencia di
recta de la Dircceidn General (Anexo 1), enviado
a la Gerencia de Administricion de Personal.

DIESEL NACIONAL, S5. A.
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b) Para niveles Jefe de Departanento o equiv alente ¢
inferiores, en base a. las politicas vigentes de -
control de asistencia emitidas por la Direccién -
de Adninistracidn (Sistoma de Reloj-checador).

3.4 la base de ciilculo para deteminar un dia de premio -
serd, el sueldo mensual nominal dividido entre trein-
ta,

3.5 FEl personal de nuevo ingreso o aquel que cause haja,
tendrd derecho al promio sicempre y cuando haya labo-
rado todos los dfas habiles del mes correspondiente;
asimismo, perderi automiticamente cl derecho al pre-
mio trimestral correspondiente y la proporcién del -
premioc anual respectivo.

3.6 El premio'de asistencia y dedicacién al trabajo se -
hard extensivo al personal cventual, asf como el per
sonal -contratado por tiempo detornmado, apegdndosc
a las politicas 3.1 a la 3.5 de este procedimiento.

DIESEL NACIONAL, S. A.
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4.

VACACIONES
A.  Contenido de la Prestacién
4.1  Todo el personal de Diesel Nacional, S.A., estarii obliga-
do a disfrutar cl total dec los dias de vacaciones & que
tenga derecho en el periodo respectivo, salvo la excep -
ci6n mencionada cn la politica 4.11 del presente procedi
miento. -
4.2 El personal de Diesel ‘Nacional, S.A., con contrato de --
planta, tendrdi derecho a disfrutar de los siguientes - -
dias de vacaciones anuales, segin su antiguedad y nivel:
a) Funcionarios
ANTIGUETDAD
- TRES ANOS
_ NIVEL -+ N ARO DOS_AROS 0 MAS
07 Gerencia 20 dias 25 dias . 30 dias
06 Subgerencia 15 dfas 20 dias 25 dias
' b) Empleados de nivel 05 ¢ Inferiores
ANTIGUEDAD DIAS I DESCANSO
De 1 a 3 afios 13 dias
De 4 afios 15 dfas
De 5 a 15 aios 20 dfas
De 16 en adclante 22 dias
4,3 Para cfectos del cémputo de los dias de vacaciones, no
sc ‘tomardn cn cuenta los sibados, domingos y dius de -
descanso obligatorio e incapacidades expedidas por cl
Instituto Mexicano del Seguro Social.
4.4, En Diesel Nacional, S.A., los periodos para ¢l disfru-

te de vacaciones se gozurin de acuerdo a lo sefitlado -
cn lus politicas 4.7 y 4,11 del presente procedimiento.

DIESEL NACIONAL, S. A.
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4,5 Los dias de vacaciones son irremunciables'y por lo mismo -
no podrin ser acunulables para afios subsccuentes, salvo cn
el caso mencionado en la politica 4,11 del presente proce
dimiento. 7

4.6 Los empleados que sufran una enfermedad que amerite incapa

’ cidad médica del IMSS durante sus vacaciones, tendrin dere
cho a que le sean reprogramados de comiin acuerdo con su je
fe inmediato y disfrutar posteriommente de'los dias afecta
dos, siendo requisito indispensable la presentacién de di-
cho docimento en la Direccidn de Administracién (Gerencia
de Administraci6n de Personal), :

B. Control de la Prestacifn

4.7 Los dias de vacaciones del personal de Diesel Nacional,S.A.,
se disfrutarén de la siguiente manera: .

a) Cinco dfas en el periodo inmediato anterior o posterior
al de la Semana Santa de cada afio, dependiendo del Ca -
lendario escolar vigente (primer periodo fijo general).

b) .Sicte dfas en la filtima quincena del mes de dicicmbre -
del afio correspondiente (segunde periodo fijo general).

c) Los dfas de vacaciones excedentes, se programarin en el
transcurso del aiio que corresponda disfrutarlos, segtin’
las necesidades de cada drca y de cada persona.

. 4.8 La Gerencia de Administracién de Personal, basindose cn sus
: registros de control interno, deberd enviar a las dreas con
dependencia directa de la Direccién General y a mis tardar
el 10 de enero de cada afio una comunicacién. en la cual in-
dicard los dias exccdentes a que tienen derccho cada una de

las personas adscritas a ellas.

4.9 Los responsables de las dreas, en acucrdo con las personas
adscritas a cllas, deberin programar las vacaciones exceden
tes cn forma escalonada, procurando que durante todo el aio

QIESEL NMACIONAL, S. A.
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haya personil suficiente para hacer frente a las nccesida-
des de trabajo. Se procurard que dichos dfas se programen
en dias hibiles continuos,

4,10  Para el disfrute de los dias excedentes de vacaciones, ¢l
Jefe del drea (nivel minimo Gerente) deberd notificar a -
la Gerencia de Administraci6n de Personal, el nombre, ma-
tricula y dios que tomard el personal a su cargo, con ¢l

* objeto de llevar el control y registro respectivos.

4,11 Solamente en casos exccpcionales y por necesidades extra-
ordinarias de trabajo, las vacaciones programadas en los
periodos fijos se podrfin postergar.

Para tal cfecto, el titular del drea involucrada con ni-
vel minimo Subdireccidn y con Vo.Bo. del Director respec-
tivo, deberd enviar con una anticipacién minima de 15 - -
dfas hdbiles anteriores a la fecha programada, una comuni
caci6n a la Gerencia de Administracion de Personal infor-
mando el nombre de la(s) persona{s) que pospondrd(n) vaca
ciones, los dias que deja(n) de disfrutar y la razén por_
la cual sc requerird su presencia.

4,12 El persomal que excepcionalmente no haya podido hacer -
uso de los dias de vacaciones correspondientes-a un afio
calendario y que scan excedentes a los obligatorios que
marca la Ley Federal del Trabajo en su articulo 76, ten-
drd derccho a que, a juicio de la cmpresa, le scan conce
didos para su disfrutc o pagades en los téminos del ar-
ticulo 73 de dicha Ley, en el transcurso del siguiente -
afio. .

4.13  El personal con contrato eventual, tendrd derccho al ni-
mero de dias de disfrute de vaciciones estipulado por la
Ley Federal del Trabajo.

DICSEL NACIQONAL, S. A,
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5. - DIAS DE DESCANSO
5.1 El personal de Diesel Nacional, S. A., tendri derecho, con
goce de sueldo, a los siguientes dias de descanso abligato

rios :

5.1.1 Dias de descanso cbligarorios marcados por la Ley :

1 .de enero 16 de septiembre
§ " de febrero 20 de noviembre
21 de marzo 1 de diciembre de cada 6 afios
. en el cambio de sexenio.
1 de mayo 25 de diciembre ‘
5.1.2 Dias de descanso adicionales a los marcados por la -
ley
5 de mayo 1 de noviembre
10 de mayo 2 de noviembre
1 de septiembre 12 de diciembre )
15 de septiembre Jueves y viernes de Semana San-
ta
5.2 En cl caso de que por cargas extraordinarias de trabajd, un

empleado labore cualquiera de los dfas de descanso obligato
rio, el jefe del drca (nivel minimo Subdirector) deberi no-
tificarlo por escrito a la Gerencia de Administracién de -
Personal a fin de que a dicho empleado se le cuenten como -
dias de vacaciones excedentes.

DIESEL NACIONAL, S. A.
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5.3 En caso de que almmo de los dias de descanso estipulados
en 1a politica 5.1 coincida con sdbado o domingo, se tras
* ladardn dichos dfas a otros laborables para su disfrute.’

. Su programaci6n seri responsabilidad de la Direcci6n de A
. ministracién (Gerencia de Administracién de Perscnal).

DIESEL NACIODNAL, S. A.
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6. PRIMA DE VACACIONES
6.1 la Gerencia de Administracién de Perscnal serd responsable

del pago total de la Prima de Vacaciones, la cual deberd -
liquidarse a través de la nbmina, cl dia h&bil immediato -
anterior al inicio del primer periodo fijo general de vaca
ciones mencionado en la politica 4.7 inciso a), de este -~
procedimiento.

El personal que tenga contrato eventual, tendri derecho al'
pago de la parte proporcional de la prima vacacional que -
le corresponda al ténmino de su contrato o al mamento en -
que se le otorgue la planta. Asimismo para dicho personal,
el monto de la prima vacacional corresponderd a lo estipu-
lado por la Ley Federal del Trabajo.
6.2 El monto de la prima de vacaciones se deteminari tomando
cano base el nivel y la antiguedad de cada empleado, segin
se menciona a continuacién:

a) Puncionarios

‘ANTIGUEDAD

NIVEL UN ARO DOS AROS  TRES O MAS A0S
) PRIMA VACACIONAL EN DIAS-SUELDO

Gerencia 28 35 ’ 42 .

Subger.encia 2 ' 28 " 35 -

DIESEL NACIONAL, S. A.
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b) Departamento ¢ Inferiores

PRIMA VACACIONAL

AROS DE ANTIGUEDAD EN DIAS - SUELDO
1 16
2 17
3 18
4 : 21,
Sa7 - 24
' 86

mis 25

DIESIEL NALSEINAL, S, A,
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7. FINANCIAMIENTO DE AUTGMOVIL A FUNCIONARIOS
7.1 La Lnpresa otorgard a los funcionarios de nivel Gerencia,-

equl\nlente o superior un financiamiento para la compra de
un automdvil, seglin los lincamientos que sciiala el procedi
miento "I‘xnﬂncnumcnto de Automdvil a Funcionarios' clave

DAS-03.

' DIESEL M ACIENAL, S. A.
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8. COMPRA DE AUTCGMOVIL POR PARTE DEL PERSONAL

8.1 El personal de Diesel Nacional, S.A., podrfi adquirir w -
autonévil al contado, al precio cspecial que para les an-
pleados, la Subdireccién de Servicios Administrativos - -
acuerde con las distribuidoras automotrices.

8.2 El personnl podrd hacer uso de esta prestacién una séla -
vez por aiio calendario y podrd tramitarlo a través de Ja
forma "Solicitud de Compra de Automévil® (Ancxo 2), dubi-
damente yequisitada.

8,3  El empleado intercsado en adquirir una unidad, deberd cun
plir con los siguientes rcquisitos:

a) Tener contrato de Planta

b) Tener un afio de antiguedad como minimo

8.4  la Gerencia de Administracién de Personal serd responsable
de verificar ¢l cunplimiento de los requisitos a que se re
fiere 1la politica anterior.

1

8.5 las distribuidoras automotrices con las que se haga cl -
acuerdo, entregardn al empleado comprador la factura (el
autandvil al liquidar la unidad,

DIESEL NACIONMAL, S. A.
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9. COMPENSACION POR RETIRO VOLUNTARTO

9.1 L) personal que tenga contrato de planta con cinco o mis aios de
servicios en la Empresa y que renuncic a su puesto recibird, - -
previo andlisis de sus antccedentes laborales y la autorizucidn
de la Direccidn de Administracifn, una compensicion de acuerdo -
con la siguicnte tabla :

Adios de Servicio Dias de Salario
5 60
6 70
7 80
8 9%
9 100

10 - 110
] 120
12 130
13 . 140
14 150
15 160
16 170
17 ' 180
18 190
19 . 200
20 210
] 220
2 250
2 240

DIESEL MACIONAL, O, A
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Ajios de Servicio Dias de Salurio

2 250
2 300
2 315
27 ) 330
28 345
29 360
30 375
31 390
32 405

9.2 La Gerencia de Administracifn de Personal serd cl drca responsable do
realizar:los trimites necesarios para cumplir con estas disposicioncs.

HIEGEL MASIONAL, S. A,
' 304 :
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10. OTRAS PRESTACIONES

El personal de Diesel ;\‘ncimml, S.A., tendrd derecho a lus -
siguientes prestaciones, previa presentacién de la documentia

ci6n respectiva para su andlisis, ante la chcncm de Admi -
nistracion de Personal:

PRESTACION POLITICA
. Incapacidades ' 10.1
. Canasta Bisica 10.2
. Jubilacidn 10.3
+ Ayuda para Pasajes . 104
. Ayuda para Comidas 10.5
. Ayuda para Anteojos 10.6
« Ayuda para Trabajos de Mecinica Dental 10.7
. Ayuda y Permiso por Matrimonio 10.8
. Ayuda y Pemmiso por Nacimiento de Hijos 10,9
. Ayuda y Permiso por Defuncidn de algln 10.10
Familiar del Empleado
. Seguro dc Vida ’ . 0.1

Ayuda para Utiles y Uniformes Escolares, 10.12
para los hijos de los Empleados .

. Arcén de Navidad 10.13

. Juguetes para los hijos de los Empleados 10,14

« Ayuda por-temminaci6n de Lstudios Profe- 10.15 .
sionales o de Postgrado de los Empleados

Segure Colectivo de iecmbolso de Gastos 10,16~
Médicos para la Conservacién de la Salud :

.

DIZGEL MACIOQMNAL, S. A.
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10,1 INCAPACIDADLS

A,

Subsidio por incapacidad total permanente, por ricsgo de
trabajo, a personal con contrato de planta:

a)

b)

c)

La cmpresa cubrird al empleado, la-diferencia que -
exista entic ¢l subsidio que pague el Instituto Mo-
xicano del Seguro Social y el sueldo que percibia -
el trabajador antes de incapacitarse, sicmpre v -
cuando 1a diferencia no exceda de diez veces e} sa-
larie minimo vigente en el Distrito Federal.

La cmpresa cubrird por afio calendario solamente cl

primer caso quc sc origine por enfemmodad profesio-
nal, previo anflisis de la Dircccidn de Administra-
cidn (Gerencia de Administracién de Personal)

Ln este caso, el empleado deberd entregar a la Ge--
rencia de Administracién de Personal las incapacida
des correspondicntes, extendidas por el Instituto -
Mexicano del Seguro Social, en original y copia.

Subsidio por incapacidad debida a una enfermedad no pro-
fesional,

a)

La empresa en caso de enfermedades no profesionales,
concederd la siguicnte prestacién a sus cmplesdos de
planta, previa justificacidn de su incapacidad para
trabajar expedida por el IMSS v el endoso a 1 enpre
sa de la docunentacidn que expida la propia institu-
cién para los efectos del subsidio:

- L1 1008 de su sueldo a partir del primer din Jde -
la enfemuedid hasta por ol término de 150 dias --
continuos.

Li

4]

i
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- E1 75% de su sucldo a partir de 181 dfos conti-
nuos hasta complcrm' un ajio como miximo.

b)l Cuando la Jncnpaculad por este concepto exceda de
365 dias, sc aplicard lo que disponga la Ley del
churo Social,

c) Es ‘indispensable que ¢l empleado, en todos los ca-
sos de enfermedad y por el pericdo que se trate, -
presente cn la Gerencia de Administracién de Perso
nal, las incapacidades correspondicntes extendidas

-por el Seguro Social, en original y copia.

d) Se otorgari al empleado, a través de nénina, el --
subsidio que debiera liquidar el Seguro Socml v
con el original de la incapacidad respectiva, 1a -
Gerencia de Administracién de Personal, scrdi res--
ponsable de tramitar y recuperar los importes - -
correspondientes, erogados por la empre<a, por es-
te concepto.

CANASTA BASICA

Dicsel Nacional, S.A., otorgari mensualmente a través
de pagos parciales en la néninz scmanal, a sus canlea-
dos de nivel Gerencia, cquivalente ¢ inferiores, una -
cantidad que serd wual a un porcentaje fijo del suel-
do mensual scgtn tabulador oficial, el cual ird en fun
cion del mvcl 0 Tango cn que se cncucntrcn, por con--
cepto de la prestacién “Canasta Bisica", misna aue po-
dré ser incrementada cuando se lleve a cabo la evalua-
cidn personal a través de la Calificacién de Méritos o
bien por un aumento general de sueldo o revisién del -
tabulador; asimismo, la vigencia de esta prestacion --
serd analizada anualmente.

La Canasta Biisica correspondiente a cada nivel seadn -
el rango serdi Ia siguicnte y su vigencia serd a pirtir
del 7 de febrero de 1986 (el cuadro presenta cifrus on
pesos, asi como su porcentaje respectivo en relacion -
al sucldo menswitl correspondiente):

DIESEL NACIAQNAL, S. A.
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CAUASTA BASICA MEXSUML
(MUNTO Y PUKCLNTAJE)

1. TS )

i CALIFICACIOR

i NIVEL

| BIEN MUY BIEN EXCELENTE
GERENCIA $24,200 [10.149% {525,850 | 9.042% |$27,350 | 9.9204
(CLAVE 87)

¢ SUBGLRENCIA | $20,560 | 10.308% [521,610 | 10,1794 |$22,350 [10.0508

| (CLAVE 06)

|

i

1

DEPARTANMENTO $17,370 [ 10,7114 818,050 [10.5991 | $19,000 |10.486%
(CLAVE 05)

i

04 $15,400 [ 13,595 [$15,080 | 11,2548 | §16,770 f11.165% B
[ N
! 03 $15,980 [ 11,6934 [$14,570 | 11.8078 ] $15,300 [11.718%
1
i
: .
’; 02 £32,800 | 12,5248 1$13,530 | 12,4230 | $13,990 [ 12.3158Y
1
|

. s

01 $11,880 ) 13,3638 {812,320 [ 15,208y { $12,890 }13.060%

2 aran 5

DIECEL. WARITNAL, S. A,
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CAXASTA BASICA HENSEAL *
{MONTO Y PORCEATAJE)
CALI FILCACLI OGN
CLAVE P'UESTO
BIEN MUY BREN EXCELENTE
GRIER PIRICITR GEVRAL
AS $13,600 (12,5558 | $14,180 ) 12,2148 [$14,760 { 11,0000
AVUDATE DIRECTCR GENERAL
M ORHER NITCEIS $13,420 [12,637% | $14,000 | 12,3008 {514,570 [ 15,0758
I\ CQFWIR DIRECTOR $13,170 [ 12,0018 | $13,700 ] 12,4858 [$14,270 112,000
A OWOFTR MENSAIERD DIRECTCR GENERAL . $12,860 [13,052% | $13,330 | 12,7038 [$13,950 {1230
AISILIAR DIRCCCION GENIRAL
A QOMR MENSAIERD $12,860 [13.0828 | 913,330 12,700 {8 13,900 ) 12,3108

DIiESEL NACIONAL, S. A.
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CANASTA BASICA JGENSUAL
(MONTO ¥ POACE anb)
E‘ c ALl FI1CACT ON
CLAVE PUES TO

BIEN HUY RIEN EXCELENTE

SECRCTARIA PRIVADA DIRECTOR GENERAL .
& $23,490] 103618 [§ 24,8007 10,1993 1 $-26,130f 10,050
SECRETARTA PARTICULAR DIKECTCR ENIRAL

I
e

STCTSTARIA DS MRECCION $ 16,400 | 11,2538 |$ 37,250] iv.015% | 18,000) 3,00

SECRETARTA MKILIAR DIRICCION (DIRAL .
st $ 14,5001 12,0388 |8 15,1501 11,7318 1§ 15,6001 11,3155
STCASTARIA AUXILIAR DURECCHW

83 SICTTARIA SURDITTCCION $ 14,100 | 12.269% |5 19,7007 10,9324 |§ 15,320 11,651
£ SECRZTARIA CERENCIA $ 13,0501 12,9444 }§ 13,5007 12,5724 | § 14,020 12,258
St STCGRETARIA SUBGRENCIA § 10,030 | 14,2120 |$ 12,070 13,7633 | § 12,500 13,3472

DIESEL NACIOMAL, S. A.
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10.3

10.4

10.5

10.6

JUBILACIONES

La empresa otorgard a sus trabajadores que obtengan del -
Instituto Mexicuno del Seguro Social, pensidn de imvalide:,
vejez o cesantia en edad avanzada, una complementaria.

El monto de esta prestacidn, serd igual a la diferencia que-

resulte entre la pensi6n que determinc el Instituto Mexica-
no del Seguro Social, que es calculada considerando como s
lario diario, el promedio correspondicnte a las Gltimas dos
cientas cincuenta semanas de cotizacién (5 afos) v Ia que -
resulte de considerar como salario diario, el promedio co -
rrespondiente a las dltimas ciento cincuenta semanas de co-
tizacién (3 afios).

’

~ AYUDA PARA PASAMJES

Los empleados con nivel Subgerencia equivalente e inferior,
retibirdn una ayuda de $150.00 (CIENIO CINGUENTA PESOS - -

00/10Q M.N.) semanalmente, por concepto de pasajes, a tra -
vés de la némina; dicha cantidad estard sujeta a revisién -
anual. Esta prestaci6n serd efectiva Gnicamente para dfas

laborados,

AYUDA PARA COMIIAS

Los empleados con nivel Gerencia, cquivalente e inferior,-
recibirdn una ayuda por cste concepto, por la cantidad de
$500,00 (QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N.) scmanalmente, Esta
. prestacidn serd efectiva finicamente para dias laborados.

AYUDA PARA LENTES

La empresa repondrd el 50% del importe por adquisicién o -
reposicidn de lentes correctivoes para el uso del erpleado,
sin exceder de $5,000.00 (CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.). Ls
ta prestacién se cubrird por persona una ve: al aio; el --
plazo miximo para la presentacién del comprobante respecti
vo ante la Gerencia de Administracidn de Persomtl, serd de

45 dias contados a partir de la fecha de conpra,

ESEL NACIONAL, S. A.
amn
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10.7

10.8

10.9

10.10

AYUDA PARA MECANICA DENTAL

La empresa vepondrd el 60% del importe por trabajos denta-
les del empleado, sin excederse de $10,000,00 (DIED NI PE
S0S 00/100 M.N.}. Esta prestacién se cubrird por persona
una.vez al aio y los conprobantes de Ja erogacién deberdn
ser entregados a la Gevencia de Administracién de Persenal
en un plazo de 45 dias, contados a partir de la fecha del
pago de los honorarios.

AYUDA Y PERMISO POR MATRIMONIO

Aquel personal que contraiga matrimonio, se le otorgard -
una ayuda por $1,000.00 (MIL PESOS 00/100 M.N.) y cuatro

dias hdbiles de licencia con goce de sueldo. Esta presta
cion se otorgard por persona una sola vez. Serd indispen
sable la presentacién ante la Gevencia de Administracién

de Personal de una copia de la constancia oficial de Ma--
trimonio durante los 90 dias siguientes a partir de la fe
cha del mismo.

AYUDA Y PERMISO POR NACIMIENTO DE HIJOS

la empresa dard a su personal una ayuda por nacimicnto de
cada uno de sus hijos legitimos y naturales, la cantidad
de §5,000.00 (CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.) y dos dias hi-
biles de licencia con goce de sueldo, siempre y cuando --
sea ¢l dia del nacimicnto y un dia despuds.

. Para el particular sc requerird presentar ante la Geren--

cia de Administracién de Personal la constancia oficial -
dentro de un plazo de 90 dias, contados a partir de la --
fecha del acontecimiento.

AYUDA Y PERMISO POR DEFUNCION DE ALCUN FAMILIAR DG
EMLEADO

Consistird en una avuda ccondmica de $10,000,00 (DIFZ Iy,
PESOS 00/100 M.N.) para gastos funcrarios y 2 dias kibi -
les de licencia con goce de sueldo, a partir de la fecha

DIESEL NACIONMNAL, S. A.
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10.11

del deceso.

y padres del empleado.

El fallccimicnto deberd comprobarse ante la Gerencia de
Adininistraci6n de Personal en un plazo no mayor de 45 -

dias a partir de la fecha del acontecimiento, presentan-
do el cauprobante oficial correspondiente,

SEGURO DL VIDA

Diesel Nacional, S.A. cubrird cl importe de la pdliza --
del Seguro de Vida, a todo el personal de nivel Gerente,

equivalente ¢ inferiores.

El monto de la prima del Seguro de Vida para cada nivel
sera el siguiente:

NIVEL

Gerente (07)

Subgerente (06)
Secretaria Director Geperal

05 y Sccretaria Director
04 y Secretaria Auxiliar Director

03, Secretaria Subdirector
y Chofer Director General

02 y 01, Secretaria Gerencia

Chofer Director, Operador Autobiis
Chofer Mensajero, Mensajero, Auxi
liar Intendencia

$

$

- SUMA ASEGURADA

2'000,000.00

1'800,000. 00
1'600,000.00
1'400,000. 00

1'200,000.00

"1'000,000.00

800,000.00

La Gerencia de Adninistracién de Personal seri el drea -
responsiable de notificur anualmente a la Sulxlireceidn de
Servicios Administrativos (Subgerencia de Sm.uro': y Fian
zas), el person:i que deberd ascgurarse; asimismo, le in

Esta prestacién abarcardl exclusivamente al - }
conyuge, hijos legitimos y natum]es menores de 16 aiios

DQIESEL tATIONAL, S. A.
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10,12

formard durante cl transcurso del ailo, las altas ¥ bajas -

producicdas para mantener actualizada la p6liza rospectiva,

La Subdireccién de Servicios Administrativos (Subgerencia
de Sepuros y }‘mnzas) deberd tramitar ante la Ascguradora
1a contratacién de los. SEguUros que correspondan y su actua
lizacidn respectiva.

AYUDA PARA UTILES Y UNIFORMES ESCOLARES PARA LOS HIJOS DE
LOS EMPLEADQS.

La empresa dard una ayuda para fitiles y uniformes escola--
res a los empleados de Diesel Nacional, S.A., por cada hi-
jo que tenga estudiando en escuelas of1c1ales o particula-
res, hasta preparatoria o equivalente.

El monto de dicha ayuda se determinari en base a la si- -
guiente tabla, que serd actualizada anualmente por la Di--
reccién de Administraci6n (Gerencia de Administracién de -
Personal).

BIESEL NACIONAL, S. A.
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JARDIN DE NIROS

GRADO DE ESTUDIOS - MONTO_TOTAL
Primer Afio $ 3,000.00
* Segundo Afio ~ 3,000.00
Tercer Afio . 3,000.00

INSTRUCCION PRIMARIA

Primer Afio $ 4,000.00
Segundo Afio ‘ 4,000.00
Tercer Afio : * 4,000.00
Cuarto Afio ! 4,000.00
Quinto Afio 4,000.00°

Sexto Afio 4,000.00

SECUNDARTA 0 EQUIVALENTE

Primer Ao : $ - 8,000.00
_Segundo Aiio . 8,000.00
Tercer Alio = | 8,000.00

PREPARATORIA O EQUIVALENTE

Priner Afio . $ 8,000.00
Segundo Afio 8,000.00
Tercer Afio ) 8,000.00

El pago se hard una vez al afio, cuando el empleado acredite 1a
. inscripcién de sus hijos en lu escuela respectiva, a través de
la  forma que para el efecto proporcionard la Gerencia de Admi-
nistracién dc Personal o presentando una copia fotostética del
conprobante de inscripcitn, o del documento que lo acredite.

DIESEL NACIONAL, S. A.
s
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10.13

10.14

10.15

10.16

ARCON DE NAVIDAD

Diesel Nacional, S.A., dard en el transcurso de la primera quin-
cena del mes de diciembre de todos los afios, un arcén de navidad
a cada empleado, a través de la Gerencia de Administracifn de --
Personal, en coordinacidn con la Subdireccidn de Administracién.

Dicho arcén, a juicio de la empresa, podrd ser otorgado en’espe-
cie, vales-para tienda o efectivo.

JUGUETES PARA LOS HIJOS DE LOS EMPLEADOS

Para cada uno de los hijos de los empleados.de Diesel Nacional,
S.A., de 12 afios o menores, se otorgarin juguetes en la Gltima
semana laborable de cada afio, La Gerencia de Administracién de
Personal actualizard los datos de los hijos, solicitando a los -
trabajadores la informacifn requerida, quienes tendrin que pro-
porcionarla a mds tardar la iltima semana de septiembre, a [in
de que se programe y realice la distribucién de los juguetes.

AYUDA POR TERMINACION DE ESTUDIOS PROFESIONALES O DE
POSTGRADO DE LOS EMPLEADOS.

Consistird en la cantidad de $10,000.00 (DIEZ MIL PESOS 00/100
M.N.), que se le entregard al empleado und vez que presente -
copia del acta de examen profesional o de postgrado aprobato--
ria, dentro de los siguientes 45 dias contados a partir de la
fecha *del suceso; esta prestncmn se otorgard una sola vez a -
cada persona

SEGURO COLECTIVO DE REEMBOLSO DE GASTOS MEDICOS PARA LA CON-- ‘
SLRVACIO\! DE LA SALUD.

Diesel hacmnal S.A., contratard una pbliza de seguro colecti
vo de reembolso de gastos médicos para la conservacién de la -
salud en favor de sus funcionarios de nivel gerencia o equiva-
lente, haciéndosc cxtensiva al cényuge ¢ hijos que sean depen-
dicntes econdmicos,

La Subdircccitn de Adwinistracién (Subgerencia de Servicios Ge
nerales) serd responsable de administrav csta prestacidn a tra
vés del procedimicnto "Seguros y Fianzas", clave DAS-08, en eT
cual se detalla el contenido de 1a misma y su operac16n.

DIESEL NACIONAL, S. A.
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’
I, OBJETIVO
Reglaventar las prestaciones vigeutes del personal directivo de ~-
' Diesel Nacfonal, 5.A. respetando los lineamientos que en la mataria
establece la Sccretarfa de Programacién y Presupuesto.
1I. AMBLTO
De aplicacidn geaeral para todas las dreas integrantes de Diesel ——
Nacional, S.A,
II1.  AREA RESPONSABLE
Mreceidn de Adninistracién
Gerencia de Administracidn de Personal.

LDICEL WBLASIANAL, 5.2,
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Iv.

POLTTICAS

GENERALES

1. Las prestaciones sefialadas en este procedimiento, se otorgardn
a todos los funcionarios con nivel Director General (10), Di--
rectores (09) y Subdirectores (08), que presten sus servicios
en Diesel Nacional, S.A., y estardn regidas por las.disposicio-
nes que al respecto emitan la Secretarfa de Programacidn y Pre

supucsto (SPP) .y la Secretaria de Energia, Minas e Industria -
Paraestatal (SEMIP). '

2. Para efectos de este procedimiento se considerardn prestacio-
nes al personal directivo, las relativas a los siguientes con
ceptos
a. Gratificacién Anugl
b. Vacaciones
c. Prima de Vacaciones
d.  Seguro de-Vida
e. Seguro de Accidentes Personales
f. Financiamiento de AutomSvil a funcionarios
g, Compensacidn por Retiro Voluntario
k. Incapecidades : L.

.  Arcén de Navidad
3. Juguetes para los hijos de los empleados
k. Jubilaciones

1.  Seguro Colectivo de Reembolso de Gastos Médicos para la -
Conservacidn de 1a Salud. .

Cabe aclarar que la suma de la gratificacidn anual mds la prima
de vacaclones mis el sucldo total anualizado, no deberd sobirepa
sar los 1fmftes establecidos por la Sceretarla de Programacidn
y Presupuesto.

DSIESEL NACIGNAL, S. A,
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A. GRATIFICACION ANUAL

3.

Dicsel Macicnal, S. A. otorgard una gratificacién anual -~
(aguinaldo) a sus directivos, la cual serd igual al 30% de
los sucldos percibidos durante el periodo corrrespondiente,

El pago de la gratificacidn anual, serd responsabilidad de
la Direccidén de Administracison (Gerencia de Administracién
de Personal),

B. VACACTONES

5.

Los directivos de nivel Dircctor General (10) y Directores
(09), a partir de que cumplan un.afioc ininterrumpido de la~
bores, tendrin derecho a disfrutar de 30 dias habiles por
concepto de vacaciones anuales.

Los directivos de nivel Subdircctor (08), a partir de que~
cumplan un afio ininterrumpido de labores, tendrin derecho-
a disfrutar de los siguientes dfas de vacaclenes anuales:

DIlas de
ANTIGUEDAD Vacaciones
1 afio .20
2 afios : 25
3 8 mis afios 30

oL RRACITONAL, S, L.
N9



EY NS

FAAMUAL DR T

Y h
L
ST TOU RILARS
AT NI

ARURTISTRACION DE PRESTACLONES Aﬁ PERSONAL DIRECTIVO

DE DIESEL NACIONAL, S. A,

10.

Para efectos del cémputo de los dias de vacaciones no se toma-
rdn en cuenta los sidbados, domingos y dias de descanso obliga-
torio. .

En Diesel Nacional, S. A., los perlodos para el disfrute de va -
caciones se gozardn de acucrdo a lo sefialado en las politicas
11 a 1la 16 del presente procedimiento,

Los dius de vacaciones son irrenunciables y por lo mismo no po
drin ser acumulables para afos subsecuentes, salvo en ¢l caso
mencionado en la politica 15 del presente procedimiento.

Los empleados que sufran una enfermedad que amerite incapacidad
médica del IMSS durante sus vacaciones, tendrdn derecho a que -
le sean reprogramadas de comiin acucrdo con su jefe inmediato y

disfrutar posteriormente de los dfas afectados, siendo requisi-
to indispensable la presentacién de dicho documento en la Direc
cibn de Administracién (Gerencin de Administracién de Personal).

Control de la Prestacidn

11,

Los dfas de vacaciones del poersonal de Diesel Macional, S. A.,
se disfrutarin de la slguicnte panera:

a) Cinco dfas en el perfode inmediato anterior o posterior al-
de 1a Semana Santa de cada afo, dependiendo, del Calendario
escolar vigente (primer perfode ffjo general).

Lo TSRS, O AL
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12.

13.

14.

b) Siete dias en la diltima quincena del mes de diciembre del
aiio corvespondiente, (segundo periodo fijo general).

c) Los dias de vacaciones excedentes, se programardn en el -~
transcurso del afio que corresponda disfrutarlos, segin. -
las necesidades de cada drea y, de cada persona.

La Gerencia de Administracién de Personal, basfindose en sus -
registros de control interno, deberd enviar a las ireas con -
dependencia directa de la Direccidn General y a mis tardar el
10 de enero de cada afio una comunicacidn, en la cual indicard
los dias excedentes a que tienen derecho cada una de las per-
sonas adscritas a ellas,

Los responsables de las drecas en acuerdo con las personas ads
critas a ellas, deberdn programar las vacaciones excedentes -
en forma escalonada, procurando que durante todo el aiio haya~
personal suficiente para hacer frente a las necesidades de -
trabajo, Se procurard que dichos’ d:’.as se programen en dfas -
hibiles continuos. .

Para el disfrute tie los dfas excedentes de vacacilones, ¢l je~
fe del drea, deberd notificar por escrito a la Gerencia de Ad

" ministracién de Personal, el nombre, matricula y dfas que to-

mard cl personal a su carge, con el objeto de llevar el con -
trol y registro respectivos.

DMEGSEL MACIUONAL, S. A.
N
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15, Solamente en casos excepcionales y por neccsidades extraordi-

narias de trabajo, las vacaciones programadas en los periodos
fijos se podrdn postergar. Para tal cfecto,.el titular del -~
frea involucrada deberd enviar con una anticipacién minima de
15 dfas hibiles anteriores a la fecha programada, una comunicg
cidn a la Gerencia de Administracién de Personal informando -
el nombre de la(s) persona(s) que pospondrd(n) vacaciones, —
los dfas que deja(n) de disfrutar y la razdn por la cual se -
requeriri de su presencia en la Empresa.

16. El personal que excepcionalmente no haya podido hacer uso de-
los dfas de vacaciones correspondientes a un aflo calendario -~
y que sean excedentes a los obligatorios que marca la Ley Fe-
deral del Trabajo en su articulo 76, tendrd derecho a que, a-
juicio de la Empresa, le sea concedidos para su disfrute o ~.
pagados en los términos del articulo 73 de dicha ley, en el -
transcurso del siguiente afio. R .

c. PRIMA DE VACACIONES

17. El personal directivo de niveles Director General (10}, Direg
tor (09) y Subdirector (08), a partir de que cumplan un aiio -
ininterrumpido de labores, tendrin derecho a la siguiente pri

- ma de vacaciones:
PRIMA VACACIONAL

/ NIVEL : EN DIAS-SUELDO
A NIVEL EN DIAS-SUELDO
4 . Director General y Director 84

ﬂt\— . Subdivector - 42

DIESEL NACIGMAL, S. A.
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18,

19,

D, SEGURO

20.

\

La prima de vacaciones se papgard en una séla exhibicién segidn
los siguientes casos:

a. Para los directivos que hayan causado planta, el pago se -
efectuard un dia habil previo al primer periodo fijo de —-
vacaciones establecido por la Empresa.

b. Para los directivos que no hayan causado planta, el pagoe -
ge efectuard en cl momento en que €sta sea otorgada, en —-
la parte proporcional correspondiente.

La Gerencia de Administracisn de Recursos Humanos serd respon
gsable de efectuar el pago total de la prima de vacaciones, la
cual deberd liquidarse a través de la némina.

DE VIDA

Diesel Nacional,S.A. cubrird el importe total de la pdliza de
seguro de vida a sus directivos, de acuerdo a la siguiente ta
bla:

NIVEL ) TUESTO MONTO DEL SECURQ
10 Dircctor General $ 35'000,000.00
09 Director $ 25'000,000.00
08 - Subdirector o cquivalente § 23'000,000.00

Dichos montos serin fijados y autorizados por la Secretaria -
de Programacién y Presupucsto.

Serd responsabilidad de la Direceién de Administracién — —-=

DIESEL NACIONAL, S.A.
323
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(Gerencia de Administracign de Personul), notificar a la Sudb
dircccidn de Servicios Adminisctrativos, el personal que debe
td asegurarse. .

22, La Subdireccidn de Servicios Administrativos, deberd trami -
tar ante la Aseguradora Hidalge, S. A., la contratacién de -
. los seguros que correspondan, .

E. SEGURO CONTRA ACCIDENTES PERSONALES

23. Diesel Nacional, S. A, cubrird el importe total de la pdliza
de Seguro contra Accidentes Personales a gsus directivos de -
acuerdo a la siguente tabla :

ﬂiﬁgl Puesto ) Monto del Seguro
10 Director General ’ $ 300,000.00
09 Director - § 200,000.00

08 Subdirector o equivalente $ 150,000.00

24. La Gerencia de Administracién de Personal, scrd el drea res~
ponsable de notificar anualmente a la Subdireccidn de Servi-
cios Administratives, el pursonul que deberd asegurarse, asi
wisto, le informard durante el transcurso del afio, las altas
y bajas praducidas, para alectar la péliza respectiva.

CISEEL MACIONAL, S. A,
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25. La Subdireccidn de Servicios Administrativos (Subgerencia de
Seguros y Flanzas), deberd tramitar ante la Aseguradora Mexi
cana, S. A. la contratacidn de los seguros que corresponden.

F.  FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS

26. La Fopresa otorgard a los directivos, un financiamiento para
: la compra de un automovil, segiin los lineamientos que sedala
el procedimiento “Financiamiento de Automsvil a Funcionarios",
* clave DAS-03.

G.  COMPENSACION POR RETIRO VOLUNTARIO

27. El personal que tenga contrato de planta con cinco o mds afios
de servicios en la Empresa y que renuncie a su puesto recidbiri,
previo andlisis de sus antecedentes laborales y la autoriza =
cién de la Direccidn Gencral, una compensacion de acuerdo con- .
la siguiente tabla @

Afios de Servicio . Dfas de Salario
5 60
6 70
7 80"
8
9

90
100
10 110
11 120

BSIECEEL NACHINAL, S, A,
25
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‘12 ‘ 130
13 140
14 150
15 " 160
16 170
17 K 180
18 © o -190°
19 200
20 ) 210
21 ' 220
22 ' 230

S23 L 240
24 250
25 300
26 - : . 315
27 330
28 345
29 360
30 315
31 390
32 : 405

28, La Gerencia de Administracién de Pevsonal, serd el drea res-

ponsable de realizar los trimites necesarios pata cumplir con
estas disposiciones.

DIESEL MACIONMAL, S. A.
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H. INCAPACIDADLS

29. Subsidio por imcapacidad total permanente, debida a enfermedad
profesional, a personal con contrato de planta.

a) La empresa cubrird al empleado, la diferencia que exista -
entre el subsidfo que pague el Instituto Mexicano del Segu
ro Social y el suveldo que percibia el trabajader antes de
incapacitarse, siempre y cuando la diferencia no exceda de
dicz veces el salario minino vigente en el Distrito Fede-
ral. .

b) La enpresa cubrird al aiic solamente el primer caso que se
origine por enfermedad profesional, previo andlisis de la
Direccidn de Adaministracidn (Gerencla de Administracidn
de Personal).

c) En este caso, cl empleado deberd entregar a la Gerencia -
de Administracidn de Persenal las incapacidades correspon
dicntes, extendidas, por el Instituto Mexicano del Seguro
Social, en original y copia.

30. Subsidio por imcapacidad debida a una enfermedad Bo profesio—
nal.

8) ‘La cmpresa, en caso de cnfermedades no profesionalcs, con
- ecederd la sigulente prestacidn a sus empleados de.planta,
previa justificacién de su incapacidad para trabajar expe
dida por el INSS y en endoso a la ecmpresa de la documenta -
cién que expida la propia institucién para los efectos =
del subsidio.

~ EJ 100% dc gu sueldo a partir del primer dfa de la en ~
fermedad hasta por ¢l término de 180 dfas contlnuos.

-~ E1 75% de su sueldo a partir-de 181 dfas continuos has-
ta completar un aiio como milximo,

b) Cuando la fncapacidad por este conccpto exceda de 365 dfas

DLISEL NMACIONAL, S. A.
7
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se aplicard lo que disponpa la Ley del Seguro Sceial.

¢) Es indispencable que el empleado, en todes los casos de -
enfermedad y por el perfodo que se trate, presente en la
. Gerencia de Administracidn de Personal, las incapacidades
correspondientes extendidas por ¢l Seguro Social, en ori-
ginal y copia.

d) En los casos que excedan a-cuatro los dias de incapacidad,
se otorgardn al empleado, a travds de némina, el subsidio
que deblera liquidar el Scguro Social y con el original -
de la inczpacidad respectiva, la Gerencia de Administra -
c¢idn de Personal, serd responsable de tramitar y recupe -
rar los importes correspoundientes, erogados por la ewpre-
sa, por este concepto.

1. ARCON DE NAVIDAD

31,

Diesel Nacional, §. A., dard en el transcurso de la primera -
quincena del mes de diciewmbre de todos los aios, un arcon de -
navidad a cada directivo, a través de la Gerencia de Adminis.-
tracidn de Personal, en coordinacién con la Subdircccion de -
Servicios Administrativos.

Picho arcén, a juicio de la cmpresa, podrd ser otorgado en e5-
pecie, vales para tienda o efectivo,

J. JUGULTES PARA 1.0S H1JOS DE LOS EMPLEADOS

32,

Para cada uno de los hijos du los directivos de Diesel Nacio-
nal, S. A, menores de 12 aflos, sc otorgarin juy quctes en la Gl
ma semana laboral de cada afio, La Gereucia de Adalnistracion

DHESE MNALCITOIN AL, 5. A,
328
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de Personal, actualizard los datos de los hijos, solicitando
a los trabajadores la informacidn, quicnes tendrdn que pro -
porcionarla a mis tardar la Gltima scmana de septiembre, a -

fin de gque se programe y realice la distribucién de los ju -
guetes,

K.  JUBILACIONES

33.

la Empresa otorgard a sus trabajadores que obtengan del Insti
tuto Mexicano del Seguro Social, pensién de invalidez, vejez
o cesantia ep edad avanzada, una complementaria.

El monto de esta prestacidn, serd igual a la diferencia que =
resulte cntre la pensidn que determine el Instituto Mexicano
del Seguro Social, que es calculada considerande como salario
diario, el promedio correspondiente a las (ltimas doscientas
cincuenta semanas de cotizacidon (5 afios) y la que resulte de
considerar como salario diario, el promedio correspondiente a
las Gltimas ciento cincuenta semanas de cotizacién (3 afos).

L. SEGURO COLECTIVO DE REEMBOLSO DE GASTOS MEBICOS PARA-LA CONSERVACION
DE LA SALUD

34,

Diesel Nacional cubrird cl importe total de’ la pSliza del Segu
.ro Colectivo de Reembolso de Gustos Midicos para la Conserva--
cion de la Salud, a sus directivos, incluyendo al cényuge y -~

" los hijos que sean dependientes ccondmicos, de acuerdo a la -
siguiente tabla :

DIESEL MACIQMNAL, 5. A,
329
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: MONTO DEL
Nivel PUESTO SEGURD

10 Director General, Cényuge e Hijos $2'000,000
. Dependientes Econdmicos .

" 09 Directores, Cénguye e Hijos Depen $1,400,000
dientes Econdmicos .

08 Subdirectores, Conyuge e Hijos De $1'200,000
pendientes Econdmicos

3s. EL deducible por enfermedad serd de 1% y el coaseguro de 10% en
territorio nacional y 30% en el extranjero.

36. El seguro cubrird los gastos derivados de accidente o enferme~—
dad, as{ como la realizacién de operaciones y rchabilitacidn de
enfermedades comunes a partir de la contratacién de dicho segu=~
ro.

37. La Gerencia de Administracién de Personal proporciomard a la —

' Subgerencia de Seguros y Flanzas anualmente, los datos del per-
sonal y sus dependientes econdmlcos, que serdn asegurados, as{
como las altas y bajas producidas que afecten a la pdliza.

PDIESEL NACIONALL, S. A.
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38. Serd responsabilidad de la Subdireccidn de Servicios Administra
tivos (Subgerencia de Seguros y Flanzas) solicitar a la Inec1tu
cibn Aseguradora la emisién inicial de la poliza de seguro, asY
como los endosos por altas y/o bajas uperados durante suv vigen~
cia.

.39, Serd responsabilkidad de la Subdireccidn de Servicios Administra
tivos (Subgerencia de Seguros y Fianzas), informar con toda opor
tunidad y detalladameate a los funcionarios asegurados acecrca -~
del contenido y operacitn del seguro asi como de los tramites -
que deban realizar, con motivo de un siniestro que les afecte.

40. La Direccidn Juridica y de Relaciones Industriales (Subdireccidn
de Organizacion y Métodes), serd responsable de revisar anualmen
te el monto y contenido del seguro. La actvalizacidn de dicho -
seguro requerird la firma de autorizacién del Director General.,

.

DIGSEL MACIONAL, S. A.
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CLAVES DE NOMINA

CLAVE

AFECTACIONES

CONCEPTO DEFINITCION —
~ MSS 1% USPT 1% | INF.  GRATIF,
1 S

o TIEMRO NORMAL, Pago del sueldo, en base a 45 horas semanales. X | XX X X
17} TIEMPO NORMAL OMITIDO JRegufarizacionss por descuantos derivados de faltas en tar- b { . .
{otas, fimas, checados. XX X |
- I :
03 . | TEMPO NORMAL Pago de diferencios por aumentos de sueldos, semanas o dios ) : !
RETROACTIVO, atrasados por altas en némina, X | X1X X ! X
C 04 DESCANSO POR Pago de sueldo de los dies de vacaciones que disfruta el . l '
4 VACACIONES. porsonal, [ Ix I x|x X ; X
a5 VACACIONES NO " |Pago de susldos de tiempo |cborodo en dias festivos, vaca- ’ ' |
DISFRUTADAS. clones y domingos. : ;
06 TIEMPO FESTIVO. . {Pago da sueldo de los dias festivos marcados como presta=" " [ TUTY o |
' clén, X|x X !
. i
07 | COMPENSACION POR Pago de sobresueldo por desempafio de_trabajos superiores !

SUELDO. al nivel, o en lugar de retroactivos, qus deban acumular

para Grotificacion Anual, : X | XX X X
TIEMPO NORMAL Pago de sueldo un;lclpado, en basa a 45 horas semandles |
(36 presenta, por ejemplo, cuando el peronal disfruta i
dfas excedentes, y comprende perfodos ssmanales). !
08 .| COMPENSACION PORLEY. {25% dal salor o dlarlo, que se paga al personal que lobora | e Tt ;
en domingo. . Xt . o XiX| X |
{
) |




"CLAVES DE NOMINA

AFECTACIO\"‘§

!
|
CLAVE| CONCEPTO D EFI N1 C1 ON t 1 -
gMSS 1% 1SPT" 1% INF. GRATIF,
. j
09 CCMPENSACION POR Pago de deteminado Importe para personal, a camblo de = |
TRABAJOS EXTRAORDINA | tiempo extraordinario o reconocimiento, que no debe afec ]
RIOS, tar a la Gratificacidn Anual, X1 X X
10 INCAPACIDAD ENFERME | Pago del 100% de salarios durante. la incapacidad, sin == : _
DAD GENERAL 100% exceder de 180 dfas continuos, Se netea con la clave -~ ’ !
: "Ausencias Justificadas” . ‘
an INCAPACIDAD ENFERME Pago del 75% de salarios, a partir de! dia 181, hasta 345 , i .
» DAD GENERAL 75%. dias, Se netea con la clave "Ausenclus Jusﬂﬂcadas" . |
12 INCAPACIDAD POR ACCI Pago del 100% del sueldo, durante toda la incapacidad. '
DENTE DE TRABAJO, | Se netea con fa clave "Ausencias Justificadas”, 1. -
13 INCAPACIDAD POR Pogo del 100% del sueldo, durante el periodo pre y post=
NACIMIENTO, natal, Se netea con la clave "Ausencias Justificadas”.
. "
14 PRIMA VACACIONAL, Pago de esta prestacion, en base a lo dispuesto por el --
procedimiento en vigor. X X{ X X
15 AJUSTE PRIMA Ajuste en esta prestacion, por aumento de salarlo, o por
VACACIONAL, mayor nOmero de dfas derivados de una pmmocion de ni- v
vel, X X{ X X :
16 GRATIFICACION ANUAL, | Porcentaje correspondiente a cada nivel sobre los sueldos oy 2
anuales percibidos. | X i Xi X X
|
|




CLAVES DE NOMINA

=~

AFECTACION %3

|
i
!
|
i

CLAVE] CONCEPTO DEFINITCI ON 1 .
. 1IMS5 1% [ISPT" 1% | - INF, |GRATIF, ,
17 ANTICIPO DE GRATIFICA | Anticipos del 4y 50% al porsonal, en base al monto corres=
CION ANUAL, - pondients, XiX X
18 PREMIO DE ASISTENCIA Dos dfas de sueldo al personal que se haya hecho acreedor
MENSUAL, al Incentivo, X| X
e PREMIO DE ASISTENCIA Un dfo de sueldo ol personal que haya acumulado los pre- i
TRIMESTRAL, mios mensuales del trimestre correspondiente. X| X |
: !
g 20 PREMIO DE ASISTENCIA Tre: dios de sueldo por cada pramio trimestral quo se hoya . )
ANUAL, obtenido durante e! afto, XX :
il AYUDA PARA-COMIDAS, 1 $100.00 por cada dia laborado X XX X i
22 | AYUDA PARA PASAJES. | $30.00 para transporte, por cada dfa |cbomdo, de Subge- i
o rentes @ Inferiores. X X !
23 | PRESTACIONES GENERA Pago de diferentes prestaciones menores confempladas on
LES. el Procedimiento en vigor, X
"24 | CANASTA BASICA. Ayuda en efactivo para compra de despensa famiitar, X
25 TIEMPO EXTRA. Pago del tiempo leborado después de la jomada nommal, .
sin exceder de 9 horas a lo semana, XX~
26 | TIEMPO EXTRA TRIPLE, Pago triple a partlr de Ja décima hora a la semana o cuando
 |se labora en sébado, X%




CLAVES DE NOMINA

AFECTACICNES

CLAVE CONCEPT‘O DEF | NTC1I1 ON 7 ‘
' IMSS 1% JISPT 1% | INF. |GRATIF. '
- !
27 DEVOLUCION INTERESES | Intereses generados por sus ahorros a los Socios de la Caja. i
. CAJA DE AHORROS, !
28 | REPARTO DE UTILIDADES. | Importe correspondiente a los trabajoddres de lus utilidades :
- de la Empresa, !
29 | INCENTIVO ESPECIAL, Bono o Incentivo otorgados en base a califit:scién de maritos. ;
X Wt n

§ 30 INDEMN IZACIONES, 1 Conceptos de finiquitos, referentes a Pima de Antiguedad, N e ‘
Indemnizaciones de Ley, Compensaciones por Retiro. X i
50 AUSENCIAS INJUSTIF}-. Descuentos por faltas no justificadas, Descuento autométi= l!
CADAS, - - co de comidas y posajes. - X} X X !
. . il
51 AUSENCIAS JUSTIFICADAS. { Descuentos por incapacidades o pemisos sin sueldo, vaca-- '
ciones, tiempo normal anticipado, - XX X X

52 CASTIGOS;, Descansos sin sueldo por sanciones administratives. Xi X X
X |
.54 PENSION ALIMENTICIA. | Descuento al sueldo y/o prestaciones por orden {udicial . :
55 DESCUENTO ANTICIFO Importe de los anticipos de salario por vacaciones, o ]
- DE SALARIO, nuevo ingreso, - : : i
] !
56 DESCUENTO ANTICIPO + {Importe de anticipos de gratificacidn otorgados durante :' ;
GRATIFICACION ANUAL  |el ejercicio en curso. X| X X i
' i
B
]
! J



CLAVES DE NOMINA

7

AFECTACIONES

CLAVE] CONCEPTO: DEF I NTCION 1 E
IMSS 1% {ISPT 1% | INF, |GRATIF,

57 PRESTAMO DE LA EMPRESA. | Descuentos para cubrir deudas contraidas con la Empresa,

por préstamos. ] ; -
58 | AMORTIZACION Descuento del porcentaje o cuota fija marcada por crédito
INFONAVIT, de este concepfo. ]
59 1% INFONAVIT, Cuota de mantenimiento, porce'nta]e del sueldo del personal.
@ 60 FINANCIAMIENTO DE ln;porfe a descontor por la adquisicién.de automdvil finan-
N AUTOMOVIL. PLACAS, clado por la Empresa, asf como del financiamiento de pla-
TENENCIA Y SEGURO cas, tenencia y Seguro de Automévil,
AUTOMOVIL,
6 AHORRO, Aportacién de los Socios de la Caja de Ahorro,

62 PRESTAMO CAJA AHORRO. | Descuento periddico originado por los préstamos de la Caja
de Ahorro a los Socios,

63 INTERESES PRESTAMO Descusnto de los intereses generados por los préstamos
CAJA DE AHORRO, de la Caja de-Ahorro.

\ i
64 DEFUNCION CAJA DE | Cuota de los Socios de la Caja de Ahorro, ol fallecimien-
AHORRO, : to de uno de sus miembros. '

65 FONACOT, Descuento por créditos otorgados por FONACOT,




CLAVES DE NOMINA

AFECTACIONES—]

CLAVE| CONCEPTO DEFINICION .
' IMSS 1% ISPT 1% | INF. [GRATIF. :
66 CONFERENCIAS Importe de llamadas telefénicas de larga distanclo con
TELEFONICAS, cargo al trabajador,
67 OTROS Descuentos por motivos no eosmprendidos en las claves.

8EE




PROGRAMA DE LABORES DE FIN DE ARIO (1987)

NOMINAS

BASES:

El segundo periodo general de vacaciones comprenderd de! 21 de Diciembre al 1o,

de Enero de 1988, el cual se integra por 8 dios de vacaciones y 2 de tiempo festivo.

La Gratificacién Anual se cubrird conjuntamente con la semana No. 48 utilizando
el mismo sobre del sueldo semanal, (Diciembre 3), La semana No. 49 se pagard --

normal .

Las semanas 50, 51 y 52 se incluiran en un solo sobre, el cual también contendrd
la devolucién de moneda fraccionaria (Semana 52) y el premio de asistencia del -~

mes de noviembre (Semana 50), cobrdndose el dfa jueves 17 de Diciembre.

El 4% de Anticipo de la Gratificacion Anual de 1988 al cual tiene derecho el per-
sonal con contrato de planta de nivel Gerencia e inferiores, se incluird en el sobre

de pago de la semana No, 1 de 1988, que se trabajard el dia 15 de Diciembre de ~

1987.
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GRATIFICACION ANUAL

A)  LISTADOS PREVIOS:

1.=

Informatica entregard a la Gerencia de Administracién de Personal, -
el acumulado de percepciones el dia 5 de Noviembre de 1987, bajo

las siguientes bases:

a)  Acumulado real de la semana No, 43

b)  El periodo de la semana No, 44 a 52, presupuestddo

Personal revisoré la informacion y formulard el Reporte de Ajustes co_
rrespondiente, entregdndolo a Informatica el 10 de Noviembre de - -

1987.

Informatica entregard a Persenal el calculo previo en orden de matri-

cula y valorizado segin su categoria el dia 12 de Noviembre de 1987,

Personal devolverd a informatica el previo, debidomente validado, el

17 de Noviembre de 1987.

La Subdireccion de Informdtica entregara la Némina de la Gratifica-

cidn el dia 26 de Noviembre de 1986, (Semanas reales 01 a 43).
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B)

BASES DE CALCULO:

1.~

La percepcidn base para el cdlculo de la Gratificacion Anval, se - -

formard por los siguientes conceptos:- -
-~ Tiempo Nomal.

- Descanso Vacaciones.

= Retroactivos Tiempo Normal.

- Tiempo Festivo,

-~ Compensacidn, en los casos que se determine {cuando en este =

concepto se incluyeron retroactivos de sueldo).

El porcentafe de la Gratificacion Anual serd del 26.5 para empleados

y Subgerentes y del 31,5% para los Gerentes, sobre el acumulado de

las percepciones anuales.

Los descuentos a la Gratificacion Anual se aplicaran conforme a las

siguientes prioridades:
~ °  Anticipo de Gitificacion.
- Automovil de Servicio,

- Préstamo de la Compafifa.
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PREMIO DE ASISTENZTIA

Los premios de asistencia de Noviembre a Diciembre, se cubrirdn de la siguiente ma

riera:

a)  El correspondiente al mes de Noviembre se cubrird en la semana No.

50 del presente afio.

b)  El Premio de Asistencia del mes de Diciembre y el Trimestral respecti_

vo seran cubiertos en la semana No. 3 de 1988,

¢)  El Premio de Asistencia Anual (3 dias por cada trimestre acreditado =

durante 1988} se pagard en la semana No. 4 de 1988,

PREMIO DE.ASISTENCIA ANUAL

a) El area de Informatica proporcionard a Personal, un listado ordenado por ~-

matricula, con los siguientes datos:

- Matricula
- Centro de Costos
- Nombre

- Indicacién de 0, 1, 2 y 3 trimestres
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b

c)

Este listado debera ser récibido por Personal el dia 17 de Diciembre de 1987.

El 12 de Enero de 1988, Personal regresard a Informatica el listado anterior,

indicando el nimero de frimestres obtenidos durante 1987,

Informética entregaré a Personal el 14 de Enero, un previo del pago del pre
mio de asistencia, el que sera validado y remitido a Informética junto con

el reporte de la semana No. 4 de 1988.
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CALENDARIO DE TRABAJO DE FIN DE ANO

OBSERVACIONES

ENTREGA ENTREGA DEVOLUCION PAGO
SEMANA PERIODO NOMINAS PROCESO SPPSA " SPPSA
48 28 Nov. v
Gratif. Anual 04 Dic. Nov. 23 Nov. 24 Dic. O1 Dic. 03 Dic. 03
49 05 Dic. Nov. 30 Dic. 01 Dic. 08 Dic. 10 Dic. 10
11 Dic. .
50, 51 y 52 12 Dic. Dic. 07 Dic. 08 Dic. 15 Dic. 17 . Dic. 17
P.A. Nov. C1 Ene.
Dev. Mon. Frac.
1/88 02 Ene. Dic. 14 Dic. 15 Ene. 05 Ene. 07 ~ Ene. 07
SoAnt. Gratif. 08 Ene.
2/88 09 Ene. Ene. 04 Ene. 05 Ene. 12 Ene. 14 _ Ene. 14
15 Ene. ‘
3/88 16 Ene. Ene. 11 Ene. 12 Ene. 19 Ene. 21 Ene. 21
P.A. Dic. 87 22 Ene. )
4/88 23 Ene. Ene. 18 Ene. 19 Ene. 26 Ene. 28 Ene. 78
P.A. Anual 29 Ene. :



e

CALENDARIO DE TRABAJO DE FIN DE ANO

1987
ENTREGA ENTREGA DEVOLUCION
O OCESO PAGO OBSERVACIONES

SEMANA PERIODO  ominas  PROCES SPPSA SPPSA
48 28 Noy. ,
Gratif. Anual 04 Dic. Noy, 23 Nov, 24 Dic. 01 Dic. 03 Die. 03
49 05 Dic. Nov, 30 Dic, 01 Dic. 08 Dic. 10 Dic. 10

11 Die. ’ -
50, 51y 52 12 Dic. Dic, 07 Dic. 08 Dic. 15 Dic. 17 ‘ Dic. 17
P.A. Nov, C1 Ene.
Dev. Mon. Frac.
1/88 02 Ene. Dic, 14 Dic. 15 Ene. 05 Ene, 07 Ene. 07
%Ant, Gratif, 08 Ene,
2/88 09 Ene. Ene, 04 Ene, 05 Ene, 12 Ene. 14 Ene, 14

15 Ene.
3/88 16 Ene. Ene. 1 Ene, 12 Ene. 19 Ene. 21 - Ene. 21
P.A. Dic. 87 22 Ene. '
4/88 23 Ene. Ene. 18 Ene. 19 Ene. 26 Ene. 28 Ene. 78
P.A. Anuadl 29 Ene, '



Nombre:

Objetivo:

PERSONAL CON DERECHO AL PREMIO DE ASISTENCIA Y DE

DICACION AL TRABAJO,

Regisfrur al personal que se haga acreedor al Premio de Asisten_

cta y Dedicacién ol Trabajo con el fin de que le sea oforgado.

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

’ Area

Mes

Nombre

Matricula

Firma de autorizacion

Anotar el nombre de la Direccién o Subdireccion

que dependa directamente de la Direccion Gene

. ral, a la cual pertenece el personal enlistado.

Corresponde al mes calificado.

Escribir el nombre completo del empleado que se

ha hecho acreedor al premio.

Anotar el nimero asignado de Administracién de

Personal y que identifica al empleado en cuestién,

Corresponde a la firma del funcionario de mayor

. » 4 - ’
nivel jerdrquico del drea.
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No,  NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

6 Fecha Anotar el dia, mes y afio en que se elabora la -

forma.

Esta forma se presentard Unicamente en original.
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PERSONAL CON DERECHO AL

N .
<§> PREMIO DE ASISTENCIA Y DEDICACION AL TRABAJO

DINA
AREA 1) MES (2)
NOMBRE (3 MATRICULA
(4)
DAP-02~1
FIRMA DE
AUTORIZACION (5) 347 FEGIA: (6)




Nombre:

Objetivo:

CONTROL DE PAGO DE PREMIO DE ASISTENCIA MENSUAL,

TRIMESTRAL Y ANUAL.

Controlar el pago por concepfo de premios de asistencia que se’
realiza al personal del Corporativo de Diesel Nacicndl, S. A.,
de niveles 07 e inferiores (para ef ectos ilustratives, sélo se in-

cluyen 3 meses, 4 trimestres y el anual),

1 | Matricula
2 Nombre
3 C. Costos

4 Tarjeta

No, * NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

Anotar el nimero de matricula del empleado de

que se trate.

_Anotar el apellido paterno, materno y nombre(s)

del empleado.

i

Anotar el nimero de Centro de Costos de adscrip

cidn del empleado.

Anotar, para efectos de la diferenciacion, una

marca al ‘personal que registre tarjeta de asisten
cia, para distinguirlo - de quien se relacionard: -
en el forfmuto de "Premio de Asistencia ydeducg

cion al Trabajo”
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No. NOMBRE DEL DATO:

6

7

FORMA DE LLENARLO:

1,2, 3

ler, 2do.,3er.;4fo.

Anual

Anotar, en cada uno de ellos, que representan
en este ejemplo, los meses de enero (1), febre-
ro (2) y marzo (3), el ndmero 1si se le otorgd
el pago de premio mensual y el 0 en caso de no

+
hobérs ele concedido.
Anotar en cads uno de ellos, que representan o
los cuatro trimestres naturales del afio*, el nime

1o 1 si se otorgd el premio de asistencia del tri_

mestre correspondiente (recuerdese que para - -

ello el empleado debis recibir el de los tres ==
meses del mismo y que no se pagan proporciones).

En caso de que no se cumpla lo anterior, anotar

la palabra "FALSE"

Anotar el total de dias que por concepto de pre
mio de asistencia anual, deberan pagarse al em
pleado, recordando que el maximo de dias son

12, al corresponder 3 por cada trimestre premia

do.

Enero, Febrero y Marzo (ler.,); Abril, Mayo y Junio (2do. ); Julio, Agosto
y Septiembre (3er.); Octubre, Noviembre y Diciembre (4to.).

Este formato es de control interno y 610 se expeditd en original,
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[WAT. () " WOMBRE () T C0STOS Tarj. 1. 2 3 ler. 2dn. 3er. Ao Anual

Q) @ (5} (6) 7
1400 VALEMZUTLA VILLALPANDO MARLS 6050 * l to 1 ' 1 1 12
1554 YELAZUO ALYAREZ JOSE LUIS 6030 1 T f ! i 1 12
2622 ARAYAZUNIGA PATRICIO EDUARDO 6020 : i i i 1 f L2
2927 LOPEZ LUNA PEDRO 6020 r LI ! ! 1 1 12
2934 CORTES HORTA HORTERSIA A0St ! 1 ! i i 1 t2
3096 LOPEZ HUERTA MaRTHA 6020 ¥ 1 oo 1 1 ! i 12
3106 £0LANOS OLMEDD ALFREDD 6020 | I T ! 1 1 1 12
3127 CAMBRON LARUIA GONZALL 6020 * ! 1 : . . : 1 i2
3137 GUERRERD PINZ ANTOHID ien 1 [ ! | 1 ! 12
%150 PBLE ! enath f020 * [ B 3 1 1 1 12
3168 MORALEZ 3B~ 4L ERNESTO 6010 ! o1 1 ! ! t 12
3222 RAMIREZ CEDILLO MARIAGPE. 6020 i it | i 1 1 12
3297 TELLEZ GARCIA ENRIOUE 6020 1 1 0 FALSE FALSE 1 i ]
3699 JIMENEZ RODRIGUEZ AIDA 6020 ¥ i 1o i 1 ! 1 12
5712 CONTRERAS MONROY JAVIER 6020 * 1 0 FALSE 1 ! 1 9
3721 GUTIERREZ PAZ RAFAEL 6030 1 1t 1 ! 1 ! 12
3785 SANCHEZ ARTEAGA ARACEL! - 6030 * | I R 1 1 ! 1 12
3980 GALAYIZ MABAREZ ABEL 6020 ¥ ! 11 1 | 1 ! 12
4085 JUAREZ PEREZ JOSE 6020 ¥ 1 [ 1 1 ! 1 12
4112 MORALES CARBAJAL LUIS 6010 ! o ! ! ! 1 12
4119 AQUING MARINERG MA. EUGENIA 60z0 * ! 11 ! { t i 1?2
4202 ZENDESAT HDZ. ANA LiLIA ‘ 6020 * 1 [ | ! i ! 1 12
4448 GONZALEZ GUTIERREZ ANGEL 6020 * 1 1 0 FALSE 1 1 1 9
4915  PARRA YIEYRA JOSE JAVIER 6051 i [ 1 1 1 1 12
4610 QUIJAS ZAFRA RODOLFO 6020 ) i ot 1 ! ! i 12
5163 TORRES ACOSTA RAMIRD MANUEL 6020 * f 1 ! ! ! 1 12
5171 VILLEDA AVENDAND MARIA PATRICIA 6030 1 [ 1 i | i 12
5207 REYES AGUILAR ARIEL 6051 [ S B i ! i 1 12
5208 HERNANDEZ MORALES ARMANDO 6050 { r ot ! ! 1 1 12
5211 MENDOZA ORTEGA MARIA TEODORA 6051 * ! [ 1 i ! i 12
5215 DE LA YEGA ARRIAGA MANUEL 6030 | t 1 ! i 12
5218 LOPEZ HUERTA MARIA MERCEDES 6030 * 1 T 1 1 1 i 12
5233 ESPINOZA HERNANDEZ RUBEM 6020 * f 1 0 FALSE TAISE 1 1 6
5234 MANZAND DOMINGUEZ ROMAN CARLOS 6012 | I | 1 ! 1 1 12
5237 LUZANO CORGOYA GABRIELA 6020 * ! 11 1 ! | 1 12
9242 YERGARA GUERREROD ELSA 6010 ot ! 1 1 1 12
5302 ORDONEZ DE LA ROSA MARID ALBERTO 6012 ! [ I ! ! ! 12
5304 GADNA QUEZADA FRANCISCO 6030 1 | 1 1 t 1 12
5347 YALADEZ RUEDA YICTOR 6051 o 1 ! ! 1 12
5353 CORTEZ YAZQUEZ BARDOMIANG 6020 * i 10 FAlSE i FALSE 3
5355 OROZCO LEYYA MA. DE LOS ANGELES 6012 o 1 1 1 1 12
5356 HERRERA DOMINGUEZ JOSE OSCAP 6051 [ 1 ! i 112
7001 YARGAS OSEGUERA JOSE GPE. 6030 ] o 1 ! 1 i 12
7005 LIRACASTILLOALICIA 6020 ¥ ! [ 1 1 ! 1 12
7007 GOMEZ ANGEL FCO. JAVIER 6GE0 * Fatse i 3
7018 AYELAR YILLARREAL ESFERANZ 6020 * 1 o 1 | T FALSE S
70200 ZOR2ANO COYARRUB'AS CONSUELQ 6010 | S I 1 1 | 12
7025 LUCERD SANCHEZ RIGOBERTG 6050 ! ot 1 ! 1 1 12
702 CALLEJAS TREJO MARIA GPE. 6019 1 [ 1 ! 1 1 12
T LOZANG BERISTAIN LAURA 602G * ! 1 ! ! 1 FALSE a
7033 GUZMAN LOPEZ J0&0UNE 6020 i ! i i 1 ! I 12
034 SANCHED MICHIL SALAZAR i1ARIA 6026 | | I ! I | ! iz
038 Capt # ALVAREZ JORGE 6020 ! [ ! 1 f ! 12
703¢  RAMIREZ BUCARDO ELIA DEL CARMEN 6020 o 1 1 i ! 12
042 GARLIA ROIAS JAME 6026 ! [ § 1 | | 12
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@‘g MANUAL DE #PROCEDIMIENTOS l DAS-03 l
S ADMINISTRATIVOS o
INA : V16

FECHA
FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS Oia | MES | af0

) | O
™
™~
>
o
s
el

I, OBJETIVO

Reglamentar la prestacién relativa al financiamiento de automévil
para funcionarios de Diesel Nacional, S5.A.

II. AMBITO

De aplicacién general para todas las Areas integrantes de Diesel
Nacional, S.A.

I11. AREAS RESPONSABLES

. Direccién de Administracién
Subdireccitn de Servicios Administratives

Dircccidn de Finanzas
Tesoreria
Sullireccién de Contabilidud y Presupuestes

DIESEL NACIONAL, S. A.
. a5



2

DINA

[~
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS _"E_ﬂ‘_]
OuA

ADLINISTRATIVOS T

FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS

FECHA

ENass)

31 (04 | 87

v, POLITICAS

1. GENERALES

1.1

1.2

1.3

Diesel Nacional, S.A., otorgard a los funcionarios con ncmbra--
miento oficial de planta, de nivel Gerencia (07), equivalente o
superior, las siguientes prestaciones, cuva especificacién se -
incluye en las politicas mencionadas a continuacién:

PRESTACION POLITICA

Financiamiento para la compra de un automdvil 2

nuevo o usado con tres afios mdximo de anti- - -
cuedad, por un periodo de dos afios, sin inte-

roses.

Reembolso de gastos de mantenimiento hasta --
por un monto total de $240,000.00 por afio, -~
mientras exista el financiamiento y al temi-
narse éste, o al no hacer uso del mismo, - -
$240,000.00 por afio.

(7))

Financiamiento del costo de las placas y te-- 4
nencias.

Financiamiento del 50% del costo anual de la S
pdliza del seguro de cobertura total del - - :
automévil y pago del otro 505 de dicho costo

per cuenta de Diesel Nacional, S.A,

Los funcionarios de niveles Subdireccién, Gerencia o cauiva--
“lente podrin solicitar el financiamiento de un autamévil, a
partir de que cusplan 6 meses de haber ingresado a 1a empresa
¥ que tengan planta.

Las prestacicnes contempladas on el presente procedimicite -
ne tendrin efecto en los periodos en los que el funcionario
abtenga un pemniso o beca, sin goce de suclde.

IDEEL MNMACIONMAL, S, A.
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1.4

1.5

La Direccidn de Finanzas serd responsable de integrar y con-
trolar, dentro del Presupuesto Anual de Diesel Nacional, - -
S.A., una partida destinada a cubrir esta prestacién, en ba-
sea a informacitn proporcionada por la Direccién de Adminis-
tracién (Subdireccidn de Servicios Administrativos).

Esta prestacifn se otorgard hasta que se agote la partida -
presupuestal correspondiente a cada afio, de acuerdo a las -
disponibilidades financieras de la empresa, asi camo de la
recuperacién mensual de los descuentos aplicados a los fun-
cionarios por concepto del financiamiento de 1a unidad.

FINANCIAMIENTO DE AUTQMOVIL

A
2.

2.2

2.3

2.4

Periodo del Financiamiento

El perfodo miximo para cubrir el financiamiento de un auto-
mbvil, serd de dos afios, sin intereses y contados a partir
de la fecha en que la empresa entregue el cheque respectivo

al mismo, 0 en que la empresa pague la unidad directamente
al vendedor.

El financiamiento que otorga la empresa, podri ser para la
compra de un autambvil nuevo o usado, siempre y cuando es-
te G1ltimo cuente con tres afios modelo méximo de antiguedad.

El funcionario podri optar por un nuevo financiamiento has-
ta que haya amplido los 2 afios del financiamiento anterior,
salvo la excepcidn indicada en la politica 5.5,b) de este -
procedimiento. '

Monto del Financiamiento

El monto miximo para el financiamiento de automdvil deberit
respetar el limite de descuento en los téminos que marca -
la Ley Federal del Trabajo en su articulo 110, para protec-
cién al salario,-segiin se especifica en las politicas si --
guientes:

DIESEL NACIONAL, S. A. *
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2.5 La BASE ANUAL (BA) para calcular el MONTO MAXIMO del financia
miento serd -:

BA = (a-b) (0.30) - ¢

. @ Ingreso neto anual del funcionario, segin
tabulador autorizado a la fecha de inicio
de 1la operacidn.

b. Salario minimo anualizado del D.F., a la
fecha de inicio de la operacién.

c.. Total de descuentos que a través de nomi-
na, le harén al funcionario en el trans-

- curso de los siguientes doce meses, a par
tir de la fecha de inicio de la operacién
(préstamo personal, crédito de Infonavit,
caja de ahorro, pensifn alimenticia, etc.)

2.6 EL MONTQ TOTAL MAXIMO del financiamiento serd igual a la BASE
ANUAL, multiplicada por el nimero de afios (dos), siempre y -
cuando no se rebase la cantidad de $6'000,000.00 (Seis Millo-
nes de pesos 00/100 M.N.)

DIESEL NACIOGNAL, S. A,
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Ejemplo de financiamiento : :
. Ingreso neto anual actual (tabulado) $ 4'448,110
MENOS ' ] i
Salario mfnimo anualizado (D.F.) $ 456,250 :
Subtotal I ’ $ 3'991,860
30% del Subtotal I $ 1'197,558
MENOS
Total de descuentos en los proximos
doce meses :
Préstamo de 12 empresa $ 72,000
.- i
. Infonavit $ 180,000
Total descuentos $ 252,000
Subtotal Il (BASE ANUAL) $ 945,558
MONTO TOTAL MAXIMO DEL FINANCIAMIENTO $ 1'891,116

" DIESEL l\éls?ClDNAL, S. A.
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2.7

2.8

2.9

—

s

Convenios para la Campra de Autambviles

La Direccibn de Administracién (Subdireccién de Servicios -
Administrativos) dard a conocer entre los funcionarios el -
‘contenido de los Convenios que en su caso, se establezcan
entre Diesel Nacional, S.A. y fabricantes o distribuidores
de autamdviles a través de los cuales se obtengan precios -
especiales.

La Subdireccién de Servicios Administrativos tramitars la -
campra de los autambviles dnicamente cuando se recurra a fa

- bricantes o distribuidores con quienes exista un Convenio.-

previamente establecido.

De no existir Convenio, el funcionario interesado deberi se
leccionar la, empresa, distribuidor o agencia y negociar per
sonalmente el precio y condiciones de la unidad.

En el caso de gque un funcicnario decida adquirir un vehfcu-
1o cuyo precio exceda los limites mencionados en las politi
cas 2.5 y 2.6, deberd pagar al contado la diferencia exis--
tente a Diesel Nacional, S.A., si utiliza algin convenio ce

. lebrado por 1a empresa; o al vendedor si opta por adquirir-

lo directamente.
Solicitud de Financiamiento de automdvil

El funcionario que desee hacer uso de esta prestacién, debe
ré llenar la "Solicitud de Financiamiento de Autombvil a -=
Funcionarios'* (Anexo 1), aprobada por el Director o Subdi--
rector con dependencia directa de la Direccién General, del
rea en que presta sus servicios.

Asimismo, dicha solicitud requerird invariablemente de 1a -
autorizacitn del Director General de la Empresi.

————

AR e oA - T
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2.12

2.14

2.1

El interesado verificaré con el Gerente de Administraci6n de
Personal, que el monto total solicitado cumpla con el limite
a que se refiere el inciso B anterior.

El funcionario interesado, enviarf esta solicitud al Direc -
tor de Finanzas quien dictaminari sobre la disponibilidad de

. fondos en la partida presupuestal correspondiente. Enel ca

so de que si existan los fondos, firmard en el espacio co -
rrespondiente en la *'Solicitud de Financiamiento de Autom6 -
vil a Funcionarios"; una vez fimada, debers enviar dicha so
licitud a la D1recc16n de Adm1mstrac16n (Subdzreccx6n de ~
Servicios Administrativos).

La asignacién de fondos se hard por estricto orden de presen
taci6n de las solicitudes de financiamiento. Para tal efec-
to, la Subdireccién de Servicios Administrativos recibird di
chas solicitudes, selldndolas y mmerindolas en forma conse-
cutiva, de tal manera que el funcionario pueda efectuar el -
seguimiento de su trimite correspondiente.

En el caso de que el funcionario opte por adquirir directa -
mente la unidad, la Subdirecci6n de Servicios Administrati -
vos solicitari, a través de una Orden de Expedicién de Che -
que autorizada por el Director de Administracién, la emisién
del Cheque P6liza a nombre del fabricante, distribuidor o -
vendedor, segin sea el caso, por la cantidad autorizada. La
Subdireccifn de Servicios Administrativos tramitard ante la
Tesoreria la emisi6n del Cheque respectivo; una vez en podcr
del Cajero, éste dard aviso, por medio de un memorandum, al
interesado y a dicha Subdireccién de su disponibilidad.

El interesado deberd retirar el Cheque P61liza en cuestién, -
dentro de los 15 dias: hfibiles siguientes al de su notifica -
cibn; en caso contrario, el Cajero tramitard su cancelacidn.

Su recuperacién requerird una nueva Orden de Expedicién de -
Cheque.

El funcionario scril responsable de efectusr 1a totalidad
los tramites de compra, asi como de proporcicnar la factura
original a la Suldlreccmn de Servicios Admm*stmtlvo;, s
ra los trimites a que haya lugar,

BIESEL NATIONAL, S. A.
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2.17

Los funcionarios a los que se les otorgue financiamiento, de
berén fimmar la forma “Consentimiento de Descuentos" (Ancxo

2) y un pagaré a favor de Diesel Nacional, S.A. por el monto
total financiado; la forma y el pagaré serin expedidos por la

- Subdireccién de Servicios Administrativos, misma que enviard

1a primera a la Gerencia de Administracién de Personal y el

segundo a la Tesoreria para la custodia correspondiente, El
pagaré les serd devuelto junto con la documentacién que ampa
Ta lga propiedad del vehfculo, al liquidar la deuda en su to-
talidad,

Operacitn

La operacién de financiamiento implicars, en todos los ca -
sos, que la factura de la unidad se realice a nombre del -

funcionario o quede endosada debidamente. Asimismo, dicha

factura debers ser depositada en custodia de 1a Direccién -
de Finanzas (Tesoreria). Los funcionarios que efectfien di-
rectamente la compra de automGvil se comprometerin a deposi
tar en custedia de Diesel Nacional, S.A. dicho documento, -
a través de la forma del Anexo 3; que firmarin cuando reci-
ban de 1a Tesoreria el cheque para la compra del automdvil.

A continuacién se presentan tres secuencias de operacioncs,
dependiendo dei tipo de adquisicién a que opte el funcicna-
rio interesado:

COMPRA BAJO CONVENIO DE AUTOMOVIL NUEVO

1. Eneste tipo de operacitn la factura deberd estar a -
nombre del funcionario interesado.

DIESEL NACIONAL, S. A.
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a.

b.

C.

f.

Subdireccitn de Servicios Administrativos (Departamento
Control de Vehiculos de Activo Fijo) seri responsable -
efectuar los siguientes trimites:

Obtener de la Direcci6n de Finanzas (Tesoreria) el che
que respectivo para el pago de la unidad.

En el caso de que el monto a pagar exceda el monto fi-
nanciado, obtener del funcionario la diferencia para -
cubrir la totalidad del pago.

Asegurar 1a unidad ante la compafifa aseguradora corres
pondiente.

Solicitar al funcionario interesado el pago de dota- -

cién de gasolina respectiva, para poder retirar la uni
dad.

Realizar el pago ante los fabricantes o distribuidores
bajo canvenio. Retirar la unidad y la dotumentacitn -
correspondiente. )

Asimismo, queda a opcifn del interesado, el retirar --
personalmente su unidad, con la presentacitn del docu-

mento del pago realizado, que le proporcione la Subdi-

reccifn de Servicios Administrativos. La documentacifm
que le sea entregada deberi remitirse de inmediato a -
la Subdireccin de Servicios Administrativos para tri-
mites posteriores.

En los casos en que el fabricante. o distribuidor se --
reserve el derecho de efectuar los trimites dc regula-
rizacibn de la unidad (alta de placas, pago de tenen--
cia, permiso provisional para circular, etc.), el cas-
to serd cargado a la cuenta del funcionario, mismo - -
que serd ajustado al témino del financiamiento.

Entregar la unidad al funcionario interesado, en las
instalaciones de la empresa, junto con la siguiente -
documentacidn:

DIESEL NACIONAL, B. A,
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P6liza de garantia

Manual de mantenimiento

Permiso provisional para circular
Duplicado de llaves

Herramientas y equipo opcional, en su caso

g.. Obtener la documentacifn necesaria (factura y tarjettn)
para llevar a cabo el alta de placas y tarjeta de cir-
culacién, asi como el pago de la tenencia.

h. Entregar al funcionario las placas y la tarjeta de cir
culacifn una vez que se hayan realizado los trimites
que procedan,

i. Enviar a la Tesoreria para su custodia la Factura y el < °
Tarjet6n de la unidad.

3. En el caso que el vehfculo circule con permiso provisional,
serd responsabilidad del funcionario el dar aviso a la - -
Subdireccidn de Servicios Administrativos (Departamento de
Control de Vehiculos de Activo Fijo) de 1la fecha de venci-
zxiento del mismo, con una anticipacién de 5 dias hibiles a

ste.

4, La Subdireccifn de Servicios Administrativos (Departamento
de Control de Vehiculos de Activo Fijo) realizard los tri-
mites necesarios para obtener la prérroga del permiso pro-
visional para circular, hasta la entrega de los decumentos
oficiales al funcionario.

2.17.2 COMPRA DIRECTA A UNA ARMADORA O DISTRIBUIDORA, DE AUTOMOVIL
NUEVO 0 USADO.

1. Seri obligacibn del funcionario el exigir al distribuidor
que la factura venga a nombre del primero.

2. Una vez que el funcionario interesado haya realizudo el -
pago a la Distribuidora, @ste serd responsable de retirar
su propia unidad y obtener la documentacién corrvespondien
te. .

DIESEL NACIONAL, S. A,
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1

Previo al retiro de la unidad, el funtionario deberi -
proporcionar a la Subdireccibn de Servicios Administra-
tivos el nfmero de motor de la unidad, el nfmero del Te
gistro federal de automSvil y las caracterfsticas gene-
rales del vehiculo (afio, modelo, tipo, etc.) para que -
dicha Subdireccién proceda a asegurarlo.

El funcionario interesado deberi proporcionar a la Sub-
direccitn de Servicios Administrativos (Departamento de
Control, de Vehiculos de Activo Fijo) la siguiente docu-
mentacién, en un plazo miximo de S dias hibiles a par -
tir del retiro de la unidad: L )

- Factura original
- Tarjetén

- Pago de las 2 Gltimas tenencias,'en su caso, inclu-
yendo la del afio en curso.

Esta documentacién se requerirf ‘para que la Subdirec- -

cifn de Servicios Administrativos, obtenga las placas

y tenencia en su caso del vehiculo, ante las autorida-
des correspondientes. En caso de no cumplir con el pla
20 indicado y que las autoridades competentes apliquen
multas por extcmporaneidad, éstas deberdn ser pagadas
por el funciocnario.

Serd responsabilidad de la Subdireccién de Servicios
Administrativos (Nepartamento de Control de Vehiculos
de Activo Fijo) el llevar a cabo los siguientes tré- -
mites:

RDIESEL NACIONAL, S. A.
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8. . Asegurar la unidad segﬁn 1o sefialado en la politica
3 anterior. ;

b. Efectuar el alta de las placas y la tarjeta de cir-
culacibn, asi como el pago de 1a tenencia en su ca-
S0,

c. En los casos en que la armadora o distribuidora se

‘ reserve el derecho de efectuar los trémites de regu
larizaci6n de 1a unidad (alta de placas, pago de -
tenencia, permiso provisional para circular, etc.)
€l costo podrd ser cargado a la cuenta del funciona
rio, mismo que seri ajustado al témino del finan-—
ciamiento, Para tal efecto, el funcionario debter&
entregar a la Subdireccifn de Servicios Administra-
tivos (Departamento de Control de Vehfculos de Acti
vo Fijo) los comprobantes de pagos realizados para_
su registro y control.

d. Entregar al funcionario las placas y la tarJeta de
circulaci6n.

e. Enviar a la Tesoreria para su custodia la factura -
y el tarjet6én de 1la unidad.

En el caso que el vehiculo circule con permiso provisio-
nal, seri responsabilidad del funcionario el dar aviso
a 1a Subdirecci6n de Servicios Administrativos (Departa-
mento de Control de Vehiculos de Activo Fijo) de 1a fe-
cha de vencimiento del mismo, con una anticipacién de 5
dias hibiles a Este.

DIESEL NACIAOQNAL, 5. A.
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Una vez que el funcionario interesado haya realizado
el pago al particular, serd responsable de retirar -

_su propia unidad y obtener la docamentacibn corres -

pondiente.

Previo el retiro de la unidad, el funcionario deberd
proporcionar a la Subdircccifn de Servicios Adminis-
trativos el nimero de motor de la unidad, el nfiioro
del registro federal de autombvil y-las caracteris -
ticas generales del vehiculo (afio, modelo, tipo, - -

lo.

El funcionaric interesado deberf proporcionar a la -
Subdireccifn de Servicios Administrativos (Departa -

.mento de Control de Vehiculos de Activo Fijo) la si-

guiente documentacién, en un plazo miximo de 5 dfas
hibiles a partir del retiro de la unidad.

- Factura original endosada por el propietario in-
dicando la fecha en que se cedan los derechos de
propiedad de la unidad.

- Tarjet6n.

- Pago de las 2 Gltimas tenencias, incluyendo la -
del afio en curso.

etc.) para que dicha Subdireccifn proceda a asegurar’

ADMINISTRATIVOS Houa
DINA L 13/46
FEDHA
FINANCIAMIENTO DE AUTGMOVIL A RUNCIONARIOS ENEED
' 22 | x1] ss)
1. La Subdireccidn de Servicios Administrativos (Departamento
de Control de Vehiculos de Active Fijo) realizard los trd-
mites necesarios para obtener la prérroga del permiso pro-
visional para circular, hasta 1a entrega de los documentos
oficiales al funcionario.
2.17.3  COMPRA DIRECTA A UN PARTICULAR DE AUTOMWIL USADO

DIESECL NATIONAL, 5. A.
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Esta documentacifn se requerird para que la Subdirec-
cibn de Servicios Administrativos efectfie el cambio
de propietario del vehiculo, ante las autoridades -
correspondientes, En caso de no cumplir con el plazo
indicado y que las autoridades competentes apliquen
multas por extemporaneidad, éstas deberin ser paga -
das por el funcionario.

Seré responsabilidad de la Subdirecci6n de Servicios
Administrativos (Departamento de Control de Vehicu -
los de Activo Fijo) el llevar a cabo los siguientes
trimites :

8, Asegurar la unidad segfin se estipuld en la poii-
tica 2 anterior.
b, Efectuar el cambio de propietario.

¢. Enviar a 1a Tesoreria para su custodia, la factu
ra y el tarjet6n de la unidad.

Cabe aclarar que en los tres tipos de adquisicitn de vehiculo men-
cionados, la entrega por parte del funcionario a Diesel Nacional,
S.A. de los documentos descritos en cada caso, serd requisito in-
dispensable para que operen en su favor las prestaciones deriva -
das de este procedimiento (reembolso por gastos de mantenimiento,
financiamiento y pago en su caso de seguro, placas y tencncia),

- 2,18

Diesel Nacional, S.A., no pagari arrendamiento ni propor
ciopari otra unidad, cuando la correspondiente financia-
da se encuentre en Teparacién o servicio de mantenimien-

to.

DIESEL NACIONAL, S. A.
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2.19

Forma de Pago del Financiamiento

Los funcionarios podrén optar por una de las dos alterna
tivas de pago ofrecidas, el cual invariablemente se rea-
lizard a través de descuentos por némina,

PLAN "A" Veintiseis pagos conformados de 1a siguiente

1.

manera:

Para funcionarios de nivel Direcci6n General,

Direccién y Subdireccién.

Veinticuatro pagos mensuales iguales.

Dos pagos de monto igual o diferente, que se

descontarén de cada una de las primas vacacio
nales correspondientes al periodo de financia
miento. -

Para funcionarios de nivel Gerencia

Veinte pagos mensuales iguales,

Dos pagos de monto igual o diferente, que sc
descontardn de cada una de las primas vaca -
cionales correspondientes al periodo de finan
ciamiento. -

Dos pagos de monto igual o diferente, que se
descontarédn de cada anticipo de la gratifica
€i6én anual recibido en <l mes de julio, en <
su caso, correspondiente al perfodo de finan
cianiento,

Dos pagos de monto igual o diferente, que sc
descontardn de la gratificaci6n anual corres
pondiente al periodo de financiamiento, en <
el mos de diciembre.

NIESEL NATIONAL, S. A.
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2.20

2.2

2.22

PLAN "B Exclusivamente para funcionarios de nivel Gerencia
Seis pagos distribufdos en :

- Dos pagos de monto igual o diferente, que se des-
contardn de cada una de las primas vacacionales -
correspondientes al periodo del financiamiento.

- Dos pagos de monto igual o diferente, que se des-
contaran de cada anticipo de la gratificacién - -
anual recibido en el mes de julio en su caso, co-

_rrespondiente al perfodo de financiamiento.

- Dos pagos de monto igual o diferente, que se des-
contaréin de la gratificacidn anual correspondien-
te al perfodo de financiamiento, en el mes de di-
ciembre.

En cualquiera de las dos alternativas, el funcionario debers -
cubrir cuando menos el 50% de la cantidad total financiada en
el transcurso de la primera mitad del periodo de financiamien
to. :

En caso de que el funcionario deje de prestar sus servicios -
en la Empresa, deberd liquidar el saldo del financiamiento a
la fecha que cause baja en Diesel Nacional, S.A., consideran-
do que este monto serd descontado, en su caso, del finiquito
0 liquidaci6n correspondiente. :

Si la separacién del funcionario es temporal por permiso o -
beca sin goce de sueldo, deberd negociarse la forma de pago
del financiamiento, el cual podrd ser :

a. Liquidar el saldo al inicio del perfodo de separacién.

b. Reefmbolsos mensuales a través de la caja que cubran cuan-
do menos el 50% de los descuentos pactados en el periodo
del permiso o beca. El 50% restante serf prorrateado en-
tre los pagos que correspondan al periodo inmediato al -
regresar a lahorar, siempre y cuando no se excedun los -
1imites de descuento marcados por la Ley Federal del Tra-
bajo en su articulo 110,

DIESEL NACIONAL, S, A,
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2,23 Los funcionarios ingresarén, a través de la Caja de Diesel Na
cional, S.A., la cantidad que por causa 1n)ust1f1cada no-se.
les hubiera retenido a través de némina.

3. REEMBOLSO ‘DE GASTOS DE MANTENIMIENTO

»

341 Los funcionarios que adquieran autambvil financiado por la em
presa, tendran derecho a que Diesel Nacional, S.A. cubra los™
gastos de mantenimiento, excluyendo los de gasolina hasta --
por un total de $240,000.00 armales, contados a parnr de la
fecha de inicio de 12 operacifn en cuestién.

3.2 Asimismo, -Diesel Nacional, S.A., cubrird los gastos de mante-
nimiento de los vehiculos particulares de los funcionarios --
que no hayan hecho uso del financiamiento de sutambvil, hasta
por un monto de $240,000.00 anuales, perfodo que se contard a
partir de la fecha que se indica en la politica siguiente.

3.3 Los funcionarios que decidan no adquirir autam$vil financiado

. la empresa, deberin informarlo por escrito a la Subdirec-

cifn de Servicios Administratives, a fin de que se apliquen -

-las prestacmnes del presente procedimiento a su autombvil -~

particular, mismas que tendrin efecto a partir de la fecha en

que la notificacifn sea recibida en dicha Subdireccitn. Ade-

mis, el escrito debera especificar la marca y placas de la --
un1dad asi como las modificaciones en su caso.

Dentro de los camprobantes por gastos que el funcionario pre-
‘ sente para su reembolso, se podrén incluir los relacionados -
con : .

: } a,  Servicio mecinico y eléctrico de reparacién y/o mnnten1~
/ miento. .

b, Refacciones.

¢. Hojalateria y pintura.
*.: . X

DIZEEEL NACIDNAL, S. A,
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3.5

3.6

3.7

3.8

(%)
w

d. Compra o reparacién de llantas: cinco como miximo en un
perfodo de dos afios en caso de compra.

e. Tapetes, cubreasientos y accesorios en general.

f. Deducible de la p6liza, en caso de accidente o pérdida -
total del vehiculo.

Se deberdn excluir los comprobantes tales como:
a. Gastos de gasblina. ' v '
b. Gastos de esfaciommiento.

c. Peajes. )

d. Pago de infracciones de trénsito.

La empresa reembolsard al funcionario interesado, los ‘gastos
de mantenimiento a que tiene derecho cada tres meses a par--
tir de la fecha en que se inici6 el periodo de financiamien-~
to o bien, a partir del momento en que se envie a la Subdi--
reccibn de Servicios Administrativos, la carta en donde se -
especifica que no se hari uso de la prestacib6n (ver politica
3.3). Para tal efecto, los comprobantes de gastos deberdn --
presentarse a nombre de Diesel Nacional, S.A., en la Subdi--
Teccifn de Servicios Administrativos para su revisibn y - --
aprobacién. E

Si al finalizar cada periodo de 12 meses (ver politicas 3.1
y 3.2}, el funcionario no haya hecho uso del total de la --
cuota de gastos de mantenimiento; el saldo a su favor sc --
perderd, no pudiendo ser éste acumulado al siguiente perio-
do de 12 meses.

La Subdireccidn de Servicios Administrativos serd el drea -
encargada de verificar que los comprobantes presentados, --
correspondan a los gastos autorizados por este procedimien-
to, tanto de los autombviles en plan de finunciamiento como
los particulares registrados, segln sea el caso.

Serd responsabilidad de 1a Subdireccidn de Servicios Adai--
nistrativos elaborar y tramitar ante la Direccién de Finan-

DIESEL NATIONAL, S. A.
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3.10

zas, 1a Orden de Expedici6n de Cheques respectiva para efectuar
el reembolso de los gastos presentados por el funcionario, - -
anexando los comprobantes correspondientes para su registro con

. table y previa comprobacién de que dicho funcionario disponga -
de saldo a su favor de 1la cuota de gastos de mantenimiento - - .

anual.

Cuando los perfodos de financiamiento no, sean continuos, ya sea
porque el funcionario asi lo decida o porque al solicitar un --
nuevo vehiculo no esté disponible de irmediato, la Empresa cu--
brird los gastos de mantenimiento de su automdvil particular en
forma proporcional al periodo en que no haga uso de la presta--
cibn, seglin la cuota sefialada en la politica 3.2 y los linea- -
mientos sefialados en las polfticas 3.3 y 3.6.

FINANCIAMIENTO DEL COSTO DE LAS PLACAS Y TENENCIAS

4.1

4.2

4.3

Diesel Nacional, S.A. a través de 1a Subdireccifn de Servicios
Administrativos, cubrird en su oportunidad, por cuenta de los
funcionarios a los que les otorgd financiamiento, el costo de
las placas y tenencias de su automdvil, que corresponda al pe-
riodo de dos afios de su operacibn.

Estos costos serfn carpados a cuenta del funcionario, quien --
debera liquidarlos al finalizar su financiamiento.-

Esta prestacifn serd extensiva para los vehiculos particulares
de los funcionarios, sin financiamiento de autombvil, cuando -
estén registrados ante 1a Subdiveccidn de Servicios Administra
tivos tal como se especifica en las politicas 3.3 y 5.2.

A fin de que esta prestacién tenga efecto, el tarjetén (s6lo -
en el caso de que el automdbvil haya sido financiado por la em-
presa) y los comprsbantes de pagos de tenencia deberin estar -

OIESEL NACIINAL, S. A,
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en poder de la Direccién de Administracifn (Subdireccitn de
Servicios Admmlstratxvos) hasta el témmino del periodo --

* correspondiente.

4,4 ° El frea responsable de realizar todos estos trémites ante las -
entidades que correspondan, seri la Subdirecci6n de Servicies

Administrativos,

4.5 la Subdirecci6n de Servicios Administrativos deberd cargar en -.

4.6

47

cuenta de los funcionarios, el costo de las placas y tenencias
correspondientes, para el cobro respectivo al finalizar el pe-
riodo de 1a prestacién. : .

El funcionario afectado, para efectos del cobro mencionado en
la politica antenor, podrﬁ optar por cualquiera de las dos ~-
alternativas siguientes:

a. Pagar el total de la cantidad que la empresa erogd por es-
tos conceptos, o parte de l1a misma.

b. Pagar, a travéds de descuentos por némina en un perfodo de
dos meses, el total de la cantidad que la empresa erogh --
Egyaestos conceptos o el saldo de la misma, en caso de que

hecho un pago parc1a1 en téminos del inciso ante- -
rior.

La Subdireccibn de Servicios Administrativos. serd responsable.
de realizar los trimites que procedan y dar los avisos que co
rrespondan a la Gerencia de Administraci6n de Personal, a --
la Gerencia de Contabilidad y Consolidacién Financiera \/o a
la Tesoreria para dar cumplimiento a lo anterior.

" 5. SEGURO CONTRA ACCIDENTES Y ROBC

5.1

Diesel Nacional, §.A., a travds de 1a Subdireccibn de Seivi--

DIESEL NACIONAL, S. A.
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5.2

5.3

cios Administrativos deberd asegurar con cobertura total, las
unidades que por financiamiento otorgado por la Empresa, ad--
quieran los funcionarios o, emr su caso, las propias de los --
mismos cuando no soliciten financiamiento para la campra de -

© una nueva. i

El vehiculo debers asegurarse por uno o dos afios, segfin el pe
riodo que corresponda, mediante p6liza anual, con vigencia a
partir de la fecha de inicio de 1a operacidn de financiamien-
to (ver politica 2.1) o de que en la Subdireccién de Servi- -
cios Administrativos se reciba la notificacién de que no se -
hard uso del financiamiento (ver politica 3.3).

*Si al funcionario que le haya sido otorgado un seguro para su

automdvil particular, llegara a adquirir wma nueva unidad al

modo de financiamiento antes de 12 meses, contados a partir -
de 1a Giltima operaci6n en estos témminos, y dado que la Empre
sa tiene la obligacifn de asegurar dicha wnidad, firmard un =

"Consentimiento de Descuentos relativos al Seguro, Placas y -

Tenencia del Autombvil Particular" (Ancxc 4), de tal manera -
que a partir del nuevo financiamiento le sea descontada a tra
vés de némina y en un plazo no mayor de un afio la parte pro--
porcional del costo del segurc anual de este autombvil parti-
cular, equivalente al nfinero de meses en que se cuenta con --
dos seguros pagados por la empresa. Se procederi en los mis--
mos téminos para el caso de la tenencia y las placas. Esta

forma deberd ser expedida por la Subdirecci6n de Servicios --
Administrativos y ser turnada a la Gerencia de Administracién

de Personal para que se efectlien los descuentos correspondien
tes,

La Subdirecci6n de Servicios Administrativos deberi cargar en
cuenta de los funcionarios, el 50% del costo de la pdliza de
seguro contratada para el cobro respectivo al finalizar el --
perfodo de la prestacion.

DIESEL NACIONAL, §. 4.
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5.4 El funcionario afectado, para efectos del cobro mencionado en

la politica anterior, podri optar por cualquiera de las dos -
alternativas siguientes:

a. Pagar el total de 1a cantidad que la empresa erogd por es
te concepto, o parte de la misma.

b, Pagar a través de descuentos por nGmina en un perfodo de
dos meses, el total de la cantidad que la empresa erogh -
gor este concepto o el saldo de la misma, en caso de que

aya hecho un pago parcial, en téminos del inciso ante--. ~
rior.

- 5.5 La Subdireccidn de Servicios Administrativos seri responsable

' de realizar los trimites que procedan y dar los avisos que --

. correspondan a la Gerencia de AdministraciSn de Persenal, a -

1a Gerencia de Contabilidad y Consolidacién Financiera y/o a
la Tesoreria para dar cumplimiento a lo anterior.

5.6 En caso de accidente o pérdida total del vehiculo, el funcio-

nario deberd cubrir ante la compaiiia de segurcs, el deducible
de la pbliza, mismo importe que podri ser acwnulado a favor -
del funcionario dentro de los gastos de mantenimiento que - -
reembolsard la empresa.

5.7 En caso de pérdida total del vehicule, el funcionario podrd -
optar por una de las siguientes alternativas:

a)  Recibir el total del monto recuperado de la compafiia de
seguros y seguir cubriendo el financiamiento como se haya

convenide, al ténmmino del cual podrd solicitar otro auto-
mévil financiado.

DIESEL WATIDMNAL, Si. A,
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6.1

- 6.2

6.3

6.4

6.5

Diesel Nacional, S.A. contratari a favor de cada uno de sus -
funcionarios que se encuentren adquiriendo su automévil a -~

través del plan de financiamiento un "Seguro sobre la Vida de
Deudores'. ’

Dicho seguro cubriri los créditos otorgados por la empresa a
los funcionarios con plan de financiamiento, -que fallezcan -~
durante el transcurso de éste, incluyendo el beneficio adicio
nal de Invalidez Total y Permanente.

La sumz ascgurada serd la cantidad nccesaria para cubrir en
su totalidad el saldo insoluto que adeude el asegurado a la
empresa, a la fecha del siniestro. Diesel Nacional, S.A., -
serd el beneficiario irrevocable del pago efectuado por la -
Compafiia Aseguradora.

Diesel Nacional, S.A., serd responsable de cubrir las primas
derivadas de este seguro.

Serd responsabilidad de la Subdirecci6n de Servicios Adminis
‘trativos (Subgerencia de Seguros y Fianzas) el efectuar los™
triamites necesarios para contratar el seguro mencionado, dar
el aviso correspondiente a la Compafiia Aseguradora de las --
altas y bajas que se produzcan y los pagos que para ¢l efec-
to haya que realizar. )

DIESEL MACIONAL, 5. A.
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b) Recibir el total del monto recuperado de la compafifa de -
seguros y cubrir en su totalidad el saldo de su-adeudo - .
por financiamiento. En esta opcifn, se podri solicitar
un nuevo financiamiento, al momento de finiquitar la ope-
racién.. |
SEGURO SOERE LA VIDA DE DEUDORES
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

La Subdirecci6n de Servicios Administrativos notificard a la
Gerencia de Contabilidad y Consolidacién Financiera los car-
g0s que a cuenta del funcionario, se deban hacer por concep-
to del total del financiamiento (valor de la unidad, cambio
de propietario, placas, tenencias, 50% del seguro).

La Gerencia de Contabilidad y Consolidacién Financiera sers
responsable de efectuar los movimientos contables que co- -
rrespondan y de enviar en el transcurso de la primera quin-
cena de cada mes, a la Subdirecci6n de Servicios Administra .
tivos (Departamento de Control de Vehiculos de Activo FijoJ,
un listado que comprenda los estados de cuenta individuales
por cada uno de los funcionarios que hagan uso de esta - -
prestacidn. ‘

La Subdireccitn de Servicios Administratives (Departamento
de Control de Vehiculos de Activo Fijo) seri responsable de
enviar a cada funcionario que esté haciendo uso de la pres-
tacién, el estado de cuenta correspondiente mencionado en --
la politica anterior.

Cada vez que la Subdireccibn de Servicios Administrativos -

" reciba de algin funcionario comprobantes de gastos, segln -

lo estipula la politica 3.6 del presente procedimiento, los
enviard y notificard el monto de los mismos a la Gerencia -
de Contabilidad y Consolidaci6n Financiera, para que proce-
da a realizar los movimientos contables que se necesiten.

Anualmente en el mes de diciembre, la Direccidn Jurfdica y
de Relaciones Industriales (Subdireccidn de Organizacién y
Métodos), hard una revisi6n de las cuotas autorizadas de -
mantenimiento pura adecuarlas, en su caso, a los niveles -
de precios que a esa fecha sean vigentes.

DIESEL MNACIONAL, &. A,
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7.6 En caso de que las cuotas sean modificadas, éstas tendrén que
ser revisadas y aprobadas por el Director de Administracién,
asi camo autorizadas por el Director General.

7.7 La vigencia de 1as nuevas cuotas seri anual y se harédn efect1
vas una vez que hayan side autorizadas.

7.8 Cualquier excepcibn a las politicas del presente procedimien-
to deberd ser autorizada expresamente por el Director General
de la Empresa.

DIESEL MACIONAL, S. A.
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Nombre: COMPROBANTE DE ASISTEN ClA ESCOLAR.
Objetivo: Otorgar a los empleados incluides en la némina de Diesel Na -

No,

cional, S. A., lo correspondiente a la "Ayuda Escolar”, de --
acuerdo con lo especificado en el *Manual de Prestaciones’de

dicha Empresa.

NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

No, Matricula del Anotar el nimero de mat ricula del trabajador.

trabaj ador.

Director de la Escuela Anotar el nombre del Director de la Escuela,

Ubicada en ... Anotar la direccién de la Escuela.

Alumna(o) Anotar el nombre completo de la alumna(o) .

Hijo del trabajador(a) Anotar el nombre completo del trabajador(a).

Cursael... ~Anotar el grado que cursael hijo{a) de! trabaja-
dor.
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No. NOMBRE DEL DATO: - FORMA DE LLENARLO:

7 Grado de... Anotar el nivel escolar a que corresponda el gra

do (Pre~primaria, Primaria, Secundaria y Prepa

ratoria).
8 Nombre y Firma del Anotar el nombre del Director de la Esc:uela de
Director que se trate y consignar su fima.
9 Sello de la Escuela Estampar el sello de la Escuela de que se trate.
10 Fecha : Anotar la fecha en que el empleado presenta el

comprobante de asistencia escolar,

Esta.forma se presenta solo en original.
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Mo. de Matricule del Trebejedor:

E1 Director (e) do la eecvela: ©
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Kaee Conater que 1o elumns (0} )
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' Nomb_re:k . APROBACION PARA PAGO DE TIEMPO EXTRA,

Objetivo: Solicitar a la Gerencia de Administrocion de Recursos Humanos,

el pago de tiempo extra laborado por los empleados.

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO;

1 Nombre del empleado Anotar el nombre de! empleado de quien se re -

porta tiempo extra.
2 Dependencia Anotar el drea de adscripcion del empleado.

3 Hora de entrada Anotar la hora a partir de la cual se computara

el pago de tiempo extra.

4 Hora de salida Anotar la hora en que finaliza la jomada extra_

ordinaria laborada por el empleado.

5 Horas trabaj adas Anotar el total de horas extras laboradas por el
empleado,
6 Dfas de la semano Anotar el dia(s) en que se laboran las horas ex-

tras, por porte del empleado.

! 379
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1

13

Total horas trabajadas

en la semana.

Importe por hora extra

laborada

Importe Total

Nombre de la persona

que revisd

Firma de la Gerencia

de Personal

Fecha

Observaciones

Anotar la suma tot al de horas extras trabajadas,

Anotar el importe por hora extra, segin se trate,

determinada a factor 56 (Glosario de Términos)

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -
el total de horas extras laboradas, por el impor_

te que para cada una de ellas corresponda.

Anotar el nombre de quien revisa que el total
de horas reportadas sea correcto y que proceda

el pago de las mismas.

Consignar la firma del Gerente de Administra~-
cion de Recursos Humanos y del Director de Ad_

ministracidn.
Anotar la fecha de realizacion del formato.

Anotar las observaciones que se juzguen perti--

nentes,

Esta forma deberd presentarse en original y copia.
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AFPROBACION PARA PAGGC DE TIEMPO EXTRA

NOMBRE DEL EMPLEADO: No.TARJETA | DEFENGENCIA:
. m ()
HRS. AUTORIZADAS .
: LUNE: ERCO TERNE SABADC DCMING
5(6) MAR'T@? M1 L!fg) "UEVF'-Té) VIERN &)) Al (6) g 76)
HORA
DE %}'RADA
rora (4)
DE SALIDA
HORAS (5)
TRABAJADAS
NOMBRE DR LA PERSCHe. wie” REVISD |
TUTAL HORAS TRABAJADAS EN LA SEMANA (7) (10)
‘FIRMA OE LA GERENCLA DE FERSUNAL
IMPORTE POR HORA EXTRA TRABAJADA : (8) (1)
FECHA:
IMPORTE TOTAL ©) (12

OBSERVACIONES

(13)
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Nombre:

SOLICITUD DE FINIQUITO O LIQUIDACION,

Elaborar, en su caso, a la boja de un trabajador, el finiquito ~

o liquidacién correspondiente o consecuencia de la terminacion

de relaciones laborales con la Empresa.

FORMA DE LLENARLO:

Objetivo:

No. NOMBRE DEL DATO:
1 Nombre

2 Matricula.

3 Centro de costos,

4 Elaborar.

Anotar el apellido patemo, materno y. nombre(s)
del empleado para quien se solicita el finiquito

o la liquidacién,

Anotar el nimero de matricula del empleado del

punto 1,

Anotar el nimero de Centro de Costos de adscrip

cion del empleado.

Marcar con una equis finiquito o liquidacion, ~
dependiendo lo que proceda a la baja del em-~

pleado.

382



No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

5 Correr Hoja de Adeudos.  Marcar st debe o no correrse hoja de adeudos —
del empleado, para que lo que deba o se le de~
ba, se considere en la elaboracién dei finiqui-

to o liquidacion, segin el caso.
6 Mofivo. , Anotar el motivo de la baja del empleado.

7 Ultimo dia de trabajo. Consignar la fecha del Gltimo dia de trebajo -~
- del empleado (que en fodos los casos, debera -

ser un dia antes de la fecha del punto 8).

8 Fecha de Bofa. Anotar, con base en el criterio del punto 7, la

fecha de baja del trobajador,

9 Obser vaciones. " Anotar cualesquier dato de utilidad al momento

de elaborar el finiquito o liquidacién respectiva,

10 Fecha. Anotar la fecha de elaboracidn de la solicitud.
1 Firma. Consignar la fimia de quien realiza dicha soli—
citud.

Este formato deberd presentarse en original y copia.
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GERENCIA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE PERSONAL

SOLICITUD DE FINIQUITO O LIQUIDACION

NOMBRE: ()

MATRICULA:  (2) CENTRO DE COSTOS: (3)
ELABORAR  (4) FINIQUITO LIQUIDACION
CORRER HOJA DE ADEUDOS () S NO
MOTNO:  (6)

ULTIMO DIA DE TRABAJO: (7)

FECHA DE BAJA: {8)

OBSERVACIONES: 9)

(10) W)

FECHA . FIRMA

384




Nombre:

- Objetivo:-

INFORME DE ADEUDOS,

Consignar el total de adeudos del troba} odor al momento de -~

- causar baja, para que los mismos le sean descontados en su fini_
quito o iiquiducic"m, segin sea el coso,
No. NOMSRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

Nombre

Matricula

Fecha de baja’

Centro de Costos

A favor

385

Anotar el nombre del empleado que causaré ba-

ja.

Anotar la matricula del empleado descrito en el

punto 1.

Anotar la fecha a partir de la cual surtirg efec~

to la baja del trabajador .

Anstar el nimero del Centro de costos de adicrip

¢ién del empleads.

Anotar el total del saldo que a su favor y por -
cada concepto, tuviera el trabajador y que de -

bera acumularse en su finiquito o liquidacion,



‘No. -NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

6 A cargo Arotar el fotal del saldo que a cargo y por cada
concepto, tuviera el trabajador y que deberd -

restarse en su finiquito o liquidacidn,

7 Nombre y firma de la Anotar el nombre y recabar la firma de quien -
persona que reporta reporte el saldo a favor 0 @ cargo de cada con~
ceplo.

Esta forma se presentard sélo en original,
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GERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

CORPORATIVO

INFORME DE ADEUDOS

NOMBRE : (1) FECHA DE BAJA CENTRO DE COSTOS
(3) (4)
MATRICULA : (2)
IMPORTE NOMBRE Y FIRMA DE LA
AREA "/ CONCEPTO A FAVORG) JA CARGO(6) PERSONA QUE REPORTA (7)

CONTABILIDAD

Gerente de Contabilidad

FONDOS FIJOS

Cajero

PENSION ALIMENTICIA

Subgerente de Néminas y Prestaciones

FONDO DE AHORRO Y AYUDA

" " "

CAJA PAGADORA

Cajero

CREDITO ¥ COBRANZAS
ADEUDO AUTOMOVIL
RENOMEX

Gerente Recursos Materioles.

ANTICIPO 4% GRAT.ANUAL

Subgerente de Néminas y Prestaciones

ANTICIPO PRIMA VACACIONAL

PREMIO DE ASISTENCIA

AUTOMOVIL DE SERVICIO

Gerente Recursos Matariales.

COMPRA AUTOMOVIL A DINA

'SEGURO AUTOMOVIL

ALMACEN PAPELERIA

Subgerente de Adquisicione.

AUSENCIAS

Subgerente de Nominos y Frestaciones

FONACOT

" " "

INFONAVIT

CONFERENCIAS TELEFONICAS

Gerenle Recursos Materiales.

REINGRESO DE SEMANA Mo,

Subgerente de Méminas y Prestaciones
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Nombre: g FORMATO PARA ELABORACION DE FINIQUITOS O LIQUI-~

DACIONES.

Objetivo: - Realizar el pogo de alcances y conceptos contemplados por la

No.,

Ley, a los trobajadares que causen boja en la Empresa.

NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

Nombre, Apotar el apellido paterno, materno y nombre(s)
del empleado a quien se elaborara el finiquito -

o liquidacion.

Matricula. . Anotar el ndmero de matricula del empleado-de

que se frate,

Centro de Costos. Anotar el nimero de centro de costos de adscrip

cién del empleado.

Fecha de Ingreso, Anotar la fecho de ingreso o la Empresa (0 Gru_
po DINA) del empleado, o partir de la cuol se
hara el cdleulo de los conceptos indemnizato- -

rios.

388



10

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Fecha de Baja.

Antiguedad.

R.F.C.

Sueldo Mensualu.

" Diario Normal.

Diario Promedio.

Diario Integrado.

Anotar la fecha en que causara baja el emplea-
do (recuérdese que esta serd un dia posterior al

¢itimo dia de labores).

Anotar, con base en la fecha de ingreso y Glti-
mo dia de labores del empleado, sv antiguedad

total en afios, meses y dias.
Anotar el R.F.C. del empleads,

Anotar el sueldo mensual tabular con que cuen~

ta el empleado a la fecha de su boja.

Anotar el importe correspondiente al Salario --
Diario Normal del empleado (véase Glosario =

de Términos).

Anotar el importe correspondiente al Salario -~
Diario Promedio del empleado {véase Glosario

de Téminos).

Anotar el importe correspondiente a este concep

to (vease el citado Glosario).
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12

13

NOMBRE DEL DATO:

~ FORMA DE LLENARLO:

Canasta Basica

Mensual

Salaric mini mo vigente.

Anotar el importe que por este concépio de Ca~
nasta Bésica Mensual , percibe el trebajador..

Este concepto (su parte proporcional diaric) for_
mord parte del salorio di ario integrado, sélo -~

para efectos de liquidaciones.

Anotar el salario minimo diario vigente a le fe-

cha del suceso.

éONCEPTOS QUE SE CONSIDERARAN SOLO EN CASO DE LIQUIDACIONES,

14

15

20 dfos por afio,

3 meses de indemniza-

.z
cion.

Anotar el perfode que determinard la antigueded
del empleado (ingreso y Gltimo 'dia de labores),
considerando 20 dfes por afio cumplido y sus par
tes proporcionales {que nos la darén los meses y |

los dias), multiplicando el total de dias resultan

“te, por el importe del salaric diario integrado.:

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar ~

90 (dias de tres meses) por el equivalente al sa-

lario diario integrado.

-
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No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

CONCEPTOS QUE SE CONSIDERARAN SOLO EN CASO DE FINIQUITAR,

16 Prima de antiguedad* Anotar el perfodo de la antiguedad del emplea-
do, considerando 12 dias por afio y sus partes =
proporcionales, de modo similar al punto 14, —
multiplicando el tota! de dias resultante, por -
la cantidad que sea menor de entre el salario -
diario normal y dos veces el salario diario mfnf_

mo vigente.

17 Gratificacion Anual, Anotor la cantidad que resulte de multiplicar
el acumulado para este concepto, por el porcen

taje que corresponda segin el nivel del emplea

do.
18 Parte Proporcional de Anotar la parte proporcional que de dios de va~
Vacaciones. caciones correspondan al empleado, consideran

d> el perfodo comprendido entre el 1o. de ene-
ro del afio de que se trate al Gltimo dia lobora-
do, inclusive.

Este concepto se pagard, tante en finiquitos como liquidaciones, si el em—

pleado tiene mas de un afio de antiguedad en la Einpresa,

3N



Ne.

19

20

21

22

NOMBRE DEL DATO:.

_Prima Vacacional,

Total percepciones.

Deducciones.

Total deducciones.

. FORMA DE LLENARLO:

El total de dias resultante, debera muhiplicafse’
por una cantidad equivalente al doble del sala-

rio diario normal.

Anotar con base en el criterio del punto anterior,

la cantidad que resulte de multiplicor el total ~

.. de dias por este concepto, por una cantidad - -

equivalente al salario diario normal.

Anotar el total de la suma de los puntos 14 al 19,
considerando cualquier otra percepcidn que hubie

ra de considerarse y procediera su pago.

Consignar todns los conceptos a deducir en el -
finiquito o liquidacion, por pagos efectuados -~
por anticipado, saldos insolutos de préstamos,

etc.

Anotar la cantidad que resulte de sumar todos los
conceptos de deduccion aplicados en el docu- ~

mento.
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No.  NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

23 Total Neto. Anotar la cantidad que resulte de restar el pun;
to 22 al 20. Si el punto 22 es mayor que el 20,
deberd encerrarse en paréntesis la cantidad re—
sultante, debiendo efectuarse por caja el pago

del saldo, por cuenta del empleado, ' -

Este formato deberé elaborarse en original y 4 copias.
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Nombre: (1)
Matricula: 2)
Centro de Costos:  (3)
Fecha de Ingreso:  (4)
“Fecha de Baja: (5)
Antiguedad: (6}

R.F.C. 7)

Sueldo Mensual :  (8)
Diario Normal:  (9)

Diario Promedio:  (10)
Diario Integrado: (1)
Canasta Bésica Mensual: (12)

Salario Mihimo Vigente: (13)

20 dias por afio, por una antiguedad del de
de19 ol __ de
de 19__. (_ diosarozonde --
3 meses de indemnizacién (90 dias a § )
Prima de antiguedad, de acuerdo al Articulo 162 -
de la Ley Federal del Trabajo (12 dfas por afio a —
portic del __ de de 19  al

de TdV9__(_dicsas )
Gratificacién anual por el perfodo.

Parte proporcional de vacacianes por el perfodo la_
borado de] __ de ol de

T e
l_____ dias a razon de $ )e

Prima Vacaciona! proporcional al mismo periodo.

TOTAL PERCEPCIONES:

DEDUCCIONES: @1)

TOTAL DEDUCCIONES:

TOTAL NETO:
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Nombre: - SOLICITUD DE ANTICIPO DE SALARIO.

Objetivo: - Solici tar el otorgamiento de Anticipos de Salario, para perso -

nal de reciente ingreso.

No. INOMBRE DEL DATO:

FORMA DELLENIARLO:

1 Nombre

2 Area

3 Centro de Costos
4 Puesto

5 Nivel

Anotar el nombre del émpleado a quien se otor-

gard el anticipo de salario.

Anotar el area de adscripcién del empleado.

Arnotar el nimero de Centro de Costos  que ¢co

rresponda a la adseripcion del trobajedor.

. Anotar el puesto que ocupa en la Empresa el tra

bajador.

Anotar de conformidad a la estructura tabular
de la Empresa, el nivel a que el puesto que ocy

pa el trabojador corresponde.
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No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA, DE LLENARLO:

Y Sueldo mensual

7 Importe del anticipo

8  Fechade ingreso

9 Obser vaciones

Consignar el sueldo mensual que conforme al ni

vel del empleado, le corresponde.

Anotar el 80% del sueldo que correspénda al tra
baiudor, por el periodo comprendido entre su -
fecha de ingreso y el dia anterior a la semana -
en que surtirg efecto su alta, considerando un -
salario diario promedio (véase Glosario de Tér-

minos).

,
Anotar la fecha en que causo alta en la Empresa,

el trabajador.

Anotar cualesquier situacion que hubiera que ob

servarse a consecuencia del otorgamiento del an

ticipo.

Consignar la firma del Gerente de Administracion
de Recursos Humanos, quien de tal forma harg -

procedente la solicitud.

Esta forma s6lo deberd presentarse en original.,
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. DINA | SOLICITUD DE ANTICIPO DE SALARIO |

4

NOMBRE | F T (T) e e .

" CENTRO DE COSToS @

CoMes0 W@ N e

o SUEDOMENSAL

 IMPORTE DEL ANTICIPO O

~ FECHA DE INGRESO e

OBSERVACIONES 1

k174 - (10)

FIrMA



Nombre: SOLICITUD DE PRESTAMO PERSONAL.

Objetivo: Otorgar al empleado un préstomo personal en efectivo, que le

permita satisfacer necesidades de tipo inmediato.

No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

1 Fecha

© 2 Cantidad a soli citar

3 Plazo para el pago

4 Anexo (s)
5 Nombre de! solicitante
6 Nimero de matricula

Arotar la fecha en que se elabora la solicitud,

Anotar con nimero y letra la cantidad que se so

licitard en préstamo.

Anotar el nimero de meses en que se comprome
te el emplaado a liquidar el préstamo (mdximo

24 meses).

Anotar, en su caso, el motivo por el que se re~

quiere el préstamo.

Anotar el nombrc del empleado gue soli cita el

préstamo,
Anotar el nimero ¢¢ matricul a del solicitante,
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No.. . NOMBRE DEL DATO:

.FORMA DE LLENARLO:

7 Firma

8 Revisidn

9 Aprobacién

Consignar la firma del” empleado soli citante.

Consignar la firma del Director de Administra~
cidn y del Gerente de Administracién de Recur_

sos Humanos.

Consignar, por un lado, la firma del Titular
(Director) del rea de adscripcion del solicifan_

te y, por otro, la del Director de Finanzas.

Esta forma deberd presentarse en original y copia.
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DIRECCION DE /\E-HNISTR»\CHN
Prescnte,

AN | ‘
SN ~ SOLICITUD D PRESTAMO FERSONAL

FEQIA

- Por este conducto me permito solicitar a Diesel Nacional, S.A. un préstamo

(

(1)

personal por la cantidad de § )

Asimismo, me comprometo a efectuar el pago del adeudo en @) meses, a --
través de los descuentos por némina, correspondientes, aceptande las condiciones -

. del mismo.

AEXO (5) )

Atentamente

Nombre del Solicitante: 5)

Nim. de Matricula:_(6)

Firma

%)

Revisidn

Aprobacidén

(8)

9)-
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Nombre: PAGO BIMESTRAL DE DESCUENTOS EFECTUADOS AL

TRABAJAROR,
o5
Objetivo: Enterar al INFONAVIT los descuentos realizados al trabajador,
por amortizacidn de crédifos para vivienda otorgados.
No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:
1 No, de crédito Anotar el nimero de crédito.
2 Nombre Anotar el nombre del trabajador acreditado.
3 No. Expediente Anotar el nimero de expediente de la Empresa
| ante ef INFONAVIT (09019461-6),
4 Bimestre~Afio Anotar el bimestre y afio a que conespdnda el -
pago.
5 Monto del abono Consignar el total por concepto de Abono a pa-
gar.
6 1% Cuota Manteni~ Consignar el total en su caso, por concepto de
miento 1% de cuota de mantenimiento a pagar.
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10

11

12

13

Esta forma se presenta en original.

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Importe Total del

Abono

Registro Federal de Con

tribuyentes
Retenedor

Registro Federal de

Contr ibuyentes

Fima del Patrén o

Representante Legal.

Importe total del pego

con letra

Fecha limite de pago

Anotar el resultodo de sumar el punto 5 mas el

6.

Anotar el R.F.C. del empleado.

Anot ar la Razdn Social de la Empresa.

Anotar el R.F.C. de la Empresa (DNA-510728~

7 G -8-001).

Firma del Gerente de Administracion de Recur~

sos Humanos.

Anotar, con letra, la cantidad del punto 7.

Anotar la fecha Ifmite para el pago (dia 15 del

mes siguiente del bimestre de qﬁe se trate).
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I
PAGO BIMESTRAL DE DESCUENTOS 'l
EFECTUADOS AL TRABAJADOR
8504255 (1)
FOLI0

No DE CREDITO

(2)

NOMBRE

@) 3y (4)
No EXPLDIENTE 8iM AND

(6)

1% ZUOTA MANTENILENTD

5

£ S

(5)

RONTO DEL ABONO

=ls (7 00

IMBOATE TOTAL LEL PAGO

Y

TRARAJAMONBARA
LOsYRABAIADORES

@
RETENEDOA:

35

am

4)

ANO

ACAEDITADC:

Ko OE(J)EDIVO

)

FIRMA DEL PATRQN O REPRESENTANTE LEGAL

PAGO BIMESTRAL DE DESCUENTOS
EFECTUADOS AL TRABAJADOR

NOMBRE

AEGISTAO FEDERAL DE CONTRRUYENTES

NOMBRE O RAZOK 50CI1AL

(10)

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

BOLL4255

oL

FECHA LIMITE DE PAGO
[FILY MES ARQ

(3)

No OL EXPFDICNTE

ipzncsrcn:m BIMESTRAL  PCT.OCUDTAFUA T e

(5)

MONTO 0ft ABONO

13 CUOTA MANTENIMIENTO

=% '(7)

00

(12)

IMPORTE TOTAL DEL PAGO

IMPORTE TOTALOELPAGO CONLETRA




Nombre: . SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A
' FUNCIONARIOS,

Objetivo: Controlar la prestacién relativa ol financiomiento de automdvi_

les que se otorga a funcionarios de Diesel Nacional, S. A,

No. NOMBRE DEL DATO: . FORMA DE LLENARLO:

1 Fecha . Anotar el dia, mes y afio en que se elabor6 la -
solicitud.
2°  Solicitud nimero Nimero consecutivo que asignard la Subdirec—

cidn de Servicios Administrativos.

3 Nombre Escribir el nombre compl efo del funcio nario ==~

que solicita el financimiento pare automdvil.

4 Area ) Anotar, el nombre de.la Direccidn o Subdireccién
con dependencia directa de la Direccién Gene
ral a la que se encuentre adscrito e! funciona—

rio sol icitante.
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No, NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

5 Puesto

6 Nivel

7 Fecha de ingreso
8 Domicilio

9 - Venta bajo Convenio

10 Venta Externa

Se refiere a la unidad de trabajo que ocupa el

funcionario dentro de la empresa.

Posicién {erarquica respecto a la estructura or=

ganizativa vigente, de dicho puesto,

Dfa, mes y afic en el que el funcionario solici

tante ingres6 a Diesel Nacional, S. A,

Nombre de la calle, nimero exterior e interior,
colonia, cédigo postal y entided, en donde ha-~

bita el suscrito,

Especificar los datos solicitados respecto at - -
vehiculo que se desea comprar a través de un -
Convenio pre-establecido en Diesel Nacional,

S. A,, y el fabricante o distribuidor en cues--

tién, en su caso,

Especificar los datos respecto al vehiculo que ~
se desea comprar cuando no exista un Convenio

entre Diesel Nacional, S. A,y el fabricante
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No.

1

12

13

15

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Préstamo Autorizado

Condiciones de Pago

Fecha

Solicitante

Area de adseripcion

o distribuidor en cuestidn, en su caso,

Lo Subdireccin de Servicios Administrativos =
anotara el monto que, para el financiamiento -
de automdvil haya sido autorizado, el cual no

debera exceder del ITmite a que se refiere la -

politica 2,6 del presente bmcedimienm.

Arotar { as cantidades parciales a través de las
que el funcionario liquid ara su deuda (ver polf

tica 2,19), segin el Plan que seleccione.

Corresponde al dfa, mes y afio en que por Ol -
ma vez el suscrito haya hecho uso de la presta -
¢ién de financiamiento de automévil como fun -

cionario de Diesel Nacional, S, A,

Firma del funcionario que solicita, a su favor,

la aplicacién de la prestacion referida,

Firma de Vo,Bo. del funcionario que reporte di
rectamente o la Direccidon General, segin sea
el caso, del drea ol que se encuentra adscrito

el funcionario solicitante.
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No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

16 Direccién de Administra

cion,

17 Gerencia de Adminis-

- tracién de Personal

18 Direccion de Finanzas

ki3
Anotar dfa, mes y ofio en que la forma es recibi
da en esta drea, asf como la fima del Director

de Administracidn.

Firma de conformidad del Gerente de Adminis -
tracion de Personal en los casos en que no exis

ta impedimento para otorgar el financiamiento.

Firma de conformidad del Director de Finanzas
respecto a la disponibilidad de fondos en la ~ -

partida presupuestal respectiva,

Esta forma se presentara en original y dos copias.
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SOLICLTUD DE FINANCIAMIENTO DE AUTUMOVIL A FUNCIONARIOS

_ peoms [ 0]
SOLICITUD No. i 3] l

PAGOS GRATIFYCACION ANUAL
Anticipo Gratificacién 198_ §

TR Y
ESOLICIT'\NTE :]
Liewesinc e
Nombre (3) Area “
Puesto (5 Nivel (6) Fecha de Ingreso 7)
Yomicilia (8)
[T TR Y
"AU]O‘;OVU; xOLLClJ LU
EPECEE ST NS T ced .
"VLRLA BAJ0_COMENTO (9) VENTA ExTERNA (10)
Razdn Social Razdn Social
Marca Marca
Tipo Tipo
Color Precilo
Precio para Funcionario § Préstamo Autorizado § (1)
O RTTRLLLAT A TR Y
{(co '.)Lr‘m 3 l)r P\CO} (12)
PLAY e PLAN "B"
VEINTICUATRO PAGOS MENSUALES
2§ ___c/u Suma §
VEINTE PAGOS MENSUALES
De § c/u Suma §
PAGOS PRIMA VACACIONAL ) PAGOS PRIMA VACACIONAL
Prima Vacacional 198 $ —___ ] Prima Vacacional 198_ $
Prima Vacacional 198_ $ . Prima Vacacional 198_ $

PAGOS GRATIFICACLON
Anticipo Gratificacién 198§

ANUAL

Gratificacidn 198_§ - Gratificacldn 198§
Anticipd Gratificaclon 198§ Anticipo Gratificacidn 198§
Gratificacidn 198§ Gratificacidn 198 " §
TOTALS TOTAL §
Fecha de adquisicidn del dltimo automdvil, como funciounario de Dina: ‘ l(‘a)l '
J 1 <
(14} : (15) ' (18) 5
SOLICITANTE AREA DE ADSCRIPCLON : DIRECCION DE ;4

ADMINTSIRACLON B

(17)
GERENCIA DE
ANMINTSTRACION DE PERSONAL
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NomBré:

CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS POR AUTOFINANCIA
MIENTO,

Objetivo: Efectuar a los empleados, los descuentos relativos al automSvil
financiado por la Empresa, de fal forma que el adeudo sea cu—
bierﬁ) en u;v plazo maximo de dos afios.

No. NOMBRE DEL DATO: ~ FORMA DE LLENARLO:

Fecha

Marca

Tipo

Modelo

Motor

Anotar la fecha en que se formula el consenti -

miento.

Anotar la marea del vehiculo por adquirir (Ford,

VW, Chevrolet, etc.)

Anotar el tipo del vehiculo por adquirir (por ~

ejemplo : Corsar, Topaz, Century, etc.).
Anotar el afic del modelo del vehiculo.

Anotar el No. del motor del vehiculo.
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10

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Serie

R.F.A,

Condi ciones de Pago

Plan "A"

‘Total

Plon " B"

Anotar el No. de serie del vehiculo.

Anotar el nimero del Registro Federal de Auto-

moviles de! vehiculo.

Anotar, en su caso, la cantidad de pogos men—
suales y el importe de los mismos, pudiéndose ~
co'mbinar esta opcidn, con descuentos especia -
les del pago de la Prima Vacacional y/o Grati-
ficarién Anual, en el plozo estipulodo en el =~

"Objetivo" del presente formato.

Consignar el total de los pugos parciales de es_
ta opcidn, que debera coincidir con el importe

del préstamo recibido.

Anotar en esta opcion el total de los pagos que

se efectuaran mediante descuentos en Prima Va

- cacional y/o Gratificacién Anual, bajo los - =

mismos principios del punto 8.
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:;

n Total. , Anotar la cantidad que result e de la suma de los

conceptos del punto 10.

12 Nombre y fi rma del Anotar el nombre completo y consignar la fima

interesado del empleado beneficiado con esta prestacion.

Esta forma se presenta en original y dos copies.
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@ CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS
Fecha - (1)
DINA

Por medio de la presente, autorizo a Diesel Nacional, S.A. a descontar
de mis percepciones, las cantidades que a continuacién se anotan por -
concepto de 1la compra del vehiculo de servicio a mi cargo, con las si-
guientes caracteristicas :

MARCA: (2) TIPO: @)
MODELO: __ (4) MOTOR: ___ (5) SERIE: ()
R.E.A.: )
.
| conpiciones pE paGo:
JEINANCIAMIENTO A DQS AROS
PLAN "A" . (8) .| PLAN "B"  (10)
VEINTICUATRO PAGOS MENSUALES
De § c/u  Suma $
' VEINTE PAGOS MENSUALES
De $ c/u Suma §
PAGOS PRIMA VACACIONAL PAGOS PRIMA VACACIONAL
Prima Vacacional 198; $ Prima Vacacional 198_ §
Prima Vacacional 198_ § Prima Vacacional 198_ §
PAGOS GRATIFICACION ANUAL PAGOS GRATIFICACION ANUAL
Anticipo Gratificacidn § Anticipo Gratificacidn $
198 CoTTTTTT ] 198 V
Gratificacién 198_ § Gratificacidn 198_ §
Anticipo Gratificacién § Anticipo Gratificacién §
198_ T | 198_
Gratificacion 198 § Gratificacién 198§
TOTALS__(9) TOoTALS_ ()
MAS: Gastos de Cambio de Propieta
rio
Pago Tenencia 02)
Trimite de Placas
Seguro NOMBRE Y FIRMA DEL INTERESADO
DAS-03-2
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Nombre: FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS .,
" CONSTANCIA.

Objetivo: Depositar el funcionario a través de esta forma el original de - -
la factura del automévil que le fue financiado por Diesel Nacio

nal, S. A., hasta que c0né|Uya su pago.

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 Fecha Dia, mes y afio en que se elahora la foma.

2 Afavorde “ Anotar la Razén Social de la empresa, fabrican

te o distribuidor a nombre del cual se emiti6 el

Cheque,
'3 $ ‘ Escribir con nimeros la cantidad recibida,
4 ; Especificar con letra dicha cantidad,
5 ) Anotar los datos solicitados, correspondientes -

ol automévil que serd financiado por la empresa

(marca, modelo y Registro Federal de Automévi_
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No, NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

les).

6 Firma y nombre Que correspondan al funcionario al que se le —

otorgd el préstamo.

Esta forma se presentard en original y dos copias.
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EECHA 1)

" FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A TUNCIONARICS
CONSTANCIA :

Hage constar que en esta fecha recibi de Diesel Nacional, -~
S.A. un Cheque-Péliza nominativo a favor de ' (2)

por la cantidad de § (3) { 4)

/100 M,N.) para el financiamiento de un automévil a mi nom- .
bre, marca (5) i modelo (s)
No. Registro Federal de Automoviles {5)

Me comprometo, una vez concluida 1a operacidn de compra, -
a depositar en custodia de Diesel Nacional, S.A. el origi--
nal de la factura, asi como el tarjetdn y los comprobantes
" de pago de tenencia de la unidad, documentos que me serdn -

devueltos al liquidar mi adeudo por este concepto.

FIPMA - (6)

NOMBRE - (6)

DAS-03-3
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Nombre: 'CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS RELATIVOS AL SEGU -
RO, PLACAS Y TENENCIA DE. AUTOMOVIL PARTICULAR.

Objetivo:’ Efectuar los descuentos relativos al pago de Seguro, Placas y -

Tenencia de automévil financiado. a funcionarios.

No. NOMBREDEL DATO;  FORMA DE LLENARLO:

1 Fecha : Arotar la fecha de elaboracién del consentimien
to.
2 Monto Proporeional ‘Anotar el tota! del adeudo del tmbaiadok por ~
del Seguro concepfo de seguro del automévil.
3 Monto Proporcional Anotar el total del adeudo del trabajador por ~
de los Placas’ concepto de Placas de su outomovil ,
4 Monto Proporcional Anotar el total del adeudo del empleado por con
‘de la Tenencia. ) cepto del pago de tenencia financiado.
5 Total ' Anotar el resultado de la suma de los puntos 2,
3y4.
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10

1

NOMBRE DEL DATO:

Nomero de pagos

mensuales

Pago mensual

Pagd de la Prima

Vacacional

Pago de anticipo

de Gratificacion Anual

Pago de Gratificacion

Anvual

Nombre y Firma

FORMA DE LLENARLO:

Anotor el total de pagos mensuales en que el

empleado liquidard su adeudo,

Anotar el importe de cada uno de los pagos del

punto 6,

Anotar, en su caso, la contidad que se desconta
rd para los efectos presentes, de este concepto

de pago.

Anotar, de modo similar al punto 8, la cantidad

a descontar en este concepto,

Anotar, bajo los mismos lineamientos de los dos
puntos anteriores, el total a descontar de este ~

congepfo.

Anotar el nombre completo y consignar la fima

del empleado sujeto a estos descuentos.

Esta forma se presenta en original y dos copias.
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@ WSMMBHU -DE DESCUENTOS RELATIVOS AL SﬁGURO,
PLACAS Y TENENCIA DE. AUTQMWVIL PARTICULAR. .
DINA , s

reta (T[]

Por medio de la presente, autorizo a Diescl Nacienal, 5. A. a descontar
de mis percepciones las cantidades que a contlnuaczﬁn se anotan por con

cepto del seguro de cobertura amplm, placas y tenencia del automfvil =
de mi propiedad

}. MONTOS A SER DESCONTADOS

Monto proporcional del Seguro

Monto proporcional de las Placas
Monto proporcional de la Tenencia.
TOTAL

2. FORMA DE DESCUENTO

" Nimero de pagos sensuales
~ Pago mensual

Pago de la Prinma Vacacional

Pago de Anticipo de Gratificacibn Anual %
Pago de 1a Gratificacifn’ Anual (19

{11)

"

. Nombre y Fima

DAS-03-4
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Nombre: REPORTE DE LLAMADAS DE LARGA DISTANCIA,

Objetivo: Informar a la Gerencia de Administracién de Recursos Humanos,
sobre los lomadas de larga distancio, personales, que realizan
los trabajadores de los distintas éreas del Corporativo Diesel Na
cional, S. A., o fin de que se efectie su recuperacién a través

de los descuentos respectivos por némina.

No. NOMBRE DEL DATO: - FORMA DE LLENARLO,

i No. de teléfono - Anotar el nimero del teléfono del cual se efectia
el reporte.
2 Area : . Arotar el nombre del area a que corresponda el

citado nOmero telefénico.

3 Fecha * Anotar el dia, mes y dfio en que se elcbora el re
porte.
4 Nombre Anotar el (los) nombre(s) del (los) trabajador{es)

de quien{es) se reportan llamadas de larga dis -

tancia.
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No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

5 No. de 'muh'n'f:ulu

6 Fechade la |lfmedu
. ‘7' Pobluc'ién .

8 Importe

9 -Firmu del responsable

-

Anotar el nimero de matricula del (los) trabajador

(es) reportadof(s).

Anotar la fecha de la flamada o Hamadas que se

. veporten,

Anotar el nombre de ! civded, Estado o pais @

donde se realizd la llamada de larga distancia.

Anotar el importe de la |lamada de larga distan-

cia.

Consignar la fima del responsable del area que

envia el reporte.

Este formato se eldborard sélo en original.
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Q

PEPGRTE DE LLAMADAS DE .LARGA DISTAICIF
DINA
Moo Lo TELEFOID AREA FECHA_(3)
M . 2)
10/ BRE el ] TECADE LA POBLACION HPORTE -
(4) ) (6) @) (8)
L
| i 1
Lo ]
L DAS-06-1
FIE DEr RESPONSABLE
9.

DIESEL NACIONMb = »



DESCUENTOS POR LLAMADAS TELEFONICAS

L1oxico, D.F., a 4 de marzo de 1938,

o ] | N A 5A~J2-38 ;v

&GP, ARTURO VIL LAQI!EAL CIMVAI'RIA -

Gerente de Contebificad :
Per.cicn te.

distanclo, corresoonuientes a fos mezes ce octwe, noviemars, ciciemore de 1937
y enero Je 1522, cicctuadas en forria parsonal poe eniolocdos €e esta ernvesa, —
las cuaies fucron descoatadas de las fiicuitos con referencias Has. GARE-)2, 05
07,08 y 10/33 respectivamente como sigue: .

\ .
\h\[ﬁ | o
L&,} N / or medio de la presente, me pernito informar o usted ce fas Hlarmadas de lcna =

}‘. o .‘-fT. HOMBRE . ' SMPORTE [IMPUESTO TOTAL
60’2 5220 C.P. MIGUEL ENRIQUS DOMINGUEZ C.~ $ 4,575.05 $ 2,896.89 § 7,373.33
6020 5233 SR. RUSEN SSPINOSA HERIANDEZ 5 2,402.19 1,520.59  3,222.73
6020 7036 LIC. ELIA DEL CARMEN RAMIREZ B, ~ 10,358.35  6,557.15 = 15,915.2
6020 4610 ING. RODOLFO QUIJAS ZAFRA - 22,073.95 13,975.23  35,053.83

6011 - 2105 smm‘mnmwcmmﬁ'm*‘lmnr/m _31,255.00  17,303.65___ 43,669,55
. $ 70,681.43 5 42,355:20 3 113,035.70

A

" Locudl hacan/a;dew conocimiento para cfectuar los carqas Corvespondientes,
Sta otro particular dimcmmto, e cnvio on cordc( sa{uda M‘m\‘.\‘, S. A

faliia

» ED%IUHDO PRECIADO GARCIA
" SUIDIRECTOR DE AD:UNISTRACION

o

ns AR & B

&6 LIG L CILDARDO LOPEi TIJERNUIA~ Director de Fincenzas y Ad.ninlstrociin
LIC. ALFREDU BOLANOS OLEEDO.~ Gorente de Acnunistracidn y ilecursas

Humones, .
g
i ),ll'f-a:“ R RN A
- g, i, .
RN R A LAY N R St 3%

423
DIESEL NACIONAL, S. A.
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12
13
14
15

6

17
18
19
20
21

NOTA;

Nombre: FORMATO PARA CONTROL DE CLAVES DE PERCEPCION Y DEDUCCION,

Objetivo: Llevar un control actualizado sobre distintas claves del empleado, tanto de

percepcidn, como de deduccién.

Nombre 'Ob, - Importe Prest.  Intereses  Desc. Sem, Inicio Desc.

2 3 4 s 6 15 Ener 88

Matricula del empleado

Nombre del emoleado .

Observaciones especiales en caso de ejercer descuentos extraordinarios.
lmporte total del préstamo que incluye los intereses correspondientes,
Importe neto del interés del préstamo,

Importe del descuento semanal.

Fecha de inicio del ler, descuento.

Importe de los descuentns especiales.

Saldo del préstamo al dia de vigencio del listado,

Nimero de semanas por pagar.

Fecha de saldamiento del préstamo.

Nimero de empleados con préstamo.

Fecha de vigencia del listado de Control.

Importe total de los préstamos en el lstado.

Importe total en el listado de fijos de la Némine.

Importe de los descuentos en el resumen de conceptos empleados de confianza.
Importe de los descuentos en el resumen de conceptos funcionarios. ’
Importe de los descuentns en el fesumen de conceptos empleados evenfuales.
Total general del resimen de: canceptds, . :
Piferencias que pudieran. ex(sh;;denfro de Jos listados, Lo
Pardmetro de documentacion del listado, (Descuenfos' Especiales), . |

Desc. Esp,
8

Saldo Actual

9

Por Pagar

10

Finaliza

11 Dic.88



Nombre: ’ E 'SOCIEDADES MERCANTILES, DECLARACION MULTIPLE DE -
| PAGOS PROVISIONALES Y RETENCIONES DEL IMPUESTO -
SdBRE LA RENTA, 1;%: SOBRE EROGACION ESE INFON'AVIT.
. (HISR 147) | '
Objetivo: Realizar el pa;]o por los conceptos arriba mencionados, a mas -
‘ tardar-el dia 7 del siguiente mes de que se trate, ante las auto

ridades competentes.

No., NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 Declaracién Marcar con una equis, el tipo de Declaracién -

de que se trate.

2 Declaracion complemen  Anctar, si se tratara de una Declaracién comple
taria que presenta, indique, mentaria, el nimero de ella (1 si es la primera,

‘No., 2si es la segunda, etc., del perfodo en cuestion).

3 Oficina Federal de Anotar "México, D. F, No, 13*,

Hacienda en. .. ¢

4 Clave R.F.C. Anotor el R.F.C, de la Empresa (DNA-510728-7G-8
001).
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10

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:-

Denominacién o Razdn

Social,

Domicilio Fiscal

Perfodo que se paga

No, Expediente dé

INFONAVIT

1% del total de Remune

raciones Pagadas

Ingresos derivados de
la prestacién de un ser
vicio personal subordi-

nado.

Anotar el nombre dela Empresa.

Anotar el domicilio fiscal de la Empresa (Av, -
Universidad No, 766., Col. Vértiz Narvarte,
C.P;'03650, Deleg. Benito Judrez. Meéxico, -
D, F.).

Anotar el mes o periodo y afic que se paga con

esta Declaracion.

Anotar el nimero de Expediente de INFONAVIT'

de lo Empresa (09019461-6).

Anotar el resultado de multiplicar el total de -

percepciones del mes de que se trate por .01,

Anotar el total de impuestos causados por las =

percepciones gravables del mes respectivo.
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"

12

13 of

18

19

20

21

22

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Por lo prestacién de ser
vicios personales inde~-

pendientes.

Suma del 51 a! 59

Total de obligaciones
cumplidos en esta De~

claracion con o sin pa

+ go (excepto INFONA

VIT),

No. de trabojodores

Suma de Remuneracio-

nes.

Suma de Aportaciones

Arotar el total de la suma del 10% de impuesto
retenido a los pogos por honorarios del mes en -

cuestion.

_Avotar la suma de los puntos 9, 10y 11,

Solicitar al érea de Contabilidad las cantidades

a reportar y anotarlas,

Anotar el total de conceptos que se incluyen en

este pago (generalmente son 4). ‘

Anotar el nimero de trabajadores que Ieboraron

en la Empresa durante el mes que se declara.

Anotar el total de reumeraciones para efectos -

de pago al INFONAVIT,

Anotar el resultado de multiplicar el punto 21

por 5%,
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No.

23

24

25

26

27

28

NOMBRE DEL DATO:

Recargos por extempo—

raneidad.

Neto INFONAVIT

Total de impuesios a

pagar

Nefo a cargo

Recargos por extempo~

raneidad.

Saldo a pagar en efec—

tivo o cheque

FORMA DE LLENARLO:

Anotar la cantidad que por presentacién extempo

rdnea de la Declaracién, en su caso, debera adi

cionarse al pago. Su calculo se efectuard a ra

z6n de 12,75% mensual, sobre la cantidad del

punto 22,

Anotar la cantidad del punto 22 y en su caso, -

adicionarle la del punto 23.

Anotar la misma cuntiddd del punto 12y, ensu

caso, adicionar la de los puntos 15y 18.

Anotar la cantidad que resvlte de sumar el pun

“to 24 y 25, de no existir recargos. En caso con

trario, consignar la cantided del punto 25,

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar ~
{en su caso), la cantidad del punto 25, por - -

12.75% de interés moratorio por cada mes.

Anotar la cantidad resultente de sumar lo consig

nado en los puntos 24 y 25. En caso de ser ex--
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No. NOMBRE DEL DATO:

" FORMA DE LLENARLO:

29 Nombre completo;
R.E.C. y firma del

Representante Legal

‘temporanea la presentacion de la Declaracién,

sumar Jas cantidades de los puntos 22, 23, 25y 27,

Anotar el apellido patemno, materno y nombref(s)
del Gerente de Administracién de Recursos Hu -
manos, su R.F.C. y consignar su fima autégra-

fa.

Esta forma deberd presentarse en original y tres copias.
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Nombre: RECIBO POR PAGO DE HONORARIOS.

Objetivo; = Expedir un recibo por prestacion de servicios para tramitar su -

pago.

"No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

1 Reg. Fed. de Caus.

2 Nombre

3 Domicilio

4 Po.b]acién, Entidad

Federativa

5 ' Recibide

6 La cantidad de

Anotar el R.F.C. del prestador de servicios.

Anotar el nombre del prestador de servicios

{persona fisica o moral).
Anotar el domicilio del prestador de servicios.

Anotar la poblacién y entidad federativa que -
corresponda al domicilio del prestador de servi-

cins.
Anotar la Razén Social de la Empresa.

Consignar el “nporte a pagar por la prestacion
del servicio, que se obtendra de la siguiente
manera (pensemos un caso de $100,000.00 de

hanorarios):
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No.

10

N

12

13

14

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Cantidod con letra
Domicilio
Concepto

1.V.A,

Lugar
Fecha

Nom. Reg. IMSS

Firma

Honorarios: 100, 000.00

(+) 15% IVA: 15, 000,00

(=) 10% ISR: 10,000.00

TOTAL: 105, 000,00 (centidad

a consignar)
Anotar con letra la cantidad del punto 6.
Anctar el domicilio fiscal de la Empresa.
Anotar el cancepto de pago.

Anotar el némero de IVA con que esta registra -

do el prestador de servicios.
Anotar el lugar donde se expide el recibo.
Anotar la fecha de expedicidn del recibo,

Anotar el nGmero de registro del prestador de -

servicios,

Consignar la firma del prestador de servicios.

Esta forma se laborara sélo en original.
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Nombre: CONSTANC!A DE PERCEPCIONES Y RETENCIONES PARA -
EFECTOS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA AL INGRESO DE

LAS PERSONAS FISICAS.

Objetivo: Hacer constar sobre las percepciones e impuestos retenidos, ==~

del trabajador,

No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 Salarios, Honorarios Anotar el concepto de pago por el que se expi-
o f iniquitos de la constancia.
2 Expedida a Anotar el nombre de la persona a quien se expi_

da la constancia.

3 Domicilio Fiscal Anotar el domicilio fiscal de la persona a quien

se expida la constancia,

4 Clave R.F.C, Anotar el R.F.C. de la persona a quien se expi.

da la constancia.
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10

Hn

12

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Periodo que se paga

Total per cepciones

pugadas

Impuesto Retenido y

Enterado

Impuesto Acreditable

Pensiones, Jubilaciones

e Indemnizaciones
Dat.os del retenedor
Clave R.F.C.

Nombre y R.F.C, del

_ Representante Legal

Anotar el perfodo en el cual el empleado reci—
bid las percepciones plasmadas y se le retuvo el

impuesto consignado.

Anotar el total de percepciones pagadas al em -

pleado por sueldos u honorarios, en su caso.

Anotar el impuesto retenido por ‘la Empresa al
trabajador y enterado a la autoridad competen -

Ly
te, por los conceptos del punto 6.

Anotar el total del impuesto causado por indem

nizaciones pagadas o los empleados.

- Anotar el imporie fotal pagado por estos concep

tos al trabajodor.,
Anotar el nombre de la Empresa,
Anctar el R.F.C, de la Empresa.

Anotar el nombre y R.F.C. del Gerente de Ad-

ministracion de Recursos Humanos.
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No. NOMBRE DEL DATO: - FORMA DE LLENARLO:

13.  Firma del retenedor Consignar la firma autégrafa (sélo en el origi==
nal), del Gerente de Administracion de Recur -

sos Humanos,
14 Recibf Constoncia Firnma de recibido de lo persona a quien se expi_

de la Constancia {s31o en el original).

Esta forma se realizord en original y dos copias.

HﬂCSENDﬂ L0

CONSTANCIA DE PERCEPCIONES Y RETENCIONES PARA EFECTOS DEL

{Var las tnsrruceiones antes de licnar outs Toema)

IMPUESTO SOBRE LA RENTA AL INGRESO DE LAS PERSONAS FISICAS, HISR-5
jHanes 3, wowomamos[T),  amnewvamento[T],  ewasewacion oc wenes[],
cwvioensos [, wosneses(), © emesios[T],  otmosineresos[T],
ur]mm [ (2) . [CLAVE MEGISIAY $EDLRL COMINIBY2ERTI,
WHLLID0 PATERNO (3) : WATUING ROVIRLIS) (4) U
DONKILTG FISCAL CALLE % ¥ LUTAS [ITEAION L) !IIII INTERIQR (| v{*1J00 Qul 43 (5)
o
COTORIA  CODIO POITAI ‘F'::nl('flféi'hmcmh ENTIBAD FLOCRATIVA DIt V(s AS0 O sdS ae
TOTAL DE PERCEPCIONES PAGADAS . ) 1 (6)
IMPUESTO RETENIDD ¥ ENTERADO nls 7)
IMPUESTO ACREDITABLE ' : wl® (8)
PENSIOMES, JURILACIUNES E INJEMNIZATIONES 3 3 9
Eﬂd Bet wiiciiesh (]0) LA R GTRO TER AL L i vk oIy,
['l"ﬂili FISICAYS 2+E10000 SATFANG  S12T(NNT T NOMERE:S PEASONAS MORALLS -CPAC'ZINACIIA 7 QAN SCHL. : (“) l"
Loy udios €0NILAI034 14 12 LIdEIN1e, 18 GECIITSN DS10 O % IvIta UE CECIr viv 14 }
14 13 12
(14) (13) . (12)
ALCIBELOYSTANCIA HRMA DTy PLIINIRCY NOMBRE T RI 5 G PeeRisINTANTE LICA)
IR FQuies T FREIEATA PUN Oyt 30D
forka 12-1709 -
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. Nombre:

Objetivo:

DECLARACION ANUAL (ANIO DE CALENDARIO) DE PAGOS

Y RETENCIONES EFECTUADOS A CONTRIBUYENTES DEL -

IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FISICAS Y -

PERSONAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS.

Manifestar ante la 5.H.C,P, el total de pagos por honorarios y

retenciones del 10% de impuesto Sobre la Renta, a los personas

que pretaren este tipo de servicios en la Empresa.

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Declaracion

Oficina Federal de

Hacienda en:

R.F.C,

Denominacién o razén

social

Marear con una equis, el tipo de Declaracién -

de que se trate,

Anotar "México, D. F. No_ 13",
Arotar el R.F.C. de la Empresa {DNA 510728~

7G~8-001),

Anotar Diesel Nacional, S, A.
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10

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

 Domicilio Fiscal.

Ejerci cio Fiscal.

Gir o actividad

preponderante.

Clave de la activi -

dad.

Cantidad pagada.

Impuesto Retenido.

Anotar e} domicilio registrado de la Empresa (Av.
Universidad No. 786, Col. Vertiz Narvarte, -

C.P. 03650, Deleg. Benito Juérez, México, D.F.)

Anotar el perfodo de un afio natural, por el que

se presente la declaracion.

Anotar "Fobricacién, Ensamble y Distribucidn =
de Camiones y Tractores Diesel y sus accesorios,
asi como | a febricacion y ensemble de cualquier

otro tipo de vehiculos."

Anotar el nimero 384110

Anotar el importe total anual, de los pagos por
honorarios efectuados en el afio de que se trate

(clave 1).

‘Anotar el total de 10% de impuesto retenido -

por los pagos por honorarios efectuados en el --

afio de que se trate (clave 1)
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n

12

13

14

15

NOMBRE DEL :DATO:

Suma Total {cantidad

pogoda)

Suma total (Impuesio Re- :

tenido).

Apellido paterno,

matemo y nombre(s),

" R.F.C. y firma del

Representante Legal.

Clave R.F.C.

Personas Fisicas
{nombre). Personas Mo
rales (Denominacién o

Razén Social) .

Domicilio Fiscal.

FORMA DE LLENARLO:

Anotar la misma cifra del punto 9,
Arotar la misma cifra del punto 10,

Anotar los dates que se solicitan y reccbar la -
firma del Gerente de Administracion de Recur =

sos Humanos.

Arotar el R.F,C, de los parsonas que hubieran

" recibido pagos por hanorarios durante el afio en

cuestion,

Anotar el apel li do patemno y matemo y nombre(s)

si el contribuyente es persona fisica, o la Deno-
minacién o Razén Social si se trata de personas

morales.

Anotar el domicilio fiscal de las personas fisicas

o morales, del punto 15,



17.-

18

19

20

2

22

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Clave

Cantided pagada.

Impuesto Retenido.

Total contidad pagada.

Total Impuesto Reteni-

do.

Hoja No. ____de

Anotar el nimero 1 en todos los casos.

Anotar la cantidad total pagada por honorarios en
el afio, a cada una de las personas fisicas o mora
les que prestaran s ervicios de dicha naturaleza -

en la Empresa,

Anotar la cantidad fotal que por persona se retu
vo y enterd a la S.H,C.P. por concepto de ~ -
1.§.R,

Dicha cantidad debera equivaler, en todos los

casos, al 10% del punto 18.

Anotar la cantidad que resulte de efectuar la -

suma vertical del punto 18.

Anotar o cantidad que resulte de efectuar fa -

suma vertical del punto 19,

Anotar el nimero que corresponda a cada una -~

de los hojas que se utilicen, del total de ellas.
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Nombre:

Objetivo:

No,

DECLARACICN ANUAL DE RETENCION DEL IMPUESTO SO -

BRE LOS INGRESOS Y EN GENERAL POR LA PRESTACION -

DE SERVICIOS PERSONALES SUBORDINADOS Y APORTACIO

NES AL INFONAVIT (HISR-90).

Presentar ante la Secretaria de Hocienda y Crédito Piblico, la

. Declaracién Anual por los conceptos citados en el nombre del -

formato.

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Registro Federal de

Causantes

No, Expediente de

INFONAVIT,

Nombre, denominacién

o Razdn Social.

Anotar el afio a que corresponde la Declaracién

que se presenta.

Anotar: DNA-510728-7G-8-001
Anotar el nimero de expediente que corresponde.

(09019461-56)

Anotar el nombre de la Empresa,
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11

12

NOMBRE DEL DATO:

Municipio

Clave

Entidad Federativa

Clave

Hoja de Hojas

R.F.C.

No. de Registro

IMSS

Movimiento

Nombre

FORMA DE LLENARLO:

Anctar el Municipio.donde se ubica la Empresa

(México).
Arotar la clave que corresponde al municipio.

Anotar el nombre de la Entidad Federativa don-

de esté ubicada a Empresa (D.F.).
Anotar la clave de la Entidad Federativa (09).

Anotar, del total de hojas, el nimero que corres

ponde o cada una de ellas.

Anotar el R.F.C. de los empleados que integra_

" ron el listado,

Arotar el nimero de af iliacidn del empleado an

te el IMSS.

Anotar, de haber ocurrido en el afio de que se -
trate, el mes y afio de alta y/o baja del traba-

jador de la Empresa.

Anotar el nombre del empleado de que se trate.
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14

15

16

17

18

=19

20

NOMBRE DEL.DATO;

Ingreso Anual exento

Ingreso Anual gravado

Impuesto Anual reteni

do

Ingreso anual gravado

para INFONAVIT |

Mento Anual de Apor

taciones.

Totales en esta Hoja

Nombre, R.F.C. y

"Fima de! Representante

Legal

FORMA DE LLENARLO:

Anotar la suma de parte de gratificacion exenta
(30 dias), o la cantidad total si ella no rebasa

dicho tope.

Anotar el total del ingreso susceptible del pago

" de impuestos.

Agotar el total de impuesto anual retenido o -
calculado, segin el caso, correspondiente al in

greso del punto anterior.

Anotar el total de Ingresos que acumulan para

el pago de aportaciones ol INFONAVIT,

Anotar el equivalente al 5% del punto 16.

Anotar el total por cada una de las columnas.

Anotar el nombre y R, F.C. del Gerente de Ad
ministracion de Recursos Humanos, consignando

su firma autografa en el formato original .

Esta forma se presentcra en original y tres copias.
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Nombre: ‘ DECLARACION ANUAL DE RETENCIONES DEL IMPUESTO POR

PRODUCTOS DEL TRABAJO, 1% SOBRE EROGACIONES Y - -
APORTACIONES AL INFONAVIT CORRESPONDIENTES AL - ~
ANO DE

Objetivo: Presentar ante la S.H.C.P. con carécter informativo, el impor '

te anual de los conceptos enunciados con anterioridod.

NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

Awo . Anotar los dos ultimos digitos del afio de que se
trate .
Declaracion Marcar con una equis el tipo de declaracion de

que se trate.

Ejercicio Fiscal Anotar el periodo que abarca la declaracion -

que se presenta {01-01 al 31-12 de! afio respec_

tivo).

R.F. C. Anotar el R. F, C. de la Empresa (DNA 510728

7G-8-001)
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10 .

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Nim. Exp. INFONAVIT,

Ngm. Ofna. Fed.

Hda.

Nomero Registro del

1.M.5,S.

Clave Actividad

Nim. Cta. o Reg.

Edo. (asociarlo con

Nimero de |.V.A,)

Nombre, Denominacitn

o Razédn Social.

Domicilio

Anotar el NUmero de Expediente asignado por el

INFONAVIT a la Empresa (07019461-6).

Arotar el nimero de Oficina Federal de Hacien

da que corresponda a la Empresa (13).

Anotar el registro patro nal ante el 1.M.5.S. de

la Empresa (01-03-1897-10).

‘Anotar la clave, que conforme al Catalogo de

Acﬁvidades corresponda a la empresa ( 3847110),

Anotar el Nimero de Registro de 1.V.A. que

corresponda a la Empresa.

Anotar el nombre de la Empresa (Diesel Nacio -

nal, S. A.).

Anotar el damicilio fiscal de la Empresa.

( Av. Universidad No, 766, Col. Vértiz Narvar -

te, C.P. 03650, Deleg. Benito Judrez, México,

D. F.).
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12

13

4

15 -

16

NOMBRE DEL DATO:

Ingresos acumulables
Declarados en los dos
1timos ejercicios de

doce meses.

NOm. de trobajadores

en la Declaracion.

Ndm, de trabcjodores

de Alta,

Nim, de trabajodores

de Boja.

Ném. de trabajadores

con correccion.

FORMA DE LLENARLO:

Anotar las cantidades correspondientes a estos -
conceptos en los dos Gltimos afios, solicitando -
dicha informacion al drea de Contdbilidad de -

la Empresa.

Anotar el total de trabajadores que se incluyen

en la Declaracién anual respectiva.

Anctar el total de trabajadores {que aparecen -

"en la Declaracién) que se dieron de Alta en la

Empresa, durante el oo a que corresponda la

Declaracién.

Anotar el total de trabajadores (que aparecen
en la Declaracidn) que se dieron de Baja en la
Empresa, durante el afio a que corresponda fa ~

Declaracién.

Anotar {poco usual ) el total de trabajadores -~
que apareciendo en la Declaracién, tuvieron -
alguna correccidn, por ejemplo con respecto a

Declaraciones anteriores.
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17

18

19

20

21

22

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Nim. de hojas

HISR 90 emitidas.

Ném. de hojas HISR-90

de la Declaracién.

Nim. de trabajadores

de confianza.

Nim. de trabajadores

sindicalizados.

Clave de la Central

Obrera.

Suma de Ingresos

Anuales exentos.

Anotar el total de hojas de que consta la Decla_

racién Anual, incluyendo posibles anexos.
7

Anotar el mismo nimero del punto 17.

Avotar el total de trabaj adores de confianza que

aparecen en la Declaracién Anual (en el coso de

-1a Empresa, serén todos).

Anotar el nimero cero.

.Anotar la clave 01 {no sindicalizados).

Anotar el total de ingresos anuales exentos, que
se consignen en la Declaracién (si se agregan -
anexos por concepto de liquidacion, el total de
ingresos exentos de este punfo, deherd adicio--

narse a los citados anteriormente),
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23

24

25

26

27

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Suma de ingresos anua

Yes gravados .

Suma de impuestos

anuales causados.

Total de Remuneracio

“nes al trabajo perso-

nal para efectos del

1%

1% sobre erogaciones.

Suma de Ingresos
anuales gravados para

el INFONAVIT,

Anotar el total de este tipo de ingresos que apa_
recen en la Declaracidn, debiendo adicionar,en
su caso, los que por concepto de indemnizacio-

nes, hubieran,

Anotar el total de impuestos anuales causados,
que aparecen, asu vez, en la Declamcién'cﬂg

da, debiendo adicionarse, en su caso, los cau~

sados por concepto de indemnizaciones.

Anotar el total del punto 23, recordando que -

en este caso, no deberd incluirse lo contided -

de percepciones gravedas derivades del pago de

indemnizaciones.

Anotar el total de este punto que fue pagado a
Io largo del affo y que deberd coincidir con el
resultado de multiplicar la contidad total del -

punto 23 (con la salvedad citada) por .01 6 1%

Arotar el total de ingresos que gravardn para -

efectos del INFONAVIT, mismos que aparece -

rén en e} resumen de la Declaracién.
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28

29 .

FORMA DE LLEN ARLO:

NOMBRE DEL DATO:
Suma de aportaciones

de los trabajadores re

portados.

Nombre completo, R.F.C.

y firma del Representante

legal.

Anotar la cantidad fotal que la Embresa enterd
por concepto de aportaciones 5% al INFONA -
VIT. En caso de resultar diferencias con lo - -
realmente pagado, las mismas deberdn cubrirse

en el "Ajuste Anual".

Anotar los datos que en este punto se solicitan”’
y consignar la fima del Gerente de Administra

cion de Reeursos Humanos.
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Nombre: DECLARACION ANUAL AL IMPUESTO DE LAS PERSONAS Fi_
SICAS (SE ANALIZA SOLO EL CASO DE INGRESOS POR - -
" SUELDOS Y SALARIOS). -

Objetivo: Mostrar la forma de célculo y llenado del formato de Declarc -

¢ién Anual del 1.S.R. de las personas fisicos.

“ No. NOMBRE DEL DATO: - FORMA DE LLENARLO:

- CARATULA (parte 1a.)

1 Declaracién : Anotar el tipo de Declaracién de que se trate
(Normat),
2 _ Oficina Federal de Anotar el nombre de la entidad donde se ubique
Haciendaen . la Oficina Federal de Hocienda en que debe- -

mos realizar el pago o tramite y anotar el nime_

ro que a ella corresponde.
3 Clave R.F.C, Anotar el R.F.C. del empleado de que se trate,

4 Nombre Anotar el apellido paterno, materno y nombre(s)

del empleado.
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NOMBRE DEL DATO:

Patrdn

Anotar el domicilio completo del citado emplea

Anotar, invariablemente e periodo: 01-01 af -

Anotar, en caso de existir cambios en fos datos
de los puntos 4y 5, los consignados en la Decla

racion del afio anterior ol que se trate,

Anotar la clave del R.F.C. del empleado.

Anotar el nombre completo del empleado.

No, FORMA DE LLENARLO:
5 Domicilio
do.
6 Periodo que se paga
' 31-12 del afio de que se trote.
7 ‘Giro o actividad Anotar "empleado"”
pr.eponderunfe .
8 Datos anteri ores de
identificacitn,
ANEXO 1 (ANVERSO)
9 Clave Registro Federal
" de Contribuyentes
10 Nombre,
n Clave R.F.C, del

Anotar el R.F.C. del patron o patrones a los -
que se hubiera prestado servicios durante el afio

del gue se presenta la Declaracion.
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No,

12

14

15

16

17

18

NOMBRE DEL DATO;

- FORMA DE LLENARLO:

)

Nombre del Patrén

Ingreso percibido.

Impuesto Retenido

Total dz ingresos

Gratificacién exenta

Total de ingresos neto

Total de impuesto re

tenido.

Arotar el nombre del patrdn o patrones a que co

rresponden los R.F.C. del punto 11

Anotar el fotal de ingreso percibido en cada -~

una de las empresas enunciadas en el punto 12.

Anotar e! impuesto que se causd y retuvo, por

los ingresos consignados en el punto 13. .

Anotar el total de la suma de los ingresos con--

signados en ef punto 13.

Anotar el resultado de multipli car el Gltimo so-
lario minimo vigente en el afio de que se trate

la Declaracién, por 30.

Anotar el resultado de restar el punto 15 menos el

16.

Anotar el total de la suma del punio 14,
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No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DELLENARLO; -

REVERSO CAPITULO | (PARA EL CASO DEL PERSONAL QUE HUBIERA OBTENIDO

INGRESOS POR PRIMAS DE ANTIGUEDAD, RETIROS, INDEMNIZACIONES U - -

OTROS PAGOS POR SEPARACION).

19 Ingres o total percibido.

20 Ingres o exento

21 Ingreso gravado

22 Ultimo sueldo menos
- v .
salario minimo elevado

al mes.

Anotar el total de ingreso percibido por el em—
pleado por concepto de los pagos materia de es_

te apartado,

Anotar el resultado de multiplicar el salario mi

‘nimo vigente a la fecha de separacion del tra -
bajador, por 90 por el nimero de afios de servi-

‘cio que tenia el mismo al momento de este hecho.

~ Anotar el resultado de restar el punto 204l 19 .

Si el punto 20 es mayor que el 19, los ingresos
por estos concepfos estaran exentos del pago de

impuestos.

Anotar el resultado de restaral Gltimo sueldo -
mensual que percibia el trabajador a la fecha de
su baja, el salario minimo vigente a la misma fe

cha multiplicado por 30.4.
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

23 Ingreso acumulable Anotar la cantidad que sea menor de entre la =

del punto 21y 22,

24 Impuesto retenido Anotar el total de impuegto retenido porvestos =
conceptos y que se observard, de modo similar
a la del punto 19, en la Constancia de percep -
ciones y retenciones que el patrén(es) respecti—

vols) debid expedirle.

-CAPITULO 1 (ANVERSO)

25 Inéréso por sueldos | Anotar lo»misma cantidad del punto 17,

26 Ingreso por prima de Anotar la mi’s’ma cantidad del punto 23.
‘antiguedad

27 Ingreso acumulable Anotar el total de la suma de los puntos 25 y 28,

28 Impuesto acreditable Anotar el total de la suma de los puntos 18 y 24.

29 Base de Impuesto de los Anotar el resultado de restar al punato 21 (en su

Ingresos no acumulables  case), una cantidaed idéntica al Gltimo sueldo
mensual que percibia el empleado al momento

de su baja.
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No.

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

CARATULA (REVERSO)

30

3

32

33

34

Clave

R.F.C.

Nombre de la persona,
Empresa o Institucion y

domicilio

Cantidad pagada

Salario Minimo General
de la zona econdmica
de! contribuyente eleva

do ol afio.

Anctar la clave de los gastos que, como deduccio
nes personales, consignara el contribuyente en
su Declaracion Anual, de acuerdo ol tipo de -

erogacién de que se trate,

Anotar el Registro Federal de Contribuyentes de
la hnstitucion o persona fisica que expida el com

probante a deducir.

Anotar el nombre de la persona, Empresa o Insti
tucidn que expide el comprobante a deduciry -

su domicilio.

Anotar el total del pago efectuado a lafs) perso_

na(s), Empresa(s) o Institucidn(es) del punto 32.

Anotar el resultado de la suma de todos los sala_
rios minimos del ofio de que se trate, habiéndo-
los antes de ello, multiplicado por el nimero -

de dias naturales en que estuvieron vigentes.
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No.

35

36

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Suma Total

. Total de deduccién .

Anotar el total de la suma de los puntos 33 y 34.

Anédtese la misma cantidad del punto 35.

CARATULA ANVERSO (PARTE 2a.)

37

38

39

40

41

Total de ingresos

Ingrasos acumulables

Deducciones personales

Base de Impuesto

Impuesto corres pondien

te Art, 141,

Anotar el total de sumar e! punto 15 del anver-
so del Capftulo 1y el punto 19 del reverso del

mismo- Capitulo.

Anotar la misma cantided del punto 27 correspon

diente al anverso del Capitulo 1.

Anotar la misma cantidad consignada en el pun_

to 36.
Anotar el resultado de restar el punto 38 y el 39.

Anotar el resultado de aplicar la tarifa del Art,
141 de la Ley del 1.5.R, a la cantidad del pun_

to 40,
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No.. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

42 Tasa Anotar, slo en caso de las personas que hubie-
ren percibido ingresos por conceptos de separa -
cion, el resultado de dividir la cantidad del ~-
punto 41 entre el punto 40 y multipticarla pt;r

cien, para obtener un porcentaje.

- 43 Ingresos no acumulables  Anotar la cantidad del punto 29.

del Capitulo y IV

44 Impuesto correspondien  ~Anotar el resultado de multiplicar el punto 43

te a ingresos no acumu  porel 42,
lables .
45 Impuesto Anual causado  Anotar la cantidad resultante de la suma de Yos

puntos 41 y 44,

46 Impuesto acreditable Anotar la cantidad del punto 28.

47 Impuesto determinado Anotar el resultado de la resta de los puntos 45
para este concepto y 46.

48 Neto Anotar la misma cantidad del punto 47. Siel -

punto 45 es mayor anotarle en el renglon que -
dice "a cargo” y si el punto 46 es mayor, ano -

tarla en el renglén "a favor”,
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No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

49 Saldo Arotar la misma cantidad del punto 48
50 Firma del Contribuyente  Consignar le firma autégrafa de! contribuyente.
Esta forma deber @ pres entarse en original y 3 copias, debiéndose presentar, asu -

vez, original y copia de !a(s) constancials) de percepciones y retenciones que hubie

ra.
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IAISITO TS PO {18 vak soLs ) . | - 00
HOEAESOS PERCIDIDOS FOR PRINAS DX aoizan, U OTROS PAGOS POR SEPAMCION INPOXTE
MOKI0 TOTAL PERCINIDD 1 (]9) 00
mereio oo SRS LD R e e 00480, BESEGE " 1o (20) 00
GAEs0 GuwADY Tl {9 U £S MAtoA GUE T sUS INGRESOS POR ESTE CONCEFTO ESTAN E¥EMTOS ) '} (21) 00 s
ULTIO0 SUELDO MENSUAL CRDINARIO MENOS SALARIO MINING ELCVADD AL BES w (22) ‘00
INGRESD ACUMULABLE. {AROTE EL MENOR DE 105 CONCEPTOS ¥ § W) X (23) .00
(MMEITD MTTRSD : ) : . } 1 (24) .00 :

IRSTRUCCIONS *

@ ESTE FORMULARIO St DEBERA PRESENTAR ANEXQ AL “'RESUMEN" QUE SE (DENTIFICA CON 1A CLAVE HISR88

® 51 OAYUYG INGRESOS POR CONCEPIOS DIa’lIMO! DE L0S MARIFESIADCS N BSTE FGRMATC, BUSQUL EN EL REVERSH DE. HESUMEN QuE VOEMUUNIOS BE-
BERA UTILIZAR ADICIONALNENTE

@ (A5 DEDUCCIONES IUYORIIMIAS DEBERAN REUNIR LOS REQUISITGS OUE ESTABLECE EL CAMNILG d OFL TITULO IV DE LA Ll DIL INPUESIO SOBRE (A
RENTA

® 105 RENGLONES 1 ¥ 2 DERERAN ACUMULARSE EN 105 CONCEPTOS A v L RESTEICTIVAUTNIE DEL FIWULARIO RITUMEN" PARA £FECI05 BE LA DS“H“"‘(A‘
CIGK  OEL IMPUECTO ANKUAL .

® 51 EKISTE CANTIDAD EN EL RENGLON 20 DEBERA ACUMULARSL AL CONCEFiO G pit FORMULAIGD “fFSUMEN" #ARA EFECINS OL LA DETERMINACION

DEL IMPUESTO ANUAL

& S solemante fiene Inaresos go- este capitulo provenients: de un sofo patren, labore hasta 1 31 de digitmbre v o ereeder e <inco vecen o salire miaimo gunstal nue
corresponds 4 18 ronn scondmics Aei D. F. efevadc al afa, ra hene sbligeclon de presentst deciarscion,

Stlo deberd anotar cantidad en ¢l renglén G, s/ an ta constancia da retencinnes {H ISR -5) 1w Inchiven las percenciones totsles rec.bidas * no ie'o
ias gravadas.
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Nombre: . TALON DELIBERACION A LA RETENCION.

Objetivo: Informar al INFONAVIT sobre la separacion del trabajador, ~

liberandose la Empresa como deudora solidaria,

No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 No, de crédito . Anotar el nimero de crédito.
2 Nombre Anotar el nombse del acreditado.
3 No. Expediente Anotar el nimero de expediente de la Empresa

en el INFONAVIT (07019-461-6)

4 Motivo Anotar 1 a clave del motivo de la separacién del

trabajador. (véase reverso del formato).

5 Fecha de liberacién Fecha o partir de la cual surte efecto la sepa -
racion del emple ado (que debera coincidir con

la baja ante el IMSS),

6 Fecha de recepcion del Anotar | o fecha en que el INFONAVIT recibe

INFONAVIT, el aviso de liberacién.
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No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

7 Registro Federal de

Contribuyentes

8  Registro Federal de

Contribuyentes

9 Nombre, denominacién

o razon social .

10 Firma del Patrén o

Representante Legal

Anotar el R.F.C, del empl eado.

Anotar el R.F.C. de la Empresa (DNA~510728-7G~
8-001),

Anotar la Razén Social de la Empresa.

Consignar la firma del Gerente de Administra -

cién de Recursos Humanos,

Esta forma se presenta sdlo en original.
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Nombre: AVISC DE BAJA DEL TRABAJADOR ANTE INFONAVIT,

Obieﬁvc;: lnforrﬁur al INFONAVIT sobre el total de ingresos gravados pa
ra INFONAVIT, total de aportaciones, monto anual de descuen
tos por amortizacién de creditos y de 1% de cuotas de manteni
miento, desde el ingreso a la Empresa por parte del trabajador,

hasta su fecha de baja.

Ne. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 Fecha de elaboracion Anotar la fecha en que se elabora el aviso,
2 No. de expediente de Anotar el nimero de expediente que correspon -
INFONAVIT de a la Empresa en el Instituto (09019461 -6).
3 .R.F.C, Anotar el R.F.C. de la Empresa (DNA-510728-
7G -8-001).
4 Nombre, denominacion  Anotar Diesel Nacional, S. A,

o Razén Social.

5 Domicilio Anotar el domicilio fiscal de la Empresa.
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10

n

12

13

14

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

R.F.C.

Nombre

No. de Registro IMSS

Domicilio

Ubicacion del centro

de trabajo

Fecha de olta

Obtuvo crédito

Nimero de crédito’

Motivo de la baja

Arotar el R.F.C. del empleado a quien correspon

de el aviso de boja.
Anotar el nombre del empleado que causa baja.

Anotar el nimero de afiliacion del empleado an

te el IMSS.
Anotar el domicilio del empleado.

Anotar el nombre del municipio y entidad fede-

rativa correspondiente a la Empresa.

Anotar el mes y ofio en que el empleado causé

alta en la Empresa.

Anotar si o no, dependiendo si el empleado con

taba con un crédito para vivienda.

Anotar, en caso de ser afirmativo el punto ante

tior, el nimer de crédito para vivienda,

Anotar la causa de la baja del empleads en la

Empresa.
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No.

15

16

17

18

19

20

2

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Fecha de la baje

Beneficiario

Afio

Ingreso Anual gravado

para INFONAVIT

‘Monto Anual de

Aportaciones

Monto Anual de Des-

cuentos

1% de cuotas de man=-

tenimiento

Anotar el mes y afio de fa fecha de boja del ~

empleado.

Anotar el apellido paterno, materno y nombre(s)

del beneficiario del trabajador.

Anotar el afio por el que se consigne la informa_

cion solicitada,

Escribir el total de este concepto, por cada afio

de servicio del trabajador en IavEmpresa.

Anotar bajo el mismo principio del punto ante _

rior, el total anual de este concepto.

Anotar de modo similar a los 2 puntos anteriores,
el total anual de descientos efectuados ol emplea
c.io por amortizacion de créditos.

Indicar, idéntico a los tres puntos anteriores, el
total anual de descuentos hechos al empleado -
por 1% de cuotas de mantenimiento por un cré -

dito otorgado para vivienda.
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22

23

24

25

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Totales

Nombre, R.F.C. y
firma del propietario

o Representante Legal

Datos de la baja

Constancia de recibido
por el trabajador o

beneficiario

Anotar el Importe Total por cada una de las cua

tro columnas del formato,

Anotar el nombre, R.F.C. y consignar la firma
del Gerente de Administ racién de Recursos Hu~

manos.

Consignar en este espacio, con ayuda de una -
maquina protectora, el total general de aporta_

ciones del trabajador,

* Consignar la firma de recibido de este aviso, -

por parte del trobajador o beneficiario, debien_
do la Empresa, antes de entregarla ol empleado,
presentaria al INFONAVIT para que la selle de

recibido’,

Esta forma se presentara en original y dos copias.
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Nombre£

Objetivo:

Social .

NOMBRE DEL DATO:

AVISO Df INSCRIPCION DEL TRABAJADOR ANTE EL IMSS,

Inscribir al trabajador ante el Institute Mexicano del Seguro =

FORMA DE LLENARLO:

Nimero de Registro

Patronal

Nimero de Afiliacion

del trabajador

Nombre completo del

trabaj ador

Nombre del Patrén

o Razén Social

Ubicacién del Centro

de Trabajo.

Anotar el nimero de registro patronal de Diesel

Nacional , S. A, 01-03-1897-10.

Anotar el némero de afiliacién del trabajador

ante el IMSS.

Anotar el apellido pofemo , matemo y nombre(s)

del trabajador.

Anotar | a razén social de la Empresa (Diesel -

Nacional, S, A.).

Anotar el domicilio fiscal de la Empresa.
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No,

10

12

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Ocupaci6n especifica

del trabajador

Fecha de ingreso al
trabaj o.

Cuota Diaria

Salario Diario

Integrado

Grupo de Cotizacién

Firma del Patrén

o de su representante

Firma del trabajador

Anotar el puesto del empleado dentro de la Em-

presa.

Anotar la fecha en que causa alta el empleado,

Anotar el result ado de dividir el sueldo mensual

tabular del empleado, entre 30.

Anotar el importe que por este concepto corres_
ponde al frobajador. (Véase Glosario de Térmi_

nos). -

Anotar el grupo de cotizacién que corresponda

a! empleado.

Consignar la firma autégrafa del Gerente de Ad
ministra cién de Recursos Humanos, e ‘todos los

tantos,

Consignar la firma autégrafa del emple ado, en

todos lo s tantos.
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13

4

15

16

17

18

19

20

21

‘NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Sexo

\mde nacimiento

Lugar de nacimiento

Estado Civil

Lugar y afio de caso~

miento por lo civil
Domicilio

Clinica de Adscripeidn

Nombre de los padres

Beneficiarios

Anotar el sexo del empleado.

Anotar lo fecha de nacimiento dgltrabajador.

Anotar la ciudad y estado de nacimiento del -~

empleado.
Arotar el estado civil del empleado.

Anotar, en su caso, el lugar y offo de casomien

to civil del trabajador.
Anotar e! domicilio completo de! trabajador.

Anotar, de conocerlo, el nimero de Clinica de

adscripcidn del empleado.

Consignar el nombre complete del padre y madre

del trabajador (ain finodos).

Anotar el nombre de lo esposa o concubina e ~

hijos menores de 16 ofios del empleado.

Esta forma se presentara en original y cuotro copias,
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AVISOS ORIGINALES

INSTITUTO MEXICANC DEL SEGURO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE AFILIACION

FORMA No. 2.A

AVISQ DE INSCRIPCION DEL
TRABAJADOR

1.- NUMERO D€ HEGISTRO PATRONAL

2 NUMERO DE AFILIACION DEL [HABAJADOR

(2)

3.- NOMBRE COMPLETO DEL TRABAJADOR

(3)

APELLIDO PATERND

APELLIND MATERNO

NOMBREIS)

4.- NOMBRE DEL PATAON O HAZON SOCIAL

4)

9.- SALARIO BASE DE COTHZACION

CUOTA DIARIA ] (8)

e

SALARIO DIARIQ

§.- UBICACION DEL CENTRO DE TRABAJO
(5)

{En los términoa Ar. 32 as ts Ley)

GRUPQ DE COTIZACION E:(E

CALLE Na. COLONIA P

NOTA: €n tos tatmicon del Acticuta 32 de ls | $alano base
de cotacitn su integrs con fos pagos hachoi an afactivo por
1] ha.

MUNICIPQ ENTIDAD

bitacibn, pimas, COMsIONEE, Pretiacionss M sspecie v Cuskquisr
otra cantidad o Preatacian que 18 antregue M 1abAEGOE por SuUs

6.- OCUPACION ESPECIFICA DEL TRABAJADOR

(6)

anrviclon; no sa tomarkn en cuents, dada su natursters, los si-
guintes conceptos: 1, Los instiumentos de trabsja, ates como
hazamnlas, 103 v Otros smiatas: B),E) ahorro cusndo 3 in-
1eg¢8 por un depdmto da cantidsed semanaria o mensusl igual oel

7.- FECHA DE INGRESO AL TRABAJO

t:abajedor y de la empresa: v len cantidsdes otorgadas por of
patitn para tinas socialas 6 mndicaley; cl. Las sportaciones al lns.

11.- FECHA Y HORA DE
RECEPCION DE ESTE AVISO EN EL IRSTITUTO.

(7) tute dat Fondo Nacionst de 1a Vivienda gara los v
fos partici tas ytibdade d}. Lo phmen
OIA MES AROD taciony la » @5 no 4 o

n

teabsjedor, asl como ias despentay; al. Los premios por ssisten-
cia; y f1. Low pagos por 1Mpa extraordmario, ssivo cusnda sste
tipo 0¢ sarvicios esth pa 1490 6N forma de timnpa fije".

(12)

8- FIRMA DEL PATRON O DE SU REPRESENTANTE

 10.- FIRMA DEL TRABAJADOR

—

MASCULING

(Iz~sexo (13}

FEMENINO D

S 13-FECHA DE NACIMIENTO.

DX

e

uES Ahg T T ]

r 14 \LUGAR DE NACIMIENTO.

(15)

(" 16 DCNEFICIARIOS

IFSPOSA O CONCUBINA £ HiIOS MENGORES DE 18 ANQSH

SOLTERO .. . [:] UNION LIBRE

CASADO POR LO Civit D DIVORCIADO

VIUDO ... ..

(17)

\_ MUNICIPO ENTIDAD O PAIS J
' j . panry | FECHAWACAIENTD
15 -ESTADO CiviL. (]6) APELLIDOS PATERNO MATERNO Y HOMOAEZ SEXO{ rrcco

O o)

LUGAR ¥ AKG CF CASAMIENTO POR LO Chvit.

(" t7. vomiciuo (18)

CALLE ¥ NUMERO

COLONIA cie

MUNICIPIO Y EMNTIOAD

\.

(lﬂ “CLINICA DE ADSCRIPCION ) (‘9)

rID NOMBRE CE LOS PADRES. (AUN FINADOS ¢

(20)

DAL

PAORE

i T e T

EL tMSTITUTO.

HOTA.- PARA RECIBIR LAS PRESTACIONES OUE OTORGA LA LEY. DEBERAN
ACREDITAR SU RELACION DE PARENTESCO CON EL ASEGURANO ANTE

479




Nombre:

AVISQ DE MODIFICACION SALARIAL,

Notificar al IMSS, sobre las modificaciones salariales que su—

fran los trabajadores.

FORMA DE LLENARLO:

Objetivo:

No. NOMBRE DEL DATO:

1 Nomero de Registro
Patronal -

2 Ndmero de afiliacién
del trabajador.

3 Nombre completo del
asegurado

4 Nombre del Patron o
Razén Social.

5 Ubicacion del centro
de trabajo.

6 Qcupacidn especifica

del trabajador,

Anotar el Nimero de Registro Patronal de la ~ =~

Empresa (01-03--1897-10).

Anotar el nimero de afiliacién del trabajador.

Anotar el apellido patemo, matemo y nombref(s)

del trabajador.

Anotar el nombre de la Empresa.

Anotar el domicilio fiscal de la empresa.

Anotar el puesto que ocupa el trabajador en la

Empresa.
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Mo,

10

n

12

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Fecha de modificacion

de salario.

Cuota diaria anter jor

Salario Diario Integra

do Anterior,

Cuota Diaria Actual

Salario Diario Integra-

do Actual

Grupo de cotizacién

Firma de! Patron o

de su Representante

Consignar la fecha a partir de la que entrard en

vigor la modificacion de salario.

Anotar e! resultado de dividir el sueldo men--
sual con que cuente el empleado antes de este

hecho.

Anotar el salaric diario integrado con que cuen

te el empleado antes de este hecho.

Anotar el resultado de dividir el sueldo mensual

modificado, entre 30.

Anotar el nuevo salario diario integrade que por

este hecho se da.

Anotar la clave que corresponde al grupo de co
tizacion de los empleados de Diesel Nacional,

S. A,

Consignar lo firma autégrafa del Gerente de Ad
ministracion de Recursos Humanos en fodos los -

tanfos.
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'No.‘ NOMBRE DEL DATO; FORMA DE LLENARLO:
14 Firma del asegurado Consignar la fis. :sidginta el asegurado en -

todos los tantos.  En este unlco caso, si podra -

£

etc.

Esta forma se presentard en original y 3 copias.

irmarse por comision, vecaciones, incapacidad,

AVISOS ORIGINALES

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

DEPARTAMENTb DE AFILIACION

FORMA No. 3-A

AVIS0 DE MODIFICACION GE SALARIO GUE BETERMIKE CAMBIY
DE GRUM) OF LOTIZACION 0 OF LA CUQTA DIANIA O QUE SE AE.
HERA A YRABAJACOAES INSCRITOS EN GRUPD W'
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(2)
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—r Ll 1) P

T

NI

4. NOMBRE DEL PATHOA O RAZON SUCIAL

)
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&)

LALLE fs TOLO A 7P

Rt e) ENTIDAD
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)

[CLY MES Ak

(13)
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;)
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Aticuto 32 Lk}
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MOTA £ wcs i monzy 0o diticung 32 0873 L0y, #5440 DASE Se CONTATHIN 8¢
CTRGA 03 DS PGS MR O PR Ve POF (U3t HAM ¥ S gralificacinge
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Nombre: AVISO DE BAJA IMSS.

Objetivo: Notificar al IMSS sobre los empleados que causen baja en la ~

Empresa.

No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

1 Nimero Registro

Patronal

2 No, Afiliacion

del Asegurado k

3 Nombre

4 . Nombre del Patrdn

o Razén Social

5 Ubicacion del Centro

de Trabajo

Anotar el ndmero de registro patronal con que

cuenta la Empresa ante el IMSS (01-03-1847-10).

Arotar el nimero de afiliacién del empleado.

Anotar el nombre completo del empleado que - -
causa baja, anotando su apellido paterno, ma-

terno y nombre(s).

Anotar la razén social de la Empresa (Diesel ==

Nacional, S. A.).

Anotar |a direccién donde estd ubicada la Em -
presa o domicilio fiscal {Av. Universidad No.
766, Vértiz Narvarte, México, D.F., 03650).
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~

No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

6 Fecha de Baja

7 Causa de la Baja

8 Firma del Patron
o de su representante

legal.

Anotar la fecha en que surtira efectos la baja -

et crapl eado,

Anotar los motivos de la baja, pudiendo ser 4
las causas mas comunes:  Por terminacién de con
trato, por transferencia, por finiquito o por li—

quidacion.

Consignar la firma del representante de la Em -

presa ante el IMSS (Gerente de Administracion

" de Recursos Humanos o Subgerente de Néminas

y Prestaciones).

Este aviso deberd presentarse en original y tres copias.
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-

1

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

N

)

4 NOMDRE DEL PATRON O RAION SOCIAL

()

5 UBICACION DELCENTRO OF TRABAJO

=~

\ Tl y tianwat Colors Murncipio Cnidad

6 FECHA UE BAJL 7 CAUSA DE LA BAJA
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Nombre:

Objetivo:

No,

ANTECEDENTES POR TRANSFERENCIA {entre Emprescs def - -

Grupo DINA).

Informar a la Empresa del Grupo DINA a la que se transfiere ~

el empleado, de todos aquell os datos de rel evancia que debe -

ran considerarse para el pago y control del mismo.

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO;

Fecha

DATOS GENERALES

Nombre

. Mat.

Fecha de ingreso.

Anotar la fecho en que se eldbora la hojade -

transferencia.

Anotar el apellido patemo, matemo y nombre(s)

del empleado que se transfiere.

Anotar el nimero de matricula del empleado del

punto 2.

Anotar la fecha de ingreso del trabajador a la -
Empresa (o al grupo en caso de ser un empleads

con antigvedad continua y fuera su 2a. transferencia).
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10

n

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Sueldo Mensual

Canasta Basica.

Tipo de Contrato.

N iyel .
Rango.
Reg. Fed. Caus.

IMSS

No. de Afiliacion.

Anotar el sueldo mensual tabular que percibe el

trabajador.

Anotar el importe mensual que, de acuerdo al ~
tabulador vigente, percibe el empleado por es ~

te concepto.

Anotar el tipo de contrato con que cuenta el em
pleado al momento de la transferencia (Eventual

o Planta).

Anotar el nivel tabular con que cuenta el em-~

pleado,

Arnotar el rango tobular con que cuenta el mismo

empleado.

- Anotar el Registro Federal de Contribuyentes del

empleado.

Anotar el numero de afiliacion al IMSS del em-

pleado,
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13

14

15

16

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Fecha de Baja.

PRESTACIONES.

INFONAVIT,

FONACOT.

Anticipo Gratificacion.

Prima Vacacional pagada.

Anotar la fecha de Baja del empleado en la Em_

presa.

Anotar la cantidad que por concepto del 5% de
aportaciones hubiera enterado la Empreso al - -
INFONAVIT por cuenta del empleado, o la fe-

cha de su baja.

Anotar, en su caso, la cantidad descontada af
empleado‘y enterada a! FONACOT, por amor -
tizacién de un crédito otorgado, hasta la fecha

de su baja,

Anotar la cantidad total que o la fecha de su -
baja, se hubiera pagado al empleado, por con -

cepto de "Anticipo de Gratificacion Anual",

Anotar el total que por este concepto hubiera si

do pagado al empleado a la fecha de su baja.
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No.

17

19

20

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

DESCUENTOS POR NOMINA Y SALDOS

Auto Servicio.

Seguro Automédvil.

Placas y Tenencia.

Préstamo de la Compaiifa.

Anotar, en su caso, el descuento quincenal o se
manal (de acuerdo a la periodicidad de pago),

’ T X4 L4
que por préstamo para adquisicion de vehiculo,
se realice al empleado, especificando su saldo

a la fecha de la transferencia.

Anotar la cantidad total que semanal o quince -
nalmente, segln el caso, se descuenta al em~ -
plecdo por este concepto, mencionando el sal -

do a cubrir a la fecha de la transferencia.

Anotar, en su caso, el descuento semanal o quin
cenal que por este concepto se realiza al em=- -
pleado, mencionando, asimismo, el saldo inso -

luto a la fecha de su transferencia.

Anotar, bajo el mismo criterio de los dos puntos
anterjores, la cantidad a descontar y saldo por

este concepto.
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No,

21

22

23

24

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

" INFONAVIT

FONACOT

Pension Alimenticia.

Ahorro

Anotar la cantidad @ descontar semanal o quince
nalmente, segin el caso , por concepto de amor_
tizacién de crédito otorgado por el INFONAVIT,
separando lo correspondiente al Abono y 1% ‘de
cuotas de mantenimiento (si las hubiera), citan_

do asimismo, el saldo por cubrir,

Anotar, en su caswo, la cantidad que se descuen
ta al empleado, quincenal o semanalmente, por
concepto de crédito otorgado por el FONACOT,

citando, asimismo, el saldo a cubrir.

Anotar, en su caso, el importe que por este con
cepto le es descontudo a! trabajador, cuando es
fijo, o el porcentaje marcado por la Ley y los -

conceptos de pago que afectara.

Anotar la cantidad, si el empleado es socio de la

Coja de Ahorro, que por este concepfo le es des

contada.
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25

26

27

28

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Préstamo Caja de

Ahorro.

Intereses Préstamo

Coja de Ahorro,

Cunferancias teleféni-

cas.

Otros.

Consignar la cantidad que le es descontada al ~
empleado por amortizacidn en su caso, de un -
préstamo otorgado por la Caja de Ahorro y men_

cionar su saldo.

Anotar la cantided que por este concépto y a raiz
de un préstamo otorgado al empleado, se le des
cuente ya sea semanal o quincenalmente, men -

cionando a su vez, el saldo insoluto.

Anotar la cantidad que por este concepta es des

contada al empleado, mencionando asimismo y

en su caso, el saldo por cubrir.

Anotar la cantidad (es) que por otros conceptos
distintos a los citados, le sea (n) descontado(s)
al empleado mencionando a cudles se refiere y,

en su caso, citando los saldos por cubrir.

AN



No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO;

DESCUENTOS ESPECIALES.

29 Auto Servicio.

30 Préstamo de fa Compa-

GICH

31 Observaciones.

Anotar, en su caso, y en cada uno de los con -
ceptos del formato, el monto que se debera des

contar al empleado por autofinanciamiento. .

Anotar, bajo el mismo criterio del punto ante--
rior, los montos que se descontaran de los con -
ceptos del formato, con motivo del pago de un

préstamo otorgado por la Compaifiia.

Anotar en este apartado, toda aquella informa -
cion adicional 0til en el momento de la transfe
rencia, como por ejemplo, los pagos realizados

por premios de asistencia a la fecha del suceso.

Este formato se realizara en original y copia.
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GERENCIA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS,

CORPORATIVO DINA, FECHA: {1)

ANTECEDENTES POR TRANSFERENCIA

DATOS GEN ERALES

Nombre (2) Mat. 3)
Fecha de Ingreso 4) Sueldo Mensual (5)
Tipo de Contrato 7) Canasta Bésica {6)
Nivel (8) Rango 9)

Reg. Fed. Caus. (10)

IMSS

No. de Afiliacion (1) Fecha de Baja (12)

PRESTACIONES (Se anexa Tarjeta de Control)

INFONAVIT ~__(13)

FONACOT (Amortizacién de Créditos) (14)
ANTICIPO GRATIFICACION ANUAL (15)
PRIMA VACACIONAL PAGADA (16)
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DESCUENTOS POR NOMINA Y SALDOS

Auto Servicio (17) Con. Telefonicas ___ (27)
Seguro Automévil (18) INFONAVIT (21)
Préstamo Cfa. (20) Abono
1%
FONACOT (22)
Pensidn Aliment. (23) PRESTAMO Cojo Ahorros  (25)
Ahorro (24) Intereses Caja Ahorros (26)
Placas y Tenencia (19) Otros (28)
DESCUENTOS ESPECIALES
Auto Servicio. (29) Préstamo Cia. (30)
Grat. Anual 19
Prima Vac. 19
Grat, Anual 19
Prima Vac. 19
OBSERVACIONES {31)
(32)

Nombre y firma de quien elabors.
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Nombre: LIQUIDACION DE CUOTAS OBRERO-PATRONALES.

Objetivo: Efectuar e! pago bimestral compiementariO, de cuotas obrero-
patronales al IMSS,

No. NOMSRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

3

Salario Diario base de

Cotizacidn.

Movimiento - clave.

Fecha

Anotar, en caso de aparecer un salario diario -
base de cotizacién distinto al de nuestros contro
les, aquel (o aquellos) con que hubiera cotiza-
do realmente el empleado, durunte el bimestre

respectivo.

Anotar, si existiera un movimiento del emplea -
do presentado al IMSS, pero que no aparece en
la cédula de liquidacidn, el tipo de incidencia
de que se trate{ MS Modificacién Salarial, B,

Baja, AV, Anucl Variable).

Anotar, en su caso, la fecha en que se hubieran
dado los mavimientos mencionados en el punto 2

(dia, mes y afio).
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NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Dias de ausencia sin

salario.

A‘iuﬁfes a la percep~
cién base de cotiza~
cién. Deduccidn.
EyM, LV.C.M.,

dios. Percepcidn.

Anotar el nimero de dios que por incapacidad o
ausentismo, observé el empleado en el bimestre

respectivo.

Si se reporta un salario diario base de cotiza- -
cion, distinto al que aparece en la cédula en--
viada por el IMSS, debera anotarse en el campo
"dies”, el total de ellos en que la cotizacién -
sea con un salario distinfo al que aparece.

En los campos de "percepcién", tanto de Ey M,
como de I.V.C.M;, se anotara la cantidad re -
sultante de multiplicar el salario que no corres -
ponda por el ridmero de dias en que se cotizd -

con otro distinto.:Las mismas cifras, tanto en -

* dias, como en percepcién de lo correspondiente

o Ey M, se consignaraen 1.V.C.M.

En este apartado de Deduccion, en el campo -
"Percepcion”, deberd, en su caso, anotarse la
cantidad que resulte de multiplicar ei numero -

de dias de incapacidad o ausentismo, por el sa=
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NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Ajustes a la Percepcién
base de cotizacién,
Aumenio Ey M,
f.V.C.M,, Dl'as.

Percepcion.

Concepto. Enfermedad
y Maternidad.
- Més aumento a la

Emision Original,

Enfermedad y Maternidad
- Menos deduccion a la

Emisidn Original.

lario diario integrado con que contaba el emplea

do al darse tales sucesos.

Anotar, en el renglén de dias, la misma canti =
dad plasmada para el caso "Deduccion”.

Por lo que se refiere al campo "Percepcion” ano
tar tanto en Ey M como en 1.V.C.M., el resul
tado de multiplicar el nimero de dias, por el -
salario base de cotizacion que sea mayor de en_
tre el marcado por el IMSS, y el que realmente

hubiera sido base de dicha cotizacién.

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar

"la suma total de aumentos consignados en la cé

dula, por 8,55% (porcentcje de aplicacion mar

cado por el IMSS).

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -
la suma total de deducciones consignadas en —

la cédula, por 8.55%.
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10

n

12

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Subtotal Enfermedad y

. Maternidad.

Invalidez, vejez, ce-
santia y muerte.
~ Més aumento a lo

emision original.

Invalidez, vejez, ce-
santia y muerte.
- Menos deduccion

a | a emision original.

Subtotal. Inval idez,
Vejez, Cesantia y

Muerte.

Anotar la cantidad que resulte de sumar a lo mar

cado en el renglon "i

mporte original de la emi-
sion", la cifra resuitante del punto 7 y restarle

el resultado del punto 8.

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -
la suma total de aumentos consignados en la cé_
dula, por 5.700% (porcentaje marcado porel -

IMSS para este fin).

‘Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

la suma total de "Deducciones” consignadas en

la cédula, por 5.700%.

Anotar la cantidad que resulte de sumar o la - -
cantidad de este rubro 2n el renglén "Importe -
original de {a Emision", la cifra resultante del

punto 10y restarle la del punto 11,
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13

14

15

16

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Riesgos de Trabajo.
~ Mas aumento a la

Emisidn Original.

Riesgos de Trabajo.

~ Menos deduccidn

a la Emisidn Original.

Subtotal. Riesgos de

Trabajo.

Guarderias.

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar la
cifra resultante de! punto 10, por 6.143% (por-
centaje marcado por el IMSS para estos efectos

a la Empresa).

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -~

la cifra resultante del punto 11 por 6.143%

Anotar la contidad que resulte de sumar a fa ci_
fra "Importe original de la Emision" de Riesgos
de Trebajo, el resultado del punto 13 y restarle

lo del punto 14.

Si el resultado de nuestros acumulados bimestra
les por concepto de 1% de guarderia es mayor
al importe original de la emisidn, la diferencia
entre ellos anotarla en el renglén "Mos aumen~—
to a la emisién original",

En caso de ser menor la diferencia entre ambas

cantidades, anotarla en el renglon “menos de~~

499



No,

17

18

19

20

21

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Subtotal. Guarderfas.

Total. Mas aumento

a a Emision Original,

Total. Menos deduc~
.’ . I 3
cidén o la emisién ori-

ginal,

Total.

Menos deduccion por
Entero Provisiona! pa-
gado el dia.., en..,

por...

duccion a la emisién original®,

Anotar, segin el caso, la cantidad que resulte
de sumar el importe original de la emisién en es
te rubro, més el aumento a la misma, o como se

vid en el punto 16, menos la deduccion a ella.

Anotar la cantidad que resulte de sumar horizon
talmente, todos las cifras consignadas en este =

.
renglon.

Arotar la contidad que resulte de sumar horizon
talmente, todas las cifras consignadas en este -~

renglén.

Anotar la cantidad que resulte de sumar al total
de la emision original, la cifra del punto 18 y

restarle la del 19,

Anotar el dia, mes y afio, asi como el nombre y
nimero de Sucursal Bancaria y e! importe del En
tero Provisional pagado en la misma, del bimes-

tre respectivo.
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No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

22 NetoaPogar. Anotar la cantidad que resulte de restar a la ci_

fra del punto 20, la del punto 21,
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Nombre: "HOJA ADICIONAL DE LA CEDULA DE LIGUIDACION PARA
EL PAGO DE CUOTAS OBRERO PATRONALES DE TRABAJADO_
RES ASALARIADOS PERMANENTES URBANOS Y DEL CAMPO

REGIMEN DE CONTRIBUCION TRIPARTITA.

Objetivo: Consignar los movimientos de determinado bimestre, de emplea
dos cuyos movimientos no aparecen en la Cédula de Cuotas - -

“Obrer o~patronales del mismo.

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 Hoja Nomero Anotar el nimero consecutivo que corresponda

a la hoja que se Hena.

2 ‘Perfodo. Bimestre, afio Anotar el bimestre y afio a que corresponda la

hoja adicional.

3 No, de Registro - _ Anotar el nimero de registro Patronal de la Em=

Patronal - presa {01-03-1897-10),
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10

nm

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Nimero de aofiliacién

Apellido patemo,

matemno y nombref(s)

Grupo de cotizacion

Percepcion semanal

base de cotizacidn

Dias de ausencia sin
sal ario. Incapacidad,

Ausentismo.

Clave

Fecha

Seguro de Enfermedades
y Matemidad. Nimero

de Semanas

. Anotar el nimero de dfiliacion del empleado(s)

que se reporte(n).

Anotar estos datos c.omgle'tbs del trabajador(es)

que se reporte(n),
Anotar el nimero 2, (salario mixto) o la letra W,

Anotar el (los) salario(s) diario(s) integradol(s)

con que el empleado cot iz6 en el bimestre.

Anotar, en su caso, el nimero de dias que del
total a cotizar, se descontaran por concepto de

incapacidad o ausentismo.

Anotar la clave del movimiento {o=altq; b=baja,

MS=modificacién salarial; AV= Anval Varidble).

Anotar la fecha en que se dan los movimientos

del punto 9.

Anotar el total de dias 6 cotizar del bimestre

de que se trafe,
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12

13

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Seguro de Enfermedades

y Maternidad. Percep=

ciones.

Seguro de Invalidez,
Vejez, Cesantia en
Edad Avanzada y
Muerte.

Némero de Semanas

Seguro de Invalidez,
Vejez, Cesantia en
Edad Avanzada y
Muerte.

Percepciones.

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

el punto 7 por el punio 11,

Anotar la misma cantidad del punto 11,

Anotar la misma cantidad del punto 12,
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¢

Nombre: 'ENTERO PROVISIONAL A CUENTA DE CUOTAS OBRERO- -
PATRONALES.

OBieﬁv’o: Efectuar el page provisional de cuotos obrero-patronales al

IMSS, de manera bimestral,

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 Ajuste mas Anotar la cantidad equivalente al 50% de la -
suma total del concebro "Més aumento a la emi_
sién originu.l" , dg la cédula de cuoi;as obrero~

, pafmna|es:dgl bimestre inmedio'fo enferiora ==

que corresponda el entero provisional.,

2 Ajuste ménos’ Anotar la cantidad equivalente ol 50% de lasy -
. ma total del concepto "menos deduccidn a la -

emisidn original” de la cédula de cuotas ‘obrero

patronalés del bimestre i nmediato onterior a -~

que corresponda el enter o provisional.
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No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

3 Total'a pogor Anctar la cantidad resultante de sumar el impor
te marcado por el IMSS en el Entero Provisional,

lo consignado en el punto 1y restar, con poste

rioridad a ello, lo estipulado en el punto 2.

Este documento se elaborard en original y copia.

ENTERO PROVISIONAL A CUENTA DE CUOTAS OBRERO PATHONALES
TESORERIA GENERAL

. Q)2 fromsne DOMITILI .
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g CARG:; REPRESENTACION: -
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Nombre:

Objetivo:

AVISO ANUAL DE PROMEDIO DE SALARIO VARIABLE QUE -

DETERMINA CAMBIO DE GRUPO,

Informar ol IMSS sobre el salario anual variable del empleado

de acuerdo a lo previsto por la legislacién respectiva.

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

No. de Registro

Patronal

No. de afiliacién del

Asegurado

Nombre completo del

Asegurado

Nombre del Patrén o

Rozén Social.

Ubicacion del Centro

de Trabajo

Anctar 01~03-1897-10

Anotar el nimero de ofiliacion al IMSS que co-

rresponda al empleado de que se trate.

Anotar, completar,” el apellido paterno, moter-

no y nombre(s) del empleado .

Anotar Diesel Nacional, S. A,

Anotar Av. Universidad 766, Col. Vertiz Nar-

varte, C.P. 03650, México,D.F.
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NOMBRE DEL DATO:

Ocupacién Actual del

Asegurado

Salario Diario Inmedia

to Anterior

Salario Diario Actual”’

Grupo

Fecha de Modificacion

del Salario

Lugar y fecha

Firma del Trabajador

Firma del Patron o su

Representante

FORMA DE LLENARLO:

Anotar el nombre del puesto que conforme al -~
ORGANIGRAMA autorizado, corresponda al -

empleado.

Anotar el solario diario integrado con que conta
ba el empleado af 31 de diciembre de!l ofio de que

se frate,

Anotar el salario anual variable que, resultante
del procedimiento descrito en el presente docu~

mento, corre:gondiera al trabajador,
Anotar el nir.ero 2

Anotar 01 d-- Enero del afio siguiente al que se

reporte el sclario cnual variable.

Anotar México, D. F, y lafecha en que se ela.

boren los nvisos.
Consignar la firma del empleado.

Consignar la firma del Gerente de Administra—--

cion de Recursos Humenos.
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

HUMERD DE REGE&;‘;HO PATRONAL

(1)

DEPARTAMENTO DE AFILIACION

AVISO ANUAL DE PROMEDIO DE SALARID VARIABLE

T Wiy i noshult

QUE DETERMINA CAMBIO DE QRUPO

"FORMA 3-8

NUMERO DE AFILIACION DEL ASEGURADO

(7)

€STE AVISO DEBERAA PRESENTARSE EN EL MES DE ENERC DE CADA ARQO, Y SURTIRA EFECTOS A PARTIR DEL PRIMER BIMESTRE,
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Nombre:

RELACION DE INCAPACIDADES PARA RECUPERACION SUB -

Solicitar al IMSS el pago de subsidio por incapacidades médicas

del personal, de acuerdo a los lineamientos respectivos. (hacer

lo los dias 13 de cada mes).

SIDIO.
Objetivo:
No. NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Mes

Registro Potronal

Nmero de Afili acidn

Nombre

No. Incapacidad

Anotar el nombre del mes al que corre sponden
fas incapacidades de las que se soli cita el sub-~

sidio.

Arotar el nimero de Registro Patronal de la Em_

presa (01-03-1897~10),

Anotar el nimero de ofiliacion al IMSS del ~ -

trabajador incapacitado.
Anotar el nombre del empleado del punto 3.

Anotar el nimero de la incopacidad de la que

se soli cita el pago de subsidio.
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1

12

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Grupe Cotizacién

Dias autorizados

Dias por cobrar

Subsidio

Importe

Observaciones’

Total

Anotar el grupo de cotizacidn ol que pertenece

el empleado (2).

Anotar el total de dias que aparecen en la in_

copgcidad .

Anotar el total de dios que se solicitaran de -

acuerdo a | os lineamientos correspondientes.

Anotar el total del subsidio, por incapacidad,
que se requerird al IMSS, de acuerdo a la naty
rale za de la incapacidad y a lo previsto en el

punto 4 del Capitulo 111,

Arotar el resultado de mult iplicar el punto 8

_porel 9.

Anotar el tipo de enfermedad que cubre la in-
capacidad (Enfermedad General, Riesgo de Tra_

bajo, Pre -natal, Post-natal, etc.).

Arotar la suma'total del punto 10.
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No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

13 Nota ‘ Anotar la leyenda "Se anexan incapacidades ori

ginales"

Esta forma se deberd presentar en original y 3 copias.
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DIESEL NACIONAL, S. A.

/?\ . . . ) ’
{:,/‘ LE RELACION DE INCAPACIDADES PARA REGCUPERACION SUBSIDIO
N . ! .
DiNMAa REGISTRO PATRONAL: {2) MES: 1) :
, . ‘o, £t Nt TR ] i
::»::23:3; Nousag "éi,\:;. corn. \’:‘;Ex;u Eia:n‘ SUBSIDI0 H2ORTE CORBEAVACIUNES %

)] 4) ) (6) [(7) |8) ® (10) )] .
{
i
i
i
1
i :
{ i
i @ :
{
!
]
!

TOTAL:(12)
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NOTA: (13)
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IMSS. AViSO PARA CALIFICAR PROBABLE

RIESGO DE TRABAJO. MT - 1
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CALCULO DEL PAGO DE UNA PENSION COMPLEMENTARIA DE ACUERDO

A LA CLAUSULA 47 DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.

Considerar, en primera instancia, los tres afios anteriores a la fecha en que
. / . . ”
el IMSS emita la resolucién favorable para el oforgamiento de la pensién - -

de invalidez.

De esos tres afios, multiplicar el salario diario integrado del empleado, por
el total de los dias en que estuvo vigente cada uno de ellos (anotando por -

un lado el importe y por ef otro el nimero de dias en cada caso).
porte y p :

El ndmero de dios de vigencia de cada salario, convertirlo a semanas, con- .
siderando 7 dias para coda una de ellas. A partir de 4 dfos, en la fraccidn, !
podremos considerar una semana mds (esto es, si tuviéramos una vigencia de

salario de 6 semanos, 5 dios, se tomard como de 7 semanas).

Una vez hecho lo anterior, se deberén sumar los importes de las vigencias
. . ' -
de los salarios, considerando solo 150 semancs, contadas a partir de la fe--

cha més reciente en que labord el trabojodor, hatio atrds.

El resultado de la suma de tales importes, deberd dividirse entre 150, obte-
niendo un salario promedio de la Emprese, al que se restara el salario pro--

medio, también determinado por el IMSS.
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Deberdn, posterior a lo anterior, obfenerse 4 cantfidades: la cuantia bésica,

el incremento anual, la ayuda csistencial y la pensién mensual.

La primera de ellas se caleulard, multiplicando la diferencia resultante del
punto 5 X 35% (parte proporcional de la diferencia citada y el salario pro
medio determinado por el IMSS) X 364 dias (ndmero considerado por el - -

IMSS).

Lo segunda de ellas, se determinaré multiplicando la cantidad del punto
5 X 1.25% X 7 {dias de una semana) X 52 (semanas de un afio) X 8.5

{6 el incremento a la cuantia bdsica marcada por el IMSS).

La tercera de las cantidades citadas, se calcula sumando las cantidades

de los puntos 7 y 8 y multiplicando el resultado por .20.

Por Gltimo lo correspondiente a la pensién anual (para de ohf derivar a la =

mensual, se calculard asf)
"P.A. = Sumade los puntos 7,8'y 9 + 365 X 30.

“En caso de existir pago retroactivo, al determinar el importe diario, debera
multiplicarse por el nimero de dias hébiles entre la fecha de otorgamiento

de lo pensién y la fecha en que se pague la misma.
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. Nombre:

Objetivo:

ESTADO DE CUENTA PARA PAGO A FONACOT,

Efectuar el pago al FONACOT por concepto de amortizaciones

de créditos oforgados a los trabajadores de la Ermprescv.
No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1

2

Cantidad Retenida .

Ye
Retencion de menos.

Anotar el total retenido por némina al trabaja—
dor(es) por amortizacién de créditos. Se sugie-
re que la cantidad coincida con la refencidn -
mensual marcada por el FONACOT, pﬁro evitar

diferencias en posibles conciliaciones.

Anotar, en su caso, la retencidn de menos que
con respecio a la marcada por el FONACOT, -
se hubiera efectuado,

Estas situaciones se presentan, por ejemplo, con
motivo de la bajo de empleados con crédito y que
aparecen en emisiones de meses posteriores a fa

fecha en que se suscitd tal incidencia.
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NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Retencidn de mds.

Fecha de Baja.

Més Intereses morato-

rios.

Mas Pagos adicionales.

Menos canti dades no

descontadas.

Anotar, en su caso, la cantidad retenida de mas
al empleedo con respecto a la marcada por el -
FONACOT. Se sugiere tratar de ajustarse a ~-

el|u,' por lo expuesto en el punto 1.

Arotar la fecha de baja del empleado, en su ca
h 2 .0 .-
s0, y hacer mencién de la emision en que se dio

aviso a FONACOT (si esto se repitiera).

Anotar, encaso de pagar extemporéneamente a
la fecha marcada por el FONACOT, el total de
intereses moraforios a pagar, calculados al 12.75%

mensual, sobre la suerte  principal,

Anotar, en su caso, lo cual es poco convenien~

. te segun se dijo, el importe que por pagos adi—~

. ,
cionales se efectie.

Anotar, en este apartado, el importe de las can
tidades no descontadas, por ejemplo, a cousa ~

de baja de los empleados.
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

8 Neto mensual pagado, Anotar, hechos en su caso los ajustes de més o -
menos a la cantidad original marcada porel - -
FONACOT, el importe a pagar por la Empresa,

en el mes respectivo,

Este formato se elaborard en original y copia..
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* Nombre: AVISO DE CAJA. * PAGO ANTICIPADO POR PRESTAMO

PERSONAL.
Objetivo: Informar a la Caja de Diesel Nacional, S. A., el nombre de -

la persona, matricula y centro de costo que efectud el pago de

un Préstamo Personal anticipadomente.

No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

i Fecha ' Dia, mes y afio en que se elabora la forma,
2 Nombre Nombre complefo del funcionario o empleado ~

que realizard el pago anticipado en cuestién.

3 Matricula No, de matricula que identifica al interesado -

como personal de Diesel Nacional, 5. A,

4 Centro de Costo Especificar el Centro de Costo al que estd ads -

crito el interesado.
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NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO

Saldo del Préstamo

Personal + Intereses

(Concepto No. 1)

Monto a abonar a
cuenta del Prés tamo
+ Intereses.

{Concept o No. 2)

Importe del Pago
Anticipado {Concep~-

to No, 2.1}

Bonifi cacidn de

Intereses (Concepto 2.2)

Nuevo Salde

(Conceptn Na, 3)

Indicor el importe del Saldo actual que adeuda

el interesado, antes del pago anticipado.

Indicar el importe total que se cbonara equiva _
lente o la suma del Importe del Pago Anticipado
mas la bonificacién de Intereses (Concepto 2 =

Concepto 2,1 mas Concepto 2.2).

Especificar la cantidad que ingresaré a la Caja

el interesado.

Indicar la cantidad que deberd abonarse a favor

del interesado, por el pago anticipado.

Especificar el monto del nuevo adeudo dl descon
tar del saldo el monto abonado. (Concepto No. 3

= Concepto No. 1 menos Concepto No, 2).

Especificar el dia correspondiente,
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 Autorizé : El Gerente de Administracién de Personal firma -
ra el célculo y montos indicados en el aviso, =

necesario para efectuar el pago anticipado.

NOTA: Esta forma seré llenada y expedida por la Gerencia de Administrdcion de

Personal, a solicitud de | interesado.

Este formato se elaboraré Gnicamente en original .
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. DIESEL NACIONAL, S.A.
AVISO A CAJA PARA PAGO ANTICIPADO POR PRESTAMO PERSONAL

DINA _ i Fecha: ()
wombre: (2) T Maten @) ccar @
CONCEPTO ‘ IMPORTE
1. Saldo del Préstamo Personal + Intereses’ $ (511
2. Monto a Abonar a Cuenta del Préstamo + Int. $ (6)
2.1 Importe del Pago Anticipade $ (7)
_ 2.2 Bonificacién de Intereses $ (8)
3.vNuevo Saldo $ )
Nota: Se deberd presentar este documento AUTORIZO
para ingresar el efectivo en Caja,
debiéndose pagar antes del dia: )
{10) : Geren'cj;iae dpee:‘xsdgli:l'istracién‘

DAP-10-2

" 58




POSICION INDIVIDUAL DE LA EMPRESA EN

EL MERCADO
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GRUPD DINA

LA COMPENSACION ER HEXICO
HIVELES GENERMLES NO-EJECUTIVOS

" ANALISIS CONPARATIVO DE MERCADO

PRACTICAH - E R C ADU

PUESTG - PUESTO TIPO SUELDO  COWP, TOTAL  SUELDD . POST CONP, TOTAL POSI

HEHSUAL BRUTA NEWSUAL  CION  BRUTA  CION

SECRETARIA PARTICULAR DIR.GRM. SEC.EJEC,BILINGUE BiG. 4733 . 130 §23.4 072 1,422 &.93
SEC,DIRECCION SEC,EJEC, BILINGUE A 1867 6.4 538:3 0,40 9989 071
SEC/SUB.DIRECCION SEC,EJEC.ESPANDL A 29844 3.8 W1 0.3 TG 0,88
SECGERERCIA - SECs EJEC, ESPANOL B 23.2 43,9 Aed 04 0,2 o7
SECGUB,GERENCIA SEC, ESPANOL A5 ma [ 0.8 5234 07
CHOFER DIRECTOR GEHERAL CHOFER & (D.G4) 3.2 522,9 a0 04 5634 078
CHOFER HKENSAJERD CHOFER HEHSAJERD 2344 46,8 5.7 073 42,2 0,82
5UBSERERTE CONTABILIDAD JEFE REGISTRO CONTABLE 5748 14016, 935 05 1,402,7 0,48
ANAL.CONTABILIDAD CONTADDR ESPECTALISTA 5% 49340 545.2 0.8 8364 0,81
AUXILIAR COMTABILIDAD CONTADOR AUXILIAR 292:2 520,% 4202 %47 80 078
CAJERD CAJERD JEFE DE CAJA 39344 g 817 bt 10287 070
AUDIVOR SUP, AUDITORES 47649 919.4 $,0342 0,48 1,739.8 0,52
TECANALISIS FIRANCIERD JEFE ANALIGIS FINANCIERD 479.% 92843 8817 054 10410,4 0,65
AHAL,NUKINAS Y PREST, COORD.ADVD,PERSONAL 332:3 403.0 4807 .48 $2091.7 055
ANAL BRGANTZACIDN ESP.ANALISIS DE PUESTOS 469 78845 496,08 0.83 8287 0,94
S.0.NOMIRAS Y PREST. JEFE DE HOKINAS 3172.9 10169 9454 0,54 1,820:4 0482
5:6.ADHON. PERGONAL JEFE RECLUT, ¥ SELEC, PERS. $17.9 14016,9 9194 0,56 1,560:3 0,465
AUXILIAR CONTRATACION AUX,RECLUT, Y SELEC, PERS. .37 1243 Ny 0.5 478.4 0.81
ANAL,COKUNIC, INTERNA COORD,CONUNICACTON PERSORAL 464,9 B830.9 709 0,483 LU9.5 0.88
5,8,5ERVICI0S GENERALES JEFE BERV.ADHVOS, 51249 1,016,9 7988 0,45 102892 0.80
AUXILIAR ARCHIVO DENERAL SUPDE ARCHIVO 3077 52,3 7.2 056 %67 0.7
5:0,ADOUISICIONES JEFE [ONPRAS ADVAS, 517 1,018.9 1,008:2 * 6,58 1,818 0,59
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500
MAXIMO 947.4
Q3 575.3
MEDIA 500.0
QL 390.8
MINIMO T 258.6
TENDENCIA
EMPRESA 426.8
% POSICION 85

LA COMPENSACION EN MEXICO: NIVELES GENERALES

750

1309.2
887.8
750.0
581.3

415.3

568.1

76

MERCADO COMPENSACION TOTAL

MEDIA GENERAL

1000 1250 1500 1750 2000
1671.0  .2032,8  2394.6 2756.3 3118.1
1200.4 . 1512.9 1825.5 2138.0 2450,6
1000.0 1250.0 1500.0 1750.0 2000.0
771.8 962.3 1152.8 1343.4 1533.9
572.1 728.8 885.6 1042.3 1199.1
709.4 850.7 992.0 1133.2

71 68 66 65

SEGUNDO SEMESTRE 1987

2250

3479.9
2763.1
2250.0

1724.4

© 1355.8

2500

3841.7
3075.7
2500.0
1914.9

1512.5
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REQUISICION DE PERSONAL,

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO, (Por Tiempo

Determinado).

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO, (Por Tiempo

Indefinido).
EVALUACION DE DESEMPENO,

REPORTE DE MOVIMIENTOS PARA LA FORMULACION
DE LA NOMINA.
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Nombre: REGUISICION DE PERSONAL,

Objetivo: Formalizar los requerimientos de personal, agrupando las acti -

tudes y aptitudes que debe tener el candidato que se seleccione,

segun las necesidades y coracteristicas del puesto vacante.

NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

No, Nimero progresivo asignado por la Gerencia de

Administracion de Personal.

Fecha  Fecha de emisién de la Requisicion de Personal,

dia, mes y afio.

Definitiva Cruzara el cuadro cuando fa vacante corresponda

a una definitiva.

Temporal Cruzara el cuadro cuando la vacante a cubrir -

sea temporal .

Nombre del puesto Sera el nombre del puesto vacante,

536



10

n

12

13

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Clave

“ Nivel

Direccion

Subdireccién

Gerencia

Jefe Inmediato

Puesto

Edad minima
2y

Corresponderd al nimero del puesto segin plan-

tilla autorizada.

Serd el nimero del nivel que le corresponda al

puesto vacante.

Anotard el nombre que corresponda a lo Direc—

cion del area de adscripcidn.

Escribiré el nombre de o Subdireccidn del rea

de adscripcidn del puesto vacante,

Corresponderd al nombre de la Gerencia del area

de adseripcion del puesto vacante,

Sera el nombre completo del jefe inmediato del

puesto vacante,

Corresponde al nombre del puesto del Jefe inme

diato de la vacante.

Anotard el nimero de afios minimos que se requie

ren para cubrir la vacante,
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14

15

17

18

19

20

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Edad maxima

Sexo femenino

Sexo mas culino.

Sexo indistinto

Estado civil {casado)

Estado civil (soltero)

Estado civil (indistinto)

Escribird el nimero de afios maximos que se re—~

quieren para cubrir la vacante.

Cruzara el cuadro cuando se necesite o requie =

ra cubrir la vacante con personal femenino.

Cruzan el cuadro cuando los requerimientos ==
del puesto necesiten cubrirlo con personal mas -

culino.

Cruzara el cuadro cuando las necesidades del -
puesto amerifen cubrirlo indistintamente con per

sonal femenino o masculino.

Cruzand el cuadro cuando se requiera que la per

sona que ocupe el puesto sea casada.

Cruzard el cuadro cuando se requiera que la per

sona que ocupe el puesto sea soltera.

Cruzard el cuadro cuando el puesto se pueda cu
brir con personal con estado civil, casado o sol

tero.
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No.

21

22

23

24

- 25

26

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Primaria

Secundaria

Vocacional o

Preparatoria

Comercio

Pasante

Profes jonal

Cruzard el cuadro cuando se requiera que el -~
personal que ocupe la vacante, haya cubierto

la instruccion primaria.

Cruzord el cuadro cuando se requiera que el per
sonal que ocupe la vacante, haya cursado la ins .

truccion secundaria.

Cruzard el cuadro cuando se requiera que el per
sonal que ocupe la vacante, haya cursado la ins

truccién media superior,

Cruzard el cuadro cuando se requiera que el per

sonal solicitado haya cursado comercio.

Cruzard el cuadro cuando se requiera que el per
sonal solicitado haya terminado estudios de li-~
cenciatura, sin haber obtenido el titulo profesio

nal,

Cruzora el cuadro cuando se requiera que el per
sonal solicitado haya terminado los estudios de

licenciatura y esté titulado,
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:.

27 Postgrado - Cruzard el cuadro cuando se requiera que el per

sonal solicitado, haya tenido cursos de postgrado.

28 Ot ros Anotard claramente qué escolaridad requiere que
tenga el personal, que se seleccione para ocu=—
par la vacante, siempre y cuando no esté com—

prendida en la forma entre los puntos 21 a 27,

29 Experiencia minima Anotard la experiencia minima requerida para

ocupar el puesto.

30 Aptitudes es pecificas Escribirg cudles serdn las aptitudes que deberd

tener la persona que ocupard el puesto.

31 Caracteristicas perso= Anotard las caracteristicas que deberd tener
nales y/o cualidedes - la persona que ocupara el puesto,

32 Razén de la vacante Indicara cudl ha sido el motivo de la vacante,

33 Sustituye a Anotard el nombre completo de la persona a la

que sustituirg, en su caso,
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34

35

36

37

38

39

40

NOMBRE DEL DATO:

f

FORMA DE LLENARLO:

Si‘la vacante es tempo-
ral especifique el perfo-

do,

Area solicitante

Aprobacién

Autorizacién

Vo.Bo. Direccion de

Administracion

Descripcion genérica

del puesto

Recibida por la Gerencia
de Administracién de Per

sonal,

Escribira el periodo por el cual se requiere de ~

personal temporal.

Firmardn los funcionarios aviorizados (ver polfti

ca 19 del presente procedimiento),

Firmardn los funcionarios autorizados en este pro
cedimiento (ver politica 19 del presente procedi

miento).

Fimaran los funcionarios outorizados (ver politi

ca 19 del presente procedimiento),

Firmard dando el Vo,Bo. el Director de Admi--

nistracion.

Anotara en términos generales las funciones ba-
sicas que desarrollard la persena que ocupard —

el puesto vacante,

La Gerencia de Admi nis tracidon de Personal ano
tara la fecha en que recibe la Requisicion de -~

Personal,
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No., NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

4 Candidatos presentados Anotarg el nimero de candidatos enviados al =
drea solicitante, asf como, la fecha correspon-

diente.

42 Candi dato aceptado Anotard el nombre completo del candidato acep
tado por el area solicitante, segiin "Reporte de

Entrevista”,

43 Entrega de Documentos Anotard la fecha en que fueron entregados los -
documentos.
44 Firma del contrato Fecha en que se firmé el contrato,
45 Fecha de ingreso Anotaré la fecha en que ingresard la persona a
la empresa.
46 Para i ngresar en némi~ Escribira el nimero de la semana en la cual in-
na de la semana gresara a nomina,

Esta forma se presentard en original y dos copias.
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a

REQUISICION DE PERSONAL .
DIiNA No. —(!)
o Fecha @)
VACANTE
DEFINITIVA [ ©7) TEMPORAL
NG BE DEL PUESTO CLAVE STVEL |
(5) (5) 7)
AREA SOLICITANTE
DIRECCION (8)
SUBDIRECCION : %)
GERENCIA (e} —
[ JEFE_INVEDIATO : (n; {puEsTO: (12)
REQUISITOS MINIMOS PARA LA VACANTE N
. EDAD . ' ESCOLARIDAD
MM LS et 1] | pepgn (@) COMERCIO 24
SEXO -
SECUNDARTA PASANTE 23)
meno (5] sascivo [7]
INDISIINTG  [11d) VOCACIGNAL PROFESIONAL (28)
ESTADO CIVIL o l(23)|
ST 1 PREPARATORIA - POSTGRADO .
CASADO sotero - 9] OTROS (ESPECIFIQUE) (2g)
INDISTINTO =
EXPERIENCIA MINIMA @ (29)
APTITUDES' ESPECIFICAS :
: (30}
~ | CARACTERISTICAS PERSONALES Y/0 CLALIDADES:
31
RAZON DE LA VACANTE :
(32)
SUSTITUYE A : (33}
SI LA VACANIE ES TEMPORAL ESPECIFIQUE EL PERIODO: 34)
AREA SOLICITANTE APROBACION AUTORIZACION Vo. B0, DIRLCCIUS Tl
' ADMINISTRACION
(35} (35) @n (38)
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DESCRIPCION GENERICA DEL. PUESTO

(39)

"CONTROL FECHA
1. Recibida por la Gerencia de Administracidn de Personal (40)
2. Candidatos presentados (41)
3. Candidato aceptado (42)
4. Entrega de Documentos {43)
5. Firma de Contrato {44)
6.  Fecha de Ingreso (43)
1. Para ingresar en ndmina de la semana : {48)
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Nombre:

Objetivo:

“"CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO,

(Por Tiempo Determinado)

Formalizar por escrito la contratacién de empleados por tiempo

determinado, en Diesel Nacional, 5. A,

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Tipo de Contrato

Nombre

Edad

Estado civil

Nacionalidad

Anotara "por tiempo determinado®

Escribira el nombre completo de la persona que

se contratara.

Anotara los afios cumplidos de la persona que se

contratard,

Escribira el estado civil de la persona que se =

contratard,

Corresponderd a la nacionalidad de la persona ~

que se confratara,



No,

10

12

13

NOMBRE DEL DATC:

FORMA DE LLENARLO:

Domicilio

Motivo de la contratacion

Puesto

Funciones

Cpnh-ato
Se celebra contrato
Perfodo

Ubicacién

Anotard el domicilio particular de 1a persona

que se contrafard.

Anotara las causas por las cuales es necesaria

la contratacidn por tiempo determinado.

Escribira el nombre del puesto que ocupara la ~

persona que se contratard,

Anotara las funciones principales que deberd

desarrollar la pers’ona que se contratard,
Anotard el tipo de contrato.

Escribir&l "Por Tiempo Determinado*.
Anotara el periodo que abarque el contrato.

Escribird el lugar geogrdfico en donde se locali
cen las instalaciones de Diesel Naciondl, S. A.,
en donde deberd prestar sus servicios la persona

que se contratard,
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14

15

16

17

18

19

20

NOMBRE DEL DATO:.

FORMA DE LLENARLO:

Sueldo (con nimeros)

Sueldo (con letra)

Ciudad

Dia

Mes y Asio

Por lat Empresa

El trabajador

Anotard con nimero el sueldo mensual que per -

cibira el trabajador.

Escribira con letra el sueldo mensual que perci-

bira el empleado,

Anotard el nombre del lugar geografico en don-

de se firme el contrato.
Escribira el dia en el que se celebre el contrato.

Anotara el mes y el afio en los que se celebre el

confrato.

Anotara el nombre del Director General o del ~
funcionario que éste designe en su representa~ -
cién, asi como la firma de la persona facultada

que corresponda.

Escribira el nombre completo del trabajador,

quien deberd firmar de aceptado el contrato.
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No. NOMBRE DEL DATO: ~ FORMA DE LLENARLO:

21 Testigo Anotard los nombres de dos testigos de la con=-

~ tratacién, asf como, sus firmas respectivas,

Esta forma se presentard en.original y una copia,
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CONTRATO INDIVIiDUAL DE TRABAJO
DINA

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAIO POR (1) GUE CELEBRAN
DIESEL NACIONAL, S.A., can domiclio en ise Calles de Miguel Laurent BO3, 2squina Avenlda Univer-
sidad, México 12, Diatrito Federal como patrdn y
de (3) ®nos de edad, estado civil (4) nacionalidad (5)
y con Domicifiio en

cormao trabeajador de confienza al tenor de las siguientes
declaraciones y clausulas.

DECLARACIDNES:

I- e empresa declara:
sl Gue a la presente feche debido a:  {7)

necesita contrater los servicios pergonsles de algin o algunos trabajadores eventuales, de confor- |
midad con lo establacido por 1os Articulos 35, 36 y 37 de la Ley Federal del Trabejo.

b} Gue el trabajador deberd contar conla experlencia, conocimientos y habilidad necesarios para
desermpefar el puesto da
con las siguientes funciorales principales:  {9)

II- E! Trebojador declare:

8] Que cuenta con ios conacimientos, habilided y experiencia necesarios para prestar a la empre-
sa lo8 servicios mencionados en la declaracion que antecede.

b) Estar snterado de que su contratacion se debs a causas extraordinarias y termporales que no
conatituye una actividad normat o permanante en s empresa y en tel virtud acepta expresamenta
prestar sus servicios personaies por (10} con el cardcter de evantual

CLAUSUL AS:

PRIMERA.~ £1 presente contraeto sa celebra por (1) y de carécter eventual
por el periodo cornprendido de.  (12)

de conformidad conlo expresado en lea declaracionea que snteceden: en Is inteligencia de que ol den-
tro de los primeros 30 diss, 8 partir de su vigencia, el trabejador no demuestra terner la capsecidad,
sptitudes y facultades requeridas para el desempefo del puesto para el cusl es contratado, se dara
por rescindide, gin responsabilided pera is ernpress, con fundamento en lo dispuesto en la Fraccion |
dei Articulo 47 de la Ley Federal del Trabasjo.

SEGUNDA.- Ambas partes estén de acuerdo en que las causas que han dado origen al contrata
80N extraordinarias y que cesera en todos sus efectos at término del Mismo con epoyo en los Articu-
los 2S. fraccien I\, 31, 36 y 37 de ia Ley Federai de! Trabsjo. A mayor sbundamiento ambas partes
estén de acuerdo de que terminado el plazo eatipulado, el contrata cesara en todos sus efectoa por
mMutuo consentirmiento en los términos dela fraccin iy i dal Articulc 53 de la Ley Federal del Trabejo.

TERCERA.- £! trabajador se cbliga B prester sus servicios con toco esmero, cuidacio y uficiencia,
en las instelaciones de lg ermpresa ubicedas en
o en cuslquiera de sUs dependencias actuales o en las Gue en lo'futuro scen creadas o en los lugares
donde sen requerdo pars el servicio de ecuerdo con las ordenes que por escrito 68 Birve girerie s
empress,

DIESEL NATIONAL, S. A.
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CUARTA.- La duracién de ta jornada semanal de trabajo sera de 45 horex las cusles se podran
repartic en la semana en nueve horas diarias, segin las necesidades de la empresa, & fin de permitie

ol trabsador el descanso del sabado y domingo o cusiquier otre modalided equivalente, Le distribu-’

citn us la jornads sernansi de trabajo podré ser madificada por la ernpresa de scuerdo a las necesi-
dades de la misma.

E) trabajador por ningdn concepto laborard tiempo extra,ni en digs de descanso semanal y obliga-
torio s No s mediante arden por escrito que le dé ls empresa.

QUINTA.~ Las partes estén de acuerdo en que el salario que davengera el trabajador al servicio de
DIESEL NACIONAL, S.A,, por los servicios que sjecuts durante la jornads ordinaria sstipulada serd la
cantidad de  (14)

I (15) ]

mensuales enla que se comprende el pagoe carrespondiente a dias de descanso semanal y obligatorio.
Ei pago del saleric convenido se realizard en moneda nacional del curso corrignte el ultimo dia habil de
cada sernana, en el centro de trabajo donde el trabajador preste sus servicios.

SEXTA .- E! trabajador reconoce qua son propiedad exclusiva de la empresa todas las herrafmien-
tes, documentos e informacion que se la proporciona con motivo de la relacién de trebajo, asi como
las que el propio trabajador prepare o formuiz en relacidn o canexidn con sus servicios; por lo que se
obliga a conservarios en buen estado y a entraegarios a la empresa en el mormento de que esta asllo
requiera.

SEPTIMA.- La empresa proporcionard capacitacion y adiestramiento al trabajador, conforme a
ios planes o programas establecidos o que se establezcan de acuerdo con las disposiciones de la Ley
Federsl del Trabajo. El trabajedor se obligs a ssistir a dichos cursos y s aprobarios.

OCTAVA.- Conforme 8 la dispuesto a la Fraccidn X del Articulo 134 dels Ley Federal del Trabajo el
trabajador se obliga & sormaterse B 109 exdmenes médicos que Sean nNecesarios, en 1a Inteligencie de
que el facultativo que los practique serd designado y retribuido por la empress.

NOVENA- Les partes contratantes conviensn que respecto a las obligaciones y derechos que
mutuamente les corresponden en sua celidades da petrdn y trebajador y que no hayan sido motivo
de cléusula expresa en el presente contrato, se sujeten a lss disposiciones de la Ley Federal dal Tra-
bajo en vigor,

Leldo Integramente por ambas partes sste docurmento, ante testigos de BEISCBF\CIB e impuestos
de 8U contenidlo y alcance legat, lo firrnan por duplicado en ]6)

de (]B) quedando e! original en poder de la empresa y la copia en podeﬁdel traebajador,
19) {20)
POR LA EMPRESA o EL TRABAJADOR'
(21) )
TESTIGO ‘ ) TESTIGO o
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Nombre: CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO,

(Por Tiempo Indefinido)

Objetivo: Formalizar por escrito la contratacion de empleados, por

tiempo indefinido en Diesel Nacional, S. A.

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

1 Nombre Anotara el nombre completo de la persona que

se contratarG.

2 Edad Escribirg los afios cumplidos de la persona que -

se contratard.

3 Estado civil ~ Anotard el estado civil de la persona que se con
tratard.

4 Nacionalidad Nacionalidad de la persona que se contratara.

5 Domicilio Corresponde a el domicilio de la persona que se
contratara,
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No,

10

u

12

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Puesto

Funciones

Ubicacion

Sueldo (con nimero)

Sueldo {con letra)

Lugar

Dia

Anotard el nombre del puesto que ocupara la -

persona que se contratard.

Describira aquellas actividades que realizara el
contratado como propios y representativas del

puesfo,

Anotara el nombre del lugar geografico en el —
cual se localicen las instalaciones de Diesel -~
Nacional, S. A. en los cuales prestard sus ser~

vicios la persona que se contratara.

Escribira con nimero el sueldo mensual que per

cibira el trobajador.

Escribira con letra el sueldo mensual que perci-.

bira el empleado.

Anotara el nombre del lugar geogréfico en don-

de se celebre el contrato (México, D. F.).

Anotard ¢l dia en el que se firme el contrato.
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.'No. 'NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

13 Mes y Afio Escribirg el mes y el afio en los que se firme el
contrato,
4 El trabajador Anotard el nombre completo del trabajador, quien

deberd firmar de aceptado el contrato.

15 Por la Empresa - Anotard el nombre del Director General o del -
funcionario que éste designe en su representa==
cién, osi como la firma de la persona que corres_

ponda.

16 Testigo ' Anctard los nombres de dos personas que sean tes
tigos de la contratacion, asi como, sus firmas —

respectives.

Esta forma se presentard en original y una copia.
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CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

DiIiNA . :

P

CONTRATO INDIVIDUAL DE TAABAJO POR TIEMPO INDEFINIDO OUE CELEBRAN DIESEL NA-
CIONAL, S.A., con domiclio en las Celles de Miguel Laurent BO3, esquine con Avenida Univerasidad,
Méxn 42, Distrito Federal como patrén 'y

B ahon o edad, estado civil @3) nacionalidad )
y con Domicilio en

cormo trabajador de confianze al tenor de las sigulentes
CLAUSULAS:

PARIMERA.~ La duracitn de este contrato es por tiempo indefinido en la intaligencia de que si dentro
de los primeros 30 dias, a partir de la fecha de ingrese del trabajedor éste ne demuestra tener la ca-
pacidad, eptitudes y facultades requeridas para el desermpefio del puestc para el cual es contratado,
sa darg por rescindido, sin responsabiidad para la empresa en base a Io dispueste en la Fraccion | del
Articulo 47 de la Ley Federal de! Trabajo.

SEGUNDA.- E! trabsjedor se obliga 8 prester sus servicios personales bajo a direccién, depénden-
cia y vigilancis directa de la persona o personss que designe DIESEL NACIONAL, $.A, en el pussto de
(6) con las siguientes funciones principales:

asl corno aquelios trabsjos adicionales que la fueren ordenados durante la relacién de trabajo v que
88 encuentren vinculados con la actividad pare la cual es contratado,

TERCERA.-- £l trabajador se obliga a prestar sus servicios con todo esmero, cuidado y eficiencia,
enlas instalaciones de ls empresa ubicadas en (8) o en cualquiera de sus
dependencias actusles o en las que en lo futuro sean creadas o en los lugares donde sea requerido
para el servicio da acuerdo can las ordenes qua por escrito se eirva girarle la empresa.

CUARTA.- La duracién de la jornade semanal de trabajo serd de 45 horaes las cuales se podrén re-
partir en nueve horas diarias, segun les necesidedes de ia empresa, a fin de permitir al trebajador el
descanso del sébade y domingo o cualquier otra modslidad equivalente, L.a distribucion de la jornada
sernanal de trabajo podrd ser modificada por la emprese de acuerdo a Ies nacesidades de la misma.

El trabajador por ningun concepto laboraré tiernpo extra,ni en dias de descanso semanet u obliga-
torio si No es Mmediante orden por ascrito que le dé la ermpresa.

QUINTA.-Las partes estdn de acuerdo en que el selario que deQengaré el trabajsdor sl servicio da
DIESEL NACIONAL, S.A. por los servicios que ejecute durante la jornade ordinaria estipulads sera la
cantidad de @ [ (10) }

mensusles en 8 que se comprende el psgo correspondiente a dias de descanso sermanal y obligatorio.
£l pago del salario convenido se realizars en monaeda nacional del curso corriente el Litimo dia hébil de
cada semana, en el centro de trebajo donde el trabejpdor preste sus Gervicios.

SEXTA.- El trabajador reconoce que son propiedad exclusiva de s empresa todas las herramien-
tes, docurmentos e informacion que se le proporcione con motivo de la relacion de trabajo, asl como
las que el propio traebe;ador prepare o formule en relacidn o conexidn con sus servicios; por o que se
obliga a conservarios en buen estado y a entregarios a la empresa en el momento de que esta asi lo
requiera.

SEPTIMA.~ La empresa proporcionars capacitacion y adieatramienta al trabajador, conforn e a
los planes o programas establecidos o que se esteblezcan de acuerdo con lus disposiciones de la ey
Federa!l del Trabajo. El trabajador 88 obligs a asistir a dichos cursos y a eprobarios.

OCTAVA.- Conforma e lo dispuesto a la Fraccidn X de! Articulo 134 de la Lay Federal del Trabajn el
trabsjsdor se obliga a sometersa a los exdmenes médicos que sesn necesarios, en la inteligencie de
que el facultativo que lus practique sora designado y retribuido por la emprese.

DIESEL NACIONAL, S. A.
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—

NOVERA - Les partes contratantes convienen qus respecto o las cbligacione: y deracncs Hue my -
tuennente les corresponden en sus caldades de patrén y trabajcdsr y Gue No hayan sdo motive de
clausula exproso en el presente cContrato, sg¢ sujeten a las disposicicnes de la Ley Fe dera! el Traben
VIYRNLE:,

Leido Integramentea par ambas partss este docurmento, ante testigos de asiatencia & impuesros
de su conterido y slcance legal, lo firman por duplicado en (11) . .
a (12) we 3) quedando el original en poder de ls empresa y le copig en
poder del trabajador.

(14) : (15)
EL TRABAJAQOR POR LA EMPRESA
(16) ' S (18)

TESTIGO . TESTIGR
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Nombre: EVALUACION DE DESEMPENO,

Objetivo: Obtener del drea de adscripcidn, constancia por escrito de la

evaluacidn de desempefio de cada uno de los empleados.

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

i No, Anotaré el nimero progresivo que le correspon ~

da al documento.,

2 Fecha Anotaré el dia, mes y afio en que se elabore.la
forma,
3 Durante contrato tempo  Cruzard el cuadro cuando la evaluacion corres=
ral ‘ ponda durante el perfodo de un conrrafc; tempo-
ral.
4 Durante el perl;odo de Cruzara el cuadro cuando la evaluacién corres-
prueba ponda durante el periodo de un contrats a prue _
ba.
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No.

10

1

12

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Responsable de la eva-

luacién

Puesto

Nombre

Matricula

Centro de Costos

Fecha de vencimiento

Puesto

Nivel

Anotaré el nombre de la persona que sea responsa
ble de la evaluacién o el del Jefe inmediato su

perior del empleado que se evaluard,

Escribira el nombre del puesto de la persona res

ponsable de la evaluacién.

Anotard el nombre completo del empleado que

se evaluard,

Anotard el ndmero de la matricula del empleado

sujeto de evaluacidn,
Anotard el centro de costos que corresponda.

Anotara el dia, mes y afio en que se vencera el

contrato celebrado con el empleado.

Escribird el nombre del puesto que desempefie -

el empleado sujeto a evaluacidn.

Anatard el nivel que corresponda al empleado ~

sujeto a evaluacién,
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No, -

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

13 Comentarios adicionales
a la evaluacion

14 Firma de la Gerencia
de Administracidn de
Personal

AREA AFECTADA

15 Otorgar contrato de
planta

16 Dar de baja

17 Dias

18 Otros

Anotara las observaciones complementarios a la
evaluacion que juzgue pertinentes (Gerencia -

de Administracién de Personal).

Firmara la Gerencia de Administracién de Perso

nal.

Cruzara el cuadro en el caso de que se decida-

otorgar el contrato por tiempo indefinido.

Cruzara el cuadro cuando se decida no conce--
der otro contrato al empleado sujeto de la eva—

luacion.

Escribira el nimero de dias por los que se debera

renovar el contrato al empleado.

En el caso de cualquier otra decisién respecto a
la contratacion del empleado, no considerada -

en el formato, se deberd especificar claramen—

558



No. NOMBRE DEL DATO: FORMA'DE LLENARLO:

te en este espacio, cudles serén las instruccio— .

nes a la Gerencia de Administracion de Perso—

nal.
19 Jefe inmediato Anotara e} nombre completo del jefe inmediato
Nombre y Firma y sufirma, aceptando los resultados de la eva~

luacion contenidos en el formato.

20 Autorizacién Arotara el nombre y la firma del funcionario ni_
Nombre y Firma vel minimo Subdirector o equivalente, corres--

pondiente al area afectada.

Para e} otorgamiento del contrato de planta de-
bera firmar de autorizado el funcionario de ma~
yor nive! jerdrquico con dependencia de 1a Di~

reccion General.

GERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL,

21 No. de dias habiles Anotaré el nimero de los dias habiles que compren

de el periodo del contrato que se esté evaluando.
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No,

22

23

24

25

26

NOMBRE DEL DATO:

No. de retardos

Sanciones

Faltas injustificadas

Dias de incapacidad

Permisos

FORMA DE LLENARLO:

Anotard el nimero de retardos acumulados por -
el empleado, en los dios habiles del periodo que

se esté evaluando.

Escribira el ndmero de sanciones a las que se ha
ya hecho acreedor el empleado durante el perio

do de! que se trate la evaluacién,

Anotaré el nimero de faltas injustificadas en que
haya incurrido el empleado en.el periodo de eva

luacion,

Eseribird el nimero de dias de incapacidad que
el empleado haya tenido durante el periodo de

evaluacion.

Arotard e} nimero de permisos con o sin goce de
sueldo que se hayan concedido ol empleado du~

rante el periodo de evaluacion.
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No.  NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

AREA AFECTADA

27 Evaluacion En ef formato existen seis grupos de caracteristi_
cas con cuatro columnos para su evaluacidn ca-
da una, se deberan cruzar los cuadros segin co_
rresponda a las aptitudes y actitudes del emplea
do sujeto de la evaluacidn (no deberdn cruzar—
se mas de un cuadro en cada grupo de caracte—

risticas).

Esta forma se presentard en original y una copia.
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s )
E%E} | . EVALUACION DE  DESEMPENO

« - =
DINA ] U
Fecha I ! '2)i '
| DURANTE CONTRATO TEXPoiiL ‘(3;[ DURANTE PERIODO DE PRUEBA f(4)
RESPONSABLE DE LA EVALUACION
NOMBRE: (5)
PUESTO: ()
DATOS DEL TRABAJADOR ‘ l
NOMBRE 7!
MATRICULA: (&
CENTRO DE COSTOS: (0}
FECHA TE VENCIMIENTO DEL CONTRATO:  (1f)
PUESTO: (1)
NIVEL:
(12)
COMENTARIOS ADICIONALEZS A LA EVALUACION 13)
(14}
Gerencia de Administracion de Personal
FIRMA
OBSERVACIONES:
OTORGAT. CONTRATO DR PLANTA  (5) ' DAR BE pAJA © ((18)
RENOVAR CONTRATO PoR.(17) pias OTROS (ESPECIFIQUE) ____(18) .
(19} ’ (20)
JEFE INMEDTATO AUTORIZACION
NOITURE Y FIML NOMORE ¥ PIIMA
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&
DINA to. I ()
' Fecha 12) :l

1 DURANTE CONIRATO TEMPQEAL {{3 DURANTE PERIODO DE PRUEBA K4)

el 5
Rl EVALUACION DE  DESEMPENO
>

RESPONSABLE DE LA EVALUACION

NOMBRE: (5)
PUESTO: ()

[ ~ DATOS DEL TRABAJADOR ' !

NOMBRE: (7!

MATRICULA: )

CENTRO DE COSTOS: (9%

FECHA DE VENCTMIENTO DEL CONTRATO:  {1£)
PUESTO: (1)

NIVEL:

{t2)
COMENTARIOS ADICIONALES A LA EVALUACION 13)

(i4)

Gerencia de Administracidn de Personal
FIRMA :

OBSERVACIONES:

OTORGAR CONTRATO DE pLanta (43! ' DAR DE BAYA © ((18)

RENOVAK cowrrato Poril7) pras OTROS (ESPECIFIQUE)... . (18)

ig! (20)

JEYE INREDIATO AUTORIZACION
NOMURE ¥ FIRMY ROMBRE Y FINYA

tp-il- o



PUNTUALIDAD  ASISTENCIA

(21)

OIAL O INCAPACIHIAL)

I M DE RETARDOS (22) I SAMCIONES 23)

CALCAD UE TRAD WS,
Consdérese 'a caldad
g2 traba,o producido
pon, el erneans, nde-
perfentcTenid de obu
cantoad

(25)

l PERMISOS

(26)

[TCon frecuencia cometa
errores. Trabajo hab-
tualmente nsatisfecto-
rio, :

A

Parte del Lema men
tiene un nivel ga calidad
eceptsbie.

. []

Usualmente realza un
buen trabsjo. Comete
pocos errores.

1

£,ecutauntrabao exce-
lente. Pocos errores.

[l

CANTIOAD DOEL TRA-
BAZO: Corsidérese la
cantded del trobojo
preovedo por el ermpen-
do, ndependentementa
de la co~dad.

Toma rmuch? tiempo pa-
ra preducr poco. Baja
productividad.

Produce un volurmen de
trsbajo . rezonablemen-
te sausfactoro. Nece-
ste Que &¢ 8 presione.

Preduce 1a cantdad de
trabajo requerids. Nao
nacesita pres.on,

Elzavaca produccion. Ex-
cude habituaimenie 1os
nermos, Completa So
trabaejo rapidamente,

5 n [ i M
~ COQPRERATIVIDAD: No se relsciona con los Treboja bienen &l grupo, Se relacions adecuada- Absndana Sus progos.
(Corgs aery elgrado en demas. iIndferente, Pro- A veces se inchina o re- mente con BUs ComMmpa- tos para ccopersr con
z o e a0 COOfIE- voca fricciones y pro- traerse, feros. Se reune con ellos fos demas.
0 J 3 COn sus (orManeros biemns, convenisntenente.
__a Yy SuDeT L m0red.
0 .
< . [ [ 1
o] TV OARILDAD. Con- Flequere de frecuente Confiatle enia ejecucion Lleva a cabo las instruc- Ejecuta las instrucco-
- 5t crae tan confia- supervision o presisn, da ia mayor parte de clones convenienteman- nes rapida y conzenzu-
< 3 o orpiendo y el No puede canfinrse en sus logbores. Necesita te, Generalmente con- darmante con exce'cn.
> Gl en el 0ae 5 puns &l sin una encrecha vi- viglancia en ias tareas fisblet y 6olo nocesita de ten resultodos. No re-
W de conf.ar en e, poea Qiancia. no rutinarie s, vigitancia ocasional. centa viglancia.
cumple concienzuda-
s Ordenns, I_—] r‘] D_ l

o tare
araunn el quer eleim-
Pead sy utlea Bu micie-
2 nreaizaoon
de ceanlotores yvitratin-
JO5 frn neceseciat de ung
BUperVIEIdN CoNGLONtE.

Trathinador rutmario,
Necesita constante su-
pEReVIGIon, ernara que s8
lo wrdenen las cosas,

.

La gjerce aljunas veces
en sicubciones No ruti-
narias. Necnsita de vigi-
lancia frecuante.

.

Hsabiidoso. Requiere do
poca supervision,

1

Reoulkzo un exce'ente Lra-
b0 con encass Gupe-
wsitn, Busza toreas od-
cionules cuandc tenc

tizrpo,
r_]

TCONDCMIENTO GUL
PULESTO: Congidéresa
el conocimnto del ermn-
peado en su terrero
partculnr, su dominio
‘de todas les feses dal
puesto,

No coroce lo suficiente
scbre 18 mayor parte
de los foses del puesto.

1

Seria desetible que tu-
viera un miyor conocl-
mienso da algunas fa-
ges del puetito.

[

Tienea un conccirmiento
satisfactorio de cesi
todas ias fases da su
trabsjo.

1

Cuente con un axze'en-
r.e domirio d¢ tolns a5
fases cel pucsto.




Nombre: -REPORTE DE MOVIMIENTOS PARA LA FORMULACION DE LA

NOMINA.

Objetivo: Resumir todos los movimientos que servirdn de bese para la for-

mulacién de la ndmina de un determinado periodo.

NOMBRE DEL DATC: FORMA DE LLENARLO:

Sem. No. Arotar el nimero de la semana a que correspon_
den los movimientos que se enlistan, de ocuerdo

al calendario de trabajo de Yo Empresa.

Reporte correspondiente ~ Anotar el dia de inicio de la semana de que se

a la semana del... trate,

Al.... Anotar el dia de terminacién de la semana de -
que se trate (que de la misma forma que el pun_
to 2, debera basarse en el calendario de trabajo

citado).

Mes de... Anotar el mes al que corresponde la semana es -

pecificada en Jos puntos 2y 3,
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No. NOMBRE DEL DATO:

5 19.

6 Mat.

7 . Nombre.

8 Avfso No.

9 Movimiento.

FORMA DE LLENARLO:

Anotar el afio a que corresponda el periodo des -

crito.

Anotar el nimero(s) de matricula(s) del (los) - -

empleado(s) que se relacione(n) en el reporte. k

Anotar el (los) apellido(s) patero, materno y
nombre(s) del (los) empleado(s) que sea(n) enlis_

tadof(s)

Anotar el (los) nimero(s) consecutivo(s) del (los)

aviso(s) de modificacién que se incluya(n).

Anotar la(s) clase(s) de movimiento(s) que se ~-

levaré(n) a cabo.

Este formato se realizard en original y 3 copias.
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REPORTE DE MOVIMIENTOS

PARA LA TFORMULACION DE LA NOMINA

SEM. No.

m

REPORTE

CORRESPONDIENTE A 1A SEMANA DEL _ (2) AL @

)

DEL MES DE |

{4)  pEa19 (8)

MAT.(6)

NOMBRE

@)

AVISO No. (8)

MOVIMIENTO (9)

994




Nombre: MOVIMIENTOS POR PAGOS FUERA DE NOMINA,

Objetivo: Consignar todos aquellos pagos no efectuados mediante el pro -
ceso normal de la ndmina, pora ser incluidos en el ciefre men =
sual,

No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

Fecha

Folio No.

Nombre del area.

Operoren el

Matricula.

Anotar la fecha en que se elabora el reporte de

pagos por fuera de némina,

Anctor, en su caso, el nimero de folio consecu

tivo que pertenece al reporte,

Anotar el nombre del drea que elabora el repor

te de pagos por fuera,

Anotar el mes y afio a que correspondan los pa -

gos por fuera de ndmina que se reportan.

Arnotor el nimero de matricula del empleado(s)

de quien(es) se reporte(n) pagos por fuera.
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No,

7

10

n

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Clave-concepto.

Horas.

Importe percepciones.

Importe deducciones.

Subtotal Percepciones.

Subtotal Deducciones.

Anotar el nimero de la clove de percepcién o -
deduccidn que debera considerarse en el momen
to de acumular estos pagos por fuera, a los paga

dos a fraves de la ndmina,

Anotar el nomero de horas (recordemos que es la
base de célculo de la némina), que deberan con
siderarse en cada concepto de percepcidn y/o

deduccidn reportados.,

Anotar el importe, por clave, de los conceptos

reportados de percepcion.

Anotar el importe, por clave, de los conceptos

de deduccién reportados.

Anotar el resultado de la suma vertical de todos

los importes de percepciones reportadas.

Anotar el resultado de la suma vertical de todos

los importes de dedueciones reportades.
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12

K}

14

15

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Total,

Elabors.

Autorizd,

Contabilided.

Anotar el resultado de la suma algebrdica (+) {-)
del total de percepciones y deducciones reporta

das.
Consignar la firma de quien elabora el reporte.

Consignar la firma del Gerente de Administra-~

cion de Recursos Humanos.

Consignar la firma de quien recibe copia del -~

formato requisitado en el area de Contabilidad.

L]
Este formato deberd elaborarse en original y copia.
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Objetiv

No.

AVISO DE MODIFICACION A NOMINA,

o: Notificar a la Subgerencia de Nominas y Prestaciones al Perso

nal, sobre todas aquellas incidencias que impliquen modificas~ -

cién alguna en la ndmina del Corporativo de Diesel Nacional, -

S. A,

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Fecha.

Aviso No.,

Referencia.

Ingreso, reingreso,

beja.

Anotar la fecha en que se elabora el aviso de -

Modificacién a Némina.

Anotar el ndmero consecutivo que corresponde

al aviso.

Anotar el nimero de comunicado mediante el —
cual el Grea de adscripeién del empleado, hace
la peticién que dara lugar al aviso de modifica

¢ion a ndmina.

Marcar con una equis, el tipo de movimiento

de que se frate.
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10

1

NOMSRE DEL DATO;

FORMA DE LLENARLO:

Cambio de

Otros

Movimiento a operar

a pertir de

Semana Mo,

Nombre

Matricula

Centro de Costos

Marcor con una equis, los combios que el movi

miento que se solicite trae consigo.

Anotar el tipo de combio de que se trate, si no
estd comprendido en las cinco opciones del pun

to anterior.

Anotar la fecha a partir de la cual entrard en ~

vigencia el movimiento en cuestion.

Anotar el numero de la s emona, de acuerdo ol
calendario de trobajo de la Empresa, en que se

solicita entre en vigor el movimiento.

Anotur el opellido patemo, materno y nombre(s)

de! trabojador sujeto del movimiento.

]
Anotar el nimero de mat ricula que corresponda

al trabojador en cuestidn.

Anotar el nimero de Centro de Costos a que esta

adscrito el empleado.
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12

13

14

15

16

17

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO: .

Direccién

Subdimccién B

Puesto

Clave

Nivel

Sueldo mens uol

Anotar el nombre de la Direccidn aque se en ~

cuentre adscrito el empleado.

Anotar, en su caso y dentro de la Direccion a ~
que corresponda, el nombre de la Subdireccion

de adscripcidn del trabajador.

Anotar el puesto que conforme a la estructura -

. organica de la Empresa, ocupe el empleado que

tendréd una modificacion en la ndmina.
Arotar, en su caso, ta clave interna del puesto.

Anotar el nivel tobular que ocupa el empleado

{si el movimiento sélo implica, por ejemplo, -~

cambio de rango), o bien el que con este hecho

se solicita,

Anotar el sueldo mensual que deberd considerar
se en la madificacidn {si es que hay cambio en
él) o sdlo considerarlo como dato, st no hay - -

que modificarlo.



19

20

n

22

23

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Canosta Basico

“Tipo de Contrato

Aﬁticipo Grati ficacion

Ajuste Prima Vacacional

Retroacti vos,

Nomero de Afiliacion

IMSS

Registro Federal de

Contribuyentes.

Anotar, bajo el mismo criterio del punto ante--
rior, el importe del empleado por concepto de =

canasta basica.

Marcar con una equis, el tipo de contrato con -

que cuenta el empleado al momento de este he-

cho, o que a traves de él se solicita.

Marcar con una equissi el movimiento implicard
el pago del anticipo de gratificacion (4% si se
trata de un oforgc;mienfo de planta)o bien un -~
ojuste en el pago de Prima Vacacional por dife-

rencia de sueldos,

Marcar con una equis si el movimiento implica
el pago de tetroactivos, sefialando también, el -

periodo que comprenderdn los mismos {(del, al).

Anotar el nimero de afiliacicn al IMSS del em-

pleado.

Anotar el R, F. C. del trabajador objeto def -

movimiento.
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No.

24

25

26

27

28

29

30

31

32

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

Observaciones

Fecha de nacimiento
Sexo

Domicilio

Escolaridad

Estado Civil

No. Hijos

Acuse de recibo -

Noéminas.

Acuse de recibo -~

Interesade .

Anotar todo aquello adicional que seu de utili-
dad como informacién para instrumentar la modi

ficacion,
Anotar la fecha de nacimiento de! empleado.
Anotar el sexo del trabajodor.

Anotar el domicilio particular registrado, del -

empleado.

Arotar el grado y nivel de escolaridad del traba

jador.
Consignar el estado civil del empleado.

Anotar, en su caso, el nimero de hijosdel traba

fador.

Consignar la firma del Grea de ndminas que reci

ba el aviso de modificacion.

Consignar la firma de recibido del aviso, por -

purte del empleodn.
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No. NOMBRE DEL DATO:  FORMA DE LLENARLO:

33 Autorizacién Consignar la firma de autorizacién del Gerente

de Administracién de Recursos Humanos.

Este formato se realizard en original y 3 copias.
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AVISO DE MODIFICACION A NOMINA

B REFERENCIA: (&)

4]
L D D D CAMBIO DE (5)
Hingreso Reingreso  Baja D D D D D Otros ___ﬁ.___.__
Areca Tipo Puesto Sueldo Canasta
Contrato ESsica
Movimiento a operar a partir de: {7) Semana No.: ®)
I NOMBRE MATRICULA CENTRO DE COSTOS
: @) (10) 1)
b pIrECCION SUBDIRECCION
3)
CLAVE NIVEL
(15) (16)
Contratacién Temporal Anticipo GratificaciénD Retroactivos D
(19) (20) @)

i Contrato Eventual D .Del
i CANASTA BASICA Ajuste Prima D e

(18) Contrato Definitivo D Vacacional AL
NUMERO DE AFILIACION IMSS REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
(22) {23)
b OBSERVACIONES :_- (24)

-

R FECHA NACTHLLNTO: (25) SEXO: (26)
d nonrcrLo: (27) .
f ESCOLARIDAD: (28) EDO. CIVIL: {29) ho, 1HIJOS: (EE)_

RECIBO

(32)

INTERVSALY

277
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Nombre: REPORTE DE MOVIMIENTOS NOMINA ESPECIAL,

Objetivo: Relacionar todos aquellos movimientos que serviran de base pa-

No.,

ra la elaboracién de la Némina Especial (quincenal).

NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

Quincena No. Anotar el nimero de la quincena a que corres--

ponden los movimientos.

Del al Anotar de que dia a que dia de equis mes y afio,
de de corresponde la quincena del punto 1.
No, de Cuenta. Anotar, en sy caso, el ndmero de centro de cos.

tos que corresponde al trabajador sujeto del mo_

vimiento,

Matricula, Anotar el nimero de matricula del empleado(s)

que se relaciona(n) en el reporte.

Nombre Anotar el apeltido paterno, materno y nombre(s)

de {los) empleadols) relacionado(s).
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No. - NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO:

‘ 6 Clave.

7 Importe,

8 Concepto.

Anotar el nimero(s) de la(s) clave(s) de percep~

ci6n y/o deduccidn que se veran afectadas.

Anotar el importe de cada una de los claves con

signadas por trabajador.

Anotar el concepto que se paga o deduce al - -

empleado y la causa de fo mismo.

Este formato se realizard.en original.y 3 copias.
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REPORTE DE MOVIMIENTOS

NQMINA ESPECIAL

Quincena No, )

g

DINA Del at_ @ & de
. 9] ;
N o)t NOMBRE (5 Clave | Inportd”) ®) CONCEPTO
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Nombre 1 FORMATO DE PLANTILLA DE PERSONAL.

o Objetivo:  Elaborar la plantilla de personal que labora en ¢l Corporétivo

de Diesel Nacional, S. A, ) T

No. NOMBRE DEL DATO: . FORMA DE LLENARLO:

¥ . Puesto - Anotar el puesto ‘que, segin la estructura orgéni
ca de la Empresa, ocupa el empleado en la mis

ma,

2 Nivel Anotar el nivel que corresponda al trahajador,

. segin el tabulador de sueldos vigente en'la Em= [

presa.
3 Mat, ‘ Anotar el nimero de mat ricula del empleado.
4 Nombre : Anotar el nombre(s) y apellido paterno y. mater~

no del trabajador,

5 Sueldo, C, Bésica Anotar los importes mens uales que conforme al
tabulador vigente, correspondan al empleado.f'{' .

por concepto de sueldo y Canasta Bésica.
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PLANTILLA DE PERSONAL

PUES T O ()

(2)
NiVEL

(3;
MAT.

N O M B RE

{4)

SUELDO
C. BASICA
)

P ASAITN AL F DU M 08\ A S . il

Learty
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Nombye: RESUMEN DE LA PLANTILLA,

Objetivo: Elaborar un resumen por érea y puesto del total de plazas ocu—~

padas y vacantes en la Empresa,

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:

] Mes de Anotar el nombre del mes a que corresponda el
resumen.

2 Afio., Anotar el afic a que corresponde el mes del re— .
sumen,

3 Ocupades. Anotar el total de plazas que por puesto, estén

ocupadas en cada una de los Direcciones de la

Empresa.

4 Vacantes, Anotar el total de plazas que por puesto, estén
vacantes en cada una de las Direcciones de la

Smpresa.

i*4
WY
]



No.

NOMBRE DEL DATO:

FORMA DE LLENARLO;

Personal Pendiente de
Ubicar.

Personal Temporal.
Totales ocupadas.
Totales vacantes.

Total .

Totales.

Anotar, por puesto, el total de empleados pen _

dienfes de ubicacién.

- Anotar, por puestos, el total de personal tempo_

ral que existe en la Empresa.

Anotar la suma total horizontal y por puesto de

plazas ocupadas.

Anotar la suma total horizontal y por puesto, de

plazas vacantes.

Anotar el total que resulte de la suma de los - -

puntos 7y 8.

Arotar las sumas verticales totales por Greay -
puesto, tanto de plazas ocupadas como vacantes,
que debera checar con la suma vertical del pun

to 9.

Este formato deberd ir anexo a la plantilla de personal que se elaborarg mensual- -

mente.
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HIvEL

DIESEL NACIOHAL, S. A,

RESUNEN DE LA PLANTILLA DEL MES DE 1 pe 198 (2) .
DIRECCION DIRECCICN.DE | DIRECCION DE [OIRECCION JURIDICAS DIRECCIONDE | DIRECCION DE P, PEND JPERSONA
| _GENERAL CONTRALORIA_ | apwinistaacion]  Fruy ( DE REL, INQUST.| Nisican } ] ToT A LEs
£ UPADASI VACANTES|0CUPADAS \RCANTES ICUPADAS VACANTE S{OCUPADAS VACANTES cuApag meanTE ocurapas]vaeanTe S ocuranad VACANTES XUPADAY OCUPADASICUPADASIACARTES] ToTAL
DIRECTS2 BENERAL @) ) @) @ 3) ) @@ @G @ @ (4) @3) 4) (5) (6) (7} &) 9)

DirgcrTon
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GERENTE
SULGERENTE
Frven 05
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8
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