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INTRO DUCCION * 

La intervenci6n del Estado en la economfo, si bien se manifiesta de.sde épocas rem~ 

tas (por ejemplo, en Méxic~ "'.~posible observar rasgo~ de la misma en la época de 

la Colonia), es a partir del momento conyuntural que en la vida del capitalismo - -

marca la crTsis de 1929, cuando su participación en este sector adquiere motices -

significativos. 

De acuerdo a la opinión de diver.;os estudiosos,** tal situación obedece a la inca-

pacidad manifiesta de la iniciativa privado, par garantizar el crecimiento y direc-

ción quE" para su expansión necesita el capitalismo y al papel hi$tÓrico que al mis-

mo Estado se ha conferido, como corrector y complemento al sector privado, logra!?, 

do que buena parte de la actividad económica general, no obedezca a la motiva- -

ción de lucro, no sólo contra lo que pudiera pensarse en los llamados países en das~ 

rrollo, sino inclusive en los pafses industrializados.*** 

* 

** 

*** 

Tanta este apartado como el de las Conclusiones, se elaboró, en cuantc a -
su contenido, con base en el texto ·Como elaborar una tesis en 30 días·:. 
Baena Paz, Guillennina y Montero O'livares, Sergio. México. Edltcres -
Unidos Mexicanos. 1985, 100 pp. 

Véase Aguilar Monteverde, Alonso. Et. Al. La Nacionalización de la -
Banca. La Crfsis y los Monopolios. México. Ed. Nuestro Tiempo. 1982. 
232 pp. y Retchkiman Kirk; Benjamfn. Aspectos Estructurales de la Econo 
mía Pública. México. UNAM. 1975, 403 pp. -

Véase peculiaridades en el primer ap!!rtado de esta tesis. 



Una de las formas directas de intervención estatal, es realizada a través de las Em

presas Plhlicas, las cuales si bien son creadas bajo circunstancias o por moti~ cii

ver.;os, según se menciona en un apartado de este documento, son respuesta al por 

qué de dicha injerencia estatal en la vida económica de un pors. 

En el caso concreto de México, a partir de 1925 se manifiesta oon gran intensidad 

la creación de este tipo de entidades. Para efectos de su análisis, es factible div!._ 

dir la evolución de las mismas, en tres etapas: la primera comprendida entre 1917-

1941; la segunda entre 1941-1986 y la tercera de ellas contada a partir de 1986. * 

El por qué de wicar, como punto formal de arranque de este proceso formativo, el 

ai'lo de 1917, encuentra respuesta en el hecho de que la Constitución Polftiai que -

actualmente nos rige, sentó las bases jurrdicas de la participación del Estado en el 

quehacer económico nacional. 

Es precisamente en este contexto de Empresa Pública, donde se ubica al Corporati

vo Diesel Nacional, S, A., conformado luego de un proceso de aproximadamente 

30 ai'los. 

Este Corporativo que hoy en día tiene por objeto el control, regulación y presta- -

ción de servicios de asesoría a las Empresas del llamado Grupo DINA, encuentra -

sus raíces en el ai'lo de 1951, fecha en que se crea la Empresa Diesel Nacional, S.A., 

* Explicada$ en el apartado de Antecedentes y Marco Teórico. 
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en Ciudad Sahagún, Hgo., como respuesta a la política de sustitución de importa-. 

ciones adoptada por el Estado Mexicano en la época de la posglJerra* que entre - -

otros aspectos, implicaba la creación de "polos de desarrollo""'* en zonas críticas 

del pafs que adquirían esta caracterfstica, entre otras cosas, por !a marginación, -

atraso e insuficiencia de servicios con que contaban, hasta antes de este aconteci -

miento. 

Posteñormente, en 1968, Diesel Nacional, S. A. de manera conjunta con Constru~ 

tora Nacional de Ferrocarril (fundada en 1952) y con Toyoda de México (empresa -

creado oñginalmente con aportación mayoritaria de capital japonés y que al ser - -

absorbida por el Sector Público pasó a denominarse nSiderúrgica Nacional, S. A.•) 

formaron el Combinado Industrial Sahogú11, agrupándose en tomo a una administra -

ción central. Et desarrollo del Combinado, los problemas que lo aquejaron y que -

lo llevaron a su escisión, san desc.ñtos a detalle en el apartado siguiente del prese!!. 

te doclRTlenro, en el cual se incluye, a la par, el proceso de evolución sufrido par 

la Empresa que nos ocupa, Diesel Nacional, S. A., y la erección finalmente del 

Grupo DINA y el Corporativo. 

La crfsis de la economía mexicana de fines de los 7f1s y principios de los BO's c¡U3 

actualrmmte padecemos, y que tuvo sus causas más importantes en la llamado "pet~ 

lización de la economía", que hacfa descansar a la misma en la explotación y co -

* Término de la Segunda Guerra Mundial. 

** Bajo un esquema de descentralización industrial. 
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mercialización (sobre todo externa) del petrÓleo y sus derivados y que con la baja 

del precio de este pr<lducto en el mercado mundial y los consiguientes des;ijustes en 

la economfa mexicana, que recurría cada vez más al crédito externo para financia!. 

se, * nos sumieron en una profunda crísis que continúa haci'endo estragos a los se.s 

lores mayoritarios de la población, afectando dramáticamente su nivel de vida y '"'. 

junto con él, su poder adquisitivo, su salaria real, que en los más de las veces re-

presenta su único medio de sustento. 

Por ello, por la responsabilidad que el Estado Mexicano y las Empresas Públicas que 

como parte de él tienen, por su papel histórico, por la instrumentación de una poi~ 

tica económica inadecuada y por la responsabilidad que él asume de velar por los -

intereses mayoritarios que dan consenso y legitimidad a su actividad, es menest.er -

la creación de mecanismos de fodole cuantitativa y cualitativa, que tiendan a la -

protección del salario de sus trabajadores)' que eviten mantenerlos aún más, en la 

miseria y desigualdad social en que hoy viven. 

El aspecto cuantitativo dependerá de instancias de decisión y del acuerdo de quienes 

en este proceso participan y al que a ciertos niveles, es diffci 1 acceder. Sin embar 

go la parte cualitativa, si puede proponerse y aplicarse. 

•I 
'.i 

De ahí la inquietud por desarrollar este trabajo que pretende, a través del control 

* Aunque en gran porte este capital fresco era utilizado para pagar los servi-
cios de la deuda y no para impufoar actividades productivas. 
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operativo y pago correcto de los sueldos~ salarios y prestaciones (complemento de 

aquellos), convertirse en un mecanismo de tal naturaleza que proteja, desde la - -

perspectiva cualitativa citada, el poder adquisitivo de los trabajacl'nres, en el ámb..!. 

to del Corporativo Diesel Nacional, S. A. 

La intención fue la de realizar una guía práctica que permita, a quien la consulte, 

tener una panorámica de la situación que prevalece en materia de sueldos, salarios 

y prestaciones al personal, en el Corporativo Diesel Nacional, S. A. tanto en su -

aspecto teórico, como en el práctico. 

No se optó por la elaboración de un Manual de Procedimientos, pues la experien--

cia personal demuestra que lo estructura rrgida de este tipo de manuales prov~ca --

cierto rechazo y en consecuencia, desuso de quien tuviera que cnnsultarlo. Por~ 

to se decidió llamarle "Guía Práctica" intentando darle una estructura más ágil y 

con mucho menor rigidéz de la que poseen documentos como el citado anteriorme'!_ 

te. 

Para conseguir lo anterior, esta tesis se estructurÓ** de la siguiente manera: 

En el primer apartado, intitulado "Anteceder.tes y Marco Teórico" se tocan los si--

guientes puntos: 

* 

** 

la ley Federal del Trabajo solo conceptualiza en su Art, 82 el concepto de 
salario (retribución que debe pagar el patrón al trabajador por su trabajo), 
pero en la práctica se utilizan indistintamente, 

Al final de la Introducción, puede observarse el esquema de estructuración. 
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Las Empresas Públicas, su clasificación, caracterfsticas o principios fundo

mentale~; el caso de México, en general y en particular; el Combinado In

dustrial Sahag(1n (formacióri y evolución~ Diesel Nacional, S. A. (creación 

y desarrollo), para de ahf pasar al Corporativo Diesel Nacional, S. A. - -

(constitución, caracterrsticas y funciones). Más adelante se hamn las~ 

taciones al personal: el caso Diesel Nacional (donde se p'1esento el aspecto 

teórico de este tema, analizándose, a su vez, la situación que a este re',-

pecto priva en la Entidad objeto de este estudio. Finalmente se describe el 

concepto de Nómina (mencionándose aspectos relevantes de este tema y las 

caracterrsticas que observa en el Corporotivo Diesel Nacional, S. A.). 

En el primer Capítulo intitulado "la Administración de Sueldos, Salarios y Presta

ciones" se presenta el enlomo teórico de tales aspectos y la situación que sabre el 

particular se presento en nuestro contexto de análisis. 

El siguiente apartado, riue correspande al segundo Capítulo de la tesis, se intitula 

"Üperoción, Pago y Control de Nóminas y Prestaciones en el Corporativo Diesel -

Nacional", conteniendo la explicación de las claves de percepción y deducción 

que se utilizan en el Corporativo Diesel Nacional, S. A., en b instnm.a;tación, 

control y pago de sueldos y prestaciones al personal que labora en el mismo. 

Por causas extrictamente prácticas, no se describen los nombres de las claves en el 

índice del documento, habiéndose tratado, en contraparte, de agruparlas con la --
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lógica que impone su tratamiento operativo cotidiano, remitiendo al apartado de -

"Anexos Especiales" (que incluye formatos, procedimientos y manuales utilizados), 

cuando asf es pertinente, numerándose estos últimos para su más fácil localización. 

El tercer Capítulo cuyo nombre es "Obligaciones dP.I Corporativo con otras Depen -

·ciencias r Entidades de la Administración Pública Federal' encierra en sí mismo lo 

que se pretende plasmar, efectuándolo en relación a Dependencias y Entidades co-

mola SEMIP (coordinadoto de sector), la SHyCP, el INFONAVIT, el IMSS y el --

FONACOT, destacando las formas, tiempos y peculiaridades que deberán observai:._ 

se en la instrumentación de tales obligaciones, derivadas de la operación de los CO!!, 

ceptos que nos ocupan. Este tipo de acciones pueden ubicarse en el renglón de se!. 

vicios que la Empresa otorga a sus trabajadores. 

Se incluyen, asimismo, un Glosario de Ténninos: dónde se explica el significado -

de los conceptos mayormente utilizados en este entomo y un Anexo de Cálculos - -

cuya finalidad es la de presentar la forma de cuantificación, de cada una de las --

daves de percepción y deducción descritas, así como sus aspectos más relevantes .• 

Se recurrió al método deductiva, esto es ir de lo general a lo particular, para lo -

elaboración de este trabajo. Ello se derivó de comprender, que un caso práctico, 

como lo es el presente, así como cualquier hecho aislado que de una realidad qui-

siera interpretarse, no podría ser unalizado de forma objetiva, si no se le ubica en 

el contexto que lo rodea o que le dió origen. Es una especie de principio de cas--

* Cuyo ordenamiento está dado por la generalidad de los conceptos y por lo 
forma en que se derivan unos de otros. 
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cada, donde se van sucediendo, uno tras otrn, ccontecim ientos que nos permiten -

llegar al objeto de estudio. 

El propósito fundamental de esta tesis finalizado en diciembre de 1987 y quizás lo esp:_ 

cificado párrafos arriba lo revele, es el de crear un instrumento que sirve como cp~ 

yo, se dijo cualitativo, en la protección del salario real de los trabajadores que -

prestan sus servicios en el Corporativo Diesel Nacional, S. A. Sin embargo, le -

experiencia adquirida a lo largo de la formación de este documento, lleva a decir 

que perdería todo valor si no se ubieran referido los aspectos generales que desemb~ 

can en hechos y temas especfficos. 

Le Administración Público es en todo constitufdc por un sinnúmero de portes. Ave!!. 

zar en cada una de ellas permitirá su mejor _comprensión y la convertirá en algo - -

tangible. 

Le Administración de Sueldos, Salarios y Prestaciones, integrante de oigo más co~ 

piejo coma lo es l_a Administración de Personal y éste como porte fundamental de -

une Empresa Pública y por consiguiente del Estado, deberá responder en sus propós!_ 

tos, a las condiciones no sólo internas de la Empresa, sino a situaciones de tipo eis_ 

temo, dictados por el mercado laboral y la economía en su conjunto. 

Nada existe per-5e 1 nade es aislado. Todo es producto de algo, podría ser le con

signa. 
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Con este caso práctico, se intenta rescatar lo que existía de manero dispersa. Va -

rios lo sabían, pero no se habían hecho esfuerzos por sistematizarlo. Este docume'!_ 

to pretende hacerlo / construyendo su contenido sobre la base de asociar lo teórico 

con la situación real. 

No es, ni mucha menos, la punacea. Sin embarga trata de dar soluciones a una pr~ 

blemática de atención a los Recursos Humanos del Estado, que de no abordarse deb_!. 

damente, puede traer nefastas consecuencias. 

La lógica de su estructuración, fue dictada, por un lado, por el entorno en que - -

surgió y evolucionó el Corporativo Diesel Nacional, S. A. y por las tareas coti- -

dianas que en materia de Recursos Humanos, se desarrollan en el mismo. 

Como complemento a lo anterior y con el fin de reafirmar 1 a validez que en su área 

de aplicación puede tener este trabajo, se realizaron entrevistas con funcionarios. 

de Petróleos Mexicanos, Comisión Federal de Electricidad y Siderúrgica Mexicana, 

empresas representativas del sector poroestatal, analizando, de manera particular, 

la existencia o carencia de documentos que orienten sobre el particular en las mis -

mas. 
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En la primera empresa, se entrevistó al Lic. Arturo Gallo, Jefe del Departamento 

de Organizaci6n y Métodos y a sus auxiliares; en C.F.E. al Lic. Antonio G6mez, 

Jefe del Departamenlt> de Personal; y en SIDERMEX, se entrevistó a la Lic. Lourdes 

Sal dafla Cal derÓn, Subgerente de Personal, observándose lo siguiente: 

1.- PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX). 

Sin duda uno de los obstáculos con los que se enfrentan las investigaciones 

referidas a los conceptos del análisis presente en cualquier organización, 

es la restricción exagerada para proporcionar infonnación sobre las.mismos. 

Al estar implrcitos en ellos la cuestión del pago de remimerociones a los~ 

bajadores, éstt> le da características de confidencialidad, haciendo muy d!_ 

ffoil su acceso. El caso de PetrÓleos Mexicall0$ no es precisamente una ex_ 

cepción a esta regla. La existencia de un Sindicalt> fortalecido, directa o 

indirectamente por el proceso de petrolización de la economía, que se man!_ 

festó de manera más marcada en el período 1976-1982, ha traído en canse-
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cuencia que muchas de las medidas administrativas de esta Empresa tengan -

como tamiz paro su instrumentación, a la poderosa agrupación Sindical con 

que cuenta. Obviamente el área de Recursos Humanos y las relaciones la -

bo:.>rales no e~capan a este influjo. Las consideraciones más significativas a 

este respecto se encuentran contenidas en el Contrato Colectivo de Trabajo 

de la Paraestatal, en cuanto al personal sindicalizado. Por lo que toca al 

personal de confianza de la misma, existe una estructuro de prestaciones -

consignadas en.los documentos respectivos, y que según un empleado de tal 

Empresa, llegan a ser en ocasiones na criterio del Jefeu. 

Se realizaron entrevistos con funcionarios del área de Recursos Humanos de 

dicha Empresa, quienes indicaron que dado el carácter confidencial de la -

información solicitada, no ero posible otorgarla, exponiéndonos sin embar

go, aspectos relevantes sobre su forma de operación y control de estos rubros. 

Lo más significativo serfo lo siguiente: 

PEMEX cuenta con un sistema de nómina computarizado, donde todo lo rel~ 

cionado con la operación de la misma respande par un lado, a lo estableci

do en el Contrato C.Olectivo de Trabajo aludido (principalmente por lo que 

se refiere al pago de los conceptos de sueldos y prestaciones) y a lo que se 

deriva de las documentos que norman a los empleados de confianza, sobre -

estos conceptos. 
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No existe, según se nos informó, un documento que, como el que se prete'!_ 

de realizar para el caso del Corporativo Piesel Nacional, S. A. 1 indique 

a detalle de operación y control, lo referente al pago de nóminas y presta

ciones al personal. Esto, según propias palabras, se deriva del programa -

computarizado y la revisión se basa en la experiencia que sobre el particu -

lar, tiene el personal encargado de su instrumentación. Consideran valiosa 

la existencia de un documento como el presente, como medida de control -

eficaz y como auxiliar importante en la corrección de posibles desviaciones. 

Si bien el sistema de cómputo con que cuenta PEMEX es uno de los más ova!! 

:z:ados y completos del pars, se considera que un documento orientador sobre 

aspectos operativos, podría ser de gran ayuda complementaria para una más 

adecuada administración de estos apartados. 
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2.- COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE) 

Comisión Federal de Electricidad as otro entidad del Sector Paraestatal a la 

cual se acudió para conocer su situación en forn~ al hAcho que nos ocupa. 

De mod'1 similar a PEMEX, no fue posible que se nos proporcionara la info~ 

moción requerida, aunque de la misma forma que en dicha Paraestatal, sos

tuvi mas conversaciones con funcionarios del área de Recursos Humanos, - -

quienes nos plantearon de m"do general un panorama sobre su situación a -

este respecto. 

A la par que la Empresa Petrolera, Comisión Federal cuenta con una pode~ 

so agrupación Sindical, que influye decisivdmente en todas aquellas medi

das que, sobre tndo de carácter administrativo, se triman en el seno de la -

misma. 

Los aspect'ls de mayor relevancia que da!'l cl)ngruencia a las relaciones la~ 

roles entre Emplead"s y Patrón, se encuentran olas~ados a su vez, en el - -

Contrato Colectivo de Trabajo que Empresa y Sindicato tienen celebrado. 

De mod" idéntico a PEMEX, si bien muchas de las prestacione; de Iris emple~ 

dos sindlcalizados se hacen extensivas a los empleados de confianza, exis

te, a su vez, una estructura paralela de prestaciones, donde se menci'lnan 

aquellas a que tienen derecho estos últimos, ajenas al Contrato Colectivo -
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de Trabajo, Con respecto a la operación y control del pago de nóminas y -

prestaciones a los empleados, se mencionó, por lo que se refiere al área m~ 

tropolitana, pues el pago está de,;centralizado, que la misma es consecuen

cia de un proceso computarizado que se ef~ctúa como respuesta o los reque_ 

rimientos que en este sentido efectúan las diversas áreas de lo Empresa. 

Una peculiaridad que existe en Comisión Federal, es que salvo aumentos -

salariales de emergencia, o por excepción, no existe el pago retroactivo de 

sueldos. Cualquier promoción o aumento individual o colectivo de los mis

mos, se programa para otorgarse el dfa 16 ó lo. de mes, buscando que sean 

posteriores a la fecha en que se determine tal atnnento. 

El proceso de nómina en cuanto a cálculos y controles no se encuentra plas_ 

madr.i en ningún documento. 

De acuerdo a información de los entrevistados, el responsable de dicha Óreo 

cuenta con alrededor de 20 Ói'ios en la Empresa, siempre desempel'iando esas 

actividades, fo que lo convierte en un elemento de gran confianza en este 

renglón, basando el proceso de revisión en su vasta experiencia acumulada. 

Sin embargo, y así lo manifestal"'n, están conscientes de que sería importa!!_ 

te contar con un documento como el que se pretende realizar poro el caso - . 

del Corporativo Diesel Nacional, S: A., coincidiendo en que, por un lado 
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evitan que todo un sistema de pago dependa en gran medida de una sola pe!. 

sona, pues al faltar ésta pueden crearse situaciones delicadas y par otro la

do, permite minimizar el grado de riesgo, ayudando a res,,lver fácilmente -

cualquier desviación que pudiera presentarse. 
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3.- SIDERURGICA MEXICANA (SIDERMEX). 

En el coso del Corporativo de SI DERMEX, lo información sobre el objeto de 

nuestra investigación, a diferencio de los des Empresas mencionados ante- -

riormente, sí nos fue proparcionoda. 

Como complemento o ello, se platicó con funcionarios de Recursos Humanos 

de la misma, quienes nos ampliaron el panorama que ofrecían los documen -

tos que nos otorgaron. 

SIDERMEX, Grupo Industrial conformado por 57 empresas, cuenta en el Di~ 

trito Federal con su entidad Corporativa, integrada en su totalidad, por - -

personal de confianza. 

Las prestaciones a que tiene derecho el mismo, se encuentran perfectamente 

delimitadas en los Manuales correspondientes, en cuanto a los requisitos y 

formas de otorgamiento, 

De modo distinto al imperante tanto en PEMEX, como en CFE, el Corporat.!_ 

vo de SIDERMEX sí cuenta con un Manual de Procedimientos Administrati-

vos, denominado "Operación de la Nómino"; mismo que nos ilustra entre -

otras cosas, sobre lo siguiente: 
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a) Objetivo del mismo (regulación y control). 

b) Ambito (válido sólll para el Corporativo). 

c) Areas respansables (Dirección Corporativa de Administración y Gere!! 

cia de Administración de Personal). 

d) Polfticas (Generales, sobre la emisión y sobre el pago de la nómina). 

Obviamente lo existencia de este Manual implica el contar con una refere!! 

cia documental. Sin embargo, y como resultado de la lectura del mismo, -

sus alcances son Únicamente referidos a normas o lineamientos generales. -

La operación a nivel de cálculos y controles_, sólo son mencionados en el d~ 

cumento, dándose de hecho por descontados. 

A fin de cuentas, el presente Manual sólo vendrfa a satisfacer necesidades 

de orientación teórica sobre este campo, olvidando el aspecto operativo. 

Cuando tal situación fué planteada en nuevas entrevistas a los funcionarios 

que nos atendieron, coincidieron en ello, argumentando que este rubro se 

dá por sentado, pues es resultado de todo un proceso y programa de cómpu

to que refleja y materializa satisfactores a necesidades concretas de las dis_ 

tintos áreas del Corporativo, dejando el control y supervisión del mismo, a 

la experiencia y conocimientos, en su mayarfa empíricos, de quienes lobo -

ron en el área responsable de llevarlo o cabo, 
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Finalmente, coincidieron en la valía, dentro de su contexto, de dacumen -

tos que como el presente, se pretenden realizar, cnncluyendo que tal valor 

se lo proporciona el hecho de conjuntar elementos teóricos con otros de na

turaleza técnica-operativa, que sirvan coma orientación y herramienta de 

trabajo, inclusive paro personal que en la materia cuento con poco expe-' 

riencia. 
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ANTECEDENTES Y MARCO TEORICO. 

1.- las Empresas f'úblicos. 

"Desde antes de la gran crisis de 1929-33 ya se dejaba sentir la presencia -

del Estado en lo actividad económica, pero es a partir de esa época cuando 

su intervención adquiere históricamente un cometer definitivo, que segu~-

mente la acompañará hasta la periclitación del sistema. 

No es por mero casualidad o por los deseos y aspiraciones de los gobernantes 

de aumentar su área de influencio, como se podrfo explicar científicamente 

lo creciente participación del Estado en las actividades económicas. El fo!! 

do del problema radico en la incapacidad histórico de las empresas prívadas, 

guiadas por el ciego mecanismo de los fuerzas del mercado, para garantizar 

el crecimiento y la dirección que requiere para su expansión el propio cap,!_ 

talismo" .<1 ) 

A través de lo fonnoción de las Empresas Públicos, el Estado ha moterializ~ 

do su intervención en esta esfera de lo complejo realidad en que se desen--

vuelve. Ellas han sido, en el conte~o de lo sociedad mexicana, motores -

fundamentales del proceso de industrialización que ha vivido el poís, pues 

Retchkiman Kirk, Benjamfn. Aspectos Estructurales de la Economía Púb'tica. 
Palabras citodas en la presentación del teido por Arturo Bonilla Sánchez. 
México, U.N.A.M. 1975, p. 7 
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han permitido la "movilización y canalización adecuada de. recursos produ_s 

tivos, que constituye una de los responsabilidades primarios de cualquier g~ 

bierno". (2.) 

Si bien dicho sector ubica con mayor énfasis su conformación durante los ú!_ 

timos sesenta oños, es posible observar rasgos del mismo desde la época de 

la Colonia*. los llamados Estancos de Tabaco y Mercurio eran utilizados -

por el Gobierno como instrumentos paro allegarse recursos e incidir en la -

vida económica del país. 

Clasificación. 

Habiéndose determinado que el surgimiento de los Empresas Públicos respon_ 

de o la codo vez mayor intervención del Estado en el ámbito económico, es 

conveniente mencionar los diversos tipos que de ellas existen, resaltando sus 

características y mencionando el papel que desempei'ian en el contexto en -

que se inscriben. 

Poro lograr lo anterior es de sumo utilidad recurrir o las diversos clasifico--

ciones propuestos por algunos autores y organismos. 

lbid. p. 295 

En el coso de México. 
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L ·o . •' d 1 N • U "d (3) • ' a rganrzac1on e as ac1ones n1 as propone lo que podria, segun --

Retchkiman, denominarse como una clasificación "práctica", basada funda_ 

mentalmente en las causas que dieron origen ;;; este tipo de Organismos Pú-

blicos, como sigue: 

a) Empresas Fiscales.- Llomados también Monopolios del Estado, ya que 

determinan tanto la producción como la comercialización de ciertns· 

bienes. 

b) Empresas Estratégicas (en el sentido de defensaj,- Aquellas que enfi:. 

can su actividad a la fabricación de equipo de guerra. 

c) Empresas Económicas.- Mismas que pueden presentar dos vertientes: 

aquellas cuyos bienes y servicios producidos no tienen controportida 

con el sector privado, y aquellas en las que convergen ambos. 

d) Empresas Sociales.- Aquellas cuyos bienes y servicios producidas pe!. 

siguen fines recreativos, culturales, etc. 

Ahora bien, partiendo de lo que el citado autor llama "el mecanismo del -

presupuesto.(4) se realiza la siguiente clasificación danominada "ecnnómica", 

3 Naciones Unidas, "Administración de Empresas de Estado", Nuevo York. 
1964, citada por Benjamfo Retchkiman Kirk. Op Cit. p. 300. 

4 lbid. "Deberá entenderse por mecanismo de presupuesto, el hecho de que -
los servicios del Estado están determinados por decisiones a que se llega por 
procesos polfticos y administrativos que a su vez se basan en objetivos socia 
les comunes". (p. 296) -
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lo que consider'J elementos de la economía pública: 

11 

Volumen de inversión. - Comprende Empresas Públicas cuyos cuantío_ 

sos montos para ponerlas a funcionar, implican demasiado riesgo para 

el sector privado. 

Tasas de utilidad. - Empresas en los que ha invertido el Estado y cuyas 

posibilidades de ganancia están por debo.jo de la tasa media que a es_ 

te respecto priva en el mercado (p. ej. el caso de los ferrocarriles}. 

111 Fomento del capital humano. - Empresas dedicados a la prestación de 

los servicios de Educación y Seguridad Social, campos donde esporád.!_ 

comente y con serias deficiencias, invierte el sector privado. 

IV Valor estratégico paro la economfo.- Empresas que Hener. bajo su -

responsabilidad el uso de un recurso fundamental para la economfo -

de un país (p. e¡. ia energía). 

V Importancia para el desarrollo económico. - Empresas que inciden de 

modo determinante en el funcionamiento de lo economía (en México, 

los Sociedades Nacionales de Crédito a rafz de lo Nac;ionolización -

de la Banca). 

VI Obligaciones gubcrnamentales·tipificadas.- Empresas que tienen co_ 

mo propósito el control de bienes y servicios que se pondrán o díspo-

23 
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sición del consumidor 1 evitando que las imperfecciones del mercado -

puedan dallar lo capacidad de consumo del grueso de la población - -

(esto situación la ilustra en nuestro país la CONASUPO). 

VII Lucho contra los monopolios naturales y artificiales. - Empresas que 

se ubican en sectores de actividad que el Estado considera necesarios 

y que no sería prudente dejar, en su totalidad, en monos de la inici~ 

tiva privada. las Empresas productoras de acero, par ejemplo, son -

muestra de ello. 

lo Comisión Económica para América latina (CEPAl)~5)sugiere una división 

de este tipo de organismos, que respondiendo a distintas etapas vividos por 

el Estado, puede llamarse "clasificación histórica": 

1. Empresas que tienen a su cargo lo prestación de servicios tradicional-

mente otorgados por el Estado, como es el caso de la energía, los - -

transportes y las comunicaciones. 

2. Organismos Públicos que desempei'lan actividades consideradas como 

estratégicas y que pueden presentar dos variantes: 

5 Naciones Unidas. "Boletín Económico de América Latina". Nueva York, 
Vol. XVI, Núm. 1, 1971. Citada por Benjamín Retchkiman. Op. Cit. 
p. 301 
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a) Dirigir una actividad de forma distinta a com fo harfa el sec

tor privado. 

b) Crearse por ser hasta entonces inexistentes. 

3. Empresas con actividades que utilizan tecnología de "punta"{*) 

4. Empresas que han pasado al dominio estatal debido a la incompeten-

cia manifiesta del sector privado para administrarlos (conociéndose e~ 

te proceso como apropiaciones "salvavidas"). 

5. Empresas Públicas adquiridas por el Estado par Nacionalización, con_ 

fiscación o expropiación, con motivos de interés y bienestar público 

(la industrio del petróleo y la Banca son muestra de ello en México). 

Puede realizarse, asimismo, una clasificación que par su orientación, se -

considera como''política". 

1. Empresas cuyas actividades no son de interés al sector privado, pero 

sr de gran utilidad, como la creación de infraestructura, y la repro-

ducción de ciertos insumos y servicios indispensables, (que par estas 

características podemos ubicar en la etapa del liberalismo económico, 

Esto es, la más avanzada, la de vanguardia en su área de aplicación. 
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que resumía la función del Estado en el significado de la teoría del -

"dejar hacer, dejar pasar"). 

2. Empresas que aparte de desarrollarse en áreas como las sei'ialadas con 

anterioridad, intervienen en otro tipo de ellas como la eléctrica en -

·E.U., la Banca y T. V. en Francia, etc. y que corresponden a 0rg'!_ 

nismos insertos en uno economía mixta de un pars industrial. 

3. Empresas que mediatizan industrias básicas y algunos otras ramos con

sideradas esenciales para la economfo nacional, evitando con ello, ;. 

dejar toda la libertad a las fuerzas del mercado {Economía mixta de -

un pafs subdesarrollado). 

4. Empresas Públicas que en su totalidad son propiedad del Estado y que 

funcionan de acuerdo o un Plan General de Economía elaborada por 

el Gobierno (Economía Socialista). 

la existencia de Empresas Públicas, independientemente de su connotación, 

características o causas de surgimiento, son respuesto a lo que se denomina 

como las dos actividades que le han sido seilaladas al Estado: corregir y - -

complementar al sector privado y ·1.,,grar que buena parte de la actividad 

económica general, no obedezca a la motivación del lucro. 
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Características o Principios Fundamentales de los Empresas Públicos. 

En su obra ya mencionada, Retchkimon enumero lo que serían las corocteríst!_ 

cas o principios fundamentales de las Empresas Públicas, siendo los aspectos 

citados, los siguientes: 

a) Libertad en su Administración. 

b) El principio de desinterés. 

c) las relaciones de Trabajo. 

d) Sistema Financiero Independiente. 

e) los Consejos de Administración. 

f) Su Organización. 

Paro el primero de los casos, como lo manifiesta W. H. RobsoJ6)y la CEP~?) 

en una economía mixta (como la mexicana), debe existir un estatuto jurídi

co uniforme, capaz de garantizar lo independencia (de los establecimientos 

nacionales) de sus administraciones respecto a la burocracia gubernativo y, 

al mismo tiempo, hacer viables controles efectivos sobre esos mismas admin~ 

traciones. la incorporación en distintos tiempos, la multiplicidad de ope-

6 Citado por Retchkiman Kirk, Benjamín. Op. Cit. p. 304 

7 ldem. 
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ra~iones, los variadas fonnas de organización, su dirección y control difi--

cuitadas par una pluralidad de situaciones, no han permitido que puedan ser 

regidos par un sólo organismo o ser agrupadas de manera positiva, a pesar -

de intentos serios que en este sentido se han dado en países como el nuestro, 

a través de lo fonnuloción de elementos normativos {Ley Federal de las Ent!_ 

dodes Poraestotoles)y de la.adopción de uno palrtica general, que permita la 

integración más racional de este sector. Sin embargo, si bien esto tiende a 

• fortalecer los mecanismos de control, no debe socavar el principio de libe~ 

tod de administración, que implica la no intervención en su operación. 

Por lo que se refiere al segundo principio, este tiene su fundamento en la -

diferenciación básica entre la Empresa privada y la pública, pues mientras 

la primera surge con el objetivo de generar utilidades, lo segundo "tiene -

por objeto el adecuado desarrollo de la industria o de los servicios que oto!:_ 

ga, y que tal producción -o servicio- seo realizado de una manera ecanóm_!. 

ca y eficiente para que puedan contribuir de modo máximo al bienestar de 

1 "' ,,(S) Es • 1· 1 E P'blº d b "d o nac1on • to no 1mp 1ca que a mpreso· u 1ca e o· cons1 erar-

se como de servicio S'lciol, yo que si bien debe ver por el beneficio de la -

comunidad, también a través de unu adecuada administración debe optqr por 

su desarrollo cnmo unidad de producción*. 

Retchkiman Kirk, Benjamín. Op. Cit. p. 306 

Si bien deben bosar su operación desde la perspectiva del costo-beneficio 
social, esto no implica que no traten de ser rentables y funcionen con nú- -
meros negros • 
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El tercer principio, referido a las Relaciones de Trabajo, ilustra sobre el -

hecho de que los directivos, empleados y obreros de este tipo de Organiza

ciones, presentan cierta independencia de lo que es el sistema común de -

trabajadores al servicio del Estado, misma que va desde el contrato de tra

bajo y la remuneración (en el caso de México este apartado no es válidc:- -

para el personal directivo por la existencia de las llamados tabuladores co'!. 

trolados que en otro caprtulo se mencionan), asr como par el tipo de asoci~ 

ción o unión que se forma con los miembros de una Empresa estatal. 

El principio de desinterés citado anteriormente, configura un tanto la dife

rencia entre el empresario privado y el público, par los distintos ob¡etivos 

que sus empresas persiguen. 

El cuarto principio o caracterrstica de las Empresas Públicas lo c.onstituye -

la pasibilidad de que tengan un sistema financiero independiente, esto es, 

que puedan manejar sus propias finanzas. En el caso de México ello puede 

considerarse a nivel interno, operativo, en las más de las veces, ya que c~ 

mo sucede en Diesel Nacional, S. A., institución que se analiza, se encu~ 

dra su presupuesto dentro del presupuesto nacional, en un capítulo bien di

ferenciado, que hace posible la transferencia de recursos a donde sean nec~ 

sarios, debido a la escasez de los mismos. 

El quinto apartado .se refiere a la existencia en este tipa de Organizaciones, 

de Órganos de Gobierno llamados Consejos de Administración, que si bien -
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evalúan periódico:?mente los operaciones de la Empresa, permiten ejercer el 

principio de libertad de administración a que se aludió párrafos arriba. 

Entre las principales cuestiones que dependen de un Consejo de Administra

ción, respecto a su decisión, están las siguientes: 

El nombramiento del Director General y de los principales funciona

rios de la entidad. 

La autorización de los programas de producción actual y futuro. 

Formulación de piones de desarrollo o reorganización. 

Elaboración de proyectos para nuevo equipamiento. 

Establecer relaciones con Secretar(as de Estado para asuntos de Polrt!_ 

ca. 

Este sistema es el que hasta la fecha ha sido utilizado con mayor frecuencia 

para dirigir a dichos organismos estatales. 

Sobre la forma en que operan los Consejos de Administración, Retchkima~9) 

se refiere a lo que en la literatura respectiva se conoce como "Consejos de 

tipo político y Consejos de tipo funciono!". 

9 Retchkiman Kirk, Benjamín. Op. Cit. p. 336 
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El primero de ellos se caracteriza por el hecho de que los miembros del Ce~ 

sejo, toman las -:fecisiones y encargan su ejecución a un grupo de funciona

rios administrativos, cuando los consejeros no tienen o no asumen tales res -

ponsabili dodes. 

Por lo que toco al Consejo funcional, "está formado por expertos y técnicos 

que poseen directos responsabilidades ejecutivos sobre lo marcho de lo - -

compai'IÍO y que en lo general se encargan cada uno de un sector de las ac -

tividades'(lO). Desde esta perspectiva, la forma de integración ideal de un 

Consejo de Administración, parece ser la combinación de ambos elementos, 

o seo la conjugación de aspect'ls de planeación y dirección con factores de 

instrumentación. 

Ahora bien, la independencia en la administración de las Empresas Pí1blicas, 

materializada a través de los Consejos de Administración, podrá realizarse 

dependiendo de la organización polrtica, social y administrativa del pafs -

en que se ubico, así como de los factores reales ecnnnmicos y de poder que 

en dicha snciedad subsistan. 

El último de los llamados principios fundamentales de las Empresas Públicas, 

lo c,.,nstituye la. forma de Organización que ellas revisten. Entre estas -

destocan las siguientes: 

10 Retchkiman Kirk, Benjamín. Op. Cit. p. 336 
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a) Departamento gubernamental.- Organización que ha sido utilizada 

par los llamados monopolios de Estado (p. ej, el s~rvicio postal), y 

que reune características tales como: 

Obtendrá sus recursos del Presupuesto del Estado y los ingresos 

que obtenga irán a dar a la Tesorería de la Nación. 

Se sujetará a los controles comunes de gobierno (presupuesto, -

auditoría, etc.). 

Su personal se sujetará, en términos laborales, a las mismas co~ 

diciones de los demás empleados gubernamentales. 

Se organiza por lo general, como una subdivisión de una Seer:._ 

taría o Departamento de Estado, dependiendo directamente de 

quién encabeza tal sector. 

Goza de inmunidad y sólo podrá ser enjuiciada si el Estado lo 

manifiesta expresamente. 

b) Autoridad local.- Sistema que surge a mediados del siglo XIX y que 

respnnde a la toma en sus manos y prestación de servicios públicos, -

por parte de los Consejos Municipales. 
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c) Comisión Reguladora.- Cuya actividad está orientado o lo protección 

del consumidor, quién en el contexto de uno sociedad muy comercia

lizada, se tomo altamente vulnerable. 

d) Contrato de operación. - Esta es una formo que le permite al Estado 

realizar sus funciones, delegándolas en un contratista (lo experiencia 

de la Comisión de Energía Atómico y el Departamento de Defensa de 

los Estados Unidos, es e¡emplo de ello). 

En países subdesarrollados como lo Indio y Nigeria, esto forma ha fracasado, 

ya que los contratos se han celebrado con compoi'\Íos extranjeras que al tener 

una perspectivo distinta a la situación real en esos países, no logran los re

s u 1 todos esperados. 

e) Sociedad o empresa mixto o de participación estatal.- Este tipa de 

organización, en lo cual se ubica la entidad objeto de estudio, surge 

mediante lo combinación de capitales estatales y privados, correspa'!.. 

diéndoles en nuestro país algunos otras características que se mencio

narán más adelante. 

f) Empresas de Estado por acciones.- Son aquellas que se establecen de 

acuerdo o los principios que rigen poro la constitución de uno campo_ 

i'IÍO por acciones o sociedad anónimo, diferenciándose de estos por el 

hecho de que lo propiedad es totalmente del Estado. 
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g) Lo Empresa o Corporación Pública.- Para este tipo de organización, 

la ONU(l l) sel'lala uno serie de características, como: 

Son propiedad total del Estado. 

Se constituyen conforme a una ley especial qúe delimita sus d~ 

rechos, poderes, inmunidades, formo de administración y rela -

ciÓn con las Secretarías o Departamentos existentes. 

Es una entidad que puede demandar y ser demandada y adquirir 

propiedades a su nombre. 

Salvo los casos para proveerse de capital o cubrir pérdidas, ge_ 

neralmente se financia de manera independiente, obteniendo -

sus recursos vía empréstitos de lo Tesorería, o del público por -

la venta de sus bienes o servicios, 

Está exenta, en las más de las veces, de los estatutos regulato-

rios y prohibitivos en materia de gasto de fondos públicos. 

Generalmente no se sujeta al presupuesto ordinario ni a las prá~ 

ticos de contabilidad y auditorra. 

Sus empleados y funciom:irios usualmente no pertenecen al serv.i, 

cio civil y sus remuneraciones y condiciones de trabajo son flj~ 

das por el propio t)rganismo. 

11 Citado por Retchkiman Kirk, Benjamín. Op. Cit. p. 349 
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Una vez presentado este aspecto general sobre los tipos y característicos de 

las llamadas Empresas Públicas, procedamos a realizar el análisis de las - -

mismas en el contexto de la sociedad mexicana. 

EL CASO DE MEXICO. 

Si bien en nuestro país, coma se mencionó con anterioridad, es pasible ab-

servar organizaciones de esta naturaleza aún desde la épaca de la Colonia, 

es hasta 1925 cuando el Estado mexicano "acude en forma cada vez más --

• 1 • , d • d "d d 11 (l 2) importante a a creac1on e este tipo e enh o es . 

Dicho proceso se inicia con la formulación de la Constitución de 1917, la -

cual sentaba las bases jurídicas de la participación del Estada. Este docu-

mento constituiría el Ideario Nacional dónde se determina la orientación -

que la participación del mismo deberá seguir. 

Como lo sei'lala René Villarreal(lJ~ es a partir de esta reflexión social sobre 

el Proyecto Nacional y las vías para lograrlo, cuando la participación econ~ 

mica del Estado y sus medios se sistematiza". 

12 Carrillo Castro Alejandro. La Nueva Le 0rgánica de la Administración -
Pública Federal. Uno de los Medios paro a canzar el modelo de pa1s a que 
aspiramos. México. ISSSTE. 1977, p. 65 

13 Villarreal, René. "La Empresa Pública en el Desarrollo de México. Mitos 
y Realidades". En Empresa Público, Problemas y Desarrollo. Vol. l. Núm. 
1. México. CIDE. Enero-Abril 1986. p. 27 
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Para efecto de análisis de estos Organismos Públicos, Gustavo Patii'io Gue

rrero(14) divide el desarrollo de los mismos, en tres etapas: 

En la primera de ellas comprendida entre 1917 y 1941, las Empresas Públi--

cas tuvieron por finalidad, la reorganización de la economía nacional en -

materia de polrtica crediticia y monetaria; en este perfodo surgirían entida_ 

des como el Banco de México, la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros, 

la Comisión de Irrigación, la Comisión de Caminos, etc. En esta fase, en 

la década de los 30's, se crearon Instituciones de Fomento como el Banco -

Nacional Hipctecario, Urbano y de Obras Públicas, la Comisión Federal -

de Electricidad y Nacional Financiera, S. A. Paro 1940, existían ya 57 

Empresas del Estado o con participación del mismo. 

En la segunda etapa, que abarca el perfodo comprendido entre 1941 y 1986, 

el objetivo centro! lo constituyó lü creación de infraestructura, la promoción 

del aparato productivo y el incremento del bienestar social. En este período 

surgirían entidades como Altos Hornos de México, el Combinado Industrial 

Sahagún(formado, como se verá posteriormente 1 por tres Empresa5, una de -

las cuales, Diesel Nacional, S. A. es objeto del presente estudio), Petró-

leos Mexicanos, CONASUPü, el Instituto Mexicano del Seguro Social, el 

l.S.S.S. T.E., etc. Durante la presente etapa y sobre todo en el primer -

14 Patii'io Guerrero Gustavo. "la Rectoría del Estado y la ley Federal de En
tidades Paraestatales" en Empresa Pública. Problemas y Desarrollo. Vol. 
l. Núm. 2. México, CIDE. Marzo-Agosto 1986. pp. 226-227 
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lustro de los ol'los 70's, el crecimiento de estos Organismos se aceleró con-

sideroblemente, existiendo yo en 1975, 806 de ellos. 

La tercera etapa que sel'lolo Gustavo Potil'lo, se inicia a partir de 1986, afio 

en que se promulga la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP) que 

morca un nuevo momento en ~I desarrollo de las mismas, al intentar racion~ 

lizar y adecuar a las circunstancias actuales, los lineamientos normativos -

que habrán de regular el funcionamiento de esta importante área de la Ad-

ministración Pública. Sobre la tercera etapa, se hablará más adelante. 

Las Empresas Públicas desde su formación y por su funcionamiento, no sálo 

en México sino en todos los parses en que este Fenómeno se ha dado,* han 

recibido una serie de ataques y crrticas adversos. El que ellos representen 

el atentado mós frontal y brutal contra lo que Retchkiman llama el "núcleo 

sacrosanto del capitalismo, como lo es lo unidad de producción, la libre -

empresa", (l
5

) explico en gran medida estos posturas. 

Aunado a ello se han manifestado opiniones sobre lo desorganización y - -

desorden en sus actividades y crecimiento, así como acusaciones sribre una 

supuesto ineficiencia en su administración. 

A excepción, quizás, de los países socialistas. 

' 
Citado en Introducción por Arturo Bonilla Sánchez en Retchkiman Kirk, 
Benjamín. Op.Cit. p. 8. 
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Si~ embargo, todo ello que podría ser muy discutible, no desvirtúo la im- -

portoncia que en la vida económico nacional han tenido,estas Empresas, los 

que aparte de fungir como reguladoras e impulsoras del desarrollo industrial 

del país, se han significado por su papel en los siguientes aspectos: 

a) Por su aportación o lo formación de capital fijo. Mediante lo adqui

sición e incorporación en sus actividades productivas de maquinaria y 

bienes de capital, las Empresas Públicas han contribuído al increme~ 

to de los activos estatales, situación que podrfo no considerarse tan -

prisitiva si se parte del hecho de que en la mayoría de los casos ello 

implico una creciente dependencia tecnológica, al tratarse de bienes 

importados. 

No 'lbstante, en algunos sectores Cr'lmo el del autotronsporte (cos'l - -

que ilc;tra el Grupo DINA), se han realizado esfuerzos considerables 

tendientes o la utilización de sistemas tecnológicos propios, logran -

do, inclusive, altos porcentajes de integración nacional en los produ.:_ 

tos que ahí se Fabrican. 

b) Su participación directa y exclusivo o mayoritario en sectores estrot~ 

gicos de la economía como el eléctrico, el de los hidrocarburos, el -

del transp'lrte, etc., las convierte en apoyos fundamentales para lci -

instrumentación de la político trazada por el Estado. 
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c) La comercialización y distribución de productos básicos que respnnde 

al principio del costo-beneficio social que ello implica·,* permite r! 

guiar la oferta y el precio de los mismos en el mercado, dificultando 

acciones de tipo especulativo e impidiendo que el poder adquisitivo 

de las clases populares, se vea mermado aún más. El caso de la - -

Compai'IÍa Nacional de Subsistencias Populares es claro ejemplo de r=. 

sultados de esta naturaleza, derivados de la gestión de Empresas Pú--

blicas. 

Retomando lo que el citado autor Gustavo Patiflo Guerrero denomina como 

tercera etapa en la evolución de las Empresas Públicas, baste recordar que 

la ubica en el momento en que surge la Ley Federal de las Entidades Para--

estatales en 1986. 

Con esta ley, como a su vez se ilustró con anterioridad, se pretendía ra- -

cionalizar y fortalecer el funcionamiento de las mismas. 

Esta ley representa la culminación de un proceso de carácter administrativo-

normativo, tendiente a la creación de mecanismos de control, supervisión y 

dentro de ello, formación de un contexto que permitiere el desarrollo arde-

nado y articulado de tales entidades. 

Aunque, ya se citó, ello no es negar sus posibilidades de operar con núme_ 
ros negros. 
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Sin embargo, todo ello que podría ser muy discutible, no desvirtúa la im- -

portancia que en la vida económica nacional han tenido estas Empresas, las 

que aparte de fungir como reguladoras e impulsoras del desarrollo industrial 

del país, se han significado por su papel en los siguientes aspectos: 

a) Por su aportación a la formación de capital fijo. Mediante la adqui

sición e incorporación en sus actividades productivas de maquinaria y 

bienes de capital, las Empresas Públicas han contribuido al increme~ 

to de las activos estatales, situación que podría no considerarse tan -

pr>sitiva si se parte del hecho de que en la mayorfo de los casos ello 

implica una creciente dependencia tecnológica, al tratarse de bienes 

importados. 

No ,.,bstante, en algunos sectores Cr'lmo el del autotransporte (cas,., - -

que ilustra el Grupo DINA), se han realizado esfuerzos considerables 

tendientes a la utilización de sistemas tecnológicos propios, logran -

do, inclusive, altos porcentajes de integración nacional en los produ!:, 

tos que ahí se fabrican. 

b) Su participación directa y exclusiva o mayoritaria en sectores estrot~ 

gicos de la economía como el eléctrico, el de los hidrocarburos, el -

del transp..,rte, etc,, las convierte en ap'Jyos fundamentales para lci- -

instrumentación de la política trazada por el Estado. 
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Dentro del citado proceso, los antecedentes más significativos, los encontr~ 

mos plasmados en los siguientes documentos: 

Ley para el Control de los Organismos Descentralizados y Empresas -

de Participación Estatal de 1947, misma que sufrió modificaciones en 

1965 y 1970 y cuyas principales características quedarían resumidas 

así: 

Con esta Ley se dá el primer paso para intentar d~finir lo que habría 

de entenderse, desde el punto de vis.ta legal, por Organismos Desee!!. 

tralizados y Empresas de Participación Estatal, otorgándost: facultades 

para su vigilancia a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

Posteriormente al crearse la Secretaría de Bienes Nacionales e lnspe~ 

ción Administrativa, le fueron encomendados aspectos de control so

bre algunas Entidades. 

Con las modificaciones en 1958 a la Ley de Secretarías y Departame!!. 

tos de Estado promulgada el 7 de diciembre de 1946, se establecía en 

respuesta a los ordenamientos del Art. 90 Consfüucional, las compete!!. 

cias y atribuciones de dichos Organismos y se crearon las Secretarías 

de Patrimonio Nacional y de la Presidencia, dividiéndose en ellos, -

junto con lo citada Secretaría de Haciendo, la vigilancia y tutelo de 

las entidades públicas, traducidos en acciones de programación, pre_ 
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supuestación y control. 

Esta Ley de 1947, tuvo otras dos versiones en 1965 y 1970. En la pr!_ 

mera de ellas se confirmabo11 las funciones de coordinación y control 

de porte de los tres Secretorfos de Estado aludidas. En la segunda se 

consideraban como objetris de control y vigilancia no sólo a los llam~ 

das Empresas de participación mayoritaria (cuya connotación se verá 

más adelante), sino también a las de participación estatal minoritaria 

e inclusive a los fideicomisos públicos. E~ta última Ley adoptó pnsi -

ciones conceptuales respecto a la supervisión y control y se confirió 

a la Secretaría de Patrimonio Nacional, una intervención significati_ 

va en los programas anuales de operación pt:lra efectns de coordinacVin 

de actividades. 

La última Dependencia citada intentó, con base en dicha Ley, defi

nir y sancionar el propÓsito, funciones y objetivos de las instituciones 

paraestatales, coordinar sus acciones para nbtener el mejor aprovech~ 

mienro de los recurs,,s, verificar el cumplimiento de los objetivos pr-:_ 

vistos y el ejercicio adecuado de los presupuestos, así como la intro-. 

ducción de mejoras para su eficiencia técnica, operativo y adminis-

trativa. 
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Ley Orgánico de lo Administración Público Federal. (LOAPF). 

Esto Ley publicada en el Diario Oficial de lo Federación de fecha 29 

de Diciembre de 1976, establecía, y así lo manifiesto en su Art. 1o., 

los bases de Organización de lo Administración Público Centralizado 

y Poroestatal. 

Mediante ella se introdujeran normas que definieran más claramente 

los campos de actividad de los entidades poroestatoles, incorporando 

al derecho público los dos grandes sectores de lo Administración Públ.!_ 

ca, como se le entiende en lo actualidad. Esto es, el sector central 

formado por los Secretarías de Estado y los Departamentos Administra_ 

tivos y d sector por11estatal compuesto por los Organismos Descentra

lizados, Empresas de Participación Estatal Mayoritaria y Minoritaria 

y los Fideicomisos Públicos, entienda por est:os, aquellos organismos 

en que el Gobierno Federal directamente o bien algunas entidades -

paraestatales, tengan el carácter de fidek:amitente. 

Esto Ley fue producto del proceso conoddo como "Reforma Adminis-

trativa" que a través de la reordenación de los compl'lnentes de la - -

Administración Pública, o grasso moda, in.tentaba conocer los proble_ 

mas acumulados en la misma y proponer alternativa~ paro su posible -

soluciiÍn. 
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En tal contexto se creo la citada Ley Orgánica denominada así, se-

gún el Dr. Alejandro Carrillo Castro(16) porque contemplaba al - -

conjunto de la Administración Pública, incluyendo a las Entidades P!!. 

raestatales que habfon estado un tanto olvidadas en este aspecto y que 

por su número para 1976 (cerca de 900), representaban un problema -

complejo de control y vigilancia paro el Gobierno Federal. 

Uno de los aspectos más importantes en este sentido y con el fin des~ 

lucionar la formo (como la llama Carrillo Castro) suelta y descoordin!!, 

do (17)en que funcionaban toles organismos, fue la facultad expresa 

que dicha ley, en su Art. 50, otorgaba al Presidente de la República 

para agrupar por sectores de actividad, económica y social, o conju!!_ 

tos de entidades, responsabilizando a los Secretarios de Estado o Je

fes de Departamento, de la programación, coordinación, evaluación 

y reforr;¡¡¡s administrativas de aquellas entidades que quedaran ª91'UJX!. 

,das en el sector o su cargo. 

Este ordenamiento vendría a reforzarse, y aquí aparece el tercer doc~ 

mento de gran importancia en el procesn descritn, por el Acuerdo de 

Sectorización de las entidades aludidas, publicadn en el Diario OFi-

16 Carrillo Castro, Alejandro, Op. Ci.t, p. 66 

17 lbid. . p. 67 
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cil de la Federación de fecha 17 de enero de 1977, cwo Art. lo. 

expresa el objetivo del mismo. "Las entidades de la Administración 

Pública paraestatal a que se refiere este Acuerdo, se agruparán par -

sectores-o efecto de que sus relaciones con el Ejecutivo Federal, en 

cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, se realicen a -

través de las Secretarras de Estado o Departamentos Administrativos"(18) 

Diesel Nacional / S. A. / quedaba agrupada de acuerdo a este linea-

miento, en el Sector coordinacb par la entonces Secretaría de Patri-

monio y Fomento Industrial / hoy Secretaría de Energfo, Minas e lnd~ 

tria Paraestatal. 

El referido acuerdo se complementarfo con el promulgado en el afio 

de 1981. A su vez, el canten ido de la ley se robusteció con la exp~ 

dición y aplicación a las Entidades Paraestatales da otros C'rdena- -

mientas como las leyes de Presupuesto, Contabilidad .y Gasto Público 

Federal, de Deuda Pública, de Bienes .Nacionales, de Ploneación, -

de Obras Públicas, de Adquisiciones y Arrendamientos de Bienes Mu~ 

bles, etc. 

18 ªAcuerdo sobre las Entidades de la A. P, Paroestatal agrupadas por Sectores;' 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 17 de enero de 1977. 
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Estas dl~pasiciones aunadas a las del Derecho privado aplicables a las 

entidades constituídas como sociedades mercantiles (caso Diesel Ne;,_ 

cional, S. A.), y dviles y a los fideicomisos públicas, constituyen 

un loable esfuerzo por reforzar los mecanismos de control del Estado 

sobre este so.:tor, sin que eiio trate de lesionar su autonomía de ges -

tión. 

Haciendo un alto efectuaremos, antes. de pasar a la última parte del 

apartado, un análisis somero de la Ley de Entidades Paraestatales, r~ 

tomando uno de los aspectos contenidos en la Ley Orgánica multicit~ 

da, y para fines de conceptualización, del Organismo que se intenta 

analizar en este trabajo, Procedamos a delimitar lo que debe enten -

derse por Empresa de Participación Estatal Mayoritaria. 

De acuerdo al Art .46 de la L.0 .A. P .F., se considerarán como Em--

presas de Participación Estatal Mayoritaria, las siguientes: 

1. - Las Sociedades Nacionales de Crédito constiturdas en los térmi 

nos de su legislación especffica, esto es, siempre y cuando el 

Ejecutivo Federal decida mediante acuerdo expreso en cada c~ 

so, atribuirles el carácter de áreas prioritarias" e incorporarlas 

al régimen de este ordenamiento. (19) 

Se consideran áreas prioritarias .• ,,. particularmente las tendientes a la sa 
tisfacción de los intereses nacionales y necesidades populares. Ley Federal 
de Entidades Paraestatales, Art. 6o. 

lbid Art. 29 
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11. - Las Sociedades de cualquier otra naturaleza, incluyendo las -

Organizaciones Auxiliares Nacionales de Crédito así como la5 

Instituciones Nacionales de Seguro~ y Fianzas, en que se satis

fagan alguno o varios requisitos: 

a) Que el Gobierno Federal o una o más Entidades Poraesta 

tales, conjunta o separadamente aparten o sean propieta

rias de más del 500/o del capital social. 

b) Oue en la constitución de su capital, se hagan figurar 

trtulos representativos de capital social de serie especial 

que sólo puedan ser suscritos por el Gobierno Federal; o 

c) Que al Gobierno Federal corresponda la facultad de no~ 

brar a lo mayoría de los miembros del órgano de Gobier

no o su equivalente, o bien designar al Presidente o Di-

rectnr General o cuando tenga facultades para vetar los 

acuerdos del propio Órgano de Gobierno. 

Se asimilan a los empresas de participación estatal mayoritaria, las -

sociedades civiles así como las asociaciones civiles en las que lo ma

yoría de los asociados sean Dependencias o Entidades de la Adminis

tración Pública Federal o servidores públicos federales que p:irticipen 

en rozón de sus cargos o algunos o varios de ellos se obliguen"' reoli_ 



cen las aportaciones económicos preponderantes. 

Con las reformas a la Ley Orgánica de 1986 se modifican, entre otros, 

el Art. 50, referido a la sectorización de los entidades paraestatales, 

consignándose este ordenamiento ahora en el Art, 48 y reservando el 

citado 50 en primera instancia, para determinar que las relaciones --

entre el Ejecutivo Federal y las Entidades Paraestatales con fines de 

congruencia para este sector de la Administrad6n Pública en materia 

de planeación, gasto, financiamiento, control y evaluación se lleva_ 

rán a cabo, de acuerdo a las disposiciones emitida$ a este respecto, 

por conducto de las Secretarías de Hacienda y Crédito Público, de -

Programación y Presupuesto y de la Contraloría General de la Fede~ 

ción (con lo que adquieren su carácter de "globalizacloras"), sin per-

juicio de las atribuciones que competan a los coordinadoras de sec- -

tor. (20) 

Todos estos elementos mencionados y entrelazados, desembocaron en abril 

de i986, en la expedición de la ley Federal de Entidades Paraestatales, C.!!, 

ya exposición de motivos, resume los objetivos de la misma. 

Así, esta ley intenta simplificar el manejo de las entidades paraestatales -

para alcanzar altos Índices de eficiencia en su operación, así como liberar:_ 

20 LO APF. Art. 50 Reforma publicada el 25 de abril de 1986 en el Diario Ofi 
cial de la Federación. -
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las del caos en que se encontraban por la existencia de ordenamientos dis-

persos y paco específicos, olorgándole mayor confiabilidad a los encarga-

dos de su operación directo. 

A través de la existencia de un Organo de Gobierno (que en el caso de - -

Diesel Nacional, S. A. esta representado por el Consejo de Administración) 

intenta devolver a ellas su plenitud de responsabilidades, que teniendo co

mo integrantes obligados a representantes gubernamentales, p~rmite que el 

Estado tenga injerencia en la adecuada orientación. y efectividad de la Em_ 

presa, estableciéndose más claramente les relaciones de estas entidades con 

el sector centro!. 

Asimismo, a través de esta ley, se refuerza la autonomía de gestión de las 

mismas Empresas, creando mecanismos de control y de evaluación permane'!.. 

te de sus resuliados. Se intenta,. a la par, dar congruencia a la descentra

lización de focul tüdei, regulando, también, las relaciones entre el Gobie.!. 

no Federo! y tales Entidades. 

El papel de las coordinadoras de sector. es fortalecido, a su vez, por este 

ordenamiento al integrarlas a la presidencia de cada Órgano de gobierno 

de las Empresas. 

En síntesis, la Ley Federal de Entidades Paraestatales, intenta poner orden 

donde no lo había, aumentar eficiencia que casi no existfo y coadyuvar a 



dar cnngruencia a la participación económica del Estadri plasmada en las r~ 

Formas a I" s Artículos 26 y 28 Constitucionales, al regular de manero espe

cffica la intervención del mismo· en un sistema como el nuestro de economía 

mixta, estableciendo las áreas estratégicas que la Constitudón reserva pa -

ro dicho Estado y definiend" las áreas prio ritorios donde pndrá concurrir -

con el capital social o privado. 

Asimismo, esta ley da moderación y busca mayor eficiencia en la toma de 

decisiones del Estado, respecto de las inversiones que pueda realizar en -

el contexto de la actividad pr,,ductiva. 

la citada Ley 1 com pu~sta P"r 68 art Ículos y 8 transitorios, divide su con -

tenido en 6 aparta dos, representados por otrns tantos capftulos; que de ma_ 

nera resumida, contienen lo siguiente: 

Disposiciones Genero les. - En este apartado, se delimito el objeto -

de la ley, cuáles estarán sujetos a la misma, las obligaciones de los 

cnordinadores de sector 1 la portie ipación de los Dependencias (SHyCP 

y SPP) en 1 a integración de los Organos de Gobierno y Comités Téc -

nicos 1 lc:i obligación de las entidades de proporcionar información a 

los Secretarías de Estado o Departamentos Administrativos que la so

liciten, la autonomía de gestión de que gozan, la publicación anual 

de las que forman este sectn r y las sanciones (términos de las mismos) 
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a quien la infrinja (Artículos lo. al 13). 

De los Organismos Descentralizados (en dos secciones). La Sección 

A, trata sobre la Constitución, organización y funcionamiento de ta_ 

les organismos (Artículos 14 al 23), 

La Sección B (Artículos 24 al 27) ilustra sobre la fonna en que habrá 

de realizarse el registro público de ellos. 

De las Empresas de Participación Estatal Mayoritaria.- En tal apar-- . 

tado, además de su importancia por sus sef'íalamientos en cuanto a la 

connotación de este tipo de entidades, y mecanismos de control y ev~ 

luación, existe un aspecto (Artículos 30, 32 y 68), muy de actuali-

dad, que contempla las causas por las cuales puede desaparecer (o -

desincorporarse) una Empresa de esta naturaleza y cuyo argumento -

principal se centra en que no cumpla con el objetivo de atender áreas 

consideradas como prioritarios (de acuerdo a lo visto párrafos arriba). 

El cuarto Capítulo, trata todo lo referente a los fideicomisas.públi- -

cos (Artículos 40 al 45). 

El quinto apartado, Artículos 46 al 59, menciona los lineamientos a 

seguir en el desarrollo y operación de las entidades materia de este 

análisis. 
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El último capftulo, el sexto, nns ilustra sobre los mecanismos de col!_ 

r:rol y evaluación o que se sujetarán estos Organismos. 

Finalmente, se incluyen 8 Artículos transitorios, cama se dijo, quemen-

cionan: aa fecha en que entrará en vigor la Ley, el que ella abroga la Ley -

para el! control de los Organismos Descentralizados y Empresas de Participa_ 

ción &:rotal del 31 de Diciembre de 1970 y una serie de disposiciones com _ 

plemenitarias. 

Ahora !bien y una vez descrito todo lo anterior, surge un planteamiento - -

inevitcible. 

Si bien¡,es cierto que en alguna época en nuestro país este sector creció d~ 

mesuraiüomente, llevando o críticos, como yo se dijo, de hablar de un "gi

gantisrmo del Estado" y de un "Estado obeso", también lo es el hecho de que 

las ElT1?,1resas Públicas, como se mencionó, han jugado un papel de gran im

portanc.-iia en el desarrollo económico, polftico y social de México. Los es 

fuerzos:::del Gobierno Federal pnr racionalizar el funcionamiento de las m~ 

mas, mttrovés de elementos como la Ley aludida, intentan fnrtolecer su pre_ 

driminomc:ia en la conducción de los destinos del país. Sin embargo a pesar 

de que •,estn suena optimista y promisririo / deben cnnsiderorse todas las posi -

bles "b-..ondades" de estos Organismos en el momento que el Gobierno decida 

por ejenmplo, deshacerse de algunas de ellos. No son válidas decisiones --

51 



precipitadas. Ello podría acarrear situaciones económicas y sociales, de -

dimensiones negativas inimaginables. 

En el contexto desarrollado, se inserta la Empresa Pública materia de este 

estudio. El paso siguiente, será efectuar su análisis por separada, pero a -

la luz de toda la teoría descrita. 
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2.- EL CC'MBINADO INDUSTRIAL SAHAGUN. 

En la década de los 50's el Estado de Hidalgo y especi'ficamente Ciudad --

Sahagún, vió establecerse en su territorio a tres Empresas. 

Este hecho surgía como respuesta al desarrollo del aparato productivo básico 

y de apoyo a la industria en general que el Estado había creado y .que cha-

ro encontraba en la asociación con capitales extranjeros y privados nacio-

nales, una nueva fórmula para su crecimiento. 

Ubicado tal acontecimiento en la llamada época de la posguerra, era refle_ 

jo de la conocida cnmo "polrtica de sustitución de importaciones", que se 

convirtió desde los inicios del desarrollo industrial de nuestro país, en la -

estrategia preferencial del Estado mexicano. 

La creación de las Empresas citadas, que se mencionarán posteriormente, -

coincide con la llamcida segunda fase de la referida política, caracterizada 

por la producción industrial de bienes intermedios y, en menor medida, de 

c.apital, que los llamados parses en desarrollo habi'an convertido en "supo

lítica económica". (21) 

Esta última, auspiciada por Organismos Internacionales controlados en gran 

medida por los Estados Unidos e influenciados por la hegemonía de éste en 

21 Novelo, Victoria y Urteaga, Augusto. La Industria en los Magueyales. 
Trabajo y Sindicatos en Cd. Sahagún. México. Ed. Nueva Imagen. 1979, 
p. 50 
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el mundo capitalista, se materializaba en nuestro país a través de instituci~ 

nes de apoyo al desarrollo económico basado en la investigación especiali -

zeda y la planificación asesorada, como el Banco de México, Nacional F~ 

nanciera .y el lnternational Bank of Reconstruction and Development, entre 

otros. Estos organismos podfan, además, disei'lar polfticas gubernamentales 

de claro corte desarrollista. (22) 

A la luz de lo anterior, surgirran proyectas de desarrollo regional y de des-

centralización de la planta productiva industrial cuyo objetivo, por raza-

nes tales como la tasa de desempleo y la alta concentración del ingreso, --

era instrumentar políticas de empleo en zonas del pafs profundamente depri_ 

midas, en cuanto a fuentes de trabajo, infraestructura, inversiones renta- -

bles y comunicaciones. Es pues hada estos inversiones donde el capital es_ 

total destina sus esfuerzos y expectativas que, presumiblemente, le permitirán 

al pafs ingresar por fin a una etapa de despegue económico que significarfa, 

por ai'ladidura, la desaparición de una realidad social sumida en el atraso y 

miseria generalizados, (23) 

L~ tres Empresas citadas, que integrarían tiempo después el llamado Comb.!. 

nado Industrial Sahagún, se inscriben en este tipo de industria que pretende 

entremezclar el desarrollo desigual, la descentralización de la industria y 

la creación de incentivos tanto a inversionistas nacionales como extranjeros, 

en el contexto de lo que pudiera llamarse "la integración nacional horizontal". 

ldem 
ldem 
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Estos tres Empresas, que como ya fue citadn, formarían el Combinado lndus_ 

tria!, se crearrin sin ninguna relación entre sr, sin planificación respectr> a 

producción interrelacionada y con grados distintos de capital estatal. 

Así, el 28 de julio de 1951 y como resultado de un proyecto de inversión -

conjunta pública y privada, se creó Diesel Nacional, S. A., cuyo caso se 

analizará por separad,,, más adelante. 

La s~gunda Empresa creada en 1952 y derivada de estudins realizados por el 

Banco de México en tomo o la conveniencia de que el país produJera sus -

propios furgnnes de ferrncarril, se denominó "Constructora Nocional de Ca_ 

rros de Ferrocarril". Su creación respondía o los altns cnstos que significa

ban para la también Empresa estatal, Ferrocarriles Nacinnales de México, 

el alquiler de corros usados que se hacía ·O: los Estados Unidos y cuyo núm~ 

ro era cercann a los diez mil. 

Esta empresa se inició con un capital que correspondía en un 87.5% a Na

cional Financiera y al Banco de México y en un 12.5% a instituciones pri _ 

vadas nucionales (Compaí'lfo Fundidora de Fierro y Acert> de Monterrey y -

Sociedad Mexicana de Crédito Industrial). 

Simultáneamente cnn la constitución de tal empresa, se desarr,.,lló otro pro

yectn con miras a cnntribuir en la snlución de los problemas de la industria 

textil nacional, situación qUe desembocarfo en la creación de la tercera --
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Empresa, en octubre de 1954, llamada "Toyoda de México", cuya sociedad 

nacía de la conjunción de capitales nacionales {sólo el 0.6% por parte de 

Nacional Financiera) y japoneses. Esta Empresa contaba, asimismo, con -

una fundición de hierro y acero. 

Para 1959, las tres Empresas descritas son integradas, en su totalidad, al -

Sector Público. las cuantiosas pérdidas experimentadas, sobre todo en - -

DINA y Toyoda, hicieron que perdieran todo su atractivo para el inver.;io

nista privado, quien resolvió este problema vendiendo sus acciones al Go

bierno Federal. 

Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril estuvo constituida desde un 

principio par capital 100% del Estado, caso contrario, como ya se vió, de 

las dos Empresas restantes, quienes en el momento de ser incorporadas a la 

Administración Pública Federal, sufrirían uno reorientación, una de ellas -

en sus objetivos y la otra en sus actividades. 

Con Diesel Nacional, S. A., el Estado tenía la opción de incidir, de ma

nero determinante, en uno de los sectores fundamentales de la economra -

como lo es el del autotransporte, reforzándose las tareas que como objeto -

social, se consignaban en su escritura pública No. 538 Vol. XIII del vein -

ticinco de julio de 1951, referentes a: la producción, fabricación y ensam_ 

ble de motores, camiones y vehículos en general, con base en el principio 

"Diesel", así como cualquier otro tipo de vehículos y motores automotrices 
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y la distribución, venta y servicio de reparación y reacondicionamiento de 

los mismos. 

En el caso de "Toyoda de México" 1 que a consecuencia del hecho presente 

pasó a denominarse "Siderúrgica Nacional, S. A." dejó a un lado la fabri

cación de máquinas de coser (cuya competencia con la Empresa Singer la -

habfo ahogado), dedicándose ahora. a la fabricación de maquinaria en gen~ 

ral, motores y equipo de transporte, facultándosele, asimismo, para dedi-

carse a otro tipo de actividades tales como la fundición de hierro, acero y 

otros minerales y a la compra-venta y exportación de los productos sei'lala

das (situación que hasta la fecha se sigue observando, combinándofa con la 

producción y comercialización de tractores agrícolas). 

Finalmente, Constructora Nacional de Corros de Ferrocarril siguió avocánd.,se 

a la fabricación de materiales rodantes pare uso ferroviario o de otros clases, 

así como a la fabricación, reparación o transformación de cualquier otro p~ 

dueto, utilizando su propia maquinaria y equipo, sentando los cimientos p~ 

ro intentar crecer con base en un desarrollo tecnológico propio. 

Sobre este último punto vale la pena hacer una reflexión en el sentido de -

que si bien estos Empresas surgen en un contexto de sustitución de importa

ciones, lo cierto es que casi toda la maquinaria y equipo con que cantaban, 

era de fabricación ext.ranjera. 
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Hacia Octubre de 1968 las tres Empresas, si bien tenfon razones sociales d!_ 

ferentes, se unieron en torno a una administración común, surgiendo lo que 

se conoció como el "Combinado Industrial Sahagún", suponiendo el Gobie!:_ 

no Federal que ello permitiría su mejor administración y facilitaría la plan!_ 

ficación y programación conjunta de sus programas de produccién. 

La influencia que en el ámb ita económico de la Entidad trajo consigo la - -

formación d~I Combinado Industrial, se vió incrernentada con la aparición 

de nuevas sociedades nacidas con aportaciones parciales de las empresas que 

lo integraban y cuyas actividades se orientaron a la fabricación y/o comer-

cialización de la rama automotriz (M:iquiladora Automotriz Nacional, S. A., 

Renault Mexicana, S. A. de C. V., Motores Perkins, S. A., Dina Rockwell 

Nacional, S. A,}, de lo rama minera y de la construcción (Barrenas y Aguces, 

S. A.); agrfcola (Dina Komatsu Nacional, S. A. de C, V.); y de instrume!!_ 

tal médico (Nacional de Instrumental Médico, S. A.). 

La diversificación de actividades y la magnitud estructural del Combinado 

lnd~trial Sahagún, trajeron en consecuencia una serie de limitaciones de -

carácter administrativo-funcional, dando por resultado que para dar a cada 

una de las Empresas que lt> formaban mayor racionalidad en su operación y 

robustecer su importancia en el quehacer nacional, se optara en Junio de -

1978 por instaurar administraciones independientes, de tal forma que tanto 
( 

Diesel Nacional, S. A., Siderúrgica Nacional, S, A. y Constructora Na-
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cional de Carros de Ferrocarril, funcionaran de manero autónoma, en rela--

ción a las demás. 

DIESEL NAClnNAL, S. A. 

Habiendo surgido en 1951, como ya fue citodo, Diesel Nacional, S. A., -

significó uno de los primeros intentos del Gobierna Federal par desanollar 

el sector de bienes de capital y descentralizar la actividad industrial. 

Desde un principio y mós claramente a partir de 1959, se persiguió por me -

dio de esto Empresa, dotar al pars de autosuficiencia en el equipo de trans-

porte de bienes y personas. Una vez logrado este objetivo se trotaron de -

sentar los bases paro, por un lodo, dominar lo tecnología de fabricación de 

ios vehículos y por ntro, reducir lo dependencia tecnológica y de inslJ'llOs '-

impartodos que corcctcrizobo a los empresas extranjeras que operaban en el 

ramo. 

En un principio, Diesel Nocional, S. A. operÓ como Empresa mixto, con -

asociación de empresarios privados mexicanos y de lo FIAT, revistiendo el 

carácter de empresa eminentemente ensombladora. Posterionnente al asu--

mir el Gobierno Federal el manejo total de lo Empresa y su propiedad, se -

inició lo diversificación selectiva de fuentes de aprovisionamiento de tec--

nrilogfo y se intensificó la integración vertical. De haber dependido dura'!. 

··, 
te sus primeros ai'los de actividad de un solo tecnohgista (FIAT) Y. haberse -
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dedicado a la fabricación de automóviles y camiones de esa marca, que tu

vieron poca aceptación en el 'mercado, se dió por terminado el convenio en 

1960t inyectando el Gobierno recursos frescos para resarcir las cuantiosas 

pérdidas sufridas e iniciar la diversificación de sus productos. 

En 1960, la ánpresa firmó un nuevo convenio, ahora con la Empresa Esta-

tal Francesa Regié Nationales Des Usines-Renaul~, empezando a fabricar -

automóviles de esa marca con un alto grado de integración nacional. 

En ese misma ai'lo fueron adquiridos los disei'íos del camión pesado Diamond T 

y del autobús foráneo flexible, iniciándose su fabricación en 1961. Para -

1964 apareció en el mercado el primer modelo de camión mediano DINA 

y en 1965 es sustituído el Diamond T por el tracto camión lnternational - -

Harvester. 

En 1964 se inicia la producción de motores CUMMINS y paro 1965 se cons

truyeron las instalaciones de Plásticos Automotrices de Fibra de Vidrio (cu -

yo primer producto fue la carrocería del automóvil Dinalpin), empezándose, 

asimismo, a construir cajas de velocidades con tecnología Spicer. 

En 1965, se instrumenta un nuevo sistema de comercialización, quedando en 

manos de la Empresa mayoritariamente francesa Renault Mexicana, S. A. -

lo correspondiente a automóviles, mientras que lo referido o camiones se -
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realizó a tra.,lés de la Red de Distribuidores DINA, fonnada con las antiguas 

agencias de distribución de lnternatinnal Harvester, al momento en que ella 

redujo al mínimo sus operaciones en nuestro país, 

En el período 1965-1970, se consalidarrin las principales líneas de prnduc

tos de la empresa, obte;1iéndose en 1968, utilidades razrinab lemente altas 

en comparación con las de otras empresas del ramn. Durante la época de -

los 60's, se demostró la viabilidad técnico y financiera de la Empresa al -

mantener condiciones estables de producción y precios razonables. 

En las 70's las inversiones se incrementaron, aumentando la gama de sus - -

productos e intensificándose la integración vertical. Sin embargo la empr-:._ 

so volvió a operar con números rojos. 

En 1971, DINA inició la fabricación de los autobuses urbanos conocidos c~ 

mo "Delfines", misma que se suspendería poco después. Para 1974 se ini -

ció la producción de camiones ligeros con motor a Diesel y vehículos come!. 

ciales con motor de gasolina, con tecnología Dina, pero con participación 

de otras empresas, principalmente General Motnrs de Méxicn y VAM, S.A., 

los cuales eran ensamblados en las instalaciones áe Maquiladora Automotriz 

Nacional, S. A. (MAN), y comercializados por Diesel Nacional, S. A. 

MAN fue transferida en 1981, al Grupo Somex. 
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En 1973, Dina y Nafinsa. tomaron bajo su contrnl a la Empresa Privada - -

Motores Perkins, S. A., promoviendo la creación de una nueva empresa - -

productora de ejes y frenns, en sociedad con Rockwell lnternational, Co. 

En 1975 se pone en funcionam.iento una nueva planta de automóviles Renault 

y en 1976 se inauguran las nuevas plantas de camiones y plásticos reforza-

dos con fibra de vidrio. 

En 1977 se puso en marcha un proyecto de fabricación de cabinas "autodinamics" 

que se suspendió antes de entrar en operación. 

Durante 1978-1981, DINA invirtió grandes cantidades en la fabricación de 

motil res a Diesel, ante una expectativa en el incremento de la demanda in -

temo de equipo de autotransporte y de la demanda externa respecto a moto_ 

res y sus compnnentes. 

Para 1980 se c">nstituye la Empresa Dina Cummins, S. A., en asociación 

C"n la Empresa Cumm ins Engine Co., transfiriéndl'Jsule la producción del 

motor para tracto camión, que se ensamblaba en Ciudad Sahagún desde 1968. 

La planta fue construída en San Luis Potosí y comenzó a operar en 1984. 

Por otro lado, en 1981, se construyó un almacén de refacciones (Dina Par -

tes) en Cuautitlán, Estado de México, para la venta de dichas prnductos a 

usuarios y distribuidores. 
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En la medida en que sus productos y mercados se fueron expandiendo y vol -

viendo más complejos, la Empresa inició en 1975 un proceso de descentralL_ 

zación operativo, con la creación de las divisiones autónomas de automóvL_ 

les, camiones, autobuses, motores y plásticos, a las que se sumó en 1981 -

la distribución de refacciones, cada una de ellas con administración propia. 

Para 1978 la división de automóviles se separé, constituyéndose Renault de 

México, cuyo capital social en un 60% correspondía a DINA y el 40% res-

tante a la Regié Nationale Des Usines Renault (RNUR). 

En julio de 1981, la división plásticos se separó, creándose la Empresa - -

Plásticos Automotrices Dina, S, A. En el mes de septiembre del mismo -

afio se autorizó la constitución de otras tres Empresas, mediante lo desopor!_ 

ción de las respectivos divisiones. Asr surgieron en noviembre de 1982, - -

Dina Camiones, S. A. de C.V., Dina Autobuses, S, A, de C. V., y Dino 

Motores, S. A. de C. V., o los que se ai'ladiría en último ténnino, Servi-

cios Alimenticios Dino, S, A. de C. V., encargado de prestar servicios de 

comedor y hospedaje o empleados que sin residir en Ciudad Sahagún, labor~ 

bon en alguna planta de la Empresa ahr ubicada. 

Realizada esta división, Diesel Nacional, S. A., de acuerdo a resolución 

expresa del Comité Ejecutivo del Consejo de Administración en sesión ordi-
• ! 

noria celebrada el dfo 23 de septiembre de 1981, se convirtió en una sacie_ 
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dad. controladora, adoptando e1 yo para entonces Grupo Dino uno estructu -

ra tipa Holding*, ejerciendo esto atribución de control, tanto con los Em--

presas que sucedieron o las antiguas divisiones, como con aquellas nacidas 

de las coinversiones. 

Si bien en lo práctico esto situación se ho venido dando, lo cierto es que -

oficialmente nunca hubo respuesto ol requerimiento emitido el 6 de noviem_ 

bre de 1981 par el entonce,s Director General de Diesel Nocional, S, A. 

Lic. Ricardo García Sáinz, en el sentido de que lo Secretaría de Patrimonio 

y Fomento Industrial a cargo en eso fecho del Lic. José Andrés de Oteyzo, 

autorizara el cambio de objeto social de Diesel Nocional, S. A., convir--

tiéndola en la sociedad dedicado a promover, organizar y administrar toda 

clase de sociedades mercantiles y civiles, así como proparcionar servicios, 

asesorías y consultorías en materias técnicos, contables, mercantiles, fino!!_ 

cieras, fiscales y legales. 

Este tipa de estructura es resultante de lo "combinación de Empresas y con -
siste en lo unión o concentración de dos o más Empresas bajo uno dirección 
común, con lo finalidad de cumplir de la mejor manera posible, el ob!etivo 
(s) para el (los) cual (es) fueron creados¡ en formas que puedan ir desde uno 
fusión, una adquisición, ya sea total o con participación en el capital con 
table de otra compal'lía, hasta un simple acuerdo contractual sobre alguno -
cuestión". Para ampliar sobre este aspecto, véase a González Hernández, 
Antonio y Meléndez Siegrist, José Manuel. Holding. Compai'IÍOs Tenedo
ras, Swsidiarios y Asociadas. Aspectos Fina~ M~xico, LIMusA, 
1986, pp. 13-25 

64 



Ya para concluir este apartado, falta decir que entre 1983 y 1985 tres Em-

presas del Grupo Somex fueron transferidas a DINA: Mexicana de Autobuses, 

S. A. de C. V. (MASA), fundada en 1961 y dedicada a la fabricación de 

autobuses foráneos y urbanos, así como trolebuses; Moto Diesel Mexicana, 

S. A. de C. V. (MDM) fundada en 1981 para producir motores de autobu-

ses y Maquiladora Automotriz Nacional, S. A. que se encuentra en proce -

so de liquidación. Anteriormente en 1983, Renault de México se había de_! 

incorporado por considerarse que la producción de automóviles no era prio -

ritaria para el Estado •. En ese mismo ai'lo se suspendió la producción de - -

vehículos comerciales y camiones ligeros al cerrarse la planta de MAN. 

La participación actual de DINA en el mercado, por producto, quedaría -

así: 

Camiones medianos.- Unico productl'lr. 

Camiones pesados (más de 9 toneladas). - Produce el 72% de ellos. 

Tracto camiones.- Segundo lugar nacional con el 25%. 

Autobuses integrales.- 100% (foráneos y urbanos). 

Trolebuses.- 100% 

Motores a Diesel de aplicación automotriz.- 100% 
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Plásticos de Fibra de Vidrio. - Su Único competidor a nivel nacional 

es VITRO FIBRAS, aunque en términos del mercado automotriz total, 

compite con proveedores extranjeros de las empresas terminales. 

Exportaciones.·· DINA es el Único productor nacional que exporta -

camiones, aunque no en gran esc:ila, realizando también este tipo de 

operaciones con autobuses urbanos principalmente a Centro y Sudam~ 

rica. 

EL CORP0RATIVO DIESEL NACIONAL, S. A. 

Como se mencionó con anterioridad, la desmembración de las divisiones que 

integraban a Diesel Nacional, S. A., entre 1981 y 1982, y darle a la nue_ 

va organización, como asimismo se citó, una estructura tipo Holding, hizo 

necesaria la existencia de una entidad coordinadora que garantizara con el 

mÍnimo de recursos, tanto humanos, como materiales y financieros, la con

secución de los objetivos y metas trazados para el ya entonces Grupo -

DINA. 

Así surgiría lo que a la fecha se conoce como el Corporativo Diesel Nacio

nal, S. A., con funciones definidas de empresa controladora, deAsesorfo 

en Planeación, en Operaciones," de Tipo Administrativo, Financiera, Jurí-
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dica y de Relaciones Industriales, a lo que aunando mecanismos de regula

ción y control (a través de su participación en los Consejos de Administra

ción de las Empresas del G~upo), le permite tratar que las actividades de -

ellos sean congruentes con los objetivos, poltticas, normas, li;ieomientos y 

procedimientos emitidos por la Secretaría de Energfa, Minas e Industria Pa

raestatol en su carácter de coordinadora de sector y demás normas aplica- -

bles. 

Desde su creación y en gran medida por lo naturaleza de sus funciones y el 

tipo de servicios que presto a las Empresas, el Corporativo se ha hecho de 

recursos para su operación, con base en el pago del 1% del total de ventas 

mensuales internos y de exportación que realizan las mismos, incluyendo lo 

correspondiente al Impuesto al Valor Agregado, situación que se formaliza 

mediante la celebración de convenios de prestación de servicios entre am-

bas partes. 

El total de personal con que cuento cada i:irganismo o la fecha del pre$ente 

documento, es de 162 empleados, todos ellos de confianza, que se encuen

tran distribuídos en una Dirección General, uno Contraloría Interna y 5 D!_ 

recciones de Area, conociéndose a todos ellos, desde el punto de vista co~ 

table y presupuesta!, como"Centros de Costos" • 

El papel del Corporativo ha adquirido mayor relevancia de 1986 a la fecha. 

La administración independiente con que cuentan las Empresas del Grupo o 
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raíz de su creación, en el caso de unas o de su incorporación en el caso de 

otras, había impedido antes de esa fecha, que las funciones y atribuciones 

del mismo pudieran darse de manera plena. los pequel'los "cacicazgos" in -

ternos que se formaron y la diversidad de sitios geográficos en que se asie'!_ 

tan, agudizaban este problema. 

A pesar de ello, se han dado serios esfuerzos por mejorar tal situación que 

ya comienza a dar frutos. 

Entre los intentos concretos que se pueden utilizar en tal sentido y que son 

inherentes al área de Recursos Humanos, que constituye el tema central, en 

uno de sus aspectos, de este trabajo, es de que con base en la estructura ti_ 

po Holding prevaleciente, disel'lar una estrategia vertical de salarios y pr~ 

taciones, para lo cual, al menos a nivel Directivo y de empleados de con

fianza,deberá empezarse por una homologación de puestos y valuación de -

los mismos, siguiendo los lineamiantos técnicos que en un apartado del pre

sente documento, se sel'lalan. 

En lo que se refiere al rubro de prestaciones al personal, que asimi:mo se -

detalla más adelante, ya se han dado en el contexto de los empleados men

cionados pasos importantes tanto a nivel de montos como de criterios de - -

aplicación. Para el caso del personal sindicalizado, esto no es tan sencillo, 

por el proceso previo de negociación que se debe seguir con la organización 
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sindical. 

Sin embargo es necesario acabar con los vicios prevalecientes paro ubicar 

al Corporativo en el lugar que como entidad Controladora y Coordinadora 

del Grupo DINA, debe tener a nivel de atribuciones y realidades. 

El aspecto operativo y de control de los conceptos contenidos en el cuerpo 

dal presente ensayo, son responsabilidad de la Subgerencia de Nóminas y 

.Prestaciones al Personal, dependiente de la Gerencia de Administración de 

Recursos Humanos quien a su vez está ubicada en la Dirección Corporativa 

de Administración, según se observa en el Apartado de Anexos Especiales 

de este documento. (No. 1) 

El análisis de una de las portes fundamentales de esto estrategia para inci

dir más decisivamente en el contexto del Grupo DINA y en materia de Re

cursos Humanos, como lo son las prestaciones al personal, se describen a co!!_ 

tinuación. 

3.- LAS PRESTACl0NES AL PERSONAL. EL CASO DIESEL NACIONAL. 

Nuestro pars durante los últimos decenios, se caracterizó por una estabili -

dad polftica y un crecimiento sostenido que si bien exhibía altibajos, hacía cr~ 
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cer las fuerzas productivas, modernizaba las relaciones de producción y, -

según los más entusiastas, consolidaba la independencia y convertía en rea-

lidad el anhelo de hacer de México una Nación industrial moderna y prósp~ 

ra. (24) 

De 1978 a 1981 el auge fue la característica que distinguió cÍ la economía 

mexicana. La crisis de 1976-1977, se insistía, había quedado atrás. Los -

impulsores del nuevo modelo de desarrollo, basado en el petróleo, sei'lala--

bon que a través de esta estrategia, el país avanzaba hacia la abundancia. 

Sin embargo, desde mediados de 1981, se observaron signos en la actividad 

económica que hacían presagiar serias dificultades; la baja internacional -

en los precios del petróleo y los desacuerdos al interior del gabinete que --

llevaron a la renuncia del entonces Director de PEMEX, Jorge Díaz Serrano, 

eran muestra de tal situación. 

A pesar de esto, los voceros oficiales no deban gran importancia a ello y 

pregonaban que este desequilibrio era pasajero y que solo se trataba de un 

leve ajuste. 

A finales del citado afio, el crecimiento económico perdió auge y se acen -

tuó la inflación y el desequilibrio de la balanza de pagos. Los precios su -

24 Aguilar Monteverde, Alonso, Et. Al. La Nacionalización de la Banca. 
La crisis y los Monopolios. México. Ed. Nuestro Tiempo, 1982. p. 9 
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bieron (la gasolina en 115%, la electricidad en 1.5% mensual, etc.), el 

salario mínimo se incrementiÍ en un 34% que contribuía o que se agudizara 

dicho proceso inflacionario. 

Aunado a esto, el déficit de la balanza de pag'>S creaba una situación que 

presionaba al peso y al mercado de cambios. Por ello, en Febrero de 1982, 
1 

el Banco de México se retiraba temparalmente del mismo, De acuerdo o -

sus propias versiones, "ante crecientes presiones internacionales provocadas 

por la bajo de los precios del petrnleo y algunas materias primas de export~ 

ción y el cada vez mayor costo del financiamiento externo, se optó por de-

valuar el peso porque allo contribuirfo a fortalecer la capacidad competiti

va de la econo~ra mexicana y o limitar lo solida de fondos al extronjero11 ~25 ) 

El peso se devaluaba de $26,00 o $37 .00 por dnlor y en mayo del mismo afio,· 

posaba a $49 .00 para finalmente en agosto quedar entre $80.00 - $87.00. 

A ello se sumaba el alzo en artfoulos de primera necesidad que en este úl -

timo mes citad,,, la Secretarfo de Comercio autorizaba. 

El pivote de desarrollo había sido el petróleo suponiendo que su explotación 

adecuada nos llevaría a la independencia económica. La economía se vnl-

vió monoexportadora, yo que en lo industrial, si bien se continuaba con lo 

estrategia de sustitución de importaci•>nes, *los exp.ortociones, sl'lbre tndo -

Aguilar M"nteverde, Alonso, Op. Cit. p. 12 

Que sin embargo se elevaron considerablemente. 
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manufactureras, no tuvieren el auge esperado y la dependencia financiera 

continuó. Los excedentes generados por la venta del petróleo, no fueron 

utilizados en las compras de importación** que necesitó el país, recurrié !!. 

dose cada vez más a la inversión y sobretodo al crédito exterior, lo que '!. 

clamó, posteriormente, de grandes sumas de divisas para cubrir sólo los -

envíos de dividendos y el servicio d1:: la deuda. 

En los aflos de auge si bien el ingreso aumentó considGrablemente, lo - -

cierto es que el mismo tendió a concentrarse en unas cuantas manos agrava!!. 

do el nivel y las condiciones de vida de las capas no favorecidas. 

Si hacemos un alto en este momento del análisis, una vez expuestas a grosso 

modo las causas recientes de la crisis que padecemos, podemos infer'irque 

ello conllevó a la pérdida del poder adquisitivo de la gran masa de los -

trabajadores, ospectl'I que dfo a día, con el prnceso inflacionario crecien

te, se agudiza aún mós. Ante esta situación, y en el contexto de un grupo 

de empresas del Estado y considerando la respnnsabilidad que éste tiene 

de resarcir dicho poder adquisitivo (que él mismo contribuyó a mermar a -

través de la instrumentación de una pnlí tica económica inadecuada) y co

mo responsabilidad de velar por el bienestar social, es aquí dónde cobra -

importancia la implantación de un programa de prestaciones y de elementos 

de orden cualitativo, que protejo n en esta dirección a su fuerza de traba

jo, 

Utilizándose, en gran medid a, para la compra de bienes suntuarios. 
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Por esto y C'lmo mucst ro que pudiera ser representativa, se· presenro o con -

tinuación un panorama sobre la situación prevale ciente en el marco de las 

prestacinnes ol pers..,nc!, en el Corporativn Diesel Nacional, intentando 

can esfuerzo y trabajo futuro, hacer este beneficio extensivo, en cuanto o 

criterios de.aplicación y operación, a las demás Empresas del Grupo Dina 

y, por qué no, sembrar la inquietud en quién consulte el presente docu--

mento paro ver si ello lo incita a realizar acciones similares y resulte -

beneficiada la poblacinn más desprotegida, como objetivo principal. 

Aparte de ubicar el aspecto de prestaciones en el contexto citado con an-

terioridad, debemos ubicarla, asimismo, dentro de lo que se conoce como 

la Adm in is tración de Personal. 

la Administración de personal, se define como "el empleo de los.recursos 

humanos p.,r la empresa y dentro de ella". (26) 

Para tener una concepción más claro de esto, es necesario precisar las fun_ 

ciones de este rubro que en la práctica, incluye el empleo de Recursos Hu-

manos: 

1. Planeación de Recursos Humanos. - Proceso mediante el cual se de -

tennina y satisface fo s requisitos de personal de una organización, a 

fin de llevar a cabo los planes generales que se hubieran trozado. 

26 Sikul a, Andrew F. Administración de Personal. Versión al espai'lnl por 
Ana Elena Fcrrer Ram1rez, Mexico. LIMUSA, 1979 p. 10 
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2. Integración y evaluación del per.;onal.- Proceso constituído por cin

co foses, que son: a) el Reclutamiento de personal, b) la Selección 

del personal, c) la Colocación del personal, d) la Instrucción o in-

ducción, e) la Evaluación al personal. 

3. Capacitación y Desarrollo, - Proceso que per.;igue la superación en 

aptitudes y actitudes del per.;onal, a fin de que pueda Jesempel'lar 

óptimamente sus funciones. 

4. Administración de Sueldos y Salarios. - Tiene como finalidad el vigi_ 

lar que el pago al trabajador se realice oportuna y adecuadamente -

conforme a sus funciones. Para lograr esto Sfl necesita acudir a una -

serie de elementos técnicos, que se mencionan en otro apartado del -

presente trabajo. 

S. Administración de Prestaciones y Servicios.- Por ambos conceptos, 

deberá entenderse el pago de una compensación directa que puede -

ser financiera o no financiera, describiéndose posteriormente, las p~ 

culiaridades que habrán de considerarse al momento de su implanta- -

ción. 

6, Políticas de Higiene y '.:ieguridad.- Cuya finalidad es crear un medio 

ambiente de trabajo que propicie la salud, una elevuda producción y 

una alta moral (apego a lo Institución). 
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7. Relaciones Laborales. - Trata sobre las negociaciones en tomo a col!. 

tratos colectivos de trabajo, a su administración, interpretación y -

sanciones en caso de vio loción. 

El aspecto que nos ocupa, tiene injerencia directa con los puntos 4 y 5, p~ 

cediendo, enseguida, a su desarrollo. 

Para abordar el tema de Prestaciones al Personal, es necesario en primera 

instancia, mencionar que las mismas fonnan parte de lo que dentro de la -

Administración de Recursos Humanos se conoce con el nombre de "Campen-

sación". 

Este concepto puede crear confusiones, pues generalmente $e utiliza para -

ilustrar una percepción que se otorga al trabajador, de manera adicional a 

su salario, por situaciones que van desde actividades extraordinarias, rec~ 

nacimiento a su buen desempei'lo, o cualquier motivo que se considere just!_ 

ficador de la misma. 

Sin embargo, bajo el esquema teórico mencionado, ello implica el concee, 

to más amplio de remuneración de los trabajadore~, pues incluye, tanto las 

remuneraciones financieras directas (sueldos y salarios), como las remune~ 

cione~ indirectos (financieras o no), conocidas comn prestaciones y servicins. 
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27 

28 

De lo anteñor, puede definirse a las prestaciones y servicios como aquellos 

beneficios rr.arginoles que, afectando positivamente al salario nominal del 

trabajador (lo que realmente se les paga), incrementan el salario real de los 

mismos (poder adquisitivo), 

Como lo expresa Femando Arías Galicia, la distinción entre servicios y - -

prestaciones no es clara;* "con frecuencia se usan estos términos como sinó_ 

nimosª. (27) 

Sin embargo, más que la definición de cada uno de estos conceptos, lo im-

portante a considerar es que se otorgan al trabajador por el sólo hecho de -

pertenecer a una Institución, buscancla que ello redunde en beneficio com-

plementorlo para el mismo. 

los objetivos que persigue la implantación de un programa de prestaciones 

al personal, puede sintetizarse en:(28) 

a) Disminuir la rotación del personal, 

Una propuesta para su diferenciación, podrfa ser la de considerar que las -
prestaciones implican, al momento de ser otorgadas, un egresn para la Em
presa, mientras que en el caso de los servicios, al momento de ejercerlos, 
este egreso no es observable. 

Arias Galicia, Femando. (Coordinador) • Administración de Recursos Hu
~· 2a. Ed. México. Editorial Trillos, 1987. p. 374 

Véase Sikula, Andrew F. Op. Cit. p. 224 
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b) Elevar la mnral institucinnal del empleadri (lealtad y respeta al cen 

tro de trabajri), y 

c) Proporcionarle mayor seguridad (sobre todo de carácter econ<Ímicn). 

Para el disei'lo de un programa de prestaciones, las Empresas u Orgonizacia_ 

nes deberán considerar una serie de elementos útiles en su proceso de toma 

de decisiones o este respecto: 

lo.- El costo económico que ello implica, considerando su impacto presu

puesta!. 

2o. - La capacidad de pago de la Empresa para hacer frente a los compro-

misas que de ello se derivan. 

3o.- Fuerza dal Sindicato al momento de su negociación. 

4o. - El pago de aspectos impositivos (impuestos y demás obligaciones fisc'!_ 

les). 

So. - Responsabilidad social del empleador en su papel de reforzador del 

poder adquisitivo de sus trabajadores. 

6o. - Reaccinnes de los trabajadores ante el tipo de prestaciones que se co!! 

vengan otorgar. 
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En relación a lt:> anterior 1 pueden presentarse una serie de problemas al im

plantarse prngramas de dicha naturaleza, como son: 

a) El hecho de que los emplead,,s consideren que la Empresa adopta ac

titudes patemalistas hacia ellns, lo que puede conllevar a desvirtuar 

la naturaleza de las prestaciones, haciéndolas ver cnmo concesiones 

graciosas o dádivas en lugar de algo que en más de las ocasiones ha 

sido ganado a pulso 1 producto del esfuerzo y ,por qué no, de ciertas 

presiones del trabajador. 

b) Gastos excesivos paro la Empresa. la incorrecta planeación, tanto -

financiera como fiscal de las mismas, puede crearle situaciones econ~ 

micas adversas graves a la organización, que atenten contra su estab..!, 

lidad. 

c) la implantación cualitativa y cuantitativa de determinadas prestacio_ 

nes puede llegar a constituir prácticas que se convierten en mndas y 

llevar a comparacinnes en donde la Empresa puede resultar poco ben~ 

ficiada. 

A manera de ejemplo se 'menciona el cas,, real de una organización "X" que 

entregó a fin de aí'lo a sus trabajadores un arcón de navidad muy completo y 

vistoso, mientras que la Empresa "Y" otorgó a los suyns uno más modesto y 

n,, tan presentable, Resultado: los empleados de la Empresa "Y" no acep-
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taron su arcón, argumentando que sólo lo harían si el mismo era similar al 

de "X". 

d) La instrumentación de un prngrama de prestaciones atractivo puede -

traer en consecuencia que la rotación disminuya sólo en los emplea--

dos menos productivos, ya que su menor preparación con respecto a -

los demás y la seguridad que las prestaciones les confieren, en muchas 

ocasiones, influirá para que adopten actitudes de pasividad y canfor-

mismo. 

Caso contrario ocurre con frecuencia entre los empleados más prepo~ 

dos, en los que la superación personal juega un papel de mcr;or rele -

vancia. 

e) Otro de los problemas que padrfo surgir, es el de hacer que el grueso 

del personal centre su atención s6lo en el rubro de prestaciones como 

actividad del área de Recursos Humanos, menospreciando otros tareas 

tan importantes de ella, como la selección, la capacitación, la ape_ 

ración, etc. 

f) El otorgamiento de prestaciones es en sí, si no se contempla adecuo -

damente su manejo, contrril y operación, una nueva fuente de probl:._ 

mas adicionales a los que patericialmente encierran todas las áreas de 

personal. 
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los tipos de prestaciones pueden resumirse en tres grupos: 

1) Prestaciones en dinero (ayudas poro comidas, paro pasajes, bonos, -

recompensas, préstamos, etc.). 

2) Prestaciones en especie (•m:or.e$ de navidad, despensas, juguetes, 

etc.). 

3) Prestaciones traducidas en actividades, servicios y seguridad (deport!_ 

vos,. seguros de vida, cine, club, teatro, recitales, etc.}. 

la gama de prestaciones que pueda contener un programa de esta naturole -

za, variará según el tipo de Empresa de que se trote, de las políticas inter

nas y externos que la rijan, de sus progromas y de las obligaciones contrac

tuales previamente contraídos. 

Los tipas de prestaciones enunciadas, tienen por así llamarlo, dos fuentes 

de o!orgmniento. 

En primer ténnino las que emanan de los leyes (Ley Federal del Trabajo, -

ley del !.M.S.S., ley del ISSSTE, etc.)y aquellas que son concedidas a 

los trabajadores por parte de la Empresa. 

Por lo que respecta al Corporativo Diesel Nacional, S. A., se ha procurado 

que los empleados conozcan el paquete que lo Empresa proporciona, a tra

vés de la difusión de documentos donde se enumeran los mismas, o bien me-
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diante pláticas directas e individuales can el personal. 

fo su libro de Administración de Personal y Recursos Humanns, William - -

Werther y Davis Feith Jr., consideran que "un menú de prestachnes o un -

programa de prestaciones ajustables a las necesidades individuales, permite 

que las emplead'ls seleccionen los servicios que más se ajustan a sus necesi-

dades". La Empresa determina un nivel de prestaciones para un grupo am--

plio de empleados; por ejemplo para ejecutivos y secretarias. Se comunica 

a cada persona el total en términos de efectivo a que tiene derecho y se pe!. 

mite que cada persona proceda a la elección que más le convenga. (29) 

Sin duda, desde la perspectiva técnica, esta alternativa es la más idónea, 

pues implica un mayor grad'l de participación del empleado s11bre la elección 

de aquellas prestaciones tendientes a beneficiarlo. Sin embargo, resultaría 

mlJ'/ diffcil y costosa su implantación en lo práctica. 

En el caso particular de la Organización objeto de este análisis, se ha adoe_ 

todo una polrtica de prestaciones cnn dos grandes vertientes de orígen: 

La primera de ellas la constituye, por llamarlo así, un proceso de arrastre -

de prestaciones previo a la formación del Corporativo como entidad global!_ 

zadara, coordinadora y normativa del Grupo DINA . 

29 Werther B. William y Davis Feith Jr. Administración de Personal y Recur
sos Humanos. 2a, Ed. México Me Graw Hill Book. 1987 p. 250 
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La segunda estaría ilustrada por la situación prevaleciente en el mercado -

de trabajo con respecto a este rubro, fortaleciéndose esto de manera ince-

sante, a causa de la situación económica por la que atraviesa el pars. An

te ella, las medidas o prestaciones de previsión social (tendientes al benef!_ 

cio del trabajador y su familia), adquieren mayor importancia, misma que -

se refuerza por el tratamiento fiscal previsto por la Ley para dichos concep

tas que son· de conveniencia, tanto para la Empresa (deducible de impuestos, 

según la Ley del lmpuestn Sobre la Renta, Art. 24, Fracción XII y Artfou-

los 19 y 20 de su Reglamento), como para el empleado (se consideran no su

jetos al pago del Impuesto Sobre la Renta has ta por el equivalente a un sa -

!ario mfnimo general de la zona del contribuyente, elevado al allo). 

Asimismo, mediante el pago de una cuota simbólica del empleado para "la 

adquisición de los vales de previsión", el monto de los mismos no acumula 

para el pago de las cuotas obrero-patronales al IMSS, ni para el 5% de - -

aportaciones al INFONAVIT. 

Con tales fundamentos y como una inquietud de la Empresa por permanecer 

actualizada ante el mercado de prestaciones, ·se ha instrumentado partiendo 

de él, a últimas fechas y con el carácter de previsión social, el otorgamie~ 

to de vales-despensa a los empleados, como una medida que intenta resarcir 

en parte el deterioro que ha sufrido el poder adquisitivo de sus salarios. 
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Así pues, y sobre todo partiendo de necesidades reales y de las posibilidades 

de la Empresa, es como el Corporativo Diesel Nacional, S. A. ha instru- -

mentado su programa de prestaciones para el personal que labora en él. 

Si bien todo el Grupo DINA no presenta uniformidad en el tipo de presta- -

ciones con que cuenta (recuérdese que la autonomfo administrativa de las -

Empresas ha dado pie, desafortunadamente, a ello), se ha comenzado a dar 

a nivel de los servidores públicos superiores, pasos importantes con el obje

to de formar un paquete de prestaciones similares a otorgar. 

Con el resto del personal es más difícil esta tarea, pues lo conforman em- -

pleados tanto de base, como de confianza, existiendo ya, por tanto, una i!!_ 

tervenció11 directa del Sindicato. 

4.- EL CONCEPTO DE NOMINA. 

Una vez delineado el panorama general, analicemos lo que deberá entande!.. 

se par'Nómina" y las peculiaridades que en el caso práctico que se analiza, 

tiene. 

La "Nómina" / es el documento, que nos permite ver plasmados, en forma de 

listado, a todos los empleados que integran la plantilla de una organización, 

y en el cual se sintetiza todo el trabajo de cálculo y dalos generales que -

sirven de base para efectuar los pagos y aplicaciones de diversas inciden--
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cias, al mencionado personal. 

La naturaleza de la información contenida en ella y que tiene diversas ver-

tientes de aplicación, conlleva a que el campa en que deberá situarse, pr~ 

sente algunas dificultades. 

Existe desacuerdo en muchas instituciones sobre el área responsable del ma-

nejo de la nómina, siendo dos gene'ralmente, las partes en disputa: el área 

de Recursos Humanos y el área de Contabilidad. 

El Corporativa Diesel Nacional, S.A. vivió esta situación, pues si bien en 

la actualidad el área de Recursos Humanos es la encargada de su proceso, 

revisión, pago y control, asf como de cumplir con las obligaciones imposit.!_ 

vas derivadas de ello, lo cierto es que con anterioridad estas funciones fue_ 

ron desarrolladas par el área Contable. 

La confusión tiene su razón de ser, ya que la nómina si bien contiene ele--

mentes netamente identificados en el renglón de Recursos Humanos, estos -

mismos elementos son susceptibles de tratamientos relativos a la Contabilidad. 

Se hace mención de lo anterinr para intentar con base en ello, crear una -

definición de lo que es una nómina, pues la literatura sobre dicho tema es 

muy escosa,* apareciendo en la mayorfa de los casos consultados, como un 

Véase para tales efectos, Pyle, Wiltiam y White John Arch. Principios Fun
damentales de Contabilidad. México, CECSA, 1981, pp. 473-506, y Strouss, 
George y Davis Feith Jr. Personal. Problemas Humanos de la Administración 
~ M~~!~· México. Hisponoamericano, S. A. 1985, 619 pp. 
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elemento del tema central cuya conceptualización se da por descontada, 

Así pues, y partiendo de lo referido, podemos definir a la nómina como aquel 

documento que relaciona al total del personal (o o una porte de éste, cuan_ 

do existen, por ejemplo dos o más nómina5) de una organización y que in-

cluye, aparte de los datos generales identificatorios de los empleados, el -

total tanto de percepciones como de deducciones que recibe y le son aplic~ 

dos a los mismos, en un período de pago previamente establecido y cuya in_ 

formación sirve de base para: 

1) La creación de acumulado-s por claves de percepciones y deducciones; 

2) La creación de listados para el pago de obligaciones impositivas: 

3) La creación de controles internos de los pagos e incidencias aplica- -

das a los empleados; y 

4) La formulación de reportes de tipo estadístico, 

Al ser el elemento central de una nómina el personal que conforma a una -

Empresa, se infiere que cada movimiento relacionado con él, implicará - -

cambios en la misma (cuantitativos y quizá cualitativos). Las altas, bajas 

o cambios, son las incidencias que en mayor medida dan dinámica a una 

nómina, aunque puede darse otro tipo de incidencias de manera aislada, 

Dentro del Corporativo Diesel Nacional, S. A,, existen dos tipos de nómi_ 
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na: la Especial y la General (véase Caprtulo 11) que comprenden a dístin-

tos niveles del personal de la empresa. 

La primera de ellas agrupo a los llamados Servidores Públicos Superiores -

(Director General, Director de Area y Subdirector), siendo quincenal su -

periodicidad de pago. La segunda comprende a los niveles de Mandos Me

dios (Gerentes y Subgerentes) y al resto del personal, siendo semanal tal -

periodicidad, ambas conforme al calendario de trabajo de Diesel Nacional, 

S. A. (véase Anexos Especiales No. 3). 

Semanal o quincenalmente, según el caso, se emite un reporte, conocido 

como "Acumulados de Conceptns" (suma de las claves de percepción y de-

ducción de un período), que nos servirá como cifras de control, ya que bas

_ tará comparar el acumulado de la nómina de equis período, con el del ant~ 

rior, debiendo ser la diferencio la suman resta en su caso, de las inciden

cias operadas en esta nueva nómina. Esta es la forma más fácil y segura de 

efectuar su revisión. 
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CAP! TUL0 

tA ADMINISTRACION DE SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES 

AL PERSONAL EN EL C0RP0RATJV0 DIESEL NACIONAL, S. A. 

1.- Normas que la regulan. 

1.1.-Manuol de Prestaciones y Reglamento Interior. 

En el Corporativo Diesel Nacional, S. A., existen dos Manuales que 

regulan la Administración da Prestaciones al personal que labora en -

el mismo. 

El primero de ellos reglamento \y así lo sei'iala en su objetivo), los -

prestaciones del personal con nivel Gerente (07) e inferiores, siendo 

su ámbito de aplicación todos las áreas integrantes de Diesel Nacional, 

S •. A. y el área responsable de su instrumentación la Dirección de ~ 

ministración a través de la Gerencia de Administración de Recursos -

Humanos y más específicamente, de la Subgerencio de Nóminas y - -

Prestaciones al Personal. 

Dicho Manual menciona los aspectos generales sobre las circunstan- -

cias y formas bajo las cuales se otorgarán a los empleados, las distin

tas prestaciones por parte de la Empresa. AntE!s de citar aquellas a -
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que hace referencia el documento aludido, valga decir que las mis-

mas han tenido, en el caso específico de la organización de nuestro

análisis, tres fuentes para su otorgamiento: 

1.- Las que emanan de la Ley Federal del Traba¡o y las Leyes com

plementarias. 

2.- Los contratos colectivos anteriores a la creación de las empresas 

del Grupo DINA. 

3.- El mercado de prestaciones, el cual debido al incremento en el 

manejo de ellas par parte de muchas empresas como complemen_ 

to a los salarios directos de los trabajadores, ha sido analizado 

en encuestas de distintos Despachos de Asesoría y ha permitido 

a Diesel Nacional, S. A, optar por aquellas que sean de bene_ 

ficio tanto propio, como para sus trabajadores. 

Las prestaciones a que hace alusión el documento referido y cuya ºP.!:. 

ración se analiza en el Capítulo 11, son las siguientes: 

a) Gratificación Anual. 

b) Premio de Asistencia y Dedicación al Trabajo. 

c) Vacaciones, 

88 



d) Dfas de descanso (sin tratamiento operativo) 

e) Primo de Vocaciones. 

f) . Financiamiento de Automóvil. 

g) Compensación por retiro voluntario. 

h) Otras prestaciones: incapacidades, canasta básico, Jubilación, 

ayuda para pasajes, ayuda para comidas, ayuda para anteojos, 

ayuda pora trabajos de mecánica dental, ayuda y permiso por -

matrimonio, ayuda y permiso por nacimiento de hijos, ayuda y 

permiso por defunción de algún familiar del empleado, seguro 

de vida, ayuda. para útiles y uniformes escolares para los hijos 

de los empleados, arcón de navidad, juguetes para los hijos de 

los empleados, ayuda por terminación de estudios profesionales 

o de postgrado de los empleados, seguro colectivo de reembolso 

de gastos médicos para la conservación de la salud. 

Una de las principales fallas de que adolecen muchos de los Manuo-

les de esta naturaleza, es que las circunstancias los llegan o rebasar, 

no solo en el tipo de prestaciones que contienen, sino.en distintos~ 

dalidades que por equis o por zeta factores, pudieran llegar apresen_ 

tarse. Sin embargo, en el caso de Diesel Nocional, S. A. se han -
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hecho esfuerzos positivos a este respectfl, tratando en la medida de las 

posibilidades de la empresa, de ir acorde con la situación del merca_ 

do laboral a este respecto y de actualizar los aspectos del Manual que 

hubieran de hacerse, para evitar caer en la obsolescencia. 

El segundo de los Manuales a que se hizo alusión en un principio, ti~ 

ne por objeto reglamentar las prestaciones vigentes del personal dire=. 

tivo de Diesel Nacional, S. A. respetando aquellos lineamientos que 

sobre el particular establezca la Secretaría de Programación y Presu -

puesta como entidad globolizodoro y lo SEMIP en su carácter de ceo!. 

dinadora de Sector. 

El ámbito de acción y los áreas responsables de su aplicación, son las 

mismos que se describieron paro el primer Manual citado, con lo úni

co diferencio de que en este caso la último área responsable de su -

operación, es la Subgerencia de Personal. 

Las prestad enes crintenidas en este documento, son válidas para el -

personal con niveles 08, 09 y 10 de Diesel Nacional, S. A., esto es, 

para los llamados Servidores Públicos Superiores. 

Las prestaciones que en tal manual son considerados para el personal 

directivo, son aquellas que se refieren a los siguientes conceptos: 
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a) Gratificación Anual. 

b) Vacaciones. 

c) Prima de Vacaciones. 

d) Seguro de Vida. 

e) Financiamiento de Automóvil (Ane~os Especiales}. (No. 11) 

f) Compensación por retiro voluntario. 

g) Incapacidades. 

h) Arcón de Navidad. 

i) Juguetes para los hi¡os de los empleados. 

j) Jubilaciones, 

k) Seguro Colectivo de Reembolso de Gastos Médicos para la con_ 

servación de la salud. 

Como en el caso de estos tres niveles sus percepciones anuales están 

fijadas por los ordenamientos que al respecto emita la S. P.P., pudié!:!_ 

dose hablar de "tabuladores controlados", cabe aclarar que en nin- -

gún caso la suma de la gratificación anual mós la prima de vacacio--
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nes y más el sueldo totol anual izado, deberá exceder de.los lfmites -

establecidos por dicha Dependencia. 

El tratamiento operativo de la mayoría de estas prestaciones, ha sido 

ya mencionado en el Caprtulo 11 del presente trabaJo. Las excepci~ 

nes a ello se mencionan en el apartado introductorio intitulado "Las 

Prestaciones al Personal. El caso Diesel Nacional, S. A." 

El "Reglamento Interior de Trabajo de Diesel Nacional, S. A. 11
, es -

otro de los documentos que, en menor medida, a comparación de los 

citados párrafos arriba, contiene una serie de normas tendientes a re_ 

guiar aspectos de las prestaciones a que tienen derecho quienes lobo-

ron en di cho centro de trabajo. 

A través de tal Reglamento, se delimitan las condiciones generales en 

que se desarrollarán las relaciones laborales entre empleador y emple~ 

dos, resumiendo las obligaciones y derechos de cada uno, dentro de 

la organización, teniendo como principios fundamentales lo dispues-

to en la Ley Federal del Trabajo, en sus Artículos 422 al 425 y compl.=_ 

mentándose, a su vez, en los casos no previstos con lo que al res- -
~ 

pecto se manifieste en tal ordenamiento, asr como en lo estipulado en 

la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos. 
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A groso modo, aquellos puntos que contiene el Reglamento de refere!!_ 

cia, son los siguientes: 

1.- Disposiciones generales. 

Mencionando en ellas los fundamentos legales del mismo, lo -

obligación y sujeción del personal de conocer lo que en él se 

norma, asr como lo facultad de lo Empresa con respecto a lo e~ 

pedición de lineamientos técnico-administrativos, poro regular 

la actividad laboral (Artículos 1 al 4). 

2.- El tipo de jomoda(semanal de lunes a viernes), horario (9:00 a 

14:00 y 16:00 a 19:00 horas) y lugar de trabajo donde se desa -

rrollarán los actividades del personal, mencionando o su vez -

el derecho al pago de tiempo extraordinario en tém:inos do la 

Ley para quien lo labore y la hora de descanso para las trabal'!. 

doras que tengo., hijos en perfodo de lactancia (Art. 97, Regl'!_ 

mento de Ramas de Riesgos Profesionales y Enfermedades no Pr!?. 

fes ionales y Maternidad, de la Ley del IMSS y Art. 170 Frac. 

IV de la Ley Federal del Trabajo) (Artículos 5 al 9). 

3.- Los sueldos a cubrir al empleado según el reglamento en cues-

tión, deberán ser producto (véase el Punto No. 2 del presente 

Capftulo) de uno descripción, análisis y valuación del puesto -
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que él ocupe. Asimismo, en este bloque(Artículos 10 al 14), -

se mencionan los días y lugar para efectuar el pago de ellos. 

Vale la pena hacer mención de que si bien en el Reglamento se dice 

que el pago deberá efectuarse el último día hábil de codo semana, -

lo cual tiene que ver con lo nómina general (sistema de pago en efec:_ 

tivo, semanalmente), se ha hecho uno modificación, por seguridad o 

ello, yo que el dinero de lo misma nos es entregado los días jueves -

de codo semana, procediendo en eso mismo fecha, al pago de los em_ 

pleodos evitando tener un día completo el diriero bojo nuestro resguo!. 

do, con todos los riesgos que ello implico. 

Posteriormente, se mencionan tanto los obligaciones laborales de los 

empleados (Artículos 15 y 16), como las de la Empresa (Art. 17), que 

tienden a guardar lo armonía en dichas relaciones, marcando límites 

a la actuación de uno y otro. 

Como siguiente punto, el Reglamento hace alusión a los tipos de per-, 

miso, tanto con sueldo como sin él / a que tienen derecho los trabaja_ 

dores, mencionando las peculiaridades y condiciones para el otorga

miento de los mismos (Artículos 18 al 20), 
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Los últimos aportados del documento se refieren a los aspectos de Hi

giene y Seguridad, Limpieza del Est'ablecimientc, prohibición de la 

Empresa a contratar personal menor de 16 oi'los y los medidas discipli

narias a aplicar cuando el personal incurra en violaciones a los artf -

culos del Reglamento multicitado (Artfculos 21 al 23). 

1.2.-Contratos Colectivos de Trabajo. 

La Administración de Sueldos, Salarios y Prestaciones al Personal en 

el Corporoti vo de Diesel Naci onol, S. A. , o rorz de lo constitu- -

ción de las empresas del Grupo DINA en 1982, ha sido implantado -

sin presiones del Sindicato. 

Al ser en un 100% el personal que lo conformo, de confianza, no -

existe por tanto uno organización que sujete o un proceso de negoci~ 

ciones, todos aquellas medidos que sobre el particular decidan ser in! 

trumen todas. 

Por lo anterior, pudiera sonar un tonto ilógico el hecho de mencionar 

en el presente aportado, el rubro de "Contratos Colectivos". 

Sin embargo, como se recordará en los puntos introductivos, lo que -

ahora es el Corporotiv::> de Diesel Nacional formaba porte de un todo 

que se dividió en 1982, al posar los divisiones que lo integraban, o 
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* 

constituirse como Empresas independientes. 

Previo a esta situación, existía un Contrato Colectivo de Trabajo que 

regulaba los derechos y obligaciones de les partes contratantes y es -

tablecía las bases y condiciones generales de las relaciones trabajador

empresa*. 

Como p"drá suponerse, dentro del clausulado del Contrata referido, 

existen una serie de prestaciones que lo negociación empresa-.Sindic~ 

to había convenido en otorgar a los trabajadores. 

Al momento de crearse las empresas del Grupo DINA y el Corporativo 

del mismo, muchas de dichas prestaciones se mantuvieron en este últ!._ 

mo, como consecuencia de un proceso de arrastre (por asr decirlo) y 

de considerar, desde el punto de visto lega~que si en el Contrato C~ 

lectivo no se menciona explfcitamente que son exclusivas para los -

agremiados, se extienden al personal de confianza. 

Muchas de las prestaciones que en el Corporativo se dieron por este 

proceso, continúan vigentes en nuestros días. Las más representati-

vas de ellas, son las siguientes: 

Véase Diesel Nacional, S.A. - C0NTRA TO COLECTIVO DE TRABAJO, 

1982 - 1984, Cláusula 4, p. 18 
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.i1; 

Vacaciones (dfas por ontiguedad). 

Prima Vocacional. 

Repasición de vacaciones par incapacidad, 

Pago de Vacaciones no disfrutados {en su caso). 

Pago de tiempa extra. 

Pago de cuota obrero al IMSS e Impuesto Sobre lo Rento, por 

cuenta de lo &npresa. 

Diferencio de salarios par incapacidad permanente (la existen_ 

te entre el salario que percibía el trabajador antes de su incop~ 

cidad total permanente y lo pensión que por este concepto le -

otorgue el IMSS), En el caso del Corporativo Diesel Nacional, 

se otorgará cuando la incapacidad seo resul!odo de una enfer--

medcd profesional. (Véanse Anexos Especiales). (No. 46) 

Pago de Gratificación Anual (aunque varía en porcentajes). 

Premios de Asistencia (mensual, trimestral y anual). 

Ayuda para útiles escolares. 

Ayuda para comidas. 
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Ayudo para anteojos. 

Ayuda para trabajos de mecánica dental. 

Ayuda y permiso por matrimonio. 

Ayuda y permiso por nacimiento de hijos. 

Ayuda por defunción familiar. 

Pasajes. 

Compensación por renuncia voluntaria. 

Arcón de Navidad. 

Juguetes para los hijos de los trabajador es. 

Se mencionan todas ellas 1 no con el fin de ser o parecer repetitivo, 

sino con el objeto de que este punto pueda ser lo más ilustrativo, 

con respecto al tema presente. 

2.- LOS TABULADORES DE SUELDOS. 

2.1.-lntegración y Estructura. 

Sin duda alguna, la finalidad principal de la Administración de Suel_ 
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dos y Solorios la constituye el hecho, a través de diversos mecanismos, 

de conformar en cada organización un.a estructura de remuneraciones 

lo suficientemente atractiva para poder contar con el personal más c~ 

pacitado, logrando a través de lo mismo, retenerlo dentro de la lnsti'._ 

tución el mayor tiempo pcsible para beneficio de ella. 

En el contexto del pago de sueldos y salarios a los empleados, deben 

considerarse una serie de factores para determinar lo que Andrew F. 

Sikula menciona como "la justa retribución por sus esfuerzos". (30) 

Dentro de dichos factores, encontramos los siguientes: 

lo.- Nivel de Pago. 

Factor que se refiere a los niveles con que en este rubro cuenta 

la Empresa en relación con el mercado laboral, siendo un ele

mento de gran importancia, pues la ubicación de la misma en -

este plano, detenninará el grado de calidad del personal con -

que pueda contar. 

En este apartado es recomendable manejar rangos de sueldo, -

los cuales funcionarán como elementos motivadores para los e"!.. 

pleados. 

2o,- Estructura de pago, 

(30) Sikula, Andrew F. Op. cit. p. 187 
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Este segundo factor es resultante de haber determinado en pri -

mer término 1 el nivel salarial de la organización y se refiere al 

ordenamiento lógico de los puestos de la misma, mediante la ut.!_ 

lización de técnicas para valuación de puestos (véase posterio!.. 

mente), así ~amo de juicios administrativos e inclusive de neg~ 

ciaciones surgidos de la celebración de contratos colectivos de 

Trabajo, Mediante este factor se intenta dar congruencia a los 

relaciones internos de los puestos de lo Empresa. 

3o. - Determinación de pago individual. 

Definidos, tanto los niveles y rangos, asr como los estructuras 

de pago, el paso siguiente es el de evaluar o coda trabajador 

para ubicarlo, dentro del puesto que ocupa, en el rongri salo-

rial que conforme a dicha evaluación de su desempei'lo / se juz

gue conveniente y meritorio. 

4o. - Método de Pago • 

Este factor se refiere a la unidad a considerar para efectuar el 

pago de los trabajadores. Los más comunes son de dos tipos: 

a) Por tiempo (semana o quinceno, como en el coso del Co:_ 

porativo Diesel Nacional, S, A.). 
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b) Por unidad de producción (pieza elaborada o destajo), -

aunque también es factible que en una misma organización 

se presenten mezclados estos dos métodos. 

5o.- Incentivos. 

Son aquellos pagos que se efectúan a los empleados de manera 

adicional a sus sueldos y que pueden otorgarse individualmente, 

por grupa o de formo general, como consecuencia o su vez, de 

evaluar el desempei'lo laboral del universo a quien se adludique. 

6o.- Compensación indirecta. 

Este pago es en cierto modo similar al anterior en cuanto a que 

se otorga independientemente de los sueldos y salarios directos. 

Para profundizar al respecto consúltese el punto de prestaciones 

desarrollado previamente . 

7o.- Control de pago. 

Este factor se refiere a la forma en que una vez efectuados los 

pagos, se crean una serie de mecanismos, formatos, etc., que 

tienen por objeto llevar el control de los mismos y que nos per

mite tener una información veraz y oportuna tanto a nivel in-

dividua!, como general, de lo realmente erogado. 
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Es conveniente que este tipo de controles tengan como fuente de in-

formación la nómina, que es el documento donde se plasman todas las 

percepciones y deducciones aplicadas a cada trabajador. Este tipo -

de controles puede servirnos para obtener informaci6n estadística, -

necesaria y útil para det~ctar un sinnúmero de aspectos relevantes - -

dentro de la Administración de Recursos Humanos. 

Todos estos factores mencionados van aparejados con una serie de cr!_ 

terios necesarios a considerar para su implantación e instrumentación. 

De estos des tacan los siguientes: 

a) Fijaci Ón de las tasas de pago de conformidad con el comporta -

miento de los sueldos vigentes en el mercado para puestos sim!_ 

lares (criterio de pago prevaleciente) y la situación de oferta 

y demanda de los mismos. 

b) La capacidad de pago que tenga la empresa para poder respon -

der, tanto a la estructura y niveles propuestos, como a las obl!_ 

gaciones y cargas impositivas que de ello se derivan. 

Este aspecto debe ser cuidadosamente anal izado, pues un tra

tamiento erróneo puede llegar o perjudicar a la Empresa si el -

mismo implica gastos ex~esivos que pongan en peligro su estob!_ 

1 idad financiera y que repercutan, a través de su impacto en 
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el .:osto de producción, en lo elevación monetaria de los bie

nes o servicios que produzca, con riesgo de crearle una situa-

ción desventajosa en relación a la competencia del mercado. 

c) Como ya se mencionó, la fortaleza y capacidad negociadora 

del Si ndicato, será otro criterio a considerar en la implanta- -

ción de un sistema de sueldos y salarios. 

d) El costo de la vida es un criterio que, sobre todo en estos mo -

mentas, influye decisivamente en la confonnación de una e~tru!:. 

turas alorial. La fijación del salario mrnimo es el tope que -

marca la Ley, y a partir del cool deberá confonnarsa la misma. 

El documento en el que se plasman, tonto los niveles como la estruct!:!_ 

ra salarial de una organización, se conoce como tabu:<Jdor general de 

sueldos. En él se mencionan los niveles genéricos y los sueldos a pe!. 

cibir paro quien los ocupe. Su cuantificación es resultado de una - -

técnica conocida como valuación de puestos; ésto es, otorgarle a los 

mismos un valor en términos cuantitativos con base en la considera- -

ción de una serie dr:l factores. 

Para llevar a cabo lo anterior, existen una serie de mét,,do;, sierido 

los más utilizados, los siguientes: 
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a) Métado de alineamiento. 

b) Método de gradación previa. 

c) Método de comparación de factores. 

d) Métado par puntas. 

La elección del método a utilizar en cada organización dependerá de 

una serie de circunstancias, como pueden ser: tamailo de la misma, 

recursos con que cuenta, tiempo para efectuarlo, presiones internas 

y externas, etc. 

En el caso concreto del Corporativo Diesel Nacional, S. A., el mé

todo utilizado fue el de puntas, por considerarlo como aqool quepo

dría ser el menos subjetivo al momento de valuar coda uno de los Pile! 

tos. Previamente o lo utilización de este méMdo de valuación, debe 

analizarse codo uno de los puestos mencionados, determinando los ªC:... 

tividodes q.ue se realizan en él y el peso específic., que posee indivi

dualmente, de acuerdo o los factores que más adelante se mencionan. 

En este poso previo, el contar como el Corporativo Diesel Nacional, 

S. A., con una descripción de los mismos, nos facilito enormemente 

esta tarea, pues partimos del conocimiento de qué debe hacer cada -

uno de ellos. 
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Este método comprende varios factores o características compensables 

del puesto. Los sistemas de puntos stándor usualmente utilizan cuatro 

grupos principales de factores: {31) 

Capacidad, 

Esfuerzo, 

Responsabilidad, y 

Condiciones del puesto. 

A coda uno de estos factores que deberán ponderarse {ésto es, otorgo¿: 

les un valor con respecto al 100% por ejemplo), le corresponderán -

una serie de subfactores (determinados internamente por el Comité de 

Valuación de acuerdo a las coracterfsticas y necesidades de la Empre_ 

sa). Estos subfactores, asrmismo, deberán ponderarse con respecto a 

la cantidad a que equivale el factor del que fonnan parte. 

los subfactores se dividirán en grados que definen la extensión y ca~ 

tidod relativa del {subfactor) que se requiere para cado uno de la se

rie de puestos). Por éjemplo, la escolaridad se puede dividir en cin

co grados: 

Primer grado: 

Segundo grado: 

(31) Sikula, Andrew F. Op.cit.p.210 
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Tercer grado: 

Cuarto grado: 

Quinto grado: 

Preparatoria 

Profesional 

Postgrado. 

A cada grado se le asignará un valor (ahora ya sin ponderarlo con re~ 

pecto al subfactor), cuya progresión puede ser aritmética o geométri-

ca. 

Una vez determinado el valor del grado, de acuerdo a los requerimie!!. 

tos del puesto, deberá multiplicarse por el valor del subfactor, obte

niendo uri total de puntos en este apartado. Los demás factores, sub

factores y gradns se determinarán de la misma manera. 

Cabe hacer mención s11bre la conveniencia de utilizar una misma esca · 

la al momento de asignar un valor a los gro®s (por ejemplo, que en 

todns los casos el grado primero valga 20, el segundo 40, el tercera 

60, etc.), con el fin de homogenizar la información, lo que no implJ. 

ca que para todos los subfactores C'lrresponda el mismo número de gr~ 

dos, pues éstos varían según el criterio del Comité de Valuación. 

Conocidos los valores en punt"s para cada uno de los puestos, se pue_ 

de proceder a la construcción de la recta ideal, que representa - -

gráficamente la situación salatial del mercado, permitiéndonos comp~ 

rarla con la que priva en la empresa. (Véanse Anexas Especiales). 

(No. 49) 
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Esta b~se podrfo considerarse como una etapa de diagnóstico, para e!!. 

seguida, hacer la propuesta de sueldos que regirán en nuestro Campa_ 

i'IÍO. Cabe hacer mención que para conocer la situación salarial en -

el mercado, en la práctica se recurre a Despachos Especializados, -

quienes elaboran encuestas de sueldos que servirán para los fines de!. 

critos. 

Como podrá suponerse, estas encuestas no pueden englobar o todos los 

puestos conocidos, sino que más bien proporcionan información a este 

respecto sobre los llamados puestos tipo, ésto es, aquellos que se pui:_ 

den encontrar en la estructuro organizativa de la gran mayoría de las 

empresas y que son fáciles de identificar por la naturaleza de sus fun_ 

ciones, sin importar que tengan distintos denominaciones en cada una 

de ellas. 

Al efectuar los Despachos Externos las encuestas de sueldos, se toman 

criterios para determinar las empresas que se analizarán, tales como: 

Empresas del mismo ramo productivo de quien solicito informa

ción. 

Empresas con un número similar de pers,,nal. 

Empresas con volúmenes de ventas anuales análogas, etc. 
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Con posterioridad a la etapa de diagnóstico de nuestra estructura sal~ 

riol respecto a los que privan en el mercado laboral, se procede a la 

propuesta de sueldos, misma que se recomienda desde el punta de vi!!_ 

ta técnico, tenga una amplitud del 15% con respecta a la recto ideal, 

ya sea de más o de menos. 

Uno de los principales problemas que se presentan al proponer aumen_ 

tos de sueldo, como resultado de una valuación de puestos, es la ac

titud generalmente adoptada por las áreas de finanzas, quienes sólo 

consideran esta medida como una fuerte erogación para la empresa, -

olvidándose de que los frutos de una correcta administración de suel -

dos y salarios se verán, inclusive, a largo plazo. 

El tabulador general principal de sueldos del Corporativo Diesel Na -

cional, S.A., consta de 10 grupos salariales (conocidos internamente 

como niveles), a cada uno de los cuales corresponden tres rangos: - -

mínimo, medio y máximo, que determinan las amplitudes en cada Pue.! 

to y sirven como elementos de motivación. 

Dentro de dichos niveles, las percepciones anuales de los tres prime -

ros, ésto es, Director General, Directores de Area y Subdirectores, 

son determinados por la Secretaría de Programación y Presupuesto, -

vía la Secretaría de Energía, Minas e Industria Paraestatal, al dar a 
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C"Mcer los tabuladores correspondientes a los Servidores Públicos Su_ 

periores (n::;illbre con el que se conoce a los mismos). 

Su percepción anual, en términos de factores, es calculada de la si-

guiente manera: 

Director General '(nivel 10) y Directores de Area (nivel 9), cuyo pa-

go es quincenal: 
a 

PAN = ~+'ax .30+ SM X 84 \2 A LAJ 30 

donde: 

PAN Percepción Anuol Neta. 

SM Sueldo Mensual. 

2 Dígito para determinar la percepción quincenal 

24 Número de quincenas de un ai'lo. 

.30 Porcentaje que corresponde de ~ratificación - -

anual a estos niveles, s~gún el "Manual de Pre_! 

taciones al Personal Directivo de Diesel Nacio 

nal,S.A.". 

30 Número de dfos de un mes, para conocer lo pe!:_ 

cepción diaria. 
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84 = Número de días de prima vacacional que corre!_ 

ponde a estos niveles al momento de que se les 

otorga la planta. 

sustituyendo: 

PAN SM (~ + 12 (.30) + 84) 
30 

PAN SM ~2 + 3.6 + 2.a) 

PAN SM (18.4) SM PAN 
18.T 

Subdirectores: (nivel 8, pago quincenal) 

a 

PAN (~ X 2j + (o X .30) + (~~ X 42) 

(lo Única variación en este nivel con respecto o los dos primeros, son 

los 42 días de primo vacacional a que tienen derecho). 

PAN SM (3i + (aX.30) + 42~ 
30 

PAN SM (12 + (12 X .30) + (1.4)) 

PAN + SM (12 + 3.6 + 1.4) 
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PAN SM (\7.0) SM PAN 
17.0 

Gerentes: (nivel 7, pago semanal) 

PAN = ~) + (.315~ + (~~ X + 
5 

( ;~ X 40) + (c.B. (12)) 

donde: 

PAN Peréepción anual neta. 

SM Sueldo mensual. 

30 = Días de un mes. 

7 Número de díos de uno semana. 

5 Días hábiles que de una semana se pagan al trabaj~ 

dor. 

260 = Número de días hábiles de un a~o. 

.315 = Porcentaje de gratificación anual que corresponde 

a e;te nivel, según políticas internas de la empr!:_ 

sa. 

42 = Número de dfos de prima vacacional que como 

máximo y pnr antiguedod, corresponde o este n!_ 

vel. 
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40 Número de días totales máximo que por concepto 

de premios de asistencia (mensual, trimestral y -

anual) corresponden a los empleados. 

C.B. Percepción por concepto de canasta básica men-

sual. 

12 Número de meses de un ai'lo (para anualizar la 

canasta básica). 

entonces: 

PAN = SM (12.13333 + 3.82199 + 1.40 + 1.33333) 

PAN = SM (18.68865) + C.B. X 12 

SM = PAN + C.B. 

18.68865 

Subgerentes (nivel 06, pago semanal) 
a . 

PAN = X . 260) + (a X .265) + 

(
SM 
30 (

SM 
30 

X 40) + (e.e. x <12l) 
donde: 

PAN Percepción anual neta. 
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30 

7 

5 

260 

.265 

35 

40 

C.B. 

12 

entonces: 

PAN 

PAN 

= 

Días de un mes. 

Días de una semana. 

Días hábiles de una semana que se pagan al tra_ 

bajador. 

Dfos hábiles de un afio. 

Porcentaje de gratificación anual que correspo~ 

de a este nivel según polfticos de la empresa. 

Número máximo de días de prima vacacional que 

por antiguedad corresponden a este nivel. 

Número total de días que por concepto de pre -

mio de asistencia corresponden. a las empleados 

en un aí'lo. 

Canasta Básica Mensual. 

Meses del aí'lo (se utiliza para anualizar la Ca -

nasto Básica). 

SM (12.13333 +: 3.21333 + 1.16666 + 1.33333) + 

C.B. (12) 

SM (17.84865) + C.B. (12) 
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SM = PAN + C.B. 

17.84865 

los Gerentes y Subgerentes dentro del Corporativo Diesel N~cio~al, 

S. A., conforman el grupo que se conoce en la Administración Públi_ 

ca Federal como "Mandos Medios". 

En los siguientes niveles (05 y los restantes), la percepción se calcu -

lará de modo similar a la correspondiente al 06, variando solo por lo 

que toca a la Prima Vacacional, cuyo número de dfos máximo para -

estos niveles, por antiguedad, es de 25. Por lo tanto y siendo su pa-

go semanal:· 

PAN 

entonces: 

PAN 

PAN 

SM = 

a 

~ ~ 

+ (' X .2~) + (™ X 7 X 260) 
30 

5 

(SM X 25) + ~M x 40) +(e.a. 112~ 
30 30 

SM (12.13333 + 3.21533 + .83333 + 

1.33333 + C.B. (12) 

SM (17 •. 51532) + C.B. (12) 

PAN + C.B. 
17.51532 
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Cabe sei'lalar que en los casos de los niveles 07 e inferiores, se utili -

zen para determinar los factores de cálculo y conocer la percepción 

anual neta, el número máximo de dfos, a que tienen derecho quienes 

ocupan estos niveles, en el concepto de prima vacacional, como me

dida tendiente a beneficiar a los empleados. Para efectos de la pre -

sentación ·de los tabuladores (véanse anexos especiales): en cada ni

vel y rango se plasma la siguiente información: 

a) En los tres primeros niveles: 

Se sei'lala la percepción anual, 

Se sei'lala el sueld::i mensual. 

Se sei'lala la parte proporcional mensual que por concep

ta de gratificación anual les corresponde y que equivale 

al 30% del punto anterior (para ampliar sobre este aspecto, 

véase en el Capítulo 11 la clave "Gratificación Anual"). 

Por decisión interna de lo Empresa, los dos primeros niveles tabulo- -

res (el primero por razones obvios), sólo contarán con un rango, pues 

lo prócti~o en su manejo ha hecho que se consideren de esa forma. 

Anexos Especiales No. 2 
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Para el caso de los niveles restantes (07 e inferiores), la inf,,rmacicín 

sobre ellos en el tabulador, contendrá los siguientes datos para cada 

nivel y rango. 

1) Percepción neta anual. 

2) Sueldo mensual, 

3) Canasta básica mensual. 

Si bien se habla de que el tabulador de sueldos está compuesto de 10 

grupos, al observarlo se puede advertir que existen más de ellos repr.:_ 

sentados por los puestos de apoyo secretaria! y por los distintos tipos 

de ch'>feres que existen en la organización. 

Estos dos segmentos de personal representan grupos considerados como 

mano de obra especializada y que debido a su escasez, se encuentran 

sobrepagados en el mercado de trabajo. 

Lo anterior obedece al hecho de que si bien existen muchas personas 

que desempefian este tip1' de actividades, la mayoría tienen una pre -

paración deficiente / haciendo necesario que se fijen sueldos atracti -

vos a estos niveles para tener y retener a elementos más capaces y en 

este sentido / de mayor val (a. 

Dentro del tabulador principal y general de sueldos de Diesel Nacio-
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nal, S. A. y para no romper cnn la congruencia y armonfo de este, -

se c:rearon tobv!adores auxiliares y complementarios, donde están CO!!_ 

tenidos los niveles del personal de apoyo citado con anterioridad. 

Como se paclró conduir, un tabulador de sueldos es la consecuencia, 

dentro de una organización, de una serie de técnicas administrativas 

en el ámbito de Recursos Humanos conocidas como valuación de pue~ 

tas, las cuales, como a su vez se mencionó, deberán adaptarse a una 

serie de factores y circunstancias específica; de la misma. 

Este procedimienM soportado par toda una teorra dentro de la Admi-

nistroción de Personal, encuentra en el Sector Público una serie de -

obstáculos para su implantación. Los móviles de carácter palrtico que 

en gran medido inciden de manera definitiva en todos los ámbitos de 

lo vida del Estado, son en la mayorfo de las veces los principales o~ 

sitores paro conformar uno estructura salarial basada en las técnicas -

que existen pára ello, haciendo prevalecer en crmtropunt.,, intereses 

personales o de grupa. 

Muchos intentos de planeación y sistematización en este apartado y -

en un sinnúmero de lad'lS, han corrido con paca fortuna por actitudes 

de tal naturaleza sobre las cuales se sigue teniendo lo creencia de -

que son "moles necesarios". 
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3.- CALIFICACl0N DE MERITOS. 

Una vez conclufdo el proceso de valuación de puestos, que a fin de cuentas 

otorgará un valor cuantitativo a un concepto administrativo impersonal, el 

siguiente pasa será el otorgar, dentro de los rangos establecidos, las percee_ 

cienes de cada uno de los trabajadores, considerando como principio funda_ 

mental, el nivel jerárquico que ocupan en lo organización. 

Uno de los sistemas más utilizados y aceptados para llevar a cabo esto, que 

pudiéramos llamar como "personalización de las percepciones", se conoce 

con el nombre de calificación de méritos. 

Como no es pretensión el formular tl'ldo el esquema teórico que implica di-

cho concepto, basta hacer una breve síntesis del mismo. 

El sistema de calificación de méritos, puede dividirse en dos subsistemas: 

lo.- Aquel enfocado a la consideración de cualidades personales aplica- -

das al trabajo (método más usual). 

2o.- Aquel que efectúa su cometido considerando ciertas normas y estándc:_ 

res de rendimiento o resultados, método que formaría parte integral -

de un sistema de Administración par Objetivos. 

Como se citó oportunamente, el primero de ellos es el más usual, sobretodo 
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en organizaciones que como el Corporativo Diesel Nacional, S. A., na 

tienen lo finalidad de producir o comercializar bienes y/o servicios y las -

unidades para medir lo labor de los empleados, son difíciles de definir. 

Desafortunadamente, aunque si bien no es regla gene rol, este primer méto -

do tiene uno bueno dosis de subjetividad, lo que permite que moles aún vi -

gentes dentro del quehacer del Estado, como el "compadrazgo" o "amiguismo", 

encuentren un medio propicio para desarrollarse. 

En e.1 contexto de Diesel Nacional, S, A., este sistema es utilizado en po

cas ocasiones, siendo los más comunes: 

a) Poro definiraumentos (cambios derongci) o promociones (cambios de -

niven .. 

b) Para otorgamiento de incentivos a los empleados (compensaciones, -

bonos de actuación, etc.). 

Muchos personas opinan que la volidéz de un trabajo de análisis o investig~ 

ción, pierde su rozón de ser' si dentro de él no va implrcita uno propuesta -

poro mejorar el objeto de estudio. 

En el coso presente, y concretamente en este punto tan importante que im -

plica la determinación del monto que por sueldos y salarios recibirá el Ira -

bajador y que constituye su modus vivendi, se experimento un sentimiento-
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de frustración al intentar elaborar la citada propuesta poro n'l sentir ese va_ . 

cío en lo investigación, 

Sin embargo, a pesar de efectuar en la práctica esfuerzos concretos, concl!:!_ 

ye uno qu!! ello es muy diffcil de lograr, pues en los más de las veces, res -

ponde a una mentalidad tergiversada sobre la concepción de lo que debe ser 

un colaborador, sin importar que los vrnculos sean afectivos o no. 

4.- NORMAS EXTERNAS. 

Las normas externos que influyen directamente o de manera indirecta en la 

administraci Ón de sueldos, salarios y prestaciones al personal de Diesel N~ 

cional, S. A. son las emanadas de los documentos siguientes: 

Constitución Polrtica de los Estados Unidos Mexicanos. (Art. 123, 

Apartado A). 

Ley Federal del Trabajo. 

C.Sdigo Fiscal de la Federación. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, 

Ley del IMSS 

Ley del INF<"NAVIT. 

120 



Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público, 

Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 

Ley Federal de Entidades Paraestatales. 

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos. 

Presupuesto de Egresos de la Federación. 

Todas aquellos que al respecto dicte el Ejecutivo Federal o través de 

los Dependencias globalizodoros y/o de lo Secretaría de Energía, Mi_ 

nos e Industrio Paroestotal, en su condición de Coordinadora de Sec -

tor, 
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CAPITULO 11 

OPERACION, PAGO Y CONTROL DE NOMINAS Y PRESTACIONES 

EN EL CORPORATIVO DIESEL NACIONAL, S. A. 

1.- INSTRUMENTACION. 

En el presente apartado mencionaremos los conceptos de mayor importancia 

que deben conocerse para la operación y el control del pago de sueldos y -

prestaciones del personal adscrito al Corporativo Diesel Nacional, S. A. 

01.- TIEMPO NORMAL. 

Por este concepto deberá entenderse la clave de percepción median -

te la cual le es pagado su sueldo al trabajador, correspondiente a los 

clfos hábiles del período a cubrir. Dentro del Corporativo Diesel Na_ 

cional, existen actualmente 2 tipos de nóminas, cuyas diferencias -

principales estriban en los niveles jerárquicos que se pagan a través 

de cada una de ellas y por el otra, en la periodicidad que abarcan -

las mismas. 

En el coso de la conocida como "Nómina f5pecial 11
, llamada así por 

el nivel de confidencialidad que desde tiempo atrás se le ha dado a -

este documento, se cubre el pago de sueldos, quincenolmente, a los 
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tres primeros niveles de la estructura organizativa del Corporativo, -

de acuerdo al í'rganigrama General del mismo (véanse anexos espe-

ciales). (No. 1) 

Mediante la 11N6mina General" es cubierto el sueldo y demás percee_ 

ciones a que hubiere lugar, a los empleados cuyo nivel jerárquico es_ 

tá comprendido entre el 07 (Gerentes) e inferiores (véanse mismos - -

anexos). (No. 2, Tabulador General). 

En este segundo tipa de nómina, el pago del concepto "Tiempo Nor -

mal", se hace en base a 45 horas semanales, que de acuerdo a nuestro 

calendario de trabajo (véanse anexos especiales), abarca del dfo sáb~ 

do al viernes, (No, 3) 

Por lo que se refiere a la llamada "Nómina Especial" 1 el pago de es

te concepto comprenderá lo correspondiente a quince dfas. Su cálc~ 

lo y pago se realiza conforme al procedimiento No. 1 del Aportado -

respectivo, 

02,- TIEMPO NORMAL OMITIDO. 

Esta clave de percepción se utiliza para regularizar los descuentos -

derivados por faltas detectadas· en registro de tarjetas, firmas en lis-

tas, etc., y que en primera instancia fueron deducidos al trabajador, 
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(recordar que se pago con base en 45 horas semanales), pero que se -

justifican ya sea mediante petición del Director de Area correspon- -

diente (por motivo de comisión), o a través del Certificado Médico 

del !.M.S.S. 

El pago del mismo se efectuará de nueva cuenta, con base en horas, 

considerandri 9 de ellas por un día. 

Como los Servidores Públicos contenidos en la Nómina Especial no e~ 

tán sujetos a cont'ral de asistencia,. esta -clave de percepción .no será 

utilizada dentr" de la misma. 

03.- TIEMPC' NORMAL RETROACTIVO. 

Esta clave de percepción se utiliza para el pago de diferencias en - -

sueldos, P'"r posibles aumentos o promociones, o bien por los días - -

transcurridos entre la fecha de ingreso del trabajador y un día antes -

de que inicie la semana o quincena en que se dará de alta en nómi -

no (ya qua en esta semana o quincena apareceré , en el caso de au- -

mento o promoción el nuevo sueldo otorgado, y en caso de una alta, 

el sueldo regularizado). Para efectos del cálculo véase el anexo No. 

2 del Apartado respectivo. 
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04.- DESCANS0 POR VACACIONES. 

Clave de percepción análoga a la de "Tiempo Normal", que implica 

el pago de sueldas de los empleados durante un período vocacional, 

Su cálculo es idéntico ai que se realiza paro la clave "Tiempo Nor--

ma!". 

05.- VACACIONES NO DISFRUTADAS. 

Clave de percepción mediante la cual es pagado a los trabajadores, 

de manera doble, el tiempo que hubieren laborado en dfas inhábiles 

o en período vacacional (véase Anexo No. 3 de Cálculos). 

06.- TIEMPo FESTIVO. 

Clave de percepción análoga a la de "Tiempo Normal" y "Descanso 

por Vacaciones", que implica el pago de sueldos de los trabajadores 

de los dfos marcados como Festivos, de conformidad con la Ley Fede

ral del Trabajo, Art. 74 y con el Manual de Prestaciones vigente. 

Para conocer su forma de cálculo véase el punto No. 4 del anexo -

multicitado, 
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07.- TIEMPO NORMAL ANTICIPADO. 

Clave de percepción que implica el pago de sueldo anticipado, con -

siderando como ya se ha dicho, semanas de 45 horas o quincenas. Es 

te tipo de clave es utilizado cuando par ejemplo, algún empleado -

disfruta de días excedentes de vacaciones (véase Glosario d~ Ténni-

nos): y los mismos abarcan períodos semanales o quincenales, según -

el caso, debiendo solicitarlo el empleado con 15 días de anticipa- -

ción al hecha, cuando menas, por la calendarización de los procesos 

de nómino. 

En el Anexo de Cálculo No. 5 se observa la formo en qye deberá tra_ 

tar.;e este aspecto, para que en los semanas o quincenas cuyos pagos 

se adelantaron, las percepciones del trabajador resulten en ceros y -

el pago no se duplique. 

08.- COMPENSACJON POR SUELDO. 

En esta clave de percepción, deberán considerar.;e todas aquellas pa

gas que se otorgan a los empleados que de manera sistemática desemp!:, 

i'len trabajos superiores a su nivel de responsabilidades, tanto en hora

rio extra a su jornada laborol,como de naturaleza distinta a lo que la 

descripción del puesto sei'iola. 

Anexos Especiales No. 4 
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Ante estas situaciones, se podrá optar (por ejemplo si se trata de ho

rarios extensos), por otorgarle una compensación fija mensual, en lu

gar de reportar diariamente tiempo extra laborado. No hay problema 

alguno para su cálculo, pues la cantidad se Fija a criterio del Titular 

de su Area de adscripción, o se toma la diferencia contra el sueldo -

del puesto inmediato superior. 

09.- COMPENSACION POR LEY. 

Conforme a lo dispuesto en el Artrculo 71 (Prima Dominical) de la -

Ley Federal del Traba jo, representa el pago del 25% del salario dia -

rio que se paga, adicionalmente a las demás percepciones, a quien I~ 

boro en dfos domingos. Para efectos de su cálculo véase el Anexo No. 

6. 

10. - COMPENSACION POR TRABAJOS EXTRAORDINARIOS. 

Es una clave de percepción que se utiliza para efectuar un pago, par 

Única vez, a quien hubiere efectuado trabajos de índole distinta a la 

normal, o bien como reconocimiento a su labor. 

El aspecto del cálculo no reviste complicación alguna, ya que la ca!!. 

tidad a otorgar es fijada a criterio del Titular del Area de adscrip- -

ción del empleado de que se trate. 

127 



11.- INCAPACIDAD POR ENFERMEDAD GENERAL AL 100% 

Confonne a lo dispuesto por las política; internas del Corporativo -

Dlesel Nací onal, S. A., durante los primeros 180 días contínuos de 

incapacidad, deberá efectuarse al trabajador, el pago.del 100% de -

su salario y demás prestaciones. Paro efectos del cá1culo y de su ma_ 

nejo operativo véase el Anexo No. 7. 

12.- INCAPACIDAD PC'R ENFERMEDAD GENERAL AL 75% 

De conformidad con los mismos disposiciones del punto anterior, - -

aquel trabajador que se incapacite por enfermedad general, recibirá, 

a partir del día 181 y hasta los 365 días, el equivalente al 75% de -

su salario, más las prestacio.1es (éstos sí al 100%) o que tuviere dere

cho. Tonto paro el punto 11, como para el presente, sólo tendrán -

validez los Certificados Médicos expedí dos por el l.M,S.S. 

Paro determinar su cálculo consúltese el Anexo No. 8 

13.- INCAPACIDAD P0R ACCIDENTE DE TRABAJO. 

Conforme a lo dispuesto en el Artículo 474 de la Ley Federal del Tra_ 

bojo, se crinsiderará como accii:lente de trabajo o •.•.• "todo lesión 

orgánico o perturbación inmediato o pr>sterior, o la muerte, produci-
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da repentinamente en ejercicio~ con motivo del trabajo, cualesquie_ 

ra que sean el lugar y el tiempo en que se presente. Quedan incluí

dos en la definición anterior / los accidentes que se produzcan al trO!_ 

ladars e el trabajador directamente de su domicilio al lugar de traba_ 

jo y de este a aquel". 

Ante tal situación, se efectuará el pago del 100% de los salarios del 

trabajador, conjuntamente con sus demás prestaciones. 

Esta clave tiene una aplicación operativa similar a la especificada -

en el punto No. 11. La forma en que se calculará su pago se puede 

observar en el Anexo No. 9 

14.- INCAPACIDAD l'OR NACIMIENTO. 

Partiendo de lo dispuesto en la Ley del Instituto Mexicano del Segu - . 

ro Social en su Artículo 109, todas aquellos trabajadoras tendrán de

recho, durante los períodos pre y post-natal (de 42 días de duración 

ca-:la uno de ellos), al pago del 100"/o de su sueldo y demás prestado_ 

nes, calculándose de modo similar a lo clave de "Incapacidad Gene

ral 100%", neteándose asimismo, con la clave de deducción "Ause~ 

cías justificadas". (Véase anexo Incapacidad General 100%) 
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15.'- PRIMA VACACIONAL. 

De confonnidad con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo en 

su Artículo 80, y de manera especifico en el Manual de Administra -

ción de Prestaciones al Personal de Diesel Nocional, S. A., (Políti -

ca 6, puntos 6.1y6.2),*los empleados con planta tendrán derecho -

al pago de cierto número de dfas de prima vocacional al ai'io, confo!:.. 

me a su ontiguedad y nivel jerárquico, que serón cubiertos, de acue!:.. 

do a nuestro calendario de trabajo, a más tardar, un dfo antes de que 

se inicie el primer período vocacional en la Empresa. 

Partiend'l de lo previsto en el citado Manual, sólo se efectuará el po_ 

go a los empleados que cuenten con la planto en la fecha de su pago, 

o en el momento en que se les otorgue la misma o ~enza su contrato 

(en el caso de los eventuales). 

Como el nivel jerárquico y la antiguedad son los elementos que dete! 

minarán lu cantidad de dfos a cubrir, el pago deberá calcularse me-

dic:inte el sistema de partes proporcionales. Para efectos de su cálcu 

lo consúltese el Anexo No. 10. 

16.- AJUSTE PRIMA VACACIONAL. 

Clave de percepción que se utiliza cuando por diversas rozones que 

Anexos Especiales Nos. 5 y 6 
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se analizan en el anexo respectivo No. 11, esta prestación se modif!._ 

ca, siendo las causas más comunes: 

a) Aumentos de Sueldo (generales o individuales), y 

b) Promociones (cambio de nivel tabular). 

17.- GRATIFICACION ANUAL. 

Clave de percepción que se refiere al pago estipulado en el Artículo 

87 de la Ley Federal del Trabajo, polrtica 2, punto 2.1 al 2.5 del -

Manual mencionado y que en el caso de Diesel Nacional, S. A., re

presenta un porcentaje sobre el total de sueldos anuales percibidos -

por el empleado. *De acuercb al Manual de referencia, los porcenta_ · 

jes conforme al nivel jerárquico quedarían como sigue: 

Director General 

t~ Director de Area 

Subdirector 

Gerentes fl.5% 

Subgerentes y 

{26.5% 
Niveles Inferiores 

Véase como complemento Anexos Especiales Nos. 7 y 8 
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En el caso de nuestro Corporativo, durante el mes de diciembre se saJ. 

doro el pago de tal concepto, por los motivos que veremos en la cla

ve siguiente. Su cálculo puede observarse en el Anexo No. 12 co

rrespondiente. 

18.- ANTICIP0 DE GRATIFICACION ANUAL. 

Como medida instrumentada para proteger el valor adquisitivo del S'!., 

lario de los trabajadores, el pago de la Gratificación Anual que se 

describió en el punto anterior, se realiza en tres exhibiciones: 

La primera durante el mes de enero de cada ai'lo, otorgándose 

un 4% de anticipa de la misma. 

La segunda durante el mes de julio de cada al'lo, equivalente 

al SO"k del total. 

La tercera y última, durante el mes de diciembre, donde se li

quidará la parte restante. 

En el caso de los Servidores Públicos Superiores, la Gratifi.cación -

Anual será prorrateada quin cenalm ente. Esto es que cada quincena 

recibirán el porcentaje de la misma que les corresponda (300,(, sobre su 

sueldo). 
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Para efectos de su cálculo y pago véase respectivamente, el Anexo -

No. 13 y los anexas especiales (fechas de pago). 

19.- PREMIO DE ASISTENCIA MENSUAL. 

Conforme a lo previsto en el Manual de Prestaciones al Personal del 

Corporativo Diesel Nacional, S, A. (Política 3, puntos 3.1 al 3.6, 

páginas 4 y 5), aquellos empleados que en el transcurso de un mes c~ 

lendorio no presenten anomalías en su asistencia, tendrán derecho a 

un premio de asistencia mensual, adicional al sueldo y demás presta -

cienes, equivalente a 2 días de salario calculados según el Anexo No. 

** 14, siempre y cuando reúnan, además, los siguientes requisitos: 

1. - Cobren por nómina (tengan o no planta). 

11.- Hayan laborado a partir del ler. día hábil del mes, en caso de 

al tas recientes. 

111.- Sean de nivel Gerente e Inferiores (ya que los Servidores Públ!_ 

cos Superiores no tendrán derecho al pago de ningún tipo de pr=. 

mio de asistencia). 

IV. - Aparezcan en la relación que el Titular de su Area de adscrip -

ción enviará a la Gerencia de Administración de Recursos Hu-

Véanse Anexos Especiales No, 9 
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manos mensualmente, toda vez que por su nivel (Gerentes y Su~ 

gerentes) o por la naturaleza de sus funciones, se les haya exi

midode registrar tarjeta reloj. 

20.- PREMIO DE ASISTENCIA TRIMESTRAL. 

De acuerdo al Manual multicitado, el trabajador que hubiere recibí -

do el premio de asistencia durante los tres meses de cada trimestre ni!_ 

tural en el oi'io, se hará acreedor adicionalmente, al pago de un día 

de solario par coda uno de ellos, 

Bojo ninguna circunstancio el premio de asistencia trimestral podrá -

pagarse en forma proporcional o fraccionada. 

Su cálculo se cont~mpla en el Anexo 5 y sus fechas de pago en los -

anexos especiales. (No. 3) 

21.- PREMIO DE ASISTENCIA ANUAL. 

Esto clave de percepción se utiliza poro efectuar el pago de 3 días -

de salario adicional al trabajador, por cada premio trimestral que - -

hubiere obtenido en el ai'io. 

En este caso, sr podrán efectuarse pagos proporcionales. Anexo No. 16.* 

Ar.exos Especiales Nos, 8 y 10 
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22.~ AYUDA PARA COMIDAS. 

De. conformidad con lo establecido en la Polrtica 10,5 del Manual de 

Prestaciones (página 23), el personal de nivel Gerente e inferiores, 

tenga o no pl4:mta y cobren por nó")i,no, tendrá derecho al pago de -

$100. 00 po~ cada día laborado, por concepto de Ayuda. P,ara Comi- -

das. Su cálculo y peculiaridades se observan en el Anexo No. 17. 

23.- AYUDA PARA Pk~ÉS, 

CPnsiste, de acuei;®•Gi tQ: Polítl<;a 10,4 (página 23) del docume.nto -

citado,. en el pos~® $30.00 por cada dfo laborado del persono! con 

ni:v.el: Subgerente e, infedares, tenga o no la planta asignada. Su cáL 

culo se detfrnnlnaró. de, modo similar al de "Ayuda para Comidas" 

(Anexo No-•. 18):, 
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24.- PRESTACIONES GENERALES, 

Incluye el pago de una serie de prestaciones especificadas en monto, 

periodicidad y requisitos en el Manual de Administración de Presta-

ciones al personal, siendo las siguientes: 

1 - Jubilaciones. 

2.- Ayuda para lentes (hasta $5,000.00 por un evento al ai'la). 

3.- Ayuda para mecánica dental (hasta $10,000.00 por un evento), 

4.- Ayuda y permiso por matrimonio ($1,000.00) y cuatro dfos háb! 

les de licencia con goce de sueldo. 

5.- Ayuda y permiso por nacimiento de hijos. Se otorgará una ªY'!. 

da por cada uno de los hijos naturales y legítimos, de $5,000.00 

y 2 dtas hábiles de licencio con goce de sueldo. 

6.- Ayuda y permiso por defunción de algún familiar del empleado. 

Ayuda de $10,000.00 para gastos funerarios y 2 días hábiles de 

licencia con goce de sueldo, desde la fecha del deceso, abar

cando únicamente al cónyuge, hijos legítimos y naturales men~ 

res de 16 ai'los y padres de 1 empleado , 
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7.- Seguro de Vido. En el caso de los 3 niveles superiores, osf co_ 

mo por lo que respecto a los Gerentes, Subgerentes y 05, 

(Jefes de Departamento), estará determinado por lo que disponga 

lo Secretar(a de Programoción y Presupuesto, de acuerdn a los 

tabuladores de prestaciones que autorice paro tales niveles. 

Por lo que se refiere al resto del personal, los sumas asegura- -

das serán las siguientes: 

NIVEL 

Secretarias de Dirección, Analis

tas y Secretarias Auxiliares de 

Dirección. 

Auxiliares Administrativos, Secrf!._ 

torios de Subdirección y Choferes 

de Direccion. 

Secretarias de Gerencia, Choferes 

de Dirección de Area y C'perodo

res de Autobús. 

Choferes, Mensajeros, Auxiliares 

de Intendencia, Choferes de Sub

dirección y Secretorias de Subge

rencia. 
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$31800, 000. 00 

$31300,000.00 

$21700,000,00 

$2'200,000.00 



* 

8.- Compensación por retiro voluntario. Cantidad a pagar al per

sonal que teniendo planto y cinco o más ailos de antiguedad en 

la Empresa, renuncie a su puesto (de acuerdo a la tabla de la -

Política 9 del documento referido). 

9. - Financiamiento de automóvil a funcionarios. {véanse anexos -

especiales). (No. 11) 

10. - Ayuda para útiles y uniformes escolares paro los hi.jos de los 

empleados. Monto a cubrir por tal concepto, de acuerdo a la 

tabla de la Política 10.12 del Manual de Prestaciones citado 

(página 26). * 

11.- . Arcón de Navidad. (Durante el mes de diciembre de coda ailo, 

para el personal que cobre por nómina). 

12.- Juguetes para los hijos de empleados. (mes de diciembre) .• 

13.- Ayuda por terminación de estudios profesionales o de post grado 

por. parte de los empleados. 

14. - Seguro colectivo de Reembolso de Gastos Médicos para la Con

servación de la Salud. 

Anexos Especiales No. 12 
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(32) 

* 

Para abundar sobre las peculiaridades de éstos y los políticos anterio!_ 

mente citados, consúltese el Manual de Prestaciones multicitado, de!! 

tro del apartado de anexos especiales. (No. 5) 

25.- CANASTA BASICA. 

Se conoce como Canasta Básica a la ayuda en efectivo que recibe el 

personal de nivel Gerente e inferi.,res para la compra de la despensa 

familiar, dentro de los pagos de previsión social que se estipulan co -

mo ingresos exentos de impuestos en la Ley del Impuesto Sobre la Re'!_ 

ta, Artículo 77, fracción XXVII y cwo monto representa un porcen -

taje predeterminado del sueldo del trabajador (véase tabla respectiva 

de anexos especiales),*mismo que variará de manera directa coda - -

vez que aquel sufra un incrumento. (32) 

Poro 1 os casos de ajuste en lo misma por retroactivos, o raíz de au- -

mentes de sueldo generales o individuales, o bien por altas recientes 

en nómina, se utilizará lo misma clave, calculándose de acuerdo a 

li:i citado en el Anexo No. 19. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta. "Títulos, Indices. Compilaciones, Corre -
lociones, Referencias, Comentario y Ejemplo." C.P. Enrique Domínguez -
Mota. México. Dofiscol Editores. '1987, página 77-5. 

Anexos Especiales No. 5 
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* 

26. - TIEMPO EXTRA. 

De acuerdo a los ordenamientos contenidos en la Ley Federal del Tra_ 

bojo 1 Artículos 66 y 67, el pago por este concepto se realizará por -

el tiempo que labora el empleado, posterior a su jornada normal de -

trabajo 1 no pudiendo exceder de 9 horas a la semana. Para efectos 

de su pago, el Titular de la Dirección a que esté adscrito el trabaja

dor enviará a la Dirección de Administración el formato respectivo -

(véanse anexos de formatos),* autorizándolo e indicando el horario y 

día en que la desempeñó, así como el total de horas extras trabajadas. 

La Dirección de Administración otorgará su Vo. Bo. y la turnará a la 

Gerencia de Administración de Recursos Humanos, quien procederá, 

previa aprobación, a su pago vía la Subgerencia de Nóminas y Pres -

taciones. Su cálculo se determina de acuerdo al Anexo No. 20. 

27.- TIEMPO EXTRA TRIPLE. 

Clave de percepción que se utilizará para el pago del tiempo extra -

del trabajador a partir de la décima hora de este tipa laborada du- -

rente la semana, computando en su caso, las de los días sábados. 

Lo anterior se do como resultado de la práctica interna de la Empresa, 

siendo válidc, yo que al emitir su autorización en el formato respec-

Anexos Especiales 1'1~. 13 
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tivo, el Titular del Area donde se presentó el caso, se supone que la 

causa aludida es por necesidades del servicio (Anexo No. 21). 

28.- DEV0LUCION INTERESES CAJA DE AHORRO. 

Dentro del Corporativo Diesel Nacional, S. A., existe una Caja de 

Ahorro que permite a las trabajadores que ingresen a ella, ahorrar se_ 

man~lmente equis porcentaje de su sueldo (del 10 al 30% como máxi_ 

mo), misma que al ser colocado en diversos instrumentos de inversión, 

genero intereses que el personal puede retirar cuando juzgue necesa_ 

ria, sin menoscabo del capital. 

Su cálculo se observo en el Anexo No. 22. 

29.- REPARTO DE UTILIDADES. 

El Corporativo Diesel Nacional, S. A., que es la entidad reguladora, 

normativa y coordinadora del Grupo DINA y cuyo objeto, es la pres

tación de servicios de asesarfa a las Empresas del Grupo, contableme~ 

te no reporto generación de utilidades, conservándose esta clave de 

percepción, por si en el futuro pudieran presentarse situaciones disti~ 

tas. 
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30.- INCENTIVO ESPECIAL. 

A los Servidores Públicos de Mandos Medios (Subgerentes y Gerentes) 

y Superiores (Director General, Directores de Area y Subdirectores), 

se les estimula de acuerdo a una calificación de méritos, con el pago 

de un incentivo cuya periodicidad ha sido a esta fecha trimestral, 

efectuándose el mismo de acuerdo a lo dispuesto en la normatividad -

emitida sobre este apartado por la Secretaría de Programación y Pres~ 

puesto, con anuencia, tanto de la Coordinadora de Sector (SEMIP), 

como del Titular de la Empresa (véase Anexo No. 23), 

31.- INDEMNIZACIONES. 

Confonne a lo dispuesto en la Ley Federal del Trabajo en sus Artícu

los 50, fracciones 1, 11y111 y 162 fracciones 1 a la VI, así como en 

el Manual de Prestaciones al Personal de Diesel Nacional, S. A., -

política 9, punto 9 .1 (página 15), dentro de esta clave de percepci~ 

nes se agrupan todos aquellos conceptos que por terminación de las r~ 

lociones laborales entre la Empresa y sus trabajadores, deberán ser c~ 

biertos a estos últimos. 
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De manera general, las Formas que pueden revestir son las siguientes: 

a) Indemnizaciones por despido injustificado, que para el caso del 

Corporativo Diesel Nacional, S. A., implica el pago al trab~ 

jador de los tres conceptos que se mencionan enseguida, inde

pendientemente de todos aquellos otros que par prestación les -

correspondan. Para ahondar más en estos aspectos véanse los -

~jemplos de "FIN !QUITO" y "LIQUIDACION", paso a paso -

en el apartado de anexos especiales. {Nos. 14, 15 y 16). 

Prima de antiguedad (Art. 162 de la Ley Federal del Tra_ 

bajo). Pago al trabajador de 12 días de salario diario -

normal o 2 veces el salario mínimo vigente (si aquel es -

mayor que éste), par cada afio cumplido; considerando, 

según se realiza actualmente el pago, el caso de fraccic:_ 

nes representadas por meses y días • 

.,. Pago de 20 días por afio de servicio, calculados a salario 

diario integrado (consúltese glosario de ténminos). 

Pago de 3 meses de salario (90 días), teniendo como base 

de cálculo la misma del punto anterior. 

143 



b) Finiquitos cuyo.pago implica situaciones toles como: 

Retiros voluntarios (renuncia al cargo). 

Terminación de contratos (vencimiento en los fechas de -

los mismos). 

Paro el primero de los casos, se cubrirán los alcances de oque -

llas prestaciones o que tuviese derecho el empleado a la fecha 

de su baja, de conformidad con los lineamientos que e:cistan p~ 

ro coda uno de ellos, incluyendo lo ya descrita "Compensa- -

ción por retiro voluntario", cuando el empleado tiene 5 ai'los o 

más de antiguedad a la fecho del suceso. 

Para el segundo caso referido, se cubrirá al interesado el impo.!:. 

te de sus alcances por las prestaciones que le c.orrespondieran, 

considerando como período de cálculo el comprendido entre su 

fecho de inicio de vigencia y su fecho de vencimiento, inclusive. 

Ahora procederemos a analizar por separado las claves de deducción que 

son utilizadas en el Corporativo Diesel Nacional, S. A., en la Adm.!. 

nistración y Pago de Nóminas y Prestaciones al Personal que laboro en 

el mismo. 

01.- AUSENCl.A,S INJUSTIFICADAS. 

Esto clave de deducción es utilizada cuando se presentan todas oque-
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llas incidencias referentes al control de asistencia del personal, ta- -

les como: registros omitidos en tarjeta control, Faltas, etc., y que de 

acuerdn a la causa que las origina, no pueden ser justificadas por Pª!. 

te del empleada o bien porque son petición expresa de los Titulares -

de sus Areas de adscripción, cuando se les exime del citado control. 

Para el caso de ausencias por faltas en días completos, automáticame!!. 

te se descontarán las portes proporcionales de lo referente a comidas 

y/o pasajes. 

Poro efectns de su cálculo véase el Anexo No. 11
• 

02.- AUSENCIAS JUSTIFICADAS. 

Esta clave de deducción se utilizará cuando se presenten los siguien -

tes casos: 

a) Incapacidades Médicas del Trabajador. 

b) Permisos sin Sueldo. 

c) Pago de Tiempo Normal Anticipado. 

Poro el primer caso, se aplicará la deducción a lo incapacidad vía -

la clave Ausencias Justificadas, dependiendo de la incapacidad de -
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que se trate, según se especificó en las claves 11 y 12 de Percepcio _ 

nes, así como en los Anexos de Cálculos Nos. 07 y 08 

En el caso de permisos sin sueldo, la clave de Ausencias Justificados 

se utilizará poro neteor o ceros las percepciones que le corresponde -

rían al trabajador durante este período y en condicionas nonnales, 

Los pennisos sin sueldo no implican la tenninación de la relación la

barc:il para con lo Empresa, ni pérdida de ontiguedad (véase su cálc'!_ 

lo en el Anexo No. 2). 

Cabe aclarar que esto prestación no está reglamentada y sólo en ca_ 

5"5 excepcionales se otorgará al personal, dependiendo de su troye:_ 

torio y de sus antecedentes, y se dará: 

a} Poro la continuoció n de estudios; 

b} Para lo realización de comisiones especiales; y 

c} Poro ocupar cargos de elección popular, etc. 

Finalmente,·el último de los cosos en que se utilizará esta clave de 

deducción es, cuond? por vocaciones que disfrutará el trabajador, -

por ejemplo, le es pagado el tiempo nonnal y demás prestaciones -

de manera anticipada, cuyo cálculo y neteo con la clave presente 
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ya fue mencionado e ilustrado en el Anexo de Cálculo No. 5. 

03.- CASTIG0S. 

Clave de deducción utilizada cuando el traba\ador incurre en las irr!:, 

gularidades connotadas en el Reglamento Interior de Trabajo de la E'!!_ 

presa y le es aplicada una sanción administrativa que puede implicar, 

de manera directa, la suspensión del pago de sueldos por el perfodo -

que, la falta en que incurrió, amerite de acuerdo a quien la determi_ 

ne. 

Para conocer la forma de cálculo, véase el Anexa No. 3'. 

04.- PENSION ALIMENTICIA. 

Clave que se utiliza para descontar del sueldo y/o prestaciones, el -

porcentaje que por orden judicial (oficio) sea notificado por escrito y 

por la autoridad competente a la Empresa, en perjuicio de determina

do(s) trabajador(es). 
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Paro concer su forma de aplicación !>perotiva véase el anexo No. 4' • 

05.- DESCUENTO PORANTICIPü DE SALARIO. 

Clave que se utiliza para deducir todos aquellos pagos efectuados a -

los trabajadores de reciente ingreso o la Empresa, can el fin de evi-

tarles problemas de liquidez en el período comprendido entre su Fecha 

de ingreso y la fecha en que aparecerá, ya físicamente, su pago por 

nómino. 

Estos anticipos se otorgarán a petición del Titular del Areo de odscrie, 

ción del empleado y con autorización de la Gerencia de Administra -

ción de Recursos Humanos. 

Véase su forma de operación en el Anexo 5 y el formato a utilizar en 

el anexo correspondiente. (No. 17) 

06.- DESCUENTO ANTICIPO GRATIFICACION ANUAL. 

En el punto No. lB de Claves de Percepción y Anexo de Cálculo No, 

3, se mencionó que el pago por este concepto se efectúo poro prote

ger el poder adquisitivo del solario do los traba¡odores, distribuyénd~ 
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* 

se en distintas fechas, a saber: 

ENERO (4%) 

JULIO (50%) 

DICIEMBRE (parte restante) 

Néase Calendario de Trabajo 1987)* 

Considerando todos los elementos descritos en los puntos citodos arri -

ba, la clave "Descuento por Anticipo de Gratificación Anual•, tiene 

por finalidad efectuar el ajuste d'l la cantidad que par este concepto 

corresponde al trabajador. 

El detalle de su operación se observa en el Anexo de Cálculo No. 6'. 

07. - PREST AMO DE LA EMPRESA. 

Conforme a fo especificado en el procedimiento correspondiente, los 

empleados del Corporativo Diesel Nacional, S. A., (sin excepción), 

tendrán derecho al otorgamien.to de un préstamo personal (por el cual 

se les cobrará un interés del 4% anual) y sólo podrán renovarlo hosto 

que el anterior se haya liquidado en su totalidad. 

El monto máximo del préstamo se determinará conforme al procedimie!!. 

Anexos Especiales No, 3 
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* 
** 
*** 

lo aludido. 

Para efecto de su deducción operativa, véase el Anexo No. 2 * 

OO.- AMORTIZACION INFONAVIT. 

Esta clave será utilizada para deducir al empleado la cantidad espec]. 

ficada por el INFONAVIT {fija o variable), por concepto de la amo!.. 

tización de un crédito otorgado parci vivienda, sin impartar el tipo del 

mismo; 

En el "Aviso de Retención" que el empleado debe presentar a la Em -

** presa {anexo formatos), se especifi: :i el parcentaje a descontar bime~ 

tralmente, que de acuerdo a la Ley del INFONAVIT y disposiciones 

vigentes al respecto, deberán aplicarse con base en el salario diario 

integrado del trabajador (véase Glosario de Términos), enterándolos 

al Instituto a través de los recibos correspondientes {véase anexo - -

*** formatos) del talonario que anualmente envfo el mismo a las Empresas 

y que contiene un recibo para cada uno de los seis bimestres o depen_ 

diendo de la fecha de otorgamiento del crédito, el número de bimes-

tres que haya entre ésta y el 60. de cada añri. 

En el caso de las cuotas f!jas que implican una cantidad determina- -

da a deducir al empleado par amortización, tendremos que hacer los 

Anexos Especiales No. 18 
Anexos Especiales No, 19 
Anexos Especiales No, 20 
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enteros bimestrales por un importe idéntico al especificad", salva en 

los cas'ls que se observan en el Anexo Na. 8' para el cálculo de es -

te concepto. 

09.- 1% INFC'NAVIT (CUOTAS PARA MANTENIMIENTO). 

Al otorgar un crédito poro vivienda, y esto más bien para la lfnea - -

que se refiere a adjudicación directa, el INFONAVIT dentro del mi~ 

mo "Aviso de Retención" citado en el punto anterior, señalará si de

berá o no aplicarse un descuento del 1% sobre el salario diario inte

grado al trabajador, con motivo del pago de cuotas de mantenimien

t,,. 

Su cálculo se realizará de manera similar a lo dispuesto poro el caso 

de amortizaciones, indicándose en el talón bimestral correspondiente 

y ;umando ambos conceptos para enterar al Instituto la cantidad total 

(véase Anexo de Formatos). (No. 20) 

10.- FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL, 

De acuerdo al Manual de Administración de Prestaciones al Personal 

del Ccrparativo Diesel Nacional, S. A., tendrán derecho a un fi- -

nanciamiento para automóvil hasta por $6'000,000,00 a pagar en 2 -
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* 

af\Os sin intereses, los funcionarios con nivel Gerente y Superiores -

después de 6 meses de habérseles otorgado la planto, procediendo las 

excepciones a esta reglo, Únicamente si son autorizados por el Direc_ 

tor General. 

la formo de determinar el monto o que tiene derecho el trabaJador, 

osr como las peculiaridades y aspectos o considerar para el otorga- -

miento de esta prestación, pueden c'lnsultorse ampliamente en el "P~ 

cedimiento de Financiamiento paro Compro de Automóvil", inclufdo 

en el apartado de Anexos Especiales, * {No, 1 l) 

Su Forma de operación puede verse en el Anexo 9', 

11.- PLACAS, TENENCIA Y SEGUR0 DE AUTOMOVIL •. 

La empresa financiaré en el caso de los dos primeros puntas, el pago 

anual que los empleados de ni>tel Gerente y Superiores deben hacer 

ante las autoridades competentes, efectuandn los descuentos del 100% 

al empleado, según lo solicite él mismo a trové~ i.Íel "Consentimiento 

de Descuentos", que para estos s1tuaciones se utllizc. (Anexo Forrra--

tos). (No, 24) 

Su operación se realizará de manero s:milor al de Financ!amlento de 

automóvil. 

Véose, asimismo, .~.nexos Especiales No~. 21, 22 y 23, 
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Por lo que se, refiere al "Seguro de Automóvil", todas aquellas pers~ 

nas que gocen de autofin anciarnl<:nto o que sin gozar de él, pero - -

cuenten con nivel Gerente o Superior, podrán asegurar su vehículo -

(en el caso de los autofinanciados es obligatorio) en la póliza de flo

tilla que la Empresa tiene contratada con Aseguradora Mexicana, S. A., 

cubriendo DINA el 100"..b del importe de las primas y cobrándole al i!:!_ 

teresadn sólo el 50"k de su prima individual, de acuerdo a lo que él 

mismo consigne en el consentimiento de descuentos, donde aparece -

este C"ncepto, conjuntamente con los de placas y tenencias. 

Su forma de operar es por tanto, similar a la descrita para estas dos -

últimas/' para autofinanciamiento, como se mencionií. 

12.- AHORRO. 

DINA Camiones, S. A. de C. V., empresa filial del Grupo DINA, -

opera una Caja de Ahorros a la cual pueden acceder los empleados -

del Corporativo Diesel Nacional, que cubran los siguientes requisi-

tos: 

a) Cobrar por nómina (sean eventuales o de planta). 

b) Llenar la solicitud que le proporcionará la Subgerencia de Nóm_!. 

nas y Prestaciones, quien previamente deberá solicitar tal 
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formato ~ la Caja de Ahorros. 

c) Dicha solicitud contendrá los datos generales del asociado, osr 

como el monto del sueldo bose (tiempo nonnal) que desee - - -

ahorrar sem~nalmente (el cual no deberá exceder del 30% del -

mismo, ni ser menor del 10%). 

d) Cumplido lo anterior / se enviará la sol icitud a la Caja de Aho_ 

rros para que sea autorizada y dar asr inicio a los descuentos -

correspondientes (en el caso de aumentos de sueldo, se hará un 

ajuste equivalente al 10% del concepto base para el referido -

ahorro). 

La operación de esta clave de deducción no reviste mayor problema, 

pues será por la cantidad semanal o quincenal que el empleado hubi!!, 

ra consentido de acuerdo a los lineamientos respectivos. 

13.- PRESTAMO CAJA DE AHORROS. 

Después de la cuarta semana de ahorro, el socio de la misma podrá -

solicitar un préstamo, para lo cual deberá observarse lo siguiente: 

a) Enviar a la Ceja de Ahorros un requerimiento de solicitud para 

préstamo (Subgerencia de Nóminas y Prestaciones), 
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!b) Una vez recibida la rnisrna, se erihP.gará al solicitante para que 

indique la cantidad que desea por tal concepto, la cual Irá en 

función del saldo ahorrado, de su nivel tabular, del tipo de -

contrato que posea y de la antiguedod que tengo como socio. 

e) Indicar el plazo en que se pagará, que no deberá exceder de -

125 semanas (el plazo determinará, Por tanto, el interés a co

brar, partiendo de la base de un 36.5% anual aprox.), y 

.d) Recabar la firma en el formato respectivo, de dos soéios de la 

Caja que fungirán como avales {posteriormente a ésto, se entr~ 

gará el cheque al interesado). 

Para efectos de su cálculo véase el Anexo No. 10'. 

~4.- INTERESES PRESTAMO CAJA DE AHORROS. 

Clave de deducción que se utiliza para efectuar los descuentos al ,tr~ 

bajador que hubiera recibido un crédito de la citado Caja, por lo que 

respecta a 1 montQ de los intereses que causa, para poder diferenciar

lo de la parte de copital que constituye el mismo. 

ta manera de operarla en la práctico es similar o la correspondiente 

155 



a la del concepto último citado (Anexo No. 11'). 

15.- DEFUNCION CAJA DE AHORRO. 

Clave utilizada cuando al fallecer un socio de la misma, se efectúa 

una especie de cooperación entre todos los demás, que auxilie a los 

deudos en el pago de lo que ello implica. La cuota fija que por este 

concepto es descontada a los socios, es de $500. 00 por evento (véase 

Anexo No. 12~ ). 

16.- FONACOT. 

El otorgamiento de créditos al trabajador para la adquisición de artí -

culos varios por parte de FONACOT, como una medida del Gobierno 

Federal por fortalecer el poder adquisitivo de los trabajadores, ~ -

motivo de la utilización de esta clave de deducción, mediante la -

cual el empleado a través de los descuentos y enteros que por esta si

tuación realiza la Empresa, amortiza y cubre el crédito otorgado - -

(generalmente el plazo es a un año). 

Para tener acceso a un crédito FCINACOT, es menester cubrir los re

quisitos citados en el Capítulo 111, punto IV del presente documento. 

Su tratamiento operativo se observa en el Anexo No. 13'. 
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* 

17.- CONFERENCIAS TELEFONJCAS. 

Mes con mes, la Subdirección de Administración turna a cada una de 

las Direcciones del Corporativo un formato (véase Anexo de Formatos),* 

en el que se indican las llamadas al extranjero o a provincia que apc:_ 

recen en los recibos tele fónicos correspondientes a los números que a 

ellas pertenecen, con el fin de que le informen si las mismas fueron 

de carácter oficial o person oles, en cuyos casos deberán mencionar 

el nombre de quien las realizó, para que determinado su monto, se -

proceda o descontárselas por nómina (Anexo No. 15' ). 

18.- OTROS, 

Como su nombre lo indica, esta clave podrá utilizarse para efectuar 

deducciones al empleado por conceptos no considerados en las claves 

analizadas y que por tal situación se presentan muy esporádicamente 

(Anexo No. 16' ). 

Anexos Especiales No. 25 
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2.- CONTROLES. 

En el caso de la mayoría de los claves, tanto de Percepción como de Dedu.=_ 

ción, el control se lleva a cabo o través de los listados de acumulados res -

pectivos. 

Lo excepción a lo referido con anterioridad, lo constituyen las claves si- -

guientes, cuyo control se realiza a través de los formatos que se incluyen -

en el Apartado correspondiente~ * 

a) Vacaciones no disfrutadas, 

b) Premio de Asistencia Mensual / 

e) Premio de Asistencia Trimestral / 

d) Premio de Asistencia Anual, 

e) Préstamo de la Empresa, 

f) Amortización de INFONAVIT (saldos bimestrales), 

g) 1% INFONAVIT (saldos bimestrales), 

h) Financiamiento de Automóvil / 

i) Placas, Tenencia y Seguro de Automóvil, y 

¡) FONACOT. 

Anexos Especiales No. 26 158 



CAPITULO 111 

OBLIGACIONES DEL C0Rp0RATIVO CON OTRAS DEPENDENCIAS 

Y El'HIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 

La operación e instrumentación de todos los conceptos que s'Jn cubiertos al empltla

do a través de la nómina, traen en consecuencia una serie de obligaciones perfect~ 

mente reglamentadas en tiempo y forma, para con otras Dependencias y Entidades -

de la Administración Pública Federa l. 

En el presente apartado hablaremos sobre ellas, mencionando todas las peculiarida

des que a nivel teórico y práctico deberán observarse, para evitar caer en p'Jsibles 

irregularidades. 

1.- OBLIGACIONES CON LA SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA 

PARAESTATAL. 

La Secretaría de Energía, Minas e Industria Paraestatal, en su papel de - -

coordinadora de Sector al cual pertenece el Corporativo Diesel Nocional, 

S. A., solicitará al mismo, durante el transcurso de coda ai'lo, una serie de 

informes de diversa naturaleza, que habrán de hocérsele llegar de la manero 

en que fueren req ue··idos. 
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Por lo que respecta al rubro de Recursos Humanos, este tipo de información 

estará relacionado, de manera general, con los montos erogados por concee_ 

to del pago de sueld"s y prestaciones a los empleados, pudiendo snlicitarse 

por el total de el! os, o sólo pnr ciertos niveles (sobre todn cuando se dan -

aumentos de sueldo a un bloque del personal). 

Como el tipo de informes que se solicitan son muy diversos, es difícil men -

cionar de manera completamente fidedigna, los que comunmente se requie-

ren. 

Este apartado es muy breve por tal situación, ya que las relaciones entre la 

Dependencia y entidad mencionadas, se basan fundamentalmente en las pe

ticiones, de naturaleza disrmbola, que de información pide la primera a la 

segunda. 

2.- OBLIGACIONES CON LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLI

CO. 

Dentro de las obligaciones que con esta Dependencia tiene contraídas el -

Corporativo Diesel Nacional, S. A., como resultado de su operación en el 

área de nóminas y prestaciones al personal / destacan las siguientes: 

a) Declaración mensual del Impuesto Sobre la Renta por la prestación -

de servicios personales subordinados; por la prestación de servicios -
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* 

personales independientes; 1% de Impuesto Federal sobre el total de 

percepciones pagados; 5% de aportaciones al INFONAVIT. 

b) Declaración Anual de los conceptos mencionados. 

c) Requerimientos o aclaraciones que dicho Secretaría considere pruden_ 

tes. 

Veamos el primero de los cosos. 

Conforme a lo dispuesto en el Art. 6 Fracción 1 del Código Fiscal de la Fe_ 

deroción, las Sociedades Mercantiles, formo jurídica que posee el Corporo_ 

tivo Diesel Nocional, S. A., tendrán lo obligación de presentar o más tar

dar el día 7 del mes siguiente al que se trate, lo Declaración de lo Reten-

ción del Impuesto Sobre la Rento referido o los rubros consignados en el In

ciso o), utilizando paro tales efectos el Formulario HISR - 147 (véase Anexo 

de Formulorios),*o aquel que poro estos efectos determine lo autoridad com_ 

petente. 

Paro el llenado derrórmulario citado, deberán consultarse los listados de -

la nómino que orrojon tol información. 

la manero en que codo uno de los renglone~ o manifestar se extraerán, se 

efectúa de lo Forma siguiente: 

1.- 1% de Impuesto Federal sobre el total de percepciones. 

Anexos Especiales No. 27 
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La Ley del Impuesto Sobre lo Renta tipifica los conceptos que deberán 

gravarse para tal fin y que en el casa del Corporativo Diesel Nacio

nal, S. A., se mencionan en el Cuadro de "Afectaciones" (Anexos -

Especiales). (No. 7) 

Paro efectos de comprobar sabre el listado que proporciona este infoi:_ 

moción, bastará con sumar dichos conceptos en casos muestra, debie!!, 

do coincidir nuestro total con el que aparece en el mismo acumulado, 

o bien multiplicar el total de percepciones generales prir el 1%. 

En el casri de indemnizaciones, los importes derivados de la acumula_ 

dónde los llamados conceptos indemnizatorios, no gravarán paro es

tas efectos, de acuerdo a lo prevista en la Tesis de Jurisprudencia del 

Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Cir

cuito. 1977, p. 161. 

La cantidad total resultante, se anotará en el renglón respectivo. 

2.- Impuesto por la prestación de servicios per.;onales subordinados. 

De igual manera existe un listado en cada una de las nóminas que oc~ 

mula todos los ingresos gravables, aplicándoles la tarifa del Art. 80 

de la ley del Impuesto Sobre la Renta, previa deducción del salario 

mfnimo mensual vigente, y en su caso, (por ejemplo en el mes de - -
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diciembre), !o correspondiente o 30 días de Gratificación exento (Art. 

77, Frac. XI de lo Ley del Impuesto Sobre lo Rento). Los conceptos 

sujetos a este gravamen en la Empresa objeto del presente estudio, se 

observan asimismo en el cuadro de "Afectaciones" de anexos especia_ 

les. (No. 7) 

Para comprobación, seleccionando una muestro representativa de em-

pleados, al total de percepciones gravobles deberá restarse el salario 

mfnimo vigente por 30.4 (dfos de un mes, considerando 365 poro un -

al'lo, previsto por la Ley en el Art. 80) aplicando la tarifa del mismo 

Artrculo, posteriormente. 

Veamos un caso práctico: 

Percepción mensual grovable: 

Salario mfnimo vigente 
X 30.4= 5,625 X 30.4 = 

BASE GRAVABLE: 

Base Gravable: 

(-) Umite inferior: 

(X) Porcentaje a aplicar al exceden 
te del lfmite inferior: 30"k -

(+) Cuota fijo: 

TOTAL DE IMPUESTO: 
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800,000.00 

171,000.00 

629,000.00 

629,000.00 

551, 100.00 

77,900.00 

23,370.00 

104,686.00 

128,056.00 



Ahora bien, este procedimiento sólo es válido para los llamados con -

ceptos normales (todos a excepción de los pagos por gratificación - -

anual, participación de utilidades en su caso, primas dominicales y -

primas vacacionales. Art. 80, párrafo 3o. LISR). 

En el caso de los conceptos extraordinarios, la mecánico será la si-

guiente: (Art. 86 del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Re~ 

ta). 

Supongamos que del ejemplo anterior, de los $800,000,00, $500,000.00 

corres panden a pagos de conceptos normales y $300, 000. 00 al pago de 

conceptos extraordinarios (mismos que se cubren en el mes de octubre, 

dfa 31) y los acumulados de sueldos y prestaciones del empleado su-

man $21000,000.00, habiendo ingresado o la Empresa el día lo. de 

enero del afio en cuestión. Poro el caso de los 500,000.00, el proc~ 

dimiento será el especificado arriba y paro los 300,000.00 será: 

Lo remuneración se dividirá entre 365. 

300,000.00-: 365 = 821.92 

Los demás ingresos, cnnceptualizados en el Trtulo IV, Capítu -

lo 1 de lo Ley (todos los salarios y demás prestaciones que deri

van de uno relación laboral), deberán acumularse desde el lo. 

de enero (o fecha de su alta si es posterior), hasta el día en -
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que esta percepción se recibe, dividiendo el total acumulado 

(sin considerar esta percer-::ión) entre el número de dfos natura_ 

les que hubiera entre las dos fechas (el considerar meses Fisco -

les , también tendrá val idElz). 

2'000,000,00 i- 304 (30.4 dfos fiscales de un mes por 10, ya -

que se trata del mes de octubre)= 6,578.95 

A las urna de ambos cocientes, deberá restarse el salario míni

mo diario vigente (pensemos que es de $2,480,00) y la difere!:'_ 

ciasemultiplicarápor30.4 = 149,594.45 

A dicho resultado se le aplicará la tarifa del Art. 80 de la Ley 

= 14,923.22 

. El anterior resul todo se dividirá entre el resultado del Punto 

donde sumamos los cocientes y restamos el salario mínimo, mul_ 

tiplicando por 30.4, resultando un coeficiente= .10 

El monto de la percepción extraordinaria se multiplicará por el 

coeficiente resultante del Punto anterior, obteniéndose el im-

puesto a retener, esto es: 

Impuesto por: 

Impuesto por: 

TOTAL IMPUESTO: 
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500,000.00 = 71,798.08 

300,000.00 = 30,000.00 

101,798.08 



(cantidad que para compr,.,bación, deberá coincidir con la especificc:_ 

da en el listado que calculó el programa de c'1mputo). 

En este rubro también deberá adicionarse en el pago a enterar a la -

5,H.C.P.,el impuesl<> derivado de conceptos de indemnización de -

quienes hubiera sido objeto de ellas en el mes respectivo, cuyos casos 

más comunes en el Corporativo, son los siguientes: 

a) 20 días par ai'lo cuyo fundamento legal lo constituye el Art. 50 

Fracción 11 de la Ley Federal del Trabajo. 

b) 3 meses de indemnización (90 días), según lo dispuesto en el -

Art. 50, Fracción 111 de dicha Ley. 

c) Prima de Antiguedad (12 días por ai'lo, establecido por la Ley en 

su Art. 162). . 

el.) Compensaciones Especiales, - Remuneraciones que por este he

cho y a criterio de la Empresa, se entregarán a 1 trabajador. 

e) Compensaciones por retiro voluntario. - Pagos especificados e~ 

el Manual de Prestaciones al Personal del Corpnrativo Diesel -

Nacional, S. A., de acuerdo a una tabla (anexos especiales)* 

de antiguedad y montos por tal concepto. 

Anexos Especiales No. 5 
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Veamos un ejemplo: 

(Salario mínimo: $/.,4'~0.00, último sueldo del empleado indemnizado: 

$400,000.00, ailos de antiguedad: 4) 

Total conceptos de indemnización: 

(-) Salario mínimo vigente X 90 X número de 
ailos cumplidos~ 

BASE GRAVABLE (1) 

Ultimo sueldo mensual del empleado liquidado: 

(-)Salario mínimo vigente X 30.4: 

BASE GRA VABLE (2) 

3'000,000.00 

892,800.00 

2'107,200.00 

400,000.00 

75,392.00 

324,608.00 

A la Base Gravable (2), deberá aplicarse la tarifa del Art. 80 de la 

Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

(Base Gravable (2) - límite inferior X porcentaje a aplicar al excede!!_ 

te del límite inferior+ cuota adicional) 

TOTAL IMPUESTO: 46,905.76 

Total Impuesto ;. último sueldo mensual X 100 (determinimdose un pa!.. 

centaje) = 12% ' · 

Porcentaje por Base Gravable (1) = total del impuesto por indemniza-

ción: 2' 107,200.00 X 12% = 252,864.00 
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* 

El cálculo anterior se real iza de acuerdo al Art. 80 de la citada Ley. 

A manera de prestación, el Corporativo Diesel Nocional, S. A., --

absorberá el pago mensual por concepto del Impuesto Sobre la Renta 

por servicios personales subordinados, de los trabajadores que prestan 

sus servicios en él y cobran por nómina. 

3. - Por lo que respecta al pago de Impuestos pOr Prestación de Servicios 

Personales Independientes, este se refiere a las retenciones del 10% 

sobre honorarios (Art, 86, párrafo 4o. USR). 

Para llegar a el lo, existen previamente algunos pasos: 

El interesado presentará o la Gerencia de Administración de --

Recursos Humanos, su recibo por honorarios debidamente requi-

sitado: mencionando su R.F.C. y su Número de IVA, 

Dicho recibo, en cuanto a cifras, se llenará asf: 

TOTAL HONORARIOS: 

(+) 15% !VA: 

(-) 10% ISR: 

TOTAL A PAGAR AL 
INTERESADO: 

Anexos Especiales No, 28 

168 

l' 000,000.00 

150,000.00 

1' 150,000.00 

115,000.00 
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* 
** 

Posterior a ello, deberá llenarse una Constancia de Percepciones y -

Retenciones, como se observa en Anexos Especiales,* quedando paro -

efectos del Entero onte la S.H. C.P. de la siguiente manera: 

TOTAL HONORARIOS: 1•000,000.00 

10% RETENIDO: 100,000.00 (cantidad que se enterará) 

La suma de todas estos conceptos retenidos deberá consignarse en el -

renglón correspondiente de la forma HISR - 147 (o la vigente). 

Asimismo, y a más tardar en el mes de febrero de cada ano, conforme 

lo señala la ley del Impuesto Sobre la Renta en su Art. 83, Fracción 

V, deberá presentarse una declaración anual por separado de estos --

conceptos, (declaración solo ilustrativa, sin pago}, donde se especi -

fique por coda uno de los intere~ados que recibieron este tipa de pagos 

en el afio, el total de lo> mismos, así como el total de retenciones --

que por ellos se realizaron y enteraron a la autoridad competente. ** 

4.- 5% Aportaciones al INFONAVIT. 

En la misma forma HISR - 147 se consig'lará lo correspondiente a las 

percepciones qua gravan para este conceplo y el 5% de los misma! --

que se enterarán c'.lmo obligación patronal en este rubro. (Art, 136 

de la Ley Federal del Trabajo). 

Anexos Especiales No. 29 
Anexos Especiales No. 30 
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• 1, 

Para efecto de comprobación, se deberán observar las siguientes pre -

1 

misas utilizadas en su cálculo. 

En el caso de que en un mismo mes se presente más de un sala_ 

rio tabular, (lo cual implica cambio en los salarios diarios intc:_ .. 
grados de cada trabajador) la cotización de aportaciones debe-

rá ser calculada bajo los siguientes regios: 

a) Obtener la sumo de los diversos salarios diarios integra--

dos por cada trabajador, multiplicado par el número de 

dfos de vigencia de los mismos, dentro de un mismo mes; 

lo que será la percepción base de INFONAYIT paro cado 

empleado. 

b) Calcular el tope (mensual) multiplicando el solario mfni-

mo vigente o el salario mínimo promediado (en el caso de 

que existo más de un solario mfnimo en el mes) por 10 v~ 

ces par el número de días naturales del mes de que se - -

trate. 

c) En el caso de que la percepción base sea menor al tope -

mensual, la percepción máxima del mes será exactamen -

te igual o la percepción base del mismo mes. 
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d) En el caso de que la percepción base sea mayor al tope -

mensual, la percepción máxima del mes será igual al to -

pe mensual calculado. 

e) Se obtiene el 5% de aportación mensual multiplicando la 

percepción máxima obtenida por 0.5 veces. 

f) Para el caso de los empleados dados de baja o de alta en 

el mes que transcurre, el procedimiento de cálculo se apl!_ 

cará de la misma manera que se menciona, considerando 

únii:amente los días realmente trabajados, en base al so -

!ario diario vigente de esos días. 

g) El proceso anual recalculó los pasos b, c y d, con el tope 

anual previamente calculado, tomando en cuenta que se 

deberá realizar con la unificación de los doce meses - -

obtenidos (declaración anual). 

Finalmente, la suma de todos los conceptos citados será el to-

tal a cargo y a enterar mediante un cheque a nombre de la Tes~ 

rer ía de la Federación o en efectivo, a la autoridad referida. 

5. - Declaración Anual. 

Mediante la declaración anual, se informará (es una declaración sin 
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* 
** 

pago) o la Secretaría de Haciendo y Crédito Público, sobre el total 

de pagos e impuestos causados en lo Empresa por un período anual, -

incluyendo todlls los tipos y cumpliendo lo dispuesto en el Art. 83, -

Fracciones 11 y V de lo LISR, debiendo presentarla en los formatos que 

al respecto indique la propia Secretaría (véanse Anexos Especiales).* 

Asimismo podrá, en su coso y mediante el formato HISR - 147 o equi-

valente, presentarse una declaración complementario de ajuste anual, 

c0nsignándose t'ldos aquellos pagos que por cualquier razón no se re~ 

!izaron en su momento, o monto exacto, partiendo del principio de -

que los pagos mensuales s'Jn considerados como provisionales pnr la -

ley. Esto derivado de lo modalidad de que el Corporativo, como - -

prestación, absorbe por su cuento este pago por sus trabajadores. 

Deberá tenerse mucho cuidado al efectuarse este ajuste anual, paro -

no dejar fuero ningún concepto que posteriormente signifique proble -

mas y desembolsos adicionales o lo Empresa. 

Como complemento ilustrativo, en el oportadn de Anexos Especiales** 

se incluye un ejemplo de declaración anual, pers'lnal, poro lo cual 

y como obl igoción adicional, la Empresa deberá entregarle a más tai:_ 

dar (Art. 83, Fracción 111) el día último de enero del año siguiente -

de que se trote, lo constancia de percepciones y retenciones por el -

perfodo que de dic:ho año el erl'pleado hubiera laborado en ello (one-

xos especiales). (No. 29) 

Anexos Especiales Nos. 31 y 32 
Anexos Especiales No. 33 
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3.- OBLIGACIC'NES CON EL INFONAVIT. 

Reguladas por la Ley del INFONAVIT, lo Empresa tendrá una serie de obli_ 

gaciones a cubrir, como son: 

a) Pago de Aportaciones. 

b) Pago de Amortización de Créditos. 

c) Elaboración de Talones de liberación a la Retención. 

d) Trámite de Bajas. 

e) Atención a requerimientos de Pago. 

En el caso del inciso a), según el Art. 29 1 Fracción 11 de la Ley de este - -

Instituto, el pago de aportaciones deberá realizarse mensualmente, sigui en_ 

do la mecánica de considerar el salario diario integrado como base para su 

cálculo, 

Por lo que toca al inciso b), (Art. 10 del Reglamento para efectuar y ente -

rar descuentos al INFONAVIT), al constituirse la Empresa ante el Instituto 

en deudora solidario de los empleados que han obtenido créditos para la vi

vienda, tendrá la obligación de realizar, a más tardar el dfo 15 del mes si_ 

guiente al bimestre de que se trate, el pago de amortización y el 1% de -

cuotas de mantenimiento derivad:is de dicL.,s créditos, siguiendo esta mecó_ 
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·"; 

·nico: 

;" Ú,; 
1 

Al
1 ;~c'.ibir lo e~~~eso el !~~;so de retención ~or,,p~rt~ ,-~~I· .ln~;i·t~;~, -

, ..... ¡ .. , , _ ;.,;. ' , ·~ • 1 ;'!; ;L 

como resultado de un crédito otorgado al trabajador, (Art. lo. del -
. ._' 

,Reglamento para efectuar y enterar descuentos al INFONAVIT) debe . -
rá s~i;larlo, finnarlo y regresar!~ d~ nuev~ cuenta a ~ste últi~, quien 

'·'. ··:. : !: 

lo entregará a dicho Instituto . 

'' ' . ~! • \ ''. 

Ya teniendo en su poder el aviso referido, la Empresa comenzará o -
, i ¡ ·, ' i ~ 1 

descontar los importes por am'lrtizaciones y en su caso, el 1% d~ - -
• 1.' 

cuotas de m'antenimiento. al trobaj~dor, al bimestre siguiente de la fi:_ 

cha de recepción de tal documento (Art. 6o. del Reglamento citado). 

El monto de los amortizaciones y de cuotas de mantenimiento tendrá 

como base el 20% y el 1% respectivamente, del salario diario inte--

grado, multiplicad'l por el número de días de,I bilf!estre, salvo el·cC!.. 

so de las cuotas fijas marcadas P"r el Instituto. 

,¡.: '·· "'·' 

El total por dich'>s conceptos se enterará al Instituto, bimestralmente, 
. 1 ' 1 ' ¡ -· : '; ~ ~ .: d" -l;' : . ¡- .. ¡ (: 

utilizando los talones que paro este fin pr'lporciona anualmente el --

mismo (Anexos de Formatos). (No. 20) . .,. e·. ".d·., ·'¡' "' · , '' 

Elaboración de tolones de liberación a lo retención . 

. Al ·~~ment-> d~ separarse el e~plead~ de la ,E.mp'résa, ésia tendrá la ~blig.a-

.: ', 
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** 

ción de presentar al INFONAVIT, a más tardar el siguiente bimestre del S'!_ 

ceso, el talón de liberación a la Retención; anexando fotocopia de la Baja 

del trabajador ante el IMSS, con la cual se hace del conocimiento de ello 

al Instituto, y deja en ese momento, de ser deudora solidaria por el credito 

otorgado (Art. 10 del Reglamento para efectuar y enterar desc~entos di - -

INFONAVIT). 

Es conveniente realizar esto, para estar en condiciones entre otras cosas, -

de desahogar satisfactoriamente 1 os requerimientos por supuestos pagos de -

amortización no efectuados, que llega a realizar la mencionada Institución. 

Finalmente, la constancia del empleado de "Aportaciones al INFONAVIT", ** 

es una obligación que la Empresa tiene, tanto con el Instituto, como con el 

empleado, debiendo elaborarse y entregarse a más tardar al siguiente bime!.. 

tre en que ocurra el hecho. 

Para ello se utilizará el Formato (Anexos de Formatos), consignando los da-

tos solicitados en el mismo, siendo el más importante aquel que corresponde 

al renglón de percepciones y aportaciones que año con ai'lo desde su Alta -

hasta su Baja, se enteraron al INFONAVIT. 

Los documentos fuentes para extraer esta información, serón los decloracio-

nes anuoles. 

Anexos Especiales No. 34 
Anexos Especiales No. 35 
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Este formato se llenará en original y dos copias, protegiéndose con la máqu_!. 
¡ 

no respectiva, par el monto total de aportaciones, presentándola al - - - -

IN,FONAVIT 1 quien retendrá un ejemplar, otro será para lo Empresa (que -
I~ 1 q 

irá al expediente del empieado con su firma de recibido) y el original será 
lr 

poro este último. 

4.- OBLIGACIONES CON EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL. 

Los obligaciones y las relaciones contraídas par el Corpcrativo Diesel Na--

cional, S. A. con el IMSS, son las siguientes: 

a) Elaboración y presentación de los ~isos de alta, modificación de so-

lorios y bajas de los trabajadores. 

b) Pago de la cédula de liquidación bimestral de cuotas obrero-patrona-

les. 

c) Pago del Entero Provisional Bimestral de cuotas obrero-patronales. 

d) Elaboración y presentación de los Avisos del Salario Anual Variable. 

e) Respuesta a Cédulas de Liquidación de diferencias emitidas por el 

Instituto. 
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* 

f) Recuperación de subsidios por incapacidades médic.as. 

Por lo que respecta al pñmero de los incisos, con fundamento en el Art. 19, 

Frocción 1 de la ley del IMSS, el Corporativo, así como el resto de los -

empleadores tipificados por la Ley, tendró la obligación de presentar a más 

tardar en los cinco días hábiles posteriores a la fecha en que se suscite el -

hecho, para no caer en extemporcneidad, los avisos de Alta, modificación 

salarial, o Baja de las trabajadores (Anexo de Formatos). * 

En el caso de los mencionados en primer termino, pueden existir una serie 

de modalidades, a saber: 

Cuancfo el empleado al causar Alto, ya cuenta con Número de Afili<!_ 

ción en el Instituto (pues éste es único y permanente), se efectuará -

el llenado del formato respectivo de manera normal, solicitando al -

empleado que proporcione los datos que se requieren de manera C:'XTlpl~ 

to, poro evitarse problemas en el futuro. Poro el caso de los avisos de 

Alto, a excepción de los otros dos tipos, se requerirá la firmo outóg~ 

fo del osegurod,.,, no pudiéndose firmar el aviso por ausencia del - -

mismo. 

Cuando el trabajador clltiza por vez primero al IMSS y por lo tonto -

no cuenta con Número de Afiliación, se realizarán los mismas posos 

del punto anterior, dejando en blanco el espacio referido al citado -

Anexos Especiales Nos. 36, 37 y 38 
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número, que el Instituto proporcionará diez días hábiles después de -

presentar lo. 

En este tipo de avisos, los datas que deberán consignarse, indepen- -

dientemente de los de carácter general, son dos: cuota diaria y el sa_ 

fario diario integrado, calculados de conformidad con lo manifestado 

en el Glosario de Términos del presente documento. 

Los avisos de modificación salarial, como su nombre lo indica, deberán 

realizarse y presentarse al Instituto cuando por el motivo que fuere, 

el empleado tuviera un aumento en sus percepciones mensuales, con -

signando en el aviso, aporte de los datos generales, la cuotc; diada y 

el salario diario integrado que dicho empleado tuviera antes del hecho 

presente y los cambios que a consecuencia del mismo se suscitaran. 

En todos los avisos, ya sea de Alta, modificación o Baja, en el renglón de 

la fecha a partir de la cual surtirá efecto el mismo, el dfo del mes se consi[ 

nará con número, el mes con letra y el ai'lo también con número. 

Finalmente, por lo que toca a los avisos de Ba¡a, deberán seguir los mismos 

lineamientos en cuanto al plazo de entrega y especificación de la fecha de 

vigencia, mencionando a su vez, la causa que la motiva, pudiendo ser las

siguientes: 
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* 

Por renuncia del empleado. 

Por liquidación. 

Por defunción. 

Pllr transferencia a cualquiera de las Empresas del Grupo {consúltese 

Glosario de Ténninos). * 

Pago de la Cédula de liquidación bimestral de cuotas obrero-patronales. 

A más tardar el día 15 del mes siguiente al bimestre de que se trate {Art. 45 

de la Ley del Seguro Social), el Corporativo deberá pagar a dicho lnstitu -

ción el importe de las cuotas obrero-patronales causadas en el mismo, tenie~ 

do como base para su cálculo, el salario diario integrado y los porcentajes 

que para cada uno de los conceptos o liquidar, detennine el propio lnstitu -

to. Dichos conceptos y porcentajes respectivos se mencinnan a continua-

ción: 

Enfennedad y maternidad (8.55%) 

Invalidez, vejez, cesantía y muerte (5. 70%) 

Riesgo de trabajo (6. 143%). 

Este porcentaje es asignado por el Instituto, previa revisión de los ac;_ 

tividades que realizo la empresa, asf como de los dispositivos de seg~ 

Anexos Especiales No, 39 
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ridad con que cuenta la misma y con base en una tabla (Art. 82 de la 

Ley del IMSS), que ilustra 5obre si los·riesgos en el desarrollo de la -

actividad laboral son potencialmente bajos o elev:.'\t:los. 

l % Guarderías. 

Existen una serie de conceptos que tipificados por la Ley, gravarán -

para el pago de este renglón. En el caso del Corporativo, los concee_ 

tos serán aquellos que se describen en el Cuadro de Afectaciones del 

Apartado de Anexos Especiales. (Nos. 40 y 41) 

Al total del pago que resultase de la Cédula de Liquidación, deberá restar

se el efectuado en el "Entero Provisional" (véase punto siguiente). 

Para el llenado, peculiaridades y cálculo de dicha cédula, véase el apart~ 

do respectivo de anexo5 especiales. 

Pago del Entero Provisional bimestral de cuotas obrero-patronales. 

El pago del Entero Provisional de cuotas obrero-patronales deberá realizarse 

a más tardar el dfa quince del segundo mes que conforma el bimestre de que 

se trate. En los renglones "Ajuste de más" y "Ajuste de menos", (anexos -

especiales): se consignará el 50% de lo pagado por esos conceptos en la C~ 

dula de Liquidación del bimestre anterior a que corresponda el Entero Prov.!_ 

sional (Art. 45 de la Ley del Seguro Social). 

Anexos Especiales No. 42 
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* 

Elaboración y presentación de los avisos del salarin Anual Variable. 

Teniendo como fecha lrmite el 31 de enero del afto siguiente de que se tra

te (Art. 36, Fracción 11 y Art. 40, Fracción 11 de la Ley del SS), la EmprE!._ 

so tendrá la obligación de presentar ante el Instituto, los avisos del sala- -

rlo anual variable (véase Glosariq de Términos), conformado en el contex

to presente, p()r los siguientes elementos: 

Tiempo normal, tiempo normal retroactivo, descanso por vacaciones, 

tiempo festivo, compensación por trabafos extraordinarios, prima va -

cacional, gratificación anual, premio de asistencia, ajuste prima va_ 

cacional, vacaciones no disfrutadas, pasajes y comidas, 

La suma de todos estos conceptos deberá dividirse entre el total de dfas lab2. 

rados en el af'lo por el trobafador en el Corporativo, comignándose en el rE!._ 

fer ido aviso (anexo de Formatos),* el sal arfo diario integrado con que cuen

ta el trabajador antes del hecho presente y el que por este mismo, se deter

mine. La fecha que deberá aparecer invariablemente, será 01 de enero del 

olla de la fecha de su proceso. 

Respuesta a Cédulas de liquidación de diferencias emitidas por el Instituto. 

Se llega a dar el caso de que el IMSS detecta, desde su punto de vista, una 

serie de irregularidades en el pago de las Cédulas de liquidación de cuotas 

Anexos Especiales No. 43 
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obrero-patronales bimestrales, enviando a lo Empresa las llamados "Cédulas 

de Diferencias", donde consigno las anom~lros que según él se observari:>n. 

El plazo para aclarar tal situación es de 15 dfos hábiles, o partir de la fe--

cha de entrega, por lo que antes de que ello suceda habrá que presentarse -

en lo Delegación Administrativa corr,espondiente, llevando toda la docurne~ 
... 

tación necesario para demostrar la improcedencia del mismo o en.su caso, -

paro determinar el total a liquidar por la misma razón, con los recorgl)s de 

Ley incluídos. 

Recuperación de subsraios ¡ior incapacidades médicos. 

De acuerdo a lo estipulado en el Art. 104* de la Ley del S.S .. , la Empresa 

podrá recuperar, mediante el mecanismo de subsidios, un porcentaje del so_ 

!ario diario integrado con que contaba el trabajador al incapacitarse, de -

acuerdo a los siguientes criterios y modalidades: 

En el caso de incapacidades por enfermedad general, podrá solicitoi:_ 

se el subsidio del 60% de! salario diario integrado con que cuenta el 

trabo¡ odor al momento de tal suceso, a partir del cuarto día. Esto es, 

que si el empleado contara con un salario diario integrado de - - - -

$9 ,500.00 y uno incapacidad p'lr 7 días, lo recuperación (véanse - -

anexos especiales); ;e solicitará así: 

* A partir del 4o. día en coso de enfermedades no profc1ionales. 

** Anexos Especiales No. 44 
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9,500.00 X .60 

5,700,00 X 4 

5,700.00 

22,800,00 (total del subsidio a solicitar) 

Cuando se trate de incapacidades por enfermedad general continua, 

se procederá con base en el mismo criterio (solicitando el pago del --

subsidio a partir del cuarto dra al 60% del salario diario integrado). 

Dos incapacidades de 7 dfos cada una, siendo continuas y del mismo 

empleado, implicarán, pcr parte de la Empresa, la solicitud de 11 

dfas de subsidio (4 de una y 7 de la segunda), 

Cuando las incapacidades sean por maternidad, prenatales o postnat~ 

les (por 42 dfos cada una), el subsidio se determinará multiplicando -

el salario diario Integrado (al 100% ), por e 1 total de dfas concedidos 

a través de ellas. 

El mismo lineamiento deberá observarse para el caso de riesgos de tr~ 

bajo determinados pcr el IMSS, mediante el formato respectivo (Ane-

xos Especiales). * 

5.- OBLIGACIONES CON EL FONACOT. 

* 

El FONACOT es un organismo creado por el Gobierno Federal con la final_!. 

Anexos Especiales No, 45 y véase como complemento en relación al IMSS, 
el No. 46 
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dad de fortalecer el salario real de los trabajadores, mediante el otorgamie~ 

to de créditos para la obtención de bienes y/o servicios de consumo durad«;_ 

ro, (véase Art. 103 bis de la Ley Federal del Trabajo). 

Los crHerios que maneja dicho Fondo para el otorgamiento de créditos a los 

trabajadores, encaminados a la obtención de una amplia gama de artículos 

como lfnea blanca, aparatos eléctricos, útiles escolares, etc., son los si- -

guientes: 

Tener una antiguedad cuando menos de un ai'lo en la Empresa. 

Llenar la solicitud respectiva, anexando fotocopia del alto ante el -

IMSS, identificación pers•mol, comprobante domiciliario y los dos -

últimos recibos de pago, 

Elaborada y certificado por la Empresa, lo solicitud se presentará al 

FONACOT, quien determinará el monto del crédito bajo los siguien

tes principios: 

a) Quien percibo el equivalente ol solario mínimo vigente mensual, 

un monto idéntico. 

b) Quien perciba más del solario mínimo mensual y tengo menos de 

cinco afias de antiguedad en lo Empresa; el equivalente a su -

sueldo mensual tabular más el 25% adicional de éste. 
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* 

c) Ouien perciba más del salario mÍnimo y tengo una antiguedad 

mayor de 5 ai'los en la Empresa; el equivalente a su sueldo me'!. 

sual tabular, más el 50% adicional de éste. 

la obligación del Corporativo para con esta Institución, es precisamente el 

efectuar los descuentos al trabajador, de manera mensual, Por los montos -

especificados en lo listo de descuentos que tal Institución envía o lo Empre_ 

so mes con mes (Anexos Especiales). " 

Por lo general, el primero de los cloce pagos que deberá realizar el trabajl!_ 

dor (ya que el plazo para liquidar el crédito es de un ai'lo con un interés del 

64% anual), no le es descontado físicamente, pues no se cuento en ese mo

mento en la Empresa, con la información sobr'l la cantidad o deducir. Sin 

embargo, tol impllrte deberá incluirse en el total a enterar al FONACOT, 

yo que el mismo va especificando en sus listados mensuales, el número de -

pagos de los doce que se deberán efectua1. El hacerlo como se mencionó, 

evitará problemas futuros o! momento de conciliar cifras con el referido or

ganismo. 

Internamente y por lo explicación anterior, al empleado le serón efectuados 

los descuentos por amortización e interés del crédito, hasta un mes después 

de haberlo liquidado la Empresa, en su totalidad, o la l!'lstitución citada. 

Anexos Especiales No. 47 
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Su fecha límite de pago será el dfo 8 del .nes siguiente al que la emisión c~ 

rresponda, so pena de cubrir los recargos respectivos por haberlo realizado 

extempor áneamente. 
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CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES 

A partir de la crisis capitalista de 1929-33 la intervención del Estado en la econo

mía, adquiere gran relevancia. 

La incapacidad histórica de la iniciativa privada por regular el crecimiento y desa_ 

rrollo del capitalismo a través de los mecanismos del mercado y dentro de este, del 

libre juego de la oferta y la demanda, hicieron necesaria la intervención estatal p~ 

ro, par un lado, controlar este proceso y par el otro, extender los beneficios del -

mismo, hasta donde los lfmites de este sistema lo permitan, a amplios sectores des

poseídos de la sociedad. Una de las formas de intervención estatal, se ha materia

lizado a través de la creación de Empresas Públicas que, en el contexto de la soci~ 

dad mexicano, se convierten en motores dentro del proceso de industrialización del 

país, permitiendo a través de su operación, la canalización de recursos hacia acti

vidades productivas. 

Las Empresas Públicas, por su naturaleza y causas de creación, han sido clasifica

das de distintas maneras, por organismos y autores que las han analizado. Así en-

con tramos las clasificaciones: "prácticas" (partiendo de las causas que le dieron -

origen~ "económicas" (que utilizan para tal fin elementos de la economía pública); 

"históricas" (que respanden a las distintas etapas en la evolución del Estado) y aqu~ 

llos que por su orientación pueden cnnsiderorse como "políticos". 
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Los principios o caracterrsticas fundamentales de lo Empresa Pública, son los siguie!:!_ 

tes: 

Libertad en su administración. 

El principio de desinterés (no perseguir como ob¡etivo fundamental, el lucro). 

Las relaciones de trabajo. 

Un sistema financiero in~ependiente. 

La existencia de Consejo, de Adn1inistración. 

Sus formas de organización. 

En el caso de México es a partir de 1925, cuando la aparición de Empresas Públicas, 

presenta un crecimiento sostenido e importante. En la Constitución de 1917, el Es_ 

todo hallaba las bases jurrdicas paro su participación en la economfo. 

Tres etapas pueden ubicarse en la evolución de estns organismos: la primera que C"'!1_ 

prende el período 1917-1941, donde la tarea se centró en la reorganización de la 

economía nacional en materia crediticia y monetaria, surgiendo institucior.es tan -

importantes hoy en dra, como el Banco de México y Nafinsa (hoy Nafin). 

El segundo período, comprendido e.itre 1941y1986, tuvo por objetivo princ:pal la 

creación de infraestructura, la promoción del aparato productivo nacional y el in-
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cremento d~I bienestar social. En esta época surgirían organismos <::Cíno Altos Hor

nos de México, el Combinado Industrial Sahagún, PEMEX, CONASUPO, etc. 

Lo tercero y final etapa en que puede dividirse este desarrollo, es factible ubicarlo 

o partir de 1986, oi'lo en que se promulgo lo Ley Federal de Entidades Paroestotales, 

que o través de sus distintos ordenamientos, intenta racionalizar y adecuar a las -

circunstancias actuales, el funcionamiento de esta importante área de la Adminis-

troción Pública. 

Dicha Ley, es la culminación de •;n proceso, que se inicia en 1917 con la promul

gación de lo Constitución, que continúa con lo Ley de Secretarías y Departamentos 

de Estado de 1946, con lo Ley para el Control de los Organismos Descentralizados 

y Empresas de Participación Estatal de 1947 y finalmente con lo Ley Orgánica de 

lo Administración Pública Federal en 1976 y los Acuerdos de Sectorizoción de 1977. 

Desde sus inicios, las críticos en contra de lo existencia de estos organizaciones, 

han sido severos, Se les acusa de "sector obeso", de propiciar el fenómeno de - -

"gigantismo" estatal, de ineficiencia en su gestión, de déficit en sus finanzcs, etc. 

El atentar, por la naturaleza de sus funciones, contra la célula del sistema cepita -

listo, lo Empresa privada, explica en gran medida estas actitudes que provienen, -

fundamentalmente, del sector privado. 

Sus aportaciones más significativas en materia económica, pode:-1os resumirlas en -

tres puntos: 
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Su aportación o la formación de capital fijo. 

Su participación como apoyo fundamental paro la instrumentación de la polf. 

tica económico trazada por el Estado. 

La regulación de la oferto y fo demanda de determinados productos que imp!._ 

de una merma mayor. en el, poder adquisitivo de las clases sociales más des-

protegidas. 

Si bien· un• principio rector de da operación de estos Entidades, lo constituye, refoi:_ 

zándofo. con eli planteamiento· de este último punto citado, el Costo- Beneficio So-

ciOf.. q1.1e hace que dicha: actividad· no se encamine eminentemente, o fines de lucro, 

fo· cierto' es que· debe procurarse que su: operación sea rentable¡ que trabajen con -

números negros. En1gran.medida, su permanencia y justificación dependerá de lo 

consecución· de esto• último. 

A través.didb:ley F.ederal\ de Entidades Paraestatales, el Estado intenta dar con- -

gruencfo~. moderación y elevar los nivefos de eficiencia, de su participación en la 

economíá1 dell país •. 

Diesel! Nacfonal', s;. A., surgido em 1951' en Ciudad Sahagún, Hgo., fue respuesta 

a· la polrtica de·sust·itución de importocfones puesta en marcho en la época de la -

posguerra· y' a• lb creación de polos de desarrollo, que pretendía incorporar al mismo, 

a· zonas· dell país caracterizados por lb marginación, escasez e insufic iencio en la -
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prestación de servicios. 

Diesel Nacional, S. A., de manera conjunta con Constructora Nacional de Carros 

de Ferrocarril y Siderúrgica Nacional, S. A., (antes Toyoda de México), se - -

unieron en 1968 en tomo a una Administración Central, formando el Combinado In_ 

dustrial Sahagún, el cual por limitaciones de carácter administrativo-funcional, di:_ 

jó de existir 10 años después, instaurándose administraciones independientes para -

cada una de las Empresas. 

En el contexto de Empresa Pública de participación mayoritaria1 creada en 1951, 

Diesel Nacional, S. A.,fue uno de los primeros intentos del Gobierno Federal por 

desarrollar el sector de bienes de capital y descentralizar la actividad industrial. 

Desde un principio se avocó a la tarea de dotar de autosuficiencia al país en mate

ria de equipo de transporte de bienes y personas. 

Originalmente, estuvo integrada por una serie de divisiones que tenfon bajo su -

responsabilidad no sólo (como el caso de la división plásticos) una fase del proces'l 

de producción, sino inclusive la elaboración total de determinado producto (p. ej. 

las divisiones de camiones y de automóviles). 

El crecimiento de la Empresa, en respuesta a la expansión de la demanda de sus pr~ 

ductos,hizo ver la conveniencia de desmembrar tales divisiones, pasando a consti

tuirse en Empresas con Administración propia; así surgieron "DINA CAMl0NES, -

S. A. DE C. V., DINA AUTOBUSES, S, A. DE C. V., y SERVICIOS ALIMENTI -
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CIOS DINA, S. A. de C. V." en 1982. 

Este hecho, conjugado con la transferencia de Empresas realizados por el Gobierno 

Federal o DINA, como Mexicana de Autobuses, S. A. de C. V., Moto Diesel Me_ 

xicana, S. A. de C. V. y Maquiladora Automotriz Nocional (MAN), junto con -

DINA-CUMMINS en 1980 y Motores Perkins tomada en sus manos en 1973,. const!_ 

luyeron lo que se ha. dado en llamar, el Grupo DINA, al cual según lo acordado e~ 

la reunión del Consejo de Administración del 23 de septiembre de 1981, se le dió -

una estructura tipo Holding, creándose el Corporativo Di es el Nacional, S. A. 1 c~ 

mo entidad control adoro y reguladora del ya para entonces Grupo DINA, obtenie'!.. 

do aquél los ingresos para su operación, del 1% que sobre ventas internas y de ex

portación, realizan las empresas del Grupo, formalizándose esto, con la celebración · 

de contratos de prestación de servicios de asesorías, de diverso índole, a estas· últ!:_ 

mas. 

El personal con que cuenta el Corporativo, jurídicamente, es de confianza,· disfri

buído en distintas áreas cnnocidas internamente como Centros de Costos y paro efe~ 

tos de responsabilidades, en Servidores Públicos Superiores, Mandos Medios y 'per~ 

sonal de apoyo, que se rigen por tabuladores controlados (los primeros) e internos, 

los res tan tes. 

La Administración de sueldos, salarios, pres'.aciones y servicios, en general, cons!_ 

dera una serie de aspectos que se derivan de necesidades y posibilidades reales de 
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las tres instancias que la determinan: la empresa, el trabajador y el mercado labo

ral. Hoy, merced a la crisis económica, cobran una gran importancia. 

En el Corporativo Diesel Nacional, S. A., se ha procurado implantar un programa 

de prestaciones y setVicios atractivo, que precisamente ofrezcan mayor estabilidad 

económica al empleado y reduzcan los índices de rotación. 

La costumbre ha generado la idea de que sólo lo otorgado en efectivo, lo que es -

cuantificable, redunda en beneficio. Esto es incorrect">; a través de los servicios 

(que para diferenciarlos de las prestaciones, diremos que son compensaciones finan_ 

cieras indirectas), el empleado también se ve fav..,recido. La perspectiva se pier-

de, porque en el momento de su ejercicio no se le observa cuantificado. La res- -

puesta a la pregunta ¿Cuánto me hubiera cnstad"? (por ejemplo acudir a una obra 

de teatro gratuita), ubica al concepto en su real dimensión, aunando a ello el be -

neficio cualitativo que recibe el empleado. 

Esto es: las prestaciones y los servicios, no sólo persiguen el bienestar económico 

de los trabajadores • Persiguen asimismo, extenderse a otras esferas del desarrollo 

individual, como la cultura, le recreación, el depl'lrte, etc. 

De ahí la imp,.,rtancia de implementar y desarrollar un programa de tal contenido, 

que responda, ha5to donde sea posible, a intereses reC' 1e .. de lo m'~ mrfo. 
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Valdría la peno reflexionar sobre esto con más profundidad y pens'!r que tal hecho 

redunda, en reciprocidad, en una mayor eficiencia al interior de la empresa, al -

existir una moral, lazos de afecto, del trabajador poro con ella. 

SI aunamos o lo anterior un manejo adecuado y respaldado por mecanismos -

de control eficaz que P'""tejon el pago oportuno y correcto de los empleados¡ se -

habrá recorrido buen trecho del camino. 

De ahr la Importancia de este documento. 

Lo finalidad de los números plasmados en la nómino, son resultados de objetivos cu~ 

lltotivos. A través de ella se materializan. 

El fin principal: ptoteger el solario real del empleado, apoyando decididamente -

en casos de errores o anomalías. 

Todo ello trae consigo Implicaciones internas y externos. Las primeros, con el pro_ 

pio personal; las segundas, con otras Entidades y Dependencias de lo Administración 

Pública Federal. Ambos traducidas en obligaciones, deberán cli>rirse en tiempo, 

monto (en su coso) y forma. 

La pretensión de este documento es extensivo. Su rodio de acción intentará amplio!. 

se, primeramente, al interior del Grupo DINA. Después.quizás, a otros Instituciones. 

PEMEX, C FE y SIDERMEX, lo han avalado. La práctico cotidiana será su más r!_ 

guroso ¡ uez. 
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Los principales beneficiados, serán dos: la empresa y sus trabajadores. 

A través de los esfuerzos que implica un coso práctico, podemos demostrar que en 

las Empresas Públicas hay inquietudes, que sí se trabajo, que tienen mucha rozan 

de ser. 

Demostremos que puede laborarse con eficiencia; que su per.>onal, con el trata-

miento adecuado, puede ser altamente productivo, que presupues talmente no signi_ 

fica una carga* y si puede ser un alto beneficio, Documentos como este, trotan -

de ayudar a descubrir como lograrlo. 

* En 1987, el renglón de Servicios Per.;onales representó menos del 1% del 
costo total anual de la operación de Diesel Nacional, S. A. 
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ANEXO DE CALCULO$ 



1.- TIEMPü NORMAL. 

Sueldo mens uol tabular : 30 X 7 • 5 

semanal. 

9 X 45 Tiempo normal -

Sueldo menwal tabular 2 Tiempo Normal quincenal, donde: 

Sueldo mensual tabular = Sueldo marcado por el tabulador de acuei:_ 

do al nivel y rango que ocupo el trabajador. 

30 Número de días naturales considerados para un mes calendario. 

7 Número de días de una semana. 

5 Dfos efectivamente laborables (lunes a viernes). 

9 Número de horas consideradas como laborados diarias. 

45 Resultado de multiplicar 9 horas diarias por 5 días de la semana. 

Ejemplo: 

A un sueldo mensual de $350,000.00 corresponderá un pago semanal de 

Tiempo Normal por $81,666.90 y, en su coso, un pago de $175,000.00 si 

fuera quincenal. 
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2.- TIEMPO NORMAL RETROACTIVO. 

Para el caso de aumentos de sueldo y promociones, se determinará así: 

Sueldo mensual actual - Sueldo mensual anterior -:- 30 X 7 5 X 

número de días hábiles de que se trate el retroactivo. 

En el caso de la Nómina Especial, el cálculo se determinará así: 

Sueldo mensual actual - Sueldo mensual anterior 

días del retroactivo. 

30 X número de 

Un sueldo mensual de $426,310.00 al incrementarse a $480,000.00, vigen_ 

te al lo. de octubre de 1987 y que será pagado conforme a nuestro calend~ 

ria de trabajo en la semana número 43, el retroactivo se calculará de la si

guiente forma: 

$480,000.00 - 426,310.00 30 X 7 5 X 17 

$480,000.00 

$426,310.00 

Sueldo mensual actual. 

Sueldo mensual anterior. 

30 Número de días en un mes, 
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7 Número de días naturales de una semana. 

5 Número de dfos hábiles de una semana. 

17 = Número de días hábiles del período a considerar (01-10 al 

23-10-87). 

3.- VACACIONES NO DISFRUTADAS. 

Al personal, que hubiere por necesidades de servicio, laborado en días fes

tivos, estas se le pagarán dobles, conforme a lo dispuesto en la Ley Federal 

del Trabajo, Art. 75, calculándose así: 

Sueldo mensual ~ 30 X 2 X número de días a pagar = .pago de vaca- -

cienes no disfrutadas. 

4.- TIEMPü FESTIVO. 

Si durante una semana o quincena cualquiera, alguno(s) de los días hábiles 

que las conforman es considerado como festivo, ya sea de acuerdo a lo dis -

puesto por la Ley Federal del Trabajo en su Art. 74 y por lo estipulado en 

el Manual de Administración de Prestaciones al personal de Diesel Nacio-

nal, S. A., política 5, puntos 5.1 y 5.2, deberá operarse el pago de las!_ 

guiente manera: 
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36 horas= Tiempo Nonnal. 

9 horas= Tiempo festivo. 

45 horas , o 

14 días== Tiempn Normal 

1 día = Tiempo Festivo. 

15 días 

5.- TIEMPO NORMAL ANTICIPADO. 

Supongamos que un empleado disfrutará de 1 O días hábiles que tiene excede!!. 

tes (véase Glosario de Términos), independientemente de sus períodos fijos 

de vocaciones. 

Si esta situación se diera del 19 al 30 de octubre de 1987, período que co -

rresponde a las semanas números 42 y 43 de nuestro calendario de trabajo¡ 

las percepciones quedarán de la siguiente manero: 

En la semana que. concluye el día 16 de octubre, que es cuando se cubrirá 

el sueldo anticipado: 

Tiempo Normal (45 horas) = 

Canasta Básico 

Tiempo Normal Anticipadn (90 horas) = 

Pasa¡ es 

Comidas 
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2,000.00 

100,000.00 

150.00 

500.00 



A todo esto deberán aplicarse las deducciones normales que en ern momento 

tengo, para obtener su percepción neta. 

En cada una de las siguientes 2 semanas de las que ya se adelantó el pago, 

sus percepciones y deducciones deberán operarse de la siguiente forma: 

PERCEPCIONES IMPúRTf' DEDUCCIONES 

Tiempc Normal 50,000.00 Préstamo Compañía 10,000.00 

Canasta Básica 2,000.00 Seguro de GruPo 5,650.00 

l'asojes 150.00 Áusencias Justificadas 37,000.00 

Comidas 500.00 TOTAL: 52,650.00 

TOTAL: 52,650.00 NETO: 0.00 

Como podrá observarse, la clave de ausencias justificadas se utiliza en es -

tos casos para dejar en ceros las percepciones, asignando a ella la diferen -

cia entre las recibidas normalmente y las deducciones que también de man~ 

ra común se le aplican al trabajador, haciendo con ello que se reflejen en 

los acumulados del empleado y podamos tener un saldo real de las mismos. 

6.- C0MPENSACION POR LEY. 

En el ces:> de las personas que hubieran trabajado en día domingo, su pago 

se calculará de la siguiente manera: 
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Sueldo mensual tabular ~ 30 X 2 = lmp'>rte del día domingo a pagar, a 

lo que deberá odie io narse el 25% de lo resultante de dividir el salo río -

mensual tabular 7 30 , esto es: 

Una persona que labora endfo domingo y cuyo sueldo mensual tabular es 

de $450,000.00, su pago por este día será: 

450,000.00 f 30 X 2 = 

+ 25% de 450,000.00 - 30 

30,000.00 

3,750.00 

33,750.00 (adicionales al 

sueldo) 

7.- INCAPACIDAD ENFERMEDAD GENERAL 100%. 

En cas'l de incapacíd ad por Enfermedad General hasta por 180 dfos contínuos, 

el pago se efectuará de la siguiente manero, considerando como ejemplo -

una percepción mensual de $500,000.00 

PERCEPCIONES: DEDUCCIONES: 

Tiempo Normal 45 horas= 116,666.55 Ausencias justificadas = 116,666.55 

(ó 15 dfos) 

Incapacidad Enfermedad 116,666.'55 

General 100°,?, 
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Como pcdrá observarse, la clave con lo cuol se neteo el tiempo normal poro 

no duplicar su pago, es la de "Ausencias Justificados", que al colocarse c~ 

mo deducción, restará el importe del tiempo normal, dejando lo correspon-

diente a la Incapacidad por Enfermedad Genero!, para efectos de constancia, 

Con el fin de hacerlo ilustrativo, sólo fueron contemplados 2 conceptos de 

percepción y uno de deducción, aunque ya en la práctica, deberán consid!!_ 

rarse todos aquellos con que el empleado cuente al efectuarse el movimiento. 

8.- INCAPACIDAD ENFERMEDAD GENERAL 75%. 

Cuando cualquier empleado se incapacite por más de 180 dfas y hasta 365, 

el pago se efectuará de manero similor al punto número 7, con la variación 

de que en este caso, sólo se habla del 75% de sus salarios, más prestado- -

nes íntegras, lo cual quedaría en términN prácticos, asf: (considerando un 

sueldo mensual tabular de $500,000.00) 

PERCEPCl0N ES: 

Tiempo Normal 45 horas 
(ó 15 días) 

Incapacidad Enfermedad 
General 75% 

DEDUCCIONES: 

116,666.55 Ausencias Justificados 116,666.55 

87,499.91 
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:;·'·'.En lo demás, deberán seguirse los criterios mencionad.,s en el punto No. 7 

9.- INCAPACIDAD P0R ACCIDENTE DE TRABAJO. 

En términos gráficos, su cálculo quedaría de la siguiente manera: 

PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempa Normal 45 hrs. (ó Ausencias Justificados 116,666.00 

15 días. 116,666.00 

Incapacidad por Accide!!_ 

te de Trabo¡ o. 116,666.00 

Como se observo, lo clove de Ausencias Justificados se utilizo paro netear 

la percepción de tiempo normal, evitando con ello dupJ.icar un pago y que_ 

dando como constancia el referente al riesgo de trabajo, para casos como -

revisiones, ouditorros, etc. 

10.- PRIMA VACACIONAL. 

Paro el pago de este concepto, deberá observarse lo siguiente: 

a) Veamos el coso de un empleado con planta, nivel Subgerente, que -

percibe un sueldo mensual tabular de $300, 000. 00 y cuya fecha de -

208 



ingreso fué el 17 de marz,, de 1986. 

Calculemos el importe de su pago de prima vacacional poro 1987. 

De acuerdo al Manual de Administración de Prestaciones, el número 

de días que le corresponden por antiguedad y nivel, son los siguien-

tes: 

1.- Por el primer oi'lo: 

2.- Por el segundo año: 

3 .- Por el tercer año: 

21 días. 

28 días. 

35 días. 

Como el empleado del ejemplo ingresó el 17 de marzo de 1986, a Pº!. 

tir del 17 de marzo de 1987 iniciará su segundo año de ontiguedod, -

por lo que considerando poro efecMs de cálculo un añ'> natural, deb!:_ 

rán contemplarse supuest'>s como: 

Si por el primer ai'lo (17 de marzo de 1986 a 16 de marzo de 

1987) le corresponden 21 días ¿Cuántos días le corresponden 

por el período del lo. de enero de 1987 ol 16 de marzo citado? 

(rec,,rdemos que debe hacerse bajo el principio de portes propo!. 

cionales, al menos que por coincidencia hubiera ingresado el -

01 de enero). 

Al resolver la incógnita planteado, tendremos una cantidad- -

(léase número de días), que llamaremos "X". 
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Si o partir del 17 de marzo y de acuerdo al Manual referido, 

le corresprmden ya 28 dfos' aunque hay que recordar que éstos 

son por un oi'io de 365 dfos, por lo cual tendremos que calcular 

uno segundo cantidad (Y) que sumado o "X" 1 determinará el to_ 

tal de díos de primo vocacional, que por 1987 debemos pagar 

al trabajador. 

El cálculo se efectuará de lo manera siguiente: 

lo.-

2o.-

Total de Días: 

21 
365 

28 
365 

X 
75 

y 
290 

26.56 

= 4.31 

22.25 

Si Primo Vacacional o pagar Sueldo mensual tabular - 30 

X número de díos 

Prima Vacacional Sueldr:i mensual 30 X 26.56 

11.- AJUSTE PRIMA VACACIONAL. 

En el pago de este concepto pue.:len darse uno serie de situaciones distintos, 

que analizaremos a c'.'lntinuación: 
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a) Veamos un coso donde el empleado ingresó el lo. de febrero de 1987 

y la planta le fué otorgada el lo, de abril del mismo año. De acuer 

do a políticas de la Empresa, para efectos del pago de cualquier pre~ 

tación (coma lo es el caso presente) y detenninar el número de días 

que deberán pagarse al calcular su parte proporcional, una vez satis-

fecho el requisito de la planta, consideraremos como fecha base de d¿_ 

cho cálculo, la de su ingreso. 

En el caso presente, quedaría como sigue: 

Nivel: Gerente (07) 

Fecha de ingreso: 01 - Febrero - 1987 

Fecha de planta: 01 - abril - 1987 (cuyo otorgamiento será solici-

No. de días 
primer año 
Primo Vaca
cional: 

Sueldo mensual 
tabular: 

todo por el Jefe inmediato Superior del emplea--

do,a través del fonnato conocido como "Hoja de 

Evaluación) (véase Anexo de Formatos). 

28 

$500,000.00 
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Por tanto, el número de días de prima vacacional a pagar a este emple~ 

do, se calculará de la siguiente forma: 

28 

365 

X 

334 

Importe del pago: 

25. 62 (número de días de prima vacacional) 

500,000.00 + 30 X 25.62 = 427,000.00 

b) Veamos la fonna en que se determinará este aspecto, cuando el emple~ 

do es obJeto de una promoción, para lo cual se deberán considerar va• 

rlos aspectos: 

1.- Su fecha de ingreso fue el 01 de febrero de 1986, con nivel de 

Subgerente, 

2.- Con retroactivo a la misma, deberán pagársela sus prestaciones 

(Independientemente de la fecha de otorgamiento de la planta). 

3.- Su promoción a Gerente, le es concedida a partir del 01 de -

abril de 1987. La Prima Vacacional, que recordemos se paga un 

día antes del primer período vacacional de cada afio, en este -

caso supondremos que no ha sido cubierto. 

Su cálculo se determinará así: 
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Subgerentes (Días Primo Yococionall Gerentes (Días Primo Vgcacionol) 

ler. año 21 ler. oi'lo = 28 

2o. año = 28 2o, oi'lo 35 

3er. año 35 3er. año 42 

Primero hoy que determinar proporcionalmente el número de - -

días que le corresponden como Subgerente, 

o) Del 01 - enero - 87 al 31 - enero - 87, a rozón de 21 -

días por af'ío (pues como podrá observarse, o partir del 01 

de febrero comienza su segundo año de ontiguedod): 

21 

365 

X 

31 

1.78 

b) Del 01 de febrern al 31 de marzo de 1987 (considerond'l 

aquí 28 días en su porte proporcional, pues se inicio su -

segundo año de ontiguedod): 

28 

365 

213 

X 

59 

4.53 



c) Del 01 de abril al31 de diciembre de 1987 (período en 

el. cual debemos considerar 35 días en su parte proporcio_ 

nal para ser promovido a Gerente y, contar ya, con 2 -

ailos en la Empresa). Esta situación nos ilustra sabre el -

hecho de que la antiguedad es el factor predominante a 

considerar: 

35 

365 

En conclusión: 

X 

275 

= 26.36 

1.78 +. 4.53 + 26.36 = 32.67 = número de días de prima 

vacacional que le corresponden a este empleado y que se paga_ 

rán,como se ilustró anteriormente. 

Noto: 

Si esta promoción se dá con posterioridad a la fecha en que fue 

pagada la Prima Vacocional, su monto se determinaría par difi:_ 

rencia de sueldos, así: 

Sueldo actual - Sueldo anterior~ 30 X 32.67.; 365 X núme

ro de dfos naturales que.hay entre la fecha del suceso y el 31 

de diciembre de ese mismo ailo, inclusive. 
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d) Finalmente, veamos como se efectúa el cálculo y pago de esta prestC!. 

ción, por aumento de sueldo, (que no implique promoción) ya habie'!_ 

do sido pagado la misma (por e}emplo si se diera ésto a partir del 01 

de septiembre de 1987): 

Sueldo mensual actual - Sueldo mensual anterior + 30 X 

número de días que le corresponden de Prima Vocacional • 

365 X 122, dónde: 

Sueldo mensual actual = Sueldo tabular que percibe mensual -

mente el empleado o consecuencia del aumento. 

Sueldo mensual anterior = Sueldo tabular que percibe mensua.!_ 

mente el empleado antes del aumento. 

30 = número de días de un mes (para determinar la difere!!. 

cia diario por el aumento}. 

Número de Días de Prima Vacacional = lo que correspcode al 

empleado de acuerdo a su nivel y ontiguedad. 

3ó5 = días naturales de un año, para saber, utilizando un fa~ 

tor anualizado, por cada día dül cño, de cuánto se.ía el aumc~ 

to. 
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122 = 'número de díos naturales entre el 01 de septiembre de 1987 

(fecha del supuesto aumento) y el 31 de diciembre de 1987 (fecha 

utilizada como cierre) y cuyo monto !e seró pagad11 como ajuste 

al trabajador 1 por esta prestación. 

12.- GRATIFICACION ANUAL. 

Durante el mes de diciembre, en la fecha que para tales efectos se se~le 

en el programa de actividades de fin de afio (véase anexos especiales), se -

pagará a los empieodos lo correspondle nte a la Gratificación Anual, apli -

cando los porcentajes respectivos a lo sumo de los siguientes conceptos: 

1 • - Tiempo Normal. 

2.- Tiempo Normal Omitido. 

3.- Tiempo Normal Retroactivo. 

4.- Descanso por Vacaciones. 

5.- Tiempo Festivo. 

6. - Tiempo Normal Anticipado. - (Realizando uno suma algebraica con 

la clave Tiempo Normal, cuando se considere como "Pagos por Fuera" 

(Véase Glosario de términos), haciendo caso omiso de este concepto 

cuando su pago se efectuó p:>r nómina, ya que el programa de cómpu_ 
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to neteo lo clave automáticamente; 

En el caso de los tres primeros niveles tabulares, lo correspondiente o la -

Gratificación Anual, en su parte proporcional, se les otorgo de manera -

quincenal (30"k de su sueldo) • 

13.- ANTICIPO DE GRATIFICACION ANUAL. 

a) Anticipo del 4%. 

Para este coso y como se trota de un simple anticipo, basta con mult!_ 

plicor el sueldo mensual tabular que se tiene al momento de cal cu -

torio, por 12, que representan los meses del año, o cuyo resultado -

se opl icará el 4% de manera directo, así: 

Sueldo mensual tabular X 12 X .04 

Anual. 

Anticipo 4% Gratificación 

Tanto o este pago, como o los 2 subsecuentes, sólo tendrán derecho los emple~ 

dos can planto y de nivel Gerente e inferiores. Quien causara alto con Pl'l_! 

terioridad a lo fecha del pago de este anticipo, al momento de que se le -

otorgue le planta le será cubierto el mismo, siguiendo un criterio similar. 

b) Anticipo del 50"/o. 

Este anticipo, a diferencia del de 4%, se pagará a quien lo solicite 
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mediante un escrito en el que haga alusión a lo dispuesto en el Ma-~ 

nual de Prestaciones respectivo. 

La Gerencia de Administración de Recurs".ls Humanos hará un recordo 

torio al personal, mediante una circular, de esto situación, informó'!. 

dales o su vez, lo fecho lfmite en que se recibirán los peticiones. 

Lo Subgerencia de Nóminos y Prestaciones uno vez teniendo en su po_ 

der las mismos, verificará su procedencia y efectuará durante el mes 

de julio de cada año(consúltese anexos especioles),*su pago correspo~ 

diente, 

Su cálculos e realizará oplicondo los porcentojes,que por su nivel le 

corres pnndieron al personal, o lo sumo de los c".lnceptos enunciados 

en el Punto 12 "Gratificación Anual". 

Para quedar clara, baste decir que se cnn"lce como anticipo del 50%, 

pues paro ll'ls empleados que han laborado todo el año, se c".lnsideron 

sus acumulados al mes de junio, que es precisamente lo mitad de un -

año calendario. 

Finalmente, en diciembre y volviendo al Punto 12 ya citado, se pog9.. 

rá lo cnrrespondiente o lo Gratificación que por el año total o la por:_ 

te proporcio nol de éste, tenga derecho el empleado con o sin planta, 

Anexos Especia les No, 3 
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siguiendo el mismo principio de la aplicación de "X" o "Y" porc~nt~ 

jes, según el caso, sobre los crmceptos referidos, restóndnle lo que por 

"Anticipas de Gratificación" se les hubiera cubierto. En números, -

el ejemplo quedarfa así: 

Nivel: Gerente 

o/o de Gratificación: 31 .5% 

Suma de Conceptos 

que acumulan para 

Gratificación: $3' 000' 000. 00 

PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempo normal 45 horas. 90,000.00 Anticipo Gratificación 

Canasto básica. 30,000.00 

Comidas. 500.00 

Gratificación Anual. 945,000.00 

TOTAL: 1'065 ,500.00 NETO: 

500,000.00 

565,500.00 

Al deducir los anticipos otorgados, la percepción, por motivos obvios, 

se ajusta o ne tea. 

En el ces o del personal eventual, o sea aquel a quien no se hubiera -
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otorgado planta al momento de realizar los pagos mencionados, pre-

sentará 2 modalidades: 

1) Eventuales a quienes se les ha contratado sin que existo una pi~ 

za específica en el Organigrama de su Area de adscripción, ri:_ 

cibirán el pago de dicha prestación al momento de que se les ~ 

niquite como consecuencia del vencimiento del contrato cele

brado con anterioridad. 

Para ello, deberán sumarse las conceptos a considerar según lo 

citado arriba, por el perfodo comprendido entre el inicio y la 

terminación de vigencia del referido contrato, aplicándose el 

porcenta¡e que conforme a su nivel les corresponda (pudiendo 

utilizar en las fracciones de' mes, el salario diario promedio -

como base del cálculo) • 

2) Eventuales a quienes aún no se otorga la planta, pero que sí -

existe plaza contemplada en organigrama. 

En este caso, pueden darse así mismo, dos variantes: 

a) Efectuar el pago de la prestación aludida al momento de 

otorgar la planta (anticipo del 4% y ajuste en diciembre) . 
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b) Liquidar a más tardar el día 20 de diciembre del año en 

curso, el importe de tal concepta, conforme o lo dispue!. 

to en el Art. 87, pilrrafo primero, de la Ley Federal del -

Trabajo. 

14.- PREMIO DE ASISTENCIA MENSUAL. 

Su cálculo se hará de lo siguiente formo: 

Sueldo mensual tabular a la fecha de proceso 30 X 2 

15.- PREMIO DE ASISTENCIA TRIMESTRAL. 

Cálculo: 

Sueldo mens uol tabular a la fecha del proceso 30 

16.- PREMIO DE ASISTENCIA ANUAL. 

Si al trabajador se le otorgó un premio trimestral 3 días. 

Si al trabajador se le otorgaron dos premios trimestrales 6 días. 

Si al trabajador se le otorgaron tres premios trimestrales 9 días. 
•'!. 

Si al trabajador se le otorgaron cuatro premios trimestrales 12días. 
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/ ,_ 

Poro cualquiera de los cosos, el cálculo es el siguiente: 

Sueldo mens uol tabular a la fecha de su proceso .. 30 X número de días o 

pagar según los trimestres prem iodos. 

17.- AYUDA PARA COMIDAS. 

Su cálculos e determinará así: 

100 X número de días laborados (pueden incluirse sábados, domingos o días 

festivos si los trabajó el empleada). 

18 .- AYUDA PARA PASAJES. 

30 X número de días laborados (pueden incluirse sábados, domingos y días 

festivos si se trabajaron). 

19.- CANASTA BASICA. 

Su pago, al efectuarse semanalmente (yo que los funcionarios que cobran de 

manero quincenal no tienen derech,., o esto prestación), se calculo de Jo s~ 

guiente formo: 

Canasta Básico Mensual X 12 - 365 X 7, dónde: 
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Canasta básica r.iensual = Percepción marcada por este concepto en el tab~ 

lador. 

12 Númern de meses de un ai'lo (para anuolizorla). 

365 = Número de días de un año calendario (paro obtener su importe 

diario). 

7 = Número de días naturales de una semana. 

Veamos los cas'>s de ajuste en dicho proceso, por situaciones como: 

Alta en nómino. 

Aumento de sueldo. 

Por alta en nómina. 

Supongamos que la misma se produce o partir del día 6 de octubre.de 1987 

y apatece el pago del empleado en nómino en la semana número 41 (véase 

calendario de trabajo 1987). 

Como en esto último semana yo aparecerá su percepción normal por este co~ 

cepto, que se determino como ~e mencionó anteririrmente, sólo hay que -

calcular su ajuste (o retroactivo) por los cuatro días previos o lo sernano en 

que surtirá efectos su alto administrativa, de la siguiente manera: 
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·'';:Conos ta Básica Mensual X 12 - 365 X 4 , dónde: 

Canas ta Bós ica Mensual = aquella que p?r este concepto se asigna tobu-

larmente al nivel y rango del trabajador. 

12 meses del año. 

365 días del año. 

4 número de días de retroactivo o ajuste. 

Por aumento de salario. 

Como esta prestación representa un determinado porcentaje del sueldo men

sual tabular del trabajador, se modifica toda vez que el mismo sufre cual- -

quier incremento. Una vez conocidos los nuevos montos posteriores a tal -

suceso, su ajuste se calcula ría así: 

Canas ta Bás ice Mensual Actual - Canasta Bás icO Mensual Anterior X 12 

~ 365 X número de días de retroactivo, dónde: 

Canas ta Básica Men:;uaf Actual = Nueva percepción marcc:da por este co~ 

ccpto según el tabulador)' de acuerdo ol nhn:i y rango del empleoclo. 

Canasta Básica Mensual Anlerior = .Perceµción última al incrementro, según 

tabulador, que varía de acuerdo al nivel y rango del trabajador. 
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12 meses del af'lo (ya que al restarse la actual y la anterior, arro -

jan una diferencia mensual que al multiplicarse por este número, 

se anualiza). 

365 Días del aiio (como ya se anualizó la diferencia, al dividirla 

entre este otrri número, se obtiene la diferencia diario). 

Número de días de retroactivo = Días naturales entre el día anterior al -

inicio de la semana en que ya aparecerá la percepción nueva -

normal, por este concepto y la fecha retroactiva. 

20.- TIEMPD EXTRA. 

Su cálculo para las primeras 9 horas a la semana, se efectuará así: 

Suelda mensual tabular 30 8 X 2 X número de horas extras; dónde: 

Sueldo mensual tabular = Percepción por este con~epto asignada al tra -

bajador, según su nivel y rango. 

30 = 

8 = 

Número de días del mes (para determinar su sueldo diario). 

Número de horas de jornada que establece la Ley Federal del Tr~ 

bajo por dfa, lo que arroja al efectuar lo división entre tal nú

mero, el importe que por hora percibe el empleado. 
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2 Factor para calcular el importe p?r hora doble del trabajador. 

Número de horas extras = Total de horas extras que laboró el - -

empleado, según el reporte respectivo. 

Tanto en este caso, como en el de tiempo extra triple que se verá más ade -

lente, deberán revisarse las fechas de los dfos en que se reportan, cotejánd~ 

las contra el calendario de trabajo, pues recordemos que los criterios de -

aplicación soh semanales y nuestra semana según el referido calendario, -

es de sábado a viernes. 

Sólos e efectuará el pago de estos conceptos a los empleados con niveles 05 

e inferiores y que cobren por nómina. 

Cuando aún no se hayan dado de alta en la misma, pero estén a punto de -

hacerlo y se reporte tiempo extra, éste se pagará al momento de que ocurra 

tal suceso, sin imp'>rtar que el mismo no cuente aún con la planta. 

21.- TIEMPO EXTRA TRIPLE. 

A partir de la décima hora extra laborada por el trabajador de lunes a sób'!_ 

do, el pag? se determinaría así: 

Sueldo mensual tabular - 30 

donde: 
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Sueldo mens uol tabular = El que corresponda al trabajador por nivel y ra'!_ 

go. 

30 Díat de un mes, para determinar su percepción diaria. 

8 Horas de jornada diario morcados por la Ley Federal del Traba 

jo. 

3 Factor poro cietenn inar el importe por hora triple. 

N Úmero de horas = Horas extras la horados por el trabajador a partir de 

la décimo. 

22.- DEVOLUCION DE INTERESES CAJA DE AHORROS. 

La cantidad que el trabajador hubiera ahorrado o lo largo del oi'lo y que -

fué colocado en diversos tipos de inversión, genero un monto por concepto 

de intereses cuyo devolución podrá ser solicitado por el mismo, vía la S~ 

gerencia de Nóminas y Prestaciones, en lo cuarto o quinta semana del año 

siguiente de que se trote. Asimismo este hecho podrá darse, cuando el -

empleado decido darse de bojo de dicho Cojo de Ahorros. 

Poro el coso de los intereses, pueden suscitors e otras opciones tales como: 

o) Que el trabajador no los retire y pido le sean bonificados en el sol

da de un posible préstamo. 
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b) Que sin tener pré;tomo decido no retirarlos y ello incremente su cap!_ 

tal. 

Cuantitativamente, esto clave se verá afectada en la medido del monto o 

de lo situación de que se trote. 

23. - INCENTIVO ESPECIAL. 

De conformidad con lo establecido por la Secretaría de Programación y Pr~ 

supuesto, en lo normativ idad emitido sobre el particular y dada a conocer 

vía la Secretar Ío de Energía, Minos e Industrio Paraestatol en su carácter 

de c'lordinadriro de Sector, se otorgó a partir del segundo semestre de 1986 

el pago de un incentivo especial a los Servidores Públicos de Mandos Me

dios y Superiores, bajo los siguientes lineamientos: 

a) La periodicidad del pago, salvo disposiciones en contrario, será tri

mestral (a trimestre vencido). 

b) Su otorgamiento individual, será resultado de una evaluación sistem~ 

tica de las tareas efectuadas por los Servidores Públicos. 

e) El Director General de lo Empresa, será evaluado por su Jefe inme

diato Superior (Subsecretario del Ramo). , 
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d) El Director General de la Empresa evaluará a las Titulares que le re_ 

porten direcromente. 

e) Los Titulares de las Areas que reportan directamente a la Dirección 

General, serán los responsables de evaluar al conjunto de los funcio

narios del área en cuestión, sujetos al pago de tal incentivo. 

f) El monto trimestral a otorgar en cada una de las áreas,se regirá por -

los siguientes criterios: 

Al 25'% del total evaluado (MINIMO) se otorgará un mes de -

sueldo mensual neto. 

Al 50",{, del total (MEDIO) se otorgará 1.5 meses de sueldo me!!. 

sual neto. 

Al 25% restante (MAXIMO) se otorgará, bajo el mismo criterio, 

el equivalente a 2 meses. 

Se deberá entender por sueldo mensual neto, al resultado de dividir -

el ingreso anual neto del trabajador, entre 12 meses. 

g) Los funcionarios tendrán derecho al pago de este incentivo, de acue~ 

do a trimestres completos laborados, sin que se puedan pagor partes -

proporcionales. 
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h) El monto se determinará con los sueldos que los Servidores Públicos -

perciban al momento de su pago. 

i) Deberá efectuorse el pag':> con recursos propios de la Empresa. 

¡) Para efectos de acumulación para pago de impuestris, deberán incluí!:.. 

se estos montos en los llamados "Pagos por Fuera" (Véase Glosario de 

Términos), del mes en que se hubieran liquidado, ya que su pago se -

hace mediante cheque y no a través del proceso de la nómina. 

Analicemos ahora las claves de deducción, en cuanto a su forma de opera!:.. 

las. 

1. - Ausencias Injustificadas. 

Veamos el caso más común en que puede presentarse esta clave de de:_ 

ducción. 

a) Por faltas: 

Supongamos que un empleadri, cuyo sueldo mensual tabular es 

de $500,000.00, se ausenta injustificadamente 2 días de sus I~ 

bares. 

En la semana en que diclia irregularidad sea desc'lntada, sus -

percepciones quedarían asf: 
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• PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempo Normal Ausencias Justificadas* 46,796.62 
(45 horas ó 15 días) 116,666.66 

Canasta Básica. 10,000.00 

Comidas. 500.00 

Pasajes. 150.00 

TOTAL: 127,316.66 TOTAL NETO: 80,520.04 

* Oue resultan de acumular a los dos días que por faltas son descontados, lo 

relativo a la porte que por comidos y pasajes (si por su nivel le corresponde 

el pago), hubiera obtenido el trabajador en esos dos días. 

2.- Ausencias Justificadas. 

a) Veamos el ejemplo de una persona que gozando de un permiso 

sin sueldo (coso más frecuente paro lo utilización de esto clave), 

percibe un sueldo mensual de .$500,000.00 

PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempo Normal 
(45 horas ó 15 dfos) 116,666 .66 Ausencias J us tifi codas. 127,316.66 

Canas to Básica. 10,000.00 

Comidas. 500.00 

Pasajes. 150.00 

TOTAL: 127,316.66 TOTAL NETO: º·ºº 
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Nota: 

Recordemos que esta clave también es utilizada cuando se presenta -

una incapacidad médica. 

3.- Castigos. 

Si un empleado incurriera en cualesquiera de las faltas consignadas -

en el reglamento interior de trabajo de Diesel Nacional, S. A. y es-

to, a criterio del Titular de su Area de od scripción, amerito suspende:._ 

lo, equivaliendo ello, por ejemplo, a 3 días sin goce de sueldo, su -

pago quedaría asr, tomando nuevamente un empleado con $500,000.00 

de percepción mensual: 

PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempo Normal 
45 horas 116,666.66 Castigos. 70,000.00 

Canas ta Básica. 10,000.00 

Comidas. 500.00 

Pasajes. 150.00 

TOTAL PERCEPCIOl'-l: 127,316.66 TOTAL NETO: 57,316.66 
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4.- Pensión Alimenticia. 

Las peculiaridades para su cálculo, estarán detenninadas par los térml 

nos en que haya sido expresada la orden judicial, aplicándose de mo_ 

nera directo el porcentaje ~el'lolodo en la mismo, yo seo úniccrmente 

al sueldo o o este más todos aquellos prestaciones que en efectivo -

reciba el trabajador. 

Veamos el coso de un empleado cuyo sueldo mensual es de $600,000.00 

y tiene una pensión alimenticio del 50% sobre el total de percepciones. 

Su pago semanal quedarfa así (procediéndose de modo igual en el ca-

so de la nómina especial). 

PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

TiemPo Nonnal 
45 horas. 140,000.00 Pensión Alimenticia. 77,825.00 

Canas to Bás ica 15,000.00 

Comidas. 500.00 

Pasajes. 150.00 

TOTAL PERCEPCIONES: 155,650.00 TOTAL NETO: 77,825.00 
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5.- Qescuento por Anticipo de Salario. 

El criterio que se utilizo paro determinar el montll de anticipo de sol~ 

rio a pagar al trabajador, es el que represento un porcentaje de suel

d,., que recibiría normalmente en el perfodo comprendido entre su fe

cho de alta y su pago por nómina. El porcentoje que de manero gen=. 

rol se contempla, es el de un BO"k sobre la cantidad referid~, no co~ 

siderándose el total de lo misma, para que al mt:lmento de su descuen_ 

to el trabajador reciba lo diferencia y cuente con una cantidad en -

efectivo. 

Veamos un caso práctico: 

El empleado "X" ingresa al Corporativo Diesel Nacional, S. A., el 

01 de marzo y su pago por nómina, de acuerdo al calenda-

rio de trabajo,se hará el día 12 del mismo mes , lo que implica -

un perfodo de 12 días. Si el sueldo normal tabular asignado es de -

$600,000,00, el cálculo del Anticipo de Solario, quedorfo así: 

$600,000.00 30 X 12 X 80%, dónde: 

$600,000.00 Sueldo mensual asignado al tabula--

dnr de acuerdo o su nivel y rango. 

30 Días de un mes. 
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12 Días naturales que hay entre su fecha de ingreso y la fe -

cha en que se cobrará por nómina. 

80% = Porcenta(e a aplicar para detenninar el manto del Anti-

cipo de Salario. 

6.- Descuento Anticipo Gratificación Anual, 

De conformidad con el calendario de pagos para fin de oi'lo, la Grat!. 

ficaclón Anual deberá ser cubierta al personal (recordemos que salvo 

el caso de los Servidores Públicos Superiores), durante la primera se

mana de diciembre y por adelanto en el proceso de nóminas, acorde 

con el calendario de traba¡o anual, se deberán considerar los datos -

reales acumulados al mes de octubre de las claves que se mencionan 

en el Anexo No. 7, presupuestando los meses de noviembre y diciem_ 

bre, como se dijo, por la fecha en que deberá pagarse, lo cual nos -

Impide consi.derar los datos reales de estos dos últimos meses, pues ca_ 

si coinciden las fechas de cierre de diciembre, con la otra citada. 

Las claves que como ya se di¡o, deberán considerarse para efectos del 

cálculo de la Gratificación Anual, son: 

TIEMPO NORMAL. 

TIEMPO NORMAL OMITIDO, 
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ilEMPü NORMAL RETROACTIVO. 

DESCANSO POR VACACIONES. 

TIEMPü FESTIVO. 

TIEMPü NORMAL ANTICIPADO. (De acuerdo a lo citado en 

el Punto No. 12 de Claves de percepción "Gratificación Anual"). 

Suponiendo que la suma aritmética de todos es tas conceptos, hasta el 

mes de octubre, es de $21500,000.00 de un empleado con nivel de -

Subgerente y cuyo sueldo mensual actual tabular a la fecha de cálcu_ 

lo (que será el que se considere como base del mismo), es de $600,000.00. 

Los dos meses restantes (noviembre y diciembre) constan, de acuerdo 

al cal endario de trabajo, de 9 semanas. 

lo.- La parte a presupuestar par estos dos meses, que se adicionará a 

los $21500,000.00 citados, se calculará así: 

Sueldo mensual tabular ~ 30 8 X 56 X 9, dónde: 

Sueldo mensual tabular = Percepción asignada al trabajador 

según su nivel y rango. 

30 :: Dfos de un mes (determina el sueldo diario men 

sual). 
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8 

56 

9 

Horas diarias de jornada laboral reconocida por 

la Ley Federal del Trabajo. Al dividir el suel -

do diario normal entre este número, obtendremos 

el factor 56 (Véase Glosario de Términos). 

Número de horas de una semana bajo este supue.! 

to. 

Número de semanas comprendidas prir el período 

a presupuestar (noviembre y diciembre). 

2o.- Hecho ésto, hemos obtenido la segunda cantidad (1'260,000.00), 

que sumada a los $2' 500,000.00, dan un total de 3' 760,000. 00, 

a la que deberá aplicarse el porcentaje que según el nivel, le 

corres pande de Gratificación Anual (26.5% en este caso). Así 

la Gratificación Anual total de este empleado sería: 

$3'760,000.00 X 26.5% 996,440.00 

A esta última cantidad, es a la que tendrá que restársele los ª!!. 

ticipos de Gratificación pagados (pensemos que en este ejempln 

fué de $300,000.00 en total), quedando el pago final: 
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PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempo · Normal 
45 horas. 140,000.00 Anticipo Gratificación Anual 300,000.00 

Canas ta Bás ica 15,000.00 

Comidas. 500.00 

Pasajes. 150.00 

Gratificación Anual. 996,400.00 

TOTAL PERCEPCIONES: 1' 152,050.00 TOTAL NETO: 852,050.00 

Consideremos un último aspecto. 

Como noviembre y diciembre se presupuestaron con base en el 

sueldo mensual vigente o la fecho de este acontecimiento. ¿Qué 

pasaría si el empleado recibe un aumento de sueldo a partir del 

15 de noviembre?. 

Simplemente se le pagaría por nómina o por cheque (pagos por 

fuera), la diferencio que se determinaría de modo similar al cáJ. 

culo anterior: 

Sueldo mensual anterior .;. 30 .; 8 X Número de horas de los 

días naturales entre el 15 de noviembre y el último día del año, 

según nuestro calendario de trabajo X 26.5 = Y 
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* 

** 

Sueldo mensual tabular nuevo .;. 30 ~ 8 X Número de horas* 

de los dfas comprendidos entre el 15 de noviembre y el último 

día del afio inclusive, marcado en el calendario de trabajo en 

cuestión X 26.5% = z. 

Y - Z = Diferencia a cubrir por este concepto al trabajador, 

Dentro del concepto de Descuento por Anticipo de Gratifica- -

ción, deberán adicionarse en su caso, todas aquellas cantida-

des que por présltlmos otorgados, de cualquier índole, liubiera 

solicitado el trabajador que afectaran este concepto. 

7.- Préstamo de la Empresa. 

Supongamos el caso de una persona a quien se 'te otorgó un préstamo 

de $1 1000,000.00 a pagar en 9 meses. El total a deducir, tanto en 

cantidcd global, como semanal o quincenal, según el caso, sería: 

IMPORTE DEL CREDITO: 

INTERESES ** 

TOTAL: 

Considerando 8 horas por cada dfo. 

l' 000,000.00 

30,000.00 

1'030,000.00 

De acuerdo a los normas internos, será del 4% anual. 
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Poro determinar el número de semanas en que se descontará, calcule-

mos lo porte proporcional, partiendo del hecho de considerar un oí'lo 

(12 meses), o rozón de 52 semanas ó 24 quincenas: 

12 10 44* ó 12 10 20 

52 X 24 X 

El crédito se descontará en 44 semanas ó 20 quincenos y para determ!_ 

nor el descuento en tales períodos, bastará dividir, según el ejemplo, 

1'030,000.00 entre las semanas o quincenas resultantes. 

Si el empleado decide liquidar por pago directo en Caja:'tleberá sol!_ 

citar su saldo a la fecho en que se decidiera efectuarlo, realizándose 

una bonificación de intereses, determinados así: 

En el caso de que faltaron 4 semanas para que se cumpliera el plazo 

original (en caso de quincenas, el manejo es similar). 

Saldo: 200,000.00 

Interés Total: 30,000.00 

Total Plazo original: 44 semanas 

Plazo anticipado: 4 semanas 

Bonificación Interés: 2,727 (a esto cifro se llega) 

30,000.00.; 44 = 682 X 4 $2, 727. 00, por lo que el empl eodo 

liquidará por Cojo: 

* (Aj ustóndose el de>cuent0 en lo i'iltima de ellas, pues la dividón arrojo 43. 33). 

** Véase Anexos Especiales Nv. '!(!. 
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200,000.00 (saldo) 

2, 727.00 (bonificación interés) 

197, 273. 00 (cantidad a liquidar) 

8.- Amortización INFONAVIT. 

Veamos las dos variantes que existen: 

a) Cuotas fijas. 

En este caso, le será descantado al trabajador, de manera bime.! 

trol, el importe fijo estipulado por el INFONAVIT en el "Av!_ 

so de Retención" que el mismo nos hace llegar en su oportuni

dad. 

Supongamos que a un trabajador se le asigna como cuota fija de 

descuento, la cantidad de $56,000.00 

En el casfl de la Nómina Especial cuya periodicidad de pago es 

quincenal, bastará con dividir los $56,000.00 entre 4, parad~ 

terminar la cantidad que deberá retenérsele cada 15 días, que_ 

dando para este ejemplo, un descuento de $14,000.00 quincen~ 

les , que se manifestarían así: 
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PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempo Normal 

Gratificación Anual. 

750,000.00 Amortización INFONAVIT 14,000.00 

22,500.00 

TOTAL: 975,000.00 TOTAL NETO: 961,000.00 

La misma situación se presenta paro el personal que cobro sem~ 

nalmente, bastando con dividir lo cuota fija bimestral entre 8 

(semanas de un bimestre), para conocer el descuento semanal 

por es ta situación. 

Sin embargo, cuando se presento un bimestre de 9 semanas, se~ 

gún nuestro calendario de trabajo, ¿ Oué ocurriría?. 

Simplemente utilizaremos un recibo en blanco, anotando los d.!:!_ 

tos que en él se solicitan y consignaremos el descuento realme~ 

te efectuado, para que en casa de conciliaciones con el Area 

de Contabilidad, no surja ninguno diferencia. 

b) Cuotas variables. 

De c'lnformidad a lo publicado en el Diario Oficial de la Fed~ 

ración, de fecha 25 de agosto de 1987, todos aquellos trabaja_ 

dores a los que para efectos de amortización de créditos otorg~ 

dos por el INF0NAVIT, se les hubieran asignado cuotas varia-
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bles sobre su salario integrado, a partir de tal fecha se unifor -

marán las mismas, siendo el 20% del citado salaria, el porcen

taje que se aplicará para dicha finalidad. 

Paro su tratamiento operativo, bastará aplicar tal porcentaje -

al Solario Diario Integrado del empleado, multiplicado por 7, 

obteniendo así lo correspondiente al descuento semanal y dete!.. 

minando el importe bimestral, automáticamente, sin importar -

el número de semanas que conformen el bimestre, enterando al 

Instituto a través del recibo correspondiente, la cantidad que -

de ello resultase. 

Como el concepto clave para el pago de amortizacion~s con -

porcentaje asignado es el Salario Diario Integrado y este tiene 

como base, a su vez, el salario diario normal (sueldo mensual 

~ 30), es de suponerse que ante cada aumento de sueldo que -

sufra el trabajador beneficiado con este tipo de crédito, se mo_ 

dificará la cantidad de amortización. 

9. - Financiamiento de Automóvil. 

El documento que nos dará la pauta para conocer la forma en que se 

efectuarán los descuentos por autofinanciamiento, será el "Cansenti

mierto de Descuentos" (anexo Formatos), que será proporcionado por 
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la Subdirección dé Administración, quien por este medio nos indica-

rá la cantidad de descuentos mensuales a realizar (que convertiremos 

a semanas o quincenas, según el caso) así como, por ejemplo, los --

descuentos especiales que afecten Gratificación Anual y/o Prima Va_ 

cacional que le permitan al empleado cubrir la cantidad total de ma-

nera más cómoda. Veamos un caso práctico: 

Monto del préstamo concedido (sin intereses) 

(-) 12 descuentos mensuales de $200,000.00 
cada uno. 
(52 descuentos semanales de 46, 153.84 
cada uno). 

(-) Prima Vacocinnal, 

(-) Anticipo Gratificación Anual. 

(-) Gratificación Anual. 

6'000, 000. 00 

2'400,000.00 

1'200,000.00 

1'200,000.00 

1'200,000.00 

La Gerencia de Administración de Recursos doró lo aprobación en la 

hoja de outorizaci Ón del crédito para corroborar que el pion de pago 

que sugiere el beneficiado, es procedente y podrá cumplí r con él. 

Para protegerse adicionalmente, la Empresa tiene contratada una pól!_ 

za sobre la vida de Deudores con Aseguradora Hidalgo, S .• A., cuya 

suma osegurcida la representa el saldl'l insoluto o lo fecha del siniestro. 
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10.- Préstamo Caja de Ahorros. 

Clave que se utilizará para efectuar los descuentos de lo que aÍnstit~ 

ye el capital del crédito y cuyo monto es cuantificado y notificado -

por la Caja de Ahorros, de acuerdo al plazo concedido para su pago. 

11.- Intereses Préstamo Caja de Ahorros. 

Los descuentos por este concepto irÓn'acordes con el plazo sel'lalado 

para el pago del crédito, informándonos Caja de Ahorros sobre el mo!:l.. 

,to de los mismos, reportando, nosotros, los saldos existentes de confo_!, 

midad con los descuentos realizados. 

12.- Defunción Caja de Ahorros. 

Cada vez que ocurre el deceso de alguno de los socios de la Caja de 

Ahorros, esta última solicita la cooperación de una cantidad fija -

($500.00 generalmente), como ayuda para los deudos. Ante esta si-

tuación, el descuento se operaría de la siguiente manera: 

PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempo normal 
45 horas ( 15 dfas) 100,000.00 Defunc. Caja Ahorros 500.00 

Canasta Básica. 10,000.00 

Comidas. 500.00 

Pasajes. 150.00 

TOTAL: 110,650.00 TOTAL NETO: 110, 150.00 
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13.- FONACOT. 

Descuentos a reol izar al trabajador por créditos otÓ'rgados según el -

Es todo de Cuenta que tal lnstit ución envfa mes con 'mes a la Empresa 

(Véanse Anexos Especiales y Capítulo 111). 

Con el fin de que al conciliar cifras con el FONACOT no surjan dif~ 

rencias, es necesario ajustar el monio del des cuento mensual, al nú_ 

mero de semanas que según nuestro calendario de trabajo contenga c~ 

dci uno de los meses. 

Su aplicación quedaría así: 

PERCEPCIONES DEDUCCIONES 

Tiempo Normal FONACOT. 18,000.00 
45 horas. 100,000.00 

Canasta Básica. 10,000.00 

Comidas. 500.00 

Pasajes. 150.00 

TOTAL: 110,650.00 TOTAL NETO: 92,650.00 

14.- Conferencias.Telefónicas. 

Una vez reportadas las llamadas telefónicas efectuadas por personal 

de las distintas áreas, la Subdirección de Administración lo notifica 
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rá mediante un comunicado (Anexos Especiales) a la Gerencia de Ad_ 

ministración de Recursos Humanos, quien vía la Subgerencia de Nó-

minas y Prestaciones al pers'lnal, procederá a los descuentos correspo~ 

dientes. 

Como medida implementada para que el trabajador no resulte tan afe~ 

todo por estos descuentos, dependiendo de la cantidad a deducir, se 

resolverá internamente al número de semanas en que se efectuará la 

recuperación total. Su cálculo es, por demás sencillo: 

Importe total de !lomadas a deducir .; número de semanas (o quince

nas) en que dicho importe será recuperad"! por el gasto que realizó la 

Empresa. 

15.- Otros. 

Su afectación será directa por la cantidad total de que se trate, o por 

el período en que será descontado, previa autorización de la Geren -

cía de Administración de Recursos Humanos, quien la hará del conoc..!_ 

miento de la Subgerencia de Nóminas y Prestaciones al Personal, 

Area encargada de su instrumentación. 
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GLOSARIO DE TERMINOS 

1.- TABULADOR. 

Por tabulador deberá entenderse aquel documento en el que se mencionan -

todos los puestos existentes en Diesel Nacional, S.A., con su correspandie~ 

te percepción tanto mensual como anual, incluyendo a su vez la parte co

rrespondiente, que par concepto de canasta l.:iásica, deberá cubrirse al per

sonal de mandos medios e inferiores de forma mensual y de gratificación - -

anual a los Servidores Públicos Su;>eriores, durante la misma periodicidad. 

Dentro de este documento, los puestos se distribuirán por nivel jerárquico 

descendente y dentro de coda nivel, por rango ascendente. 

los tabuladores del Corporativa Diesel Nacional, S. A., pueden conside-

rarse de dos tipos: 

a) Controlados 

b) Internos. 

A los del primer tipa, corresponden aquellos que determinan los emolumentos 

de los tres primer"5 niveles tabulares, que en el coso presente los conforman: 

El Director General, los Directores de Area y los Subdirect,.,res. 
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Se conocen como "controlodos" ,pues sus montos son fijados y modificados -

en su caso, por la Secretaría de Programación y Presupuesto, quien los da 

a conocer a través de la Secretarr a de Energfo, Minas e Industria Paraesta

tal. Conricidn el monto anual autorizado, se determinará la percepción -

mensual y su parte proporcional de Gratificación Anual (paro el caso de los 

tres primeros), que en todo caso representará el 30% de dicha percepción -

mensual, 

La presentación final del tabulador se encuentra dividida en cuatro bloques, 

siendo el elemento hase de dicha división, la naturaleza de las funciones -

atribufdas a los puestos que lo conforman, a saber: 

Primer Bloque: 

Segundo Bloque: 

Tercer Bloque: 

Cuarto Bloque: 

Servidores Públicos Superiores. 

Mandos Medios y Personal de Apoyo Administr'!_ 

tivo. 

Personal de Apoyo Secretaria! . 

Choferes. 

Los tabuladores internos, son aquellos cuyo ámbit,., de acción es el Corpora_ 

tivo Diesel Nacional, S. A., y comprende lns niveles correspondientes a -

mandns medios (Gerentes y Subgerentes) y al personal de apoyo administra -

tivo 1 secretaria! y choferes. 
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A diferencia del os tabuladores controlados, el monto de los internos no es 

asignad" por lo S. P.P. y dado a conocer por la SEMIP, aunque sí deberá -

hacerse del conocimiento de esta último, cuando sean requeridos. 

Sus montos son autorizados par la Dirección General y por la Dirección de 

Administración de la Empresa. 

2.- NIVEL TABULAR. 

El nivel tabular de los trabajadores en el Corparotivo Diesel Nacional, S.A., 

es el reflejo de lo que dentro de la Administración Público Centralizada, -

se conoce como Plaza y que corresponde o lo ubicación jerárquica que ocu_ 

pa el empleodc> en la estructuro organizativo de Diesel Nacional, S. A. 

Para efectos de su presentación, 1"5 niveles tabulares se agrupan de manero 

descendente de acuerdo a lo naturaleza de los funciones y respansabilidodes 

de cada uno de ellos. 

3.- RANGO TABULAR. 

Dentro de codo nivel tabular existen, o partir del tercer nivel jerárquico, 

(Subdirector), tres rangos para cada uno de ellos: 

a) Mínimo, 
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b) Medio, y 

c) Máximo. 

Estos rangos correspondiendo a un mismo nivel, sirven internamente como -

estímulo, ya que en base a la buena actuación laboral y resultados obteni -

dos, se puede llegar a alcanzar el más alto de ellos. 

Partiendo precisamente de este principio, en el Corporativo Diesel Nacio -

nal, S. A., se ha implantado la regla de asignar el rango mfnimo a trobaj<!_ 

dores de nuevo ingreso, pudiéndose no observar la misma, cuando en caso -

de promociones, se consienta en otorgar el rango medio al trabajador prom~ 

vido, considerando su excelente desenvolvimiento en el trabaja. 

4.- PR0MOCION. 

Cambio de nivel otorgada al trabajador por el titular de su área de adscrip

ción, en reconocimiento y recompensa o su destacada labor en el cumpli- -

miento de sus responsabilidades, 

5.- AUMENTO DE SUELDO, 

Cambio de rango dentro de un misma nivel que se otorga al empleado en re_ 
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conocimiento a su labor desarrollada. Este concepto puede utilizarse cuan_ 

. do a consecuencia de aumentos generales por revisiones salariales en las - -

Empresas del Grupo DINA, los resultadoS se hacen extensivos a quienes la -

baran en el Corporativo. Esto modalidad, como resultad" obvio, sola impf! 

ca el aumento en los montos asignados a cada rango. 

6.- SALARIO DIARIO NORMAL. 

(Cuata Dia1·ia) Resultado de dividir el sue.ldo mensual tabular de cuales- -

quier traba¡ador entre 30(dfas de un mes). 

SON = SMT ! 30, 

donde: SON - Salario diario normal; 

SMT Sueldo mensual tabular. 

7.- SALARIO DIARIO PROMEDIO. 

Resultado de multiplicar el solario diario normal por 7 (días de una semana) 

y dividir este producto entre 5 (dfas realmente labarad'>S). 

SDP = SON X 7 ~ 5 , 

donde: SDP Salario Diario Promedio 

SON Salario Diario Normal. 
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· 8.- SALARIO DIARIO INTEGRADO.~ 

En el caso del Corporativo Diesel Nacional, S. A., este concepto estará -

integrado por: 

a) Cuota diaria (salario diario normal). 

b) Parte proporcional de gratificación diaria. 

e) Parte proporcional de primo vacacional diaria. Para estos efectos, -

existirán dos modalidades de cálculo: 

La primera para el caso de empleados eventuales (que no poseen 

la planta). 

La segunda para los empleados con planto. 

En el primero de los dos casos y partiendo de considerar dos días anuales -

par este concepto, (con base a lo especificado en la Ley Federal del Trabo_ 

jo, en su Art. 80 ), su cálculo se determinará ;iaro un empleado de re- -

ciente ingreso, nivel 07 (Gerente), sin planto, con un sueldo mensual de -

$875,000.00, de lo siguiente manera: 

Paro efectos de 1eportar movimientos al IMSS, se cnnsiderará esto modali-

dod, a la que en caso de liquidación del empleado, deberá agregarse la -

porte proporcinnol diario por cn!'ceoto de Canasta liásico. 



Cuota Diaria SMT 30 

Parte proporcional Grotificación Anual 

(cuota di aria X 31.5%) -

Prima vacacional (cuota diaria X 2 

:- 365) = 

SALARIO DIARIO INTEGRADO: 

29,167.00 

9, 188.00 

160.00 

38,515.00 

El mismo caso, pero tratándose de un empleado con planta y cuatro años de 

antiguedad, quedaría como sigue: 

Cuota Di aria SMT 30 = 29,167.00 

Parte proporcional Gratificación Anual 

(cuota di aria X 31 .5%) 9, 188.00 

Prima vacacional (42 días por su antigu=. 

dad, según Manual de Prestaciones al -

Personal del Corporativo de Diesel Na-

cional, S. A.) (cuota diaria X 42 .: 365) = 3,356.00 

SALARIO DIARIO INTEGRADO: 41,711.00 

Por lo que se refiere al pers::>nal de nivel 07 e inferiores, el cálculo de los 

días de prima vacacional que les corresponde, será proporcional a la anti--
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guedad con que cuente y de conformidad c'ln lo estipulado en el Manual de 

Prestaciones vigente. En el caso de los tres primeros niveles, el máximo de 

dfas anuales a que tienen derecho, los obtendrán al momento de otorgárse

les la planta (84 dfas en el caso de los dos primeros y 42 en el caso de los -

terceros). 

9.- SALARIO ANUAL VARIABLE. (IMSS). 

Resultado de dividir la suma de las siguientes claves de percepción de cada 

trabajador, entre el número de días que hubiere laborado en la Empresa, -

durante el año de que se trate (al 31 de diciembre, obligatoriamente). 

Tiempo normal, tiempa retroactivo, tiempa festivo, descanso por vacacio-

nes, compensac·iÓn por trabajos extraordinarios, comidas, pasajes, prima -

vacacional, gratificación anual, premio de asistencia, (mensual, trimestral 

y anual), ajuste prima vacacional, vacaciones no disfrutadas. 

10.- DIAS EXCEDENTES DE VACACIONES. 

Días que tiene derecho o disfrutar el empleado con planta, con independe~ 

cio de los períodos fijos (períodos generales de vacaciones de la Empresa). 

Los días excedentes, tendrán dos fuentes de creación: 

a) La antiguedad del trabajador, y 
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b) los que el trabajador labore en dfos inhábiles, festivos o que corres -

· pondon a períodos vocacionales. 

Veamos el ejemplo de un trobalodor con nivel 06, con planto y cuyo Fecho 

de lngres o fué el 17 de marzo de 1986. 

Su total de dfas de vacaciones para 1988 será: 

1. - 01-01-88 al 16-03-88 (período correspondiente o su segundo afio de 

antiguedad) = 365 
20 

2.- 17-03-88 al 31-12-88 

• 75 
x 

365 
25 

3.- Total vacaciones por 1988 = 

= 4.10 

290 
x = 19.86 

23.96 (suma de 1 + 2 = 
vacaciones poro 
1988). 

24 dí os (por redondeo) 

4.- Períodos filos (conforme al calendario 

de trabajo 5 en el primer período gen:_ 

rol y a en el segundo) 13 dfos 

Días excedentes: 11 días (punto 3 - punto 4) 

Estos dfos se incrementarán o disminuirán de acuerdo a los qúe el empleado 

labore (según se mencionó con anterioridad) o o los que disfrute. Al térmi-

no de cada allo colendorin, se efectuará el cierre de codo unn de los contr!?_ 
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les del trabaJador / para determinar como empezará el ano siguiente en este 

rubro. 

11.- DIAS A CUENTA DE VACACIONES. 

Cuando Por alguna causa el empleado tenga que ausentarse por algunos días 

de sus labores, Podrá solicitar que los mismos le sean considerados a cuenta 

de sus excedentes de vocaciones, 

12.- FACTORES 45 y-56. 

A través del primero es pagada la nómina semanal (en el caso de la quince

nal es perdías), cuya base de cálculo son 9 horas diarias. 

Se determino de la siguiente manero: 

Sueldo mensual tabular entre 30 (días del mes) X 7 (días de una semana) en_ 

tre 5 (dfas hábiles) entre 9 (horas consideradas por un dfo de trabajo) X 45 

(número de horas por cinco días hábiles). 

El segundo se utilizará, par eJemplo, cuando poro efectos del pago de lo -

Gratificación Anual (su complemento),en el mes de Diciembre, se tengan -

que presupuestar cantidades que afectarán este concepto, correspondientes 

a los dos últimos meses del al'!o, determinándose así: 
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Sueldo Mensual Tabular 8 X 7 X No. de semanas a presupuestar. 

13.- FINIQUITO. 

Deberá entenderse por este concepto, el pago de los alcances (sueldo, pre~ 

tac iones y en su caso prima de antiguedad) al trabajador 1 por un período d~ 

tenminado, deduciendo del mismo las obligaciones que hubiere contraído y 

que están sin liquidarse a esa fecha. 

Este podrá efectuarse por las siguientes causas: 

a) Por mutuo consentimiento de las partes (renuncia del empleado). 

b) Por muerte del trabajador. 

c) Por tenminación de la vigencia del contrato del empleado (par tiempo 

determinado). 

d) Incapacidad ffsica o mental o inhabilidad manifiesta del trabajador 

que haga imp"lsible la prestación del trabajo (incapacidad parcial - -

permanente). 

e) Incapacidad total penmanente por invalidez, vejez o cesontfo en edad 

avanzada. 

f) Cuando exista causal de rescisión imputable al trabajador, sin respo!:!_ 

sabilidad para la Empresa. 
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14.- LIQUIDACION. 

Concepto más amplio que el de finiquito, ya que aparte del pago de alean• 

ces al trabo!ador, deberán considerarse los llamados conceptos indemnizat<!. 

rios (20 dfos por oí'lo, 3 meses adicionales y lo referente o la primo de anti_ 

guedad), de acuerdo a lo consignado por la Ley Federal del Trabajo. 

La 1 iquidaci Ón deberá efectuarse pnr: 

a) Despido del empleado. 

b) Reajustes de personal. 

15,- TRANSFERENCIAS. 

Suele darse el caso de que empleados de las Empresas del Grupo DINA, p~ 

sen o laborar por necesidades del servicio, al Corporativo del mismo o a la 

inverso. Ante este tipo de situaciones, deberemos hablar de "transferencia" 

(si no existe liquidación de P"r medio). 

Para efectuar el pago de prestaciones, deberemos considerar, por un lado, 

el monto de los mismos con que el empleado se transfiere (nivelándolas CO'!_ 

tro aquellos internos que más se les aproximen, efectuando siempre los ajus_ 

tes hacia ar ribo para beneficio del trabajador de acuerdo a su antiguedad). 
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Si el empleado no fué finiquitado, deberemos considerar todos los ac.umula

dos y pagos por efectuar que se consignen en la "Hoja de Transferencia" -

(véanse Formatos Especiales) para el caso, por ejemplo, de la Gratificación 

Anual y demás conceptos de pago procedentes. 

En caso controri o, deberemos considerar como liquidados todos sus alcances 

a esa fecha y 1 a partir de la misma y con los acumulados que se originen, -

proceder al pago de sus percepciones y prestaciones normales. 

16.- PAGOS POR FUERA. 

Son aquellos que por cualquier circunstancia no se consideran dentro del -

proceso de la nómina quincenal o semanal y cuyo pago se efectúa mediante 

· cheque. 

Los causas más comunes que dan lugar a este tipo de pagos son: 

Compensaciones por Única vez, bonos de actuación, incentivos y to-

das aquellas incidencias extemporáneas al cierre de nóminas, pero que 

por su naturaleza no pueden esperar a la fecha del siguiente proceso. 

Estos pagos deberán considerarse al momento de procesar los acumulados me!:!_ 

sueles, teniendo cuidado de afecl'ar la clave o claves correspondientes. 
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ANEXOS ESPECIALES 

26: 



No. NOMBRE PAGINA 

ORGANIGRAMA DEL C0RPÜRATIVO DIESEL NACIONAL, 269 

S. A. Y DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION. 

2 TABULADOR GENERAL. DIESEL NACIONAL, S.A. . 278 

3 CALENDARIO DE TRABAJO 1987. 283 

4 CONTROL DE VACACIONES. 284 

5 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS. ADM IN 1 STRACIO N 288 

DE PRESTACIONES AL PERSONAL DE DINA. 

6 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS. ADMINISTRACION 317 

DE PRESTACIONES Al PERSONAL DIRECTIVO DE DINA. 

7 CLAVES ~E NOMINA (CUADRO DE AFECTACIONES). 333 

8 PROGRAMA DE LABORES DE FIN DE Af'íO (1987) NOMINAS. 339 

9 PERSONAL CON DERECHO AL PREMIO DE ASISTENCIA 345 

Y DEDICACION AL TRABAJO. 

10 CONTROL DE PAGO DE PREMIO DE ASISTENCIA MEN- 348 

SUAL, TRIMESTRAL Y ANUAL. 
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No. NOMBRE PAGINA 

11 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS. FINANCIAMIENTO DE 351 

AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS, 

12 COMPROBANTE DE ASISTENCIA ESCOLAR. 376 

13 APR0BACION PARA PAGO DE TIEMPO EXTRA. 379 

14 SOLICITUD DE FINIQUITO O LIQUIDACION. 382 

15 INFORME DE ADEUDOS. 385 

16 FORMATO PARA ELABORACION DE FINIQUITOS O 388 

LIQUIDACIONES. 

17 SOLICITUD DE ANTICIPO DE SALARIO. 395 

18 SOLICITUD DE PRESTAMO PERSONAL. 398 

19 INFONAVIT. AVISO PARA RETENCION DE DESCUEN 401 -
TOS, 

20 PAGO BIMESTRAL DE DESCUENTOS EFECTUADOS AL 402 

TRABAJADOR. 
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No. NOMBRE PAGINA 

21 SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A 405 

FUNCIONARIOS. 

22 CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS POR AUTOFI- 410 

NANCIAMIENTO. 

23 FINANCIAMIENTO DE AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS 414 

CONSTANCIA. 

24 CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS RELATIVOS AL 417 

SEGURO, PLACAS Y TENENCIA DE AUTOMOVIL 

PARTICULAR, 

25 REPÜRTE DE LLAMADAS DE LARGA DISTANCIA. 420 

" 
26 FORMATO PARA CONTROL DE CLAVE~ DE PERCEP- 424 

CION Y DEDUCCION. 

27 SOCIEDADES MERCANTILES, DECLARACION MULTIPLE 425 

DE PAGOS PROVISIONALES Y RETENCIONES DEL 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA, 1% SOBRE EROGACIONES 

E INFONAVIT. (HISR 147). 

265 



No. NOMBRE PAGINA 

28 RECIBOS PÜR PAGO DE HONORARIOS. 432 

29 CONSTANCIA DE PERCEPCIONES Y RETENCIONES 435 

PARA EFECTOS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA AL 

INGRESO DE LAS PERSONAS FISICAS. 

30 DECLARACION ANUAL (Aí\10 DE CALENDARIO) 438 

DE PAGOS Y RETENCIONES EFECTUADOS A CON-

TRIBUYEN TES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE 

LAS PERSONAS FISICAS Y PERSONAS MORALES CON 

FINES NO LUCRATIVOS. 

31 DECLARACION ANUAL DE RETENCION DEL IMPUES 444 -
TO SOBRE LOS INGRESOS Y EN GENERAL p0R LA 

PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES SUB0RDI-

NADOS Y APORTACIONES AL INFONAVIT. 

(HISR-90). 

32 DECLARACION ANUAL DE RETENCIONES DEL IMPUES 448 -
TO PüR PRODUCTOS DEL TRABAJO, 1% SOBRE ERO-

GACIONES Y APORTACIONES AL INFONAVIT CORRES -
l'ONDIENTES AL Af\lO DE 
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No. ~WMBRE PAGINA 

33 DECLARACION ANUAL AL IMPUESTO DE LAS PERSONAS 455 

FISICAS (SE ANALIZA SOLO EL CASO DE INGRESOS 

p0R SUELDOS Y SALARIOS). 

34 TALON DE LIBERACION A LA RETENCION. 468 

35 AVISO DE BAJA DEL TRABAJADOR ANTE INFÜNAVIT. 471 

36 AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR ANTE EL 476 

IMSS. 

37 AVISO DE MODIFICACION SALARIAL. 480 

38 AVISO DE BAJA IMSS, 483 

39 ANTECEDENTES PÜR TRANSFERENCIA (entre Empresa5 486 

del Grupo DINA). 

40 LIQUIDACION DE CUOTAS OBRERO-PATRONALES. 495 

41 HOJA ADICIONAL DE LA CEDULA DE LIQUIDACION 503 

PARA EL PAGO DE CUOTAS OBRERO-PATRONALES 

DE TRABAJADORES ASALARIADOS PERMANENTES 

URBANOS Y DEL CAMPO REGIMEN DE CON TRIBU-

CION TRIPARTITA. 
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No. NOMBRE PAGINA 

42 ENTERO PROVISIONAL A CUENTA DE CUOTAS 507 

OBRERO-PATRONALES. 

', 
43 AVISO ANUAL DE PROMEDIO DE SALARIO VARIABLE 509 

QUE DETERMINA CAMBIO DE GRUPO. 

44 RELACION DE INCAPACIDADES PARA RECUPERACION 512 

SUBSIDIO. 

45 IMSS. AVISO PARA CALIFICAR PROBABLE RIESGO 516 

DE TRABAJO MT - 1. 

46 CALCULO DE PAGO DE UNA PENSION COMPLEMENTA 519 -
RIA DE ACUERDO A LA CLAUSULA 67 DEL CONTRATO 

COLECTIVO DE TRABAJO. 

47 ESTADO DE CUENTA PARA PAGO A F0NAC0T. 521 

48 AVISO DE CAJA PAGO ANTICIPADO p0R PRESTAMO 525 

PERSONAL. 

49 p0SICION INDIVIDUAL DE LA EMPRESA EN ÉL 529 

MERCADO. 
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INDUSTRIALES 
·Joo-0901 

~j.. f.).t..:--.¿;

ING. HUMBERTO MOSCONl CASTILLO 
Director General 

J 

DIRECCION 
DE 

OPERACIOllES 
000-0901 



DIESE!L NACIONAL, S. A. 
DIRECCION DE AD~INISTRACION 

DIRECClON 
DE 

ADMINISTRACION 

AºrLO<JOI 

. Chofer de Dirección • Secretaria de Dirección 
(AOO-AJOl) (AOO-S501) 

• Secretaria Auxiliar de 
Dirección (A00-S401) 

GERENCIA DE GERENCIA 
SERVICIOS SOCIALES DE ORGANIZACION 

y Y PROCEDIMIENTOS 
RELACIONES PUBLICAS 

AOl-0701 A02-070l 

SUBDlRECCION SUBDIR~CCION 

DE DlFUSlON DE 
Y PUBLICIDAD ADMINISTRAClON 

AI0-0801 A20-0801 

/_ .... 

¡ / ~ ,(0. 

\ LIC. GUSTA GARHENDIA TOVAR 
~i~eeto ' Wiministraeión 

- ~~· <'!::... 
lNG. HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 

Director General 

-



N 
::::! 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
DIRECCION DE ADMINISTRACION 

D!RECCION 
DE 

ADMINISTRACION 

AM-nOl)J 

. Chofer de Dirección . Secretaria de Dirección 
(A00-A301) (AOO-S501) . Secretaria Auxiliar de 

Dirección (A00-5401) 

GERENCIA DE GERENCIA 
SERVICIOS SOCIALES DE ORGANIZACION 

y Y PROCEDIMIENTOS 
RELACIONES PUBLICAS 

AOl-0701 A02-0701 

SUBDIHECCION SUBDIR~CCION 

DE DlFUSlON 
Y PUBLICIDAD 

Alü-0801 

DE 
ADMINISTRACION 

A20-0801 

"\ ~=-· e=:._ 
ING. HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 

Director General 



CllEBEL NACIONAL, S. A. 

NDIA TOVAR 
Director de Adminietraci6n 

DIBiCCION DE ADMINl&TBACION; 

GERENCIA DE 
SERVICIOS SOCIALES 

y . 
RELACIONES PUBLICAS 

AOl-0701 

• Subgerente de Servicios 
Sociales y Relaciones 
Públicas 
(AOl-0601). 

• Subgerente de Eventos 
Especiales (AOl-0601) 

• Chofer Mensajero 
(AOl-AlOl) 

ING, HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 
Director General 



.~----------------·-
DIESEL NACIONAL, S. A. 

DIRECCION DE ADMINISTRACION 

GERENCIA 
DE ORGANIZACION 

Y PROCEDIMIENTOS 

A02-0701 

Secretaria de Gere.ncia 
(A02-S201) 

, Subgerente de Organi
zación. Y Procedimien
tos (AOZ-0601) 

, Analista de Organiza
ción y Procedimientos 
A02-0501) 

(/,4~#C~ 
~. GUSTAVO GARMENDIA TOVAR 

Director de Administración 

·~ R,..__1.....1..~.::~- -_--·-e ___ _ 

ING. HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 
Director General 



Jefe de Departamento 
de .Análisis de Infor 
mación (All-0501) -
Auxiliar de Prensa 
(All-0401) 

CUEBEL NACIONAL, S. A. 
- D8BtiCCION QE ADMINISTRACION 

SUBDIRECCION 
DE DIFUSION 
Y PUBLICIDAD 

Al0-0801 

,, 

Secretaria de Subdirección 
(Al0-S301) 

GERENCIA 
DE 

MEDIOS 

All-0701 

• Chofer Mensajero 
(Al0-Al01) 

Secretaria de Gerencia 
(All-S201) 

• Jefe de Departamento 
de Producción 

1 (All-0501) 

1 
• Asistente de Difusión 

(All-0501) 

1 
• Coordinador de Publi

caciones al Personal 
(Al2-0701) 

• Secretaria de Geren
cia {A.12-5201) 

• Subgerente de Comuni
cación Interna 
(Al2-0601) 

_,...-~ 

./Af#J~ 
( / tc~ GUSTAVD.:§ARMENDIA TOVAR -

~~ <=--'\ ,_____...::.-- ~· 

~..,..::::%>írector de ·Aaiñlnietración 
ING. HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 

Director General 



DIESEL NACIONAL., S.A. 

DIRECCION 1:113 AOMINISTRACICN 

SUBDIRECClON 
DE 

ADMINISTRACION 

A20-0801 

• Auxiliar de Control de Fondos 
(A20-c·;on 

Secretaria de Subdirección 
(A20-S30l) 

• Analista de Ven'tas Especiales 
(A20-0401) 

1 

GERENCIA DE 
ADMINiSTRACION DE 
RECURSOS HUMANOS 

A21-070l -.. _, __ _ 

------~ / \ 0 

• Chofer Mensajero 
(A20-Al01) 

• Mensajero 
(A20-0lül) 

1 

GERENCIA DE 
ADMINISTRACION DE 

RECURSOS MATERIALES 

A22-0701 

\ '\ )....~".:). \ ~ ~. ~f 

" 

. {o~ ¡vi ] ª~~ 

( ~1:1i:J 
' /.~ ~ 
'---.. ~C, Gl;l3~2NDIA TOVAR ING. HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 

..-- Director de Administración Director General 
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DIESEL NACIONAL, S. A. 
DldECc1or..i DE ADMINISTRACION 

l 
SUBGERENCIA 

DE 
ADQUISICIONES 

A22-0601 

• Secretaria de Subgerencia 
(A22-Sl01) 

• Auxiliar de Compras Admi~ 
nistrativas y Almacén 
(A22-0501) 
Auxiliar de Fotocopiado 
(A22-0101) 

~,· 

\,~ ,.4i~~~ 
~ÁVO GARMENDIA TOVAR 

Director de Administración 

GERENCIA DE 
ADMINIST~CION DE 

RECURSOS MATERIALES 

A22-0701 

Secretaria de Gerencia 
(A22-S20l) 

SUBGERENCIA 
DE SERVICIOS 

GENERALES 
A22-0601 

• Auxiliar Administrativo 
(A22-0501) 

• Ayudante Administrativo 
(A22-0301) 

, Auxiliar de Archivo. 
General (A22-0301) 

Operador Autobús 
(A22-A402)' 

• Chofer Mensajero Foráneo 
(A22-Al0l) 

, Chofer Mensajero (A22-Al02) 

'-<t· ~kA.IJ:).ti;~-.:.:: .... -<"'--:-, 

ING. HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 
Director General 
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DIESEL NACIONAL, S. A. 
DIRECCION DE ADMINISTRACION 

... ~ . ..-..-----........., ,,. \ 

1 
SUBGERENCIA 

DE 
PERSONAL 
A21-0601 

Auxiliar de Contratación 
(A2l-0301) 

-:ffi:'l~ri'::lrilMENDIA TOVAR 
Director de Administraci6n 

GERENCIA DE 
ADMINISTRAC!ON DE 
'RECURSOS HUMANOS 

A2l-0701 

. Secretaria de Gerencia 
(A2l-S201) 

'-· 

1 

SUBGERENCIA 
DE NOMINAS 

Y PRESTACIONES 
A2l-0601 

• Analista de Nóminas y 
Preataciones (A21-0401) 

' \ "l"- "'- r· ~ct;i; . .: 
ING. HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 

Director General 
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DIESEL NACIONAL,· S. A. 
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N1ve1 

10 Director Genarnl 

9 Director· 

6 Subdi rnctor 

1) 1 1::: S F L N A C 1 O N A L, S. A. 
Tohul11dor Gun·orol 
Enoro 12 de l!Jl18 

11ínirno 

Rnnoor. 

50'294, 722.00 
2'73'.3 ,410.00 

820,022.00 

30'944, 761.00 
2' 116,562.00 

634,968.00 

Medio 

26'275, 113.00 
1 '545,5%.00 
,463,6 7A.OO 

Milx1mo 

2ff002,492.00 
1 '647 ,200.00 

494, 160.00 

~~~.'<:__ 
---.-· .. ·--·-... ---·-··--
lng. Hurnlrnrto Mor.conl Costi llo 

Director Gonornl. 



1 

6 

5 

IJ 
CI> o 

3 

2 

Ntvel 

611roncl1 

Subgerencl• 

Oepartamealo 

Dtesel Haclonal,S.A. 
Tabulador General 
Febrero 7 de 1988. 

Mlnlmo 

21'7'13,330.00 
1'141,790.00 

115,660.00 

16'337,760.00 
835,450.00 

86,120.00 

13'016.560.00 
675.460.00 

72,350.00 

l 1'044,400.00 
570,690.00 

65,030.00 

9'750,250.00 
502,250.00 

59.760.00 

8'631,520.00 
442,910.00 

55,470.00 

7'664.960.00 
391,290.00 

Rangos 

Hedto 

23'012.240.00 
1'210,000.00 

120,300.00 

17'375,920.00 
889,240.00 

90,520.00 

l 3'614,420 .00 
706,980.00 
74,930.00 

11 '548,550.00 
597,260.00 

67,220.00 

10'189,290.00 
525.160.00 

62,010.00 

9'011,210.00 
462,680.00 

57,480.00 

7'992,360.00 
400,400.00 

Mél<1mo 

24'399,030 .oo 
1'263,100.00 

127,260.00 

18'1'13,160.00 
930,730.00 

93,620.00 

1'1'419,060.00 
749.290.00 

78,570.00 

. 12'156.".>10.00 
629,060.00 

70,230.00 

10722,280.00 
552,940.00 

64,790.00 

9'480,710.00 
487,110.00 

59.990.00 

8'394,480.00 
429,330.00 

~;;: 
53,930.00 56,070.00 

<-·· 

ING.HUMBERTO MOSCONI CBSTILLO 
Director Genernl 

--



,._, 
co 

Diesel Naclonal,S.A. 

Nivel 

Sec. Prlv1d1 Dlr .Gr1I 
S6 

Sec, P•rllcu. Dlr .Gral. 

55 S1crelarl1 Dlreccl6n 

S1crelarl1 A. Dlr .Gr1t 
54 

51cralarl1 A. Dlrecc16n 

53 Socrelarl1 de Subdlr. 

Secrehrl1 Gerencia 
52 

:iecrelarla Comodln 

SI Secrelarl1 Subgerencl• 

Tabulador General 
Febrero 7 de 1986. 

Mfntmo 

20·120,050.00 
1'055,140.00 

109,320.00 

1 1"046.460.00 
612,750.00 

60,830.00 

9'901,920.00 
513,750.00 

61,830.00 

9"577,230.00 
492,210.00 

60.390.00 

8'549.340.00 
437,560.00 
56,640.00 

7'171,010.00 
364,180.00 

51.760.00 

Rangos 

Medio Má><lmo 

21'573,020.00 23'02 7 ,660 ·ºº 
1'132,590.00 1'209,990.00 

115,420.00 121,600.00 

12"624, 120.00 13'397,:200 .00 
653,060.00 694,960.00 

72,020.00 74,820.00 

10'615,900.00 11'240, 150.00 
547,410.00 501,080.00 

64;220.00 65,770.00 

10·101,900.00 10"784,930.00 
524,380.00 556,390.00 

62,570.00 64,840.00 

9·000, 100 .00 9'600,200.00 
465,790.00 493,4<10.00 

50,560.00 60,460.00 

7'593,200.00 8'015,090.00 
386,680.00 409,150.00 

53,220.00 54,700.00 

~\.s~~-;~·-·-~ -
ING.HUMBERTO MOSCOM CRSTILlO 

Clrector Genernl 



"' Ol 

"' 

Diesel Naclonal,S.A. 
Tabulador General 
Febrero 7 de 1968. 

Nivel 

Chorar Direcct6n 6ral. 
A5 Chorar Mnsj. Dlreccl6n Gral. 

Ayudanle Dlraclor General 

,.... Chor1r Aulob61 

A3 Chorer Director 

A2 Chorer t1ea111j1ro for,neo 

Al Chorer t1Hs1j1r1 

llC. 6USTRUO 6RRMENDIR TOURR 
Director de Rdmlnlstraclón 

Rangos 

Mlntmo Medio Mt11c1mo 

9'095.570.00 9'663,090.00 10'230,400.00 
466,630.00 '496.790.00 526,930.00 

50,590.00 60,680.00 62,790.00 

6'940,350.00 9''496,360.00 10'052, 120.00 
450,440.00 487,960.00 517,'480.00 

57,930.00 60,020.00 62,090.00 

6'675.120.00 9'204,560.00 9'748.160.00 
444.280.00 '472.430.00 501,300.00 
57,050.00 58,980.00 61,010.00 

8'365,460.00 8'877,460.00 9'389,6'10.00 
127,790.00 455,0~0.00 462.260.00 

55,960.00 57,800.00 59,670.00 

8'365.460.00 8'877,460.00 9'309,640.00 
'427,790.00 '455,030.00 <C82,260.00 

55,960.00 57,800.00 59,670.00 

ING.HUMBERTO MOSCONI CASTILLO 
Director General 



Diesel Nnclonal,S.A. 
Tabulador General 
Febrero 7 de 1988. 

Ntve1 

Chofer Dlreccl6n Gr•I. 
A5 Chofer Hnsj. Dlrecct6n Gr•I. 

Ayud•nlt Dlnctor 61ntr•I 

A4 Chofer Autob61 

A3 Chofer Director 

A2 Chofer r1ensaj1ro Ferinto 

A 1 Chofer 1"1111s1jero 

lit. 6USTRUO 6RRMENDIR TOURR 
Director de Rdmlnlstrocl6n 

Mlntmo 

9'095,570.00 
466,630.00 

50,590.00 

8'940,350.00 
450,440.00 

57,930.00 

8'675,120.00 
444.200.00 
57,050.00 

8'365,460.00 
427,790.00 
55,960,00 

8'365,460.00 
427,790.00 
55,960.00 

Rangos 

Medio Ml\ictmo 

9'663,090.00 10'230,480.00 
'496,790.00 526,930.00 

60,600.00 62,790.00 

9''496,360.00 10'052, 120.00 
487,960.00 517.480.00 

60,020.00 62,090.00 

9'204,560.00 9'748.160.00 
472,430.00 501.300.00 

58,900.00 61,010.00 

8'877 ,460 .00 9'389,640.00 
455,030.00 .¡02.260.00 

57,800.00 59,670.00 

81S77 ,460 .00 9'389,640.00 
455,030.00 482,260.00 

57,800.00 59,670.00 

IN6.HUM9EP.TO MOSCONI CASTILLO 
Director General 



DIESEL NACIONAL, S. A. 

GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

DINA 

MES 

*Pago 4% Gro 
tif. Anu~ -

~<l:
~~ 

*Pago 50% 
Anticir.<0 
Gro~'hiual 
:)~ 

22 
23 -24 -
25 
26 

SUSTITUCION 

·~•lT3f 
. ,. ~, .... 
·. _ .. 
••• 9" 

·~;: ~j 

o'¡"•' ")2 
lt..i .,...,, 

CALENDARIO DE TRABAJO 1987 

,o 
~" ~ 

~º 
19.. 20 o'!J 
26.. 27 

t¡.r:; 

:;¡. 4 5- 6 

10.. 11 12.. 13 
19.. 20 
2e.. 27 

1 2+ 3 4_ 5 *Pago complet 48 t,ZU· 2<¡ 30 
Grotif. ~~"' 

,__ r .. e 9+ 10 ll 12 49 __ , __ ;. ~ 7 
Anuak,_~ -15 16i 17 18_ 19' 150 . .' . ; :il 14 

~r§· -22 23.i 24 2ll 26 <) 151 ':;"U. - ¡,r... ·- •• 

29 30f 1 •2_ 3 52 ~~:. 2. "· ·-
CLAVES: 

J 

6_ 7 
13 14 
20 21 
27 28 

3_ 4 

" re 

1+ 2 •3_ 4 

8+ 9 IQ 11 

l~h 16 17_ 18 
,,, :-~ 

.,, {I 

2 DE ENERO POR 21 DE l!ARZI> 
15 DE ABRIL POR 10 DE MAYO 

+ Procesa Nómina Adelanta
do y Entrega Panamericano 
de Proteccian de lo de lo 
semana respectivo. 

283 

o FESTIVOS 

mJ VACACIONES 
- Pago Nómina. 

14 DE ABRIL POR lo. D€ NOVIEMBRE 
111 DE ABRIL POR 12 DE DICIEMBRE 
14 DE SEPTIEMDRE POR 5 DE MAYO <:) SUSTITUCION 

(3o. semana cac!a me ... , 
pago premio asisten 
cia Mensual y Trimé., 
trol en su coso\. -



Nombre: CONTROL DE VACACIONES. 

Objetive: Registrar y controlar el número de días anuales a que tiene de -

recho el trabajador. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

Nivel 

2 Tipa de contrato 

3 Fecha de P.lanta 

4 y 4' Antiguedad 

5 Nombre ' 

6 Matrícula 

7 Af'io 

FORMA DE LLENARLO: 

Sef'ialar el nivel con que cuenta el 'empleado de 

que se trate. 

Anotar el tipo de contrato con que .cuenta. 

Anotar la fecha de otorgamiento de la planta'. 

Sef'ialar la antiguedad del empleado en meses ,... 

y/o of'ios. 

Anotar el nombre del trabajador. 

Anotar el número de matrícula del empleado. 

Anotar el af'io a que corresponda el control. 

284 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

8 Conceptos Anotar todos aquellos conceptos que se relacio-

nen de manera directa con los días de vacocio -

nes del empleado y que incrementen o disminu 

yon los mismos. 

9 Referencias Anotar los números de oficios o comunicaciones 

que reporten situaciones que aumenten o dismi -

nuyan el número de días de vacaciones del tro -

bajador. 

10 Laborados Anotar, con base en las referencias descritas en 

el punto anterior, los días festivos, inhábiles o 

de perfodos vacacionales, que hubiera laborado 

el trabajador. 

11 Disfrutados Anotar, con base a los referencias arribo citados, 

los dfos disfrutados por el trabajador, que corres_ 

pondan o períodos vocacionales, o que hubieron 

sido o cuento de sus excedentes. 

12 Excedentes Días de vacaciones o que tiene derecho el trab~ 

joder y cuyo base de cálculo será el determi- -

285 



No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

nor el total de días que por tal concepto corres_ 

pende al empleado en el aílo y que podrán in-

crementorse o reducirse de acuerdo a los dos pu~ 

tos anteriores. 

Esta forma se otorgará en original y copia. 

286 



CONTROL DE VACACIONES 

Nivel l = Ger. 2 = Subger, 3 = Conf. (1) 2 

--
1 = Plonta l (2) 

F. Planta 17 - Mor - 86 (3) 

Antiguedad 21.50 (4) 4' 1.79 

Nombre: Gúzman López Joaquín (5) 

Matrícula 7033 (6) 

(9) (10) (11) (12) 
Af:lO (7) CONCEPTOS (8) Referencias Laborados Disfrutados Excedentes 

19 

1987 Períodos fijos 13 6 

LaborÓ 23, 24, 25, 31 / 12 / R6 SA-009-87 4 10 

Laboró 6, 7, 8 / 04 / 87 SA-1S'2-07 3 13 

1 

l Pago de días excedentes 12/11/87 13 o 



¡·~·.:<.·•. 1: ,, •, .. 
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l~/1.t\~!'}/:~r-- t:::S rr:::: ·.: ~.::~:!::·~ ~i.~¿?r~L\~T.Q,s, 
f-..!:"1. ::.:';[t\~1:~3T r::1 .. 1 .. ~\: 1J:t~ 

TITULO 

9BJETIVO 

ADMINISTRACION DE PRESTACIONES AL PERSO::,\L 
DE DIESEL NACIONAL, S.A. 

Reglámentar las prestaciones del personal 
de Diesel Nacional, S.A. · 

CLAVE DAP-02 

EMISION 17-V1-S6 

(
·-., f' . 

.... : 1 

·, ' : 
l ' 1 ' .,r~ ...... c 

D 1 11 E e e 1 o IJ DE A D M 1 rJ 1 s T r. 11 e 1 o N 
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rJa.c~x::~:: ... u~:i~n.. rr::;-::. r;: ~ ~clr~:·:~ ~~~~ ~~ r~L\rc'tJJS 
A:r.Ja~:~ r: L :.'::;~;;··ir~ -:~t..,~·1-ii\fOS 

l J\INI:\!Sl!U\CW.'i rn: P!U!S'J',\([0~1!S Al. l'EJ:SO:-li\L nE Jl] ESEL NACI0:-1.\L, S.A. 

I. OBJJ.;il\10 

Rcgl¡¡mentar lus prestaciones del personal de Diesel Nacional, S.A. 

II. A.\ffiITO 

De aplicación general para todas lus áreas integrantes de Diesel 
Nacional, S.A. 

III. AREA RESPO~SABJ..E 

Dirección de Awninistraci6n 
(Gerencia de Administr:ición de Personal) 

DIESEL "'ACIONAL1 S. A. 
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l
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•¡ • ~ ·~ 

--~!.:'.:.__) 

[. ,, ~····' :,;~-~:~,:- ,;, "'"'""~~ ''"'""'" 
,,-·-0#-·-··--- ··-···---···-··- .. 

J" 1. 

1 . C.EiiEIWJ:S ----
1.1 Las prestaciones que se ~cííah111 en este procedi1<1.lcnto, se 

otorg:1riín ;i todo el pcrson:tl que tr:1b:ijc cu Dic;;d :\:teio
nal, S.A., que ornpcn puestos de niveles Gerencia e infe-
riores. · 

1.2 Para los efectos de este proccdimi1:nto se consitlerar.ín -
prest;iciones, lns relativas a los siguientes conceptos: 

Prestaci6n 

a) Gratificación Anual 

b) Premio de Asistencia y Dedicaci6n 
al Trab:ijo 

c) V;icaciones 

d) Días de Dcscnnso 

e) Prima· de V;ic;icioncs 

f) l'in:1ncirn11it•nto de Automóvil a 
l'wicionnrios 

g) Co:npra de ;iutomóvil por parte 
del person:il 

h) Compensación por Retiro Voluntnrio 

i) Otras prest:1ciones 

1:..HC:St=L NAC[Ol\lAL, S. A. 
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Política 

2 

3 

5 

6 

7 

8 

g 

10 



tl';¡.~¡';;\HL r·:::: PI?:(' ·~::'2:-:~r;:~ 1.:::.:iTO$ 

AD:•.:;~l\'itGYL ':!-\-n\fG:;J 

L11N1~11w:1m DE Pw:~>rAcIO>.'ES N. rrn.so:lt\L DE DIESEL NACWW., s.A. 

2. GIV\'flFICi\CION ,\\'UAL 

:1/37 • 

H:'.011\ 

2.1 Diesel N:icional, S.f\., otorgnrá una grntificación anual -
(aguinaldo) a sus empleados, que se detenninará apl.icando 
un porcentaje a los sueldos percibidos dunmte el pL'rioJo 
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre del ai10 de 
que se trate, de acuerdo a la sieuiente tabla : 

Nivel 
\ de 

Nomenclatura Gratificación 

07 Gerencia o equivalente 30 

06 a Inferiores Subgerencia o equivalen- 25 
te a Inferiores 

Z.2 La gratificación anual deberá pagarla la Gerencia de f\<lmi
nistración de Personal a través de la nómina correspondicn 

· te, a niás. tardar en el transcurso de la segunda decena del 
mes de diciembre de cada año. 

Z.3 El personal de Diesel Nacional, S.A., podrá obtener el SO\ 
del importe total de su gratificación anual, en la primera 
semana del mes de julio del afio de que se trate. Para tal 
efecto lo deberá solicitar por escrito a la Dirección de -
A<lministruci6n (Gerencia de Administración de Personal), -
de enero hasta el último día hábil del mes de marzo de ca
da afio, con el objeto de progrrunar el pago respectivo. 

Z.4 Asimisroo, el personal citado, con contrato de planta, rec!_ 
bil'á el 4 ~ como m1ticipo de la gratificnci6n a.nual, en la 
primcm quincena del mes de enero. 

2.5 El personal que ingrese en el período comprendido del 1•
dc enero al 31 de octubre, recibirá el 4i de su aguinaldo 
siempre y cuando tenga contrato de planta. 
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3, PRl1-HO UE J\SIS1'ENCIJ\ Y llt:lllC,\CI0:-1 J\L TRAllJ\JO 

3. 1 En Diesel Nacil'llal, S,,\,, este incentivo se otorgará -
como w1 rcco11ocímiento a la disposición ¡¡] trnbajo y a 
la cooperaciún del empleado, proporcionndas en el pe-
r.íoclo de ti<'mpo sujeto a culificaci6n. Se pcnkrá en 
caso de que haya faltas injustificadas en dicho perío
do, 

3. 2 Este prclllio consistirá en : 

a) Premio Mensual 

Dos días de sueldo base, pagados en el mes si- -
guiente al de la calificación. 

b) Premio Trimestral (Coincidente con el año calen
dario: enero-febrero-marzo, abril-mayo-junio, 
etc.) 

Un día de sueldo base, pagado en el mes siguicn-· 
te- al finalizar el trimestre, siempre y cuando -
se hayan recibido los tres premios mensuales co
rrespondientes. 

c) Premio Anual 

Tres dfas de sueldo base, pagados en el mes de -
enero, por cada prclilio trimestral obtenido. El 
período que definí rá este premio será dC'l 1 o. de 
enero al 31 de diciembre de cada año. 

· 3.3 El control que se utilizará para la detenninución de 
este premio será: 

a) Para nh•eles · Gerc'llte y Subgermte o equiv:ilente, 
un reporte mensual, m1tori ::mio por el func i on:i- -
río de m:iror nivel .icrCirc¡uico con dependencia d.!. 
recta de la Dirccdón General (Anexo l), l'lll'htdo 
a la Gerencia de ,\d111inistr;1ción de Pcrson:i !. 

OIESGl. NACIONAL, S. A. 
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b) Parn niveles Jefe ele Departamento o equfrnlente e 
inferiores, cn base a. las políticns vi¡:entc~ d.c -
control ele asbtencin emitidas por la llirccd6n -
de Administraci6n (Sistcmn ele Reloj-ckcmlor). 

3.4 La bnsc ele cálculo para determinar un dí.n de prcmio -
será,· el sueldo mensual nominal clivid'ido entre trein
ta. 

3.5 El personal de nuevo ingreso o aquel que cause haja. 
tendrá derecho al premio siempre ,y cuando h:ir:1 labo
rado to<los los díns hábiles del mes corrcsponeliente; 
asimismo, perderá autoo1ftticamente el derecho nl pre
mio trimestrnl correspondiente y la proporción del -
premio nnual respectivo. 

3,6 El prcmio·de asistencia y dedicaci6n al trabajo se -
hará extensivo al personal eventual, así como el per 
sonal ·contratado por tiempo dctc1minado, apef.ándose
a las políticas 3.1 a la 3.5 de este procedimiento. 
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4. VAfJ,CIO.\'ES 

A. Contenido de la Prestaci6n 

4.1 Tocio el personal de Diesel Nncionnl, S.A., estnrli obliga
clo a disfrutar el total de los días de vacaciones ;1 que 
tenga derecho en el periodo respectivo, salvo la excep -
ci6n mencionada en la política 4. 11 del presente proccdi 
miento. -

4.2 El personal de Diesel 'Nacional, S.A., con contr;1to de -
planta, tendrá derecho a disfrutar de los siguientes - -
días de vacaciones anuales, según su antiguedad y nivel: 

a) Funcionarios 

A N T I G u E D A D 
Tl!ES A\OS 

NIVEL UN N\O IXlS Ai<\OS o~~\') 

07 Gerencia 20 días 25 días 30 días 

06 Subgerencia 15 días 20 días 25 días 

b) Thtpleados ele nivel OS e Inferiores 

NITIGUEDAD DIAS llE DESCANSO 

De 1 a 3 años 13 elfos 

De 4 años 1 S días 

De S a 15 aiios 20 días 

De 16 en adelante 22 días 

4.3 Para efectos del cómputo de los días de v:icaciones, no 
se tomarlin en cuenta los sribados, domingos y llí:1s de 
descanso obli!!iltorio e incup:icidade~ expedidas por el 
Instituto Mexicano del Seguro Social. 

4.4. En Uiescl Nacion:1l, S.A., los períodos para el disfru
te de vacario1ws se go::ir:ín de acuerdo a lo S<.'1ial:1do -
en las polítk;1s 4.7 y :1.11 del pre~ente pro~L·di111icnto. 

CIESI:::!.. NACIONAL, S. A. 
294 

r 



ru1A¡\r,trr.t. nr: r:·}:-;~r;:Dsr.1inr:r~T03 
t\[;l'.:-m».::~SiTP.A iiDVíOl5 

/\UIJlNISTR:\CW: !JU PRESTACIOXES AL PEHS0:-11\L lll: UIESEI: NACIO~llI., S. 11. FECHA 

º"' T ""''" t ""'° 
17 1 VI 1 ~~ 

4,5 Los días de vacaciones son irrenunciables· y por lo mismo -
no podrtin ser acunulables para años subsecuentes, salvo en 
el caso mencionado en la política 4,11 del' presente proce 
dimiento. . -

4.6 Los empleados que sufran una eÍlfenncdad c¡uc mnerite incapa 
cidad médica del rnss durante sus vacaciones. tendrán dcrc 
cho a que le sean reprogramados de común acuerdo con su je 
fe inmediato y disfrutar posterionnente de· los días afecta 
dos, siendo rcquisi to indispensable la presentaci6n de di':' 
cho doci.lnento en la Dirccci6n de Arnninistraci6n (Gerencia 
de Administración de Personal). 

B. Control· de la Prestaci6n 

4.7 Los días de vacaciones del personal de Diesel Naciunal,S.A., 
se disfilltarán de la siguiente manera: 

a) Cinco días en el período inmediato anterior o posterior 
al de la Semana Santa de cada año, dependiendo del Ca -
lendario escolar vigente (primer período fijo general). 

b) ·Siete días en la última qtiincena del mes de diciembre • 
del año correspondiente (segundo período fijo general). 

c) Los días de vacaciones excedentes, se programarán en el 
transcurso del año que corresponda disfrutarlos, según 
las necesidades de cada área y de cada persona. 

4.8 La Gerencia de.Administración de Personal, basándose en sus 
registros de control interno, deberá enviar a las áre:is con 
dependencia directa de la Dirección Gcnernl y a más tard;ir. 
el 10 de enero de cada mio una canwiicaci6n. en l:i cual in
dicará los día~ c.xcc<lcntcs a que tienen derecho cada una de 
las personas adscritas a ellas. 

4.9 Los rC'sponsJbles de las áreas, en acuerdo con las personas 
adscritas a ellas, dehcriin nro~r:un:ir lns vacaciones cx<.:cden 
tes en fom.:i escalon:1d;i, pr0curando que durante todo el ario 
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hnya person:ll suficiente para hacer frente a las ncccsida -
des de trabajo. Se procurará que dichos días se programen 
en días hábiles contínuos. 

4 .1 O Para el disfrute de los días excedentes de vacaciones, el 
Jefe del iirca (nivel mínimo Gerente) deberá notificar a · 
la Gercncfo de Administración de Personal, el nombre, ma· 
trícula y dí.is que tomnrá el personal a su cargo, con el 
objeto de llevar el control y registro respectivos. 

4.11 Sol(lll1cnte en casos excepcionales y por necesidades extra· 
ordinarias de trabajo, las vacaciones programadas en los 
períodos fijos se podrán postergar. 

Para tal efecto, el titular del área involucrada con ni
vel mínimo Subdirección y con Vo.Bo. del Director respec
tivo, deberá enviar con una anticipación mínima de 15 - -
dias hábiles anteriores a la fecha progrmnada, un:i connmi 
caci6n a la Gerencia de Administración de Personal infor
mando el nombre de la(s) persona(s) que pospondrá(n) vac!!_ 
ciones, los días que <leja(n) de disfrutar y la razón por 
la cual se requerirá su presencia. 

4. 1 Z El personal que excepcionalmente no haya podido hacer -
uso de los días de vacaciones correspondientes.a un año 
calendario y que sean excedentes a los obligatorios que 
marca la Ley Federal del Trabajo en su artículo 76, ten
drá derecho a que, a juicio de la empresa, le sean conc~ 
didos para su disfrute o pagados en los ténninos del ar
tículo 73 de dicha Ley, en el transcurso del siguiente -
afio. 

4.13 El personal con contrato eventual, tendrá derecho al mí· 
mero de días de disfrnte de vocaciones estipulado por ln 
Ley Federal del Trab:ijo. 
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5. 1 El personal de Diesel Nacional, S. A. , tendrá derecho, con 
goce de sueldo, a los siguientes dias de descanso obligato 
rios : -

S.1.1 Días de descanso obligatorios marcados por la Ley: 

1 .de enero 16 de septiembre 
S · de febrero zo de noviembre 

21 de marzo 1 de diciembre de cada 6 años 
en el cambio de sexenio. 

de mayo 25 de diciembre 

5.1.Z Días de. descanso adicionales a los marcados por la -
Ley: 

5 de mayo 
10 de mayo 
1 de septiembre 

15 de SE:ptiembre 

de noviembre 
2 de noviembre 

12 de diciembre 
Jueves y viernes de Semana San
ta 

S.Z En el cnso de que por cargas extraoTdinarias de trabajo, Un 
empleado labore cualquiera de los dias de descanso obligato 
rio, el jefe del área (nivel mínimo Subdirector) deberá no7 
tifitarlo por escrito a la Gerencia de Administración de -
Personal a fin de que a dicho empleado se le cuenten como -
días de vacaciones excedentes. 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
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5.3 En caso de que alguno de los días de descanso estipulados 
en la política S.1 coincida con sábado o do:ningo, se tras 
ladarán dichos días a otros laborables para su disfrute.:--

Su programaci6n será responsabilidad de la Direcci6n de Ad 
. ministraci6n. (Gerencia de Administraci6n de Personal) • -

CISSEL NACIONAL, S. A. 
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ADi\lllN!STRATIVOS 

AIJIINISTit~CION DE PREST,\CIO'.\'ES AL PEl&NAL DE DIESEL 1\.~CIO.~L, S.A. 

6. PRIMA DE VAC\CIO.\IES 

l'ECMA 

OIA .l MEsf Al<.O 
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6.1 La Gerencia de Administración de Personal será responsable 
del pago total de la Prima de Vacaciones, la cual deberá -
liquidarse a través de la némina, el día hábil inmediato -
anterior al inicio del primer período fijo general de vaca 
ciones mencionado en la política 4.7 inciso a), de este _7 
procedimiento. 

El personal que tenga contrato eventual, tendrfi derecho al · 
pago de la parte proporcional de la prima vacacional que -
le corresponda al término de su contrato o al manento en -
que se le otorgue la planta. Asimismo para dicho personal, 
el monto de la prima vacacional corresponderá a lo estipu
lado por la Ley Federal del Trabajo. 

6.2 El mi:>nto de la prima de vacaciones se detenninará tanando 
cano base el nivel y la antiguedad de cada empleado, según 
se menciona a. continuación: 

1.1) Funcionarios 

Gerencia 

Subgerencia 

'A N T I G U E D A D 

TRES O MflS 1\~ 

PRIMA VACACIONAL EN DIAS·SUELDO 

28 

21 

35 

28 

42 

. 35 . 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
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b) Dcpartronento e Inferiores 

AÑOS !JE A"ITIQJEDAD 

1 
2 
3 
4 

5 a 7 
8 6 más 

PRIMA VACACio.'W. 
EN DIAS - ~LDO 

16 
17 
18 
21 • 
24 
25 

O 1 r.: !-::; i:! l. f'J r., r...:; 1 ':J ,'\J .~. I. 1 !7j. A • 
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7, FIX·\.\Cl,\\ITE.\TO DE Alil'O•!ffi'IL A Rr.iCIO.\:\RIOS 

7. 1 La Empresa otorgará a los funcionarios de nivel Gere>nd:i, -
equivalente o superior un flnnnciamiento p:ira la compr~ de 
un 11utor.i5vil, scg(m los line>amientos que scJiala el prn~cdi 
miento "Financiamiento de Automóvil a Funcionarios" cla\·C'
DA.5·03, 
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8. CO.ll'RA llE AUHNJ\'IL POR p,\l\TC .DEL rrnso~\L 

8.l El personal ele Diesel Nacionnl, S.A., podrá adquirir 1c1 -

auto:nóvil nl contado, nl precio especial c¡uc para lC':' em
pleados, la Sub<lirecci6n de Servicios Administrath-.:is 
acuerde con lns distribuidoras m1t01~otrices. 

8. Z El personal podrá hacer uso de esta prestación un:i só la -
vez por mío calendario y podrá tramitarlo a través de Ja 
foima "Solicitud de Compra de Automóvil" (Anexo 2), ddii-
damente requisitada. · 

8.3 El empleado interesa<lo en allquirir tma unidad, deberá CU:.!!_ 

plir con los siguientes requisitos: 

a) Tener contrato de Planta 

b) Tener un año de antiguedad cano mínimo 

8.4 La Gerencia de Administración de Personal será responsable 
de verificar el cunplimiento de los requisitos a que ~e r.s_ 
fiero la política anterior. 

8.5 Las distribuidorns automotrices con las que se h:1ga el -
acuerdo, entregarán al rmplc:1do comprador la f~ct\lra 1lcl 
autanóvil al liqui<lar la wüda<l. 

Clt=G~L (\.IACIOr.1.r.u_, G. A. 
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9. CCNl'.E.'iS:\CIO:": l'OR m:rrno \'OLlr.iTARJO 

9.1 El personal que tenga contrato de planta con cinco o m:is afios lle 
sen•icios cu lñ Empresa )'que renuncie a su puesto recil>ir:i, - • 
prel'io análisis de sus antecedentes laborale~ r la autori:adón 
ele la Dirección ele Administración, una cornpC'nsación ele :ta1C'rdo • 
con la siguiente tabla : 

Años de Senoicio 

s 
6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 
21 

22 

23 

CIESC:L ll\l~•CiONAL, 
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Dfas de Salario 

60 

70 

80 

90 

100 

110 

120 

130 

140 

150 

160 

J:ZO 

160 

190 

' 200 

210 

220 
230 
240 

,,."> •• 
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Aiios de Sen·icio nías de Salario 

24 250 
25 300 
26 315 
27 330 
28 345 
29 360 
30 375 
31 390 
32 405 

n.:CHó\ 

9.2 La Gc.'rencin de Administraci6n de Personal sl'rá el 1in•n rcspons;1hle dr 
realizar los trámites necesarios para cwnplir con estas disposidonrg, 
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10. Ufllt\S PIUSJ'.\l.10.'icS 

El personnl lle DiesPI Nacional, S.A., tendrá derecho a las . 
siguientes pn•stncioncs, previa prt'sentación <le la docrn11cn:·a 
ción respect .iva parn su análisis, ante In Gerencia de ,\<lmi :
nistración de Personal: 

PRESTACION 

Incapacidades 

Canasta Básica 

Jubilación 

, ~ruda para Pasajes 

. Ayuda para Comidas 

, Ayuda pnra Anteojos 

, Ayuda para Tmbajos de Mecánica Dental 

, Ayuda y PC'nniso por Matrimonio 

• Ayu<l:i y Pcnniso por Nacimiento de Hijos 

, Ayuda y Penniso por Defunción <le algún 
Familim· <lel Empleado 

• Seguro de Vida 

, Ayuda para Utiles )' Unifonnes Escolares, 
para los hijos de los Empleados 

, Arcón de Navidad 

• Juguetes para los hijos de los Empleados 

, Ayuda por tenninación de Estudios Profc-
sionaks o <le Posq:ra<lo <le los E11q1lcados 

, Seguro C:o 1 t'C ti vo ele nce11tbo 1 so de Gns tos 
M•~dkos para 1:1 Const'rvaciún <le la Salud 

POLITICA 

10.1 

10.2 

10.3 

10.4 

10.S 

10.6 

io. 7 

10.8 

10.9 

10.10 

10.11 

10.12 

10.13 

10. 14 

10.15 . 

10.16. 
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10.1 I:<CAJ',\CllJ .. \llES 

A. Subsidio por incapacidad total pennanente, por ric~go de 
trabajo, a personal con contrato de pl:inta: 

a) La empresa cubririí nl r111plcmlo, Ja· diforC>nci:1 que -
exista entre el subsid.io que pngue el Instituto :'.c
xicano del Seguro Social y el sueldo que pl•rdbía -
el trabaja:lor antes de incnpncitarse, siemprl' y -
cuando la di fcrcncia no excrda de diez \"cccs el sa
lario mínimo vigente en el Distrito Federal. 

b) Ln empres:i cubrir5 por aiio calendario sola1~cnte el 
primer caso que se origine por enfc11n(,dad proresio
nal, previo an.Hisis de ln Dirección de ,\d:ninistra
ci6n (Gerencia de Administración de Personal) 

c) Tin este caso, el empleado deberú cntregnr a la Ge-
renda de Administrnción <le Personal las inc;1pacid!.!_ 
<les correspondientes, extendidas por el Instituto -
Mexicano del Seguro Social, en original y copia. 

D. Subsidio por incapacidad debida a una cnfeI111eda<l no pro
fesion:ü. 

a) Ln empresa en caso de enfcmcdadrs no profc~ionalcs, 
concederá la siguiente prest~dón a sus cmpk:•do~ <le 
phinta, prcl'in justificación de su inr:ipacidad p.wa 
trnhajar expc'<litla por t'l IMSS y el endoso a la cr:pr~ 
sa de l:i <lomncnt:ición que cxpi<la ln prori:i ir~stitu
ción ¡i:ira Jos efectos del subsi<lio: 

- El 100~ de !>U suehlo a p:1rtir del prirnC'r tlía Je -
la cnfo1111edad h:1sta por el término <le l~tl días -· 
continuos. 

Ci~:.:!SEL n!i:t.C'.:!:'.Jl'J/41.. 1 S. A. 
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- El 75~ de su sueldo n partir dc 181 dfo~ cent í
nuos hasta canpletnr un año ccmo máximo. 

b) Cuando la incnpacidad por este concepto exceda de 
365 días, se aplicará lo que düponga la Lcr del 
Seguro Social. 

e) Es 'indispensable que el. empleado, en todos los ca· 
sos de enfenncdad )' por el período que se trate, -
presente en la Gerencia de 1\dministrnción <k· l'::-rso 
nal, las incap:icidades correspondicntC's extcndid:is 
por el Seguro Social, en original y copia. 

d) Se otorgará al empleado, a través de n6nina , e 1 - -
subsidio que debiera liquidar el Seguro Social y 
con el original de la incapacidad respectirn, J:t -
Gerencia de ,\dministrnción de Personal, srr5 res-
pensable de tramitar y recuperar los importes -
correspondientes, erogados por la empresa, por <.>s· 
te concepto, 

1O.2 CANASTA BASICA 

Diesel Nacion:il, S.A., otorgará mensualmente a tran~s 
de pagos pardales en la nánin:i :;c;¡;mal, a sus Cíll!>lea
dos de nivel Gerencia, c.1uivalente e inferiores, una -
c.1ntidad que será igual a un porcentaje fijo del ~UC' I
do mensual SC'gún tabulador oficial, el cual ir5 C'n fun 
ción del nivel o rango en Que se encuentren, por ccn-7 
cepto de la prestación "Cunasta B.'.ísica", misma nue po
drá ser incremcmt;ida cuando se lleve a cabo la C'\'alua
ción persomtl a través de la C::llificación de Mfri tos o 
bien por un munento general de sueldo o revisión de 1 ·• 
tabulador; asimismo, In vigencia de e5ta prest;1ción 
será anaU zada anualmente. 

la Canasta B5sica correspomlientc a cada ni\'C'l SL'P,Úll -
el rmigo serfi J;1 siguh-nte }'su vigencia serii a p;1rtir 
del 7 de febrero de 19S6 (el cuadrv presenta cifras en 
pesos, así como ~u porcentaje rcspC'Ctivo en tl'ladón • 
al sueldo mensual corrC'spomlientc}: 

crnasEP- NACIONAL. s. /4.. 
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CA':AsTA n,151rA nr.xsu.11. 
(flusrn r 1•u1:ccsr AJ r ¡ 

;1 ... '.:lm~~,..::&~O'UatT.Jl"°CZl'J.\~rtr~ .. ~.:z:.rr~uaJftN~ 
l f.Al.IFIC.\CION D 
i . !I 1 V E L ' l BJE~ HJIY SI rn F.XCULLNTE ¡ 
1 

1~~~--.-~--.-~---.-~---.-~---.~---,r-----11 
~ GF.P.F.NCIA $24,900 10.149\ $ZS 1 8SO 9.9~Z\ $27,350 9.920\ 
~ (Cl.AVF.,07) 

I;¡' SUSGrnr.xcJA 
(CLA\'E 06) 

SZ0,560 10.3081 $?1,610 10.1191 !ll,350 10.0591 

JWPART~~lí.l/TO $17,370 10.7111 Sl!,050 10.599\ $19,000 10.4861 
(Cl"\\'ll OS) 

04 Sl5,400 11.;951 $15,9!0 11.2541 $16,lll> 11.1651 

o3 $13,9ao 11.s9a1 SJ4,57o 11.so11 l15,3ou 11.11s1 

02 11=1 IL5HI Sll,l:~ IZ,4231 $13,990 ll.3111 1 

~ -1: 
$1~,S~D 1:\,060~ r 
_, _ _J 

~--------------·----------------"" 
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1 Al 

AJ. 

Al 

C,\.UST.\ S.\SIC.\ ;rexsG.\L 
(llOSTO Y rOrtCE~IAJE) 

e A L 
P ·u E s T o 

BIEN 

c;~n:n rlir.r.crm. CL\: ... v.L 
lll,600 12.sm 

AYlf.l-\\11: DJRECTC!\ ~ ·. 

Ol'~E:l Nlfü!'..üS $11,420 lZ.631\ 

onn:a 1.111u:croo $1l,170 12.8111 

CIJfrR. )1.\'S.\JOO DllUTC't ~IW. $12,860 13.0SZ\ 

~:.m.Ir\.'l o:i\I:CCIC."l ~. 
COíl"o< ):F..'IS.\Jl:~a $12,860 11.om 

1 F 1 e A e 

MUY DIE.~ 

$14,180 12.114\ 

su,noo 12.JCO\ 

$13,110 12.US\ 

$11,JSO 12.701\ 

$13,l!O 12,701\ 
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s ll,~o~ 12.1::1 



ti' 

r.::: ¡ ¡,i ¡;_._ 
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CAX.\STA B..\SIC.\ !\i;.'i\Sl!AL 
(llüSTO Y Vü•Co~:TAJ!i)· 

r--· e A L 1 F 1 e A e 1 o ~ ¡ Ct.\\'E p u E s T o 
ni E~ MUY RIES EXCE!.E~ic 

[ 

10.0;~: 1 
srCllf,\RJA rm-.\1.11 nrn::croo GL':EAAL 

~.-. $ 23,490 10.3611 S l4 1BC:O I0.191\ $-26,13-0 
SilJ:;;f,\lilA r.,.,1T!CULIR Vl1'1:Clct Q.':rJV\L 

1 ~j S!"CCT.l.'UA D.: PJ=OI: 1 S l~,4M 11.m: s ;7,250 il,OJ!i\ S ld,OM H~. ·1,n~ 

·r 
¡ sw;¡_j,tqJ,\ .llJXILIA1 Dlil::CCJ(l; ·= 

~-S s 14,500 11.nm S IS,150 11.7ll\ s 15,60..1 11.m; 

1 
src::....'T.UtlA AUXIl.tAR Dtia:cc!m 

¡ 
~ sr.cr.::1.·.;':t.\ s..~rr.rcctc--: s 14,100 li:.i69~ $ 1~,7CO 11.93!~ s 15.320 tt.fis:·o ¡ 

1 s: ~-¡.\f',J:\ tL1~XCIA s 13,050 11,9411 s n,sno 11.5721 S U,1ZO ll.!~~· ¡ 
i 
1 ¡ SI SJ:G.!ff.lltlASlJOG!JU'.\CIA $ 11,GlO 
1 

H,211\ s 12,070 1l.7Gl\ s 12,500 IJ,W: 

1., ..... 

---·------------------------------------
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La 'empresa otorgará a sus trabajmlores que obtcn¡!an del -
Instituto Hexic:mo del Sc¡,>trro Social, pensión clC' inrnl idc:, 
vejez o cesantía en edad avanwda, una complementaria. 

El monto de esta prestación, scní igual a la difcrcnci:i C]llC' 
resulte entre la pensión que dete1111inc el Instituto ~!t'xica
no del Seguro Social, que es calculada consider:mllo cc1"0 ~a 
!ario diario, el promedio correspomlicnte a las últims do~ 
dentas cincuenta semanas de coti;:ación (5 años) y ,1;1 que :
resulte ele considerar como salario diario, el pro:!1cdio co -
rrespondicnte a las últ"ll!lS ciento cincuenta semanas de co
tización (3 anos). 

10.4 AYUDA PAAA PAS,\JES 

Los empleados con nivel Subgerencia equivalente e inferior,· 
retibirán tma ayuda de $150.00 (CIE.\'IU CiliCUDffA PESOS - -
00/100 M.N.) semanalmente, por concepto de pasajes, a tra -
vés de la nómina; dicha cantidad estará sujeta a re1·isión -
anual. Esta prestación será efectiva ílnicamente para días 
labora<los. 

10.S AYUDA PARA comn\S 
Los empleados con nivel Gerencia, equivalente e inft;:rior, -
recibirán una ayuda por este concepto, por la cantid:1d de 
$500.00 (QUINIISTOS PESOS 00/100 ~l.N.) semanalmente. Esta 
prestación será efectiva únicamente para días labor:itlos. 

10.6 A'1JDA PARA WffES 

La empresa rC'pondr5 el 50~ del importe. por adquisición o -
reposición de lente~ correcth-os para el uso del cr.ipfl'.';ulo, 
sin exceder de $5,000.00 (CIXCXJ mL P!:SOS 00/10(1 n.X. J. E~ 
tn prestación se cuhri ní por person:1 un:i ve: a 1 :n1o; e 1 -:
pln:o m.'iximo p:1rn la prescnt:ici6n del comprobantl' n·~pcct.!_ 
vo ante la C.crencin di) i\dministr:ición de Personal, ~cní 1k• 
45 días contados a pnrtir Je la foch:1 de compra. 

Dli:=SEL NACIONAL, S. A. 
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La empresa repondrá el 60~ del importe por tr;ihaj0:' ,\c::ta
lcs del emplc;ido, sin excederse de $10,000,00 (lllE: 'lfi. PE 
SOS 00/100 :-1.:\.). Esta préstaci6n se cubrirá por per~·cna-·. 
una vez al año y los canprub:mtes de la erogación tk•hcr:ín 
ser entre~ados a la Gerencia de Administración de l'c'r:«::ial 
en un plai:o ele ·15 días, contados a partir de ln fcl'hn Jcl 
pago de los honorarios. 

10.8 AYUDA Y PE!tl!ISO POR H\TRIMONIO 

Aquel personal que contraiga matrimonio, se le otor~ar1i -
una ayuda por $1,000.00 (MIL PESOS 00/100 M.N.) y cuatro 
días hábiles de licencia con goce de sueldo. Est;i prc;t;i 
ción se otorgarii por persona una sola vez. Será imli~pcji 
sable la prescntnción ante la Gerencia de Administraci6n 
de Personal ele una copia de la constancia oficial de ~la-
trirnonio durante los 90 días siguientes a partir de la fe 
cha del mismo. -

10,9 AYUnA Y PER\IISO POR NAeINIEMfO DE llIJOS 

La empresa dará a su personal una a)11dn por nacimiento de 
cnda uno de sus hijos legítimos y 11;1turalcs, la cantidad 
de $5,000.00 (erneo MIL PESOS 00/100 N.N.) y dos días há
biles de licencia con goce de sueldo, siempre y cuando -
sea el día del nacimiento y un día dcspu6s. 

Para el particul¡¡r se requerirá presentar ante 1n r.crcn-
cin ele Administración de l'crson¡¡l J:i constanci:i oficial -
dentro de un pl:izo de !HI elfos, contaclo,; a partir de la - • 
fecha del acontecimiento. 

10.1 o Anrm y PElt\tISO POR JlEFID:eION DE Al.r.t!N f,\\IILIAR DEI. 
f;.\fi'll'.t\IJO 

eon~istir(i en 11na avu,la ¡•conómica de $10,000.00 (Plr.: ''!1. 
PESOS 00/lOU ~!.;\.) para g:i~los funerarios y 2 Ji;" b.'ibi -
les ele licencia con go¡:e <ll' sueldo, a partir lle la fcl'11a 

CH'.:SGL Nf..\CIOl\!AL. 1 S. A. 
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del deceso. Esta prestación nliarcará exclusiv:unente a 1 -
cónyuge, hijos legítimos y naturales, menores de 16 mios 
y padres del empleado, 

El fallecimiento deberá comprobarse ante la Gerencia de 
Administración de Personal en un pla:o no mnyor de 45 -
días a p:irtir <le la fecha del acontecimiento, presentan
do el cauprobante oficial correspondiente. 

1O.11 SEGURO DE VIDA 

Diesel Nacional, S.A. cubrirá el importe de la póliz'a -
del Seguro de Vida, a todo el personal de nivel Gerente, 
equivalente e inferiores. 

El monto de la prima del Seguro de Vida para cada nivel 
será el siguiente: 

NIVEL SIDIA ASEGURh.DA 

Gerente (07) $ 21000,000.00 
Subgerente (06) 
Secrctnria Di rector Gc11era 1 $ 1'800,000.00 
05 y Secretaria Director $ 1'600,000.00 
04 y Secretaria /\u.~iliar Director $ 11400,000.00 

03, Secretaria Subdirector 
y Chofer Director General $ 11200,000.00 

02 y 01, Secretnria Gerencia $ 1'000,000.00 

Chofer Director, Operador Autobús 
Chofer Mensajero, Mt>nsajero, Auxi 
liar Intendencia - $ 800,000.00 

La Gerencia de ,\d;ninistración de Personal será el área -
rt>~pons:ihlc uc' notificar :mualmcnte a 1:i SuhdirL·cción de 
Sen•ic:ios ,idministrativos (Suhgerencia de Seguros y Fía!!. 
zns), el p0rso11;: 1 que deheriÍ :1segurarsc; nsimismo, le i!!. 

on;se:L l\.!ACIONAL, s. A. 
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.fonnnrá durante el transcurso del ,1Jio, las altas y ti:1.i;1s -
producidas para mantener actualizada la póliza resprcti\'a. 

La Su\xlirccci6n de Servicios Administrativos (Subgerrnda 
de Sc¡:uros y Fianzas), deberá tramitar ante la Aseguradora 
la contrataci6n de los. seguros que correspondan y $U actua 
lización respectiva. . -

10. 12 AYUDA PMA lITILES Y UNIFORMES ESCOLARES PARA LOS HIJOS DE 
LOS EMPLEADOS. 

La empresa dará una ayuda para útiles y uniformes escala-
res a los empleados de Diesel Nacional, S.A., por caua hi
jo que tenga estudiando en escuelas of icialcs o particula
res, hasta preparatoria o equivalente. 

El monto de dicha ayuda se detenninará en base a la si· -
guiente tabla, que será actualizada anualmente por la Di-
recciún de Administración (Gerencia de Administración de -
Personal). 

CIESEL NACIONAL 1 S. A. 
314 



M.1o".\l\l~1'1~.l ;o::: ?r-'!GCGD:;'.:m::rJTOS 
Al'lii.ílDWIZTl~ATIVQ.S 

AIDIINISl'Rt\CH1'-: DE PJUiSTACIO:-JES AL PERSO.'li\L DE DIESEL. NACIU'li\L, S.A. 

JARDIN DE NI~OS 

GMOO DE EsnIDIOS 

Primer Año 
Segundo Año 
Tercer Mo 

Pdmer Año 
Segundo Año 
Tercer Año 
CUarto Año 
Q.iinto Año 
Sexto Año 

Primt!r Año 
Segundo Año 
Tercer Año. 

Primer Año 
Segundo Año 
Tercer Año 

. f.IMO TOTAL 

$" 3,000.00 
3,000.00 
3,000.00 

rnsmuccrrn PR:u.t\RIA 

$ 4,000.00 
4,000.00 

• 4,000.00 
4,000.00 
4,000.00 
4,000.00 

SECllNDARIA O EWIVALENTE 

$ 8,000.00 
8,000.00 
a,000.00 

PREPARATORIA O EQUIVALENTE 

$ 8,000.00 
8,000.00 
8,000.00 

N" 

JJ,\11-n.: 

~ 
FE°"' 

[iA"'¡-¡;;.,,~ 

17 I VI 1 S6 

El pago se hará una vez al afio, cuando el eropleado ac:redi te la 
inscripci6n de sus hijos en la escuela respectiva, a través de 
la· forma que para el efecto proporcionará la Gerencia de Admi
nistr:ici6n de Personal o prcscnt:in<lo una copia fotostática del 
cauprobantc de inscripci6n, o del doauncnto que lo acredite. 

CIC:SEL NACIONAL, S. A. 
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10.13 

10.14 

10.15 

10.16 

ARCO:-l DE NAVIDAD 

Diesel Nacional, S.A., dará en el transcurso de la primera quin
cena del mes de diciembre de todos los aiios, un arcón de navidad 
a cada empleado, a través de la Gerencia de Administraci6n Je - -
Personal, en coordinación con la Subdirecdón de Administración, 

Dicho arc6n, a juicio de la empresa, podrá ser otorgado en· espe-
cie, vales para tienda o efectivo. · 

JUGUETES PARA LOS HIJOS DE LOS EIPLEAOOS 

Para cada uno de los hijos de los empleados. de Diesel Nacional, 
S.A., de 12 aiios o menores, se otorgarán juguetes en la última 
semana laborable de aada año, La Gerencia de Administración de 
Personal actualizará los datos de los hijos, solicitando a los 
trabajadores la infonnación requerida, quienes tendrán que pro
porcionarla a más tardar la última semana de septiembre, a fin 
de que se programe y realice la distribución de los juguetes. 

AYU!lA POR TERMINACIO:-l DE ESIUDIOS PROFESIO~ O DE 
POSTGRADO DE WS E•IPLEADOS. 

Consistirá en la cantidad de $10,000.00 (DIEZ MIL PESOS 00/100 
M.N.), que se le entregará al empleado uná vez que presente -
copia del acta de ex~~cn profesional o de postgrado aprobato-
ria, dentro de los siguientes 45 días contados a partir de la 
fecha•del suceso¡ esta prestación se otorgará una sola vez a -
cada persona 

SEGURO COLECTIVO DE REEMBOl.50 DE GASTOS Mf':DICOS PARA LJ\ CON·-
SERVACION DE LA SALUD. ' 

Diesel Nacional, S.A., contratará una póliza de seguro colecti 
vo de reembolso de gastos médicos para la conservación de la • 
salud en favor de sus funcionarios de nivel gerencia o equiva
lente, haciéndose extensiva al cónyuge e hijos que sean depen
dientes econúmicos, 

La Subdirección de Mninistracién (Sub¡:crencia de Servicios G~ 
neralcs) será responsable ele administrar est:i prestación a trn 
vés del proce<limil'nto "Seguros y Fianzas", clave D,\S-08, en cT 
cual se detalla el conteniJo <le la misma y su operación, 

OIESC:::L NACIONAL, S. A. 
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I. OBJETIVO 

Rc¡;lau:enlar las prestacimws vigentes tlcl personal directivo .te 
Die~cl ~:aclonal, S.A. riwpet~ndo los linemr.icntos que en la materia 
establece la Sccro.taría de Progr:imadón y Pres11p11csto. 

U. AMBlTO 

De aplicación gc:1cral para todas la!l áreas iutegrnntes de Diesel -
l':acioual, S.A. 

Tlirccciún de Adninl.strución 

Gerencia de Admlnistración de Personal. 

o ~ i:I r:: Gr_ t\' J..1-. r.:: ; t:t r.?. /.\ r_. r:; • ,·~ • 
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IV. POL 11'1CAS 

GENERALES 

l. Las prestaciones señaladas en este procedimiento, se otorgarán 
a todos los funcionarios con nivel Director General (10), Di-
rectores (09) y Subdirectores (08), que presten sus servicios 
en Diesel Nacional, S.A. y estarán regidas por las.disposicio
nes que al respecto emitan la Secretaría de Programación ; Pre 
supuesto (SPP) y la Secretaría de Energía, Minas e Industria = 
Paracstntal (SEMIP). · 

2. Para efectos de este procedimiento se considerarán prestacio
nes al personal directivo, las relativas a los siguientes CO,!! 

ceptos : 

a. Gratificación Anual . 
b. Vacaciones 

c. Prima de Vacaciones 

d. Seguro de·Vida 

e. Seguro de Accidentos Personales 

f. Financinmiento de Automóvil a funcionarios 

g. Compensación por Retiro Voluntario 

h. Incapacidades 

i. Arc6n de Navidad 

j. Juguutcs para los hijos de los emrleados 

k. Jubilnciones 

l. S1•¡¡11ro Colectivo do Reembolso de Gastos Médicos para la -
Conservación de ln Salud. 

Cn~e nclarnr que la sum.1 de. ln ¡\ratificación nnual más 1:1 prima 
dr \',"\<'llcionc~ raíÍS el suu lJn tot:tl unu~11 izndo, no deber¡¡ sobrera 
sar lo$ límites cstabl~tidos por la Sccrctar(a de Pror,r:i:mtcLón
y l1rC!S\11'Ul'Sto. 

01ssr.:L NACU::INAL, s. A. 
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A. GRATIFICACIO:I A::UAL 

3. Diesel }:acicnal, S. A. otorgar~ una grat.ifJ.cadón anual -
(aguinalclo) a sus directivos, la cual será igual al 30:C de 
los sueldos pÍ!rcibl.dos durante el período corrrespontlicnte, 

4. t:1 pago de la gratificación anual, será responsabilidad de 
la Dirección de AtlminJ.strnción (Gerencia de Administración 
de rerno1111l). 

B. VACACIO:rns 

5. Los directivos de nivel Director General (10) y Directores 
(09), a partir de que cumplan un.año ininterrumpido de la
bores, tendrán derecho a tlir-Crutar de 30 días hábiles por 
concc¡1to de vacaciones anuales. 

6. J.os directivoa de. nivel Subdirector (08). a partir de que
cum¡;lnn un año ininterrumpido de labores, tendrán dnrecho
n disfrutar de los siguientcr, dios de vacaciones anuales: 

A"11GllEDA1:! 

1 aiio 

2 a1ios 

3 ó m;Í~: niíos 

D!as de 
Vocncfones 

20 

25 

30 

r.nt::.iG1'Et. NAt::~:-.:JNAL, G • .o .. 
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7. rara efectos del cómputo de los díns de vncaciones no se toma
rán en cuenta los sÍlbados, domingos y díns de descanso obliga
torio. 

8. En Dicael Nacional, S. A., los per Iodos para el disfrute de vo 
caCiones se gozarán de acuerdo a lo señalado en las polític.:ls-
11 a la 16 del presente procedimiento. 

9. Los ufos d~ vacaciones son irrenunciables y por. lo misrio no P.2 
driin ser acumulables pn1·a años subsecuentes, !ialvo en el caso 
mencioncdo en 1.n política 15 del presente procedimiento. 

10. Los empleados que sufran una en(er.medad que amerite incapacidad 
mEdica del IMSS dur~ntc ~us vacncíoncs, tcndrfin derecho a que -
le sean reprogran:adas do común acuerdo con su jefe inmediato y 
disfrutar posteriomentc de los dfos afectados, siendo requisi
to indispensnble la presentación de dicho documento en la Dire-". 
cl.Ón de Administración (Gerencia de Administración de Personal). 

Control de ln Prestoción , 

11, Lor. dfos de vacaciones del pornonal. de Dier.cl,Nacionnl, S. A., 
se disfrutnrlin ele la slgui<·nt1~ 1~1.:l11Cra: 

a) Cinco d!os en el período ln~•dinto anterior o posterior nl
da ln Sem;lna S.:rnta de c:Hl.1 ~iiiu, t!~pcnclic.~ndo. <lcl Colt·n<!.1rlo 
eacolnr vigento (pr~ncr porfoJn fijo ~rnornl). 

D n:; s CH.. N .~'.e: r::.:.:~ PJ /H. 1 ~;. /J.. • 
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b) Siete días en la últi.ma quincena del mes de diciembre del 
aiio correspondiente, (segundo período fijo eeneral). 

e) Lo!; días de vacncioncs excedentes. se. pror.,'rnm.irán en el -
transcurso del año que corresponda disfrutarlos, según
lns necesidades de carla área y, de cada persona. 

12. La Gerencia de Administraci6n de Personal, basándose en sus -
registros de control interno, deberá enviar a las áreas con -
dependencia directa de la Dirección General y a más tardar el 
10 de enero de cada año una comunicación, en la cual indicnr;Í 
los días excedentes a que tienen derecho cada una de las per
sonas adscritas a ellas. 

13. Los responsables de las áreas en acuerdo con las personas ad~ 
critas a ellas, deberiín programar las vacaciones excedentes -
en forma escalonada, p~ocurando que durante lodo el oiio h.1ya
personal s'uficicnte parn hacer frente a las necesidades de 
trabajo. Se procurará q>.1e dichos· días se programen en dfoa ..: 
hábiles continuos. 

14. Para el disfrute de los dfas exceder.tes de vacaciones, el je
fe. del área, deberá notificar por escrito a la Gerencia de A!!, 
ministración de Personal, el nombre, matrfcula y días que to
mará el personal a su careo, con el objeto de llevar el con -
trol y rcgii;tro respectivos, 

----------------------··-------------------
C.li~!.:;[~L l\i.',.Clt:'lt\lJ~\L, S. A. 
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15. Solamente en casos excepcionales y por necesidades extrnordi
narias de trabajo, las vacaciones programadas en los períodos 
fijos se podrán postergar. Para tal efecto,. e.1 titular del -
área involucrada deberá enviar con una anticipación mínima de 
IS días hábiles anteriores a la fe~ha programada, una comunic!!. 
ción a la Gerencia de Administración de Personal informando -
el nombre de la(s) pcrsona(s) que pospondrú(n) vacaciones, ~ 
los días que deja(n) de disfrutar y la razón por la cual se -
requerirá de su presencia en la Empresa. 

16. El personal que excepcionalmente no haya podido hacer uso de
los días de vacaciones correspondientes a un año calendario -
y que sean excedentes a los obligatorios que marca la Ley Fe
deral del Trabajo en su artículo 76 1 ·tendrá derecho a que, a
juicio de la Empresa, le sea concedidos para su disfrute o -. 
pagados en los términos del artículo 73 de dicha ley, en el -
transcurso del siguiente año. 

C. PRIMA DE VACACIONES 

17. El .personal directivo de niveles Director General (10), Dire~ 
tor (09) y Subtlirector (08), a pnrtir de que cumplan un año -
ininterrumpido de labores, tendrán derecho a la siguiente prl 
mn de vacaciones: 

Director General y Director 

Subdl rr.ctor 

PRIMA VACACIO~AL 
EN Dli\S-SUEJ.no 

84 

42 

Clt;SEL NACIOl\t,!.\L, S. ,':l.,. 
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18. La prima de vacaciones se pn¡;arii en una sóla exhibición según 
los siguientes casos: 

a. Para los directivos r¡uc hriyan cnusado planta. el pazo se -
efectuará ,un día hábil previo al primer período fijo de -
vacaciones establecido por la Empresa. 

b. rara los directivos que no hayan causado planta, el pago - 1 

se efectuará en el momento en que énta sea otorgada, en 
la parte proporcion3l correspondiente. 

19, La Gerencia de Administración de Recursos Humanos será respon 
sable de efectuar el pago total de la prima de vacaciones, la 
cual deberá liquidarse a través de la nómina. 

D, SEGURO DE VIDA 

20. Diesel Nacionnl,S.A. cubrirá el importe total de la póliza de 
seguro de vida a sus directivos, de acuerdo a la siguiente t.!!_ 
bln: 

21. 

NIVEL 
10 
09 
08 

PUESTO 

Director General 
Director 
Subdirector o equivalente 

MONTO DEI. SEGURO 

$ 35 1000,000.00 
$ 25 1000,000.00 

.$ 23' ººº· ººº· 00 

Dichos montos serán fijados y autorizados por la Secretaría -· 
de Programación y Presupuesto, 

Será responsabilidad de la Dirección de Administración_ 

OH::GEL r\lP,CIOl\lAL 1 S. A. 
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(Gerencia de Adml.nistración de Pl!rSüll'Ü). notif ic.1r a la Sub 
dirección de Servicios Administrativos, el personal que debe 
rá asegurarse. 

22. La Subdirección de Servicios Administrativos, deberá trami -
tnr ante ln Aseguradora lli<lalgo, S. A., la contratación de -
los seguros que correspondan, 

E. SEGURO CO~TRA ACCIDENTES PERSONALES 

23. Diesel Nacional, S. A. cubrirá el importe total de la póliza 
de Seguro contra Accidentes Personales a sus directivos de -
acuerdo n la siguentc tabla 

!li~<;! ~ Monto del Sc¡¡uro 

10 Director General $ 300,000.00 

09 Director $ 200.000.00 

08 Subdirector o equivalente $ 150,000.00 

24. La Gerencia de Administración de Personal, será el área rcs
ponsahle de notificar anunlmente a ln Subdirección de Servi
cioG Adn1inistrntivos, el P"rsonul. que deberá aser,urarse, as! 
mismo, le informnrá durnntc el trnnscurso del niio, las oltus 
y b11.J.1s producidas, ¡iorn nl'cctor .In póliza rcflpcctivn. 

OtG~:JGI- ¡\\..t.\CIONAL, S. A. 
324 



r"1¡r..;wrr.r. D:'.: r.-':'.:c .. c¡=r.z:.:::n:c:k\no:r.:; 
l.\c-::;~ ri~ \1~s-r:-¿,?. "'r:·t\fC.'n 

ADim:rsTMCJO:; UF. PRESTACJó;:Es AL PEltSOll/\L DlllEC'fIVO 

nr: DIESEL ~A<!JO:\AL, S. A. 
' ~· .. -F..'.'..CH~A-J 

OIA MI 'º 1.~:J 

12 XI ¡¡:; 
:::====~====================================::t:=======:: 

25. La Subdirección de Servicios Administrativos (Subgercncia de 
Seguros y Fianzas), deberá tramit<lr 3nte la Aseguradora nexi 
cana, S. A. la contrntación.de los seguros que corresponden~ 

F. FINANC! AMIENTO DE AUTONOVIL A FUNCIONARIO~ 

26. La Empresa otorgará a los directivos, un financiamiento para 
la compr.1 de un automovíl, según los lineamientos que señala 
el procedimiento "Financiamientr de Automóvil a Funcionarios", 

• clave DAS-03. 

G. COMPENSACION POR RF.TIRO VOLUNTARIO 

27. El personal que tenga contrato ae planta con cinco o más nños 
de servicios en la Empresa y que renuncie a su puesto recibirá, 
previo aniílisis de sur. nntecedentes laborales y la autoriza -
ción de la Dirección General, unn compensación de acuerdo con
la siguiente tabla : 

Años de Servicio Días de Salario 

5 60 
6 70 

7 80. 

8 90· 

9 100 

10 IJO 

11 120 

e ar::; s r:: L NA e n.:.i 1\; /\ L, s. 1-\ • 
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· 12 130 

13 140 

14 150 

15 160 

16 170 

17 180 

18 · 190 ·. 

19 200 

20 210 

21 220 

22 230 

. 23- 24Q 

24 250 

25 300 

26 315 

27 330 

28 345 

29 -360 

30 . 375 

31 390 

32 405 

28. La C:r.rcncin de /\dminifitración de Pci·son;1l, será el ñrcn rt's
pominblc dn rl1nlizar lor. tr.:Ímitcs necesarios pni"a cumplir con 
~stns disposJcionc~. 

O H:O !J r:: I~ &\l A r.::: C C::H';.l /--li. L , S • A • 
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H. rnCAPACIDADl:S 

29. Subsidio por incnpncidnd totnl permanente, debida n enfermedad 
profesional, a personal con contrato de planta. 

a) La empresa cubrirá al crr.plcndo, la diferencia que exista -
entre el subsidio que pague el Instituro Hexicnno del. Segu 
ro Socinl y ol sueldo que percibía el trahajador antes de -
incnpocitarsc, sierr.pre y cuando la diferencia no exceda de 
die~ veces el salario mfoin:o vigente en el Distrito Fede-
ral. · 

b) La cctprcsa cubrirá al aiio solamente el primer car.o que se 
origine por eniermedad profesional, previo análisis de la 
Dirección de Ad:ninistración (Gerencia de Administrnción 
de Personal). 

e) En este caso, el empleado clcbcrá cutrezar a la Gerencia -
de Administración de PcrHcnal las incapacidades corrcspon 
dicntr.s, extendidas, por el Instituto Mexicano del Seguro 
Social. en original y copia. 

30, Subsidio por incapacidad debida a una enfermedad no profesio
nal. 

a) La empresa, en cnso de enfermedades no profesionales, con 
cedcrií ln sir,uJente prcsrnción n sus empleados de.planta; 
previa justificación de ~u ·incapacidad para trabajar ex pe 
dida por el IM~S y en endoso a la empresa de la docun:cnt! 
ción que expida la propia institución para los efectos 
del subsidio. 

- El 1004 de cu sueldo a pulir del prirncr día de la en -
ícrmcdad hasta por el término de 180 días cont!nuos. 

- F.l 757. de su sueldo a p;irtir de !Al días eondnuos has
ta completar un atio como máximo, 

b) Cuando la inc.1pacidad por este concepto e~ccda de 365 días 

o 1:.:Si~I- t\! 0c ao1~.1J~L, s. A. 
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se aplicnrá lo que dl spo1'r,a la Ley del Seguro Social. 

c) Es indispcnr.able que el empleado, en todos los casos de -
cn[ermedad y por el período que s~ trare, ·presellte en ln 
Gerencia de Administración de Pcr$onal, las incapacidades 
correspondientes extendidas po,r el Se¡;uro Social, en ori
ginal y copla. 

d) En los casos que excedan a ·cuatro los dfos de incapacidi;d, 
se. otorgnrán al cmr1lcnclo, .'.l través de nómina, el subsidio 
que debiera liquidar el Su¡;uro Social y c011 el origim1l -
de la inc&pacJ.dad respectiva, la Gerencia de Administra -
ción de Personal, será responsable d" tramitar y rccupe -
rnr los importes, corrcspon<licntcs, erogados por ln empre
sa. por este conCepto. 

I. ARCON DI'.: NA V lDAD 

31. Diesel Nacional, S. A., dará en el transcurso de la primera 
quincena del mes de diciembre de todos los aiios, un arcón de -
navidad a cada directivo, a trnvés de la Gerencia de Adminis. -
troción de Personal, en coordinación con la Subdirección de 
Servicios Admlnistrntivos. 

Dicho arcón, n juicio de ln empresa, podrá ser otoreado en es
pecie, vales para tienda o efectivo, 

J. JUGUETES !'AR.\ !.OS 111.105 DE LOS EllPLEADOS 

32. l'aru cnd.1 uno de los hijnR de los directivos de Diesel Nacio
nal, S. ,\, menores de 12 ni\on, se otoq~:1rGn jul~u'ctcs en la úl 
mo scc?nn.:i laboral de c.:i.d:t a\io. Ln Gcrcucia de Administr¡1c11>ñ 

O ll'.: E.H~ l. ¡\!A C t t:Jt\l .!.\L, S. A. 
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de Pcr•onal, actualizar~ loa datos da los hijos, solicitando 
a lo<' trabajadores lü infamación, quienes tendrán que pro -
porcionarla a más tardar Ja última semana de septiembre, a -
fin de que se programe y r.eali'e la distribución de los ju -
guetcs. 

K. JUBILACIONES 

33. La Empresa otorgará a sus trabajadores que obtengan del Inst!_ 
tuto Mexicano dél Seguro Social, pensión de invalidez, vejez 
o cesantía e¡¡ edad avanzada, una complementaria. 

El monto de esta prestación, ><crá igual a la diferencia que -
resulte entre la pensión que determine el Instituto Mexic~no 
del Seguro Social, que en calculada considerando como salario 
diario, el prome<lio correspondiente a las últimas doscientas 
cincuenta semanas de cotización (5 a~os) y la que resulte de 
considerar como salario diario, el promedio correspondiente a 
las últiinas ciento cincuenta semanns de cotización (3 años). 

L. SEGURO COLECTIVO nE REEMBOLSO DE GASTOS MEDICOS PARA LA CONSERVACION 
nE LA SAi.UD 

34. DiesP. l Nacional cubrirá el importe totnl de· la póliza del Sr.gu 
ro Colectivo de Reembolso de G:istos Hédicos para ;ta Conserva-:: 
ciiin de la Salud, n sus directivos, incluyendo al cónyuge y 
los hijos que sean dependiente~ acon6~icos, de acuerdo a la 
siguiente tilbla : 

_____________ .. _ -----------
OtESEL '\l/li.CIC:Hi.IAL, S. A. 
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Nivel P U E S T O 

10 Director General, Cónyuge e Hijos 
Dependientes Económicos 

09 Directores, Cónguyc e Hijos Depe~ 
dientes Económicos 

08 Subdi.rcctores, Cónyuge e Hijos D! 
pendientes Económicos 

MONTO DEL 
SEGURO 

$2 1 000,000 

$1,400,000 

$1 1 200,000 

35. El deducible por enfermedad será de 1% y el coaseguro de 10% en 
terrl.tnrio nacional y 30% en el extranjero. 

36. El seguro cubrirá los gastos derivados de accidente o enfcrme:-
dad, así como la realización de operaciones y rchabilttación de 
enfermedades comunes a partir de ia contratnción de dicho segu
ro. 

37, La Gerencia de Adminintración de Personal proporcionará a la ~ 
Subgerencin de Seguros y ~·lanzas anualmente, los datos del pH
sonal y sus dependientes económlcos, que serán asegurados, así 
c~mo las altas y bajas producidns que afecten a la póliza. 

CIES¡;:;L NAC 101\tl.J.L, S. A. 
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38. 

. 39, 

40. 

Será responsabilidad de la Subdirección de Servicios Administra 
tivos (Subgerencin de Seguros y Fianzas) solicitar a la Instit-;; 
clón Auenurndora la emisión inicial de la póliza de seguro, asI 
como los endosos por altas y/o bajas Óperados durante su vigen
cia. 

Será responsabUidad de la Subdirección de Scrvl.cios ºAdministra 
tivos (Subgcrencia de Seguros y Fianzas), informar con toda opor 
tunidad y dctnlladnncnte a los funcionarios asegurados acerca = 
del contenido y operación del seguro así como de los trámites -
que deban real.izar, con motivo de un siniestro que les afocte. 

La Dirección Jurídica y de Relaciones Industriales (Subdirección 
de O~ganiznción y Métodos), scr5 responsable de revis:ir anuulmcn 
te el monto y conteni<lo del seguro. La actualización de dicho = 
seguro requerirá la iirma tic autorización del Director Gcncra.l. 

O 1 r:: !.::H~ L. l\IJ.\ C: 1 O l\l A 1- , S • A • 
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Júllll:>l5Tfv\C!O~; nr. PRESTACIONr.s Al. PEHSO:-i.\L DIP.ECTIVO 

Df: DIESEL NACIO:>AL, S. A. 

1-(·t«. 
l 1/. ef!;
, ...... w-

1.rc. rr;limESCA y DE LA PEZA ''7"'" " º'"""""" ' "'.'°'º' 

(~71-b 
"· ~.; : .">·'; ;i CALVAN !U\RO 

•• ·1 .- .. ,·.· _-; ~·.~~ h<lr.ainistración 

-~~ LIC.G~~~ 
Director General ...._ 

c1r;;si;:L NACIOl\IAL, s. A. 
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l ClAVE 
i 

01 

02 

03 . 

05 

07 

OI 

CLAVES DE NOMINA 

CON Cl!PTO Dl!FINICION 
L_ A F E e r A e 1 o N e s 

~S 1% ISPT '1% INF. ; GRATIF. 

TIEM~ NORMAL. Pago del sueldo, en base a 45 horas semanales. :1 X ! 
. X X X l 

TIEMPO NORMAL OMITIDO Regulorl:taclones por descuentos derivados de faltos en tar
¡etas, flnnas, che cadas. 

1 

1 
TIEMPO NORMAL 
RETROACTIVO. 

DESCANSO p0R 
VACACIONES. 

VACACIONES NO 
DISFRUTADAS. 

TIEMFO FESTJYO •. 

COMPENSACION p0R 
SU~LOO. 

TIEMl'O NORMAL 

Pago de diferenclos por aumentos da sueldos, semanas a dfos j 
atrasados por altos en nómina. 1 

Pago de sueldo de los drcn de vocaclonot que disfruta el I 
personal. 

Pago de sueldos de tiempo IObprodo en dros festivos, vaca
clan'es y domingos. 

· Pago da suoldo de 101 dfas festivos morcados como presta·· · · · ·" · -
cl6n. 

Pago .i. 1obre1ueldo por desempel'lo de.)raba¡os auperioret 
al nlvel, o en· lugar de retroactlvor, que deban acumular 
poro Gratlflcaclón Anual. 

Pago de sueldo an.iclpodo, en basa a 45 horas 111manales 
(11 presento, por e¡emplo, cuando el penonal disfruta 
días excedentes, y comprende perfodcn semanales). 

COMl'ENSACION p()lt LEY, 25% del salar lo diario, qua se paga al personal que labora 
en domingo. 

X X X ¡ 

1 

X X X X 

X X X X 

X 

X X X X 
1 . 

X 

X 

X 

X 

' 



CLAVES DE NOMINA 

1 AFECTA e 10 " :: s 
CLAVE CONCEPTO D E F 1 N 1 e 1 o N 

~~~~~PT' 1% INF. GRATIF. 

1 

1 

! 

1 
09 COMPENSACION p0R Pago de detenninado lmpilrte poro penonol, o cambio de• 1 : TRAllAJOS EXTRAORDINA tiempa extroorrlinorio o reconocimiento, que no debe afee 1 1 RIOS. tor a lo Gratificación Anual. · - 1 

X X X 
1 

1 

1 

1 
1 10 INCAPACIDAD ENFERME Pago del 100% de salarios durante la incapacidad, sin -- 1 

1 
DAD GENERAL 100% - exceder de 180 días continuas: Se netea con la clave -- 1 ! 

"Ausencias Justificadas". 

1 1 c.> 11 INCAPACIDAD ENFERME Pago del 75% de salarlos, a partir del día 181, hasta 365 .i c.> 

j 
1 

1 .¡,.. - 1 DAD GENERAL 75%. dfos. Se netea con la clave "Ausencias Justificadas", 1 
.. 1 

1 
1 

12 INCAPACIDAD PDR ACCI Pago del 100% del sueldo, durante toda la incapacidad. 1 1 DENTE DE TRABAJO, · Se netea con la clave "Ausencias Justificadas", >. 

·-1··· 
.. ..... - ,. 1 

--· • > 
1 

1 

Pago del 1 Qoo,6 d~I sueldo, durante el período pre y post· i 13 INCAPACIDAD POR 
1 1 

l NACIMIENTO. natal. Se netea con la clave "Ausencias Justificadas". 1 1 
1 .,, 

l 
1 

14 PRIMA VACACIONAL. Pago de esta prestación 1 en base a lo dispuesto por el -- i 
1 

1 
procedimiento en vigor. X X X X 1 

1 AJUSTE PRIMA A¡uste en esta prestación, por aumento de salarlo, o por 
1 1 

1 

15 
VACAClONAL. mayor número de días derivados de una promoción de ni· 

vel, 1 X X X X 1 

1 
1 

1 

l· i 16 GPATIFICACION ANUAL, Porcenta¡e correspondiente o coda nivel sobre los sueldos 
1 

.... 
1 

1 » 

¡ i i anuales percibidos. · 1 X 

l x¡ X X 
1 1 

j 
1 

' 
1 1 i 

1 



CLAVES DE NOMINA 

1 AFECTACIO e--.., CLAVE CONCEPTO DEFINICION 

>--~~ ...... ~~~~~~~~~+-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 11MSS 1% ilSPT 1% INF. 

l 17 

18 

19 

¡~ 20 
1 
i 
1 

21 

22 

23 

'24 

25 

26 

ANTICIPO DE GRATIFICA 
CION ANUAL, 

PREMIO DE ASISTENCIA 
MENSUAi:. 

PREMIO DE ASISTENCIA 
TRIMESTRAL. 

PREMIO DE ASISTENCIA 
ANUAL. 

AYUDA PARA-COMIDAS. 

AYUDA PARA PASAJES. 

PRESTACIONES GENERA 
LES. 

CANASTA BASICA. 

TIEMpO EXTRA. 

TIEMpO EXTRA TRIPLE. 

Anticipos del 4 y 50% al porsonal, en base al monto corres• I' 
p~ndlente. 

Dos días de suelda al personal que se haya hecho acreedor j 
al Incentivo. 

Un dfa de sueldo al personal que hoya -acumulado los pre• 
mios mensuales del trimestre correspondiente. 

ire~ dras de sueldo par cada p'r¡¡mlo trlmo;trcl qua so hoya 
obtenido durante el ano. 

$100.00 por cada dío laborado; 

$30.00 para transporte, por cada dío laborado, de Subge-
rentes e lnferlore1. .,, 

Pago de dlfel'lntas prestaciones menores contempladas en 
el Procedimiento f!_n vigor, 

Ay~da en ofo~tlvo para compra de despensa fam lllor. 

Pago del tlempa laborado después de la ¡ornada normal, 
1ln 8Kcader de 9 horas a la semana, 

i Pago triple a partir de .la décima hora a la semana o cuando 1 

se labora en sábado, ; 

1 

X X 

X X 

X X 

X X 

X 
1 X X 

X 

1 

X X 

1 1 

X X 

X 

X 

X 

X 

X 

,-, 
JGRATIF. 1 
! 

1 

1 
1 

1 
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CLAVE 

27 

28 

29 

~ 30 

50 

51 

52 

54 

55 

56 

CONCEPTO 

DEVOLUCION INTERESES 
CAJA DE AHORROS. 

REPARTO DE UTILIDADES. 

INCENTIVO ESPECIAL. 

INDEMNIZACl9NES. 

AUSENCIAS INJUSTIFI-. 
CADAS. · -

CLAVES DE NOMINA 

DEFINICION 

Intereses generados por sus ahorros a las Socias de la Ca(a. 

Importe correspondiente a los trabajadores de las utilidades 
de lo Empresa, 

Bono. o Incentivo otorgados en base o calificación de mériros. xr ... ~ .. ,:J 
Conceptos de finiquitos, referentes o Pima de Antiguedad, 
lndcmnlznc~ones de Ley, Compensaciones por Retiro. · 

Descuentos por faltos no justificados. Descuento automáti
co de comidos y pasajes. 

AUSENCIAS JUSTIFICADAS. Descuentos por lncopoddodes o permisos sin sueldo, voca-
ciones, tiempo normal anticipado. 

CASTIGOS; 

PENSION ALIMENTICIA. 

DESCÚENTO ANTICIP0 
DE SALARIO, 

DESCUENTO ANTICIP0 
GRATIFICACION ANUAL 

Descansos sin sueldo por sanciones administrativos. 

Descuento al sueldo y/a prestaciones por orden (udiclol. 

Importe de las anticipos de salarlo por vococlone~, o 
nuevo ingreso. 

' Importe de anticipos de gratificación otorgados durante 
· el e(erclclo en curso. 

1 

) AFECTAC!C 

~;~¡~PT 1% l 1NF, 

l l 1 ! 
: ¡ 1 1 

1 
1 

1 i ,j. 
X X 

X X 

1 X X 

! 

-¡-·. ·J 

1 
1 

1 xj X 

! 1 

X 

X 

X 

X 

N E S l 

IGRATIF.: 

1 ! 
1 1 

1 

1 

i 



CLAVE 

57 

58 

59 

61 

62 

61 

64 

65 

CLAVES DE NOMINA 

CONCEPTO: D E F 1 N 1 C 1 O N 

PRESTAMO DE LA EMPRESA. Descuentos paro cubrir deudas contrafdas con la Empresa, 
por préstamos. 

AMORTIZACION 
INFONAVIT. 

1% INFONAYIT. 

FINANCIAMIENTO DE 
AUTOMOVIL. PLACAS, 
TENENCIA Y SEGURO 
AUTOMOVIL. 

AHORRO. 

Descuento del parcenta¡e a ~~ata fija marcada por crédito 
de este concepta. 

Cuota de mantenimiento, porce~ta¡e del sueldo del personal. 

Imparte a descontar par la adquislciór¡..de automóvil finan
ciado por la Empresa, asf como del financiamiento de pla
cas, tenencia. y Seguro de Automóvil. 

Aportación de los Socios ele la Co¡a de Ahorro. 

PRESTAMO CAJA AHORRO. Descuento periódica originado por los préstamos de la Co¡a 
do Ahorro a los Socios. 

INTERESES PRESTAMO 
CAJA DE AHORRO. 

DEFUNCION CAJA DE 
AHORRO. 

FONACOT. 

Descuento de los Intereses generados por los préstamos 
de la Ca¡a de·Aharro. 

\ . 
· Cuota de los Socios de la Ca¡a de Ahorro, al folleclmien

ta de uno de sus miembros. 

Descuento par créditos otorgados por FONACOT. 

1 AFECTACIONES 

~s;~~ISPT 1% 1 INF. IGRATIF. 

1 1 

1 

1 

i ...... 
1 

1 



CLAVES DE NOMINA 

1 AFECTA CIO N E S 
CLAVE e o N c E P T. O D E F 1 N 1 e 1 o N 

~S 1% ISPT 1% INF. GRATIF. 
1 ! 1 

1 
66 CONFERENCIAS Importe de !lomados telef6nlcos de larga distancio con 1 1 

TELEFON ICAS, cargo ol troboJador, 

1 

1 

67 OJROS Descuentos por motivas no comprendidos en las claves. 
1 •, . 1 
! 

'· 
... 

1 
1 

. . ······ -· . .. . . ~ . '· 

1 1 w 
' w 

i CXI 

i 
1 

. ··-·· 

· 1 1 
1 

! 1 

1 

1 

\ 
1 1 

i 
1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

' i \ 
1 

1 1 



BASES: 

PROGRAMA DE LABORES DE FIN DE Ai'IO (1987) 

NOMINAS 

El segundo período general de vacaciones comprenderá del 21 de Diciembre al lo. 

de Enero de 1988, el cual se integra par 8 días de vacaciones y 2 de tiempa festivo. 

La Gratificación Anual se cubrirá coniuntamente con lo semana No. 48 utilizando 

el mismo sobre del sueldo semanal. (Diciembre 3). La semana No. 49 se pagará -

normal. 

Las semanas 50, 51 y 52 se incluirán en un solo sobre, el cual también contendrá 

la devolución de moneda fraccionaria (Semana 52) y el premio de asistencia del - -

mes de noviembre (Semana 50), cobrándose el día jueves 17 de Diciembre. 

El 4% de Anticipo de la Gratificación Anual de 1988 al cual tiene derecho el per

sonal con contrato de planta de nivel Gerencia e inferiores, se incluirá en el sobre 

de pago de la semana No. 1 de 1988, que se trabajará el día 15 de Diciembre de -

1987. 

339 



GRATIFICACION ANUAL 

A) LISTADOS PREVIOS: 

1. - Informática entregará a la Gerencia de Administración de Personal, -

el acumulado de percepciones el día 5 de Noviembre de 1987, bajo 

las siguientes bases: 

a) Acumulado real de.la semana Na, 43 

b) El período de la semana No, 44 a 52, presupuestadó 

2.- Personal revisará la información y formulará el Reporte de Ajustes ca_ 

rrespondiente, entregándolo a Informática el 10 de Noviembre de - -

1987. 

3.- Informática entregará a Personal el cálculo previo en orden de matrí

cula y valorizado según su categoría el día 12 de Noviembre de 1987.· 

4.- Personal devolverá a informática el previo, debidamente validado, el 

17 de Noviembre de 1987. 

5. - La Subdirección de Informática entregará la Nómina de lo Gratifica

ción el día 26 de Noviembre de 1986. (Semanas reales 01 a 43). 

340 



S) BASES DE CALCULO: 

1.- la percepción base para el cálculo de la Gratificación Anual, se - -

fonnará par los siguientes conceptos: 

Tiempo Normal. 

Descanso Vacaciones. 

Retroactivos Tiempo ·Normal. 

Tiempa Festivo, 

Compensación, en los casos que se determine (cuando en este • 

concepta se incluyeron retroactivos de sueldo). 

2.- El parcentaje de la Gratificación Anual será del 26.5 para empleados 

y Subgerentes y del 31,5% paro los Gerentes, sobre el acumulado de 

las percepciones anuales. 

3.- los descuentos a la Gratificación Anual se aplicarán confonne a las 

siguientes prioridades: 

Anticipa de Gi.~tificación. 

Aulomóvil de Servicio. 

Préstamo de la Compal'IÍa, 
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PREMIO DE ASISTENCIA 

los premios de asistencia de Noviembre a Diciembre, se cubrirán de la siguiente m~ 

nera: 

a) El correspcndiente al mes de Noviembre se cubrirá en la semana No. 

50 del presente ai'lo. 

b) El Premio de Asistencia del mes de Diciembre y el Trimestral respect.!_ 

vo serán cubiertos en la semana No. 3 de 1988. 

c) El Premio de Asistencia Anual (3 días por cada trimestre acreditado -

durante 1988) se pagará en la semana No. 4 de 1988. 

PREMIO DE.ASISTENCIA ANUAL 

a) El área de Informática proporcionará a Personal, un listado ordenado por -

matrfcula, con los siguientes datos: 

Matrfcula 

Centro de Costos 

Nombre 

Indicación de O, l, 2 y 3 trimestres 

342 



Este listado deberá ser recibido par Personal el día 17 de Diciembre de 1987. 

b) El 12 de Enero de 1988, Personal regresará a Informática el listado anterior, 

indicando el número de trimestres obtenidos durante 1987. 

e) Informática entregará a Personal el 14 de Enero, un previo del pago del P'?, 

mio de asistencia, el que será validado y remitido a Informática junto con 

e 1 reporte de 1 a semana No • 4 de 1988. 
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CALENDARIO DE TRABAJO DE FIN DE A~O 

1987 

SEMANA PERIODO ENTREGA PROCESO ENTREGA DEVOLUCION PAGO OBSERVACIONES 
NOMINAS SPPSA SPPSA 

48 28 Nav. 
Grotif. Anual 04 Dic. Nov. 23 Nov. 24 Dic. 01 Dic. 03 Dic. 03 

' 
49 05 Dic. Nov. 30 Dic. 01 Dic. 08 Dic. 10 Dic. 10 

11 Dic. 

50, 51 y 52 12 Dic. Dic. 07 Dic. 08 Dic. 15 Dic. 17 Dic. 17 
w P.A. Nov. 01 Ene. 
i::: Dev. Mon. Frac. 

1/88 02 Ene. Dic. 14 Dic. 15 Ene. 05 Ene. 07 Ene. 07 
4%Ant. Gratif. 03 Ene. 

2/88 09 Ene. Ene. 04 Ene. 05 Ene. 12 Ene. 14 Ene. 14 
15 Ene. 

3/88 16 Ene. Ene. 11 Ene. 12 Ene. 19 Ene. 21 Ene. 21 
P.A. Dic. 87 22 Ene. 

4/88 23 Ene. Ene. 18 Ene. 19 Ene. 26 Ene. 28 Ene. 28 
P.A. Anual 29 Ene. 



CALENDARIO DE TRABAJO DE FIN DE Ai'lO 

1987 

SEMANA PERIODO ENTREGA PROCESO ENTREGA DEVOLUCION PAGO O BSERV ACION ES 
NOMINAS SPPSA SPPSA 

48 28 Nov. 
Gratif. Anual 04 Dic. No~. 23 Nov. 24 Dic. 01 Dic. 03 Dic. 03 

49 05 Dic. Nov. 30 Dic. 01 Dic. 08 Die. 10 Dic. 10 
11 Dic. 

50,5ly52 12 Dic. Dic. 07 Dic. 08 Dic. 15 Dic. 17 Dic. 17 
w P.A. Nov. 01 Ene. 
t Dcv. Mon. Frac. 

1/88 02 Ene. Dic. 14 Dic. 15 Ene. 05 Ene. 07 Ene. 07 
4%/\nt. Gratif. OB Ene. 

2/88 íYJ Ene. Ene. 04 Ene. 05 Ene. 12 Ene. 14 Ene. 14 
15 Ene. 

3/88 16 Ene, Ene. 11 Ene, 12 Ene. 19 Ene. 21 Ene. 21 
P.A. Dic. 87 22 Ene. 

4/88 23 Ene. Ene. 18 Ene. 19 Ene. 26 Ene. 28 Ene. ?.B 
P.A. Anual 29 Ene. 



Nombre: 

Objetivo: 

PERSONÁL CON DERECHO AL PREMIO DE ASISTENCIA Y DE 

DICACION AL TRABAJO. 

Registrar al persono! que se haga acreedor al Premio de Asiste'!_ 

cia y Dedicación al Trabajo con el fin de que le sea otorgado. 

No. NOMBRE DEL DATO: FÓRMA DE LLENARLO: 

Are a 

Mes 

3 Nombre 

4 Matrfcula 

5 Firma de autorización 

Anotar el nombre de la Dirección o Subdirección 

que dependa directamente de la Dirección Gen~ 

. rol, a la cual pertenece el personal enlistado, 

Correspande al mes calificado. 

Escribir el nombre completo del empleado que se 

ha hecho acreedor al premio. 

Anotar el número asignado de Administración de 

Personal y que identifica al empleado en cuestión. 

Correspande a la firma del funcionario de mayor 

nivel jerárquico del área. 
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No, NOMBRE DEL DATO: 

6 Fecha 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el día, mes y ai'lo en que se elabora la -

forma. 

Esta forma se presentará únicamente en original. 
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PERSONAL CON DEREQ!O AL @ PREMIO DE ASISIB\CIA Y DEDICACION AL TRABAJO 

CINA 

IARFij. 

FIR.\~\ DE 
AITTORIZ:\CION 

(1) ] 

NOMBRE (3) 

-

; 

(5) 347 

1 MES 1 (2) 

MA.TRIQJIA 

(4) 

.. 

OAP-02-1 

FEOIA: 1 (b) 1 



Nombre: 

Ob¡etivo: 

CONTROL DE PAGO DE PREMIO DE ASISTENCIA MENSUAL, 

TRIMESTRAL Y ANUAL. 

Controlar el pago por concepto de premios de asistencia que se· 

realiza al personal del Corporativo de Diesel Nacional, S. A., 

de niveles 07 e inferiores (para efectos ilustrativos, sólo se in-

cluyen 3 meses, 4 trimestres y el anual). 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Motrrculo 

2 Nombre 

3 C. Costos 

4 Tarjeta 

Anotar el número de matriculo del empleado dé 

que se trote. 

Anotar el apellido paterno, materno y nombre($) 

del empleado. 

Anotar el número de Centro de Costos de adscri.e_ 

ción del empleado. 

Anotar, paro efectos de la diferenciación, una 

marca al 'personal que registre tarjeta de asiste~ 

cia, para distinguirlo de quien se relacionará 

en el formato de "Premio de Asistenci~; d~~ú'c~ 

ción al T rebajo" 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 1, 2, 3 Anotar, en cada uno de ellos, que representan 

6 

7 

* 

en este ejemplo, los meses de enero (1), febre-

ro (2) y marzo (3), el número 1 si se le otorgó 

el pago de premio mensual y el O en caso de no 

habérs ele concedido. 

ler, 2do.,3er.,4to. Anotar en cada uno de ellos, que representan a 

los cuatro trimestres naturales del año*, el núm=. 

ro 1 si se otorgó el premio de asistencia del tri_ 

mestre correspondiente (recuérdese que para - -

ello el empleado debió recibir el de los tres - -

meses del mismo y que no se pagan proporciones). 

En caso de que no se cumpla lo anterior, anotar 

la palabra "FALSE" 

Anual Anotar el total de di'as que por concepto de pr=. 

mio de asistencia anual, deberán pagarse al el!!_ 

pleado, recordando que el m6ximo de días son 

12, al corresponder 3 por cada trimestre premi~ 

do. 

Enero, Febrero y Marzo (ler, ); Abril, Mayo y Junio (2do. ); Julio, Agosto 
y Septiembre (3er. ); Octubre, Noviembre y Diciembre (4to. ). 

Este formato es de control interno y sólo se expedirá en original. 
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fHhf:(i)- NóMBRE · -1:z-¡-·--ccisros-·riirf.·-¡---y ·3- ler:-2il;-- 3iir. -· · 41º~-- finüñr 
. (3) (4) (5) (6) -¡?) 

1400 VAcENZ·J[L\ 'ill~ALPMWO t·lARIA 60~·0 * 1 1 1 1 1 1 1 12 
15(,J VELAZCO i\LVAPEZ ,!JSE LUIS 6030 1 1 1 1 1 1 1 12 
2622 APAYA ZUÑIGA PATRICIO EDUARDO 6020 1 1 1 1 1 1 12 
2927 LOPEZ LUNA PEDP.O 6020 * 1 1 1 1 1 1 12 
2984 CORTES HORTA iiDPTEN'!IA 6051 1 1 1 1 1 t 12 
30% LOPEZ HUERTA l lARTHA 0020 1 1 1 1 1 1 12 
3106 BOLAflOS OLMEDO ALFF.:EDO 6020 1 1 1 1 1 1 1? 

5127 CAMBRON GARCIA GONZALv 6020 * 1 1 1 ;2 
3137 GUERRERO Pl.l:Z ANTOHIC E":'1 P 1 1 l 1 1 12 
:;¡5q POBLf·: r· ... ·~_¿,\~: .. n .... ~.;, 6020 1 1 1 1 1 12 
31ó3 MOPALE2 c:.w~ -~~ERNESTO 6010 1 1 1 1 1 1 1 12 
3222 RAMIRtZ CEDI LLO MARIA GPE. 6020 1 1 1 1 1 1 1 12 
3297 TELLEZ GARCIA ENRIQUE 6020 1 1 o FALSE FALSE 1 1 6 
3699 JIMENEZ RODRIGUEZ AID~ 6020 * 1 1 1 1 1 1 1 12 
3"712 CONTRERAS HONRO'/ ,11\VI ER 6020 1 1 o Ft.LSE 1 1 1 9 
3721 GUTIERREZ PAZ RAFAEL 6030 1 1 1 1 1 1 1 12 
3785 SANCHEZ ARTEAGA ARACELI 6030 1 1 1 1 1 1 1 12 
3980 GALAVIZ NABAREZ ABEL 6020 * 1 1 1 1 1 1 1 12 
4085 JUAREZ PEREZ JOSE 6020 * 1 1 1 1 1 1 1 12 
4112 MORALES CARBAJAL LUIS 6010 1 1 1 1 1 1 1 12 
4119 AOIJINO MARltlERO MA. EUGENIA 6020 * 1 1 1 1 1 1 1 1? 
4202 ZENDEJ/,3 HOZ. ANA Li LIA 6020 1 1 1 1 1 1 1 12 
4448 GONZALEZ GIJTIERREZ MIGEL 6020 * 1 1 o FALSE 1 1 1 9 
4515 PARRA VIEYRA JOSE JAVIER 6051 1 1 1 1 1 1 12 
4610 QUIJAS ZAFRA RODOLFO 6020 1 1 1 1 1 1 12 
5163 TORRES ACOSTA RAMIRO MANUEL 6020 * 1 1 1 1 1 1 12 
5171 \llLLEDA A'v'EN[IAÍlO MARIA PATRICIA 6030 1 1 1 1 1 1 12 
5207 REYES AGUILAR ARIEL 6051 1 1 1 1 1 1 12 
5208 HERllANDEZ MORALES ARMANDO 6050 1 1 1 1 1 1 12 
5211 MrnDúZA ORTEGA MARIA TEODORA 6051 * 1 1 1 1 1 1 12 
5215 DE LA VEGA ARRIAGA MANUEL 6030 1 1 1 1 1 1 1 12 
5218 LOPEZ HUERTA 11/\RIA l1ERCEDES 6030 * 1 1 1 1 1 1 ' 12 
5233 ESPINOZA HERllANDE2 RUBHJ 6020 * 1 1 o FALSE í'ALSE 1 1 6 
5234 MANZANO DOMINGUEZ ROMAN CARLOS 6012 1 1 ' 1 1 1 1 12 
5237 LOZANO COR!IOVA GABRI ELA 6020 1 1 1 1 1 1 1 12 
5242 \IERGARA GUE~PERO EL~A 6010 1 1 1 1 1 1 1 12 
5302 ORDOílEZ DE LA ROSA MARIO ALBERTO 6012 1 1 1 1 1 1 1 12 
5304 GAONA QUEZADA FRANCISCO 6030 1 1 1 1 1 1 1 12 
5347 VALADEZ RUEDA VICTOR 6051 1 1 1 1 1 1 1 12 
5353 CORTEZ VAZQUEZ BARDOMIANO 6020 1 1 o FALSE 1 FALSE 1 3 
5355 OROZCO LEYVA Mlt DE LOS ANGELES 6012 1 1 1 1 1 1 1 12 
5356 HEPRERA DOMINGIJEZ JOSE OSCAR 6051 1 1 1 1 1 1 12 
7001 VARGAS OSEGUERA JOSE GPE. 6030 1 1 1 1 1 1 12 
7005 LIRA Cl.STI LLO ALICIA 6020 1 1 1 1 1 1 1~ 
7007 GOMEZANGEL FCO. JAV1ER 6ü2C· FALSE 1 3 
7013 AVHAR VI LLARHAL [:;;rnAtlZA 6020 1 1 FALSE 9 
7020 ZORZANO COllARRIJB1115 CONSUELO 6010 1. 1 1 12 
7025 LUCERO SANCHEZ RIGOBEkrü 6050 1 1 1 12 
702C CALLEJAS TREJD 11ARIA GPE. 6010 1 1 1 12 
7031) LOZAllO BERISTAIN LAIJRA 602(• l 1 FALSE 9 
7033 GUZl1AN i.OPEZ JOAQUI 'I 6ú20 1 1 12 
7C34 2,;¡;:HE 111C';óL SALAZAR ;1ARIA 602G 1 1 ¡:: 
7035 C~Rt•Ao•:C.SA ,\LVARE! .JORGE 6020 t 1 12 
703€ PAi llREZ fiOCAROO ELIA DEL CAR;m¡ 6020 1 12 
7042 üAF:·:1t. F:O.JAS JAIME 6020 1 12 
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Reglamentar la prestación relativa al financiamiento de autom6vil 
para funcionarios de Diesel Nacional, S.A. 

II. ~ 

De aplicaci6n general para todas las áreas integrantes de Diesel 
Nacional, S.A. 

III. AREAS RESPQ~SABLES 

. Dirección de Administración 
Subdirección de Servicios Ad'llini strath'os 

Dirección de Finan:as 
Tesorería 
Subdirección de Contabilid~cl y Presupuestos 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
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IV. POLITICAS 

1. GENERALES 

1.1· Diesel Nacional, S.A., otorgará a los funcionarios con ncmbra-
miento oficial de planta, de nivel Gerencia (07), equirn lente o 
superior, las siguientes prestaciones, cuya especificación se -
incluye en las políticas mencionadas a continuación: 

PRESTACION 

Financiamiento para la compra de un autanódl 
nue\'O o· usado con tres años máximo de anti 1 -
¡"Jedad, por un período de dos años, sin inte
reses. 

Reembolso de gastos de mantenimiento hasta -
por un monto total de $240,000.00 por año, -
mientras exista el financiamiento y al termi
narse éste, o al no hacer uso del mismo, - -
$240,000.00 por año. 

Financiamiento del costo de las placas y te-
nencias. 

Financiamiento del soi del costo anual de la 
póliza del se)!Uro de cobertura total del - -
m1tcmóvil }'pago del otro soi de dicho costo 
pcr cuenta de Diesel Nacional, S.A. 

3 

4 

5 

1.2 Los funcionarios de niveles Suhdirección, Gerencia o rc1ui1·a-
. knte podrán sDlicitar el financLmiento de un autanól'i 1, a 
partir de que cm¡i lnn ó meses de haber ingresado a la c·r::pn'sa 
~· que tengan plnnta. 

1.3 l.:1!: prt'stacic·nr!' conteJ:plad.1~ cn el prcsrntc proccdimi.'::lc -
lh' tcndr:ín rfccto en los rrrícxlos en Jos que el funcion:irio 
,,¡,tenga un J'l'l111iso o bec;i, sin gol·c ck sueldo. 

e : :: s EL l\l A e r CH\I A L' s . A . 
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1.4 La Dirección de Finanzas será responsable de integrar y con
trolar, dentro del Presupuesto Anual de Diesel Nacional, · -
S.A., una partida destinada a cubrir esta prestación, en ba· 
sea a infonnación proporcionada por la Dirección de Adminis
tración (Subdirección de Servicios Administrativos). 

1.5 Esta prestación se otorgará hasta q•.ie se agote la partida -
presupuesta! correspondiente a cada año, de acuerdo a las · 
disponibilidades financieras de la empresa, asi cano de la 
recuperación mensual de los descuentos aplicados a los fun
cionarios por concepto del financiamiento de la unidad. 

Z. FINANCIN>IIENTO DE AlITCNOVIL 

A. Periodo del Financiamiento 

Z.1 El periodo máximo para cubrir el financiamiento de un auto· 
móvil, será de dos años, sin intereses y contados a partir 
de la fecha en que la empresa entregue e 1 cheque respecti\•o 
al mismo, o en que la empresa pague la unidad directamente 
al vendedor. 

2.Z El financiamiento que otorga la empresa, podrá ser para la 
canpra de un autan6vil nuevo o usado, siempre y cuando es· 
te último cuente con tres años modelo máximo de antiguedad. 

2.3 El funcionario podrá optar por un nuevo financiamiento has· 
ta que haya cumplido los 2 años del financiamiento anterior, 
salvo la excepción indicada en la política S.S,b) de este · 
procedimiento. · 

B. Monto de 1 Financiamiento 

2.4 El monto máximo para el financiamiento de autanóvil deh•rá 
respetar el límite de descuento en los ténninos que mnn:a · 
la Ley Federnl.del Trabajo en su art¡culo 110, para prott'c
ción al salario,· según se especifica t·n las políticas si 
guicntcs: 

CIESEL NACIONAl., S. A. 
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2.5 La BASE Ai\1JAL (BA) para calcular el MO!'.'TO MAXIMO del financi~ 
miento será : 

BA = (a-b) (0.30) - c 

a. Ingreso neto anual del funcionario, según 
tabulador autorizado a la fecha de inicio 
de la operación. 

b. Salario mínimo anualizado del D.F., a la 
fecha de inicio de la operación. 

c •. Total de descuentos que a través de náni
na, le harán al funcionario en el trans
curso de los siguientes doce meses, a par 
tir de la fecha dt inicio de la operacióñ 
(pr~stamo personal, crédito de Infonavit, 
caja de ahorro, pensión alimenticia, etc.) 

2.6 EL MOXI'O TOI'AL ~~\XIMC> del financiamiento será igual o la BASE 
M'UAL, multiplicada por el número de años (dos), siempre y -
cuando no se reb3se la cantidad de $6'000,000,00 (Seis ~lillo
nes de pesos 00/ 100 M. N. ) 

OIESEL NACIONAL, S. A. 
354 



® 
CINA 

MANUAL DE PROCEDllllllENTOS 
ADMINISTRATIVt)S 

! 

1 
FINANCIAMIE.'ffO DE AUTCMJVIL A MCIOXmlOS 

1 ¡ 

Ejemplo de financiamiento : 

. Ingreso neto anual actual {tabulado) 1 

MENOS 

Salario mínimo anualizado (D.F.) 

Subtotal I 

30\ del Subtotal I 

MENOS 

Total de descuentos en los próximos 
doce meses : 

Pñstamo de la empresa 

Infonavit 

Total descuentos 

Suhtotal II (R!\SE A.\'UAL) 

~l'.):-rf() TafAL M~rm DEL FINANCIA\IIE.\TO 

{Subtotal. II multiplicado por 2) 

$ 456,ZSO 

$ 72,000 

s 180,000 

$ ZSZ,000 

' DIESEL NACIONAL, S. A. 
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$ 4'448,110 

$ 3'991,860 

$ 1 '197,558 

$ 945,558 

$ 1'~91, 116 
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C. Convenios para la Canpra de Autan6viles 

2.7 La Direcci6n de Administraci6n (Subdirecci6n de Servicios -
Administrativos) dará a conocer entre los funcionarios el -
·contenido de los Convenios que en su caso, se establezcan 
entre Diesel Nacional, S.A. y fabricantes o distribuidores 
de autanóviles a través de los cuales se obtengan precios -
especiales. 

2.8 La SUbdirecci6n de Servicios Administrativos tramitará la -
C<lllpra de los autan6viles únicamente cuando se recurra a fa 

. bricantes o distribuidores con quienes exista Wl Convenio -:: 
previamente establecido. 

2.9 De no existir Convenio, el funcionario interesado deberá se 
leccionar la.empresa, distribuidor o agencia y negociar pe!: 
sonalrnente el precio y condiciones de la unidad. 

2.10 En el caso de que un ñmcionario decida adquirir un vehícu
lo cuyo precio exceda los límites mencionados en las políti 
cas 2.5 y 2.6, deberá pagar al contado la diferencia exis-
tente a Diesel Nacional, S.A., si utiliza algún convenio ce 

_.,, lebrado por la empresa; o al vendedor si opta por adquirir7 
lo directamente. 

D. Solicitud de Finánciamiento de automóvil 

2. 11 El funcionario que desee hacer uso de esta prestnci6n, debe 
rá llenar la "Solicitud de Financiamiento de ,\11tan6\"il a --= 
Funcionarios" (Anexo í), aprobada por el Director o SUbdi-
rector con dependencia directa de la Dirección General, del 
área en que pres ta sus ser.ricios. 

Asimismo, dich3 solicitud requrrirá inv;1rinhlr~1c-ntc de la • 
autorizaci6n del Director General de la Empres;;. . 

DIESEL NACION.c.L, S. A. 
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2.12 El interesado verificará con el Gerente de Administración de 
Personal, que el monto total solicitado Cllllpla con el límite 
a que se refiere el.inciso B anterior. 

2.13 El fúncionario interesado, enviará esta solicitud al Direc -
tor de Finanzas quien dictaminará sobre la disponibilidad de 
fondos en la partida presupuesta! correspondiente. En el ca 
so de que sí existan los fondos, firmará en el espacio co -
rrespondiente en la '"Solicitud de Financiamiento de Automó -
vil a Funcionarios"; una vez. finnada, deberá enviar dicha so 
licitud a la Dirección de Administración (Subdirección de -: 
Servicios Administrativos). · 

2.14 La asignación de fondos se hará por estricto orden de presen 
taci6n de las solicitudes de financiamiento. Para tal efec-: 
to, la Subdirección de Servicios Administrativos recibirá di 
chas solicitudes, sellándolas y m.unerándolas en fonna conse-: 
cutiva, de tal manera que el fl.mcionario pueda efectuar el -
seguimiento de su trámite correspondiente. 

2.15 En el caso de que el funcionario opte por adquirir directa -
mente la unidad, la Subdirección de Servicios Administrati -
vos solicitará, a través de una Orden de Expedici6n de Che -
que autorizada por el Director de Administración, la emisión 
del Cheque P6liz.a a nombre del fabricante, distribuidor o -
vendedor, según sea el caso, por la cantidad autorizada. La 
Subdirección de Servicios Administrativos tramitará ante la 
Tesorería fa emisión del Cheque respectivo; una vez. en poder 
del Cajero, éste dará aviso, por medio de un rnemorandum, ·al 
interesado y a dicha Subdirección de su disponibilidad. 

El interesado deberá retirar el Cheque Póliza en cuestión, -
dentro de los 15 días· hábiles siguientes al de su notifica -
ción; en caso contrario, el Cajero tr:irnitará su cancelación. 
Su recuperación requerirá una nueva Orden de E'(Jlc<li ci6n de -
Cheque. 

El frn1cionario str:i respon~able de cfectu:Jr la tot3li,fad J, 
los trámites de wmpra, así ccr.~n de proporcicn:'r la foctur.o 
original a la Subdirección Je ::icn·icios Acbninistr.1tivos, l' .
ra lt's trilinitcs a que hara lugar. 

DIESEL i'\IACIONAL 1 S. A. 
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2.16 Los funcionarios a los que se les otorgue financiamiento, d!:_ 
berán finnar la fonna "Consentimiento de Descuentos" (Anexo 
2) y un pagaré a favor de Diesel Nacional, S.A. por el monto 
total financiado¡ la fonna y·e1 pagaré serán expedidos por la 
Subdirección de Servicios Administrativos, misma que enviará 
la primera a la Gerencia de Administración de Personal y el 
segundo a la Tesorería para la custodia correspondiente, El 
pagaré les será devuelto junto con la documentación que runp!!_ 
ra !a propiedad del vehículo; al liquidar la deuda en su to
talidad. 

E. Operación 

2.17 La operación de financiamiento :implicará, en todos los ca -
sos, que la factura de la unidad se realice a nombre del 
funcionario o quede endosada debidamente. Asimismo, dicha 
factura deberá ser depositada en custodia de la Dirección -
de Finanzas (Tesorería). Los funcionarios que efectúen di
rectamente la compra de automóvil se canprlll11eterán a deposi 
tar en custodia de biesel Nacional, S.A. dicho documento, :
a través de la fonna del Anexo 3¡ que finnarán cuando reci
ban de la Tesorería el cheque para la compra del automóvil. 

Z.17.1 

A continuación se presentan tres secuencias de operacionc~. 
dependiendo del tipo de adquisición a que opte el funcic!1:i
rio interesado: 

CQ\IPRA RUO CONVENIO DE AlITQ\l'.JVIL NUEVO 

1. En este tipo de operación la factura deberá estar ;i 

nombre del ftu1cionario interesado. 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
358 



© 
CINA 

MANUAl. DE PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS 

FINANCIAMIFNTO DE At.rra.OVIL A A.JNCIONARIOS 

¡~iw>-03 ) 

r;;J 
l'l:C><A 

-oiA , .. ,.E6.f AÑO 

22 lxI 1 SS 

2. La Subdirecci6n de Servicios Administrativos (Departamento 
de Control de VehiCJios de Activo Fijo) será responsable -
de efectuar los siguientes trlimites: 

a. Obtener de la Direcci6n de Finanzas (Tesoreria) el che 
que respectivo para el pago de la midad. -

b. En el caso de que el monto a pagar exceda el monto n:.. 
nanciado, obtener del funcionario la diferencia para -
cubrir ~a totalidad del pago. 

c. Asegurar la unidad ante la ccmpaf\ia aseguradora corre~ 
pendiente. · 

d. Solicitar al funcionario inter.esado el pago de dota- -
ci6n de gasolina respectiva, para poder retirar la i.Ini 
dad. 

e. Realizar el pago ante los fabricantes o distribuidores 
bajo convenio. Retirar la unidad y la doo.unentaci6n -
correspondiente. 

Asimismo, queda a opci6n del interesado, el retirar -
personalmente su unidad, con la presentaci6n del docu
mento del pago realizado, que le proporcione la Subdi
recci6n de Servicios Administrativos. La documentación 
que le sea entregada deberá remitirse de inmediato a -
la Subdirección de Servicios Administrativos para trá· 
mites posteriores. 

En los casos en que el fabricante.o distribuidor se -
reserve el derecho de efectuar los trlimites de rc(!Ula
rizaci6n de la unidad (alta de placas, pago <le tenen-
cia, permiso provisional para circular, etc.), el cos
to será cargado a la cuenta del funcionario, mismo - -
que será ajustado al término del financiamiento. 

f. Entregar lo unidad al fmcionario interesado, en las 
instalaciones <le la empresa, junto con la siguiente -
documentación: 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
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- P61iza de garantía 
- Manual de mantenimiento 
- Permiso provisional para circular 
- Duplicado de llaves 
- Herramientas y equipo opcional, en su caso 

Obtener la documentaci6n necesaria (factura y tarjet6n) 
para llevar a cabo el alta de placas y tarjeta de cir
culaci6n, así como el pago de la tenencia. 

Entregar al funcionario las placas y la tarjeta de ci!. 
culaci6n una vez que se hayan realizado los trámites 
que procedan. 

Enviar a la' Tesorería para su custodia la Factura y el 
Tarjet6n de la unidad. 

3. En el caso que el vehículo circule con permiso provisional, 
será responsabilidad del funcionario el dar aviso a la - -
Subdirecci6n de Servicios Administrativos (Departamento de 
Control de Vehículos de Activo Fijo) de la fecha de venci
miento del mismo, con una anticipaci6n de 5 días hábiles a 
éste. 

4. La Subdirecci6n de Servicios Administrativos (Departamento 
de Co!1trol de Vehículos de Activo Fijo) realizará los trá
mites necesarios para obtener la pr6rroga del penniso pro
visional para circular, hasta la entrega de los dcctDncntos 
oficiales al funcionario. 

2.17. 2 CO\IPRA DIRECTA A UNA AR'l.\IXlRA O DISTRIBUIDORA, DE AUf('f,10\'IL 
1"iJEVO O USAOO. --

1. Será obligaci6n del funcionario el exigir al distribuidor 
que la factura venga a nombre del primero. 

2. Una vez que el funcionario interesndo haya reali:mlo el -
pngo n la Distri huidora, éste ~:er6 rc·sponsable de rcti rar 
su propia unidnd y obtener ln documentación corrcsponJic!!_ 
te. 

OIESt::L Nt:Ll:::IOMAL, S. A. 
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3. Previo al retiro de la tmidad, el funtionario deberá -
prOP.Orcionar a la Subdirecci6n de Servicios Administra
tivos el nCimero de motor de la unidad, el nCimero del re 
gistro federal de autom6vil y las caracteristicas gene:
rales del vehículo (año, modelo, tipo, etc.) para que -
dicha Subdirecci6n proceda a asegurarlo. 

4. El funcionario interesado deberá proporcionar a la Sub
dirección de Servicios Administrativos (Departamento de 
Control. de Vehkulos de Activo Fijo) la siguiente docu
mentaci6n, en wi plazo máximo de S dias hábiles a par -
tir del retiro de la Wlidad: . . · 

- Factura original 

- Tarjet6n 

- Pago de las 2 liltimas tenencias, en su caso, inclu
yendo la del año en curso. 

Esta documentaci6n se requerira·para que la Subdirec- -
ci6n de Servicios Administrativos, obtenga las platas 
y tenencia en su caso del vehículo, ante las autorida
des correspondientes. En caso de no cumplir con el pla 
za indicado y que las autoridades competentes apliquen
llllltas por exta:iporaneidad, éstas deberán ser pagadas 
por el funcionario. 

S. Será responsabilidad de la Subdirección de Servicios 
Administrativos (f1cpartamento de Control de Vehículos 
de Activo Fijo) el llevar a cabo los siguientes trá- -
mi tes: 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
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a. Asegurar la Wlidad segGn lo señalado en la política 
3 anterior, . : 

b. Efectuar el alta de las placas y la tarjeta de cir
culaci6n, así como el pago de la tenencia en su ca
so. 

c. En los casos en que la annadora o distribuidora se 
reserve el derecho de efectuar los trámites de re!ll:! 
larizaci6n de la unidad (alta de placas, pago de -
tenencia, penniso provisional para circular, etc.) 
el costo podrá ser cargado a la cuenta del funciona 
ria, miSlOO que ser.:i ajustado al térn1ino del finan-
ciamiento. Para tal efecto, el funcionario deber.:i 
entregar a la Subdirecci6n de Servicios Administra
tivos (Departamento de Control de Vehículos de Acti 
vo Fijo) los comprobantes de pagos realizados para
su registro y control. 

d. Entregar al ñmcionario las placas y la tarjeta de 
clrculaci6n. · 

e. Enviar a la TesoreTia para su custodia la factura -
y el tarjet6n de la tmidad. 

6. En el caso que el vehículo circule con pcmniso provisio
nal, será responsabilidad del funcionario el dar a\'iso 
a la Subdirecci6n de Servicios Administrativos (Departa
mento de Control de Vehículos de Activo Fijo) de la fe
cha de vencimiento del mismo, con una anticipaci6n de 5 
días hábiles a éste. 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
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.7. La Subdirección de Servicios Administrativos (Departamento 
de Control de Vehículos de Activo Fijo) realizará los trá
mites necesarios para obtener la prórroga del penniso pro
visional para circular, hasta la entrega de los documentos 
oficiales al funcionario. 

2. 17. 3 CDIPRA DIRECTA A UN PARTIClJLl\R DE A!II'CMWIL USADO 

1. Una vez que el funcionario interesado haya realizado 
el pago al particular• será responsable de retirar -
su propia wiidad y obtener la docunentaci6n corres -
·pendiente. 

Z. Previo el retiro de la wiidad, el funcionario deberá 
proporcionar a la Subdirección de ~rvicios Adminis
trativos el número de 100tor. de la unidad, el nú;.~ro 
del registro federal de automóvil .y·las caracterís -
ticas generales del vehículo (año, modelo, tipo, - -. 
etc.) para que dicha Subdirección proceda a asegurar 
lo. · -

3, El funcionario interesado deberá proporcionar a la -
Subdirección de Servicios Administrativos (Departa -
mento de Control de Vehículos de Activo Fiio) la si

, guiente documentación, en wi plazo máximo de 5 días 
hábiles a partir del retiro de la unidad •. 

- Factura original endosada por el propietario in
dicando la fecha en que se cedan los derechos de 
propiedad de la unidad. 

- Tarjetón. 

- Pago de las 2 últimas tenencias, incluyenJo la -
del ai10 en curso. 

r.nesca. NACIONAL, s. A. 
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Esta doetnnentaci6n se requerirá para que la Subdirec
ci6n de Servicios Administrativos efectúe el cambio 
de propietario del vehiculo, ante las autoridades -
correspondientes. En caso de no cumplir con el plazo 
indicado y que las autoridades competentes apliquen 
multas por extemporaneidad, éstas deberán ser paga -
das por el funcionario. 

4. Será responsabilidad de la Subdirecci6n de Servicios 
Administrativos (Departamento de Control de Vehicu -
los de Activo Fijo) el llevar a cabo los siguientes 
trámites : · 

a. Asegurar la unidad según se estipuló en la polí
tica 2 anterior. 

b. Efectuar el cambio de propietario. 

c. Enviar a la Tesorería para su custodia, la factu 
ra y el tarjet6n de la unidad. 

Cabe aclarar que en los tres tipos de adquisición de vehículo men
cionados, la entrega por parte del funcionario a Diesel Nacional, 
S.A. de los documentos descritos en cada caso, ser:í requisito in
dispensable para que operen en su favor las prestaciones dt'rfra -
das de t:>ste procedimiento (reembolso por gastos de mantC'nimicnto, 
financiamiento y pago en su caso de seguro, placas y tenc11da). 

· 2.18 Diesel Nacional, S.A., no pagar:í arrendamiento ni propor. 
donará otra unidad, cuando la correspondiente financia
da se encuentre en rcp:iración o scn•icio de mantcrümicn
to. · 

CIESEL NACIONAL, S. A. 
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2.19 Los funcionarios podrán optar por una de las dos alterna 
tivas de pago ofrecidas, el cual invariablemente se rea-= 
!izará a través de descuentos por n6mina. 

PLAN "A" V~intiseis ¡iagos confonnados de la siguiente 
manera: 

1. Para funcionarios de nivel Direcci6n General, 
D1recc16n y Subil1recc16n. 

- Veinticuatro pagos mensuales iguales. 

- Dos pagos de monto igual o diferente, que se 
descontarán de cada una de las primas vacacio 
nales correspondientes al período de financia 
miento. -

2. Para funcionarios de nivel Gerencia 

- Veinte pagos mensuales iguales. 

- Dos pagos de monto igual o diferente, que se 
de,;contarán de cada una de las primas vaca • 
cionales correspondientes al período de finan 
ciamiento. -

• Dos pagos de monto igual o diferente, que se 
descontarán de cada anticipo de la gratifica 
ci6n anual rcdbido en d mes de julio, en :
su ca~o. correspondiente al período de finnn 
cia~iento. -

• Das p~gos de monto igual o diferente, que se 
descont;1r:'.ín de la gratificnci6n anual corrc·s 
pondicntc ni periodo Je financi:imicnto, en :
el rr .. ~s ce rlir.icmbre. 

011.:S~L. N..C,CIOi\!AL1 S. A. 
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PLAN "B" Exclusivamente para fllllcionarios de nivel Gerencia 
Seis pagos distribuidos en : 

xrl ss 

- Dos pagos de monto igual o diferente, que se des
contarlin de cada una de las primas vacacionales -
correspondientes al período del financiamiento. 

- Dos pagos de monto igual o diferente, que se des
contarlin de cada anticipo de la gratificación - -
anual recibido en el mes de julio en su caso, co
rrespondiente al período de financiamiento. 

- Dos pagos de monto igual o diferente, que se des
cantarlin de la gratificación anual correspondien
te al período de financiamiento, en el mes de di
ciembre. 

2.20 En cualquiera de las dos alternativas, el flll1cionario deberá -
cubrir cuando menos el SO\ de la cantidad total financiada en 
el transcurso de la primera mitad del período de financiamie!!. 
to. 

2.21 En caso de que el funcionario deje de prestar sus servicios -
en la Empresa, deberá liquidar el saldo del financiamiento a 
la fecha que cause baja en Diesel Nacional, S.A., consideran
do que este monto será descontado, en su caso, del finiquito 
o liquidación correspondiente. 

2.22 Si la separación del funcionario es temporal por penniso o -
beca sin goce de sueldo, deberá negociarse la fonna de pago 
del financiamiento, el cual podrá ser : 
a. Liquidar el saldo al inicio del período de separación. 
b. Reeínbolsos mensuales a través de la caja que cubran cuan

do meno5 el soi de los descuentos pactados en el periodo 
del permiso o beca. El 50~ restante será prorrateado en
tre los pagos que correspondan al período irunedinto nl · 
regresar a lahorar, siempre y cuando no se excedan los -
límites de descuento marcados por la Ley Federal del Tra· 
bajo en su artículo 110. 

DIESEL NAC!O;\l,lU. 1 S. A. 
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2.23 Los funcionarios ingresarán, a través de la Caja de Diesel Na 
cional, S.A., la cantidad que por causa injustificada no·se.
les hubiera retenido a través de nánina. 

3. RF.EMBOLSO DE GASTOS DE MANTENI~ITENTO 

3. 1 Los funcionarios que adquieran autan6vil financiado por la em 
presa, tendrán derecho a que Diesel Nacional, S.A. OJbra los
gastos de mantenñniento, excluyendo los de gasolina, hasta -
por un total de $240,000.00 anuales, contados a partir de la 
fecha de inicio de la operaci6n en ruesti6n. 

3.2 Asimismo, ·Diesel Nacional, S.A., a.ibrirá los gastos de mante
nimiento de los vehíailos particulares de los funcionarios -
que no hayan hecho uso del financiamiento de autan6vil, hasta 
por un monto de $240,000.00 anuales, periodo que se contará a 
partir de la fecha que se indica en la política siguiente. 

3.3 Los funcionarios que decidan no adquirir autan&lil financiado 
por la empresa, deberán informarlo por escrito a la Subdirec
ci6n de Servicios Administrativos, a fin de que se apliquen -
las prestaciones del presente procedimiento a su autanóvil -
partiailar, mismas que tendrán efecto a partir de la fecha en 
que la notificación sea recibida en dicha Subdirección. Ade
más, el escrito deberá especificar la mari:a y placas de la -
unidad, así cano las modificaciones en su caso. 

Dentro de los canprobantes por gastos que el funcionario pre
. sente para su reembolso, se podrán incluir los relacionndos -
con : 

a. Servicio mei:ánico y eléctrico de reparación y/o manteni
miento. 

b. Refacciones. 

c. Hojalaterio y pintura. 

o¡:S81::L NACIONAL, S. A. 
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d. Compra o reparación de llantas: cinco como máximo en un · 
período de dos afies en caso de compra. 

e. Tapetes, cubreasientQs y accesorios en general. 

f,. Deducible de la póliza, en caso de accidente o pérdida -
total del vehículo. 

3.S Se deberán excluir los comprobantes tales como: 

a. Gastos de gasolina. 

h. Gastos de estacionamiento. 

c. Peajes. 

d. Pago de infracciones de trfinsito. 

3.6 La empresa reembolsará al funcionario interesado, los ·gastos 
de mantenimiento a que tiene derecho cada tres meses a par-
tir de la fecha en que se inició el periodo de financiamien
to o bien, a partir del momento en que se envíe a la Subdi-
rección de Servicios Administrativos, la carta en donde se -
especifica que no se hará uso de la prestación (ver política 
3.3). Para tal efecto, los comprobantes de gastos deberán -
presentarse a nombre de Diesel Nacional, S.A., en la Subdi-
rección de Servicios Administrativos para su revisión y - -
aprobación. 

3.7 Si al finalizar cada período de 12 meses (ver políticas 3. 1 
y 3.2), el funcionario no haya hecho uso del total de la -
cuota de gastos de mantenimiento; el saldo a su favor se -
perderá, no pudiendo ser éste ¡¡cumulado al siguiente perío
do de 12 meses. 

3.8 La Subdirección de Servicios Administrativos será el área -
encargada de verificar que los comproti:mtcs presentados, -
correspondan a los gastos autorizados por pst.~ procedimien
to, tanto de los automóviles en plan de fin:mciamiento como 
los particulares registrados, según sea el <.:aso. 

3.9 Será responsabilidad de la Subdirección de Serl'icios ,\,bi-
nistrativos cluborar y tramitar ante la Direcci6n de Finan-

ClESEL NAC:ONAL 1 S. A. 
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zas, la Orden de Expedj,ci6n de Cheques respectiva para efectuar 
el reembolso de los gastos presentados poi· el funcionario, . - -
anexando los comprobantes correspondientes para su registro con 

. table y previa comprobaci6n de que dicho funcionario disponga -: 
de saldo a su favor de la cuota de gastos de mantenimiento - -
anual. 

3.10 CUando los períodos de financiamiento no. sean continuos, ya sea 
porque el ftmcionario así lo decida o porque al solicitar un -
nuevo vehículo no esté disponible de inmediato, la Fmpresa cu-
brirá los gastos de mantenimiento de su automóvil particular en 
fonna proporcional al periodo en que no haga uso de la presta-
ci6n, según la cuota señalada en la política 3.Z y los linea- -
mientes seiialados en las políticas 3.3 y 3.6. 

4. FINANCIAMIEm'O DEL COSl'O DE LAS PLACAS Y TENENCIA.5 

4. t Diesel Nácional, S.A. a través de la SuWirecci6n de Servicios 
Administrativos, cubrirá en su oportunidad, por cuenta de los 
funcionarios a los que les otorgó financiamiento, el costo de 
las placas y tenencias de su autom6vil, que corresponda al pe
riodo de dos aiios de su operación. 

Estos costos serán cargados a cuenta del funcionario, quien -
deberá liquidarlos al finalizar su financiamiento.-

4. Z Esta prestación será extensiva para los vehículos particulares 
de los funcionarios, sin financiamiento de autom6vil, cuando -
estén registrudos ante la Subdirección de Servicios Administra 
tivos tal como se especifica en las políticas 3.3 y S.Z. -

4.3 A fin de que esta prestación tenga efecto, el tarjetón (sólo -
en el caso de que el nutomóvil haya sido financiado por la em
presa) y los comprcb:lntcs de pagos de tenencia deberílfl estar -

OIESEL NACIONAL, S. A. 
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en poder de la Direcci6n de Administraci6n (Subdirección de 
Servicios Administrativos), hasta el ténnino del período --

• correspondiente. 

4.4 · El área responsable de realizar todos estos trámites ante las -
entidades que correspondan, será la Subdirecci6n de Servicios 
Administrativos. 

4.5 La Subdirecci6n de Servicios Administrativos deberá cargar en - . 
cuenta de los funcionarios, el costo de las placas y tenencias 
correspondientes, para el cobro respectivo al finalizar el pe
ríodo de la prestaci6n. 

4,6 El ñmcionario afectado, para efectos del cobro mencionado en 
la politica 'anterior, podrá optar por cualquiera de las dos --
alternativas siguientes: • 

a. Pagar el total de la cantidad que la empresa erog6 por es
tos conceptos, o parte de la misma. 

b. Pagar, a través de descuentos por nánina en un per~odo de 
dos meses, el total de la cantidad que la empresa erogó -
por estos conceptos o el saldo de la misma, en caso de que 
haya hecho un pago parcial, en términos del inciso ante- -
rior. 

4.7 La Subdirecci6n de Servicios Administrativos.será responsable. 
de realizar los tr:ir.li tes que procedan y dar los avisos que C.2_ 
rrespondan a la Gerencia de Administraci6n de Personal, a 
la Gerencia de Contabilidad y Consolidación Financiera y/o n 
la Tesorería para dar cumplimiento a lo anterior. 

S. SEGURO CONTRA ACCIDENTES Y ROllO 

S.1 Diesel Nacional, S.A., a través de la Subdirección de 5crvi--

DIESEL NACIONAi... 1 s. A. 
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cios Administrativos deberá asegurar·con cobertura total, las 
unidades que por financiamiento otorgado por la Empresa, ad-
quieran los funcionarios o, en- su caso, las propias de los - -
mismos cuando no soliciten financiamiento para la canpra dC' • 
una nueva. 1 

El vehkulo deberá asegurarse por uno o dos afias, según el ~ 
riodo que corresponda, mediante p6liza anual, con vigencia a
partir de la fecha de inicio de la operaci6n de financiamien
to (ver.política 2. l) o de que en la Subdirecci6n de Servi- -
cios Administrativos se reciba la notif icaci6n de que no se 
hará uso del financiamiento (ver política 3.3). 

5.2 Si al funcionario que le haya sido otorgado un seguro para su 
automóvil particular, llegara a adquirir una nueva unidad nl 
modo de financiamiento antes de 12 ineses, contados a partir -
de la Gltima cperaci6n en estos ténninos, y dado que la Empre 
sa tiene la obligación de asegurar dicha unidad, firmará un -: 
''Consentimiento de Descuentos relativos al Seguro, Placas y -
Tenencia del Autan6vil Partkvlar" (Anexo 4), de tal manera · 
que a partir del nuevo financiamiento. le sea descontada a tra 
vés de niSmina y en un plazo no mayor de un año la parte pro--=
porcional del costo del seguro anual de este autan6vil parti
cular, equivalente al nGinero de meses en que se cuenta con -
dos seguros pagados por la empresa. Se procedeTá en los mis-
mos términos para el caso de la tenencia y las placas. Esta 
fonna deberá ser expedida por la Subdirección de Servicios -
Administrativos y ser turnada a la Gerencia de Administraci6n 
de Personal para que se efectúen los descuentos correspondie~ 
tes. 

5.3 La Subdirecci6n de Servicios Administrativos deberá cargar en 
cuenta de los funcionarios, el 50~ del costo de la póliza de 
seguro contratada para el cobro respectivo al finalizar el ·
periodo de la prestación. 

03ESEL NACIONAL, S.,!'.... 
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5.4 El funcionario afectado, para efectos del cobro mencionado en 
la política anterior, podrá optar por cualquiera de las dos -
alternativas siguientes: 

·,S.S 

5.6 

5. 7 

a. Pagar el total de la cantidad que la empresa erogó por es 
te concepto, o parte de la misma. -

b. Pagar a través de descuentos por ntimina en un período de 
dos meses, el total de la cantidad que la empresa erogó -
por este concepto o el saldo de la misma, en caso de que 
haya hecho un pago parcial, en términos del inciso ante-
rior. 

La Subdirección de Servicios Administrativos será responsable 
de realizar los trámites que procedan y dar los avisos que -
correspondan a la Gerencia de Administración de Personal, a -
la Gerencia de Contabilidad y Consolidación Financiera y/o a 
la Tesoreria para dar ctmtp'limiento a lo anterior. 

En caso de accidenté o pérdida total del vehículo, el funcio
nario deberá cubrir ante la companía de segur~,, el deducible 
de la póliza, misr.io importe que podrá ser acumulado a fm•or -
del funcionario dentro de los gastos de mantenimiento que 
reembolsará la empresa. 

En caso de pérdida total del vehículo, el funcionario podrá -
optar por un:i de las siguientes altcrnativns: 

a) Recibir el total del monto recuperado de la compañía de 
seguros r seguir cubriendo el financiamiento como se haya 
convenido, al ténnino del cual podrá solíci'tar otro nuto· 
m6vi1 financindo. 

C~SSt:i.. NACIOl'JAL 0 ~J. A. 
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b) Recibir el total del monto recuperado de la compañía de -
seguros y cubrir en su totalidad el saldo de su·adeudo -
por financiamiento. !'n esta opci6n, se podrá solicitar 
un nuevo financiamiento, al JTPmento de finiquitar la ope
raci6n. 

6. SEGURO SJBRE LA VJ!j\ DE DEUOORES 

6.1 Diesel Nacional, S.A. contratará a favor de cada uno de sus -
funcionarios que se encuentren adquiriendo su autom6vil a -
través del plan de financiamiento un "Sep.uro sobre la Vida de 
Deudores". · 

6.2 Dicho seguro cubrirá los créditos otorgados por la empresa a 
los funcionarios con plan de financiamiento, ·que fallezcan -
durante el transcurso de éste, incluyendo el beneficio adicio 
nal de Invalidez Total. y Permanent~. -

6.3 La su:r.a asegurada será la cantidad necesaria para cubrir en 
su totalidad el saldo insoluto que adeude el ase~rado a la 
empresa, a la fecha del siniestro. Diesel Nacional, S.A., -
será el beneficiario irrevocable del pago efectuado por la -
Compafiía Aseguradora. 

6.4 Diesel Nacional, S.A., será responsable de cubrir las priJTISs 
derivadas de este seguro. 

6.5 Será responsabilidad de la Subdirecci6n de Servicios Adminis 
·trativos (Subgerencia de Sep.uros y Fianzas) el efectuar los
trámitcs necesarios para contratar el sep.uro mencionado, dar 
el aviso correspondiente a la Compañia Asc~uradora de las -
altas y bajas que se produzcan y los par.os' que para ~l efec
to haya que realizar. 

OiESEI'... NACIONAL, :S. A. 
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7.1 La Subdirecci6n de Servicios Administrativos notificará a la 
Gerencia de Contabilidad y Consolidación Financiera los car
gos que a cuenta del funcionario, se deban hacer por concep
to del total del financiamiento (valor de la unidad, cambio 
de propietario, placas, tenencias, SO\ del seguro). 

7.2 La Gerencia de Contabilidad y Consolidación Financiera será 
responsable de efectuar los movimientos contables que co- -
rrespondan y de enviar en el transcurso de la primera quin
cena de cada mes, a la Subdirección de Servicios Administra 
tivos (Departamento de Control de Vehículos de Activo FijoT, 
Wl listado que comprenda los estados de cuenta indi\'iduales 
por cada uno de los funcionarios que hagan uso de esta 
prestación. 

7.3 La Subdirecci6n de Servicios Administrativos (Departamento 
de Control de Vehículos de Activo Fijo) será responsable de 
enviar a cada ñmcionario que esté haciendo uso de la pres
taci6n, el estado de cuenta correspondiente mencionado en -
la política anterior. 

7.4 Cada vez que la Subdirecci6n de Servicios Administrativos -
reciba de algún funcionario comprobantes de gastos, según -
lo estipula la política 3.6 del presente procedimiento, los 
enviará y notificará el monto de los mismos a la Gerencia -
de Contabilidad y Consolidación Financiera, para que proce
da a realizar los movimientos contables que se necesiten. 

7.5 Anualmente en el mes de diciembre, la Direcci6n Jurídica y 
de Relaciones Industriales (Subdirección de Organi;:ación y 
~fétodos), hará una revisión de las cuotas autorizadas de -
mantenimiento para adecuarlas, en su caso, a los niveles -
de precios que a esa fecha sean vigentes. · 

DIESi;L l\l,<~CION.C.1., S. A. 
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7,6 En caso de que las cuotas sean modificadas, éstas tendrán que 
ser revisadas y aprobadas por el Director de Administración, 
así cano autorizadas por el Director General, 

7.7 la vigencia de las nuevas cuotas será anual y se harán efecti 
vas una vez que hayan sido autorizadas. .-

7.8 CUalquier excepción a las políticas del presente procedimien
to deberá ser autorizada expresamente por el Director General 
de la Bnpresa, . 

DIESEL NACIONAL, S. A. 
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Nombre: COMPROBANTE DE ASISTENCIA ESCOLAR. 

Objetivo: Otorgar a los empleados inclufdos en la nómina de Diesel Na -

cional, S. A., lo correspondiente a la "Ayuda Escolar", de --

acuerdo con lo especificado en el "Manual de Prestacione~'de 

dicha Empresa. 

No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

No, Matrícula del Anotar el número de matrícula del trabajador. 

traba¡ ador. 

2 Director de la Escuela Anotar el nombre del Director de la Escuela. 

3 Ubicada en .•• Anotar la dirección de la Escuela. 

4 Alumna(o) Anotar el nombre completo de la alumna(o). 

5 Hijo del trabajador(a) Anotar el nombre completo del trabajador(a). 

6 Cursa el •.. Anotar el grado que cursa el hijo(a) del trabaja-

dor. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

7 Grado de .•• Anotar el nivel escolar a qu~ corresponda el gr~ 

do (Pre-primaria, Primaria, Secundaria y Prep~ 

ratoria). 

8 Nombre y Firma del Anotar el nombre del Director de la Escuela de 

Director que se trate ·y consignar su finno. 

9 Sello de la Escuela Estampar el sello de la Escuelo de que se tra.te. 

10 Fecha Anotar la fecha en que el empleado presenta el 

comprobante de asistencia escolar. 

Esta forma se presenta sólo en original. 
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No. a 111tr1cu1s mi Tré&Jsdor: (1) 

Ei DlrHtcr (1) di 11 11CU1l1 : (2) · 

Uil»Vc:1di H : (3 l 

*1e1 Ccnatlr qu1 1111111N Co>: (4) 

HtJdo> mi tnJMJMr. (s) 

CW.el (6) .,icto•--(7_) --Gnlltl 
@lem11. 

8 (9) 

Nanln r Flm11 ul Dll'Rtor hHo dt 11 a:ut11 

F;ehl: (10¡ 

m. ~~ [D1) 1&ft1m1 .nnftm mn ~ mu 
mnnmi m n111Ennn111 
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Nombre: APROBACION PARA PAGO DE TIEMPO EXTRA. 

Objetivo: Solicitar a la Gerencia de Administroción de Recursos Humanos, 

el pago de tiempo extro laborodo par los empleados. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

Nombre del empleado 

2 Dependencia 

3 Hora de entrada 

4 Hora de salida 

5 Horas trabajadas 

6 Dfos de la semana 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el nombre del empleado de quien se re -

Porta tiemPo extra. 

Anotar el área de adscripción del empleado. 

Anotar la horo a partir de la cual se computara 

el pago de tiemPo extra. 

Anotor la hora en que finaliza lo jornada extra_ 

ordinaria laborada por el empleado. 

Anotar el total de horas extras laboradas por el 

empleado. 

Anotar el día(s) en que se laboran las horas ex

tras, Por parte del empleado. 
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7 Total horas traba¡adas Anotar la suma total de horas extras trabajadas. 

en la semana. 

8 Importe por hora extra Anotar el importe por hora extra, según se trote, 

laborada determinada a factor 56 (Glosario de Términos) 

9 Importe Total Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

el total de horas extras laboradas, por el impor:_ 

te que para cada una de ellas corresponda. 

10 Nombre de la persona Anotar el nombre de quien revisa que el total 

que revisó· de horas reportadas sea correcto y que proceda 

el pago de las mismas. 

11 Firma de la Gerencia Consignar la firma del Gerente de Administro--

de Personal ción de Recursos Humanos y del Director de Ad_ 

ministración. 

12 Fecha Anotar la fecha de realización del formato. 

13 Observaciones Anotar las observaciones que se juzguen perti--

nantes. 

Esta forma deberá presentarse en original y copia. 
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AFROBACfO:-i PAKA P.t,:;G DE TlE.\iiPO E:<7~ 

No, TARJETA ¡ .DEFEN:O"-'<CIA: 
....... -

NOMBRE OEL EMPLEAOOi 
(1) (2) 

HRS.Aui;oRizAOAS 

Ll!NEs(
6

) MAR~' MIERCOLtg) JUEV'i6J VIERNE¡t) SA8A00(
6

) 0CM1'<G~6) 

HORA 

DE~~A 

HORA (4) 
DE SALIDA 

HORAS (5) -1 
TRABAJADAS 

1 
-~= -~--::.===-=-----~. 

TOTAL HJRAS TRABAJADAS EN LA SEMANA 1 (7) 
NOMORE De'. (i"oi''.'-SC''' .. ,\ ,· 1'.l'JI'.<) 1 

·---¡ 

IMPC~TE FOR HJAA EXTRA 'TRABA.JADA : (8) R~• O< ~(11)" °' ""~'-'.j 
FECHA: 

IMPORTE TOTAL: (9) (12) 
-

OBSERVACIONES 113) 
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Nombre: 

Objetivo: 

SOLICITUD DE FINIQUITO O LIQUIDACION. 

Elaborar, en su caso, a la baja de un trabajador, el finiquito -

o liquidación correspondiente a consecuencia de la terminación 

de relaciones laborales con la Empresa. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Nombre 

2 Matrfcula. 

3 Centra de costas. 

4 Elaborar. 

Anotar el apellido paterno, materno y nombre(s) 

del empleado para quien se solicita el finiquito 

o la liquidación. 

Anotar el número de matrícula del empleado del 

punto 1. 

Anotar el número de Centro de Costos de adscrie_ 

ción del empleado. 

Marcar con una equis finiquito o liquidación, -

dependiendo lo que proceda a la baja del em- -

pleado. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

· 5 Correr Hoja de Adeudos. Marcar si debe o no correrse hoJa de adeudos -

6 Motivo. 

7 Ultimo dra de trabajo. 

8 Fecha de Baf a. 

9 Observaciones. 

10 Fecha. 

11 Firma. 

del empleado, para que lo que deba o se le de

ba, se considere en la elaboracién del finiqui

to o liquidación, según el caso. 

Anotar el motivo de la baja del empleado. 

Consignar la fecha del último día de trabajo - -

del empleado (que en todos los casos, deberá -

ser un día antes de la fecha del punto 8). 

Anotar, c:on base en el criterio del punto 7, la 

fecha de baja del trabajador. 

· Anotar cualesquier dato de utilidad al momento 

de elaborar el finiquito o liquidación respectiva. 

Anotar la fecha de elaboración de la solicitud. 

Consignar la fimla de quien realiza dicha soli

citud. 

Este formato deberá presentarse en original y copia. 
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GERENCIA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 

SUBGERENCIA DE PERSONAL 

SOLICITUD DE FINIQUITO O LIQUIDAC!ON 

NOMBRE: (1) 

MATRICULA: (2) CENTRO DE COSTOS: (3) 

ELABORAR (4) FINIQUITO LIQUI DACION 

CORRER HOJA DE ADEUDOS (5) SI NO 

MOTIVO: (6) 

ULTIMO DIA DE TRABAJO: (7) 

FECHA DE BAJA: (8) 

OBSERVACIONES: (9) 

(10) (11) 

FECHA FIRMA 
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Nombre: 

Ob¡etiVo: 

INFORME DE ADEUDOS, 

Consignar el tola! de adeudos del traba¡ ador al momento de - -

causar baja, paro que los mismos le sean descontados en su fin!_ 

quito o liquidación, según seo el caso. 

No, NOMBRE DÉL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Nombre 

2 Matrícula 

3 Fecha de baja 

4 Centro de Costos 

5 A favor 

385 

Anotar el nombre del empleado que causará ba

ja. 

Anotar la matrTcula del empleado descrito en el 

punto 1. 

Anotar la fecha a partir de la cual surtirá efec

to la baja del traba}ador • 

Anotar el número del Centro de costos de aclScrie 

ción del empleado, 

Anotar el total del saldo que a su favor y por -

cada concepto, tuviera el trabajador y que de

berá acumulor.;e en su finiquito o liquidación. 



No. NOMBRE DEL DATO: 

6 A cargo 

7 Nombre y firma de la 

persona que reporta 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el total del saldo que a cargo y por coda 

concepto, tuviera el trabajador y que deberá -

restarse en su finiquito o liquidación. 

Anotar el nombre y recabar la firma de quien -

reporte el saldo a favor o a cargo de cada con -

cepto. 

Esta forma se presentará sólo en original. 
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NOMBRE: (1) 

MATRICULA: (2) 

AREA / CONCEPTO 

-
CONTABILIDAD 

FONDOS FIJOS 

PENSION ALIMENTICIA 

FONDO DE AHORRO Y AYUDA 

CAJA PAGADORA 

CREDITO Y COBRANZAS 
ADEUDO AUTOMOVIL 
RENOMEX 

ANTICli'O 4% GRAT.ANUAL 

ANTICIPü PRIMA VACACIONAL 

PREMIO DE ASISTENCIA 

AUTOMOVIL DE SERVICIO 

COMPRA AUTOMOVIL A DINA 

SEGURO AUTOMOVIL 

ALMACEN PAPELERIA 

AUSENCIAS 

FONACOT 

INFONAVIT 

CONFERENCIAS TELEFONICAS 

REINGRESO DE SEMANA No, 

GERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL 

CORPORATIVO 

INFORME DE ADEUDOS 

FECHA DE BAJA CENTRO DE COSTOS 
(3) (4) 

IMPüRTE NOMBRE Y FIRMA DE LA 
A FAV0~5) A CARG0(6) PERSONA QUE REPÜRTA (7) 

Gerente de Contabilidad 

Cajero 

Subgerente de Nóminas y Prestaciones 

" 11 " 

Cajero 

GerP.nte Recimos Materiales. 

Subgerente de Nóminas y Prestaciones 

11 " 11 

. • " 

Gerente Recursos Mat::iriales. 

11 " 11 

" " " 

Subge-rente de Adquisiciane• .. 
.. 

Subgerente de Nominas y Frestacion~s 

11 11 11 

11 11 11 

Guren:o Recu15os Materiales. 
--

Subgere11te de Nóminas y Pt"cstaciom" 
-------
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1 
Nombre: 

Objetivo: 

FORMATO PARA ELABORACION DE Fl~IQUITOS O LIQUl-

DACIONES. 

Re::ilizar el pogo de alcances y conceptos contemplados por la 

Ley, a los trcbajaclores que causen bofa en la Empresa. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Nombre. Anotar el apellido paterno / materno y nombre(s} 

del empleado a quien se elaborará el finiquito-

o liquidación. 

2 Matrícula. Anotar el número de matrícula del empleado-de 

que se trate. 

3 Centro de Costos. Anotar el número de centro de costos de adscrie, 

ción del empleado. 

4 Fecha de Ingreso. Anotar la fecho de ingreso a la Empresa (o Gru_ 

po DINA) del empleado, o partir de la cual se 

hará el cálculo de los conceptos indemnizato- -

ríos. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 Fecha de Baja. Anotar la fecha en que causará bajo el empleo-

do. (recuérdese que esto será un día posterior al 

último día de labores). 

6 Antiguedad. Anotar, con base en la fecha de ingreso y últi-

mo día de labores del empleado, su ontiguedad 

total en olios, meses y dras. 

7 R.F.C. Anotar el R.F.C. del empleado. 

8 Sueldo Mensual. Anotar el sueldo mensual tabular con que cuen-

ta el empleado o lo fecha de su baja. 

9 Diario Nonnal. Anotar el importe correspondiente al Salario. --

Diario Nonnal del empleado (véase Glosario -
de Términos). 

10 Diario Promedio. Anotar el importe correspondiente al Salario --

Diario Promedio del empleado. (véase Glosario 

de Términos). 

11 Diario Integrado. Anotar el importe correspondiente a este concee_ 

to (véase el citado Gfosario). 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

12 Canasta Básico 

Mensual. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el imparte que par est·e concepto de Ca

nasto Básico Mensual, percibe el trobofodor •. 

Este concepto (su porte proparcional"diario) fo~ 

mará porte del solario di ario integrado, sólo -

para efectos de liquidaciones. 

13 Salario mfoi mo vigente. Anotar el salario mfoimo diario vigente a lo fe

cha del suceso. 

CONCEPTOS QUE SE CONSIDERARAN SOLO EN CASO DE LIQUIDACIONES. 

14 20 dfas par al'lo. 

15 3 meses de indemniza-

ción, 

Anotar el período que determinará la antiguedad · 

del empleado (ingreso y último día de labores), 

considerando 20 días por ai'lo cumplido y sus P°.! 

tes proporcionales (que nos la darán· los meses y 

los días), multiplicando el total de días resulto~ 

·te, por el importe del salario diario integrado. 

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

90 (días de tres meses) p:>r el equivalente al sa

lario diario integrado. 
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. No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

CONCEPTOS QUE SE CONSIDERARAN SOLO EN CASO DE FINIQUITAR. 

16 

17 

18 

* 

Prima de antiguedod* 

Gratificación Anual. 

Parte Proporcional de 

Vocaciones. 

Anotar el perfodo de la antiguedad del emplea

do, considerando 12 días por año y sus partes -

proparcionales, de modo similar al punto 14, -

multiplicando el total de días resultante, por -

la cantidad que sea menor de entre el solario -

diario normal y dos veces el salario diario mín!_ 

mo vigente. 

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar 

el acumulado para este concepto, por el porce~ 

taje que correspondo según el nivel del emplea_ 

do. 

Anotar la porte proporcional que de días de va

caciones correspondan al empleado, considera~ 

d:i el períado comprendido entre el lo. de ene

ro del año de que se trate al último día labora

do, inclusive. 

Este concepto se pagará, tanto en finiquitos como liquidaciones, si el em-

pleado tiene más de un año de antiguedad en la E;npresa, 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

19 Prima Vacacional. 

20 Total percepciones. 

21 Deducciones. 

22 Total deducciones. 

. FORMA DE LLENARLO: 

El total de días resultante, deberá multiplicor5e 

p<>r una cantidad equivalente al doble del sala

rio diario normal. 

Anotar con base en el criterio del punto anterior, 

la cantidad que resulte de multiplicar el total -

de dfas par este concepto, por una cantidad - -

equivalente al solario diario normal. 

Anotar el total de la suma de los puntos 14 al 19, 

considerando cualquier otra percepción que hubi=. 

ra de considerarse y procediera su pago. 

Consignar todos los conceptos a deducir en el -

finiquito o liquidación, por pagos efectuados -

por anticipado, saldos insolutos de préstamos, 

etc. 

Anotar la cantidad que resulte de sumar todos los 

conceptos de deducción aplicados en el docu- -

mento. 
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l\Jo. NOMBRE DEL DATO: 

23 Totol Neto. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotor lo contidod que resulte de restor el pun_ 

to 22 al 20. Si el punto 22 es mayor que el 20, 

deberá encerrarse en paréntesis la cantidad re

sultante, debiendo efectuorse por caja el pago 

del saldo, por cuenta del empleado. 

Este formato deberá elaborarse en original y 4 copias. 

393 



Nombre: (1) 
Matrícula: (2) 
Centro de Costos: (3) 
Fecha de Ingreso: (4) 
Fecha de Baja: (5) 
Antiguedad: (6) 

20 días por año, por una antlguedad del de 
de 19 al de--

-----d-e-19- • (-dí~ rozón de - -
).- -____ ___. 

3 meses de indemnización (90 días o $ ____ ). 

Prima de antiguedad, de acuerda al Artículo 162 -
de la Ley Federal del T rebajo (12 días por ailo a -
partir del de de 19 al 
de - de 19_. (_días a$). 

Gratificación anual por el perfodo, 

Porte proporcional de vacaciones por el perfodo la 
borado de 1 de al de -

de 19 
-¡_-d~r-as_a_ro_zo_'n de$- ). 

Prima Vacacional proporcional al mismo perfodo. 

TOTAL PERCEPCIONES: 

DEDUCCIONES: (21) 

TOTAL DEDUCCIONES: 

TOTAL NETO: 
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R.F.C. (7) 
Sueldo Mensual : (8) 
Diario Normal: (9) 
Diario Promedio: (10) 
Diario Integrado: (11) 
Canasto Básica Mensual: (12) 
Salario Mínimo Vigente: (13) 

(22) 

(14) 

(15) 

(16) 

(17) 

(18) 

(19) 

(20) 

(23) 



Nombre: 

Objetivo: 

SOLICITUD DE ANTICIP0 DE SALARIO. 

Solicitar el otorgamiento de Anticipos de Salaria, para perso -

na! de reciente ingreso. 

No. NOMBRE ÓEL DATO: FORMA o'i:LLENARLO: 

Nombre 

2 Are a 

3 Centra de Costos 

4 Puesto 

5 Nivel 

Anotar el nombre del empleado a quien se otor

gará el anticipo de salario. 

Anotar el área .de adscripción del empleado. 

Anotar el número de Centro de Costos que co_ 

rresponda a la adscripci Ón del trabajador. 

Anotar el puesto que ocupo en la Empresa el tr~ 

bajador. 

Anotar de conformidad a la estructura tabular 

de la Empresa, el nivel a que el puesto que oc~ 

po el trabajador corresponde. 

395 



No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

6 Sueldo mensual Consignar el sueldo mensual que conforme al n.!_ 

vel del empleado, le correspcnde. 

7 Importe del anticipe Anotar el 80"/o del sueldo que corresponda al t~ 

bajador, par el período comprendido entre su -

fecha de ingreso y el día anterior a la semana -

en que surtirá efecto su alta, considerando un._ 

salario diario promedio (véase Glosario de Tér-

minos). 

8 Fech(l de ingreso Anotar la.fecha en que causó a"rta en la Empresa, 

el trabajador. 

9 0bservaciones Anotar cualesquier situación que hubiera que o!?_ 

servarse a consecuencia del otorgamiento del ª!!. 

ticipo. 

10 Firma Consignar la firma del Gerente de Administración 

de Recursos Humanos, quien de tal forma hará -

procedente la solicitud. 

Esta forma sólo deberá presentarse en original. 
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@ 
CIN·A SOLICITUD DE ANTICIPO DE SALARIO 

. tll 

NOMBRE. __ ._.·_···_··_····_·· _···(_T)_::·_· ·_···_· -------

AREA 
....... (2f .·· ....... . 

CENTRO DE COSTOS 
(3f ..... .... , 

. PUESTO (4) NIVEL (5) 

;.,,...·· 

SUELDO MENSUAL 

IMPORTE DEL ANTICIPO ... (7) . .. 

FECHA DE INGRESO __ _._(a..__l · __ 
. " 

.. 
.. 

OBSERVACIONES 

. 397 (10) ------
FIRMA 



Nombre: SOLICITUD DE PRESTAMO PERSONAL. 

Objetivo: Otorgar a 1 empleado un préstamo personal en efectivo, que le 

permita satisfacer necesidades de tipo inmediato. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

Fecha 

. 2 Cantidad a solicitar 

3 Plazo para el pago 

4 Anexo (s) 

5 Nombre del solicitante 

6 t'I Úmero de matrícula 

FORMA DE LLENARLO~ 

Anotar la fecha en que se elabora la solicitud. 

Anotar con número y letra la cantidad que se s~ 

licitará en préstamo. 

Anotar el número de meses en que se compromc:._ 

te el empleado a liquidar el préstamo (máximo 

24 meses). 

Anotar, en su caso, el motivo por el que se re -

quiere el préstamo. 

Anotar el nombre del empleado que solicita el 

préstamo', 

Anotar el número(', matrícula del solicitante. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

7 Firma 

8 Revisión 

9 Aprobación 

FORMA DE LLENARLO: 

Consignar la firma del empleado solicitante. 

Consignar lo firma del Director de Administra

ción y del Gerente de Administración de Recui:_ 

sos Humanos. 

Consignar, por un lado, lo firma del Titular 

(Director) del área de adscripción del solicita~ 

te y, por otro, la del Di rector de Finanzas. 

Esta fonna deberá presentarse en original y copia. 
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1 i¡'1 @ J SOI.ICJTIJ!) DE Pl\ESfN·Kl l'El\SOML 

FEO!i\ Dill 
Diru:ccrON DE /IJ.NINISJT,.V:Im 
Presente 

Por este conducto ma pcnnito solicitar a Diesel Nacional, ·s.A. un préstamo 
personal por la cantidad de $. __ (:;;;~.:..) ----

A~imisrno, me canpraneto a efectuar el pago del adeudo en_Ql_meses, a --
través de los descuentos por n6mina, correspondientes, aceptando las condiciones -

del mismo. 

Alm>:O (S) (4) 

.A t e n t a m e n t e 

Nanbre del Solicitante:. ___ ...;(5...;) ________ _ 

Núm. de Matrícula:._.,,,(6;.:..) __ 

Finna 

(7) 

llt•visi6n Anroharj6n 

(8) (9). (9) 
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Nombre: PAGO BIMESTRAL DE DESCUENTOS EFECTUADOS AL 

TRABAJADOR. 

ObJetiVo: 

•Ji 
Enterar al INFONAVIT los descuentos realizados al traba¡ador, 

por amortización de créditos paro vivienda otorgados. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

No, de crédito Anotar el número de crédito. 

2 Nombre Anotar el nombre del trabajador acreditado. 

3 No, Expediente Anotar el número de expediente de la Empresa 

ante el INFONAVIT (09019461-6}. 

4 Bimestre-Arlo Anotar el bimestre y ano a que corresponda el -

pago. 

5 Monto de 1 abono Consignar el total par concepta de Abono a pa-

gar. 

6 1% Cuota Manteni- Cansi!¡lnor el total en su caso, por concepto de 

miento 1% de cuota de mantenimiento a pagar. 
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No, NOMBRE DEL DATO: FORMA. DE LLENARLO: 

7 Importe Total del Anotar el resultado de sumar el punto 5 más el 

Abono 6. 

8 Registro Federal de Co_12. Anotar el R.F.C. del empJea~o. 

tribuyen tes 

9 Retenedor Anotar la Razón Social de la Empresa. 

10 Registro Federal de Anotar el R.F.C. de la Empresa (DNA-510728-

Contribuyentes 7G-8-001). 

11 Firma del Patrón o Firma del Gerente de Administración de Recur-

Representante legal. sos Humanos. 

12 Importe total del pago Anotar, con letra, la cantidad del punto 7. 

con lefra 

13 Fecha límite de pago Anotar la fecha límite poro el pago (día 15 del 

mes siguiente del bimestre de que se trote). 

Esta forma se presento en original. 
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-----------------· -
PAGO BIMESTRAL DE DESCUENTOS 

EFECTUADOS AL TRABAJADOR 

B::¡r:.;4~~) (1) 
FOLIO No OE CAEOITO 

(2) 
NO,,.UAE 

~ (3) 3:., (4) 
.¡:.. Nu O,Pt.Ol~Nrf; UIM '"º 

(5) (6) 
MONTO DEL ,1,BQUO ,~ :uoT• M.AfllTE.N")j[,,TO 

=1$ (7) ., 
IJ.!f•01HE rorAL LiEL PAGO 

1 
1 
1 

ACAEOIJADO: 

PAGO BIMESTRAL DE DESCUENTOS 
EFECTUADOS AL TRABAJADOR 

(2) 
NOMBAF. 

(8) 
REGISTRO FEDE~AL OE CONTíllBUVENTES 

NOMBRE O RAZON SOCIAL 

euCti4255 
'ULIO 

blA MES ANO 

fCCkA l(M~; }' m,o 1 

35 (4) (11) (10) (3) 1 

~-"'_"_.:_'_"_º __ "_""_'_º_''_'_'_''_º_"_º_"'_'_''_•_•"_"_"_"_'_'_ª'-'-~----"-'_º'_"_"_º"_º_''_'_'_º'_c_o_•r_•_·..,_'_'"_'_'" _____ "º __ º'_'_"_'_°'_'"_" _ _,

1 

1 

. '" . (5) (6) = $ (7_,_) ___ ~ 
~P~E!!!Rt~f.!!PC;]!I01!NLJB!!\I !llBT!.!!R~A~--..!:liL!.!Ji~U!!J.l.!T!!.Ú!:>U!!'.A.:_' :._.._:_ _ _,,M1Q.!ilO C[l ABONO '"'CUOTAMANTEN!UIENTO IMPOílTC TOTAL O[l f>Ar.O 

(12) 
IMPORTE TOTAL DEL PAGO CON LETRA 



Nombre: 

Objetiva: 

SOLICITUD.DE FINANCIAMl8'JTO DE AUTOMOVIL A 

FUNCIONARIOS, 

cOntrolar la prestación relativa al financiamiento de automóv~ 

les que se otorga a funcionarios de Diesel Nacional, S. A. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

1 Fecho 

Solicitud número 

3 Nombre 

4 Area 

Anotar el día, mes y afio en que se elabor6 la -

$Olicitud, 

Número consecutivo que asignará la Subdirec

ción de Servicios Administrativos. 

Escribir el nombre completo del funcio noria -

que solicita el financimiento paro automóvil. 

·Anotar, el nombre de. la Dirección o Subdirección 

con dependencia directa de la Dirección Gene_ 

rol a la que se encuentre adscrito el funciona

rio sol icitonte. 

405 



No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 Puesto Se refiere a la unidad de trabajo que ocupo ~I 

funcionario dentro de la empresa, 

6 Nivel Posición jerárquica respecto o la estructuro or-

ganizativa vigente, de dicho puesto. 

7 Fecha de ingreso Día, mes y ai'lo en el que el funcionario soli ci_ 

tan te ingresó a Diesel Nacional / S. A. 

8 Domicilio Nombre de lo calle, número exterior e interior, 

colonia, código postal y entidad, en donde ha-

bita el suscrito. 

9 Venta bajo Convenio Es pecif icor los dotas solicitados respecto al · -

vehículo que se desea comprar a través de un -

Convenio pre-establecido en Diesel Nacional, 

S, A., y el fabricante o distribuidor en cues- -

tión, en su caso, 

10 Venta Externa Especificar los datos respecto al vehículo que -

se desea comprar cuando no exista un Convenio 

entre Diesel Nacional, S. A, y el fabricante 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

11 Préstamo Autorizado 

12 Condiciones de Pago 

13 Fecha 

14 Solicitante 

15 Area de adscripción 

FORMA DE LLENARLO: 

o distribuidor en cuestión, en su caso. 

La Subdirección de Servicios Administrativos -

anotará el .monto que, poro el financiamiento -

de automóvil haya sido autorizado, el cual no 

deberá exceder del límite a que se refiere la -

palftica 2,6 del presente procedimiento. 

Anotar 1 as cantidades parciales a través de las 

que el funcionario liquidará su deuda (ver pal!_ 

tica 2. 19), según el Plan que seleccione. 

Corresponde al día, mes y ano en que por últi -

ma vez el suscrito haya hecho uso de la presta -

ción de fina~ciamiento de automóvil como fun -

cionario de Diesel Nacional, S. A. 

Firma del funcionario que solicita, a su favor, 

la aplicación de la prestación referida. 

Firma de Vo, Bo. del funcionario que reporte d!_ 

rectamente a la Dirección General, según sea 

el coso, del área al que se encuentra adscrito 

el funcionario solicitante, 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

,, 
·:,/:::,:"?. 

1'1 
16 Dirección de Administra Anotar día, mes y año en que lo fonna es recib1_ 

ción. da en esto área, así como la fimo del Director 

de Administración. 

17 Gerencia de Adminis- Finno de confonnidad del Gerente de Adminis -

· troción de Personal troción de Personal en los casos en que no exi~ 

ta impedimento paro otorgar el financiamiento. 

18 Dirección de Finanzas Firma de conformidad del Director de Finanzas 

respecto a la disponibilidad de fondos en la - -

partida presupuesta! respectiva. 

Esta fonna se presentará en original y dos copias. 
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SOLlCl'fUD ll~ FW/JWIANU:NTO DE AU'l'UNOVIL A FUNCIONARIOS 

nSh!A 
FECHA 1 (1) L_J 

SOLICITUD No. L ( 2) :J 
Fi..-:.zr,:.;:a:·.,:..;:r.-zii 

lt:;,c,r;~;~~ 
Nombre ----~(3_) ___________ Area ______ (_4) __ _ 

Puesto (5) Nivcl_@._Fecha de Ingreso __ (?_) __ 

UomicJ.lio ____ (e_) ____________ ·------------

Y~N1'A EXTERNA (10) 

Ra~ón Social_ Razón Socl.al _____________ _ 

Marca ------- !larca 
Tl.po ------------ Tipo 
Colot -----------Precio 
l'rec:!.o para Func!onorio $ Préstamo Autorizr<do (11) 

ng;;4:fc~·~·:~~~r;~1:r.~~ 02¡ 
t,i;:::i'.:~:..~"'..'ü.~;:r.il 

_PLAN i'N' 

'IElNTJ.CUATRO PAGOS HENSUALES 

____ c/u Surua $ ------
~INTE PAGOS MENSUALES 

!Je $ ______ e/u Sul!l.l $ --------• 

PAGOS PRIHA VACACIONAL 

~ril!Ui Vacacional 198_ 

Prima Vacacional 198_ 

PAGOS GRATtFICACION ANUAL 

PAGOS PRIMA VACACIONAL 

Primn Vacacional 198_ 

Prima Vacacional 198_ 

$ ____ _ 

$ ____ _ 

PAGOS GRAtIFICAClm: A.'WAL 

Anticipo Gratificación 193_ $_______ Anticipo Gratificación 198 $ ____ _ 
Gratificación 198 $ Gratifj cación 198~- $ 
Anticipó CrntHicación 198- $------- Anticipo Gratificación 198- $-----
Gratificación 198 = $ _______ , Gratificación 19(· $ _____ _ 

TOTAL$ ____ __._ TOTAL $ 

Fecha de adquisición del últfoo automóvil, como funcionario de Dina: [ 1(13)] 

(14) J''. 
SOLicr;Atm: 1 

~---------- l'·~~~~ 

(15) 
-1 i:: 

DIRECCION DE ~ 
Amtr!\ISTltACIO:: _J ------

• (16) 

AKEA IJE AJJSCRIPClO:·¡ 

l.-· . (17) --, 

CEl\E!\Cl A ílE ·····. _ 1 
An~n:;isTlt.\C\P'i l)f. Pl:n~O~'¡'.[, i 

~----- ... -..-...... , ..... -~ ... 

l ~""°'°' (::) n>A_N_7.A_S-=-·-·--·1 

-----------· IJ1\~,-l1J- l 
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N,,mbre: 

Ob¡etivo: 

CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS POR AUTOFINANCIA 

MIENTO. 

Efectuar a los empleados, los descuentos relativos al automóvil 

financiado par la Empresa, de tal forma que el adeudo sea cu

bierto en un plazo máximo de dos af\Os. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Fecha Anotar la fecha en que se formula el ccinsenti -

miento. 

2 Marca Anotar la marca del vehículo par adquirir (Ford, 

VW, Chevrolet, etc.) 

3 Tipo Anotar el tipo del vehículo por adquirir (por -

ejemplo : Corsar, Topaz, Century, etc. ) • 

4 Modelo Anotar el oño del modelo del vehículo. 

s Motor An,,tar el No. del motor del vehículo. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

6 Ser.ie 

7 R.F.A. 

8 

9 

10 

Condiciones de Pago 

Plan "A" 

Total · 

Plan "B" 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el No. de serie del vehículo. 

Anotar el número del Registro Federal de Auto

moviles de.1 vehfculo. 

Anotar, en su caso, la cantidad de pagos men

suales y e! imparte de los mismos, pudiéndose -

combinar esta opción, con descuentos especia -

les del pago de la Prima Vacacional y/o Grati

ficaeión Anual, en el plazo estipulado en el -

"Objetivo" del presente fonnato. 

Consignar el total. de los pagos parciales de es_ 

to opción, que deberá coincidir con el imparte 

del préstamo recibido. 

Anotar en esta opciÓl'J el total de los pagos que 

se efectuarán mediante descuentos en Prima Va 

cacional y/o Gratificación Anual, bajo los - -

mismos principios del punto 8. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

11 Total 

12 Nombre y fi nna del 

interesado 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la cantidad que resulte de la suma de los 

conceptos del punto 10. 

Anotar el nombre completo y consignar la finna 

del empleado beneficiado con esta prestación. 

Esta forma se presenta en original y dos capias. 
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~ CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS 

CINA 
Fecha 1 (l)l 

Por medio de la presente, autorizo a Diesel Nacional, S.A. a descontar 
de mis percepciones, las cantidades que a continuación se anotan por -
concepto de la compra del vehículo de servicio a mi cargo, con las si
guientes .características : 

MARCA: ---~(2~) _______ TIPO : ___ (_3) ______ _ 

MODELO : __ ('-'4)'--___ MOTOR: __ (S_) ___ SERIE : ___ (6_) ___ _ 

R.F .A.: (7) 

1 CONDICIONES DE PAGO: 1 

PLAN "A" (B) 

FINANCIAf!IENTO A DOS ANOS 

PLAN "B" (10) 

VEINTICUATRO PAGOS MENSUALES 
De c/u Suma $ ___ _ 

VEINTE PAGOS MENSUALES 
De c/u Suma $ ___ _ 

PAGOS PRIMA VACACIONAL 

Prima Vacacional 198 -, 
Prima Vacacional 198 

PAGOS GRATIFICACION ANUAL 

Anticipo Gratificación $ 
198 ----

Gratificación 198 

Anticipo Gratificación $ 
198 ----

Gratificación 198_:_ 

T O T A L $_...:...(9-'-) _ 

MAS: Gastos de Cambio de Propiet~ 
rio 
Pago Tenencia 
Trámite de Placas 
Seguro 

413 

PAGOS PRIMA VACACIONAL 

Prima Vacacional 198 $ ___ _ 
Prima Vacacional 198 $ ___ _ 

PAGOS GRATIFICACION ANUAL 

Anticipo Gratificación $ 
198 ----

Gratificación 198_ $ ___ _ 

Anticipo Gratificación $ 
198 ----

Gratificación 198_ $ ___ _ 

T O T A L $ (11) 

(12) 

NOMBRE Y FIRMA DEL INTERESADO 

OAS-03-2 



Nombre: 

Ob¡etiv<>: 

FINANCIAMIENT<' DE AUTOMOVIL A FUNCIONARIOS. 

CONSTANCIA. 

Depcsitar el funcior.ario a través de esta fonna el original de -

la factura del automóvil que le fue financiado por Diesel Naci~ 

nal, S. A;, hasta que con~liiya su pago. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Fecha 

2 A favor de 

·3 $ 

4 

5 

Día, mes y ano en que se elabora la forma. 

Anotar la Razón Social de la empresa, fabrico'!. 

te o distribuidor a nombre del cual se emitió el 

Cheque. 

Escribir con números la cantidad recibida. 

Especificar con letra dicha cantidad. 

Anotar los datos solicitados, correspondientes -

ol automóvil que será financiado por lo empresa 

(marco, modelo y Registro Federal de Automóv!_ 

414 



No. NOMBRE DEL DATO: 

6 Firma y nombre 

FORMA DE LLENARLO: 

les). 

Que correspondan al funcionario al que se le -

otorgó el pré~tamo. 

Esta forma se presentará en original y dos cap las. 
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FECl!A ( 

FlNANCIAi'HENTO DE AUTOMOVIL A fUNCIONARIOS 

CONSTANCIA 

Hago const·a,r que. en esta fecha recibí de Diesel Nacional, 
S.A. un Cheque-Póliza nominativo a favor de ~) -------

por la cantidad de $ __ =(3.._) __ (4) 

/100 M.N.) para el financiamiento de un automóvil a mi nom-. 
bre-, marca (5) modelo ._(_5_} ___ _ 

No. Registro Federal de Automoviles ~----=5....._ _____ _ 

Me comprometo, una vez concluida la operac1on de compra, 
a depositar en custodia de Diesel Nacional, S.A. el crigi-
nal de la factura, así como el tarjetón y los comprobantes 
de pago de tenencia de la unidad, documentos que me serin -
devueltos al liquidar mi adeudo por este concepio. 

FIRMA _. __ _.......__~------

NOMBRE (6) 

.. 
OllS-03-3 

416 



Nombre: · CONSENTIMIENTO DE DESCUENTOS RELATIVOS AL SEGU

RO, PLACAS Y TENENCIA DE1 A.UTOMOVIL PARTIC\JLAR. 

Objetivo: Efectuar los descuentos reiativos al pago de Seguro, Placas y -

Tenencia de auto~óvil financiado a funcionarios. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: -. 

Fecha Anotar la fecha de elaboración del consentimien 

to. 

2 Monto Proporcional Anotar el total del adeudo del trabajador par -

del Seguro concepto de seguro del automóvil. 

3 Monto Prop0rcional Anotar el total del adeudo del trabajador por -

de los Placas 
. 

concepto de Placas de su automóvil. 

4 Monto Proporcional Anotar el total del adeudo del empleado por co!!. 

'de la Tenencia. cepto del pago de tenencia financiado. 

5 Total Anotar el resultado de la suma de los puntos 2, 

3 y 4. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

6 Númer.c de pagos Anotar el total de pagos mensuales en que el -
mensuales empleado liquidará su adeudo. 

7 Pago mensua 1 Anotar el lm_porte de cada uno de los pagos del 

punto 6. 

8 Pago de la Prima Anotar / en su casa / la cantidad que se descont~ 

Vacacional rá para los efectos presentes, de este concepto 

de pago. 

9. Pago de anticipo Anotar, de modo similar al punto 8, la cantidad 

de Gratificación Anual a descontar en este concepto • 

10 Pago de Gratificación Anotar, bajo los mismos lineamientos de los dos 

Anual puntos anteriores, el total a descontar de este -

con¡:epro. 

11 Nombre y Firma Anotar el nombre completo y consignar la finna 

del empleado sujeto a estos descuentos. 

Esta forma se presenta en original y dos copias. 
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.· 

~ 
CUNA 

~ENrlMIOO'O ·DE DESOJENroS RELATIVOO AL SEGURO, 

PLACAS Y TENENCIA DE.. AUTCMlVIL PARTIOJLAR. 

i:echa 1 1 (1) 1 

Por medio de la presente, autorizo a Diesel Nacional, S. A; a descontar 
lle mis percepciones la~ cantidades que a continuación se anotan por con 
cepto del seguro de cobertura (llil¡>lia, placas y tenencia dei automóvil 7 
de mi propiedad. · 

l>tlnto propoTCional del Seguro 
~tinto proporcional de las Placas 

~k>nto proporcional de la Tenencia. 

TOTAL 

2. FORMA DE DF.5CllENro 

t.\írero de Pa&O• mensuales 

Pago mensual 

Pago de la"PriÍDa.Vacacional 

Pago de ,\nticipo de Grntificaci6n Anual 

Pago de la Gr~tificaci61i"Anual 
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(2) 

(3) 

/..t) 

(5) 

{11) 

Nombre y Finna 

DAS-03•4 



Nombre: 

Objetivo: 

REPGRTE DE LLAMADAS DE LARGA DISTANCIA. 

Informar a la Gerencia de Administración de Recursos Humanos, 

sobre las llamadas de larga distancia, personales, que realizan 

los trab.ajadores de los distintas áreas del Corporativo Diesel N~ 

cional 1 S. A., a fin de que se efectúe su recuperación a través 

de los descuentos respectivos por nómina. 

No. NOMBRE DEL DATO:· FORMA DE LLENARLO. 

No. de teléfono 

2 Area 

3 Fecha 

4 Nombre 

Anotar el número del teléfono del cual se efectúa 

el reporte. 

Anotar el nombre del área a que corresponda el 

citado número telefónico. 

Anotar el día, mes y a~ en que se elabora el r=. 

porte. 

Anotar el (los) nombre(s) del (los) trabajador(es) 

de quien(es) se reportan llamadas de larga dis -

tancia. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 No. de matrícula Anotar el número de matrícula del (los) trd:iajador 

(es) repartado(s). 

6 Fecha de la llamada Anotar la fecha de la llamada o llamadas que se 

. reporten. 

i Población Anotar el nombre de !a ciudad, Estado o país a 

donde se realizÓ la llamada de larga distancia. 

8 Imparte Anotar el imparte de la llanada de larga distan-

cia. 

9 Firma del responsable Consignar la finna del responsable del área que 

envra el reporte. 

Este formato se elaborará sólo en original. 
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~ PffiJRTE DE llPW\DA.S DE LARGA DIST/lHW. 
ÓINA 

f !<•, ;:...)T:..::EL:,:Eí~O;;;:hO;_--+---------~A'.::;:<(~:.:.). ----------+-...,1..!..!FE::.::CHA~IF(3'-) -J-i 

r,a iBRE 1!(), oc· rmv, DE LA 
POBLAf!Otl lf·iPORTE '"1\TRICULA UAl·tAM 

(4) (5) (6) (7) (B) 

, 

-

~-
~ 
1 j 

t--
1 

' r-·-· 
1 1 

' 1 i 1 r·-··-·-
i . 

Dll~-06-1 

r ¡;;:.;. :::::_ f:ESPONSAL:LE 

__ m_ .. 
DIESEL NACIONA 1 "' ,. 



··--~ 
l 

t . : . DESCUENTOS POR LLAMADAS TELEFON/CAS 
..,,..• . 

..... • N-. A /.f{::dco. o.F •• a .. de r.t<rzo l!e 1!1BB. 
_, !i1h12-il8 

,.., 
C.P. ARTURO Vl!.LA!?nEAl. CllAVARRIA 
C-te ~ ContcbiliC:od 
Pr.~sente~. 

\'\ {.... . 
\ :g:_¡ e~ .:e I or media da la ~te. me permito lnfonnor a usted a las llamadas de IG:"'10 -

,~ ~ éi.stcndo. corrcsoonaientcs a m mc::as ce ocri...-in:. novicm.Yoe. ácicmbre <le 19'11 
y enero t.lt: 1S JJ. clcctuactas en forr.10 paosonal PO(' emolcCC:O.S de e.sta cr. Mre.sa. -

~ las C!JCl/cs fl.JCr<)n ce:scontadtIJ ée /Ol ffr:ic:uita.s con N1(ercncias /los. Gi\.~IJ-01, 05 
/i ~\ 01,,08 y 10/D1 ~tivamente coma sJ:r..n= 

'fo'º=· !.'tT• 11 O UBRE UIPORTE IMPUESTO TOTAL 

6011 512(} C.P. !.flGUEf. EllRIQUS DOW!IGUEZ C. "" $ 11.576.IJS $ 1.8!16.89 $ 7.l'J73.34 
6020 5233 sn. llUiJEll ESPlt/OSA llEllflAllDEZ 1.401.1!1 1.520.59 3.~l2.7J 
1112" 7036 l.IC. ELIA DEL CAí?.\IEll RA!.ltREl B. _, 10.358.115 6.557.15 15.916.DIJ 
6020 4610 lllG. RODOl.FO QUIJAS ZAi"i~A... . . ,,.. 11.073.!15 1~.!175.!:3 35.:JS-;,93 
6011·7105 .5RIT.A.:-t:Anr.ttar'YOth11Ó'Artrii~Í.fARTAN. J1.1GS.r.!1 11 •• w1.6S •VJ.6ti~J..S5 

110.681.4;4 s "l:Z.355.:ZJ s llJ.úJj,j¡) 

// 
l.o cuol hat;emos de-su conadmlenta fH8'0 efectuar lcts cargca mretpOfldientcs. 

Sin o&a p~·Ú~ ~.momento,. te cmo m c:oréfrf.$0/Vtbi~~m~~l, S. ~ 

"11.. 
¡.;- 1 · ¡alt.at.1. .... i 

A ~en},e.. . ' mrnm~\~; 
// iU \1~9 7 'ISS'a ~ 1 \ 

,. E UtnxJ PRECIADO CARCIA . , , ílí\j ': 11\!.l \ .: 
'S~ÓIRECTOi?DE AD.~lllJISTRACIOll ¡ ~u\!:!}J~.·- · 

/ 

// QOU!l),li. D~"' ; ¡" ~.J.~_.. . 

c.C'. l.IC. J. Cll.DAr.DO LOPEZ TIJ~!WIA.- Direetor tk Flnm;ras y ,\d.ninlstJ'oc!át 
LIC. Al.F:~EDO llOLAl10S Ol.E:EDO.- CactJre cJt: Ad111inhtrvciün y 1:L~ 
HlllTIOl»S. ,. __,,. 

olm. 

l ·~. '."' 1 .•• ¡ ... ,. .·, ... ¡././'\·· . • '.:'• .. ; ~·;·,: ... >!.·, ... ). 1 ... \··_·:.~.· _ .. .-- ....... 

-~~··: ••• · .•••.• ' ' .• ·" .... A¡ ,, ) , ' ~- ' ., • • 7 :. ,'.t,-,: ~~: ··,. ,','".> li:.1· .• · •. ~¡ ... ~.·'.'\ :·~.l ... )1"\1';·_;.,. 
1 • :, ,. •• •• ·~ ,,",.,.,. J.i',·, .~·· .• • •• 
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Mat. 

1 
2 
3 
4 

i:; 5 
""" l. 

·7 
ll 
9 

• 10 
11 
12 
13 
14 
15 

:·16 
· 17 

18 
19 
20 
21 

Nombre: 

Objetive: 

FORMATO PARA CONTROL DE CLAVES DE PERCEPCION Y DEDUCCION. 

Llevar un ~ntrol octualizado sobre distintas claves del empleodo, tanto de 
percepción, como de deducción. 

Nombre Ob, Importe Prest. Intereses Dese. Sem, Inicio Dese, Dese. Esp. Saldo Actual Por Pagar Finaliza 

2 3 

Matrfcula del 11mpleado 
Nombre del emoleado 

4 5 6 15 Enero 88 

Observaciones ~specicrles en caso de efercer descuentos extraordinarios. 
Importe total del préstamo que incluye los ln~ereses correspondientes. 
Importe neto del Interés del préstamo, 
Importe del descuento semanal. 
Fecho de Inicio del ler, descuento. 
Importe de los descuent'>S especiales, 
Saldo del préstamo al día de vigencia del listado, 
Número de semanas por pagar. 
Fecha de saldamlento del préstamo. 
Número de empleados con préstamo. 
Fecha de vigencia del listado de Control. 
Importe total de los préstamos en el listado. 
Importe total en el listado de filos de la Nómina. 
Importe de los descuentos en el resumen de conceptos empleados de confianza. 
Importe de los descuentos en el resumen de conceptos funcionarias, 
Importe dé los descuentns en eljesumen de cancéplas empleados eventuales, 
!Jotal general del resJmen de~jqnéeptri~.. . · ·· 
j;llferencias q4e pudieran exf$Jrr:dentfC?.de Jos lis.tad~s. _ 
Par~metro de documenl!Jción del listado, (Descuentos_ Especióles); : 

8 9 10 11 Dic.88 

NOTA: Este formato de contnl es utilizado para las claves'.ge¡'c!'i~a%.~o~ eÍ<cepción, en el p~'¡o 2 del Capítulo 11. 
.rt :.":- :.·¡.0;1.: ¡· . ' . ·., 

. . .: :·.' ...... j 
• M jo- O ~ • .~ 

':;'. 



Nombre: SOCIEDADES MERCANTILES. DECLARACION MULTIPLE DE -

PAGOS PROVISIONALES Y RETENCIONES DEL IMPUESTO -

SOBRE LA RENTA, 1% SOBRE EROGACIONES E INFONAVIT. 

(H 1 SR 147) 

Objetivo: Realizar el pago por los conceptos arriba mencionados, a más -

tardar·el dfa 7 del siguiente mes de que se trate, ante las auto_ 

ridades competentes. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

Declaración 

FORMA DE LLENARLO: 

Marcar con una equis, el tipo de Declaración -

de que se trate. 

2 Declaración compleme~ Anotar, si se tratara de una Declaración compl:, 

taria que presenta, indique, mentaria·, el número de ella (1 'si es la primera, 

'No. 

3 Oficina Federcil de 

Hacienda en ... 

4 Clave R.F.C. 

2 si es la segunda, etc., del perfodo en cuestión). 

Anotar "México, D. F. No. 13". 

Anotar el R.F.C. de la Empresa (DNA-510728-7G-8 

001). ,, 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:· 

5 Denominación o Razón Anotar el. nombre de la Empresa. 

Social. 

6 Domicilio Fiscal Anotar el domicilio fiscal de la Empresa (Av. -

Universidad No. 766, Col. Vértiz Narvarte, 

C.P. 03650, Deleg. BenitoJuárez. México, -

D. F.). 

7 Perfodo que se ~aga Anotar el mes o perfodo y ailo que se paga con 

esta Declaración. 

a No. Expediente de Anotar el número de Expediente de INFONAVIT · 

INFONAVIT de la Empresa {09019461-6). 

9 1% del total de Remune Anotar el resultado de multiplicar el total de -

rociones Pagados percepciones del mes de que se trote por .01. 

10 Ingresos derivados de Anotar el total de impuestos causados por los -
lo prestación de un se!_ percepciones grovables del mes respectivo. 

vicio personal subordi-

nado. 
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No. NOMBRE DEL DATÓ: FORMA DE LLENARLO: 

11 Por lo prestación de se!.. Anotar el total de la suma del 10% de impuesto 

vicios personales inde- retenido a los pagos par honorarios del mes en -

pendientes·. cuestión. 

12 Suma del 51 al 59 Anotar la suma de los puntos 9, 10 y ll. 

13 al Solicitar al área de Contabilidad las cantidades 

18 a repartar y anotarlas. 

19 Total de obligaciones Anotar el total de conceptos que se incluyen en 

cumpHdas en esta De- este pago (generalmente son 4). 

claroción con o sin p~ 

·go (excepto INFON~ 

VIT). 

20 No. de trabajadores Anotar el número de trabajadores que laboraron 

en lo Empresa durante el mes que s~· declaro. 

21 Suma de Remunetacio- Anotar el total de reumeraciones poro efectos -

nes. de pago al INFONAVIT. 

22 Suma de Aportaciones Anotar el resultado de multiplicar el punto 21 

por 5%. 
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·No. NOMBRE DEL DATO: 

23 Recargos por extempa

raneidad. 

24 

26 

27 

28 

Neto INFONAVIT 

Total de impuestos a 

pagar 

Neto a cargo 

Recargos par extempa_

raneidad. 

Saldo a pagar en efec

tivo o cheque 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la cantidad que par presentacíón extem~ 

ránea de la Declaración, en su casa, deberá ad.!_ 

cionarse al pago: Su cálculo se efectuará a ro 

zón de 12.75% mensual, sobre la c,ontidad del 

punto 22. 

Anotar la cantidad del punto 22 y en su caso, -

adicionarle la del punto 23. 

Anotar la misma cantidad del punto 12 y, en su 

caso, adicionar la de los puntos 15 y 18. 

Anotar la cantidad que resulte de sumar el pun_ 

· to 24 y 25, de no existir recargos. En caso con 

trario, consignar la cantidad del punto 25. 

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

(en su caso), la cantidad del punto 25, par - -

12.75% de interés moratorio par cada mes. 

Anotar la cantidad resuJtante de sumar lo consi] 

nado en los puntos 24 y 25. En caso de ser ex--
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No. NOMBRE DEL DATO: 

29 Nombre completo, 

R.F.C, y firmo del 

Representante legal 

FORMA DE LLENARLO: 

temparáneo lo presentación de la Decloraci6n, 

sumar las cantidades de los puntos 22, 23, 25 y 27. 

Anotar el apellido patemo, materno y nombre(s) 

del Gerente de Administración de Recursos Hu -

monos, su R.F .C. y consignar su finna autógra

fa. 

Esta forma deberá presentarse en original y tres copias. 
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Nombre: RECIBO POR PAGO DE HONORARIOS. 

Objetiva: Expedir un recibo por prestación de servicios para tramitar su -

pago. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

2 

3 

4 

5 

6 

Reg. Fed. de Caus. 

Nombre 

Domicilio 

Población, Entidad 

Federativa 

Recibí de 

La cantidad de 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el R.F.C. del prestad~r de servicios. 

Anotar el nombre del prestador de servicios 

(persona física o moral). 

Anotar el domicilia del prestador de servicios. 

Anotar lo población y entidad federativa que -

corresponda al domicilio del prestador de servi-

cins. 

Anntar lo Rozón Social de la Empresa. 

C1;nsignar el : npnrte a pagar por la prestac irin 

del servicio, que se nbtendni de la siguiente 

manero (pensemos un caso el<' $100,000.00 de 

hnnorarins): 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

7 Cantidad con letra 

8 Domicilio 

9 Concepto 

10 1.V.A. 

11 Lugar 

12 Fecha 

13 Núm. Reg. IMSS 

14 Firma 

FORMA DE LLENARLO: 

Honorarios: 

(+) 15% IVA: 

(-) 10% ISR: 

TOTAL: 

100,000.00 

15,000.00 

10,000.00 

105,000.00 (cantidad 

a consignar) 

Anotar con letra la cantidad del punto 6. 

Anotar el domicilio fiscal de la Empresa. 

Anotar el concepto de pago. 

Anotar el número de IVA con que está registra.

do el prestador de servicios. 

Anotar el lugar donde se expide el recibo. 

Anotar la fecha de expedición del recibo. 

Anotar el número de registro del prestador de -

servicios. 

Consignar la finna del prestador de servicios. 

Esta forma se elaborará sólo en original. 
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RECIBO POR PAGO DE HONORARIOS 
fH.Q rE.O. OE CAUS. REG. FEO. DE CAUS. MW RfG l.M.S.S 

1 
(1) 

11 1 1 (1) 
11 

(13) 
11 1 

.. 

NOMBRE (2\ NOMBRE (2) 

OOMICILIO (3) DOMICILIO 
APELU\3j1ERNO, M.1.TERNO 1'0"4BRE(5' O ASOCIACUJfll U SOCIC::OAO C1\11\~i'.JR.C.•fE:i:ú:i~1 

(4) (4) 
POBLACION tNll!JAO HOF PA11VA • N 

'"" '"" t''"' ..., 
(5) RECIBI DE: (5) 

RfCIBI ce 

LA.CANTIDAD DE: 1 (6) ~ LA CANTIDAD DE: I · (6) 1 

(7) (7) 
CANTIOAfáfN LETRA (8) 

r..tNTirJAtl c;iN • ~ T~A 

DOMICILIO 

ºº"(~:)" CONCEPTO (9) 
CONCE•uo} 

(11) '· v. A, (l2j LUGAR F¡i;ut. -
IV A {10~ 

1 
(14) 

1 (11) (12) 
f¡¡.PJ,l 

LUGAR ¡..L"f-iA ., 



Nombre: CONSTANCIA DE PERCEPCIONES Y RETENCIONES PARA -

EFECTOS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA AL INGRESO DE 

LAS PERSONAS FISICAS. 

Objetivo: Hacer constar sobre las percepciones e impuestos retenidos, - -

del trabajador. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

2 

3 

4 

Salarios, Honorarios 

o finiquitos 

Expedida a 

Domicilio Fiscal 

Clave R.F.C, 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el concepto de pago por el que se expi -

dti la constancia. 

Anotar el nombre de la persona a quien se expi_ 

da la constancia. 

Anotar el domicilio Fiscal de la persona a quien 

se expida la constancia. 

Anotar el R.F.C. de la persona a quien se exp.!_ 

da la constancia. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 Período que se paga Anotar el perfodo en el cual el empleado reci-

bió las percepciones plasmadas y se le retwo el 

impuesto consignado. 

6 Total percepciones Anotar el total de percepciones pagadas al em -

pagadas pleado por sueldos u honorarios, en su caso. 

7 Impuesto Retenido .y Anotar el impuesto retenido ptJr fo Empresa al 

Enterado trabajador y enterado a la autoridad competen -

' 
te, por los conceptos del punto 6. 

8 Impuesto Acreditáble Anotar el total del impuesto causado 'por indem_ 

nizaciones pagadas a los empleados. 

9 Pensiones, Jubilaciones Anotar el importe lota! pagado por estos concee, 

e Indemnizaciones tos al trabajador. 

10 Datos del retenedor Anotar el nombre de la Empresa. 

11 Clave R.F.C. Anotar el R.F.C. de la Empresa; 

12 Nombre y R.F.C. del Anotar el nombre y R.F .C. del Gerente de Ad-

Representante Legal ministración de Recursos Humanos. 
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No. NOMBRE DEL DATO: · FORMA DE LLENARLO: 

13 Firma del retenedor Consignar la firma au!Ógrafa (sólo en el arigi- -

nal), del Gerente de Administración de Recur -

sOs Humanas. 

14 Reclbf Comtancla Firma de recibido de la pe11ona a quien se exp!_ 

de la Constancia {sólo en el original). 

Esta formo se realizará en original y dos coplas. 

HAClENDAg. !OLIO 

CONSTANCIA DE PERCEPCIONES Y RETENCIONES PARA EFECTOS DEL 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA AL INGRESO DE LAS PERSONAS FISICAS. 

(1) IAL.t.RIOS o, 
DIVIDENDOS O, 

HONORARJosO, ARRINDAMIENTO o. 
INTIAISES 0, PRE.,IOS 0, 

ENAJENACION DE llENES04 

OTROS INGRESOS O o 

(2) 
U(U.tOO 'ATllHO (3) 1KUllU1S1 (4) 

HISR-5 

1 

1 DOMCIU(i flstlL CAU( • 'Ufll UT(IUOI "' o !llH \Nf(llOI 1(•1 uo Q\oll n PJr,A (5) 

- atlOIUA ctlOICO roitll. ~uNTI"c•'~,,~.-,~ll~ •• ~.~"-··---.. -"-.. -.-,-.. -,-.. ·,·,,-,---11-.. -. -.-,-,-... -.!~ta tfllS ·;-.. 9 

f ~=========================·=="=º='=========================l=====<============::!::::! 1 TOTAL DE ,ERCl'CIONlS '-'O~OAI "1 16\ 
,, ' (7) 3,¡..;•_~_•u;c•~s-To_•_•'-'-N-•o~o-•_•_N_T_•_•_•_o_o __________________ -"11-----'-C..----...1 

" 'ª) f 1"4,UESTO ACREOITA8LE 11--------------------------""1-----' ~-----1 
IS l __ (9\ C 'EN5tQ•lE$. JUBILACIONES E 1"'1:lEPv'N'Z-'CICNE.~ 

(10) wlAtf h':.•~l~ljll':lll-'"·"l;"·t.·,•t"l!t•,. 

•.•l'(M•o: r '10\111(.\ PUIOllU litOUlU·CHot'lll~•t1r, .. ll "Al':'I Sl'Jtt_'L• lf . (11) 111 
~CA~ O•l 1>l 1'•'"--

~'--j •lttOllU 1111cn "'ht•:JO •tlf•'.O 

¡_ __ {;_1_:4):.._ __ __¡¡__ ___ ..:.(1...:.3) ____ .. SU CASO ____ (_12_) - ------.! 
.._ ___ .. _,._ .. _,_,,_ •• _ .. _,_ .. __ __,._ ____ ._ .. _ .. _,_"..;·_''-"-"-"-'-------"°-"-"-',-,',-.'-:.-~-.:~·[\ ·:::~:::~j::: ';: ~~~ª 
~ ~~ 
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Nombre: DECLARACION ANUAL.(Af\10 DE CALENDARIO) DE PAGOS 

Y RETENCIONES EFECTUADOS A CONTRIBUYENTES DEL -

IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FISICAS Y -

PERSONAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS. 

ObjetiVo: Manifestar ante la S. H.C.P. el total de pagos por honorarios y 

retenciones del 10% de impuesto Sobre la Renta, a las personas 

que preteren este tipa de servicios en la Empresa. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

Declaración 

2 Oficina Federal de 

Hacienda en: 

3 R.F.C. 

4 Denominació.n o razón 

social 

FORMA DE LLENARLO: 

Marcar con una equis, el tipa de Declaración -

de que se trate. 

Anotar "México, D. F. No. 13" •. 

Anotar el R.F.C. de la Empresa (DNA 510728-

7 G - 8 - 001). 

Anotar Diesel Nacional, S. A. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: . -

5 Domicilio Fiscal. Anotar el domicilio registrado de la Empresa (Av. 

Universidad No. 766, Col. Vértiz Norvarte, -

C.P. 03650, Deleg. BenitoJuárez, México,D.F.) 

6 Ejerci clo Fiscal. Anotar el perfodo de un afto natural, por el que 

se presente la declaración. 

7 Gi ro o actividad Anotar "Fabricación, Ensemble y Distribución -

preponderante. de Camiones y Tractores Diesel y sus accesorios, 

osr como 1 a fabricación y ensamble de cualquier 

otro tipo de vehículos." 

8 Clave de la activi - Anotar el número 38411 O 

ciad. 

9 Cantidad pagoda. Anotar el importe total anual, de los pagos por 

honorarios efectuados en el afto de que se trate 

{clave 1 ). 

10 Impuesto Retenido. Anotar el total de 100/o de impuesto retenido -

por los pagos por honorarios efectuados en el --

oi'lo de que se trote {clave l) 
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No. NOMBRE DEl·DATO: 

11 Suma Total (cantidad 

pagoda) 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar Id mismo cifra del punto 9. 

12 Suma total (Impuesto Re- : Anotar la misma cifro del punta 10. . 

tenido}. 

13 

14 

15 

16 

Apellido potemo, 

matemo y nombre(s), 

R.F.C. y finna del 

Representante Legal. 

Clave R.F.C. 

Personas H sicos 

Anotar los datos que se solicitan y recabar lo -

firma del Gerente de Administración de Recur -

sos Humanos. 

Anotar el R. F, C. de laz ¡x>rson~ que hubieran 

· recibido pagos por honorarios durante el' ai'lo en 

.cuestión. 

Anotar el apellido paterno y materno y nombre(s) 

{nombre). Pers'onas M~ si el contribuyente es persono física, o .la Deno-

roles (Denominación o minación o Razón Social si se trata de persona.; 

Razón Social) • morales. 

Domicilio Fiscal. Anotar el domicilio fiscal de las personas físicas 

o morales, del punto 15. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

17 Clave Anotar el número 1 en todos los casos. 

18 Cantidad pagada. Anotar la cantidad total pagada por honorarios en 

el arlo, a cada una de las personas físicas o .mor~ 

les que prestaran ser\ticios de dicha naturaleza -

en la Empresa. 

19 Impuesto Retenido. Anotar la cantidad total que por persona se ret~ 

voy enteró a la S.H.C.P. por concepto de - -

l.S.R. 

Dicha cantidad deberá equivaler, en todos los 

casos, al 10% del punto 18. 

20 Tótal cantidad pagada. Anotar la cantidad que resulte de efectuar la -

suma vertical del punto 13. 

21 Total Impuesto Reteni-. Anotar la cantidad que resulte de efectuar la -

do. suma vertical del punto 19, 

22 Hoja No. _de_ Anotor el número que corresponda a cada una·-

de las hojas que se utilicen, del total de ellas. 
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Nombre: DECLARAClC'N ANUAL DE RETEN CION DEL IMPUESTO SO -

BRE LOS INGRESOS Y EN GENERAL POR LA PRESTACION -

DE SERVICIOS PERSONALES SUBORDINADOS Y AFORTACIO 

NES AL INFONAVIT (HISR-90). 

ObjetiVo: Presentar ante la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, la 

Declaración Anual por los conceptos citados en el nombre del -

formato. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

2 

3 

4 

Registro Federal de 

Causantes 

No. Expediente de 

INFONAVIT. 

Nombre, denominación 

o Rozón Social. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el aí'\o o que corresponde la Declaración 

que se presenta. 

Anotar: DNA-510728-7G-B-001 

Anotar el número de expediente que correspande. 

(09019461-6) 

Anotar el nombre de la Empresa. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 Municipio Anotar el Municipio donde se ubica la Empresa 

(México). 

6 Clave Anotar la clave que corresponde al municipio. 

7 Entidad Federativa Anotar el nombre de la Entidad Federativa don-

de está ubicada la Empresa (D.F.). 

8 Clave Anotar la clave de la Entidad Federativa (09). 

9 Hoja de Hojas Anotar, del total de hojas, el número que cor~ 

ponde a cada una de ellos. 

10 R.F.C. Anotar el R.F.C. de los empleados que integra_ 

ron el listado. 

11 No. de Registro Anotar el número de afiliación del empleadoª!:!. 

IMSS te el IMSS. 

12 Movimiento Anotar, de haber ocurrido en el ai'lo de que se -

trate, el ines y año de al ta y/o baja del traba -

jador de la Empresa. 

13 Nombre Anotar el nombre del empleado de que se trate. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

14 Ingreso Anual exento 

15 Ingreso Anual gravado 

16 Impuesto Anuo! reteri.!. 

do 

17 Ingreso anual gravoáo 

para INFONAVIT 

18 Monto Anual de ÁpO!:_ 

tociones. 

19 Totales en esta Hoja 

20 Nombre, R.F.C. y 

Firma del Representante 

legal 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la suma de parte de gratificación exenta 

(30 días), o la cantidad total si ella no rebasa 

dicho tope. 

Anotar el total del ingreso susceptible del pago 

de impuestos. 

Anotar el total de impuesto anual retenido o -

calculado, según el caso, correspondiente al i!!_ 

greso del punto anterior. 

Anotar el total de Ingresos que acumulan poro 

el pogo de aportaciones al INFONAVIT. 

Anotar el equivalente al 5% del punto 16. 

Anotor el total por cado una de las columnas. 

Anotar el nombre y R. F. C. del Gerente de Ad_ 

ministración de Recursos Humanos, consignando 

su firma autógrafa en el formato original. 

Esta formo se presentc1rá en original y tres capios. 
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Nombre: DECLARACION ANUAL DE RETENCIONES DEL IMPUESTO POR 

PRODUCTOS DEL TRABAJO, 1% SOBRE EROGACIONES Y - -

APüRTACIONES AL INFONAVIT C0RRESP0NDIENTES .A.L - -

Al\lO DE 

Objetivo: Presentar ante la S.H.C.P. con carácter informativo, el impo! 

te anual de los conceptos enunciados con anterioridad. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Arlo Anotar los dos ultimos dígitos del af'\o de que se 

trate. 

2 Declaroción Marcar con una equis el tipa de declaración de 

que se trote. 

3 Ejercicio Fisco! Anotar el período que abarca lo declaración -

que se presento (01-01 al 31-12 del ai'lo respec;_ 

tivo). 

4 R. F. C. Anotar el R. F. C. de lo Empresa (DNA 510728 

7G..8-001) 
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No. 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

NOMBRE DEL DATO: 

Núm. Exp. INFONAVIT. 

Núm. OFna. Fed. 

Hda. 

Número Registro del 

l.M.S.S. 

Clave Actividad 

Núm. Cta. o Reg. 

Edo, (asociarlo con 

Número de l.V,A.) 

Nombre, Denominación 

o Razón Social. 

Domicilio 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el Número de Expediente asignado por el 

INFONAVIT a la Empresa {0?019461-6). 

Anotar el número de Oficina Federal de Hacien 

do que correspando o la Empresa (13). 

Anotar el registro potro nal ante el l. M.S.S. de 

lo Empresa {01-03-1897-10). 

'Anotar la clave, que conforme al Catálogo de 

Actividades corresponda o la empresa ( 384110). 

Anotar el Número de Registro de 1. V .A. que 

correspanda a la Empresa. 

Anotar el nombre de la Empresa (Diesel Nacio -

nal, S. A.). 

Anotar el d:imicilio fiscal de la Empresa. 

{Av. Universidad No. 766, Col. Vértiz Narvar -

te, C.P. 03650, Deleg. BenitoJuárez, México, 

D. F.). 
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No. NOMBRE DEL.DÁTO: 

12 Ingresos acumulables 

Declarados en los dos 

últimos ejercicios de 

doce meses. 

13 Núm. de trabajadores 

en la Declaración. 

14 Nú:n. de trabajadores 

de Alta. 

15 

•·•.<-:· 

16 

Núm. de trabajadores 

de BaJa. 

Núm. de trabajadores 

con corrección. 

FOPMA DE LLENARLO: 

Anotar las cantidades correspondientes a estos -

conceptos en los dos últimos ai'los, solicitando -

dicha información al área de Cont<ibili dad de -

la Empresa. 

Anotar el total de trabajadores que se incluyen 

en la Declaración anual respectiva. 

Anotar el total de trabajadores (que aparecen -

·en la Declaración) que se dieron de Alta en la 

Empresa, durante el año a qile correspondo la 

Declaración. 

Anotar el total de trabajadores (que aparecen 

en la Declaración) que se dieron de BaJa en la 

Empresa, durante el oi'lo a que corresponda la -

Declaración. 

Anotar (poco usual ) el total de trabajadores - -

que apareciendo en la Declaración, tuvieron -

alguna corrección, por ejemplo con respecto a 

Declaraciones anteriores. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

17 Núm. de hojas Anotar el total de hojas de que consto lo Decl~ 

HISR 90 emitidas. roción Anual, incluyendo posibles anexos. 
/ 

18 Núm. de hojas HISR-90 Anotar el mismo número del punto 17. 

de la Declaración. 

19 Núm. de trabaJadores 

de confianza. 

20 Núm. de trabajadores 

sindicalizados. 

21 Clave de la Central 

Obrero. 

22 Suma de Ingresos 

Anuales exentos. 

Anotar el total de traba¡ adores de confianza que 

aparecen en la Ql!claración-Añual (en el coso de 

la Empresa, serán todos). 

Anotar el número cero. 

Anotar la clave 01 (no sindicalizados). 

Anotar el total de ingresos anuales exentos, que 

se consignen en la Declaración (si se agregan -

anexos por concepto de liquidación, el total de 

ingresos exentos de este punto, deberá adicio--

narse a los citados anteri armen te). 
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No. NOMBRE DEL DÁTO: FORMA DE LLENARLO: 

23 Suma de ingresos anu!!_ Anotar el total de este tipo de ingresos que ªPC!.. 

les gravados • recen en la Declarac;ón, debiendo adicionar,en 

su caso, los que Por concepto de indemnizacio-

nes, hubieran. 

24 Suma de impuestos Anotar el total de impuestos anuales causados, 

an~les causados. que aparecen, a su vez, en la Declaración' cit! 

da, debiendo adicionarse, en su caso, los cau -

sados por concepto de indemnizaciones. 

25 Total de Remuneracio Anotar el total del punto 23, recordando que -

nes al trabajo persa- en este caso, no deberó incluirse la cantidad -

nal paro efectos del de percepciones gravadas derivadas del pago de 

1% indemnizaciones. 

26 1% sobre erogaciones. Anotar el total de este punto que fue pagado a 

lo largo del al'lo y que deberá coincidir con el 

resultado de multiplicar la cantidad total del -

punto 23 (con la salvedad citada} por .01 ó lo/o 

27 Suma de Ingresos Anotar el total de ingresos que gravarán para -

anuales gravados para efectos del INFONAVIT, mismos que aparece -

el INFONAYIT. rán e~ el resumen de la Declaración. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

28 Suma de aportaciones 

de los trabajadores r=. 

portados. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la cantidad total que la Empresa enteró 

por concepto de aportaciones 5% al INFONA -

VIT. En caso de resultar' diferencias con lo - -

realmente pagado, las mismas deberán cubrirse 

en el "Ajuste AnuaÍ" • 

. 29 Nombre completo, R.F.C. Anotar los datos que. en este punto se solicitan· 

y firmo del Representante · y consignar la firma del Gerente de Adminis t"!_ 

legal. ción de Recu~os Humanos. 

453 



Hllh •DI •l'Z 'I •,~ 

OECLARACION ANU'\L OF RETENCIONES DEL IMPUESTO 
! 1 [V ,_,, \ 

POR PRODUCTOS DEL IF\ASAJO, l°lo SOBRE E'ROGACIONES Y 
AP'JRTA '.:IONES AL INFOlllAVIT CCRAESPONOIENTES AL AÑO DE ISfill} 

•• ""'·; (2) O Ct,.MP' r.ufNT.a:1A 

(3) -. •. ·.~:·:oc w ;AL :u Ll..-.-l_l._1 • 1 AL 
CHA UES ~ 

1 1 
MIS ANC 

(4) 

r···0u11:·:·.1Lv)~---· ·:.::.: .. :··--==-----=====..::.:::... -=--· -===-~-=========---=------ --=;-=-- -=·- ·----
; Cl.lllY"o J•f(lltf.) ~-----(!!l_ ··-···----- -·---------·- ------- __ j 
: L¡------------· --_---_--_· ·--i r.no1Go e-·-· --, 

--· --- -----·- --·· _ __j l'USTt.L . _ 

; ; ..... 
¡ __ -· 

------·---i 
·--~---1 

:--·- -·-

[_ ----------- ----===i 

454 
., : .• L~i...' l..fl\C!r1•· Dr~C.-RA P~ESENTAR!H:. Ar~~·"'· fl. i."4 REL1\CION 1usn-90 

Ir ........ ~:u111 hl .. '.\lt.r• .. U'\.1CA'i0 

•t·.,ti.,¡ ··U·• ',l n.1• "11,.• 

o 
!/) 
a'. 
14 
> 
"' 
J' 

·<! 

r;, 
? 



Nombre: DECLARACION ANUAL AL IMPUESTO DE LAS PERSONAS FI 

SICAS (SE ANALIZA SOLO a CASO DE INGRESOS PDR - -

S Ul!lOOS Y SALARIOS). 

Ob¡etivo: Mostrar la fonna de cálculo y llenado del fonnato de Declara -

ción Anual del l.S.R. de las personas físicas. 

No. NOMBRE DR DATO: · FORMA DE LLENARLO: 

2 

3 

4 

CARATULA (porte la.) 

Declaración 

. Oficina Federal de 

Hacienda on 

Oave R.F.C. 

Nombre 

Anotar el tipa de Declaración de que se trate 

(Normal), 

Anotar el nombre de la entidad donde se ubique 

la Oficina Federal de Hacienda en que debe- -

inos realizar el pago o trámite y anotar el nÚml!., 

ro que a ella correspcnde. 

Anotar el R.F.C, del empleado de que se trate. 

Anotar el apellido paterno, materno y nombre{s) 

del empleado. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

s· Domicilio 

6 Período que se paga 

7 

8 

Giro o actividad 

preponderante. 

Datos anteriores de 

identificación, 

ANEXO 1 (ANVERSO) 

9 

to 

11 

Clave Registro Federal 

de Contribuyentes 

Nombre. 

Clave R. F, C. del 

PotrÓn 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el domicilio completo del citado emple~ 

do. 

Anotar, invariablemente el período: 01-01 al -

31-12 del of\o de que se trote. 

Anotar "empleado" 

Anotar, en coso de existir cambios en los dolos 

de los puntos 4 y 5, los consignados en la Decl~ 

ración del ai'lo anterior al que se trote. 

Anotar la clave del R.F.C. del empleado. 

Anotar el nombre completo del empleado. 

Anotar el R.F.C. del patrón o patrones o los -

que se hubiera presta do servicios durante el año 

del .,ue se presenta lo Declaración. 
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No. NOMBRE D.EL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

12 Nombre del Patrón Anotar el nombre del patrÓn o patrones a que c~ 

rresponden los R. F.C. del punto 11 

13 Ingresa percibido. Anotar el total de ingreso percibido en cada -:-

una de las empresas enunciadas en el punta 12. 

14 Impuesta Retenido Anotar el impuesta que se causó y retuvo, por 

los ingresos consignados en el punta 13. 

15 Total da ingresos Anotar el total de la sumo de los ingresos con--

signados en el punto 13. 

16 Gratificación exenta Anotar el resultado de multiplicar el último sa-

lario mínimo vigente en el afio de que se trate 

la Declaración, por 30. 

17 Total de ingresos neto Anotar el resultado de restar el punto 15 menos el 

16. 

18 Total de impuesto '! Anotar el total de la suma del punto 14. 

tenido. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

REVERSO CAPITULO 1 (PARA EL CASO DEL PERSONAL QUE HUBIERA OBTENIDO 

INGRESOS p0R PRIMAS DE ANTIGUEDAD, RETIROS, INDEMNIZACIONES U - -

OTROS PAGOS PÜR SEPARACION). 

19 Ingreso total percibido. Anotar el total de ingreso percibido par el em

pleado por concepto de los pagos materia de ~ 

te apartado. 

20 

21 

22 

lngres o exento 

Ingreso gravado 

Ultimo sueldo menos 

salario mínimo elevado 

al mes. 

Anotar el resultado de multiplicar el salario m!._ 

"nimo vi gente a la fecha de separación del tra -

bajador, por 90 por el número de ai'ios de servi

cio que tenía el mismo al momento de este hecho. 

Anotar el resultado de restar el punto 20 al 19 • 

Si el punta 20 es mayor que el 19, los ingresos 

por estos conceptos estarán exentas del pago de 

impuestos. 

Anotar el resultado de restar al" último sueldo -

mensual que percibía el trabajador a la fecha de 

su baja, el salario mínimo vigente a la misma f~ 

cha multiplicado por 30.4. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

23 Ingreso acumulable 

24 Impuesto retenido 

CAPITULO 1 (ANVERSO) 

25 

26 

27 

28 

29 

Ingreso por sueldos 

Ingreso por prima de 

antiguedad 

Ingreso acumulable 

Impuesto acreditable 

Base de Impuesto de los 

Ingresos no acumulables 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la cantidad que sea menor de entre la -

del punto 21 y 22. 

Anotar el total de impuesto retenido por estos .;. 

conceptos y que se observará, de modo similar 

a la del punto 19, en la Constancia de percep -

ciones y retenciones que el patrÓn(es) respecti

vo(s} debió expedirle. 

Anotar la mismo cantidad del punto 17. 

Anotar lo mismo cantidad del punto 23. 

Anotar el total de la suma de los puntos 25 y 26. 

Anotar el total de la suma de los puntos 18 y 24. 

Anotar el resultado de restar al punto 21 (en su 

caso}, u~a cantidad idéntica al último sueldo 

mensual que percibfo el empleado al momento 

de su baja. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

CARATULA (REVERSO) 

30 Clave 

31 R.F.C. 

32 Nombre de la persono, 

Empresa o Institución y 

domicilio 

33 Cantidad pagada 

34 Salario Mínimo General 

de la zona económico 

del contribuyente elev~ 

do al aí'lo. 

FORMA DEÜENARLO: 

Anotar lo clave de los gastos que, como deducci~ 

nes personales, consignará el contribuyente en 

su Declaración Anual, de acuerdo al tipo de -

erogación de que se trote. 

Anotar el Registro Federal de Contribuyentes de 

lo Institución o persona físico que expido el coi:!!_ 

probonte o deducir. 

Anotar el nombre de lo persona, Empresa o lns':!. 

tución que expide el comprobante a deducir y -

su domicilio. 

Anotar el total del pago efectuado a la(s) pers~ 

no(s), Empreso(s) o lnstitución(es) del punto 32. 

Anotar el resultado de la suma de todos los sala 

rios mínimos del ai'io de que se trate, habiéndo-

los antes de ello, multiplicado p:> r el número -
de días naturales en que estuvieran vigentes. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

35 Suma Total Anotar el total de la suma de los puntos 33 y 34. 

36 Total de deducción Anótese la misma cantidad del punto 35. 

CARATULA ANVERSO (PARTE 2a.) 

37 

38 

39 

40 

41 

Total de ingresos 

lngra~os acumulables 

Deducciones personales 

Base de Impuesto 

Impuesto corres pondie~ 

te Art. 141. 

Anotar el total de sumar el punto 15 d~I anver

so del Capítulo 1 y el punto 19 del reverso del 

mismo Capítulo. 

Anotar la mismo cantidad del punto 27 correspo!!. 

diente ol anverso del Capítulo l. 

Anotar la mismo cantidad consignada en el pun_ 

to 36. 

Anotar el resultado de restar el punto 38 y el 39. 

Anotar el resultada de apl icor la tarifa del Art. 

141 de la Ley del l.S.R. a la cantidad del pun_ 

to 40. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

42 Tasa 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar; sóla en caso de las personas que hubie

ren percibido ingresos por conceptos de separo -

ción, el resultado de dividir la cantidad del -

punto 41 entre el punto 40 y multiplicarla por 

cien, para obtener un porcentaje. 

43 lngres os no acumulables Anotar la cantidad del punto 29. 

del Capítulo 1 y IV 

44 Impuesto corres pondie~ ·Anotar el resultado de multiplicar el punto 43 

45 

46 

47 

48 

te a ingresos no acum~ 

lables. 

Impuesto Anual causado 

Impuesto acreditable 

Impuesto determinado 

para este concepto 

Neto 

porel42. 

Anotar la cantidad resultante de la suma de los 

puntos 41 y 44. 

Anotar la cantidad del punto 28. 

Anota_r el resultado de la resta de los puntos 45 

y 46. 

Anotar la misma cantidad del punto 47. Si el -

punto 45 es mayor anotarla en el renglón que -

dice "a cargo" y si el punto 46 es mayor, ano -

torio en el renglón "a favor". 

462 



No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

49 Saldo Anotar la misma cantidad del punto 48 

50 Firma del Contribuyente Consignar la firma autógrafa del contribuyente. 

Esta forma deberá presentarse en original y 3 copias, debiéndose presentar, a su -

vez, original y copia de la(s) constancia(s) de percepciones y retenciones que hubi!:_ 

ra. 
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Nombre: TALON DE LIBERACION A LA RETENCION. 

Objetivo: Informar al INFONAVIT sobre la separación del trabajador, -

liberándose la Empresa como deudora soli doria. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

2 

3 

4 

5 

6 

No. de crédito 

Nombre 

No. Expediente 

Motivo 

Fecha de liberación 

Fecha de recepción del 

INFONAVIT. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el número de crédito. 

Anotar el nombre del acreditado. 

Anotar el número de expediente de la Empresa 

en el INFONAVIT (0?019-461-6) 

Anotar 1 a clave del motivo de la separación del 

trabajador. (véase reverso del formato). 

Fecha a partir de la cual surte efecto la sepa -

ración del empleado (que deberá coincidir con 

la baja onte el IMSS). 

Anotar 1 o fecha en que el INFONAVlT recibe 

el aviso de libe ración. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

7 Registro Federal de Anotor el R.F.C. del empleado. 

Contribuyentes 

8 Registro Federal de Anotar el R.F.C. de la Empresa (DNA-510728-7G-

Contribuyentes 8-001). 

9 Nombre, denominación Anotar la Razón Social de la Empresa. 

o razón social • 

10 Firma del Patrón o Consignar la firma del Gerente de Administra -

Representante legal ción de Recursos Humanos. 

Esta forma se presenta sólo en original, 
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Nombre: AVISO DE BAJA DEL TRABAJADOR ANTE INFONAVIT. 

Objetivo: lnfonnar ol INFONAVIT sobre el total de ingresos gravados PI!. 

ro INFONAVIT, total de aportaciones, monto anual de descue~ 

tos por amortización de créditos y de 1% de cuotas de manteni_ 

miento, desde el ingreso a la Empresa por parte del trabajador, 

hasta su fecha de baja. 

No. NOMBRE DR DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Fecha de elaboración Anotar la fecha en que se elabora el aviso. 

2 No. de expediente de Anotar el número de expediente que correspan -

INFONAVIT de a la Empresa en el Instituto (09019461-6). 

3 .R.F.C. Anotar el R.F.C. de la Empresa (DNA-510n8-

7G -8-001). 

4 Nombre, denominación Anotar Diesel Nacional, S. A. 

o Razón Social. 

5 Domicilio Anotar el domici 1 io fiscal de la Empresa. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

6 R.F.C. Anotar el R. F.C. del empleado a quien correspo!! 

de el aviso de boja. 

7 Nombre Anotar el nombre del empleado que causa baja. 

a No. de Registro IMSS Anotar el número de ofil iación del empleado ª!! 

te el IMSS. 

9 Domicilio Anotar el domicilio del empleado. 

10 Lbicación del centro Anotar el nombre del muniéipio y entidad fede-

de traba¡ o rotiva correspondiente a la Empresa. 

11 Fecha de alta Anotar el mes y año en que el empleado causó 

alta en la Empresa. 

12 Obtuvo crédito Anotar si o no, dependiendo si el empleado co!! 

taba con un crédito para vivienda. 

13 Número de crédito Anotar, en caso de ser afinnotivo el punto anti;,_ 

rior, el número de crédito para viviendo. 

14 Motiva de la baja Anotar la causa de la bajo del empleado en la 

Empresa. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

15 Fecha de la baja Anotar el mes y ai'lo de la fecha de boja del -

empleado. 

16 Beneficiario Anotar el apellido paterno, materno y nombre(s) 

del beneficiario del trabajador. 

17 Afio Anotar el afio por el que se consigne la inform~ 

ción solicitada. 

lB lngres o Anual gravado Escribir el total de este concepto, por cada afio 

para INFONAVIT de servicio del trabajador en la Empresa. 

19 Monto Anual de Anotar bajo el mismo principio del punto ante_ 

Aportaciones rior, el total anual de este concepto. 

20 Monto Anual de Des- Anotar de modo similar a los 2 puntos anteriores, 

cuentos el total anual de desc1.entos efectuados ol emple::!_ 

do por amortización de créditos. 

21 1% de cuotas de man- Indicar, idéntico a los tres puntos anteriores, el 

tenimiento total anual de descuentos hechos al empleado -

por 1% de cuotas de mantenimiento por un eré -

di to otorgado para vivienda. 
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. No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

• ···'.'!.· 
22 Totales Anotar el Importe Total por cada una de los cu~ 

tro columnas del formato. 

23 Nombre, R.F.C. y Anotar el nombre, R.F. C. y consignar la firmo 

finna del propietario del Gerente de Administ roción de Recursos Hu-

o Representante Legal monos. 

24 Datos de la baja Consignar en este espacio, con ayudo de una -

máq~ino protectora, el total general de aporta_ 

cienes del trabajador. 

25 Constancia de recibido · Consignar lo firmo de recibido de este aviso, -

por el trabajador o 

beneficiario 

por porte del trabajador o beneficiario, debien_ 

do la Empresa, antes de entregarlo al empleado, 

presentarlo al INFONAVIT poro que lo selle de 

recibido·. 

Esta forma se presentará en original y dos copias. 
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DOMICILIO 
CALll 

POILiClON 

NUMERO DE CREDITD 

3 
•urRnD 

4 
HH.UCIONPOft D MAS O( 12 MUU 

FECHA DE llAJA(l 5) ni 
~ . BENEFICIARIOAP'"'"'<c-c"'10~0"""••"'rm="!~~6-') __ _,,w"'•r"'m"'"N~o----.,.,o'"'w'"'1•"'<""'"1~s~1 

CONSTANCIA DE APORTACIONES Y DESCUENTOS ENTERADOS A~ INFONAVIT ( CANTIDAD IEN PESOS SIN camtt'OS ) 

•Ño(17) '"::~0 ~,\"i~~~B) ~i~Wt'c~~~: (19) 

19CJ .oo( l=( ====·º~º! 
19LJ ·ºº' ::::' ===='º:::;º' 
19CJ ·ºº 1 (:====·==ºº:::::! 
19CJ .oo( .ool 
19LJ .ool .ool 
19CJ .ool ·ºº' 
19LJ .ool ·ºº' 
190 .ool .ool 
19CJ .ool ·ºº' 
19CJ .oof .ool 

.19CJ ·ºº' .ool 
19c::J .ool ·ºº' 
190 .ool ·ºº' 
19EJ .oo! ·ºº' 
190 ·ºº' ·ºº' 
190 .oo( .oo( 

TOTA~ES 1 (22) .ool (22) ·ºº' 
COQTQtctA OI ntClllDO POR ll TPIAaA,¡ADOft O KNlf~AIUO 

(25) 475 

Mg~~i~~~~~gE (20) 
.oD( 

.ool 

.ool 

.ool 

.ooj 

·ºº' 
.ool 

·ºº' ·ºº' ·ºº' ·ºº' ·ºº' 
·ºº' 

l .ool 

c===5i-Ol 
1 .oo) 

(22) ·ºº' 

I· 

~~N~~N~':i~~~5 (21) 
.ool 

·ºº 1 
·ºº' .001 

·ºº' 
·ºº' 
.ool 

·ºº' 
·ºº' 
·ºº 1 
.001 
.oo! 

·ºº 1 
.001 
.DO 1 
.ooj 

(22) ·ºº 1 



Nombre: AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR ANTE a IMSS. 

Objetivo: Inscribir al trabajador ante el Instituto Mexicano del Seguro -

Social. 

No. NOMBRE Da DATO: 

Número de Registro 

Patronal 

2 Númer0 de Afiliación 

del trabajador 

3 Nombre completo del 

traboj odor 

4 Nombre del Patr6n 

o Razón Social 

5 Ubicación del Centro 

de Trabajo. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el número de registro patronal de Diesel 

Nacional, S. A. 01-03-1897-10. 

Anotar el número de afiliación del trabajador 

ante el IMSS, 

Anotar el apellido paterno, materno y nombre(s) 

del trabajador. 

Anotar 1 a rozón social de la Empresa (Diesel -

Nacional, S. A.). 

Anotar el domicilio fiscal de la Empresa. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

6 Ocupación especffica Anotar el puesto del empleado dentro de la Em-

del t,raba¡odor preso. 

[• 

7 Fecha de ingreso al Anotar la fecho en que causa alta el empleado. 

trabal o. 

8 Cuota Diaria Anotar el resultado de dividir el sueldo mensual 

tabular del empleado, entre 30. 

'! Salario Diario Anotar el importe que por este concepto corres_ 

Integrado ponde al trabajador. (Véase Glosario de Ténni_ 

nos). · 

10 Grupo de Cotización Anotar el grupo de cotización que corresponda 

al empleado. 

11 Firma del Patrón Consignar la finna autógrafa del Gerente de ~ 

o de su representante ministración de Recursos Humanos, en 'todos los 

tantos, 

12 Firma del trabajador Consignar la finna autógrafa del empleado, en 

todos lo s'tantos. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

13 Sexo Anotar el sexo del empleado. 

14 ~de nacimiento Anotar la fecha de nacimiento ~~ajador. 

15 Lugar de nacimiento Anotar la clúdad y estado de nacimiento del - -

empleado. 

16 Estado Civil Anotar el estado civil del empleado. 

17 Lugar y offo de caso- Anotar, en su caso, el lugar y afio de casamie'!.. 

miento por 1 o civi 1 to civil del traba¡odor. 

18 Domicilio Anotar e! domicilio completo del trabajador. 

19 Clfnico de Adscripción Anotor, de conocerlo, el número de Clfnica de 

adscripción del empleado. 

20 Nombre de los padres Consignar el nombre completo del padre y madre 

del trabajador (aún finados). 

21 Beneficiarios Anotar el nombre de la esposa o concubina e -

hijos menores de 16 al'los del empleado. 

Esta forma se presentará en original y cuatro copias. 

478 



AVISOS ORIGINALES INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
DEPARTAMENTO DE AFILIACION 

FORMA No. 2·A 

1 
AVISO DE INSCRIPCION DEL 

TRABAJADOR 
111.· NUMORO UE ¡;E¡isrno PATRONAL NUMlRO Ol AFILIACJOl\I OH IHA0AJAOQR 

(2) 

1
3_ .. _N_O_M_B_R_E_c_o_M~Plf~TO~D-EL_T_R_A_B_AJ_A_D_O_R~(~J_)~~~~~~~~~~~--,~~~~ 1 

APELLIOO PATERNO APt:lllOO MATERNO NOMBREt5) 

4.· NOMBRE DEL PATRONO HAZON SOCIAL 

(4) 

5.· UBICACION OEL CENTRO DE TRABAJO 

(5) 
CAllE COLONIA Z.P. 

MUNICIPIO ENTIDAD 

6.· OCUPACION ESPECIFICA DEL TRABAJADOR 

(6) 
7.· FECHA DE INGRESO AL TRABAJO 

(7) 
OIA MES AÑO 

(11) 
B.· FIRMA DEL PATRONO DE SU REPRESENTANTE 

IZ.SEXO \IJJ 
MASCULINO D 

U •LUGAR DE NACINlENTO. 

(15) 
MUN~lPtO 

FEMENINO D 

ENTIOAO O PAIS 

15·ESTADO CIVIL (16) 
SOLTERO .. D UNION LIBRE . D 

CASADO POR LO CML o ONORCIAOO . . . , D 
(17) 

VIUDO .... D 

17 DOMICILIO (18) 
CALLE' Y NUMERO 

COLONIA ---------~C~1P ___ _ 
MUNICIPIO Y E~fTIOAO 

18 ·CLINICA DE AOSCR1PCION (19) ) 
'----~~~~--=·=======--

19 NOMBRE CE t.OS PADRKS 

---~<~L··-----·--

9.· SALARIO BASE DE COTllACION 

CUOTA OlARIA 
(8) 

SAt..ARIO OIAR10 INTEGRADO 
(9) 

tEnlo11•rmlno1 Art. J1ae l•l•YI 

(10) CiRUpQ DE C:JTIZACION 

NOTA: En lo1 t11mmot1 dtl Altlculo 32 de 11 ley: "ti ut1roo bHI 
d1 C.Ot111clton n inllgrf c.on lo1p1go111Kho11n 11tt11vopot 
cuotl d111!1. y In gr111hcK>Onn, p.1upcoone1, a~m1nt.e!dn, t\a. 
b.t1c1bn, pt•mH, com<\l()nl'I, ptHl.clonu 1n Hl)tlc:it y C.Ufiqu;.I 

otrt un1id1d o l'fHllCaón QUI " 1nt1tg11t al t11b111dGr por wa 
UIY1Clo1; llO H tomart.n.., Cutnll, dtdt tu n1tu111t11, lo• IÍ· 
gu11ntu conc1plo1: 11. L.ot in1tr\lll'ltnto1 de tr1b1¡0, t1lt1 como 
h111ar.lltMln, ropsyo1•~1wn•l1ru;bl.El1ho<1otu1ndouin· 

1eg11porund1p61dod1cant.a.dMIN~1•01r11n1u•lig111l1MI 

l1tb1¡Jdor V dt ll llTlplH•; ylue1ntodldUOIOl\l•dll DOI' ,, 

p111~p1r1l1nH1« .. IHOISOd!c•lt1;c1.lH1porlltlD"'1lllM· 
11\ulD d'\ fDndO NtclONll tic l1 IJ1v1tnd1 p111 lo1 T11~11d0ttt y 
l1111u1ótiplc1onutnl11vt"'61dnd1tt11mo1n11:df.l1alitMl1· 
1tc!~ y 11 l\1bd1CJ6tl cuandQ mi u p1opoo:lonlfl g•11u1tstn1"11 ti 
t1tbJL1d01,11lcomoll1Oo¡;1n1u;11. lDIP'tlll'DlpOI' 1111llll't
cu1:y1J. lo. p100.pOl't~utreordtn1r10,olvocu1nOo1111 
t1poff lllYICIOI 1116 p.-.-uóo ;.11 k>nna is. ,, .. npo l~o". 

.· 13·FECHA DE N"CIMIENTO. 

(12) 
1 O.· FIRMA DEL TRABAJADOR 

__ nM...., ___ --...,--·-
10 OCNE:FJCIAR105 

• PAArN flOl.lucntllflll 

APCUJOO"i PATl:f!NO MATERNO Y t/OM':"_' __ ::~ ~ -·~ • 

(21) 

----------------- ---· - ···-· - -

---------------···---·-!-·-
---------------+--t-·--· ·-- ·--- -

--- -·-----·--------t--t-·· , ---· -
---------- -----·---- ------------· 

------ ·~--
-------------------¡..- f--- -- ·-·---

r~OTA.- PARA RECIBIR LAS PRESTACIONES OUE OTORGA LA LEY. OEUERl\N 
ACREOrTAR SU RELAClON OE PARENTESCO CON EL ASEGURAí'IOANlf' 
EL l~STJTUTO 
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Nombre: AVISO DE MODIFICACION SALARIAL. 

Objetivo: Notificar al IMSS, sobre los modificaciones salariales que su

fran los traba¡adores. 

No, NOMBRE DEL DATO: 

Número de Registro 

Patronal 

2 Número de afiliación 

del trabajador. 

3 Nombre completo del 

asegurado 

4 Nombre del Patrón o 

Rozón Social. 

5 Ubicación del centro 

de trabajo. 

6 Ocupación específica 

del trabajador. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el Número de Registro Patronal de lo - -

Empresa (01-03 .. 1897-10). 

Anotar el número de afiliación del trobaJador. 

Anotar el apellido paterno, materno y nombre(s) 

del trabajador. 

Anotar el nombre de la Empresa. 

Anotar el domicilio fiscal de la empresa. 

Anotar el puesto que ocupo el trobalador en la 

Empresa. 
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t-io. NOMBRE DEL DATO: 

7 Fecha de modificación 

de salario. 

8 Cuota diaria anterior 

9 Salario Dior io lnteg~ 

do Anterior, 

10 Cuota Diaria Actual 

11 Salario Dior io Integro-

do Actual 

12 Grupo de cotización 

13 Firma del Patrón o 

de su Represen tan te 

FORMA DE LLENARLO: 

Consignar la fecha a partir de la que entrará en 

vigor la modificación de salario. 

Anotar el resultado de dividir el sueldo men- -

sual can que cuente el empleado antes de este 

hecho. 

Anotar el salario diario integrado con que cue~ 

te el empleado antes de este hecho. 

Anotar el resultado de dividir el sueldo mensual 

modificado, entre 30. 

Anotar el nuevo salario diario integrado que por 

este hecho se dá. 

Anotar la clave que corresponde al grupo de e~ 

tización de los empleados de Diesel Nacional, 

S. A. 

Consignar la firma outógrafa del Gerente de A~ 

ministración de Recursos Humanos en todos los -

tantos. 
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• 

No. N0MBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO:. 

Firma del asegurado Consignar la fh:c. : .JiÓgoafa oel asegurado en -

todos los iautos. ~n este unlco caso, sl podrci -

firmarse por comisión, vacaciones, incapacidad, 

etc. 

Esta forma se presentará en original y 3 CoPias. 

AVISOS ORIGINALES INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 

DEPARTAMENTO DE AFILIACION 

A'IJIO Df MOGmtACIOM DE UU.10 OYE DETUMlllf CUlllO 
Dflllur-oaetonZACIOl(ODfl.ACUOTADIAAIAOOUEIEAE· 

flrMAllAIA.JACOan11csc11no11HGAUrG"W" 

1 1,iQ"111Hf 1:01,,tPtJTQ Dfl ASEGURADO 

(3) 

4 NOMHHE Oll PA lHO .. O RA/(J/.j SUCIAL 

(4) 

S l'HICA(101'fOHCf°"IHJ0f UIAOAJO 

(5) 
1..Allf 

iNr11lA() 

b Oi.:lJoJACH'~ ~$PECIFltA UU fflABAJAOOH 

(6) 

' H CHA OE .\!001~1l A• '.Jlj l>f SAlA.IHú 

(7) 

(13) 
H 1m•.11.·•11 l't.rno ... 1l ,, ~,1Jll(l'Hl!'.\1.¡IANH 

S.\LARIO RASE DE COT/ZACION 
aJ.·lnm'd"" Anlenor. (B) b) .. ~c¡¡,;b) 
CUOT1\ :,..;,RJA. S S --'\-' 1 :___ 

~~ir~~~~~t,RIOS (9) ( 11) 
¡E:i '·:'> 1 i:ror,rno~ 
:in;.:ll'11 JJ U" 1 

C'RUFOOl r.OfllACION c=Jl~ 
llOU {" •.' :~· .. ·~·\ ~#' .\J!ÍCU·O Ji ae ·¡ l'~ ,, U'~•'Ol!.l~ :lf(Ol!IJ¡;l{)n st 

·~·t~ ''(' 't-1 ~,;:n 'lf•~~"' r'•rt1'1' r:ir cu?'J flA•·~ , ~' 171r1fic~1Mt• 
,'('IP:>>."t~ ,,.~'l'f\Ut<M 11,!0!!Mi"" º' '!\ill (l)l'l~iJOl'fl ~!t'l.ic~H tll u· 

~ .. lt~· "~ f;M'l :IG';(,I~ ~ C'tSfl[~ º"' \" fr.t1r¡¡u1JI1· .. cJ1Jdi~ DQI' ~ul 
,~ •. '"'lV'i .'!'!"(•.' .. , !!•!!''' •.l'•·~·PlJ kl\\1,;u~n!tS fO!~\ 

' 1,' ,,. •• -.i··· r.• 1'<1.•., :.-t\ f()"!"~ ~f<'J,,,e'<!H r.;:,.. y atrot \otr•l,•u 

t• ., .. ~1 .. ,-.1 .~.·t·:·~pu1·J"are1.,~r,•r~ t<>ll'.ton.iMJ•o.a~""'~'''•' 

· •·J-"".'"11' , tl· • ""'PI..! 1 '' <J~t r ··~~s .1!, ~.ir.:, or.i 1• a~··on N•d 

' º'I ........ '·" •' \ ~ll•lJ~S 1 l > IS Jj~ •,~· • ~" ,. '~'MU'" :~1 •01, '•'\IOl<,I! clt 

"\ .. 1·~~ ;..l'J IY· '"H.l'A'lt'r~' "' r •• •. "''' •'PI·~ 111•1•>(....;,• Ct I~\ 
···~ ,,,, " l.ul '"~"'-t•t" • ',t r 11• •,11 ·i~ '"''l!!J 1111 W' ~'O(){>ILIO·· • ~·~tu•I~ 

• • • .. , 1· ,, .• ,MY... A'"''"'' !IHO'!~ ,,, f 1Ll'11•t'f·1.~ ooi 111¡•e·c1J r t1 

. •:>~ · .. ~f'<,~•!•.1<"~ ..... '(l .... ,.ot~d!li~ t•l~!·;IV0flP'•"-"<1SU1,Nr 

.. ~~·J.~"'!"'·:~ 

FORMA No. 3-A 

·1til,\ l"IKit.A Ol ld.l.ll' 
"'I tJf. ESTl AVISO EN 1 \ 

,,.5~.11.110 

(14) 
10 •1AMA OH AS!' 11"• •i 



:•·. 

Nombre: AVISO DE BAJA IMSS. 

Objetivo: Notificar al IMSS sobre los empleados que causen baja en la -

Empresa. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

2 

3 

4 

5 

Número Registro 

Patronal 

No. Afiliación 

del Asegurado 

Nombre 

Nombre del Patrón 

o Razón Social 

Ubicación del Centro 

de Trabajo 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el número de registra patronal con que 

cuenta la Empresa ante el IMSS (01-03-1847-10). 

Anotar el número de afiliación del empleado. 

Anotar el nombre completo del empleado que -

causo bajo, anotando su apellido paterno, ma

terno y nombre(s). 

Anotar la razón social de' la Empresa (Diesel - -

Nacional, S. A.). 

Anotar 1 a dirección donde está ubicada la Em -

presa o domicilio fiscal (Av. Universidad No. 

766 1 VértizNarvarte, México, D.F., 03650). 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

6 Fecho de Bojo 

7 

8 

Causa de la Ba¡a 

Firma del PatrÓn 

o de su representante 

legal. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la fecho en que surtirá efectos la boja -

<.h.1 c'r.1pl eado. 

Anotar los motivos de la baja , pudiendo ser 4 

las causas más comunes: Por terminación de con 

trato, por transferencia, por finiquito o por li

quidación. 

Consignar lo firma del representante de lo Em -

presa ante el IMSS (Gerente de Administroci ón 

de Recursos Humanos o Subgerente de Nóminas 

y Prestocione~). 

Este avisa deberá presentarse en original y tres copias. 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
AVISOS ORIGINALES DEPARTAMENTO DE AFILIACION FQR~IA No. ol·A 

)( 1 NUME.AO Of AECiTSTRO PA fAONAL )( :! NUMERO DE Afll1ACl0'.¡ Oh.&.Yf",..;RJ.00 

AVISO OF BAJA OEL ASEGURADO (1) (2) 

3 NOMUflE COMPl.ETO OU. AS(OURAOO (3) ) 9 FECHA V W'.,Jl.A OE ll[CCPC10U DE 
ESTEAV:SOtllll,INSTITUTO 

AiMll>doPuuno Apelhdo,,4111rno Nalllblt!\I 

1 

4 NOMDílE on PATRON o MlON SOCIAL l (4) 

1 

5 UWCACION OH CENTRO Cf TRABAJO li 1 
(5) 

-··- cri:un·a M11n1c:ipio Cn11dad C11it ~ li.JIHf;r. 

6fECHAOEBA.J~ 1 CAUSA Of LA !IAJA 

(6) (7) 

"" .... '"" 

(8) 
8 FIRMA DEL PJ.TROH O OE SU REPRESENTANTE LEGAL 
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Nombre: ANTECEDENTES PúR TRANSFERENCIA (entre. Empresas del - -

Grupo DINA). 

Objetivo: Informar a la Empreso del Grupo DINA a 1 a que se transfiere -

el empleado, de todos aquellos datos de relevancia que debe -

rón considerarse para el pago y control del mismo. 

No, NOMBRE oa DATO: 

Fecha 

DATOS GENEP.ALES 

2 Nombre 

3 Mat. 

4 Fecha de ingreso. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la fecha en que se elabora la hoja de -

transferencia. 

Anotar el apellido paterno, materno y nombre(s) 

del empleado que se transfiere. 

Anotar el número de matrícula del empleado del 

punto 2. 

Anotar la fecha de ingreso del trabajador a la -

Empresa (o al grupo en caso de ser un empleado 

con antiguedod continua y fuero su 2a. transferencia). 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 Sueldo Mensual Anotar el sueldo mensual tabular que percibe el 

trabo jodo r. 

6 Canasta Básico. Anotar el imparte mensual que, de acuerdo al. -

tabulador vigente, percibe el empleado por es -

te concepto. 

7 Tipo de Contrato. Anotar el tipa de contrata con que cuenta el e!!! 

pleado al momento de la transferencia (Eventual 

o Planta). 

8 Nivel. Anotar el nivel tabular con que cuenta el em- -

pleado. 

9 Rango. Anotar el rango tabular con que cuenta el mismo 

empleado. 

10 Reg. Fed. Cous. · Anotar el Registro Federal de Contribuyentes del 

empleado. 

1 M SS 

11 No. de Afiliación. Anotar el número de afiliación al IMSS del em-

pleado. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

12 Fecha de Baja. Anotar la fecha de Baja del empleado en la Em_ 

presa. 

PRESTACIONES. 

13 INFONAVIT. Anotar la cantidad que Por concepto del 5% de 

aportaciones hubiera enterado la Empresa al - -

INFONAVIT por cuenta del empleado,. a la fe-

i::ha de su baja. 

14 FONACOT. Anotar, en su caso, la cantidad descontada al 

empleado y enterada al FONACOT, par amor -

tización de un crédito otorgado, hasta la fecha 

de su boja. 

15 Anticipa Gratificación. Anotar la cantidad total que a la fecha de su -

boja, se hubiera pagado al empleado, por con -

cepto de "Anticipa de Gratificación Anual". 

16 Prima Vacacional pagoda: Anotar el total que por este concepto hubiera s]. 

do pagado al empleado o la fecha de su baja. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

DESCUENTOS POR NOMINA Y SALDOS 

17 Auto Servicio. 

18 Seguro Automóvil. 

19 Placas y Tenencia. 

Anotar, en su caso, el descuento quincenal o s~ 

mono! (de acuerdo o lo periodicidad de pago), 

que por préstamo poro adquisición de vehfoulo, 

se realice al empleado, especificando su soldo 

a lo fecho de lo transferencia. 

Anotar la cantidad total que semanal o quince -

nalmente, según el coso, se descuento al em- -

pleodo por este concepto, mencionando el sal -

do o cubrir o la fecho de lo transferencia. 

Anotar, en su coso, el descuento semanal o qui~ 

ceno! que por este concepto se realizo al em- -

pleado, mencionando, asimismo, el soldo inso

luto o lo fecho de su transferencia. 

20 Préstamo de la Compañía. Anotar, bojo el mismo criterio de los dos puntos 

anteriores, la cantidad a descontar y saldo por 

este concepto. 
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No. NCIMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

21 INFONAVIT Anotar la cantidad a descontar semanal o quinc!. 

nalmente, según el caso, por concepto de amo.r:, 

tización de crédito otorgado por el INFONAVIT, 

separando lo correspondiente al Abono y 1% "de 

cuotas de mantenimiento (si las hubiera), citan_ 

do asimismo, el saldo por cubrir. 

22 FONACOT Anotar, en su caso, la cantidad que se descue'2_ 

ta al empleado, quincenal o semanalmente, por 

concepto de crédito otorgado por el FONACOT, 

citando, asimismo, el saldo a cubrir. 

23 Pensión Alimenticio. Anotar, en su caso, el imparte que por este co~ 

cepto le es descontado al trabajador, cuando es 

fijo, o el porcentaje marcado por la Ley y los -

conceptos de pago que afectará, 

24 Ahorro Anotar la cantidad, si el empleado es socio de la 

Caja de Ahorro, que por este concepto le es de~ 

contado. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

25 Préstamo Caja de 

Ahorro. 

26 

27 

28 

1 nt e reses Préstamo 

Coja de Ahorro. 

Confer<incias telefóni-

cas. 

Otros. 

FORMA DE LLENARLO: 

Consignar la cantidad que le es descontado al -

empleado par amortización en su caso, de un -

préstamo otorgado por la Caja de Ahorro y me'!_ 

cionar su saldo. 

Anotar la cantidad que por este concepto y a raíz 

de un préstamo otorgado al empleado, se le de~ 

cuente ya seo semanal o quincenolmente, men -

cionando o su vez, el soldo insoluto. 

Anotar lo cantidad que par este concepto es de! 

contada al empleado, mencionando asimismo y 

en su caso, el saldo por cubrir. 

Anotar la cantidad (es) que por otros conceptos 

distintos o los citados, le seo (n) descontodo(s) 

al empleado mencionando a cuáles se refiere y, 

en su caso, citando los saldos por cubrir. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

DESCUENTOS ESPECIALES. 

29 Auto Servicio. 

30 Préstamo de 1 a Compa-

i'IÍa. 

31 Observaciones. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar, en su c050, y en cada uno de los con -

ceptos del formato, el monto que se deberá des_ 

contar al empleado par autofinanciamiento. 

Anotar, bajo el mismo criterio del punto ante-

rior, los montos que se descontarán de los con -

ceptos del formato, con motivo del pago de un 

préstamo otorgado por la Compai'IÍa. 

Anotar en este apartado, toda aquella i.nfonno -

ción adicional úl'il en el momento de la transfe 

rencia 1 como por ejemplo, los pagos realizados 

por premios de asistencia a la fecha del suceso. 

Este formato se realizará en original y copia. 
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GERENCIA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS. 

CORPORATIVO DINA. 

ANTECEDENTES POR TRANSFERENCIA 

DATOS.GENERALES 

Nombre (2) Mat. (3) 

Fecha de Ingreso (4) Sueldo Mensual (5) 

Tipo de Contrato (7) Canasta Básica (6) 

Nivel (8) Rango (9) 

Reg. Fed. Caus. (10) 

11 IMSS 

No. de Afiliación (11) ---- Fecha de Baja (12) --------

111 PRESTACIONES (Se anexa Tarjeta de Control) 

INFONAVIT (13) 
-------------~----·~---

FONACOT _(Amortización de Créditos) (14) 

ANTICIPO GRATIFICACION ANUAL (15) 

PRIMA VACACIONAL PAGADA 
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IV DESCUENTOS POR NOMINA Y SALDOS 

Auto Servicio (17) Conf. Telefónicos (27) 

Seguro Automóvi 1 (18) INFONAYIT (21) 

Préstamo era. (20) Abono 
1% 

FONACOT (22) 

Pensión Aliment. (23) PRESTAMO Cojo Ahorros (25) 

Ahorro (24) Intereses Cojo Ahorros (26) 

Placas y Tenencia (19) Otros (28) 

V DESCUENTOS ESPECIALES 

Auto Servicio. (29) Préstamo Cía. (30) 
Grot. Anual 19 

Prima Yac. 19 

Grat. Anual 19 

Prima Yac. 19 

(32) 

Nombre y firma de quien elaboró. 
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Nombre: LIQUIDACION DE CUOTAS OBRERO-PATRONALES. 

Objetivo: Efectuar el pago bimestral complementario, de cuotas obrero

patronales al IMSS. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

2 

3 

Salario Diario has e de 

Cotización. 

Movimiento - clave. 

Fecha 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar, en caso de aparecer un salario diario -

base de cotización distinto al de nuestros contro 

les, aquel (o aquellos) con que hubiera cotiza

do realmente el empleado, durante el bime;tre 

respectivo. 

Anotar, si existiera un movimiento del emplea -

do presentado al IMSS, pero que no aparece en 

la cédula de liquidación, el tipo de incidencia 

de que se trate~MS Modificación Salarial, B, 

Baja, AV, Anual Variable). 

Anotar, en su caso, la fecha en que se hubieran 

dado los movimientos mencionados en el punto 2 

(día, mes y afio). 
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No. 

4 

5 

NOMBRE DEL DÁTO: 

Días de ausencia sin 

salario. 

Ajustes a lo percep

ción base de cotiza

ción. Deducción. 

E y M, 1.V .C.M., 

días. Percepción. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el número de días que por incapacidad o 

ausentismo, observó el empleado en el bimestre 

respectivo. 

Si se reporta un salario diario base de cotiza- -

ción, distinto al que aparece en la cédula en-

viada por el IMSS, deberó anotarse en el campo 

"dios", el total de ellas en que la cotización -

sea con un salario distinto al que aparece. 

En los campos de "percepción", tanto de E y M, 

como de 1. V. C.M., se anotará la cantidad re -

sultante de multiplicar el salario que no corres

ponda por el riÚmero de días en que se cotizó -

con otro distinto •. Las mismas cifras, tanto en -

días, como en percepción de lo correspondiente 

a EyM, se consignará en l.V.C.M. 

En este apartado de Deducción, en el campo -

"Percepción", deberá, en su caso, anotarse la 

cantidad que resulte de multiplicar el número -

de días de incapacidad o ausentismo, por el so-
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No. NOMBRE DEL DATO: 

6 Ajustes a la Percepción 

base de cotización, 

Aumento E y M, 

l.V .C.M., Días. 

Percepción. 

7 Concepta. Enfermedad 

y Maternidad. 

- Más aumento a la 

Emisión 0riginal. 

8 Enfermedad y Maternidad 

- Menos deducción a la 

Emisión Original, 

FORMA DE LLENARLO: 

!ario diario integrado con que contaba el emple~ 

do al darse tales sucesos. 

Anotar, en el renglón de días, la misma canti -

dad plasmada paro el caso "Deducción". 

Por lo que se refiere al campo "Percepción" a~ 

tar tanto en E y M como en l .V .C.M., el res'!!_ 

todo de multiplicar el número de dfos, por el -
salario base de cotización que sea mayor de en_ 

tre el marcado por el IMSS, y el que realmente 

hubiera sido base de dicha cotización. 

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar 

· la suma total de aumentos consignados en la c~ 

dula, por 8.55% (porcent~je de aplicación me! 

cado por el IMSS). 

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

la suma total de deducciones consignadas en -

la cédula, por 8.55%. 
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No. NOMBRE DEL DÁTO: FORMA DE LLENARLO: 

9 Subtotal Enfermedad y Anotar la cantidad que resulte de sumar a lo mil_!. 

Maternidad. cado en el renglón "importe original de la emi-

sión", la cifra resultante del punto 7 y restarle 

el resultado del punto 8. 

10 Invalidez, vejez, ce- Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

santía y muerte. la suma total de aumentos consignados en la cé_ 

- Más aumento a la dula, por 5.700% (porcentaje marcado por el -

emisión original. IMSS para este fin). 

11 Invalidez, vejez, ce- Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

santía y muerte. la suma total de "Deducciones" consignadas. en 

- Menos deducción la cédula, por 5.7000k. 

a 1 a emisión original. 

12 Subtotal. lnval idez, Anotar la cantidad que resulte de sumar a la - -

Vejez, Cesantía y cantidad de este rubro an el renglón "Importe -

Muerte. original de la Emisión", la cifra resultante del 

punto 10 y restarle la del punto 11. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

13 Riesgos de Trabajo. 

- Más aumento a la 

Emisión Original. 

14 

15 

16 

Riesgos de Traba jo. 

- Menos deducción 

a la Emisión Original. 

Subtotal. Riesgos de 

Trabajo. 

Guarderías. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar la 

cifra resultante del punto 10, por 6.143% (por

centaje marcado por el IMSS para estos efectos 

a la Empresa). 

Ano.ter la cantidad que resulte de multiplicar -

la cifra resultante dei punto 11 por 6.143% 

Anotar la cantidad que resulte de sumar a la c!_ 

fra "Importe original de la Emisión" de Riesgos 

de Trabajo, el resultado del punto 13 y restarle 

lo del punto 14. 

Si el resultado de nuestros acumulados bimestre 

les por concepto de 1% de guardería es mayor 

al importe original de la emisión, la diferencia 

entre ellos anotarla en el renglón "Mas aumen

to a la emisión original". 

En caso de ser menor la diferencia entre ambas 

cantidades, anotarla en el renglón "menos de--
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No. NOMBRE DEL DATO: 

17 

18 

19 

20 

21 

Subtotal. Guarderías. 

Total . Más aumento 

a la Emisión Original. 

Total. Menos deduc

ción a la emisión ori

ginal, 

Total, 

Menos deducción por 

Entero Provisional pa

gado el día ••• en ..• 

por,., 

FORMA DE LLENARLO: 

ducción a la emisión original". ' 

Anotar, según el caso, la cantidad que resulte 

de sumar el importe original de la emisión en ~ 

te rubro, más el aumento a lo misma, o como se 

vió en el punto 16, menos lo deducción a ella. 

Anotar la cantidad que resulte de sumar horizo!!. 

talmente, todos las cifras consignadas en este -

renglón. 

Anotar la cantidad que resulte de sumar horizo!!. 

talmente, todas las cifras consignadas en este -

renglón. 

Anotar la cantidad que resulte de sumar al total 

de la emisión original, la cifra del punto 18 y 

restarle la del 19, 

Anotar el día, mes y ai'lo, así como el nombre y 

número de Sucursal Bancaria y e! importe del E!!. 

tero Provisional pagado en la misma, del bimes

tre res pe el i vo. 

500 



No. N0MBRE DEL DATO; 

22 Neto a Pagar. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la cantidad que resulte de restar a la ci_ 

fra del punto 20, la del punto 21. 
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Nombre: HOJA ADICIONAL DE LA CEDULA DE LIQUIDACION PARA 

EL PAGO DE CUOTAS OBRERO PATRONALES DE TRABAJADO 

RES ASALARIADOS PERMANENTES URBANOS Y DEL CAMPÜ 

REGIMEN DE CONTRIBUCION TRIPARTITA. 

Objetivo: Consignar los movimientos de determinado bimestre, de emple~ 

dos cuyos movimientos no aparecen en la Cédula de Cuotas - -

Obrera-patronales del mismo. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

2 

3 

Hoja Número 

Perrada. Bimestre, afio 

No. de Registro 

Patronal · 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el número consecutivo que corresp.?nda 

a.la hoja que se llena. 

Anotar el bimestre y ai\O a que corresponda la 

hoja adicional. 

Anotar el número de registro Patronal de la Em

presa (Ol-03-·1897-10). 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

4 Número de afiliación Anotar el número de afiliación del empleado(s) 

que se reporte(n ). 

5 Apellido paterno, Anotar estos datos c.ompletos del trabaf ador(es) 

materno y nombre(s) que se reparte(n). 

6 Gr upo de cotización Anotar el número 2, (salario mixto) o la letra W. 

7 Percepción semanal Anotar el (los) salario(s) diario(s) integrado(s) 

base de cotización con que el empleado cotizó en el bimestre. 

8 Dfas de ausencia sin Anotar, en su caso, el número de días que del 

solario. lncopaci ciad, total a cotizar, se descontarán por concepto de 

Ausentismo. incapacidad o ausentismo. 

9 Clave Anotar la clave del movimiento (a=alta; b=baja, 

MS-1110dificación salarial; AV=Anuol Variable). 

10 Fecha Anotar la fecha en que se dan los movimientos 

del punto 9. 

11 Seguro de Enfermedades Anotar el total de días a cotizar del bimestre 

y Maternidad. Número de que se trate. 

de Semanas 
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N.,. NOMBRE DEL DATO: 

12 Seguro de Enfermedades 

y Maternidad. Percep• 

ciones. 

13 Seguro de Invalidez, 

Ve¡ez, Cesantía en 

Edad Avanzada y 

Muerte. 

N Úmero de Semanas 

14 Seguro de Invalidez, 

Vejez, Cesantía en 

Edad Avanzada y 

Muerte. 

Percepciones. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar la cantidad que resulte de multiplicar -

el punto 7 por el punto 11. 

Anotar la misma cantidad del punto 11 • 

Anotar la misma cantidad del punto 12. 
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Nombre: 

Objetivo: 

ENTERO PRÓVISIONAL A CUENTA DE CUOTAS 0BRER0-

PATR0NALES. 

Efectuar el pago provisional de cuotas obrero-patronales al 

IMSS, de manera bimestral. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Ajuste más 

2 A¡uste ménos 

Anotar la cantidad equivalente al 50% de lo -

suma total del concepto "Más aumento a la em!_ 

si6n original", de la cédula de cuotas obrero

patronales: del bimestre inmediato anterior a 

que corresponda el entero provisional. 

Anotar la cantidad equivalente al 50"/o de la SI_!. 

ma total del concepto "menos deducción a la -

emisión original" de la cédula de cuotas obrero 

patronalés del bimestre inmediato anterior a - -

que corresponda el entero provisional. 
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No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

3 Total a pagar Anotar la cantidad resultante de sumar el imPo!.. 

te marcado por el IMSS en el Entero Provisional, 

lo consignado en el punto 1 y restar, con paste_ 

rioridad a ello, la estipulado en el punto 2. 

Este documentos e elaborará en original y copia, 

r . - w ENTERO PROVISIONAL A CUENTA DE CUOTAS OBRERO itATRONALES 
. ~· ' TESOAERIA GENERAL ---,M"7'7---. 
, ¡. NOMl"E OOMICIUO 

1

1. ·'·
0 

- DHHL NAL ·s ~ .U~llfERSTDIO i&~ ·i-· ": 

MOISlllO PATñOft4L C::Lro. ~.O!\. V.·-· SfCTOll 81MES111f AflO· T. DCCtV. 

\ CJ1D!i,1al171'.'. 5'7 C'i '1()1 1~ 6 iM!!no ,·r.,• 

VFRTI7 NARVARi¿ O F 

AL REVERSO 

EL PAGO, CU3JEhTO t~ 

~---"'··-·-· 

508 



Nombre: AVISO ANUAL DE PROMEDIO DE SALARIO VARIABLE QUE -

DETERMINA CAMBIO DE GRUPü. 

Objetiva: Informar al IMSS sobre el salario anual variable del empleado 

de acuerdo a lo previsto por la legislación respectiva. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

·1 No~ de Registro Anotar 01-03-1897-10 

Patronal 

2 No. de afiliación del Anotar el número de afiliación al IMSS que co-

Asegurado rresponda al empleado de que se trate. 

3 Nombre completo del Anotar, completar,· el apellido paterno, matar-

Asegurado no y nombre{s) del empleado. 

4 Nombre del PatrÓn o Anotar Diesel Nacional, S. A. 

Razón Social. 

5 Ubicación del Centro Anotar Av. Universidad 766, Col. Vertíz Nar-

de Trabajo varte, C.P. 03650, México, D.F. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

6 Ocupación Actual del Anotar el nombre del puesto que conforme al --

Asegurado ORGANIGRAMA autorizado, corresponda al -
empleado. 

7 Salario Diario lnmedia Anotar el sa!.::rio diario integrado con que cont~ 

to Anterior ha el empleado al 31 de diciembre del año de que 

se trate. 

8 Salario Diario Actual Anotar el salario anual variable que, resultan te 

del procedimiento descrito en el presente docu-

mento, corr..::?ondiera al trabajador. 

9 Grupo Anotar el núr.ero 2 

10 Fecha de Modificación Anotar 01 ck Enero del.año siguiente al que se 

del Salario reporte el ~::!ario anual variable. 

11 Lugar y fecha Anotar México, D. F. y la fecha en que se ele:_ 

boren los GVisos. 

12 Firma del Trabajador Consignar la firma del empleado. 

13 Firma del PatrÓn o su Consignar la firma del Gerente de Administra--

Representante ción de Recursos Humanos. 
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Nombre: RElACION DE INCAPACIDADES PARA RECUPERACION SUB

SIDIO. 

Objetivo: Solicitar al IMSS el pago de subsidio p:>r incapacidades médicas 

del personal, de acuerdo a los lineamientos respectivos. (hace!. 

lo los días 13 de cada mes). 

No. NOMBRE DEL DATO: 

Mes 

. 2 Registro Patronál 

3 Número de Afiliación 

4 Nombre 

5 N(I, Incapacidad 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el nombre del mes al que corre spanden 

ias incapacidades de las que se solicita el sub

sidio. 

Anotar el número de Registro Patronal de la Em_ 

presa (01-03-1897-10). 

Anotar el número de afiliación al IMSS del -

trabajador incapacitado. 

Anotar el nombre del empleado del punto 3. 

Anotar el número de la incapacidad de la que 

se solicita el pago de subsidio. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

6 Grupa cOtización 

7 Días autorizados 

8 Días por cobrar 

.9 Subsidio 

10 Importe 

11 Observaciones 

12 Total 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el grupo de cotización al que pertenece 

el empleado (2 ). 

Anotar el total de días que aparecen en lo in_ 

cap.acidad. 

Anotar el total de días que se solicitarán de -

acuerdo a 1 os lineamientos correspondientes. 

Anotar el to ta 1 del subsidio, por incapacidad, 

que se requerirá al IMSS, de acuerdo a la nat~ 

role za de la incapacidad y a lo previsto en el 

punto 4 ~el Capítulo 111. 

Anotar el resultado de multiplicar el punto 8 

por el 9. 

Anotar el tipo de enfennedod que cubre lo in

capacidad {Enfermedad General, Riesgo de Tra_ 

bajo, Pre -natal, Post-natal, etc.). 

Anotar I~ suma total del punto 10. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

13 Nota 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar 1 a leyenda "Se anexan incapacid~es oi:!_ 

ginales" 

· Esta Forma se deberá pr~senta r en original y 3 copias. 
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IMSS. AVISO PARA CALIFICAR PROBABLE 

RIESGO DE TRABAJO. MT -
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CALCULO DEL PAGO DE UNA PENSION COMPLEMENTARIA DE ACUERDO 

A LA CLAUSULA 67 DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO. 

l.- Considerar, en primero instancia, los tres años anteriores a la fecha en que 

el IMSS emita la re'solución favorable para el otorgamiento de la pensión 

de invalidez. 

2.- De.esos tres años, multiplicar el salario diario integrada del empleado, por 

el total de los días en que estuvo vigente cada uno de ellos (anotando por - . 

un lado el importe y por el otro el número de días en cada caso), 

3.- El número de dfos de vigencia de cada salario, convertirlo a semanas, con

siderando 7 días para cada una de ellas". A partir de 4 días, en la fracción, 

podremos considerar una semana más (esto es, si tuviéramos una vigencia de 

salario de 6 semanas, 5 días, se tomará como de 7 semanas). 

4. - Una vez hecho lo onte~ior, se deberán sumar los impartes de los vigencias 

de los salarios, considerando solo 150 semanas, contados o partir de lo fe-

cho más reciente en que laboró el trob.:ijodor, hedo atrás. 

5.- El resultado de lo sumo de toles importe;, dcber6 dividirse entre 150, obte

niendo un solario promedio de lo Emprcr.o, al q..it' se restará el solario pro-

medio, también determinado por el IMSS. 
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6. - Deberán! posterior a lo anterior, obtenerse 4 cantidades: la cuantía básica, 

el incremento anual, la ayuda asistencial y la pensión mensual. 

7. - la primera de ellas se calculará, multiplicando la diferencia resultante del 

punto 5 X 35% (parte proporcional de la diferencio citada y el solario pr~ 

medio determinado por el IMSS) X 364 días (número considerado por el - -

IMSS). 

B.- La segunda de ellos, se detenninará multiplicando la cantidad del punto 

5 X 1.25% X 7 (dfas de una semana) X 52 (semanas de un aí'lo) X 8.5 

(ó el incremento a la cuontfa básica morcada por el IMSS). 

9 .- la tercero de los cantidades citadas, se calcula sumando los cantidades 

de los puntos 7 y 8 y multiplicando el resul todo por .20. 

10. - Por último la correspondiente a la pensión anual (para de ahí derivar a lo -

mensual, se calculará asO 

P·.A. = Sumo de los punto; 7,8 y 9.;. 365 X 30. 

11. - En caso de existir pago retroactivo, al determinar el importe diario, deberá 

multiplicarse por el número de días' hábiles entre la Fecha de otorgamiento 

de la pensión y la fecha en que se pague la misma. 
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. Nombre: ESTADO DE CUENTA PARA PAGO A FONACOT • 

Objetivo: Efectuar el pago al FONACOT por concepto de amortizaciones 

de créditos otorgados a los trabajadores de la Empresa. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

Cantidad Retenida • 

2 Retenci6n de menos. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el total retenido por nómina al trabaja

dor(es) por amortización de créditos. Se sugie

re que la cantidad coincida con la retención -

mensual marcada por el FONACOT, para evitar 

diferencias en posibles conciliaciones. 

Anotar, en su caso, la retención de menos que . 

con respecto a la marcada por el FONACOT, -

se hubiera efectuado. 

Estas situaciones se presentan, por ejemplo, con 

motivo de la baja de empleados con crédito y que 

aparecen en emisiones de meses posteriores a la 

fecha en que se suscitó tal incidencia. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

3 Retención de más. 

4 

5 

6 

7 

Fecha de Baja. 

Más Intereses morato-

rios. 

Más Pagos adicionales. 

Menos cantidades no 

descontadas. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar, en su caso, la caritidad retenida de más 

al empleado con respecto a la marcada por el -

FONACOT. Se sugiere tratar de ajustarse a -

ella, por lo expuesto en el punto 1. 

Anotar la fecha de bojo del empleado, en su c~ 

so, y hacer mención de la emisión en que se dió 

aviso a FONACOT (si esto se repitiera). 

Anotar, en caso de pagar extemparáneamente a 

la fecha marcada par el FONACOT, el total de 

intereses moratorios a pagar, calculados al 12. 75% 

mensual, sobre la suerte principal. 

Anotar, en su caso, lo cual es poco convenien

te según se dijo, el importe que por pagos adi

cionales se efectúe. 

Anotar, en este apartado 1 el impo'rte de las ca~ 

tidades no descontadas, por ejemplo, a causa -

de baja de los empleados. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

8 Neto mensual pagado. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar, hechos en su caso los ajustes de más o -

menos a la cantidad original marcada por el - -

FONACOT, el imPorte a pagar por la Empresa, 

en el mes respectivo. 

Este formato se elaborará en original y copia. 
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Nombre: 

Objetivo: 

AVISO DE CAJA. 

PERSONAL. 

. PAGO ANTICIPADO PüR PRESTAMO 

lnfonnar a la Caja de Diesel Nacional, S. A., el nombre de -

la persona, matrícula y centro de costo que efectuó el paga de 

un Préstamo Personal anticipadamente. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Fecha Día, mes y a~ en que se elabora la formo. 

2 Nombre Nombre completo del funcionario o empleado -

que realizará el pago anticipado en cuestión. 

3 Matrícula No. de matrícula que identifica al interesado -

como personal de Diesel Nacional, S. A. 

4 Centra de Costo Especificar el Centro de Costo ol que está ads -

crito el interesado. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

5 Saldo del Préstamo 

Personal + Intereses 

(Concepto No. l) 

6 Monto a abonar a 

cuenta del Préstamo 

+ 1 ntereses. 

(Concepto No. 2) 

7 Imparte del Pago 

Anticipado (Concep-

toNo,2.1) 

8 Bonificación de 

Intereses (Concepto 2.2) 

9 Nuevo Saldo 

(Concept'l No. 3) 

10 

FORMA DE LLENARLO: 

Indicar el importe del Saldo actual que adeuda 

el interesado, antes del pago anticipado. 

Indicar el importe total que se abonará equiva _ 

lente a la suma del Importe del Pago Anticipado 

más la bonificación de Intereses (Concepto 2 = 

Concepto 2.1 más Concepto 2.2). 

Especificar la cantidad que ingresará a la Caja 

el interesado. 

Indicar la cantidad que deberá abonarse a favor 

del interesado, por el pago anticipado. 

Especificar el monto del nuevo adeudo al deseo~ 

tar del saldo el monto abonado. (Concepto No. 3 

= Concepto ~o. 1 menos Concepto No, 2). 

Especificar e 1 dfa correspondiente. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

11 Autorizó 

FORMA DE LLENARLO: 

El Gerente de Administración de Personal firma 

rá el cálculo y montos indicados en el aviso, -

necesario para efectuar el pago anticipado. 

NOTA: Esta forma será llenada y expedida por la Gerencia de Administración de 

Personal, a solicitud de 1 interesado. 

Este formato se elaborará Únicamente en original. 
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«d~L) DIESEL NACIONAL, S.A. v 
CINA 

AVISO A CAJA PARA PAGO ANTICIPADO POR PRESTAMO PERSONAL 

Fecha: (l) -----
1,ombre : _____ (_2._) ________ ''_:· _·· __ Mat.: (3) c.c.:_(4_l_ 

CONCEPTO 

l. Saldo del Préstamo Personal + Intereses 

z. Monto a Abonar a Cuenta del Préstamo 

2.1 Importe del Pago Anticipado 

z.z Bonificación de Intereses 

3. Nuevo Saldo 

Nota: Se deberá presentar este documento 
para ingresar el efectivo en Caja, 
debiéndose pagar antes del día: 

(10) 

+ Int. 
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$ (5) 

$ (6) 

$ (7) 

$ (8) 

$ (9) 

AUTOR I Z.O 

(ll) 

Gerencia de Administración 
de Personal 

DAP-10-2 



PC'ISICION INDIVIDUAL DE LA EMPRESA.EN 

El MERCADO 

529 



GRUPO DINA 

lft COKllEllSM:ION Ell llEXICO 
NIVELES GEllERM.ES HO-E.f:CUTIVOS 

l\HAUSIS COHPARr\TllJO DE llmCADO 

PRftCTICA " E R e " D o 
PUESTO PUESTO TIPO SUELDO COllP, TOTM. suaoo POSI "COi1P, TOTAL POSI 

llEllSUM. BRUTA ltEHSUM. CIOH BRUTA CION 
::::::;:::::::::::::===:::::::======::::::::::::=:::::::::::=:::::::;::::::::::::::::::=::::::=:::::::::::::=:::::::================= 
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SEC,DIRECCIOH SEC1EJEC1 BILINGUE 1\ 386.7 716.4 638.3 0.60 m,9 0,71 
SEC ,SUB.DIRECCIOH SEC,EJEC1ESPAHOL ft 29816 533,5 505,1 o.59 799,5 0.66 
SEC16EREHCII\ · SEC, EJEr., ESPllHOL B 263.2 UJ,9 401.6 o.65 64o.2 o.n 
SEC,SUB,GEREHCIA SEC1 ESPAJIOL 21511 373,7 339.0 o.63 52316 0,11 

°' 
CHOFER DIRECTOR GENERAL CHOFER A (D,G, l 293,2 522.9 427.0 0168 Ml!.l 0173 

w CHOFER HENSAJERO CHOFER KEKSAJERD 254,4 446,B 345,7 o.73 542.2 o.!12 o 
SUB,GEREllTE COITTABilI!)AD JEFE REGISTRO COHTllBLE 517.9 1101619 93517 O.SS 1,482.7 0,68 
llNAL.CotlTABlLIDfiD COllTllDDR ESPECIALISTA 375,9 69310 545,2 0.68 856.1 0181 
AUXIl.lf\R COHTr\BlLIDAD COllT ADOR AUXILiftR 29212 S2o.5 4lo.2 0.67 68o.t 0176 
CAJERO CAJERO JEFE DE CAJA 393,4 729,7 641.7 Or61 1,029,7 0170 
AUDITOR SUP, AUDITORES 416.9 919.4 11034.2 o.46 1173908 0152 
TEC1AflliLISIS FIHM!CIERO JEFE NIALlSIS FlNf.NCIERO 479.9 926.S 881.7 o.54 1,410.4 0165 
AUhL,HOllINA~ Y PREST, CODRD.ADVD1PERSONAL 332,3 60310 6Bo.7 0148 l,09117 0,55 
r\liAL,ORGAllIZACIDH ESP.hHftLISIS DE PUESTOS 41619 781.5 496.8 o.BJ 929,7 0,94 
S1G1HOMIHAS Y PREST, JEFE DE HOKINllS 517.9 1101619 94!5.1 o.54 1,624.6 0.62 
S,G,~DHDH. PER60Hftl JEFE RECLUT. y sruc. PERS. 517,9 1,016,9 919.1 0,5& 1156013 0.65 
"UXILIAR COHTMTACIOM /iUX,RECLUT, Y SELEC1 PERS, YJ7.7 55213 407.t 0.75 679.4 o.si 
AHAL,COllUHIC, ltlTERH/i COORD.COHUHIC/iCION PERSONAL 464.9 B9M 72M 0.63 1,349,5 o.u 
So01SERIJIClOS GENERALES JEFE SERV1ADllVOS, 51719 11016.9 79611 o,65 1,269.2 o.so 
AUXILiftR ARtllllJO GENERAL SUP.DE /iRtllIIJO 307,7 55213 ~7.2 0.56 966.1 0,57 
So01ADOUJSICIOHES JEFE CDHPR/iS ADIJAS 1 517.9 1,016.9 1,00B.2 0.51 11711.1 0,59 
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50Ó lli. 

MAXIMO 947.4 1309.2 

Q3 575.3 887.8 

MEDIA 500.0 750.0 
(./1 
(J 
l'..·J 

Ql 390.8 581.3 

MINIMO 258.6 415.3 

TENDENCIA 
EMPRESA 426.8 568.1 

% POSICION 85 76 

LA COMPENSACION EN MEXICO: NIVELES GENERALES 

MERCADO COMPENSACION TOTAL 

MEDIA GENERAL 

~ 1250 llQ1 

1671.0 . 2032,8 2394.6 

1200.4 1512.9 1825.5 

1000.0 1250.0 1500.0 

771.8 962.3 1152.8 

572.1 728.8 885.6 

709.4 850.7 992.0 

71 68 66 

.ill.Q. 2000 

2756.3 3118.1 

2138.0 2450,6 

1750.0 2000.0 

1343.4 1533.9 

1042.3 1199.l 

1133.2 

65 

SEGUNDO SEMESTRE 1987 

illE. 2500 

3479.9 3841. 7 

2763.l 3075 .1 

2250.0 2500.0 

1724.4 1914.9 

1355.8 1512.5 
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9 F01lMAT0 DE PLANTILLA DE PERSONAL. 581 

10 RESUMEN DE LA PLANTILLA. 583 
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Nombre: 

Objetivo: 

REGUISICION DE PERSONAL. 

Formal izar los requerimientos de personal, agrupando las acti -

tudes y aptitudes que debe tener el candidato que se seleccione, 

según las necesidades y características del puesto vacante. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

No. Número progresivo asignado por la Gerencia de 

Administración de Personal. 

2 Fecha Fecha de emisión de la Requisición de Personal, 

día, mes Y. año. 

3 Definitiva Cruzará el cuadro cuando la vacante corresponda 

a uno definitiva. 

4 Temporal Cruzará el cuadro cuando la vacante a cubrir -

sea temporal. 

5 Nombre del puesto Será el riombre del puesto vacante. 
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No, NOMBRE DEL DATÓ: FORMA DE LLENARLO: 

6 Clave Corresp<>nderá al número del puesto según plan-

tilla autorizada. 

7 Nivel Será el número del nivel que le correspcnda al 

puesto vacante. 

8 Dirección Anotará el nombre que corresponda a la Direc-

ción del área de adscripción. 

9 Subdirección Escribirá el nombre de la Subdirección del área 

de adscripción del puesto vacante. 

10 Gerencia Corresponderá al nombre de la Gerencia del área 

de adscripción del puesto vacante. 

11 Jefe Inmediato Será el nombre completo del jefe inmediato del 

puesto vacante. 

12 Puesto Corresponde al nombre del puesto del Jefe inm! 

diato de la vacante. 

13 Edad mfnima Anotará el número de años mínimos que se requi! 

" 
ren para cubrir la vacante. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

14 Edad máxima Escribirá el número de ai'los máximos que se re-

quieren para cubrir la vacante. 

15 Sexo femenino Cruzará el cuadro cuando se necesite o requie -

ro cubrir la vacante con personal femenino. 

16 Sexo masculina. Cruzará el cuadro cuando los requerimientos --

del puesto necesiten cubrirlo con personal mas -

culino. 

17 Sexo indistinto Cruzará el cuadro cuando las necesidades del -

puesto ameriten cubrirlo indistintamente con pe_!: 

sonal femenina o masculino. 

18 Estado civil (casado) Cruzará el cuadro cuando se requiera que la pe.!: 

sona que ocupe el puesto sea casada. 

19 Estado civil (soltero) Cruzará el cuadro cuando se requiera que la pe.!: 

sona que ocupe el puesto sea soltera. 

20 Estado civil (indistinto) Cruzará el cuadro cuando el puesto se pueda C_!! 

brir con personal con estado civil, casado o so!_ 

tero. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

21 Primoria Cruzará el cuadro cuando se requiera que el - -

personal que ocupe la vacante, haya cubierto 

la instrucción primaria. 

22 Secundaria Cruzará el cuadro cuando se requiera que el p~ 

sonal que ocupe la vacante, haya cursado la in.! 

trucción secundaria. 

23 Vocacional o Cruzará el cuadro cuando se requiera que el pe!. 

Preparatoria sonal que ocupe la vacante, haya cursado la in_! 

trucción media superior. 

24 Comercio Cruzará el cuadro cuando se requiera que el pe!. 

sonal solicitado haya cursado comercio. 

. 25 Pasante Cruzará el cuadro cuando se requiera que el pe!. 

sonal solicitado haya terminado estudios de li--

cenciatura, sin haber obtenido el título profesi~ 

nal. 

26 Profesional Cruzará el cuadro cuando se requiera que el pe!. 

sonal solicitado hora terminado los estudios de 

licenciatura y esté titulado, 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

27 Postgrado Cruzará el cuadro cuando se requiera que el pe.!: 

sonal solicitado, haya tenido cursos de postgrado. 

28 Otros Anotará claramente qué escolaridad requiere que 

tenga el personal, que se seleccione para ocu-

par la vacante, siempre y cuando no esté com-

prendida en la formo entre los puntos 21 a 27. 

29 Experiencia mfnima Anotará la experiencia mrnima requerido paro 

ocupar el puesto. 

30 Aptitudes específicas Escribirá cuáles serán las aptitudes que deberá 

tener la persono que ocupará e 1 puesto. 

31 Coracterrsticos persa- Anotará las coracterfsticas que deberá tener 

nales y/o cualidades lo persona que ocupará el puesto. 

32 Razón de lo vacante Indicará cuál ha sido el motivo de la vacante. 

33 Sustituye a Anotará el nombre completo de la persono a lo 

que sustituirá, en su caso. 
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No. NOMBRE DEL DATO·: FORMA DE LLENARLO: 

34 Si lo vacante es tempo- Escribirá el período por el cual se requiere de -

ral específique el perfo- personal temporal. 

do. 

35 Area solicitante Firmarán los funcionarios autorizados (ver polít!_ 

ca 19 del presente procedimiento}. 

36 Aprobación Firmarán los funcionarios autorizados en este p~ 

cedimiento (ver política 19 del presente proced!_ 

miento). 

37 Autorización Firmarán los funcionarios autorizados (ver polrt!_ 

ca 19 del presente procedimiento}. 

38 Vo,Bo. Dirección de Firmará dando el Vo,Bo, el Director de Admi--

Administración n istrac ión. 

39 Descripción genérica Anotará en términos generales las funciones bá-

del puesto sicas que desarrollará la persona que ocupará -

el puesto vacante. 

40 Recibida por la Gerencia La Gerencia de Administración de Personal ano 

de Administración de Per taró la fecha en que recibe la Requisición de --

sonal. Personal, 
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No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

41 Candidatos presentados Anotará el número de candidatos enviados al -
área solicitante, asr como, lo fecho correspon-

diente, 

42 Candi dato aceptado Anotará el nombre completo del candidato ocee_ 

todo por el área solicitante, según "Reporte de 

Entrevista". 

43 Entrega de Documentos Anotará lo fecha en que fueron entregados los -

documentos. 

44 Firma del contrato Fecha en que se firmó el contrato. 

45 Fecho de ingreso Anotará la fecha en que ingresará la persona a 

la empresa. 

46 Para ingresar en nómi- Escribirá el número de lo semana en la cual in -

na de la semana gresorá a nómino. 

Esta forma se presentará en original y dos copias. 
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CINA ,, 

VACAfITE 

No. [ (1) • 1 

FechaL{@=) 

DEFrnmvA om ID!POAAL ffi[J 
,-;G IBilli DEL PUESIO 1 t,;L,\\IE 1 :..t\il 

(5) (6) 1 (7) 

AR.EA SOLICITA.\'IE 

DIRECCION ; (8) 

SJBDIRECC!Oi'l : (9) 
-GERENCIA : (10) -

IPUESI'o: 
--·--·---

JEFE If\.\lF.DIATO : (11; (12) 

·--· -----··-
RE~ISITOS ~mmtos P • .\.'lt\ U\ VACA.'lTE 

EDAD . ESCOLARIDAD ·-·-
MININA [fil) MAXL~t.\ ~ 

PRIMA.RIA 1 (21JI CCNERCIO 1(24)] 
SEXO 1 ¡22¡J PASANI'E J!25) 1 Km MASCULINO [21) 

SEOJNDARIA 
FEMENINO 
INDisrl:.'TO [ill) VOCACIOOL 

IJllil 
PROFESIO.~J. l(26) 1 

ESIAOO CIVIL o 
[(ñj] PREPARATORIA· PO SI GRADO 

CASAOO lillJ SOLTERO lrill ffi'ROS (ESPECIFIQUE) (2!1) 
INDISII:.TO (fil] - ·-
EXPERIE.'\CIA MINI~L.\ ; (29) 

APTI1UDES ESPECIFICAS : 

(30) 

CARACTERISIICAS FERSOSALES Y/O Q.IALIDADES: 

(31j 

RAZ<l\ DE LA VACi\.\'fE : 

(32) 

SUSIITUYE A : (33; 

SI lA VAfA'<TE ES TE'!l'OR..\L ESPECil'lQUE EL PERIODO: (34) 

( . AREi\ SOLIClTA'ffE APROB.\CION AlITORIZACIO.~ Vo. !lo. UlkLCC!t'.'\ iiL 
AI1~INISI!l.t\Cl0:-i 

(35) (36) (37\ (38) 

L 
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DESCRIPCION CENERICA DEL.PUESTO (39) _J 

CONTROL !"ECHA 

l. Recibida por la Gerencia de Administración de Persona¡l. (40) 

2. Candidatos nresentados (41) 

3. Candidato aceptado (42) 

4, Entrega de Documentos (43) 

s. Firma de Contrato (44) 

6. Fecha de ln!(reso {45l 

7, Para in~resar en nómina de la semana 1461 

' 

1 
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Nombre: 

Objetive: 

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO. 

(Por Tiempa Determinado) 

Formalizar por escrito la contratación de empleados por tiempo 

determinado, en Diesel Nacional, S. A. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Tipo de C.Ontrato Anotará "por tiempo determinado" 

2 Nombre Escribirá el nombre completo de la persona que 

se contratará. 

3 Edad Anotará los años cumplidos de lo persona que se 

con tratará. 

4 Estado civil Escribirá el estado civil de la pe~ona que se -
contratará. 

5 Nacionalidad Corresponderá a la nacionalidad de la persona -

que se conl·ratorá. 
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No. NOMBRE DEL DATO. 

6 Domicilio 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotará el domicilio particular de la pe15ona -

que se contratará. 

7 Motivo de la contratación Anotará las causas por las cuales es necesaria -

8 Puesto 

9 Funciones 

10 Contrato 

11 Se celebra contrato 

12 Perfodo 

13 Ubicación 

la contratación por tiempo determinado. 

Escribirá el nombre del puesto que ocupará la -

persona que se contratará. 

Anotará las funciones principales que deberá -

desarrollar 1 a pe15ona que se contratará. 

Anotará el tipo de contrato. 

Escribirá "Por Tiempo Determinado". 

Anotará el perfodo que abarque el contrato. 

Escribirá el lugar geográfico en donde se local!_ 

cen las instalaciones de Diesel Nacional, S. A., 

en donde deberá prestar sus servicios la persono 

que se contratará. 
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No. NOMBRE DEL DATO:. FORMA DE LLENARLO: 

14 Sueldo {con números) Anotará con número el sueldo mensual que per -

cibirá el trabajador. 

15 Sueldo (con letra) Escribirá con letra el sueldo mensual que perci-

birá el empleado, 

16 Ciudad Anotará el nombre del lugar geográfico en don-

de se firme el contrato, 

17 Día Escribirá el dfo en el que se celebre el contrato. 

18 Mes y Arlo Anotará el mes y el al'lo en los que se celebre el 

contrato. 

19 Por lo Empresa Anotará el nombre del Director General o del -

funcionario que éste designe en su representa- -

ción, así como la firma de la persona facultada 

que corresponda. 

20 El trabajador Escribirá el nombre completo del trabajador, 

quien deberá firmar de aceptado el contrato. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

21 Testigo 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotará los nombres de dos testigos de lo con-

tratación, asf como, sus firmas respectivas. 

Esta forma se presentará en original y una capia. 
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@l 
DINA 

CONTRATO iNDIViOUAL DE TRABA.10 l 
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRAElAJO POR (1) QUE CELEBRAN 
DIESEL NACIONAL, S.A., con domlc\l\o en las Callas de Miguel Leurent BD3. esquina Avenida Univer-
sidad, México 12, Distrito Federal como patrón y (2) 
de (3} enes de edad, estado civil (4) necionalided (5) 
y con Oomlclllo en (6) 

coma trabafadar de confianza al tenor de las elgulentea 
declaraciones y clausules. 

DECLARACIONES 

I· l..e empresa declara: 

el Que a le presente fecha debido a: (7) 

necesita contratar los servicios personales de elgUn o algunos trebajadOf'Os eventuales, de canfor- . 
mldad con lo eateblecldo por loa Artlculoa 35, ::36 y 37 da la Ley Federal del Trabajo. 

bJ Que el trebe}ador deberé contar con la experiencia, conocimientos y habilidad neceser1os pera 
desempenar el pueat:o de (8} 
con las siguientes funcionales prlnclpalea: (9) 

ll.· El Trabojador declare: 

e} Que cuenta con loa conocimientos, habilidad y experiencia necesarios para prestar a la errpre-
se tos servicios mencionados en la declaración que antecede. 

b) Ester enterado da qua su contratación se debe a CSU$BB extraordinarias y tempera lea que no 
constieuye una actividad normal o permanente en le empresa y en cel Virtud acepe.e expresamente 
preetar sus servicios personales por ( 1 O) con el caréctar de eventual. 

C L. A U SU L AS: 

PRIMERA.· El presente contrato se celebre por (11 ) 
por el periodo cornprendido de. (12) 

y de carécter eventual 

de confof'Mldad con lo expr-esedo en lea declaraciones que anteceden: en la Inteligencia de que ol den
tro de los primeros 30 dles, a partir de su vigencia, el trabajador no demuestra tener la capacidad, 
aptitudes y facultades requeridas para el dcsempeno del puesto pera el cual es cont:rateda, se daré 
por rescindido, ein responsabilidad para la empresa, con fundamento en lo dispuesto en la Fracción 1 
del Articulo 47 de lei L.ey Faderal del Trebejo. 

SEGUNDA.- Ambos partea estén de acuerdo en que las causas que han dado oriocn el cent.rato 
son extraoí"dinarias y que cesaré en todos sus efectos al término dd misma con apoyo ~n los Artlcu
loa 25. fracción\\, 31. 36 y 37 da la Ley Federal del Trebejo. A mayor ebundamiBf1tn arnb"s partes 
estén de acuerdo de que ter-minado el plazo eatipulado, et contrato cesaré en todos sus efectos por 
mutuo consentimiento en loe términos da la fracción 1y111 dF.11 Articulo 53 de la Ley Federal del Trobejo. 

TERCERA.- El trabajador se obliga a prestar sus servicios con tacto esmero, cuidado y oficicncla, 
en las inatelacione~ de la empre:isa ubicadas en (l 3) 
o en cualquiera di?! aue dependc:ncias actuales o en las que en tol futuro sean creE1dos o en los lugaren 
dando eeA requer·do par& el servicio de acuerdo con los ordenes que por escrito G9 sirva girarlr? lu 
en,presro. 

CIESEL NACIONAL, S. A. 
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CU.t'-'RTA.~ La duraclón de la jornada semanal de trabajo seré de 45 harac las c~ales se podrén 
repart:r- en la semana en nueve horas diarias, según /as necesidades de la en"'.preoa, c1 fin de permitir 
ar t.rabsJadar el descanso del sébado y domingo o cualquier otra modalidad equivalonte. La d1stribu-
ción c..ir.; la jornada semanal de trebeja podré ser modificada por la empresa de acuerdo a las necesi· 
dades oe la misma. 

El trabajador por ningún concepta laboraré tiempo extra, ni en dittc de descanso semanal y obligaw 
ta.~10 si no es mediante arden por escrito que le dé la empresa. 

QUINTA.- Las partes estén de acuerdo en que el salario quo devengaré el trebajador al servicio de 
DIESEL NACIONAL. S.A., por los servicios que e¡ecuta durante la jornada ordinaria eotipulada seré la 
cantidad de (14) 

(15) 

mensuales en la que se comprende el pago correspondiente a dlas de descenso semanal y obligatorio. 
El pago del salario convenido se realizaré en moneda nacional del curso corriente el Ultimo dla hébil de 
cada semana, en el centro de trabajo donde el trabajador preste sus servicios. 

SEXTA.~ El trabajador reconoce que son propiedad exclusiva de la empresa todas les herrar'nien~ 
tes, documentos e información que se le proporcione con motivo de la rclaclón de trebejo, esl como 
les que el propio trabajGdor prepare o formuk3 en releclón o conexión con sus servicios; por lo que se 
obliga a conservarlos en buen estado y a entregarlos a la empresa en el momento de que esta as/ lo 
requiera. 

SEPTIMA.- La empresa proporcionaré capacitación y adiestran1iento al trabajador, conforme a 
los planes o programas establecidos o qua se establezcan de acuerdo con las disposiciones de la Ley 
Federal del Trabajo. El trabajador se obliga a asistir a dichos cursos y a aprobarlos. 

OCTAVA.- Conforme a lo dispuesto a la Fracción X del Articulo 134 dela Ley Federal del Trabajo el 
traba/ador se obliga a someterse e los exémcnes médicos que sean necesarios, en la /nteJigencle de 
que el facul'tativo que las practique seré designado y retribuido por la empresa. 

NOVENÁ.- Les partea ·contratantes convienen que respecto a las obligacioneS y derechos que 
mutuamente les corresponden en sus calidsdee de patrón y trabajador y que no hayan sido motivo 
de cléusufa expí'esa en el presente contrato, se sujeten a les dfsposicionf!s de la Ley Federal del Tra
bajo en vigor. 

Lerdo lntegramente por ambas partes este docLJr'nento, ente toatigos dt::t asistencia e impuestos 
de su contenido y alcance legal, lo firman pe~ duplicado en (16) a (17) 
de (18) quedando el original en poder de le empresa y la copia en poderdel trabajador. 

(19) (20) 
POR LA EMPRESA EL TRA8A.JADOR 

(21) (21) 
TESTIGO TESTIGO 
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Nombre: 

Objetivo: 

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO. 

(Por Tiempo Indefinido) 

Formalizar por escrito la contratación de empleodos, por 

tiempo indefinido en Diesel Nacional, S. A. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Nombre Anotaré el nombre completo de la persona que 

se contratará. 

2 Edad Escribirá los aMs cumplidos de lo persono que -

se contratará. 

3 · Estado civil Anotaré el estado civil de la persona que se co!!. 

tratará. 

4 Nacionalidad Nacionalidad de la persona que se contratará. 

5 Domicilio Corresponde a el domicilio de la persona que se 

contratará. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

6 Puesto Anotará el nombre del puesto que ocupará la -

persona que se contratará. 

7 Funciones Describirá aquellas actividades que realizará el 

contratado como propias y representativas del 

puesto. 

8 Ubicación Anotará el nombre del lugar geográfico en el -

cual se localicen las instalaciones de Diesel - -

Nacional / S. A. en las cuales prestará sus ser-

vicios la persono que se contratará. 

9 Suelda (con número) Escribirá con número el sueldo mensual que per:_ 

cibirá el trabajador. 

10 Sueldo (con letra) E~cribirá con letra el sueldo mensual ,que perci-. 

birá el ~mpleado. 

11 Lugar Anotará el nombre del lugar geográfico en don-

de se celebre el contrato (México, D. F.). 

12 ora Anotará el día en el que se firme el contrato. 
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No~ NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

13 Mes y Afio Escribirá el. mes y el afio en los que se finne el 

contrato. 

14 El trabajador Anotará el nombre completo del trabajador, quien 

deberá firmar de aceptado el contrato. 

15 Por la Empresa Anotará el nombre del Director General o del -

funcionario que éste designe en su represento- -

ciÓn, asr como la firma de la persona que CO'"'?,. 

pondo. 

16 Testigo Anotará los nombres de dos personas que sean t~ 

tigos de la contratación, osr como, sus firmas -

respectivns. 

Esta forma se presentará en original y una copia. 
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~ CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO 

C>INA 

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO POR TIEMPO INDEFINIDO QUE CELEBRAN DIESEL NA
CIONAL, S.A., con domicilio en lea Calles de Miguel Laurent 803, esquina con Avenida Unlveraidad, 
Méxi09.)1e, Distrito Federal como patrón y (1) ( 
de \:l anos de edad, estadoclvll (3) nacionalidad 4) 
y con Domicilio en (5) 

como trabajador de confianza al tenor de las siguientes 

CLAUSULAS: 

PRIMERA.- La duración da este contrato es por tiempo indefinido en la inteligencla de que si dentro 
de los primeros 30 dlas. a partir de la fecha de Ingreso del trabajador éste no demuestre tener la ca
pacidad, aptitudes y facultades requeridas pare el desemper.o del puesto para el cual es contratado. 
se daré por rescindido, sin reaconsabilidad pera la empresa en basa a lo dispuesto en la Fracción 1 del 
Articulo 47 de la Ley Federal del Trabajo. 

SEGUNDA.- El trabajador se obliga a prestar sus servicios personales baja la dirección. depénden-· 
ele y vigilancia directa de la persona o personas que desígne DIESEL NACIONAL. S.A., en el pues-ca de 

(6) con las siguientes funciones principales: 
(7) 

sal como equellos trabajos adiclonales que Je fueren ordenados durante la relación de tr3bejo y que 
se encuentren vinculados con la actividad para la cual es contratado. 

TERCERA.- El trabajador se obliga a prestar sus servicios con todo esmero, cuidado y eficiencia, 
en las instalaciones de la empresa ubicadas en (B) o en cualqu!era de BUS 
dependencias actuales o en las que en lo futuro sean creadas o en toa lugares donde sea requerido 
pera el servicio da acuerdo con las ordenes que por escrito se sirve girarle le empresa. 

CUAAT A.- La duración de la jornada semanal de trabajo seré de 45 horas len cuelas se podrén re
partir en nueve horas diarias, según las necesidades de la empresa, a fin.do permitir al trabajador el 
descanso del sébado y domingo o cualquier otr~ modalidad equivalente. La distribución de la jornada 
semtJnal de trabajo podré.ser modificada por la empresa de acuerdo a las necesidades de fe misma. 

El trabajador por ningún concepto laborer·á tiempo extra.ni en dlas de descansa semanal u abllga
torio si no es mediante orden por escrito que le dé IA empresa. 

QUINTA.- Las partes estén de acuerdo en que el salario que devengaré el trabajador al servicio de 
DIESEL NACIONAL, S.A. por los SBf"vicios que ejecute durante la jorneide ordinaria estipulada seré la 
cantidad da (9) · [ (10) ) 

mensuales en la que se comprende el pego correspondiente a dlas de descanso semanal y obhgatorio. 
El pago del salario convenido se realizaré en moneda nacional del curso corriente el último dfe hébil de 
ceda eemena, en el centro de trabajo <:1or;de el trabajador preste sus servicios. 

SEXTA.- El trabajador reconoce r:¡ue san propiedad exclusiva de la err.preAa todas las herramien-
tas, documentos e información que se le proporcione con motivo de la rp!ación de trabajo, sal como 
las que el propio trabajador prepare o formule en relación o conexión con sus sePvicios: por In que se 
obliga a conservarlos en buen estado y a entregarlos a la ern¡:.resa en el mrJmento de que esta asl to 
requiere. 

SEPTIMA.- La empresa proporcionaré capacitación y adiestramiento al trabajador, CC\nforn 1e a 
los planes o programas esteblecidog o que se esteb!ezcBn c1e acuerdo con lt:m d1spo~ic1onc>s da la Ley 
Federal del Trabajo. El trabajado.-• se obl;ga a BE.istir a dichos curaos y a eprobsf'lc:;. 

OCTAVA.- Conforme a lo dispuesta a ló Fracción X del Artlr:u1o 134 de la Ley Fedt;iral del TrntJajn el 
treba¡ador ee obUga a someterse a los exómcnes médicos que sean necesarios, en Ja lnteligencifl de 
que el facultativo que loa practique seré designado y retribuido por la empresa. 

DIESEL NACIONAL. S. A. 
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NOVC::f'IA.- Las pert::es contratantes convienen que. respecto o los obligac :o--:f~'- y dt:!,...e.Cncs :.¡ur.· rr;:_¡ 

tuernent.~ tes corresponden en sus calidades de patrón y traba¡cd::ir y que no ha·y.'3n s•do n-ul;ivc ds 
cláusula expreso en el prest=:!nte co.-,trato, so sujeten a ras dispos1c1cnes de ~a Ley ~f' Jf.;'r:;:it c.1t::1 Trsbaio 
vibJ~ntr.:. 

Leido lntegremente par ambas partes este clocumentc.i, arlte castigos de asistcnci<:J A 1mpue.:Jr.os 
de su contenido y alcance legal, lo firman por dup!icedo en (l l) 
a {12) de (13) quedando el or1g1nal en poder de la empresa y le copí1:;1 en 
poder del trabajador. 

(14) 
EL TRABAJADOR 

(16) 
TESTIGO 
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(15) 
POR LA EMPRESA 

(16) 
TESTIGQ 



Nombre: EVALUAClON DE DESEMPEf\10. 

ObjetiVo: Obtener del área de adscripción, constancia por escrito de lo 

evaluaci6n de desempeflo de .cada uno de los empleados. 

No. NOMBRE DEL DATO: 

2 

3 

4 

No. 

Fecha 

Durante contrato temp~ 

rol 

Durante el período de 

prueba 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotará el número progresivo que le correspon -

da al documento. 

Anotará el dfa, mes y ai'lo en que se elabore la 

forma. 

Cruzará el cuadro cuando la evaluación corres

panda durante el período de un contrato tempo

ral. 

Cruzará el cuadro cuando la evaluación corres

ponda durante el período de un contrat"> a prue_ 

ba. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 Respansable de la evo- Anotará el nombre de la persona que sea respans~ 

luación ble de la evaluación o el del Jefe inmediato su 

perior del empleado que se evaluará. 

6 Puesto Escribirá el nombre del puesto de lo persona re~ 

pensable de la evaluación. 

7 Nombre Anotará el nombre completo del empleado que 

se evaluará. 

a Matrfcula Anotará el número de la matrícula del empleado 

su¡eto de evaluación. 

9 Centro de Costos Anotará el centro de costos que corresponda. 

10 Fecha de vencimiento Anotará el dfo, mes y año en que se vencerá el 

contrato celebrado con el empleado, 

11 Puesto Escribirá el nombre del puesto que desempeñe -

el empleado sujeto a evaluación. 

12 Nivel Anotará el nivel que corresponda al empleado -

sujeto a evaluación. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DELLENARLO: 

13 Comentarios adicionales Anotará las observaciones complementarias a la 

a la evaluación 

Finna de la Gerencia 

evaluación que juzgue pertinentes (Gerencia -

de Administración de Personal). 

Finnará la Gerencia de Administración de Perso 

de Administración de nal. 

Personal 

AREA AFECTADA 

15 

16 

17 

18 

Otorgar contrato de 

planta 

Dar de baja 

Días 

Otras 

Cruzará el cuadro en el caso de que se decida -

otorgar el contrato por tiempo indefinido. 

Cruzará el cuadro cuando se decida no conce-

der otro contrato al empleado sujeto de la eva

luación. 

Escribirá el número de días por los que se deberá 

renovar el contrato al empleado. 

En el caso de cualquier otra decisión respecto a 

la contratación del empleado, no considerada -

en el fonnalo, se deberá especificar claramen-
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No. NOMBRE DEL DATÓ: 

19 

20 

Jefe inmediato 

Nombre y Firma 

Autorización 

Nombre y Firma 

FORMA DE LLENARLO: 

te en este espacio, cuáles serán las instruccio

nes a la Gerencia de Administración de Perso

nal. 

Anotará el nombre completo del jefe inmediato 

y su firma, aceptando los resultados de la eva -

luación contenidos en el formato. 

Anotará el nombre y la firma del funcionario n!_ 

vel mínimo Subdirector o equivalente, corres- -

pendiente al área afectada. 

Para el otorgamiento del contrato de planta de

berá finnar de autorizado el funcionario de ma

yor nivel jerárquico con dependencia de la Di -

rección General . 

GERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL. 

21 No. de días hábiles Anotará el número de los días hábiles que compre!! 

de el período del contrato que se esté evaluando. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

22 No, de retardos Anotará el número de retardos acumulados por -

el empleado, en los dfos hábiles del período que 

se esté evaluando. 

23 Sanciones Escribirá el número de sanciones a las que se h~ 

ya hecho acreedor el empleado durante el perí~ 

do del que se trate la evaluación. 

24 Faltas injustificadas Anotará el número de fo Itas injustificadas en que 

hoya incurrido el empleado en.el período de ev~ 

luoción. 

25 Días de incapacidad Escribirá el número de días de incapacidad que 

el empleado haya tenido durante el período de 

evaluación. 

26 Permisos Anotará el número de permisos con o sin goce de 

sueldo que se hayan concedido al empleado du-

rante el perrodo de evaluación. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

AREA AFECTADA 

27 Evaluación 

FORMA DE LLENARLO: 

En el fonnato existen seis grupos de carocterístI_ 

cas con cuatro columnas para su evaluación ca

da uno, se deberán cruzar los cuadros según co_ 

rresponda o las aptitudes y actitudes del emple~ 

do sujeto de la evaluación (no deberán cruzar

se más de un cuadro en cada grupo de caracte

rísticas), 

Esta fonna se presentará en original y una copia. 
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Nombre: 

Objetivo: 

REPüRTE DE MOVIMIENTOS PARA LA FORMULACION DE LA 

NOMINA. 

Resumir todos los movimientos que servirán de base para la for

mulación de la nómina de un detenninado perfodo. 

No. NOMBRE DEL DATO. FORMA DE LLENARLO: 

Sem. No. Anotar el número de la semana· a que correspon _ 

den los movimientos que se enlistan, de acuerdo 

al calendario de trabajo de la Empresa. 

2 Reporte correspondiente Anotar el dfo de inicio de la semana de que se 

a la semana del. • • trate. 

3 Al • • • • Anotar el día de tenninación de la semana de -

que se trate (que de la misma forma que el ¡>un_ 

to 2, deberá basarse en el calendario de trabajo 

citado). 

4 Mes de ... Anotar el mes al que corresponde la semana es -

pecificada en los puntos 2 y 3. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 19 ••• Anotar el ai'lo a que correspcnda el período des_ 

crito. 

6 Mat. Anotar el número(s) de matrícula(s) del (los) - -

empleado(s) que se relacione(n) en el reporte. 

7 Nombre. Anotar el (los) opellido{s) paterno, materno y 

nombre{s) del (los) empleodo(s) que sea{n) enlis_ 

todo(s) 

8 Aviso No. Anotar el (los) número(s) consecutivo(s) del (los) 

aviso(s) de modificación que se incluya(n). 

9 Movimiento. Anotar la(s) clase(s) de movimi ento(s) que se --

llevorá(n) a cabo. 

Este formato se realizará en original y 3 copias. 
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REPGRI'E DE MOVIJ1Imros SEM. No. (1) 

PARA IA FORMUIACION DE IA NOMINA 
OOIU'ORATIVO 

REF-ORTE CORRISPONDIImE A lA SD1ANA DEL _(2_)_ AL (3) DEL MES DE. (4) DE 19 (5) 

HA'l'.(6) NOMBRE (7) AVISO No. (3) MOVIMIOOO (9) ---

o: 
°' 



Nombre: 

Objetivo: 

MOVIMIENTOS P0R PAGOS FUERA DE NOMINA. 

Consignar todos aquellos pagos no efectuados medionte el pro -

ceso normal de la nómina, para ser incluídos en el cierre men -

sual. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Fecha Anotar la fecha en que se elabora el reparte de 

pagos Por fuera de nómina. 

2 Folio No. Anotar, en su caso, el número de folio conseci!_ 

tivo que pertenece al reporte. 

3 Nombre del área. Anotar el nombre del área que elabora el repor:_ 

te de pagos par fuera. 

4 Operar en el Anotar el mes y afio a que correspondan los pa -

gos por fuera de nómina que se reportan. 

5 Matrícula. Anotar el número de mat rfcula del emplea.do(s) 

de quien(es) se reporte(n) pagos Por fuera. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

6 Clave-concepto. Anotar el número de la clave de percepci6n o -

deducción que deberá considerarse en el mame!!_ 

to de acumular estos pagos por fuera, a los pag~ 

dos a través de la nómina. 

7 Horas. Anotar el número de horas (recordemos que es la 

base de cálculo de la nómina), que deberán CO!!, 

siderarse en cada concepto de percepción y/o 

deducción reportados. 

8 Importe percepciones. Anotar el importe, por clave, de los conceptos 

reportados de percepción. 

9 Importe deducciones. Anotar el importe, por clave, de los conceptos 

de deducción reportados. 

10 Subtotal Percepciones. Anotar el resultado de la suma vertical de todos 

los importes de percepciones reportadas. 

11 Subtotol Deducciones. Anotar el resultado de lo suma vertical de todos 

los importes de deducciones reportados. 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

12 Total. Anotar el resultado de la suma algebráica (+} (-} 

del total de percepciones y deducciones report~ 

dos. 

13 ElaborÓ. Consignar la firmo de quien elabora el reporte. 

14 Autorizó. Consignar la firma del Gerente de Administra--

ción de Recursos Humanos. 

15 Contabilidad. Consignar la firmo de quien recibe copia del --

formato requisitodo en el área de Contabilidad • 

• Este Formato deberá elaborarse en original y copia. 
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Nmr.bre: 

Objetivo: 

AVISO DE MODIFICACION A NOMINA. 

Notificar a la Subgerencia de Nóminas y Prestaciones al Pers~ 

na!, sobre todas aquellas incidencias que impliquen modifica-

ción alguna en la nómina del Corporativo de Diesel Nacional, 

S. A. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Fecha. 

2 Aviso No. 

3 Referencia. 

4 Ingreso, reingreso, 

bcja. 

Anotar la fecha en que se elabora el aviso de -

Modificación a Nómina. 

Anotar el número consecutivo que corresponde 

al aviso. 

Anotar el número de comunicado mediante el -

cual el área de adscripción del empleado, hace 

la petición que dará lugar al aviso de modifica_ 

ción a nómina. 

Marcar con una equis, el tipo de movimiento 

de que se frote . 
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No. NOMBRE DEL DATÓ: FORMA DE LLENARLO: 

5 Cambio de Marcar con una equis, los cambios que el movi__ 

miento que se solicite trae consigo. 

6 Otros Anotar el tipa de cambio de que se.trate, si no 

está i:omprendido en las cinco opciones del pu~ 

to anterior. 

7 Movimiento o operar Anotar lo fecho o partir de la cual entrará en -

a partir de vigencia el movimiento en cuestión. 

8 Semana No. Anotar el número de las emana, de acuerdo al 

calendario de trabajo de la Empresa, en que se 

solicito entre en vigor el movimiento. 

9 Nombre Anotur el apellido paterno, materno y nombre(s) 

del trabajador sujeto del movimiento • 

• 
10 Matrícula Anotar el número de matrícula que corresponda 

al trabajador en cuestión. 

11 Centro de Costos Anotar el número de Centro de Costos a que eslá 

adscrito el empleado. 
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·No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

12 Dirección Anotar el nombre de la Dirección a que se en -

cuentre adscrito el empleado. 

13 Subdirección Anotar, en su caso y dentro de la Dirección a -

que correspcnda, el nombre de la Subdirección 

de adscripción del trabajador. 

14 Puesto Anotar el puesto que conforme a la estructura -

. orgánica de la Empresa, ocupe el empleado que 

tendrá una modificación en la nómina. 

15 Clave Anotar, en su caso, la clave interna del puesto. 

16 Nivel Anotar el nivel tabular que ocupa el empleado 

(si el movimiento s61o implica, por ejemplo, --

cambio de rango), o bien el que con este hecho 

se solicita. 

17 Sueldo mensual Anotar el sueldo mensual que deberé considero:.. 

se en la modificación (si es que hay cambio en 

él) o sólo considerarlo como doto, si no hoy - -

que modificarlo • 
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No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

18 Canasta Básica Anotar, bajo el mismo criterio del punto ante--

t! rior, el importe del empleado por concepto de -

canasta básicu. 

19 Tipo de Contrato Marcar con una equis, el tipo de contrato con -

que cuenta el empleado al momento de es'te he-

cho, o que a trovés de él se solicita. 

20 Anticipo Grati ficoción Marcar con una equis,si el movimiento implicará 

Ajuste Primo Vacacional el pago del anticipo de gratificación (4% si se 

trata de un otorgamiento de planta)·o bien un -

ajusteenel pego de Prima Vacacional por dife-

rencia de sueldos. 

21 Retroacti vos. Marcar con una equis si el movimiento implica 

el pago de tetroactivos, sel'lalando también,el -

período que comprenderán los mismos (del, al). 

22 Número de Afiliación Anotar el número de afiliación al IMSS del em-

1 M SS pleado. 

23 Registro Federal de Anofar el R. F. C. del trabajador objeto del -
Contrihuyentes. movimiento. 
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No, NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

24 Observaciones Anotar todo aquello adicional que seu de utili -

dad como información para instrumentar la mod.!, 

ficación. 

25 Fecha de nacimiento Anotar la fecha de nacimiento del empleado, 

26 Sexo Anotar el sexo del trabajador. 

27 Domicilio Anotar el domicilio particular registrado, del -

empleado. 

28 Escolaridad Anotar el gradoynivel de escolaridad del trabC!_ 

jador. 

29 Estado Civil Consignar el estado civil del empleado. 

30 No. Hijos Anotar, en su coso, el número de hijos del trab~ 

jador. 

31 Acuse de recibo - Consignar la finna del área de nóminos que rec.!, 

Nóminas. ba el aviso de modificación. 

32 Acuse de recibo - Consignar lo finna de recibido del aviso, por -

1 n teresodc . porte del empleado. 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

33 Autorización 

FORMA DE LLENARLO: 

Consignar la firma de autorización del Gerente 

de Administración de Recursos Humanos. 

Este formato se realizará en original y 3 copias. 
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:·1·,;,, 

(1) 
AVISO DE MODIFICACION A NOMINA ,___...__. __ _ 

AVISO No. 

OINA (2) '------------------- __ , __________________ _,__ __ ...;,_ __ . 
HU'1;111;NCIA: ______ (3~)--------------------------

\41 
(5) o D D CAMOIO UE: D D o D o D (6) Ingreso Reingreso Baja Otros 

Arca Tipo Puesto Sueldo Cunas ta. 
Contrato i:.-; "ii.:.:a 

Movimiento a operar a partir de: (7) Serna.na No.: (8) 

NOMBRE 1 MATRICULA 1 CENTRO DE COSTOS 
(9) (JO) (11) 

DIRECCION SUBDIRECCION 
(12) (13) 

PUESTO 1 CLAVE 1 NIVEL 
(14) (15) . (16) 

SUELDO MENSUAL 
Contratación Temporal D 

(17) Anticipo {~~Jif icación o <letro(~~J vos o (19) 
Contrato Everitual D 

CANASTA RAS !CA Ajuste Prima 
·Del 

Contrato Definitivo D Vacacional ºAl 
(18) 

NUMERO DE AFILIACION rnss REGISTRO FEDERllL DE CONTRIBUYENTES 
(22) (23) 

OBSERVACIONES: (24) 

FECHA NAC:Illll::no '---'-(2_5-') ______ _ SEX0: ____ (2_6_) ____ _ 

DOMICILI0: ___ _.(2_7-'-)------------------

ESCOLi\HinAD : ___ (2_8_) __ EDO. l'IVIT,: ____ (_2_9_J ____ ·¡;.,_ l!lJél~:_ .!'.'..~)···-·· 

~--------------------------....---------.... ·-···-..... -

(31) (32) 

H!'l'l:H1·~:f\1, 

577 

A {J_T_O ~-I z -~e r_u_N __ 

(33) 

(;f:RL:;'<'Il, rn: i1. 1'l'.;r r'r.n f· 

'.),' '" ¡.'•. 

,•·. 



Nombre: REPORTE DE MOVIMIENTOS NOMINA ESPECIAL. 

Objetivo: Relacionar todos aquellos movimientos que servirán de base pa

ra la elaboración de lo Nómina Especial (quincenal). 

No. NOMBRE DEL DATO: 

Quincena No. 

2 Del al 

de de ---
3 No, de Cuenta. 

4 Matrícula. 

5 Nombre 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el número de la quincena a que corres-

ponden los movimientos. 

Anotar de que día a que día de equis mes y afio, 

corresponde la quincena del punto 1. 

Anotar, en su caso, el número de centro de e~ 

tos que corresponde al trabajador sujeto del mo_ 

vimiento. 

Anotar el número de matrícula del empleado(s) 

que se relociona(n) en el reporte. 

Anotar el apellido paterno, materno y nombre{s) 

de (los) empleodo(s) relacionodo{s). 
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No. NOMBRE DEL DATO: 

6 Clave. 

7 lmPorte. 

8 Concepto. 

FORMA DE LLENARLO: 

Anotar el núme11>(s) de la(s) clave(s) de percep

ción y/o deducción que se verán afectadas. 

Anotar el importe de cada una de las claves co~ 

signados Por trabajador. 

Anotar el concepto que se paga o deduce al - -

empleado y la causa de lo mismo, 

Este formato se realizará en original y 3 copias. 
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~ 1 \ 

....... 

® RF.PORTE DE MlVIMIOOOS Q.1incena No. (1) ---
NGIINA ESPECIAL (2) DINA 

~l al de d.; -- - --
No. de(3) Mat~hl 

_16) 
ImportJ7> (8) ' NOMBRE (5) Clave CONCEPTO Cuenta cula _, __ 

I -
-

---~ 

-----" l11 
Q) 
o -----· 

·-· 
... 

-· 

! 

-· 
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Nombre: FORMATO DE PLANTILLA DE PERSONAL. 

.. Objetivo: · Elaborar la plantilla de personal que labora en él Carporátivo 

de Diesel Nacional, S. A. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Puesto 

2 Nivel 

. 3 Mat. 

4 Nombre 

5 Sueldo, C. Básica 

Anotar ei puesto que, según la estructura.orgánl 

ca de la Empresa, ocupa el empleado en .la mis_ 

ma. 

Anotar el nivel que corresponda al trabajador, 

" . 
según el tabulador de sueldos vigente en la Em- :' 

presa. 

Anotar el número de matrícula del empleado. 

Anotar el nombre(s) y apellido paterno y'. mater

no del trabajador. 

Anotar los importes mensuales que conforme al 

tabulador vigente, correspondan ol empleodo:·

por concepto de sueldo y Canasta Básica. 
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PLANTILLA uE PERSONAL 

('2} (3; SUELDO 
p u E s T o (1) NIVEi HAT. N o H e R E (4) C. 'ASICA 

5) 

i 

1 

! l 

i 

1 

............. - .. &--• ....... ~-.• -1 .. 1 
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Nombre: 

Objetivo: 

RESUMEN DELA PLANTILLA. 

Elaborar un resumen Por área y puesto del total de plazas ocu

padas y vacantes en la Empresa. 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

Mes de Anotar el nombre del mes a que corresPonda el 

resumen. 

2 Afio. Anotar el al'io a que corresPonde el mes del re-

sumen. 

3 Ocupadas. Anotar el total de plazas que por puesto, estén 

ocupadas en cada una de las Direcciones de la 

Empresa. 

4 Vacantes. Anotar el total de plazas que por puesto, estén 

vacantes en cada una de los Direcciones de la 

Empresa. 

~ 
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>' 

No. NOMBRE DEL DATO: FORMA DE LLENARLO: 

5 Personal Pendiente de Anotar, pcr puesto, el total de empleados pen _ 

Ubicar. dientes de ubicación. 

6 Personal Temporal. Anotar, por puestos, el total de personal tempo_ 

rol que existe en la Empresa. 

7 Totales ocupados. Anotar la suma total horizontal y por puesto de 

plazas ocupadas. 

8 Totales vacantes. Anotar la suma total horizontal y par puesto, de 

plazas vacantes. 

9 Total. Anotar el total que resulte de la s~ma de los - -

puntos 7 y 8. 

10 Totales. An?tar los sumos verticales l'Otales por área y -

puesto, tanto de plazos ocupadas como vacantes, 

que deberá checar con la suma vertical del P~'!., 

to 9. 

Este formato deberá ir anexo a la plantilla de personal que se elaborará mensual- -

mente. 
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DIRECCION 
CE"' o41 

c:uPADA' VACAN ID 

~IRECT'1?. GF.Nf RAL (3) (4) 

DIRECTOR 

Su:101 ~fCTOrt 

GEi<EtlTE 

'iu:;r;rnE::TE 

i· ! Yt:I. ')5 

.~IVEL n, 
~ 

ti l \'~L O.) 

!! 1 Vfl ~· . 
~IVEL 01 

:':r.:!LTARJAS 

Í.01QfERES 

TOTi.LtS (10) 

DIESEL NACIOHAL, S. A, 
RESUKEN DE LA PLANTILLA DEL "ES DE (1) 

CONTRALOR 1 A DIRECCICN.DE DIRECCION DE DIRECCION JURJDICA 
'nltJNI TDlll'l"U "'' .. "" · nF o•• ........ 

OCUPADAS \l\CANTES OCUPADA' VACANTtS OCUPADAS VACANlE! OCUPADAS \ACP.'lTE! 

(3) (4) (3) (4) (3) ·(4) (3) (4) 

DE 198 (2) 

DIRECCION DE DIRECCION DE P. PENO PERSONAl T o T A L E S . .......... -· ·- '" ••,aa ........ 
OCUPADAS VfoCANTE OCUPADAS VACAllTE XUPADA! OCUPADAS OCUPAD!« IACAllTES TOTAL 

(3) (4) (3) (4) (5) (6) (7) (E)· (9) 

l 
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