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INTRODUCCION

.
El volumen en que hoy en dia se llevan & cabo diversas

negociaciones a nivel internacional es considerado como el

mids alto en la hisdtoria de ls humanidad. Este tipo de

operaciones son cuantiosas desde dos puntos de vista; tanto

por sl numero de transacciones que se reslizan

en si, como

por las sumas que las mismas representan en divises.

Este crecimiento en la esfers de la econo

_encuentra su origen en diversos factores co

fa mundial,

son por

sjenplo, la interdependencia politice., econdmica ¥y

tecnoldgica que 'rtgo entre las naciones de) orbe. Al

{ntroducirse diversos Estados en. los diversos mercedos que

contorman la economia mundial, se enfrentan con

ordenamientos que limiten y controlan o« la inversidn

extranjera, produciendo una barrera para el desarrollo de la

economia receptora de la inversidn.

Este tipo de situaciohon son un hecho palpable si

" tomamos en cuenta operaciones que se derivan de las

relacionss entre palises industrializados vy aquéllos que se

sncuentran en vias de desarrollo, como lo es Méxi

£o.




A la 1luz de dichas consideraciovnes. encontramos como
alternativa reinante hoy por hoy en nuestro pais, la figura

del Joint Venture.

El Joint Ventufs, término anglossjon que comprende en
si, la existencia de cusiquier tipo de asociascidn que
contenga la idea de. colaboracién pars efecto de perfeccionar
un negocio que implique un cierto riesgo, serd el centro del

estudio de esta tesis.

El Joint Venture se analizs desde su significedo,
etimolégicaments hablando, hasts su aplicacidn prictics en

nuestro Derecho Positivo Mexicano.

Este estudio, que de ninguna forma proton&c realizar
una investigacion exhaustiva de Aﬁnl tigura tan complicada
como lo ¢s @l Joint Venture, nos ilustra en forma clara
respecto de su hnatursleza juridice, clr;ctottltlcas y

modal fdades.

Afirmamos que resulta ser una figura complicada en
‘virtud de la variedad de situaciones 'y condiciones que le
rodean en los diversos reglimenes existenetes. &in embargo
tal atirmacion resulta de algun modo demasiado amplia para

elaborar algunas generales en la materis que nos ocupa.



Por lo anterior,. a 1o largo de este trabajo, se
sustentan varios criterios encaminados & la obtencidn de
caracteristicas que pueden considerarse de caridcter general

para la figuras del Joint Venture.

El Joint venture no se dcgurrolln en un espacio abierto
y libre, tiene lug;r .dontro del marco jurtdico del pails
anfitrion (donde se realizara el negocio). Este conjunto de
ordnnllschtol tiene como objetivo dentro del Gobierno
Mexicano, y en 1ls mayoria de los paises en vies de
desarrollo, el influenciar en forma positiva la decisidn del
extranjero de efectuar la inversidn, pero al mismo tiempo
i{ntenta controlar dicha inversidn a través del Joint

Venture.

Como resultado de este intento muchos Gobiernos de los
paises denominsdos anfitriones encuentran confronteciones
entre las ‘reglamentaciones vigentes en su to}rtterto. en el
sentido de Que es diflcil obtener wun equilibrio sl querer
controlar ¥ fomentar 1la inversidn extranjera al mismo

tiempo.

La Ley para Promover la Inversidn Mexicana y Regular la
Inversidn Extranjers vigente an México no puede considerarse
como la excepcidn, psro al psrecer . ha logrado alcanzar un
balance bastante aceptable en la esfers de 1la economia

internacionsl, tomando en cuenta la _gran cantided di



negocios que se perteccionan diarjamente entre nacionales y

extranjeros en territorio mexicanc.

Las consideraciones en torno al tema de la Inversion
Extranjera contenidas en este trabajo, resultan necesarias
para una mejor comprensidn de la figura del Joint Venture en

su totalidad.

‘En términos generales el Joint Venture ha sido
explicado como un fendémeno que surge durante la segunds
mitad del Siglo XX, constituyendo la expresion de un cambio
tangible respecto de las relaciones entre los paises
considerados como industrializados y aquéllos que conforman

el bloque de los paises en vias de desarrollo.

Esta idea resulta del hecho reinante antes del llamado
pericdo de ls posguerra, cuando los Joint Venture se
realizaban en forma predominante entre pailses
industrializados. 5in embargo es hasts 1la ¢poca de la
posguerra que el Joint Venture se observa como una opcidn
para actualizar relaciones de negocios entre naciones con

» diversos niveles de desarrollo.

Los Joint Venture son el medio idoneo para establecer
un puente de enlace en relacidén con el abismo existente
entre peises industrializados y aquéllos en vias de

industrializacidn. Ests distancia se deriva en forma general
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de la superioridad material y tecndlogicas del primer grupo
respecto de las necesidades apremiantes de Jas naciones que
integran el rubro de asquellas que se encuentran en vias de

industrializacién.

Dicha hipdtesis encuentra un  clima propicio de
credibilidad en chlco. al contemplar dentro del marco
politico, econdmico y social, 1las pricticas constantes que
se perfeccionan y que ss encuentran encaminscdas al logro de

un desarrollo material y tecnoldgico de nuestro pails.

-Asi, la contemplacidn del tema relativo a la
transferencia de tcenoldgll en este estudio, representan
otro tipo de operaciones Qqueé son una especie del género de

1os Joint Ventures.

No obstante lo anterior debemos reflexionsr como
tinalidad de este andlisis, en cuanto al h;;ho de que el
verdadero prodblema que Se¢ presenta en torno al Joint
venture. no radica en el odjetivo de comprodbar que el mismo
conforna un fendmeno cuyo impacto es vital en la economia
mundial: sino que el aspecto que resulta importante en esta
materia. es el precisar y procurar las condiciones bajo las
cusles se ha de saguir contribuyendo a la existencia de
relaciones exitosas en transacciones internacionales por
medio de dicho fendmeno; pues como se ha wmencionsdo, las

circunstancias que le afectan son de caracter dindmico.



El tiempo y el luger donde se realiza el Joint Venture,

juegan el papoi primordial en ls vida del mismo.



EL _CONTRATO DF_JOINT VENTURE Y §U RECEPCION

CONCEPTQ DR JOQINT VENTURE
1.1. copcepto de Joint Yentuxe en Sentido Amplio,

El concepto de Joint Venture ( en 1o sucesivo J.V.), @8
un término de origen anglosajén que etimoldgicamente tiene

el siguiente significado:

*Joint’, retlejs Cla idea de astuerszos,
cresponsabilidades o propiedades ¢n manos de, o realizadas

por, dos o mas personas conjuntamente.

A su ve:, el término "Venture', como tal implica la
.

idea de riesgo.

Es una aventura a desarrollarse, una empresa cuyos

resultados se desconocen.

"En forms unids el tarmino J. V., se sentiende como un
_ riesgo colectivo, uns emprass colectiva comdn. E1 J.V.
supone 1a participacidn de dos O mas socios en un negocio o

qocledud comin que fmplica un riesgo en el que las partes



" interesadas pretenden obtener utilidades, sin dejar de

considerar 1a posibilidad de pérdidas."(1)

Ahora bien, en derecho anglossjdn (especialmente en
derecho americano), 'y segin 1l detinicidn del diccionario
*Black's Law’, es uns entidad legal que participa de la
naturaleza de 1a sociedad “partnership', y que se encuentra
concatenada a la ejecucion conjunta de un negocio especifico
pars oytonntk beneficios mutuos. Comprende 1a idea de
asociacidn de perscnas, comprometildndose conjuntaments pars
alguna empresa de caridcter comercial.

6in embargo para lograr 1o anterior se requiere de uns
comunidad de intereses al desarrollar la materia objeto del
negocio; las partes del mismo tendrdn derecho de dirigir las
politicas a las cuales este se sujetard, las cuales podrin
ser modificadas por medio de un convenio, para compartir

ambas los beneficios y las pardidas.

Tratadistas srgentinos definen al J.V. de ls siguiente

forma:

“Ha sido detinido como un especial acuerdo entre dos o
mds personas, para la realizacidn de una aventurs en comin,

de l1a cual un beneficio es conjuntamente previsto para

1. ARCE GARGOLLO, Javier.. Contratos Mercentiles Atipices.
México. Editorial Trillas, §.A. de C.V. Primers edicion.
198%. Pag. 196



dividir entre las partes, sin que cxista en modo alguno
ningdn tipo o decsignacidn socictaris o corporativa en
especial.”(2)

«

Para dicha aventura los miembros aportan su dinero,
etc:toi [-] conocinl,ntot. acordando existir una comynidad de
tntcr;50| entre l{. y pars el propdsito del negocio en si
mismos ros&lvt.ndo que csda miembro, actuard como principal
sn ¢l nagocio, asi como agente de los demds, conservando
todos entre si{ iguales derechos de control asobre todos los

medios empleados para llevar a cabo el mismo.

En el Contrato de J.V. (en lo sucesivo C.J.V.) existe
una expresidn clars y manifiesta de las partes para
contratar; "es una expresidn de voluntad continue y
permanents, de maners que la r;lncxon existe en cusnto
subsiste tal voluntad, por lo que se habls en estos casos de
ls - presencia del -animus societatis- o -=aftectio

societatis.”(3)

“En su forms mas pura, un J.V. equivale a lo siguiente:
dos o mis firmas de negocios existentes que acuerdan unir
fuerzas para llevar & cabo actividades de investigacidn,

industriales o comercisles, a través de un arreglo entre

2. MUGUILLO, Roberto Alfredo. Cuestiones de Derecho
Buenos Aires. Editorial Astrea. s.e. 1982.

Pag. 107,

3. SANCHEZ MEDAL, Remdn. D¢ Jog Contratos Civiles, México.

Editorial Porrds, B.A. Tercers Edicion. 1976. pag 324.



diches firmas, comparticndo Jos benclicios del negocio,
dividiendo las ganuncios cntre los 3socios, los cuales
participardn en relacidn cohn los derechos de produccidn,
transferencis de tecnologia o en la administraciodn, ya ses
de una de las empresas del J.V. o de una nueva empress & ser

creada por el mlsmq.“(()

Al  respecto pode! stirmar Qque el derecho

norteamericanc &l Nno encontrarse &n &1 esquems de tipologis
societaria, efectla una categorizacidn societsris amplia que
permite & las partes unas mayor libertad en las formas y en
1a regulacidn de las normas que conforman la socieded a

crearse.

A continuacidon y en relacidn con la tipologias
societaria podemos ‘hablar de una categorizacidn societaria
desde el punto de vista de la limitacion de

cesp bilidades en el gocioc a desarrollarses

L.1.3, Sociedad (Paxtnershive),
Ltas sociedad, (el partnership), se¢ comprende como un
acuerdo voluntario entre dos o mids personas con capacidad

para aportar dinero, esfuerzo, trabajo. alguna habilidad o

todos los anteriores, en un negocio de naturalezs comercial

1. BIVENS KRAUS, Keren and BAIRD LOVEL, Inid. v
Mew  York. National Industrisl
conference Board. #.&. 1966. Pdg S.

10



licito, en la inteligencia de que deberd compartir cn torma

proporcional tanto bensficios como perdidas.

La legislacidn argentina define (el partnership) como,
"un scuerdo asocistivo de dos o mis personas para el
objetivo comidn do.relllzlr determinado objeto acondmico con
el fin de dlvtdtr‘ ganancias o pérdidas. No es un ente con
personalidad proptl; no obstante lo cual se le reconoce como

tal para ciertos propdsitos.”(3)

Dentro del esquema del (pertnership) podemos enumerar
diversas tormas del mismo, siendo las mas comunes las que se

anotan & continuacion.

l.1.1.1. Paxtnecsbip General

El (Partnership) General es en el cual todos los socios
son tlimitadamente responsables y pueden .ldltntntrlr la
sociedad, aun cuando sus sportacicnes sl capital social sean

variadas.

1.1.1,2, Partnexshin Kacecisl

El (Partneship) Especial, se considers como aguella
asociacidn que se establece para el desexmpsfio de una linsa

i‘ospccul de negocios, o Dbien para la realizacién de unas

5. MUGUILLO, Robertoe Alfredo. Op. Cit. Pag. 106.

11



aventura ¢ de un proposito en particular, que se distingue

de la actividad cotidiuno que las partes llevan a cabo.

1-1.1.3. Paxtnership Limiteds

El (Partnership) Limitado, comprende dos clases de
socios; los socios ordinarios que administran la sociedad y
responden solidaris e {limitadamente frente a terceros y los
gocios limitados, que no administran la sociedad y responden

hasta el limite de sus aportaciones.
1.1.1.4 Pertnership Perticular

Es un {(Partnership) donde las partes se han unido para
compartir los beneficios de una empresa o de un negocio

singular.

Considero que an relacién con los (P;rtncrlhlpl), el
(Pactnership) Particular es el dque mds se asemejs & la
tigura del J.V. en virtﬁd de ser un acuerdo privado que se
dirige a una empresa singular. Sin embargo debemos tomar en
cuenta que existen factores que analizaremos mis adelante
que influyen de manera directa en la ckenclbn y duracion del
J.V., pudiendo celebrarse entre particulares y entre

gobiernos.



A SU vez resulta nccesario rcealizar la distincion entre
el J.v. y la sociedad (Fartncrchip), 1as cuales podemos
considerar figuras afines, En el derecho norteamericano
resulta comun el ‘hecho de que & los J.V. se les apliquen
algunas normas similares [ las que regulan los
(Partnerships). stq embargo la existencia del J.V. no estad

condicionado a 1a extstencia de sociedad alguna.

Es ¢l J.V. una [igura que se ssemeja & uns _asociacidn
de caracter limitado, pero no debemos entender gqus asta
llmttnlton se refiere a las responsabjlidades gsumides por
cada uno de 191 s0cios en  un momento determinado, sino en
relacién con su objeto espeel!tc§ y su periodo de vida.

Es necesario anotar al respecto que 18 sociedad
(Partnership), se estadblece on la mayoris de los casos para
desacrrollar una serie de negocios dentto del marco de
actividades de uha empresa con la idea de pn;nlnoncto, y por
otra parte el J.V. ordinariamente no implica la ides de una
fellctén continya entre las partes, pues se lleva & cabo en

general para la realizacion de un negocio especifico.

Al respecto cabe aclarar que al mencionsar que para la
realizacion del J.V. @3 necesario contar con una expresidn
de voluntad continua y permanents. nos referimos a que ésta
debe estar dirigids & un negocio en particular, no se dirige

a un negocio permanente.

13



Como se ha expresudo en los pirrafos anteriores, en su
origen, el C.J.V. se hebia carscterizado porque se jimitaba
a un solo negocio, Yy porque era un tipo de operaciodn de
breve duracidn; a esdte respecto la doctrina y jurisprudencia
estadounidense acostumbraban individualizar el periodo de
vida como criterio de diterencia entre el J.V., y el

(Partnership).

"Estos elementos son todavia hallables sobre todo en
relacidn & contratos de J.V. funcicnales para la ejecucién
de una obligacidn subjetivamente <compleja convenida con un
tercero, pero la pridctica comercial internscional presents,
por otra parte, cada vez mis ejemplos de contratos
asociativos para la explotacidn de recursos naturales, la
realizacidn de proyectes industriales y, en general, de
inversiones que siendo encuadrables entre las operaciones de
J.V., tienen el cidracter duradero, conduciendo & una
instalacion estable de la empresa en ¢l mercado donde esta

localizads la inversion,."(6)

Con lo anterior podemos afirmar que el criterio de
duracidon del contrato no es dctinitxvo.plrl establecer una
diferencia categdrica entre el (Partnership) y el J.V.,
sunque ¢l J.V. ss encuentre en si objetivamente limitado a

_ la realizacion de un “specific venture".

13

§. ASTOLFI, Andres. Ll_contrato De Jjoint Venturs, Buenos -

Aires. Ediciones DePalms. s.e. 1983. Pags. 41 y 42.



Zaded.3. Joint ventyre, simbolo del (Pactnership)

Antes de comenzar con el siguiente rubro, concluiremos
el apartado relacionado con los (Partnerships). con las

siguientes consideraciones:

El J.V. como negocio internacional (desde el punto de
vista de la legislacidn de los Estados Unidos de América),
es considerado como simbolo principal del ‘partnership'. Las
razones en que diche afirmacidn se basa pueden resumirse en

las sigulentes:

-En gran ndmero de casos, encontramos un beneticio
inmediato. asocidndose la empresa con capital o bien con
hadilidedes en el cramo administrativo -entre otros- del pais

en el cual se va a negociar.

-1a aceptacion de un J.V. resulta en ocasiones ser la
dnica slternativa pars no tener que abandonar una negocio,

por parte de un inversionista extranjero.

"La ejecucién de un J.V. puede ser ‘forzada' al
inversionista extranjero, ys sea por requerimiento legal

para participar en el pais donde se desea invertir., o bien,

‘a través de nedides administrativas que hacen posible el



otorgamiento de las sutorizaciones necesarias sobre la base

de la asociacidn."(7)

Como &8 de suponerse este tipo de J.V. no son del
agrado de los inversjonistas extranjeros en virtud de que
limitan la li{berrad de decisidn ¥y de movimiento  en el

negocio s realizacse,

-Pars muchos gobiarnos de paises en vias de desarrollo
y pats sus pueblos, el “partnership’', en toda sy extensiodn,
es decir, considcr-ndb la idea de asociscidn en cuanto a
propiedad, control ¥y responsadilidad, represents un simbolo

de igualdad.

Estos simbolos son de gran imporvancis pues reducen en
gran medids los temores y mecanismos de defensa de los
paises receptores respecto  de les  inversionistas

extranjeros.

1.1:2, Cotvoraciones (Corporations}

Segin el derecho anglossejon (eapeciaslmente el derecho
eatadounidense), y antendiendo a la definicidn del
diccionario ‘Black's Law’', ({Corporation) es una persona

ficticia o entidad legal, creada potr o bajo la sutoridad de

7. FRIEDMAX & KALMANHOFF. oint Internations] Busines

ventugeg, New York. Columbia University Press. s.e. 1961
Pag. 261.
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las leyes: de un Estundo o de uns cntidad tederativa del
mimso, compuesta en poces ocasiones por una sola persona,
siendo los involucrados, miembros de un area de negocios en
particular, .pero ordinsriamente consistente en ls asociscion
de varios ' individuos. Dtcﬁl entidad subsiste como un cuerpo
politico bajo una §nnom1nac16n espscial, que en derecho se
observa como si tthor- personalidad y existencis distinta a
la de sus mjembros. Esto es parsa la propia autoridad
competente; estar cnpuéltadc para la sucesidn continua sin
atender & los cambios Qque pudieran sucitarse en sus
miembros, ys sea por tiempo ilimitado o por un periodo

deterninado.

"Ls legislaciOn argentina nos dice que son similares a
nuestras sociedades andnimas, Yy que Sus socios tienen
responsabilidad limitada & sus aportaciones y que gozan de

personalidad juridica."(8)

Las corporaciones asimismo se distinguen del J.V.
"Ambas formas Son mutusmente excluyentes. Asi los miembors
de un J.V. no pueden ilovar a cabo su cometido bajo la forma
de una corporacidn y limitar su responsabilidad frente a
terceros para mantenerse (co-adventurers) (socios en la
aventura) entre ellos. Tanto el J.V. como las corporaciones
son tratadas por distintos sistemas de normas, y cuando un

J.V. se transforms en uns corporacion automdticamente pierde

8. MUGUILLO, Roberto Alfredo. Op. Cit. Pigs. 106.
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su identidad y dejs de eoxistir. No obstante, ello no quita

que corporaciones puedan scr parte de un J.V."(9)

1:1.3. E] Mutyo

otra txguti atin a la del J.V., segin la legislaciodn
argentina (y para sfectos de mejor entendimiento de la misma
1a inciuimos en el presents trabajo) es el mutuo, pues
consideran que por el una persona facilita a otrs una cierta
cantidad, pars ls celebracidn de un negocio, el cual
ciertamente va a traer un beneficio: sin embargo al no
convenirse la division de Ddeneticios o la asuncidn de
pérdidas no implica de manera alguna el Gue se conviertan

los particulares en (co-adventurers), © 80cios en el riesgo.

“Asi en torno & la figurs éol J.V. existen otra clase
de acuerdos, declaraciones o documentos que se utilizan pars
tines similares o conexos al contrato que hos ocupa. Estas
tiguras han sido poco exploradas -con respecto a su
naturaleza juridica y sus efectos: de modo que analizaremos

someramente algunas de sus caracteristicas.”(10)
1:.1.4. Carte ge Intencidn

Este documento @8 una carta en la cual las partes van a

plasmar su intencion de celsbrar un contrato, constituir una

9. 1bid. Pags. 109, 110.
10. ARCE GARGOLLO, Javier. Op. Cit. Pag. 9.
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sociedad, confirmar su interés en sdquiricr algqon bien, o
‘bien sefalar las condicioncs pars la celebracion de un
contrato o contraer alguna obligscidn respecte de un

negocio.

Al ser elaborado dbajo la forms de una carta, este
documento ordinariamente va a contener la firma de solo una
de las partes. En este tipo de documento podemos encuadrar
la figuta de un proyesto de J.V. , pues para s
perfeccionamiento resulta idispensable el acuerdo de smbas

partes.

L.1.5. El Pacto de cCaballeros

Es un acuerdo que se celabra de duena fe y que tiene
como sustento la confisnza entre las partes. Por ests
caracteristica, se considers como un acuerdo {ntujitu
personas, pues 3¢ celebra en atencidn a ll; cualidades de
las porsonni que participan en el mismo. Sin .embargo debe
tener un contenido licito, aun cusndo, en determinadas
ocasiones, las partes que intervienen pretenden que el
cumplimiento del pacto no sea exigible judicilalmente. Por lo
anterior podemos concluir que aqui se aplica el principio de

‘pacta sunt servanda’'.

Con el objeto de aclersr diche término es necesario

acudir a la definicidn que da el maestro SAnchez Medal.

19



"El primer etecto que produce el contrato consiste en
su cardcter obligatorio, o sea que el acuerde de voluntades
de los contratantes tiene fusrza de ley entre las partes; la
mencionada expresidn’que equipara la ley general al contrato
como und ley de las partes, hay que sceptarls solo en forms
metaforica, en el sentido de que ninguna de }as partes puede
sustraerse al deber de observar el miamo contrato, sino que

.ha de cumplirlo y respetar la palabra dada, ‘“pacta sunt

servanda'.”(11)

Lil.6. Carta OpGidn

"Se llama carta de opcion al convenio por el cual una
parte concede a la otra, por tiempo fijo y en determinadas
condiciones ls facultad, que se deja exclusivamente a su
arbitrio, de decidir con respecto a la celebracidn de su

contrato principal.”(12)

L.2. Concepto de Joint Venture en Sentido Estricte

"Importado del derecho anglosajon y de la priactica de
negocios de Estados Unidos, se utilizs hoy en dia de manera

universal la figura del J.V. para conjuntar intereses de

11. SANCHEZ MEDAL, Ramdn. Op. Cit. Pag. 69.

12. CASTAN TOBESAS, Josd. m
Fotal. -México. [Editorisl Rent. Décima edicidn. 1977,
PAg. 48.
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- partes”(13); casi uiempre comprendicndo un elemento
extranjero entre lac mismas. Scra importante para entender
claramente la tigura ‘del J.V. analizar al mencionado
elemento extranjero, 1o cual se desarrolla en el tercer

capitulo.

Es necesario anoter en relacidn con lo anterior que oﬁ
la practica de negocios estadounidense a este tipo de J.V,,
donde interviene un elemento oxtranjcrc,.sc les denomina
‘Intecnational Joint venture', o bien 'thnt Ventures with a

foreign partner'.

El acuerdo de J.V. preved un intercambio continuo de
ideas y experiencias entre los lideres de negocios en todo‘
el mundo, para afianzar en alguns medida el mutuo
entendimiento as! como resolver problemas que les son
comunes, y @8 precisamsnte en gran medida este tipo de
inveraidn extranjers, 1o que origina el dcl;ortar del total
de las actividesdes comerciales a nivel internacional en

sociedades multinacionales.

Por otra parte es importante sefialar la nocidn de que
la expansion del C.J.V. de cavdcter internacional da lugat.a
que se haga maAs estrecha la brecha entre 10s palses ricos y
pobres (como ya hemos mencionado con anterioridad) y

aumentan las oportunidades de negociacidn para todas las

13. ARCE GARGOLLO, Javier. Op. Cit. Pidgs. 199, 196.



naciones, observande loa lincumientos de Jlos gobiernos

involucrados en el negocio.

El término de J.V. se uss pars referirse., de manera
enunciativa mas no limitativamente, a los tres términos mis

comunmente utilizados:

1.2.1: Corporate Joint Venture

Que es una nueva entidad de negocio que ha sido creada
por dos © mas socios, por 10 cual podemos decir que
constituye una persons moral de naturalezs distints a la de

las personas que la conatituyen.
-2:2- m ng v ure

Que es un negocio entre dos o mds sociedades (tambien

personas), que se unen pars la ejecucidn de un negocio, un

22

trabajo o proyecto comin, el cual no “va & implicar 10‘

creacidn de una persona moral distints a le ysa existente

respecto de las partes que intervienen.

1.2.3. Joint Ventuge Agresment

“Que es el acuerdo o contrato, celebrado entre dos o

mdS personas, partes. que tienen por objeto, crear una nueva
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sociedad (J.v.), o determinar las reglas de un trabajo

.conjunto."(14)

En la .practica, se utiliza el término J.V. (para el
contrato-en cualquiera de sus modalidades, verbigracia
Transferencia de Tepnologiu- y la sociedad), por la ausencis
de otro vocablo eé espafiol que resulte satisfactorio y que

comprenda en todo el fendmeno que nNos ocupa.

Los J.V. tienhen generalmente ¥y en casi todos los casos,
socios de distinta nacionalidad Y se utilizan,
ordinariamente, como instrumentos para participar
conjuntamente en negocios que dificilmente podrian
desarrollarse en otras forma. El que llamaremos socio
extranjero, por oposicidén al socio naclonal o local, utiliza
) esta figura para hacer negocios en un pais distinto al de su
nacionalidad. Usualmente la sociedad o J.V. se constituye
en el pais y bajo las leyes del socio nlcloall. y su objeto
social asi como el area de negocios que abarca pueden en
ocasiones ser coincidentes con la de alguno o varios de sus

soclos.

Podemos atirmar que el éxito del C.J.V., en el dmbito
de las relaciones comercfales a nivel internacional se ha
debido, en gran parte a que existe la posibilidad de una

continua adaptacidn de la regulacidn negocial por ﬁorto de

14. Ibidem.
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108 socies, relacionada con las peculiaridades que rodean al
negocio, sin 1a constriccién de limites insuperables
impuestos a la manitestacion de la voluntad negocial de los
contrayénteg. £s una operscién gque encuentra djiversas

opciones para las partes en su desarrollo.

Creo que esto resulta ser un gran incentivo a los
inversionistas extranjeros pues la ‘tlexibilidad' de los
gobiernoa en cuanto a su regulacién y control respecto del
negocio de que se trate, resulta importante siempre que se
considere en Seneficio de la economia del pais en el gue se
decida llevar a cabo la aventura comercial. Este punto por
ser de interds en cuanto al contrato en si, serd cbjeto de

estudio en el Capitulo 1II del presente estudio.
1.3, Facgoren gie Creacion del Joint Ventyre
.
La creaciisn del J.V. se integra por diversos factores
que asimismo tTienen sus variantes, es- decir elémentos que

afectan de alguina manera a los objetivos de su creacidn.

Los factorres de creacidn poderos resumirlos en los

siguientes:



1.3.1. Participacion vn Mercodos Desconogidos

El hecho de entrar en nuevos mercados para compafiias
que estaAn en mercados maduros y que observan perpectivas de
expansidn en cuanto & produceidn y distribucién de sus

actividades, en nuevas empresas. (Anexo "A"1%).

Para adentrarse en mercados que resulten de interés

para el inversionista extranjero se va & recurrir en la

~ mayoria de los casos a la ‘empresa multinacional'. Esta
empresa multinacional forma parte del género Que envuelve a
varias formas de hacer negocios como lo son los J.V.,
utilizades en operaciones transnacionales cuya duracion

resulta breve hasta que se perfecciona la sventura.

“Los bienes de capital fisico son importantes en toda
economia porque ayudan a incrementar 1; productividad,
siendo esto cierto, lo mismo en el comunismo sovidtico que
en huestro propio sistema; pero con la gran diferencia de
que en una aconomia mixta son ‘los individuos particulares

los que poseen estos factores de produccidn.”(16)

15. LEROY, RICHARD & SALLENAUE, Jean Paul. La Conguete des
Paris. Les Edition D'organisation de

Paris. s.e. 1980, Pdg. 142.

16. SAMUELSON, Psul A. .Cyrso de Economia Moderns, Madrid.

Ediciones Aguilar, $.A. Decimoseptima Edicion. 1976.

Pag. %9. .
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.3.2. Com rdifus_Econemicus del Pajs Receptof

La necesidad de sjustarse 3 las medidas econdmicas
nacionalistes del pais extranjero. Las leyes locales exigen
que en los nuevos hegocios participen y tengan ingerencia en

1a administracién los propios nacionales.

En gran medida, los J.V. constituysn uh instrumento de
cooperacidn industsial pers realizer finalidedes econdmicas
de creciente importencia en palses en vias de desarrollo
como M@xico. También son considerados como una forma de
reglamentacion de las inversiones extranjerss, pues se
encuentran sujetos & las diversss limitaciones de los paises
donde e pretende 1llevar a cabo el negocio: ¥y 8su
participacidn deberd contar con las condiciones adecuadas
para favorecer la particicpacion rloc1L en 1la geatidn de
dicha operacidn, y asi garantizar una coherencia entre el

negocio en si y los planes de desarrollo nacional.
1.3-3. Compartir Riesgos Econdmicos sp un Negocio
El deseo Yy el interes de compartir el riesgo econdmico

de los nuevos Dnegotios, Yy aptovechar le experiencis y

conocimietos del socio local en su medio.

26
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1.3.4. Trapaso de Tecnnloyla

En relacidn con este criterio podemos afirmer que el
J.V, que s& cCra con ests mets, trae como consecuencie muchna‘
vaces, ¢l qus las aportaciones financieras asuman escaso
relieve, y que sean al contrario. de importancis preeminents
las upcrtncxono; de cardcter tecnologico, gQersncial u
organizativo en cuanto & directamenta funcionales a la

persacucidn dal objeto del contrato.

Lo anterior sin aesbargo serd objeto. como hemos
mencionado con anterioridad, de un andlisis mda profundo en

al Capitule 1ii.

1.3.3. Ganscer Utilidsdes

Recibir baneficios de axceso de fondos, & través de uns
inversitn que en principio se piensa que ¢3 una aventura que

. tiehe p:obnbtliﬁados de aportacr algan axito.
1.4, Ciccunatancias que afectan la crescidn y desarrolio del
Joint ventyre

Estos factores, como los mAs comunes Yy generales,

encuentrah  en su  desacrollo diversos obataculos,

‘verbigracia:



1.1.4. Peliticas que afectun_u_lo_lnversion Extranjera

El Mcho de encontrarse participando como socio locllvo
como un javersionista extranjerc podria afectar ls decision
del porcestaje con el cual se ﬁretende participar en el
negocio, pues algunos‘gobierncs observan llmltagxcneu ala
inversioa cltrlﬂjerl en genersl y otros Jnicamente en
ciertas materias, 8si, nuestro gobierno a través de la Ley
pars Promover la Inversidn Mexicana y Regular la Inversidn
Extrlnjaiu eh su articulo 1o, establece que su intervencidn
@3 necesaris; para estimular un desarrollo justo y

equilibredo, ¥ consclidar la independencis econdmica del

pals.

c ongm {-) (o]

inversitn

El1 pais en el cual el J.V. ha de establecerse: es decir
el clima politico, econdmico, legal y comercial del -pals en
el cual e} J.V. va & establecerse tendrd un efecto decisivo

en el grado de participacion deseado por los socios.

28

Dentro de este rubro se deben considerar varios

factoresn:

-desarrollo industrial: y



-sofisticacion udministrativa:; 8i un pais es politica y
econémicamente estable, ticne un nivel alto de desempefio de
actividades industriales, tienea un nimero importante de
administradores  experimentados, proved infraestructura
favorable para cohenzar y operar una empresa comercisl,
ncepid inversidn extranjera y da mixima proteccidn, entonces
la decisidn de cuanto control se necesita en un J.V.,
resulta mucho mas simple para inl partes.

-actitud del gobierno;

-0pinidn pablicas ¥y

-nacionalismo muy arraigado: es 1mpoitlntc anotar el
hecho de qué al celebrarse el J.V. éste debe tomarse en
cuenta como parte integrante de la economia local
correspondiente pues de este modo el medio ambiente que
prevalezca resultard beneficioso pars su realizacidén y se
reflejard esta situacion en sus resultados.

-costumbres locales y pricticas comerciales. - Algunas
compafiias prettercﬁ aejlr en manos de IOI‘loctos locales la
administracidn del J.V., lo cual resulta comprensible an
virtud de que las costumbres y practicas comerciales vacian
de lugar en lugar; y es comin oblervir que algunas empresas
que invierten en un pals desconocido busquen tener al mayor
control en €]l negocio pars asl establecer sus propias
politicas y procedimientos.

-estabilidad actual y condiciones prevalecientas.

-otros ordenamientos locales, los cusles no solo

afectan los porcentajes de participacion de las empresas

29
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extrangmm. sino que se hoce retferencia a las leyes que

regulaals sociedad locul pues pueden llegar a influenciar

la equink de propiedad que se deses obtener en el case

especifm

(] ts

Dtipeo de negocio a establecerse: la preferencis de
una agase respecto de una posicidn mayoritaria o
minorimris en un J.V. es de manera frecuente resuelts por
el tipes da negocio & establecerse y de ls contribucién de

recursasy hablilideades que el socio prospecto va s aportar

en ess apresa.

"ia faversion extranjers directs es un factor econdmico -
clave payp la vida comercial a8 nivel internscional, y de
manera ewpecial en empresas productivas que se localizan en
paises ea viss de desarrollo, asi como en paises
desarrellados., muchos de 10s cualed sun tienen en dessrrollo

sus priscipales sectores econdmicos.”(17)

1.4.4, contribuciones de_los §ocics

Las contribuciones de cads 30Cio en un srea especifica;

independientemente del tipo de negocio. todos los

17. WALLACE, Don.
New York. Prasger Spccul Studies 1in International

-Business, Finance and Trade. s.e. 1976. Pag. 1A,



inversionistas ya gsecun extrunjeros o nsCionales, toman o
escogen & un socio en un J.V, con el propdsito de ganar de
dicho socio alguna habilidad o recurso del cual ellos

careszcan. .

Es importante en este punto hacer hincapié en las
contribuciones mis signilicativas al determinar proporcidn

de administracidn y contribucion de cada socio:

-recursos tinancierca

-know-how, procesos de manutacturs, patentes

=-know-how de mercado

-habilidad ldmtnlltrltlvg

-contratos de asistencis del gobierno para oldcto.dc
obtener incentivos en materia de impuestos ’

-conocimientos ¥y experiencias en el medio ambiente del

‘3w,

-suniniarro de materias primas., componentes Yy
maquinaria
1.4.5, Lag Partes involucradas

las partes involucradas: en el andlisis final respecto
del grado de participacidn que las enpresas ‘vln a
comptomster en un 3.V, ae van & tomar. en <cuenta las

‘ caracteristficas personsles del {ndividuo con quien se
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Las partes que intervienen en el contrato, generalmente
futuros socios de la sociedad o socledades, se denominan
‘pacents',« asociados, y son entidades distintas a la

sociedad J.V. en que participan.
L1.%.2. E) Qbieto de} Contrato

El objeto del contrato. "Conforme a la definicidn legal
del contrato, el objeto directo e inmediato del contrato es
la creacién o la transmisidn de obligaciones y derechos (ya
sean Treales o personales)}. pero a ' raiz del (Cdédigo
Napolednico, se mencions como objeto lo que propiamente es
el objeto de la obligacién creada o transmitida por &1.
Este objeto indirecto o mediato del contrato, puede ser o la
prestacién de una cosa, O la cosa misma; o bien la

prestacién de un hecho o el hecho mismo."(18)

En el C.J.V. encontramos como un comin denominador el
hecho de que es un contrato con comunidn de finalidades, en
el cual la comunidad de los intereses de las partes no se
manifiesta en relacion al medio pre-elegido para realizar el
gbjctxvo que ha de ser la meta de las motivaciones
partlcullfos de cada uno de los contrayentes; sino en el
cumplimiento del objetivo mismo, (verbigracia, la

elaboracidn de un contrato de transferncia de tecnologla),

18. SANCHEZ MEDAL. Ramon. Op. Cit. Pdg 21.
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cuya realizaclon cutintace contextualmente los {ntereses en

forma Individual de los co-adventurers.

Con objeto de ampliar la idea reflejads en el parrato
anterior., diremos que en el caso del C.J.V. el objeto del
contrato puede ser, © crear una nusve entidad juridica,
participar en una ya existente O en una emprésa o
negociacion, o celebrar los actos juridicos relacionados con

la sociedad a éonatltutr o el negocio existente.

En el contrato deben determinarse los elementos
esenciales de la sociedad o negocio existente, y los de los

actos juridicos relacionados a celebrar.

Por otra parte, es necesario sefialar que con el objeto
de proteger & las partes 1nvolucfudal en el negocio, se
eatsblecen uno o varios platzos para ¢l cumplimiento de los
actos juridicos materia del contrato. La obdligacion de las

partes debe sujetarse a término.

Por todo lo anterior podemos hablar del J.V. desde el
punto de vista del derecho anglosajon, y especialmente del
derecho americano, afirmando que se trats de cualquier
acuerdo de voluntades sea expresado a través de un simple
contrato o de una sociedad en sus mis diversas
manifestaciones y variantes que ti;nc como fin principal la

conjuncidn de esfusrzos, la aportacidn de capitales 'y de
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trabajo con el proposito du lograr la reunidn de elementos
Preparatorios pars una aveniura {(comercial, industrial o de
ancattgacioﬂ) comdn, © bien la comunidn de dichoa elementos
para llevar a cabo en forma directa, sin que necesariamente

se considere como preparatorio el contrato que nos Qcupa.
1.6, Clagiticacidn del Joink Venture

Convisne aspuntar pacrs el estudio del J.V., una

clasificacidn didacrica.

El J.V. es un contrato porctntil. pues las patrtes que
1o celebran suelen ser comerciantes, y los actes juridicos
que prometen celebrar generalmente son actos de comercio.
Sin embargo cabs anotar que eh el diguiente cepitulo
ohservarsmos ods & fondo cuales son xJ- criteric pars
atirmar su cacrdcter de mercantil. ltsto‘ por ahora anotar
brevementa el heacho de que el J.V. cuenta con la
cacacteristica de ser considerado comd un  contrato

mercantil.
1.8.2. EL Joint Venture como Contrato Formal

No ®s un contrato formal, sin embargo s ya poco ususl

que los contratod sean verbales. No obatante lo anterior

35



pueden formalizarse u través de correapondencis o bien por
medio de telex contrusccfade, Es necesurio snoter Que el
J.V. que pretende celebrar una nuevs sociedad, al momento de
perfeccionarse dederd de cumplir con las leyes del foro

correspondiente.

Es un contrato bilateral. Nuestro Codigo Civil divide
los contratos, bajo un criterio sstrictamente juridico en
unilatersles (art. 1833; cuando una sola de las partes se
obliga h-ciur la otra sin que @&sta le quede obligada), y

bilaterales (art. 1836: cuande las partas se obligan
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reciprocamente). Son bilaterales en sentido emplio, cuando

simplemente una y otra parte ass obligan, ¥y son
sinalagmiticos o bilaterales en aentido propio o estricte,
cuandc las obligaciones que nacean & Cergo ds una y otra
__ parte tienen entre si una interdependencia reciproca. Asl
en @} J.V. todas las partes se obligan. Excepcionsimante
puede haber un s0lco obligado, ¥ en diche caso se podria

considerar unilateratl.

£a oneroso. Nuestro legislador (art. 1837 del Cddigo
civil), clasifica loa contretes, baje un criterio

preponderantemente  econdmico, 48  oneroso, cuando  se



estipulan provechos y gravamenes rtoeciprocus, y gratuito,

cuando el provecho ¢ solumunte de una de lus partes.

A su, ver, el contrato onerosc puede subdividirse en
conmutativo (art. 1838 del codigo Civil), cuando las
prestaciones que.se éeben 8 las partes son ctertug desde que
se celebra el céntru:o. de tal suerte Que ellas pueden
apreciar inmediatamente el beneficio o la pérdida que les
cause &ste; Yy en aleatorio. cuando la prestacidn debida
depende dc un acontecimiento incierto que hace que no sea
posible la evaluacidn de. la ganancia o pérdida, sino hasta

que ese acontecimiento se realice.

Por lo anterior podemos afirmar que el J.V., es un
contrato onercso, porque los provechos y gravdmenes resultan
de alguns manera ya sea O no proporcionsal, imputables o
todos los socios de la aventura, pero no podemos decir que
sea reciproco; y por otra parte results ;leltorto desde su
detinicidn, pues en el riesgo de la aventura que se va &
desarrollar, yace implicito el hecho de que no se tiene por

cierto el beneficio que se va a obdtener.
. Vent mo_Co t
Es un contrato intuitu personae, en tanto que las

partes lo celebran por las cualidades de cads uno de los

participantes, o bien se celedbra en base & relaciones
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anteriores conociendo lus carscteriuticus de lus  personas

con quienes se celebruron dichas rclucionua en un principio.

Es un contrato asociative y de colaborscién, Resultaria
redundante ahondar en dichos <términos pues en si mismo el

J.V. antes definido explica dicha caracteristica.

1.6.2. B} Joint Venture como Congrato Atloico

Es un cotrato atipico pues no se eNCuUENtTs expresamente
regulade en nuestra legislacidn, sin embargo mAs adelante
veremos algunas figuras concenplndoi por ley que se asemsjan

v o parecen tener analogia con el J.V. Los contratos nominados
son ;os estructurados expresamente en la legisalciodn, y
contratos innominados o atipicos son lo; que no estan
espocillnnnto‘reglnmcntadol en los ordqnnml.ntou legales,
sino que se rigen por las reglas generales de los contrliol,

por las estipulaciones de 1as partes, y en lo que fueren
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omisas, por las disposiciones del contrato con el que tengan

mas analogia, es decir, de los reglamantados.

“No corresponde la subuncidn del contrato en yn esquema
aocictlfto. en cuanto no solo conduciria a ung erronea

consideracidn unitaris de los J.V. contractuales, sino que



no tendria en cuentu la circunstuncis de que la convencion
del contrato d¢ J.V, ¢cta motivuds ¢n la generalidad de los
casos, en la propia voluntad de 103 contrayentes de convenir
en una ralacidén de colaboracidn que quiere excluir una

relacidn social."(19)
71, v u

Ahora bien, el contrato de J.V. considerado en diversos
aspectos como un contrato ordinario, observa tres clases de
elementos que le componen, Yy Que son; personales, reales y

tormales.
7.1, &

Las partes que intervienen e&n este contrato, es decir,
los socios en la aventurs reciben el nombre de ‘parents
ascciados. Los contratantes, Qnicanont; requiersn de
capacidad general, sin embargo y dependiendo de la materia,
el socio extranjero po#r- encontrarse con limitantes en
cuanto al maximo de inversidén permitida por la ley, por lo
cual en deteraminados casos se solicitard autorizacion
especial, de acuerdo a la circunstancia especitica.
Tratandose de las partes, en el caso del J.V. que se crea

para construfr una nueva sociedad, en el momento de
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celebrarse el J.V.. todavia no existe una nuevs sociedad, a

19, ASTOLF1, Andrea. Op. Cit. Pdg. 7.



la cual por lo tanio no jucde obligarse, y wtimismo las
partes no se deben obligur u celebrar actos juridicos si la
sociedad no se llegare a crear.
.
Por otra parte ¢l Cddigo Civil italiano preved una
solucidn legislativa al problema del contrato por personas a

desingnar.

“La caracteristica fundamental de este tipo de contrato
radica, por consiguients, en que la relacidn contractual
queda, desde el primer momento, firmemente establecida entre
el estipulante y e)] promitente, y ambos obligados a cumplir
el contrato, pero en torma tal, que una vez realizada la

" designacion del tercero, este Dpasa & ocupar el lugar del
vcsttpulunte desligado del contrato. Puede decirse por ello,
grificamente, que @S un contrato en el cual uns de las
partes aparece determinada en !ormi alternativa, o el

A}
estipulante.o el tercero que este designe."(20)
.7.2. em

Los elementos reales del contrato los podemos dividir

20. DIEZ-PICASO, Luis. Fundamsntos _.del Dececho Civil
patrimonsal. Madrid. Editorial Tecnos. Tomo I. Segunda
Reimpresion. 1979. Pdg. 247.
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1.7.2.1. Actos_Juridicos Delinjtivos

Los actos Jjuridicos Qque se llevaran a cabo en virtud

del €.J.V.. los cuales tendran el caracter de definitivos.

Para efecto de constituir una sociedad _resultaria
conveniente que en la misma, y como parte integrante del
negocio de J.V. se mencionen a los socios, el objeto o
propdsito del mismo asi como las aportaciones de las partes.
Y desde luego una vez que se constituya la sociedad, cumplir
con todos 1os requisitos que los ordenamientos legales han

establecido para las sociedades.

Es importante aclarar que antes de celebrado el acto
final o bien, el gque de lugar al propésito del negocio en
si, durante 1la vigencia del <C.J.V., las partes se
encuentran en plena 1libertad para efecto de poder
complementar o modificar su voluntad. Esta es una regla
general, aplicable a todds los contratos, y puede ser

frecuente en estos negocios juridices.

E1l plazo para la celebracidn - de los objetivos
contenidos en el J.V. pueden variar respecto de cada acto; y
es an general en beneficio de todos 10s contratantes. Sin

embargo debemos considerar que al ser un contrato que no se
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encuentra previsto pot la ley, ¢! plazo puede dejarse al

arbitric de las partces.

1.2:3, Elementod Formales

"Aétunlmentc.l. torma de los contratos tiene un sentido
distinto al que }uvo en el primitivo Derecho Romano. La
forma se exige en nuestros dias no porque se atribuya a las
palabras en si o a las formulas escritas o pronunciadas con
determinada fuerza propia, sino por otros motivos; interés
piblice en evitar litigios, dotar de presicidén a las
obligacones asumidas, y de . seguridad a ciertos bienes de
mayor importancia. inducir a mayor reflexidn a las partes
contrayentes, ventsajas todas estas que explican la

formalidad exigida en la mayor parte de los contratos.”(21)

Es elemento necesario del J.V,, que conste por escrito
para que sea 'vllido. pues debemos entender que dicha
documentacidn tendria fuerza probatoris en caso de litigiio.
Y dependiendo de los actoi juridicoes que se efectuardn en
virtud del negocio, asi como del lugar y condiciones de su
celebracidn, se debera cumplir con alguns otra formalidad en

particular.

21. SANCHEZ MEDAL, Ramén. Op. Cit. Pdg. 48.
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Es importante hacer hincupié en el hecho de que todo
J.V. al' incluir la paerticipucidn de ecxtranjeros deberd
asimismo sujitarst a las leyes respectivas, Y en cada caso

concreto en  que e cristalice la tigurs del J.V., Si es que
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hubiere reglamentacion aplicable, deberidn observarse loi

términos que la misma prevea.

Si las partes van a participar en un negocio U emprasa
existente, las caracteritsticas del negocio deben
especificarse en el J.V., asimismo deberidn detallarse los
actos juridicos a realizarse en el negocio; (venta de
acciones, de activos, capitalizacidn de pasivos, cesiones,

entre otras).

Las partes por otro lado, durante el desempefic del
J.V., se obligan a reslizar negocios que circundan al J.V.
Es decir, contratos a través de los cuales los asociados van

a mantener relaciones jyridicas con la nueva entidsd creada.

"Los contrato que se acostumbra celebrar son: el de
agencis para que el J.V, promueva y venda los productos de

los socios generalmente del extranjero; el contrato de



{5

cransferencia de tecncloglu, para gQue el J.v. adquiera
‘conécimientos técnicos~yencralmente incluye la licencia de
patentes y marcas; el contrato de suministro, para que el
J.V. naciente se provea de materis primas el contrato de
compraventa o de arrendaminento de activos-maquinaria,
equiﬁo; el contrato de asesoris administrativa, financiera,
tégnica y de comércializuciOn; y otro que las ngcasid:dcs de

la sociedad J.V. requiera."(22)
.8.4. Evitar Compet

Podemos decir gque existen entre otras cobligaciones de
las partes, en virtud de Qque es muy importante tener
confianza en lq integridad de los sccios participantes del

"J.V., el que cada uno de ellos guarde secreto de las
operaciones, y asimismo de asociarse con otras personas que
puedan ser sociaak competidores, o bien de  asumir
responsabilidad en cuantc al pago de 1m$uostos devengados

del ejercicio del contrato.
.8.5. Obligac{ones ante reer
obligaciones ante terceros. La legislacidn argentina en

este sentido y a través del parecer de Muguillo, nos orjenta

de la siguiente manera:

22, ARCE GARGOLLO, Javier. Op. Cit. PAdg. 211.



“sin perjuicio de que el custudio ¥y trutumiento de los
derechos, deberes Y rusponsubilidades trente » terceros, se
riga por similares normas que las aplicadas & los socios de
las sociedades (partnerships), debemos reitersr y aclarar
que los miembros del J.V. son personalmente responsables
frente a terceEO{ por las deudas o pardidas provenientes de
esa aventura com&n. Tal responsabilidad ase ent:fnde que es
personal, ilimitads y solidaria cuando Jos bienes que
hubiere producide o los fondos del J.V. no alcanzaren a

cubrir las deudas a esos terceros.”(23)

1.9. Administracion del Jojint Venture

Ahora bien, en cuanto a la administracidn del J.V.

podemos distinguir dos sistemas:
-9. traci del o Do t

El primero corresponde al sistems-de administracion que
se lleve a cabo peor el parent’' dominante. El J.V. 3¢
maneja a Itraves de uno de los socios haciendo del J.V. una
filial y el “parent’ dominante es el dnico que designas a los
directivos y se encarga de tomar todo tipo de decisiones

egstratégicas.

23. MUGUILLO, Roberto Alfredo. Op. Cit. Pdg. 116.
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1.9.2. Adminstracidn Compurtida

La administracidn compartida. En este tipo de sistema
dos socios manejan la empresa y a su vex contribuyen con

personal funcionall

sin embargo en la practica comun de los negocios, el
J.V. va a ser administrado como una sociedad donde ls figura
de las asambleas tiene gran importancia en virtud de que es
necesario que en un momento dado los intereses de la minoria
queden protegidos) lo cual seria aplicable en la mayoria de

los casos & los socios extranjeros.

En un sentido amplio y en ﬁltcril de contratos, la
terminacidn o conclusidn de los mismos puede observarse por
trustracidén o bien por extinsion de ;ua efectos. La
trustracidén se da cuando no produce efectos por
circunstancias o hechos que se manifiestan al momento de su
celebracion. La extinsidn por otro lade surge por
situaciones o hechos posteriores al momento de sy

celebracidn.

Generalmente la duracion del C.J.V. debe ser regulada

por los términos que las partes hayan aceptado en relacisn
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con el acuerdo celehrado, y en conucvcuencju deben dstos Ser

acordes con lo preevisto en dicho {nstrumento.

Por lo anterior podemos conclulr que s pesar de que el
negocio materia dél J.V. no llegue a reallzarse o mo haya
concluido, no es obstdculo para que las partes puedan dar

por terminado el contrato de mutuo acuerdo.
1.10.1, celebracidn de contratos definjtiv

Celebracién del contrato, contratos, actos juridicos

definitivos, o conclusiodn del negocio.

El C.J.V. como contrato preparatoric, va a conclulr en
el momento en el cual se perfecciohe el contrato o los
contratos definitivos materia del negecio. Sin embatgo
cuando se realizan gestiones directamente sin que tengamos
que comprenderlo como un contrato preparat;rio, el contrato
culminard como cualquier otro contrato al momento de
realizada la aventura o bien de que se extinga el objeto de

la misma.

1.10.2. Fallecimiento de una_de las Partes

Aun cuando el C.J.V. se considera -intuftu personae'
no siempre el fallecimiento de una de las partes, es causa

de resicidn del contrato, pues si la pnrtibip.cién del
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fallecido no tucrn enencial - para la consecucidn del

contrato, el J.V. continuura.

En la legislacidén argentina, sin embargo, (atendiendo
en gran parte a la caracteristica mencionada, ‘{ntuituy
personae’), ha sido resuelto que .cuando una socjedad
“partnership', como tal es parte de un J,.V., la muerte de un
socio de . tal sociedad concluye y causa automdticamente la

disolucién de esa sociedad y la del J.V.

£.10.3. Incumplimiento de las aportaciones

cuando uno de los socios no cumpla con la realizacidn o
entrega de sus aportaciones los demas miembros podran
resolver el acuerdo parcialmente a su respecto y excluiran
al socic morosc de las operaciones que realicen en el
futuro. Sin embarge no podrdn continuar con el negocio
utilizando  las aportaciones que parcfalmente hubiere
realizado dicho socio, sin notificarle de la resicion,

excluyéndolo de los beneficios obtenidos hasta ese momento.

“Los tribunales del Estado de Nueva York, E.U.A., han
resuelto que si el acuerdo no es resindido al negarse al
miembro a contribulr con su parte y el negoclo es llevado
adelante hasta su conclusidn, el miembro igualmente se

" encuentra habilitado para solicitar su parte de los

beneficios, (sin perjuicio de que sea responsable de su

q9



aportacion mas los dufion y petjuicios causados por ls mora o

por los mayores costos quc cu actividad provocard."(24)

El éxito de las asociaciones bajo 1a korua de J.V.
dependen en gran parte de la naturaleza de intereses de las
‘partes y de la voluntad y disposicién de cada parte para
comprender las gituaciones que circunscriben a8 su o sus

30¢i08 Y que seran decisivas para ambas en el desarrollo del

negocio.

© 24. lbid. Pag 113.
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CAPITULO 11

- Cal ac \

No es preciso insistir en como se han multiplicado en
la vida modernu iol contratos entre individuos de diferente
nacionalidad, y en como se han internacionalizado las
relaciones de negocios, Asi, los viajes mas largos se han
facilitado extraordinariamente por los medios modernos de
comunicacién, y las estancias frecuentes y prolongadas en el

extranjero se multiplican cada vez mas.

En tales condiciones no puede menos que establecerse
multiples relaciones de cardcter personal entre extranjeros.
Relaciones que se cristalizan de muy diversas tormas. entre

ellas a través del C.J.V.

pars comprender la naturalezs de la figura gque nos
coupa @8 importante llevar a cabo su calificacidn. Sin
embargo antes de entrer al tema de la calificacion del
contrato de J.V., debemos precisar 10 que debe entenderse

ﬁnr caliticacion. "

“Un hecho determinado, un ser, una cosa, nada
signitican juridicamente en tanto que No existe una ley que

venga & anexar & ese hecho, @& ese ser o » esa cosa, 'un
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etecto de derecho. Caliticor, juridicemente significa poner
a ese hecho, a -ese ser o a ecs coss en condiciones de
producir efectos de derecho, colocéndoles ecn una categoria
jurtdics. « La definicidn que 1a Ley hace de un elamento de
derecho @3 1o Jue & ese elmentdo anexs un efecto

juridico."{25)

"La calificacién es determinar & que insititucidn

‘3ur1d1c| corresponde la situacidn concreta plantesda."(26)

pPor su parte el autor <Calcedo Castillae dice que;
calificar es, determinar cuales son los  elementos
indispensables para gque una institucidén Jjuridica e

considere como tal, y no como otra institucién.

En &1 derecho estadounidcnoi la calificacion has sido
conocids como caracterizacion (charsacterization), término
originario de Bartin; "el cual expresa de igusl forma el
hecho de conocer ¢l lLugar en el derecho que le corresponde a

la situacidn concreta.”(27)

sin embargo no nos adelantaremos en las definiciones,

sino que Unicamente haremos notar que las reglas de

25. TRIGUEROS, Eduardo. Fatudio de Derecho lnterpscional
Privado. México. Direccién Genersl de Publicaciones, UNAM.
s.e. 1980 Pag 206.

26. ARELLANO GARCIA, Carlos. Derecho Intsrnacional Privedo,
México. Editorial Forrua, S5.A. Septima Edicidn. 1984,
PAg. 699. N

27. RABEL, Ernst. The Conflict of Laws, Volumen. 1. Chicago.
The University of Michigan Press. 8.8. 1945. Pdg. 44,
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calificacidn son aquellup que tomsndo en cuentas una realidad
cualquiera, la colocan en el cumpo de las relaciones
juridicas, definiéndola, y sobre las cuales base el

legislador un grupobda leyes.

%n el presente estudio trataremos la calificacion del
J.V. en los siguientes aspectos; &l J.V. como un Contrato
Mercantil; el J.V. como un Contrato Atipico: el J.V. como un

contrato Prepacatorio.

LL.1. Rl J.V. come un Cencrate Mercantil

Al hablar del J.V. como un contrato encuadrado en el
Derecho Mercantil serd necessrio hacer alusidn e) comercio
entre extranjeros, asi como a la ides de lucro, porque en el
contrato que nos ocupa, los socios esperan recibir
beneficios &l llevar a cabo uns aventura de cardcter

comercial.

£l lucro como se define en el Diccionario de la Real
Academis Espafiols, es una ganancis regulada por 1lo que
podris producir el dinero en el tiempo que ha estado

empréstito, o bien, invercido.

gl comercio internacional existe desde todos los
tiempos, Y @se comercio internacional ha conferido un

intecds especial sl conocimiento de 1o Derechos extranjeros
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en aqueélleo que no ha estado tegido por un Derecho
propiamente internucional (jus gentium de los romancs: el
derecho de las terias y mercados en la Eded Media; el
derecho maritimo). Sin embargo 1@ innovac{en que trae
consigo el muhdo moderno no serd el comercio entre

extranjeros, sino el sicance del mismo, su expansion.

La expresidén @ la que hacemos referencia ne solo
comprende distancias, sino muchos otros factores, pues esta
expansidn nos enfrents con conceptos tan complejos como 1o
son‘la exportacidn e importacién de  diversos productos, asi
como la participacién de los diversos mercados en economias
desconocidas. Un ejemplo de la influencia de los diversos
tactores del mercado en los objetivos de la inversion, en el
caso que nos ocupa encaminado al J.V., 1ilustra a

continuacidn.

La ilustracion se refiere a un caso enh el que se lleva
a cabo transferencia de tecnologia- El ejemplo incluye

cuatro rubros:

-Empresa del Pais de Origen de la Tecnologia

-Gobierno del Pais de Origen
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-Objetivos del Gubjurno del Pals lnversionista

‘-Empresa del Puls lnversionista

EMPRESA DEL PAlS DE ORIGEN DE LA TECNOLOGIA

N

- Vender su tecnologia

- Proteger su tecnologla

GOBIERNO DEL PAlS OBJETIVOS DEL GOBIERNO

DE ORIGEN DIL PAIS INVERSIONISTA
- Relaciones politicas - - Relaciones politicas
con el pais inversionista . con el extranjero

- .Control deseado de ‘- Desarrollo scondmico

la tecnologla
EMPRESA DEL PAIS INVERSIONISTA

- Necesidad de adquirir- tecnologia
- Conceder al extranjero control de su

capital

"Ls generalizacidn de las scciedades y la diseminacién
por todo el mundo de los valores mobiliarios, hacen que
muchos particulares. por muy extrafios que puedan parecer a
1a politica 'y al comercio internacionales estén interesados

por ess politice y ese comercio, 4l tener en su cartera,



vilores mobildier:ee o titgles de rente. exitidos for
antidades publicas o sociedades particulares
extrlnjerll.‘(za)

.

Dada 1a nuevd organizacidn corporativa del comercio
internacional, el C.J.V. antes desconocido, es hoy dia muy
comun, ¥ en =u reeii2acidn 8 las partes no solamente les van
a interesar las précticas comerciales del pais en el cual
van & invertir, sino en un todo, Jla vida econdmica y
politica del mismo; asi podemos hablar de ls explotacidn de
sus recursos naturales (minas, bosques, el campo), de

intraestructurs.

Y asi, contemplando el tema de la mencionsda
estabilidad en una perspectiva histérica, observaremos que
en la evolucion sociocultural de los pueblos han existido
diversos povlmtentos que en un momento dado hlﬁ moditicado
las condiciones de vida de los mismos., verbigracias la
revolucidn russ, la revolucidén j$ndustrial en Inglaterra, o
bien la nacionalizacion de las Instituciones bancariss en

México.

E]l J.V., el cual encuentra su cristalizacion a través
de empresas multinscionales, como ys hemos mencionado,
observa en su camino el “‘milagro’' de que la nacionalidad del

capital invertido dessparece.

28. DAVID, Rend. Iratedo de Derecho Civil Comparsdo, México.
Editorisl Reviste de Derecho Privado. s.e. 1933. Pag. 25.
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En este hecho que de alguna mancre denominamos
‘milagro®, desempefis un papel muy importante la estructurs
monetaria,internacionsl. la cual encuentrs en gran medida su
base en le utilizacién como moneda mundisl, de la moneds del

principal pais capital{sta desarrollados el Ddlar.

No obstante 10 anterior., debemos reconocer que & la par
del ddlar -se encuentran otro tipo de divisas (el franco
suizo, la libra esterlina, el yen 3Jjaponds y el marco
alemdn), cuyo valor se deriva de la estabilidad politica y
scondmica de su pais de origen. S5in embargo el Dilar
americano se encuentrs 8 ll.CIDCZO como lider de la economia
mundial gracias 4 la cantidad (nomericamente hablande) de
negocios que se realizan a nivel {nternacional con dicha

moneda.

Los derechos extranjeros no interesan solsmante como en
otros tiempos & llquﬁon especialistas del comercio
internactonal en sus negocios; sus disposiciones afectan a
una sass ‘de individuos que ven' a menudo, sin saberlo,
comprometidos sus intereses en los paises extranjeros, y los

negocios tienden cads vez mis a hacerse internacionales.
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11.1.). Concepto de Derecho Mercontil]

"El concépto de derecho mercantil, sirve ante todo para
delimitar en el conjunto de las relaciones socisles, las que
debemos considerar " sometidas a las normas peculiares de
lquel; por eso su  determinacién  es uns  cuestidh

eminentemente prictica.”(29)

El derecho mercantil nacid del derecho aplicado por los
tribunales que tuncloncbnn en el seno de los gremios y
corporaciones medioevales de comerciantes. Es importante
sefialar que en torno al C.J.V., la esencia de.los actos que
se ilevan a cabo al amparo del mismo implican la circulacion
de los elementos que 1o configuran: circunstancia que era

determinante para calificar e un contrato de mercantil.

El comercio por lo tanto en genersl, no se distingue
por la naturaleza del objeto que le es exclusivoe, sino por
recaer sobre 1os bienes muebles e inmuebles considerados en

un cierto estado de movimiento.

»Cuando hablamos de un contrato mercantil, ls cuestidn
determinante del mismo, no se encuentra en el sustantivo
(mercantil). Partimos del concepto de un contrato acufiado en

Derecho Civil y, por tanto, de 1la definicidn del articuloe

29. RODRIGUEZ Y  RODRIGUEZ, Josquin. Derecho  Mercantil.
Tomo 1. México. Editorial Porrua, 5.A. Decimoquinta Edicion.
1960. Pag. 3.
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1234 del Codigo de eute nombre, que fdentifica el contrato
con el consentimiuvnto ui dectr que ¢l cu‘ntruto existe desde
que una o vqull pursonas consienten cn obligarse, respecto
de otra ,u otres, s dar alguna cosa o prestar algin

servicio. " (30)

La importancia de la expresidén (contrato mercantil), no
se encuentra en el calificative mercantil, como se viene
atirmando, sino del concepto de contrato, que en esencia no
difiere del que consideramos civil, privado o comin: y asi,
[ 19 ilbcmon que contrato es el acuerdo de dos o mis pactes
para crear derechos y obligaciones, es las anterior una
definicion aplicable iguslmente a 108 contratos que por su

torma O carscteristicas accesorias llamamos mecrcantiles.

2. Distincidn de los Contfatos Marcantiles
Ixisten varios criterios que d;n luz a las

caracteristicas principales para distinguir a un contrato

mercantil de otro que no lo ses, sin embargo podemos Tesumir

‘ontol erttirlol en cuatro principales:

e a————————
30. GARRIGUES, Jsoquin. Sursc de Derecho Meprcaptil, Tomo II.
Méxtco. Editorisl Porria, S5.A. Sexta edicion. 1979. Pag. 12.
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Nuestro Codigo de Comercio en su Art. lo, sefsla lo

siguiente;

“Art.10. Las dicposiciones de
este Cddigo son aplicables
3010 a los actos comerclales.

on actos de comercio los que
untualiza el articulo 79 de
iste  Codigo, los de la
qidustria petroleras segin el
articuloe 19 de 1a Ley
Reglamentaria del articulo 27
Constitucional en el ramo del
petroleo, vy los de la
industria minera seqdn los
articulos 96 y 98 de la ley
del ramo."”({31)

u_u...z.;z.'_sﬂs.b.usm_mgmm:mz

Son los contratos en los que una © mis de las partes

tienen legalmente el caricter de comerciantes.

Asimismo en nuestro Codigo de Comercio en el articule
30, se define el término de comerciantes para afectos de
derecho comorslguez
"Art. 3 Se reputan en derecho
comerciantes:
I. Las personas que teniendo
capacidad legal pars ejercer

el comercio, hacen de @l su
ocupacidn ordinarias;

31. Codigo de Comercio. Tomo I. México. Ediciones Andrade,
S.A. Decimocuarta edicidén. 1976. Pags. 1. 2.



1388 Las sociedades
constituidus con arreglo & las
leyes mercantiles.

111, Les sociedades
extranjeras o las sgencies y
sucurssles de estas. que
dentro del territorio nacionsl
ejerzan actos de
comercio."(32)

Respecto del primer inciso podemos hacer las
reflexiones siguientes; al hablar de una ocupaciodn ordinarias
podemos afirmar que se trata de una prictica hadbitual. Es
por tanto que una ocupacion u obra prestads en forma
esporddica no. 1o es. Y @l ordenamiento mercantil que se
aplice sl comerciante supone 18 continuided de sus

sctividades.

sin embargo se consideran como profesionales y

comerciales, las sctividades denominadas de temporads.

“Ss empresario ' quien tiene un establecimiento de
hospedaje,- el que solo funcions dursnte 1la estacion
turistica; lo mismo diremos del que explots un restsurante,
ﬁonqunol por caso, en los slrededores de un estadio de
futbol Yy qQue, por ragdn natursl, lo}llcnto funcionara
squsllos dlss en que el piblico concurre el especticulo. En
estos ejemplos que preceden, se ve calro, que dentro de la

falts de continuidad existe ls regularidsd que implica ls

32. 1bid. Pdg. 2.
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explotacién de la umpresa, cnda vez que lhr:li el supuesto

‘que la hace productivoe y necesuria.(33)

1L.1.2.3. . Procedimiente _ Judicisl de ' loa Contratos
Mercantiles

Son °loi contratos que dan lugar @ éroccdtnhntn
judicisles supuestamente mids dgiles que los eplicados a los

contratos civiles.

11:1.2.4. Obieto del Contrato Mercantik

Son 108 contratos en que su objeto acuss mis claramente

su finalidad econdmics.

Los sbogados que especialmente conocen, _estudisn 'y
manejan el Deracho H;relntt.l. enpafiados en considerario rams
independiente y de caracteristicas up'cuiullu. no pusde

- cejar en su cl;pono de iuchlr porque se le reconozca aquella
calidad, y porque las operaciones ‘de ess rama  surjen
convertidas en contratos que por ejemplo vuslvan & ser
considerados como aspeciales e lnda;;cmltontu del Derecho
ctvﬂ.. que en lo que se refiere al procedimiento judicisl
que para los problemas .de su' interpretacidn y solucion en su

caso se pudieran presentar.

"33, ABASCAL ZAMORA, José Meris. [EEDress, Rwpressrio ¥
Neqogiecidn Mercantil., Vol. 4. México. Anusrio del
Departamento de Derecho de ls Universidad 1Ibasrcamericana.
s.e. 1972. Pig. 14,
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1l.1.3; Perfeccionsmicnte de] Contreto Mgrconti]

Es necesario sefalar el momento en Qque un contato
mercantil e pfrtccctonl. Sin embargo snalizaremos
brevemente los criteri10s que existen en la doctrina en
general para puntualizar el momento en que el mismo aes

considerado como (contrate).
11.1,3.1. Sisteme de_le declaracidn

Cuando la  aceptacién de celebrar el contrato se
declars, independientemente de la forma en que la misms se

expresa, el contrato es considerado como valido y existente

para efectos de ley.

11.1.3,2, Sistema de la expedicidn

El contrato se perfeccionas en el momento en Jque la
sceptacidn no solamente se manifiesta, sino que al 'mismo

tiempo es dirigida al oferente.
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1l.1.3.3. Sistem: de )n_recepcion

El contrato se encuentts en su etapa final cuando el
documento que contiens la . aceptacidn llegs al proponente o

policitante.
1l.1.3.4. Sistema de )a informacidn

Il contrato se forms cuando la aceptacion ha llegedo al
conocimiento del proponente: es decir, que no es suficiente
el que este reciba la contestacidn, 1o cusl es un hecho
material, sino que es indispensable que 88 enterse el
mencionado proponentes de la acaptacién, porque se necesita
que las dos partes reciprocamente conoicsn sus voluntades.
Antes de este momento habrd coexistencia, Pero no Concurso

de voluntades.

Para hadlar de un perfeccionamiento debemos siempre
hablar del consentimiento, el cusl estda integrado por la
oterta y .ls asceptacién, Yy que en 1a reglamentacion
mercantil, se considera que existe de facto cuando se ds el

scuerdo de las partes.

A continuacidn se transcribe el articulo 78 el Coddigo
de Comercio pars ilustrer el pirrafo anterior:
"Art.78: In las convone!onil

mercantiles cada uno se odbliga
en la meners y términos que
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aparezcun que quisu obligarse,
sin que  lo velider del acto
cumercial dependa de la
observancia de formalidedes o
requisitos determinados.”(34)

La misms reglamentacion por otro lado preved el caso ,
del perfeccionamiento entre ausentes en su articule 80 en

los siguientes términos.:

"Art.80: Los CONtratos
mercantiles que se celebren
por correspondencis, quedarén
perfeccionados desde que se
conteste aceptando la
propuestas o las condiciones
con que esta fuere modificada.

La correspondencia telegrifica
s0lo  producird obligacidn
entre los contratantes que
hayan admitido este medio
previamente y en contrato
escrito, y siempre que los

telegramas counan las
condiciones [} sighos
convencionsles que previamente
hayan edtablecio los
contratantes, sl asi lo
hubiesen pactado."(3%) f

Del nencion;do perfeccionamiento-son precedentes; la
oferta o propuesta de una de 1lss 'partes, propuesta.
naturalmente dirigida a alguien, y conteniendo en forms
clara la declaracidn de voluntad del oferente. Diches
p:opue;ta ademds, deberd mantenerse vive hasta el momento de
1a aceptacion, pues de otra forms ests podria no estar

dirigids s algo real, vigente,

34. Codigo de Comercio. Mixico. Editorial Porrds, 8.A. 4da.
edicion. 1983. Pag 27,
35, Ibidem.
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El Derecho Mercantil a lo largo de su desarrollo, se ha
atansdo- indtilmehte en 1a blsqueds de un  cConcepto
tundamental que delimite su campo de aplicacidn. En nuestras
época, como antafio sucedid con el concepto del acto objetivo
de comercio, la indagacién se ha velcado sobre ‘la empresa’,
tendmeno que adquiere una enorme importancia en el estudio

de la materia,

S1 resulta importante la empresa., para el Derecho
Mercantil, es posible que mds importante sea ¢l concepto de
empresario (titular de la empresa): sujeto de derecho. Lo
mismo se diria de la negociacidn, que es el conjunto
instrumental e que se vale el empresario para la realizacion

de su actividad.

En el campo que nos Ocupa, mds que la aventurs en comin
en ¢l J.V. es importante centrar nuestra atencién en la
cuestidn mencionada en el punto I.4.5., donde se expresa que
el empresario es un elemento vital de la celebracion del

J.v.

El Derecho del Comercio. desde sus origenes, tendid no
solo a reglamentar la actividad de los comerciantes; desde

entonces comenzd @& regir la actividad de gquienes se¢
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dedjcaban & la produccion y cumbio de bicnes o servicios

pars el mercado, y dichu produccion adumds debe ser licita.

Lo anterior nos explica que ss excluyan, del terreno de
las empresas, 188 actividades que reslizan quienes se'
dedican a profesiones liberales, en las cuales el piblico
obtiene la prnstlt!@q de un tradbajo intelectual. Asimismo
podemos excluir las obras culturales, srtisticas Yy de
beneficencia; y lli dolginldll & especticulos de tipo
cultural, de recreo y deportivas. Esto podemos brevement®
encuadrarlo en la falta de un fin lucretive por parte de

dichas actividades.

Para concluir con el aspecto relstive al cerdcter
mercantil del J.V. decimos Qque: e8 considerado un conirlto
mercantil, estimando su mercantilided desde su misma esencia
y el tactor 'circulncibn’ de los elemsntos que lo
configuran; aunque desde el punto de vists de 1la
écglaaontncibn que le es aplicadble consideramos que existen '

cuatro tipos de contratos mercantiles.

El primer grupo como hemos mencionsdo lo integran
aquellos que se¢ encuentran regulades por los (Cddigos de

Comercio.



El segundo grupuv corresponde & todo contrato en el que
una 0 mAs partes intugruntes tienen legalmente el carActer
‘ de comercisntes.

Para el caso particular del J.V., es necesario sefialar
que aunque el mismo no puede encuadrarse en el mencionade
primer grupo, POr ser un contrato atipico, tiene como
elementos persohales a los socios ‘parents’ que en

ocasiones tienen el citado cardcter de comerciantes.

El tercer grupo de . contratos mercantiles se refiere a
los contratos gque dan lugar a procedimientos judiciales mas

Agiles que los contratos civiles,

Como sujeto de un procedimiento judicial 4gil, el J.V.
puede en caso de controversis ajustarse a procedimiento
judicial, o bien arreglarse a traves del arbitraje

correspondiente.

Por Ultimo el cuarto tipo de contratos, que es el de
108 contratos en los cuales su objeto acusa mas claramente

su finalidad economica.

Bajo este rubro ¥y no obstante haber analizado las
caracteristicas de 108 otros tres grupes, e&n este cuarto la

naturalezs mercantil del J.V. se refleja con mds clarided,
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puesto que el objetv que se dunprende del miumo tiene un

tondo y una superficie netumente ccondmicos.

La unticacidn del derecho mercantil de los negocios es

mera especulacidn,

y serd necessrio el que aun por muchos
afos se acomode el comercio & la diversidad de los

diferentes derechos existentes.
11.2. E) Joint Venture come Contreto Atinice

En principio y como afirma Planiol; “la voluntad de las
partes forma la obligacidn'. Es decir, &3 la fuerza creadora
de ella, Yy quien determina a la vez su objeto ¥ 'lu

extension.

Las partes lo dnico que deben hacer blrn obligarse es
acordar libremente para todos 1los efectos que se quiersn
.obtoncr. Y asi, ¢l medio que el derecho prsporctonl pars la
expresion de la voluntad, es el- contrlt;. sus limites se
amplian desmesuradamente, para dar cabida sl mayor numero

posible de actos voluntarios.

En nuestros dias el derecho de las obligaciones corre

por otros cauces. S5in haberse abandonado, en principio, la

doctrina de¢ la autonomis de 1la voluntad (su campo de

“splicacidn) se ve restringido considerablemente, y & través

del concepto de erden piablico el legislador impone, dia a

69



dia, nuevas limituciones aul wjcrcicio de la voluntad de los
particulares. La perspectiva  social del derecho ha
sustituido ; la concepcion individualista.

"En contrast€ con lo qQue sucede con otras fuentes de
las‘obltgaclonesa 1; nocidn de contrato permanece como un
medio generQI d; obligarse, y asi quienes desean por mutuo
acuerdo producir & su cargo derechos Yy obligaciones no
tienen que cefiirse a los moldes de squellos tipos especiales
que las leyes regulan, sino que pueden libremente pactar y
estructurar el contenido de sus convenciones, sin mas

limites que el orden publico." (36}

En nuestro sistema juridico la libvertad de contratacién
abarca tanto la celebracion de los contratos (libertad de
contratar), como la libre estructuracién del contenido de
los mismos (libertad contractual): sin embargo es necesario
tomar nota de que habra libertad bajo ll.premtsu de que la
misma se ejerce dentro de 1os limites sefialados por la ley,
que establezcan libremente las cladsulas que han de formar
el contenido de las estipulaciones concertadas por las

partes.

36. E1 Foro. EL_Contrato Atipico. OQuinta Epoca. Num 19,
México. Cominidn Editora de ls Barra Mexicana. 1970.
PAg. 42.
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11-2.1. Atipicidad. El Cencupte

El problema de las tormss contractuules sndmalss no fue
ignorado por los juristas romanos; “los contratos incerti' o
‘negocia nova' corresponden, en términos generales a lo qu;
hoyllllmnmon contratos atipicos. Sin embargo debemos tomar
nota de que hubieron de pasar muchos ahos antes de que se

vlol reconociera Jjuridicamente, considerando 108 efectos que

derivarian de dichas operaciones.

Los contratos atipicos son todes aqudllos que no

reciben una rcegulacidén legal especifica. La expresion

"coutrlto innominado' usada generalmente por los tratadistas

del siglo pasado, y por un buen nimero de autores

contempordneos, corresponde £il11094 te al pto del
contrato sin nombre 1o cual se amolds en el sistema clasico

del derecho tomano,

La tigura de los contratos innominados en la &poca
clésica, surge en un momento en el cual se habla organizado
la gama de contratos existentes. Se establecian en forma
definitiva los cuatro grupos dentro de los cuales se

contormaria el esquems de los contratos.

£l jurista romano al ser respetuocso de las tradiciones,

" preferia modificar el esquema‘y d-iibn fusrs de todo sistema



a las formas nucvas husln que se cred una nuevs forma para

éstas; la de los contratos innominados,

"Ge trataba de figuras que, por una parte se pareclan a
los contratos tealel, ya que reciblan eficacia procesal por
la simple prestlcién de una de las partes; pero, por otra,
se¢ separaban de dichos contratos por distintas consecuencias
procesales, en las cuales en derecho romano abandonaba su

principio de la (especialidad de la accion)."(37)

"Contratos innominados se dicen todos aquellos que no
son conocidos en el derecho por una denominacidn particular.
Como no es5 posible que las leyes alcancen a designar
individualmente la multitud de casos diversos sobre los que
pueden mediar convenios obligatorios, los han clasificado en
estas cuatro especies: doy para que des; doy para que hagas;

hago para que des; hago para gue hagas.”(38)

£s importante resaltar que dentro del sistema romano,
los contratos innominados, para quedar sujetos a la
evolucidn sefalada, debieron ser bilaterales pues solo con

. msta idea se explican las acciones concedidas.

37. FLORIS MARGADANT, Guillermo. Dere v,
México. Editorial Esfinge, S.A. la. Edicidn. 1960. PaAg. 412.
38. DE TAPIA, Don Eugenio. febrefo Novisimo. Tomo Segundo.

México. lmprenta de Galvan a cargo de Mariano Arévalo. s.e.
1831. Pag. 507.
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Come atirms Alvuro D'urs, el derccho romane puede
definirse como un cistuma do wcciones tipicas, por lo que se
presentd el problems de une serie de pactos que no estaban
previstos con una lccloﬁ tipica. Estos pactos carecian por
lo tanto: de ‘accidn, ys que el nudo consentimiento en esos
cCasos no dnbn"lagur a una accidn. $in embargo estos pactos

podian ser utilizados como una excepcién en un juicio.

El derecho romano es la historia del desarrollo de las
tiguras jurldicas de lo previsto & 1o no previsto; asi. las
facultades del pretor de poder emitir una ‘edicta repentina’
(cn_dcctr. en el mismo {nstante en Qque se presenta el caso
concreto), se ubican en sl contexto que nos ocupa: en oLras
palabras, en el derecho no pueden preveerse de antemano
todes ¥y cada una de las situsciones cotidianas, En un
derecho casulstico como el doroého romano., lo anterior es
svidente & mis que la ley y la tipificacién legal tienen un

valor relativo,

De grah valor es entonices la frase de Schulty, cuando
afrima que Roma que es el pueblo del Derecho, no es sin

embargo el pueblo de ls Ley.

“Debemos entender que el contrato atipico es agquél que
juridicamente, no encuentrs una reglamentacidn expresa en el
derecho positive. Con esta idea podemos  resumir que

corresponde el concepto de contrato - innomgnado eun para
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aguellos contratos que teniendo un nombre, noO  encuentran
regulacion legislativa. El "nomen juris’' no es determinante,
el concepto. no ests vinculado con ¢l, sino con la

reglamentacion legal."(39)

Asi, figuras como la enfiteusis del derecho romano, adn
cuando tienen un nombre, por el hecho de no estar regulados
por nuestras leyes vigentes debean ser consideradas como

innominsdas. - -

También puede darse el fendmeno contrario, es decir el
de los contratos reguladoa que no reciban ‘nomen iuris'. La
discordancia entre la connotaciéon gramatical y la juridica
que se observa en la expresidn tradicional ha llevado a un
buen numero de autores modernos a abandonar el término y a

sustituirlo por el de contrato atipico’

Podemos perfectamente concebir la existencis de un
contrato respecto del cusl la ley precise -sus elementos,
determine su concepto, pero no establezca su régimen
juridico. Podriamos decir que tal contrato, es un contrate

tipico, pero no regulado.

No obstante lo anterior, <omo al definir al contrato
atipico los autores que emplean el término precisan

claramente .su concepto como no regulado, juzgamos sin mayoer

39. E1 Contrato Atipico. BORJA MARTINEZ, Manuel. OP. Cit.
Pag 47.
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trasendencia el problemn del nombre y pensumos que precisada
‘ claramente su. connotucion juridica, podemos sin reserva
emplear los términos centrato innominado, contrato ltlbtco y
contrato no regulado, como  expresiones jurldic.&ente

sindnimas.

A ar

duridico

Para precisar el cempo que abarca el contrato atipico
hemos de recurrir & diversos autores estudiosos de la
materia, cuyo criterio nes iluminard para delimitar el

mismo.

Fubini dice a través de la obra del maestro BHorja
Martinez, 'quc el problema del contrato atipico puede
extenderse & la disciplina de casi todos los contratos. Los
fines pricticos, empiricos, perscquidos' por las pnétes
dificilmente se adeclan & 108 moldes eapecisles que para los

contratos tipicos seflala la ley.

Joaquin Dualde, por su parte, resalta el hecho
irrefutable de gque las (fronteras existentes entre los
diversos contratos previstos por la ley, resultan en
ocasiones desdibujadas, y que al interprete se le presenta
con frecuencis el problema de ubicar correctamente dentro

del -oldcilogll 8 un determinado contrato.
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“Francesce Messihvo, citado por Borja Martinez sfirma
que puede darse el caso que, al lado de una prestacion gue

caracteriza a un conttato nominudo, se encuentte (al mismo

%

tiempo) un elemeénto contractual que, perteneciendo a otr;

figura con:rac:u,l, énmbien nominada, gquede como absorbido
por el prlmcro. y por lo mismo no puedas ser elemento
cnrnctor!stXQQ. AQul el contrato no éeja de ser nominado,
el elemento .adicionado no ejercita ninguna influencia
modificadors; el tipe queda fundamentalmente sin

cambio. " (40)

otros autores distinguen entre ‘tipicidad legislativa’
Que es aquella gue tiene por base una esquematizacidn fijada
mediante calificaciones tdcnico-legislativas 4 es
individualizada por la obra  de la legislacién, y de otro

lado "tipicidad social’', gue es aquélla que tiene por base

las concepciones dominantes en la conciencia social de la” :

dpoca en - 108 varios campos de la economis, de la técnica Y
de la moral, y es individualizada por la obra: de la

doctrina.

Pars determinar 8$i un cierto acto constituye un
contrato tipico o atlipico, sSolo debemos considerar la
tipicidad legisiativa y no la social, esta representard

utilidad para @&l jurista solamente cuanddo 8¢ trate de

40, lbidenm.



determinar, en ciettos cunos el gegimen del contrato

atipico.

Hessina Y Rubino seRalan como primera categoris la de
los contratos atipicos puros, en ella caben aquellos
conirhtos que pfelentln un contenido absolutamente original
que no pu;de co;sidernrsc como una desviscién de algin

_contrato tipico. La atipicidad seris completa.

A su vez Messinas, autor citado por Borjs Martinez en su

obra, propone un segundo grupo, el de aquellos contratos,
7 que sin .sef tipicos presentan semejanza con algin otro que
si recibe una regulacidn l'gll,"l decir, que se encuentrs

prevista en algun ordenamiento juridico.

. Tal es el caso de aquéllos contratos, que separéndose

sustancialmente de un determinado tipo, constituyen un
.

contrato auténomo, pero que Por sSu Origen presentan

semejanza solo con el tipo que les strve de antecedente.

El C.J.V. puede conslderlrsq como parte de aste segundo
grupo, por ejemplo al " constituirse bajo la forma de wuna
sociedad, persona moral regulada por derecho como lo es la
Sociedad Andnima, como se observo en el punto 1.2.3. del

presente trabajo.

77



Por 0ltimo, wuno terceru coategoria cutaria constituida

por aquellos contratos wtipicos que tomun sus elementos ae .

diversos tipos regulados por ls ley. Aqul nos encontramos
ante el caso de jos contratos llamados mixtos, de los cuales
el J.V. podria considerarse parte integrante, dependiendo des

la aventura especitica a realizarse por las partes.

El contrato mixto puede considerarse como aquél que
resulta de la combinacion de elementos propios de otros
contratos ys disciplinados. sujetos a determinados
ordenamientos a cuyyas normas puede recurrirse en caso de

conflicto o bien para simple estudio de los mismos.

Sin embargo de la conjuncién de criterios de varios
autores podemos concluir que el contrato mixto €3 un
contrato unitario, Yy es unas especie de los contratos

atipicos.
11.2.3. Régimen Jyridico de los Contratos Atipicos

El régimen juridico de 1los contratos atipicos se
‘encuentra establecido en nuestro derecho positivoe por un
solo articulo, que es el 1838 del Codigo Civil y que
establece lo siguiente:

"Art. 1838. Los contratos que
no estdn especialrmente
reglamentados en este Cddigo,

se regirdn por las rveglas
generales de los contratos,



por lus  entipuluctones de lus
partes ¥, o©n jo que fucren
omizas, por Jas disposicioncs
del contrato con el que tohgun

mas anslogis de los
reglamentados on oste
ordenamiento,.”(41) :
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- El precepto de nuestro Codigo Civil reviste claridad

gramatical y logica, y su interpretacion le encaminaremos en
el sentido vdi determinar su aplicacién & lss diterentes
clases ~antratos innominados. Pars este tipo de
contratos, de acusrdo con el mencionsdo erticulo 1856 del

cédigo Civil, el orden normativo serd el siguiente:

- 11.2,3:1, Realss generales aplicables a los Contrasos
Atlpicos

Les reglas generales de los contratos estsblecen en el
1ibro cuarto de nuestro Cédlgo Civil los 1lineamientos a
seguir para el caso concreto relacionado con algdn contrato
stipico. A;illllo ¢ preveen las normas relacionadas con el

aspecto encaminado al cumplimiento de las obligaciones.

11.2:.3.2. La Autorequiacion de los Contratos Atipicos

La autogregulacidén de intereses establecida por las
partes, deberd realizarse dentro de los limites del orden

piblico fijades por ls ley. [Esta posidilidad legal de la

41. Nuevo Cddigo Civil. México. Ediciones Andrade, §.A.
Decimocuarta edicion. 1976. Pag. 475,



autodléciplina resolverd  on muchos cacos, por si sola, la

normacién del contruto utipico.

Es necesario a este respecto anotar que aungue el J.V.

sU

, '
no debe entenderse come un contrato atipico puro, en este

sentido de la autoregulacidn observa semejanza con el micsmo.

Astolfi atlrmn' que: "Es evidente que regulaciones como
aquellas de los J.V. caracterizadas por la ausencia de una
organizacidn jerdrquica y fundada sobre la necesaria
unanimidad de consenso, inducen a las partes a dictar
procedimientos en grado de favorecer una rapida solucioen de
las controversias y, aun antes, de evitar el mismo
surgimiento de estas, que en cuanto tales pueden perjudicar

el éxito de la inversidn conjunta."(42)

"Asl es transferida al arbitro, no tanto la funcion de
drgano jurisdiccional, 8ino. en cierto séntido. drganc de
integracidén y gestion del cecntrato, "siendo a &1 demandada,
contractualmente, la competencia para intervenir en la
determinacidn de las modalidades y ejecucidn de las
obligaciones singulares cuando las partes no concuerdan

scbre su contenido."” (43)

42. ASTOLFI, Andres. Op. Cit. Pag. 65
43. Ibid. PAg. 46



autodisciplina resolverd «on muchos castos, pur s{ sola, la

normacidén del contruto utipico.

Es necesario & este respecto anotar gque sungque el J.V,

80

. .
no debe entenderse COmo un contrato atipico puro, en este

~sentido de la autoregulacidn observa semejanza con el micsmo.

Astolfi afirma que: "Es evidente que regulaciones como
aquellas de los J.V. caracterizadas por la ausencia de una
organizacidn jerdrquica y fundada sobre la necesaria
unanimidad de consenso, inducen a las partes a dictar
procedimientos en grado de favorecer una rapida solucion de
las controversias ¥, aun antes, de evitar el mismo
surgimiento de estas, que en cuanto tales pueden perjudicar

el éxito de la inversidn conjunta."(42)

“Asi es transterida al arbitro, no tanto la funciodn de
drgano jurisdiccional, sino, en cierto séntido, drgano de
integracidn y .gestidn del contrato,-siendo a &1 demandada,
contractualmente, la competencia para intervenir en la
determinacidn de las modalidades y ejecucidn de las
obligaciones singulares cuando las partes no concuerdan

sobre su contenido."(43)

42. ASTOLF1, Andres. Op. Cit. Piag. 65
43. 1bid. Pag. 46



11.2.3.3. Usos, Costumbre, Jugiuprudencia y Doctring

"En todo aquéllo que no hays sido previsto por las
partes, los contratos atipicos con tipicidad social, se
regirdn por las normas © criter{os sentados por los uses,
jurisprudencia, o doctrina para aquéllos que no la tienen, o
que teniéndola e;t- es deficiente, debe seguirse para su
regulacion el criterio de la analogia juris, extrayendo la
normacién del grupo'é'?;hilic de contratos tipicos mas afin
al contrato de que Se trata, asiempre que dicha disciplina

sea apropiada a su naturaleza y no le repughe."44

En cuanto al régimen jurldico correspondiente a 1los

contratos atipicos impropios afirmamos 10 siguiente:

Por 1o que hace a los contfutol que guardan semejanza
con un contrato regulado, las dfsposiciones del sencionsdo
articulo 1858 tendran plena vigencia, ¥y en consecuencia se
aplicardn los criterios antes seflalados. Para interpretar
el contrato en concreto se podrian analizar dos tipos de
analogias aplicables, Yy que son, por una parte la analogla
legis o directa, es decir, _debcuos lctylr procuflndo
construir la disciplina del contrato lcudkendo a a de
‘aquélla figura contractual mds semejante. Aunque igualmente
podria acudirse en segunda instancia & 1a snalogias furis. a

este respecto podemos hacer referencia & todas aquéllas

34. E1l contrato Atipico. BORJA MARTINEZ, Manuel. Op. Cit.
Pag. 51.
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figuras que considcramoy en ¢l Capitulo I, como scmejantes

al J.V.

(I.1.3. .Las sociedades  {partnerships); 1.1.2. Las
corporaciones: I.L.3. El mutuo, desde &l punto de vists de
ia Ltéiollctgn Aargqﬁttnow 1.1.4. Carta de intencidn; I1.1.5.
€l pacto de cabailercs; 1!.1.6. La carta opcién: y el
conocido contrato de promesa que analizaremos mis adelante
al ttatar al J.V. como un contrato preparatorio para el

derecho mexicano].

En cuanto & los contratos mixtos los autores no han
podtdo tomar una postura splicsdble Yy entonces prefieren
abandonat exclusivemente al arbitrio judicial la resoluciodn
del problema del régimen correspondiente a este <tipo de

contratos.

11.3. El Joint Venture comp CONTrato Preparatorio en el
Dexecho Mexicane

El contrato preliminar sl que también se¢ ha llamado
contrato preparatorio, no se ha encontrade ¢oOh YR camihe

facil de andar en el ambito del Derecho.

De sus origenes podemos bevemente afirmar que en
general se trataba de simples promesas que reflejaban 1la

expresidn de 188 buenas (ntenciones de los banqueros: pero



lo cierto €3 que e acuurdo con un texto muy conocido del
jurista Paulo, sc estipulabs una pena si no se daba
cumplimiento & lo prometido., la custipulacién se decia que
era valida, en cuante por medio de la cladsula penal se
hacla cierto y 0til el derecho del prestatario frustrado,
quien tenla entonces accidn directa en contra del prominente

incumplido, pars exigir el pago de la pena convenida.

En w1 caso del J.V. hemos observado Que su caricter de
autorregulacion, como se atirms en el punto I1.2.3.(b), es
una ventaja al tratar de una pena convencional para el casc

-de incumplimiento.

"Ahora ‘bien, pars tratar de averiguar si la promesa de
contratar resulta independiente de le ejecucion del contrato
definitivo, debemos ponernos en el momento en que ya
perfeccionado el acuerdo de voluntades pars celedbrar el
contrato futuro, este tiene por sl mismo ihorzl obligatoria,
9in necesidad de identificarlo como lo establece el Cddigo

Civil francés, con el contrato definitivo."{49)

Antes de adentrarnos en 108 efectos que el nismo
produce en nuestro derecho, debemos analizar algunas
doctrinas, como 18 alemana, que nos Lflustren en este
sentido.

P ————
49. GALINDO GARTIAS, Ig¢nscio. [} Contrato Preliminec. EI

Yoro. Quinta Epocs. Num. 19. Comisidn Editors de la Barra
Mexicans. 1970. Pdg. 61.
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A partic de la scgunda mited del siglo XIX, la doctrina
slemana llevd a cabo multiples investigaciones que a 1o
largo del, mismo periodo dieron trutos. Dichos estudios se
realizaban sobre ‘la naturalezs, contenido y efectos del
contrato preliminar: buscando la finalidad que 'lns partes

trataban de obtener, al celebrarlo,

Degenkolb, un estudioso del derecho, de crigen aleman
realizd la distincidén entre los negocios juridicos en'que
ambas partes declaran una voluntad o bien un gquerer de
{nmediata ejecucién, de los negocios en que las partes

declaran una voluntad para ser ejecutada en lo futuro.

"Degenkolb demostrd que &l acuerdo de voluntades de las
partes, para celebrar un contrato futuro, créa un vinculo
obligatoric entre los propios otorgantes, y que ese vinculo
tiene por objeto crear una ‘obltgnctsn de hacer (la
celebracion del contrato definitivol, en tanto que el
vinculo creado por el contrato definitivo, puede tener por

objeto, obligaciones de dar, de hacer ¢ de no hacer."(46)

Messineo por su parte atfirma que el contrato preliminar
carece de ejecucidén en forma especifica; no se basta a si
mismo como figura contractual perfecta, porque no reldne aun

todos los elementos de existencia de un contrato. a saber,

46. Ibid. Pag. 62
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carece del consentimicnto de los olorguntes pare que exista
compietamente una Verdaders estipulacién gue aun  &s3td en

vias de formacidn,

En derecho mexicano encontramos 1a integracidn de las
ideas de las aditersntes doctrinas acerca del contrato

preparatorio en nUeStLo CORTLAto de promesa.

De lo antes sxpuesto, podemas desprender algunos datos
que nos permitan en nuestro derecho, dealindar les conceptos
de contenido. objeto ¥y aefectos de la promess bilateral del

contrato prcllmihar.

En nuestro Codigo Civil, encentramos sl contrato de
promesa como UR coOntrato tipico 4e acuerdo con los articulos

que la preveen. Arts. 2243-2247 da dicho ordensmiento.

€l C.J.V. que se lleva a cabo en diversos psises no
encuentra como en el nuestro la condicidn de considerarse
comb uUN CORTTato preparatorio. Por 1o anterior en el

Capitulo I del presents no 3¢ considerd necesario llevar a

CH

cabo tal 4aistincidn, pussto que e trataba de una situacion

que s caracteristica del J.V. an nuestro dereche.



"Entre nuestron uwutores, Burrers Grat ha estudjado la
posibilidad de cuvicvbracion de lo que llama (Contrate
Preliminar de Sociedad), que coincide con la figura que aqul

explicamos. Preferimos el vocablo de contrato de promesa de
terminologia de nuestro Codigo Civil,."(47)

Ahora bien, tomemos la definicidn de nuestro mencionado
Cédigo Civil: como todo contrato se considera como un
acverdo de voluntades mediante el cual., ‘“puede asumirse
contractualmente la obligacién de celebrar un contrate

futuro." (48}

Asimismo podemos afirmar que el contrato preliminar
trae como consecuencia la perfeccidn del vinculo juridico
que se pretende establecer entre las partes interesadas,
pues antes de la celebracidn, ias partes se encuentran en
una situacién donde existe libertad de ;ont:ntlr bajo las
condiciones y con las partes que le‘&eaee, pero después de
la celebracidn del contratdo preparatoris, la voluntad de las

partes se ha limitado, pues ahora la misma estd vinculada.

Si bien es cierto que el objeto tinal que se quiere
obtener del contrato no es considerarlo como parte esencial
del vinculo que surje de.la .obligacidn preliminar, y en

cierta forma queda fuera de ¢1, no puede #in embargo negarse

47. ARCE GARGOLLO, Javier. 0p. Cit. Pidg. 197.
48. Nuevo Cddigo Civil. Op. Cit. Pag 545,
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sociedad o de "asociacidén porque se ajusta mas a la



el hecho de Que se t¢ncuuntra implicito en la vojuntad de los
-prominentes. Ey decir, que ¢l motive que determina la
celebracion ﬁe la promesa  por parte de quienes la otorgan,
es, no 3qlo obtener la celebracidn del acto definitivo, sino
asimismo, su ejeclcion definitiva, efectiva.

como ejempxb de 10 explicado en el piarrato anterior
tenemos el <C.J.V.: el constituir una nueva sociedsad o

realizar actos juridicos. futuros.

Sin embarge, en relacidn con el objeto del contrato, es
necesario sefalar que ¢l mismo presenta una nsturalezs
compleja, en el sentide de que las partes se obligan a
emitir dentro de cierto plazo fijado por acuerdo de ambas,
una segunds declaracion, como seria el caso de la

celebracidn de una sociedad derivada del J.V.

“En la voluntad de las partes. encontramos dos momentos
discintos, representados por las dél declararaciones
sucesivas y coincidentes que emite cada una de las mismas;
la que se contiene en el contrato preliminsr, que es 1la
manifestacidn de voluntad de obligarse a contratar en lo
futuro, y la que se contiene en el otorgamiento del contrato
definitivo, que as una obligacidn de sjecutar ls prestacion

que e¢s objeto del contrato detinitivo."(49)

49. GALINDO GARFIAS., Ignecio. Op. Cit. PAg. 66
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Es importante uhotai que la ejecucidn del contrato
definitivo no aea etecto del preliminar, puesto que el
contrato podf!l definirse como declarativo.

B

"Carnelutti, ‘por su parte considera que por 1o que io'
refiere & la pgymoil de contrato, en relacion con‘ el
contrato dottnxtivo. nos encontrames en presencia de 18
!o;nnclbn pﬁéﬁfoaivn de lo que el denomina acto

continuade. " (50)

A este respecto nos . referimos a un acto continuado de
realizacidn cierta dentro de cierto limite de tiempo. No es
posidble concobxr‘ la realizacidn de un J.V. & tiempo
indefinido, pues por su naturaleza dinidmica serd necesario
que su perfeccionamiento no ses limitado por el elemento

“tiempo’.

Por medio del contrate de promesa, la sola comin
intencion de las partes de Celebrar: el contrato prometido
sdquiere tuerza obligatoria durante el plazo mencionado en

el contrato preliminar.

"En el contrato preparatoric hay dos partes: una
1lamada promitente. que se obliga'a celebrar el contrato
futyro, ¥ otra llamada beneficiario, en favor de la cual se

obligs el promitente a otorgar el contrato futuro. Cuando

30. Ibid. Pdg. 67.



- ambas  partes auumen, reciprocumente, ju obligacion de
celebrar el countruto promctido, la promess vs bilsteral: de
lo contrario, si tan so0lo una parte se obliga a ello, la
promess ss unilateral. En el caso de que il promesa ses
bilateral, ambas partes a la vez .serdn promitentes §

beneficiarias.”(%})

Nuestro Cddigo Civil sefiala lo sigujente a este
respectoi
"Articulo 2244: La promesa de
contratar o sea 6] contrato
preliminar de otro puede ser
unilateral o bilateral."{32)
‘Ls promesa Dbilateral se encuentra en el contrato de
J.V., pues ambas partes prometen y tienen un interds en ver
su aventura reslizada, 1la cuasl esperan les reportard

bensficios diversos.

11.2.2. Linitaciones g la__Celebracidn . del _ Contreto
Refinitive

"Puede ocurrir sin embargo. que aun estando las partes
en disposicion de realizar el contrato. no quiera, o no les
convengs, o bien no puedan de momento celebrar el contrato
que se proponen. Esto sucede, por ejemplo, cuando una de

Y
51. BORJA MARTINEZ, Manuel. Kl __cContrate Preparatorio.
‘Anvario de escusla de Derecho de la Universidad
tbheramericana. Tomo 1. Xum. 1. Primera edicion. 1969.

pag. 72.
-82. Kuevo Codigo Civil. Op. Cit. Pag. 543

49



ellas adolece de alguns incapacidad, necq'itu prevismente
obtener una autorizacidén, O tiens que llenar antes de la
celebracion del contrato algun otro requisito. §e celebra

entonces .un  contrato que, reuniendo en 85 todos los

90

elementos necesarlios para constituir esta figura juridica, y

producir obligaciones, requiere, sin embargo, de algun
requisito sin el cusl no puede llegar 8 ser el contrsto

determinado que las partes se proponen.”(53)

Como sjenmplo de lo anterifor podemos tomar el de un
extranjero que deses adquirir un inmuedls Qque se situs
dentro de la Republica Mexicana. o bien.gue se interesa en

realizr un contrato de Transferencis de Tecnologia.

En la esfera del J.V. encontramos un sinndmero de
contratos que revisten dichas c-rictorlltlcnl {18 inversidn

extranjera y la transferencis de tecnologia).

En el sigulente capitulo., y en- referencis al pérrafo
anterior observaremos que unidos al J.V. 8 nivel d¢ negocto
internacional se encuentran el Contrato de Transferencia de
Tecnologia (en 1o sucesive C.T.T.), ¥y la 1inversidn

Extranjera.

S
$3. BORJA MARTINIZ, Manuel. Op. Cit. Pag. 73,
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Este tipo d¢ operaciones serian en 8i meteria de tesis,
por lo cual llevaremos a cabo en torms de vista panoramica

un estudic sobre dichos conceptos.



APITL I

Hexico. Considesacionas Generales

ta evolucidn en México ha tenido como caracteristica
innegable la ausencia de un desarrollo concomitante en las

areas técnica y cientifica.

La mayoria de los cambios ¢ innovaciones que se han
venido incorporando 8 los sectores productivos de.la Nacién,

han tenido que obtenerse del extarior.

A la par de los recursos naturales., la tecnologis no se
;ncutntta distribuida de manera equitativa en el mundo.
Algunos paises son mas ricos que otros en tecnologia y know-
how. Aun en paises {ndustrializados, algunos tendrin

tecnologia que & otros les es necesaria.

Asi, la necesidad de adquirir tecnologia pars las
industrias y 1a de ampliar la corriente de conocimientos
técnicos y  hasta niveles de direccidn en condiciones que no

impliquen un control absoluto del transmisor sobre el
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receptor, obligo u rewlizar «ntuerzos fmuginatives para
crear aguel tipo e Tohvenioui mediunte los cuales pudieran

encauzarse dichos conocimientos dentro del marco juridice.

El nexo entre la tecnologla y el crecimiento scondmico

en un pais, es innegable y al migmo tiempo empiricamente

demostravle.

"Ya sea por la tecnologia incerporada 8 travds de
bienes o de capacidades intelectuales, una gran parte del
crecimiento real de un pais debe ser atribuible a
innovaciones {inversiones), mia que a un aumento de capital

y de trabajo en ¢l mismo."(34)

En esta era los palses mencs desarrollaedos observan en
1a adquisicidn de tecnologia un slemento indispensable en su

desarrollo econdmico y social.

Para efecto de este cepitulo centraresos nuestra
atencidon en la figura del C.T.T., ¥y en la Inversion

£xtanjera.

Sin embargo antes de adentrarnos sn ¢l estudio de la
T.T. y de la Inversidn Extranjera, serd necesario considerar

el signiticado que encuadran dichos térainos.

e —————————
54. CHUDSON WALTERN, A.

Iransfer of Proprietary Technology to
v New York. United Nations Seles Kimero
#. 85.e. 19%4. Pag. 37.3.



111-2. Tranafercngio de Jucnologia. El Concepto

"Cada ciencia, cads arte, cada industria tienen Qque
1

Y4

hacer uso de aparatos, de instrumentos de procedimientos y

de operaciones especisles, que requieren voces aspeciales
tambien llamadas técnicas; y estos conocimientos, asi como

las voces Qu aay que inventar para dar s conocer los

adelantos qu se hagan, es lo que en rigor constituye la

Tecnologla o tratado de voces y procedimientos técnicos, tan
vasto, considersdo de uns manera general, como dificil de

exponer.” (55)

En 81 el vocablo Que nos ocups (Tecnologia), desde sl
punto de vista etimoldgico proviene de dos palabras griegas:

tekhne (técnica), y logos (pullbrn; proposicion, discurso).

111.2. Técnica

"La técnica. aparece asi, desde sus inicios. como la
actividad humana. presidida por consideraciones prdcticas en
la que las notas relevantes son el conocimiento y el empleo
de clertos medios para alcanzar deteminados tinas. Ests
signiticado originario coincide de manera especifica con el

que tiene la locucion anglossjona know-how que, literalmente

55, JACKSON, W. M. Diccionario Enciclopedico HKispano-
Americanc. Tomo XXi. Londres. - C.H. S§imonds Company,
impresores. s.¢. Pag. 429.



traducida, quiere decir saber come Y que ha  sido
s universalmente accptudu para desighar unu parte muy
importante de los conocimientos técnicos., basicamente los

que se refieren.a procesos de fabricacion.”(3%6)
* .
111.2.2. Loqos

En cuanto al vocablo logos seflalamos el hecho de que
gracias a Sécrates el significado del mismo se amplia y
logos se define como la razdén que se da a algo, es lo que

hoy conocemos comd ‘el concepto'.

Podemos concluir que la definicién de tecnologia desde
el punto de vista semantico es el estudio encaminado & un
saber hacer las cosas, derivado del conocimiento de los

medios para alcanzar ciertos fines.

La tecnologias en si goza de diversas caracteristicas. y
una de ellas la cual es objeto de nuestra atencion es la de
ﬁoder ser transmisible: el conocimiento técnico _gl ser
compobado como util, es transferible de una persona a otra.
s considerads entonces la tecnologia como un bien que puede
ser objeto de transacciones comerciales en el mercado

internacional.

36. ALVAREZ SODERANIS, Jaime. La_Requlacion _g¢ lag

jnvenciones ¥ Marcas v de 1a Transfersncis de ls Tecnejogis.
México. Editorial Porrida, S§.A. Primera edicién. 1979.
rag. 2.
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Al considerur u fu tecnuloyiu como un bien comprendemos
de alguna manera que seu lu muteria de 1n§et¢| de los
inversionistas extranjeros que sc comprometen & través Ge un
J.V. 8 OISIDIQCOI negociovs en diveros paises. Es un bien que
tiene un valor de uso y un valor de cambio, es decir,:
representa, pnri quien la posee, la posibilidad de
explotarla en su %entxcso. y sl mismo tiempo puede comerciar

con ella,al transferirla 8 cambio de cierte retribucion.

111.3. Tecnologqia Adguicrible

importante es menciocnar el hecho de que no toda la
tecnologia puede ser adquiride. Existe cierto <tipo de
tecnologia la cual aunque resulta vital en diversos casos,
es sujeto del dominio PpUblico y es accesible a traveés de
libros, revistas cientifices u otro tipo de documentos de

naturaleza semejante.

La tecnologia adquirible generalmente se encusntra
encuadrada en dos tipo de propiedad industrisl;: ls

eatatutaria, y la no prevista por ley.

El sistema de propiedad industrial se genera con el
propdsito de proteger las invenciones en beneficio del
inventor ¥ procurando su divulgacidn cooperando con la

comunidad.



1.3.1. Tecnolovfu ratututulja

Una parte de lo tecnologia que se desurrolla en el
mundo se 4plunu. e8 decir, obtiene proteccioén a través de
diversos medios. .Asi la estatutaria se encuentrs protegida‘
por alguna ley especifica, incuyendo entre otras La Ley de

“Patentes y Marcas.

Como fuente de proteccidn a nuevas invenciones & nivel
internacional consideramos al Convenio de Paris (los
trabajos que condujszon & la promulgacion del Convenio de
Paris se iniclaron en la Conterencia de Paris de 1878), cuyo
odbjetivo primordial consistis en otorgar una amplia

proteccion a los derechos del inventor.

Ahora bien en cuanto a los fundamentos & nivel nacional
que existen paras la proteccién de la tecnologis
mencionaremos que nuestra Constitucidn e través de sus
articulos 26 y 89 fracc. XV, se refiere a la patente de

invencidn como un privilegio que se otorgs a los inventores.

“Art. 28 Constitucional:

Tampoco contituyen monopolios
los privilegios que por
deterainado tiempo se concedan
a los autores y artistas pars
1a produccion de sus obras y
108 que pars el uso exclusivo
de sus inventos, se otorguen a
los inventores Yy



perteceiopadores de ulyunu
mejolu. " {ut)

Articulo by constitucional

Frace. XV

“Las tacultades y obligaciones

del Presidente on.  las

siguientes:

V. Conceder privilegios

efclusivos por tiempo

limitado, con arreglie a la ley

respectiva, [} los
- descubridores, inventores o

preteccionadores de algun ramo
-de la industris."(38)

111.3.2. Tecnologia no previats por la ley

Comprende un tipe especifico de tecnologia, la cual
resulta muchas veces importante y pér tanto se concluye que
la misma se patenta, sin embarge 108 ‘procedimientos
secretos de fabricacion' @& que se refiere la literatura
comerciasl americana. <con ls expresidn know-how no suelen
eatar patentados, & pesar de que frecuentemente son objeto

de transmision a través de ciertos acuerdos de voluntad.

Para efecto de establecer derechos de propiedad en
ciertos tipos de tecnologis, los particulares cusntan con la
ayuda del sistema legal que en la mayoria de los paises ¢n

la actualidad se ponen de ord ientos que preveen el

registro de patentes y marcas, mediante los cuales los

57. Constitucién Pollitica de los Estadas Unidos Mexicanos.
México. Edicidn de la  Secretaria de Gobernacion. 1983.
Pdg. 56.

58. 1bid. Pég. 97.
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propietarios de la techologjs oblicnen ¢ monopolio  paras
-hacer uso de la mismu, {yu cca que se cncuentre protegida
‘por una patente © por el rcgistro de una marce) por cierto

tiempo.

311.4, Adqumicion ds. Tecnologis

Debemos reconocer que la habilidad para absorver
tecnologis del extranjero y la forms bajo la cual la misma
es transferida, varis smpliamente dependiendo de cada pais

en particular.

Mientras que muchs tecnologie es facilmente adquirible

y es transferida de un pais s otro & un costo casi nulo, la
transferencia de tecnologia patentada Jjunto con 1a
consideracidn de que existe una mala distribucion de la

v misma, son factorss que originan que surjs la negociacion 8

nivel internacionsl.

Este tipo de trensferencia se sujsta @8 varios
contratos: el de licencia, concesiodn, prestacion de

sctv!cioi y ¢l de J.V. entre otros.

"Las modalidades que  presentan las diversas
corporaciones para llevar a cabo sus operaciones en los
" palses en vias de industrializacidén, todas basadas en los

modelos que integran el sistema de derecho comin o de
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derecho civil, c<lubutawgos pot los patues industrislizedos,
permiten que se prencenten diversus veriaciones del contrato
de J.V.".(39)
.
con objeto de. ilustrar lo anterior tomaremos el ejemplo

siguiente:

Un productor americano y un mexicano celebran un
contrato de J.V. para establecer una planta en Mexico bajo
la forma de una Sociedad AndOnima, subsidiaria de la plants
amcriclng. Esta figura puede encuadrar conjuntamente los

siguientes contratos;

-la ejecucidn de un C.J.V., por el cual las partes
determinarén sus  contribuciones u otras obligaciones

derivadas del proyecto a realizar,

-yn contrato por el cual la compafis americans otorga
una licencia a la subsidiaria en México para que esta pueda

utilizar un sistems ya patentado en la planta matriz.

-un contrato de prestacién de servicios por medio del
cﬁal la compafila americana Se COMPromete & entrenar en los
campos técnico y administrativo al personal de la planta

ubicada en México.

59. FRIEDMAN & KALMANHOFF. Op. Cit. Pdg. 226.



Lno de lou métodun mus uwntiguos ¥y mllj simples psra
efectuar la trunsiciencia de  tecnologia & nivel
.internacional se constdcrq cuando un individuo especializado
"en un clﬁrto tipo de tecnologia, 0 interesado en transterir
clerta t;cnologla a traves de un grupo de personas
especializadas en la materia y Que se encuentren a su
servicio, deja s pais de origsn y viaja & otro pais

practicar sus habiidades.y ensefarlas a otros.

As! por ejemplo. recordando acontecimientos de nuestrs
historia, consideremos el episcdio cuando Pedro el Grande
tratd de modernizar al pueblo ruso o cuando Mohammed Al{

"buscod un desarrollo en  Egipto; ellos aseguraron los
servicios de teécnicos especializados pars acudir s los

. respectivos lugares.

Otro sistema importants de transterencia de tecnologia
es el que se logra cuando el pais interesado en cierto tipo
de tecnologia envia estudiantes al pais poseedor de la
misma, para que estudien con los expertos en la materia, con
el £in de adquirir las habilidades y los conocimientos

deseados.

En ambos cCasos, el enttenamiento y ¢l contactq directo
con los especialistas, constituyen un wmodo efectivo ae

transferencia de tecnologie de un pais s otro.

1ul



LhoERALIgo Y o rirtant el anlerjer €4 LES0 tipico
de trensisrencla gL UronwLutia, ‘e cbeoelva CualGo el
Propietarlo Ge 13 teCnolus.u, Quieh ul mismo tiempo es
produc:or' de ciertos Ubienes, haciendo uwso de dicha
ncnoic;:.c en =u pais, turma parte e una re.scion juridice
con Ltk £0C1¢aaa de 'OUro paieg, el puis receptor. En relacidn
con 1220 NEXC S COuSTiTUYe una NUEVE sociecad (J.V.) en el
pais geceptor con el objeto ae producir los mismos productos
usance -8 tecnoliogia dei psis transmisor. Bajo este modelo
#odcml afirmar que ambss partes comparten uh interés real

en ls sociedad J.v."(60)

) El C.0.V., ©ajo la nodalicdad de C.T.T. es uns forms ce
invers:fn que nNO Amenazs con ser consideraca como un sistema
de dezinacidn econdmice por parte cel ‘extranjerc’. Es un
vehiculo para avudar al desarrollo de paises en vias de
tndustrializaciin, mas es innegable que de Aaiguna manera
ejerce s1er'ta  influencia scbre el curso que los paises

recepzores tomaran en su proceso de crecimiento econdmico e

indyszzial.

EL J.V. en su  rodslicad ce C.T.T. ha sido el

instruzento juridico gue se na empleado para resolver esa

60, PAXD Michael & PETERS Rodbert V. .
= The Law of Internatioal 3usiness Transactions.
gditorisl. Ved. P. Nanda. s.e. 1%81. Pag. 6-13.
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hecesidad real y cteciente, de transmitic conocimientos de
cardcter técnico y especiwlizado, necesarios pars el
desarrolle y mejor desempefic de las actividades de la

sociedad moderna.
i+

La tecnhologia suele transmitirse en forma de paquete o
bien en Dbloque. es decir como un todo. Esta operacion
comprende principalmente la ides de que existe una empress
provesdors la cual ejerce un control considerable sodre el
funcionamianto de la nueva planta sstablecids en el pais
receptor, ¥ Que se realizan por tante varias transmisiones

comerciales., por 1o cual resulta una operacidn compleja.

Hablamos de que es una operacidn en paquete pues asi
como comprende varias transmisiones comerciales igusimente
se integra por varias figurss juridicas como se ha sefialado

al principio de este Capitulo.

Entre estas figuras juridicas gencontramos sl J.V., el
cual juega un papel primordial, al ser a través de esta
tigura que en principio se concibe la idea de una nueva

planta y la posidbilidad de traspaso de tecnologis.

"No pretendemos en este epigrate formular un catdlogo
completo ¥y definitivo de notas propies del contrato de
traspaso tecnolédgico, sino enuncier solo algunas de las

caracteristicas de la institucion, tal como esta se presenta



en ia realicsd. Lu mweuad y complejidad de cstos tendmenos

no nos prermite aspitul & lu perteccidn.”(61)

11, .. Garacteristicas del ¢ rato _de. ns ne 1

Es un contrato que suele'celebrarse entre sujetos de

diferente nacionalidad.

Segun estadisticas del Registro Nacional de
Trasnferencia de Tecnologla, un 80t de 1los contratos en
cuestion que se celebran, lo son entre empresas mexicanas y
empresas de otros palses que poseen la tecnologlia necesaria
para continuar nuestro desarrollo. lLas dificultades que este
tipo de ' situaciones presentan se deben entre otros factores
a que ambos nacionales obsevan las regulacdiopes de su pais,
las cuales en ocasiones gquardan considerables diferencias

entre si.

61. ALVAREZ SODERANIS, Jaime. Op. Cit. Pdg. 240.
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Las partes se vincucntrsn en una rclacion de desigualdad
debido al hecho de Que @l proveedor estd en un nivel
E}

superior al contar, con ¢l material descado por el receptor.

111.5.1.3. Contral

Es un contrato que como hemos mencionado con

anterioridad cuenta con varias especies em su todo.
11:.5.3.3. to R oV

A pesar de ser un contrato atipico, pues no encuadra
dentro de los contratos tipificados, su objeto se encuentra

sujeto a regulaciones juridicas clﬁocxtlcals LIE, LTT, RTT.

Los contratos de traspaso tecnoldgico ‘deben constar por
escrito. Lo anterior se debe al hecho de que en el art. 20.
del RTT. ordena la inscripcién de documentos, e
implicitamente contiene la exigencia de la formslidad para
este tipo de actos, consistente en que deben celedrarse por

escrito.

"En este sentido ls Ley f{nvocsds establece una
‘excepeidn con rolcc}On al sistema de consensualidad adoptado

por nuestra Legislacidn Civil y Mercantil, puss solo se

iy



pueden inscribir e¢n ¢l Kegiztro los documentos en gue

consten los actoys que ¢llu regula.”(62)

S. 3 8
<

de Tecnologis

Al igual que el contrato de J.V., y come una modalidad
del mismo lo consideramos como un contrato mercantil. Y
concentdndonos en esta figura atenderemos a las siguientes

consideraciones:

111.5. - 1 Contrat d ans g Y]

celebrado entre Ep

El C.T.T. se concreta entre empresas. En otras
palabras, la tecnologis es el conjunto de conocimientos
necesarios para llevar a cabo la produccidn industrial, la

cual constituye la finalidsd primordial de' la empresa.

Por lo anterior afirmamos que la tecnologia o8 un
elemento fundamental para poder desarrollar la prodyccidn y
por tanto resulta de vital importancia asimismo para la
empresa, por lo que el contrato que tiene por objeto la

transmisidn de tecnologla no puede sino ser mercantil.

82, 1bid. Pag. 242.
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111.5.2.2. Fragetopes I, V y Vil del Artiguioe 75 del Cédigo
de_Comercig

<

El acto juridico a través de)l cual ae transmite la
tecnologia es nmercanhtil, atendiendo especificamente a las

fracciones i, V 9 VIl del art. 75 del Codigo de Comercio:

Art. 75. La Ley reputa actos
de comercio:

Fracc. I. Todas las
adquisiciones, enajenaciones y
alquileres verificados con el
propésitoe - de especulacion
comercial, de mantenimiento,
articulos, musbles [
mercancias, sea en estado
natural, sea después de
trabajados o labrados."(63)

. ﬁacemos mencidn al hecho de que las adquisiciones
enajenaciones y alquileres deberdn vealizarse con el
propésito do. lucro pare poder ser consideradas como
mercantiles, como hemos seflalado en el punto xl.l..Q.lllllo
consideramos a la tecnologia como un bien_mueblo Pues este
mismo cardcter se les ha dado a los derechos de autor, y en
si no existe regulacion alguna que clasifique a la
tecnologia como uh bien inmueble.

“Art.75. La Ley reputa actos
de comercio:

63. Cédigo de Comercio. Op. Cit. Pag. 2%



frace.V...
Lus empresus do

abastecimientos ¥
suminictros.”{64)

*

Para efecto de este estudjo identificarcmos el término
de empresas come Se utiliza en la ley, como todos aquéllos

actos realizados por las mismas.

Finalmente la Fracc. VII, nos habla de los actos

realizados por empresas de {abriéas y manutacturas.

De estos criterios entre otros concluimos que el

'contrito de T.T. es de haturaleza metcantil.

111.3.3. Naturaleza Juridica de ontrato de Transferencia

de_Tecnologia

Para el estudio de 1a naturaleza juridica del C.T.T.,
tenemos que considerar la presencia te elementos peraonales
y materiales, mismos que hemos mencionado al hablar del
¢.J.V. en general en el punto 1.5 y dque con pegquehas

diferencias comprenden los gue a continuacidn se sefalan.

64. 1bidem.



1.2.3.1. lenonton Persopules del Contrato de

Transferencia_dv_Tvcnologia

El transmisor (el proveedor), que es quien transmite o
lleva a cabo las,actividades relacionsdas con cualquiera de

los supuestos que comprende esta operacion.

El receptor, que se refiere & la figura de quien recibe
los conocimientos del preveedor y tisne como principal
obligacién el pago de una remuneracidn por la tecnologla que

se le suministre.

En el caso del contrato objeto de este estudio, el
transmisor ¥ el receptor encusdran en 18 figura de los
"socios del J.V. (transmisor-socio del pais que proved la
tecnologia, ¥ el receptor- socio del pais receptor de la

tecnologia transferida).

de Tecnoloaia

El elemento material de este contrato se integra

contemplando una duslidad.

Ls remuneracidn que cubre el licencistario; désta
remuneracidon puede realizarse segun lo acuerden las pactes

como se analiza en el punto 1.8.1., y en ocesiones puede
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preveerse la posibilidud as participsr en el capitsl o en la
administracion de  lu empress e lu cual se transtiere la
tecnologla.
.
Loa conocimientos, (plancs, disehos. instrucciones)
asistencia y derechos entre otros. que constituyen el obieto

mismo de la transterencis.

El principio que sirve de fundamento o base 8l contrato
en cueatidn, es compartir sigtemiticamente conocimientos y
asimismo capacidades técnicas, tal y como 3se sefalo en el
punto 1.4.3. del cual se desprende que las mnismas puaden
otorgarse en  proporciones mayoritarias © minoritarias,

dependiendo de la naturaleza del negocio.

Ixsnategencia de Tecneloqia

En  nuestro pais, en términos genherales, la

transferencia de tecnologlis al pals ocurcia en tforma

PRU]

irrestricta. Hasta el ‘30 de diciembre de 1972 su regulacidn

epa'nula, si bien las disposiciones (fiscales ttondiaﬁ al
gravamen de ingresos derfivados de ssistencia tacnica ¥
regalias ¥ la legisiacidn relativa a  Propiedades
1ndustriales cudris lo relativo a Patentes y Marcas, el

gstado no intervania en foraa coherente y explicita con el



tin de promover, orivmtar ¥y controlur le trunsferencia de

tecnologis.

En esta fechs. 30 de dicliembre de 1872, se publicd la
“
Ley sobre el Registro de Transferencia de Tecnologia y Uso y

Explotacion de Patentes y Marcas.

El objets principal en realidad es regular y controlar
aquellas estipulaciones contenidas en 108 contratos que de
alguna maners pudisran sfectar en sentido negativo la
economia nacional, & 1o que el Zatede limita imponiendo

normas & las gue deben ajuatarse.

Paises como México, 108 cuales se encuentran en una
posicion Optima para ir en busca de diversas estrategias con
etecto de alcanzar cierto nivel de desarrollo en el campo de
la tecnologia, deberan asegurar la efectividad de sus
importaciones de tecnologla al grado al que sea posible

realizar dicha tarea.

Sin embargo las estrategias activas para la T.T. no
pucden dar resultado como si fueran uns aspiradora. Pars ser
efectivas en un mAximo. tienen que ser consiatentes
reciprocamente <coft 4l desacrrollo general del marco

macroecondmico de las politicas nacionales.
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111.6. tpv esidn Extianjera, Fi_(oncepto

Cuando haolamos d¢ Iversion Extranjers, casi siempre

consideramos sus diversos aspectos; su objeto, .su contenido
4

y sus limitaciones, entre otros. Sin embargo damos por hecho
el significado que el ‘término encierra en si. Olvidamos que
existe una anefsion que es desempefiada por un grupo
especifico de personas: ‘por extranjeros’'. A la luz de dicha
consideracidn i1dentificaremos & continuscién el térmano

‘extranjero’.

Aunque nuestra LIE no nos dice exactamente 10 que
significa el término “extranjero podemos liegar a ¢l., de
-1a definicion gue da la Ley de Nacionalidad y Naturalizacieén

en sus articulos lo. ¥ 20. al contemplar la idea de que:

"Articulo 1lo. Son mexicanos
por nacimiento:

1. Los que nazcan en
territorio de Repiblica,
sea cual tuere la nacionalided
de sus padres;

II. Los gqQue nazcan en el
extranjero de padres
mexicanos., de padre mexicano o
madre mexicana;

111. Los que nazcan a bordo de
embarcaciones o aeronaves
mexicanas, sean de guerra o
mercantes."” (63)

"Articulo 2o0. ' Son mexicanos
por naturalizacion:

65. Guia del Extranjero. lLey da Nacionalidad y
Naturalizacion. México. Editorial Porrda, S.A. s.e. 1984.
Pag. 145.



1. Lou extranjeros gque de
ucucrdo con  lu  presente Ley
obtungan de la Secretaria de
Relucionus Extcriores carta de
naturalizacion.

11, La mujer o el vardn
extranjero que contraiga
matrimenio con vardn o con
mujer mexicanos y tengan o
establezcan su domicilio
dentro del territorio nacional

pravia solicitud del
Interesado en- la que haga
constar  las renuncias y

protestas a que se refieren
los articulos 17 y 18 de esta
Ley.

La Secretaria de Relaciones
Exteriores hard en cada caso
la declaracidén
correspondiente.

El Extranjero que asi{ adquiera
la nacionalidad mexicana,
conservard ésta aun despuds de
disueito el vinculo
matrimonial.”{66))

Asi pues toda aquélla persona que no pueda encontrar un

lugar en

alguno de los supuestos anteriores

considerarse como “extranjero’

26,

debe

Para etecto de la LIE se considera inversidn extranjera

la realizada por:

-persomas morales extranjeras

-persomas fisicas extranjeras

66. Ibid. Plag. 146 .
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-unidades cconomices  extiunicres sin personalidad
juridica

-empresas mexicanas en  las .que participe
nayorttaiilmento capital extranjero, en las que los
‘Xtrlﬂipros tengan por cualquier titulo, la facultad de
determinar en alguna manera el manejo de la empresa:
verbigracia, a itlv.q del Consejo de Administracidn de la

misms.

111-$.2. E) Cepitel en la Inversidn Extanjers

En nuestro pais es necesario hacer uso de recursos del
exterior con el objeto de llevar & cabo la expansidn y
desarrollo de nuestro sector productivo. §1 se quiere que un
pais se desarrolle, crezca y progrese, se debe querer que en
ese pais haya mas capital, ya sea obteniendo el mismo de
tuentes domésticas o de (fuentes de origen extranjero. Sin
enbargo no hay que entender que el capftal ﬁor si solo

constituye la panacea.

"El desarrollo econémico es el resultado de una
combinacién de cambios sociales, cultutales, politicos y
econdmicos que & Su VeZ generan otros cambios. Con més
precision, si  simultancamente a la disponibilidad del
capital no se crea el marco apropiado dentro del cual podra

utilizarse, el capital gimplemente se perderd.”(67)

67. VELASCO R., Gustavo. El camino de la Abundencia. México.
gditorial Humanoides, S.A. Primers edicidn. 1973. Pag.98.



. Subsiste la {dcu du que sin copital no hay desarrollo,
aunque es importante comprender duntro de nuestro marco
legal el Jhecho de que el capital extranjero debe ser
complemenélrlo y J0 que debe importarnos es ls inversion en

si.

Por 10 - tanto. al centrar nuestro interdés en la
inversioén como un tendmeno de ayuda en nuestro desarrolio,
sin perder de vista el hoch; de que nuestra demands de
capital y de tecnologia representan en gran medida el blanco
de la ambicidn del “extranjero', consideramos como
vinetrumonto de delensa nuestra legislacion en materis de
1nv§rsiones extranjeras y transferencia de tecnologia,
establecida en 1973, la cual proporciona, sobre la base de

R pttnctptoi nacionalistas, un mMarco normativo adecuado., bajo
la reserva de wmodificaciones menores, para orientar de

manera flexible la aportacion tecnolégica, sdministrativa y

financiera de la inversién lxtr-njogn. de . acuerdo con las

prioridades del desarrollo.

México es un pais en plena etapa de desarrollo. La Ley
para Promover la Inversidn Mexicana y Regular la Iaversidn

Extranjera tesponde & la necesidad. de cilantlr. esta

evolucidn sobre bases firmes.



En la torms mays cundn decimos que la inversién proviene
de la apottlciQn de  "cupital extranjerc”. Serd importante
entonces atender a vorios criterios para identiticar el

concepto de CAPITAL.
<
. . ' ia Yecionalidad de su Duefio

El capital perteneciente a gn‘lndividuo de nacionalidad
extranjera, debq ser coni{ég;;do por tal hecho como
estranjero. Por tal caracteristica las actuaciones gue
realice con dicho capital se sujetardn & un régimen

especifico.

Puede ocurrir gque un extranjero - adquiera ia
nacionalidad del pals receptor de la inversion realizada,
3nicamente pars obtener un regimen favorable a su inversion
y entonces su capital y la inversidn efectuads tendrin el
cardcter de nacional. Sin embargo si reside permanentemente

en el exterior, el capital deberd estimarse como extranjero.

"El capital extranjero a su vez al ingresar al Estado

donde se étectultl la inversidn, puede representar diversas
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tormas, Traaicionalmente han sido consjderadss como tales

las siguienteg:”{uLd)

-DLVfSls © titulos representativos de. las mismas.

Cada Estado posed su propis moneda con lo cual persigue’
consolidar una politice monetaris nacicnal con metas propias
que reflejen a fos 0jos del mundo la situacidn reinante en

las areas politica y econtmica del pais..

-Maguinaria o equipo industrial.

-Activos intangibles, como patentes’ ¥y marcas. Las
‘circunstancias Gue circundan la transterencia de intormacion
a través de las diversas fronteras, han provacado intensas
discusiones durante la Qltima década de los sfos setenta, ¥y
prometen contlnulr' hasta el final de lea década de los
ochenta. Existe una lucha constante con el objeto de obtener

" conocimientos @ informacion que proporcionen al adquirente
cierto poder sobre los demds miembros de} orbe. Esta clase
de esfuerzos decmedidos con frecuencia se portlccloq’n a

través de medios ilicitos, verbigracia, recurriendo yg robo.
11i.7. Clgsiticecion de la Inversidn Excrenisra

Consideraremos tres criterios pnri clasiticar la

.inversion extranjers: atendiendo a la forma en que se

88. MENDEZ SILVA, Ricerdo. EL _Regimen Juridico de las
ipv EX N Editorial UNAM. Primera

edicion. México. lyb9. Pag, 13.



realiza, atendietdo u luu pernonus Que la reulizan, y por la

finalidad u objcto que peruigue la inversidn,

11.7.3. L e v 3 e
‘
“Este primer criterio nos lleva a la inversion directa
y & la {nversidn indirecta. Por inversion directa entendemos
las inversiones de origen particular, el desplazamiento de
capital por personas privadas para emprender negocios en el

exterior. El perfil distintivo de esta fnversidn en relacién

118

con la inversidn indirecta, es el control gque tiene el.

inversionista sobre la marcha de los negocios."(69)

En la inversidn directa el inveraionista protege su
negocio bajo la constitucidn de empresas; adquisicién de
capital o patrimonio de personas ﬁorulea ‘ya existentes; o
adquisicion de los activos fijos de empresas constituidas.
Podemos observar que en los supuestos mencionados la tigura
del J.V. juega un papel primordial, pues aunque se corre un
riesgo se procura la entrada en mercados extranjeros de

interas para la parte interesada (el inversionista).

La inversién {ndirects se caracteriza por ser realizada
a través de préstamos entre diversas naciones. También se
consideran como tales las realizadas por medio de préstamos

a corto © largo plazo, o a través de la adquisicidn de

69. Ibidem.



valores de rents Liju, kn wcte tipo de xnve}siones el
inversionista no purticipu cn el capital de las personas
morales, ni con ella los uxtranjeros sdquieren ninguna clase

de activos en la empresa.
)
:1.2.

El tipo de inversidn a realizarse puede ser efectuada

por personas fisicas o bien por personas morales.
1.3, v

Es posible clasiticar la inversidn extranjera en

lucrativa y politica.

Por un lado tenemos s ls inversidn politics Que es la
que realizan los Estados econdmicamente débiles. en su
mayoris, con,K el propésito de obtener un' sometimiento del
Estado receptor y ssi conseguir en cierto tismpo el control
sobre la vida politica o© econdmica del mnismo, segun el

interds que mueva al Estado inversionista.

La inversidn lucrativa es lquelln inversion productiva,
que es 1a que Sse realiza entre otros con el fin de obtener

ganancias o de aceparar materias primas,

11y



111.8. Limitaciones &_la_lnversion Extranjers

223 0. 2ot Cx J0. L

Existen ciertas limitaciones & la inversion extranjers.
Y en nue_scr. Carta Mugna encohtramos pr!ncil,.lmente dos

funcamentos de lo-anterior.

El.Articulo 27 Constitucional que a la letra dice:

"Art. 27. Constitucional:

La Nacidn tendré en  todo
tiempo el derecho de imponer a
la - propiedad privada las
modalidades que dicte el
interés pablico, asi como el

de regular en  beneficio
social, el aprovechamiento de
los elementos naturales

- susceptibles de apropiacioén,
con el objetive de hacer una
distribucion equitativa de la
riqueza pablica, cuidar de' su
conservacion, lograr el
desarrollo equilibrado del
pais y el mejoramiento de las
condiciones de vida de 1la
poblacién rural urbana."(70)

"Este mandamiento pertenece a las garantias sociales
que fueron una de las conquistas mAs valiosas Que
enrigquecieron nuestro sistema juridico en 1917. Este tipo

de garantias fueron incorporadas a nuestra Constitucidn

70. Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
op. Cit. Pag. 46.
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politica con la idceu dr que nmurchatun amalgamadas con ias
garantias individusles, tormandv un cuerpo arménico y en
pleno equilibrio.

Sin ;mbargo,sdebo tenerse también presente que la Carta:
Magna fue elaborada, no baje el influjo del individualismo
exagerado que rue norma directriz del siglo xlx._l}no ala
luz de nuevos planteamientos en los Que el interds social
era nervio que dabs vida a nuevas realidades jurléxun:. Es
por estc que en el supuesto de que se contrapongan estas dos
categorias de garantiss, deben prevalecer los contenidos que
pugnhen por el bienestar Yy la superacioén de la

colectividad.”(71)

111.8.2. Articulo 73 de la Constitvcién Politice ds joy
Estados Unidos Mexicanos

“"Art. 73. E1 Congreso tiene
tacultad:

« - .-Para dictar leyes sobre
nacionalidad, condicion
juridica de los extranjeros,
ciudadanias, naturalizacion,
colonizacion, emigracion e
inmigracidn y sslubridad
general de la Republica."(72)

Observamos claramente el crfterio que  sigue nuastro

sistema politico, protegiendo en todo momento los intereses

71. MENDEZ SILVA, Ricardo. Op. Cit. PAgs. 88,89,
72. Constitucidén Politica de los Estados (nidos 1oxiclnul
Op. Cit. Pag. 5.



de los mexicanos regulande ch relacion con la jnversion
extranjera cubriendo los supucstos de posible intento de
colonizacidn.

.

111.8.3. :lauaulg Caivo

La Ciausula Calvo podemos aefinirla de manera conclsa
com&#ll' tesis sostenida en 1884 por el profesor cCarlos
Salve <uyo contenido preved. .el.hecho de que en caso de que
surgiera intervencidn diplomiatica o armada por parte de un
Estado soberano, con el objeto de apoyar las reclamaciones
de sus racionales contra otro Estado soberano en relacion
con actos objeto de dichas reclamaciones, resulta contrario
a los principios establecidos por las normas de Derecho

Internacional.

En nuestro derecho - positivo, el Articulo 27
Constitucional, parrafo 7, (fraccion I, contiene los

lineamientos sefalados -por la mencionada Clausula Calvo.

“Art. 27 Constitucional:.

. « . S0lo los mexicanos por
nacimiento ] por
naturalizacion y las

sociecades mexicanas tienen
derecho para  adguirir el
dominio de las tierras, aguas
y sus accesiones o para
obtener concesiones de
explotacidn de minas y aguas.

El Estado podrd conceder el
mismo derecho [} los
Extranjeros, siempre que

13
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convengund ante la  Sceretayrie
de Reluctonvs Exteriores en
consiacrutse como nacionales
respecto av dichos bienes y en
no invocar por 1o mismo la
proteccion de 3Sus gobiernos
por io  que ae refiere. a
aquellos: bajo l1a pena, en
ca30 de taltar al convenio, de
perder en ~ beneficio de la
Naciodn, los bienes que
hubieran adquirido en virtud
del mismo."({73)

Al mismo tiempo que se otorda un privilegio & los
extranjeros considerandoles como nacicnales en ciertos
supuestos, se preved la coercidén lagal en caso de que se
intentara hacer mal uso de la prerrogativa otergada por el

Gobiernc Mexicano.

Ls Ley orginica de. la fraccidn Ia. del Articulo 27
constitucional del afio de 1923, aun vigente en lo que a
continuacidn ;e sefiala,  considero ¢l hecho de que ningdn
extranjero tendria la facultad de adguirir el dominio
directo sobre tisrras y aguss en una faja de cien kilometros
a lo largo de las fronteras. y de cincuents en las playas,
que se encontraran en territorio nacional. Asimismo se
preved ia prohibicidn a los eitranjecos al no poder ser

considerados con el cardcter de socios de sociedades

73, 1bid. PAg. 49.
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menicanss que  whiiiletlade GukltLa0 G .3 misma laja de

tierra.

De acuerdo con lo antericr los extranjeros no podran

i3
adquirir tierras y &guas dentro de la llamada ‘zona
pronibida y por lo tanto no podrsn forrar fparte de las

sociedades mexicunas que adquiersn bienes en dicha zona.

"Sé trata de una disposicion sumamente debatiaa. En
cuanto a las tronteras, principalmente la del norte, se

. trata de evitar lo  sucedido en 1848 [1nvas16n
norteamericana). Por 1o que toca a nuestras costas, se

pretendid evitar una posible invasion."{74)

Este precepto resulia anacrénico para algunos autores y

encuentra sus antecedentes en las leyes de }1 de marzo de

1842 ¥ lo. de febrero de 18%6.

74. PEREZ NIETO CASTRO, Lleocnel. Derecho Internacional
Privade. México. 3Iditoriel Harla, S§.A. de C.V. Tercera
edicion. 1984. Pag. 125.



9. Considersciones Jegulen  wp _l0rno  a nve

xtranjera

“En  México existen principalments .seis tuentes de
‘1
legislacion sobre inveraidn extranjers. vigentes y que

asimismo atectan el area de T.T.:

125

-La Constitucién Politica de  los - Estades Unidos

Mexicanos.

-La Ley para Promover 1la Inversidn Mexicana y Regular

la lnversion Extranjera.

-E]1 Reglamento del Registro XNacicnal de Inversiones
Extranjerss.(1973) ’

-Las Resoluciones Generales de la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras. {(1975-1983)

«La Ley sobre el control y Registro de la Transterencia
de Tecnologia y el Uso y Explotacidn de Patentes y Harcas.
{1982)

. -El Reglamento de la Ley sobre el Control y Registro de
la Transferencis de Tecnologia y el Uso y txplotAQIOn de

Patentes y Marcas."(73)

Es necesario seflalar que conexas a estas leyes existen
ordenamientos que aunque de menor jerarquia cesultan siempre

Qtiles para la materis y que de alguna manera complementan

75. TREVINO, Julio C. International Lauycr. Tomo 18. México.

Ricect JForeign Investments. S'-vosiu- sobre Inversién
Extranjera en México. s.e. 1984. Pag. 02.



los lineamientos de Juu leyes principuies antec mencionadas.

Entre estos ordenamieptes chcontramos o lu Ley Minera.
111.9.2. Politices de Perticipacién.an la Sconemis Nacional
*

- Es politica de nuestrd pais el conlxdoflr s la
Inveraion Estrlﬁjerc como complemento de la 1nv;r110n
nacional. XNo asl como una necesidad de Supervivencia
econdmica, aungue en algunas situaciones - pudiera

considerarse el ca’so opuesto.

Lo anterior surge en virtud de que ha sido prictica
nlci&nol el proteger a la empresa mexicana que a través de
. 1a historia ha demostrado ser siempre el blanco de 1la
ambicidn del extranjero, en su intento de controlarle en sy

totalidad.

Sin embargo, nuestro derecho no deja-de considerar los

casos en particular, y entonces se busca obtener
autorizaciones jnecesarias para dar incentivos 8l capital
extranjero y asi procurar también un equilibrio de caridcter

internacional.

A este respecto y para aclarar el enunciado observamos
que. en principio la LIE determina que tipo de activigades
se encuentran exclusivamente reservadas al Gobierno Mexicano

y cuales a los inversionistas mexicanos. lgualmente la LIE



sehala 103 cauwos en Joy cusles lu lnversion Extranjers no
puede exceder ciertos po;éen:njus en ¢l dominio del capitel
de las compalfiius, de acucrdo a las leyes especitices.

+ .

El Gobierno . Mexicuno mantiene vigente y se guia en’
materia de inversion extranjera por uns serie de politicas
blen definicas - que se bazan en principios derivades
principalmente de nuestra Carta Magns ssl como también de

otros crdenanientos considerados de segunda jerarquia.

Especificamente en materia econdmica se actia
claramente conforme @& una politica nacionalista con
unteéedentes_quc se remontan hasta hace 30 afos, y al mismo
tiempo se preved un sistema adecuado para efecto de sostener

una economia mixta.
9.1,

Toﬁ. ley debe tijar de algin modo los criterios de
superabilidad & las restricciones que impone, pues de otra
manera se estarian otorgando a las autoridades competentes
los medios pars una aplicacidn arbitraria de la misma. Es
por esto que la LIE a través de su articulo 13, da una serie
de orientaciones Y lineamientos e la Comisidn Nacional de
-Inversiones Extranjeras (CNIE), para llevar a cabo la

‘evaluacidn de cada caso en particular.



il

Hacemos hincapi¢ ¢n ¢l hecho de que a través ae sus
XV11 fracciones, las cuales transcftbxmos & continuacion, el
mencionado articulo contiene implicitamente la politica del

Gobierno Mexicano en materia de inversidn extranjera.
“

“Articulo 13. Para determinar
la conveniencia de autorizar
la inversién extranjera y
tijar los porcentajes y
condiciones conforme s los
cyales se regird, la Comisién

corard en cuenta los
siguientes criterios y
caracteristicas: = de la
inversién:

1.- Ser complementaria a la
nacional:;

11.- No desplazar a empresas
nacionales que esten operando

satistactoriamente ni
dirigirse a campos
adecuadamente cubiertos por
ellas;

I11.- Sus efectos positivos
sobre la balanza de pagos y,

en particular, sobre ‘el
incremento de las
exportaciones:

IV.- Sus efectos sobre empleo,
atendiendo al nivel de
ocupacién que genere y la
remuneracion de la mano de
obra;

V.- La ocupacién Yy
capacitacién de técnicos y
perscnal administrativo de
nacionalidad mexicana;

VI.- La incorporacidn de
insumos Yy componentes
nacionales en la ealaboracidn
de sus productos;



Vit, - La medicu c¢n  que
linuncien sus operuciones con
tecursos del eaterior;

ViIl,- Ls diversiticacion de
las tuentes de inversion y la
necesidad de impulsar . la

integracioén regional y
subregional en el drea
latincamericana:

8.~ Su contribuci¢n  al
desenvolvimiento ce las zonas
© regiones de menor desarrollo
economico relativo:

Xe= No  ocupar posiciones
monopolisticas en el mercado
nacionals

X1.- La estructura de capital
de la rama de actividad
econdmica de que se trate;

XIl.- El aporte tecnoldgico y

su contribucion [] 1a
investigacidn y desarcollo de
la tecnologia en el pais:

XIll.~ Gus efectos. sobre el
nivel de precios y la celidad
ds 13 produccien:

XIV.~ Preserver los valores
sociales y cu.tursles del
pais;

XV.- Lla imporzancia’ de la
actividad de gus ss trate,
dentro de ls economia
nacionals -

XVi.- Lla {dentiticacion del
inversionista extrenjsro con
108 intereses del pais y su
vinculacién con  centros de
decisidn econdmica del
exterior:

Xvil.- En general, lea wmedida
en que coadyuve al logro de
los objetivos y me apsgue a la

-



politica ae degarrolio
nucionel."{16)

.

Al tgual Qque hqmol hecho referencia a los criterios de
supcrabtlidfu de la LIE, resulta importante hacer mencidn
respecto de diversas restricciones {nsuperables establecidas
por dicha ley y que comprenden la pacticipacién extranjers
en el capital de empresas que se dediquen a cietas ramas de
la economia Yy a la adquisicion del dominio de ciertos

inmuebles.

En sus articulos 40 y 50 la ley precisa una serie Ge
actividades econdmicas reservadas al Estado, otra s
nacionsles o bien a sociedades mexicanas o soc:iedades
mexicanas que contengan cladsula de exclusidn de extranjeros
y una mis en la que la inversidn extranjera se permite hasta
un cierto porcentaje maximo dentro de la participacidn de
capital.”

“Art.4. Estan reservadas de
manera exclusiva al Estado las
siguientes actividades:
a)-Petrdéleo y los  demas
hidrocarburos.

b)-Petroguimica basica.
¢)-Explotacion de minerales

radioactivos y generacidn de
energis nuclesr.

76. Inversiones Extranjeras. Marco Juridico y su Aplicacion.
México., Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras. s.e.
1984. Pags. 50-32.
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d)-Xi1neria en los casos a que
se reticre  la ley de la
materia.

e)-Electricidad.
t)-Ferrocarriles.
g)-Comuniceciones telegrdficas
y radiotelegraficas, ¥ -
h)-Las demés que tijen las
leyes especiticas.

EstiAn reservadas de manera
exNcClusiva a mexicanos © a
sbeciedades mexicanas con
cladsula de exclusitn de
extranjeros, las siguientes
actividades:

a)-Radio y Television.
bj)-Transporte automotor
urbano, interurbano Yy en
carreteras federales.
¢)-Transportes adreos y
maritimos nacionaies.
d)-Explotacién torestal.
e)-Distribucidn de gas, ¥
t)-Las demids que tijen las
leyes  espscificas o las
disposiciones reglamentarias
que expida el Ejecutivo
Federal.

Arct.5. En las actividades o
erpresas que a continuacion se
indican, la inversion
extranjers se admitird en ias
siguientes proporzciones de
capital: )

a)-Explotacién 14
aprovechamiento de sustancias
ainerales;

lLas concesiones no podran
otorgarse o transmitirse &
personas fisicas o sociedades
extranjeras. En lag sociedades
destinadas a esta actividad,
la inversidn extranjera podrd
participar hasta un maximo de
49 cuando se trats de Ja
explotacion y asprovechamiento
- de sustancias sujetas ‘8
concesidn ordinarta y de 348
cuahdo se trate de concesiones

-



rupeclales para lu explotacion
tle reserves minerales
tiatiohales.

bL)-Productos secundurios de la
_industria petroquimica:slc.
¢)-Fabricacion de componentes
de vehiculos automotores:40¢.
d)-Las que sehalen las leyss
especificas [} las
disposiciones Teglamentariss
que  expida el - Ejecutivo
Federal. .

En los casos en que las
disposiciones legales o
reglamentariss no exijan un
porcentaje determinado, la
inversieén extranjera podra
participar en una proporciodn
que no exceds del 9% del
capital de las empresas y
siempre GQue no tenga, por
cualquier titulo, la facultad
de determinar - el mansjo de la
empresa.

La cComision Nacional de
Inversiones Extranjeras podrd
resolver sobre el aumento o la
cdisminucidn del porcentaje a
que alude el pérrafo anterior,
cuando & sy juicio sea
conveniente pars la economia
del pais y tijar  ‘les
condiciones contorme & las
cuales se recibird, en casos
especiticos, -la inversién
extranjera.

La participacion de la
inversidn extranjera en los
organos de administracion de
la empresa, no podrda exceder
de su participacidn en el
capital.

Cuando  existen leyes [
disposiciones reglamentarias
pars una determinada rams de
actividad, la inversidn
extranjera se ajustard 'a los
porcentajes y [ las

“w



condiciones que dichas leyes o
disposiciones sefalen."{77}

.

Desde la omllen de la LIE en 1973, excepciones l;
concepto del 49-51% nan sido otorgadas en pocas ocasiones y
bajo circunstancias especiales. Un trato de igualdad a 161
extranjeros respecto de los porcantajes de participacion en
enpresas mexicanas ha 8ido  aprobado en sectores que
consideran 1ias siguientes areas: turistica, industrias
prioritarias; tecnologila avanzada; capitalizecién o

inversiones que generen empleos.

Lo anterior podemos afirmar, constituye un sintoma
positive hacia una actitud mes flexible en un futuro, pér

parte del Gobierno Mexicano,

“La ley nmexicanas, cumpliendo con la gsrantia
constitucional de’ irretrosctividad d¢ las leyes, permite que
las inversiones extranjeras establecidas antes de su ‘entrads
en vigor sigan operando indefinidamente, en los términos en
los que habian venido realizando. S5olo se requiere
sutorizacién, cuando la inversién extrenjers ya oscnbleciﬁn
abra nuevos establecimientos, se lpltque.l otras actividades
_econdmicas o a nuevas lineas de productos. Por otra parte,

se permiten ~ los aumentos de capitsl siempre que se mantenges

77. 1bid. Pags. 44, 45 y 46,
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la mlsma propoetcioun uu  participacion nhacionul y extranjera

en dicho capita..”(1b)

Ahora bien, observanos circunstancias y porcentajes
.
superables en Cuanto a la inversion que se intenta realizar,
y el meaio iadneo para superar restricciores inpuestas por
'

ia-Ley, es obtefier la auterizacién respectiva, por parte Ge

la autoridad competente.

Resulta impeortante seflaiar que las aulorizaciones no se
otorgan peor un selo.. organismo sino que existe una éivisidon
de competencias, (Secretaria de Estado que corresponda

conjuntamente con la CXIE}.

111.9.2. Fl casg de I3M (International Business Machines)

Podemos afirmar que uno de los factores de la vida
econémica de un pals teceptor, que el pAis inversionista
debera, aceptar como precio de admisidén en su sistema, es el

de las politicas de participacidén minoritaria en las

empresas en las cuales se pretende invertir.

Ya sea " que se invierta 100¥ o 49% en nuestro pais por

parte de una compafiia extranjera, la decisién ser& en gran

78. AZUELA DE LA CUEVA, Antonio. Anuario del Departamento de
Deracho de la Universidad Iverocamericana. Tratamiento Leqal
a las Inversjones X ras en Divers Paise

Lstinoamericanos. Edit. UIA. s.e. Nimero. 8. Mexico. 1976.
Pag. 161.



mecida aictads por laus nececiduyes de la empresa en
particular y 1o por las limitaciones mencionadas. Sin
enmbargo &8 impoirtante sefalar que la posibilidad de eleccidn
hace que México sea verdaderamente un pals atractivo para

invertir.

No obstante’ 10 anterior muchis sNpresas al observar una
opcion tavorable (100% de participscion), no obtienen dicha
prerrogativa automaticamente, sin embergo es posible
realizar 18 operacidon deseada con un resultado (favorable
para la empresa extranjera, aungue muchas veces no se hava
otorgéco por parte del Estaco el porcentaje solicitado en un
principio. Al Tespecto haremos mencién al caso de lBM, del

asho de 1984,

. México ha limitado la inversion extranjers en un 49% en

el Area de la computacieén.

Apple Computer, Inc. ¥ prlott-gacknrd {ambas, parte de
un J.V. con 51 de participacion local), habian
manufacturado computadoras cuyos sistemas resultaban

compatibles con la serie IBM-PC.

Cuando en 1984, IBM presentd su: solicitud con e}
propdsito de manufecturar su serie PC en México en uns
‘planta cuyo capitsl seria 1008 extranjero, Apple y Hewlett-

Packard respondieron en forms ntnotlél (como era de



esperarse) & tal nolicitud, especilicamente, considerando el
hecho de que 1BM otrecias al Gobiernc Mexicene Unicamente un
258 de opcion para la participacién de capital local
(increme.n?da hasta un 50¢ mes adelante), siendo que Apple y
Hewlett-Packard tenian en su haber ls obligacioén de aceptar.

hasta un 54t de participacion local.

;ax tomaba forma, con la propuesta que nos ocupa, de
convertirse tﬁ uns amenaza de caractaristicas relevantes,
para ambos J.V. (Apple y Hewlett-Packard), asi como para
cierto nﬁmefo de compafilas mexicanas especializadss en

corputacidn, licenciatarias de otras compalfiias extranjeras.

Las empresas mexicanas incluysndo a Apple y a Hewlett-
Packard comenzaron a reslizar todo tipo de gestiones con el
objeto de impedir que el Gobtcrné Mexicana otorgars la

autorizacidn requerida por IBM.

"Haremos mencion en forms dreve al hecho de que una de
las maAs importantes ventajas que ofrece México al
inversionista extranjero es la inexistencis de restricciones’
legales para la repatriacion del capital de sus utilidades,
lo que se traduce en una amplia libertad de disposicidn de

eatos por parte del inveraionista extranjero."(79)

79. Ibis. Pag. 158.



18,  €oh  Lu tnbeneion we prete ol SU Pieyscto,
consiaerd ia poLibliiuad de estiuirruello on ALgentinia, ante
esta situacion, ¢l Fruesicente, lilgquel de lu Madrid se vie
contronigdo con presienes de diversos &ngulos; pues por una
parte Y segin los ordenamientos legules, la industria de la

computacidn deberis ' siempre mantenerse bajo la forma de

“UW., 'y por otro iado, no podian cescartarse las ventajas
que la propuesta de 1B prometia, (obtener divisas por
‘eXportaciones futuras-§g-8Yt-de su produccidn y entre otr.s;
obtener computadoras para el desarrollo nacional a un costo
muy bajo). México podria obtener 100 millones de Déiares
durante los primeros 5 afios, derivados de las exportaciones
mencionadas, suma considerable si tomamos en cuenta que la
deuda externa del pais ascendia entonces & mis de 30

billones de Dblares.

La propuesta ce IBM fue revisada con detenimiento ¥
tinslmente la CXIE negd la mocidn de 1BX alegando el hecho
de que Yya esistian compafilas en el mercado con socios

nacionales: (Febrero, 1985).

1EM realizd una segunda mociOn para su proyecto,
considerando Qque sus posibilidades de triunfo havian
aumentado en virtud de que la tecnologia en materia de
computacion n0 se encontraba al dia en las compairias
establecicas en iéxico, incluyendo a Apple Y a Hexlett-

Packard.
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1BM y el qobierno Mexicano finalmente negociaron sus
posiciones hasta acordar en varios puntos; verbigracia, el
hecho de que para 1989, la planta que IBM establecids
deberia m;ntener un indice de 2 & ! entre sus exportaciones:
y sus, importaciones; I3M deberia invertir 20 millones de
Dolares en la distribucion local gqe su tecnoliogia ¥y 12
millones de Dolares en las areas de investigacidn y
asitencia técnica: 1BM se comprometia a introducir nueva
tecnologia al pais, en un periodo no mayor & 108 6 meses,
contado a partir de la fecha en que dicha tecnologia hubiera
salido al mercado en los Estados Unidos de Amerlcu: ¥y sobre
todo lo anterier, IBM deberia exportar 90% de su produccidn,
. lo cual daria lugar a que tuviera derecho de satisiacer las

nececidades del mercado nacional en solamente un 5%,

Este casc nos ilustra ampliamente en cuanto a las
politicas que sigue México en lo que tota a la Inversion

Extranjera, incluyendo el rubro de la T.T.

como consideracién <final en lo que respecta a la
Inversidn Extranjera podemos concluir, que "no hay cducs de
gue México merece la fama de ser un pais muy atractivo para
llevar a cabo diversas operaciones que impliguen la
inversidn por parte de extranjeros. Su larga historia de

estabilidad econdémica y politica y su record de crecimiento
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€conemico SOn lunros enviclauos ‘por muchas otras naciones en

vius ae cesarroeljo.

Emprefna estranjeras que sienten simpatlia por los
problegas de México, sus metas y aspiraciones, y que poseen
un entendimiento de los limites dentro de los cuales la
participacion excflnjoru en ll. esconomia de un pals es
aceptable, tendrah lé opQrtunxdld de contribuir y de

. peneticiarse en un futuro de su desarrollo."(80)

80. WRIGHT, Harry K. Foreian Enterorise {n Nexico. 1971.

s.e. Pdg. 362,



OXNCLE AY

Los 1Joxnt venture conforman en gran medida la
estratagema que en nuestros dias ha dado lugar a un cambio’
notable en “a torms en que se lleéevan a cabo las
negocllcxonci comercialea entre los palses que cuentan con
un alto nivel de industrializacidn y aquéllos gque aun se

encuentran en vias de desarrollo.

Los mismos, sin embargo, no pueden considerarse como la
forma general o comdn en que se lleva a cabo la inversidn
extranjera en los paises en vias de industrializacidn. como

- México. Asi, un ndmero considerable de inversionistas de
paises xndu:rtqlizldos tienden a la celebracidn de otro tipo
de tiguras legales, distintas a 1; del Joint Venture, paras
la reslizacidén de negocios internacionales con palses que

necesitan de su capital y conocimientos.

Este tipo de opciones incluyen por una parte el operar
s . través de una subsidiaria (con un 100& de cspital
extranjero), aun cuando a la larga se presente la situacion
de tener que substituir al personal que presta sus tcrviclés
en la misma, por ' nacionsles. Esta substitucidn se lleva a
cabo a todos los niveles acntro de la empresa. Por otro
lado, puede darse el caso de due el inversionista extranjero

se abstenga en ¢l sentido de invertir en forma directa, y



pretiera confiar su particapucitn en el pais receptor,
mediante el contrato de licencis o el de atistencia teécnica,

entre otros.

En los paises que integran la masa de aquéllos que se.
encuentran en vias de industrializacidn, la mayoria de sus
Gobxerﬁos paxcccﬁ favorecer la ccleb:acionl de los Joint
venture bajo la consideracion de que gracias a dichos
mecanismos, es posible lograr que el capital local tenga una
plrtic!plétén directa en el desarrollo econdmico de sy pais.
Asimismo, la transmision de tecnologia se realiza con mas
agilidad y con mas efectividad que la que se efectia & nivel
nacional ¥y a nivel 1ntetnac10nl}. por concesiones o
licenciss obtenidas con compalfiias extanjeras. A la luz de
estas consideraciones afirmamos que el Joint Venture
disminuye el riesgo de un dominio extranjero en la industria

nacional.

En torno a la ptgtctcnct. de c{.rtoi Estados respecto
de l1a celebracisn del contrato de Joint Venture, observamos
que en conclusion, los siguientes oﬁjcttvos integran las
bases sobre 1as cuales dichos regimenes tavorecen el

contrato que venimos snalizando. -

1. E1l Joint Venture es un mecanismo que estirula al
' inversionista nacional a comprometer su capital en diversas

empresas, necesarias para el desarrolio del pals.



2. El Joini Venture acimismo consitiuye un medio de
ayuda para la 1o§macxon y existencia de un nadcleo de
personas &n nivel local) que se especialicen en el desempefio
de actividades técnicas y administrativas mediante el know-
how que se obtengs del extranjero. psra la empresa que se

lleva a cabo en sﬁ rerrizorio nacional.

Este tipo de situaciones a mediano o largo plsze, dan
lugar a gque el houmero ce Joint Ventures gue se celebran
disminuya €n el 4rea en la cual se havan superado las

recesicades ael reguirente, ¥ siempre gque no surgan

inpnovaciocnes en la materisa que se¢ tyate.

For 1o anterior, no es posibie estimar en forma
definitive el nimerc., la cantidad de Joint Ventures que se
llevardan a su perfeccidn ¢ que estan destinados a
rechazarse. Probablexmente muchos de lof ya existentes,
cambien su naturaleza y se conviertan en empresas propiedad
del pais anfitrion, como consecuencia de presiones diversas;
ya sea por presiones de la organizacién interna de la
empresa, ¢ blen por presiones de tipo legal o estatal,
{verbigracia, la nacionalizacitn de cieto tipo de empresas o

negocios en forma arbitraria).

Asi, en el caso en particular de México, les Joint

Ventutes tienen una recepcidn wmuy positiva por parte del

w
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Gonierno, sin embargo las estructuras legales e
institucionaies en  MNeMico, reflejan un aumento considerable
en el papel que el mismo juega en el aesarrollo del pais, al
tener unnq participecion mayoritaria en los negocios y las
finanzas de 1la nacion. Esto ocasiona que exists inquietud:’
por parte ce algunos  inversionistas hacia tuturas
restricciones légtiea. No obstante, es necesario hacer
hincapié¢ como se ha referido en aste trabajo, en el hecho de
Gue estos temores resultan de poce importancia, si se
considera el vasto horizonte qQue se presenta ¢on grandes
_posibilidades en una aventura de tipo econdémico para el
extranjero al tomar a México como el pals elegido para

llevar a cabo la 1nverl!6n.p1nncndq.

El Joint Venture como hemos afirmado, es la expresiotn
de un cambio'en las relacicnes comérclalol que hoy en dis se
llevan a cabo en el mercado internacional, mids no es viable

el que dicho ‘cambio buedn considerarse com® una panacea.

Muchos son los tactores y de muy diversa nlgu;nloin.
los que cardn el exito o el fracaso a ls libroln [
perfeccionarse gracias al Joint venture, 3in embargo por ser
una caracteristica primordial el hecho de gue muchas veces
este tipo de negociaciones se establecen en- virtud de
relaciones previas o derivadas de exitos anteriores, como

consideracién tinal & este trabajo, afirmamos que:



La contianza entte las partes, &5 uccir entre los
socios que integrun e} Joint Venture, puede ser el

instrumento necesario y vital para superar el obstdculo mas

escabroso respecto de la ejecucion de la empresa desesda; ys
.

que s¢in este elemento, se pueden derrumbar los mecanismos

mids perfectos o las ‘circunstanciass mds idoneas en torno de

dicha aventura.
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