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INTROpUCCION 

. 
El volumen en que hoy en dl• 1e llevan a c bo diver1a1 

negociaciones • nival intern1cion•l e1 conaide 1do como el 

mla 1lto en l• hi~toria de la humanid1d. E• e tipo de 

oper1cione• ion cu1ntio1a1 de1de do1 punto• de ist11 tanto 

por el ndmero de tren11ccione1 que •• reeli&an en 1i, como 

por 111 sum•• que 111 mi1ma1 repr11entan en divi e1. 

Este crecimiento en le e1fer1 de 11 econo l• mundiel, 

encuentra 1u origen en diver101 rector•• co aon por 

ejemplo, la interdependenci• polltice, IC naic• y 

tecnolOgic• que rige entre lH naciones d•l orbe. Al 

introducirH diverso• lltldOI en loa diveno. rcedoa que 

confonian l• econai• •undiel, •• enCr nten con 

ordenemientoa que ll•iten y controlen •• l• inveraiOn 

extr1njer1, produciendo une berrere pere •l d•••r ollo de l• 

economl• receptor• de la inveraiOn. 

Este ·cipo de 1ituecione1 aon un hecho p lpebl•. ai 

tomemoa en cuente operecionea que •• deriv n de l•• 

rel1cione1 entre p•l••• induatri1lizado1 y equt 101 que •e 

encuentren en vl•• d• de11rrollo, como lo e• Mtxi o. 



A la luz de dicho• con•iderecian••· encontramo• como 

alternativa reinanta hoy por hoy en nuestro P•i•, la figura 

del Joint venture. 

El Joint Ventuie, termino anglo•ejOn que comprende en 

•l. la exi•t•ncla de cuelquier tipo de ••ociaciOn que 

contenga la idea de. colaboraciOn para efecto de perfeccionar 

un negocio que implique un cierto rie•go, ••r• el centro del 

••tudio de a•t• t••i•. 

11 Joint Ventura •• analiza da•d• ,.!_U •ignif icedo, 

et1•olOgica11ente hablando, hHta •u apllcaciOn prlllctlca en 

nu••tro Derecho Po•itivo Mexicano. 

Este e•tudio, que de ninguna forma pretende realizar 

una inv••tigaciOn exbau•tive de úna figura ten complicada 

como lo e• el Joint Venture, no• ilu•tra en forma clara 
' re•pecto de •u naturaleza jurldica, caracterlltica• y 

modalldadH; 

Afirm•mo• que resulta ser una figura complicada en 

virtud de la variedad de •ituacion•• ·y condicione• que 1• 

rodean en lo• diverso• regimene• existenet••· Sin .. bargo 

tal afirmaciOn resulta de algun modo de•••i•do .. Plia para 

elaborar alguna• general•• en la materia que no•.ocupa. 



Por lo antarior,. a lo lar90 de eate trabajo, se 

auatentan vario• criterio• encaalnadoa a la obtenciOn de 

caractarlatlc•• qut pueden conaiderar•• da cartcter general 

para la figura del Joint Ventura. 

El Joint Ventura no ae desarrolla en un especio abierto 

y libra, tiene lugar dentro del aarco jurldico del pal• 

anfltrlOn (donde •• raall1ara el na9oclo). l•t• conjunto de 

ordanaalantoa tiene coao objetivo dentro del Gobierno 

Mexicano, y en la aayorta da lo• pal••• en vla• da 

deaarrollo, al Influenciar en for111a poaitlva la daclalOn dal 

extranjero da afactuar la lnvaralOn, paro al al1ao tleapo 

intenta controlar dicha lnvaralOn a travaa del Jolnt 

ventura. 

coao raaultado da eate Intento auchoa Gobierno• da loa 

pal••• danoalnadoa anf ltrlonaa encuentran confrontaclone• 

' entra la• ·raglaaentaclonaa vigente• an au territorio, an el 

aentldo de que •• dlf lcll obtener un equilibrio al querer 

controlar y ro .. ntar la lnvaralOn extranjera al •l••o 

tleapo. 

La L•Y para Proaover la lnveralOn Mexicana y Regular la 

1nveralOn Extranjera vigente en Mtxlco no puede considerarse 

coao l• axcapclOn, paro al parecer . ba logrado .alcanzar un 

balanca baatante aceptable en l• ••fara de la econoala 

Internacional, toaando en cuenta la gran cantidad da 



negocios que se perlHcclonen diariamente entre nacionales y 

extranjeros en territorio mexicano. 

L•• consideracionas en torno al tema de la lnversiOn 

Extranjera contenidas en este trabajo, resulten necesarias 

p•r• un• mejor compren1iOn de la figura del Joint Venture en 

su totalidad. 

En t6rminos generales el Joint Venture ha sido 

explicado como un fanOmeno que surge durante la segunda 

•itad del Siglo XX, constituyendo l• expresiOn de un cambio 

tangible respecto da l•• relaciones entre loa paises 

considerados como industrializados y aquellos que conforman 

al bloque de lo• paises en vi•• de desarrollo. 

Esta idH 

periodo de la 

resulta del hecho reinante antes del llamado 

posguerra, cuando 101 Joint Venture se 

foraa predominante entre pa1se1 

Sin embargo ea hHtt l• •poca de l·a 

realizaban en 

industrializados. 

posguerra que al Joint Ventura •• observa coao una opciOn 

par• actualizar relacionas de negocios entre n•cione1 con 

diversos nivele• da desarrollo. 

Los Joint ventura ion el medio idoneo para establecer 

un puent• de enlace en relaciOn con el •bis.o existente 

entre pelse• industriali&ados y aqu6llo1 en v1a1 da 

industrisli&aciOn. lata diltancia le deriva an forma ganeral 



de la superioridad material y tccnOloglc• del primer grupo 

respecto de las necesldode1 apremiante• de la• nacional que 

Integran al rubro da aquella• que •• encuentran en vla• de 

indu1trlellzaciOn. 

Dicha hlpOte•I~ encuentra un clima propicio de 

credibilidad en Htxico, al conteaplar dentro del merco 

polltico, econOmico y social, la• prtctica1 con1tanta1 qua 

1a perfeccionan y que •• encuentran ancaminada1 al logro de 

un desarrollo aaterial y tecnolOgico da nuestro pal•· 

A1l, la contemplaciOn dal ta.. relativo • la 

transferencia de tacnologl• an aste e1tudio, repre1entan 

otro tipo de operacional qua ion una especia del gtnaro da 

lo• Joint Venturas. 

No ob1tanta lo anterior dabaao1 reflexionar coao 

finalidad da ••t• anAli111, en cuanto al hacho da que al 

verdadero problema qua •• presenta 911 torno al Joint 

ventura. no radica en al objetivo da comprobar que al •ismo 

conforaa un fanOaano cuyo impacto •• vital en la economla 

aundial1 sino que el aspecto qua resulta Importante en eat• 

materia. •• al pracl1ar y procurar l•• condiciona• bajo la• 

cual•• •• ba d• aegulr contribuyendo a la existencia da 

relacione• •alto••• en tranaacclonaa internacional•• por 

aadlo da dicho fanO••no1 pu•• coao •• h• ••ncionado, las 

clrcunatancla1 que la afactan aon da caractar dinaalco. 



El tiempo y el lugar donde •• reellze el Joint Venture, 

jueg•n •l P•P•l primordl•l •n l• vid• del mismo. 



EL CONTRATO QE JO!NT yENTURE X SU RECEPC!91! 

EN QIRECHO MEXlCAHO 

CAPITULO 

CONCEPTO pi JOlNT \!iNTUBI 

I.1. Conctpto 41 Jglnt Y•ntyrt 10 Stnt14p Al!Plio. 

11 concepto de Joint Venture ( en lo •uce•ivo J.V.J, e• 

un ttr111ino de origen 1n9lo•1j6n qu1 eti•ol691c .. 1nt1 tiene 

el •iguiente •i9nif ic1do1 

"Joint', r1Uej1 l• idH da e•fu1r10•. 

r11pon1abilid1d•• o propitdade• en ••no• de, o r1ali11d1• 

por, do• o ••• per1on•• conjunt1•1nt1. 

A •u v11. el ttr•ino ·ventura', cClllO tal iaplic• l• 

idH de riHgo. 

I• une aventura a dt•arroll1r11, una ••Pr••• cuyo• 

r••ultado1 •• dt•conoctn. 

"In forma unida el ttr•ino J. v., •• 1nti1nd1 coao un 

r11190 colectivo, una 1apr1•• col1ct1va coaQn. El J.V. 

•upon• la participac16n da do• o ... •ocio• en un.negocio o 

•ocitdad coaQn que iapllca un r11•90 en 11 que la• parte• 



interes•du pretenden obtener utl lldades, Sin dejar de 

considerar la posibilidad de p~rdidH." (1) 

Ahor• b~en, en derecho englos•jOn (especi•l•ente en 

derecho •mericano), ·y seglln l• detlniciOn del diccionario 

"Bl•ck'• Law', es una entidad legal que participa de la 

naturaleza de la sociedad ·partnership', y que se encuentra 

concatenada a la ejecuciOn conjunta de un negocio especifico 

para obtener benaficioa mutuoa. Comprende la idea de 

aaociaciOn de p•r•onaa, comprometiendo•• conjunta .. nte pare 

alguna empresa de car•cter comercial. 

&in embargo para lograr lo anterior ae requiere de une 

comunidad de interese• al desarrollar la meterle objeto del 

negocio1 las partes del mismo tendr•n derecho de dirigir la• 

poli ti CH a las cual•• eate se aujetar•, la• cual•• podr•n 

aer modificadas por aedlo de un convenio, para coapertir 

a111be1 lo• beneficio• y laa p•rdidaa. 

Tratadiataa argentino• definen al J.v. de la a1guiente 

fara•• 

"Ha sido definido como un eapecial acuerdo entre doa o 

mis personas, para la realizaciOn de una aventura en com\ln, 

de l• cual un beneficio •• conjunteaente previato para 

1. ARCI GARGOLLO, Jevier •. Contretos Mercantil•• Atlpfco1. 
Htxico. Editorial Trlllaa, S.A. d• c.v. Priaera ediciOn. 
19H. P•g. 196 



dividir entre laa portea, oln que cxleta en modo alguno 

ningQn tipo o dcalgnaclOn societaria o corporativa en 

especial." (2) 

Para dicha aventure 101 miembro1 aporten 111 dinero, 

efecto• o conoci•iento1, acordando existir une comunidad de 

interaaea entra al, y pare el prop01ito del negocio en si 

mi1mo1 resolviendo que cada •ieabro, actuara coao principal 

en al negocio, as& coao agente da 101 da•••• conaarvando 

todo• entra ai iguala• derecho• da control 1obra todoa lo• 

aadio1 empleado• pare llevar 1 cabo al •i1mo. 

In al Contrato da J.v. (en lo 111ce1ivo c.J.V.) exista 

una axpra1i6n clara y a1nif ie1t1 da l•• p1rta1 para 

contretar1 "•• une axpra1i6n da voluntad continua y 

para1nanta, da manara qua 11 raleciOn axiata en cuento 

111b1i1ta tal voluntad, por lo qua •• habla en a1to1 caaoa da 

le pra1ancie del 

1ociatat11."13l 

' -ania111 aociatatia• o ··affactio 

"In su fonoa •a• pura, un J.V. equivale e lo aiguianta1 

dos o ••• firma• da negocio• axiatanta1 qua acuerdan unir 

tuerza• para llevar • cabo actividad•• da inva1tigaciOn, 

indu•tri•l•• o co .. rciala1, • trava1 de un arreglo entra 

z. MUGUlLLO, aoblrto Alfredo. Cye1tione1 de perecbo 
&ocietario. Buenos Airea. lditori•l Aatraa. •·•· 1982. 
Hg. 107, 
3, &ANCHIZ MIDAL, aamon. pe 101 eontr1t91 c1v1111. Mtxico. 
Editorial PorrQe, l.A. Tercera Edicion. 1976, Ptg 324. 



dichas firmas, compurticndo los bcnclicio1 del negocio, 

dividiendo l•s ganuncio• entre loa socio•, 101 cuales 

participaran en relaciOn con lo• derachO• de producciOn, 

transferenc¿a de tecnologla o en la •d•iniatreciOn, ya ••• 

de una de la• empre••• del J.v. o de una nueva ••pr••• • ser 

creada por al 11118111~·"(4) 

Al respecto podeao• afiraar que el derecho 

norteaaericano al no encontrarle en el e1quaaa de tipologla 

1ocietar1a, efectQa una categori1aciOn 1ociet1r11 aaplia que 

permite a las partea una mayor libertad an 1•1 for111a y en 

la regulaciOn de l•• normal que conforman la aociedad a 

crear••· 

A contlnuaciOn y en relaciOn con 11 tipologla 

1ocietaria podeao1 'hablar de una c1tegor11aciOn aocietaria 

dHde al punto de vi1ta de la Uaitacion de 

re1pon1abilidade1 en el negocio • de1arroll1r1e1 

1.1.1. Spci1d1d (P1rtn1r1bip1> 1 

La• sociedad, (el partner1hlp), •• comprende co•o un 

acuerdo.voluntario entre do1 o••• per1ona1 con capacidad 

pare aportar dinero, esfuerzo, trabajo, alguna habilidad o 

todos loa anterior••· en un negocio de natur1le1e coaercial 

4, BlVINS ICllAUS, Karan and BAlRD LOVSL, lnid. Joint Vtntyrea 
vlth roreign Parcnera. lleW York. Nat1ona1 lndu1trial 
conferenc• Board. •·•· 1966. PAt s. 

10 



llcito, en l• inteligencia de que de~era comportir en torma 

proporcional t•nto b•n•ficio1 coMo pardid••· 

L• l•thl•ciOn argentina daUna (el partntr•hipl como, 

•un •cuerdo a1oc11e1vo da do• o MAi par•on•• P•r• al 

obj•tivo comQn d•.r••lia•r datarMin•do objeto econOMico con 

el fin de dividir 9enencia1 o ptrdid••· No •• un ante con 

per1on•lid•d propi•, no ob•t•nte lo cu•l •• la raconoc• coao 

tal p•r• ciarto1 prop01itoa."(51 

Dentro del a1que .. dal (partnar1bipl poda•o• anuMar1r 

divar••• ror••• del •ilMO, liando l•• .. 1 co•une1 1•1 que 1• 

enotan • continuaciOn. 

1.1.1.1. P1rtn1r1b&p G101g1l 

11 (P1rtnar1bipl General •• en el cual todo• 101 1ocioa 

ion 1U•1Uduenta rHponaablaa y puedan 'adaini1trar la 

1ociadad, 1un cu•rido 1u1 aportacion•• 1l c1pit•l aocial 1aan 

variedH. 

1.1.1.2. P1rtn1r1bip gaptcitl 

11 (P•rtna1hip) l1pacial, •• con1idera COMO aquall1 

••oc1•c10n qua 1• aatablaca par• el de1empafto da una llnea 

a•paclal de ne9octo1, o bien pera la raa111ec1on de une 

5. MUGUJLLO, Roberto Alfredo. Op. Cit ••• ,. 10•. 
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aventura o de un propOalto en particular, que se distingue 

de la actividad cotidluno que las partes llevan • cabo, 

i.1.1.3. P1rtnershlp Limlt1d1 

El (Partnersbip) Limitado, comprende dos . clases de 

socios1 101 socio1 ordinarios que administran la sociedad y 

re1ponden solidaria e ilimitadamente frente a terceros y los 

1ocios limitados, que no admini1tran la sociedad y responden 

basta el llmite de sus aportaciones. 

i.1.1.1 Partnershlp Particular 

Es un tPartnersbip) donde le• partes se han unido para 

compartir los beneficio• de une empresa o de un negocio 

1lniular. 

con•idero que en relacion con lo• (Partner•bip1), el 

(Partner•hip) Particular •• el que .. , •• ••• .. ja a 1• 

figura del J.v. en virtud de ••r un acuerdo privado que •• 

dirige a una empresa singular. Sin embargo debemos to1ar en 

cuenta que existen factores que analizaremos ••• adelante 

que influyen de manera directa en la creacion y duraclon del 

J.V., pudiendo celebrar•• entre particularea y entre 

gobiernos. 

12 



A su vez resulta n~ccoarlo r•ullzar la distinción entre 

el J.V. Y la sociedad (PartncrGhlpl, las cuales podemos 

considerar figura• aflnaa. En al derecho norteamericano 

resulta comun el 'hacho da q~e a loa J.V. •• lea apliquen 

alguna• norma a a lH qua loa 

(Partnership1), •In embargo 11 axiatancia del J.V. no eat• 

condicionado. a la axhtancia da aociadad 1lgun1. 

E• al J,V. una figura qua•• •••meja a una_aaociaciOn 

de caractar limitado, pero no dabamoa entandar qua aata 

limitación ae refiere • laa re1ponaabllldada1 aaumidaa por 

cada uno de loa aocio1 en un momento determinado, aino en 

relación con 1u objeto eapeclfico y au periodo da vida. 

Es necesario anotar al reapacto qua la aociadad 

(Partnarahip), se eatablaca en la mayor!• da loa ca101 par• 

desarroll1r un• aarla da na1ocio1 dentro del ••reo da 

' actividad•• da ~n• ampra•• con 11 id•• da perm1nanc11, y por 

otra parta el J.V. ordin1ri ... nt• no implica la idee de une 

relación continua entra laa p1rtaa, puea •• lleve • cabo en 

general para la rea111aclon da un negocio e1peclfico. 

Al respecto cabe aclar1r qua al mencionar que pare la 

realización del J,V. •• naceaarlo contar con una axpres1on 

da voluntad continu1 y permanente, no• refarlmo1 1 que tata 

debe eat•r dirigida •.un negocio en particul1r, no 1e dirige 

a un negocio permanente. 
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Como se ha expresado en lo• p6rrafos anteriores, en su 

origen, •l C.J.v. •• hebl• cerecterizado porque •• limitaba 

a un solo ~egocio, y porque era un tipo de operaciOn de 

breve dureciOn1 • eite re•pecto l• doctrina y jurisprudencie 

estadounidense acostumbraban individualizar el perlodo de 

vid• como criterio de diterencia entre •l J.v. y el 

(Pertnership). 

"Esto• elementos son todevle hall•blea sobre todo en 

relac10n • contrato• de J,v, funcional•• pare le ejecuciOn 

de une obligeciOn subjetivamente compleja convenlda con un 

tercero, pero la prActica comercial internacional pr•••nte, 

por otra perta, cada vez ••• ejemplos de contrato• 

asociativos pera la exploteciOn de recursos natural••· la 

realizaciOn de proyectos industriales y, en general, de 

inversiones que siendo encuadrabl•• entre lea operaciones de 

J,v,, tienen el cAracter duradero, conduciendo • un• 

in•talaciOn estable de le empresa en el mercado donde eate 

localizada le inversiOn, " ( 6) 

con lo anterior podemos afirmar que el criterio de 

duraciOn del contrato no ea definitivo para establecer una 

diferencia categOrica entre el (Partnerab1p) y el J.v., 

aunque el J.v. se encuentre en si objetlv ... nte limitado a 

la realizaciOn de un º•pecific venture•. 

6. ASTOLFl, Andrta. 11 Cpnnatg De Jgint ventyrt. luenoa 
Airea. Ediciones D•P•l••· 1.e. 1913. PA91. 41 y 42. 
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0 1.1.1.~. Joint Venture. 1!mbpl2 del !Ptrtnertblpl 

Ante• de co111enz1r con el 1iguiente rubro, concluiremos 

el 1partado relacionado con 101 (Partner1hipa). con lH 

siguiente• con1ider1cione11 

11 J,V, como negocio internacional (desde el punto de 

viata de la legialaciOn de 101 E1tado1 Unido1 di Amtrica), 

ea conaiderado como 1!111bolo principal d1l 'partnerahip', La• 

razone1 en que dicha afirmaciOn ae baaa pueden re1u111ir1e en 

lH l1guientt11 

·In gran n~mero de ca101, encontramoa un beneficio 

inaediato, a1ocitndo1e la empre1a con capital o bien con 

habilid1d11 en el ramo adminiatrativo -antre otro•· del pa11 

an el cual ae va a negoci1r. 

-la aceptaciOn de un J,V, reaulta en oca1ione1 aer la 

~nica alternativa para no tener que abandonar una negocio, 

por parte de un inveraioniata extranjero. 

"La ejecuciOn de un J.V, puede 1er 'forzada' al 

inver1ioni1ta extranjero, ya 1ea por requerimiento legal 

para participar en el pa!• donde ae desea invertir, o bien, 

·a travt1 da •edidtl adlllini1trativa1 que hacen po1!ble el 
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otorgamiento de lan outorlzaclones necesarias sobre la base 

de la asociac10n."(7) 

corno e,a de supone rae este tipo de J :v. no son del 

agrado de los inversionistu eKtranjeroa en virtud de que 

Hmitari la libertad de decls16n y de movimiento en el 

negocio a realizar••· 

16 

-Para muchoa gobierno• de pai1es en vias de desarrollo 

y pare aus puebloa, el 'partnerah1p', en toda su eKtena10n, 

•• decir, considerando la idea de asociaciOn en cuanto • 

propiedad, control y responsabilidad, representa un stmbolo 

de igu1ld1d. 

E•toa sl•bolo• son de gran importancia pues reducen en 

gran medida los temorea y mec1nismo1 de defensa de loa 

paUH receptores respecto de los inversionista• 

axtranjaros. 

J
1
1,2. Corporaciones (Corpor1ttontl 

Seg~n el derecho anglo1ajOn tespecill••nte el derecho 

estadounidense), 'f antendiendo a la def1n1ci6n del 

diccionario 'Black'a Law•, (Corporation) ea una persona 

ficticia o entidad legal, creada por o bajo la autoridad de 

1. FRlEDHAN Q KAL'IA.~HOFF. Joint Internacional Business 
Ventures. New York. COlumbia Univeraity Presa. a.e. 1961 
P•g. 261. 



las leyes de un Estudo o d•• unu entidad lc:dcratlv• del 

mlmso, compuest• en poc•1 ocos1ones por un• 101• per1on•, 

11endo lo• 1nvolucr•do•, miembro• de un •re• de negocio• en 

partlcular,.pero ordln•rl•menta con1l1tente en la ••ocl•cl6n 

d• v•rlo• lndivlduol. Dicha entld•d 1ubal1te como un cuerpo 

polit1co b•jo una ~enom1n•ci6n e1pecl•l, que en derecho 1e 

obaerv• como 11 tuviera p1r1on•lid•d y ex11tencl• dlat1nt• • 

la de ··u• a1embro1. lito el par1 11 propl1 autoridad 

comp1tente1 e1tar capacitado para la 1uca116n continua 11n 

•tender a 101 cambio• qu• pudler•n 1uclter1e en sus 

alembro1, y• se• por tiempo lllmlt•do o por un p•riodo 

d•tmraln.do. 

"L• 1•9l1l•cl6n arg•ntln• no1 die• qu• ion •l•ll•r•• • 

nue1tr•1 1oci•d•d•1 •n6nlaa1, y qu• 1u1 1oc101 tlen•n 

re1pon1•bilid•d llalt•d• • 1u1 aportaclone1 y qua goz•n d• 

person•lid•d juridlc•."(8) 

LH corpor•ctonaa aalallao H dl1Unguan d•l J.V. 

"AllbH foraH ion autuuente excluyent••· All 101 ai·aabora 

da un J.V. no pued•n llev•r a c•bo su cometido bajo la forma 

de un• corpor•ci6n y liait•r su re1pon1•billd•d frente a 

tercero• per• ••ntener1• (co-adventurer1) (1ocio1 en 1• 

•ventur•l entre alloa. T•nto al J.V. como 1•• corpor•ciones 

son tr•t•d•• por di1tinto1 1l1tem•1 da normas, y cu•ndo un 

J.V. 1a tr•n•forma •n un• corpor•ci6n automatic•mente pierde 

e. MUGUlLLO, Roberto Alfredo. Op. Cit. Paga. 106. 



su identid•d y dcj• de r.Kistir. No obat•nte, ello no quit• 

que corponcione1 puedan ac:r p•rte de un J.V."(9) 

1.1.3. El Mytyo 

Otra figura efln a la del J.V., seg~n la legialeciOn 

argentina (y pare efectos de aejor entendiaiento de la aisaa 

la incluiaoa en el preaenta trabajo) ea el autuo, puea 

coneideran que por el una persona facilita a otra una cierta 

cantidad, para la celebraciOn de un negocio, el cual 

ciertaaente va 1 traar un benaf icio1 ain eabargo al no 

convenir•• la diviaiOn de benef icioe o la aaunciOn de 

ptrdid•• no implica de manera alguna el que ae conviertan 

loa particulares en (co-adventurera), o aocioa en el riesgo, 

"A•i en torno a la figura del J.v.· existen otra claae 

de acuerdos, declaraciones o docu .. ntoa que •• utilizan para 
' fine• aiailarea o conexo• al contrato que noa ocupe. lata• 

Uguraa ban sido poco exploradas ·con reapecto a au 

naturaleza jurldica y aus efectoa1 de aodo que enalilareaoa 

someramente algunes de sus cerecterlsticea."(101 

1.1.4. Certe de lntenciOn 

Este documento es une carta en le cual laa partea van e 

plasmar au intenciOn de celebrar un contrato, conatitulr una 

9. lbid. Paga. 109, uo. 
10. ARCI GARGOLLO, Javier. Op, Cit. Pt9. 9. 
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sociedad, confirmar su i11lor~a en adquirir •l!l~n bien, o 

bien seftalar las condicionas pua la celebraclOn de un 

contrato o contraer alguna obllgaclOn respecto de un 

negocio. 

Al ••r eleborado b•jo la for•• d• una carte, este 

documento ordln•rl•m•nte va a contener la f 1rme de •olo une 

de le• partes. En e•t• tipo de documento podemo• encuadrar 

la flgur• de un proyecto da J.V. 

perfeccionamiento r••ulta idl•p•n••ble el ecuerdo de e•b•• 

partu. 

1.1.~. El Pacto de Cab•llero• 

E• un acuerdo que •• celebra d• buena fe y que tiene 

coao •u•t•nto le conflen1e antra la• parta•· Por ••ta 

cerecterl•tlce, •• con•ldera C08IO un ecuerdo lntuitu 

per1onae, pu•• •• celebra en atenc16n a le; cualld•d•• de 

la• per•on•s que pertlclp•n en al •1•ao. lln·emb•rgo dabe 

tener un contenido licito, aun cuando, en deteralned•• 

oc•1lone1, la• p•rt•• que Intervienen pretenden que el 

cumplimiento del pacto no ••• exigible judicialmente. Por lo 

anterior podeao1 concluir que aqul 1e aplica el principio de 

"pacta 1unt servanda'. 

con el objeto de acl•r•r dicho ttrmlno •• necesario 

acudir a la d•flnlclOn que d• el aa••tro IAncbe1 Hedal. 
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"El primer etecto que produce el contrato consiste en 

su caracter obligatorio, o 1ea que tl acuerdo de voluntades 

de los contratante• tiene fuer1• de ley entre la• partes; la 

mencionada expresi6n'que equipara la ley general al contrato 

como una ley de las parte1, hay que aceptarla solo en forma 

metaf6rica, en el sentido de que ninguna de las partel puede 

su1traer1e al deber de observar el mismo contrato, sino que 

. h• de cumplirlo y respetar la palabra dada, "pacta sunt 

aervand•' • • ( 111 

l.1,6. C1rt1 OpciOn 

"Se llame carta de opci6n el convenio por el cual una 

parte concede a la otra, por tiempo fijo y en determinad•• 

condiciones la facultad, que se deje exclusivamente e su 

arbitrio, de decidir con respecto • le celebraci6n de 1u 

contrato principal." ( 12 l 

1.2. Concepto de Joint Venture en sentido E1tricto 

"Importado del derecho anglosaj6n y de la practica de 

negocios de Estado• Unidos, se utiliza boy en dla de manera 

universal la figura del J.V. para conjuntar intereses de 

11. SANCHEZ MEDAL, Ram6n. Op. Cit. PAg. 69. 
12. CASTAN TOBE~A5, Jo1•. perecbo Ciyil Espaftol. ComQn y 
~ ·Mexico. Editorial Rant. Dtci .. edici6n. 1977. 
ptg. 48. 
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·partes"(lJ): casi t•tt•mpre comprcndl~ndo un elemento 

extranjero entre laG mioma•. Sera import&nte para entender 

claramente la figura ·del J.Y. analizar al mencionado 

elemento extranjero, lo cual 1e de•arrolla en el tercer 

capitulo. 

Es necesario enotar en relaciOn con lo anterior que en 

la pr6ctice de negocios estadouniden•e • a•t• tipo de J.Y., 

donde interviene un elemento extranjero. •• lea denomina 

"lnternational Joint Yenture', o bien "Joint Yenturea with • 

roreign pertner'. 

·El acuerdo de J.Y. preve• un intercambio continuo de 

id••• y experiencia• entre loa llderea de negocio• en todo 

el ·mundo, par• aUanur en alguna medida el autuo 

entendimiento ••1 coao reaolver· probl•••• que 1•• aon 

comunea, y •• preciaamente en gran medid• eate tipo de . 
inversiOn extranjera, lo que origina el deapertar del total 

de 1•• actividad•• comercial•• • nivel internacional en 

sociedades •ultinacional••· 

Por otra parte •• importante ••ft•l•r 1• nociOn de que 

la expansiOn del c.J.V. d• carActer internacional da lugar.a 

que se haga mAs estrecha 1• brecha entre .Jos P•l•ea ricos y 

pobres (como Y• beaoa mencionado con anteriorided) y 

aumentan las oportunidades d• negociaciOn par• toda• las 

13. ARCE GARGOLLO, Javier. Op. Cit. PAga. 19~. 196. 
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naciones, observando los llnt:11Mtento1 de los gobiernos 

involucrados en el negocio. 

El ttrnúno 4• J,V. •• u11 p1r1 referirse. de Maner1 

enunciativ1 '"ª" no limit1tiv1mente, 1 los tre1 ttrminos mas 

comunmente utilizados: 

1.2.1. corporate Joint V1ntyrs 

oue es un• nueve entid•d de negocio que h• sido cre1da 

por dos o mas socios, por lo cual podemos decir que 

constituye une persone moral de naturalez1 distinta • 11 de 

les personas que la constituyen. 

1.2.2. Informal Jolnt Ventu.tt 

Que es un negocio entre dos o ••• sociedades (taabien 

persones), que se unen pare l• ejecuci6n de un negocio, un 

trabajo o proyecto comiln, el cual no · ve • iapUcer 11 

creec16n de una persone morel di1tint1 • le ya exi•tente 

respecto de 111 partea que intervienen. 

I.2.3. Jolnt Ventyre Aqr1ement 

"Out •• el ecuerdo o contrito, celebredo entre dos o 

mas persones, perttl. que Uenen por objeto, crear una nueve 
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sociedad (J,V.), o dlltcrmlnar las reglas de un trabajo 

. conjunto." ( 14) 

En la .practica, se utiliza el t6rmino J,V, (para el 

contrato-en cualqufera de sus modalldadea, verbigracia 

Transferencia de Te~nologta- y la sociedad), por la ausencia 

de otro vocablo en espaftol que resulte aatisf actorio y que 

comprenda en todo el fenOmeno que no• ocupa. 

Loa J,V, tienen generalmente y en caai todoa loa casca, 

socios de distinta nacionalidad y .. utiliZan, 

ordinariamente, como inat rumentoa para participu 

conjuntamente en negocio• que dif lcilmente podrlan 

deaarrollarse en otra forma. El que llamaremoa socio 

extranjero. por opo1tciOn al aceto nacional o local, utiliza 

esta figura para hacer negocio• en un paia diatinto al de au 

naciondidad. usualmente la aoc1edad o J.V. se conatituye 
' en el pala y bajo laa leye1 del aceto nacional, y au objeto 

social asi como el area de negocios que abarca pueden en 

ocasiones ser .coincidente• con la de alguno o vario• ·de sus 

aocioa. 

Podemo• afirmar que el 6xito del C.J.V., en el ambito 

de las relacione• cosarciales a nivel internacional se ba 

debido, en gran parte a que ex1ate la posibilidad de una 

continua adaptaciOn de la regulaciOn nagocial por parte de 

14. Jbides. 
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los socios, r•lac!onada con las pccul!arldadea que rodean al 

negocio, Sin la con~tricciOn de limites insuperables 

impuestos • la manitest1cton de la voluntad negoctal de loa 

contrayente,. El una oper1ciOn que encuentra diversas 

opciones. par• las partes en su desarrollo. 

Creo que alto resulta ser un gran incentivo • loa 

inveraion1ata1 extranjero• puu la ·flexibilidad' de los 

gobiernos en <::uanto • su regulación y control respecto del 

negocio de que se trate, resulta importante siempre que se 

considere en i::>eneticio de la economi• del pais en el que se 

decida llevar •cabo la aventura comercial. Este punto por 

ser de inter~~ en cuanto 11 contrito en si, serA objeto de 

estudio en el Capitulo 111 del presente estudio. 

I. 3. faetoreo Sie Creación del Jo1nt Venture 

' La creaei<:;:,n del J.v. se integra por diversos factores 

que aa1miamo t::;1enen aua variantes, ea· decir elementos que 

afecten de •19"-ln• manera a loa objetivos de su creación. 

Loa factoicres de creación podemo1 reawnirlo1 en 101 

siguiente•• 



l. 3. l. ParticipaciOn t•n Mercados pesconocldop 

El hecho de entr•r · en nuevoa mercados par• compaftial 

que esttn en merc•aoa maduros y que observ•n perp~ctiv•a de 

expans10n en cuanto • producc10n y d1str1buc10n de sus 

actividades, en nuev•• empresH. (Anexo "A"l5). 

Para •dentr•rse en merc•~oa que reaulten de 1nterts 

para.el 1nvars1on1at• extrenjaro •• v• •recurrir en l• 

mayor1a de loa c•sos • l• 'empreaa multin•cion•L'. Eat• 

empresa multinacion•l torm• P•rta dal g6nero qua envuelva • 

v•rias rormas de h•cer negocio• como lo aon loa J.V., 

utilizados an oper•c1onaa tr•n•n•c1on•l•• cuya dur•ciOn 

result• breve h••t• qua •• parfecc1ona l• •vantur•. 

"Loa b1enes da c•pi t8l Usico aon 1mport8ntH en tod• 

econom1• porque •yud•n • 1ncrement•r l~ product1v1d•d. 

s1endo eato cierto, lo m1amo en el comun1amo aov1tt1co qué 

en nueatro prop1o a1atem•1 paro con la gr•n d1fer•nc1• da 

que en una econom1• m1xt• son 'loa 1nd1v1duoa part1cul•res 

los que poseen estoa ractores de producc10n."(16) 

25 

15. LEROY. RICHARD ' SALLENAUE, Jean P•ul. L• Conquete des 
Marches Egter1eura. P•rta. La• ldttton D'organ1a•t1on de 
P•r1a. s.e. 1980. Ptg. 142. 
16. SA.~UELSON, Paul A. .cyrsp de Econo•l• Moderna, H•dr1d. 
Ed1c1onea Agut11r. S.A. Dec1mo1aptt11 EdtctOn. 1976. 
Hg. 59. 



l. 3. 2. Comunioa con M .. 1IL'111• EconOMl~~c.-l!d P•U f!eceptor 

Le neceaidtd de 1juat1r•• a 1•• Medid•• econbmicaa 

n1cion1liat1s del P•i• extr1nj1ro. L•• 1ey11 locale• exigen 

que en loa nuevo• negocio• participen y ten91n ingerencie en 

la adminiatracibn 101 propio• naciontl••· 
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En 9r1n medida, 101 J.V. con1tituyen un in1trumento de 

cooperacibn induatn'tl pera r11Unr fin1Ud1dH econbmicH 

da crecianta importencia en pal••• en vla• de d111rrollo 

como Htxico. T•mbitn aon con1ider1do1 COMO un• for111 de 

reglamentecHm de 111 in\•eraione1 extr1njer1a, pue1 H 

encuentran 1ujetoa a la1 div1r111 li•itacione• de 101 pel1e1 

donde •e pretende llev1r a cabo •l negocio1 y tu 

particip1ciCn deber• cont•r con la1 condicione• adecuad•• 

p1r1 favorecer la particicp1cibn local en la 911ti6n de 

dich• oper1cibn, y ••i 9aranti11r un1 coberencit entre el 

negocio en si y loa plan•• de detarrollo n1cional. 

¡.3.3. Compartir RillQOI lconOmiFQI ID »ft Ntqpeip 

El deseo y el inter•• d• co•partir el ri1190 econC.ico 

de lo• nuevos negoc1oa, y •provechar la 1xper1enc1a y 

conocimietoa del socio local en •u .,dio. 
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1.3.4. Tr11pup eje 1 .. c110.LJ!!l.!J! 

En r1laci6n con eat• criterio podemoa afirmar que el 

J.v. que •• ere con 11ta meta, tr•e como con11cuencia muchaa 

vaces, el qui 118 •portactones f1nanci1r1a a111m1n 11c110 

reliev1, y q111 ·~•n •l contrario. de importencia preeminente 

la1 eport1c1on11 de certctar tecnologico, g1renci1l u 

orgentz1tivo en cuento • diracteaenta tunclon1l~• a la 

par11c11cl6n del objeto del contrato. 

Lo 1nt1r1or 11n embargo ••rt objeto, co•o haaoa 

mencionedo con antariorided, de un 1nt11a11 ••• profundo en 

al C1ptt11lo 111. 

t.3.S. G1n1rer Utilidede• 

Recibir beneticto• da 1xca10 d1 tondoa, a trevta 41 una 

inv•rs16n qu~ •n principio 1a piensa que ea una aventure que 

tiene prob1bilidade• de aportar alg~n ~xito. 

t,t. C1rcyn1t1nc&11 au• 1Ctct1n 11 cr11ctOn y dtstrrollo 411 

Joint v•nsyrt 

Estos factor••· cOftlo 101 mta coaunes y 91neralea, 

encuentran en 

·verbignc1•• 

1u daHrrollo 



1. l. 4. PIJJtj cas QUl! u l •·.c.t1m_ !LJ~ 1 r1vers t On E!t ronl r:ra 

El llillck> de encontrarse participando como socio local o 

como un .-w•rsion1sta extranjero podria afectar la deciaiOn 

del porc .. taje con el cual se pretende participar en el 

negocio, pues algunos·gobiernos observan limitaciones a la 

1nversi0• utranjera en general y otros ~nicamente en 

ciertas .. tarias, asi, nuestro gobierno a travae de la Ley 

para Prcmower la 1nver1iOn Mexicana y Regular la lnversiOn 

EKtranj•n .. 

es neceMria 1 

equilibrado, y 

pall. 

au ut1culo lo, eatablece que su intervenciOn 

para e1timular un desarrollo justo y 

consolidar la independencia econOmica del 

l.4.2. Cli!I Polltico y EconOmico del Pais Receptor de la 

lnversiOn 

El pal• an el cual el J.V. ba de e1tablecerse1 e1 decir 

el clima polltico, econOmico, legal y comercial del ·pala en 

el cual el J.V. va a establecerse tendri un electo decisivo 

en el grado de participacion deseado por los socios. 

Dentro de 

fectoreit: 

este rubro se deben considerar varios 

-desarrollo industri•l1 y 



-sofisticaciOn hdmlnlatrativa: si un pals es polltica y 

econOmicamente estable, ti~ne un nivel alto de desempefto de 

actividades induatrloles, tiene un ndmero Importante de 

experlmentado1, provet' Infraestructura 

favorable para comen11r y operar una empresa comercial, 

acepta lnvers!On extranjera y da mtxlma protecc!On, entonce• 

la decislOn de cuanto control 1e necesita en un J,V., 

resulta mucho m61 1imple para la• parte1. 

-actitud del 9obierno1 

-opin!On p~blica1 y 

-nac1onall1mo muy arraigado1 el Importante anotar el 

hecho de que al celebrar1e el J.V. tite dabe tomarse en 

cuenta como parte lntegranta de la economla local 

corre1pondlente pue1 de e1te •odo el medio .. blente qua 

prevalezca resultara beneflcio10 para 1u reallzac!On y se 

reflejara e1ta 1ituaciOn an au1 re•ultados. 

-co•tumbr•• localas y practica• comercial••· ·Alguna• . 
compaftla1 prefieren dejar en mano• da loa 1oclo• local•• la 

admlnl•traclOn del J.v;, lo cual resulta comprensible en 

virtud da que las co1tumbre• y practica• comercial•• ·varlan 

de lugar en lugar1 y ea com~n ob•ervar que alguna1 ••presas 

que Invierten en un pal• desconocido busquen tener el mayor 

control en el negocio para asl e1tablecar su1 propias 

polltlcas y procedimientos. 

-estabilidad actual y condiciones prevalecientes. 

-otros ordanaalanto1 locale1, los cuales no solo 

afectan los porcantaja1 da partlclpaclOn de 1•1 empra••• 



extra ..... sino que se hoce reterenci• a las leyes que 

regul~Ja socied&d loc~l pues pueden llegar a influenciar 

la eq111111 de propiedad que •• de••• obtener en el caso 

upec~ 

I,4.J.·wnpo de Negocio que se pretende esublecu 

llutD de negocio • establecerae1 la preferencia de 

una ..... rupecto de una poaiciOn mayoritaria o 

minori~ en un J,V, ea de manera frecuenta reauelta por 

el tipa 111 negocio a establecerae y de la contribuciOn de 

recur- r hablilidades que el socio prospecto va a aportar 

en eaa~u. 

•s. 111versiOn extranjera directa ea un factor econO•ico 

clave .... la vida comercial a nivel internacional, y d• 

manera ..,ecial en empre••• productivaa que ae localizan en 

pallu a VlH de deaarrollo, aal como en palaea 

daaar~oa. •uchoa de loa cuelea a1111 tienen en deaerrollo 

aua prllleipal•• nctorea econOaicoa. "1171 

1.4.4. c:pgtribucion11 dt 101 lgc101 

Las contribuciones de cada aocio en un area eapecifica1 

independientemente del tipo de negocio. todo• loa 

17. llALLACI. 1>on. Inttrnttionll RHyl1t100 º' llUltintUon1l 
~ Naw York. Pr11gar Special Stll41aa lo lntarnational 
1uain1aa, r1nanca and Trada. •·•· 1976. PAg. 14. 
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inverlion11tas !'• ª"'"' cxll"unjcros o nuclonolos, toman o 

.••cogen • un socio en un J. V. con el prop6s1 to de ganar de 

dicbo 1octo alguna b•bilidad o recur10 del cual ellos 

ceraacan .. 

11 importante an a1ta punto hacer bincapit an 1•• 

contribucione1 ••• 1i9niricat1va1 al determinar proporc16n 

de admini1traci6n y contribuci6n de cada 1oc101 

-r•cur101 financiero• 

-know-how, proca101 da ••nuCactura, patenta• 

-know-how da marcado 

-habilidad •dmin11trat1va 

-contrato• de ••1•tenc1• del gobierno para erecto da 

obtener incentivo• en materia de impu1ato1 

-conocimi1nto1 y axp1ri1ncia1 an el ••dio ambiente del 

J,V, 

-1111111n1arro de •atariaa pri•••· 

••quin.ria 

1.t.!. L11 P1rt11 inyolucr1d11 

compon1nt11 y 

Jl 

L•• P•r1:•• 1nvolucrada•1 en el ant11ai• final respecto 

del grado d• partlc1pac16n qui 1•• .. pr•••• van 1 

coapromatar en un ~.v. •• van • to .. r. en cuenta 1•• 

caract1rl1tlca• par1onala1 del individuo con quien •• 



Las partes que intervienen en el contrato, generalmente 

futuros socios de l• sociedad o sociedades, se denominan 

·parents',. uociadoa, y son entidades d1Stintas • la 

sociedad J.V. en que participan. 

1.~.2. El Ob1eto del Contrato 

El objeto del contnto. "Conforme • la definición legal 

d•l contrato, el objeto directo e inmediato del contrato es 

la creaciOn o la transmisión de obligaciones y derechos (ya 

o personales), pero • raiz del COdigo sean reales 

NapoleOnico, se 

el objeto de la 

menciona como objeto lo que propiamente es 

obligacion cread• o transmitid• por el. 

Est'a objeto indirecto o mediato del contrato, puede ser o la 

prestación de una cosa, o la cosa misma• o bien la 

preataciOn de un hecho o el hacho aismo."(lBJ 

En el c.J.V; encontramos como un com~n denominador el 

hacho de que es un contrato con comunión d• f in•lidadea, en 

el cual l• comunidad de los intereses de las partea no se 

manifiesta en relación al medio pre-elegido para realizar el 

objetivo que h• de ser la meta da las motivaciones 

particulares de cada uno da los contrayentes1 sino en el 

cumplimiento del objetivo mismo, (verbigracia, la 

elaboracion de un contrato de transfernci• d• tecnologla), 

18. SANCHEZ MEDAL. Ramon. Op. Cit. PAg 21. 



cuya realizaciOn "utlnlace contcxtualmcntc los Intereses en 

forma individual de lou co·&dvc~turcrs. 

Con objeto de emplier la Idea reflejada en el ptrrafo 

anterior. diremos que en el caao del C.J.V. el objeto del 

contrato puede ser, o crear una nueva entidad juridica, 

participar en una ya existente o en una empr#s• o 

negociaciOn, o celebrar 101 acto• jurldico1 relacionados con 

la sociedad • con1tituir o el negocio exi1tente. 

En el contrato deben determinar•• loa elemento• 

esencial•• de le aociedad o negocio exi1tente, y loa de 101 

acto• jurldicoa relacionado• • celebrar. 

Por otra parte, •• nece1ario leftalar que con el objeto 

de proteger • l•• parta• involucrad•• en el negocio, 1e 

e1tablecen uno o veriol pla101 para el cu•pli•iento de 101 

acto• jurldico1 ••t•ria del contrato. La obligaciOn de la• 

parte• debe 1ujetar1e • ttrmino. 

Por todo lo anterior podemos hablar del J.v. desde el 

punto de v1st• del derecho anglosajOn, y especialmente del 

derecho emericano, af irllando que •• trata de cualquier 

acuerdo de voluntad•• aea expresado a travts de un simple 

contrato o de una sociedad en sus .a1 diverses 

manifestaciones y variant•• que tiene como fin principal la 

conjunciOn de e1fuarzo1, 1• aporteciOn de caplt•les ·y de 
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trabajo c:on el pro¡><lvllo th: lograr la r1:trnton de elementos 

preparatorios p&r• una ovi:nuira (comerci•l. l11duotr1•1 o de 

1nvestlgaci0n) com~n. o bien la comuntOn de dichos elemento• 

para llevar a cabo en forma directa, •in que necesariamente 

se considere como preparatorio el contrato que noa ocupa. 

t.6, Clatif1cac16n del Joint Vtnturt 

Conviene apuntar para el estudio dtl J.V., una 

claa1f icac10n dldictlca. 

¡.6.1. El Jolnt Venture como Contrato Mercantil 

El J.V. es un contrato mercantil, pues las ptrtta que 

lo celebran suelen str comerciante•, y loa actoa juridicoa 

que prometen celebrar gtntralmtntt ion actos de comercio. 

Sin eabargo cabt anotar que tn tl a1gu1tntt capitulo 

' ob1ervareaoa ••• a fondo cuales aon loa criterio para 

afirmar 1u caricter de mercantil. laste por abara anotar 

brevemente el bacbo de que el J,V. cuenta con la 

caracter1st1ca de ser consideredo coao un contrato 

aercantil. 

¡,&.2. U Joint Venture coftlg Contratg Fom¡ 

No ea un contrato foraal, 1tn tmbar10 •• ya poco usual 

que 101 contrato• aaan vtrbalt1. No obatantt lo anterior 



pueden tor111al1za1·sc u trav<'!a de corrco¡iond.,nca o b~en por 

medio de telex contrucc~ado. tu nccccurlo unotar que el 

J.V. que pretende celebrar un1 nueva.sociedad, al momento de 

perfeccion~rse deber• de cumplir con 1a1 ley•• del roro 

correspondiente. 

1.6.3, El Joint venturt como contrato BllUtrtl 

E• un contrato bilateral. Nu11tro COdigo Civil divide 

los contratos. bajo un criterio 11trlctament1 jurldico en 

unilaterales {art. 183~1 cuando una sola da la• partea ae 

obliga hacia la otra 1in qua tata le quede obligad•), y 

bilaterales (art. 18361 cuando las parta• •• obligan 

reciprocamente). Son b1l1t1ral11 en aantido amplio, cuando 

simplemente una y otra parte 11 obUgan, y son 

sinalagmtticoe o bilateral•• an aantido propio o estricto, 

cuando 111 obligaciones que nacen a cargo de una y otra 

parte tienen antre 11 una lnt1rdepend1ncia reciproca. Aal 

en el J.V. todas las partes •• obligan. lxcepcionalalnte 

puede haber un aolo obligado, y en dicho ca10 11 podrla 

considerar unilateral. 

1.6.!. El Joint Venture como contrato Oneroso 

Es onero•o. ~uaatro le9l1lador tart. 1837 del C6digo 

Civil), claalCica loa contratos, bajo un cr1tar1o 

preponderanteaente acon6a1co, •• oneroso. cuando •• 



estipulan provechon )' g1 u\•l\n1t!11t!:J tl•ctprocuo. y gratuito, 

cuando el provecho en uolumcnle de una de lu~ partes. 

A su, vez, el contreto oneroso puede subdividirse en 

conmutativo (art: 1838 del COdigo Civil), cuendo las 

presteciones que se deben • les pertes son ciertas desde que 

se celebre el contreto, de t•l suerte que elles pueden 

apreciar inmedietemente el beneficio o l• p~rdid• que les 

ceuse tste1 y en •le•torio. cuendo l• prestaciOn debida 

depende de un econtecimiento incierto que hace que no sea 

posible l• evaluaciOn de. le genanci• o p~rdide, sino hast• 

que e1e econtecimiento se reelice. 

Por lo anterior podemos •firmar que el J.V., es un 

contrato oneroso, porque los provechos y gravamenes resulten 

de algune manere ye se• o no proporcional, imputables • 

todos 101 socios de la aventure, pero no podemo1 decir que 

sea reciproco1 y por otr• ~arte resulte ~leatorio de1de su 

definiciOn, pues en el riesgo de l• eventure que se·va • 

desarrollar. yace implicito al hecho de que no se tiene por 

cierto el beneficio que se ve • obtener. 

1.6.5. El Joint Venture como Contrato lntuity P1r1onee 

Es un contrato intuitu personee, en tanto que l•• 

partes lo celebran por las cuelidadas de cada uno de lo• 

participantes, o bien se celebra en base a relacione• 
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anteriores conociendu luo cnruclulul lcuu de lus personas 

con quienes se celebruron dichas rcluclonco •·11 un principio. 

1.6.6. 11 Joint yeDturt como contrato Aaoclatiyp 

E1 un contrato 11oci1tivo y de coltboraciOn. R11ult1rla 

redundante ahondar an dicho• ttrmino1 pue1 en 1i mismo el 

J.V. ante• definido explica dicha caracterlatica. 

1.6,7. El Joint y1ntur1 somo Contrato At1picp 

E• un cotrato atlpico_puaa no 1a encuentra expre1ament1 

regulado en nue1tra legi1l1ciOn, 1in eabargo ... adelante 

veremoa alguna• figura• contemplada• por ley que 1e 111maj1n 

o parecen tener analogla con el J,v. Lo• contrato• no11in1do1 

ion 101 11tructur1do1 expre1aa1nte en la l19i1alciOn, y 

' contrato• innominados o atlpicoa ion 101 que no eattn 

e1pecial111nte reglamentado• en 101 ordenamiento• le9ale1, 

aino qua 1e rigen por la1 reglaa generale1 de 101 contrato•, 

por 111 11tipulaciones de 111 partea, y en · lo que fueren 

0111111·, por 111 di1policione1 del contrato con el que tengan 

mas 1na1ogl1, 11 decir, de 101 regl1mantado1. 

·~o corr11ponde le subunciOn del contrato en un esquema 

societario, en cuanto no tolo conducirla a una errOnea 

consideraciOn unitaria de 101 J.V. contractualea, 1ino que 
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no tendria en cuenlü lo clrcuriolü11clo de que la convención 

del contrato d~ J,V, cDt• motivudo en lo generalidad de los 

casos, en la propia voluntad de lo• contr•)•entea de convenir 

en una ralaciOn de colaborac10n qua quiere excluir una 

relaciOn social."(l9) 

h7. Eltm1nto1 del Joint Venturt 

Ahora bien, al contrito de J.V. con1iderado en diver101 

aspecto• como un contrito ordinario, ob1erva tr•• cla1e1 de 

elementos que le componen, y que 1on1 per•onalaa, ra•l•• y 

formales. 

I.7.l. Elementos Per1onale1 

Las partea que intervienen en e1te contrato, •• decir, 

loa socios en la aventura raciben el noabrt de 'parant1 

asociados. Lo• contratantes, Unic1menta requieran de 

cap1cid•d general, 1in embargo y dependiendo de·1a mat1ria, 

el socio extranjero podr• encontrar1e con li•itante1 en 

cuanto al mixlmo de inver1iOn panaltida por la ley, por lo 

cual en 

especial, 

deterainado1 ca101 •• 1olicitarA autorizaciOn 

de acuerdo a la circun1taocia a1paclfica. 

TratAndosa de la• parte1, en al caso del J.V. qua •• crea 

para con1tru1r una nueva sociedad, en el aomento de 

celebrar•• el J.V., todav1a·no 1xi1ta una nueva 1ociedad, a 

19. ASTOLFI, Andr••· Op. Cit. Pig. 7. 
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la cual por lo t~n\o no 1~cdc obll9arse, y ~ulmlomo las 

partes no se d~ben obll9~r u cel~br&r 1ctos jurldlcos si l• 

sociedad no se llegare a crear. 

Por otra par€e •1 COdlgo Civil Italiano prevet una 

so1ucl6n legislativa al problema del contrato por per1one1 a 

desln9nar. 

"La ceracterUtlca tundemental de e1te tipo de contrato 

radica, por consiguiente, an que la releclOn contractual 

queda, desde el primer momento, firmemente establecida entre 

el eatlpulante y el promltente, y ambos obligados a cumplir 

el contrato, pero en forma tal, que une vez realizada la 

deslgnaclOn del tercero, ••t• pa1a e ocup1r el lugar del 

estlpulante desligado del contrato. Puede decir•• por ello, 

grAtlcamente, que •• un contrato en al cual una de la1 

partes aparece determinada en forma alternativa, o el 

' estlpulante.o el tercero que este deilgna."(20) 

I.7.2. Elementos Reales 

Los elementos reales del contrato 101 podamos dividir 

en: 

20. DIEZ-PICASO, LUia. Funda1111ntp1 del perechp Civil 
Patrimonial, Madrid. Editorial Tecno1. Tomo l. Segunda 
Relmpre11on. 1979. Ptg. 247. 
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1.7.2.1. Actos Jurt.rjg_C!s º"IJ.nJtlvo; 

Lol actos juridicoa que 1e llevaran a cabo en virtud 

del C.J.V .• , los cuales tendran el carActer· de delinit1voa. 

Para efecto de constituir una sociedad resultarle 

conveniente que en la misma, y 

negocio de J •. V. H mencionen a 

como parte 

loa IOCiOI, 

integrante del 

el objeto o 

propósito del· mismo asi como las aportaciones de las partes. 

Y desde luego una vez que se constituya la sociedad, cumplir 

con todos los requisitos. que los ordenamientos legales han 

establecido para las sociedades. 

Es importante aclarar que antes de celebrado el acto 

final o bien, el que de lugar al propósito del negocio en 

si, durante la vigencia del C.J.V., las partes se 

encuentran en plena libertad para efecto de poder 

complementar o modificar su voluntad. Esta ea una regla 

general. aplicable a todos los contratos, y puede ser 

frecuente en estos negocios jur1dicos. 

1.1.2.2. El Plazo 

El plazo para la celebnciOn . de los objetivos 

contenidos en el J.v. pueden variar respecto de cada acto1 y 

es en general en beneficio de todos 101 contratantes. Sin 

embargo debemos considerar que al ser un contrato que no se 



encuentra pre\•ir.to 1101 la ley, d plazo puede dejarse al 

arbitrio de las perles. 

1.7.3. Elementos Formales 

"Actualmente l• forme de los contratos tiene un sentido 

distinto al que tuvo en el primitivo Derecho Romano. L• 

forma se exige en nuestro• dl•• no porque se atribuye • l•• 

palabras en si o • l•• formules escrit•• o pronunci•das con 

determinad• fuerz• propia, sino por otros motivos; inter6s 

p~blico en evit•r litigios, doter de presiciOn • le• 

oblig•cones asumidas, y de segurida.d • cierto• bienu de 

mayor import1nci1, inducir • mayor r•f lexiOn a l•• parte• 

contrayentes, ventaje• tod•• esta• que explican l• 

formelidad exigida en l• mayor perte de 101 contr1to1."(21l 

Es elemento nece1ario del J.V., que conste por e1crito 

pera que sea valido, puea debemo1 entender que dicb• 

documentaciOn tendrl• fueru probetori·• en ceso de lttigiio. 

y dependiendo de loa ecto• jurldicos que se efectueran en 

virtud del negocio. esi como del lugar y condiciones de su 

celebreciOn, se deber• cumplir con algune otra formalided en 

particular. 

21. SAXCHEZ MEDAL. RamOn. Op. Cit. PAg. 48. 



Es import•inte h1acer lolricupta en el hecho de que todo 

J.V. al incluir l• partlctpaciOn de extranjeros deber• 

asimismo sujetarse a la• leyea respecttvaa. Y en cada c110 

concreto en que se cristalice la !!gura del J.V., si es que 

hubiere reglament•ciOn aplicable, deber•n observarse los' 

t6rminos que la mi1ma prevea. 

I.8.2. CaliCicaciOn del Negocio ob1eto del Joint Venture 

Si la• partes van a participar en un negocio u empre•• 

existente, las caracterltsticas del negocio deben 

especilicarse en el J.V., asimismo deber6n detallarle los 

actos jurldicos a realizarse en el negocio1 (venta de 

acciones, de activos, capitalizaciOn de pasivos, cesione1, 

entre otras). 

I.8.3. Realizar los negocios gye circundan la figyra del 

Joint Venture 

L•• partes por otro lado, durante al de1empefto del 

J.V., se obligan a realizar negocios que circundan al J.V. 

is decir, contratos a trav•s de los cuales loa a1oclado1 van 

a mantener relaciones jurldicas con la nueva entidad creada. 

"Los contrato q,ue se acostumbra celebrar son: el de 

agencia para que el J.V. promueva y venda 101 producto• de 

los aocioa generalmenta del extranjero; el contrato ·de 



trano!erencia de tccnologlu, pora que el J.~. adquiera 

~onocimientoo t~cnlcoo·yoncrolm~nte inclure la licencia de 

patentes y marcao: el contrato de 1uministro, para que el 

J.V. naciente se. provea de m1ter1a prima: el contreto de 

compraventa o de arrendaminento de activos-maquinaria, 

equipo: el contrato de aseoorla adminiotrativa, !inanciera, 

t6cn1ca y de comercializac!On: y otro qua la• necesidades de 

la oociedad J.V. requiera."(22) 

1.a.4. Evitar Competencia Desleal 

Podemoo decir que exioten entre otra• obligacion•• de 

las partes, en virtud de que •• muy importanta taner 

con!ianza en la integridad da loe 1ocio1 participanta1 del 

J.v., el que cada uno d• ello• guarde 1ecreto de las 

operaciones. y asimismo de aoociar1e con otra• persona• que 

puedan ser socios compatidoree, o bien de a1umir . 
reoponoabilidad en cuanto al pago da impue1tos devengados 

del ejercicio del contrato. 

I.8.5. Obligaciones ante Terceros 

Obligaciones ante terceros. La lagislaciOn argentina en 

este sentido y a trav6o del parecer de Muguillo, nos orienta 

de la siguiente manera1 

22. ARCE GARGOLLO, Javier. op. Cit. PAg. 211. 



"Sin perjuicio lle que el cntudlo y trut11mlc11to de los 

derechos, deberea Y rc1ponoubllldadcs trente • terceros, 1e 

riga por similare• normaa que las aplicada• a loa 1oclos de 

la• sociedades (partnershipa), debomo• reiterar y aclarar 

que los miembros del J.v. son personalmente responsables 

trente a terceros por· las deudas o perdidas provenientes de 

esa aventura com~n. Tal responsabilidad se entiende que es 

personal, ilimitada y solidaria cuando 101 bienea que 

hubiere producido o 101 tondos del J.v. no alcanzaren a 

cubrir las deudas a esos terceros."(23) 

I.9. Ac!ministrac16n del Jpint Venturo 

Ahora bien, en cuanto a la adll\iniatraciOn dal J.V. 

podemos distinguir dos sistemas: 

I.?:L Administración del Socio pominantr 

El primero corresponde al sistema·de adminiatraciOn que 

se lleva a cabo por el parent' dominante. El J.V. •• 

maneja a traves de uno de los socios haciendo del J.v. una 

filial y el "parent' dominante es el ~nico que deaigna a loa 

directivos y se encarga de tomar todo tipo de deciaiones 

estrat6gicas. 

23. MIJGUILLO, Roberto Altredo. Op. Cit. Pig. 116. 



1.9.2. AdminstrociOn Conmh.tJ,Jll1A 

La administraciOn compartida. En e1te tipo de sistema 

dos socios manejan la empresa y a 1u vez contribuyen con 

personal funcional: 

Sin embargo en la pr•ctica comun de loa negocios, el 

J.V. va a ser administrado como una soci~dad donde l• figura 

de las asambleas tiena gran importancia en virtud de que es 

necesario que en un momanto dado los interese• de la minarla 

queden protegidos, lo cual seria aplicable en la mayor1a de 

los casos a los socios extranjeros. 

t.10. TerminaciOn del contrato de Joint Venture 

En un sentido amplio y en materia de contra toa, la 

terminaciOn o conclusiOn de los mismo• puede observarse por 

' frustraciOn o bien por extinsion de SUS efectos. La 

frustraciOn se da cuando no produce efectos por 

circunstancias o hechos que se manifiestan al momento de su 

celebraciOn. La extinsiOn por otro lado surge por 

situaciones o hechos posteriores al moaento de su 

celebraciOn. 

Generalmente la duracion del c.J.V. debe ser regulada 

por los termino• que la• partes hayan aceptado en relac10n 
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con el acuerdo celt!l1r~do, y en con~ucucncJo deben ~stos ser 

acordes con lo pre~vloto en dicho ln~trumento. 

Por l~ anterior podemos concluir que • pesar de que el 

negocio materia del J,V, no llegue a rea11zarse o no haya 

concluido, no es.obstAculo para que las partes puedan dar 

por terminado el contrato de mutuo acuerdo. 

1.10.1. celebraclOn de contrato• definitivos 

Celebración del contrato, contratos, actos jur1d1cos 

definitivos, o conclusiOn del negocio. 

El C.J.V, como contrato preparatorio, va a concluir en 

el momento en el cual se perfeccione el contrato o los 

contratos definitivos materia del negocio. Sin embargo 

cuando se realizan gestiones directamente sin que tengamoo 

que comprenderlo como un contrato preparatorio, el contrato 

culminaré como cualquier otro contrato al momento de 

realizada la aventura o bien de que se extinga el objeto de 

la misma. 

I;J0.2. Fallecimiento de una de las Partes 

Aun cuando el C.J.V. se considera ·lntuitu personae', 

no siempre el fallecimiento de un• de las p•rtea, es caus• 

de resic10n del contr•to, pues •1 1• participaciOn del 
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fallecido no tuera eiu?ncial para la consecución del 

contrato, el J.V. continuuro. 

En la legislaciOn argentina, sin em~argo, (atendiendo 

en gran parte a la caracteristica mencionada, "intuitu 

personae'), ha sido resuelto que ,cuando una sociedad 

"partnership', como tal es parte de un J.v., la muerte de un 

socio de tal sociedad concluye y causa autom4ticamente la 

disolución de esa sociedad y la del J.V. 

I.10.J. Incumplimiento de las aportaciones 

cuando uno de los socios no cumpla con la realización o 

entrega de sus aportaciones los demás miembros podrán 

resolver el acuerdo parcialmente a su respecto y excluirán 

al socio moroso de las operaciones que realicen en el 

futuro. Sin embargo no podrán continuar con el negocio 

utilizando .las aportaciones que ' parcialmente hubiere 

realizado dicho socio, sin notificarle de la resici00 , 

excluyéndolo de los beneficios obtenidos hasta ese momento. 

"Los tribunales del Estado de ~ueva York, E.U.A., han 

resuelto que si el acuerdo no es resindido al negarse al 

miembro a contribuir con su parte y el negocio es llevado 

adelante hasta su conclusiOn, el miembro igualmente se 

encuentra habilitado para solicitar su parte de los 

beneficios, (sin per3uicio de que sea responsable de su 



aportaciOn mas los dur1011 y ¡1<:1 jul~los c•uudos por l• mor• o 

por los mayores costo1 que eu acttvld•d provocn6."(24) 

El bito de .1 .. uoci•ciones b•jo ia forma de J.V. 

dependen en gr1n perte de la naturaleza de intere111 de les 

·partes y de la volunt•d y dispoaiciOn de c•d• p•rte p•ra 

comprender la1 1ituacione1 que circunscriben a 1u o 1us 

1ocio1 y que ••r•n deci1lv•• para amb•• •n el des•rrollo del 

negocio •. 

24. lbid. P69 113. 
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CAPITULO 11 

11. C•liftcaciOn dtl Jotns Vtnturt. 

No •• preci~o insistir 10 com¡ 11 hin mu1tip1ic•do 10 

1• vida modero• 101 contr•to1 •ntr• individuo• de difer•nte 

nacionalidad, y en como 11 h•n lnternacioneli1•do l•• 

relaciones de negocios. Asl, 101 vi•j11 m•• l•rgol •• han 

taclllt•do extr•ordlnarl•m1nte por 101 medio• moderno• de 

comunlc•ciOn, y las 1st•nci•1 tr1cuente1 y prolong•d•• en el 

extranjero se multiplican cada vez m61. 

En t•les condicion•• no pu•d• m•noa que 11t•blecer1e 

multiples rel•clon11 d• c•rActer per1on1l entre extr•nj•ro1. 

Relaciones que 11 cristalizan d1 muy diver1a1 foraes. entre 

elles • trav61 del C.J.v. 

Pare comprender le natureleu de le figura que no• 

coupa e• importante llevar a cabo 1u calif1cac10n. Sin 

embargo antes de entrer al tema de la calif icaciOn del 

contrato de J.V., debemos precisar lo que debe entender•• 

por celif icaciOn. 

•un hecho determinado, un ser, una 

slgnif 1c•n jurldicaatnta •n tanto que no •x11t1 una ley qu• 

v1ng• a •nexar a ••• becho, • eae aer o a 11a cosa, ·un 
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efecto de derecho. Callltcor, 'urldlcbmonte olgnltlc• poner 

a ese hecho. •·es• ser o• ee• coa• •n condicione• de 

producir efectos de derecho, coloc6ndolt• an une categorla 

'urtdic• •• La dttinlclOn que la Ley hace de un elemento de 

derecho •• lo que e eae tl•tnto anexe un electo 

jurldico."(25) 

"La callflceclOn H dttermlner a que lnlitituciOn 

jurldica corresponde la al tuaclOn concreta planteada." ( 26) 

Por su parte el autor Calcedo Castilla dice que1 

cali Uc•r es, determln•r cualte aon loa elementos 

indispensables para que une inatituclbn jurldica .. 
considere como tal, y no como otra inatltucion. 

En el derecho estadounidense la calificaciOn ha aido 

conocida como caracterizecion (cbaracterizationJ, t•rmino 

originario de Bartin 1 "tl cual expreaa de igual forma t1 

hecho de conocer el lugar an el derecho que le correeponde a 

l• situ•ciOn concreta."(27) 

Sin embargo no nos adelentaremoa en le• deCinicionea, 

sino que Qnicamente baremo• notar que laa regla• d• 

25. TRIGUEROS, Eduardo. E1tydio d1 p1recbp Int•rn1cional 
~ Mbico. DirecciOn Gen1ral dt Publicaciones, UNAl'f. 
a.e. 1980 Pig 206. 
26. ARELLAllO GARCIA, Carloa. perecbo lnt1rnacipnal Priyedp. 
M6x1co. Editori•l PorrQe, S.A. S•ptima EdiciOn. 1984. 
P&g. 699. 
27. RABEL, Ernat. Tb1 CpnClict.éC Lawa. Yolu .. n, l. Cbicago. 
Tbe university of Michlgan Presa. a.e. 1945. Pa9. 44. 



callficaciOn ion 1quellaD que tomando en cuenta una realidad 

cualquiera, la coloc1n an el cbmpo de las relaciones 

jurldlcaa, definitndola, y 1obre las cual•• base el 

1e9i1l1do~ un grupo de l1y11. 

In •1 pr1a1nt1 11tudio trataremos 11 calificaciOn del 

J,V, en 101 1i9ui1nt11 11p1cto11 el J,V, como un Contrato 

M1rc1ntil1 11 J,V. como un Contrito Atlpico1 el J.V. como un 

concreto Preparatorio. 

11.1, 11 J.V. spmp un c9nsr1t9 Mercantil 

Al habltr dtl J,V, como un contrato encuadrado en el 

Derecho M1rc1ntil 11ra n1c111rio hacer aluaiOn •l comercio 

1ntr1 1xtranj1ro1, ••i como a l• id11 de lucro, porque en el 

contrato que 

beneficio• al 

comercial. 

noa ocupe, 1~• 1ocio1 aaperan recibir 

llevar • cebo une aventura de cartcter 

11 lucro como ae d1f in1 an el Diccionario de 11 Real 

Academia 11p1ftol1, 

podri• producir el 

ea una 9an1nci1 regulada por 

dinero en 11 tiempo que ba 

emprlatito, o bien, invertido. 

lo que 

estado 

11 cot11rcio int1rn1cion1l exi1te de1de todos los 

t11apo1, r 111 cot11rcio int1rn1c1on11 ha conferido un 

int1ra1 11peci1l •1 conocimiento de 101 Derecboa extranjero• 



en aquUlo que no h• es todo regido por un Derecho 

propt.mente 1ntt:rn"c1onol (ju• gentium de lo• romano•: el 

derecho de lH ler1u y ••rc•do• •n l• Edd Hed1•1 el 

derecho mu1t1mo). S1n emb•rgo l• innov•cton que trH 

conl1go el muncfo moderno no sera el comercio entre 

extr•njero•. •ino el •lcence del mismo, su expen11on. 

L• expre•iOn • l• que hecemoe referenc1• no solo 

comprende distanc1••· sino muchos otroa f•ctorea, pues est1 

exp1naiOn no• enfrent1 con conceptos ten complejos como lo 

son l• exportaciOn e import•cion de diversos productos, ••1 

como 11 p•rticipaciOn de los diversos mercados en economiaa 

desconocidas. un ejemplo de la influenci• de 101 diversos 

factores del merc•do en loa objetivos de la invera1on, en el 

c••o que nos ocupa encaminado al J. V., ilu•tre 1 

continuaciOn. 

La ilustraciOn se refiere a un caso en el que s1 lleva 

a cabo transferenci• d• t•cnologt..· El ejemplo incluy• 

cu•tro rubros: 

-Empresa del P•1• de Origen de l• Tecno1og1• 

-Gobierno del P1ia de Origen 



·Objetivos del Gohkruo del ~111o lnvcrolonista 

-Empresa del Pals J11vcrs1oniata 

~MPRESA DEL PAIS DE ORIGEN DE LA TECNOLOGIA 

- Vender •u tecnolog1e 

- Proteger au tecnolog1a 

GOBIERNO DEL PAIS 

DE ORIGEI\ 

- Relaciones pol1ticaa 

con el pda inversionista . 

- control deseado de 

le tecnologla 

OBJETIVOS DEL GOBIERNO 

DIL PAIS INVERSIONISTA 

• Ralacionea polltiCa• 

con al extranjero 

- Deaarrollo econóaico 

EMPRESA DEL PAIS INVERSIONISTA 

- Necesidad de adquirir·tecnologla 

- Conceder al extranjero control de •d 

capital 

"La generalización de las sociedades y la diseminación 

por todo el mundo de los valores •obiliarios, bacen que 

mucboa particulares, por auy extrafto• que puedan parecer a 

· la polltica y al ca.arelo internacional•• eattn interesados 

por esa polltice y ••• comercio, el tener en su certera, 
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e11tidades p~blicaa o sociedadea parttcularu 

extranjeraa."(281 

Dada la nueve organtzactOn corporativa del coaercio 

internacional. el C.J.V. ante• deaconoctdo, ea hoy di• auy 

coa~n. ¡· en su re.uzacton a ha partea no aoiaaente lea van 

a tnteresar laa prtcticaa comerctalea del pala en el cual 

van a invertir, sino en un todo, la vtda econ011tca y 

polttica del mismo1 ali podemoa hablar da la explotaclOn da 

1u1 recur101 naturalea (mina1, b?sque1, el ca11po), da 1u 

intraestructura. 

\' ast, contemplando el te•• de la aenclonada 

estabilidad en una perspectiva hi1tOrica, ob1arvaraao1 que 

en la evoluciOn sociocultural da 101 pueblo• han exiattdo 

diverao1 aovimientoe que en un momento dado han aodiftcado 

laa condiciones cie vida de 101 mi91101, varbigracla1 la 

revoluciOn rusa, la revoluciOn induatrial en Inglaterra, o 

bien la nacionalizaciOn de laa Jn1tituciona1 bancaria• en 

El J,V., el cual encuentra su cristalizaciOn a travts 

de empresas multinacionales, como ¡·a hemoa aenctonado, 

observa en su camino el 'milagro' de que la nacionalidad del 

capitai invertido dea,aparece. 

28. DAVID, Rene. 1t11ado de Derecho Ciyil Comparado. Mtxico. 
Editorial Revi1ta de Derecho Privado. 1.e. 1953. P•t· 25. 
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En este hecho \jU~ de &lguna manc:r11 denominamos 

'milagro', desempefta un papel muy importante la estructura 

monetaria, internacional. la cual encu•ntra en gran medida su 

base an la ut1liza'ci6n como moneda mundial. de la moneda del 

principal pai• capitaliata de1errollado1 el D6ler. 

No ob1tanta lo anterior, debemo1 reconocar que a la par 

del d6ler ·••encuentran otro tipo de diviaa1 (el franco 

auizo, la libre tlttrltna, el yen japonta y el marco 

alemin), cuyo velor •• deriva de le 11tabilidad polltica y 

econ6m1ce de au pela de origen. Sin embargo al D6lar 

emtriceno •• encuentre e le cabeza como 11d•r de la econom1a 

mundill trtcia1 e le c1nttdad (n~mericamente hablando) de 

n1gocto1 que 1e reel111n 1 nivel intern1ctonel con dicha 

aoned1. 

Loe derecho• extrenjeroa no intereaen ao1 ... nt1 como en 

otro• tieapo1 1 elgunoa eapecieli•t•• del comercio 

1nt1rnac1on•l en 1ua n1gocio11 aua di1po1icione1 efectan e 

una .... ·de 1ndiv1duo1 que ven· a menudo, •in ••btrlo, 

comproaa1tidoa 1u1 1ntere111 en loa pal••• extranj1ro1, y loa 

negoc1~• tienden cede v11 ••• e bacer1e tnternac1onalea. 
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"El concepto de derecho 11ercantU. sirve ante todo pan 

delimitar 11111 el conjunto de la• relacione• aociale•. la• que 

debemos considerer 'sometid•• • le• norma• peculiar•• de 

aqutl, por eso su determinaciOn .. una CUHtiOn 

eminentemente prictica."(29) 

El derecho mercantil naciO del derecho aplicado por los 

tribunales que funcionaban en el 1eno de loa gremio• y 

corporaciones medioevales de comerciantes. E• importante 

aeftalar que en torno al C.J.V., la esencia de.loa acto• que 

se ilevan a cabo al amparo del mi1mo implican la circulaciOn 

de los elemento• que lo conti9uran1 circunatancia que era 

determinante para calificar a un contrato de mercantil. 

El comercio por lo tanto en general, no 1e di1t1n9ue 

por la naturaleze del objeto que le ea exc!u1ivo, aino por 

recaer sobré loa biene• mueble• e inau.bl•• conaiderado• en 

un cierto estado de movimiento. 

•cuando hablamoa de un contrato mercantil. la cuaatiOn 

determinante del mismo, no •• encuentre en el 1uatantivo 

(mercantil). Partimos del concepto de un contrato acuftado en 

Derecho Civil y, por tanto, de la definic16n del articulo 

29. RODRlGUEZ y RODRIGUEZ, Joaqutn. perecho Mercantil. 
Tomo 1. Mexico. Editorial Porr~a. &.A. Decimoquinta EdiciOn. 
1980. PAg. 3. 



12~4 del COcU91> dt• "ulc 11om~rc:, que: J~c11llllc• el contnto 

con el con1ent,micnto al ~c:ctr que c:I contrato existe desde 

qut unt o v1ria1 pur1on11 con111nttn on oblig1r1t, respecto 

de otrt •u otr11, 1 du 1lgun1 cou · o prHttr •lglln 

11rv1c10."(301 

LI 1mport1nci1 dt 11 exprt1iOn (contrito mercentill. no 

•• tncutntrt en el c111f1c1t1vo mtrc1ntil, como se viene 

1f1rm1ndo, tino dtl concepto dt contrito, que en 11enci1 no 

difitrl dtl qua con1id1r1mo1 civil. pr1v1do o comlln; y 111, 

11 1abemo1 qua contrato •• 11 1cuerdo dt doa o ••• part•• 

par• crtar dtrachoa y obligacionea, •• la anterior una 

dtf iniciOn aplicable igullmtntt 1 los contrttoa qut por au 

toraa o caractar11t1ca1 1cce1or1a1 llamamoa ••rcant1111. 

IJ.l,2. piatins&On 41 191 C9ftSE1tp1 Mtrc1nt&lt1 

lx11t1n var1oa criterio• que den lu1 • 1•• 

c1racterl1t1c11 principal•• para diatingu1r • un contrato 

merctnt11 d• otro que no lo •••· 1in ••b•rgo poda.o• ~••u.ir 

e1to1 cr1ter101 en cu1tro principal••• 

30. GAIUl1GUll, J1oquln. cyr10 dt perecbo Merctnti\. Tomo 11. 
~•xico. lditoritl PorrQa, 1.A. sext1 edic10n. 1979. Pag. 12. 
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11.1.2.1. Reqyladop por los COdtqo1 d• Com1rcto 

Nue~tro COd!go de Comercio 1n 1u Art. lo, 11ftala lo 

1igu1ent1¡ 

"Art.lo. L11 d1~po1icione1 dt 
este Código son aplicable• 
•~lo a 101 1cto1 comercial••· 

on acto1 de comercio 101 que 
untualiza el articulo 75 de 

11te Código, 101 de la 
.ndustri• petroler• 1eg~n el 
•rtlculo 19 de la L•Y 
Reglamentarla del articulo 27 
Con1titucionel en el r•mo del 
petróleo, y 101 de la 
indu1trl• minera 1eg~n 101 
articulo• 96 y 98 de la ley 
del ramo."(31) 

lI.1.2.2. Celebr1do1 por comerc1ante1 

Son 101 contretoa en 101 que una o mAa de laa partea 

tienen legalmente el caracter de comerclant••· 

Asimismo en nue1tro Código de comercio en el articulo 

3o, •• define el ttrmino de comerci•nt•• para efectoa de 

derecho como sigue: 

"Art. 3 Se reputtn en derecho 
comerctante11 

1. Las personas que teniendo 
capacid•d leg1l par• ejercer 
el comercio, h•cen de el 1u 
ocup1ctón ordinari•: 

31. Código de Co••rcto. Tomo l. Mtxico. ldicionea Andr•de, 
S.A. Decimocuart• !dlción. 1976. Pag1. 1, 2. 
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n. LH aoc:iedadn 
constituldQa con erre9lo a la• 
ley•• 111erc:antilea. 

iu. LH 1ocied1dn 
1xtr1nj1ra1 o l•• a9enci11 y 
1ucuraal•1 de e1ta1, que 
dentro del territorio necion1l 
1j1r11n acto• de 
co111erc10. • 1321 

Reapecto del prl111er 1nciao pode11101 h1cer l•• 

reflexione• 1i9uiente11 al h1bl1r de una ocup1ciOn ordin1ria 

podemo1 1firm1r que 1e tr1t1 d• un1 pr6ctlc1 habltu11. 11 

por tinto que un• ocup1clOn u obrl pre1t1d1 en foraa 

eapor6dlc1 no lo e1. Y el orden11111ento ••rc1ntll que •• 

epUca •l 

1ctlvid1dn. 

co111erc11nt1 1upon1 11 continuidad de aua 

lln 1111b1rgo 11 con1ld1r1n cOllO prof11ton11e1 y 

co111erc11111, 1a1 actlvldad11 d1noatn1da1 da teaporada. 

"I• 1apr111rlo quien tiene an 11tab&aclllit11to de 

ho1pedaje,· •1 que eo10 funciona durante &a 11taci6n 

turl1tica1 lo aiaao dlr .. 01 del que explota un r11taurant1, 

pon911110• por caao, en loa alrldedorea de un 11tadlo de 

futbol y que, por ra16n n1tura1, 1ola•enta funcion1r• 

aquello• dla• en que 11 pBblico concurre al eap1ctacu10. En 

aato1 eje111ploa que preceden, 11 ve calro, que dentro d• la 

falta de continuidad ••l•t• 11 regularidad que l111Pllc1 11 

32. lbid ••• ,. 2. 

61 



exploteciOn de le cmpreso, cnd• vu q11e ailr:l9 el a11p11Hto 

·que la haca productivo y nec~~uria.(331 

11.1.2.3 •. Proctdimientp Judlcl1l dt · 191 Contr1to1 

!11rs1ntil11 

Son '101 contrito• q11e din lu91r 1 proc1dimi1ntoa 

judici1lea aupu1at1m1nt1 m•• a9il•• que lo• 1plic1doa a loa 

contrato• civilH. 

11.1.2.1. Ob1ttp del Cpntratp M1rc1ntil 

son loa contrato• en q11e au objeto acula ... clar .. ente 

au r1nalid1d econO•ica. 

Lo• abo91do1 que e1pecial•ente conoc... eatudian y 

unej1n el Derecho Mercantil, npe.llado• aa COll9idarar10 r-
• 

independitnte y de caracterlatica1 eapeciali1i .. a, no puede 

c1j1r 1n au 1apefto de lucbar porque 1e le recono1ca aquella 

calidad, y porque l•• operacionea ·da eae r- · aurjan 

convertid•• en contrato• qut por ej .. plo vuelvan a •tr 

considerado• co•o e1peci1le• e independiente• del Derecho 

Civil, que en lo que •• refiere 11 procediaiento judicial 

que para lo• probleua .dt 1u• interprataciOn r 1oluciOn an 1u 

caso se pudieran pre1ent1r. 

33. ABASCAL ZA.'IOIUI, Joat Marl1. hpr111. lprt!frio t 
!(egocilciOO MercanUl. Vol. 4. Mtaico. Anuario d1l 
Departamento dt Derecho di la Univ1r1idad lber08118ricana • 
•••• 1972. ,.,. 11. 
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11.1.3. Per!eccl2Dlml~nto d~l._.c~otrato Hgrcpntl! 

El necu1rio Hllllar el momento ID que un con teto 

merc•ntU •• perfeccion1. Sin embugo 1n1Uzaremo1 

brevemente 101 criteno• que existen 10 11 doctrin• en 

gen1r1l pu• puntulliur el momento en que ti mismo •• 
con1ider1do como (contrito). 

11.1.3.1. Si1tem1 de 1• d1cl1r1ciOn 

cu1ndo 1• 1cept1ciOn de celebr•r el contrito 11 

dtcl1r1, independientemente de 1• form• en que !• mi•m• •• 

expre11, ti contrito •• con1ider1do como v6lido y exi1tentt 

p•r• efecto• de ley. 

II.1.3.2. Sisteme de 11 expediciOn 

El contrito •• perfeccione en el momento en que 11 

acepteciOn no sol1mente H mani Ue1t1, tino que et · 11i1ao 

tiempo ea dirigid• •l oferente. 
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El contr•to 1e encuentra en 1u etape final cuando el 

documento que conti•ne la. acepteciOn lleg• al proponente o 

poUc'i tan te. 

II.l.3.1. Si1t1m1 dt 11 informaeiQn 

11 contr•to ae forll8 cuando le ac1ptaciOn ha ll•tedo al 

conoci•iento del proponente1 ea d•cir. que no 11 auflci•nte 

•1 que e1t1 r•cib1 11 cont11t1c10n, lo cual 11 un h1cbo 

m1t1ri1l, 1ino que 11 indi1p1n1abl1 qu• 11 1nt1r• el 

••ncionado proponente de 1• •capt1ciOn, porque 11 n1c11ita 

que 1a1 do• p•rt11 raclprocam1nt1 cono1c1n 1u1 volunt•dea. 

Ante• de e1te •omento habrA coexi•ttnci•, pero no concur10 

de volunttdH. 

P•r• b•bl•r dt un p•rf•ccion .. i•nto d•llemo• •i .. pre 

b•bl•r del con11nti•iento, 11 cu•l ••t• intetr•do por 1• 

otert• y 1• 1c1pt•ciOn, y qu• •n 1• r111 ... nt•ciOn 

merc•ntil, •• con1ld1r• que 1xi1te de t•cto cu•ndo 1e d• •1 

•cuerdo d• 111 p1rt11. 

A contlnueciOn •• tr•n1cribe •1 •rticulo 71 el COdlgo 

de comercio P8r• 11u1tr1r el pArr•fo •nterlor1 

"Art.711 In 1•1 conv•nclon•• 
a1rc•ntll•1 ctd• uno •• oblll• 
en 1• aanera y ttralnoa que 
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•1•arozc1m quo qulcu obllgarce, 
•in que la Y•llde1 del •cto 
cumerclal d~ponda de la 
ob1ervanci• de tormalldada1 o 
requl1lto1 deter•lnadoa."(341 

La misma reg~.1111entac10n por otro lado prevet el CHO , 

del perfeccionamiento entre eu1ente1 en 1u 1rtlculo 80 en 

101 1iguiente1 ttimino1.1 

"Art.801 Loa contrato• 
mercantil•• que •• celebran 
por corre1pondenc11, quedartn 
perfaccionado1 de1d• qua •• 
contHte aceptando la 
propue1t1 o 111 condicione• 
con que ••t• fuera 110diftcad1. 

La corre1pondenc11 telegrlf tca 
1010 produclrl obligact6n 
entra 101 contratante• que 
hayan adllltido e1t1 .. dio 
previ .. ente y en contrato 
e1crtto, y 11 .. pra que 101 
telegrama• reunan 111 
condicione• o 1i1no1 
c:'onvencionelH que prevluante 
hayan 11tablec10 101 
contratante1, li ••1 lo 
hubie1en pactado."(35) 

Del mencionado perfecclon .. iento·1on pracadente11 la 

oferta o propue1ta de une de 111 ·part11, propue1t1 

naturalmente dirigida a alguien, y conteniendo en forma 

clara la declaractOn de voluntad del oferente. Dlcha 

propuesta ademas. deberA mantener1e viva ha1t1 el mo•ento de 

la aceptaciOn, pue1 de otra forma esta podr1a no aatar 

dirigida a algo real, vigente. 

34. C6digo de comercio. Mtxico. Editorial PorrQe, &.A. 441. 
ediCi6n. 1985. Plg 27, 
35. Jbtd•. 
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11.1.1. Campo de apllctc!On del Contrato Mercantil 

El D,erecbo Mercantil • lo largo de au deurrollo. H h• . 
afanado· in~tilmente en la b~1quede de un concepto 

fundamental que delimite su campo de aplicaciOn. En nueatr• 

6poca, como •ntefto aucediO con el concepto del acto objetivo 

de comercio. l• indegeciOn •• h• volcado aobre 'l• empre••'• 

tenOmeno que adquiere une enorme importancia en el eatudio 

de le matera. 

Si resulte importante l• empre••· pare el Derecho 

Mercantil. e• po1ible que m6• importante aea el concepto dt 

empresario (titular de la empre1e)1 sujeto de derecho. Lo 

mismo se dir1• de l• negociaciOn, que ea el conjunto 

in1trument•l e que se vele el empreaario pera la realizaciOn 

de au actividad. 

En el campo que noa ocupa, m6• que la aventura en com~n 

en el J.v. es importante centrar nueatra etenc10n en la 

cueatiOn mencionada en el punto 1.1.~ •• donde ae expreaa que 

el empresario e• un elemento Vital de la celebración del 

J.V. 

El Derecho del Comercio. desde •u• orlgenea, tendiO no 

solo a reglamentar la actividad de 101 co.,rclant••1 deada 

entonce• comenzO • regir l• actlvld•d de quien•• •• 



dedicaban a la pr<1ducc 1 On y cuniblo de bl111111• o servicios 

para el mercado, y dicha producclOn bd11mA1 dube ser licita. 

Lo anterior nos •~plica que •• excluyan, del terreno de 

la1 empresas, lal actividades que realizan quienes se 

dedican a profeslone1 liberales, en la1 cual•• el pdbllco 

obtiene la pre1tecl~n de un treba30 Intelectual. A1lml1mo 

podemos excluir las obra• cultural••· artl1tlca1 y de 

beneficencia: y las de1tlnada1 a e1pectaculo1 de tipo 

cultural. de recreo y deportlva1. lito pode1101 brevementl 

encuadrarlo en la falta de un fin lucrativo por parte de 

dlcbas actlvldade1. 

Para concluir con el a1pecto relativo al caracter 

mercantil dal J.V. decimal que• el con1lderedo un contrato 

mercantil, ••timando 1v mercantilidad de1de 1v mi1ma e1encia 

y el factor "circu11clOn' de 101 e1 ... nto1 que lo 

configvrani aunque da1de el punto de vi1te de la 

reglamentaciOn que le •• aplicable con1idera1101 que eai1ten 

cuatro tlpo1 de contrato• marcantile1. 

El primer grupo como hemo1 aenclonado lo Integran 

aquellos que •• encuentran re9vlado1 por 101 COdl901 de 

comercio. 
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El segundo grupu corrccponde a lodo cont1·ato en el que 

una o mas partea lnt~gri.ntea tienen legalmente el car6ct.er 

da comerciantes. 

Para el caso particular dal J.v., es necesario •enalar 

que aunque el' mismo no puede encuadrarse en el mencionado 

primer grupo, por ser un contrato atlpico, tiene como 

elemanto1 personal•• a loa socios "parents que en 

ocaaione1 tienen el citado caracter de comerciantes. 

El tercer grupo de . contratos mercantiles se refiere a 

los contratos que dan lugar a procedimientos judiciales m6s 

a9il•s que los contratos civiles. 

Como sujeto de un procedimiento judicial agil, el J.v. 

puede en 

judicial, 

caso de 

o bien 

correspondiente. 

controversia 

arreglarse 

ajustarse a procedimiento 

a travh del arbitraje 

Por ~ltimo el cuarto tipo de contratos, que aa •l de 

los contratos en los cuales su objeto acusa m6a clarament~ 

su finalidad econOmica. 

Bajo este rubro y no obstante haber analizado las 

caracterlsticas de los otros tres grupos, en este cuarto la 

naturaleza mercantil dal J.V. •• raflaja con ma1 claridad, 
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puesto que el objetu que oe U•·~prcnd• del mlumo tien~ un 

tondo y un• superticie notumente oconomico1. 

L• unt.ic•clOn d•l d•r•cho m•rc•nt11 d• lo• n•9ocio• •• 

mer• especul•clOn, • y ••r• neceaarlo el que aun por mucho• 

afto1 •• acomod~ el comercio • l• dlver1idad de 101 

diferente• derecho• exi•tente•. 

11.2. El Jo1nt Vtntyrt comp Cgntrato Atlp1cp 

En principio y como •firme Planiol1 "la volunt•d de l•• 

p•rtas form• le oblig•ciOn'. E• decir. es l• fuera• cre•dor• 

de ell•, y quien determin• • l• vea 1u objeto y au 

axtensiOn. 

L•• p•rt•• lo Gnico que deben b•cer pere ob119•r•• a1 

acord•r libremente p•ra todos .101 efecto1 qua •• quieran 

obtener. Y ••1. •1 ••dio que el derecbo pr;porctone par• l• 

expreaion d• l• voluntad, ea el· con~r•to, aua ll•itea •• 

empllen d•••••ur•d•m•nta, p•re d•r c•bid• el .. yor namero 

poaible de •ctoa volunt•rioa. 

En nu•1tros dl•• el derecho de l•• obl19•cione• corre 

por otro• cauc••· Sin h•b•rae ebandonado, en principio, l• 

doctrin• de l• •utonoml• de la volunt•d l•u caapo de 

· epl1c•c16nl •• v• re•tringido considerebleaente, y a tr•v•• 

4•1 conc•pto de ord•n pGblico el leti•l•dor 1•pone, dl• • 
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dia, nuevas limltucl~~e~ ni ~i~rclcio de la voluntad de loa 

particulares. Le del derecho he 

sustituido e la concepciOn individualista. 

"En contraste' con lo que sucede con otrH fuentu de 

las obligaciones, la nociOn de contrato permanece como un 

medio general de obligerse, y asi quienes deseen por mutuo 

acuerdo producir a su cargo derechos y obligaciones no 

tienen que ceftirse a los moldes de aquellos tipos especiales 

que las leyes regulan, sino que pueden libremente pectar y 

estructurar el contenido de sus convenciones, ain maa 

limites que el orden pllblico."(36) 

En nuestro sistema juridico la libertad de contrataciOn 

abarca tanto la celebración de los contratos (libertad de 

contratar), como la libre estruc'turaciOn del contenido de 

los miamoa (libertad contractual)• sin embargo es necesario 

tomar nota de que babr6 libertad bajo la premisa de que la 

misma se ejerce dentro de los limites seftaladoa por la lay, 

que establezcan libremente las clallsulas que han de formar 

el contenido de las estipulaciones concertadas por las 

partes. 

36. El 
!ltxico. 
P6g. 42. 

Foro. 11 Cqntrato Atipico. 
coaiaiOn Editora de la 

Quinta Epoca. Nua 19. 
larra Mexicana. 1970. 
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lI. 2. l. At!p!cl!ltd . ._ELfplJccl.1:.2 

El problem• de lea torm•• contractu~le1 anOm•l•• no fue 

ignor•do41or 101 juriat•1 rom•no11 "loa contr•toa incerti' o 

·negoci• nov•' corresponden, en termino• gener•le• • lo qu: 

hoy ll•m•moa contrato• atlplcos. Sin emb•rgo debemo1 tomar 

nota de que hubieron de P•••r mucho• •fto1 •nte1 de que se 

lea reconociera juridic•mente, consider•ndo loa efecto• que 

derlv•rl•n de dlch•• operaciones. 

Los contrato1 atlpico1 son todos •qutllos que no 

reciben una regulaciOn legal especlf lca. L• expreslOn 

;contrato innomln•do' u1ad• generalmente por 101 tratadistas 

dal 1lglo p11•do, y por un buen nllmero de autores 

contempor6naoa, corresponde f llllOgicamante al concepto del 

contrato 1in nombra lo cual •• amold• •n el 1iste•• cl6sico 

del derecho romano. 

L• ligur• da loa contratos 1nnoalnado1 en la epoca 

cl61lca, 1urga an un aoaento en el cu•l se bebie organizado 

la g11111• de contrato• axiatentas. Se astablaclan en forma 

definitiva loa cuatro grupos dentro de loa cuales se 

conformarla al eaquaaa da loa contratos. 

11 jurlata r011ano al aar reapetuoso da laa tradiciones, 

praterla aodificar al aaquaaa·y da{aba Cu•r• da todo 1i1tema 
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a las formas nueva:.; hut,\ tt qu~ se creo una nuev& forma para 

éstas; la de los contralou in~ominados. 

"Se trataba de figuro que, por una parte se pareclan a 

los contratos reale•, ya que recibian eficacia procesal por 

la simple prestaciOn de una de las partes, pero, por otra. 

se separaban de dichos contratos por distintas consecuencias 

procesales, en las cuales en derecho romano abandonaba su 

principio de la_ (especialidad de la acci0n)."l37) 

"Contratos innominados se dicen todos aquellos que no 

son conocidos en el derecho por una denominaciOn particular. 

Como no es posible que las le)'es alcancen a designar 

individualmente la multitud de casos diversos sobre los que 

pueden mediar convenios obligatorios, los han clasificado en 

estas cuatro especies: doy para que des; doy para que hagas> 

hago para que de•• hago para que hagas."(38) 

Es importante resaltar que dentTo del sistema romano, 

los contratos innominados, para quedar sujetos a la 

evoluciOn senalada, debieron ser bilaterales pues solo con 

esta idea se explican las acciones concedidas. 

37. FLORIS !IARGADANT, Guillermo. El Derecho Privado Romano. 
México. Editorial Esfinge, S.A. la. EdiciOn. 1960. Ptg. 412. 
38. DE TAPIA, Don Eugenio. Febrero Xovlsi10. Tomo Segundo. 
México. Imprenta de Galvtn a cargo de Mariano Artvalo. •·•· 
1831. Ptg. 507. 
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Como af1rmu All'uro D'urc, ol darccho romano puede 

definirse como un clel~mo du uccionea tlplcaa, por lo que se 

pre11ntO el probleme de unt 11rie d• p1cto1 que no e1t1b1n 

previatol ~on une ecclon t1pice. E1to1 pecto• cereclen por 

lo tento· de ·ecciOñ, Y• qut tl nudo con11nt1m1tnto en 1101 

CHOI no d•b• ,liger • un• 1cc1on. 61n tmbergo eatoa p1cto1 

podlen 1er util1zedoa como una excepc10n en un juicio. 

El derecho romeno ea l• hiatori• del dt11rrollo de lea 

figurea jurldic•a d• lo previato •lo no previ1to1 •11. lea 

tecultedea del p~etor de poder emitir une 'edict• repentin•' 

(ea decir. en el miamo 1n1tant1 en que ae preaente el ceao 

concreto), ae ubicen en el contexto que noa ocupe1 en otrea 

pelebr••· en el derecho no pueden preveerae de entemano 

toda• y cede una de l•• a1tu1cione1 cotidienea. En un 

derecho ce1ul1tico como el derecho romeno. lo interior ea 

evidente • ••• que le ley y l• tipificeciOn legel tienen un 

velor rel•tivo. 

De gren velar ea entonce• le fr••• de &chultz. cuenda 

efrima que Rome que ea el pueblo del Derecho, no ea sin 

ember90 el pueblo de l• Ley. 

"Debemos entender que el contreto etlpico •• equ•l que 

jurldlcemente, no encuentre une reglementeclOn expreae en el 

derecho poaltivo. Con eate idee podeaoa reaumir que 

correaponde el concepto de contreto .1nnoa1nedo aun pare 
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aquellos cor1tn100 que t~nlcndo un nombre, no encuentr•n 

regul•ción hgi91et1va. El 'nom~n iuris' no u determ1n1nt•, 

el concepto no ut1 vtnculedo con 61, aino con 11 

reglament1cton leg1l."C39l 

Asl, tigur•s ~omo l• entiteu111 del derecho rom•no. •~n 

cuando tienen un nombre, por el hecho de no e1t•r regul•do1 

por nueatr•s le)'e1 vigente• deben ser con1id1nd•• como 

innomin1d•11. 

Tambi~n puede darse el fenOmeno contr•rio. e1 decir el 

de los conttatos regulados que no racib1n 'nomen 1ur11•. L• 

discordanci• entre la connotaciOn gr•m•tic•l y 11 jurldic1 

que se observa en 11 expresión tradicion1l h1 lle\'•do • un 

buen n~mero de autores modernos e ab•ndon•r el t6rmino y • 

sustituirlo por el de contrato at1pico' 

Podemos perfectamente concebir l• exi1tenci• de un 

contrato respecto del cu1l 11 ley preciae·1u1 elementos, 

determine su concepto, pero no eat•blezc• 1u rtgimen 

jur1dico. Podriamos decir que tal contr•to, es un contr•to 

t1pico, pero no regulado. 

~o obstante lo anterior, como •1 definir al contr•to 

atipico los autores que empleen el t6raino precia•n 

claramente su concepto como no regul•do, ju1g .. oa sin a1yor 

3g, El Contrito Atlpico. BORJA M.UITJNEZ, lllnuel. OP. Cit. 
Pig 47. 



trasendencia el prc.1Jlt•m11 del nombre y pensumoo que precisada 

claramente su con110\uc!On 3urldica, pod~mos sin reserva 

emplear lo• termino• contrato innominado, contrato atipico y 

contrato .• no regulado, como axpresionia juridicamente 

ainilnimu. 

11.2.2. campo que abarca el contrato Atlpico en 11 marco 

Para precisar al campo que abarca el contrato atlpico 

hemos de recurrir a diversos autores estudiosoa de la 

materia, cuyo criterio nos iluminar6 para delimitar el 

mismo. 

Fubini dice a travta de la obra del aaestro Borja 

Martlnaz, qua el problema del contrato atlpico puede 

extender•• a la di•ciplina da caai todoa loa contrato•. Los . 
fin•• prlcticoa, amplrico•. perseguidos por las partes 

diflcilmenta se adac~an a loa .. oldes especialea que para los 

contratos tlpicoa seftala la ley. 

Joaquln Dualde, por su parte, resalta el hecho 

irrefutable de que la• frontera• existente• entre los 

diver1oa contrato• previstos por la ley, resultan en 

ocasionas daadibujadaa, y qua al interprete •• le presenta 

con f recuencla al probla.. da ubicar correctamente dentro 

del aoldal legal a un datara1nado contrato. 



"Francuco Meuain.,o, citado por Bor311 Hartlnez afirma 

qua puad• darae el coso que, 11 lado de una pre1taclOn que 

c1r1cteriz1 1 un contrato nominado, ae encuentre (11 mismo 

tiempo) un elemento contractual que, perteneciendo • otra 

figura contractual, tambitn nominada, quede como absorbido 

por el primero y por lo mismo no pueda aer elemento 

car1cteri1ti~o. Aqul el contrato no deja de ser nominado, 

el elemento .1dlcion1do no ejercita ninguna intluenci1 

111odific1dor11 el tipo queda fundamentalmente sin 

cmmbio." (40) 

'lb 

Otros autores distinguen entre ºtipicid•d le9i1lat1va• 

que es aquella que tiene por base una eaqu1m1tiz1ciOn fijada 

mediante c1litic1ciones ttcnico-legi1l1tiv11 y es 

ind1v1dualiz1d1 por 11 obra· de 11 legialaciOn, y de otro 

lado •t1p1cid1d social', que ea aqutll• que tiene por b11e 

la• concepciones do111in1nte1 en l• conciencia 1oci1l de la·· 

tpoca en loa v1rio1 

de l• moral, y ea 

doctrina. 

c1mpo1-de la economia, de la ttcnic• y 

individualizada por 11 obra· de l• 

Par• determinar 11 un cierto acto conatituya un 

solo debe11101 con1ider1r le contrato tipico o at1pico. 

tipicidad leg11l1tiva y no 11 1oc111, e1t1 r1pra1ant1r• 

101a111ant• cuando •• trata de utilidad p1r1 el juri1t1 

40. lbid••· 



determinar, en ctc1 los cu1100 el it•glni~n del contrato 

atipico. 

Mess.in• y Rubino HftUan como primÍra categor la la de 

lo• contratos lt1pico1 puro•, an •ll• caben aqualloa 

contratos que p~esentan un contenido abaoluumente original 

que no puede conaiderar1e como un• dnv11ci0n da alglln 

contrato tipico. La atipicidad aarla completa. 

A su vez Menina, autor citado por Borja Martlnaz an su 

obra, propone un segundo grupo, el da aquello• contretoa. 

que sin .ser tipicos presentan 1em1jan1a con alglln otro que 

si recibe una regulaciOn legal, ea declr, que ae encuentra 

prevista en algun ordenamiento jurldico. 

T•l es el caao de aqutlloa contratoa, que eepartndose 

1uatancialmente de un determinado tlpo, constituyen un 
' contrato autOnomo, pero que por su origen present•n 

semejanza solo con el tipo que les strve da antecedente. 

El c.J.V. puede considerarse COllO parte de este segundo 

grupo, por ejemplo al constituirse bajo la foraa de una 

sociedad. persona moral regulada por derecbo como lo es la 

sociedad AnOnima. coao sa ob1ervo en el punto 1.2.3. del 

presente trabajo. 

77 



Por ~ltimo, una tercera cntcgorl• cut•rl• constituid• 

por aquellos contr•to1 ~tlplcos que tomgn sus elementos ae 

diversos tipos regu1edoa por l• ley. Aqul noa encontremo1 

ente el ceso de 10• contretol 11amedo• aixtoa, de 101 cuele• 

el J.V. podrl• considtr•r•e perte integrante, dependiendo de 

la •ventur• especitic• e re•liz•rse por l•• partea. 

El contreto mixto puade con1ider1r1e como equ•l que 

result• d• !• combin•ciOn de elementos propio• de otros 

contratos Y• discipl1n•do1. sujetos e 

ordenamientos a cu>·•• normu puede recurrirse en c•so de 

conflicto o bien par• simple estudio de 101 mismos. 

Sin embargo de 1• conjunciOn de criterios de verlos 

eutore1 podemos concluir que el contr•to mixto ea un 

contrato unitario, y es un• especie de loa contr•to1 

attpicos. 

II.2.3. Rtatmen Jurldico de 10• contrato• Atipico1 

El r6gimen jurldico de los contr•to1 •tipicoa 1e 

encuentr• establecido en nuestro derecho po1itivo por un 

solo articulo, que ea el 1858 del COdigo Civil y que 

establece lo siguiente: 

"Art. 18~8. 
no uttn 
re91 ... nudo1 
H regirAn 
generalH d• 

Lo• contrato• que 
espacialaent• 
HU COdigo, 
lH regles 
contritos, 

en 
por 
loa 



por lun •:11llpuluctoncu do luc 
parteo )', rn lo qu11 lui:rcn 
omtiae, por las dtepootctonco 
del contrato con al qua tor1gon 
mil onalogta da 101 
regl1mentado1 en e1te 
orden1mtento,"l411 

11 precepto da nuHtro COdigo Civ11 re1•t1ta clartdad 

gramattcat .¡ lOgi'ca, )' 111 interpretaci6n 11 enc11111tnaremo1 en 

el 1enttdo ·Qe determtnar 111 apltcact6n a laa dlferente1 

claH1 ~ontrato1 tnnomtnado1. Para a1te tipo de 

contrato•, de acuerdo con el menctonedo articulo 18~8 del 

codtgo ctvtl, el orden normativo 1era el 1tguiente1 

Il.2.3.1. 819111 q1n1r1l11 1plis1bl11 1 191 Cpntr1to1 

Le1 regle1 generale1 de 101 contratoa.eetablecan en el 

ltbro cuarto da nuaatro COdtgo Civil 101 ltneaatentoa a 

1ag11ir para al ca10 concrato ralactonado con algOn contrato 

atlpico. A1tmi1110 1e preve~n la1 nor .. 1 relactonada1 con el 

a1pacto encaminado al c11111Pliatento de la• obltgactonea. 

It.2,3.2. La Autor1qul1ciOn dt 191 Cgnsr1t91 Atlpice1 

La autoregulactOn de intere1e1 e1tablectda por la1 

parte1, deber• rea111ar1e dentro de loa 11•1taa del orden 

pObltco f 1jado1 por la ley. lata poa1b111dad legal de la 

41. Nuevo COd190 Civil. Maxtco. ldlctonaa Andrade, S.A. 
Dect1111cuarta edtc16n. 1971. ••t• 47~. 
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autodisciplina 1·c!.ttl\'cr1i rn muchos Clises, 1•r1r s1 sola, la 

norm•c1ón del contruto ull pJco. 

E• ntcea•rio • este respecto anotar que aunque el J.V. 

no debe tntenderae como un contrato atlpico puro, en este 

sentido de l• 1utotegulac1ón observa semejanza con el mi•mo. 

Altolfi afirma que: "Es evidente que regulaciones como 

aquellas de lt>a J. V. caracterizadas por la ausencia de una 

organización jerárquica y fundada sobre la necesaria 

unanimid•d de consenso, inducen a las partes a dictar 

procedimientos en grado de favorecer una rápida solución de 

l•• controversias ~·, aun antes, de evitar el mismo 

surgimiento de estas, que en cuanto tales pueden per¡ud1car 

ti exito de la inversión conjunta."(.¡2¡ 

"As1 es transferida al érbitro, no tanto la función de 

Organo jurisdiccional, sino. en cierto sentido, Organo de 

integración y gestión del contrato, ·siendo a el demandada, 

contractualmente, lt competencia para intervenir en la 

determin•cion de laa modalidades y ejecución de las 

obligaciones singular•• cu•ndo las partes no concuerdan 

sobre 1u contenido."(431 

42. ASTOLFI. Andr••· Op. Cit. Pag. 6~ 
43. lbid. Pag. 46 
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autodisciplina re~ol\'crt\ t·n muchos cuses, Jior si sola, la 

normac10n del contruto ullplco. 

Es necesario a este respecto anotar que aunque el J.V. 

no debe entenderse como un contrato at!plco puro, en este 

sentido de la auto<egulación observa seme¡anza con el mismo. 

Astolti afirma que: "Es evidente que regulaciones como 

aquellas de 101· J. V. caracterizadas por la ausencia de una 

organizaciOn jerarquica y fundada sobre la necesaria 

unanimidad de consenso, inducen a las partes a dictar 

procedimientos en grado de favorecer una répida soluc10n de 

las controversias y, aun antes, de evitar el mismo 

surgimiento de estas, que en cuanto tales pueden perjudicar 

el !xito de la inversión conjunu." (42) 

"Ali es transferida al arbitro, no tanto la función de 

Organo jurisdiccional, sino, en cierto sentido, órgano de 

integraciOn y gestiOn del contrato, ·siendo a 61 demandada, 

contractualmente. la competencia para intervenir en la 

determinaciOn de las modalidades ejecución de las 

obligaciones singulares cuando las partes no concuerdan 

sobre su contenido."(43) 

42. ASTOLFl, Andraa. Op. Cit. P69. 6~ 
43. lbid ... ,. 46 
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11. ~.J. 3. Usos, \"0~1111~t!r.s.,_JJH.!.!!P•:!l.!l~ncta \" tioctr1n1 

"En todo aquU lo que no haya a ido prevUto por las 

partes, lo• contrato• at1picoa con tipicidad aocial, se 

regirin por las normu o criterio• untado• por lo• uaos. 

jurisprudencia, o doctrina para aqutlloa que no la tienen, o 

que tenitndola esta es deficiente, debe aeguirse para su 

regulación el criterio de la analogia iuria. extrayendo la 

normación del grupo o "flimii1a de contrato• t1picoa mas at1n 

al contrato de que se trata, a1empra que dicha diaciplina 

sea apropiada a su naturaleza y no le repugna. "44 

En cuanto al r6gimen _jur1dico correapondiente a 101 

contratos atipicos impropios af irmallloa lo 1i9uiente1 

Por lo que bace a 101 contrato• que guardan .... janza 

con un contrato regulado, la• diapo1icione• del .. ncionado 

articulo 1858 tendrtn plena vigencia. y en con1ecuencia 1e 

aplicaran los criterio• ante• aeftalado1. Para interpretar 

el contrato en concreto se podrtan analizar doa tipo• de 

analogias aplicables, Y que aon, por una parte la analogia 

legis o directa, es decir, debemoa 

construir la disciplina del contrato 

actuar procurando 
~ 

acudiendo a a de 

aqutlla figura contractual ••• aemejante. Aunque igualmente 

podria acudirse en aegunda instancia a la anal09la iuria. a 

este respecto podeao1 hacer referencie a toda• aqutllaa 

44. El Contrato Atlpico. IORJA ltAllTlNIZ, llaauel. Op. Cit. 
Pllg. 51. 
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figura• que con•iduraaou en el Capitulo 1, como uumcjante• 

al J.V. 

¡1.1.1. .L•• aociedad•• (pertner1hip811 1.1.2. Laa 

corporacion••: l.t.3. El mutuo, de1de el punto de viata da 

la legi1laciOn ar9~ntina1 1.1.4. carta de intenc10n1 1.1.~. 

El pacto de cabellero11 1.1.6. La carta opciOn1 y al 

conocido contrato de prome1a que anelizareao1 1161 edelante 

al trac.r al J.V. como un contrato preparetorio para al 

derecho mexicano). 

En cuanto a los contrato• mixto1 101 autora• no han 

podido tomar una poatura aplicabla y entone•• prefieren 

abandonar axcluaivement• al arbitrio judicial la reaoluciOn 

del problema del rtgimen correspondiente a ••te tipo de 

contratos. 

11.3. El Joint Venturt como Contrato Prtptregpriq to tl 

pertchg Mexic1no 

El contrato preliminar al que taabitn aa ha lla .. do 

contrato preparatorio, no 1e ha encontrado con un c .. ino 

flcil de andar en el Ambito del Derecho. 

De aua origen•• 

general •• trataba da 

podemos bevemente af il'll8r qua an 

1i11pl•• praea•a• qua ratlajaban la 

axpreai6n 4• 1•• buena1 intencione1 da 101 banquaro11 paro 
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lo cierto •• que cll: ucucrelo con un texto muy conocido del 

jurilte Paulo, 10 ~Gt1pUlObl una pena si no se daba 

cumpli111iento • lo pro1111tido, l• t:atipulaci6n .. deci• que 

era valict.. en cuanto por medio de l• cla1l811la penal se 

h•cle cierto y 1ltil el derecho del prestatario frustrado, 

quien tente entonce• acci6n directa en contre del prominente 

incumpitdó, pera exigir el pago d• 1• pena convenida. 

In··· ca10 del J.Y. hemo1 ob1ervedo que su caracter de 

autorregu1aci6n, co•o ••afina• en •1 punto 11.2.3.(b), e1 

un• ventaja •l tret1r de una pena convencional pera el caso 

de incumplimiento. 

"Ahora ·bien, para tnur de averiguar 1i la proMH de 

contratar re1ult• ind•pendiente de le ejecuci6n del contreto 

definitivo, debeao1 ponerno1 en el •o .. nto en que Y• 

perfeccionado el acuerdo de volunt1de1 p1r1 celebrar •l 
' contrito futuro, ••t• tiene por •i •ie.o fuera• obligatoria, 

ein nece1id1d de identif icerlo co.cr lo ••t•blec• el C&digo 

Civil fr1nca1, con el contrito definitivo."145) 

Ante• de 1dentr1rno1 en 101 efecto• que el ais•o 

produce en nueetro derecho, debe1101 aneli&ar algunas 

doctrin••· COllO 11 al ... ne, que nos ilu1tr1n en este 

HnUdo. 

45, GALINDO GAJIFIAI, lfnecio. 11 Cpntratp Preli•iner. El 
roro. Quinta 1poc1. M1111. 19. Co•iei&n lditore d• 11 Barre 
Nexic1n1. 1910. •••· 61. 
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A partir di: la .n~gu11d11 mit¡,d dul siglo XIX, i. doctrina 

alemana llevo a cabo multiple1 inveatigacion•• que • lo 

largo del, mismo periodo dieron truto1. Dicho• eatudioa se 

realizaban sobre 'la naturaleza. contenido y efectos del 

contrato preliminar; 'buscando la f inaUdad que las partes 

trataban de obtener. al celebrarlo. 

Degenkolb, un eatudioao del derecho. de origen alemAn 

realizo h dUtinciOn entre los negocios juridicoa en que 

ambas partea declaran una voluntad o bien un querer de 

inmediata ejecuciOn, de los negocios en que las partes 

declaran una voluntad para aer ejecutada en lo futuro. 

"Degenkolb demostrO que el acuerdo de voluntades de las 

partes, para celebrar un contrato futuro. crta un vinculo 

obligatorio entre los propios otorganta1. y qua ese vinculo 

tiene por objeto crear una .obligaciOn de hacer (la 

celebraciOn del contrato definitivo), en tanto que el 

vinculo creado por el contrato definitivo, puede tener por 

objeto, obligaciones de dar, de hacer o de no bacer."(461 

Messineo por su parte afirma que el contrato preliminar 

carece da ejecuciOn en forma especifica: no se basta a 1i 

mismo como figura contractual perfecta, porque no ra~ne aun 

todo• lo• el ... ntoa de existencia de an contrato. a saber, 

46. Ibid. Pag. 62 



carece del conr.cnl 1n11cnlo di: loG o~orgunt1:0 piire que exiSte 

completamente una l'crdodcra 1:~ttpuhc!On que •Un esta en 

v1as de formaciOn. 

11. 3. l. E1 contufo de Prom111 

En derecho mexicano encontr1moa 11 integr•ciOn de lea 

ideas de la• diferante1 doctrin•• acerca del contrato 

preparatorio en nuestro contrato de promesa. 

De lo antes expueato, podemoa deaprender algunos datos 

que nos permit•n en n~estro derecho, dealtndar 101 conceptos 

de contenido, objeto y efectos de la promeaa bilateral del 

contrato preliminar. 

En nuestro COdigo Civil, encontra•o• al contrato de 

promesa como un contrato t1p1co de acuerdo con 101 art1culos 

que le prevean. Art1. 2243-2247 de dicho orden .. iento. 

El C.J.V. que •• lleva a cabo en diversos paltea no 

encuentra como en el nuestro la cond1ciOn de considerarse 

como un contrato preparatorio. Por lo anterior en el 

capitulo del presente no ae conaider6 neceaario llevar a 

cabo tal diatinc10n, pueato que te trataba de una a1tueciOn 

que ea caracterlatica del J.V. en nuestro der•cbo. 



"Entre nue~tron uutorc~. a~rrcrM Gr4t ha estudiado la 

posibilidad de cvlcbrac1on de lo que llama (Contrato 

Preliminar de Sociedad), que coincide con la figura que aqui 

explicamoa. Preterimos el vocablo de contrato de promesa de 

sociedad o de 'asociaciOn porque se ajusta m6s a la 

terminologia de nuestro COdlgo Civ11,"l47l 

Ahora bien. tomemos la detinicion de nueatro mencionado 

codigo Civil: como todo contrato •e considera como un 

acuerdo de voluntades mediante el cual. "puede asumirse 

contractualmente la obligaciOn de celebrar un contrato 

tuturo."(IS) 

Asimismo podemos atirmar que el contrato preliminar 

trae como consecuencia la perfecciOn del vinculo juridico 

que se pretende establecer entre las partes interesadas, 

pues antes de la celebraciOn, ias partea ae encuentran en 

una situaciOn donde existe libertad.de contratar bajo las 

condiciones y con laa partes que ••·desee, pero deapues de 

la celebraciOn del contrato preparatorio, la voluntad de las 

partes se ha limitado, pues ahora la misma esta vinculada. 

51 bien es cierto que el objeto final que se quiere 

obtener del contrato no es considerarlo como parte esencial 

del vinculo que surje de.la .obligaciOn praliminar, y en 

cierta forma quede fuera de tl, no puede sin embargo negarse 

41. ARCE GARGOLLO. Javier. Op. Cit. Pt9. 197. 
49, ~uevo COdigo Civil. Op. Cit. Pt9 545. 
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el hecho de qu., se cncuc11lru lmpl!cito en la vei1untad d<: los 

· prominentes. h dtc 11 , que e 1 mot1 \'O que determina la 

celebreciOn de l• preimcsa por parta de quienea la otorgan, 

ea, no SQlo obtener la celebrac10n del acto definitivo, sino 

asimismo, su ejecucion definitiva, efectiva. 

Como ejemplo de lo e~plicado en el p6rrafo anterior 

tenemo1 el C.J.V.1 el con1titu1r una nueve 1ocied1d o 

realizar acto• jurldlcoa ruturoa. 

Sin embargo, en relaciOn con el objeto del contrato, ea 

nece11r10 senalar que el mismo preaenta una naturaleza 

compleja, en el sentido de que laa partea •• obligan • 

emitir dentro de cierto plazo fijado por acuerdo de embaa, 

un• segunde declarec10n, como 1arl• el ca10 de l• 

celebrec10n de una sociedad derivada del J.V. 

"En la .voluntad de lH pert11, 1ncontruo1 doa mo111nto1 

distintos, representados p~r 111 doa d1clararacion11 

sucesivas y colncldentea que emite cada una da la1·mi1m•11 

la que se contiene en el contrato preliminar, que ea la 

manifestacion de voluntad de obligara• • contratar en lo 

futuro, y l• que se contiene en el otorgamiento del contrato 

de!initivo, que •• una obligaciOn de ejecutar l• pre1tacion 

que es objeto del contrato definitivo." (49) 

49. GALlSDO GAllFIAI. Ignacio. Op. Cit. ,.,. 66 
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Es imporunte ur1c.1111 11ue I• "'"'ucl(ln del c:ontuto 

definitivo no aea etc:ct<• del pnl1mir111r, pueato que .i 

contrato podrl• definirao co110 decl•r•tivo. 

"Carneluttl, '·por au parte con1ider• que por lo qu• •• 

refiar• • l• de contreto, en nhciOn con 

contrito dtf1n1tivo, no1 encontramo1 en prtaenci• d• l• 

tormaciOn progre•1va de 

continuado."CIO°~ 

lo que el denomina acto 

A e1te re1pecto noa reftrimoa 1 un •cto continutdo dt 

rtal1zac10n cierta dentro de Cierto llmitt de tiempo. No •• 

po1ibla concebir la realizaciOn de un J.V. a tiempo 

indefinido, pu•• por au naturaleza dintmica 11rt nec11ar10 

que au perfeccionamitnto no aaa limitado por el elemento 

·uempo'. 

Por medio del contrato de pro••••· la •ola com~n 

intenciOn de 111 part11 de celebrar• el contrato pro•ttldo 

edquitr• tuerza obligatoria durtntt el plazo mencionado en 

ti contrato preliminar. 

"En el contrato preparatorio b1y doa parte11 una 

i1111ada pro•itente. que •• obliga·a ctlebrtr tl contrato 

futuro. y otra llamada btntf lc1tr1o. tn favor dt 1• cual •• 

obliga tl promltentt a otorgar el contr~to futuro. Cuando 

~O. Ibid. Ptg. 67. 



ambas partes euumcn, 1cclpreicunl1'11lu, lu obUgaciOn de 

celebrar el cunt1ulo p1omctldo, lo ~reim~co ~• bilateral: de 

lo contrario, 1i tan solo una parte •• obliga • ello, la 

promesa •• unilateral. In el ca10 4• que la prome1a aee 

bilateral. ambat partea a la ve& .1ertn promitent•• y 

beneficiaria1."(Sll 

~ue1tro COdigo Civil ••"ala lo 1iguiente a e1te 

respecto·; 

"Artlculo 22441 La proáe1a de 
contratar o 1e1 el contrato 
preliminar de .otro puede 1er 
unilateral o bUetenl." 1 S2 l 

·La prome1a bilateral 1e encuentra en el contrato de 

J.v •• pue1 ambaa parta• prometan y tienen un intert1 en ver 

au aventura reali1ad1, 1• cual e1peran lea reportara 

beneficio• diver101. 

JJ,3.2. Limis1cion11 1 11 C1ltbr1e&On dtl Cpntrtto 

peUniUyo 

"Puede ocurrir ain embargo. que aun e1tahdo 1•• parta1 

en di1po1iciOn de realizar el contrato, no quiera. o no les 

convenga, o bien no puedan de aoaento celebrar el contrato 

que ae proponen. lato 1ucede, por ajeaplo. cuando una de 

Sl. IORJA !tAJITIMIZ, Manuel, 11 Contr1tp Prep1r1tprip. 
·Anu1rio de e1cuela de Derecbo de le Univeralded 
lb•r,.erican1. TOllO 1. xua. l. Priaere edicion. 1961. 
,.,. 72. 
S2. Kuevo C6digo Civil. Op. Cit. Ptg. 545 
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ellas edolec:e ae •lgun• tnc•p•c:td11<1, nece.11ta previaaente 

obtener una 1utoriz1cl6n, o tiene que 111n1r anttl de 11 

c:elebraci6n del contrato algun otro raqui1ito. Se celebra 

entonce• ,un contrato que, reuni~ndo en 11 todo• 101 

elemento• nec11ario1 para con1titu1r a1ta f 1gura jurldica, y' 

producir obligac1on11, requiere, •in embargo, da a19~n 

requi11to •in al cual no puede llegar a 11r el contrato 

~eterainado que la• partea •• proponen."153) 

coao ejemplo de lo anterior pod .. 01 tOllar •1 de un 

extranjero qua d1811 adquirir un inauable que aa litua 

dentro de l• Rep~blica Mexicana. o bien.que ae int1r111 en 

ratlizr un contrato da Tran1teranc11 da Tecnol091a. 

En 11 ••fara dal J,V, encontre.aoa un 11nnllmero da 

contrato• que reviaten dlcba1 c1ract1rl1t1caa 111 1nv1r116n 

extranjer1 y la tran1ter1ncia de tecnolot1a), 

En •l 119ui1nt1 c1p1tulo. y en· reterencte el .plrr1to 

anterior oba1rv1reao1 que unido1 11 J.v. 1 nivel di n11oc10 

1ntern1cional •• encuentren el Contrito de Tr1natar1nc11 da 

Tecnologla l•n lo 1uce1ivo C.T.T,), 1 la lnv1r116n 

lxtr1njera. 

53. IORJA llARTlNEZ. M1nua1. Op. Cit ••• ,. 1J. 



!ate tipo de o~er•clonea 11r11n 1n •1 ••t•rl• dt t1a11, 

por lo cu•l lltv•rvMol 1 cebo en torm1 de vtate p1nor6mlc1 

un eatudlo aobre dicho• conceptoa. 

Yl 



CAPIT\:LO Ill 

111. Aplicación del Jotnt V1ntyr1 sn pertcbo M1xtc100. 

!Cgntuto' d!! Tr1n1ttrgncit dt T1cnolp9!1! 1 r InvtniOn 

Extranierll 

ttl.1. Tr101C1r1nci1 dt Ttcnoloqla • Iny1r11on Ext1n11r1 en 

Mtxicp. con1ld1r1cion11 Gtn1r1lt1 

L• evoluciOn en M6xico h• tenido como c1r1ct1r11tic1 

innegable la ausenci1 de un desarrollo concomitantt en la1 

arias ttcnict y c1ent1tica. 

La mayor!• de 101 cambio• e innov1cion11 que 11 han 

venido incorporando a loa 1ectore1 productivo• de.la ~aciOn, 

han tenido que obtenerae del exterior. 

A la par de los recurso• n1turalt1, 11 t1cnolo9!1 no 11 

encu1ntra dUtribu!de de minera 1qu'tt1ttva tn tl aundo. 

Algunos p11ses son mas rico1 que otros en tecno10911 y know­

how. Aun en paises industrializadoa, 1l9unoa ttndrAn 

tecnolo911 que a otros les es nec111ri1. 

A1i. la necesidad de adquirir tecnolog!1 p1r1 111 

indu1tri11 y la de ampli1r la corritnte d1 conocimiento• 

ttcnicos y hasta nivele• de dirección en condicione• que no 

impliquen un control 1b1oluto dtl tr1naaiaor 1obr1 el 



receptor. obli90 11 n:ul1Z11r <::olucru.1r. trnu\linnivos pna 

eren aquel ti~'º 111· i:onvcnio~ mcdl1111te 1011 cuele• pudienn 

encauzarse dichos conocimientos dentro dtl muco jurldico. 

El nexo entre la tecnolo9lt y el crtclmlento econ6mico· 

en un pela, es lnnegablt y al m11rno tiempo emplricamtnte 

demostrable. 

"Ya sea por la ttcnologla incorporada a trav•• de 

bien•• o dt capacidad•• 1ntelectu11e1, unt grtn ptrte del 

crecimiento retl de un pet1 debt 11r ttribuible • 

innovacionea 1 invera1ont1l, mil que 1 un 1u111ento de ctpittl 

y de trabajo en tl miH0."(54) 

En ••ta era 101 11111•1 111eno1 de11rroll1do1 ob11rv1n •n 

l• 1dquisici6n dt tecnologl1 un ele•ento ind11pen11blt en 1u 

de11rrollo tcon6mico y 1oc111. 

P•r• electo dt ••t• ctpltul~ ctntrtr.-01 nue1tr1 

1tenci6n en la Ci9ur1 dtl t.T.T., y en 1• 1nver116n 

Extanjtra. 

Sin e111bargo 1nte1 de tdentr1rno1 en tl e1tudio de lt 

T.T. y de la lnver1i6n Extrtnjera. 1er• ntce11r10 con1ider1r 

el s19nlf icado que encuadrtn dicho• ttrmlnot. 

~4. tHUDSO~ KALTIR, A. Tr1n1fer oC Prppri1t1ry Tfchnology tp 
pevelppinq Contri11. Ntw York. Unit.C Kat1on1 S1le1 Nlla1ro 
•••••• 1954 ••• ,. 37.3. 



U!.2. Transfer~l.J!...\l<! l<!Cn.!W!ila. El Concepto 

"'Cada ciencia, cada arte, cada induatril Uenan que 

hacer u~o de aparato•, d• inatrumento• de procediaiento• y· 

de operecione1 espaciales, que requieren voce• eapeciale• 

tambien llamada• ttcnicas: y cato• conocimientos, aai como 

la• vocea qu n1y que invent1r par• d1r 1 conocer los 

adelanto• qu •• hagan, •• lo que an rigor con1tituya 11 

Tecnolo9l1 o trat1do de vocea y procedimiento• ttcnico1, tan 

vasto, considerado de una manera 9ener1l, coao diflc11 de 

exponer. ·· ( 5 5) 

En si el vocablo que no• ocupe (Tecnolo9111, de•d• el 

punto d• vista etimol09ico proviene de do• pa1abr1a 9rie9111 

tekbne (ttcnic•I. y 109os (palabra, propo1icion, diacurao). 

IU.2. Ttcnica 

"La t6cn1ca aparece as1, dude au1 in1c101, como la 

actividad humana, presidida por con•ideraciones prtctic•• en 

la que las notas relevante• son el conocimianto y el emp1ao 

de ciertos medio• para alcanzar detealnado1 tln••· E•t• 

significado originario coincide de manera ••pacifica con el 

que tiane 11 locuciOn an9loaajona know-bow que, literalatntt 

55. JACKSON, w. M. Diccionario 
Americano. TollO XXi. Londrtl. 
Impresor••· •·•· Pa9. 429. 

Encicloptdico 
e.a. Siaond• 

Ri•pano­
Company, 



traduc1da, qu1no dcdr sab~r COftlO Y quo ha s1do 

· un1versalftlente ac~ptuuu para do1gnar ur1c. porte 

1mportanta da 101 corioc1m1ento1 ttcn1co1, b4a1camenta los 

qua H raUaren a proca101 da fabricacion. •: (~61 

UJ.2.2. Lo901 

En cuanto al vocablo logo1 1aftalamoa al bacbo da qua 

gracias a S6cratea al a1gnific1do dal mismo ae amplia y 

10901 1e defina como la razon qua 1a da a algo, •• lo que 

boy conocemos como 'el conc1pto'. 

Podemos concluir qua la daf inicion da tacnologia desda 

al punto da viata aemtntico •• al aatudio encaminado a un 

aabar b1car laa coaaa, derivado del conocimiento da 101 

••dio1 para alcanzar ciertos finas. 

La tacnologia en ai goza da divar1aa caractarlaticaa, y 

una da alla1 la cual •• objeto da nu•atra atanci6n •• la da 

joder aar tran1•i1ibla1 al conoci•ianto ttcnico . ~l ser 

co•pobado como Qtil, es tranaferibla da una persona a otra. 

Is considerada entonces la tecnologla como un bien qua puede 

ser objeto da transacciones c011Arciale1 en al .. rcado 

internacional. 

116. ALVAlllZ SOIERANIS, Jai... L1 hgullc16n da 111 
¡nyencion11 y M1rc11 y dt 11 Tr1n1f1r1nclt dt lt Itcnologta, 
Mtxico. Editorial PorrQa, &.A. Pri .. ra adici6n. 1979. 
Ptg. z. 
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Al consicierur a ¡,. t~c11ul<ul1~ como un bien comprenciemoG 

de alguna m;oneru qut: "''" lü m~tcria de intertl de los 

inversionista• extranjero• que ua comprometen a trav•1 ce un 

J.V. a e•!eblecer negocio• en divero1 pei1e1. El un bien que 

tiene un valor d' uso y un valor de cambio, ea decir.• 

representa, para quien h posee, la polibUidad de 

explotarle en su -benficio. y al mismo tiempo puede comerciar 

con ella.al transferirla a cambio de cierte retribuciOn. 

111.3. Tecnoloqla Adquirible 

Importante ee mencionar el hecho de que no toda la 

tecnologla puede ser adquirida. Existe cierto tipo de 

tecnologia la cual aunque resulta vital en diveraos c11os, 

es sujeto del dominio pllblico y ea accesible a tra\•U 'de 

libros, revistas cientlfices u otro tipo de documento• de 

naturaleza semejante. 

La tecnologla adquirible gener)laente 1e encuantr1 

encuadrada en do1 tipo de propiedad industrial 1 la 

estatutaria, y la no previata por ley. 

El sistema de propiedad industrial 1e genera con el 

propOsito de proteger las invencione1 en beneficio del 

inventor y procurando 1u divul91ciOn cooperando con la 

comunidad. 



¡ 11. l. l. jecnolo~Jl.;t. t•:it 1tt ut ua .l '! 

Una parte lle 111 tccnologla que se d~r.urrolla en el 

mundo •• patenta, H decir, obtiene protecciOn a tra\•h de 

diverso• 111edioa. ..Ali la estatuteria H encuentra protegida• 

por alguna ley e1pecHica, incu)'endo entre otras L• Ley de 

·patentes y Marcaii. 

como tuente de protecciOn a nueva• invencione1 1 nivel 

internacional con1idera111oa al Convenio de Paria (lo• 

trabajo• que condujeron a la pro111ul9ac1on del Convenio de 

?aria ae iniciaron en la Conterencia de Paria dt 1878), cuyo 

objetivo primordial con1i1tla an otorgtr una amplia 

protecciOn a 101 derecho• del inventor. 

Ahora bien en cuanto a 101 fund ... nto1 a ~ivel nacional 

que exi1ten para la protecciOn de la tecnologla 

mencionar .. 01 que nueatra ConatituciOn a travt1 de •u• 

articulo• 21 y 19 fracc. XV, •• re~iere a la patente de 

invenciOn coao un privilegio que •• otorga a loa inventor••· 

"Art. 21 Con1t1tucional1 

Taapoco contituyen 111onopolio• 
loa pr1v1119io• que por 
deteralnedo t1e111po •• conceden 
a 101 autor•• y erti•t•• para 
la producc16n de 1u1 obra1 y 
loa qua para el uao ••cluaivo 
de 1ua inventoa, •• otorguen a 
loa inventorn y 



JJcrll'Ct •111utl1un•o 
meJ"' "· "I ~·11 

Articulo ~V 
Fracc. XV1 

de 11J11un11 

Const1tuci"n•1 

"LH hcultadH y obligacionH 
del Preaidente aon . laa 
Ugu1entea1 

X~. Conceder pr1v1legtoa 
ekclua1\•oa por tiempo 
limitado, con arreglo • l• ley 
reapectiva, e loa 
dHcubridorea, in\•entorea o 
prefeccionedorea de •lgun ramo 
·de 1• tnduatria,"(51) 

lll.3.2. T1cnolo111 np pr1v11t1 por 11 Lty 

comprende un tipo eapeclf 1co de tecnologle, l• cual 

resulta mucha• vece1 importante y por tanto 11 concluye que 

11 m11m• ae petenta, 1in embargo loa 'proc1d1m1ento1 

secreto• de fabric•ciOn' • que •• r1ti1r1 le literatura 

comerctel emertcane. con la expreaiOn know-bow no auelen 

estar patentado•, a peaar de que frecuentemente aon objeto 

de transmiaton • travta de cierto• e~uerdoa de voluntad. 

P•r• efecto de establecer derecho• de prop1eded en 

ciertos tipos de tecnologle, los part1cularea cuentan con le 

ayude del sisteme legal que en le mayor!• de loa palaea en 

l• actualidad 111 componen de ordenemientoa que preveen el 

registro de patentes y marcea, mediante 101 cuales 101 

57. constituciOn Polltic• 
~txico. EdiciOn de la 
P6g. 58. 
58. !bid. P6g. 97. 

de loa Eatadoa Unidos Mexicanos. 
Secretarla de GobernaciOn. 1983. 



propietuioa de la l•••:r11duqlu a~l lc11cn el 11101w¡.ollo par• 

·hacer uso de la 111iumu, 1 )'u tea que se c11CU<·ntre prote91da 

•por une petente o por el rcglatro de une marce) por cierto 

tiempo. 

111.4. Adqy1iciQn da Tecnolpqi1 

Debemo1 reconocer que le b1bllld1d p1r1 1baorver 

tecnolog11 del extranjero y 11 fora1 b1jo 11 cuel 11 mism• 

ea tren1ferida, verle 1mpli11111nte dependiendo de c1d1 p•i• 

en particular. 

~ientraa que much1 tecnolo9i1 ea ficilmente 1dqulrible 

y ea transferid• de un pe11 e otro 1 un costo c111 nulo. l• 

tren1ferenci• de tecnolog1• p1tentede junco con 1• 

considereciOn de que exiate un1 ••l• dl1trlbuciOn de 11 

mi1... aon f1ctore1 qu1 originen que aurjl 11 negocl1ciOn 1 

nivel inter11acion11. 

Eate tipo de trenaferenci1 ae 1ujete a ver101 

contreto11 el de licencie, conceaiOn. pre1taciOn de 

1ervicio• y el de J.V. entre otroa. 

"L•• modelidedea que presenten lH diversas 

corporacionea par• llevar • cebo 1ua operecionea en loa 

peise1 en vias de induatriali1aciOn, toda1 ba1ada1 en los 

modelo• que integren •1 aiat... de derecbo comün o de 



dere:cho c1v1L '-"lul1111ouuu pc11 Jr1!; p.1Jt.c:s industrializados. 

permiten que se ¡ircr.t'lllcro dlvc1 uuu 1•&rluciones del contrato 

de J.V,''.(59)' 

con objeto de. ilustrar lo anterior tomaremos el ejemplo 

siguiente: 

Un produc.tor americano y un mexica110 celebran un 

contrato de J.v. para astablecer una planta en ~txico bajo 

l• forma de una Sociedad AnOnima, subsidiaria de la plante 

americana. Esta figura puede encuadrar conjuntamente los 

siguientes contratos: 

-la ejecuciOn de un c.J.V., por el cual las partes 

determinaron sus contribuciones u otras obligaciones 

derh•adu del proyecto a rHlizar. 

-un contrato por el cual la companl• americana otorga 

una licencia • la subsidiaria en Htxico para que esta pueda 

utilizar un sistema ya patentado en la planta matriz. 

-un contrato de prestaciOn de 1ervicios por medio del 

cual la compaftla americana •• compromete a entrenar en loa 

campos ttcnico y adlllini1trativo al personal de l• planta 

ubicada en Mtxico. 

~9. FRIEDllA~ & ICAL.'IAXHOff. Op. Cit. Plg. 226. 



Cno ª" loo m~l<•U<"' m .. o u11l 19uoc >" maa aimplee ~ua 

efectuar la trunu1~1cne1a du tecnolo9la a nivel 

internacional 1e considera cuando un Individuo e1pecializado 

en un cierto tipo de tecnolo9la, o intere1ado en tr•n1ferir 

ciert• tecnologl• • tr•1•t1 de un grupo de penonH 

especi•lizad•s en 1• mat•ri• y qu• ae •ncuentren • 1u 

ser1·icio, dej• llu p•ll de origen y vi•j• • otro pail • 

practic•r su1 habiidade1.y en1eft•rl•• • otro1. 

A1l por ejemplo, record•ndo •cont•cimi•nto1 de nu•1tr1 

histori•. con1ideremoa el epiaodio cu•ndo Pedro •l Gr•nde 

tr•t6 de moderniz•r •l pueblo ruao o cu•ndo Moh•Wl•d Ali 

busco un d•••rrollo en E91pto1 •1101 •1egur•ron 101 

1ervicio• de tecnicoa eapeci•liz•do1 p1r1 •cudir 1 101 

. rupectivos lugere1. 

otro 1istema import•nte d• tr1n1ferenc11 de tecnologl• 

e• el que 1e logra cu1ndo el P•l• int•r• .. do •n ci•rto tipo 

de t•cnologl• envla •1tudi•nt•• •l p1l1 po1••dor d1 1• 

mi•••· para qu.e e1tudien con 101 exp•rto1 en la •teria, con 

el fin de adquirir la• h•billdades y los conoc111ento1 

dHeados. 

En ambo• c••o1, el •ntrenaaitnto y el cont1ctQ directo 

con lo• eap•ci•liltH, con1Utu>·•n un aodo efectivo ae 

tr•n•ferenci• d• t•cnologl• dt un pele 1 otro. 

IUI 



;.::: c~;."1ge,, )' ric.i •:: 1 .J!1'•. 11· .. 1it .. ri1..r t·• <..&so t!p1co 

prod;ic:or de ciertos t.!1:r.1trs, hác1eudo uso de dlcn• 

con ~r.• •oc:aaaa de ·otro ¡:.aa, •1 p1<I$ r~ceptor. En r•l•clOn 

con 4i~o ne~o s·ir coust! tU)'f: una nut:\'L soc:if:cieci 1 J.\'. ) en el 

pai1 receptor con el obje~o ae prociuc~r los mi1mo1 productos 

u11:1co :a tecnolo911 c!U pau transmilor. Bajo este w.ocelo 

podeco1 afirmar que ambas partea comparten un interts re•l 

en la aociedad J.V,"(60) 

El C .. '.\', ilajo la 11:odal1dad de C.T.T. ea una tor:u C:e 

1nvu1•en que no amenaza con ser cor.sideracia como un sistema 

de dc:ur.aciOn económica por parte cel 'extranjero·. Es un 

vet.lc~lo para ayuciar al deurrol lo de paiHI en \'1as de 

inclu1::ialuacion, mu ea innegable que de alguna mariera 

e3erce ~iet·ta ln!luencia sccn el curio qut 101 pusu 

recep:o:u tomarán· en su proceso ele crecimiento ec:onOmico e 

inai:s::ul. 

111.,. il Contrato dt: Trtn!ferenci• ae TcsW29.1.1 

!¡ J. v. f:n su =.od6l1c&d ce C.T.T. ha 11do el 

1nst:=ento jurldico que se ila ew.¡:.leacSo parÍI resol\·er esa 

60. e;.,;:> )lichHl ' PETEilS Robert \'. TtchnoloQl' Transcer 
agree;e;t1. Th• l.aw ol Ir.tt:rnat!oal iu1ine11 7ran1action1. 
Editorial. ved. P. sanda. •·•· 1Y81. Pag. 6-1~. 

lU~ 



necesidad real y c1celcnte, óe tranamitir conocimientos ~e 

cartcter ttcnico r especi•l1zado, necesarios p&ra el 

desarrollo y m~jor desempeno da laa actividad•• de la 

1ociad1d moderna • . 
~• tecnologta suele transmitir•• en forma de paquete o 

bien en bloque. es decir como un todo. lita operación 

comprenda principalmente la id•• da qua axi1t• un1 empresa 

provaador1 la cual ejerce un control con1idar1bla 1obra el 

funcionamiento da la nueve planta a1t1blacida an al pala 

receptor, y qua se raall&an por tanto varia• tran1mi1iona1 

comarc1ala1, por lo cual re1ulta una operación compleja. 

Hablamos de que es una operación an paquete pua1 a11 

como comprende varia• transmi1ionea comercial•• iguel•ente 

•• integra por varia• figuras jurldicaa COllO •• ~· 1eftalado 

al principio de e1ta Capitulo. 

Entra a1ta1 figura• jurldica1 9ncontramo1 al J.v., al 

cual juega un papal pri•ordlal, al ~ar • travt1 da ••t• 

figura que en principio •• concibe la idea da una nueva 

planta y la posibilidad de traspaso de tacnologla. 

"No pretendemo1 en este eplgrafa formular un cattlogo 

completo y definitivo d1 not11 propia• del contrato de 

traapa10 tecnolotico, 1ino enunciar 1010 algun•• de 111 

caracterl1tica1 de la inltitución, tal como e1t1 11 pre11nta 
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en l.a realiC.ód. Lü 11u\'l•u •• d )' cor.1plejidad de= c:~tos ten6menos 

no nos prermite aspltua • lu rcrtecc10n."(6ll 

¡11.).1. Caracter!;t1cas del Contrato de·Trans!erencla de . 
Tecnolog1a 

111.s.1.1. Suietdi gue lo celebran 

Es un contrato que suele'celebrarse entre sujetos de 

diferente nacionalidad. 

Segun estad1sticas del Registro :\acional de 

Trasn!erencia de Tecnolo91a, un BOt de los contratos en 

cuestiOn que se celebran, lo ion entre empresas mexicanas y 

empresas de otros paises que poseen la tecnolog1a necesaria 

para continuar nuestro desarrollo. Las dificultades que este 

tipo de situaciones presentan se deben entre otros !actores 

a que ambos nacionale• obseven las regula~iones de au pala, 

la• cuales en ocasiones guerdan con~iderabl•• di!erenci•• 

entre si. 

61. ALVAllEZ SOBERAXlS, Jelme. Op. Cit. P69. 240. 

tu.; 



Las partes ~e cncucntnn en una rclaclOn de dulgualdad 

debido al hecho de que al proveedor e1ta en un n1v•l 

superior al cont&r,con el material deaeado por al receptor. 

!II.5.1.3. Contra~o Sul Generit 

Es un contrato qua como hemot mencionado con 

an~erioridad cuenta con \•arlo upaclaa .u au todo. 

11;.5.1.~. Contrato Regulado v Formal 

A pesar de ser un contrato atiplco, pue• no encuadra 

dentro de los contrato• tlplf 1cadoa, 1u objeto •• encuentra 

sujeto a regulaclone1 jur1d1ca1 ••paclflca11 LIE, LTT. RTT. 

Los contratos de tra1pa10 tacnolOgico'daban conatar por 

escrito. Lo anterior •• debe al hacho da qua en el art. 20. 

del RTT. ordena la in1crlpciOn de docuaantoa, • 

1mpl1c1tamente contiene la exigencia da la foraalidad para 

este tipo de actos, consiatent• en qua daban celebrar•• por 

escrito. 

"En aata aent1do la Ley invocada aatablace una 

•xcepciOn con relac10n al •lataaa de conaenaualidad adoptado 

por nuestra Le9lalac1on Civil y Mercantil, puea aolo aa 



pueáen inscribir '"' 1,1 k•".ll"lro los documerctos en que 

consten los act~" que ello r~gula,"(62) 

III.5.2. ~aturalez1 Mercantil del Contrato dt Tranaferen~1• 

de Tecnologla 

Al igual qae el contrato de J,V,, y como una modalidad 

del mismo lo conaid1r1moa como un contrato mercantil. V 

concent6ndono1 en esta tigura 1tend1r1mo1 a laa ai9ui1nte1 

consideraciones: 

I!I.5.2.1. El Contrato de Transferencia de Iecnolog11; 

celebrado entre Empresas 

El C.T.I. se concreta 

pa!abr1a, la tecnologia ea el 

entre empresas. En otra1 

conjunto de conocimientos 

neceurios para llevar • cabo la producci6n industrial, la 

cual constituye la fin1lid1d primordial de• la empresa. 

Por lo anterior afirmamos que la tecnolog1• 11 un 

elemento fundamental para poder deserroll•r la producci6n y 

por tanto resulta de vital importancia asimismo p1r1 la 

empresa, por lo que el contrato que ti1n1 por objeto 11 

transmiai6n de tecnologla no puede sino a1r .. rcentil. 

62. lbid. Pig. 242. 

lOb 



UI.5.2.2. fra;~t!!I!!:L .. l~l'.-~~I del &rt!cylo 7~ del CM!go 

de Comerc;!o 

El acto jur1d!co a travta del cual 1e transmita l• 

tecnolog1a es mercantil. atendiendo aspecttlcamente • l•• 

fracciones i·, v y VII del art. 75 del COdlgo de Comerclo1 

Art. 75. t.e t.ey reputa acto1 
de comercio• 

Ftacc. 1. Todaa la• 
adquisiciones. en1jenacione1 y 
alqullere1 verificado• con tl 
propOs!to de e1peculacton 
comercial. de mantenimiento, 
art!culo1, mu1ble1 o 
mercanctas, eea en ettado 
natural, sea de1put1 dt 
trabajados o labradot."(63) 

Hacemos mención al hecho de que l•• adqult1ciones 

enajenaciones y alquileres deber•n .:.alizar•• con el 

propOsito de lucro para poder ~ar con1~derada1 COllO 

mercantiles, como hemos 1eftal•do en el punto ll.l .. ~1i•i••o 

consideramos a la tecnologia como un bien mueble pue• este 

mismo carActer 1e les ha dado • 101 derechos de autor, y en 

si no existe regul•cton alguna que clasifique • l• 

tecnolog1a como un bien inmueble. 

"Art.75. La Ley raputa acto• 
de coaerc101 

63. COd1go de Ce191rcio. Op. Cit. P69. 25 

107 



~rae e.\' .•. 

L~s empruo~c 
r.bastcctnatcntos 
suminlctros."(64) 

du 
)' 

Para efecto de este estudio ident1f1carcmos el t~rmino 

de empresas com~ se utiliza en la ley, como todos aqu~llos 

actos realizados por las mismas. 

Finalmente la Fracc. VII, nos habla de los actos 

realizados por empresas de f 6bricas y manufacturas. 

De estos criterios entre otros concluimos que el 

·contrato de T.T. es de naturaleza mercantil. 

111.5.3. Xaturaleza Juridica del CÓntrato de Transferencia 

de Iecnologia 

Para el estudio de la naturaleza jur1dica del C.T.T., 

tenemos que considerar la presenc.1• ae elemento• personales 

y materiales, mismos que hemos mencionado al hablar del 

C.J.V. en general en el punto I.5 y que con pequeftas 

diferencias comprenden los que a continuaciOn se seftalan. 

64. lbicles. 

·- -·· 

!~& 



T.ransferenc!a dc ... In:nill!ll!! 

El transmisor l•l proveedor), que es quien transmite o 

lleva a cabo las, acth•idadu relacionadas con cualquiera de' 

los supuestos qua comprende esta operaciOn. 

El receptor, qua se refiere a la figura de quien recibe 

los conocimientos del preveedor y tiene como principal 

obligaciOn el pago de una remuneraciOn por la tecnologia que 

se le suministra. 

En el caso del contrato objeto de este estudio, el 

t ransm1Sor )' el receptor encuadran en la figura de los 

·soc!os del J.V. ltransmi1or-1ocio del pal• que provet la 

tecnologia, y el receptor- socio del pai1 receptor de la 

tecnolog!a transferida). 

III.~.J.2. Elemento• Materieles del Contrato de Tranferenci• 

de Tecnolog!t 

El elemento material de este contrato se integrt 

contemplando una dualidad. 

La remuneraci6n que cubra el licencietarioi tsta 

remuneraci6n puede reali1ar1é ae9un lo acuerdan la1 parte• 

como 1e an1111a an el punto 1.1.1 •• y en oca1ione1 puede 

109 



llO 

pre1•eerse la poSlbU!dwd ae paructi;iu •n •1 capltel o en la 

administr•ciOn a~ l• cmpr•s• • l• cual ae tran1f 1ere la 

ucnolagla. 

Los canocim19"tOa, (planos. dtaeftoa. instrucciones) 

uUtencia y derechol'_ entre otroa, qu• conat1tu)·en el objeto 

mismo de la traniñer~ncia. 

El princ1p10 que sirve de fundamento o baa• al contrato 

en cuestiOn, ea compartir •1•t•m&t1caaente conoc1•1•ntoa y 

asimismo capacidad•• ttcn1caa, tal y collO •• 1eftalo an el 

punto 1.4.3. del cual se desprende qua las m1a .. a pu•d•n 

otorgarae en proporciones mayoritarias o m1nor1tar111. 

dependiendo de la naturaleza del negocio. 

III.~.4. Considerac;1ones legales en toroQ al Contntp de 

tcantferencit de Tecnologla 

En nuestro pala, en t61"'11nos 9enerale•, la 

tran1Cerenc1a de tecnologla al pal• ocurrla en forma 

irrestricta. Hasta el ·30 de diciembre de 1972 au regulac16n 

er• nula, si bien las disposiciones t1scale1 atendlan al 

gravamen de ingreso• der1v1do1 de asistencia ttcn1ca y 

regal1aa y 

lndustri•l•• cubrl• lo relativo a Petent•• y K1rce1, •l 

1st1do no interven1e en Cor.. collerente y expllctta con el 



fin de promo\'er, or1c11111r ·Y. c:c.11\r<>hr la tronsterencla de 

tecnologla. 

111 

En este fecha. 30 de diciembre de 1972, ae publicb la 

Ley 1obre el Reg1a;ro de Transferencia de Tecno1og1a y Uso y • 

ExplotaciOn de Patente• y )larcaa. 

El objet~ principal en realidad aa r•fular y controlar 

aquella• e1tipu:t.c1one1 contenidaa en loa contrato• que de 

alguna menara pudieren afectar en aentido negativo la 

economla nacional, a lo que el latido li111ita imponiendo 

normal a las que deben aju1tar1e. 

Paises como Mtxico, 101 cualea •• encuentran en una 

posiciOn Optima para ir en busca de diveraa• eatrategiaa con 

etecto de alcanzar cierto nivel de desarrollo en el campo da 

la tecnologla, deberan aaegurar la efectividad ·de au1 

imporcacione~ de . tec:nologla al grado al -que aea posible 

realizar dicha tarea. 

Sin embargo laa aatrategiaa activas para la T.T. no 

puoden dar resultado como a1 fueran una aspiradora. Para ser 

efectivas en un m•xtmo, tienen que ••r con111tante1 

rec1procamenta con al deaarrollo fanaral del marco 

macroeconbmico de la• pol1t1c1a nacional••· 



111.6. lnversi Ori_ ~~t 1 a11J~_._fj _~!!!1<;1•J1l q 

cuando haolamos de 1veraion lxtranjera. casi siempre 

consideramos aua cUvenoa upecto11 su objeto, au contenido 

y sus limitaciones, entra otros. Sin embargo damot por hecho 

el significado que el Urmino er1c!erra en U. Olvidamos que 

existe una invetsiOn que ea duempe~ada por un grupo 

especifico de personas; ·por extranjeros', A la luz de dicha 

conaideraciOn identificaremos a cont1nuaci0n el ttrm1no 

·extranjero' • 

Aunque nuestra L1E no nos dice exactamente lo que 

significa el ttrmino ·extranjero podemos llegar a 61, de 

la definiciOn que da la Ley de sacionalidad y xaturalizaciOn 

en sus art1culos lo. y ~o. al contemplar la idea de que1 

"Articulo lo. Son mexicanos 
por nacimiento• 

l. Los que 
territorio d• 
sea cual fuere 
de sus padrear 

nazcan l!n 
la Repllblica, 

la nacio!'alid•d 

11. Loa que nazcan an al 
padrea 

mexicano o 
extranjero de 
mexicanos. de padre 
madre mexicana: 
111. Loa que nazcan a bordo da 
embarcaciones o aeronavaa 
mexicanas, sean de guerra o 
mercsntes."(65) 

"Articulo :?o. ' son mexicano• 
por natural1zac16n1 

65. Gula del Extranjero. Lay de 
xaturalizac10n. Mtxico. Editorial Porrlla, 
P6g •. 145. 

~acionalid•d y 
S.A. a.a. 1914. 
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l. Lou cstr&njero~ que de 
ucucrdo con lb presente L~y 
obtcn~~n de !& Secretaria áe 
Rel&cloru:& E>1tcrlores carta de 
naturalUaclOn. 
11. La mujar o el varon 
extranjero que contraiga 
matrimonio con varOn o con 
mujer mexicanos y tengan o 
establezcan su domicilio 
dentro del territorio nacional 
pr.evia solicitud del 
Interesado en· la que haga 
constar las renuncias y 
protestas a que se refieren 
los articulo• 17 y 18 de esta 
Ley. 

La Secretaria 
Exteriores haril 
la 
correspondiente. 

de Relacionu 
en cada caso 

daclaraciOn 

El Extranjero que 
la nacionalidad 
conservar• 6sta aun 

asi adquiera 
mexicana, 

despu6a de 
\•inculo disuelto el 

matrimonial." ( 66)) 

Asi pues toda aqu6lla persona que no pueda encontrar un 

lugar en alguno de los supueatos anteriores debe 

considerarse como ·extranjero' 

111.6.l. La InversiOn Extran1era. LlE 

Para etecto de la LIE se considera inversiOn extranjera 

la real1 zada. por: 

-persomaa morales extranjeras 

-persomas f lalcaa extranjeras 

66. lbid. Pmg. 146 • 
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-unidades -.•i:unóm1c11~ personalidad 

juridica 

-empresas m<1llicanu en lH .que participe 

mayorita~iamente capital extranjero, en lu que lo• 

\xtranjeros tengan por cualquier titulo, la facultad de 

deter~1nar en alguna manare el manejo de la tmpr•••1 

verbigracia, • otra''*• del conHjo da Adm1nistraci0n dt la 

mi•••· 

III.6.2. El Ctpital en la InyersiOn Extan1era 

En nuestro pal• es necesario hacer uso dt rtcuraos del 

exterior con el objeto de llevar a cabo la 1xpan1iOn y 

desarrollo de nuestro sector productivo. 51 se quiere que un 

pala 11 de1arrolle, crezca y progrese, •• debe querer que en 

e1e pais haya mas cap1tal, ya 1ea obteniendo el 1111•0 de 

fuentes do11tstlca1 o de fuentes de origen extrenjtro. &in 

ecibargo no ha)' que entender que el capttal por 1i 1010 

con1t1tuye la panacea. 

"El desarrollo econOmico es el re1ultado de una 

combinaciOn de cambio• social••· cultural••· pollticos y 

econOmico• que a su vez generan otro1 cambio1. Con 1161 

precisiOn, si simult&neamenta a la d11ponib11idad del 

capital no se crea el e.arco apropiado dentro del cual podrt 

utilizarse, el capital s1mpl .. ante 1e perdert."(671 

67. VELASCO R., Gu1tavo. El cam&np de la Abyndancia. M6xico. 
Editorial Humanoidas, S.A. Primara ediclOn. 1973. Ptg.91. 
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Subsiste l• Id•~ du que uin copit•l no hay desarrollo, 

•unque es 1mport•nte comprender a~ntro de nuestro marco 

legal el hecho de que el c•pit•l extrenjero debe ser 

complementario y .l.o que debe importarno1 e• i. inveraiOn en• 

11. 

Por lo t•nto. al centrar nua1tro intert1 en l• 

inver1iOn como un tenomeno da •yud1 en nue1tro dH•rrollo, 

sin perder da vi1ta el hecho de qua nue1tr1 dea1nd1 de 

capital y de tecnologi1 repre1entan an vr•n aadida al blanco 

de l• ambiciOn dal ·extr•njaro', con1ideraao1 como 

instrumento de defen•• nue1tra 1egi1lacion en ••teria da 

inversiones extranjera• y transferencia de tecnologl•. 

est•blecid1 en 1973, l• cual proporciona, 1obra la b••• de 

principio"• naciondUtH, un marco nonuUvo adacu.do. bajo 

la reserv• de aodif icacione• menora1, para orient•r de 

manera Uexib.le l• aportacion tacno10gica: 1claini1trath·a y 

financiera de la inversiOn extranje~a. da •c11ardo con l•s. 

prioridades del desarrollo. 

Mtxico es un pala en plena etapa de de1arrollo. La Ley 

para Promover la InversiOn Hexican• y Regular la Inversión 

Extranjera responde a la necesid•d· da ctaentar esta 

evoluciOn 1obre base• firmes. 



En la torm& n1tw cuni011 ucc1mos que l;, in\'H~iOn pro\•iene 

de i. aportaciOn de "c:••l•i tul extunjt:ro". Ser• importante 

entonces atencier a vorioa criterio• p&ra identificar el 

concepto de CAPITAL. 

111.6.2.l. El Capital y 11 Kacionalidad de su Dueno 

El capital perteneciente a un individuo de nacionalidad 

extranjera, debe aer cons1derado por tal hecho como 

extranjero. Por tal caracter1stica le• actuaciones que 

realice con dicho capital 1e sujetar6n a un r69i,en 

erpec1t1co. 

Ilt.6.2.2. El capi'ttl y lt Residencia de su pueno 

Puede ocurrir que un extranjero adquiera 'ª 
nacionalidad del pa1s receptor de la inversiOn realizada, 

onicamente para obtener un rtgimen tavorallle a su inveraion 

y entonces su capital y la invers10n efectuada tendr•n el 

caricter de nacional. Sin embargo si reside permanentemente 

en el exterior, el capital deber• estimarse como extranjero. 

"El capital ei;tranjero a su vez al ingresar el Eatado 

donde se efectuar• la inversiOn, puede representar diveraaa 
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r orn1as. Traa1c1011almo11te han sido consideradas como tales 

lae siguie11t~••"f~Hl 

-01v1:as o titulo• repreHnUt1voa de. le• Mia•u • . 
Cada Estado poaet su propia moneda con lo cual persigue• 

consolidar una politica monetaria necional con Metes propia• 

que r6flejen a loa ojol dal mundo la aituaciOn reinante en 

las areas polit1ca y econOmica del p•i•·· 

·!laqu1naria o equipo industrial. 

-Acti\·oa 1nungiblu, co•o patenua· y marcu. L•• 

c~rcunatanciu c;ue circundan la t1·anaterenc1a de intormaciOn 

a tra••h de I•• ~iverau fronteru, b•n provocado intenua 

d11cua1one1·durant• la ~ltima dtcada de loa afto• ••tanta, y 

prometen continuar basta el final de la dtc•d• de loa 

ochenta. Existe una luche constante' con el objeto de obtener 

conocimientos e informac10n que proporcionen al edquirente 

cierto ·poder aobre lo• d•••• •1embro• del orbe. lata el••• 

de esfuerzo• decmedidoa con frecuencia •• perteccion~n a 

tra\•U de medios .iUcitoa. verbigracie, recurriendo .•~ robo. 

111.1. Clas1t1caciOD del• InyeraiOn Extran1er1 

consideraremos tres criterio• pan clHiUcu la 

.in•·ersion extranjerar atendiendo 1 1• forma en que se 

u. )IE:'iDEZ &IL\'A. IUcardo. El Rt9imtn Jyrldico de lu 
In•·tnior.u ExtrenltrH en 'ltllieo, Editorial l:SA.'I. PriHra 
edición. ntxico. lv.V. Ptg. u. 



realiza, atendhn1tJu " Ju:, JH.:1:.ur&L10 que lo u·ulizan, )'por la 

tinalid•d u objeto que ~cr~lguc la lnver~lOn. 

¡11.7.l. La formt en qy1 19 retl!ZI 11 lnv1r1iOn Extrtnlert 
' 

"Este primer criterio nos llev1 1 1• inversión direct1 

y 1 la inversH)n incHrecta. Por 1m•ers1on direct1 entendemos 

lis inversionea de origen particular, el d1spl1zam1ento de 

cap1ttl por person1a prh·•du par1 emprender negocios en el 

exterior. El perfil d1atinth•o de tata inversiOn en relaciOn 

con la inversiOn indirect1, •• el control que tiene el 

invers1on!Sta sobre la march• de los negoc101."(69) 

En la inversiOn directa 11 inversionista proteg1 au 

negocio bajo la constituciOn de empresas: adquisic10n de 

capital o patrimonio de personas mor1les ya existent111 o 

adquisición de los 1ctivoa fijos de empresas constituidas. 

Podemos observar que en los supuestos menc~onados la tigura 

del J.V. juega un p1pel primordial, pµes aunque se corre un 

riesgo se procura la entrada 1n mercados extranje~os de 

interes para la parte intereud1 (el inYersionista). 

La inversiOn indirecta se c1rscteriz1 por ser realizada 

1 travta de prestamos entre diversas naciones. Tambitn se 

consider1n como tal•• las realizadas por medio da prtst1mo1 

1 corto o l1rgo plazo, o 1 tr1vta d• 11 adqui1iciOn d1 

69. lbidea. 
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valores de rcnt1a li'j¡i, ~.11 •~c\u tipo cit: u.vc:r~icme::; el 

inversionista no p~rt1ci1111 ~n el c•pital ele las pt!uonas 

morales, ni con ella los uKtranjeroa &dquieren ninguna clase 

de activos en la empresa. 

III.:7.2. Ltl P1r1001• 9y1 realizan 11 lo\'1r11Qn Extran1era 

El tipo de inversion a realiHrH puede ser efectuada 

por personas fi1icas o bien por personas moral••· 

111.1.3. La finalidad qut ;1r11qu1 la Inv1r11on Extran11r1 

Es posiblt cla1if icar la inversiOn txtranjara en 

lucrativa y politica. 

Por un lado tenemos a la inversiOn politice que •• la 

que realizan los Estados aconOmicaaent• dtbil••· en su 

mayoria, con. tl propO•ito dt obttner un• 111111tiaiento del 

Estado receptor y a1i conseguir en c~•rto t~tapo tl control 

sobre l• vida politice o econOmica dtl aisao, H.gan el 

interts que mueva al Estado inversionista. 

L• inveraiOn lucrativa ea aquella inversiOn productiva, 

que es la que •• realiza entrt otro• con el tin de obtener 

ganancias o de acaparar aatariaa primas. 

llY 



Existen ciertas limitaciones • la lnversl~1 extr•njer•, 

y en nue~tra Cart• Hr.9n• encontr~mos pr1nciJ1•lmente dos 

fundamentos de lo-•nterior. 

111.e.1. -Aiticulb 27 de la con;titu~!On Polillca de los 

Estados Unidos ~ex!canoa 

El-Art:tculo 27 Constitucional que• la letr• dice: 

"Art. 27. Constitucional: 

La SaciOn tendrt en todo 
tiempo el derecho de Imponer a 
la propiedad privada las 
modalid•des que dicte el 
lnterts pllblico, asi como el 
de regular en beneficio 
social, el aprovechamiento de 
los elementos naturales 
susceptibles de apropiaciOn, 
con el objetivo de hacer una 
distribuciOn equitativa de l• 
riquez. pllblica. cuidar de' su 
conserv•ciOn, lograr el 
desarrollo equilibrado del 
pais y el mejoramiento de l•s 
condiciones de vida de la 
poblaciOn rural urban•. • ( 70) 

"Este mandamiento pertenece • lu g•r•ntlaa social•• 

que tueron una de las conquistas m61 v•lio••• que 

enriquecieron nuestro sistem• jur1dico en 1917. E•t• tipo 

de garantias fu•ron incorJloradaa a nuestra Conatitucion 

10. constitucion Pol1tica de loa Eatadoa tnidoa Haxicanoa. 
Op. Cit. Plg. 46. 
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Pol1t1ca con Ja 1dco u1.: quu nunr.;Ja:uun ;,nialgamadas con :..as 

garantias individuolco, tDrmo~dD un cu~rpo armOnico y en 

pleno equilibrio. 

Sin embargo, ,debe tener•• tembitn presente que l• carta• 

)lagna tue ehborada, no bajo el intlujo del individualismo 

exagerado que roe norma directriz del •iglo XIX, lino a la 

luz de nuevos planteamiento1 en lo• que el interta social 

era nervio que daba vid• a nueva1 realidades jur1dic••· Es 

por esto que en el 1upue1to de que 1e contrapongan e1ta1 do1 

categorias de garantias, deben prevalecer 101 conten'ado1 que 

pugnen por el biene1tar y la superaciOn de l• 

colectividad."(7lJ 

111.a.2. Articulo 7J dt la Con1tituciOn Polltic1 dt 101 

Estago1 ~nido! "exicanol 

"Art. 73. El congrHo tiene 
tacultad1 

•. Para dictar ltyes sobre 
nacionalidad, cóndiciOn 
juridics de 101 extranjeros, 
ciudadanta. neturalizeciOn, 
colonizaciOn, emigraciOn e 
inmigracion y salubridad 
general de le Repllblica. "(72 l 

Observamos claramente el criterio que sigue nuestro 

sistema politico, protegiendo en todo momento 101 intereae1 

71. llE:\DEZ SIL\'A, Ricardo. Op. Cit. PAg1. 88,19. 
72. con1titucion Politica de 101 E1tado1 Cnido1 Mexicano1. 
Op. Cit. P•g. 8~. 



de los mex1ca11c.is regulando t.:t1 relación con la in\'ers1on 

ex:ronjera cubriendo los tupuc~tos de posible intento de 

colonizaciOn. 

111.s.J. cla~sula Ctl~o 

La c1aus~la Calvo poaemos aetinirla de manera concisa 

comcl. ·1a · tesis sostenida en 1884 por el profesor Carlos 

~al.vo cuy~ contenido preve6 . .el..hecho de. que en caso de qu~ 

surgiera intervenciOn diplom&tica o armada por parte de un 

Estado soberano, con el objeto de apo)•ar las reclamaciones 

de sus ~acion6les contra otro Estado soberano en relaciOn 

con actos objeto de dichas reclamaciones, re1ulta contrario 

a los principios establecidos por laa norma1 de Derecho 

Internacional. 

En nuestro derecho positivo, el Articulo 

constitucional, p6rrato 7, fracciOn 1, contiene 

lineamientos sel\alados -por la mencionada Cla~sula Calvo. 

"Art. 27 constitucional:. 

• Solo los mexicanos por 
nacimiento o por 
naturalizac10n y las 
sociedades mexicanas tienen 
derecho para adquirir el 
dominio de las tierras, agues 
y sus accesiones o para 
obtener concesiones de 
explotac.10n de minH y aguH. 

El Eatado podra conceder el 
mi sao derecho a los 
Extranjaroa. sieapra que 

27 
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cgnvun4un iir1t~ la Sucr~tar1a 

óe R<:lucl(>l1<:~ E~terlort:s en 
co11sia<:r1u~<: como nacionales 
respecto at: a!chos bienes y en 
no invoc•r por 10 mismo la 
protecciOn de sus gobiernos 
por lo que ae refiere. a 
aquellots bajo la pena, en 
caa.o ele talt•r al convenio, de 
perder an beneficio de la 
~acic>n. loa bienes que 
h~bieran adquirido en virtud 
del llliHIO," (73) 

Al mismo tiempo que •• otorga un privilegio • los 

extranjero1 consider•ndolea como nacionales en ciertos 

supuestos, se pre\•et la coercic>n legal en caso de que se 

intentar• nacer mal uso de l• prerrog•tiva otorg•da por el 

Gobierno Mexicano. 

III.8 • .¡. Inveuic>n Extran1en en Zone Prohibida 

La Ley orgAnica de. 11 fracciOn 11. del Articulo 27 

constitucional del afto da 192~. aun vigente an lo que 1 

continuaciOn se seftala, conaid•ro el hecho de que ning~n 

extranjero tendrla la Cacultad de adquirir el dominio 

directo sobre tierras y egu•• en une f aj• de cien kilometros 

a lo largo de las fronter11, y de cincuenta en las pla)'H, 

que se •ncontraran •n territorio nacional. Asimismo se 

prevet 11 prohib1ci0n a los elltranjeros al no poder ser 

considerado• con el carActer de socio• de sociedades 

73. lbld. P6g. 49. 



me,.:1cc:-1~S QUC.4 u'•'jlllt·Jul, :,;J IJ111;,i~.1Ct cr, .a m:!:iml táj& dt-

~1erra. 

De acuerdo con lo anterlN los extrarijeroa no podr41n 

adquirir tierra~ y aguas ó~ntro óe l• llamada 'zona 

prohibida y por lo t6nto no podr~n tor~ar parte de las 

sociedades mexi~'i.nu que adquienn bienes en chcha zon&. 

"Se trata de una dUpoaicion su:namente debat1aa, En 

cuanto a las tronteraa. principalmente la del norte, se 

trata de evitar lo sucedicio en 

norteamericana), Por lo que toca a nuestras coetae, se 

pretendiO evitar una posible invasion,"(74) 

Este precepto resul~a anacrónico para algunos 1utores y 

encuentra sus antecedentes en las leyes de 11 de 1'1&rzo de 

18i2 y lo. de febrero de 18~6. 

7<. PEREZ SlE70 CAS7RO, 
~ ~~x1co. !ditorial 
edición. 1984. Pág. 12~. 

Leo ne l. aP,,.e ... r .. e,.c.,h,.o_..,In,.t,.1,..r ... n .... 1 .. c ... 1.,c"n,.1 ... 1 
Harla. S.A. dt c.\', Terceu 



111..9. Consiót-1 ill..2.UJ~:i~_J!'9!!!~n __ .!;D--l.2.!f!Q_ a 11 lnversiOn 

Extraniera 

"En Mex1co ex1at4'n principalmente . Hi• tuentu de . 
leg1slac10n sobre. invarliOn extranjera vigentu y que 

asimismo afectan el erea da T.T.1 

-La conat1tuciOn Polltica de lo• · E•tado• ~nido• 

Mex1cano1. 

-La Ley para Promover la Inver110n Mexicana y Regular 

la 1nveraiOn Extranjera. 

-El Reglamento del Regiatro sac1onal de Inveraione• 

Extranjeras.(1973) 

-La• Resoluc1on•• Generala• de la com1•10n sacional de 

lnvers1onu Extranjeru. (1975-1983) 

-La Ley sobre el control y Regi•tro de la Tran•terenc1a 

de Tecnologia y el U•o y Explotac1on de Patente• y Harc••· 

(1982) 

-El Reglamento de le Ley •obre el control y aeg1•tro de 

la Tran•terenc1a de Tecnologle y el U•o y Explota~10n de 

Patente• y Marca•."175) 

Es necesario 11ftalar que conexa• a ••ta• leyea axi•ten 

ordenamientos que aunque de menor jerarquta re•ultan •1empre 

Qt11es para la materia y que de alguna aenera CClllPl•••ntan 

75. TREVll\O. Julio c. International Lawyer. TOllO 11. Htx1co. 
Thc Pr111nt St1tu1 oc Ltqi1l1tign 104 Gov1rnm1nt Poliei11 gn 
D1rect roreiqn Inv••tmenta. S) .. poSillll aobre Inver•10n 
Extranjera en ~1tx1co. •·•· 1914. Pag. 302. 



Los lineamiento" d1· l 11" lc¡·c~ pr l 11c1¡11" e:; unte:: mcnctonedu. 

Entre estos ordcri.:in111·nl<'• er•CCll•tri.mos ~ ¡,. L"Y )Unere. 

111.?.l. Pol1ti~P1rs1c1pec!On 10 11 lcpn9!111 S1cipn1l 

·U .P.Olitict 

lnvers10n 

n1cional. 

econ0m1ce, 

:¡o ali 

aunque 

de nuestro pala el con11der1r a la 

como 

como une 

complemento 

nece1idad 

de 

d• 

la inveniOn 

&upervivenct. 

en 1lgunu attuecione• pudiera 

considerar•• el ceso opuesto. 

Lo anterior surge en virtud de que he sido practica 

nacional el proteger 1 11 empre•• mexicana que • trevt• de 

l• historie ·ha demostrado aer 11111pre el blanco de le 

amb1ci0n del extr1njero, en su intento d• controlarle en su 

total1d1d. 

Sin embargo, nueatro derecho.no deja•d• con11derer 101 

ce•o• en particular, y entonces •• busca obtener 

autor1zecione1 0 nece1er1•• pera dar incentivos el cspital 

extranjero y eai procurar tambitn un equilibrio de caracter 

internacional. 

A este respecto y pera aclarar el enunciado obunemos 

que. en principio 1• LlE detenitn• que tipo de ectivioades 

se encuentren exclusiveaente reservad•• al Gobierno Mexicano 

y cual•• • lo• 1nver1ioni1te1 aexiceno1. 1111al .. nte la Lll 

l~b 



se~ala los caaos en lo~ cu&I•~ lu lnverciOn Extranjera no 

puede exceder ciertos 1·o~centaj1:s en •l dominio del capital 

de las compa~1us, cia acuerdo a la1 le)'H a1pac1Ucu. 

127 

El Gobierno ,:-iexic&no mantiene vigente y •• gula en• 

materia de in\·ersiOn estranjera por una aarle de pol1tlca1 

bien dét1n1da1 que •• basan en principio• derivado• 

principalmente de nue1tra Carta Magna a1l como tambitn da 

otros ordenamiento1 con1lderadoa da 1egunda jerarquta. 

Especlf lcamenta en materia econO•ica .. actQa 

claramente conforme a una polltica necionali1ta con 

antecedente• .que •• remontan ha1ta hace 30 afto1, y al mi11110 

tiempo 1e prevet un 1l1te111a adecuado para afecto de 101tener 

una economta mixta. 

111.9.1.1. c¡ittiiOI 41 Syptr1bilid1d 

Toda ley deba fijar di algQn modo 101 crlt1r101 di 

superabilldad a la• re1triccione1 qua i•pon1, pu1~ ~1 otra 

manera se e1tarlan otorgando a las autoridad•• competentes 

los medio• para una ap11caci0n arbitrarla de la mi1111a. Es 

por esto qua la LlE a travt1 de au articulo 13, da una serle 

de orientac1ona1 y lln•a•l•nto1 a la Coml110n Nacional de 

.1nve~sione1 Extranjera• (CNIEI, para llevar a cabo la 

·evaluaciOn de cada ca10 en particular. 



Hacemos h!ncap!O c:n e:! hecho de que a través ae sus 

X\'ll tracc1onea, !&~ cuales transcribimos • continuacion. e! 

mencionado articulo contiene. impl1c1tamente l• pol1t1ca del 

Gobierno ~lexicano en materia de inversiOn extranjera. 

"Articulo 13. Para determinar 
la con\•eniencu de autorizar 
la invenion extranjera y 
fijar loa porcentajes y 
condiciones conforme a los 
cuales sa re9irt, la ComisiOn 
tomaU en cuenta los 
si9uiente1 criterios y 
caracterlsticas· de la 
inveraiOn: 

1.- Ser complementaria a la 
nacionlli 

11.- No desplazar a empresas 
nacionales que esten operando 
sat1stactoriamente ni 
dirigirse a campos 
adecuadamente cubiertos por 
ellas; 

111.- Sus erectos positivos 
sobre la balanza de pagos )'. 
en particular, sobre •el 
incremento de lu 
exportacioneai 

IV. - Sus efectos 
atendiendo al 
ocupaciOn que 
remuneraciOn de 
obra; 

sobre empleo, 
nivel de 

;enere y la 
la mano de 

V. - La ocupaciOn y 
capacitaciOn de t6cnicos y 
personal administrativo de 
nacionalidad mexicana; 

VI.- La incorporac10n de 
insumos '/ compontnt11 
nacionales an la elaborac10n 
de aus productosi 



VII.- La medie~ on que 
i anuncien su1 operuc1ont.:s cor1 
1ccur~o1 del exterior; 

1'111.• L• dil'eraltlc&cion de 
laa fuontaa de inversion y la 
neceaidad de impultar . la 
intagraciOn regional y 
aubregional an el érea 
latinoamericana1 

l~.· su contribuci~n al 
dtHnl'Oll'imilnto ce lu zonas 
o regionaa da menor desarrollo 
economico relativo1 

~.· ~o ocupar poaiciones 
~onopol11tica1 an el mercado 
n1c1onal1 

xi •• La 11tructura di capital 
da la rama de act1 vid•d 
aconOmica de qua ae tr1te1 

XII.· El aporte tecnolO;ico y 
au contribuciOn 1 la 
inva1ti9ac1on y daaarrollo de 
la tecnologsa en el p1111 

Xlll.• &ua efectoa. 1obre el 
nivel de precio• y 11 calidad 
de la producc1on1 

XlV.. PrHU\'U lOI valor .. 
1oc11111 y c~:tur1le1 del 
pah1 

xv.- L1 impo~anc1a· de le 
actividad de c;'~a le trate, 
dentro de la econo•1• 
nacionalr · 

XV l.· La 1·dent!Uc:ac1on del 
1nver11on11ta estranjero con 
101 1ntere1e1 del P•1• y su 
v1nculec1on con centro• de 
dec1110n ec:o~O•ic• del 
e11ter1orr 

XVll.- En general. l• aedide 
en que coadyuve el logro da 
lo• obj1t1vo1 y •e aptgue e 1• 



J>Oll t IC• OC! c:leurrollo 
r1ucion•L" ( '/bl 

111.9.1.2. Crittrio• no aup~ 

Al igual que hemol hecho referencia • 101 criterio• de 

superabilid•a de la LIE, resulta importante h1cer m1nci6n 

reapecto de diver••• reatriccione• inauperablea establecida• 

por dicha ley y que comprenden la participaciOn extranjera 

en el capit11· de empre111 que ae dediquen a ciet11 r1ma1 de 

la econom1a y a la adquiaiciOn del dominio de cierto• 

inmueblea. 

En 1u1 articulo• 4o y 5o la ley prec111 una aerie de 

actividad•• acon6mica1 tHervadu al E1tado, otra a 

nacional•• o bien a 1ociedade1 .mexicen11 o 1oc11d1de1 

mexicanaa que contengan claQaula de exc1uai6n de extranjero• 

y una 11161 en la que la inveraiOn extranjera ae permite haata 

un cierto porcentaje .. xiao dentro de la participaciOn de 

capital. 

"Art.4. Eatan rHervadH de 
manera excluaiva al Eatado la• 
1iguiente1 actividade11 

a)-PetrOleo y 101 dellli• 
hidrocarburos. 
bl·Petroqulmica btaica. 
c)·ExplotaciOn de minerales 
radioactivo• y generac16n de 
energle nuclear. 

76. lnveraionea Extranjaraa. Marco Juridico y 1u Aplicac16n. 
~•xico. Comiai6n ~acional de Inveraionea Extranjeraa. •·•· 
1984. Ptga. 50·52. 



di -~:1nc:rlo en lo~ casos a que 
ne r<:llere la le)' de la 
m~tcrla. 
el·Electrlcidad. 
tl·Ferrocarrile1. 
gl·Comunicaciones telegrAtlcas 
y radlotelegrAflcaa, Y 
nl-La1 demA• que fijen le• 
1eye1 eapecltlc••· 

EIUn reservadu de manera 
e~clusiva a mexicano• o • 
sociedades mexicana• con 
cla~sula de exc1u11on de 
extranjero•, l•• 11gulente• 
actl\'ldadell 

al-Radio y Televlalon. 
bl-Transporta automotor 
urbano, Interurbano y en 
carreteras federal••· 
el-Transporte• aAreoa Y 
marltlmos nacional••· 
dl-Explotaclon fore1tal. 
el-DlatrlbuclOn de gas, y 
fl-Laa demAa que fijen les 
le)'el HPIClfiCH o las 
disposiciones reglamentarlas 
que expida el Ejecutivo 
Federal. 

Art.~. En las actividad•• o 
empresas que a contlnuaclOn •• 
Indican, la lnvers10n 
extranjera •• ad&1tlrA en tas 
siguientes proporcione• de 
capital• 

al-Explotación y 
apro\•ecnulento de sustancia• 
:nlnerales1 

L•• concesiones no podrAn 
otorgarse o trar.amlttrae • 
personas flalcas o sociedades 
extranjeras. En las sociedades 
destinadas a esta actl\'ldad, 
l• lnvaralOn extra~jera podrA 
participar basta ~~ maxlmo de 
49• cuando •• trata de l• 
explotación y aprovechamiento 
d• sustancias sujetes · a 
concealOn ordinaria y de 34• 
cuando •• trate de ~once1tone1 

l '" 



•·cµccialv3 p:.ra lfl ~xplo:1oc1c.n 
dv rvnerv&& min~r•les 
11ac1onah:$. 

~>·Productos 1ecundarloa de le 
1ndu1trie petroqutmic•iiUc, 
C)·F1bricec1on de componente• 
de \'ehtculoa automotoru140t, 
d),·LH que aell1len lH le)'H 
espectticas o 1•• 
dUpouciones ·reghmenteri•• 
qµe expide el - EJecutivo 
F'ederu. 

En loa ceso• en· que 1•• 
disposicionea legeles o 
reglementeriea no exijen un 
porcentaje determin1do, le 
inveruon ei1trenjera podrA 
p1rticip1r en une proporc10n 
que no excede del •9t del 
capitel de les empre••• y 
siempre que no tenge, por 
cuelquler titulo, le fecult•d 
de determiner el menejo de l• 
empren. 

L• Comialon secton•l de 
ln~eraionea Extr•njer•• podr6 
re101ver sobre el eumento o l• 
diaminuciOn del porcenteje e 
que elude el p6rreto enterior, 
cu•ndo • au juicio ae• 
conveniente per• 1• economte 
del peta y tlj•r 'l•• 
condicione• conforme a l•• 
cuele• ae recibirA. en ceaoa 
eapectticos, ·1• inveraiOn 
extrenjera. 

Le perticipeciOn de le 
1nversiOn extrenjere en loa 
orgenoa de edftltniatraciOn de 
la empre••· no podrA exceder 
de au perticipeciOn en el 
capitel. 

cu1ndo existen leyea o 
dispoaictonea regl1menteri•• 
par• une determin1d• r... de 
1cth•ided, le 1nveni6n 
extrenjer• se ejuaterA ·• loa 
porcentejH y • lH 

l ·~ ., 



cond1clonc:& que: d1chu le)'U o 
dlspoc1cio~c:s ~enelen."(77) 

III.9.l.3. Autorlztc on11 E1p1ciel11 

Desde l• em1siOn dt lt LlE 1n 1973, 1xctpciont1 11 

concepto del i9-~1t nin aido otor¡edaa •n pocea oce1iont1 y 

bajo circunstancie• t1p1ci•l••· Un trato dt 1gu1lded 1 loa 

extranjeros respecto dt 101 porctntejtl dt perticipaciOn tn 

empresas mex1c1ne1 ha atdo eprobedo tn 1tctor11 que 

consideren lea 11guitntt1 ert111 turlatice, indu1tri•1 

prioritariasr tecnologl• evenzed11 c•pitelizaciOn t 

:.n,·eraiones que generen 1mpl101. 

Lo ·enterior pod1111oa eUrmer, conaUtU)'• un alnto .. 

positivo h•ci• un• ectitud 11111 fltxiblt tn un futuro, por 

perte del Gobierno Mtxiceno. 

"L• l•>" 1!ltxic1n1, c11111plitndo con l• 91rentl1 

constitucion•l de' lrrttroectividad dé 111 leyes, peraitt que 

l•• inversionea extrenjtr•• ••t•bl1cid•1 1ntt1 de 1u·entr1dt 

en vigor aigen operendo indefinidalltnte, tn loa ttrainoa en 

los que h•bl•n venido re•lizendo. Solo ae requiere 

autorizac16n, cu1ndo la inv1r1iOn ext~1njera ye eatablecid• 

abra nuevos est1bleci111i1nto1, 11 •plique 1 otr11 actividedea 

.econo1111c11 o •· nuevaa llne•t d• productos. Por otra p1rte, 

se permiten· ·10•·1u111ento1 dt c1ptt1l 1it111prt que ae .. nteng1 

77. lbid. Paga. 44. 4~ y 46. 
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:..a rJlSma propo1 c1u11 uc J.Ji.t.rt.1c;..pac:.6n nac1c.r1r:.l. )' t:}:tran)era 

en dicho cap1ta.,"()b) 

t\hora bien, Ob!i.E:r\'a:::os c!rcunstancias y porcentajes 

superables en cuanto a la inversión que se iratenta realizar, 

y el meaio 1aoneo para !i.Uperar :estriccio~es :~?uestas por 

: la· t.ey, es·· obtel'\er la autorización respectiva, por parte óe 

la autoridad competente. 

Resulta importante se~a¡ar que las autorizaciones no se 

otorgan por un solo .. organismo sino que existe una di\•isiOn 

de competencias, (Secretaria de Estado que corres?onda 

conjuntamente con la CXIE). 

111.9.~- El caso de I3~ C!nternat!onal Business ~achines} 

Podemos afirmar que uno de los factores de la vida 

económica de un pa!s receptor, c;ue el pl!s inversionista 

deberé.aceptar como precio de acimis1~n en su sistema, es el 

de las politicas de participación minoritari• en las 

empresas en las cuales se pre~ende invertir. 

Ya sea que se 10\'ierta 1001' o 49< en nuestro pais por 

parte de una compania extranjera. la decisión ser6 en gran 

78. AZUELA PE LA CcEVA, Antonio. Anuario del Oep•rtaaento de 
Derecho de la Universidad Iveroameric•n•. Tr•tamiento Legal 
a las In\•ersiones Extranieras en Diversos Paises 
Lstinoam..ricanoii. Edit._ lill. s.e. !\Wllero. 8. Mtxtco. 1976. 
P&g. 161. 



mec.:,.cia cu ctacio Jior lc,s m.:cc.:t.10ttuc:s de la empresa en 

particular y 110 J,>e>r los llm1uc1or1cs mencionadas. Sin 

embargo •• impoltDnte aen•l•r que l• poa1b111dad de elecci6n 

h•c• qu• Mt:1ico HI \'erd•deramenu un P•l• atractivo para 

tn\•ertar. 

Xo ·oiiatente: lo interior muct.u trnpreau •l observar una 

opción r·.vonbl1 ( lOOt d• peructp1ciOn), no obtienen dicha 

prerrog•U\'1 •utom<11tic1menu. sin •mb1r10 •• posible 

re•liz•r 1• oper1ción de1e1d1 con un reault1do favorable 

p1r1 le empr111 extr1njer1, 1unque much11 v1ce1 no se hara 

otorg1do por parte del E1t1do el porcent1j1 aolicit•do en un 

prtnc1pio. Al re1p1cto huemoa m1nc10n 11 cuo de IB::. del 

1no de 1984. 

Mtxtco hl 111it1do 11 1nverai0n extr1njere en un 49t en 

el Ar•• de l• comput1c1on. 

Appl1 computar, lnc. y H~wl1tt-~1ck1rd (1mb11, p1rt1 de 

un J.v. con ~lt de p1rt1c1p1c1on local), habl•n 

unut1ctur1do computador•• cu¡•o• ai•te••• r11ul Uban 

comp1tible• con le a1r11 IB~·PC. 

cu1ndo en 1914, IIM presento su · aollcitud con el 

prop0•1to .d• .. nutacturar su 11ri1 PC an Mtxlco en una 

planta cuyo caplt1l aar11 lOOt 1xtr1nj1ro, Appl1 y Hewlett· 

Pack1rd respondieron en for.a ne11tSv1 (COllO era d1 
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eo;perarse J a tal oolícHud, 01>1><:'1! 1«•n1c11lc, considerando el 

hecho de que l&)I otrc:c1a al Gobl.rnc. )Jcxlcr.no ~nlcamente un 

2)t de opciOn para la participaciOn de capital local 

(incremen~ada hacta un ~Ut •a• adelante), siendo que Apple y 

lie1ilett-Packard u111an en su haber la obligaciOn de aceptar, 

hasta un ~o de parUc:.ipaciOn local. 

IBX tomaba forma, con la propueata que noa ocupa, de 

converUrse en una amenaza de caractarllticaa rell\•antea, 

para ambo• J.v. (Apple y Hewlett-PackardJ, aal como para 

cierto n~mero de compaftla1 mexicana• e1peclali1adaa en 

computaciOn, licenciatarial de otra• compaftla• extranje~aa. 

Laa empre••• mexicana• incluyendo a Apple y a Hewlett• 

Packard comenzaron a realizar todo tipo de ge1tione• con el 

objeto de impedir que el Gobierno Mexicana otorgara la 

autorizaciOn requerida por IBX. 

"Raremoa mencion en for!lla breve al hecbo da que una de 

la1· 116• importante• ventaja• qua ofrece Mtx1co al 

inver11on1sta extranjero es la inex1atenc1• de reatricc1one• 

legales para la repatriaciOn del capital de aua utilidadea, 

lo que se traduce en una amplia libertad de diapoaiciOn de 

estos por parte del invaraionista extranjero."(79) 

79. Ibia. Ptg. l~I. 



!i,5;.;, CCll1 : 111 l'fll"lUll 

esta s1tuac1'<111, ul hu~1aente, :·a9uel cie lu l!&drici se 1°10 

contront~áo con pru 1<.or.e:s ele divuso1 •ngulo11 pues por una 

.Parte y aeg~n lOll orde11amientos le91'le1, la industria de la 

·computec1on· dt:beria · ~h:mpre mantenerae bajo la forma de 

·-~·;.v.,: 'Y por otr"~ · lado, no ¡¡od~an c:eacanuae las n:ntajas 

que la propuesta de lB); promet1a, (obtener diviso por 

·exportaciones futuras-86-&!n-de au producciOn >" entre otras, 

obtener computaaoras ~ara el desarrollo nacional a un costo 

muy bajo). l!~xico podrla obtener lOU millona1 da Do1are1 

durante los primeros ~ ellos, aerl\'ado1 de lu axportac!one1 

mencionadas. suma consicerao1e si tomamoe en cuenta que la 

deuda externa del pa!s ascendia entonce1 a m•• da 90 

billones óe Dólares. 

La propuesta ne ¡e)I fue re1·1uda con detenimiento )' 

finalmente la CXIE nego la mociOn de lBX alagando •l becbo 

de que ya exist1an compalli•.• en el marcado con socios 

nacionales: (Febrero, 19851. 

1!)1 realUO una segunda mociOn para su proyecto. 

con11derando que sus posibilidedes de triunfo n&cian 

aumentado en 1•irtud de que la tecnologt. en ma:eria de 

computac!On no se encontraba •1 dla en 1•• compa~1a1 

Htablac1aa1 en :·:txico, incluyendo e Apple y e !ietclett-

Packard. 

i.)I 



lB:>! )' el Gobierno :-iexicano finalmente negociaron sus 

posiciones hasta acordar en varios puntos; verbigracia, el 

hecho de que para 1989, la plánta que. IB~ establecida 

deber1a mantener un indice de 2 a 1 entre sus exportaciones• 

l' sus. importaciones; is:1 debHia ~nvertir ~o millones cie 

OOlares en la distribución "ocal ae su tecnologia )' l~ 

millones de DOlarea en las areas cie in1·estígaciOn y 

asitencia tecnica: IBM se comprometia a introducir nue~a 

tecnologia al pais. en un periodo no ma)'or a los 6 meses, 

contado a partir de la fecha en que dicha tecnologia hubiera 

u.lido al mercacio en loa Estados t:nidos de Americe; )' sobre 

todo lo a~:erior, IB'I deberla exportar 90t de au producción, 

lo cual daria lugar a que tu1·ien derecho de sati! =acer las 

necesidades del mercado nacional en solamente un ~~i. 

Este caso nos ilustra ampliamente en cuanto a las 

pol1t1cas que sigue Mhico en lo que toca a la :n1•eraiOn 

Extranjera, incluyendo el rubro de la T.T. 

como consideración final en lo que respecta a la 

Inversión Extranjera podemoa concluir, que "no ba)• éuda de 

c¡ue Nexico merece la far.ta de aer un paU muy uracti 1•0 para 

lle1•ar a cabo diversas operaciones que implic¡uen la 

inversión por parte de extranjeros. su larga historia de 

estabilidad económica y poUtica )" au record de crecimiento 



econom1co son ll••.tros c.:n\•1a1uuoo 'por muchas otras nacionee en 

V!bS ae ce!&rroJJo. 

Empre~H e11tnnjen1 que 11enten 11mpat1• por los 

problemas de l!hic;O, IUI metal )' ••Piracione1, y que poseen 

un entendimiento de ~01 UmitH dentro d• 101 c:uale1 l• 

partic:ipac:10n extt•njera en le ec:onom1a de un pa11 es 

ac:eptab~e. tendran l~ oportunidad de contribuir y de 

ceneticiarH en un futuro de 1u duarroHo,"(80) 

ao; l\RIGHT, Harry JC. Foreiqn EnterpriH in '!txico. 1971. 
s.e. PAg. 362. 



¡.¡o 

CO:'\ctY§IO:'\ 

Los Joint venture conforman en 9ran medida la 

astratagema que en nuestro• dlas ha dado lugar a un cambio• 

notable en \a forma en que se llevan a cabo las 

negociacione• comerciales entre los paises que cuentan con 

un alto nivel da industr1alizac10n y aqutllos que aun se 

encuentran en \'ias de desarrollo. 

Los mismos, sin embargo, no pueden considerarse como la 

forma seneral o com~n en que se lleva • cabo la inversiOn 

eKtranjera en los paises en viaa de industrializaciOn. como 

. ):éxico. Asi, un n~mero considerable da in\•araioniatas de 

paises indutrializadoa tienden a la celebraciOn de otro tipo 

de figura• legales, distintas a la del Joint venture. para 

l• reallzaciOn da negocios internaclonale1 con palies que 

nece1itan de su capital y conocimientos. 

Este tipo de opciones incluyen por una perta ~l.operar 

a travts de una subsidiaria (con un lOOt da capital 

extranjero), aun cuando• la larga se presenta la 11tuac1on 

de tener que aubatituir al personal que presta aua servicios 

en la misma, por nacionales. Esta substituciOn se lleva a 

cabo a todos loa niveles dentro de la empresa. Por otro 

lado. puede darse al caso da que el inversionista extranjero 

•• ab1tanga en al aantldo da Invertir en forma directa, y 



pretiera confiar su por:1c1p~c1on en el pals receptor, 

~ediante el contrato ae 11ce~c1a o el de at1~tenc1a t~cnica, 

entre·otroa. 

En 101 pais~ que in~egran la masa da aqutlloa que sa. 

encuentran en vias de industrialiZaciOn, la mayoru da sus 

Gobiernos parecen' h\•orecer la celebraciOn da 101 Joint 

vanture bajo la con1ideraciOn da qua 9racia1 • dichos 

mecanismos, es posible lograr que al capital local tenga una 

participaciOn directa en al de1arrollo econOmico de 1u paia. 

Asimismo, la transmisiOn de tecnologia •• realiza con mAs 

agil1ciad )' con mas etecti\•idad que 11 q~1 H efactQa a nivel 

nacional )' a nivel internacional, por concHione1 o 

licanc1a1 obtenida• con compaft1a1 1xtanjara1. A la luz da 

11ta1 cons!cieraciones afirmamos que el Joint Ventura 

disminu)·a al riesgo ele un ciominio extranjero an le induatria 

nacional. 

En torno a la pr!farancia de c~arto• l1tado1 raapecto 

da la calabrac10n del contrato da Joint Ventura. ob1ervamo1 

que an concluaiOn. los siguiente• oblativos integran las 

basas sobra la• cuales dichos raglaane1 favorecen el 

contrato qua vaniaos analizando. · 

l. El Joint Ventura •• un aecanisao que eat111ula al 

· in\•eraioni•t• nacional a coaproaetar mu capital en d1var1&a 

empresas, nece1arla1 para el de1arrollo del pala. 



2. El Join~ V~r.ture ~•imismo conoit1uye un m~dio de 

a.ruda para 1·a lorn:ací(ln y exietencia de un nücleo de 

personas (a nivel loc:all que se especialicen en el c!esempetlo 
< 

de acti\•~dades té~nicas )" administrativas mediante el know• • 

how que se obtenga ·aél extranjero, para la empren que se 

lleva a cabo en s\i terr1~or1o nacional. 

Este tipo de situaciones a mediano o largo plazo, dan 

lugar a que el noumero ce Jo1nt Venture• que se celebran 

disminura en el &rea en la cual se h.aran superacio las 

~ecesicacies cel requ:.rente, ~· siempre que no sur9an 

1nnovac1ones en la materia que se trate. 

Por lo anterior. no e• pocible estimar en forma 

definitiva el número. la cantidad de Joint ventures que se 

llevarén a su perfección o que estan destinados • 

rechazarse. Probablemente muchos de lo!! ra existentes, 

cambien sü naturaleza !' se conviertai: en empresas propiedad 

del pais anfitrión, como consecuencia de presiones d1':ersa111 

¡•a sea por presiones de le organ1Zac:i0n intern• de l• 

empresa, o bien por presiones de tipo legal o eatatal, 

¡verbigracia, la nacionalUaciOn de cieto tipo de empresu o 

negocios en forma arbitraria). 

Ast. en el c:aso en particul•r de M•x1co, loa Jo1nt 

ventures tienen una rec,.pciOn cu¡· positiva por parte del 



Goo1erno, sin embargo las estructuru legal u e 

institucion&les en XeE1co, retlejan un aumento considerable 

en el papel que el mismo Juega en el aesarrollo del pata, al 

tener una part1c1pac10n mayoritaria en los negoc101 y lu 

¡.¡~ 

Esto oca1iona que exi1ta inquietud• 

por parte ae al~unoa 1nversion1sta1 hacia futuras 

restricciones l6°gales. :\o obstante, ea neceurio hacer ... 

hincapié como se ha referido en este trabajo, en el hecho de 

que estos temores resultan de poca importancia, 1i se 

considera el vasto horizonte qua se presente con grandes 

posibilidades en una aventura de tipo economico para el 

extranjero al tomar a ~:•~:leo como el pa1a elegido para 

llevar a cabo la invaraiOn. P••nHda. 

El Jo!nt \'enture como hemo1 afir111ado, e1 la expresion 

de un camoio en las relacione• comercial•• que boy en d1a se 

lle\•an e cebo en el mercado internacional, ata no H viable 

el que dicho cambio pueda con1ider•r•• com~ una panacea. 

~ucho• aon lo• tactorea y de muy diversa na~u~aleza. 

los que darAn el exito o el fracaso • la empre•• • 

perfeccionarse gracias al Joint Ventura, sin embargo por 1er 

una caracter1stica primordial el hecho de que mucbaa vece• 

este tipo de negoci~cione1 se e1tablecen en· virtud de 

relacione• previa• o derivadas de exitoa 1nteriore1. como 

cons1derac1on final • este trabajo, 1fir.a.o1 que1 



La conf1anZb entr~ las partes, es uccir entre l~s 

!ocios que 1ntcgl ~n ~¡ Joint Venture, puede ser e! 

instrumento necucario r \'ita! para superar el ob1Uculo mas 

esc&broso ;especto de la ejecuc10n de la 1mpr111 d11eada1 ya. 

que !ln .este elemento, •• pueden derrumbar loa mecanismo• 

mas perfectos o la• ·c1rcunstancie1 11161 idonea1 en torno di 

dicha a\'entura. 
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