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INTRODUCCION

El perfodo de 1940 a 1985, en el que se encuadra nuestro anAlisis
de el desarrollo agroindustrial en Sonora, podria pensarse que es un
periodo grande para el andlisis clentifico de lo que sucedid con res-—
pecto al desarrollo agroindustrial en la entidad, sin emhargo, lo gque
aqui se hace es tratar de percibir y detectar lo més relevante del pro—
ceso, sin que para ello se ais&e el andlisis de la totalidad de la so-
ciedad en la cual sucedieron los cambins cuantitatives y cualitativos
del proceso que aqui se analiza; ese esfuerzo por destacar lo importan-
te sin perder de vista los detalles que van conformando la totalidad

de los fenémenos, nos llevsé a tratar de ubicar los sucesos particula-

res en la realidad total.

Partiendo de los aspectos econdmicos mfés generales de la entidad,
desarrollamos el anflisis de la agricultura y el cambio del patrén de
cultivos en el primer capitulo, ya que el origen y génesis de las eta-
pas agroindustrisles en el Estado se'apoyan‘en los ciclos agricolas,
el surgimiento, asuge y declinacién de los principales cultivos que van
asociados al surgimiento, desarrollo y declinacién de las principales
etapas agroindustriales. Unido al desarrollo de la agricultura y de
los principales cultivos, se encuentra la politica agroindustrial de
los Gobiernos del Estado de Sonora, fara determinar cuil fue el papel
del EBstado a través de sua.politicas agroindustriales en la configura-
c16n‘de la presente estructura industrial; analizamos la politica agro-
industrial en base a los informes de los gobernadores de 1940 a 1985

y de memorédndums, oficios, estudios y proyectos, diagnésticos, tele~
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gramas y peribdicos, etc. La incorporacién de este capitulo a la in-
vestigacién es porque el Estado y su politica econdmica tiene una in-

tervencién relevante en el desarrollo econémico regional.

Respecto al desarrollo agroindustrial, nos encontramos al revisar
la literatura regional sobre el tema mencionado, con una gran variedad
de estudios asociados a la agroindustria, caracterizaba a estos traba—
jos la dispersién, en cuanto a las ramas que se analizaban a los perfo-
dos y las etapas. Esta dispersién del anilisis caia en 1a descripcién,
asimismo ¢4 esos trabajos no se encontré informacién, andlisis y refle-
xi6n, sobre las décadas de 1940 a 1960. Fra frecuente encontrar es-
tudios de la agroindustria sin ubicarla en el tiempo, o aislada de su
contexto histérico, esa dispersién del andlisis daba como resultado un

proceso incoherente. Nada més alejado de la realidad.

P

En cusnto a las teorias era frecuente encontrar que los estudios

mencionados aludian a varias teorfas para explicar a 15 agroindustria.

Lo mismo sucedfa en los trabajos conocidos, al referirse a ln'cri—
sis, ??arecia como algo aLejado (de la relecibdn Agricultura-Industria),
el andlisis consistia entonces en la desacripcién de la crisis en 1la
agricultura ¢ la indicacién de la subordinacién de la Agricultura a la
Industria, la explicacién o descripcién de las fallas del sector agro-
pecuario, asi como la sola caracterizacién de la crisis como crisis de
Produccién. Ese tratamiento que se le dié a la crisis refleja una vi-

sién parcial del fenémeno, porque se pretendié dar cuenta de un fené-
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meno - profundamente enraizado en la economis nacional, en la agricultu-—
ra, la industria y el vinculo de estos con el Estado. No se puede de—
cir que el fendmeno de la crisis afecta s6lo a un renglén de la econo-
mis (en este caso la agriculturs) ni hacerla propia f(inicamente de cier-
tos productoxes. Lo que se hace en el capitulo VIII es tratar de ubi-
car la agroindustria ante la crisis, de delinear 1a capacidad real de
los campesinos ante la crisis, ver si ls reconversién es una slterna—

tiva en las agroindustrias de Sonora,

Para superar lo anterior, nos propusimos localizar los momentos
de cambio cuslitativo y registrar las particularidades intrinsecas del
desarrollo del fenbwmeno, d»iscinguiendo tres etapas de desarrollo agro-
industrial en el Estado: 1la primera, la etapa agroindustrial del al-
godén; la segunda, la etapa de agroindustriblizacién del trigo; y la
tercera, etapa del desarrollo agroindustrisl de las oleaginosas, o sea,
la de la produccién de aceites y slimentos balanceados. En esa ter-—
cera etapa aparece también'el desarrollo de la vitivinicultura, esas
etapag se desarrollan en ¢l capitulo III, IV, V y VI respectivamente.
Intentamos que esas etapas delinearan momentos de cambios cualitativos
en el proceso de desarrollo, que nos permitieran captar los aspectos
més esenciales de los procesos de transformacibén agroindustrial en el

Estado de Sonora desde 1940 a 1985.

En cuanto 8l vacio de informacién de las décadas de 1940 a 1960,
la mayoria de los estudios parten de 1960, pero la historia del proceso

agroindustrial y sus profundas raices, no nacieron cuando las estadis-
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ticas los reportaron, sino que se remontan al principio de 1la década
de 1940. Para cubrir esta década tuvimos que recurrir a los archivos:
de mucha utilidad nos fueron la informacién encontrada en el Archivo
General de la Naciém, el Archivo Wistérico y Administrativo del Estado
de Sonora, la Hemeroteca Nascional, las Bibliotecas de diversas insti-
tuciones de Educacién e Investigacién Nacional, as{ como las pGblicas
y del sector oficial. Se revisaron revistas de la escuels de economie
de la Universidad de Sonora, estudios inéditos sobre el desarrollo eco-
némico de Sonora realizados por profesores de esa universidad; estudios
realizados en el Sur de Sonora por miembros del CRUNQ; tesis presenta-
das en la Facultad de ®conomfa de 1a UNAM; tesis presentadas en la es-
cuela de Economia de 1la UNISON. En el caso de la Hemeroteca Se uti-
1iz6 en aquellos momentos en que la investigacibén sobre las diversas
politicas 1o exigia por ejemplo cusndo mlguna situacién, fecha o dato
lo requeria, para dar cuenta de como se fue presentando el proceso de
sgroindustrializacién deade los inicios de lep década de 1940, A falta
de estadisticas en 1as décadas referidas bugcanoa informacién en las
bibliotecas mencionadas anteriormente para irle dando forma y contenido
a las diferentes etapas aqui enunciadas, Para reproducir el proceso
histérico nos vimos én la necesidad de dar saltos, pero tuvimos que
volver varias veces sobre lo andado, hasta que se fueron configurgndo

los rasgos mAs generales que dieron forma a’ este trabajo.

.La jnvestigacibn sobre el proceso agroindustrisl en el Estado de

- Sonora, se desarrolla dando cuenta de los cambios en la estructura pro-
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ductiva del Estado, haciendo énfasis en la cuestién agroindustrial se
periodiza el proceso de agroindustrializacién combinando tres aspectos:
ciclo de productos agricolas, superficie usada por cultive y desarrollo
de la agroindustria, entendiendo en este estudio por agroindustria cowmo
las formas espec{ficas de produccibén que conectan en forma directa la
produccién agricola y la produccién industrial, por lo que al referir-—
nos a la agroindustria hacemos alucién a un tipo de industria que in-
volucra de manera directa el uyso de productos agropecudrios, es decir,

la industria transformadoras de materias primas del agro.

El estudio de las agroindustrias, sus caracteristicas y desarro-
1llo quedarfan incompletos, sino estudiamos la fuerza que hace po;ible
la produccién en ese tipo de empresas, es decir, el factor mis impor-
tante de la produccibn: la fuerza de trabajo, que indudablemente se ve
modificada con log cambios operados en la estructura agroindustrial que
se manifiestan seg(n las etapas de sgroindustrializacién. Las condi-
ciones en que trabajan los obreros de estess plantas industriales, sus
condiciones de vida, su cultura, el grado de organizacién sindical y
politica, el grado de conciencia, deben ser ohjeto de estudio sobre todo
para los que no s86lo analizamos -0 describimos los procesos, sino que
de alguna manera estamos interesados en aportar elementos que pueden
contribuir al cambio, dentro de este contexto se inscribe el capitulo
de la fuerza de trabajo en las agroindustrias de Sonora, en ese senti-
do dirigimos nuestras inquietudes y mediante una encuesta levantada en

las empresas de GAMESA, PURINA y en la MCC FADDEN asi como entrevistas
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con los administradores de esas empresas y los de Industrias CONASUPO
de 1la Accitera, y visitas a las plantas referidas, para poder verificar
las condiciones reales de la fuerza de trabajo en estas agroindustrias

que se describen y se analizan en el capitulo VII.

La idea del presente trabajo se remonta a principios del afio 1984,
cuando asisti al seminario de la cuestibédn ograria de la Facultad de
Economie, ya que este seminario tenla similitudes con el tema de mi te-
sis, fue entonces cuando conoci al Prof. Emilio Lopez Gamez, quien es-—
taba investigando originalmente sobre las grandes orientaciones que el
Estado instrumentaba en el campo, asi como el desarrolle de las agro-
industrias en el Noroeste, las similitudes de los temas nos llevd a

proponernos un trabajo conjunto de investigacién.

El primer resultado de este trabajo fue .(la ponencia que presenta-
mwos en el TERCER CONGRESO NACIONAL SOBRE PROBLEMAS AGRARIOS, organizado
en la UAM-Xochimilco en Mayo de 1985, sobre 1la Crisis y la Politica
Agroindustrial, las reflexiones que se hicieron entonces quedan com-
prendidas en el apartado 'de la politica asgroindustrial, as{ como tam-
bién s:: incluye en éste los resultados de la ponencia que presentamos
conjuntamente con el Prof. Fmilio Lbpez Gamez en el T ENCUENTRO SOBRE
PROBLEMAS DEL CAMPO EN EL NOROESTE DE MEXICO Y EL SUR DE LOS E. U. rea-
lizado en la Universidad de Sinaloa que también versbd sobre la Crisis
y la Poli{tica Agroindustrial, (préximamente a publicarse). Para el de-
sarrollo del capitulo de la fuerza de trabajo en las agroindustrias de

Sonora, se levantd una encuesta en las principales agroindustrial del
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Estado obteniéndose el material para la elaboracién de 1la ponencia -
“Agricultura, Mano de Obra y Reconversidn er la Agroindustria Sonoren-
se” que se presentdé conjuntamente con el Prof. Emilio Lépez G. en el
ler. SEMINARIO LATINOAMERYCANO SOBRE RECONVERSION INDUSTRIAL que se
efectué en Ixtapa, Edo. de Guerrero en junioc de 1987, publicado por el
Fondo de Cultura Econdémica con el titulo de "La Reconversién Industrial

en América Latina, Agroindustrias, tomo XIV'".

Otra ponencia que recientemente presentamos en el ler. SEMINARIO
NACIONAL SOBRE LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO realizado en noviembre de
1987 por la UACH en el cual se expuso la Etapa del desarrollo Agroin-
dustrial del Algodén, fue publicada por la YACH, El capitulo de 1la
Fuerza de Trabajo en las Agroindustrias de Sonora, se present$ al Co-
mité Bditorial de la Revista TEXTUAL de la UACH, con miras a su publi-
cacién. Todo lo anterijor fue perfilando lo ‘que hoy presentamos como

el resultado de la investigacién realizada durante esos afios.

El material expuesto en los capitulos de esta tesis fueron discu-
tidos en foros, seminarios’,y congresos nacionales e internacionales,
mencionados anteriormente, /por lo que este trabajo, las ideas aqui ver-
tidas se han ido enriqueciendo por la incorporacién de nuevos elemen-
tos al anélisis que de esos foros y sewminarios se pudieron obtener.

El resultado de este esfuerzc ha sido producto de un trabajo conjunto,
dirigido por el Mc. Emilio Lépez Gamez, quien me ha guisdo por escabro-
so sendero de la investigacibén, que al final del camino t:.lene resul-

.

. tados, descubrimientos y aportes de interés para la discusién del tema
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que tratamos de investigar desde hace mis de tres afios, y cuyos resul-

tados expongo en este trabajo.

la
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CAPITULO 1
LA ECONOMIA SONORENSE
1.1 Aspectos Génerales.

El estado de Sonora esté ubicado en el Noroceste, regién que inclu-
ye a Baja California, Sinaloa y 'Nayari:, segiin la distribucién territo-
risl que hace A. Bassols B. en su libro de geograffa econémica, esta
entidad limite al Norte con los Estados Unidos de Norteamérica, al
Oeste y al Sur con el Goifo de California, al Noroeste con la Peninsula
de California, al Este limita con el Estado de Chihushua, al Sureste
y a8l Sur con el Estado de Sinaloa. ’

La regidtn Norceste abarca el 21% del territorio nacional, 413,437
Km’, de los cuales corresponde a Sonora la mayor extensién, 184,437

| C

La importancia regionasl y nacional de 1la economia sonorense ae
describe en un estudio regionsl (1) en donde se pone de relieve al
Estado de Sonora como la entidad mAs importante, comparada con las
cinco entidades que componen la regién. En ese mismo estudio aparece
el cuadro 1 en donde se muestra el Producto Interno Bruto del pais,

de la regibn y de las cinco entidades que la componen.

En el cuadro NGm. 2 se presenta el PIB nacional, regional y por
estado, as{ como su composicibébn porcentual, comparando la Regién y

los Estados que la componen con el PIB a nivel Nacional, para los aios
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COMPOSTCION Y PARTICIPACION DEL PRODUCTO INTERNO POR SECTORES- DE

ACTIVIDAD ECONOMICA 1970

SECTOR SECTOR SECTOR
REGION Y ENTIDAD| TOTAL z z z z
PRIMARIO SECUNDARIO TERCEARIO
E. U. M. 418,733 100.0 | 46,376 100.0 | 145,081 100.0 | 227,326 [100.0
Regién 44,930 10.7 11,625 25.1 8,913 6.1 24,392 | 10.7
Baja C. N. 13,205 29.4 2,156 18.6 2,652 30.0 8,397 | 34.4
Baja C. S. 1,271 2.8 340 2.9 313 3.5 618 2.5
Nayarit 2,568 5.7 1,095 9.4 473 533 1,000 4.1
Sinaloa 1,447 25.5 3,116 26.8 2,641 29.2 5,690 | 23.4
Sonora 16,439 36.6 4,918 42.3 2,834 32.0 8,687 | 35.6

FUENTE: Banco de México, Informe Anual, 1971. Tomado de 1la Secretaria de Programacién y Pre-

supuesto, Hermosillo, Son. 1977, Tomo I, Pag. 9 (El escudio_ maneja cifras, hasta

1976). Citado por Camberos, Mario. "La Fuerza de Trabajo en una Regién de Sonora

y el Municipio de Hermosillo", México, D. F., Tesis UNAM, 1984, PAg. S8.
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de 1975 y 1980, como podemos ver a nivel Regional la participacién
en el PIB Nacional hs disminuido, en 1970 era de 10.7% pasando a 8.93%
en 1975 y al 7.97% en 1980. En cuanto a la importancia por su par-
ticipacién en el PIB Nacional y Regional del Estado de Sonora en esos
afos, sigue siendo el mis importante en 1la Regidén, siguiéndole: Baja

California Norte, Sinaloa, Nayarit y Baja California Sur.

C U A D RO 2

PARTICIPACION EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL DE. LA
REGION NOROESTE Y LAS ENTIDADES FEDERATIVAS QUE LA COMPONEN
(1975, 1980)

(MILLONES DE PESOS)

REGION Y ENTIDAD 1975 z . 1980 T

‘México 1'100,049.8 | 100 4'276,490.4 | 100

Regién 98,360.6 8.93 340,518.9 7.97
Baja California N. 26,931.9 2.45 96,360.0 2.25
Baja California S. 4,407.0 .40 17,377.1 .41
Nayarit 8,946.6 .81 32,859.3 .77
Sinaloa 27,335.1 2.48 89,279.9 2.09
Sonora 30,740.0 2.79 104,641.9 2.45

FUENTE: Estructura Econémica del Estado de Sonora, Sistema de

Cuentas Nacionales, INEGI, SPP, pég. 11.
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En el cuadro N2 1 se puede ver la participacién econémica de
la zona, la que representa el 10.7% del PIB nacional para el afio de
1970, el 25.1% del total corresponde al sector primaric, el 6.1% al
sector secundario y el 10.7% al terceario. Dentro de la regién del
Noroeste, el Estado de Sonora es el estado mds importante con un 36.6%
del PIB regional, desglosado de la siguiente manera: en el sector
primario ocupd el 42.3%, en el secundario el 32.0% y en el terceario
el 35.6%. Por los datos aportadus por este cusdro, Sonora dentro
de la regibén, es el estado econdmicamente mAs Importante, pero sobre
todo dentro del sector primario, en donde predomina el subsector
agricola, el Estado de Sonora se encuentra entre los principales es-

tados de mayor produccién agricola.

El territorio sonorense se ceracteriza por su divigién en dos
grandes regiones: Una es la regién wontafiosa en la parte oriental
de 1lp entidad que se inicia desde los limites del Estado de Chihua-
hua hasta la zona medias del Estado, y la otra, la regién occidental
que se extiende aproximadamente desde la parte central hacia los 1li-
torales donde el suelo va perdiendo fertilidad y se constituyen en
superficies plms' de grandes proporciones, La orografia del Estado
tiene como aficlec mAs importante la Sierra Madre Occidental, cuya
mayor elevaciédn es la Sierra de Alamos dentro del Estado, con una

altura de 2,000 m sobre el nivel del Mar,

"En el Noroeste, regibén en dcndé se ubica el Estado de Sonora,

exisée la presehcin de tres grupos climéticos: “"Los climas tropi-
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cales (himedos) se ubican en las llanuras costeras del Sur de Sina—
loa, los templados {subhfimedos) en las regiones altas, a lo largo de
los cuerpos montaﬁosgs de la Sierra Madre Occidental y Sierra de Cali-
fornia, y los climas secos que abarcan la mayor parte del Area se ex-
tienden por todas las llanuras del monte de Sinaloa, Sonora y las Ca-
lifornias representando mis del 602 del clima &rido; en Sonora por
cjemf;lo. la proporcién de los climas secos en relacibén a los templa-

dos subhiimedos es de 90 a 10Z " €2).

En cuanto al suelo, en el Noroeste de México se distinguen tres
tipos de suelos: Desértico, Castafios y Negros, "Predominando el grupo
de suelos desérticos. En Sonora los suelos desérticos y castaiios
ocupan la totalidad de las llanuras sonorenses, cubriendo casi el 90.0%
del territorio y los suelos negros, de pradera y de m&s cubren el 4rea

restante siendo comin encontrirseles sobre los cuerpos montafiosos". (3)

Los suelos de la regién forman extensas planicies con condicio-
nes favorables para el desarrollo de la actividad agricola, la pen—
diente de los terrenos es del .5%, su profundidad es superior a los
100 cm, muy pobres en materia orgdnica y nitrégeno, moderadamente po-

bre en fosfato y rico en potasio. (4)

Las montaifias dispuestas en planos descendentes desde la parte
Oriental hasta los litorales planos y extensos, propician que las ver—
tientes de los principales rios desemboquen en el Golfo de Califor-

nia, ocho son los principales rios de Sonora que por orden de impor-
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tancia son: El Rfo Yaqui, que es el rio dés grande, con una longi-
tud de su recorrido dentro del Estado de 680 im, Sus aguas son apro—
vechadas en ls presa LAzaro CArdenas (La Angostura), en la presa Alva-—
ro Obregdn (El Oviachic), en la presa Divisaderos y por Gltimo en la
presa derivadora de Sahuaripa; El Rfio Mayo, es el segundo en impor-
tancia., la longitud de su recorrido es de 350 Km, sobre este rio se
localiza la presa Adolfo Ruiz Cortines (El Mocuzari); el R{o Sonora,
cuys longitud de recorrido es de 450 Xm y llens la presa Abelardo Ro-
driguez; el Rio Concepcién Magdalena, sobre éste existen los siguien-
tes aprovechamientos: 1la presa de almacenamiento Cuauhtémoc, El Yeso,
Comaquito, El Plomo, El Rio Sonoyta, que abastece la presa derivadora
Sonoyta; el Rio San Marcial o Metape, que suministra de agua a la press
Ignacio L. Alatorre (Punto de Agua) y el Bordo de almacenamiento Or-
tf{z; existen otros rios de menos importancia como son; Santa Cruz,
Arroyo Cocoraque, Rio Alamos o Fuerte y el 'Rio Colorado que llena la
presa José Marfa Morelos localizada en Baja California N. Estos rios
tienen importancia primordial para 1les agricultura, pues sus cuencas
son los lugares méAs productivos, particularmente las del Yaqui y Mayo,

en las que se han realizado extensas obras de riego.

.

En cuanto a la superficie estatal cuya distribucién observamos
en el cuadro 3, Sonora cuenta con una superficie total de 18'493,400
Has., de las cuales s6lo el 3.7% son susceptibles a ser cultivadas,
el 84.7% son de pastorec, pero se pueden utilizar para la ganaderia,
sblo el 1% son consideradas como forestales, el 3% son manglares, el

8.8% son terrenos desérticos.
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¢ U aDpDRO 3

SUPERF¥FICIE ESTATAL

Absoluto Relativo
(Has) (€9

Superficie Estatal 18'493,400 100.0
Superficie Agricola 690,231 3.7
a) de riego 674,231

b) de temporal 16,000

Superficie Agostadero 15'669,604 84.7
Superficie Forestal 184,000 1.0
Manglares 57,370 0.3
Nesérticos 1'622,393 8.8
Otras #** 269,802 1.5

#% Tncluye superficie en cuerpos de agua y asentamientos humanos.

Fuente: Prontuario Estadistico Sonora Agropecusrio, 18, Edicién,
1979, SARH Representacidn en el Estado de Sonors (Zona Nor-—
te) pig. la.

;

- /

"La superficie de riego que se encuentra incluida dentro de la
superficie agricola que se localiza en Sonora, asciende a 674,231 Has.
de las cuales 43.8Z se riegan por bombeoc, y el 56.2%¥ por gravedad,
y 132,800 Has., de temporal que se localizan en los mArgenes de los

rios y los arroyos". (5)
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Las actividades mAs importantes del Estado son: la agricultu-
ra, la ganaderf{a, la silvicultura, la mineris, la industria y los ser—
vicios, un breve esbozo de estas actividades nos muestran la impor—~

tancia de éstas.

La agricultura, siempre ha sido la principal actividad econémi—
ca del Est:ado. se practica casi en su totalidad en los distritos de
riego, existe un fndice alto de mecanizacién y el empleo extensive
de fertilizantes y semillas mejoradas. Su importancia se deriva no
tanto porque sea superior en el valor de la produccibdn a otras acti-—
vidades, sino, por el mayor nf(mero de fuerza de trabajo absorbida por

esta actividad.

La ganaderfia, es la segunda en importancia dentro del sector
agropecuario después de la agricultura, aunque se ha dicho que casi
todo el territoric es ganadero, la principal zona ganadera es la mi-

tad Norte de la entidad.

La silvicultura, sunque es muy extensa la superficie con bosques

en el Estado, el Area explotada es reducida, predominando el pino y

el encino en la produccién moderable.

La industria, cuenta con mimero considerable de establecimientos
en donde laboran un nGmerv importante de personas, y su importancia
ha ido en aumento. Los municipios més destacados desde el punto de
vista industrial son: Cajeme, Cananea, Guaymas, Hermosillo y Naco-

zari de Garcfa. En los Censos Generales de Poblacién y Vivienda de
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1930, 1940, 1950, 1980, se puede detectar la estructura productiva
por municipio. Las ramas de esta industria son: el despepite y
empaque de algodén, 1la industria alimenticia, la produccién de ce-
mento, las cervecerias, las de insecticidas, la industrializacién
de 1la lna.dera, las embotelladoras, la de aguas gasecsas, minerales
y purificades, los astilleros y la reparacién de barcos, la produc—

cién y distribucién de energia eléctrica.

isa minerfe, es una de las actividades més importantes del Es-
tado, dado que cuenta con dos minas carboniferas y 15 metédlicas.

Los municipios mineros por excelencis son Cananea y Nacozari.

1.1.1 Distribucién de 1a PEA en las diferentes Activi-

dades Econ6micas del Estado.

Las actividades econdmicas enumeradas anteriormente, han ido
evo.lacionando a lo largo del perfodo analizado, pero su importancia
en la produccién estatal ha permanecido més o menos en los términos
expuestos snteriormente, para seguir esa evolucién utilizaremos los
datos existentes en los censos, sobre todo enfocaremos nuestro anA-
lisis en este apartado segfm la Poblacién Econémicamente Activa por
sectores de la economfa, asi como los indicadores del PIBE, para de-

terminar como se compone lm estructura productiva el interior de la

entidad.

Para el anAlisis de la evolucién de 1la estructura ‘productiva

estatal partiremos del estudio, de los datos censales segfin los cuales
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la poblacidn econédmicamente activa que en i921 era de 88,809 personas
de las 275,127 que existian en Soncra para ese afi¢, el mayor ndmerc
de personas ocupadas se encontraba en el sector agropecuario con 60,657
personas en é1, en donde la agricultura era la mis importante, Le
seguia en importancia la industria con una absorcién de manc de obra
de 8,381 personas, las caracteristicas en ese entonces de la indus—
tria era que existfan un gran nlmero de establecimientos pequeiios
casi artesanales, de una gran variedad y muy dispersog. no se parece
en mucho a 1la actual estructura persentada en esta rama. Por el mon-
to de ocupacidn que genecraba el comercio era el sector que ocupaba
el tercer lugar en importancia, seguido por la administracién pibli-
ca con 2,724 personas ocupadas en esata actividad. La mineria ocu-
paba el quinto lugar en importancia segin el personal ocupado en esta
actividad para ese aifioc con un empleo generado de 2,394. De ahi 1le
siguen las profesiones libres con 1,291 personas de dicadas a esta
actividad. Cabe destacar 1la gran cantidad de gentes dedicadas al
trabajo doméstico con 66,107 personas, asi{ como de lss actividades

insuficientemente determinadas, en la que se reportaron 7,715 personas.

.En 1930, de las 316'./271 personas reportadas por ‘el ceanso, la po-
blacién econémicamente activa sin incluir los trabsjadores domésti-
cos que fueron 94,643 fue de 102,671 de los cuales  la cantidad més
grande de personal ocupado se enciuentta en el sector agropecuario con
64,112, dentro de este sector la importancia de la agricultura es in-
negable ya que se ocuparon en ella 59,816 personas, le siguié en im-

portancia la ganaderia en la cual se ocuparon 3,636, después la sil-
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vicultura en la que se reportaron 428 personas ocupadas en ella y por

dltimo la caza y la pesca con 232 personas ocupadas en esa actividad.

C UA DRDO 4

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN LAS
DIFERENTES RAMAS DE ACTIVIDAD EN 1921

NUM. DE
RAMA DE ACTIVIDAD PERSONAS
OCUPADAS
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 88,809
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA, CAZA y PESCA 60,657
EXTRACCION DE MINERALES {(Minerales, Carbén de Piedra,
Salinas) . 2,394
INDUSTRIA ‘ -+ 8,381
«
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES } %68 -
COMERCIO 4,679
ADMINISTRACION PUBLICA 2,724
FROFESIONES LIBRES y 1,291
TRABAJO DOMESTICO (1) 66,107
Ocupaciones no especificadas en las demés divisiones e
insuficientemente determinadas - 7,715
Personas con ocupaciones improductivas, sin ocupacién
y cuya ocupacién se ignora (2) 120,211

1 y 2 no se incluyen en la poblacién econémicamente activa.

FUENTE: IV Censo General de Poblacién y Vivienda de 1921, Direccién
General de Estadisticas INEGI, SPP, México, D. F.
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En esta década, el segundo lugar en importancia dentro de la eco-
nomia lo ocupé la industria con 9,730 personas ocupadas en esa acti-
vidad, son varias las actividedes industriales que destacaron en esta
década en cuanto al personal ocupade, como se puede apreciar en el
cuadro nfmero S. La tercera actividad en importancia fue 1la uﬁne—
ria ocupindose en ella la cantidad de 5.038 personas, dentro de es-
te sector la extraccién de minerales fue la actividad mAs importan-—
te, ya que peneré 5,019 empleos, casi la totalidad de las personas
ocupadas cn este sector. Después de 1la minerie le sigue en impor-
tancia por el nfmero de personas ocupadas, la administraciédn phblica
con 6,117 empleos generados. ¥l comercio también generé un nOmero
importante de empleos con 4,679 personas ocupadas en &1, Destaca-~
remos también que las profesiones libres dieron ocupacién a 1.185. per—
sopas, asi como que una gran cantidad de empleos se generd en el tra~
bajo doméstico con 96,873 y que las ocupaciones no especificadass o
las insuficientemente especificadas fueron de 6,703, ademfAs en ess

décadn se dio una desocupacién de 119,447 personas.

ElL cuadro nmero 6 nos indica la estructura de la economias so-
norense segn el nimero de personas ocupadas en las diferentes acti-
vidades econémicas en el Estado en la décads de 1940. De la pobla-
cién totulnen el Estado qut; fue de 364,176 personas, la poblacibébn eco-
-nbmicamence activa la constituyeron 103,913 personas, de las cuales
el sector agropecuario absorbié 61,470 personas, la mayor cantidad
de ‘personas ocupadas de todas las actividades. La agricultura al

igual que en los afios anteriores dentro del sector agropecuario es



CUADRD 5

»

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECOMOMICAMENTE ACTIVA EN  LAS DIFEREMTES AAMAS DE ACTIVIDAD €N 1930

WP, DE PERSO TOTAL DE LA

RARA DE ACTIYIDAD NAS OCUPADAS RANA
PONLACICh ECOKONICAMENTE ACTIVA 12,67
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA ¥ PESCA 6412
ASR1CUL TOAA 59,816
GARADERIA ¥ CAlA DE AMIMALES Prauthos 3,636
SrLvicuwTuna tExprovaciOs DE Bosouts) a2z
CAZA Y PESCA 2352
EXTRACCIGH DE MIMERALES (RImLRALES. CARBOw DE PIEDRA, PETROLED ¥ SALJUAS) 5.038
ExTRACCION DE MImERALES 5,019
ExponTacitn ¥ EXPLOTACION DE PETROLEG CRUDO.ExpLoTACION v BENEFICIO DE SAL, TEQUESSUITE.
ARENA. CANTERA, UaOLIN ¥ CALCEDONIA 19
TABUSTRIA 9.730
DESFIBAACION Y DESPEPITE 132
HILADOS, TEJIDOS ¥ ESTANPADGS DT FIBRAs BLAXDAS. ALSGDON, LaA, LINO, SEDA. SEDA ARTIFICIAL,
Carcevenfa, REnias. CaniseTas, BowerEnia, Pasamgnla v Garowehria. ns
HiLadas, Testoos. v TonciDos Dt FIBRAS Dumas, JARCERIAS €& GRAL. CARAMO, YUTE. Pama, LECHU~
SUILLA, Heweoutn, ETc. 314
HEmaEala, PLOMZRIA, HOUALATERIA Y CermasemIa, EnirFscaciém v ComsTruUCCIOw. 1,625
ROPA Y SOMBREROS PARA HOMBRE ¥ MUJER 1.073
CALZADO ¥ GUANTES. TINTORERTA, LAVANDERIA v PLARGHADURIA, ASEC PEmSOMAL ¥ TOTADOR 1,303
HARINA, FECIRA, ALMIDONES ¥ PASTAS 555
PAN, LEVADURAS ¥ MALTAS 500
DULCES, (HOCOLATES Y JARABES, AZIXAR, ALCOMOL. PILONCILLD v Pantia 19
Masa, TamaLgs. TORTVILLA ¥ ATOLE. CONSERVAS ACINENTICIAS. AGUAS MINERALES. GAsEOSas, FREsas.
W16Lo. WMivEs v PALETAS, LECHE, QUESO, MANTEQUILLAS ¥ (REMAS 353
Cenvera, Puoue, YIinos. LIcORts. VIMGRE. 1z
2 c 1as AS Y PANTECAS AmIRALES 114
ACEZITES DE COMER. PANTECAS Y MANTEQUILLAS VEGLTALES 3 2
CARPINTERIA, EBANISTERIA 1,285
GEMERACION, TRARSFORSMCION ¥ TRANSHISI O DE Extacla E1ECTRICA 308
Oreas ImoysTRIAS 1.326
COMUNICACIONES ¥ TRARSPORTES .20
TRANSPORTES TERRESTRES 2,051
YRANSPORTES MARITIMOS ¥ FLUVIALES, CoamEos TELEGRAFOS, TELEFONOS ¥ RADIO 216
COMERCIO 8679
Bamcos, Clas. b HoTeLEs, REST s, Fompas., DIVERSIOMES, AGENCIAS CONERCIALES.
ADUARALES, DE [WWESTIGACION 213
ComEncio En GENERAL 4,606
ADRINISTRACION PUBLICA 6.117
Fumcionarios v EmPLEADOS POBLICOS  CiveLEes 1,620
EJERCITO ¥ COLESIO MILITAR, MARIMA DL GAMERRA 4,450
PROFESIONES LIDRES (CULTOS. RISPRUDENCIA.MEDICINA ¥ ARTE DE CURAR, PROFESIONES ARTISTICAS. 1.195
TRABAO DOFESTICO 96.473
QuEnACEES DE LA Casa . [$3} 94,643
SERVIDUNSRE (ASALAREADA) 2.230
OCUPACIONES NO ESPECIFICADAS EN LAS DEYAS DI VISIONES E IRSUFICIENTENENTE DETERMIRADAS 6. 703
PERSOMAS CON OCUPACIONES 1MPRODUCTIVAS, SIN OCUPACIOH Y CUYA OCUPACION SE JGHORA 2) . 119, 442

1 v 2 m0 SE INCLUYEN EN LA PORCACION ECONSHICAMENTE ACTIVA

FUEHTE: V CENs® GEMERAL Of PoStACION ¥ VICIENDA DE 1930, DIReccli®n General DE EsTADIsTicas INEGLLSPP, Mexico, D.F.
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la que absorbié el mayor nimero de empleos generado por &ste, ya que
fueron 60,108 personas ocupadas en la agricultura, y en la silvicul-

tura, la caza y la pesca sb6lo se emplearon 1,362 personas.

FEl comercio dentro de esta década ocupb el segundo lugar en im—
‘portancia generando 10,515 empleos dentro de los cuales la mayoria
estuvo en el comercio en general quien aportd 9,059 empleos del total
generado poer ceste sector. Lo sigue en importancia la wineria con
8,157 personas ocupadas en esta actividad, dentro de ésts las minas
metélicas y las plantas metallrgicas aportaron la mayor cantidad de
empleos con 7,697 personas ocupadas en ella, le siguieron las minas
no met&licas y plantas de tratamiento ¢ industrializacién con 510 em-
pleos generados, cantidad pequefia si se compara con la actividad de
las minas metAlicas y metaldrgicas, menor importancia tuvieron las
salinas y la produccién de petrdleo y gas que apenas generaron juntas

50 empleos. ‘

El cuarto lugar en importancia en la economia sonorense en la
décade de 1940 lo ocupd la industria con un totsl de empleos genera-—
dos de 8,036, dentro de las cuales destacé la fabricacibén de materia-
les: edificacién y cons\;rucci6n con 1,825 personas ocupadas, y la
fabricacibén de productos slimenticios con 1,590 personas empleadas.
Después de esta actividad le seguiris en importancia los empleos ge-
nerados por la Administracién POblica que fueron de 4,421, el trans-
porte ocupd el (ltimo lugar en importancia con 3,403 personas ocupa-

das en ests actividad. Mencionaremos también que en las profesio-
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA [N LAS DIFERENTES RAMAS DE
ACTIVIDAD EN 3940
RAMA DE ACTIVIDAD NuM. DE TOTAL
PERSONAS DE (A
OCUPADAS RAMA
POBLACION ECONONICAMENTE ACTIVA 103,913
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA, CAZA Y PESCA 61,470
AGRICULTURA ¥ GANADERIA 60,108
SILVICULTURA, CAZA Y PeEsca 1,362
HINAS, PETROLED Y GAS HATURAL 8.157
HINAS HETALICAS Y PLANTAS METALORGICAS 7,697
MINAS KO METALICAS Y PLANTAS DE TRATAMIENTO £ IHDUSTRIAL!
ZACtOn 510
SALIMAS 6
PETROLEC v GAS KATURAL a8 .
IRDUSTRIA -8,035
TEXTILES 413
FUNDICION Y MANUFACTURA DE ARTICULOS NETALICOS 1,480
FABRICACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION: EDIFICACION Y
CONSTRUCCEION. 1,825
INDUMENTARIA, TOCADGR 928
PRODUCTOS ALIMENTICIOS. 1,590
TRANSFORMACION DE HADERA, CERAMICAY VIDRIO, CUERO Y PIELES 1,135
Luz, FUERZA ¥ CALEFACCION ELECTRICA a5
BVt oBlis MRS T | o
COMUNICACIORES Y TRAHSPORTE (TRANSPOKTES TERRESTRES, MARITIMOS,
FLUVIALES, AEREOS, TrLfromos, TELEGRAFOS Y EMPRESAS RADIODIFOSOMAS |- 3,603
COMERCIO . 10,515
NSTITUCIONES DE CAEDITO v COmPARIAS DE SEGUROS, HOTELES.
ESTAURANTES, ETC. 1.856
COMERCIO EN GENERAL 9,058
ADM [MESTRACION PUBLICA 4,821
PoDER EJECUTIVD, LEGISLATIVO Y JUDICIAL 2,816
PODER DE t0s ESTADOS Y MUMICIPIOS 1.605
PROFESIONES LIBRES 913
TRABAJO DOMESTICO (98] 115,699
SSIEAEIGNES R.LATEHBBEY SRR orvisioes ¥ s
RS LR U PISRA TABRE A Fn'Y BRSO cHACRR ¢
ShoGR 2} 146,650

(1) N ESTE RENGLON SOLO SE IHCLIWO EL TRABAJO DE SERVIDLPMERE ASAUMRIADA EN tA PEA.

2) W0 SE INCLUYVE EN tA PEA.

FUNTE: VI CENSO GERERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1940, DGE, INEGI. SPP, México, D. F.
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nes libres se reportaron 918 personas, y que el trabajo doméstico ocu-
pé 115,669 personas, asi como las personas sin ocupacidén, que ascen—

dieron a 146,650 personas.

En la década de 1950, segin el cuadro 7, la estructura produc—
tiva se define de la siguiente manera: La poblacién totnl fue de
510,607 bersonus. de las cuales 163,927 constituyeron 1la poblacién
econbmicamente activa, el primer lugar en cuanto a generacién de em—
Pleo lo ocupé la agricultura, la silvicultura, la caza y la pesca.
El segundo lugar le correspondié a la industria aportando 26,211 em—
pleos, dentro de 1la industria, la de translformacién fue 1la que mis
cmpleos aportd con 13,792 personas ocupadas en dicha actividad, le
siguibé la industria de la construccién con 7,365 personas ocupadas
en ella, después de ésta la industria extractiva proporciond empleo
a 4,525 personas, por Gltimo tenemos s la produccibn de electricidad
Yy gas con 529 empleos generados. Los servicios ocuparon el tercer
lugar en importancia en 1la economia sonorense de acuerdo al nimero
de personas empleadas que fue de 19,574, luego le siguid el comercio
con 13,874 empleos generados, por Gltimo los transportes dieron ocu=-
pacibén s 6,694 personas, en cuanto 8 las ocupaciones insuficientemen-

te especificadas se reportaron 8,141 personas.

Para 1la década de 1960, como se puede observar en el cuadro 8,
la estructura de la produccién econémica en el Estado de acuerdo al
ntmero de empleos generado por las diferentes actividades econémicas

fue la siguiente: La poblacién econbmicamgnte activa fue en total
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C U A DRO 7
DISTRIBUCION DE LA POBLACION FECONOMICAMENTE ACTIVA. EN LAS
DIFERENTES RAMAS DE ACTIVIDAD EN 1950

. NiM,  nw TOTAL
RAMA DE  ACTIVIDAD PERSONAS DE LA
OCUPADAS RAMA
POBLACION SCONGHICAMENTE ACTIVA 163,421
AGRICULTURA, SILVICULTURA, CAZA Y PESCA 85,927
INDUSTRIA 26,211

Extractivas . 4,525

De Transformacién 13,792

De Construccién 7,365

. Electricidad, Gas, etc. 529
COMERCIO 13,874
TRANSPORTE 6,694
SERVICIOS 19,574
ACTIVIDADES INSUFICIENTEMENTE FESPECIFICADAS 8,141

FUENTE: VII Censo General de Poblacién y Vivienda 1950, DGE, INEGI,
SPP, México, D. F.

de 251,005 personas, lo mismo que sucedi$ en las décadas snteriores,
la actividad agropecuaria ocups el primer lugar con 134,341 personas
ocupadas, los servicios ocupan el segundo lugar de acuerdo al pel"so—

nal ocupado en esta actividad que fue de 36,808 personas, le sigue
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la industria quien ocupé el tercer lugar en importancia generando -
40,043 enmpleos, de los cuales a 1la industria de la transformacién le
correspondieron 24,029, a la industria de la construccién 10,636, a
la industria extractiva 4,475 y por (ltimo a la generacién de ener-
gfa y produccién de gas s6lo 903. El cuarto lugar en importancia
lo ocupé el comercio en el cual se generaron 26,867 empleos, el (l-
timo lugar le correspondié al transporte con 12,357 personas ocupa-—
das en =esta nactividad, ¥n las actividades insuficientemente espe-

cificadas s6lo se reportaron 517 personas.

En la década:de 1870 segln el c¢uadro 9, la poblacién econbmica-
mente activa llegd a 284,199 personas, las cuales estuvieron distri-
buidas de la siguiente manera: la agricultura ocupd la mayor canti-
dad de personas con 109,377, le siguieron }os servicios con 54,403
personas ocupadas en esta actividad, la industris ocupb el tercer lu-
gar en importancia generando 49,891 empleos, dentro de éeste, la in-
dustria de la transformacibédn fue la mis importante ya que proporcio-
n6é 28,393 empleos, le sigui]é la industria de la construccién con 15,238
personds ocupadas en estg actividad, la industria extractiva ocupd
el tercer lugar dentro de la industria, absorbiendo 3‘4,266 personas,
el penltimo lugar en importancis lo ocupd la produccifén de electri-~
cidad quien di6 emplec a 1,521 personas, a 1la industria del petréleo
le correspondié el 'menor nGmero de personal ocupado, ya que sbélo se

reportaron 47 .

El comercio en esta década ocupbd el cuarto lugar en importescia
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C U A D R O 8

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN LAS
DIFERENTES RAMAS DE ACTIVIDAD EN 1960

NUM. DT TOTAL
RAMA DE  ACTIVIDAD PERSONAS DE LA
OCUPADAS RAMA
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 251,005
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA, '
CAZA Y PESCA 134,341
TNDUSTRIA 40,043
Extractiva 4,475
De Transformacibn 24,024
De Construccién 10,636
Electricidad, Gas, etc. Y 903
COMERCIO ) 26,867 .
TRANSPORTE 12,357
SERVICIOS 36,808
ACTIVIDADES INSUFICIEHWH ESPECIFICADAS 517

FUENTE: VIII Censo General de Poblacién y Vivienda 1960, DGE, INEGI,

SPP, México, D. F.

generando 2,838 empleos, le siguié el transporte con 11,049 personas
ocupadas en esta actividad, la administracién plblica absorbié 10,520

empleos, ocupando el sexto lugar dentro de la importancia en la eco-
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C U A DZRO 9

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN LAS

DIFERENTES RAMAS DE ACTIVIDAD EN 1970

NUM. DE TOTAL
RAMA DE  ACTIVIDAD PERSONAS DE LA
OCUPADAS RAMA

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 284,199
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA,
CAZA Y PESCA 109,377
INDUSTRIA 49,891

Industria del Petréleo 473

Industris Extractiva 4,266

Industria de Transformacidn 28,393

Industria de Construccién 15,238

Generacién y Distribucién ;le Ener-

gia Eléctrica 1,521
COMERCIO ' 32,838
TRANSPORTE 11,049
SERVICIOS 54,403
GOBIERNO ) 10,520
Ocupaciones insuficientemente especificadas 16,121

FUENTE: IX Censo General -de Poblacién y Vivienda 1970, DGE, INEGI,

SPP, México, D. F.
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nomia segiin el nGmero de personal ocupado, las ocupaciones insufi-
cientemente especificadas dieron 16,121 empleos del total de las per-

sonas ocupadas en las actividades mencionadas.

En. la década de 1980, como se puede ver en el cuadro 10, la po—
blacién econdmicamente activa fue de 484,277 personas, de las cuales
se distribuyeron en las diferentes actividades econémicas de la si~
guiente manera: & la agricultura, ganaderfa, caza y pesca le corres-—
pondid el mayor nfmero de personal ocupado con 100,765 personas, le
siguid en importancia 1la industria con 77,229 per.som.\s ocupadas en
esta actividad, las cuales, para la industria de la transformacibn le
correspondid 46,493 personas, el tercer lugar le correspondié’ a los
servicios que absorbib 74,604 personas, en ese orden de importancia
le sigue el transporte con 24,344 personas dedicades s esa actividad,
por (ltimo le siguibé la mineria con 4,355 personas dedicadas o esta
actividad. Las personas incluidas en las actividades insuficiente-

mente especificadas fueron en total 148,134 y los desocupados fueron
585.

La descripcién de 1a distribucién de la Poblacién Econbémicamente
Activa en las diferentes actividades econbmicas del Estado de 1921
a 1980 que hemcs venido haciendo, se sintetiza en el cuadro N9. 11,
que para terminar con este apartado anslizaremos a manera de resumen,
ya que en &1 aparecen 1§s datos esenciales de lo que ocurrié en el
periodo de 1921 a 1980 respecto a la PEA, en los diferentes sectores

de la economia sonorense.
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cC U A D RO 10

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN LAS
DIFERENTES RAMAS DE ACTIVIDAD EN '1980

NUM. DE | TOTAL

RAMA DE  ACTIVIDAD PERSONAS DE LA

| OCUPADAS | RAMA

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 484,277

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y PF.SC.A 100,765

INDUSTRIA 81,549
Explotacibn de minas y canteras 4,330
Industris Manufacturera ) 46,493
Elecrricidad, Ges y Agua 1,530
Construccién 29,206

COMERCIO 51,288

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 24,344

SERVICIOS 74,604
Establecimientos Financieros 9,761
Servicios Comunales 64,843

ACT—IVIDADES INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADAS 148,134

FUENTE: X Censo General de Poblacién y Vivienda 1980, DGE,

INEGI, SPP, México, D. F.

En relacién al totel de la poblacifén en el Estado, la PEA ha ex-

perimentado unha disminucién leve pero perceptible, déndose una ten-—
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dencia hacia le desproporcién entre la PEA y 1la poblacién inactiva
teniendo una participacién esta Gltima cads vez mayor, lo que refleja
un grado importante de desocupacibn de una parte cada vez mayor de
la poblacién. Como lo demuestran los porcentajes que observamos en
el cuadro 11, que son los siguientes: Para 1921, la PEA fue de 88,809
personas, lo que representd el 32.27% del total de la poblacién de
ese aiio censal; en 1930 la PEA representd el 32.46% del total de la
poblacibn existente en ese aiio en el Estado, este es el porcentaje
nés alto de ocupacién en el perfodo analizado; en 1940 la PEA repre-
sentS el 28.5% dAndose una disminucién respecto a los afios anterio-
res; para 1950 la PEA fue de 163,421 que representd el 32% del total
de 1a poblacibébn: en 1960 1a PEA representd el 32,04% de la poblacibn
total: en 1970 se opera una disminucién del porcentaje que represents
la PEA respecto 8 1960 llegéndose a 25.86% para ese afio; en 1980 el
porcentaje que representa la Poblacién Econdmicamente Activa tuvo una

leve recuperacién llegando a 31.99% del total de la poblacién.

Si consideramos que los cambios en la estructura productiva se
refledan en loa cambios "'que se han operado en la distribucién de la
PEA en las diferentes actividades econfmicas del Estado, entonces di-
remos que los mAs significativos en estos cambilos es la pérdida de
importancia relative de la PEA en las actividades agropecuarias res-
pecto al resto de las actividades que conforman la PEA, asi como un
crecimiento relativo en la ocupacién en la industria., pero una situa-

cibn inocultable es el répido crecimiento del emplec en el 1llamado
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sector terceario (comercio, comunicaciones y servicios) pero asobre

todo en los que se refiere a los servicios improductivos y al comer-
cio,

En -1921, predomina el sector primarioc, (la agricultura, silvi-
cultura, caza y pesca)., que represents el 68.30% del total de la PEA,
le siguié en importancia la industris, compuesta por la industria ex~
tractiva y la de transformacibén que sumadas dan un porcentaje de -
12.12%, los servicios en ese safio ocupan un tercer lugar aportando 36~

lamente el 9.4% del total de la PEA.

Para 1930, el sector primario sigue ocupando el primer lugar en

cuanto a8 ocupacibn, aunque se haya operado una leve disminucién en

el porcentaje que representa en la PEA, ya que pasd a 62.44%, en cam-~
bio el sector secundario experimentd un leve incremento llegando a

representar el 14.35% de 1a PEA. Un incremento més notable se dea

en el sector terceario de la economfa sonorense, reportdndose un por-

centaje de 12.68% respecto del total de la PEA.

En 1940, la estructura ocupacional refleja el predominic como

en los afios anteriores de las actividades agropecuarias al ocupar el

59.15% de 1la PEA de ese entonces, operéndose, de todes maneras una

disminucién en este sector respecto a los aifios anteriores y respecto

a las otras actividades de ese mismo afio. l.a industria de la trans-

fox;mcibn y la industria extractiva representaron el 15.57%, en tanto
que las 1lamadas actividades tercearias ocuparon el 17.6% de la PEA.

Lo anterior nos indica que seglin el porcentaje de ocupacién el sec-
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tor primario ocupa en ese afio el primer lugar, el segundo lugar le
correspondié al sector terciario y el tercer lugar al sector secun-

dario, o sea, a la industria.

En 1950, la distribucién de 1a PEA por sectores es la siguien—
te: El sector primario aunque es el mAs importante va en constan-
te disminuciftn llegando en este afio a 52.82% de 1la PEA, el sector se-
cundarioc experimenta un leve incremento, llega a 16,03%, el crecimiento
de este sector es lento pero constante, el sector terceario va adqui~
riendo cada vez mayor importancia en lo que se refiere al nlmero de

empleos generado, llegan a representar el 24.54% de la PEA.

En 1960, las mismas caracteri{sticas de la distribucién de la PEA
por sector se vuelve a repetir, d&ndose pare las actividades agrope-
cuarias el mayor porcentaje de 53.54%, par'a la industria el 16.03%
y el 30.27% para el comercio, los transportes y los servicios, las
tres caracteristicas que se han venido evidenciando en ].a< distribu-
ci6tn del PEA, se ven nitidamente en este afio, la sensible disminucién
en- el *sector primario, lén:o incremento en el sector secundario, ¥

acelerado incremento del sector terceario.

En 1970, en este afio las actividades agropecuarias representa-
ron el 38.48% de la PEA, casi igualada por el sector terceario que
representé el 38.27% de le PEA, menor importancia tuvo el sector se-—

cundario quien sdlo representd el 17.54%.

En 1980, es evidente que la crisis ha afectado el sector primarie,
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sobre todo a la agricultura, ya que se opera una disminucién dréatica
en el porcentaje que representa este sector llegando a su nivel més
bajo con 86lo el 20.80% de la PFA, también en el sector servicios se
d4 una disminucién, pero menos importante que el ocurrido en las ac-
tividades agropecuarias, representando el 31.01% de la PEA, el sec-
tor secundario en ese afio sigue creciendo 2 su mismo ritmo, lento pero

constante, representanto el 16.8% de la PEA.

En resumen los cambios fundamentales de la PEA han sido los si-~

guientes:

Decremento de la PEA en el sector agropecusrio, ya que de 1921

a 1980 se han dado los siguientes cambios: en 1921 representé el

68.9% de la PEA; en 1930, el 62.44%; en 1940, el 59.15%; en 1950, el
52.80%; en 1960, el 53.54%; en 1970, el 38.48Z; en 1980, el 20.80%.

Un incremento considerable de los servicios, el comercio y 1los
transportes, para 1921, representaron el 9.4% de la PEA; en 1930, el
12.68%; en 1940, el 17.67%; en 1950, el 24.54%; en 1960, el 30.28%;

en 19705 el 38.27%; en 1980, el 31.01%.

Leve incremento en la industria: En 1921, el porcentaje que

representaba en la PEA era de 12.12%; en 1930, fue de 14.35Z; en 1940,

de 15.57%; en 1950, de 16.06%; en 1960, de 15.95%; en 1970, era de

17.54% y en 1980, fue de 16.87.
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1.1.2 Estructura del Producto Interno Bruto Estatal.

El anterior anédlisis de 1la estructura productiva del Estado en
base a la distribucién de la PEA en las diferentes actividades eco-~
némicas en la entidad, se puede reafirmar con el andlisis del PIB es—
tatal durante el periodo de 1930 a 1980, que desarrollaremos a con-—

tinuacibn.

Para el anflisis del PIB el interior del Estado en la décads de
1930, y debido a 1a dificultad que se tuvo para obtener los datos re-
ferentes al PIBE utilizaremos la informacibén sobre la actividad agrico—
ia, minera e industrial que se encuentrs en el censo de poblacibén y
vivienda en 1930, de los cuales en resumen la estructura productiva

de la entidad seria la siguiente:

Para esos afios el primer lugar en importancia dentro de la eco—
nomia estatal 1la obtuveo 1la actividad minera, ya qQue esta entidad ocu—
p6é uno de los primeros lugares en la produccién nacional respectiva.

En el afio de "1929, el estado de Sonora produjo 564,800 tonelades de
minerales con un valor de 43'550,889 pesos. Las minas principalmente
explotadas son de oro, plata, plomo y cobre. "(6) El valor repor-—
tado por esta actividad en estos afios es el mAs importante comparado
con el que se reporta para la industria y para la agricultura, lo cual

refleja la importancia de la miner{a paras esta década.

Para ese afio censal, la industria ocupé el segundo lugar en im-

portancia seglin el valor generado por esta actividad, ya que en el
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afio de 1929 la produccién de esta industria generé un total de

16'456,156 pesos.

El tercer lugar en importancia segin el valor de la produccién
reportadd para ese afio 1o ocupé la agricultura, "en donde los prin—
cipales cultivos fueron mafz, frijol, tomate (jitomate), trigo, ce—
bada en granc, papa, alfalfa (en verde), algodén (sin despepitar),
semilla de alpgodbn, plitano, arroz, caiia de azdcar, vainilla, café,
cacao, magueyes de pulque, tequila y mezcal, henequén y zapupe. El
valor de ese producto agricola, en el périodo comprendido de Mayc de
1929 a Mayo de 1930, fue de 12'326,674 pesos, cifrs obtenida mediante
los censos agricolas de 1930, habiéndose cultivado una superfic;le de
110,618 Has. (incluidos los 18 principales cultivos)™ (7), "ese pro~

ducto al final de 1930 fue en total de 15'582,493 pesos™. (8)

Como podemos observar en 1930 segin el valor de la produccién,
la estructura productiva estaba conformada por orden de importancia;

por la minerfa, la industria y la agricultura.

En 1940, segGn informscidén obtenida en el Censo General de Vi-

vienda de ese afio, las actividades productivas se definen de la si-

guiente manera:

Para estos afios en Sonora existe una gran riqueza aineral, pues
sus. nuserosos yacimientos producen :L-pgrcantea cantidades de cobre,

oro, moliedeno y plata. Estdn en actividad varias empresas mineras

sefialéndose como las principales 'The Cananea Consolidavred Coaper



56

Company, S. A." que opera en el municipio de Cananea; 'The Moctezuma
Cooper Co.' y la 'Cia. Minera del Norte, S. A.'. En el municipio
de Nacozeri de Garcia; la Cf{a. Las Animas, S. A. en el municipic de

Caborca; y la 'Cia. Minera Industrial, S. A. en el .de Bacerac.

La agricultura es también de significacién econbmica en la en-
tidad, pues existen bastas extensiones de tierra dedicadas al culti-
vo del trigo, arroz, garbanzo, maiz y tomate, considerados como 1los
principales cultivos en el Estado, tomando en cuenta el valor de la
produccibn. También es importante la produccién de alfalfa, frijol,
naranjo, papa, ajonjoli. En los fltimos afios la agricultura del Es-
tado ha recibido un gran impulso desde que existen los distritos de

riego del Rio Yaqui, de las colonias Yaquis, y del rio Mayo.

La industria que transforma o beneficia los productos de la tie-
rra ha tenido un desarrollo paralelo al progreso de la agricultura,
ya que funcionan numerosos molinos de trigo, ;nolinos de arroz y des—
pepitadoras de algodén. , Estdn en actividad, dentro del territorio
del Fstado, otras induat.rias que se dedican a la fabricacibén de di-

versos productos para la construccidn, vestido y alimentacibn.

Como no contamos con los datos del PIBE para los siios 50's, to-
maremos los datos que el censa de 1950 nos ptr:)porciona respecto a los
ingresos del gobierno de la entidad pars le segunda mitad de los cua~
rente y principios de lbé cincuenta, como sSe podrd observar en el

cuadro 12.
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INGRESOS DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD (Miles

C U A DROGO

12

de Pesos)

AVNOS FISCALES
OONCEPTOS 1945 1946 1947 1948 1949 1950
TOTAL 14,682 18,250 23.367 23,289 25,440 41,706
Existencias del Afio Anterior 370 1,882 1,792 1,616 614 343
Ingresos Ajenos a la ley 72 168‘ 379 923 949 13,134
Cultivos 509 701 880 745 962 1,194
Ganaderfa 933 972 624 1,319 1,387 1,281
Cowercio e Industria 4,975 5,776 6,278 6,886 6,774 7,536
Territorial 1,700 1,906 2,058 2,281 2,562 2,784
Impuestos Diversos 481 555 724 ~842 1,016 78
Impuestos Adicionales 1,742 2,296 2,600 2,558 3,558 4,357
Participaciones 2,391 2,421 3,133 4,072 4,562 5,409
Derechos 327 361 468 797 842 971
Aprovechamientos 547 762 514 698 1,145 1,294
Otros 148 450 3,417 592 1,025 3,275

VII Censo General de Poblacién y Vivienda 1950, DGE,
(Datos B&sicos P - 10).

INEGI, SPP, México, D.F.
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En el cuadro anterior, se puede ver que el comex.'cio ¥y la indus-
tria, (donde el comercio debi? tener mAs importancia que la indus-
tria), son las actividades de donde el gobilerno obtuvo su mayor can-
tidad de ingresos reportdndose para 1945, 4'975,000 pesos; para 1946,
5'776,000 pesos; para 1947, 67'278,000 pesos; para 1948, 6'886,000
pesos;: para 1949, 6'774,000 pesos; y para 1950, 7'536,000 pesos.
De los datos gue existen en el cuadro nfmero 12, para nuestros finea
no es (itil considerar los ingresos que el gobierno obtuvo por los si-

guientes conceptos; impuestos territoriales, impuestos diversos, im-

puestos adicionales, derechos, aprovechamiento y otros.

Refiriéndonos a este mismo cuadro, en el cual seg(n el monto de

ingresos, la ganaderfis ocuparfia el segundo lugar en importancia den-

tro de la economfa con cantidades como las siguientes: para 1945,

933,000 pesos:; para 1946, 972,000 pesos; para 1947, 624,000 pesos;

para 1948, 1°'319,000 pesos; para 1949, 1'387,000 pesos; para 1950,

1'281,000 pesos.

En lo que respecta a la agricultura que en el cuadro 12 se men-

ciona como cultivos, las cifras se presentan asi; para 1945, 509,000

pesas; para 1946, 701,000 pesos; para 1947, 580,000 pesos; para 1948,

745,000 pesos; para 1949, 962,000 pesos; y ya para 1950, 1'194,000

pesos. Si estos ingresos los comparamos con los ingresos obtenidos

por la genader{fa, vemos qué los ingresos de la agricultura son de me-

nor importancia que los de la ganaderia, pero van incrementindose y

los ingresos de la ganaderi{a en este perfodo van decreciendo.
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En resumen, de 1945 a 1950, segln los datos aportados por el
. cuadro mencionado, el comercio y la industria en esos afios es la ac~
tividad més importante, le sigue la ganaderfa y por Gltimo la agri-

cultura,

Para reafirmar lo anterior, analizamos los siguientes datos
existentes en el censo mencionado (9) en donde se exponen las carac-
terfisticas principales de 1la industria, el cowercio y los transpor—
tes.

En cuanto al comercio, sus principales caracteristicas oe resu-
msen en el cuadro 13, del cual se pueden extraer los siguientes datos;
el némero total de establecimientos fueron 2,693, los cuales reali-
zaron ventas por 194'674,000 pesos, con un capital invertido de ~—
124'240,000 pesos y con un monto de sueldos pagados de 20'938,000
pesos a 8,836 personas ocupadas en esa actividad. Si coaparamos el
comercio con la industris, diremos que por el valor de la produccida
y en nlmero de establecimientos, éste es mAs importante que la in-
dustria en eseb afio en cuestién, pero el capital invertido es menor
que en la induutr:l.‘a. gor; mayores en la industria los sueldos y sala-
rios pagados a los trabajadores que en el sector comercio, lo mismo
ocurre con los empleos generados en la industria que son mayores que

los creados por el co-e;-cio: como se puede ver en los cuadros 13 y

14.

En cusnto a la industria y sus caracteristicas principales en



CARACTERISTICAS PRINCIPALES,

[

U A D R

(o] 1 3

SEGUN EL PADRON DE ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES DE 1944

ARTICULOS | VESTUARIO Y | APARATOS, MA
CONCEPTOS ALIMENTICIOS| ARTICULOS DE]QUINAS, UTI- | SERVI-

TOTAL Y BEBIDAS | USO PERSONAL |[LES Y VEHIC. CI0S OTROS
NGmero de Establecimientos 2,693 1,628 278 104 445 238
Ventas anuales 184,674 100,588 28,677 17,389 14,271 33,747
Capital 124,240 36,757 18,931 10,963 29,635 27,954
Sueldos y Salarios 20,938 G,342 2,290 1,890 3,339 4,177
Personal 8,836 4,096 934 588 1,603 1,615

NOTA: Ventas, capital y sueldos y salarios, se presentan en miles de pesos.

FUENTE: Censo General de Poblacién y Vivienda 1950, datos bésicos p-11, DGE, INEGI, SFPP.
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1944 se pueden ver en el cuadro 14 que en resumen son los siguientes:
el nimero total de establecimientos industriales fue de 584, que ge~
neraron un valor de la produccién de 110 millones 478 mil pesos, con
un capital invertido de 200 millones 399 =il pesos, en la industria
en ese afio se pagaron un total de sueldes y salarios de 26 millones
91 mil pesos a 13,336 personas ocupadas en esta actividad. La in-
dustria en ese afio estaba integrada principalmente por la produccién
de las minas metilicaes, los molinos de trigo, la construccién y repa-—
racién de materinles rodantes, pero las actividades més importantes
dentro de esta rama eran las minas metilicas y los molinos de trigo,
como BSe puede ver en el cuadro de referencia. Aunque el nbmero de
establecimientos y el valor de la produccién era menor que los repor—
tados por el comercio, en la industria para 1944, los establecimien-
tos eran mucho més importantes en cuanto a la inversién total, al ca-
pital iavertido, a sueldos y salariocs, y al persormlvocupado. que los

«
establecimientos comerciales.

Menor importancia tuvieron los transportes dentro de la economia
sonorense para el aiio de‘/191‘5. ya que 86lo se reportaron 303 empre-
sas con una inversién de ‘4 millones 36 mil pesos y el valor de las
inversiones en equipo fue de 3 millones 485 mil pesos con un monto
total de sueldos pagados de 2 millones 275 mil pesos a 1,061 traba-
jadores empleados en este servicio con lo que se obtuvo un ingreso

por fletes y pasajes de 7 millones 269 mil pesos. (10)
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CARACTERISTICAS

PRINCIPALES,

P R ©

SEGUN PADRON INDUSTRIAL DE 1944

MINAS MOLINOS DE | CONSTRUCCION Y
CONCEPTOS TOTAL METALICAS TRIGO REPARACION DE MA-| OTROS
TERTAL RODANTE
NGmero de Bstablecimientos 584 19 35 3 527
Valor de la Produccibn 110,478 42,536 15,714 4,820 47,408
Capital 200,399 147,897 8,331 6,976 37,195
Sueldos y Salarios 26,091 12,298 952 3,702 9,139
Personal 13,335 7,448 362 923 4, 59?
NOTA: Valor de la Produccibén, Sueldos y

de pesos.

FUENTE: CENSO DE POBLACION DE 1950.

Salarios y Capitel Invertido, se presentan en miles

DATGS BASICOS PAG. 11, DGE, INEGI, SPP.
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La agricultura en esos afios todavia no adquiria la importancia
que iba a ocupar en los siguientes afios en la economia sonorense,
para 1940 se reporté 28'213,223 pesos, afio en el cual la infraestruc—
tura hidrdulica aln no se habf{a terminado de construir, ya que fue
hasta fi'nalea de 1940 y principios de 1950 cuando la agricultura
contdé con una infraestructura hidréulica que permitié el rdpido cre—
cimiento del sector agropecuario y su creciente importancia en las
décadas siguientes. Durante esos afios 1a agricultura no es tan im-
portante en cuanto al valor de 1a produccién, al contrario de lo que
sucedié en el anAlisis de la PEA y su distribucién en las diferentes
actividades econbémicas del Estado donde la agricultura siempre fue
importante, es decir, la més importante en cuanto al nGmero de empleos

generados, siguiendo la industria y el sector de los servicios.

Para el anflisis del PIBE en las décadas de 1960, 1970 y 1980,

nos serviremos del cuadro N2. 15.

Como podremos observar en dicho cuadro, las actividades prima—
rias y en especial la agricultura es el sector mAs sobresaliente de
1la economia sonorense, ya que como vemos el porcentaje importante en
la estructura del PIBE 1o ocupa la agriculturs, ganaderia, silvicul-
tura, caza Yy pesca. Sin embargo, en las décadas de 1960, 1970 y
1980 el sector agropecuario ha tenido cambios, su importancia rela=-
tiva ha disminuido de 1960 a 1980, ya que en 1960 represent6 el 35.01%
del PIB estatal, decrecié hasta 26.78% en 1970, y al 16.6% en 1980,

esto es, el sector agricola, ganadero y forestal, reduce su partici-



CuUADRO 1s

ESTRUCTURA DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO SECTORIAL OFL ESTADO DE SONORA

DE 1960 A 1980
( Millones de Pesos )

SECTOR 1960 X 1970 z 1980(a) T
PIB 5 320 |1 100 9 430 100 14 123 100
ACROPECUARTO Y DORESTAL 1 863 35.1 |2 525 26.781 2 344 16.6
Agricultura 1 335 25.10 |1 772 18.791 1 356 9.A
Ganaderia 457 8.59 AT9 7.20 650 4.6
Sil., Caza y Pesca 69 1.30 74 0.78 339 2.4
INDUSTRIA K33 11.90 {1 392 14.76 1 3 092 21.9
Mineria 133 2¢S0 181 1.92] 1 412 10.0
Tnergéticos &80 1.50 177 1.88 226 1.6
Construccibs 165 3.10 389 3.91 2A8 1.9
Industria de Transfor- 255 4.80 665 7.05}1 186 8.4
macién
Alimentos y Similaresf —— —_— 417 4,42 670 T 4.8
Textiles y Vestidos —_ —_— 24 0.25 127 0.9
Productos Quimicos — — 11 0.12 BS 0.6
Otras Industrias — — 213 2.26 299 2.1
COMFRCIO Y SERVICIOS Fz 824 53.09 | 5 513 58.456 | 8 686 61.5
Comercio 1 596 30.00 | 3 555 37.70 |3 517 24.9
Servicios 1 228 23.09 |1 958 20.75 |5 169 36.6
Transportes 144 2,70 214 2.27 579 4.1
Comunicaciones 21 0.40 A4 0.47 — —
Alimentacidn y Hos 229 4.30 293 3.11 791 5.6
peda je
.. Esparcimiento ) — ] — A6 0.64 | — —_
Alguiler de Inmue- 2A4 5.00 461 4.89 —_— —
bles
Financiero 53 1.00 94 1.00 -— -—
Gubernamentales 218 4.10 435 4,.A1 —_— —
Otros Servicios 298 5.60 355 3.76 {3 794 26.9
FUENTE: S.P.P., Fedmiai, Plon_de Desarrollio, Hermosillo, 1977. Tomo I, pdg.
9 y S.P.P. del Bstado, Plan_de Desarrolle Fcondmico y Social
1980-1985, Marco Global Politico de Desarrollo, Hermosillo,
1979, Pég. 6.
(a) Se estimd por el CIAD a partir de un indice de precios compues—

to de bases: 1960, 1968 y 1978, del Banco de Méxito, y en el
PIB a precios corrientes proporcionado por la S.P.P. del Estado
de Sonora. Citado: por Mario Camberos "La Fuerza de Trabajo en
una regién de Scnora y el Municipio de Hermosillo, Tesis, UNAM,
1984, Divisién de Estudios de Posgrado. P. 57.
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pacién en la generacién del producto estatal en mis de la mitad, en

el perfodo de 1960 a 1980.

Al interior del sector agropecuario y forestal, la agricultura
ocupa el primer lugar en importancia aportande en 1960 el 25.10% del
PIBE, en 1970 el 18.79% del PIBE y en 1980 el 9.26% del PIBE; es el
subsector mAs importante del sector primario, empero s8su importancia
en este scctor tiende a decrecer, ya que en 1960 la agricultura re-
presenté el 71.65% del producto agropecuario y forestal, para 1970
representé el 70.17% y en 1980 el 57.84% de el sector primario, los
porcentajes anteriores reflejan 1la pérdida relativa de importancia
de la agricultura al interior del sector agropecuario, al contrario
de lo que sucede con el subsector ganadero, que ocupa un segundo lu-
gar en el sector primario, que aunque sus porcentajes respecto al to-
tal del PIBE disminuyen como ocurrid con la t;gricultura. pues de 8.59%
que representd en 1960, pasa a 7.20%2 en 1970, llegando a 1980 a 4.6%
del PIBE, 81 interior del sector agropecuario y forestal aumenté su
participacidén, ya que de 24.5% que representé en 1950, del producto
agropecuario y forestal, 'basé en 1970 a representar el 26.89% y en
1980 el 27.7% de ese producto. Por lo que se lpuede decir, que, la
sgricultura ha tenido una disminucién en su aportacién al producto
agropecuario y forestal, mientras que la ganaderia ha aumentado au
participacién en este sector, "el rApido crecimiento de la ganaderfs
posterior a 1970 es producto de la expansién de la avicultura y la

porcicultura: entre ambas actividades generaron aproximadamente las
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dos terceras partes del valor de la produccién pecuaria. Asf por
ejemple, Sonora es uno de los Estados con una mayor produccién de huevo
en el pals, se exporta al exteriof carne de puerco y de bovino". (11)
Dentro del sector primario tienen menor importancis las actividades

de la silvicultura, .1a caza y la pesca.

En lo que se refiere al sector III de la economia sonorense com-
puesto por el comercic y servicios, los datos del cuadro 15 son elo-
cuentes, el aumento en la participacién del producto estatal de este
sector es impresionante; de 53.09% que representé en 1960, pasa a
58.46% en 1970 y por Gltimo en 1980 llega a 61.5%, lo cual nos demues—
tra un crecimiento desproporcionado de el sgector terceario en la eco-
nom{a sonorense. Dentro de este sector, el subsector mAs importante
es el turismo. Los centros turisticos mAs importantes son: Puerto

Peifiasco, Bahfa Quino y Guaymas, Nuevo Guaymns, Bahia de San Carlos.

En cusnto al sector ir;duat:rial. ‘como se podrd observar en el cua-
dro -15, éste ocups un tercer lugar en la economia sonorense, su par—
ticipaciébn en el PIBE tiene un incremento considerable en el periodo
de 1960 a 1980, ya que este sector aument$ su participacién de 11.9%
‘en 1960 a 14.76% en 1970 y 1llega a 21.9% para 1980. Estos incremen-—
tos se los comparamos con los incrementos que se dieron en ese mismo

periodo en el sector primario y en el sector terceario, son insigni-

ficantes.

Nentro de la industria destacan cuatro actividades; 1la mineria,
energéticos, la construccifén y la industria de la transformacién, las

cuales trataremos de hacer un breve anélisis,
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La minerfia, segGn el cuadro de refereacia, tiene una ligera dis-
minucibn de 1960 a 1970, pues pasa de 2.50% a 1.92% y en 1980 expe-
rimenté un incremento considerable llegando a 10X, La actividad mi-
nera en 'el estado se practica desde el siglo pasado, en los afios trein-
ta se da una disminucién de la importancia de la minerfa "cowo con~
secuencia de la baja de los precios internacionales, (12) se dismi-
nuye el valor de la produccién minera, conservando el mismc; volumen
de la produccién. En la Segunda Guerra Mundial se da una diverai-
ficacibén de la produccién minera, provocada por el aumento de la de-~
wmanda de diferentes minerales para la produccién bélica, las conse-
cuencias al interior del pais fue de un incremento de la demanda.
Eh la década de 1950 los precios internacionales y sobre todo el del
cobre caen de maners dréstica, provocando una situacién diffcil para
la mineria. En 1962, se da un cambio en la distribucién y comercia-
lizacién de los minerales, con 1a nacionalizacién de la minerfa, 1la
produccién minera se enfoca al mercado nacionsl, al contrario de lo

que sucedia anteriormente que se producfa esencialmente para la ex-

portacién.

En la entidad funcionan aproximadamente 40 empresas wineras me—
talGrgicas, pero son las principales compaifiias las que concentran la
produccién y la fuerza de trabajo en esa rama industrial: la Coapas-
fila Mineda de Cananea y 1la Compafnia Mexicana del Cobre de Nacozari;
estas dos minas producen el 85X del cobre de la nacién y el 90% del

cobre sonorense, ocupa el 75% de los trabajadores mineros de la en-
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tidad, la primera producia 60 mil toneladas diarias y daba ocupacidn
a 2,300 trabajadores y la Compafifa Mexicana del Cobre producia 150
mil toneladas ocupando a 2,400 personas. La produccién minera se
encuentra en la sierra, en el municipio de Cananea se localiza la Cia.
Minera de Cananeas y en el de Nacozari 1l mina de la Ceridad, estas

son las principales minass no s6lo en el estado, sino su importancia

es nacional.

El incremento considerable que se dio en el perfodo de 1960 a
1980, se debié s la apertura de la mina de la Caridad] que llevaba
una inversidn para esos afios (1984) de 13 mil 150 millones de pesos
para la planta de fundicién y 3 mil SO0 para ampliacién de molienda
y construccibn de refineria"(13) "con una inversidn para poner la misma
a funcionar de diez mil millones de pesos. , Los depbsitos de la mina
de la Caridgd tiene una reserva de 680 millones de toneladas y la mina
de Cananea que Se estaba wodernizando con una inversién en 1984 de

18 mil 300 millones de pesos”. (14)

.
Como se puede deducir, por lo expuesto anteriormente, la impor—

tancia de la mineria en el Bstado sigue siendo comsiderable.

Otro aspecto reciente que hay que destacar en la econcmia sono-
rense, es la aparicibén de la industria maquiladora que se inicia en
el afio de 1967, cusndo se establecieron las primeras maquiladoras en
las ciudades de Nogales, Agua Prieta y San Luis Rio Colorado, poste-

riormente en 1970 se establecieron en Pitiquito, Magdalena y Herme-
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sillo. "En el Estado existfan en 1984 nm&s de 100 maquiladoras, l1s
mayor parte de ellas se encuentra en los municipios froaterizos. En
Nogales se encuentra el 48% de las maquiladoras existentes en el Es-
tado, en San Luis Rfo Colorado se encuentran el 16%, en Agua Prieta
el 25X, en Nacozari un 2.1Z, en Caborca y Pitiquito el 2.6%, ’en Ca-
Jeme el 2.5%, en Magdalena el 1.4%, en Hermosillo un 4%F (15) éste

porcentaje para esta ciudad en la actualidad tuvo que ser modificado

con la armadora Ford en Hermosillo.

Dentro de la industria, la industria de la transformacién ha te-

nido una mayor importancia, ya que el subsector manufacturero en la

industria es superior & la mitad tanto en el valor de la produccién

como en el empleo, pues aporté en 1975 el (3,4% del total de la in-

dustria, algo similar sucedié con 1la genef‘acién de empleos en donde

el porcentaje que reyresentS fue de 58.1% del total del sector indus—

trial. (16)

En la wmanufactura, Jla participacién de la agroindustria es con-
7
.
siderable, ya que 'el valor de la produccién manufacturera ascendié
a 5,573.9 miles de pesos y la participacién de la agroindustria en

miles de pesos fue de 4,286.4, lo cual representS un 77% en cuanto

al emplec generado, la manufacturera éen su conjuntc aportd 23,656 em—

pleos, de los cuales a la agroindustria le correspondieron 12,493,

lo que represent6 un 52.8% del total de empleos generados en el sub-
Destacan en impertancia con respecto a la par-

la

sector manufacturero.

ticipacién de las agroindustrias en el subsector manufacturero,
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rapn de la clave 20 {alimentos) con un valor de la produccién 3,307.2
miles de pesos, que representé un porcentaje de 62.7% del total de
la industria manufacturera y la rama de la clave 23 de textiles con
un valor fle la produccién de 421.8 miles de pesos, destacdndose en
esta rama las despepitadoras que aportan 416.5 miles de pesos™, (17)
la importancia de estas dos ramas en el sector manufacturero es in-

discutible.

1.2 La Agriculrura.

"Sonora fue durante siglos un desierto lejano cuya escasa pobla-
cién vivia principalmente de la winerfa, la ganaderia, la pesca ¥y
algo de silvicultura. La agricultura estaba relegada a zonas limi-
tadas cerca de loa rios de wmontafia y se destinaba casi por catero a
satisfacer la demanda local. Pero los suelos de los llanos desér-
.l:icoa eran buenos, en algunas partes habia abundantes aguas subterré-

neas, y el escurrimiento estacional de las alturas henchfa varios

rios que atravesaban el desierto”. (18)

Las llanuras costeras de Sonora estuvieron desérticas hasta prin—
cipios del siglo XX, cuando una "compafifa deslindadora recibié auto-
rizacién del gobierno de Porfirio Dimz para dividir el Valle del Yaqui

en parcelas y construir una red de canales que permitieran la intro-

duccibn de la sgricultura permanente'. (19)

Esta situacifn se presenta antes de los aifos cuarenta, pero en
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los (ltimos afics de la décads de 1930 y a principios de la década de
los cuarenta, el gobierno mexicamno inicié scciones tendientes a con-
vertir la llanura del litoral sonorense en una :anortanté' zona produc-
tora de trigo. Mediante la Politica Agricola impulsada por los go-—
biernos Federales y Estatales, los agricultores de esta regidén reci-
bieron apoyo psra realizar costosas obras de irrigacibén, canales y
diques, perforacién de pozos profundos, incorporar a sus cultivos se-
willas de altosrendimientosproducto de los avances de la 'revolucién
verde', asf como el suficiente apoyo crediticio necesario para con—

vertir a Sonora en una de las regiones mis fértiles del pais.

De 1937 a 1950 se abren al cultivo grandes extensiones de tie-
rra, apoyadas como ys lo dijimos por un fuerte financiamiento federal
en obras de infraestructura hidrdulica, es decir, 1la ampliacibén de
1a frontera agricola se da como resultado inmediato a este apoyo a

la agricultura en obras de irrigacién y en el crédito recibido.

En resumen, las obras que se realizaroxhx en la década de 1940 fue-
ron las siguientes..." Se abren nuevas tierres al cultivo, se crean
distritos de riego, canales, drenaje, presas, caminos y carreteras,
redes de energis elé‘ctrica.. institutos de investigacién agricola, etc.
En esta décsda ciertas zonas del Estado se privilegian al respecto,
y sobre todo la regibn Pacifico Norte (Sonoras, Sinaloa y Baja Cali-
fornia). Por ejemplo durante el Gobierno Alemanista la inversibm
Pliblica se incyementé a 2,699 millones de pesos, cantidad ésta que

significé un incremento del 400% comparado con el sexenio anterior.
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Con este impulso se crearon obras de incuestionsble importancia en

Sonora, Sinaloa y Baja California.

En Sonora se realizaron las Siguient:es obras en este periodo:
Se construyé la presa 'Alvaro Obregén', para la irrigacién de 200,000
Has., dejando ademis el sistema acuifero para el distrito de riego
N9, 41 del Valle del Yaqui. Asimismo, se inicié en gran parte, la
construccién de la presa 'Moctizari', en el Rfo Mayo, con capacidad

para regar 60,000 Has.

En Hermosillo, se termina la presa 'Abelardo Rodriguez' para re-

gar més de 10,000 Has.™ (20)

Como se puede deducir de la magnitud de las obras realizadas en
esta década el apcyo del goblerno federal-a esta regién es indiscu-
tible, la siguiente cita de Cyntia Hewitt lo reasfirma "durante 1947-
1958 en que los egresos federales acumulados en grandes proyectos de
irrigacién llegaron & su culminacién, unos 950 mil millones de pesos

escuy.ieron destinados por el Gobierno Federal a construir presas y

canales". (21)

Aaf: "A raiz de la coyuntura que representaba la Segunda Gue-
rra Mundial (...) la agricultura de los distritos de Riego, empieza
a ser privilegiada de la siguiente manera: se estima que de las in-
versiones destinadas a obras de riego en 1947-1960, aproximadamente
el 25% fue invertido en Sonora". (22) De la misma manera que el

impuiso a 1la infraestructura Hidrdulica, el crédito se constituyé en
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un elemento de apoyo al desarrollo de la agricultura que sirvié para
complesmentar el efecto de las obras hidréulicas. "En 1949 el Banco
Nacional de Crédito Agricola, registrd préstamos parz largo y mediano
plazo por lo menos de 9 millones de pesos en Hermosillo y Valle del

Yagqui sclamente y en 1950, 14 millones de pesos". (23)

Como consecuencia de este apoyo a la agricultura, en obras de
irrigacién y crédito se abrieron nuevas tierras de riego en la Costa
de Hermosillo, los Valles del Yaqui y Mayo y las zonas desérticas,
que incluyen los siguientes municipios: Ssn Luis Rio Colorado, Ca-
borca, Altar, Pitiquito, Atil, Trincheras, Navojoa, Hermosillo, Guay-
masg, Empalme, Bacum, Etchojoas y Huetabampo, es decir, todos los muni-
cipics costeros del Estado. Estas porciones estatales incluyen los
distritos de riego nGmero 41, 38, 51, en la Costa y nfinero 37 y 14
mAs al Norte del Estado, en estos distritos .de‘riego se concentra el

90% de la pruduccién estatal.

Ls infraestructura hidrdulica en el Estado en la actualidad estd
constit':uida por siete zonas agricolas de importancia, que son las si-
guientes: La Costa de Hermosillo, Las Colonias Yaquis, E1l Valle de
Guaymas-Empalme, la regién de Caborca, EL Valle del Mayo, el del Yaqui,
el Valle de San Luis Rio Colorado, cada una cuenta con su distrito
de riego como se puede observar en el cuadro N9, 16 de los distritos
de riego en Sonora en donde se describen las caracteristicas genera-
les de dichas zonas agricolas dentro del Estado. Ademis en el cua-

dro se agrega el distrito mAs reciente en el Estado, el de Cuchuta.
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Como también se puede observar en el cuadro mencionado, existen dos
tipos de v. 2g0 dependiendo de la zona. En 1la Costa de Hermosillo,
Caborca y Valle de Guaymas, el riego es casi en su totalidad por bom-—
beo de nozos profundos. En San Luis Rf{o Colorado, Rfo Mayo y Rfo
Yaqui s« zombina el riego por gravedad y por bombeo (este Giltimo viene

a ser complementario, sobre todo en los segundos cultivos en el Yaqui

o—

y en el Mayo). -

En 1955, con fondos de la Fundacién Rockefeller se establecid
el centro de investigacién del Noroeste (CIANO) que se dedicé a la
investigacién de las nuevas variedades de semillas de alto rendimiento
Yy Tesistencia, especialmente en el trigo. Los avances obtenidos en
este centro de investigacibén fuerom incorporados a la agricultura so-
norense y este elemento se constituy6é en "el elemento mds importante
en la inversibén de la relativa declinacibén econbmica de la agricul-
tura sonorense (...) fue el espectacular é&xito de los experimentos
genéticos con el trigo" (24) ‘103 que pemicieron el aumento de los

rendimientos por hectlrea, sobre todo para el trigo.

Los efectos de la productividad, generada por la introduccién
de estos avances en la investigacién agricola, se manifest6 en el aumen
to del rendimiento promedio por hectdrea, ya que en 1950 era de 1.7
toneladas, en tanto que para los fineles de los afios sesenta llega

a 3.16 toneladas, siendo en 1985 de 4.7 toneladas por hectérea.

Las semillas mejoradas, la ampliacién del uso del suelo, la weca-
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GISTRITOS DE RIEGOD EN SOMORA
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( ARO DE FUNDACIOM, LOCALIZACION ¥ SuP. REGADA )
RIOS ¥ P o . ISUP. REGA | TIPO DE
DISTRITO LOCAL
RESAS 1ZACION BLE wAS. | RiEso MUMICIPIOS PRIICIPALES
PRESA ABELARDO SE INICIA | DISTRITO HO, 51 | PARTE CENTRAL DEL EDo. [1E1 938 Bommeo |HERMOSILLO. SAM MIGUEL
RobmiGuez, Rlo 1951 CosTA DE HErmo- | Porc10M OCCIDEWTAL EDO, DE ORCASITAS Y EL MeiO.
SomonA SE FuNDO S1LL0 DE SON., EHTRE LDS PARA DE URES
€n 1553 LELOS DE LATITUD NORTE -
’ 28°22° ¥ 29°S4’ Y EXTRE
LOS MERIDIANGS 110° v -
112°30* ar OeSvE DE = ~
GREEMWICH
ALYARG DBREGON SE INICIA | DisTR1TO NO. 41 |PARTE SUR DE SOMORA, -- FZS 000 GRAVEDAD {CAJENE
PLUTARCO ELIAS 1937 CALLE DEL YAQU! |[PLANICIE COSTERA GOLFO
CALLES, LA AnGOS| sE FunDO DE CALIFORNIA,
TumA,LAZARD CAR-{ EN 1651 PARALELO 27°00* ¥ - -~ 54 Pozos
DEMAS, RIO Yaoul 27°80'. MERIDIANOS - -
103°45° v 110°20°.
ALVARO OBREGOM 1937 DisTRITO Ho. 18 |LaTiTup 27°33' homve v | 22 388 GRAVEDAD [BACUM, Poran. Vicam,Torin,
LAZARO CARDENAS (PUEBLOS YAQUIS) {EN UMA LONGITUD DE - - PAHUM, HURIVIS, COCORIY,
11017 Oesve. NOROESTE | 4 322 BOMBEO [BELEN,
€ Co. OBREGON. M
ALVARG OBREGON SE INKICIA | DisTRiTO HO. B4 |PLAMICIE COSTERA DEL - | 23 938 EOMBEO  [GUAYMAS, EMPALME Y VALLE
1340 VALLE DE GUAYRMAS {EDO. PARALELAS 28°20° DE SAN JoSE
SE FuMDG Y 27726° LATITUD KORTE, 258 PozZOS
EN 1967 ENTRE HERIDIANOS 1107121
UE LOMGITUD AL OESTE DE
GREEMWICH .
PRESA CUAUNTEMOC | SE INICIA | DisTRiTo No. 37 ]Pamte Norotste DEt Epo; | Su 872 BomBEO  {CABORCA, PITIQUITO, ALTAR
1962 VALLE DE CABOR- -JPARALELOS 0°41° PeriDIp| 2 383 GRAVEDAD
] SE FusDO cA 80 112°0%° 90 Pozos
1968
ADOLFO Rulz 1951 DISTRITO No. 38 (SurR DE CD. OBREGON 2 500 JGRAVEDAD INAVOJOA, ETCHOJOAHUATA-
CORTINEZ, RIo VALLE DEL MAYO 225 Fozos BARPO
favo. : -
Ko CaLorape 1955 DiSTRITO li0, 14 |[EXTREMO NOROESTE 22 353 GRAVEDAD [SAH Luls RlIo CoLorano
San Luts R, C.. 101 Po20s
> SONORA 4 322 Bosaco
- 1380 B1STRIT0 BE WIEGO [EN LA STERRA CERCAWA A | 3 OO0 FTo5. 3
L CUCHUTA LA KINA DE LA CaR1DAD

® LA SUPERFICIE TOTAL ES DE 485 233 HAs., DE LAS CUALES 12.5Z SON AGRICOLAS, 187 GAMADERAS, EL 6275 DE FOMTAfIA v EL
7.5% DE LITORAL.

FUENTE:

VALENZUELA, MANUEL, “CONSIDERACIONES SOBRE LA BURGUESIA SONORENSE®, Depro. DE Economta, URISOH, Tesis.

vAzougz M., ANGEL, JIMENEZ, M., ELIA. “CRISIS “ AGRICOLA, AGRICULTURA DE PRIVILEGIO Y ESTRUCTURA SOCIAL

EN SONORA®.
INDUSTRIA SUR DE SONORA, CENTROS FEGIONALES, UACH,

DEPTO. DE EcomomIa, Tesls UNISON., FLORES, JuAN JOSE, EI, Al., “CARACTERIZACION DE LA AGRO-
PRONTUARTA ESTADISTICO, SONGRA AGROPECUARIO. SARH, -

REPKESENTACION £DO. DE SOKORA (ZOHA hORTE)., 1579, IA. EDICION., VALERO GUEVARA, LEONARDO, “SOHORA” (Un-
ESTUD1O SOBRE SONOGRA), SISTEMA BANCO DE COHERCIO, D.F.19., MANJARREZ, J. ELlA, EX. AL .. "CRISIS AGRicOo-
LA, AGRICULTURA DE PREVILEGIO Y ESTRUCTURA SOCIAL EN SONORA, HERMOSILLO, Sow., TESIS, UNISOK, 1583,
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nizacibén, el uso de pesticidas y .fertilizantes aumentaron la produc-—

tividad y por consiguiente la produccién agricola.

A finales de la década de 1950, los fondos Federales redujeron
su influencia hacia la agricultura en Sonora, esto aunado a una polfi-
tica de precios internos desfavorables principalmente para el trigo,
y externos en el caso del algodén, causd una disminucidén en la pro-

duccidén asgricola.

"Asi Sonora ingresa a los afios sesenta con una evidente crisis
que empieza a desacelerar el crecimiento econémico. A uns contri-
bucién del 9% en la produccibdn agricola nacional en 1960, Sonora baja
a un 7.6% en 1965 y a una ligera recuperacién llegbd en 1370, al 8.4%.
Recuperscibén explicable por 1la baje que sufridé la agricultura a nivel

nacional, proceso que se agravaria a nediados' de los afios setenta. (25)

- Para 1960 debido e la baja de los precios de garantis del trigo
y los precios internacionales del algodén, asi{ como una elevacién de

los costos de produccibn,. hacen diversificar los cultives, las olea-

ginosas que empiezan a ganarle terreno a los cultivos tradicionales
de Sonora come son el :rigo y el algod6én gue en los afios anteriores
a esta década eran los predcminantes. Es decir, que la paralizacibén
del flujo de fondos pGblicos hacias el Noroeste, la baja del precic
internacional del \algodén. influyeron en la baja de la produccién

agricola de este producto.
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A finales de los cincuenta y a inicios de los sesenta en la es—

tructurs de los cultivos se aprecia una modificacién.

De 1960 se van evidenciando cada vez més los efectos adversos
del mal uso de los mantos acuiferos que los agricultores hicieron en
la Costa y los Valles. El ague extraida irracionalmente por medio

de pozos profundos se contamindé con el agua salada.

En Guaymas, Hermosille y Navojoa se han tenide que cambiar los
cultivas por otros que requieren menor cantidad de agua, ya que en
esas zonas el ensalitramiento de los campos constituye un grave pro-

blema.

En 1965 baja el precio de garantia de los cereales, y como con—
secuencia de ello baja drésticamente la poduccibédn del trigo, dedi-
cando las hectfireas que dejaron de producir trigo a otros cultivos
como la soya, el sorgo, y cultivos de alto rendimiento y por lo tanto

mAs rentables.

Elomo ya lo dijimos, fue en la décade de los sesenta cuando 1la
agricultura sonorense deja de crecer, se estanca la frontera agricola.
la escasez de agua se hace mis evidente y la construcci’m de obras
hidrfAulicas sec paralizan, a pesar de que ha;' un aumento relativo via
la utilizacién de. nuevas técnicas de cultivo, la. mecanizacién, semi-
1llas mejoradas y fertilizantes, la productividad sufrié importantes
reducciones, en casi todos los cultivos se da una ligera reduccién

de la superficie total cosechada, esto aunado con el movimiento real
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de precios de 1960 a 1980, se ds una caida en casi todos los culti-
vos, salvo el clrtamo y también la soya, con esto se da una evidente

caida en la produccién sgricola.

A f‘ines de la década de los sesenta en que los precios de garan-
tia, los altos costos de produccibn, agotamiento y ensslitramiento
de los mantos acuiferos, hacen que el binomic trigo-algodén vaya siendo
sustituido por otros cultivos como son; la soye, sorge, ajonjolf, pro-

ductos de alto rendimiento y valor comercial elevado.

La década de 1960 se caracteriza por 1las consecuencias del mal
uso de los mantos acuiferos, el agus extraida se ensalitra como lo
afirma Mirna Valenzuela: ""La actividad agricola en el Estado, por
hacer uso intensivo de los recursos que permitieron la répida capi-
talizacién de las unidades de produccibn, tuvo como consecuencia la
sobreexplotacién de 1los recursos naturales”. (26) ¥l ensalitra-
. miento de los campos, principalmente en Guaymas, Hermosillo y Navo-
joa, ha orillado a que los cultivos que requieren menor cantidad de
agua son los que han ido aumentando su importancia, asi mismo en la
zona del Qiesierco de Caborca y Altar como en San Luis Rio Colcrado,
empiezan o proliferar el cultivo de los frutales y la vid principal-

mente.

Como vemos es en esta década cuando la agricultura encontré sus
limites, ya que en la dé&cada anterior una combinaci6én de hechos favo-

rables en la agricultura, como son inversién Federal masiva en obras
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de riego, introduccién del algodén a gran escala, aumentos conside—
rables en la produccién de trigo como consecuencia de los efectos de
la "Revolucién Verde" y sus aumentos milagrosos de rendimientos, luego
de esos aumentos en la productividad y la rentabilidad sobre todo en
el cultivo del trigo, asi como el precio favorable por tonelada de
trigo incluso superior al internacional, se da un hecho notable en
la agricultura sonorense, la baja del precio de garantis del trigo

en 1965, y con ello la baja de la produccidén de este cereal.

Otro hecho importante que hay que recalcar, es la caf{da de la
produccibébn slgodonera por la saturacién de los mercados internacio—
nales pero sobre todo el norteamericano y la baja consiguiente‘de su
precio, lo que hace disminuir su rentabilidad y una fuente importante
de ocupacién en Sonora, ya que de 134,019 Has., cultivades en 1974,
pasa a 43,026 Has. en 1974/75. La reduccidén en diferentes afios de
estos cultivos, que como ya vimos son los mids importantes en el Es-—

tado tuvieron que provocar conflictos sociales en la sociedad scno-

rense.

1.2.1 La Mecanizacién en la Agricultura.

Como ya lo habiamos mencionado, la agricultura en el Estado de

Sonora, esti altamente mecanizada, sobre todo en los distritos de

riego, si consideramos el nivel de mecanizacibén tomando como base la

cantidad de terreno que se puede arar con un tractor en un afo agrico-

la, diremos que en el Estado de Sonora y en todo el Noroeste el grado



de mecanizacién es elevado, ya que se laboran 100.7 Hes. por tractor,
siendo que en toda la regibén del Noroeste a cada unidad le correspon-
den 88.7 Has., y a nivel nacional el nivel de mecanizacién es alrede-

dor de 175 Has. por tractor. (27)

Como podemos observar segfin los datos que nos proporciona J. Elia
Manjarrez Jiménez en su libro'crisis agricole, agricultura de privi-
legio y estructura social de Sonora] los datos reflejan un alto grado
de mecanizacién en los distintos distritos de riego, '"la mayor parte
de la maquinaria se encuentra en el Valle del Yaqui, Mayo y Hermosi-
llo, donde existe el 97.73% de la maquinaria que corresponde al 91.9%
de los usuarios que también los encontramos en estas tres zonas", ya
que, el 43.587 de los usuarios estén en la zona del Yaqui y Hermosi-
1llo, y poseen mas del 65% de 1la maquinarin'; un 86lo distrito es mues-
tra de la alta concentracidén y centralizacién de la tierra y maqui-
narias, me refiero al distrito de riego N%. 51 de la Costa de Hermo-

sillo.

.También el distritd de riego nfimero 38, estéd altamente mecani-
zado; en 61 83X de las explotaciones estén altamente mecanizadas, el
10% estd parcialmente mecanizada y s6lo un 7% no estd mecanizada.
En el distrito NP, 41 tiene una superficie que dobla a 1a Costa de
Hermosillo, la mayor parte de la mmquinaria en este distrito se en-
cuentra en manos de propietarios particulares, la relacién maquina-
vria/hectﬁrea. es de 6.9% para la propiedad privade y de 22.65 para

los ejidatarios, en 1983. En el distrito de riego N®. 18 no existen
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propietarios particulares de maquinaria agricola, ya que la que opera
en ese distrito es propiedad del Banco de Crédito Ejidal, .quien renta
a los ejidatarios. Una situacién similar 1la encontramos en el dis-—
trito N?, B84, En el distrito N®. 38 también existe un alto grado
de mecanizacibn, pues la relacibén maquinaria/hectirea, es de 20.2 para
los ejidatarios y 17.2 para propietarios privados, los datos anterior—
mente expuestos de una manera breve, nos dicen por si solos que existe

una alta mecanizacibén de los distritos de riego en el Estado.

1.2.2 La Tenencia de 1la Tierra.

En cuanto a la tenencia de la tierra en el Estado de Sonora,
haremos un breve esbozo, por 1la importancia que reviste este aspecto
para la agricultura sonorense, tomando referencias del libro de Cyn-
tia Hewitt de Alcdntara, "La Modernizacién de 1a Agriculrtura Mexica—
na. - La tenencia de la tierra en el Valle del Yaquli y en Hermosi-
1lo se caracterizaba por la concentracidén de muchas tierras en pocas
manos, mis de 28,000 Has. de tierras de riego en el Valle del Yaqui
estaban en 1935 en manos "Ide BS propietarios de élite porfirista y los
nuevos politicos revolucionarios. las 16,000 Has. restantes de riego
que habia en el Valle estaban divididas en propiedades de 150 Has.
o menos. Esta situacién llevd a que en 1937 se expropiaran muchas
propiedades privadas, con el Gobierno de Lizaro CArdenas y se entre—

g6 en forma colectiva a los ejidatarios.
€

Para 1937, 17,000 Has. de tierra pertenecian a 2,160 campesinos,
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y las otras 28,000 Has. que quedaron en el sector privado, fueron dis-
tribuidas entre mAs propietarios que en el pasado (unos B840) obligando
a la divisién y venta de las propiedades que pasaban del limite de

las 100 Has.

Logs efectos de la Reforma Agraria se diluyeron en las polfiticas
oficiales de las administraciones nacionales posteriores a Clrdenas,
ya que se orientaron hacia la restauracién del predominio del sector
privado en la agricultura, y muchos de los grandes terrateaicntes recu-
perasron sus tierras. Después de 1940, Vlas propiedades perdidas fue-
ron readquiridas y distribuidas en lotes de 100 Has. entre parientes
y amigos, con prestanombres y administradores agricolas, 1g\xa‘1 que

- antes de 1la Reforma Agraria.

Los gobiernos que le siguieron a Cérdenas extendieron los limi-
tes de las antiguas regiones agricolas mediante la construccién de‘
presas y canales y entregaron tierras fértiles a compradores priva-
dos. "Y si entre 1930 y 1940 la tierra trabajada por ejidatarios
habfa pasado del 13 al 40 de toda la tierra cultivada del Estado:
pero en la década siguiente la superficie que quedaba fuera del sec-
tor privado bajé dei 40 ai 17%. No por la cuantia de las tierras
ejidales disminuyera en término absoluto, sino, porque hube un aumento
sin precedente de la superficie agricola controlada por agricultores

privados. (28)

Esos cambios en esos anos fueron conformando la estructura de

la propiedad en el Estado de Sconora, presentAndose ya para 1970 las
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siguientes caracteristicas en el sector privado: existfan 15,100 pre-
dios con una superficie total de 8'906,896 Has., con una superficie
media por predio de 589.0 Has., o sea, que el 73% de la superficie
estatal estaba en el sector privado. En cuanto al sector ejidal,
el nfimerc de predios era de 23,255 con una superficie total de ———
3'250,035 Has., con una superficie media por predio de 139.8 Has.,
lo que daba un 26.7% de 1a superficie total, 1o cusl nos da una idea
de la composicién de la estructura de la propiedad en el Estado.
Ya para 1977 1ls estructura de 1la propiedad favorecia a los propieta—
rios privados que con 10,135 pequefios propietarios que controlaban
el 647 de las tierras de riego; mientras que 16,487 ejidatarios- con-
trolaban el 27%, y los colonos el restante 9%. La estructura actual
deila propiedad en los distritos de riego se puede ver en el cuadro
Ne. 17 (29) en donde se describe detalladamente por distrito de riego

las caracteristicas de tenencia de la tierre en esas zonas mencio—

nadas.

1.2.3 El Patrén de Cultivos en 1la Agricultura Sonorense.

Sonora es en 1a sctualidad uno de los principales estados agrico-
las del pais, sunque su agricultura ha sufrido un estancamiento, esta
entidad sigue siendo una de las principales productoras de cereales
y oleaginosas de México, todo ello debido al notable progreso de la
agricultura sonorense durante la década de los 50°'s y los 60's como
consecuencia de los avances de 1la ''revolucién verde" y sus semillas

mejoradas y del apoyo del- Gobierno Federal y Estatal a la agricultura



CUADRC 17
ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD EN LOS DISTRITOS DS RIEGO
DE SONORA
{ -SITUACION ACTUAY )

DISTRITO HECTAREAS USUARIOS PROP. PRIVADOS COLONOS EJIDATARIOS

Ne, 4l 225 000 18 000 39.26% 6.74% s4 %
(Valle Yaqui)

Ne. 38 . 92 500 11 630 48.6 % 51.4%
(Valle del Mayo)

Ne, 84 24 000 7 % 3 2 60 %
(Valle Guaymas)

Ne, 18 20 000 2 415 - - - - 100 %
{Colonias Yaqui.s)

Ne. 51. 140 000 S 2184 PN - - 1.6%

(Costa de Hermosillo)

Ne. 37 55 000 v
(Pitiquito, Caborca :
Altar )

8.6 % 17.4%

Ne. 14 26 212 -
(San Luis) :

FUENTE: lLas mismas del cuadro 16.
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en esa regibn, mediante la realizacidén de grandes obras de riego, asi

como apoyo en crédito, etc.

En Sonora la agricultura tiene como caracteristica peculiar que
ésta se practica casi en un 100% en los distritos de riego, y que la
agricultura de temporal solo se realiza a una escala insignificante
en la sierra y zonas aledaiias. Como consecuencia de ésto, los prin-
cipales cultivos se encuentran ubicados en los distritos de riego salvo
el ajonjoli, del cual se cultiva una parte importante en zonas de tem—

poral.

Dentro del Estado existen siete 2zonas agricolas de importancia,
que serfan las siguientes: la Costa de Hermosillo, las Colonias Ya-
quis, la Regibén de Caborca, el Valle del Mayo, el del Yaqui, el Valle
de Guaymas-Empalme y el Valle de San Luis’ Rio Ceolorado. Cada una
cuenta‘ con distritos de riego; la Gltima incluye el distrito de riego
Rio Colorado y Baja California, "Existe un distrito de riego reciente
‘Cuchuta' creado por decreto presidencial en 1980 con una extensién
de 3 mil Has., es el Gnifo que estd creado en la parte de la Sierra,
cercano a la Mina del Cobre 'La Caridad’'". (30) Entre los siete
distritos dominan una superficie irrigable de 535 mil hectéreas, quei

es diffcil ampliar, ya que no se dispone de mayores recursos hidréu-

licos en la entidad. (31)

El tipo de riego depende de la zona (ver el cuadro N9, 16).

En la Costa de Hermosillo, Caborca y el Valle de Guaymas, el riego

es, casi en su totalidad, por bombeo de pozos profundos. En San Luis
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Rio Colorado, Rio Mayo y Rio Yaqui se combina el riego por gravedad
y por bombeo (este {iltimo viene a ser complementario, sobre todo en
los segundos cultivos en el Yaqui y en el Mayo). La diferencia en
el costq de operacidén entre ambos sistemas de riego es notable; el
costo por bombeo es muy alto. Entre otros el problema del agua es
una de las razones por las cuales la agricultura soncrense se hayas

en cilerto grado de estancamicnto.

Para apreciar la importancia que ha tenido la agricultura sono-
rense, diremos que Sonora es uno de los principales estados produc-
tores de algodén, trigo, linaza, soys, cértamo, garbanzo, ajonjoli,

uva y sorgo.

El valor de la produccibén también se ha visto incrementado, ya
que de cantidades pequeias como de 28 millones en 1940, va incremen-
téndose paulatinamente hastas llegar a 293 millones en 1950, y en 1954
llege a B49 millones, 7 al siguiente afio se incrementa considerable-
mente a 1,037 millones, de ah{ en adelante las cantidades son simi-
lares, como s¢ ven por las cifras de 1959 y 1961, en los cualesvse
reporté 1,141 y 1,704 millones respectivamente. En la década de los
sesenta las cifras reportaaas para el valor de la produccién son sig-
nificativas, ya que para 1972-73 se reportsn 4,169 millones, para
1975-76, 5,570. "El valor de la produccibén agricola de Sonora sobrg
pasb los 5,560 millones de pesos en el ciclo 1974-1975, y solo se ve
superado en el pais por la produccidn agricola de Sinalos". (32)

Y para 1980 se llega a 13,407 millones.
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El perfodo 1955-1970, es el pericdo en el cual se introduce la

aplicacién de una agricultura tecnificada, moderna, cientifica, bési-

camente en los H0's que hace use de la investigacién agricola, los

avances tecnolégicos en maquinaria e insumos y asesorfa técnica, asi

como de la infraestructura requerida para la produccién agricola.

Para 1943, cuando se inicia la "Revolucién Verde'" en el Noroeste

y concretamente en el VYalle del Yaqui y Mayo., se mecaniza el campo

haciendo uso intensivo de maquinaria y equipo e insumos, semillas me-
joradas de alto rendimiento, ya que era necesario "sumentar los voli-
menes de produccién dentro de los limites impuestos por una superfi-

cie de tierra constante, Es decir, se reguerfia de la utilizacién

intensiva de los recursos mediante la aplicacibén de nuevos procesos

técnicos". (33)

Llos productores de los Valles "introdujeron en forma gradual pero
discontinua las semillas me joradas de trigo recomendadas por el CIANO,
la nueva tecnologfa exigia el acopio de semilla de alto rendimiento

y su edministracién bajo un régimen de labranza tipica de una agri-

cultura altamente consumidora de agroquimicos™. (34) Para 1954-55

y el siguiente ciclo, ''la cantidad de tierras beneficiadas con fer-
tilizantes quimicos aumentd de un 357 a un 902 en el Yaqui, contra
22 y 64 respectivamente en el resto del Estado". (35)

A mitad de los cincuentas, las obras de irrigacién mAs importan—

tes en el estado estaban précticamente concluidas", en 1952 se ter—

miné la presa Alvaro Obregbn, que aprovechando las aguas del Rio Yaqui



riega 25,000 Has. en el Distrito 18 y 225,000 Has. en el distrito 41.
En 1956 se concluye la press Ruiz Cortines en el Valle del Mayo que
irriga 92,000 Yas". (36)

Como consecuencia del incremento del Area de riego la superfi-
cie cultivada se incrementa en casi todos los cultivos en el Estado
pero sobre todo en trigo y algodén. A este aumento en la superfi-
cie irrigada se une el uso de la investigaciédn agricola, que produce
variedades con mayor rendimientc y con la introduccién de maquinaria
y métodos modernos de cultivo, hace aumentar la produccién agricola
sobre todo en cultivos comerciales que son de exportacidén o los que
son demandados por las agroindustrias como las despepitadoras, moli-
nos de trigo, extractoras y procesadoras de aceite, las productoras

de alimentos balanceados, las empresas vitivinicolas, etc.

Las cifras sobre la superficie sembrada en la década de los cua-
renta nos muestra que para esa década, se sembraron en total 179,919
Has. y  que éstas fueron aumentando paulatinamente en los siguientes
afios "hasta llegar a 195/0 donde se alcanzaron las 329,854 Yas. (ver
cuadro 21). De este afio en adelante los incrementos son cada vez
wAs significatives, alcanzdndose las 452,596 Has. en 1954, a partir
de ahi les superficies sembradas en total en el estado no tienen in-
crementos espectaculares, ya que es por esas fechas cuando las obras
de irrigacidén estaban précticamente concluidss. Asi de 1955 a 1966
las superficies sembradas fluctdan entre 505,845 a 586,691 Has. En
los sfios siguientes la superficie sembrada en total en el Estado se

mantiene entre 609,427 a*795,952 Has.

*Come en Sonera se practican los segundos cultivos, la superficie sem-
brada siempre es superior a la cultivable.
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Como se podré observar por las cifras de las superficies sembra-
das en el Estado después de la terminacidén de la infraestructura hidréu
lica sc mantienen estables. Lo que si se opera es un cambio en el
uso agricola del suelo, varios son los elementos explicativos.de ese
cambio que han ido determinando la estructura productiva en las cua-
tro décadas de referencia, pero los que consideramos de mé&s importan-
cia son: rentabilidad que determina el auge o disminucién del cul-
tivo de un producto determinado, como lo seitala Juan José Flores, '"La
produccién agricola de los distritos de riego estdn fundamentalmente
orientados al mercado industrial y la gran mayorfia de los producto—
res, operan bajo 1la 1légica de expectativas de la méxima ganancia"
(37); el papel del Estado mediante su polirica agricola ejercida a
través de los precios de garantia, asf{ como apoyo en investigacidn
agricola, crédito y asesorla técnica. Esta politica impulsa o de-
salienta la produccién de determinados cultivos; la presencia de las
agroindustrias ha incidido en la definicién de la evolucién y carac-
teristicas del patrén de cultivos, la mayor o menor demande de un pro-
ducto agricola determina ‘también 1la orientacién de la produceién
agricola; la escasez o disponibilidad de agua en Sonora influyen en
l1a configuracién de la estructura productiva agricola, asi como en
los Gltimos afos en el Estado el ensalitramiento de los pozos y los
campos agricolas han limitado la siembra de determinados cultivos va-—
riando el patrén de cultivo, por ejemplo, de la Costa, donde se in-
troduce la vid a diferencia del Sur (Valle Yaqui) en donde en el pa—

trén de cultivo aparecen aquellos cultivos que exigen wmayores canti-
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dades de agua. Un elemento adicional de snélisis en el comportamiento

del patrdén de cultivos en el Estado ha sido la variacién de los pre~

cios intermacionales de los cultivos que estén dedicados a la expor-
tacibn. .

En base a 10s criterios antes sefialados trataremos en este apar-
tado de describir y wnnalizar la evolucibn de la estructura de la pro-

duceibn agricola del Estado. Empezaremos por hacer un andlisis de

los principales cultivos de 1s entidad por separado, distinguiendo
dos grandes perfodos en la estructura del patrén de cultivos, el pri-
mero que va de la década de 1940 a finales de la década de 1960 do-
minada por el binomio trigo-algoddn y el segundo perfodo que se orienta
principalmente hacia la producci6n de crigo y oleaginosas, que se ini-
cia en los principios de la décnda de los 60's y que va adquiriendo
importancia hasta lograr su predominio en los siguientes afios inclu-

yendo los Gltimos del periodo analizudo. En este perfodo se incluye

la iwmportancia relative de 1a vid, sobre todo en los Gltimos afios del
perfods en mencidn. Finalmente estudisremos 1la estrecha relacibdn

entre el cambio en el patrdén de cultivos y el desarrcllo de las agro-

industrias en el Estado.

El indicador que hemos tomado de base para estudiar la primera
perte que va de 1940 a 1960 sproximadamente, en el desarrolio, auge
y declinacibén de los cultivos es la superficie cosechada de cada uno
de ellos, para lo cual hemos elaborado las cuadros 18 y 19 con los

datos de las superficies cosechadas de los principales cultivos de
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1940-1985, asf{ como con esos mismos datos construimos las gréficas
I y II del comportamiento de las superficies cosechadas de escs cul-
tivos en el perfodo mencionado. Mediante el anAlisis de estos datos
podemos inferir las caracteristicas de los cambios ocurridos en el
patrén de cultivos. Escogimos 1la superficie cosechada porque es el
indicador més representativo, ys que, desde los principios de los 40's
hasta mediados de los sesenta y mis bien a principios de los setenta
es cuando la superficie sembrada es el indicador mAs relevante en
cuanto 8 la importancia de 1la produccién agricola en el Estado, sobre
todo porque el trigo y el algodén abarcan un gran porcentaje del to-

tal de la superficie sembrada.

Para el segundo periodo que empieza después de iniciada la dé-
cada de los sesenta en donde ocurre una incorporacién al patrén de
cultivos de una gran variedad de productos, sobre todo, los asocia-
dos a los alimentos balanceados, hace que la superficie sem.brada deje
de ser el principal elemento indicador para explicar la importancia
de tél o cual cv.‘xltivo. Debido a esto, con sblo tomar la superficie
cosechada de los cultivos no serias representativo, ya que la gran di—
versidad de la produ;::cién t;gricola y los cambios operados en los ren-
dimientos hacen necesaria la incorporacién al anfAlisis de otros ele—
mentos como son los rendimientos que ocasionan cambios en el volumen
de la produccibn, sin que se efectlGen cambios en las superficies co-~
sechadas, asi como los precios de estos cultivos que determinan tam-—

bién modificaciones en las superficies y voltmenes de la produccién.
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Sin eazbargo, aunque la superficie sembrada de los cultivos que
después de los inicios de los sesenta han adquirido fuerza, no sea
el Gnico indicador, si serd la superficie sembrada el indicador que
nos permita apreciar con toda claridad, los cambios registrados en

el patrén de cultivos como se puede observar en la grafica niimero dos.

En Sonora se sienbran mds de treinta cultivos anuales y como 20
frutales. Sin embargo, esos productos no llegan & tener la impor-
tancia de loz siguieates productos: algoddn, trigo, soya, cartamo,
sorgo, ajonjoli, garbanza, vid, mafz, frijol, alfalfa, los cuales es-

tudiaremos en seguida:
TR I G O

Sonora ha sido de antafo, un fuerte pr::duc!:or de trigo desde la
fundacibén de los distritos de riego hasta la actualidad, este cereal
siempre ha ocupado el primer lugar en la produccidédn agricola del Es-
tado coro se podré observar en el cuadro N. 18 segin su supeérficie

cosecheda supera a todos los cultivos en todos los afios en cuestibn.

El trigo, es el primer producto per su importancia en el Esta-
do: "En el periodo 1950-80 Sonora participé con el 44% en promedio
en la produccién triguera nacional §y con mds del 30% en prowedio, en
la superficie cosechada”. (38) Es el cultivo que perwite casi una
total mecanizacién desde la preparacién del suelo hasta la cosecha,
asimismo es un cultivo industrial, su alto grado.,de mecanizacién en

la siembra ocasiona que por cada hectérea sembrada se utilizan pocas
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jornadas de trabajo al contrario de lo que sucede con el algodén.

La importancis que mantiene el trigo en Sonora se debe 1n1cial—-
mente a la experimentacién en los campos del CIANO que se, concentra-
ron en el trigo casi exclusivamente, la investigacién agricola pro-
dujo resultados espectaculares en lo que respecta a los rendimientos.

Cuenta también con apoyo oficial en crédito, manejo, almacenamiento

y comercializacién.

Como se puede observar en el cuadro N°. 19, entre 1940 y 1950
la superficie promedio destinada al trigo fue de 77,685 Has., dentro
de esta década la minima cantidad de hectéireas sembradas se dié en
1943 con 41,328 y la méxima cantidad de hectireas plantadas se dio
en 1950 con 116,992, En la siguiente década comprendida entre 1951
y 1960 el promedio en hectéreas cosechadas 'fue de 277,579, en este
lapso el afio en el cual se registrd la cantidad m4s baja fue en 1952
con 128,989 Has. y la cantidad miAs alta se dio en 1955 con 297,084
Has. Entre los afios de 1961 y 1970 la superficie cosechada en pro-
medio fue de 293,839 Has. ’el afio en que se registré la menor cantidad
de hectéreas sembradas durante esta década fue el afio de 1966 con
274,700, como una consecuencia de la reduccién del precio de garantia

del cereal mencionado, en ese aiio. La cantidad mAxima de hectéreas

cosechadas en esta década ocurrib en el afio de 1970 con 380,290.

En la década comprendida entre 1971 a 1980 el promedio de hec-

. treas cosechadas fue de 298,026, didndose la minima cantidad de hec-
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treas cosechadas de este cereal en 1979 en el que se registraron

166,691 Has. y 1a mAxima se registr6 en el afio de 1976 con 373,800.

Entre 1981 y 1984 en promedio se cosecharon 312,285 Has. (los
promedios se obtuvieron del cuadro N®. 19). La produccién mlxima

en estos afios fue de 343,555 Has.

Como se puede ver, la tendencia seguida por 1s produccibén tri-
guera ha ido en aumento constante. Ya que como dijimos en la década
de los 40's la superficie cosechada en promedio fue de 77,685 Has.,
lo cual representa un incremento del 27.98%7 con respecto a la década
anterior. A partir de esa década los incrementos en las superficies
promedio de cada década son menos importantes pero se mantienen en
ascenso ya que para la década de los 70's, se registré una superfi-
cie cosechada en promedio de 293,834 Has., y en la siguiente década
de 298,826 Has. cosechadas en promedio. En la primera mitad de los
80's, se da una cantidad promedio de la superficie cosechada de trigo
de 312,285 Has. €1 incremento constante de la superficie cosechada
del trigo se debié a8 que "desde 1950 el mejoramiento genético del
trigo logra avances muy importantes, ya que para 1981 se logran ren-
dimientos hasta de 8 toneladas por hectirea en algunos experimentos

realizados por agricultores en variedades liberadas por la INIA". (39)

El cultivo del trigo estd asociado a la investigaci6én y experi-
mentacién en semillas de alto rendimiento lo cual tiene consecuencias

favorables en cuanto a los rendimientos que se ven incrementados es—
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pectacularmente. En Sonora la produccién crecié en el afio de 1952
de 162 mil toneladas a 350 mil toneladas, este aumento es importante,
lo cual representd un porcentaje de 100 a 589 por ciento, cambio que
se debié en el orden regional a los incrementos en toneladas por hec-

térea, que a incrementos de las supreficies. (40)

Como se puede observar en la gréfica 1, en 1940 se inicia con
92,125 Has., en el siguiente afic se registra una disminucién de 11,058
Has., en 1942 se efectia una leve recuperacién de la superficie sem—
brada llegéndose a sembrar ‘86.017 Has., en el siguiente afio cuando
tuvieron su punto de partida las investigaciones de semillas mejora-
das es cuando se registra un descenso considerable en la superficie
cosechada, ya que ésta representa menos de la mitad del afo anterior,

a partir de ahi{ la tendencia de la curva es hacia arriba.

A mediados de los cincuenta, concretamente en 1955 ya se habien
terminado en gran parte las obras de infraestructura hidrdulica, asi
como los resultados de las investigaciones iniciadas en los princi-

pios de los cuarenta empezaban & rendir sus frutos més significativos.

Como se comental en la investigacién hecha por El Colegio de So-
nora "el reapunte principal se habfa iniciado en Mayo de 1954" (41)
ya que para esas fechas e]r Gobierno Federal impulsé medidas para apo-
yar la produccién triguera mediante el aumento & "913 pesos la tone-
lada de trigo, la construccién e instalacién de silos, almacenes y

plantas de refrigeracién y la ampliacién de los montos de crédito’.(42)
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En 1955, las excelentes condiciones de mercado establecidas por
la politica oficial favorecidé a los productores de trigo ya que el
Gobierno Federal dispuso que "1a Cowmpafila Exportadora e Importadora,
S. A. (CEIMSA) (...) pagard al contado hasta un 70% de la cosecha y
liquidard el resto en tres mensualidades" (43) a lo anterior se une
la constitucién en ese wismo afio, del "Segurc Agricola y Ganadero,
mediante el cual se garantiza el importe de los gastos directos de
cultivos en caso de que las cosechas se perdieran". (44) El Gobierno
Federal aumentd también los limites de préstamos al campo del 60% al

100% de las inversiones, segin la investigacién ya citada.

"Los resultados a partir de entonces fueron tan notables que muy
pronto el trigo acabd por convertirse en el cultivo mAs aceptado por
los agricultores de los Valles. El nuevp precio de §l3 pesos, que
superaba al internacional (...) y (las condiciones favorables ya co-
. mentadas) estimularcn a tal grado la produccién de cereales que las
cifras prowedio de 570 mil Has. obtenidas 4.zn 1955 y 1959, superb con

creces todas las registradas anteriormente, (45)

Como se puede apreciar, desde 1956 sc registran pequeiias bajas,
en 1957 y 1958, y en el 1959 una ligera alza y luego una pequeiia dis-
minucibn en las superficies cosechadas, pero a partir de ahi la su-
perficie sembrada.se ha ido incrementando, ya que desde 1959 el CIANO
promovié mas intensamente el uso de semillas mejoradas, y ya para los
principios de los sgesenta los grandes agricultores habian adaptado

a su produccién dichas semillas (Pénjamo, Pitic, etc.)
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Bdsicamente a partir de 1963 "los resultados obtenidos con es-
tas semillas de alto rendimiento fueron tan espectaculares que desde
el primer afic de su siembra en 1963 los rendimientos del r_rigo pasa—
ron de 2.9 & 4 toneladas por hectdrea, logrando que la produccién se
mantuviera durante el bienio siguiente en alrededor del millén de to-
neladas. (46) Esos afios son comparables con los primeros de los

cincuenta.

Como podemos ver los volfimenes de produccién obtenidos en esos
afios son significativos, y son el resultado evidente de la utiliza-
cibén de las ventajas de las semillas me joradas y de todas las condi-
ciones favorables a la produccién triguera, ya que son esos afios 1963,
1964 y 1965 en donde la gréafica alcanza el segundo nivel mAs alto con

la superficie de 377,778 Has.

Como hemos visto en casi todos los afios del perfodo analizado
se han registrado incrementos de las superficies cultivadas de este
cereal y cuando se operan disminuciones en las superficies cosecha-
das estén relacionadas can bajas en los precios o compensadas con
aument;s en los rendimientos. Por ejemplo en el ajio de 1965, en el
cual se establecié una politica oficial de disminuir el precio de ga-
rantia del trigo de 913 a 800 pesos, mediante el argumento de que la
baja de los precios se compensarfa con los avances tecnolégicos en

las variedades de alto rendimiento. "La superficie sembrada de trigo

decrecié de 337,778 Has., durante el ciclo 1964-65 a solo 274,700 Has.
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durante €l siguiente ciclo 1965-66, (47) esto hizo que la produccibn
bajara de 1'006,332 a 613,148 toneladss.

En la gréfica el descenso de la produccidn del trigo es por de-—
mAn evid-ente ya que la curva desciende estrepitosamente, afectando
también le produccibén en toneladas en la que se opera como ya diji-
mos una. disminucién de més de la mitad con respecto al afio anterior,
el hecho que explica este descenso en este afio es la disminucién del
precio, ya que este aio se les pagd a los productores un precio por
su trigo inferior al que se cubrias al resto de los productores del

pais.

En 1967 se registra una recuperacibén en cuanto a2 la superficile
sembrada con este cereal, ya qﬁe alcanza las 291,965 Has., en este
afio es cuando los cultivos como }.a soya, el célrtamo, el sorgo empie-
zan a levantarse de 1la coordenada de las X en la gréfica 1, ya que
estos en los afios anteriores no sobrepasaban las 20,000 Has. Para
el siguiente afio se opera una disminucién de 24,447 Has. sembradas
de trigo les cuales fueron ganadas por una recuperacidén en la super-
ficie sembrada de algoddbn 'y de las oleaginosas mencionadas anterior—
mente que para ese afio ya iban en constante sscenso. En" los dos afios
siguientes la superficie sembrada de trigo experimenta asumentos de
42,341 Has., para 1969 y 112,772 Has. para 1970 con respecto a 1968,
Después de esos afios, en el siguiente se da una disminucién conside-

rable pues la superficie desciende hasta las 226,997 Has., ya para

este afio las oleaginosas han ganado un considerable aumento en la su~
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aumento en la superficie cosechada que se pierde en el siguiente aio,
pero es en ese afio cuando se inicia la recuperacién de la superficie
cosechadl_: de trigo en la entidad llegéndose a las 373,800 Has., 1976
es el afio en el cual se registra la cifra més alta en superficie sem-
brada de trigo, de ahi en adelante se opera una cafda en cascada en
los afios de 1977, 1978 y en 1975, registrindose en este Gltimo éolo
166,691 Has., coincide esta cafda del trigo con un incremento inuci-
tado de la produccidén de oleaginosas y forrajes. En los tres afios
siguientes el trigo se recupera de una manera asombrosa de la estre-
pitosa caida de los afios anteriores llegando en 1982 a sembrarse -—
343,655 Has., leves disminuciones ocurren en los siguientes afios del
periodo asnalizado, pero la linea de la tendencia en 1la griafica que

hemos comentado es hacia arriba en la produccién de este cereal.

Para finalizar el anflisis de la produccién del trigo diremos

que, aunque se hayan operado disminuciones drésticas en las superfi-

cies cultivadas de este producto agricola, sobre todo, en los afios

de 1966 y 1979, la importancia del trigo en Sonora nunca ha disminui-

do, por todas las circunstancias comentadas, pues es este grano la

siembra predilecta de los agricultores sonorenses porque representa
menos problemas y riesgos en 8su cultivo y permite uns mecanizacibn

casi completa. Su auge y permanencia estd relacionado con su ren-

tabilidad, sus costos mas bajos, su alto grado de mecanizacién, por

la gran demanda local de la agroindustria, la demanda para consumo

humano y por su gran demanda en los mercados del pais.
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AL G ODON

El algodén en Sonora es uno de los cultivos mas importantes, en
el cuadro nlmero 18 se puede apreciar la importancia de este culti-
vo, que en la década de 1940, se encontraba ya entre los diez culti-
vos mas importantes dentro del Estado. Ya que ocupé el octavo lu~
8ar en los siguientes afos: 1940; 1942; 1945 y 1946. En 1944 ocupd
el séptimo lugar, en 1941, 1948 y 1949 se colocd en el sexto lugar.
En 1943 ocupb el cuarto lugar. Durante esta década el afio en el cual
no se incluye entre los diez primeros cultivos es en 1947, ya que
ocupé el onceavo lugar en la produccién agricola estatal. De 1950
hasta 1972 el algodén ocupa el segundo lugar entre los diez princi-
pales cultivos del Estado en cuanto a su superficie cosechada. A
partir de ahi se registran variaciones, ya que para 1973, 1976, 1978,
1982, 1983 y 1984 ocupa el tercer lugar en la produccibn agricola de
la entidad, en 1977, 1980, 1981, volvié a ocupar el segundo lugar,

el cuarto lugar lo ocupa en 1975 y en 1979 ocupa el quinto lugar.

En base al cuadro N?. 19 donde se notan las superficies cosecha-
das de los principales {)roductos agricolas de la entidad, el algodén
ocupa en casi todos los afios analizados el segundo lugar en la pro-
duccidén estatal, una de laa caracteristicas del comportamiento de este
cultivo para todos los afios en cuestién es la inestabilidad, debido
a que el algodbn siempre ha estado sujeto a las oscilaciones de los
precios internacionales y siempre bajo el peligro constante de la sa-

turacién de los mercados internacionales, sobre todo el norteamericano.
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Como lo podemos observaer en la gradfica nfmero I, en la primera
década las superficies sembradas de algodén en el Estade se expresa-
ron en cantidades pequefias, por 1las circunstancias que se comentan
en el boletin mensuel de economia rural en 1942 y 1943, las perspec-
tivas de la sicwbra del algodbn eran buenas pues en 1942 fue de 92,125
Has. en el siguiente afio, 1943, se sostiene la produccién” por que
las fébricas estaban demandando cada vez msyor cantidad de esta fi-
bra, ys que ¢l consumo de 1942-1943 fue de 360,000 paces de hilo que

representd un incremento del 147 del consumo, con respecto a 1941".(48)

Para 1943 lo anterior dio como resultado un sobre sbastecimiento
de las fébricas de hilados y tejidos y debido a la inestabilidad de
los precios como se comenta en dicho boletin se redujeron las opera-
ciones en la compra-venta de esta fibra. °Se ocasiond con esto que
existieran reservas y los constantes incrementos en la produccién a
nivel nacional permitieron que la exportaci6én fuera una de las prin-

cipales medidas paras que la produccién de algoddn se vendiera.

En el siguiente afio segln informacién del mi;;mo bolecin. Brasil
que habia producido en 1941-42, 2'034,000 pacas, esa misma producci(m
ya para 1943 se habia excedido en un 30%, ocasionando también por el
aumento constante en el precio de la fibra mencionada, y por la sus-—
titucibn de los sembradfos de café por algodén, debido a que el mal
tiempo, las plagas y las dificultades en la exportacidén habian afec-
tado seriamente la produccibén cafetalera en ese pais. (49) En Mé-

xico y en E. U. también se habia cumentado la produccién algodonera.
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Circunstancias coyunturales, como las .exigencia de la guerra era
el motor inmediato de la orientacién de 1la produccién algodonera,
pero los incrementos en 1os precios y en la demanda de la fibra blanca
estaban siempre sujetos a la saturacién de los mercados internacio-
nales, por la entrada al mercado de un pafs productor como lo fue en
esos ax';os la entrada de Brasil en la produccién a gran escala y los
incrementos en las producciones norteamericanas, lo que impedia que
las producciones de algodén en Sonora fueran tan significativas como
lo fueron en las siguientes décadas, as{ como la falta de la termi-

nacién de las obras de infraestructura en el Estado Que se dan hasta

mediados de 1950.

En los siguientes afios después de 1943, las noticias sc;bre la
s_ituacién del algodén "son poco alagadoras" pues las fAbricas de hila-
dos y tejidos estaban sobreabastecidas de 1la fibra que necesitaban
para operar. "El gobierno estadounidense limitaba la superficie sem-
brada para este cultivo y solo autorizéd un incremento del 10% en la
superficie sembrada de slgodén, pero con el objetivo de aumentar la

produccibn de aceites vegetales necesarios para 1la alimentacién".

- (50)

A pésar de qv:xe los ﬁrecios tanto de la fibra como de la semilla

iban en aumento constante, sobre todo en los afios en que la guerra

estimulaba la demanda de esta fibra, la situaciénm para la produccidn

algodonera no era tan segura, porque, la demanda de las féabricas no

respondfa al fortalecimiento del mercado interno de este producto,
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sino que, "las fébricas de hilados aumentaban su produccién & conse-
cuencia de la creciente demanda del exterior de hilados ¥ tejidos de
esta fibra; pero su capacidad instalada no podia absorber més, pues
esas factorias estsban operando los tres turnos y los precios eran

inestables, en un mismo afio sufrfan fluctuaciones considerables". (51)

Aunado a esto, en los Estados Unidos se hacian esfuerzos por en-—
contrar una fibra artificial que sustituyera al algodén para dismi-
nuir los costos de les fibras textiles. Como se comenta en el se—
gundo tomo del boletin de economia rural en 1943, "en E. U, la cam~
pafia por aumentar la produccién de RAYON ha seguido muy intensa, ca.lcu—
léndose que llegara aproximadamente a 100'000,000 de libras (45'357,702
Kgs) anuales. Seglin sus costos para la economia de 1la posguerra,
creen les puede resultar a un precio mAs bajo que la fibra de algo-
dén™ (52) con esto se crefa, que "se afectarin la produccién algodo-
nera no solc en los estades surefios de los E. U., sino también la pro-
duccién interpacional del algodén. Sin embargo, 1las produccién de
las fibras artificiales como el Rayén en esos afios no afecta a la pro-
duccién algodonera, sino que, son las fibras sintéticas como el ny-
lon, acrildn y poliester quienes afectan la produccién algodonera cuan-
do las grandes empresas como la DUPONT (53) lanzan al mercado la pro-
duccidn de estas fibras, alcanzdndose cifras considerables en su pro-
duccibdn a partir de 1965 y' en las siguientes décadas estas fibras se
complementan con las de algodén, lana y seda, quienes disminuyen su

produccidn.
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En los afios de 1944, 1945, 1946 y 1947, se nota en la grafica
disminuciones en las superficies culéivadas. provocadas por un lado
por las dificultades en produccién a nivel nacional, ya que "E. U.
empieza a ganarle el mercado Centroamericano a Mé&xico que se habia
ganado en los afios anteriores, ofreciendo telas a menos precio que
las de México, en consecuencia la industria de hilados y tejidos ha
estado almacenando sus productos, y suprimidé el segundo ¥ tercer turno
en sus plantas. (54) Esta situacién cambia para 1948 en el que se

inicia un incremento en las superficies cosechadas de este producto.

En el Estado como hemos visto en la década de los cuarenta ape-
nas si se presenta registro en las superficies sembradas, cifras de
mil, y menos de mil hectfireas, el arranque se inicia a finales de los
cuarenta y a principio de los cincuenta; tomo se podrd observar en
la grafice nGmero I se da un crecimiento inucitado en la superficie

cultivada de algodén.

De 1948 a 1953 1a gupcrficie sembrada de algodén aumentd en un
11%Z, Tos rendimientos en un 7%, en el volumen de la produccibn se operd
un incremento del 20.09%, as{ como, el nilmero de pacas se incrementS§ ’
en un 12.16%, el valor de la produccibébn también tuvo su incremento
en un 25%, solo en el precic rural se operé un decremento de .69% de

1952 a 1953.

Para que la produccién slgodonera se incrementara, tuvieron que

ocurrir circunstanciss que permitieron este aumento, dentro de las
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cuales podemos mencionpar custro: La terminacién de las grandes obras
hidréulicas que se da a principios de la década de los 50's:; el apoyo
que brind6é el Estado a la agricultura a gran escala, cuya produccidén
estaba relacionadas en la década de los cuarenta y los cincuenta con
la produccién del algodén; la presencia de las empresas transnacio-
nales que financiaron este cultivo sobre todo a principios de los se-—
senta; y el factor amAs importante como son los precios internaciona-—

les favorables a 1la produccibér de esta fibra.

En 1951 el Estado brindé todo su spoyo a la agricultura a gran
escala, y esta agricultura estd asociada en esos afios a la produccién
del algodén, sobre todo en la décads de los cuarenta y los cincuenta
como se comentd en el apartado del algodbén, pero ya desde 1941 a ni-
vel nacional el Banco Nacional de Crédito Agricola invirtidé el 64%
del monto total de sus inversiones en financiar el cultivo algodén,
segln el criterio de que el algodén ers uﬁ cultivo industrial de ma-
yor densidad econbmica. Por ese tismo afic los productores mexica—
nos consiguieron por su a}godén un precio mayor que el equivalente
al prec;o internacional, er; esos dos afios 1940-42 ge concedid mis cré-—

dito por parte de las empresas transnacionales y las nacionales dedi-

cadas a8 el procesamiento industrial de este cultivo.

La produccién algodonera se empieza a desarrollar como ya lo di-~
jimos, una vez que se ha desarrollade la infraestructura hidréulica
con la terminacién de los distritos de riego, ya que el cultivo del

algoddn se realiza principalmente en los distritos de riego, quienes
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se encuentran previstos de una infraestructura agricola, y donde se
efectia una agricultura a gfan escala con el apoyo refaccionario y
crediticio del Gobierno Federal y Estatal. Esto ocurre con el des~
plazamiento de la importancia de la produccién del algoddén de 1s "La-
guna” al Noroeste (Sonora-Baja Californie N.) precisamente cuando las

obras de infraestructura hidriulica estaben concluidas.

Ya para 1le década de los 50's, Sonora es uno de los principales
estados productores de algodén en el pais, para esta década los in-
crementos en las superficies sembradas de algodén se debid al aumento
en la superficie regada por la ampliaciém de la frontera agricola,
en esa primera mitad de los cincuenta es cusndo las cifras en ls su-
peffic:le sembrada experimentan un crecimiento espectacularx. (Véase

la gréfica I).

En la décades de los cincuenta el incremento en la superficie sem—
brada alcanzé su explendor con cifras superiores a las doscientas mil

hectéreas.

La produccién algodonera en 1954 recibié un impulso por los cré-
ditos otor.gados por Vla Banca Internacional por "interwedio del Banco
Nacional de Crédito Ejidal (BNCE), para hacer frente a la gran demanda
mundial de su producte’. (55) Ese apoyo financiero permitié el in-
cremento de la superficie cosechada que en 1954 llegd a 122,683 Has,
(ver gréfica I y cuadro 19) asi como un incremento considerable en

el volumen de la produccién.
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La produccién algodonera, como ya lo dijimos, estuvo sujeta a
las variaciones del mercado internacional pero sobre todo al norte-
americanoc. Siempre existié la posibilidad de que el mercado inter-
nacional fuera invadido por el algodén estadounidense. Para preve-
nir esta posibilidad y evitar los efectos del desplome de la produc-—
cién algodonera, el gobierno recomendé "en 1955 la reduccién en un
407 la superficie destinada s la siembra del algodén”, (S6) se toma-
ron medidas que permitieron la reduccién efectiva del nimero de hec-
tAdreas plantadas de algoddn como fue la reduccién del crédito en 1956
que hizo que la produccién descendiera, ya que, de 180,719 Hna.. sem-
bradas en 1955, descendié a 138,050 ™Mas. en 1956. En ese mismo ar’u;
el precio internacional de la fibra en mencién bajé como consecuen-—
cia directa de la entrada del algodén norteamericanc al mercado in-
ternacional, como ya se vislumbraba a principios de la década de los
50's. Lo anterior hizo que la produccibén de algodbébn en Sonora se

desplomara como se puede notar en la gré&fica I.

Varias son las medidas que se tomaron para resolver este proble-—
ma, se creS la Cémara Nacional Algodonera, la Oficina Clasificadora
de Algodéx; en Hermosillo, .se redujeron los impuestos a la producciénl
del algoddn. Esto permitié que la produccién algodonera se reacti-
vara en 1957 elevdndose la superficie cosechada a 160,043 Has., as{
cogo el volumen de la produccibn, permitiendo a los productores so-
norenses vender en el mercado nacional y exportar la produccién exce-

dente de algodén. En el siguiente afio es cuando se alcanza 1a mayor
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cantidad en superficie cosechada. En la gréfica I, 1958 alcanza su

cispide que no volverA a ser igualada por ningin afio del perfodo ana-
lizado.

Sin embargo, este hecho no querfa decir que la situacién se es-
tabilizaria, ya que la inestabilidad de los precios internacionales
era una constante que siempre habia marcado la produccidn algodonera
en el Estado, por lo tanto, todas las medidas que se tomaran para es-—
tebilizar la produccién del algodonero tenian que ser provisionales.
En 1959 los precios internacionales volvieron a bajar y 1la produccién
algodoneras sufridé otro desplome, como nos lo muestra la grifica nf-

meroe 111, 2legéndose @ sembrar soclo 11,037 Has.

Como la produccidn algodonera involu'cra 1s utilizacibén de gran
cantidad de mano de obra desde su siembra hasta la cosecha, asi como
su proceso industrial, su desplome tuvo necesariamente que provocar
conflictos sociales al interior del Estado, como son huelgas, prortes-

13 de cumpesinos y oprollitores a gran escala de este producto, como

los -que ocurrieron en 1958 (ver capitulo III).

Ya en 1959, los agricultores empezaron a sustituir el algodén
por otros cultivos cuya rentabilidad era menor pero Tesultaba ser mu-
cho mAs confisbles que la produccibébn del algodonero. Estos produc-
tos son sobre todo oleaginosas, forrajes y cultivos bésicos: s8orgo,
cértamo, ' ajonjoli, linaza, soya, alfalfa y maiz. De estos cultivos

son las oleaginosas y los forrajes los que més adelante toman impor-
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tancia significativa. Son en estos afies 1958, 1959 y 1960 cuando

se inicia el cambio del patrdén de cultivos que prevalecid en la dé-

cada de 1940 y 1950.

En 1940 y 1950 la tendencia de 1a curva del algodén es hacia
arriba, pero a partir de los sesenta el algodfn presenta una tenden-
cia a la declinacibn, alcanzando las cifras m4s pequefias desde la se-
gunda mitad de los cuarenta hasta 1976, a partir de los 60's, la pro-
duccién algodonera se fue disminuyendo, mientras que para 1959-60 la
superficie sembrada de algodén fue de 165,175 Has., lo cual representd
un porcentaje del 31.47 de la superficie sembrada estatal, este por-
centaje es superior si lo comparamos con el porcentaje de 1la super-
ficie cosechada de 1950-61, gue fue de 27.6% (ver cuadro 21 en el ca-
pitulo del algodén), con ello se puede apreciar una reduccién en 1a
participacién porcentual que se manifiesta no solo en la segunda mi-
tad d: los cincuenta; sino como tendencia a lo largo de las Gltimas

décadas.

A"partir de 1la segunaa mitad de la década de los sesenta empieza
1la declinacibén de la superficie sembrada, pero s finales de los se-
senta el algodén volvié & incrementar su produccidn. Asi podemos
decir que los afios de 1956 a 1968 fueron los afios de auge de la pro-
duccibébn algodonera, pero las caracteristicas durante 1956 y 1968 son
de inestabilidad, y a partir de 1968 se da el descenso en la produc-

¢ibén de esta fibra que cae sin recuperar su situacidn anterior.
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La caida de la produccién algodonera iniciada en 1969 sigue su
curso hacie abajo como lo podemos apreciar en 1la grifica I, en 1970
disminuye todavia mAs para tener une leve recuperacién en 1971 Yy en
1972, en 1973 vuelve a bajer para recuperarse en 1974 y en 1975 y
1976 se opera uns disminucidn dréstica, en los préximos afios se re-
gistran leves incrementos que no son significativos y que ilustran

la pérdida de importancia de este cultivo en el Estado.

La cafda de la producciédn algodonera se debid o ls Laja de los
precios internacionales, ocasionados por 1la sSobreproduccidn en los
E. U. y a la saturacidén de los mercados y como el algodén producido
en Sonora es fundamentalmente para exportacidn, ya que son los pre-
ci‘os los que determinaron el auge de la produccidén algodonera y su
consecuente rentabilidad. Aunque se tratd de impulsar su industria-
lizacibén por los gobiernos estatales sobre todo el de Alvaro Obregén,
no se logrd, el (nico proceso industrial que recibia el algodén es
el primario que se trataba del despepite y empacado, pars ser expor-

tado,

El auge de la produccidn algodonera trajo aparejado el incrementc
en el ndmero de plantas despepitadoras, as{ como su declinacibm, la
disminucién del nGmero de éstss o su desplazamiento 8 otras regilones.
Existen en el Estado 47 Adespepitadoras. cuya capacidad es subutili-

zada.

Sin ser ya el algodbn el principal producto de exportacién, sigue
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siendo uno de los principales cultivos de Sonora, a pesar de ser un
cultivo delicado afectado por ls presencia de plagas, y con el alza
constante de costos, baja de precios y la constante dependenacia del
mercado internacional. Aunque el binomio del trigo-algodén coaformd
el renglén mis importante en la produccibn agricola tanto por el nfi-—
mero de hectdreas sembradas como por las toneladas cosechadas y el
valor de la produccién durante las tres tltimas décadas, han sido des—

plazados paulatinamente por otros cultivos.
S [ 4 A

En 1959 se inicia el cultivo de la soya, es en la actualidad la
semills que mayor volumen en toneladas aporta a la produccién total
de oleaginosas. A partir de su introduccidén al patrén de cultivas,
este producto agricola se ha convertido en uno de los cultivos més
importantes del Estado en cuanto a la superficie sembrada, pero se
ve limitada en los afios de escasez de aguas o cuando se incrementa la
superficie para algodén y cértamo. La soya deja menores utilidades
que el algodén, pero se puede acoplar al ciclo del trige, permitiendo
asi dos cultivos por afio aprovechando mejor la tierra cultivsble, la

rotacibén trigo-—-soya es importante en la regién.

La soya ha recibido apoyo federal a través de la investigacién
de crédito, y de precios de garantis con el objetive de aumentar su
produccién para satisfacer la demanda de las industrias aceiteras y
la demanda de las industrias de alimentos balanceados, que demandan

la pasta de esta oleaginosa por sus cualidades proteinicas.
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Esta oleaginosa, 8l igual que el trigo y el algodém, su cultivo
tiene que ser fundamentalmente en los distritos de riego como se co-
menta en un estudio hecho por el Banco de México, "como es um cultive
complementario, se siembra solamente cuando hay disponibilidad de agua
por encima de las necesidades bdasicas de los distritos de riego.
Se siembra en los distritos de riego del Sur de Sonora {Yaqui y Mayo):
es aqui donde adquiere y tiene relevancia la soya. En mucho menor
escala se siembra en les comunidades Yaquis, en Guaymas-Empalme y en

1a Costa rde Yermosillo". (57)

Dentro del cuadro bdsico del Estado la participacién de este cul-
tivo ha ido en aumento en forma impresionante, como podemos ver en
los cuatros 18 y 19 y en las gréficas I y ITI, su cultivo se inicia
en 1959-60, a partir de ahi se va colocango en los primeros lugares
dentro de ios diez cultivos mAs importantes del Estado como lo pode-
mos apreciar en el cuadro 18, en el primer afio que se coseché ocupb
el onceavo lugar, en 1961 escalé cinco lugares dentro del patrén de
cultivos 1llegando al sexto lugar, en los dos aifios siguientes ocupéd
el quinto lugar, a partir de 1964 oscila entre el cuarto y el segundo
lugar dentro de los cultivos mAs importantes del Estado, asi podemos
ver que en 1965, 1968, 1971, 1977 y 1978 ocupé el cuarto lugar, s6lo
en 1980 desciende al quinto lugar, para los siguientes afos; 1964,
1967, 1969, 1970, 1972, 1974, 1979 y 1981 ocupé el tercer lugar ¥y el
segundo lugar, en los siguientes afos: 1973, 1975, 1976, 1982, 1983 y

1984, Como se podré observar, este cultivo es en los filtimos aifios
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del periodo analizado, el segundo cultivo en importancia solo supe-
rado por el trigo, y en algunas ocasiones desplazado del segundo lu~
gar en importancia por el algodén, la soya es la oleaginosa mhs im~
portente dentro del grupo de los cultivos que son materia prima de
la industria esceitera y de alimentos balanceados que tieren su auge

a partir de mediados de los 60's.

Los datos que se pueden extraer segin el cuedro nmero 19 y en
las gréficas nlmeros T v T7, 1a evolucibn en 1a produccibn de la soys
ha sido 1la siguiente: en 1960 se sembraron 3,792 Has., en el siguien-
te afio se triplicd la produccidn, llegéndose a las 9,693 Has., lo mismo
sucedid pars 1962 en el cual se sembraron 26,126 Has., una leve dis—
minucibén en la superficie seunbrada se registrd en 1953, 19646 y 1965,
reporténdose 25,926, 21,490 y 17,569 Has. r'especcivamente. un incre—
mento considerable con respecto a los afios anteriores, ocurre en .‘1965
registrindose para este afio las 29,021 Has., pero esta cantidad fue
superada en el siguiente aiio, reporténdose 35,226, y en 1968 su pro-—
duccibén se incrementa aprbximadamence tres veces mAs con respecto al
afio anterior registrindose 90,831 Has., esta superficie sembrada fue
superada en el siguiente afio con 126,679 Has., bajaron las cifras re-
gistradas pars los tres ciclos siguientes, 1970, 1971 y 1972, en los
cuales se registraron 77,692; 60,369 y 91,770 Has. respectivamente,
en 1973 se registra el mayor n(mero de hectdreas sembradas y es cuando
las graficas I y II alcanzan su mAs alto nivel con 142,175 Has. Des-

pués de ese efio no se vuelven a sembrar cantidades parecidas & las
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reportadas en ese afio, sino que ocurren variaciones, como sucedibé en-—
tre los afios 1974 y 1980, en los cuales, la cantidad més baja que se
registré fue en 1977 con 23,368 Has., en las graficas I y II ese des—
censo es evidente, la cantidad més alta registrada entre estos aiics
se dio en 1975 con 112,695 Has. En los principios de los 80's, las
cantidades son considerables dAndose incremento en 1983 y 1984 con
superficies registradas de 127,566 y 120,890 Has. respectivamente.
Como se podréd observar en las grificas I y II, este cultivo registra
variaciones 1importantes, perc 1s linea de tendencia es hacla arriba
sobre todo en los Gltimos afios del periodo analizado en el cual defi—
nitivamente la soya desplaza del segundo lugar a el algodén, coincide
esto con el auge que se da de las oleaginosas en las dos lltimas dé-
cax'ias de nuestra investigacién. Los precios que determinan la ren—
tabilidad, le demanda de la industria aceitera y de alimentos balan—
ceados, as{ como la mayor o menor disponibilidad de agua en las pre—

sas explica la variacién de 1la superficie cosechada de este cultivo.
C AR T A M O

El cArtamo, representa el cuarto producto en importancia, en lo
que se refiera a superficie cultivada, volumen de la produccién y el
valor de ésta. "El clima seco y célido de Sonora favorece al desa—
rrollo de esta oleaginosa que ya se encuentra muy arraigada en el Es—
ca«io, que cuenta también con las condiciones 6ptimas de altitud para
este cultivo'. (58) Al contrario de lo que sucede con la soya, el

cArtamo es un cultivo que no requiere de mucha agus y los costos de



115

produccién no son muy altos, por lo que, son los ejidatarios los que
dedican una superficie mayor s este cultivo, "su participacibén en 1la

produccién es segfin la SARH de un 60%".

Con respecto a la produccibén a nivel nacional, ocurre algo si~
milar a la preduccién de soya donde Sonora y Sinaloa ocupan los pri-
meros lugares, ya que, “en conjunto, Sonora y Sinaloa aportaron du-
rante 1979, el 75% de la produccién total del pais, ocupando Sonora
el segundo lugar en importancia. La produccién de Sonora representa
una tercera parte del total nacional'. (59) Al interior del Estado
los distritos productores por excelencia de este cultivo son, el Va-
lle del Yaqui y Mayo que produjeron el 90% de la produccién estatal,

en ése afio.

El cértamo aparece en el patrén de cultivos en el mismo aiic en
que lo hace la soya, su importancia es menor que la soya, y el lugar
que ocupa en el patrén de cultivos fluctta del séptimo al segundo,
compite' en cuanto a superficie sembrada, en ocasiones con: 1la soya;
el algodbén; el sorgo; el majiz y la alfalfa. En el ciclo 1959-60
cuando aparece en el cuadro bAsico de cultivos ocupé el penlltimo lu-
gar dentro de los diez primeros cultivos, de 1961 a 1969, osciléd en-
tre el noveno y el cuarto lugar, como lo podemos ver en el cuadro na-
mero 18, en 1961 el cArtamo ocupd el noveno lugar, en 1965, el octa-
vo, én los afios de 1962 y 1963, el séptimo, y entre los aiios de 1966

a 1968 el sexto lugar, los afios en el cual ocupa el cuarto lugar son

1969, 1970, 1973, 1974 y 1976, entre 1970 y 1980 el cirtamo pasd del
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cuarto al segundo lugar en importancia, ‘es la década en la cual este
cultivo logra mayores cantidades en superficie cosechada, a partir
de 1981 la produccién del cArtamo desciende llegando a ocupar del sép-

timo al quinto lugar en importancia en el patrén de cultivos.

En cuanto & la superficie sembrada de este cultivo, de 1960 a
1965 1las cantidedes sembradas son en promedio de 5,445 Has., en 1966
como se puede observar en las graficas Nam. T y II, ia superficie sem- :
brada con esta oleaginosa se incrementa considerablemente mantenién—
dose en el siguiente afio, en 1968 y 1969 1a superficie sembrada des-
ciende a cantidades aproximadamente de 22,420 Has. En 1970 la su-
perficie cultivada con ese producto tiene una recuperacidn lleghndose
a sembrar 43,261 Has., pero la recuperacién definitiva se da en el
siguiente afio como sc podrd ver en las gx:éficas Iy II.y en el cua-
dro 19 alcanzéndose a sembrar 94,421 Has., en los prbébximos tres afios
se registran disminuciones, y para 1975 vuelve a elevarse la curva
para alcanzar las 95,435 Has., de ahi en los dos afios siguientes se
operan sendas reducciones, para recuperarse en cl afic de 1978 cuando
se r.egistran 108,326 Has., 1979 es el aiioc en el que la curva en las
graficas I y IT 1lega a su chispide, logrando el mayor nGmero de hec—
tdreas, con la cifra de 128,177. A partir de ah{ en el periodo ana-
lizado no volverfn a registrarse cantidades tan significativas como

la del afio mencionado.

la elevaciédn de la superficie sembrada del cértamo en 1975 y 1979

se explica por la duplicacién de los precio; de garantia con el obje—
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tivo de incrementar la produccibn de esta oleaginosa como se ejempli-
fica para el caso de 1975 con una cita de un estudio del Banco de M&-
xico donde se coments que "en esta brusca elevacidn mucho tuvo que
ver la duplicacién del precio de garantis, mismo que hasta abril de
1974 se habSs mantenido a 1,600 pesos la tonelada. En mayo de ese
efic se f1j6 en tres mil pesos, y a finales de ese mismo afio se aumentd
a 3,600 pesos. Como por esas fechas el algodbn tuvo serios proble-
mwas, se sustituvd por chrtamo. Ahora bien, como en el ciclo 1974-
75 se consiguib el objetivo perseguido con la elevacibn del precio
de garantie (...) & finsles de 1975 se redujo ol precio de 3,200 pe-
sos (60) provocando que para el siguiente afic se redujera a casi 1a

mitad la superficic sembrada de este cultivo.

A las variaciones en las superficies cosechadas de este culti-
vo le son inherentes variaciones en el volu'men de la produccién, los
incrementos tawmbién se atribuyen a los avances en los rendimiencos..
que van muy estrechamente ligados al aumento de 1la produccidén de esta
oleaginosa, as{ como al incremento en los precios de garsntia, que
provoce incrementos en la;é superficies sembradas, volémenes y el va-
lor de la produccibn. Este cultivo se presenta en la segunda etapa
de la produccidn agricola estatal donde las olesginosas adquieren es-

pecial relevancia.
AJ ONJ OLTI

El ajonjol4 se introduce comc cultivo comercial por 1la décads

de los 30's oy a diferencia del algodbn, el trigo y la soya, que se
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producen preferentemente en los distritos de riego, su produccibén ase
localiza tanto en riego como en temporal, el ajonjold siempre se siem-
bra cuando la disponibilidad de agua no permite la siembra de culti-

vos que necesitan mayor cantidad de agua.

En cuanto a la produccién nacional de ajonjoli, Sonora es supe-
rada por Guerrero, Michoacdn y Sinaloa, debido & que como no ‘es un
cultivo exclusivo de los distritos de riego, los estados surefios en
los que se practica por 1lo general una agricultura de temporal, se

dedican a la produccién de esta oleaginosa.

Como se puede observar en el cuadro nimero 19, el ajonjoli se
cultiva en Sonora desde antes de la décadas de los 40's. En el caso
de este cultivo se operan también incrementos en las superficies sem—
bradas pero estos incrementos no son tan espectaculares, como los que
- ge diéron en el trigo, algoddén, soya y céArtamo. En la primera mitad
de la décads de los 40's, el promedio de 1la superficie sembrada es
de 5,694 Has., ya para la segunda mitad de esa misma ‘décadn. los pro-
medios de la superficie cosechada son de 16,000 Has., operéndose un
incremento de 35% con respecto a la primera mitad de los 40's. En-
tre 1951 y.1953 el promedic; de hectéreas sembradas fue de 17,792, de

1954 a 1959 ese promedio se redujo a 9,551 Has.

En estas dos décadas ‘la superficie sembrada mAs alta se regis-
tr6 en 1950 con 19,583 Has., y la superficie mis baja se reporté en
1941 con 3,407 Has. De 1960 a 1964 se sembraron en promedio 23,909

Has. Pero para el siguiente aifio se registra un descenso con 5,621
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Has. cultivadas de ajonjoli. En el periodo que va de 1966 a 1978
en promedio se registran cantidades de 26,907 Has., dentro de este
lapso el mayor nfimero en hectfireas se dio en 1978 con 38,680 Has.,
Y 1a menor cantidad cosechads se dio en 1976 con 12,600 Has. En el
siguiente afioc la curva de este cultivo se dispara, alcanzsndo su ni-—
vel mfs alto con 102,461 Has., cifra que no es superada en ningGn aido
del perfiodo analizado, después de 1980 las cifras que se reportan son

en promedio de 40,000 Has., operéndose un leve incremento en 1984,

Por lo cual podemos decir que la produccién del ajonjolf ha sido

inestable comc se puede observar en la grdfica I, y como es un cul-—

tivo complementario, se siembra como una alternativa cuando la escasez

de agua no permite la siembra de otros cultivos.

Para terminar con el anflisis del cultivo de ajonjoli, diremos
que en casi todos los ailos de referencia el ajonjol{ ha estado inclui-
do entre los diez primeros cultivos como s¢ puede observar en el cua-

dro N°. 18. En la década de 1940 se encuentra entre el séptimo, el

sexte, el quinto y el cuartoc lugar en importancia dentro del cuadro

bésico de cultivos, sélo en 1943, 1944 y 1945 no se incluye entre los

diez principales cultivos. En la década de los 50's se encuentra

ocupando el séptimo, sexto, quinto y cuarto lugar en importancia en

la produccién estatal. En la década de los 60's se coloca del quinto

al tercer lugar. En la década de 1970, oscila del octavc al cuarto

lugar y ya en la década de 1980 disminuye su participacién oscilando

del octavo al cuarto lugar, los afios en los que ocupa los mejores luv-
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gares son de 1957 a 1970. El ajonjoli es una de las oleaginosas més
importantes del Estado: su permanencia entre los diez principales cul-
tivos se debe al incentivo proporcionado por los precios, a la demanda
segura de las agroindustrias que utilizan a las oleaginosas como ma-—
teria prims béisica en la elaboracién de aceites comestibles. Como
ya dijimos el ajonjoli es un cultivo conplementario, una parte de la
produccibébn de éste se exporta, por lo que también el ajonjoli est&
sujeto a las variaciones de los precios internacionales, y cuando &s—
tos son mejores que los nacionales, esta semilla se exporta aunque

la demanda de ajonjolf a nivel nacional no sea cubierta,
S 0 R G ©

El sorgo es un forraje que se utiliza como alimento directo prin-
cipalmente para ganado mayor y también comd materia prima para las
agroindustrias de alimentos balanceados, por lo que este cultivo esté
unido a8l desarrollo de este tipo de agroindustrias y al desarrollo
de la ganaderia directamente. Los forrajes en el Estado no tienen
una grgn participacién deritro del patrén de cultivos, pero mantienen
cifras ascendentes sobre todo el sorgo, que es el forraje que presenta
mis incrementos, tal vez porque es un cultivo que se puede sembrar
en los suelos que tienen un alto grado de salinidad en donde el cul-

tivo de este forrajes es una alternativa.

El cultivo de este forraje se inicia en 1958, con 6,300 Has.

entre los afios de 1958 y 1963 se registraron en promedio cantidades
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de 5,025 Has., de 1964 a 1975 el promedic de superficie sewbrada fue
de 19,420 Has., en el afio de 1965 se registra la cantidad mAs alta
en hectdreas sembradas, después de ese afio la superficie promedio de
hectéreas sembradas disminuye reporténdose 15,000 Has.. en promedio.
En el cuadro 18 el sorgo aparece siempre dentro de los diez primeros
cultivos, exceptuando los afios de 1961 y 1962 ea los que ocupb el on-
ceavo lugar, en los dem&s afios fluctiia del décimo al cuarto lugar,
en cuanto al volumen de la produccién el nfimero de toneladas reporta-

das es considerable sobre todo en los afos de 1966 a 1977.

Desde principios de la década de los cuarenta se cultivaba la
vid, pero de 1940 a 1968 1las cantidades reportadas para este cultivo
oscilaban entre 8 y 120 Has., cantidades pefueiias comparadas con las
superficies sembradas de otros cultivos en Sonora, ni siquiera figura
entre los diez principales cultivos en todos esos afios salvo en 1969
y 1975, y despubés de 1977 ocupando casi siempre los dltimos lugares
dencro.del cuadro basico, excepto en 1981 en el que ocupé el quinto

lugar y 1984 en el que ocupbé el cuarto lugar en importancia.

En cuanto a la superficile cosechada empieza a tener importancia
a partir de 1969, en el que se reportan 1,250 Has., incrementéndose
paulatinamente en los siguientes ailos hasta llegar en 1975 a las 4,895
en el siguiente afio descendié a 3,500 Has., creciendo en los

Has.,

siguientes afios hasta llegar a 1984 con 31,231 Has., (véase cuadro
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19). Como se podré observar en la gr&fica II, 1a produccién de 1la
vid empieza a levantarse a partir de 1969 observando una tendencia
hacia arriba, pero sus incrementos se realizan paulatinamente, tal
vez sea el finsl del perfcdo analizado el principio del auge de 1a

producciéﬁ de la vid.

En cuanto al volumen de la produccidn, las cantidades signifi-
cativas se den a partir de 1972 con 22,330 Has., de ahi en adelante
los aumentos en toneladas se dan paulatinamente hasta llegar a 1977
en el que s.e .registran més de 100,000 toneladas. Después de ese aiio
las toneladas registradas superan ess cantided para llegar a 1980 en
donde se reportan las 196,756 toneladas de vid. Como se podré obser-
var. en cuanto a tonelaje los incrementos son mas significativos que

los incrementos en las superficies cosechadas.

La explicacifén de la importancia de este cultivo se puede dedu-
cir de la siguiente cita "la vid, a pesar de que sus freas sembradas
nunca han sido muy importantes, es el cultivé que genera el mayor in-
greso por millar de metro cbico de agua empleada, 1o cual es de vival
impbrtancia en las zonas sgricoles por bombeo tanm caras como Hermosi-
l1lo y Caborca. Por' otza fmrte. taxbién es el producto que da wmayor
utilidad por hectidrea, a pesar de su alto costo de produccidn™ (61)
lo anterior nos explica por qué en los fltimos afios se ha incremen-
tado la produccién de 1a ;.lva, sobre todo en las costas de Caborca,
la demanda de lss industrias vitivinicolas ha alentado su producciébn,

pues en el Estado existen 6 plantas procesadoras de uva.
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La costa de Hermosillo y Caborce son las regiones donde més se
cultiva la vid, en Guaymas se empieza a cultivar perc en pequeiia es-
cala, en la costa de Hermosillo se produjeron en 1975, 35 mil tone~

ladas de uva para pasa, vino y para mesa. En Caborca en ese miamo

afio se produjeron 18,550 toneladas, para pasa principalmente. Exis-~
ten en la costa de Hermosillo tres plantas vitivini{colas que proce—

san la produccibén de la uva destilada. En la costa se encuentran

también dos empresas que producen pasa. En Caborca estdn estable—

cidas dos plantas de secado de uva, la uva destinada s la produceidn

de vinos se envia a otras regiones, parsa su afejamiento y para gue

gse comercialice a nivel nacional.

La costa de Hermosillo y Caborca son las principales zonas pro-

duc;:oras al interior del estado con un 60% de ls produccibédn total,

ya que en estos distritos, el riego es por bombeo y debido al exce—~

sivo consumo de agua la infiltracién salina ha tenido que suceder,

provocando con esto el ensalitramiento de las tierras. La vid es

un cultivo qQue se adapta a estas zonas, ¥3 que consume DEnos agua,

y la que consume tiene un aprovechamiento Sptimo, generando una mayer

ganancia. "Una hect&rea de uve en la costa de Hermosillo tiene un

rendimiento de 14 a 15 toneladas por hectérea”. (62)

Los altos rendimientos, los mercados estables y los magnificos

precios, que han ido en auhento, debido a la creciente demands, hau
permitido que la vid se coloque entre los productos més rentables,

aGn a pesar de ser uno de los cultivos cuyo costo de produccién es
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uno de los whs oltos, pero aln asi, es muy posible que su tendencia
en la produccidbn sea a 1a alza, debido a la constante demanda de las
industrias vitivinicolas y s la demanda nacional que genera magnifi-
cos precjos, pero si no se planea su produccién, esos mismos precios
harin que la produccién se incremente en forms desordeneda, provacando
la sobreproduccién y la consecuente cafda de los precios y por con-

siguiente de su produccién.
N A R A N J &

La superficie sembrada de naranja hasta mediados de la década
de los 70's, siempre fue superior a la sembrada por la uva, como lo
podemos apreciar en el cuadro atmero 18. Aunque aparecen registros
de 1la euperficie sembrada de este producto 'agrlcola desde inicios del
periodo analizado. En las décadas de 1940, 1950 y 1960, en cuanto
a su superficie cultivada no se incluye dentro de los diez principa-~
les cultivos, en los siguientes afios sb6lo ge incluye en los princi-
pales cultivos entre los sfios de 1952 y 1976 oscilando entre el dé-
cimc y el noveno lugar en importancia en cuanto a superficie cosechada

se refiere.

De 1940 a 1947 el promedio anual en hectéreas sembradas para los
afios en los cuales encontramos registros, fue de 236 superior al re-
portado para la vid en esos mismos afios, entre 1948 y 1957 ese pro-
medio se elevdé a 600 Has., superando también & la produccibédn de 1la

vid, para los afios de 1960 a 1969 el promedio anual de hectireas sem-
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bradas se incrementé superando los afios antex;iores. reporténdose con
982 Has. Para el siguiente grupo de afios de 1969 & 1976, ese pro-
medio se volvid a incrementar, es en esos aiios en los cuales la pro—
duccién de naranja adquiere mayor importancia incluyéndose en los diez
principales cultivos del Estado, a partir de shi no vuelve .a tener
tanta importancia la produccién de este citrico en el periodo anali-

zado.

La costa de Hermosillo es laz principal zcona productora de la en-
tidad. Aunque la naranja empezb a sembrarse précticamente desde la
fundacién del Distrito, y aumenté gradualmente su importancia hasta
ser el frutal que ocupaba la mayor superficie de este distrito. En
los QGltimos afios del perfodo analizado ya no se operan incrementos

en la superficie scmbrada de este citrico.

La naranja enfrenta serios problemas en el mercado nacional vy
en el internacional son aun mayores. Aunque la naranja producida
en Sonora es de buena calidad, es un producto que no soporta fletes
ptoicngados para mandarls al D. ¥.; por otra parte, el mercado del
Noroesc-c- es muy raquitico, y al internacional no se pudo entrar por-
que el volumen de produccidén es pequeiio para las cantidades que se

requeririan para la exportacién.

"En 1969 se produjeron en el Estado 180 mil toneladas de citrico
y el mercado regional (Sonora, Baja California y Sinaloa) absorbid
apenas poco mis de 100 mil toneladas" (63) por lo que los excedentes

no se pudieron colocar en estos mercados, convirtiéndose en pérdidaa.
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En los informes de los gobernadores en la década de los 60's,
se hablaba de 1los citricos como una alternativa, en la actualidad los
citricos han perdido importancia. "No sole el eacaso mercado los

ha ahogado con sus bajos precios, sino que los costos de produccién

se han elevado notablemente', (64) por tratarse de una zona de riego

por bombeo de las mis caras en el Estado.

A principios de 1960, ya el cultivo de 1ls naranja presentaba
ciertos problemas para su comercializacién, fue entonces cuando se
hablé en esos nmismos informes de instalar una planta concentradora
de jugo de naranja que se instalaria en Hermosillo y cuya produccién
se destinaria para la venta al phblico directamente. Se mencionsba
ta_mbién la posibilidad de exportacién. A finales de 1975, ya este
cultivo se encontrabs en crisis debido a que la produccidn de naranja

en Sonora se concreta a abastecer el pequeiio mercado local, en el cual
<

como ya dijimos son bajos los precios de este cétrico.

La industrislizacién de la naranjis no >se pudo concretar, la em-—
pacadora de jugos concentrados no se hizo realidad, asi como los exce-
dentes de la produccién de este citrice no se pudo colocar en el mer—
cado nacional ni internscionalmente. Lo anterior puede explicar la
pérdida de importancia de este cultivo, ss{ como las limitantes en
el uso del suclo agricola por la escasez de agua y los bajos precios

que se fueron dando para este producto agricola.
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G A R BANUZO

El garbanzo es una leguminosa que se cultiva en Sonora desde an-
tes de los afios que aqui{ se analizan, pues desde 1940 ya se encuen-
tra registrado en el patrén de cultivos. A nivel nacional, Sonora
ocupa en 1la actualidad uno de los primeros lugares en 1la produccidn
de esta semilla, se cultiva principalmente en los valles del Mayo,
Yaqui y Caborca. En la década de 1940 su cultivo se considera entre
los diez wés importantes del Estado, s6lo en los afos de 1942, 1943
y 1946 no se incluye en el cuadro bésico de la produccién estatal,
en los demAs afios de esa décads se encuentra ocupando del séptimo al
cuarto lugar en importancia. Entre los afos de 1950 a 1959 ocupa
del noveno al sexto lugar, salvo en 1959 en el cual no se incluye en-
tre los diez principales cultivos. De 1960 a 1969 su importancia
disminuye, ya gque s8lo en 1960 se encuentrs entre los diez principa-
les productores sgricolas del Estado, ocupando del onceavn al doceavo
lugar y en algunos afios ni siquiera llega a esos lugares. ¥n la dé-
cada de los 70's, su participacién en la produccibén agricola aumenta,
ya que sblo en dos afios, 1971 y 1972 ocupd el onceavo lugar, de 1972
a 1979 se colocd del noveno al sexto lugar en importancia. En la

década de los 80's, su participacidén disminuye (ver cuadro 18).

De 1940 a 1947 en promedio se sembraron cantidades aproximada-
mente de 12,159 Has. anuales, para el grupo de afios comprendido en-
tre 1968 a 1971, ese mismo promedio de hectédreas sembradas por cada

afilo se vio disminufido a 5,184 Has. De 1972 a 1974, el promedio de
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hectéreas sembradas por afio experimenté un incremento considerable
llegando & 19,394 Has. En los dos afios siguientes, en 1975 y 1976
se reportaron 9,530 y 2,537 Has. respectivamente, ocurriendo en el
afio de 1976 la disminucidn m&s notable en estos filtimos afios, en los
siguientes afios se da una recuperacién de la superficie sembrada por
este cultivo, pasando de 20,812 Has. para 1977 a 36,421 Has. en 1978
¥y en 1979 se registrd la cantidad més alta en superficie sembrada en
el periodo que analizamos con 57,450 Has., después de ese afio, en 1980
se registra una disminucibn considerable, reporténdose una superficie
sembrada de 5,026 Has. y en el siguiente afic se registra una dismi-
nucién mayor que en el efﬁo anterior, registréndose sélo 6,534 Has.,
(los promedios se obtuvieron del cuadro 19) lo cual refleja la dismi-

nucién de esta leguminosa en el patrén de cultivos en el Estado.

El garbanzo es un cultivo escencialmente de exportacién, y se
mantiene entre los diez principales cultives debido & que su renta-
bilidad, que emana de sus altas cotizaciones en el mercado interna-

cional. La variacién en su importancia en el cuadro basico de la

produccién agricola estatal ha dependido de la variacién de los pre-—

cios “internacionales y de la saturacién de esos mercados, como por

ejemplo, "en el ciclo 1979-80, este cultivo enfrent$ una de las situa-

ciones més adversas en el ciclo analizado, Paradégicamente, este

es un afioc que muestra uno de los indices de produccién més altos,
pero coincide con una sobreproduccién nacional que llevd a los pro-

ductores a almacenar grandes volamenes; para el afio siguiente los pai-
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ses importadores no aceptaron comprar el grano por la disminucién de
su calidad como resultado del almacenamiento” (65) con lo que se pro-
vocd una disminucibn dréstica en el siguiente afio. Con respecto al
mercado nacional, es restringido debido a8 que los precios internacio-
nales son altos, los cuales hacen que los agricultores prefieran la

exportacibn.

Al a8 pesar de la inestsbilidad de la produccibén de garbanzo,
y a los anovs dificiles por los que he pasado, el garbanzo sigue te—
niendo importz.zis en la produccibdn estatal, por tratarse de un cul-
tivo que resulta rentable por sus altos precios internacionales.
En cuanto a su procesamiento industrial en el Estado es escazo, por

no decir nulo.

Existen planes de aumentar su produccibn, para lo cual se ha tra-
tado de aumentar sus rendimientos mediante la investigacién agricola
que ha puesto especial interlés en el estudio de nuevas varicdades
mhs productivas como lo afirma Elia Manjarrez "Gltimamente ‘el trans--
nacional' CIANO ha invertido gran cantidad de dinero en busca de nue-
vas variedades de esta leguminosa (...) cuyos rendimientos comproba-

dos alcanzan hasta 2.5 toneladas por hectérea. (66)

AL F A LF A

La alfalfa es un forraje que se cultiva pars alimentar al ganado
bovino y en la fabricacibén de slimentos balanceados. Sonora no es

importante productor de este forraje, ya que las cantidades sembra-
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das de alfalfa son pequeiias y aporta una minima parte a la produccién
nacional de este cultivo. Al interior del Estado las zonas produc-—
toras de este cultivo son; Caborca, San Luis y la Sierra, en menor

importancia se preduce en el Valle del Yaqui y Mayao.

La alfalfa se produce en Sonora desde antes del periodo anali-
zado, ya que existen registros de su superficie sembrada desde 1940,
De 1940 a 1963 ocupa del doceavo al noveno lugar en importancia. en
esos anos dentro del cuadro b&sico de productos agricolas en la en-—
tidad, entre 1964 y 1084 su participacibdn en el patrén de cultivos
oscildé del octavo al quinto lugar dentro de los diez cultivos mis im-
portantes en el Estado, lo cual guiere decir gque este cultivo ha te-
ni.do un aumento relative en importancia en el patron de cultivos del
Estado, como se puede observar en los cuadros 18 y 19. Su importan-
cia ha ido en aumento debido a la demanda creciente de la ganaderia
en el Estado, de 1940 a 1952 el promedic de hectéreas sembradas por
cada afic fue de 724 Has., para el siguiente lapso comprendido entre
1953 y 1964 el promedio de hectéreas anuales fue de 2,470 Has., ope-
rdndose un incremento considerable con respecte a los afios anteriores,
pero en el siguiente grupo de afios comprendido entre 1965 y 1970, el
promedio anual de superficie de este cultivo se incrementd aGn mAs,
llegando a 7,451 Has., entre 1971 y 1973, ese mismo proaedio aumenté
a 11,530 Has., en 1974 se- registra la mayor cantidad de hectireas sem-
brades de alfalfa con 27,526 Has., después de esos aftos, las cantida-

des registradas oscilan entre 12,097 y 24,179 Has., cifras que se con-
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servan as{ hasta finalizar el perfodo analizado. En ocasiones la
produccibébn de alfalfa no ha abastecido a las necesidades de la gana-
deria como ocurrié en 1980 cuando hubo la necesidad de importar (ver

Elia Manjarrez en su estudic ya citedo en este capitulo).
M A I Z

El maiz es uno de los cultivos bisicos de importancia en el Es-
tado, ya que desde 1940 hasta 1967 ocupé el tercer lugar en la pro-
duccibn agricols estatal, dentro de los afios de 1941 y 1948 se colocd
en el segundo lugar y en 1951 y 1952 ocupd el cuarto lugar, su impor-
tancia en el patrén de cultivos se vio disminuida después de 1967
hasta 1984 (ver cuadro 18), afos en los cuales ocupa desde el octavo
a.l quinto lugar, yea que es desplazadc por otros cultivos més renta-

bles, como son los productos agricolas ligados a la ganaderia.

En lo que ge refiere a la superficie sembrada en el periodo ana-
lizado, se presenta de la siguiente manera: De 1940 a 1947 1la su-
perficie en promedio anual para cada uno de esos afias fue de 27,247
Has., en el siguiente grupo de afios el promedio de superficie por cada
uno de los afios comprendidos entre 1948 y 1950 se aumentd a 40,624
Has., una disminucién de ese promedio se di6é entre 1951 y 1958, re-
gistrindose 86lo 28,687 Has., en los siguientes afios incluidos entre
1959 y 1966 el promedio anual de superficie sembrada se volvié a le-—
vantar a 52,149 Has., peroc entre 1967 y 1970 el promedio disminuyd

a 22,910 Has,. En 1971 se operd una disminucibén considerable repor-
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téndose tan solo 11,869 Has., de 1972 s 1975 el promedio anual de su-—
perficie cosechada de ma;z fue de 20,228 Hss., un promedio similar
se presentd de 1977 a 1980 de 23,066 Has. En 1982 se cultivé la can-
tidad mAs salta en superficie sembrade de este grano, reportindosc
73,394 Has., pero en el siguiente afio se disminuyd a mhs de la mitad,
sembréndose sblo 34,423 Has., en 1983 siguib disminuyendo, obtenién-
dose 27,174 Has., una leve recuperacidn se dioc en 1984 con 30,832 Has.
cultivadas. Como se puede observar, la importancia de este cultivo
en ¢l Estado es inestable, @ finales de los 40's, y a principios de
los sesenta, ez cuando se registran las mayores cantidades sembradas
de mafz, en los demfs afos las cantidades aungue son importantes, no
sobrcpasan las 25,000 Has., sblo en 1981 es cuando como consecuencia
de la politica del SAM, la superficie de maniz se incrementé conside-—
rableiente (ver grificas 1 y IT) pero para ¢l siguiente ano, la su-
perficic sembrada se disminuye considerablemente, "lo que da una idea

de lo passjero de la politica del SAM a los cultivos basices". (67)

£l mafz es un cultivo bYisico cuyes incrementos sienificativos
en algufios de los anhos que aqui se analizan, estdn muvy ligados a las
politicas del Gobierno Federal de aumentar 1la produccién de alimen-
tos basicos parse la poblacidn, mediante el aumento de los precios de
garantia, como sucedid en 1981, pero una vez que esas politicas dejan
de tener vigencis el® precio baja, desploméndose la produccibn de maiz,
es decir, no es su rentabilidad 1la que determina sus incrementos, sino

un aumentoc coyuntural del precio de garantia.
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F R I JoOL

El frijol es otro de los cultivos bdsicos que en el Estado no
se le ha dado mucha importancia, Y como consecuencia su produccién
es deficiente no alcanzando a cubrir las necesidades estatales del
consumo de esta leguminosa. En cuanto & la importancia en el patrén
de cultivos en el estado como e puede observar en los cuadros 18 y
19 en las gréficas I y II, este ha ido disminuyendo, ya que de 1940
a 1963 ocupé del séptimo al cuarto lugar en importancia, pero de 1964
a 1984 su importancia disminuye ocupando del treceavo al noveno lugar
en el cuadro bésico estatal. La pérdida de importancia de este cul-

tivo en el perfodo es evidente.

En cuanto a les superficie cultivada la evolucién se ha presen-

tado de la siguiente manera: De 1640 a 1948 la superficie promedio
por afio segun las cifras en las cuales se tiene registro fueron de
9,475 Has. anuales. Para los aflos comprendidos entre 1950 y 1955

se operd un incremento para el promedio anual de hectéreas sembradas
para cada uno de esos afos llegéndose a 20,823 Has., en el lapso de
1956 a 1963 ese promedio disminuyé obteniéndose sélo 7,962 Has. por
cada uno de esos afos. De 1964 a 1968 no se reportaron las cantida-
des de hectdreas producidas de esta semilla, en el siguiente grupo
de ahos comprendidqs entre 1969 y 1979, las superficies sembradas pa;'a
esta leguminosa se ven disminuidas drésticamente a sélo 1,364 Has.
Para 1980

sembradas en promedio para cada uno de estos diez afios.

se reportaron 11,029 Has. sembradas, ocurriendo en este afio un incre-
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mento considerable con respecto a los 15 afios anteriores a éste.
En 1981 se alcanza la mayor cantidad de hectéreas sembradas con 26,140
Has., coincide este incremento con el que se operé para el maiz ec
ese mismo afio, como una consecuencia de la politica del SAM. Inme~
diatamente después de ese afio se disminuyen las superficies cosecha-
des de frijol, a 4,000 Has., para esos afios y concretamente para 1984

es cuando la politica del SAM ya habia dejado de tener vigencia.

Por tratarse de un cultivo que no representa ganancias conside-
rables, se le ha dado poca importancia, por lo que su produccién en
el Estado es deficitaria teniéndose que comprar en '"otros estados mfs

del 60 del frijol que se demanda en Sonora". (68)

Otros cultivos mis rentables han sustituido a los cultives bési-
cos como el frijol y el mafz, cuya produccibém nunca hs sido tan alta
y su tendencia en la produccién agricola estatal es hacia la baja,
sobre todo en los G(ltimos afios en donde la produccidn agricola en el
Bstado se ha diversificado, y en donde el pa;:rén de cultivo se ha en-
focado 8 la produccién de cultivos mls rentables, ya sea por sus al-
tas cotizaciones en el mercado externo o por su creciente demanda por
parte de las agroindustrias. Sus incrementos temporales de los cul-
tivos bésicos que se reflejuan en incrementos significativos en las
superficies sembradas ha correspondido a impulsos en le politica

agricola mediante el alza de los precics de garantia.



135

En la primera década del periodo que analizamos, un producto des-
taca en importancia respecto a la superficie cosechada en el Estado,
ese cul'tivo es el arroz que desde antes de los afos que analizamos
ocupa el segundo lugar (ver cuadros 18 y 19) en importancia en el pa—
trén de cultivos hasta el afic de 1949, en donde alcanza la cantidad
mfs grande en superficie cosechade en este periodo, su importancia
se remonta a afios anteriores como lo pcdecos ver en las informaciones
'que sobre este cultivo existen en el boletin wmensual de economfia rural
de la DGEA en 1943 donde se dice que "Ya para el ciclo 1922-23 el arroz
y el trigo principian a destacarse ganandoe los primeros lugares so-
bre las demds lineas de produccidén y hasta la fecha (1943) conservan

m superioridad tan notable que la combinacién de estos productos

constituye de hecho una especie-.de monocultivo. ~Asi como también

se afirmaba~ el arroz es indiscutiblemente la base de la agricultura

del Yaqui”. (69)

Indudablemente que en esos afios el cultivo del arroz era impor-

tante en Sonora, mAs importante todavia que el trigo y mucho més im-—

portante que el algod6n, ningln producto lo sobrepasa hasta el aiio

de 1950 en el que apenas lo alcanza el maiz y es superado por el al-

godén con 5,499 Has., sin embargo, este cultivo tenia el inconveniente

de sus eltos costos de produccién derivados de la maquinaria que se

necesitaba para cultivar los campos arroceros, comc ya se anotaba en

el mismo boletfn "el arroz no es costeable sin el trigo, porque éste
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absorbe una parte de los costos de la maquinaria (...); pero el trigo
recibe una utilidad més baja de tal manera que es indispensable que

el arroz se venda a un buen precio”. (70)

Aunque el arroz producia en ese cntonces una utilidad mayor a
la del trigo, no podim absorber dicho cultivo toda la capacidad de
trabajo de los equipos mecénicos que implicaba inversiones fuertes
de capital, por lo que el trigo "se impuso como el cultivo suplemen-—
tario fundamental més adecuado, tanto porque casi todas las labores
pueden ejecutarse con mar;uinaria como porque sus calendarios agrico-
las no se interfieren con el arroz y sus perspectivas comerciales son

aceptables”. (71)

Esas limitantes iban a determinar la declinacién de la produc-
cién arrocera en el Estado, sus altos costos de produc;:ién. asi{ como
una nueva estructura productiva en los campos sonorenses iba a con-~
formarse con 1la entrada a funcionar de la presa la "Angostura" y la
posibilidad de sembrar mayores cantidades de hectdreas de algodén,
cultivo que para esos af;os iba siendo mfs rentable y era demandado
con mayor fuerza ya para esos afios en los cuales la produccién algo—
donera aumenté s@bitamente, y desde entonces el arroz dejé de ser el
segundo cultivo en importancia, pasando del segundo lugar al cuarto
lugar en importancia en el afio de 1950, Todavia en 1951 experimenta
una leve recuperacién pasando al tercer lugar en importancia en el
patrén de cultivos, después de 1951 hasta 1961, afio en el que desa—

parece definitivamente del cuadro bésico de la produccién estatal,
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su importencia oscila entre el noveno ¥ quinta lugar en 1a produccibn

agricola estatal. El cultivo del arroz definitivamente desaparece

del patrén de cultivos de la entidad cuando aparecen las oleaginosas

¥y los forrajes, es decir, en la etapa de diversificacibn de cultivoes

en el Estado, donde los cultivos m&s rentables demandsdos sobre toda

por las agroindustrias y el wmercado internacional adquieren relevan-

cia en la produccién estatal.

La produccibén de arroz de 1940 a 1948 en superficie cosechada

era importante, ya que en promedio por cada uno de 105 afos compren—

cidos en ese lapso fue de 32,747 Has., en 1949 alcanzd el nivel mis

alto como se puede ver en la gré&fica 1, llegdndose a sembrar 63,000

Has., después se den disminuciones considerables, ya que en el si-

guiente afic la produccibn de arroz bajd a 9,391 MHas., y en 1951 de-

crecib a 5,650 Has., es el {ditime afic que se registran cantidades im-

4, -
portantes en hectfreas sembradas, pues en los siguientes afios el arroz

baja su produccidn pauvlatinamente, sin descender a cantidades insig-~

nificantes, para el afioc de 1961 cuando desaparece del patrbén de cul-

tivos se reportaron 14,519 Has.

La p.raduccibn arrocera en Sonora recibia un primer procesamiento
industrial que era el descascaradec y seleccidn de diferentes calida-

des de srroz y subproductos obtenidos de €1, como son: arroz extra,

de segunda como: El Quebrado, Salvado y cascarilla, estos dos Gltimos

servian pars alimentar al ganado.



En 1942 existian en 1la Repiblica 80 molinos arroceros, de los
cuales s6lo dos estaban instalados en Sonora, pero estos dos debieron
tener una capacidad instalada considerable, pues de 93,223 toneladas
descascaradas en toda la Repablica correspondieron a Sonora casi la
mitad con 45,368 toneladas; se produjeron en el Estado 27,219 tone—
ladas de arroz extra de las 50,328 producidas a nivel nacional, las
proporciones guardadas para estos productos se observan para el arroz
de segunda, el quebrado, el salvado y la cascarilla de arroz, de las
cuales se produjo aproximadamente la mitad de lo que se produjo a ni-

vel nacional", (72)

Para 1943, a nivel nacional los 80 molinos disminuyen a 75 y en
Sonora entra a operar otro molino con una capacidad aproximadamente
de 5,000 toneladas anuales, aumentando el niémero de toneladas descas-
caradas de 45,368 en 1942 s 50,011 toneladas en 1943, cantidad con-
siderable si se le compara a los 99,800 toneladas producidas a nivel
nacional, se produce en la entidad mAs del 50% del arroz extra pro-
ducido en ese afio en todo el pafs que fue de 42,369 toneladas, en So-
nora se produjeron 20,813 toneladas de arroz quebrado, se produjeron
7.639 toneladas de las 13,165 producidas a nivel nacional, proporcio-
nes similares se observan para la producciébn de salvado y cascarilla.
Como se podré ohservar, los datos de la produccién de arroz que ascien—
de a 23,960 toneladas para 1942 y el nimero de toneladas descascara-
das fue de 45,369 y para 1943 la produccién fue de 32,480 toneladas

y el descascarado fue de 99,800 toneladas, lo que Juiere decir que
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se recibia arroz de otra procedencia para ser clasificado en el Es-

tado. (73)

En cusnto a les caracteristicas de los molinos arroceros s nivel
nacional,  podemos decir que la capacidad instalada de esos molinos
era reducida por el namero de ellos y la cantidad de arroz que proce-
saban, pero existfa la tendencia a la concentracibén, ya que en sllo
un afio se redujeron aproximadamente de 80 & 75 molinos. En cuanto
a las caracteristicas de los molinos arroceros a nivel estatal, estos
eran pocos pero de gran capacidud, ya que podfan procesar el arroz
que se producia en la entidad y aGn la de otros estados. Los datos
de esos dos afios que tomamos como referencia son sb6lo para iluétrar
la _mportancia que tuvo en el Estado ls produccidn arrocera en los

primeros doce asfios del periodo analizado.

los cultivos anteriormente estudiados, representan los cultivos
mlas importantes en la produccidn agricola estatal por su superficie
sembrada, volumen de 1ls produccién y por el valor de la produccidn
que generan, Sin embargo, otros cultivos que no son tan ioportantes
pero que si mencionaremos para dejar testimonio de su existencia en
la produccién agricolg de ei Estado, como son las hortalizas, los fru-

tales, los forrajes y la linaza.

1.2.4 Algunos otros productos de menor importancis registra-

dos en el patrdn de cultivos.

La linaza es una oleaginosa de la cual se extraen aceites para
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fines industriales, 1a produccién de esta olesginosas la encontramos
desde el inicio del perfodo enalizado con registros importantes en
superficie cultivada en el Estado al contrario de lo que sucede con
las demAs oleaginosas que su cuitivo se inicia & principios de la dé&-
cada de 1960 y que van incrementando sus superficies cultivadas hasta
lograr cantidades importantes en superficie sembrada, en concordan-
cia con un aumento de la demanda de la industria aceitera para con-
sumo humano, que tiene su auge después de iniciada 1la segunda mitad
de los 60's. En el caso de la linaza, la importancia de la produc~
cién fue disminuyendo, ya que, al iniciarse el perfodo en cuestibn
se cultivaron 23,000 Has. y de ahi se llegaron a cosechar en 1949,
32,728 Has., cantidades parecidas en superficie cosechada se dan entre
1940 y 1953, registréndose en promedio por cada uno de esos afios ——
24,912 Has. A partir de 1954, las cantidades producidas por esta
oleapginosas se disminuyen considerablemente, ya que de 5,710 Has., que
se scmbraron para ese afio se va disminuyendo en los siguientes ahos,
operfindose un leve incremento en los afios de 1970 y 1971, ya para fi-
nalizer el perfiodo analiéado se registran cantidades poco significa-
tivas. La disminucién de la produccidn de esta oleaginosa estid rela-
cionada con la aparicién en el mercado, de aceites industriales cuya
produccibn sintética es menos costosa y que son sustitutos del aceite

de linaza. R

Las hortalizas se producen en el Estado con cierta regularidad,

en la década de 1940, 1las hortalizas que se registraron fueron por
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orden de importancia las siguientes: jitomate, chicharo, papa, ejote,

cebolla, chile verde, también la cafia de azficar, que no es una horta-

liza, estos productos agricolas se incluyen dentro de los principales

cultivos en 1948. De 1950 a 1959 se consideran las mismas hortsli—

zas registradas en la década anterior, adicionfindose en 1953 la san-—

dia, y en 1956 el alpiste, en 1957 se agrega el meldn.

de 1960,

En la década
los cultivos de importancia relativa que se produjeron en
Sonora fueron: jitomste, chicharo, sandia, chile verde, papa, sajo,
cebolla, alpiste, se incluye en este lapso la cebada en grano. En
la siguiente década la misma producciédn de hortalizas permanece, sgre-
gindose el sorgo forrajero, cebada forrajera, etc., ests situacibn
peroanece hasta finales del perfodo mnalizado. Muchas o gran parte
de estass hortalizas son para exportacién, la comercializacidn de las
hortalizas se realiza principalmente hacia Jos E. U. y Canad4. Por
ser las hortalizas productos para la exportacibdn, se encuentran su-
jetas a las fluctuaciones en los precios internacionales, lo cual di-

ficulta su comercializecibn.

Minque las hortaliza;s no ocupan un lugar importante en la pro-
duccibn agricola estatal, su producciém se ha incrementado paulati-
namente, la mayor parte de ellas ha estado ligada al consumo del mer-—
cado norteamericano. En un estudio realizado en 1983, (74) se desta-
can las principales hortalizas que la Cia. Constructora Richarson y
1a Universidad de California recomiendan que se produzcan en l1la re-

gién, en el cuadro 20, se describe la potencialidad de las hortalizas
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€ LOS PRINCIPALES 16 CULTIVOS )

19%0 1541 1942 1943 1944

1945
{LUGAR CULTIVO | SUPERF. | CULTIVO | SUPERF.] CULTIVO ) SUPERF.| CULTIVO |SUPER,

CULTIVO [SUPERF. | CULTIVO |SUPERF.
1, | TRiG® {99,125 | TRIGO 81,067 | TRIG0 {86,017 | TRIGD  lu1.328 | TRIGO lss.saz

TRIGD 52,408

2, ARROZ {31,825 | MAIZ 29,123 | ARROZ 35,000 | ARROZ  [30.300 | ARROZ  [51.030 | ARmOZ 36,529
3. | muz 26,748 | arRoz {25,138 { 1z {30,000 | tixaza |2s.s32imarz [s.0s2 | miz  [25.3a8
u. cARBANz0 | 10,062 | GARBAMZD | 11,380 | Linaza |25.000 | ALGODOM | 6.432 | 6ARBANZO (10,849 | GARBANZO {10,839
st, FRigoL | 7,701 | frigoL | 8.583 | esmBarzolis.7ie | cutcrarol 3,037 frrisoL [ 8.777 | eRidoL | 9.550
6. AjonsoLt | 3,925 | aLconpow | 6.725 | asomsoLil 9,752 | JiTOMATE | 2,505 | J1TomATE ] 4,839 | JITORATE| 5.210
75, JITOMATE { 1,466 | AJOMJOLL | 3,407 | FRIJOL | £.000 { PAPA 954 | ALGODON | 0,635 | CHICHARD | 8,162
8=, ALGGDON g | storate | 2,750 | oaucopon | 7,368 | EduiE 878 | CHICHARO | 4,162 | ALGODON | 1,A35
92, CHICHARD | 837 | Para 1,202 | JiTomate| 2,053 | aLFatFa | 733 | EdoTE 850 | EJOTE 26
102, ALFALFA s&s | ALFALFA 660 | PAPA 1.269 | NaRwsA | 256 | aLFaLFa | 687 | owte v.{ 5,300
ns, PAPA 539 | £301E ung | CEBOUA | 1,008 { - = - - | - |nammwsa | 257 | ----] -
122, EJOTE ug2 EJOTE 870

132, ALFALFA €39 )

e | NaRANIA 213 | NARAMJA 252 | NARANIA | 256

152, viD | 57 | vip 88 | viD 58

1946 1947 1548 1949 1950 1951

LUGAR | CULTIVO |SUPERF, | CULTIVO |SUPERF, | CULTIVD |SUPERF.| CULTIVO |SUPERF, CULTIVO [SUPERF, | CULTIVO SUPER,
12, IO 62,751 | TRIG0  {£3.569 | TRIGO  |76,090 | TRIGD  {97.410 TRIGO  {116.992 | TR1G0  130.000
2s, | ‘ammoz 31,460 | Anmoz  |35.200 | MA1z  [u0,175 | ARROZ  [63.000 ALGODOW | 44,890 | ALGODON 09,332
52, MAIZ 23,555 | maiz 30,904 | ARROZ  [38,198 | ma1z  [s0.728 MAIZ 40,970 | ARROZ 35,650
ur, | ajomsoul |11.272 | asowdour (17,317 | Limaza (23,431 | UikAzA (37,728 ARROZ | 39.391 | MAIZ 28,607

s, LINAZA 9,200 LINAZA 16,735 | C/AZUCAR|23.372 | AJONJOLLLLZ,500 LIMAZA 23,000 | LINAZA 26,090
6r. JITOMATE | 5.040 GARBANZO | 14,103 | ALGODON }16.251 | ALGODON [1u.650 FRiJOL | 22,173 | FRIJOL 22,721
7z, T cHicHARD | 3,274 FREJOL 11,491 | AJONJOLI|15.2u0 | GARBANZO] 7,021 AJOMJOLL) 39,583 | AJOMJOLI 13,339
8t ALGODON 2,482 JITOMATE | 5,650 | FRIJOL |12,225 | JITOMATE] 5,400 GARBANZO| 8.695 | GARBAKZD 6,960

9, CHICHARD | 3,273 | GARBANZO| 7.010{ CHICHARO| 3,825 JITOMATE| 5,500 | JITGATE 5.052
108, ALFALFA 798 | JITOMATE] 6,213 PAPA 301 CHICHARD| 2,747 | CHICHARO 2,748
11s. ALGODON 720 | CHICRARG] 3,327 | ALFALFA 667 ALFALFA 797 | ALFALFA 843
12=, CHILE V., 501 | PAPA 380 CHILE v, 530 PAPA 750 | PAPA | 751
13%, . EJOTE &48 | CHILE V. 5571 EJOTE w46 CHILE V. S11]| CHILE V. 560
14s, RARANJA 49 | EJOTE auy EJOTE uu9 | EJOTE uss
158, NARARJA S07 NARANJA 657 | NARANJA 655
16%.

viD 51 ViD 82§ VviD 108




1952

1953

13

1954 1955 1856 1957
LOGAR | CULTIVO UPERF. | CULTIVO [SUPERF. |CULTIVG [SUPERF. ] CWLTIVO [SUPERF. JCULTIVO BUPERF. | CULTIVD KUPERF.
1%, | TAIGD 128,389 | TRIGO {150,000 |TRIGO  [259,600 | TRIGO  |207.699(TRIGO  po7.08u | TRIGD  [ou.018
2%, | ALGIDON 100,000 | ALGODOH | 99,648 |ALGODO [122,683 | ALGODOX {130.719 ALGODGH 138,050 | ALGODON [160.043
37, | unAza | 29,500 |MAIZ 33,057 [MaIZ 29,707 | ATZ 35,707 PAIZ 26,513 | mAIZ 25.267
42, | miz 25,600 | LINAZA | 30,000 {FRIJOL | 19,003 |FRIJOL | 15,678 [FRIXL | G346 | AJOMIOLI | 10,051
st, | FRIJOL | 21,890 |FRIJOL | 20,730 [AsomsoL | 9.365 | Adowsot1] 9.09a [aRsoz 0,187 | ARROZ 8,007
6. | awwour |21 |Asowsol | 16,025 |earsazd| 7,718 | S1Tonate( 7.u20fasensott | 7.uso | siTomate| 6.600
7. | Amnaz 13,077 | ARROZ 14,389 |JITOMATE | 6,508 | GARBAZO| 7,065[JITOMATE| 7,117 | FRIJOL | 6.016
s:, | eaBAZO | 7,000 | GaRBANZO | 7,986 |Likaze | 5.710 fLinaza | s.300[cammaizo| s.652 | eammamo| s.8€2
9, | JITGWATE | 6,500 | JITOMATE | 6,637 |ARROZ 3,520 | ARROZ n.520[LINAZA | 4,150 | ALFALFA | 3,140
105, | cHICHARD | 2,753 | chicnaro | 2,862 |cuicharo| 2,376 | ALFALFA | 2.258[ALFALFA | 2,833 | CHICHARD| 1.790
iis | AFRA B4 | AFAUFA | LOLS [AFAUA | 1,340 | CRICHARD| 2.0M2(ALPISTE | 24300, SNOIA | L.533
124, PAPA 767 | SANDIA 8986 | SAUDIA 706 | SAIDIA GO2{CHICHARD | 1,924 | LINHAZA 300
s, | omle v 577 | papa 607 | Papa 640 | PAPA wifsasdin | 1,331 | MELoH ™
s, | EJOTE 446 | CHILE V, 520 [CHILE v.| 454 | EJOTE 353{IELON 75u| PAPA 500
15z, HARANJA 660 | MARANJA 654 | KARAHJA 506 | NARANIA 57 3| HARAHJA S84 | HARANIA 596
8¢ | VID 111 | VID 120 | V1D 14| vip 36|vio 33| vi 15
1958 1959 1960 1951 1962 1963
LUGAR | CULTIVO |SUPERF. | CULTIVO ] SUPERF. | CULTIVO |SUPERF. | CLLTIVD |SUPERF, CULTIVO |SUPERF. | CULTIVO [SUPERF.
15, | TRIGO  |258.4u3 | TRIGO | 281,725 | TRIG0  |2u6,334 | TRIGO  [276,576 TRIGO  [280.767 | TRIGD (299,325
2:, | ALGoDON |193,000 | ALGODON | 110,373 | ALGODOH | 165,175 | ALGODOR |142,232 ALGODOM [151.560 | ALGODON |163.399
3 R 25,000 | M1z 46,624 |MAIZ 10,255 | HAIZ 51.317 MAIZ 43,876 | M1z 51,868
ur, | adondoLt | 10,721 | AJORJOLL! 10,361 |AJONJOLI| 18,250 | AJONJOLT | 20,624 AJONJOLE| 28,73u | AJONIOLI | 26,618
s:. | armoz 8.057 | FR1JOL 7,523 | ARROZ 9.200 | ARROZ | 24,519 SOVA 25,126 | SOVA 25,926
6, | FRIJOL 6.381 | NITOMTE| 6718 |FRIJOL | 8,922 | sova 5,693 FAIJOL | 6,04 | FRIJOL | 9,565
7e. | J1TOMATE | 6.725 | SORGO .266 | SORGO 6,514 |FRIJOL | 9.304 cARTANC | 6.206 | CARTAMO | 5,906
84, | sORGO 6,300 | GARBAIZO| 4,911 | JITOMATE| 6.1)5 [CEBADA | 6.816 JITOMATE| 5.779 | CEBADA | 3,656
9t | GARBANZO | 4,B65 | LINAZA 4,310 | CARTAIO | 5,926 | CARTANO | 6,332 CEBADA | 4,591 | LIRAZA | 3,600
100, | LIRaza 4,501 | ARROZ 3.667 [GARBAIZO| 4.37C | JITOMATE | 6.166 LINAZA | 4,200 | SORGO 3.067
ns. || AFarR | 3,185 | ALFALFA | 3,095 {sova 3.792 | S0RGO 4,732 SORG) 5,071 | JITOMATE| 2,695
12¢, || cuicharo | 1,809 | saxDiA 1,397 |ALFALFA | 2,621 [LIKAZA | 4.500 GARBANZO| 2,339 | GARBAXZO| 2,389
13:, || saDla 1,585 | CHICHARG| 1,591 |CHICHARO| 1.247 [ALFALFA | 5,316 ALFALFA | 2,302 | CINCHARG| 1,168
e, || KELON 778 { CHILE V. s5¢8 [sarpia | 1m0 |sANDIA | 2,400 SANDIA | 1.214 | saDIA | 1,298
15 || NARANIA 598 | NARANJA 617 | NARANJA 923 | narARUA 936 HARANJA 965 | NARANJA | 1,058
164, || vip 16 | vip 15 |vip 10 {vip g vid s | v 3
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1965 195 1967 1963 1969
lwear | cutivo Buperr. | cuTivo | SUPERF. CULTIVO [SUPERF. [CULTIVO [SUPERF. CLLTIVD [SUPERF. | CULTIVD | SupenF.
P ye. | oo fos.oss| Thieo | 3770 whisd  |oraroo [mmiso  |291.965 e [zez.sac | Tmiso | 309.ses
! 20, | ALGODON 149,80 | ALGODON | 136,747 ALGODOK (150,563 |ALGODOW |185.750 ALGODON |125,9a4 | ALGoDON | 138,589
| 3. | sz 59.527 | maiz 59.527 OTROS® | 65,204 |PAIZ 28,112 SOVA 90,851 | SOVA | 176.679
| & | asmnr |25,330( sovA 17,568 MAIZ 9,217 |SOYA 35,226 MIZ 17,301 | mouol| 29,16
Uose, | osova 21,430 | SORGD 10,067 AJOWIOLI| 29,271 |AJORIOLI] 29,292 AJONJOLT | 32,050 | SORGO | 23,92
| 6t. | soRso 11,067 | ALFALFA | 7,125 SOYA | 29.021 {carTAMD | 19.524 cARTAMO | 22.206 | cartamo | 22291
‘ 7:. | CARTN® | 3.963 | AJMIOLI| 5,621 CARTA® | 19,425 |SORGO | 18,504 SORSO | 24,884 | MIZ 2.

&, | L 3.652 { CARTAMO | 4,337 SORGO | 13,550 | ALFALFA | 7,753 ALFALFA ALFALFA | 7.810
§ o, | sromte | 2,63 FRUTALESS® 3,389 SARBAIZD| 1,685 | MARAKIA | a.ecS
D100, | ALFALFA | 2,500 Lz | 2,838
T, CHILE V. | 1.836 samia | 1,557
iaze. | cHicwRo | 2189 sarsanzo| 1,477
‘ 132, \ [ 835 ALPISTE | 2,331
ST t CHILE SECG 553 vID 1.25¢
i18:, | AJO 433 FRIJOL | 1.5
{ 162, ’ CEMOLLA | 394
* INCLUYE CEBADA, LIMAZA, HORTALIZA Y ALFALFA.
o+ INCUNE VID. KOGAL, CITRICO Y VARIOS FRUTALES.

1970 1971 1972 1973‘ 1975 1975
LUGAR ‘ CULTIVD | SUPERF. CuLTIVOD SUPERF, | CULTIVO |SUPERF. I'CULYIVO SUPERF. CULTIVO [SUPERF. CULTIVO (SUPERF.

iz, 1 TRIGO 380,240 TRIGD 225,957 | TRIGO 244,983 | TRIGO 245,109 TRIGD 279,500 | TRIGD 227,690

2=, ALGIDON 125,211 ALGODON 135,569 | ALGODOR | 147,845 ALW 142,175 ALGODOY 134,019 SOYA 112,695

3z sovA 77,632 | CARTANG | 94,421 | sovA 91.770 | ALGODON 104,504 SOYA 3,53 | canTano | 95.433

&, : CARTAMNO | 43,261 SOYA 60,365 . CARTANW | 57,738 § CARTARD 55,654 CARTAO | 43,913 ALGODON | 43,08k

52, | AJONSOL] ‘ 21.190 AjoxioLs 30.702 ! aJomiolll 27,692 1 AJONJIOLY| 29,137 ALFALFA | 27,525 | SORGD 30,7835

“er. | soRGO 26,4087 | soReo 23,992 | SOR60 | 22.9e2 | SoRGD | 26.555 eaxmamo| 19.079 | Adesoni| 27.m2

72, | maz 24,526 | LIKAZA | 17,869 { GARBAXZO 15,795 | GARBAIZO| 23,175 MAIZ 18,356 | maiz .90

3+, | URAA | 22,50 | miz 11,869 | MLz 14,561 | nA1Z 21,705 AJHIOLI| 27,935 | ALFALFR | 12,097

L . ALFALFA 8,775 ALFALFA 10,073 | ALFALFA| 10,.645| ALFALFA | 13,370 SORGO 31,583 | FRIJOL 10.47¢

100, | mamansa | 7.0m | maRaNda | 6,700 | maRmaAl  6.703| mammuUA | 7,042 FRIJOL | 7.a06 | eamarzol| 9,530

11, GARBANTO 2,741 GARBANZO 4,065 LINAZA 3,081 LINAZA 5,406 HARANJIA 6,359 | VID 4,895

120, | FRINOL 2.193 | vip 2.650{ viD 3.000{ VID 3,00 VID 3.00

152, FRIJOL 1,201} FRIJOL 1,156| FRIJOL 1.250 LIKAZA 2.037

e,

Pase | vip 1,967
_16%,
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1976 1977 1970 1979 1980 1981
LUGAR CULTIVD |SUPETF, | CULTIVO BUPERF, CULTIVO . CULTIVO SUPERF. CULTIVO |SUPERF: | CULTIVO JSUPERE. |
1e, TRIGO 373.800 [ TRIGO pu7,500 TRIGO ka,GS& TRIGC 66,631 TRIGO 203,302 | TRIGO 288, 406
28, SOvA 57,712 | ALGODON .1106.726 CARTAI® {02,326 CARTAD {123,177 ALGODON | 94,444 ALGODOW 11D6.173
3=, ALGODON 42,857 | CARTAMD 72.093 ALGODOH | 36.230 SOYA 07,446 CARTAMC | 61,291 | SOYA 83,492
42, CARTATO 40,100 | SOYA 23.363 SOvA 42,721  AJOrIOL ‘Fm;b&l AJXJOLL | 43,023 { MALZ 73.3%4
52, SORGO 16.900 | AJONJOLI §22.612 AJONJOLI | 38,684 ALGODON | 98,308 SGYA 45,015 | CARTANYW | 71.114
64, FRIJOL 15,557 | GARBANZO |20,812 GARBANZO | 36.421 GARBANZD {57,450 GARBANZO | 35,026 | FRIJOL 26,150
7e, ALFALFA 14,185 | rAlZ 19,565 Ailz 17,349 RAIZ 28,537 rAIZ 26,265 { ALFALFA | 24.753
8, AJONJOLY | 12,808 | SORGO 13,028 SORGD 16,342 SORGO 18,361 VID 17,571 1 AJONJOLY ) 20.399
9=, miz 16,034 } VID 6.947 VID 10.437 VID 12,571 ALFALFA | 16,629 | SORGO 12.298
10=, MARANJA 6,500 | CHILE V. 2,403 FRIJOL 3,014 FRIJOL 6,365 SORGO 14,709 | GARBANZD; 6,538
11z, LIHAZA 4,066 | FRIJOL 2,250 LIRAZA 3,651 LINAZRA 2.992 FRIJOL 11,029 | CEBADA 4,656
12e. v 3,500 | CHICHARD 1,982 CHICHARD | 2,534 PAPA 2.849 CEBADA 3,991 CEBADA F| 4,022
13=, GARBANZO 2.537 | SANDIA 1.261 CHILE V. 2.B02 (EBADA 2,545 CHICHARD [ 2,943 | SORGO 3.858
pULH CEBADA 1.254 CACANUATE] 2,477 CHICMAR? [ 2,025 SORGD 5,776 } CHILE V. 3.000
15=, , CALABACITA 1.183 PAPA 1,711 CALABACITA 1,899 LIRAZA 1,589 { viD
16, i NARAKJA } HARAKJA NARANJA NARANJA HARANJA
1882 1983 1984
LUGAR CULTIVO | SUPERF. | CULTIVO [ SUPERF.| CULTIVO |SUPERF.
1=, TRIGO 343,655 TRIGO 292.630| TRIGO 320,450
25, SOYA 99,225 S0YA 127,566} SOYA 120.89%0
3=, _ ALGRDON 45,410 | ALGODON 71.540| ALGODON (101,956 .
L, MAIZ 34,423 | AJONJOLL 58,326} VID 31.231
5=, vID 25.571 | CARTAMG 43,787 | MAIZ 30.832
6%, CARTAMO 24,3821 mAIZ 27.174) ALFALFA | 18.912
7%, ALFALFA 21,841 ; VID 21,534} CARTAMO ! 16,767
T SORGO 13,528
i et SORGO F.{ 5,284
[ 10¢, y FRIOL | 4,000
11s, Kugz 3,476
12¢, TOMATE R{ 3.333
13¢, PAPA 3,007
TR CHILE V.| 2,014
158,
16¢ HARAKJA NARANJA NARAMJA
FUENTE: DE LOS BOLETINES MENSUALES DE LA DIRECCION DE EconOMIA AGRICOLA, SAG, DGEA, DIRECCION GENERAL DE Asuwtos Iy

TERMACIOHALES, DEPTO. DE DOCUMENTACION E INFORMATICA,

{BOLETINCS DE 1940 A 1985),

DaTos ESTADISTICOS SOMRE
SOMORA DE VARIOS AUTORES, HISTORIA DE SOWORA, DEL COLEGIO DE SOMORA: PRONTUARIO ESTADISTICO (1960 A 1385).
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EVOLUCION DE LAS SUPERFICIES SEFERADAS DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS EN EL ESTADO DE SOMORA

{ 1940 - 1985 )

TRIGO [ALGODON | CARTAMG | AJONJOLT ] A | SORE0 [GARRANID | PRIZ TFRIFL | ARADT ViD
1940 | 92,125 sug 3,920 10,062 | 26,708 | 7,701 | 31.321 7
1901 | £1.0687 | 6.725 3.607 11,380 | 29,123 | o.583 | 25,108 8
9% | 55,007 7.368 9,752 15.716 | 30,000 | s.000 | 35.000 53
1943 | 1,323 6, 432 - ——— —— - em= | - - | 30.300 -
19@! 55,982 b, 635 - 10,809 | 25.052 8,777 | 331.030 -
1945 | 52,400 1.535 - e 10.209 | 25,383 | 3,550 | 56,529 -
1946 | 62.751 | 2.am2 11,272 - e [ 23,555 | - — | 31,460 -
1947 | 89,569 bz ] 17,317 16,103 | 30,904 |11.801 | ¥5.200 -
1948 | 78.890 | 16,251 18,200 7,010 | 20,175 {12,223 | 38.198 -
1949 | 97,410 | 14,650 17,500 7,021 | 60,728 | - -~ | &3.000 s1
1950 | 116,992 | s4.8%0 19,583 5.635 | 80,970 {22,173 |39.3m:1 52
1951 {150,000 | 89,33 18,339 6.960 | 23,887 {22,721 | 35.650 109
1952 |128.983 {100,000 18,218 7,000 | 25,600 {21,890 {15.07 m
1953 | 150,000 | 99,688 16,825 7.986 | 33,057 {20,780 | 1u.389 120
1954 [ 739,600 122,083 9,164 7,718 | 29,707 {19,098 { s.520 118
1955 | 247,643 {160,745 3,054 7065 1 IS.7S7 (18,672 | w520 36
1956 {297,034 {138,050 7,800 5,692 | 26,515 | 3,385 { 8,137 39
1957 | 294,918 |160.043 10,051 4,862 [ 25.267 { 6,016 | B.cE7 16
1958 | 259,443 |193.000 10,701 6,300 9,865 {25,000 { 6,081 | 8,087 16
1959 j2m1.725 |n0.373 10,861 5.266 5,911 186,628 { 7,825 | 3.067 15
1960 {246,334 165,175 | s.s28 | 18,250 | 35,792 | 6.51a 4,378 {80,235 | 8.922 | 9,200 10
1961 | 276.576 |[1a1.2%@ 6,532 | 20,614 | 6,693 { a.732 - — 151,517 | 9,300 {1a,519 9
1962 | 280,767 151,560 6.206 28,734 26,126 4,671 2,389 49,5730 6.88% 8
1963 {299,325 (163,399 | S5.906 { 26.614 | 25,926 | 3.267 2,389 | 51063 | 9,565 s
1964 {206,993 109,800 | 3.963 | 25,338 ! 21,490 | 11.067 - - 159527 ] - -
1965 [ 357,778 (136,787 | a.357 5.621 | 17,568 | 11067 - — 159527 | - — -
1966 {278,700 {135,157 | 19.m25 | 29,271 | 20,021 | 13.5%8 - e 189,207 | - e— -
1967 {291,965 {149,386 | 13,528 | 21,292 ) 55,226 | 18.508 e l2am2 | - -
1968 {267,518 {183,948 | 22,286 | 32,050 § 90,851 | 2u.a3% 1,685 | 17,381 | - —-= -
1969 [309.859 |1¥8.589 | 22551 | 29,185 )126.679 | 23.992 La77 | 21.821 | 1,088 1,258
1970 1380230 1125211 | 45,261 51,190 | 77,692 | 26,582 2w f2u328 | 2,108 1,967
1871 {226,957 136,559 ] 9a.%21 | 30,702 | 60,369 | 25.344 4,066 |11.863 | 1.200 2.650
1972 266,983 llaz.o45 | 57733 | 27.6%2 | 91,770 | z2.982 15.795 | 14,861 | 1.136 3,000
1973 1285.109 1104,508 | 59.654 | 29,157 [142.175 | 26,555 | 23,175 |21.705 | 1.250 3,000
1978 279,500 134,013 43,913 17,935 83,533 11,583 19,079 |18.356 | 7.485 3,000
1975 |227,690 | as.pun | 95,433 27,492 |112.695 | 30,743 9.530 | 25,993 |10.a78 u,895
1976 |373.800 | 42,857 | 40,100 12,600 | 57,712 | 16,508 2.5%7 | 10,034 [15,557 3,500
1977 1207.500 1106726 | 72,093 | 22,612 | 235.3¢a | 15,008 20,812 {19,565 | 2,250 s.307
1970 | 284,686 | 86,230 (108,326 | 38,634 | 42,781 | 16,882 36.421 |17.849 | 3,014 10,887
1979 |166.691 98,938 |128,177 102,561 {107,446 | 12,351 57,850 | 28.587 | 6,365 12,596
19380 |283,308 94,4564 61,291 48,023 44,015 14,703 35,026 | 26.265 {11,029 17,571
1981 j283,406 106,173 | 71,114 | 20,399 | 98,942 [ 12,298 6,534 | 73,394 (26,140 - —
1982 {343,655 | 45.810 | 26,302 | - -w- 99,225 | - -— - -me | 30,023 | o - 25,571
1983 1292.630 | 71560 | w3797 53,326 [127.566 | - ~— 7,194 § - - 20,538
1934 {320,450 |101.956 { 16.757 - --- [120.8% | 13.525 30.£32° | 2,000 31,2351

FUERTE: LAs MISMAS DEL CUADRD 13.
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GRAFICA 1

COMPORTAMIENTO DE LAS SUPERFICIES COSECHADAS DE
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en el Valle del Yaqui en 1978, asf{ como las formas més adecuadas de
industrializarlas. Esta informacidn refleja el grado de dc;.pendencia
que existe entre la produccibn de hortalizas con el mercado norteame—
ricanc y los precios internacionales, lo cual acarrea ciertos proble—

mas de comercializacién.

El desarrollo de la fruticultura, Bsunque no es muy importante,
algunos frutales si son importantes relativamente, como son la vid
y la naranje, estos junto con el nogal y el durazno son los frutales
mAs importantes, sobre todo su produccibébn se ha tratado de impulsar

por el ashorro de agua que implica su cultivo.
1.2.5 Perfodo en el Patrébn de Cultivos.

Como deciamos al iniciar este apartado,. en cuanto al patrbén de
cultivos existen dos periodos claramente diferenciados, uno que va
de 1940 a 1965 dominado por el binomio trigo-algodén y el segundo pe-—
riodo que se orienta principalmente hacia la produccién de trigo y
oleagingsas que se inicia s principios de 1960 y que va adquiriendo
importancia a partir de 1965 hasta finales de 1985 que es el ﬁltim;.a
afioc del periodo analizado, este (ltimo perfodo se caracteriza por una

diversificacién del patrén de cultivos.

En la primera etapa predomina la siembra de trigo y algoddn, como
se ;;odré ver en el cuadro N9. 21 desde inicios del periodo este bi-~
nomio ocupa el S50% aproximadamente de la superficie sembrada en el

Estado, este porcentaje sufre variaciones, pero su tendencia es a
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subir, en 1954 llegb al 80% y de ah{ se conserva en egse mismo porcen-—
taje, llegando en 1965 al 92.71% del total de la superficie sembrada,
a partir de ahi ese porcentaje baja recuperindose en 1968 y en 1970,
después de esos afios su descenso es evidente oscilando ese porcenta je
para los Gltimos afios entre el 35% y el 50%. Al contrario de los
que sucedié con las oleaginosas que a partir de 1965, su participa-
cién porcentusl en superficies cultivadas fue en aumento. De 1940
a 1965 ningln otro cultivo en el Estado iguala ex; importencias al tri-

go—-algodén.

El cultivo del algodén tuvo sus incrementos m&s significativos
de 1949 a 1955, aunque este cultivo nunca fue apoyado directamente
por el gobierno Federsl, su financiamiento fue impulsado por las em-~
presas despepitadoras. En 1955 la liberacién del algodén estadouni-~
dense que entrd al mercado internacional hi'zo que se redujera la su-

perficie sembrada de algodén en un 407 en 1957.

Para la década de los 50's como ya se sefiald, dos cultivos ocu-
paban el 80% de la superficie sembrada total del Estado, no existid
en este lapso otro cultivo que compitiera con el trigo y el algedbdn.
En el caso del algodén, las fluctuaciones de los precios nacionales
y sobre todo internacionales, la disminucién de las inversiones fede-
rales en infraestructura una vez terminada en gran parte, las gran-
des obras de irrigacidédn en los valles, asi como el aumento en los cos-
tos de produccién y a la aparicién a escala mundial de fibras sinté-

ticas y artificisles sustitutas de la fibra blanca cuyo costo era in-~
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ferior por tratarse de fibras derivadas del petréleo que se producian
a gran escala, todo esto afectd la produccién algodonera. (75) Ya
en 1959 se consideraba demasiado inseguro el cultivo de la fibra en

mencién y los agricultdres paulatinamente tendieron a sustituirla por

otros cultivos que aunque tenian menor valor comercial eran m&s con-

fiables, Estos cultives fueron: el sorgo, el cértamo, el maiz, 1la

alfalfa, ajonjoli, lineza y soya.

En 1968 el algod6n volvié & incrementar su produccibdn. Asi po-
demos decir que los afios de 1956 y 1968 fueron los afios de suge de
1la produccibn algodonere, pero las caracteristicas presentadas entre
1956 y 1968 es de inestabilided, como se puede apreciar en la grafica
I, .a partir de 1968 se da el descenso en la produccién de esta fibrs,
que cee sin recuperar su situacién anterior en la segunda mitad de

los sesents y principlos de los ochenta, en esos afios el algodbdn nunca

llega a recuperar la superficie sembrada en los afos anteriores, como

ya lo habfamos sefialado.

El trigo ha conservado su importancia a lo largo del periodo ana-
lizado, sus fluctuaciones han obedecido también a las variaciones de
los precios, pero de los precios nacionales y mAs concretsmente los
precios de garantia y de la disminucién de las inversiones en infra-
estructura, y 8 un incremento en los costos de los insumos agricolas,
como lo anotamos en el capitulo del trigo, pero los resultados de esas
variaciones en la produccibn se deben al incremento de los costos ¥y

le reduccibn del apoyo federal.



EVOLUCION DE LA SUPERFICIE SEMBRADA DE TRIGO

C U ADRO 21

ENl EL ESTADO DE SONORA
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- ALGODON Y DE LAS OLEAGINOSAS EN EL PERIODO DE 1940 a 18CS

HAS. SEMBRADAS DE = CON RESPECTO HAS. SEMBRADAS =< COM RESPECTO TOTAL DE HAS.

AROS TRIGO ¥ ALGODOM AL TOTAL DE uAs. DE OLEAGINOSAS * AL TOTAL DE HAS| . SEMBRADAS EN EL
SEMBRADAS SEMBRADLS ESTADO
1940 93 a7r3 51.75 3 mon 2.18 179 919
1941 87 792 50.36 3 wa7 1.95% 174 303
1942 33 385 41.72 e 75 4,35 223 734
1943 47 760 42.53 - 112 159
1948 50 617 10.38 e 150 109
1945 53 843 35.73 - - 150 436
1946 65 233 43.2¢ 7.47 150 773
1947 90 289 40.00 7.67 225 691
1943 95 a1 29.73 4.4 319 533
1949 112 060 57.26 5,81 300 652
1950 161 882 49.07 593 329 854
1951 219 3% S3.49 5.89 375 031
1952 223 989 G3.68 5.06 359 546
1953 249 648 64.13 4.52 389 242
1834 I 23 20.40 2.02 452 59€
1955 428 118 31.65 1.73 524 801
1956 N 435 134 Sh.y2 7 t40 1.4% 515 382
1957 454 961 36.10 10 051 1.80 525 397
1958 452 893 on, 1S 10 702 1,99 537 619
1959 392 098 79.49 10 gs1 2,20 493 233
1960 411 509 79.49 27 920 5.04 517 654
1961 417 808 73.75 35 639 6.46 566 508
1962 31 327 85.46 51 086 12.00 505 845
1963 4g2 724 87.18 53 446 11.00 531 Q10
1964 556 833 61.54 50 787 .85 578 771
1965 74 525 92.71 27 527 5.37 511 218
1966 409 857 59,05 G 022 14.30 586 691
1967 4l 351 72.42 131 103 21.55 509 427
1968 u51 462 20.98 &5 167 15.27 557 407
1969 448 W 71.12 175 375 2.29 630 503
1970 505 501 Su.57 157 a3 25.45 597 728
1971 363 566 56.92 155 492 25.06 638 252
1972 392 823 59.15 177 201 20.69 663 752
1973 348 613 57.5C 230 466 S5.04 507 143
1974 u13 519 64.65 159 381 23.51 639 602
1975 270 T34 45,48 235 620 39.54 535 504
1976 16 £57 77.01 110 412 20,40 540 935
1977 354 226 60.50 118 073 20.16 505 490
1978 370 916 52.04 189 791 27.03 701 957
15979 265 679 35.04 33 084 44,59 758 051
1980 377 752 55.06 153 329 22.55 636 024
1981 394 579 51.00 190 455 20,61 773 663
1982 309 065 56.94 **12% 607 18.09 683 213
1983 364 170 43.89 229 €09 30.83 Tau 785
1985 422 406 53.06 °*137 647 17.29 795 952
1385 Rty - | e -y -

“EN LAS OLEAGINOSAS KO SE CONSIDERA LA LIKAZA H1 LA SEMILLA DE ALGODOM, SOLAMENTE SE CONSIDERA LA SOYA, CARTAIQ Y

AJONJOLI POR SER LAS HAS IMPORTARTES.

SSFALTAN DATOS DEL AJONJOLI.
FUENTE: DE LOS BOLETIHES NENSUALES DE LA DIRECCION DE ECOMONIA AGRICOLA, SAG.DEGEA,DIRECCION GRAL. DE ASUNTOS -

INTERRACIONALES, DEPTC. DE DOCUMENTACICH © ILFORFATICA, 1940 a 1925.
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En 1955 y 1956 se registraron pPequefias bajas en la superficie
cultivada de trigo, pero a partir de ahi sus superficies sembradas
se han ido incrementando para alcanzar de acuerdo a los datos, el se~
gundo nivel mis alto en 1965 en todo lo que va del periodo, sélo su~
perado en 1976. Entre 1956-66 tiende a subir, aunque las caracte—
risticas en lo que va de los afios 1966-73 es a decrecer para volver
a recuperarse en el afio de 1976-77. Mientras que para el algodén,
su principal auge corresponde a 1956, y en segundo lugar 1968. El
trigo tiene la cifrn mAs alts en superficie sembrada en 1976, en tanto

que el segundo nivel en importancis se presentd en 1965.

En los afios 1940 a 1950 la tendencia de ambas curvas es hacia
arriba (véase la gridfica I) a partir de los sesenta el trigo se con-
solida, en tanto que el algodfn presenta ung tendencia a la declina-
cién, alcanzando las cifras mis pequefias desde la segunda mitad de
los cusrenta hasta el presente, en el afio de 1976, precisamente en

el afio donde se presenta ls mayor superficie sembrada de trigo.

E: segundo perfodo que se orienta principalmente a la produccién
de trigo y oleaginosas, asf{ como la vid, es cuando se dA una mayor
diversificacién del patrén de cultivos. Las principales oleagino-
sas en Sonora son: soya, cArtamo, semilla de algodén, ajonjoli y 1i-
naza, en el periodo anterior del ‘desarrollo de la agricultura, de
éstas, sblo la linaza ocupd importantes superficies cultivadas en el
Estado, pero su declinacién fue casi inmediata, el caso de la semi-

1la de algodén no la consideramos en esta parte del anflisis por tra-
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tarse de un subproducto del algodén hueso que declina cuando declina

éste en el perifodo anterior.

En 1960 aparecen en el patrén de cultivos del Estado, la soya,
el cértamo y el ajonjold aunque aparecen en los afios anteriores en
este perfodo aumentan en superficle sembrada, aumentando su partici-
pacién en la produccibébn agricola estatal y provocan una disminucién

de la importancia relativa del trigo y el algoddn.

Las oleaginosas inician su produccién en 1960 representando el
5.4%7 de la superficie sembrada en el Estado, seis afios después, en
1966, ya representaban el 14.30%7 de 1la superficie sembrada, a partir
de 1967 los porcentajes son superiores al 207 de la superficie sem-
brada y se fue incrementando hasta llegar a 1979, afio en el cual Te-
presentaron el 44.597 del total de la superficie sembrada, para 1los
siguientes afos ese porcentaje disminuye. En 1983 ese porcentaje
se vuelve a incrementar llegdndose al 30.8% del total de la superfi-
cie sembrada en la entidad. (Véase cuadro 21). En la gréfica I
en donde se pueden observaf' con mAs nitidez las curvas de la produc-—
cién de oleaginosas. se no£5 la importancia de estos cultivos, sobre

todo de la soya y el cértamo.

Ese aumento en la importancia de 1las oleaginosas en el patrén
de cultivos estd muy ligado al incremento de la demanda de la indus-
tria aceitera y al incremento de los precios de estas semillas, asi
comc; a la demanda de las pastas de oleaginosas pars la industria de

‘alimentos balanceados.



155

La produccién de las oleaginosas y los forrajes estd asociada
a la produccién agropecuaria, debido sl proceso de ganaderizacidén de
la agricultura y su vinculacién con las agroindustrias de alimentos

balanceados y su incidencia en los cambios en el patrén de cultivos.

En la gréfica I podemos apreciar integradas las gréficas III y'.
IV que corresponden, la primera al algodén y la segunda al trigo.
En las graficas I y II podemos observar que los productos agricolas
vinculados a la ganederfa se desarrollan a partir de la primera mitad
de los sesenta. El arranque definitivo se da a partir de 1965, y
aunque el algodén tuvo un repunte en 1970, no alcanzé a superar la
superficie sembrada que se tuvo para 1955, inclusc en 1973, la super-
ficie sembrada con trige es comparable con la superficie sembrada a

-principios de 1950.

En el caso del algodén, a diferencia del trigo, tuvo un incre-
mento la superficie sembrada en la segunda mitad de los sesenta, y
se puede apreciar en la grafica IIY que precisamente en esos afios
aunque la tendencis de la curva del ajonjoli, soya, cdrramc, sorgo,
era hacia arribs, se pronuncia mds ese fenbdmeno en el momento ean que
el algodén cae estrepitpsainente desde 1968 en adelante, en tanto que
el trigo volvié a recuperarse, por lo tanto, podemos decir que la su~
perficie ganada por los productos mencionados fue perdida por el al-

godén en ese grupo de afios.

Se observa en la grAfica I también, que la inestabilidad de los
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productos elgodbn y trigo, en cusnto s 1a superficie sesbrada, le es

perslele un crecimiento siempre scelerado de los productos ya mencio-
nados. .

Es importsnte destacsr i- razén de l;nej-r los datos 8 partir
de 1960, borque. ademAs de presenterse como los afios de transicibn
entre un patrén de cultivos que pasd bAsicamente del algodbn y el trigo
8 una mayor diversidad en cuanto a 1s produccién sgricola, se incor-
poran el sorgo, la soys, el cﬁn.nmo'y otros, ademAs esa década de los
sesents es en la cual se ubica lp ectapa asociada a la agroindustris

de alimentos balanceados que se consolida en 1970.

En 1962 sl recuperarse levemente 18 producciédn algodonera, ello

tuvo impactos negativos sobre los otros productos, pero seguramente

fue 1la recuperacién de le fidbra s partir de 1964, y de shi hasta 1968
como hebi{amos sefislado, la que tuvo un efecto =més sodre los produc—
tos en cuestibn. Estos cayeron sensiblemente en particular durante
1962 y 1963; en realidad vemos que sobre todo el cBrtamo es el que

cae. (Ver Capitulo V).

Ya en 1968, los egricultores volvieron & recurrir & ese tipo de
cultivos, dos afios antes se da el despegue de las oleaginosas y los
forrajes (ver grifica II). Después de 1968 cuando se levantd una
magnifica cosecha de elgodbn, se volvieron s disminuir los precios,
e-t; hizo que lps agricultores redujeran la produccién del mismo y
sembraron para el siguiente ciclo, soya, sorgo, ajonjoli y cértamoc,

A partir de squi los incrementos en los productos asociados a 1ls pro-
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duccidén de alimentos balanceados es evidente.

También la participacién en cuanto al valor de 1la produccibn de

los productos agricolas asociado a la alimentacién del ganado, es de

gran relevancia.

Por 1o anterior vemos que en la década de los sesenta se¢ desarro—
1la con tods fuerza la presencia de este tipo de productos en la agri-
cultura sonorense, ademds nos encontramos con una fase de la agricul—
tura en donde ya no la caracteriza su crecimiento la expansibén de la

Frontera agricola, sino el impulsc de los rendimientos de los produc—

tos sagricolas.

En la grifica 1 se puede ilustrar lo antes dicho, se ve que efec-
tivamente el algodlon cae en forma estrepitosa entrando los sesenta.
Pero es indudable la importancia tan grande gue tiene el trigo y el
8lgodén, hasta entrados los sesenta no existen productos que superan
la superficic sembrada por éstos, de tal manera Jue se convierten en

los productos fundamentales en la agricultura sonorense.
1.2.6 E1 Patrdn de Cultivos y la Agroindustria.

Los cambios en el patrén de cultivos aparecen ligados sl desa-
rrollo sgroindustrisl del Estado a lo largo del perfiodo analizado,
ya que epcontramos una relacién directa entre el incremento de las
superficies cultivedas de los principales cultivos de ia entidad con

el suge de las 1NQUSLI1as yue >c ucsludn 8 Su procesaniente industrial.
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As{ sucede con la produccién algodonera en el Estado, como se
verd en el capitulo III, en la década de los 40's, la superficie cul-
tivada de eata fibra es pequeiia, pare esta misma década el nfimero de
empresas despepitadoras fue muy reducido, pues en 1940 sélo se repor-

taron 3 empresas transformadoras de este producto.

En 18 primern mitad de los 50's, cuandc las superficies culti-
vadas por esta fibra tienen un crecimiento espectacular en relacién
directa al n(mero de despepitadoras crece, ya que, para 1955 se re-
portaron 20 despepitadoras en el Estado. En la segunda mitad de los
60's, se alcanzaron cifras altas en las superficies cosechadas de al-
godén, ello se correspondid con un incremento del ntimero de despepi-~

tadoras registradas para 1970 que fue de 40.

Resumiendo lo Jue sucedid de 1940 a 1983 en cuanto a la relacidén
que tratamos de establecer entre el aumento de la superficie sembrada
con algod6n y el aumento de despepitadoras fue lo siguiente: en la
década de los cuarenta a la existencia minoritaria de empresas des-
pepitadpras le correspondif un nfmero pequefic de hectdreas sembradas
de la fibra en mencidén; asi mismo a un auge en la superficie sembrada
de algodén hasta 1968, le correspondié un suge en el n(mero de agro-
industrias .para 1970: & la caida en la superficie sembrada del algo~
d6n a mediados de los 70's, le correspondié una inactividad de las
despepitadoras por las mismas fechas, sucedié lo contrario con la re-
cuperacién en la superficie sembrada para los principios de loa 80's,

en el cual este aumento es correspondido con una reactivacién de las

despepitadoras.
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Como hemos visto, en el case del algodén la relacién entre 1la
superficie sembrada y la agroindustria es evidente, la tendencia se—
guida en 1la grAfica III es representativa también, del auge o dismi-
nucién de ios establecimientos dedicados al despepite. Mis adelante
en el capitulo III, se veré la especificidad del desarrollo en 1la

transformacidn industrial del algodén.

En el caso del trigo, es distinto, existe la agroindustria aso-—
ciada 8l producto, pero su relacién interna es otra: existe una pre-
sencia de numerosas industrias pequeiias a lo largo de todo el perfo-

do de anAlisis.

La cafda de la superficie sembrada en la segunda pitad de los
ci;lcuenta, la encontramos en una relacién con la inactividad de 1los
molinos en esas afos, asi miswmo a la calda de la superficie sembrada
del trigo en la segunda mitad deblos sesenta, le fue paralels la dis-
minucién en el ndmero de molinos. Sin embargo, en el caso del trigo
no es tan evidente la relacién entre el sumento o la disminucibén de
las hectAreas sembradas y la actividad o inactividad de la industria
harinera en el Estedo, esta relacién no es tan estrecha como la re-
lacibn que. se presenté en el caso del algodén, ya que ésta se perturba
por los cambios en los rendimientos y la disminucién de los molinos
que se da como resultado de la competencia, que provoca la concentra-
cibn, paséndose de pequefias y medianas industrias a grandes empresas
que procesaban a finales de los sesenta casi la mitad de lo que pro-

cesaban los cuarenta molinos que existfan hasta entonces, o sea, la
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disminucién en el nGmero de molinos no ocasiond una disminucién de
la actividad molinera, sino que esa disminucién del nimero de estable-

cimientos harineros fue el resultado de la concentracién.

Las caracteristicas de 1la industris triguera dentro de loz cua-
renta y los cincuenta fue 1a proliferaci6n de molinos, y esta carac-
teri{stica prevalece incluso hasta la entrada de la segunda mitad de
los sesentas, en la cual se empiezan a notsr cambios en 1s estructura

de la industria de la molienda del cercal en mencidn.

En la década de los cincuenta el ndémero de molinos aumentd de
44 que existisn en la déceda anterior a 64 aproximadamente, como pro-
ducto ya no del incremento de la superficie seambrada, sino, como un

resultado de los altos rendimientos como ys se hs dicho. Bl nfmero

amplio y disperso de 1la industria molinera se sigue presentando en
los afios cincuenta y principios de los sesenta, para que 8 la entrada
de esta década desaparezcan en su mayoria, porque la industria se con-

centre definitivamente.

A finales de los cincuenta, el nfinero de molinos se habfa redu-
cido a 41, esto no nos indica une digminucién de la actividad de l1a
molienda y ofrece una relacién interna entre la agricultura y la in-

dustria diferente a la establecida con el algodén.

De 1943 a 1960 se i‘.rsté de incrementar la produccidén de trigo
déndose énfesis en el mejoremiento de las semillms del trigo pera in—
crementar la produccidn, pero ya en los sesenta el cobjetivo era me-

jorar 1la produccién del <rigo para que fuera apta para la industria.
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Jorar la produccién del trigo para que fuera apto para la industria.
Dédndose una relacién més {ntima entre 1la agricultura y la industria,
donde los incrementos de la produccidn se presentan ligados & los in-
crementos de los rendimientos mAs que a los aumentos de las superfi-
cies cosechadas e incluso se dan variaciones compensadas por dichos
rendimientos. La -orientacién de la produccién triguera en cuanto
a la calidad se ajusta a las necesidades de la agroindustria dedicada
al procesamiento del mencionado producto. Es decir, el trigo de di-
ferentes calidades proporcionados por los diferentes tipos de glutens,
(fuerte, medio fuerte, gluten suave, Vglucen tenaz, trigo cristalino)
que tienen diferentes aplicaciones en la industrie procesadore de trigo

y e¢laborada de pones, pasteles, pastas y galletas.

Siguiendo el mismo orden de ideas, diremos que el cultivo del
trigo y sus incrementos estén asociados al desarrollo industrial 11—
gado al procesamiento agricola directamente, ya que, como dijimos en
la década de 1940 la capacidad de molienda de trigo no era muy impor-
tante, en la década de los 50's, asociado al incremento de la produc-—
cién del trigo se pasa t{e la molienda, producci6én de tortillas y pan

a la broduccibdbn de galleéas. pastas y panes.

Los cambios en las superficies sembradas y los rendimientos desde
la década de los 40's hasta el presente, estén relacionadas con los
cambios en la capacidad agroindustrial en el Estado. Como ya lo men-
cionamos, & principios del periodo analizado, una’ cantidad reducida

de hectéreas sembradas se correspondié con poca capacidad existente
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en los molinos harineros s pesar de que su nlimero era considerable,
de los 50 molinos que eran a finales de los cuarenta y principios de
los 50's, se reducen & un poco mAs de una docena én los 60's, y hasta
el presente, pero con una capacidad mayor de molienda (ver capftulo

Iv).

En cuanto a la produccién agricolas en el segundo perfiodo que se
presenta en el desarrollo del patrén de cultivos caracterizado por
un auge de la produccién de las oleaginosas y los forrajes, también
se encuentra una relacién estrecha con el desarrollo de lass agroin-
dustrias procesadoras de los cultivos mencionados, estas agroindus—
trias son las productoras de aceites vegetales y de oalimentos balan-
ceados, Estas f{iltimas tienen una relacién intima con el desarrolle
de la genaderia intensiva que ha aumentado su demanda por alimentos

balanceados en la cual las pastas de oleaginosas son ingrediente prin-

cipal.

En este periodo encontramos una relacién muy estrecha con la pro-
duccién agricola y la orientacién de esta produccién que se orienta
hacia las oleaginosas y los forrajes que son demandadas en cantida-
des crecientes por las agroindustrias mencionadas que las utilizan
como principales materias primas, ya que, el cértamo junto con el ajon-
jol{ conmstituyen la materia prima mis utilizada en la elaboracién de
aceites comestibles, mientras que la soya, debido a su alto contenido
de pasta resulta mAs importante en la industris de alimentos balan-

ceados, por otrc lado, los forrajes se utilizan como alimento directo
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para animales y como materia prima en la elaboracibn de alimentos ba-

lanceados. Por lo tanto, el auge de la produccién de oleaginosas

ha estado determinado por ei desarrollo de la industria de sceite co-
mestible y de alimentos balanceados, mientras que la expansién de los
fortaje's- ha estado vinculada tanto al desarrollo de esta filtima agro-
industria como a la actividad ganadera. Asi pues, la industria acei-
tera y de alimentos balanceados son un puente entre la produccién
agricola y 1la ganaderia intensivae, ya que la ganaderia a partir de
los sesenta ha sido factor importante de muchas de las caracteristi-
cas de la produccién e industrializacidén de las olesginosas en el Es-

tado. (Ver capitulo V).

. En este apartedo en el que hemos tratado de relacionar la produc-
cibn agricola y los cambios en su estructura con el desarrollo de las
agroindustries, en todos los principales cultivos de esta entidad
existe una relacibén directa entre su auge y el auge de las agroindus-

trias relacionadas con el procesamiento industrisl de estos produc-

tos, exceptuando los productos que se dedican s la exportacibén.
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CAPI TULO II

LA POLITICA AGROINDUSTRIAL DE LOS GOBIERNOS DEL

ESTADO DE SONORA. { 1940 - 1985 )

2.1 la Politica - Agroindustrial TImpulsada por 1los Gobiernos
del Estado de Sorora. (1940-1960)

No se puede plantear, en virtud de la existencia de la concep-
tualizacién de la agroindustria, que efectivamente se haya desarro-
llado por los gobiernos de Sonora hasta antes de los inicios de la
década de 1960, una politica agroindustrial. Es por la segunds mi-
tad de los cincuenta, cuando en el gobierno de Alvaro Obregén se rea-
lizaron los primeros estudios de alcance estatal -sobre todo en las
&reas agricolas mis relevantes— ‘con la finalidad de establecer la via-

bilidad del procesamiento industrial de los productos agricolas.

El procesamiento industrisl de productos agricolas en Sonora se
venia desarrollando incluso mucho antes delhperiodo de referencia (mo-
linos, posteriormente despepite), sin embargo, fueron las décadas del
40 a1l S50 y del 50 al 60, en las que me crearon las condiciones excep-
cionales en la prodhccién agricola que configuraron, las bases y las
expectativas para gque los gobiernos y los capitalistas regionales,
nacionales y extranjeros, se plantearan en forma la industrializacién
de . los. productos agrOpec;mrios. En 1961, en el Gltimo informe de

gobierno de Alvaro Obregbn, el Secretario de Agricultura y Ganaderia,
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que asigtid a la lectura del mismo pronuncid un discurso: "Los sis-
temas extensivos estén perteneciendo al pasado ante la urgencia, por
ejemplo de realizar una agricultura Yy una gahaderia de tipo vertical;
esto es, de una mis alta productividad unitaria, integrada con pro-
cesos de industrializacibén y de sistemas cooperatives, que ennoblez—
can el esfuerzo del hombre y disminuyan los requerimientos financie—

ros".

Sin embargo, muy lejos estaba el Estado de presentar las carac-
teristicas que presenta hoy. A pesar de ello, lo cierto es que las
orientaciones sobre las que se fundamentaba en ese entonces el Secre—
tario de Agricultura, mucho tenfa que ver con las tareas Qque ya em-
prendfan los gobiernos locales, por ejemplo, a mediedos de los cin-
cuenta el gobierno del Estado, creb6 la Oficina de Estadi{stica del Es-
tado, que tenfa el objeto de valorar cuantitativa y cualitati-
vamente el movimiento de las actividades sonorenses, en su aspecto
demogréfico, educativo, cultural, industrial y comercial. Los cua-—
dros estadisticos que elabor§6 esta oficina, comprendian estudios del
territorio, mecereologia,/, poblacién, vivienda, educacién, trabajo,
agrict&tura y ganaderia, irrigacién, industria, electricidad, comu-
nicaciones y transportes, -comercio: con todo ello se logrd la forma-~

cidén de una '"Memoria Estadistica de Sonora" que integraba informacién

de 1955 a 1960.

Sin duda ello hubo de servir de base, tanto los estudios de tipo

general como las orientaciones, para que los gobiernos posteriores
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—concretamente el de Luis Encinas J.~ impulsara més en lo especifico

la industrializaci6n de los productos agropecuarios.

Ya para 1955 estaba completo el panorama que seria la base sobre
la cual se erigirfan los procesos de transformacién que cambiarfan
radicalmente el aspecto del Estado, el desarrollo acelerado de las
ciudades, las transformaciones en el orden educativo, cultural, los
hibitos de consumo y lo que nos interesa espec{ficamente, la trans-

formacibn agroindustrial de los productos agropecuarios.

Con toda claridad la politica agropecuaria hasta antes del prin-
cipio de la década de los 60's, fue eso exclusivamente, una polfitica
concretizada en 1la investigacibén agricola y pecuaria, una politica
de impulso a la educacién dbasada en las necesidades de 1la regidn, una
politica de pequefia irrigacién y de gran irrigacibdn, de electrifica-
ciébn, de creacibén de una red de caminos. E;a fue la politica impul-

sada por las mentalidades mds agricolas que industriales de los go-

biernos hasta finales de la década de los 50's.

Te-rminé el gobierno de Obregébn sin haber alcanzado a recoger ple-
namente los intereses de los indusrisles del Estado y la regibn, a
la llegada de Encinas al gobierno del Estado dec]'.aréz que estamos
en la saturacién del ciclo agricola, que faltaba el ciclo més deci-

sivo y mAs importante, el ciclo industrial.

Con todos los antecedentes, por un lado la infraestructura es-

tatal en caminos, escuelas, irrigacién, investigacibén, efectos de la
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revolucidén verde, produccidn agropecuaria en ascenso; y por otro 1la

decisibén empresariml; el gobierno del Estado abrib la puerta al ciclo

industrial.

2.2 La Politica Agroindustrisl del Lic. Luis Encinas J.
(1962 - 1967)

La politica industrial aegu'ida por el gobernador Luis Encinas
8 partir de 1962, se dio mediante diferentes planes y acciones gue
iban encaminados a lograr un acelerado desarrollo industrial. El
gobernador Luis Encinas en su primer informe de gobierno en septiem-—
bre de 1562, planted lo siguiente: Sonors "Como paso inmediato en
- su desarrollo necesita con urgencia un programa de industriaslizacién,
qie le permite el desemvolvimiento de esta actividad hasta lograr el
mAximo aprovechamiento de sus materias primas y sus recursos natura-
les, 8 fin de integrar una economis que mejore los niveles de vidas
de la comunidad y resuelva los problemas que nos originan el scele—'

rado crecimiento demogréfico.

Para esos fines se cred en ese afo le Direccién de Planeacibn
v Fomento Industrial, cuyas funciones administrativas y promociona-
les tenfan como meta elaborar y encausar el programa de desarrollo

industrial.

En ese mismo afio se impulsd el primer Congreso Industrial de So-
nora, se obtuvo en &1 informacién sobre estudios para establecer di-

versas industrias como por ejemplo: industrias del hierro y el acero;
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plantas de fertilizantes; celulosa y papel; tela cruda de algodbn:
carne y derivados; frutas y legumbres; derivados del trigo; aceites
Yy vegetales; productos del mar y minerales. Estos estudios anali-

zaban aspectos de mercado, materias primas, energia y combustible,
8gua y tramsporte, mano de obra, preparacidén de técnicos y profesio-

nales, financiamiento y politica gubernamental.

Siguiendo su politica de fomento al desarrollo industrial, el
gobernador impulsbd la aprobacién de la Ley de Fomento Industrial, que
fue aprobada el 9 de Abril. Esta Ley estimulaba la creacién de nue-
vas industrias y favorecia a 1as ya existentes que desearan ampliar-
se, tenia por objeto atraer "las inversiones del pais y del extran-

jero hacia S‘onota" comentd el gobernador.

Ese afio se estudiaron 11 solicitudes de exenciébn de impuestos

para el establecimiento de nuevas empresas industriales.

Con la politica estatal de exenciédn de impuestos, se tratd de
atraer inversionistas tanto nacionales como extranjereos para que in-
virtieran en el estado y de esta forma aceleraran el proceso de in-

dustrializacibn del mismo.

En su segundo informe, el gobernador Luis Encinas sefialé: "la
meta principal del gobierno es lograr que se inicie en firme y se lleve
adelante en un plazo razonable la industrializacién del estado (...)
consolidando y armonizando también una economia sblida para la entidad,

pues consideramos que un pueble no puede fundamentar su desarrollo
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en la. sola produccién agricola y ganadera®, Siendc congruente con

este punto de vista en ese afio se impulsd 1a Direccién de Planeacibn
y Fomento Industrial del Gobiernc del Estade de Sonora, se organizd
el inventario de recursos naturales del estado Y en base al primer
Congreso Industrial, se disefi® el Plan .de Diez Afios para el Desarro-

11o Industrial de Sonora, que se presentd el 28 de agosto de ese mismo

afio. En el plan se contempla lo siguiente:

"La historia econbmica nos ha ensedado que en cerca de un 99%
de los casos, los paises se han industrializado en base & su agricul—
tura. S6lo por muy contadas excepcicnes no han sido los agriculto-—
res quienes hayan financiado 1la industrializucién. Y Sonora no es

la excepcidn o esta regla.

"Estamos saturados en el punto de transicién del primer ciclo
del desarrollo econbmico cuyo motor ha sido 1la agricultura y la etapa
final, decisiva, mAs importante que es el correspondiente al ciclo

industrial™.

En lo que se refiefe a la evaluacién sistemlética de los recur—
sos naturales, se integrd el inventario sobre citricos, vid y sobre
recursos agricolas y ganaderos del estado, se evaluaron los recursos
minerales sobre todo en el Noroeste de Som;ru incluyendo 1la investi-
gacibn geolbgica—xginera de algunas salinas de Santa Elena, Santa Ca-
talina y Angelita en la Bahfia de Adair, cuyos depdsitos contienen al-

tas concentraciones de carbonato de sodio, materia prima de la indus-
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cuarzo en Hermosillo, Navojoa y Bahia Kino, se encontrd un yacimiento
de talco en el Municipio de Villa Pesqueira y de verculita en el de
Trincheras. En Becadéhuachi se localizé un depésito de sulfato de

sodio, en Hermosilo y Tepache se localizaron minerales ferriferos.

En el mencionado Plan se contemplaban algunos programas, proyec-
tos v estudios, de los cuales se pueden destacar los siguientes: eva-
luacidén de recursos agricolas de Sonora, produccidn, consumoc y apro-
vechamiento de los cereales de Sonora (trigo y coproductos como mate-
rias primas industriales); produccién, consumo y aprovechamiento de
oleaginosas en Sonora (los coproductos de algodén como materias pri-
mas industriales, asi como el céArtamo, la soya, el ajonjoli, la higue~
rilla, la jojoba, la linaza, el olivo); produccién, consumo y apro-
vechamiento de frutas y citricos en Sonora Sla naranja y sus copro-—
ductos como materias primas industriales, as{ como la uva, el limbén,
el durazno, la manzana, la guayaba, el membrillo, el datil); produc-
cién, consumo y aprovechamiento de plantas forrajeras en Sonora (el
sorgo y sus coproductos como materias primas industriales, asi como
la alfa-lfa. sacates, etc.); produccién, consumo y aprovechamiento de
las Vlegumbres de Sonora (el tomate y sus coproductos como materias

primas industriales, as{ como el ajo, la cebolla, la papa, el chicha-

ro, el chile, etc.).

En el Plan de Diez afios se contemplaba la preparacién de técni-

cos a nivel superior y medio para el desarrcllo industrial del Noro-
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este, En 1a Universidad de Sonora se instituys la carrera de Inge~

niero Industrial, Ingeniero Quimico y Qufmico Industrial y el Insti-

tuto Tecnolégico de Sonora se dedicd a la preparacién de técnicos de

nivel medio para la industria.

En lo que 82 refiere al financiamiento, se inicié la planeacién

del I.er.ituto Financiero paras Desarrollo de la Industria de Sonora,
con participacién estatal y privads, para complementar la Banca Pri-

vada,

Se elabord la Matriz Insumo Producto de Sonora, instrumento bé—

sico para analizar la economia del estado y el mercado regional del

Noroeste de México.

Se fundamentdé el establecimiento de un grupo de empresas, con
mayor posibilidad de establecerse en el estado. Se localizd el com—
binado industrial de la Costa de Hermosillo, con una superficie de

200 hectBreas.

Se elaboraron los informes de viabilidad técnica-econbmica  de
dos proyectos: uns empresa para recoleccibén, enfardado y transporte
de paja de trigo y.otra para la produccién de materiales de construc-
cién “Stramit" y este se constituyd con un capital de 2.5 millones
de pesos. Para el combinado industrial se elaboré ei informe de via—
bilidad de una planta empacadora de naranja. Se iniciaron los es-—
tﬁdios para la industrializacién de la uva, y se plane6 una planta

de celulosa para el combinado.
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En el combinado Yaqui, se hizo un estudio para instalar una fA-
brica de hilo de borra de algoddn, en Caborca se realizd otro estu—

dio para una cuenca lechera, -

Se cred el centro piloto para la industria pequefia en Alamos,

iniciéndose la recopilacién de datos.

Relevante en el plan de diez afios era lo referente a la tecno-
logf{a industrial. La Universidad de Sonora inicibé el estudio de 1la
fermentacién y 1la destilacibén de la uva y el maguey, sprovechamiento
de la paja de trigo, jojoba, carbonato de sodio, almidén de sorgo y
levadura; se instalé una planta para aprovechar ls encrgia solar ¥y pa

ra convertir agua potable en Puerto Pefasco.

* Se promovid la industrializacibdn creando 1los comités de- promo—
cién industrial en el Distrito Federal, Guadalsjara y Valle del Yaqui

en Ciudad Obregbén, en la Zona Koroeste en Cabores, y uno en Alamos.

Se creé la Comisién para el Desarrollo e Industrializacién de
Citricos y la Comisidén para el Desarrollo e Industrializacién de la

Uva.

En promocidn a la industrislizacibén se publicaron los siguien-
tes folletos: "Sonora; Presente y Futuro Induastrial"™ y "Promocién
Industrial de Sonora, Plan de Diez Afios" y el boletin bimestral “Desa-
rrollo Industrial™ (actividades del gobierno en materias de industria-

1izacibn).



Como se puede apreciar por las activid;des de fomento industrial

realizadas por el gobierno de Sonors, el desarrollo industrial fue

impulsado de diversas formas, con el fin de darle prioridad a uma

planta industrial firme al interior del estado; ésto supone que 1la
politica de fomento industrial encontréd franco 8poyo a través de dar
amplias facilidades a los inversionistas, lo cual tuvo como resultado
el establecimiento de nuevas industrias asi{ como 1la ampliacién de ca-
pitales que operaban con anterioridad, disfrutando ambos grupos de
las exenciones fiscales que otorgaba la Ley nfimero 16 de fomento in-
dustrial, expedida en 1962. Se establecieron y ampliaron en mhs de
un 37 de su capital 33 industrias con una inversién de 67 millones
de pesos, y durante este afio la Comisién de. Fomento Industrial conce-
dié exenciones fiscales a 10 industrias nuevas. De esta manera fue
evidente el fomento de la industrializacién mediante la exencidn de

impuestos.

En su tercer informe, el gobernador Luis Encinas, siguid impul-
sando el Plan de Diez Afios descrito con anterioridad, y sefiald que
una de las principales metas del programa era crear confianza para
proyecrar e impulsar el d;satrollo industrial: con el Plan de Diez
Afics se tratd de diversificar y estabilizar la economia, por le que

se desarrollaron en ese periodo las siguientes acciones.

a) La operacién Citricola Costa de Hermosillo y Valle de Guay-
mas-Empalme, en la cual se dedicaria a exportar naranja, toronja,

1imén y de subproductos industriales. Los agricultores de 1la
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Costa y en especial los de 1a Unién de Crédito Agricola e indus-
triales de WHermosillo invirtieron 25 millones de pesos en la

. Plantacién de 500,000 naranjos.

b) La Operaciébn Vitfcola Costa de Hermosillo-Caborca, en la
cusl la Direccién de Planeacibén y Fomento Industrial termind sus
estedics "Presente y Futuro de la Viticultura de Sonora" y '"Via~
bilidad de les Plenta de Aguardiente de Uva de Sonora™, y éstos
se les entregaron a los viticultores de la Costa de Hermosillo.

Las BOO toneladas de uva que se produjeron en 1964 se pudieron

procesar con s instalacibn 3¢ urna planta elaboradora de aguar—

diente a granel, para enviarlo s la industria del centro del pais.

c) La Dperacién Fruticola de lu Zona de Magdalenn, donde se
decarrollaris un combinado industrial para procesar el durazno,
manzana y otras frutaes de los municipios ae mwgaaiena, Santa Cruz

y Cananea, donde se cred una cuenca fruticola.

Ante el déiicit de produccidén de leche, la Direccién de Fomento

Industrial convertiris aquella regidén de Caborca en un combinado sgio—

pecuario-industrial para producir leche pars el consumo estatal o para

elaborar diversos productos derivados de la misma.

La Politica Agroindustrial del Lic. Faustino Félix Serna
(1968 -~ 1973).

En el primer afio de gobierno, el Lic., Faustino Félix Serna se
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dedicé a revisar los planes y proyectos de industrializacidn anterio—

res, actualizando y modernizando 1la legislacién relacionada cbn la

sateria.

Se elabord un plan de trabajo, que contemplaba la participacién
de 1la 1-niciat1va privada, en la orientacién de la nueva Ley de Fomento
Industrial que fue aprobada, y en la cual se tomaron en cuenta las
sugerencias y recomendaciones hechas por los empresarios. Asi en
este periodo se nota una mayor colaboracién entre el sector piblico

y el sector privado.

La nueva Ley propone la creacién de una nueva Comisibén de Fomento
Industrial, con la participacién de la iniciativa privada y el gobier—
no Estatal, Federsl y Municipal, cuya funcibén fue investigar, estu~
diar y promover el desarrollo industrial de Sonora, Para ello se
le asigné a esta Comisidén un subsidio especial que le permitié crear
un fondo industrial para financiar estudios de pre-inversién, y otorgd

financiamiento directe a pequeiios industrieles y artesanos.

La promocién industrial del gobierno del estado en estc reociodo
se concentrd principalmente en las ciudades fronterizas, de acuerdo
al Plan General del Gobierno Federal de industrializar las zonas fron-—
terizas. Esta promocibn se coordind con la realizada por los ayun—
tamientos y los organismos de la iniciativa privada de Agua Prieta,
Nogales y San Luis, en éonde se instalaron este afic 12 nuevas indus—

trias que proporcionaron emplec a 2,300 trabajadores. En Agua Prieta
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se instalaron dos nuevas industrias ese mismo aifio y en San Luis se
establecié una nueva empresa. De acuerdo & esta politica de desa-
rrollo industrial en las zones fronterizas se .concedieron franquicias

fiscales a diferentes empresas.

En su segundo informe de Gobierno en 1969, el Gobernador Faus-
tino Félix S. informbé en lo que se refiere a industrializacién, que —
se habia constituido la Cowmisibén de Fomento Industrial, que a su vez
constituyé las sub—comisiones en los municipios de Mogales, Agua Prieta

y Cajeme, con esto se logrd incrementar la actividad industrial.

Esta Comisién dictaminé favoreablemente sobre 12 solicitudes de
franquisias fiscales concedidas a empresas establecidas al amparo de

la Ley Nlmero 49 de Fomento Industrisl, y estsban en trémite otras

35 solicitudes,

Durante 1969, la actividad industrial tuve un crecimiento de 4.1%
y los empleos creados por la industria, en el mismo afio, alcanzaron

una tasa del 5X.

.Bl valor de la produccidén industrisl se increaentd en un 7%y
el nimero de empresas industriales existentes en Sonora se elevdé a
14.7% en relacibébn con 1968. La industrializacién era lenta pero in-
interrumpida y mantuvo un ritmo aceptable, similar al de otras acti-
vidades y superior al crecimiento demogrAfico, basindose en pequefias

eampresas.

En las ciudades fronterizas de Agua Prieta y Nogales se fundaron
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18 nuevas empresas industriales, 11 en Nogales y 7 en Agua Prieta.
Operaban en Nogales 20 plantas maquiladoras que empleaban a 1,906 per-
sonas y pagaban anualmente 22 millones de pesos en salarios. En Agup
Prieta se localizaban 9 {fAbricas de este tipo, ocupando a 799 perso-
nas y derramando aproximadamente 9 millones 500 mil pesos anuales en

salarios.

La industria maquiladora en las ciudades {ronterizas se habia
desarrollsdo nceleradamente, en Nogales por ejemplo la fuerzs de tra-
bajo que se ocupd en las 20 plantas establecides, era de 4,064 per—
sonas. Adedds otras 5 plantas inicisron operaciones entre los pri-
meros meses del afo de 1969 proporcionando empleo a no menos de 500
personas mis, Exist{an ademids proyectes para ls instalacidén de al-

.

gunas industrias nuevas en el transcurso de 1970,

Las Sub-comisiones de Fomento Industrial y las autoridades Mu-
nicipales de las ciudades fronterizas respaldaron al gobierno del Es-

tado en su politica de desarrollo industrial.

En su tercer informe, el gobernador Faustino Félix. Serna, informéd
que en 1;70, 1a Comisién de Fomento Industrial hsbia integrado Sub-
comisiones en San Luis Rio Colorado, Navojoa, Hermosillo y Guaymas,
que se sumaban a las establecidas en Agua Prieta y Cajeme, con esto
se empezarcn a poner las bases para la industrielizacién de los prin-

cipales municipios fronterizos de ls entidad.

Durante 1970, se iniciaron inversiones en nuevas industrias en
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Ciudad Obregén, Nogales, Hermosillo y Guaymas, que sobrepasaron los

500 millones de pesos creéndose con ello también empleos.

El gobernador sefialé que estas inversiones eran hechas en su ma-—
yoria con recursos forlneos, atraidos por los estimulos que desde hace
tres afios se han ofrecido en este aspecto. Asi mismo, el Goberna-—
dor exhortd a 1la iniciativa privada sonorense a8 que invirtiera en este
tipo de industrias, pues contaban los industriales, con el apoyo irres—

tricto de los gobiernos federales y estatales.

De tal manera que, la Comisibén de Fomento Industrial del Estado
en colaboracién con la Direccién de Estudios Hacendarios de la Secre—
tarfa de Hacienda y Crédito Pablico, elaboraron perfiles econémicos
de varios proyectos industriales sugeridos por la iniciativa privada

de Sonora.

.

Durante este afio, la Comisién de Fomento Industrial dictaminé
favorablemente sobre 24 solicitudes de Franquicias fiscales, presen—
tadas por empresas que se establecieron al amparo de la Ley nfimero

49 de Fomento Industrial y se encontraban en trémite otras 33 nuevas

solicitudes.

En el cuarto informe de gobierno en 1971, el Gobernador Faustino
Félix S., informé que la Comisién de Fomento Industrial del Estado
determindé favorablemente a 40 solicitudes de exencién fiscal, presen—
tadas por nuevas empresas que invirtieron 60 millones de pesos e ini-

ciaron sus actividades en este afio, dando ocupacibén a 1973 trabaja-—

aores.
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En el caso de los molineros, fueron estimulados por la exencién
total de impuestos a la produccién de harina de trigo que se vendiera
fuera del Estado. Los molineros sonorenses aumentaron sus operacio-

nes en el exterior enm un 21%, llevando harina de Sonora a entidades

del Centro del pais.

Con el incremento de la produccién de harina, el funcionamiento
de varias fébricas de pastas y el establecimiento en Ciudad Obregén
de un modernc complejo industrisl trigeero, se logrd parcialmente in-
dustrializar los productos bisicos de 1la agricultura sonorense; trigo
y algodébn. Se trataris mAs adelante de industrializar tanto la se-

milla como la fibra de algodén.

En el Plan Avance, que industriales de Nogales promovieron, te-
nis como objeto cubrir la demanda de personal capacitado que el cons-
tante crecimiento induatrial necesitaba. Hasta ese aifio, la indus-
tria absorbibé a egresados de carreras técnicas del Instituto Tecno-
légico y de la Universidad de Sonora, asf como de las Escuelas Téc-

nicas Industriales.

En lo referente a la mineria, la baja experimentada en las co-
tizaciones de minerales como la plata, el cobre y el plomo en el mer-
cado mundial, tuvo una influencin negativa en la mineria sonorense
durante 1971, tanto en los programas de exploracién como en los de
operaciones de explotacién, estos efectos se hacian sentir sobre todo

en la mineris mediana y pequeia.
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Por esta situacibén el gobierno Federal decreté subsidios hasta
del 100% en los impuestos de exportacibén y produccién de minerales
afectados por la baja, haciendo posible que comntinuaran en operacibn

varias minas y plantes beneficiadoras en Sonora.

Se esperaba una reaccién favorable en el mercado mundisl, prin-
cipalmente eon los precios de la plata, el cobre, el tungsteno, ya que
existian fuertes inversiones hechas en los (ltimos ar;\os‘en explora—
ciones en todo el territorio sonorense. Por ésto, sefiald el Gober-
nador Faustino Fé&élix Serna: "para que rindiera utilidad, se debid
estimular la actividad minera déndole 1la importancia que merecia como

fuente de riqueza y ocupacién en Sonora'. N

En 1971, fue mexicanizada.la Compaiiia Minera de Cananea que ex-
plota los depbsitos cupriferos de Cananea, esta empresa se convirtid

en factor de desarrollo regional.

En el caso de la maquila, la industrislizacién se acelerd en No-
gales, Agua Prieta, San Luis Rio Colorado, Ciudad Obregbn, Guaymas

7 Hermosillo, creando nuevos empleos.

El gobernador' exhorté a los comerciantes e industriales de So-
nora para que en las ciudades fronterizas aprovecharan las derramas
de .fondos que generaban las nuevas plantas industriales, ofreciendo
buenos servicios, buenoé productos y precios justos pars evitar que
1a fuga de caepitales continuara hacia el extranjero. Se les pidié
a los empresarios que invirtieran, pues las inversiones eran hechas

en su mayoria con recursos forfneos nacionales y extranjeros.
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En este afio se realizaron reuniones en Nogales, a las que asis-— v
tié el entonces presidente Luis Echeverria, para programar la inte-

gracién y el progreso de la frontera Norte del Pafs.

En la reunién que se realizbé para estudiar a fondo las necesi—
dades de Sonora, el Gobernador expuso el Plan Sonora de Desarrollo
Integral, que comprende como parte principal un intemso programa de
inversiones p@ihblicas pera el desarrollo de las comunidades rurales
durante 1971 & 1973 y la induccién de la iniciativa privada con la

accibén del sector piblico para la industrializacibdn.

El plan atendfs como principales aspectos a las soluciones de
los problemas de orden econbmico y soclal de la entidad y las cons~
truccionesf de obras de infraestructura. El objetivo del Plan era
lograr un desarrollo mAs equilibrado entre las distintas regiones del

estado, entre las zonas rurales y las zonas urbanas.

En su sexto informe rendido en 1973, el Gobernador Faustino F.
manifestd que era urgente el desarrollo industrial de Sonora, y que
consideraba que esta era/.responsabilidud del gobierno y del sector
privado. Por ello el gbbernador invité a repregentantes de los in-
dustriales a integrar la Comisién Estatal de Fomento Industrial y las
Sub—comisiones Municipales, y tomd en cuenta los puntos de vista de

los empresarios para la promulgacién de la Ley de Fomento Industrial.

Con este impulso, se crearon 11l nuevas industrias que represen—

taron una inversién de 483 millones de pesos. La industria es 1la
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forma m&s eficaz de crear empleos mencion$, ya que el crecimiento de-
mogréfico hace crecer la demanda de empleos. En este sentido la in-
dustria era 1la fuente principal de creacién de emplegs, ya que de
13,600 trabajadores industriales que habia en 1966, en 1972 el némero

de empleos se elevbd a 68,401,

En las ciudades fronterizas de San Luis Ri{o Colorado, Nogales
y Agua Prieta, se instalaron 61 plantas maquiladoras, que dieron em-
pleo a 12,B45 personas, con un derrame mensual de 22 millc;nes de pe-
sos en salarios. Las amplificaciones de estas empresas aseguraron

ocupacién para 15,000 personas para fines de ese afio.

Se construyd el parque Industrial de Nogales que sirvié como un
instrumento de promocién para el desarrollo de las maquiladoras y en
el Puerto de Guaymas, se levant$ 1la Ciudad Industrial pesquera con
magnificas perspectivas dada su buena ubicacié;:.

Se logré que aqui{ mismo en Sonora se industrializaran en parte
los productos del campo, al establecerse e¢n Ciudad Obregbn un complejo

industrial triguero y una. planta para el procesamiento de semillas

oleaginosas.

La industria pesquera experimentd un notable incremento sobre
todo en la produccidén de harina de pescado, estimindose que en ese
afio se produjeron 13,000 toneladas, o sea, cuatro veces mAs que en

1968.
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En 1a mineria se dessrrollaron los proyectos de la Caridad y la
ampliacién para duplicer la capacidad de la Compafifa Minera de Cana-
nea, eran prueba -segln Félix Serna- de las ventajas de las comuni-

caciones adecuadas a la zona montsafiosa, rica en minerales.

2.4 La Politica Agroindustrial del Lic. Carlos Armando Bie-
brish y el Lic. Alejandro Carrillo Marcor. (1974 - 1979)

Como se sabe, el perfodo de Biebrish se vio truncado con la ga-~
tanza del Rio Muerto, suceso durante el cual se asesind a campesinos

del Velle del Yaqui.

La politica de desarrollo del entonces gobernador se sintetizaba
en el Plan de Desarrollo Integral para el Estado de Sonora, que com-
prenderfa el periodo de 1973-1979, El Plan era complementado con
un Comité Promotor del Desarrollo Sociocecondémico del Estado de Sonora,
para éste se habia obtenido un Afondo por 15 millones de pesos para
estudios de pre-inversibn. Se seleccionaron 300 proyectos, cuya rea-
lizacién se consideraba conveniente atendiendo factores de mercado,
materia prima y tecnologia. Para 1973, de los ‘proyectos promovidos
en diversos sectores, s6lo 13 correspondieron a transformacién, la
inversién total en este tipo de proyectos promovidos era de 9,832 mi-
llones, de los cuales en transformacidén se invirtieron 76, monto rela-
tiv;nnte pequedlo respecto de otras inversiones, como por ejemplo mi-

neria.

Asociado a lo anterior se realizarfan algunos estudios en los
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sunicipios, con el objetivo fundamental de permitir la deteccidn de
proyectos especificos de inversién: entre estos Gltimos tenemos:
En el Municipio de Naco, f&brica de ropa, fébrica de calzado; Indus-
tria Rural Productora de Ladrillo en el ejodo de Naco; £&brica de es-—
cobas en’ el ejido de Cuauhtémoc, en Agua Prieta, f&brica industria-

lizadora de palmilla en el ejido de Morelos, en el Pueblo de Alamos

la fAbrica de queso.

Por otro lado, la promotora de Empresas en el Estado de Sonora,

S. A., tenia los siguientes proyectos en promocién especifica; Planta
de Alimentos Balanceados, Planta de Pasta de Tomate, Planta Descuti—
culizadora de Ajonjoli, Fhbrica de Algodén Absorbente, Rastro Frigo-—

rifico, Complejo Agropecuario. De estos proyectos en promocibn, sblo

la Planta de Alimentos Balanceados habia sido aprobada.

Este sexenio de 1973-79 se cubribd con dos gobernadores (Biebrich
y Carrillo), el Gltimo cubre un periodo més large y nos permite detec-

tar algunos aspectos centrales respecto & la politica agroindustrial.

El cambio de poderes en el Estado de Sonora con la cajida de Bie-
brich, tuvo como tel}én de fondo la problemAtica ugra'ria en que se vio
envuelta el Estado. A la' politica industrializadovra, Agroindustrias-
lizadora del Lic. Luis Encinas J. le siguibd la polftica de industria-
1lizacibn —maquila del gobernador Faustino Fé&lix Serna, luego viene
el programa inconcluso del Plan de Desarrollo Integral para el Estado
con Biebrich, y pars cerrar la década de los 70's, 1la politica asgra-

ria de Alejandro Carrillo. A esta década 1la cierra una fase que ya
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para ese momento habia adquirido gran fuerza, nos referimos a la fase

de industrializacibén, agroindustrializacibn basada en. la ganaderia,
porcinos, bovinos, aves y los cambios registrados en la agricultura,

en su proceso de modernizacibdn.

Los siguientes elementos son algunos de los gue caracterizan al

deserrollo agroindustrisl en el perfodo de Carrillo.

Con respecto a la porcicultura sonorense, el entonces mandata—
rio sefialé: "La decisién de los hombres del campo de diversificar
sus actividades, ha hecho posible que en breve plazo la porcicultura
Eonorense haya alcanzado una importencia destacada en el Ambito na-
cional", sobre la avicultura manifesté: “Cabe destacar en forma es-
pecial, el gigantesco esfuerzo realizado por los avicultores sonorea-
ses. Su espiritu emprendedor y visionario, aunado a la firme volun-
tad de superar obsticulos de toda indole, han permitido que la avig\xl—
tura se signifique, s 1la fecha como el segundo renglén més importante

en el orden econfmico del Estado™.

Ln visién de 1la indqatrializacién y sus efectos en el campo se
deja ver en los siguientes comentarios de Carrillo en uno de sus in-
formes de gobierno, "Desde su campafia electoral, Echeverria ofrecid
que pondria fin 8l peligroso divorcio del campo y de la ciudad. Re-
cordé que el agro ha subsidiado a las urbes y de un tajo acabd con
la grotesca 1eyend$ de que los avances de nuestra industrializacién

estaban dando vida al llamado 'milagro mexicano' (...) Se puso el
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énfasis en crear instalaciones fabrillea -muchas de ellas en manos
de empresas transnecionales— ¥y se redujo en mayor o menor grado 1ia

dotacién de tierras real, no sélo en el papel, a los solicitantes".

Es obvia la contradiccién existente entre el desarrollo agroin-
dustrial con todo lo que trae aparejado y las formas de produccibn
campesina que poco a poco iban siendo abrazadas por el process, o ex~
pulsadas. La misma tenencia de la tierra, su merce juridice entra
en contradiccibén con los nuevos procesos de acumulacién en el agro
¥y se busca la reasdecuacién a pesar de ello, por ejemplo, anota Carri-
1lo: “Durante estos 6 afios termind la renta de parcelas con una su-—
perficie de 45,000 hectfreas en los valles agricolas del Sur, que hoy

mane jan con magnifico éxito los ejidatarios”.

As{ en la concepcibén de Carrillo sobre 1? que deberia ser el desa-
rrollo econdmico, destacaba que la industriaslizacibén a ultranza del
pais habia llevado entre otras cosas 8 socabar el agro, y sobre todo
a expresarse en una concentracién de la tierra por unas cuantas manos,
de ahi provenfs la presién‘ de los campesinos, pero ademhs se expre-
saba :mbién en el hechol de que la profundizacién de las relaciones
capitalistas de produccién en el agro superaba los obstéculos que le
marca €l mismo orden juridico, sobre todo en lo relativo a la propie-
dad ejidal, ya que, se habia logrado a través del rentismo, (que eli-
mina al ejidatario de la capacidad de poder decidir sobre el usufructo
de la tierra) que los grandes agricultores garantizaran la obtencién
de su producto para la comercializacién, asi{ como para su transforma-

cién dentro o fuera del Estado.
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Como se recordars, el perfodo inmediato anterior sexenal de Faus—
tino Félix, se caracterizé por el impulso a la industria maquiladora,
la cual utilizaba poca materia prima nacional, ya no digamos estatal,
y fue hacia ese tipo de industria a donde se dirigib la fuerza de tra-
bajo que no encontré cabida en el agro sonorense, y que ante la rece-
8i6n norteamericana de 1973, parte de estas empresas tuvieron que sus—
pender sus actividades dejhndose sentir el efecto del desempleo sobre
el agro mismo, sobre todc en el Valle del Yaqui, con la presibn sobre

la tierra.

Eh los primeros meses de la gestién de Carrillo Marcor se habian
lograde establecer 26 nuevas industrias con uns inversién tota}l de
$ 207°'250,000.00, el establecimiento de estas industrias se contex—
t6a en el siguiente planteamiento: "... la produccibén de bienes pri-
marios en la actualidad es insuficiente para proveer los recursos ne—
cesarios para su cabal desarrollo, es necesario la alternativa de la
industriaslizacibén que constituye un reto para la reconocida capaci-
dad sonorense™. Con esa inversibén se generaron 1,326 empleos. En
el segundo afio de gobierno de Carrillo se habfa invertido un total
de 2,500 millones de pesos creéndose cerca de 6,000 empleos. De é&s-
tos, en la rama manufacturera y de transformacién, la inversibén fue
de 594 millones, abriéndose un total de 1,860 nuevos empleos. De
las principales industrias dentro de este renglbén aparecian las s&i-

-

guientes:
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Empresas Empleos
Compafiia Vinicola del Vergel, S. A. 80
Industrializadora Vinicola Domecq, S. A. 100
Asociacibén de Productores de Carne de Sonora, S. A.,

Rastro TIF, 100
Premezclas para Alimentos Balanceados 80
Molino Harinero Moctezuma, S. A. 50
Industrias Porcicolas Integradas. (7,000 vientres) 350
Industrias Avicolas Integradas. (1'000,000 aves) 400
Grupo Bacochibampo, S. A. 10
Alimentos y Bebidas del Noroeste, S. A. 20

Estas son glgunas de las empresas que dentro de la transforma-
cién captaron parte importante de la inversibén de los 594 millones

de pesos mancionados antes, y que generaron parte de los 1,860 eumpleos.

Asf que para este segundo informe de Carrillo Marcor, se manifes-
taba aquello que ya vislumbraba Encinas Johnson: "El Pais tiene en
Sonora una importante fuente de provisién de alimentos y de produc-

tos primarios para la industria y pars la exportaciéa”.

Como se podré apreciar, entre las empresas de lc transformacién
que ge destacan en el perfodo de referencia de Carrillo, aparecen al-
gunas con la mayor inversién dentro del total, las vinicolas, las in-

dustrias avicolas, las porcicolas, asi como los productos de carne.

Con respecto a las vinicolas, su instalacidén se asocia directa-
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mente a los cembios en los patrones de cultivos. Carrillo sefiala
en su segundo informe: "A fin de mantener la productividad en estas
4reas y de tener un me jor aprovechamiento de este recurso (se refiere
al agua), se ha estado cambiando el patrén de cultivos, substituyén-—

dose principalmente por frutales; de los sistemas convencionales, a

riego presurizado; y de los distritos de gravedad, a riego por dota-

cién volumétrica".

Cabe destacar, en particular, que el cultivo de la vid ha tenido
un notable incremento en superficie y em produccién. "(...) La vid
permite adicionalmente, una generacibén de empleo de 76.2 jornadas por
hectérea, superior a otros cultivos tradicionales como el trigo, que
genera solamente 6.8 jornales, el cértamo 6.1, en tanto que el algo-

donero 58.4".

En cuanto a la actividad engordadora, ahotaba Carrillo en su in-
forme: "La industria engordadora de ganado tuvo un notable creci-
miento. El sistems de clasificacibén de carne es f(nico en el pais
y garantiza la calidad del producto™. Ello era extensive tanto para

”

la porgicultura como para la avicultura, ya que, anotaba ".., van que-
dando poco a poco en segundo término las tradicionales variables mo-
trices de nuestra economia, transformindola y haciéndola menos vul-

nerable, menos dependiente".

Refiriéndose especificamente a algunas de estas nuevas variables
motrices, anotaba: "Algunas de ellas cowo la avicultura y la por-

cicultura, contribuyen al desarrollo nacional proyectando su adelan-
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tada tecnologia a otros lugares de la Repfiblica, creando en ellos ocuq}t

pacién directa y modos de vida para numerosas familias".

Ya para 1979, en su Glitimo informe de gobierno, se sefialaba que
en la agricultura, los productos agricolas que habfan despuntado eran
el algodén, el cual habia perdido gran parte de su superficie sembrada
comparada con afics anteriores; el trigo, el cusl a l2 paulatina reduc-—
cién de sus Areas de siembra contraponfa sus asombrosos rendimientos:
destacaban también el garbanzo, la soya, la vid, el cArtamo; asi tam—
bién las hortalizas. Con esta estructura bdsica de productos agrico-
las, teniamos una variacién sustancial en el patrén de cultivos de
hacfa dos décadas, donde el cultivo del algoddn cubria gran parte de
la superficie. Productos como la soya, la vid, ocupaban ahora lugar
predominante y se asociaban a la creacién de industrias como las vi-
nfcolas. La produccién de oleaginosas se Asocia directamente a la
produccién de alimentos balanceados, y este tipo de empresas s la ins-
talacién de negocios de engorda, rastros, y el desarrollo de la avi-
cultura y la porcicultura.

.

2.5 La Politica Agroihdustrial del Dr. Samuel Ocafia Garcia.

(1979 - 1985).

A 1a mitad del sexenio de Ocafia Garcia, se presentaba el siguiente
panorama: como se sabe, el trigo ha sido por excelencia uno de los
principales productos en el Estado. De 1960 al presente, el producto
ha perdido participacién en la superficie sembrada, sin embargo, su

participacién porcentual en el &rea sembrada sigue siendo alta. A
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ello, por otro lado. se contraponen los altos rendimientos, de tal
manera que la produccidn en toneladas ha ido en ascenso, y Su peso

dentro de la produccién nacional es verdaderamente significativa.

S6lo si consideramos la produccién triguera en el Estado, en Oc-
tubre de '1982, se habia cosechado para la fecha 1 milldn 687 mil to—
neladas, de las cuales, se destin§ 1 millén 350 mil toneladas al in-
terior del pafs, y en el Estado se industrializaron 350 mil tonela-—
das. La produccién estatal triguera para esos afios, representd el

45% de la produccitn nacional.

En el caso de otros productos como el mafiz y el frijol, eastos
se venian importando al Estado desde mediados de los sesenta, .pero
en 1982 se logré un excedente de 137 mil toneladas en el caso del pri-
mero, y en el segundo se logrdé la autosuficiencia. Desde luego, esa
circunstancia de lograr excedentes en el caso del mafiz, se vio cir-
cunscrita en la orientacién de la politica de José Lépez Portillo,
de ninguna manera porque se revirtieran las tendencias en cuanto a
la estructuracién del patrén de cultivos en el Estado. El incremento
en lea produccidén de bdsico, obedecid entre otras cosas, al hecho de
que se increment$ el Area de siembra entre 1976 y 1982, en 1976 se

logré cultivar 570 mil hectéreas de riego y en 81, 820 hectéreas.

La situacién de los frutales presents las siguientes caracter{s-
ticas: al comparar'el afio de 1976 con 1982, observamos que se tenfia
18.300 hectéreas de frutales, para 1982 se tenia 40,200 hectéreas,

o sea, 22 mil mis. Los frutales mAs relevantes eran, la vid, el du-
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razno, el wmanzsno, el chabacano, naranjos ¥y otros. Obsérvese que
solamente en el caso de 1la vid, en 1976 se tenfan 12 mil hectéreas,
Y ya en 82, 26 mil, o mea, mds del doble; y tembién entonces vemos
que en el incremento de los frutales en 22 mil hectdreas, 1as uva ocu-
Paba, o participa con més del 50% de ese incremento. Con esa super-
ficie y el volumen cosechado para 1682, Sonora participa con el 60%

del total nacional en 1la produccién de uva,

También a la mitad del sexenio, pero en el caso de la ganaderia
se presentaba el sigujente cuadro: Hasta la proyecciétn de las gran-
des obras de los valles de Sonora, la ganaderfia habia sido base de
la alimentacién sonorense, posteriormente la produccién agricola tuvo
una gran relevancia como productora de alimentos para la poblacién.
Més ‘adelam:e. la orientacién y el gran peso de lo urbano y el tipo
de consumo correspondiente (enlatados, embutidos, carnes, etc,)} orientd
e influyé en las préacticas culturqles del Estado, y asi se pasd de
upn estado algodonero, triguero, a la produccidén de frutales y completa
el cuadro la produccién agricola asociada a la alimentacién del ga-

nado.

Para mediados del sexenio se habia avanzado en 1la produccibébn in-
tensiva de carne con los pi’ogrms de engorda, para esas fechas en
el Estado se contaba con instalaciones industriales para el sacrifi-

cio de los bovinos del mismo, sdemAs de puercos, aves.

‘Solamente en el Estado se tenian en 1982, 9 rastros TIF, cuando

en 1976 se contaba con 2. También para 1982 se tenf{a en construccibn
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el rastro del grupo mazoro. Lo anterior nos da una idea de 1a im-
portancia de la agroindustria ganadera en el Estado si consideramos

solo ganado bovino.

En el caso de la avicultura y porcicultura se tenia: que para
esa fecha, el Estado enviaba al D. F. 8 millones de huevos diariamen—
te. En la porcicultura la produccién en B2 ascendid a 900 mil puer-—
cos de 1G0 kilos cada uno. Y de esta producciédn, Sonora consume el

8% y el 92% se cnviaba al consumo nacionsal.

Al finalizar la administracién de Ocafia, en agosto de 1985, 1a
svouucecidén agricola en el Estado se habia incrementado en 1 millén
287 mil toneladss, sobresalia la produccién de trigo representando
el 40% de la produccién nacional; sobresalia también la produccién
de uva ¥ otros frutales; la soya, algodbn, hortalizas, ajonjolf, cér-
tamo, maiz y frijol. ‘

Durante el gobierno de Ocafis, el incremento de 1la produccidn
agricola fue del orden del 8% como promedio anual. Ello se debi$,
sefialé Ocafia "... a que los productores han encontrado mejores formas
¥ mode‘:.los de organizaciél;. que les permiten wultiplicar activamente
en el campo..."; a que se logrd incorporar nuevas tierras al cultivo
11,000 has. de riego; perforfndose 210 pozos y con la construccién
de presas, 9 en total; todo ello se manifesté favorecia la "multipli-
cacién del trabajo agricola, ganadero, piscicola, fruticola, agroin-

dustrial y turistico”.
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En el orden de los incrementos en la produccifn agricola, el go-
bierno de Ocafia se inicié con 3.25 toneladas de productividad por hec~

térea, finalizando con un prowedio de 4.68 toneladas por hectéirea.

En cuanto a la cuestién ganadera, la orientacién que se impulsd
especificaba aumentar la produccién por la via de la productividad

y generar empleos a través de la asimilacién de tecnologias nuevas.

Ello se vi6é apoyado con el impulso de los CONALEP en Hermosilio
y Navojoa, los cuales empezaron a preparar técnicos de nivel medio,
en procesamiento e industrializacién de la carne. En cuanto al apoyo
cientifico-técnico de otras instituciones se integraba al esfuerzo
el ITSON, la Escuela de Administracién de Ranchos de 1la UNISON. Lo
anterior es de gran importancia al saber que en la actividad ganadera
participaban 18,368 ganideroa en el Estado, en una superficie de 16

.

millones de hectdreas de las i5.5 totales.

En la industria de engorda se disponia en 1985 de una capacidad
instalada para atender a 330,000 cabezas al aflo, a las que se les in-
corporaba un peso promedio de 130 kilos en 4 meses. Para la fecha,

1a poblacién ganadera en ‘los corrales de engorda sumaba 95,000 ca-

bezas.

En cuanto al manejo del procesamiento industrial de la produc-
cién ganadera estatal, como ya sefialamos arriba, a mediados del sexe-
nio de Ocafia se contaba con 9 rastros TIF y se pensaba llegar a 10

rastros al final de 1la administracién, sin embargo, para agosto de

1985 se tenian B rastros.
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Fn cuanto al empleo en la actividad ganadera, a ella se dedica-

ban en 1985, 46,000 personas, 19,000 m&s que en 1976.

En la porcicultura hasta 1985 se habfan registrado avances en
el mejoramiento  genético, en 1la industrializacién de los productos

y en la aplicacibn y creacién de tecnologias.

En la avicultura, ademfs de los datos que ya se sefinlaron, la
administracién finalizé con una situacién de crisis, sobre todo poar
los incrementos de los costos, disminuyéndose en un 30% 1la planta pro-

ductiva en el mismo afio.

Hasta agqui nos hemos dado cuenta de la gran importancia que, tenia
para la gestién en turno, el apoyo a las actividades agropecuarias
en ¢l Estado, sobre todo las relativas a las actividades agricolas,
avicolas, y a la industrializacién de ambas, sobre todo de la (ltima

en cuanto a los aspectos cient{fico-técnicos, educativos.

Otro Angulo del proceso de agroindustrializacién lo constituye
el que se refiere a la organizacién de los productores, asi como el
relativo a las diversas formas en las que el capitel anida en el cam-
po, o sea, la gran riqueza, diversidad en que se multiplican y expre-
san los procesos de alcance econfmico, polfitico, social que la inte-
gran. Ya habiamos tocado el impacto que el proceso de agroindustria-
lizacidn ha traido sobre la economia ejidal, sobre todo en lo refe-
rente a la propiedad: en el caso del sexenio de Ocafia, por otro lado,
se insistid en algunas de las exigencias que el proceso de agroindus-

trislizacién traia aparejado: que el avance de su sexenio —se planted-
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trializacidn traia aparejado: que el avance de su sexenio —se planteb-

se debfa a que los productores habian encontrado e jores formas y mo-

delos de organizacién.
Se dijo:

"Todos los productores han tomado plena conciencia de que los
minifundioa particuleres y parcelas ejidales, trabajadas en lo indi-
vidual, obstaculizan la tecnificacién y 1ls productividad, limitan la
diversificacién de las actividades productivas, impiden la creacibn
de esmpresas agroindustriales, favorecen el intermediarismo y mantie-—
nen empobrecido al campo y las familias que trabajan la tierra (...)
En raz6n de esta realidad, los productores sonorenses reportan avan-
ces en su organizacién; se asocian, crean empresas industriales, de
come.rcializacién y de transporte, porque buscan mejorar su produccidén

agricola y ganadera hasta la fase del consumo popular™.
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C AP I TULO IYT
EL PROCESO DE AGROINDUSTRIALIZACION DEL ALGODON

3.1 Etapas del ° Procesco de Agroindustrializacién en Sonora

(1940 - 1985)

"La historia se presenta como un constante nacimiento, desarro—
110.‘desaparic16n o transformacibdn cualitativa de fenbémenos relacio-
nados entre sf. La necesidad de dividir el tiempo histédrico en épo-
cas que obedecen a leyes especificas, la localizacidédn de los memen-—
tos de cambio cualitativo y de las rupturss en la historia de un te-—
nbémeno, y el esfuerzo por ubicar la relacién tewmporal que existe entre
los sucesos particulares v la totalidad se derivan de la realidad obje-
tiva de la historia. La periodizacién se propone responder a esas
necesidades. Cada proceso o fen6meno tiene su ptopia hiatoria_y por
lo tanto es sujeto de periodicacibn. Para ser verdadera, la perio-
dizacién debe reflejar las leyes intrinsecas del desarrollo del fené-

meno y su relacibén con el resto del proceso histérico”. (1)

El perfodo de industrializacién capitalista impulssdo desde 1940
en el caso de México, trajo como consecuencia transformaciones de gran
envergadura, manifestindose éstas notablemente, tanto en la industria

misma, en la agricultura, en la relacién entre ambas, asi como en la

estructura de poder.

En Sonora, el periodo industrial adquiere algunas particulari-
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dades respecro al proceso en general de industrializaciém en el caso
de México. Tales particularidades no se sustraen a las tendencias
mAg generales de la historia econémica, polftica, cultural, tanto de
América Latina como del propio pals, mds aquf, el interés es dar cuenta

a partir del desarrollo agricola e industriel, de cémo fueron resuel-

tos los problemas histbéricos, econémicos, politicos de importannic

fundamental para el desarrollo regional.

En Sonora, nos encontramos con un periodo industrial, caracte~

rizado por el desarrollo de la mineria, agroindustria, industria ma-

quiladora y finalmente industria automotriz. De estas, la que esta-—

blece una relacién intima, entre las transformaciones agricolas e in-

dustriales del Estado, tanto a nivel econdémico y politico, lo es la

industria de la transformacién, manteniendo gran participacibn en la

misma, alimentos y similares, as{ como textiles.

A pesar de las limitacjiones de todo corte histérico, econdmico,

etc. "Este representa una verdad m&s profunda que la versidn lineal

del progreso humano”. (2)

En el periodo industrial, para Sonora nos hemos avocado al pro-

ceso agroindustrial, -en el cual distinguimos tres etapas o fases desde
1940 a la fecha. (3)

El origen y génesis de las etapas agroindustriales en el Estado,

se apoyan en los siguientes criterios: los cicles agricolas, surgi-~

miento, auge y declinacién de los principales cultivos; surgimiento,
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tiempos de desarrollo de las m4s importantes ramas industriales aso-
cisdas a los ciclos agricolas, su declinacién Yy permanencia; la poli-

tica agroindustrial de los gobiernos del Estado de Sonora.

A partir de los criterios antes sefialados, distinguimos tres eta-—
pas de desarrollo agroindustrial en el Estado de Sonora: Primero,
.la etapa del proceso agroindustrial del algodén; segundo, la etapa
agroindustrial del trigo: y tercero, la etapa del proceso agroindus—
trinl de 1lms oleaginosas, o sea, de 1la produccidén de aceites y ali-
mentos balanceados. En esta tercera etapa aparece también el desa-

rrollo de la vitivinicultura.
3.2 Proceso Agroindustrial del Algodén.

la primera etaps aqui sefialada, es aquella que corresponde al
cultivo del algodbén y algunas actividades asociadas a su transforma-
cibn. De los informes que se tienen sobrd la agroindustria asociada
a este cultivo, ésta aparece afios atrés, sin embargo, puesto que la
década punto de partida de esta investigacién es 1940, lo que se¢ hace
es recuperar el proceso y seguirle la huella hasta los afios en que,

8 trayés de algunos indicadores, se pueden detectar otras etapas.

Como sefialamos, las etapas agroindustriasles se corresponden con
ciclos agricolas (entendemos por ciclo agricola el surgimiento, auge
y declinacién en una etapa de un producto agricola). El primer ci-
clo agricola corresponde al algodén, producto que fue impulsado desde

1la década de los treinta. Al considerar la base fundamental del
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ciclo agricola, ¢ sea, e} uso del suelo agricola, tenemos la siguiente

situacién a partir de 1960:

En el siguiente cuadro se puede apreciar la superficie cosechada
del algodén en numeros absolutos y la participaciénm porcentual dentro

del total de la superficie cosechada de los diferentes cultivos del

Estado, de 1960 a 1984.

CULADRO 22
SONORA: Superficie Cosechada de Algodén. (1960 a 1984)

SUPERFICTE COSECHADA | TOTAL DE SUPERFICIE
ARoS DE ALGODON COSECHADA PORCENTAJE
(Hectéreas)

1960/61 161,120 517,636 27.26
1964/65 136,747 579,771 ~ 23.58
1969/70 124,303 630,503 19.71
1974/75 143,044 ‘ 639,612 6.72
1979/80 93,740 621,781 15.07
"1980/81 104,888 811,455 12.92
1981/82 45,410 683,213 6.64
1982/83 73,540 764,785 9.87
1983/84 . 101,956 795,952 12.95

FUENTE: Los datos de 1960 a 1980 se obtuvieron de; SARH, Representa-
cién Sonora, Plan de Desarrolloc Agropecuario y Forestal, 1982-1988,

Estado de Sanora, Tomc I, pégs. 121-135. Los datos de 1981 a 1984

ae obtuvieron de los anuarios estadisticos de la produccibén agricola

de 1a Direccibén General de Asuntos Internacionales.
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Al comparar el cuadro anterior, con los datas que presenta David
Barkin y B. Sudrez en el libro "Complejos de Gronos er México" ,(4)
observamos lo siguiente: mientras que para 1959-1960 la superficie
sembrada de algodén, de acuerdo a la informacibn de Barkin Y Sufrez
yfue de 165,715 Has., lo cual representd un porcentaje del 31.4% de
la superficie sembrada estatal, porcentaje superior si lo comparamos
con el porcentaje de la superficie cosechada de 1960-61 que aparece
en el cuadro, con ello se puede apreciar una reduccién en la parti-
cipacién porcentual que se manifiesta no solo en 1la segunda mitad de
la década de los 50's, sino, como tendencia a lo largo de las Glti-
mas décadas. Si comparamos 1la superficie sembrada y la superficie
cosechade en algunos afios, tenemos la siguiente situacién: para 1960-
61, la superficie sembrada fue de 141,232 Has. y la cosechada 141,120
Has.; para 1964-65 1la superficie sembrada fue de 140,840 Has. y 1la
cosechada fue de 136,747 Has.; para 1969—70' la superficie sembrada
fue 125,211 Has. y la superficie cosechada fue de 124,303. Asi se
puede apreciar que la diferencia entre superficie sembrada y cosechada
no es grande; de tal manera que es vAlida la comparacién entre el por-
centaje*de participacién en la superficie sembrada de 1959-60 de Bar~
kin, cuya fuente fue la DGEA, y el porcentaje de participaciédn como
superficie cosechada de 1960-61, cuya fuente es el Plan de Desarrollo

Agropecuario y Forestal 1982-88.

Es as{ como a partir de la segunda mitad de los 50's, se empieza

a observar la tendencia general de la produccidén algodonera qne es
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hacia la bdaja, en cuanto a la superficie sembrada y cosechada en el

Estado de Sonora.

En la produccibén del algedonero conflufan algunos fendmenos, de
los cuales es importante destacar tres: primero, que su desarrollo
se daba y se ha dado en las zonas mencionadhs del pais, en la cual
el apoyo del gobierho mexicano, a través de les grandes obras de irri—
gacién, favorecis su impulso, 5 creaba las condiciocnes para la agri-
cultura a gran escala: segundo, a la agricultura a gran escala le acom-
paiiaban formas de refaccionar y otorgar el crédito a los productores
asentados en esas regiones; tercero, la presencia de empresas transna-

cionales en el surgimiento y auge de la produccibén del algodonero.

El primer punto, aunque se menciona aqui, ya fue tratado con mayor
profundidad en el capitulo de Politica Agroindustrial en el Estado

de Sonora.

.

3.2.1 La Agricultura a Gran Escala y Financiamiento =

la Produccién Agricola.

En cuanto a la contradiccién tierra—capital, tenemos que la so-—
luciba estaba -segln los’empresarios— en abrir la agricultura a gran
escala, ellos decian: "supongamos que existiera capital dispuesto
a invertirse en el campo, len qué forma lo haria? Refaccionando aqui
a un pequefio productor de 5 Has., allé otro de 10 (...) no es nogo-
cié para el gran capital (...) lo l6gico serfia que se abrieran nuevas

tierras para establecer plantaciones a gran escala...”" (5)
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Histéricemente las principales Areas de cultive del algodén se
dieron en las zonas costeras del Golfo y del Pacifico "el desplaza-
miento de esas zonas ocurre una vez que se empieza a desarrollar agrf-
colamente 1las zonas irrigadas del Norte y Noroeste del pafs. Asi
tenemos que el cultivo inicia en 1840 en 1a regién Delicias, Chihuahua,
1885 en la Comarca Lagunera, en 1892 en el Valle de Matamoros y por
esas fechas en el Valle de Mexicasli. En el presente siglo se incor-
poran la regién de An&huac, Nuevo Ledn en 1925, Valle de Jubrez en
1922, en la regibén del Norte de Sinaloas y Sur de Sonora a partir de

. 1929~-30 y finalmente la cde San Diego, Coahuila y Rio Verde. S.L.P. por
1os afios 1935-1940". (6)

Para ello fue necesario el impulsc a la agricultura a gran es-
cala. La necesidad de una gran agricultura se apoyaba también en
las perspectivas que se tenian con respecto al Norte, Noroeste y Nor-
este del pais. En una conferencia en 1941 ante regiomantanos, el
Ing. Adolfo 0. de Alva, sostenia entre otras cosas, que ¢l pais tenia
en riego menos de 1 millén y medio de hectéreas, y que seguras solo
eran 700,000 Has., que terminado el sexenio, se podia llegar a tener
aproximadamente un millén y medio seguras de riego. Si tomamos en
cuenta que actualmente sc tienen aproximadamente 4.5 millones de tie-
rras con irrigacién, comparada a aquella situacibén, se entenderd 1la
magnitud del problema. "De Alva scialdé también que, a diferencia
de las naciones que en €l momento actual, para ensanchar su territorie
emplean la violencia, nuestra patria ensanchard el suyo conquistando

los desiertos". (7)
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Asi, nos encontramos con una relacién indisuluble entre el tipo
de agricultura que se promovia por los grupos privados nacionales,
las empresas transnacionales, (que el Estado retomf) y el sistema de
financiamiento al desarrollo agricola, en el cual participaban tanto
los grupos-privados nacionalea, las empresas transnacionales y el mismo
Estado, variando la participacién de este Gltimo, & lo largo de 1940

a la fecha.

1940 se abrié con un debate sobre el futuro del pais, .obx"e el
futuro agrario; un debate que se concentraba en varios hechos, y se
puede ejemplificar en la discusién habida 8l respecto entre el Secre—
tario de Agricultura, Marte R. Géwez y uno de los representantes.del
capital privado, la revista "El Economista" (revista de 1la época).
Después de los cambios en la estructura agraria del pais (reparto agra-
rio) se habja dado la hufda de los capitales privados del agro. Los
empresarios acussban directamente al goblcrano mexicano de favorecer
a los que el capital, el gran capital no se arriesgaba a refaccionar:
los campesinos. La limitacién estribaba uegfm los grupoas privados,
en que de 1'800,000 beneficindos hasta ese momento con el reparto,
sblo los bancos habfan tratado con 216,000 cjidatarios, cifra que en
el debate sostenido en "Bl Economista™, Marte R. GSmez no desmintid.
En una pregunta directs a Marte R. Gémez de iqué pasaria con el cré-
dito del Estado hecia el campesino, considerando que de los présta-
m0s realizados en el ejercicio de 1942, el 79Z estaban vencidos, los

cuales tenian esacasa probabilidad de recuperacién? Marte R. Géamez
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contestd: "En el futuro, la eficacia con que el Ban

venga para financiar la produccién de los ejidatario
pender,

naturalmente, de las asignaciones que el podg

a su disposicibn, sino de la eficacia con que pueda

el ejido los recursos de la Banca Privada™.

(8)

En aquel afic se lanzé un "Plan pars incrementa
Nacional"
los cuales estaba el propio Marte R. Gémez, el Secrets
E

y Crédito POblice, y el Secretario de FEconomia.

del mencionado Plan empezasba con estas lineas: 'se por
la necesidad de que concurra el capital privado en a

duccidn agricola (...) garantizdndole asi una rotacidn

(9

néfica para todos los factores en juego",

En la primera mitad de la dé&cada de los cuarenta

comentd: "el Banco Nacional de Crédito Agricola tien

escoger su clientela ... pero sobre todo con cultiv

de mayor densidad econémica como el algodén (...) del
préstamos del BNACA en 1941 se invirtié el 64% en alg

el garbanzo que es de exportacibn’.

En el Noroeste, en cuanto a los problemas del cr|

lo firmaban los principales Secretarios de

ro Ejidal inter-

5, no podrd de-~
r pGblico ponga

canalizar hacia

r le Produccién

Estado, entre
irio de Hacienda
1l punto catorce
¢ de manifiesto
poyo de la pro-

crediticia be-

un articulista
e libertad para
ps industriales
monto total de

odén, le siguid

kdito que sefia-

lamos para la primera mitad de los cuarenta, este aspecto se superaba

por la modalidad de financiar la produccibén agricola

"
mencionadas; por ejemplo, en el Sur de Sonora “fue u

en las regiones

pa compaiiia ex-
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tranjers, la Mdersﬁn Clayton, 1a pionera en la regién (...), ya que
impulsS la produccién agricola del algodén e instald las primeras des—
pepitadoras (...), proporcionando semilla y crédito de avio a los pro—
ductores a través de contratos para asegurar el abastecimiento de ma-

terias primas". (10)
3.2.2 La Situscién de 1s -Produccién Algodonera en México.

Por otro lado, en 1940, México ocupabs el segundo lugar en 1la
produccién de algodSn en América Latina después de Brasil. En aquel
momento la zona principal de cultivo del algoddn era La Laguna -segn
comentd Gerardo Klinge en "E1 Economista"-, sefialaba también que el
productor mexiceno consigue por su algodén un precio constante mayor
que el equivalente del precioc internacicnal; —-decia-que el agricultor
vende semillas & los precios internacionales -cuando menos, pues con
frecuencia el precio interno es mayor, ademis se cultiva con semillas
de periodos vegetativos cortos, lo que permite una utilizacidn adi-

cional de tierras (Variedades del grupo UPLAND).

A continuacibén se presentan algunos indicadores respecto a la
produccién del algodém, comparando la situacién de 1953 con respecto

a 1952, asi como comparando la situacién de 1953 con 1948,

Datos de algunos afios de la segunda mitad de los cuarenta y la
primera de 1950, muestran incrementos tanto en superficie como en ren-

dimiento y otros.
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C U A DR O 2 3

DATOS COMPARATIVOS DEL ALGODON

1952 comparadeo con 1948 comparado con
1953 1953

Indicadores Incremento Incremento
Superficie 3.9% 11.40%
Rendimicentos T 7.7
Produccibn 3.467 20.09%
Pacas 3.46% 12.012
Precio Rural .69% Decre— 4.71%

mento

Valor de la Produccibn 2.74% 25.76%

FUENTE: Boletin Comercial de la época, AGN.

Con los datos anteriores, se pueden apreciar incrementos en Lo~

dos los renglones, excepto en uno.

Hasta aqui hay dos indicadores que muestran la bonanza con este
cultivo, en la década de 1940 tencmos mis crédito; en base a las mo-
dalidades de finoncismiento por parte de las empresas transnacionales,
asi como por parte de los nacionales particulares, e impulso en las
zonas de riego, por excelencia &reas de agricultura en gran ecscala.
Méxice llegd a ocupar asiAel segundo lugar en la produccién de slgo-—

d6n en América Latina.
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Mientras que para la década de los 40's, 1la Laguna era la zona
principal del cultivo del algodonero segfin el investigador Gerardo
Klinge, ya pars la década de los SO's la situacibn variaba notable—
mente segin se puede observar en el reporte comparativo de las cose-
chas del algodonero en México que presentd la Anderson Clayton al Go-

bierno Federal a finales de los 50's.

Como se verd, esta informacién venie siendo requerida por el Go-
bierno Federal en virtud de que se tenia escasa informacién sobre el
niimero de industrias asociadas al producto e informacién sobre las

hectéreas sembradas en las principales zonas agricolas del pais.

En 1a primera mitad de la década de los 50's, (1955-56) Sinaloa
y Sonora en cuanto a hectdreas plantadas, superaban con el doble a
la Laguna y Matamoros iguaslaba la superficie sembrada en Sinaloa. y

Sonora, por otro lado, si sumamos el nimero de hectdreas sembradas

Sinaloa y el Distrito de Mexicali (que integra la pro-—

en la cosecha 1955-56, 1956-

entre Sonorg,
duccién de San Luis Rfe Colorads, Son.),
57, 1957-58, en todos ellos la superficie sembrada es aproximadamente

mds del SO% para 1955-56 y aproximadamente el 49% para 1956-57 y

1957-58.

En cuanto a los rendimientos, como se podrd apreciar en el miswmo

reporte, la Laguna siempre superd las otras zonas.

En cuanto a las pacas producidas (lo cuzl nos da una idea del

desarrollo industrial de la zona) observamos que de acuerdo al repor-
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te, Sinaloa, Sonora y Mexicali produ jeron

aproximadamente el 60% del totsl.

CUADRO

24

para 1955-57, 1957-~58,

REPORTE COMPARATIVO DE LA COSECHA DE MEXICO

(presentado por la Anderson Clayton sl Gobierno Federal)

3 HECTAREAS PACAS RENDIMIENTO
Ao LOCALIDAD PLANTADAS | PRODUCIDAS | POR HECTAREA
1955-56 Matamoros, Tam. 293 592 445 728 1.5
Laguna 129 294 369 472 3.0
Vest Cost Sin/Sonora 303 000 628 298 2.0
Mexicali 195 000 420 381 2.0
1956-57 Matamoros, Tam. 271 982 414 225 1.5
laguna 120 630 348 045 3.0
West Cost Sin/Sonora 148 330 349 071 2.0
Mexicali 169 971 334 561 2.0
1957-58 Matamoros, Tam. 325 000 450 000 1.0
Laguna ’ 100 000 310 000 3.0
West Cost Sin/Sonora 175 000 440 000 2.5
Mexicali 182 000 400 000 2.0
Fuente: Archivo Generai de la Nacién.
NOTA: De otros datos que venian en ese reporte, sobresalfa el hech6

de que los Estados donde se cultivaba algodén, B eran con dis—

trito de riego, 4 eran en regiones de temporal; por otro lado,

del grueso de esos Estados con riego sobresalen Tamaulipas,

Nuevo Ledn,

Coahuila.

Chihuahua,

Sonora, Sinaloa,

Baja California y
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3.2.3 La Agroindustria Algodonera Regional y Estatal.
Asi, el algodonero impulsado por un lado con el desarrolloc de

la infraestructura en las zonas mencionadas, propicid el estableci-

miento de industrias asociadas directamente 8 la transformacién del

producto,

En el cuadro N°. 25 se pueden apreciar algunas empresas que 1la

Anderson Clayton tenia en Sinaloa, y en el cuadro N?. 26, laz despe-
pitadoras que la misma empresa instald en Sonora.

Como vemos, el sSistema de la Anderson Clayton en cuanto a 1a

cuestién del financiamiento se resolvis proporcionando semillas y
crédito de avio, sin embargo, esto no era una modalidad propia de la
empresa, ya que mis al Noroeste en el Valle de Mexicali, San Luis Rio
Colorado, Sonora, el sistema de financiamiento también era utilizado
por otras despepitadoras, Segin lo podemos apreciar en el cuadro
Ne, 27.

En el cuadro Ne, 28 :aparece un listado de las principales des—
pepitadoras en la zona del Norte, Noroeste del pais que como sefala-
mos anteriormente, fueron las =zonas que desde 1940 empezaron a ser

la base de la agricultura a gran escala.

En 1951, el gobierno mexicano lanz6 un decreto que 'reglamentaba

la industria del despepite de 1la semilla de algodén', aparentemente
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C U A DRDO 2

EMPRESAS DESPEPITADORAS INSTALADAS POR LA ANDERSON CLAYTON

EN

SINALOA EN 1951

CAPACIDAD EN PACAS

Calle Libertad
en Guasave,

Sinaloa

EMPRESA UBICACTION POR 24 HORAS DE
TRABAJO
Anderson Clayten, S.A. El Palmito 140
sindicatura

Central en Cu-

liacén, Sinaloa
Anderson Clayton, S.A. La calle Olas 120

Altas de Ahome

Sinaloa

Anderson Clayton, S.A. La prolongacién 150

FUENTE: Archivo General

de 1la Naciédn.
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C U A DRO 2 6

EMPRESAS DESPEPITADORAS IMSTALADAS POR LA ANDERSON CLAYTON
EN SONORA EN 1951

CAPACIDAD EN PACAS POR

EMPRESA UBICACION /24 HORAS DE TRABAJO
Anderson Clayton, S.A. La carretera Inter-— 200
nacional, Hermosi-
1lio, Son.
Anderson Clayton, S.A. La calle Cuauhtémoc 175

y via de los ferro-
carriles en Cd.
Obregén

Anderson Clayton, S.A. Via de los ferroca- 180
rriles y Canal Te-
sia, cn Navojoa,

Sonora

FUENTE: Segln declaraciones de la propia Anderson Clayton al Gobierno
Federal, debido al decreto de 1951.

NOTA: En 1957 el gobierno mostr$ una lista de plantas despepitadoras
que no estaban registradas en Sonora, entre otras la A.C.,S.A.

Anderson Clayton, S.A. Pitiquito 110,000 Xg. por 24 Hs.
1952
Anderson Clayton Qbregén

Oscar Zolezzi representante de A.C.,S.A. presentd para su registro
una planta de la Anderson C. en Cd. Qbregbn.

Segin informe enviado al Gobierno Federal, en 1953 existian en
"cd. Obregén, 12 despepitadoras para atender a 130,000 pacas'.

FUENTE: Archivo General de la Nacién.
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cu

A'D RO 21

DESPEPITADXIRAS DEL VALLE MEXICALI,  SAN 1M1S RIO COINRADO, SONORA

1795 1)
REPRESENTANTE X : i CAPACIDAD EN
(Gerente o Apo-| TOCALIZACION E N()‘"\RE PACAS DIARIAS ORIGEN DEL ALGODON
derado) o POR 26 'MORAS
James Stone Hoxicalt Compahluyhyi@u‘s':‘rrinl Jaho~ 1300 be ngricultores que habilita y refoc-
nera ‘del Pn:i(yi’cé cions en el Valle de Mexicali
Luls Alvarez Carratera Km, 9, Haxi- Deupupitu(rlor'n ‘deY Pa= 275 Dol Valle de Mexicali
cali - San Luis cifizo
Enrique Sads Mexicald Algodonera de B, Colifornis 200 Wuhilite y refacciona en el Valle
de Mexicnli
Rodrigo del Valle | Mexicoli Km, 11 1/2 {dos pluntas Vx:;chp{:adﬁr.iu T 380 HWobiliva y refacciona & sgricultores
Sun Luis de Moxicoll) dol Vulle do Mexicolt
frnesto Bacsndbén | Mexicali, San Luls, Algodonygra Facandén ~—— ———
Mexicsli, San Feltlpe
Travia Calvin Mexicall, Suen luts, Denpepttodors Populaer (don) 170 De agricultores hubilita y refacciona
Km, 6 e¢n San Luis R. C.
James Stone San Luis (24 Kildmetros 310

8l Suresie de S, L)

Companis Algodunera de San,
luis, S. Al ¢

De egricultores que hubllita y re-
faccionu en Sun Luis R, C,

FUENTE:

En 1957 se presentd una lists de empresas no regisiradua,

24 hores,

Archivo General de la

Nucibn,

apureciag

Indusctriss Unidas del Colorado; 337 Kl\ogru.mu en



cC U A D R O. 2 8
EMPRESAS DE "INVERSIONES MEXICANAS" EN EL NORTE, NORESTE,
NORQESTE DEL PAIS. ( 1951 )
CAPACIDAD EN PACAS POR
EMPRESA TI. M.
"’ LUGAR 24 HORAS DE TRABAJO -
INVERSIONES MEXTCANAS | Cd. Reynosa, Tamaulipas 120
INVERSTONRES MEXICANAS | Saucillo Chihushua 125
INVERSIONES MEXICAMAS | La Man=nna N°, 2 Zcaa 1GO
Industrial, Delicias 24
Chihuahua
INVERSTONES MEXICAKAS | Zona Industrial Ric Bra 120
vo, Cd. Reynosa, Tam.
INVERSTONES MEXICANAS | Calle de Bustamante 240
Matamoros, Tam.
INVERSIONES MEXICANAS | Tenacitas, Cd. Reynosa 120
INVERSIONES MEXICANAS | Meoqui, Chihuahua 100
INVERSTONES MEXICANAS | Valle Hermoso, Taam. 240
INVERSTIONES MEXICANAS | Lé¢aro Cérdenas Meogui, 140
Chihuahua
INVERSTONES MEXICANAS |Matamoros, Tam. 120
INVERSIONES MEXICANAS [Cd. Camargo, Tam. 120
INVERSIONES MEXICANAS [La "Y' del Ferrocarril 120
Sud~pacifico de San
Blas, Municipio del
fuerte Sinaloa
FUENTE: Archive General de 1la Nacién.
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lanzada contra la monopolizacién de este proceso. En realidad el
mencionado decreto, se resumia en 1a obligacién de registro de las
despepitadoras o no poder seguir ejerciendo dicha actividad. Seglin
los empresarios, ello atentaba contra la libre concurrencia, impedia

entre otras cosas que los industrianles sustituyeran su maquinaria en

las plantas despepitadoras.

la revisién de los decretos, oficios girados a diversas depen-—
dencias de Estado, relacionados directamente con el particular, mues-
tra que la Anderson Clayton y otras empresas transnacionales encon-
traron un ambiente propicio para sus actividades, ’ De la presibn ejer-
cida por el Estado para que las despepitadoras del pafs se registra-
ran, las que estaban establecidas o por establecerse tuvieron que re-
gistrarse, pero todavia a finales de la década de 1950, decenas de

ellas no lo estaban,

Lo anterior nos indica varias cosas, el Estadeo no tenia el con-
trol, ni se sabfa 8 ciencia cierta, la cantidad de empresas que te-
nian esas caracteristicas en el pais. El hecho de que se haya lan-
zado ese decreto (desde mi punto de vista no tanto contra el monopo-
lio, sino, con la finalidad de incidir en el Qesarrollo de las empre-
sas despepitadoras, favoreciendo al gren capital, contribuyendo y alen—
tando a la competencia, lo cual eliminaba a pequefios productores couao
lo muestra la gran cantidad de casas en 1la década de 1950). En 1951
el Estado estaba actuando sobre las despepitadoras mientras que al

mismo tiempo brindaba toda su ayuda a la agricultura a gran ascala
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asociada a las mismas, y en apoyo directo al algodén, sobre todo en
las décadas de 1940 y 1950, lo primerc indica que se habias generado
un proceso caracterizado por la transformacién de ese valor de uso
(el algodén), que tuvo una bonanza indudable en la década de los cua-
renta y lla década de 1950, alcanzando una notable .concentracién en

la primera mitad de 1950.

Debido al decreto emitido en 1931, une gran cantidad de cmpresas
soliciraron registro, Entre ellas en Sonora destaca la Anderson
Clayton que como se puede apreciar en el cuadro 26, esta debié haber
tenido un notable auge sobre todo en la década de 1940. Es notable
comentar que en las solicitudes de registro destaca la Anderson Clay-
ton por su presencia en el Noroeste {Sonora) mientras que en el Nor—
este (Tamaulipas) destacaban las empresas Inversiones Mexicanas, como
se mostrd en el cuadro 28. En el cuadro 25 aparecen también las des—
pepitadoras que 1la Anderson Clayton tenia en Sinnloa, es importante
saber que la 1licalizacién de las despepitadoras en Sonora, Sinaloa,
por parte de la A.C., S.A., obedecis también a los problemas con el
abastecimiento del producto, por ejemplo en Navojoa la A.C., S.A. es-
taba sobre via de los ferrocarriles, lo que permitia desplazarse hacia

el Sur como al parecer sucedid en ocasiones.

En 1950 fueron las ciudades (y sus alrededores) de Mexicali, San
Luis, Hermosillo, Cd. Obregdén, las que mAs acogieron despepitadoras.
También en Guaymas registrd algunas, Caborca otras y Navejoa, pero

fueron las mencionadas al principio las de wmayor influencia. En
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Pitiquito se reporté una despepitadora de la Anderson Clayton no re-

gistrada en el afo de 1957.

En el Noroeste podemos decir que los Valles de mayor importan-—
cia por el espacio ocupado por este valor de uso, lo eran el Valle

de Mexiceli, San Luis Rio Colorado, Sonora, el Valle del Yaqui, Mayo

y la costa de Hermosillo. El cuadro 27 nos mostré algunas de las

despepitadorar localizadas en los Valles de San Luis Rf{o Colorado y
Mexicali que demuestran en parte la aseveracién anterior. La impor-
tancia en el Valle del Yaqui y del Mayo del algodén y las despepita—

doras queda demostrado por la presencia de la Anderson Clayton ¥a men-—

cionada, ademés del reporte de otras empresas.

En el Estodo de Sonora estaban instaladas otras plantas despe—
pitadoras. En un estudio (11) se senalabs que entre el afioc 1950-55
otras empresas sc habian establecido como la Cie. Volkart, la cual
instald plantas despepitadoras en Huatabampo, Obregén y Caborca.
Otra firma transnacional de importancia fue la Mce¢. Fadden (mls ade-
lante retomarcmos el caso de] esta empresa, asocisndola a la presencia
de industriss algodoneras nécionales). La misma investigacidn seiiald
que a partir de los afios 60 estaban establecidas al;gunus empresas pri-—
vadas nacionales como por ejemplo: "Longoria, Tres Marias, Indus-
trial Sonorense, Panamericana, La Consuelo, Santa Marfa, Industrias
Cajeme, Despepitadora Torres, Algodones de Sonora, Algodonera Figue-

roa, Despepitadora Gastelum, etc."
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3.2.4 El Caso de 1a Mcc Fadden.

Un coso excepcional es la Mcc Fadden y su relacién con el grupo

Longoria.

En 1951 se presentd ante el Gobierno Federal, el sefior Octaviano
Longoria que se¢ dedicaba a la importacién y exportacién de varios pro—
ductos (algodén, semillas, oleaginosas, aceites, grasas y jabones,
hidrogenados, pasta para ganado, borra) el nombre de esta empresa era

"Algodouera Longoria™. .

La algodonera tenis como casa matriz l1a oficina de Nuevo Laredo

Tamaulipas, con sgencia en México, D. F.

El senor Longoria solicitd registro de varias despepitadoras (cua-
dro 29) que se localizaban en el Noroeste, en Hermosillo, Navojoa,
Cd. Obrepdn, otras en Mexicali, ademds de otras empresas que tenia
en (hihuahua, S. L. P. y Coahuila. Pero ademds en el paquete de la
industria que solicitaba registrar, apareciasn otras despepitadoras

en Guasave y Ahome, Sin., todo ello sucedia en 1951.

En 1951 por otro lado, en Delicias Chihuahua, una despepitadora
aunque mandé pedir su registro, al parecer no lo obtuvo y para 1954

estaba por desaparecer. Esa despepitadora era la JIM.

€n junio de 1954 se habia constituido una nueva sociedad andni-
ma, la Mcc Fadden, un mes después estaba comprando esta Mcc Fadden

a la maltrecha aparentemente despepitadora JIM.
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La Mcc Fadden habia nacido con un capital de 2'000,000 de pesos

con cuatro accionistas,

el primer accionista aporté 999,000.00

el segundo 998,000.00
el tercero 1,000.00
y el dltimo 2,000.00

TOTAL 2'000,000.00

El que aporté mil pesos en aguella sociedad era de Texas, hijo

de padres mexicanos, el Sr. Gémez Majueo.

La Mce Fadden compré a la Nespepitadora JIM en § 1'800,000.00,
doscientos mil pesos abajo del capital con el que se habia constituido.
Pero lo inexplicable aparece cuando un afo después de 1955, 1la Mce
Fadden compra a LNDUSTRIAS UKIDAS DEL PACIFICO, S. A., que como se

sabe la registrd Longoria.

&Coémo fue posible que una empresa como la Mcc Fadden Jue nacid
con un capital de 2 wmillones, y se gastars a los pocos dias casi todo
su capital, pudiera comprar un afio después empresas cemo las de IN-
DUSTRIAS UNIDAS DEL PACIFICO, S. A., que seguramente superaban unas

diez veces el capital con que esta Mcc Fadden nacié?

Las informaciones nos inclinan a pensar que Longoria sirvié a
los accionistas de la Mcc Fadden y que ademAs los accionistas de la

Mcc Fadden, dos de ellos eran simple adorno, es decir, los que apor-
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taron 2000 y 1000 de capital, ademds se puede pensar que la Mcc Fadden

(y. puesto que era imposible comprar con 200,000 pesos algo que costaba

quizé diez millones) servia a su vez a otros intereses,

C U A DR O 2 9

EMPRESAS DESPEPITADORAS LONGORTIA EN ElL NORCESTE 1951 ( SONORA )

Loaciass ng
EMPRESA INSTALADA | o momee e | InNIcIO TNSTALA-
EN TRABAIO OPERACION | = CION DE
LA PLANTA
Industrias Uni- 144 pacas de 230
das del Pacifi- | Hermosillo Kg. de peso ¥ junio de |instalén-—
co, S. A. Sonors 57,600 Xg. en sg 1943 dose
(IUPSA) milla de algodén
144 pacas de 230
Navojoa Kg. peso prome- junio de |instalén-
TvPsaA Sonora dio y 57,600 Xg. 1943 dose
de semilla de

algodén

Cd. Obregbn " "
IUPS A "
Sonora

FUENTE: Archivo General de 1la Naciém.

NOTA: Aparentemente esta FEmpresa fue registrada en 1953 y el resto
en 1951, o bien existe la posibilidad de que haya sido otra despepita-
dora registrads en ese afio por Longoria.

Otras empresas de Longoria estaban localizadas en Mexicali, Cd. Jimé-

nez, Chihﬁahua. cd. Valles, S. L. P. y Sabinas, Coahuila.
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Ese afo de 1955, 1a Mcc Fadden compré otras dos despepitadoras

en Hermosillo. También afios después (encontramos en el AGN) que 1la

Mcc Fedden se encontraba en 1a Paz, B. California en 1960.

Pero aquf{ no termina tedo. Aquella empresa de 1la cual arrancd

la Mcc Fodden, es decir, la aparentemente malograda Despepitadora JIM,
estaba en deuda con la Anderson Clayton, y vendid para pagarle, ven-—
dié s 1s8 Mcc Fadden. Fl triangulo no convence mucho, &Lcdmo iba la
Anderson Clavton a crearse un enemigo de tal magnitud en su propio
terreno, es decir, favorecer el crecimiento de la Mcc Fadden en el
Noroeste, en su propia casa? Lo mis seguro es que ambas empresas
¥ més alld de los nombres con los que aparecen como sociedades anbni-
mas, no lo seaun tanto, que ambas empresas tengan un sdlo e indudable

origen: el Capital de ®, U,

En un oficio que lo anderson Clayton envid (ahos después de emi-
tido el decrero contva los monopolios), en el cual solicitaba instalar
otra despepitadora en Cd., Obregbn, aparecis asdherida al mismo una
nota que reflejaba en algdn sentido la ideologia de la burocracia es-
tatal, la nota contestaba a la pregunta de la Anderson de que si no
habria problema en la instalacién de la nueva despepitadora, la res-
puesta fue: “tienen confianza en hacer lo que quieran sin cortapi-

zas que les pueda provocar el decreto". (12)

Esa etapa de agroindustrializacién del algodén en el Noroeste
donde el procedimiento Técnicoe y control econbémico aparece en gran

parte en manns del capital extranjero y que le imprimia caracteris-
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ticas al proceso de agroindustrializacién en Sonora, empieza a verse
modificado en la segunda mitad de la década de 1950, para que ya en
la década de los sesenta, otra etapa que se embona con la anterior-
mente sefialada empiece a tomar forma, la etapa de agroindustrializa-

cién ligada al cultivo del trigo.

3.2.5 Cambios Regionales a Nivel Nacional (Sonora-Coahuila)

en la Produccién y Transformocitén del Algodén.

A continuacibén retomaremos a partir de las décadas de interés,
aquellos aspectos esenciales que defirnen a estsa etapa agroindustrial,
relacionaremos y confrontaremos la regién con la situacién nacional
y oiras regiones del pais en los aspectos ya mencionados anteriormen—
te, o sea, en la importancia del cultivo en cuanto al uso del suelo,
las industrias asociadas a la produccién agricola, y las variaciones
tanto en la produccidn agricola, como agroindustrial que se fueron
gestando a lo largo de esos afios, para finalmente rematar con las cau-

sas de la declinacién de la etapa agroindustrial del algodén.

A nivel nacional, y en el caso de la superficie sembrada de al-
godén, observamos que al considerar el ciclo del algodén en lo que
va del siglo, tendriamos que, en los afios veinte, tomando como refe-
rencia el afio de 1928, la superficie sembrada supera las doscientas
mil hecthreas; en la década de los treinta, por ejemplo los afios de
1936, 1937, es cuando se alcanzan las cifras superiores a las tres-~
cientas mil hectéreas; en la década de los cuarenta, las cifras su-

peran en un inicio las trescientas cincuenta mil hectéreas, y a partir
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de ahi, 1la superficie sembrada va en constante ascenso, teniendo su
auge en los cincuenta, en donde la superficie sembrada estd por en-
cima del millén de hectlreas. Posteriormente empieza la declinacién,

alcanzando en 1982, doscientas mil hectdreas (Véase cuadro 30).

En el caso de Sonora, en la década de los cuarenta apenas si se
presenta registro, cifras de dos mil, un mil, y menos de mil hecté-
reas sembradas. En los cincuenta el incremento en la superficie sem—
brada alcanzf su esplendor con cifras superiores a las doscientas mil
hectéreas. En la década de los 60's se presenta un incremento espec—
tacular de la superficie sembrada en el Estado de Sonora, alcanzando
la cifra cercana a las doscientas mil hectéreas; a partir de 1la se-
gunda mitad de la década de los sesenta, empileza la declinacién de
la superficie sembrada, y en 1982 presenta la cifra de 45 mil hecté-

reas (Véuse cuadro 36 y grafica 1I1).

De acuerdo a lo anterior, la diferencis entre el movimiento en
el largo plazo de la siembra del producto, se presenta con diez afios
de diferencia entre 1la Repablica Mexicana y el Estado de Sonora.
A nivel nacional el arranque fuerte es en la década de los cuarenta,
en Sonora es a partir de finales de los cuarenta y principios de los
cincuenta; el auge a nivel nacional es en los cincuenta, y en la se-
gunda mitad de los sesenta; la declinacién a nivel nacionsal es a prin-

cipios de los sesenta, y a nivel estatal es a finales de los sesenta.

Esta diferencia se explica en parte, por el movimiento de una

de las zonas de gran relevancia en el cultivo como lo era la Laguna.
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SUPERFICIE SEMBRADA DE ALGODOX, NACIONAL Y ESTATAL.

( 1940 - 1985 )

Afo NACIONAL | ESTATAL ato NACIONAL ESTATAL

(Has) {Has) (Has) (Has)
1940 253,657 948 1963 846,580 126,270
194} 356,316 6,725 1984 808,650 145,901
1942 162,216 7.368 1965 813,318 | 136,747
1943 408,893 6,432 1966 695,379 } 155,353
1944 389,614 2,793 1967 662,018 148,750
1945 365,816 1.535 1968 705,335 184,447
1946 327,443 2,482 1969 513,224 155,085
1947 332,832 720 1970 411,172 124,303
1948 404,678 16,251 1971 457,799 135,494
1949 548,786 14,650 1972 523,426 | 148,000
1950 760,534 44,890 1973 425,134 104,999
1951 883, 504 89,1392 1974 578,322 134,092
1952 784,047 10Q,000 1975 226,783 43,0404
1953 753,484 99,648 1976 234,981 39,667
1954 919,128 122,683 1977 419,630 101,472
1955 {1'058,990 180,719 1978 349,767 86,137
1956 873,469 138,050 1979 372,268 98,724
1957 915,645 160,043 1980 354,581 94, 4lh
1958 1'027,803 193,000 1981 349,000 104,888
1959 751,159 110,373 1982 200,000 45,410
1960 889,122 163,715 1983 73,540
1961 793,964 141,120 1984 101,956
1962 787,025 147,798

FUENTE: Para las cifras a nivel sacional; Econotecnia Agricola, Vol.

V1I, Septiembre de 1983, Nim. 9, Consumo Aparente de Productos Agrico-

las de 1925 & 1982, SARH.

Para los datos a nive) estatal, las mismas
Fuentes de 1z Grdfica ITT.
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Al comparar la superficie sembrada en la Laguna con Sonora, es en agque-

llos afios claves, cuando en el Estado empieza a tener importancia la

siembra de algodén, tenemos:

En Sonore, en ls primera mitad de los cuarenta apenas si la su-
perficie sembrada supera en algunas ocasiones las cinco mil hectéreas
sembradas, el solto significativo se da 8 fines de los cuarenta, cuando
en 1947 la superficie pass de 720 hectireas, a2 14,251 hectdreas en
1948, y a partir de ahi se da el ascenso. Al comparar, la superfi-
cie sembrada en esos anos claves con Coshuila, se aprecia que mientras
en 1947 l1a superficie sembrada en esc estado era de sesenta y siete
mil novecientos diecinucve, en Sonora era de 720 hectlreas. Ya para
1951 las cifrss en superficie sembrada se igualaban o 89 mil hecth-
reas: c¢s relevante la diferencia, por ejemplo, si tomamos un sfio in-
termedio entre 1947 y 1951, por ejemplo el’ afio de 1949, en el cual
la superficie sembrada en Cosnhuila era de 63 mil Has. y cn Sonora fue
de 14,680 hectéreas. Por tal motivo, el hecho de que en 1951 se igua-
laran en cifras nos indica, que el crecimiento en esos anos en la La-
guna (concretamente el Area que corresponde a Coshuila) en superficie
sembn;da se habia mantenido mis o menos estable, mientras, que en So-
nora se habia incrementado de maners sobresaliente. Ya para 1953
en Sonora se sembraban 99,648 Has. en tanto que en Coahuila se sem-

braron 88,815 hectéress. Y en 1952 mientras en Coshuila se sembra-

ron 94,532 Has., en Sonora se sembraron 100,000 Has.

La situacibén anterior aparece ligada al desarrollo agroindustrial
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en la zona de referencia, de acuerdo a la informacién estadistica que
poseemos, encontramos una relacidn directa entre la superficie culti-
vada de algodén en el Estado de Soncra y el desarrollo de las despe-

pitadoras.

Como ya se planted, en la década de los cuarenta, la superficie
sembrada de algodén se expresa en cantidades pequenas, como las seiia-
ladas, ssi mismo encontramos que el namero de despepitadoras era muy

reducido, s6lo existfan en 1943 tres despepitadoras.

Podemos establecer que en la segunda mitad de los 40's, al mismo
tiempo que se inicia un crecimiento inusitado en 1la superficie cul-~
tivada de algodén, se desarrolla el crecimiento industrial asociado

a la transformacidn de este producto.

Recuérdese que es en la primera mitad de los S0's cuando las ci-—
fras en la superficie scmbrada tienen un crecimiento espectacular,
en relacién directa tencmos que el nimero de establecimientos de des—

pepite crecié acorde. Para 1955 tenemos un total de 20 establecimien—

tos en el estado. En la segunda mitad de los 60's, se alcanzaron

cifras de las més altas en la superficie sembrada de algodén en el
Estado, ello, se correspondid con un crecimiento industrial, por ejem—

plo, para 197Q se tenian 40 establecimientos.

Desde los cuarenta, hasta la década de los 80's, tenemos la si-

guiente correlacién, siguiendo el sentido anterior: encontramos que

a la existencia minoritaria de empresas despepitadoras en los 40's,



228

se corresponde con pequefias Areas sembradas de algoddén, encontramos
que, el auge en la superficie sembrada hasta 1968 1le corresponde s .
un auge en el nimero de agroindustrias para 1970; a 1as caida en la
superficie sembrada de algodén de mediados de los setenta le corres—
ponde una inactividad de 1las despepitadoras para la misma fecha, y
de la misma forma, la recuperacién en la superficie sembrada para los

principios de los 80's, le corresponde una reactivaci6én de las men—

cionadas industrias.

En este nivel de anilisis también encontramos slgunas diferen—
cias con algunas de las zonas m4s importantes en la produccién de al-
godén como lo fue Coahuila. Por un lado, ya vimos que en el ‘caso
de la superficie sembrada, Sonora fue superando a la mencionada re-
gidén, algo similar sucedié en el orden industrial: Mientras que para
finsles de los cuarenta, el numeroc de pacas producidas en Sonora en
1949 fue de 17,873, en Coshuila se produjeron 156,057, la diferencia
en pacas producidas como se puede observar, es amplia. Un efo des-
pués, 1ls produccién es la siguiente: En Sonora se produjeron 51,917
y en Coahuila 185,526, aqui se aprecia que la diferencia se va redu-
ciendr.v» en este renglén, lo cual es un indicador del desarrollo indus—
trial regional. Las pacas producidas ya pare mediados de los 50°'s,
(1954) fueron 1las siguientes: Para Sonora fueron 254,675 pacas y

para Coahuila, 228,770.

Se entiende que estos cambios de rTegibn a regibén implican dife-

rencias sustanciales en cuanto a 1a produccién en toneladas de algodén
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dispuestas al procesamiento, por ejemplo, 11,497 toneladas de algodén
hueso a procesar en 1949 en el Estado de Sonora; 87,761 toneladas de
algodén hueso a procesar en 1952, a los cuales correspondib, como ya
dijimos en el caso de 1949 a 27,883 pacas, en tanto que en 1952 a
134,661, El mismo incremento en las cifras se expresa en otros ren-~
glones dél procesamiento industrial, por ejemplo, mientras que en 1949
se obtuvieron en Coahuila 59,512 tonecladas de semilla de algodén, en
Sonora se obtuvieron 6,230, para 1950 e¢n Coshuila se obtuvieron 73,150
y en Sonora 20,787, para 1952 en Coshuila se obtuvieron 62,610 tone—
ladas de semillas de algoddn, en Sonora se obtuvieron 52,536. Ya
para 1951 las cifras casi se asemejan, para Coahuila 56,939 toneladas
de semilla de algodbn, mientras que para Sonora 50,299 toneladas.
En 1952 eran 62,610 pars Coahuila y 65,688 para Sonora; en 1954 en
Coshuila se produjeron 83,481 y en Sonora 100,415 toneladas, para ese
mismo afio la superficie sembrada cn Sonora fue de 122,583 Has., mien-
tras que para Coahuila fue de 97,983. Como podemos apreciar se pre-
sentd una situacibén extraordinaria, sélo si compersmos como punto de
partida la superficie para las dos regiones, en 1947 mientras gue para
Coahuila fueron 67,219 Has., en superficie sembrada de algodén, para
Sonora fue del orden de 720 Has., luego como vimos las diferencias

posteriores fueron sustanciales.

Ahora bien, es importante el hacer referencia para la compren—
si6n estatal de la produccidn agricola y del desarrollo agroindustrial
del algodén, la situacién prevaleciente en el caso de Baja Califor-

nia Norte que integra bAsicamente la produccién del Valle de Mexicali,
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en el cual se encuentra incluida l1a porcién estatal sonorense de San

Luir Rio Colorado.

Ya sefialamos que los finales de los 40's y los principios de los
50's representan los afios claves para las transformaciones radicales
en la produccibén agricola e industrial de 1la regibén, asi tenemos 1la
siguiente serie estadistica para esta zona importante del pais, 1la
cual superaba en cifras a la regif6n de Coshuila y desde luego a So-

nora.

En 1947 la superficie sembrada de algodén en Baja California
Norte fue de 66,700 hectdreas, en 1948 fue de 79,788; en 1949 fue de
88,742; en 1950 fue de 125,154 hectfreas; en 1951 fue de 150,100 hec-
téreas; en 1952 fue de 166,700; en 1953 fue de 187,560; en 1954 fue

de 199,545,
4

En el siguiente cuadro (31) se puede apreciar de nueva cuenta,
la relacibén directa entre la superficie sembrada y la produccibén agro-
industrinl, ya no sblo para Sonora, sinc para las principales zonas
nacionales productoras de algodén, ademids el cuadro 31 nos registra
el crecimiento acelerado de dos de las regiones (Sonora y Baja Cali-
fornia Norte) en cuanto o la superficie sembrada, en tanto que la es-
tabilidad en cuanto al usco del suelo en el caso de Coahuila; sin em-
bargo, en esta Gltima también apreciamos la relacibén entre la super-
ficie sembrada y Ia transformacién asgroindustrial, y finalmente el
hecho de que Baja California N. (bésicamente el Valle de Mexicali,

al cual esté integrada una porcidn importante del cstado de Sonora,
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la del Rfo Colorado), se presentaba como prohuctora también por exce-

lencia del producto agricola referente para los afios en cuestidn.

C U A DRDO 31

RELACION ENTRE LA SUPERFICIE SEMBRADA Y LA PRODUCCION AGRO-
INDUSTRIAL EN LOS PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE ALGODON
( 1949 -~ 1954 )

SONORA COAHUTLA BAJA CALIFORNIA N.
ANOS | SUPERFICIE | PACAS | SUPERFICIE| PACAS | SUPERFICIE | PACAS
(HAS) (MAS) (HAS)
1949 14,680 17,883 63,362 156,057 88,7462 137,456
1950 44,890 51,917 89,786 185,526 125,154 221,100
1951 89,392 '] 12,926 89,500 162,196 150,100 263,591

1952 100,000 134,661 94,523 158,731 166,700 289,083
1953 99,648 ——————— 88,815 e 187,560 ———

1954 129,683 254,675 97,983 28,770 199,545 439,000

FUENTE: Construido a partir de estadisticas publicadas por el Bole-
tin de Economia Rural, Direccién General de Asuntos Internacionales,

SARH.

A lo anterior, agréguese también el hecho de que a finales de
los cuarenta y principios de los cincuenta, se dobla en el dmbito na-—
cional, tanto la exportacién en el n(mero de pacas, como en el valor
de las mismas, para ilustrar esto, tenemos los siguientes datos:
Para 1947 se exportan 85,749 pacas con un valor de 216'628,109 pe-

sos; para 1948 se exportaron 212,360 con un valor de 148'994,431
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pesos. Para 1949 fueron 532,982 pacas con un valor de 437'313,803
pesos y para 1950 fueron 707,121 pacas con un valor de la produccién

de  760'663,349 pesos.

3.2.6 la Crisis en 1la Produccién Algodonera. El Fenb6-

meno de la Sobreproduccibn.

En esos mismoa afios en que se incrementa la exportacidén de pacas
de 2lgodén, Sonora gumentd también su produccibén en pacas de algodédn
como observamos, déndose un incremento de la participacién del estado

de Sonora en la produccién nacional.

Son estos afios de expansibn, (la década de los cuarenta y-pri-
mera mitad de los cincuenta) a los que le sigue una segunda mitad de
los cincuenta y parte de los sesenta cuando el procesc de acumulacién
y las expectativas de ganancis para esta rama en particular, se enfren—

tan a las contradicclones inherentes & todo proceso capitalista.

Cuando Engels senala que... "lo que aguella (la induscria) pro-
duce en meses, apenss es absorbido por éste (el mercado) en afos" (13),
y que para enfrentar esta situacidén, se monopoliza la produccién y
por otro lado se intenta planificar: en el caso del algoddén a nivel
mundial en los afios de referencia, nos encontrames con el anterior
fenbmeno, situacién que afectd inocultablemente a la produccién agrico—

la regional y agroindustrial.

“En 1955, se exporta 1 milldén de pacas a los E. U. regido por
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los precios mundiales, cuyo 4rbitro era el gobierno norteameri~

cano".

La situacién que prevalecia a mediados de los afios cincuenta
se refleja en la siguiente cita: "la produccién de Algodén de los
E.U. (1951 a 1954) ha sido mayor que el consumo interno, mas la can-
tidad de algodbén importado, por lo que se han acumulado grandes exis-

tencias de algodén en ese pais'. (14)

Ante esta crisis de sobreproduccién E. U. tratd de proteger su
mercado del algodén, imponiendo restricciones a las exportaciones de
algodén mexicano, toda vez que México era importante exportador, res-
triccién que se pudo observar en la Ley "Agricultural Trade and A;sis—
tance ACI" que en uno de sus plrrafos dice: se "Impone la obligacidn
de salvaguardar los mercados tradicionales para el algodén nortesme-—
ricano y también evitar que los precios mundiales de la fibra se dis-
turben indebidamente". (15) De esta monera E. U. tratdé de prote-
gerse de las consecuencias eminentes de 1s crisis de sobreproduccién
que de hecho ya empezaban a manifestarse. Asi impuso precios més
bajos para el algodén mexicano, "El algoddn mexicano sigue cotizén-
dose aproximadamente tres centavos de délar més bajo que el tipo si-

milar de algodén de los E. U." (Jun. de 1955). (16)
3.2.7 La Planificaci_bn Agroindustrial en 1la Regién.

En el orden regional de los acontecimientos, el gobierno esta~-

tal sonorense empezd a impulsar los Consejos de Planeacién, que tenian
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como objetive impulsar la industrializacibén de la produccién agricols

en el Estado, para disminuir los efectos en la baja de las exporta—

ciones sobre todo, el algodbn.

La importancia que los gobiernos estatales le dieron en estas
fechas a 1a planeaciébn econbmica se refleja en los siguientes comu—
nicados que en 1956 se intercambiaron el Gobernador A. Obregén Jr.
y el Lic. Fernando Zamora de la Direccibn General de Estudios Econb-—

micos de la Secretarfa de Economia, del Gobierno de la RepGiblica Me—

xicana.

El Lic Fernando Zamora le comunicdé & Obregbn: el 'propbsito
de realizar la presentacibén del trabajo sobre estudios econbmicos de
Soncra". (17) En el mes de Julio de 1956, Obregdn manifesté: ‘“pue-
de usted promover lo conducente, para que durante el mes de julio se
lleve a cabo la exposicibén del trabajo que ha< desarrollado €Sa Direc-
c¢ién (...), sobre la plancacién econdmica del Estado de Sonora", (18)
Ls interaccibén entre estas instancias, mostraba la onda preocupacitn
por un fendmeno que indudablemente desbordaba el entorno regional;
El Gobierno Federal expuso su interés: "La Secretaria de Economfa
a través de esta Direccibn, concluyé una investigacidn de los gran-
des problemas de la entidad (,...), misma que fue emprendida desde hace
mwAs de un aifo. (...) El 'Proyecto de Programa' de Gobierno que se
le presentard contiene las medidas concretas para atacar las necesi-
dades econbmicas y sociales, el monto de las inversiones requeridas,
algunos criterios sobre la forma de financiar las obras y los resul—

Ludus que s¢ obtendrian, una vez realizadas™. (19)
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Meses después, ya en 1857, lo cual muestra que los mencionados
estudios no obedecian a una situacibén coyuntural, ya que aunque apa-
recian ligados a la situacién de la sucesidn presidencial, por otro
lado, era obvio que representaba la necesidad de un giro en la orien-—
tacién de la economfa, a nivel regional y nacional. Asi se presen—
taron dichos estudios. El gobierno de Obregén se manifestd en los
siguientes términos ante el representante de la Secretarfa de Econo-

mia:

"Tuvimos la satisfaccién de escuchar el dias de ayer, tanto el
suscrito, como los jefes de las dependencias de este Gobierno (...)
y representantes de los principales centros sconorenses de produccidn
agricola e industrial, funcionarios de 1a Camara de Comercio, de 1la
Banca, de la Ganaderia y representantes de la Prensa, la brillante
conferencia sustentada por usted, exponiendo &l detalle y con profu-
sibén de datos estadisticos el importante trabajo realizado por la Di-
reccidén de Estudios Econdmicos de 1la Secretaria de Economia, sobre

1a Planeacién Econbémica del Estado de Sonora™. (20)

Esos mismos Consejos de Planeacidén que se promovieron en Sonora
desde 1956-1957, se implementaron en la Campafia presidencial de Adolfo

Lépez Mateos en el afio de 1958, en toda la repiiblica.

En 1958, los Consejos de Planeacién Econbémica y Social del Es-—
tado habian aumentado su presencia, en Abril se llevé a cabo la sesibén
plenaria en el Estado del Consejo de Planeacién Econémica y Social,

que fue presidida por el Lic. Adolfo Lépez Mateos. En el mes de Mayo
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en varias sesiones del mencionado Consejo, se trataron los siguientes
temas: Principales cultivos de la Regién; Problemas técnicos agro-
némicos; Irrigacién; Educaciém y Extensibén agricola; Crédito Agricola

y Agropecuario.

Sin duda alguna, la situacién mundial de la produccién del algo-
donero., era incontrolable en cuanto a sus efectos internos, y sobre
todo regionales. Tanto la conduccidn de la Politica agricola nacio-
nal como la regional, enfrentaban un fenbmeno que los obligaba a de-
sarrollar en el orden regional nuevas alternativas, que se iniciaban
con un reconocimiento del potencial regional, via recuento, identi-
ficacibén de recursos naturales y posible industrializacién de produc—
tos agricolas, Se creabs con ello, tomando en cuanta los procesos
mundisles y regionales, una fase de transisibn que matizaba la natu-
raleza, caracreristicas especificas del proceso de acumulacién en la
regién y también con ello una forma distinta de hacer politica eco-
nbémica. Ese cambio, y que es paralelo a esta etapa sgroindustrial
algodonera se extendié a lo largo de los sesenta y mostrd su &ngulo
distintivo en el 'Plan de Diez ARos' que impulsé el gobernador pos—

terior a A. Obregbn Jr., el Lic. Luis Encinas J.

En la sesibébn de junio de 1958, se trataron los siguientes temas:
Agricola y Gapadero; tenencia de la tierra; ganuderia: avicultura;
almacenamiento: mercados (Agricola y Ganadero). Los trabajos de di-
chas sesiones de los Conséjos de Planeacién, fueron enviados a "las

Oficinas Centrales de los Consejos de Planeacién Econbwica v Social,
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a fin de que sean tomados en cuenta en la elaboracién del Programa
que hadbrd de ejecutar el préximo representante del Gobierno Federal,

que presidird el Lic. Adolfo Lépez Mateos". (21)

Dos afios después, vemos como el Gobierno Estatal volvia sus ojos
sobre 1a'posibilidad regional de seguir extendiendo los procesos pro-
ductivos, ante la frecuente inestabilidad de la produccibén algodonera
mundial. Asi, dentro de los Estudios que realizé la Oficina Central
de 1los Consejos de Planeacibén, se encontraba la Viabilidad de uns
Plenta de hilo de Borra de Sonora, pues el algodén, sblo recibia un
primer procesamiento industrial, que era el despepite para enviarlo
al interior de la Repiblicas y sobre todo a la exportacidn, pero como
se presentaba el problema de la saturaciédn del mercado, los cor;sejos
de Planeacién buscaban que el algodén se procesara en Sonora para dis-
minuir la cafda de la produccién mlgodonera y sus consecuencias so-—

ciales y politicas.

En el estudio de¢ viabilidad se decia: “E1 Valle del Yaqui refline
caracteristicas adecuadas para establecer industrias en el ramo tex—
€il. Es 1la zona algodonera de Cd. Obregbn la més importante en el

Noroeste en produccidén y estabilidad en el futuro". (22)

En Cd. Obregén se pensd formar un combinado industrial con la
programacién industrial del Valle del Yaqui en la cual se incluia la
prqducci6n de los siguiehtes articulos: hilos, jergas y colorantes
de borra de algodén, tela cruda, envases textiles, acabados textiles,

manufactura textil, celulosa quimica (alfa-celulosa) de borra de al-
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godén y rayén. Este combinado tenia como "punto de partida la crea-
cién de una industrie textil moderna y vigorosa que elabore productos

de alta calidad..." (23)

Hasta este momento, no emergia aln una politica hacia el campo
que permitiera nuevos derroteros. Esta séla posibilidad de una in—
dustria textil moderna, combinado que como tal, nunca existid, porque
la maté 1a época, fue pues ante un universo no perseptible de posi-
bilidades, el mAs viable, la mas blanca idea, que se desmayd como un
plateado atardecer sonorense, quedando en la obscuridad de los cin-

cuentca.

En la introduccién de ese estudio se sefiald: "El consumo en
el mercado del Hile de Borra es insignificante, ya que con la excep-
cién de Textiles Sonora, no existe industria textil en esta regibén
(...) el mercado de hilo de borra se encuentra concentrado, princi-
palmente en el D. F., donde operan un gran nifimero de industrias con-
sumidoras de hilo grueso", {...) los productos que ze elaborarimn en
Sonora no tropezarian con ningin problema para su colocacién en el
mercado”. Como se puede/observar, lo que se proponia era la elabo-

racién'-de hilos gruesos para jergas, cobertores, trapeadores, costa-

les y otros.

La produccién a nivel nacional de hilo de borra y productos de-
rivados en los 60's. “"En 1960-61 se produjeron 195,000 toneladas
de borra de algodén, en 1962-63, 226,000 toneladas de borra de algo-

dén, en 1961 se produjeron 5,853 ton. de mantas para mostrador y de



239

.

franela en ese mismo afio se produjeron 1,259 toneladas. En 1962 se

produjeron 1,021 toneladas de cobertores". (24)

En Sonora y en el Noroeste se demandaban segfin ese estudio, los
siguientes productos: hilados, tejidos, fibras blandas, bordados,
deshilados, colchas, cobertores; s6lo en 1960 tuvieron una ‘demanda
de 180 millones de pesos, para 1970 la demanda se calculaba; seria
de 825 millones de pesos. Asi vemos que la demanda de esos produc-

tos se consideraba iba en aumento.

El consumo en el Noroe;te era de 250,000 cobertores de borra
anuales, y el de franela era de 50,000 Kg. anuales, solamente en el
estado de Sonora. Se decias en ese afio, segin la opinién de conoce-
dores del mercado de productos de borra de algodén, que éste ofrecia
amplias perspectivas para la fabricacién de: hilo cordado; malleto-
nes; franela; mechudos; cobertores. El igconveniente, tal vez, de
esta produccién de hilo en Sonora, era que su mercado se encontraba
concentrado en el Distrito Federal como se decia en ese estudio "el
hilo producido en Sonora se tendria que transportar a las zonas de

consumo del Distrito Federal...". (25)

Como ya lo habismos anotado, estos estudios de viabilidad inten—
taban impulsar la industrializacién del algodén, cuya exportacién em=—
pezaba & tener problemas, ya que el algodén era un producto en torno
al cual giraban gran parte de las actividades econémicas del Estado,
ademAs era el cultivo que mayor nfimero de empleos agricolas generaba,

as{ como ingresos que fluian al interior del Estado. Se decia. en
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C U A DRO

3 2

EL CONSUMO EN SONORA DE DIVERSOS PRODUCTOS TEXTILES ERA LA
SIGUIENTE PARA EL ARO DE 1963
Tonelaje que entré Tonelaje que entré
Producto a Hermosillo a Sonora
Lona 28 130
Jerga 3 22.5
Borra 4 21
Estopa 12.5 57
Hilados 10 45
Colchas 27 128.5 )
Sacos de Manta 91.5 422
Sacos y Bolsas 30 130
de Ixtle
Manta de Yute 16 73
Jarcia 32.3 149
Pabilo 4 16.3
FUENTE: Direccién General de Estadistica de 1la Secretaria
‘de Industria, ‘ Comercio. Archivo Administrativo,

Edo. de

Sonora.



ese entonces "el algodén es para la economfa de Sonora uno de los
principales renglones (...) en la actualidad sélo una fnfima parte

de su produccidn se procesa en el Estado". (26)

Se trataba de procesar una mayor cantidad de algodén, ya que,
"los productos que se elaborarian en esa planta, serian hilos gruesos
y tejidos taoles como, jergas, cobertores, que utilizan esa clase de
hilos en su elaboracién, empleando como materia prima algodén de baja

calidad y borras". (27)

En Sonora se producian en 1963, 488,563 pacas de algodén y 46,600
toneladas de borra, la que en su mayor parte se vendia a empresas fa-

bricantes de fibras sintéticas como el rayén.

El estudio mencionado se elabord tomando como base la fabrica-—
cién de hilo grueso nfimero 21/2 y 8, asi como tejidos y “con el objeto
de evaluar las posibilidedes que tendria en Sonora una fébrica que
produjera hilo grueso y tejidos tales como, jergas, cobertores, etc."
(28) El estudio a que hacemos mencidén tenia incluidos factores de
localizacidébn de: materias primas; mercado; comunicaciones y trans-

'porce: mano de obra; agua; energia y combustible.

En cuanto a materias primas, en este caso el algodén, se tenian
los siguientes datos: 1la produccién en Sonora en pacas de 230 kilo-
gramos era de: ea 1958-59, 503,939; en 1959-60, de 307,629; en 1960~

61, de 485,026; en 1962-63, de 462,678; en 1963-64, de 488,503.

En 1960 se habian cultivado 165,715 Has. que produjeron 322,166

241



242

toneladas de algodén en bruto, de las cuales se extrajeron 109,966
toneladas de algodén pluma, 45,500 toneladas de borra y 166,700 tone-~

ladas de semilla de algoddn.

Como se puede apreciar, los datos anteriores demuestran por si
solos, 1la disponibilidad de materias primss para la instalacién de
ia planta de hile gque se queria implementar, ya que, como se mencio-
naba en el estudio ''en el estado de Sonora se produce aproximadamente
el 25% de la produccién nacional de algodén. La calidad del algodén
de Sonora es altamente apreciada en el extranjero, principalmente en
el Oriente donde se le emplea para mejorar mezclas de fibras con al-
godones corrientes... Por consiguiente, es Sonora el principal pro-
ductor de borra en el Noroeste de México y ocupa el segundo lugar en
el pais". (29) De esta produccién, una minima parte se procesabs
en el FEstado y la mayoria de la produccién estatal de algodén se ex-
portaba como ya lo dijimos, o se procesaba’ en los estados del centro

del pais, por ejemplo 18 planta de hilo de Puebla se abastecia del
algodén de Torreén, Tamaulipas y Sonora. Es relevante retomar, desde

otra perspectiva, el procesoc del despepite. Retomar la participa-
cién del Estado y registrar unos cambios en la estructura industrial

que empezaban a manifestarse, cuya génesis describimos y analizamos.

Lo importancia de la produccién algodonera en Sonora se vid acom-—
paiiada de un auge en las empresas despepitadoras con el apoyo del Es-

tado, as{, su influencia se hizo notar en esta regién.

El Gobierno Federal les concedi$ subsidios, concesiones y per=—
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misos. Por ejemplo, en Noviembre de 1956, el Gobierno Federal, a

propuesta de la empresa despepitadora Mcc Fadden de C. V., concedid
un permiso para que esta empresa instalara y operara a su servicio,
cinco estaciones radiotelefénicas establecidas en las plantas de Hermo-
sillo, Cd. Obregén, Estacién Fundacidn (Km 23 en la Paz) y en La Paz,
B. C., estas estaciones radioffnicas tenian el objeto "exclusivamente
para tratar toda clase de asuntos relacionados con el cultivo y ex-
portacibn del algodén, asi como, todo lo relacionado con la adminis—
tracién de sus oficinas y agenciss". (30) Paralelo & lo anterior,
empezaba a descollar otra rama industrial, En abril de 1956, la Aso-
ciacién de Molineros de Trigo hizo gestiones ante el Secretario de
Economia (con apoyo de A. Obregédn) para la constitucibén de la Cémara
de la Industria Harine:a del Noroeste. Obregén envid oficio: "como
consecuencia del aumento constante de la produccidn de trigo en esta
entidad, se ha incrementado el consiguiente auge en la transformacidn
industrial de dicho producto en los molinos harineros gque a ello
se dedican, siendo indudablemente que los industriales en esa rama
cuenten con recursos bastantes para el debido sostenimiento de una
Cémara que los agrupe (...) y por tal motivo, no estando organizada
en estd entidad la rama 1n;.iustria1 harinera, -este ejecutivo contesté
el Gobernador Alvaro Obregbn- ve con agrado que esa sesién aprobaré
la constitucién de la Cémara Harinera del Noroeste". (31) Asi, el
4 de diciembre de 1959, qued6 constituida la CAmara mencionada, con
jurisdiccién en Baja Celifornia, Sonora y Sinaloa. Es al iniciarse
la década de los sesenta, cuando la industria harinera de trigo em-

pieza a tener influencis con la organizacién de las Chmaras.
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Como habiamos anotado, debido a la baja de la produccién algo—
donera, por la saturacién de los mercados de exportacién, sobre todo
el nortesmericano y 1la consiguiente cafda de los precios internacio-~
nales, se proponian empresas y Estado ante esta situacibén, aumentar
la industrializacién del algodén dentro del Estado, as{ como desarro-
llar otras alternativas, para disminuir los efectos adversos que 1lo
anterior provocaba. A la declinacién de la importancia de la pro-
duccién algodonera le sigue un auge en la produccién 'triguera. asi
como un aumento en la molienda de trigo hacia los principios de los

sesenta que es cuando aparece la Cémara de la Industria Harinera.

En 1959, en el Centro de Investigaciones Agricolas del Noroeste,
establecida en el Valle del Yaqui, en un memordndum en donde se co-
wenta el Plan para la diversificacidén Agricola, se dice: "en consi~

deracibén de la declinacién del valor del algodén, como una siembra

remunerativa, se recomienda:

Primero. Establecer una Comisifén_Compuesta de_ las Principales

Personalidades Agricolas del Estado de Sonora.

Segundo, La Comisibén serid autorizada para arreglar una junta
con las autcridades agricolas de Arizona y California, con miras a

integrar una Comisién conjunta de Sonora, Arizona y California.

Tercero. La Comisién.Conjunta estudiaria, bajo un punto de vista

técnico y econbmico, la posibilidad de cultivar cosechas especificas

en Sonora para mercados especificos en los E. U. (aflos después, en
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1968, este argumento del mercado en E. U., es el argumento ndmero uno

expuesto por Galletera Mexicana, S. A., para establecer un molino en

Cd. Obregén).

Cusrto. La Comisién Conjunta podria entrevistarse con varios pro-
ductores de alimentos de los E. U. acerca de la posibilidad de indus-
trializacién de nuestra produccién agricola, por ejemplo, una compa-
#ia de alimentos congelados, como ‘'Snow- Crops' podria utilizar nues-
tros productos citricos en la confeccién de sus concentrados conge-

lados para embarque a los E. U."

Con  estas medidas se traré de industrializar el algodén en el Es-
tado y después con la creacibén de esta Comisién, se tratd de diver-
sificar la produccidn agricola con miras a la exportacibn para ser
procesados en los E. U. o crear condiciones paralelas de desarrollo;
pero estos planes que trataron de ser implementados, no dieron el re-
sultado deseado, no se logrd diversificar la producci6én para ser pro-
Vcesada en los E. U. o en 1la regién. Asi, esta alternativa se pre-
sentaba paralela a la industrializacién del Aalgodén. pero no crista-
1iz6, una década se necesitd para el registro de cambios en la estruc-

tura industrial.

El entrelezamiento de las condiciones de produccién mundial, na-
cional, regional, obligaba a la politica regional a buscar alterna-
tivas que como sabemos en el corto plazo no fructificaron. Los pro-

blemas de la planificacién fueron evidentes, tanto_en el campo como
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en la industria, ademds se estaba insertado en un proceso que diff-

cilmente se podfa manejar internamente.

Ain en los principios de los 60's, se manifestaba que el “pri-
mer obstéculo lo fue la falta casi total de informacién estadistica
Gtil, reciente, confiable para fincar las bases de nuestro ‘'Plan de
diez afos' para el desarrollo industrial del Estado™. (32) Preci-
samente, la presente investigacidn nos muestra que esta informacidn
egtadistica, tan necesaria en los principios de los 60's, fue una de
las grandes preocupaciones en el perfodoc de Obregbn (a mediados de

los 50's).

3.2.8 La Produccién Agricola Regional y las Contradic—

ciones Sociales.

En este marco, fue como se impulsaron las alternativas que ya
7 e
mencionamos ¥ que trataron de resolver los problemas que aparecieron

en una primera instancia como econdmicos, que se manifestaron en la

orientacién de la economis por parte del Gobierno Estatal y que de-

sembocaron en_ una crisis polfitica, configurada por los intereses de

la cTase obrera, groduc&:ores algodoneros campesinos, privados, deba-—
cle de produccién agroindustrial algodonera y gque define un nuevo

universo de fuerzas sl interior de la regibn, vemos:

Ya para noviembre de 1958, la baja de la produccién salgodonera
enpezd a tener consecuencias sociales y politicas en el Estado, como

se puede observar en el siguiente comunicado que la Confederacién de
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Asocilaciones Algodoneras de la Repiiblica Mexicana dirigié a el gober-
nador Alvaro Obregbn, consideraban "ser improcedente y arbitrarias
las huelgas que estén llevando a cabo el Sindicato Industrial de Tra-
bajadores en contra de las plantas de Anderson Clayton and Co. en
Empalme y Productores Mcc Fadden en Cd. Obregbn (...) al paralizarse
dichas plantas tendrian que suspenderse los embarques de algodén, lo
cual da lugar para que los compradores del extranjéro cancelen las
compras que habfan hecho con anterioridad, sustituyendo el algodén
mexicano con embarques procedentes de otros poises o regiones, todo
lo cual perjudicarfa seriamente los intereses de los agricultures de
esa regién..." (33) En estas lineas, se puede observar que las con-
secuencias de las bajas en los precios internacicnales del algodén,
afectan también los salarios de los trabajadores que laboraban en 1la
actividad del despepite, ocasionfindose por este motivo, huelges y mo-
vimientos sindicales en defensa de los salarios, que se venfan dete-
riorando como una consecuencia directa de 1l1la’ baja de la produccién
algodonera. Asi mismo, los empresarios algodoneros trataron de dis-
minuir los efectos que esa misma baja de precios ocasionaba sobre el
monto de las ganancias obtenidas y trataban que estas consecuencias
se trasladaran sobre los rabajadores, disminuyendo sus salarios rea-
les y aumentando la intensidad del trabajo, empeorando las condicio-
nes de vida de los trabajadores relacionados con esa actividad. En

diciembre de 1958 se levantd la huelga mencionada.

Otra de las formas de alentar y sostener el desarrollo de las
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industrias ligadas a la transformacién del algodén, fue mediante la

disminucibén_ del impuesto, o a veces la exencién total del pago de

ellos 8 las empresas despepitadoras, como lo demuestra la respuesta
que en 1955 d16 el Gobernador del Estado al Tesorero General del mis-
mo, ante las gestiones que hizo el Sr. Jonas Edward Junior; la resa-
puesta fue la sigujente: "Estimando atendible y justificable 1las
gestiones que el Sr. Jonas Edward Junior como mandatario con poder
general de la firma Proivers Mcc Fadden, S. A. de C. V., el ejecutivo
a mi cargo, con las facultades que le otorga la Ley N°, 18 del 17 de

Mayo de 1950, de protecciédn a las industrins de transformacién en el

Estado de Sonora, autoriza el traspaso en favor de 1la negociacién

antes expresada, de las siguientes franquicias otorgadas a las firmas
que se detallan de conformidad con 1la Ley antes expresada como sigue:

Segln la resoluciénm de fecha 12 de febrero de 1954, la empresa Indus—
tries Unidas del Paci{fico, S. A., recibid una reducciédn del 50X de
los impuestos, hasta el dia 28 de diciembre de 1955, a las industrias
que estabdlecieron en Cd. Obregbdn, consistente en cuatro plantas des-
pepitadoras de algod6én; a las plantas establecidas en Caborca, Navo-

joa y a dos plantas en Hermosillo.

Asimismo, a la misma empresa se le concedié reduccién del 25%
de los impuestos desde la fecha de operacién de la industria conmsia-

tente en la fabricacién de Jjabones y grasas vegetales, en Cd. Obre-

gén.

A la Despepitadora Pitic, S. A., exenciém total de impuestos
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hasta el 28 de diciembre de 1955 por las despepitadoras que establezca

en la Cd. de Hermosillo™. (34)

Fue as{ que una vez otorgados ese tipo de exenciones de impues—
tos a Industrias Unidas del Pacifico y & la despepitadora Pitic, S.
A., el mismo Jones Edward Junior se dirigié al Gobernador Alvaro Obre-
gén para solicitarle las mismas franquicias y exenciones fiscales con-
cedidas a las empresas mencionadas. Los términos en que se dirigié
fueron los siguientes: "Como mandatario con poder general que le
tiene conferido por ‘'Proivers Mcc Fadden, S. A. de C. V.' -y sefiala-
con tal personalidad vengo a solicitar de usted en los términos de
los articulos 1, 3 y 22 fraccién III de la Ley a la Proteccidn de la
Industria de Transformacién nimero 18, del diecinueve de Mayo de 1950,
la autorizaci6f a favor de la sociednd a mi mando de todas las fran-
quicias fiscales y exenciones concedidas a Industrias Unidas del Pa-

cifico, S. A. y a la despepitadora Pitic, S. A., segin las considera-

ciones siguientes:

a) Segiin aparece en el Boletin Oficial del 27 de febrero
de 1954, ese H. Ejecutivo otorgé a Industrias Unidas del Pacifico,
S. A. la reduccién del 50% de los impuestos presentes y futures, hasta
el 28 de diciembre de 1955, por lo que atafie a las plantas despepl—

tadoras que iban a establecerse en Cd. Obregbén, Caborca, Navojoa y
esta capital.

b) Ahora -dice- Proivers Mcc Fadden, S. A. de C. V., mi

mandante ha llegade a un acuerdo con Industrias Unidas del Pacifico,
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S. A. de C. V. y la Despepitadora Pitic, S. A. para adquirir de ellos
sus bienes y derechos, y ha celebrado un contrato de compra-venta con
la primera de las citadas empresas sobre el predio de sus propieda-

des ubicado en esta Cd. de Hermosillo.

c) Pide obtener a su favor los beneficios de las exen-
ciones de impuestos y que le otorguen Su autorizacién, a fin de que
Mcc Fadden pueda adquirir de TIndustrias Unidas del Pacifico, S. A.
de C. V. y de la Despepitadora Pitic, S. A., los derechos que dicha

sociedad adquiere por concesién de ese H. Ejecutivo". (35)

La respuesta como vimos, fue positiva a la Mcc Fadden. Esta

solicitud de exencidn venia a sumarse s los problemas que enfrenta-

ban las despepitadoras y refleijanba que al interior de las plantas se

buscaba encontrar todo tipo de soluciones que permitieran su desarro-

llo; 1a reduccién_ del salario era otrs forima interna y generalizada

de sobrevivir.

En la segunda mitad de la década de los cincuenta, sobre todo
a finales y principios dg -los sesenta, se registraron problemas re-
lacionados directamente éam:o con el cultivo del algodén, asi como
con su transformacién industrial. Problemas como 1a paralizacién
de actividades en el campo (... "hasta que el presidente interven-
ga..."), como paralizacién de pizca; protestas para solicitar la sus-

pensién o reduccién del impuesto ad valorem al algoddn.

En septiembre de 1958, se dio un movimiento fuerte que afectd
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a todo el Estado, sin que ello se manifestara en una situacién poli-
tica de gran alcance, pero que nos muestra los momentos en los cuales,
si bien es cierto, la actividad agricola y sgroindustrial del algo-
donero seguirf{a siendo importante en los aiios siguientes, habia al-
canzado un punto en el cual, tanto el gobierno, como los agricultores
regionales, privados y ejidatarios, se percataban de la peligrosidad
regional de seguir manteniendo sus actividades productivas asociadas
directamente al cultivo del algodén, el primero por lograr su esta-
bilidad y los segundos por mantenerse vivos. Por otro lado, a 1a
movilizacién de agricultores y ejidatarios en septiembre de 1958, mo-
vilizacién gque se dic sobre todo en el Valle de Mexicali, San Luis
Rio Colorado y que tuvo el apoyo de los productores de Hermosillo,
le siguid la movilizacién obrera de las despepitadoras en Obregén,

los cuales como vimos, se lanzaron a la Huelga.

En septiembre, Obregdn estaba recibiend'o telegramas en protesta
por el aumento del precio del despepite, por disminucién del precio
de la semilla. La protesta se hacia desde San Luis Rio Colorado,
y tenia fecha del 9 de septiembre, al dia siguiente, se habian reu-~
nido 800 agricultores fren/te al palacio protestando por el bajo pre-
cio del algodén; por el aumento en el precic del despepite y por la
vigencia del impuesto ad valorem sobre algodén. Para el 11 de sep-~
tiembre, la protesta se habla extendido y a los agricultores se unian
los ejidatarios. Cuando se inicié la protesta, el dia 9 de septiemn-
bre, Obregbén habia recibido también otro telegrama, para hacerle sa-

ber, que en la Cd. de México, 1la Unién Agricola Regionsl y la Liga
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de Camunidades Agrarias, intentaban entrevistarse con el presidente,

para notificarle la decisién (acuerdo) de suspender actividades del
campo hasta que el presidente interviniera, ¥ centraban su protesta

por "bajo precic de la fibra y semilla y elevaciédn al costo del des-

pepite™.

Mientras tanto, las pizcas se habian paralizado en San Luis Rio
Colorado y los representantes de los agricultores en la Costa de Her-
mosillo, habian enviamdo telegrema a Ruiz Cortinez, para solidarizarse
con los productores de San Luis y Mexicsli, parte del telegrama decia
"mil doscientos campesinos del municipic solidarizédndose movimiento

campesino Valle de Mexicali'.

Por 1la intervencién de la Secretaria de Agricultura del Gobierno
Federal, el 18 de septiembre se acepté terminar la paralizaci6én de

las pizcas.

Como ya lo anotamos, a este movimiento le siguié la clase obrera,
pero no la de San Luis Rio C. o Hermosillo, sino en el sur del Estado,
con Huelgas contra dos transnacionales, la Anderson Clayton y la Mcc

Fadden.

La situacidéa preocupnm:é obligd a los agricultores e industria-—
les de la regidn a promover una reunién en marzo de 1960. l.a reu—
' nién fue en Guaymas "... pars examinar la problemética de la agricul-
tura especialmente del algodén en el Noroeste", esa era ls parte cen—

tral del telegrama que se le dirigié al mandatario sonorense.
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3.2.9 Cambios en las Fuerzas Politicas Regionales.

A esta reunién, le siguié finalmente lo que podrfamos caracte—
rizar como declaracién polftica por parte de la Asociacién Algodonera
de Sonora, enviada el 17 de diciembre de 1962, con cede en Cd. Obre-
gén, y dirigido al Lic. Luis Encinas J., el cual era ya para enton-
ces gobernador del Estado, y que habfia declarado con énfasis, la nece—
sidad de un cambio en la estructura industrial del Estado, sefialando
la impostergable necesidad de pasar del ciclo agricola por la que atra-
vesaba el Estado, al ciclo industrisl y para lo cual planteé el Plan
de Diez Afios, para industrializar la regién. Cabe destacar, que en

el mencionado Plan, el algoddén aparecia como un producto més, entre

una cantidad nada despreciable de productos agricolas, situacién ésta

muy distinta a la que prevalecid en la segunda mitad de los cincuen-

ta, cuando sdlo sc pensaba, cesi con exclusividad, c¢émo industriali-

zar el algodén. Por ejemplo: el proyecto al que hicimos referen-

cia, para industrializar el ‘algodén, formaba parte de este plan, pero

tenia sus rafices en la situacién cabdtica de esos aios. (Finales de

los 40's y principios de los 60's).

Esto fue lo que manifestaron:

® . ..Se reunieron en la Cd. de Alamos, Sonora, un grupo

magnificamente representado por fuerzas econdmicas

de mucho valor de los Estados de Sinaloa, Sonora y
(...) Podemos decir que su desemvol-

Baje California.
representa mds del 25% del total

vimiento agricola
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del resto de la RepGblica, siendo los principales pro-
ductos, algodén, trigo, arroz y semillas oleaginosas,
asf{ como legumbres y frutas (...) en Sonora, Sinaloa
y Baja California se estdn produciendo més de un millén
de pacas de algodén y esa produccién tiene un valor
que sobrepasa los dos mil quinientos millones de pesos
anuales (...) representa el 11% del ingreso en las

exportaciones del pais.

En conferencias, etc. (...) las proyecciones tien-
den a tomar como base la creacién de nuevas industrias,
dédndole relativamente poca importancia a la necesidad
de proteger y ensanchar, aquellas industrias que han
sido y siguen siendo 1la base fundamental de nuestros

ingresos (-ee)e

Reduciéndose la importancia econémica del algodén
Gnicamente & lo que correspondé al Estado de Sonora,
tenemos que en el presente aiio, se¢ sembraron en el
Estado 150,000 Has. de algodén, habiéndose obrenido
una producciélrx de 550,000 pacas con un rendimiento
aproximado de dos y media toneladas de algodén en hueso
por hectérea. El monto de esta cosecha representa

para Sonora un valor bruto de cerca de mil millones

de pesos.

Ahora bien, contamos en nuestra entidad, para



la industrializacién del algodén Y sus subproductos,
con 75 plantas despepitadoras y cinco molinos de acei-
te, los cuales en conjunto representan una inversidn
de més de 280 millones de pesos. Aclarando que en

nuestro Estado existen plantas despepitasdoras y moli-

nos de aceite tan modernas, como la de cualquier parte

del mundo.

la industrian algodonera ocupa 8,000 obreros y

empleados que equivalen a otras tantas familias.

Es indiscutible que en Sonora, la agricultura
se ha convertido en una industria que puede planenrse

inteligentemente (...).

Desde hace m&s de diez sfios, era evidente que
de haber continuado México con el ‘mismo ritmo acele-
rado de los anos inmediatamente anteriores, para esta
época, se hubiera nivelado la produccién algodonera
de la Rep(blica Mexicana a un total de tres millones
de pacss (...) debe haber existido motivos poderosos
que han impedido que los agricultores ampliaran sus
siembras o rendimientos, ya que la wAxima produccibn
algodonera ha sido de 2'250,000 pacas (...) mientras
que aqui bajd la produccién, en Centroamérica, Suda-
wmérica y Sur de Furopa, Asia, han aumentado su produc-

cibn.

255



256

Al proyectar los economistas Y el gobierno una
produccidn de tres millones de pacas de algodfn mexi-
cano, indudablemente que se tomé en cuenta que, por
ia riqu_eza de sus recursos naturales y situacién geo—
gréfica, el que m&s posibilidades tenia para aumentar
su produccibn era el Estado de Sonora, y en parte el

Estado de Sinaloa.

Es evidente que el incremento inteligente de la
industria algodonera, es requisito indispensable de

vital interés para todo sonorense (...).

Bien es cierto que el salgoddn, cuyo precio ha-
disminuido, debiéndose esto, particularmente, a 1la
necesidad imperiosa de conseguir aumento en el consumo

“
de algoddn, en competencia con la produccién de fibras

sintéticas, de las cuales, dia a dia los industriales

estin haciendo producciones maravillosas".

A ello agregaron los industriales, la produccibén algodonera se

ha modernizado,

crementado también los costos,

incrementdndose el tonelaje por hectirea, se han in-

fuera de proporcidn -decfan- y, por

otro lado el precio del algoddn se ha reducido.

Continusndo con el documento:

Sus

"Los Valles Yaqui y Mayo, se han distinguido por

producciones, cada dia mayores, de trigo, que
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apoyado por subsidios hace costeable su explotacién,
que con 1a compensacién adicional que su produccién
requiere comparativamente mucho menor esfuerzo y vigi-
lancia de los agricultores. Con las nuevas varieda-
des de trigo desarrolladas, el panorama de siembra
de este cereal ha cambiado totalmente. La nacién
mexicana ests asegurindose que en cualquier momento
que el pafs lo requiera puede producir atn mayor can-—
tidad de trigo, Pero al mismo tiempo, de continuar
este renglén subsidiado y aumentando las superdicies
dedicadas a &1, se pone en peligro de que pronto ten—
gamos excedentes exportables en un mercado de compe~
tencia mundial, y &8 menor precio del que el agricul-
tor recibe beneficifndose ese productor, a costa de
otros sectores de la nacién, (lo cual constituye se-
fialaron) peligro general que representa el esta’r{:a—

miento o reduccién inmediata del Ares de siembra’.

Hasta aqui este documento, sin duda de gran importancia y que
mostraba inocultablemente el momento de transicidn, que por los acon-—

tecimientos se manifestaba: E1 gobierno local y el federal, segura-—

mente avizoraron problemas de gran envergadura de continuar con la

produccién algodonera, politica mantenida todavia en la segunda mitad

de los cincuenta, y que fuera criticada por el entonces Secretario

de Agricultura en la entrega de poderes de A. Obregbén, en el cual es—
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GRAFICA I11

COMPORTAMIENTO DE LAS SUPERFICIES COSECHADAS DE ALGODON EN

”J:% ESTADO DE SONORA DURANTE EL PERIODO DE 1940 A 1985
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1980-84, Direccién General de Asuntos Internacionales.
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tuvo en representacién del montadario fedcral, y se manifesté, porque
en el Estado se integrara la Agricultura y la Industria en una nueva
fase modernizante, asunto que fue retomado por la nueva magistratura,
planteando 1la diversificacién de 1la produccibdn industrial cuya base

fundamental era la agricultura en toda su potencialidad y no el al=

goddn exclusivamente.

En ese momento, la produccién agricola e industrial, como lo mues-—
tra la realidad, as{ como estabilidad social estaban en peligro, era
necesario cambiar. La leccidén fue aprendida por los agricultores

y el Estado.

La produccién algodonera encontré en la configuracién de un mundo
sintético, su lugar. Y en ese mundo encuentra también su lugar 1la
participacién del campesino que ingresd en afios siguientes a la in-
dustrializacibn agropecuaria, ya sea en la rama algodonera o en otras

ramas, situacidén que adn no ha sido evaluada.
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CAPITULO 1 v

EL PROCESO DE AGROINDUSTRIALIZACION DEL TRIGO

4.1 Etapa de Agroindustrializacién del Trigo.

En 1955 se finaliza la creacién de condiciones de mayor enver-
gadura para el despliegue de lo que aqui llamamos la etapa del pro-
ceso de agroindustrializacién del trigo. Sobre todo porque para 1955
se termind de construir la infraestructura hidréulica que se habia
iniciado con CArdenas y que se continfia con Avila Camacha y Miguel
Alemén. En el caso de molinos, se tiéne informacién que éatos te-
nian presencia desde el siglo pasado, pero con la 'Revolucién Verde',
cuyos origenes se ubican en la década de 1940 y sus repercusiox;es en
1950 y la década de los sesentas, esta etapa agroindustrial triguera
desarrolla una fuerza poco comin, pasindose de la molienda y produc-
cién de tortillas, pan tradicional y regfional, a la produccién moder—

nizante de alcance nacional y extranjero de productos como galletas,

pastas y panes, etc.

Como sabemos, el cultivo del trigo estd asociado a los eatudios,
investigaciones, experimentos sobre semillas de altos rendimientos.
Estos tuvieron su p@to de partida en 1943 cuando Josephus Daniels,
embajador de los E. U. en México, logra que se establezca una coope—

racién forsal en la investigacién agricola, vinculada al trigo con

gran éxito.

Al referirnos a este cultivo, hay que recordar que en la década
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de 1940, el pais importaba cantidades considerables de granos.

En la zona de referencia, la produccién tanto de algodén como
la de trigo ha estado asociasda al desarrollo de industrias 1ligadas
directamente al procesamiento de ambos productos agricolas. Por atro
lado es ia regién, una de las més privilegiadas con apoyo de todo ti-
Po, por parte del gobierno mexicano. Asi lo podemos apreciar en los
anAlisis que la CAmara de la Industris Harinera del Noroeste, hacia

en 1958:

"En los Gltimos treinta afios se ha modificado notablemente la
fisonomia econbmice de México. Bajo el impulso de 1la politica de
riego iniciada en los veintes, de 1la construccién de carreteras -y ca-
minos, de 1la reforma agraria ~ agricols y de los esfuerzos tendien-
tes a acelerar el desarrollo de la industria, el peis, ha aumentado
afic con afio su produccién y la economis nacionsl se ha diversificado
en .foma importante. En el Noroeste, en particular, lo que antes
eran tierras en gran parte improductivas, en breve lapso se han cop-

vertido en zonas agricolas en pleno desarrollo..." (1)

¥n la década de los cuarenta, el trigo se importaba. Sin em-
bargo, no fue propio de esos afos, ya que la década de los cincuenta
en parte se atravesaba por una situacibén similar, los productores so—

norenses de trigo comentaban en 1958:

"México habia sido tradicionalmente un pals importador de tri-

go, pues aparte de que sus condiciones no son las mAs propiciss a tal
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cultivo, a menudo se ha preferido alentar la produccién de mafz, ali-

mento imprescindible en la dieta mexicana, o de otros cultivos". (2)

El hecho de ser importadores de trigo en la década de los cua-
renta y buena parte de los cincuenta, nos colocaha en una situacidn
dificil ante los E. U,, pero sobre todo redundaba en problemas para
los mismos E. U., debido a que los cuarenta es una década de grandes
contrastes, La Segunda Guerra Mundial influyé a su vez sobre la po-

1itica internn nacional y regional.

En el informe de gobierno de 1942, Avila Camacho informd sobre
aquellos productos agricolas que se estaban importando, es intere—
sante destacar entre éstos, el trigo y en el caso de los productos

de exportacién el algodén.

Zambullirse en los cuarentas es tener presente la situacidn de
la guerra y sus efectos sobre la econom{a nacional y regional. Nos
interesa relacionar sobre manera, la cuestién de ese fenbaweno con la
situacién prevaleciente para ese momento con la Agricultura, se decia
"La afluencia de capital debe considerarse como una oportunidad pro-

porcionada por la guerra para invertir en nuestro pais..." (3)

Se comentabas en la época, gque era vital para ambos paises el

hacer adelantos en la agricultura, €ésta sobre todo s mivel nacional,

presentaba serias dificultades para satisfacer las necesidades inter—
nas, incluso en 'El_Economista' se sefialé que en algunos afios, la mi-
'El Eco-—

nerfa habia generado divisas para la compra de alimentos.
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nomista' di6 como dato que para Cananea se habian destinado sesenta
millones de inversién para el establecimiento de una planta metalir-
glca, se anotaba “Las cuestiones de prioridades y de abastecimiento
de maquinaria para la mineria mexicana, tienen que resolverse favo-
rablemente por la necesidad de los E. U. de aumentar el abastecimiento
de metales mexicanos, porque asi lo requiere el crecimiento constante
de su industria bélica"™. (&) Desde la perspectiva actual de recon-
versién industrial, sabemos que se habldé en los cuarenta de reconver-
sién, una vez que pasd ls guerra era necesario reconvertir aquella
industria que se habia adaptado a las necesidades bé&licas. Algunas
ramas de la industria y agricultura nacional encuadrupan en ese uni-

verso.

La 'Revolucién Verde', encontraba sus rafces, no tanto en una
circunstancia particular agricela, sino gque sc manifestsba como una
necesidad de la época, Como una necesidad -de la época en el mis am-
plio sentido del té&rmino. Prficticamente con la ‘'Revolucibén Verde',
nos convertimos en espacio de experimentacién. Ello exige de la nece
sidad del suelo con ciertas caracteristicas, anota Rello: "Los re-
sultados de la llamada 'Revolucién Verde' -sus semillas milagrosas—
pueden considerarse como una aplicacién pionera de 1la biotecnologia,
son reveladoras en ese sentido", (5) pero a diferencia del momento
presente que une el desarrollo de la ciencia y tecnologia en la agri-
cultura, en los cuarenta y los cincuenta el uso del suelo implicaba
una caracteristica esencial de la época y el nivel alcanzado por la

agricultura, y todavia hasta la fecha, sin embargo, consideréndose
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que una de las consecuencias de 1la aplicacién de la biotecnologia hoy
es "la separacibén de la produccién agricola de su entorno natural”
(6) 1logréndose con ello el crecimiento de plantas en medios hostiles
o a través de técnicas como la hidroponia, Es correcto pensar, que
la importacién de cereales, mds que ser un problema interno nacional,
aparecia c;mo una limitaciém paraA E. U., en un momento de guerra, para
alcanzar sus objetivos, en tanto que un pais como el nuestro no podia
darse el lujo de importaf de un pais que encaminaba todos sus esfuer-
z08 de su planta productiva a satisfacer los requerimientos de gue-
rra, de ahi los motivos de impulsar por parte de E. U. la moderniza-
cién de 1la amgricultura, no tanto por ser un problema agricola per se,
sino por constituirse en un problema estratégico geopolitico. . De
hecho pues, la actividad bélica norteamericana, ne solo integraba a
otres actividades no agricolas (como la mineria por ejemplo) a sus
necesidades, a la vez incorporaba en el caso de interés a la agricul-
tura. Y como lo habfamos anotado, la politica agricols nacional se

conformaba en ese contexto, Manuel Avila Camacho en su informe de go-

bierno en 1943, manifestd: ‘'como consecuencia del estado de guerra

se tuvo gque buscar el miximo de produccién agricola (...) nuestra
asgricultura es una agriculturs de guerra due atiende las apremiantes
exigencias del momento y preparar el futuro agricola de la postgue-

rra”. ()

En tanto Avila Camacho declarabas lo anterior, en las oficinas
de 1a Secretaria de Agricultura representada por Marte R. Gémez, se

firmaban los acuerdos para crear la Oficina de Estudios Especiales.
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Y luego ya en la posguerra, los industriales de Sonora hacian

suyos los resultados.

“Con el propésito de mejorar la alimentacibn popular y de corre-
gir el fuerte déficit de trigo que llegb a manifestarse en forma es—
pecialmente aguda desde loa afios de la segunda guerra mundial hasta
1952, e]: gobierno del Presidente Ruiz Cortines ha dado un aliento ex—
traordinario a 1la produccién triguera nacional y sobre todo a 1a del
Estado de Sonora, logrAndose que entre 1952 y 1957, la produccibn se

incrementara con gran rapidez". (8)

A su vez, los investigadores del Colegioc de Sonora, sefalan:
(el repunte principal del trigo se habia iniciado en Mayo de 1954)
"Los resultados a partir de entonces fueron tan notables que muy ;)ronto
el trigo acabd por convertirse en el cultivo mAs aceptado por los
agricultores de los Valles (...) las excelentes condiciones de wmer-—-
cado establecidas por la Administracién Pablica, estimularon a tal
grado la produccién del cereal que las cifras promedio de 570 mil to-
neladas obtenidas en 1955 y 1958, superd con creces todas las regis—

tradas anteriormente'. (9)

Para dejar constancia de la situacibén que prevalecia con los gra-
nos en  esos afios, presem:émos datos. La Comisibén Investigadora de
las Subsistencias y Articulos de Consumo, designada por la Chmara de
Diputados de la XXIX legislatura del Congreso de la Unién en 1944,
daba la siguiente 1nforma;:ibn en la conclusibén de su informe sobre

1a situacién de los granos: (se mencionard sbélo trigo y maiz),



266

MAIZ ......... 15 000 toneladas almaceradas en el pais.
141 000D toneladas almacenadas en E. U,

150 000 toneladas almacenadas en la Rep. de Ar-
gentina

16 000 toneladas en trinsito de Argentina a México

TOTAL: 322 000 ton.

TRIGD ........ 300 000 toneladas almacenadas en E. U.
200 000 toneladas almacenadas en Argentina y México

TOTAL: 500 000 ton. (10)

Ese mismo afio de 1944, se importaron 438,845 ton. siendo esa ci-
fra la wAs alta desde 1925, en cuanto a la importacibén de grano, hasta
el afo de 1970. Esa cifra sblo fue superada por las importaciones

que se realizaron en 1952, pero cuya diferencia es pequefa.

Con esas cifras queds de manifiesto la, importacibén de granos bé-
sicos. En el caso de maiz incluso durante la década de 1940, se man—
tuvo gl Plan mafz, cuyo objctive era incrementar la produccién de
este grano, asunto que como vimos, todavia en los cincuenta no era

del todo bien visto por los productores regionales trigueros.

Bn la década de los cincuenta la 'Revolucién Verde' empieza a
tener efectos en los incrementos en la produccidén, y el pals empieza
también a realizar algunas exportaciones, en 1955 se iniciaron expor-
taciones de trigo, y ya en 1965 se estaban exportando 648,047 tone—

ladas.
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Al comentar ese punto, los trigueros degian:

"Mientras en 1952 la cosecha nacional de trigo fue de poco mls
de 512,000 toneladas, en 1957 ascendié conservadoramente a 17250, 000
toneladas; y en Sonora, la produccién crecid en el mismo lapso de -
162,000 a 630,000 toneladas, lo que indica que si bien el aumento de
la produccién ha sido -gensible—-en toda la Replblica, el concurso de
Sonora ha sido especialmente importante, pues considerando los incre-
mentos en términos relativos, se observa que mientras la produccién
de trigo se elevé en todo el pals de 100 a 244, en Sonora pasd de 100

a 589". (11)

Eso muestra un cambio en la produccién agricola nacional en cuanto
a los granos se refiere, en estc. caso el trigo; cambio que se debid
en el orden regional a los incrementos en toneladas por hectérea que
a incrementos en la superficie. En el contexto regional para 1950,
se encuentra la infraestructura bAsica hidrdulica que convirtid al

Estado en importante productor de trigo. De acuerdo. a los datos te-—

nemos:

YEn respuesta a la politica de fomento agricola y el interés del
Gobierfio Federal de aumentar la produccidén de trigo, en los Gltimos
afios se ha logrado corregir el déficit tradicional y en 1956-57 se

obtuvo ya un sobrante de alrededor de 250,000 toneladas.

Por virtud del estimulo dado a la produccién triguera del Noro-

este, en los (ltimos ciclos égricolas dicha zona ha contribuido con
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un 60% a un 70% de 1la produccién nacional, convirtiéndose de ese modo
en el principal centro productor. Puede estimarse que tan sblo el

Estado de Sonora esté produciendo alrededor del 50% del trigo que se

cosecha en el pais". (12)

Entonces a los incrementos via los rendimientos, se sumé la am-
pliacién ‘en la superficie a partir de la creacién de la infraestruc—
tura hidrédulica; investigaciones regionales como anotamos arriba,
muestran cbémo para mediados de los cincuenta, ya la obra hidréulica

b4sica habis sido terminada.

Siempre 1a superficie sembrada del trigo fue superior a la sem-
brada con algodén en el Estado de Sonora, (véase grifica N¢, 1 en el
Capftulo I) de ahi resulta que no es criterio fundsmental para .defi-
nir una etapa ls superficie sembrada per se. Las particularidades
de la relacibén agricultura-industria regional y en el caso del algo-
dén ya quedS planteada; esta relacidén se caracteriza por cambios en
la superficie sembrada desde los cuarenta hasta el presente, vincu-

lada con cambios en la capacidad estatal agroindustrial.

No nos podriamos plantear una etapa triguera en los cuarenta y
cincuenta a8 pesar de ser 1la superficie sembrada de trigo superior a
la del algodén, ya que se definfa la produccién de molienda triguera,
por pequefios molinos repartidos en todo el Estado, situacién que ana-
lizaremos mAs adelante y ademfis con caracteristicas asociadas al con-
sumo tradicional y regional, La capacidad de esos molinos ers de

pequefia escale y sbélo fueron superados y terminaron por desaparecer
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(de un nimero superior a los cincuenta molinos en los afios finales
de los cuarenta y principios de los afos cincuenta, se reduce a un
poco mis de una decena en los afios de 103 sesenta y hasta el presente)
en los afios sesenta. La presencia de grandes molinos, ya ubicados
en los valles del Estado, y no dispersos por la sierra y el Valle,
expulsaron del mercado a los pequefios molinos sobre todo en la segunda

mitad de los sesenta.

La diferencis sustantiva, de la etapa agroindustrial algodonera fue

que desarrolls su presencias en Sonora, a través de empresas con_una

organfizacidén_administrativa propiamente capitalista, grandes transns—

cionales; a ello le es colateral, el desarrollo de empresas nacionales

privadas (sobre todo en los sesenta) y finalmente empresas bajo el

control de organizaciones campesinas (en los setente’. El control

del proceso técnico productivo, en la agricultura y 1la industria del
algodén, estuvo siempre precedida, sellada por esa caracteristica de
la gran empresa y de la produccién en gran escala. Esta situacién

obliga a que el Estado en la primera mitad de los cincuenta emita un

decreto contra_la monopolizacién de la produccidn del despepite. Enton

ces efectivamente, si a 1a superficie sembrada, incorporamos ademis
la presencia de las empresas asociadas a la transformacién del produc-
to, mAs luego, sabemos de la presién contra la concentracién generada
en las condiciones nacionales e impulsada por las Empresas Transnacio-
nales, podemos definir la etapa de transformscibén agroindustrial del

algodén.

Al contrario, en_el caso de la transformaci6n agroindustrial tri-
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. N
guera, los sfios de los_cuarenta y cincuenta, le caracteriza la dis—

persibén de la industria, pequefias industrias, en todo el Estado, tanto

en la sierra como en el Valle.

Posteriormente esa industria es impulsads por las Uniones de Cré-
dito regionales, por capitales nacionales privados. Ya _en la segunda

mitad de los sesenta, la industria_se concentra con_el establecimiento

de grandes empresas en el sur de Sonora, lo _que provoca la desapari-

cién _de las industriss trndicionasles tripueras. Por otrc lade, son

esas industrias productoras asocisdas al consumo urbano, las que pro-

cesan una variedad de productos que van desde tortillas, pan, sopas,

algunos derivedos para alimentos balanceados, comercializados a_ nivel

regional, nacional y extranjero. Se incluye ademis esa produccibdn

en _un_contexto de comercializacién gque definitivamente no se daba en

las décadas _anteriores, por ejemplo publicidad a nivel nacional e in-

ternacional.

En 1968 el gobierno habfe declarado gaturada la industria moli-
nera de trigo, a su vez algunas razones sociales solicitaban insta-
lar molinos en zonas essratégicas de produccidén triguera, ante ello
el Comité Nacional de 1; Industria Harinera, con oficinas en México
manifesté: "... estd de p;)t medio la estabilidad, subsistencia y per-
manencia de la industria molinera de trigo que tan grave crisis atra-
viesa debido a la sobrecapitalizacién y a 1la capacidad instalada su-

perior al consumo”. (13)

Veamos a grosso modo esos procesos de la agroindustria triguera:
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la dispersién y 1la concentraciém. En los afios treinta predominaba
el siguiente tipo de solicitudes: Fue dirigido al C. Jefe del Depto.
de Promocién de la Industria Nacional, Secretaria de Economia.
"He tenido el gusto de saber que ese Departamente, pued; orientarme
sobre la conveniencia o peligro de fracasar por la cowpetencia que
haya, si instalo un molino de harina de 2,000 kilos de producciédn cada
24 horas, en la ciudad de Delicias, Chihuahua, y dedicarlo exclusi-
vamente a maquilar trigo de colonos y ejidatarios, que son los que

mayor cantidad de trigo siembran en esa regién.

Dicho molino lo quiero instalar como representante de una Coo-
perativa, por lo que suplico a Uds., enviarme todos los datos y faci-
lidades que el Gobierno Federal d& a esas Sociedades, ya que desea-
mos hacer un bien a los agricultores, (...) y puedan disponer de sus
productos derivados de trigo, mediante un pequefic pago que corresponda
al trabajo del molino, sin necesidad de vender su trigo a los gran-—
des molinos, y después comprar los productos a un precio demasiado

elevado". (14)

Al comparar por ejemplo este wmolino con los que se instalaron
30 siios después, se puede"/comprender mejor lo que deciamos anterior-
mente. La sclicitud que hi:c Octaviano Longoria para instalar cua-
tro molino.s productores de sémolas, en las ciudades de Mexicali, B.C.,
Guadalajara y Chihuahua.v tenian una capacidad de molienda en 24 horas
de 120 toneladas cada uno. Tanto Longoria, como Galletera La Mexi-

cana hicieron su peticidn de instalacién en 1968, La que deseaba
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instalar Gamesa en Cd. Obregén, Son. tenfs una capacidad de 150 to-

neladas de molienda por dfa.

O sea que, entre los f{iltimos afios de los treinta y finales de
los sesenta, se registra _un cambio en la estructura industrial tri-
guera varidndose de pequeiias industrias, que tenian una capacidad de
molienda reducida en los treinta, cuarenta, cincuenta, paséndose a
industrias con capacidades por encima de las cien toneladas cuando
antes algunos de los registros mostraban capacidades de 10 toneladas,

dos, ocho, etc.

Otro hecho que nos permite plantear el despliegue de la etaps

del trigo en la segunda mitad de los cincuenta, es el apoyo que el

Estado otorgd a la produccién del mismo.

En forms resumida anotaremos el tipo de apoyo que el Estado fa-
cilité directamente & la produccidén del trigo, ademds de las condi-

ciones generales a las que hicimos referencia:

Bl presidente A. Ruiz Cortinez, puso -en mayo de 1954- en
marcha el Plan de Recuperacién y Progreso, con el objetivo de hacer
frente a la devaluacién. El plan contemplaba el aumento a 913 pe-
sos la tonelada de trigo, la construccibén e instalacién de silos, al-

macenes, etc.

Durante 1955 los productores de trigo se beneficiaron con

las mejoras en la comercializacién. La Compaiiia Exportadora e Im-

portadora, S. A. "gir6 un anuncio de que pagaria al contado hasta un

70% de la cosecha y 1iquidaria el resto en tres mensualidades™. (15)
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- Se formé 1las Mutualidad de Segureos Agricolas y Ganaderos
(se garantizaba el importe de los gastos directos del cultivo en caso

de pérdida por algin siniestro).

-— El1 Gobierno Federal dispuso las modificaciones a 1la ley de
Crédito Agricola para aumentar el 1limite de tiempo de préstamc al

campo del GOZ, al 100X de la inversién. (16)

Sin embargo, para el algoddn, en 1la investigacidn ya referida
se dice, que la produccidén del algoddn, a diferencla del trigo "nunca
formé parte de un programa de proteccibén nacional™. (17) Incluso
mencionan que la "liberacidn (dumping) de la mercanci{a estadounidense
era posibilidad tan temida por todos los productores del pais, que
el Secretario de Agricultura decretd en diciembre de 1955 la medida
preventiva de reducir en un 40% la superficie destinada a la siembra
del algodén™. (18) Diez afios después, en 1968 el algodébn volvié a
repuntar, alcanzando una cifra en superficie sembrada sélo superada
por la de 1956, sin embargo entre 1956 y 1968, 1la caracteristica es
la inestabilidad, como se puede apreciar en la gr&fica 1V, a partir

de 1968, 1a caida

A la vez que se tiene una inestebilidad en esos ahos, en el caso
del algoddén, su contrario, es que el trigo en esos afios (1956-1966)
tiende a subir, aunque la caracteristica en lo que va de los afios de
1966 a 1973 es una tendencia a caer, pera volver a recupersrse en los
afios de 1973 al976, mientras que el algodén cae, repuntando, sin recu-

perar Su situacién anterior en 1la segunda mitad de los sesenta Yy
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primera de los ochenta, nunca 1llegando n\superar las décadas "ante—

riores.

Con ello tenemos que la superficie mayor sembrada de algodbén se
da en 1956 y 1la de trigo en 1976, esto es pues, lo que va dando las
variaciones (desde 1la perspectiva de la superficie sembrada) entre

una etapa agroindustrial y otra.

4.2 La TImportanciaz Nacional de 1la Produccibébn Triguera y las

Caracteristicas FRegienales

En la gréfica ndmero IV podemos observar que a diferencia del
algoddén a principios de 1940, el trigo ocupaban una mayor superficie
sembrada que aquel, Los incrementos en la superficie como se puede
apreciar en los cuadros y en las gréficas, pars la década de los cin-
cuenta se debieron como quedd establecido a las obras de infraestruc—
tura hidraulica, que implicd aumento en 1a. superficie de la agricul-
tura de riego, via incremento de la frontera agricola. En los Glri-
mos tres anos de los c¢incuenta obhservamos que tanto el algodén como
e]; trigo (grafica IV) sufrieron caidas en la superficie sembrada, en
las cantidades que aparecen en las mismas, En el caso del algodén,
cuando deciamos que é&ste no fue motivo de protec::ién nacional, nos
referimos el hecho de que el decreto de 1955 que como medida preven—
tive redujo 1la superficie nacional en un 40% de la destinada a la
siembra de algodén, influyé de tal manera que en el caso de Sonora

vemos efectivamente que la superficie sembrada se redujo al afio si-

guiente, o sea, en 1956. Sin embargo, no se presenta la misma si-
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tuacién en el caso del trigo, apenas si entre 1955 y 1956 tenemos una
pequefia baja, y en tanto que la dridstica caida del algodén al fin de
la década, en el trigo apenas si se manifiesta, Incluso la recupe-
racibén algodonera de 1959 a 1960 y luego su declive a lo largo de casi
toda esa década, le era paralelo, en el caso del trigo un incremento
en 1la sﬁperficie sembrada, para alcanzar de acuerdo al dato de la gré-
fica el segundo nivel mis alto en tado lo que va del perfodo anali-

zado, sblo superado por el aho de 1976.

A partir de lo anterior, y siempre teniendo como base los datos,
mientras que en el algodén, su principal auge corresponde a 1956, si-
guiéndole en importancis la producci6n, la siembra de 1968. El trigo
tiene la cifra mhs alta en superficie sembrads en 1976, en tanto que

¢l segundo nivel en importancia se presentd en 1965.

En general, en los afios de 1940 a 1950, la tendencia de ambas
curvas es hacia arriba (véase la grafica IV, en la cual aparecen ambas
curvas, la de algodén, y la de trigo) a partir de los sesenta el trigo
se consolida, en tanto que el algodén tiene una tendencia a la decli-
nacién, alcanzando la cifra més pequefia desde la segunda mitad de los
cuarenta hasta el presente, en el afio de 1976, precisamente en el afio

donde se presenta la mayor superficie sembrada de trigo.

En cuanto al &mbito nacional, Sonora ha sido por excelencia uno
de los principales productores, aportando siempre porcentajes por en—
cima del 40% de la produccién nacional.

En el cusdro 33 vemos los datos de la superficie sembrada tanto

a nivel nacional, como estatal.
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C UA DRO 3 3

SUPERFICIE SEMBRADA DE TRIGO, NACIONAL Y ESTATAL

( 1940 -~ 1985 )

A% NACIONAL ESTATAL ARO NACTONAL ESTATAL
1940 600,645 92,125 1963 819,210 299,325
1941 582,759 81,067 1964 818,325 206,993
1942 600,161 86,017 1965 858,259 337,778
*1943 509,524 41,328 1966 730,793 274,700
19424 527,223 55,892 1967 778,374 291,965
1945 468,491 48,075 19686 790,646 267,518
1945 415,425 62,751 1259 841,279 309,859
1947 498,861 84,569 1970 886,169 380,290
1948 576,950 78,890 1971 614,180 226,997
1949 534,868 79.910 1972 686,665 244,983
1950 644,428 116,992 1973 640,456 245,109
1951 672,768 130,000 1974 774,149 279,500
1952 593,381 128,989 1975 778,237 227,650
1953 657,347 150 MO 1976 890,140 373,800
1954 764,867 239,600 1977 708,863 247,500
1955 799,887 247,084 1978 759,526 284,685
1956 936,944 297,699 1979 584,226 166,691
1957 957,911 294,918 1980 723,804 283,308
1958 839,602 259,443 1981 861,130 288,406
1959 937,060 231,725 1982 1'013,392 343,655
1960 839,814 246,334 1983 292,630
1961 836,538 276,576 1984 320,450
1962 747,728 280,767 1985

. FUENTE: Para las cifras a nivel Nacional; De Econotecnia Agricola,

Vol. VIT, Septiembre 1983, Nimero 9, Consumc Aparente de
Productos Agricolas de 1925 a 1982, SARY. Para loa datos

a nivel Fstatal, las mismas fuentes de la Grafica III.
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~

4.3 Del 1Incremento a 1a Produccién Triguera como Objetivo,
8 1la Produccién de Trigos de Calidad para la Agroin-

dustria.

Hay también algunos otros Angulos que nos muestran lo que fue
la produccién triguera en los afios de 1940 - 1950 y el panorama de
los sesenta. Ya dejamos clare que la produccién triguera en las pri-
meras décadas, se vincula sobre todo, con la necesidad de aumentar
la oferta del producto. Fn ese sentido, tenemos que, por ejeaplo:
"“... en 1930 se habia establecido el campo agricola experimental EL
YAQUI, en el cual se investigé sobre trigo, arroz, linaza, frutales
y otros cultivos. En 1943 se creé la Oficina de Estudios Especia-
les (OQEE), de la Fundacién Rockefeller, que entre sus estudios figu—

raban los de la obtencién de variedades de trigo resistentes al aceme

y a la roya". (19)

"En 1955 se inicié la operacidén del Ceantro de Investigaciones

con aportaciones de los productores

(20)

Agricolas del Noroeste (CTANO)

y’empresarios. cuya administracién quedb a cargo de la OFE".

Sin enbargo, a diferencia de escs afios, en los sesenta, ademis

"... enfoques anteriormente mencionados, se empieza_a dar én-

incorporéindose al nombre de las varie-

de los
fasis a la calidad del trigo,

dades liberadas a partir de este sfo, la letra que indica la calidad

(F: trigo con gluten fuerte; M: trigo

industrial de la harina.

con gluten medio fuerte; S: trigo con gluten suave; T: trigo con

gluten tenaz, C: trigo cristalino)". (21)



279

Los trigos de gluten fuerte y tenaz sbn edecuados para la pro-
duccibn de harins de pan y mejoradores de trigos de gluten suave, lo

cual los hace aptos para panificacién.
Queda claro gque las primeras décadas mencionadas (1940-1950)

tenfen como objetivo centrsl, el incremento en 1la produccién; pero

“ys_en_ los sesenta el obietivo era mejorar la produccidn de trigos

apros pare la agroindustria.

Con ello la relmcién potre agricultura e industria tiene cambios

profundos entre lo gue cs la etapa sgroindustrial algodonera, en 1la

cual se desarrollan los antecedentes de la etapa triguera, y el des-

pliegue de la etspa propiamente triguera, donde ademids de los incre-

mentos en la produccién (tendencia o mantenerse, a pesar de las va-

riaciones, en cuasnto a la superficie sembrada, mfs los ajustes (ue

deberian ser tomados en cuenta en cuanto a las toneladas producidas
B
debido & los aumentos en los rendimientos, gque compensan en todo caso

jas variaciones en la misma superficie), se presenté la orientacitn

de mejorar la calidad del trigo, con 1o cual la etapa a la que hace-

moes referencia, se consolida en los sesenta.

4.4 De la Dispersion y
el Estado (Sierra y

Saturacién de la Pequedia Industria

Triguera en todo Planicie), a la

Concentracidn de 1la Produccidn (Planicie).

La ceracteristica de 1la industria triguers durante los cuarenta

y los cincuenta, fue 1a proliferacién de molinos. TIncluso tal es-
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tructura se llega a transformar s6lo entrada la segunda nmitad de los

sesenta.

Cuando menos en dos ocasiones en esas tres décadas se declard
saturada (no monopolizada) 1a industria de 1la molienda, al contrario
de lo que . sucedib en el caso del algodén, en el que si fue declarada

la monopolizacibén de 1a industris del despepite.

El primer decreto se expidid duraante el gobiernn de M. Avila Ca-—
macho, pero ante las protestas principalmente de los industrisles del
Estado de México y de otras entidades del Centro del pais. el gobiernao

limit6é el alcence del decrete mencionado al Distrito Federal.

Ya en los sesenta, un oficio enviado por la Direccibn Gemeral
de Industrias, Departamento de Control Industrial, y directamente de
la Oficina de Industrias Saturadas, Harina, a el Comité Nacional de
la Induscria Harinera, sefalan: "El decreto del 14 de marzo de 1963,
publicado el 22 del mismo mes y afio, que declara saturada la Industria
Molinera de Trigo, establece en su articulo 80, que el Comité Nacio-
nal de 1la Industris Harinera y la Compafifa Nacional de Subsistencias
Populares, S. A., serfin ofdos por esa Secretaria antes de resolver
respecto de las autorizaciones que se hayan solicitado para la ins-
talacién de nuevos molinos, ampliscidn o sustitucibén de los equipos

existentes". (22)

No obstante el haberse expedido dos decretos, cada uno se vid

contextuado en un marco histdérico distinto y vespondié a politicas
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agroindustriales también de diferente orientacién, teniendo en ambos

casog efectos distintos, como se ver4.

En relacién ol primer decreto (expedido por Avila Camacho) se
dio en las siguientes circunstancias: Después de que el pais habia
pasado de ser importador de trigo, habfemos visto que con la revolu-
cibn verde y 1la ampliacién de la frontera agricola, el pais llegb a

tener excedentes a finales de los cincuenta.

La situacién molinera nacioral se presentaba asi en la década
de los cuarenta y parte de los cincuenta, la industria harinera se
concentraba en gran parte en las zonas productoras de trigo, desde
los cuales se surtia a toda 1a demanda nacional; colateralpente la
industria del D. F. habfa crecido con cierta lentitud, pues dependia
de los abastecimientos lejanos que influfan desfavorablemente =n los

COStos.

En esas circunstancias el déficit se cubrié con importaciones

de E. U., Canadad y otros paises.

En base a estas importaciones, se incrementd el crecimiento de
la industria molinera del D. F., la gque tanto con esos estimulos y
otros como fletes, servicios de almacenes, abasto seguro, mercado con-

fiable, logrando superar la importancia de otras zonas.

Frente a esa situacibén, que ademAs de ser desfavorable desde el
punto de vista de la localizacién de la industria de la harina, se

expresé una aguda competencia entre los industriales de todo el pais
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(obsérvese que en el caso del trigo nos enfrentamos a un tipo de ca-
pital que se caracteriza como de origen nacional, 1la competencia se
establecia entre los industriales regionales, en cambio, en el caso
del algodén, ya vimos 1la presencia de las empresas transnacionales
definié un universo distinto en relacién al mercado), pero sobre todo,
esa competéncia se exacerbd entre industriales del Centro, con lo cual

Avila Camache expidid el mencionado decreto.

Nos muestra, la situacidén anterior, el que el Estado habia con-
centrado sus esfuerzos sobre todo en 1a produccién agricola triguera
y sus incrementos. La industria como tal, en las circunstancias en
que se presentaba, sc habia convertide en un obstéculo, pero a su vez,
en un acicate que obligaba a los incrementos en la produccibn, o de

lo contrario las importaciones. -

Los trigueros del FEstado sefalarfan respecto de ese decreto:
"Desafortunadamente, como el déficit de tr;go subsistia, y a todos
ies interesaba de preferencia el abastecimiento del mercado harinéro
del D. F., las importaciones siguieron haciéndose, y la industria mo-
linera de la capital continud creciendo, a pesar del sano propbsito
de las-autoridades de cont':"ener su desarrollo y tratar de que la indus-

tria se desenvolviera de preferencia en 1las zonas productoras de
trigo”. (23)

Apreciamos una critica disfrazada, porque matizan el resto del

discurso, sobre todo a la falta de orientacién en toda la politica

industrial triguera en cuanto 8 la localizacién de la industria moli-
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nera, y lo absurdo de mantener subsidiada, y con apoyos de economias

externas a la industria del D. F. en aquellos afos.

De igual manera los mercados de 1a industria harinera se concen—
traban en el centro, més ya en 1los sesenta, entre los argumentos para
la instalacién de agroindustrias de trigo em el norceste se decia,

que eran necesarias con 1la finalidad de cubrir los mercados de la re—

2idén y del sur de Norteamérica.

Con el mencionado decreto, no s6lo no se cumplis, sino que "...pa-
radéjicamente se crearon 1las condiciones que poco a poco resultaron
ventajosas para los molinos del D. F. (...) y desfavorsbles para el
Noroeste. (24)

Podemos decir, que 1la polirica agroindustrisl triguera por parte
del Estado mexicano, favorecid s los industriales del centro, a tra—
vés de vorios mecanismos, sobre todo apoyos én fletes, abastecimiento
y almacenes seguros, lo que hacia adn més competitiva a la zona cen-

tral en detrimento del resto de zonas productoras trigueras del pais,

y que deseaban impulsar la transformacién del producto.

COI:IO hemos manifestado, es en esos afios, mAs gque nunca, cuando
1s superficie sembrada es un indicador de lo més relevante en cuanto
a la importancia del producto para la sociedad y los productores que
lo producen, sobre todo, porque estos abarcan un gran porcentaje del
total, situaciébn que no se podria extender hasta hoy, por un lado,

por la diversided en la produccidén agricola que ha sido resultado de
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la experiencia de los mismos productores de no estar a expensas de
un solo cultivo, y por otro lado, por el hecho de que en estas cuatro
décadas se registran cambios fundamentales en los rendimientos. Con—
sidérese que en los dos casos, (algodén y trigo) el que mAs se ve afec—
tado por esos cambios es el trigo, como producto de la 'Revolucidn
Verde', mds sin embargo, el algodén no escapa a este aspecto. Es
en Sonora, en donde después de los sesenta, con la incorperacién de
una variedad de productos agricolas, sobre tedo los asociados a los
alimentos balanceados, hoertia diflcil sostener el aspecto dnicamente
(entre los indicadores mAs socorridos del sector agropecuario) como
lo es la superficie sembrada, como un elemento por si definitivo y
relevante. Sin embargo, precisamente serd la superficie sembrade
el indicador que nos permite apreciar con toda nitidez, los cambios
registrados en cuanto al patrdén de cultives se refiere, lo cual es
por demis importante sobre todo cuando lo gue agui se ha hecho, es
esclarecer la relacibén evidente, inocultable e intima entre la super-
ficie sembrada del producto agricola y las sucesivas etapas agroin-
dustriales. Minimamente, ¢l hecho salta a la vists, dos productos
agricolas que ocupan entre el BOZ y el 90 de la superficie sembrada
estatal, y cuya importancia varis en las décadas dc referencis, en-
cuentran una relacién indiscutible, por real, o por evidente, con la
presencia de agroindustrias que por su naturaleza no pudieron haber

sido transformadoras de otrds productos mAs que los de referencis.

En el caso de 1a molineris encontramos sustanciales diferencias

con el proceso agroindustrial algodonero. Entre otras, que la rela-
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cién superficie sembrada del producto agricola - agroindustria, es

mis evidente en algoddn, virtualmente la gr&fica que nos muestra 1la

trayectoria del algodén, nos mostraria, segQn subiera o bajara 1la
curva, que los establecimientos fueron creciendo a 1a par o fueron
desaparegiendo. En el caso del trigo, es distinto, existe 1la agro-
industria asociada al producto, pero su relacién interna es otra:
existe una presencis numerosa de industria pequefia a lo largo de todas
las décadas de an&lisis. En la primera mitad de los cuarenta, el

Boletin de Economia Rural, boletin de la época, nos habla de la exis-

tencia de entre 40 y 44 molinos establecidos en Sonora.

El nimero de wolinos varfa en la década de los cincuenta, aumen—
tando el nGmero, a casi veinte més, y como producto ya no del i:ncte-
wento en la superficie sembrada, sino en los altos rendimientos que
algunos estudios han detallado profundamente. El nGmero amplio y
disperso de la industris molinera se sigue presentando en los afios
cincuenta y principios de los sesenta, para que entrada la segunda
mitad de esta década, desaparezcan en su wmayoria, para que la indus—

~ria se concentre definitivamente.

A continuacién presentamos una relacibén de los molinos y su lo-

calizacién en el Estado de Sonora, pars el afio de 1958.

De esa relacibén, 27 de ellos se encontraban en la zona serrana
(es muy importante resaltar que la industria se eocontraba muy dis-—
persa por la sierra y las partes planas, después ~hoy- se ubica en

un 95% en la planicie; también -y aunque aqui no anslizamos esa si-



286

tuacibébn- en la planicie, por ejemplo Hermosillo y Obregén se enfren-
taron entre los cuarenta y los cincuenta en una competencia, siendo
estas zonas las mAs representativas, productoras y transformadoras
del producto en la gran planicie. Ya para la década de los cincuen-
ta, la zona del Valle del Yaqui, se fue perfilando como aquella que
concentraba tanto la produccidn triguera, como las agroindustrias,
ellio debido entre otras cosas, & los problemas agronbmicos, hidru-
licos., de la Costa de Hermosillo, que afecta al patrdn de cultivos
de ésta. Actunlmente la zona Sur es la de mayor peso tanto en lo
que a la poblacién se refiere, como a la agroindustria misma, en cuanto
a su capacidad instalada, aprovechada, capital invertido, personal,

ete).

Para la fechs como ya comentamos, la infraestructura hidréulica
estaba finalizada cn las costas, con ello se dié en la década de los
cincuenta una gran movilizacién de la siez:ra a las costas en el Es-
tado, a las planicies, movilizacién de recursos, de capital para obras,
caminos, presas, eclecrrificacién y de 1a poblacidén, déndole forma a
las ciudades de las planicies, teniendo a partir de esa década, un

crecimiento sobresaliente.

Esos molinos, enfrentaban una doble problemética. La competen-
'cia desfavorable de los molinos del Centro, impulsada por el Gobiermo
Federal, y por el lado interno, cambios profundos regionales, impul~
sados 8 su vez tanto por la politica central como por la regional,

que ys se comentd antes.



CUADRDO

RELACION DE MOLINOS DE TRIGO

1.~

TONELADAS CON PROGRAMA DEFINIDO DE KOLIENDA

CIA HARIMERA DE MEX1CALI,S.A., .. .MEXICAL]
MOLINERA DEL VALLE, S.A........ MEXICALI
MOLINO HARINERA DEL CALVEL,S.A. . MEXICALL
FORRAVES. S.A.. ., . « .+ o MEx1CALL
MOLINO HARINERO DEL ROSAL,S.A.  TIJuANA
MOLINERA DE SINALOA, S.A, CULIACAN
HARIMERA DEL NOROESTE DE MEx, LOS Mocnis
SoNORA FLOUR MILLS CO.,S.A., AGUA FHIETA
MOLINO HARINERO GPELS.A. ALTAR SONORA
CIa Arrocera Rlo Yagul,S.A...CD. OBREGON
MOLINOS DEL 65,5.A....... .CD. OBREGON
«HERMOSILLO
MOLIMO LA FAMA, S.A...........HERMOSLLLO
MOLIND HARIN. SaN  Luis, S.A. HERMOSILLO
Cla INDUSTRIA MOLIMERALS.A.....MAGDALENA
ERNESTO AVILA Y HERMANOS.. +MAGDALENA
HARIMERA DEL MAYO,S.A..... . «NAvoJOA
INDUSTRIAL DEL MAYO.S.A..........NAVOJOA
MOLINERA SAN Luls,S.A......Sam Luis R.C.
MOLINO DE SANTA ANA.....o. i SANTA  AHA
MOLINO EL LRENSE, S.A. oo URES
Jost JoaQulm SUAREZ . . . . . . .OPODEPE
MOLINO HARINERO EL PROGRESO....BAVIACORA
HOLINO BARREDA. .v.cevs.n . FROWTERA
MOLING EL SONORENSE.....revvvevenn HutPAC
ClA MoLIN. DE PERASCO,S.A. MAGDALENA
MOLIND HARINERD AVIAA CABORCA

18 TONELADAS

60
25
16.4
us
45
30
12
15
19
30

3
&0
35
12.5
12
28
65
12

\nmvlnm

W
oow

MOLINOS DE TRIGO DE CAPACIDAD TEORICA MAYOR DE S

T R R R ]

I [

2.-

34 287

¢ 1958 ) DEL KOROESTE

MOLINOS DE TRIGO DE CAPACIDAD TEORICA MENOR DE S
TONELADAS QUE MUELEN DE 45 A 60 DIAS ANUALES,

MARIA S, DE PESQUEIRA .......ARIZPE 3
GPE., VDA. DE ELlAs... .. ARIZPE 3
. .BAcoacut 3
siseesas BATUC 3
MOLINO DE JAMAICA. . . . . . CumPas 3
FELIX VAZQUEZ MARTINEZ . . . Cunpas 3
4
b1
3
3
4
[

MOLING HARINERO [ Sou..
Fco. v FIGUEROA......

MANUEL YANEZ ARVAYO . . . NOCTEZUMA
MoLng HARINERO‘EL PueBLol.... Oputo
MOLINO SAN [GHACIO ...........CPUTO
MOLING HARN. ‘El. PROGRESO P.DE Suaou!
MOLINO HARN. “EL SALTO’'....SAHUARIPA
¥OLINO HARK.'EL JOJOBAL’ SAN FELIPE

DE JEsus
MOLINO HARK. ‘SAN PEDRO’ SAw PEDRO- 4
DE LA Cueva

MOLINOS QUE SE ENCUENTRAN INACTIVOS.
TomAS ACEDO.eivesarnsann

~.ARIVECH! &
AHTON10O D, VALEKCIA........BACOACKL 4
MOLINO DE HACANUCHII.. JBACAHUCHL 2
MOLINO DE SAN ANTONIO.......BACERAC 4

HARINERA DEL Yagui,S.A. Cp.0BREGON 30
#oLINO DE TR1GO SAM Joaauin..,* * 70
MoLin, DE (D. OBREGOW....CD. OBREG. 50
MOLING DE CUCURPE...sse.ro..CUCURPE 3
ARviZU v CompaRlA..........GRANADOS S
MoLING HARIN, EL HERM HermosiLLo 10
JULIAR J. MORENG.....0v .01 HUASABAS 2
1OLINO DE CORELLA +...44 . SINOGUIPE &
MOLINO HARIN, DE SAN AuTORI.0QuiTOA 2
MoL1M0 Sar CARLOS ..........0PODEPE S
MOLINO SAN Luts......Saw Luls R, C. 10
MOLINO LA ESPERANZA.......BanAmicHl 2
PAULINO NiCOLAS HUEGES....BANARICHL 2
HARIMERA Y ARROCERA DE S.CD.OBREGON 40

TOHELADAS

[N SN IO T I Y

I L N ]

FUENTE: CAMARA DE LA INDUSTRIA HARINERA, “PROLLEMAS Ue LA INDUSTRIA HARINERA DEL NOROESTE Y BASES PARA LA
SOLUCION DE LOS IISMOS“, ARCHIVO ADMINISTRATIVO DeL EDO. DE SONORA, HERMOSILLO.
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Si bien es cierto que 1z infraestructufa en caminos, presas, y
otros se realizaron también en la sierra, (los informes de gobierno
son clave en este sentido, gran parte de sus apartados, sobre todo
de los cuarenta y parte de los cincuenta, nos hablan con gran orgullo
de las obras rcalizadas en la sierrs), mls a partir de la década de
los cincuenta, por las circunstancias anteriormente referidas, el pa-

norama cambié totalmente, y desde luego lns condiciones favorables

para 1n 'Revolucibn Verde' lo fueron las grandes planicies del Estasdo.

Esos dos aspectos son de gran importancia para lo que fue el fu-

turo de lu agroindustria wolinera.

De esos 59 molinos (dato registrado por los propios productores
y empresarios de 1la Cimara de la Industria Harinera del Noroeate, en
el afio de 1958), el 60T d¢l total estaban localizados en la zona se-
rrana, o sea, entre el 30 y el 40%, estaban uvbicados en las planicies.
Y del toral de los que estaban inactivos, 18, ‘12 de ellos estaban tam-—
bién en la sierra, y scis en la planicie. . En ¢l anflisis del movi-
miento de la localizacién molimera, estec es un indicador clave, sobre
todo porque las obras hidrdulices beneficiaron sobre todo a la pla-
nicie, ¢on lo cual el movimiento va de sierra a costa, ya que, y como
consecuencia, poara 1980 sblo uno de los doce molinos existentes se

encuentra en las partes altas.

La competencia, y el desaliento al desarrollo de la industria
triguera por parte del Estado, provocaba que para fines de los cin=-

cuenta, la capacidad tebrica de molienda de cerca de 300,000 tone-



ladas en el Noroeste, representars a menos del S0T de la produccién

de la zons.

En la década de los cuarenta, parte de los .cim:ucnta. la indus-

tris harinera regional del HNoroeste concurris =& mercados tan le jonos
como Guerrero, Veracruz, Tamaulipas, Chiapas, Campeche y Yucatén.
Pero, esos mercados sc fueron perdiendo ante las facilidades que el

Gobierno Federal otorgd a los molineros del centro del pais, dandose

que para fines de los cincuenra ~estimaban los industriales- que sblo
se wolf{an unas 110,000 toneladss de trago., lo quc cignifiznbn gue por
esos aifios, s6lo se estaba aprovechando alrededor del 35T de 1o cape-

cidad instalada. Piénsese también que incluso tenian capacidad po-
tencial de transformar la capacidad tebrica al doble, pero, los incen-—
tivos eran pocos, ¥y las ventsjas que favorecfsn a los industriasles

del Centro, creaban una situacién artificial en contra.

Para 1967 el goblerno mexicano, a través de ls Direccidn Gencral
de TIndustries, solicitd a los molineros nacionnles estadisticas, y
por parte de los molineros de Sonora recibieron une relacidén de los

molinos en todo el Estado, a continuacién presentomos esa relactédn.

Comparada con la relacién de molinos de fines de los cincuenta,
esta lista presentaba las siguientes caracter{sticas: el nimero se
habia reducido de %9 8 41 wmolinos, o sea, nos encontramos con los da-
tos de la primers mitad de los cuarenta. Esto no indicaba una dis-

minucibn de la activided moliners, y ofrece una relacidn interna entre

la agricultura y les industria diferentc a la establecida con el algodén,
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C U A DR O 3 5

RELACION DE MOLINOS EN SONORA, 1967.

Cia. Harinera Estrella, S.A. {Agua Prieta} Arturo Figueroa Blanco Batuc
Molino Harinero Gpe. Altar | Holino Harinero El Campense Cumpas
Molino Harinero Aviia Caborca Molino Harinero El Pueblo Oputo
Cia. Arrocera Rio Yaqui, S.A.|Cd. Obregén| Molino San Ignacio Oputo
Empresas lLongoria, S. A. " Molino Harinero El Progreso Suaqui
‘Molines del "65", 5. A, " Molino Harinero El Salto Sahuaripa
Molino El Sonorense, S.A. Hermosillo | Molino Harinero San Pedro San Pedro de
de C. V. 1la Cueva
Molino El Torrebdn, S. A. " Molino La Joya Batuc
Molino Harinero San luis, S.Al " Salvador VYega Racerac
Molino La Fama, S. A. " Manuel VAzquez Huachineras
Ci{a, Industrial Molinera, S.A. Magdalena | Manuel Ma. Madrid Bacadehuachi
Harinera del Mayo, S. A. Navojoa | Molino Harinero El Sonorense Huepac
Empresas Longoria " :olino Harinero E1 Progreso, Baviacora
) < Al .

Harineras El Aguila, S. A. Santa Ana | Molino Harinero Esperanza Banémichi
Ernesto Davils y Hno. Terrenate |Molino de Jamaica Cumpas
Molino Harinero el Urense, S.A} Ures |Molino Barreda Frontera
Cia Molineras El Pefiasco, S.A. |Magdalena |Molino Harinero Suérez Opodepe
‘Molino El Moctezumense Moctezuma |Molino El Jojobal, S.de R. LJ San Felipe
de Jesis

Mar{a S. de Pesqueira Arizpe {Molinc Harinero Terrante Magdalena
Molino Harinero El Sol Bacoachi |Molino San José Husabas

FUENTE: INFORME ENVIADO POR LOS MOLINEROS ORGANIZADOS DE SONORA A LA DIRECCION .
GENERAL DE INDUSTRIAS, Archivo Administrativo del Estado de Sonora.
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al menos jue la cafda en la superficie sembrada en la segunda mitad
de los cincuenta le encontrésemos una relacién con la inactividad de
algunos molinos en esos afios, lo cual no es del todo imposible y tam-
bién que a la caida en la superficie sembrada de trige en la segunda
mitad de los sesenta le haya sido paralela, la disminucién en el nfi-
mero de molinos. Ello nos enfrenta a algunas dificultades y no es
tan exacto, establecer ese vinculo, como la relacidén que se hizo en
el caso del algodén. Aqui tendrimmos la dificultad de que los datos
de 1947, no nos dan luz sobre qué molinos estaban parados, por otro
lado, no habia de por medio informacién de algin tipo, digamos de al-
guna Cémara, que mnos permita profundizar este tipo de relaciones.
Se descarta una relacién tan estrecha entre superficie sembrada-nime-~
ro, o actividad de molinos, ya que esa relacién se ve trastocada, por
los cambios sin comparacién en los rendimientos. Lo mAs correcto,
es pensar que la caida en el nimero de molinos se asocia a la compe=-
tencia del centro (nétese que entre las regiones sobresalia para el
despepite y la produccidén algodonera, la Laguna; en cambio para el
trigo y su transformacién la zona de referencia por las circunstan—
cias histéricas que se presentaron, lo fue el D. F.) & los cambios
region-ales. estatales y la cowmpetencia interna, que tendia hacia 1la
concentracién geografica en la planicie y de capital, paslndose de
pequefias y medianas industrias a grandes empresas Jque procesaban a

fines de 1960 lo que 20 o mAs molinos en los cuarenta.

Deciamos que no indicaba una disainucién de la actividad moli-

nera, ya gJue el proceso de agroindustrializacién apuntaba hacia 1la
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concentracién, lo cual se verA més adelante. Por ese lado es com-
prensible, incluso, pensar en 1la desaparicién del mercado de algunos
molinos, que como se s8abe, es una de las ideas que se sostienen en

este apartado.

Cuando menos dos molinos no registrados en 1958, aparecieron en
la relacién de 1967, ya para 1582 ia relacién molinos de la zona se-
rrana y planicie donde en las dos anteriores tuvieron predominancia
los localizados en la sierra, sc invierte totalmente, como dijimos

sblo uno de 12 esteba en la sierra.

Ahora bien, de la relacién de 1958, aquellos que tenian una ca-
pacidad tedrica superior a 5 toneladas, se distribuian tanto en la
zona serrana como en la planicie, pero por ejemplo, el de mayor capa-
cidad localizado en la planicie con 60 toneladas estaba ubicado en
HYermosillo, y el de mayor capacidad en la zona serrana, por encima
de S5 toneladas estaba en Ures, el cual tenia una cepacidad de molienda

de 12 toneladas.

Nbétese la diferencin en capacided instalada entre el de la pla-
nicie y el de 1la sierra, 60 contra 12 (por otro lado la capacidad tam-
bién al interior de la planicie se transforma, la superioridad de ca-
pacidad instalada para esa fecha ubicada en Hermosillo, pasbé a ser
superada por la capacidad instalada ya en la segunda mitad de los se-
senta, por los molinos establecidos en el Valle del Yaqui, con 150

toneladas).



293

En el }:aso de 1967, aunque de ellos no tenemos en su mayoria la
capacidad instalada, si sabemos que se incrementaron los molinos ubi-~
cados en la planicie, y seguramente esto encaminé el proceso hacia
un tipo de molinos con la capacidad de la transformacién molinera en
esos afiog, una investigacién sefiala: "La mayoria de los molinos cam-
biaron de. duefio varias veces, a la par que introducfan innovaciones

tecnolégicas e incrementaron su capacidad”. (25)

Para el decreto de 1963, la reslidad de la agroindustria se habia
transformado sustancialmente, no sélo se aplicé a los agroindustria—
les del Centro, sino que abarcé a todo el pais (principalmente el Noro-
este, norte del pais) y es que habia un ingrediente distinto, se te-
nian excedentes en granos, en este caso de trigo. El nivel de 1la
competencia se cifrdé, ya no tanto en una intervencidén gubernamental
favorable a determinada regién del pais, sino simplemente favorable
al capital, aquel que mostré capacidad de modernizacién, paradbéjica-

mente este segundo decreto, si detuvo la saturacibn, favoreciendo a

la concentracién.

Esa alta capacid.ad. de grandes empresas, que solicitaron insta-
larse en la segunda mitad de los sesenta, es una muestra del nivel
tecnolégico que hasta el momento se habia desarroilado en la moline-
ria a nivel nacional, dando un salto también en cuanto a la industria

final del producto, que ademés aparecia integrada al mismo molino.

La capacidad declarada de una planta de sémolas a instalarse por

parte de Longoria, en la regién del Noroeste de Mexicali, San Luis
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Rio Colorado, era de 120 toneladas; es 1m‘por:ance anotar que en ese
mismo afio (1968) solicité la instalacién de otra planta productora
de sémolas con una capacidad de 240 toneladas en la Cd. de México.

Los argumentos que daba Longoria:

) P "Que le permitirAd abastecer las necesidades de la zona
en materia prima de pastas y galletas, que compitan con
las importaciones extranjeras y asi mismo poder exportar—

las a Norteamérica.

2.~ Para contar con las harinas especiples que requieren los

productos mencionados y las panificadoras.

3.- Para originar la harina necesaria que requiere la elabo-
racién de galletas y pastas y aprovechar mayormente los

trigos que se producen en la zona.

4.~ PermitirAd obtener las harinas .expec{ficamente sefialadas

para lograr los productos que las mismas exigen". (26)

Nos interese no sblo destacar esa nueva oleada de plantas que
empezaban a instalarse a fines de los sesenta a nivel nacional, sino,
hacer--claridad sobre el '/proceso regional sobre esa oleada, asi nos
encontramos con la solicitud de instalacién en Cd. Obregbén por parte
de Galletera Mexicana, de un molino de trigo, con una capacidad de
150 toneladas de molienda por dia (miAs del doble de la capacidad de
dos de los molinos instalados en 1958 en el Noroeste, uno el Molino

La Fama de Hermosilo, todavia. presente en 1982 con una capacidad de
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N

}75 ton. diarias, el otro Molinera del Valle con 60 ton. diarias para

1958), los argumentos dados por GAMESA fueron:

1.~ "Que el consumo de galletas ¥ pastas ha venido en aumento
en todas las regiones del pais, y deseo de iniciar la ex-
portacién de estos productos hacia el Sur de los E. U.
Al mismo tiempo, que al estsblecer una f&brica de galle-
tas y pastas en Cd. Obregén, Son., su clientela del mer—
cado del Noroeste ser4 abastecida en forma més costeable,
ya que los fletes desde la Cd. de Monterrey representan

una limitacibn.

2.- La produccién de harina que se obtenga del beneficio de
150 ton. de trigo en 24 horas, serAn destinadas exclusi-—
vamente a8l consumo de la propia planta de galletas y pas-—

tas que se instalard en ls localidz‘zd mencionada.

3.- La inversién total aproximada en 1la construccibén de 1la
fAbrica de gslletas y pastas, y del molino de harina, se

estima en 51 millones de pegos'". (27)

Ast también, Harinera Santos, solicité permiso de la Secretaria

para instalar un molino en Monterrey, que producirf{s dnicamente sé-—

molas.

La respuesta ante la solicitud de Longoria no se de3jé esperar
por parte del Comité Nacional de la Industria Harinera. FEst&bamos

ante un nivel de competencia que y no confrontaba a pequefios produc—
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tores, por la intervencién del Estado, sino, ante un verdadero pro—
ceso de concentracién de la produccién, que ponfa en peligro a la ma-
yoria de los productores. El Dir. Gral. de Industrias, solicité su
opinién al Comité, y 1a respuesta fue la esperada: "Estamos comu-
nicando este oficio 8 los integrantes del comité para estudiar de in~
mediato este p;'oblema en que estd de por medio la estabilidad, sub—
sistencia y permanencia de 1la industrie molinera de trigo que cén
grave crisis atraviesa debido a la sobrecapitalizacién y a la capa-

cidad instalada superior al consumo™. (28)

Podemos plantear que al venir la respuesta por el Comité Nacio-
nal, no estébamos ante una sitdacién de dos o tres productores que
estaban en peligro, sino, que toda la estructura molinera agroindus-—
trial de las décadas de los cincuenta y sesenta estaban enfrenténdose
a un cambio que implicabs mejoras en los niveles tecnolbgicos, en el

cual s6lo capitales monopblicos, estaban en capacidad de echar a andar.

En cuanto & la regibén, la respuesta la did la Chmare de la In-
dustria Harinera del Norte. Dirigiéndose al Dir. Gral. de Iidustrias,
se refirieron a varios aspectos por los cuales ellos consideraban no
estar de acuerdo en los combios ern la Industria Harinera Nacional,
sintéticamente se manifestaron porque el decreto de 1963 era afln vé-~
lido, ya que permanecian las condiciones que le dieron origen, y por

lo tanto se dirigfan a la Pireccibén General de Industrias "pars su-

plicar que la Secretaria de Industria y Comercio, a través de la Dir.

Gral. de Industrias, haga cumplir el Decreto".
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Argumentaban los de la Cémara que:

Al concederle la autorizacibn para la instalacién, 1a Hari-
nera Santos, tanto el Comité Nacional como la Cémara, so—
licitaron su revocacidn, ya que se presentaron los datos
para demostrar la imposibilidad de que funcione en el pais
un molino de sémolas, y la inconveniencia de que se aumen—
tara la produccién de harina, en vista de la gran capa—

cidad productora instalada.

Sefialaron: "Las peticiones respectivas no han sido resueltas
y se considera que cabe hacerse una investigacién a fondo de este ca-
so, ya que el molino estd trabajando y no produce exclusivan}ente o
en mayor volumen sémolas, sino harina de tipo comiin y ademids modificéd

el molino wviejo mejordndolo sin_ permiso, y como resultado, Harinera

Santos, que en afios anteriores no _entraba al mercado péblico de hari-

nas, est8 dislocando el funcionamiento de los demds molinos de la

zona norte, especialmente de las regiones de Saltillo, Monterrey y

Norte de Coahuila, pues ademAs de lanzar una gran cantidad de harina

al mercado, hay la circunstancia de que el molinc tiene asegurado su

trabajo con la produccidén que destina a la Galletera Mexicana, y puede
hacer y cstd haciendo una competencia desleal a los demAs molinos,

con preclos muy bajos de los que estén autorizados'. (29)

Manifestaron su descontento también en lo relativo a la insta-

lacién de los molinos y plantas de Longoria. En el caso de la soli-

citud de GAMESA, anotaron que "... en promedio los molinos estén tra-
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bajando a un 60T de su capacidad instalada, el establecimiento de loa
nuevos molinos que se citan, empeoraria la situacién de toda la In-

dustria Harinera...". (30)

En cuanto a los cambios que algunas industrias solicitaban de
zona, la CAmara dijo: "no es posible desarmar una planta en una zona
y trasladarle a otra sin que sc necesite reponer muchas piezas, dén-

dose la oportunidad para introducir miquinas y piezas nuevas.

Es sorprendente que por ejemplo la familia Santos, como tal tu-
viera tanta fuerza, incluso que se estableciera por encima de los Co-

mités Nacionamles y las Chmarss Regionsles.

Lo que ocurri6 fue que la Industria Triguera entrd en uns fase,
en la cual irremediablemente la industria molinera tradicional tuvo
que. desaparecer. La caracteristice de esto sgroindustria triguera
es que a diferencia de los molinos que surtian a productores de pana-
derisas ’y tortillerf{as regionales 7y 2 industrias de otros productos
del centro del pais, é&sta ademfs de moli.z{o integré la planta produc-—
tora de galletas, pastas,/ ‘con ello superd6 aquellos problemas tanto
de cowercializacibn, alma::enaje. como el control del mercado al que

estaban expuestos los anteriores molinoa.

Otro Angulo del cambio lo fue la transfomqi6n tecnolbgica, ya
sea por cambios de plantas de una regibén a otra, como por la insta-
lacién de nuevas industrias, que definitivamente se instalaron con

una capacidad muy superior al resto.
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Nos manifiesta el hecho también que la urbanizacibén del Noroeste
exigia la presencia de agroindustrias que abastecieran a los poten—

ciales consumidores "en forma costeable”.

La instalacién de estas empresas, por fin, concretizbé una de las
demandas més sentidas de los productores regionales, que las indus-
trias trigueras se establecieran en las zonas productoras. Y se es-—

tablecieron a(n a pesar de su desapariciédn.

Se aprecia asi mismo, que la empresa en gran escala pudo produ—
cir ademis con costos menores, logrando reducir los precios, con ello
integrando los productos harineros a la galletera, echdé al resto de

molineros fuera del mercado.

Iniciados los ochenta, la estructura del procesamiento agroin-
dustrial aparece asi, existen 12 establecimientos en el Estado de So-
nora, ocho localizados en la zona Norte y c:.latro en la zona Sur, de
estos f{iltimos, dos en Navojoa: Molino Conasupo y Moline Managus,

S. A. de C. V.; y otros dos en la regibn Cajeme, (Cd. Obregbn) CONA-
SUPH y GAMESA,

En relacién a las transformaciones propias de la regién, tene-
mos que la competéncis entre Costa de Hermosillo y Cajeme (Obregbn),
ya pars los ochents, en cuanto al procesamiento que nos interesa,
pasa de una competencia interna regional donde Hermosillo tenia gran
fuerza, por ejemplo en cuanto a la superficie sembrada en ambas zo-

nas tenemos, para 1941-42 mientras que en el Valle del Yaqui se sem-



braron 37,971 hectfireas, en la Costas de Hermosillo 48,626 hectéreas.
Para 1942-43 en el Valle del Yaqui 22,835 hectéreas, en Hermosillo
18,493, Para 1943-44 en el Valle del Yaqui 21,321 y en Hermosillo
34,661.

Otros datos de las mismas zonas: en 1944 se tenfan en existen—
cia (toneladas de trigo) para el Valle del Yaqui 9,747, la produccién
habia sido de 20,575 y la importacién de 1,128 tonelada=, en camblo
para Hermosillo en el mismo orden fueron 4,957 ton.; 30,736 de pro~
ducciébn y finalmente 3,264 de importaciébn. vAdem&s en 1943-44 el
trigo molido también nos muestra la diferencia entre las dos regio-
nes a8 principios de los cuarenta, mientras que en el Valle del }'aqui
se molieron 25,865 ton. en Hermosillo se molieron 34,282 ton. (se ob-

tenian: harina flor, harina segunda, granillo, salvado).

Para finales de los cuarenta el cuadro era el siguiente: para

el Valle del Yaqui las existencias eran (1949-1950) de 8,343, para

Hermosillo eran de 1,922; el trigo recidbido era pera Valle del Yaqui

36,831 y para Hermosillo de 43,032 ton.; el trigo disponible para el

Valle del Yaqui fue de 45,165, para Hermosillo fue de 44,934, El

trigo molido fue de 32,908 para el Valle del Yaqui y para Hermosillo
fue de 36,781.

Ahora si para fines de 1950 comparamos la capacidad instalada
para ambas zonas tenemos: ‘el que tenia mayor capacidad instalada en
1958. era el molino San Joaquin con 70 toneladas, pero estaba parado,

cuando menos para ese ailo, contrariemente el que si estaba activo era
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el Molino Fama, con una capacidad de 60 ton., le seguia otro en Hermo-
aillo con 35 ton. (Molino Harinero San Luis, S. A.) y otro de Navo-

joa (Sur de Sonora) con 65 ton.

Ya para 1982, el Molino La Fama tiene una capacidad instalada
de 175 ton./dia y el Molino Harinero San Luis, S. A. de 90 ton./d{a,
en tanto que el de la sierra, el de Ures tiene una capacidad de 210
ton./dia, el de Molino CONASUPO, en Cd. Obregén de 210 ton./dfa, Mo-
lino Managua en Navojoa con 12,000 ton./afio, y el de GAMESA con 72,000
ton./afio. Con lo cual los cambios en cuanto a la importencia zonal

a nivel de produccién agricola e industrial quedan manifiestos.

En el sigviente cuadro se €enumeran los molinos harineros en So-
nora de scuerdo a la estructura actual, su localizacibén y capacidad

instalada y aprovechada.

4.5 Algunas Anotaciones sobre 1la Industria del Pan, Paste-

leria y 1la Produccién de Pastas y Galletas.

Son los fabricantes de pan y pas:elerfa y los de galletas y pas-

tas alimenticias, aquellos que absorben la harina de trigo.

En el caso de los primeros, una investigacién realizada por el
CRUNO sefiala: "De 1960 a 1970 a nivel nacional, aumenté el nfmero
de establecimientos y el valor de la produccibn, reduciéndose el ni-
mero de establecimientos de 1970 a 1975, adn cusndo siguié aumentando

el valor de la produccién (aunque con menor tasa de crecimiento que
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C U A D RO 3 6
Razbébn Social Localizacién Capacidad Capacidad
Instalada Aprovechadsa
Harinera Estrella, S. A. | A. Prieta 20 ton/dia 13
Harinera Gpe., $. A. de Altar 24 " 10
c. V. .
Harinera Caborca, S. A. Caborca 45 " 45
Molino La Famosa, S. A. Hermosillo 175 " n. d.
Molino Harinero San Hermosillo 90 " n. d.
Luis, S. A.
Molino El Torreén, S. A. | Hermosillo 12 " n. d.
Molino Moctezuma, S. A. S. Luis Rio 60 " 60
C. Sonora
Molino Urense, S. A. Navo joa 15 " n. d.
Molino CONASUPO Ures 210 " 210
Molino CONASUPO Obregbn 210 " 210
Molino Manahua Navojoa 12,000 ton/aho igual
GAMESA Obregén 72,000 ton/afio igual

FUENTE: Residencia Planeacidn SARH. "Diagnéstico Agroindustrial®

(Documentos Técnicos para el desarrollo agroindustrial).

Sonora 22 SARH, 1982.
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en la década anterior), lo cual indica un almento en la concentracién

de la produccién". (31)

De ello, podemos colegir que siguieron estas f&bricas de la in-
dustria de la pastelerfa y pan, la misma ténica que ha distinguido

a la industria molinera.

Ahora el hecho de que en Sonora se haya iniciado una concentra-—
cién mis temprana, nos muestra que las diferencias regionales de an-
tafio cuando el futuro y el despliegue de 1la molineria estuvo sellada
por el apoyo gubernamental, fueron desapareciendo ya en la presente
estructura industrial ligada a la molineria, hasta el grado de que
la industria asociada y final de la produccidn molinera, encuentra

primero su madurez en la regidén, que a nivel nacional.

En cuanto a este tipo de fAbricas de pan y pasteleria, existen
dos polos, la industria tradicional de pan,-formada por pequehas em-—
presas, y la industria con un alto nivel tecnolégico, productores de
pan de caja. Representantes de estos fltimos, lo es la Empresa
Bimbo, S. A., una de las mids grandes empresas nacionales, consumidora
de harinas y productora de- una gran variedad de productos de pastele—
r{a y pan. En relacién a esta empresa, el estudio del CRUNO comenta:
"La empresa de pan de caja BIMBO, ha tenido un crecimiento muy dind~
mico en los Gltimos afos, obsorbiendo actualmente el 7% de la harina
producida a nivel nacional. Para lograr su abastecimiento compra
la harina a los moi:lnos que le proporcionan mejor calidad y el Molino

de ICONSA de Navojoa, con el cual actiia muy estrictemente en cuanto
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a los requisitos de calidad, ademds esta empresa se ha integrado a
la molienda de trigo rentanto el wmolino Manahua ivéase el listado de
molinos que aparecen para la primera mitad de los ochenta) de Navo-
joa y estableciendo un convenio con el Banrural de la misma locali-—
dad para que éste abastezca de trigo fuerte con sus siembras habili-

tadas". (32)

Estas industrias han sido las que absorben la mayor cantidad de
harina, absorcién superior a la que el comercic consume, asf como la

que la industria de las galletas y pastas he exigido.

La industria de la galleta y pasta, también has presentado las
caracteristicas que le son singulares a la molineria y a la de pas-
teleria y pan pasando de la dispersidén a la concentracién de la pro-

duceidn.

-

En virtud del seguimiento jue hemos hecho hasta ajui, es de gran
relevancia anotar que un numero reducido de empresas controlan el mer—-
cado en este rengldn, asi por ejemplo, para la primera mitad de los
ochenta GAMESA aporta el 25% de la produccién nacional de pastas y

el 35% de la de galletas. (33)

4.6 La Expresién de los Cambios en las Fuerzas Politicas

Regionales.

La Cémara de la Industria Harinera del Noroeste, después de ar-
gumentar con variada informacién sobre la realidad nacional que vivia

la industria triguera a nivel nacjonal y en base a eso criticar 1la
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politica de industrializacién del gobierno federal en la década de
los cincuenta, se encontréd ya para la segunda mitad de los sesenta

en una situacién totalmente distinta.

En un informe enviado en 1958 al Gobierno Federal, los moline-
ros de Sonora, expresaron su inconformidad con la politica artificial
que el gobierno impulsaba en favor de los molineros del Centro del

pais, y que iba en detrimento de su propioc desarrollo.

Esos mismos aflos, hay que recordar, la crisis de la rams algo-

donera, industria y agricultura, se manifestd en forma especial.

Establecemos de entrada una relacién entre los agricultores tri-
gueros y los molineros regionales, cuando menos hasta antes dc.: los
Gltimos dos afios de 1960, ya que un estudio realizado sobre los tron—
cos familiares propietarios de terrenos agricolas en Sonora, aparecen
también como propietarios de las agroindustrias regionales. Estos
troncos familiares desde los cuarenta se integraron en las Uniones
de Crédito, las cuales dieron origen a precisamente agroindustrias,

ya que fue una de las lineas en las cuales se realizaron inversiones

de cuantia relevante. (34)

De 1la investigacién de referencia, se desprende la relacibdn in-
dudable demostrads entre propietarios agricolas integrantes de las
Uniones de Crédito regionales y empresas como molinos, empresas de

fumigaciones, insecticidas, almacenes, industrias comerciales.



Considérese que la propiedad declarada en manos de los integran-
tes de las Uniones es de aproximadamente 60,000 hectdreas, perc hay
jque recordar también que existen otras formas de control del suelo,
por ejemplo, se sabe que en "Sonora se calcula que aproximadamente
el 70X de los ejidos se rentan, principalmente en Navojoa y en el Va-
1le del Yaqui" (35) o ses precisamente en la regién de dos de las
principales Unicnes del Estado de Sonora, la UCAC, la Unién de Cré-
dito Agricola de Cajeme, y 1la UCAY, la Unién de Crédito Agricola del

Yaqui.

iCuBles eran los puntos de vista vertidos por los agricultores
y agroindustriales a finales de los cincuenta en el informe que men-

cionamos?

Estos sefalaron entre otras cosas que, a pesar del apoyo a la
agricultura del Esrado, "sin embargo, los progresos logrados en el
Noroeste coincidep con situaciones inconvenicntes para la regibn ¥y
para el pais (...) la industria jue s pesar de ser una de las acti-
vidades mds arraigadas en dicha zona, ——y sobre todoc en Sonora-— atra-
viesa por una situacibén cada dia mAs desfavorable (...) los molinos
de Sonora tienen que comi)rar sus trigos para todo el afio en uno o dos
meses, pues de ne ser asi, se exponen a serios problemas derivados
de la falta de materia prima, los molinos del Centro son abastecidos
gradualmente a lo largo de todo el afic por CEIMSA y no soportan los
riesgos que aquellos tienen (...) 1la industria sonorense, lejos de

tener problemas de aquellos a los que toda industria debe enfrentarse,
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son situaciones frente a les que poco o nada pueden hacer por si so-
los los molineros, en virtud de que resultan de factores artificiales
y de una defectuosa proyeccidn en el desarrolle de la industria hari-

nera nacional®., (36)

Y después de sefialar que la conduccién de la molineria nacional
era defectuosa daban la alternativa, ya que todas las fallas anterio-
res, que se constituian en medidas artificiales en favor del Centro,
eran susceptibles de "modificarse gradualmente a través de la adop-—
cibén de medidas de corto y largo alcance'". Y para finalizar rcwataron

as{: "Los molineros sonorenses no pretendemos afiadir un_problema

mds a los gque ya _hay en el pais, ni mengs obtener privilegios injus-

tificados, tratamos sclamente de afrontar la grave crisis por la gue

atraviesa la industriz molinera sonorensc y para ello pedimos, ea una

palabra, que se colojgue o nuestra industria en condiciones de igual-

dad respecto a nuestros competidores". (37} ~

Ya para mediados de los sesenta, la situacidn se habfa modifi-
cado sustancialmente, los agricultores, sefala la investigacién del
Colegio de Sonora, habian _adquirido gran influencia en la esfera eco-
n6mica.y politicsa. Para 1965, cuando se establecié la disposicidn
de reducir el precic de la tonelada de trigo, "la nueva disposicién
oficial que £ijaba el precio en B0OD pesos provocé que los producto-
res de trigo disminuyeran la superficie sembrada del cereal en 123,078
hectdreas durante 1965-66, haciendo bajar el nivel de produccién a

600,000 tonelades". (38)



CAPITULO v

LA ETAPA RECIFNTE DE AGROINDUSTRIALIZACION DR PRODUCTOS
AGRICOLAS ASOCIADOS A LAS ACEITERAS Y A LA PRODUCCION
DE ALIMENTOS BALANCEADOS

A pesar de ser una de las etapas mfis documentadas, la asociada
a la produccién aegropecuaria, sobre todo por el proceso ya muy  ans—
lizado & nivel nacional de la ganaderizacién de la agricultura, no
ha sido articulada en el devenir mids global del desarrollo de la agro-
industria del Estado de Scnera. Aqui existen trabajos extensos y
valiosos, que han analizado ya sea el devenir del sector agropecua-
rio, su situacién actual, principales problemas, su articulacién con
el mercado mundial, o bien 3Jue han trabajado sobre el desarrollo, im-—
portancia de 1las agroindustrias de alimentos balanceados (aqui sélo
un trabajo de relevancia, el resto en anAlisis del subsector pecua—
rio). Queda por explicarse las razones por las cuales los cambios
. operados en el sectorr asgrpecuario, sobre todo en el pecuutio.' y el
desarrollo de las agroindustrias de alimentos balanceados que han
‘cransfomado le realidad egricola regional, las razones por las cua—
les la misma situacibn agricola de antes de 1960 permitieron, o abrie—
ron camino para el proceso de ganaderizacidén con sus matices regio-
nales y entretejer tanto los cambios en el patrén de cultivos, como
la participacién de los ejidatarios en el proceso, la situacién actual
de las agroindustrias de alimentos belanceados, en lo que ajui se de-
nomina la tercera etapa de desarrollo sgroindustrial en el Estado de

Sounora.
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5.1 Contexto y Razones para el Cambio en el Patrén de Cul-
r.ivos.‘ Del Mayor Némero de Hectdreas Sembradas con Ai-
godén y Trigo, a 1la Competencia con Sorgo, Soya, Clr-
tame y Ajonjoli.

Para la década de 1930, como quadd registrado, dos cultivos ocu—
paban el B0% de la superficie total del Estado, y era diffcil que en
la wente de los productores regionales, anidara la posibilidad de sem-
brar otros productos que pudieran competir con el algodén y el trigo.
En el caso del primero, habiamos anotado que no habla tenido el apoyo
oficial, a diferencia del trigo, salvo algunas medidas provisionales
que no pudieron ser en ningdn momente superiores, o estar por encima
de las tendencias nacionales y sobre todo internacionales, concreta—

mente & los movimientos de los precios.

Hay un fenbmeno que sin embargo afectd a ambos, y fue que la po-
litica de inversiones que se siguieron hasta mAs alléd de la segunda
mitad de esa década, cayeron. A la disminucidédn en infraestructura,
una vez terminada en su conjunto sobre todo para la irrigacibén en los
Valles, se agravaba como ya sefialamos la inestabilidad en los precios
internacionales del algodbébn, y en caso del trigo a fines de los cin-
cuenta un estudio citado por la investigucidn regional sobre 1ls histo-
ria de Sonora que hizo el Colegio del Estado de Sonora, hacia saber
que se enfrentaba a un incremento de los costos en insumos, que carac-
terizé a cuando menos los filtimos tres afios de la década. El tra-

bajo en cuestién dice... "los precios de los insumos agricolas en So~-
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nora, se hallaban entre los mAs altos del pais, y a rafiz de la deva-
luacién de 1954 los costos de majuinaria agricola casi se habfa du-
plicado”. (1) Sobre los efectos que la variedad de situaciones di-
versas tuvo sobre el algodén y el trigo, ya comentados en otros apar—
tados, cabe comentar aqui{ que, como resultado de lo anterior (sobre
todo el incremento en los costos, reduccifén del apoyo federal, movi-
mientos de los precios) los agricultores hayan decidido modificar sus

précticas extensivas por otras intensivas.

En el apartado sobre el algodén, dejamos clara la situacién de
inestabilidad, e incluso de problemas politicos a los que se vieron
enfrentados los productores del algodonero, asi como el Estado. Lo
cual tembién contribuyé para que... *en 1959 (se considerard) dema-
siade inseguro el cultivo de 1a fibra y paulatinamente tendieron a
sustituirla por otros productos de menor valor comerciaml pero mAs con-
fiables. £l hueco fue llenado en ocssiones, por el sorge, el cértamo,
el mafz o la alfalfa y otras veces por el ajonjoli, la linaza y la

soya". (2)

Es interesante destacar otro Angulo de la modificacién en las
précticas agricolas regionrales, el hecho de que con el apoyo del Plan
de Diez Afios (Plan de industrializacién del gobernador Luis Encinas
J.), y en base a las Uniones de Crédito creadas décadas atrds, reci-
bieron "(éstas) varias exenciones impositivas (por 15 afios) otorga-
das por 1la Ley de Fomento Industrial de 1962, al fundar varias empre-
sas cowmerciales y plantas de elaboracién de productos requeridos por

sus campos. (3)
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Asi también ..."tan s6lo en Obregbn de° las 24 cmpresas instala-
das durante el perfodo de Encinas, 14 tuvieron una intima liga con
la produccién de insecticidas, fertilizantes y el tratamiento de se—

millas". (4)

En l1a gréfica 1 podemos apreciar integradas las gr&ficas IIT y
IV, que correspondian., 1la primera a algoddén y la segunda a trigo.
En la gréfica I, podemos observar que los productos agricolas vincu-—
lados a la ganaderfa, se desarrollan a partir de la primera mitad de
los sesenta cuando empiezan & ganar terreno. El arranjue definitivo
se da en la segunda mitad de los sesenta, tom&ndose en cuenta que en
el caso del trigo haya una caida dréstica a partir de 1965, y aunque
tuvo un repunte en 1970, no alcanzdé a superar la superficie sembrada
que sc tuvo para 1956, incluso en 1973, la superficie sembrada con
trigo es comparable con las superficies sembradas a principios de los

cincuenta. .

En el caso del algodén, a difercencia del trigo, tuvo un incre-
mento la superficie sembrada en la segunda mitad de los sesenta, y
se puede apreciar en la grafica 11T que precisamente en esos afios aun-
que la -tendencia de las curvas de ajonjoli, soya, cértamo, sorgo, era
hacia arriba, se pronuncia mds ese fenbémeno en el momento en que el
algoddn cae estrepitosamente desde 1968 en adelante, en tanto gque el
trigo volvidé a recuperarse, por tante podriamos colegir gue la super-—
ficie ganada por los productos mencionados, fue perdida por el algo-

dén en ese grupo de afios.
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Luego se observa en la grdfica I, que la inestabilidad de los
productos algodén y trigo, en cuanto a la superficie sembrada, le es
paralelo un crecimiento siempre acelerado de los productos antes men-—

cionados.

Si recordamos el desarrollo de la etapa algodonera, con ésta en-
contramos algunas similitudes, aunque las diferencias son obvias,
Cabe destacar que estdbamos préacticamente atendiendo al nacimiento
de la etapa al observer el increzeanto en la superficie sembrada de
los productos de referencia. Yemos por otro lado que.el cruce de
las curvas, con todas las proporciones guardadas, nos muestra una cara

de la desaparicitén de una etapa, o su extincién, decadencia, y el na-
cimiento de otra. N

5.2 El Sector Agropecuario en la Conformacién de 1la Estruc-

tura Productiva del Estado de Sonora de 1940 a 1985.

Como hemos sefialado, la actividad ganadera empieza a cobrar rele~
vancia en la década de los cincuenta y sesenta, pero antes de obser-—
var de conjunto la situacién de la ganaderia y la agricultura, sobre
todo a partir de la situacién que se presenta en 1960, en virtud de
los cambios que se dan, recordaremos que, en 1930 como ya lo habia—

mos anotado en el capftulo I la situacidén que se presentaba.

Las actividades agricolas, mineras, industriales y ganaderas eran,

de acuerdo al valor de la produccién de las actividades econbémicas,

las siguientes:
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La minerfa $ 43'550,089
La industria $ 16'456,154
y la agricultura $ 12'326,674

De acuerdo con estas cifrss dadas a conocer a través del censo

de. poblacién del mismo afio, tenemos que 1la actividad principal de

acuerdo al valor de produccibén era la mineria. En le misms fuente

de informacibén se destacaba la ganaderia.

En el censo de poblacién de 1940, no se dan cantidades en rela-
cién al valor de la produccidn de las distintas actividades, pero se
presenta la informacibn sobre las diversas accividades, en el mismo
orden que el censo de 1930, se menciona que, exist{s una gran riqueza
mineral, para en seguida sefielar que la agricultura... "es también
un renglén de significacidn econbmica en la Entidad Federativa (...)
tomando en cuenta el valor de 1la produccibn”. (5) Posteriormente
se anota, "La industria que transforma o beneficio los productos de
1a tierra ha tenido un desarrollo paralelo al progreso de la agricul-

tura, ya que funcionan numerosos molinos de trigo, molinos de arroz

y despepitadoras de slgodbén". (6)

Con ello diffcilmente (en tanto que no se poseen las cifras del
valor de la produccidn) se puede estadblecer el orden de importsncia
de las diferentes actividades econdmicas en el Estado, sin embargo,
si se puede deducir qué actividades eran las més importantes. Tam—

bién se puede apreciar que la ganaderia no ocupsba lugar primordial.
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CUADT RO R

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMAS DE ACTIVIDAD

( CENSO DE 1940 )

1.~ Agricultura, Canaderfa, Silvicultura, Caza y Pesca 61 470
2.~ Minas, Perrbleo y Gas Natural 8 157
3. Industrias 8 036
4.~ Comunicaciones y Transporte 3 403
S.~ Comercio 10 515
6.~ Administracidén PGblica 4 421
7.- Profesiones y Ocupaciones Liberalef 918
8.- Trabajadores Domésticos (Servidumbre Asalariada) 2 086
Qu~ Ocupaciones no Inclufdas en las Anteriores Divisiones

u Ocupaciones no Dg;erminadas 4 907

T O T A L 103 913

FUENTE: Censo Gral, de Poblacién y Vivienda. DGE, INEGI,

SPP, 1940
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No necesariamente el PIB nos indica 1(; real importancia de al-
guna actividad, sobre todo si consideramos la situacién cultural, so-
cial, a.si el siguiente cuadro del censo de 1940 nos muestra que a pe-
sar de que la mineris no merecis el lugar que tenia en 1930, lo mismo
que para 1940, si es que la introduccidn al censo de 1940 tenia algo
de verosimil, en el cuadro N9. 37 podemos apreciar cual de las acti-
vidades absorbfan m&s fuerza de trabaio destacando en forma primor-

dial la agricultura.

Ntro indicador que nos muestra la importancia de las activida-
des productivas en el Estado, nos lo da el concepto de ingresos del
gobierno de la entidad. Seria en todo caso un complemento de una va-

luacibén mds precisa como lo es el PIR,

En el cuadro 12 del Cepitulo I, se observa que si bien es cierto
que en los censas de poblacién de 1930, 1940 y 1950 apenas si se hace
refer:zncia a la ganaderia, aqui se puede apreciar desde la perspec—
tiva de los ingresos recibidos por el gobierno, que desde 1945 los
ingresos que tenfan como fuente la ganaderia siempre fueron superio-
res 8 los de la ugricultug‘a. llegan a ser casi similares en 1947, y
en 1950 1la diferencia no és tan notoria como en 1945, ello sobre todo

por la ampliacidn en la superficie sembrade de esos afios.

En el mismo cuadro se puede apreciar que los ingresos provenien-—

tes del comercio y la industria superaban demasiado al resto.

El hecho de que las actividades no agricolas para la segunda
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mitad de los cuarenta y los cincuenta sean las mds gravadas, nos mues-
tra en uno de sus Angulos la politica agricola impulsada por el go—
bierno, otros 4ngulos por ejemplo lo son la infraestructura hidréu-
lica. Ello nos muestra también sin lugar a dudas que las activida-

des principales eran la agricultura, ganader{a, industria, comercio.

El siguiente cuadro N©. 38 de LOS PRCDUCTOS AGRICOLAS MAS IMPOR~
TANTES, aparece el valor de 1la produccién agricola de 1940 y 1950,
el valor de la produccién en 1940 suma la cantidad de $ 25,564 y 1la
de 1950 la cantidad de % 248,071, ambas cifras obtenidas de sumar las
columnas del valor de la produccién de los principales productos en
la entidad. El mismo censo de 1950 nos da la cifra para 1040 de
¢ 28 213 225, sin embargo, la sumntoria de la columna da solamente
25 millones y fraccién, Del cuadro se desprende que sélo el valor
de 1a produccién del arroz en 1950, es comparable a todo el valor de
la produccibn agricola de 1940. Ello muestra en forma contundente

. el gran crecimiento de la agricultura en 1950.

Por otro lado, el cuadro del PADRON INDUSTRIAL DE 1944, presen-
tado en el mismo censo de poblacién de 1950, nos muestra el valor de
la produccién del sector industrial, (cuadro 14 del Capfitulo I), en
el cual podemos apreciar, que el tomar como representativo del sector
minero, 1la segunda columna, el valor de la produccién comparado con
1930, permanece mis o menos estable en némeros absolutos y al compa-
rarlo con el valor de la produccién de la agricultura de 1940, se des-

prende de ello que afin en 1940 la mineria superabda a la agricultura.
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C U aADRO 3
PRODUCTOS AGRICOLAS MAS TIMPORTANTES (Miles de Pesos)
CENSO AGRICOLA=GANAPERO
Y PJINAL ME 1040 1950
PRODUCTOS
TONELADAS VALOR 'TONELADAS VALOR
TRIGO...ssnvrs 71,513 11,595 148,260
ARROZ...... . 44,067 6,207 58,937
MAIZ. ..t : ~ 28,802

GARBANZO......
FRIJOL.........
AJONJOLI..... B
LINAZA..;.....

ALGODON......:

10;434

6,906

©.9,200

723,336

86,811

FUENTE:

TOTAL DEL VALOR DE 1940 -
TOTAL DEL VALOR DE 1950 =

Censo de 'Pob]_.aci' n.

248,071

25,564

en millones
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Por otro lado, al comparar la columna "otros! del cuadro del Padrén
Industrial que suma o representa la cantidad de 47 nillones, con el
valor de la produccién de la agricultura para 1940, vemos que la in-
dustria superaba y con mucho el valor de la produccién de esta alti-
ma, sitvacidn que se ve modificada sustancialmente en el censo de
1950, donde 1la variacién en el valor de la produccidn entre 1940 y
1950 en el caso de la agricultura hace que ésta se convierta para esos

8705 en una actividad de lo mAs importante.

Con_todo, lo que gueda claro es gue en las dos décadas de 1930

v 1940 la agricultura y la ganaderia no_ocupan ni mucho menos un_ lu-

gar mls relevante que la industria v la mineria en el Estado, de acuer-

do_al valor de la produccibén, que fue el impulso brindado por la po-—

litica agricola en los cuarenta, lo que permitié al £final de la dé-
cada, crear las condiciones para un acelefado crecimiento (como se
puede apreciar en la grifica uno) del Area sembrada al final de esa
década, aumentando con ello el valor de la produccibén de la agricul-
tura pasando & convertirse en una de las principales sctividades pro-
ductivas del Estado y consolidarse esi la actividad que siendo no la
mAs isdiportante en cuant;o,al valor de la produccién en la década de
los treinta y cuarenta, si lo era en cuanto & fuente de trabajo, su-

perando siempre en este sentido a cualquier otra. Paga entonces la

agricultura en 1950 a tener una gran capacidad de arrastre, que per-

mitié un acelerado crecimiento de las ciudades en los valles del Es-

tado, ampliando con ello -aln mis a la industris de la rransformacibn-

el comercio y la actividad cultural de la entidad.-
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El otro é&ngulo para observar la importancia de las diversas ac-
tividades es el que se refiere a la fuerza de trabajo dedicada a las
mismas, asi en el cuadro 11 del capitulo I, podemos apreciar que 1la
agricultura en todo el perfodo de referencia supera en cada una de

las décadas a cualquiera de las actividades, que aqui se han integra-

do en grandes dividiones.

Este aspecto es medular, ys que si bien es cierto el valor de
la produccién de 1la wminerfa o la industria en su conjunto, supera a
la agricultura en las décadas de 1930 y 1940, por otro lado, ésta ab-
sorbe a la mayor centidad de hombres y mujeres dedicados a la produc-
cién, pero no sélo en el periodo de referencia, sino que en todo lo
que va de 1la mitad del siglo analizado, la agricultura en todo momento

tiene esa caracteristica.

De ello se desprende también una sitdacidén central, aspecto sos-

layado por lo comin e¢n todos los trabafos, el que tradicionalmente

la agricultura fue v ha sido fuente de trabajc para los sonorenses,

que_uns vez gue en el Noroeste se impulsé por parte del pohierno fe-

deral la sgricultura_en gran escala, ésta s6lo pudo desarrollarse en

virtud de esa tradicidn_y préctica productiva de la fuerza de tra-

bajo del Estado. Sin Jugar a dudas la consolidacién de esa gran ac-
tividad en la década de los cincuenta arrastré al resto de las acti-
vidades del Estado, abrié nuevos cauces, y permitié el ingreso en el
nuevo universo de la segunda mitad del siglo XX, de nuevas activida-

des, que sin la existencia de aquella, jamds hubieran encontrado su
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expresién y desarrollo. Notable es también que estas tdltimas supe-—
rarfan afios después a la agricultura, vistas as{ la génesis y el pro~

ceso de desarrollo del Estado, queda el asombro.

Muy relevante es sefialar que de esa poblacién dedicada a la agri-
cultura, un sector minoritario de ella se dedicaba a la actividad ga—
nadera por all4d de los cuarenta, y¥a que de acuerdo al censo de pobla=
cién de 1930, 3,636 personas se dedicaban a la ganaderia y cria de
animales pequefios, en tanto que en el informe de gobierno de Samuel
Ocaiia (informe de labores de 1985, Glrimo) da la cifra 46,000 perso-—
nas dedicadas a la actividad ganadera, y anota "... 19,000 mas que
hace 6 afios"”, ¢ sea que aproximadamente en 1975, las personas dedica—
das a la actividad eran unas 27,000, cantidad que al compararlz; con
el dato de la poblacién ocupada en el sector agropecuario, de 109,377
para 1970, el dato de ganaderi{a para 1975 nos da aproximadamente un
cuarto del total. MAs también si comparamos el dato de 46,000 para
1985 con el de 100,765 del sector agropecuaria para 1980, tenemos que
como corolario de todo lo anterior la actividad ganadera ha incremen—
tado su personal ocupado, ya que se aprecis un incremento interesante
en su participacidn en el total, mientras que en la agricultura, des-—
pués del auge se presenta una declinacién importante, definido por

el nuevo patrén de cultivos,

Asi{ en 1960 la agricultura abrié como la actividad econdmica prin-—
cipal de la entidad, el censo de 1960 abre asi su discurso, "La agri-

cultura es la principsl actividad econémica del Estado, caracterizin-
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dose en los Gltimos afios por las &rcas cada vez mayores que quedan
bajo riego, un indice alto de mecanizacién ¥ un empleo extensivo de

fertilizantes". (7)

El siguiente fue el cuadro que presentd la estructura productiva

del Estado en 1960.

CUADRO 39

COMPOSICION SECTORIAL DEL PRODUCTO INTERND HRRUTO 1960

SECTOR 1960
SONORA
(millones de pesos)

Total PIB 5,302.9
1. Sector Agropecuario 1,792.1
agricultura 1,337.8
ganaderia 451.5
silvicultura . 2.8

2. Caza y Pesca 67.7
3. Sector Industrial 606.1
4. Sector Servicios 2,837.0

Fuente: Censo General de Poblacién y Vivienda, DGE, INEGI, SPP, 1960,

Con ello la agricultura, la ganaderia, etc., el sector agrope-

cuario estatal participé porcentualmente con el 33.8% del PIBE. El
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censo sefiala a la agricultura como la pridcipal actividad productiva
del Estado, en realidad, vemos por ejemplo, el comercio supera el valor
de la produccién de ésta, y de todo el sector agropecuario, pero por
otro lado vimos en el caso del empleo que el comercio apenas si al-

canza la cifra que la agricultura tuvo en 1930,

Siendo que la agricultura empieza a ser significativa para 1a
entidad en términos del walor de 1o produccién en la década de los
cincuenta, y aln a pesar de que siempre lo fue y ha sido en la uti-
lizacién de 1a fuerza de trabajo, no estf de m&s sefalar que es en
la década de 1950 a 1960 cuando en el mismo cuadro 11 del Capitulo
I se observa que la agricultura da otro salto importante en la absor-
cién de fuerza de trabajo. Obsérvese que los datos de 1920, 1930
y 1940 muestran una estabilidad en el empleo en la agricultura (in-
cluida la genaderia), pero de 1940 a 1950 se registra un salto de 61
mil a casi 90 mil, o sea, sumenta casi ea 30 mil el almero de perso-
nas empleadas, situacién incomparable s los Qltimos treinte afios atrés
de la fecha, luego de nuevo pero en un lapso muy estrecho (diez afios
y no treinta como en el sslto anterior) se registra de nuevo un in-
cremento wmuy respetable, pasando el empleo en ésta de casi 90 mil a
los 11.3 mil. Este Gltimo incremento es de menor pesc que el ante-
rior, el primero fue un incremento de aproximadamente 30 mil y el se-
gundo estuvo por encima de los 20 mil, pero la clave del segundo in-
cremento es que se registra luego del anterior, el cual venia de casi
un estancamiento de la PEA en la agricultura desde 1920. Como vewos,

el segundo incremento es el que se registra en la década de 1950 a
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1960, que se corresponde con la expresi6én méxima de la madurez de la
obra de infraestructura hidr4ulica estatal. Lo misamo podemos decir
para la industria, estabilidad de 1920 a 1940 y después los incremen—
tos sobresalientes sobre todo a partir de la década de 1950, y que
se corresponde con la agricultura en gran escala, y en donde sabemos

ésta se vincula estrechamente con las actividades agroindustriales

algodoneras y trigueras. Digase algo similar para el comercio y los
servicios. He ahf 1la capacidad de arrvastre a la que haciamos refe—
rencia.

5.3 El Uso del Suelo: La Superficie Necesaria para la Ca-
naderfa, el Agostadero y 1la Superficie Ganada por los

Forrajes y las Oleaginosas.

Como ya lo dijimos en el capitulo I, el Estado de Sonora cuenta
con una superficie total de 18'205,200 hectéreas, en la cual se in-
cluye 1la superficie insular. De esta superficie, el 83,.6% se consi-
dera terrenc de¢ agostadero; el 8.4% superficie desértica; el 3.9% su-
perficie agricola; el 3.0%Y 1a ocupan asentamientos humanos, presas,

etc., y tan sblo el 1.0% se considera forestal.

La participacién que el sector agropecuario ha tenido en el PIBE
sonorense (millones de 1960), de 1960 a 1980. La vimos en el cuadro

15 del Capitulo I y es la siguiente de 1960, 1970 y 1980.

ARO SECTOR AGROPECUARIO
PARTICIPACION
1960 35%
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SECTOR AGROPECUARTIO

ARO
PARTICTIPACION
1970 26.78%
1980 16.6%

Y la distribucién de ese porcentaje entre la agricultura y 1la

ganader{s queda constatada aqu{:

Distribucién de la participacibén porcentual de le

ARO

Agricultura y Ganaderia en los afios de referencin
1960 Agriculctura 25% Ganaderia 8.59%
1970 Agriculrura 13.79% Ganader{a 7.20%
1980 Agricultura 9.6% Ganaderia 4.9%

Es importante scobremanera destacar que la razén de manejar los

datos a partir de 1960, es que ademAs de presentarse como los afios

de transicién entre un patrén de cultivos que pasoc bésicamente del
algoddén y el trigo (con los matices ya marcadca), a una mayor diver—

sidad en cuanto a 1la produccién agricols, en este caso la incorpora-

cién importante del sorgo, soys, cértamo, ajonjoli y otros, ademis

es década de los sesenta en la cual ubicamos los origenes de la etapa

agroinduserial asociada a 1a preparacién de alimentos balanceados,
la cual se consolida en la década de 1970.

De cualquier manera, 1la cita siguiente de la investigacidn re-

ferida del Colegio Sonora, no dejs lugar a dudas, de que situacién

se presentaba en la década de los sesenta respecto a estos productos,

elAlo nos deja un espacio mayor para rastrear un poco mhs el fenémeno
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del surgimiento regional de los productos mencionados, y luego esta-
blecer su liga con las plantas de alimentos balanceados. En 1962
al recuperarse la produccién algodonera, (podemos apreciar que es muy
leve en la grifica uno) ello tuvo impactos negativos sobre los otros
producto_s, pero seguramente fue la recuperacién de la fibra a partir
de 1964, y de ah{ hasta 1968 como habiamos sefialado, la que tuvo un
efecto mAs sobre los productos en cuestién, de acuerdo a la investi-
gacién del Colegio Sonors "los productos sustitutos cayeron sensible-—
mente, en particular durante 1962 y 1963 (en realidad vemos que sobre
todo el cirtamo es el que cae), cuando el cértamo se redujo casi tres
veces (se toma en cuenta aqui el volumen de la produccién), el ajon-
jold4 que en 1960 registré 25,000 toneladas bajé a 3,706 en 1963 para
casi desaparecer en la temporada de 1964, fecha en la que se obtuvie-
ron apenas 287 toneladas. Iguslmente otros cultivos como la soya,
se vinieron absjo en forma estrepitosa". (8) Luego comentarén:
"Fue hasta 1968 cuando por segundn vez los agricultores volvieron a
recurrir a este tipo de cultivos (en la grafica 1I, podemos apreciar
que el despegue en la superficie sembrada se da dos afios antes). A £1
nes de ese afio después de que se levanté una magnifica cosecha de al-
godén, las compafii{ss norteamericanas y japonesas anunciaron una baja
en el precio de la fibra de 368 a 307 pesos ei quintal, que obligd
a reducir en 246,271 toneladas del producto en los siguientes afios
(...) los egricultores dec:!.dieron empezar a sembrar sorgo, soya, ajon-

joli y cArtamo en espera de poder aminorar las pérdidas. (9)
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A partir de aqui tenemos algunas caracteristicas asociadas al
desarrollo de esta etapa, incremento de productos agricolas asociados
a la produccibén de alimentos balanceados, mayor dinamismo de la agri-
cultura productora de soya, sorgo, cértamo y ajonjoli, que .atrastré
al resto e incluso compite con algunos y los desaparece en cuanto al
uso. del suelo en regiones importantes del Estado de Sonora; otra ca-
racteristica que documentaremos adelante, es lo relativo a los con-—
flictos generados por el espacié entre agricultores y ganaderos; la
contradicciédn entre la siembra de bisicos y productos asgricolas para
alimentos balanceados; los conflictos al interior de los propios eji-

datarios, que tiene como rafz el proceso.

Tenemos entonces gue una vez que estos productos pasan a conso—
lidarse, el sorgo por ejemplo, 'sustituye al trigo y al maf{z en la
alimentacién de animales" (10); y en el caso de la soya que inicia
sy cultivo, segin la SARH, en 1959-1960 con 'un poco mAs de 8,300 hec—
tdreas y ya para el perfodo comprendido entre 1970-1979, el promedio

de superficie cultivada fue de 80,186 hectéreas.

Nos encontramos con da siguiente situacién: vemos que en tér-

minos relativos, la relacién porcentual entre agricultura-ganaderia

de 1960 a 1970, habia varindo favoreciendo a la segunda, ya que la

participacién en el PIBE fue de 25% y 8.59% respectivamente, en 1960

y ya para 1970 1la relacién es, 18.79% y 7.20X. Esta situacién en-

cuentra tanto su explicacién en el uso del suelo extensivo y una gana-

der{a intensiva, pero el aspecto sustancial es que la cifra dada para
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la agricultura en cuanto a su participacién .en el PIBE, debe ser com-
prendida dentro del nuevo universo, o sea, el hecho de que en estos
datos la participacién en cuanto al valor de 1a produccién de los pro-
ductos agricolas asociados a le alimentacién de animales, es de gran
relevancia. Por ejemplo en tanto que en 1962-63 1la participacién
del cértamo en valor de la produccién fue de (en miles de pesos) 7,071
mientras que en 1978-79 fue de $ 1'146,391. Para los mismos afios
la situacién del afonjoli fue de $ 9,246 y $ 499,801. Para el sorgo,
en los mismos afos fue $§ 18,807 y S 126,143, Para la seya lz situa-
para 1962-63 su participacién en el valor de
1'311,577.

cién se presentd asf,
la produccién fue de $ 13,507 y para 1978-79 fue de $
Sin duda que es notable gue de decenas y menos de decenas de millo-

nes en cuanto a su participacién en el valor de la produccidn, se pa—

sase a centenas de millones de pesos.

Fntonces si por un lado sabemos de 1a mayor superficie usada por

la ganaderfia, por otro vemos que en la década de los sesenta se des-—

pliega con toda su fuerza la presencia de este tipo de productos en

la agricultura sonorense, ademis nos encontramos con una fase de la

agricultura en donde ya no la caracteriza su crecimiento la expansidn
de la ’-froncera agricola, sino el impulso de los rendimientos de los

productos agricolas, desde luego esto afecté a las condiciones de 1la

fuerza de trabajo, mientras que el algodén absorbia cantidades impor-

tantes de fuerza de trabajo, los productos de referencia era lo ad-

verso, y por otro lado, una de las principales razones, por las cua-

les era imperioso impulsar las agroindustrias, ser receptoras de fuerza
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de trabajo, tampoco daba resultado, cuando menos en forma relevante.

De shi que resultera importante la politica industrial impulsada por
uno de los grandes terratenientes del Estado y gobernador en los se—
sentas, Faustino Felix Serna, el cual ' impulsé la industrializacién

pero en el norte del Estado y bAsicamente wmaquiladoras.

La industria del Norte del Estado es bAsicamente waquiladora y
8e concentra en los wunicipios de Sen Luis Rio Colorado, Nogales, Agua
Prietna; este tipo de industrias no involucra de manera directa el uso
de productos agropecusrios estatales, demostremos la siguiente infor—
macién con las obsarvaciones de un miembro de la Asociacibén de Indus-—
trias Maquiladoras de Agua Priets Sonora, el cual después de estable—
cer que es b\;eno promover la industria msquiladora poniendo un anun—~
cio diario por un afio en el Wall Street Journal de E. U., asevera
Y. ..interesante lo es 1lam importante y cusntiosa cantidad de insumos
que requiere 1la industria maquiladora. Durante 1978 las plantas es-
tablecidas en las plazas de Kogales y Agua Prieta, utilizaron en ma-
terias primas, envases Yy enpa§ues importados un volumen con valor de
$ 14'135,916.95 contra insumos nacionales con valor Gnicamente de
$ 8'667,407.00". (11) Y asi como esta industria no impvolucra pro-
ductos agropecuarios directawente, si lo hace con la fuerza de tra-
bajo que emigra del campo y es &sta la importancis y relacién con el
Sur del Estado, o con la parte de la sierra del Estado, o bien la parte
centro-oriente, ya que es shi donde esa fuerza emerge, desplazada por

cauysas diversas. Veamos lo que dice un funcionario de 1s Secreta-

ris y Fomento Industrial. "1os movimientos migratorios hacia la zona
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fronteriza del norte del pafs originados por la expectativa de lograr
mejores salarios en los Estados Fronterizos del vecino pais, cobraron
intensidad durante los afics 50's y hasta mediados de los 60's; (pre-
cisamente los afios del declive algodonero y la paralela introduccién
de productos agricolas expulsores de la fuerza de trabajo, y de lento
crecimiento en la absorcién de fuerza de trabajo por parte de la in-
cipiente industria regional) lo cual ante la dificultad, para unos
y la imposibilidad para otros, de cruzar la frontera estadounidense,
obligl a una parte de estas corrientes migratorias a permanecer y bus-

car ocupacién en tales 4reas". (12)

También en ese sentido es relevante lo que escribe Alicia Rodri-
guez: "Durar;t:e la década de 1los cincuenta y hasta mediados dé 1los
sesenta, la estructura de cultives de la agricultura sonorense, se
basaron en forma predominante en el binomio trigo-algodén, esta es-
tructura de un cultivo altamente extensivo en el uso del trabajo (el
algod6n requeria en 1950-60, 50 jornadas hombre por hectérea). La
poblacién ocupada en todo el Estado en actividades agricolas pasé de
88,901 en 1950 s 133,518 en 1960. El panorama para el mercado de
trabajo en este sector cambié sustancialmente hacia 1970, en el que
la estructura del binomio trigo-algoddén se vi6 modificada por la in-

corporacién de otros cultivos més intensives, y de alta rentabilidad

econbmica comoc son las oleaginosas". (13)

Luego la misma autora da las siguientes cifras, para 1970, 1la
poblacién ocupada en la agricultura descendié a 109,416 y para 1980

;rolvemos a encontrar un descenso hasta 101,698 trabajadores.
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En 1la grifica I podemos ilustrar lo ;ntes dicho. Aparecen en
ella tanto la grifica anterior del algodén, asi como la del trigo.
Obsérvese que definitivamente el algoﬁén cae en forma estrepitosa en-
trando los setenta. Pero en casi medio siglo (desde 1940 a 1985)
de andlisis en torno a la superficie sembrada de los productos agrico-
las en Sonora, es indudable la importancias tan grande que tienen los
productos trigo y algeddn, hasta entrados los 70's no existen productos
que superen las superficies sembradas por estos, de tal manera que
se convirtieron en los productos fundamentales de la agricultura so-

norense.

21 Gnico producto agricola que supera al slgodén en la década
de los cuarenta se puede apreciar es el arroz, sobresalen también el
ma{z, el frijol, el garbanzo y también el ajonjolf. Los productos
mencionados llegan a tener una importancia realmente secundaria en
la agricultura del Estado: incluso algunos p‘roduct.os se dax'l'ast:ran pric-
ticamente por el eje de las x (ese es el casc de la vid, alfalfa) y
definitivamente no existen en el patrén de cultivos en esa década el
sorgo, la soya, el céArtamo. Sin embargo, con el objeto de que aque-
1llos productos que en e;os afios tuvieron cierta impertancia pero que
no aparecen en la gr&fica, y se pueda apreciar su evolucién, en el
cuadro 19 presentamos LA EVOLUCION DE LAS SUPERFICIES COSECHADAS DE
LOS PRINCIPALES CULTIVOS EN EL ESTADO DE SONORA DE 1940 A 1985. De=
bemos aclarar que dificilmente pudimos cotejar las cifras con estu-
dio alguno reciente (sobre todo de 1940 a 1960), y aunque las cifras

recabadas corresponden a fuentes oficlales, la tarea de tener cifras
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definitivas, en algn momento dejaron algan resquicio para que por

ah{ slguna decena o mhs se escapara.

Es interesante destacar (aunque merecerd ser tratado aparte) la
situacién del mafz, en la gréfice I es el producto cuya superiicie
es comparable al arroz (principalmente en los cuarenta) que se des-
prende del resto sobre todo desde los cuarentas hasta entrados los se-~
tenta, después repunta (sobre todo con cl SAM), pero la importancia
de su declinacién a fines de los sesenta y los setenta, se vincula
a la presencia de un grupo importante de productos agricolas, antes
inexistentes en el patrén de cultivos en el Estado de Sonora. La

grafica IT muestra la picada del mafz en la segunda mitad de los se-

senta.

La gréfica I muestra en forma asombrosa como a principios de los

sesenta se hace un nudo explosivo, por cierto, en donde un grupo de

productos agricolas son lanzados cual luces de bengala, formando una

amalpama casi indecifrable. El Estado entraba de lleno a_ la diver-

sidad _de la produccién agricola, ello se manifesté desde luepo, y sin

lugar a dudas en una diversidad de actividades productivas agricolas

y_agroindustrisles sin igual en la historia del Estado, en esas _con-

diciones se desarrolla la tercera etapa aproindustrial del Estado,

la _mhs compleja_en cuanto a las relaciones de producciédn definidas

por ella, en cuanto a_la peneracién de un entramado de relaciones in-~

ropias de 18 actividad agropecuaria,

dustriales de las relaciones
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En la grAfica Il del capituloc I, se puede apreciar la porcién
aquella de la gréficsa 1 en donde en nuevo cuadro de productos aparece
en el patrbén de cultivos de la agricultura sonorense, a partir de 1960.

La evolucién de estos cultivos se aprecia nitidamente en las dos mi-

tades de la década de los sesenta. Empezados los setenta definiti-

vamente los cultivos que en las décadas de los cuarenra, cincuenta
no tenian presencia alguna, y aquellos que si la tenlan pero que su
importancia nunca fue superior por las décadas mencionadas al wa{z,
vemos que en la primera mitad de la década de los sesenta esa rela-

cién se invierte, el mazo de productos a finales de los sesenta pa~

sa a8 ocupar una superficie superior que el mencionado producto.

Se puede observar que un producto agricols pricticamente inexis-
tente en los cuarenta y cincuenta (vid) empiezn a tener en los aesenta
cierta importancia, la gr&fica nos muestra un constante ascensa, in-
cluso en setenta y ‘cinco, seis, donde los productas sagricolas sufren
wna caida fundamental (entre otros sspectos) en la explicacibén de ls
crisis econﬁmica—poliéica de esos afios. El aacenso de la%;ﬁperiicin
gembrada se presentd ssociada a la necesidad técnica y econdmica de
wodificar el patrén de culrivos de 1la Costa de Hermosillo, y por otro
1sdo, asunto importante, se vincula a la presencia de un nuevo pro-
ceso de agroindustrimlizacién en el Estado, ls vitivinicultura. Es
por esa razbm que a esta etapa se le denomina etapa de agroindustris—
lizacibén de alimentos balanceados y otros. (Con otros nos QUETEMOS.
réferir precisamente 8 la vitivinicultura y a las aceiteras, estas
Gltimas ligadss intimawente con la agroindustria de alimentos balan-

ceados).
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5.4 La  Estructura de 1la Propiedad Agricola en 1los Distri-
tos de Riego del Estado de Sonora. La Relacién Pro-
piedad Ganadera, Ganaderia, Etapa Agroindustrial de Alfi-

mentos Balanceados.

En lo que aqui se ha llamado la etapa de agroindustrializacién

de alimentos balanceados, se registran algunos problemas ligados con

la estructura de la propiedad. Ello no es dificil de inferir sobre

todo si reflexionamos las bases Sobre las cuales se levanta la acti-

vidad ganadera, en 1o fundamental el suelo. Y si le agregamos las

consecuencias que trae aparejadas la actividad tendremos el cuadro
completo que configura uno de los aspectos centrales de la problemé-
tica de la ganaderizaciédn, o sea, los problemas con el espacio' y la

especializaciébn en la que se encuentran integrados los productores

campesinos de algunas regiones del Estado, y en relacidn a la gana-

derizacibn.

A pesar de ser el Estado de Sonora una de las regiones del pais
en el cual se han registrado las mAs importantes batalles por 1la tie~
rra, (por ejemplo véanse los trabajos de Manuel Gémez Cruz y Cristé-

bal Santos, LA LUCHA POR LA TIERRA EN EL SUR DE SONORA {1930-1937)

el de Ursula Oswald, CRISIS SOCIQECONOMICA Y LUCHA CAMPESINA EN 10S

VALLES DEL YAQUI Y MAYO), en la actualidad, 1a propiedad ejidal no

alcahze & ser cuantitativamente significativa, aunque por su lucha

y trascendencia y significado si lo sea.
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De acuerdo con la informacién con que contamos, tenemos que en
el Valle del Yaqui el 6.74% de la propiedad corresponde a colonos,
a ejidatarios el 54 y a 1los ptopie(;arios privados el 39%; el Valle
del Mayo presenta la siguiente situacién: 48% es propiedad privada
y el 51.4Z7 es propiedad ejidal. En Guaymas el 3724 de la superficie
es para el sector ejidal, el 3% para colonos y el 60% para la propie-
dad. En Caborca, el 74% es de propietarios particulares, y sélo el
17.4% es del sector ejidal; en Hermosillo sblo el 1.5% es propiedad
e jidal, el resto es propiedad de colonos y propietarios privados, las

colonias yaquis (20,000 hectéreas) son en su totalidad de propiedad
ejidal.

A excepcibén de las colonias yaquis que son en su totalidad pro-
piedad de la comunidad, el resto de la distribucién de la propiedad
favorece a 1la propiedad privada en el Estado. Al observar la dis-
tribucién se aprecis que tiene una mayor ;resencia el sector ejidal
en la zona Sur, y en la medida en que avanzamos hacia el Norte, ésta

va perdiendo su importancia porcentual en la participacién.

é nivel estatal se tienen mAs de 700 ejidos; para efectos de la
localizacién de los mismos se consider$ aqui la regionalizacién del
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Sonora. De
acuerdo a esa regionalizacién, los wmunicipios de Bacum, Cajeme, Qui-
riego, Yecora, Rosario, cuentan con un total de 135 y la zona de los
municipios de Alamos, Etchojoa, Navojoa, Huatabampo, el nfimero de eji-
dos es de 183, (Para ubicar la localizacién de los municipios del

Estado, ver el mapa 1).
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Con lo anterior se puede apreciar que 2l 46% aproximadamente del
total de ejidos de la entidad se concentran en 1la regibn Sur, los nueve
municipios antes mencionados (témese en cuenta que el total de muni-
cipios en el Estadoc de Sonora es de 69). Por otro lado, en las zonas
de referencia la de los nueve municipios, encontramos que estas abar-
can el 752 de la superficie ejidal de riego, En cuanto a los eji-
dos colectivos, tenemos que de un total de 197, las zonas de referencia
tienen 1la regibén del Yaqui 51 ejidos colectivos y el Mayo 48 ejidos
colectivos, es decir, casi el 502 de los ejidos colectivos de la en—

tidad se localizan también en el Sur de Sonora.

Con respecto a otra investigacién, hay una pequeiia variacibdn con
los datos que doy aqui, para CRUNO. (14) La propiedad es de 46%
en tanto la que aqui se presenta mis arriba fue de 39%. Pare ver
la estructura de la propiedad en Sonora remitirse sl cuadro 17 del

Capitulo I. .

Llos datos anteriores son de gran importancia, por la forma en
que la ganaderizacibén y la construccién paraslela, como consecuencia
de la agroindustria asociada a 1a produccién de alimentos balancea-
dos ha integrado a los p;oductorea e jidales, sobre todo aquellos que
habitan en regiones en donde la pr&ctica genadera agricola y més an-
tafio la mineria, han formado el cuadro de actividades productivas y
de sustento para este tipo de productores. Pero de igual manera queda
claro que la integracién en este complejo fenbmeno de 1a etapa, de

los productores de los Valles, queda registrada en momentos en que
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en los mismos Valles los productos agricolas asociados a balanceados
se empiezan a producir. mis que aquf de una manera indirecta, en tanto
que en las reglones que nos llevan a la sierra esa relacién de inte-

gracién, es estrecha, y directa. Pero ofrece una de las caracteris-

ticas fundsmentales de esta etapa, a diferencis de las etapas ante--

riores de agroindustrializacién y 1la ganaderizacién, involucran al

campesino sujeténdolo A una especializacidn en la cria de becerros.

5.5 De 1las Caracteristicas de 1a Ganaderia en las Décadas
de los 50's, 60's y 70's. De las Précticas Tradiciona-

les @ 1la Ganaderfia Intensiva para Exportaciédn.

De acuerdo al trabajo de Guillermo Garcia del Colegio de Sonora
(15) la ganaderim del Estado de Sonora en los cincuenta presentaba

las sigulentes caracteristicas:

1) Sobresalia ganado corriente (Sur y Centro del Estado)
en el Norte habfa ganado fino.

2) Las précticas ganaderas no permitian el mejoramiento
genético.

3 El sobrepastoreo se daba ya. No se mantenia como ob-
jetivo especifico el engordamientc del ganado, se le

ordefiaba con regularidad para obtener leche para hacer
queso y venderlo.
4) Se seiialaba que el nGmero total de ganado bovino era

de un millén.
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5) Se presentaban varias enfermedades que hacfan estra-
808 como la mancha, fiebre carbonosa, endema maligno,
rabia bovina, piroplasmosis bovina e insepticemis hewmo-—

rriigica.

6) Ls actividad central, era producir machos castrados
o novillos para la exportaciéa. Para consumo internc

se dejaba el ganado viejo.

Esta situacién continud sin grandes cambios hasta mediados de
los sesenta, "Sélo después de ese perfiodo aparecen tres tipos de
productores diversificados en la actividad ganadera®. (16) Apare-

cen los criadores, los pre—engordadores, y los engordadores.

Otras caracteristicas de la ganaderfa eran las siguientes: ' "Sal-
vo contados?casos, como los grandes latifundios de origen extranjero,
1; mayor parte de la ganaderia' se sustentaba en el uso extensivo de
los agostaderos mismos que eran aprovechados al natural, sin que se
le hiciera mejora alguna. Eran grandes extensiones de terreno pri-—
vado, sin cerco alguno que los delimitara. Ahi era donde el ganado
de los propietarios pacia libremente. Era ganado bovino de tipo
criollo cuyas caracteristicas fisicas le habian permitido adaptarse
a la fisiografia del somontano y sierra sonorense: animales de patas
largas y cuernos largos capaces de soportar la sequia y productores
de leche pero flacos y poco rendidores de carne (evs). Era una gana—-
deri{a orientada en buena parte para el consumo jinterno de las peque-

fias poblaciones. El ganado que se llevaba a plazas importantes como
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Hermosillo, Obregén, Navojoa y Cananea o I)ara exportacién, era ganado
adulto capaz de soportar los arreos. Esto fue asi{ debido a la falta
de caminos que comunicaran a dichas plazas con los poblados y ranchos

ganaderos en la mayor parte de la entidad". (17)

A fines de 1940 el gobierno de los Estados Unidos de Norteamé—
rica cerraron la frontera al ganado mexicano, cuya restriccién se man—
tuvo casl por una décads. Z1 mercedo volvié a abrirse a mediados
de los cincuenta y para entonces el gobiernc del Estado de Sonora ini-
cibé un programa de importacién de ganado, asf{ "entre noviembre de 1955
y abril de 1956 se trajeron de los E. U. cabezas de ganado de alta
calidad. Predominaron las razas de carne como hereford, charolais,

cebu, angus, charbra, brangus y las shorton™. (18)

Para 1956 se desarrollaron practicas encaminadas s mejorar el
hato como en los safios suteriores, se con’cedieron préstamos para la
compra de senmentales, hembras, en esos planes intervinieron organis-
mos internacionales, nacionales, y grupos locales (entre ellos la
Unién de Crédito). Paralelo al mejoramiento del hato, otro aspecto
se unia y favorecid de manera fundamental a la ganaderia, de acuerdo
al Colegio de Sonots.ﬂ"comando el afio de 1940 como indice 100 con 4.7
millones de hectéreas el incremento en el indice de la superficie para
la ganaderfia ascendié un 330.9%, o sea, que en esos afios la superfi-
cie se elevé mis de tres veces en su extensidén inicial llegando a més

de 15 millones de hectéreas". (19)

Con 1ls situscibén antes descrita tenemos que el crecimiento de
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la actividad se dié on forma determinante y acelerada en los afios de
1950 y 1960, los cambios habidos en esos afios nos permiten establecer
un quiebre esencial en la préctica de la ganaderia en las principales
regiones ganaderas de la entidad, donde estas mismas definian un nuevo
universo tanto en las tareas agricolas, comé el arrastre sobre la ac-—

tividaed industrial asociada a la produccién de alimentos balanceados.

Cinco estudios (uno en la sierrs Norte de Sonora, otro en la
parte centro-oriente del %stado, y finalmente uno ubicado en la par-
te Sur) nos permiten detectar en la década de los sesents 8 fines (una
vez que se empezaban a manifestar cambios en el patrdédn de cultivos
en los valles) y principios de los setentas aquellos cambios en 1la
produccidédn ganadera que exigieron cada vez més la produccién de los

alimentos balanceados necesarios para la alimentacién del ganado.

En los cinco estudios dc¢ referencia (dos del Colegio Sonora,
tres de CIAD) encontramos aspectos que 1n£egrados nos permiten apre-—
ciar una serie de modificaciones en las précticas ganaderas y que co-
rresponden a un momento, que al vincularlo con las actividades agrico-
las de los Valles y posteriormente con las actividades de las plan-
tas de alimentos bulanci':udos nos muestra la etapa de agroindustria-

lizacién de la que queremos dar cuenta.
Dentro de lo mAs destacable de esos trabajos podemos sefialar:

1) La regularizacién de 1la tierra en las zonas de la sierra

fue una de las condiciones necesarias para la préctica gs-

nadera ejiidal.
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2)

3)

4)

5)

6)

n

En las diferentes zonas hubo cambios fundamentales en el

proceso de trabajo ganadero.
Se incorporaron nuevas razas.

Aument$ el niimero de cabezas para el sector ejidal (més ace-

leradamente que para el sector privado).

Tanto en el Norte, como en el Centro y Sur, en el perfodo
de referencia, las ticrras agricolas empezaron n Ser ocupa-
das por pastizales, de rye—grass (Norte), forrajes como ave-
na, cebada, la alfalfa, el sorgo, el trigo forrajero, el
mai{z forrajero, buffel, y han desplazado a los cultivos para

la alimentacién humana, particular mafz, frijol y trigc;.

En todas las zonas aparece la politica estatal ligada a las
précricas ganaderas (sobre todo en caminos y crédito para
alimento, compra de ganado) favoreéiendo con ello la espe—
cializacibn (cria de becerro) de los ejidatarios, especia-~
lizacibébn de 1la que han sido objeto sobre todo en los Glti-
mos afios, ya que l:os grandes propietarics se especializan
en la preengorda y engorda, ademis de la venta de becerros

para la exportacidn.

Las précticas mencionadas han llegado a slterar las préc-
ticas tradicionales de los productores agricolas de la zona
serrann y han definido nuevas relaciones con un grupo de

agentes (como intermediarios, coyotes, correteadores, com-
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pradores) que antes no aparecian en las pricticas tradicio—

nales.

En un ndmero importante de casos, de los analizados, se han
presentado problemas con la tenencia de la tierra, en cuya
situacibén los ganaderos han mostrado su capacidad de pre-—

sién y negociacién con el Zstado.

En todos los casos la actividad ganadera, tal como se pre-
senta exige para su desarrollo de alimentos preparados, ba-
lanceados, asi por ejemplo en la sierra norte. "En algu-
nag comunidades empiezan a utilizarse los concentrados pro-
teinicos para suplementar a la alimentacidn del ganado, como
lo es 1la harinolina a base de semilla de algodba, se vuglve
cada vez m&s comin el uso de tazoles de trigo y maiz, ademés
de incorporarse a la agricultura variedades de trigo forra-
jero". (20) En el Centro-Oriente, "Si la siembra no se
di6é, es com@n que reciba el campesino crédito de avio para
la compra de pasturas y alimentos concentrados como el le-
chegén, la harinolina, y el campo 20", (21) o bien, “En
el proceso productivo el cambio es mis dréstico y menos alen-—
tador para el campesino. Este, se ha sumado a un proceso
modernizador y tendiente & la especializacién en la cria
de becerros —que comprende 1la incorporacién de ganado raza,
la siembra de praderas de buffel y de forrajes, la mecani-
zacién, el uso de semillas me joradas, la compra de alimentos

concentrados y esquilmos, y el sometimiento a un crédito



343

costoso— para responder a la dindmica cada vez més lejana
a las necesidades de la unidad de prod\.:ccién familiar y cer-
cana a las de acumulacién de los capitalistas ganaderos y
norteamericanos'". (22) En el Sur, "La alimentacién de
la ganaderia estd llevando también en San Bernardo, a los
cambios en el uso del suelo al modificar antiguos sistemas

agricolas en zonas de pradera artificiales”. (23)

Presentdndose asi 1la situacién de los productores ejidatarios
de la zona serrana, observamos en lineas generales los profundos cam-
bios traidos por las actividades ganaderas. Mientras tanto la situa-
cién en los Valles como ya vimos se ha visto también modificada por
la nueva estructura en el patrén de cultivos ligados a las activida-~
des antes mencionadas, que ya en la pre-engorda y en la engorda no
se limitan a la sierra, sino que se establecen en lugares cercanos
a las grandes ciudades del Estado; éstas presentan el siguiente cuadro
hoy: 1959 cuando se iniciaron los experimentos con la engorda de
ganado en corrales y la industrializacién, al construitse‘ la empresa
sonorense Corrales de Carbd con capacidad de cinco mil cabezas, "fue
sélo el principio, con el -tiempo se establecieron corrales de engorda

muy importantes en Hermosillo y Cd. Obregén. Para 1980 existian 57

negociaciones engordadoras con una capacidad instalada de 149,350 ca-

bezas. F1 grado de concentracién de capital en este tipo de empre-

sa es muy alto pues el 41T de la capacidad instalada corresponde a

tres engordadores. Engorda, S. A. de C. V. con el 20%; Ganaderia

Valmo, S. A. con el 13.1% y Sergio Torres con el 8.7% del total". (24)
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De acuerdo al Gobernador en su cuarto infc;rme de Gobierno (1983) 1la
peblacién Ganadera bovina es de un millén quinientos ochenta y cinco

mil animales, que pastan en 17 millones de hectéreas.

Desde luego de esta ganaderis intensiva los ejidatarios parti-
cipan marginalmente, Manuel Valenzuela, al referirse a 1los cambios
registrados Gltimamente sefala: "El cambio consiste en hacer del
rancho ganadero tradicional, una real y moderna empresa capitalista
con fuertes inversiones y, desde luego, con una alta tasa de ganan-
cia. En algunos de los casos se trata de empresas verdaderamente
integradas que tienen deade los corrales, planta de alimentos balan-
ceados rastros TIF y los cnales de comercializacién y transporte hasta
poner la carne en las manos del consumidor”. (25) Y de acuerdo tam-

bién el autor existen en Sonora alrededor 55 engordadores privados

y un s86lo ejido.

Pn relacién al mismo hecho y para enmarcar lo anterior, el gober-
nador Ocaiia sefialé en su filtimo informe: "En el Plan de Desarrollo
del Estado que estructuramos hace 6 afios se definen las acciones y
compromisos que el gobiernca del Estado e coordinacibén con los ranche-
ros y ~la Federacién debimos cumplir...,” (26) menciona también:
"Nuestra ganaderia la desarrollan 18,368 rancheros sobre una super-
ficie de 16 millones de Has. de las 18.5 millones que conforman el
Estado... (27) Otro esfuerzo importante de la ganaderia lo consti-
tuye el Centro de Investigaciones Pecuarias de Sonora -CIPES- creado

en 1969 (...). Paralelamente impulsamos la formacién de técnicos
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Yy profesionsles de la ganaderfa (...). En la industria de engorda
hemos podido llegar actualmente a disponer de una capacidad instalada
pPara atender 330,000 cabezas al afo (...)". Luego se anota, que en
tanto que en 1979 se preengordaban por pastorec en &reas irrigadas
4,000 becerros, en el presente afio (1985) se stienden 70,000. :

5.6 El Desarrollo de la Industria Aceitera y las Actividades

Asociadas a los Alimentos Balanceados.

¥n esta parte de la produccién agroindustrial de alimentos balan-
ceados y aceiteras encontramos una gran relacién entre las acrivida-
des ganaderas antes descritas, propismente como actividades pecuarias
(svicultura, porcicultura, ganaderia bovina), la preengorda de ganado,
los corrales de engorda, los rastros, la produccién aceitera y la pro-

du'c.cibn de alimentos balanceados.

En una investigacién regional se presenta el siguiente cuadro
de 1la agroindustria en el Estado de Sonora: "la actividad agroin-
dustrial se inscribe en el marco general de la industria de transfor-
macién del Estado que registrd durante la década de 1970-1980 la tasa
de crecimiento mis elevada (5.5% anusl) después de la mineria (7.3%

anual).

La relacién de establecimientos agroindustriales elaborada por
1a SARH refine 79 empresas casi todas de propiedad privada con fuerte
participacién de capital transnacional aunque también figuran las cons-

truidas por CONASUPO y las de las més fuertes sociedades de producto-—
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res agricolas. Dicha relacién muestra que la agroindustria sonorense
gira todavia en torno al algodén y al trigo cultivos a los que se de-
dican 56 (70.9%) de las empresas; en segundo término estdn las olea-
ginosas y los forrajes con 15 empresas (19.0% del total); finalmente
estdn las fébricas de vino (4 empresas poderosas) y las empacadoras

de frutas y hortalizas (2 empresas Gnicamente).

También se evidencia la escasa diversificacidén de las agroindus-
trias en relacién a las enormes posibilidades de transformacién que

admiten los productos agricolas, por ejemplo las hortalizas". (28)

"En otro orden de ideas, todo apunta en el sentido de sciialar
al desarrolls y diversificacién de la agroindustria como la mejor op-

cién para superar el estancamiento del valor de la produccién agricola

y generar empleo en el campo". (29)

Ya la situacifén apunta no en el sentido planteado anteriormente,
en realidad la situacién se ha modificado conllevando cembios sustan-

ciales que se diluyen en un cuadro como el presentado.

Sélo si consideramos la participacién de las despepitadoras, como
lo sepala la investigacién anterior, nos percatamos que estas han per—
dido el empuje que tuvieron afos atris (véase el apartado relativo
a el proceso de agroindustrislizacién del algodén), éstas francamente
han perdido su participacién, béAsicamente su proceso como tal, y en
relacibén al resto de agrdindustrias en el Estado ha pasado. Hoy,

otras agroindustrias empiezan a tener mAs importancia, otros proce-

sos se destacan como mis relevantes.
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Una vez que se introdujeron los aspectos mAs generales relati—
vos a la ganaderis, pasaremos a la descripcién del proceso agroindus-
trial de las aceiteras, su vinculacién con 1las plantas de balancea-
dos, el anélisis de esta etapa. Posteriormente haremos una refle-—
xién en torno a 1la etapa, sus caracteristicas principales, su dife-
rencia con las otras etapas, su pesc dentro de la estructura estatal,
su impacto sobre la agricultura, y los impactos en los cambios blo-

bales de la estructura productiva regional.

El presentar de frente la situacién de la agroindustria aceitera,
nos induce a presentar un cuadro de la situacién presente para fina-
lizar con el enraizamiento de esta actividad dentro de las tendencias
del desarrollo agroindustrial de la zona. Actualmente la industria
aceitera se vincula a una cantidad importante y definida de ramas de
la produccién agroindustrial asociada a 1{ produccién de productos

y subproductos de oleaginosas, de acuerdo a investigacién realizada

por CRUNO, tenemos:

a) Industrial extractoras.

b) Industrias que ;transforman el aceite crudo, que producen
las extractoras en aceite comestible o para usos industria-
les, mediante un proceso de refinacién, blanqueo y deodori-
zacibn, o bien aquellas que lo hidrogenan para elaborar man-

tecas y grasas de consumo doméstico y de otras industrias.

c) Industria jabonera.



d) Otras industrias que utilizan el aceite y grasas para fa-

bricar productos como pintura, shampoos, comésticos, etc.

e) Industrias de alimentos balanceados" (30)

Por otro lado, la relacién estrecha entre las actividades gana-
deras que se comentaron anteriormente y las aceiteras, asi como los
cambios en el patrén de cultivos al que hicimos referencia, y final-
mente las plantas de plimentoc bulanceados queda manifiesta en algu-
nos de los resultados de las investigaciones del CRUNO, as{ por ejem-

plo tenemos:

"En este proceso encontramos una relacién muy estrecha con la
produccién agricola ya que la presencia de la industria aceitera ha
incidido en la definicién de la evolucién y las caracteristicas ac-
tuales del patrdn de cultivos, ha determinado una especializacién re-
pional en olenginosas y marcade una tendencie hacis las que demands
¢l proceso de ganaderizacidn'. (31) As{ tenemos que la industria
aceitera..." es una de las fuentes a través de las cuales la ganade-
rizaci6n y la industrias de alimentos balanceados influye en la pro-

duccibén de oleaginosas". (32)

Para 1982 el siguiente cuadro presenta las plantas aceiteras en

Sonorat
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CUADRDO 40

PLANTAS ACEITERAS DE SONORA

Namero de Localidad Municipio
Plantas
5 Cd. Obregbn Cajeme
1 Hermoasillo Hermosillo
1 Empalme Empalme
1 Navo joa Navojoa

FUENTE:  SARH.  Coordinacién Ceneral de Desarrollo Agroindus-
triasl. Diagnéatico  Agroindustrial. Sonora. México,
1982. Citado por Juan José Flores, Victor Sénchez
Pefia y Horacio Vinicio Santoyo en 8u investigacibn,
LA INTEGRACION AGRICULTURA - INDUSTRIA EN LA  PRODUC~
CION DE OLEAGINOSAS DEL SUR- DE SONORA. Fotocopia.
UACH.

Del censo de poblacién de 1930 al destacar las ocupaciones de
la poblacién, nos percatamos de 1a diferencia sustancial entre la
época y el presente, en lo concreto nos interesa destacar el personal

ocupado en la produccibn de aceites. Veamos:
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C U A DR O 4 1
TIPO DE ACTIVIDAD PERSONAL OCUPADO  (1930)
Desfibracién y despepite 132

Hilados, tejidos y estampados de fibras
blandas (algod6n, lana, lino, seda y
seda artificial) 315

Hilados, tejidos y torcidos de fibras du-—

ras (jarcier{s en general, cénamo, yute,

palma, lechuguilla, henequén, etc.) 314
Harinas, féculas, almidones y pastas 555
Pan, levaduras y maltas 500
AzGcar, alcohol y piloncillo ¢ pancla 353
Masa, tamales, tortillas y atole 125
Conservas alimenticias 70

Cerveza, pulque, vinos, licores y vi-
nagres 147

Rastros, carnicerias, tocinerias y man-

tecas animales 114
Leche, queso, mantequilla vy crema 46

Aceite de comer, manteca y mantequilla

vegetales 2
Corte, aserradero y madereria 31
Talaharteria y articulos de cuero 153

FUENTE: Censo de Poblacién 1930, INEGI, SPP, Méxice, D. F.
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Asi, el cuadro anterior nos muestra que el personal ocupado en

las actividades esociadas & la transformacién de productos de aceite,

es sumamente pequefio. Destaca, por otro lado, que en la producciédn

de mantecas sanimales, el personal ocupado, es comparable al personal

ocupado en la produccibn de tortillas. - Con ello tenemos, que de los

alimentos bdsicos de la poblacibn, entre los cuales el pan es uno de

los mfés importantes, asi también las tortillas, este Gltimo, en cuanto

al pcrsonal ocupedo se compara con el de la produccién de mantecas
animales.

La relacibén entre la produccidtn de mantecas de origen animal y
vegetal para los afios 30's se wmodifica ya para los sesenta, setentas
emergiendo con gran fuerza la fabricacién de mantecas vegetales y so-
bre todo la produccibn de aceites. Estos (ltimos como sefislamos ante-—
riormente se vincularon a otras actividades o menos importantes en
la actualidad. Asi el nimero de establecimientos de fabricas de acei-
tes, mantecas vegetales y margarinss pasan de 3 en 1960 a 7 en 1975.
Para ese mismo afio el personsl ocupado en la fabricacién de aceite>
y grasas comestibles era de 1354, el personal ocupado en la fabrica-~
cién de tortillas era de _.837. vy el ocupado en la produccibén de pan
y paatgles era de 904. Al respecto Juan José Flores sefala: Durante
esa &época (se refiere a los afios cuarenta) no se acostumbraba el con-
sumo de aceites vegetales y de hecho se inicisba el despegue industrial
de México que trajo consigo el crecimiento de las ciudades y la colo-

_cacién de la poblscién para conformar grandes mercados de consumo.
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La produccién de aceite se destinaba a 1;1 fabricacién de jabones y
la pasta era exportada a Estados Unidos ¥ Europa. La poblacién me-
xicana acostumbraba el consumo de manteca de cerdo ¥y la ganaderia in-
tensiva alGn no se desarrollaba para demandar pastas ricas en proteina

a través de la elaboracién de alimentos balanceados". (33)

De acuerdo a la investigacién de Flores, Pefia y Santoyo, la in-—
dustria extractora de aceiten «un inicid ca Héxico como consecuencia
de la introduccién y expansién del algodonero. Entonces de alguna
manera u otra todo el anAlisis en relaci6én a la produccién del algo-
donero y su transformacién agroindustrial sirve de contexto, para re—
visar los albores de la acrividad agroindustrial aceitera. "De 1940
a 1945, se instalaron aceiteras de las compaffas extranjeras Mcc Fadden
y Hohemberg, época de auge del cultivo del algodén (...) (las mismas
empresas extranjeras) posteriormente se establecieron a nivel nacio-

nal ea lous proucesos de transformacién secundaria (fabricacidén de gra—

dejando la rama

Asi en 1953

sas, margarinas, mayonesa, alimentos balanceados),
de extraccién de aceite para las empresas nacionales.
entré en operacién en Cd. Obregbn, Son. Aceites, S. A. de capital na-
cionnl,.." (34) Debe tomiarse en cuenta que a las empresas transna-
cionales a las cuales se hace referencia, ademis de las mencionadas

destacaban la Anderson Clayton también, 1a cual fue por la é&poca una

de las principales productoras de aceite.

Aqui de nuevo volvemos a encontrarnos conque la produccién del

algodonero, su crisis, tuvo efectos profundos sobre la orientacién
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de la produccién tanto agricola como industriai. Trajo como conse-—
cuencia una reduccidén en los vollmenes de semilla disponible para las
aceiteras, y por lo tanto, aqui{ se imbrica el cambio en el patrén de
cultivos, con el desplazamiento de la semilla como materia prima y
su sustitucién con otras oleaginosas. "... pronto se introdujeron
cultivos que vinieron a sustituir como fuente oleagindsica para 1la
industria aceitera: el chrtamo y la soya" (35) Ya para entonces
nos encontramos en los finales de los cincuenta y principios de los

sesenta.

Si en 1930 las aceiteras eran préccicamente inexistentes, treinta
afios después, para 1960 el censo industrial, da como dato, la presen—
cia de 3 establecimientos. Estos si los comparamos con los esr:ablc—
cimientos de fabricacib6n de productos alimenticios para animales y
aves de corral, tendriamos la siguiente situacién: (en miles de pe-
s08). En tanto que el capital invertido en aceiteras era de 69 312,
en alimentos para animales era de 2 151. En tanto que en materias
primas auxiliares consumidas 1la cantidad en aceiteras ascendfa a —
51 111, en la fabricaci6n de alimentos para animales, era de 5 30A.
En remuneraciones al personal en aceiteras era de 4 343, en alimen-

tos para animales fue de 604.

Al comparar las aceiteras con el despepite tenemos: en despe—
pite el capital invertido era de 272 435; en uwaterias primas auxilia-—
res consumidas pars esta misma agroindustria tenemos la cantidad de

258 998; en remuneraciones al personal fue de 22 4l1.
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Al comparar con molineda de trigo tenemos en los mismos rubros
respectivamente: capital invertido en molienda 103,703; en materias

primas auxiliares consumidas 55,727; en remuneraciones al personal

10,435,

Al comparar con galletas y pastas tenemos: en capital invertido
para esta rama, para 1960, era de 5,559; materiss primas consumidas

2,425; en remuneraciones al personal 776,

De 1lo anterior se derivan algunas conclusiones preliminares.
Si atendemos al personal ocupado definitivamente para 1930 la moli-
nerfa ocupa un  primerisimo lugar, le seguiria el despepite y luego
los aceites, (8i es que se permite hacer estas comparaciones). . Con
este indicador la diferencia entre el nimero del personal, entre acei-
teras y molinerfa es abismal para 1930. Sin embargo al comparar a
través del indicador remuneraciones al personal para el aio de 1960,
la diferencia se reduce en formm notable, ya que mientras las remune-
raciones en molineria son 10,435, en tanto que para aceiteras es de
4,343, Es notable la emexrgencia de 1la actividad como tal y su ex-

tensibn.

Otro detalle para 1960 es que el despepite en todos los aspectos
estd muy por encima de la actividad aceitera, Cosa contraria sucede
afios después, por ejemplo de acuerdo a los datos del censo industrial
de 1970, mientras que el personal ocupado en fabricacién de aceites
era de 1,586 en despepite aparecen registrados 4,529. Y para 1975,

el personal ocupado en aceiteras era de 1,394, en tanto que en despe-
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pite lo fue de 889, A esa cantidad apene;s sumando otras activida-—
des textiles alcanzarfan la cifra que ya para entonces tenia la fa-

bricacién de aceite.

Al comparar de igual manera a la fabricscidn de pan y pasteles
con aceiteras para 1970, estas &ltimas se ubican por encima en todos
los siguientes aspectos, personal ocupado, sueldos, produccién bruta,
consuno intermedio, valor agregado, e inversibén fija bruta. 1a misaa
situacibn se presenta para el caso de fabricacién de harina de trigo.

Para 1975 sucede slgo similar.

El desmayo de la agroindustria algodonera, se entreteje con el
auge de la molinerfa y sus derivaciones posterjores, o sea, la fabri-
cacién de galletas y pastas, y se entrelaza con la emergencia y ex-
pansién de las aceiteras. El fenémeno se registra entonces en la
década de los sesenta. Desde luego la actividad aceitera ya en 1la
década de los setenta, presenta un poderio de gran disminucién y como
proceso agroindustrial insignificante para 1930 y 1940, se erige como

parte de una estructura donde la ganaderizacién, el cambio en el pa-

trén de cultivos, y la produccidén de alimentos balanceados forman un
tejido -incomprensible unos sin los otros. Situacién Gnica excepcio-

nal, distintiva en relacién a los procesos, etapas agroindustriales

anteriores.

De acuerdo al censo industrial si para 1960 se tenfan 3 estable-

cimientos para 1965 se pasd a 4; en 1970 se tenian 5 y ya para 1975

aparecieron registrados 7.



Sobre las caracteristicas de este ti‘po de empresas sefialaron
Flores, Pefia y Santoyo, que el Noroeste es..." la principal regibn
productora de oleaginosas, en donde se localizaron 17 industrias acei-
teras que representan el 23T del nimero de establecimientos y el 33%

de la capacidad instalada.

Por otro lado, la comparacién del tamafo promedio de planta, por
regiones, muestra que en el Noroeste se encuentran las industrias scei-—
teras de mayor capacidad; aunque comparando a nivel estatal, se ob-
serva que en primer lugar estd el Estado de México con 404 Ton/dia
de capacidad promedio y le sigue Sonora con una capacidad promedio

de 388 Ton/dia™. (36)

Para dar muestra también del desarrollo de 1la actividad hasta
1980 basten los datos proporcionados por el sistema de cuentas nacio-
nales. (37) Después de senalarse que el‘ sector manufacturero en
Sonora centribuye con el PIBE en 9.7% para 1970, 11.8% en 1975 y 12.1%
para 1980 y que la industria manufacturera estd orientada fundamen—
talmente a la fabricacién de alimentos, bebidas y tabaco, la cual
aporta el 5A.9% del producto industrisl del Estado como promedio en
el perfodo 1970-1980, se r;asa a comentar el siguiente hecho: '"la in-
dustria alimenticia de la entidad estd integrada principalmente por
1la actividad correspondiente a molienda de trigo y por 1la produccidn
de aceites y grasas comestibles que en conjunto en 1980 representan
el 30% en el producto industrial del Estado. En 1980 las activida-

des mencionadas muestran un sscenso respecto a 1970; merece atencién

356
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la molienda de trigo, ya que su participacién en el producto manufac—
turero de un 8.3% en 1970 pasa en 1975 al 20.4% y en 1980 es del 13.9%;
en cuanto a la produccién de aceites Y grasas comestibles su compor-
tamiento durante el primer quinquenio fue bastante estable, en 1970

represent$ el 13,3%, en 1975 el 13.8% y en 1980, 16.62". (38)

Queda pues claro que mientras la molineria reduce su participa-
cién en el producto manufacturero de 20.4% en 1975 a 13.9% en 1980
las aceiteras tienen una linea ascendente de 13.3% en 1970 a 13.8%

en 1975 y finalmente del 16.6% en 1980.

Estos cambios agroindustriales se vinculan con modificaciones
internas dentro del sector agropecuario: para 1970 1la agricultura
representaba para casi las tres cuartas partes del valor de la pro-
duccién agropecusria, pars 1977 contribuyé con poco miés de la mitad
(55.7%); por el contrario las actividudes ganaderas participabaa con

el 26.9% en 1970, con el 39.3% en 1975, y con el 44.5Z en 1977, (39)

la Secretaria de Agricultura sedala: "Este répido crecimiento
de la ganaderia posterior a 1970, es producto de la expansién de 1la
avicultura y de la porcicultura; entre ambas actividades generan apro-
ximadamente las dos terceras partes del valor de la produccién pecua-
ria. Asi{ por ejemplo, Sonore es uno de los Estados con mayor pro-
duccién de huero en el pais, se exporta al exterior carne de puerco

y de bovino..." (40)

En el caso de la porcicultura tendrfamos que la poblacién pro-
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medio en 1969-1970 era de 171,200 cerdos, y para 1983 se tenfan —
956, 460, habiéndose presentado una tasa de crecimiento enual del 21.9%
entre 1970-1980, en tanto que esa misma tasa de crecimiento pero a
nivel nacional fue del 3%. Para algunos autores la relacién entre
auge porci{cola y mAximo desarrollo de la industria aceitera aparece

demasiado evidente. (41)

En cuanto a la avicultura se refiere tenemos que la poblacién
de éata pasé de 8'582,450 en 1972 a 14'116,074 para 1980, con una tasa

de crecimiento en esos afios por encima del 9%,

Bajo las condiciones asentadas a principios de los sesentas fue
como las caracter{sticas industriales de plantas productoras de aceite
se modifica. Burante el periodo que va de los cuarenta a los sesenta
se suceden cambios tecnolégicos en los procesos de produccién de los
cuales dan cuenta las investiguciones del equipo del CRUNO, bésica-—
mente los cambios a los que me réfiero son los relativos a los ais—
temas de produccién y extraccién de aceite en las industrias de la
regién. MAs también recuérdese las modificaciones en el patrén de
cultivos de los que ya hicimos un breve andlisis en otras secciones.

Dentro del mismo grupo de las oleaginosas, se da la variacién

interna, que serviria de base para la obtencién de aceites para el
mercado urbano en base al crecimiento de las ciudades del Noroeste,
asi{ también para la obtenci6én de pastas de mejor calidad y de menor

costo, de ahi ..."la preferencia al procesamiento de soya, que repre-

senta el 60 al 70% del consumo de oleaginosas, siendo evidente la
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orientacién hacia 1la produccién de pastas ‘de calidad para la ganade-
ria intensiva (...). Esto lo determina el hecho de que 1a ganancia
esperada con soya es mayor que con otras oleaginosas. En ello in-
fluyen los elevados precios que ofrece la ganaderfia intensiva a tra—

vés de 1a demanda de alimentos balanceados.

La importancia de las pastas pars la ganaderia es su alevado con-—
tenido en proteinas y valor energético que complementa idealmente a
los granos al elaborar los alimentos balanceados. En funcién de 1a
oleaginosa de la que se extraen, las pastas presentan diferencias de
calidad en cuanto al contenido proteinico y de, elementos digestibles,

de shi su precic y demanda diferencial". (42)

Ya quedé anotado mis arriba el peso de la industria aceitera en
el Sabito nacional, de esa relacibn se estableciéd que inclusc la ca-—
pacidad de procesamiento del Estado de Sonora en relacién al resto,
se ubica en un segundo lugar, solamente supérado por el Estado de Mé-
xico, y que en cuanto a la produccién agricola el Noroeste es la re-
gién mAs importante a nivel nacional. En el caso concreto de Sonora
si volvemos a revisar los datos del patrén de cultivos, nos percata-
remos que practicamente 12'1 superficie perdida por el algoddn ha sido

ganada por otros cultivos, sin lugar a dudas, la soya ocupa lugar pri-

mordial.

En cuanto al mercado de la produccién, "La avicultura y la por- .
cicultura de Sonora afin cuando han tenido gran dinamismo en los Glti-

mos 15 afios, no consumen toda la pasta que se produce'. (43)
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Un fenémeno que es muy relevante es €l que se refiere a la in-
tegracién de los productores. Este es un fenémeno que se ha acen-
tuado en los Gltimos 5 afos. (44) Ejemplos, en Sonora hay varios,
"Aceites del Mayo, S. A. es uma aceitera de productores sgricolas de
la regién, integrados tanto a la industria como a la produccién pe-
cuaria; es de suponerse una mayor distribucibn de sus pastas entre
la ganaderia regional que otras aceiteras no integradas a la produc-

cibn pecuaria“. (44)

"... 1la fabricacién de alimentos balanceados se concentra en los

propios productores ganaderos, que aproximadamente en un 90% se han

integrado al establecer sus propias plantas". (45)

También si consideramos el resto del pais, ese fendmeno se re-
gistra en otras regiones. (Véase PROYECTO DE INVESTIGACION, LA AGRO-
INDUSTRIA EN MEXICO. Jesas Morett. Doctorado de Fconomia. UNAM.

Fotocopia).

A continuacién se presenta el cuadro N9, 42 en el cual aparecen
las principales agroindustrias de alimentos balanceados en Sonora.

En el cuadro obsérvese que en algunos casos no aparecen datos. En

relacién al Sur del Estado, de Flores y otros se rescata ademids de
lo anterior, la siguiente informacién. "'S81o dos empresas de marca
se dedican a su elaboracién (se refiere a que dos empresas del Sur

de Sonora se dedican a la produccién de alimentos balanceados) y bajo

esta situacibdn (se refiere a la integracibén) enfrentan una fuerte
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competencia en ei mercado. Purina, 5. A. e Industrias CONASUPOQ, S.
A. (ICONSA) cuya capacidad es de 9 000 y 4 500 ton. por mes respec-—
tivamente”™. (46) Hay que notar que alguna informacién que no apa-
rece en el Diagnéstico de SARH, si aparece en la informacién de Flo-

res y otros, siendo esta informacién la mis actualizada.

Del cuadro mencionado sblo se rescatan aquellas empresas mds im-
portantes, quedan (de el total de la informacién que da la SARH) al-
gunas empresas que no aparecen en el cuadro. A continuacidén pasa-
mos a mencionar a esas empresas, su localizacién y algunas otras ca~
racteristicas. En Agus Prieta se encuentra Industrial Agropecuaria
de Sonora, S. A., =su capacidad aprovechada es de 2 ton. por turno,
y la abastece CONASUPO. En Caborca se encuentra Combinedo Industrial
de Caborca, S. A. sin datos. En Guaymas se encuentra Molino de Guay-
mas, sin datos. En Guaymas se encuentra también Unidn de Ejidos Mar-—
garita Maza de J. con una capacidad instalada de 60, aprovechadas 13,
abastecida por CONASUPO, y con destino de la produccién propio. En
Hermosillo se encuentra Industrial Salinera. En Hermosillo también
la Uni6n Ganadera Regional de Sonora, con una capacidad instalada de
60 y aprovechadas 40. La abastece CONASUPO, y el destino de la pro-
duccibén es propio. En Hermosillo aparece 1a empresa de Darga Rami~
rez Jesds. En Magdalens aparece la industria de la Unién de Ejidos
de explotacidn Agropecuaria e Industrial con un capital invert:l:do de
3'500,000, abastecida por CONASUPO, y destino propio de la produccién.

En San Luis Rio Colorado, se encuentra la empresa Deshidratadora y
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C A B RO 4 2
ACROINDISTRIAS DE  ALIMENTOS BALANCEADOS EN  SONORA ( 1982 )
CAP. INST |[CAP. APROV CAPITAL PERSONAL. | VOL.. M. P. | FUENTE DE ABAS- | VALOR DE LA | DESTINO
RAZON
ZON SOCTAL {LOCALIZACTON TON/TURNO | TON/TURNO TRVERTIDO OCUPADO CONS{MIDA TECIMYENTO PRODUCCION
(<) TON/TURNO
Mezquital del Hermosillo 358 273 78'873,331 184 275 CONASUPO Propio
Oro, S. A. Inic. Priv,
Ganaderia Val- flermosillo 150 127 47 130 CONASHPO Propio
wo, S. A. ' Tnic, Priv,
Buchoco Obregén N.n. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D. N.D,
Purina Obiregbn 9,000 ton {8,100 ton/ |20'000,000 100 Distrito da N.D, N.D.
/mes mes Riego NO. 41
Corrales Ca- Nermosillo 40 40 75'000,000 25 46 Tnic. Priv. N.D. Propio
rranzs CONASUPO
FUENTE: Diugndutico Agroinduscrinl, Dacuwentos  ‘Téenicos para - el Desarrollo Agroindustrial, Souora, 22 SARI 1982,
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Peletizadora de Alfa Islitas, con capacidad instalada de 80, aprove-
chada de 40, con inversién de $ 8'929,000, abastecida por el distrito

de riego N°. 14, y con destino propio de la produccién.

Resalta en el cuadro 42, el hecho de que una gran mayorias de estas
empresas son abastecidas por CONASUPO, y por otro lado, que el des-
tino de la produccidén en la mayoria también de ellas es el propio.
De ahi, que 1o jue s¢ registra a nivel del Sur del Estado (o sea, la
integracién) sea no un fenbmeno exclusivo de esa zona, sino que, ade—
mAs que lo encontramos en otras zonas del pafs, también se registra

en otras Areas del mismo Estado.

En el censo industrial para Sonora de 1975, se destaca que de
1960 a 1975, nos encontrames con el siguiente desarrollo en cuanto

al nimero de establecimientos, en 1960 aparecfan 3 fébricas de pro—

ductos alimenticios para animales y aves de, corral. En 1965, R: en

1970, 9: y en 1975 se encontraban 6 regisrrados.

Al comparar los datos del censo en el caso de las industrias de

alimentos balanceados y las aceiteras, tenemos lo siguiente: para

1960 al tomar las remuneraciones en el caso de aceiteras tenemos que
alcanza la cifra de (en miles de pesos) $ 4,343, en tanto que en ba-

lanceados fue de $ 604, Al comparar el capital invertido, para acei-

teras fue d¢ 3 69,312 para balanceados fue de 5 2,151. En el caso

de los mismos datos pero para 1975, tenemos: las remuneraciones en

aceiteras alcanzen la cifra de $ 51,955, en balanceados fue de ~—w-



$ 22,336. En capital invertido, para las-aceiteras fue de $ 602,937,
para balanceados de $ 67,736. Con estos datos l1a diferencia queda
clara entre ambas industrias. De ello se deriva que si bien es cierto
existe un vinculo muy estrecho entre este tipo de agroindustrias en
la regidn, y ademis un complejo marco que se desenvuelve entre estas
y la ganaderizacién, cierto es que lo que aparece como una interpre~
taci6bn muy acertada, lo es el que la ganaderizacién como fendmeno apa-
rece vinculado al crecimiento de las ciudades, a los cambios en los
hébitos de consumo, que trae aparejado la necesidad de mayor rgpca-
bilidad en el manejo del ganado, de ahf la necesidad de mejor ;ali—
dad de ganado y menos costo de wmaterias primas que son alimentos para
éstos., A su vez, la misma urbanizacibén y en todo caso el propio de-—
sarrollo industrial y del tipo de alimento de la clase obrera, trae
aparejado, la existencia, desarrollo y extensién de las industrias
asociadas a la produccién de alimentos propios de esas circunstancias,

aceites por ejemplo, en sustitucién de otros productos de antafio.
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C AP ITULO v I

El. DESARROLLO DE LA VITIVINICULTURA

6.1 La Produccién de 1la Vid.

Como ya lo habiamos dicho en el capitulo I, a principios de los
afios cuarenta y hasta finales de lo0s sesenta, las contidades que se
cultivaban de vid en Sonora eran pequeias, comparadas con las super-—
fisies sembradas de otros cultivos en el Fstado, en esos afios no se
consider$é el mencionado frutal entre lvcs principales cultivos, sino,
que fue después de 1968 cuando fue adquiriendo verdadera importancia,

en 1963, 1975 y después de 1977 se incluye ya entre los diez culti-

vos mAs importantes en el Estado.

Desde el periodo del gobernador Luis Encinas J. como ya lo habia-—

mos mencionado en el capitulo II, se tratd de fomentar la viticultura

wediante la realizacién de estudios de viabilidad de la produccién
y procesamiento de este frutal, segin los informes del mencionado go-—
bernador, en 1964 se produjeron 800 toneladas, las cuales recibieron

tratamiento industrial para mandarse a otras partes del pafs para ser
aiie jadas.

En el segundo informe del Gobernador Carrillo Marcor (1975) se

dice que dos empresas vinicolas; la Vinicola Vergel, S. A., que ew-

pleaba & 80 trabajadores y la Vinicola Domecqg, S. A. que daba empleo

a 100 personas, se encontrahan operando en el Estado. La instalacidn
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de esas empresas vin{colas se asociaba —como ya 1o anotamos en el ca-
pitulo II- directamente a los cambios en el patrdn de cultivos, en
donde la vid tuvo un norable incremento en superficie sembrada y en
volumen de produccién. Un aspecto que hay que recalcar, es que, el
cultivoe de 1la vid requiere de una cantidad considerable de jornadas
por hectédrea, que es de 76.2, superior a las que requieren el trigo,
que es de 6.8, el clrtamo 6.1, y el algedda que necesita 58.4, lo cual
aminora el desemples en el tawpu provocade por el incremento de los

cultivos que necesitan menor cantidad de mano de obra.

En el perfodo del Gobernador Ocaha Garcfa, se dijo que en 1976
se cultivaron 12 mil Has. y que ya en 1982 se cultivaron 26 mil Has.,
o sea, el doble de las que se cultivaron en 1976. Tambifén se dijo
que el incremento de 1las superficies cultivadas de frutales fue de
22 mil Has. y que de ese incremento la participacién de la uva fue
de un 50%, as{ como, se recalcd ern csos informes, que en 1982 a nivel

nacional, en superficie y volumen de produccién la participacién es-~

tatal fue de un 60%.

En Sonora se refleja el impulso que se didé a la viticultura a

nivel nacionel, con la politica de apoyo a la viticultura en el Es-
tado por los gobernadores Luls Encinas, Carrillo Marcor y Ocafna Gar-
cia, sobre todo a principios de 1970, en el que se inicia el incre-
ento en el Estado de las superficies sembradas de este cultive y que

fueron ganando importancia hasta alcanzar porcentajes respetables a

nivel nacional como se puede observar en el cuadro 43 y en la grifi-

ca V.
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Seglin un estudio (1) ia superficie vitfcola crecié al 18.3% anual
entre 1960 y 1970, para 1la década de 1970;1980 lo hace a razén de
23.5% anual, pasando de 19,675 Has. en 1970 a 46,273 en 1980, llegando
a 60,232 Has. para 1982, Lo anterior se puede verificar en el cuadro
43, en donde se puede apreciar con mhs nitidez los incrementos de las
‘superficies cultivadas de 1la vid & nivel nacional. Si comparsmos
1a situacién nacional, con los datos de 1a produccién de- la uva en
cl Estado que aparecen en el mismo cuadro, vemos que definitivamente
de 1640 & 1268, come ya Lo hallomcs aclarade, 1as superficies sembra—
das en el Estado no son significativas, pero después de 1968, la su-—
perficie cultivada de este producto agricola se va incrementando pau-
latinamente pero de una manera constante y ya para principios de 1980
esas superficies cultivedas de vid son significativas, y los porcen—
tajes que representen a nivel nacional son considerables. Para 1970
la superficie estatal sembrada de vid representd el 9% de 1la super—
ficic sembrada de vid en el pais, en 19'75 representé el 19%, y fue
cn oscenso hasto llegar a 1982 en el que representd el 427 del total
de superficie sembrada en el pais. Fl1 incremento a nivel nacional
de la superficie cultivada de esta fruta, después de iniciada la dé-
cadad de 1970, es simiiur (con las proporciones guardadas) a los in-

crementos de la superficic sembrada de vid en el Estado.

Como se podrd ohservar en la grafica V, 1a produccién de la Vid
en Sonora empieza a levantarse a partir de 1969, observando una ten—
dencia hacia arriba, pero sus incrementos se realizan paulatinamente,

y tal vez sea el fin del perfiodo analizado el principio del auge de
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la produccidén de 1la vid. En la misma grafica, pero para las cifras
a nivel nacional la curva que se describe, es parecida en los afios
de 1968 a 1984 a la gréfica de las superficies estatalea, con dife-
rentes proporciones, se observa al finsl del periodo analizado que
ambas curvas intentan juntarse, describiendo los incrementos signi-~

ficativos operados en las superficies a nivel estatal de este cultivo.

En cuanto al volumen de la produccibén, los incrementos son méAs
significativos que los operados en las superficies cosechadas, como
se puede ver en los siguientes afos: en 1972 con 3 000 Has. sembradas
de vid se produjeron 22,330 toneladas: en 1977 con 6 947 Has. se cose-
charon 100,000 toneladas de uva; y para 1980 en 17 571 Has. se obtu-
vieron 196,756 toneladas del mencionado fruto. Como sc¢ podré obser-
var en los datos anteriores, el incremento significatrivo en el volu-
men de la produccién se da en el pariode de 1972 a 1977 en el que se
operé un incremento de 88%, en tunto que e} incremento registrado en
la superficic cosechada para ese mismo periodo fue de 57%, de 1977
a 1980 el incrementu en las superficies cosechadas fue superior en

un 11% a los incrementos cn el volumen de la produccidn.

la razdOn que explica la creciente importancia de este cultivo,
a pesar de que sus Areas sembradas no son tan extehsas, es que, es
el cultivo que genera un mayor ingreso por millar de metro clibico de
agua empleada, lo cual es de vital importancia en las zonas agricolas
por bombeo, como por ejemplo las Costas de Hermosillo y Caborca, en

las que el uso excesivo del agua ha provocado el ensalitramiento de
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SUPERFICIE COSECHADA

CUADR

DE LA VID EN

o

4

3

MEXICO Y EN EL ESTAn0 DE  SONORA

DE 1940 A 1985
% CON RESPECTO % CON RESPECTO
AL TOTAL DE SUP AL TOTAL DE Sy
AROS | NACIGNAL {ESTATAL [SEMB.EX EL PAIS AROS INACIONAL | ESTATAL | PERF.SEMB.EN
5 gﬁ.\g%)l (15;7 5 §§A?<))1 (KAS)B EL PAIS
1941 }. 2 189 48 1964 | 13 370 —
1942 | 2 sa0 58 1965 | 13 731 —_
1943 | 2 907 — 1566 | 14 501 —
1944 | 2 883 — 1967 | 14 796 —
1945 | 2 968 — 1968 | 14 ags —
1946 | 3 os4 _— 1969 | 17 160 1 258
1947 | s 295 — 1970 | 19 675 1 967 9
1948 { 6 082 —_— 1971 | 21 438 2 650 12
1949 | 6 432 st 1872 | 21 s69 3 000 13
1950 | 6 020 52 1973 | 23 848 3 000 12
1951 | 8 s10 109 1976 | 25 724 3 000 1
1952 | 9 213 11t 1975 | 24 337 4 895 19
1953 | ¢ g8y 120 1976 | 29 098 3 s00 12
1956 | 10 289 114 1977 | 31 929 6 947 21
1955 | 9 ges 35 1978 |40 404 | 10 487
1956 |10 225 39 1979 |38 777 |12 su6 32
1957 |10 224 16 1980 |46 273 {17 sn 37
1958 |10 797 16 1981 |57 023 |23 382 ay,
1959 {11121 15 1982 {60 232 |25 s71 4z
1960 | 10 708 10 1983 21 s34
1961 |12 176 9 1984 31 231
1962 } 11 g72 8

1983, Nimero 9, SARH.

Para los Datos de las Superficies Estatales, las mismas
para los Detos a Niwel Nacional, de ECONQTECNIA AGRICOLA,

de 1a Gréfica Vv,
Vol. VIT, Sept.,
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las tierrss y la escasez del mencionado liquido. La vid es un cul-
tivo que se adapta a esas zonas, y8 que consume menos agua y la que
consume tiene un aprovechamiento éptimo, como lo confirma la siguiente
cita: "una hectidrea sembrada de uva en la Costa de Hermosillo tiene
un rendimiento de 14 a 15 toneladas por hectérea”. (2) Por otra
parte "también es el producto que da mayor utilidad por hectirea, a
pesar de su alto costo de produccién", (3) 1lo anterior nos explica
por qué sc ha acrecentado la produccidn de ls uva, sobre todo en las
Costas de Hermosillo y Caborea, que cor loc regivies en donde mis se
cultive la vid, estas dos zonas, praducen el 60% de la produccibn es~
tatal y en ellas se encuentran instaladas las agroindustrias mis im-
portantes del Estado que procesan la vid. En la Costa de Hermasillo
se localizan 3 plantas vitivinicolas y dos empresas procesadoras de
pasas; en Caborca existen dos plantas de secade de uva y una desti-
mosto es enviada a otras

ladora. Cabe aclarar que la produccién de

regiones del pais para su aficjamiento y para que sea cowmercializado
a nivel nacional.

lLas condiciones climAticas (véase, a Manrubio Muiivz Rodriguez,

en su obra ya citada) de temperatura, luz y humedad, permiten la co-

secha de una uva con un alto contenido de azficar Que da un vino abun-

dante en alcchol, pero no muy Acido, adecuado para la elaboracién de

aguardientes y brandis (pero no para uva de mesa). Esa calidad de

la produccién de uva en Sonora, propicia que los precios de la pro-

duccibédn de la uva para vino en el Estado ses mas elevado que en las



SYPERFICIE ( MILES DS HECTAREAS )

GRAFICA v

COMPORTAMIENTO DE LA SUPERFICIZ COSECHADA DE LA VID
EL ESTANO NT% SONORA DE 1968 A 1984

PAIS

SONORA

EN EL PAIS Y EN

10 4 e
_---’-— *
e —— e e ———————
PEPPPRET L L i v r - - + T v v v v N
1988 »e 970 [ 2] "2 73 mre iors asn 1977 o8 979 80 e »ez L1
A ¥ 0
FUFNTE: Para las superficies estatales, las wismas del cuadro 18 y 19;

ECONOTECNTA AGRICOLA, VOL. V1T, Septiembre 1983, Namero 9, SARM.

para las cifras a nivel nacional de;



372

zonas del resto del pais. Ademis las mismas condiciones climdticas
permiten obtener en Sonora cosechas tempranas de vid, lo cual da cier-

tas ventajas, sobre la produccién de California y de las demhs zonas

vinicolas de México, en cuanto a la colocacién de la produccidén de

vid en los mercados nacionales e internacionales, (sobre todo en el

mercado norteamericano a donde se exportan el 407 de la producciédn

estatal). Lo anterior aunado a la creciente demanda de la industrias

vitivinicola, hace a eate cultivo uno de los mds rentables de la en-

tidad.
En conclusibén, los altos rendimientos, los mercados estables y

los magnificos precios, que han ido en aumento debido a 1a creciente

demanda de vinos, ha permitido gue la vid se cologue entre lous pro-

ductos mads rentables, alin a pesar de sor uno de los cultives cuyo

costo de produccién es alta, por ser un cultivo exclusivo de las zonas

por bombeo tun caras como Herwosillo y Cuhorca: Pero adn as{, es muy

posible que su tendencia sea hacia arriba en les préximos afios, como

consecuencia de la constante demanda de las industrias vitivinicolas

a nivel nacional, udemis de 1la adaptabilidad de este cultivo a las

zonas con problemas de escaser de agua y ensalitramiento de los campos.

6.2 la Industria Vitivinicola.

En un esquema que mostramos en capitulos anteriores, planteamos

la situaci6n general de las agroindustrias en Sonora. Veiamos que

destacaban las empresas despepitadoras, 1os molinos, las agroindus-—
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trias aceiteras, las fAbricas de vino, y algunas empacadoras de fru-

tas y hortalizas.

A diferencia de los afios treinta cuando tenisnmos una cantidad
especifica de industrias asociadas al campo Y que procesaban produc—
tos agricolas, en los ochenta se presenta un cuadro muy amplio de
agroindustrias, la mayorfa de las cuales son de menor importancia,
sin embargo es importante anotarlas, para que se tenga una idea de
esa gama, ya que por otro lado, la experiencia nos ensefia que cusles-

quiera de estas empresas que hoy son insignificentes, mafiana podrian

tener un impulso que no se estd hoy en pusibilidad de maznifiear.

De acuerdo al Censo Industriasl retomamos algunas de ellas: - Des-—
hidratacién y congelacibén de frutas y legumbres; claborpncidn de pasas
y frutas secas, conservas de frutes, mermeladas y jaless, embasado
hermérico de frutas, legumbres y jugos, fabricaciSn de ates, jaleas,
cubiertas y otros dulces regionales, produccibén de salsas, sopas con-
centradas en latn y productos similares, molienda de nixtamal, molienda
y tostado de café, preparacidn de producto§ de tocineria, lecherias,
‘refrigeraciébn y congelascién de pescado y otros productos marinos, tra-—
tamiento y envasado de miel; fabricacién de tortillas, fabricacibn
de hojuelas de papa, palomitas de maiz, fabricacién de condimentos,
produccidén de bebidac alcohblicas a hase de agaves, excepto pulgue,
elaboracidén de aguardientes, curtido y acabado de cuero y piel, ase-~
rraderos, fabricacibn de muebles vy otras agroindustrias menores.

De este grupo que est& més alld de los grandes grupos que hemos ana-



lizado, destaca la vitivinicultura, tanto si observamos el desarrollo
de esta agroindustria desde 1la perspectiva de la agricultura y el de-
serrolle de la vid, asi{ como si tomamos en cuenta el desarrollo pro-

pio de la agroindustria.

Manuel Valenzuela en su tesis ya citada, al hacer un recuento
de las principales industrias del FEstado serala: "Siguiendo con las
agroindustrias, podrfamos decir que es aqui{ donde mayor participacién
tienea los grupos burgueses sobre todo sonorenses, generalmente aque-

llos que tienen a la vez fuertes intereses en la agricultura.

En este rengldn destacan las vitiviniculturas por ser Sonora el
principal Estade productor de uva a nivel nacional, aqui se encuen-

tran instaladas plantas de Domecq (Hermosillo y Caborcad...”" (4)

En el periodo en que se analiza el proceso agroindustrial en So-
nora (de 1940 & 1985), encontramos en el caso de la agricultura la
presencia de la uva, sin embargo, su importancia es muy reducida, en
el cuadro 18, vemos que se ubica entre los primeros 16 lugares para
los cultivos en Sonora. Pero uno caracteristica de este producto
agricola, es que su producci6én es tan pequefia en relacién al resto
annlizado que en el transcurse de los afios de andlisis la curva de

su produccibn se arrastra por el eje de las x.

A pesar de esa situscidn, se puede apreciar em lss distintas gré-
ficas, sobre todo la V, que la produccibén de uva ha ido en ascenso

incluso en los momentos de crisis del resto de los productos, la pro-

374
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duccibén de uva estuve creciendo. En los afios mAs dificiles, por
ejemplo 1975-76, mientras que el resto de los principales productos

cayb, 1a uva se mantuve creciendo.

Come ya lo habiamos comentado, una de las razones para la pre-
sencia de este producto agricola en las regiones de Caborca y Hermo-
sillo, la da el gobernador de Secnora Ocafia en 1983. "Entre otras
acciones se aplica la paulatina reduccidn (se refiere a la problemA-
tica del uso del agua) de extracciones para riego, se incorporan mé—
todos mis eficientes para el uso del agua, como el riego presurizado,
y el cambio de los patrones de cultivo tradicionales que consumen mu-
cha agua por plantaciones de frutales que consumen menos Yy generan
mAs jornales. Es asi, que en los distritos de riego por bombeo te-
nemos ya 44 mil 432 hectireas plantadas de 4rbol entre las que des-
taca la vid con 31 mil 470 hectéreas que ﬂr‘rojé una produccidén en el
presente afio de 275 mil toneladas, y que representa el 45% de 1a pro-

duccién nacional”. (3)

El Censo Industrial en cuanto s produccidén de vinos y aguardien-
tes de uva para 1960 y 1965 no registra establecimiento alguno, por
lo tanto se deriva que las sgroindustrias establecidas en Caborca y
Hermosillo, son industrias que se desarrollan a partir de 1970. E1l
total de agroindustriss ubicadas en 1970 son tres y para 1975, son
también tres. Co!po ya establecimos algunas comparaciones entre el
capital invertido, materias consumidas, etc., entre varias agroindus-—

triss, vamos a comparar esta agroindustria de la vitivinicultura con
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la de alimentos balanceados, para el afio de 1975, con ello nos dare-—
mos cuenta aproximadamente de la situacién que guardaba ésta en rela-—
cién al resto de empresas de este tipo. Las remuneraciones para
1975 en produccidén de vinos fue de (en miles de pesos) $ 2,187 para
alimentos balanceados fue de $ 22,336. En capital invertido fue de
$ 27,268, para balanceados fue de % 67,736. En materias consumidas
fue de $ 45,859, para balanceados fue de $ 172,411, Con ello queda
claro la participacién de esta agroindustria hasta esa fecha. Su
comparacién arroja una importancia relativamente menor de esta agro-
industria en relacidén a la de alimentos balanceados. Més aln, re-
cuérdese que la agroindustria de alimentos balanceados, en relacidn
al resto de las otras agroindustrias tiene menor peso, con lo cual
se concluye que las agroindustrias del vino son las de menor impor-

tancia del grupo de molines, galleteras, aceiteras y balanceados.

Para dar cuenta aproximada del peso esp'ecifico de este tipo de
agroindustrias en ¢l PIBE, damos los siguientes datos: De acuerdo
al valor de la produccién para 1970 la manufactura tuvo una partici-
pacién porcentual del 9.66%, para 1975 el 11.82%, y para 1980 el
11.18%. . Dentro del sector manufacturero la llamada divisién I que
abarca alimentos, bebidas y tabaco, registrS el siguiente porcentaje,
4.86% para 1970, para 1975 el 7.44% y para 1980 el 6.93%. Desglo-—
sando esta divisibén tenemos que los mayores porcentajes correspondie—
ron a aceites y grasas comestibles con 1.95% para 1980, 1.687 para
molienda de trigo para el mismo afo, le sigue molienda de nixtamal

con 0.46%, luego beneficio y molienda de café con 0.45%, luego refres-—
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cos y bebidas gaseosas con 0.39%, y finalmente 0.33% pare bebidas al-
cohélicas. Al dintentar registrar el desarrollo de estas Gltimas
desde 1970 tenemos: bebidas alcohéiicas tuvo el 0,01% para el afio
punto de partida, el O.24% para 1975 y finalmente el 0.35% para 1980.

Lo cual da idea de un gran dinamismo de este tipo de empresas a partir

de los setentas.

De ah{ que su importancia radica en el proceso que envuelve tanto
a la agricultura como a la agroindustria, a la agricultura por las
wodificaciones que implica en términos de cambios en el patrbdn de cul-
tivos mejor uso del agua, con sistemas mis modernos, y acorde a la
racionalidad del uso de los recursos naturales, y a la agroindustria
por el gran dinamismo que se ha registrado en las Costas de Hermosi-

1loc y Caborca en este tipo de empresas.
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CAPTI T UL O vV I 1
LA FUERZA DE TRABAJO EN LAS AGROINDUSTRIAS DE SONORA

7.1 La Distribucién de 1a PEA en las Diferentes Actividades

Econbmicas del Estado.

Como ya lo vimos en el primer capitulo de este trabajo en el que
se analiza la estructura productiva estatal en base a la distribucién

de la PEA, su comportamiento se resume asi:

En 1921 era de 88,809 personas, de las cuales el mayor ndmero
se encontraba en el sector agropecuario con 60,657 personas, en donde
la agricultura era la mis importante, le seguia la industria can una
absorcién de mano de oura de B,331 personas. El comercic ocupaba
el tercer lugar en ‘mportancia por el namero de emBlcos que generaba,
seguido por la administracién pGblica, la mine-fs, v las profesiones

libres (ver cuadro 4).

Para 1930, 1a PFA fue de 102,671 de los cuales la cantidad wés

grande de personal ocupado se encontraba también en este afio en el
sector agropecuario con 64,112 personas, dentro de este sector la im-
portancia de la agricultura es inegable, ya que se ocuparon en ella

59,816 personas en csta década. El segundo lugar en importancia den-

tro de la economia lo ocupdé la industria con 9,730 personas ocupadas
en esa actividad, son varias las actividades que destacan en este sec—

tor en cusnto al personal ocupado, como se puede apreciar en €l cua-—
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dro S. La tercera actividad en importancia fue la minerfa, siguién-

dole la administracién piiblica y el comercio.

En la década de 1940, (véase el cuadro némero 6 del capitulo I)
la PEA 1la constituyeron 103,913 personas, de las cuales el sector
agropecuario absorbié 61,470 personas, fue el que mayor nfmero de em-
pleos generb. La agricultura al igual que en los afos anteriores
dentro del sector agropecuario es la que absorbid el mayor nimero de
enplecs. El cowercio ya en esta década ocups el segundo lugar en
importancia generando 10,515 empleos, le sigue la mineria con 8,157
personas ocupadas en esta actividad, el cuorto lugar en importancia
en la economfa sonorense en esta década lo ocupé la industria con un
total de empleos generados de 8,036, dentro de las cuales destacd la
fabricacién de materiales y productos alimenticios, después dc estas
actividades le seguiria en importancia los empleos generados por la

administrazidn piblica y el transporte.

En la década de 1950, formaron la PEA 163,927 personas, el pri-
mer lugar en cuanto al personal ocupado lo constituyé la agricultura con
85,927 personas; el segundo lugar en importancia, como se puede apre-
ciar €n el cuadro 7, lo ocuparon los servicios, el transporte y el
comercio que sumados nos dan una cantidad de 40,142 personas; a con-
tinuacién siguié la industria aportando 26,211 empleos, dentro de
&sta, la industria de transformacién fue la que mAs empleos aportéd,
con 13,792 personas ocupadas en dicha actividad; le siguié la indus~

tria de la construccibén con 7,365 personas ocupadas en ella. Después
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de estas actividades continGa la industria de la extraccién con 4,525
personas, y por Gltimo tenemos a 1la produccidn de electricidad y gas

con 549 empleos generados.

La poblacién econbmicamente activa para 1960 fue de 251,005 per—
sonas y lo mismo que sucedié en las décadas anteriores, la actividad
agropecuaria. ocupd el mayor nfmero de empleos con 134,341 personas
ocupadas. Los servicios se colocaron en segundo lugar por el nidmero
de personas empleadas en esta actividad, que fué de 36,808 personas;
le sipuid la industria, quicn ccupd el tercer lugar en importancia,
generando 40,043 empleos, de los cuales a la industria de la trans-
formacién 1le correspondieron 24,029, a la industria de la construc-
cién 10,636, a la industria extractiva 4,475 y a la de generacién de
energia y produccién de gas sGlo 903. El c?mercio ocupd el cuarto

lugar en importancia al generar 26,867 empleos, y el dltimo lugar le

correspondié al transporte con 12,357 persoans ocupadas en esta acti-

vidad (ver cuadro 8).

En la década de 1970, la PRA llegd a 284,199 personas y, como

en las anteriores décadas, la agricultura ocupé el mayor niimero de

personds del total de la PEA con 109,377 empleos generados. Le si-
guieron los servicios con 54,403 personas ocupadas en esta actividad,
la industria ocupé el tercer lugar en importancia generando 49,891
Dentro de este sector la industria de 1la transformacién

empleos.

fue la mAs importante ya que proporciond 28,393 empleos, después si-

guidé la industria de la construccién con 15,238 personas ocupadas y



luego 1la industria extractivae con 4,266 personas. El penCltimo lu-
gar lo ocupd la produccién de electricidad quien dié emplec a 1,521
personas y a la industria del petréleo le correspondidé el nimero menor
de personal, ya que sélo se reportaron 47 personas en esta actividad.

El comercic en esta dé&cada ocups el cuarto lugar en importancia y le
siguieron el transporte y la administracién pGblica como se podr& ob-

servar en el cuadro nGmeroc 9.

En la década de 1980, la poblacibn econdmicamente activa fue de
484,277 personas, las cuales se distribuyeron en las diferentes ac—
tividades ecodmicas de 1la siguiente manera: 8l sector agropecuario
le correspondi$ el mayor n(mero de personas ocupadas con 100,765 per—
sonas, le siguid en importancia la industria con 77,229 personas ocu-—
padas, de las cuales a t1a industria de la transformacién le corres-
pondieron 46,493 personas. El rtvercer lugsr lo obtuvieron los ser-
vicios con 74,604 personas empleadas, le siguieron el transporte, con

24,344 personas dedicadas a ests actividad y por (ltimo la minerfia.

En el cuadro 11 del capitulo 1 se sintetiza la distribucién de

la PEA de 1921 a 1980 que a manera de resumen podemos analizar.

Comparada con la poblacién total del Estado, la PEA ha experi-
mentado una leve disminucién, dindose un incremento en la poblacibn
inactiva, teniendo ésta una participacién cada vez mayor, lo que re-

fleja un grado importante ae desocupacidn de una parte cada vez mayor

de 1la poblacibn. Como lo demuestran los porcentajes observados en

el cuadro mencionado anteriormente.



los cambios en la estructura productiva influyen en la distribu-—
cién de 1la PEA en las diferentes actividades econbdmicas del Estado,
como se puede observar em el cuadro 11, las actividades agropecuarias
fueron sufriendo una pérdida de importancia en cuanto a la generacién
de empleos, asi{ como en este periodo se da un crecimientc relative
en la oéupacibn industrial, pero no comparado con el répido crecimiento
del empleo en el sector tercjario, o sea, el comercio, comunicacio-
nes y servicic, pero sobre todo en lo que se refiere a los servicios

improductivos y el comercio.

En cuanto a la generacién de empleos, como lo vimos en el cua-
dro 11, las actividades primarias y en especial la agricultura es el
sector que mAs empleos gencraba hasta 1970. Pero ya en la ‘década
de los 80's, el mayor nOmeroc de empleos es generado en el sector ter—
ciario de la economia, y la industria empieza a generar un ndmero re-
lativamente mayor comparado con las décadas anteriores. Pero én
cuanto a la participacidén er el PIBE, el sector primario, desde la
década de los 60's, no ha sido el sector mis importante, ya que los
servicios, el transporte y el comercio, como se puede observar en el
cuadro 15, han sido mis importantes, y a continuacién de éstos, si-

guen el sector agropecuario y la industria.

Un hecho significativo es 1a relativa disminuciébn de la impor-
tancia del sector agropecuario de 1960 a 1980. En 1960 representd
el 35.01% del PIB estatal, decreciendo al 26.78%7 en 1970 y al 16.36%

en 1980, Es decir, el sector sgricola, ganadero y forestal, reduce
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su participacidén en la generacién del producto estatal de una manera

considerable en el periodo de 1960 a 1980.

Al interior del sector agropecuario y forestal, 1la agricultura
ocupa el primer lugar en importancia apo;‘tando en 1960 el 25.10% del
PIBE, en 1970 el 18.79% vy en 1980 el 9.26%. ) sea,que es el subsec-
tor mis importante del sector primario, empero su importancia rela-
tiva en este sector ha disminuido, ya que en 1960 la agricultura re-
presentd el 71.65%7 del producto agropecuario y forestal, para 1970
representd €l 70,17% y en 1980 el 57.84% del sector primario. Los
porcentajes anteriores reflejan la pérdida relativa de importancia
de la agricultura el interior del sector agropecuario, al contrario
de lo quec sucede con el subsector ganadero, ya que de 24.5% que re-
presenté del producto agropecuario en 1960, aumenté a 26.7% de este
producto en 1970, y en 1980 llegd a 27.7'-.',.' Por 1o que podemos afir-
mar que la agricultura ha tenido una disminucién en su aportacidn al
producto agropecuario y forestal mientras que la ganaderia ha aumen-—

tado su participacién en este sector.

7.2 ‘= Disminucién de 1la Generacién de Empleados en 1la Agri-

cultura.

Desde 19A0 la agricultura de Sonora empieza a manifestar signos
de agotamiento. Los efectos que tuvo la ampliacién de la frontera
agricola en el aumento de los empleos en el sector primario, asi como

la realizacién de las grandes obras de irrigacién realizadas con fon-



dos federales llega a sus limites en 1la década de los sesenta, "la
wecanizacidén y el consiguiente desenplieo fue parte integrante de 1la
estrategia de modernizacién agricola escogido por los gobiernos de
la posguerra”™, (1) as{ como 1la "incorporacién a 1la estructura del
uso del suelo agricola de cultivo distinto al inicial del binomio
trigo-algodbén por otro més diversificado, trajeron consigo algunas

consecuencias serias sobre el impacto de la absorci6n del empleo”. 2)

La declinacibén en la copacidad de generacién de empleo en el agro
la podemos detectar en los datos del cuadro 44 de requerimientos di-
rectos de trabajo por tipo de cultivo. "Aqui se consideran los cul-
tivos por su mayor absorcidém de fuerza de trabajo como los intensi-
vos (algodén, por ecjemplo requiere en 1980, 50 jornadas/hombre por
hectirea y del otro extremo los extensivos como 1los que requieren me-
nos cantidad de trabajo por hectérea (ejemplo de este es la soya, con
9 jornadas/hombre por hecthrea)". (3) El.trigo se cultiva, actual-
mente, utilizando un promedio de 6 dias howbre por hectlrca compren-
diendo el trabajo de un administrador (o ses, sin éste, poco menos
de tres dias hombre por hectdrea). (&) Como lo afirma Alicia Ro-
driguci en su obra ya comentadu, s finales de los 50's e inicio de
los 66'5. en la estructura de los cultivos se evidencia una wmodifi-
cacidédn en la importancia de los cultivos extensivos: de representar

el 52% de la superficie cultivada pasan al 707 de la misma.

los cambios profundos registrados en los Gltimos afios en la agri-

cultura, sobre todo al relativo desplazamiento de la fuerza de trabajo
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C UADRDO 4 4

SONORA: Requerimientos de Trabajo (Directos e Indirectos)

por Tipo de Culrivo, (1950 - 1970.)

. Requerimientos de Trabajo
Tipe de Cultives ( Miles de Jornadas )

1950 1960 1970
Intensaves 2156 5 a7) 7 115
Semi - intensivos 4 655 4 882 1 651
Extensivos 1 539 3 587 3 766
TOTAL B8 350 14 440 12 532

FUENTES: Rodriguez E. Alicia, Bracamontes S. Alvaro, y otros,

"Empleo, Polirics e Tmplicaciones Sociodemogrificas
de su Evolucién en Sonora". Depto. de Economia, UNT-

SON, 1983, pag. 17.

fuera de la agricultura como resultado del proceso mismo de moderni-
zacibn agricola, asi como de los efectos de la especializacién agricola
originada por los cambios en el patrén de cultivos, de los cultivos
que absorbian mayor cantidad de mano de obra a los que requieren me-
nos fuerza de trabajo, cén lo que la manc de obra se vié afectada se-

riamente sobre todo en las dos Gltimas décadas.




En suma, durante el perfodo de 1940 a 1980, se operan cambios en
el uso del suelo en el Estado, déndose una modificacidn de la impor-
tancia de 1los cultivos, distinguiéndose claramente dos etapas: la
primera, vinculada a la produccién de productos agricolas de alta den-
sidad de mano de obra comsc son el algodén y el arroz; y la segunda,
que se caracterizé por 1a sustitucién de esos cultivos por productos
de menor densidad de mano de ohra, como la soya, las hortalizas, el

cértamo y el trigo.

La primera etapa se ubica de 1950 a 1960, y aunque la superficie
sembrada se duplicé, la agricultura no pudo retener el empleo y se
empieza a dar una migracién de la mano de obra del campo a las ciu-
dades y de 1a Sierra a la Costa del Estado. Para la década de 1960-
1970, se da un crecimiento agricola como consecuencis de la moderni—
zacibén tecnoldgica de la agricultura. En esta década, la expansién
de la frontera agricola no influyé en ¢l aumento del empleo en el sec-—
tor, sino que, en virtud del cambio en el patrbdn de cultivos, el de-

sempleo se incrementd en el sector agropecuario.

El desplome de la produccibn algodonera a finales de 1os 60's
y a principios de los 70's por las dificultades en el mercado inter-
nacional, (aspecto que ya habiamos tratado en el Capitulo III) pro-
vocd conflictos sociales como 1la huelga del Sindicato Industrial de
Trabajadores de la Anderson Clayton y en la Mcc Fadden a finales de
1958, debido a que la baja de los precios internacionales del algo-—

d6n afectaron los salarios, asf{ como el aumento en la intensidad del
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trabajo y empeoramiento de las condiciones de vida de los trabajado-

res relacionados con la produccidn e industrializacién de esta fibra.

El impacto sobre el empleo, de la baja en la produccién algodo-
nera se manifesté en los problemas sociales, tanto en el campo como
en la industria en la segunda mitad de los 50's, sobre tode a prin-
cipios de los 60's. Como los ocurridos con la paralizacién de las
actividades en el campo, en la temporada de pizca, movimientos para
solicitar la reduccién de impuestos sobre la producciédn del algodédn,
etc. En septiembre de 1958, se dio unu wmovilizacibén de agriculto-
res y ejidatarios en el Valle de Mexicali y en San Luis Rio Colorado,
seguido por la movilizacién obrera de las despepitadoras en Ciudad
Obregén, "La toma de tierras por parte de los campesinos y la re-
presién ejercida por los agricultores del Valle del Yaqui en 19757 y
1976" (...) "Se da también cuando se reduce el nGmero de hectéreas

sembradas de algodén de 134 019 Has. en 1973-74 a 43,026 en 1974-75",

(s)

7.3 Los Cambios en 1la Poblacibén del Estado.
Pe 1940 a 1980.

-

La poblacién se ha ido convirtiendo en urbana, como podemos ver

en el cuadro 45, pues en 1960, s6lo el 57.6% de la poblacién era ur-

bana, mientras que en 1980 llegd al 70%. Lo caracteristico del mo-

vimiento poblacional en la entidad es que aquella se ha desplazado

hacis las zonas costeras en donde se encuentran los grandes distri-

tos de riego, despobléndose practicamente la zona de la sierra.



CUADRDO 4 s

POBLACION TOTAL, URBANA Y RURAL

( Habitantes )

Afos Total Urbana Rural Incrementos
Nimero Z Nfimero 4 Nimero %2 [Periodo z

1940 | 364176 100.0 | 119039 32,7 | 245137 67.3

1850 | 510607 100.0 | 231424 45,3 | 279183 54.7 | 50/40 40.2
1960 783378 100.0 451003 57.6 332375 42,4 60/50 53.4
1970 (1098720 100.0 730775 66.5 367945 33.5 70/60 40.3
1980 |1632374 100.0 1067861 70.54 | 445870 29.4A[ 80/70 48.6

FUENTE: Elaborado por 1la Consultoria de Planescién en Asuntos Eco-

nbmicos y Sociales del Banco de Comercio, con datos de los
censos penerales de poblacidn, para 1940, 1950, 1960 y 1970.
SIC (DGE); Citado por Leonardo Valero Guerrero, en "So-
nora" sistema Banco de Comercio pég. 75; para los datos de
1980 en la estructura econdmica del Edo. de Sonora sistema

de cuentas nacionales INEGI, SFP. 1960, 70 y 80 pag. 4.

La urbanizacién también la podemos constatar en el aumento de

la poblacidén en las principales ciudades del Estado,

que incrementan

el nOmero de habitantes de 1950 a 1980 de una manera considerable,

como se puede observar en el cuadro 46.
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C U A DR O 4 6

MUNICIPIOS CON POBLACION DE 20 MIL O ™AS HABITANTES EN

(1950 - 1980) AROS
Municipio 1950 1960 1970 1980
Agua Prieta 13 121 17 248 23 272 34 380
Alamos 21 484 24 525 24 170 29 091
Caborca 9 192 12 400 28 971 50 452
Cajeme 63 025 124 162 182 904 255 B4S
Cananea 18 869 21 048 21 315 25 327
Empalme — 22 485 4 136 41 063
Etchojoa 23 684 38 451 55 573 66 156
Guaymas 41 795 53 687 86 808 97 9.62
Hermosillo 54 503 118 051 208 164 340 779
Huatabampo 22 701 29 935 44 587 60 399
Navo joa 8 533 54 412 67 038 106 221
Nogales 26 016 39 812 53 494 68 076
S. L. Rifo Coloradc 13 593 42 134 63 604 92 790
FUENTE: Elaborado por la Consultorfa en Asuntos Econlmicos y Socia-

les del Banco de Comercio, con datos de los censos Genera-
les de poblacién y vivienda de 1950, 1960 y 1970, SIC (DGE),
citado por, Valero Guerrero, Leonardo, en "Sonora™ Sistema
Bancoe de Comercio, pdg. 75; Para 1980, del censo general

de poblacién y vivienda, DGE, INEGI, SPP., 1980.
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7.4 Cambios de 1la Concentracién de 1la Fuerza de Trabajo

de la Sierra a 1la Costa.

En este apartado daremos cuenta del movimiento de la poblacién
y por consiguiente de la fuerza de trabajo en los (ltimos 40 afos en
el Estado, entre las regiones de la Costa y de la Sierra, para ello
hemos seleccionado dos regiones representativas de este proceso como
son la regién centro-oriente de la Sierra y la regién costera repre-
sentada por las dos grandes ciudades del Estado: Hermosillo y Ciu-

dad Obregén gque a econtinuncibdn ¢ analizan.

La regién Centro—OQOriente, abarca un Area de B municipios loca-
lizados al Centro del Estado y al Oriente de Hermosillo. Los muni-
cipios comprendidos en ella son: La Colorada, Mazastin, Villa Pes-
queira, Onavas, Soyapa, San Javier, San Pedro de la Cueva 7 Suaqui
la Grande. Esta regién es semidesértica y su vegetacién estd cons-
tituida por mesquitales y otros arbustos, estd delimitada al oeste
por el Rio Yaqui y la parte occidental de la Sierra Madre y al Este
por la ciudad de Hermosillo. A excepcidn de sus limites Ceste, la
regién pertenece a la cuenca del rfo Yaqui, este rio forma la presa
de El Novillo al Noreste de la regién, existen aqui dos tipos de cli-
mas: el se.co muy célido y el clima seco semic4dlido. La regifn estéd
situada entre dos centros Comerciales: Hermosillo y el pobledo de
Sahuaripa, centro comercial de la Sierra. l.a forma de acceso a la
regién ha sido hasta tiempos muy recientes, caminos de terraceria y

brechas, las relaciones comerciales y polfticas de los pobladores del
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centro-oriente de Sonora se hacia con Hemognillo y Ures. A partir
de los treintas conté con ferrocarril que lo unfa con el Valle del

Yaqui, la poblacibén estsbe diseminada en pequefias comunidades.

"Deapués de la Revolucidén Mexicana, la regibén centro-—oriente su-—
fridé pocos cambios en su conformacidén demogréfica y econémica. La
mayor parte de la sierra era propiedad privada y habia grandes exten-
siones de agostaderps, {rente a las grondes explotaciones se encon-—
traban las comunidades caumpesinas que vivian de una agricultura de
autoabasto, de la pequefia mineria y cria de animales de corral®. (6)
Frente al crecimiento de Sonora, las cifras apuntan un relativo es-
tancamiento de la poblacién de la regién Centro-Oriente y un creci-
miento importante en algunos municipios. Esto es indicador de un

fuerte proceso emigratorio. (7)

En los afios cincuenta y Sesenta, ls emigracién y las dotaciones
de tierras ejidales constituyeron la base de las relaciones socioeco-
némicas de la regién, unas siguieron ligadas a esas comunidades y
otras familiams campesinas, en equellos afios se desligaron totalmente
de esa regi6ém y pasaron a formar parte de la poblacién urbana de las

.
dos grandes ciudades sonorenses.

“"En 1950 la regién contaba con 12,087 habitantes, la economia
de 1la regién se maotenis sin cambio en la década de los 20's, 30's
y 40's. Coexistian las grandes propiedades ganaderas junto con_ los

ejidos y era comin la prictica de la siembra para autoabasto familiar
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asi como la pequeiia mineria ¥ el gambuseo, Sin embargo, a partir
de los cincuentas se iniciaro‘n cambios importantes en la conformacién
de la regién. En su interior fue sin duda el hecho més importante
el creciente reparto de tierras ejidales. Pero probablemente los
sucesos mis importantes o de mayor relevancia para la poblacibén re-

gional, sucedieron, como veremos fuera de su entorno™. (8)

El auge agricols de 1la Costa de Hermosillo, y en particular el
auge del cultivo de algodén que requiere gran cantidad de mano de
obra, actuaron como polo de atraccidn importantes para la poblacién
del Centro-Oriente de Sonors a fines de los afios 40's y principios
de los cincuentas. Fueren afios en que la Costa recibia el impulso

de un fuerte procesc de modernizacién agricola capitalista. (9)

"Con la modernizocidén de la Costa de Hermosillo, un gran nfimero
de campesinos de la regién (...), se incorporaron como fuerza de tra-
bajo asalariada en las obras de desmonte de tierras y construcciones
que se realizaron en forma previa a la aperturz de los distritos de
Riego y més adelante se ocuparon como jornaleros agricolas (...) o
en la industria de la construccién en la ciudad de Yermosillo que en

esos afios crecid aceleradamente como resultado de ese procesol (10)

"Las fuertes corrientes migratorias de campesinos en aquellos
afios wermaron significativamente la poblacién de las comunidades de
la regién en mencidn. Si se hace una evaluaci6én del crecimiento de—
mogréfico desde 1950 hasta 1980 se encuentra que mientras el Estado

de Sonora crecié a una tasa de 3.78% pasando de 510,607 a 1'497,775
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C U A DRO 4 7

EVOLUCION DE LA POBLACION : REGION CENTRO - ORIENTE

MUNICIPIOS HABITANTES TASA DE INCPEMENTO

1950 1980 [ T.I. 2 1950 - 1980
La Colorada 3,546 2,749 - 0.87 %
Mazatin 1,200 1,713 1.23 %
Onavas 601 523 -0.47 %
San Javier 862 468 - 2.08 %
San Pedro de la C. 1,733 2,333 1.03 %
Soyapa 1,476 2,206 1.40 %
Suaqui Grande 912 1,181 0.89 %
Villa Pesqueira 1,757 1,594 -0.33 %
TOTAL REGION 12,087 12,767 0.18 %
TOTAL SONORA 510,607 1'497,775 3.78 %

FUENTE: VIT, VITI, IX y X Censos de Poblacibn del Estado de Sonora.

corregpondientes a los ahos 1950, 1960, 1970 y 1980.

reccién General de Estadistica. Secrararia de Industria
y Comercio. México., citado por Emma Paulina Pérez Lbpez
et. al. en "Una Modernizaciédn Tardia: Los Ejidatarios Gana—

deros de la Region Centro Oriente de Sonora”. Centro de

Investigacién en Alimentscidn, A. C. Pag. 27.




habitantes, la regién centro-oriente, en cambio en el mismo periodo,

crecié a una tasa del 0.18% y pasbé su poblacibn de 12,087 a sblo

12,767 habitantes. Los datos son alin mAs reveladores cuando se ven
las tasas de crecimiento poblacional por municipio", (11)

dro 47).

(ver cua-

En cambio Ciudad Obregén y Hermosille tuvieron un notable creci-
miento en los G(ltrimos treinta anos. Ciudad Obregbn en el Valle del
Yaqui y Hermosillo en la costa de Hermosillo, ambos "como consecuen—
cia de la modernizacidén de la agricultura dominado por la élite co-
mercial y terrateniente, éstos canalizaron los recursos que el cam-
bio tecnolégico proporcioné hacia el comercio y bienes rafces". (12)
Fue asi como se crearon los grandes centros urbanos con un sector ter-
ciario muy desarrollado y una poblacién urbana que depende casi por
colmpler.o de la demanda generada en la agricultura, con una escasez
de inversiones en otros sectores productives, lo cual limita el em-

pleo.

“"En 1930, Hermosillo era una ciudad de 20,000 habitantes, que
vivian de las funciones administratives, en las dos décadas anterio—
res su poblacibébn habia sumentado poco, aldn en la década siguiente se
presentaban signos de declinacidn. Ciudad Obregbn, por otra parte,
era uns ciudad floreciente de 8,500 habitantes, quienes estaban ocu-—

pados en las actividades comercisles de las nuevas tierras". (13)

Anbas ciudades no tardarian en transformarse con los cambios en

la agricultura sonorense mediante la Reforma Agraria y sobre todo con
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la. expansién de las obras de riego y la introduccién del cultivo del
algodén, "Las regiones agricolas mas ricas de Sonora fueron el punto
de destino de decenas de miles de emigrantes procedentes de otros lu-
gares de 1la Repliblica. Entre 1940 y 1950 llegaron a Sonora casi
26,000 personas y esta cifra se duplicdé aproximadamente en la década
siguiente. Pero en 1960, este Estado tenfia el cuarto lugar en la
tasa de crecimiento demogrédfico de México y el quinto en la inmigra-

cibén.™ (14)

“"En el perfodo de 1940 a 1950 en que las causas de auge econd-
mico fueron la reforma agraria y las oportunidades de reasentamiento
en combinacién con la construccién de obras de riego, parecen haber
sido casi tantos los inmigrantes que quedaron en el campo como los
que se establecieron en las ciudades. El equilibrio rural-urbano
de la poblacién en Sonora (aproximadamente el 45% urbano y 55% rurdl),
se modifica poco. Esto no significa que la urbanizacién avanzara
despacio; por el contrario, entre 1940 y 1950, 1la tasa de crecimiento -
de las ciudades sonorenses fue de 16.2% en compsracidén con una cifra
nacional de 3.7% (ver cuadro 48). Pero el campo ofrecis todavia su-
ficientes oportunidades de empleo para poder absorber la cantidad de
emigr:;antes que llegaban al Estado. Entre 1950 y 1960 empero el cua-
dro cambid notablemente, la agricultura seguia proporcionando opor-
tunidades continues en la ciudad, mientras que cada vez se hacia més
dificil obtener mis empleo en el agro. Es cuando una mayoria de 1la
poblacibén sonorense empezé a vivir en zonas urbanas (el S8% en 1960

y el 64T hacia 1970)". (15)
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En el coso de Hermosillo y Ciudad Obrégén, el crecimiento urbano

alcanzd proporciones notables entre 1940 y 1960, y continud virtual-—

mente igual en 1970 (véase el cuadro 48). Para este dltimo afio, casi

300,000 de los 700,000 habitantes urbanos del estado se hallaban en

estas ciudades. (16)

Ahora bien, la estructura de s poblacién en esos dos municipios

era la siguiente:

En la Costa de Hermosillo, el censo de 1970 registraba 578 lo-
calidades de 1,000 habitantes o menos, y una ciudad con 173,000 habi-
tantes, No habf{a poblacién de magnitud mediana, sunque la zona abar—

caba unos 5,000 km>. (17) En Cajeme, centro del Valle del Yaqui,

era ligeramente diferente, en gran mwedida debido @ que los programas

de reforma agraria y reosentamiento aplicados shi en los dltimos afios

treinta y los cuarenta, determinaron un nlmero mayor de habitantes

en el campo. A114, 334 de los 341 localidades examinadas tenian una
poblacibén de menos de 2,500 habitantes (325 de cllas menos de 1,000);
otras cinco contenian 2,500 y 10,000 personas; y Ciudad Obregén entraba
en una categorin aparte con 113,000 habitantes. (18) La pequefiez
de algunas poblaciones dentro de las zonas sgricolas modernas de So-

nora, frente 8 la importancia de una gran ciudad en cada regién, nos

indica que las pequefias poblaciones no se convierten en grandes por-
que, dependen de los grandes centros urbanos. La mayoria de los habi-

tantes de los pueblos pequefios y distantes se abastecen de servicios

y productos de los grandes centros regionales.
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la Rep@blica Mexicana.

xico,
ra,

op. cit.

Censos Generales de Poblacién y Vivienda.,

Plan Sonora.

Pag.

SPP, México, D. F.

Institute de Geograffa,

C U ADURDO 4 8

CRECIMIENTO UE HERMOSILLO Y CIUDAD OBREGON, 1910 - 1970
ANOS | HERMOSILLO { % DE AUMENTO | CD. OBREGON } Z DE AUMENTO
1910 14,578 — 38 ——
1921 14,745 1.1 237 523.7
1930 19 959 35.4 8,469 3,473.4
1940 18,601 6.8 12,497 47.6
1950 43,519 134.0 30,991 148.0
1960 95,978 120.5 67,956 119.3 .
1970 173,045 80.3 112,867 66.1
1980 297,175 —_— — —

. m: 1910 - 1950, Distribucién geografica de la poblacibn en

UNAM,

1962, p. 82; 1960 - 1970, Gobierno del Estado de Sono—
.., Citado por Cynthia Hewitt de Alcéntara,

266; Para los datos de 1960 - 1980, de los

INEGI,
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En el Valle del Yaqui, unos cuantos pPequefics centros comerciales
separan los campos distantes de la metrbpoli. Son antiguos pueblos
de la reforma agraria, como Villa Juirez, (...) que de 150 trabaja-
dores que iniciaron la poblacién en 1942, (...) pasa a 6,00Q habitan-
tes; Pueblo Yaqui y Esperanza, que casi triplicaron su poblacién ori-
ginal de-2,000 personas entre 1940 y 1960; Quechehueca y Cocorit, que
se duplicaron y 1llegaron 8 2,800 y 3,800 personas respectivamente.
(19) Casi ninguna de estas poblaciones puede cubrir bien las nece-—
sidades de servicios de sus habitantes, sino que sus habitantes tie-
nen que recurrir con frecuencia a Ciudad Obregén. "Adem&s estas po-—
blaciones no estéAn nada adaptadas a 1oz reguerimientos pricticos de
las gestiones de una explotacién agricola: 1l1la ausencia de tiendas
de semilla, de aparatos de ferreteria y filiales de las distribui.doras
de maquinaria es notoria™. (20) Por eso la estructura de estas po-
blaciones mediasnas del estado, en cuanto a empleo, es predominante-—
mente agricola y al mejorarse el transporte, la poblacién rural del

Valle del Yaqui, satisface cada vez mds sus necesidades en Ciudad

Obregédn.

“Los insumos manufacturados, las facilidades bancarias, la con-
sultorfa profesional, el transporte y los servicios de almacenamiento,
requeridos por la agricultura moderna, en Sonora, son del dominio ex-—
clusivo de 1la ciudad, como lo es el aprovisionamiento de muchos bie-
nes Yy servicios requeridqs para el mantenimiento de las familias

agricolas y no agricolas. Los oficinas de organismos reguladores
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Federales y el Gobierno del estado se localizan en Cd. Obregén y Hermo-
sillo, eran 1ls avanzada comercial e industrial que canaliza granos

y fibras del campo y ofrece a cambio, bienes de consumo manufactu—

rero”. (21)

7.5 Composicibén de 1la Poblacién Econbmicamente Active en los

Municipios de Hermosillo y Cajeme.

La importancis creciente del comercio y los servicios de las dos
ciudades mencionadas, as{ comc la debilidad manifiesta de la indus-—
tria se puede observar en el cuadro N9. 49 citado por Cynthia Hewirt
de Alcdntara en el estudio que comentamos y que a continuacibn se

presenta.

En 1970 le proporcién de la fuerza de trabajo de los municipios
de Herwmosillo y fCajeme, cmpleada en el comercio, "llega a mids o me-
nos el 167, y 1a de los servicios pasa a 2.5 y 27%Z. Si se suman los
empleos en el transporte a los dos grupos anteriores, tenemos que pue-
den atribuirse el 44T de la fuerza de trabajo a Cajeme y el 47% de
1a de Mermosille al sector terciario, en comparacién con el 28% y el
397 1 iniciarse la wmodernizacién agricola y el desarrollo urbano,
20 afios antes. El némero de personas de estos municipios relacio-
nados directamente con la agricultura habia asumentado marcadamente
entre 1950 y 1960, a medida que las obras de riego creaban nuevas opor-
tunidades en el agro, y después decliné absolutamente en la década

siguiente”, (22) debido a la consolidacién en la tenencia de la tierra
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CAJERE Y HERMOSILLO POR ACTIVIDAD

ECOROMICA. 1940 - 1980
CAJEAE HERBROSILLO
1930 | 10 | 1950 [ 1960 1170|1300 J1s50 {1540 {1950 1960 )1970 |isso
FUERZA TOTAL DE TRABAD
Nimgro 18,042 }7,292 |20.642 |38,378 [u4,B93 |B0.105 [10.386 {9,050 | 17,934 {37.849 {50,635 |111,341
2 100 100 100 100 100 100 100 { 100 100 100 100 100
EN AGRICULTURA. PESCA.
SUNMICULTURA ¥ CAZA
Nemero | 4,773 13,937 | 8.665 |17.697 115,785 {12,425 | 5,715 {3,477 | 5,259 {13,291 {12,161 | 12,480
L |59.35 {53.99 | 40.98 | 46.11 }30.71] 15,50 | 35.76 {38.42 | 29.18 [ 35.12 | 2a.c2] nm1.21
N LA INDUSTRIA EX-
TRACTIVA
NOmERO 16 37 37 179 179 130 2 70 116 362 419 s41
z .20 .51 .18 .42 .80 17 251 .78 .65 .96 .83 .9
EN LA MANUFACTURA
NOMERO 603 | 1.165 | 2.693 | &.ul6 | 5.327 | 7,837 | 1,122 | 1.582| 2.738 | 5,355 | 6.825 | 10,873
z 1 750 [15.97 | 12.76 | 11.50 {11.87{ 9.78 | w.00{ 17.68| 15.27 | 14.23 { 13.47 9.77
EX LA CONSTRUCCION
RGMERD |-~ ==~ 20 | 1,930 | 1,628 {2,743} 4.928 | - -— 5281 1.210 | 2,606 | 4.038 | 8,733
z 3.16 9. 14 w2u | 6.12] 6.16 s.enl 65| 7.0) 7.97 7.85
EN LA ELECTRICIDAD
NOMERD |- ——- 6 104 172 199 140 | - --- 19 100 247 529 554
z .09 .49 .95 St Bt} 21 .56 .65] 1.04 .50
EN EL COMERCIO 3
Nme RO 490 | 1,085 | 2.521 | s5.427 | 7,251 {10,186 727 {1,625 | 2.549 | S.ea7 | 7.761 | 15.002
i} 610 |1eer | 192 | 140 [16.15) 12,72 | 6.3917.96 | 14.20 | 14,39 15.33| 13.88
EN EL TRANSPORTE
Homero 119 257 627 | 1.%05 | 1,622 3,788 219} 39 699 | 2,038 | 2,026| 5.851
2} 1.8} 353 2.96 456 | 3.61] 8.75| 2.19] 3.53 3.90 | 5.38] w.00 5.26
EX LOS SERVICIOS
NOnERO 111 277 | 2,749 | 6,870 {11,023 {14,536 | 3,276] 335 | 3,675 | 8.161 | 13.762 | 24,007
‘2t 1331 3.80 | 13.00 | 17.92 } 2¢.55| 18,15 | 31.54) 9.23 | 20.55 | 21.56| 27.18] 21,56
NO ESPECEF1CADOS
NOMERO | 1,930 298 | 1,806 73 | 2,758 |25.515 | 1.301{ 476 | 1.61s 2| 3,136| 32,576
g | 2zs.98 | u.08 8.58 .20 § 6.2af 31.86 | 12.52) 5.26 § 9.00 JA1| 8'15)  29.26

FUENTE:

PARA Los AROS CENSALES DE 1§50, 1960 v
SonoRA.  CITARO POR CYNTHIA HEWITT DE ALCANTARA (P, ((Y.

CENSOS GEMERALES DE POBLACISN Y VIVIENDA, DIR. GRAL. DE ESTADISTICA. IHEGI.

1970, VII, V111 ¥ IX CENSO GRAL, DE POBLACION ¥ VIVIENDA DEL EDO. DE - -
PAG.270; Para LoOs aRos DE 1930. 1340 ¥ 18980 pe tos -
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y al quiebre de muchos agricultores que se incorporaron a la agricul-
tura en 1950, los empleos generados en la industria, la mineria y en
la construccién fueron insuficientes para absorber 1la creciente po-

blacién.

Por todas las circunstancias Ya comentadas, se llega a la con-
formacién sctusl en Sonoras de una sociedad industrial urbana, en 1la
que las dos ciudades, Hermosillo y Ciudad Obregdn se convierten en
los centros urbanos mids importantes, donde lns nctividades de servi-
cios, comerciales e industriales predominan, pero sobre todo, las ac-
tividades terciaorias se desarrollsn con més fuerza, como lo comenta

Cynthia Hewitt.

En contraste con lo que ocurrié en 1950 y 1960, décadas en las
cuales el empleo agricola en los municipios mencionsdos habia aumen-
tado, para declinar en 1la década de 1970, en esta década en las dos
ciudades en cuestién no aumenté considerablemente la generacidn de
empleos e¢n la manufactura ni tampoco en la mineria, menos en la in-

. dustria de la construccién.

En la obra yes comentada de Cynthis, también se alude al problema
del desempleo y el subempleo, como se sefiala "en su mayor parte, en
las dos décadas, el sector terciario ha aumentado con suficiente ra-
‘pidez en Hermosillo y Ciudad Obregbén para absorber oleadas sucesivas
de inmigrantes en busca de trabajo sih ocasionar altas tasas de descw-
pleo. Segln el censo de 1970, sbélo el 2.5%Z de la poblacién econdmi-

camente activa del municipio de Cajeme y el 2.5% de la de Hermosillo
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estaba sin trabajo. Es decir, tanto en el sector agricola como en

el sector terciasrio existe un nimero considerable de subempleoc. (23)
7.6 Concentracién Geogréfica de 1la TIndustria del Estado.

Asi’ como hemos visto que la poblacidén se concentrd en la zona
costera y principalmente en las dos ciudades més grandes del Estado,
en donde se encuentra la mayor parte de la PEA, en el sector tercia—
rio y en el primario, lo mismo sucede con la industria que se concen-—
tra en los siguientes municipios: Hermosillo, Cajeme, Gunymas, Em-—
palme, Huetabampo, Caborca, San Luis Rio Colorado, Nogales, Navojoa,
Agua Prieta, Cananea, Naco y Puerto Pefiasco. "Dos de ellos, Hermo-
sillo y Cajeme, incluso, concentran alrededor de la mitad de estable-
cimientos y valor de produccidén, (24) segln el cuadro 50. Lo cual

hace suponer que en los restantes municipios existe desempleo y mi-

gracién.

7.7 Condiciones de la Fuerza de Trabajo en 1la Agroindustria

de Sonora. !

En el capitulo primero, vimos que el sector industrial ocupa un
tercer lugar en la economia sonorense, en el cuadro 15 se observa que
la participaci6én del sector industrial en el PIBE tiene un incremento
relativamente considerable en el perfodo de 1960 a 1980, aunque el
incremento significativo de 14.76% a 21.9% que se dio entre 1970 y 1980,
se d-ebié al incremento operado en la mineria (de 1.92Z a 10% del PIBE)

porque en estos afios entra a operar la wmina de La Caridad, de esta
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C U A DR O 5 0

CONCENTRACION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA DEL ESTADO 1975.

{ Millares Ade Pesos )

N%. de Estable Valores de la Empleo Remuneracién al

Municipios
cimientos Produccibn Personal

Abs, b4 Abs. 4 Abs. z Abs. z
Hermosillo y La 303 23.0 1'616,745 25.6 6,187 22.5 234,831 20.8
Colorada "
Cajeme 259 19.6 2'107,986 33.4 5,082 18.5 187,175 16.6
Restantes Municipios 758 57.4 2'583,818 41.0 16,222 59.0 706,267 62.6
del Estado '

1,320 |100.0 |6'308,549 100.0 | 27,491 100.0 ({1'128,273 100.0

FUENTE: SPP: X Censo Industrial, 1975, Citado por Mirna Valenzuela, op. cit. Pag. 29.
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manera la minerf{a en esa década, pasé a supérur a la industria de 1la
transformacifn, pero ese incremento inusitado de la mineria no es una
caracteristica de 1la industria minera, sino, que se debld en esos afios
a la instalaciébn del mencionado proyecto minero, la caracteristica
del crecimiento industrial, es que sus incrementos aunque son cons-
tantes, no son considerables a lo largo del periodo analizado y que
estos. incrementos comparados con los que se dieron en el sector pri-
mario y sobre todo en el terciario, son insignificantes. Las acti-
vidades que destacan dentro de la industris son; la mineria, los ener—

géticos, la construccién y la industria de la transformacibn.

La industria de transformacién dentro del sector industrial ha
tenido mucha importancia, su participacién en este sector ha ido en
constante aumento, destacan en ella, el procesamientc de alimentos,
i

textiles y productos quimicos, como ya lo comentamos en otros apar-—

.

tados.

Para resaltar la importancia de la industria manufacturera con
respecto al total del sector industrial, tomamos los datos de 1975
de la obra ya citada de Mirna Valenzuela, en donde se dice que la ma-
nufactura representé para ése afio, el 63% del valor de la produccién
industrial y que aporté el 58.1% del empleo generado por la industria.

Dentro de 1la manufactura, la participacién de las agroindustrias es

considerable, ya que el valor de la produccién manufacturera para ese
afio, ascendibé a 5,573.9 (miles de pesos) de esa cantidad la agroin-

dustria aport6 en miles de pesos 4,286.4, lo que representé un 77%
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del valor manufacturero. En cuanto al empleo gencrado, la manufac-—

tura en Bu conjunto aportd 23,656 empleos, de los cuales a la agro-
industria le correspondieron 12,493, lo que representd un 52% del to-

tal de empleos generados por el sector menufacturero.

En ese mismo afio dentro de las agroindustrias, dos ramas desta—
can en importancia con respecto a la participacidn de las sgroindus—

trias en el subsector manufacturero, la rama de lcos alimentos {clave

20) con un valor de la produccibn de 3,307.2 (miles de pesos), que
representd un porcentaje de 62.7% del total de la industria de la ma-
nufactura y la rama de textiles (clave 23) con un valor de la produc—
cién de 421.8 (miles de pesos), destacandose en estas ramas las des—

pepitadoras que aportaron 416.5 (en miles de pesos) la importancie

de estas dos ramas en la industria es indiscutible.
. V

Del mencionado cuadro 15, tomamos los porcentajes del sector in-
dustrial y los del subsector manufacturero, para ver como se ha ido
desarrollando 1la industris de 1la transformacién, y los presentamos

en el cuadro 51.

Como podremos ver en dicho cuadro, la industria manufacturera
mostrd un comportamiento ascendente, dado que su contribucibén al pro-
ducto estatal fue para 1960 de 4.807%, lo cual representé un 40.33%
del porcentaje aportado por la industria que fue de 11.90%, para 1970
ese porcentaje subié a 7.5% representando el 50.8)1 del porcentaje
aportado por ese sector; en 1980 se vio disminuido a 38.35% debido

al incremento del porcentaje de la mineria por 1lss circunstancias ya



C U A DR O 5 1
PARTICIPACION PORCENTUAL EN EL PIBE DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION

DE 1940 A 1980

1960 1970 1980
INDUSTRIA 11.90% 14.76 2 21.9%
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION 4,807 7.5 % 8.42%
ALIMENTOS Y SIMILARES 4,427 4.8%
TEXTILES Y VESTIDOS . .25% 0.9%
PRODUCTOS QUIMICOS 127 . 6%
OTRAS INDUSTRIAS : 2.6 2 2.12

FUENTE: Las wmismas del cuadro 15.
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comentadas, pero no porque ls industria de la transformacién haya per—

dido dinamismo, sino que, al contrario con respecto a la década ante-
rior subié un 0.9% del porcentaje que representa la industria de 1a

transformacidn respecto al PIBE.

Otra de las actividades que nos interesa destacar que es la de
la rama de textiles, segln el Sistema de Cuentas Nacionales de México,
(INEGI, SPP, documento ya citado) su contribucibdn al producto indus—
trial de la entidad fue de 13.1% para 1970, en 1975 4.2% y en 1980,
8.3%; lo cuzl reflefz 13 pArdidn de importancia de la rama de texti-—
les. Lo anterior si lo relscionamos con la disminucibén de la par-
ticipacién en el sector industrial de la industria de la transforma-
cibn de 72% en 1965 a 59.91% en 1975, sc desprende lo siguiente: den-
tro de la industria de la transformacién, la industria alimentaria
crecid durante esos afios, en cambio 1la industris textil decrecib;
parte de l1la pérdida de importancia de la industria de la transforma-
cibén, dentro del sector industrial del Estade, se cxplica por la caida

de textiles.

En resumen, el sector 'industrial de 1960 a 1980 fue incrementando
su participszién en el PIBE de una manera constante, hasta llegar a
1985, afio en el cual representa ya el 30.6% de ese producto, dentro
del sector industrial, la industria de la transformacibn ha sido el
subsector mAs importante, destacindose en é1 la industria de los ali-
mentos y textiles, perc sobre todo la industria de los alimentos que

estd integrads principalmente por las actividades de moliends de trigo,



panaderias y pasteleriss, galletas y pastas alimenticias; produccidn
de aceites y grasas comestibles, con 1lo que podemos decir que el pro-

cesamiento agroindustrial ha aumentado en términos absolutos.

Después de hsber hecho un bdreve esbozo de las caracteristicas
generales de la industria, pasaremos a hacer un breve anflisis de las
agroindustrias de nuestro interés como son laes despepitadoras, rela-
cionadas con la industria textil, los molinos de trigo, los alimen-

tos balanceados y por filvimo las aceitcras.

7.7.1 Caracter{sticas de las Despepitadoras, Molinos de
Trigo, FéAbricas de Penes y Pasteles, Fhbricas de
Pastas y Galletas, Aceiteras, Alimentos Balanceados

e  Industria Vinicols.

Ligado al auge de la produccién de algodén, se encuentra el desa-
rrollo de las despepitadoras en el Estado, el cuadro 52 nos muestra

las caracteristicas de la industrie del despepite de 1945 a 1980.

los datos del cuadro demuestran disminucién de la producciédn de
algodén, como ya lo habfamos visto en el Capitulo III, a la disminu-
cién del nimero de hectdreds sembradas de este cultivo, le correspon—
de una disminucién de la operscién de las despepitadoras, asi como
el incremento en el nGmero de establecimientos de esta actividad, se
ve precedido con el incremento de la superficie cosechada de algodén,
la disminucién de la actividad de las despepitadoras afecta directa-~
mente las condiciones de la fuerza de trabajo empleada en esa rama,

ya que "el nimero de personal empleado se redujo a la quinta parte enel



C U A DR O 5 2

LA INDUSTRIA DEL DESPEPITE EN EL ESTADO DE SONORA

DE 1945 A 1980

( MILLARES DE PESOS )

ANOS 1945 1955 1960 1970 1975 1980

Némero de Esta-

blecimientos 2 20 36 40 22 34

Personal ocupado 37 1,218 2,239 4,529 889 2,150

Remuneraciones to,

*tales al personal 4,468 20,292 32,515 27,268 | ——— -
Produccién bruta 191,753 | 324,967 | 750,835 {416,500 {47125,000
FIJENTE: Para los anos censales: 1955, 19A0, 1970, 1975 y 1980 del

VI-X Censo Industrial 1956-1976. (Datos de 1955-1975 y:
SARH: Anflisis por sistema-producto 1981.

(Datos de 1980). Citado por Mirna Valenzuela Islas, op
cit, Pag. 6. Para los asiios de 1945 del IV Censo Industrial

de los Estados Unidos Mexicanos, Sria. de Economia, DGE,

INEGI, SPP. .

lapso comprendido entre 1970 y 1975, (25) la produccién del algodén

estd muy unida, como ya hemos dicho, al mercado internacional, esa

dependencia es uno de los principales problemas de la produccién algo-—

donera, en la actualidad la capacidad instalada de las despepitadoras
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no est& siendo aprovechada en su totalidad, debido a que la industria
de hilados no se ha desarrollado en el Estado, a pesar de que se tratd
de impulsar las fAbricas productoras de hilos y telas, a finales de
la década de los 50's, como lo vimos en el capitulo III, pero esos
proyectos no cristalizaron y el fGnico proceso industrial que recibe

el algodén en Sonora es el despepite.

En la industria de la fabricacién de prendas de vestir no estéd
integrado el procesc desde el cultive, el despepite y el hilado del
algodén, sino que la mayoria de las telas no se fabrican en el Estado.
De todas maneras es importante hacer mencidén de su desarrollo desde
1945 a 1980, cabe hacer la aclaracién que su participacién en la eco-
nomia sonorense es menos importante que la actividad del desp;:pite.
como se ver8 en el siguiente cuadro por el nGmero de personal ocupédo

y el nimerc de establecimientos.

Como se podréd observar, esta industria es mencs importante que

la. industria del despepite, ademds como la industria textil ha desa-

rrollado la utilizacién de fibras sintéticas y artificiales como ma-
terias primas fundamentales, las fibras naturales se consideran como

materias primas de menor importancia, su relacién por tanto con’ la

industria del despepice es minima, (ver cuadro 53).

En cuanto a la industria ligada al procesamiento del trigo, como
son los molinos harineros, la industria de galletas y pastas alimen-
ticias, aesfi como a la fabricacién de panes y pasteles ha tenido un

desarrollo importante como se observa en el cuadro 54,
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C U A DRO 3 3

LA VIHDUSTRIA DE LAS PRENDAS DE VESTIR
EN EL ESTADO DE SONORA

aNosS 1945 1955 1960 | 1970 1975 | 1980

Nimero de Esta-

blecimientos 1 36 83 72 53

Personal ocupado 369 572 183 531 724

FUENTE: Para el afio censal 1945, IV Censo Industrial de los Estados
Unidos Mexicanos, Sris. de Economia, DGE, INEGI, SPP. Para
los afios de 1955, 60, 70, 75 en base a un cuadro elaborado

por Mirna Valenzuela Islas, op cit, pag. 75.

La importancia de la industria molinera” estd ligada a la impor-
tancia de la produccién triguera en el Estado debido a las circuns-
tancias ys comentadss en el apartado del trigo, éste siempre ha sido
uno de los productos mAs importantes en el Estado, asi como su indus-
triali;_acién, ya que, desde 1930, segin el censo en la actividad de
molienda de trigo, féculas, almidones y pastas, estaban ocupadas 555

personas.

Como se puede observar en el cuadro 54, el nfmero de molinos se
ha reducido, no porque la produccién de harina haya bajade, sino por-

que se ha operado un proceso de concentracién de la produccién hari-
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C U A DRO 5% 4

LOS MOLINOS DE TRIGO EN EL ESTADO DE SONORA
DE 1945 A 1980

( MILLONES DE PESOS )

A4 R o0 s

Clave 2021 1945 1955 1960 1970 1975 1980
Nimero de %stable- 41 46 39 25 15} 12
cimientos
Personas Ocupadas 516 338 | 1,363 922 790 | ——

Remuneracién total
al Personal 1,210 4,763 9,371 15,320 22,547 | —

Valor de la Pro-
duccién 18,746 }90,437 |87,481 ]224,522 |378,246 | ==

FUENTE: Para los datos de 1945 del 1V Censo Industrial de los Esta-
dos Unidos Mexicanos DGE, INEGI, SPP., Para los afios de 1935
a 1975: VI-IX Cen’sé Industrial y datos de 1980: SARH, Plan
de Desarrollo Agropecuario y Forestal, 1982-1988 (Citado

por Mirns Valenzuela Islas op cit. Pag. 6.

nera, lo cual da como resultado menos molinos con mAs capacidad de

molienda, operédndose también una reduccién en el nimero de personal

ocupado en los molinos harineros. En el cuadro anterior, el valor
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de la produccién estéd a precios corrientes, pero el incremento real
del valor de 1la produccién, en 1la industria de la molienda de trigo

en Sonora, ha sido considerable.

En cuanto a la fabricaciédn de panes y paste‘les. se opera un au-
mento en el nGmero de establecimientos y en el personal ocupado en
esta industria, as{ como en el valor de la produccién como un resul-
tado tambiéAn del proceso de concentracidén que se da en esta industria

como se puede observar en el siguiente cuadro N2. 55,

En cuanto a la industria galletera y de pastas alimenticias, segin
los datos con los que contamos, su desarrollo ha sido el siguiente:
en 1940 existian dos establecimientos conm 28 personas ocupadas en
ellos, y con una inversién de 206,175 pesos, esa industria consumid
lélo.DOO pesos de materias primas, pagando 45,586 pesos en sueldos y
salarios para producir 291,010 pesos. En 1935 existia una sola em-—
presa gaslletera en Sonora, con 1l trabajadores (de acuerdo al VI Censo
Industrial), ya para 1975 la industria galletera y de pastas alimen-
ticias habia aumentado a tres establecimientos, pero en personal
auments considerablemente llegando a ocupar 1,354 personas segin el
Censo de 1975, pagando en sueldos y salarios 62,212 (en miles de pe-

sos) y generando una produccibén bruts de 618,354 (miles de pesos).

En la actualidad, la industria de galletas y pastas, tiene una

gran importancia en Sonora, (ver cuadro 56) una sola empresa destaca
l1a Galletera Mexicana (GAMESA) en Ciudad Obregédn,

(26) que junto con la Harinera Santos,

en importancia:

con 2,500 empleados en 1972,
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C U A DRO 5 5

LAS PANADERIAS Y PASTELERTAS EN EL ESTADO DE SONORA

DE 1945 A 1980

( MILLONES DE PESOS )

Clave 2071 1945 1955 1960 1970 1975 - | 1980

tal

NGmero de Esta-
blecimientos 54 46 126 154 107 b

Personas Ocupadas 253 239 516 962 904 —

Remuneracién To~

tal al Personal 533 1,336 2,191 12,761 37,093 -

Valor de la Pro-

duccién Bruta To

2,697 4,877 14,068 73,326 207,252 —_

FUENTE:

Para los datos de 1955 a 1975 de los Censos Industriales,
Citado por Mirna Valenzuela, en ''F1 Desarrolle Agroindus-
trial en el Estado de Sonora . Dos estudios de Caso:
El Trigo y el Algodén (1960-1975)" Tesis 1983, Escuela de
Agricultura y Ganaderia UNISON. Para los datos de 1945
<‘ie1 IV Censo Industrial de los Estados Unidos Mexicanos,
Secretaria de Economia, Direccién Gral. de Estadisticas,

INEGI, SPP, 1953.
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S. A. y otras, constituyen el Grupo Santos. Como se podrf observar,
la concentracién en esta industria es considerable ya que el nimero
de establecimientos es reducido, pero el personal ocupado en esta in-
dustria es considerable, asf{ como el volumen de produccidn. La GA-
MESA en la actualidad, segin la encuesta que se realizé, tiene un nb-
mero de personmal no mwenor de 5,000 personas y su produccidn enpieza

a exportarse.

C U A DR O 5 6

1A INDUSTRIA GALLETERA Y DE PASTAS ALIMENTICIAS

1840 1955 1975 1980

N%. de Establecimientos 2 1 3 1

Personal Ocupado 28 11 1,354 2,500

FUENTE: Para los afios de 1955 y 1980, ‘ vatos aportades por Mirna
Valenzuels Islas, op cit. Pag. 65 y para los de 1940 y 1975
de los Censos Industriales de esos aifios, DGE, INEGI, SPP.

En cuanto a la industria saceitera, el desarrollo de esta activi-
dad es bastante reciente, ya que si comparamos los datos que nos pre-
senta el censo de 1930, s6lo existian 2 personas ocupadas en la fa-
bricacién de aceites de comer, mantecas y mantaquillas vegetales, para
1945 el censo industrial reportd dos establecimientos que ocupaban
a 55 trabajadores, para 1970, segin el censo de ese afio, el nfmero

de establecimientos habia aumentado a 5y el nimero de personal ocupado
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a 1,586 en 1975 aumenté el nimero de establecimientos pero disminuyé
el personal ocupado a 1,394 personas. Como podemos observar por el
niimero de establecimientos y de personal ocupado la industria de acei-
tes y mantecas vegetales para 1930 era insignificante, pero ya para
1960 1la fabricacién de mantecas vegetales y aceites va adquiriendo
importancia sobre todo la produccién de aceites, en 1960 existian tres
establecimientos los mismos que existian en 1945, pero para 1975 llegan
a 7 establecimientos, as{ mismo, el personal ocupado en esta indus—
tria aumenta considerablemente, el incremento de 1la produccién de
aceite estéd relacionado con el aumento de la produccién de oleaginosas
como ya se vio en el apartado del patrbén de cultivos y en el de las —

acelteras y los alimentos balanceados. .

C U A DR O 5 7

LA INDUSTRIA ACEITERA, MANTECA Y MANTEQUILLA VEGETAL

1930 1945 1960° | 1970 1975 1980

N2, de Establecimientos S — 5| 7 _—

Personal Ocupado 2 55 — 1 586 |1 394 —

FUENTE: Para 1930 del Censo General de Poblaci6én y Vivienda, para

1945, IV Censo Industrial de los Estados Unidos Mexicanos,
Secretaria de Economia, DGE, INEGI, para 1960, 70 y 75 de

los Censos Industriales de la misuwa dependencia.

Otra industria que se incluye en la tercera etapa de agro-

industrializacién en el Estado, es la industria de los alimentos ba-
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lanceados, que en 1930, 1940 y 1950 era insignificante pero que ad-
quieren mayor relevancia a partir de la década de 1960, su desarrollo
se entrelaza con el proceso de genaderizacién y el cambio del patrén
de cultivos en la década mencionada en la cual las oleaginosas incre-—
mentan su produccidn, correspondiéndose este incremento con un aumento
en la produccidén de aceites, mantecas vegetales y pastas de las olea-
ginosas, sobre todo de pasta soya que por su alto contenido proteinico
y  valor energético es utilizada por las agroindustrias de alimentos

balanceados.

Siguiendo el anfilisis de 1a importancia de las_ empresas agroin-
dustriales por el némero de establecimientos y el nimero de p_ersonal
ocupado en ellos, el desarrollo de estas agroindustrias ha sido el
siguiente: en 1960 existian, segin los censos, 3 establecimientos
que procesaban productos para animales y aves de corral, en 1969 exis-
tian 8 establecimientos, en 1970 nueve, en 1975 seis establecimien-
tos, en 1982 existian 15 establecimientos, aunque los més importan-

tes eran 7.

En cusnto al personal ocupado, segln los datos de los censos,
tenemos que, de 1970-73 los 9 establecimientos daban empleo a 501 per-
sonas, en 1975 se reportaron 6 establecimientos que cmpleaban 448 tra-
bajadores, pero ya para 1980, segin datos de la SARH, en total el ni-
mero de trabajadores en .esas industrias era de 528 personas ocupadas
eri las fhbricas procesadoras de alimentos balanceados, destacan en

el nizero de empleos generados las siguientes empresas: Mezquital
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del Oro con 148 trabajadores; Purina, S. A., con 100 trabajadores;
Bachoco que aunque no se reportan datos, en un recorrido a las prin—
cipales plantas de alimentos balanceados de Sonora se observd que esta
empresa tiene un nfimero parecido de trabajadores a los que emplea Pu-
rina, ‘le seguiria en importancia Ganaderfa Valmo con 28 trabajadores.

Los datos anteriormente descritos se ilustran en el siguiente cuadro:

C U A DRO 58

AGROINDUSTRIAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS EN SONORA

NUMERC DE PERSONAL
AROS
ESTABLECIMIENTOS OCUPADQ
1970-73 9 501
1975 6 448
1982 15 628

FUENTE: Censo de Poblacién y Vivienda, Censo Industrial, SPP y Diag-
nbéstico Agroindustrial, Docto. Técnica para el Desarrollo

Agroindustrial 22, SARH, 1982.

Como hemos visto, las agroindustrias més importantes en Sonora
son en la actualidad despepitadoras, molinos de trigo, procesadoras
de panes y pasteles, fébricas de pastas slimenticias y galletas, acei-
teras, fébricas de alimentos balanceados, y otras agroindustrias de
menor importancia entre las que destacan las fAbricas de vinos, que
como ya vimos anteriormente, esta industria esté ligada al desarrollo

del cultive de la vid en los distritos en donde el problema del agua
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y el ensalitramiento de los campos ha hecho que este cultivo sea pre-
ferido por su adaptabilidad a esas condiciones, en Sonora se encuen—

tran instaladas plantas importantes de la empresa Domecq en Caborca

y Hermosillo.

El desarrcllo de la vitiviniculturas es reciente, a partir de
1970, come lo podemos apreciar en los datos de los censos, en 1970-
73 existian 6 estoblecimientos que ocupaban 252 personas, en 1975 se
reportaron 11 establecimicntcz gque explearcn 136 perscnas, en la ac-
tualidad el nimero de trabasjadores en estas plantas debe scr mayor

sobre todo con la instalacidén de les empresas Domecq en el Estado.

C U A DR RDO 5 9

INDUSTRTA VINICOLA

1930 | 1945 | 1960 | 1970-73 | 1975 | 1980

Establecimientos 147 L} 4 6 11 —
Personal .
Ocupado *147 29 | ——— 252 156 —

* Se refiere a Cervazga, Vinos, Licores y Vinagre.

#* Tequila y Mezcal.

FUENTE: De los Censos Grales. de Poblacibén y Vivienda y de los Cep-

sos8 lndustriales, DGE, INEGI, SPP.

Como podemos ver en los cuadros anteriores, el nimero de perso-

nas empleadas en las principales empresas agroindustriasles en Sonora
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ha 1ido en aumento, sin embargo, esos incrementos en la generacién de
empleos en la agroindustria no son sobresalientes, salvo los incre-
mentos en el empleo en la produccién de pastas y galletas, concreta-
mente en la GAMESA. Lo anterior refleja el escaso poder de absor-
cién de mano de obra de la industria en general en el Estado como lo
comenta Alicia Rodriguez "el impacto de la industria de Sonora sobre
la absorcién de los trabajadores 'liberados' de la agricultura ha sido
bastante modesto: durante los afios de 1955-75, la tasa de crecimiento
medio anual de la ocupacién industrial ha sido de sblo 2.3%"  (27)
no comparable con las tasas de crecimiento de la PEA. AGn asi{, como
ya lo dijimos dentro de la industria, la industria de la transforma-
cién es la mAs sobresaliente y dentro de ésta, dos ramas han desta-
cado en importancia: la de textiles que va perdiendo fuerza y la de
alimentos que ha ido aumentando su mportanc:ta dentro del subsector

manufacturero.

Para estudiar las caracterfsticas de la fuerza de trabajo, con-
cretamente en las agroindustrias, segin su escolaridad, capacitacién,
seguridad en el trabajo, condiciones de la fuerza d/e trabajo y grado
de organizacibn, expondremos el resultado de una encuesta que se rea-
1iz6 Ven las principales agroindustrias del Estado. Se seleccioné,
una empresa por cada rama: se realizbé una entrevista con los obreros
de la Planta Mcc Fadden en Cd. Obregén, para estudiar las condiciones
de los trabajadores en las despepitadoras, una entrevista con funcio-

narios de la GAMESA y una encuesta con obreros en la misma planta para

-



determinar las condiciones de la fuerza de trabajo en las industrias
relacionadas con el procesamiento del trigo; en Purina se realizé una
entrevista con funcionarios de la misma y se levantd una encuesta con
los obreros de esta Planta y una entrevista con funcionarios en ICONSA-

Aceitera.
Los resultados los describiremos a continuacién.

7.7.2 Condiciones de 1la Fuerza de Trabajo: En las Des-

pepitadoras.

Para determinar las condiciones en las que labora la fuerza de
trabajo en las despepitadoras, realizamos una visita a la planta y
entrevistamos a los trabajadores de la empresa Mcc Fadden ubicada en
Cd. Obregébn. Esta empresa que fue fundada en 1955, cuando la pro-
duccién de algodbébn jugaba un papel importante en el Estado, tiene una
capacidad de produccibn de 17 pacas por hora, pero la capacidad apro—
vechada es subutilizada fuera de 1la é&poca de cosecha (a fines de Ju-
1ic, Agosto y Septiembre, que a@s cuando la despepitadora uciliz.a toda
su capacidad instalada) la despepitadora ésté casi inactiva. Esa
inactividad de las despepitadoras es un reflejo de la declinacién de
una etapa agroindustrial en Sonora; como ya lo vimos 1la pérdida de

importancia de 1la préduccibn algodonera en la Entidad.

Una breve deacripcién del equipo se puede hacer de la siguiente
manera: las naves son construcciones viejas y no muy costosas, pero

el Aequipo que se encuentra dentro de ellas es moderno; estd consti-



tuido por bancos de despepite, quemadores de diesel, miquinas separa-
doras, secadoras, variadoras y prensa. Todas estas mdquinas estén
unides por un conjunto de conductos que funciocnan a base de succidn
de aire frio y caliente, para mover el algodén desde la descarga has-

ta las méquinas de despepite.

El equipo anteriormente descrito es moderno y nos da una idea
del grado de desarrollo tecnoldgico que alcanzaron las despepitado-
ras en el Estado, va que 12 inversifn total en estos equipos debe ser
considerable pues el proceso del despepite aqui es un proceso auto-
matizado, desde la descarga del algoddn hasta el empacado, la descarga
se realiza utilizando un tubo aspirador que transporte el algodén a
la bodega y de ah{ por medio de succidén y soplo de aire se llex:a di-
rectamente a la planta despepitadora, la cual por medio de diferen-
tes mecanismos auto;n:l:‘icos l¢ gquita las impurezas al algodén, como
tallos, hojas, basura, polvo, etc., despubs de esto se realiza el se-—
cado de la fibra y por {ltimo llega a los bancos de despepite cn donde
ge separa la semilla de la pluma, enviando 1a semilla a su respectiva
bodega, de aqui se mandan las semillas a las aceiteras de la regién.
La pluma se envia a la prensa donde se empaca para ser transportada
a los mercados naclonales y extranjeros. En este proceso se obtie-
nen como subproductos estopas y borras, que son utilizados en la in-

dustria de hilos gruesos cowmo es la fabricacidén de jergas y trapea—

dores, etc.

El ndmero de personal ocupado en esta plantuy es reducido, ya que
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para operar la planta en temporadas de colecha del algodén se utili-
zan 11 trabajadores por turno, los turnos son de 12 horas, en total
se necesitan 22 trabajadores para operar la planta, fuera de este pe-
riodo de cosechas s6lo trabajan en la planta 6 trabajadores; dos maes-
tros y cuatro ayudantes, cuya funcidn es procesar la poca produccidn
de algodén que exista y realizar trabajos de mantenimiento y repara-
cién de la maquinaria, para lo cual estos trabajadores son auxilia—
dos en este casc por un mecdnico que la empreso trac de ia planta de
Mexilcali, pues para ahorrarse la contratacidén de mano de obra, la em~

presa traslada s los trabajadores de una planta a otra segiin sean sus

necesidades de mano de obra.

En cuanto al salario, siendoc una industris en la cual los sindi-

catos perdieron fuerza, cuando sobrevino la c<risis algodonmera en el

Estado, los salarios son bajos, ya que el salario de los maestros,

o ses, de los trabajadores calificados en #sta industria es menos del
doble del salario winimo* vy el salaric de los ayudantes y de los peo-
nes apenas si slcanza el wonto del salario minime y menos de este si

se considera que en ocasiones se prolonga la jornada de trabajo més

alld de los limites legales fijados por la Ley Federal de Trabajo.

En cuanto a las caracteristicas de los trabajadores, los maestros,

es decir, los trabajadores més capacitados de la planta son las si-

guientes: son personas adultas que no tienen ningGn tipo de capaci-

*el salario minim; general en esta regién en Enero de 1987 era de -~
$ 2,820.00 diarios.



424

tacibn, salvo la capacitacidn que se obtierne de 1la experiencia, des—
pués de haber laborado muchos afius en las despepitadoras, cuentan con
mucha experiencis en el manejo de la maquinaria de las mismas, ya que
han trabajado muchos afios en diferentes despepitadoras o en diferen—
tes plantas de la misma despepitadora. Su nivel de escolaridad es
el de la primaria. Los cuatro ayudantes reciben el salario minimo,
son joévenes con una edad aproximada de 20 g 25 ahos, dos de ellos ter-
minaron la primarin v 2=z 2llu sabes deer ¥y escribir, no recibieron
ningln curso de capacitacién, ellos mismos dicen que su trabajo no
lo requiere. la mayoria de¢ los trabajadores de esta planta consumen
bebidas aslcohblicas con una frecuencia moderada, En cuanto a sus
hébitos de lectura, se puede decir que es escaso, va gue sblo de vez
en cuando leen el peribdico, asf{ como es frecuente que lean las nove-
las de vaqueros y policfacas. En cuanto a la religién, la mayoria
de ellos son catblicos, aunque no asisten con frecuencia a la igle-
sia. En cuanto al grado de organizacién s’indical por lo que obser-
vamos es minimo, ya gque ninguno de los entrevistados conoce el nom-
bre del sindicato a que pertenece, por lo que se puede que si existe
aqui un sindicato, debe ser un sindicato de empresa registrado en nom-
bre de-la CIM u otra cenc;-al obrera oficial, para cubrir el requisito
que exige la Ley Federal de Trabajo, pero segin comentarios de 1los
trabajadores de la planta mencionada los dirigentes sindicales casi
nunca visitan la fébrica, es decir, debe tratarse de un sindicato ofi-
cial apegado a la pélitica de la empresa, con la finalidad de ejercer

un control de los trabajadores a quienes no defiende ni en los dere-
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chos mis minimos, ya que por lo que comentd qu1 ayudante, se cometen
irregularidades graves como el atraso del pago de los salarios y la
prolongacién de la jornada de trabajo. mis alld de los limites lega-—
les. Fn este empresa la jornada de trabajo es de B A. M. a 5 P. M.
de luneq a viernes y el sdbado de 8 A. M, a 1 P, M., 1la suma total
de horas trabajadas a la semana son 50 y a veces pueden ser mAs, como
podemos observar por el niimero de horas trabajadas a la semana es en
esta empresa en donde se laboran mis horas comparada con las empre-~
sas de Purina y Gamesa, en las cuales también se hizo un estudio sobre

las condiciones concretas de la fuerza de trabajo.

Unido al auge de la produccidédn algodonera antes de finali.zar la
década de los 50's, estuvo el auge de 1la actividad de las despepita-
doras y su consiguiente pumento en el nfimero de trabajsdores emplea-—
dos en eatas plsntas, as{ como la capacidad de negociacién de los tra-
bajadores de las despepitadoras emanado de su grado de organizacién
en esa é&poca, tuvo su punto culminante en 1958 cuando la produccibn
algodonera se desplomé afectando dirccramente los salarios y las con-
diciones de trabajo de las personas que laboraban en esta actividad.
Esa disminucién de los salarios asi{ como el aumento en la intensidad
del trabajo y el empecramiento de las condiciones de vida de estos
trabajadores a finales de 1958, aunque en esas fechas los trabajado-
res pudieron dar la respueste adecuada mediante la huelga realizada
en Cd. Obregén en las pla}xtas de la Anderson Clayt:c;n y la Mcc Fadden,

demostrando en esas fechas la importancia que la fuerza de trabejo
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en esas industrias tenia en esos afios, pero a partir de es: entonces
la fuerza de trabajo en esas industrias perdib importancia y esas ccn=
diciones que se presentaron en esos afios iban a ser el preludio de
las actuales condiciones de la fuerza de trabajo en ese tipo de em-

presas.

En cuanto a los horarios de comida sblo se les da un tiempo mi-
nimo para tomar sus alimentos dentro de la planta, va aque en esta
planta no se cuenta con un comedor adecuado, como en las plantas que
se visitaron (GAMESA, Purina e ICONSA). Aunque existen sanitarios
y guardarropa, éstos se encuentran en un mal estado, segin la obser-
vacién directa que efectuamos a los trabajadores de esta planta, no
se les proporciocna ropa ¥y equipo de trabajo adecuado para desem.peﬁar

sus labores.

Los accidentes ocurren aquf sobre todo en épocas de cosechas del
algodén cuando la maquineria trabaja a toda su capacidad, aunque el
funcionamiento de la maquinaria en esta planta no implica altos ries—
gos de accidentes, ya que el proceso del despepite es automitico e
interno, salvo en los bancos de despepite y la prensa en donde los
-riesgos de accidentes son mayores. La mayoria de los accidentes se
deben a la falta de equipos y a la inexperiencia sobre todo de los
trabajadores eventuales, también las jornadas prolongadas e intensi-
vas son causas de accidentes. En cuanto a las enfermedades que se
pudieran derivar del trubajlo realizado en esta planta, son las siguien-

tes: musculares, hernias, dafios en los ofdos por los ruidos y res—
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piratorias por el polve que se desprende del algoddn que estd conta-
minado con insecticidas que se quedan impregnados en el aigodbn.

La temporada en que trabajan a toda su capacidad les despepitadoras,

es la época wés calurosa, adembds de que el calor aumenta en el inte-

rior de la planta debido a 1a acci6én de las méquinas en movimiento
y a los quemadores de diesel que se utilizan pars calentar el aire

empleado en 103 conductos que transportan y secan la fibra de algodén.

En cuanto a las prestaciones que otorga la Ley Federal del Tra-
bajo, s6lo se les conceden a los trabajadores que son de base, que

come ya lo dijimos son muy pocos, a los trabajadores eventuales sélo
se les paga por un contrato determinado que son aproximadamente de

tres a cuatro meses, incluso algunos obreros que trabajan casi todo

el afioc son eventuales, lo cusl refleja la poca seguridad en el rra-

bajo en estas plantas.

-

El proceso del despepite como ya lo comentamos, es sutomatizado

desde la descarga, almacenamiento, despepite y empaque, por lo que

los trabajsdores sélo tienen que controlar el proceso, es decir, aqui

la maquinaria impone el ritmo de trabajo, que como ya lo dijimos es

intensivo.

Los trabajadores més especlializados son los maestros que cono-
cen bien el mecanismo de la maquinaria y los operadores que realizan
su trabasjo emn 1los cuatro bancos de despepite y el operador de la

prensa que hace las pacas, estos operadores tienem sus respectivos
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ayudantes y por Gltimo se encuentran los peones que realizan el trabajo—
més pesado y menos calificado, estos peones son temporales y sblo trabajan
en las despepitadoras en la temporada de cosecha del algodén, pero
que cuya actividad principal la realizan en la agricultura o en 1las
granjas incluso pueden ser trabajadores que vienen a la pizca de al-
godén. En base a 1o anterior, las categorias de los trabajadoreu

de esta planta pueden ser las siguientes:

Los maestros. Son trabajaedores que tienen mucha experiencia
en el manejo de la maquinaria de las despepitadoras que aunque no
hayan recibido cursos de capacitacién, ge han capacitado en la pric-
tica debido a la antigiiedad en este tipe de trabajo. Generalmente
son adultos de mAs de 35 afios con los sueldos mds altos dentro de las
demés categorias. Su funcién es supervisar y organizar el proceso
de produccidén dentro de la planta asi cumo'mantener el equipeo, casi

todos son de confianza aunque pueden estar sindicalizados.

Los operadores. Su funcién es operar los 4 bancos de despepite
y la prensa empacadora, cuentan con experiencia en el manejo de la
maquingria. se trasladan de una planta a otra y hasta de una despepi-
tadora a otra, gu trabajo es de planta aunque pueden ser eventuales
o trabajan de ayudantes en el periodo de escasa produccién de algo-
dén. Su sueldo es menor que el de los maestros y més alto que el

de los ayudantes.

Los ayudantes. Su funcién es auxiliar a los operadores y a los

maestros, su capacitacidén es casi nula, algunos tienen ya varias tem-
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poradas trabajando en las despepitedoras y tienen alguna experiencia
en el manejo de las actividades de las despepitadoras, su sueldo es
el minimo, son generelmente jévenes que trabajan en las fAbricas de
la regién por temporadas y en ocasiones en la agricultura y en las

granjas.

Los peones. Su funcién es realizar el trabajo mAs pesado, como
acarrear las pacas en carretillas de la prensa a los camiones o bo-
degas, en ocasiones descargar camiones, realizar trabajos de limpieza
y cualquier trabajo en general, son jb6venea de 18 a 25 afos, cuyo ni-
vel de escolaridad es bajo, son generalmente trabajadores agricolas

y no gozan de ningGn tipo de prestaciones.

Como ya dijimos en el periodo fuera de las cosechas de algodén
#6lo existen aqui 6 trabajadores, que se dedican a mantener y repa-—
rar la maquinaria, estos se pueden considerar trabajadores de planta,
los 16 trabajadores que se necesitarian para operar la planta en tem—
porada de cosechas son eventuales, es decir, 1a mayoria; como pode-
mos ver, la seguridad en el trabajo aquf 'es poca, asi como las con-
diciones de higiene precaria, la calificacién casi nula, escolaridad
bajs y grado de organizacién {infimo. Comparados con los trabajado-
res de las fAbricas de alimentos balanceados, las procesadoras de
trigo y las aceiteras, sus condiciones de trabajo son las mAs bajas
ya que trabajan en condiciones intensivas y con peores condiciones

de higiene y seguridad.

Los trabajadores aqui son pocos porque el proceso de produccién
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es automatizado. En cuanto a su orpanizacién es muy pobre pues el
sindicato en esta empresa pricticamente es inexistente, debido a su
némero tan pequefic y a que la mayoria son temporales, esto impide una
organizacién sindical firme y posibilita la formacién de sindicatos

controlados por la empresa y alguna central obrersa oficial.

En lo que se refiere a los trabajadores administrativos, estos
estdn integrados por un Gerente General y tres o cuatro trabajadores
administrativos, cuyas funciones en temporada fuera de la cosecha de
algodén es administrar la empresa y conceder créditos de avio a los
productores de algodén, mediante la firma de contratos gque aseguran
la entrega de las cosechas a la Mc Fadden, garantizando asi{ la entrega

de materia prima para le operacién de la planta.

Las condiciones de trabajo de los trabajadores administrativos
es mucho mejor que la de los obreros, en cuanto a sueldo y condicio-
nes de trabajo, existen aquif secretarias, centadores, vigilantes, ar-

chivistas, etc,

7.7.3 Condiciones de la Fuerza de Trabajo en 1la Agro-

industria Procesadora de Trigo.

Para determinar las condiciones concretags de la fuerza de tra-
bajo que se encuentrs laborando en las industrias relacionadas con
el procesamiento industrial del trigo, o sea, en las agroindustrias
de molienda de trigo, fabricacién de panes y pasteles, asf como en

la elaboracién de pastas alimenticias y galletas, realizamos entre-
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vistas, visitas y una encuesta en la empres;; GAMESA, por ser ésta una
empresa repregsentativa y la mAs importante del Estado, de esta rama
agroindustrial cuyo nimerc de personal segln las respuestas de los
entrevistados es superior a los 3 000 obreros, los resultados obte-
nidos de le encuesta son ilustrativos de lo que sucede al interior
de la planta, porque esa encuesta representa aproximadamente el 5%
del nmero total de los trasbajadores de dicha empresa, los datos ob-—
tenidos de la encuesta los complementaremos con las entrevistas realiza-

das a personas que est&n en la administracién de la empresa, as{ como

mediante la observacibén directa.

Esta empresa agroindustrial se establece, cuando la etapa tri-
guera agroindustrial adquiere su mayor relieve, y es la mAs represen-
tativa, se abastece en gran parte de los granos provenientes de 1a
regibén, se establece a finales de los sesenta, para entrar en opera-
cién a principios de los setenta. La plan;:a de GAMESA la conforman
el molino de harins, fAbrica de manteca vegetal, la planta extractora
de aceites y finalmente la fAbrica de Galletas y pastas, todo €se con-
junto de fAbricas constituye lo que 1los administradores de la empresa
llaman _el complejo industrial, el cual produce harina, manteca vege-

tal, y como producto principsl galletas y pastas.

Fn este complejo industrial, por la magnitud y gran variedad de
equipos no haremos una lista de los diferentes tipos de méAquinas que
se encuentran en operacidédn, lo que si podemos decir es que se trata

de equipo moderno y automatizado en casi todos los departamentos de
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esta empresa, ya que el proceso de producaién aqui es muy complejo.
Como ejemplo de estos mecanismos complejos de producecibn tenemos al
departamentc de amases, fabricacién de galletas, pastas, y empaques,
en los cuales se hizo un recorrido y mediante la observacién directa
podemos decir lo siguiente: En el departamento de Amases, donde la
maquinaria principal la constituyen las amasadoras en un nlmero apro-
ximadomente 7, éstas son mecanismos automdticos, que sS6o necesitan
la vigilancia de los operndores, pero que funcionanlde maneras automa-
tizada en los cuales el ritmo no lo imponen los obreros, sino, las
mAquines; en el departamento de fabricacién de galletas, que es la
continuacidén del departamento de amases, la harina amasads baja asuto-
miticamente por unas tolvas, hacia las wfquinas que forman una capa
delgada de pasta de harina, que es transportada en bandas automiti-
cas, pasando por una miquina que le imprime la diferente forma de ga-
lletas, después pasa al horno, por dltimo al departamento de empacado.
El proceso de fabricacién de la galleta es‘té mecanizado totalmente,
las bandas desde que empiezan el proceso en el que se forma la galleta
mantiene un ritmo uniforme hasta que termina el proceso en el empa-
cado. El trabajo de empaque también es un trabajo intensivo y meca-
nizado. porque tiene que séguir el ritmo impuesto por las bandas auto-
mAticas. Como se puede ver, en el recorrido efectuado a los princi-
pales departamentos de esta empresa, la mayoria de los obreros tra-
baja a8l ritmo que le impone la maquinaria; como somn bandas, molinos,
hornos, amasadoras, grapadoras de caja de cartbén, etiquetadoras, meca-

nismos de empaque, etc., en la mayoria de los departamentos de esta
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empresa el trabajo es intensivo, las respuestas de los entrevistados

los confirman ya que el 35,55% dijo que segufa el ritmo de 1a mAquina
y 86lo un 6.66% no realiza un trabajo intensivo, la operacién de esos
mecanismos automatizados exige 1la mayor atencién de los obreros al
r.rabajoAque realiza, el menor descuido descontrola la producciébn de

las bandas y puede incluso ocasionar accidentes. Existen en estos

departamentos trabajadores auxiliares que estdn dedicados a la lim—
pieza y el mantenimiento del equipo, asf{ como los que proveen a los
trabajadores de las lineas de produccibn de diferentes insumos inter—
medios comoc son cajas, bolsas, empaques, etc.,

cuyo trabajo es menoz
intensivo.

En esta empresa, trabajan 1 267 obreros y 818 mujeres, la dis-
tribuci6én al interior de la planta de estos dos tipos de trabajado-

res se encuentra ligado a la nasturaleza del trabajo concreto que se

realice, por ejemplo, en los siguientes departamentos Amases, Hornos

y Molinos, en donde el trabajo es intensivo y pesado, la mayoria de

los trabajadores son hombres, al contrario de lo que sucede en los

departanentos en donde se requiere una gran habilidad wmanual, requi-—
sito inherente a la naturaleza de los mecanismos automatizasdos cono.
son, fabricacién de galletas, empaque de gslletas y pastas, fabrica-
cibén de enmpaque, el personal que labora en ellos es femenino. En
los departamentos mencionados se trabaja a un ritmo intensivo, pues
las bandas no se pueden parar, aqui no puede faltar el personal por

lo que siempre se tiene de reserva para cubrir inmediatamente a los
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que faltan, lo que una entrevistada manifestd como un problems de 1la
empresa, (el exceso de personal) en egstos departamentos, se justifica,
debido a que las bandas no pueden pararse porque descontrolarian tode
el proceso de fabricacién de las galletas y pastas, por 1o que la em—

presa slempre tiene personal disponible.

La edad de los trabejadores gue lahorsn en este planta se encuen—
tra entre 16 a 40 afios, pero segin los resultados de la encuesta, la

mayorfa son jovenes de 16 a 20 aios, los que representaron un 44,447

del total encuestados, de 20 a 25 afos un 28.887, de 25 a 30 afios re—

presentaron 26.60%, de mayor edad debe haber trabajadores pero no re-

presentan un porcentaje significative respecto al total de trrabaja-
dores.

En relacién directa de la edad de 1la mayoria de los trabsjado-

res, esta empresa sc encuentra el estado civil de la mayoria de ellos,

ya que como son muy jbvenes, el 70¥ son solteros, 25.55% casados, me-

nor porcentaje representaron los viudos y divorciados coo 2.22%, asi

como los que viven en unién libre que representaron el mismo porcen-~
taje que los anteriores.

En cuanto al lugar de procedencia de los trabajadores de eata

empresa, 1a podemos detectar por el lugar de nacimiento, el K5.55%

de ellos nacieron en el Municipio de Cajeme y més concretamente en

ia ciudad de Obregén, el 7.7% en Navajoa, el H.66% en Muetabampo y

s6loc el 3.3%7 en Hermosille, 1:.11% en otros municipios del Estado.
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El 16.54T proviene de otros Estados como son: Sinaloa con 9.99%,
Morelos, Hidalgo, Querétaro y Michoacdn que juntos representaron el
5.55%, lo que nos indica que existe migracién de los estados del cen—
tro de México hacia el Noroeste, pero lo mis significativo de estos
porcentajes nos indican que la mayoria de los trabajadores de esta
industria provienen de los centros urbanos del Estado, ya que como
vimos anteriormente, la poblacién del estado pasé a ser de rural a
urbana sobre todo en las dos f(ltimas décadas, y el mayor nimero de
empleos generados se encuentran en las zonas urbanas, en la industria
y sobre tode en los servicios. Lo anterior lo podemos constatar con
las respuestas que dieron los trabajadores cuande se les pregunté el
lugar de su primer trabajo, el 65.55% lo realizé en Cd. Obregén, el
1.11Z en Hermosillo, el 6.66% en Guaoymas, y el 26.66% lo efectud en
otros Estados de la Repiblica, lo cual confirma la emigracién de tra-
bajadores de los estados centrales hacia, esta regibén sobre todo en
los afos de auge de la agricultura en el Estado. La procedencia de
la mano de obra es en su mayoria de Cd. Obregbnm. Los trabajadores
empleados en esta empresa en su mayoria han trabajado siempre en 1la
industria, ya que el 63,337 realizaron su primer trabajo en la indus-
tria, el 13.33%7 en el comercio y el 22,227 lo efectud en la agricul-
tura, lo cual quiere decir que la industria genera su propia mano de
obra, asi como el comercio provee de fuerza de trabajo a la industria
o viceversa, o sea, que las actividades urbanas generan su propia
fuerza de trabajo, y que ls gagricultura aunque en estas respuestas

sy porcentaje es menor no deja de ser importante. Una caracteris-
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tica de los trabajadores de esta empresa es que muchos de ecllos son
temporales, de los 2 185 trabajadores sindicalizados, 995 son traba—
jadores eventuales. El 307 de los entrevistados tienen una antiglie-
dad en la empresa de un afo y medio a 2 ados, 26.66% tienen una anti-
gﬁedad de un afio, el 18.88"7 de 6 a 9 meses, de 1 a 3 meses el B.88%,
el 7.77% ha trabajado 3 afos y de uno a un afio y medio sélo el 5.55%,
y el 44,447 de estos trabajadores cuandoe no trabasjon en la industria
lo hace en la agricultura segin los resultados obtenidos en la men—
cionada encuesta, el 1.11% en la construccién, el 1.11% emigra hacia
los E. 4. lo anterior se reafirma con las respuestas que dieron los
trabajadores a la pregunta de que si habfan trabajado en la activi-
dad agricola-ganadera, el 65.55% contesté afirmativamente, el 34.44%

di jo que no habi{a trabajado en la actividad agriccla-ganadera.

El 63.337 estuvieron en la agricultura de 1 a 5 afics, un porcen—
taje minima, el 2.22%, estuvo en 1la agricu‘lcura mAs de 5 afos. Los
porcentajes anteriores revelan que una parte importante deila mano
de obra proviene de la agricultura o ha estado trabajando en ellas,
lo cual le imprime ciertas caracteristicas, que los mismos adminis-
tradores nos mencionaron‘/como uno de los problemas de la empresa, la
cultura agricola y no industrial, lo cual obliga a la empresa s capa-
citar al personal que ingresa a ello impartiéndoles un curso de din-

troduccibdn, para explicar como deben comportarse y trabajar en la in-

dustria.
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Al interior de la planta, 1l1as condiciones de la fuerza de tra-

bajo son las siguientes:

Los salarios son bajos, ya que el 75.55% gana un poco mis del

salario minimo, entre 76,000 a 100,000 pesos y un 20% se encuentra

ganando de 101,000 a 130,000 pesos mensuales.

Los bajos salarios recibidos por los trabajadores, se agrava mas

s8i se considera que otras personas dependen del trabajedor, como se
distingue en la encuesta, 52.22% de los trabajadores encuestados di-
jeron que dependian de ellos de una a dos personas, del 34,447 depen-—
dian de 2 a 4 personas, de 4 a 6 personas dependian del 13.337 de los
trabajadores encuestados, lo cual refieja un grado de dcpendenci.a ele-
vado, que empeora la situacién de los trabajadores. Lo anterior hace
q\.;e varios miembros de estas familiss, tengan que trabajar, ya que
el 72.22% de los entrevistados dijeron que otros familiares tienen
que trabajar para aportar el sostenimiento de la familia. y que estos
familiares en un 607 trabajsn en 1la industria y el 12.22% en el co-
mexrcio, es decir, que la fuerza de trabajo se encuentra distribuida

en las actividasdes econdmicas urbanas, el comercio y la industria.

El bojo nivel salarial refleja la debilidad en la organizacién
sindical de estos trabajadores, tratdndose de una empresa tan impor-
tante la capacidad de negociacibén de estos trabajadores se nulifices
al encontrarse éstos bajé el control de los sindicatos oficiales.
Esta situacién no es privativa de los trabajadores de esta empresa,

ya que S51.117 de los trebajadores encuestados se habian cambiada a
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”
esta empresa porque donde trabajaban. tenian salarios més bajos, el
26.66% habilan sido despedidos de otras empresas, el 21.1% por otras

causas.

la seguridad en el trabajo no es una caracteristica de la fuerza
de trabajo de esta empresa, el 53.33% de estos trabajadores son tem—
porales, el 46.66% son de planta, pero este porcentaje se ve dismi-
nuido porque la antigiedad de los trabajadores es anfnima, ya que, el
45.55% de ellos tienen una antigiedad de 6 meses a un afio y de uno
a dos sfos el 35.55X%. La razbén para mantener una gran cantidad de
trabajadores eventuales o temporales, seg(n pléticas con los traba-—
jsdores que buscaban trabajo en la empresa son las de ahorrarse el
pago de prestaciones a las que tienen derecho los trabajador.es de
planta, para esto la empresa contrata a los trabajadores por dos, tres
y ‘seis meses durante todo el afio, para que no creen antigiedad y de-—
rechos, de esta manera podemos detectar en esta empresa trabajadores
de mAs de 5 aiios de antigiedad laborando en calidad de temporales,
estas circunstancias de encontrarse una gran contidad de temporalgs,

nos plantea la escasa seguridad en el trabajo en esta eupresa.

En cuanto al grado de calificacién, en esta empresa tenemos que,
el total de entrevistados, segin su oficio, el 37.77% son obreros,
el 32.22% son operadores de miquinas, el 22.222 son ayudantes, o sea,
obreros no especializados, 1la distribucibén por oficios desempefiados
por los trabajadores en 1;3 empresa ;'efleja el grado de calificacién,

pero éste se ve més claramente en los porcentajes que se extraen de
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las categorfas que es el siguiente: Los obreros no especializados

representan el 60T, los obreros especializados el 33.33%, los ayudan-

tes el 6.667%. Como lo revelan los porcentajes, es claro el gran ni-

mero de trabajadores sin especializacién, lo cual es un problema para
la productividad de 1la mano de obra, la cmpresa resuelve este pro-

blema impartiendo cursos de capacitaci6tn industrial, la mayoria de
los trabajadores que laboran en la empresa, aproximadamente el 74.44T
han recibido curso de capacitacién para desempedar mejor su trabajo
v s8blo un 25.55% no ha recibido cursos de capacitacién. Los prin-
cipales cursos que los trabsjadores reciben en esta empresa son los
siguientes: induccidn, circulos de calidad, relaciones humanas, pri-
maria y secundaria abierta, seguridad social, seguridad industrial,
mane jo de mAgquinas, capacitacién industrial, desarrocllo industrial,

mecAnica industrial, electricidad, etc. El resultado de la encuesta
nos dice que casi la rotalidad de los trabajadores ha recibido cursoes,
ya ses para completar estudios o cursos especializades. La empresa
le da mucha importancis a la capscitacidén, para aumentar la produc-
tividad de sus trabajadores, tiene un centro de capacitacién en el
inx:er!or de la planta y personal dedicado exclusivamente a la capa-
citacién, en ese centro se les impsrte a todos los trabajadores un
curso de induccibn, varios cursos especializados, de terminacién de
primaria y secundaria, y de alfabetizacibén, pues es frecuente encon-
trar en la empresa personas que no sepan leer ni escribir, aunque es

uyn nimero muy reducido de trabajadores que estén en estas condicio-

nes, como podemos ver por los datos extraidos de la encuesta, el
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23.33% 8610 saben leer y escribir, el 24.44% tienen primaria, el 27.77%
tienen la secundaria y el 14.44% han realizado estudios técnicos, un

9.99% inicié estudios en la preparatoria.

Existen en cada deparénmento actividades promovidas por la em-
presa para mejorar la calidad y la productividad por medio de incen-
tivos: por productividad, puntualidad y asistencia se promueven con-—
cursos en donde se trata de captar ideas de los trabajadores para me-—
Jorar 1la produccién. Estos concursos redundan en beneficio de 1la
empresa, ya que, por medio de estos se mejora la utilizacién del
equipo, maquinaria, corriente eléctrica, materias primas auxiliares
y la fuerza de trabajo; permitiendo 1la explotacidn wmis intensiva de

ésta,

las condiciones de seguridad, higiene y ventilacién, son mas o
menos satisfactorias, ya que el 93.33% contesté que si tiene seguridad
en las condiciones de trabajo, de higiene y ventilacibn, las cuales
son regulares, aunque la mayoria de los trabajos se les proporeiona
equipo, -como ' por ejemplo, botaé, gafas, uniformes, guantes, etc.
A much9s traba jadores ceuusofales s86lo se les proporciona el casco de
proteccidn; existen instalaciones sanitarias en buen estado, luz y
ventilacidén en condiciones regulares, tiene lugares adecuados en donde
guardar sus pertenencias. En los departamentos que recorrimos exis-
ten seiiales adecuadas para prevenir accidentes, como lo confirman las
respuestas de la mayoria de los entrevistados que dijeron que si exis-

te la sefialaciédn adecuada para prevenir accidentes. Al interior de
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la fébrica existe un comedor espacioso y limpio en donde los traba-
jadores pueden comer, perc algunos obreros salen a cozer en pequeiios

establecimientos que no se ven muy higiénicos.

En 1a visita que realicé observé que s{ existen riesgos de acci-
dentes, sobre todo cuande las méquinas estédn en operacién simulténea,
los pisos en general son seguros, aunque en algunos pasillos del de-
partamento de amases estin resbalosos, por la manteca o el aceite que
se cae en el piso, no obstante Gue coxisten chreres que se dedican a

limpiar los pisos.

En la época de calor, en los departamentos donde existe maqui-
naris en movimiento y son locales cerrados como los departamentos de
amases, fébrica de golletas y pastas, la temperatura debe subir con—
siderablemente afectando las condiciones en las cuales laboran los
trabajadores de esta empresa. El local en donde se encuentran los
hornos de la fabricacifén de pastas, el ambiente es mis contamimnado,
por polvo y humedad, el calor es mis fuerte que en los hornos de ga-
lletas, porque los hornos que se utilizan en 1la fabricacidén de galle-
tas estén dispuestos de manera horizontal y se encuentran ubicados en
locales grandes, a diferencia de los hornos que se utilizan en la fa-
bricacién depastas que son verticales y se encuentran en locales més
reducidos, lo gque hace que en épocas de calor la temperatura de estos
locales sea elevada, provocando un ambiente caluroso pero con hume~
dad, que indudablemente afecta el sistema respiratorio, sobre tode

de los trabajadores que estin a cargo de los hornos. El ruido pro-
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ducido por las mfiquinas a largo plazo debe afectar los ofdos, también
la garganta y la nariz puede afectarse por el polvo desprendido, aun-

que no es un problema grave la contaminacién por los polvos despren-

didos.

En resumen, e¢n los departamentos que recorrimos existen sefales
adecuadas para prevenir accidentes, las condiciones de higiene y se-
guridad bajo las cuales trabajan los obreros son regulares, el equipo
que se 125 proporcions en gencral es adecuado, aunque a los tempora-
les se les proporciona menos equipo, la mayoria de los entrevistados
dijo que si existe seguridad en el trabajo. Cabe mencionar que la
empresa realiza campanas para reducir el nfmero de accidentes_. que

aproximadamente ocurren al ano de 700 a 800.

Las enfermedades que se derivan del trabajo pueden ser respira—
torias, por accidentes, de la piel, de los ojos, de los oidos, gar—
ganta, intoxicaciones, musculares, de la espalda, hernias, etc., de

acuerdo 8l Area de trabajo, donde se labore aunque el 24.44% de los

entrevistados dijeron que las condiciones de trabajo no afectaban su
salud, el 75.55Z dijo que las condiciones de trabajo si afectan la
salud. La mayorfa de los trabajadores estd asegurado en caso de acci-
dente, sin embargo, aunque por lo que me comenté un trabajador, el

monto del seguro es insignificante.

En cuanto a los principales problemas de las Areas de trabajo,

el 3IZ.221 no contestd, el 21.11% dijo que faltaba personal, el 15.55%
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dijo que habla mala organizacién, el 15.55% dijeron que fallaban las
instalaciones, el 7.77% dijo que el equipo de trabajo era insuficien-
te, el 7.77% dijo que habdia male higiene. La falta de personal re-
fleja también las condiciones en que labora la fuerza de trabajo al

interior de la planta, la escasez de personal es una forma de aumen-

tar el trabajo a cada uno de los obreros que laboran en eses &reas,
a excepcién de los departamentos en los cuales el trabajo estd muy

mecanizado en donde las bandas trabajan a un ritmo acelerado, la em—

presa siempre tiene personal de reserva para cubrir al personal que
falta. La mala organizacién y las fallas de las instalaciones que
los trabajadores reportaron no deben ser tan graves, ya que estas no
afectan la eficiencia productiva de esta empresa, como ya habiamos
dicho exiéte deficiencia en el equipo de trabajo que se les propor-
ciona & los trabajadores, pues un 7,.77% contestdé que el equipo de tra-—
bajo era insuficiente, la higiene aunque eslregular como ya lo habia-—

mos anotado, no es una higiene completamente adecuada, como lo mani-

festaron el 7.77%7 de los entrevistados como un problema de su érea
de trabajo.
o

I;l trato que reciben de los supervisores también es un elemento
que influye en las condiciones en que laboran los trabajadores al in-
terior de este empresa, 8l parecer por las respuestas que se obtuvie—
ron en la encuesta, ese trato es regular, pues el 55.55% dijo que re-
cibfa un buen trato de sus supervisores, el 30% dijo que recibia un

trato regular y el 14,447 dijo que los supervisores eran arbitrarios

y que maltratabsn a los trabajadores, uno de los entrevistados con-
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a veces los trataban bien y en ocasiones los trataban mal, de acuerde
a las circunstancias que se presentaban en las Areas de trabajo, si
sumamos el porcentaje de los trabajadores que reciben un trato regu-
lar con los que recibieron un mal tratc nos daria 44.44% de trabaja-
dores que no estén de acuerdo con el trato que les proporcionan los
supervisores, lo cual refleja también el grado de organizacibén y 1a

naturaleza del sindicato al cual pertenecen estos trabajadores.

las prestaciones que estos trasbajadores tienen, son tndas las
que concede la ley Federal de Trabajo como son: vacaciones, aguinal-

do, utilidades, ahorros, becas, despensas, etc.

las actividades recreativas y deportivas si son promovidas por
esta empresa como 1o confirman las respuestas de la mayorifa de 1los
trabajadores gque dijeron que si se promueven los deportes como Futbol,
Beisbol, Volibol, Basketbol, asf como las actividades culturales y
educativas como la complementacién de estudios, alfabetizacibn, pri-
maria, Secundaria ¥ preparatoria ecn ¢l sistema de ensenanza abierta

y cursos especializados.

Al preguntarles que tipo de lectura realizaban, el 38.88% con-
testSd que leia los periddicos, un 31.11% leia revistas, el 18.88% 1li-
bros y un 4.4% contestd que no lefa ningin tipo de informacidn. El
peribdico que se lee mAs es “La Voz del Yaqui", el cual es leido por
el 88.887%, "'El Sonorense", lo lee el 6.67%. Traténdose del tipo de
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libros que leen los trabajadores, 1a mayoria de 1cs que dijeron leer
libros, no se acordé. qué tipo de libros leyeron, y los que contesta-
ron afirmativamente se referfan a cuentos y novelass, como lo reflejan
los porcentajes siguientes: 31.11% lee novelas de vaqueros, el 207
lee el .Knlimén. el 17.77% notas policiacas, el B.88% otro tipo de re-
vistas, s6lo un 15.55X leyé Impacto, y el 6.6% no lee ningln tipo de
informacién, en ninguno de los casos se registré alguien que estu-
diara algdn libro educativo, de informacién, novelas literarias, de
politice, etc. y sbdlo muy pocos leen libros especislizadus en solda-
dura, wmecénica, etc. En cuanto a las revistas, ninguna se trataba
de informacién cientffica, cultural, politica, la mayoria de las mu-
jeres lee revistas femeninas o folletos editados por la empress sobre

cualquier oficio especifico como de mecAnica, soldadura. etc.

Aparte de esas actividades recreativas y deportivas, estas se
complementan con los programas recreativos que los trabajavdorea ven
en la T. V., que generalmente ven programas deportivos, novelas, de
diversién en general, noticieros, peliculas y muy pocos ven progra-
mas educativos, algunos no ven la T. V. porque no cuentan con luz

eléctrica o con televisién.

En cuanto a la religién a la que pertenecen, el 85.55%7 es caté-
lico, el otro 14.447 no lo es, aunque todos dijeron pertenecer a une
religién, el 80% no asiste con frecuencia a los servicios religlosos,
el  12.22% si asiste a la iglesia con cierta frecuencia, el 7.7% no

pertenece a ninguna religién. Como se puede observar, s6lo una minima
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que pertenece a alguna religidén no son tanto.

El consumo de alcohol entre los trabajadores de esta empresa

estd muy difundido, ya que el 63.33% consume bebidas alcohdlicas y

8610 un .25.55% no lo hace, el 11.17%7 no contestd a la pregunta, lo
cual quiere decir que también dentro de este porcentaje debe de in—
cluirse una parte importante entre los que si consumen bebidas alcohb-
licas, aunque el 55.55% las consume de vez en cuando, y un 5.55% las
consume diariamente, uia 2,227 lo hace cada ocho dias, pero un 36.68%

no contestbd e esta pregunta, lo cual quiere decir que posiblemente
una parte importante de este 36.687 si consuma bebidas alcohbdlicas

con cierta frecuencia, Por los porcentajes obtenidos anteriormente,

se puede concluir que el grado de alcoholismo es considerable eantre

los trabajadores de ests empresa.

las condiciones de vivienda de los trabajadores también refle-
jen las condiciones de vida de 1la fuerza de trabajo en esta empresa,
"y son las siguientes: el 43,337 tienen casa propla, el 43.33% viven
en casa rventada y el 13.33% vive en casa prestada o con familiares,
estas viviendas se componen en un 37.77% de cuatro cuartos, el 24.44%
de tres cuartos, el 18.88% de dos cuartos, el 14.44% de cinco cuar-

tos y sblo un 4.447 de seis cusrtos. Si partimos del hecho de que

del 40% de los trabajadores dependen de dos a seis personas, una casa
que refina las condiciones minimas de habitacibébn para esas familias

seria de 7 a 8 habitaciones, y por lo que se ve en los porcentajes
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anterjores no cuenta con ese minimo de hiabitaciones, por lo que la
mayorfa de ellos vive hacinado en condiciones de prowmiscuidad, solo
un 14.44% vive en mejores condiciones de vivienda y un 4.44% vive en
casas con el suficiente nGmero de habitaciones. Lo anterior se con-—
firma con el ntmero de personas que viven en el domicilio de los tra—
bajadores, ya que en un 30T de los domicilios de los trabajadores vi-
ven 5 personas, en el 23.33%7 de esos domicilios viven cuatro perso—
nas en promedio, en el 22.22% viven tres personas, en el 14.44% vi-
ven seis personas, en el 7.77% viven 9 personas ¥ en el 2,.22% sélo

viven dos perscnas, lo cusl confirma lo que comentamos anteriormente.

La mayorfa de los trabajadores que viven en C_:luded Obregén que
son el 88.88% sus casas cuentan con los servicios de drenaje, agua
potable y electricidad, el 11.11% que dijo que sus casas solo conta-
ban con electricidad seguramente viven en las zonas rurales aledaiias
a Cd. Obregdn, algunos de los trabajadores-‘dijeron que en la colonia
dondel vivian no contsban con ninguno de los servicios urbanos, como
por ejemplo los que viven en la colonia ‘Liberted’. Como se puede
constatar mediante la observacién directa, también en Cd. Obregén se
observa el asentamiento .de colonias irregulares ain ningin tipo de
servicios urbanos y en condiciones de extremada pobreza, parecidas
a los asentamientos humanos irregulares localizados en zonas subur-
banﬁs de las principales ciudades de México como son la Cd. de México,

Monterrey, Guadalajara, etc.

En cuanto al grado de organizacién, el 93.33% de los entrevis-
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tados estd sindicalizado y s6lo el 6.66% no pertenecia.al sindicato
por ser personal de confianza, la mayorfs dijo que el sindicato per-
tenecfa a la CTM, pero ninguno de los trabajadores supo exactamente
el nombre de su sindicato, ni el nombre completo de sus dirigentes,
la mayoria de los entrevistados eran miembros activos, el S58% opiné
que el sindicato si ayudaba a los trabajadores, pero el 41% dijo que
el sindicsto no resolvia los problemas mis dificiles que se les pre-
sentaban, que sblo resolvia pequefios problemas, esto se confirma con
las respuestas que dieron los trabajadores cuando enumeraron losz pro-
blemas que tenfa la empresa, pues el 37.77% dijo que los principales
problemas era de tipo laboral, sélo un 22.22% dijo que eran de tipo
técnico y un 20% de calidad del producto, el 20% dijo que los proble-
mas eran de otro tipo. Aunque la mayorfa de los trabajadores per-
tenecen al sindicato, por lo que se pudo platicar con los trabajado-
res, este ¢s un sindicato oficial apegado a la politica de la empresa,
que sirve para controlar a los trabajadores defendiendo los intere-
ses de la empresa y los propios intereses de los dirigentes, la demo-
cracia y la vida sindical en este tipo de organizacién es préctica-
mente inexistente, ya que/, por comentario de un ;rabnjador con anti-
gﬁedad.-de 6 afios, nos dijo que desde que esti trabajando en la empre-
sa, jamAs se han realizado votsciones para elegir el comité sindical,
esto lo confirmé el comentario de un trabajador que debido al reajus-
te de personal, qued5 despedido de 1a empresa NISSAN de Cuernavaca,
Morelos y tuvo que irse a trabajar a Sonora, él1 nos dijo "en Nissan

el sindicato si defendia & los trabajadores, aqui{ casi no realizan
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asambleas, y cuando las hay sélo es para informar 1lo que acordaron
el sindicato y la empresa". Ese sindicato oficial nulifica la fuerza
sindical y politica que este conjunto importante de traba jadares pu—
diera tener, aunque el nfmero de trabajadores de esta empresa y su
organizgcién minima, ys que cada departamento tiene su delegado sin~
dical que se encarga de resolver los problemas de los traba jadores
de cada departamento, provee a los trabajadores de una fuerza mfnima
sindical que les permite tener mejores condiciones de trabajo y de

salario que variss empresas penos importantes de la regiém.

la mayoria de los entrevistados, cuando se les preguntaba gque
cémo vefan su futuro, contestaron que esperaban que les fuera mejor
porque en 1la actualidad 'no les iba muy bien", los salarios que per-
ciben aqui no les es suficiente para cubrir sus necesidades como ellos
mismos lo dicen "aquf{ se gana poco y las cosas estén muy caras y lo
que ganamos apenas nos alcanza para irla pasando", otros pensaban cam-
biarse de trabajo, ya que como contesté uno de los entrevistados "para
nosotros la situacidén es muy difficil y cada dfa se pone més dura”.
Los trabajadores que hablan trrabajado en las granjas, en la agricul-
tura o en otras empresas mis pequeiias donde las condiciones de tra-
bajo son peores que aqul, est&n conformes con s$u situscidén como lo
revela el comentario de uno de ellos "pues aqui tengo un mejor futuro
que en donde trabajaba antes (en una granja avicola) nos hacfan tra-
bajar més de ocho horas, ‘ganaba poco, y no nos proporcionaban equipo

de trabajo, ademis el lugar de trabajo estaba muy sucio" esas condi-
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ciones de trabajo hacen que wmuchos trabajadores quieran emplearse en
lag plantas industrinles méds grandes, como en el caso anteriormente
comentado. Lo mismo lo podemos constatar en el comentario de una
trabajadora que es el siguiente: "no hay futuro en esta empresa,
porque se gana poco Yy no alcanza el dinmero y a veces tiene que tra—
bajar la esposa, como en mi caso, para que alcance para el gasto, hay
otras empresas que pagan mis que aqui como CONASUPO, pero hay otras
empresas que pagan menos como en la COOPER, en donde se cometen mu—
chas injusticias como en mi caso, me despidieron cuando me ewmbaracé,
porque para ellos el embarazarse es causa de despido, porgque dicen

que las embarazadas den mel aspecto'.

Un nfmerc reducido de trabajadores ve la forma de mejorar ;au gt~
tuacién emigrando 8l wvecino pais del Norte como lo reflejn el si-—
g\;iente comentario: 'en esta empresa no tengoe futuro, sélo trabajaré
una temporada y me regresaré a los E. U., alli gano 6 dblares la hora
de trabajo, aqui apenas ganaré tres délares al dia, y con lo caro que
estd la vida ese dinero no alcanza. Pero como aquf estd mi familia,
voy & ir a trabajar un afio alld para ahorrar y lucgo me regreso, para

trabajar otra temporeda aqui y poner un negocio”.

El desempleo en este municipio es un problema que se manifiesta
aqui en las filas que los desempleados hacen diariamente en la puerta
de esta empresa a la hora de camblo de turno (15:00 Hrs.) esperando

una oportunidad para entrar a trabajar.
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7.7.4 Las Condiciones de 1la Fuérza de Trabajo en las

Agroindustrias Procesadoras de Olemginosas.

Para conocer las condiciones concretas de 1ls fuerza de trabajo

relacionada con las agroindustrias procesadoras de las oleaginosas

y los forrajes, como son las fdbricas de alimentos balancesdos y las

productoras de aceites, manteca y mantequillas vegetsles, aplicamos

una encuesta en la Empresa PURINA DEL PACIFICO, S. A. y dos entrevis—

tas, una 8 los administradores de esa empresa y otra 8 los administra-

dores de INDUSTRIAS CONASUPD, S. A. de C. V. en la fébrica de acei-

tes. Se realizé la encuesta en PURINA, por ser ésta la segunda em-

presa en importancia en esta rama agroindustrial en todo el Estado
y por lo tanto la mfis representativa de las condiciones de la fuerza

de trabajo en esta actividad, de scuerdo a las estadisticas, laboran
en ella 100 personas, pero en la encuests y la entrevists se comprobd
que sblo existian 55 personas laborando en’ ella, la diferencia entre
las estadisticas en el ndimero de personal empleado y las que se obtu-—
vieron en nuestra investigacién se explica por qué la crisis ha afec~
tado a este rama agroindustrial y en forma directe a esta empresa qQue
tiene, una influencia a mnivel nacional, y que en la actualidad esté
trabajando a un 25% de su capacidad instalada, esto también afecta
a la mano de obra, ya que el personal ha sido reducido a un poco me-
nos de la mitad, y los trabajadores que siguen laborando en ella han

tenido que trabajar mAs intensivamente. Ahora bien, la encuesta men—

cionada si es representativae de las condiciones de le fuerza de tra-
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bajo en esta empresa, ya que representa un f:oco mAs del 10% del total
de trabajadores de la empresa mencionada, ademéis, se complementa a

ésta mediante la entrevista y la observacién directa.

Purina del Pacifico, S. A. de C. V., se encuentra ubicada en el
parque industrial de Cd. Obregn, y estd dedicada a producir alimen—
tos balanceados con una capacidad de 10,000 toneladas mensuales, la
forman diez departamentos de produccién y un edificio de administra-
cifén, fue fundada en 1967, cuando se da el incremento inusitado de
los productos agricolas asociados a la produccién de alimentos balan-
ceados y aceites vegetales, esta empress se ahnstece de las materias
primas producidas en la regién, como son los granos forrajeros, mafz,
soya y girasol, del Valle del Yaqui y las pastas de oleaginosas pro-
ducidas por las industrias aceiteras locales cowmo Gamesa, Conasupo,
La Corona, Mysa, s6lo se traen del D. F., de Guadalajara ¥ de Queré-
taro, las vitan;inas y minerales, harina de carne y pescado necesarios
para los alimentos balanceados, uasi como se realizan importaciones
de menor importancia pero necesarias para la produccibén de esta em-
presa. El proceso de produccidén a grandes rasgos se realiza mediante
una me_z_cla fisica de subproductos de oleaginosas, granos, forrajes,
minerales, vitaminas, antibiéticos, colorantes, cientfficamente balan-
ceados a8 través de equipo electromecénico, el cual se instalé en 1967
y desde esa fecha no ha tenido innovaciones, incluso mecanismos de
funcionamiento automitico se han descompuesto y como sus refacciones

son importsdas se han tenido que operar mecAnicamente, lo cual cons-
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tituye uno de los problemas principales en la produccién de esta em—
presa porque falta presiciémn en el manejo de las mezclas, por lo ina—
decuado del equipo, asi{ como por la falta de equipo para wmover las
materias primas y los productos acabados, que se hace manualmente.
Lo snterior refleja que la crisis, como ya lo habiamos comentado, ha
afectado a esta empresa de acuerde a8 la entrevista de un administra-
dor, que también sefialé como uno de los problemas miAs dificiles para
la empresa, la falta de ventas o la disminucién en ellas, gque hace

que la produccién baje teniéndose que reducir el presonal.

En esta empresa, existe una gran variedad de equipos, que aunque
no se ha renovado desde que se instalé y no se la ha dado el mante—
nimjento necesario, funcions en serie y estd automatizado en casi to-
dos los departamentos de esta empresa, por ejemplo, los departamen—
tos de peleteo, el de mezclado, molienda, transferencia y ensacado,
que funcionan de manera sutomdtica en estos mecanismos el ritmo de
trabsjo no lo imponen los obreros, sino, las mAquinas que operan de
uns m@manera sincronizada y mantienen un ritwmo uniforme hasta que ter—
mina el proceso de empacado. En el recorrido en esta planta se puede
constatar que los movimisntos de los obrercs estdn supeditades al xitmo
que les imponen los mecanismos en movimiento, el trabajo que se rea—
liza en los departamentos mAs importantes de esta empresa es inten-
sivo, las respuestas de los entrevistados lo confirman, ya que, aun-—

que el 50% de los obreros dijo que dominaba el ritmo de trabajo, y

el porcentaje que dijo seguir el ritmo de la mAquina fue taan 3élo de
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16%Z, pero dentro de ese 50¥ dijo que su trabajo es intensivo y sélo
un 16% no realiza un trabajo intensivo, lo cual quiere decir que la
mayorfas trabaja al ritmo de la mequinaria, salvo los trabajadores suxi-
liares ‘que estéin dedicados a la limpieza y al mantenimiento del equipo
y los que por medio de carretillas mueven el alimento balanceado a
los camiones cuando se trata de ventas a granel y los que cargan los

sacos de la bodega a los camjones,

La naturaleza misma del trabajo concreto que realizan los obre-
ros de esta planta que es jintensive y requiere de fuerza fisica im-
pide que dentro de la empresa labore personal femenino, por lo que
la totalidad de los obreros son hombres, sdlo en las oficinas se en—

cuentran trabajando mujeres en las actividades administrativas.

La eda;i de los. trabajadores de esta empresa es la siguiente: de
25 a 30 el S0%Z, de 30 a 40 el 50%, como se puede ver on esta empresa
no se encuentra laborando personal ni muy joven ni de wAs de 40 ahos,
el estado civil de le mayoriae de estos trabajodores es el de casado,

que segln la encuesta representan el B3X y sb6lo el 16% son solteros.

El lugar de procedencia de los trabajadores de esta empresa lo
determinaremos por su lugar de nacimiento, ya que €l 50% nacieron en
Cd. Obregétn, el 16% en otros municipios y un 32% nacieron en otros
Estados de la Repiiblica, lo cual nos indica que la mayoria de los
trabajadores de esta industria provienen de los centros urbanos del.

Estado, y mis concretamente de Cd. Obregén, confirmAndose esto con
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el hecho de que el 100% de estos trabajado;'es desempefiaron su primer
trabajo en la Cd. de Obregén, aun as{ el porcentaje de trabajadores
que nacieron en otros estados es elevado, lo cual refleja un grado
de emigracién considersble de otros lugares de la RepGiblica hacia el
Estado. La procedencia de la mayoria de los trabajadores de esta
empresa como lo reflejan los resultados de 1la encuesta es del sector
servicios, ya que, el 50% realiz6 su primer trabajo en el comercio,
el 337 proviene de la Agricultura y sbélo el 16% proviene de la Indus—
tria, de todas maneras si sumamos los porcentajes de los que reali—
zaron su primer trabajo en la industria y el comercio nos daria un
porcentaje de 56%, lo cual nos indica que las actividades urbanas ge-—
neran su propia fuerza de trabajo, Yy que la agricultura aunque su pdr—-
centaje es menor no deja de ser una actividad que propoerciona canti-

dades importantes de mano de obra a la industria.

La mayoria de los trabajadores de esta empresa son de planta,
por sus respuestas un 50T trabsjbé en la actividad agricola y ganadera
durante un tiempo aproximado de 1 a 5 afos, aunque el 50T de estos
trabajadores no ha estado relacionado con la agricultura, el 50% de
ellos 81 lo ha estado, 16 cual quiere decir que una parte importante
proviene de la agricultura o ha estado relacionado con ella, lo cual

les imprime ciertas caracteristicas.

El nivel salariss de estos trabajadores es superior al salario
minimo que en el momento de la encuesta era de 84,600 pesos mensua-

les, fluctuando entre 2,900 y 4,900 pesos diarios, el salario mAs
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alto es de 5,180 pesos, los rangos salarialés en los cuales se encuen-—
tra la mayoria de estos trabajadores son: el 16% de ellos gana de
$ 101,000 a $§ 130,000 y el 83X de ellos recibe un salario que fluctfa
entre 131,000 a 155,000 pesos, los salarios que la mayoris de los tra-—
bajadores gana en esta empresa son superiores al salario minimo debido
a la antiguedad que tienen en la empresa, ya que el 33% de ellos tiene
una antigiedad de 7 a 16 afios y sélo el 16% tiene una antigiedad de
4 a 7 anos, estos salarios no quiere decir que sean suficientes por-
que del 33% de los trabajadores dependen de 2 a &4 personas y del 33%
dependen de 4 a 6 personas, un porcentaje igual es pare los que de-
penden de ellos de 6 a £ personas, estos porcentajes revelan un grado
elevado de dependencia, que disminuye la capacidad para solventar los
gastos mAs necesarios de estss familias y obliga a que varios miem—
bros de l1la familia tengan que trabajar, para contribuir al sosteni-
miento de estas familias, va que el 6% de, los entrevistados dijeron
que otros miembros de su familia tienen que trabajar, y solo un 33%
dijeron que ninguno de sus familiares trabaja, el 50% de los familia-
res de estos obreros que trabajan lo hacen en la industria y un 162
lo hace en el comercio, o sea, que la fuerza de trabajo se encucntra
dietr;.huida en su mayoria en las actividades econdémicas urbanas: el

comercio y la industria.

La estabilidad en el trabajo en esta expresa se ve alterada por
la crisis que afectd a la empresa, por lo que se tuvo que reducir el

personal a menos de la mitad, pero los trabajadores que se encuen—
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tran laborando, todos son de planta y con muchos afios de antigiiedad,
aunque el 66X de ellos dijo que se habfa cambiado de trabajo por ba-—
jos salarios, esto ocurri$é hace muchos afios, un 16% dijo que se habia
cambiado porque el trabajo que realizaba era muy peligroso, otros por-

centaje igual fue por otras causas.

En cuanto al grado de calificacién, que podemos inferir segfn
sus oficios, el 33Z de ellos son obreros no especializeados, ;sn 16%
son operadores y un 162 son ayudantes, esto se puede reafirmar con
las categorias que estos trabajadores tienen dentro de la cmpresa,
ya que el 33% como ya se habia anotado, no son especializados, solo
el 16% son técnicos medios, como lo reflejan los porcentajes, es cla-
ro, que la mayorfia de estos trabajadores no estén especializacios. lo
ct.ml debe ser un problems que afecta la productividad de le empresa,
: por la escasa calificacibdn de la mano de obra, por lo que esta empresa
también trata de resolver este problema impartiendo cursos de capa-
citacién industrial, pues el 66% de los entrevistados ha recibido cur-
sos de capacitacién para desempefiar mejor su trabajo y sblo un 33%
no los ha recibido. Los principales cursos que los trabajadores re-
ciben en esta empresa son los sigulentes: wmezclado y cargas a gra-
nel; cursos de comportamiento industrial; mantenimiento y seguridad
industrial y otros. El nivel de escolaridad de estos trabajadores
es muy bajo, ya que la mayoria estudié la primaria sin terminsrla y
existe un grado elevado de analfabetismo. La empresa para aumentar
la productividad, concede incentivos a los trabajadores por produc—

tividad, antigiedad, asistencia y puntualidad.
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Las condiciones de seguridad e higiene son regulares, ya que la ma-
yoris de ellos contestaron que existe la suficiente seguridad e higie~
ne, las condiciones de ventilacién y luz son regulares, as{ como la
seguridad en los pisos, existen instalaciones sanitarias, se—
fiales adecuadas para prevenir accidentes, tienen lugares para guar—
dar aus.pertencncias, el 83% dijo que si les dan ropa y equipo de tra-
ba jo. Al interior de la féAbrica tiene un comedor para el servicio
de los trabajadores. En esta planta si existen riesgos de trabajo
por descuidos o por otras causas, al afio se registran en promedio

cinco accidentes.

Las enfermedades que se derivan del trabajo son seglin las res-
puestas de los trabajadores: aunque el administrador nos dijo que
el polvo que se desprende es un polvo orgénico que no afecta a los
pulmones; la mayorfa de los trabajadores lo reporté como una de 1ast
principales enfermedades: 1las respiratorias, otras de las enferme-
dades son las reportadas por accidentes, de la piel por el polve,
irritacién en los ojos, molestias en los oidos y garganta, intoxica-
ciones, musculares, espalda, hernias, etc., de acuerdo al trabajo que

estdn realizando. La wayorfa de los trabajadores dijo que si tie-

nen seguro por accidentes.

En cuanto 2 los principales problemas de las freas de trabajo,

la mayoria de los trabajadores contesté que existen los siguientes

problemas: que no hay equipo de trabajo; problemss en el abasteci-—

miento de las materias primas, que existen fallas en las instalacio—
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nes; falta personal, mala organizacidn e {nadecuadas condiciones de

higiene y seguridad. El 831 de los entrevistados dijo que faltsba
organizacién, ese mismo porcentaje dijo que faltaba personal para rea—
lizar las tareas, asf{ como los principales problemas de produccibdn
se resumen en falta de materias primas e ingredientes, contaminacién,
falta de personal, y pocas ventas, estos problemes también los seiia-
lsron los administradores, como son por cuestiones mecénicas falta
presicién en el manejo de las mezclas, por el equipo que no es adecuado
¥y la falta de montacargas para mover los sacos de alimentos balancea-
dos que se tiene que hacer mediante carretillas por los trabajadores,
lo cual hace mAs difficil el trabajo. Ademfs de estos problemas enu-
merados, el principal problema que sefialaron los adwinistradores es
la baja de las ventaes, que ha hecho bajar 1la produccién, teniéndose
que reducir el personal y los obreras que se quedaron laborando tienen
que trabajar a un ritmo mis intensivo, Co'mo podemos ver, la crisis
ha afectado B esta empresa teniendo que reducir su personal, y apro-
vechar sblo el 25% de su capacidad instalads, por lo cual no se ha
podido mejorar el equipo, les ventas han bajado en un 60% desde hace
cuatro afios (1983) produc%éndose sblo 6,500 toneladas al mes y ha ido
bsjand'o hasta 2 000 toneiadas. los costos de las pastas de oleagino-
sas, asi como los productos que se importan han subido de precio,
haciendo que los precios de los alimentos balanceados suban repenti-
namente, provocando la disminucién en las ventas. Esta situacibn

de crisis en esta empresa afecta directamente las condiciones en las

cuales laboran los trabajadores, la falta de personsl, la falta de
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equipo adecuadq, las inadecuadas condiciones de trabajo hacen que en
esta empresa el trabajo sea més dificil. La reduccién del personal

provocé el desempleo para el personal que se tuvo que desgpedir.

El trato que reciben de sus supervisores es regular, como lo ma-—
nifestaron el 66X de los entrevistados y u.n 33% dijo que el trato que
;e les da por parte de los supervisores es bueno. Las prestaciones
que tienen estos trabajadores son todas las que concede la Ley Fede-
ral de Trabajo, como son: vacaciones, aguinaldo, despensa, trans-

porte, etc.

Las actividades deportivas si son promovidas por la empresas, como
lo confirman las respuestas de la mayorfa de los trabajadores, que
contestaron que se promueven los deportes como: el futbol, basquet-
bol, beisbol, etc. Las actividades culturales y educativas se pro-
mueven mediante cursos de complementacidén de primarie y alfabetiza-
cibn, ya que, el nivel de escolaridad de 1; mayoria de estos traba-
jadores es de primaria, aunque la mayoria no la ha terminado y exis-
ten casos de analfabetismo, se les imparte también a los trabajadores
de esta empresa cursos especializados de acuerdo al trabajo que rea-

lizan,.como lo confirman lés respuestas del 34% de los entrevistados.

Cuando les preguntamos de qué tipo de lectura realizaban, el 83%
dijo que lefa peribdicos, libros y revistas, el 83% lee 'La Voz del
Yaqui' y sélo un 16% no lee ningin tipo de informacién. En-cuanto
a los libros que 1;35 trabajadores leen en esta empresa, son cuentos,

novelas de vaqueros, el Kalimin, notas policiacas, y otros similares,
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ninguno de los entreviatados leyé algin libro educativo, novelas li~
terarias, revistas de politica y sélo muy pocos leen libros especia—
lizados de acuerdo a su oficio. La lista de los libros que leyeron,
es la sigulente: el mejor vendedor del mundo, la isla de los hosbres
solos, .folletos de la empresa, y la Ley Federal del Trabajo. Los
programas que los trabajadores ven en la televigidén son de tipo r;-
creativo, novelas, programns de diversién en general, noticieros y
muy pocos ven programas de tipo educativo, algunos no ven la televi-

8ién, porque no cuentan con luz eléctrice o con televisién.

En lo referente a la religién, lp mayoria de estos trabajadores
pertenecen a la religibén catdlica, pero el 83% de ellos no asiste con
frecuencia a los serviciocs religiosos, s6lo un 161 asiste con cierta
frecuencis a los actos religiosos, por lo que se deduce que sSlo una

minima parte de estos trabajadores son muy religiosos.

El consumo de alcohol entre los trabajadores de esta empresa es
regularmente frecuente, ya que el 50% de los entrevistados que con-
sumia bebidas alcohdlicas cada ocho dias, el otro 50X de los traba-
jadores consume bebidas alcohb§licas de vez en cuando, por los porcen-—
tajes obtenidos anteriormente, se puede concluir que el grado de al-

coholismo puede ser muy elevado entre los trabajadores de esta empresa.

Las condiciones de la vivienda de los trabajadores son las si-
guientes: el 83X de los trabajadores de esta empresa tiene casa pro-

pia, el 16% rentan o viven con familiares, esas viviendas se compo-
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dos cuartos y un 16T de seis cuartos, las condiciones en las que se
encuentran estas casas no son muy buenas, segin el comentario de un
administrador, una gran parte de ellas son casas que el INFONAVIT les
ha entregado. El nGmero de personas que viven en los domicilios de
los tra!;ajadorea es el siguiente: en el 32% de esos domicilios viven
de 3 a 4 personas, en un porcentaje igual de domicilios aproximadamen-
te viven de 6 a 7, en el 337 de esos domicilios viven 8 personas apro-—
ximadamente, el nGmero de perscnas que habita en esos domicilios se
confirma con el nimero de personas que dependen de los trabajadores
de esta empresa, ya que del 66% de ellos dependen de 2 a 6 personas
y del 33X dependen de 6 a 8 personas. La wmayoria de las casas de
los trebajodores que viven en Cd, Obregén, que son el 83%, cuentan
con drenaje, agua potable, electricidad y sélo un 16Z de las casas
de estos trabajadores cuentan sélo con electricidad, y son las que
se encuentran en las zonas rurales cercanas a Cd. Obregén. Los datos
anteriores reflejan las condiciones de las viviendas en las que viven
la mayoria de los trabajadores de esta empresa, las cuales son regu-
lares, pero es de notarse la deficiencia en el nimero de cuartos que
estas familias necesitan para vivir de acuerdo al nfGmero de integran-
tes de cada familiia de los trabajadores, esto nos d4 una situacién

parecida a laé condiciones de vivienda de los trabajadores de GAMESA.

En cuanto al grado de organizacién sindical, el 66% de estos tra-
bajadorea estd sindicalizado y un 33% de ellos son de confianza, lo

cual también se puede constatar con los datos aportados por la admi-
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nistracién de la empresa, de los 55 trabajadores, sblo 22 son sindi-
calizados, lo cual refleja un grado mno tan elevado de sindicalizacién,
lo que refleja 1ls pérdida de fuerza del sgindicato ante la capresa,

ya que la mayoria de los trabajadores que se reportaron Como Pperso-—

nal de confianza, no estdn desempefiando funciones administrativas ni

técnicas, ni de supervisibén, sino, que son obreros a los que la em-

presa convierte en trabnjadores de confianza para controlar mejor a

los trabajadores. P! sindicato al que pertenecen es un sindicato

de empresa y se llama Sindicato de Trabajadores de la Industria Agro-

pecuaria, Similares y Conexos de 1la Regién del Yaqui, los integran-

tes del comité sindical estén laborando en la empresa, no cuentan con

un local sindical, ni les dan tiempo dentro de las horas de trabajo

para jue traten problemas sindicales, como lo manifestd uno de los

miembros del sindicato entrevistado. El 667 de los entrevistados
opiné que el sindicato si ayuda g los trabajadores y el 34% opind que

casi no les ayuda, que s8b6lo resuelven pequeiios problemas, lo cierto
es que el sindicato adembs de ser un sindicato oficial que pertenece
a la CTM, presenta una clara debilidad, porque un gran nlmero de tra-—
bajadores que deben estar sindicalizados no lo estdn, ni siquieras
cuenta el comité sindicél con un local y tiempo para resolver los pro-

blemas mAs minimos sindicales. El sindicato al que pertenecen los
trabajadores es un sindicato apegado a 1la politics de 1la empresa,
existe aqui como un medio de control sobre los trabajadores que me—
diatiza el potencial organizativo de los trabajadores, ni la parti-

cipacién, ni la democracia sindical existen en este tipo de sindica-
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tos, que pudiera hacer sentir el descontento de los trabajadores, y
evitar los reajustes de personal y mejorar las condiciones en las cua-
les trabajan los obreros de esta planta. De esta manera, la fuerza
y la conciencia sindical de estos trabajadores se diluye y sélo quede
expresada minimamente en las prestaciones y el nivel salarial, en ls
antigﬁedad que los trabajadores tienen en esta empresa. Debid te-
ner mAs fuerza este grupo de trabajadores antes de que la crisis afec-
tara a esta empresa y redujeran el personal a menos de la mitad, por
eso los trabajadores al preguntarles que cdmo consideraban que serfia
su futuro, contestabsn que era muy diffcil y que todo estaba relacio-

nado con el incremento de las ventas de la empresa en la que laboran.

las condiciones de la fuerza de trabajo en INDUSTRIAS CONASUPQ,

S. A. de C. V. -~ Aceitera.

En esta empresa no se pudo realizar la encuesta, lo gue se hizo
para determinar las condiciones en que 1laboran los trabajadores de
esta empresa fue visitar a la planta y entrevistar a los administra-
dores, de sus respuestss y de la observacibén directa deducimos las

condiciones de trabajo en esta planta industrial.
-

7

I&)NSA, es una empresa filial al sistema CONASUPO, con influen-
cia a nivel nacional y estatal, el objetivo principal de esta empresa
segln sus administradores, es regular el mercado de productos b&si-
cos industrializados y fomentar la produccién de granos béasicos y

oleaginosas, en concordancia con los objetivos generales de CONASUPO,
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que es un instrumento del Gobierno Federal para promover el desarro-
1lo de la industria alimentaria y producir alimentos bésicos para ase-

gurar el abasto de ellos a nivel nacional.

ICONSA -~ Aceitera se encuentra ubicada en el parque industrial
de Cd. Obregén, y produce aceite crudo, wmanteca vegetal, alimentos
balanceados, pastas de oleaginosas y goma de lecitina de soya, de to-
dos ellos se producen de 80 a 90 toneladas anuales. Se fund$é en
1975. Por lo que nos dijeron los administradores, la produccién de
alimentos balanceados se consuze en el Estado y los aceites crudos
se mandan & refinar a Mexicali y a Nuevo Laredo, Tamsulipas, de esos

estados se regresan a Sonora en forma de aceites comestibles.

Esta empresa es una empresa paraestatal, que estd organizada me-
diante una Gerencia General, la cuasl tiene cuatro Gerencias de las
que dependen las divisiones regionales que funcionan como Srganos de-
centralizados con una orgenizacién propia; la gerencia divisional de
la cual dependen las gerenclas de administracién y de ventas; las su-
perintendencias de molinos de oleaginosas; de produccibén, de cantrol
de calidad; de mantenimiento de equipo de alimentos balanceados y el
de seguridad industrial, todas ellas con sus departamentos respecti-
vos. La comercializacién de los productos de ests empresa tiene un
radio mucho mayor que el mercado local, ya que los objetivos de esta
empresa son de actuar como reguladora del mercado de los productos
bésicos y de los precios "de garantia de los productos agricolas, me-

diante la Gerencia de Ventas distribuye sus productos por medio de



dos canales: 1los oficiales y los privados, su influencia abarca casi
todo el Estado de Sonora y parte del Estado de Sinaloa, a través de
las tiendas de IMPSA hace llegar 1los productos de consumo humano a
los consumidores. Los alimentos balanceados para el ganado se venden

ensacados o a granel en la planta.

Esta empresa se abastece de materias primas producidas en la re—
gién como son: semilles de oleaginosas, chrtamo, girasol, soya, ajon-
joli, (en =enor escalz) para alizmentos balanceades, harina de pescado,
vitaminas, sal, huesos de pescado, etc. En cugnto a las semillas,
se traen del Volle del Yaqui y del Mayo sélo en contadas ocasiones
se importan de Sudamérica, las vitaminas, las harinas y los huesos
de pescado se traen de Guadalajora y Monterrey. El proceso d.e pro—
dt‘lccién a grandes rasgos es el siguiente: En la recepcién se toman
muestras de las semillas pars determinar las caracteristicas y la ca-
lidad de éstas, luego se almacenan en la bodega, de ahi pasa por las
cribas de movimiento oscilatorio que le quitan las impurezas de las
semillas, pesando por el Area de medicibdn, después se ctransporta por
medio de barrenas de transportacién eleicoidal a la molienda mecénica
a base de rodillos s preaidn para extraer el aceite. El equipo es
electromecénico y se instald en 1975, aunque originalmente el equipo
fue de una despepitadora adaptado y modificado para producir aceites,
cada afio se le hacen innovaciones para mejorar 1la eficiencia produc-
tiva del equipo, en este afio se instald una csldera moderna y ae am—

plib 1a capacidad de 1la béscula. En la actualidad se puede produ-



467

cir una tonelada cada 5 o 10 minutos y el 90% de esta capacidad se

utiliza segfin las respuestas que nos proporcioné un administrador de

esta empressa. Los mecanismos operan de uns manera automatizada en

casi todos los departamentos, por ejemplo, en los de la molienda me~

cénica, extraccién de solventes, laboratorios, ingenieris industrial,

mantenimiento de molinos y de waquinaria de oleaginosas y en el de

empaques. En la operacidn de estos mecanismos el ritmo de trabajo

no lo imponen los obreros, sino, que éstos estln supeditados al ritmo
que les impone la maquinaria y el trabajo que se realiza en los depar-

tamentos mencionados es intensivo, salvo los trabajadores auxiliares

que estén dedicados a la limpieza y el mantenimiento de equipo. La
naturaleza misma del trabajo concreto que realizan los obreros que
es intensivo y requiere de fuerza fisica determina que la totalidad
de los obreros sean hombres, los cuasles son 419 y las 40 mujeres que
laboran en c¢sta empresa estdn realizando, trabajos administrativos,
asi como 201 person’as de confianza, en total en esta empresa se en-
cuentran laborando 750 personas, de planta 520 y 230 temporales, o
sea, que el 30% aproxin;udamente de esta empresa son trabajadores even-~
tuales. La edad de los trabajadores es de: el 30% de ellos tiene
una —;dad de 16 a 25 afios; el 30% de 25 a 35 afios; el 30% de 35 a 45

afios y de mAs de 45 afios sélo un 10%.

Aunque el nivel salarial no se pudo constatar con las respues-
tas de los obreros, debe ser superior al minimo, por ser trabajadores

de .una empresa paraestatal, y cuyas prestaciones son superiores a las
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que hemos encontrado en otras empresas, por ejemplo cuentan con IMSS
que en la empresa tiene establecido un servicio médico para atender
a los trabajadores de la planta; tiene un seguro de vida por 500,000
pesos, sistema de transporte; FONACOT: INFONAVIT; permiso con goce
de sueldo por tres dias por matrimonio, paternidad y defuncién, en
caso de enfermedad la empresa paga los tres primeros dfas al 100%X y
a partir del cuarto dia el 40% del sueldo diario; se les concede re-
parto de utilidades; la empresa promueve la capacitacibn de su per—
sonal por medio del departamento de Relaciones Industriales. Fomenta
también las actividades deportivas, como futhol, voleibol, atletismo
y otros, se participa en los Juegos Interdivisionales de DICONSA.
Se dan premios a la puntualidad por un dia de salario por quincena
para quienes no tienen retardo; se les conceden los dias de descanso
obligatorio que otorga la lLey Federal de Trabajo y otros que estipula
el Contrato de la Empresa; tienen derecho a 20 d4{as de vacaciones y
una prima vacacional del 307 sobre el sueldo que perciben: un mes de
sueldo para aguinaldo; tienen una cajo de ahorros; se les concede un
20% de descuento en las tiendas de DICONSA, en las compras de los si-
guientes productos; aceit?s. pastas para sopa, harinas de trigo, etc.,
por una cantidad hasta de 20,000 pesos, para pagarse en dos quince-
nas; se les da un vale mensual de 3,000 pesos, para compras en las
tiendas de DICONSA, se les da ayuda para alimentos; uniformes para
el personal femenino. Dentro de 1a empresa existe un comedor; se
tiene un centro de capacitacién en donde se imparten cursos de com-

plepentacién de estudios de primaria y secundaria, as{ cowmo ealfabe~
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tizacibdn, ya que existen varios casos de analfabetismo. Existe den-—

tro de la empresa un campo deportivo.

El nivel de escolaridad de estos trabajadores es el de primaria,
existe el problema del alcoholismo pero no es un problema grave para
esta empresa, a varios trabsjadores se les han entregado casas por
parte del INFONAVIT y cuyas condiciones son regulares. Al interior
de ls flbrica 1las condiciones de higiene y seguridad seglin los datos
que nos proporciond la administracién sen regulares, esas condicio-—
nes de higiene y seguridad son vigiladas por 1la Superintendencia de
Seguridad a través del Departamento de Seguridad Industrial, no se
nos proporciond las enfermedades que los obreros pueden obtener, pro-—
ducto del trabajo que realizan, pero se nos dijo que si ccurren acci—

dentes de trabajo por descuido. Se les proporciona a los trabaja-—

dores equipo de trabsjo.

los problemas qQue se presentan a esta empresa son los que se de—
rivan de la temporalidad del ciclo agricola, ya que la produccibn se
determina por los ciclos agricolas, y sunque a ‘veces existe sobrepro-
ducciédn de semillas oleaginosas y pastes por faltas de canales de dig-
tribucién, no se puede comercializar y se tienen que realizar paros
en la produccién que los administradores llaman paros programados,
a lo anverior se le agregan los recortes presupuestales que el Estado
ha tenido que efectuar, que limitan el crecimiento de la empresa, ya
que no pueden reulizarn.plmea de ampliacibén, ni contratar mAs per-
sonal, otro de los problemas es cuando las cosechas no son abundantes

como nos lo comentd un administrador.
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Por las prestaciones que los trabajadores de esta empresa tie—
nen, el nivel de las condiciones de trabsjo y de vida se puede decir
que es mejor que los trabajadores de las demAs empresas estudiadas,
aunque los efectos de la crisis también afectan a los trabajadores
de esta planta, ya que, como también se dijo, se han dado recortes
de personal como consecucncia del recorte presupuestal en esta empresa,
lo cual provoca mlas desempleo en esta regién, el sindicato en el cual
se encuentran los trabajadores tiene caracteristicas similares a las
descritas cn las empresas anteriormente estudiadas, como nos dijo el
administrador " es un sindicato blanco, apegado a la politice de la
empresa" que establece relaciones cordiales con la empresa, y dismi-~
nuye el nimero de conflictos sindicales, A pesa.r de ser CONASUPO
una empreszs a nivel nacional, el sindicato que representa los intere—
ses de los ‘trabajadores de las'empresas filiales de CONASUPO no per—
tenece a un sindicato nacional, sino, que cada empresa tiene su sin-
d_icm:o que pertenecen a diferentes centrales obreras oficiales, pero
que no les permite unificar los intereses de los trabajadores en un
sindicato fuerte, propicifndose el aislamienta y la dispersién sin-

dical.

7.7.5 Resumen de las Condiciones de 1la Fuerza de Tra~

bajo en las Principales Agroindustrias de Sonora.

Como ya lo habfiamos -anotado, el mayor crecimiento de la pobla-
cién en el Estado se d16 en las décadas de 1950, 1960 y 1970, ese im—

pulso se debié al auge de la agricultura de riego., en el perfodo ana-
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lizado la poblacién se fue convirtiendo de rural en urbana y pasé de
la Sierra a la Costa, dos ciudades destacan en crecimiento urbano,
Hermosillo y Cd. Obregdn, en las cuales también se concentra la in-
dustria, el comercio y los servicios. En el mismo lapso, las acti-
vidades agropecuarias sufrieron una pérdida de importancia en cuanto
a la generacién de empleos, al contrario de lo que sucedié en el sec-
tor de los servicios, cuyos incrementos en la generacién de empleos
en el perfodo analizado son considerables, en la industria el creci-
miento en la generacién de empleos no es gignificativo, pero dentro
de ella el mayor nfimero de empleos es generado en la industria de
transformacidén y mAs concretamente en las agroindustrias de los ali-~

mentos y textiles.

En el periodo analizado, el crecimiento agricola lo dividimos
en dos etapas: La primera 1950-1960, vinculada A la produccibén de
productos agricolas de alta densidad de mano'de obra comc son el al-
godén y arroz; la segunda 1960-1970, se caracterizd por la sustitu-
cibn de los productos anteriores por otros de menos densidasd de mano

de obra, como la soya, las hortalizas, cdrtamo y trigo.

’
/

ﬂ—la década de 1950 a 1960, se dio una migracién de la mano de
obra del campo a la ciudad y de la Sierra a la Costa en el Estado.
En el periodo de 1950 a 1960 la tasa de ocupacién crecié al 4,21%
anual, sin embargoc esta situacidén se modificé sustancialmente de 1960
a 1970, ya que, en ~est:a etapa se dio la modernizacién tecnolégica de

la agricultura. Para la década de 1970, la frontera agricola no fue
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ls g:lave del crecimiento del producto, sino, los camhios tecnolégi-
cos, que impactaron el sector agricola, acompaiidndose lo anterior con
una tasa negativa de ocupacién en virtud de los cambios en patrén de

cultivos,

Debido a lo anterior, la mano de obra que habia encontrado em—
Pleo en la agriculturas, empezd a desemplearse en los sesenta, la al—
ternativa para emplear esa mano de obra fue el impulso a la maquila-
dora, la migracién a los Estados Unidos y por Gltimo los empleos ge-
nerados por las agroindustrias. Ain as{, la mano de obra encontré
serios problemas para emplearse, sobre todo, debido a: por un 1lado,
a la modernizacién de la agricultura; y por otro lado, a la escasa
capacidad de absorcién de empleos de 1la industria, ello es paralelo
al crecimiento en la regién del sector terciario. Por ello se ex-—
plica que un porcentaje elevado de los trabajadores de las agroindus-
trias del Sur del Estado, hayan tenido su p;imer trabajo en el comer—
cio. Ello nos permite establecer que el flujo migratorio de la agri-
cultura a la ciudad ha perdido la fuerza que tuvo a&fios atrés y que

el comercio compite con la industria en las captacién de mano de obra.

La descapitalizacién de la agricultura bloquea el mantenimiento
y actualizacién tecnoldgica, ademAs que el procesc mismo de moderai-
zacién agricola trae aparejado una expulsién de mano de obra, sumado
al hecho miswo de no poder sostener el ritmo adecuado de capitaliza-
cién, con lo que 'se agrava el desempleo. La agroindustria por su

parte, que es la actividad que mAds empleos genera dentro de la indus-



473 .

tria, se ve impedida a aumentar el nlmero de emplecs, por las difi-

cultades por las que atraviesa, como son la falta de ¢rédito barato,

obstéculos en la produccibén y en 1ls ectualizacién tecnolbgica, como
resultados de 1la crisis econdaica.

Refiriéndonos concretamente a las agroindustrias en donde pudi-

wmos levantar las encuestas, realizas 1lms entrevistas y las visitas,

fueron elegidas para su estudio de ncuerdo a su peso econbémico regio-—

nal y las agrupamos en tres grandes conjuntos, ubicdndolas en el tiem—

po, en el periodo que abarca de 1940 a 198S. As{ tenemos la primera

etapa agroindustrial algodonera de 1940 a 1955, en esta etapa se ins—~
tala la ewmpresa Mcc Fadden que fue fundada en 1955, cusndo 1la produc~

ci6n algodonera jugaba un papel importante en el Estado, pero en 1la

actualided su capacidad aprovechada es minima, esa inactividad de la

despepiradora es un reflejo de la declinacién de 1s etapa sgroindus—

triasl del algoddn en Sonora. A pesar de esto, el equipo con Que

cuenta la planta es wodernoc y nos 44 una ides del grado de desarro-—

1le tecnolbgico que alcanzaron las despepitadoras en el Estado.

A partir de 1968, empieza a destacar la etspa triguera de transforma-~

cibn agroindustrial, se instala en Sonora la empress més representa-

tive de lis rama, la GAMESA, que se establece cuando la etapa agroin-

dustrial adquiere su mayor reljeve, a finales de las sesenta,

tiene
un nfmerc de trabajadores mayor de 3 000, produce una gran variedad
de productos de trigo y derivados de oleaginosas, cuenta con el equipo

mds modernc y automatizado, utilizando més del 70% de su capacidad
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" instalada, y sus productos se distribuyen a nivel regional, nacional

e internacional, es 1a empresa agroindustrial mfs importante de

Sonora.

A principios de 1los seten:a,. se desarrolla la etapa agroindus-
triasl asociada a la produccién de alimentos balanceados, en esta etapa
se establece la empresa PURINA, S. A., que es la segunda empresa en
su rama en todo el Estado y se instald en 1967, unos afios después,
en 1975, se instald ICONSA que €3 una empresa paraestatal que produce
aceites vegetales y alimentos balancéados, estas dos empresas son re-—
presentotivas de las condiciones de la fuerza de trabajo en la rama,
Purina tiene un n(mero sproximado de trabajadores de 55 y en ICONSA
laboran 419, la influencia de estas dos cmpresas es a nivel nacional,
Purina se encuentra trabajando a un 25% de su capacidad instalada,
TCONSA utiliza un porcentaje superior al S0% de su capacidad insta-
lada, ya que, abastece el mercado de Sonora y parte de Sinaloa. Los
equipos en ambas empresas se instalaron cusndo se fundaron las mis-
mas, y en el caso de Purina, no se 1la hen hecho innovaciones, al con-

trario de ICONSA que si se han realizado modificaciones a su equipo.

En resumen, las condiciones de trabajo en esa agroindustria es

el siguienr:e:

Unido al auge de la produccién algodonera, antes de finalizar
la década de los 50's, estuvo el auge de la actividad de las despe-

pitédox‘as y su consiguiente aumento en el nimero de trabajadores,
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pero después de la pérdida de importancia del cultivo del algodén,
el nfmero de trabajadores en estas empresas disminuyé drésticsmente,
con esto se vieron afectados los trabajadores de esta rsma industrial,
quienes disminuyeron su capacidad de negociacién ante las empresas,
desde 1958 cuando la produccién algodonera se desplomb, afectd direc—
tanente los salarios y las condiciones de vida y de trabajo de los
obreros que laboran en esa actividad. Esa disminucién de los sala-
rios, asi{i como el aumento en 1a intensidad de trabajo y el empeora-
miento en las condiciones de vida de estos trabasjadores a fines de
1958, permanecen hasta la fecha en las despepitadoras, por ejemplo
en la Mcc Fadden, las condiciones de trabajo son las siguientes: se
les da un minimo de tiempo para tomur Sus alimentos, dentro de la
planta, que no cuenta con comedor, como en Purina y GAMESA, los sa-—
nitarios y los guardorropas estdn en mslas condiciones, no se les pro-
porciona ropa ni equipo de trabajo, con lo que aumenta el nlwmero de
accidentes, sobre todo en las épocas de cosecha del algodén. La ma-
yor{a de los accidentes se debe & la falta de equipo y a la inexpe-
rieacia de los trabajadores eventusles, también las jornadas prolon-
gadas e intensivas son causas de accidentes, existen enfermedades pro-
ducto -del' trabajo, las prestaciones que otorga la ley solo se les con-
ceden a los trabajadores de planta que son muy pocos, a los trabaja-
dores eventuales se les paga por un contrato determinado de tres me-
ses aproximadamente, existe poca seguridad en el trabajo, el ritmo
de trabajo es intensivo, las condiciones de higiene son precarias,

el grado de calificacién es casi nulo, la escolaridad baja y el grado
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de organizacién 4nfimo, comparados con los trabajadores de empresas
de alimentos balanceados, de las aceiteras, y de las procesadoras de
trigo, sus condiciones de trabajo son las w&s bajas, ya que, traba-
Jan en condiciones intensivas y con peores condiciones de higiene y

seguridad.

El nGmero de obreros en la planta es reducido, aunque en las tem-
poradas de cosecha del algodén, aumenta y se prolongan las jornadas
de trabajo a 12 horas. En el perfiodo fuera de 1la cosecha de algodén,
86lo existen en la flbrica 6 trabajsdores de planta, los 16 trabaja-
dores mAs que se necesitan para operar la planta en temporadas de co-
secha son eventuales, por lo que la seguridad en el trabajo aqui no

existe.

En cuanto al salario, siendo una industria en la cual los sindi-
catos perdieron fuerza, cuando sobrevino 1a crisis algodonera en el
Estado, desde 1958 aqui los salarios son bajos, ya que los salarios
de los obreros calificados son un poco superiores al salario minimo
y los de los obresos sin especializacibén apenas si llega al salario
minimo, la jornada de trabajo en ocasiones se prolonga mAs alld de

los limites legales.

En cusnto a las caracteristicas de los trabajadores, estos no
tienen ning(n tipo de capacitacién, salvo la que se obtiene de la ex~
periencia, después de haber laborado muchos aiios en las despepitado-~

ras, su nivel de escolaridad apenas si alcanza el de primaria. La
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mayorfia consume bebidas alcohblicas con una frecuencia moderada, sus
hépitos de lectura son escasos, las lecturas que realizan son cuen-
tos e historietas de vaqueros y otras similares, el periédico sélo
lo leen de vez en cusndo, por lo que se puede deducir que su grado
de cultura es bajo. La mayor{a de ellos es catélico, aunque no asis-
ten cox; frecuencia a l1la iglesia, el grado de organizacién sindical
y su conciencia politica es mi{nima, ya que ninguno de los traba jado—
res conoce el nombre del sindicato al que pertenece, lo que quiere
decir que este es un sindicato de empresa que pertenece a alguna cen-—
tral obrera oficial apegado a la politica de la empresa, pues, el sin~
dicato cowo organismo de defensa de los intereses mAs inmediatos de
los obreros en esta empresa es casi inexistente, debido al nimero tan
pequefio y a la temporalidad del trabajo, 1lo q;xe impide una organiza-
cién mindical firme y posibilita la formacién de un sindicato contro-
lado por la empresa, que actGa como un inscrumento de control de los
trabajadores a quienes no defienden ni en los derechos mds minimos,
ya que, aqui se cometen irregularidades como el atraso del pago de
los salarios y la prolongacién de la jorﬁdn de trabajo, géa alls de
los limites legales, En esta empresa se laboran.nia horas comparada

con PURINA y GAMESA,

En cuanto a la mano de obra absorbida por la agroindustris tri-
guera, ésta con el actual equipo, presenta las siguientes caracteris-
ticas: existen aproximadamente en la empresa GAMESA Mg de 3 000
obreros, esta empresa es la miAs importante transformadora del trigo,



478

harina, galletas, pastas y manteca en Sonora, el equipo de esta em-
presa estd totalmente automatizado y exige la wmayor atencién de lo
obreros al trabajo que realizan, porque el menor descuido ocasfiona
accidentes. En ests empresa existen mujeres trabajadoras en menor
proporcién que los obreros, pero que estdn laborando en los departa-
mentos e;i donde se requiere una gran habilidad manual, la mayoria de
los trabajadores son jévenes, una gran parte son solteros, la mayo-
ria de estos provienen de los centros urbanos (Cd. Obregén), de 1la
industria, del comercio o de los servicios, aunque la industria genera
su propia mano de obra, los trabajadores que provienen de la agricul-
tura todavia son importantes, ya que, una parte importante de la mano
de obra proviene de 1la agricultura o ha estado relacionada con ella,
lo cual les imprime "una cultura agricola y no industrial”, lo que

obliga a la empresa & capacitar a su personal.

La seguridad en el trabajo no es una caracteristica de esta em—
presa, ya que la mayoria de estos trabajadores son temporales y tie—

nen una antigiedad minima.

Al interior de la planta las condiciones de trabajo son las si-
guientes: los salarios son bajos pero wés altos que los que ganan
los obreros de las despepitadoras, existe una gran variedad de cate-
gorias, de todas maneras, los salarios de los obreros especializados
apenas si rebasan el doble del salario minimo, los bajos salarios se
agravan wmés por el gran n{;nero de personas que dependen de los traba-

jadores, lo que hace que varios miembros de estas familias tengan que
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trabajar, en las actividades urbanas, la industria, el comercio y los

servicios, para aportar al sostenimiento de sus familias.
Una tercera parte de estos obreros son especializados, lo cual
comparado con las industrias encuestadas,

calificaciédn,

tiene el grado mds alto de

pero sl interior de 1la planta, existen dos terceras

partes de los trabajadores no especializados, 1o cual es un prodblema

de productividsd para la empresa, para resolver este problema, la em—

presa capacits a su personal impartiendo cursos de capacitacidén a la
mayoris de sus trabajedores, asf{ como de terminacién de estudios pri-~

marios y secundarios, y de alfabetizacidn. Las personas que laborsn

en esta empresa tienen un grado mayor de escolaridad que las deméds

empresas, ys que, la mayoria termind la primaria, mfs del 20% tiene

secundaria y 15X tiene estudios técnicos, asi como encontramos que

un 9% inicié ls preparatoria.

Las condiciones de seguridad e higiene, ventilacidn, son més o

menos satisfactorias, se les proporciona equipo de trabajo, existen

instalaciones sanitarias, lugares adecuados para guardar sus perte-

nencias, sefiales adecuadas para prevenir accidentes, comedor pars el

servicio del personal, aunque si hay riesgos de accidentes, y tam-

bién pueden existir enfermedades que se derivan del trabajo, se pre—
sentan deficiencias en el equipo, 1a higiene aunque es buena, no es

una higiene coupletamente adecuada. El trato que reciben de loa

supervisores es regular, las prestaciones que tienen estos traba-

jadores son todas las que concede la ley, ls empresa promueve las



actividades recreativas y educativas de con;plemen:acién de estudios,
las lecturas que realizan los obreros son de peribdicos, cuentos y
novelas semanales o similares, ninguno de ellos estudia libros recrea-—
tives de literatura ni revistas de informacién o de politica, lo que
refleja un grado bajo de culture y una escasa conciencia politica,
la mayoria de estos trabajadores son catélicos, aunque no asisten con
frecuencia a los servicios religiosos, por los porcentajes obtenidos
en la encuesta, el grado de slcoholismo es considerable entre los tra-
bajadores de esta empresa, las condiciones de vivienda son las si-
guientes: 0o cuentan con el minimo de habitaciones, para esas fami-
lias, por 1o que la mayorias viven hacinados, la mayoris de estas ca-
sas cuentan con todos los servicios urbanos, salvo, las que se encuen—
tran en las zonas rurales aledafas a Ciudad Obregbdnm, que solo cuentan

con luz eléctrica. !

La mayorf{e de los obreros est§ sindic:alizado. es un sindicato
que pertenece a la CTM, pero la mayoria de los entrevistados no supo
cual era el nombre completo de su sindicato ni el de su lider, muchos
de los trabajadores dijeron que en general el sindicato si les ayuda,
pero que los problemas mé; dif{ciles no los resuelve, por lo que se
deduce que este es un sindicato oficial, apegado a la polftica de 1la
empresa, como los que hemos encontrado en otras empresas de 1la regibn,
1a democracia sindical en estos sindicatos no existe, no se realizan
asambleas frecuentes ni votaciones para elegir representantes, las

asambleas que realizan los lideres sbélo tienen el caracter de infor-



mativas, tratdndose de una empresa tan importante, la capacidad de

estos trabajadores se nulifica al encontrarse en un sindicato bajo
el control oficial y de 1la empresa. Ese sindicato oficial nulifica
1a fuerza sindical y politica que este conjunto importante de traba-
jadores pudiera tener, aunque el n{imero de trabajadores y su organi-
zacién Iiniﬂn. provee a los trabajadores de una fuerza minima, que
les permite tener mejores condiciones de trabajo y de salario, que

varias empresas menos importantes de la regidn.

En las agroindustrias procesadoras de oleaginosas, en (Purina,
ICONSA) Purina la crisis que afectd a ests empresa provocd que se re—
dujera el personal a mis de la mitad, y trabaja & un ritmo del 25%

de la capacidad instalada, por lo que los trabajadores que no fueron
de'npedidou han tenido que trabajar a un ritmo més intenso, el equipo
que utiliza ests empresa es eieccrmcénlco y se instalé en 1967 y
desde entonces no ha tenido mejoras, la falta de ventas, hace que la
produccién baje y se tiene que reducir el personal, el equipo funciona
en serie, y estA automatirzado, el ritmo de trabajo no lo imponen los
obreros, sino, las mAquinas que operan de una manera sincronizada,
y mantiene un ritmo uniforme hasta que termins el proceso, el trabajo
que se realiza aqui{ es intensivo, por lo que no existen mujeres tra-
bajadoras cn el interior de la planta, la edad de los trabajedores
es media al igusl que en las otras empresas, la mayoria de los tra-

bajadores de esta industria proviene de los centros urbanos, de los

sectores servicios, de la industria y un porcentaje ct;nuiderable pro—



viene de la agricultura, por lo gue podemos decir que las activida-

des urbanas generan su propia mano de obra, y la sgricultura, aunque
su porcentaje es menor, no deja de ser una actividad que proporcions
cantidades importantes de mano de obra a la industria. La mayoria
de los trabajadores de esta empresa son de planta con una antiguedad

de wés de 6 ailos.

El nivel salarias de estos trabajadores es un poco superior al
salario minimo, debido 8 su antigiedad en esta empresa, pero el nd-
mero de personas que dependen de ellos es grande, lo cual disminuye
la capacidad para solventar los gastos familiares, y obliga a que va-
rios miembros de la famflia tengan que trabajar, también en las acti-

vidades urbanas.

La estabilidad en el trabajo se vio afectada por la crisis que
pasa la empresa, lo que obligé a reducir el personal, en esta planta
el grado de calificacién es menor que en GAMESA ya que s6lo el 16%
son especislizados, la mayoria de estos trabajadores no esti especis-
lizado, lo cual afecta la productividad de la empresa, para esto se
imparten también cursos de capacitacidén pero en menos escala que en

GAMESA.

Las condiciones de higiene, ventilacién, luz y seguridad en 1los
pisos son regulares, existen instalaciones adecuadas, seiiales adecun-

das, tiene guardarropas, se le proporciona equipo de trabajo, tiene

comedor, si ocurren accidentes y enfermedades que se derivan del tra-



bajo, los principales problemas en las ére;s de trabajo son; falta
de equipo de trabajo; falta de materias primas; fallas en las insta-
laciones; falta de personal; mala organizacién e inadecuadas condi-
ciones de higiene y seguridad, pero el principal problema es la falta
de ventas, que ha hecho bajar la produccién, teniéndose que reducir
el personal, provocando desempleo y para los obreros que se quedaron,
laborando un trabajo mis intens.ivo. la crisis afect6 a esta empresa
teniendo que reducir su personal y trabajar a un 25% de su capacidad
instalada, y las ventas han bajado en un 60% desde 1983, =al migmo
tiempo que los costos de las oleaginosas han ido subiendo, y los in-
sumos que se importan han incrementado sus costos con motivo de las
sucesivas devaluaciones del peso mexicano, h.aciendo que los precios
de los alimentos balanceados suban repentinamente, provocando la dis-
minucidén de las ventas. Esta situacién de crisis en esta empresa
afecta directamente las condiciones en las ,cuales laboran los obre-
ros de esta planta, haciendo que las condiciones de trabajo en esta

empresa sean diffciles.

El trato qQue reciben de los supervisores es regular, como lo ma-—
nifestaron, las pres:aciohes que tienen estos trabajadores son todas

las que concede la Ley.

Las actividades deportivas y educativas sl son promovidas por
la empresa, las actividades ecudativas se promueven mediante cursos
de alfabetizacién y de complementacidén de primaria, ya que el nivel
de escolaridad de 1la mayorfa de estos trabajadores es de primaria,

se les dan también cursos de los diferentes oficios.



El tipo de lecturas que realizan los obreros son cuentos y nove-
las de historietas semanales, notas policfacas y otros similares, nin-
guno de los entrevistados leyd algin libro educativo, novelas lite-
rarias o revistas politicas y muy pocos leen libros especializados
de acuerdo a su oficio. los programas que ven en T.V. son de tipo
recreativo, novelas, programas de diversién general, pero ninguno de
tipo educativo. La mayorfe de los trabajadores son catélices, pero
no asisten con frecuencia a las iglesias, el consumo de alcohol entre

los trabajadores de esta empresa es regularmente frecuente,

Las condiciones de vivienda son las siguientes: 1la mayoria tie~
nen casas propias, entregadas por el INFONAVIT, la mayoria de estas
casas cuentan con los servicios urbanos, pero con una deficiencia en
el nlmero de cuartos, lo cual nos da una situacién parecida a los de
GAMESA, el grado de sindicalizacién no es tan elevado en esta empresa,
lo cual refleja la pérdida de fuerza del sindicato, el cual no cuenta
con un local sindical, ni tienen tiempo dentro de las horas de trabajo
-- para arreglar los problemas de los sindicalizasdos, muchos de los tra-
bajadores opindé que el sindicato casi no ayuda a resolver los proble-
mas, el sindicato ademés d’e ser un sindicato oficial que pertenece
a 1la CIM, presenta una clara debilidad, porque un gran nimero de tra-
bajadores que deben estar sindicalizados no lo estd, el comité no
cuenta con un local, y tiempo para resolver los mis minimos problemas
sindicales, porque los integrantes del comité sindical estén traba—

jando en la planta, es un sindicato apegado a la politica de la em-
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presa, existe aqui como un medio de control sobre los trabajadores,
que medistiza el potencial organizativo de los trabajadores, ani la
participaci6én ni la democracia sindical existen en este tipo de sin—
dicatos, que pudieran hacer sentir el descontento de los trabajadores,
y evitar los reajustes de perscnal y pugnar por mejorar las condicio-

nes en las cuales trabajan los obreros de esta planta. De esta ma-—

nexs, la fuerza y la conciencia sindical de estos trabajadores se di-~
luye 3 3510 queda expresada minimamente en las prestaciones, el nivel

salariel y 1a antigliedad que los trabajadores tienen ca ©sta empresa.
En ICONSA, las condiciones en las que laboran los trabajadores

son parecidas a las condiciones en que laboran los obreros de Gamesa

¥y Purins, pero en esta empresa existe un nimero mayor de trabajado-

res de planta en relaci6énan los temporales, €l nivel salarial debe ser

superior al minimo, las prestaciones son superiores a las que hemos

encontrado en otras empresas de la regidn, se capacita el personal
pues los obreros ticnen lss mismas caracteristicas en cuanto al nivel

de escolaridad y capacitacién & los de las empresas mencionadas ante-~

riormente, las condiciones de higiene y seguridad son regulares,

como las condiciones de 1la vivienda.

agl

ios problemas que tiene esta empress son los que se derivan de

1s temporalidad del ciclo agricola y por falts de canales de comer—

cinlizacién, cuando hay sobre produccién de semillas, se tienen que

realizar paros, pero lo qhe afects mAs 8 esta empresa fueron los re—

cortes del presupuesto, que limitaron el crecimiento de esta eumpresa,



¥ se tuvo que reducir el personsl, otro de los problemas es cuando

las cosechas no son abundantes y no existe materia prima. El nivel
de vida y las condiciones de trabajo de estos trabajadores son supe-
riores, por lo que se pudo deducir de las respuestas de los adminis—
tradores y de la cbservacién directa, que las de las empresas ante-
riormente estudiadas, aunque los efectos de 1s crisis también afecta-
ron a los obreros de esta planta ya que se han dado recortes de per—
sonal, como consecuencia de los recortes presupuestales de esta ewm-
presa, el sindicato en el cual se encuentran los trabajadores tiene
caracteristicas similares que los que existen en otras empresas en—

cuestadas.
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CAPITULO VIII

CRISIS Y POLITICA AGROINDUSTRIAL

8.1 Algunas  Aproximaciones Tebéricas e Histéricas - sobre 1la

Crisis en 1la Agricultura y su Relacién con 1la Agroin-

dustria.

Casi siempre nos encontramos en la literatura sobre la crisis

una cantidad nede despreciable de calificativos sobre 1a misma, por
ejemplo, leemos que la crisis es monetarim, que la crisis es de ener-

géticos, crisis fiscal, crisis de produccidn, crisis de sobreproduc-

cidn, crisis general, crisis ciclica, crisis estructural; crisis de

hegemonia. Ello confunde la mayor de las veces a aquellos que no

se encuentran interiorizados en el tema.

Por lo regular se conduce 2 la baguedad, la impresicibén en el
.
manejo del concepto y con elle en lugar de esclarecer la problemética

a que nos enfrentamos, confunde mAs las cosas.

Aqui no nos interesa dar cuenta de 1as crisis a las que hacemos
referencia, nos interesa shar razén de la crisis agraria desde una pers-
pectiva de la economia politica, lo anterior no quiere decir que 1la
economisa polftica no contemple el anilisis de las crisis a las que
se hace mencién arriba, sino, que destacar la crisis en el fmbito més
abstracto, nos permitird observar como se expresa ésta en los distin-
tos sectores de la economia, asf como su despliegue en las distintas

ramas, incluyendo desde luego a la AGRICULTURA.



Una vez que ubiquemos el concepto de crisis, y nos aproximemos
a la definicién de CRISIS AGRARIA, veremos qué relacién guarda con

el proceso de agroindustrializacién, en este proceso ubicaremos la

intervenci6n del Estado y su participacién sobre l1a crisis.

"En un texto de Natalie Moszkowska (1) expone brevemente la teo—

ris de Karl Marx sobre las crisis:

"La economia capitalista no tiene como finalidad,
le satisfaccién de las necesidades, sinc la obten-
cién de ganancias. Y 1a ganancia es tanto mis
alta cuando m#s alta es la tasa de plusvalor y
cuando mis grande es el cspital, en igualdad de
circunstancizs. Ademfis, sbélo las ewmpresas que
cuentan con una alta concentracién de capital son
capaces de racionalizar la produccién, de aplicar

técnicas modernas, de reducir al minimo los cos-

tos, de alcanzar un alte rendimiento. Por estas
razones, ®l cepital trata de COMPRIMIR EL SALARTIO
Y DE ACUMULAR LA PARTE MAS GRANDE POSIBLE DE GA-
NANCIA. A través de este mecanismo, se reduce
la capacidad de consumo y se fuerza la capacidad
productiva. El consumo de 1la p&blacibn. cuyos
miembros sop en su mayor parte asalariados y tra-
bajadores a sueldo, no crece al mismo ritmo que

la produccién social, La divergencia entre la
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produccién y el consumo, es decir entre el con-
sumo técnicamente posible y el consumo efectivo
de la sociedad, aumenta con el progreso técnico.
Ya que el consumo individual no puede sustituirse
a capricho por el consumo productivo, surge una
sobreacumulacidn. Cuando mAs grande es la sobre—

acumulacidén, tanto mis grande son las distorcio-—

nes de la economia’,

Hasta aqui tenemos que la crisis es una crisis de SOBREACUMULA-~

CION. Desarrollemos el punto:

Aunque para algunos la crisis es ciclica y para otreos es estruc-—
tural, aquf partimos de la idea de que la crisis es ciclica y estruc-
tural. Observamos lo referente a lo ciclico. La produccién capi-
talista no se desenvuelve uniforme ni establemente, lo hace en forma
ciclica, "en el ciclo se recorren fases sucesivas estrechamente esla-
bonadas y cuya duracién depende del ritmo de reposicibén del capital
fijo". (2) Estas son las caracter{sticas del ciclo: a un periodo
de reanimacién sigue uno de auge, en el auge, se entra en profundas
contradicciones que.der.ienen la expansién y provocan una crisis, se
inicia la fase depresiva y la blsqueda de correctivos. (Por ejemplo
politica econbmica). Asi en estos términos la crisis es una fase
o momento del ciclo, el principal. MAs adelante veremos como en el

auge se entra en profundas contradicciones.
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Vamos a incorporar algunas reflexiones tedricas sobre el cicle
econfémico como tal y la crisis agraris, se hace este comentario aqui,
porque mas adelante no se analizard este punto, ys que lo considera-
mos por lo pronto fuera de nuestro propdsito o més bien carecemos de
una informacién sistematizada para intentar demostrarlo. El1 hecho
de incorporar este punto sobre el ciclo y la crisis agraria, se debe
por un lado a que como se leerd mi&s adelante, consideramos que el ci-
clo industrial tiene impacto sobre las crisis agrarias, entonces 1la
preocupacién tebrica sobre el ciclo estriba en que este se registra
en las actividades industrieles y ({qué pasa entre el ciclo y la cri-

sis agraria?

Pera E. ‘Vatga. el cual ha desarrollado un andlisis realmente im—

portante sobre el tems escribe:

"Las crisis agrarias no representan un proceso

ciclico que periddicamente se_repite. Las cri-

sis industriales por Si solas no dan origen a

ls crisis agraria. La crisis agraria del siglo
X1X se prolongb a lo largo de tres ciclos indus-
triales. La crisis agraris del siglo XX alcanzé
su pleno desarrollo en el periodo posterior a
la Segunda Guer;ra Mundial (por la lectura del
autor afirmamos que se refiere a la década de
los sesenta sobre todo) es decir cuando no sobreve

nia aGn la crisis mundial de sobreproduccién. Sin
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embargo, en_ condiciones similares las crisis in-

dustriales profundizan las aprarias y, a su vez,

las crisis agrarias agudizan a_ las crisis indus-

triales de sobreproduccibén™. (3)

Por 1lo pronto ahi se encuentran involucrados algunos aspectos
teSricos, que pueden tener desde luego gran importancia en el estudio
de los problemas mgrarios; hoy cstd lejos de nuestro propbsito revi-
sarlos, Por 1o prontn queds claro que nl analizar 1o relativo a 1la
crisis, es importante retomar esas ideas generales como lo relativo
al cicle, ya que este se registra digamos de manera indiscutible en
la industria, de ahi se desprende el interés de su estudio, debido
a la relacién que guardan los fenbmenos propios del desnrr.’ollo indus-
trial con los registrados en la agricultura, sobre todo en la fase

actual del desarrolle del capitalismo en México.

la crisis es estructural. Al respecto dird en su texto Pedro

Lbpez D. (4):

"Afirmamos que la fase actual del desarrollo de
.t
la formacién socisl mexicana puede caracterizarse

como uns crisis de estructura que es configurada

por dos tendencias:

Una que tiene que ver con la actual fase de cri-
sis del desarrolleo del capitalismo internacional

que afecta a los principales centros hegembnicos
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del imperialismo (...) este proceso afectaria,
por la via de diversos mecsnismos, la estructura

del aparato productivo nacional..."

"La otra tendencia incide en un procéso de cri-
sis politica y social y épor qué no? del propio
poder del Estado., (...) En estea miswa direccién,
se da un proceso de independencis ideolégica res-
pecto 8l Estado y la clase dominante, por parte
de los diversos destacamentos de izquierda, que
les permite generar proyectos histdricos de alter-
nativas propias de cambio social que, por shors,

se apoyan en lo fundamental en cuatro sectores:

Los destascamentos del sindicalismo independiente.

Las naturales bases de apoyo campesinoe no capta-

das por el aparato estatal.
Sectores medios radicalizados.

Movimientos de colonos en la periferia de los gran-

P
- des centros urbanos".

Lla relacién que guarda el incorporar aqui aspectos referentes
a la crisis como estructural, con el propbsito del trabajo se da sobre
todo en lo relativo a la fase de crisis del desarrollo del capitalismo

internacional, y cémo este proceso afecta a la estructurs del aparato
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productivo nacional. Ello nos permite desarrollar algunos elementos
con Tespecto a la crisis de paises tan importantes como los E. U.,
es decir, referirse a la crisis de este pais y su relacibn con la cri-
sis en México. Para nadie es desconocido como la crisis nacional
se le ha relacionado con una crisis alimentaria mundial, en donde los
E. U. juégnn un papel central en la promocidn, impulsoc a la produccibn
de cereales desde 1940 en el pais, y posteriormente en su control co-
mercial y manejo politico de estos productos agricolas; y para nadie
es desconocido que la gran avalancha de empresas transnacionales al
campo mexicano y de otros pafses de América Latina tiene su centro
de operaciones en el E. U. De ahi la importancis de considerar estos

agpectos "estructurales™ de la crisis.

De alguna manera el caracterizar la crisis como ciclica y estruc-

.

tural no se contradice con el plantear la sobreproduccién y la crisis.
Para Aguilser A. (5) 1las crisis son:
- Fenfmenos més o menos violentos y no situaciones suaves.
— Mecanismos propios del sistema de ajuste.

- Hechos inevitables, el modo de produccidn capitalista, no

dispone de otros medios para enfrentarse a los desequilibrios.
- Fases o momentos especiales del ciclo, el principal.

. El mismo sutor sl preguntarse cudl es el centro de la crisis,

comenta que no es la superproduccién de mercancias, es mis bien 1la
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congsecuencia de la superproduccién de capital y de la forms en que
esta se determina.

Resumiendo la jidea de sobreproduccidn tenemos:

La orientacién de los capitalistas es el incrementar a toda costa

sus gaenancias, el capital produce esencislmente capital y para hacerlo

no riene mis que producir plusvalia, para e¢llo es precisc explotar

una masa cada vez mayor de trabajadores, se logra lo anterior al in-

crementar el capital. M&s aqui surge una contradiccién, al elevarge

la productividad asumente en términos relativos el capital constante
mis que el variable, ello se traduce en cambios en la composicién del
capital, asi tenemos que la primera relacién que se altera es la que
se establece entre el acervo de medios y la cantidad de crabajol vivo.

Al incrementarse le composicibdn orglnica del capital en tanto el grado
de explotacién se mantenga invariable, tiende a descender la tasa de
ganancie; o lo que es lo mismo, la relecién entre el capital global

¥y la plusvalis, Dird A. Aguilar, por otro lado ciertas leyes con-

trarrestan la creciente demanda de mano de obra y se encargan de que

los salarios nc suban més allA de ciertos limites. Se crea un exceso

de trabajedores.

Con 1a caida de la tasa de ganancia empieza a rezagarse la de-

manda de ciertos bienes, y los problemas dse desplazan de la esfera

de la produccidén a la de la circulacidm. Afectando la reslizacidén

de la plusvalia, Ello ctraeris consigo como se ve la incapacidad de
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los obreros para consumir lo que producen, ello es decisivo para ex—

'plicar la calda de la tasa de ganancia. Perc como vemos el origen

de 1la crisis se engendra en el mismo proceso de reproduccién del modo

de  produccién capitalista, o sea, la clave de la crisis estd en las

contradicciones internas del proceso de acumulacidén, en la contradic-
cibn fundamental del sistema, el carécter social de las fuerzas pro-

ductivas y el regimen privado de apropiacibn,
Como corolarip a esta parte tenemos lo quc egscribe Marx:

Ia crisis es el momento en que el process de reproduccidn
se altera e interrumpe (...) son soluciones violentas que

restablecen, por el momento, el equilibrio perturbado.

La crimis existe desde el momento en que esos dos procesos
(produccidn y circulacibén) no se uvnen, sino gue se indepen—
dizan unos de otros. Escribe Marx. "“Tan pronto como fra-
casa la venta aparece la crisis",

- Escribe Marx, la produccidn capitalisca se detiene.

"No donde lo exige la satisfaccibn de
1as necesidades, sino all{ donde 1lo

impone la produccién y 1a realizacibn

de 1a ganancia™.

Veremos en seguida como la crisis de sobreproduccibdn agraria la

podemos ubicar en los paises wmhs avanzados, para posteriormente ligar

ese fenbmeno a laa caracter{sticas de 1la agricultura de pafses como
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México, de entrada diremos que la crisis de’ sobreproduccién en la in-

dustria en México impacta 8 la crisis sgraria. Veremos cémo _es po-

sible detectar en algunas ramas de la agricultura este tipo de crisis

en_tanto que en otras debemos ubicar las causas en caracteristicas

propias de nuestro desarrollo histérico (queremes decir que no es su-
ficiente el anAlisis econdmico en si, si no que hay otros aspectos

culturales, politicos), y no tanto como crisis de sobreproduccién.
Aqui deseamos hacer la siguiente observacién:

Para Varga se d& en la situascién actual una dualidad como cardc-~
ter de la crisis mundial agraria, por un lado se manifiesta una sobre-
produccién de mercancias agricolas en los paises altamente desarro-
llados y por otro el hambre en los paises poco desarrcllados. La
objecién que debemos hacer es que en los aqui llamados paises de poco
desarrollados, la agricultura se desarrollé, por su grado de tecnifi-
cacién, mecanizacién, ébsercién de insumos, sobre todo en México, es
muy heterogénea, tal que en elgunas regiones la produccién agricola
ha alcaenzado tal nivel la composicién orgénica del capital, que su-
gieren algunos autores, la agricultura €s una 'fébrica', ello nos com-—
pele a ‘pensar que en la agricultura en determinadas regiones del pais
las leyes de capitalismo se despliegan sin obstdculos a excepcidn de
aquellos que le imponen la naturaleza, pero no las relaciones socia~
les de produccién, se compele la posibilidad de crisis de sobrepro-

duccién en esas regiones del pais y ramas de la agricultura.
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Ademis es importante ubicar la crisis de sobreproduccién en los
paises més avanzados por 1la relacién que guardan los precios nacio-
nales con los internacionales y la relacibédn que guardan estos fenb-
menos con 1las agroindustriss, su establecimiento en México, ademfs

es importante mencionar las caracteri{sticas de la agricultura en esocs

paises en cuanto a las ampliaciones de las fuerzas productivas y su

influencia en México.

Como todos estaxdn de acuverdo, las crisis en la industria son

crisis de sobreproduccién, por lo regular en la agricultura no, a
excepcidn de aquellos pafses en donde la agricultura forms parte in-
discutible de la industria, en donde no es asi, en paises como México
(en algunas ramsas) otros aspectos juegan un peso decisivo. Hz‘lgamos
un poco de historia, en términos generales existe una accién reciproca

de las crisis agrarias y las industrisles en el curso de la historia

del capitalismo, al respecto dird E. Varga. (6)

"En el siglo XIX, cuando el peso especifico de
1a agricultura en la economfa deli capitalismo afin
ers grande, la crisis agraria ejercfa una gran
influencia en el proceso del ciclo industrial (...)
En 1la acr;ualidad. cuando el peso especifico de
la agricultura en la economfa del capitalismo en
general, se redujo en forma extraordinaria, el
influjo de la crisis en el proceso del ciclo in-

dustrisl se debilitd en gran medida (...) Al con-
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trario, con el fuerte aumento del peso especifico
de la industria en la economfa del capitalismo
Y principalmente con 1la elaboracién industrial
de las materias primas agricolas, la influencia
de las crisis industriales sobre la agricultura
- se intensificé. SIN EMBARGO, ESTO DE NINGUN
MODO QUIERE DECIR QUE DAN ORIGEN A LAS CRISIS
AGRARIAS EN GENERAL".

De lo anterior se desprende que efectivamente las crisis en
la industria tienen una influencia decisiva en la agricultura como
trataremos de verlo mAs adelante, y ello tiene una relacidn méds directa
con aquellas materias primas agricolas de transformacién industrial.’
Y se podr4d apreciar tembién que sin embargo ello no quiere decir que
en’ la etapa actual las crisis industriales den origen a 1las crisis
agrarias en general, ya qQue como verewos en el caso de México, otres
aspectos ligados al desarrollo histérico de 1la agricultura nacional
dan origen a las crisis agrarias, y no necesariamente las crisis in-
dustriales. Siguiendo con la historia, por c¢jemplo veamos la crisis
del siglo XIX que se prolongd de 1870 a 1895, en este caso la mencio-—
nada crisis no se originé por una crisis industrial, el testimonio
de Engles as{ lo refiere, e.n aquella ocasién "las lineas transoceédni-—
cas de navegacién y los ferrocarriles indios, Norte y Suramericanos
pusieron a grandes extensiones alejadas de tierras en condiciones de

competir en los mercados cerealistss de Europa (...) El arrendatario
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y el campesino europeo no podian hacer frente a base de las antiguas
rentas, a esta doble competencia, la de la tierra virgen en América
y 1la del campesinado ruso e indio colocado en el torniquete de los
imphestos. Una parte de la tierra de Europa quedé definitivamente
eliminada de la cowmpetencia de cereales" o sea crisis, pero no por
sobreproduccién industrial ni mucho menos, sino por la expansidén del
desarrollec de las fuerzas productivas en otras partes del globo, por

la competencia de tierras en otras partes del mundo. (7)

El ejemplo histébrico guardando las proporciones sirve para de-
mostrar que muchas pueden ser las causas que definen las crisis agra-
rias; que es mAs complejo su andlisis en tanto menos estén desarrolla-
das las relaciones capitalistas de produccidn, por ejemplo en los paf-
ses de América Latina, en tanto qQue en los paises mAs arraigados el
desarrollo y aplicacién de la ciencia en 1la agricultura permite y pro-
fundiza la relacién capitalista de produc;ién y entonces la produc-—
ci8n se orienta en funcién de la ganancim; aqui son mAs nitidas las

causas de la crisis agraria.

Mis adelante nos referiremos a qué tipo de aspectos dan también

origen a la crisis agraria en México y no necesariamente las crisis

industrisles, ¢ la sobreproduccién.

Siguiendo con esta idea de la crisis de sobreproduccién, tene-

mos que: (8)



"La causa de la sobreproduccién en 1a crisis agra-
ria del siglo XX dursnte el periodo posterior a
la segunda guerrs mundisl fue, no la ampliacién
de las superficies de sicmbra ¥y los cambios en
la técnica del transporte como sucedid en el siglo
XIX, sino el incremento del rendimiento de 1las
cosechas a consecuencia de la intensificacién de
1la produccién, del empleo de maguinaris v de abonos
artificiales en gran escala, en otras palabras,
LA TRANSFORMACION DE LA AGRICULTURA DE LOS PAISES
CAPITALISTAS ALTAMENTE DESARROLLADOS EN UNA DE

LAS RAMAS DE LA PRODUCCION CAPITALISTA MECANIZADA".

Antes de acercarnos a las caracteristicas de las crisis agrariss
en México, veamos algunos e jemplos de crisis de sobreproduccién agra-

ria en algunos paises. Dice Varga. (9) -

Caso E. U.

"Con el fin de luchar contra la sobreproduccién
el Estado comprd <y almacendé los siguientes tipos
de mercancias agricolas: Trigo, cebada, maiz,
avena, arroz, algoddbn, mantequilla, queso, leche,
(en polvo) etc. (...) Para el 30 de junio de 1960
en los almacenes estatales se encontraban mercan-

ci{as agricoles por la suma de 7 mil 200 millones
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Caso

Caso

de délares (.;.) Durante 11 afos (1950-1960)
el gobierno de E. U. tuve que exportar parte de
8us reservas en forma de préstamos y de ‘'ayuda'
sobre todo a los paises subdesarrollados (es de-
cir, no por pos canales acostumbrados del comer-—
éio) por 13 mil 800 millones de d&lares. Se puede
IMAGINAR LA DEVASTADORA DESORGANIZACION GUE SO~
EREVENDRIA EX EL MERCADO MUNDIAL DE LAS MERCAK-
CIAS AGRICOLAS, SI LOS EXCEDENTES NORTEAMERICANOS
FUERAN LANZADOS AL MERCADO A PRECIOS ACCESIBLES".

de Inglaterra.

“En 1962 en Inglaterra la leche descremada fue
vertida en grandes cantidades en las viejas minas
y a los rios, los campesinos franceses derramaron
la leche en la calle con el propdsito de mantener

los precios en el nivel mis alto.

Brasil.

“En relacién a los cultivos de plant.ac.ién, la cri-
sis se Mnifiésta con mis evidencia en la produc—
cibén de café, £n 1957 los precios del café bra-
silefio eran de 59 délares por saco Y ya en 1962
descendfan a 40 délares. (...) En estas condi-

ciones, Brasil, como principal productor de café,



no tenia otra alternativa que recurria a la des—
truccién masiva de los cafetales. Se tuvieron
que destruir un mil millones de plantas; la opera-—

cibén fue financiada por el Estado.

Y por 6ltimo un suceso més reciente de la agricultura norteame—
ricana y que nos muestra el escenario en el cual se desenvuelve la
agricultura de nuestros paf{ses y cuyas crisis indudablemente se encuen—
tran en relacién directa con esos cambhios registrados en la agricul~

tura de los paises mAs avanzados.

“En 1983 el gobierno de los E. U. destiné 29 mil millones de dé-—
lares para que los agricultores no sembraran. Pagé con proguctos
almacenados y en ecfectivo & miles de productores el equivalente a sus
cosechas programadas, en un intento desesperado por evitar la caida
de los precios agricolas y la crisis agraria que venia agudizindose

desde 1980". - (10)

Una relscién directa que se¢ podria colegir de esta situacién es
que los fendmenos de la sobreproduccién pueden superarse en tanto que
los paises como los E. U. ubiquen fAreas de produccién en otras partes
del mundo con la finalidad de establecer sus industrias de transfor-
macién de productores agricolas reduciendo sus costos, consiguiendo
fuerza de trabajo barata ain a pesar de las consecuencias que han
traido para estos paises.  Es decir, un aspecto asoclado a las trans-

formaciones de la agricultura en México, lo son los fenémenos de sobre-
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produccién tanto en la agricultura norteaméricana, asi como la madu-
rez de la industria agroindustrial de los E. U. Ante la posibilidad
de la reduccibén de ganancias en sus paises de origen las empresas
transnacionales tienen la opcién de moverse hacis aquellss zonas donde

su ganancis sea alta en relacibdn a su pais de origen.

En un pais como México no se puede hacer un andlisis que corres-
ponda plensmente al total de los productos agricolas ya que su pro-
duccién en algunas Areas, se hayan asociadas al desplieguc total de
las relaciones capitalistas de producecibn, en tanto que en otras las

economias campesinas tienen gran presencia. En otros casos ya sea
que la producci6n cempesina se halle ligada a las necesidades de 1la
agroindustria y aqui la propiedad sea formal. En otras puede ser
que la produccidén también campesina, se ligue a productos cuyo precio
se haya determinado a nivel internascional y por esa situacibn la pro-

duccién por la competencia internacional orflle a la sobreproducciébn,

a la devastadora desorganizacién que sobreviene en el mercado.

Entonces el andlisis de la crisis agraria tiene que partir del
andlisis por productos y ’aquellos asociados a 1la transformacién in-
dustridl o no, 1la crisis tiene entonces que ser analizada a partir
de si los precios de los productos son determinados por circunstan-
cias nacionales o aspectos internacionales, también debe tomar en
cuenta la forma de propiedad sobre, o en base a la cual se produce,

ejidal, privada, etc., método de esparcimiento, de contrato, etc.



Ahora también el andlisis de la crisis tendria que transitar por
los caminos nada fdciles de los productos aquellos asociados més o
menos directamente con los avances de la ciencia en el campo, por ejem-

plo, escribe Patricia Flyan. (11)

“"AdemdAs de wmermar gravemente las reservas latino-
americanas de divisas extranjeras la dependencia
de los insumos agricolas importados ha supeditado
a la sgricultura latinoamericana a los ciclos eco-
nomicos de las industrias monopdlicas. El dese-
quilibrio econdémico ocasionado por los auges y
desplomes ciclicos de la industria de los ferti-
lizantes en los Gltimos quince afios es una ilus-
tracién mas (...) El ciclo se inicibé6 en la pri-
mera parte de la década de los sesentas, cuando
los adelantos tecnoldgicos reduje}on a la mitad
los costos de produccidén de los fertilizantes de-
rivados del petréleo. Al apresurarse las com-—
paiifas a aprovech;r esta posibilidad de aumentar
sus ganancias, fube  una rédpida expansibn y pro-
liferacidén de plantas productoras tanto en los
paises adelantados como en los del tercer mundo,
sobre todo en Asia y América Latina. El resul-
tado fue wuna SUPERABUNDANCIA mundial de fertili-

zantes".
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los E. U. apoyaron la exportacién de fertilizantes, smpliando

el mercado latincamericanc, pero la dependencia de agquellos qué impor-

taban estos fertilizantes tuvo su costo. "En consecuencia de la eri-

sis de sobreproduccién algunas compaiifas petroleras se retiraron de
la produccibén de fertilizantes tanto en E. U. como en América Latina.
Sobrevino entonces una escasez de fertilizantes que coincidié con 1la

crisis mundial de alimentos del perfodo de 1973 - 1974.

Escribe Flynn que:

“"La FAO calculd que en los 43 pafses mAs pobres,
la consecuente reduccién en la produccidn agricola
fue el equivalente de 2.7 millones de toneladas
de granos, cantidad suficiente para cubrir la dife
rencia entre el nivel de subsistencis y la ham-

bruna en muchos paises".

Veamos ahora cowmo la crisis de sobreproduccibn agraria que hemos
c;bservado en algunos paises altamente desarrollados (sobre todo obsér—
vese que son aquellos de donde iniciaron su marcha las empresas trans-
nacionales agroindustriales) se expresa en paises como México. Te~

nemos algunas consideraciones para el andlisis de la crisis agraria

en México.

Hoy &reas del pals donde s6lo en parte la produccibn se

orienta al mercado, es decir existe produccién de autosub-

sistencia, este fenémeno no se registra en la industria.



Ello no nos permite meter en un sélo marco tebrico al resto,

o al total de regiones del pais asi como al total de pro-
ductores.

Las relaciones sociales no son homogéneas, entonces no se
da que en la agricultura predominen abierta y llansmente

las relaciones capitalistas de produccién, no asi{ en la in-

duscria. Es decir, no necesariamente las relaciones de pro-
duccién en el campo se ecstablecen entre obreros y capita-

listas.

Las condiciones naturales, climiticas son clave en la agri-

cultura, no asi en la industria.

En algunss partes de la América Latina, los terratenientes

se oponen obstinadamente a 1la reorganizacibn burguesa’ de

la agricultura.

La crisis de sobreproduccitn en los paises mis avanzados
estd asociada 8 1la intensificacibn dei desarrollo de la agri-
cultura, no asi en los paises mAs atrasados, en los cuales
definitivomente existen Areas de gran intensificacién, mien—

tras otras practican una agricultura extensiva.

“Mientras que en los paises altamente desarrollados (y en
1as esferas de plantaciones) la sobreproduccién agricola
es evidente, en los paises subdesarrollados hay falta de

productos agricolas y la inanicién es crénica". (12)



La crisis se desarrolla en dos condiciones:

a)

b)

En aquellas ramas 1ligadas al desarrolleo industrial-

comercial, y aquellas fundamentalmente necesarias para
la reproduccién del sistema. (Por lo regular se aso-
ciard a una crisis de sobreproduccién) y, se localiza

en regiones de desarrollo intensivo.

En aquellas regiones en donde el Estado ha soslayado
su apoyo, o lo ha dado por factores politicos, aqui
la crisis se da por la calda de la produccibén e ina-
nici6én, atrds de ello se encuentra el abandonoc de las
parcelas, limitacibén en la expansidn de la frontera
agricola, ampliacién del capital, la presencia de agro-—

industrias, factores naturales.

En algunos paises de escaso desarrello se carece de capita-

les indispensables para elevar en tendimientos de las co-—

sechas.

la crisis se asocia a las formas de propiedad territorial

en América Latina, por las dificultades que tiene el Modo

de Produccién Capitalista de someter a la agricultura al

imperio del capital.

La crisis se asocia también por la resistencia de las comu-

nidades, pueblos ubicados en distintas partes de América



Latina, que se oponen 8 que sean destruidas sus culturas

a través del avance del Modo de Produccién Capitalista, el

cine, la radic, el teatro, la politica estatal, la religidn.

De los anteriores aspectos que se han mencionado para el andlisis

« de la crisis agraria en paises como en México, se desprende que:

- A pesar de que en M8xico sc dessrrollan crisis industriales
de sobreproduccién y sunque éstas influyen de manera deci-
siva a la crisis agricola, ello no nos permite afirmar que

el origen de las crisis agrarias en el pais tienen su base

en la crisis industrial.

Que el anflisis de la crisis agraria en México incorpora
una gran cantidad de factores de los cuales algunos de ellos
fueron mencionados en esas consideraciones para el anflisis

de la crisis en México. .

- Que se puede plantear la crisis de sobreproduccién en algu~
nas ramas de ls agricultura, aquellas asociadas a la trans—

formacién industrial, como es el caso del trigo.

- Que esta crisis de sobreproduccidédn se encuentra intimamente
ligada a la mecanizacidn de la agricultura, y por lo tanto
a la orientacién capitalists de la produccién, lo que per—
mite que las leyes del desarrollo del capitalismo en el campo
logren expresarse (tendencia de la caida de la tasa de ga-

nancia) plenamente.




- Que ‘esta crisis de sobreproduccién que se puede generar en
algunas ramas de Ia produccién agricola, sobre todo aque-
llas orientadas al mercado capitalista, se comprende rela-
ciona directamente a 1lo que se ha caracterizado como una
crisis de produccién en las zonas temporaleras del pais,
Y que por lo tanto, la crisis no sbélo puede ser entendida
dentro de 1los marcos de une crisis alimentaria, sino como
una crisis en vodos los Ambitos del desarrollo de la eco-
nomia nacional. Entonces las transformaciones en marcha
en los distritos de riego forman tembién parte de la cri-

sis de la agricultura mexicana.

8.2 Los Cambios de 1la Extructurs Productiva de los Distritos

de Riego, la Agroindustria y 1la Crisis.

Hasta 1965 se empiezan a registrar los cambios en el patrdn de
cultivos, de produccién fundamentalmente hacia la exportacibn, se paséd
a la produccién para la transformacién agroindustrial, en tanto que
los productos de exportacidn ocupaban el 302 de la superficie en 1960
-sin tomar en cuenta los granos bésicos-, para 1978 sélo ocupaban el
26.7%, en el mismo periodo las oleaginosas y forrajes pasaron del 14.4%

al 27%. (13)

En términos generales, cuél es la situacidén de la produccién
agricola en la década de los sesenta, fundamentalmente una cantidad

:lhpor:ante de productos todos ellos relevantes en la exportacibn y
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considerados dindmicos como, el algodén, el henequén, el jitomste,
café, y caia de azicar, se ven involucrados en una serie de problemas

tipicamente estructurales.

"A fines de la década del sesenta, decliné la im-
portancia de los cultivos de punta debido a 1las
siguientes circunstancias: 1la sustitucién de fi-
bras naturales por fibras sintéticas influyé en
la baja de mercado para les cultivos, como el hene-
quén; 1a concentracién de 1la produccién algodo-
nera por parte de E. U. que a fines de los aifios
50's, provocd el ‘'dumping' algodonero, sacando
magsivamente sus existencias s bajos precios, lo
cual repercutié en el desplome de la produccién
en los paises que tenfan menos competitividad en
el mercado internacional. Otro factor que con-
tribuyé al proceso sefialado, es la crisis inter-
nacional que repercutié en la disminucién de 1la
demanda de productos como el café, el algodén,
las fresas y el jitomate, incidiendo en la dis-
minucién o estancamiento de los precios interna-
cionales y. en la consecuente baja de 1la produc-

cién'. (14)

Aunque lo ideal serfa hacer estudios por separado, es decir por

producto. para analizar las principales causas que incidieron en su



problemitica, en este caso sblo de manera aeneral serd tratado lo rela-—
tivo al trigo en el Noroeste fundamentalmente de Sonora. Y algunas

breves reflexiones antes sobre el slgodén.

En el caso concreto que guia esta investigacibdn, la metodologia
general ha sido periodizar el desarrollo agroindustrial en el Estado
de Sonora, de ello resulta y se proponen tres fases de desarrollo agro—
industrial en el Estado (esunto que forma parte de otro capitule),
como el perfodo a analizar abarca de 1940 en adelante, se tiene que
a partir de esa Iecha nos encontramos cou una etapa en donde la mayor
parte de 1ls superficle es sembrada por el algoddn, y se desprende de
ah{ una actividad industrial en el Estado asociado a la transforma-
cién de ese producto. Posteriormente se ubica otra etapa asociada
al ciclo del trigo, esta se ubica entre la segunds mitad de los 50's
y finales de los sesenta, mis o menos a partir de esa fecha, una etapa
agroindustrisl asociada a oleaginosas, férrajea empieza a tomar im-—
portancia. (E1 indicador tomado en consideracién aqui es la super-
ficie sembrada). Por ser la ctapaz fundamentalmente ligada al trigo,
la que directamente se asocia a el periocdo de crisis agraris nacional,

es por ello que se tom§ al producto trigo para incursionar en el anf-

1isis de la crisis agraria.

"El indicador que va marcando una etapa de otra
de las que aqui se hace wencién, es el de 1la su-
perficie, como se puede ver en las cifras de 1960

a 1976, la superficie en hectdreas cultivadas de
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algodén en Sonora, ya que en 1960 1a superficie
sembrads es del 31.4% y ya en 1976 es del 7.9%,
el reacomode en la superficie permitié ganar te-—
rreno a otros cultivos como el clrtamo y la soya,
en tanto que hasta 1976 el trigo sostuvo un por-
centaje relevante, el mds alto en 1a superficie
en Sonora, para posteriormente en los afios de 1la
segunda mitad de los 70's, eatrar a competir con

otros productos como la soya". (15)

De hecho, en la medida que los gobiernos pueden tener inciden—
cia sobre los precios de los productos agricolas a nivel pacional o
inrernacional, dificulta el anfilisis de la crisis, por ejemplo, dird

Vargas que la burguesfa "no puede permitir una brusca caida de 1los

precios de la produccién_ agricola, que es lo gue procede s toda gran

sobreproduccién", de aquf que nos demos cuenta que el Estado inter—
viene directamente en las contradicciones del sistema, intentando de
alguna manera u otra atenuar lo inevitable. Todo parece indicar que
‘en la medida en que los productos agricolas vayan siendo incorpora-—
dos a.la dinémica del desarrollo capitalista, ingresarin también a

esta y todas sus coantradicciones.

Como podemos apreciar en la cita, la concentracién de la produc-—
cién algodonera por parte de los E. U., provocd el que sacara sus exis-~
tencias a bajos p}ecios, logrando el ‘dumping' algodonero, 1o cual

repercutié en el desplome de la produccién. De hecho aqu{ se entre-
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lazan la politica de precios del algodén, ejercida fundamentalmente
a nivel internacional por los E. U., con la concentracién en 1a pro-

duccién del algodén y el desplome de la produccién.

Este fenémeno registrado responde en esencia a las contradiccio-
nes del sistema, y en lo particular a la establecida entra el cardc-
ter social de las fuerzas productivas y la ‘forma de apropiacién, en
lo que nos atafie corresponde o se asocia a 1la crisis de sobreproduc-
¢i6n, que sobreviene a los productos agricolas directamente asociados
al proceso de acumulacilén en las ecconomias de mercado. Como podré
apreciarse el que la fase mAs decisiva de la produccibn del algodén
haya quedado rezagado, se debe & las transformaciones industriales
registradas en las (ltimas décadas (el paso de un tipo de ‘fibra :

otras).

Se parte de la siguiente idea, que las causas de la crisis agra-
ria nacional no s6lo deben de buscarse en la deteriorada agricultura
de temporal, que debe considerarse también el papel de los distritos
de riego, tradicionalmente favorecidos por la politica estatal, y en
donde se ha dado prioridad a la produccién de insumos agroindustria-

les, en detrimento de los alimentos bdsicos.

"Sc ha mencionado .nuy frecuentemente que las cau-
sas de la crisis deben buscarse en el régimen de
produccién de temporal y mis concretamente en el

Ambito de la economia campesinae (...) y se aus-
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tenta (la afirmacién anterior) en el hecho de que
la agricultura capitalista, representativa de las
dreas de riego, hs evolucionado favorablemente,
mientras que laz de temporal se ha deteriorado de
manerz creciente, a partir de la segunda mitad

de la década del sesenta". (16)

Estn perspectiva del anilisic de la crisis es parcial y defini-
tivamente no permite apreciar de manera global y completa el desarro-
1lo del capitalismo en el campo, sobre todo porque se soslaya el anf-
lisis cuyo marco de referencia sea la economia polfitica, y desde nues-
tro punto de vista la Gnica manera de captar en sus relaciones més
profundas los camblos registrados en la agricultura en los filtimos
afios, as{ como el desencadenamiento posterior, es desde este enfoque,
ya que permite captar no sélo fendmenos aparentemente aislados de 1a
crisis de produccién que azota 2 la regibn temporalera, sino dar cuenta
de los fendmenos y las contradicciones que se generan en la agricul-~

tura con el desarrollo de las relaciones capitalistas de produccién.

CRISIS Y DISTRITO DE RIEGO 1965 - 1975.

Se registré un cambio en los distritos de riego para principios
de los sesenta, la produccién empezé a orientarse fundamentelmente
a cultivos para el mercado interno, los distritos de riego fueron per-
diendo el carécter de unidades dedicadas a la produccibn para la ex-

portacidn que las distinguiéd en las dé&cadas de los 40 y los SO's.
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Se registrd un cambio de relevancia durante el periodo de crisis,
cambio en el interior del grupo de cultivos desatinados al mercado in-
terno. Las superficies cosechadas de cereales tuvieron una acele-
rada expansién de 1950 a 1965, pero a partir de 1965 a 1975, se estan-—
can al variar de 1.1 a 1.2 millones de Has. Por el contrario, las
superficies correspondientes a oleaginosas y forrajes presentan una
expansién extraordinaria al incrementarse 4857 y 280X respectivamente

como se aprecia en el cuadro 60.

Bscribe Echénove. "De este modo, la pérdida de
importancia de los distritos de riego cuya produc—
cién es 1la de granos béAsicos -al preferirse la
de cultivos oleaginosos y forrajeros-, aunada al
brusco descenso de su produccidn en la sgricul-
tura temporalera, configuré el déficict de cerea-
les que ha caracterizado a la crisis .del sec—

tor". (17)

{Qué factores han detrerminado el auvge sin precedentes de los cul-

\ivos sefialados, justamente durante el perfodo de crisis del Sector?

Para el autor que aqui hemos citado, son_ dos los elementos ex-

plicativos: por un lado la polftica agricola (en precios de garan-

cin el papel de las agroindustrias de alimentos balanceados y de

aceites comestibles.

Contradictoriamente s una perspectiva humanista, de lo que de-
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FUENTE: Elaborada con datos del Prantuario F.s:udhuco. SARM; " Méxica, 1. F‘.. l976.
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berian ser las bases sobre las cuales se deberia de producir en la

sociedad, como hemos visto al capitalista lo Unico que 1lo motiva a

lanzarse a la produccién es el obtener la mAxima ganancia, en cuanto

esto se pone en peligro, éstos abandonan la produccibn, por eso dice

Marx: "La produccién (ante el fendmeno de la sobreproduccién) capi-

talista se detiene no donde lo exige la satisfaccidédn de las necesi-

dades sino allf donde 1lo impone la produccibébn y realizacién de la ga-

nancia", el casc del trigc entra dentro de este marco.

A pesar de que es un ;bien fundamental en la alimentacién de los

mexicanos, es un bien también relcionado directamente con las agro-

industrias transformadoras de materias primas agricolas. Y por otro

lado compite con algunos otros productos agricolas.

Como_se sanbe, durante ocho afios (1965-1973) los precios de ga—

rantia de los cereales no varisron, e incluso en el caso del trigo

el precio oficial se redujo, a fines de 1965, pars los Estados de So~

nora, Baia California, Sinaloa, principales productores de este grano.

Echénove

"La _reducciébn del precio de garantia del princi-

pal cereal producido bajo riego, se aspoyb en el

argumento oficial de que el agricultor se veris

compensado de esta pérdida por el enorme incre-

mento _de los rendimientos que se_venian obteniendo

mediante nuevas variedades, toda vez gque el Es-
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tado querfa evitar 1la produccidn_ excedentaria,

que se venia exportando mediante elevados subsi-

dios". (18)

En sefinl de protesta, la superficie sembrada de trigo en Sonora,
por ejemplo, decrecié de 337 778 Has. durante el ciclo 1964-1965 a
sblo 274 700 Has. durante el siguiente, 1965-1966. Esto como es
obvio, repercurié en el abastecimiento nacional. Témese en cuenta
que para 1964 los agricultores del Estado suministraron el 71% de la
produccién triguera total de México, sin embargo, para 1966 su parti-
cipacién fue tan s6lo de 39%, como represalia por el descenso en el

precio de garantia.

La relacién entre precios y las crisis de sobreproduccién y la
forma en que el Estado interviene es muy variada y depende de situa-

ciones muy concretas. Vefmos algunos e jemplos:

-~ Durante la crisis agraria de la segunda wmi-
ted de este siglo, el Estado capitalista ha
movilizado todo su poderio para impedir wuna
reduccién de 1los precios (por ejemplo véase
la accién del gobierno de los E. U. en 1983,
cuando el éobierno destind 29 mil millones
de délares para que los agricultores no sem-
braran, en intento desesperado por evitar 1la

cafda de los precios), esto se ha logrado por
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parte del Estado a través del aumento de ta-

rifas arancelarias, gravamen de impuestos =
la importacién y, de acuerdo a la préctica

actual 8 través de la fijacibén de precios

oficiales en las mercancias agricolas.

Otra es 1la situacibén cuando asi{ comviene a
los intereses de los E. U, Congelamiento
de los precics del café. los E. U. utili-
zan su 1influencia en la organizacién inter-
nacional del café (OIC) para mantener bajos
los precios. El gobierno norteamericano,
que controla la tercera parte de los votos,
tiene un virtual poder de veto en la organi-
zacién y los procesadores norteamericanos de
café han desempefiado un papel muy importante
en las negociaciomes. (19) En 1976, se £136
un precio minimo de 77 centavos de dbélar por
iibra. pero después hubo heladas que redujeron
1a produccibén y 1las existenciss internacio—
nales. Los principales productores convi—
nieron en limitar sus exportaciones futuras
de café para que el precio no bajard de dos
dblares (en ese momento estaba en 3.40 dbla-

res la 1libra). "Sin embargo, al aumentar



nuevamente la produccién de café, results im-
posible para los paises del tercer mundo corn-
trolar sus exportaciones. Los procesadores
de café y los corredores internacionales si-
guieron vendiendo y comprando café, oponiendo
entre si a los paises exportadores", estos
no pudieron resistirse a vender tanto café
como pudieron en el mercado abierto, el pre-

cio bajé hasta 1.20 délar por 1libra.

Escribe Varga:

"Como resultado de todas estas medidas, los PRE-
CI0S CADA VEZ MAS SE ALEJAN DEL VALOR O DEL COSTO
DE DETERMINADA MERCANCIA, LO QUE SE LOGRA POR
MEDIO DE FACTORES POLITICOS". (200 (...) LAS
CAUSAS DE LOS GRANDES GASTOS FS’I’A'I“ALF.S EN EL MAN-
TENIMIENTO DE PRECIOS ELEVADISIMOS EN LAS MERCAN-
CIAS AGRICOLAS POSEEN UN CARACTER EXCLUSIVAMENTE
POLITICO Y NO ECONOMICO".

520

Hay algunos aspectos a los cuales se refiere el mencionado autor

en cuanto a los precios establecidos por el Estado y sus efectos, lo

mencionaré debido & 1la relacién que guarda con el andlisis que nos

trae.

Escribe:
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"El sistema de apoyo a los precios en 1la agricul-
tura con ayuda de grandes gastos del Estado per-

judica a la clase obrera em tres direcciones;

1. Las sumas que los gobiernos pagan a los agri-
cultores, en Ssu mAYOr parte representan en
81 el descuento de los salarios de los obre-

ros en forwa de impuestos directos e indirec-

tos.

2. E1 elevado nivel de precios que se mantiene
en forma artificial significa que a pesar de
la sobreproduccién de viveres, los obreros
se ven obligados a pagar altos precios por

los productos alimenticios". (21)

Los spoyos que el Estado genera hacia la agricultura se deben
a que los productores son aliados de la burguesia, en el caso de Mé-
xico eso sucede con los agricultores sitamente mecanizados y en el
caso de los campesinos, la bisqueda de concenso por parte del Estado
ante estos productores, lo compele a buscar la reproduccién de los
mismos, o a favorecer a la reproduccién de la fuerza de trabajo in-

dustrial en favor de los capitalistas (Por ejemplo véase el SAM).

En el caso de México, es creible que durante el periodo de sus—
titucién de importaciones y desarrollo estabilizador se conformé y

consolidé una burguesis industrial, que se vio beneficiada por la



522

politica estatal, asi también el Estado favorecié las bases en la pro-
duccibn agricola para ese desarrollo industrial, creando, impulsando
las regiones mecanizadas de 1la agricultura, de ahi que se comprenda
esa politica de precios de garantia en los cereales, de precios con-
gelados y hacia la baja como ya se vio en el caso del trigo y que por
otro lado se manejard el argumento de que los bajos precios se com-

pensarfan con el aumento en los rendimientos (como resultado acumu-—

lado de 1a infreaestructura en la agricultura del Noroeste, la revo=-

lucién verde).

En ese caso como se aprecia la politica de precios no favorecid

a la agricultura, de aqui se desprende lo siguiente:

- La produccibn dice Marx, se para no shi donde

lo exigen las necesidades, sino donde lo manda,

determina__la produccién _y realizacién de 1s

ganancia. En el caso concreto aunque el Es-

tado intervino pero para mantener bajo el pre-

cio del trigo, los egricultores tomaron por
’

su__cuenta la_decisibn y para seguir evitando

que sus ganancias se reduferan mds de lo que

considerasban recomendable retiraron_ algunas

hectéreas para evitar seguir manteniendo_ una

alta produccidédn ante 1o cual sblo les espe-

raban_precios quizd no estables, sino quizé

mAs bajos vy por ende bajas ganancias.
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- Vemos también como elementos ligados a la so—
breproduccién del trigo se entrelazan con otros
fenémenos de gran relevancia "eontrariamente,
los precios oficiales de 1las oleaginosas y
forrajes (aqui{ la polfitica de precios incen-
tiva la produccién) se movilizan durante 1965~
1973, 8 lo gue se suman los sobreprecios pa-
gados por la industria aceitera (sobre tode
en el caso del cértamo), as{ como el estable-
cimiento, para algunos cultivos, de precios
libres de contratacién (véase cuadro 61).
Este hecho, aunado a la favorable evolucién
de los rendimientos de estos cultivos debe
haber incidido en la obtencién de una mayor
utilidad neta por Has., que 1la obtenida con
el cultivo de ceresles, y por tanto, en su

acelerada expansién'. (22)

Se observa que el impulso al trigo por parte del Estado (infra-
estructura, presas, canales, investigacifn) se ha asociado en el Noro-
este al desarrollo agroindustrial harinero, produccidén de pan. Y
como vimos parte de los movimientos en la superficie sembrada en el
caso del trigo responde a los intereses de ganancia por parte de los
agricultores. En términos generales en los distritos se aprecis que

se favorece por parte del Estado el desarrollo de la agroindustria



CUADRGD 61 524
SUPERFICIES COSECHADAS EX DISTRITOS DE RIEGO Y PRECIOS BE GARAWTIA DE LOS CULTIVOS
{ EN MILES DE HAS, Y ER PESOS POR TON, )
SUPERFICIE  PRECIO DE |SUPERFISCIE  PRECIO DE | SUPERFICIE  PRECIO DE | SUPERFICIE  PRECIO DE
ANOS
COSECKADA GARAMTIA | COSECHADA SARAKTIA | COSECHADA  GARANTIA COSECHADA  GARANTIA
KALZ ERLIOL IRIGD ARROZ
65 516 510 w7 1750 553 913 57 1100
70 uy2 540 61 1750 513 £00 63 109
71 o6 540 70 1750 102 200 62 1100
72 592 540 50 1750 449 £00 86 1100
V3 u22 1200 3 2300 uz3 870 57 1100
7 uz9 1500 115 6000 u56 1300 7 3000
75 ugs 1750 201 6000 502 1759 e 2550
76 - 1900 —e- 5000 - 1750 - 3250
SOYA LARTANG . AJDILIOLY
65 17 —— 38 1300 34 2500
66 26 1600 124 1500 35 2500
70 107 1300 129 1500 53 2500
71 103 1600 228 1600 ¢ 34 2503
72 175 1750 3 162 1500 23 3000
7 256 2700-3000 2 156 1€00 3 25 3000
74 234 —- 157 3000 2 26 5000
75 221 3500 273 3500 27 6000
76 - 4000 — 200 - €00
SDRGO_ BLEALEA®
& 135 625 65 -—
70 335 825 77 .-
71 318 §25 80 -—
72 370 675 3 92 -
73 u2g 750 2 95 -
74 375 20 5 95 —
75 458 1600 9% -
76 - 1760

4 PRec10 DE COMERCIALIZACION:

LA IMDUSTRIA ACEITERA DE $ 100/Tow.
1674 - 1S74; $ 1,100, cicLo INVIERWO 1574 - 1975:

2 PRECIO DE SOPORTES; 3 REGION PRECIO DE CONTRATACION; 4 MAS UN SOBREPRECIO DE
$ 953, CI1CLO PRIMAVERA-~ VERAIO -~ -

® 10 TIENE PRECIO DE GARANTIA,

FUELTE:

SARH, 1976.

GO Y LA CRISIS AGRICOLA® , URAM.

5 CICLO INVIERMO 1973 - 1974:
$ 1.420.

FLADORADOS CON DATOS DE LA LCIRECCION DE Economla A, SAG. Y DEL PRONTUARIO ESTADISTICO, SUPLEMENTO,
ToraDo DE ECONOMIA IHFORMA # 76, ARTICULO DE FLAVIA ECHAMOVE. “ Los DISTRITOS DE RIE-




525

de aceites comestibles y alimentos balanceados. En algunas otras

regiones del pafs se puede apreciar como el cultive del sorgo ha des—

plazado Bl cultivo del maiz, 1o cual también se suma al fendmeno de

la crisis agraria nacional, que se expresa en los cambios en los pa-—

trones de cultivo de las zonas de distrito de riego, que favorecen

el cultivo de productos sgricolas para las agroindustrias de alimen~

tos uglanceados y otros, que sSe expresa en el desplazamiento de gu-~

perficies aprovechadas en 1ls produccidn de alimentos béAsicos de los
mexicanos y en beneficio de la produccién de alimentos destinados a
las transnacionales, en tanto la politica agraria por parte del Zstado
mexicano ademds del apoyo a estas tendencias, no ha lograde desarro~

llar una politica mds acorde a las necesidades de la sociedad mexi-

cana, favoreciendo mAs que otra cosa al desarrollo agroindustrial con

todas las consecuencias que ello ha trafdo.

Podriamos dJecir que é&sta es la aporthcién de los distritos de
riego de Sonrors a la crisis de bésicos en México. Ahi se aprecia
otro &ngulo de la crisis: en ese proceso, se observa come un producto,

alimento base de la poblacién mexicena (no tanto regional, ya que como
se sabe, gran parte de la alimentacién regional, se acompaila con tor—

tillas de harina o pan) fue coda vez mds, a medida que atravesamos

los afios cuarenta y los cincuenta, y todavia finales de los sesenta,

finalmente desapzroicir. Do aqui podri{esos derivar

que los cambios en 1la produccibén de los distritos de riego, se inte-

cayendo, hasta

gra a un fendmeno nacional, en el cual por diversas causas, la pro-~
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duccién de estos productos agricolas cae, trayendo como consecuencia
faltantes de éste, que sobre todo ha formado parte de la dieta de una
gran parte de los mexicanos. El otro lado del fenémeno es la pre-
sencia inocultable de otros productos, que no sustituyen en forma di—
recta a los antes mencionados, pero que de alguna manera empiezan a
tener una mayor importancia en las regiones de referencia, desde luego
sus cultivos se explican, por ser mis rentables, cuando menos en estas
zonas. Y lo mAs importante que los cambios en la estructura de pro-
ductos agricolas, se define por la rentabilidad, y se guifa por 1las
necesidades de la obtencién de bdeneficios, aspecto éste central en
la explicacién de la crisis. En la crisis, la dominancia y sustan-
cia del fenémeno estA determinada por la dindmica de aquellos produc—
tos que se vinculan a las necesidades cuyo nuevo universo se conforme
a través del crecimiento urbano, a las necesidades industriales, final-
mente de aquellos productos en una palabra mis rentables. Absurdo

soslayar lo anterior.

Por otro lado, al observar la estructura de las oleaginosas en
el Cuadro 21 Capfitulo I, derivamos algunos otros aspectos de la cri-
sis y cémo ésta se ha manifestado en la regidn. Con ello queremos
dejar presente otro aspecto de la misma. En el cuadro mencionado
se podrd observar que entre los cincuenta y los setenta, el alto por-
centaje de las hectdreas sembradas con algodén y trige, se ve dismi-
nuido a partir de la segunda mitad de los setentas, y esa disminucién

sobre todo obedece no tanto a la caida del trigo, sino del algodén
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como es sabido. A esa situacibn se contrapone el hecho de que otras
oleaginosas que prActicamente son marginales en los cuarenta, cincuen~
ta y sesenta, a partir de los sesentas, segunda mitad, ecmpiezan a
aumentar extraordinarijamente sus porcentajes, si consideramos los da-
tos de 1975 a la fecha resulta asombrosa su participacién. Y ello
se acompafia de una reducciédn de 1la fuerza laboral en el campo, fend-
meno que quedS documentado en otros capitulos, asunto sin duda de gran
importancia. Tncluso para algunos autores esto fue clave para ex-—
plicar la crisis del Sur del Estado en 1975-76, asi por ejemplo se
menciond que: "En 1975-1976 se conjugbd en el Valle del Yaqui la cri-
sis agricola y agroindustrinl de la regifn con la recesibén econbmica
nacional e 1internacional, ocasionando el desempleo masivo de los pro-
letarios agricolas y urbanos de la zona, estimulando materialmente

con mayor vigor, el ya afiejo 'movimiento campesino' por la tierra".(23)

La situacidn del cuadro productivo dé Sonora, una vez gque hemos
integrado los elementos anteriores, complejiza una explicacién sen-

cilla de la crisis.

Una vez definido el patrédn de cultivos como se encuentra en el
presente, nos encontral;ms con una drastica caida de la produccién
entre los afies 1975-76-77 de los productos agricolas. En la gréifica
VI apreciamos que el cArtamo, el ajonjoli, el algodén, la soya, el

maiz, el sorgo, cayeron en esos afios.

En suma, el fenbmeno que se registra en Sonora desde 1958-59 y
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toda la tendencis a la caida de la produccién algodonera estd estre-
chamente, hasta fechas recientes, vinculada a el fenémeno de sobrepro-
duc ién. En el caso del trigo, una vez que la revolucién verde deja
sentir sus efectos, la producciédn triguera (digamos a partir de los

sesenta) se explica también por un fendmeno de sobreproduccidn.

En ambos casos, la intervencidén del Estado (menos en el caso del
algoddn, que en el del trigo) ha jupado papel relevante. Para el
caso del algodén sobre todo el gobierno norteamericano, m&s que nada
por la fijacibébn de precios a nivel internacional. En el caso del
trigo el Estado mexicano, sobre todo por la fijacibén también del pre-
cio, pero éste en su marco nacional. En el caso del trigo la situa-
cién no se complejiza con la intervencidn del Estado. Si bien es
cierto, la congelacidén de precios abarca una gama de productos nacio-
nales, el argumento que el gobierno dio en el caso del trigo de que
la congelaci6n del precio, incluso su reducciébn, se compensaria por
incrementos en 1a productividad (1965). De no haber existido ese
control, el resultado es obvio. Todavia mAs existiendo ese control,
o déndose fijaciones moderadas en afios recientes (por ejemplo 1986,
aiic en_ el cual se planted que ante los problemas de comercializacién
miles de toneladas se pensaba pasarian a ser consumidas por animales)
el resultado hubiera sido muy similar. Por otro lado en el periodo
de JLP insistentemente Merino RAbago envié telegramas al gobiernc so-
norense y a los agricultores exhortédndolos o que el trigo no fuera

a ser usado para alimentacién animal, en virtud de las necesidades
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humanas de un gran sector de mexicanos. Entonces resulta evidente
que lo que caracteriza a la produccibén del trigo son los hechos an-

teriores.

Pero ya para la mitad de los setentas, con el cambio en el pa-
trén dg cultives que se inicia en los sesentas, el desarrollo de al-
gunas agroindustrias nuevas, los cambios en los procesos agroindus—
triales del trigo, un aspecto que apenas si se menciond en el capi-
tulo de la polftica agroindusrrial, li& concentracién de la tierra,
el rentismo, la recomposicién del capital, la crisis de confianza na-—
cional y los efectos de la recesibdn internacional, vinieron y se ex-
presaron en forma brutal con los acontecimientos de San Ignacio Rio

Muerto, en el Valle del Yaqui.

s En tanto que el trigo y el algodén, su dominancia nos permite
detectar su desarrollo, y el andlisis aparece claro, pero una vez que
la produccién agricola se entiende también en relacibdn a las necesi-
dades industriales, el anilisis no aparece tan sencillo. Mis sin
embargo, un recorrido por los acontecimientos que se desprenden del
desarrollo de la agroindustria algodonera y triguera e integrando 1la
presencia de otras agroindustrias nuevas, as{ como a grandes rasgos

los movimientos de inversién, el destino del capital, si nos dan ele~

mentos para el endlisis y profundizacién de la crisis en la regibn.

En el caso del despepite tenemos el siguiente cuadro: El ni-

mero de establecimientos para 1960 fue de 36, en 1965, 44, en 1970,
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40, y en 1975, 22, Ademés considerando que los precios de las mate-
rias primas consumidas crece al paso del tiempo, cierto es que para
el mismo perfodo y de acuerdo al censo, la cantidad de materias con~
sumidas disminuyb de (miles de pesos) 258,998 a 214,578. Ahora otra
caracteristica que se debe tomar en cuenta es que entre la produccidn
agricola y las agroindustrias algodoneras existia una relacién muy
directa: al auge egricola correspondia a mayor némero de plantas.
Con ello tenemos que aqui se conjugan varios elementosa, caida de la
produccibébn (cafda del emplec) y sustitucién por productos agricolas
intensivos; caides de la produccibdn agroindustrial; impactos sobre otras
actividades en tanto que se disminuyd ia asimilacién de otras mate-
rias primas en el proceso productivo. O sea, tenfamos impactos_ sobre
la economifa verdaderamente graves, sobre todo el efecto sobre el em-
pleo. De aqui se deriva la interesante relacién entre agricultura
e industria en términos de empleo. No se puede plantear la agroin-
dustria como sustituta del empleo agricola, si las separamos en el
tiempo y el espacic, ya que a la caida de una le sigue la caida de

la otrs.

A esta caigja en la produccién agricola y agroindustrial le es
paralelo destruccién del capital ysa no Gtil paera otras actividades
tanto agricolas cu-c-y agro:l..ndustrialea. esa es otra carscteristica del
capital, después lo que se observa es una gran movilidad del mismo
en 1la zona, recoaposicibén. Esa destruccidn en la egricultura va

desde racas, como uno de los capitales constantes de mayor peso, sacos
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de pizcar, pesadoras. sembradoras y otros, en el caso de las plantas,

el gin.

Esa situacibén se vivié desde entrados los sesenta, con algunos

signos de respiro en la misma década, pero siempre de caida.

En el caso de la produccién triguera la situscién varia en algu-
nog aspectos. Primero de 1960 a 1975 (y de acuerdo al censo indus-
trial) el nimerc de plantas se reduce de 39 pars 1960 a 15 para 1975,
peroc ello tieme de fondo 1la siguiente caracteristica, si bien a 1la
produccidén masiva del grano le correspondié un auge en ¢l nGmero de
molinos, ésta se rompe en la segunda mitad de los sesenta, después
de 1968, cuando grupos importantes de empresarios a nivel nacionsl

se establecen en 1la regién para procesar el trigo, ello se scompaiia

de la desaparicibn de un grupo importante de productores, son expul-

sados de la produccién.

Posteriormente esos nuevos productores le dan un impulso a la
produccibén triguera, pasando a la produccibn final de galletas, pas—
teleria, etc. Si consideramos el nimero de molinos paras 1950 y los
molinos ya para 1970, nos ‘enteramos de que una gran cantidad de mo-
lineros pricticamente desaparecieron (vémse las grandes diferencias
que se tenian en torno a este fendmeno que se registra a fines de los
sesentas, entre las Clmaras harineras y los nuevos intereses de esos
grupos, en cuanto a establecer o no esas nuevas industrias que hacian
una competencia desigual, via los precios, superando inocultablemente

en cuanto al nivel tecnolégico a el grupo tradicional regional).
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De 1a situacién de la transformacién del trigo, los comentarios
anteriores son los centrales. En el caso de la produccién agricola
a diferencia del algoddén, no ofrecié cambios que implicaran tramsfor—

maciones tan drdsticas como si lo fue en el caso de este Gltimo.

As{ se abren los setentas, con profundos cambios en el patrén
de cultivos, con profundos cambios en la estructura interna agroin-
dustrial triguera, con relevantes cambios, préctica desaparicién de
la agroindustria del despepite, con una estructura del empleo, que
se perfilaba de manera desusada gobre c¢l sector industrial (maquila-
dor), agroindustrial, minero y en el caso de la agricultura enfren-—

tdndose a productos intensivos.

Desde la perapectiva del que escribe, dos elementos ademds de
esas condiciones objetivas, se conjugaron para el escenario de 1975-
76, uno de tipo politico, la contraposicién entre la burguesia agra-
rit;-industrial nacional y el gobierno mexic'ano representado por LEFA,
y el otro clemento lo es la combinacién de la concentracién de la tie-
rra en pocas mancs de Sonora y la caida de la produccién de los prin-
cipales productos agricolas del Fstado como ya se vio en la gréfica
seis. - A esa cafda de l;a produccién la explicaban los antecedentes
del retiro de hectAreas de la produccién por parte de los agriculto—
res sonorenses ante la politica de precios del Gobierno Federal y
14 misma crisis de confianza, y de disminucién de la inversién en to-
dos los niveles. ‘Lo primero se asociaba a la inseguridad, segin los

agricultores, ante la tenencia de la tierra, y a lo segundo, la bés—
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queda de nuevas ramas para inversién, le recomposicién del capital,

como evidentemente sucedidé durante ese periodc y se demuestra poste-

riormente.

la organizacién de los jornaleros, campesinos, es el elemento

sin duda de gran trascendencia en ese proceso. Aqui la crisis que
se venia generando paralele a movimientos sociales (por ejemplo 1958-
59 zlgodén) se agudiza durante los acontecimientos de 1975-76, y en—

cuentra su mAximo esplendor en esas fechas.

la presente crisis de descapitalizacién que se manifiesta fuer—
temente a partir de 1980 queda enmarcada en cse contexto, para el caso
de la agricultura, Y como una caracteristica parvicular de las fe-
chas recientes esa descapitalizacién tsmbién alcanza al sect.or.agro—
industrial como quedard registrado, y para cada uno con consecuencias

sobre el bienestar y nivel de vida, asi cowo para todo lo que se re—

fiere a los equipos, y medios de produccibn.

En el caso de las condiciones generales de vida, un indicador
nos lo daria, los efectos de la crisis sobre el desempleo, A saber
para algunos el desempleo alcanza el 152 de la fuerza laboral (en el
sur del Estado), otros sefialan que no pasa del 8%, otros signos de

la crisig, lo son la mayor violencia y un alto indice de actos delic-

tivos.

Finalizamos con esta cita la crisis de 1975-76. "En sintesis,

la caida de la superficie sembrada de soya y algodén en 1975-76, ar-
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ticulada con 1la recesién agroindustrial, comercial y de servicios de
1la regién, la crisis ganadera de 1974 (la autora da como datos para

documentar esta crisis el hecho de que se produjo la crisis de la ga-

naderia sonorense, detonada por el alza de los precios en engorda en

E. U. del ganado mexicano, que hizo disminuir la demanda del engor—

dador norteamericano que empezé a pedir ganado de 300 kilogramos y
mAs, estipulando un precic con el gque pudiera competir en su propio
mercado, 'De una cuota aurorizada -on ese afo- de 200,750 cabezas
86lo se exportaron 26,627. Nadie en Sonora, ni ain los ganadexos
més viejos, recuerdan haber sido testigos de semajante descalabro')

¥y la recesién de los E. U., crearon las condiciones materiales de mi-

seria de les clases populsres de la entidad que hicleron incontenible

el movimiento de 1la lucha por la tierra". (24)

En relacién a8 la recomposicién del capital al que nos referimos

atrds, debemos anotar que afin a pesar de buscar nuevos horizontes a

el destino del capital, los resultados, a pesar de ocupar Sonora los

primeros lugares en 1a produccidn porcicola, produccibn de huevos,

etc., no han sido tan hslagadores, sobre todo porque la coyuntura re-

ciente ha afectado gravemente a la avicultura. A raiz de la deva-

luacibén de los (ltimos afios de José Lbpez Portillo, se registraron
algunos a_fustes en este tipo de ramas, posteriormente con el Gobierno
de Miguel De la Madrid Hurtado, estas tendencias se agudizsron, asi
se sefisld por Ocaiia, el cusl en su Gltimo informe de gobierno mani-
festb:
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"La produccién de carne de aves se incrementd en 59% y la de huevo
en un 14 en los ultimos afos. Sin embargo, la avicultura estatal
atraviesa actualmente por una severa crisis en razén del incremento
de los costos de produccién, por la dependencia exagerada de la im-
portacién de granos y de otros insumos, y por severos problemas de
comercializacibén y disminucién de la capacidad popular. Todo ello
en conjunto ha hecho disminuir en los (ltimos 7 meses un 307 la planta

productiva®.

Asi la crisis que afecta a las condiciones de vida de los produc~
tores de escasos recursos, que agudiza y pone en peligro la reposi-
¢cién de los medios de produccidn, que afecta a cierto tipo de agro-
industrias, que ante la modernizacién tecnolégica pueden sucumbir,
y pasar & otras ramas de la produccién, afecta a las condiciones de
empleo, provocando, como serfa lo mis natural, disminucién también
en su capacidad de consumo popular, y entonces la recowposicién del

capital afecta también a los grandes capitalistas.
8.3 Crisis y Polfitica Agroindustrial en Sonora.

Pmpezé la década de 1960, y se abrié plenamente con el apoyo del
gobierno del Estado, y la participacién de los agricultores e indus-

triales, el ciclo industriasl en el Estado de Sonora.

la participacién de las distintas actividades en el PIBE sono-—
rense, en este caso, la agricultura, la ganaderia y las ramas agro—

industriales asociadas a las mismas como son la industria de trans—



537

formacién en slimentos y similares, textiles_ y vestido, y otras apa-

recen en los datos siguientes:

La participacién porcentual del sector agropecuaric y forestal
en el PIBE era de 35Z de éste, el 25X correspondia a 1la agricultura,

y el B.59% a la ganaderia, el resto a la silvicultura, caza y pesca.

Para 1970, la participacién del sector agropecuario y forestal
fue del 26,78%, de este, el 18.79% correspondié a la agricultura, 7.20%

a la ganaderiz, y el resto e la silvicultura, caza y pesca,

Para 1980 la participacién se redujo al 16.6%, el 9.6% corres-
pondia a la agricultura, 4.9% a la ganaderis, y el resto a la silvi-

cultura, pesca y caza.

A partir del mismo periodo de referencia, tenemos que, la agri-
cultura crecié a un ritmo verdaderamente ssombroso durante ciertos
lapsos: de 1960 a 1974 con un promedio andal del 6%; entre 1970 y
1974, a un promedio anual del 5.7%:; y de 1979 a 1985, creci6 a una

tasa del 8% como promedio anual.

La industria de la transformacién present6 la siguiente dindmi-
ca: pa’ra 1960 no hay datos, sobre alimentos y similares y textiles,

aunque la transformacién participé en conjunto con un 4.8%,

Parz 1970, aumentd su participacién a 7.05%, a alimentos le co-
rrespondié 4.42% del total de 1la industria de transformacién, a tex-
tiles el 0.25%, a productos quimicos 0.12%, y a otras industrias el
2.6%.
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Para 1980 aumenté la participacién de 1la industria de transfor-
macibfn a 8.4%, De estos, 4.8% correspondié a alimentos y similares;
0.9% a textiles: a productos quimicos 0.6%, y a otros 2.1%. Obsér-

vese que sblo la participacién de 1la industria en 1980, es similar

a8 la participacién de la industria de la transformacibdn en su conjunte

para 1960, es decir, del 4.8%.

Se debe tomar en cuenta que para 1975 1la industria de la trans—
formacién dentro del sector industrial, era la que mayor peso tenia,
el 642 comparsdo con los demiAs sectores. Situacién que se modifichd,
debido al proyecto de la Caridad (proyecto minero de 1la sierra).
Asi la participacién de la mineria en 1960 era de 2.50%, en 1970 el

1.9%, vy en 198D el 10.0%, en 1981 el 7.4%.

El incremento entre 1970 y 1980, de 1.92% 8l 10.0%, se debié al
mencionado proyecto: De esta forma la industria minera, pasé 8 su-

perar en el PIBE a la industria de la transformacidn.

Dentro de la industria de la transformacién (también a precios
constantes de 1960), dos de las actividades que mAs nos interesa, tu-
vieron la siguiente dinAmica. Los porcentajes de participacibén de
la industria alimentaria fue de 34.7% en 1965, 41.18% en 1970, y 44.18%

en 1975. En cambio textiles 23.49Z% en 1965, 17.0% en 1970, y 4.13%
en 1975.

De lo anterior, si lo relacionamos con el hecho de que la indus-

tria de la transformacidén dentro del sector industrial del Estado,
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disminuyé su participacién de 72T en 1965 a 59.91% en 1975, se des-
prende lo siguiente: dentro de la industria de la transformacién,
la industria alimenticia crecié durante esos afics, en cambic, la in-
dustria textil decrecib; parte de la pérdida de participscién de 1la
industria de la transformacién, dentro del sector industrial del Es-

tado, se explica, por la cafda de textiles, no por la industrie ali~

mentaria.

En cuanto a la orientacién industrial hasta 1985, se caracterizd
porque, se sefialaba, la economfa sonorense descansaba sobre sectores

de sobra conocidos, la agricultura y le ganaderie.

El crecimiento econbémico del Estado mostraba signos de agotamiento
por las "limitaciones existentes en los sectores tradicionales para
continuar expandiéndose al mismo ritmo, los capitales excedentes ge—
nerados en esas actividades se exportaban a otras regiones del pais
y del extranjero. De ahi que resulta necesario plantear objet;.ivos..."
y estrategias que partiendo del aprovechamiento racional de nuestras:
materias primas... "retener y absorber a los capitales, también se-
finald Ocafia... ''nos integramos industriales, ejidatarios, Municipios
y el Estado y construimos 1los parques industriamles de San Luis, Agua

Prieta, Cananes, Hermosillo, Empalme, Ciudad Obregbdn, Navojoa...".

También el Estado... "coinvirtié con agricultores, hoteleros,

ganaderos, mineros, ejidatarios, pescadores, industriales y coopera-

tivistas (...} en proyectos, para el procesamiento y enlatado de sar—



dina y productos del mar; para la elaborucizm de pastas alimenticias;
para producir champifones; para aprovechar nuestros recursos foresta—
les; para empacar y procesar frutas; para industrializar la semilla
de algodbén; enlatar tomate; para obtener proteinas bésicas a partir
de oleaginosas y rastrojo agricola y producir derivados de leche;
carne y huevo; para ampliar la produccidén de derivados cérnicos; en
rastros, en vivienda; pars la elaboracidén de azulejos; para procesar

minerales; nuevos hoteles, para la produccién de sal...", etc.

Asi el sector industrial en su conjunto presentd el siguiente
cuadro: su participacién en el PIBE en 1970 era del 14.76%, en 1979
el 19%, en 1980 el 22%, en 1985 el 30.6%. Paralelo a ello, la agri-
cultura a pesar de sus altas tasas de crecimiento ha tendido a redu-
cir su participacién dentro del PIBE, en tanto que el procesamiento
agroindustrial como se aprecia, ha tendido a aumentur en términos abso—
lutos; destacande sobre todo dentro de la industria de la transforma-—
¢ibébn, la industria alimentaria. Asi una de las caracteristicas del
Estado en las (ltimas décedas ha sido la intervencién directa e indi-
recta en la produccién. Por excelencia, en el Estado de Sonora la
politica federal y estatal como se dejé asentado en ese sentido ha

sido indiscutible.

Desde la perspectiva nacional. En el periodo de Gustavo Diaz

Ordaz, la explicacién que se dio de la crisis en el campo, se dijo,

era una crisis de ;;roduccién. Con Echeverria, cambid la orientacién,

y se plantef) que la crisis era agraria; ello se tradujo en un paquete




de politicas hacia el campo, que pretendid detener infructuosamente
lo irreversible, la destruccibén de formas de produccién no compati-—-
bles con el desarrollo del capitalismo. De nuevo José Lépez Portillo,
asenté: 1la crisis es agricola, al igual que Diaz Ordaz; pero ahora,
ademds proponiendo novisimas formas de organizacién en el campo.
Las cuales, en realidad daban cauce abierto, & lo que en el fondo,
jamds tocaron las politicas complementadas, y que mds bien se impul-
saban e impulsan, con y contrs ia voluntad del poder. Con De la Ma-
drid, se presenté la forms miAs acabada de expresar la crisis y sus

distintos éngulos, la_crisis es estructural,

Si con José Lépez Portillo se vislumbré un andlisis del impacto
de la empresa transnacional en la agricultura, con Miguel De la Ma-
drid Hurtado se exprimié hasta lo Gltimo la cxperiencia de los ase-~
sores en cuanto a lo que hasta el momento se habia esgrimido. La
acusacién a la empresa transnacional en el SAM, tibia y colocada fuera
de contexto, as{ como la posterior proclamacién de la LEFA, fue 1la
materia prims para que se planteara en el PRONAL y PRONADRI, que la
participacién y organizaci6én del campesino en la transformacién agro~
industrial deberia de circunscribirse dentro de los planteamientos
de la —organiuc:wn superior, a definidas cuentas, el control empre-

sarial.

Desde 1960 en Sonora, ni Luis Encinas J., ni Faustino Félix Serna,
tampoco Biebrich hicieron referencia de crisis alguna. Carrillo se

enfrentd, haciendo paralislimo con Echcverria, a una crisis agraria,
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Finalmente Ocafia se enfrenté a una crisis definida como agricola.
Fue el gobernador que durante los afios de la crisis en el campo me-
xicano, de los cuatro (ltimos en el Estado de Sonora, que mAs hablé,
escribid sobre ¢l punto. Desde luego haciendo paralelismo con Miguel

De la Madrid Hurtado.

La crisis en Sonora durante los {ltimos &fios se ha dejado sen-
tir a pesar de las altas tasas de crecimiento, destruyendo capitales,
que ante la modernidad en el agro, han tenido que sucumbir. Pero
esa crisis no sélo se ha dado en el agro, sinc también en el Sector
Agroindustrial, cuande han aparecido formas mis modernizadas en 1la
produccidn, y que han desplazado a las mis tradicionales (trigo, a

finales de 1950).

También la crisis en el dmbito regional estd presente, a través,
"de los obstéculos que enfrenta la acumulacién de capital en el agro,
sobre todo en ¢l perfodo de Carrillo, donde la concentracién de la
tierra provocd una ¢risis social y politica, en la cual se enfrenta-—
ron la fuerza de trabajo expulsada del agro que no encontrS cabida
en Ia industria moquiladora impulsada por Faustino Félix y 155 fuer—

zas mAs representativas de la burguesia agro-industrial.

A la par que la crisis era caracterizada por los gobiernos, lo
era también por parte de un grupo de investigadores dentro y fuera
del Estado. Aceptaron como profundo la superficie, y seifialaron rei-

teradamente que la crisis era de produccién (coincidiendo con el diag-
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se alzaron voces que sefialaron los efectos como las causas principa-
les. Curiosamente eso se dijo también a partir de las mAs diversas
teorias, y desde las mis diversas posiciones politicas. Todo pare-—
cia indicar que el hecho resl de la caida de la produccién, era tan

evidente, que toda construccidédn distinta de la realidad no merecia

el menor aprecio.

MAs alld de 1la crisis de produccién, a la politica federal, es—
tatal, y los intereses de los E. U. de impulsar la revolucidn verde,
de crear la infraestructura de la gran irrigacién, de convertir a el
Noroeste en un gran granero; le siguid la politica agroindustrisl sobre

todo del gobierno federal, y mis que nada del estatal.

A la falta de apoyo productivo de las regiones y productos menos
rentables; productos no asociados a la exportacibdn y transformacién
agroindustrial, le es paralelo, &1 apoyo irrestricto, convulsivo, de
las hoy regiones mas privilegindas del pais, Al abandono, la mise-
ria, la desintegracién, y la calda de 1la i:roduccién de bAsicos, 1le
es parslela, la politica de apoyo a la productividad a ultranza; de

apoyo a los productos de exportacién, y de aquellos que ofrecen gran—

des expectativas de Erunlfo'rucién agroindustrial, y grandes ganancias.

los cambios radiceles de algunas regiones del pais, con distin-
tos ritmos y tiempos en ‘su industrislizacién; regiones productoras
de bhsicos unas, de productos de exportacién otras, pero ambas con

transformaciones; unas con cambios no totales en su proceso de tra-—



bajo, en la mecanizacibén, quimiacién; y otras lo inverso; pero al fin

de cuentas cambios encaminados hacia la transformacién agroindustrial,

han sido la substancia de la crisis.

Substancia de la crisis, del cambio que deviene producto de las
limitaciones del proceso de acumulacidén en el agro, con diferentes

grados de desarrollo, seglin diferenciemos grandes agricultores o eji-

datarios; cambio que deviene de que en las ramus por excelencia capi-—
talistas, no ha encontrado limitante la acumulacién mAs que la de su
propia 16gica; en tanto que en la agricultura, la industrializacién
se arrastra trabajosamente, en donde las formas de produccibn més di-
versas, ricas y ancestrales se agolpan en un tamiz, que de dejarlas
pasar, 1as diesma, o desaparece; credndose con ello tanto fendmenos

de subproduccifn asocimdos a las formas mAs atrasadas, o sobreproduc-

cién relativa en las mAs avanzadas, pero en donde ademAs, la Gltima

tiende a ser dominante.

As{, el cambjo cuya expresién brutal es la crisis, no se expresa
a exclusivamente en las Areas en donde acomete en la globalidad la
cuhoroduccién: vn oue ahi se abre, erige y anida el capital en las
formas wéAs diversas no coptadas en toda su expresién por la teoria.
El capital mismo provoca lo contrario, la sobreproduccibén; se luce
claro, especifico y provoca fenbmenos tan sparentemente lejanos y po-~
larizados, pero que en realidad son complementarios y profundamente
contradictorios; lo cual se expresa tanto en las regiones productoras

de basicos, porque tanto se esquilma y destruye y relega a productores



en esas Areas, como en las comerciales y agroindustriales; pero cuyo
proceso global de destruccién y reproduccién estd definido por las

Gltimas.

En sus diferentes niveles, grados, ritmos, la necesidad de 1la
reproduccién social, de la acumulacién ampliada, exije ahora aqui,
de los productores y su cultura, de la produccién real, de su indus-
tria; independientemente del espacio, o regién que ocupen: cambjos.
Cambios que ofrecen una atmbsferm enrarecida e los dogmiticos, pero
nitidas para la burguesfa, el capital y para el Estado como expresién

de éstos.

Y en lo especifico, la gran importancia de la agroindustriali-
zacién y de la politica ligada a su desarrollo, lo es, la gran riqueza
y diversidad en que se multiplican y expresan los procesos de alcance

econbmico, polfitico y social que la integran.

.

Por eso en Sonora, la crisis y la politica de agroindustriali-
zacién, no se puede medir en términos del impacto que el sector agro—
pecuario y agroindustrial, tienen en el PIBE, ni siquiera de su im-
portancis por si missa, a.nivel nacional; sino en relacién con la eco—

-
nomia nacional en su conjunto e interaacional.

8.4 los Agricultores ante la Descapitalizacién, los Obstéculos
a 1a Innovacidén Tecnolégica y los Agroindustriales ante

1la Reconversién.

Cuando se analizen los informes de gobierno de Ocaiia, se puede



colegir réApidamente que la crisis francamente brillaba por su ausen~

cis por les tierras de Sonora, sin embargo como se estila en la poli-

tica a la mexicana, el hacerse eco de lo que se diga en el centro,

resultd de repente, que a pesar de estar creciendo a altas tasas de

crecimiento en aquellos afios, que nos encontribamos en una crisis,

y @mis que nuncs el gobierno fue lo bastante repetitivo para que en

el discurso no faltara el referirse a la crisis. Con ello, sblo nos

centramos en los afios al principio de los ochenta, ya que es por todos

conocidos 1la problemitica que se habfia registrado en el campo en la

segunda mirad de los setentas.

Sin duda en 1983 fue para Sonora uno de sus mejores afios agrico-

las de los (ltimos quince, sin embargo se manifestabsn en ese afio al-

gunos elementos que tiempo después se agrabarf{an entre los producto-

res agricolas, sobre todo los campesinos.

En su informe de Gobierno, Ocafia sefislaba (informe cuarto, 1983):

“Dentro de la realidad de crisis econdmics nacionsl Sobresale la cri-

sis agricola, que se manifiests por pobreza en el campo ¢ importacibn

de alimentos con elevado desembolso de divisas". Viniendo del con-

flicto de 1976 no era extrafio que Ocafia, sefialara en relacién a la

problemiética del campo, que para satisfacer esas necesidades de la
crisis se incluia en primer término 1la afirmacibén de la seguridad en

la tenencis de 1la tierra... "S6lo ssi, podremos resolver la crisis

y establecer un desarrollo econémico sdlido y sostenido”. MAs allé



también de este fenbémeno de la tenencia de la tierra {y que en Sonora
afecta en formn especial a los ganadercs) s¢ vislumbraban éngulos de

la crisis, que en la actualidad, vienen a constituirse en cuestibn

central.

Ese aspecto central al que nos referimos, es la descapitaliza-—
cién del campo, fenémeno que ha afectado sobre todo a productores eji-
dales y productores pequefios, no tanto a los grandes productores por—

que ya sefialamos las diversificscién cn otras actividades de estos l-

timos.

En 1983, ecn el mismo informe de gobierno, Ocana hacia mencibn
a este problema: "“Dijimos que en Sonora operan 4 mil 170 pozos pro-
fundos para riego agricola, de los cuales el 60% estdn electrifica-
dos y 1,687 siguen funcionando a base de combustible que encarece los
costos de produccidn. Muchos productores se estén descapitalizando
con peligro de retirarse de la produccibn..." Bn 1la regién del dis-
trito de Caborca esta situacién afectaba a unso 120 pozos, en Sonoyta,

afectaba a 155 pozos entre otros.

Pero la evidencia mayor en relacifn a este fenbmeno, la presen-
taron La Alianza del Noroeste, organismo compuesto por 18 organismos
de productores ejidales, comuneros, y colonos de los Estados del Nor-
oeste (de Baja California, Sinaloa, Sonora), en 1987.  En enero del
presente aiio La Alianza dio a conocer la realidad por la que atravie-

san los productores regionales.
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Es importante dar a conocer algunos datos en relacibn a la desca-

pitalizacién de los productores regionales. En relacibn a los cos-

tos de produccibn del cultivo de trigo, sefialaron que en 1980 el coato

de producciébn por hecthrea fue de $ 7,514.00 y en 1986 fueron de

$ 190,000.00, con lo cual hudo un incremento en los costos de 2,528%.
Mencionan tambifn que los costos "se han incrementado en mds propor-

cibn en los conceptos que representan el uso de insumos coto combus—

tibles y lulricantes, maguinaria e implementos agricolas, semillas,
fertilizantes, agroquimicos y seguro agricola e intereses y de todos

estos conceptos, el incremento mis desproporcionado se encuentrs en

los intereses y seguro agricola y en la maquinaria". (25) Por el

lado de los precios, si consideramos el preclo para 1980 que fue de

$ 3,550.00 tonelada y el de 1986 que fue de $ 38,000.00, tendriamos

que el incremento fue de 1,633% que comparado con el incremento en

los costos, hay una diferencia de 8353%.

.

Manifiestan: “Como se podrd observar, afio con afio necesitsmos

wmés produccién por hectérea para pagar los costos y también, afio con

afioc obtenemos menos urilidad. Esta disminucibén de utilidad es lo

que nos estd descapitalizando, pues no nos permite crear reservas para

afrontar la enorme carestia de la vida". (26)

La gravedad de esta situacién es que afecta tanto a la renova-
cibn del equipo, medios de produccién, como s las condiciones de vida.
En el caso de los primeros, la disminucién de las utilidades ha origi-

nado un ..."proceso de descapitalizacidn que se observa mis clarvamente



en el renglén de maquinaria e implementos agricolas, ya que actual-
mente no es posible reponer la maquinaria que se va desechando por
su uso". (27) La salida seris el crédito, pero actualmente no exis-
ten lineas de crédito para la adquisicién de maquinaria. Si lo exis-
tieran, los altos costos de la maquinaria y el costo finaaciero a las

tasas actuales de intcrés hacen imposible la compra.

A lo posibilidad de mantener algunos tres afos mas la grave si-
tuscidn presente, habris que incorporar el hecho de 1la cafda en los
niveles de vida. Los productores han dade a conocer que un renglén
en el cual pueden reducir costos, a costa de sus espaldas, es en la
fuerza de trabajo. Fn el caso de que estos productores pudieran en-
contrar resolver su situacién econdmica con otros ingresos, vercmos
mis adelante que la agroindustria no ha sido una respuesta a la al-
tura de las circunstancias. Tampoco se puede soslayar los cambios
profundos registrados en la agricultura en-los Gltimos aftos, sobre
todo el relativo al desplazamiento de la fuerza de trabajo fuera de
la a_gricult;ura. Se dificulta también salidas, que afios atr&s eran
una verdadera salida a estos problemas, la emigracién a E. U. Y tam—
bién aunque los empleos en otras Areas aparentemente no ofrecen pro-
blema (por ejemplo los Horticultores del Noroeste sehalan que la cri-
sis no se traduce en peores salarios) lo cierto es que hasta shorita
no se han creado espacios, salidas de largo alcance que resuelva el

profundo problema que plantea la crisis.
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8.5 La Crisis Dentro del Proceso Agroindustrial del Estado
de = Sonora. De 1la Disminucién de 1la Generacién de Em-
pleos en la Agricultura en - las Ultimas Décadas, a la

Modernizacién de 1la Agroindustria.

Uno de los principales retos a los que se enfrenta el proceso
de reconversién en el caso de México, es que uno de sus efectos mis
temibles, el desempleo, se ha convertido en un fenémeno consustancial

al desarrollo econbmico del pais con reconversién o sin ella.

Primeramente hay que recordar que la agroindustria en el pais
aparece muy heterogenea, as{ por ecjemplo, se seiala que '"... existe
concenso en considerar a la micro, pequefia y mediana como la mAs im-
portante no s6lo por su nimero de unidades 983 del conjun:o- d'e esta~-
blecimientos de la industria manufacturera, por su aporte del 42% al
valor agregado del sector manufacturero. Esto es méAs relevante al
considerar que ello equivale al 10% del PIB; proporcién mayor que el

producto gencrado por el sector primario, cuya aportacién representd

el 8.8%.

Finalmente porque el personal ocupado por la industria mediana
y pequefia (agroindustrial) se estima en mis de dos millones de tra-

bajadores que representan el 10% del empleo total™. (28)

Pero esta heterogeneidad llega a convertirse en un verdadero pro-
blema aparte del que deseamos analizar, o sea, a qué tipo de compe-

tencia realmente se enfrentan las agro-industrias conocidas, cudl es
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su capacidad real para dar lugar a uno de los objetivos perseguidos
por la reconversién, a saber, la exportacibén, de acuerdo a Vidali (LA
RECONVERSION PRODUCTIVA DEL SECTOR AGROPECUARIO, en el PRIMER SEMI-
NARIO LATINOAMERICANO DE RECONVERSION INDUSTRIAL, MODERNIZACION E IN-
TEGRACION, Mesa B-8, AGROINDUSTRIA). "De acuerdo con estudics re-
cientes- 1a exportacibn estd concentrada en unas cuantas eapresas (6.3%
del total) que poseen la més alta tecnologis y la mayor integracién
con las ectividades primarias (por ejemplo en el caso de Sonora véase
el caso de algunas aceiteras, GAMESA, etc.). Frente a ese niicleo
xeducido, contrasta una gran cantidad de pequefias empresas que no obs—
tante que representan el 70% del total, aportan solamente el 25% de
la produccién agroindustrial, que précticamente se canaliza en su to-
talidad al mercado interno. En el medio se reporta un 20% de esta—
blecimientos que a pesar de que generan el 60%Z de la produccidén agro—
industrial, tienen una presencia wenor en las exportaciones que la

del primer grupo mencionado", (29)

De la anterior informacifén se desprende que en el contexto ex-
portador las empresas se clasifican en, 155, dedicadas al mercado do-
méatico (70X las cuales son pequeiias, captan el 25 del mercsdo na-
cional y el s6lo 5% de exporrscibdn), el segundo grupo, las empresas
mixtas (que partic:.ipan en ambos mercados), éstas son empresas gran-
des, controlan el 25% en .cuanto al nGmero de establecimientos, abar-
can el 60X del mercado nacional y el 45%Z del mercado de exportacién,

y . finalmente las eminentemente exportadoras, representan el 5% del
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sector, controlan 50X del mercado de expartacién y 15% del wmercado

interno. (30)

A partir de esa diversidad en el tipo de empresas agroindustria-
les se descubre que el caso de las medianas y pequeiias, éstas son ab—
sorbedoras de cantidades muy importantes de mano de obra, como ya se
anoté. Asi, si la reconversién implicars incrementos en las expor—
taciones, por un lado exigirfa amplios volGmenes de inversibén para
modificar su tecnologia, maquinaria, equipos y précticas administra-
tivas, pare elevar su ineficiencia, por otro los impactos de esos cam-
bios sobre la fuerza de trabajo. podria significar un mAs grave del
por si ya detericorado nivel de empleo e ingreso a nivel nacional y

regional.

Para los propbsitos de nuestro trabajo, el objetivoe de abordar
la cuestién del empleo aunque sea en forma parcisl en lo que respecta
a la agroindustria sonorense (nos Umitamo‘a al anAlisis de la prin-
cipal agroindustria de 1ls rama triguera y a la empresa productora de
alimentos balenceados segunda en importancia) se debe a que por un
lado un elemento clave para la elaboracién de proyectos agroindustria-
les, es que la ngroindusﬁria deberd crear més empleos en las comuni-
dades rurales, situacidén que como hemos visto en el Estado de Sonora
ademAs de los efectos de las especialidades agricolas motivadas por
los cambios en el patrédn de cultivos, con lo cual la mano de obra se
vio seriamente afectada cuando menos en las (ltimas décadas dos dé-

cadas y cuyos efectos se analizan también aqui, tenemos también que
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la agroindustria ni mucho menos compensa ~la explosiva expulsién de
la fuerza de trabajo, y tampoco se puede argumentar gue haya captado
gran cantidad de la nueva fuerza necesitada de sustento. Y ahora
bien, icuhl podria ser la suerte y destino de la fuerza de trabajo

de llevarse a cabo este proceso?

Sonora es uno de los mis importantes Estados del Noroeste del
pais en cuanto a la produccién agricola y agroindl;strial se refiere.
En la produccién agricola destaca el hecho de que la revolucién verde
encontr$ ahi sus origenes y en el orden agroindustrial nos encontra-
mos con que, aprovechando los resultados extraordinarios de la agricul-
tura se han levantado en esa regién, grandes empresas agroindustria-

les.

En 1la década de 1960 a 1970, como ya lo dijimos el cambio en el
patrén de cultivos, hizo disminuir el empleo agricola en el Estado,
y nos encontramos que la mano de obra que ‘habia encontrado empleo en
la agricultura antes de los sesenta, se empezé a desemplear en los
sesenta. la alternativa a lo anterior como ya lo dijimos, fue el
impulso a la maquiladora en la zona fronteriza con los E, U., asi como
la migracibn al vecino pa1§ de esa mano de obra desempléada, la agro—
industria en esos afios se convirtié en una tercera alternativa de em-—
pleo, ya que a finales de los sesenta la etapa triguera agroindustrial
ingresé a una de sus fases competitivas de mayor relieve; se instala
por esas fechas una de las wmés grandes empresas agroindustriales en

la zona hasta el presente, la empresa GAMESA.
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Sin embargo, en términos generales podemos decir que la industria
en el Estado no fue suficiente para absorver la mano de obra que en—
contrd cabida en la agricultura. MAs aun 1a misma agricultura tam—
poco asimilé mano de obra m los ritmos anteriores a esta década, de-—

bido al cambio del patrén de cultivos.

Hoy el mantener la modernizacién de la agricultura ha signifi-
cado grandes sacrificios para los productores, los obstdculos se exa-
cerban ante la urgente necesidad de modificar y mantener el equipo
en el sector y el paralelismo del sector industrial de necesidad tao-

bién de capital, pera adecuarse al momento que vive el pais,

los productores agricolas regionales tienen en estos momentos
serios problemas para capitalizarse, sbélo s8i se consideran los cos—
tos (combustibles, lubricantes, maquinaria e implementos agricolas,
semillas, fertilizantes, etc.) entre 1980 y 1986 por hectérea de trigo,
tenemos que é&stos se han elevado en un 2528%, que comparados con los
ingresos por venta no compensan al producto. S61o se ha mantenido
control sobre el costo de la mano de obra, como lo dicen los produc-
tores privados (horticultores) sefslan que la crisis no se traduce
en peores salarios, pero que el 90 de los ingresos por exportacién
equivalen. al costo de produccién por lo que s6lo quedan el "10% para

gastos de actualizacifén tecnolégica y ganancia del productor”.

Asi{, con los antecedentes anteriores, la mano de obra ha encon-

trado serias dificultades para emplearse, debido a la modernizacién
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agricola y por la problemAtica presente de la escasa capacidad de res-
puesta de la industria, en cuanto a la absorcién de empleos. Si ro~
mamos en cuenta el contexto nacional y regional, podemos decir que
la politica de competencia exterior, y el reforzamiento interno de
la estructura productiva nos enfrenta a algunos fenémenos, que aln
no hemos sido capaces de superar: la vinculacién agricultura-indus-
tria en el orden de la compebitividad externa, se liga a dos proyec-

tos en marcha, o sea, el GATT y la reconversién industrial.

En el contexto actual, la agricultura seguir4 sobre los rieles

de la modernidad absorbiendo cada vez mds insumos industriales.

Al ser éstos producidos por empresas extranjeras, se profundi-
zard ailn mis la dependencia tecnolégica. Pero también de producirse
por empresas nacionales, dependiendo a su vez de alguna manera u otra
de producciédn extranjera, o bien definida dentro del marco del cam-
bio tecnolégico, significard altos costos para la agricultura, yua
sea también como consecuencia de los costos de reconversién. Y si
tomamos en cuenta las transferencias que la agricultura ha mantenido
al resto de la sociedad en ahos recientes, ademis de la contradiccién
actual, como consecuencia de todo ello, la agricultura tendrd que en=
frentarse a escollos de envergadura, que podria profundizar la decsar-

ticulacién sectorial.

También regionalmente, pero trayendo & reflexidn la actividad

més cercana a la agricultura, la agroindustria, se sefialarfn algunas
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de 1las posibles repercusiones del proceso Que mantiene nuestra aten-—
cibn.

En cuanto a la mano dc obra absorvida por la industria triguera,
uno de los principales problemas que se sefialan es que la mano de obra

tiene una cultura agricols y no industrial, Aproximademente existen

trabajando en ella unos tres mil obreros pero por 1la gran cantidad

de personal temporal, la cifra puede superar los cinco mil, en Gamesa,
que es la emptrsa transformadora de trigo mAs importante, que produce
harina, galletses, pastas, wmantecas, en Sonora. Es un problema prin-—
cipal para la empresa mantener equipos de gente con capacidad adecuads,

por ser tanto el personal requerido.

Con ello tenemos, que cada vez wis la agricultura exige de per—
sonal mis capacitado y en menor nimero y las agroindustrias con tec-
nologia moderna exige superar la cultura agricola de la mano de obra.
Un cuadro distinto presenta en el Sur de Sonora la sgroindustria mis

representativa productora de slimentos balanceados.

Purina es la segunda empresa en importancis en todo el Estado
Y por lo tanto representativa de las condiciones de esta rama. La
1nf1u;ncia de esta empresa es a nivel nacional y se encuentra traba-
jando al 25% de su capacidad y redujo su personal de 100 a 55 traba-
jadores. El equipo de esta empresa fue instalado en 1967, y desde
esa fecha no ha tenido innovaciones importantes, no se ha comprado

equipo nuevo, incluso muchos mecanismos de funcionamiento automético
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se han descompuesto y como sus refacciones. son importadas se han te-

nido que operar mecinicamente. Por 1o gque el principal problema es

la falta de precisién en el manejo de las mezclas, ya que el equipo

no es adecuado,

Por lo anterior podemos decir que, se presenta er la regibn la
mAs diversa condicién en cuanto a la planta productiva se refiere,
en esta reflexidén consideramos a dos empresas agroindustriales de gran

relevancia en el Sur de Sonora, y que son representativas del resto.

Podriamos decir que la empresa agroindustrial triguera (GAMESA)

mASs representativa en Sonora, la cual se abastece en gron medida de

los granos provenientes de ls misma regibén, estA en posibilidades de

expandir su comercio exterior, sobre todo, si consideramos que por

declaraciones propias "estd entrando con fuerza al Sur de los Esta-—

dos Unidos, por otro lado le capacidad aprovechada cifra el 70% del
total, contando con equipos wmodernos, tant:) en fabricacién, empaque

y distribucidn, siendo éstos de origen americano, suizo e italiano.

Cuando se fundd esta empresa a finales de los sesenta, creb se—
rios problemas a un grupo .importante de pequefios molinos en la regibn,

expuls'éndolos del mercado mediante la copetencia. El equipo en esta

empresa se ha estado actualizando. Presentanto el cuadro anterior-

mente descrito, ante el ingresc al GATT y la reconversién industrial

la empresa a que hacemos mencidén, considera que ello, obliga a nues-

tro pals a ingresar a un proceso de eficiencia y competitividad a
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niveles internacionales, ya que es el Gnico medio de conseguir divisas
para hacer frente a los compromisos contrafidos, asi como para el cre-
cimiento econémico del pais. iCudles son los problemas a los que
se enfrentaria esta empresa agroindustrial? En el orden financiero,
1a necesidad de capital que tiene tasas de interés muy alto o créditos
bancarios muy caros, De ello se desprende que uno de los problemas
regionales tanto agricolas como agroindustriales es el crédito, lo
cual se expresa obviamente en obsticulos a la produccién, para pro-

yectos de ampliaciones y actualizacién tecnolégica.

En el caso de la agricultura, la descapitalizacibén, bloquea el
mantenimiento y la actualizacién tecnolbgica, adem8s que el proceso
mismo de la modernizacibén agricols trae aparejada una expulsién de
mano de obra, todavia habia que sumor el hecho mismo de no poder sos-

tener ritmos adecuados de capitalizacién con lo cual se agrava el de-

sempleo.

La  empresa de Purina, a diferencia de Gamesa, presenta serias
dificultades debido a la baja de las ventas, ademis de lo ya mencio-
nado. Con este panorama, la empresa en cuanto a la reconversién in-
dustrial e ingreso al GATT, que seria una desventaja tener que com-—
petir a nivel internacional, ya que como se dijo existen un retraso
tecnolégico, con equipo inadecuado para que la calidad del producto
y cantidad se den en condiciones favorables, suficientes para compe~
tir con las empresas extranjeras, sobre todo si se considera la en—

trada al mercado de empresas que compiten con la misma rama. ia
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crisis se aprecia nitida y en forma directa en esta rams afectando

a .la mano de obra, ya que el personal ha sido reducido a mis de 1la

mitad.
En este ambiente tan adverso, aunque la empresa es una de las

sucursales de una BEmnpresa Transnacional, al entrar en competencia den—
tro del universo descrito por los investigadores de la reconversién,
implicaria para esta empresa localizada en Sonora, la reconversién
del equipo. De ello se deriva que incluso empresas que tienen re-
laciones en el ém_bito internacional, no por ello dejan de tener equi-

pos atrasados, llegando con tal esquema, a ser competitivos, aunque

esa tecnologis no sea lo suficiente moderna. La eapresa de referen-

cia, mantiene una relacidn con empresas que venden materias primas,
que dan servicios. Por lo cual los cambios y sus efectos van acom-
pafiados de repercusiones diversas, que influyen en la planta produc-

tiva y el comercio.

Pero a esta empresa, la crisis no sblo le ha afectado en los as~

pectos ya mencionados. En el caso de los insumos, algunos de ellos

son importados, y han subido de precio, lo miswo que las pastas de
oleaginosas en el mercado nacional, consecuentemente han aumentado
los precios de los productos de la misma, afectandc las ventas. Otra
diferencia lo es el nivel tecnolégico, el equipo de la rama triguera

es mAs moderno en tanto que el de alimentos balanceados, no tiene equi-

po adecuado, moderno.
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Considerando lo anterior, el proceso de modernizacibén en la agricul-
tura tiende a profundizarse, mis ha traido las consecuenciss ya men-
cionadas, pero ademfs por la competitividad que se da via la libera-
cién del comercio, hmeblemos del GATT y la reconversién, seguiri pre-
sentindose la necesidad de mayores créditos para la agricultura y en
me jores condiciones y por otro lado podemos desprender de la situa-
cién actual que la reconversién implica altos costos econbmicos y so-
ciales. En cuanto a los primeros, surge a todas luces necesario,
el apoyo financiero que el Estado puede brindar & los productores
agricolas nacionales. Y en tanto qgue, en el orden social, deberé
evitarse el desempleo desarrollando férmulas, que permitan a la vez
que el crecimiento hacia el exterior, el reforzamiento de la planta
productiva, y la competitividad, también el mejoramiento y bienestar

de la fuerza productiva mfs importante nacional, la mano de obra.

Para finalizar este apartado, haremes.una breve reflexibén de la

relacién de la crisis y el proceso agroindustrial en las (ltimas dé-

cadas.

Est& suficilentemente argumentado en esta investigacibn, el hecho
de que la crisis que afectd a los dos cultivos mAs importantes del
Estado de Sonora, el trigo y el algodén, es una crisis de sobrepro—

duccibn.

lejos estamos en el caso de Sonora, de aceptar como verdad lo

que plantearon los tebricos en su momento, por referirme aqui a Varga,
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al sefialar éste que en los paises pobres la falta de ;'nroduccién es
caracter{stica especial y la inanicién es crénica, en tanto que en
los paises ricos la sobreproduccién es su rasgo. Lo mismo si nos
referimos a los investigadores nacionales, que hace algunos afios nos
dieron a conocer que la crisis, la nuestra, del campo, era una crisis

de produccidn de productos bisicos.

Qué tiene que ver el algodén con este tipe de andlisis, dirfamos
sin temor a equivocarnos que nada, o nada absolutamente. Sin embargo,
la crisis que se presenta a fines de los cincuenta en 1la regién (y
su vinculo mundial), asi como su secuela que atraviesa los afos hasta
fechas recientes, repetimos nada tienen que ver con subproduccién,
decimos si hay cafda de la produccién, pero ello no es mids que una
manifestacién de hechos previos, asociados a la sobreproduccién mun—
-:H.al del producto. Toda la situacién desde mediados de los sesenta
hasta fechas recientes, se vinculan a los prec'ios su ceida, y por lo
tanto, la desaparicién del producto, y su sustitucidén por otros.
Las causas de la cafda de la produccién de bisicos en México sobre
todo con los productores ejidales, comuneros, ha sido bastante expli-
cada. Y decimos que este tipo de cafdas de la produccién estd muy
lejos de registrar los mismos movimientos del capital que si obser-
vamos en algoddén y otros productos agricolas. Puesto que el algo-
d6n cayé como producto, y puesto que formd y forma parte del campo
mexicano, por lo tanto no deja de ser un producto agricola, asociado

a la crisis, a una crisis que expresa mis alld que cambios en la eco-—
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nomia campesina, profundos reacomodos en el patrdn de cultivos en los
distritos de riego, reotientaciones en la agroindustria, comportamien-—
tos del capital antes no registrados, recomposiciones del capital.
Para nadie pasa desapercibido, que incluso la caida de la produccién
de bAsicos en los distritos de riego obedece a causas distintas a la
misma caida pero en zonas de temporal. En el caso primero se asocia
a la aparicién de otros productos mis rentables, en el segundo, al
abandono total de las zonas marginales de la agricultura mexicana por
parte del principal agente impulsor nacido de la reforma agraria, con
esa faez que se ha ido desgarrando al paso del tiempo, sobre todo shora

cuando estamos en el momento de la modernizacién.

Lo mismo podemos decir para el caso del trigo. Aunque la si-—
tuacién que éste presenta es mis viva y recurrente, sobre todo porque
a- diferencia del algodén, su cultivo sigue siendo el principal para
el Estado de Spnora, incluso si lo comparamos con la soya, producto
este Gltimo, que gand la superficie que el algodén pierde al paso de
los afios, cuando menos en los Gltimos veinte, los agricultores del
sur del Estado de Sonora, seiialan "ustedes se preguntarin que si tene-—
mos pérdidas en el cultivo de soya, por qué insistimos en sembrarlo.
La explicacién que les podemos dar es que el cultivo base que tenemos
es el trigo y después de cosecharlo, la f(nica opcibn que existe es
la siembra de soya (...) el trigo estd sosteniendo al cultivo de la
soya". (31) En el caso del trigo se sabe constantemente la proble-

mitica de comrcializaci&n. se vincula directamente a el exceso de
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oferta, sobre los requerimientos del capital agroindustrial y de otros
consumidores. Kennet L. Hoadley, en relacién al fenbmeno de la so-
breproduccién mundial de cereales hizo una brillante exposicidén en

reciente evento internsacional. (32)

Sin duda en relacién al trigo aln queda mucho por analizar en
este sentido, pero baste saber que los acontecimientos de los cuales
tenemos registro nos encaminan hacia un andlisis que pone mds sobre
la reflexién el asuntc du excesos de oferta, que caldas de produccidn
y alejs el anilisis en el caso de calda de la produccién, de aquellos
productos que fueron base para los investigadores para argumentar la
cerisis como crisis de caida de bAsicos, por argumentos de reduceibn
o lento crecimiento de la fronters agricolas, etc, Ls incorpeoracién
reciente como principal comercializador de cereales de los E. U. nos
égrega otro elemento mAs al anilisis, situacién muy similar al caso
de algodén, ya que se recordara que el principal agente definidor del
precio del producto lo era precisamente los E. U, Ello también trae
8 1la reflexién aspectos como la discusidn en torno a8 la reduccién de

los excedentes y su exportacién a precios subsidiados.

La clave en el caso de estos productos agricolas la ha sido la
obtencién de ganancia, su rentabilidad. Han estadc vinculados al
mercado mundial, & las necesidades de la agroindustria, de ahf que
es simple y llano hablar de crisis agricols sin establecer el vinculo
con la presencia agroindhstrial, con ello también el cambio en el pa-

trén de cultivos, y finalmente en el fondo la crisis, la descapita—
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lizacién de la agricultura expresan los movimientos y contradiccio-
nes del capital, su comportamiento, su re::omposic16n. Por ejemplo,
por todos es sabido que en el momento en que la agricultura deja de
absorver cuantiosas inversiones, ciertos capitales se desplazan hacia
la avicultura y 1la porcicultura. Con elloc se crean nuevos cuadros
de relaciones, nuevas anidaciones del capital, donde es difficil hacer
reducciones, al menos que se pretenda presentar la superficie como

lo profundo del asunto.

Una vez que se muestra un rasgo general de estos dos productos,
el algod6n y el trigo, o sea, su estreche vinculo al movimiento del
capital, a las necesidades agroindustriales, deseamos mostrar también
que si bien el raspo anterior que nos manifiesta la caracteristica
de 1a produccién del producto, su desarrollo en un perfodo largo de
tiempo, su expansibén o su contraccién y sus posibles explicaciones,
otro elemento sin duda interesante que tiene que ser considerado en
el anélisis de la crisis, es la relacibn q‘ue guarda el producto como
tal entrelazado en un cuerpo mAs amplio de productos, o sea el patrdn
de cultivos, su desarrollo. En el cuadro observamos el desarrollo

desde 1940 de las superficies de los productos en la regién.

‘-

Se destaca que el maiz que ocupaba alld por los cuarenta un ter-
cer lugar en cuanto a superficie, sigue manteniendo ese lugar privi-
legiado hasta la primera mitad de los sesenta, momento en el cual otros
productos aparecen en la escena. Me inclino por pensar que las ca-

racter{sticas de la regién, zona privilegiada para la produccién agro-
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industrial, para la produccibn de exportaeibdn, fue lo que mAs tuvo
peso, para gque este cultivo dejara de ocupar el lugar que hasta en-

tonces tuvo.

En el caso del mafz, cuando menas en Sonora, nho se podrd argu-—
mentar que su desaparicién para las fechas mencionadas, estuvo aso-
ciada a que su produccién era realizada por productores marginales
que fueron abandonados, que les £altd crédito, etc. MA&s bien, su
desaparicién se debe a procesos profundos industriales, cambios en

el consumo urbano.

La soya, que no aparecia pare 1959, y que ocupaba para 1960 el
11¢. lugar, ya para 1961 ocupaba el lugar 6, para 1962 el 5, para 1965
se colocd en el 49. sitio, uno abajo del mafz, en 1968 cl maiz estaba
ya por debajo del soya. Y si a finales de los scsenta y los setenta

el mafz va en caida, el soya se mantiene en lugares privilegiados.
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l.-

en la estructura productiva del Estado de Scnora,

C ONCULUSTIONTES

En el perfodo de 1940 a 1985 ocurrieron cambios significativos

para lo mAs

relevante del proceso de desarrollo de la entidad es lo siguiente:

8) En relacibén de los cambios que se han suscitado en el Estado

b)

en base al anfilisis de la PEA, de 1921 a 1980 se da una ten-
dencia a la deaproporcién entre la PEA y la pobdlacidn inac-—

tiva, teniéndose cada vez mAs una meyor participacién, esta

Oltima, lo que reflejs un grado importante de desocupacién

de una parte cadas vez mayor de la poblacibén en el periodo
analizado.

Si consideramos que los cambios en la estructura productiva
se reflejan en la modificacibén que se ha operado en la dis-
tribucién de 1la PEA en las diferentes actividades econémicas
del Estado, entonces lo mAs significativo en esos combios es
1a pérdida de importancia relativa de la PEA en las activi-
dades agropecuarias respecto sl resto de las actividades eco-
némicas, asi como un crecimiento relativo en la ocupacibn en
la industria, perc una situacién inocultable es el répido cre-
cimiento del empleo en el llamado sector terciario (comercio,
comunicaciones y servicios) pero, sobre todo, en lo que se
refiere a los servicios improductivos y al comercio. En re-

sumen, los cambios en la PEA han sido de: un decremento en



el sector agropecuarxio; incremento considerable en los ser-~
vicios, los transportes y el comercio:; y un leve incremento

en los empleos generados por la industria.

En cuanto a la estructura productiva de acuerdo al anflisis del

PIB estatal durante el perfiodo de 1930 a 1980, es el siguiente:r

En 1930, mayor relevancia dentro de la economia sonorense segin
el Vuior de la produccién, la tenia la minerfs, le seguia la in-
dustria y por (ltimo la agricultura. En 1940, las actividades
productivas se definian de la siguiente manera: 1la mineris sigue
siendo una actividad importente, destacando también la agricul-—
turas, la industria empieza a tener un desarrollo paralelo al pro—
greso de la sgricultura, sobre todo la industris transformadora
- de productos agricolas, De 1945 a 1950, geg(in el valor de 1a
produccibn, el comercio v la industria, en esos afos son las ac-
tividades més importantes, le sigue la ganaderfs y por Glrimo
1a agficulturs. Como se puede deducir, la agricultura en esos
afios todavia no adquiria 1a inpor:ancia'que iba a ocupar en los
siguientes afios en 1la economia sonorense, la razén de esto es
que para 1940, la infraestructura hidréulica aGn no se habls ter-
minado de constfuir. ja que hasta finales de los cuarenta y a
principios de los 50's, es cuando la agricultura conté con una
infraestructura hidréulica que permitié el rdpido crecimiento
del sector lgropecuri;: y su creciente importancia en la década

siguiente. Por eso es que durante esos afios, la agricultura



no es tan importante en cuanto al valor de la productidn, al con~
trario de lo que sucedié en la generacién de empleos en donde

la agricultura siempre fue la actividad mé&s importante.

En las décadas de 1960, 1970 y 1980, las actividades primarias
y en especial la agricultura e€s lo mfs sobresaliente de la eco-
nomia estatal, sin embargo, en esas mismas décadas el sector agro-
pecuario ha experimentado una disminuciédn en su importancia, re-
duciendo su participacién en la generacién del producto estatal
en mds de la wmitad en el perfodo de 1960 a 1980, al interior del
sector agropecuarioc y forestal, 1la agricultura ocupa el primer
lugar en importancia, empero, ésta se ha visto disminuida. Ls
pérdida relativa de la importancis de la sgricultura al interior
dgl sector agropecuario se ha visto acompaiiado de un aumento en
la importancia del subsector ganadero que ocupa el segundo lugar

en el sector primario.

En lo que se refiere al sector III, de la economfa sonorense,
compuesto por el comercio, los servicios y el transporte, el

aumento en la particj.pacibn del producto estatal de este sector

.es impresionante, lo cual nos muestra un crecimiento despropor-

cionado del sector terciario en la economia estatal.

En cuanto al sector industrial, éste ocupa un tercer lugar en
1la economia sonorenee, su participaci6n en PIB tiene un incre-

mento considerable en el periodo de 1960 a 1980, pero de menor
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importancia que los incrementos operados, en los sectores prima-
rio y terciario. Dentro de la industria, la minerfa en este
periodo tiene una ligera disminucién de 1960 & 1970, y experi~
mentdé un considerable incremento en 1980, también dentro de 1a
industria tiene importancia la industria maquiladora, sobre todo
en el Norte del Estado. Al interior de la industria, la de
transformacién ha tenido una mayor importancia, ya que el subsec—
tor manufacturero en la induatria es superior a la mitad en cuanto
al wvalor de la produccién y a los expleos generados. Dentro
de la manufactura la participacién de la agroindustria es consi-
derable en cuanto a la participacién en el valor generado por
éste, y en la generacidn de empleos, destacan en importancia las

agroindustrias de lp rama de los alimentos y los textiles.

Refiriéndonos a l1la agricultura en el pericdo analizado, sucedié
lo siguiente: Antes de los afios 30's, Sonora ers un Estado de-
sértico con una escass poblacién, que vivia de 1la ganaderia, la
pesca, la agricultura, pero a principio de la década de 1940,
el Gobierno Mexicano, mediante las polfiticas agricolas impulsa-
das por los Gobiernos‘,Federales y Estatales, realizaron costo-
sas:. obras de infraestructura hidrdulica, dio apoyo en investi-
gacibén agricola, que incorpord a la agricultura las semillas me-
joradas de alto rendimiento, producto de los avances de 1la ‘Re~
volucién Verde', asfi como el suficiente apoyo crediticio, todo
esto convirtid z‘a Sonora en uno de los Estados agricolas mAs im-—

portantes del pais.
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Como consecuencia de este apoyo a la agricultura, se abrieraon
nuevas tierras 81 cultivo, en las Costas de Hermosillo, Valle
del Yaqui y Mayo, y en casi todos los municipios costeros del
Estedo, en los que se produce el 90% de la produccibn agricola
estatal. La utilizacién de las semillas mejoradas, la amplia.

cién del uso del suelo, la pecanizacibén, el uso de pesticidas

'y fertilizentes aument$ la productividad y por consiguiente la

produccién agricola.

En 1950, la reduccién de los fondos federales, provocaron efec-
tos adversos sobre la agricultura, que aunade a la variacién de
los precios nacionales e internacionales, cousaron una disminu-
cibén en la produccidn agricola. Contribuyeron a esta disminu-
cibn, el incremento en los costos de los insumos apricolas, asi
como los problemss que se sucitaron por el mal uso del agua, que
provocaron la escascz de ésta y el ensalitramiento de los cam-

pos en los distritos de riego por bombeo.

En 1960, la agricultura dejbé de crecer, se estancd la froantera
agricola, la escasez de agua se agudizb, la construccidén de obras
hidrfulicas se paralizé, a pesar que se da un incrementce rela-

tivo en la productividad via la utilizacién de nuevas técnicas

de cultivo, la mecanizacibn, uso de semillas mejoradas y ferti-

lizantes, 1la produccién sufrié importantes reducciones en casi
todos los cultivos, la reduccidén de precios provoca una evidente

cafds de la mayoria de los cultivos desde 1960, que afecta a la
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produccibn agricola. Siendo Sonora una de las principales en—
tidades agricolas del pais, sobre rodo en la produccién de ce-
reales y oleaginosas, la produccidén agricola del Estado se con-—
centrs casi exclusivamente en los distritos de riego, el patrén
de cultivos en el Estado estd constituido por los siguientes pro-
ductos: trigo, algodén, cértamo, soya, ajonjoli, sorgo, vid,
naranja, garbanzo, ulfalfa, mafz y frijol. Los cultivog ante-—
riores son los mAs importantes, a pesar de que se cultivan més
de 20 productos, los cuzles no llegan a tener mucha importancia

en la produccién agricola estatal.

Los cambios que se operan en el uso del suelo egricols y la con-
secuente estructura del patrén de cultivos, son determinados por
loa siguientes elcmentos: La rentabilidad determina el auge
o disminucién de 1la importancia de los cultives agricolas; el
papel del Estado ejercido a través de los precios de garantia,
asf como el apoyo que le da a detecrminados productos en circuns-~
tancias determinadas en investigacién agricola, crédito y ase-
soria técnica, estas politicss impulsan o desalientan la produc-
cién de determinados cultivos; la mayor o menor demanda las agro-
industrias incide en el incremento o decremento de la produccidn
de ciertos productos agricolas en el Estado; la disponibilidad
de agua también influye en la configuracibén del patrdn de culti-
vos del Estado; las variaciones de los precios internacionales
y nacionales también se convierten en elementos que determinan

el auge o disminucién de los cultivos agricolas.
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a)

b)

En base a esos elementos de andlisie, distinguimos dos gran-—

des perfodos en la estructura del patrén de cultivos en el

Estado, que son los siguientes:

El primer perfodo, se ubica a principios de la década de 1940
y a mediados de la décads de 1960, en el cual el patrén de

cultivos estatal estuvo dominado por el binomio Trigo-Algodbén.

El segundo periodo, se inicia a principios de la década de

1960 y llega hasta el (ltimo afioc comprendido en esta investi-
gacién que es 1985, durante este lapso, ocurre una incorpo-
racién al patrén de cultivos de una gran variedad de produc-
tos que desplazan al algoddn y a otros productos, sobre todo,
los asociados a 1a produccidén de alimentos balancesdos, en
este periodo el patrén de cultiveos estd constituido fundamen—
talmente por el Trigo-olemginosas, incluyéndose en éste 1la

importancia relativa en la produccién de 1o vid, sobre todo

en los Gltimos afios analizados en esta investigacibn.

Todo lo referente a 1las circunstancias que fueron determinando )
la configuracién dei patrén de cultivos en el periodo anali-
zado, ya se expusieron; aqui comentaremos a manera de resu-
men la situacién de los cultivos més importantes en nuestro

anflisis: el trigo y el algodén, asi como las oleaginosas.

El alpodén. En 1a década de 1940 1la superficie sembrada de
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algodén se expresaba en pequefias cantidades, el arrangue en
la producciébn de esta fibra se inicia a finales de los 40's,
y 8 principios de los 50's, porque para que la produccién algo-
donera se incrementara, tuvieron que ocurrir las siguientes
circunstancias: terminacién de las grandes obras de riego
a principios de los 50's; el apoyo que el Estado brindé en
esos afios a los agricultores a gran escala, como lo fueron
los algodoneros; la presencia de las empresas transnacionales
que financiaron este cultivo, sobre todo, a principios de 1960
y el factor més importante como lo son los precios interna-

cionales favorables a la produccién de esta fibra.

La produccibén algodonera siempre estuvo sujeta a las varia-
ciones de los precios en el mercade internacional, seobre todo,
del norteamericano, por lo cual la baja de los precios en 1954
provocd una disminuciédn de la produccidn algodonera en el =i~
guiente afic. Se tomaron xedidas para evitar la caida de la
‘produccién algodonera, creandoc la CAmara Nacional Algodonera,
la Oficina Clasificadora en Hermosillo, se redujeron los im-
puestos a la produccién del algodén, provecaron estas medi-
.daé una ligera recuperacién en los siguientes afios hasta 1958.
La produccibn algodonera no se estabilizé, ya que, la inesta-
bilidad de los precios internacionales era una constante que
siempre habias marcade a la produccién algodonera en el Estado,

por lo tanto, todas las medidas que se tomaron para estabi-
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lizar la produccidén algodonera tenian que ser provisionales.
En 1959 los precios internacicnales volvieron a bajar y la

produccidn algodonera se desplomb, como la produccién algo-

donera involucraba la utilizacién de gram cantidad de mano

de obra desde su giembra hasta la cosecha, incluyende su pro—

ceso . industrial, su desplome tuvo necesariamente que provocar

conflictos sociales al interior del Estado, como las huelgas,

protestas de campesinos y productores a gran escalas, ocurri-

dos a finales de 1958.

De 1940 a 1950 la tendencis de 1la produccién algodonera era
hacia arriba, pero a partir de los 60's, el algodén presenta
una tendencisa a la declinacién, alcanzando las cifras mAs pe-
quefias en superficie sembrada en 1976, los saiios 1956 y 1958
fueron los afios de auge de la produccibén algodonera, pero las
caracteristicas durante 1956 y 1958 son de inestabilidad y
a partir de 1958 el desacenso. La cajida de la produccibn al-
godonera se debe a la baja de los precios internacionales,
ocasionados por la sobreproduccién en los E. U. y la satura—
cién de los mercados y debido a que el algoddn es fundamen-—
talmente para exportacién, son 1los precios internacionales
los que determinan el auge de la produccién algodonera y su
consecuente rentabilidad. Aunque se tratd de impulsar su
industrializacién por los gobiernos estatales, ésta no fue

posible, el Gnico proceso industrial que recibe el algodén
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es el despepite, para scr exportado, por lo que, el auge de
la produccién algodonera estuvo relacionadc al incremento en
el némero de piantaa despepitadoras, as{ como su declinacién,
provocSé la disminucién de éstas o su desplazamiento a otras
regiones, asi como la inactividad de las despepitadoras esta-

blecidas en el Estado.

El trigo, desde inicio del perfodo analizado, ha ocupado el
primer lugar en la produccién agricola estatal, es un cultivo
que su produccién estd totalmente mecanizada, utiliza poca
mano de obra, sus costos son bajos derivados de su alta me-
canizacién y de sus altos rendimientos por hectérea como con-
secuencia de la investigacién agricola, producto de la 'Re;o—
lucidén Verde' cuenta ademfs con apoyo oficial en crédito, ma—

nejo, almacenamiento, comercializacién e 4irrigacién a gran

escala.

Como se puede deducir de los datos aportados por la investi-
gacibén, 1la produccién triguera ha ido en aumento constante
desde la década de 1940, a partir de la cual los incrementos
en la producci64p se operan uaunque en menor importancia pero
manteniéndose en ascenso, cuando se operan disminuciones en
la produccién de este cereal, é&stas se relacionan con las dis-
minuciones de los precios, por ejemplo.h en 1965, aio en el
cual se disminuye el precio de garantia, la superficie sem-

brada de trigo decrece, pero aunque a lo largo del periodo
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analizado se hayan operado disminuciones drésticas en la pro-
duccién del trigo, sobre todo, en los aifios de 1966 y 1979,
la importancia del trige en Sonora no ha disminuido, su auge
y permanencia estd relacionado con su rentabilidad, sus costos
bajos de produccibén derivados de su alto grado de mecaniza-
cién y sus rendimientos, as{ como por la gran demanda local

de las agroindustrias y por su gran demanda a nivel nacional,

La produccién triguera estd asociada a la existencia de 1la
industrie procesadora de este cereal, desde la década de 1940
existe la industria molinera con caracteristicas de pequefios
molinos, a8 la caida de la superficie sembrada en la segunda
mitad de los 50's, le encontraremos una relacién con la inac-
tividad de los wmolinos en esos afios, lo mismo sucedid en la
caida de la produccibén triguera en la s=2gunda mited de 1los
60's, a la que le fue paralela la disminucién en el namero
de molinos en esos afios. Sin embargo, en el caso del trigo
no es tan evidente la relacién entre el sumento o la disminu-
cién en las hectéreas sembradas y la actividad o inactividad
de la industria harinera en el Estado, esta relacién no es
tan estrecha como la que se presenta en el caso del algodén,
ya que ésta se ve perturbadas por los cambios en los rendimien-
tos y la disminucién de los molinos que se da como consecuen-
cia de la competencia. Se opera la concentracién de pequc-

fias y medianas industrias en grandes industrias, lo cual da



577

-

como resultado que la disminucidén de los molinos no ocasions
una disminucién en la actividad moliners, esto no quiere decir
que no exista una relacién estrecha entre la produccidén tri-
guera y su industrializacién, sino, que la relacibn que existe
entre éstas es diferente a la que se establece entre la pro-
duccibn elgodonera y las despepiiuwdouras, las cuales casi siem—
pre fueron grandes empresas transnacionsles. Es tan intima
la relacién entre la produccibén de trigo y su procesaziento
industrial que ya para los 60's, el objetivo de los produc-
tores de trigo era mejorar la produccién del trigo para que
se adaptara mejor a la industria, ajusténdose la produccibn
triguera a 1las necesidades de 1las agroindustrias dedicadas

al procesamiento industrial del mencionado oroducto.

Las oleaginosas. Ya en 1959, los agricultores empezaron a
sustituir el algoddn por otros cultivos cx;ya rentabilidad aun-
que era menor, resultaba ser mucho mhs confiable que la pro-
ducciédn del algodén. Estos productos eran sobre todo olea-
ginosas, forrsjes y productos bésicos, como som: sorgo, chr-
tamo, sjonjoli, linaza, soya, alfalfa y maiz. De estos cul-
tivos, son las oleaginosas y torrajes las que toman jimportan-—
cia significativa, son en esos afios, 1958, 1959 y 1960, cuando
se inicia el cambio en el patrbén de cultivos que prevalecia

en la década de 1940 y 1950.



578

En 1966 1la produccién de oleaginosas en el Estado se habia
incrementado considerablemente, conservando esa tendencia en
los siguientes afios, hasta llegar a 1979, afio en el cual su
incremento es espectacular, para los siguientes afios ese por-
centaje disminuye, en 1983 estas semillas vuelven a incremen-
tar su produccibn, las oleaginosas que mayor importancia tie-—

nen dentro de este grupc son el cArtamo y la soya.

Ese aumento en la importancia de las oleaginosas estd muy li-
gado al incremento de la demanda de la industria aceitera y
al incremento de los precins de estas semillas, asi{ como a
la demanda de las pastas de oleaginosas para la industria de
alimentos blanceados, que se asocian directamente a 1la pro-
duccibn  zgropecua. im, dedide ul proceso de ganaderizacibn de

la agricultura.

los cambios en cl patrén de cultivos aparecen ligados al desa-
rrollo agroindustrial del Estado a lo largo del periodo anmli-
zado, ya que, encontramos una relacién directa entre el {incre-
mento de la superficie cultivada de los principales cultivos de
la entidad «¢on ¢! auge de las industrias que se dedican a su pro-
cesamjento industrial, déindonos una relacibén directa entre 1la
agricultura y la industria relacionadas con el procesamiento de
csos  productus, exceptuando lus productes que se dedican a la

exportacién.

Siguiendo ese orden de ideas, 1la periodizncién del desarrollo
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agroindustrial, la hacemos en base a tres aspectos: ciclo de
productos agricolas; superficies usadas por cultivos y desarrollo
de la agroindustria. En base a esto distinguimos tres etapas
de desarrolle agroindustrial en el Estado: la primera, la etapa
agroindustrial del slgodén; la segunda, la etapas agroindustrial
del trigo y la tercera, etapa agroindustrial de las oleaginosas,

en 1la cual aparece también el deserrollo de la vitivinicultura.

Refiriéndonos 8 la politica agroindustrial de los gobiernos del
Estado de Sonora, antes de la década de 1960 no existid una po—
14tica agroindustrial, es por la segunda mitad de los sesenta
cuando se inician los primeros estudios con la finalidad de es-
tablecer la viabilidad del procesamiento industrial de los pro-
ductos agricolas, aunque la existencia de agroindustrias se re-—
monta incluso mucho antes del perfodo de referencia, sin embargo,
fueron las décadas del 40 al S0 y del 50 al 60 en las que se crea-—
ron las condiciones excepcionales en la produccién agricola que
configuraron las bases y las expectativas para que los gobier-—
nos y los capitalistas regionales, nacionales y extranjeros, se

plantearan 1la industrializacién de los productos agricolas.

A dediados de los 50's, el gobierno del Estado crebd la Oficina
de FEstadi{sticas del Estado, los cuadros que elabord esta oficina
sirvieron de base para que los gobiernos posteriores, concreta-
mente el de Luis Encinas J. impulsaran més en lo especifico la

industrializacién de 1los productos agropecuarios. Para 1955,



ya existian las condiciones que servirian de base sobre las cuales
se erigirfan los procesos de transformacidn agroindustrial de

los productos agropecuarios.

Antes de la década de 1960, 1o politica agropecuaria fue exclu-
sivamente una politica de pequefia irrigacién y gran irrigacién,

de electrificaciébn y de creacién de una red de caminos.

Con todos los antecedentes, por un lado la infraestructura esta-
tal en caminos, escuelas, Iirrigacibn, investigacién, produceién
agropecuaria en ascenso, el gobierno estatal abrid la puerta al

ciclo industrial.

la polit;ca industrial seguida a partir de 1962, por el Goberna-
dor Luils Encinas J., iba cncaminada & lograr un acelerado desa-
rrollo industrial, para esos fines se creé la Direccifén de Pla-
neacién y Fomento TIndustrial, cuyas funciones eran encausar el
desarrollo industrial, mediante la realizacién de las siguien-
tes actividades: congresos industriales; realizacién de estu-
dios de viabilidad; aprobacién de leyes de fomento industrial,
que estimularan la creacibén de nuevas industrias y favoreciera
las ya existentes; exencién de impuestos; inventarios de recursos
naturales; planeacién de institutos financieros para el desarro-
llo de la industria; localizaciédn de Combinados Industriales;
creacién de comités de promocién industrial y el disefio del Plan

de Diez Afios para el desarrollo industrial.
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Como se puede apreciar, por las actividades de fomento industrial
realizadas por el gobierno del Estado durante este perfodo, el
desarrollo industrial fue impulsado de diferentes formas, con
el fin de fortalecer a la planta industrial al interior del Es-~
tado; lo cual supone que 1a politica de fomento industrial en-
contré franco apoyo a través de dsr ampliams facilidades a los
inversionistas, como resultado se establecieron nuevas industrias
y sBe ampliasron ctras, disfrutando ambos grupos de exencionea de
impuestos. De esta manera fue evidente el fomento de la indus—

trializacién.

La politica del gobierno de Faustino Félix Serna, en cuanto a
la promocién industrial del Estado, se concentrd principalmente
en las ciudades fronterizas, de acuerdo al Plan General del Go-

bierno Federal de industrializar las zonas fronterizas,

.

Mediante esta politica, la industria maquiladora fue promovida
en las ciudades fronterizes desarrolléndose aceleradamente, esas
inversiones eran hechas en su mayoria por extranjeros atrafdos
por los estimulos de las exenciones de impuestos y otras faci-
1lidades proporcionadas por el gobierno Federal y Estatal. La

razén de esa politica la encontramos en la siguiente reflexién:

En la década de los sesenta se despliega con toda fuerza la pre-—
sencia de los productos que utilizan menos densidad de mano de

obra aunado al aumento de los rendimientos de los productos agrico
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las, las agroindustrias como receptoras de fuerza de trabajo,
tampoco dio resultado, cuando menos en forma relevante, De ah{
que, la polftica industrial impulsada por uno de los grandes te-
rratenientes del Estado y Gobernador en los sesentas, Faustino
Félix Serna, fue de impulso a la industrializacién pero en el
Norte del Estado y bédsicamente Maquiladoras. Este tipo de in-
dustrias no involucra de manera directa el uso de productos agro~
pecuarios estatales, en cambio con la mano de obra si lo hace,
sobre todo con la fuerza de trabajo que emigra del campo y es
esta la importancia y relacibén con el Sur del Estado, o con la
parte de la sierra del Estado, o bien la parte Centro-Oriente,
ya que, es ahi donde esa fuerza ewmerge, desplazads por causas
diversas. Es a mediados de los 60's, en los afios del declive
del algodén y de la introduccién de productes expulsores de la
fuerzs de trabajo y del lento crecimiento en la absorcién de la
fuerza de trabajo por parte de la incipiente industria regional,
lo que provocd que los flujos migratorios hacia las zonas fron-
terizas se intensificaran, la politica de fomentar la industria-
lizacién en esas zonas via la instalacién de maquiladora, tenia

el objetivo de atenuar la desocupacién en esas &reas.

La politica de Desarrollo de Carlos Amador Biebrich, se sinte-
tiza en el Plan de Desarrollo Integral para el Estado de Sonora
que congistis en la realizacién de varios proyectos de pre-in-

versién, se realizaron algunos estudios en los municipios, para
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detectar nuevos proyectos especificos de inversibn y se creé 1la

Promotora de Empresas que también realizd varios proyectos.

El gobernador no termindé su perfodo, siendo sustituido por Ale~
jandro Carrille Marcor quien tuvo una politica agrarias, seguida
de una politica agroindustrislizadora basada en 1a ganaderia,

bovinos, aves, porcinoa.

En este perfodo afloran las contradicciones existenies entre el
desarrollo agroindustrial y las formas de produccién cempesinas
que son expulsadas o subordinadas por el proceso, la tenencia
de la tierra con su marco jurfdico entra en contradicciédn con
los nuevos procesos de acumulacién en el agro. Lo cusl explica
la politica agrarin de el Gobernador A. Carrillo srcor que se
oponfa nl rentismo de las parcelas ejidales y a la concentracién
de la tierra en pocos manos, de donde provenia la presién de los
campesinos, pero ademfis se expresaba tawmdbién en el hecho de que
la profundizacién de las relaciones capitalistas de produccién
en el agro supera los obstfculos que les marcan el propio orden
juridico, sobre todo, en lo relativo a la propiedad ejidal, ya
que se habia logrado a través del rentismo que los grandes agri-
cultores garantizaran la obtencién de su producto para la comer-
cializacién, asi como para su transformacién dentro o fuera del

Estado.

En este periodo se promovieron las industrias vinicolas, las in-
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dustrias avicolas, las porcicolas, asi como 1los productos de

carne.

En el periodoc de Samuel Ocafia Garcfa, que es el periocdo en el
que fipalizamos nuestro anilisis, se le da una gran importancia
a8 las actividades agropecuarias en el Estado, sobre todo las re-
lativas a las actividades agricolas, avicolas y a la industria-
lizacién de ambas. El gobernador anterior enfrentd el problema
que el proceso de agroindustrializacidn ha trafdo sobre 1la eco-
nomia campesing ejidal, en 1o que se refiere a la propiedad, en
el caso del gobiernoc de Ocafia, por otro lado, se insistid en al-
gunas de las exigencias que el proceso de agroindustrializacién

traia aparejado: 1la organizacidén de los productores.

En resumen, el Gobernador Luis Encinas J., desplegd una politica
agroindustriaslizadora, siguiéndole la politica de industriali-
zacién en base a las maquiladoras, sobre todo en los municipios
fronterizos del Gobernador Faustino Félix S., luego viene el Pro-—
grama inconcluso del Plan de Desarrollo Integral para el Estado,
con Biebrich y para cerrar la década de los 70's, la politica
-Agratia de Alejandro Carrillo Marcor y por (ltimo el impulso a
las actividades agropecuarias y a la organizacidn de producto-

res de Samuel Ocafa Garcfa.

En cuanto a las condiciones de la Fuerza de Trabajo en las agro-—

industrias, las resumiremos en los siguientes pArrafos:
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Después de 1la pérdida de dimportancia del ‘cultivo del algodén,
el nimero de trabajadores en las despepitadoras, disminuybd drés-~
. ticamente, con esto se vieron afectadas las condiciones en que
laboran los trabajadores de esta rama industrial, desde 1958,
cuando la produccién algodonera se desplomS, afectd directumente
los salarios y las condiciones de vida de los obreros que laboran
en esa actividad, esa disminuci6tn de los salarios, asi como el
aumento en la intensidad del trabajo y el cxpeorsmiento en las
condicicnes de vida de estos trabajadores a finales de 1958, per-
manecen hasta la fecha en las despepitadoras. Los salarios son
ba jos. Las condiciones de higiene en estas plantas son preca-
rias, el grado de calificacién es casi nulo, la escolaridad baja
y el grado de organizacién 4infimo, comparando las condiciones
de los trabajadores de los alimentos balanceados de las aceite-

las condiciones de trabajo

.

ya que trabajan en condiciones

ras y de las procesadoras de trigo,
en esta rama son las mis bajas,

intensivas y con peores condiciones de higiene y seguridad.

En cuanto a la mano de obra absorvida por la agroindustria tri-
guera, que es la rama que mAds nimero de traba jadores reportd y
en la cuasl el equipo es el mis moderno y automatizado, la mayo-
ria de los trabajadores son jévenes solteros, dentro de ellos
existen varias mujeres, proviene de los centros urbanos; de la
industria, del comercio y de los servicios. Aunque la indus-

tria genera su propia mano de obra, la agricultura todavia es
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importante abastecedors de mano de obra a la industria, la segu-

ridad en el trabajo no es una caracteristica de esta empresa,

‘ya que existe un gran niémero de trabajadores eventuales, los sa-

larios son. bajos pero mAs altos que los de las despepitadoras,
egis:e una gran variedad de categorias de trabajadores, dependen
de ellos un gran némero de familiares, lo cual orilla a que va=
rios miembros de 1la familia tengan que trabajar también en las
actividades urbanas. Una tercera parte de estos trabajadores
es especializado, lo cual comparado con las demfis industriss en—
cuestadas, el grado de calificacién y capacitacién es el mis alto,
asi{ como su grado de escolaridad. Las condiciones de higiene
y seguridad, ventilacién, son adecuadas, una de las mejores de

la regibn, las prestaciones de los trabajadores son las que otorga

la LEY.

En cuanto a la mano de obra en las agroindustrias procesadoras
de oleaginosas, en Purina, la crisis que afecta a la empresa pro-
vocd que se redujera el personal, a mAs de la mitad, y los tra-
bajadores que no fueron despedidos han tenido que trabajar a un
ritmo mfs intensivo, el equipo de esta empresas a pesar que no
ha tenido innovaciones desde que se instald, funciona en serie
y estd automatizado, por lo que el trabajo que se realiza aqui
es intensivo, la edad de los trabajadores cs media, también la ma-
yoria de los trabajadores de esta empresa proviene de lss acti-

vidades de los centros urbanos y un porcentaje importante pro-—
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viene de la agricultura, aunque ese porcentaje es menor que los
que provienen de los centros urbanos, 1la mayoria de los traba-
jadores de esta empresa es de planta, con varios afios de antiguie—
dad, a diferencia de los trabsjadores de Gamesa. El nivel sa-
larial de estos trabajadores es superior al minimo, debido a su
antigiedad, el n(merc de personas que depende de ellos es grande,
lo que hace que varios miembros de la familia tengan que traba-
jar, la estabilidad en el trabajo se vio afectada por la crisis
que hizo que se disminuyera personal en esta empresa, el grado
de calificacibén y capacitacién en esta empresa es menor que en
GAMESA, las condiciones de higiene y salubridad son aceptables.
La situacién de crisis afecté directamente las condiciones’ en
las cuales lasboran los obreros de esta planta, haciendo que las

condiciones de trabajo sean mis diffciles.

Las condiciones de los trabajadores de otra empresa de esta rama,
ICONSA, son parecidas a las condiciones en que laboran los tra-
ba jadores de GAMESA y PURINA, pero en esta empresa existe un nG-
mero mayor de trabajadores de planta en relacién con los tempo-
rales, el nivel salarial es superior al de las empresas anterio-
res, las prestaciones son superiores a las que hemos encontrado
en otras empresas de la regién, los obreros tienen las mismas
caracteristicas en cuanto al nivel de escolaridad y capacitacién
que las otras empresas encuestadas mencionadas anteriormente,

las condiciones de higiene y seguridad son adecuadas, asi como
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afecté a los trabajadores por el recorte de personal, el nivel
de vida y las condiciones de trabajo de éstos es superior a las

de las otras empresas analizadas.

Las caracteristicas generales de los trabajadores, en las empre-
sas estudiadas son similares, la mayoria consume bebidas alcohé-
licas, sus hfbitos de lectura son escasos, las lecturas que rea-
lizan son cuentos e historietas semanales, de vaqueros y otras
similares, el periddico lo leen de vez en cuando, no estudian
libros de literatura, de fnformacibébn o de politica, su grado de
culture es bajo, la mayoria es catbélico, aunque no asisten con
frecuencia a los servicios religiosos, en sus viviendas existe

una deficiencia en el nimerc de hebitaciones que necesitan.

Los sindicatos en los cusles se encuentran los trabajadores de
estas agroindustrias, tienen caracteristicas similares: En 1la
Mce Fadden el sindicato es précticamente inexistente, en Purina,
GCamesa e ICONSA, el grado de sindicalizacién es elevado, porque
1a mayoria de los obreros estd sindicalizado, pero la concien-
cia sindical de estos trabajadores es minima, en Purina el sin-
dicato ademAs de ser un sindicato oficiasl, presenta una clara
debilidad ante la empresa. Estos sindicatos son sindicatos de
empresa, que pertenecen a las centrales obreras oficiales, su
politica se apega & la de las empresas, actuando como instrumen-

tos de control sobre los trabajadores, la democracia sindical
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en estos sindicatos no existe, la capaci(;ad de lucha y la con-
ciencia sindical de estos trabajadores se nulifica al encontrarse
en sindicatos bajo el control oficisl y de las empresas, media-
tizando la fuerza sindical y politica que estos trabajadores pu-
dieran tener, en 1las despepitadorss el nGmero de trabajadores
reducido y la temporalidad del trabajo no permite una organiza-
cibn sindical firme, en Purina, el sindicato mediatiza el poten-
cial organizativo de los trabajadores y no pueden hacer sentir
el descontento por los reajustes de personal ni mucho menos evi-
tarlos y pugnar por wmejores condiciones de vida y de trabajo.
En GAMESA el gran nlimero de trabajasdores de no estar en un sin-
dicato de esa naturaleza y por la importancia econbmica de 1la
empresa, pudieran teher mejores condiciones de trabajo y un ma-
yor seguridad en el, pero la fuerza y la conciencia sindical de

éstos, se diluye bajo el control oficial de.los sindicatos.

Refiriéndonos a la crisis, no se encuentra en Sonors, elementos
para decir que la crisis, la provoca la agricultura de temporal,
ni que es privativa de un tipo de productor determinado, porque
en Senora la agricultura se realiza en casi su totalidad en los
distritos de riego, quienes han sido favorecidos por 1la Politica
Estatal y en donde se ha dado prioridad a la produccién de insu-
wos agroindustriales en deterimento a la produccibébn de los ali-

mentos bAsicos.

Aun as{ encontramos que en Sonora la crisis se manifiesta en la
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produccién agricola, pero esta crisis no es por falta de produc—
cién, ni s&lo abarca a los productos bAsicos, es decir, squi la
crisis se expresa mi&s alld que los cambios en la economia cam—
pesina, mediante profundos reacomodos en el patrédn de cultives

en los distritos de riego, reorientados por las agroindustrias.

La cafda de los productos bAsicos en los distritos de riego obe=
dece a causas distintas a la misma caida pero en zonas de tem=~
poral. En el caso primero se asocia a la aparicién de produc-—
tos miAs rentables, en el segundo al abandono total de las zonas

marginales de la agricultura mexicana.

Le crisis que afecta a los dos cultivos mids importantes en el
Estado: el trigo y el algodén, es una cri§1s de sobreproduccién.

En el caso de 1la cafda del algodén a finmsles de los cincuenta,
no tiene que ver con la subproduccién, si hay caida de la pro-
duccién pero ésta estd asociada a la sobreproducciédn mundial del
producto. En el caso de la caida dréstica del trigo a finales
de 1965, se reclacions con 1la baja del precio de garantia del
trigo, al mismo tiempo que el Estado incrementd los precios de
garantia de 1las oleaginosas y los forrajes, que incrementaron
su produccién alentados también por la demanda de las industrias
aceiteras y de alimentos balanceados. Como podemos ver en los
dos casos: el algodén y el trigo, su cafda se relaciona con la
baja de los precios; para el primero del precio internacicnal

y para el segundo del precio de garantia.
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Todas 1as cafidas de los productos de mediados de los sesenta a
la fecha, vinculan su cafda a la cef{da de sus precios, y por lo
tanto, su sustitucién o desaparicién del patrén de cultivos se

debe a esta causa, como ejemplo veremos la caf{da de los siguien-

tes productos:

En el caso del CArtamo, el incremento de la superficie sembrada

en 1975 y 1976 se explica por la duplicacién de los precios de
garantia, para el caso de 1979, hasta abril se habia mantenido

a 1,600 pesos en Mayo se habia aumentado a 3,000 y a finales de

ese mismo siio a 3,600 pesos.

En el caso del Garbanzo, en 1979-80, paradéjicamente este es un

afio que muestra uno de los indices de produccién mds altos, pero
coincide con una sobreproduccién nacional, que lleva & los pro-
ducrores a almacenar grandes cantidades de este producto, para
el préximo safio los paises importadores no compraron el garbanzo

por su pérdida de canlidad deriveda del almacenamiento y el pre-—

cio ge desplomd.

Fl mafz es un cultivo bAsico cuyos incrementos significativos
se dan en 1981 y estdn muy ligados a la politice del Gobierno

Federal de aumenter la produccién de alimentos b&sicos, mediante

el aumento de los precios de garantia, pero una vez que esa po-

litica deja de tener -efecto se desploma la produccidém, es decir,

no es su rentabilidad-la que determina sus incrementos, sino,

un aumento coyuntural del precio de garantia.
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El Frijol em 1981, alcanza la mayor™ cantidad de Haos. sembradas,
coincidiendo este incremento con el que se operd pars el maiz
en ese mismo afic como una consecuencia de la politica del SAM,
inmediatamente después de ese mismo afioc se disminuyen las super—

ficies sembradas de frijol, cuande la politica del SAM deja de

tener vigencia.

En el ceso del Trigo es bien sabido que después de 1965, cuando
el Gobierno Federul disminuyéd el precio de garanti{a, l1la produc-
ci6bn triguera disminuybd drésticamente, como una consecuencia ine

mediatas de la reduccién del precio de garantia.

El Algodén, tuvo su auge cuando el precio de internaclonal de
esa fibra hacia el cultivo del algoddn rentable pero cuando es-

tos precios disminuyen la produccién algodonera decae.

Como hemos visto hasta aqui, el augt o declinacién de los cul-
tivos en Sonora siempre obedecen a los intereses de gesnancia por
parte de los agricultores, los cultivos més rentables siempre

desplazan a los alimentos bAsicos por ser estos menos rentables,

los cultivos que las agroindustrias necesitan para su procesa-

miento adquieren aquf una relevancia mayor debido a que aparte
de los mejores precios que se pagan por ellos la demanda es es-
table. La politica agrsria por parte del Estado Mexicano apoya
a esas tendencias y no puede desarrollar una politica mds acorde
a las necesidades de la sociedad mexicana, favoreciendo al desa-

rrollo agroindustrial.
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Laz fibras naturales (algodén, lana y éeda) han presentado una
tendencia de constante aumento en el costo de su produccibén, al
mismo tiempo que aparecen en el mercado las fibras sintéticas
como una alternativa para sustituir las fibras naturales. El
desarrollo de la petroquimica ofrecid la oportunidad de sustci-—
tuir a las fibras naturales por fibras artificiales (acetato.

raybn y viscosa), y sintéticas, provocando un cambio en la oferta

de materias primas para uso textil.

Las fibras sintéticas son obtenidas s través de reacciones qui-
micas, usando materias primas derivadas del petrbleo, 1a produc-
cién a gran escala de estas fihras las hace mAs baratas con res-—
pecto a las fibras naturales, provocande un desplazamiento de

éstas, en especial al algodén.,

La elaboracién de los filamentos de lag fibras sintéticas con
la maquinaria textil tradicjonal, es en esencia, igual a la de
otros filamentos continuos, tales como la seda y el raybn,v ape—
nas es precisc desviarse de las técnicas tradicionales en la ela-

boracién de prendas de vestir.

A pesar de que las fibras naturales han sido deaplazadas en gran
parte por las fibras artificisles y sintéricas, estas tres cla-
ses de fibras se complementan, bAsicamente con el algoddn, para
1a elaboraciédn de prendas de vestir que requieran propiedades
del algodén. Las fibras sintéticas no poseen las cualidades

suficientes para desplazar plenamente a las naturales.
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