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INTRODUCCION

Los sistemas de inforwmacidu con que cuentan las empresas han sido por
tradicién un elemento importante para el control y toma de decisiones en
las mismas, En nuestros dfas, el valor de la informacidn ha adquirido una
importancia relevante no solo para controlar la operacidn de una organiza-
cidn sino en muchas ocasiones para asegurar su sobrevivencia. En un medio
altamente competitivo y en una economfa inflacionaria como la que
experimenta nuestro pais, es fundamental que los negocios puedan responder
rdpidamente a los camblos y condiciones que estos y otros factores econdmi

cos, politicos y sociales demandan.

El propdsito de este trabajo, es precisamente comentar el sistema de infor
wacidn contable de una empresa resinera para lo cual se realizaron
entrevistas personales asl como recopilacién de informacidn tanto estadls-
tica como bibliogrdfica; ademids, se aporta alguna informacién adicional que
de acuerdo a la intencidn del presente trabajo tiene el propdsito de dar a
conocer sistemas no solo de la empresa de referencia sino de las deméis que
conforman la Industria del tema escogido, cuyos objetivos sin duda son el
de orientar recursos al incremento de la productividad con base & una
estructura conformada por dos dreas bdsicas comunes entre s8f: la Adminis-
tracién y la Contabilidad.

Se selecciond una empresa Michoacana, como tema ejemplo del presente traba
jo, por representar el Estado de Michoacéin en ler. lugar de produccidn de
resina en el pals, ademds de que la Empresa tipo proporciond facilidades
de acceso a su informacién que como producto de su andlisis e Iinterpreta-

cifn se presenta como tal en el caso préctico.

La Industria Resinera, tal como se menciona en los capftulos posteriores,
tiene una relevancia notoria en nuestra economfa y representa un sector
que ofrece un potencial de crecimiento de gran importancia para el fortale
cimiento econdmico y social del pals, por lo que.el anilisis del sistema

contable del presente estudlo se centrd en una organizacidn tipo, ya que



la naturaleza y homogeneidad impera en las demds que integran la lndustria

Resinera.

La conformacidén de las presentes notas se integran iInicialmente con los
antecedentes hist8ricos, evolucién e importancia de la Industria Resinera
(Capftulo I)}; posteriormente se enmarca la naturaleza, estructura y fun-
cldn Administrativa y Contable de la empresa (Capitulo 1I); las fases de
identificacidn del aspecto juridico-tributario generador de 1a acrividad
se comentan al final del trabajo (Capitulo IV) y como material de ilustra-
cidn contable de lo que es el giro de la Resina hoy en dla, se consideraron
en un {dltimo apartado (Capftulo V) datos numéricos de un perfodo de opera—

ciones.

Finalmente, agradezco al asesor de Tesls y a todas las personas que de una
u otra forma contribuyeron a 1a realizaclén de este trabajo quienes todos
en conjunto consideramos que estas notas pueden representar una aportacidn
para dar a conocer que también en este campo el Contador Piblico forma
parte de una Entidad Econdmica que es poco comin en el ambito generalizado
de la Contabilidad.
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1.1. LA RESIEA

- Antecedentes.

La resinacidn data de épocas muy remotas, inicialmente se tenia como una
labor sin importancia y aislada de las demds, su principal derivado obte-
nido era la brea o colofonia, conocida en el perfodo Helénico con el
nombre de "Pez Griega"; la palabra colofonia tuvo como origen el nombre
de una ciudad antigua del Asia Menor llamada ecolofén o Kilofdn en Lidia,

Ciudad que fue el centro comercial de este producto en el mundo antiguo.

El emplec que se le did a la resina no fué muy variade; se utilizaba en
grandes cantidades y en forma de resina bruta o cruda como un producto
necesario en la madera y cordelerfa de los buques, los pueblos que la

utilizaron fueren Grecia, Cartagena y Francila,

Posteriormente en la Edad Media no solo se empled la brea, sino que se
descubrid un nuevo derivado, siendo €ste la esencia de tremetina o aguarrds,
El uso del primero de estos dos productos o sea la brea, se destind en
una gran profuslén a la medicina, confecclones de pomadas, emplastos y
otras combinaciones; el aguarrds se utilizd especificamente como reductor

o disolvente y como materia prima para la produccién de lacas.

En nuestro pals los antiguos mexicanos empleaban la resina para diversos
actos rituales, por ejemplo, cuando se celebraba la llegada de los Dioses
en el 12° mes del calendario Ndhuatl, todos los nifios y adultos se cubrian
brazos y plernas con una capa de plumas pegadas con resina. En otras ce-
remonias se cubrfan la cabeza con una "bilma" o lienzo hecha de plumas y
resina (en todos los casos en que se requeria adornar con plumas el cuerpo,

los brazos y la cabeza, éstos se adherfan a la piel con resina de pino).

Otros usos que se daban a la resina eran: como adhesive en la manufactura
de flechas; mezclada con una goma llamada Tzinacancuitlat constitufa una
"laca de oficina" o lacre que segln oplnaron los espaficles era " propia

para sellar cartas y papeles ".
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En cuanto a sus propiedades curativas se teula la zrecacia de que la diosa
Tzapotlatena fue la que inventd la resina llamada Uxitl, aceite sagrado
sacado por artificio de la resina del pino que se usaba para sanar wmuchas
enfermedades como sarna, ronquera, grietas de los ples y de los lablos,
empeines de la cara y de las manos.

De otros drboles llamados ulquahuitl manaba una resina negra, medicinal,
llamada ulli que curaba los ojos y bebida con cacac era provechosa para el
estdmago y los intestinos.

De esta resina cuando se solidificaba hacfan pelotas para jugar.

En el México antiguo del Siglo XVI, se llamaba resina a toda materia acei-
tosa o humor graso y pegajoso que sudaban y destilaban los arboles, es asi
como Fray Bernardino de Sahagiin brinda una informacién mds amplia al
respecto, ya que mencionaba que ''quauitl" en nihuatl significa &arbol, lefia,
madera; el vocablo "ocotzoquauitl” lo aplicd Sahaglin al pino y al ocotl,
ya que 'de ellos se sacaba la pez y la resina"”. En otra parte de su obra

indicd que del pino se obtenfan dos productos: ocotzotl y el uxitl u oxitl.

Fue en el afio de 1520, cuando la brea se utilizd en la construccidn de em-
barcaciones utilizadas en la conquista de Tenochtitldn y el punto de
abastecimiento principal de este producto era el Valle de México; 1la
cleoresina de pino o aceite de resina, fue el sigulente derivado descubierto
en Europa y llevado a América, donde se iniciS su explotacidn a partir del
Siglo XVII a iniciativa de los ingleses.

Es hasta entonces cuando se le da verdadera importancia a este producto;
se utilizaba para calafatear los barcos y la cordelerfa usada en las mismas,
poco después los productos fueron conocldos en América y junto con el aceite
de resina se le denomind en los Estados Unidos de Norteamérica, como "Maval

Stores'.

En los Siglos XVIII, XIX, y principalmente el XX, la utilizacién de 1la

resina y sus derivados, se ha incrementado en forma importante, en la ac-



tualidad estos productos se emplean como materia prima de muchas industrias
establecidas al grado que muy pocos pafses los dejan de utilizar. La re-
sinacifn es para muchos pafses, en comsecuencia, fuente de trabajo permanen

te e industria primordial de abastecimiento para el sostén de muchas otras.

- Definicidn:

Si conslderamos que la SILVICULTURA es la ciencia que trata del cultivo de
las selvas o bosques, y la explotacidn de la resina es un producto de ello,

es convenlente conocer algunos aspectos propios de este producto.

La Resina es un polimero de bajo peso molecular que resulta del metabolismo
secundario de ciertas plantas, en la que se realiza una funcién protectora

contra el ataque de insectos y microorganismos.
Su composicidn quimica se integra por:

. TFraceidn voldtil o no resinosa (aguarrids); constitufda principalmente
por: Hidrocarburos terpénicos oxigenados (como el P-metano y el alcohol
fenquilico).

. Fraccifn Resinosa icida, esta fraccidén constituye en un 90% a la brea

o colofonfa llamada en té&rminos generales dcidos resfnicos.

- Caracteristicas:

Las resinas por su cardcter, forman un grupe de substancias de composicidén
quimica compleja y muy variable, son secreciones de tejidos de plantas que
aparecen en la corteza o heridas, son 1liquidos fuertemente viscosos y

pegajosos.

Se les considera como materlales insolubles en agua, pero mis o menos solu-
bles en disolventes orgdnicos como el alcchol. Son amorfos y raramente

cristalizan combustibles, se vuelven blandoe cuando se les calienta.

Son facilmente fusibles pero no se volatilizan sin descomposicidn y para deg
componerlos se hace por medio de calentamiento en tubo cerrado, dando .como
resultado productos empireneumdticos gque consisten principalmente en hidro-
carburos; calentadas las resipas en el medio ambiente se queman ridpidamente

produciendo gran cantidad de humo; son malas conductoras de electricidad y



cuando se les mezcla con hule se les convierte en cuerpos negativamente aig

lantes.

La Resina natural se obtiene de las exudaciones de ciertos vegetales.

La resina puede encontrarse mezclada con goma, o aceites esenciales, a
estos productos se les denomina gomorresinas (como el asafétida), asimismo,
mezelados con aceites esenciales se les denomina oleorresinas. Este es el
caso de las secreciones de algunas variedades de pino a las que se les

llama resina bruta, trementina, miera, etc.

En el tejido del tipo resinoso cuando las c&lulas integrantes han sufrido
una modificacidn, las del centro comienzan a reabsorberse formando una pe-
quefila cavidad a manera de laguna; las circunvecinas por efecto de reabsor-
cifn de las primeras se transforman en secretores y vierten su contenido en
la cavidad formada; al aparecer una laguna con todas estas caracteristicas,
como si se tratara de una infeccidn, la transformacidn se verifica en las
c@lulas inmediatas y de esta manera se siguen propagando las transformacilo-
nes hasta que se logra en el vegetal la aparicifn de canales; interiorizan-
do la albura e interesandc el duramen llegando hasta los parametros sulecor

ticales.

Se presenta una fase en que la actividad de las c@lulas excretoras aumenta
cuando por medios naturales o artificiales se provoca una herida que deja
abiertos los canales resiniferos al ambiente. Todos los canales que aflo-
ran a la zona maderera subcortical, presentan una seccldn wis o menos conti

nua.

Al aparecer en la herida superficial se observa que el arbol responde formando
canales, cortos en longitud, que llevan a 1los canales resinfferos un
buen contingente para la exudacidn, al practicarsele una herida que
afecte parte de la corteza interesada a la madera, en un periSdo de uno o
tres dfas se verdn aparecer pequefias gotitas pegajosas, transparentes y
de olor caracteristico, solubles en alcohol y precipitables por el agua;

iniciada la resinacién se observa que a los tres dias se suspende toda



exudacidn y ésta vuelve a tener lugar 15 dfas después, presentando la he-
rida una exudacidn continua en forma de gotitas que cubren toda la super-

ficie afectada.

De esto se concluye que la primera aparicidn de resina tiene lugar por la
secrecidn de las c&lulas que rodean las paredes de los canales resiniferos,
que bruscamente varfan su contenido y no es sino al cabo de 15 dfas en que
se forman los canales secundarios y en que las células secretoras verifi-
can la transformacidén de las reservas de las células circunvecinas cuando

se verificé un flujo de la resina indicada.

Las resinas obtenidas por este proceso fluyen gracias a que la secreeidn
vegetal se hace en forma de oleorresinas, asi se explica que esta solucidn
viscosa puede llegar a travdés de los canales resiniferos hasta la herida
subcortical practicada. Esto hace prever que la oleo-resina sobre la cara
del arbol tiende a solidificarse, perdiendo por evaporacidon ambiente, el

aceite esencial y dejando un residuo s6l1ido, que es la resina.

Como ya se habfa mencionado anteriormente, la oleorresina estd constitui-
da por un aceite esencial, llamado aceite de trementina o aguarrds, que
lleva disuelto un principio sdlido, que es la verdadera resina, conocido

con el nombre de colofonia o brea.

En el mercado existen diferentes resinas, pero de poca importancia com-
paradas con la resina de plno, entre &stas tenemos, la sangre de aragdn,
bilsamo de Tolld y Perd; azafetida; copal; etc., que se emplean en usos

diferentes en la industria.

1.2. ESPECIES RESTKARLFS Y ARFAS DE DISTRIBUCION.

Las especies del Género Pinus (Plnos) que existen en MExico y que penmiten
la explotacidn y produccidn de resina, son las siguientes:

Pinus Lelophylla.-
Comunmente conocido como Pino Chino, es un drbol que alcanza una altura de



15 a 27 metros, cuando joven su corteza es roja y delgada, con la edad -
se torna correosa y &spera; esta especie se encuentra en Zacatecas,

Jalisco, Michoacdn, M&xico, Puebla, Hidalgo, Tlaxcala y Oaxaca.

Pinus Chihuahuana.-
Esta clase puede tener hasta una altura de 20 metros y un didmetro de 90
cms.; la corteza es gruesa, rojo obscuro y a veces casi negra y se

encuentra en Chihuahua, Durango, 2acatecas, Sinaloa, Jalisco y Nayarit.

Pinus Hartwegil.~
Conocido como Ocote, de 20 a 25 metros de altura de corteza agrietada y
color pardo rojizo; es de madera consistente y durable comercialmente
clasificado como corriente; y se puede encontrar em Durango, Coahuila,

Nuevo Ledn, Jalisco, Michoacidn y México.

Pinus Teocote.-~
Se le conoce, vulgarmente como Jalacote; es un arbol de 20 a 25 metros
de altura, de color rojo, esta especie se encuentra distribuida en Nuevo

Ledn, Coahuila, Durango, Jalisco, Zacatecas, Michoacdn, México y Chiapas.

Pinus Lawsoni.~-
Su pnombre comin es Ocote Xolocolt y mide entre 20 y 25 metros de altura,
con difmetro hasta de 2 metros, corteza agrietada de color amarillo
rojizo, esta especie se puede encontrar en Michoacdn, México, Morelos,
Puebla, Tlaxcala, Distrito Federal y Oaxaca.

Pinus Montezumae.-~
Popularmente se le conoce con cuatro nombres, Ocote, Pino Lacioc, Pino
Real, Ocote Macho, mide de 15 a 20 metros de altura y en ocasiones
alcanza hasta 30, su corteza es rugosa de color rojizo y se encuentra
situado en Nuevo Ledn, Coahuila, Durange, Zacatecas, Jalisco, Nayarit,

Michoacdn, Guerrero, Tlaxcala, Veracruz y Distrito Federal.

Pinus Ponderosa.-
Vulgarmente conocido como Pino Real, puede llegar a alturas excepciomales



de 70 metros, su didmetro normal es de 2,40 metros, su corteza de color -
morene rejizo, su madera es dura y resistente y se encuentra distribuido

en Baja California, Somora, Chihuahua y Durange.

Pinus Arizdnica.-
Este Pino alcanza hasta 30 metros de altura y un difdmetro normal de 1.20
mts., su corteza es de color moreno rojizo, esta especie puede encontrarse

en Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Sonora.

Pinus Pringlei.-
Es un drbol de 20 metros,de color rojo obscuro y corteza arrugada, esta
especie puede encontrarse en Michoacdn, Guerrero, Morelos y Distrito

Federal.

Pinus Coulterl.-
Esta clase mide 2| metros de altura y tiene un diametro de 1,20 mts., su
corteza es casi negra, profundamente agrietada y se encuentra solamente
en Baja California.
Los Pinus, considerados como mejores productores de resina lo constituyen

las siguientes especies:

Hartwegli Ponderosa
Leiophylla Arizdniea
Teccote Coulteri
Montezumae

1.3. EVOLICION DE 1LOS SISTENAS DE EXPFLOYACTON

‘Cineo son los métodos que se han utilizado para la explotacién de la
resina:

£l primitivo de cajete

El de Crott

El Americano

El de Hughes o comunmente llamado Francés

El de pica de corteza con estimulantes



Método de Cajete.-

Se basa en hacer 1a limpia a una superficie considerable en el fuste, a
modo de cala e inmediatamente abajo de ella se practica una incisidn que
sirve como déposito de la trementina. Las plcas o raspas de las calas
se hacen lo mi3s profundas posibles con objeto de asegurar todo el escu-
rrimiento posible, en este método de pronto la produccisdn es mayor en
un tiempo dade y rdpidamente decrece,

la hoquedad se realiza hasta 50 cms. o mds de profundidad en forma rec-
tangular, en la parte inferior del fuste para induecir el escurrimiento
de resina.

A medida que la cara asciende se realizan certes oblicuos de profundidad
excesiva, por donde se canaliza la trementina hasta 1a caja recolectora.

Este procedimiento ya no se usa en la actualidad.

Método de Crott.-—

Semejante al anterior, pero con la diferencia, gue el cajete se hage en
la tierra al pie del Aarbol para recoger la resina en la parcte inferior,
aunque este sistema no daifia el &rbol, las pérdidas de vresina son en
ocasiones considerables y las impurezas de la recoleccidn bajan 1la
calidad del producto.

Métode de Resinacidn Americano,-

Este método también llamado a muerte, se ha splicade en algunos mantes
de Durango y no debe hacerse sino en drboles que estén destinados &
desaparecer, Consiste en abrir caras anchas de 30 2 35 cms., y ridpida-
mente por medio de frecuentes plsos ir aumentando Jla altura de las
caras.

Cuando se trata de drboles destinados a desaparecer ripidamente, que
estd cercanc su aprovechamiento, se abren. tantas caras como quepan en

1a superficie, dejando un espacio entre cara y cara de uvna pulgada.

Método de Resinacidn Francés o de Hughes.-

Este método es orlginaria de la regidn de londres, en Francia tuva

lugar su aceptacidn durante la guerra civil, cuando el blequeo de los
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puertos del Sur de los Estados Unidos cortd el abastecimiento de maderas para
la marina y al no tener superficies extensas pobladas de pino, los franceses
idearon un sistema de resinacidn que estuviese de acuerdo con la produccidn
continua de madera.

Este método consiste primero en la preparacidn del tronce y pava lo <cual se
quita parte de la corteza de los drboles, en el lugar donde se va a practicar
la cara y en una extensién un poco mds ancha que ella, se limplan las rugosi-
dades de la corteza de modo que no queden sobre la altura mis que las {iltimas
capas corticales, su objeto es facilitar la apertura de la cara y el raspado,
recoger la resina con mds facilidad favoreciendo el escurrimiento de la misma,
en virtud de la accidn mis inmediata que el calor ejerce sobre la altura. Ac-
tualmente éste es el sistema de resinacidn oficial y su aplicacidn se extien—

de a la mayoria de los bosques de pino bajo resinacidn en nuestro pais.

Método de Pica de Corteza con Estimulantes.-—

Los primeros ensayos con este método se hicieron en Alemania en 1933 y Rusia
en 1934 por la necesidad de producir resina durante la segunda Guerra Mundial
con especies de pino no resineras como el ¢inos Sylvestris. La idea principal
era de actlvar la resinacidn wediante estimulantes quimicos, en Estados Unidos
se aplica la resinacién activada, en México se aplicd a nivel experimental en
1950, en especies tales como, Pinus Herrerai, Pinus Michoacana Cornuto, Pinus

Leiophylla, Pinus Montezumae y Pinus Tenuifolia.

1.4 1A RESTHACTON FN NEXICD.
- Caracterfsticas.

De los 30 miliones de hectdreas de bosques que poseé México 400 mil hectdreas
constituyen la superficie resinada, &sta se ubica en cuatro Entidades Federa-
tivas; Michoacén, Jalisco, México y Oaxaca, Estados inciertos en zonas semicd
lidas, templados y semifrfos, con diversidad de suelos y altitudes entre 980

y 3,100 metros sobre el nivel del mar.

El aprovechamiento de la resina es de gran importancia para el subsector fo-
restal por el gran nimero de personas que se dedican a esta actividad, 200,000
jefes de familia, en todo el proceso, y 18,000 personas ocupadas en la indus-

trializacidn directa.
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La industria de la resina comprende dos etapas en términos generales, la ex-
traccidn y el procesamiento de la resina, ambas constituyen para los trabaja
dores resineros una fuente de ingresos permanentes o bien un complemento a su
presupuesto familiar como actividad adicional a otras de tipo agropecuario y

forestal.

En términos generales, la industria resinera ha tenido una participacién cons
tante en el desarrollo econdmico del pafs. Esta participacién se delimita
tanto en las inversiones que realiza, como en el ndmero de empleos que genera
y en divisas que aporta a la economfa nacional via exportaciones de brea ¥y

aguarris,

Algunas de las caracteristicas de esta industria que precilsan su participa-
cidén en la economia nacional, ya que hasta 1984 la industria Resinera invireid
© 5,563 millones de pesos (213 de ellos en el transcurso de ese afio) son las
siguientes: Las instalaciones industriales y el capital circulante de esta
industria, tiene un valor de 2,450 millones, cuenta con 20 plantas en el pals,
ik particulares y 6 ejidales con un total de 18,000 personas ocupadas en 1la
transformacin de la resina, actualmente la produccién de la resina se reali
za aproximadamente en 400,000 hectdreas de bosques con una produccién total
de 44,015 toneladas (Ver Apéndice Nim. 1.1).

La industria resinera de México ha tenido un nimero de hectdreas em resina-
cidn constante a lo largo del tiempo, ya que en 1970 tenfan un total de
400,000 hectdreas, las mlsmas que se observan para 1979 y para 1984; no asf
el nimero de empresas resineras que decrecis de 23 a 20; esto como producto

de la fusidn de algunas empresas en el Estado de Michoacédn.

La produccidn de resina, dentro del total de productos no maderables tiene
una gran importancia que ha persistido a lo largo del tiempo, ya que en 1979
significaba el 64.3% del total de los productos no maderables, en 1980 repre
sentaba el 69.2%, en 1981 el 72.4%, en 1982 el 68,2%, en 1983 el 55% y en
1984 también el 55% (Ver Apéndice Niim. 1.2),

Por {ltimo es importante mencionar el comportamiento de esta Industria en
el proceso de comercializacién a través de la exportacién: La produccién
anual de vesina en 1970 fue de 58,300 toneladas, para 1979 de -
60,040, y en 1984 de 44,015 toneladas; en 1970 el pals exportaba el 55%
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de su produccidn, cifra que se conservd hasta 1976, afio en el que inicid su
decremento; 50% en 1977, 40% en 1978, 30% en 1979, para 1980 se elevd nueva
mente la exportacidn al 41% para descender rapidamente en 1981 al 22%, re-
gistrando un ineremento en 1982 al 34% y nuevamente un descenso en 1983
24% y en 1984 el 21% (Ver Apéndice Nim. 1.3, 1.4 y 1.5).

A pesar de las altibajas descritas, originadas scobre todo en una mayor uti-
lizacidén de este producto por parte de la industria nacional; la industria
resinera destina una parte importante de su produccién a la exportacién,
constituyéndose asf en colaboradora constante del Ingreso de divisas a 1la

econom{a Mexicana.

- Regidn productora.

La industria resinera en el pais se desarrolla esencialmente en 4 Estados,
de los cuales Michoacin es el mds importante. Del total de empresas resine
ras en 1979 el 78BZ se encontraba en Michcaedn y en 1984 este Estado contaba
con el 60% del total de estas empresas; en 1979 la produccidn resinera de
esta Entidad Federaciva significd el 76% del total y en 1984 el 84Z (Ver =~
Apéndice 1.6).

La produccién de resina dentro de Michacdn, es de gran importancia para 1la
produccién no maderable, ya que en 1979 el 94.2% de la produccidn no madera
ble se referfa a produccidn de resina y en 1984 la resina significaba el

94,6% del total de productos no maderables (Ver Apéndice 1.7 y 1.8)

Estas ¢ifras precisan la gran importancia que esta industria tiene en el
Estado de Michoacdn, ya que cuenta con el 60X de las Empresas resineras del
pais (Ver Apéndice 1,9).

El Estado de Michoacidn tiene una extensién territorial de 6,009,300 ha. de
las cuales se conslderan arboladas 996,181 ha. Segin Informacidn de la
Comisién Forestal del Estado hay 490,243 ha., de monte de clima

templado consideradas como resinables, para las cuales en la actualidad
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se han extendido 454 permisos de resinacién que comprenden 275,000 ha., con
una produccidn de 27,233 toneladas de resina, lo que hace de la Entidad el

primer productor naclonel de resina con B4XZ del total.

En el estado de Michoacin se localizan dos extensas zonas forestales de -
bosques de coniferas; la distribucidn de los bosques templados se encuentra
localizada a lo large de la cordillera neovolcdnica que cruza el Estado en
sy parte norte y central formando los macisos forestales que comenzando en
Tlalpujahua, Angangueo ¥ Zitdcuaro, se extienden hacia Ciudad Hidalgo, Mil
Cumbres, Villa Madero, Sierra de Tacdmbaro, Sierra de Ario, Pdtzcuaro, Mese

ta Tarasca, terminando en Cotija y la Sierra de Tancitaro.

La superficie resinada en Michoacdn se encuentra bajo tres tipos de propie-
dad: particular 52%, ejidal 26% y comunal 22%; y su produccidn se distribu-

ye en el Estado conforme a: (Ver Apéndice Nim. 1.10).

7 empresas particulares con planta resinera propia 49%
5 empresas ejidales con planta resinera propia 212
167 ejidos y comunidades no asocliados y sin planta 21%
49  particulares sin planta 9%

Los ejidos y comunidades rno ascciados y particulares, ambos sin planta entre-
gan su produccién a las 7 empresas vesineras particulares y estos veciben el 79%

de la produccidn total.

La organizacidn de los trabajadores resineros presenta dos formas principa

les:

Para los predios particulares grandes.- Los propietarios arrcndan su predios
a otros permisionarios y éstos tienen en sus manos el control total del proce
so; seleccién de personal, depdsitos de concentracidn, mayor control en las

labores, eatc.

Predios particulares, medianos y pequefios.~ Son los que venden su resina



a algin permisionaric, en estos casos la extraccién se realiza por el pro-.
pletario mismo, por medieros o bien por destajistas; en esta situacidn el

resinero desarrolla otras actividades econdmicas (Ver Apéndice 1.11).
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ESTRUCTURA DE ORGANIZACION.

- DIRECTOR GENERAL.

-~ GERENTE GENERAL,

- PLANTA PRODUCT1VA.

- CONTROL ADMINISTRATIVO FORESTAL.
- CONTROL CONTABLE FISCAL.

- COMERCIALIZACION.

ASPECTOS COMPLEMENTARIOS.
- IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION.
- SISTEMAS DE COMUNICACION.

— ELEMENTO HUMANO.

S1ISTEMA DE EXPLOTACION APLICABLE.
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2.1 ARYECEDERTES

Considerando que en el Estado de Michoacdn se localizan dos extensas zonas
forestales de bosques de coniferas de origen natural cuyo procesamiento de la
resina de pino se colecta en 311,647 Ha., y requieren de plantas resineras de
cierta capacidad productiva, se ha considerado a una de ellas (con centro de
operacidn en Ciudad Hidalgo Michoacdn) para ilustrar el tema del presente tra
bajo, siendo su modalidad jurfdica la de Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Actualmente la planta que se cita cuenta con una capacidad mayor a las circun
vecinas por las ampliaciones que se le han hecho, cuenta con 21 empleados, l&
obreros y 5 personas de oficina, wiis un Gerente; en sus oficinas se 1lleva a
cabe el control administrativo y financieré de sus operaciones, Esto le ha
permitido como empresa, permanecer en contacto mds directo con los piblicos
externos del medio y proyectar una imagen de estabilidad y crecimiento en 1la

comunidad.

El papel miis importante que desempefia esta empresa es su capacidad como gene-
radora de empleos, si bien el nimero de empleados directos es reducido, exise-
te un gran niimero de familias que basan su economia en la actividad resinera

de esta zona; es aqui donde se palpa su alta participacidn econbmica y social.

A sus 36 afios de operacidn la empresa tomada como ejemplo es una importante
organizacidn en el Estado de Michoacdn, ya que al cumplir con los preceptos
legales establecidos (Ley de Sociedades Mercantiles e inscripcion en el Regig
tro Piblico de la propiedad como Socfedad de R.L.) marca una estructura y fun
cionamiento que proporciona dates de referencia para entender 1a_operac16n' y
flujo de actividades asi como el sistema de informacidn contable financiero,

etc., que se generan en el giro de la resina.



2.2

COXSIDERACIOKES PARA SU GOSSYTTUCION.

Aspecto Externo.

Enunciativamente se incluye una lista de Organizaciones, Autoridades

y

preceptos Legales gue externamente regulan alguna actividad del giro de

1a

El Articulo 87 de la Ley Forestal, establece que los permisos de aprove=~

resina:

Secretaria de Agricultura

y Recursos Hidrdulicos

Subsecretaria Forestal y

de la Fauna
Instituto Naclonal de In-

vestigaciones Forestales

Comisidn Forestal de}l Edo.

de Michoacdn

Direccién General de Apro-

vechamientos Forestales

Fondo Nacional de Fomento
Ejidal ( FONAFE )

Ley Forestal y su Reglamento

Aspecto Interno.

Representa la autoridad
del Gobierne Federal.

Vigila la Industria

Forestal.

Lleva a cabo estudios e
investigaciones de

carficter técnico.

Oficina que realiza
estudios forestales

locales.

Archiva datos de consulta

téenica.

Otorga financiamiento a

grupos organizados.

Ordenamiento Constitucional

aplicable.
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chamiento solamente se otorgardn a personas o Sociedades de personas

que esten debidamente constituidas; con base a este enunclado el grupo
de personas de la organizacidn que se describe en el presente trabajo
cae en 1o que marca la Ley de Sociedades Mercantiles para las Socieda-

des de Responsabllidad Limitada, conforme a:

"Es aquella en la que los Soclos solo estén obligades al pago de sus
aportaciones y las partes sociales no estin representadas por titulos
negociables; existe bajo una razdn social ¢ denominacidn, siendo el
nimere de sus socios limitado a cincoj El Capital Social cuando menos
es de $5,000 y deberd estar Integramente suscrito y exhibido cuando memws

el 50%%,

Pars ratificar de que se trata de este tipo de Socledades, existe un
registro denominado "De Socios” en el cual se anota el nombre ¥y
domicilio de cada miembro, indicando sus aportaciones y la transmisién

de las partes sociales.

Tomando como veferentia el modo y manejo de administrarse estsa Socie-
dad , la organizacién que puede establecerse recae en el organigrama
tipo que se presenta en el Apendice 2.1.

En ese sistema establecido se centran ias funciones en la direccién del
Director y Gerente General con una razonable correlacldn de funciones
sobre cada uno de los departamentos que lo componen, por su forma de
organizacidén, en ests empresa existen muy pocos problemas por
duplicidad de autoridad o de funciones,

2.3 ESTRUCTURA DE ORCAYIZACION.

Dentro de la empresa escopgida existen diferentes tipos de funclones en
cada uno de los departamentos que operativamente cubren, Lanto aspectos
externos como internos; a continuacidn se sefialan cuales son y las
funciones que desempenan?
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- Director General.

Esta funcidn es desipgnada por los miembros que componen la Asamblea General
de Accionistas, la cual le otorga los derechos, funciones y obligaciones

que se describen a continuacidn:

Es el que administra v dirige la Sociedad, goza de facultades tales como:

+« Representar a la Socledad ante toda clase de autoridades
administrativas y de trabajo.

. Aduministrar el negocio de la Socledad con amplias faculctades
para la toma de decisiones.

. Negoelar tItulos de crédito a su nombre.

. Establecer o suprimir agencias en la Repiiblica.

. Facultad para nombrar o renovar perscnal a su cargo de la
gerencia.

. Asignarles las remuneraciones respectivas que considere
convenientes.

» Dirigir al personal de confianza.

. Promover la comercializacidn de productos.
- Gerente General.
Sus funciones son entre otras las siguientes:
« Ejecutar las resoluciones del Director.
- Planear, dirigir y controlar las operaciones de la empresa.
. Representar a la compaiila en actos juridicos de dominio y
de administracién necesarios para el Sptimo funcionamiento
de la empresa.

~ Planta Productiva.

Esta &rea es la principal y mds dimportante, ya que el objetivo de esta

empresa es la produccidn, la cual se lleva a cabo por medio de 'un
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proceso de transformacién que se desarrolla mediante la participacién de
elementos humanos que por medio de funciones claramente definidas mantienen
en forma adecuada el ciclo productivo, estas funciones se ciran a continua-

cidn:

Supervisor de Planta.=-

Entre sus funciones estdn las de planear, dirigir, controlar, asesorar y
supervisar la produccidn, en cada fase del proceso productivo. Ademds se
encarga de mandar oportunamente el transporte de carga necesario a campamen
tos ya establecidos para llevar a cabo la recoleccidén de materia prima
debiendo ir amparado el voldmen de carga con un documento denominado Remi-
sién Forestal, aparte de un permiso adicional de carga que es expedido ¥

autorizade por la Delegacién Forestal correspondiente.

También se ocupa de verificar ffsicamente 1a llegada del producto a la plan
ta, teniendo la obligacidn de rectificar el peso del voliGuwen para efectuar

la comparacidén con el volimen expedido.

El Vaciador.-

Su funcidn es mover el producto desde la zona de descargue hasta los pozos,
para vaclar el producto y sea conducide por medioc de un canal hasta la

planta de destilacidn.

El Sernidor.-

Su tarea es lavar el producto en un separador por medio de agua y remover
el producto con un especie de trinche para que todas las impurezas que
contiene la materia prima salgan a flote y puedan ser quitadas facilmente
por medioc de un palo largo con una rueda y red en uno de Ssus extremos

parecido al palo charalero.

El Calderero.-

Se encarga de controlar el nivel de fuego para lograr la temperatura reque-

rida durante el procesc de destilacidn.
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El Destilador.-

Como su nombre 1o dice se encarga de vigilar el procesamiento de destilacidn,
cuidando las alrtas y bajas de presifn por arrastre de vapor. Ademds de vertic
los productos quinmicos correspondientes a cada "cocida" que es el nombre con
que se conoce a cada lote de produccidn.

El Recolector.-

Su funcifn es estar alerta al momento de terminar el process para que por
medio de una llave manual se encargue de abrirla y recolectar por medio de
una barrica y un diablo el producto terminado.

El Jarrero.-

Su funcidn también es estar alerta al término del proceso, y# que &1  también
lleva un cubo de fierro con producto terminade. FEste cubo estd acondicionado
con llantas y una llave manual para ir recorriendo con &él, el dArea donde se
encuentran los cuadros de jarras que contienen bolsas de papel donde se vier-
te el producto terminada.

El Pesador.-

Se encarga de pesar cada bolsa o barrica segiin sea el caso y anotarle el
valor correspondlente. Aunque sean modelos semejantes, el peso de una bolsa
3 otra puede variar frecuentemente.

El Cargador.~

Su tarea es llevar al miximo el volimen de un carrito de madera con producte

terminado para que por medio de avrastre manual se conduzea y descargue en el
drea de bodega.
El Almacenisza.-

Se encarga de recoger y acomodar el producto en bloques para aprovechar al
wiximo el espacio y facilitar la toma de inventarios.
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- Control Administrativo Forestal.

Este departamento lo integra un Ingenfero especialista en bosques y wuna
secretaria; es el encargado de proveer a la empresa la infraestructura
requerida para garantizar que la operacidn cumpla con los requisitos lega-
les necesarios, asl como asegurar el control y flujo de produccién desde el
suministro de materia prima hasta la venta y distribucidén de produccidn

desde el punto de vista administrative. Las actividades génervricas de este

Departamento consisten en:

. Lleva a cabo las contrataciones individuales de predics cada ano,
para asegurar la compra de la materia prima y asI poder mantener un

flujo normal de operaciones.

. Al tener establecides los contratos, prepara una solicitud de explo
tacidén del recurso a través de la Delegacidn Forestal correspondien
te. De acuerdo al volimen autorizado hace marqueos fisicos en los
predios autorizados para poder hacer una seleccldn de les pinos que

van a ser sujetos de resinacidn.

. Formula una solicitud adicional para obtener gufas forestales que
ampare el transporte del producto terminado o materia prima segin
sea el caso del monte a la planta. Lla omisidn de este requisicto
puede causar infraccidén al permisionario y la detencidn del trans-

porte junto con la materia prima para el servicio forestal.

. Otra funcidn es la de devolver en el término de 48 horas la documen
tacidn que fue empleada por el permisionario una vez transportada

la materia prima.
. Recaba la informacidn de entradas y salidas del producto de cada
predio y rinde informes mensuales forestales que son exigidos por

la Delegacifn Forestal.

. Recolecta la informacidn en un libro de control y presenta un infeor
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me detallado del movimiento del mes al Gerente de la industria como

fuente de inforwmacidn.

Provee a los duefios de los predios, cuande es convenido, c¢on herra

mientas adecuadas para la extraccién de la resina.

Elabora autorizaciones de reembarque para amparar el producto termi
nado que va a ser transportado, de la planta a los centros de dis-

trxibucidn y/o consumo.

Devuelve las autorizaciones del reembargue segin lo estipulado en

la Ley.

Elabora un estado de produccién y ventas con el fin de controlar el

rendimiento de la operacién.

Control Contable Fiscal.

Esta funcién es llevada a cabo por un Contador Pdblico, teniendo como auxi

liar a una secretaria y es el departamento encargado de llevar el contrel

y registro de las operaciones de la empresa. A continuacidn se describen

las actividades mds importantes.

Planear los requerimientos del flujo de efectivo que necesite la

empresa.

Cubrir todos los impuestos correspondientes que genere la explota-

cidn del producto.
"Llevar el registro contable de las transacciones de la empresa.
Es el encargado de pagar la ndmina al personal de oficina y de 1a

planta as{ como pagar los viajes de resina que suministran los pro-

veedores,
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. Elaborar los Estados Financieros de la empresa.

. Intervenir y aprobar las diversas estadisticas solicitadas por las

autoridades.

- Comercializacién.

Esta funcidn es desempefiada por los directivos que se encargan entre otras
cosas de promover las ventas de los productos en el mercado, en empresas

como :

. Fabricas de Jabén

. Resipas Sintéticas

. Fabricantes de Tintas
. Pemex

. de exportacidn, etc.
Esta comercializacidn se realiza, tanto en forma personal, como a través de

rnegocios afiliados donde los Directivos tienen intereses accionarios

(Soclos o de participacidn)}.

2.4  ASPECTOS QOMPLEMERYARIOS

Dentro de las caracterfsticas que presentan la organizacién que se escogid
se pueden mencionar una serie de aspectos generales que para facilitar su

exposicidén y comprensidn se ha dividido en tres grupos.

- Identificacidn de la Organizacién.

Esta empresa posef una estructura de administracidn que soporta una de
produccidn distribufda organtzacionalmente en un sistema jerdrquico, el

principio de divisidn del trabajo es aplicado como uno de los pivotes prin-
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eipales para eliminar duplicidad de mando y/o de funclomes, asf como para
incrementar la eficiencia administrativa y productiva. De esta forma
tenemos por el lado de produccidén, funciones de calderero, pesador, almace-
nista, etc., y en la parte administrativa un Contader en Administracidn

Forestal.

El tipo de estructura jerdrquico ayuda a la empresa a temer un sistema de
autoridad que refleja la forma en que se ejerce el control y la Gerencia. El

organigrama detallado en el Apéndice 2.] ayuda a clarificar esta idea.

Sus normas y estdndares de desempefio fijados por Ley y mantenidos por el
control interno, ayudan a la funcidén gerencial a monitorear y corregir las
desviaciones en la actividad productiva y administrativa, sin embargo es en
esta drea donde se ha puesto especial interés con el fin de detectar 4&reas
de oportunidad para el desarrollo de controles que ayuden a mejorar la

eficiencia de la empresa.

- Sistemas de Comunicacicn.

La Comunicacién es un proceso social de suma importancia para el funciona
miento adecuado de cualquier grupo, organizacidn o sociedad, cada empresa ha
desarrollado sus propilos sistemas de comunicacidn que determinan el grado y

tipo de informacidn que reciba el mundo interno y externo de la compaiifa.

Dentro de esta organizacidn se dan varfos tipos de comunicacidén: la descen-
dente que principalmente son Grdenes de trabajo e informacidn general, la
ascendente que normalmente son reportes de desempefio, operacidn y retroali
mentacidn; y comunicacidn lateral que tiene como lugar entre las funciones
de produccidn, administracidn forestal y administracidn contable fiscal para
la adecuada coordinacidn y reporte de actividades. Desde el punto de vista
legal se tiene que mantener un reporte sistemitico de las operaciones ante
la SARH, ya que la actividad a que se dedica la empresa involucra la explota
cién de los recursos forestales del pals, tal como se describié al inicio

del presente Capitulo; para ello es necesario mantener un control individual
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por conjunto predial que es en s{ la unidad productora, para que el nivel de

explotacidén no exceda de los lfmites autorizados.

Desde el punto de vista interno, se mantiene una comunicacidn constante con
la Direccidn y Gerencla a fin de mantener la operacifn dentro de las normas

que dicte la misma.

~ Elemento Humano.

Es fnegable que el elemento mas importante en una organizacidn pero a la vez

el m3s complejo de manejar, es el elemento humano.

Es para la administracidn y para los estudiosos de la organizacién vy
conducta humana un verdadero reto establecer patrones y modelos generalmente
aceptados para crear condiciones de trabajo propicias que permitan al

personal trabajar con un grado de eficiencia satisfactorio.

Se pueden crear por ejemplo condiclones o situaciones que contribuyan al

incremento de la productividad tales como:

Dedicar al personal eventualmente a actividades innovadoras y de
cooperacidn no inclufdas en su rutina normal de trabajo pero gue

estén sujetas al servicio de los objetivos organizaclonales.

Dar confianza y capacitacidn al personal en el trabajo que desempefia.
. . Promover el orgullo de pertenencia a la organizaclén y promover el

objetivo de eficiencia en el desempefic del trabajo, etc.

Sin embargo este tipo de programas no son ficiles de implantar ni garantizan
de por sf un é&xito o un rendimiento constante en la empresa y por el
contraric mal implementados pueden causar baja productividad u otro tipo de
problemas en el personal. Es por esta razdn seglin fue comentado, que en la

organizacién que se presenta no se ha tratade de Implantar un programa
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similar a este tipo para incrementar 1la eficlencia organizacional y para

cumplir ese objetivo la empresa ha incursionado en elementos tales como:

. Mantener las condicicnes de trabajo que le permitan rendir a su perso

nal lo mejor posible.

. A nivel obrero proporcionarle al personal casa-habitacién.

. A nivel empleado indirecto, es decir el trabajador que vrealiza 1la
funcidn de resinacidn en el monte y no es en si empleado de la
compafifa, recibe implementos de trabajo como: hachas, derrofiadores,
etc., asf como otra serie de ben&ficios como incentivos y préstamos

personales que son administrados al criterio del Gerente.

Entre el personal en general, la gerencia ha establecido una filoso
ffa de eficiencia y de perseverancia por realizar el trabajo de 1a

mejor manera posible.

En general, con este tipo de benéficios de empresa, sta se ha sostenido como

una de las empresas lideres en la regidn productivamente resinable.

2.5, SISTEMA DE EXPLOTACION APLICASIE.

Con base a los sistemas de explotacién existentes 1,3 del presente ———
trabajo- el denominado "Francds o de Hughes" es el que es exigido por el
Servicio Forestal Nacional, que al ver la forma destructiva en que se venfan
resinando los montes al tener que ser abandonadas grandes superficies bosco-
sas por agotamiento gradual y prematuro, estrangulando asf upa fuente de tra-
bajo permanente gue en su aprovechamiento resinffero representa una ocupa-
cién del 70X de la poblacidn rural de las zonas arboladas, convino para la
solucidn de estos problemas la aplicacidn obligatoria de este sistema esta-
bleciendolo oficialmente, dictande las normas de caricter técnico y legal a

las que deben ajustarse las explotaciones o aprovechamientos resineros.




Los aspectos contables ¥ administrativos de la Organizacién que se comenta,
utilizan el sistema izpuesto por lag autoridades superjores, por lo que se

debe cumplir con los siguientes requisitos:

+ Didmertro mfnimo.- "Es a partir de 30 cms., no permitiéndose la resina-
cién de Arboles con didmetros menores, en todos los casos su medicidn se
hace a la altura de 1.30 mts. sobre el nivel del suelo y tomando siempre

en cuenta la parte mds alta del terreno."

. Distribucidn de caras.- "Los drboles de las categorias diamftricas de
30 a 40 cms., deberdn trabajarse con una sola cara; los de 45 a 55 cms.,

con dos caras ¥y los de 60 cms. en adelante, con tres caras como miximo,

esto es, que aunque los Arboles tengan didmetros de 70, 100 & mds centi=-

metros, nunca podran tener mis de tres caras a la vez en operacidn.”

Se entiende por CARA a la herida en forma de canal que se hace al drbol
sobre su fuste, de abajo hacla arriba en la que se coleca en la parte
baja una visera de ldmina galvanizada de 13 cms. de largo por 3.5 cms.
de ancho en forma de "V" (tridngulo rectdngulo) con el véartice hacia
abajo, que mide 10 c¢ms. de longitud, em la que abajo de ella se coleca
el "cacharro" que es de barro, en forma de wuna pequeiia macetita y que
pesa 450 grs. mismo que se sestiene con un clavo sin cabeza de 3 pulgadas
¥y que se sujeta ¢on la propia visera para recibir en &l la resina que se
desliza por la cara; cada afio de trabajo se sube la visera wnos 50 cms.
para que fluya la resina persistente, se sangra la cara en su parte supe
rior, después de ser descortezada, alcanzando hasta una altura mixima de
3 metros en 5 afos de trabajo., Un drbol puede ser resinado hasta unos
25 & 30 afios.

. Dimensiones de las caras.- "“Se trabajan con un miximo tolerable de 10,
15 y 50 a 60 centimetros de anchura, profundidad y altura respectivamen-
te, aleanzando la cara & ental)ladura una altura mixima de 2.5 a 3.0 mes.
al término de los 5 afos de trabajo 6 campafia, como se le denomina técni-
camente, Al término de cada campafia y si existe superficie perimetral

disponible, lo apuntado anteriormente se repite.”

. Entrecara.—- "Entre una cara y otra deberd existir unz superficie respeta

da de 10 cms. como minimo".
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3.1 IMPORTASCIA.

La importancia de la organizacién contable radica en la implantacidn de
sistemas de contabilidad en los negocios, pero en la prictica profesional
esta solicitud de servicios al Contador Piblico provieme casi siempre del
sector de hombres de negocios dedicados al comercio y & la industria y
vemos que muy pocos del sector de la Silvicultura solicitan estos servicios,
una empresa resinera puede ser lucrativa como una empresa comercial y conse
cuentemente tiene también problemas de tipo financieroc, econdmico, de
control en inventarios, de inversiones, gastos, etc., problemas que pueden
ser controlados y resueltos con mayor facilidad si se cuenta con una infor~
macién contable que permita a la direceidn de la empresa definir la poliei-

ca mas conveniente.

Es de gran utilidad que negocios del giro que tratamos cuenten con un siste
ma contable que les otorgue una mejor informacidn y control en forma oportu
na y confiable sobre todos los aspectos del negoclo; para los Contadores
Piiblicos estas empresas representan un nuevo campo de accién de trabajo,
tanto en el aspecto econdmico como profesional, ya que también en esta
clase de empresas existen problemas contables muy variados y complejos que
no es posible resolver mientras no haya una relacidn estrecha con la conta=-
bilidad, por consiguiente sobre materia contable de !a vresina se tiene
escrito muy. poco, realmente no se ha colocado a esta industria contablemen-

te en el lugar que le corresponde,

3.2 COMSTDEERACIONES A LA IMPLANTACION

Previo a la lectura y comprensién de la dinformacidén contable de estas
empresas, es necesario que quien tenga relacidn directa con el Contador

Publice, de por considerados los siguientes factores:

. Los Silvicultores siguen la costumbre de dirigir sus negocios ¥y
tomar determinaciones en forma empirica, a veces sin apoyo en nin-

guna informacidn contable-administrativa que les permita orientarse
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para seguir una polfrica de acuerdo con las necesidades de la empre-

sa.

. Los Silvicultores por desconocer la utilidad que les pueden reportar
estos servicios profesionales, consideran el pago de la remuneracidn

como uft gasto innecesario.

. La ubicacién de los centros resineros estdn muy retirados de los
principales centros de poblacidn donde se encuentran las oficinas de

los Contadores Publicos.

+ 'También existe un abandono en materia de contabilidad de la Silvicul
tura por parte de los Contadores Publicos, que poco han contribuldo
para la resolucidn de los miltiples problemas contables y fiscales

que afectan a esta industria.

. El control de los activos fijos, renglén de mucha importancia, =
requiere de cdlculos de depreciaciones, contables, actualizaciones y
el Contador Publico es quien, con un sistema de contablilidad, estd

preparado para su valuacidn correcta.

. La contabilidad no se lleva solamente con el fin de pagar los impueg
tos al fisco, sino que éste es un {ip secundario de la contabilidad,
por lo que consideramos que el papel primordial del Contador Publico

es el del control e informacisn para la direccidn de los negocios.

3.3 SISTEMA CONTARLE.

En la actualidad la organizacidén contable comprende situaciones de registro
que permita conocer informacidn con prontitud ¥ esto radica en que exista
una informacién contable correcta y oportuna. S1 se considera que la fun-
cidn principal de la contabilidad es captar, reglstrar y comunicar los
datos financieros econdmicos oripinados por una empresa y que &sta ‘debe

realizarse bajo la intervencidn de un Contador Piblico se esta entonces en



la necesidad de contar formalmente con uma estructura contable.

Teniendo en cuenta que la contabilidad significa en su sentido mds amplio
el registro, control, informacidn de las operaciones realizadas, esto repre
senta una verdadera ayuda a la administracidn para su funcionalidad, cabe
hacer notar que en el sector rural, en el cual predomina la actividad de la
Silvicultura, encontramos un indice muy alto de analfabetismo por le tante
se debe terer mayor cuidado en la preparacidn, disefto € informacidn a proce
sarse ya gue inclusive serd necesario instruir a quien participe en alguna
de las actividades, es por eso que uno de los objetivos de la contabilidad
al registrar & informar las operaciones que realizan estas industrias serd

el de incrementar la confianza de manera interna y externa.

Para cbtener un mejor apoyo al sistema contable que se implante es necesa-

rio evaluar las siguientes consideraciones:

a) Objetivos.~ Representa la uniformidad en la preparacidn de estados
de sitvacidn contable, con base a los movimientos tipi-
cos de este tipo de industria, asI como identificar 'la
oportunidad de mejorar e incrementar los controles de

productividad y eficiencia,

b) Perfodo.- Conforme a este giro existen temporadas de produceidn
alta, por lo que para facilitar la comprension de la infor
macidn que se genere, es necesaric que se precisen los

perfodos contables (trimestre, semestre, etc.)
¢) Confidencialidad.~ Como caracterfstica intrinseca se debe pguardar
clerta discrecién en cuanto a la informacién que se cop

sulte o se genere tanto para el usuario como del Conta-

dor Piblico.

= - ELEMENTOS

Los elementos bdsicos que integran un sistema de Informacién para este tipo



— COKCEPTOS APLICABLES.

Como parte de los conceptos contables es necesario que quien participe en
la informacién financiera comprenda cierta terminologfa bisica como concep-~
tos generadores a2 1o gque integra el sistema contable; se deben conocer los

documentos que Iintegran la infermacidn a registrar siendo:
a) Documentos fuente {facturas, notas, remisiones, vrecibos, etc.)

b) Polizas de diario (diversas operaclones no relaclionadas con

salidas de efectivo)

c) Polizas cheque {salidas de efectivo)

d} Tarjetas auxiliares (registros analfticos)

2) Libros contables {mayor, diarfo y en su casoc 2~ inventarios y
balances)

f} Balanza de comprobacidn {0 resumen de los movimientos de las operacio

nes en un periodo)

g) Estados financieros {balance general, estado de resultadeos y en

su caso de produccidn)

Por tratarse de una actividad que requiere un control detallado, iniclalmente
los conceptos de costos deben quedar definidos; asl es como debemos conside-
rar que el costo es una inversidn recuperable (se presenta en el activo) y
el gasto serd un desembolso no recuperable (se aplieca directo a resultades);

de lo anterior podemos establecer lo siguiente:

COSTO: "Es el valor adquirido paor unm bien tangible {producto) al fncurrir
en &1, una serie de gastos" o bien "el costo de un satisfactor serd la suma
de lo gastado para producirle.™
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GASTO: "“Es la inversidn que se efectda, ya sea en una forma divecta o indi

recta; necesariamente, para la consecucidn de un bien tangible (producta).”

Complementariamente es necesario enuncisr que el Costo de Produccifn esta integra
40 por las materias prizas, sveldos y salarios y ortra serie de gastos acce
sorios e indispensables cowmo: ventas, depreciaciones, mantenimiento, impues
to a la produccidn, lubricantes, luz y fuerza, etc. siguiendo en orden de-
creciente y suponiendo gue el todo lo lutegra la serie de inversiones en
materias primas, en este caso se estard haciendo veferencia al Costo de
materias pPrimas, compueste por el importe en s de la materia prima, nds
los gastos por fletes, acarreos, seguros, impuestos de importacidn, etc., y
asi sucesivamente dentro de la secuencia de operaciones se estard ante una

diversidad de definiciones genéricas en relacidn al costo.

Como partida de Active, es procedente defipir que los inventarios vepresen-—
tan los costos que corresponden a futuros perfodos, de ahf la necesidad de
considerar a la Contabilidad de Costos como parte integrante del sistema
contable, por lo que su definicifn representard el control de operaciones g
gastos para determinar un correcto costo unitario que como objetive de un
ciclo permita fijar precios de venta, normas, punto de equilibrio, politicas

de operacién o de explotacidn ademis de defiunir razonablemente las tomas de
decisiones,

Como parte integrante de la informacidn anterior, es recomendable que se
describan analfiticamente sus tres elementos bidsicos?! materia oprima, wmano
de obra y gastos indirectos.

Respecto al primev elemento también serd necesarilo que para una diversidad

de acciones se cumpla con la definicidn de lo siguiente:

a) Modalldad de su existencia *
. Como material por transforwmarse

. Como en proceso de transformacidn o

. Como producto terminade
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b) Control de sus movimientos

. Departamento de Compras
. Departamente de Almacén de Materiales
. Departamento de Produccién

. Departamente de Contabilidad

3.4 OOXTROL DE IRVEKNTARIOS.

Como quedd anotado, la contabilidad de costos permitird conocer el control
de las operaciones y gastos asi como la determinacidn del costo unitario,
por lo que es necesario identificar qué procedimiento para el control de
inventarios serd el adecuado. De acuerdo a la prictica profesional existen
los siguientes:

a) Global o de Mercancias Generales
b) Andlitico o Pormenorizados

¢) Inventarios Perpetuos o Continuos

Para efectos de aplicacidn en una empresa de giro como la del presente tra
bajo, el metddo de inventarios peipetuos es el que se debe observar, vya
que bisicamente en tres cuentas {Almacén, Costo de Ventas, \entas) se cong
ce en cualquier momento los importes del inventario final, del costo de lo
vendido, de la utilidad o pérdida bruta.

Ahora bien para efectos de su valuacidén es aplicable lo que marca la profe
sidén (Boletin C-4 de los Principios de Contabilidad de I.M.C.P.) en cuanto
al costo promedio o sea la determinacifn del valor con base a dividir el
importe acumulado de las erogaclones aplicables entre el nimerc de articu-

los adquiridos o producidos.

3.5 COKYRDL IXTERSO

Para efectos de una confiabilidad en la preparacién de datos, informes,
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documentos etc., es primordial la implantacidén de una actividad paralela a
lo que es la configuracidn del sistema contable, la cual se le conoce como

Control Interno.

Su definicidn esta dada como: es el sistema por el cual se da efecto la
administracidén de una entidad econdmica; segiin el Instituto Mexicano de Con-
tadores Publicos se le considera como "El control interno comprende el plan
de organizacidén y todos los métodos y procedimientos que en forma ccordina-
da se adaptan en un negocio para salvaguardar sus activos, verificar la
razonabilidad y confiabilidad de su informacion fin;nciera, promover la
eficiencia operacional y provocar la adherencia a las politicas prescritas
por la administracién. Esta definicidn reconoce que el sistema de control
interno se extiende a mds alld de las funciones que directamente correspon-—

den a los departamentos contables y financieros".

De lo anterior se desprende que tanto para el proceso administrative como
para el slstema de contabilidad establecido es incuestionable que su exis
tencia significa una funcidn de evaluacidn y prevencidn a las irregularida-

des que lleguen a presentarse en un ciclo de operaciones.

Coro elemento bisico en una entidad se le debe considerar al Control Interno
como una funcidn esenclalmente de Gerencia ya que es un factor que opera de
una o de otra forma en la administracidn de una organizacién mercantil, se
caracteriza porque representa el sistema motor que activa las politicas de
operacién en su conjunto y las conserva dentro de campos de accidn facti-
bles.

Ademds comprende las medidas y procedimientos que nacen o deben partir de
la Pireccidn o de la Gerencia a través de lag disposiciones emanadas de los

manuales asf como las directrices y decisfones administrativas.

Teniendo en cuenta los conceptos enunciados anteriormente se puede resumiv
que si se espera un miximo de eficiencia en los resultados de una empresa y
wmids cuando es un giro poco comln, el control interno debe cumplir con lo

siguiente:
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Mejorar la organizacidn de la empresa, va sea con medidas preventi-

vas o correlacivas de control.

Estar en posibilidad de comprobar la veracidad de los estados finan-

cieros y demds informes emanados principalmente de la contabilidad.

Prevenir fraudes o delitos similares y, en caso de que sucedan la

posibilidad de descubrirlos y determinar su monto.

Uniformar el registro de operaciones, para localizar los errores

facilmente y evitar desperdicios innecesarios.

Estimular la eficiencia del personal, mediante la revisién del tra-
bajo realizado, (ejewmplo: elaboracién de informes, cuadros estadis-

ticos, vigilancia a plantas productivas, etc.)

En general, encontrar un countrol efectivo, para cuidar 1los bienes
materiales de la empresa, para que pueda subsistir y, ademis, ren-
dir buenos resultados a las personas que aportaron Sus Tecursos,

tanto econdmicos como humanos.
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4.1 CORSYITUCIOE POLITICA,

La industria Resinera como cualquier empresa, estd reglamentada por dife-
rentes Leyes y Reglamentos de cardcter general, ademis estd relacionada con

otros ordenamientos de tipo especial.

Por la importancia de su aspecto juridico, a continuacidn se wmenciona lo

relativo a8 1o que marca el precepto legal constitucicnal.

En el artfculo 27 de nuestra carta Magna se sefiala:

"La Nacién tendrd en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad
privada las modalidades que dicte el interés pdblico, asf{ como el de
regular el aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de
apropiacidn, para hacer una distribucién equitativa de la riqueza pi-
blica y para culdar de su conservacidén. Con este objeto, se dictardn
las medidas necesarias para el fraccionamiento de los latifundios;
para el desarrollo de la pequefia propledad agrfcola en explotacién,
para la creacidén de nuevos centros de poblacidn agrfcola con las tie-
rras y agua que les sean indispensables; para ¢l fomento de la agricul
tura y para evitar la destruccién de los elementos naturales y los
dafiocs que la propiedad pueda sufrir en perjuicio de la socledad. Los
niicleos de poblacidn que carezcan de tierras y agua, o no las tengan
en cantidades suficientes para las necesidades de su poblacion,
tendran derecho a que se les dote de ellas, tomindolas de las propleda
des inmediatas, respetando siempre la pequefia propiedad agricola en
explotacidn.”

"Las Comisiones Mixtas, los Gobiernos locales y las demis autoridades
encargadas de las tramitaciones agrarias, no podrin afectar en ningfin
caso, la pequefta propiedad agricola o ganadera en explotacidn e incu-
rrirdn en responsabilidad por violaciones a la Constitucién, en caso
de conceder dotaciones que la afecten."

4.2 LEY FORESTAL
Producto de una regulacidn legal de la actividad forestal, el Gobierno Fede
ral ha dictado en Mayo de 1986 los siguientes linecamientos en cuanto a la

Politica Nacional Forestal.

El artfculo 1°.- "La ordenacidn y regulacién forestal comprenderd:
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1. La formulacidn, instrumentacidn, control y evaluacidn de los pro-
gramas forestales.

2. Lla Administracidn de los Recursos Forestales.

3. La Ordenacidn Forestal de las cuencas Hidrogrdficas a través de
las disposiciones de esta Ley, en bosques, selvas ¥ zonas aridas
y semidridas para un manejo integral de ellos.

4. La educacidén, cultura, capacitacidn e investigacidn forestal.
5. la p.roteuciﬁn de los Recursos Forestales.

6. El1 fomento y la restauracidén forestal.

7. El aprovechamiento y los servicios técnices forestales.

B. La produccibn forestal ¥

9. La inspeccidn y vigilancia forestal."
En cuanto al aprovechamiento forestal, 1la Ley marca lo siguiente:

Artfculo 60.- 'La Secretaria de Agricultura y Recursos HWidrdulicos -
normar3, organizard y evaluard los servicios técnicos forestales res-
ponsables del manejo integrsl y de la conduccidn de los aprovechamien-
tos de los recursos dentro de las regiones forestales.”

Articulo 61.- "Compete a la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi-
drdulicos la prestacidn de los servicios té@cnicos forestales, la que
podri concesionarlos a los propietarios y poseedores de los recursos
forestales y a profesionales, técnicos y pricticos, ya sea como perso-
nas fisicas o morales."

Articulo 67.- '"La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidriulicos
otorgard a los propletarios y poseedores de 1los terrenos forestales
apoyo en materia de organizacifn, asistencia técnica, financiamiento,
produccidn de materias primas, industrializacidn y comercializacién
para que se incorporem a la silvicultura y participen en los procesos
productivos."

ArtIiculo 70,- "El transporte de los productos resultantes del aprove-
chamiento directo ¥ de la transformacidn primaria industrial de los
Recursos Forestales, requerird documentacidn desde las zonas donde se
obtengan hasta los patios de concentracidn y centros de beneficio in-
dustrial y sus almacenes, en los t&rminos que establezca el reglamento
de esta Ley."

Para un conocimiento completo de los conceptos y actividades de esta Ley,

en el Apéndice Nim. 4.1, se enuncia el Indice de la misma.
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4.3 REGLAMENTO DE LA LEY FORESTAL.

A la fecha, no se tiene conocimiento de que el Ejecutivo Federal haya expe-
dido el Reglamento modificado de esta Ley {(Artfculo 3° transitorio de 1la
Ley Forestal); para efecto de complementar el presente articulado, se enun=~
cian los principales articulos que el Reglamento del 23 de -

enero de 1961, marca al respecto.

Artfculo 2°.- '"La administracidn de los Recursos Forestales estard a
cargo de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, a través
de los siguientes &rganos que integran el Servicio Forestal:

1.- Lla Subsecretarfa de Recursos Forestales

I1.- las Agencias Geperales de la Secretarfa de Agricultura y Recur-
sos Hidr&ulicos.

IiI.- Los Delegados Forestales de zona o de la regién
IV.~ Los miembros del servicio de inspeccién y los de vigilancia.
V,- El persconal de prevencién y combate de incendios

VI.- Los Institutos de Investigacién y las estaciones experimenta-
les."

Artfculo 198.- "Todo aprovechamiento de los Recursos Forestales deberd
efectuarse al amparo de una autorizacidn otorgada por la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos,"

Artfculo 200.- "Para el otorgamiento de permisos forestales, se requig
re:

I.~- Que el interesado presente ante el agente general de su jurisdic
cidén, una solicitud con:

a) Nombre y Domicilic del interesado.
b) Nombre del predio por explotar, medidas y colindancias.
¢) Municipo donde se encuentren ubicados los predios por explotar.

d) Capital que proyecte invertir en instalaciones, maquinaria y
equipos.

e} Programa de organizacién de los trabajos y etapas por desarro-
tlar.



- 43 -

I1.- Que a la solicitud se acompafien los siguientes documentos:

a) Constancia que acrediten la nacionalidad y personalidad de
los interesados.

b) Los t{tulos de propiedad de los terrenos, debidamente regis
trados en el Registro PGblico Nacional de la Propiedad Fores
tal o en su caso, los documentos que acrediten el derecho
para explotar los terrenos.

¢) Un planc a escala, del predio por explotar, que senalen las
dreas arboladas y las explotables.

d) Un estudio dasondmico que satisfapga los requisitos de un pro
yecto de ordenacién, realizado por un profesionista forestal
autorizado."

Artfculo 205.- "La duracidn de los permisos de aprovechamiento de re-
sina de pino, serd igual a la del ciclo de resinacién que se apruebe
y la produceidn anual se ajustard al nimero de caras en operacidn.”

4.4 LEY PEDERAL DE LA RFPONNMA ACRARIA.

Esta Ley se encarga de revisar la existencia de litigios, deslindes y tfcu-
los de propiedad de ejidatarios quienes al no presentdrseles algiin obstacu-
lo, gestionen los aprovechamientos de maderas y resinas en los montes de su

dotacidn,

En el siguiente artfculo encontramos lo que tendr{a relacién con el giro de

la resinacién:

Artfculo 10.- "El Secretario de la Reforma Agraria tiene la respon-
sabilidad politica, administrativa y técnica de la dependencia a su
cargo ante el Presidente de la Repilblica; son atribuciones del Secre-
tario:

IX.- Dictar las normas para organizar y promover la produccidn agrf-
cola, ganadera y forestal de los nGcleos ejidales, comunidades
y colonias,. de acuerdo con las disposiciones técnicas generales
de 1a Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, en matg
ria de aprovechamiento, uso o explotacifn de agua, coordinada-
mente con la misma SecretarIa."
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4.5 INSTRODCTIVO PARA 1A EXPEDICIOX DE PERWISOS Y AUTORIZACIORES DE
APROVECHAMIFSTO.

Con fecha 14 de marzo de 1985, en el Diagrio Cficial de la Federacidn se pu-~
blica, bajo la intervencidn de la Secretarfa de Agricultura Yy Recursos
Hidrdulicos, el documento que se sefiala cuyo abjetive esta enfocado a normar

la expedicidn de los permisos de aprovechamiento forestal.
Las disposiciones que marca sont

Artfculo 1.- "La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicoes a -
través de la Subsecretarla Forestal correspondiente normard y expedird
los permisos.'

Artfculo 2.~ 'Sefiala la competencia del C. Subsecretario Forestal, en
cuanto a:

a) Expedicidén de nuevos permisos.

b) Fijacidn de cuotas anuales de aprovechamiento de productos no wadg
rables."

Artfeculo 3.~ "La Jefatura de Programa Forestal, de la S.A.R.H., tendrd
competencia de:

a) Expedir renovaciones anuales de los permisos otorgados por el C.
Subsecretario Forestal.

b) Expedir permisos de aprovechamiento de productos no maderables,
conforme a2 la cuota establecida por el C. Subsecretario Forestal."”

Artfculo 4.~ "Sehala los requisitos que deben cubrir los interesados
para obtener los permises y autorizaclones."

Articulo 5.- "Marca el plazo que tienen las Representaclones Generales
(40 dfas) y la Direccidn General del Manejo y Abastecimiento Forestal
(30 dfas), para dictaminar y someter el permiso al C. Subsecretarlo
Forestal.

Adicionalmente se sefiala que en cuanto a la destilacién, conocimiento o
transformacidn de resinas, gomo-resinas, oleo-resinas de origen forestal
serd competencia del C. Subsecretario Forestal la expedicidén del permiso

Gnico para su funcionamiento.
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4.6 LEY DEL IRPUESTO SOBNE LA RENTA.

Dentro de los diferentes impuestos establecidos en la Constitucidn, en Jla
que se Indica que es obligacidn de todos los mexicanos (personas fisfcas y
morales) contribuir al gasto piblico de la Federacidn, del Estado y Munici-
plo en donde se tenga el domicilio del establecimiento permanente (artfcule
2°), este tipo de empresas causan este impuesto conforme al régimen de una

Socledad Mercancil, tomando en cuenta el caso que se presenta en el Capltu~
lo V.

Algunos conceptos y su articulado, se enuncia a continuacién:

Concepto Axrticulo
Requisites para las deduccilones 22, Frace. VII y 24

Pagos provisfonales y cdmputo del
impuesto anval, 10 y 12

Exencidn del Impuesto, en caso de

Ejidatarios, comunercs y otros 77, Fraec. XVIIL
Reduccidn de Impuesto 13, Fracc. I, 1I Y 111

Procedimiento para determinar
.

el Costo 33 Bis
Tasas de depreciacidn 45, Frace. XI
Obligaciones de la Sociedad 58 y 58 Bis.

Valuaclén de Ilnventarios 60 Bis,
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4.7 OTRDS TMPUESYOS Y CDOTAS.

~ Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Al no inclufrse la actividad de la resinacidn en lo que marca esta Ley enel
artfculo 2 A, como exentos o aplicacién de una tasa del 0%, le es aplicable
lo que al respecto sefiala el artfculo 1°, en cuanto al sujeto, objeto, tras

lacién y acreditamiento sobre la tasa del 15% que es aplicable.

Cabe hacer notar que esta Ley que entrd en vigor en enero de 1980, obligd a

que la Ley del Impuesto sobre la Explotacidén Forestal quedara sin efecto.

- Derechos para Explotar los Productos.

Con base a la personalidad jurfdica de la organizacidn, en los "Ejidos" se

tiene que cumplir con:

~ Derecho de monte

- Servicios Técnicos

En caso de predios "particulares", ademis de los enunciados, se tendrd que

cumplir con pagos en:

~ Unidn Nacional de Resineres

= Camara Nacional de la Industria Derivada de la Silvicultura.

Para ejemplificacifn de este renglén, en el Apéndice 4.2 del presente traba

jo se incluye un formato aplicable.

- Ley del Seguro Social.

Conforme a las caracteristicas de las Sociedades Mercantiles, el rdgimen de
esta obligacidn recae en lo que determina la Ley, aclarando que serd el por

centaje sobre el riesgo de trabajo (prima) el que en mayor ¢ menor cuantia
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afecte el cdlculo de las cuotas bimestrales a pagar.

Cabe hacer notar que los trabajadores de esta actividad en su mayorfa desco
nocen sus derechos, pero es bastante aceptable que al considerarse obligato
rio el cumplimiento de esta Ley y ante cualquier eventualidad, la seguridad

socilal les es benéfica.

~ Incentivoes Fiscales.

En la Industria Resinera, pese a que las autoridades del Gobierno conside-
ran que estos productos son de vital importancia para la Industria del Pals,

no se ha otorgado ning@n incentivo de tipo fiscal.

Se considera que esta industria abastece a otras derivadas: productos quimi
cos, papel, jabém, pinturas, barnices y tintas y que en la actualidad. el
Gobierno preveé que sl se canaliza a la exportacidén la produccidn de brea ¥
aguarris (derivados principales) se podria descuidar el abastecimiento de
las necesidades internas, por leo que a corto plazo se estima que algiin
impuesto o derecho de esta rama estard enmarcado bajo el tratamiento de
algiin estfmulo, con esto el Gobierno no desculdard sus objetivos trazados

en cuanto al giro de la resinacidn.
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5.1 QCOESIDERACIONES FREVIAS |

Para familiarizarse con las actividades referentes a la industria resinera
en su etapa de produccidn es necesario enunciar la descripcién de las si-

gulentes funciones:

Resinacién: Es la operacidn practicada en el pilno, para que la trementina
almacenada en las células parenquimatosas fluya en cantidad suficiente para

su aprovechamiento comercial, sus actividades:

a) Pica o sangrado

b} Engrapado

¢) Instalacidn de caras

d) Derrone

e) Recoleccidén, Remasa o Junta (aqui también entra la "Remisidn Fo-
restal' como constancia del transporte y de la cantidad de resina

extrafda para ser conducida a la planta de destilacién).

Marqueo: Es la seleccidn para conservar de 40 a 60 afios el mayor niimero
de pinos que van a ser objeto de resinacifn siempre con la mets de mejorar
el desarrollo y crecimiento del arbolado, ya que en €l durante este lapso
se asegura la mejor conservacifn de su floresta y consecuentemente una ren

ta justa y sostenida para el capital invertido.

Inmplementos de trabajo: Considerando que los siguientes conceptos no re-
presentan activo alguno para 1a empresa (casl siempre propiedad de ter
cerog), debemos considerar que estos elementos tambi&n intervienen en 1a
etapa de produccidn: hachas, derronadores, paletillas metalicas, viseras,
martillo y clavos, pinzas, cacharro, botes alccholeros, botes tipo burrere

y tambores.

Almacenaje: Consiste en el llenado de bolsas de papel (consumo nacional)
y de envases (tambores cilindricos de ldmina galvanizada para exportacidn)
de brea; el aguarris se conduce por tuberias bombeandolo hasta los tanques

estaclionartos.
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Distribucidén: Es el aprovechamiento y comercializacién de los productos
obtenidos (aguarrds, brea, etc.) y siempre interviene la autoridad oficial

(S.A.R.H.) para su correcta entrega a terceros.

5.2 PUKTOS DE AXALISIS.

Durante la realizacidn del estudio y andlisis de la informacidn contable
que integra este capitule, pude percatarme en la empresa de una buena orga
nizacidn y de su preocupacidn por mantener los sistemas de informacidn en

un punto Jdptimo.

Es pues el propSsito de este inciso enunclar y hacer algunas sugerencias

a la informacidén y aspectos que utilizan este tipo de compaiifas.

. De los 3] grupos prediales que proveen de materia prima, se consideraron
a 7 que contribuyeron con un 60% de la produccidn total. Sugerimos in-
tegrar al sistema de informacidn de la compaffa, los datos de todos los

grupos prediales para una adecuada decisidn.

. -Firma de contratos con los conjuntos prediales: se realiza cada afio; en
ese momento se integra un expediente con los datos relevantes al drea
resinable donde la S.A.R.H. establece la explotacidn anual mixima auto-

rizada.

. El establecimiento de un control que permita conocer un indice de apro-
vechamlento con base a la actividad anterlor pondrfa en posibilidad de

analizar los "“porques" de la baja productividad o la lenta preduccién.

‘s Un fndice (factor) de productividad real por héctarea llevaria a poder
evaluar la productividad de los predios en una forma mis equitativa,’
puesto que un conjunta predial com gran extensién de drea de explota
cibén disponible puede estar por debajo de los Indices productivos acep-

tables.
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Las herramientas utilizadas en la funeidn de resinacidn son proporciona
das a los productores sin costo alguno, sin embargo considere gque un
control adecuado de este recursc ayudard a establecer bases obletivag

de control y suministro de¢ estos activos.

Se menclona en este capftulo que los rendimientos oficiales del procesa

miento de resina son:

70%  Brea

172 Aguarras

(11%Z) Aguarrds en tiempo de agua
132  Impurezas

(19%) 1Impurezas en tiempo de agua

Sin embargo se puede apreciar en el informe de rendimiento real, se tig

ne un aprovechamiento de:

70.21% Brea
12,03% Aguarrids
17.76% Impurezas

Este rendimiento es determinado una vez que se tiene la produceién y
entradas de materia prima mensual, por lo que considero que seria de
alto valor el establecimiento de un control com intervalos menores ya
que conviene que el establecer un control de rendimiento por lotes de
produccién o "cocidas" originarfa conocer anticipadamente desviaciones
que podrian corregirse de inmediato a efecto de que el siguiente 1lote

no sea afectado por ajustes a las miquinas, temperatura, etc,

Igualmente se podrian establecer programas de incentivos por productivi

dad y calidad obtenida en los productos finales.



5.3 ESTRUCTURA DEL CASO FRACTICO.

a) DATOS DEL PERIODO.
SOCIEDAD DE R.L.

DATOS DEL PERIODO
RESUMEN DE MOVIMIENTOS REGISTRADOS EN EL TRIMESTRE
{DEL 1° DE SEPTIEMBRE AL 30 NOVIEMERE 1987)
(MILES DE PESOS)
1. Lla némina comprende a empleados de oiicina con importe de $ 3'780 y se

distribuye de la forma siguiente:

Gastos de Administracién 72,22 % s 2'730
Gastos de Venta 27.78 & 11050
Total 100.00 % 5 3'780

2, La depreciacidén de los activos fijos se establece de acuerdo a lo que

enuncia la Ley del l.S.R. {art. 41 y 45) con la sigulente distribucidn:

PORCIENTO X APLICADO A
CONCEPTO ANUAL TRIMESTRAL TOTAL G. VENTA G. ADMON.
Edificio 5 1.25 40 25 75
Mag. y Egq. Industrial 25 6.25 172 75 25
Mob. y Eq. de Oficina 10 2.50 21 25 75
Eq. de Transporte 20 5.00 432 75 25

3. La amortizacidén de los gastos de tramitacién se establece de acuerdo a

lo que enuncia la Ley del I.S.R. (art. 43) siendo:

PORCIENTO % APLICADO A
- CONCEPTO AXUAL TRIMESTRAL TOTAL GASTOS DE ADMON.
Amortizacién 5% 1.2 31 100

4, La estimacidn de cuentas incobrables se determina con un porcentaje

pre-establecido en relacidn al fiujo de las cuentas por cobrar.

% DE ESTINACION INCREMENTO EN EL
CONCEPTO ANUAL TRIMESTRAL SALDO TRIMESTRE
Cuentas incabrables 15 3.73 271755 1'040
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La provisidn para impuestos forestales se registra en relacifn a la
solicitud de "documentacidn forestal" sobre el wolumen de articulos

terminados considerando § 4 por tonelada de resina.

La estimacifn trimestral de la reserva legal se establece de acuerdo a
los lineamientos de la Ley de Sociedades Mercantiles, el importe es de

$ 75 con un 751 a gastos de administracidn y 25 gastos de venta.

Se cubre con cheque el pago trimestral de acreedores hipotecaries con

importe parcial de § 810.

El pago de la renta de oficinas administrativas v de ventas se realiza
a una persona fisica en el trimestre es de $ 300, los datos y distribu-~

cidn son:

CONCEPTO 2 IMPORTE VA RETENCION DEL
I.5.R.
Gastos de Adwmon. 75 225
Castos de Venta 25 75
Total 100 300 45 30

£l pago de luz, agua, teléfono de oficinas correspondiente al trimestre

es de § 150 distribuidos de la forma siguiente:

CONCEPTO % IMPORTE IvAa
Gastos de Admon. 75 113
Gastos de Venta 25 37

Total 100 150 23

Los trimites de la documentacidn forestal del trimestre son por la can-

tidad de $ 120 distribuldos counforme a;

CONCEPTO Z IMPORTE
Gastos de Venta 75 90
Gastos de Admon. 25 30

Tocal 100 120
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Se recupera documentos por cobrar la cantidad de § 54'455 de la forma

siguiente:

CONCEFTO i IMPORTE

Cheque 90 49'010

Efectivo 10 5'445
Total 100 54'455

Se reciben pagos de cuentas por cobrar por 1a cantidad

de =~

$ 240'220 con cheques bancarios certificados a favor de la compafiia.

Compra de papelerfa y utiles de oficina con un importe de § 185 dis-

tribuidos conforme a:

CONCEPTO % IMPORTE Iva
Gastos de Admon. 75 139
Gastos de Venta 25 46

Total 100 185 28

Compra de los siguientes materiales para la elaboracién, tratamiente

¥y proceso de la resina:

ARTICULO UN1IDAD CANTIDAD COSTO INITARLO

Disulfito de sodio Kgs. 4 000 $ ,500

Sal comdn Kgs. 5 000 § .190

Petrdleo crudo Lts. 200 000 $ .027
Total

El consumo de materiales utilizados fue de:

ARTLCULO UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO
Disulfite de sodio Kgs. 3 586 $ .500
Sal condn Kgs. 2 919 $ .190
Petrsleo crudo Lts. 198 207 $ 027

Total

IMPGRTE

2'000
950

5'400

B8'350

IMPORTE

§ 1'793
$ 555
§.551

7'699
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Pago de sueldos y salarios al personal de labor directa de
cién en la planta con importe de $ 3'i49 que incluye los

directos.,

Pago de sueldos ¥ salarios al personal de labor Indirecta

velador, almacenista etc.) con importe de § 491.

Page de diversos productos y materiales para concluir la

cién del producto que causaron un IVA de $ 450.

CONCEPTO INPzRTE
Combustible y lubricante 396
Energfa eléctrica 180
Agua, teléfono y derechos 85
Fletes y maniobras 11440
Materiales y herramientas 1'200
Refacciones 108
Reparacién de equipo 150
Gastos diversos de la planta 125
Total $ 3'684

la produc-

impuestos

(pesador,

transforma-

Compra de materiasles para empacar y almacenar el producto terminade:

CORCEPTO CARTIDAD PRECIO UNITARIQ IMPORTE
Bolsas 20,000 § .360 71200
Barricas 2,500 $ 4.900 124250

Tetal 19%450

1VA
1'080
11840
2420

Durante la produccidn efectuada en ¢l trimestre se consumi® lo si-

guiente:

CONCEPTO CANTLDAD COSTO UNITARID

Bolsas 15,600 $ .360

Barricas 2'22] § 5,000
Total

IMPORTE

$ 3'6l6

511105

$ 16721
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Se pago y se pravisioné (persenal administrativo) la parte proporcio-

nal al trimestre de cuotas al INFONAVIT con la distribucidn siguiente:

IMPLESTOS GASTOS DE VENTA GASTOS DE ADMINISTRACION
( 252 ) ( ?5%)

321.530 (pagados) - -

160.770 (provisionados) 40 121

Conforme a la parte proporcional del repistro anterior el iImpuesto

sobre erogaciones por remuneraciones se distribuyd como sigue:

IMPUESTOS GASTOS DE ADMINISTRACION GASTOS DE VENTA
 75% ) ( 25% )

49.467 (pagados) - _

24.733 (provisionados) 19 6

Se registra la provisidn de la parte proporcional al trimestre de la

participacidn a los trabajadores conforme a lo sigulente:

CUENTAS POR PAGAR GASTOS DE ADMINISTRACION GASTOS DE VENTA
( 752 ) ( 252 )
325.000 244 a1

Se registra la parte proporcional de cuotas del Institute Mexicano

del Seguro Social, siendo su distribucién:

CUOTAS GASTOS DE ADMINISTRACION GASTOS DE VENTA
{ 75% ) { 252 )

395.730° (pagados) - -

197.570 {provisionados) 148 49

Se registra el pago del anticipo del I.S.R., conforme a datos del mes

con importe de $ 680.000 (abarcando el trimestre).

Se realizaron ventas de artfculos terminados durante el trimestre de
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cuatro productos, los datos son:

CONCEPTO UNIDADES CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE
Brea en boisa 11,850 734,700 kgs. $.260 1917022
Brea en barrica 2,221 520,800 kgs. §.260 1337408
Aguarris - 228,200 Lts, $.290 66'178
Sobre venta de barrica $ 5.000 c/u 11'105

Importe Total: 54631713

El cual incluyS el IVA por separado con importe de:

30.4% Pago en cheque 141'300
56.5% Cuentas por cobrar 2627413
13.1% Documentos por cobrar 60°'557
100 % 464'270

Se adquiri6 materia prima (2'119,242 kgs.) con importe de $§ 243'713 se
glin cantidades surtidas por los predics que integran el informe de

entradas de resina a $.115 por kilogramo.

Traspaso del almacén de materias primas al almacén de produceidn en

proceso para transformacidn del producto.

El consumo de las materias primas a produccidn en proceso se reportd

como sigue:

ARTICULO UNIDAD CANTIDAD (OSTO INITARIO IMPORTE
Disulfito de sodio kgrs. 3,586 . 500 1'793
Sal comin kgrs. 2,919 . 190 555
Petrdleo crudo lts. 198,207 .027 5'351
Total 7'699

Traspaso de sueldos y salaries del personal de la labor directa en la

planta con importe de $ 3'149 a produccidn en proceso.
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Traspasc de sueldos y salarios del personal de labor indirecta (pe-

sador, velador, etc.) con importe de $ 491 a produccidn en proceso.

Traspaso al almacén de produccién en proceso de los materliales consu

midos:

CONCEPTO IMPORTE
Combustible y lubricante 396
Energia eléctrica 180
Agua, teléfono, derechos 85
Fletes y maniobras 1440
Materiales y herramientas . 1'200
Refacciones 108
Reparacidn de equipo 150
Gastos diversos de la planta . 125

Total 3'684
Traspaso de la produccidn en proceso del consumo de envases:

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO IMPORTE

Bolsas 15,600 .360 5'616
Barricas 2,221 5.000 11'105
Total 16'72]

Traspaso del inventario inicial de productos terminados al coste de

ventas por 5 31'500 integrado de la forma siguiente:

CGSTO UNITARIO PRODUCTO UNIDADES COSTO TOTAL
( 153.24 ) Brea en bolsa 2,889 bolsas 27448
{ 168.73 ) Brea en barrica - -
( 151.83 ) Aguarrids 26,690 litros 4'052

Total 31'500
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Traspaso del saldo de produccidn en proceso al costo de ventas por:
$ 275'457.

Traspaso del inventario final del costo de ventas al almacén de pro-

ductos terminados por $ 9'150.

Traspaso de los gastos de venta, pastos de administracidn, costo de

ventas y ventas a pérdidas y ganancias,

Traspaso del salde de pérdidas y ganancias para registrar la utilidad
contable.
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b) INFORMES DE ENTRADAS DE RESINA.
SOCIEDAD DE R.L.
INFORME DE ENTRADAS DE RESINA

CORRESPONDIENTE AL TRIMESTRE SEP-NOV. 87
{RESUMEN)

ENTRADAS PRECIO
NOMBRE DEL PREDIO KGRS., UNITARIO
El aguacate 38,430 115.00
Aporo 74,466 115.00
Los Sauces 64,827 115.00
El Barro 83,003 115.00
Chaparro 218,032 115.00
La Granja Fraccionamiento Chaparro 280,950 115.00
Dotacién la Granja 64,481 115.00
San Isidro la Huerta 29,831 115.00
San Lucas Pucuato 36,150 115.00
San Pedre Jacuare 33,409 115.00
Mata de Pinos 30,68! }115.00
Colmena y Patria 37,560 115.00
Cieneguillas 30,586 115.00
Ajolotes 32,256 115.00
El Ahilar 32,854 115.00
Puerto de la mula 172,789 115.00
Coecillos 36,383 115.00
Asoleadero de Tiripitio 18,404 115.00
Marrires de Chaparro 23,349 115.00
Soledad Chiquita 211,616 115.00
Asoleadero de Jungapeo 36,225 115.00
San Bartolo Cuitareo 117,054 115.00
S.L.H, Morelos 29,925 115.00
Agostaderito 183,077 115.00
Santiage Tuxpan 15,214 115.00
Rondanilla 35,985 115,00
Manzana de Carindapaz 34,366 115.00
Hervidero y Plancha 40,005 115.00
Asoleadero 22,365 115.00
San Isidro Alta Huerta 26,555 115.00
Angangueo 28,414 115.00

Total 2'119,242

mEnucaEax

COSTO TOTAL
(MILES DE PESOS)
4,420.00
8,564.00
7,455.00
9,545.00
25,074.00
32,309.00
7,415.00
3,431.00
4,157.00
3,842.00
3,528.00
4,319.00
3,517.00
3,709.00
3,778.00
19,871.00
4,184.00
2,117.00
2,685.00
24,336.00
4,166.00
13,461.00
3,441.00
21,054.00
1,750.00
4,138.00
3,952.00
4,601.00
2,572.00
3,054.00

3,268.00

$243,713.00
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SOCIEDAD DE R.

L.

INFORME DEL EJERCICIO DE DOCUMENTACION Y EXPLOTACION POR
CONJUNTO PREDIAL DEL 1° DE SEPT.

AL 30 DE NOV, DE 1987

CONJUNTO PREDIAL REMISIQON SALDO AL SALIDAS
FORESTAL 31 DE AGO/87
EL_AGUACATE 54,500 kgrs.
36 tambores 1142130 7,200 kgr.
36 tambores 131 7,200 kgr.
32 tambores 132 6,400 kgr.
36 tambores 133 7,200 kgr.
32 tambores 134 6,400 kgr.
21 tambores 135 4,030 kgr.
38,430 kgr.
APORO 96,200 kgrs.
36 tambores 2156221 7,200 kgr.
36 tambores 222 7,200 kgr.
36 tambores 223 7,200 kgr.
36 tambores 224 7,200 kgr.
36 tambores 225 7,200 kgr.
32 tambores 226 6,400 kgr.
36 tambores 227 7,200 kgr.
30 tambores 228 6,000 kgr.
32 tambores 229 6,400 kgr.
32 tambores 230 6,400 kgr.
31 tambores 231 6,066 kgr.
74,466 kgr.
LOS SAUCES 75,452 kgrs.
32 tambores 1184241 6,400 kgr.
32 tambores 242 6,400 kgr.
36 tambores 243 7,200 kgr.
36 tambores 244 7,200 kgr.
30 tambores 245 6,000 kgr.
36 tambores 246 7,200 kgr.
30 tambores 247 6,000 kgr.
32 tambores 248 6,400 kgr.
30 tambores 249 6,000 kgr.
3L tambores 250 6,027 kpr,

64,827 kgr.

SALDO AL
30_DE NOV/B7

16,070 kgrs.

21,734 kgrs.

10,625 kgrs.
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CONJUNTG PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS SALDO AL
’ FORESTAL 31 DE_AGO/87 30 DE Nov/87
EL BARRO 84,352 kgrs.
36 tambores 289345 7,200 kgr.
36 tambores 46 7,200 kgr.
36 tambores 47 7,200 kgr.
36 tauwbores 48 7,200 kgr.
36 tambores 49 7+200 kgr.
36 tambores 50 7,200 kgr.
36 tambores 51 7,200 kgr.
36 tambores 52 7,200 kgr.
36 tamberes 53 7,200 kgr.
36 tambores 54 7,200 kgr.
28 tambores 55 5,600 kgr.
27 tambores 56 5,403 kgr.
83,003 kgr. 1,349 kgr.
CHAPARRO 391,050 kgrs.
36 tambores 131405 7,200 kgr.
36 tambores 06 7,200 kgr.
36 tambores o7 7,200 kgr.
36 tambores 08 7,200 kgr.
36 rambores 09 7,200 kgr.
36 tambores 10 7,200 kgr.
36 tambores 11 7,200 kgr.
36 tambores 12 7,200 kgr.
36 tam'bore; 13 7,200 kgr.
36 tambores 14 7,200 kgr.
36 tambores 15 7,200 kgr.
36 tambores 16 7,200 kgr.
"36 tambores 17 7,200 kgr.
36 tambores i8 7,200 kgr.
36 tambores 19 7,200 kgr.
36 tambores 20 7,200 kgr.

36 tambores 21 7,200 kgr.
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CONJUNTO PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS SALDO AL
FCRESTAL 31 DE_AGQ/87 30 DE NOv/87
36 tambores 22 7,200 kgr.
36 tambores 23 7,200 kgr.
36 tambores 24 7,200 kgr.
36 tambores 25 7,200 kgr.
36 tambores 26 7,200 kgr.
36 tambores 27 7,200 kgr.
36 tambores 28 7,200 kgr.
36 tambores 29 7,200 kgr.
36 tambores 30 7,200 kgr.
36 tambores 3t 7,200 kegr.
36 tambores 32 7,200 kgr.
28 tambores 33 5,600 kgr.
28 tambores 34 5,600 kgr.
27 tambores 35 5,232 kgr.
218,032 kgr. 173,018 kgr.
LA GRANJA (Frace. Chaparro) 320,100 kgr.
36 tambores 245636 7,200 kgr.
36 tambores 37 7,200 kgr.,
36 tambores 38 : 7,200 kgr.
36 tambores 39 7,200 kgr.
36 tambores 40 72200 kegr.
36 tambores 41 7,200 kgr.
36 tambores 42 7,200 kpgr.
36 tambores 43 7,200 kgr.
36 tambores 44 7,200 kgr.
36 tambores 45 7,200 kgr.
36 tambores 46 7,200 kgr.
36 tambores 47 7,200 kgr.
36 tambores 48 7,200 kgr.

36 tambores 49 7,200 kgr.
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CONJUNTO PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS SALDG AL
FORESTAL 31 DE AGO/87 30 DE_NOV/87
36 tambores 50 7,200 kgr.
36 tambores 51 7,200 kgr.
16 tambores 52 7,200 kgr.
36 tambores 53 7,200 kgr.
36 tambores 54 7,200 kgr.
36 tambores 55 7,200 kgr.
36 tambores 56 7,200 kgr.
36 tambores 57 7,200 kgr.
36 tambores 58 7,200 kgr-.
36 tambores 59 7,200 kgr.
36 tambores 60 7,200 kgr.
36 tambores 61 7,200 kgr.
36 tambores 62 7,200 kgr.
36 tambores 63 7,200 kgr.
36 tambores 64 7,200 kgr.
36 tambores 65 7,200 kgr.
36 tambores 66 7,200 kgr.
36 tambores 67 7,200 kgr.
36 tambores 68 7,200 kgr.
36 tambores 69 7,200 kgr.
36 tambores 70 7,200 kgr.
36 tambores 71 7,200 kgr.
36 tambores 72 7,200 kgr.
36 tambores 73 7,200 kgr.
28 tambores 74 5,600 kgr.
9 tambores 75 1,750 kgr.
' 280,950 kgr. 39,150 kgr.
DOTACION LA GRANJA 66,100 kgr.
36 tambores 314016 7,200 kgr.
36 tambores 17 7,200 kgr.
36 tambores 18 7,200 kgr.

36 tambores 19 7,200 kgr.



- 5 -~

CONJUNTO PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS
FORESTAL 31 DE AGO/87
36 tambores 20 7,200 kgr.
36 tambores 21 7,200 kgr.
36 tambores 22 7,200 kgr.
36 tambores 23 7,200 kgr.
35 tambores 24 6,881 kgr.
64,481 kgr.
SAN ISIDRO LA HUERTA 36,231 kpgr.
32 tambores 222034 6,400 kgr.
32 tambores 35 6,400 kgr.
32 tambores 36 6,400 kgr.
32 tambores 37 6,400 kgr.
22 tambores 38 4,231 kgr.
29,831 kgr.
SAN LUCAS PUCUATO 45,250 kgr.
30 tambores 142039 6,000 kgr.
30 tambores 40 6,000 kgr.
30 tambores 41 6,000 kgr.
30 tambores 42 6,000 kgr.
30 tambores 43 6,000 kgr.
30 tambores 44 6,000 kgr.
1 tambores 45 150 kpr.
36,150 kgr.
SAN PEDRO JACUARO 777810 46,100 kgr.
28 tambores 11 5,600 kgr.
28 tambores 12 5,600 kgr.
28 tambores 13 5,600 kgr.
28 tambores 14 5,600 kgr.
28 tambores 15 5,600 kgr.
28 tambores 16 5,409 kpr.

33,409 kgr.

SALDO AL
30 DE NOV/87

1,619 kgr.

6,400 kgr.

9,100 kgr.

12,691 kgr.
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CONJUNTO PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS
FORESTAL 31 DE AGO/87
MATA DE PINOS 45,031 kgr.
32 tambores 666713 6,400 kpr.
32 tambores 14 6,400 kgr.
32 tambores 15 6,400 kgr.
32 tambores 16 6,400 kgr.
26 tambores 17 5,081 kgr.
30,681 kgr.
COLMENA Y PATRIA 37,860 kgr.
28 tambores 128001 5,600 kgr.
28 tambores 02 5,600 kgr.
28 tambores 03 5,600 kgr.
28 tambores 04 5,600 kgr.
28 tambores 05 5,600 kgr.
28 tambores 06 5,600 kgr.
20 tambores 07 3,960 kgr.
37,560 kgr.
CIENEGUILLAS 40,236 kgr.
32 tambores 111333 6,400 kpr.
32 tambores 34 6,400 kgr.
32 tambores 35 6,400 kegr.
32 tambores 36 6,400 kgr.
25 tambores 37 4,986 kgr.
30,586 kgr.
AJOLOTES 40,350 kgr.
28 tambores 222001 5,600 kgr.
28 tambores 02 5,600 kgr.
28 tambores 03 5,600 kgr.
28 tambores 04 5,600 kgr.
28 tambores 05 5,600 kgr.
22 tambores 06 4,256 kgr.

32,256 kgr.

SALDO__AL
30 DE Nov/87

14,350 kgr.

300 kgr.

9,650 kgr.

8,094 kgr.
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CONJUNTO PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS SALDO AL
FORESTAL 31 _DE_AGO/87 30 DE NOV/87

EL AHILAR 33,220 kgr.
28 tambores 403105 5,600 kgr.
28 tambores 06 5,600 kgr.
28 tambores 07 5,600 kgr.
28 tambores 08 5,600 kgr.
28 tambores 09 5,600 kgr.
25 tawbores 10 4,854 kgr.

32,854 kgr. 366 kgr.

PUERTQO DE LA MULA 300,122 kgr.
36 tambores 418503 7,200 kgr.
36 tambores 04 7,200 kgr.
36 tambores 05 7,200 kgr.
36 tambores 06 7,200 kgr.
36 tambores 07 7,200 kgr.
36 tambores o8 7,200 kgr.
36 tambores 09 7,200 kgr.
36 tambores 10 7,200 kgr.
36 tambores 11 7,200 kgr.
36 tambores 12 7,200 kgr.
36 tambores 13 7,200 kgr.
3% tambores 14 7,200 kgr.
36 tambores i5 7,200 kgr.
36 tambores 16 7,200 kgr.
36 tambores 17 75200 kgr.
36 tambores 18 7,200 kgr.
36 tambores 19 7,200 kgr.
36 tambores 20 7,200 kgr.
36 tambores 21 7,200 kgr.
36 tambores 22 7,200 kgr.
36 tambores 23 7,200 kgr.
36 tambores 24 7,200 kgr.
36 tambores 25 7,200 kgr.
36 tambores 26 7,189 kgr.

172,789 kgr.

127,333 kgr.



CONJUNTO PREDIAL

COECILLOS

32
32
32
32
32
22

tambores
tambores
tambores
tambores
tambores

tambores
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REMISION SALDO AL SALIDAS

FORESTAL 31 DE AGO/87
37,200 kgr.

503010 6,400 kgr.

11 6,400 kgr.

12 6,400 kgr.

13 6,400 kgr.

i4 6,400 kgr.

15 4,383 kgr.

36,383 kgr.
25,404 kgr.

ASOLEADERO DE TIRIPITIO

32
32
29

MARTIRES DE CHAPARRO

tambores
tambores

tambores

234366
67
68

30
30
30
27

SOLEDAD CHIQUITA

36
36
36
36
36
36
36
36
36
36

tambores
tambores
tambores

tambores

tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores

tambores

348355
56
57
58

416017
18
19
20
21
22
23
24
25
26

35,350 kgr.

302,600 kgr.

6,400 kgr.
6,400 kgr.

5,606 kgr.
18,404 kgr.

6,000
6,000
6,000

7,200
7,200
7,200
7,200
7,200
7,200
7,200
7,200
7,200
7,200

kgr.
kgr.
kgr.

5,349 kgr.
23,349 kgr.

kgr.
kgr.
kgr.
kgr.
kgr.
kgr.
kgr.
kgr.
kgr.
kgr.

SALDO__AL
3C DE NOV/87

817 kgr.

7,000 kgr.

12,001 kgr.



CONJUNTO PREDIAL

36
36
36
36
36
36
36
36
36
36
16
36
36
36
36
36
36
36
28
23

tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tawbores
tambores
tamhores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores
tambores

tambores

REMISION
FORESTAL

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

ASOLEADERO DE JUNGAPEO

30
30
30
30
30
32

tambores
tambores
tambores
tambores
tambhores

tambores

967128
29
36
k3
32
33
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SALDO AL SALIDAS
31 DE AGO/87

7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
7,200 kgr.
5,600 kgr.

4,616 kgr.
211,616 kgr.

38,200 kpr.
6,000 kgr.
§,000 kgr.
6,000 kgr.
6,000 kgr.
6,000 kgr.

—~8:225 kgr.
36,225 kgr.

SALDO_AL
30 DE NOV/87

90,984 kgr.

1,975 kgr.
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CONJUNTO PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS SALDO AL
FORESTAL 31 DE _AGO/B7 30 _DE NOV/87
SAN BARTOLO CUITAREO 117,100 kgr.
36 tambores 734120 7,200 kgr.
36 tambores 21 7,200 kgr.
36 tambores 22 7,200 kgr.
36 tambores 23 7.200 kgr.
36 tambores 24 7,200 kgr.
36 tambores 25 7,200 kgr.
36 tambores 26 7,200 kgr.
36 tambores 27 7,200 kgr.
36 tambores 28 7,200 kgr.
36 tambores 29 7,200 kgr.
36 tambores 30 7,200 kgr.
36 tambores 31 7,200 kgr.
36 tambores 32 7,200 kgr.
36 tambores 33 R 7,200 kgr.
36 tambores 34 7,200 kgr.
28 tamboras 35 5,600 kgr.
18 tambores 36 3,454 ker.
117,054 kgr. 46 kgr.
S.L.H. MORELOS 30,000 kgr.
30 tambores 114106 6,000 kgr.
30 tambores 07 6,000 kgr.
30 tamborgs 08 6,000 kgr.
30 tambores 09 6,000 kgr.
30 tambores 10 5,925 kgr.
29,925 kgr. 75 kgr:
AGOSTADERITO 266,099 kgr.
36 tambores 500305 7,200 kgr.
36 tambores 06 7,200 kgr.
" 36 tambores 07 7,200 ker.

36 tambores 08 7,200 kgr.
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CONJUNTO PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS
FORESTAL 31 DE AGO/87

36 tambores 09 7,200 kgr.
36 tambores 10 7,200 kgr.
36 tambores 11 7,200 kgr.
36 tambores 12 7,200 kgr.
316 tambores 13 7,200 kgr.
36 tambores t4 7,200 kgr.
36 tambores 15 7,200 kgr.
36 tambores 16 7,200 kgr.
36 tambores 17 7,200 kgr.
36 tambores i8 7,200 kgr.
36 tambores 19 7,200 kgr.
36 tambores 20 7,200 kgr.
36 tambores 21 7,200 kgr.
36 tambores 22 7,200 kgr.
36 tambores 23 7,200 kgr.
36 tambores 24 7,200 kgr.
36 tambores 25 7,200 kgr.
36 tambores 26 7,200 kgr.
36 tambores 27 7,200 kgr.
36 tambores 28 7,200 kgr.
36 tambores 29 7,200 kgr.
i6 tambores 30 3,077 kgr.

183,077 kgr.

SANTIAGO TUXPAN 30,500 kgr.

28 tambores 345618 5,600 kgr.
28 tambores 19 5,600 kgr.
21 tambores 20 4,014 kgr.

15,214 kgr.

SALDO__AL
30 DE_NOV/B7

83,022 kgr.

15,286 kgr.
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CONJUNTQ PREDIAL REMISION SALDD AL SALIDAS SALDD AL
FORESTAL 31 _DE AGO/87 30 DE _NOV/87
RONDANTLLA 39,100 kgr.
30 tambores 416013 6,000 kgr.
30 tambores 14 &,000 kgr.
30 tambores 15 6,000 kgr.
30 tambores 16 6,000 kgr.
30 tawbores 1?7 6,000 kar.
30 tambores 18 5,985 kgr,
35,985 kgr. 3,115 kgr.
MANZANA DE CARINDAPAZ 39,200 kgr.
36 tambores 774589 7,200 kgr.
36 tambores 90 7,200 kgr.
36 tambores 91 7,200 kgr.
36 tanbores 92 7,200 kgr.
28 tambores 93 5,566 _kgr.
34,366 kgr. 4,834 kgr.
HERVIDERG Y PLANCHA 100,055 kgr.
36 tambores 873121 7,200 kgr.
36 tambores 22 7.200 kgr.
36 tambores 23 7.200 kgr.
36 tambores 24 7,200 kgr.
36 tambores 25 7,200 kgr.
20 tambares 26 4,005 kgr.
40,005 kgr. 60,050 kgr.
ASOLEADERQ 62,300 kgr.
28 tambores 318219 5,600 kgr.
28 tambores 20 5,600 kgr.
28 tamboreas 21 5,600 kgr.
28 tambores 22 5,565 kar.

22,365 kgr. 39,935 kgr.



- 73 -

CONJUNTG PREDIAL REMISION SALDO AL SALIDAS
FORESTAL 31 DE AGO/87
SAN ISIDRO ALTA HUERTA
414070 29,100 kgr.,
36 cambores 71 7,200 kgr.
36 tambores 72 7,200 kgr.
36 tawbores 73 7,200 kgr.
25 tambores 74 4,955 kpr.
26,5535 kar.
ANGANGUEO 516013 42,300 kgr.
36 tambores 14 7,200 kgr.
36 tambores 15 7,200 kgr.
36 tawmbores 16 7,200 kge.
35 tambores 17 6,814 kgr,

Teoetal

28,414 kgr.

$ 2'119,242

SALDO AL

30_DE NOV/87

2,545 kgr.

13,886 kgr.
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¢) INFORME DE PRODUCCION Y RENDIMIENTO
CORRESPONDIENTE AL TRIMESTRE SEP-NOV. 1987

F
APLICACION
CONCEFTG CANTIDAD VER NOTA
REDIMIENTOS:
Brea 1'488,000 kgr. iG.21
Aguarrds 255,000 lic. 12.03 &
Cachaza 147,200 kgr. 6.95
Merma Natural 229,042 kgr. 10.81
2'119,242 kgr. 100,00
a} Distribucién de la produccion de brea:
Brea en bolsa 967,200 kgr. 15,600 bolsas 62 kg. cfu
Brea en barrica 520,800 kgr. 2,221 barricas 234.5 kg, cfu

NOTA:

Como base presupuestada, los porcentajes oflciales de rendimiento -~

son los siguientes:

a) Brea 7jox
b) Aguarrds 17%

c)  Impurezas 13X

*Ademfs se considera que el coeflciente aplicade al aguarrds es variado ya

que en tiempo de lluvia se aplica el 1i% y en tiempo de calor el I7X%.
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d) ASIENTOS CONTABLES,

SOCIEDAD DE R.L.

ASIEKTOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL TRIMESTRE
DEL 1° DE SEP. AL 30 NOV. 1987

(A MILES)

FECHA CONCEPTO REFERENCIA DEBE HABER
- 1 -
Sep 1 Gastos de Venta 27.78% 1050
Castos de Administracidn 72,222 2730
Bancos 3'780
Némina del personal administrativo
Sep 2 -2 -
Gastos de Venta 25.00% 15
Castos de Administracidn 75.00% 46
Dep. Acum. Edificie 1.25%
Dep. Acum. Mob. y Eq. de Of. 2,501 40
Aplicacidn de la depreclacidn de
activos fijos
- 2A -
Sep 2 Gastos de Venta 75.00% 453
Gastos de Adminsitracién 25.00% 151
Dep. Acum. Mag. y Eq. Ind. 6.25X 172
Dep. Acum. Eq. de transporte 5.00% 432
Aplicacién de la depreciacidn de
activos fijos
- 3 -
Sep 5 GCastos de Administracidn a1
Amort. Acum. Gastos de
Tramitacidn 1.25% 31
Castos de Gestlones Fprestales
- -
Sep 7 Gastos de Venta 1040
Est. Ctas. Incobrables 3.75% 1040

Porcentajes de Cuentas recuperables
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FECHA CONCEPTO REFERENCIA DEBE l HABER
-5 - ‘

Sep 7 | Gastos de Administracisn 100.007 | 8177 |
Prov. para impuestos forestales t I 8477

Se crea esta provisién de acuerdo ' :

al saldo que arroja las autoriza- f I

ciones de rembarque expedidas. i l

-6 - !

Sep 8 Gastos de Administracién 75.00% 56 ‘

Gagtos de Venta 25.00% 19 ;
Estimacidn Reserva Legal | 75

Provisidn creada de acuerdo a los :

lineamientos de la Ley ! i

-7 - ! {

Sep 11 Accreedor Hipotecario 810 ‘
Bancoes : 810

Pago trimestre a cuenta de acreedor! ';

hipotecario | ,

-8 - ;

Sep 13 | Gastos de Venta 25.00% 75 %
Gastos de Administracidn 75.00% 225 i
Impuestos por pagar 15.002 { 45 E

Bancos KI H 315
Impuestos por pagar 10.00% : 30
Renta de oficinas administrativas \
-9 ~ i |

Sep 14 | Gastos de Venta 25.00% | 37
Gastos de Administracién 75.00% 113 !
Impuestos por pagar | 15.60% 23 |

Bancos ! E 173
Pago de Servicios de Oficina
- 10 - l

Sep 16 Gastos de Venta 75.002 90 1

GCastos de Administracidn 25.00% 30
B Bancos B J 120
e I Trémite_de documentacidn foresta)
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FECHA CONCEPTO REFERENCIA DEBE HABER
- 11 -
Sep 19 | Caja 10.00% 5445 .
Bances 90.00% 49010 !
Documentos por cobrar 54455
Recuperacidén de Documentos por
Cobrar
- 12 -
Sep 22 | Bancos 240220
Cuentas por cobrar 240220
Recuperacidn de Documentos por
Cobrar por Cheque Certificado
Sep 26 - 13 -
Gastos de Venta 25.00% 46
Gastos de Administracidn 75.00% 139
Impuestos por pagar 15.002 28 |
Bancos ! 213
Compra de Papeleria ;
- 14 -
Oct 1 Almacén de M.P. y Materiales 8350
Disulfito de Sodio 2,000
Sal Comin 950
Petroleo Crudo 5,400 :
Impuestos por Pagar 15.00% 1252
Bancos [ 09602
Adquisicidn de diversos materiales !
para la produccidn g
- 15 -
Oct 3 Gastos de Fabricacidn/Mat. de
Elaboracidn 7699
Almacfn de M.P. y Materiales 7699
Disulfito de Sodio 1,793
Sal Comin 555
Petrdleo Crudo 3,351

Consumo de Materiales Utilizados
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FECHA

CORCEPTO

REFERENCIA

DEBE

HABER

Oct 5

Oct 7

Oct 7

Oct 9

- 16 -

Manc de Obra Directa
Bancos
Impuestos por pagar

Sueldos y Salarios del Personal de

Produccidn

- 17 -
Gastos de Fabricacidn /
Mano de obra indirecta
Bancos
Impuestos por pagar
Sueldos y Salarlos Indirectos
- 18 -

Gastos de Fabricacién/
Materiales y Herramienta
Combustible y lubricante
Energfa eléctrica
Agua, Teléfonc y derechos
Fletes y Manicbras
Materiales y Herramientas
Refacciones
Reparacidn de Equipo
Gastos Diversos Planta

Impuestos por pagar
Bancos

Pago de Varios Gastos y Materiales

de la Planta Productiva

- 19 -
Almacén de M.P. y materiales .

Bolsas
Barricas
Impuestos por pagar

Bances

Adquisicién de envases para
almacenar el producto.

396
180
85
1,440
1,200
108
150
125

7,200
12,250

15,002

3149

491

3684

450

19450

2920

2784
365

436
55

4134

22370




- 79 -

TSTA TESH

Sala BE LR

¥y DEBE
BIBLISTECA

FECHA

CONCEPTO

REFERENCIA

DEBE

HABER

Oet 10

Oct 30

Oct 30

Oct 30

Oct 30

- 20 -
Gastos de Fabricacidn / Envases
Almacén de M,P. y Materiales
Bolsas
Barricas
Consumo de Envases
- 21 -
Impuestos por pagar
Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Impuestos por pagar
Bancos
Provisidn y pago de cuotas al
INFONAVIT
- 22 -
Impuestos por pagar
Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Impuestos por pagar
Bances
Provisidn y pago del 1% sobre
remuneraciones
- 23 -
Gastos de Venta
Gastos de Administracidn
Cuentas por pagar
Provisidn de la participacidén de
los Trabajadores
- 24 -
Impuestos por pagar
Gastos de Venta
Gastos de Administracidn

Impuestos por pagar

5,616
11,105

25.00%
75.002

25.00%
75.007%

25.00%
75.002

25.00%
75.00%

16721

321
40
121

49

19

81
244

396
49
148

16721

161
321

25

49

325

197
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FECHA

CONCEPTO

REFERENCIA

DEBE

HABER

Oct 30

Nov 3

Nov 6

Nov 10

‘Nov 13

Bancos
Provisién y Pago de Cuentas del
I.M.8.S.
- 25 =

Gastos Anticipados
Bancos

Provisidn del I.S.R.

- 26 -

Bancos

Cuentas por Cobrar

Documentos por Cobrar
Ventas
Brea en Bolsa 11,850 unidades
Brea en barricas 2,221 unidades
Aguarrds 228,200 litros
Sobre Precio Barrica § 5.000
Impuestos por pagar

Ventas del perfodo

- 27 -

Almacén de Materia Prima
Proveedores

Adquisicién de Materia Prima segin

Lista de Predios

- 28 -

Almacén de Produccién en Procesc
Almacén de Materia Prima

Traspaso de Materia Prima

- 29 —

Almacén de Produccién en Proceso
Gastos Fabricacién /
Material de Elaboracidn
Disulfito de Seodio

Sal Comin

191,022
135,408
66,178
11,105

1,793
555

680

141300
262413
60557

243713

243713

7699

396

680

403713

60557

243713

243713

7699
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FTECHA CONCEPTO REFERENCIA DEBE HABER
Petréleo Crudo 5,351
Traspasoc de Gastos de Fabricacidn
- 30 -
Nov 15 | Almacén de Produccidn en Proceso 3149
Mano de Obra Directa 3149
Traspaso del Costo de Mano de Obra
Directa al Almacén de Produccidn
en Proceso
- 31 -
Nov 17 Almacén de Produccidn en Proceso 491
Gastos Fabricacidn /
M.0. Indirecta 491
Traspaso de Gastos de Fabricacién
por Mano de Obra Indirecta a Pro-
duccién en Proceso
- 32 -
Nov 18 Almacén de Produccidn en Proceso 3684
Gastos de Fabricacién /
Material y Herramientas 3684
Combustibles y Lubricante 3196
Energfa Eléctrica 180
Agua, Telé&fono y Derechos 85
Fletes y Maniobras 1,440
Materiales y Herramientas 1,200
Refacciones 108
Reparacidn de Equipo 150
Gastos Diversos de Planta 125
Traspase de Gastos de Fabricacidn al
Almacén de Produccidn en Proceso
Nov 22 - 33 -
Almacén de Produccidn en Proceso 16721

Gastos de Fabricaeidn /

Envases

16721
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Nov 26

Nov 28

Nov 30

Nov 30

FECHA CONCEPTO
Bolsas
Barricas
Traspaso de Gastos de Fabricacidn
por Envases al Almacén de Produc-
cidn en Proceso
H - 34 -
l Nov 24 ° Costo de Ventas
i Almacén de Prod. Terminades

: Traspaso del Inventario Inicial

- 35 ~

Costo de Ventas

Almacén de Prod. en Proceso
Traspaso del Costo de¢ Produccidn

- 36 -

- Almacén de Productos Terminados

6,639x153.42
53,490x152.01
Costo de Ventas

Brea en bolsa

Aguarrds

Traspaso del Inventario Final
- 37 -

Ventas

Gasto de
Gasto de
Costo de
Pérdidas

i Determinacidn
; Perfodo

Utilidad

Traspaso de Pérdidas y Ganancilas

a la Utilidad

Venta
Administracidn
Ventas

¥ Ganancias

del Resultado del

38 -

; Pérdidas y Ganancias

del Ejercicio

Contable

i

REFERENCIA DEBE | HABER
5,616 :
11,105 !
! |
! ;
.
i
: i
. 31500
i {31500
| t
| |
i | ;
; ' 275457 |
! : ;| 275457
H : ]
: |
i :
! 9150 ;
noy ! i
8,131 i !
‘ ' [ 9150
i : {
' i i
i { 1
: . )
403713 ¢
‘ {3001
H 1
‘ ¢ i 12530
: ! i 297807
! | 90375
| i
. ¥ H
) |l i
| I i
§ H
!' 90375
90375




e} HOJA DE COSTOS DE FRODUCCION.

CONCEPTO
Materia Primay
Pestne

¥ateriales ce elaborscibn:
Disulfito de Sodfo
Sal Coaiin
Perrfleo Crudo

Mano de obr.
Directa

Indirects
Gantos_de produccisng
Copbustible y Lubricante
Energfa Eléctrica M
Agua, Teléfonc e Impuestos
Flotes y Maniobras
MAteriules y Herraatentas '
Rafaccionen
Reparacién de Equlpo
Ganton Divetnos de Ja planta
Envases:
Bolsaw
Barricas

Coato de Produccién
Costo Promedio

Costo Promedio por Kilolitroy
Tonelada
Distrtbucién en:

Saldo Inventario Intcial al 31-AGD-87
Costo de Produccién

Salde Final al 30-~Nov-87
Costo de Produccisn de

Sep. a Nov, 87

- 83 -

SOC1EDAD DE R.L.

HOJA DE COSTOS DX PRODUCCION

(MILES) |

CORRESPONDIENTE TRIMESTRE SEP-KOV 1987

T O T AL

BREA EN BOLSA HREK EX _BARRICA ACUARRAS
PRECIO
UNIDADES UNITARIO  PARCIAL  IMPORYE KGRS ., IMPORTE KGRS.  IMPORTE 1Is. IMPORTE
2'119,242 kgro 115, 263,713~ 967,200.-  134,651.~ 520,800 72,505.~ 255,000  36,557.-
3,586 kgr. 500,  1,793.-
2,919 kgr,  .190.~ 555.-
198,207 1t. . 27.- 5,350~ 7.699.~ 4,254~ 2,290.~ 1,155.«
3,149~
49 3,640,~ 2,011.- 1,083,- 546.-
396.~
180~
85.~
1,440,
t,200,~
108, -
150.~
125,= 3,684~ 2,035.~ 1,096, 553 .-
15,600 L360.-  5,816.~
2,221 5.000,» 11,105.= 16,721.= 5,616.> 11,105,~
2']]9,142 275,457, 962,200.~ 148, 567.- 520,800 88.079.~ 255,000 38,81).-
129.97 153.60 169,12 15220
122:220:2 132.800:2 16241202 122,208
IMPORTE § .
31,500
275,457
¢ 9,150

221892,



- Bb =
£) BALANCE GENERAL INICIAL,

SOCIEDAD DE R.L.
BALANCE GENERAL AL 31 AGOSTO 1987

{MILES)
- AC'}IVO - X = PASIVO -
IMPORTES § IMFORTES §
PARCIAL  TOTAL ~ SUMA_ X PARCIAL  TOTAL SUMA z

Circulante? A _CORTO PLAZO:

caja 1'568 ' Cuentas por p.su—' . 25'000

Bancos 5250 Documentos por Papar 8'500

Documentos por cobrat 7520 Sums 33'500 19.8

Cuentas por cobrar 20'235 A_LARCO PLAZO

Eetimacién de cuentas incobrables (__755) 19'4B0 Prestamos bancarios . 15's00

Almacén de productos terminados 311500 Provieifn para {epts. ftales. 11350

Alemacén de M. P, y materiales 4287 Acreedor hipotecario ) 18'000

Suma . 69'60% AL, 2 Sume al paglvol 34'850 20.6

Fijos Capital coutoble.

Terrenos 94'010 . N Capital Social 66'000

Edl{lc‘icl 3'250 Reserva Legal 850

Dep. Ac. de Ediffcios { 2'567) 683 Ut1lidades por splicar 250

Maquinaria y squipo industrial 2'150 Utilidad del ejercictio anterior 32350

Dep, Ac. de Maq. y Eq. Industrial ( 2'200) 550 Utilidades del ejrreicio 11250

Equipo de transporte . 8°650 Suma el capirals 100'700 59.6

Dep. Ac. de equipo de transporte  { 6'055)  2'595

Mobiliarlo y equipo de oficina B850

Dep. Ac. de mob. y eq. de oficina 493 as7

" Suma 98°'195 8.1

Difertdo: ’

Gastos de tramitacidn 2'500

Anortizaciones gastos de tramitsciin ( 1'250) 17230 1°250 0.7
Suma el activo: 163050 100.0 Suma el pasivo y capital 162.030  100.0%
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g) BALANZA DE COMPOSICION INICIAL.
SOCIEDAD DE R.L.

BALANZA DE COMPROBACION AL 31 AGOSTO 1987

(MILES)

31 AGOSTO 1987

CUENTA SALDOS
DEUDCR ACREEDOR
Caja 1,568
Bancos 5,250
Documentos por cobrar 7,520
Cuentas por cobrar 20,235
Estimacidn de cuentas incobrables 755
Almacén de productos terminados 31,500
Almacén de M.P. y materiales 4,287
Terrenos 94,010
Edificios 3,250
Depreclacidn acumulada de edificio 2,567
Maquinaria y equipo industrial 2,750
Dep, acum. de maquinaria y equipo industrial 2,200
Equipo de transporte 8,650
Depreciacion acumulada de equipo de transporte 6,055
Mobiliario y equipo de oficina 850
Dep. acum. de mobiliario ¥y equipo de oficina 493
Gastos de tramitacidn 2,500
Amortizacldn gastos de tramitaclén 1,250
Cuentas por pagar 25,000
Documentos por pagar 8,500
Prestamos bancarios 15,500
Provisién para impuestos forestales 1,350
Acreedor hipotecario 18,000
Capital social 66,000
Reserva legal 850
Utilidades por aplicar 250
Utilidad del ejercicio anterior 32,350
Utilidad del ejercicio 1,250
Sunas iguales: J182.370. | .182.370.
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h) ESTADO DE RESULTADOS

SOCIEDAD DE R.L.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE SEP. AL 30 NOV. 87

(MILES)
IMPORTE §
" VENTAS PARCIAL TOTAL

Ventas Netas 403,713
Costo de Produccién de lo vendido (297,807)

Utilidad Bruta 105,906
GASTOS DE OPERACION

Gastos de Venta 3,001

CGastos de Administracidn 12,530

Gastos y Productos Financieros 2] ( 15,531)

UTILIDAD ANTES DEL I.S.R. Y B.T.U. 90,325,
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1) BALANZA DE COMPROBALION DEL PERIONO.

RONBRE DE LA CUENTA

Cajs

Bancos

Dotumentos por cobrat

Cuentas par cobrar

Estimacibn de cuentas incobrablss
Almacén da M.P. vy materiales
Almatén de productos teminsdos
Terrencs

Edificlos

Depreciscibn acumulada de edificy
Mequinaria y equipo indusrrisl

Depreciacifn ac, de owg. ¥ eq. industrial

Equipo d¢ transporis

Bepreciacidn ac. de eq. de transporte

Mobiliario y equipo de oficins

Depreciacifn sc. mob. y eq. deofna.

Gastos de tramizacién
Amartizacifn gestos de tramitacié
Castos anticipadon
Provesdores
Cuentss por pagsc
Documentios por pagsr
Tapuestos por pegar
Prestamos bancarios
Provisibn para fmpusstos forestsl
Agreedor hipotecario
Capital Soctal
Ressrva legal
Ucilidades por aplicar
Urilidaden del ejercicio anterioer
Vrilided del Ejercicio
Sumas Igualeat

SOCIEDAD DE R.L.
BALANZA DE COMPROBACION
DEL 1* DE SEPTIEMERE AL 30 DE NOVIEMBRE 1987

31 _ACOSTU 1987
5ALDOS

saLbos.

HOVIMIENTOS DEL TRIMESTRE

30 NOVIEMHRE 1987

SALROS
DEUDOR ACREEDGR BEUDOR ACREEDOR DEYDOR ACREEDOR
1,568 5,445 7,013
5,350 430,530 45,183 389,597
7,520 60,557 54,455 13,622
20,233 262,413 240,220 42,428
758 1,040 1,795
4,287 271,513 268,133 7,667
31,500 9,150 31,500 9,150
94,010 94,018
3,250 3,250
1 2,567 40 2,607
2,750 - 2,750
2,300 N 172 2,31
8,650 8,550
6,053 2 6,487
850 850
493 2 5t
2,500 . 2,500
n 1,250 n 1,281
680 680
243,713 243,713
- 25,000 325 28,315
8,500 8,300
5,488 61,390 55,906
15,500 15,500
. 1,350 8,477 9,827
' 18,000 810 17,190
66,000 66,000
. 850 D) 915
250 256
- 32,350 32,350
14250 311,238 403.132, 81,625
182,370 182,370 1'359,520 1'359,520 582,167 582,167




b

ci

BALANCE GENERAL FINAL,

rculante:

Caja
Bancos

Documentos por cobrat
Cuentas por cobrar

Estimacifn de cuentas incobrables

Almacén de productos terminados
Almacén de M.P, y materiales

Suma

) 25 (2]

Bt

Tarrenos

Edificios

Dap.’ Ac. de edifictos
Maquinaris y equipo industrigl

Dep. Ac, de Maq. y Eq. Industrial

Equipo de transporte

Dep. Ac. ds equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Deps Ac. de mob. y eq. de offcina

Suma

ferfdo:

Gastos da tremitacidn
Amortizaciones gastos de tromitacifn
Caston anticipados

Suma ¢} activo:

SOCIEDAD DE R.L.
BALANCE GENERAL AL 30 NOVIEMBRE 1987

- ACTIVO -
IMPORTES §
PARCIAL . TOTAL SUMA_
7013
389°597
13%622
42'428
€1'795) 40%633
9'150
C2'667
467682
941010
3'2s0
( 20607) 643
2'7150
(2'372) 318
8'650
(6'487)  2'163
850
(514 336
97°530
2°500
( 1'281) 1219
680 1'899
2811111

(MILES)

82.5

12.2

0.3
100.0

PARCIAL

A _CORTO PLAZ20:

Proveedores

Cuentaa por pagar
Documentos por pagar
Iapuastos por pagser
Sums
A _LARGO PLAZ0:
Prestamos bancarios
Proviuién para imptos. Frales,
Acreedor Hipotecario
Suma el pasivor
Capital contable
Capita) Social
Remerva legal
Utilidades por aplicar
Utilidad del ejercicio anterior
Utilidad del ajerciclo

Suma el pasivo y capital

~ PASIVO -

IMPORTES §
TOTAL SMA 3
263'713
254325
8'500
55'906
333484 38.8
15500
9'827
17190 _&2'517 7.8
3757961
66°'000
925
250
32,350
91,625 191,150 33,7
281:111  1o0.0



APENDICES



1.10

APENDICES

DISTRIBUCION DE LAS HECTAREAS EN RESINACION Y
PLANTAS DE DESTILACION POR ESTADOS EN 1979

PRINCIPALES PRODUCTOS NO MADERABLES 1980-1984
VOLUMEN DE TONELADAS

PRODUCCION ANUAL DE RESINA DE PINOS (TONELADAS)
DE 1975 A 1974

PRODUCCION ANUAL DE LA RESINA DE PINO EN LA
REPUBLICA MEXICANA, PORCENTAJE DE CONSUMO
NACIONAL Y EXPORTACION 1970-1979

RELACION ENTRE LA PRCDUCCION Y LA EXPORTACION
DE BREA 0 COLOFONIA

PRODUCCION NO MADERABLE POR PRINCIPALES ESTADOS
Y PRODUCTOS EN 1984

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PRODUCTOS NO
MADERABLES POR ESTADOS SEGUN TIPO DE
PRODUCTOS EN 1979,

VOLUMEN DE LA PRODUCCION FORESTAL NO MADERABLE
POR PRINCIPALES ESTADOS Y PRODUCTOS 1979

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS INDUSTRIAS
FORESTALES EN EL PAIS EN 1984

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE RESINA,
SEGUN TIPO DE PERMISIONARIO EN 1984



1.11 LA INDUSTRIA DE LA RESINA EN 1984

2.1 SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4o1 INDICE DE LA LEY FORESTAL

4.2 SOLICITUD PARA LA EXPEDICION DE UNA GUIA
FORESTAL.



APENDICE 1.1

DISTRIBUCION DE LAS HECTAREAS EN RESINACION

Y PLANTAS DE DESTILACION POR ESTAROS EN 1979

HECTAREAS EN RESINACION NUMERO DE EMPRESAS
ESTADO
ABSOLUTOS z ABSOLUTOS b3
MICHOACAN 275,000 69 18 78
JALISCO 55,000 14 2 9
MEX1CO 50,000 12 2 9
OAXACA 20,000 5 1 4
TOTAL 400,000 100 23 100

FUENTE: 1Institute Naclonal de Investigaciones Forestales §.F.F. S5.A.R.H. con

base en informacidn de Delegaciones Forestales.



APENDICE 1.2

PRINCIPALES PRODUCTOS NO MADERABLES 1980-1984

VOLUMEN EN TONELADAS

*
CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984
RESINAS 35,965 44,426 45,500 38,919 32,579
FIBRAS 3,680 3,610 4,554 7,019 6,247
RIZOMAS (BARBASCO) 1,390 2,833 4,316 6,474 5,347
CERAS 2,573 1,039 1,189 2,157 1,714
GOMAS 531 498 267 ' 343 261
OTROS 7,803 8,998 10,918 15,183 13,056
TOTAL $ 51,942 61,404 66,744 70,695 59,204
TOTAL % 69.2 72.4 68.2 55.0 55.0
FUENTE: S.A . R . H . Direccién General de Programacién y Evaluacidn
Forestal.

* Cifras Preliminares



APENDICE 1.3

PRODUCCION ANUAL DE RESINA DE PINOS (TONELADAS)

DE 1975 A 1979

ESTADO 1975 1976 1977 1978 1979 k4
MICHOACAN 44,740 39,345 39,900 41,650 42,028 70
JALISCO 9,587 8.431 8,550 8,925 9,006 15
MEXICO 6,392 5,621 5,700 5,950 6,004 10
OAXACA 3,196 2,810 2,850 2,975 3,002 5
TOTAL 63,915 56,207 57,000 59,500 60,040 100

FUENTE: = Unidn Nacional de Resineros, A.C.



APENDICE 1.4

PRODUCCIQN ANUAL DE RESINA DE PINO EN LA REPUBLICA MEXICANA,

PORCENTAJE DE CONSUMO NACIONAL Y EXPORTACION

1970 - 1979

ARo PRODUCCION COEFICIENTE | DESTILACION COLOFONIA AGUARRAS

ANUAL DE COLOFONIA  |AGUARRAS 172 CONSUMOS CONSUMOS

RESINA 702 TON TONELADAS NAL % EXPORT.|NAL Z EXPORT.
1970 58,300 40,810 9,911 45 55 | 30 70
1971 59,768 41,837 10,160 45 55 |35 65
1972 63,489 454,442 10,793 47 53 | 40 60
1873 69,503 48,652 11,825 45 55 | 50 50
1974 70,143 49,100 11,924 50 50 [ 65 35
1975 63,915 44,740 10,865 45 55 |70 30
1976 56,207 39,344 9,555 45 55 (95 5
1977 57,000 39,900 9,690 50 50 |90 10
1978 59,500 41,650 10,115 60 40 195 5
1979 60,040 42,028 10,207 70 30 95 5

FUENTE:

Unidén Nacional de Resineros, A.C.




APENDICE 1.5

RELACION ENTRE LA PRODUCCION Y LA EXPORTACION
DE BREA O COLOFONIA

(702 TONELADAS DE RESINA)

CONSUMOS CONSUMOS 2

ARO PRODUCCION
EXPORTACION NACIONAL EXPORTACION NACIONAL

1984 30,810 6,357 24,453 21 79
1983 27,243 6,533 20,710 24 76
1982 31,850 10,913 20,937 34 66
1981 31,098 6,812 24,286 22 78
1380 25,176 10,221 14,955 41 59

FUENTE: Elaborado con datos de la memoria econémica de la Cimara Nacional de

Industrias Derivadas de la Silvicultura {CNIDS).



APENDICE 1.6

PRODUCCION NO MADERABLE POR PRINCIPALES
ESTADOS Y PRODUCTOS ER 1984

(VOLUMEN EN TONELADAS)

7
TOTAL | RESINAS | FIBRAS | GOMAS | CERAS | RIZOMAS | OTROS
|
MICHOACAN | 29,010 | 27,455 [ = - - - 1,555
CAMPECHE 143 - - 143 - - _
coawvia | 5,062 | - 3,004 - 1,329 - 729
VERACRUZ | 2,402 ; - - - - 2,079 323
i
SAN LULS 3
FOTOS1 2,315 - 2,106 - - - 209
QUINTANA
ROO 118 i - - 118 - - -
OAXACA 1,975 | - - - - 1,855 120
JALISCO 2,986 ' 2,735 - - - - 251
SONORA 515 - - - - - 51s
HEXICO 2,634 2,389 - - - 232 13
OTROS 9,642 - 1,137 - 385 1,181 | 9,341
ToTAL| 59,206 | 32,579 | 6,247 261 1,714 5,37 | 13,086

FUENTE: CNIDS - Direccidn General de Proyectos y Evaluacién Forestal S.A.R.H.



APENDICE 1.7

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PRODUCTOS NO MADERABLES POR

ESTADOS SEGUN TIPO DE PRODUCTOS EN 1979

TOTAL RESINA GOMAS CERAS RIZOMAS IXTLES OTRAS
TOTAL 1002 64.3 1.5 2.7 2.7 8.3 20.5
: MICHOACAR 1002 94.2 - - - - 5.8
CAMPECHE 1002 100%
CCOARUILA - - - 45.9 - 44.5 9.6
! VERACRUZ 100% - - - 2{4.5 - 75.5
SAN LUIS
POTOS1 100% - - - 94.0 - 6.
QUINTANA I
ROC 100Z - 100% - - - -
OAXACA 100% 48.5 - - 27.3 - 24.2
JALISCO 100% 90.7 - - - - 9.3
SONORA 100% - - - - - 100%
MEXICO 100% 1002 - - - -
FUENTE: S.A.R,H., Institutc de Investigaciones Forestales Silvicultura

1979-1980




APENDICE 1.8

VOLUMEN DE 1A PRODUCCION FORESTAL NO MADERABLE
POR PRINCIPALES ESTADOS Y PRODUCTOS

1973

ENTIDAD | TOTAL | RESINA | GOMAS | CERAS | RIZOMAS| INTLES| OTRAS
MICHOACAN | 36,617 | 34,498 - - - - 2,119
CAMPECHE 456 - 456 - - - -
COAHUILA 3,159 - - 1,450 - 1,406 | 308
VERACRUZ | 2,664 - - - 652 - 2,012
SAN LULS :

POTOSI 1,762 - - - 1,656 S T
QUINTANA

ROO 435 - 435 - - - -

OAXACA 2,866 1,391 - - 782 - 693
SALISCO 5,485 4,978 - - - - 507
SONORA 2,093 - - - - - 2,093
MEX1CO 4,511 4,511 - - - - .
DTRAS 10,493 - 158 a4s 451 | 2,830 6,609
TOTAL {70,561 | 45,378 | 1,069 | 1,885 3,541 | 4,230 | 14,444

FUENTE: Céamara Nacjonal de Industrias Derivadas de la Silvicultura {CNIDS).




APENDICE 1.9

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS INDUSTRIAS FORESTALES

EN EL PAIS EN 1984

TOTAL RESINERAS OTRAS
EMPRESAS X
GUERRERO 32 1 5.0 31
JALISCO 81 3 i15.0 78
MEXICO 61 2 10.0 59
MICHOACAN 903 12 60.0 891
OAXACA 53 2 10.0 -~ 31
OTROS ESTADOS 990 - 590
TOTAL 2,120 20 100.0 2,100

FUENTE: Cimara Nacional de lndustrias Derivadas de la Silvicultura (CNIDS).




APENDICE 1.10

DISTRIBUCION DE LA PRCDUCCION DE RESINA,

SECUN TIPO DE PERMISIONARIO EN 1984

(VOLUMEN EN TONELADAS}

TIPO DE PERMISIONARIO ABSo aas x
TOTAL » 27,455 100
EMPRESAS PARTICULARES CON PLANTAS 13,453 49
EMPRESAS EJIDALES CON PLANTAS 5,766 21
EJIDOS Y COMUNIDADES SIN FLANTA 5,765 21
PARTICULARES SIN PLANTAS 2,471 9

FUENTE: Direccidn General de Proyectos y Evaluaciones Forestales S.A.R.H.




APENDICE 1.11

LA INDUSTRIA DE LA RESINA EN 1984

EN MILLONES

' < '
DE PESOS TONELADAS UNIDADES

CONCEPTOS

=~ INVERSIONES 5,563
- INVERSIONES REALIZADAS EN 1984 213

- VALOR DE LAS INSTALACIONES INDUSTRIALES 2,450
Y CAPITAL CIRCULANTE

- VALOR DE LAS INSTALACIONES EN BOSQUES 2,375
- VALOR DPEL EQUIFO DE TRANSPORTE 525

~ VALOR DE LA PRODUCCION DE BREA O
COLOFONIA 1,725

~ VALOR DE LA PRODUCCION DE AGUARRAS 494
~ NUMERO DE PLANTAS (1) 20
~ PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA 18,000
- CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA (2) 140,000
~ 2% DE LA CAPACIDAD INSTALADA EMPLEADA 32
- PRODUCCION DE RESINA 44,015
- PRODUCCION DE BREA 30,810
- PRODUCCION DE AGUARRAS 7,483
-~ HAS. DE BOSQUE EN RESINACION 400,000
~ CAMINOS CONSTRUIDOS KM. 3,850

- SUELDOS, SALAKIOS Y DERECHOS DE MONTE
E IMPUESTOS (MILLONES DE PESOS) 1,640

~ PRESTACIONES SOCIALES
(MILLONES DE PESOS) 120

FUENTE: CNIDS con datos de la Unidn Nacional De Resineros, A.C.




APENDICE 2.1

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DIRECCION GENERAL

| AUDITORIA INTERNA

GERENCIA GENERAL

[

I

1

2l

CONTROL

CONTABLE FISCAL

PLANTA PRODUCTORA

CONTROL
ATMINTSTRATIVO FORESTAL

COMERCIALIZACION

SUPERVISION

———DYUDANTES (6)] [ PESADORES (2)}'—1

—_'IL\LHACENISTAS (lﬂ ISERNIDORES (12}'_

-———{ CALDEREROS (2)‘ lRECOLECTORES (1)}—-

'—‘{DESTILADORES Q] (VACL\DORES (I)J'——

JARREROS (1)



REFERENCTA

Titulo Primerec

Capftulo dnico
Articules 1° al 4

Titulo Segundo

Capftulo I
Articulos 5 y 6

Capftule II
Articulos 7 al 11l

Capftulo I11
Artfculos 12 al 15

Capftulo IV
Artfeulos 16 y 17

T{tulo Tercero

Capitulo I
Artfculos 18 al 29

Capftule 11
Articules 30 al 33

APENDICE 4.1

INDICE PE LA LEY FORESTAL

(30_DE MAYO DE 1986)

CONCEPTO

Disposiciones Generales

Del objeto de la Ley

De la Planeacién y Administracidén de
los Recursos Forestales
De la Administracién Nacional

Forestal

De la coordinacién y concertacidn en

materia forestal.

De la educacidn, cultura, capacitacicn

e investigacidn forestal

Del fondo para el desarrollo forestal

Del manejo integral de los recursos
forestales
De la ordenacidn forestal de las

cuencas.

De las reservas nacionales forestales

y otras dreas sujetas a conservacién,



APENDICE

REFERENCIA

Capftulo III
Articulos 34

Capftulo IV
Articulos 43

Capitulo V
Articulos 49

Titulo Cuarto

Capftulo 1
Articulos 64

Titulo Quinto

Capftulo I

Artlculos 74

Capitulo II
Artfculos 81

capftulo IIL
Articulo B8

Capitulo 1V
Articulos 89

Transitorios
Articulos 1°

al 42

al 48

al 63

al 73

al 80

al 87

y 90

al 6°

4.1 HOJA £ 2

CONCEPTO

De la proteccién forestal

Del fomento y la restauracién forestal
De los aprovechamientos y los servicios
técnicos forestales

De la Produccidn Forestal

De la Produccidn Forestal

De la Inspeccidn y Vigilancila,

infraceiones y delitos

De la Inspeccidn y Vigilancia
De las Infracciones
Del Recurso administrativo de

revocacidn

De los delitos



APENDICE 4.2

Solicitud para la Expedicién de una Guia Forestal

HOJA No. 2
IMPUESTOS Y CUOTAS:

NUM. DE CREDITO DE LA OFNA. FED. HDA.
CUOTA DE REFORESTACION §

UNIBAD ToTaL NG. ¥ FECHA RECIBO O, F. H.
DERECHO DE MONTE 1 3

UNITARIO TOTAL NO. Y FEGHA REGING OF A
CUOTA |. N, I F. $____ 3

UNITARIA TataL NG, ¥ FECHA GIRO BANCARIO
CUQTA C. N, I. D, S8, $ $

TAITARIA TOTAL NO. ¥ FECRA FICHA DEFTO.

LIQUIDACION FORESTAL

CANTIDAD APROBADA EN EL ESTUDIO KGS.
CANT. AUTZDA. GUIAS ANTERIORES “
SALDO:. "
CANTIDAD SOLICITADA "
SALDO POR AUTORIZAR "

LUGAR Y FECHA

T TTFIAMAOEL TITULAN D APODKRADG.

OBSERVACIONES:




COXCLDSIORES



CONCLUSTONES

El Instituto Nacional de Investigaclones Forestales y la Comisidén Forestal
del Estado de Micheacdn, iniciaron en el Estado de Michoacidn estudios expe-
rimentales para la futura implantacidn de un sistema nuevo de resinacidn
con el cual podrd casl duplicarse la produccién a base de utilizacidn de
sustancias quimicas estimulantes, sin que ello vaya en detrimento del Pino

sujeto a la resinacién.

Se considera que al implantarse este nuevo sistema, (combinacién del Huges
de origen Francés y el Americane) nuestro pafs podrfa competir con grandes
posibilidades de d&xito en el mercade internacional, pués ademds de incremen
.tarse ostensiblemente el volumen de produccidn, la calidad de la resina serd

superior.

Debido a lo anterior existen muchas ventajas para fomentar el desarrolio
de esta actividad ya que representa una importante fuente generadora de
empleos y sostén de muchas otras pequefias industrias y por contra, represen

taria el cuidado de lo que consideramos como nuestros recursos naturales.

La importancia que tiene el Contador Pdblico en la creacidn e implementacidn
de controles contables asi como 13 relevancia de este profesionista para
mantener sistemas de registro que permitan desarrollar uma infraestructura
eficiente de informacidn que coadvuve a desarrollar y sostener un nivel alto
de productividad en este Sector, representa un verdadero reto por ser la
Industria Resinera un Area diferente a la tradicional donde se desenvuelve

al Contador Pidblico.

Por esta razdn, la Industria Resinera representa tante un Aarea con mucho
potencial de desarrollo para la profesién Contable, vomo un Sector Econdmico
donde la aportacidn directa del Contador Péblico reflejaria una contribucién

importante para el desarrollo industrial de México.

Es importante sehalar que desde ¢l punto de vista contable-fiscal la falta



de estimulos asf come la dificultad para la importacidn de tecnologia que
supla la actual en términos generales resulta obsoleta para el desempefio ¥
funcionamiento de las empresas resineras, ademids es necesario sefalar la
fuga de capitales para importar tecnologia, ya que serfa conveniente contar
en nuestro pals con elementos necesarios para ayudar al crecimiento y for-

talecimiento de la industria en el pals.

Finalmente considero que el presentar un resumen de la poca informacidn
existente de las actividades de la Industria de la Resinacién, derivada de
la Silvicultura, pretendo dar a conocer y crear inquietud a las personas
relacionadas con el giro, de que el papel del Contador Pdblico también es
afecto a que se le considere como una persona {tfcnico-administrativa) que
con sus conocimientos si puede participar en el logro de los objetivos
marcades por estas empresas, a su vez para el Contador Poblico serd un
'compromisn intriseco puesto que desde su preparacidn estd obligado a co-

rresponder ante la diversidad de vesponsabilidades que contraiga.



BIBLIEIOGRAFIA



TEXTOS:

Principios de Contabilidad Alejandro Prieto
Edit. Banca y Comercio, 1980

. Costos 1 Cristobal del Rio G.
Edit. Ecasa, 1983

. Léxico Bédsice del Contador Rail Enriquez Palomec
Edic. Trillas 1987



TRABAJOS DE INVESTIGACION:

El trabajo de la resina en el

Estado de Michoacdn.
Manual de estadisticas bdsicas del
Estado de Michoacin.

Anuario estadistico de los Estados

Unidos Mexicanos.
Informacidn General sobre la
Industria Resinera
Informacidn General sobre la
Industria Resinera
Informacidén General sobre la

Industria Resinera

Informacidén General sobre la

Industria Resinera.

Dora Sierra Carrillo
Edit. Departamento de
Etnograffa, ~ INHA, 1985.

S.P.P. Gobierno del Estado de
Michoacdn, 1980.

Instituto Nacional de Estadistica

Geograffa e Informdtica, 1985.

Direccidn General de
Proyectos y Evaluaciones
Forestales de la S.A.R.H,

Instituto de Investigaciones

Forestales de la Silvicultura
Camara Nacional de la
Industria Derivada de la

Silvicultura,

Unidén Nacional de Resineros



LEYES:

. Constitucidn Politicas de los Estades Unidos Mexicanos.

Ley de la Reforma Agraria (Marzo 1971).

Ley Forestal (Mayo 1986).

. Ley del Impuesto sobre la Renta.

. Ley del Impuesto del Valor Agrepado.

. Ley del Seguro Social.

. Ley de Sociedades Mercantiles.



OTRAS OBRAS:

. Diario Oficial de la Federacilén (Varias Fechas).

. Pequefio Larousse Ilustrado México, 1986.
{Diccionario)

. Excelsior, (seccidn en los 26 Sept., 1987.

estados) 3 Abril, 1988.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Industria Resinera en México
	Capítulo II. Organización Administrativa
	Capítulo III. Oragnización Contable
	Capítulo IV. Aspecto Legal y Fiscal
	Capítulo V. Caso Práctico
	Apéndices
	Conclusiones
	Bibliografía



