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IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

La teqnologia es un elemento que desde los tiempos més -
remotos ha hecho acto de aparicibén en todos 1os sectores
de una economfa. El fin Gltimo ha sido siempre la reduc
cibén de esfuerzos ffsicos 'y el incremento de 1a capaci~-
dad-productiva del ser humano para alcanzar proyectos'y

' metas cada vez mas desarrolladas y con alto grado de so-
fisticacibn,

Asimismo, hoy en dfa cualquier proceso productivo dado, -
est4 determinado en gran proporcidn por el factor costo
(trétese de bienes o servicios) que obedece fundamental-
-mente a las implicaciones de la tecnologfia utilizada.

La tecnologfa enfocada concretamente al-sector de los ali
mentos en un pafis como México, debe tener como. fin funda-
mental, la obtencibén de conocimientos y herramental qué -
faciliten a la sociedad en su conjunto, la adquisiciém --

~de los recursos indispensables para vivir con el menor --
esfuerzo y costo posible,

Curiosamente en México, el problema de la insuficiencia -
alimentaria no ha dado visos de ser solucionado con :la -
introduccifén de modernas tecnologfas; por el contrario el
"proble-a se ha visto agravado, dado que el disefio de 1las

tecnologias actualmente manejadas (de manera muy.esﬁqéiél
para el sector de alimentos balanceados), no correspondenv
adecuadamente a las condiciones socioeconbmicas y las ne-
cesidades latentes de la poblacifén mayoritaria. -




PLANTEAMiENTO DEL PROBLEMA

En: el desarrollo econbémico de nuestro pafs, juega un pa-:
pei muy importante la capacidad fisica y mental de todos
y'cada uno de los individuos que en nuestra sociedad se )
" desenvuelven. Los efectos de una deficiente alimentacibn
redundan inevitablémente en una merma y deterioro de los':
rendimientos productivos pér capita, y por ende reflejan
el verdadero estado de desarrollo del pais. -

La introduccién de alimentos balanccados en México ha mar
cado tendencias alimenticias que lejos de solucionarxr un - °
problema latente desde hace muchas décadas, ha dado lugar
al acrecentamiento de l1la crfsis alimenticia. Ahora bien,
si ‘la justificacibn de 1la presencia de estos productos en-
México, puede ser la tecnologia, resulta entonces . impor--
tante analizar la tecnologia implicita dentro del sector,
Y sus repercusiones a lo largo de todo el complejo agroig
dustrial del mismo.

_Para poder entender la interrelacibn que cxiste entre la =

tecnologfa y cada uno de los diversos subsectores agroin-
dustriales que conforman la cadena de los alimentos- balan
HCeados ha sido necesario partir del contexto general al -
' contexto particular, esto es, el anflisis de todos los --
‘sectores que lo conforman y el escudrifiamiento concreto. -
de l1la tecnologfa implicada en el procéso productivo de -
los alimentos balanceados. :



OBJETIVO'DE LA TESIS

'Y'No 31endo sin embargo el problema de la 1nsu£1c1encxn a11
_;mentar1a el objeto de este trabajo, se retoma el tema-de JT

do! adecuadamente puede ser:-un factor de soluc16n real al
7reca1c1trante problema social. o

“"OBJETIVO GENERAL

~El objetivo general- de este trabajo es: desentrafiar 1a. -
) ’tecnologia 1mp1£c1ta dentro de la fabr;cac16n de ‘alimentos -
[ ;ba1anceados para anxlales productores ‘de carne: y sus derlf,
o vados y 1la repercusi6n para el consumo humano.

la- tecnologia como un elemento que, disefiado y admxn:stra~f S



. OBJETIVOS PARTICULARES

‘Que gi'presente proyecto llame la atencibn de futu-

. ros estudios relacionados con biotecnologia de semi -’

llas y mejoramiento genético de razas, coadyuvando
a optimizar los términos de intercambio cientifico:-
y comercial a nivel internacional.

Que no se vea tan despectivamente el Sistema de Ali
. mentos Balanceados, como 'algo ajeno' a la. realidad
econbmica internacional.

Que ‘de la oportuna atencién que se dé a éste sector
'por especialistas de diversas ramas, (agrbnomos, -
quimicos, bibiogos, economistas, inernacionalistas,
ettf) dependerf en gran parte que en lo fﬁturo, nues
.tro pafs pueda contar con mayor independencia’'en lo
que se reficre a Transferencia de Tecnologfa en este
sector y, que de estos futuros estudios se logre el-
aprovechamiento de insumos alternativos que México: -
tiene en su ain basta riqueza natural.

_Que a través del desarrollo tecnolSgico em este sec
tor, México pueda mejorar su capacidad de negociaci6n
frente a paises altamente industrializados y por -~
‘'otro’ lado pueda suministrar sus experiencxas a otras
econonias de menor desarrollo. : ;




1.

 HIPOTESIS

La elaboracxﬁn del presente ttabaJO se- sustenta en 1a de
osftacx n de dos h1p6tesxs princxpales.

El éxito de las empresas vendedoras de alimen
‘tos.balanceados, no depende de la complejidad
técnica del proceso product1vo, ni de 1a com-.

.» plejidad tecnolégxca del propio producto, - -

sino de la integracifn de los consumidores de

 éstos productos a.la cadena agroindustrial .y
“a’ la’ influencia de sistemas de alimentacibn -

extranjeros.,

‘lLa tecnoiogia de los alimentos balanceados es’

parte del resultado de una tecnologia mucho -
mas importante: la investigacién agricola y. -

1a tecnologfa de semillas,




- 'PLAN.  DE ELABORACION

En 1a,aﬁrobacién o_disprobgcién de’estOSdeS‘enunéiados
ha sido importante dividir el trabajo en. dos grandes apar’ .
tados: :

La parte I se titula: "LA CADENA AGROINDUSTRIAL DE LOS
AL IMENTOS BALANCEADOS"

Esta primera parte se divide en tres capitulos que se de-

nominan:
CAPITULO I “"ORIGEN 'Y GESTACION DE LOS ALIMENTOS
BALANCEADOS"
CAPiTULO Il 'ALIMENTOS BALANCEADOS"
‘VCVAi’lerULO III ‘PRODU&CION Y COMERCIALIZACIQN DE ALIME_?{

TOS BALANCEADOS"

La parte II se titula: "LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN -~
ALIMENTOS BALANCEADOS' :

En esta segunda parte fue necesario desplegar. los éiguieg
tes capitulos:

‘CAPITULO IV "“TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN ALIMENTOS
: ' BALANCEADOS™ e :




- xxa -

CAPITULO = V "ESTUDIO DE CASO Y MUESTREO DE LAS PRIN
‘ CIPALES EMPRESAS DEMANDANTES DE TECNOLQ
GIA" ‘ T

Lé'primeré parte esta referida a los eslabones anteriores:
al proceso procductivo para alimentos halanéeados, esto es,
la fabricacibn y adquisicién de las materias primas prin--
cipales observéndose de manera paralela las repercusiones
resultantes a lo largo de la cadena agroindustrial en tér
minos socioeconbmicos y tecnolbgicos. )

Para esta parte del trabajo se ha recurrido directamente
a los organismos gubernamentales y privados encargados -
del sector (las fuentes de informacién de la primera par
te), asf, todos los datos relacionados con 1la investiga-
cibn agrficola y la produccibn de semillas de sorgo han -
sido adqﬁiridos de organismos como PRONASE, SNICS, DIREC
CION GENERAL DE SEMILLAS y, en gran parte, de la Biblio-"
grafia que al final se anexa, asi como de las experiencias
personales adquiridas por las autoras en la Direccién Ge-
neral de Transferencia de Tecnologia.

En el segundo apartado, se hace una revisibén del conpor?
tamiento de la tecnologfa de alimentos balanceados en M§
xico, desde definir conceptos relativos al tema, hasta -
el planteamiento de las formas y estructura de un contra-
to de "tecnologfa tipo", explicéndose a la vez cuales han
sido hasta ahora los lineamientos oficiales que 1o inte-
gran. Posteriormente se hace la descripcibn de dos perfi
les de empresas que dominan el mercado del sector en Méxi
co, de ahf se pasa al anfilisis contractual de una muestra




de 15 empresas seleccionadas aleatoriamente dentro del -
mercado’ tecnolbgico para alimentos balanceados. Finalmen
teé, se analizan 1os aspectos que en la prictica hacen man
tener una relacifn contractual entre dos empresas como, - -
“"son:. la adaptacibn de 1la tecnologia, el proceso. de 351m1
lacibén, el soporte de 1nvest133¢16n y desarrollo, etc.

.ﬁs importante mencionar que las fuentes de informacibn ég
‘ra-esta segunda parte es el trabajo de campo realizado - -
por las autoras de este estudio. E1 trabajo de campo com
prende directamente el segundo apartado en su total1dad y
parte del primero en lo referente a las semillas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Finalmente se desprende un apartado de Conclusiones y Re-
comendaciones. En este filtimo caso cabe resaltar que se
Tetoman algunas de las recomendaciones que en su momento
vertiera el desaparecido SAM,. las cuales tratan de comple
mentarse con nuestras propias ideas,de acuerdo con las ex
periencias adquiridas.
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'ORIGEN Y GESTACION
DE LOS

ALIMEN'TOS "BALANCEADOS .




1.- IMPORTANCIA  DE LA CADENA AGROINDUSTRIAL ‘DE " LOS ALI-
MENTOS BALANCEADOS.

La verdadera importancia tecnolbgica del sector de los -
alimentos balahceados, estd determinada principalmente _
por los efectos socioeconfmicos ¥ tecmolbdgicos de los en
tes productivos que intervienen en €1, los cuales han si.
‘do caracterizados por algunos organismos oficiales como
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidra@licos --
(SARH) y el desaparecido Sistema Alimentario {SAM), como
un sistema. A este respecto SARH afirma que: "La fuer- .
te dependencia trasnacional de este sistema (alimentos -
balanceados) se inscribe en la dinmica actual de la Pi-
visitn Internacional del Trabajo, misma que implica pro--
fundos cambios estructurales en la tecnologfa agricolh..
Estos se inician desde el momento de la siembra del gra-
no, (ya que) el 99% de las lIneas hibridas utilizadas co'
mo simiente son lSneas importadas o de patente extranje-

-~ ra, y constituyen elementos bisicos de la penetracién de
“'la 1lamada tecnoclogfa de paquete...." 1/

El alimento balanceado es un alimento de uso pecuario;'-‘fgi

1/ Documentos tecniéos para el Desarrollo Agroindus.
trial. El1 Desarrollo Agroindustrial y... p.l6




es la resultante de la combinacién de diversas materias
prznts de origen vegetal. animal y minéral que sirven a
su.vez para aportar o generar proteinas, grasas, vitami
‘nas, minerales, aminoficidos, etc. .en la formaciém m8s -
~eficiente de cada una de las especies para la que ha si.
*do’formulado el alimento. Asi, el sector de alimentos

" balanceados como un ente central de la cadena agroindus -
~trial, vincula Yy en cierta forma, controla directa: e in-
'.dlrectamente las actividades de: produccibn, transfor-

'nac16n y consumo de diversas materias primas.

Para efectos de este trabajo, las fases que intervienen
dentro del sector alimentos balanceados qﬁednn delimita
das desde el acopio de materias primas (especialmente -
semillas), hasta 1la obtencion y comercializacifn del --
producto terminado, Para entender la estructura del --
Sistema Alimentos Balanceados, el desarrollo de este ca
-~ pftulo serd el siguiente:

‘Dentro de la fase producci6n primaria se habrsnde anali
zar. los résu;tados de la investigacifn y tecnologfa que

',@dctuslmcnte‘sc realiza en México; se explicari la es--

‘tructura de los organismos-oficiales que intervienen en
‘el &rea y se revisarf la participacifn del sector priva
do al respecto; acto seguido se recoger$ una semblanza
‘del  sorgo dado que es la semilla que tiene mayor parti-
cipacifn dentro del sector alimentos balanceados.

M%s adelante se har83 una explicacibn del origen, evolu-
cibn, proceso productivo, distribucibn y comercializa--
cifbn del alimento balanceado, se analizaran paralelamen




te otros insumos de cari@cter agricola, quizs no con la -
-nisnp—profundidad que el anflisis del sorgo, debido a la.
limitada informacifn de que se dispone.

‘2.~ CONSTITUCION Y ALCANCE DE LA CADENA ACROINDUSTRIAL
DE 'LOS ALIMENTOS BALANCEADOS.

La relacibn que guarda el Sistema Alimentos Balanceados
con los diferentes sectoms cconbmicos involucrados, ha-
hecho necesario un plan de revisifn que determine la es-
tructura de la cadena agroindustrial de los alimentos ba
lanceados; para ello se definiran algunos conceptos:que
comprenden y determinan el contexto y la ubicacifn de es
te sistemay se vertiran los argumentos que explican~bre;
vemente El Sistema Agroalimentario Internacional, enfo--
cando los mecanismos que se utilizan para'su introduccibn.
en México.

iQué es. la cadena agro1ndastr151 de los Alimentos Balan-
ceados en México? e

La parte m&s importante de este estudio, y concretamente
la tecnologla de los alimentos balanceados, viene a ser
un ingrediente que se mezcla no solamente a 1o largo del
proceso productivo, sino que queda inserto en las etapas
previas y etapas posteriores del mismo proceso, es decir,
de todo el complejo Aagroindustrial. 'Asf podemos deducir
que para entender esta injerencia, resulta necesario re-
visar algunas cuestiones metodolSgicas ya elaboradas, a
fin de adopter estructuras homogéneas gue sehan genera




2 "1jzado-en estudios y proyectos dirigidos de orden neta--
“mente institucional. Tal es el casc de los estudios por -

’“f'sistemaﬁ que realiza la Secretaria de Agricultura y Re--

cursos HidraGlicos y los estudios que realiz6 el desapa-
recido Sistema Alimentario Méxicano -entre otros-, en --
‘los cuales se observan productos primarios intermedios -
‘y/o finales de la agroindustria, 1/

“En este trabajo se utiliza parte de la metodologfa asi -
cono la estructura propuesta por RaQl Vigorito 2/ para -
_el anflisis de los sectores agro;ndustr1ales, retomando
las defin1c1oges,quekencuadran con las especificidades -
.del complejo agroindustrial Alimentos Balanceados, con
el fin de determinar sus interacciones y efectos hacia
atrisy hacia adelante del sistema.

- DEFINICIONES:
'_ a). Cample;o.-vPor hipbtesis es una determinada unidad

de anflisis. del proceso. de reproduccibn.

.1/ VEase Documentos Té&cnicos para el Desarrollo Agroin--
| dustrial. El Desarrollo Agroindustrial y Sistemas Ali
‘mentarios Bisicos en part1cular "Aljimentos Balancea~-
dos No. 12" : '

td
~

Vigorito Rafil. Criterios Metodolbgicos para el Estu--
;- dio de Complejos Agroindustriales en: Documentos de -
‘trabajo para el Desarrollo Agroindustr1al y la Econo-
‘mfa Internacional, 1879,




econfaica que posee ciertas caracteris-

"ticas en el orden del process de trans- .

formacibn y de las estrzucturad de pro--v
piedad. 31

- b).- Complejo Sectorial;- Dado un espacio econdmico de-

“II“I.
: .
p.24

terminado, se puede aislar uan comjunto
de actividades cuyas condicjones de - --
transformacifn y apropiacién son fuerte
mente interdependientes. 4/

La interdependencia dentro de un cqmﬁlg.v'
jo supone 1la correspondencia biunfvoca
entre las estructuras del proceso de --

- transformacién y las de propiedad. *

La propiedad o ses el poder de determi-
nacion econtmica de las diferentes eta-
pas de un complejo difieren de los limi
tes de la propiedad jurfdicamente deter
minada. En los nucleos, existe mayor -
poder de la incidencia por unidid de ca
pital que en cualquier otra etapa pro--
ductiva. Lo mismo sucede en el inte --

' 3/ Vigorito. Op. cit p.24

Bsta definicién fue tomads de Vigorito RaGl. Op. cit., S




rior de una etapa o comparando diferen-

“tes. complejos con respecto al mecanismo
general de reproduccién econ8mica de un
espacio. ¥

Comglejo Agroindustrial.- Un complejo agroindus =<

‘trial’es un conjuntoc econfmico compues-
‘to por la divisibn de etapas producti--
vas vinculadas a la transformacién de' -
una o mis materias primas, cuya produc-
cifin se basa en el control del potenc1a1
del espacio fisico, *

El complejo agroindustrial, es un meca-
nismo de reproduccifén que se estructura
'en torno a la cadena de transformacio--
nes, directamente vinculadas con 1abprg
ducci6n agraria, hasta llegar a su des-
tino findi como ‘medio de consumo o in--
vers16n o, a formar parte. ‘de la Srbita.

' :'dc otro complejo no agroindustrial.®

En un complejo agroindustrial, el domi-

“nio relativo se ejerce mediante el con-
“trol directo o indirecto de sus etapas.’

La misma unidad de propiedad y de trang

formacibn puede estar asociada a dife-- .
rentes complejos agroindustriales. Una
empresa rural puede producir materias -

. ‘primas con distintos destinos interme--
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dios finales. Una misma empresa indus-
trial o co-ercial ‘puede absorber la pro

"“duccibn de. diferentes plantas agropecusa.
. rias. * Dentro de un complejo indus --

trial, quedan comprendidas varias indus
trias para fabricar diferentes produc--
tos, pero con un tronco com@n de mate--
rias primas. Por ejemplo, el complejo
agroindustrial de granos deriva de ---
otras industrias como la de acextes, ja
bones, alimentos de uso humano y pecu‘-
rio, etc.

Es un conjunto de elementos que forman
parte de la realidad que nos rodea, or-

ganizados y relacioriados para un propé-
sito comtn,

En el contexto de esta definicién gene-
_ral de sistemas, entendemos por sistema
_ alimentario al conjunto de ‘acciones, in -
',reracciones y rel-ciones técnicas. y so-»‘

ciales que establecen un determinado --
conjunto de sgentes econdmicos, institu
cionales y sociales, que estfin directa-:
mente ligados al proceso que va, desde
la produccién de alimentos hasta su con

"sumo final, los cuales, en razén al cum.

plimiento de determinadas qctivld.dos‘yzl'
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- funciones eSpecializadﬁSVphedgh‘se::r;‘x
:agrupados en fases especificas o "esfe.
‘ras de actividad". 5/

.y DISTRIBUCION DE LA CADENA AGROINEUSTRIAL DE LOS -
ALIMENTOS BALANCEADOS.

Dgntro del Sistema Alimentario se ubica particularmente =
la cadena productiva de alimentos balanceados (tal y co
mo se ubica la cadena de cualquier otro producto alimen
ticio, como pudiera ser la produccién de carne, de ie—-r

: che;VQe huevo; etc.). A continuacifn, se presenta el .-
esquema en que dividimos la cadena agroindustrial de --
Jos alimentos balanceados, en la cual se considéran cua
tro grandes eslabones que son, basicamente: :

"1} v~ Produccibn ex-ante de insumos industriales como.ma
quinaria, equipo, semillas, fertilizantes, plagux- )
cxdas. productos fnrmacéutlcos, etc. ’

S/ 'SITJAR Rousserie Gabriel y Sergio Osoric Romero. Una_
aprox1mac16n al enfoque de sistemas... p. 26
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2) .- Act:vidades agropecuarias propiamente dichas: pro-
.. piedades de agricultura y ganaderfa,

" 3) .- Procesamiento agroindustrial ex-post de los produc
" ' tos mencionados en los dos puntos anteriores: --
‘~agroindustria- de- los alimentos balanceados.

4).- Distribucifn de los productos hasta el consumo f£i-
nal que incluyen salmacensmiento, transporte, comer
cializacibn, etc. (V€ase cuadro No. 1}.

México en el Sistema Agroalimentario Internacional,

' El establecimiento del Sistema Agroindustrial en México
-no es un hecho aislado dentro del contexto internacio--
nal. A partir de la postguerra y muy especialmente des

- pufs de los afios sesentas, se ha venido llevando a cabo

un proceso de internacionalizacifn del capital, basado

ent:é otros mecanismos, en la internacionalizacifn de -
. la prdducciGn con dos caracteristicas principales: "...
k;.‘) que la descentralizacifn de las actividades manu--
factureras se efectOa generalmente hacia economias me--
nos desarrolladas y b) que el desplazamiento de las ac-
tividades industriales corresponden a una extensifn de

la industrializacién, en los palses receptores perc --
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bajo el control de las economfas devofigen“!jgl

Transnacionalizacién Agroindustrial.

Como: se observa la praética tecnolbgica diaria, * 'Las -
grandes corporaciones en ¢l mercado intermacional. (como
cualquier negocio.comunl estin basadas en. la l6gica de
la rentabilidad y dominio de mercado. Las actividades
de investigacibn y desarrollo que estos entes realizan,
obedecen principalmente a sus intereses particulares: -
por lo tanto es 16gico comprobar gue debido a sus inte-
. Teses econfmicos, el disefio de los productos alimenti--
cios no«se recalice para cubrir las necesidades de las -
condiciones locales de nuestro palis. Con la transnacio
nalizaci6n agroindustrial se realiza una constante y --
sistemfitica exportacifn de la investigacién teénol&gica,
desarrolle y hibitos de consumo que tienden a homogeni-~
zar las lfneas de aglimentos a nivel incarnacignat} a la
vez que se va adquiriendo un franco dominio en las eco-
nomfas menos desarrolladas en que intervienen. La ex--
- pansién y concentracifn macroeconfémica.de los procesds 
" productives ha dado lugar a sistemas de producci6n, dis
tribucifn y consumo en escala mundial. Precisamente el
sector agroindustrial y pecuario circunscrito dentro --
del sistema de los alimentos, se cnmarca abiertamente -

6/ De Charles A.Michalet Le Capitalismo Mondial.Presses
Universitaries de France,Paris 1976,pl18, citado por ~--
Arroyo Gonzalo, Et-al en Agricultura y Alimentos en Ameri-
ca latina.pp.15-16

* Observacitn directa efectuada por las autoras en la Direccién -
General de Transferencia de Tecnologfa. SECOFI 1987. :
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. por este proceso internacional,

De lo anterior se desprende que el sistema agroalimenta--
rio internacional puede quedar definido como el mecanis-
‘mo a trav€s del cual, la intermecionalizacibn y distribu
" citn de los alimentos, determina cambios en las econo --
mias de menor desarrollo. Estos cambios intervienen en:
a). la reorientacifn que se da al uso de la tierra para
controlar los sectores dinfmicos de la agricultura en --
presién directa al aspecto socioeconémico; b). obtencisn
de politicas favorables como la concentracibn de 1la me ~-.
jbr tierra del cr€&dito y de 1a tecnologia a favor de los
Vcapithlistas modernos en detrimento del sector campesi--
no: c). los patrones de consumo tienden a modificarse y
homogenizarse con un mismo paquete alimenticio; d}. las
economias subdesarrolladas se inscriben progresivamente
dentro de un proceso de dependencia de bienes de capi -~
tal, insumos intermedios, pagos de regalfas por tiempo -

- indefinido, e importacifn de alimentos bfsicos desplaza-
-dos ‘localmente, gracias al nuevo orden de agroindustria-
lizacibn, que en pocas palabras redefine el papel y la - -
funcifn que cada economia local desempefia en el sistema

mundisl de acumulacitn.

Los servicios como el crédito, asistencia t&cnica, tecno
logia y publicidad, se encuentran articulados directamen
te con todos los eslabones de la cadena agroindustrial y
son el elemento fundamental y gstratégico en donde se ha
"gestado la '"ciencia del mercado", entendiendo este térmi
no como el conjunto de mecanismos que interactdan en to-
dos y cada uno de los eslabones de la cadena en favor de
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un control vertical y horizontal de los sistemas y su « .
ramificacién, e incluso de toda la cadena agroindus ---
trial como sucede en las matrices de las empresas tras-
nacionales. 7/

Mecanismos de Penetracifbn del Sistema Agroalimentario‘
Internacional, v

Dentro del Sistema Agroalimentario Internacional se ins
criben formas de dominio econfmico del complejo agroin-
dustrial alimentario, 8/ que se presentan en forma de
empresas trasnacionales agroindustriales, cuya misién -
es en si, incrementar el proceso de trasnacionalizacibén
agroindustrial. Los mecanismos de penetracifn en econo-
mias de menor desarrollo se pueden observar en todas --
las fases de la cadena; mediante el suministro de ser-
vicios de tecnologia y asistencia téconica. La importan
cia que &stos representan, tanto para la modernizacién
de la planta productiva, como para la sustituci6n de in
sumos importados en economfas subdesarrolladas, ".;..igg
‘ fluyen directamente en las pol!ticaS‘hacidnaies més glo
bales (precios agricolas, subsidios, importaciones y ex
portaciones, etc......},asi como en las politicas de --
cooperacifn de los organismos internacionales y de cier

7/ El apoyo de estos conceptos se pueden profundizaxr en
Arroyo Gonzalo, Et-al. Op.cit.p.17

8/ Segfin Vigorito. RaGl, en Documentos de Trabajo para
el Desarrollo Agroindustrial No. 1, El Desarrollo --
Agroindustrial y 1a Economia Internacional...pp.23-
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" tos paises: Banco Mundial, FMI, BID y la Banca Privada
:_Trasnacional. 'Las empresas trasnacionales como ndcleos.
de poder han intervenido particularmente en los meréa--
dos latinoaneri_canos, mediante una red de empresas in--
dustriales que comprenden la produccifin de materias pri
mas, procesamiento de productos y métodos de distribu--
cibn y comercializacién configurando un verdadero siste
ma agroindustrial mundial. 9/

El sistema alimentario internacional se constituye, por
lo tanto, como resultado de la interaccién de mﬁltiple§
agentes, CoOmo son, las empresas trasnacionales, ciertos
organismos internacionales como el Banco Mundial, el De
partamento de Agricultura de los Estados Unidos y otros
subordinados en grado diverso, como las empresas nacio-
nales,‘los estados del tercer mundo, los medianos y ---
grandes productores agricolas, sobre todo los cupesi-—.
nos 'y fznalmente, los. consumidores.

"Las politicas de crédito de los organismos internacio-
nales han favorecido la consolidacifn en un sector de -
la Agriculturs del tercer mundo de un modelo de produc-~

42, "E1 poder se podrs ejercer controlando el acceso al
capital productivo y las condiciones de realizacifn de
1a producci6n, o al financiamiento necesario para adqui
rir los recursos fisicos y/o vender los productos.”

s/ Arroyo. Gonzalo Et.al. Op.cit. p.18.




‘cibn moderno tecnificadoe centrado en cultives industria-
les y en ganaderia de exportaci6n que proporcionan'insu—
‘mos a la industria de alimentos y en particular a- las -
'Empresas Trasnac1onales. 10/

En el ejemplo mexicano tenemos por -un lado a la Ander--
son Clayton, instalada desde 1934, se dedica inicialmen
_te a la produccién de aceites crudos refinados, margari
nas y mantecas vegetales, borras y cascarillas de semi-
11a de algodén pero en un perfodo posterior también pe-
'netré en el ramo de 1a crfia de animales con sus fabri--
cas de raciones y scbre todo, con sus gfanjds de repro-
ductoras ligeras y pesadas y sus criaderos de aves.y -~
porcinos. Asimismo, en el mercado mexicano estén pre -
sentes ETN estadounidenses como Ralston Purina e Inter-
nacional Multifoods, que producen tan s§lo alimentos pa
ra animales y productos avicolas, como Stratford  of -
'Texas, dedicada exclusivamente al negocio av@cola Ys en
k particu1ar, a la incubacibn del huevo fértil. En este
pafs, la "reconversibn de actividades prioritarias se
dié sobre todo con Anderson Clayton". 11/

Las Empresas Trasnacionales y la Agroindustria

Las empresas trasnacionales como polos de poder utili-- -
zan mecanismos peculiares propios como la concentrnci@n
_y diversificacién de la fabricacifn de productos estra-

10/ Citado por Arroyo Gomzalo. Et, al. Op. cit. p. 103

11/ Arroyo,. Gonzalo. Et. al. Agrzcultura b4 A11-entos en
Anérxca Latina. p. 139.
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tégiéos 2 hivel internacional, dando lugar a partiﬁipar:
fuertenente,en términos de wvalor agrega&o y de empleo.

~:El sector de los alimentos balanceados, ests'caracteri~l
- 'zado como una clase industrial con las mis elevadas ta-
sas de beneficio y que mantienen a su vez, una tenden--
cia intersectoricl (transporte, semillas, restaurantes,
hoteles, industria quimica, etc.). los efectos de este
proceso de trasnacionalizacibn, conlleva la consclida--
cifn de la articulacifn de la agricultura a las agroi‘n'-'
dustrias de transformacibn y comercializacibn.

Gracias a su organizacifn empresarial integral, las em-
presas trasnacionales agroalimentarias tienen un grgdo
de integracibn superior al de las economias locales, --
abarcan un mayor nGmero de etapvas de la produccitm y la
distribucibn, controlan fases clave de la acumulacibn -
de capxt.l en el interior de cada uno de los eslabones,
operan simultSneamente en diversos mercados gracias a -
un poder fimanciero, t€cnico y publicitario superior...
¥y, diversifican su produccifén. Las empresas nacionales
medianas y pequefias del ramo de los alimentos balancea-
dos, para poder mantenerse competitivos en el mercado -
nacional, se ven obligados a hacer inversiones en capi-
tal fijo y tecnologfa, y se alfnean de este modo a las
pautas técnicas y de organlzac16n practicadas por sus
co-pet1dores. 121

.12/ Arroyo Gonzalo Et.él.gg.cit.p.Sé.
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_El1 Ciso ‘de México.

- Las observnciones realizadas en el trabajo de campo, re
‘velan que las empresas nacionales con participacién mi-
noritaria y mayoritaria®* de capital extranjero, de facto
son controladas por la empresa trasnacional via recur--’
sos 4filn;ahcieros ¥y crediticios, conocimientos y asisten-
cia técnica, Know-how (el como hacerlo al detalle), vas
tas recomendaciones, filosoffa en materia de mercadotec
nis y procesos administratives. '

" Por otra parte, es importante men¢ionar que para MNéxico,
. el complejo agroindustrial y en particular el sector de
los alimentos balanceados, ha demostrado repercusiones
de desempleo que han tendido a incrementar proporcional
mente los Indices del pafs y ello se debe con mucho a
que el crecimiento de 1la ocupacifn es menos acelerado -
que el de la produccifn, y a que el efecto compensato--
rio de absorcifn de mano de obra desplazada del sector
secundario hacia el de servicios, no se da en la misma
medida que en los palses industrializados. 13/

Los resultados de los mecanismos adoptados por las em--
presas trasnacionales, confirman dfa con dfa 1la suborxrdi

®* Minoritaria = 49% de inversiSn extranjera directa o
indirecta,
Mayoritaria = de mis del 50 de inversitn extranjera direc
ta o indirecta
Estos concept: segm lo estipulado por 1a ley de Inversifnes -

extmens(SE .
13/ Op.cit.p.40-41. Ademis v€asc el capitulo 4 y S de este trabajo.
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nacign--de la agricultura y la ganaderfa, a los intereses
de ‘las‘agroindustrias que. la dirigen, desae 1a obteno-
- cidn ' misma de los. insumos hasta 1la transformacitn agro=--
industrial, es decir, cada eslaBfn del sistema. :

"La composicién de capital entre las empresas nacionales
"*y~ins~ei§resas.traSnacionales,, denota jmportantes difeoh‘
rchcigles en la productividad por trabajador. El sec --
tor de los alimentos bslanceédos, se caracteriza por re-
querir Bajos gastos en investigacibn y desarrollo, en --
que gran proporcitn de estas inversiones en investiga --
ciébn y desarrollo, se han traducido en forma de pseudo -
innovaciones, sin embargo, por el momento s8lo podehos -
hacer mencibn de este aspecto ya que es uno de los pun--
tos que se pretenden demostrar en la investigaci6n'di --

- recta. 14/

14/ - Gonzalo Arroyo en 0Op.cit. p.45, menciona que los -

: resultados principales de 1a investigac;On y desa-
rrollo en la agroindustria corresponden con’ mucho

.a 1la presentacibn del prodﬁcto del consumo final,y .
que es un aspecto que obedece a la estructura de -
los mercados de alimentos diferenciados para. nantev’
ner una pos;ciﬁn oligop6lica.
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Al introducirse el alimento balanceado en Méx1co, las .-
empresas trasnacionales se¢ mantuvieron ciertamente alé-
targadas ‘a lo largo de toda la cadena, mediante los pro.
cesos de innovacién-producto (década de los. sesentas) .
Para el caso de los alimentos balanceados, sc¢ puede ob-
servar este fenémeno en los resultados del producto en
el mercado, ya que fucron alimentos que ya habfan sido
‘utilizados en su pafs de origen. En la década de los se
tentas ya se observaban verdaderas innovaciones, tanto
para la industria de primera transformacién, como para -
la industria de segunda transformacibn. En el primer ca-
so, Tesalta la investigacién y sus resultados respecto '
al sorgo y demis semillas hfbridas, en el segundo caso,
la identificacién y mejoramiento de la genética animal -
en. coordinacibén con diversos productos clasificados.

Salta a la vista que, precisamente en las etapas agrico
las y pecuarias de primera transformacién (genética, ve
getal y animal), es la etapa en donde se requiere de ma
yor tiempo e inversién de investigacién y desarrollo -
comparadas con los proccdimicntos para procesar, mez---
clar o envasar un alimento balanceado.

La internacionalizacibn del capital en el sistema agro-
industrial de los alimentos balanceados, seria'précticgb
mente imposible sin los avances tecnolégicos ocurridos
en la agricultura de sorgo y oleaginosas, provenientes
principalmcntc de Estados Unidos, y de los estudios 'y -
avances realizados en genética y nutricibén animal en -
los ﬁaises desarrollados a partir de la Segunda Guerra
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- Mundial. (Véase puntosrd Yy S dellanexo fingl}.
En México se estableci6 un mercado potencial al intro-
ducirse.las nuevas actividades pecuarias intensivas y - -

1la produccxdn de sus insumos, las raC1ones alxmentic1as,

de grano crecieron gracias al incremento en el consumo
‘internc ‘de protefnas animales. '....hasta la década de
los cincuentas, se depende fundamentalmente de las im--
‘ portaciones de pollo y huevo. Las primeras granjas co-
merciales en México comenzaron a operar entonces con ba
se en lineas genéticamente desarrolladas, alimentos ba-
lanceados y medicamentos veterinarios importados de --
Estados Unidos. M4s adelante se instalaban en el pais -
las primeras fibricas de raciones como, Ralston Purina
(en 1956) y algunas incubadoras de pollitos de un dia.
En51960 se inicia la produccisn local de reproductoras
de raza pesada (esto es para la obtenci6n de carne)] y -
en 1971vse comienza la sustitucifn de las importaciones
...de reproductoras de raza ligera o de postura. _Como se

comprueba en este ejemplo, la sustitucibén de  importacio - -

nes tiene lugar en productos cada vez mids elaborados de
1a cadena agroalimentaria, que se inicia con los de con-
sumo -final (aves y huevos).y sus insunos_m!s sencillos

(alimentos balanceados), y continfla con otros de tecno-
‘logfa mis compleja, como pollitos de un dia y réprodu;:
toras. 15/ LR

15/ Véase Gonzalo Arroyo, Op.cit.p.139.
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za ARTECULACION Y DINAMICA DE LOS SISTEMAS
AGROINDUSTRYALES EN LA FABRICACION DE -
ALIMENTOS BALANCEADOS. '

. Ls industria de alimentos fsianceados requiere de varis
das materias primas, siendo ‘1ss oleaginosas como la so-
ya, sorgo. cirtamo, semilla de algodfn y -ajonjoll, 1las
que absorben un ﬁeso relativoe de 808 del costo de pro--
duccifn del bBalanceado. De estos insumos el Sorgo es -
el mfs importante para la produccifn avicola, de carne

de cerdo y pollo y en menor medida de ganado mayor.

Agentes Agricolas para la Produccifn de Insumos
Agroindustriales.

La produccién de materias primas agricolas oleaginosas
han sido ‘respildadas por la agroindustria en general,

‘debido al repunte comercial que los alimentos Galancea
dos- han .cobrado en favor del incremento en la ganaderi
zacién. ‘ o T

En México se identifica el ndclec de complejo de gra--
nos,  (CONASUPO Y PRONASE]1* como umna institucifn que ejecuts -

- "El complejo de gramos es un conjunto de etapas desarrolladas --
(produccifn de semillas certificadas, almacenmmiento distribucién
y consumo) que sdmite la participacién en subconjuntos, de trans-
formacifn menores, esto es, el producto de uns etapa es el insumo

" de 1a siguiente. .
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sus proi:ias actividades productivas pero que se destaca
por su funcibn como intermedisrio econfmico, social y -
politico entre los agricultores y los industriales., Aun
que no dicta las condiciones de produccién dentro de ca
da uno de los sectores, su influencia como transmisor -
de la politica oficial provoca un impacto importante so
bre la operacifn interna de las distintas unidades pro-
ductoras. 16/

La Compafiia Nacional de Subsistencias Populares (CONASU
PO) es la encargada de 1las compras al exterior y reali-
za & su vez el filtro infranqueable en la etapa de aco-

pio y comercializacifin sobre el complejo. CONASUPO ‘tig ]

ne que ver tanto con el pequefio productor agricola como
con el gran intermediario de comercializacibn. Asimismo
establece 1a politica oficial para orientar e imponer -
‘1as reglas en las produccifn agricola e industrial. (Vé€a
se cuadro 2).

CONASUPO se¢ ha vinculado con un poderozo grupo de empre
sas que controlan el mercado mundial de granos: Car --
gill Inc. Continental Grain Corp., Coock Industries Inc.
Burge Corp. louis Dreyfries Corp. y Garmac, que poseen
el 80% del mercsdo mundial. Estas 'e-presas4 la abaste--

' cen para cubrir los deficits de granos en el pais y les :

16/ Barkin y Sufrez. El fin de la Autosuficiencia Ali---

mentaria p.57
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hfper-ite 1nf1uir en la fijaci6n de precios y a6n inci<-
. ‘air en 1- dietu alimenticia de la poblacisn mundial Ca
1T o L

Estructura de los Agente de Produccion ae Semillas f¥ft‘”'
Certificndls. N

Ahora bien, los agentes de produccién de semillas cer-

tificadas, (que son .1a materia prima para la produc --

cifn-de grano que utilizar8 como materia prima en la -
- produccidn de alimentos balanceados). se encuentra es-
'~ tructurada de la siguiente manera:

a).f Elprqsas trasnacionales.- - Actualmente este agen -
. . te productivo domina la industria de sepillas en‘
 México; comercializan variedades norteaméricanas., R
y producen simientes para exportar a ocros -etc-
dos.
"b).-  Empressas con capital nacional.
lcl.-' Cooperativas de productores.
“.".d).- Sector PGblico,- PRONASE.
“Los tres primeros incisos, corresponden alwsectoffﬁri,;

vado, mientras que el filtimo de ellos est"deierninh-”

177 1dem.
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. do por.-el és#ado o sector pﬁblico.

La oferta de semillas mejoradas para alimentos. balanceados
se encuentra dividida entre el sector oficial y el sector
privado. )

" Durante el perfodo 1877-1983 se pucden observar dos puntos

. importantes:

- Que para el sector oficial los productos més impor-'
tantes en términos de volfimen, han sido en orden de
importancia, los bfisicos: trigo, mafz y en menor . -
proporcibn la soya.

-. Para 1983 PRONASE abarcé el 53%, 88% y 41% respecti
vamente del total de la produccién de semillas cer-
tificadas basicas, contra los productos comerciales
como cirtamo, soya, sorgo, algodén y ajonjolf, cuya
produccién pertenece mayoritariamente al sector pri
vado. (Véase cuadros 3, 4 y 5).

‘La: empresa privada aparecifé en el contexto de la industria,
35cﬁapd6 el’ Estado estructur§ los canales regulatorios. Ini- '
cialmente las-empresas. . privadas comenzaron sus actividades
como_ importadoras de hf{bridos para la comercializacién local.

. ‘La intervencién del Estado en la fase primaria de produc-
ciﬁn'Alimentos Balanceados se ha estructurado de la si---
guiente manera:




PARTICIPACION DE LOS SECTORES OFICIAL Y PRIVADO EN LA PRODUCCION DE SEMILLAS
CERTIFICADAS EN LOS AROS 1977 Y 1983,

Cuadro No, 3

1977 1983
PRONASE PRIVADO PRONASE PRIVADO
CULTIVOS Ton. $ Ton. $ Ton. $ Ton. $
ARROZ 2 820 89 346 1 21 978 83 4 520 17
CARTAMD 3178 36 5 649 64 3 041 46 3 505 54
CEBADA 235 2 | 11 494 98 1120 8| 15 o084 92
FRIJOL 1 097 92 95 8 15 790 90 1 758 10
SOYA R 8 805 31 | 19 598 69 13 573 41 | 19 420 50
SORGO 316 2 | 15 504 98 2 301 10 21 158 90
TRIGO 48 740 60 | 30 494 40 69 958 53 | 62 098 47
MAIZ 11 805 86 1923 14 28 893 88| 30973 12
ALGODON 145 10 § 14 367 90 1 887 21 -7 287 79
AJONJOLI 100 0 59 97 2 3

FUENTE: Servicio Nacional de Inspeccibn y Calificacién de Semillas (SNICS)
Se integran los organismos de Asociaciones.




CONPAN IAS PRIVADAS .

'Cuad"rdl'vl’vo; .

vPRODUCCION NACIONAL DE SEMILLA ESTIHADA EN’ 1985

“TIPO 'DE_SEMILLAS

MAIZ

.SORGO .GRAKO
'SORGO FORRAJERO
HORTALIZAS
OLEAGINOSAS
“OTROS

TOTAL:

TONELADA

" 1866 -

26

88

000

000

490
350
951

657

SNISC

 FUENTE:




PRODUCTORES - INDUSTRTALES 'Y TIPOS DE SEMILLAS QUE MANEJAN - '~ "

Cgadrb 5

COMPARTA'
Asgrow Mexicana S.A. de C.V.

Asociacibn Productores de Ce:
laya, A.C. ' -

Biotech de México, S.A.de C.V.
‘Carmex, S.A. de C.V.

Centro de Semillas Bésicas
Ciba Geigy Mexicana, S.A.
Comercial Semillera de Chihua
hua, S.A.

Empresa Longoria

"Hibridos Mexicanos, S.A. de

TICLV

Mexagros Internacional, S.A.
Ceres Internacionales de Semi
1las, S.A.

Industrias de la Garza y Gar-
za, S.A. )
‘Northup King y Cfa. S.A.C.V.

Peto Seed de Baja California,
S, de R.L.

TIPO DE SEMILLA:

Sorgo, Maiz y Hortali-
zas.

Pastos, Cebada, Hbrté:

‘lizas, Trigo y Maiz}.ﬁfl'

Hortalizas A
Sorgo, Maf{z y Forrajes
Sorgo, Mniz y Forrajes
Sorgo, Mafz y Forrajes
Soya,Mafz, Sorgo, Fo--
rrajes y Cﬁftamo.
Sorgo, Hortalizas y Al
falfa. )
Sorgo y Maiz.

Hortalizas . .
Mafz, Soya y ChArtamo

Sorgo, Mafz nyotrajes'

sorgo, Mniz; Forfajes,. o

Hortalizas, Alfalfa'y
Pastos. '
Hortalizas




Cuadro No." S

COMPARIA : TIPO DE SEMILLA
',v;Productora Agropecuaria del Mafz, Sorgo } Forrajes
‘-Pafs, S.A. o B
Semillas Ferry Morse de Mexi-. Hortalizas
€O, S.A. ) :
" Semillas Hfbridas, S.A. Maiz y Sorgo.
Semillas Agrfcolas Mexicansas, Maﬁz y Sorgo.
5.A. ‘
Semillas Berentsen, S.A.C.V. Hortalizas, Pastos, Fo
‘ rrajes y Mafz,
Semillas del Golfo, S.A.C.V. Sorgo '
Semillas Internacionales, S.A. Sorgo. y Forrajes.
C.V.- .
‘Semillas Wac de México, S.A. Sorgo, Maiz y Forrajes.
c.V. '
Semillas Oro de México; S.A, Ma@z,Sofgo, Forrajes y
C.V. - Hortalizas. . s :
‘Semillas Warner de México.S.A.' Sorgb, Mafiz y Forrajes.
‘Semillas-Master de México,S.A. Magz, Sorgo, Forrajes
F y Hortalizas,. :
‘ Semillas Tacsa, S.A. Mafz, Soya y Arroz.
f',Senillas ConLeeMex. Sorgo,. Forrajes y Mi -
jos. : "
Semillas Century, S.de R.L. Avena, Mafz y Trigo.

Semillas Supremas, S.A. de C.V. Mafz Sorgo.
Insecticidas del Pacifico, S.A. Algodén y Cirtamo. }
Semillas Corerepe, S.A. Trigo,Soya,Arroz,Fri--
k ' jol y Garbanzo,

'FUENTE: _SNICS 1986. -
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-‘ApbYo'y asistencia técnica. - . SARH "

Regulacifn de-Abasto _CONASUPO
Organos de F1nancxam1ento 7 BANRURAL
~ANAGSA
- FIRA

Capital Comercial..
rural.

"‘La  Industria Privada de Semillas.

- Es en los primeros afios de la dfcada de los sesentas --
- ‘cuando: en México aparecieron las primeras empresas. tras
.ndcionaleg?prqductoras de sémillas: 1a actividad de es
?‘tas’eipresas se 1imit6 en principio, a la importacifn y
_’d1stribuc16n de semillas mejoradas, principalmente hor-
tnl1zls.-a1god6n,-alfalfa y frutas, -Asgrow,. Northrup.-f
'King Yy Semillas Hfbridas (Dekalb) hicieron su aparxc16nk
‘en’ la importacitn. de hortalizas y frutales. . Posterior-
mente las dos primeras se comcentraron en la importa -~
" cifn de-hibridos de sorgo. Actualmente estas empresas
"reliizan investigaciones para adaptar el material gené-
'txco a las condiciones ecolbgicas de México, segﬁn 1a -
Ley de Semillas. '18/ :

:v18/ Véase e1 Artfculo 6o.de la Ley sobre producc16n,Cer~

tlf;cacidn y Comercio se semillas,SARH,1961,publica
do en el Diario Oficial de la Federaci®n el viernes
14 de abril de 1961. ’ i




-;S-.

Bstls empresas se caracterizaron por introducxr la uti-
-1izacién de todo un paquete tecnolSgico que contiene-_

l).Qb Semillas mejoradasa‘
b).- Fertilizantes, y
c)}- Maquinaria para trabajar en zonas de riego ‘0 buen

.. temporal, para la obtencifn de cultivos- comercia-

les destinados en aqué&l entonces, a la exporta:--
cién, cuyos requisitos se basan y se basaron en -
‘amplios parfmetros de calidad. :

"Asimismo, hacen posteriormente su aparicién, tres empre

sas nacionales: Mexagro Internacional, S$.A., Semillas y

Fextilizantcs de Sinaloa, y Semillas Master de M&xico, -
que se dedican a jimportar semillas de hortalizas y olea

- ginosas para abastecer los mercados del noroeste, Para

1985, 1la industria semillera privada cont6 con 38 empre.

sas semilleras de las cuales se dedican 21 a la produc~
cién_de sorgo y 'soya, el resto se circunscribe a la pro
~duccifn de oleaginosas utilizadas en la industria de -~
alimentos balanceados. De este grupo de industrias s6-
kylp.pna,'uexagro Internacional, produce semillas de-tri-
"gb, soya, arroz, frijol,
(Véase cuadros 6 y 6 bis).

.:En lrns de superar los obsticulos de desarrollo. las em’

-vpres-s privadas crearon en 1968 1la Asociaci8n: Mexicana
_.de Semillas (AMSAC); los objetivos de 1la asociacicn se
‘concretnn a dos puntos principales: o

garbanzo, malz, hortalizas. -




EMPRESAS PARTICULARES QUE PRODUCEN BENEFICIAN
Y COMERCIALIZAN SEMILLAS MEJORADAS . . .

Cuadro 6.

COMPAﬁIA

ESPECIES SEGUN SU IM--
PORTANCIA PARA CADA - -
COMPARIA.

1. Asgrow Mexi;aha, S.A. de
c.V.

2. Ciba~-Geigy Mexicana, S.A. de
C.V. ;

3. La Hacienda, S.A.de C.V.

4. -Master de México, S.A,

5. - Northrup King y Cia.,S.A.

'6.  Monterrey Compafiia Nacional
"de Semillas, S.A. de C.V.

7. Ferry Morse de México, S.A.

8. ‘Semillas Hfbridas, S.A. de

1oL

C..V,
9, Horizon de Méxxco, S.A. de
Cc.V.
Semillas Wac de Méx1co, S.A. .
. de C.. V. )
11. Semillas del Pacfifico, S.A.
12. Mexagro_lntetnacional, S.A.
‘13. - Empresas Longoria, S.A.

‘Sorgo,Maiz.

_Soya, Cfirtamo.

Sorgo, Mafz, ‘Hortalizas

Sdrgo, Majiz.
Sorgo, M&iz.
Sorgo, Maiz, Hortalizas.

Hortalizas.
Sorgo, Maiz.
Sorgo.

Sorgo

Algodébn, Cﬁrtano.
Arroz, Trigo, Soya, e
CArtamo, Frijecl, Mafz,
Hortalizas. o '
Sorgo, Mai;,'Soya;j'




' Cuadro No. 6

ESPECIES SEGUN SU IM--

reste, S. de R.L.

COMPANTIA PORTANCIA PARA CADA -=-
: ~ COMPARIA. - '
14. Anderson Clayton §Co. S.A, Algodén
15. Granos La Macarena, S.A. Garbanzo, Ajonjolf, So
. ya. . '
_16. Impulsora Agricola, S.A. Cebada Maltera.
17, Semillas Seleccionadas de Algodén, Trigo.
- Hermosillo, S.A. de C.V.
18. Semillas de Delicias, S.A. Soya.
15. Semillas Nacionales, S.A. Sorgo, Chrtamo.
20. E1 Rancho Semillas, S.A. Hortalizas, Cértamo.
21. Crowers Seed de México, Sorgo, Haiz.
S.A. de C.V.
‘22. Semillas de Culiacén, S.A. Chrtamo.
23. Empresas Jipiter. Soya.
24. Semillas Security de México, Sorgo.
T SLA.
25. Insecticidas del Pac{fico ‘Chrtamo.
- S.AL .
;26.'A1¢odonéro Gaycura . Algodén
""27. Fomento Agrfcola Nacional Mafz, Sorgo. .
28. Empresas Borquez, S.A. Algodén.
29. Mc. Farden, S.A. de C.V. Algodén.
'30. Algodonera de Baja Califox Algodén,
" nia, S.A.
31. Productora Agrfcola, S.A. Algodén.
§2.,Viveros y Jardines del No-

Trigo, Cértamo.




Cuadro No. 6

: ESPECIES SEGUN SU IM--
COMPARNTIA" PORTANCIA PARA CADA .-
LT . . COMPANTIA.

33. Diamond Chemical de México, = Cértamo.
S.A. de C.V.

34. Almacencs de 1a Cosfa, SVA. Trigo.

35. Berentsen, S.A. Sorgo, Hortalizas, Pas
tos. ) :

36. Semillas del Golfo, S.A. Sorgo, Soya.

:37. Fertilizantes Tepeyac, S.A. Garbanzo, Cértamo.

38. Semillas El Yaquf, S.A. Soya.

Datos originales de: SNICS. Superficies de certifica ---
cibn, 1972-1978. '

Tomado de Villarespe Veronica. Aspectos Econ@micos y. -
;Te;holégicos; El ‘Caso-de los Cereales, :

'.Ed.;por Instituto de Invest1gac1ones Econ6m1cas. UNAMf
' 1985. .




Cnadro No. 6- bis

. EMPRESAS PARAESTATALES QUE PRODUCEN. BENBFICIAN
Y COMBRCIALIZAN SEMILLAS MEJORADAS. )

GANISMO,

ESPECIES SEGUN.SU IM--
PORTANCIA PARA CADA ]
... ORGANISMO. . . :

Unién de Crédito Agricola e
Industrial del Sur de Sono-
ra.
Unibn de Crédito Agrfcola e
Industrial Hermosillense, -
S.A. de C.V. '
Unién de Crédito Agricola
de Hermosillo, S.A.
. Unién. de Crédito Agricola
de Cajele,'s A,
Unién ' de Créd1to Agricola -
del Valle del Yaqui S.A. de
C.V.-

4

Unién de Crédito Agricola e

Industrial del Yaquf, S.A.
'Uhi@n de Crédito Agrfcola -
de Navojoa, S.A. de C.V.
.Unién de Crédito Agricola
de Huatabampo, S.A. de C.V.
Uni6h de Crédito Agricola, "
‘Ganadero e Industrial del
”Pac(fico, S.A.

Trigo, Soya, C@rtgno}‘ ~~'

Trigo, Soya, C@rtqnd?

Trigo. .
Trigo, Soya.
Trigo. -

Trigo.




Cuadro 6-bis

ESPECIES SEGUN SU . IM--
PORTANCIA -PARA CADA --

J0'RGANISMO
S s ORGANISMO.

~10. Semillas Corerepe, S.A. Arroz, Soya, Trigo, Car'ﬂ
" (Filial de 1a Unién de Cré- tamo, Frijol.
dito), Agricola de Corerepe,
S.A. de C.V.
11. Unibn del Cré&dito Agricola Trigo, Clrtamc, Soya.
i kdel Mayo, S.A. de C.V.
12. Asociacibn “Lic. V. Bonfil" - Trigo.
(Mexicali). '
13. Asociacién Agricola local Trigo.
del Valle de Santo Domingo
14. Asociacibn de Agricultores Trigo.
" del Valle del Yaqui, A.C.
= 15. Sociedad de Crédito,Agr@co— Trigo. . SRR
' la de¢l Valle del Yaqui, S. B
de R.L. BECEN o
16. Asociacién de Productores Papa.
de Semilla de Papa para -~ :
siembra del Norte de Sina-
‘loa. '

17. Asoc1aé16n de Productores - Trigo;f
de Semillas “Lizaro Cardenas'”

18. Patronato de Investigacibn = Trigo.
y Experimentacibn Agricola
Estado. de Sonora- .




Cuadro No. 6-bis .

GANISMO

ESPECIES SEGUN SU ‘IM--
PORTANCIA PARA CADA --
" ORGANISMO. -

19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.
26,

27.
28.

Comisién Permanente de In-
vestxgachn y Exportacibn
Agricola Estado de Sinaloa
Unién de Crédito Agr§cola

‘e ‘Industrial del Noraeste,

S.A. de C. V..

Asoc1ac16n Agricola de Pxo
ductores de Papa (Toluca,
Méx.)

Soc. de Socs. Locales de -
Ciédito Agricola del Valle
del”. Yaquf, Son. de R.L.
Asociacifén de Agricultores

"de Rio Sinaloa Poniente,

Unién de Crédito Agricola
‘'Progreso"’

Uni6nde Crédito Agropecua-
rio e Industrial de Delx—-
cias; S.A. de C.V.

Unibn de Crédito Agricola,
Ganadero e Industrial del
Valle de Mexicali, S.A.
Asociacifén "Emiliano Zapata"
Asociacibn de Ejidos y Pe-
quefios Propietarios de San

‘Luis.

Trigo, Frijol, Arroz,
Soya, Cértamo... .

. Soya.

Papa.
Trigo.

Trigo, Soya,Cértamo.
Soya.

Soya.
Algodén.

Algodﬁn.
Algod6n.




CuadrorNo. 64bisri

ORGANISMO

ESPECIES SEGUN SU IM--
PORTANCIA PARA CADA -~
VORGANISMO;' et

29. Soc. de Socs. de Caborca
30.:Asociacibén de Agriculto-
"res de Rio Fuerte Sur,

Algodén. S
Trigo, Frijol.,quh!
Cértamo.

Datos originales de: SNICS.  Superficies de certifica-
cibn afios 1972 - 1978,

Tomado de Villarespe Veronica, Aspectos Econbmicos y
_Tecnolégicos: - El. Caso de los Cereales.

Ed., Instituto de Investigaciones Econémicas. UNAM 1985.° 7 =
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'7fai;#. Como 1ntento de organizncian a su interior.’
: ‘b).f Para contrarrestar las instancias oficxales y te-
. mer fuerza de negociacitn.

. También encaminan . sus esfuerzos a estructurar los gru-w
. pos que participan en las diferentes actividsdes de 1a

) xndustria. por. esta razén mantiene varias categor!ls de
W,-e-bres!a- productores -industriales,’ técnicos, coopern"
.tivistas, honorarios y asociaciones.oficiales. Sin em-
bargo, son las empresas dedicadas a la produccitn quie-
'.nes mayor influencia tienen en las decisiones finales.
f!(v!lse cuadro 71.

" 'De a@uerdo con Barkin y Sufirez 19/ hasta 1980 habfa 12
elprésns productoras de semillas, de propiedad nacional,
las cuales corresponden a la Asociacibn Mexicana de Se-
millas. "...Ademis existen otros comerciantes de peso
: como :los de Central de Abastos e Importadores diversos
414§ variedades de menor importancia que actdan aislada--
\1 -ente" 20/. De estas empresas s6lo dos (Véase cuadro
.8), Semillas y Fertilizantes de Sinaloa y Semillas. Mas-
_fter.@g_uéxxco, Tealizan su propia investigacién. LIS -
ideils dependen totalmente del material que se les sumi-
nistre via importacién. Como puede observarse en el --

_191 V"{%z‘ n-rhin y Sufirez en : El Fin del Principio.
P .
,“0/ Xde-.~‘




- LISTA DE ASOCIACIONES. DE PRODUCTORES
"DE SEMILLAS MEJORADAS.’

Cuﬁdrp Np.'7h"“

“"0'R'GANTSMOS -

PRODUCTOS MAS - . D
: ‘EXPORTA .

Asociacién "Emiliano Zapa- Algodém.
ta'l . B

IMPORTANTES
“ 1% Agricultores Ind. y Agri- Cebolla.
"~ “colas de Tamps. =
2. " Agricultores Unidos, S.A. “Trigo
3. Asoc. Agricola Local del Trigo Do
"/© Valle de Santo Domingo -
4. Asociacién Agricola de Pro Papa
' ductores de Papa. ' AER
‘5. -Asociacibn Agrfcola Rio Tomate
Culiacan: o :
6. Asociacibn Agricola Rfc “Anfs’”
. sinaloa (1). Ll n
7. Asoc. de Agricultores de Lechuga -
©""Rfo’ Fuerte del Sur. L e
.8.“Asoc; de ‘Agricultores de - Trigo
“ Rio Sinaloa Pte. .Soya
' Cértamo
Asoc. de Agricultores del Trigo
Valle del Yaqui. Soya
S : Cértamo
10. Asoc. de Ejidos y Peq. Pro  Algodén
. pietarios de San Luis
11.




Cundro No. 7

PRODUCTOS  MAS

ORGANTISMOS EXPORTA
: ' IMPORTANTES v
12. Asociacibn "Lic.V.Bonfil" Trigo

13. Asociacién de Productores  Trigo
de :Semilla "L.Cirdenas"

14. Asociacién de Productores Papa
de Semillas de Papa para
Siembra del Norte de Sina-
loa.

15. Asociacibn de Productores . :
de Semilla del Valle del - .. Trigo
Yaquf. S -

16. Unién de Crédito Agricola Trigo 7 Trige.
de Huatabampo. :

17. Unién de Crédito Agricola Trigo

: del Mayo )

18. Unién de Crédito Agrfcola Trigo

" ...de Cajeme. . B ,
19. Unién de Crédito Agricola Trigo
- de Hermosillo.

20. Unibn de Crédito Agricola Trigo

; de Navojoa.

21. Unién de Crédito Agricola Trigo
del Noroeste.

22. Unién de Crédito Agricola Soya

Progreso.




- Cuadro No, 7

PRODUCTOS ‘MAS - LIRS
EXPORTA - -~

ORGANISMOS
T , IMPORTANTES
‘23. Unién de .Crédito Agricola Trigo
del Valle del Yaqufi. Soya
: C o CArtamo Sl
24. ‘Unibn de Crédito Agrope-- Ajonjolf i
B cuario del Valle de Gto. c o
25. Unién de Crédito Agrope-- Soya
: -‘cuario e Industrial de De
licias. B
26. Unién de Crédito Agrfcola Trigo
" Ganadero e Industrial del
Pacifico.
27. Unibén de Crédito Agricola Algodén
' Ganadero e Industrial del
Valle de Mexicali.
28. Unién de Crédito Agricola -
e Industrial del Valle del
Yaqui. ]
©29. Uni6n Agricola e Industrial Trigo
, del Valle del Sur de Somora.
' 30. Unibén Agricola e Industrial :
Hermosillense.
31. Semillas Corerepe,S.A. Arroz
’ ’ Soya
Trigo
‘Clrtamo

" Frijol




&7

kCuadrd_No;'7‘

PRODUCTOS MAS

“"ORGANISMOS .
o . : IMPORTANTES

EXPORTA®

ﬂ§2:.So§iedadide’Cr§dito Agrico- :Tfigo
.7'1la 'del Valle del’ anui. ‘

"¢ 1) Importa Zanahoria.

'FUENTE: Tomado de: Barkin y Sufirez "E1 Fin del Principio"
Op. Cit. p. 108 ' e




) Cuadro No. 8.
Mexlco PRINCIPALES EMPRESAS TRANSNACIONALES
: Y NACIONALES: EN LA INDUSTRIA DE
" SEMILLAS 1980.

o - o ARO DE % CAP.
“C.OMPARTLA. . IMPLAN  EXTRAN ggz&@vgﬁ
e L TACION. ' JERO. " .

- BMPRESAS NACIONALES

. Algodonera de B. Califor- e Algodén
l\il, S.A." ‘ o v ) .
. 2.7 Algodonera Gaycusa, S.A. Algod6n -
3. Almacenes de 1a Costa, Trigo
T s ‘
' "4, . Campafiia Beneficiadora de . Trigo
Semillas Hortalizas
"S. El1 RanchoSewmillas, S.A.* . : . Hortalizas
- : Chirtamo
/6., Bmpresas Bﬁmz. S.A.* ) » < Algodén -
8. Bmpresas Longoria, S.A.* oo : . Sorgo
.9, Fertilizantes Tepeyac, Garbanzo
e S.AL* o Chirtamo
© - 10. Famento Agrfcola Nacional * Mafz
i . Sorgo
11. Granos La Macarena,S.A. * Garbanzo

E»‘ T "“‘»" Tty ony ot ettt Ajmjoli.‘




Cuadro No.-8

| CNO MPA N' ITA;': e 'gpgg; , hmmm-_‘ &N'Flg\wgﬂ | PLANTAS. .
."12. Impulsora Agrfcola, S.A. 1959 . Cebada
el ' ' vMaltéra‘
©"13. Insecticidas del Pac{fi- ' Chrtamo
T eo, S.ALT e
114, Mexagro Internacional, 1965 Arroz "$inaloa .
: Chirtamo SO
15. Monterrey y Cfa.,Nacio= Soya Chihuahua
nal de Semillas S.A. de Chrtamo S
e .
. 16. Productora Agrfcola,S.A.* Algodén
' 117. Semillas de Culiacfn, Cirtamo .. . Sinaloa
L S
©:“18. Semillas de Delicias, S.A. Saya Chihuahua
19. Semillas de Corerepe, S.A. .. : _Sinaloa
i ZQ,MSﬂi,llas y Fertilizantes 1960 Oleaginosas Sinaloa
©/'21. Semillas del Golfo (2) 1975 Sorgo Tamaulipes
‘ Mafz ’
22. Semillas Master de M6~ 1965 - sorgo Tapsulipes -
xico, S.A. Mafz :
. Hortalizas )
23. Semillas del Pacifico, Algod6n - . Sinaloa




Cuadro ‘No.8
‘COMPARTIA | IMPLAN. - EXTRAN LINEA DE
o . TACION. . .JERo. ~  CULTIVO

24 Semillas Seleccionadas : © Algodén
de iiexubsillb, S.A. de ‘ . Trigo.
. ‘ ‘

- 25. Semillas Sol (3) 1979 Girasol

" 26. Semillas E1 Yaquf,S.A. . soya

27. Viveros y Jardines del - Trigo
' Nox_'deste, S.,de R.L." “Crtamo

1. Anderson Clayton § Co. ~ 1965 62 Algodén
L SA
A7 2. Asgrow Mexicanma, S.A. 1961 99 Sorgo
o de CV.’ ) Mafz .
Ll o - ' ] Hortalizas -
. Ciba-Geigy Mexicana, =~ 1974 86  ~ Sorgo
‘ S.A. de C.V. ‘ Mafz .
. 4. Diamond Chemical de - 80 . . Chrtamo
.., México, S.A. de CV.. . Algodén
- Gmwers Seed de México, : Sorgo '
LS. deCV. : Mafz
76+, Horizon de México, S.A. Sorgo..
{7." La Hacienda, S.A. de C. 1965 45 - Mafz’
V. (@) ) ) ' Sorgo
.. 8. Mci Fadden, S.A. de C.V. . AMigodén
© 79, Northrup King y Cfa., - 1961 80 Sorgo
' S.A. (5) Mafz’

" Tomate




Cuadro No. 8

L ANO DE = % CAP.
"COMPARTIA . IMPLAN  EXTRAN LINEA DE  pyaums

TACION.  JERo,  CULTIVO
10, Pfizer, S.A, 1964 100
11 Semillas Ferry Morse 1972 100 Tomate Sinaloa
de M&xico,;S.A, : Frijol
. . . Berenjena
12, Semillas Hfbridas, 1961 a9 Sorgo Jalisco
. S.A. de C.V. (6) Mafz Sinaloa -
- : Tamaulipas
13, Semillas Naciomales, Sorgo Sinaloa
S.A. Chrtamo ;
14, Semillas Wac de México, Sorgo Tamaulipas
: S.A. Mafz
15, Semillas Agricolas Méxi 1979 75 Sorgo Tamaul ipas
canas., Mafz )
16. Semillera del Norceste, = 1972 30 B.C.S.
i S.A. de C.V,

NOTA: (1) Esta empresa fomma parte de una Unién de Crédito de Sinaloa, (2)
Sc establecié  con parte del equipo que camprS a Excel de México, la cual
-se retiro precisamente en este afio. én) Opem ‘1a 1inea de Golden Harvest.
(4) La Hacienda opera con una Division de Semillas que se encuentra estre-
chamente vinculada a los intereses dé Pioneer Intematiomal. (5) En los --
‘afios sesentas NK campra semillas Paly que operaba en Guamajuato, (6) Duran
te. los primeros siete afios la empresa fue propiedad de Dekalb de E.U. Pos
teriomente la familia Bours de Sonora adquiere el 51% de las acciones, --
(7) La Hacienda beneficia la semilla en la Planta de Master de México, S.

oA,
‘_Estas empresas se dedican mis bien a la distribucién de Samillas.
FUENTE: Tomado Idem p. 134.
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" cuadro 8, las empresas concentran su actividad princi--
palmente en’ Guanajuato, Sinaloa 'y Tamaulipas.

Participaci6bn del Sector P@blico en la Produccitn de --
Semillas. :

Las Asociaciones trabajan en colaboraci6én estrecha con
Productora Nacional de Semillas (PRONASE}, ella misma =
ha venido alentando su crecimiento con el obieto. de que
contribuyan a cubrir la demanda interna, ~Hasta 1982 ~--
sumaban 33 y existe la intencién del Estado por incre--
mentarlas fuera del norte y noroeste del pais.

Sus actividades cubren todo el proceso de produccién, -
en este caso PRONASE les concede prioridad en sus pro--
:;grhﬁas de trabajo. Para obtener semilla de categoria -
bhsica recurren al Instituto Nacional de Investigacio--
nes Agricolas. (INIA), la importan o piden apoyo a otras
;institucfdncs, como la Unidén Nacional de Productores de“»
Hortalizas.' En el contexto del mercado nac1onnl. apor-l—
tan el 60% de la produccién de semilla certlflcada de. -
trigo'y tienen gran importancia en soya. .

Los bajos volfmenes de produccidén que observan el arroz .
y frijol, contrastan fuertemente con cultivos. como las
oleaginosas. Entre 1970 y 1977 este grupo mostrS nive-
l1les de crecimiento del 22% promedio anual, 10 cual fue
suficiente para que la produccibn se duplicara en ese -
lapso. Tanbién resulta notorio el impulso recibido por
l1a soya que aumentS de menos de 2 mil toneladas en 1970
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a 57 mil en 1977, esto es reflejo de su.gran demanda -
como cultivo rentable e insumo industrial importante.

Las semillas forrajeras tanbién observan un crecimiento
acelerado, de ellas, el'sofgo es quien mayor peso tiene
de 12 mil toneladas alcanzadas en 1970, 1legd hasta 46.
mil en 1977. Su crecimiento tiene relacién con la ex--
pansifn de la actividad pecuaria del pals, ya que junto
,é,la,soya, constituye un insumo bdsico en la preparé---v
‘cibn de alimentos para el ganado.

En términos generales, existe en Mé&xico una produccibn
insuficiente de semillas, esto se debe a factores es --
tructurales que engloban diferentes aspectos, los cua--
les podemos sintetizar como sigue: : )

a).- De orden técnico. Derivan de la mayor importan--
cia otorgada por las empresas a los cultivos co--
‘-grciales; en este caso inciden para ampliar la
oferta de ellos, ya que son insumos importantes -
para determinadas industrias. Asi se generan nu- .
merosas variedades de soya, trigo, clrtamo y hor-
talizas, en tanto los cultivos bésicos se mantie-
néh~rezagados. Por esta razén, los criterios en
mejoramiento gen€tico apuntan a reforzar la expig‘
sidén capitnlisti de la agricultura y propician --
cambios sustanciales en la estructura productivs

del agro.
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b).-lb.Disponibilidad dg infraestructura. Péra lograr 62,
timo rendimiento en las semillas, se nccesxta -
--contar con el paquete tecnolégxco‘completo y 1la -
" capacidad econbmica para obtenerlo, - sin este apb-
yo los rendimientos decrecen. “Sin embargo;‘ios -
agricultores que tienen esta posibilidad son pro-
porcionalmente bajos en México. Por otra parte -
1a disponibilidad de infraestructura se reduce a
unas pocas regiones; y por lo general, se crean -
para regiones especificas y agricultores privile--
giados que cuentan con recursos financieros. 21/

Empresas Nacionales

"A_pesar de algunos ejemplos de 1nnovac16n cmpresarlnl -
LY producc16n para responder a necesidades nﬂc1ona1es, -
la realidad en que operan las negociaciones nacionales -
de “semillas est4 determinada en buena medida, por su ac-
ceso al material genético norteamericano. Durante 20 - .
afios de expansién paulatina, las empresas han logrado -~
una relativa influencia en el mercado de sorgo, oleagi--
nosas y hortalizas; las mfis exitosas compiten con su --
contraparte extranjera de las que poco se dlferencian en
cuanto al uso de tecnologfa, sistemas de producc16n y. -
de d1str1buc1§n. 22/

~21/  Barkin y Suérez en: E1 Fin del’ Pr1nc1plo, p. 133

22/ Idem.
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‘LavConpaﬁ!i Monterrey y la Compafita Nacional de:Seni's’
1las controlan més de la mitad del mercado de clrtamo y
soya, abarcan freas de Nuevo Le6n, Sinaloa, Coahuila y.
] _Chihpns: también es importante 1la participaéién_dé.Semi
"‘llas Delicias en soya. Semillas Master de México, ila:--

“empresa mfs grande con capital nacional, obtiene sdina-
"gerial bisico en Estados Unidos y estd protegida con re
gistros cbnseguidos en ese pals., Mantiene estrecha re- .-
licidn‘ﬁon Golden Acros quien le proporciona material -
ﬁara sorgo, maSz y hortalizas.

‘Al’igual que las empresas trasnacionéles, las empresas
nacionales no cultivan directamente la tierra, pero es-
tablecen contratos con agricultores a quienes les. pro--
porcionan semilla para su reproducci6n y les fija condi
_cibnes de orden té&cnico como aislamiento del-predio,'cg
1idad de 1la tierra, abasto de agua, etc.  En general, -
guardan preferencia por establecer contratos con parti-
_culafes en lugar de ejidatarios, generalmente el precio
. .de compra se fija al daoble del que registra el producto
“comércial en ‘el mercado nacional y ello se debe a que -
.1a’ experiencia y cuidados que debe temer el agricultor .

por 1s - reproduccién de sémilla, implica guardar un es-- -

.tricto control técnico y de calidad de resultados. La .~
"CI#rSSI se preocupa en cierta medida por especializar
‘*igﬁﬂs*agfiéultores grandes que han observado el mayor
cuidddo en la Asesorfia tecnolfgica que les suministra -
‘1a empresa. 23/ o

Op. cit. p.146..

23/ Bntkih'y Suérez,
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~Por otro lado, no se debe perder de vista que, depehf%-
diendo del Bxito de la reproducciSn de la semilla mejo-
rada;-serx el éxito en 1la oﬁpencisn del grano para los’

© . agricultores que especialmente se dedican a la produc--.

ci6n directa del insumo agroindustrial o de sorgo .forra
jero. VEl monto total de la superficiec que contrata ca
da empresa oscila entre 400 y 1500 hectireas. Las empre
sas trasnacionales prefieren establecer el menor nGmero
p05161e de contratos" 24/

Empresas Trasnacionales.

De acuerdo con el cuadro 8, son aproximadamente dieci-~-
siete las empresas trasnacionales que operan en la acti
vidad de semillas, principalmente de origen estadouni--
dense de las cuales, siete empresas estin autorizadas -
. para realizar su propia investigacifén, la participacitn
principal se encuentra en las oleaginosas (VEase cua --
dros 4, 5y 6) para lo cual algunas cuentan con sus pro
pias plantas de beneficio (Véase cuadro 9). Sin. embargo,
existen algunas empresas cuyé importacibn de semillas -
no ha sido aGn aprobada en México,‘o se. ha realizado me
_ diante procesos acelerados con no 6ptimos resultados,

24/ Torres Felipe, Situacién Actual de 1la Industr1a de -
Semillas en Mé&xico. p.75. e : E :




Cuadro No. 9
INDUSTRIA SEMILLERA PRIVADA

»Ln Industrxs ‘Semillera Privada’ cuenta con:

32 Compaﬁias Productoras

.30 Plantas de Beneficio con capacidad para proce-
sar 150,000 toneladas anuales )

50" ' ‘Bodegas de’ almacenaje con‘ capacidad para - - -
.-100,000 toneladas mis un % no calculado de los
dxstrlbuxéores :

250 Técnicos especializados
20 Genetistas
550 Distribuidores

Participacibn de 1a AMSAC en el Mercado Nacional de Semi
1las:Mejoradas.

SEMILLAS MEJORADAS % PRODUCCION
Hortalizas 25 Nacional + Importacién
So:go Grano 95 Nacional - :
Sorgo Forrajero 85 Nacional + Importaciéﬁ
Algodén ) 90 Nacional
Alfalfas T 88 Importacién
Cebada 90 - Nacional

:_i CArtamo - 2§ Nacional

1soya’ ' 10 Nacional

Pastos - : IS -’50 Nacional + Importac16n
K@guninosas Forr. 20 - Nacional + Importac16n
Mafz : S .20 Nacional '+ Inportac16n7

_ FUENTE: SNICS 1986
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Las plantas de beneficio de las empresas trasnacionales
se encueﬁtran en Baja California, Sinaloa, Jalisco, --
Coahuila y Tamaulipas, sin emBargo, la capacidad propia
dé'Bgneficic es muy. limitada e insuficiente por lo tanf-”
‘to, ocurre a los servicios que proporciona COBESA. 25/

Un:importante funcionario de la iniciativa privada est§>
" m& que la mayorfa de las empresas semilleras trabajam -

con.un 70% de insumos provenientes del exterior y aue -

s6lamente el 30% se produce en México. Las semillas --

que las filiales obtienen de sus diferentes matrices ge

neralmente son obtenidas de los bancos de germoplasma -

de 1las empresas matrices.

La tarea de investigacifn de las filiales, se circuns--’
cribe a la adaptacifn regional de las variedades que --

" i'les proporciona la casa matriz, y a una constante tarea

de cruza de variedades tanto nacionales como extranje--.
-ras para la obtencién de nuevoes hibridos. . Cabe mencio- .
" ‘nar que partiendo de esta actividad de investigacibn y

':ydesarrollo, las empresas trasnacionales en Mé&xico tar--:
dan entre ocho 'y doce afios para lograr una nueva varie- .

“'dad. Anuslmente realizan un Programa de por lo menos -
10 mil cruzas diferentes de los cuales se obtienen de 2
. a’'5 semillas tipo que pueden ser aprovechadas como hih-
. bridos comerciales. 26/ .

25/ Op. cit. p.138 :
26/ i;vestigaci6n directa de las autoras en Northrgp -

'King en México.
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-'Un n@mero importante de las empresas privadas semille-
ras que funcionan en México, son filiales de las gran-
edes empresas trasnacionales que dominan el mercado mun
dial de dicho insumo. Ls mayorfa (a excepcién de Ander
son Clayton o Cargill), tienen como actividad princi--
pal 1la fabricacifn de productos farnnceﬂticos o agro--
'quimicos. Las empresas trasnacionales ubicadas en Méxi
co responden a las acciones que la respectiva matriz -

emprende a nivel internacional.

‘Las empresas trasnacionales que realizan su propia in-
‘vestigacibn en México y que forman sus propias varieda
des...son: Semillas Hibridas, Asgrow, Northrup King, -
Ferry Morse , Horizon de México, Funk's y la Hacienda.
Estas éipresas se han especializado en producir semi--
‘las hibridas de sorgo, mafz y otras hortalizas.*

Las filiales trasnacionales establecidas en México per
. tenecen a grandes empresas farmacefiticas quc a nivel -
-ﬁnicipsl-estln controlando la produccifn ‘y distribu=-
cién de semillas, tal es el caso de Ciba-Geigy (Semi--
1las Funk's) Sandoz (Northrup King y Upjhon (Asgrowl -
entre otras. .

. "* Sufirez Blanca, Las Semillas Mejoradas y los Cambios
en,el-Sectpr,Agropecuaiio en Mé&xico. 1970-1977 p.105-
106. ’
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Las empresas trasnacxonales al xgual que las elpresas
nac1ona1es complementan su oferta para el -ercado con -
la importacibn de semilla certificada. La 1-portac1§n -
de material genético és'coq@n a casi todas las e-ﬁresas
de la industria de semillas que al no contar con sus -~
prqpios'eqpipos de investigaciéh Y al enfrentar restric-
cipnes administrativas, obtienen materiales extranjeros
para hdaptarlos a México. *

Tareas de Investigacifn de las Empresas Trasnacxonales
en el Extranjero

Las compaﬁﬁas privadas trasnacionales que operan en la
agricultura generalmente también lo hacen en productos
farmacéuticos, semillas, cereales y alimentos. 27/ Las
compafifas privadas estdn invirtiendo de 100 a mil mi--
llones de db6lares anuales y el gobierno de Estados Uni
dos ha destinado unos seis millones a esas investigacio-
nes. Pfizer, desde 1976, csté investigando las nuevas
tecnologfas; Monsanto, Dupont, Stanffer, De‘Kalb,’ --
Agrinentics, Upjhon y Sandos, desde 1975, ... han crea
do equipos que se dedican ya sea al cultivo celular, bio -
logfa molecular o ambas.™ **

27/ Véase contextos No. 10. Citado por Verbnica Villa-
rospe en: Aspectos Econénicos y Tecnol@gicos en la
Agroindustria Alimentaria Mexicana. p. 20

* Sufrez Blanca, Las Semillas Mejoradas y los cambios
en el Sector Agropecuario en México. 197071977. p-10S-
106. .

** Véase contextos No. 10. Op. cit. p. 105-106
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General Mills, CampBell Soup, Arco, Zoecon Cetus;v o=
Hoecﬁst, y Cila-Geigy, también Kan éstado trabajando en
l1a Revolucifn Genética. *

Por su parte. son tres las grandes compafilas que se de-
dican a 1a Investigacién: - El Instituto Internaciohal -
- de la-investigacifn de Plantas Agrigenetics Corp. .(que

‘es también una compafiia trasnacional semillera) y Adran
ced Genetics Science Ltd.

Otras empresas que se dedican s l1la investigacién agrico
la son: Calgene, Molecular Genetics Phytogen, DNA Plant
Technology Corp.-y Plant Genetics Inc. *

Las empresas de investigacifn no s6lo trabajan para pro

ducir nuevos productos de ingenierila genética, sino tam

bi€n para modernizar y acortar las técnicas agricolas -

tfpicas de reproduccifn en el campo...Las compafiias T ewl
trasnacionales alimentarias, estiman que podrln'incbrpg

rar nuevss propiedades estructurales quimicas s las plan’
tas, incrementando la productividad de ihgredientes cla.
" ve. y sinplificando ast el procesamiento de los ali-en--

tos.* :

*ygase contextos No. 10, citado en p.49
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VActunliehte. a 1a luz de 1a revolucibn gen€tica. algu--
nas empresas trasnacionales semilleras han sido compra--
' das’'o absorBidas PoT empresas trasnacionales petroquimi

cas y farmacefiticas; Sandoz adquiri6 a NortBrup-King; - -

Pure absorbi8 a Ferry-Morse, Ciha Geigy, Monsanto, = -~
Schell, Pfizer, Unifn Caribe y Upjhon tambiln. compraton
empresas semilleras. Hasta la ITT controla shora a la.
trasnacional Burpee; Durex, Sandoz, Unibn Caribe, --
Upjhon y.otros, est4dn ya patentando sistemas de protec-
kcibn de semillas basadas en herbicidas.y pestxc;das.

El Centro sobre Corporaciones Trasnacionales CQNUL de~-

tectd liasta 1975, 188 empresas alimentarias y obtuvo in
. formacibn acerca de 165. La tasa de crecimiento anual~
promedio. del volumen de ventas de estas empresas fue --

- -mfs rlpida que la tasa de crecimiento del conjunto de -:

la industria alimentaria.

De las 165 empresas, 110 tenfan 800 filiales (1975) en
paises subdesarrollados y su produccién representaba la

octava parte de las industrias alimenticias en esos pag'

seés. Las filiales se encontraron sobre todo en la ela-

boracién de alimentos de marca®* y de exportacibn. Més -

de 'Ia mitad de las empresas norteamericanas localizadas
‘"en México y en Brasil, se formaron por absorcibn o, por
fusitn con eipresas en plena actividad, en el periodo -
1960 a 1977.*

* Citado.por Veronica Villarespe. p.34-38,
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""Las politicas de crédito de Organismos internacionales
tales como el Banco Mundial y otros regionales como el
Ban¢o Iﬂteramericano, han favorecido la consolidacisn -
~en un sector de 1a Agricultura del tercer mundo de un -
modelo de producci8n moderno y tecnificado centrado en
cultivos industriales y en ganaderia de exportacifn que’
proporcionan insumos a la industria de alimentos y en -
particular a las Empresas Trasnacionales.Z8/

En el ejemplo mexicano tenemos por un lado a la Ander-
. son Clayton, instalada desde 1934. Se dcdica,inicial--”
‘mentgvaula produccién de aceites crudos refinados, maf-
garinas y mantecas vegetales, borras y cascarillas de -
semilla de algodén, pero en un perfodo posterior tam' --
bién penetrS en el ramo de 1a cria de animales con sus
fabricas de raciones y sobre . todo, con sus granjas de
reprdductoras ligeras y pesadas y sus criaderos de aves
y porcinos. Asimismo, en el mercado mexicano estﬂn_prg
sentes las empresas trasnacionales estadounidenses como
Ralston. Purina e Internacional Multifoods, que producen
tan solo alimentos para animales y productos avicolas o
como Stratford of Texas, dedicada exclusivamente al ne-
gocio avicola y en particular a la incubacibén del huevo
"f8rtil. En este pals, la "reconversi6n' de actividades -
prioritarias se di6 sobre todo con Anderson Clayton".zgl

28/ Citado por Arroyo Gonzalo, Et.al Op.cit,p.103
23/ Arroyo Gonzalo Et.al. Agricultura y Alimentos en A-
merica Latina El1 Poder de las Trasnacionales. p.139
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‘Estableczmlento de las Enpresas Trnsnacionales de Seli-'
llas en Mé&xico. ' :

A pesar de . que se registra su implantaci6n en 1961, las
empresas trasnacionales estructuraron 1a industria in--
terna’ de sem®llas antes que se Tealizaren leos prlmeros
esfuerzos estatales de regulacibn; e¢llo hace suponer --
que el hecho de que no existieran restricciones legales
de ningGn tipo, les pcrmiti6 dominar el mercado sin di-
ficultad,

En cierta forma, tambifn les favorecif que los objeti---
vos centrales de la pblitica agricola se orientaran a -
incrementar la producci6én sin que existiera desarrollo
tecnolbgico previo. Antes de 1960 el mercado de semi--
l1las en México estuvo completamente abierto y es de su-
. ponerse que en este lapso entraxon a’'la actividad 1ndus,
trial las empresas trasnacionales. Por ese tiempo: no .-
existfa ningdn tipo de regulacibn estatal, ni por lo --
que se refiere a importaciones de material genético ni -
a controles de precio, en cambio habia una fuerte de --
manda potencial en el mercado. 30/

30/ Domike Arthur y Rodriguez G. Las Agroindustrias eh:‘
‘México, CIDE, México, 1976.
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" Los tltimos estudios que se han realizado, séﬂqlan 4ue'“
el porcentaje de capital extranjero de las empresas «~-
trasnacionales que operan en -esta Tama.es superior al
80% con excepcifn de Semillas del Norte que opera con
30%. Semillas Hfbridas 49% y Anderson Clayton 63%, En--
tre los que operan con mis de 80% destacan Asgrow, Dia-
monddchenical, Prosem de México, Northrup King, Semi --
Ilas Pacy,’Casa'Myers, Excell de Me&xico Semillas Morse

..y ' Semillas Funk, 31/ s

El dominioc que ejercen las empresas trasnacionales en:-
el mercado interno se basa en la manipulacibn de algu--
- nos materiales extraidos de nuestro pais, por-ello, una
parte considerable de las semillas son mexicamas de ori
gen. La empresa matriz es quien general. el material ori
ginal debido a que cuenta con sus propios bancos ‘de ger
moplasma o tiene f4cil acceso a otros para conseguirlo, -
‘los que entregan a sus filiales de ME&xico son de catego
rfa registrada. Asi, las empresas trasnacionales reali
zan su propia produccibn mediante la siembra de semi---
»11& registrada para obtener la certificaday diStribuigk
la comercialmente,

,3}[1Direcci6n General de TInversiones Extranjeras. Secre
.tarfa de Comercio y PFomento Industrial, México, 1986,
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2.2 SEMILLAS Y OTROS INSUMOS PARA ALIMENTOS
BALANCEADOS.,

El proceso ‘productivo de alimentos balanceados constitu
yve. el ente central entre las actividades Agricolas paraw
la obtencifn de materias primas y actividades de distri‘"
bucifn y consumo del ﬁroducto terminado y su destino“-
(1a ganaderfa), por lo tanto, es importante analizar la. '
composicifn de los alimentos Balanceados,-a fin de de-=<
terminar los sectores de mayor incidéncia, De acuerdo
con los estudios de SARH 32/ ..."La Industria de Ali-~
mentos Balanceados requiere de una gran variedad de ma--
terias primas que contienen sustancias con. diferente ca
lidad nutricional. Estas constituyen fundamentalmente
tres grupos de insumos: energéticos, protefnas y pro--
ductos quimicos. Los dos primeros son esenciales en la
composicién de balanceados, mientras que el tercero es
complementario. El priner grupo estf 1ntegrado por -
granos como el sorgo, mafiz y trigo. El segundo, por -
pasta-de soya, de cirtamo, algodfn:y otras oleaginosas
en menor proporcibn, asf como harinas de origen animal
que incluyen las de pescado y carne. :

El tercero abarca vitaminas, minerales y aminofcidos --
esenciales"... Como puede observarse, de todos los insu
mos mencionados, el sorgo se destaca dado que represen# 

32/ Documentos Técnicos, Op.cit.p.23
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“ta ‘e1:60%.del total de insumos ut111zados ‘en’ la elabora
Pic16n del balanceado. Bl segundo insumo 1mportante es SR
~la pasta que se obtiene de la extraccién de acextes de

las semillas- oleag1nosas. Estas pastas, en partlcular
“las ‘de frijol: soya, son muy iméortantes, ya que apor-—

‘tan’ el elemeénto protéico necesario a la diéta ‘nutriente.’
"En menor grado, este elemento lo sumlnxstran las hari-<
,nas de orxgen an1ma1 sobre todo la provenlente del . pes
‘cado.

Los volGimenes de las principales pastas demandadas por
la industria, son en orden de importancia:  soya (49.1%),
cfirtamo (20.5%), semilla de algodén (3.81%) y otras --
oleaginosas (1.2%). 33/ B

En 1o que respecta a harinas de origen animal, la mfs: -
importante es la que procede ‘de la industria pesquera.

“Otro .rubro de los insumos utilizados es el Tenglén con-
férmado por granos bisicos. . En este renglén quedan’ in- .
cluidos'trigb Yy maii, y los subproductos que se le-aso-
cian, primordialmente el gluten y parte de la semilla -

. COn: mayores. componentes alimenticios... de las cuales -
-se estima que la contribucién en la produccibn del ba--

L 1ahceado oscila alrededor de 10%. La importanciafde‘lq—

produccién agricola para el sistema representa  un --..
profedio del 90% del total de materias primas” (en 1978
szgn1f1c6 el 73% del total de las erogac1ones,quevtea;l‘

33/ ‘Documentos técnicongg; cit.
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26 la industria de Alimentos Ralanceados en concepto de .
co-prasl. 34[

Como “se puede observar, la fase de produccibn primaria-?
tiene una participacifn determinante, y dicho sea de. pa
so, en ella participa brinciﬁélmente la empresa agrico-
“la comercial que no las de economla campesina, como lo
afirman -Barkin y Sufrez 35/. .+ +"Es notable que hoy
en dfa mis de la quinta parte de la superficie total --
cultivada es realmente dotada de servicios de riego"...
Asimiswo, durante los Giltimos 40 afios, la superficie 1=
“cultivada aumentS en mds de 2.5 veces, mientras que la
superficie abierta al riego di6 un salto de aproximada4
mente 8 veces su tamafio original. 36/ Al mismo tiempo,
se. observa claramente durante este perfodo, el despla--
zemiento de los cultivos bisicos por cultives que han -
conllevado a la modernizacién del sector ganadero en -
México (Véase cuadro 10).

Esta interaccifn repercute directamente en un incremen-
to constante de la demanda por alimentos. 1ndustrlnlxzn-u
dos derivados de granos, que cada vez compiten mﬁs con :
los,devdestino,humano.

34/ Barkin, David, Et.al.La Crisis Alimentaria y el Sor
. go. —_—— »
35/ Op.cit.p.41-42.

36/ ldem.




Cuadro No <1 0

TASAS' DE CRECIMIENTO DE 'INDICADORES IMPORTANTES 'PARA’
- ENTENDER LA SITUACLON AGRICOLA EN Msxxco
o ©(1965-1983 " % Anual)

- GRANOS - ‘BASICOS - PORCENTAJE
MAIZ - .1.57
FRIJOL ‘ ' - 0.60
TRIGO : - 0.01
ARROZ : ’ - 0.01
EQRRAJERRQS
ALFALFA VERDE S 4.7
AVENA FORRAJERA : o 26.5
'SORGO™ EN GRANO . - , ‘ Co14.7. -
PASTOS CULTIVADOS H AR - K6 S
ANIMALES
PUERCOS 8.3
POLLOS A ‘ ‘ » 7.9
GANADQ o g ' 6.0
‘»POBLACION 2.9
| sUPERFICIE cuLTIVADA 2.4
AREA BAJO RIEGO 5.7

FUENTE: Op. Cit.
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'Dentro:de esta fase primaria y en todas y cada una de --
~las fases agroindustriales, queda incluido un servicio -

“no poco importante que es la asistencia t&cnica y el su-
ministro tecnolbgico, a que tiene acceso primordialmente’
la empresa‘agricdla comercial y 1a industrial alimenta--. -
ria en su conjunto. E1l actual suministro tecnolBgico. --
agricola se Basa fundamentalmente en el empleo de ferti-
lizantes, productos quimicoz, semillas mejoradas, técni-
cas de cultivo, etc.

2,2.1 DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA INVESTIGA--
CION Y TECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA DE
SEMILLAS. EL CASO DE MEXTCO.

Antecedentes:

La industria de semillas en Mé&xico, finc6 su mayor pre-
cedente, justo despu&s del establecimiento de 1la Ofici-
" na de Estudios Especiales (DEE) en México, respaldada -
. econémica 'y cientfficamente por la Fundacién Rockefe -~
“1ler. “En la década de los cincuentas, la OEE orienté
. sus .recursos a la obtencién de nuevas variedades de ---
‘' mafz y posteriormente de trigo. Los avances que se obh -
“tuvieron para estos cultivos obedecieron a condiclones
‘fisicas, econ8micas y tecnolfgicas muy precisas. La in
vestigacién de 1las semillas se realiz6 en las mejores -
regiones de riego y temporal, principalmente en la zona
noreste del pafs. Atn cuando se llev6 a cabo un sumi--
nistro de tecnologfa de punta con capacitacifn de persg
nal altamente especializado, el aprovechamiento de es--
tos beneficios era decreciente, ya que las necesidades
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.a cuhrxr. no eran nada similares a las de Estados Unidos-
- que era el pafs otorgante de la tecnologfa; mAs Gien se
estimulf la crgacx&n de infraestructura y tecnologla a--
gricola enfocada a cultivos que. ofrecieran mayor rentébi
lidad, sobre. la Base de utilizar todo un paquete tecn016
gzco al que sdlanente tuvo acceso el sector privado de é
corte enpresarisl dejandose de lado ‘1los muy espec!ficos
problenas de la agricultura campesina, A este Tespecto,
innumerables autores, entre ellos Cinthia Hewitt de Al--
cantdra, sefiala: ".,.la reforma agraria....sdlo llegs a
la introducc16n de nuevos y costosos insumos, peroc no -
provey6 el tipo de ayuda financiera y t&cnica continuada
que pudiera cubrir los requerimientos comunes para hacer
productivos estos insumos., Todas las pruebas con que se
cuenta sefialan el hecho  de que los ejidatariosuy peque-~
:filos- agricultores privados compitieron con desventaja porﬂ
el crédito’aéricola, el agua y el riego". 37/

Investigacibn de Semillas en México.
la invéstigaciﬁn de semillas en México, inicialmente'mar;

37/ Hewitt de Alcéntara Cynthia.La Modernxzacz&n de la
Agricultura Nexxcana 1940-1970,2a. p.58 !
Para poder profundizar ‘en estos aspectos, v€ase tam-
bién a: Barkin y Sudrez en El Fin del Principio, --
Op.cit.Veronica Villarespo en Aspectos Econd-icos'y )
Tecnolbgicos en la Agroindustria Alimentaria Mexica- .
na.
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€8 su rumbo productivo a partir de productos. blsic6§”¢o
mo el matz y el trigo; atencidn que tendencialnente fue

aBerada por: el frijol en 1949 la papa en 19525 hor- .

,talxzas o verduras en 1953; sorgo, cebada y leguminosas

- forrajeras en 1954; y a 1la ganaderfa en 1953. 38/ Cvél4~
‘se cuadro 11). Como resultado, dicho rumbo indic8 que
las hortallzas, soya, avena, ceiada Yy otros granos ﬂe
/CONnSumMo pecnario cobraron un franco dxnamlsno a partxr
‘de’ 1a “d€cada de los sesentas, curiosamente hacia 1980 -
'ocupnbnn cerca del 13.3% de 1la superficie agr!cola to--
tal cosechada en el pals, habiendo significado en 1970
el 8% frente a los cultivos bfsicos que s1gnif1caron el
68% para 1270 y disminuyeron al 57.1% para 1980,

Principales Repercusiones Econf6micas.

Desde el punto de vista tecnol8gico, a Mé€xico le ha to-
cado dentro de 1a divisifn internacional del trabajo, -
el papel de receptor de tecnologlas para la alimenta-<-"
cién, que se han disenado bajo. contextos socioecon&ni--
.'cos muy diferentes al suyo. Asi los entes que tienen

a su cargo la tarea de influir y proporc1onar conoc1 e

mientos, asistencia t&cnica, insumos, maquxnarin y. equx‘
po, etc. para la elaboracibn y consumos de alxqentgs --
‘humanos, han determinado como polftica corporativa, in-

38/ Op. cit. p. 35.




: ‘  Cuadro Neo. 11
LOS PRINCIPALES PERIODOS DE ‘INVESTIGACION DE SEMILLAS
: EN MEXICO . (1840-1985) :

T MRz ﬂr

aLGooon: §

AR LT

L emgol 4

. ARRDZ 4

TAVERG 4

- ‘cEmapa’ 4-

SORGO -4

ALFALFA 4

sovn 4

i — I n A b i

1960 1945 1960 1935 IS0 1965 1970 1975 4960 ad

" 'NOTA: Las lineas indican los afios de investigacién nhs

de semillas.

" FUENTE: Tomado de Sufrez Blanca en: Las Semillas Mejora

: - -das.y los Cambios en el Sector Agropecuario en®
‘México. 1970-1977, artfculo que aparece en Eco-
‘nomfa Mexicana. Serie Temftica 1. 1983 editado
por Gonzfilo Rodrigucz Cigéna. CIDE 1983 1a. Ed.
México, D.F. ~p. 108 ! : ' e
. NOTA: Este cuadro ha sido actualizado de acuer
. do con la informacién proporcionada por
SNICS e INIFAP. ) . e

intensivos en la produccién de nuevas variedadesi—<—»v:1”
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‘tervenir en todos y cada uno de los sistemas que se de-
rivan a partir de la gran cadena agroindustrial. Por kiig
esto, al hablar del Sistema Alimentos Balanceados, y

“ del. Sistema de Semillas Certificadas, se debe determi--
arnptey1q-ente, cuales son las causas que se atribd&éh;f
4Ins‘modifichciones'de un procesb de'investigacién agr

~'cola’ mexicano, que inicialmente se busc6 con-la" 1deu de
;_optinxzar la autosuficiencia alimentaria. Las 1nvest1-
" gaciones de los estudiosos-en el llamado problema - dcl <
"proceso de ganaderizacifn en México afirman que caomo’ efec - ‘
‘vto-de este proceso (que por cierto no es objeto de este.
‘estudio), en México, una creciente cantidad de Tecursos' .
“naturales, humanos, técnicos y financieros, se dedican’

a:lé_produccién de ganado y sus insumos, en. detrimento
.”de los cultivos tradicionales para consumo humano. 39/

El sector agricola y pecuario ha mostrado fuertes c6n<f»
.tradicciones entre las que podemos mencionar:

1), 'Es innegable que el uso. de alimentos,balnnégado§j v
ha resultado beneficioso para el sector ganadero, :
sin embargo, ello implica altos niveles de inefi-

39/ Véase entre otros a. Sitjar Rousserie Gdﬁfiél‘y Ceas
B Serg:o Osorio Romero, en Una AproxxlaciGn al Enfo -
que de stte-ns en la Ganaderfa. p. 30
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ciencia en el balance energético entre insumo-pro

_ducto. ' Por ejexnplok: una tierra dedicada al culti
vo de cereales, puede producir fdcilmente una can-
tidad de alimentos 15 veces superior que la misma

hectfires dedicada a la ganaderfia. En l1a engorda -.

.de rumiante con granos, se esta desperdiciando --

una aptitud . natural de &stos para producir protel
na a partir de "alimentos groseros' * y fibrosos

, como.las pasturas y, al mismo tiempo, un proceso

tremendamente ineficiente de conversifn energéti-
ca, ya que la transformacibn de granos en produc-
to animal a través de los rumiantes significa que
se. deben gas'tar alrcdedor de ocho calorias de ori
gen vegetal para producir una de origen animal.40/

Autores como Gonzalo Rodriguez G. y N. Reig, de-- .

‘muestran en sus estudios que, de un total de 14 -

estados muestreados se observa un crecimiento de
superfiCie ganadera entre 1960-1980 del 74.4%:des
tacfindose por su importancia los estados de e
Chiapas, Chihuahua y Tamaulipas que participaron
con un crecimiento del 29.5% (lo cnal significé
aproximadamente 22 255 hectdreas).

- % alimento groserc.- Se denomina todo aquel vegetal que no recibe
: algun pmt_:eﬁo de elaboracifn y nomalmente lo consimen los ani-
. ', males en forma de pastura o zacate.
7. 40/Sitjar Roussrie y Sergio Osorio Romero. Una Aproximacidn al En-
" 'foque de Sistemas en la Ganaderia.p.33 :
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" En-el- per!odo de 1965 a 198& e1 aumento en’ super-
ficie total de riego se manifestS8 en un S9.5% en .
contraste con las variaciones en la superfzcze de
temporal que descendxeron en un 88.7%. En este -
desfazamiento de superfxcies v, .. a nivel nacio--

" nal se comprobS una cafda de casi 2.9 millones de
hectdreas de temporal de basicos. El aumento de
superficie de riego compensd parcialmente esto, -
con un aumento de casi 1.6 millones de hectéreas.
A los insumos ganaderos y olecagincsas Corrcspon--
di6 un aumento de temporal de 642 mil hectéreas.
Esto significa una disminucifn neta de temporal -
de bfsicos de 655 mil hectBreas, a la que hay que .
agregar 267 mil de caida de cultivos de exporta--

kkcidn. en total mAs de 3900 mil hectfreas". (V&ase
cuadro 6 del anexo al final de este trabajo.l.41/

‘Asimismo algunos periddicos capitalinos 42/ afirman: --
"Millones de hectireas estin ocupadas por la ganaderia,
mientras que no se dedican suficientes tierras a la pro-
duccifn de granos bfisicos, alimento fundamental de los - .-
‘sectores mayoritarios de la poblacién..." "lLa economfa -

41/ Rodriguez Gonzalo G. Expansi6n Ganadera y Crisis A<=
~gricola, El Papel del Consumo pp.180-181
42/ La Jornada, 12 de enero de 1985, p.4.
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internacional condiciona el crecimiento agricola... a -
los modelos de desarrollo imperantes por medio de la --
transferencia de capitales hacia 1a agroindustrializa--
_cién‘y el control monopblico de los productos de agroe§‘
portacifén nacional en el mercado mundial, ejercido.por
unos cuantos pafses.... La agricultura ejidal esté 1imi
tada al autoconsumo y 1a canalizacibn de excedentes al
_mercado nacional'..."la situacién agricola en México -
_posee rasgos distintivos de una agricultura polar;zada
que,ha dado por resultado la sujecién de 1a ngrlcultura
nacional a las pautas que le¢ marcan la industria y el -
mercado internacional... Entre los problemas que enfren
ta la produccibén de carne de cerdo, pollo y huevo, des-
taca su dependencia del sorgo y pastas oleaginosas, cul
tivos que han aumentado considerablemente sus costos de
- produccién. A pesar de ello, estos alimentos pecuarios
han registrado menores precios al consumxdor comparados
con las carnes de bovinos, ovinos’ y caprxnos“ 43/

_Estas impresiones recogidas junto con la vasta iiterntg
ra qQue al respecto se ha escrito, dan cuenta de la ace-
lerada dinfimica de creciniehtokque ha cobrado la ganade
rf{a comercial del pafs, pero siempre sobre la base de -
‘asegurarse ¢l control de las materias primas utilizadas.
De esto, se puede deducir que desde su aparicibn en el
mercado,estas materias primas han desarrollado mercados
" cautivos, desplazando no sélamente espacios agricolas -
para _cultivos bfsicos, sino que también se ha realizaddo para
una modalidad de ganaderia 1lamada extensiva, superfi--
cie Qué en buena medida podria ser aplicada al incremen

43/ 1La Jornada, 28 de febrero de 1985, p.16-17, perfil.
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v,tbldé‘ia frontera agricola. 44/

2.2.2.  TECNOLOGIA ACTUAL DE SEMILLAS
3 InveStigaciﬁn

Ll constxtuc16n genétzca de 1la semilla, es 1a que deter{
mxnn, 1nteracc10nando con el ambiente donde se szembra
‘,cl resultado que se obtiene de la produccibdn. Las va—'
'rxedades "criollas' creadas por la seleccién natural y

“ con el concurso empirico del agricultor, refinen algunas
de las caracteristxcas que contribuyen para la obten--'
cibde rendlmxentos altos y estables.

Afortunadamcnte hoy es posiblc'mediante los conocimien
. tos de 1la genética y la fitotémnia , modificar el genoti
po de las variedades. Asi la creacibn de variedades me
joradas e hibridos tienc como base la variacibén gemfti-
ca existente en la especie a mejorar. Al Instituto Na-
cional de Investigaciones Agricolas. (INIA), ahora Insti
/tuto Nacional de ‘Investigaciones Forestales, Agricolas‘,
Y. Pecuarxas (INIFAP) le cuesta aproximadamente un pro--
'-edlo de. 8 afios: la obtencibn de una semilla h!brlda y -

-44/ Idem.
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12 afios para la obtencién de una variedad de pohnlza--,
c:|.6n abierta, 45[ y 46/ :

Los programas de mejoramiento se han dirigido a 1la ob--
tencién de variedades mejoradas y/o ﬁih‘ridas con alta -
capacxdad de rendimiento, de buena calldad tolerancia

a-los - agentes pat6genos, de ciclo vegetat:.vo apropiado,
eficientes en el uso del agua, adaptados a los sistemas
de'produccién de 1a zona donde sc rccomcn&laiﬁn. que sa--
tisfagan los requerimientos del consumidor y los siste-
mas dg produccidn prevalentes y que su produccién de se
millas certificadas no ofrezca dificultades. ’

Organismos de Investigacifn Nacional.

En. México los trabajos de fitomejoramiento se realizan
por la Secretarfa de Agricultura y Recursas HidratGlicos
a través del INIFAP, el Centro Internacional de Malz y

45/ Informacifn proporcionada directamente por el Servicio Nacional
" “de Inspeccifn y Calificacifn de Semillas (SNICS).
46/ las semillas hibridas son productos que se logran a partir de -
cruces entre las lineas que constituyen los progenitores de. las
- semillas. las nuevas variedades cientIficamente obtenidas por -
este método (se trata de trabajo genético con semillas vivas] -
gozan de caracteristicas especialmente deseables en cuanto a -~
rendimientos son resistentes a plagas y .-a enfermedades especl
ficas; a diferencia de otras variedades mejoradas que se Tepro-
ducen (autGgamas), las hibridas son esté€riles y deben sembrarse
exclusivamente para su primera generacitn. La obtencifn de ima
.amplia gama de hibridos suele tener base genftica estrecha por
derivarse de un reducido nfimero de variedades o poblaciones ori
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. Trigo, alg’una‘s instituciones de educacibn agrfcola supe
rior, entre las que se cuentan: El Colegijo de Postgra--
duados de Chapingo. La Universidad Autonéma Agraria -
"Antonio Narro'. las Superiores de Monterrey, las Facul
tades de Agronoi!n de las Universidades de Nuevo Lefn,
de - Sonora y otras.  En los filtimos afios se Kan incorpo-
rado a esta actividad, convaﬂ!as privadas, la gran nayo
Tia de las cuales son subsidtarias de ccmpanias trasna-
" cionales, con base en los Estados linidos de Amé&rica.®

ginales, lo que provoca wn alto grado de uniformidad entre si, -
’ por lo tanto, padecen de wna gran vulnerabilidad a plagas y en
fermedades no previstas por los tecnflogos, por lo que requie-
ren de un omstante soporte de investigacitn y desarrollo para -
ser sustituidos conforme se sucedan nuevas deficiencias en las

llneas ‘ap:obadvns.

'Las samillas de polinizacifin abierta gemeralmente son menos -
 productivas que los hibridos, pero tienen la ventaja de ser au-
- t6gammas pérmanentemente y el agricultor puede- destinar una par . -

‘te de su cosecha pars semilla del afio siguiente,.. Debido a es-

tas caracteristicas, las variedades de polinizacifn abierta re
) (sulim:ser mfis accesibles para la poblacifin campesina y pueden
. ser tan prodictivas como los hfbridos.

Tomado de Howitt de Alctntara Cynthia y complementado p;)r las
autoras de este trabajo. La Modemizacitn de la Agricultura --
) )hxim.pp.l?

.-® - Informacifn proporcionads por El Servicio Nacional de Inspec

: citn y (hliﬂcac;&l de Semillas (SNICS)




-81-

El Instxtuto Nncxonal de Investxgaciones Forestales.v-
Agricolas.y Pecmarias.(INIFAP) durante los Giltimos 10
afios, haAconcentrudo su atencibn en el desarrollo dq -
especies bisicas como. son malz, frijel, trigo, arroz,
.papa,. garbanzo y en una proﬁorcidn mucho menor, sorgo,
algodfn, cebada.y horticolas. o

.Las_instituciones de educacibn agricolarsuperiér reali
zan inves;igqcibncs orientadas a la olitencibtn de cono-
cimientos Bisicos en la metodologla de la investiga --
" citn aplicada y en segundo lugar a la formacibn.y desa
rrollo de variedades mejoradas. Sus actividades las -
11eVan a cabo fundamentalmente, en las Sreas ecolﬁgi--
cas donde se localizan sus facilidades fIs1cas. ponien
do &nfasis en los cultivos b551cos.

El Centro Internacional de Mejoramiento de Mdfz y Tri-
go (CIMMYT) no -desarrolla variedades mejoradas, sus =~
trabajos cstin encaminados a producir materiales gené-
t1cos que. tengan.una ‘adaptacién. muy amplia y de: 1as—-:}
cua;es, aplicando -gtodologln apropiada, se puedan --; .
pioducin.véried-des mejoradas, ‘ Lo

* Informaci6n proporcionada por El Servicio Nacioﬁélg
de Inspecci6n y Calificaci6n de Semillas (SNICS):
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. Del Centro Tnternacional de Mejoramiento del Haiz ¥ T1¥5~
go, y el Inst;tuto Nacional de Investigaciones Agrico-~
las ‘se ohtienen materiales avanzados de malz, trigo o -
/sorgo; ademfis amBas instituciones colaﬁoran en la obten
c16n y prueha de estos materiales.

. Alrededor de 10 compafilas privadas tienen permiso para”
‘bacer investigacifn agricola tendiente a’'la obtencibn -
de varied-des mejoradas e ﬁiBridos. Algunas de ellas -

‘Ahan ‘trabajado desde hace cinco afios y otras desde hace.

“unafio,  Los materiales para sus trabajos se enrqcan,a o

k lgridgptacién:a condiciones de riego y/o buen ielporél;k'
Los productos de su investigacién se enfocan a la satis.
faccién de 1a demanda de la agroindustria, en este caso
‘podemos hablar del sorgo, soya y otras oleaginosas de -

‘,coﬁsﬁno para alimentos balanceados.

Estructura Oficial y Privada de la Industria
de Semillas Mejoradas en México.

. En"las .afios treintas, un grupo de jOvenes cintificos. -x

‘laxicnnos. a través de la Secretarla de" Agricultura, -~

,‘;reuron un . Departamentc original de estaciones experi--,
'leﬁtnles y se-volvieron pioneros en los proceso de inves:
,,tiglcidn en trigo y mafz.  Les interesaba poco importar

")tecnologfa extranjera y preferian laborar lentamente en:
*‘cl nivel nlcionnl con beneficiarios de la reforma agra-

’ ria' 1a estructurn institucional con que se aspiraba a
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esa neta,kestaba formada por escuelas préct1cas de agrif
-cultura regional, Las estaciones experimentales retoma-
- .ron peso oficial con el nombre de Instituto de- Invest1-
gacxones Agricolas (IIA). En 1943 con la apar1c16n de
la Oficxna de Estud1os Especiales (OEE), se 11ev6 a ca-
bo un programa de xnvestlgacxén agricola entre el go ~-
i bierno mexicano y la fundac16n Rockefeller, cuyas poli-
__‘ticas eran el incremento de la produccién en el préspe-
- ro sector privado.de la agricultura mexicana. Para - --.
1961 el Instituto de Investigaciones Agricolas y la Ofi -
cina de Estudios Especiales. se fundieron para formar el
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, momen-
to en que los cientificos extranjeros se retiraron 6fi—
cialmente de la participacién en el Programa de Invest1
gaciones Agricolas. 47/

Cabe mencionar que estos dos organismos unidos, se enfo
- caron a resolver una misma problemfitica: La crisis ali
mentaria. Divergieron precisamente en sus fines e ideo
logia rTespecto a: (Que producir? ¢Para quién producir?
_iC6mo_producir?, aspectos que definitivamente involu --
craban fines socioeconbmicos entre un organismo nacio--
-nil y otro internacional. Desde el punto de vista téce.
nico dicha divergencia mostraba que los investigadores
”delxihstituto de - Investigaciones Agricolas (ITA) se. in-
cllnaban.por las variedades de pollnlzacxén abierta . --
mientras los cxentifxcos de 1la antigua Organ1zac16n de
Estudios Espec1a1es (OEE) se pronunciaban abzertamente;

por los hfbridos. -

47/ Hewitt de Alcéntara, Op. cit. p.47




-84-

Prlnc1pales resultados de .la Organxzacxén de
Estudios Espec1a1es

La semiauténoma Oficina de Estudios Especiaies'creaaa en
1943 dentro de la Secretarfa de Agricultura, fue conduci-
da por el mismo Director dé Campo de la Fundacién Rocke-
feller en México. En esta oficina se reflejabé‘el conﬁrol
de la misma Fundacibn, proporcicnando la mayor parte de -
su presupuesto y todo su personsl cientffico de d;to ni--
‘vgl. Con el tiempo fueron més y mis los puestos claves. -
. desempefiados por mexicanos. .Para 1956, la OEE habfa 1lle-
gado a un nivel superior en el nfimero de empleados,‘con -
118 especialistas de tiempo completo de la Fundacibn y més
de 100 cientfficos mexicanos. Después de 1958, el nlmero
de especialistas de la Fundacibn decrecibé. 48/  La OEE -
establecib freas de trabajo en mejoramiento genético, -
fertilizacibn y combate de plagas, enfermedades y malezas.
“Los resultados productivos por la aplicacién de semillas
de altos rendimientos eran impresionantes. Tanto asfi, -
_que en 1947 se crearon la Comisibén del Maiz y 1a Comisién
. para;el‘lncremento vy 1a Distribucién de ‘Semilla Mejorada:
" (principalménte trigo). En 1949, la primera se transfor-
: ﬁé en la Comisién Nacional del Mafz, la segunda desapare-
'féié en 1954, quedando 1la labor de multiplicaci6nydeiseniﬁ
llas ‘a cargo de ciertos clientes de confianza- de los ban~
Vicos oficiales y grupos organizados de agr;cultores priva-
dos . 49/ '

,48/ Hewitt de Alcéntara, O E~ cxt.. p. 31 - 32 ,
49/ Tomado de Bnrk1n y Sufirez. El ‘Fin del Prlncxplo. p..97'
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"La Comisifn Nacional del Mafz, poblada fundamentalmeﬁte -
. por.técnicos norteamericanos, se entend16 con: 1a - OEE, cg‘f
_menz6 produc1endo semillas mejoradas de polinzzac16n Cee
abierta, - Paulatinamente fue incorporando variedades de -
majces hibridos, as{ para 1948 el 80% de las tierras sem-
bradas se hizo con semillas mejoradas de polinizacién -
abierta con variedades del Instituto de Investigacionés -
,‘Agricolas Y para'1956 el Programa de Produccibn de Semilla
‘de la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa se dedicaba a
los hibridos: 50/

El motivo de que estos organismos centraran su atencién en
la ‘investigacibén y desarrollo de variedades de'maiz y del
trigo, se debid a que ambos cultivos representah#n el 72%
de 1a superficie coscchada en México. (64.6% para el mafz
V~y 7.4% para el trigo) 51/ , como cult;vo bisico en la ma-
‘-yorfa de los mexicanos, :

‘A partir de 1961 y a fin de limar las asperezas existen-
tes entre el Institptb de Investigaciones,Agricqlas Y la
;6fganizac16n'dé Estudios'Especiales, se generb un- solo or
nganxsmo con  la partxc;pac16n directa del Estado, del cual’

’ prevalecxé el INIA, Se dxsolv16 la OEE y en:su lugar se
;“cre6 el CIMMYT (Comisién Internacional para el Mejoramien -
‘to del Mafiz y Trigo), bajo la Fundacién Rockefeller, para‘f
promover la 1nvestxgnc16n a nivel internacional. :

50/. Ibidem. Op: cit. p. 99

51/ -Hewitt de Alc#ntara, Op. cit. bp. 3s




. producir materialés genéticos que tengan una adaptacibn

-86-

El CIMMYT hoy dia, es un organismo dedicado a 1la investi
.gacibn para la modernizacibn agrfccla, que no desarrolla
‘variedades mejoradas; sus trabajos estfn encaminados a’-

muy amplia y de las cuales, aplicando una metodologia =~
-apropiada,se pueden producir variedades mejoradas. ' E1 -
INIA (hoy INIFAP que quiere decir Instituto.Nacional de
inchtigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias), obtie
né del CIMMYT materiales avanzados de maiz, trigo y sor-
zei ademfs ambas Instituciones colaboran en la obtencién
y prueba de estos materiales, Sg/

Ley sobre Produccién, Certificacién y Comercio
de Semillas.

En 1960 se creb 1la Ley sobre Produccifn, Certificacibn y
Comercio de Semillas, Las caracteristicas pr1nc1pales
que se dcstacan de esta Ley son:
- Por'primera vez en México, se institucionalizé el fomento -
" de:la Agricultura, mediante la produccién, beneficio,-re-
gistro, certificacién, distribucién, comercio y utiliza-

. €ibn de semillas de var;edades de plantas fitiles al hombre.
. (Capitulo I, Artfculo lo. de 1la Ley).. Al respecto, algu—‘
“'rios éutqres afirman 53/ que esta Ley es la primera en el

52/ Programa Nacional de Semillas 1984 - 1988. Servicio
* Nacional de Inspeccién y Calificacibén de Semillas --
(SNICS) y Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrﬁ
ulicos (SARH).
'53/ Barkin y Sufrez., El Fin del Principio p. 101-102.
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nundo donde el Estado intervicne para reglamentar el uso’
'de los recursos genétxcos. Junto con esta Ley se crea el b
sttema Nac1onal de Prodncc16n, Certlfxca516n y Comercio
de Semlllas, que contlene los 51gu1entes organxsmos.f

- El Instituto Nacional de Investigaciones Agrf-~
. colas, ’
= " El1 Comité Calificador‘de Variedades de Planta,
- El Registro Nacional de Varicdades de Plantas,
T - " La Productora Nacional de Semillas; y ‘
- El Servicio Nacional de Inspeccibn y Cértificg'

cibn de Semillas.

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas

Legalmente el Instituto Nacional de Investigaciones Agri-
colas . es el representante de la investigacién oficial, -
casi en forma eiélusiva' ya que los partlculares requleren -
‘autorlzac16n ‘de la SARH parn llevar a cabo traba;os seme- :
Jantes.‘

‘én gran medida, su trabajo estf disefiado para responder a
 prioridndes determinadas por el proceso de modernizacibn .’
agricola; es decir, la 1nvest1gac16n se concentra fundawen
talmente en la produccifn de nuevas variedades y el mejo—
ramiento de las técnicas de los cultivos de exportac16n o
de uso agroindustrial,

De -hecho, -las politicas del INIA han sido diseﬁadés en ‘pro
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" del refuerzq de la qgricnltura campesinista, sin embargo,
- los pfpductores de temporal y de los cultivos bésicos de
cbnsund masivo, no responden al estfmulo para la produc~
cién or1entada a la exportacién, a los forrajes y a los

’ productos de consumo suntuario que en ﬁltlma lnstancxa =

son los factores decisivos para efectos de una buena in-
versibn.

El Comité Calificador de Variedades de Plantas

"Este ‘ente agricola oficial tiene como finalidad, la reali-
‘zacibn de pruebas de comparacién y comportamiento de las
variedades de plantas que se deseen comercializar en Méxi
co .y, en base a los resultados obtenidos, ordenar que se .-
inscriban en el Registro Nacional de Variedades de Plantas
y autorizar la produccibn de semillas certificadas de --
aquellas que garanticen una buena produccibén en una o més
regiones del pafs., 54/

El Registro Nacional de Variedades de Plantas

Despies de haber pasado las pruebas establecidas por"eir—"“
Comité Calificador, dichas variedades se inscriben en el

Registro Nacional de Variedades de Plantas a nombre de los
‘creadores de la variedad, que bien pueden ser piblicos o -
- privados.  S61o las variedados inscritas en este Registro.

54/ Artfculo 13, Frac. I, de la Ley de la Materia. SNICS,
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. podrgn destinarse a la produccibmn de semillas certifica-
das,

Una vez que las variedades han cumplido con los requisir
tos de Registro y Evaluacibn y que han sido autorizados -
para su siembra en escala comercial, se someten a pulti-
plicacifn, la que se realiza conforme a las normas oficia’
les de certificacibn establecidas, para garantizar la ca-
1idad ‘e "identidad genética de las semillas. La multipli-
' cacibn:de semillas es efectuada por-la Productora Nacio-
“nal ‘de Semillas, por agricultores individuales, por gru-
‘"pos de agricultores organizados y por empresas privadas,

Productora Nacional de Semillas

Desde su constitucibn como empresa oficial, la Productora
Nacional de Semillas (PRONASE), fue dotada de recursos -
derivados de la Comisién Nacional del Mafz, por ello 'y --
. hasta la fecha, el trigo y el mafz son prioritarios en sus .
programas de produccibén (Véase cuadro 12), no queriendo de
cir con ello que desde el punto de vista volﬁmén se hayan’
- alcanzado los mfximos beneficios. As{, se puede anotar -
--que- durante los Gltimos seis afios el producto mfs impor--
tante de PRONASE desde la 6ptica de sus ventas, ha sido -
el trigo, que cubrib el 30.7% de 1la necesidad total nacio
-nal y no precisamente con la layor'superficie; En compa-
racibn con otros cultivos importantes para esos afios, co-
mo el mafz, el arroz y la soya, el trigo ocupb menos de -
ia mitad de la superficie requerida para el mafz y el .-~
-arroz y casi poco menos que el doble utilizado para pfodg
cir soya. Durante 1980, 1981 y 1982, como un efecto del
establecimiento del Sistema Alimentario Mexicano (1980),




Cuadro NO. 12

NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA DE SEMILLAS
MEJORADAS EN MEXICO ARO 1979.

SUPERFICIE NECESIDAD  DEMANDA VENTAS COBERTURA VENTAS

CULTIVO MILES TOTAL ESTIMA- PRONASE ~ NECESIDAD DEMANDA OTROS
HAS. TON. DA TON. TON. TOTAL ESTIMATA.  TON.

AJONJOLI 358 1,432 659 23 1.6 3.5 636
ALGODON 387 13,545 12,868 1,818 13.4 14.1 11,850
ARROZ 168 20,160 19,152 5,058 25.1 26.4 14,094
CARTAMD 541 8,656 8,656 1,506 17.4 17.4 7,150
CEBADA 361 43,320 43,320 372 1.0 1.0 42,943
FRIJOL 1,668 100,080 40,032 2,441 2.4 6.1 37,591
MAIZ 7,043 140,860 70,430 7,175 5.1 10.2 63,255
SORGO 1,456 26,208 26,208 1,276 4.9 4.9 24,932
SOYA 392 31,360 31,360 8,456 27.0 27.0 22,904
TRIGO 643 96,450 91,628 29,852 30.7 32.3 61,776
TOTAL: 13,017 482,071 344,313 57,977 12.0 16.8 286,336

. FUENTE::. SNICS




Cuadro No. 12

NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA DE SEMILLAS
MEJORADAS EN MEXICO ARO 1980.

'SUPERFICIE NECESIDAD  DEMANDA VENTAS COBERTURA VENTAS

QILTIVO MILES TOTAL ESTIMA- PRONASE ~ NECESIDAD $ DEMANDA OTROS
HAS. . TON. DA TON. TON. TOTAL ESTIMADA TON.

AJONJOLI 291 1.164 535 20 1.7 3.7 515
ALGODON 365 12,775 12,136 1,398 10.0 11.5 10,738
ARRDZ 154 18,480 17,556 9,133 49.4 52.0 8,423
CARTAMO 435 6,960 6,960 1,553 19.4 19.4 5,607
CEBADA 348 41,760 41,760 637 1.5 1.5 41,123
FRLJOL 1,967 118,020 47,208 7,838 6.6 16.6 39,370
MAIZ 7,597 151,940 75,970 12,741 8.4 16.8 63,229
SORGO 1,671 30,078 30,078 409 1.4 1.4 29,669
SOYA 180 12,800 12,800 4,632 36.2 36.2 8,168 o
TRIGO 777  116.550 110,723 43,811 37.6 39.6 66,912 S
'TOTAL: 13,765 510,527 355,726 81,972 16,1 23.0 273,754

RUBNTE: SNICS -




Cuadro No. 12

NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA DE SEMILLAS
MEJORADAS EN MEXICO ARO 1983.

SUPERFICIE NECESIDAD  DEMANDA VEN1AS COBERTURA VENTAS
CULTIVO MILES TOTAL ESTIMA- PRONASE  NECESIDAD 3 DEMANDA OTROS
AJONJOLI 241 694" 443 67 6.9 15.1 376
ALGODON 189 6,615 6,284 1,209 18.3 19.2 5,075
ARROZ 166 19,920 18,924 15,031 75.4 79.4 3,893
CARTAMO 447 7,152 7,152 3,105 43.4 43.4 4,047
CEBADA' 263 31,560 31,560 1,085 3.4 3.4 30,475
FRIJOL 2,102 126,120 50,448 16,077 12.7 31.8 34,371
MAIZ 8,407 168,140 84,070 13,182 7.8 15.6 70,888 D
SORGO 1,895 34,110 34,110 1,935 5.7 5.7 32,175 L
SOYA 451 36,080 36.080 13,346 37.0 37.0 22,734
TRIGO 900 135,000 128,250 47,540 35.2 37.0 80,710
TOTA L: 15,061 565,661 397,321 112,577 19.9 28.3 284,744

FUENTE: SNICS




Cuadro No. 12

NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA DE SEMILLAS
MEJORADAS EN MEXICO ARO 1981.

SUPERFICIE NECESIDAD ~DEMANDA VENTAS COBERTURA VENTAS

CULTIVO MILES TOTAL  ESTIMA- PRONASE ~ NECESIDAD - DEMANDA OTROS

HAS. TON. DA TON. TON. TOTAL ESTIMADA TON.
AJONJOLI 160 640 294 1 1.7 3.7 283
ALGODON 360 12,600 11,970 1,069 8.5 8.9 10,901
ARROZ 193 23,160 22.002 14,892 64.3 67.7 7,110
CARTAMD 474 7,584 7,584 3,059 40.3 40.3 4,525
CEBADA 312 - 37,440 37,440 364 1.0 1.0 37,076
FRIJOL 2,408 144,480 57,792 31,769 22.0 55.0 26,023
- MAIZ 8,700 174,000 87,000 20,174 11.6 25.2 . 66,826
SORGD 1,867 33,606 33,606 703 2.1 2.1 32,903
SOYA 379 30,320 30,320 10,323 34.0 34.0 19,997
TRIGO 940 141,000 133,950 68,065 48.3 50.8 65,885

TOTAL: 15,793 604,830 421,958 150,429 24.9 35.7 271,529 -

FUENTE: SNICS «




Cuadro No, 12

NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA DE SEMILLAS
MEJORADAS EN MEXICO ARO 1982.

supmzmcn: NECESIDAD DEMANDA VENTAS COBERTURA VENTAS
QLTIVO TOTAL  ESTIMA- PRDNASE N QTROS
HAS. TON. DA TON. TON. TOTAL ESTIMADA. . TON...
AJONJOLI 100 400 184 18 4.5 9.8 166
ALGODON 206 7,210 6,850 366 5.1 5.3 6,484
ARROZ 183 21,960 20,862 17,831 81.2 85.5 3,031
CARTAMD 197 3,152 3,152 1,269 40.3 40.3 1,883
CEBADA 244 29,280 29,280 597 2.0 2.0 28,683 .
FRIJOL 1,915 114,900 45,960 36,405 31.7 79.2 9,555
MAIZ 6,258 125,160 62,580 20,614 16.5 32.9 41,966
SORGO 1,372 24,696 24,696 868 3.5 3.5 23,828
SOYA 389 31,120 31,120 9,909 31,8 31.8 21,211
TRIGO 1,081 162,150 154,043 86,207 53.2 56.0 67,836
TOTAL: 11,945 520,028 378,727 174,084 33.5 46.0 204,643

¥Datos estimados en base a superﬁcfe cosechada mas un pcm:emaf
FUENTE: SNICS




»
Cuadro No. 12

NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA .DE SEMILLAS
MEJORADAS EN MEXICO ARO 1984.

SIPERFICIE NECESTDAD DEWANDA  VENTAS COBERTURA VENTAS
QULTIVO - MILES TOTAL  ESTIMA-  PRONASE  NECESIDAD . DEMANDA - OTROS .
HAS. TON, DA TON. TON. TOTAL  * ESTDMADA.  TON.
AJONJOLT 189 756 348 13 1.7 3.7 335
'ALGODON 283 9,905 9,410 1,628 16.4 17.3 7,782
ARROZ 204 24,480 23,256 12,230 50.0 52.6 11,026
CARTAMD 422 6,752 6,752 1,626 2.1 24,1 5,126
CERADA 321 38,520 38,520 1,006 2.6 2.6 37,514
FRIJOL 2,258 135,480 54,192 6,896 5.1 12.7 47,296
MALZ 8,964 179,280 - 89,640 8,302 4.6 9.3 81,338
© SORGO 2,036 36,648 36,648 1,497 4.1 4.1 35,151
SOYA 463 37,080 37,040 11,610 31.3 31.3 25,430
_IRIGO 1,089 163,350 155,182 52,660 2.2 33.9 102,522
TOTAL: 16,229 632,211 450,988 97,468 15.4 216 353,520

FURNTE: SNICS




Cuadro No. 12

NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA DE SEMILLAS
MEJORADAS EN MEXICO ARO 1985.

’ SUPERFICIE NECESIDAD  DEMANDA VENTAS COBERTURA VENTAS
CULTIVO MILES TOTAL ESTIMA- PRONASE: NECES1DAD ¢ DEMANDA OTROS
HAS. TON. DA TON. TON. TOTAL ESTIMADA TON.
AJONJOLI 193 772 355 51 6.6 14.4 304
ALGODON 300 10,500 9,975 1,320 12.6 13.2 8,865
ARRDZ 205 24,600 23,370 14,537 59.1 62.2 8,833
CARTAMO 435 6,960 6,960 1,614 23.2 23.2 5,346
CEBADA 324 38,880 38,880 1,244 3.2 3.2 37,636
FRLJOL 2,276 136,560 54,624 11,712 8.6 21.4 42,912
MAXZ 9,238 184,760 92,380 12,531 6.8 13.6 79,849
SORGO 2,132 38,376 38,376 2,890 7.5 7.5 35,486
SOYA 465 37,200 37,200 11,792 31.7 31.7 25,408
TRIGO 1,106 165,90C 157,605 69,497 41.9 44,1 88,108
TOTAL: 16,674 644,508 459,725 127,188 19.7 27.7 332,537

FUENTE: SNICS
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la tentencia del cultive del trigo, del mafz, el arrozﬁ¥ 5

el cirtamo entre los prxnsipales, observaron un ‘franco \
crecimiento relativo en 1a cobertura de su de-anda- (véa—f
se el siguiente cuadro). : ‘

ARO TRIGO ~ MAIZ  ARROZ  CARTAMO SOYA FRIJOL =~

1979 30.7 5.1 2s.1 17.4  27.0 2.4

1980 37.6 8.4  49.4 19.4  36.2 6.6
1981 48.3 11.6  64.3 40.3  34.0 22.0
1982 53.2 16.5  81.z  40.3  31.8 '31.7

FUENTE: Tomado de los cuadros de PRONASE

-~ Por otro’ lado, es posible observar la poca part1c1pac16n
de. PRONASE en la produccibn de semillas mejoradas de sor- .
£0° que aunque mantiene una tendencia creciente, tiene. sus'
altlbajos y no es tan deternxnante ‘como el trlgo. (véase
el sxguxente cuadro)



SORGO

Y . SOYA

COBERTURA DE LA DEMANDA NACIONAL (%)

ARO - : SORGO . sOYA

°f1985)‘ s

1979 EETDR 4.9 " 27.0
“;1930 o '_ 1.4 36.2
‘1981 7 T 2.1 34.0
“1982 S ’ 3.5 31.8 ¢
'ibszfv e ' 5.7 37.6
1984 - , 4.1 31,3
FDNE e

.de alimentos para el ganado.

:éUB&TE:‘ Tomado dé‘los cuadros de PRONASE

‘Para el caso de la soya,  se puede observar una participa
“Ci6n mpy importante por parte del Estado, (véase cuadro

" antérior). Este comportamiento junto con el asumido bafa -
. .otras oleaginosas como el cirtamo, glrasol soya y ‘semi- -
2 1185 forrajeras, obedece a la expansibn de la demanda de
los productos como. insumos industriales en 1la preparac16n

No obstante, gran proporcién
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de este consumo depende de la' importacidn tanto de semi--
llas certificadas como de grano de consumo. 5584

Poxr lo que se refiere a la demanda de sorgo, soya, cebada,
cArtamo y ajonjolf, se concluye que la mayor participacibm
dentro del mercado nacional corresﬁonde al sector privado.
(Véase siguiente cuadro.) '

El cuidado especial del trigo y del arroz, estfin asociados.

al crecimiento de la demanda urbana del cirtamo,. y la soya
‘a-1a dinfmica de la industria aceitera y de alimentos para
animales, cuyo déficit habfa empezado a agravar el rubro -
de egresos de la Balanza Agricola del pais. 56/

El sector oficial PRONASE cuenta con 42 unidades ‘de distri
bucidén que incluyen 32 plantas industriales distribuidas.
en las principales régiones agricolas del pals, sin embar-
go, las empresas privadas que s6lc mantienen el 35% en ca-.
pacidad‘instaladn, demucstran mayor eficacia en produccitn
y comercializacibn.

55/ El grano de consumo es el material que sirve para el
consumo final. . ) o :
56/ Programa Nacional de Semillas.




DISTRIBUCION DE LA DEMANDA EN LEGUMINOSAS

OTRAS VENTAS:

DEMANDA  TOTAL VENTAS PRONASE VENTAS PRONASE

CULTIVO % M

1983 1984 1985 1983 1984 1985 11983 1984 1985 1983 1984 19853
SORGO 34,110 36,648 38,376 1,935 1,497 2,890 5.67 4.0 7.5 94.3 96.0 92.
SOYA 36,080 37,040 37,zod 13,346 11,610 11,792 {36.9 31.3 31.6 63.0 68.7 68.
CEBADA 31,560 38.520 38,880 1,085 1,006 1,244 3.4 2.61 3.19} 96.6 97.3 96...
CARTAMO 7,152 6,752 6,960 " 3,105 1,626 1,614 {43.4 24.0 23.1 56.6 - -76. ‘775
AJONJOLI 964 756 772. 67 13 51 6.9 1.71 6.6 93. 98. 92?

Tomado como un concentrado de los cuadros de PRONASE

FUENTE:
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2,2.3. . SORGO

fa] : MEXICO Y LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
AGRICOLA EN SORGO

‘Antecedentes

;jDurante ‘la presencia e Wéxlco de 1la Of1c1na de Estudios
e <Espec1a1es (OEE) financaada en gran parte por 1a Funda--
*1c16n Rockefeller y la Secretarfa de Agricultura, se comen
: “126 una: actividad de fornac16n de recursos humanoé para la
_,1nvestigac16n y el desarrollo de la agricultura mexlcana.
fIn:c;aImente se presumian objetivos encaminados a resol-,
ver el ya afiejo problema de insuficiencia alimentaria, sin
e-bafgo. la: tendencia bien definida demostré un claro des
'plaza-iento de los cultivos de consumo masivo por la mo-
* 4ern1zac16n agricola para los cultivos de exportacibn y -
”‘ae‘consumo'suntuario. fvéase cuadro 13).

. Los.cientfficos de la OEE inicialmente limitaron sus inves ..
 “ti¢lc1ones a dos plantas,'el mafz y el trigo, con cierta.
vwatenciGn al frijol en 1949, a la papa en 1952, a las hor-
: 7t811zas ] verduras en 1953, al sorgo, la cebada Y las ie-
,guninosas forrnjeras en 1954 y a la ganaderia en 1956 57/

'57/ Hevxtt de Alcéntara, Cyntthia. La Modernlzac16n de la
Agrxcultura Mnxzcana... Pe 35




: . Cuadro No. 13
-’TASAS DE CRECIMIENTO. DE UNOS INDICADORES IMPORTANTES

PARA ENTENDER LA SITUACION AGRICOLA  EN'MEXICO
- (1965 - '1983)

(ANUAL)
GRANOS BAS]COS
MAIZ - 157
.FRIJOL ; - 0.60"
TRIGO i : S - .0.01
ARROZ ' , SRR (I 1) §
FORRAJEROS : k ’ o
ALFALFA VERDE B MR T Y 2
: AVENA FORRAJERA : Lol onT 264800 e
‘SORGO EN GRANO <+ B S S T
PASTOS CULTIVADOS . . Lo : 39,7 -
| ANIMALE
' PUERCOS 8.3
“. POLLOS i - B
| GANADO : S i 64D
'POBLACION T 20
- SUPERFICIE CULTIVADA 2.4
| 'AREA BAJO. RIEGO - 5.7

"FUENTE: - David Barkxn y ‘Billic DeWalt en:. "La crisis
oL Alimentaria Mexicana y el Sorge". En-Problemas
“del Desarrollo. Revista Latincamericana  de’ Eco
nomfa. Cuarto Seminario de Economia: Agricola
del Tercer Mundo. Instituto . de Investigacio-
nes Econémicas, UNAM. México 1985  p. 80
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“E1 gobxerno mexicano y la comunidad internacxonal han de~
mostrado siempre una especial simpatia por la agrxcultura
comercial a 1a que previamente han provefdo de infraestruc
tura agricola y de toda clase de incentivos en ‘favor del
bdesarrollo de la industria de semillas mejoradas ,..''quie
nes lo cultivan ya no scn campesinos, sino empresarios
- agrfcolas de un nuevo corte%, 58/ :

A partir de 1960, en México se 1levé a cabo la bienvenida
a varias empresas norteamericanas (Dekalb, Pioneer, North-
rup-King, Asgrow, Funk, etc,) (véase cuadro No. 14), que
éontaban\con una variedad extensa de semillas hfbridas:de
sorgo, completamente adaptables a las condiciones natura-
les. (Una de las caracteristicas que este producto siem--
‘pre ha presentado, es la adaptabilidad y prbduétividad:en
una gran variedad de condiciones ecolbgicas). :

Particularidades del Sorgo,

Cabe mencionar que hasta antes de las investigaciones de

la OEE, el sorgo en México era un cultivo no tradic;onal o
Yy conpleta-ente desconocido como insumo a11nentic1o. Es co
"asi que a partzr de la integracién agricola capxtalista _—

58/ Barkin David y Blanca Sufrez, El Fin del Principio,-
Las Semillas ... p. 17




Cuadro _No. 14

PRINCIPALES COMPANIAS PRODUCTbRAS
DE  SEMILLA DE .SORGO

COMPARIA™ © LINEA DE SEMILLA
| JASGKOW MEXICANA, S.A. de C.V. SORCOS ASGROW
"{CIBA GEIGY MEXICANA,S.A. de C.V. SORGOS FUNK'SG

FOMENTO 'AGRICOLA NACIONAL,S.A. :
| (FANSA) SORGOS ACCO
'LAHACIENDA, SA.A. DE C.V, o PIONEER
{NORTHRUP KING-Y CIA. S.A. DE C.V. NK
|SEMILLAS HIBIDAS,S.A. DE C.V. . ; DEKALB
SEMILLAS WAC.DE MEXICO,S.A. DE C.V. WAC
'SEMILLAS DE ORO DE MEXICO,S.A. " ORO
- | SEMILLAS. WAGNER ‘ ~ . "WAGNER
" iWGATHER MASTER EMPRESAS LONGORIA W.M.G.S.
TV"kCQMPANIAS QUE CONTROLAN EL MERCADO MUNDIAL .DE HIBRIDOS
',@isokco: “GARGILL; CONTINENTAL GRAIN; MITSUBISHI INTERN,
41" " CORP., INTERNATIONAL MUNTIFOODS - (SORGO,SORGO-ES
- “"COBETERO, ALFALFA Y MAIZ) : : :
ISOYA: © LAS ANTERIORES Y ARHCER DANIELS CO.,BRUGE CORP.

FUENTE:  Rama, Ruth y Rello: Fernando, El1 Estado y la Es
T trategia del Agronegocio Transnacional. El Sis-
tema Soya en México, Fac. de Economfa, UNAM, --

México, 1980. . ~

Citado por la Secretarfia de Agricultura y Recur
sos Hidrfulicos en Alimentos Balanceados No. 17Z.

Op. Cit.

~* Empresas con capital transnacional en su totalidad.
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a la 1ndustr1a de semillas mejoradas, las moda11dades de
produccxﬁn son determinadas precisamente por el sector in
dustrial. En el caso particular del sorgo, su mayor domag
da ha obedecido entre otros factores, a las caracter@stiﬁ
;ds obtenidas durante la revolucién genética del sorgo, -
que han hecho posible la existencia de una agricultura co
‘mercial abgrnn escala. Estas caracteristxcas son: eleva- .
ldos rendimientos por hectirea,; escasos requerxmxentos de -
_1hp-edad. gran resistencia a cambios metereolbgicos y féci
les niveles de adaptacién, Para emplear maquinaria en --
“Yas' labores de cultivo, se requiere de un monto de capital -
menor por hect&rea cosechada, con respecto a otros culti-
qus. La semilla del sorgo es una planta que, en compara-
cibn con el mafz y el trigo, requiere de menos agua (casi
un 40% menos) para su Sptima produccifn. Los ejidatarios
del Bajfo, Sinaloa y Morelos han mecanizado tanto la pro-
duccibn de sorgo, que actualmente su trabajo manual se re
duce ‘a las tareas de deshierbe y de espantaphjaros. El
resto se realiza con maquinaria y equipo espécializédo.
Estos:agricultores, como todos los productores de sorgo,
cuentin,éon séguro agricola, fertilizantes, pesticidas, ma
' quinaria y riego, que les es recomendada por 155'elpresls
“proveedoras de 'semillas progenitoras y apoyadas a su vez

por el sector gobierno,

Estado Actual del Sorgo

De acuerdo con las afirmaciones de Barkin y Sufrez 59/, -

539/ vid. supra. p. 86
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la totalidad del 4rea bajo cultivo de sorgo en M6x1co, se
ha sembrado con sem111n5 hibrxdas. La adopc1§ane estas

semillas hibrxdas ha dado cuenta de una de las mayoies -
innovaciones tecnolégicas y de su difusién. La sustitu-

cién de la‘economia maicera por los crecientes cultivos =
del 'sorgo -han sido contundentes., Durante el perfodo - r «
1965-1980, cuando la superficie cultivada del pais se es-
taba expandlendo a razbn del 1.5% por afo, 1a del sorgo -
‘crecié a un ritmo del 13%, llegando a ocupar mis de 1.5 -
millones de hcctéreas cﬂ 1984, casi la cuarta parte del -
6rea»maicera y dos veces mayor que la del trigo.  En tér-
"minos. del vollmen producido su creciaiento era todavia . -
m&s rhpido: el 18% por afio 60/ (véase cuadros 15 y 16).

Hoy en dfa, el sorgo ocupa' el segundo lugar en importan-
‘cia dentro del pafs cn términos de la superficie ocupada:
~61/ sin embargo, la demanda de este producto excede ‘con
.casi el doble la produccibén local. (véase cuadro 17)."

Problemftica de la Produccibn Nacional de Sorgo

El sorgo es un producto que, a pesar de su ‘gran -demanda -
comercial y de los apoyos que ha recibido a nivel estatal;,’
'ha venido presentando una demanda insatisfecha de casiel’
50% de las necesidades anuales como se observé nntefiormegk
te. Esto se debe principalmente a 1la accibn que ejercen

60/ Barkin David y Billie Dewalt en La Crisis Alimentaria
y el Sorgo. p. 71 :
61/ Idem. S
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Cuadro No. 16
SORGO

PARTICIPACION RELATIVA DE CADA ENTIDAD PRODUCTORA EN LA SUPERFICIE

COSECHADA Y PRODUCCION NACIONALES
(1865, 1870, 1975, 1978)

ENTIDAD SUPERFICIE COSECHADA PRODUCCION

PRODUCTORA TMC* 1965-78 1965 1970 1975 1978 TMC* 1965-70 1965 1970 1975 1978
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100
Tamaulipas 8.0 40.1 30.6 28.0 33.5 8.0 32.0 26.4 24.6 34.4
Guanajuato 14.6 11.7 23.4 17.8 21.3 18.0 10.9 22.7 21.8 27.9
Jalisco 17.3 5.9 15.1 15.8 14.4 17.3 7.6 19.8 17.2 18.1
Sinaloa 2.0 20.5 15.2 9.6 8.2 4.1 15.7 13.2 9.8 7.9
Michoacfn 16.9 3.5 5.1 8.6 8.1 20.0 2.7 5.8 9.4 8.6
Sonora 3.9 6.5 2.7 1.5 1.2 6.7 1.2 3.9 1.6 1.3
Otras Entidades 10.5 11.8 7.9 17.7 13.3 7.5 19.9 10.2 15.6 1.8

TMC* Tasa media de crecimiento

# Los datos para 1978 corresponden a estimacibn preliminar del sector agropecuario y fores-:

. tal, DGEA/SARH, 1980.

FUENTE: ‘"Estad{stica bfsica del sector agropecuario, SPP'"', México 1978. Elaboraciém de la
Subdireccién de Programacién Agroindustrial, DGPAI, CODAI, Secretarfa de Agricul-
tura y Recursos Hidralicos.




Cuadro No. 17
§ 0 R G O

CONSUMO APARENTE
1970 - 1984

ARO PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES . ~ CONSUMO

i ‘ . APARENTE
1970 1'790,000 12,142 1'802,142.
1971 1'600,000 8,000 1'608,809
1972 1'580,000 221,280 2 1'801,278
1973, 2'030,000 187 2'029,813
1974 1'950,000 473,789 325 2'423,464
1975 2'360,000 844,558 ' 31204,558
1976 21400,000 ] 2'400,000
1977 31000,000 744,000 37744,000.
1978 2'600,000 896,000 3'445,000
1979 2'900,000 844,000 . : 2'740,000.
1980° 31700,000 39536,496 . o 7'236,496
1981 41875,000 2'301,282* el 7'176,282
1982 31925,000 1'307,858 5'232,858"

* Incluye mafz amarillo grado 3




Cuadro No. ‘17

ARDO PRODUCCION IMPORTACIONES ~ EXPORTACIONES CONSUMO
APARENTE

1983 ~ 3'950,000 41836,000 . 8'786,000

1984 . 31200,000 3'016,000 61216,000

FUENTE: La Industria Alimenticia Animal en México. 1985.
CANACINTRA. México 1985,




Cuédro No? 17

ARO PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO
APARENTE

1983 3'950,000 4'836,000 8'786,000

1984 3'200,000 3'016,000 6'216,000

FUENTE: La Industria Alimenticia Animal en México. 1985.
CANACINTRA. México 1985.
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las empresas trasnacionales directamente en.la transfor-
~macifn alimentaria y no en la transformacifn extractiva.
sector agropecuario, Como ya vimos. entre las empresas
trasnacionales y 1a agricultura. se interponen tanto --
las empresas privadas como las estatales, de primera --
transformacifn alimentaria; la ineficacia de estas Glti
mas en la reproduccibn de semillas mejoradas, recolec--
cién, beneficio, almacenamiento y distribucifn desalien
tan los heneficios a obtener. Asf, la broducciGn de -~
granos de sorgo y de soya (entre otras leguminosas), --
depende de una conpleta y creciente 1mportac16n de insu -
mos que tienden a estimular precisamente ‘la agricultura
del pais de origeﬂ. A las emﬁresas trasnacionales, les
ha resultado mis rentable 1la importacitn de los. insumos
utilizados (lo que les permite una partxctpac16n verti-
cal en los procesos productivos) que la produccién lo--
cal de los mismos.

Por otro lado, el Servicio Nacional de inspeccién y Ca-
lificacibn de Semillas (SNICS), afirma que a la fecha,

las compafifas privadas no han generado afin ninguna va--
riedad o hibrido... de sorgo, producto de sus investiga:
ciones en México.. Los hibridos que actualmente se co--
meércializan se Kan desarrollado en Estados Unidos y se
han adaptado en Mé&xico a las zonas de riego del Norte Yy
8 ciertas Sreas del Estado de Guanajuato, Jalisco, -
Michoacan y Sinaloa, con riego o buen temporal. 62/ Es-
to permite vislumbrar el poco control nacional qﬁe»el -

62/ Programa Nacional de Semillas. 1984-1988, p.48
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pdj‘.s tiene -sobre sus propios recursos naturales, ya que
" como ‘anteriormente se mencion6, las semillas hfbridas -
=i 's6lo: sirven para la primera siembra, 63/ (Vé&ase cuadro
<-No. 17 del anexo estadfstico).

=Dl LA PARTICIPACION DEL SORGO EN LA INDUSTRIA.
DE ALIMEKTOS BALANCEADOS.

.,EL:sorgo dentro de la Industria de ..Allmentos Balancea-
gdbs, estd considerado como el eje fundamental de,esté -
'»fSéchr. La Industria de Alimentos Balanceados incluye

lﬁfufilizaciGn de otros productos de los cuales, el sor
”gb.representa un promedio del 74% de 1la materia prima -
b .»ﬁtilizada‘para los alimentos de uso pecuario en México.
IR -1V AN ‘

:'.Q337—§;;§Iﬁ_; Sufirez en: El Fin de la Autosuficiencia Al:ncntar1a.
. Op cit.p.87 . . R
“Afirman que en MExico oeupa actualmente el tercer lugar como .
pails importador de grano de sorgo. N6tese la diferencia entre
_los tE&rminos "semilla" y "'grano"; el primero se refiere especy
" ficamente a la semilla progenitbra o semilla utilizada para --
multiplicar la certificada, y el témino grano, se aplica en -
los casos de 'grano de consumo directo, para el consumidor f:.--
nal o interned;o, listo para ser usado.
64/ Bolet!n Interno. Direcci6n General de Economia Agr!cola. Secre
- taria de Agricultura y Recursos Hidrafilicos. Septiemfire 29 de
1982,
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La sparici6n de las empresas productoras de Alimentos
_Balanceados en México data'abroxianadamence de 1956, no :
;ieﬁdo‘fortuito que el 8xito de 1la fntroduccibn dei,r-
sorgo- en Méxjco Raya comenzado a darse después de 1955.
Por ejemplo Purina, S.A. de C.V, 65/ '(antes Ralston -’
'Pur;nal declarS su inicio de operaciones en. México en
.1956,-Con este factor se puede apuntar que el princi--=
-pal incentivo para 1la producc1bn empresarial del sorgo,
ha sido su utilizacifn como insumo primordial en:.la --~
creaci6m de nuevos productos de uso pecuario y la gehg-
... racibn .constante de un nuevo mercado:  Los consumido--

f?es de alimentos balanceados.
E1l nacimiento de este nuevo producto,conlley6'a1 desa-
rrollo paralelo de otros éntes ccondmicos, tales como
el sector avicola y porcicola, cuya coordinacibn se --
-1levlé a cabo porvins mismas empresas, Un ejemplo con-
ﬁctéto se di6 en 1964 con Ralston Purina en México,  --
quien e-prendiG una labor de divulgacifn de los benefi
:cios del sorgo, de sus prScticas culturales y ofreci8’
k-lse-illns -ejornd.s traidas de Texas, con la promesa de
;ca-prar la totnlidad de 1a cosecha en’ tsrninos ventajo
sos como un insumo para sus diversas lineas de alimen-
tos balanceados, para el ganado. 66/ o

’651 Dato-de. 1a Direccibn General de Transferencia de -f
/" Tecnologla, SECOFI, 1986 .
- 66/ Rarkin: David g;_,_g,. 1a Crtsis Ali'lentaril y el sor"

“go, Op.cit. p.73
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Los resultados de estos mecanismos han sido claros. Pa-
ra la conformaci6n de una industria de nllmentos balan-
ceados sc observa, que mientras. México xmporta casi la-

mitad de su consumo de sorgo, se proyecta tendencialmen

:J te la canalizacifn de un mayor nimero: de recursos y de

tierra para la produccifn de alimentos- pnra ganado, que
s6lo .abarcan la satisfaccibn de la dieta de grupos mino
ritarios (con un 32% de los granos de sorgo producidos,
casi 40 millones dc mexicanos pnrdecen desnutricibn).67/.

Actualmente, la investigacibn nacional del sorgo se ve -
limitada por factores como: 68/

‘.a).- ' Informacibn restringida sobre el comportamiento
) de las lineas progenitoras caracteristicas vy po-
tencial de nroducc16n de semillas de 1os hibrx—-

dos generados por el Instituto Nacional de Inves~.

’t1gac1ones Agricolas. CINIA) .

"BY.-  Reducida capscidad instalada de produccx&n y =

acondicionamiento y del personnl especxallzado S

en la msteria.

c).- ~ Produccién y recomendacidn de un excesivo nfimero

67[ UNO MAS ‘UNO. 18 de agosto, 1984, UNAMIINN. "Casi -
40 millones estfn desnutridos”. = :
68/ 'SNICS Programa Nacional de Semillas. 1984-1988&3&&
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.. de- hibridos en manos 'de las compafilas pwivadaS'
‘que desconciertan al agricultor en 1la seleccz&n
de hfbridos que deben utilizar en sus siemﬁras.

~dl.> E1l uso de la tecnologia agricola no se puede ge-
neralizar para la totalidad del territorioc nacio
nal dada la diversidad agroecolbgica existente.

Con la utilizacibén del sorgo es posilile producir carne
a -gran eécala,'meaiante el uso de otras sustancias qui-
micas y BiolSgicas que concentran los nutrientes de la
comida animal. ‘

El sorgo es una planta que proviene de la misma familia
que el mafz; pero a diferencia de &€ste, no se requiere~
de cuidados tan intensivos durante el ciclo vegetativo,
es mds tolerante a la sequfa .y es mis susceptible de me
“canizaci6n sobre todo en la cosecha. 69/

Recursos Destinados al Sorgo.

. Desde el punto de vista financiero de 1las importacione$~‘
.para_siembra durante el perfodo 1977-1983, se puede ob-
‘servar que la mayor proporcifm de los montos invertidos .

69/ Barkin y Sufirez, E1 Fin de la Autosuficiencia Ali-
mentaria, Op. cit.p.75.
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recae en el rubiro de forrajeros que incluye sorgo y al-
falfa. (Véase cuadro 18 de SNICS). Asimismo, del 100%
de 1a’ distribucifn de la produccifn de semillas certifi'
cadas, el sorgo en 1983 destacé su mayor importancia en’
_'e1 estado de Tamaulipas con el 70%, Coakuila con el 25%
y.Guanajuato con el S% (véase cuadro 19 SNICS)., .Por --
otro’lado, la produccibn nacional de semilla certifica-
da de sorgo represent6 un historial de: 8, 85% para ..--
1977, 11.42 en 1978, 9.17 en 1973, 5,68 en 1980, 6.13
en 1981, 6.04 en 1982 y 7,88 en 1963, del total de la -
 producc16n nacional de semilla certificada para ese pe-
rfodo. (Vease anexo estadistico, cuadro 2).

'En cuanto a la produccibén local de grano de sorge para

consumo, la’importacién y el consumo nacional aparente,
presentan a la misma tendencia. A este respecto cabe -
aclarar que han existido diferentes factores coyuntura-
1és, como la devaluacién de 1982 y las subsecuentes, la
intervencibn del SAM y su caida, etc. que han provocado
‘mucﬁa inestabilidad en la tendencia de produccifn y con
sumo del sorgo. :

El Sorgo y la CONASUPO0.70/

La intervenci6n de CONASUPO es relativamente pequefia -~
sin embargo, para los grandes usuarios de sorgo, este -
organismo actfia en diferentes aSpectos.

70/ Informacibn manejada por Barkin y Sudrez en El'Biﬁ,
de la Autosuficiencia Alimentaria, Op.cit.p.188.




Cuadro No. 18

VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE SEMILLAS PARA SIEMBRAS
AUTORIZADAS DURANTE EL PERIODO 1977 - 1983.

(millones de pesos)

A R o] S

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
ALIMENTICIOS 28.7 48.7 46.0 182.7 173.6 1387.8 788.3
HORTICOLAS 234.7 204.8 245.6 281.2 473.3 501.3 2241.8
OLEAGINOSAS 18.4 34.9 103.0 12.6 529.4 782.9 808.4
INDUSTRIALES 14.7 20.6 68.9 29.7 41.4 63.4 78.3
FORRAJEROS 1/ 813.9 680.2 679.8 1871.9 1388.4 3657.3 4548.9
TOTAL 1110.4 989.2 1143.3 2378.0 2606.1 6392.7 4865.7

1/ 1Incluye Sorgo de Grano y Alfalfa

hd Permisos otorgados no necesariamente realizados

FUENTE: SNICS.




Cuadro No, 19
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE SEMILLAS

CERTIFICADAS POR ENTIDADES FEDERATIVAS 1983,

ENTIDAD MAIZ FRIJOL ARROZ TRIGO SORGO  CEBADA  ALGODON SOYA  CARTAMO- AJONJOLI
e TON, 28893 15790 21978 69958 2301 1200 1887 13573 3041 59
SONORA 15 20 26 45 50
SINALOA 2 31 82 11

B.C.N. 3 14 5 20

TAMAULIPAS 16 10 70 12 40
COAHUILA 5 S 4 25 S 60 58

CHIHUAHUA 4 7 61

GUANAJUATO 10 5 17 5 10

JALXSCO 8 2

VERACRUZ 4 15

GUERRERO 5

COLIMA 15

NUEVO LECN 6

NAYARIT 30

MICHQACAN 9 70

OTROS 10 3 8 10 1 10
TOTAL: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

El volGmen en toneladas en el 100% para cada cultivo

La participacién porcentual es mayor debido a que vol(menes de materia prima fueron enviados a otros
Estados de la Rep(Gblica.

FUENTE: SNICS

Debido a la existencia de semillas criolla no registradas que no alcanzan certificacién,en los Esta-
dos de Zacatecas y Durango se produjeron importantes volfmenes de semillas verificadas con una parti
cipacién estatal de 35 a 25% respectivamente,
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S Ei'preéib de garantia impuesto por CONASUPOﬁsirlg
’ - ' ve. como un parfimetro de precio maximo ., Obviamen :
te, los pequefios agricultores que venden sus pro'
ductos a intermediarios o comerciantes locales,
no tienen acceso al precio de garantia.. Los pre
cios se elevan a medida que las existencias dig
minuyen.

b).- . CONASUPO es el organismo oficial importador a --

: “través del cual realizan sus compras los gfandes
usuarios de sorgo. E1 precio de estas iﬁpdriaé;
ciones es sensiblemente superior.a los prcv11c--
cientes dentro del pais.

Fuentes de Financiamiento.

Las fuentes de finaciamiento de que disponen los produc

tores.de sorgo, son Banrural, S.A. banca privada y par-"

ticulares.  Parece ser que el agente financiero determi
na los niveles de productividad. ....'"se observa que la
relacibn entre el crédito y el volumen de fertilizante.
~utilizado en el sector productive, financiado por la --'
‘banca privada v varticulares. es mavor que el registra-
‘do ‘en las superficies acreditadas por 1la ptblica. ...La

fuente de. financiamiento mfis utilizada entre pPequefios y .
. nedlanos agricultores es 1a proporcionada por part1cu1§‘
res, generalmente:. casas hahllxtadoras dado- que éstas'?-
~les proveen. seaxllas, fertilizantes y f1nanczamiento en4
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'lgmls operaciones y, en ciertos casos. conceden al -
,_jacreditado dinero en efectivo para gastos personales.‘r
La tasa de interés 1mpuesta es elevada’ ylo extste el -~
‘”conpromiso de la wventa del grano al acreedor, " momento
en el que se le castiga en el precio del producto vendi
;qb"; 71[ (Véase cuadro 20).

“f'kéi Almacenaje de Sorgo.

: ’f'Efl’ almacensje de,soigo‘.se constituye por dep&sitos dei« -
rﬁfbbiedqd privada y por los del sector oficial.  El.pri
mero participa con el 55,2 de la capacidad instalada to
- tal.  La mayor capacidad de almacenamiento se reg:.straf
en Talaullpas Yy Sonora, en contraste con Guana;uato Yy -
L]Jallsco que se caracterizan por carecer de instalacio--
"nes, ya que s6lamente partxcxpan con el 11% del total

5 72[ :

111 Docu-entos Tecnicos No. 12 Op c;t. pp .19 20
"72[ Ide-.




PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL CULTIVO DEL SORGO SEGUN LA FUENTE DB CREDITO UTILIZADO.

Cuadro No. 20

. ) SUMERFICIE = SUPLRFICIE  SUPERFICIE  CANTIDAD DB VOLMEN  SUPERFICIE CON  SUPERFICIE  VOLMGEN  CREDITO FOR  NITROGRND
. cmcEPTO FERTILIZADA ACREDITADA  NITROGDD DR CREDITO_  MAQUINARTA oo FOR HA.
(mides has.) (wiles has.) (miles has.) (miles tons.) feiles mcs) (miles hes.) (miles hes.) (miles tons.) $/hes. Kg/ha.
WANCA OFICIAL 313,600 287,700 305. 200 35,210.300  907.056.900  307.700 157.400  1,157.000 2,892 2.3
Porcentsje vortical g5 14 65,11 67,57 60.24 8425 69.90 321 64,39
MNCA PRIVADA 95.100 91.600 95.100 15,819.000  169,623.000 95.100 48.000 467,000 1,784 166.3
Porcentaje vertical ;g ¢ 21.69 .05 27.06 15.75 21.60 22,33 25.99
. PARTIORANES 51.500 43,100 51.500 7,423.200 0.00 37.400 9.600 173,000 - 148.1
_ Poroantaje vertical . 4y g9 10.20 11.40 12.70 0.00 8.50 TR 9.68
TOTAL 460.100 422,400 451,700 58,452,500 1.076,679.900  440.200 215.000  1,797.000 -- 127.0
Porcentsje vertical 5500 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

FUENTE: Encuesta de Productos bésicos 1978. Direccién Genoral de Econom{s Agrfcola. SARH
Elsborsciones estadisticas de ia Subdireccién de Programacién Agroindustrial.
DGPAI. Coordinacién General deo Desarrollo Agroindustrial. SARH.

Tomado de Alimentos Balunceados SARH. Op, cit. p. 75
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1.  ALIMENTOS BALANCEADOS

1.1 BREVES ANTECEDENTES HISTORICOS

Fue a'partir de ‘1945 aproximédamente, cuando- se estabiéi
cen en la Ciudad de México Y Guadala;ara, las prlmeras -
:fébrxcas de alimentos balanceados. Hasta antes de esta
:fecha la nutr1c16n animal en México era muy pobre. '

"“El-sector de los alimentds balanccados, tonia un nivel ..-
“'de oferta poco significativa, por ello cuando se inicié. -
esta actividad -orientada principalmente al seqtofavico-

la~ se importaban alimentos y premezclas de los Estados
Unidos: y con el transcurso del tiempo se tendibé a la dis
minucibén hasta alrededor de 1962, la oferta nacional abas
tecib al mercado interno, tomando un vigoroso dinamismo,
como lo demostrd la tasa de crecimiento de la capacidad -
‘ instalada durante el perfodo 1960 - 1975 (12.8% anual) .73/

La ‘industria de alimentos balanceados nacionales, se'lc -
 puede considerar’ como una "Industria Puente’, entre 1a -
,agricp1tura la avicultura y ganaderfa: entre el cultlvo
‘y(ié"?ama pecuaria; entre el campo y la mesa de coml@a.

v73/-Dat0'citado por SARH en Alimentos Balanceados No, 12
cit. Original de J. Lozano Plascencia F) Pérfil‘
Soclo Econémlco de la Industria de Alxmentos Balancea
dos para Anlmales en Mdxico. : )
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T Es productor indirecto de huevo, carnes de pollo, cerdo
~y:leche, a través de la conversién de los alimentos balan
‘“ceados en producto final. 74/

1.2 ° 'DEFINICION DE ALIMENTOS BALANCEADOS

. En el mercado comercial, las empresas més importantes fa-
‘brxcantes de alimentos balanceados han logrado hasta un -
promed;o de 200 formulaciones diferentes, logrando mezclas
: hasta de 30 ingredientes-disefiados especialmente para ca-
f',da ‘tipo de especie, dependiente a la funcién comercial y
5g1i§qnticia que le corresponda.

‘De_hecho, se obtiene un producto cientificamente elaborado
"ﬁoi medio del cual se suministra al animal todos 16s ﬁu~

‘ trimentos .necesarios para obtener altos rendimientos y un
-”6ptxno desarrollo en el menor tiempo posible,

jZLos alinentos balanceados se obtienen a través de una ‘mez:
-cla. cient{fica de aquellas materlas primas utxllzadas ‘en
“Ya alimentacién animal. - Se obtiene un producto —alxnento‘
que cubre en forma cientifica y debxduuente bnlanceada, -
“las necesidades de alimento de diversas especies’ animales,
" ‘tomando en cuenta la edades, especies de los animales y
. 1os dem4s en que éstos se localizan para cubrir as{ sus -

2as

Idem,
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necesidades nutricionales de: proteina, cenizas, grasa,’
extracto libre de nitrfgenoc, aminofcidos y humedad.

El sistema Alimenticio Nacional abarca diferentes fases.
. de actividad: produccién de granos, forrajes, obtencibn

.. de subproductos y su transformacibn, y la distribucién y
consumo de lbsnmismos. Este grupo de alimentos en general -
se ¢ivide pof un lado en bienes de consumo directo y pbi
otro en productos procesados que obedecen a caractergsti
cas especificas de digestiém y nutricién de las diferen.
“tes especies. o )

Los prineros, denominados forrajes, se derivan directamen
te de la fase de produccibén y siembra y en algunos‘casps
_también incluyen la cosecha, distribucién y consumo. Den
tro de los elementos més importantes de esta SubdivisiGn;'
estén compfendidos los pastos (praderas naturales y arti
ficiales) y cultivos netamente forrajeros como el alfalfa,
el ma£z, el sorgo, la cebada, la avena, el garbanzo y.la’
Z'féqbllphg; dentro de este renglén quedan inclufdos 105'52'
brantes de la cosecha y desgrane del sorgo, mafz, cebada,
avena, eté.; mejor conocidos como zacate, rastrojo.o ﬁaja}

Dentro del renglbn de productos procesados, se ubican 1los
- .alimentos balanceados (insumo intermedio del sector gaﬁi.
dero). ) i :

El alimento balanceado es la resultante de la combinacibn
. cientifica y balanceada .de diversas materias primas de -
"brigénﬁnvegetal. animal y mineral que contienen componen
" 'tes nEcesarios colo:proteinas.grasas.vitaninas.ninerales,
“etc. ‘ : ' '
*Las definiciones aqu; presentadas, fueron obtenidas de:
Documentos, Técnicos para el Desarrollo. p. 41
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" Fases del ‘Proceso’ Productivo

.Los ‘alimentos balanceados llevan inherentes dos Eases del
proceso productivo que puede quedar d1vxd1do en.; i

2) Concentrado

-Bs la forma antecesora, con la cunal se inicia 1d'indu5triaﬁ~l
de elaboraciﬁn de alimentos balanceados.. El concentrado -
es una mezcla debidamente balanceada de materias prlmas -
con una alta concentracibén de proteinas. ’

b) Alimento Terminado

El.-alimento balanceado listo para el consumo animal, se -
obtiene al’ agregar harina de sorgo al concentrado, 10 cual*
‘depende del grado de concentracifn que se posea. . El ‘ali-l
mento balanccado terminado puede llevar en sus 1ngred1en-
tes algunos med;camentos. o - -

‘De manera general, este alimento difiere en sus componen-
ﬁes dependiendo de la especie animal a que esté‘destinadal
‘Dentro _de este subsector alimenticio, existen dos especies
b&sicas. una, destinada a monoglstricos (aves, cerdos, =
.conejos, etc,) y otro destinado a rumiantes - (bovxnos)
disefio de los alimentos est4 orientado para alcanzar obJeﬂ
tivos especiflcos en los diferentes tipos y prop6sxtos in
‘dustriales del animal.

‘El” alimento paras monogistricos contiene pastos de bajo ' -
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“contenido de fibra: bruta y alto- n1ve1 de proteinas Yy’ nx—ﬂ 
noicidos esenciales. Este sector es-el pr1nc1pa1 consuni
dor de h.rlna an1-a1 methiotina y 11s1na. :

o EBY or1entado a la nutr1c16n de rumiantes requlere los mis ;
'-'fnos co.ponentes.~s1n embargo, tolera un alto porcentaJe
'»de fibras en las pastas. 'La materia prima- mﬁs utillzada
en este caso, ‘es la harinolina, preparada a base de ‘pas~
jitas de seglllas de algodbn, c&rtamo, coco, linaza’ y soya. i
78/ ‘ ‘ :

1. 3 INSUMOS UTILIZADOS Y SU IMPORTANCIA EN LAS VA
RIEDADES DE PRODUCTO.

‘fé)'-'Principales materias primas utilizadas y composi-
cidén de los costos.del producto.

i de la-Transformacién (CANACINTRA) ha recopilado dentro - .
“‘del'sector, revelan que en la obtencién'dgl‘producto £fi-
o nai se emplea por‘lo menos un 75% de materias primas de
"ﬁ;origen ngricola y un 268 de otros 1ngred1entes (metxotxnl.:'A
_;j11sina, V1tan1nas, mleles, harina de ‘sangre’ de pescado,_~"”
*:etc ) 767" , :

' .j75/ Véase. Docu-entos técnxcos para e1 Desarrollo Agroxn

Y -entnrios Bfsicos.p. 41 :
v '76/ Viase. La: industria Alimentxcza An1na1 en. Méx;co,lQBlJ,\

Sl kOg cit.

‘Las estadf{sticas que la Chmara Nacional para ia Indus}ria:':i '

dustrial El Dqsarrollo Agroindustrial y Slste-ns Ali 1:”3u'”




Entre Ios alxuentos balanceados de mayor consumo, desta-"'
‘can prlnClpallente los elaborndos por los.grandes consor-
c1os, entre los que se pueden contar mﬁs de: 200 varieda~
des d1£erentes y especif:cas dest1nadas a un .tipo de: gana-
do- producto con caracterf{sticas fisicas, anatémicas 'y de.
desarrollo geogrifico tambxén muy. especiflco o ‘Asi: tene-ﬁ, f
mos, que a través del suministro alimenticio: balanceadO'
se logran rendxmxentos sumamente elevados como veremos;
. més adelante.-

Encreylas'materias primas utilizadas destacan por su im-
"portancia: el sorgo, la soya, la harina de pescado, el --
maiz}vla pasta de cirtamo, pasta.de ajonjoli, pasta dé]f‘
girasol, pulido de arroz, mijo, calcio, cebada, glten -
Clde maiz,iharinolina, salvado de trigo, harina de alfélfa, ‘
.. salvado de mafiz, harina de pluma, minerales, -harina de i
sangre,'rocé‘fosférica, harina de flor de zempaiuchitl;‘
‘liSiﬁa.metiotina, acemite, avena, mieles incristalizables,’
.sal, azGear, )

Clasificaci6bn de Insumos de Acucrdg a sus Propieda~ -
‘des,Alilenticias (Vease cuadros. 21 'y 22}, N

La c1a51f1cac16n de tales 1nsumos y la part1c1p3c16n de

Insumos requerxdos para 1a produccxén de Alzmentos Balan‘
ceados.




Cuadro No. 21
CARACI'E‘(ISI’ICAS DE 10S (}:R-U\LES )
) PARA SU USO ALIMENTICIO,

CONTENIDO PROTEINAS . CONTENIDO- - RELACION .

- CEREAL -, ENERGETICO : EN LISINA  ENERGIA .
RE (calorfa/kilo) $ . DEIAS.- - PROTEINA
: ‘ PROTEINAS -~
- CEBADA 2,820 : 1m0 ‘9.1
TAVENA 2,660 1 L4700 7.7
- “TRIGO 3,080 12 .38 8.8
. MAIZ 3,370 9 .29 12,8
SORMO 3,300 10 23 10.5 -

FUENTE: . Estudio de los mercados de Exportacién de Sorgo, Sene
" sobre productos. No. 49. FAC,

* Tomado de “Alimentos Balanceados No, 12 Op.cit. p. 20




Cuadro No. 22

CONTENIDO NUTRITIVO DE LAS
PASTAS OLEAGINOSAS.

e ~ PROTEINA TOTAL PROTEINA DIGESTIBLE
PASTA 3 : ERRIE TR
Algodén 44.4 , 35.1
Ajonjolf 42.8 . - 38.9
" cacahuate - 51,5 46.9
. Cértamo- 38.0 : 32.7
. Copra y Coquito 21.4 '18.2
‘Girasol 19.6 « 16.3
Linaza : 36.9 ; 31.0
_Soya 48.5 40.7

FUENTE: = Elaborado por Implinsa Gopa.. ~Elaboraciones es-
: tadisticas de la Subdireccién de Progrémacién
. Agroindustrial, D.G.P.A.I., Coordinacidn Gené-- -
‘ral de Desarrollo Agroindustrial) Secretarfa de ;
Agricultura y Recursos Hidradlicos. :

- “Tbmédo‘,de; “Alimentos Balanceados®" No, 1Z Op. Cit. p.123




" CLASIFICACION " PRODUCTOS . PARTICIPACION -

~Energético¥caléri Sorgo, maiz,‘ ?: 60%
. .cas. ‘ . trigo

Proteinas =~ . : Pastas oleaginosas = . 20%° "
' ' ‘ 'y harinas de pesca sl
do o carne

Productos Quiﬁicos Aminoficidos esencia . “20%
o ’ : les, vitaminas, sa-
les minerales,etc.

" La conjuncién adecuada de los diferentes tipos de insumos,
dan lugar a cumplir el objetivo nutricional del producto.

 £1 sorgo ‘es el principal insumo y fuente de carbohidratos -
~." del:sistema. Su participacibén en el vollmen total de mate -
.. rias primas consumidas, varié de 49% en 1960 a 60% en - --
1978. B '

. En 1984 fue del 65% y del 10% para otros insuﬁés agiidbf'
las. 71/ L ) o

71/  Datos CANACINTRA, Op. Cit.
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‘Composicién de los costos del producto

La materia prlma es determinante en el costo de producc16n, )
- asf que é&ste filtimo dependers del precio ¢on que se obten- B
gan los distintos granos al ser utilizados como insumos,
La incidencia oscila entre un 85 a un 90% promedio. ' Los
. envases a un 3% y la mano de obra directa no llega al 1%. .=
El resto de los costos variables estin en: energfa eléctri
ca, combustibles y lubricantes, mantenimiento y mermas --
(las cuales se estiman como el 1% del total producido)..
"En esta estructura general, la significaci6n.de los cos~-.
tos fijos no llega al 10% del costo total, afln consideréni
do la amortizacibn de dcudas . por instalacibn de’ maquxna—-.yf"
rias, equipos o construccibén de nuevas instalaciones.

4Sin embargo, se observa en todo el sistema productivo una

tendencia creciente a la utilizacién de ‘procesos altamen-
te automatizados e intensivos y, por ende, en capital. -
Esta tendencia se muestra tanto en la industria orgahizada,{ :
como en la de productores integrados. Asi para 1980, eig- :
empleo. total ‘en el scctor - crecib a una tasa del 6.3%, 1la
capacidad instalada registré una magnitud del’ 8% ES déf;"i“
cir, mientras.se incorporaban anualmente 35 p13:as;’lé'C2
pd;idad de produccibn se increment aproximadamente en ~-
400,000 toneladas anuales.. Al respecto, es nécesario‘des
tacar que la planta de mayor automatizacibn del pais es - ...
la del PRODEL (Programa de Descentrallzacxén de 1las Cuen- -
cas Lecheras del Distrito Federal) fiscalizada por el: Ban—‘ﬁ
co Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), con la tecnologia
adqurida a través del Banco Interamericano de Desarrollo -

(BID).  Esta concesx@n fue ganada por empresas norteameri-
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. Canas 'y todo el proceso de transformac16n se dirxge ‘y con’
;trola por computadoras. Esta planta, junto con.la de »F:ﬁfﬁi
‘Texcoco y Guadalajara, pertenccen ‘a  ALBAMEX (Allmentos Baﬂ'uk
lanceados de México, S.A.) y son tecnol6g1camente las més
avanzadas del pais. - 78/ T

Insumos Energéticos

_‘Como se puede observar, dentro de 1os principales 1nsumos
 :energét1cos se cncuentra el Sorgo, grano que es el insumo
rutil1zado més frecuentemente bajo esté concepto. . Su dcman
) dé observa una ténden;ia ascendente y de las més dlnémzcgs.
‘La demanda de este insumo durante el periodo 1960-1979 tu '
‘“‘vo un.crecimiento rclativo . de 3.5 veces; sin embargo, a -
partir de 1975 se presentd una tendencia decreciente, ---
‘pues ‘el incremento s6lo se experimentd una vez, y para -
‘1979 se mostrd un franco decremento. 79/

78/ Documentos Técnicos. Alimentos Balanceados No.: lzt,
_JL_ Cit., ©p. 105 ) : i : .
79/ ‘Esta caida obedecié més que nada a la tendencia descen'j
dente que todo-el sector agricola present6 al final
de la década de .10s setentas, afin cuando a partir de
1980 se- vuelve a observar una tendencxa de recupera-;f
“lcibn’ (Véase cuadro 17). : .




§. 0. R G 0O

.+ CONSUMO- NACIONAL APARENTE Y SU TENDENCIA'

CONSUMO ' VARIACIONES. : :

218,676 mnme-

780,845 ) Incfcmehtok3,5 yeges:
2,722,128 Incremento 3.4 veceﬁ”ﬁr;
5,031,817 Incremento déil‘Qez_“
4,968,398 Baja '

‘El segundo 1nsumo, en orden de 1mportanc1u, es- la pasta
eites de -las’ semlllas oleagxnosas. Estas pastns, enyl“‘>'
: ,partlcular la de. fri;ol soya, son miy significativas ya©
vi._que aportan: el elemento protéxco necesario a-la’ dieta nu- .
:_trxentc. En menor grado, este elemento 1lo sumlnlstran Ball
‘:las harinas de origen animal sobre todo la proveu1ente<*
ﬁdel pescado..’ 80/ : '

'ﬁEl‘VOlﬁlande,ias pfinciba;gs pastas demandadas por la in

80/ fﬁoéu-entoﬁ‘técnicds, op: Cit. p. 41
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: dustria son, en orden de importancia: soya (49}1t); cﬁria-
_mo (20.5%), semilla de algodén (3,81%) y otras oleagino--
;sas (26.6). El valor es:  soya (84.8!).,c&rtamokcé.stj“y
“otras oleaginosas (1.2%). En lo que respecta a harinas -
S de origen animal, la méis importante es la que procede . de
. la industria pesquera.

Otro rubro considerable en los insumos utilizados, es el
~conformado por los granos bisicos. En este renglén quedaﬂ‘
g inclﬁidoswtrigo y maliz 'y los subproductos que se les aso-
L. clan, el primordial es el gldten, parte de la semilla con
?mayores componentes alimenticios. 8in embargo, los fabri:
- cantes de alimentos ocultan su inclusibn debido a la pre-
“‘misa normativa de que estos granos no deben utilizarse pa
_.ra consumo. animal en el pais, ya que son la fuente nutrien-
‘te fundamental del extracto mis importante de la poblacibn
A;y el de menores niveles de ingreso.  Por esta razbn se ‘es
A'txma -que ‘su contribucibén en 1a producc16n del’ balanceado
vvoscila alrededor del 10% anual,

Insumos‘Protéicos

. Dentro “de los insumos protélcos se encuentran las pastas
_kolengxnosas, pr1nc1palmente de frijol de soya.

"~ La industria de los alimentos balanceados aprovecha la to

talidad de las semillas oleaginosas del pais. Su valor -. .
R proporc10na1 representa un 20% en voliimen y un 30! en va
‘lor,

‘La«prodhccién‘dé-pastas oleaginosas estimada Sggﬁn'1§ Chr
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N mara Nacional de la Industria de Transformacifn (CANACIN -
VTRAJ 81/ ascendib en 1984 a 340 000 toneladas, siendo
el consumo aparente para este afio en sorgo y soya de - -~
7,268,000 es decir, en 1984 se importb el 95, 33t aproxims
damente de este consumo. 82/

De las'oleaginbsas, la soya proporciona la de mayor fﬁég

te Vegetal de proteinas, A este insumo se le reconoce:

la venta)a de sustituir con relativa facilidad las’ sustann,7ifv
cias proté1cas de origen animal, partlcularmente en el ca

‘'so ‘de la harina de pescado. Asf, por cada tonelada de ha

- rina de pescado no disponible, es necesario utilizar de -

1,400 a 1,500 kgs. de soya y adicionar aminoicidos siﬂté-

"t icos (methiotina y lisina).

Al 1gua1 que la produCC16n de alimentos balanceados mues
ktra bajas en su crecimiento relativo, la producc16n de pss
tas de oleaginosas muestra también algumnas fluctuciones -
. 'que van en decremento del 19% al 34% durante el periodo -

~ 1981 - 1984.

De todas las oleaginosas utilizadas, el cirtamo es la‘que
contiene mayor nivel protéico por unidad de peso gastado;
siguiéndole el algodbn, sin embargo, estas dos semillas -
pdségn una elevada composicibn de fibras no aptas para -~

'~§1/4Védse la Industria Alimenticia Animal. (en cifras), -

" 1985, CANACINTRA, p. 13

82/ Bstas cifras indican la oferta de las enpresas que se
encuentran afiliadas a CANACINTRA, las cuales absorben
aproximadamente el 50% de la demanda nacional. o
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ser. consumidas por animales monogistricos (aves y cerdos).

Dado gque la avicultura es la principal consumidora de ali
.‘mentos balanceados, la demanda de insumos:en pastas se . -
orienta a la pasta de soya que aunque es un poco mis céfa,
_es mejor asimilable por aves y cerdos. La pasta de ajoﬁjg
- 11 posee caracterfisticas técnicas y econbmicas similares
‘a las de 1a .soya, pero su disponibilidad en el mercado es’
muy reducida.

La harina principal de origen animal que se utiliza en -
el sector es la harina de pescado, con altas propiedades
protéicas y de aminoficidos esenciales que la configuran
‘‘como. nutriente importante para la alimentacibn de aves y

cerdos.

El ‘consumo de este insumo siempre ha sido satisfecho en
su hayoria por importaciones de PerG, Chile, Ecuador, --
USA. Aparentemente las importaciones han disminufdo de
an 81.7% en 1970 a un '29.4% en 1984 :del consumo- nacional.
"Es. precisamente el alto precio de este insumo el que ha:

provocado un desplazamiento creciente a un mayor consumo.
de soya que es el principal insumo sustituto parcial.

La harina de pescado se obtiene de la industrializacibn
de la cola, ‘viscerns y especies no comerciales, 1o cual:
da como resultado que la calxdad de la harina. de pescado
no sea homogénea.

La utilizacibn de harina de carnes en la industria de aii
mentos balanceados es muy reducida, debido a su baja’ call
dad, contamxnac16n y deficiente proceso de producc16n.,;
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Otros Insumos. o .

'Ekisten‘otrds:insumos de origen qufmico, estos son las.vi
amlnas y am1noﬁc1dos, dentro de estos, los m&s 1mportan-
tes son la methxonlna y la lisina.

:JLgkﬁﬁita empreSa en México que produce methionina es. +=" 3
~ALBAMEX 'y."actualmente no satisface 1a demanda lo6cal. Una . .

-/ parte aproximada del consumo es cubicTta con. importaciones,

‘Asimismo, 1a lisina es producida Ginicamente por Fermenta- .
:  ¢iones Mexicanas, S.A. ( FERMEX ); empresa con 60{'de‘¢épi'°
" tal ‘mexicano participacifn de ALBAMEX, S.A. y capital japo- -
© nés. Actualmentc la demanda local se satisface al. 100% - --:
-con excedéntes para exportacién . :

'.c)': Clas;fxcac16n‘ de 1os Insumos por Rama de Actxv;dad
de que dependen. '

'La 1ndustr1a de alimentos balanceados se encuentra estre—v
chamentc vznculada hacia utrﬁs con tres sectores econfmi-
“cos’ princxpales. con: ¢l sector: agricola a través de mate-ﬁ
rias primas como’ son:

. acemite, avena, azficar, cebada, glﬁten de mafz,
.salvado de trigo, mijo,pasta‘de ajonjoli salvado
~de-mafz, sorgo.

'Detivadu de la informac16n presentada por CANACINTRA.“.
;ALBAHEX (investigaci6n dxrecta) y. Alimentos Balanceados
No. ‘12,°0p. cit. "
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.<C9n e1'5ector'industrial a través de : harina de alfalfa:x
,harxna de carne harina de flor de zempazuchitl, harinoli.

; {na, harxna ‘de pescado, harina de pluma, harina de’ sangre.
'W.mleles 1ncr1stallzab1es (melaza de caﬁa), pasta de aJonJo
’ 1, pasta de cﬁrtamo, pasta de soya, pasta de gxrasol, .-
pulldo de arroz.

La relaci&n con la industria quimico-farmacéutica se ori-
‘gina con el uso de calcio, lisina, methionina, minerales,
Cvitaminas. El alimento balanceado es uno de¢ los principd—'
‘les vehficulos para el suministro de firmacos veterinaiios,
principalmente aditivos nutricionéles, estimulahtes del -
. apetito 'y de la productividad. '

Destino de la Produccibén Industrial de Alimentos
Balanceados

“A grandes rasgos y de acuerdo con 1la informacién propor-
cionada por CANACINTRA, de 1970 a 1984 el destino de la

. -produccibn industrial de alimentos balanceados ha sido ab

".'sorbido de la siguiente manera: )

_El sector de alimentos para aves pas§ del '75% del total

“de la producéién en 1970 al 54% en 1984. Ahora bien, el
- mercado de alimentos avicolas ha sufrido también un desfa

‘fzam1ento, mientras los alimentos para aves de postura 513
'n1f1caron una proporcibn del 51.5% en 1970, para 1980 es-
ta proporcxén disminuy6 hasta el 12.45%; el alimento para
.~ aves.en engorda, en contraposicifn con el anterior, . pasb
:ldel 23.4% en 1970 del total de nl1mentos producxdos, al. -

"40.65% en 1984.




;Por lo que Tespecta a_ la produccién 1ndustr131 de al;-en
tos para cerdos, se observ6 que ‘Para 1970' este segnento
representG ‘el 16.4- del total de allnentos producxdos, y.
[pass @l 29.08% en 1984, : : -

,iLos al1mentos para ganado lechero represencaban 7. 02%..end;n
1970 y descendieron hasta el 1.8% en 1984 del total produ ;
:c1do. PR

'.;El ganado de engorda part1c1p6 del 1.3% del total produczf
"do ‘en 1970 y el 3. 51% en 1984, : :
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. PRODUCCION Y ~COMERCIALEIZACION DE  ALIMENTOS.

e _ BALANCEADOS °
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1.0 PRODUCTOS PREDOMINANTES EN EL MERCADO Y
PRESENTACION DEL PRODUCTO,  *

La historia de los alimentos balanceado$ en Mékico, indiQ
ca que fue Purina la primera empresa que’ los fabr1c6 "Bl

nﬁnero de productos que actualmente aparece en el mercadoﬁ
oscxla alrededor de 80 con diferentes presentaciones,

= El alxmento balanceado varfa en sus componentes de fabr1
‘ cac16n seglin 1a especie animal a que estﬁ destznada Exis
i»ten dos tipos bfsicos prxncxpales'

a) Para monogAstricos: aves, cerdos conejos, etc,

b) Para rumiantes: bovinos

De esta divisibn se¢ desprende una gran diversidad de ali-
mentos espec{ficos dependiendo del propSsito econémico -.
del animal y de si la racibn es para crfa desarrollo o Te
fproducc16n.

"Eniel mercado pueden localizarse diversos tipos de produc
“tos. como los siguientes: - : e e
Lay;na, engordxna, lecharina, jamonina, etc, .. . B

* Véase Alimentos Balanceados No. 12. 0p. cit. -
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;dest;nados a un

Balanceado
Balanceado
‘Balanceado
Balanceado
‘Balanceado
Balanceado
- Balanceado

Balanceado
‘Balanceado
Balanceado
Balanceado
Balantegdo

* Investigacibn

Clasificacibén de productos terminados

:Dentro de las empresas més importantes* desde. el punto
zvista concentrac16n del mercado, se mantiene en forma‘V
lfaproxxmada la “siguiente clasificacién de los productos

:LiNEA} DE CERDOS:

Concentrado
“"Concentrado

'LINEADE BOVINOS:

tlpo especi£1co de animal:

preiniciacibn
iniciaci6bn
crecimiento
desarrollo
finalizador
reproductor
reproductor lactante
cerdo engorda

cerdo reproductor

cerdo iniciacién

becerro crecimiento

vaca seca

ganado lechero 7

ganado ‘lechero alta product1v1dad

directa




"Baianéeadb ganado- engorda
Balanceado bovino sostén bisico
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+

"LINEA DE POLLO DE ENGORDA

‘B@ianceédg pollo engorda iniciacién

3 LiNEA DE AVES DE -POSTURA

" “BaYanceado pollo engorda finalizador

Balanceado polla iniciacibn

' nBa1anceado polla crecimiento
‘Balanceado polla desarrollo '
" Balanceado gallina ponedora

Balanceado gallina reproductora’

o

_“LINEA DE GUAJOLOTES

Balanceado

‘Balanceado

" Balanceado
‘"'Balanceado
i:Bélanceado
k¢Balanteadd

guajolote
guajolote
guajolote

guajolote
guajolote

guajolote

iniciacién
crecimiento
desarrollo
desarrollo espcc1al
fxnallzador
reproductor

" Presentacibn del producto”

Las presentaciones mAs usuales de la gran variedad.

* Investigacibn directa .y Alimentd§;Balanceadds NQ‘ 1z Sl

- Op. Cit.
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de férmulas existentes en el mercado nacional, son: las -
siguientes: pellets (comprimido). Este balanceado se pre
senta en.pequefios cortes cilindricos, cuya dimensiGAWVa-
ria segﬁn la corphlencia de-la especie animal a que est§,
otientada. En el caso de los destinados a bovinos, su -
tamafio suele ser mayor que en el utilizado en especies -
menores. Otra de sus caracteristicas es que se utiliza
en las especxes que someten alimentos a procesos de mastl
cac16n. :

Migaig.— Esta presentacién de balanceado tiene como con-
sumidores finales a las diversas especies avicolas. Por
€50 asume  una contextura de pequefios corpGisculos semejan
tes a granos quebrados. La dimensién del granulado esth
en funcibn de los usos requeridos, siendo asf que los -
grénulos mis pequefios se destinan a pollos en crecimiento
‘inicial vy los de mayor tamafic al resto de las especies

- avicolas en sus posteriores fases de desarrollo.

‘Harina.- Los alimentos que se presentan al mercado en es
ta forma, son preferentemente los llamados concentrados.

Este tipo de presentacibn se requiere en todas las espe-

" cies ganaderas explotadas, desde las avicolas hasta el -

ganado mayor. Su principal ventaja reside en 1la posibi-
“lidad de mezcla con los cereales de que dispone el pro--
ductor,‘con el fin de elaborar el balanceado ellos mis-- .
mos .

“Extruido.- Esta presentacibn se utiliza para alimentar

especies acufiticas y, por lo mismo, se le incorpora aire
-de elaboracibn al grénulo original para que aumente su -
volGmen y pueda aflojar en el agua. :
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Rollado.- Est@fcohstitu;do por él‘balanceado de tipo . . - .
'pelléts. Seco, se somete a un proceso de ligera fragmen-

- tgti@n_y‘posteriormente al tamafio del. grano se homogeniza:
»shﬁgfi@ndo;o'a 1a accibn de un tamiz.

"La produccibn predominante de una u otra presentacién, es
,‘tigdetcryinaaa por el perfil de la demanda del sector pro
""ductivo a que se haga referencia. En el caso de la indus
tria organizada, los mayores voltmenes de produccién,estéh
‘constituidos por diversas presentaciones de migajas. debido
ial elevado porcentaje de la produccibén que se destina al.

uwsector .avicola,  En el sector de productores integrados -
”predom1nan las presentac1ones de comprimidos y harinas, .ya
‘que los mayores volGmenes de producc16n estln orientados
‘a satisfacer la demanda de bovinos y porcinos (70%)

2. - PROCESO PRODUCTIVO*

El proceso utilizado en la elaboracibn de alimentos balan

ceados se basa finicamente en la mezcla 'y homogenlzac16n'=

: de’ las materias primas para conseguir ‘un producto fxnal -
':}51n separac16n de los distintos componentes. :

‘La planta de alimentos deberé incorporar tres departamen-'
-tos: o. instalaciones de trabajo: ‘

* Investigacibn directa
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'I;l.’ Almacenamiento de. grano
“1#2 ) ﬁezcla&o de ingredienies
‘1,3 ‘anaque y depésito de producto;terninado

equxpos requer1dos para Iograr el funcxonam;ento seﬁa
lado anterxornente son: '

1.1 Almacenamiento:de’ grano

«1 Fosa para recepcién de grano
: “El'.grano se recibirfi por medio de camiones, mismo ‘que se
kideposzta en una fosa con capacidad aproximada de 10 tonela
”‘das.

.2 ' ‘Elevador de grano

'De la Eosa. el grano descarga- por gruvedad en la bota de -

Vun clcvador mismo que lo sube a una altura que, permxte 1le o

”varlo, por. medio de ductos, a la: bodega de alnacenamxento
,’o a 1a planta prop1alente.

<3 Transportador de gusano superior
‘Un transportador helicoidal, instalado a todo lo largo de

la’ bodega, en la parte superior de la. mlsma, dxstrxbuye -
ﬂfel grano a la capac;dad m§x1ma de la propla ‘bodega.
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+4 Transportador de gusano inferior

‘;CEniel-bisobﬁeVIAjbodega un’ transportador helicoidalscon’:
. compuertas operadas desde el exterior del local, Saca -
““el’grano hasta la fosa formando un circuito cerradoi -’

1.2 Mezclado de ingfedientes

P +1 Tolva de alivio

,El-qievador de grano a su descarga tiene vélvula dé dos -
f -vias, misma que permite seleccionar hacia donde se va a-
'.enviar e1 grano, en operacibén normal el grano-se deposi-"'
;tarf en la tolva de alivio mlsmn que cuenta con dos elec
;ronxveles interconectados con el elevador, garant1zando
~.en esta forma una allmentac16n ‘contfnua del grano-al m011
‘mo..

<2 Molino

~Un molino de martillos tipo orbital, de criba ébmpletn s
:i-uele el grano, 'descargando dxrectamente en e1 tanque ‘de
’traba)o principal.

«3 . Tolva de ingredientes

“Los’ ingredxentes. con excepcibn del grano se dep051tan 4‘ 
en unl tolva, misma que tiene un gusano transportldor en}p ,
su. parte inferior para acarreo de los 1ngred1entes ‘hasta -
1a bota del elevador. :
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<4 FElevador de ingredientes

Aq,Los 1ngred1entes descargan en la bota del, elevador,,mlsno'L'
Lque ‘105 -sube.a una altura que permita 1a alxmentac16n de1~»
_dlstribuidor por -edxo del ducto.

.5 bistribnidor

* Los" 1ngred1entes son repartidos a los tanques de trabajo
'por medio del distribuidor )

.6 "Tanques de trabajo

Los tanques de trabajo consisten en una baterfa dé?g uni.
dades. de 6stas, dos se destinan al grano m011do m1entras
que las otras 7 para el resto de 1os 1ngred1entes. !

.7 Tolva bfiscula

‘EI pesado de ingred;cntes se real;za en una tolva‘Bﬁséula
1ntegral. ‘ e

.8 Transportador

La tolva béscul& descarga directamente: a un gusano gran;é_'

] portador que acarrea el allnento de la bota‘
dor, '
.9 Elevador-

El elevador subir$ elvaii-ento a una altura taX que’per-.
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mita su fﬁcil descarga a la mezcladora.
.10 ' Mezcladora
"La mezcladora horlzontal de paletas; . recxbe los’ 1ngre--_

~d1entes por ‘medio de ducto y efectﬁa el mezclado requer1
do ‘en cada caso.

1.3 Estacibn de E-baréues

.1 Distribuidor

”La mezcladora descarga en el distribuidor m1smo que cuen-
ta con una vflvula de dos vias.

.2 Tolvas a granel

Un ducto del distribuidor descarga en las tolvas de embar-.
) ques a granel quedando lxsto el producto para su’ enbarque.

.3 Tolva de ensaque
Un.ducto -a_la salida del distribuidor descarga.en la tolva
de'ensaqué dividida en dos, pudiéndose utilizar en un‘§o~
‘nento dado para dos. productos de dlferente formulacién 'y
Iduplxcar 1a- capacidad de envasado

A.dk B4scula de ensaque

“Incorporada a la estnci@h de ensaque se encuentra la bés-
cula de ensaque, los mismos sacos a utilizar son de papel’
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kraff para 40 kg. de alimento.

A continuacibn se presente un diagrama-de?flujq,para‘elJ
.proceso de elaboracibn de alimentos balanceados. '

Alternativa del proceso*

Puede hacerse una variacién en el proceso como es. incrodgv
f c1t una’ planta paquete después de la mezcladora, para --
';efectuar el peletizado de la harina, que consiste en que

todas las materias primas. son mezcladas ecn su forma har1-
.nosa, y una vez mezcladns son clasificadas a 1la miquina -
'»peletxzadora en donde se inyecta vapor a presién para ele:
var -la temperatura y la humedad a la mezcla, convxrtléndg 
_Sc‘en,una masa qhe_permita la . extrusién para formar com-.
primidos homogéneos por medio de un cilindro perforado, -
‘de acuerdo al diamctro que se requiere; de aquf los com-

--primidos, denominados comercislmente "pcllets', son des-

cargados-por gravedad enfrifndose y disminuyéndose la hu
“medad’ por medio de aire a contra corriente.

“Este proceso tiene la ventaja de per-itir un. -anéjo n&s‘

eficiente, ya que el concentrado llega "homogéneamente mez
clado a los centros de consumo y se reducen las. pérdxdas

* . Investigacibén directa




PROCESO DE ELABORACION DE ALIMENTOS BALANCéADOS
DIAGRAMA DE FLUJO

(oXNe v .
BASCULA CONTROL DE CALIDAD ——— ELEVADOR CERNIDOR
O O
PESADO DE MOLIENDA POR SEPARADO
MEZCLADO MATERIA PRIMA DE MATERIA PRIMA
(s D) () 110 b
N MATERIA PRIMA -
| u \_/
|
MELAZA | ARCONES DE MASA , PRODUCTO
| PARA PELETS PELETIZADO = ENVASADO E INSPECCION FINAL
' o I
6 \Z/ 8
MELAZADO SACOS
ALMACEN
DE PRODUCTOS
TERMINADOS

FUENTE: Alimaﬁ:os Balanceados No. 12 p. 106.




V‘.'de 1a dxgestxbllxdad
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jdebido & su. ‘compactacibn; 1a desventaja. estriba en: ‘que el
proceso es mﬁs costoso, aunque este aumento puede quedar
balanceado .por .1a reduccién en mermas asi como e1 ‘aumento

La complejidad tecnolbgica*

La compIeJ1dad tecn016gxca de los productos alimentl“ios
para ‘animales s¢ califica de media,

"Con respecto al ecquipo utilizado este ¢s cspecializado y:

caro, El proceso presenta una coordinacién media y reque.

rimientos de mantenimiento altos.

El producto es resultante de una molienda y mezclado la
cual lo hace relativamente simple, la variante que lo haF
ce sofisticado es su presentacién en forma de pellets. .El
producto requiere que se controle la calidad de manera

s1stem§t1ca.

La :operacibn para claborar alimentos balanceados es sim-"" .
ple, salvo en las mezclas que contienen micronutrientes
jen donde la técnica de mezclado reclama experiencia por - '

parte del operador.

* Investigacibn directa
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3. ESTRUCTURA PRODUCTIVA

~:Dé acuerdo con los estudios. realizados por la'SARH'ssl, -
la oferta. global de alimentos balanceados. provxene de- "m'
1a acci6n,product1va de dos sectores: industria. organlza-,
‘da y. productores avipecuarios integrados.

Hasta 1970 1a oferta nacional de alimentos balanceados te
. ﬁiafébno origen casi en su totalidad, 'la produccibén de la
industria oiganizada. Sin embargo, a partir de esa fecha.
laaccibn de productores pecuarios en actividades de trans
formacibn dada por la integracibm hacia atrds de los mis-
mos comienza a ser de significacibn hasta llegar al mbmeg
to actual en que se estima que la oferta nacional se'intg
- gra mediante la participacibn igualitaria de ambos secto-
res, 50% cada uno, (Véasc cuadro 23)

Productores integrados

El sector de productores integrados estf constitufdo por
.grandes productores y asociaciones de,productores pecua- -~
rios, as{ como por algunos complejos agroindustriales que

83/ Véase Documentos Técnicos Alimentos Balanceados No.
12. Op. cit, p. 99




Cuadro No. 23
PRODUCCION NACIONAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMALES.
(Miles de toneladas)
TNDUSTRTA PRODUCTORES
AROS TOTAL — GRGANIZADA. 3 INTEGRADOS 3
1970 4.055.6 2.135.0 52.6 1,920.6 47.4
1971 4.251.1 2,242.0 52.7 2,009.1 47.3
1972 4,364.4 2,235.0 51.2 2,129.4 48.8
1973 4,942.4 2,650.0 53.6 2,292.4 46.4
1974 5,281.5 2,850.0 54.0 2,431.5 46.0
1975 5,865.4 3,150.0 53.7 2,715.4 46.3
1976 6,666.1 3,500.0 52.5 3,166.1 47.5
1977 7,286.5 3,780.0 51.9 3,506.5 48.1
1978;] 4 7,752.5 3,930.0 50.7 3,822.5 49.3
Tasa medida
actual 8.4 7.9 9.0
1979 4,076 S/D**
1980 4,220 "
1981 4,647 "
1982 4,550 "
1983 4,325 "
1984 4,150 "

*  Ppara 1978 se estimé la produccién de productores' integrados, aplicando la
TMCA del perfodo 1970-77 afi Gltimo afio.

** 8in

datos.

FUENTE: CORPORACION ASESORA, S.A.Elaboraciomes estad{sticas de la Subdirecciém de

Programacién Agroindustrial,DGPAI, Coordinaciém General de Desarrollo
Agroindustrial, SARH. Tomado de Alimentos Balsiceados No. 12

Cuadro campletado con cifras de CANACINTRA p. 113.
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_‘Telaboran alimentos 'y’ los destinan a otras activxdades in-
“tegrantes del mismo, : -

Industria organizada

‘El seéctor correspondiente a la industria organizada se en
cuentra- constituido por todas las firmas cuyos volﬁmeﬂes'
de produccibn se dedican al mercado. Comprende a empresasv
privadas y estatales,

El sector oficial que se incluye en el grupo de la indus-
-tria organizada, participbé en 1978 aproximadamente con el
“10% del total producido. El organismo estatal de mayor -
_.produccibn es Alimentos Balanceados de México, S.A. que -
~..aport6 el 60% del voltimen oficial. Los otros organismos

; participantes son: CONASUPO, a través de su filial Indus
trias CONASUPO, S.A. (ICONSA) con dos establecimientos,
uno localizado en Monterrey, N.L. (entré en produccién en
1976 y forma parte de las instalaciones que CONASUPO ad--
quiri6é al Consercie Industrial Longoria en 1975), y otro
ubicado en Sonora (comenzé su produccibébn en febrero de -
1979); BANRURAL también participa en la producci6ﬁ de ba-
lanceados, a través del control que ejerce por medio del
otorgamiento y fiscalizacibn del uso del crédito en las -
antiguas plantas ejidales, anteriormente controlados por
el .Banco Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE). También per
tenecen al sector oficial plantas de menor cuantia como -
Alimentos Thor y Alimentos Balanceados de Morelos. 84/

.84/ Idem. p. 99




-160-

El sector de la industria organizada presenta una fuerte
concentracibn productlva que, aunque decreciente, or1g1na
“una fuerte estructura oligop6lica del mercado, en la: que’
1a mayoria del resto de las empresas. actuantes poseen una
cbntribucién marginal a la oferta de la industria.

_Para 1985 CANACINTRA calculé un total de 108 plantas de - ' -
las cuales tres empresas han generado aproximadamente un ’
75% del total del volGmen producido por 1la industria,or§g5

nizada. 85/ S

En México se destacan tres empresas que controlan el mer-
cado: Purina, Anderson Clayton y La Hacienda, S.A., que
participan con el 70% en el total ofrecido por la indus--
tria organizada. Durante los iltimos 5 afios el comparti-
- miento de ‘estas empresas ha sido el siguiente: Purina 25% .
Anderson Clayton 23% y una proporcibn menor para La Haci'en *
da, S.A. de C.V. : : :

Concentracibén Industrial

La concentracibn industrial desde el punto de v1sta geogrﬁ
flCO es tambxén muy clara' :

)

85[ Invéstigaéi@n directa en CANACINTRA, (Verbal)




" "ZONA." REGIONAL NUM, DE % DEL TOTAL

PLANTAS " 'DE - PLANTAS
1" NOROESTE: SONORA, SINA s
-+ LOA, - CHTHUAKUA, - DURANGO 8 .. . S 1606
2 NORTE: COAHUILA 3 C2.7
3. NORESTE: MONTERREY, -
. NUEVO_ LEON : R R 8.3
. 4 CENTRO OCCIDENTE:
"-* JALISCO, GUADALAJARA, S
MICHOACAN 22 L 20030
's CENTRO ESTE:
= ESTADO DE MEXICO, TLAXCA
" LA,. PUEBLA, HIDALGO, GUA - o S L
" “NAJUATO, QUERETARO .24 22,00
6. SUR: OAXACA ' 1 S o
7 SURESTE: MERIDA, YUCATAN 7 6.4

FUENTE: ~Cuadro derivado de los datos de CANACINTRA.
: . 1984.
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En 1as regiones del  cuadro anterxor, exzsten fﬁbrlcas de
asocxac:ones que producen Alimentos Balanceados para auto
consumo -mezcladoras.y forrajistas, sobre todo en la- re~
gl&n Centro - Occidente.

~De 'lo anterior, puede observarse que la ubicacibén de las
- ,blnn;as en casi todos . los-estados muestran-una colocacién
‘-;estratégica para cubrir la demanda de los alimentos,

Las‘regiones‘de mayor concentracién en nGmero de plantas
coincide justamente con las regiones en donde la activ1~
dad avicola y porcina estﬁ localizada, ya sea por ¢lima -
o por cercania a las zonas productoras de materias prlmas,
que ‘se. utxlxzan en la alimentacibn animal, o a la cerca-
nia de 1los mercados*.

Principales Estados Productores

fiuAVICOLA Nuevo Lebn, Sur de Sonora, Puebla, Norte-de '
RO Sinaloa, Durango, Coahuila, Tamaulipas, Ja- "
lisco, Morelos y Valle de México:

~PORCINO - 'Michoacfn, Jalisco, Guanajuato, Norte de Si L
o " naloa, Sur de Sonora S :

BOVINO : ’ : S
LECHERO La Laguna, Coahuila, Valle de México, Jalzscot

De acuerdo con los datos disponibles de la industria or-

= Alimentos Balanceados No. 12. Op. cit.
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}ganizada,’se puede obserVar que* el prlnc1psl mercado derw
:alzmentos balanceados, sxempre se’ ha centrallzado en el
sector: avicola siendo la especie de ‘aves de postura hns- o
Ta: 1978 “la que abarc6 un promedio de .39% en el total prof"_:
- ducldo del balanceado; a part1r de 1979 cobré: mayor fuer-
_.za la producc16n de balanceados para aves de engorda quev~
_en’ 1984 sxgn1f1c6 el 41% contra um 13% en alimentos’ parn
<vgs”dg postura ‘(Véanse cuadros 24 y 25)

"PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS

"EMPRESA ~ DIRECTORIO - . CIUDAD. - .

. ALIMENTOS INDUSTRIA AGUASCALIENTES AGUASCALIENTES
_.LES SAN MARCOS, S.A.. N o SR S

- CENTRAL DE FORRAJES,  BAJA CALIFORNIA TIJUANA

S.A. NORTE
jNUTRxMENTos MEXICANOS © BAJA CALIFORNIA  MEXICALI
S.A. NORTE , ‘

L PURINA,fs.A. DE C.V. - BAJA CALIFORNIA = . MEXICALI
e : - NORTE o
_PURINA DEL NOROESTE COAHUILA © %" "TORREON

S.A. DE C.V.




EMPRESA

DIRECTORIO.

CIUDAD -

ANDERSON CLAYTON &
CO. S.A.

NUTRIMENTOS DEL NORTE

WAL

ALIMENTOS BALANCEADOS
AHUMADA, S.A.

ALIMENTOS CONCENTRA-
DOS DE CHIHUAHUA,S.A.

ALIMENTOS BALANCEADOS
DE MEXICO, S.A.

- ANDERSON CLAYTON &
CO., S.A.

ALIMENTOS SAHNOS, S.A.

INDUSTRIA ALIMENTICIA

GANADERA Y AVICOLA,S.A.

COMERCIAL FORRAJERA, .
S.A '

FABRICA Y LABORATORIO
DE ALIMENTOS PARA LA
GANADERIA Y AVICULTURA

COAHUILA
COAHUILA
COLIMA

CHIHUAHUA

CHIHUAHUA
CHIHUAHUA

DISTRITO FEDERAL

'DISTRITO FEDERAL

DISTRITO FEDERAL

DISTRITO FEDERAL

FCO, I. MADERQ
RAMOS: ARTZPE
COLIMA

CHIHUAHUA

- CD. DELICIAS

"CHIHUAHUA

MEXICO,~D.F;

MEXICO, D.F..

MEXICO, ‘D.F.

MEXICO, D<F,




TEMPRESA

DIRECTORIO

~PARA 'AVES. Y: GANADO
-DE° LERDO, A.C.

DURANGO

© GOMEZ- PALACIO

- CIUDAD
" MUTUALIDAD DE.PORCI DISTRITO FEDERAL MEXICO, D.F.
CULTORES ASOCIADOS. ~
'S.A. DE C.V. -
'FORRAJES‘AREVALO, s. DISTRITO FEDERAL MEXICO, D.F.
"kEXIRACTCS Y MALTAS, DISTRITO FEDERAL MEXICO,D.F..
S.A. : ‘ Tt
. LA HACIENDA,S.A. DE DISTRITO FEDERAL MEXICO,D.F.
‘MALTA, S.A.. DISTRITO FEDERAL -MEXICO, D.F.
ANDERSON CLAYTON § DURANGO GOMEZ PALACIO
CO., S.A. :
’MALIMENTQS LAGHNA.S.AL DURANGO GOMEZ PALACIO
”ﬁALIMENTos EL TRASGO, DURANGO GOMEZ PALACIO
SR v ST
ALIMENTOS NUTRITIVOS




 EweRESsaA

- DIRECTORIO - -

~ 'C1UDAD.

DE: MEXICO, S.A.

" 'ASOCIACION DE ELABORA  DURANGO GOMEZ PALACIO .
<'DORES DE CONCENTRADOS , R Ll
- "AGROPECUARIOS, A.C. ST
. 'FORRAJES, INGREDIENTES DURANGO .GOMEZ PALACIO; -
.Y MINERALES, S.A. : - '
ALTA CONVERSION,S.A. ~ GUANAJUATO 'LEON
" ANDERSON CLAYTON & GUANAJUATO CELAYA
CO,, S.A, SR
-ALFALFAS CONCENTRADAS, - GUANAJUATO CELAYA °
. - N
" ALIMENTOS BALANCEADOS  GUANAJUATO PENJAMO .
" DE PENJAMO, S.A. - RN
' PURINA, S:A. DE C.V.,  GUANAJUATO SALAMANCA -~ " )
ALIMENTOS BAHENA DE GUERRERO CD. ALTAMIRANO
-GUERRERO, S.A. o s '
MUTUALIDAD DE PORCICUL - HIDALGO TLAXCOAPAN -~
TORES DE TLAXCOAPAN, - et R g
S.A.
ALIMENTOS .BALANCEADOS = JALISCO CD. GUZMAN, AU

TLAN , AHUACATLAR 'Y -
GUADALAJARA. =



' DIRECTORIO " CIUDAD

'ANDERSON CLAYTON &

JALISCO . GUADALAJARA:
co, S.A. , R

LA HACIENDA, S.A. = = JALTSCO ~ GUADALAJARA .
DEC.V, v -

 ‘INDUSTRIAS MOLDER, JALISCO ' GUADALAJARA
'SA.V'» : 7 ety

_PURINA, S.A, DE C.V, JALISCO ~ GUADALAJARA'
; ffORRAJES LAGOS, S.A.  JALISCO LAGOS DE MORENO

FORRAJES BALANCEADOS, "JALISCO , GUADALAJARA
.;.5 A. . . s

NUTRIMENTOS DE OCCIDEN JALISCO ’ GUADALAJARA :
‘TE S.A

“;€f5¢51TERK LA JUNTA, S, ' JALISCO  GUADALAJARA-

" FORRAJERA TLAQUEPAQUE, JALISCO GUADALAJARA™ -
TS.A. , _ N

AL

ALIMENTOS INDUSTRIALES, MEXIiCO . XALOSTOC




" EMPRESA

DIRECTORIO

CIUDAD -

' “ALIMENTOS BALANCEADOS
EL GIGANTE, S.A.

"~ANDERSON CLAYTON &

€0.'S/AL

j'ACEiTES INDUSTRIALES
EL ZAPOTE, S.A.

- PURINA, S.A. DE C.V.

PHILIPS VETERINARIA,

oy

7 ALIMENTOS BALANCEADOS

. DE MEXICO, S.A.

¢+ NUTRIMENTOS " BLANCO,

-A.

~ 'fPoRcIcuLTonEs UNIDOS
" S.A, DE C.V:

FORRAJES LA PIEDAD,

NUTRIMENTOS DE CUER-
. NAVACA, S.A.

MEXICO
MEXICO
MEXICO

MEXICO

MEXI1CO
MEXICO
MEXICO

MICHOACAN

'MICHOACAN

MORELOS

TOLUCA

SN, JUAN IXHUA
TEPB .

TLALNEPANTLA

CUAUTITLAN

SN, BARTOLO NAU
CALPAN

TEXCOCO

" TLALNEPANTLA. -

LA PIEDAD

LA PIEDAD

 CUERNAVACA




DIRECTORIO

CIUDAD -

“ROMERO HNOS,., S.A,

EMPRESA
ALIMENTOS TEXO, S.A. NUEVO LEON SAN RAFAEL GUAA‘, o
' DALUPE o
. "ANDERSON CLAYTON & NUEVO . LEON MONTERREY
"COo., S.A. o
LA HACIENDA, S.A. DE NUEVO -LEON MONTERREY
c.v. :
MALTA, S.A. NUEVO LEON MONTERREY
. " INDUSTRIAS: CONASUPO NUEVO LEON MONTERREY
'FORRAJERA IMPERIAL, NUEVO LEON MONTERREY
" S.AL ,
PURINA, S.A. DE C.V: ~ NUEVO LEON- MONTERREY
_FORRAJES CASA BLANCA,. NUEVO LEON 'MONTERREY
ALIMENTOS Y PREMEZCLAS = PUEBLA PUEBLA
S.A. :
PURINA, S,A. DE C.V. PUEBLA TEHUACAN
PUEBLA TEHUACAN




EMPRESA

DIRECTORIO CI1UDAD
~ PURINA, 5.A..DE C.Y.  QUERETARO QUERETARD -
© 7 PHILLIPS DE QUERETA- QUERETARO QUERETARO-
RO, S.A. S ' fera
'ANDERSON CLAYTOK & SINALOA CULTACAN
€O. S.A. :
:vjALiMBNTOS BALANCEADOS =~ SINALOA CULTACAN
“DE_SINALOA, S.A, DE I
cv.
w-:PURINA[DELApACIFxco SONORA | co. osnscou
. 'MOLINOS MEZQUITAL DEL  ~ SONORA _ /kHERMOSlLLO

-~/ orRO

» S.AL

. ALTMENTOS BALANCEADQS
e MEXICO,ﬁS.A- ,

: " KNDERSON- CLAYTOh & CO,
CUsiA

s 'ﬂv'ALIMENTOS BALANCEADOS
- DE MEXLCO, SR

TAMAULIPAS

TAMAULIPAS

-TLAXCALA

~ MATAMOROS
" RIO BRAVO

 TLAXCALA -




- EMPRESA DIRECTORIO CIUDAD

'. ANDERSON CLAYTON §& TLAXCALA PANZACOLA
€O., S.A.

‘LA HACIENDA, S.A, TLAXCALA AP1ZACO
DE C_V.

,ALI“ENTOS PECUARIOS VERACRUZ - CORDOBA
DEL SURESTE, S.A.

"~ ALIMENTOS BALANCEADOS VERACRUZ ORIZABA
“PARA GANADO ALMONT,
S.A.

NUTRIMENTOS EL 1TSMO VERACRUZ‘ COATZACOALCOS

" ALIMENTOS BALANCEADOS  YUCATAN " MERIDA
- DE MEXICO, S,A.

'MOLINOS SANJOR, S.A.  YUCATAN UMAN

'NUTRIMENTOS BALANCEA = YUCATAN MERIDA
.- DOS DEL SURESTE, S.K.

NUTRIMENTOS DEL SURES- YUCATAN _ MERIDA

_PRODUCTOS PENINSULARES YUCATAN MERIDA
L OSAL :




-172-

EMPRESA DIRECTORIO CIUDAD -

PROVEEDORA DE ALIMEN YUCATAN MERIDA
TOS -AVIPECUARIOS, ST ) ‘

EL EMPGRIG YUCATAN ' UMAN

FUENTE: =~ CANACINTRA, 1985

4{ " 'CAPACIDAD INSTALADA DE LA PRODUCCION.
(Unicamente industria organizada)

La. capacidad -instalada instalada para 1962 se estlmﬁvaé»
.1'S00,000 toneladas’i para 1975 se cst;mé en un orden de
4'005,000 toneladas, lo cual representa un 1ncremento ‘del.
- 167%. Para 1985 CANACINTRA calculé una capacidad: 1nstala
da de 7'250,000 toneladas cifra que demuestra un creci-- .-
mlento del Bl1%. No obstante esta tendencia, la capacxdad"
:aprovechada ha presentado variaciones descendentes’ que -~
‘van del 79% en 1976 al 58% en 7085 con una prodUCcién de

4*150,000, 86/

86/ Datos de CANACINTRA, 1985




CUADRO No.

24

PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS POR ESPECIE ANIMAL

INDUSTRIA ORGANIZADA

(Miles de Toncladas)

~ (1970 - 1984)

AV L s CERDOS G ANADO OTROS
AROS TOTAL POSTURA ENGORDA - - LECHERO ENGORDA
1970 2,135 1,100 500 350 150 35
1971 2,242 1,155 525 367 158 37
1972 2,235 1,100 575 350 170 40
1973 2,650 1,298 689 397 212 54
1974 2,850 1,368 769 427 230 56
1975 3,150 1,575 787 472 252 64
1976 3,500 1,400 1,018 630 315 70 -70
1977 3,780 1,477 1,100 718 340 74 71
1978 3,930 1,525 1,130 780 350 75 70
TASA MEDIA
ANUAL 8.0 4.2 10.7 10.6 11.2 10.0 )




A V E s CERDOS GANADO OTRO S

AROS TOTAL POSTURA ENGORDA LECHERO ENGORDA

1979 4,076 949 1,224 1,141 583 117 62 .
1980 4,220 970 1,226 1,182 591 127 84

1981 4,647 1,069 1,394 1,301 650 139 94

1982 4,550 864 1,456 1,319 682 137 91

1983 4,325 5§87 1,730 1,285 529 140 85

1984 4,150 517 1,687 1,207 490 146 103

FUENTE: La Industria Alimenticia en México, 1970 - 1984. CANACINTRA




CUADRO 25.

‘. ssraucrun DE LA mooucclon
DE ALIMENTOS BALANCEADOS
PARA Aumm_esuou '-

" POSTURA EMGORDA = CERDOS LECHE RO ENGORDA ©  OTMOS -

‘ 2.8 4y ESLG!J 29.1 l_uhg_.shnago_u_f_l 2.4

FUENTE:DERIVADO DEL. CUABRD 24.
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5. . DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

“La-distribucibén y comercializacién se realiza practicamen
te por tres vias diferentes: grandes distribuidores, tiemn
das pecuarias.de alimentos balanceados y farmacias veteri . .=

narias.

La estrategia de mercadotecnia de la mayoria de las gran-
des empresas, estf basada cn instalar distribuidores en -
sectores claves de las diferentes regiones de manera queb
el producto terminado se encuentre siempre a disposicibn
de los productores pecuarios.

Las principales empresas cuentan con personal capacitado
~en freas de veterinaria, agronomfa y/o contabilidad, quie
nes para incrementar su cartera de clientes, se¢ les enco-
mienda 1a misién de proporcionar un servicio integral, --
desde el suministro del ejemplar animal, asistencia téc-
nica, alimento, informacibn sobre la época y tipo de vacu- .
nacibn, asf{ como algunos tipos de contro) administrativo

oo (cuidados, medio ambienteé, etc.). Con este sistema las -.
. 'grandes empresas han logrado no solamente el control verti
‘cal 'de los alimentos de consumo humano, sino también que
los consumidores finales (ganaderos avicolas y poréicolas;
principalmente) dependan fucrtcmente de los distribuidores
de estas'émprésas, asimismo cabe mencionar que el factor -
precio resulta ser mds elevado en este tipo de empresas que
en que las correspondientes: a pequefios productores. L

Usualmente el producto viene presentado en sacos de 40 . a
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0.25 kgs, El alimento balanceado que ofrec§‘q1 dist;ibdi
" dor rara .vez se maneja a granel debido a'que,el péd@eﬁQ 
 productor.demanda sacos de escaso volﬁmen, de acuerdo, con
léué recursos financieros. En este caso cabe resaltar =
3qu§:genera1menté es el pequeiio productor el que acudé‘gn

" busca del comerciante,

Otros Canales de Comercializacién

Estudios realizados por la SARH 827/ indican que las aso-,
ciaciones o uniones de ganaderos que no poseen plantas de
fabricacifn adquieren los balanceados y los concentrados

directamente dc las empresas Y los distribuyen a los aso-
' _ciados, transfiriéndoles el ahorro o utilizando la comi-

...sibn para incrementar el patrimonio comidn:

. Asimismo, indican que otro canal de distribucibén es el --
..constituido por pequefios productores pecuarios o coopera-
“tivas los:cuales producen alimentos para sus -propias gran
v’qjas“y”canaliiah sus pequefios excedentes a otros producto-
‘res 'a precios inferiores a los del mercado regional. 88/

‘Una prictica comGn para abarcar mayor mercado, consiste en
otorgar c¢rédito a distribuidores y productores que. les com
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pranvel producto, generalmente: el promedlo de crédlto quef
‘se l's otorga equlvale al '10% de su capital, conun ‘plazo
:m&xlmo“de 30 ‘dfas para pagar. A este respecto las empre—7
“sas oficisles como ALBAMEX ofrecen una gran ventaja sobre -
:fla competenc1a, son. sus llstados de precios mAs ‘bajosique
‘los que . estableée la 1ndustrxa otganlzada. Sin embargo,
-no cuentan con la misma estrategia de comercializacibn -
“como las grandes empresas privadas, La empresa ofxc;aLvF“

:v4las politxclas de 1as grandes empresas de la industria oxr
ganxzada restante‘ 83/

89/ Idem.

‘no ofrece incentivos 'a los distribuidores en contraste‘con3f






CAPITULO rv =

. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN

ALIMENTOS BALANCEADOS -
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I.. L ‘ DE TECNOLOGIA

EN "ALIMENTOS BALANCEADOS

. -Para poder presentar una. definicibén debidamente integrada)
'1es necesarlo,prlmeramente, explicar el significado de los
’ 51gu1entes conceptos: )

Tecnologia*

' 'Este ‘término. se considera como el conjunto organizado de
‘conocimientos aplicados para alcanzar un objetivo especi-
fico, generalmente e¢l de producir y distribuir un bien o '
servicio; la generacibn de tecnologia es sb6lo posible me-
‘dﬁénte la investigacidn en laboratorios, enkpiantas pilo-
“to y en el mejoramiento gradual- de las ‘condiciones de ope
racibn de las 1lineas de produccibén. También se define co
'"mo 1a ciencia de la aplicaci6n de la ciencia. La tecnolo
; 'v;gia a dlferencxa de 1a ciencia, es local y privada,’ cs; '
Cuna - mercancia que crea satisfactores y necesidades. La~ -
‘tecnologia toma la forma de un cbdigo de estructuras eco-
_n6m1cas, sociales’ y culturales que en su devenir hist6r1~
“'co_ha dado lugar a la creacibn de todo un bagaje de cono-
¢1m1en;os organizados, acumulacién de trabajo’ 51stematizg,
"fdb,énvbtden a un objetivo concreto, proyeccién de perspec
- tivas dentro del contexto internacional y como un deriva-
‘do de estos enlaces, la acumulacibn estricta de poder que
se sintetiza a escala en estructuras de dominacibén y ali-

* Definicién recopilada de diversos autores
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neaéién(-”

Transferencia de Tecnologia

‘Procedimiento por el cual los conocimientos para un proce’:
so productivo pasan de una esfera de dominio a otra.

La transferencia de tecnologia no es solamente el suminis
tro de un c6d1go técnicorestructural y cultural prcc1so,

 sino una forma material de ruprodu;chu del modelo de. de-
sarrollo inscrito dentro de 1a divisién 1nternac1ona1 dél
traba)o.

Enf“éxico actualmente el Registro Nacional de Trénsferen-v
cia de Tecnologfia, de acuerdo con la Ley General de Trans
‘ferenc1a de Tecnologfa, contempla los 51gulentes chetos
'de 1nscr1pc16n.

a) La concesibn del uso o autorizacién de explota-
. ¢ibn de marcas. )

"b) . id'éonéésién‘dcl uso © autor1zac16n de explota-f
cién de patentes de invencifn o de meJoras y de
los certificados de invencién.

c) .La concesifén de uso o autorxzac16n de'explota— :
«c16n de modelos y dibujos industriales.

d) La cesién de marcas

v

“e) . La cesibn de patentes




La concesibén o 80t0r128616n de uso de nombres
.comerciales.

: La transmisibn de conocimientos técnicos median

te planos, diagramas, modelos, ‘instructivos, - )
'formuiaCiones, espeéificaéidnes,ixormac1bn y ca
pacitacién de personal y otras nodalxdades.

h) ~ La asistencia técmica, en cualquier forma que -
. ésta se preste,

i) La‘pfovisi6n de ingenieria bésica o de detalle -

3 Servicios de admipistracibn o administracibén de
empresas,

X) Servicios de asesorfa, consultorfa y supérvisiébn,

i cuando se presten por personas fisicas o mordles:
extranjeras o sus subs1dlar1as,”indgpehdiéh;emeﬁ
‘te de 'su domicilio. ' )

 1) La concesifn de derechos de autor que 1mp11quen
vexplotac16n industrial.

m) :Los programas de computacibn

Tipificacién de la tecnologfa *

Para podér»tipificar tecnologicamente a los aliméntos ba- 7

. Segﬁn los conceptos e-pleados en la Direccibn General -
de Transferencxa de Tecnologfa.
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lanceados, se requlere ‘realizar divisiones en grandes Tu-
bros- tecnolbgicos que ubiquen el tipo de tecnologia de ,}_.?
principal incidencia en el sector. Asi se puede decir’ qué‘>
cualduier_proceso de fabricacién para un producto incluye -
cinco_tipos bésicos de tecnologia.

 1; Tecnologia de proceso. Es el conjunto de cono-
) cimientos técnicos y‘cxpcricncia que gstén félg
cionados con el disefio y la optimizacifn del pro
ceso original y de otros nuevos o alternativos.
Los principales elementos que la definen son: -
la ingenieria bésica, 1/ disefio de proceso e . in
vestigacibn y desarrollo. Se enfocan a la fabri-
" cacibn de materias primas e intermedios.

Las ramas industriales que se pueden ubicar aquf
de acuerdo con la tendencia del producto final -
son: petroquimica, refinacién, quimica orgﬁhicg
de productos naturales, materias primas farma-

" céuticas, resinas sintéticas, celulosa, inorgh-
‘mica de proceso continuo, agroquimxcos, produc- »
‘tos organo-met511cos. biotecnologia.

‘Ingenieria BAsica.- Se refiere a todos los datos que
hay que preparér para incluirlos en los manuales de -
procéso y del disefio de’1la planta, que incluye diagrg
mas de flujo, balance de materia y energfa, disposi--
cibn y especificaciones generales. de equipo, arreglos
generales ‘de dlstrlbuc16n de todo el equxpo Yy maquzna-‘
ria, etc: Cene
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Su\asimilaciGn se mide en funcibn de que se él-,if
I'cance la capacidad- suflcxente para modificar la .
tecnologia orlgxnal desarrollar ingenierfia b551
seca'y de detalle 2/,  propia para amplxa;zones ]
-duplicaciones y desarrollar ingenieria de proce-
so para rutas nuevas o alternativas. . '

~-En este‘tipo de tecnologfa se conocen perfecta-
mente el equipo utilizado y el producto final de -

" donde-resulta de fundamental importancia...''Los
detalles -del proceso, las condiciones ‘especifi-
cas de operaciGn, los balances de materia y'éneg
gia, los diagramas de flujo, etc. -Se distingue
una de otra tecnologia por la economia del proce
.so, el monto, de inversién, la relacibén de mate~-
ria prima-producto, 1la calidad del producto"é/.'

2/ Ingenxeria de Detalle.- . Es 1a parte de 1la ingenieria‘que‘
"“incluye-el diseflo de cada pieza del equlpo, 'y servicios
auxiliares que 1nc1uyen el disefio civil y mecénico de -
las instalaciones, diagrama de tuberia, 1nstrumentac16n
eléctrica y en dltima instancia toda la ingenierfa que

se requiere y que se debe mandar al campo para la cons- -
truccibn de la planta,

Cabe mencionar que en todo proyecto especif1co ambas in
ggnxerias dében ser paraletas, v ‘
‘Tomado de Sanjuan Garcfa Guillermo.- Tesis Profesional

1986, La Inversibm Extranjera Directa y la Transferen- B
cia de Tecnologfa en la Industria de Pinturas. UNAM.1986 -




'ciopados con el desarrollo de la variedad ‘del -
i'producto, ‘desarrollo de aplicaciones y servicio

‘tales, productos quimicos a base de formulacibn
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La'tecnologia de producto se conceptualiza como
el conjunto de conocimientos y experiencia rela

técnico.

Su proceso de asimilacién se mide en funciﬁh‘de
que se cuente con productos de calidad y varie-
dad adecuadas al mercado, con capacidad para me
jorarios y mantencr o ampliar su participacién
en el mismo, y con capacidad para desarrollar
productos y aplicaciones destinados a penetrér
otros mercados distintos al tradicional, propor
cionando en todos los casos un servicio técnico
a clientes que sea eficaz.

En este tipo de tecnologia al que corresponden -
los bienes de consumo, se encuentran secctores in
dustriales como pinturas, barnices y tintas de

uso doméstico, jabones, detergentes, pastas den-

Yy mezc¢lado, auxiliares textiles, curtientes, aii,
mentos balanceados, saborizantes y aromatizantes,
cerfmica, abrasivos y refractarios, productos -

farmacéuticos. : :

Tecnologfa de Disecfio y Fabricacién de Maquinaria
y Equipo (bienes de capital).- Esta tecnologia -

implica el disefio, construcci@n, prueba y opera-
cibn especificos de 1la maquinaria y equipo 2l ni

vel de profundizar en el diseﬁo de piezés y iev

facciones.
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Su a51m11ac16n se¢ puede medir en el conocxmxento
de la maquinaria y equlpo utlllzado, -su adapta—v
‘¢ibn mis efxciente a las condiciones’ locales,',y‘

“finalmente en la capacldad de realizar disefios - ..

.propxos.,

‘Este tipo ‘de tecnologia se requicre para iniciar
"[gualﬁuief'proyecto de inversién y/c sus amplia- .
‘ciones, y se enfoca a la fabricacibn de maquina
ria-industrial, equipo de proceso, industria-. -
metal-mecﬁﬁiba, talleres de paileria, equipo’ -
eléctrico y electrbnico, industria maquinafia -
textil, etc, '

Tecnologia de Equipo.- Es aquella cuyo desarro-
110 1o hace ¢l fabricante de equipo y/o el pro-
veedor de materia prima; la tecnologia esth in-

- plicita eén el equipo mismo y se ubica en indus-
‘trias manufactureras de conversién en donde lo
mis importante es la capacidad del equipo; las
caracteristicas de los moldes, de la impresi6n, .
etc.

Los elementos que la definen son:7éspecificacig
nes, manuales y procedimientos, registfos y con
troles, "~ Para medir su asimilgcibn se utilizan
los siguientes pardmetros: capacidad, rendimien
to, costo, calidad, seguridad y nivel de conta-
minacién.’

“ Las industrias m&s representativas de este ‘tipo
“de-tecnologia son: moldeo de plésticos y elast$.
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meros, envase de productos farmacéuticos, indn§¥
tria textil, partes automotrices, elementos . ‘--.;
electrénxcos, papel y cartén, conversx6n de hu-
" les y textiles. o

;5, Tecnologia de Operacifn.- Es 1a qué resulta de
’1argds'periodos de evolucibn.  Los conocimien-
tos son producto de observacién y experlmenta-,
- ¢ibn de afios en proceso productivos. En este t1
po de tecnologia inciden, de forma circular:las
tecnologias de proceso-producto-equipo, hacien
do que la tecnologia de operaci6n llegue pric-
ticamente a un punto de no evolucibn; los cam--
bios surgen en los equipos principales ¢ en tru
cos o artificios de operacibn.

Su asimilacibn sc¢ mide por la eficieﬁcin de 1a
planta y optimizacibn del equipo.

Esta tecnologia puede tipificarse en ramas como:
extraccibn e industrializacibn de minerales, -
.del cemento, fabricacibn de 4cidos, alcalisis y
sales inorgfinicas, vidrio plano, etc.; donde =

1o impbrtantcves el incremento del volﬁmepup;oj
ducido sobre un disefio tecnolégicamente maduro."

De acuerdo con la caracterizacién anterior, es loable -
‘afirmar que la mayor parte de la tecnologia contenida en
rel sector .de los alimentos batanceados, puede t;p;f;cat-
se’ como. una tecnologia de producto. Su proceso de asimi
lacibn. tecnolbgica se realiza en el corto plazo. Por otra
parte, la tecnologia concentrada.en la produccibn de se~
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millas mejoradas cientificamente se caracteriza como 'una -
'tecnologia de proceso.. Su proceso de asimilacién a#anza en
"forna paralela a la investigacién y desarrollo realizada *

en.-el sector. ' -~ .

.ransferencxa de Tecnologia en Alimentos

Balanceados

La tecnologia difundida en la fabricacién de alimentos ba
vlanceados es completamente madura y conoc;da a nivel. 1n-'
dustraal. su difusién sc ha realizado. grac1as al maneJo
de 1las trasnacionales. De acuerdo con el anfilisis reali-
-zado a. su principal materia prima (el sorgo), se puede --
" afirmar que el control tecqol6gico'radicd.fundamentnlmcn-
‘te en el dominio del material genético vegétal (y animal).
Asimismo se ha podido comprobar que s6lo los paises con -
suficientes recursos econbmicos realizan permanente inves
tigacién y obtienen razas con mejores niveles de conver-
si6én de alimento balanceado con carne, huevo y léche, ma-
yor £ertilidad y productividad, mayor resiStencia a las. -
enfermedades, etc.

"Unfproblena'importante de esta tecnéiogié, es la inédaptg

- bilidad de la misma a las condiciones locales, pues~taqt6;
ieljdiseﬂo:de los. productos como los consumidores del nismok

' que.viene a ser la poblacién ganadera local, son incon--~
gruentes con las condiciones, necesidades y posibilidades:

. - para los que fue disefiada la tecnologfia en su pafs de. -
‘origen.

’ Pnr‘otro lado, cabe resaltar que las observacionesApr§ctiy
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‘- .cas han demostrado que la tecnologia sﬁninisttadi‘en -li.,,. 
‘f-entos bnlnnceados. influye precisa-ente del ptoceso pro}1” H

,ductivo ‘hacia adelante y termina con el proceso. de comer:
c1811zac16n, dejando de lado. precisamente, .las: -partes.
‘cruciales que incluyen a l1la genética vegetal y a la gené
© tica animal; de la mayorfa de las materias primas utili-
" zadas. AGn cuando la industria de alimentos balanceados
es la pafte intermedia de estos dos filtimos subsectores,
es claro que la tecnologia que les es inherente a los es
~labones ante y post va muche mhs all4 de la complejidad
que involucra la fabricacién de un alimento balanceado.

2. FORMAS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN
ALIMENTOS BALANCEADOS

73C6nb ya se menciond® anteriormente, la demanda de Alimen-
tos Balghceados se cubre en dos formas:

1) ' Aprox1madamente el 50% es cubierto por 1a em~
T presa organxzada" : o

"*2) E1 50% restante se ha estimado® que“ld produ-
Y cen'.las personas flsxcas, pequefios productores.
ganaderos o forrajistas, ya que fabrican sus -
propias mezclas generalmente para el autoconsu
mo. k L

* ~Segin CANACINTRA. 1985
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Applihnence se puede afirmar que, de la empresa organiza-
da’, ‘alrededor de ocho firmas diferentes (entre las mas -
. grandes), coﬁpran tecnologin'del exterior, las dem4is rea-
‘gli;an su produccifn con base a sus conocimientos y expe-
- riencias propias. 4/ :

.4/

A propbsito de este segundo punto, un catedritico mé
dico veterinario zootecnista, Dr. Humberto Troncoso

"Altamirano,. de 1a Universidad Nacional Autbémoma de .~

México, opinb en una entrevista personal que:
"El principal problema en'México para adecuar la in-
dustria de alimentos balanceados a las necesidades -

“locales de nuestro pais, radica en 1la £6rmula 'y di--

versidad de presentaciones que cobra el alimento ba-
lanceado en el mercado. Es indiscutible que los ali

. mentos balanceados de las grandes empresas, poseen -

secretos y f6rmulas que hacen del alimento industrig
lizado, un insumo cientificamente preparado que da
como resultado la obtencibn de 6ptimos rendimientos.

" Sin embargo, los avances actuales de las grandes em
- presas: trasnacionales en materia de tecnologia, se

han traducide en fuertes gastos para la presentacibn
y comercializacibn del producto (color artificial de
la carne, textura, empaques y de-@s implementos que

nada tienen que ver con los rendimientos alimenticios -

y nutricionales) y que estén encaminados a modificar
los hfbitos de consumo alimenticio de la poblacibn
mexicana.

'En México no es tan importante desentrafiar los secre
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condiciones mecesarias para su obtencién, permitirfan
mediante su aplicacién en el pafs, la utilizacibn de'tig‘
rras'actualmente improductivas, ayudando a disminuir la
competencia por el uso del suelo entre granos'bésicos bg
ra consumo humano = insumos para. la alimentacién animal,
-asf se teﬂderia a favorecer la creacibn de nuevas fﬂentes
de ingreso en las zonas en donde estas medidas fuesen fac
tibles de implementar. 5/ e o

Empresa Organizada®*

En.contraposicién a lo anterior, cabe mencionar que los -
gfandes oligopolios agroindustriales para fabricar alimen
tos balanceados, mantienen una 16gica de funcionamiento -
que les ayuda a obtener ganancias monopblicas, que por una
‘parte inciden en mayores precios para los consumidores,
tanto en productos no bfsicos como en béisicos, y por otro

"~ no consideran entre sus prioridades la de satisfacer 1la

demanda nutricional del grueso de la poblacibn.

La experiencia ha hecho vislumbrar que si bien la transfe
rencia de tecnologfia se ubica dentro de las trasnaciona--
les, esta tecnologia generalmente se Suministra en forma

de péquete que incluye: marcas, conocimientos técnicos, -
asistenéia técnica, licencia de uso de nombre comercial, -
ihgenieria b&sica y de detalle y programas de cbmputo.

5/ Véase escritos del Sistema Alimentario Méxicano, Agosto,
1981. Forrajes Alternativos (inédito).
* Investigacién Directa
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La -ayoria de las empresas nacionales que demandan tecno-

'~ logfa, se sujetan a las politicas de su casa matr{z, su

vprznc1pal accionista., Lo anterior. puede ser contemplado -
directamente en las formas generales que se usan para Tea
lizar los acuerdos contractuales conforme a las 51gu1entes

nodal1dades.

1) Consejo para adquirir terrenos y locales adecua
dos ‘en donde ubicar las instalaciones. Dicho sea.
de paso, la ub1cuc16n debe ser estratéglca, --
tanto para la obtencxén de materias primas,. in-
fraestructura urbana, servicios, demanda de los
productos, métodos de distribucibn, mayor cober
tura de la demanda; como para el desarrollc de
los nuevos mercados.

2)  Se disefian los ajustes yv,mejoras necesarias al

‘ firea seleccionada que incluye: suministro de -

agua, energia cléctrica, eliminacibén de desper
dicios, etc. o

3)  Se impone disefio e ingenierfa de planta de 'f-"

‘ acuerdo al concepto de la casa matriz, (no dbg‘
tante, que en México se cuenta con ingenierfa
apta y adecnada para estas acciones. En este -
tipo de plantas, 1la tecnologia que la 1ntegra
'esté considerada como tecnologia madura de -poca
COmplejldad técnlca)

4) ~Durante la etapa de instalaci@n. se sqminist137
el consejo para la obtencifn y uso de maquinar
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kfia-y‘eﬁuipo,necesatiosVen las operaciones: de
‘la ‘empresa mexicana. .

"-8): 'Métodos de financiamiento a través de la locali
zacibn de fuentes de capital a bajos tipos de -~
“inter&s y condiciones preferenciales.

6) -~ Recomendacionmes respecto al aprovechamiento y -
usos bptimos de la maquinaria y equipo utiliza-
~dos en la elaboracibn'de los proautto§} Aseso-
rfa para 1a compra de naquinnri;_fiéqﬁipoy g

Se puede afirmar que en este tipo de activida-
des no se utiliza nipgﬁn proceso cuya tecnolo-
gia no esté suficientemente difundida y se en-
cuentre disponible en el mercado. Ello explica -
que la mayorfa de la maquinaria y equipo utili-
zado en el pafs, no sea tan complejo y se en-- "
~cuentre afin en 1la fase en que puede ser produ-

.~ cida como un producto mfs de los fabricados en

‘. una misma linea de produccién;

Lista de maquinaria y equipo utilizado en el
Subsector Alimentos- Balanceados

;,Entre el sos - 90. St de la maquinarza y equipo ‘de produc-
‘cibn utilizado, son de procedencia extranejra entre las’

“que: destacan: la ‘compafifa americana Koppers Co. Inc., -
Sprout: Waldron Division (peletizadores, enfriadores horx-
zontales 'y vertlcales, molxnos, mezcladoras, zarandas, -
trituradores). la compafifa americana Ferrel- Ross (rolado
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gras, cosxnetas). Howe Richardson (ensacadoras) Raven In
“dustries (cuartos de control); la empresa suiza Buhler
"(transportadores); y las compafifas mexicanas Remosa (secg'
', doras’ verticales), Cleaver BrookS'de'Méxicollgehergdofé§
‘de japor) EMEPSA (subestaciones -de électxicidgd) y CONDE'
" 'CA (instalacién Y pailerfa). Cabe aclarar que dentro de
este fenbmeno, se integra toda la 1ndustrla organ1znda'~
‘;tanto la pﬁbllca como la .privada. s

‘¢En cuanto al proceso de produccxén de manera general se.
,pueden clasificar cuatroﬁreas 1uportanteS'

. a) - -Molienda y rolado
b) = Mezclado '
c) Peletizado, y

d) Ensacado

Que como se pudo observar en el cnpitulo anterior, sSom.. -
actividades de rutina que requieren de: un txenpo minxmo
~1para ser. n51m113das.,

'Para una mayor aclaracibn, se sugiere revisar la lista’-
) ~anexa No. 3 de Proveedores de waqu1narla y Equipo para s
‘.Alxnentos Balanceados, al final dc este traba)o.

7 }Técnicas Y. asesofamientg en la producqién e
incuba;i6n de aves.

_NBste aspecto esté cons;derado como parte 1nportante del’
B producto mismo, ya que dentro de la. cadena agro1ndustr1al
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1‘debalimentos balanceados, la produccibn de aves y ganndo

vien a ser la resultante. consumidora del balanceado yo=
kporzqtra parte, estas técnicas son la parte -fuerte de 1a’
-politica de ventas,

'8) Informacifn sobre nuevos Productos, Control
Técnico de Calidad y Asesoramiento sobre In
‘genierfa y realizacién Técnica-

~.Dado que .el alimento balanceado es un~producto.tecnol6gi¥
camente maduro y'ampliamente'conocido‘en la'industria‘og'
gkhizdda, Ia informacibén sobre nuevos productos a 1la fe-
cha, ha demostrédo modificaciones cuya represeniacién‘se
'R:ealiza en cuestiones meramente psicolbgicas para el con-
"gumiﬁof. por ejemplo:

.La flor de zempazuchitl es utilizada como colorante para
'dar tonalxdad a la piel de pollo (que segln la propagan-‘
»da de las empresas, es sinbnimo de calidad).

'Dentro de este mismo corte se han observado cambios en la
forma 34 presentac16n de los productos que no modifican. -
‘sus principios bhsicos ni nutricionales.

‘Los gastos de investigacibn y desarrollo.de. la industria
“alimentaria en general, y’en relacibdn a sus ventas, es -
1§,m35’baja de todas las industrias manufactureras, debi
"do-a que las modificaciones en el producto. final no han

" demostrado modificaciones e innovaciones importantes




-198-

‘Q)v Asesoria para la colocac16n de ped1dos en- el
}extran;ero respeCto a la compra de maquxnaria
.Y equipo.: '

.[Como puede cbservarse en el anexo final,Cuadro 3, México

: cuenta con una oferta potencial para plantas completas de
~alimentos balanceados, sin embargo, las empresas ‘filiales
-y algunas nacionales cien por ciento, utilizan muéuinarié
,;y“éduipq.impqriado,klntcrndndose en algunos casos, equipo
de segunda mano que ha dejado de ser utilizado en su lu-
~.gar de origen. 6/ o

Las politicas_de las empresas trasnacionales, coinciden -
con el interés de su gobierno, para expander su dominio’
vtéén616gico al exterior. As{ el gobierno de Estados Uni-
" “dos ha suministrado créditos a las empresas trasnaciona-
iles para la’ construcc16n de molinos en pafses en desarro
":1l0, aprovechando precxos subsidiados en granos suminis-
':trados bn)o el programa de ayuda en alimentos para el g0 .
bxerno. " Facilidades similares, se han dado para la cons.. -
A’truccxén,de molinos para alimentos balanceados y para 1a
prod@cciGn y procesamiento de carne, pollo y huevo, todos

.g/ Cabe sefialar que las empresas productoras de bienes -
de ‘capital para la industria alimentaria no las fabri
can‘especialmente para este sector, pues dado qug—ei,
proceso no es tan especializado, este equipo se utili
za. en un sinnGmero de subsectores dé la rama alimentg.

“yia. (Investigacifn directa).




los. cuales utilizan materlas primas 1mportadas especiflca
-ente granos.

7/ SAM. Op.

e

cit.
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10) Informac16n sobre 1nvest1gac1ones c1enti£1cas
' en el desarrollo de productos:y sistemas.

'11)  Férmulas para la elaboracibn'y manufactura- de

allmentos concentrados para animales.

.la importacién de pies de cria para progenito-
res de ave de corral.

12y ?rémite de permisos o licencias nccesarios para

13) Anélisis y seleccién de semillas paré‘siembfa y-
conocimientos técnicos de cultivo,

14) Métodos de produccién, procedimiento y f6rmulas
"~/ para la elaboracifén de productos alimentiéio;»

as{ como conscjos relativos al empaque, envases’

y embarque de los productos.

Informacién-sobre

15) Contacto Y mejofénienio de reiéciones con ios
clientes nacionales y extranjeros ledxante 1n~»
formacifn.y asistencia técnica sobre 51stenns‘
y procedimientos de venta e 1nfor-aci6n sohrek,
el mercado 1nternac1onal,

- nuevos productos, control técnico de cniidnd'y-
" asesoramiento sobre ingenieria y realizacién '

técnica. Anflisis de materias primas, asesoriav' 
el 1nformac16n sobre sistemas de. cr6d1to.,,‘
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  l5)} Método y p1aneac16n de ventas. de tal manera que se “

permita al personal de la empresa receptora de 1a tec
nologia.‘

‘a) IntrodUC1rse en-la prescripcién de dietas balan
ceadas para alimentadores de pollos; animales -
doméstlcos, cerdos y demés.

b)  Consejo a los clientes respecto a la distribu-
cifn f£isica de las operaciones para la allmen
tacibn de animales;

€) Auxiliar la elaboracibn de ciclos de alimenta-

cibén y programas de Vventa.

3. ESTRUCTURA GENERAL DE LOS CONTRATOS DE
TECNOLOGIA PARA.ALIMENTOS BALANCEADOS

fUn contrato de. sum1nxstro tecnolégico adquxere dxferentes
for-as dependxendo del objeto para el que haya sido pacta'
do.

T_En'la muéstia seleccionada se‘pudo detectar que para los
5 asos de contrntOs entre filial - natriz, se encuentra -
:*ﬁnl diversidad de ‘acuerdos entre los que se pueden reto-nr
’desdp un paquete integral para la fabricacién de un pro-
: duéto'especifico.,hasta'pequenos contratos (uso de marcas,
- uso de nombre comercial); asimismo dentro del conjunto de
'céﬁt}atds en una relacibn filial - matr{z es frecuente -
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‘encontrar gamas conpletns que van desde la produccién de
Iaterias pri-as (sorgo, pasta de soya, salvado), conoci--
’ ylientos y usistencxa técnxca para la fabricacién de los -
" productos, asesorfa de ventas, produccién de aves y gana-
do, hasta el uso de las marcas y razén social qué utiliza
rf la receptora dentroc del mercado. é/

Para el caso de las semillas, tanbi@n se puede observar
~ . la presencia que empresas que controlan verticalmente el
“'proceso agroindustrial, tal es el .caso de los tecnologis-
.- tas como Dekalb, AG. Reseach Inc,Askrow Seed Co. of the -
gAigiic-s y Northrup King y Cia. University Patents, Inc.
que corresponden a grupos de empresas relacionadas con
‘1a farmacfutica y la produccién de agroquimicos em su - °
pafs de origen.

Por otro lado, ‘es importante mencionar que para algunas
" empresas independientes del capital extranjero no se ob
.serva 1la misma verticalidad contractual de la cadens pro .
) ductiva, pues los contratos existentes se refieren a la .
lfabricaci&n integral de materias primas, que ninguna otra. .
eémpresa realiza en Héxico. Para la fabrxcac16n total del
- alimento balanceado, estas empresas utilizan sus propios
' recursos técnicos.

' ,De lcuerdo con la muestra presentada y con los resulta-
dos de 1a experiencia adquirida durante la investigacién.

-8/~ Véase el cuadro "Contratos de Tecnologfa en el Sector
Alimentos Balanceados’. '




CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL SUBSECTOR ALIMENTOS

BALANCEADOS

RECEPTORA

% IED C.S. OTORGANTE PAIS %+ PART. OBJE FORMULA Y I GENC I A PRODUCTOS ~ Y/O
(000) 1E T0 DE PAGO DE A SERVICIOS .
ALIMENTOS - - SUMITOMO CHE JAPON - PCA - 02 X1/78 1X/88 . ELABORACION DE M7
BALANCEADOS MICAL CO.LTD TIOTINA PARA ALI=
DE-MEXICO MENTOS - .
SA DE cV .
D . . R A ~ N 1X/78 1X/8%8 = ELAHORACION DE. ME
:‘i}.ﬁg&s}os SEITESU KAGARO JAPON PCABD 17 I LHERCAPTAND PARA
DE MEXICO ALIMENTOS
. DE CV
"-ANDERSON 68.8 582000 PROD. API-ABA MEXICO 68.8 M - 23 X11/72 9999 ALIMENTOS BALANCEA -
.CLAYTON § S.A. DOS -P/AVES Y GANA<
€0.5.A. DO o :
" ANDERSON 68.8 582000  FUND.WILLIAM UsA CA - 23 1774 1/84  CONOCIMIENTOS SO-..
CLAYTON  § CLAYTONRESE- BRE MEJORAMIENTO
i CO.5.A. ARCH CENTER DE SUS PRODUCTOS
- ANDERSON 68.8 582000  ANDERSON CLAY  USA 68.8 M - o1 X/77 9999  USO DE MARCAS
: CLAYTON & TON & CO.INC™ :
€0.S5.A.
ASGROW ME _100.0 1'130099  ASGROW SEED usa 100.0 CA - 02 XI1/62 9999 SEMILLAS,S0RGO,
XICANA, 8K : Co. OF THE MAIZ ,HORTALIZAS
E AMERICAS Y ALFALFA




c. s, OTORGANTE PAIS A PART. OBJE FORMULA V I GENC I A PRODUCTOS Y/0O

RECEPTORA v IED (000) 1E T0 DE PAGO DE A SERVICIOS

GRANJAS UNI . S/D MEZQUITAL DEL  MEXICO - CAS - 27 v11/73 8888 SERVS. oE CONOCI

DAD DOS SIX ORO,S.A. MIENTOS Y ASIS--

PATRICIA ¢ TENCIA TECNICA.

OTRAS

LA HACIENDA 49.0 52'000 T.E. IBERSON USA - CABD - 18 X11/82 8888 SERVS. TBCNICOS

SA DE CV co. EN LA VENTA DEL

PRODUCTO

MBZQUITAL H 49.0 3'600 H § N INC. usA 49 MCA - o1 1v/78 IV/6S “CRIA AVBS DB

Y . . : CORRAL .

Lok C.v.

MBZQUITAL H 49.0 31600 H & N INC. USA cA - 18 VIII/74 VIII/84 CRIA DB GALLINAS

Y N, S DE R PARA PRODUCIR -

L DB ¢V HUEVO

MBZQUITAL H MEZQUITAL DEL  MEXICO ASBD - 19 X776 X/86  AVES DE CORRAL

Y N,S. DE R. ORO,S.A.

L. DB cv

MBZQUITAL H MEZQUITAL DEL  MBX1CO ASBD - 19 IX/-1 9999 SFRVS, TECNICOS
E

L. JE CV

ORO,S.A.

Y FINANCIEROS




MEZQUITAL DEL
ORO,

RECEPTORA 4 1ED c.s. OTORGANTE PAIS 1 PART, OBJE FORMULA = ¥ [ GENC I A PRODUCTOS Y/0
(000) . 1E TO DE PAGO  DE TA surw[c-{os 4

ASGROW MEXI  100.0  1'130099 ASGROW SEED usa - M - 15 X1/61 99 M

CANA; S.A. CO. OF THE . / 99 1ARCAS

. AMERICAS

CIA. INCUBA 49.0  1'862000 RALSTON PURI USA 19 % - 18 11/79 9 V

SORA PURINR frards 1 / 9999 MARCA PURINA

SA. DE C.V.

CIA. INCUBA 49.0  1'862000 RALSTON PUR1 UsA - M - 18 vI/83 0000 RCA PURINA
* DORA PURINA NA CO. = thne

SA DE CV

CIA. INCUBA . 49,0 1'862000 DEKALB RESE- USA - M - 0 X11/71 9999 MARCA PURINA

DORA PURINA ~CHOINC, )

SA. DECV

CIA. - INCUBA 49.0  1'862000 RALSTON PURY USA - c - 19 v1/79 9999 AVES DE CORRAL
DORA: PURINA NA CO, ’
“SA.DE CV

'GRANJAS GLA i : .
DYS‘ EL SAUCE - s/D MEX1CO - CAS - 27 vIL/73 8888 SLRVS. DE CONOCIL -

MIENTOS ¥ AS1S--
TENCIA TECNICA




FORMULA

PRODUCTOS Y/O

RECEPTORA % IED C. s OTORGANTE PAIS t PART. OBJE VIGENCTIA
(000) 1E TO DE PAGO  DE A SERVICIOS

NORTHRUP 99.0 600000  NORTHRUP XING 'USA 80.0 MC - 14 X/76 X/80 SORGO HIBRIDO

KING Y CIA Y CIA

SA .

NUTRICIA,S.A. UNIVERSITY usa - CPA - 23 I1X/75 1X/85. PRODUCTOS DE SOYA

PATENTS, INC

PURINA, SA 49.0 - RALSTON PURINA  USA 45.0 cA - 02 X/62 9999 SERVS. TECNICOS

DE CV COMPANY PRODUCCION Y VEN
TA

PURINA, SA RALSTON PURINA  USA 48.0 M - a7 X/62 9999 MARCAS 'EN 'PRODUC

DE CV COMPANY TOS P/ANIMALES

PURINA, SA - RALSTON PURINA  USA 49.0 W - 18 11779 9999 USO DE NOMBRE

DE C.V. CONPANY COMERCIAL

FURINA DEL RALSTON PURINA  USA 49.0 cCA - 02 IX/64 9999 PRODUCTOS P/CERDOS

NOROESTZ, SA COMPANY . .

. - DE €V
PURINA DEL BALSTON PURINA  USA 49.0 M - 18 IX/65 9999 PRODUCTOS P/CERDOS

NOROESTE, SA
DE Cv

COMPANY




C.S. OTORGANTE PALS § PART. OBJE FORMULA VIGENCTIA PRODUCTOS Y/0
RECEPTORA ' 1ED (000} 1B T0 DE PAGO DE A SERVICIOS
PURINA DEL PURINA, SA MEXICO 49.0 CAS - 02 I1/65 9999 SERVS. DB ADMON.
NOROESTE cv
SA DE CV
PURINA DEL RALSTON PURI USA 49.0 w - 18 11/79 99899 USO DE NOMBRE
NOROQESTSE NA CUMERCIAL
SA DE cv
PURINA DEL RALSTON PURI USA 49.0 [ - 02 1v/78 8888 SERVS.TECNICOS EN
PACIFICO SA NA FORRAJES Y DISERO
DE CV DE PLANTA INDUS-

TRIAL
PURINA DEL
PACIFICO,
SA DE CV RALSTON PURL 49.0 :
NA CO usa w - 18 11/79 9999 NUMBRE COMERCIAL

PURINA DEL RALSON PURI UsA 49.0 M - 18 IX/66 9999 SORGO, PASTA DE SOYA
PACIFICO NA CO. SALVADO |

SA DE CV




RECEPTORA $ 1ED C.:S, OTORGANTE PALS $ PART. OBJE FORMULA VIGENCIA PRCDUCTOS Y/0O
(000) 1E TO DE PAGO DE A SERVICIOS

PURINA Y GA RALSTON PURI UsA 49.0 M - 18 11/69 9999 AVES Y GANADO

NADEROS DE™ NA CO PORCINO

LA LAGUNA

SA DE CV

:E‘l‘l’)k;‘s HI 49.0 45'108 DEKALB AG. usa 49.0 MC - 01 111/67 9999 SEMILLAS DE SOR

RESEACH INC

GO Y ALFALFA

FUENTE:

Jatos a Junio de 1987

Direccibn Genoral do Transformacibn de Tecnologfa.
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la estructura general de un contrato . de a11mentos balancea
dos ‘pPresenta los siguientes motivos, que como . ya se- anot6
'}anterlormente, estos pueden presentarse. en forma 1ndxv1--

‘a)

b)

'f;dual o en forma de paquete-

‘Materias Primas.- Para el caso de los alimen-

tos: balanceados, el suministro.de materias pri-
mas juega un papel muy importante'pues como ya
se vid en la primera parte de este trabajo, Mé--

xico estd siendo un importador neto de estos -

insumos. - La produccifn:local mantiene una ten

" dencia al desceénso, no obstante que las semi--

lias hfbridas y/o mejoradas provengan del ex-
tranjero. . En estos momentos '(1987) existen -
grandes empresas de alimentos balanceados .cuya

- capitalizacién de pasivos se esti realizando

gracias a la importacién de sorgo.

Asistencia y conocimientos técnicos (Know-How) .
Esta forma de tecnologia es tan amplia como -
las partes contratantes lo deseen. Para este

..tipo de contratos, se abarca desde el disefio ¥

construccién de 1la planta, consejos b4 rccomen-”f

" daciones para la compra y uso de maquinaria y. .

equipo, ‘hasta la forma de procesar. el producto;
parte importante del producto, es el servicio

que se debe prestar a los clientes, por lo Que
es necesario que los vendedores conozcan las -
razas’ y los . fines comerciales . del tipo de ani-

. ‘mal a que.esti destinado. En este- aspecto ca-
be mencionar que el pequefio y grande productor
‘gse ve amplzanente beneficiado, pues recibe toda




c)

"la asesorfa necesaria para la alimentacibn, cui -’

-de 'sus productos a gran escala.

“mencione el ‘acuerdo, pero sobre todo de ia capa. N
‘cidad de negociacibn tecnolégxca ¥ politlca con‘

-tiene que ver con las consultas y asesorfas en
" cualquier aspecto, técnico y/o administrativo, "

: prestac16n por hora hombre. - Para el caso de -

1ro, este -servicio se contrata en forma perma--
‘‘nente’ y continua, o bien en la forma en-que la

lic;én b4 ﬁreas econémico- admznistrativas, desde
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dados, medicina preventiva y comerc1nlizac16n -

Las Testricciones de amplitud del suministro de
penden de las especificaciones concretas que. -
que Cuente 1s receptora.

Asesoria.- Este objeto contractual generalmente
De acuerdo' a la relacibn de capital entre otor
gante y receptora pueden o no ser liquidadas -
mediante un pago previamente establecido.

En las empresas indépendientes, la asesoria se
presta para un fin especifico bien determina-

do conforme a un costo Gnico y/o una contra---

las empresas con relacién de capital extranje-

feceptqra lo solicite, En este caso puede o -
no existir un pago establecido pues de hecho -
se considera parte de un paquete tecnolégico.

Una ‘forma muy comGn de prestar estos servicios,'
se ‘puede encontrar en las gerencias de produc-

luego, el pago a este personal debe. reallznrse
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en: moneda universal y conforme al promedio de -
. cotizaciones en el pafs de origen. '

d) -Desarrollo de nuevos productos.- Afn cuando 165
: principios bédsicos para fabricar una amplia ga-
ma- de productos son los mismos, glklanzsﬁiento

de nuevos productos tiene que -ver principalmen-
te, con la presentacifn y empaque de é&stos y . -:

con la diversificacifn en las dosis de los insu

-mos. empleados y/o del producto terminado. 'Sin -
embargo, el desarrollo de estos nuevos prodﬁc ’

“ tos estd justificado por la expansién de merca
dos.

e) Actualizacién cientifica.- Las empresas oferen
tes de la tecnologia cuentan con uno o varios
‘centros e investigacién tanto en la matr{z co--
mo en algunas filiales en el mundo. En la mayo
rfa de los centros de investigncién central se
realizan constantes inversiones de investiga-
ci6n‘y desarrollo relacionados, principalmente:
con cuestiones de biotecnologia vegetal Y ani-_b
mal. 8/

9[ La Biotecnologfa * puede definirse casi 11tera1nente
‘‘como la tecnologfa de 1la vida. La especialidad abar-
ca diversas técnicas mediante las cuales pueden modi- -
ficarse organismos desde humanos hasta microorganis--

"mos. La biotecnologfa incluye desde métodos tan direc
tpsbcomo el cultivo de tejidos .y 1la clonacién. de las
células existentes, hasta el mas esotérico fcido désg
xirribonucleico recombinante(ADN) y la ingenierfa --.
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", genética que modifica la ha;uraleza‘bésica de -las. cé .

‘lulas. En 1a actualidad ‘el cultivo de tejidos cons- -
tituye la aplicacibn més importante de la biotecnolo
“Lds beneficios del cultivo de tejidos son enormes.:
Por ejemplo, en el laboratorio pueden iniciarse miles
‘de cultivos celulires por separado para someterlos a
alguna variable adversa como la sequfa. Presumible-
‘mente, los cultivos que sobreviven tendrin mayor to-
lerancia a la sequfa que los demés.

La ingcnieria genftica tiene la posibilidad de con-
vertirse en el frea més significativa de la biotecno
- logfa, pero también es la mis compleja y controverti
da. Bisicamente consiste en la introduccién de ge-
‘nes (0 su eliminacién) en un organismo para imparti£ 
le alguna caracteristica favorable que pueda transmi
tir a sus descendientes.

Desarrollo de la Biotecnologfa.

En 1971 se formé la primera compafifa Cetus Corpora--
‘tion, ‘en Berkeley, California, dedicada al desarrollo
comercial de la ingenierfa genética. La investigacién
.generalizada también estaba principiando ‘en laborato--
‘rios universitarios. Em 1975, un grupo -de los princi
pales cient{ficos del mundo se reunié en California
-con el objeto de establecer directrices de seguridad
para los experimentos de laboratorio en biotecnolo-
gfa. En esa conferencia (conocida como. Conferencia -
Asitomar), estos cientificos establecieron estrictas
reglas de laboratorio e instaron a la comunidad cien
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tifica a adoptar tales preocupaciones. Més tarde el
Instituto Nacional de Salud adopt6 las normas bésicas
para toda la investigacién por &1 respaldada e insté .
"a la observancia voluntaria de todasvlas'delés.

Para f1nes de los setentas, 5610 unas cuantas compa-
fifas participaban activamente en la investigacién de-
esta especialidad. Un disuasorio era la p051b111dad

de patentar los productos. Las empresas rehusaban : SR
gastar las grandes sumas requeridas a menos que’pudie
sen mantener el control y cosechar los frutos de sus
hallazgos. El 16 de junio de 1980.se resolvib este
asunto, cuando la Corte Suprema de los EUA sacé en :-
conclusién que las creaciones de su laboratorio sf -
podian patentarse. Después de esta decisibén del Tri-

bunal, las empresas de biotecnologia se multiplicaron’
répidamente en casi todos los campos de. la especiali
dad. Hoy existen mucho m4s de 100 de cstas compafifas
y muchas de las grandes, ya establecidas, estén efec
tuando investigacién por su cuenta.

Impacto Agfidoié

En el préximo cuarto de siglo es problable que 1a =
agricultura sufra cambios tan trascendentales como -~
los que ya ha tenido en su historia. Esos éanbios'—Q_r
'1nf1u1r5n en productores como en consumidores por ‘—-_‘7‘;

igual.

La biotecnologia podria ayudar en diversas formas “a
la producci6n comercial de plantas agrfcolas. Las ‘mfs
1mportantes son la fijacibn del n1tr6geno, el estimu 'w
lo fotosxntét1co de la planta, la toleranc1a a la sal_ B




-21!‘,-

‘Cabe .resaltar que en este aspecto, la empresa receptora.
" recibe los bqneficios de los avances tecnolbgicos en. for
ma de insumos. No se tienen hasta ahora; antecedentes -
de algGn acuerdo para permitir a las empresas receptoras
!“una mayor penetracién a estos conocimientos y/o 1abadap-
o taC16n especif;ca -para cubrir necesidades latentes loca-
Yo lesy

variedades vegetales mejoradas con mayor contenido
protei;o_y resistencia a enfermedades, insectos, -
sequia y herbicidas.

Quienes carecen de medios para pagar el costo, pro-
bablemente elevado de las nuevas plantas creadas me
~diante la ingenieria genética pueden encontrar que
los mercados para su magra produccibn ya estén inun
dados con el abundante abasto que puede producirse
gracias a las ventajas de la nueva teécnologfa.

“f}"Biotecnoiogia-' Consecuencias para la Agricultura
Pot W. Gene Hllson y Gene D. Su111van. Cortesia de 1a '
Reserva Fedéral de Atlanta.
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TéCnologia de Administracifn Empresarial y,Prof

cesos de Comercializaci6n.- Dentro de 1los paque

tes tecnolégicos para la produccibn de alimentos =~

balanceados, destaca un aspecto que viene a in-
fluir dircctamente en las polfiticas de adminis-

“tracibn y las estrategias de comercializacibn.

Este aspecto puede ser contemplado en todos y -
cada uno de¢ los entes del sector industrial. De
entrada, ia empresa receptora -gencralmente- -
utiliza un nombre comercial que a nivel interna.
cional goza de publicidad y prestigio y, que de
bido a ello, le asegura a la misma una presen--
cia ‘importante, destacada y decorosa dentro del
mercado en que se establece. Un papel no menos
importante y muy similar, juega el uso de marca
en los productos cuyo dinamismo en el mercado -
se. debe con mucho a las inversiones de mercado-
tecnia y publicidad dejando de lado la princi--
pal demanda social del pafis.

Los procedimientos de comercializacién se reali

-zan de acuerdo a las normas establecidas por-1la
.empresa otorgante de la tecnologfa. En estas -

4reas se mantiene como una norma, la interven--

~cibn constante del personal del tecnologista, '-
‘en el manejo de los recursos y proyectos de in-
‘versibén que se realizan.

. . Todas las tareas para la comercializacibn de los

productos, estén llevadas por todo un sistema -

‘de marketing, que se suministra a través de ma-

nuales, estudios de mercado, disefio de estrate-
gias,etc. '
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4. LEY DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

2El control de traspaso tecnolbgico en México se rige ac-
:‘ tua1mente por la Ley sobre el Control y Regxstro de 1la-~ -

‘tentes y Marcas.

“Entre 'los. ‘artfculos mis importantes por su incidencia eco'
---némica se destacan: el Artfcule 20., Articulo Qq., Arti-
“‘culo’ 15 y Artfculo 16 de ‘la Ley. 1/ ;
" 'En el Artficulo 20. se congregan los siguientes objetos e

inscripcién: : ‘

a) La concesibén del uso o autorizacién de explotn-'
) cién de marcas; ' B
)] La concesién del uso o autorizacién de explota-

ci6n de patentes de invencién o 'de mejoras y de
los certificados de 1nvenc16n-

) - La conce516n del uso o autorizacibn de explota-,i“t
: cibn de modelos y dlbujos industriales;” ’ :
‘d)  la'cesibn de marcas;

‘e) 1a cesibn de patentes:

f) ‘La concesifn o autor;zac16n de uso de nombres co

merciales;

>1/ Véase. Marco Jurfdico y su Apllcacxén. Comisién Nac:onal
de Invers1ones Extran]eras. 1984.

‘Transferencia de Tecnologia y el Uso y Explotac16n de Pa-k‘“v>
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La transm1516n de conoc1m1entos técnlcos med1an-

‘te planos, dlagramas, modelos, 1nstructlvos,lf05: 
i mulaclones, espec1f1cac1ones, formaclén y*capacz;f

tac16n de personal y otras modalldades.

_La asistencia técnica, en cualquier forma que es
“ta se presente:

La provisién de ingenieria bfsica o de detalles;:.
Servicios de opcracibn o administracién de empre
sas; - . =
Servi;ios de asecsorfa, consultorfa ysupervisiﬁh.
cuando se presten por personas fisicas o morales
extranjeras o sus subsidiarias, independien;ehen7'

- te de su domicilios
“La concesién de derechos de autor que 1mp11quen

explotacién industrial; y
Los programas de computacién.

A’trhvés del Articulo 90. de la Ley se faculta a la auto-
nrxdad responsable para aplicar polltlcas que le. perm1tan
"dosificar” y regular tan ampliamente como_sea necesario 1a

dndes.

'*‘tecnologia su-1n1strada conforme a las s1guxentes modali-:

Articulo 90.~ Con relacién a la presente Ley, la Se-
cretarfa de Comercio y Fomento Industr1al tendré’ las si~--

guientes facultades:

1.

Resolver en los términos de esta Ley sobre las

“condiciones en que deba.admitirse o denegarse
la,inséripcién de los actos, convenios o..contra
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tos que sean presentados.

Fijar las polfticas conforme a las cuales deba-

regularse o admitirse la transferencia tecnolé-
gicaien la Repfiblica Mexicana, de acuerdo ‘a-los
siguientes criterios: i

@

<l

d4)

S

h).

B & 3 9

g)

. +
Orientar adecuadaménte la seleccién técnolé
gica. :

Determinar los limites méximos de pago de -
acuerdo con el precio menor de las alterna-
tivas disponibles a nivel mundial, conforme
a los intercses de México. '
Incrementar y diversificar la produccién en
bienes y actividades prioritarias.

Promover el proceso ‘de adaptacibn y 851m113’
cién de 1la tecnologfa adquirida.

Compensar pagos, a través de exportaciones
y/o ‘sustitucién . de importaciones

Orientar conttactualmente la 1nvest1gac16n
y desarrollo tecnolbgico o
Propiciar la adquisicién de tecnologia inno -
vadora.

Promover la reorientacifn progresiva de la .
demanda tecnolégica hacia fuentes internas

y fomentar la exportacién de tecnologfa na-
cional.

Establecer los mecanismos adecuados para la co-
rrecta evaluacibn de los actos, convenios o con

-tratos que conozca, pudiendo al efecto requerir
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la informacién que estime necesaria;

v Promover el desarrollo tecnolégico nacional a tra
vés de mecanismos de polftica industrial.

VvV . Cancelar la inscripéi6n de los actos,: convenios
o contratos a que se refiere el artfculo 20. -
cuando se modifiquen o alteren contrariando lo -
dispuesto en esta Ley;

vI Verificar en cualquier tiempo el cumplimiento de
lo dispuesto en esta Ley;

VII - Requerir y verificar cualquier otra informacién
que estime pertinente para el ejercicio de 1las
atribuciones que esta Ley le confiere; y

VIII Las demds que las Leyes 1le otorgueﬁ.

- Con. el Artfculo 15 se permite desechar la posibilidad de
‘manejar contractualmente clfusulas restrictivas que ppdig
ren mermar, limitar o nulificar los beneficios'y'derechos
qﬁé por naturaleza le corresponden al adquirente.

Artfculo 15.- La Secretaria de Comercio yFomento In-
dustrial no inscribird los actos, convenios o contratos a
que. se refiere el Artficulo 20. de la Ley en los siguien-
tes casos: ’

I Cuando se ‘incluyan clfusulas por las cuales al
proveedor se le permita regular o intervenir di
recta o indirectamente en la administracién de
la adquirente de la tecnologfa;
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Cuando se establezca la obligaéién'de ceder u -

' -otorgar la licencia para su uso a tftulo onero-
'~ 'so o gratuito al proveedor de la tecnologia, las

v

VI

Vil

VIII

patentes, marcas, innovaciones o mejoras que se

‘obtengan por el adquirente, salvo en los casos

en que exista reciprocidad o beneficio para el
adquirente, en el intercambio de 1a informncién;

Cuando se impongan limitaciones a la investiga-~
cién o al desarrollo tecnolbégico del adquirente;

Cuando se establezca 1la obligacién de adquirir

‘equipo, herramientas, partes o materias primas,

exclusivamente de un origen determinado, exis-
tiendo otras alternativas de consumo en el mer
cado nacional o internacional;

Cuando Sevprohibn o limite la exportacibén de -

los bienes o servicios producidos por el adqui‘
rente de manera contraria a los servicios del
pafs;

Cuando se prohiba el uso de tecnologias comple -
mentarias. ‘

Cuando se establezca la obligacién de vender a
un cliente exclusive los bienes producides por
el adquirente;

Cuando se obligue al receptor a utilizar en for
ma permanente, personal sefialado por el provee-
dor de la tecnologia;
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Cpéndo se limiten los yol&menes'de produccibn o
se impongan precios de veﬁta o refenta'para'la
producc16n nacxonal ‘o para 1as exportac1ones del
adqu;rente.

».Cuando se obligue al gdquifcnte a celebrar con-

tratos de venta o representacifn exclusiva con
el proveedor de tecnologia a menos de que se tfg
te de exportacibn, el adquirente lo acepte y -
se demuestre a satisfaccibén de la SECOFI que el

~proveedor cuenta con mecanismos adecuados de dis

X1

XII

XIII

tribucién o que goza del prestigio comercial ne

cesario para llevar a cabo en mejores condicio-

nes que el adquirente la comercializacién de los
productos. o

Cuando se obligue al adquirente a guardar en sg
creto la informacibn técnica suministrada por
el proveedor mas allf de los términos de vigen
cia de los actos, convenios o contratos, o de .

los establgcidos por las 1eyesraplicab1es;

Cuando no se¢ establezca en forma expresa que ‘el
ptoveedor asumlrﬁ la responsab111dad, en caso

de que se invadan derechos de propledad industridl
de terceros.

Cuando el provcedot no garantice la calidad vy re
sultados de la tecnologia contratada

Fxnalmente, con el Articulo 16 quedan prevxstos los 51gu1en
- tes casos.




~22%-

Articulo'lﬁ.- ~Tampoco podrﬁn ser reg1strados los ac-
tos convenios o contratos a que alude el Artfculo 2o en . -
los casos siguientes:

I1

.IY

Cuando su objeto sea la transferencia de tecno-
logis proveniente del exterior y que esta se'en
cuentre disponible en el pafs.

Cuando la contraprestacifn no guarde relacibén -
con la tecnologfa adquirida o constituya un gra
vlmen injustificade o éxcesivo'para la empresa
adquirente;

Cuando se establezcan términos que puedan exce-
der de diez afios obligatorios para el adquiren-
te;  y .

Cuando - se someta a tribunales extranjeros el co:
nocimiento o la resolucibn de los juicios que -
puedan originarse por la interpretacién o cum-~

- plimiento de los actos, convenios o contratos,

salvo los casos de exportac16n de tecnologia na’

“cional o de sometimiento expresc al arbitraje

privado internacional, siempre que el 6rb1tro -
aplique sustantivamente la Ley Mex1cana a la con
troversia, y de acuerdo a los Conven1os interna

- cionales sobre la materia, suscritos por México.

En ‘este orden de ideas es importante mencionar que . en tér-
‘minos generales; mucho se ha logrado en materia de reguia-
ciﬁn‘y negociacibn de mejores tecnologfas, as{ como respec
to a la vinculacibéa entre ceniros de investigacién local
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y ‘algunas alternativas por parte de la receptora.

_‘S1n embargo, para el caso del sector alimentos balanceados
.se’ puede decir que existe una torrelaczén inversa de fuer-’
vzas entre los Trecursos con que cuenta el pais, el poder de
vnegoc13c16n de las receptoras y la tendencia de los patro
nes-de alimentacién en los paises desarrollados- ‘Pues si
bien la tecnologia de paquete beneficia a algunos media--
nos y grandes productores, 1a mayoria de la poblac16n no
sola-ente no txenc acceso a estos bcneflclos, sino que re
percute en ellos la extracc16n de 1a frontere agricola 'y
la‘desv13c16n paralela de recursos naturales bisicos, que,
han contribuido a cambiar los sistemas de vida ecn la ﬁro;
vincia industrializada, dando lugar a serios desplazamiéﬂ
tos que ofrecen una contrapartida nada halagadora para la-
mayorfa de la sociedad mexicana. ‘ :

Es importante decir qué dentro de 1a estructura general -
de los contratos y desde que se realizaron las modifica-
_?c;ones a la Ley sobre ¢l chxstro de la Transferencia de.
; 'Tecnologia Yy el Uso y Explotachn de Patentes y Marcas: ‘en
"91982 .y de acuerdo comn el Articulo 90. de esta Ley, la ins
cr1pc16n de todos los contratos tecnol6g1cos se ha sujeta
'do-al.sistema de criterios para la fijacibn de condicio-

namientos.

Condicionamientos de Inscripcién *

Los condicionamientos se aplican unicamente al receptor,

. 'Difecciéh General de Transferemcia de Tecnologfas
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~.‘considerando diversos parfmetros como son: porcentaje de

inVersi6n extranjera ‘en su capital social, infrnestrudtu?

ra’ tecnol6g1ca, factibilidad de fabrxcac16n de 1nsumos ?:'_
o nac1ona1es -a fin de sustituir los 1mportados, grado: de. ‘in:

ktegrac16n nacional de los productos objeto del contrato,

__Knxvei de desarrollo de 1a tecnologia al interior de 1a re

'ceptora Y entre empresas nacionales y por otra, promover
~1a'ndqu151ci6n de teécnologfas generadoras de ‘divisas, -
‘ademis de coadyuvar a incrementar la integracibn y la efi
ciencia en la planta productiva nacional para dohétituir-“'
_se. -poT s{ mxsma en la opc16n para reducir la vulnerabili-
-dad” externa y de esta manera hacer frente a una economfa
,ﬂfmundxal en constante evolucién.

b Condicionamientos Técnicos

i)

Asimilacién de Tecnologia.- Consiste en un’
proceso de aprendxzaje, por parte de la em
presa cuyo alcance va, desde fam1lxarzarse

con la tecnologfa que se le estd transfi-
rrr1endo, hasta la incorporacién de nucvos. -
. conocimientos de¢ operacién y de activida-*

des de investigacibn complementarias.

La implementacién de este Pfograna responde?

‘a la necesidad de incrementar la capacidad

de las empresas para absorver e incorporar‘
a su acervo los conocimientos cient@ficosly'
técnol6gicos inherentes al contrato que hé

celebrado y por los cuales esté pasando- lo
que le permitiri incursionar poster;or-ente
en forma exitosa en actividades de investi-
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.gacibn y alcanzar un mayor nivel tecnol§gic9}*en
'-gl mediano plazo, gozar de una auténtica autode-
terminacifn tecnolbgica, entendida como el desa
rrollo de .la capacidhd-para decidir la alternati
'va'mﬁs‘gdecuada, entre licenciar o desarro@lar"-‘
la tecnologia'requcfidé Y manejar por .s{ misma
en todas sus fases la gestidn tccnongica.

Investigacifn y Desarrollo Tecnolégico.;'A tra-
"vés de este compromiso, se busca que la empresa
identifique y resuelva sus necesidades te¢n0164
“gicas determinando 1a alternativa més adecuada:
para la solucién de cada problema especffico, -
‘ya sea implcmentando programas de investigacién
en su interior o vinculfindose con algfin centro
de investigacién del pafs.

Con este programa, se busca impulsar la creacifn
de una infraestructura y el desarrollo. de Tecur
sos tecnolbgicos propios, que permitan a“las en
~ tidades productivas convertirse en oferentes: de
..tecnologfa en el largo plazo, '

‘fDesarrollo Tecn016glco de Proveedores. Este com
vpromlso implica que 1a empresa condicionada se:
avoque a proporcionar a sus proveedores en forma
né onerosa, la informacibn y orientacién técni-
ca que les permita proporcionar materias primas,
insumos intermedios, partes y refacciones en:me
jores condiciones por cuanto a calidad, cantidad‘
’;costo y tlenpos de entrega.
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. A través de este condicionamiento se busca. coad— 

‘yuvar la snst1tuc16n de importaciones y 1a eleva -
,c16n del nxvel tecn016g1co, relativo a la planta

'productiva en beneficio sobre todo de la indus-
tria mediana y pequefia. 1/

Cuando "la estructura organizacional de¢ una empresa es

“horizontal, o sea, que depende en cierta medida de in-
_sumos provenientes de otros sectores productores, a -

los que en adelante llamaremos proveedores, es de suma
importancia proporcionarles asistencia técnica y admi

‘nistrativa para que implementen sistemas mds seguros
y confiables sobre control de inventarios, procesos -

productivos y canales de distribucién con el fin de -
aségurar los volGmenes, precios y especificaciones rg'
queridos en. los tiempos de entrega estimados y servi-
cios fequeridos, para lograr suprimir importaciones,
aumentar las exportaciones y tener un grado de inte--
gracifn nacional.

Cuando se habla de un programa de desarrollo de pro-
vecdores; debe entenderse en términos generales, de .=
alcanzar una calidad del 100% o ninghGn defecto, en --
principio pareceri imposible, sin embargo existen em-

- presas que ya han logrado fabricar productes de'prime

risima calidad y lo han logrado a través de 1a imple-

-mentac16n de programas similares a dste.

El programa de desarrollc de proveedores, esti intiﬁg
mente ligado a técnicas como el control estadfstico -
de procesos, que no es igual a control estad{stico - -
tradicionalmente usado para reglstrar cant1dades rela
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txvas a: productos ] pxezas defectuosas, sino- que son -
‘controles que nos perm1t1r6n' :

- Determinar si un sistema productivo en uso
-‘es capaz de satisfacer las espec1ficac1ones‘
frequer1das.

Jﬁ_‘Dctcctar laa cau;alcs por ‘las’ Cu"IC* 1gs =

“-eon” 185 espec1£1caC1ones.

- _Mantener un control durantc las operacxones
“ de; proceso sobre las caracteristlcas varia-:.
bles previamente selecc1onadas.

rocesos es tan sélo una herramienta muy’ valxosa, uas"
sxn -bargo, para ¢l programa ‘de desarrollec de proveedo—'
rés . é5 necesario que.el proveedor. tamblén esté conczente‘f
qu¢~lq calidad es parte de la labor de_todos y se inicia’
;dégdéfedeiSeno,hasta el recibo y uso del consumidor. *°

** Jbidem.

- productos. o piezas.terminadas no cumplen'-v __fﬂ,”
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7Aseghramiento de Calidad.- Consiste en e1 esta-ﬁ
'blecimiento de un método pr&ct1co de control

. que permlta desarrollar el proceso productlvo -
gumpllendo con los mirgenes estandar1zados‘de -
calidad, desde.la recepcién de las materias pri

.+“mas, hasta 1a manufactura de los productos ter-. .
“‘minados. Este programa hace partlcular referen»3 

cia a métodos de recoleccién, las1f1cac16n:y ;
anflisis de los datos obtenidos en el proceso,

‘asi como el mantenimiento.de. records disciiados
especialmente para la conservacién de la unxfor
midad de la cal1dad :

Cabacitéci6n.- En la etapa inicial de la asigna
cibn de condicionamientos a las empresas (83-84)
se inclufa entre las alternativas de carfcter -
'Ltécnico el compromiso de capacitacién, mismo -
‘que posteriormente se descarté dado que es as-
pecto fundamental para la Asimilacién de Tecng
“logfa, el Desarrollo de Proveedores y Asegura-
miento de Ca11dad y se considera que cunlquxera
de estos tres condicionamicntos incidfa en: ma-
yor grado en beneficio de la empresa cond1c1on§ﬁ 
da. '

Condicionamientos Econémicos

a) Exportaciones.- El receptor se compromete -
ante la Direccién General de Transferencia
de Tecnologia, a cumplir con un Ptogtaga‘ﬁ
fijo o creciente de exportaciones, del pro
ducto objeto centractual. ) el
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LosaProgrénas de Exportaciones buscan’ la. conso .
1;da¢i6n de cadenas productivas»prior;tarias;
-incrementar el abdsto‘de ios bienes que mis de
manda tienen, mejorar el nivél tecnolbgico de
“la industria, réducir la vulnerabilidad respec
to al exterior y compensar la salida neta.de
‘divisas. ‘ '

'b) Presupuesto Favorable de Divisas.- E1 recep-

‘ .-£tOT se compromete énte,la Direccién‘General
de Transferencia de Tecnologia a cumplir con
un Programa de Exportaciones del producto ob-
jeto contractual, en condiciones tales que el
monto de las mismas supera al de los pagos -
efectuados por este concepto de Transferencia
de Tecnologia durante el mismo perfodo.

c) Compensacién de Divisas.- E1 receptor se com-
promete ante la Direccién General de Transfe-
" rencia. de Tecnologfa, a cumplir con un Progra .
- ma.de Exportaciones del producto objeto. con-
tractual, en condiciones tales que su monto -
anual corresponda por lo menos al.de los pagos
efectuados por éste, por concepto de Transfe-.
rencia de Tecnologia durante el mismo perfodo.

Resultados de los Condicionamientos en 1a Rama

Agroalimentaria- -

'yséiﬁh datos reportados por la Direcciﬁh‘ceneral de Trans-
‘ferencia de Tecnologfa, de un total de 721 programas co-
}mffespondientes a 550 empresas condicionadas la Tama agro
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salxnentarxa [agrxcultura, avicultura.y manufactura de pro- e
Lductos a11ment1cxos) absorbe un total de L ¥3 cond1c1onam1en'
; tos"‘referldos a:.

- CONDICIONAMIENTOS - NUMERO

IMP“ESTQS
Asimilacibn técnolégica IR 18
" Investigacién y Desarrollo R & §
Desarrollo de Proveedores ' 8
Exportacibn o : h .3

Datos ‘a- Agosto de 1986 proporc1onados por la D1recc16nil
General de Transferenc1a de Tecnologia.
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" PURINA, S:A. de C.V. Y ANDERSON CLAYTON AND co.

(ESTUDIO DE CASO)

-*A) .. INDUSTRIAS PURINA, S.A. DE C.V. *

"7 Datos Histéricos'-

=" purina fue la primera empresa. nacional que. fabricd ali-= =
‘f'nentos balanceados en México, con ello se: -abrié camino
a las - otras empresas mexicanas que son alrededor de 200,
: los socios naturales han sido los consumidores del pro-
ffductp, los agricultores que proveen la materia.primé Y
o los distribnidores. S

3Pur1na, S.A. de C.V, se constituy6 bajo 1la denonxnaci6n

11956. co-enzG particxpando con un 35% del mercado nacio--l
- nal b4 ‘actuslmerite sigue siendo lider en el mismo con un B
:'25% _de dicha participacién.. Sus productos se venden a .’
~través de una red de 950 distribuidores.

jlndustrias Purina es.una divisién de 1la corporacibn mun
”d;ll entre ‘las que se cuentan: la Div1316n Orxente y la
ﬂfbivisxén Centro y Sudamérica.

"Ihvestigacién directa y complementada con estudios del

- SAM.’

'de Ralston Purina de México, S.A., el 7 de agosto de --.
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'AfRaIStdn“Purina empezé en Estados Unidos hace 91 afios. y -
" fue el inicio de 1a formulac16n cxentiflca de alxmentos:
para cofisumo animal y consumo humano.

':El sistema de investigaci6n y desarrollo de esta corpora'
cibn, se retroalimenta a través. de grupos de 1nvest1gado
T.res en todas parteés del mundo.

,Indﬁstrias Purina en México, cuenta con 10 plantas, 3 in-'
cubadoras, 3 granjas productoras de aves y una granja ex-
‘perimental. La distribucién geogréf1ca de las-plantas. -
es la szguxente'

- Querétaro
-  Mexicali
-~ ° Monterrey

- Guadalajara
-7 Torreon
- Cd. Obregon
Fe Cuautitlan
L - Tehuacén
- Salamanca
- Chinameca, Ver.

'Déstacan por su mayor capacidad productiva: Querétaro, -
‘Salamanca, Cuautitlin y Tehuacan. :

‘Como parte importénte de las actividades de comercializa-
cibn, resalta la asesorfa y consejo desde el disefio de - ’
una granja hasta el manejo-y organizacibn de su produccién.




Los

'frados c1ent1f1camente

allmentos balanceados que Purina . produce son prepa-
con base en aproxxmadamente sesen-

. ta f6rmulas bisicas, a las cuales se agregan ant1b10t1cos.
vitaminas y otros adxtlvos.

Las materias primas m4s importantes que la compafifa vtili
za en la elaboracién de sus productos son: Sorgo, pasta
'Adcﬂsbya,‘hdriﬁa de carne, salvado, melaza y pasta de cir -
tamo, Purina tiene por polftica béisica el impulsar la -
'produccién de materias primas anteriormente mencionadas,
entre los agricultores de la regién, cercanos a sus plan

. ‘tas
kdel

:sus
.. cia

-nes

productoras, ofreciendo as{ a un importante ‘sector -

.campo mexicano un mercado seguro y permanente para -

productos. Esta politica ha tenido una gran influen
en el desarrollo de la agricultura cn ciertas reglo-

‘del pais.

: ;Purina, S.A. de C.V. opera en el pafs desde 1958: en Que:

‘rétaro desde 1958; Monterrey .1958; GuadalajarallSGQE,Terf.Vk.l

-"'Huachn 1966; Cuautitl&n 1968; Torrebn 1969: Salamanca -
"..1977 y Chinameca 1982. - RS

‘Industrias Purina, S.A. de C.V., con el 89,2 %'
~Purina del Noroeste,con el 10.7%

Sus Accionistas son:

‘Avicola Pefiuela , con el 0.03%

;Av£¢oia y - Ganaderos del Bajio,‘conbel 0.03%
cfa Incubadora Purina, con el 0.04%"
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Industrias Purina , S.A. de C.V. se cdnstituyé como tene-
dora de acciones del resto de las empresas que pasaron a.
ser- subsidiarias de la misma ycuyasacc1ones son controla
*das totalnente por ella. : .

Estas accionistas-subsidiarias a su vez,’ partlczpan ‘en el
‘capital social de otras 16 empresas dedicadas a la fabri-
: cac16n de alimentos balanceados, pastas, galletas, etc.,
" su aportacién va del 1% al 99.9%.

Actual-ente Purina logra una penetracién en ei mercado ‘na
" cional ‘del 26% para productos agropecuar1os y del 38% en
‘llimentos para mascotas.

Cabe mencionar que Industrias Purina, S.A. de C.V., accio
,hnista;principal de Purina, S.A. de C.V., es a su vez fi-
' 1ial de Ralston Purina Co., con el 49% de inversibémn ex--
ktranfera directa y fué cdnstituida el 3 de mayo.de 1978.

Situaci6n Financiera

Purxna se encuentra dentro de las 25 empresas con. mayor\f-

ixncre-ento dentro de su capital social, durante ‘1985,

 Asi Purina que tiene el lugur SSavo; dentro de las 500 - .
kn&s grnndes del pais. ocupa el tercer lugar en incremento

:v ‘ de capital social.

*ffEs inpprtante‘observar que la decisién de incrementar el
Capitll social predominé en las empresas del ramo alimen

ticio. Dentro de las 25 con mayor incremento de capital

socill. cinco corresponden al sector alimentario.
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hPurinn tiene una capacidad instalada [ue fluctﬁa entre
fglns 104 y 110, mil toneladas lensuales. Sin e-bargo su’ ptol’
'duccibn asciende a §6 - 57 mil toneladas/mes. El. §5t>§e s
“ esta producc16n satxsface a 130 - 140 mil’ productores‘ue?‘
;deanos y,pequenos. : o R

FEDe alguna manera, el 95% de la aviporcicultura-en el paisf
1ha sido iniciada por Purina. EE

'Purina cuenta con gercntes de zona, para dar aséSqria ay o
":ampo mediznte el Instituto Agroindustrial- 1/  estos:ge .
’_vrentes estﬁn con51derados como extensionistas. T

_ljiiBl1Instituto Agioiﬁdustrial'depend; de Pufina:.;
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PURINA S.A..de C.V., 49% de inversién extranjera directaf7i‘
de su nltrzz Y Sl! empresa prlvada nacional:

S1tuac16n Flnancxera Actual’ (Dntos a 1985)2/
(000 000 M.N.) . ’

1985 1084 Variacién

tPosxc16n respecto a las:
'500 empresas nﬁs grandes : ) S
de}ﬁmundo; ‘ S : .53 65 . .-

: 30,826.7 17,676.9 - '74.4
" Capital Contable © . 79,355.4  §,743.1 N
' Capital Social 1,862.0 '86,100.0 1.

- Activo Total = - 16,944.3 13,482.1 . | 25.7
Deuda’ Externa . 1,007.4 1,236.7 .. 17 v

 Ihvérsion§s‘P:efi§tas:

427.0
774.2
’ Pgrsohql‘empleado;total' 68 66 }jk ;1‘f/
Administrativo ; 59 - 51
Operltivo ‘ - . 41 390

‘Con’ salltio minimo - o .39

-2/ Datos: Revista Expansibén 1985 - 1986
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Purlna tanblén se destac6 en 1985, entre las empresas mﬁs
_1nportantes de México por su variacién- opuesta de ventas

‘‘en valor Y volﬁmen. Las variaciones porcentuales 1984/ ~A>>

_t1983 “en valor fueron del 46. 2%, mientras que en’ volﬁmen‘f
fde;rec1eronVun 16:4%, lo cual indica los efectos inflacio:

. ‘narios de nuestra economia y el incremento en los costos

‘de materia prima importada (semillas).

AGn cuando su deuda externa revela una variacién descen-

‘dente ‘1984 - 1985 del 18.6%, cabe resaltar que para 1984

- el vollimen de la produccién habfa descendido ya un 16.4%

- por lo tanto para 1985, el volGmen producido muestra al-
gunas bajas tendenciales mayores.

"Asimismo se puede observar que 1la relacién activo total
con.personal empleado total muestran una tendencia opues
ta.' El activo total de 1983, 1984 y 1985 fue de .- - -
'$8'666,100; $13°482, 100; $16'944,300 M.N. Tespecitamen-
“te,'mlentras el personal enpleado decrec16 en térmlnos - .
_absolutos como sigue: 1484; 122Z y 1000, lo cual indica
“que el valor agregado también tiende a disminuir.
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Ralston Purina Company *

_Ralston Purlna matrlz, es el més grande productor mundxal
“de: alxnentos balanccados, maneJa tres prlncxpales d1v1s1o,,
'nes que son: :

Divisién Abarrotes: ~Alimentos para mascotas

e ’ Alimentos marinos Y Ootros.
Alimentos (cereales prepa-=
rados para desayunos).

Divisibn Productos Agri Alimentos balanceados, pro-
colas ) : ductos .a base de sova y ---
’ - otros productos vinculados
a la produccidn pecuaria -
(ffrmacos y quimicos para
el tratamiento de cueros).

el Cadenas de sqryi;ioArépido
y. de comidas especializadas
(antojitos mexicanos)

.. Restaurantes:

Diversificados Alimentos a escuelas, hospi
o tales y aerolineas, a base
de soya.

Las ventas totales que esta empresa obtuvo en 1984 fueron

"* Investigacién directa complementada con SAM
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de 4,980. 1 millones de d6lares de lo que - segfin la- ONU- ‘
el 25% fueron. obtenidos a través de la D1v1516n Intcrna-‘
c1onal originados principalmente en 1a lfnea de alimen-
tos balanceados y regionéllente en Europa.

En materia de investigacién se han enfocado a problemas
del medio ambiente y biolégicos para la industria.

"Eniel pfoceso de su desarrollo pueden distinguirse .7 fa-

ses:

1944

1944-1955

- 1959-1962
/19631971

erzeaons

Temprano crecimiento hasta ser el primer -

- fabricante de alimentos balanceados en Es- =

tados Unidos;

Creacifn de las bases para la diversifica-
cibn; '
Expansién internacional;

Etapa de diversificacién ;

Reorzanxzachn de 1la diversificacibn y con—,
solidacién en 1979:;

Investigaci6n sobre nuevas materias primas:’
aprovechamiento de esqu11nos Y subproduc-
tos.

La Di@isi‘n Agricola no es la wmfs dinfimica en cuanto a -
: var13c10nes de fondo y productos sofisticados, pero si‘es
1a ‘mis 1mportante por su monto. de ventas (50% del grupo)
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Ralsthn‘Purina en Estados Unidos es el.primer productor dé
alimentos balanceados disponiends una capacidad instalada
" de"mfs de 7 millones de toneladas per afio -mis del doble.
de.Allied Mills 'y Central Soya, sus principales compefidO'
"res.‘ Opera con mis de 350 f6rmulas que produce en sus 58
‘plantas estadounidenses bajo 1la marca registrada de "Pu-
rina Chow".

:mLas mezclas se elaboran en base a trigo, mafz, palma acei
- ‘tera y.sorgo, de donde esta empresa es el primer comprndor
 de.granos en Estados Unidos, con m&s del 1% de'1a produc-
,ci6n nacional. Se destaca por su gran experiencia en la
'fcompra de ‘insumos con gran mercado potencial a futuro, -~
~dispone de almacenamiento propio y utiliza crédito banca-
tib de corto plazo y titulos para financiar su capital de
operaciones en época de cosecha.

" En Estados Unidos 1la produccién de alimentos balanceados

se estd reorientando hacia los alimentos para mascotas,

en particular alimentos para gatos, a base de subprodﬁc-
”1to$_aarinos. y fibras: también alimentos para zoolbgicos

'y ‘caballos. ‘Lo anterior se debe a que en Estados Unidos -
‘<S¢ ha venido abandonando 1a produccibn y comercializacibn -
de’ aves y cerdos. )

“..Ralston Purina Co. produce y comercializa a través de sus
“'fiiiales, firmacos de uso veterinario, para ello cuenta

-~ com 60 plantas en 12 pafses: Italia, Venezuela, Guatema
. 1a, Jamaica, PerG, Korea, Espafia, Francia, Brésil, Cana-
- df y México.

“'Ralston Purina Co. se ha caracterizado en sus efectos so
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‘ciales, por causar incrementos relativos en el costo de la-
protcina animal, para los sectores de menores ingresos de-
"“bido a que:

~1). _ Sus. elevados costos publicitarios hacen crecer
' .sus costos de produccibn, y

2) Por sus mftodos dc adquisicién de granos que -
desplazan del mercado a los pequefios producto-
res con posibilidad de vender a menor precio.

Tendencias

Ralston Purina crecid hacia la produccién de alimentos de
“consumd_directo Y restaurantes. Con anterioridad los ali
mentos balanceados fueron el eje de su actividad logréndo
se una integracibén hacia la produccién de aves y cerdos.
Para 1971-1974, los alimentos para mascotas ocupan este -
“lugar con un 19.2% junto con la produccién de hongos, la
floricultura y la sfntesis de protefna. -Los alimentos -

para mascotas. (peces, caballos, animales de zoolégico),
estin marcando una reorientacién de la corporacibn hacia:
los productos suntuarios, micntras se presenta un progre
sivo retiro de la produccién de aves y puercos y del ali
mento que a ellos se destina, lo cual coincide con las -
modificaciones en las fdérmulas de alimentos balanceados
que incrementan significativamente el uso de la soya.

A nivel internacional, Ralston Purina se orienta cada vez
mAs a los complementos para las raciones elaboradas por
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5qios prdpios productorcs o ‘rancheros, al mismo tiempo que
,idesnta grandes ofenszvas publicxtarias para imponer los
'nlllentos para mascotas o en térn1nos generlles 1a tenden
‘;cil a n1ve1 internacional sigue 1la evoluciGn de 1la casa -
B nltriz con_las restrxcciones que puede 1-ponerle la: obten
ciGn de los 1nsumos, ‘en cada uno de los paises en donde
s opera. s :




‘Aspectos Financieros. (Datos a 1984)
'RALSTON PURINA Co.
~V§nfas 1984 Variacién Porcentual Variaciéﬁ Porcen

respecto a 1983 tual anual
oo ’ 18980 - 1984

4'980.1 millo , 2 0
nes de dflares ‘ '

:Utilidad 1984 Variacibn Porcentual

<+ ‘en millones de 1980 - 1984
- .dblares ‘
282.1 : 11
Costos . 1984 Variacién Porcen % de ventas § de utile 
’ tual respecto a lidad an
1983 ’ ‘ T tes de -

impuesto-

- 38.3 7 0.8 8.7




S Elpleo S S B Va:iac’i@x{de, hombres
'ﬁ'délnres ‘por . .. empleados- .
°‘P1’° S, 198000~ - 1984 .

776,9 .. ND *

;FUENTE ‘RED Scoreboard 1984, !Busi@ess Weef/ju1j 8, 1985.:
o p.‘74 U.S.A. . A AT

" No hay datos disponibles
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“B) = . ANDERSON CLAYTON & CO. DE MEXICO *

En muchos pafses, el origen de las enprésas trasnaciona-
‘‘les del complejo soya-avicultura data, en 1lo que a su'ig
pléqéntnci6n'latinba.ericana se refiere, de los afios .--
treintas abroxi-ada-ente, cuando penetraron en la indus-
tria del aceite de algod@n, vinculada con la explotacién
y exportacién de aquella fibra. Tal es el caso de Ander
son Clayton § Co. de MéxicoQ Anderson Clayton Brasil -
-nace en: 1934 y de empresa comercializadora de la fibra -
‘de algodén, pasa a englobar todas las operaciones de ---
transforuaci@n industrial de aceites y grasas vegetales;
en 1948 lanza al mercado de aquel paf{s la margarina.

Sin embargo, durante las decadas de los sesentas y seten
ta tiene lugar una reconversién de las actividades pre--
-ponderantes de aquellas compafifas. Estas tienden a aban-
donar la produccién de aceites y margarinas extrafdos -
del algodén, para centrarse fundamentalmente en ¢l proce
_samiento de.aquellas oleaginosas (sobre todo de soya, --
para la elaboracibn de raciones de consumo avicola, por-
cfcola y ganadero) y en su integracién vertical con cria
de animales. Al mismo tiempo ingresan a la regién en for
ma masiva nuevas empresas transnacionales, en su mayoria
estadounidenses, productoras de raciones vinculadas a 1la
actividad pecuaria intemsiva, con poca o ninguna partici-

* Investigacibn Directa complementada con SAM




247~

pacibn en el negocio aceitero. -

Anderson Clayton & Company, S.A..(ACCOSA), inicib operacip
nes-en México el 27 de agosto de 1934, ¥ en 1958 comenzb

a' incursionar dentro de la rama de los alimentos balancea.
~dos. "Anderson Clayton and Co, de Estados Unidos participa

\jcon~e1;68.8 % del,capital social. - :

ACCOSA esth: consxderada como una empresa mu1t1nac10na1 -
.que en 1984 obtuvo el 32avo. lugar dentro.de ilas 500 empre
-sas mis grandes de Méxlco, pasando al 30avo.- lugar en --
1985. o

”ESta~empresa elabora productos de consumo popular, produ-

ce‘aliméntos'para aves'y ganado, comercializa algodén. y -
despepitadoras, muele y refina aceite vegetal, procesa -
foleagxnosas.

ACOSA mantiene liderazgo dentro de las siguientes activi-.
dades: produccién de margarina, manteca y aceites:comesti
“'bles) harinas y masa para hotcakes y pasteles, manteca de
“‘cacahuate, ‘aderezo para salsas, sopas y salsas, dulces-y
bhocolates,'productos de gelatina, mayonesa, etc.

“Dentro de la divisién de alimentos balanceados estf consi
derado como el segundo productor més grande después de -
las filiales de Ralston Purina, que:

- Produce alimentos balanceados para aves Yy gana
do.
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-  Produce pollitos de un dia, ponedoras y alimen
tos para mascotas.

‘- Tiene 10 plantas;‘Q granjas avicolas y ‘ura -~
planta para animales domésticos. -

ACCOSA mantiene una estrategia de absorcién vertical so-
bre la avicultura ya que asegura, por un lado, la produc
c16n de pastas oleaginosas para la fabricacifn de sus -
propxos alimentos balanceados y por otro, mantiene. vincu
‘1os. internacionales con su proveedora de progenitoras ---
cénadiense Shaver Poultry Breeding Farms. De acuerdo -
con algunos estudios realizados por el Sistema Alimenta-
rio Mexicano, SAM Librxo 5 1981 inédito, se sabe que - -
ACCOSA se dedicaba hasta 1980 a la importacibn e incuba-
cibn de huevo en la empresa filial Reproductoras Shaver,
S.A. Posteriormente, 1la crianza de esas aves se realiza
en otro establecimiento, la Granja Guadalupe de Nuevo: --
LéGn. ACCOSA incuba huevo €értil de reproductora para -
la obtencién de pollito mixto de engorda y pollita pone-
dora : esta (ltima constituye su lfnea preponderante en
términos de ventas. As{ el pollito de raza pesada se --
destina al mercado de engordadores, mientras que ‘la po--
1lita da origen a cuatro tipos de negocios diferentes:
ventas a granjeros productores de huevo para repoblacién
~de granjas; produccifbn de pollonas por parte de ACCOSA,
que son colocadas en el mercado cuando comienza su ciclo
de postura, produccién de huevo en régimen de aparcerfa
y produccién de huevo.en los establecimientos de 1la em-
presa Operadora de Granjas y Productora de Awes. S.R.L.
de Cuernavaca. Esta iltima lfnea, a su vez alimenta la
produccién de mayonesa del establecimiento de Nuevo Le@n;
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- ACCOSA cuenta con Zﬁ‘plahtas de las cuaies 10 correspondénl'
~a la d1v1516n de al1nentos balanceados Y- S a la cr;anza :
de: aves.

Divisién Alimentos Balanceados

Fco. I. Madero, Coahuila
thtetrey, Nuevo Lebn

ﬁLagos de Moreno, Jalisco

Rio Bravo, Tamaullpas :
Guadalajara, Jalisco

San’ Juan Ixhuatepec, Edo. de Méx1co
_.Panzacola, Tlaxcala

Depﬁéitb ¢ﬁ:

Delicias, Chihuahua
"Matamoros, Tamaulipas

. DPivisi6n Avipecuaria

fkeﬁfodﬁctoia Shaver, S.A. ' Mbnterrey.vNﬁé§p>L§65V
(crianza de aves) |

‘Productora Pecuarza. S.,A. deC.V. Cugrphvaca, Morelos
(anubadora) d :

‘*Operadora de Granjas Monterrey Monterrey, Nuevo Le6n
" (crianza de aves) g
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Reproductora de Aves
~‘(crianza de aves

Operadora_dé Granjas La Laguna

" (crianza de aves)

Monterrey, Nuevo Lebn

G6émez Palacio, Durango

Anderson Clayton § Co. es una corporacién agroindustrial .
cuya casa matriz se ubica en Houston y opera con sus f£i-
liales en Estados Unidos, México, Sudffrica, Brasil y -

Suiza.

Sus operaciones en alimentos proveen casi el 90% de los
“ingresos de la Compafifa y son bésicamente una amplia ga-

" ma de productos fabricados
De 1965°'a 1980 la Compafifa

'ﬂPan American Insurance Co.
Great Soutwest Warenhouse
J.S. Hoffman Co.

Woody's Cheese Co.
Purity Cheese Co.
American Founders Life
Insurance Co.

Avaset Food Coorp.
Igloo Coorp.

en base a aceites comestibles.

adquirié y todavia comserva:

1968
1969
1969

1973
1975

1977
1978
1980

Seguros
Seguros .
Queso y produc-
tos de carne
Queso

Queso

Seguros
Alimentos
Plisticos

Anderson Clayton § Co., S.A. cuenta con Capital Social -
de 582 millones de pesos, teniendo como principal accio-
nista a Anderson .Clayton & Co. .en Houston, Texas, Estados

Unidos .
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o ACCOSA (Méxxco) se encuentra entre las empresas mis i-por‘
“}tnntes de México respecto a su variacifm de ventas en va-
" lor y volﬁuen, ‘pues mientras sus ventas 1984-1985 obser-

“van un incremento de 36'423,000,000 a 58'292,000,000M.N.

:¢uthVatiaci6nfrelativa es del 60%, el volﬁmen producido o

.. sufre un descenso del 28.10%, Como este fenﬁneno es una

'correlac;én tendencial, se puede afirmar que se trata de

,»la causa - efecto inflacibn e inminente incremento de los
insumos importados. -

7.A~hnyor abundaliento, cabe resaltar que el activo total
nuestra un incremento del 59% ¥ que ‘el personal empleado
observS bajas del 7.2% con mayor incidencia en el perso-
nal - operatxvo. 1o cual indica que el valor agregado na~
~cional ‘tiende a ser cada vez menor. B
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- ANDERSON 'CLAYTON & Co., S.A. (48.7% inversién extranjera
directa de su casa matriz) ' »

Situacién Financiera Actual (Datos a 1985)
(Millones de pesos)

Posicibn respecto a las

SOOvemptesas m&s gran-
des de México

. Ventas. .
Capital Contable
Capital Social
..:Activo Total
Deuda Externa

Inversiones Previstas:

“1986: 1,300
1987: - s

1985 1984 Variacién
30 32 2
58,292 36,423 60
33,495 21,239 57.7
582 . 582 - -
40,981 25,780. 59
351 1,148 ~69.4

FUENTE: Revista Expansibn Agosto 20, 1986
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Accosa

" PERSONAL EMPLEADO 1985 1984

 Total : 4,850 5,228 IO Y
. Administrativo. 308 281 -

V‘Operltivo', o 70% L 72%

Con salarioc mfnimo - 8% 7%

Dentro. de las 25 empresas multinacionales ACCOSA‘OChPG en
© 1985 el déci-o lugar dentro las 25 primeras multinaciona-:
R les con ventas de 58,292,000,000.00 M.N. y una varxacién

Do 1935 - 1984 del 60%.

FUENTE: . Revista Expansién 1985 - 1986




8 ANDERSON CLAYTON
(Estados Unidos. Datos 1984)

_-V§ﬁt5511984:i " Variacién Porcentual Variacién Pér;ep-'
T Tespecto a 1983 “tual anual 1980 -
‘ ' 1984 - -
1'524.5 - . - 10 o -5
: fo#;idad 1984 cn Variacién Porcentual
‘“‘millones de d6la : 1980 - 1984
Cem s : :
38.5 : - 14
"~ Costos 1984 - *'Variacibn Por % s/ventas "% ucilidéd
mill. de dé centual respec antes de im
" lares, - to a 1983 . puesto
6.3 2 0.4 9:3
_;fiéipleb. dé1a Variacifn de hombres
“"res por empleo ' empleados. (1980-1984)

©'31956.9 - ND*.

" FUENTE: RGD Scoreboard 1984.Business Weck/july 8,1985 p.74

_* ND Dato no‘disponible
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2 ANALISIS CONTRACTUAL DE LAS PRINCIPALES EMPRE
SAS: DEMANDANTES DE TECNOLOGIA EN ALIKBNTOS ‘BA
LANCEADOS (Huestreo)

_El total de las. 15 empresas que se muestran en el culdro
: siguxente. ncu-ulan un total de 32 contratos ‘cuyo co-por
jtaliento es el siguiente. :

“dj” ObjéfbiContractual: v kPrOporcién del total
i : de coatratos (%)

Conocimientos técnicos 6.25
‘Marcas .28

A VLicehcjlude-usqwde nombre o
.. comercial 13

'vTécnqlogia de paquete: 53
(que contiene las siguien

5tes qohbinqéiones)

< Coniocimientos, asisten-

ia técnica y servicios
”adlinistrat1vos.

jPatgntes,gconocilientos
“tééniéos y asistencia
técnica. '

Conbci—;entos técnicos,
" asistencia técnica e

. ingenier{a b‘sicl Yy de
”i'detalle. ’
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‘Marcas' y conocimientos
técnicos.

'Patentes, conocimientos
..y asistencia técnica, -
'ingenieria.bﬁsica y de
“detalle =

- Asistencia técnica, sex
iyi;iGS'administrativos
‘e ingenierfa bésica y -
de-detalle )
Marcas, conocimientos y
asistencia técnica

‘Conocimientos y asisten
cia técnica :

‘ff-b) Férmula de pago:
iﬁl’cuadfo muestra presenta’ las siguiéh;cs~caractef{s;icas:
VEEﬁfmula de pago Clave Frecuencia Porcentaje -
e s que ‘represen- -
ta del. total. .

. Gratuitos . So1 DRRERY B L liit
A sobre ventas - 02 6 .19 %
 ‘%>505re~costo de ' S N
aiprpdu;ciﬁn. . 14 . : ; - 3%
fPééq en base a

H>v016ﬁén de pro-. = .. . ) N
" duccibn ‘ e 15 R ! S o 3%
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Férmula de pago Clave . Frecuencia ' Potcenftje -
! _que represen-
ta del total -

" Pagos fijos 18 10 31 %

_“CBStp de los ser . e v
vicios 19 ' 3 - YA ¥
\?ﬁr-ulas especia o
les 23 3 DRI 1 Sehe
Pago en base a -

volGmen de pro--

. duccibén escalona ) v
“"do. por tiempo 17 2 6 %

" 'Pago en base a -

;volﬁiba de produc

‘.ci6n mfs un por- v

. centaje s/ventas 27 2 k,yq )

 »pe aéuprdo'con los resultados obtenidos:

CEn primer lug-t‘sekdébe acotar que el cuadro presentado
"contiene empresas con mfis' de un contrato a la vez: de -
tal manera que en la mayorfa de ellas se observikunhk-el
cla simultfnea de objetos contractuales, entre los cua-
les, destacs el uso de marcas y suministro tpcnol6giqo_‘
en paquete que han dado forma a diversas modalidades dé
pago.
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“ﬁLa £6r-ula de pagos de mayor frecuencla, es la: referxda a
?"pagos fxgos" (con el 31t del total),dentro de este Tubro
se encuentran los pagos iniciales y/o cantidades fijasﬁ,-,
" ‘anuales; le siguen en importancia las siguientes férmulas:
‘a) "Porcentaje sobre ventas netas": ‘ -

b) “Férmulas: ‘especiales"

c) '"Pago en ‘base a volﬁmen de produccxén escalonado por

; tiempo" - R
Sd) "Pago en base a vol(men de producc16n més un porcenta-
- Je sobre ventas"

»,*"Un porcentaje. sobre.el costo de la produccién'

;fl "Pago en base a volfinen de. produccién™

Todas estas f£6rmulas mencionadas en segundo término, de
una u:otra manera tienen que ver con los volGmenes produ-
cidos. ademfs de que forman parte de toda una variedad. de
pagos cuyas combinaciones se presentan para varios contra.
f‘tos en una misma empresa. Dentro de estas filtimas formas
i se’ puede observar una absorcién del 46%.

. Otra f6rmula importante es la referente a ''costo de los -
‘Sor?icios".~que pr&cticamente implica una contraprestacién_.f
‘determinada a un pago por servicios prcsta&os, asistencia
“‘técnica, gastos de viajes y vifticos, etc., conforme a un

.- patr6n  de pagos generalmente establecidosen el lugar de -
““origen de la tecnologfa. Esta férmula absorbe el 9% de
qu,contratos muestreados.

“ Finalmente otro rubro también importante por su Voiﬁmep{

I lo'es el nﬁnero de contratos ''‘gratuitos' que absorben'él
jT131. Cabe mencionar que esta forma corresponde en ‘su ma- R
”yor!n a contratos por uso de marcas, y son sinulténeos ‘a
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a otros contratos por los - que se realxza alguna form
'pago. ’ Sl

c)‘ Vigencia Contractual

‘:,Prﬁctlcamente durante los ﬁ1t1mos 10 afios (1975- 1985) se
fvpresentan 3 tipos dxferentes de v1genc1a contractual'“

1) Los contratos cuyo inicio data: de 1975 antes ‘0~
' después y pactaron un término 1nde£1n1do a vo--'
luntad de las partes. B

‘ii) Los-contratos cuyo inicio data de 1975, antes:-
' de 1975 o después de esa fecha y la vigencia ' -
del contrato quedb indeterminada sujcta al tiem:
po que se utilice para suministrar el servicio,
el conOC1m1ento o una parte determinada de este;
Gltimo. o ‘

.‘iii) Los contratos que se rigen por um térmxno de 101'
: afios. En cuyo .caso ‘la vigencia es generalmente
renovada por un perfodo 1gual.

‘»El comportamlento de la vigencia se concentra de 1la’ 51guien‘
te manera: : R - ’

En el primer caso se encuentra una  frecuencia relatlva del,
R 62 St. C

" En el ségundo caso, ‘se localizé el 12.5% de los contratos
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Y fxnal-ente en el tercer caso quedb ubicado el 25% de “<
_los contratos. a

< Los. productos y/o servxcios a que se refleren estos cCon-
“tratos abarcan: cria de aves de corral, crfia de gallinas, ;
para producir huevo, servicios técnicos y finanzas, produé'T"
c16n Y venta, marcas en productos para anlnales. uso . de - -
: q-bre co-erc1al servicios técnicos en forrajes y disefio )
‘de plantakindustrial, producci6n de pasta ‘de soya, salva-
do, elaboracifn de metiotina para alimentos, elaboracién
“de metilmercaptano para alimentos balanceados para aves y--
ganado y servicios técnicos en la planta del producto.
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-3 ngNDENCIA A LA RENEGOCTACION ENTRE:LAS PARTES
' DE’ACUERDO CON LOS FACTORES QUE GENERALMENTE
»INTERVIENEN EN LOS. ACUERDOS CONTRACTUALES,

. Por tendencia a 1la renegociacién se entiende a todas aqhé
: 'llas cmpresas que han mantenido una relacién contractual
) por m&s de 10 afios, o desde 1la fecha en que la empresa en
cuestién haya iniciado sus actividades. A este fenémeno
" corresponde ‘¢l 88% de los contratos inscrites,

Ahpra bien, los aspectos principales que aparentemente de
2 terminan una constante relacién contractual son:

aj Adaptacién de la tecnologfa a las necesidades -
propias de la receptora, Para el caso especffi-
co de alimentos balanceados se puede considerar,
,,eﬁ términos generales, que la adaptacién tecno-
“16gica local en cuanto al proceso productivo es
aceptable. Sin embargo existen otros aspectos
como el producto mismo y las materias primas -
Gitilizadas, que no sc han enfocado a la satis--
faccién de necesidades netamente locales. ‘

Las necesidades propias de la receptora se des-
glosan. de acuerdo a: .

1) .. Conocer las inmovaciones del proceso produc
tivo,
“2) . Penetrar. dentro de la demanda 1nsatxsfecha.

3) Establecer mercados potenciales,
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'.4):". 'Recibir actualizacién técnico- cientifiéa;i
<'8) ' Desarrollo e integracibn vertxcal de los -
. " ‘procesos productivos.

6) Acceso a los resultados de una constante -

.actividad de investigacién y desarrollo a’ .-
nivel internacional.

7) Asesorfa sobre las especificaciones y usos’
del producto. . ' ' ;
8) Asesorfa, recepc16n y espec;f1cac1ones de
' materias pr:.-as.
9) Localzzac16n estratégica de las plantas -
- productivas:y su mercado. - :
10) T&cnicas adulnxstratlvas, asesorfa en f1-

nanzas, asesorfa técnica, asesorfa en com

pras (materias primas, calidad, cantidad

¥y precios internacionales 'y nuevos ingre--
- A " dientes y/o formas de productos.)

o 11) En algunos casos se recibe ingenierfa y -
produccién mediante procesos computarizados
asf como control de inventario computariza
do.

12) Técnicas de mercadotecnica y ventas.

" Cabe resaltar que estas necesidades no corresponden necesa
riamente a las condiciones particulares de un pafs en desa
rrollc como México, pues si bien es cierto que los produc-.
tores pecuarios se han visto beneficiados con el paquete. -
tecnolégico de alimentos, medicamentos y asistencia técni--
ca, también es cierto que a nivel nacional, este tipo de )
'tecnologias han contribufdo a crear una dependencxa por . -
productos .agricolas no tradicionales que han venido a en- :
grosar el rubro de importaciones de .sorgo y soya -prlnqipal~f
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-mente- y el desplazamiento de productos bfsicos para cohsu

b) .  Proceso de asimilacién tecnolégica

La‘asimilacibn tecnolégica es un proceso de aprovechamien - .

‘to racional Y- sistemitico del conocimiento, por medio -
(Vdel cual ‘é1l que tiene una tecnologfa profundiza en su . co-
, noci-iento, incrementando notablemente la curva de apren-
‘dizaje ‘respecto al tiempo. -Los objetivos son: primero -
“ser cd-petitivos Yy segundo, ser capaces de generar optimi
‘zaciories que incrementen calidad y productividad.3/

‘La asimilacibn de tecnologia consta de tres actividades

1. Documentacibn (planos, especificaciones, manua-
les, procedimientos, métodos, etc.) archivados
en carpetas, microfichas, computadoras, etc,

2. Capacitacién del personal - (cursos entrenamien--
tos, précticas, seguimiento de instrucéiones.
listas de referencia, etc.), con el fin de que
1o archivado y documentado se haga dindmico.

3. “Actualizacién. (lectura de revistas, asistencia
‘'a Congresos y Exposiciones, contacto con el’ -

3 éegﬁn Giral José, et. al en Gufa de Asimilacién Técnolé‘-
gica. IMIQ. (Instituto Mexicano de la Industria Qufmi-

ca. =
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mercado) para asegurarse de que 1la tecnologia
es competltlva.

De acuerdo con esto, y .recordando que el proceso producti
vo.es Sinple y tradicional, se ha podido constatar que pa
'”:ra}e}”caSo que .nos ocupa, la parte'mﬁs dindmica del sumi-
" nistro tecnolégico queda ubicada principalmente en las -
‘técnicas de :comercializacifn, presentacibn y diversifica-
cibn del’producto; en cuanto al proceso productivo se pue
‘de .decir que existe una tendencia a computarizar los pro-
fﬁesds para dosificar las férmulas de.acuerdo con la dispo
-.nibilidad de materias primas; mantener éontrolyde~inventa‘
rio por computadora y proporcionar asesoria financiera 31
pequeﬁo productor para abarcar wmayor mercado.:

c) Inversiones en Investigacibn y Desarrollo

Se puede decir por regla general, que las empresas filia-
“les de empresas transnacionales en México, no realizan gas
tos:‘de investigacién. y desarrollo propio. Es comfin que la
7§enera1idad de ‘las_empresas justifiquen esta ausencia, des
‘'de- el  punto de vista financiero, pues los costos que les
1mp11ca el traspaso tecnolfgico es mucho: menor comparado

1! con.los gastos que anualmente realizan las matrices en su
- pais de origen, tecnologia que ademds se retroalimenta de

los avances y experiencias derivados de todas las d1v151o
,‘nes que la matrxz posea a nivel mundial. '

‘“‘Pira*lés'grandes empresas receptorasvde tecnologia, se. -
. puede afirmar que sus actividades de investigacibn y'de-
‘sarrollo, se concretan al control de enfermedades de inci
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; dencia. local y la verificacibn de 1a adecuacibn'y puesta
fen marcha de: fﬁrmulas ‘alimenticias que 1e propone el .tec~
nologzsta._ =

i Por el contrario las otorgantes:de tecnologia, orzentan -
szus act1V1dades de 1nvest133016n .al campo de la genétxca
‘“:aninal Y vegetal. para dar lugar al desarrollo de nuevas
‘1fneas genéticas con mayor eficiencia de conversibn .a car
ne.o huevo, manteniendo constante, en términos generalesb
'Quﬂpatién de alimentacibn. :

~d) Ritmo' de Innovacién Tecnolbgica

- Innovaciones de la maquinaria, equipo utiliza
do'y proceso productivo.

*El proceso de transformacién es relativamente s1mp10- el
equipo bisico es standard, y consiste en silos para granos.
molinos 'y mezcladora -entre los principales-.

~.La tecnologfa de equipo es manufacturada por proveedores
‘extranjeros diferentes al otorgante de la- tecnologia de—--
"los alxnentos balanceados.

"En t§rninos;generales el equipo utilizado es importado de
un 80 a 90%, 1la mayor parte de este proviene de Estados e
Unidos. Es importante mencionar que el proveedor del equi
:po suministra junto con la venta del mismo, alginas espe-
“cificaciones y disefios para la adaptacibn del equipo estan
'darizsdo. de acuerdo con las necesidades de su cliente; -
por otro lado, la maquinaria y equipo utilizado no es‘diSQ
fiado en forma exclusiva para el sector de alimentos balan-
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;céados; .por el contrario se trata de inpleuentos de'uso
couﬁn en la agroindustria en general; este equzpo es b‘51>—
. _camente el mismo y no ha sufrido cambios sustanciales du- -
“ rante los‘ﬁltxmos 25 aﬁos. ‘

;" Cabe mencionar que l1la. repos1c16n de :partes. para equlpo, -

. se.realiza mediante importaciones directas perfectamente

organizadas, de tal forma que las empresas que fabrican -
‘los-alimentos balanccados, (filiales de.extranjeras o ==
106t nacionales), no sufren cuellos de botella que sean -
significativos, al grado de provocar fuertes bajas en 1la
produccibn. :

Algunas empresas de la industria organizada estédn logran-
do ‘avances tecnolégicos en funcibn de: :

- Dosificacién de grasa y melaza por automatiza-
cibn con aire comprimido para mejorar la adhe-
sifn de grasa al alimento.

o - Alimento en forma de bloques
“yor=7 i Alimento- l1iquido a granel
' - Mejoras en la presentac16n y moldeo pernltxendo}

incrementos importantes en la productividad.
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“Mejoras y/o Diversificacién en lakobténci6n-dé
Materias Primas

'En "México no puede hablarse de un programa~gbierto(pqra el
mejoramiento y/o diversificaci6én de materias primas en la
“glaboratiﬁn del balanceado.

Los granos son el principal insumo importadeo, ya que ia -
B producc16n nac1onal es escasa.

'Pars>195§ yv1984, el pafis inport6 sorgo.por 4,836 y 3,016
k,”hiles,ﬁe toneladas 4/ teniendo un consumo aparente’de -

"8,786 y 8,216 miles de toneladas respectivamente. Como -’
' puede verse, la importacién anual del sorgo oscila alrede
'“'dor del 50% del consumo nacional. '

" /Las pastas oleaginosas constituyen subproductos de la in-
_;“dustr1a aceitera que es totalmente consumido por la indus’
v tria - de-alimentos balanceados.

'En~re1ac16n a la pasta de soya se tiene el siguiente his-
torial: '

. 'En-1980 se import6 grano en una proporcién del 300% de la
flptoducci6n nacional, en 1981 el 89%; en 1982 el 76%; en -

gj CANACINTRA.‘ La. Industria Alimentaria Animal en Méxi-
co (en.cifras). 1985. p. 10. Nota: Estos datos sblo .
xncluyen a 1a xndustrza organxzada.
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en-1983 el 160% y en 1984 el 229% respectivamente; estos i
datos se -refierena grano convertible a pasta de soya con
‘:un rendimiento promedioc del 72%. Asimismo, entre .grano: pa-
: ra.pasta e’ 1mportac16n de pasta de soya preparada, 'se ob-
,serv6 lo siguiente: en 1980 se importd el 82% del total -
.“de pasta. de soya; en 1981 el 48; en 1982 cl.45; en 1983 ‘el -
: ﬁsldiy en 1984 el 73.38 5/, Tespectivamente. - P

. Los: principales productores de frijol soya son: Sidal&a;lt
‘Sonora, Tamaulipas, Chihuahua y Chiapas. :

Otro insumo importante es la harina de pescado por su ele
.vado contenido protéico y de aminoacidos esenc1a1es. las
cifras demuestran que es hasta 1976 cuando la produccibn
‘‘local empez6 a superar el volfimen importado, debido a la
expansibén vigorosa de la produccién en este rubro. N

Sus elevados precios nacionales y externos han provocado

" un desplazamiento creciente a un mayor consumo de-soya que
es el pr1nc1pal sustituto parcial {(por. cada tonelada de ha‘*

. 'rina de pescado no disponible ‘es necesario’ utllizar de - -
1,400 a 1,500 kgs. de soya y adicionar aminoacidos sinté-
ticos (methiotina y lisina) de las cuales carece la pasta
de soya. 6/

Los principales productores de harina de pescado son:kBaja ~
California Sur, Baja California Norte, Sonora, Sinaloa, -

- 8/ Ibidem. .
6/ Documentos Técnlcos para el Desarrollo Agro1ndustr1al
Alxmentos Balanceados No. 12. 'QE. cit: p. 109 -
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~Yucitln f‘Chipéche.' Actualmente se estima que una tercera
‘pnrte de la necesxdad nacional es de  importacién, prxnci-
pal-ente de Per6 Chlle, Ecuador y Estados Unldos.:

‘Su n1ve1 de ut111z3c16n es muy irregular ya que depende -
‘mucho de los bienes sustitutos. La harina de pescado pro
viene de. diversos tipos de peces, su calidad no es homogé
‘nea. Lo contrario ocurre con la. importada, que deviene -
‘  ¢§51 gn_gu totalidad de la anchoveta.

'Este producto. proviene de la 1ndustr1alxzac16n de la cabe
.za, cola, viccrn y especics nao comerciales, por 1o que a -
esta actividad se le considera un apéndice de la 1ndustr1a
'“empacadora pesquera. 2/ o

‘0p eit. p. 1127




HARTI

N A DE PESCADO

CONSUMO APARENTE

AROS PRODUCC ION IMPORTACION CONSUMO VARIACION
NACIONAL APARENTE
1970 19,417 78,142 95,559 81.7
1971 21,509 103,597 125,106 87.8
1972 24,000 85,000 109,000 77.9
1973 14,000 13,558 27,558 49.19
1974 24,500 85,000 109,500 77.6
1975 31,825 56,000 87,825 63.7
1976 31,000 30,583 61,583 47.6
1977 35,000 13,455 48,455 27.7
1978 38,000 25,000 63,000 40
1979 45,000 $5,000 100,000 55
1980 88,000 60,000 148,000 40
1981 85,000 65,000 150,000 43
1982 115,400 30,600 146,000 21
1983 66,500 8,400 74,900 12
1984 60,000 25,000 85,000 30
FUENTE: CANACINTRA. 1985
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‘Asi, dentro de las mejoras y/o diversificacién de matefiqsf
"primas solamente Se han destacado dos cmpresas patéestaig
 1es‘ALBAMEX’y FERMEX que producen vitaminas y aminofcidos
- como ‘la’ methiotina y 1la lisina Tespectivamente. - ALBAMEX
absorbe el mercado de la methiotina en un 75% -aproximada-
:mente, el resto corresponde a importaciones. - FERMEX, em-
pPresa con participacién de ALBAMEX, S.A. iy capitéiljapo—
nés, satisface totalmente la demanda local y proporc1ona
excedentes para la exportacibn.

Pormacidn Local de Recursos Humanos

Del total de los contratos analizados se pudo determinar
.que el 53% corresponde a tres cmpresas que dominan el méz»
vcado de.ia industria organizada y que este 53%, son con-

" tratos de paquete (conocimientos técnicos, asistencia téc
‘nica, servicios administrativos, patentes, ingenierfa bé-
slca y de detalle, marcas) que por sus caractetist1cas 1m
plxcan éreas como: administracién, finanzas, recursos hu-"
manos, compras de 1ngen1eria ¥y produccidn, mercadotecn1a,
ventas y serv1c1os financieros.

Administracién

De manera general para este 53% mencionado, se puede afir:
mar que las empresas matrices proporcionan’mahuales de -
- métodos de contadurfa, contralorfa, control de actxvos -
fijos y circulantes, manuales de crédito, intercambio pro,»i
. £fesional matriz- ~<filial y filial-matriz, espec1f1camente‘
de proced1m1entos y sistemas de c6mputo admznxstratxvo Y
,fxnanc1ero.
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. Por,;p'que a aspectos financieros respecta, las eﬁpresaé'”
‘matrices suministran estrategias de planeacibn financiera
‘en. computadora, recomendaciones para conseguir ﬁréétamoé
-y f1nanc1am1ento del exterlor cursos. a personal admznls-
trativo mexlcano, etc.

nV,Las emptesas filjales en México son xnformadas por su tec
; fnologista acerca de la adquisicién de materlas prinas, . su
. cantidad, calidad, precios, ctc.

Para los elementos que estén en contacto directo con los
procpsos productivos se proporcionan modificaciones ys/o
recbméndaciones para formulaciones, dosis, materias prinas.
calidad y(procesos. Sin embargo, no se observa la utili-

’zaczﬁn y/o investigacién de nuevas materias primas o alter
" nativas.

’Las. proyecciones. de la C4mara Nacional de la Industria de
.la. Transformacién 8/. estima que 1la d1spon1b111dad ‘de las
Afpr;ncxpales oleaginosas para ptoducxr alzmentos balancea~
:fdos durante los pr6x1mos cinco aﬁos,'es la sxguiente."

B/ Véase la . Industrla Alimenticia Anlmal en Méxlco.f(én
cifras). 1985 p-15
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" 'NACIONAL

900,000

1'500,000.

IMPORTACION ~ |" VARIACION
RT: T
1985 " 700,000 1'400,000
1986 725,000 1'400,000
| 1087 750,000 1'400,000
| 1988 800,000 1'450,000
‘].1989 = | ‘850,000 1'450,000




GIRASOL

( GRANO )
NACIONAL | IMPORTACION . VARIACION
et
50,000 | . 800,900 L g8
© 55,000 . 800,000 ; 93
~.60,000 800,000 .93
65,000 .| .. soo,000 | 92 i
70,000 . 800,000 91
75,000 : 800,000 ’ 91. -
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Mercadotecnia

Sé puede deciT que'devla tecnologfia que se recibe dévlas'
matrxces, la parte referente a ventas juega uno de los pa
peles mis determinantes del éxito de 1a receptora.

Las . empresas filiales pepetran al mercado medisnte la -
ubicacién de vendedores a todo lo largo y ‘ancho del pais,
pero sobre todo especxalmente orientado a las prlnc;pales
zonas ganaderas.

Por lo general, cstas empresas proporcionan lo que puede
liamarse un servicio integral, esto es: lotes de pollos
“de engorda, asistencia técnica en su manejo desde la fase
de iniciacién, crecimiento, reproduccién y Exnalxzaclén,
etc., uso de registros, normas de¢ sanidad, standares nu—‘
tricionales y comercializacifén del producto. Esti compro-
bado que el ganadero funciona como un empleado mis de la
empresa pues la base es la capacitacién de éste para que .
cuide de los animales de 1la empresa mediante una compen-
“sacién. Asimismo el pequefio productor recibe asesoria :
“para el manejo.de sus recursos: planeacién de iﬁversiones 
solicitudes de crédito, etc. Las recomendacxoncs en re-

‘lacibén.a 1a presentacién del producto, se adccﬁan a 1a’
demanda del pequefio productor hasta las grandes Y med1a—
nas asociaciones o uniones de ganaderos que carecen de su
' propia planta para fabricar el balanceado.

Otra estrategia de ventas consiéte en el crédito que las
grandes empresas otorgan a los dxstrlbuxdores y productol
‘res que les compran directamente el balanceado estos Te
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‘ cxben a-plxos mérgenes de comercializacifn que hace incre

. mentar el precio - final de manera importante. Asimismo el

: :dxstribuzdor recibe comisiones dxferencxales de acuerdo a
'}1. escala del volGmen de ventas.

-fEn la observacién directa se pudo apreciar que el sector
) iqfitiql no cuenta con incentivos a los comercializadores
. ni ofrece asistencia técnica a los ganaderos, as{ como -
‘iaip6¢o se cuenta con grandes volGmenes de. presupuesto -
para propaganda y publicidad,; pero en cambio ofrece gran '
‘competitividad de precios en el mercado. S

La justificaci6n de las renovaciones contractuales'en el
‘1caso ‘de las marcas y licencias de uso de nombre comerc1al
obedece al prestigio tanto de la filial y matriz mismas,
1, fcono a la presentaci6n y estrategia de ventas de la recep

' tora.

- AGn cuando no se tienen datos especfficos al respecto, es
" pien-sabido por. el medio comercial que los gastos de pu-
blicidad y ventas son un factor realmente importante en

. el control -nyorltnrxo del mercado.

:Bxisten dtros‘tipos de objeto contractual que se refiefen
'il suministro de conocimientos técnicos, y asistencia téc
nxcn integral para la fabrxcacxén, venta y dxstrxbucxén

de 1os productos (alimentos balanceados, cria de aves y -
ganado, produccién de huevo, leche, ptoduccién ‘de.-semillas,
etc.). Este tipo de contratos son sustentados bajo la ba-
se de una constante actividad de investigacién y desarro-
110 cuya experiencia de las filiales y-avances de la ma
triz conforman 105 incrementos en la productividad; mejo




-277-

ras en la obtenc16n de materias primas, servicio técnxco ag
vcllentes, mejoras. genéticas tanto de animales ‘como de vege
‘~ta1es para un fin perfectamente determinado.-

e) Frecuencia de la renovacibén contractual

La renovacién contractual depende con mucho de los siguien
“tes factores:

1. Productos y/o servicios de que se trate.

"“Del total de la muestra seleccionada se puede afirmar que
“dé.un, total de 32 contratos, s6lo cuatro o sea el 12.5% -
'éh términos‘re1ativos es contratado con vigencia indeter-
“minada, es decir, el tiempo que dure el servicio técnico/

asesoria en ser desempefiados por la otorgante. Dentro de

 ¢sta‘minot£a se colocan los servicios de ingenierfa bésica
y-de detalle y servicios técnicos en la planta de la empré“
v’sh.g Estos servicios se pagan sobre la base de una cantz-

‘fdad fija y/o 1a contraprestacién hora-hombre del. técnlco

'jque preste sus servicios en nombre del tecnologista.

v;Por lo que respecta al 87.5 restante, de la muestra pre--
sentada, ‘se puede afirmar que la vigencia legal aceptada

es por un méximo de 10 afios, -sin embargo de acuerdo con -
las polfticas filial-matr{z de actualizacién tecnolbgica

'y administrativa, el resto de los contratos son tendencial
mente renovados en cuanto se termina su vigencia contrac-:
?;tual de.esta manera sekpuede reconocer que la vigencia -
Mreal de ‘estos contratos es indefinida pero con la salve--;
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términos contractuales.




ANEXO [ESTADISTICO No. 1
PARTICIPACION EN LA SUPERFICIE CULTIVADA DE SORGO SEGUN

LAS VARIEDADES EMPLEADAS
(1978)

VARIEDAD SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIEN PARTICIPA- "~

“SEMBRADA - SEMBPADA COSECHADA TQOS CION "EN
: (has.) {(has.) ton/ha. TOTAL %
NK 265 69,000 68,500 3,776 10.72
~ NK 280 26,200 26,000 5,834 " 4.07
NK 19,900 19,700 4,414 2.95
"NK 82 3,200 3,200 3,455 0.50
NK 222 2,500 2,500 4,000 . 0.38
NK 133 6,700 4,800 3,967 1,04
NK 180 1,800 1,800 3,000 0.30
NK 210 2,900 2,900 2,798 0.45
SUBTOTAL . 132,200 129,400 3,901 20.33
.. Master Gold. 13,200 13,100 2,339 2.05
Master 911 12,100 10,900 - 4,050 1.87
~-SUBTOTAL -~ . 25,300 24,000 3,195 '3.92
" Wacc 694 1,400 1,400 6,000 0.22
- ‘Wacc 668 11,000 11,000 5,600 1.71
‘Wacc. 692 2,100 2,100 2,179 0.33
‘Wacc” 360 4,800 4,800 6,102 0.75
SUBTOTAL 19,300 19,300 4,097 3.00
= " FUNKS. .. 38,600 35,200 - 5,594 '5.99
. Funks 766w 2,500 . 2,500 2,500 .. 0.39
SUBTOTAL 41,100 37,700 4,047 6.38
ACCO 500 500 2,324 0.08

SUBTOTAL 500 500 2,324 0.08




VARIEDAD ' SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIEN  PARTICIPA-
SEMBRADA SEMBRADA -~ COSECHADA TOS - CION EN

(has.) (has.) ton/ha. TOTAL -~ %
Dekalb D50-A 300 300 0.892 0.47
. ‘Pekalb DD 50 - . 200 700 1,766 0.14
_Dekalb F 63 3,500 3,500 4,000 0.54
Dekalb DF x 4,000 4.000 4,099 0.62
SUBTOTAL: 3,600 - 8.500 ‘3,670 1.77
Dorado 1,000 900 4,427 0.16
Dorado E 700 700 3.23 7 0.11
Llegail 2,200 2,200 1,782 0.34
SUBTOTAL 3.900 3,800 3,143 ‘0.61
Segurity 8 10,200 10,200 6,405 =~ 1.59
Segurity 10 6,300 6,200 3,845 6.98"
2 Ty-101 7.800 4.600 1,067 1.21
“SUBTOTAL 24,300 21,000 sl105 9.77
. TOTAL _ , -
»SEMBRADO 643,000 - - -612,800- - - . 4,097 100.00

'NOTA: La part1c1pac16n de ‘las semillas mexicanas, segﬁn
la encuesta, es {nfima. Registra 2, 200 has. - .~
(0.25%). :

FUENTE: Encuesta de Cultivos Bfsicos. 78 DGEA, SARH. Ela-
boraciones Estadisticas de 1la Subdireccibn de ' -
Programacifn Agroindustrial, DGPAI. Coord1nac16n
General de Desarrollo Agr01ndustr1a1 SARH.
Tomado de Alimentos Balanceados No. 12 Op. Clt.

p. 61



ANEXO ESTADISTICO 2

PRODUCCTON NACIONAL DE SEMILLAS CERTIFICADA
PERIODO 1977 - 1983
(toneladas)

A RO ARROZ CARTAMO CEBADA FRIJOL SOYA SORQY TRIGO MAIZ ALGODON TOTALEéﬁw
1977 3,169 8,827 11,729 1,192 23,403 15,820 81,234 13,738 14,512 178,624
1978 2,168 15,051 24,431 1,732 38,692 28,650 109,187 15,917 14,251 250,079
1979 12,199 12,423 27,797 4,951 37,952 23,189 104,987 14,150 14,971 252,619
1980 - 17,883 8,841 32,621 5,764 29,029 16,091 127,809 27,392 17,821 283,251
1981 22,364 11,140 34,281 15,411 43,318 22,105 158,328 31,494 17,040 360,481
1982 23,422 10,520 11,137 14,995 30,568 20,858 195,299 31,801 6,729 345,329
1983 26,498 6,566 16,304 17,548 32,993 23,459 132,056 32,830 9,134 297,380
FUENTE: SNICS. 1986




ANEXO

ESTADISTICO

No. 3

PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA AGROINDUSTRIAS

RAMA
INSUMOS

-

ALIMENTOS BALANCEADOS Y FERTILIZANTES
MEZCLADORAS DE ALIMENTOS

X-2-B/2

)

B) SECADORAS DE GRANOS
FABRICANTE EXTRANJERO REPRESENTANTE H FABRICANTE NACIONAL FABRICANTE NACIONAL
FABRICANTE EXTRANJERO CON LICENCIA EXTRANJERA

(2)
BERICO INDUSTRIES
P.0. Box 8417
Shawnee Mission,Kansas
66208
U.S.A.

Marca: Berico

(3)
BUHLER MIAG GMBH
3300 Braunschweig
Emst-Amme-Str 19
Posttach 3369
Tel.0531-5941
REPUBLICA FEDERAL ALEMA
NA

.

1)
IEiACCIONARIA DE MOLINOS
5.A.

A\v. Afio de Jufirez #198
ol. Granjas de San Anto-
hio.Ixtapalapa
México 13, D.F.
rel, 582-13-55
MEXICO

farca: Remo;iMorros

* FUENTE: FIRA

.
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ALIMENTOS BALANCEADOS Y FERTILIZANTES
MEZCLADURAS DE ALIMENTOS

X-2-B/2

B) SECADORAS DE GRANOS

J

rFAs'nn:AmE EXTRANJERO

REPRESENTANTE DE
FABRICANTE EXTRANJERO

FABRICANTE NACIONAL
CON LICENCIA EXTRANJERA

FABRICANTE NACIONAL

(3
BURROWS - EQUIPMENT CO.
1316 Sherman Ave.
,Ev;nston.l[l,ﬁozﬁd
Representante:Mercator
Agr{cola,S.A. Marca:
Burrows




PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA AGROINDUSTRIAS

AMA
SUMOS

R
IN

ALIMENTOS BALANCEADOS Y FERTILIZANTES
MEZCLADORAS DE ALIMENTOS

X-2-B/%

.

P.0. Box 1839,Raleigh
ﬁortk Carolina,27602
Maréa' Aeroglide

(3)

AHI -WERK ALBERT HECKEN-
MULLER GMBH

2210 Itzehoe (Holst).
osttach 6
'e1.05121-300-1
REPUBLICA FEDERAL
MLEMANA

DE C.V. DIVISION AGROPEC
Calz.de Tlalpan 2058
México 22,D.F.

Tel. 549-85-00 MEXICO
Representa a: Mathews,Co

@)
MERCATOR AGRICOLA,S.A.
Plaza de 1a Repﬁbxica 49
México 1,
§°1 546~ 51 65/535 61-96

EXICO

Representa a: Burrows
Equipment Co.

B) SECADORAS DE GRANOS
rrFABRICANTE EXTRANJERO REPRESENTANTE DE FABRICANTE NACIONAL FABRICANTE NACIONAL )
: FABRICANTE EXTRANJERO |CON LICENCIA EXTRANJERA
(3) (3) 1) (2)
IAEROGLIDE CORPORATION CIBA-GEIGY MEXICANA,S.A.|BUHLER MIAG,S.A. DE C.V,

Blvd.M. Avila Camacho
92-A, 3er.Piso,Naucalpan
Edo. de México
Tel.576-66-22 MEXICO
Lic.:Suiza y Alemania oOcd
Marcha: Buhler

(1)
MERCATOR AGRICOLA,S.A,
Plaza de la Repﬁbllca 49
México 1, D.
Tels.546-57- 65/555 -61-96
MEXICO
Licencia: U.S.A.

BENEFICIOS AGRICOLAS,S.A
Insurgentes Norte # 1 34
Apdo.Postal 4-936
México 4,D.F.
Tel.547-48-77 y 78

Ing. Arnoldo Moreno C.
MEXICO

Marca: Basa

(2)
PLANTAS AGRICOLAS E IN-
DUSTRIALES, S.A.
Gante # 11- 504
México 1, D,
Tels.545-87- 61/5&5 -57-25
MEXICO
Sr. Antonio Prando
Gianetto

_J

D)




PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPQO PARA AGROINDUSTRIAS

: RAMA
INSUMOS

ALIMENTOS B

ALANCEADOS Y FERTILIZANTES

MEZCLANORAS DE ALIMENTOS

X-2-B/1

)

B} SECADORAS DE GRANOGS

[’ FABRICANTE EXTRANJERO

REPRESENTANTE DE
FABRICANTE EXTRANJERO

FABRICANTE NACIONAL
CON LICENCIA EXTRANJERA

FABRICANTE NACIONAL W

(3)
+H. BENTALL § CO,LTD
Maldon, CM3 7N W

Essex INGLATERRA
Representante :Mercator
hpgricola, S.A.

1)

IPLANTAS AGRICOLAS INDUS-
(TRIALES

GCante 11-504; México 1,
D.F. Tels. 545-87-61
545-57-25

{EXICO




PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA AGROINDUSTRIAS

. RAMA
‘{ INSUMOS

ALIMENTOS BALANCEADOS Y FERTILIZANTES
MEZCLADORAS DE ALIMENTOS

! X-2-A/1 )

A)

PLANTAS COMPLETAS

r’FABRICANTE EXTRANJERO

REPRESENTANTE DE
FABRICANTE EXTRANJERO

FABRICANTE NACIONAL
CON LICENCIA EXTRANJERA

)
FABRICANTE NACIONAL

(1)
CALIBRAS
R.Pirassununga,1211
(V Oratorio)
C. Postal 13273
S$. Paoulo
BRASIL

(1)
E.HOLZER INC.
120 Sylvan Ave.
Engleewood Clift

N.S. 07632
Tel. 201-947-8810
U.S.A

Representa a: The Duplex
Mill

Representante:ITUR,S.A.

(3)
ITUR, S.A.
Anillo de Circunvalacibn
107 Local 3, México 1,DF
Tols.522-1026/52299-77
MEXICO
Representa a: E.Holzer
Inc.

(1)
PROUT WALDRON DE MEXICO

Av. Div. del Nte. 521-603
México,D.F. Tel.523-97-39
Representa a: Srpout
Waldron Co. Inc.

.

(3)
BUHLER MIAG,S.A. DE C.V.

Calz. Vallejo No. 1825
México 14,D.F.
Tel.392-06-80 MEXICO

Licencia:Buhler Miag
Suiza y Alemania Occ.
Marca: Buhler

(3)
CONSTRUCTORA DE MAQUINA
RIA TRIUNFO,S.A.
Gral.Fco. Villa . 708
Aguascalientes, Ags.
MEXICO
Marca:Triunfo

(3)
EVA-MEX,S.A.
Calle 2 y Guadalupe
Col. Pantitlén

Marca: EVQ -Mex

FUENTE: FIRA

C




PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA AGROINDUSTRIAS

RAMA
LiNsuMos

ALIMENTOS BALANCEADOS Y FERTILIZANTES
MEZCLADORAS DE ALIMENTOS

A) PLANTAS COMPLETAS

—a

r-;ABRICANTE EXTRANJERO

REPRESENTANTE DE
FABRICANTE EXTRANJERO

FABRICANTE NACIONAL
CON LICENCIA EXTRANJERA

FABRICANTE NACIONAL

(3)
THE DUPLEX MILL
MANUFACTURING CO,
Sigler § Pleasa .
Box 1266 Springfield
Ohio 45

.S.

R-prescntnnta:

(3)
OMEGA MACHINERY LTD
390 Mondor Strect
St. Hyacinthe, P.Q.
ICANADA

Marca: Omega

Iutr,S.A.

: (2)
LACTOMATICO,S.A:

(3)
INDUSTRIAS KUICK,S.A.
Trigos 150
México 13,
Tels.582- 30 35/582 21-92
En Torreén, Coah.
Ing. W.G.Mc.Kay
Jazmines 123
Col. T. Jardin
Tel. 275-74
MEXICO

Km S’ Carr. Matamoros-Coal
Torreén, Coah.
Apdo. Postal 422
Sr. José Bércena
MBEXICO

-
C




PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA AGROINDUSTRIAS

R AMA
INSUMOS

ALIMENTOS BALANCEADOS Y FERTILIZANTES
MEZCLADORAS DE ALIMENTOS

A) PLANTAS COMPLETAS

- :

FABRICANTE EXTRANJERO

REPRESENTANTE DE
PABRICANTE EXTRANJERO

FABRICANTE - NACIONAL
CON LICENCIA EXTRANJERA

: T
FABRICANTE - NACIONAL

3)
E?ESIDENT MOLLERIEMAS

D K- 4500 Holbaek
DINAMARC

Marca: Praszdnnt

(3)
SAEBY . JERNSTOBERI § MAS-|
KINFABRIK A/S

POB 39-9300 Sseby
DINAMARCA

(1)
MOLINOS AZTECA Y JUPBR.

S.

Culle 7 No. 1057
Zona Industrial
Guadalajara,

Tel. 12-04- 45/12 -16-59
MEXICO
Marca: Azteca

Q) - oo
REFACCIONARIA DE MOLINOS

S.A.

Av. Afio de Jubrez 198
Col. Granjas de San ' :
Antonio L
Ixtapalapa

México 13,D.F,

Tel. 582-13-58

MEXICO

Marca:

e
Remo; Morros

BV

-
C




P ROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE AGROINDUSTRIAS

: RAMA
INSUMOS

ALIMENTOS BALANCEADOS Y FERTILIZANTES

)

FABRICANTE EXTRANJERO

X-2-A/3
MEZCLADORAS DE ALIMENTO
. A) PLANTAS COMPLETAS
r’ ™
FABRICANTE EXTRANJERO REPRESENTANTE DE

FABRICANTE NACIONAL
CON LICENCIA EXTRANJERA

FABRICANTE = NACIONAL

)

SPROUT WALDRON § CO,INC
802 Logan St. Mishossi
Pogn-ylvnnh 177s6.
Representante: Sprout
“{Waldron de México,S.A.
Marca: Sprout Haldron




PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA AGROINDUSTRIAS

R A
cu

4

A
RIA

CARNE -

RASTROS .Y FRIGORIFICOS

XI-1-A/1. .

A)-PLANTAS COMPLETAS PARA SACRIFICIO- DE BOVINOS,PORCINOS Y CAPRINOS - '-

riFABRICANTE EXTRANJERO

REPRESENTANTE DE
FABRICANTE EXTRANJERO

FABRICANTE. NACIONAL
CON LICENCIA EXTRANJERA
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ANEXO 'ESTADISTICO No. 4 '

-+ LA BIOTECNOLOGIA Y SU APLICACION A LA INDUSTRIA DE
SEMILLAS *

"jHasta hoy en din, la tecnologfa convencional a través de

: cruzamxento dxr1g1do es "lo que impera en la industria de

’ semlllas, sin embargo, desde hace més de una década asis-
‘timos 'a nuevos ‘descubrimientos en bioquimica e ingenierfa
‘genétlca que podrfan representar opciones méis racionales
al menos desde la perspectiva ecolégica, para resguardar.
‘los recursos vegetales del mundo. Estos nuevos descubri-
mientos se inscriben.en el contexto de la biotecnologfa.

La biotecnologia existe desde hace tiempo; 1la produccibn

de vinos, cefvezas. solventes y ffrmacos mediante la mani

pulacién de microorganismos y vegetales, son ejemplos clf

'sicos de esta ciencia. Lo que distingue a las tecnologfas
; émergentes o nuevas biotecnologfas, es el uso de conoci-
“mientos al interior de la céluln que permiten d1r1g1r o -
~A3man1pu1ar los productos.

Los progresos en biologfa celular y‘molecular a través de
’picropropagaciﬁn se pueden aplicar en casi todas las fﬂcg

*  Este anexo se elaboré en base a visitas de campo hg datosg Wl
de William M. Roca, Biotecnologfa: Oportunidades para = .
la Investigaci6n Agrfcola en América Latina, México, -
1984.

Tonado de Torres Torres Felipe. Op. Cit.
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‘tas de la produccibn: energfa, industria, salud, alimenta
cién, etc., aunque resulta particularmente importante 1la
forma en que las tecnologfas in vitro como el cultivo de

.células y tejidos, anticuerpos monoclonales'y DNA reéombi
nante empiezan a influir en el campo agricola.

Son d1versos los problemas que pueden resolver las blotec-
nologfas emergentes en el campo de la agricultura y espe-
cialmente en semillas; reduce el tiempo de propagacxén, -
permiten generar nuevas variedades, modifican los cultivos
,'pafé que toleren ambientes adversos, aumentan la resisten-
"cia a ‘enfermedades, fijan nitrégeno en forma més eficiente
incrementan el valor nutricional de los productos, produ-
cen éompuestos titiles por bioconservacién, etc. De cual-
quier manera, el éxito de las biotecnologias dependerd del
uso que se les otorgue a futuro para comprimir el costo,
tiempo y espacio que se requiere con las técnicas tradicio
‘nales de mejoramiento.

La biotecnologf{a que mayor difusibém ha tenido es el cultiyé
~de células y tejidos, ésta constituye la ruta por la cual
pasan-casi todas las formas de manipulacién genética en --

'Q:ransxcxén desde el laboratorio hasta el campo, asi se con

vierte en un medio para regenerar plantas a partxr de 1la
" proliferacién de yemas auxiliares, meristemas, 5p1ce$ cau
‘-lineres o diferenciacién de érganos; éstos se toman direc
tamente de la planta cultivada in vitro, masas celulares
“o callos inducidos por medio de segmentos.

‘A.pesar de las ventajas potenciales que representa el.cul
tivo de tejidos, el escaso avance registrado en regenera-
cifn de plantas economicamentz importantes: limita la uti-
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: llzaciﬁn masiva de esta nueva biotecnologia, si b1en ya -
.. se logr6 aplicar en vegetales considerados rccalc1trantes
‘;cono mango, caucho, coniferas. palmas, etc.

-_Unn de las mayores ventajas de ecsta tecnologia parece re51
.Air en que garantiza la desapar1c16n de enfermedades; 1la
'técnica es vhlida en todos los patégenos pero resulta paxr
txcularmente Gtil para eliminar virus y virocides de plan-
tas que se propagan vegetativamente aumentando considera-
- blemente su potencial productive. E1l cultivo de tejidos
:'puede utlllzarse para rehabilitar variedades que pierden.
“wvigor.y rendimiento con el paso del tiémpo, por ejemplo;
paha, fresa, frutales, yuca, etc., para los cuales se pue
de incluso producir semilla artificial.

. Por otra parte, esta técnica permite conservar colecciones
de germoplasma in vitro y reducir el costo de mantenimieg
to en el campo, evita riesgo de pérdidas por plagas 'y en-
fermedades, cambios climiticos y problemas de suelo. Tam
bién se pueden lograr cruzamientos amplios con la induc--

“cién de callos para conseguir homocigbsis ripida y elimi-

nar e1 problema de suelos infértiles y altamente nocivos.

T Las técnicas in vitro hacen posible 1a seleccién de nutag
tés que propician cambios agronémicos Gtiles, ya que per-
miten seleccionar una cantidad muy alta de plantas: férti-.
‘les en un c¢allo determinado. ‘

Las técnicas de propagacién clonal por medio de cultivo de..
tejidos fueron las primeras en adoptarse dentro de. la bio-

. tecnologia, ello ha facilitado la creacibn de bancos de -
’fger-oplas-a para cultxvos de propagacibén vegetativa. En
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_cuanto a potencial de rendimiento, la biotecnologfa ofrece -
algunas estratégigs para trgnsférix genes de especies sil-

~vestres. a embriones hibridos a través del cultivo de ante-
ras.  El cultivo de anteras permite lograr en el laborato-
riolnrproducto final semejante al obtenido en el campo con
“ahorro de tiempo y costos;  asf, pronto serd posible selec’

~‘cionar en el laboratorio variantes celulares que pueden = -
extrépolarse en -plantas con nuevos atributos.

Uno de los inconvenientes principales del cultivo de teji
dos es que ain no encuentra genes con importancia econ6mi! -
ca suficiente para despertar el interés de las empresas -
privadas; las inversiones hasta hoy realizadas con la --
aplicacibn de esta tecnologfa corresponden a vegetales de
rentabilidad inmediata como ornamentales, agaves, frutales,
y algunos recalcitrantes. Aunque més bien, el escaso in-
terés de las empresas por invertir quedarfa explicado en -
que ain no encuentran la f6rmula precisa para aprppiarsé -
. 1los descubrimientos, patentarlos y continuar con el control
" del mercado.

Con 1la aplicacién del cultivo de tejidos se repite de hecho
‘el esquema caracteristico de la tecnologfa convencional, -
" las compafifas de investigacién bfisica tiecnen intereses co-
merciales y la mayor parte de la tecnclogia que se crea es
t4 orientada a mercados muy desarrollados. Ademds, los cul
tivos que pretenden transformar en general no son bésicos
“para la agricultura. En el misme sentido, crean metodolo
gias que les permitan controlar la produccién, por ejem--
pio; aquellas que se abocan a desarrollar semilla hfbrida
con esterilidad citoplasméitica o la formulacién de marca-
dores moleculares para proteger nuevas variedades patenta-
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‘—En paises 1ndustr1311zados como £stados Un;dos, Inglaterra,& :
Jup6n Ale-anxa Yy Suiza, existen o menos de 500 co-paniasbif‘
‘dedicadas’ a la investxgac16n b&s1ca (Biogen, Gennetech, .
‘R_Genex, etc ) dentro de las-cuales. destacan 1as nultxnaexo-~
: nales Monsanto Yy Dupont. 5610 en Estados’ Un;dos hay 35 P
“presas con" inversiones de 3 mil millones de d6lares.; La_
‘”investxgacién se 1leva a cabo en compaﬁias Y un1vers1dades
\';aunque estas Gltimas con- flnanczamzento privado. ‘De.esta’
manera; 1as" unlversxdudes y centros cxentiflcos pﬁbl;cos ‘
'Econtinﬁan financiando el desarrollo de las empresas, ya’ que’;'

éstos se rigen con criterios académicos més que- -por inte<
reses comercxales - ) :
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13

BIOTECNOLOGIA

r;lib

Primerss leyes du la genétice
formuladas por Gragor Nendel Ji

)
1980

Primer trasplante gemético es
aninsles (entre ratemss en el
Centro Wédico .

1%02

Teorfs cromosémica de 1s be
cis (es decir, los factores
hereditarios se localizen &
tro del nfcleoc, en cromosoms
Propuesis por Ralter sSutton

Py [}
Se invents 1a "mfquins genéti-
s

Primers clonscibn con €xito en)
un manffero (ratén).

1906

Ls “genéfrica' es denominads -
as{ por ¥William Bateson

1921
Primer mafz hidbrido comercial

1953

Primera praroliciﬁn de 1a es-
tructura del ADN

1971 o
Primezas resas dedicadas @
la ingen a genética

1973

‘Primers transferencia afortu-
nads de materia genftico en--
tre orgsnismos Bedisnte ADN -
reconbinante

1975

Agrigenetics (empresa de bio-
t!cnglog!a dedicada a 1a in-
vestigscién agricola) es in-
corporada.

1983

Primera transferencis veaturo-|
sa de un genc bacteriato u
otro a una célula de origen
getsl.

Primera transferencia con éxi-
to de un pene extrafo de una
generacifn a otra import
adelanto en la serd
tica de las plan

Se logrs que cél
produzcan proteinas extrafias.

Aprobacifn pars pruebas de ¢
po con plantas modifica 1
néticamente solicitara

Cetus Madison Corpor

de California.

Planes !:n comstruir un cen--
tro de imvestigacifa biotecnc-
“!k. sgricola en Carolias -
del Norte son saumciados por
CIBA GEIGY Corporatiom. -
Tomates sometidos a procesos -
de ingenierfa genéticm son pr
bados en el :.%”' Cl.;bﬂ
Soup Company y DNA Plant Tech-
nology.

J

FUENTE:
mar:0 de 1984

Economic Review, Federal Reserve BSank of Atlanta,




ANEXO No. 6
EVOLUCION DE LA SUPERFICIE COSECHADA TOTAL DE RIEGO, TEMPORAL

Y POR SUBMUESTRAS PARA ESTADOS DETERMINADOS
(1965-1967 A 1978-1980)

ESTADOS CON FUERTE »  ESTADOS IMPOR  AIMENTO EN VARIACION DE SU VARIACION DE  VARIACION DE TBM - ALMENTOS DE
PARTICIPACION EN TANTES EN -~  SUPERFICIE PERFICIE TOTAL™ TEMPORAL EN PORAL BE INSUMOS  SUPERFICIE
1A CRISIS AGRICOLA AMBOS SUBSEC-  TOTAL DE DE TRPORAL (ha)  BASICOS (ha)  GANADEROS Y OLEA  GANADERA
TORES RIEGO. GINOSAS (ha) (1960-1980)
(ha) (ha)
| BAJA CALIFORNIA NTE. - 11,739 . 5,227 - 925 - 722 - 1,065
COAHUILA X « 6,301 - 75,336 - 73,313 - 917 - 905
GUERRERD b3 +« 19,506 - 40,979 - 24,115 - 24,049 + 497
JALISCO b3 + 87,094 - 42,776 - 768,452 + 124,684 + 1,084
EDO, DE MEXICO X -+ 99,624 - 162,048 - 135,173 - 3,009 + 197
MICHOACAN X + 46,951 - 219,478 - 266,651 - 56,999 - 982
SAN LUIS POTOST + 42,746 - 225,937 - 249,988 + 13,603 * 450
SONORA X + 91,894 - 138,092 - 92,618 - 10,679 - 3,574
VERACRUZ X 20,471 - 450,322 - 440,940 - 1,254 - 811
DURANGO X 80,399 - 173,696 - 138,127 - 4,708 + 319
GUANAJUATO X . 2z2,012 - 389.265 - 407,603 - 16,768 - 119
SUBTOTAL (a) + 719,707 - 2,510,712 - 2,596,115 + 166,716 + 10,003
(4] (45.9) (103.9) (90.6) (26.0) (44.9)]




ANEXO No. 6

ESTADOS QUE AUMENTAN ESTADOS IMPORTAN AUMENTO EN VARIACION DE SU vmm.mv na VARIACION DE TEM  AUMENTOS DE
LA PRODUCCION AGRICO TES EN AMBOS SUB SUPERFICIE PERFICIE TOTAL PORAL IN FORAL DE INSIMOS - . SUPERFICTE
LA Y GANADERA SECTORES = TOTAL  DE DE TBMPORAL (ha) mslu)s (}u) GANADEROS Y OLEA - GANANERA
RIEGO. GINOSAS  (ha) (19606-1980)
(ha) - (ba)
CHIAPAS X + 16,795 - 47,293 + 27,324 . 5,826 + 1,392
CHIHUAHUA X + 100,731 - 105,254 - 69,139 - 5,616 + 3,454
TAMAULIPAS X + 95,748 + 424,818 + 114,387 + 432,330 . 1,711
SUBTOTAL (b) + 213,274 + 366,857 -+ 72,572 - 432,540 + 6,557
) (13.6) - «-9 - (67.3) (29.5)
SUSTOTAL (a + b) + 932,98% - 2,143,855 -2523,543 - 599,256 + 16,560
(€] (59.5) (88.7) (88.1) €93.3) (74.4)°
TOTAL HACIONAL +1567,853 - 2,416,101 -2864,454 . 642,074 + 22,255
(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)
FUENTE: Elaborado con base en datos propios y de N. Reig, Op Cit., Cuadro IV. 1, p. 125.

Tomado de: Economfa Mexicana, CIDE No. S - 1983 p. 180




. .CONCLUSTIONES.

Hq relacién con el marco hipotético concluimos que:

.7El 8xito que han tenido las empresas transnacionales en
e N&xico,,se funda principalmente en. la wisibn a largo -
plqzo de &stas parl incursionar en el mercado interna--
cionll,cnd sblamente a lo largo del sector, sino en to-
dos y'Cldi uno de los entes que conforman el sistema.

Lnltecnqlogin:i.plicita en el sector de los alimentos ba
lanceados estf caracterizada dentro del renglén de tecno
“logtas maduras y de complejidad media que hasta shora no .

Ah; sufrido modificaciones importantes en el producto ais
v”'-o. Las modificaciones y avances logrados en la mmuina-
_..ria y equipo de importacifn utilizado, se han enfocado a

tivo, y. a la diversificacién de:las formas en que se pre
'isento el nli-ento. -BAsicemente las rutinas y: for-ulacio
nes: signon ‘'siendo las mismas, y se puede afirmar que se
trata: de un. producto .en el que no se requieren fuertes. -‘
Ssumas para invertir en investigacitn y desarrollo. para -
"obtoner const-ntes -ejorls o innovaciones.

Los consumidores de alimentos balanceados, se ven intgf-f
: :f:grédos a la cadena agroindustrial, por medio de las té&c-

-1a- - automstizaci8n de algunas partes del proceso produc-fﬂi L
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‘niras: cdmerciales que venden las empresas transnaciona-
';cxonales a sus f11i31es (pricticas de. mercadotecnfa, pu-
“blicidad, asesoria, ayuda técnica, recomendaciones vete-

‘"1rinar1as etc.)}. Con lo anterior se demuestra no sGlamen
Tl te el establecxmxento del producto ‘en Mé&xico,' sino tam-- T
:bifn-la’ creacibn de una virtual dependencia del producto =

 i‘con respecto al incremento de artfculos de consumo huma-"

.;no como la leche, carne y huevo.

ZEste sector ‘al 1gual que todo el complejo agroxndustrxal
“se’ ubica dentro ‘del contexto de la divisidn internacio--
nal del ‘trabajo, como un elemento que para su-estableci-
“miento.,dgsarrollo y expansi6n, ha obedecido a:planes y
‘estrstegias trazadas a nivel mundial pof los grandes ban
cos y. consorcios nonopblistas, El crecimiento de este -
ﬁSeC;or,‘Se~ha desenvuelto al parejo con el crecimiento -
Qd# lapoblacisn urbana, de capas medias y de su.poder de
o colpra; debido a la'creciente imitaci8n de patrones de -
‘consumo extranjeros.. S

~“Es” importante puntualizar la diferencia que existe entre

e el trabajo-desempefiado en rutinas de fabricacibn estable

" cidas para la produccibn ‘del balanceado;.y los: proced11-

*fﬁlientos que se: requiere desempefiar directa-ente ‘en:la- 1n .
-vestxgnciﬁn ¥ ‘desarrollo de 1la biotecnologia de senillasf,"

.y deél mejoramiento de razas para aves y ganado.

" Los-conocimientos tecnolégicos requeridos para efectuar -
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el proceso productivo del alimento balanceado, se cir --
" cunscriben a 1a obtencisn de perfectas mezclas bajo for-:
-~ mulacién. , y & toda una estrategia integral de mercado.
La tecnologia en sI, no ha presentado caracteristicas pro’
pias de una tecnologla dindmica. En contraposicién, la
biotecnologfa agropecuaria requiere de fuertes inversio-.
~nes en investigacifn y desarrollo, al iigual que una nu--
trida plataforma de recursos humanos y materiales. Como
‘puede obscrvarse, no es posible separar materialmente, -
la tecnologfa inherente a la produccién de materias pri-
- mas, de la tecnologfa de los alimentos balanceados, pues
los resultados de la primera etapa estfn estrechamente -~
.delineados por las necesidades y especificidades de 1la -
siguiente. Un caso concreto al respecto, son los dos --
pérfiles expuestos en la segunda parte de este trabajo,
_en el que se indieca que dichas empresas en Estados Uni--
dos, han mantenido una conformacién completamente verti-
cal, que abarca todas las etapas de la cadena.

"Los complejos agroindustriales y sus sistemas en particu
“lar el sistema de los alimentos balanceados, se expresan
en México a través de las empresas transnacionales..

En México, la dinfmics del sistema muestra como ndcleo -
" de control el material .gen€tico tanto de animales como -
- de semillas, manteniendo fuera del patfs el desarrollo de

" :-‘1as 1fneas puras.

La experiencia y capacidad de gestifn de las empresas -
transnacionales, les ha permitido expandirse hasta inte-
grar en. torno a los alimentos balanceados, el suministro
de materihl genético, tales como semillas hibridas, y --
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p1es -de cria avicola y ganndero. A 10 anterxor debe-os a.
'“gregar el suministro de agroqu{llcos y férmacos de uso.
veterxnar1o,'cuya tecnologia implicada ‘denota también’ -u
~cha mayor complejidad que la utilizada en la elabotacién
'f'de alxmentos balanceados.

Céno se. puede COnstatar -en el desarrollo’ del trabajo‘ las
'velpresas trasnac;onales ‘ubicadas en México," tienen. nece-
sidad ‘de‘ recurrir al ‘suministro exterior de los resulta-
dos de’ 1nvest1gac16n biotecnolégica, y ‘adquirir.en com--.
- pra; semillas bdsicas de sorgo y otras utilizadas .como -
“insumo en la elaboracibén de los alimentos pecuarios.’

Pbr otra parte y en relacifn con los resultados genera-
" les obtenidos durante la investigacifn realizada, deter
minamos las siguientes conclusiones:

La- tecnologfa implicada en el proceso productive del )

alimento balanceado han dado lugar a la ho-ogehizaéi6n

‘de patrones de consumo tanto ‘en el sector pecuar;o -
'1cono en e1 hu-ano. '

VAl'depender nuestro pais de semillas hfbridas para -
‘7‘1i°prddﬁcci6ﬁ de insunds'agricoias,'se estf contribu-
 3yendo ‘a la'especializacibn tccnol6glca ‘de aqucllosse”
:fagricultores ‘grandes  que ‘cuentan con’ toda lg\infraes-v
‘tnictura técnica y econénxca para responder a las” o
fcondxcxones Y especxfxcacxones de las empresas que -
gulan ‘su’cultivo. Desafortunadamente los. paqueﬂos -

- agrxcultores no tienen acceso a cult;vos comerciales:
f(sorgo y soya) debido'a sus carencias crediticias Y
"a la "falta de una’ infraestructura tecnolégica. que. ga
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fahticé resultados, por el contrario se observquue-
-duiknte‘ios'01timos 25 afios se esti realizando:un se
tio desplazamiento de cultivos béisicos en favor de -

cultivos comerciales y de la ganaderia,

‘La experiencia parece indicar, que los motivos por -
‘losAqﬁe se recibe tecnologia en México para el sec--
tor productivo de alimentos balanceados, obedecen al
estricto control que las empresas otorgantes. tienen
a lo largo y ancho del complejo, y desde luego, a --
'sus intereses econSmicos. . politices y tecnoldgicos.
’Dentro,dél sector de los balanceados, destaca la im-
portancia de formulas cientificas especialmente dise
ﬁmks'para,un fin particular, por lo que las materias’
primas utilizadas, también deben ser producidas bajo
un- sistema de especificaciones y estandares de calji
dad; es este punto ecn donde el sector agricola, far
" maceGtico, industrial conexo, y el sector de los ba-
lanceados , vinculan su tecnologia y:en cierta for-
ma se homogenizan para un fin com@Gn. No obstante, -
“~-desde su punto de vista meramente técnico, los esla-
bones ‘agricola y ganadero son notablemente mis com--
plejos que'el proceso productivo de alimentos balan-
ceados. :

Ahora bien, si tomamos en cuenta que la oferta de --
alimentos balanceados se cubre en un 50% con ganade-
ros integrados verticalmente, que producen su propio
.alimento en forma domestica, y por el lado de la di-
visibn internacional del trabajo tenemos que: Las -
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Las empresas mis importantes como Purina en Estados -
‘Unidds, sefialan una tendencia a _disminuir su inte-
“Tés en producir alimentos balancecados, y especiali-
zarce mfs en tareas de orden biotecnolbgico, ‘puede
intuirse que México esti sefialado en la estrategia
de estas empresas como un productor de alimentos -~
(carne, cuyo desarrollo no esti destinado precisa--
~mente al alivio de las carencias del pais), con una
dependehcia en biotecnologia de semillas que parece
‘mantenerse en forma indefinida.

En nuestro papel de receptores, es innegable recono
cer que la tecnologia vista como un negocio dentro
del complejo agroindustrial internacional y como un
sistema para cada producto, observa un disefio inte-
gral que abarca aspectos técnicos, suministro de in-
~sumos y mercadotecnia internacional. )

El uso'de la tecnologia en México, no es acorde con

las necesidades que prevalecen en el palis a nivel -

social. Cabe resaltar que mientras PRONASE concen-

tra su atencidn en productos bisicos (maiz, trigo y
fiijor > las empresas transnacionales lo hacen en -':
~productos que tienen una fuerte repercusiénindus -- -
trial. El uso del sorgo y otras oleaginosas ha da-

do lugar a serios desplazamientos de cultivos bﬁsi?
‘cos. No obstante y retomando que 1os cultivos co--

mercialés vinieron a incrementar la produccibn de -
leche, carne, huevo y los subproductos de &stos. es
importante destacar la siguiente tendencia:  Por un-
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lado 1la balanza de pagos.del pais presenta constan--
tes deficiencias locales de produccibn de bfsicos; -
‘por otro lado, el consumo de granos comerciales pre-
senta sustanciales incrementos anuales en su consumo
y aproximadamente €1 50% del mismo debe llegar de --
‘mercados externos. Por 1o que Tespecta a productos
de consumoc humano, en general estfn siendo afectados
por un proceso inflacionario de una cconomia en cri-
sis -que ha dado lugar al encarecimiento de los bie--
nes, de lo cual se desprende que para la mayor parte
‘de 1a poblacion todos los bienes alimenticios y en -
:especial l1os industrializados, se encuentran cadg - -
vez mis lejos de su capacidad adquisitiva.

“El problema mis importante en México, dentro de este .
renglén, es que se puede llegar a la produccibn de -

alimentos industrializados a lo largo de toda la ca- '
-dena, .con insumos diversos y propios de nuestra eco-

nomia,:sin-afectar los productos blsicos, y con tec-

nologia propia, y aGn no se ha programado’ uns solu--

..cibn efectiva al respecto. - i




RECOM-ENDACTIONES.

n.aras de c0n€ribuir a. la autoéufiéiencié'nacioﬁél eh,~
‘materia alimentaria, deberin disefiarse politicas socioe-':
cbnbmiqas*Que correspondan a la capacidad cientifico-tec
.holﬁéica'del pais; pero sobre todo deberin ser tomadas -
jiﬁbﬁp,punto de referencia las siguientes particulnridadesf

‘v{;qud,qniéh producir? ~ (Qué producir? :Cébmo comercia-
‘1izar? . $Quién destina la produccibn?.

gfsé deberf disefiar un programa acorde a las condiciones -
‘socioeconémicas del pais, en funcién de la disponibili--.
‘dad ‘de materia prima, organizacién de ‘la produ;ciﬁn y ma
- nejo-de. la tecnologia. .En este sentido, es importante’
_elydesarrollp de piensos alternativos y esquilmos agrico
_;lis que ofrecen un alto potendial de energéticos_sustan-
. tivos del sorgo.

;~f§esbéct0'é las fuentes proteicas alternativas, deberfn -
“aprovecharse sistemfticamente diversos subproductos re--
;gidnales-tanto agricolas como industriales esto es: baga
g@,de cafia, melaza, pajilla de trigo,,cascarilla de -=
.-arroz, bagazo de pifia, etc.
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Deberén realizarse los estudios pertinentes para el ade-
cuado aprovechamiento de componentes alternativos énergé
.ﬁicofprotéicos que actualmente son utilizados a nivel
:muh&ial,.tales como: la yuca y la copra, que son ptodﬁg
tos de clima tropical y que dadas las condiciones necesa’
rias para su cultivo, permitir4n la utilizaciémn de tie--
_rras actualmente improductivas, ayudando a disminuir.la
ébﬁpetencia por el uso del suelo entre granos bfsicos pa
ra .consumo humano e insumos para la alimentacién animal,
asimismo, coadyuvarfin a crear nuevas fuentes de ingreso
_eﬁ las zonas donde se implanten.

Para el aprovechamiento de insumos alternativos serd ne-
cesario realizar un programa tendiente a retroalimentar

las experiencias existentes. Al respecto, no se debe --
perder de vista que el 50% de 1a demanda de alimentos bé
lanceados en México, estf siendo cubierta por producto--
res integrados verticalmente cuya formulacién y proceso

productivo, - no dependen precisamente de los insumos que

utiliza la industria organizada.

Los productores integrados verticalmente que no corres--
ponden a la industria organizada son el ente mds recomen
dable para adecuar el sector de los alimentos balancea--
dos a las condiciones socibecon6micas‘y tecnolégicésldel
pafs; Mediante organismos como: Laboratorios Naciona-
les de Fomento Industrial (LANFI), Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agrficolas y Pecuarias‘(INI -
FAP), Productora Nacional de Semillas (PRONASE), Alimen-
tos Balanceados de México,S.A.{ALBAMEX), Compafifa Nacio-
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“nal’ de Subsistencxas Populares (CONASUPQ) y otros cen~-
’tros de 1nve=t1gac16n nacional, se puede vincular la ex-~
vperlencia de los productores auténomos en el sector’ ha--»
> c1a el” aprovechamxento de esquilmos y ‘subproductos ‘hasta
‘ahora desaprovechados. Para ello es 1mportante fomentar
1:1a organxzacién de cooperatlvns en las,que no debe pene-
“'trar’ 1a eémpresa transnacional. B :

Dado que el usc de esquilmos y subproductos representa -
un potencial de recursos susceptible de ser rescatado. - -
por productores locales; deberi establecerse.el cumpli--
 hiento de una nueva pérspectivn socioeconémica en la que
"A‘pqdran destacarse aspectos como:

D1versxf1cac16n de materias primas en la fabrlcac16n
de alimentos balanceados.

‘_Aprovechamzento de nichos de mercado (aprovechamlen‘v

to-de recursos inutilizados anteriormente, optimiza-
.. €ién de . costos y energfa, desarrollo de nuevos mate-
',r;a}qs‘de insumos, abaratamiento de . costos; etc., que 
. .pongn_de réiigve la utilizacidn de la ‘experiencia --
7ﬁﬁtgcno16§i;a~adquirida con una nueva prpyeccién).

gfoxtalecimiento y fomento de cooperativas verticales
*.con tecnologfa local e insumos mayoritarismente na--
‘cionales..

" Vinculacién y fusibn de recursos tecnolbégicos entre:
~1os ‘centros de investigacién nacional, la experien---
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Seia de’pequeﬂos‘y medianos productores'y adopci&ﬁ de:
“1a’ experlencxa y conocimiento exxstentes en el sec—-
tor, a nivel 1ndustria1

'Protecc16n a la frontera agrxcola de productos bﬁSI'
cos''de uso humano. k

'ngsmxnucxén en la necesxdad de xmportar recursos gene
\=t1cos.

" Es imperativo realizar un plan de evaluacidn respecto a
la'céﬁbinaci6n nutricional de piensos y forrajes, direc-
tamente con animales a escala significativa, que permita
'feétablécér~estandares cientificos para ser usados por -~
'los pequefios y medianos ganaderos.

““Se hace necesarioc el fortalecimiento y la reorganizacibn
del aparato productivo y tecnoldgico del pais, con el -

" /objeto de lograr relaciones cquitativas y arménicas en--

tre los distintos agentes econdmicos responsables de la
produccibén de alimentos. Co

_ Es insustituible el apoyo que el Estado debe proporcio--
} ﬁdf.a los productores locales integrados verticalmente -

““para. disefiar técnicamente las acciones tendientes a neu-

_tralizar, o disminuir la influencia que ejercen las em--
presas monopblicas sobre los nficleos de poder de los sis
temas 1ntegrales prioritarios, granos bﬁszcos. produc--'

‘c16n de Tumiantes y monogﬁstrlcos Yy ‘alimentos balancea--

 dos en favor del desarrollo equilibrado de la 1ndustr1a_
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. macional tanto pfiblica como privada.

Por otro lado deberé prestar%e en forma paralela. ‘una es
_pecial atencibn al establecimiento .concreto de. programas'
de ‘investigacibn y desarrollo b1otecn016g1co. tanto para,
el sector agrficola como para el sector pecuarlo (corgo,
aves y ganado respectivamente), ya que actualmente en Méf
xico, no se cuenta con 1la produccibn de lineas puras.Los-
antecedentes histbéricos dentro de esta Area han revelado
la existencia de toda una infraestructura para la inves- .’
" tigacién biotecnolégica. -Por ejemplo, en el ambiente --
cientifico, es bien sabido que México dispone de una a-- -
vanzada experiencia en fermentacién que serviri de base,
én la produccibén de protefina unicelular a partir del me-
tanol para enriquecer el aporte protefco de la alimenta-
cibén para ganado. Esta produccifén podré sustituir con’ --
costos competitivos a 1la soya como fuente prote{ca.pgrmi
tiendo el desarrollo de tecnologfas que abarcan discipli
nas cientificas como la misma biotecnologfa, aplicable a
la alimentaciédn, agricultura y salud. ‘ '

Es 1mportunte la integracién de la agr01ndustrxa al]men~
taria nacional para incentivar la produccién primaria me ..
‘dxante el uso de un paquete tecn016g1co sdecuado a la'-F
agricultura del pafs, promoviendo su articulacién confla,
comerc1allzac16n de los. productos. Las agroxndu:trxas' -
Jntegradas son la mejor via para incorporar al campesino
organizado, al proceso de transformacibén de sus materias.
primas, haciéndolo partfcipe ‘en esta produccién y copro-
pietario de los procesos industriales.
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La-tecnoldgia es actualmente el factor que da coherencia
" e integra las distintas fases que componen el sistema 'de
.los’7alimentos balanceados. De ahi que, el logro de . la
" autonomfa nacional radique terminantemente en la identi-
ﬁicaci6n, seleccibén, desarrollo, transferencia y utiliza
cién de. 1las oﬁciones tecnolbgicas mis adecuadas a las <-

'éondiciones del pafs.

Consecuentemente, es indispensable la creacibén de meca--
nismos adecuados para quc ¢l mancjo.de¢ la invencidn, di-
" fisibn, aplicacibn y capacitacibn tecnolégica sea un:.pro
ceso integfado, principalmente a todo lo largo y ancho -
de los pequefios y medianos productores.

Pofvlo_que se refiere al sistema granos y oleaginosas, -
en materia de genética vegetal, es necesario el fortale-
' ¢imi¢nto de la-infraestructura pfiblica ampliando funda--
mentalmente el potencial, cobertura y capacidad organiza
tiva experimental del INIFAP, definiendo.con mayor preci
$ibn la.utilizacibn de las semillas mejoradas, por regio
‘nes con ecologfa diversa, fortalecer y ampliar la.plata- =

"r;forma de: recursos humanos especializados, y nejorar los

sistemas de distribucién a través de las instituciones --
que tratan directamente con el productor pr1nc1palmente
PRONASE 'Y BANRURAL.

. Es.necesario el desarrollo predominante de semillas me--
joradas no hibridas para conservar la riqueza natural de
7gefmop1asma“&e1 pais. Con ello se permitiri controlar

_;'adécuadamente ‘el potencial de los bancos naturales de si
~m1entes, que. 1a economia campesina ha mantenldo y se -
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creard y fortalecerf su- capac;dad de negoc1ac16n para’es’
,tablecer ‘convenios adecuados con otros bancos de simien-
‘tes” 1nternac1onales.

EllEstado deberf disefiar e instrumentar politicas y .ac--
-ciones tendientes a satisfacer el objetivo de autosufi--
ciendia alimehtaria_mediante el empleo simultéheo—y con-
gruente de su capacidad administrativa, as{ como los ins
trumentds financieros, crediticios, fiscales y legales,
‘a-fin'de - dar una respuesta integral a los problemas que
vobstacu11zan el control nacional sobre 1la producc16n de
 fa11mentos bisicos y la tecnologfia necesaria para su pro-
“fduccxon.

El Estado debe cortar el suministro de materia prima pa-
Ta las transnacionales que utilizan insumos bésicos, pro
:’cesen productos no bﬁsxcos o de alto valor agregado (de-
'jarlos solos).

: Es importante instalar agroindustrias 1ntegradas en las )
-fprinc1pa1es zonas productoras de granos para el procesa~‘
“miento de ‘esquilmos agricolas (Guanajuato,’ Jalxsco, --
.“Michoacfn, Tamaulipas, Durango, VeracruZ )

'En otro orden de ideas, resulta necesario reconocer que
‘gnspl proceso de transformacién industrial de los alimen
5t¢s.bhay elementos*fuvorables que se asocian a la presen
- cia de filiales extranjeras en el sector y que resultan'
‘xnportantes para la formulacién de una polit1ca tendien-
te a’ correg:r los desequxlxbrlos existentes.
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Un primer éfecto factible de ser manejado nacional‘
_kmente es la masificacibn del ‘consumo a11mentario
‘‘mediante ‘el cual grandes sectores de-la poblac16n
“;han tenido acceso a productor de dfficil conserva-
cibn,’ ‘transporte y distribucibn y .a precios . razona
bles’,: debido a 1las -grandes escalas, con:que: “traba-~
jan-'las. empresas transnacionales. En otras palaf-
‘bras, su presencia tiende a acentuar la homegehizg
cién de las pautas de¢ consume, lo cual permitiria
‘al estado una mejor planeacién de 1a produccién --
‘alimentaria futura.

Como antes mencionado, las empresas transnaciona--
les han contribufdo considerablemente a integrar -
“ia agricultura a 1la industria si bien en el contex
to de su propia racionalidad, pero finalmente = --
creando ias condiciones para que el producto prima
,iio’participe en otras fases del proceso de trans-
formaci6n. Esta forma de funcionamiento con la --
fequ1tat1va parc1c1pac16n de los productores a lo.
largo de la cadena alimentaria de los alimentos. ba
“lanceados, puede aplicarse a las agroindustrias --
.campesinas integradas '

El-desarrollo tecnolbgico alimentario debe ser con
‘cebido como. un polo de desarrollo, para ello, re--
sulta indispensable que las politicas y programas -
a seguir dejen de estar sometidas a qonsideraciot-
nes de costo-beneficio a corto plazo, determinados
en 1o fundamental por el patron tecnolégico ya -+
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~existente.

Se deberﬁ redefznir la: estrategia de ‘desarrollo: tecnol&-.
'-,,gico aplxcando los ‘instrumentos ‘legales’ para: contrarres-  :
- tar” Ada. influencxa de 'las empresas transnacionales: prxne-r’

"0 parn evitar-la perdlda de recursos y. segundo para dr. B
ﬂcreando el: espacio que en una economfa:-de: mercado requie:'"*
re. cualquxer desarrollo, incluido el tecnol&gico.
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