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_ SBSUMEN HISTGEICO DB 105 PEINCIPALES
DESCURRIMI RN T8

) Clundo ofnos hadlar ¢ leemes algo sobre la slectrioidad, no nos ime

IR

‘1!.0! uns otnm de zuestres dfas sin todos los adelantos y comodidades

AT RS

que ls n}}p}qth de osts rama de la fisioa representa.

Hlno s consscusnoia de una serie de descubrimientos que se ini-

nta proplom nol.bw ol nombre de "Ehotrioidnd" derivads de que en grie

nombro de csta rana de la olencia.

Toda.vfu, 8i nos remontamos & través de loe afios, nos encontramos

oon que en 1 8 Ssgradas Esorituras se citan hechos que eran desconocidos

¥y ao las atribu:[a un poder divino, y que en nuestros dfas se pueden inter-

pretu de una _manera 16gioca, aplicando los cornocimientos que ya tenemos so

Lnnoed Bl et
bre la eleotriczdad; por ejemplos

iy o wh

x:.l Aroa de la Alianza que se menciona en el Exodo, tenfa la propie

dad de que solamente los Sacerdotes la podfan tocar y si alguien del pue~ -

blo la toosbe, era proyectado lejos de &sta, con una violenta sacudida,

EIRTRAT SEFRETN

Podemos saoar en oonolusion de este hecho, que hoy en dfa la mayo
- ,q; e Uy E3tH

rIa de nosotros hemos sufrido los mismos efectos al recibir una descarga

.eleotrica, y aI estudiomos la manera en que fu§ construida el Arca; nos

Tk

podemos dar ouentl que para su construcoién fueron neceserios varios ele-

mentos, unos que son buenos conductores de electricidad y otros que aot\ian

PRSI

oomo aislantes; ademds, tenfa en su forma la propiedad de recoger y acumu-
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lar la eleotricidad estftioa que se encuentra en la atmésfers, oon lo que
podemos comparar al A;cg oon una gigantesca botella dq Loydcfx, que es prin
cipio de los owxdcnudo;u modexrnos.

' -Asf podrfamos oitar infinided de ejsmplos que se mencionsn tanto
on las Sagradas Esorituras como en los demés documentos en los que se re~
lata lu'hhtéti‘ de los pueblos, en loa que se desoriben sconteoimientos,
déndoles expliocacidn divins y sin el oardoter de observeoién y estudio que
se requieren para aloansar el grado de demoubrimisntos que puedan tene: el
guna aplicacién en los wnooﬁionmg que fué adquiriendo el hombre, hasts
dar ncoiniionto a la rams de la fisica que estudia la slecirioidad.

Aef o1 escritor Plumio (65 AJ.C. 14 D.J.C.) descubrié que las pro
piedades de atraocién de cuerpos ligeros, no es wlo-ou-dotorfltiop del.
ﬁbu aoarillo, sino tamdbién de otros cuerpos previamente frotados. Desde
ena época hssta el Sigle XVI, no bubo ningin descubrimiento importante,
pero en ceambio se hfc!oron muchos oxplrhnonto}: que aprovechaban los magos
para .explotlr la moghl_},dad ignorante del pueblo.

En ¢l Siglo XVI vivié Guillermo Gilbert, médico de la Reina Isabel
de Inglaterra, llamado Padre de 1p eleotrioidad por haberle aplioado el nom
bre de electrioidad a 1a propiedad que posee el £xbar amarillo doleubioxju
por los Oriegos. . ‘ L

Othén de Guericke, hacedor del ‘oxp;‘?i.nonto de los “Hemisferios de
Kagdeburgo', fué el primero en orear uns mkquinl elfotrioa y fué el que pu-
80 atencién sl hecho de que les objetos ligeros uns ves atrafdos por la .71
quina eran "rechasados" en cuanto l1a habian toosdo, perdiendo easta propiedad
hasta que se les pon{a en contsctp con el suselo. . )

A prinoipios del Siglo XVIII. Francisco H;a'kiheo fuf el que pfnw

atencién a la semejanza de las chispas producidas por las méquinas eléotri-
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oss, oon el rayo, y,fué 1;) que s¢ pueds llasar el preoursor de .lu tuo-‘u_o_
tusles, pues experiments con tubos al vesfo, hiohndlo pasar la slectriofidad
porv“Tuhol Vaofos de Aire" ¥ estudiando low efectos luminosos de 1s eleotsi
oidad. ' '

Esteban Gray neoid en Londres a principlos del Siglo XVIII. M’lnu
do au vida al uwdio de la olcotrioidul, logrando grandes luoubxhtntu
on cuant & ls conducoién de ls misas y separs los elementos en doss los qus

‘pusden ser slectrisados por medio de friceién y los que no, y estos (1timos

Qus pueden ser electirissdos ponidndolom en oontmoto aon otxro que lo haya '33
do previaments. Asf fué como ente sabio pudo euvier une osrriasts elfstriss
'y ﬂolloml, por medio de un hilc de algoddn. o

En 1s misza épocs, un francés llmmedo Dufay. 6 Du Foy, continumnde
‘los experimentos de Oray, llegd sl desoudbrimiento de qtio sxisifen dos cla-
aes d@ slectricidad, a las que se conoos en la actuslidad oomo eleotrioided
pbsitiva ¥ negativa.

A mediados del Siglo XVIII, un monje, al Abate Nolet, profesor y fi
16sof§, casi al mismo tiempo qu'o'l.(uuhmbtook, de Leyden, Ciudad de floicndn,
concibieron la llamads Botella de Leyden y doy a onnooor un p(rro.!o do une
oarts del Sabio Musshenbrook, dirigidn o Beamur en 1746.

“Haofs yo algunss 1Mo-ﬁggniono- ascbre 1a fuersa de eleotricidad.
Pars este objeto habfs suspendido de dos hilos de seds asul un tubo d:o bie-
IO, que por oomunioaoidn, recidf la sleotricidad de une esfers de vﬁrh‘r s
ls que se haofa girar répidamente lobrg su esje, pientras se le trohpt Y 8o
1le splicaban las manosj del oirc lsde pendfs libunsm;g‘un bilo de latén ouyo
‘final estiaba sumergido en un vaso redonde de vidrio, llenc en parte de ng\in,
Tﬁuo yo tonft en la mano doroohg; oon la otra mano trataba de arrancar ohispas’

al tubo ‘de hierro slectriszado. De pronto, mi mano derecha recibid un eolpe
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tan violento que me ugcudid el ouexpo ;o miamq que si se tratara de un rayo.
E1 h.ruo ¥ todo el querpo fueron afectedos de uns maners terrible; en uns
éﬁubrn,_ oref{ que habfa llegado mi 1 tima hors".

" La Botella d; Leyden, sunque construida en Holapds, fué perfeccio-
heda en Inglaterra por Sir Ouillermo Watson gue experimentando con dos bo-
t‘olhs de Loydon; al hacer pasar la electricidad de uns a otra, y estando
uns persons ni'gugdn a 3,700 metros notaba uns impresién en el insiante en
qﬁo se do.jubq. qa.lir 1a electrioidad de una de las botellas, oasi instanté-
r)eufonto. .

ﬁ este tiempo, vivis en Estados Unidos de Amérios, uno de los hom~
bres mfs ilusires de ese Pafe y adn del mundo, pues aparte de haber sido un
gran polftico, fué el primerc que logré ocaptar el rayo, pars ponei 8l servi
oio de la humsr;idad este transosndental descudbrimiento que fud en 1752 y a
partir de ésta fecha Be sucedieron los descubrimientos ein interrupoidn,
aéﬁ vemos que Juan Cantén fabricé poderosos imanes sintéiicos y desoubrié
‘que el sire ers factible de electrizar.

. Luego, Enrigue Cpvendish descubrid que el hierro es 400 millones de
vaces }ne;}or conductor que el agus y con la ayuda de la electrioidad higo ex-
_ploter una mezola de ox{geno e hidrégeno obieniendo nyguu pura.

- En as}tc.‘miamsk‘pou, vivieron luis Galvani y A.le:)undrq Volte que por
uns disorepancia entre estos dos sebios, el primero en iratar de demostirar
la electricidad animal y sl segundo en la electricidsd mineral, por decirlo
u!,’ llegaron s hacer grandes doaeubriqhntos, que en nuestros dfas todavie
~_usamos, oomo son los soumuladores a base dc rescciones quimicas y las pilcsl
sscss, que astén basadas en los principios fijados por.oato- dos gran;isu hom :
bres.

\/ 4 prinoipios del Siglo XIX, el Profesor Orsted desoubrié la rglnéidn



A=5

ﬁuo'oxisto antre los imanes y la electricided, creando 108 eleociroimanes,
principio del teléfono, del telégrafo y de muchos inventos modernos. ‘

Miguel, Faray, inglés de nacimiento, hijo de un pobre herrero, es
uno de los gra.ndoi sabios de la electriocidad, pues fué el que desoubrid
ls inducoidn, esto es 1a "Obtencién de una corriente eléctrioa mediante
uns acoién mecénios”, lo que ha dado origen & 108 dinamoe, slternadores,
ﬁmifomddorol.y s los oarretes de inducoién, que para oasi todos noso-
ﬁ-q- iot;,oorwoidol.

’ n,// Con posteriorided Oalilec ‘Ferraris, nacido en Italia en 1847, fué
el que emperd s 1levar a la préctioa 1os conocimientos que estos primeros
hombres habian ofrecido & 1a humsnidad.

o Todos sabemoe que 1as oentrales eléotricas por lo Tegular estdn
lejos de 108 centros de eonsmio ¥ que las corrientes alternas se pueden
{ransmitir a grandes distancias, pudiendo obtener un alto grado de poten~
oialided gue fué sprovechable con el descubrimiento del campo magn‘tioov &
utc;rio’ o sean los motores eléotricos mctuales.

Asf, del desoubrimiento de le cuslidad del &mbar amarillo para
‘ atraer objetos ligeros, pasando & 1s producoién de eleotricided por medio
de méguinas de fricoidn y luego e la botella de leyden, pasando & la pile
voltfion y las baterfas compuestas de varios elementos, llegando a los
eleotroimanes y los dinamos y por Wltimo la generscién de energfe elfotri
oa por medio, en un principio de vapor, luego la generaoién hidroeléotri-~
os, después las plentas de combustién interns y por ¥ltimo la‘generacidn
vpor }medi‘o de 1a energfs atémioca y de le energfa molar que son la $ltime
¥ mée. importante spliocacifn de los conocimientos difundidos por el hombre,

hasts llegar a nuestros dfas en §u¢ estos descubrimientos y eplicacicnes de
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) ls oleoti-ioidnd son 1nu_.orlb1$l, [ tni grado que para il generalidad de
las personas no es posible profundisar en todos io- tipos de aplioscidn
de esta rm de la f{sios y que es necesario afios de estudio para conocer
Y poder hacer uso adeousdo de la elesotriocidad, tanto en el trabajo como
en el hogar.

De todo lo expuesto oon anterioridad, ase puede llegar a la con-
olusién dg que gracias a los oonocimientos y desoubrimientos de los gran
des hombres, en sl ramo de la eleotrioidad, hoy en dfa podsmos gozar de '
comodidades originadas en la aplicaoién de dishos descubrimientos; dando
nacimiento a dos industriass ,

a) la que se dedica a la generscién y diltriimo:lbn de 1a o_norg{l

ol‘ofrtqn y
b) 1a que haos las instalaciones necesarias para que esa energfa
esté al alcance de todos. ﬁato segundo tipo de industria serd
el tratadoc en ssta tésis, porque se oonlidou un tema nuevo,
relativemente, y porque representa una parte de la noonomi‘

naoional e indispensable.



ESTUDIO ECONCMICO

Ls Industrim El§otrica Mexicana tuvo su origen en las Ultimss dé-
ocadas dil sigIb pasado, perfodo en el que apareocen plantas, destinsdas &
satisfacer las necesidades de smpresas iextiles y mineras. Esias peguefias
Plantas empezaron s vender parte de la energfa generada a los pueblos oer
canos, oon lo ﬁunl 86 originé el servicio mixto. Las instalaoiones necess
rias las haocfan los propietarios de las plentas, que, primero trataban de
satisfaocer sus necesidades y las instalaciones se planeaban pera este ob-
jeto, sucediendo que la venta de la energfa era secundaria y por ende las
instalaciones se haofan en rasén de la energla disponible.

Todas estas plantas usaban como combustible la madera, pues eran
turbinas movidas & base de vapor y graciass a Miguel Angel de Quevedo, il_g
mado el Apostol del Arbol, que obaservé que las riquezas maderables del
pais se estaban consumiendo, se pensé en usar la energfa hidréulios, ins-
talando una planta de generacién de slectricidad de este tipo, cerca de
la ciudad de Orisabs, en el Estado de Veraoruz, que fué la primera en la
" RepiSblica, )

Cuando se conté oon planias que generaban electriocidad pars su ven
ts, las instalaciones necesariam para el aprovechamiento de la energfa ge
nerads, eran hechas por los téonicos que instalsban las plasitas, y, poc(;

.- poco las personss interessdas en tener servicio elfotrico, fueron hacien
do las instalaciones rudimentarias que ain vemos en algunas casas cons-
trufdas s fines del siglo pssado y & prinoipios de este liglo.. Estas insta-
laciones eran visibles y no tenfan ningin margen de seguridad, pues cuando
existfa algin defecto se quemaba la instalacidén y a veces toda la bonamg_
oién, hasta que en el &fic ‘de 1926, el 3 de mayc, el Poder Legislativo vié
1la necesidad de reglamentar las obras de instalaciones sléotricas, aproban~

do el CSdigo Naoional Eldotrico que estuvo en vigor hasta que en 1950 bajo
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lu Presidencia del LicMiguel Alenén, se sctualisé el antiguo oddigo, ex~
pidisndose o1 Reglamento de Cbras ¢ Inatalacionss Klfotrious, en el que
"se pefiala el tipo y clase de materisles eléotriocos que se ‘deben usar pars

que las instalacionea eléotricas tuvieran un mayor nirgon de ssguridad, y

[

- para vigilar estc existe le Dirsooién Nu,oionl.l“_dn Blaotricidad, d-pondlm-

te de la Secretarfa de Industria y Comercio, . »

Es sn Marso de 1906, en que seé funda la primers oompa.ﬁfa que supezd
s haoer instalaciones elfotricas en México, ¥y & pmrtir de ess fechs se han
venido fundando compafifas que tiensn el mismo objeto.

Para su estudio, lae relacionaré con dos tipos de industriss Intima
mente ligadas con éstas

&.~ Generacidn y distribucién de energfa sléoirios.

b.~ La indusiria de la construcoién.

INIUSTRIA ELECTRICA

Fn México se ouenta oon recursos hidriulices pﬁa generar 10 millo-
nes de CF, de los cuales me sprovechan alrededor de un millén CF,en la ac—
tualidad, siendo este sistems de generacidn hidrduliocs la més dbarata y que
mayor rendimiento tiene, pues el sproveohamiento slcanzs hasta el 95% en -
promedic, en cambic en la generacidn térmica, solo 8e aprovecha el 30% ael
poder oalorffico del combuatible.

Ahors que ys las oompefifss gque genserapan la eleatrioidad fueron oom~
pradas por el Goblerno, de acuerdo con sldeorecto isl 27 de septiembre de
1960, serfa todavis mfs razonable gue se hioleran estudios pars poder exple
tar todas lae fuentes de generacidn hidroeldctrioa existentes en el pals,

El gonsumo de slectricidad en el pais orese a razdn de un 10% anual

éproximsdamente, es decir, més rédpidamente que el producto nacional. Ello
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se explioca féoilmente cuando @e consideran algunos de los prinoipalies
factores que hacen progresar la demsnda de energis sléotrioas

a) - 1a eipmu}én industrial desoansa, en una alta proporoién en el uso

de l1a electricidad como agente de energfa;

) - 1a mejorfa en el nivel de vida de la poblacidén, implica un inore-

inento bastante répido en el consuno de electricidad en el hogar,

debido al mayor uso de los aparatos eléotricos;

de corriente o micleos de poblacién, que antes estaban imposibilita

dos de realizarlos

d) ~ ol progreso de los métodos comerciales evige una iluminacién, oada

vez més intensa, en los establecimientos comercieles; ¥y

o)

lo que implica un aumento en el consumo de corriente eléotrica.
Por ello, el ritmo de expansién del consumo de electricidad es uno
de los més répidos entre todos los indicadores eoondémiocos. Las estadfsti-~

cas del oconsumo de alootriciﬁad, en el pais, én millones de kilowatt-hora,

‘arrojan cifras impresionantesi

1342 . .

1943
© 1944
1945
1946
1947
1548

1949

1950

© ) = nuevas zonas ss electrifiocan constantemente, facilitando el consumo

las oiudades mejoran y amplfan constuntemente el alumbrado piublico,

2 354
2 491
2506

 2 151

2 925
3.168°

3 526

3950

4187
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2951

‘1952

1953
1954
1955
1956
1951

" 2958

1959

.

En el perfodo analizade, el

’oado por auatro. Esto signifioca, naturalmente, que hubo necesidad de mulil
plﬁ_.car por cuatro, le oapmcidad instalada kde las plantas eléctriocas, la ho

tenéia inatalede, &n kilowatts, en el pafs(evolucioms en la forma que se in

dica a continuacidns

1940
1941
1942
1943
1944
1945

1946

1947
1948
1949

1950
195
‘1952

.

v

oconsumo

de alestrigcidad ees ha multipli-

.

o1
.1

1

o1

a1

4 617
5 048
5 454

6 027

6 052
6 423
8 a5
8 918
9 587

680 662

680 662
682 451
680 059

708 963

119 551
893 449

957 541

040 065 -
096 922
234 511
400 3713
571 767
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19530 0w s w e e s 4 1 572060
954 . .. o 00 ea w1 B850 367
1955 . o.a v oo o o #1929 527
1956 . o o o o o o 0 s 2069 411
1957 o o o v o o o s o 2 270 192
1958 . . v . v o . ¢ . 2560 253
1955 e 0w e 0 e e 2‘739 335
Egtas oifras, revelan que la demanda de electricidad mantiene un
oredimiento paralelo a la upmsién de la capacidad inatalada,
Como se puede ver, el aumento de generacidn no solo representa un
mayor consumc de las instalaciones ya existentes, sino que hube aumento
"de_consunidores, segin lo muestran los cuadros siguientess

RESUMEN DE CONSUMIDORES DE LA CIA.MEXICANA DE LUZ Y FUERZA
MOTRIZ

Kimero de Consugidores
To- en Miles aumentos %
Aflos tal Resid. Comerc, Ind. Otros Resid. C-1-0 Resid, C-I-0

g 50 465 362 103 100 100
. 51 3719 106 17 3 105 103
52 389 107 27 4 108 104
53 410 111 48 8 13 108

54 438 116 16 13 121 113

55 456 119 94 16 126 116

.56 4% 123 128 20 135 119

51 519 127 157 24 143 123

58 559 135 197 32 154 131

59 602 146 240 43 166 142

. 60 645 152 283 45 178 148 .

5,249 1,345 .
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ENERGIA VENDIDA POR LA CIA.KEXICANA DE LUZ Y FUERZA MOTRIZ, EN MILLONES
DE K.V.H. E§ EL DISTRITO FEDERAL

Comeroial
Afion .;;:% den :][3:%:' ::::}.6:: &:su;‘::zﬁn Gob iorno
1950 19 241 685 226
1951 218 285 ‘ 199 239
1952 246 a2 852 247
1953 280 352 886 . 297
1954 02 382 978 286
195 326 423 o1y 293
1956 ..357 441 - 1,342 320
1951 398 468 1,493 - : 388
1958 462 505 1,587 432
1959 501 593 1,661 469

1960 545 59 1,816 492
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INUS CONBIRUCOION

Los sumentos en el consumo o sen por une meyor demands de las ims
talnoiones qtutntn, sino principalmente per ol sumento de econsumidexes
que originan muevas oonstruceisnes que & su ves dan origen a musvas imsts
laciones y nuevos contratos con las eoapafifes Que suministren la eleetxs-
0‘.‘“0‘

3n relacién oon el inoremento que hs tenido 1la industria de la ocons
truceidn, la mayorfa de los iratadistas consideran que el costo de las dam
talaciones eléotricas en relacidn con el ocosto totsl de la oconstrucoiénm de
e ser do un 5% a un 10% en ofiociunas o departamentos, no inocluyemdo en es-
tos porosntajes los apavatos necesarios para la iiumincoidn, ya que éstos
0 pueden oonsiderar deatro de la decersoién y todo estard en relesién a
las necesidades o apliocacidn que se le vaya & dar a la construcciénm, depen
diends esto de la carga consctada, asf por ejmmplo, un edificio destimado
a dficinas tendrf o seré necesaric la instslacidn de lémparas de difersmte
tipo, & que si eme uﬁo edifioio se destina a habitsaién, y se ba legradke
on la sotualidad formar tablas de niveles de iluminaoién, en las que se es
tablece que para oficinas debe de haber de 300 a 1000 luxes, en esousla de
300 & 1000 luxes, en casas habitaciones de 125 a 1500, en fidustrias de —
25-2000 luzes, eto., afn més, se han elaborsdc tadlas en las ouales as es—- -
tablece el afnimo que debe hsber en cada cuario, segin el uso que se ls 4f.

Jo ocuanto a las tasas de orecimiento de la Industiria de ls Construs

01én en México, han sido cercanas a un 10%.
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CONSTRUCCION PRIVADA EN EL DISTRITO FEDERAL

Néa.de VALOR

cons~ (Milen

truo- Superticle - de pe
Aios olones o N2 sos
1950 8,488 1,621,788 253,424
195 8,612 2,085,651 .299,483
2952 9,322 2,118,353 323,13
1953 8,085 2,145,114 380,733
1954 x M,164 3,943,710 o,
1955 17,88 12,630,081 470,198
1956 9,510 . 2,081,393 460,030
1957 10,337 2,558,795 659,622
1956 1,30 3,389,587 . 663,660
1959 8,353 955,641
1960 114 1,015,259
Total ¢~ 10,833 22,775,093 5,913,359

En -1 cund.:m anterior se suestra los smentos y.sl valor en pesos
de 1a Industria de la Construcoién desde el afio de 1950 a 1960, sin tomar
en cuenta la construccién del seotor gubernamental, que ha tenido un dess
rrollo coneidersble en los ltimos afios en 1a oiudad de Méxioo.

: Dado que el valor de las instalaciones sléotricas fluotia entre 5
¥ 10% dol'n.lor total de la obra, esto quisre deoir traducido a pesos, -~
que en 1960 el importe de las instalaciones fué de $ 50,762,950.00 desde
ol punto de vista conservador, o sea considerando el 5% y suponiendo que
todas les construcoiones fueron destinadas para oficinas o departamentos.

(3in tomar en cuents al seotor gubernamental).
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-2 _PORAS T8 GPIRACLON

Ta hamos vieto que este tipo do wpresas que adarean uns rams '

1a industria®de la oonstruceién son meessariss ya que complesenten una

industris SEsioa que o5 ls industria eléetriss, & la cual twmbiéa la -
scaplenenten.
Las enpresss que operan en este Fyamo Por lo regular presten les
siguientes tipos de servieless
1.~ Instaleciones musvass
1.1 Ilwmisseiba
 1e2 Inatalecién slfotries, fuersa y ealefascién
1.3 Senides
1.4 Otyes
" 2.~ Garentfas do las instalacionss
.= Sarvioclos por reparacionest
3.1 de Nusinascifa
3.2 de Instalacionss Elfotrisas
3.3 do Sonide
3.4 do Otros.
4.~ Instalecicnes mesores:
4.1 ‘Tluminscién
4.2 Instalesidn elbotrioa
4.3 Bonido ’
4.4 Otros
Se~ Vﬁm Direotas
5ol .lgyorn
5.2 ﬂmdoq.
1.- Ig-;gn}_cm’ s Kuevas )
Dentro de eeta aotivided ee deben considerar \!nio‘nonto 1nuﬁ-
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laclones sn obyas en proceso de construcoién. que yoxr u mamitad o in
rortancis es nesesaric gue exista un contrato oomo garantia, tanto pa-
rs ol clients como pars la empresa, pudiendo ser sston sentratess

A) A precioc Alsado o

B) por administravién.

4)e= A precio Alsado

Kl oontrate de obra & precio alsado, segpin el 06&1;0 Civil e '
-aus ertfoulos 2616 & 2645 deberd reunir los siguientes requisitoss

a) Todo el riesgo de la obra estarf & cargo de la smpress hasts
que se entregus ésta, salvo paoto en contrario.

) Siempre que la obra ses sn cose inmsusble y la obra ses por mis
de $100.00 se harf contrato por esorito, imoluyéndose una deseriyeidn
pormenorirade del trabaje, un planc o disefic y un presupusato.

4),Cuando se haya oitado & copourso, esto em, pressntaoién de va-
riec empresas pera conseguir un contrato, nipguno poiré oobrar nonora-
o8 sl se tiene concoimiwnto de eato, salve pastoc en contrario, ¥Bn sl

_ oas0 que se desoribe, si la eaprese que desarrelle ls ebrs os diferents
a la antora o autor de loa plsnon, $ate podrf oobrar hemorarios por los
plenos, sunque s0lo se haya modificado les detalles.

4) Es necesario fiizr 1a forms de pago dentro del contrato, por—
que sl no, §8ta ce liguidaré ocusndo se termine.

e) La q.-prou que se snoargue de una obrs, no tiene derscho de
exigir ningin sumento aungus 1o hayan tanido les msteriamles @ 1a mano
de obra. Esto rige sunque exista algin cambioc o suments en ol plasc o 41
sello, & no ser que et autorisado por escrite, oxpro.l(ndnn el precio
por el oliente.
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£) Una ves pagedo y reoidbido el precio, no hay lugar a reclema-
0ién sobre 61, salve que las partes expresen el dereoho de rsclamo.

&) La persona que se obliga s hacer una obra por ajuste osrrado,
debe comensar y soabar en los términos que se expresen en el contrato,

0 cuando la obrs sea por pieza o medida, se puede exigir al cliente que
la recida parocialmente y se pague en la proporcién en que me entregus.
La parte pagada se presume aprobada y resoibida por el duefio, peroc no
exigird esta presuncién solamente porque el oliente haya hecho adelan-
tos & ouenta del precio de la obra, 8l no se expresa que el pago se ~ -
aplique a la parte ya entregsda. Todo lo anterior no se observaré ocusn-
do las partes en que esié dividida la obra no puedan ser utiles, sino
ronﬁ& reunids un todo.

h) El empresario que se encargue de sjecutar una obra, no puede
hacerla sjsoutar por otxo, salvo que se haya pactado lo ocontrario o el
oliente lo consienta, ¥y en estos casos el responsable es el eapresarioc.

i) Recibida y sprobada la obra por el olisnts, ol empresario es
responnsble de los defeotos gque aparesoan y que procedan de vicios en su
oonstrucoidn y hechura, mala calidad de los materiales o violos en el
suelo en que ss fabriod a no ser que por voluntad expresa del cliente se
hayan usado materiales defeotuosos, a pesar de las obngruoionu del em~
presario.

3) El duefio de una obra puede desistir, siempre y ocuando pague al
empresario tod;as loe gastos y trabajos y la utilim que pudiera haber
8a0ado de 1la obra o en el oaso de que la obra sea por partes, el cljente
pagexd lg parte conolufda, quedasndo en libertad éste para continuar ls
obra, empleando otras personss, aunque sigs los mismos planos o disefos

¥ ol presupuesto oorrespondiente.
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k) Eo el oaso de muerte del dusiio de uns obrs, 10s herederos s¢
+dn responsables del oumplimiento del oontrato.

‘1) K1 personal que trabaje con la empresa no tendré acciém com-
tra ol duefio, sino hasta 1a oantided que alcance ésta y la empress es ~
responsable del trabajo ejecutado por su personal.

m) Cuando se esteblesca qQue la obra sea a satisfaccién del due-
Ho, se entiends reservads 1s aprobacidén a juicio de peritos.

n) Las expresas son responsables por las faltas s las disposi-
oiones muniocipales o de poliofa y por todo dafio que causen a los veoi~
no-r. ‘
‘ Este tipo de contrato es sumamente ventajoso para los duefice -~
de las obras, pues obiienen muchas ventajes, entre las prinbip-lu [ 1:5d
tén slulvo de oualquier aumento que sufra el material o la mano de -~
obra, ademds puede exigir que se eniregue la obra a una fecha determi-
nada.

La prinoipal desventajs o8 para el empresario, pues cualquier
modifiosoién en los precios mon & su 0argo, méxime que on nuestro me-
dio estos tienden al alxza. '

Este tipo de contratos es el de mayor apliocseién en nuastro
medio.

B).~ Por administracién

Bl contrato por administracién pare obra determinada es un
oontrato inominado, eeto es, quo no estd tipifioado on 61 C6digo Civil
y de scuerdo con el artfoulo 1858 del mismo ordensmiente que dice que
los -oontretos que no estén reglamentedos, se regirén por las reglas ga
perales de los contrates; por lo estipulado por las partes y, en lo que
fueran omisas, por disposioiones del ocontrato con el que tengan més

snalogfs.
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Este tipo de contratos &l que més se asemeja es al de preoio
Liudn, siendo los Uniocos puntos de excepoién los siguientess
k El empresario pone la direcoién téonica y mano de obra para el
‘don:iollo d: la obra, pero les materiales eatfn s cargo del dueifo.

Por lo regular no se fija el precio de le obra, sino un porsep
taje de utilidad u honorarios sobre sl costo de materisles y sano de -
obra que se psge contra liquidaciones parciales. En el oaso que exista
un sumento en estos oonoeptos, la cantidad que se cobra por la adminis
tracién de 1a obra sumentarf sungue el porcentaje tijado no varie.

El duefio de la obra podrd suspender &eta, en el momento que gus
te pagando al empresario la ¥ltima liguidacién que coxresponda.

Este tipo de contratos son ventajosos para la empresa, debido a
que ocualquier modificacidn que sufran los precios de los materiales Yy
mano de obra éstos resultardn a oargo del oliente. Otra de las ventajas
que tiene la empresa y que redunda en el oliente, es que el pago del Im
puento sobre Ingresos Mercantiles no se causa sobre el importe totul del
oontrato, como en el osso de la obra a precio alsado, que de acuerdo con
lo estableclido en la Ley Federal de Ingresos Keroantiles en su artioulo
Ho.12 debe cubrirse sobre el jmporte total del contrato.

La principal desventaja resulta en oontra del cliente, pues es &5~
te al que cargarfa con las fluotuaoiones en precics de materiales y de oma
no -de obra.
2.~ Qarant{as de las Instalaciones

Una vez establecida la diferencia entre los contratos, oab; aola~
rar que las garentias de las instslaciones se estipulan en los mismos con
tratos, o la empresa acostumbra dar una carta sl cliente, estipulando L1}

ta qbligacién por parte de éstas.
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3.~ Servioios por Reparaciones s
4.- Instalaciones Menores

En ouanto & las reparaciones e instalaciones menores, la sols
aceptacidén verbal del oliente es suficiente, dedido al monto de la ope-
noﬁn; perc 'oonv‘lono fijar un 1imite nérximo que podrfas ser de $5,000,
quedande a oriterio del Jefe de Ventas, & pesar de que en el C8digo Ci-
vil se estipula que cualquier obra que pase de $100.00 deba contratarse,
pues al seguir esto al pie de la letra harisa sumamente oaro el ocontrol
adninistrativo de las obras y sdexds complicarfs la contratacidn, pues
en e3tos 0as0s el tiempo cuenta en favor del cliente.

5.- Yentas

En ouanto a las ventas, pueden ser al menudeo o al mayoreo, se—
gdn el tipo de operacién y el monto, pudiendo ser desde un complemento
minimos como fusible, tornillos, afo., haste los aparatos que tenga la
distribucidn en exclusividad la compafifa, como serfa el oazo ds table~
rt;u de importacién o disefiados por los téonicos de la empress, en estos
oasos, cabe aclarar que no incluye la instelacién, pues sf no entraris
en 1as olasificaciones anteriores.

B-3 PROBLEMAS QUE TIENEN LAS EMPRESAS QUE SE DEDICAN A

ESTA ACTIVIDAD

Como ya se desoribidé con anterioridad, som varios los servicios
que prestan este tipo de empresas y en oada uno de ellos se presentsa un
problema diferente, pero existen carscteristicas especisles que son co-
munes at I.~ Instalaciones nuevas, Il.~ Reparaciones y IV.- Instalaoio
nee menores, tales comos necesidad de estudiar los planos de la obra  en
general, que suministra el cliente, para hacer los proyectos de la insta

lacidn eléotrioca o muchas veces el cliente es el que haoe los planos de
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le instalucidén eléotrica, En el primer cemdo una ves sprobsdo sl proyecto,
se elsbors un presupuestc de materiales y en ol segundo oaso con base en
108 planos proporcicnados per el oliente ss slsbora el presupuesto santes
citado. Bn o; oaso de reparsaiones o defectos en la instaleoiép, oconsul-
tar oon el téonico de la smpress pars determinar lss fallme.

Uns ves aprobados los planos, se turnan e¢stos al Deparismento —
Téonios pars que elabors presupuesto de materiales en lss formas ouyc m
delo anexo {¥o.l) éste a su ves se turne sl Departamentc de Cowprss, pa-
ra que pueda valorizar dicho presupusstic a precic de costo y una ver que
se tiene ol presupuesto valorisado & precic de costo, &ate e turnn & ls
Gerenois, pars que en unién del Departamento Téonico y del de Ventae se
fijen los poroentajss de msno de obras, gastos y de¢ utilidad, pars ls -
cusl ss usarén formas especiales (No.2). '

Con bame sn lus oifras odbtenidas viene la elaboraoidn del presu-
pueato , pasfndose una oopla de los plancs &l Departsmento de Ejecucién,
para que se¢ hags el plan de trebsjo.

Debido a que ol eledento mfs importants del comtio de las instalp
oiones son los materiales, uns ves firmado ol contrato y aprobado el pre
supuesto por el sliente, se procederd de inmediato a slsborar un progra-
us de compras, sl que se dederd ajustar la empress, stondiendo & las si-
guientes yasoness

a).~ Se elimine el Peligro gue el oosto de 1s obra pueds sufrir
slguna modificaoidn por aumienioc en lom precios de oempra en l1os materia-
les. ,

b).=~ Se eviis que 1s obra pueds sufrir algin reirasc en el pro-
graas de ojecucidn, y

6)e= En ol almacén se tendrd invertido vnicsmente ¢l dinero iz~
dispenssble para el dessrrollo del negooic ain tener 1nvoraiqnos nuertas

on los sotives, por este concepto.
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Otro de los probl'-u que 8¢ presentan en este tipo de empresas,
o3 ol finanoismiento, para lo oual es recomendable establecer un calends
rio de oobros en el conirato, pidiendo siempre um antioipe, que taxbién
sirve como garantfs pera el oliente, en los ocasos de coniratos por sdmi-
nistreoién para el alsa de precios en materiales.

Es necesario que cada operario cuente oon herramientas manusbles
para el desempefio de su trabajo, las cuales se pierden y se destruyen —
oon faoilided. Par:' Tesolver esto es noool:;-io oxigly a cada operario las
herrsmientas minimas, baciéndolo responsable de su pérdids, obteniendo -
oon esto las siguientes ventajass

o).~ Los operarios serdn més ouidadosos de las herramientas s su
0argo, reducifndose las pérdidas y santenifndclas en buenas condiciones.

b).~ Contabilidad pueds ocontrolar las herrsmientas sin necesidad
de mucho trsbajo y ademés controlan la depreciacién por este conoepto, ~
y8 qua se tendrén registiradas las herramientas indispensables pars casds
trabajador, como una existenoia fijs.

o).~ Cada operaric ouents qon las herramientes suficientes y ne~
cesarias para el desarrollo de su labor, sin necesidad de perder sl tiem
po busofndolas.

d).~ Se evita uns inversién desmedida en este renglén de w_tivo.

La empress deberf contar oon el equipo de transporte necesario
para el traslado répido y eficiente del material almacenado de sus bode-
ges & las obras, oconforme se vaya neoesitande en $stas, proourando que
este material sea Snicsmente para tres dfas de trabajo, evitando ooxi\ o=
t0 las pérdidss por robos de material en las obras.

Kl desarrollo de una obra se divide em variss etapes o procesocs,

entre los cuales, le mayorfa de las veces, transourrs un tiempo més o ~
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menos largo, lo que originarfs una desocupscidn de personal. Pars que
oate problesa no se presente, es neocesacrio dividir el personal. en cus
drillas que ocnatarén de un electiricista y de dos o tres ayudantes, -
‘los cusles reoibirkn Srdenes del Supervisor encargado de la obra y &
te a su ves dependerd del Supervisor Genersl, los que harfn la distri
buoidn del.personal, de scuerdo con los progrsmas de trabajo, citsdos
oon anterioridad.

Para ol oontrol de material que se estf utilizando en lam obras
ol Supervisor Gensrsl ird marcsndo en un juego de planos, de la instala
oién de osdas obra, los materiales ya utilisados, lo que permitird sader
10 que se avansa diarissents en cada obra y tener un oontrol exaoto del
material que se va utilisando, a su ver puede saber lo que falta de rea
1isarse, para oonooer lae necssidades de personal en laa obras. v

Otro de los problemas que deben afrontar este tipo de empresas,
o8 que muchas veces el cliente pide algunae modifiocaciones a la ingta-
1s0ién original, durante el desarrcllo de la obra, y posteriormente,
cuando se presenta una liquidacién de las extras, §ste no las reoconocce
prostindose a malas interpreiaoiones.

Para soluoionar este problema el supervisor de oads obra ten-
4rd en su poder formas de pedidos de extras (No.3) que se harén por
triplicsdo, haoiendo que firme el clients el original, para presentér-
seld junto oon ls liguidaoién de irabajos fuera del presupuesto y ha-
oiendo las smplisoiones respectivas, el oontrato original.
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C. Orgunissoién Administrativa,
C - ) Conoepto de Administrasién

Una ves enunoisdes las formas de operasifn y loa prodlemss sareste
ristioos de ests tipo de empresss, o5 Redesario oondeer lo que se wmtiem
de por sdmintstraoién, para poder sugerir mermas de sdministraviéa fus-
clonnles.

Bl Lic.Agustin Reyes Ponoe, en la Bevista Contabilidad y Administra
oién de diciembre de 1957, publiod un artfculo intituledo "Coneepis ds la
Adninistracién®, las siguientes definicioness

Appleys Obtencidn de remulisdos por medio del ssfusrso sjene.

MNoonsys Consimte en dirigir e inspirar s los deafs ocon bese en un
profundo ¥ olaro oconocimiento de ls natursless humana.

Brooh: El logro de un propésitc dedo, cuidando de que se realiosu
las tareas necesarias.

Fayols La Administracién consistn en prevesr, organissr, mandsr,
coordinar y gontrolar,

El Lic.Agustin Reyes Ponce resumiends y extractando los antariorss
conoepton 1lega & la siguiente definicidns

Adninistracién es el conjunto aistenitico de reglas para logesr la
nixina eficiencia de las formas de estruciura y de operar un Orgsaissc
Social.

En mi opinidn ests definiocién es la xis cpnplou ¥ soertads ds ls

" administracién, por lo gue servird de gufa para la reslicecién del sayeg
to administrativo de eante estudio.
C =~ 2 Faotores de Administraoidn en este tipo de Bapresss
4).- Faotor Humsno.
) El factor humano se puede dividir er tres grandes gruposs Direocién,
Personal Téonico y Peracnal Administrativo.
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a).~ Direcoiént

Asamblea de Looi.onhﬁa, que es el Srgano supremo de la socisdsd,
que debe nombrar al Comisario o Comisarics segin lo establezos la esori
tura constitutiva, asf como nombrar a los mieabros del Conssjo de Admi-
nistracién.

El Consejo de Administracién es el enocargado de vigilar y llevar
a la préotica los scuerdos tomados por la Asamblea General de Acolonis—
tsas, qué oomo ys se dijo es el Srgeno supremo de la Sooiedad,

Pars heoerlo, po:: lo regular me establsce en el roslllonto‘ estaty
tario, que tienen poder para nombrar a la persona que 6e ve & haoer oax
g0 de la Gerenclias y para oontratar los servicios de Contador Pdblice.

CGERENCIA
Jefe Inmediato: Consejo de Administracidn
Sub-ordinadoss Contralor
Jefe del Departamento de Ventas,
Jefe del Departamento Téonioo,
J or; del Departamento de Ejecucidn,
Jofes del Departamento de Compras,
Jefe de Finanzas,
Jefe del Departemento Administrativo.

Funcionse: Llevar a la ao0oién los sousrdos tomadom por el Consejo
de Adminietrecién dentro de los 1{mites que le han sidoc asignados e in-
formar periédicamente sobre los resul tados obtsnidos en la marcha de ta
de la organigaoién.

' Hju-. Junto con el Jefe de Ventas la polftica y los programas de
accién que debe tener la empresa para 1a venta dol sus servicios.
" " Reoibir periédicamente los informes del Departamento Técnico, so-—

bre el estado que guardan los presupuesstos, para fijar los porcentajes
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o mame do sbre, gustes indirestes y utilidsd ex celsderseién dol Jofe
4o Yentss, on uns palsbrs seordiner la olsherasifa do 1o )nﬂpu\n
78 que en este 4den intervenir varios departesentes.

Revissr porifdivaments o1 fwssicnmionte do 1a ergusivseife tre-

- tande d¢ que oads quien ewxpla sus funcienes y 5o respeten les deberes
‘de Tospomsabilidad y suteridad. ‘

Do acusrdo ocon }0- isformes y estsdos que resibaz -~ les diferem-
tes ioiqrtuonho, pero principalmenis de Centralorfa, decidir con sl
Conseje de Administraoién les medidas que ne dedan tomar para el buey
fin del negosio.

Tener tolos los arreglos necessrios oonhol Sindicato, ocome ss el
ocontrato coleotive do‘ trabsjo.

Tiene 1a firms ds la empresa y peder genersl pare Pleites, oedran
586 ¥ reprosentar & ls Mepress en todo sote juridico y comsroial em que
intervengs Suts.

CON2RALOR
Jefe Inmedintos Gerente
Sub-ordinadost Contador General y Cajero
Funcioness Supervisar y vigilar las operaciones que reall
sa la empross sjeroiendo un control del presupuesto general de la misms.
Asf como de los presupuestos de obras em procesc y de los diferwntes de-
pertamentos, analisendo los regietros que llevard.

Sstablecimiento de sistemas de eontrol y registro evitendo la duply
oidad do los trabajos, busoands el zéximo de efiocienocis en el funoiona-
wiento general de la empress.

Proponer al Consejo de Administraoién, por msdio de la Cersnoia, nor

uss de control y trémites que mejorsn las que se snouentran su uso.



o4

Supervissr de ls exnctitud de los 1ibros y registros de Contabdi-
14dad General ¥ de Costos. .

ﬁuilu los programes de inversiones quo se pretendan hacer, dan
do mu punto de vista a la Cerencia.

Exx;,n; renponnbilldnd;n 8 quien corresponds, por las causas que
sotiveron variaciones en los presupuestos de obras, investigéndolas en
los diferentes depariamentos gue intervengan.

‘ Apmbu loa contxutos de obras que se firwmen, wnpdo en cuenta
los porcentajes de utilidad que debin asignarse a las obras y servioios de
acuerdo ocon los informes estadfsticos que presente el Departamento de Ven
tas,

‘novilu- todos los pedidos de compras y aprobar los pagos de fao-
turss.

Supervisar las declaraciones de Impuestos federales y Estatales.

lulim.r téonicamente a todos 108 aspirantes a espleados que Te-
quieran oconcoimientos especiales de oontabilidad.

Substituir en su susencia al Gerents.

En conseouenocis, de acuerdo ocon les informes que rinda a través de
los estados y estadfstioas que son oconsecuencia de los anklisis administra
t}vb-, sconémicos y finanoieros que elabora, influiré notablemente en las
polftioa general de la empresa.

' B.~ Peracnal Téonico

Una ves descritas las formas generales de direccién a que se soms
terd la empress, ya se puede plantesr la divieién departsmental y funoional
que deberf cperar, empesando por el Departamento de Ventas, que os el indd

oado para conseguir las fuentes de ingreso del negooio.
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JEFE DE YIRTAS
Jate Immediate: usreste General
Subordinadess Agmten
Puneieness Dar isstrucoionas a les sgwntes, saf cwms Sem~
soguir las firmss 7 apredasién do les Premupusetos y eonirates oon les elieg
Sos. '

Moargarse de 1s promvoiés de ventas.

Autorisar toda la dooumwntaoién que se expida en su Departsmento.

Revisar disriamente l1os pedidos de clientes, usf como imvestiger aguy
1llos pedidos pendieutes de atender.

Pasar los inferses de pedidos al Departsmento THcnico oem oopia al
Contrslor pars le slsboraciés de les prempusstos.

Piiar Junto oon le Geremois y Centralor los poroeniajes de utilidad.

Atender las quejes de los cliwtes per descesyesturas.

Yigilar que ls perssna encarguds de haoer los ocontratos, wxpids los
reoibos correspondientes paséndolos a contabilided pars su registre y que
1leve 81 oontrol estedistioo de presupuestos y oontratos.

Bstar en ocontacto direoto oon los Ingenisros, Arquitectos y Cempe-
fifas oonstruotoras, con cuya intervencién se haya conseguido alguna obrs,

Klaborar informes a la (Jerencis en el css0 de que se hayan perdido
un contrato, analisando les motivos.

Cuidar que en oads ebra contratada se ccleque un letrero de la ewpre
a8 con el noabre, direcoién y teléfonos,

PACTURIS?A
Jofe Immediatos Jefs do Ventas
" Subordinadoss ¥o tieme.
Funoieness Llenar 1os machetes de contretes.
Hacer 1os recibos de asuerds oom el ealendaric ds pagos de asde oon-
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trato avisando a eentabilidal pars su regiotre y pasaries s erfiite 7 ondreg
a8, ) -

Zacer las fasturas en 04950 do ventes direetas, oea Yase on las motss
d¢ remisiba.

Llevar un registro entgdistior de¢ los sontrets y de las ampliscio-
nes, sl oeme &0 los Arabajes menores qus no se eontystan, smotando ol nd-
nere, fechs, cliemte, direcoién, origen o iwperte.

AGRETES
Jefe Inmodintes Jefo do Vemtas
Suberdissdess  No tlemé
Funoioness -Atemder les pedidve ds clicutes, haoclendo las
ovservseionss dal tipo de instalasién que desss ol clients, esf oomo del 41
pe do materisl que se 2esesits e 1o ebra. ‘

Hgoer reportes de clientes, visitados, heolendo notar las contesta- ’
oiones y caracterfstioas de esia eliente.

Estos sgentes estarén divididos en 405 gruposs uno encargedo de las
ventas de ls localidad y el otro encargado de realisar ventas en plasss fo-
rlnu'-.

DEPARTAMENTO TRCEICO
Jefo del Monioco
Jete Inmediatos Gerente y Contralor
Subordinadoss Proyeotista, caloulistas y dibujantes,
Funoioness Estudiar los proyeotos y planes y observa-
oiones generales a estos, para darse cuents de qué olase de obra se trata.

Distribufr el tradajo entre sus swbordinsdos, segin la especialidad
de cads uno.

Ayudarlos en los problemss que se iu presenten.

Pasar al Departamento de Oompras los presupuestos de materiales ya
revisados y fimméndolos,
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En algunos casos, ponerle costo al presupussto de materiales, por
ejmmplor susndo se trate de materiales diseflsdon por los téonioos de la
Compafifs, oon base en los oostos de contabilided.

Ayuder & 1a Gerencia s fijaxr los porosatsjes de manc de odra y
gastos indireotos, ya que oon el estudio de los plancs, puede preveer al
gunss oirounstancias especisles que presente 1a obra.

Esterf encargado de todos los trémites ante 1a Direccién Nasoional
de Electricidad, que s& necssario que sprusbe los planos y tipo de mate~
riales; asimisso, loe trémites ante las Cospaiifas que suministran la ener
gla eléotrics y en ol casc de instalaciones de teléfonos, les irémites
ante Teléfonos de Méxioco, 5. A,

Autorisar toda 1a docusentsoién expedids por su Departmmento.

PROYRCTISTA
Jefe Inmedintos Jefe del Téonioco
Subordinadoss Puede tener syudsntes
Funoioness BExisten varios tipos o especialidades de
proyectistas gque sons
Iluminaoién
Instalacién eléotrica
Calefecsién y
Sonido.

La mayorfs de las veces una persons posee conooimientos téonicos su
fioionh-'pun desarrollar ouslquiera de estos tipos de tradajo, por lo
qus no es necssario tener un especialista en osds unc de los distintos tra
Sujos, sunque = veces, s{ ses neossaric hacer conmultss ocon técniccs esps
cislistas. l

Los proyeotistas hacen los oflculos de iluminscidén, tal es el asso

de considerar los oonswsos necesarics en watts en residenciss o edificios
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pars ofioinas, f&bricas, etc., segin las ou-ntorhtiou de la oonstrue-
0ién y pera qué se va a destinar,
Hasoey paznotol de oirouitos, tuderfas, oonductores y sooesorios.
Informar al Jefe del Departamentc de los trabajos ya terminados y de
los que estén pendientes do realisar,
CALCULISTAS
Jefe Inmediatos Jefe ael Téonioco
Subordinsdoss Fuede tensr ayudsntes
Wunocioness Je la persona spoargads de ir llassado
les formss de premupuestos, interpetando las olaves de les planes y los e
4ros de tuberfa, alaabrs y accesorios necesarios.
Como $sta o8 una lador sumamente detalleds y de apliocacién de ua ori~
. texio muy especial, es nesesario que la desempelie un Técnico, pues Al ser un
' tTadajo sumamente cuidadosc ooups muocho tiempo del tradajo del personal de-
dicado & esto. :
DIBUJANTS
Jete Inmeaansot Jefe del Thonico
Suberdinadoss o tiene
Puncioness Dibtujar los planos con las especifica- 1
olones indiosdas, ocuando el oliente no los propercione. ;g
Hacer planos de los tadleros disefisdos por los proysotistas.
Ayudar. al Jefe de Rjeoucién a controlar en un juego de planos el ma~
terial que se va instalendo,
Imﬁr haser las copiss necesariss de juegos de plancs para el super~ ,
visor, el olients, ¢l sxohiwo, eto.
A su ves serf el encargado del archive general de planos que deberd

tener la eapresa.
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FUNCIONES CENIRALES DEL DEPARTAGETO
TONICcY

Bs resomsndadle que en este departamento se cusnte een uma di-
blioteca eon low libres téonices de nfs reciente publiosoién, asf oemo
que ls eupresa eoté suserita a todss las revistas nscionales y extran-
Joras Qo fndole téonics ya que an éstas se publican los Ultimos adelap
tos que va teniendo 18 utiliseocién de ls enerzfa elfotrics. _

Tasdbién es recomendable que se organioen cursos enire los obdre-
08, iwpartidos por 10s enocargedos de este departmmento, para wns mejor
7 efiotents colooaoién de los materiales eléoiricos, evitando oon esto
fallas en las instaleciones per errores ea la ooloﬁui‘n dél material,
shorrando 1a empress dinero por losalisaoién y reparscién de fallas,
sdenfs, a 1a large se ocontarfa oon un personal suficientemente oapaci~
tado, entrensdo y al corriente de los ltimos adelantos téanicos y que
eotard apto pare la rotacién del personsl, oon las mujn. eonsesuen=-
tos.

DEPARTAMENTO DE EJECUCTION

Uns ves desorites los sistmas de ventas, proyesties y presupucss
tos de cbras, se pessarfa ya a la ejecucién de las odrss, ‘paze 1o ousd »
s organisarfa el Departamento de Bjeoweifn eomo sigues

Jete de Bjeouoién

' °

Supervisor General

Jefe Inmediatos Gerente
Subordinadoss Supervisores enoargados de les
obras y encargadc de herrsmien

tas.
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soctt 25 st v -0 Funoloness Estard emcargsdo de revissr les
planos y presupuestios antes de inioiar la odra.
Lo v o Band nyup-. del tradajo & desarrollar de souerdo oon la
feocha sn: que: 8¢ un teruinar la odra, sogin 1o establessa ¢l oontrato.

Distriduir, de souerds con los supervisores, al personal segia
1as nesesidades de $eton. '

Revisar y sutorisar las galidas de material, segin las requi-
sioiones que hegun los supervisores.

Revisar las tarjetas de tiempo de los operarios.

Controlar sl avanoe de las obrss marcando en los planos los ma~
tor;dol que se han instalads, de acuerdo oon los pedidos de materia-
les que haoen diariamente 1os supervisores, en los cuales se anota pe-
ra qué parte de la oconstrucoién es $ste.

«o0 . Controlar:la lista de operarios y programss de trabsjo.

Controlar al encargado de las herraaientas y aparatos.

Arreglos oon el sindicato, en lo que se refiers a las necesida-
des del personal supernumerario. -

SUPERVISORES
iz Jefe Inmediatos Supervisor General
Subordinadoss Operarios
o+ Fancionesy - . Controlar sl desarrollo del trabajo de acuer—
d0-00n 108-Planos:que le sean facilitados. :

Controlar al personsl bajo sus érdenes, indiofndoles el traba-
Jo a demarrollar,

Controlar los aparatos propiedad de la empresa, que vayan nece-
sitando para hacer las instalaciones.

Para los trabajos de reparaciones e instalacliones menores se se
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1.~ Pedirén ls orden oumerads para notar los trabajos y-que ls rix-o
el oliente de conformidad.
2.~ En ol ul.o 4o pedido de materiales anotarin los t{tulos de los tgg
bajos que se huﬁ. esto es pars qué se usarf el material gue o~
tin pidiendo.
" Pars oontrolar estos trabejos en el Depto. de oontrel de ob-
res, 80 nM dos registross
1.,= Uno pars controlar los pm&- de materiales, ocon los siguientes
datoss
No.de pedido,
io-bro del cliente, ¥y -
¥o.de 1la Orden de Trabasjo.
‘2.- En el otro, se oon"crolu-‘ las Srdenes que me terminan y que se ex~
pida el recibo respectivo pars su cobro, oon los aigulentes dstoss
No.de orden progresivo, nombre y direccién del oliente,
"No.del reocibo de ocobro, precio de costo, precio do' on-.
ta y vistos buenos de los departamentos de ventas, oo~
bransss y contabilidad.
Pers los contratos de obras se seguirf el siguients procedi-
nientos :
1.~ En o) Departanentc Téonico se tendrf une hojs de control
de obres gue irén 1lenando los supervisores ¥ qQue ocontendrd los sigulien
tes datoss '
Fecha de iniciacién de las obras
Propietario y dirsccidn
Iugenieros y/o Arquitectos

Supervisor
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Supervisor del Departamento Téenioco.

Soliciwd de presupuesto en Cin.Ceneradora de corrisnte pars -
alimentaoién.
El visto bueno del dontrol, dependisate de la Seoretarfa de

Industria y Comercio pars wberfas ¢ instalacién terminsda;

Conpafifa de Teléfonos, solicitud de conexidn.
Las siguientes oolumnas de control las llevarén los superviso

Tes ¥ 31 depaiianentc tgonico, ep conjunto 78 que son oontroles inte~

riores.

Tersinsoién de tuberfs .

Terminaocién de alembrado

Prusvas de conexiones. Supervisores y Depto.Téonico

Prustss de Mslaaiento. nooow e b

Prusbs Final. Supervisor y Depto.Téonico.

Entrega de 1a obra. Del Supervisor al Departamento T&énioo, pa~

ra que fate & su ves la entregue al oliente, junto ocon Depto.de Relaaip

nes.

Rxisten otras columnas yara llewvar ouandoc se huon‘ las devolu~

ciones y otra para controlar el anuncio de la obra, gue debs sstar &

oargo del Jefe de Ventas.

2.~ B1 marosr los plancs, los materiales qus se estén pidiends,

eatard a cargo del supervisor de la obra ayudadc de un didujante que se

turnard cada tres meses y revisado por al Supervisor General.

3.~ Los supervisores procurardn heser sus psdidos de materiales

oon 48 horas de anticipacisn, siempre que ssf se pueda.

4+~ Es necesario que se hags un programs de trabajo del perso~

nal s sus 6211.50., para conoosr lzg necasidsdes de Sate en cada obra y
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que disrismente hagen un reporte por obrerc, de 1o gue hiso oon los o} -
guientes datoms ) . .

REPORTE DB TIRMPO DB OPERARIOS
Obre Peoha "

Tombre

- PR PR 4
dad COBCEPTO v.u..m_““".. *

Supervisors

El supervisor llensrd tnicemente los datos del encabesado y lo
que se refisre & oantidad, concepto y horas, debisndo llenar los demfs
da.tcn o1 departsmento de ocontrol de obras, haoiendo aste departamento
un resumen de estos intom;- que wervirkn pars oontabiliser la mano de
obra, ya dividida en los prooesos respectivos. v

5.~ Para poder distribufr al personal merd necesarioc que se op
lebre une junta a ls semana oon el Supervisor General.

6.~ El departsasnto téonico tiene la obltﬁoi‘n de entregar —~
con osda plano une hojs oon los datos téonicos limimﬁu

Remmen de Salides
Protecoidn

Datos Especiales
Tinbres v
Teléfonos

Sefidles
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T.=- K superviser vigilard que les speraries uu;n ;s tar~
Jetas d¢ taempe an'le cerrespondiente a les yressses de las ebras, -
que sons (Yorma Ne.4)
- Nberfa,
Alembrede,
Teruinasibn,
Cendilerfs,
Yazios.

Para poder controlar las exires de un sontrate, se seguird
el siguiente procedinientos ,

;‘i, 1.~ Tondran & B Qargo les 'bloék--do pedidos de-extras (For-
: ‘wa ¥o.3).

2.~ Al haosr &l pedidc de material, indioaré gque se trats ae
wn treabajo extra y deberé maroarlo en los plancs, como si se tratars
io un pedido de materiales normal, nada més gue ussndo otre color,.
3.~ Bl departamento de contabilidsad de obras llevard, was 1i-
breta pars anotar la olase de tradajo exira. Esta lidrets doberd coln~
3 oidir exsotamente oon 1o que digs la oopia de pedidos ds extrss.
: Ademfs se llevard un juego de tarjetas en el Depto.de Contadi
1142 de Obras. o
4.~ Uns ves que se empiesa el trabajo extrs, se valerisarf la
forma, dands aviso al oliente del igports, dfndols el signimte b-“u
Originals Al oliente {Forma No.3)

1a.Coptas Pireada por ol eliente da origes al reciVo de sohre
que se archivae en ol expedients dsl olimmte.
, 20.0ppdss Se reglatrs progresivaments sa wa ud.omun los
siguientes datoss
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Yechs

Nombre y direcoidn

¥o.dw Aviso

Recibo No. : ) .

Importe

Uns ves registrads, se srosivard progresivmments em comtabili~
dad de ohres, eata 2s.00pis.

n oridml 7 1ss copies se barfn en odntrol de obrss entregap
do al -unu-vhor ol originel y 1s copis pars que oonsigan ls firsa de
oonformidad del esmpresario, teniends la obnguﬂl ol supervisor de re
gresar 1a oopls firesds per éste.

Pars poder controlar el trabajo diario de los supervisores, el
contralor 1levarf uns ubroto. w 1g qus diariamente .ﬁmrla onton, de

- que oumplieron con sus tnuiou-.
 MMACNIS?A DB nmnnw
Jefe Immediator Supervisor OQeneral
Swberdimsioss  Pusls tensr ayudsnte
Pupciensss Llevar un control de las herramien~
tan prepisdad de la exprews y cuidar de 1a coneervaoiSn de dichas he-
rramientas y sparatos. ’

Surtir les herramientas, de souerdo oon los resguardos de los
‘supervisores, 10 sfs répido posible.

Comprar a los obreros las herranientas que les hagan falia, oon

" 1o que conseguirf mejores precios pars estos.
: Hacer reportes de las herrsmientas pesadas y sparatos que se des
ouponni o que hagan falts, pars su reparacidn o compra segin ses el



 GRAFICA DE
DE

PROCEDIMIENTO

COMPRAS

~ CONTRATO'
PE OBRA

!

JEFE DE
COMPRAS

]

1 CONTRALOR

ALMACEN

PROVEEDORES |

¥
PLAZA IMPORTACION {.

REVISION DE
MATERIALES

TARJETAS DE
ALMACEN

CONTABILIDAD

CAJA

~ ARCHIVO DE
PROVEEDORE S




¢-16

Revisar periddicamente ques no falte ninguna herrsnienta, ha-

oiendo inventarios f{siocos, en colaboracién oon el ocontralor.
DEPARTAMENTO DB CQMPBAS

Siguiendo o1 oursc 18gioo de las operaciones que realisa la
Espresa, se desoriben lss opsraciones y trfmites que deban hacerse -
por el Departamento de Compras.

JEFE DE COMPRAS
Jofe Inmedistos Gexrente Genexal y Contralor
Subordinadost Alngosnista, Encergado des
Auxiliar de Almacén, Bquipo
de Transports y Sectetaria.
Funoioness Valorizar los presupuestos de
materisles a precio de costo, de scuexrdo con las listas de ocotizsacio-
nes de los pronadoro‘l que deberd tener al dfa y oon precio de tres -
proveedores, cuando menos. ’

Una ver aprobados los presupuestoe, estos pueden traer espeoi
ficado material de fabricacién nacional o extranjera para lo cual ha-
rf de inmediato los pedidos a los provesdores oon base en el presupues
{0 de compras, para evitar que pueda haber un alss en los precios. Pa-
ra haoer los pedidos, se usarfn las formas ya estableoidss y que debe-
rén de ir numeradas progresivazente y se barén por ousdrupliosdo dmggg ‘
le. el siguiente trénite (Forwa No.5).

Original .= Para ol proveedor, que deberf regresar adjuntc & su -
racﬁu_ cuando esto se presente a rni-;&n.

v Duplioado.~ Para que el proveedor lo sdjunte & su nots o ﬁom dq
remiaidn, cuando ‘sntregue la mercancfa en la bodegs. '

Triplicado.- Para el Departanento de Contabilidad con el fin de
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Jue se cusnte con la informacifn necesaris paru valorizer los reportes
‘de mevinionto de almucdn, yu que la muyorfa de lus veoes el sroveedor
“prusenta su factura @ revisién ocon postericridad.

Susdpuplicado.~ Que guedsrf srchivado por orden numérico y =~
eronoldsico pare poder hecer reclamaciorses en ozso e que no sex sur-
+ide 13 mercancia,

Tendrd bajo su resporsabilidad la entrega ripida y eficaz del
materinsl requerido en las otras, para lo cual elsborard las ruias pa—
r8 el equipo de transporte de acuerdo con les requisiciones de los su
pervisores.

En el caso de pedidos &l extranjerc, estarf obligado a haocer
todos loe trémites necesarios psra que la meroencfa llegue & las bode=
gas de la empress,

Elaborar junto con el Coniralor los programas de compras de ~
los mzterialss mfs indispensebles y de uso mée comdn en las instalacio
nes.

ALMACENISTA
Jete Immadlatos Jefe de Compras
Subordinadoss ).yudnnfen
Funcioness La guarda ordenada de 1o0s materiales.

El surtir con rapides laes requisiciones de materiales.

Revisar que la mercancfa recibida llene los regquisiios de los
pedidos.

Tener la bodega en condiciores dg limpieza y de que llene los re
quisitos de seguridad, comodidad y f£nil localizacién de los materiales.

Firmar todege Josunentacidn Qe pase por ous manos segin la
gréfics y entregarlu lo antes joritle sl encargado del auxiliapy ¥y s con

tabilidad,
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ENCARGADG DEL Amﬁn
Jofe Immediatos Jefe de Compras
Sub=Ordinadoss Puedse tener syudantes
Funocioness Llevar las tarjetas auriliares de mg
terisles, en las que tendrd indicado los ufximos y minimos en los oisos
de material de consumo contfruo.
Avisar sl Jefe de Compras cusndo las existenciss lleguen ol mi-
nime indicado o sobrepasem al mfximo del material de consumo continua,
GENERALES
El buen funocionamiento de sete departamento es de gran inpox;tag
ois, pues aborra a la empresas
a).~ El tener una inversién desmedida en el 1enzlén de inventa-
rios.
b).~ El poder tener pérdide debido al slga en el precio de com-
pra de los materiales, ‘
0).~ E1 tiempo en la entrega de los materiales en laa obras, ya
sean locales o fordneas y en este dltimo oaso, cuando no se puedan con=
prar los satsriales de la obra.
PERSONAL AIKINISTRATIVO
DEPARTALENTO DE FINANZAS
Una ver descritas las Drincipales funciones para aloanzar los
£ines para los que fué constitufda la empresa, pasoc a explioar 1la orga=
nisacifn del departamento que debe rendir los infomes y vigilar si ac' :
estdn cumpliendo diochos fines,
JEFE DE FINANZAS
Tesorere
Jefe Inmedistct Gereate Generul y Contraler.

Suverdiinades Cor tador Generanl, Ox ioro » Jefe
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Funolonem Elsborar oon cooperacién del oou-v
tralor lou prograzss de pago.
Vigilar que 1a oohruu esté de acuerdo oon los oalendarios ae

cobro, eatableocidos en los ocontratos,

Hscor todos los tréaites relscionsdos con los b
Atender las noqnidndn de numerario que se tengan en las ~-~
obras ya sean Xocales o fordness.
~ Hacer los tréaites para el financiamiento de la empress, en —
uni‘n de 1a Gerenoia y del Contralor.
Eln_bortr el presupuesto de gastos de su departamento.
CONTADOR ORNERAL
Jefe Inmediatos Jefe de Finanzas
Subordinadoss Contador de Costoas y Auxiliares
Runcioness Vigilar el registro oportuno de
las operacioncs en 10s libros auxiliares, o
Revisar que todos los comprobantes retnan los requisitos que
deben tensr de acuerdo con lo establacido por las leyes tributarias.
Caloular los impuestos que graven a la supresa o de la que sea
solidariamente responsable. )
Revisar las manifestaoiones para el page del Impuesto aobre In
gresos Mercantiles y firuarlas.
Hacer el cdloulo de las exhibiciones del Impuesto sobre la Ren
ta y .1a menifentacién anual.
Concilimciones de cuentas.
Elaborar los estados contables oon oportunidad.
Vigilar que no falte informacién para el regietro de las ydpor_u_ .

clones.
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Firaaxr todos los documentos hechos por el Departamento, ta-
les como pélisas de diario y caja. '
Vigilar que las relaciomes de las cuentas personales coinoi
d.-n con los libros principales.
Revisar los cfloulos para todos aquelloe asientos en 1los que
sea necesario.
Vigllar y aplicar el catflogo de cuentss que me tenga esta-
blecido.
kBaccx‘ sdscrdnoiu_ sl contralor para mejorar cualguier siste-
ma de control o registro qﬁ'o se tengs estableoido.
Inromu als Goroncin o'a quien lo solicite, de. cualquier
dato o documento que roquiorln.
Hacer uqueol periddioos, en unién del contralor.
CONTADOR DE COSTOS
Jefe inzediatos CTontador Gensral
Subordinedoss Auxiliares
Funciones: Llevar las tarjoetas auxiliares
de los costos en 1las que Se llevard cuenta del presupuesto, de lo gas
tado y 10 que falta por gastar.
Con bau‘ on las tarjetas, deberf hacer estados mencuales in
formendo de los presupuestos, gasﬁdo ¥ lo que falta por gastar.
Cuando se agote una partida del presupuesto deberf dar aviso
‘ al Supervisor General, para que 8ste vea si ya estf sgotada también -~
en el control que lleva ete por medio del juege de plancs yyuvisu' al
Contralor para que éete averigiie la causa, en caso que se oiecia. una

partida.
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Estarén bajo su responssdilidad les chequerss de las cusn-
tas de la empress y de todos aguellos valores ds f£40il reslissoion
que se adquiersn, firmando un recidbo por estos, que guardard el oop

tralor.
Es rocuond;blo Que esté afisnsado.
JXFE DE CRENI?0 Y COBRANZA
‘Jofe Inmedistos Jefe de Finanses
Auziliarest Cobradores
Funcioness Investigsr posidles orfditos y muto
risarlos.

Ounrh y oontrol de todos los dooumentos que en un futuro
representen dinero pu-'c 1a empress. )

Estos documentos sons

8)%- Los recivos expedidos por ¢l Departamento de Ventas.

).~ Las letres de oambic o pagarés que amparan el saldo
de un clients.

o).~ Las faoturss o requisioiones firmadas por los clientes,

d).~ los contra-recibos de los dooumentos presentadcs ya al
ocobro.

Estos documentos estarén guardedos por fecha de venoimiento.

Hacer las listas de cobransas pars entregarlss a los ocobra-
dorss junto oon los documentos, oonsowm& una copis de ests liaﬁ,
“ firmsads por estos.

Recibir de los codbradores, log docutentos que no fuersn oo-
brados junto oon un reporte que informe por jué no fueron eul;hrtdl.

Pasar al abogado, por intermedimcién de 1a Ooi-omin. las ouen

tas de dificil ocobro.




e-23

Selicitar informes sobre le solvencia de los clientes antes
de otouu-l: algin orédito, pudiendo ser & travs de alguna emprese
que se dedique a esto.

DEPARTAMENTO AIMINISTRATIVO

Ya desoritas las.organissoiones y funoiones de los departa-
nentos qﬁo estén relacionsdos {ntimamente con los fines de la empre~
o8, nos queds Unioamente 1a organisecién de la funoiln sdministrati-
va o de servicio pud..' »

Jefe Administretivo
Jefe Inmediatos CGerente Generms ¥ Contralor
Subordinados: Porsonal sdninistrativo, archivis
ta, Recepoionista, Offioe Boy. ’
Puncioness Eotard encargeds de entrevistar y
estudiar las solicitudes de trabajo reocibidas en la empress, de em-
pleados adminimtretivos.

Traaiter las flsnsas del cajero, cobradsxws y de toda perso-
na Qque maneje valores.

Revisar las néainas de empleados y obrercs de acuerdo con los
contratos de trabajo.

Vigilar que la correspondencia que se recibe en ls empress, -
llegue a las personas interesadas, pars lo cual llevard el libru dv re
&istro de correspondencia.

Vigilar ¢l arciivo correcto de todos los documentos de cerfce
ter general gue reciba la capress o que expida £sta.

Lux.‘ el Diario Oficial y icar a las per interecudus

on el caso de que salgs algunz publicacién relacionada con la empresa.
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Tranitar las suacripaiones a las revistas tdeniess o 4e in~
formacién para lom dopsrtamentos dslz empress,
Vigilar qu= low revalns lelefénicos sa lss hagan lisgar & ~
los interesados.
’ Dimtrioulr el trabajo de mecanografia, de nousgdo con las -
necesidades que 8e presenten.

" Haoer el presupussic de gaston de su Departamentic con Ayuas
del - Contralor as{ comc hacer el presuvuesto de oompras de artfoulos
de esoritoric, incluyendo material de dibdujo, y ei wuntzel de los mis
wos. )

Culdar el buen funcionamiento de las maquinss y equipo de -
oficinas
mre;ua.t.q ante el Instituto Mexiocano del Seguro Soolsl y wpsy
bar las horas extras & smplesdos administrativos.
Jefe del Personsl Adainissrative
Jefe Inmediatos Jefe 1ol Administrative
Subordinadoss Puede tener ayudantec
Panoionoss Hscer maverialaente las néminas de
enpl esdos y los reocibos correspondientes.
Formular los oontraton_ de trabajo del personzl sdministrati-
vo y 108 dé los obrercs, cuands haya necesidsd de supernumerarios.
Elaborar lus liquidsciones de las ocuotas odrero-patronales ~
ol Instituto Esczioans dal Seguro Sesial.
' Llevar los expedientes de obrerve y emplesdow.
Informar a su Jefe de los retardos, taltas de asistencia, ho
ras extras sutorisadas y permisos que solicite sl personsl de ofioina,

inoluyendo personsl de otros departamentos.
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Entreger al cajero ls ndeins aon tiswpo sufiotente para que
a $s%e v 46 tiempo de axpedir los chedues. »
ARCEIVYISHS
Jefe Inmedintos Jefe ael Administrative
Subordinadoss - %o tiene
_ Funoionsss Distritucion mnaterial de ls oo~
rrespondenoia recidids ez 1e empresa.

Control de toda le eorresponasnocls qus salgs de 1s empress -
por medio de mumeraoifn eorrida, afiadieudo las dos Sltimas oifras del
a0 en que se expidis. V.gr.s 117/60,118/60, eto..

Arobive oronolégieo de los comprobantes de oontu.bui(hd, uns
ves que estén debidaments registrsdos revisando que estén completas
las firsmas.

Pistridtucidn y control de la correspondeiois interdepartsnen
tal de le empresa. '

Teodré a su osargo ol almsoén de artfoulos de esoritorio y 4i
bujo, teniendo la obligeoidén de avisar a su Jefe en 1o oascs en quo.
se oaté agotando alglin artfoulo,

Distribucién de la paspelerfs, de scuerdo oon las necesidades
que le hags saber cada departamento, por medio de los vales respectivos,

Reoepoionisnts
Jefe Innediatos Jefe del Administrativo.
Subordinsdoss No tiene .
Funoioness Estard encargads de las llesadss
telefénicas qus se reciben en le expresa y de las que ss tengan que
hacer hacia afuera, ssf como tomar 105 recsdos.

Tendrk & su cargo ls elsboracién del direstoric telefdnieo,

.

de las personas que itengan contacto habitual con la empress.
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Serd la enoargada de satender a las personas que lleguen a
entrevistarse oon los funcionarios de la empresa.

B) .~ FACTOR MATERIAL

El factor material de las empresas que sjecutan instalaocio~
nes eléotricas estf integrado por dos elementos: equipo de servioio
¥ oquipo de oficinas,.

a).~ E1 equipo de Servicio.

Como squipo de servioio se puede considerar:

La bodega.~ Zs necesario contar con una bodega ascondiciona-
da blru lﬁ guarda de los materiales qui se oompran, pﬂra haoer las -
instalaciones, de acuerdo oon el programs mencionado con anterioridad.

Es neoesario que la bodegs esté ubiocada en un lugar de &~
oil acoeso. .

‘ En 1la bodega hAbr‘ los elementos nacesarios para la guarda -
oorrecta del material, tales como: camas para tubos, carretes para oa
ble y alambre, estantes para ocontaotos, cajas, apagwdores, tornillos,
eto.,

Bquipo de Transporte.- La smpresa debe contar con el equipo
de transporte neceearioc y acondioclonado para la fdcil y répida entre-
gi del material almscenado en la bodega & las obras, ya que como dije
oon anterioridsd, en las obras no debe existir material, mfs gque para
tres d{as de trabajo.

Herramientas.- Existen dos tipos de herramientas, unas que
gon especiales para este tipo de trabajo como son tarrajas, dobladores
de tubo hidréulicos y wanusles, alambradores, llaves stilson, esocale-
ras, torres, etc., y las herramientss manuales como. sons martillos, -

cinceles, desarzadorea, pinsas, limas, etc..



De las prineras dede haber una existencis fija de ellas y le
son facilitadas & 108 obreros pars el desarrollo del tradajo, por lo
regular 1as usan lss ousdrillss ¥ no individualaente,

Las segundss tanbién eon facilitadas a los obreros. Pero es
necessrio que los obreros las repongan en caso de roturas o pérdida,

b).~ Bquipo de Oficina.- El equipo de oficina que se puede
usar, es ol que se qonudoro necesario, tales como méquinas de es-
oribir, sumedoras, oslouladoras, oonmutedores, etc.., Adenfs, los es-
oritorios, erchiveros, sstantes, ets., que sean necesarios para los
empleados administrativos, slmacenists, enuargado -de los suxiliares,
*4C.e

Dentro de este ¢quipo se puede considerar aquel que es necse
sario para el departszento téonico, tal como restiradores, artfoulos
pors dibujo, arohivadores de plancs, copisdoras de planos heliogréfi
oas, calouladoras, sumaloras, eto..

C-3 CONTROL INTERNO

Para haoer un estudio del control interno, es necesario dar
un concspto, para poder basarse en §13 ’

El oontroi interno puede tener dos acepcionass en sentido an
plio puede entenderse como el conjunto de actividades qﬁe dan efecto
a 1a administraoidn del negocio. Bn sentido restringido puede inter—
pretarse coso el conjunto de medidas tendientes a adquirir la versoi
dad en 1s informacidn contenids en los Estsdos Financieros.

Taxdiéh puede decirse que el control Internc es el instrumen
to de coordinecién de una empresa. SR

Pn_ra el dessrrollo de este punto, seguiré el concepto que de
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oontrol Interno da el Boletfn No.5 de la Comisién de Procedimientos
de Audito»fa del Instituto Mexicano de Contadores rupiiu..=.

De esta maners anglizarf el control internmo desde dos pun=
tos de vista:

a) Objativos
b) Elementos

a).- Los objetivos del control internc son les metas haois
las cusles tiende este instrumento de coordinscién de la Administra
a“p de ia espress. rueden sefialarase tres objetivoss

L.~ Obtenoién de Informacién adeocuada y segura.

Emte objetivo es posidblements el més importante de los tres
que tiene el Control Interno, ya que de una informacién clara, veras
Y oportuna, dependen las decisiones que deban tomar los ejsoutivos
de 1a empress. La informaoién dcbe plasmar en forms sdscusds y cier-
s los resul tados de 1¢s operaciones, para que esas decisiones sean
tomadas sobre uns dbase firme, que prevea ¢l mejoramiento de la empre-
sa, sen todos sus aspeotos.

La informsoién que requiere la administraciin de la empresa
proviene del sistema de contabilidad implanisdo sn su aspeotc finan-
olero y ds otror medios informativos sobre sus aspectos téoniocos, ad
ministrativos, eto.

En las empresas gue ejecutan instelaciones slfotricas se es
tablecen dos tipos de medios de informacidns el sietens de contabili-
dad, que es de suma importencis y que ameri.e un vep.wlo sparte y la
informacién téonica y administrativa que se obilene de diversos regis
tros y documentos que ya se sefialaron y que analizar§ posteriormente,

al hacer ¢l andilisis de los elementos del Control Interno.



II.- Proteocién de los bienes del negocio.

La protecoién de los bienes del negocic es el objetivo mée
clarc del centrol internc.

Esta protecoién no solo se entlende er los bienes de aotivo
fijo, eiro s todos loe blenes irolvcive los ajenos como son las cbras
en les que ge resdizan las inetalaciones.

Los medios pare realirar esla proteccién se mencionan al de
sarrollar los elementoc de contirel internc.

J1l.~ Logro de la mayor eficlencia posible.

La eficiencia de operacidn es mctuslmente uno de los objeti
vos. que deben llamar la atencién de los directivos del negocio, preo-
cupados por mejorar le froductividad de la eapresa.

Ls necesario que el personal técnico busque la mejor forma
de utilizar el equipo oon gue cusnta ls empresa y, comc ya se indioa-
ron con anterioridad, aljunas sugerencias .p&ra lograr la mayor efi~e
ciencia posible.

Debe procurarse también que las labores desarrolladas por
cada uno de los factores de lu administracién se realice de modo més
correcto, siguiendo los lineamientos marcados vy obteniendo de ellos
el rendimiento deseado.

En este tipo de empresas es indispensable obtener un grado
optimo de eficiencia, esvecialmente en el personal técnico, debido a
que 81 no se loxra esto, loe oostos por mano de obra se slevan y pue—
den der origen a pérdides en algunos contratos y a desperfectos en —~
las instalaclones.

También debe buscarse el méximo de eficiencia del personal

acniniatrautive, fara que se logre el primer objotive setialado o sea
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Uno de los faotores que deberd tomarase muy en cuentsa, por
parte de 1a Gerenoia, es ol sefislar las normas de funcionamiento, -
para qus ss cerciore del btuen uso Que ss hace de 1s sutoridad dele~
gada 7. qus los dederes se cumplen de scuerdo con lae Srdenes dadas,
tomande an cuenta una prevencién y cotsjo sutonfticos, para evitar
errores, fallas y frsudes y tambifn duplicidad de labores.

B.- Elementos del Control Internc.

Al hacer ol estudio de los elementos del Control Interno,
s8 necesario tensr presents todo lc esorito oon anterioridad,

1.~ Orgsnisacidn.~ ks el ooajunio de normas pars que en el
desarrollo de les sctividsdes se logre ¢l oumplimiento de los obJlet}
vos sefialados.

La organisacidn se divide s su ves en custro slementoss

&)<~ Direcoidn.~ Enosrgads de 1la polftics en general de -
1la empress y responsabilidad, de las decisiones tomadas én su dess-
rrollo. En las scoiedsdes andnimas la direccién esté integrade en -
priner término por o1 Consejo de Administracién nombrads por la Asam
blea General de Acoionistas y en segundo término por el Jerente sjo~
cutivo encargado responsable directaments del funcionsmiento de la ~
;mpress,

b).~ Coordinssidn.~ Pars sdaptar las obligesicnes y respon
sabilidedes ds 1los feciores integrantes de la empross reuniéndoln en
une 800ifn compatidle y arwéniocs. Esta funcién de coordinacién compe
te & la direccién de la empress, convenlentwente scesorads por téo~
nicos en Adwinistracién.

o).~ Divisién de Labores.~ Que marca definitivamente la ip

dependencis de las funoiones relativas a proyectos, ejecucién, control
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¥ Teglstro. En el tipo de empresas que ejecutan instalaciones elbo-
ttich los proyeotos son realisados por los ingenieros yklihxjntol;
1a ojooudién se encuentra a oargo de los supervisorss y obreros es-
pecialisados. La funcién de control y registro quedsa dentro de las -
labores del permonal administrativo, en sus diversas ramas de conta-
ble financiero, eto.

d).~ Asignacién de responsabilidades.— Que seiiala claramen
te 1la delegacién de autoridad y responssbilidad dentro ds la empress
ooicodiendn antoridades compatibles 2o= las responeabilidades asigns
das,

I1.~ Procedimientos.

No basta una organissoién adecuadsmente planeads, 8 nece-
saric que los prinoipios en ella estableocidos #e realioen en le préo
tioa powr medio de proosdimientos que afirmen la estruotura de o.n or
genisacién. Podemos encontrar también varios elementos dentro del -
procedimientos

8).- Planeaoidn y sistematisacién.~ Debe existir en la ea-
presa un mamual de proceldimientos, ocon instrucoiones acerca de las -
funciones cefialadss en 1s orgwnisasidn oon odjeto de ssegurar, por -
parte del personsl el cumplimiento de las normas estadlecidas en ells.

La planescién sloansy uns carta mfs alta con la implante—
oién de un sistema de presupuestos, f&cilmente spliocadle siguiendo ~
las recomendaoiones dadas oon anterioridad. '

b).~ Registro y formas.- Bsta funcién del procedimiento da
efecto al objetivo sefialado de inforwaoiln, adecusds y segurs, median

te ¢l registro completo y corrscto de las transacoiones del negooio.
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0).= Informes.~ Vienen a ser la consumacién esorita de la
informacién_recabads en registros y formas. Como ya se dijo con an-
terioridad existen dos tipos de informacidns téonica y financiera.-
La informacién de oarfoter técnico se obtiene de los registros men~
oionados anteriormente.

La informacién de fndole financiero es proporoionads por
1la contabilidadj reflejada en los estedos finanolercs de la empresa.
En consecuencia, este tipo de informacién lo estudiaré dentro del ~
capf{tulo referente a organizacién oontable.

III.- Personal

Al tratar el faotor humano de la adminibstraeidn, hice un
anflisis del personal, deesde el punto de vista de las sctividades
que realigan los diversos integrantes del citado fuotor. Ahora bien,
el estudio del personal desde el punto de vista del control interno,
se realiza pensando en la idoneidad para desempeiiar las funclones
que se le van encomendando. Los elemenios del personal que intervie
nen en el control interno soni

a).~ Contrateoidn.- Siendo que éste elemento va & proveer
& la empresa del personal necesario para llevar a oasbo sus actividas
des es de primordial importancis que se preaste especial atencidn a
su eatudio.

El personal técnico de este tipo de empresas, Oficial de -
prhetl, Oficial de segunda y syudantes se obtienen generalmente a ~
través del Sindicato de ilectrioistas de'Méxioco, en la Secoldn ree-
pectiva. ‘

Deben ser exigidos olertoe requisitos, ademfs de la capaci
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dad téonloa, para sdmitir a un individuo oomo personal de la eapresa,

sales comos cartas de r daoién, ia do sntecedentes pena—

len, eto.

b).- Eficiencis.~ Ests elamente viens & traduoirss en un -
shorro de la manc de obra cuando se ha ooneeguido. Consideréndose —~
dentro de este slamento, el entrensmientc neocesario, ya que un msl -~
empleado puede ooasionar pérdidas mayores gue el msueldo que deveugm,
por eso se recomiendsa que se tengs mucho culdaic con la contratsciéne
del peracnal ya sea téonloo o sdministrativo.

o).~ Morslidad.- Baté es un slemento dfsico en la estruotn
ra del Control Interno ¥y en las smpresas gue ejecutan instalacicnes
eléotrioas adquiere mis importancia ya que axiste mucho material que
o8 £6oil de perderse.

En cuanto al personal adminisirativo es necessrio oontar -
con un plan de afianssaiento que proteja &l negooio sn sus bienes, -
as{ oontra manejos indebidas.

4).~ Retribuoién.- Un personal bien retribuido presta sus
servicios oon mayor eficisnoia y moralidad. Una rpttibuoi&n adecusda
estimula al personsl para prestar sne servioios de la mejor manera po
sible y aparta su mente de toda ides de realissr algin msnejo indebi
d4o. Ademés, es conveniente pensar en un busn plan para el pago de pre
mios ‘y gratifiosnciones} siempre y cuando exiata ahorro en la mano de
obra, por ejemplo.

IV.~ Supervisién ,
 Es el Sltimo elemento del Control Interno y no basts contar
oonlgnﬁ 9;@1:»16::’ adogtndg, procedimientos dloti?ﬁl ¥ »oru;m -—
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1delnec, e» nscesario ejercer uns vigilsncis constante de dichos ele~
l.ﬁl, para cerciorarse de qus funcionan de souerdo oon los planes =~
estableoidos.

La supervisidn debe hecerse dooumental, mediante ‘01 examen
de registros y formas y tanbifn debe efectuarme f{siosments mediants
ls vigilancia personal, direots o indirecta, llevada a oadbo por los -
funcionarioa de la empresa.

C~4 ¥ORMAS PRACTICAS DE CONTROL INTERNO

En phrrafos anteriores he hecho un nhdio{(on‘rico sobre
las peculiaridades del Control Interno en este tipo de empresss, asf
aimso he dado algunas normas priotices aislidu sobre ‘0'1 aismo, pero
an este ospftulo darf les normas préotions ds oontrol interno, wefia-
1ando los sistemas, normes o trémites Qque es necesario aplioar pars
lograr los objetivos del ocontrol internmo, mediants la oombinacidn do
s olementos uupmtu‘m las operaciones regulares de 1a eapresa.

1.~ OCaja y Benoos

Es necesario hacer uma distriducidn entre las eniradss y
" salidas de dinerv.

).~ BEntradas.~ las entrsias tienen su origen ons

1.~ Cobro de recibos de contrato

2.~ Cobro de¢ reoibos de reparssiones ¢ instalasoiones
menores

3.~ Ventas & orédito

4.~ Vepntas de contado.

R ocontrol de los tres primeros aonceptos és muy similar ya
que a2 0631t y codransas el que & ﬁ.vl- de 1as liatas de oobranss
qﬁn & controlar estos oomosptos, debiends llevar sdeafs un regietro
independientemente del lidro de veniqs con los liguloniu datoms
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Nénero pregresivo del resivo

Focha &e expedicifa

Cliente

Direcoidn

Importe i v v

Clasifionolém de contratos, reparacionss e mmulonél [ 1Y
nores o venta a orfdito.

Feohs 4o page

Bste registro debs odvineidir oon el registro de pélisas
de eaja.

In ouanto & las ventas de contado el cajerc recibirf el im-
porte, anexando la oopis del recibo y nota de remisién sl reperts de
entradas.

. Como ls mayoria de los clisates pagan con cheque, o8 medesp
rio que los pase & firmar pars depSsito, junto oen la fichs de danco
7 ol reporte que pasarf posteriorments a ocontabilided.

b).~ Depéaito en el Banco.- Ligados al eontrol interno de -
1lss entradas a Cajas, se sncuenira sl aspectc de su depSsito em uns -~
ouenta bancaris. Este depdsito dede ser hecho dlariaments y en forma
integra, oomo ya se memoionS oon sutsrioridad. )

Debe evitarse a oomo d lugar que el osjerc hags pagos pro-
vuhntuv de los cobros, este o.on,tnl sexrds v

6).- Salidas de Cajs.~ Xn phrrafos anteriores he selialade -
que todas las enirades de dinero y chequea deben ser depositadas hto-

gramsnte en el Banoco, en enoia o8 sric que todop los pagos

" me realicen -o@imtp- la expedioiln de 1los cheques correspondientes; pa
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Ta osta norma general existe ls exoepoién de los pagos Dequefios en -
efeotivo, replisados con un fondo de csja ohios.

4),~ Pondo de Cajs Chioa.- Eete fondo debe orearss para sl
pago de diversas erogaciones, que por su pooa importancis no smeritan
la expedioién de un cheque.

K fondo fijo de Caja debe estadlecerse lo nés pequeio posi
ble, restringiéndose tambidn hasta el minimo el importe de los pagos
que se realimarén oon dicho fondo.

Lea reszbolsos de los gestos efeoiusdos, e hacen periddica
mente a través de un oheque & nomdre del Cajero, que estard ssparado
oon un comprobante conoignanda fechs, conoepto e jmporte, también cs
necesaTio que este previamente sutorizado e inutilisado con el sello
de Pagado, ocosa que se osrolorarf el Gerente al firmar el chegue, pues
le dsberdn presentar los comprobantes sdjiuntos.

Este fondo debe ser repuesto periddicamenie de acuerdo con
1a% necesidades y el Cajero deberd hacer oortes diarios para darse —
cuenta de &stas.

Una préotioc muy recomendsble es que el contralor hags arque-
os parifdicos cuidando de que no se cubran vales, chegues pouoni.lel.
recibos por préstamos, etc. .

o).~ Bxpediocién de cheques.- La expedicién de cheques estark
sujeta n la orden del contralor, que es el que controla el presupuesto
general de pagos de la empresa, contra los dooumentos respectivos que
se anexarén al oheque, para pasarlos a firms del gerente, ‘¢l que devol-
verf los oheques firmados al cajerc para que los entrogue & quien 0o-

rresponds, poniéndoles el sello de Pagsdo y recabando las firmas de —
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quien reéoibif el cheque. Tambifn es necesario anotar el nimerc del che
que. Una ves que ha hecho esto, hard un resumen de las sslidas anexan-
do los comprobantes respectivos con todos los requisitos sefialedos, la
qud pty‘l'aiiv‘a»l contador para que se elabore la pélisa de salida.

o Ep recomendable qus sin excepoién todos loa cheques se hsgan
nominativos y por ningin concepto &l porgsdor. Todos los cheques, ain
los iﬁix'onlyndo-, deben ser registrados en la ocontabilidad y Setos deben
inutilissrse recortando la firma e imports, adjunténdose el talén co—
rreepondiente.

La siguiente norma a sefialar es el tomar las precaunociones ne
cua.rid’l.pu-n evitar la alteracién de los cheques; esto se logra median
te ol empleo de papel de seguridad, formulaoidn oclara y preoisa del oh_g'
quo‘yl el uso de una méquinm proteotora de oheques.

El gerente antes de firmar el cheque debe verificar la auten-
tioidud y correcoidn de los comprobantes anoxos y de que han sido oum~
pl'idu‘ la'a normas establecidss en la empresa para loa pagos tales como
looi)ﬁoidn de facturas a revisién, plasc del pago, verificacidén de - -
ofloulos, eto.

o £).~ Conciliaciones bancarias.~ Comc un procedimiento de con-
trol il:fox'ho conexo, surgen las conciliaciones bancarias, son éstes oom
paraoiones entre los datos de la contabilidad de la empresa, con la del
Banoo, plasmados en los requisitos contables y en el estado de cuenia ~
respectivamente.,

La conciliacién mencionuds se realiza cotejando las operaocio
nes registradas en la contabilidad, oon las que aparecen en el estado

de cuenta del Banoco, determinando asf las partidas pendientes de Corres
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ponder en ambas contsbilidades, las cuales pueden ser, po£ depésitos
on tréneito, oheques expedidos no oobrados, cargas y orédltos por op
bransas, trawpasos, stc.

B las conoiliaciones debe detallarse todas las partidas ~
que las integran, seilslsndo feoha, nimero de doouasnto, nombre, con-
oeptos ¢ importe. Los asientos para corregir diferencias entre el es
tado de cuents del Banco y los 1ibros de contabilidad, deberén correr
80 una ves investigado la dlsorepancia y determineadas las partides -
que se van & afectar.

II.~ Materiales

Para ol ocontrol de los materiales es necesario distinguir
d0s aspectos de sums importancis en ests tipo de empresas.

. 8)o~ Comprs y Almacenamiento de materiales.- Como ya se di
Jo oon anteriorid¢ad para hacer los pedidoa de compra de materiales,-
o8 necesarieslaborar un presupuesio y de acuerdo con éste se harén -
‘1as Srdenes de compra que estarén numeradas progresivesente y que ~
servirén do_ base para registrar el puiyo correspondients una ves gue
ol slmscenista haya reoibido la mercanofa en el almacén.

Las Srdenes de oompra deben eatar autorizadas por el Gersute,
el oontuloi- y ol jofe d¢ compras. Bs necesario llevar un registro de
estas Srdenes oon los siguientes datoss

- Mimerc progresivo
Feohs
Nombre del provesdor
Importe
Feoha de recepoifn del material

Bdnero de faotura del provesder.
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Este Tegistro s recomendsble que se verifique ocentrs el 13
bro de oompras, no debiendo existir ugorcpnoiu, entre allos, y e
0as0 de que 1as hays sexd motivo de investigeoiéa.

b).- Control del material eun las obras.~ Uno de los sspeo—
tos nfs importantes en las empresss que ejecutan instalaciones eldotri
oas es el control del utpud que se va utilisando en la obra, pars
que no se pase de lo presupuestado y em 0smo de qﬁo asf suoceds, ss 00—
noscs a tiempo iu ossas que nﬁv&on ese aumento en el presupuesto.

Ta oo capfwlos snteriores indiqué &l pwe“uw para ooz
trolar eate sspeoto, existiendo ademfis on ol departasento téonico un
3uego de plancs en el que ss irf maroando el material instalado, de -
acusrdo oon las informaciches de 108 supervisores.

I11.~ Néninas

Bl control interno pars la formulsoién y rsgo #is.las néminas,
reviste muy variadas fases que van desde las normas relativas a ls —
contrataoidn hasta el pago material al empleado. Cads una de estas fa
ses requiere de la aplionoién de normas de control interno para un —
buen funcionamiento,

Ys en oapftulos anteriores hioce menoién & las normas megui-
das para la ocontrateoién, entrensalento, trabajo del personal e infor
maoin que rinden a las oficinas administrativas; en consscuencis me
limitaré a hacer el estudio necesario de las normas & apliocar para -
la retribuocién del mismo. Adenfs, es necesario heoer la distincidn de
que & los odbrercs e les pags semanslmente y en osmbioc a los esplesdos
nd-ﬁu.-trutivo-. quincenalmente.

Tembién en capftulos anteriores sefialé la forms como contrp
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lar al personal en las diferentes obras en oonstrucoién perc oconsi-
dero que es necesario recalcar que es indispensadle que el supervi-
sor general, saque un remimen de los programas de trabajo para oono-
cer ‘las necesidades del personal y asf{ como se elabora un Prasupues
to de gastos, e» indispensable elaborar presupuestos de 1as necesi-
dades del personal, ya sea que hagan falta o que haya necesidad de
dar de baja & determinado mimero de obreros supernumerarios por fal
ta de trabajo.

Para solucionar este \iltimoc ocaso, se recomiendm que en el
oontrato colectivoe de trabajo se considere un minimo de trabasjadores
de planta y que la llyoﬂl #se_hagan oontrlﬁn eventuales.

Para el oontrol de los empleados adninistrativos es nece-
sario tarjetas de tiempo que deben ser marcadas por relojes, contro-
lando oon &ste la hora de entrads y de salida, y,también el tiempo_
que toman para comer los empleados.

Con 1as tarjotas de tiempo de los operarios ee procede a
formar la némine de salarios dando efecto a loe siguientes pasos:

1.~ Clloulo del tiempo ordinario trabajado y el salario de
vengado en funolén del miemo.

2.~ Céloulo del tiempo extira y valor del mismo en caso de
que exista y Esté autorizado.

‘ 3,- Aplicacién del premio o gratificacidn de acuerdo oon el
ahorro en la mano de obra. E-tn premio debe de estar aprobado por el
supervisor general. .

k 4.~ Suma del importe total devengado.
5.= Determinacién de deducciédn por importe de la Céaula Iv,
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ouotes dl ‘Inatituto Mexioano del Seguroc Sooisl, cuotss sindicales,
osjs de ahorro, sto.
T g loio & pagar & los trabajadores.

- Une ves detarminado el importe neto ® PAGST 8¢ PASA & oOm-
tabilidad pars que Tegistre el pasivo correspondiente. Pesando poste
rioxinente al osjerc para que expida el chegue & su pomdre y que lo
sutorice el Gersnte, tomando an cuents que eaté revisala la néains.
Eecho §st0, el cajero cobrarf el cheque, Tepartiendo dicho importe en
sobres individusles, con las cantidsdes que corresponden a oads tre-
bajedor, r‘oelbrndo de $ste, el recibo correspsndienta,

Sl proocedimiento desocrito para los obreros es similar el ~
quo' se'debe de seguir para ol personsl sdsinisirativo, solo gue para
los premios se tomarf como base la puntualidad de los mismos.

Y adeafs, en este 0aso ss expedirf un oheque personal pa-
<o oads empleado.

III.- activo Fijo

Las normss que 8o pueden dar del activo fijo, es sn cusnto
a las berramientas. Ys con anterioridsd hioce ls distincidn de dos ti
pos de horr-hntu,' unas de tipo manusl y las otras que llemé espe-
ciales, El control de éstas herrasientas es similar ya que se debe -
de cdnsiderar un stook de las liuul_ ¥ ls reposioién de los mimmos se
debe de oargar & los gastos en el oaso de las sspeciales, previe. ave-’
rigascién de ls csusa de 1s pérdids, descomposturs o roturs, y ea 2
osso de 148 herrmmientas manusles, sin distincién se les debe ds co-
brar & los cbreros, pudiends ser s través del sindicato.

El activo fijo también se compone del equipo de transports,
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bodegas y en oaso de que ses propiedsd de la espress, instalaciones
en ella y el equipo de ofioina.

Bl oontrol de todos estos equipos es esencialzente conta-
ble ‘salvo en lo que respecta a herramientas, y es necesario en sabos
oaso8 llevar registros detallados de ocsda uno de ellos que sirven de
suriliar a la cuents de mayor correspondiente. pudiendo en estos mis
mos registros llevar el oontrol de la depreciacién correspondients.
Bs importants sefialar normas para la venta o baja de algin activo £i .
Jo, ya que estas operaciones deden aer aprobvadas por los directivos.

Periédicamente o8 necesaric realisar inventarios ffsicos
comparfndolos con los registros detallados, ademés, es necesario ha-
cer estudios sobre esss inversiones para efectos de aseguramiento.

IV.~ Pasivo

Dooumentos por pagar.- Sclamente las personas que tengan la
firma de la empresa son las autorizadas para aceptarlos y en caso de
préatamos deberén ser autorisados por el Conseio de Administracidn,-
previanente.

Es necesario llevar un registro suxiliar en ests tipo de -
pesivo, seilalando importe, vencimiento, intereses, fecha de pago, & -
favor de, sto.

Los documentos una ves pagados deben ser debidamente cance-
lados y archivados.

Proveedores.~ En capftulos anteriores, ss sefiald las norwas
de control para el registro y pago & los provesdores. Debiéndose (137
blecer una fecha determinada para recibir las faoturas a rov:lliGn'y -

por ningin motivo deben violarse los lineamientos marcados,
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V.= Otzes eonceptes

ddenis de les grupes genfrices ya sefialados, existen norwas
de oentrol tntu-a_o splicadles en 1o general y & contimuaocién sslia)aré
algunas, )

Debe tor-lluflo una gréfics de la erganisacidn de la empress
y seflalarse las xelaciones y jemarquies de funoionarios y empleados; -
de igusl modo es necesario sefialar en un manual Qe instrucoiones, las
obligaciones de ﬁnotomiu Y emplesdos en relacidn oon las tareas '--
saignadss.

Dentro de'l0o posidle, debe existir una rotaoidn entre los em
pleados y procurar que todos ellos tomen sus vaosoiones norwmalmente.

Como ya ha 8ido sefialado, dedbmestablecerse adecuados planes
de aseguramiento de los bienes y sfiansemiento del personal; estos pla .
nes deben ser revisados periédiosmente para cerciorarse de que estén -
@n la sotualidad y cudren adecuadsmente los riosgos sefinledos.

Oon lo anterior he mencionsdo si no todss por 1o menos las -
sfs necesarias norias de control interno en laz empresas que ejecutan
dnstalaciones elfctricns.

El hecho de demoribir una organisecién sdninistrativa, es oon
ol fin de poder sstruoturar un sistesa contable adecusdo a las necesida
des que implios ls organisacién de toda smpress,
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D-ORCANIZACION CUNTABLE

D-l cnuoopto de Organizwcidn Contable

Rl uuxh-o Maximino Ansures dsfine la orgsnisecién oontable oo
mot "la dohniuui&n, ooordin:oidn ¥y control de los slementos necess~
r&on pn-n 01 registro de los hechos u operaciones de la seconomfs priva
dn de npruu ¥ entidades adninistradoras, con ls finalidad de nta- :
bloclz m ‘método de organiasoidn®.

’ hg\h la definicidn anterior sxzisten los siguientes elemantos
de 1a Ozginisacién Contables

8).~ Dooumentos pars captar las opomlon& que sirven oomo —
m;x"r'l\u."do'.dnu para los z-ogutro.-.

'"b)ii-'Plan o oatklogo de cuentas pars establecer 1z coxrrects =
olasificasién de los fendmence & regiatrar. _

).~ Libron y registros suxiliares o analfticos y prinoipalas:
‘02de afntesis.

4).~ Regimenes informativos de las opsraciones.

-2 Documentaoién '

Bs inprescindidle que ls direcocién 4. ls empresa dispongs de
ls informscidn necesaria sodbre la marcha de 1a misms, oon objeto de
coordinar y controlar sus aotividsdes, omlor‘puu de que se lleven
a dabo, de acuerdo con los planes trassdos y las Srdenes dadan. De 1o
da eata infomwidn, 1 que reviste mayor imporisncia es ls de oarmo~
ter financierc, Pues snta hfonui&n e 1a que ds idea sobre el movi
miento de valores en la empress, funcidn que llena casi todd el sepes
10 scondmioo del negooio.

La informacién de tipe financierc es proporcionada por el sis
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teus contable existents y en particular por los lidros de contabili-
dad) ahors bien, dickos 1idros requieren a su ves de una fuente pers
el registro de las operseiones. Dichy fuents la constituyen lss for~
nas hprﬁu o doounentaoién ocontadle ouyo objetivo eonsiste en oap-
tar y controlar las operaciones,ordenirlas y servir como -oué de 1o
gistro en los libros de contsdilidad,

Ls informsolén contable se bass an el sistema de contsbilidad
ostablecido, el wual en las mpresas que ejecutan instalsoiones eléo-
tricss puede ser de Pélises de uua', PSlisgs de entrads y Pélinss
de diario, combinedo oon un sistema Centralizedor de Libros.

Visto lo anterior paso & ejemplifioar el disefio de las formas
qui' opsran en este sistesma, ouyo t\motona‘lhnto o8 idéntico sl que -

tienen en cualquier otro tipe de compefifss. (Anexos §, 7 y 8).

D=3 CATALOUO DE CUENTAS
Clasifioaoidn General

1.~ Cuentas de Aotivo
2,~ Cuentas de Pasivo
3.~ Cuentas de Cepital
4.~ Cuentss ocomplementarias de Aotivo
5.= Cuenias de Resul tados Aoreedoras
6.~ Cuentas de Resul tados Deudorss
7.~ Cuentas de Orden

lL-AC2Ive

11,- CIRCULANTE
"Disponibl e

711.01 Pondo Fijo de Caja
11.02 Bancos
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11,0201 Baneo luuni de Nizieo, ¥.A.
11,0202 Banso Comeroial, 8. A.
“Cuentas por Codrar”
11.03 Olientes per Berviocios
©11.0301 Leoales
11.0302 Porbascs

11,04 Clientes por Ventas
: 11,0401 Mayerisies
AR . 11,0402 Mesudeo
: ' " 11.05 Clientes de Instalsciones Muores
7 _ 11,0501 Ilwminsscién
R 11,0502 Sonide
P ‘ 11.0%03 Otros
' 11.06 Deudores Diverscs
11.060) Personal de lc.ﬁuu

11.060_2 Deudores por Intersses
11.0603 Diveracs
11.07 Dbsumecitos por cohrar
11,0701 Ba cobranses
11,0702 Endosados para su oob

“Materiales de Consumo®
11.08 Almaoén de Materiales
11.0601 Materiales de Conmmo
11.0802 Refacoiones
“Instalaciones y Serviocios en Proceso®

11.09 Instalaciones Menores en pProceso



11,0901 Iluminaoidn
11,0902 Instalaoisn sléotrios
11.0903 Sonido - . : H
11.0904 Otros ;
11.10 Sexrvioics en prooceso
11.1001 Tlusinacidn i
11.1002 Instalaoién eléotrica
11.1003 Sonido ‘ SR
11.].004 Otros
11.11 Mano de Obra por splioar
11.X2 Gaatos ipndireotos por splicar
11,1201 Amortissoién
11.1202 Aseo de. talleres
11.1203 Conservacién del edificic
11.1204 Conservaoién del equipo y herramisntes

11,1205 Deprecisoién’ de herremientss y equipe
de taller

11.1206' Cohmmi‘n ﬁuipo de transporte
11,1207 Herremientas ' i
" 11.1208 Honorarios

11.1209 Impuesto de Ingresos Icrélaﬁlnbyor
obra

11.1210 Lus y Puersa

11.1211 Nateriales indireotos

11.1212 Artfoulos de Dibuje

11.1213 Bualdes del Departamento Téonico e

11,1214 Bueidos de Bjecutivos del Departaamnto
de Bjeouoién de obras

11;1?1'5 ﬁmml
11,1216 Beguro Sooial
11.1217 Cuotas y Susoripoiones
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11.13 “Gastos Antioipados™
11.130) Seguros antiocipados
11.1302 I-fuo-tol anticipados
11,1303 Rentes antiolpsdas
11.1304 Intereses pagados por adelantedo

122150

*gairicios y Terrenos™

12,01 Texxencs.

12.0101 Oficinas
12,0102 Bodegs
12.02 Construcoiones
"Maquinaris y EBquipo®
12.03 Maquinaria
12,04 !u-ﬂ;imtu ¥ Equipo de Instalaoién
12,05 Equipo de Transporte '
12,0501 Cemiones
12.0592 Canionetas
12.0503 AutcmSviles
12,0504 Otxos

«; 12,06 Muebles y aunseres

12,0601 Dol Departsmento de Ventas
12.0602 Del Departementc de Téonico
12.0603 Dal Departamento de Ejecuoién
12.6604 Del Departamento de Finanvas
12.0605 Del Departaments Adainistrativo
;2.01. Depésitos en Garantfa
12,08 Patentes y Maroas



13.- Sapme gteriges

A “Gestos por Amortiser"
13.91 QGastos de Organisacién
13.02 Gastos por Instalaocién
13.03 Gastos de experimentacién

2.- LASLYO
21.- Sireulents
*Docuentos y cuentas por pagar"
21,01 Documentos por pagar
21.02 Provesdores
21.0201 locales
21.0202 Iwportaoidn
21.0) Aoreedores
21.0301 Impuestos por pesar
21.0302 Intereses por pagar
21.0303 Dividendos deoretados no pagados
21,0304 Cuotas obrero-patronsles del IMSS
21.0305 Cuotas -1ndioﬂ1n descontadas
. 21,0306 Otros
21.04 Sueldos y Bayas por pagar (Cuenta puente)
22-21 40

22.01 Documentos por pagar (Venoimiento s més de un afio)

22,02 Aoreedores s largo plaso
22.0201 Bipotescas
23.- Créditos diferidos

23.01 Intereses cobrados por antioipasde
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23,02 Servioios cobradoe por antioipado

24;- "Pasivo de Contingenoia™

24,01 E-tﬁmidn para prestaciones al personal
24,02 Estinmeoién para iapuestos

24.03 Bstinscién pars servioios de Garantfa

24.04 Estizsoién para gastos de perfodos insotivos

3.~ CAZLENY SEmYTIT
3.~ gapital
31.01 Capitad So0ial
31.02 Aocionistas (Saldo Deudor)
32.- Bupepfvit
"Reasrvas de Cnptu.:l“‘
32.01 Reserva Legal
32.02 Reserva de Reinversién
32,03 Regservas Estatutarine

52.04 Utilidades o Pérdidas de ejercicios anteriores
pendientes de aplicacién

32.05 Besul tados del Ejercivio
4.~ COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO
41.- Complementariss del Aotivo Ciroulante
41.01 Estineoién para ajuste de Inversiones en valores
41.02 Dooumentos descontados -
41.03 Estimeocién para fluotumciones en inventarics
42.- Complementariss de Aotivo Fijo
42,01 Depreciacién aounulada de Bdifiolos
42.02 Depreciacién scumulsds de Mequinsris

42.03 Depreciecién sousulada de Herramientas y Equipo
de instalaciones
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42,04 Depreciscién acumulada de Bquipo de
Transportis

42,05 Dopriohoidn sougulads de Muedles y Fnseres
42,06 Asortizaoisn sounulada de Patentes y Maross

43.- COMPLEMESTARTAS DE CAROOS DIFERIDOS

43.01 Azortissciln acumulads de Gastos de Orgeni-
sscidn

43.02 Anortissoién acumulads de Gastos de hu::lg
oidn

43.04 Awortisscidén soumulads de Gastos de Experi-
mentaoifn

51.- Ingresos por Ohres §. Seividies
51.01 Ingresos por Contrnﬁs de Obras Terminsdss
51.0101 Iluminaoisn
51.0102 Instslacién eléotrics
* 51,0103 Sonido
51.0104 Otros
51,02 Ingresos por Instalsoiones Menores
51,0201 Tluminacién
51.0202 Instalacidn eléotrics
51,0203 Sonido
51,0204 Otros
751.0}3 I_ngroaos por Reparaciones
51,031 Iluminscidn
51,0302 Instalscidn eléctirica
| 51.0303 Sonido '
" 51.0304 Otros
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51.04 Ventas
51,0401 Mayoreo
51.0402 Neaudeo
52e= Proﬁug&é- de Operssién
52,01 Produotos Financiercs
52.0101 Interesss peroibidos
52,0102 Utilided en osmbios
52.0103 Descuenios en compras
53,- Otros Productos
53.01 Utilidad e intereses en vnloroi
53,02 Dividendos Percibidos
53.03 Utilided en ventas de sottvo fijo
6.- Resul tados Deudoras
6l.~Comto )
61,01 Costo”de Contratos de Obrss terminadas
61,0101 Ilusinsoién
61,0102 Instalsoicn sléotrics
61.0103 Sonido
61,0104 Otros
61.02 Costo de Instalsoiones Menores
61,0201 Iluminscién
61,0202 Instalaoién eléotrics
6150203-8oaldo
61,0204 Otros
61.03 Costo de Beparaciones
61,0301 Iluminsoidn
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61.0302 Instalaoién eléotrics
61.030) Sonide
61.0304 Otros

61.04 Costo de 10 Vendido
61.0401 Mayoreo
61,0402 Nemmdeo

61.0% Costo de Servioio de Jaranifa
61,0501 Iluminsoién
61.0502 Instalacién elfotrica
61.0503 Sonido
61,0504 Otros

62.- Gsates de Opeyesién

62,01 Guto! de Yenta
62,0101 Amortissoién
62.0102 Comisiones

PRTRS R

62,0103 Conservaoidn del Edifioio
62.0104 Deprecisoién
62.0105 Gastos de Viaje

; 62,0106 Gastos de representacién

k 62,0107 Gratiticsoiones

’ ‘ 62.0108 Honorarios

et : 62.0109 Iapuestos

62.0116 s

62.0111 Pqpolor!‘ 7 dtiles de esoritorio l
62,0112 Pasajes

62,0113 Propagands

62.0114 Sueldos
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-+ 62,0115 Seguro Scoial

62,0116 Seguros y Fisnses
62,0117 Teléfoncs

62.0118 Teldgrafos y correcs
62,0119 Vaoaciones

'62.02 Gastos de Aministracién

62,0201 Amortissoién

' 62,0202 Aseo de Ofioins

62,0203 Conserveslién del edificio
62,0204 éoumui&n equipe de ofiocines
62,0205 Depreciscifn

62,0206 Arrendmeisntos

62,0207 Gastos ds representscidn
62.0208 Gastos de Visje

62.0209 Oratifioaoiones

62.0210 Susldos

62,0211 Honorarios

62,0212 Osstos Legales

62.0213 Impuestos

62,0214 Ius

62,0215 Papelerfs y dtiles de esoritorio
62,0216 Indemnisaciones

620217 Beguro Social

62,0218 Pasajes

62.6&9 Beguros y Fiqoses

62,0220 Susoripoiones y ocuotes

62,0221 !cl‘fomn
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62,0222 Telégrafos y correcs
62.0223 Veoaoiones .
62.03 Gastos Flosncleros
62.0301 Cembios
62.6302 Comisiones y situnoiones banoariss
62,0303 Cuentas inocdradles
62.0304 Interesen por préstamcs
52.0305 In«rolnvpor desouentos de documentos
63.- Ofros Oeston
63.01 Pérdidas en ajuste 4d¢ Anversiones de valores
63,02 Pérdids en veuta de valores
N 63,03 Pérdida en ventss de asotivo fijo

_ ) 64.- Iupuesto sobre ls Renta
T 64.01 Cbiule B
' ' 64.02 Utilidades eXoedentes
T.- Qusntes go Grow
T1.- Deutoras
“Valores ajenos”

71,§1 Valores sn Deplsito
71.02 Depésito de Construotores
71,0201 Bancos Moneda Naoicsal
71,0202 Banoos Moneda Exiranjera
“Yalores Contingentes"
71.03 Reolamsciones presentadss
"Cuentas de Registro"
T1.04 Constructores
" 71.0401 Locales
71..0402 Foréneos
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71.05 Instalaciones
©* 71,0501 Material
n .0502 Mano de obra direota
11-0503 Oastos indirestos
71.06 Aotivo Deprecisble
71,07 Aotivo Amortisable
T2.- Aoxesdozss
*Valorss Ajenos™
12.0.1 Depositantes de Valores
"Valores Oontingentes"

. 12,03 Reclempoiones .en Trinitea

“Cuentas de Registro"
12.04 Bmpresario
72,0401 Iluminaotén
| 72,0402 Inltﬂ“i‘n'd‘oﬁ'ﬁ.cl
12.0465 Sonido
12.;)404 Otron
72,06 Depreoisoién Fisoal
12.6601 Bfectusis
72.6662 Por efectusr

" '+ 12,07 Amortissoién Fisoal

72.0701 Rfectusis
72.0702 Por Nfectuar
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D-4 LIBROS Y REGISTROS
B lo relativo a libros y regiatros de contebilidad persisti
rd ol sistems explioado al. tratar el punto Telativo a Docﬁnmmidn. :
Kl sistema de Contabilidad requisre ds loa sigulentes lidros )
y rvegistrom
s} Libros Prinoipsless
Diaric General
Mayor CGeneral
Inventarios Y balances
b) Libroa Auxiliares
Libros de Péliszas de Bntrads
" “ " " s‘lid. .

L] n L] " muio

Libro de Compras
" ow Ventss
o) Otros rtglltiou
Tarjetas suxilisres pars cusntas personales
Tarjetas suxiliares de almacéa
. Tarjstas suxiliares psra sl control de los ni‘ridn.

mano de obra y gastos de las obras )
Registro columnar de documentos por cobrar
Begistro coluanar para al‘ushtro de dooumantos por
pagar " ,
Hoja de remumen de costos de las obras en proceso

Begistro columnar de gustos
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= o D-5 COMENTARYOS SPBRE ALGUNAS CURNTAS TIPICAS

cgnlidoundo que hays uns serie de ouentas que son oo-mn' [ Y
iu‘_ m.édidud de las eapresss industrisles, haré referencia Unioca-
mnente . las cuentas sspec{fioss de las empresas que sxplotan el giro
que nos ocupas i ;

. Slientes por 3."3010,.- Se llevar el control de los olien-
tes por ooncepto de servioios que preste la empresa pu{h_ondo _u-;in—
guirse el tipo de _urv{oio prestado ugﬁn la siguiente claves

l- It Duminsotén . ‘
2,~ Bt Instalacién Rléotrics

. 3.~ 81 Sonido
4.= 01 Otros

Clientes por Instalaciones Menores.~- Serviré para oontrolar
los olientes por otro dé los tipos de servicios que presta la ﬁpron.

instaisoiones Menores en Prooceso.~ En esta cuenia se reflejs-
r& el costo .do das obras que estén en prooeso, pars lo cusl él Depar-
tqmonto de Costo abrird tarjetass a) para o_ontrolu‘ los l_l‘uriulol, -
b)' zano de obra, y o) gu?o-, en tal forma que se iqnn aplioando y
comparaudo en la misna tarjeta lo fx;olupuutulq Y lo guild.o por olo;
nentos. ‘

Una ves terminada ls obra, se wro@itul del importe de la.l

tarjetes que forman el ¢osto de la obra, cargéndose dioﬁo' importe a

la cuenta Costo de Instalaociones Menores.
Servicios en Proceso.- El mecanimmo de esta oﬁonﬁ o8 sinmiler

sl desorito para la cuents anterior, s0lo que el costo se cargarf i la

cuenta Estimacién para Servicios de Garantfa.
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Nano de Obrs y Gestos Indirectos por Apliocar.~ EZstas cuenisas se
usan como puente pars haoer la splicacién de mano de obrs y el prorra~
400 de los gaatos indireotos, debiendo quedar saldsdss sl final de cada

net,

' Suentas do Opden

En estas ouentas e registvan dnicamente los movimientos de las
obras contratsdas.

Depdsitos de Construotoyes.~ Esta ousnts repressnte el importe
del efsctive de que dispone la empresa pars las 1n'tdmion-| de odras
contratadas.

Se carga de las entregss de los clientes por obrss contratadas
Yy se sdona por las compras de materiales, pago de mano de obra y pago
de gastos de 1as obrss contratadas, asf oomo de la utilided que corres
ponds.a oada obra, cusndo sta estf terminada. _

Con este sistenn ae logra que ol grueso de las utilidedes eaté
representado por afectivo.

Construstozes.~ Ests cuenta ss oargs por ol importe de los con
tratos ya nnjdu ¥ ®s abona de las cnﬁ'ogu s cuents de los mismos.
Su saldo representarf las centidsdes que adeudan los olientes de obrss
contratadas.

Instalsoiones.~ Es a través de ests cuents donde ss reflejs ol
aosto de laa obras contratedss en proocsso.

Los elementos de oargo soni los materisles; ls mano de o‘hu"y
los gastoe indirectos que se suddividen a su ves en msteriales indirec-

tos, mano de obra indireota y gastos.
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A continuaoidén explicaré la forma como se ocontrolarfan estos
el ementoss
k Nateriales.- Los mporviloiu de las obrap llenan la forms —
io.5 anexs, 1la ocual entregsn sl Depto.de Costos parse que se desoargue
o las tarjetas en especie dnicssente, cuidando que no se excedsa de
1e presupusstado, ya que inicialaente, domo se dijo oon anterioridad,
éstas 5o adrieron con los datos de las Bojas de ofloulo (Forms Wo.l).
Con sl visto bueno del Depto.de Castan se marcan 1os plancs en el De~
kwmﬂi% 2onico. Uns ves marcades 1os plancs se pasan los poudbl
‘ol almsobn 7aTS que se entreguen 10s matertsles, haciends que firmen
a-"mnuu- los eneargedos ds las obras. Los pedidos son ontr-gﬁo-
pér los choferes al enoargado del suziliax, ‘el que los valorisa y los-
desoarge ‘dc sus tarjetas, psafniolos a oonﬁbil'im para slaborar 13‘
pélina respsotiva y con baze en éste descargsr en proﬁio los mxiln;
res d¢ matoriales on ol Depto.de Costos,

Hano de Obra,- Con bass en las tarjetas de tiempo de los ope-
rarios (Forma Mo.4) y en la licta de Tays semausl, se hace ls distri-
busidn &o 1las mano de obra sn las diferentes obras, paséndose a oconta~
bilidad pars que con bass en lss hojas de distribuoién haga la pélice
respeotiva. Las hojas de distribuocién son hechas en el Doj)to.de Costos
Y se deden diungu- las tarjetas de mano de obra inmedistamente, avi-
sando ouando ls mano de obra real exoceds a la presupuestads pars que se

‘t.vnddo el motivo.

. Ademés, existe la manc de obra por wupervisién, es el osso de
los suseldos de los supervisores, los ouales deberfn rendir un inforws
de las horas que irabajaron en csds una de lss obras e su oargo, con el

cual ‘e harf 1a spliosoidn en el Depto.de Costom.
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Gastos Indirectos.~ Con base en‘ las pélizas se llevard un auxi-
liar en el que se olasifiosrén los gastos ens meteriales indirectos, ma
no de obre indirecta (luoldu departamento téonico) y gustos. De este -
auxiliar se sacardn los datos para la distriduocién de éstos en las dife
Tentes obras, oon base en el monto del contrato.

' Nensuslmente, o8 necesario elaberar wna relsocién de las obres -
oon los siguientes datoss edra, material presupueatado, maserial guste~
do, diferencis mazo de obre presupuestads, mano de otra gestads, &ife—
:‘mh, @astos indireotos prssupuesiados, gastos indirectos rulu'y a1~
ferenoia. Ademfs, cada ves que se 11.«1(0 una odbra total o iun pracesc -
de uns obrs, es necesario que el Depto.de Costos hage un estsdo igusl al
snterior, pero detallando osda uno de los renglones que forman el ren-

gién 3o materiales.
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D-6 OULA D& CONTABILICACTUA

OFERACIONES

Aporsasile do cupud Propio
Conatd

tuok gk
Bxaidieisn del Ouplhl de Bfeotivo
Gobro de les Ixhidiolones

Inversida del Ospital
Gastes de Organisacifn
Inversiones en Construcelensd
a) Reglatre del Presupuesto
b; Batregas a Cusnts

Por 1s Tersinseién

GASTUS D INOTALACION
ADJIISICION DE RQUIPO
De Sarvicio
Ds Oficina

SQLICITUD D& CAMITAL AJENO
Susoripeién ds Doousentos
Desocusnto de Documentos
Avigo ds Cabro del Docussnto

ISGRRS0S POR PRODUGTUS OBJBYV DBL WE0OCIO
Sorvi,

Yon ontade
4) Venvas Orddite

RHTRADAS I8 BFECTIVU POR 10S COMO3 DAL DIA
s} Servicios, Instalaoiones Newores y
Yontas & Crldito
b) Por Sesatolsos de Préstascs
o; Liquidacifn de Documentos por Cotrar
Yentas do Contado

EGRESUS POR COXyHOMIBOS OBJETV DAL ¥EGOCIO
Comprs de Materisles
Husldos de Obrercs
Kovislento de Naterisles
Qustan Davengados no Cubliertos
Aplicacién de Castos
Dapreniscionss
Amortizwolon:

SALIoAS D3 LFECTIVO
Por Pago de¢ Yaaturas, Reciboam, Eto.
Pago de Susldos & Obrercs
¥aizo de Busldos & Bapleados
Paga de Gastos Henores

BRIISTRO DK ORAAD CONTRATADAS
Por ol Presupussto Acepiado
Por los Anticipos y Codbros en Efectivo
Por al Proceso de la Obra
8) Materisles
b) Kano de Otra
o) Gastos

TERWINACION IR OHRAS CONTHATADAS
Por el Iaports del Contrato
Por el Costo de 1n Obra
Por 1a Utilidad del Contrato

DOCMERTO O OONIRQ,

WIS FOEIS

FRRIODICIDAD -1
Ocastonal loqml Mh.lll-

L} Acta.del Conseje

- Regido o Paokurs

» Prosuguesto

" Liquidaciones

" Acta ds Motrep

A Liquidaciones

" Paoturs

L] L)

. Letra o Fagard

: Fotic de Losousato

dvigo dc! Banso

Diarje Ln.bozio.“uln

[ " -

"

. cogil l-'l’ll‘ﬂ
Tlario Iumn Cajoro
Oossional

. htn o Pagard
Diaxio Reporte Csjers
Diario Paoturs Provesdor
Seaanal Téaina
Diaria’ Requiminién
Mensual Recibor, ‘roturay,eto.

" Caloulc

" durdlis

n )

Sesanal Taoturs

" Réaina

" "

" Corte Cnjn Chics
Oocasional Contrata
Calend.Cobros Repartr Cajero
Diario Requietcibn
Semanal Reporst. Superv.Oral.

" Reportc Jsjero
Ooasional Contra.

" Lz;,w,..nouu

» . "

POCRONTO 00N
mml“

?‘lau 6: M:HO
P61.4¢ DisrioBntreda

P&l.de Diaric.falida
Pélies de Dlarie
Pél.de Dierio.Balide
PS11ss de Diaric
P41,d¢ Disrio.Salids
L " Salids
"o »
P61,de Diaric.Entrads
w'e e )

LY "

lluaba B-p:ul

PSl.de Diario.intrads
T Conmg

“« w » .
LI -
Faot

Pdun d! Dario

2323
FE N ]

FSl.de Diarjo.Salids
" " L)

L . )
L R ]

Péliza de Dlaric
PSl.de Diarsio.Entrads

P8izs de Diaria
Womow
P&1.de Diario.Selids

P81isn de Dlorio
C I
Fél.de Diaric.iintrads

CUSNYA BB CARGO

Sestenistan
Bxzhidiaiones Desretadas
Baneos

Gastos do Orgenisacibe
Censtruooiones en Prosess
Asresiores
Oonstrussienes

Gastos de Instalaoién

By.Tronsp.o Nerranientas
Bquipe 4o Ofictaa

Capital Becis)
e
Buhitaionss Desrotadns

Janws

Awvoriores

Baows

Oonsiruscionss wn Proocsse

Bancos Doowmmtos por
Banoos tos Desscntados
por Codwar
elhgm §wl por Gervioles
BETI0eS
A { Jontado Vouts
Clientes .

Alnsoda

Mano de Otes per Aplicer
Costo Obras Instalss.
Gastos por Aplicar

Costo Otras ¢ Instalac,
Gnl:o H uu:u

Provesdores
Bunld

wl‘ FPager
o Admdn.Vents,eto.
Ontn por Aplioar

Construotores
DepSsito de Constructores

Instalaciones

Lapre
Gosto Contrlt.’l‘onimd
Bancos

Clinmtes
Deulsres

Deswmntos por Cotrer
Ventss Contado

Prowedorss

Susllos por Pager
Almon

Acresdores

Gastes por Aplioar
Depreoiacién Acusuleds
Aaortisaoifn Soumulads

Napresario
Construatores

Almsokn o Proveedores
Kans de Obra per Aplicar
Gastos par Aplioar

FProducso Contratos Terminad,
Instalaciones
DepSeite Conatructores

RacIReRO

Phlise 4o Mario
“« ® W
LI B Y v

P8lisas de Diarie.Salides

P6liss do Dierle
" "

Saltidas
L] L] L]
e e
rowo Salidas
L Salidas

P8liss de Disric, Batrads
e )

LY .

Lidro de Ventas
L] " -

rugu Q: Dh:lo- h\:ﬂn

Litro de Ceapras
Pdhn de Mlﬂo

"
"
.
»

Pélisa de Disrio. Jalids
* " - )

" " " -
" n L3 "

“Réliea de Plario
e

“ » "
[ "
L} L]
LI} "
. "
L) .

Entreds,
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Se abona esta cusnta del importe de los contiratos oslebrados y
se ocarga de 188 estimaciones 0 de las obras terminadas, oontira ls ocusp

ta de resul tados aoreed pondiente.

Su saldo represents 1los coniratos o partes de astos, pendien-
tes deo realisar por la empresa.

Bstas cuentss, sunque son de regietro, y de acuerdo con el ori
terio do que tanto en los coniratos de obra a preeic alssdo oomo en - h
les de administracién, la supress sotis eomd intermediaris entre los -
olientes ¥y los p & ) e dable que 6s presenten dentro del

ouerpo del Balance y no al oaloe.



>-19

Bpresario

Se abona enta suenta del importe de los oontratos celebrados ¥
se oﬁn de las estimaoiones o de las obras terminadas, oontra ls ouen
ta de resul tados aoreedors correspondiente.

Su saldo representa los contiratos o partes de estos, pendien-
te8 d¢ realisar por ls empresa.

Estas cuentas, sungue son de regieiro, y de aocuerdo con el ori
4erio de que tento en los contraios de obra a prenio alsedo ocomo en -
les de adainistraoidn, ls empress sotis eowd intermediaria entre los -
olientes y los provesdores; os resomendable que ee pressnten dentro del
cusrpo del Balanoe y no al ocalos.
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D-7 Estados Finangieros

El éxito de las actividades de este tipo de empresas no es solamen
te reslizar lo més perfecto posible, desde el punto de vista de ingenierfa
¥ 1lenando los x-eguisitol de seguridad que exigs la Direccién General de -
Eleotricidad, sino que el oosto ee enouentre dentro de los limites sefiala-
dos en los presupucsios de las obras, obteniéndose en ess forma las utili-
dades previstas. Para lograr las finalidedes anteriormente desoritas es in
dispensable la elaboracién de Estadoe que informen clara y oportunamente a
los funcionarios de la Ehprou,‘ para que estos fijen las polfticas a se- -
guir, para alcansar los fines de la esmpresa,

Los estados de costo de las obras en lo que se muestra el importe
del presupuesto, lo gastado y lo que falts por gastar, qus se menciond, -
con las observaciones del Departamento Téonico y de Ejecucidn, dan una idea
clara del estado de adelanto que guardan las obras.

Estos sstados se elaborardn mensualmente.

El estado de Resultedos que deberd haoerss mensualmente y oontener
sn su primera parte, la utilidad bruta obtenida en los diferentes tipoa de
servioios que presta la empresa y seain la olase de obra en su origen,apli
oando 1los gastos de operacidn en funciones de los ingresos cbtenidos en ca
da tipo de obra.

Tanbifén deberf presentar el total de 1as operaciones, comparsndo
$ntas con las del ejesroicio anteriox.

Considero que para mayor olaridad se debe hacer un estado de resul
tados separando oads tipo de obrs, indicando los poroentajes obtenidos a
1la fecha, comparéndolos con los del ejercicio anterior. En cuanto a los mg
vimientos, deben presentar el total del movimiento mensusl y lo aouruledo )

a la fecha.
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i El Balanoe General debe presentarse en forma comparativa entre ol
¢ mes inmediato anterior s la feoha en que se presenta y el miemo mes, pero
del ejercicio®anterior, oon los respectivos poroentajes, lo oual propor—

i oions una visién bastante azplis de la situmoién finanociers de la empresa.

Elaborando los estados mencionados en la forma desorita, se pue—
de haoer uso de las técniocas de anflisis y ocomparacién de los estados fi-
nancieros y se facilita la slaboracién del Estado de Origen y Aplicacién
de Recursos que es de sums utilidad para la expliocacién de las variacio-
nes en la situacisn finmnciers de ls empress.

Ademés, Junto con los Estados ya enumerados, se debe presentar s
la gerenocis, relaciones detalladss de todas las cuentas personales, snali
sadss por vencimientos, ssf como de Dooumsntos que se encuentren sl cobro

descontados en instituoiones de orédito.
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_Pan no hacer demssiado extenso este trabajo, dnicamente trataré las

E-1

f— A.Problemn legales en ente tipo de Expresas

En este capftulo analizaré los diversos aspectos legales que
afectan & 18s empresas que ejecutan Instalaciones Eléotricas; dichos

agpugton se prosontm especialments en lo relativo a las diversas 1e

. ¥ reglnmontos de I{ndole fiscal y administrativo que las afectan.

“divornl‘glibspolioiqnu legales, enfooéndoles hacia lo que afectan &

este tipo de empresas, ein entrar en consideraciones de orden general

sobre 1lss mismas.

E-1.- Ley del Impuesto sobre la Renta

} Est: ley en su primar oapftulo nos revela claramente su obje~

‘ to, seﬂ&lmdo que grava los ingresos provenientea del ocapital, del -~

txjabnjo o de la combinacién de ambos. El concepto de "ingresos" de -

la misua ess “tods clase de rendimientos, utilidad, ganancias, rents,

intereses, producto, participaoidn, sueldo, honora;‘ios ¥ en genern.l,

cualquier perospcién en efectivo, en valores, en especie o en crédito

que mo_dlfiquo ol patrimonio del ocontribuyente", indicando en oads oé-

dula como se determina el inaresoc gravable base del impuesto.

En atencién & lo anterior, mencionaré las céd.ulu de esta Ley
que direot. o indirectamente afecten & la empresat

o) Cédula II.- De acuerdo con la tabla olasificadora de giros

que oonsignn el artfoulo 209 de la Ley, quedan consideradss como empre

de "produccitin de meromnofas y servioioa" 1a "oconstruceién y repa-

rtoionea eléotricas on general”, que oreo se identifica con las empre-

sas que ejecutan instalaciones éléotricﬁ, segin se ha venido expresan

do en este trabajo.
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Bn cuanto a 168 ingresos por venta de articulos eléctricos, es
neaesa\rio que la empress los scumule a los demés ingresos, ya qus por
1o regular son de menor cuantfa.

De acuerdo con lo mtsﬂor, las smpresas que ejecutan instale-
clonee eléctricas, osen dentro del régimen de la cddula II, y en conse
cuenoia tienen les obligaciones comunes s los osusantes de easts cddula.
Deberén presentar los avisos de inloiscién de opersciones, cambios y de
claraciones anuales, en los términos de esta Ley y su Reglamento.

Debordn igusimente realisar los psgos provisionales durante los
primeros quince dfas de los meses quinto, noveno y duodéoimo, de su -~
ejeroicio, como lo estipuls ls Ley en su artfoulo 11.

En la formulacién de los declaraciones anusles se seguirdn igual
mente las normas fijades en la Ley y su Reglamenio. Cabe hacer solo una
aclaracidn en cuanto a los diferentes ingresos y deducociones que tiene
18 sociedad, debido a la ejecucién de instalaciones y & la venta de ar-
tfoulos eléotricos. Es necesaric que presente anexos en los cuales se -
ospecifigquen los diferentes ingresos con sus costos respectivos.

Es conveniente que la empresa no lleve talonsrio de facturas, -~
sino un talonario de recibos. (Forms 9).

b) Cédula IV.~ Las empresas que ejecutan instalaciones eléotri~
oas tienen la obligeoidn de retener el importe de este impuesto, a las
personsas & quienes hagan pagos por ooncepto de trabajos personsles, -

‘preaMos bajo la direccién de le empresa. Dicho importe lo enterard en
la Oficina Faderal de Hacienda de su jurisdiccién dentro de los 15 dfas
pri.mero-kdal mes siguiente a aguel en que se reaiisd el pago. ’

Deberén iguslmente formular una relacidn de los_ pagos hechos ~—
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gravados por esta ofdula, anotando el noabre del ocausante, percepoién
msensual o impuesto retenido. Dicha relecién serd anexeda a l&-declara
oién anual de Cédula 1I.

o) Cédula V.- Segin ol artfoulo 112 de la Ler, tienen obligs~
oién de oontridbuir en esta ofdula quienss habitual o scoidentaluents
peroiban ingresos prooedentes des

I.- Dol 14bre ejercioio de una profesién o arse.

I11.~ De uns sotividad téonios o que reguiera hedilided.

II1.~ Del 1ibre ejercioio de un oficio.

Iv.- De la aotuscién en actividades deportivas.

V.~ Do uns actividad ouldural, téonioas, u-f'.{nneu o de una na
turalesa, desarrollada frente sl pidlico o en oualquier -
clase de espectéoulo.

VI.- Do la actividad que desarrollan los agentes de institucio
nes de ospitalisacidn, ahorro y préstamo pars la vivienda
familiar, seguros y fianzas, siempre que actuara mediante
sutorizaoién otorgsde por el Estado, exosptusdndo & los ex
traajeros que residan fuers del pais y estén al serviolo
de Compaiifas Naoionslea. '

VII.= Do 1a exportacidn de patentes sduanales. .
VIII.- De oualquier otra actividad snéloge a lss anteriores.

En osso de que 1a empresa realice pagos por cualquiera de los
auveriores oonoeptos, tendrf lss siguientes obligsolioness

1.~ Exigir a 1ss personas a quienes se hiso el page, la enice
& de un recibo que oontenga nomdre, domioilio, oédula de toghtro ¥y
tiabres cancelsdos segin la tarifs del artfoulo 120.

Si el omusante no esté registrado, &l importe del recibo se Le
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aplioard la tarifa del artfoulo 122 de la Ley, que en seguids repro-

duscos
500.00 %
Hasta de- § 500.01 1,000.00 106
" de " 1,000.01 & § 1,500.00 128

de " 1,500.01 &
de " 2,000,01 a

2,000.00 19%
3,000.00  20%
de. ™ 3,000.01 & 4,000.00 2#
de " 4,000.01 an Sdelante 0%

En este caso, se aplicard dioha tarifs, cancelando timbres en
ol reoibo, por el impuesto osusado segin 1s misea.

Adeads, deberd formularse, anexs a la declaracién de Cédula II,
une relaoidn de pagos por estos conoeptos, que incluya nombre, domioi-
116, nimero de registro ¢ importe pagsdo.

4) Cédula VI.~ Tienen obligwoién de contribufr @ esta ofiuia
quisnes peroiban habituel o acoidentalmenis por intereses simplds o ca
pitalisados provenientes de toda cinn de pfestamon, actos, convenios
o contratos y sobre interssss en las oponoionn_ de compra venta. En ~
los oasos en que el vendedor sea causante on las obdulas I, II o IXI
quedard exento del impuesto de la cédula Y Tal es ol cesc de las em~
presas que oitm- estudiando.

o) Cédula VII.- Menen o.tylifuown de contribufr en esta oiﬁnli

quienes pox-en?un habitual o uoid.nmmto ingrnpn procedentes de -~

k las gansnoias que dchlln distribulr o distribuyan toda clase de sooie-
dades mexioanss y las oittmaoru que operen en sl pafs.

Las empresas qulo oiooutu;n instalaciones eléotricas oomo cual=-

quier otra conatituf{da en forma de sooiedad, es sujeta de orta ofdula
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7 onth gravada por este iapuesto oen ol 15K de sus utilidades, deter-
ninadas de souerdo oon la yropis Ley; pero si al ser distridufdas, el

. derecho s ellas se enocuenirs consignado en tftulos al pertador se osg

sark uns tasa adiojonal del 5% ealvo que los tftulos estfn en admimis
tracién o oustodis en alguss institueidn de erédito 7 que - 1es deeu
mentos que se extiendsa para ol 0obro de los dividesdos se octasigne -
ol pomdre y domioilic del osmsate.

La base de este impuesto e la utilidad que se deda dstridulr -
tomando en ousnts 10 estipulado an los artfoulos 150 7 157 de ls Ley.

£) Tasa sobre utilidades Bxcedentes.~ 51 1a empresa obiiene
un total de ingrescs mayores de $300,000.00 y utilidedes gravables
supsriores al 15‘ del capital en girc, ocabe dentro del régimen de la
tasa de utilidades excedentes.

Para oaloular el oapital en giro se procederé de la siguients
manerss

#)s- Se oalouls el ospital contable al ocisrre del ejeroicio
anterior al que .u refiere la deolaracién, sumando los saldos s esa fe
oha des el sapital scolal, las reservas de ocapital y Aas uuzzm;- -
por distribuir. En oaso de dffioit, su imports se resta de la mms an-
terior. )

b)e= 4 1a mma anterior se agregsu los eumentos de capital y ~
primas qobro acoiones que se hayan pagado y‘r-d.ltnu en ls oontabill
dsd iuilnt; el primer trimestre del ejexcioio-a que se rolic.:n 1la de~
olgu“n; Y v

‘ 0).- De_dicka suma se deduce:
l.~ Las disminuoiones de capital
2.~ Los pagos heohos a cuenta de reservas de dapital o ut;‘

lidades bor distribufr durante ¢l ejerciclo.



3.- Kl maldo de las ocuentas de Reservas para revalusoiés de ag
tivo, si Sstas han #ido oonsidersdas oomo reservas de eavital.

Hecho el ofloulc anterior, se determinard el impuesto & pager,
de acuerdo oon la tadla del artfoule 192,

Para el ofloulo del impueste se temarf osmo base ls utilidad
gravable declarads para efectos de Ofdula II, dedusida del impuesto ~
efeotivamente pagado en dioha edduls. -

) 3§ ‘hpérto del impuestc & pagar por la tasn de referencia, en
ningin caso excederd del 10% de las utilidades exoedentes gravadles.

B~2 INGEES0S MENCANTILES

‘Las ezpresas que sjecutan instalaciones elfot-ioas som sujetas
dd Impuestc sobre Ingresos Merosntiles, de aouerdo oon la ley de la -
materia que en su artfewlo 1¢ frwseién I y III eaiipuls eue los ingre-
sos por enajenaoién de biemss y per prestavién de serviaies respective
monte, estfn gravadoa por este imguesto.

R concepto que da esta Ley no uﬁ.u‘; del que da la Ley dol -
Inpuesto sobrs la Renta mencionsdo oon anterioridad, siendo qﬁo d im-
puesto se causa ubri el ingreso total de las operaciones gravadas. por
1s Ley de Ingresos NMercantiles, en el womento en gue se realicen sin -
cuando sesa a plaso o a orfdito incluyéndose el sobreprecio, los 1nt|;
ruu‘ o oualquier otra prp.twi&n que los sumente. ,

Bn los oasos que se trate de contratos por sdministracién se -
osusarfd el impuesto dnicsmente por la mano de obra y la ut;lid&d de -
la eapresa ya que las fasturas por oompra de materiales son a nombre -
del oliemte.

Cuando se celebren contratos con la rodgruién, -Entidsdes Pode
rativas, Munioipios y Orgunisaciones Desoentralisadss, los ingrescs es
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thn exentos, de acuerdo oon lo que estipuls el Artfoulo 18 fraccidén -
XVIII de la Ley. Cuando la enpresa aotde ocomo sub-contratists, no po~
drf haocer uso de ess exenoién, asf oowo cusndo ejecute las instalsoio
nes p&r administrsoidn, uUniosments en lo que oorresponde a los ﬁatori_n_
les.

Los ingresos provenientes de la venta de sotivo fijo, asf co-
mo de sportaciones de ospitel y distribuoién del haber social en osso
de liquideoién no csuss el impuesto, Artfculo 18 fracoidén VI de la —
referids Ley.

Ls liquidaoién del Impuesto se haré en las Formas aprobadas
por 1a Tesoreris y deberd enterarse dentro de los 20 dfas siguientes
al mes en que me po_roibimn 1os ingresos. '

B-3 LEY FEDERAL DEL TRAEAJO

Como ya aolaré con ssterioridad, mo haré un exemen de 1s Ley
en lo general, sinb que s0lo mencionaré ulgunoy de las principales -~
normas, de especial apliceoiém s las empresas que haocen instalaociones
el8otricas.

El primer grupo de disposioiones de La Ley Federal del Trabajo,
que regula 8 la empress es el referente al ocoutrato coleotivo de tra- '
bajo. Seg\i[n el Art.42 de 1a oitads Ley,"oontrato coleotivo de trabajo
es fodo convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de trabajado
res y uno o varios patrones, oon objeto de establecer las condicion:is
segin las cuales debe prestiarse el trabajo.*

El Art.43 de la misma ley sefials que todo patrén que emplee -
trabajadores, pertenecientes & un sindicato, tendrf obligeoién de oce-
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- lebrar con éste, cuando lo soliocite, un contrato colectivo que deberd

celebrarse por escrito y por triplicsdo, bajo pena de nulided y debe-
rd fijarse en 61 lo siguientes »

a) Monto de los salarios

b) Horas de trabajo

o) Intensidad y oalidad del trabajo

4) Desoanso y vaosoiones

] Lu' denés estipulaciones que convengan a las partes.

El Art.48 de la Ley, sefiala que las estipulaciones del contra-
to oolectivo, se extienden a todas las personas que trabajen en las em
presas, ain cuando no sean miembros del sindioato que lo baya celebra-
do. Segin el miomo artfculo se podrd exceptuar de esta disposicién a -
las percongs que desempefien puestos de direcoién y de inspecoién de las
labores, asf{ como a los empleados de confianta, en trabajos personales
del patrén dentro de las empresas.

E~-4 LEY DEL SEGURO SOCIAL

Poco eB lo que se puede decir de esta Ley, en relmocidn con el
tipo de empresas que se estf tratando, ya que su aplicacién es tan -]
neral oomo en oualquier otro tipo de empresas, oabe hacer la aclara~-
oién de 1a obligaoién de incrementar sl salario del trabajador las rri
mas o gratificaciones por shorro en el tiempo de las instalaoiones, a
oefecto de determinar el grupo de cotizaoién.

Hay que asentar también la diferencia de grupo de riesgo entre
loa obreros y los empleados administrativos, ya que oomo es 18gico, no
tiene el miszmo riesgo un obreroc que un empleado que desempefia todas -

sus labores en las oficinas. El reglamento de Clasificaoién de Empre-
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sas y grados de riesgo para sl Segurc de Acoidentes ds trabajo y enfer .
medades profesionsles en su lrtﬁulo 12 estableces
‘ CLASE I
Biesgo ordinario de vida

Oficina de negocios varios

CLASE III
Biesgo medio . R 32,.. o o, }.}L_
e T a0 W TG ALY daoliara
Instalaciones elfotrioss em-ossss-habitacioned { T S

¥-edificios,-.

‘Segin el Art.10 de 1a Ley, las primas correspondientes al gra-
;l.o' nedio de riesgo, expresadas en por cien‘_co del importe de las cuotas
logilu\obroro-putronales del Seguro de Invalidex, Vejes, Cesantfa y ~
Muerter’
Clase segin los Artfoulos 1°¢ y 9¢ !
TIT o v o s u v oo o v o oo 406
e Cenrnnsonees %
S S P

B iugo' de les cuotas obrero-patronales deben hacerse dentro

“de o8 i5'd£u primeros del bimestre vencido y debe promentarse .y
m,wm formas aprobedas por el Instituto Mexiosno del Se-~

guro Social. ) e e

**'ge8 DISPOSICIONES DE LA SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO =

A la injciacién de opino:lonn de la eapresa es nedesario pto-?

sentar un &viso de apertura y smualmente en el mes de snero de .cads afio,
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" obligacién de la expresa presentar uns declaracién en lac.formas au
torizadas pars ello.

La Secretarfs de Industria y Comercio a través de la Direccidén
General de Electricidad, controla mediante sprolqaoiGn previa los plancoe
do instalaciones eléctricas, en tods clase de edifioioe y residencias.

Los trémites ante csa dependencia los debe hacer el Departamento Téoni-

co como ya se .indicd. i

B-6 DISPOSICIONSS DE LA SBCBZTARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL

La Secretarf{a del Patridonio Nacional & través de la Direccién
General de Contratos y Adquieioiones 1leve un registro de Contratictas
del Cobierno Federal, &l cuanl es indiepensable gve la empresa solicite
su insoripoidn como contratists del Gobierno, ya que es un requisito
indispensable que exige oualquier dependencia con la’'que Be celebre ~
contrato para ejecutar oualquier trabajo.

E-] SINDICATOS

Serdn se expresd al hablar de la Ley Federal del Trabajo, gene
relmente las empresss que hacen inetelscibnes elfctrioas, celebran ocon
tratos colectivos oon el Sindicato de Trabajadores Eleotricistas del -
D.F.y ¥ de acuerdo con ese contrato tienen la exclusividad de los obre
ros de 1a empress; pero &sts se reserva ¢l derecho de rechazar s los -
obreros ineptos que mande sl sindiocato, para lo cual, los toma & prue-
bta por 29 dfas; lo mimuo se reserva el derscho de despido ocupndo un ~
obrero aceptaie en principio, comete muchos errores.

Ls empress se obliga a retener y enterar a la caja del Sindica
to las cuotas sindicales de sus obreros.

La revisién del contrato colectivo se reaslira cada doe siios en

los términos de la Ley Pederal dol Tratajo.
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3-8 SECRXTARIA DE SAICERIDAD Y ASISTENCIA

B8 neocesario que se presents un aviso de apertura a ests Se-
oretarfs, solicitando sea realisada visita de inspeccién, p &bn.da qus
sea otorgada la licencia sanitaria correspondiente.

Es obligeoién oresr uns ocomisidn permanents de Previsién y 8§
guridad ¢ Higiens, de acuerdo ocon el Reglamento de Medidas Preventi-
vas de Acoidentes de Trabajo. Dioha Comisién integrada por un Tepre-
sentante patronal y dos trabsjadores, sesionarf mensuslzente, de- -
bidndose asentar el acts ds cads sesién en un libro destinado sl efeg
t0 y cuysa copiss deben remitirse a la fSecretarfa de Balubgided y ~
Asistencia.
39 OTRAS DISPOBICIONNS

Es neocesario rodiiu 1a insoripoién en la Cémara Nacional de
1ls Indystris de la Construsoifén.
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¥.- Copolusiones

h d unmno de 1a presente tésis pntouom he eatudisdo
.1 c;umhm-u o 1o aotividad dal Contador Rfblico en las eapre-
) s q'u hacen imstaleciones elfotrioas. Dal estudio realissdo pusdem -
‘donmmo les siguientes oonolusieness
- La sotivided del Contsdor Pdblice dsbe Naoerse seatir de un
) udo ;nooid on esias empresss, estadleciesnds uns organisscién que pre
'vu un unm de contzel intermo sdecunds, pars las espsoinles mecesi~
‘lduu de uu +ipo de¢ negoolos, womendo en euents ol lojor uso de lo» -
4 'ruh:u Mn, esocenfuicos y wateriales de que se dispengs pare ol -
lopo do 15 n‘nn efiolenoin,

‘ 2 bol Bstados Hmolm- oon objete de que urnn de base pa
ra tomar decisiones administretivas soertadas, pver parte de la gerencia,
o8 indispensadle interpretarles y adioiomarles etres tipos de inforwme~
oién, & £in de bussar que $sts sea eperimns, oMpleta, verss y sdecus-
s

3.~ Leos procedinieriton dchen manterer las condioiones de ergemi
se0ién personal y supervisifa pars hsoer el control interno afisas. ‘

4.~ Bxisten diversas dispesielencs hnlu que ¢l Contader debe
u.uu-. Kllas se refieren o 1o dintintas o96p0s do 1a vida de 1o Ba=
. Press; previss & su sperture y turante s funciensmiente, su diselusifa
¥ 1lquidaciéa,

a).- En reloeifn & 1as dispesioisncs previes a ls sperwre, oi
Contadsr Pidlies debe vigllar eu correste ewmpliniente sntes do 1o ini-
olacién de eperasiencs s la wpress, pars evitar sszsienes metivades
por sl inewplisients de tsohas diepesiolenes.
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b).~- Las disposiciones referentes a la etapa de operacidn de la
empresa son las de Indole fiscal. Es de absoluta e imperioss neoesided
ol que las c.pi-iun se oifian estriotamente a law dhpoiioionul tﬂbﬁh—
rias que les rigen, ya que de no ser asf Snourren en graves nnoionﬁ
f causan un perjuiscio econdmico al pafs, que se v; yrivado asf{ de los
1@.». que las lcy;' tributariss preven para su uoknhhnto.

o) = Y apegarse a las disposioiones legsles ugontn pu-n la &4
seluoién y nquidutdn cuando éstas aparescan.

He hecho un estudio sobre les empresas que proyeotan 7 ejeoutan
hutl.hoionu elfotrioas en sus érdenes administrativo, oonubh ¥y 10-
@al, con esto esperc haber contridufdo en alguns forms al desarrollo
on México, de la profesién de Contador Pdblico.
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FORMA N°* 5

o FECHA N

PEDIDO DE MATERIALES

PAR A

‘PEDIDO POR
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INSTALACIONES ELECTRICAS S.A

REG SECRETANIA REG. CAMARA NAL..DE LA

F'ATR|MON|O NACIONAL . IND. DE LA-CONSTRUCCION -~
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LA CANTIDAD OE
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MEXICO D.F A DE oL 19

80. POR ‘ INSTALACIONES CLECTRICAS S.A,

TALONARIO N* AUTORIZADO

.. POR'LA OFICINA FED.DE HDA.N*___ __
DE LA CIUDAD OL MEXICO BAJO

PARTIDA N* ... -
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