
ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO y ADMINISTRACION u. N.A. l. 

ORGANIZACION CONTABLE Y ADMINISTRATIVA DE UNA 
EMPRESA QUE HACE INSTALACIONES ELECTRICAS 

T E s s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR 

PRESENTA 

MIGUEL DEL OLMO TAPPAN 

MEXICO, D. F. 1962 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 
Tesis Digitales 
Restricciones de uso 
  
DERECHOS RESERVADOS © 
PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  
Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  
 



A MIS PADRES: 
EJEMPLO A SEGUIR 

A MIS HERMANOS. 
CON CARINO Y ESTIMACION 

A CARMELITA 
CON TODO MI AMOR 

A TODOS AQUELLOS QUE CON SU 
ALIENTO, ME AYUDARON A 

LLEGAR A LA META 



PLAN DE 'l'hSIS 

W'Bll:S4S c¡u¡¡ .&TECUT4N INSTIJJ.CIONES ELlXlTRICAS. 

T1111a1 Estudio de Organi1aoidn 4dminiotrativa y Contable. 

A.- INTROllUCCION1 

l.- 4nteoedentea hist6rioos 

B.- Oli.11ERALIDADES1 

l.- Estudio eoon6mioo 

2.- Formas de Operaoiones 

).- l'roblemas eepeo!f'icos de este ti,?o de empresao 

C,- OllOA1iIZACIO!I AW.INIS~'RATIVAa 

1.- Concepto de Adminiotrao16n 

2.-: Faotores de Ad'lli11iatraoi.ón en aste tipo de Empresas 

3,- Co11trol Interno 

4,- Normas pr,ctioae del Control Interno 

D, - 01\GAl!IZACION CON1'AllLE 

1.- Conoepto de Organizaoión Contable 

2.- Dooumentaoión 

3,- Cat~logo de cuentae 

4.- Libros y Registros 

5.- Comentarios sobre nle:unas cuentas típicas 

6.- Ou!a de Contabilizaoi6n 

7.- Bstados Financieros 

E. - PllODLU,!AS LEOALJ~S W I:STE TIPO DE l'NP!mlAS 

l.- Impuesto aobre la Renta 

2.- Inr-;resoo liercantilea 

3,- Ley Federal del Trabajo 

4.- Ley del Seguro Sooial 



5,- Disposiciones de la Secretaría de Industria y Comercio 

6,- Diapoeioionos de la Secretaría del Patrimonio Naoional 

7.- SAr.retaría.de Salubridad y Aaietenoia 

8.- Otras disposioiones 

é'.- corcr,1;sIONES 



.... iIS'l'CIRIOO U LOS PBDICIPl.LE 
'\ . . (. ·~ ....: . 

. Cuando 1flio1 hülU' • 1-• algo eobr. la eltotrioidad, no nos im.! 
:: ' ''· ''. !1J1· ".'IL ., 

¡i-• ua oiuaü 41 111111V.1 d .. •in tocio• 101 adel111to1 y oomod1d1dea 
-:\} '!1 .~~.~I :~;¡!_ 

tlll la .. lioaoiln •• ••ti r- 4• la 1'!•ioa repreHnta. 
!;'·>· ,.:. ·- •:1·: r;;' 

Jeto •• OOJIHOUtnoia 4• una •erie de 411aubrimi1ntoe que ae ini

,,~ian. ~n".fta~~. 41 lileto, que 'ri'ri.d haoia el lli'lo 600 AJ, que ob11"6 o.S-
1:r. '··'- 1 .. !1 ~ : :-.:.·:~ ·}¡: 

.. iao el labar amarillo oonveni.en•ut• frotado puede atr11r objetos ligeros, 
,..:.~e:..:: ,,:: .. ·1:~·~·:.~ 

11W. pl'Oph4&4 reoib16 el nombr1 di 11Eleotrioidad.", derivada de que en gri~ 
',;- )~ :~ !. ~~ .": . 

go el ,_bar .amarillo •• le llama "Ehotrón". 
~~·i~: i:r. t \ ·'f ,)('·' 

E•ta :f\i' la prinoipll 1portaoi6n de loo griegos, ·el dar origen al 
• : ; '1 ~" . ! • • : ·: •• ! r 

nombre de esta rama de la oianoia. 

Todav:!•• si nos remontamos a través de loe años, nos enoontramoe 

oon que en las Sagradas Escrituras se citan hechos que eran desconocidos 

y Be 'les atribuía un poder divino, y que en nuestros días se pueden inter-

p.l'~t,~ d,e· .. ~•ª .,"!anera 16gica1 apl!.oando loe conocimientos que ya tenemos ·~ 

bre la eleotricidad¡ por ejemplos 
'1"1'J t•.c , .... 

El .Arca .de la Alianza qua se menciona en el Exodc, tenía la propi.! 
•'. 

dad de que solamente los Sacerdotes la podían tocar y si alguien del pue

b~~;. 11~-.• t~~~~'~\:~ra pro~ectado lejos de &sta,. con una violenta sacudida, 

Podemos sacar en conclusión de .es.te hecho, que hoy en día la may.2_ 
~·J.f¡t "' .. ~ ;" ~ y 11·~. : 

ría de nosotros hemos sufrido los.miamos efectos al recibir una descarga 
;, ... ·' 1 . ·' ... , 

eÍéotrica, y e:! estudiaÍnos la manera en que fué oonstruída el Arca; nos 
;- ::bi· ... ;:· ' : .. : .: ·' ~· 

podemo's dar cuenta que para su construcci6n, fueron necesarios varios ele-

mentes, unos ~ue son buenos conductores de electrioidad y otros que actúan 
- .,_·" ' 

como aislantes¡ además, tenía en ou forro!' la propiedad de reco¡;er y acumu-
•:; 
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lar la eleotrioid.ad Htltioa que H encuentra en la a111161tera, oon lo que 

podemos comparar al .&rof& oon una gigantHoa botella de Leyclen, que ea pri.!! 

oipio ele loa OQPclanaadorea moclernoa, 

·Ad podñ•o• oi tar infinidad de ejemplos que H mencionan tanto 

en la• Sagrada• Eeorituraa ooao en loa cl•Ú dooumentoa en loa que •e re

lata la hia~ria de loa pueblo•, en loa qua H d11orib1n eoonieoimientoa, 

dbdolea e:r:plioaoi&n clivina 7 •in el oar'°t•r ele obaervaoicSn 7 eatuclio qua 

ae requieren para aloansaz el r.raclo de cleaoubrimilntoa que puedan iane.• a1_ 

g11na aplioao16n en loa oonoo:l.aianto~ que tu' aclquirhnclo el ho•bre, hu~ 

llar naoimilnto a la rua .el• la fbica que eaiuclia la elaotrl.oiclad, 

ü1 al eaoritor Plumio (65 .l.J.C, l4i D.J.C,) cleaoúbri6 que laa prg, 

piecladH de atraooicSn el• ouarpoa ligeros, no ea aolo ·oar&oterhtioa clal. 

lmbar am&Z'illo, aino también de otros ouerpoa previamente :trotadoa. :O.acle 

Ha 'pooa basta al Siglo .XVI, no hube ningibi deaoubrimhnto importante, 

pero en 011111bio ae bto:l!aron mu.ohoe axp1r1.mento
0

a que apro'Hohaban .loa magos 

para 'explotar la m1111ial~d!ld ignorante clll pueblo, 
l .. 

En el Sigld XVI vivicS Guilleimo Gilbert, m6clico de la Reina Iaabal 

de Inglaterra, llamado Padre ele 1'1 aleotrioiclad por haberla aplioaclo· el no!! 

bre da alaotrioidad a la propi.-dad que poaae el úbar uarillo dHoubial"ta 

por loa Griego•, 

OihcSn de Ouerio1t1, hacedor del azp1rim1nto de loa •Bemiafarioa de 
:::· 

llll8deburgo", fu' al primero en orear una mlquina 11,otrioa 7 rué al qua pu

so atenoi.Sn al hecho da que l'H objetos ligero• una vas atraído• por'la mi 
quina eran "reohaaados" en cuanto la habían tocado, perclienclo aeta propieda4 

huta que ae lea ponía en oontsot~ con el auelo', 

A prinoipioa del Siglo XVIII· Francieoo Hawldbeo fu' el que preatcS 

atencicSn a la semejanza da las chispas producidas por las máquinas eléotri-



oae, oon •l rqo, 11. tu' lo que •• pued• 11- el PHDllNOl' 4• lo. fHH AA 

iual••• puH ezperiaent6 oon tubo. al 'ftO!o, háoien4o p .. ar la .i .. v10Hu 

por "Tubo. Vaoto• 4• Aire" 1 educliudo 101 eteoto• ~1111:uioeoa de la aleoU,! 

ÓS.d&il. 

iateban Grq naoi6 en Londr•• a prinoipio• 4•1 Siglo inu, ytoaa 

do au vida al H'tudio 4• la '11otrioida4., logrpdo ll'&n4H ~Clllbrtas.,.itoa 

en cuanto a la oonduocicSn 4• la ai•a 11 .. pal'.S lo• el•entoo •n does loa Q.U. 

puoden Hr aleotriaado• por ••clio 4e tricoi6n 1 lo• que JIO, 1 Hto• dlti.moa 

qua pueden ••r aleotriHdoa poni4odolo• •n oontaoto con otro que lo h.,-. ··.! 

do prfftuen1'e. Al! f\l' oomo eaioo nbio pudo euvi..r una oc:rdmte' ol,otrt2& 

a 210 •oU'oa, por aodio do un hilo 4• algod.Sn. 

In la ailm& 'i>coa, un.trua'• lllllll&do i>uta,r 6 Du Fo7, oontinuan .. 

lo• ezperiiHntos de Grq1 lle¡¡iS &l. deaoubrimiento de que ozi•'t!an dH ola

ae• de elootrioid&d, & lao qu• •• ocnoo1 1n la actualidad. como eleoiori01d&4 

poeitiva y negativa. 

A m1diadce del Siglo XVIII, un monje, al Abato llol11', profoaor T t.!. 

l6so:ro, oasi al miemo ti•po que lluHhtnbrook, de Lqden, Ciudad 4o. liolmda, 

oonoibieron la ll&111ad& Botella de Lo7d1n 'lf doy a oonooer un pinato 4o una 

oarta del Sabio lu•1henbrook, dirigida a Jt111111r en 1746. 

"Hacía TO alguna• iDYoatigaoionH aobre la tue:rsa 4o eleotrioidacl. 

Para eato objeto había au1pendido de .do• hilo• d• aeda uul un tubo di. hie

rro, que por oomunicaoicSn, reoib! la el•oirioidad de una .. :rera do Y141'1o a 

la que H hao!& girar r~iduont• aobre au •;!•, ahniora• ao le trota~a 7 •e 

le aplioaban lae mano• 1 ·del otro lado pendta Ubr•en-lt! un hilo d• lat&n Olqo 

final eetaba lllllllergido en un vuo redonde de vidr!~, lleno en par:te de aeúa, 

que 110 ten!& en la mano dereoha1 con la otra mano trataba do arriwcar ohi11pu · 

al tubo de hierro 1leotrizado. Do pronto, mi mano doreoha reoibi& un golp• 
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tan violento qua me a&0udicS el ouerpo lo mismo que mi H tratara de un rayo. 

El bruo y todo el ouerpo tueron ateotado• de una manera terrible¡ en una 

palabra, ore! que habfa llegado mi tU tiaa hora". 

La Botella de Leyden, aunque oonatruida 1n Holanda, tu' perteooio

nil.da en Inglaterra por Sir Guillermo Wat&on que u;perimentando oon doa bo

tellas de Leydan, al hacer pasar la eleotrioidad Ita una a otra, ¡¡ estando 

'IUla per•ona •i ~uada a 3, 700 metro• notaba una ilDPrHicSn In el instante en 

que ee dejaba salir la eleotrioidad de una de lae botella•, oaai inetant'

neamente. 

En esit tiempo, vivfa en E•tadoa Unidoa li• .Ambio1, uno de lo• hom

bres mú iluatre• de aH Pafa y aWi del mundo, pu" aparte de haber sido un 

gran político, fu' el primero que logrcS ce.piar el rayo, para poner al aerv_! 

oio de la hwnanidad este traneoendental deaoubrimiento que tu& en 1752 y a 

partir de esta techa ae sucedieron los desoubrimientoe sin intarrupoi6n1 

así vemos que Juan Cant6n fa)lric6 poderosos illlanes sintéticos y desoubri6 

·que .el aire era factible de electrizar. 

Luego, Enrique c,.vendish deeoubri6 que el hierro e11 400 millones de 

veces mejor oonduotor que el agua y con la ~da de la electricidad hizo ex

plotar una mezcla da oxígeno e hidrcSgano obteniendo agua pura. 

· En eata·miama 'poca, vivieron Luie Qalvani y Alejandro Volt& que por 

una diaorepanoia entre ••toe dos 1abio1, el primero en tratar de demostrar 

la eleotrioidad animal 1 el 1egundo en la eleotrioid&d mineral, por deoirlo 

u!, llegaron a hacer grand11 desoubrimientos, que en nuestros días todavía 

ua111110a, oomo llOn loa aoumuladorea a bue de naooionea qu!mioa• y laa pilas. 

HOH, que ~•tln baaadu en los principios fijados por. esto• do1 grandea ho.! 

bre•. 

J A prinoipio• del Siglo XIX, el Profesor Orated desoubri6 la relaéión 
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que existe llJltre los imBllee y la ellotrioidad1 oreando los eleotroimanes, 

prinoipio del tellfono, del" tellgrafo y de muohos invento• modernos. 

JliBU•J..Farq1 inglb de neoimiento, hijo de un pobre herrero, es 

uno de ·loe grande• •abio• de la eleotrioidad, pues tu' el que deaoubri6 

la in4uooi6n, Hto u la "0bteno16n de una oorriente el,otrioa mediante 

una aooi&n m10"1ioa11
1 lo que ha dado origen a los dinamos, altemadorea, 

tranatormadorea.y a los oarrete• de induooi6n1 que para oaei todos noeo-

troa ao~ oonooidos. 
/' 

V Con po•terioridad Galileo ·Ferraria, nacido en Italia en 1847, tué 

el que •PH6 a llnar a la pdotioa los conocimiento• que estoe primeros 

hombrH habían ofreoido a la húmanidad • 

.../ Todos sabemos que la• oentrales eUotrioas por i·o regular eet&n 

lejos de loe oentros de oonsumo y que las oorrientes al ternas se puallen 

tranamitir a grandes distanoias, pudiendo obtener un alto grado de poten

cialidad que fuli aproveohable oon el descubrimiento del 01111po magnhioo 8!, 

ratorio o sean los motores eléotrioos actuales. 

Así, del deaoubrimiento de _la cualidad del ámbar amarillo para 

atraer objetos ligeros, pasando a la produooión de eleotricidad por medio 

de mliquinaa de friooi6n y luego a la botella de Leyden, pasando a la pila 

volt'1oa y la• baterías oompuestae de varios elementos, llegando a los 

eleotroimanes y loa dinamos y por l!l timo la generaoi6n de energía elliotr.!, 

oa por medio, en un principio de vapor, luego la generaoi6n hidroellotr1-

oa, despu'8 las plantas de oombustii$n interna y por iU timo la'genaraoi6n 

por medio de la energía at6mioa y de la energía solar que son la ..Sl tima 

y m4e importante aplioaoi6n·de loe oonooimientos difundidos por el hombre, 

hasta llegar a nuestros ~ías en que estos descubrimientos y aplioaoiones de 
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la eleotrioidad •on immera'bí-.., a tal grado que para la generalidad de 

lu personas no e• pomible protu:ndi•ar en todo• lo• tipos d• aplioaoi6n 

de Ht& r&m& 4• la t!aioa 7 que H neoHario al'ioe de Htudio para oonooer 

7 poder hacer uao adeouedo de la eleotrioided, t&nto en el trabajo oomo 

en el hogar. 

De todo lo espu1&to oon anterioridad, H puede llegar a la oon

olus16n de que gr~oiaa a loe oonooimientoe 7 deaoubrim1entos de los gr"!! 

des hombree, en el r11110 de la •leotrioidad, ho7 en d!a podemos gomar de 

oomodidadea originada• en la aplioaoi6n de diohoe deaoubrimientoe1 dando 

naoiaiento a do• induairiaH 

a) la que ae dedica a la generaoi6n 7 diatribuoi6n de la energÍa 

e1'oirioa 7 

b) la que hao• 188 inst&laoionea neoeesria• para que esa energÍa 

eat' al aloanoe de todos. Eete segundo tipo de industria eer' 

el tratado en ••ta t'•h, porque se ooneidara un t•a nuevo, 

_ nlati,,..ente, 7 porque representa una parte de la Aoonom!a 

naoional • indi•p•n•able. 
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ESTUDIO ECONCUICO 

La Industria El6otrioa lleltioana tuvo su origen an las úl timu .,.,_ 

oadu del •igl'b pasado, p•ríodo en el que apareoen plantu, dHtinada• a 

satistaoer la• neoeiidades de empreaaa textiles y mineru. E•ta• pequ.a .. 

planta• empezaron a vender p9l'te de la energía generada a loa pueblo• oe!'. 

canos, oon lo oual se origin6 el •ervioio mixto. Las instalaoione• naces! 

rias laa bao:!an los propietarios de lao plantas, que, primero trataban. de 

satiafaoer sua neoe•idade• y laa inotalaoiones se planeaban para eate ob

jeto, •uoediendo que la venta de l• energía era eeoundaria y por ende lu 

instalaoionH H beoían. en ras&n de la energía disponible. 

Todas esta• planta• uaaban como combustible la madera, pu•• eran. 

tui-binas movida• a baae de vapor y gracias a Miguel Angel de Quevedo, 11,! 

msdo el Apostol del ..lrbol, que observ6 que las riqueza• maderables del 

paí• ae estaban consumiendo, se pena6 an·uear la energía bidrilulioa, ins-

talando una planta de generaci6n de electricidad de este tipo, oarca de 

la ciudad de Or11aba, en al ~atado da Veraoruz, que tu' la primera en la 

Jlep.tblioa. 

Cuando •e cont6 con planta• que generaban electricidad par~ su ven 

ta, las instalacionee neoe119l'iu p9l'a el aprovechamiento de la dnergía 11! 

nerada, eran beohaa por loa t4on1co• que instalaban laa pll!lltaa, y, poco 

a poco lu pereonu interesada• en tener aarvioio ellotrioo, fueron haoien 

do las inetalaoionea rudimentarias que aún veos en algunas casas oona

tru:!daa a finee del siglo puado y a principios da Hte eiglo. lletas ineta·· 

laoionea eran vi•iblea y no tenían ningtln margen de seguridad~ pues ouando 

ext.t!a algún defe.oto se quemaba la instalaoi6n y a veces toda la oonstru~ 

ci6n, hasta que en el año ·de 1926, el 3 de ma,yo, el Poder Legislativo vid 

la necesidad de reglamentar lu obras de insta,J.•oiones eléotriou, aproban

do el Cddigo Nacional Eléctrico que estuvo en vigor basta que en 1950 bajo 
,, 
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la Preaidenai& del L:l:o,11.iguel Uem"1, ae &otualia6 el antiguo o64i¡o, e:r.

pidilndose el Regl11111ento de Obra• • Inatalaoion .. :11.lotriou, en 111 que 

•• as!lala el tipo y olua da matarialea ellotriooa que H deben uaar para 

que las instalaoionea el,ovioas tuvieran un 11~or margen de Hguridad, y 

pa.ra vigilar esto e:ústa la Diuooi6n Naoi.on&l. da Bleotrioidad, depandien-
e:;,:~ 

te de la Seoreta.r!a da Induetrir. y Oomaroi!'~ 

Es an J.larso de 1906, en que se funda la primer& oompañ!a que empez6 

á haoer instalaciones el,otrioas en J.léxioo 1 y a partir de esa fecha se han 

venido :f'Undando oompañ!r.a que tienen el mi11110 objeto. 

Para su es.tudio, las relaoionaré con dos tipos da induatri&11 int1m! 

mente ligadas oon éet&1 

a.- Oenersoidn y distribuoi6n de energ!a ellotrior.. 

b.- La industria de la aonatruaoi6n. 

INDUSTRIA ELECTRIOA 

En Méxioo se cuenta ocn recursos hid.ráuliaos pr.ra genera?" 10 millo

nes de CF, de loa cuales se aprovechan alrededor de un millón OF,en la .ac

tualidad, siendo este sistema de generación hidr&ulioa la m&a barata y que 

mayor rendimiento tiene, pues el aproveohwniento alaanza basta el 95% en -

promedio, en oambio en la generación t&rmioa, eolo se aprovecha el 3o% del 

poder calorífico del oombuetible. 

Ahorro que ya lu oompsñ!ss que generaban la electricidad fueron oom-

pradaa por el Gobierno, de acuerdo con eldacraoto .lel 27 de septiembre de 

1960, sería todavía m'8 razonable que se hicieran estudios para poder expl_!!. 

tsr todas las fuentes de generación hidroel3atrioa existentes en el país. 

El aonsUlllo de electricidad en el país oreoe a razón de un lo% anual 

aproximadamente, es decir, más rápidamente que el praduct~ nacional. Ello 
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•• e:ir:plica f'cilmente cuando ae consideran algunos de loa prinoipalea 

factor•• que hacen progresar la demanda de energÍa •l•ctrica1 

a) - la e:ir:pana:.6n industrial descansa, en una al ta propcrci6n en el uso 

de la eleotricidad como agente de energÍa¡ 

b) - la mejoría en el nivel de vida de la poblaoi6n 1 implica un incre

mento ba•tante r'pido en el consumo de electricidad en el hogar, 

debido al mayor uao de los aparatos eléctricoa¡ 

c) - nueva• sana• •• electrifican constantemente, facilitando el oonsumo 

de corriente o núoieos de poblaoi6n1 que antes estaban imposibilit.!!: 

do• de realizarlo¡ 

d) - el progreso de los métodos comerciales ev\ee una iluminaoi6n, oada 

vez mú intensa, en los estableoimientos comerciales¡ y 

e) - las ciudades mejoran y amplían oonotantemente el alumbrado·pu'blico 1 

lo que implica un aumento en el consumo de corriente eléctrica. 

Por ello, el ri t-no de expansi6n del consumo de el eotricida.d ee uno 

de los mú rápidos entre todos los indicadores econ6mioos. Las estadísti

cas del consumo de· electricidad, en el país, en millones de kilowatt-hora, 

arrojan cifras impresionantes• 

1942 2 354 

1943 2 491 

1944 2 506 

1945 2 751 

1946 2 925 

1947 3 168 

1948 3 526 

1949 3 950 

1950 4 187 
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1951 4 617 

1952 • 5 048 

1953 5 454 

1954 6 027 

1955 6 052 

1956 6 423 

1957 8 445 

1958 • 8 918 

1959 9 587 

En el período analizado, el consumo de eleotrioidad ea ha mul tipli-

cado por cuatro. Esto significa, naturalmente, que hubo naoesfdad de multl 

plioar por cuatro, la capacidad instalada da las plan·tas eléotrioae, La·P.!1. 

tencia instal~da, en kilowatte, en el país evolucionó en la forma que se i,!l 

.dica a continuaoi6ns 

1940 680 662 

:t941 660 662 

1942 • 682 451 

1943 660 059 

1944 706 963 

1945 • . .• . 719 551 

1946 893 449 

1947 957 541 

1946 • 1 040 065 . 

1949 ••• 1 096 922 

1950 • • ·.1 234 511 

1951 .l 400 373 

1952 .l 571 76"1 
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L953 • • l. 571 060 

J.954 • • 1 850 367 

1955 ..... • 1 929 527 

1956 • • 2 069 411 

1957 • 2 270 192 

1958 2 560 253 

1959 •. 2 739 335 

Estas cifras, revelan que la demanda de electricidad mantiene un 

oreclimiento paralelo a la upaneión de la capacidad instalada, 

Como se puede ver, el aumento de generación no solo representa un 

m~or consumo de las inetalaoionee ya eicietentea, sino que hubo aumento 

de.oonaumidoree, ae¡¡Un lo mueatran loa cuadros aisuientaaa 

RESU)(EN DE CONSUllIDORES DE LA CIA.llEXIO.AlU DE LUZ Y FOEllZ4 
llOTBIZ 

Número de Cona~idorea 
To- en llilu .o.umentoa 

"' Affoa tal Reaid. Camero, Ind. Otro a Reeid, O-I-0 RHid, C-I-0 

50 465 362 103 l.00 100 

51 379 106 17 3 105 103 

52 389 107 27 4 108 104 

53 410 111 48 8 113 108 

54 438 116 76 13 121 113 

55 456 119 94 16 126 116 

56 490 123 128 20 135 119 

57 519 127 157 24 143 123 

58 559 135 197 32 154 131 

59 602 146 240 43 166 142 
60 _fil ~ 283 49 178 148 

5,249 1,345 
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illlilllGU VENDIDA POR LA CIA.lr!lilXICANA DE WZ Y FUERZ~ IAOTIUZ, EN lllLLON!lS 
DE K. V. H. i:ll EL DISTRITO FEDl!ll!AL 

Comeroial 
Beaide.!1 Induetrial Industrial 

Años oial Baja tenei6n Al ta T1nei6n Gobierno 

1950 191 241 665 226 

1951 216 265 799 239 

1952 246 312 652 247 

1953 280 352 666 257 

1954 302 362 976 286 

1955 326 423 1,137 293 

1956 367 441 l,342 320 

1957 396 466 1,493 386 

!956 462 505 1,587 432 

1959 501 553 1,661 469 

19b0 545 596 1,616 492 



Ill:WHl.U J!! 1+ OIDBtJCOICS 

LH -uioa ., el ao.- DO •u por ua ~r • ....-. •• lu ~ 

WleloaH •l•tmt .. , •lllo pri11o1pal-te par el -to •• •11-1~ 

qH oripua JIUHu 0011•t.ruoei•••• que a 1111 .,. .. .._ ori ... a, •- lu~ 

laoio11• 1 1111noa ooatrato• 0011 lu eotQallfu q•• ..W•v• la el•V1-

o14a4. 

• ralao1'n oon el iaor••io que ha tmido la 1ndl11trla lle la 0911.! 

tNooi.Sn, la 11qorfa de lOI traWi•tu oon•14oran que el 001to f.o lu 1a• 

WaoionH o1'otriou en relaoi.Sn oon ol oooto ioW de la ooutnooila t:! 

•• Hl' to 'llD "' a un l°" u otioil1H o departallentoa, no iuoliq-4o • oa

to• porou~oa 101 aplll.'ato• DHeHriH para la 1iua1uo16a, 1• qao '•to• 
•e plle4- 0011ai4orar ... U-O 4• la .. oorao16n 1 todo utar' en :rel110Un a 

lu 11eo .. 1Woa o aplloaoi'n que •• le Ta.ya a dar a la oonatruooi.Sa, llap'! 

diendo ••to de la oa:rsa ooneotata, uf por e~mplo, wi edltioio do•tiuú 

& lltioinu telldH O aer¡. HoeHrio la inatalaoi6a 11.e lm,aral U Uf-te 

tipo, a que 11 He ai- •ditioio H duUaa a habUaoi.Sa, 1 H ha legrdo 

en la ao1:1lal14ad tomar tablaa 4e niTel.H 4e 111111iaao16n, en laa 9.ll• .. •.! 

tablooe qlle JlllZ'& otioinu delle do llaber 11.e 300 a 1000 lu:H, • .. 01lela de 

300 a 1000 luoa, en ouaa babi taoione• de 125 a 1500, ea li4Datriu 4e -

25-2000 lmaa, oio., da llÚ, .. han elallor•"º tablaa ea lu GIUOle• .. oe

tablooe o1 a!IWlo qlle cl•'b• haber en o&da OllUto, •ec'n el uao que •• lo U. 

• ou1111to a lu tuu 4• oraoiaiento 4e la Inclaatri• 4• la Cou~ 

oi.Sa • Kúioo, han a14o oerouu a un lOi'. 
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CCllSSUCCIOI PllIVIJJA • .iL DIB'l'llI!O l'BJ)lüL 

Ida.lle V'ALO!l 
001111- (•il•• 
trua- Supertioh 4e ~.! 

Allo• 01011•• mll2 •o• 
1950 8,488 1,821,788 253,4~ 

1951 8,612 2,085,652 .299,483 

19.52 9,322 2,118,353 323,313 

1953 8,085 2,145,114 38C,733 

1954 z 34,16' 3,!)43,711 491,791 

1955 17,811Í ·2,630,081 470,1911 

1956 9,510 2,081,393 460,030 

1957 10,llT 2,558,795 659,821 

1951 7,370 3,389,587 663,66o 

1959 8,353 955,641 

1960 -1.Jl! 1 1 01~1 2~2 

fo tal ·- lJD,833 22,775,093 5,973,359 ·········· ......•.•. 
in al oued:ro miterior H sut•tn. lo• -•tlO• 1'··'91 'nl.Cll' 11n l'9Ntl 

dt la Indu•tria d• la Co119t;ruooi&n desdt tl afio dt 1950 a 1960, •in 1oaa:r 

u ouenta la oonstniooi6n del Hotor gubernamental, que ha tenido un dH,! 

r:rollo oon•iderabl• en lo• 11l ttaoe a!lo• sn la oiuda4 4e lléxioo. 

D&do qut •l mor de la• inatalaoionee e1'otriou tluotúa entre 5 

T l°" dtl. 'Y&lor tow.J. de la obra, ••to qui•re d•oir traduoido a peso•, -

que en 1960 al illporte de lH inetalaoionea f\le tlt 1 50,762,950.00 dHd• 

•l punto de Ti•ta oon•trY&dor, o •ta ooneidermido el 'fd, T suponiendo que 

to4aa lu oon1;ruoo1on•• :tueron dt~tinad.aa para otioinae o departaaento•. 

(Sin tour en ouenta al Hotor gubtrnllllltntal), 



,_, 
,_, ....... C!IMOU! 

ta la-• 'lieto que ••W Upo 4• ...,.. .. , .. ---.. - - 4e 

. la iMll•Vla•u la oouÚ'lloei4a eoa ......nu p q ...... 1--. 1U1A 

iMl&Stña Weloa !lll• H le l*•tirla el&aV:lH, a la oul úüHa la -...,¡--· 
Z...· ...,I'_ t•• •P- • "te nao per lo r.,Uar pnetu i .. 

•iphatee Upo• '' .. m•le•• 
l.- Iutalaol•• •-• 

1.111 ....... 1• 
2.2 1 .. w .. u. elloVlA, flalJ'll• 1 Mletuoila 

l.) IHl ... 

lo4 Otft• 

2.- au..dM u lu lutal•ioan 

3.- IU'riolo• por htal'MS..a•• 

).l •• Jllllllllaoila 

).2 u Ju'9laoioue lllow1-

3.3 .~ Soai .. 

).4 41 0\JHo 

4.1 lllal.uoióa 

4.2 Iutaluión ellotr1oa 

4,3 loaido 

4.4 Otro• 

5.- Y111"8 J>lreotaa 

5.1 •qoreo 

5.2 Jl-cllO' 

l.- Ip•$fl!!!1cp•• 5uewaa 

Denno ele ••ta aot1Yid&4 •• 4e'ben conlliderar dnicaente ine•-
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laoionea 1111 obru 1111 p:rooen· de oou•tiuoo16n, cu• por 1111 •Mili iul • 1!! 

portanoi& •• 11MeN&"io que ezbW. \lll eonvaio OOllO pr111i!a, Ullio 11•

ra el oliente ooao para la 9'HH1 pudiuto HI' Hiel• -ú•te•t 

A) A preoio .Ua9'0 .. 

ll) 11or M111111teuaoilll. 

A).- A prtt1o Al•llAO 

KI. oon'\rato de ebra a 11raoio alaMo, •ecfa el 014iao Ci\1.1 a 

llUI ari!oulom 2616 a 2645 cleber' rilWlir loe •igut.eniH :requt.•1 to111 

a) Tocio el :ri••f!O 4• la o'bn Hiar& a ou¡o de la .-preaa 11.aaia 

que .. entregue '•"•• aalw paow eii oontrario. 

'b) Siempre que l& obra Ha tll ooaa 1-able 1 la obra Ha 101' -'8 

dé 1100.00 .. barl 0011tra'to por .. ol'iio, iJl.oluykdoH una 4Htt1Joi&ll 

po1'!1181lOrillada del iraba;!o, un plano o di .. ño 1 un PHllllPU••to. 

o) ,CuMdo ea h~a o1 te.do a oonour•o, eeto e111 pruentao1'n el• va

riu. •preaae para conseguir un oon trato, niDglUMI polir¡ oolt:ru- 11011ora

r10• d ee tiene oonooillliento ele Hto, eaho paoto e Maira:rio. • el 

ouo que •• cleaor1be1 si la upreea que cl.ea&rl'tlle la e\ra •• 41taate 

a la auwra o autor ele loa pluio., bte pov' ao'bru ll•aora:riH 10r lH 

plenu1 aunque 111110 H ha.7• aodittGaclo lH leiallea. 

4) 1• neoenrio f'i~~ la forma el• Pa&O d.tn'lil'o c1el oonvato, por

que ai no, '•ta oe liquidarl. ouanclo lle tea.IJl.e. 

e) La emprH& que •• enoarpe de Ull& abra, 110 tiene cler..U de 

aielr 1111.pn -•to aunque lo hqan ~ido l•• aatmai.1 a la UllO 

4• obra. l!aio rige ~u• uiau al¡p&i o•bio o-•• ft ll 111-ao.o q 
atllo, a no aer que .. ,, autoriaado por Horito, u;prHkdoH .;!. 11rooio 

po:r el olitnie. 
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t) Una ns pap4o 7 noibido el pl'eoio, no hq 1118lll' a reol-

oi6n aobre '1, •al.1'0 que laa parte• ez¡ire••n el dereobo da raol .. o. 

•) La per•ona que H obliga a baoer una obra por a~uate oerrado, 

cl•ba -•DSlll' 1 aoabar en los t•niinoe que se ezpre•en a el oontrato, 

o cuando la obra sea por pieza o ••dida, ae puede wgir el oliente que 

la noiba paroialaente 1 •e PBBU• en la proporoi6n en que H entl'•SU•• 

La parte pa¡ada ea prellllll• aprobada 1 reoibida por el due~o, pero no 

e%igir' ••ta preeuno16n aolaaante porque al oliente hBJ& haobo adel!lll

ioa a ouenta del precio de la obra, •i no ea expresa que el pago se - · 

aplique a la parta 711 tntr•sa4•· Todo lo anterior no •e obaenar' oua-

4o la• parte• en qu• a•t6 d1Yidida la obra no puedan •er úiile•, sino 

tomando reunida un todo, 

b) JU empresario que se encargue de ejeoutar una obra, no puede 

hac•rla ejecutar por otro, salvo que ee h11Ja paotado lo oon-U-ario o el 

oliente lo ooneienta, 7 en Hto• ouos el rHponsable es d •pre•ario. 

i) Recibida y aprobada la obra por el oliente, el· .. pre•ario •• 

reeponeable de loe d11'eotos que aparHoan 1 que procedan de rtoioe en su 

oonetruoo16n y hechura, aala calidad de loa materiales e Tioios en el 

auelo en que •• tabrio6 a no ser que por Yoluntad. axpreaa del oliente •• 

h!Q'an u•ado uterilllea detaotuoeoe, a pHar da lu obsanaoionee del. aa

preeario. 

j) El duai!o d• 11n& obra pueda ded•tir, d~re 7 ouando pape al 

empresario todos loa gaetoa y traba.jea y la utilidad que pudiera haber 

.aoado de la obra o en el oaeo da que la obra ••• por parta•, el cHenta 

pagar' l~ parta oonolu!cla, quedando en libetad. bta para .continuar la 

obra, .. pleando otras paraonu, aunque aiga loa 111-s plano• o diae!loe 

7 el preaupueeto oorre~pondiente. 
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k) &i el ouo 4e -ert. 4el 4ueflo 4e ua o\n., loe htz'Hll'O• •.! 

:rln re11Pon1&blea 4el -»li•hnto '91 oonvato. 

1) ll pereoD&l que trabaje oon la •pre11 no hn4r' 110oi'• -

va 11 dutllo, •ino huta la oantidat q11e aloanoe '•ta 7 la mpre1a H -

rHpon11blt del trabajo 1j10Utado por 1U ptrtoul. 

a) Cuando ae e1tablHoa que la obra eaa a 1aU1faooll11 tel tlue

l!o, H antiande reHrvada la 1¡1robaoi6n a juioio de peri to•. 
n) tu empre1a1 IOD r11Pon1ablH por lu tal t&8 a lu 411po1i

oion11 manioipale1 o da polio!a 1 por todo daño que oau11n a loa yeoi-

no1. 

E1te tipo de contrato ea 1u.1111ente ventajoso para loa duel!o• -

de lae obrsa, puea obUenen 1111ohaa ventajas, entre las prinoip.lea ee

t4n a aalTO da cual.quier aumento que eutra el material o la ll&DO 4o -

obra, ademáa puede exigir que ee entregue la obra a una fecha determi

nada. 

La principal deeventaja as para el empreaar1o 1 puea cualquier 

modifioaoicSn en loa precio• ion a su oargo, mhiae que en 11uentro me

dio estos tienden el alza. 

Esto tipo de contratos es el de mayor aplioaoicSn en nuestro 

medio. 

B).- Por adminietraoi6n 

lil contrato por admi11ietraoi6n para obra determinada ea un 

contrato inominad.o, esto ea, quo no eetlt tipificado 011 ol C641go CiTil 

1 de acuerdo oon el art!oulo 1858 dol mismo ordensmianto quo d.ioe que 

los oontra'tos que 110 eat4n .reglamentados, se regir&n por las reglas e 
neralea de loa oonuaton¡ por lo estipulado por las partea y, en lo que 

flleran oeiaaa, por dieposioiones del oontrato oon el que tenean 11'8 

analogía. 
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Bate tipo de con-trato• al que m's •• aa111eja •• al de precio 

al•a4o, aiend.o loa tbiioo• p11nto• de uoepo16n loe a1aui111tH1 

KI. -,pre•vio pon• la 41:raoo16n tnnioa 7 aano de obra para el . 
'4HU'ftllo 4• la e'lll'a, pero lea -terialH ea"-1 a cargo del due!lo, 

Por lo nplar 110 H fija el p:reo1o 4• la obra, aino un poro• 

taja de aUUdad 11 llonorar1o• aob:re el oo•to ele uterial•• 7 IUllO de -

obra que ee pqa contra liquid&oionee paroialH. Bn el ouo que uiata 

un -•nto en ••to• oonoeptoe, la oentidad que H cobra por la lldllini!, 

traoicSn de la obra &11Mntar' &UJlQUe 11 porcentaje fijado no varia • 

.El dueño de la obra podrá suspender ~et.., en el momento que 1!11!. 

te pagando al em¡ireeario la in time. liquide.ción que corresponda. 

Este tipo de centre.toe •on ventajee.os pua la empreea, debido a 

que oue.lquier modit1oaoión que sufran loe precios de loe materiales 7 

aano de obra btos resul te.dn a oe.rgo del oliente. Otra de las ventajll8 

que tiene la empreea 7 que redunda en el o),iente, es que el pago del I!, 

puesto sobre Ingreaoe Keroe.ntUes no se oauoa sobro el importo total del 

contrato, como en el caso de la obra a precio alsado, que de acuerdo oon 

lo establecido en la Ley Federal de Inere•os lferoantiles en su artíoulo 

!lo.12 debe oubriree eobre el importe total del contra.to. 

La principal desventaja. :resulta.en contra del oliente, pues es és

te el que cargaría con las tluotuaoiones en precios de materiales y do ~ 

no ·de obra. 

2,• Oarantíaa de las Instalaciones 

Una vez estableoida la diferencia entro los contratos, oabe aola

rar que las g&r8Jlt!ae de lae inst&laoicnes se estipulen en los mismo• ºº.!!. 
trato11, o la •presa acostumbra dar una osrta al oliente, estipulando •.!!. 

ta obligacicSn por parte de éstas. 
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J,- Seryioioa por iep&rfOiODt• • 

4,- laaialtoioae• lleaort• 

in ou1111to a la• r!p&raoioaea • in1talaoionee mtnort•, la sola 

ao1ptaoi6n verbal del oliente es tufioi1nte, dtbido al monto de la ope

raoi6n, piro oonvient fijar un láHt múimo qu1 podría ser de 85,000, 

qu1d111ulo a oriterio del Jtf! de Ventaa, a pesar dt que en el c&digo Ci• 

'\'il •• tatipula que ou&lquitr obra que paaa de 1100.00 deba oontratarae, 

pu1s al •eguir esto al pi! de la letra har!a tumaments oaro el oontrol 

adminbtratiTO de las obrae 1 adem'• oomplioar!a la oontrataoi6n, pues 

m eato• oaeoa •l Uem,po cuenta en favor del cliente, 

5,. Venta. 

En cuanto a lu ventae, pueden Btl.' al 11enudeo o al mqoreo, ee

edn el Upo de operaoidn .,- tl aonto, pudiendo aer dead.e un oocplementa 

m!nimo1 como f'uaible, tornillos, eto., hasta los aparatos que tenga la 

diatribuoicSn en exclusividad la oom¡>añía, como eer!a el oaeo de table· 

ro• de importaoicSn o dieeñadoe por los téoniooe de la empreaa, en estas 

ºª'ºª• oabe aclarar que no inolu.,-e la instalacicSn, pues s! no entrar!& 

en lu claaificaciones anteriores. 

B-3 PROBLDUS QUE TJ¡;:jE!i' LAS HlPRC>.AS QUE SE DEDIC.AB A 

ESTJ. ACTIVIDAD 

Como ya ae deaoribió oon anterioridad, aon vario• loa aervioioa 

que prestan este tipo de 11111presaa y en cada uno da ello• se preaent& un 

problema diferente, pero existen oaraoteríetioae espeoielea que •on oo

ll\IJl8B a1 I.- Inatf!].aoionee nuevaa, II.- Reparaoiones 1 IV.- Inatalaoi~ 

nea menoree, tales oomo1 neaesidad de estudiar los planos de la obra· en 

general, que suministra el oliente, para hacer los proyectos ds la 1nat.! 

laoi6n el,otrioa o muoha.s veces el oliente es el que ho.oe loe planos de 
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l• ia•W&0i811 •l,ot:rioa. In el Pri•e:r oHo WI& Tu •Proba4o el pro7tow, 

•• elalaor• u prewpueato de uterialee 7 • al H&UJldo OHO oon bue •n 

lo• plaao• pJ'Oporoioa••o• por el oliente •• alallora el pre1111pueato ant .. 

o1ta4o. In el o- de reparaoioaea o 4efeo'to• a la 1ntalao1'a, ooneul

tv oon •l Uonioo ele la •PHH para deffniina:r lae fallu. 

Una Tea aprobado• loa plano•, •• illmm ••to• al :Oepa:rMeeato 

'l'kllioo para que elabore prewpueato de •de:rial .. en laa tonaa ~o 11!', 

dalo anuo (lo.1) bte a w " .. H turna al Departaunto 4e Coirp:rN, pa

ra que puada TalOriHI" 41oho pre1112pueato 11 p:reo1Ó de oo•to 7 Ull& Y&ll qu• 

•• tiene el preeupueato Talorhado 11 pr•oio da ooato, '8te e& turna •la 

Oerenoia, para qua en unida del Departamento T&onioo ~ del de Vent&11 se 

fijen loe poroenta~H de •lltlO da obraa, ¡ut:oe 7 de utilidad, para la • 

oual •• u•a:r"1 tora•• eapeoiales (Jo.2). 

Con baee en l&• cifras obtenida• viene la elaborao16n del p:reau~ 

puHto , paa"1dou una oopia de los planos ál Departamento de Ejeouoi&n, 

para que •• baga el plan de trabajo, 

Dabido a que el eháento ails importante del coito de les illetal.! 

oiones eon lo• saaterialn, una ves fi?llado el contrato 7 aprobado el p:r,t 

aupueato por el oliente, se proceder' de inmediato a elaborar un progra

aa de OOll,Praa, al que ae deber' ajuata:r la emp:reaa, e1endiendo a las •i
l!lli•n1•• f .. Olle81 

a) .• - Se eliaina al peli¡¡:ro que al oo•to de la obra pu.eda 1111tru 

aJ.¡¡una mod1:fioaoUn por au11ento en loa p:raoioa da ot•pra en ldll •ieria

le•. 

b) .- Sa m ta que la obra pueda eutrir algdn retraao en el p:ro

g:r- de a;laouoi.Sn, '/f 

o).- En •l alaao"1 •• tendr' ill'f'erUdo W.iouente el dinero 1•

dispenaable pa::ra el daaar:rollo del n•gooio sin tener inveraionee muerta. 

en loa aotiwe, por este oonoepto. 
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0Uo 4e lH probl•u ,u ••• PHHlltan •ll Ht• Upo ... .., ...... , 

" el tinanohaiento, para lo oaal .,. :reooaendabh ••ta'bleou u oal•'.t 

rio 4e oob:ro• en •l oontnto, pidiendo •i.-PH u uUoipe1 que t111bUn 

•il'Y• oo•o garmtfa para el ol1•nte1 u lo• oaao• 4e oonU-ato• por lldai• 

ni•U-aoi.Sn para el al•• de p:reoio• en ute:rial••· 

E• neoesario que oada operario ouente oon he:rraaienta• •anuable• 

pera el 4eaeapeilo de n trallajo1 la• ouale• ae pierden 7 H 4ea~en -

oon taoilidad. Para reaol·Hr eato H neoeaario e:dgi:r a cada operario lu 

he:r:raalentu únimu1 haoihdolo. rHponaable de au p'rdida, obten1epdo -

oon e•to lu dguientea nntajua 

a).- Lo• operario• aarln •'e ouidado•o• de lH he:rraaiutu a 1111 

cargo, reducUndoH laa p':r414a• 1 •uteniúdolu en buenH oondioionee. 

b).- Contabilidad puede oont:rolar lu he:r:r&llientu ein neoe•idad. 

de auoho U-abajo 1 &4•'• oont:rolu la depreoiao16n po:r Hte oonoepto 1 -

7a quQ H tendrú reg1eua4aa lae he:r:raaientaa indispeneablH para oada 

h'abaja4e:r, ooiao una m•t•noia fija. 

o).- Ca4a operario ouenta cion laa he:r:raaientae aufioientee 'lf ne

ceaa:ria• para el 4e•ar:rollo de •u labor, sin neoe•idad de ¡¡arder 11 ti"!! 

po 'lnwolndolu. 

4).- Se •Tita una 1Dveni6n 4e•e4ida en eate :rengl.Sn de aotho. 

La eapre•a debe~ oonta:r con el equipo de uanapo:rte neoeeario 

para el t:rulaclo rf.J>iclo 1 .ofioi•t• 4el aaterial al•ao•nado 4e 1111• bode

P• a lu obru, oonfome se •q• neoHi tudo u '•ta•, p:rooa:rudo que 

t1t• •te:rial •ea úio•mt• para U-e• dfu 4• uallajo, erttuclo oon ••

to lu phdida• po:r :robo• 4e •tuial u 1H ell1U .. 

Jll d••arnllo d• ww. obra •• didde • ftl'i.!19 ete¡lu o proo•ao•, 

ent:r• lo• ouale•, la aqorfa d• lu •ea••• vu•OIUT• un U•po Ú• o -
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11eno• leao, lo qua originada 1111• dHOClllJl•Oi6n de parllOnal. Para. qua 

eate problea no •• prHante, ea neoHario di-ridir el peraonal· en ou.! 

drillu que oonatadn de un eleotriohia 7 de doa o irH a,yudantea, -

'loa oualea reoibida 6rdenea del Superviaor enoarpdo de la obra 7 l.! 

te a llU Yel depeDder' del Supar-riaor Genval 1 los que hada la dhir.! 

buoi6a (el.paraonal, de aouerdo oon loa progr•aa de trabajo, oi~o• 

oon anterioridad, 

Para al oontzol de uterial que H .. ti utili•ando en laa obraa 

al Supaniaor Oaoual tñ ui'oando ea llll ;luego da pluo•, de la instal.! 

oi6a da o&4a obra, loa utarial•• 7a utiliaad.oa, lo que pel'laitir' eabar 

lo que •• aYaDI• dillZ'i•ent• an oada obra 7 tener un oonU-01 uaoto del 

••brial que•• Ya uUliaando, a 1111 vez puede •aber lo .qua falta de r~ 

·liearH, para oonooar laa neoesidadea d• personal en laa obraa. 

Otro da los problemH que deben atrontar eate' tipo de cpreaaa, 

ea que 11uchaa veces el oliente pide alguna .. modificaciones a la 1Ji;ta

laoi6n original, durante el desarrollo de la obra, 7 posteriormente, 

ouando se preaen~ una Üquidao16n de lu axtraa, lata no laa reconoce 

pres't&ndoae a 11alaa interpretaoicnea. 

PIU'a aoluoionar aeta problema el aupal'Yi•or da o&da obra ten-

4r' en au poder to:rmaa 4• pedido• de uv .. (lo.3) que H har'1i por 

tripl1oa4o1 haciendo qua tim.e el oliente el original, para preHntlr

HlO Jun1o oon la 11qu14aoi6n de trabajos tuera del pre;upuaB'to 7 ha

ohndo lu apliaoionaa rHpeoUvae, al oonvato original, 
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c. Orpninoi611 üaialotratln. 

o - l Co11oop1lo 4• .W.illlovuWa 

Una vea 011\llloi&A .. lu fo:rau •• oporao1611 T loo 11n'lll- ouut,! 

:doUooo clo .. to ·Upo 4o -.pre ... , oo aeoooarlo ooaHOl' 1• ,110 •• •UI!! 

tlo por a4a111lovooi611, paro po .. r ncvt.r .. _ 4o aaialovaot.ú. ,.._ 

olonlllo1. 

11 Lio.'8111tf11 Rqoo Porioo, ori lo im•u Cori~ll:l.4°' 1' ...Wo~ 

01611 •• dioi•bn tlo 1957, pul>l1N 1111 vt!oW.o lnUWJ.Ml> •coaoopw u la 

Adai11iotl'ooicS11", l•• •i&llionto• dotiniolono•• 

.&ppl071 Obtorioi611 do roail 'l;adoo por •odio el.el nf11U'lio aJ-. 
lloo11071 Co111loto u 41ri«1r o inspiraz' o lo• d-'8 oeD ltuo .a u 

p:rotl.lado 7 oluo oonooimionto do lo u 1Ql'llloH lwuno. 

Brooh• Bl lo~ do 11n pl'OpcSoUo ddo, aui4antlo 4o qllo oo rnliow.. 

la• 'taroao nooeoviaa. 

Fa.7011 La Aclminiotraoi6n oonoiat~ en pre•eor, organ11ar, ....i.z., 

coordinar y oontrolar. 

El Lio.Aguot!n Reyoa Ponoo ro8Wliondo y e%traatuulo loa uiterioreo 

oanoep'l:o11 llega o la oiguionta tle:tin1oi6n1 

.lclainiotracicSn eo el oonju11to oiat ... ,Uco do r4'glaa para lognr lo 

aúiaa etloionoia d• laa :tormaa do eatructura 1 de operar w Orguia110 

Social. 

Bn 111 opini6n Hta do:!'in1oi6n H la aú completa 7 aoertad.& de la 

114111niotnoi611, por lo que aonir' do gu!a para la roalicaoicSn tlal ª""~ 

to adainiotroUvo de eate eotudio. 

O - 2 faowrao tla ldmin1atrooi6n en ••t• tipo do ~roeas 

!) .- Foowr Jluaaao, 

Bl taoto:r hlluno •• puodo Url.clir er.. trH grenl.oo sNPH• llll'-ló, 

Pereoll&l 'Honioo 7 Per11t"11ol Adainbtrati'ftl. 
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a).- Direoo16aa 

.hubl .. 4e .t.ooioniatu, que ea el 6rgano •upr•o de la 110oleda4, 

que debe noablfal' al Ooai•ario o Coaiearioa ••sdn lo e•tabl1&oa l• e•or! 

tura oonatitntlTa, aa~ ooao noabrar a loa miembro• del Con11jo de .t.da1-

nhtraa16n. 

El ConHjo de .t.dainhtraoidn es 11 enoa.rg&4tl de Tigilar T llnar 

a la pr«otioa lo• acuerdo• tomados por la Ae8Dblea General de Aoolonie

tae, que oomo 7a •• dijo ea el 6rgano aupr11110 de la Sooiedad. 

Para hacerlo, por lo regulat ee establece en el reglaaenta Hta~ 

tario, que tienen poder para nombrar a la peraona que se Ta a haa1r oa,¡ 

go de la Gerencia y para contratar los eervicios d~ Contador Pltbliao. 

Jete Inaediato: 

Sub-ordinado a 1 

GERENCIA 

Conseja de Adminiatraai6n 

Contralor 

Jete del D911artaaento da Ven-taa, 

Jata del Departmanto !bioo, 

Jefe del De par tamen to de Ejeaua16n, 

Jefe del Departamento de Comprae, 

Jefa de Finaruias, 

Jefe del Depa1•twnen to AdministratiTo. 

Funaionna Lln&r a la aaoi.Sn loe acuerdos tomados por al Coneajo 

de .t.dministrao16n dentro de loa Umitea que le hui aido aaign&d.01 e in

for111ar periódioamente sobre los re1111ltadoa obtenidos en la maroha de ~ 

da la organi&aal6n. 

Fijar j1111ta con el Jete de VantH la política T loa p:rogruas da 

aoc16n que debe t1n1r la 1111presa para la venta d~ eue aervioioe. 

· Reoibir peri6dioamente los informes del D1partS..ento T6on1oo, •o

bre el estado que guardan loe presupuestos, para fij'1I' ).oo porcentajes 



.. - •• ebn, 1Ute• büne•• r awtu.a • Mlahnet4a U1 lfll• 

.. l•taa, •• ua plalln -rtiur la .i~ .. , .... lH ,....,..áte• 
ra ·ta• • nw ••11• uwn•a .. an .. ..,.-..-.. 

lnl•• penlti-te el fllaeloa.-'•• te la eqala•t'- ..,. 

...._ •• ....... .-1 • ...,1. •• tuaes.ae.• r .. JrMJ•• 1 ..... _ 

·•• .. ..,...uutw, ••ñtaa. 
h _ _.. !1911 l•• tafolllH r ••ado• , .. r•t'll• •· lee Ut-

W• ilqartuanto•, p- JñDOlJala••• •• Ceavalerfa, ilHif.Uo eoa el 

co .. •~• '' .u.tnhvaotl11 la• ••414u tu• •• iloltu w.a:r pu-a el n.. 
tia 4e1 ••• , •• 

,_ to4o• lH a:n•sl•• nff .. llriH on . .i Bindioaw, - •• 11 

oontorato ooleoUYo •• ullla,10. 

fl•• la fina 4• la 1911't•a r 194or ¡111111'&1 para ploUoa, ooll~ 

•• r 1'9Pl'O•enUr a la llp:r.• • wilo aote ~u:t:4ioo 1 ooaaotal 111 1111• 

111wn-.. •••· 
COlfllALOll 

Sall-ol'tiaado.1 Conta4or General 7 Ca,1oro 

J'ullo1011H1 8up'"1Hr 'f ng12U lu OJll'&OiO!l08 t¡UO reel! 

oa la mprooa •~ero:leado 1111 oonttol del pr1111¡>u .. to pneral 4o la •1-. 

u:t: ooao 4• lo• :prenpuo•to• 4• obra11 •• :pl'OOHO 7 4• loa Ufwm1iH 4o

parqaentoo, ualisando lo• l'egiUro• que lleTRA. 

iaa\leoiaienw 4• •la"- 4• oontrol 1 rocteU-O m-....0 la ilupl! 

oid.ad 4o lo• traba,10•, bveo1111dQ ol aúillo do etioh11oia en ol mo1011&

•ion to cm•ral do l• llQI' .... 

Pro:poner al Con•o~o de Adainiatraoi6n, por ••dio de la Oer11noia, DO.!: 

au d1 oontrol 1 trfaiw• que ••~oren lu que •• eouentoru • uao. 
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Su11erviear de lt> •.<r.cf.i <11<.t 1e los libros "/I rest.troa de ~011tabi· 

lidad General y de Oc.stou. 

Analhar 1011 pro¡;ramaa de invereio11ea quo H pretadu r.aoer1 cl8;! 

do eu ¡;w11;o de vista a la Gerencia. 

Exl,;lr reepouaabilldadH a quien oonaaponda, por la• oauaaa que 

1110\ivaron \"a.riacioner. en loa pr1aupu1ato• de obru1 inYe1ti8'ndolaa en 

loa diferentH depa1·tame11toa que intnnn¡an. 

!probar loa cont3:1<toa de obru que H finaen, toaando ui ouenta 

loa poroenta~H de utilidad que debUi HiEJIUH a laa obra• 1 Hl'Yioioa ile 

aouerdo con loa informe• Htedfetiooa que preHnte el Departuento de Ve.e, .... 
lniaar todoa lo• peclicloa de oompraa ""lf aprobar lo• Paso• de tao• 

turu, 

Supel'Yiaar la• d1olaraoic111a de Iapu••to• federal•• 1 Eatata1111. 

luainar Uonio .. ente a todoa loa aapir&11tH a eapleacloa qua ra

qui1r&11 oonocimi111to11 aapacialea da 0011tabili4ad. 

Subati~{r ui au aua111cia al Gerente. 

In oonHouencia, de acuerdo 0011 lH illfonaH que ri11cla a travb de 

lee 1atadoa 7 e1t&díaticaa que aon oonaeouenoia 11.e loa anill.hia ad.llini•tr.! 

tiYOa, eoon6mioo• 7 fina11aiero1 que elabora, influir' notablemuite en la 

pclhioa 1Qeral de la •Pre••• 
:1. • P eraonal !6onioo 

Una ves dHorita• laa fonaaa pntralH de direooicfn a que ae •C11.! 

ter' l• taprHa1 ;ya •e puede pllntear la divhi&n 4epartaaental 7 tuncional 

que debed operar, •PHlllldo por el Dep11rtuento de Venta•, que •• el ind! 

oado p11ra 0011•11Uil' lu tuentH de illll'•ao del nef!OCio. 
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l .. DIYllUI 

J~• l•.U••· ., __ luual 

lullo:rü11 .. H1 

ru.1ea•I Jler t.uV.oeie••• a lH ...... uf - ..... 

eep1:r lu fizllM 'I .. ft11U1,ll Ü lH Jftllllll\IMtoe 'I ...... llOll lH ell• 

••• 
••u&al'•• 4e la pzomoo1'9 4• •••· 

luto:riau tocla la *'-•"aoila que H p¡>Ua 911 •u Detv•ew. 

lmHI' Uv1••• loe pe4Hom 4• ol1e"9o, ad o- 11rH•Ucv 11t11.l 

lloo pHitoo pwnlli•Wll 4• atedw. 

l'aea:r 1 .. illfH• .. el• p.Uu• lll :Depu"'91aw 'l'lmioo - oopia al 

Coatnler pan la 91&\lo:r~ila u lH PHIUl)ll••••· 
ft~u ~to ooa la a-oia 7 Ceav.lo:r lH poroe"9~ .. u •'11UK. 

4-..ula lu qiae~ao 4e lo• ol1•• PU' clH_.01111n11. 

ligillll' que la pn•u ellOlll'pd& ele ll&Ow loa -tntoo, «Qlcla loa 

J'ffi'llo• oon•lll>Oacli•ióH tuladoloe a ooni&11111W JU'• n :reci•• 7 Cll• 

11 ... 0 .i oon'Uol .. Mdot!.oo 4• pnou.puHto• 7 ooatrawo. 

lo'\al' • ooatMto lli:reo• oon lo• lapDb:roo, Arquiteotoo 7 Owlla

Mu ooa1wotor .. , ooa OU'I• lll-..111Dila H llqa oouqulto algun& olln. 

llalNlru 111fonH a la Oeroaoia en el - ele qiae H hq• paüto 

un ooauato, llDA11•11A4D lH 1111tt-.oa. 

Cu14u q•• 911 Dacia olln ooauaWa •• ool~uo u loVol'o 4e la -~ 

oa 0011 .i aoün, 41reooif11 7 "'16toao1, 

f.AO'fVIIl'f.A 

Jote l•o41atoa Jote clo t111w 

, Su'llol'Uao4oaa •o il••· 
haoleae•• LlmlZ' loa aaoho"9e u ooatntoa. 

Baoer lH rooi'llo• •• Mlludo 0011 el ..imwio ele pap• 4• o.u 0011-
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.... 
laoa 1u fMtline • ...... T•U ünoetu, ... lt ... • 1u .... 

,. :rtald ... 

Llnu u ntl•W. •-"•U• .. 1 .. eoatnto1 1 .. 1u •liaolo

.. ,, ..i ..... le• Vda~el •-l'H , •• ao 11 ---· motuto el a4-

a119, fMlaa, 111-te, ·dlnoollo, ona- • U.-•· 
1·01. ' ... 

Jete llMtiat.1 Jete 41 ••• 

.. u...e 
hlloloa•• ·1Matu 1 .. Jl41cl.utt u ;:;l~,_.htt, h.oim® l-. 

01tHl'h9loa11 4el ti.po .. luWMlfa '1&• 4111& el oll1n1i1, ad ooao 4el "! 

JI 41 aatenal ,v., 11 ..... u.• la•'"-• 

.... l'lpOl'1i .. 41 •li•il•, '11.ll1taü11 llao11114o noia&' lu oon1i111il

olon11 1 011'aotm1U.1u 4• ..U •ll•il• 

••to• ........... üdü4H - do• CNJO•I - ••updo " lu 

T1niu 4• la looa1l48' 1 el oVCI IDOll'pdo 41 realull' nniu • pluu fo

rb1&1. 

JllHJl'OIDllTO DlllCO 

Jete 4el Honloo 

Jete llal41aw1 Oeruie 1 Coavaler 

8ullorclinado11 Pro7eo\111i&, oaloullliu 1 ülluj•te•. 

haoloa111 l1tudl&I' lH pro7 .. w1 1pl-•1 o'b .. na-

oloaH CUQ"al•• • 11w1, poa dar11 ou.uil 41 ~· lla11 4• o'bn .. inia. 

Jlll1irlllldl' el Valiajo 1D1il'I llll •ltol'diudo11 lllÚ la llPIOialidad 

41 oa&a uo • 

.Afud.U'lOI ID lH pro'bl•U ,ue .. lH PHllDM•· 

Puu 111 Dlpartaento 41 Oo1111ru 101 pr11111P11HW• 41 -Ml'ialH 7• 

renado• 7 tll'llÜclol01. 
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111 a18'IJIO• oa110•r poaule oo•to al pre1Upu .. w ele uter1111 .. , por 

ej11Q1lo1 illllDclo H U.ate 4• uterial ... 41•t114oo por loo dontoo• de la 

C011Pllflfa1 oon bua • 101 oo•to• da ooatlbU1cla4. 

"1&d.a:r a Ia Getn01a a tiju loa poro•tajH da uno 4• obra 1 

ga•to• 1ndir.ow•1 7a i¡ua oon el .. wclio de loa pluo•, puede prttHr a}., 

gunu oiroun1t11nolu eapaoialH que p:r .. ente la obra. 

E1wl e11ougado da wclo• loo vlaitH ante 1a Direoo16n •ooioaal 

41 Eleotrlol4 .. , qua ea aeoe•ario i¡ue •Pl'l.l•b• lOI pluoa 1 ·Upo 4e aa'te

rlal .. , ufti1_, loa u .. u .. ante l•• C011Pailfu que -laiavaa la ••! 
gfa aUotrtoa 1 an el oaao da laatalaoloaH 4a "lkoaoa, i .. trfaUea 

11nh 'l'•Ufono• do 'llhioo, s. A. 

Autorisa:r toda la doo1111etaoi6n o;ped.14& por -. Depara.Nito. 

PiOTIC'.fIS'.fA 

loto Iue41aioa Jof• dal 'Honioo 

Subordinado•• Puete t111e:r qud&ni .. 

Punoiona11 llx1•"9D Tll'io• tipo• o •1P•oiallda4a• de 

p:ro7•oii•ta.e que aon1 

Iliminao16n 

Ia•talaoi6n ai•ouioa 

Caletaooifn 7 

Sonido. 

La aqoda do laa veoH una puaona po1ee oonooSalmi09 téoniooo 11.! 

tioiente• para clHarrollar cualquiera de .. to• tipo• lle traba.So, por lo 

11111 no H aeo .. ario tener 11n •1Peoiali1ta en o&d& UDO de lH di.tinto• tl'J 

bajo., aunque a .... o .. , d •n aeoa1vlo haon ooawltu oon "'Ollloo• HP! 

oialietu. 

Loe pzo7eotl•taa haoea loa 0'3.oulo1 d• lluainao16n, tal es el ouo 

de oon•14erar lo• ooa11W1oa n•o•l&l'io• .a wat"9 ea r••ideoiu o ed1tio101 



.Pal'& ofio1Du1 fAriou, oto., ••cda lu oaraoiorloUou 4• la oou'"o

oidn 1 par• c¡u' H 'ft • 4HUllU'o 

Jlao•I' .Pl!,JOOWI 4• ot.rouU111, tll'bll'f••· OOll4UOWff• 1 800HOl'io1. 

lllfol'UI' al Jete 4el Jlopanutnto 41 loa trabajo• 1• tll'Dna4o• 1 4• 

loa c¡uo eath peaünte• 4• rMlbv. 

Cl.LCULlS'l'.f.S 

J •f• l•acU.a tos J •ti 1111 'f'9111oo 

Sullord111A4oal Pu141 tlllal' lf\IUnWI 

lll&ioiono•• la la ptraoua uoup4& 4• ir 11_ .. 

laa fo- 4a PNIU.PUHto•1 inUrpatan4o l•• olan• 4• IH pl ... • 1 loa •.1 

tro• 4• Q&llma, lllabre 1 uo-l'iOI aao-iom. 

e- hta .. •a l"°r -•ta 4.tWlau 1 ••· a¡1l1uoi411 'ª wa ori

terio mt aepooial, •• DIOHll'io c¡ua la 4eltDJtl• u !''°11100, }lllH al ••r llll 

· tn'b~o --•t• ou14114ol0 OOllJ• moho tiempo 4al U-abajo del panolllll 4a-

üaldo a Hioo 

Jll:ll1Jl.l'fl 

Jifa X..aualOs Jefa 4el t&oaioo 

SullorilJla4H• lo titn• 

hlloionH1 J>ibuju loa planoa oon lu ff.PaDifioa

oiona• 111Uoll4aa, ouuiclo 11 oliente llO lo• Jll'O.POl'Oiona. 

laou pluo• 41 101 ta'blero• 411ellado• por lom pro710Ua~. 

-'lu411'· al Jato 4• liljaouoi-'11 a oontrolar an un jua&0 4a plNto• al 11&

t.:l'ial c¡aa •• n 1nat&J.aa4o. 

K11114al' luloar lu OOJiu 11ao111Uiaa 41 ~uaco• 41 pl-• para el 1111par

riaor, el· oliente, al anll11'D 1 ato. 

l. 111 Ya& •ar' el 111oarllado 4•1 arohi'IO ,.neral 4• plNio• qua 41b~ 

tener la ,npra1a. 
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MCICDI O..w.D a •AltlllmllO 

mncu .. ·---lt , ... -.............. -.. --- ...... 111-

lllloteoa eoa loe Ulll'H *aio .. u ... nolnte pulllioulla, uf -

tilo la . .., ... a Htf n••l ta a totu lu :nñ•tae uoional•• 1 utna

.1el'U u fatolo taoaloa 7a t11• • '•tu H JU'bl10111 lo• 11Umo• e4ol1Jl 

to• tll• n tmi•clo la 11Ull•nlln 4• la -d• elhtrioa. 

'l'allbia ••·reoo.eaulll• qu H o•guioe Olll'H• enV. loe olln

n•, i1190l't14H JO• loe •oOl',UO• 4o Hte üparta•nto, para ua ••.1•• 
1 etioiuto oolooaolln 4o lH aateriale• olfotl'iaoe, nUan4o oon oato 

tallu • lu lnetalaoioaH por orrorH •la ooloauiln 4el aaMl'lal, 

abonando la empre .. 41nuo por loeallHoila 7 reparao14n u tallu, 

...... , a la luga H OOlltal'fa ooa u P81'•Del llllfiolmtente o.P..1-

tado, ntl'euclo 1 el_oorrleto 4• loe dl.Uao• a4el.111to• "-iooe 1 q11• 

•-' .,. p.- la ntaoilll 4•1 Ptl'eonal, OOll lu nntaju -·-~--· 
Ulla ........ u .. loe •iet- •• Tente•, PJ:OTHto• 1 PZ'HQlll!! 

to• 4• alll'u, •• pM&l'fa 7a a la •.1-oiln 4o laa olll'aa, pua lo llUl1 

H o•cuuufa ol l>tlpart.nto 4• 1.1-•ila ooiao eipo1 

l•t•·•· l.1HU01cfia 

o 

Suponioo• on...i 

lote I•Hiato1 O..nto 

Sllllorilna4oal 811pe"1110l'H onouplloa 4o lu 

obru 1 111oarga40 dt lltrn•hJ! 

tu. 
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pl-• 7 Pl'NllJUHto• ute• 4a iA1aS.ar la obra • 

. _,::···~--~tel. va'bajo a tffanollar •• -··-la 

fMlaa· •' 1111e n• ._.. tambar la eua, ..... l• .. talll•aa el oe11V.to. 

DbVS.'bub, u -aü Mii lH qerriaorM, al •-* ..... 
lu ••H14114ff. •• '-••· 

lmau 7 111WriH~ lu plidu 4• •terial, •eaú lu r911'111-

•S.01eu•, 11ue llapn loa mpenleor••• 

lmnr lu tal'jetu •• tS.-.po 4• loe !IPV&rS.oa. 

Contzolar al a'ftlloe 4• lu o'bru 11&roui4o a loa pl-• loe aa

terS.alH que .. llan 1Htalm4o, •• -udo 0011 loe Pe414oe 4• aaws.a

l•• que 11 .. en d1ari-11t• loe ~U'rieo:rea, · • lo• cnaal.H •• moa pa

ra qui· par'te de la OOHUuoo1411 e• late, 

. " : " Co11tzolu. la lb ta da opeuioa 7 p:rogr•u 4• tra'bajo. 

Controlar al enoarpclo de lu llen•ientu 7 mpuatoa. 

1negloa 0011 el aiAdioato, en lo que •e raf1Ha a lu neoedde-

4H del peeonel. 11Upem1aearto. · 

SUPEB.VISORIS 

···,Jefe I1111ediato1 Supernaor General 

lhl'bo:rdill&4oa1 Operario• 

·1'111101011••• Controlar el dea&l'l'Ollo del ira'bajo 4e aouer-

do .0011: lo• ·pliino•' que le aean tao111 tadu. 

Cont:rolar al personal bajo su• 6rdenH1 1ndio'1.dolea el traba

jo a deaarrollar, 

Controlar loa eparatoa propiedad de la upreaa, que vqui neoe

•it&lldo para haoer lae inatalaoion1111. 

Para los trabajos de reparaoionea e inatalaoiones m1norea ae B,! 
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1.- Pellirin la or4en amerada pua notar loa tzoaba~oa f'ql&e la fine 

ol oliente de 00111'011114&4. 

2.- En el ~· 4e pe41do 4• utv1.i .. uotadn loa thwoa 4• loa v.1 

lla~oa cau• H bada., eato oa1p.U'a c¡ul H u1u& el •terial caue e•

tin p141111M. 

Pua aoat:colu oato1 vat1~01 a o1 Joto. u ooaV.1 le o\1-

na, •• 11_,. ... ncl•úo•• 
1.- Uno pua ooatzoolar lo• ptclidoa do aa•1al .. , oon loa ai&11i•ntoa 

4ato•• 

lo.4e pe414o, 

I011b:ra d•l oliente, 7 · 

lo.de la Orden el• 1'rab~o. 

, 2.- In el otro, •• oontrolar' la• lrdenH que •• tel'lllinan 1 que •• os

p14a el rooibo roopocitho para w oobro, oon la. •:1.guientea dato•• 

lo.do orden progrHivo, nombre 1 cliroooiln del oliente, 

aianto1 

· lo.4el rooibo de oobro, proo:t.o de ooaw, preolo 4• ffll

ta 7 naiol bueno• 
0

de loa deparamento• 4• Teta•, 00-

breim .. 1 oontab1lida4, 

Poza loa oontratoa 4o obrH H HBUir' el 111111:1.ente prooe41-

1.- Bn el J>epartunto Tlonioo .. ton4rl una bo~a 4o oonml 

4• ÓbrH que irln 11-nandD loa 1111,PanlaorH 1 que oon'kl14ri loa a:l.&1&1-e 

... 4ato•• 

Feoha do 1n1ciaol&n da lae obr .. 

Propio~io 1 diroooiln 

Iu11anloro1 1/0 Arqui too to• 

Sup.ryhor 
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Supenilor 4•1 Departuento H'eatoo. 

Solio:Uu4 ele p:re1NP11••w en Cfa.Oae:ra4oÍ'a 4• oor:r1ente pan 

elillen taoi&n. 

11 neto bu- 4el oontrol, 4ep111di111w de la Beoretada 4e 

:tit4uetria 1 C011e:roio para iu'berlae • inaWaoicSn tel'll1Dacl.af 

00111Pallla 4• 'felftonoa, ~lioUu4 de oondi&n. 

Lu •i11111nte• oolllUU de oonval lu llwadn loa mp•n1• 

ne t. el 49P&rtlllento "4an1oo1 •n oonjunto 7• que aon oonUol .. inte

rl~:r ... 

'fl:mbao111n lle tuberla 

Terainaoicfn 4e el•brado 

Pl'll.ebu 4• oonesione•• Super'lieor•• 7 Depto.'f&onioo 

Pl:'llellH 4• Uelaiento. " " " • 

Prueba final. Supemaor 1 Dapto.'1''1>nioo. 

Entrega ele la obra. :Del Super-rl.aor al l>epart1111nto 'f1Ónioo1 pa

l'a que late a 111 ns la entr•Bll• al olhnt•, junto oon Depto.de llel&01,! 

hiaten ovu ooluanu para lbT&r ouando H baoen lu 11.uolu

oion .. 7 otra para oontrol&r el 1U1unoio da la obra, que debe eata:r a 

OU'IO 411 litte de Ventu. 

2.- 11 aaroar loa pluios, los material•• qua •• ••* pidhnl.o, 

eeta:r& a oargo del &llllll"lieor de la obra q¡¡dado 4• Ull dibujante que H 

Wm&r' oa4a tr .. ••H• 7 revill&do por el Su.penteo:r General. 

3,- Lo• eupervborH proourarfn haoer eue pell.idoe 4• u.tez.111•• 

con 48 horu de anUoipaol.&n, eimpre qu• uf H pi¡eda. 

4.- la neoeevio que H hap un progr11111a de trabajo del pereo

nal a •u• &rdmHt pl2'a oonooer la.s neo .. 14"." .. bte •11 oada obra 7 
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que cUN't.•tnte llapa 1111 nporw p:r oll:rero, 4• lo q,llt lltao O!ID loa · a,l · 

111iaatea cl&ioaa 

UPOftl DI 'l'IEO U OPllWIIOS 

Qbp ----------- faolia ---------
loalln 

OOIOIP!'O 

Sup9l"rlmoZ.t --------

Bl llUptr'liaor llenu' dnio•tn'tt loa 4atu 4al uoab .. a4o :t lo 

que .. nfiero a oantU&cl, oonoepto .,. horH, 4tbitn4o llua:r loa 4•Ú 

4ato• tl 4tpartlatnto 4• oontrol dt obraa, haolendo Htt 4epa:rtuento 

un :r•-tn 4t eéto1 infomt1 qua 1enirln para oontabiliau la 11a110 dt 

obra, 1• 41"14i4a en loa prooHoe rtlPtOtiYOa. 

5,. Pa:ra po4o:r 4iatribul:r al pononal ao:r& naoHuio qut •• º.! 

lob:rt una 3unta a la Huna oon el Suptniao:r Otntnl. 

6.- Bl dtpartuento ~onioo '1ont la obllgaoidn da tnt:rtllll' -

aon oata' plano una ho3a oon loa 4atoa tbiooa dgultn'tt•t 

lt-on 4t SaU4M 

P:rotaooló 

Dato• lapt0ial•• 

'Mabrta 

'rtl,fonoa 



1.- m. -.ent ... 't'llilad ... i .. ., .. ui .. 11•• .. -
~·- •• ,:1_,. •'1• .. ~dleate • lH , ....... •• lu ellru, -

t11• -• (r.aa ••·4)' 
fllllerfa, 

u.-..... . 
,_,-s .. . 
au.u..ia, 
Yoloe. 

Pua J04• eoaúoler lu •tRll 4e u eoaU.w, H HP1~ · 

•l n.a1ate pn..U.1uws 

2.- 'hn4rin a 1111 oar111 1 .. "1110*8 te peü4o• 4• ertru (ror

.• 10.3). 

2.- Al haoer el peelHo ele utenal, indloar& qi¡e H tonta 4~ 

u vallaJo exva T clllluC aaroarlo en ln pluo•, - a1 .. vatan. 

4• u pHHo u aawnal .. aoaeJ. 1 nacla de que uan4o ova oolor, 

3.- 11 &.,artaMltw 4e oontalllUUcl 4• ollru llnu&, ua 11-

llreta para uo'\ar la olaH elo ualla~o u:t.ra. Beta Ubro'\a eloltfti oet.a-

01411' -•onh oon lo q110 lllp la oop1a do pfi.ldo• b u:vaa. 

Adede .. llnm u ~·'° elo w~ow • ol Dopto.t• Co•"-'1 
lidad to Ollru. 

4.- Va• YU que .. -.ioiosa o1 ua'ba~o exv., •• ftlenau& la 

toraa, da@ aneo al oliente 4el 1Uorto, datolo el •1ptate v.ttea 

Original• Al oliente (l'o:nia lo.3) 

la.Copia• J'uuta por ol oliua\e 4a or1pa al rffilló te •llN 

t11• H uollha en el up.Uate Ul elllate. 

ta,OflU• Se n,S.ava procn•l-enw • u ncl•tl'o ou loii 

11pt.mwa ~to" 



Jeolaa 

ioave 1 ünootla 

lo.t. l'lfiM 

aeol110 lo. 

la¡!orte 

Una •• rtBt•tr.U, .. m:rahtnr• prolfflliWMll.W • 109Mbill

...... ~.·•ta ta.oop1 .. 

ll olllglnal 1 lu 0011iu •• lle.ria e oenaol •• olll'M entNllJl 

4o al wpenillOI' el orifiul 11:a oopia pan tae oouilU la finia 4• 

oontoni14a4 4111 lllfn-101 Maleado la o1111pe1'a .i 1Qnftll01' do rJ. 

sftlU' la OOJla flNllta ,.I' ••w. 
Para po(er 0011trolv el V&ll&Jo diario 4o loa wporrteo:rtt1 o1 

oontrolor llnar' - ·lU1rot. 111 1• .-• 4ial'i•enw timarla Hioa, dt 

tut omplieron 0011 111111 f\moioaH. 

AUWl~Btl DI lllUIIllRUI 

let• Imffiawt hparrieo:r General 

het• •• •'-'-

Llenr Ull 0011Uol do lP hon•lu-

._. ~ioAllA u la -.¡iroaa 1 CllliclU lle la .oonoenaoifn 41 diohao ht

naion• 7 aparato•. 

Surtb lH herruiontu, do ao11n4o oon loa :re•guardo• 4• lo• 

wpornaorH, lo .,_ r'pido poaiblo. 

Co11,prar a ;loa obran lu h1naaiontaa que lH htplÍ tal~. oon 

lo ciuo oon•~ ••~ona prooloe para Htoe. 

Jlaoer reportH do lu ho1'1'1aionta1 peaad.u 7 apa:a1:oa que H d•.! 

-ponpa o tu• hqu t,.i 1a, para ou ropuaoi&n o ooapra Hadn ooa ol 
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RIViHr p1ri&dio•ent1 que no tal te ninguna htnaa1enta1 ha

oiendo inventarios t!•iooa, 1n oolaboraoi&n oon el oon'a'8lor. 

Dll'il'l'aillro DS CCla'llAI 

Siguiendo el oureo ldgloo de lH operaoionH que r1ali11 la 

lillpre11, " 41•orib1n lu operaoion•• 7 tr'91 te• que deban haoeHe -

por el Departamento d• Co11Pru, 

JEn DI CCID'JWI 

Jete Imediato1 Ottent• Oen.ral 1 Contralor 

Subo1'4linado11 

Funoionea1 

.Umaoeni•ta, Enoarpllo de.i. 

.luziliar de .ll•aoln, lquipo 

de Tran11porte 1 Seo:Htaria, 

Valorizar loa preaupu11toa de 

materiales a precio de oo•to, de acuerdo oon lu liat&1 de ootilaoio

nH de loe pro.,.adore.• que deberit tener al día ¡¡ oon preoio de tres -

proveedores, cuando meno•. 

Una ve& tprobadoa loa preaupueatoa, estos pueden traer 111peo,! 

tioado material de tabricaoicfn nacional o extranjera para lo cual ba-

rl. de illllltdiato loa pedidos a loa proveldorea oon baH en el preiruplH.! 

to de oompru, para ni tar que pueda haber un al1a en lo• preoio1, Pa

ra baoar 1011 pedido•, .. uaarl.n laa tormu .,. ••tableoidaa ., que debe

rl.n de ir numeradu progruhuente 1 " hvl.n por oua4ruplioado dúdoH 

le el 1iguiente trlaaite (Fama Jo,5), 

Original.- Para el prov11dor1 que dtberl. regr111r a4juntci a au 

tactUra ouando esto H preaente a rertai&n. 

lluplio&clo.- Para que el prov11dor lo a4j1111te a au nota o note.a de 

r•iai&n, ouando ·entr•au• la meroano!a en la bodega. 

'l'riplioado.- Para el Departuiento de Contabilidad oon al fin de 
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·:¡,ue se cuente con la intornaoicfo neoesariu pan valorizar loo; rer.·ortee 

de l!li>vlmlonto •le alm!io~n1 y!i que la lllu.;>'ur!o. ele lus veoe" el ..;l'oV,,,edor 

¡>roaon tu su .rae tura a revial.6n oon l'O&t~riQ1•idud. 

~u~tlruplicndo.- Que que•l0r& archivado pur orden numé:-ico y -

e1·cnoló¡;L~o pe.ra vocler hecer reolarnacior ... a <ii cuu ~e que no sea eur

H de. la mcrcar.cfii, 

Tendrit 'baJo su ren¡>o!'sabilidad la an h·ega rápida y eficaz del 

material re').nc¡oldo en las obrae1 para lo cual elaborará las rutas pa

ra el e•i.uipo dü trnns¡>orte de aouerdo CO)¡ 1110 requisiciones de los ~ 

perwisona. 

En el oseo de pedidos al oxtror.j.1•0 1 estará o~li¡;!ldo a haoer 

todos loE tr«mites necesarios ¡iara quu la moroano!a lle61Je e. las bode

gas de la em¡,resa, 

Elaborar junto con el Contralor los pro&'l'am~s de compras de -

loa .=tcrial .. mú indhpensaOlea y d.e uso mú coantn en las insWaoi.!1. 

nea. 

pedido•. 

ALl!ACENISTJ. 

.;Jefe ~to• .Jefe 4e Compru 

Subordinado•• .A,yudantea 

FuncionHI La guarda ordenada de loa iuaterialea. 

El surtir con rapides las requisiciones de materiales. 

Revisar que la mercancía recibida llene los requiei¡oa de loe 

Tener la bodega en oomlicior.H d~ limpieza y de que llene los r.s 

quhito. ele HglU'idad, oouiod14a4 'if f(.,il lcca.liz3ci6n de loe materialea. 

Fimar toda.a doou=.e:itaci6n 'l'•~ p~se :por o~a 11auoe secún la 

gr'1'1oa y en tragarla lo antes ¡ or.il-1 ~ ~l encnrgado del :1.u1il!.ar 1 a oo~ 

tabill. l1td. 
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EllCAROADO JlEL AUXILIAR 

Jefe I111ediato1 Jefe de Compru 

811b-OZ.dinado•1 Puede tener eJUdllltH 

J'unoionHI Llevar lae tarjeta. auziliares de mJ 

terialea, en las que tendr' indicado lo• mlzimo• 1 mfnillo• en lo• oiao1 

de materiel d• oon8UllO oontfnuo • 

.f.vi•U' al Jete 4• Compru ouudo lu esiat.noia• lleSlleD el •f

nilllo ia41oa4o o 110bl't11U• al raú.11110 del 111a terial de oonllUIDo continuo, 

OB!!ERALES 

Bl buen f'.inoionamhntc d• eete dep&rt!llllanto es da gran importaa 

oi•, pue• ahorra a la empreaa1 

a),- Bl tener una inTera16n desmedida en el 1·en5l6n de inventa-

rioe, 

b),- El poder tener p'rdida debido.al alca en el precio de com

pra d• loe material••· 

o),- El tiempo en ~· entreg& de l.o• oaterialee en lea obras, 1a 

aean locales o torilne&a 1 en aste dltimo oaao, cuando no ee pueda~ com

prar los materillea da la obra. 

PEIISOllAL ~Illi~'I'RATIVO 

DEPARTA:.iENTO DE FilfAllZAS 

Una ves deeoritae laa prinoi¡¡ales :runoionea para aloanznr los 

finas para loa que tul oonatl. tl1fda la 81lljlreaa, paso a eiqilioa::- la org:\

nisaoi.Sn d•l departamento que debe rendir los inf'ormes 1 vigilar si se 

eat&n cumpliendo diohoa !in••• 

JEFE DE FINANZAS 

Teno.r.i.ro 

Jefe Inmediatc:& Gerente Generu2 y Con tra.lor 
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l'llnoiODHI 

tralor 1011 P::OBl'NIU 4e Pa&O• 

:11.abo:rar ooa ooope:raoifa del ooa-

Visilv que la oollnala Htf de aouU'do ooa loe oalenduio. ª" 
oobro, eatabhoido• en 101 oonuato1. 

Hacer ~do• lOI trlllU111 :relaoionado1 ooa 101 b~•· 

A tender lu neo11ida4H 41 mmeario que •• t1agui en lu -

obra• ;ra sean l:ooalH o tor"'..a. 

Hao1r loa trlait11 para 11 t1nanoi•iento de le t111Pr .. a, ea -

un1.Sn de la 01renoie 7 del Contralor. 

Elaborer el Pl'lllllPU••to de p11to11 de su depart11111ento, 

Jete Imedlato1 Jete de FlDUlllU 

Subord1nado111 

11lnoionH1 

Contador de Co11toa 7 Aunliaraa 

Vigilar el resi•t:ro oportuno de 

lu .operaoionoa en 1011 libro• auziliaree, 

Revi•ar que todo• los oomp::obsntes reúnan los requisitos que 

deben tener de aouerdo con lo estableoido por las le7es tribut&riu. 

Caloular loe impuestos que graven a la •111Presa o de la que aea 

aolidariement• reapon1able. 

Revi•ar la• maniteata.oionH para el pa¡¡o del Impueeto sobre I!!. 

gr1aoa lleroantilts 7 timarlu. 

Uaoer el o'1oulo de lu e:a::hibioionea del Impuesto 1obre la Rea 

ta ;y. la maniteataoi.Sn anual, 

Conoiliaoiona1 de ouentaa. 

Elaborar loa estados contables oon oport.tnidad, 

Vigilar que no !al te infomaoi.Sn para el resiatto de la• opar.! 

oion••• 
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Firmar todo• los documento• hechos por el D1part11111ento 1 ta

les oomo p.Sl11H de diario 1 oaJa, 

Vigilar que la1 ralaoioa11 de lae ouentae personales coinoi 

dan con 1011 librou prinoipal11. 

Revisar loa o'1ouloe para todos aquello• aahnto• en los que 

aea neceeazoio. 

Vigilar y aplloar el oat'1ogo de ouentaa que ae tenga esta-

blecidc, 

Hacer sugerenoiaa al oontrnlor para mejorar cualquier siste

ma de control o registro que H tenga Htablloido. 

Informar• la Garencia o a quien lo solicite, de.cualquier 

dato o documento que requieran •. 

Raoer ~ueoe pericSdiooe, en uni.Sn del oontralor. 

COlfT.lllOR Dlil cosros 

Jeta i111111diato1 Contador General 

Subordinado•• Auxiliare• 

Funoiones1 Llevar la• tarjei.• auxiliares 

de los coetos en lo.s que ae llevar& cuenta del prewpuHto 1 de lo 89.! 

tado 7 lo que tal ta por gastar. 

Con baH en laa tarjeta&, debed hacer eet&doe meneualea i,! 

to:rmando de loa preeupueetoe, gastado 7 lo que falta.por patar. 

Cuando se agote una partida del preeupuuto deber& dar aviao 

al Supervisor General, para que '8te vea ai 7a Htl it40tada taabiln -

en el control que lleva &eta por medio del jueao de planos y avisar al 

Contralor para que éste averiglle le oauaa, eri oHo que H ueda una 

partida. 
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·Mfl.;l ª"Ál "Í'ilill'tl'tf'Íinli•JcJ'bt'J"pliMo"...UO •ü <lJJ•~ SiilJ.is-d.110re•, ~ 

r&~cf1""6ín· ci.'l'•'oottti 'r•lllÜOOñ' l'°•l:aai.Sn1 'ál>!Ooato: Pl'HUP\Ul•Wlio • 

li*iDIÍlll :l'64~"\l••·'lli'·•actert.U.~<a11110>.¡.,.11bra,. ... toa;.tndir...,,._,, 

io• 1 ut111"-'d, . t•.f.e•Lt 

Llend una tar;l•~;'U1ltú' .para1¡cll4íl.'.lfill8Wri- 1leli preB\IPl~ 

~. indi.0111do, C!lllO ;,oa•'ée'!él~I •1:flSiíSiilí!.\9'Cil9'.'·US: partida preaupueet_t 

da, lo pataclo 1 lo lltU••N'ita•lport•p•~•t .iwit-.•¡líiot• 1 m dinero. 

0-&i\Jl·~tJI) O 1n• . .,:ai ¡¡"",\ 

~ "ª ·r. .;"': n~~'J "·'~4il•<lmllldld•n,rJet• da tiJl.,.u,•1 

1Subol'di11a40.1 lo Uena 

,,·.mtrft cw "" "110 tluDOioaWI rol. 1>a.'Rallclrmrlo1,<0h9'1U•1t:.·P4lrll pasar

los a ti:raa del Oerew 1 4el Con~•"·4•.~~t.r,do.>·!Cll!,._J.o~.•P~ 

de pago que H teapn Htableoiclu • 

•. 0·1~ '""' lleuibil!"J'''"'º·•l tú Ja ,-oo~'J.4All.: .. tl!-,,ui \el'j.ore'.~ 

od· .. ,n Baoer~l11•~reporte•,~~io•,:4t"-~a.\cffr.l>I. Pll!ol'a: p.101 a ooa 
~b1114-4 (P611H de Caja), , ;iJ::;c>.U,· ·.w .,¡, 

·"~'·~"t..'.:'.> Baoerc.~do• l!:!•'1P••L4ecno.••~ •811.or,e.s .. qu.• ,;v~,~torisadu. 

poru•l>:SUplnilCI~ 1en•r•l•tJ·t•l,,.:CJOD~al.o,r.,.,., .. ,,,, '''º" •:oJ ·- • .,.~ 

Liquidar lo• aueldo• 4a los a1pltado•, previa autori•w~,!l• 

-.r:>:fori ao!•oereltJtiJl:tHrt•" A• •l1.l!tw.•::~Jl\l!,~d~ ¡~-oa :~~.nh• deb! 

lielt•11i...,N4"~0o11qoon.,l!Jl 111'1..l.o·,41!:~4~,1:~~!!:.t~,~ªA: .,.,~~~,i;li,.~, 

Hacer cortu diarios 4e la caja, que sed .4~.1:{0Jl~.~~~.L~.11,a

.cn ;i,~reP•,.ieJ.9n•!!J.'!911J·~''l'\!e.1., .lle,.•~~~ ~.'! ~~·,ll!I!!~-~··· 

• º'~·,,,,,:hl?erf-,•kr~•P.ll!J~•~~~ !l•tl'!r.!•C!eP..º~~11l: ;lrJ,~~,1,:;•~1.~ ~,~. 
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E•tvla baJo 1111 naponub1114a4 la• ob1quvu 4e lu wen

t.1 de la llDPl'IH 1 de todo• aquello. nlol'le 4e :tfoU reall11olon 

que •• !!.d.quiulD, tinand.o UD reoibo por .... , que CUUlhrl el oo.a 
tralor. 

ri•arlo1. 

E• r1oa.1ndable que ••ti •tl-adll • 

.Tll'I DI CUIJI~ Y COJUllZA 

.Teta lmadlato1 .Ttte u 11n11111u 

Auziliar••• Cobrador .. 

J'unoioll .. I . lll'f'•Ulilr JHiblu orldUo• r 9l~ 

Ollvda 7 oontrol ele todo• lo• do-ento• que e un 1\aiuro 

repn•enien dinero para la eepr1••· 

E•to• 4ooum1nto• eon1 

a)•- Lo• reoibo• uped14o• por el 'D1Partamento de Vtntu. 

b).• LN letl'H d• oaabio o paprl• que uuiaran el •al.do 

de un ol1aw. 

oobro. 

o).- La. taotura• o requie1oion1e tirllada• JOr lo• olient••• 

el).- Lo1 oontra•reoiboe de loe doouect.o• prHentaclo• 7a al 

E•to• doOU91ntoe estar"1 guardados por teoha de nnoia1ento. 

Baoer lH liata1 d• oobransa• para entreaarla• a loa oobra

doree ~unto ooa 101 doOU11eato1, oonservanclo una oopla de ••te lista, 

t1Zllllda por ••to•. 
Recibir de loa cobradoree, loa doClllllen to1 que ao tueren oo

br&do1 ~unto oon un reporte que infoJ'lle por :iu• no fueron oubierto1, 

PNar al abogado, por inte:rmediaoi&n de la Oenn.:ia, lH OU9!!, 

tae de dif1oil cob%'1:•·· 
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lolloltar intonaoo •m la Mhonola 4• loa ol:lontea utoo 

4o otorprl: alafa o~to, p114:londo "I' a va•I• 4o a111111a ...,_ 

\llO ao 4oütue a oato. 

-ta 4oaor:l tu lu -orpniHoionoo 1 llmo:lonaa 4o loo lloJparta

Hnto• tilo .. ~ rolaoionadoa fDt1-mte oon loa fiDH 4o la empre

.. , ·no• t'llolla· dn:t.0111111to la orpnisao11n 4o la tuno:t.&n admiDiavau

.,. o lle aon:lolo .-v.i. 

Jota Im.Uatc11 Oortnto Omor&l 1 Convalor 

•'llol'd.lnado•• 

l'lanoio110H 

Poraonal adlllin:laqoaUYo1 arolllY:l.! 

ta, Rooopoioniata, otfioo Bo7. 

ElltaÑ onoargldó 4• oritroY:latar 1 

oatud.iar l•• aoUoi tu4o• d• trabajo rtoibidu en la •PrHa, 4~ •

plaa4oa acla:lni•W.Uwa. 

'l'l'lai • lu n .... del oajoro, oobr..a.n. z ele toda J>orao-

na que 111111•;!• Yaloroa, 

Bonaar lu n&a:lnu do •Plla4os 1 obrero• 4• aouorclo 0011 lo• 

contrato• lle trabajo. 

Vi¡:llar quo la oorro~poncloncia que H :reoibe en la -ii:rosa, -

lle¡uo a lu peraonu intore1a4as, para lo cual llevad el libru d11 Z'.!_ 

lli•tto 4• oorreopolld.onoia. 

Vi¡:lla:r el aroL:t.vo oorrtoto de todo• loa do-mtoe do cni-áf:... 

ter g81le:ral que rooiba la map:reaa o que u.pida lata. 

Loor ol Diario 0f1c1al 1 ooaunice:r • la• p•roon•• intoreoadac 

on.ol oa•o de que salga al¡¡un~ ~ublioaoidn relacionada con la .. presa. 

;.: 
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tnmlw.r 1 .. 1111•oripaiot1e• a lu nri•tu *91eu o U 1Jl

tonaoi4n para lo·a ~np!IJC'~~nt.oa d<; "14 •Pres&, 

Vigilar :;uo lou r~o11tlno telefónicos aa les bapn !l8'ar e -· 

loo intereaadoa. 

neoea14a4 .. c¡u• •• pre .. nten. 

' l&Oll' el pnwp11Hto de guw1 de 811 hpal'taaonto con .A,J1acia 

del· Contralor uf ooso hacer el prHuWHto 4• · oolll>rao de orUauJ.oa 

de Horl.. torio, inol111endo material do· dibu30, 1 e.L wnil'Ol de lo. •1.! 

-·· 
Co..aidar el buen timoion111111ento 4e lu mlquinu 7 eo.uipo de -

otio1nae 

'l'rmaite• ente el Inmtituto Knioano del llquro Social 1 ..., ... .!!. 

bar la• hor•• utz>a1 a -.pleado• aclainiUrUiiro&. 

Jete del Personal Adainiaua'1ft 

Jete I11111diato1 Jete lll AllainUt:lla'lilYI> 

Subordinado•• 

Piinoiona11 

PllÑa SOl!ll' •4anbi. 

IMor a.-.ll'ialaente lao ndainaa de 

eaplaado• 1 lo• reoiboa oorr11pondi1nto1. 

Jl'ol'llUlar loe contrato• 41 traba3o del per10nal llllaini1uau

TO 7 101 de 101 obrero•, ouando hqa noo111Ud da llll»ll'll•a:ruioa. 

llüorar l .. lic¡uidlloJ.Ollal 4• lu auotu o11rno-tatronalea -

al Ia1tit\lio Em- hl 1....,. haia'L 

.t.lnar loo eJPeditnt11 de abrorc11 7 .aplla4011. 

Inta:naar a 111 Jete de loa retardos, raltu 4• aaiatenoia1 h.2. 

ra• ~traa autorilada• 7 pel'llliaoa que eolio1t1 el pereonal da ofiaiua, 

1nol1Q'1Ddo Pll'80Dll de otros departamentos, 



... 
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11\tftRZ' 111 oa~UO la niebla aon '119,PO muf1ohn:ff JU• que 

a ••te h 4. ÜIQO 4e u;patir loa CIAMu ... 

A 1C1 I Y I S ~· 

Jat• Imeüatoa Jete c&el 1da1nhU.U\'O 

llubor4111&do•• · "º Uo• 

J'lmoloa .. 1 llleu1buoi.on ••terial 4• 1• oo-

rr9Qo.D4•o1a rooib14e e la tlQr-. 

ConU'vl 4e toda la ool'Hllpoaa•o:i.a c¡u;; Hlea 4• la •PrH• -

JI01' •14io 41 -.rao11n eorrHa, lllll410lld0 lM 4o. dJ. tiau o1tru 491 

1111o 111 que .. ap1411. '·•·• u:r/601118/60, 1to •• 

Arollho o:ronol6¡:1.oo 4• lO• G01Q:ro'buw1 do oon'&'bilidad, 1111& 

., .. qu1 eat6i 41'b14•onto regilua401 rrnaudo quo .o•t6i ooaplotu 

la• til'llUo 

Dhtl'i'buoicfn 1 oontrol 41 la oorr11pondsioia :1.nter4epartlull~ 

tal 4e la t9111'eHo 

'l'and:d a .u ougo el llmao•n de artfoulo• de eeori torio 7 q 
'b11jo 1 teniencto la obligaoi&n 4• avi1ar a au Jefe en loa oasoa en que 

•o Ht' agot1111do algdn art!oulo, 

Dhtribuoicfn do la papaloria, do aouordo oon i .. neoe•idad.M 

que lo haga· ••bor oa4a d.opar\laon'\11• por modio d.o loa ftlH r••1100Uw1, 

1 • o o ;p o 1 o a:1 • t a 

Jeto l1111ad1ato1 l•t• 4el Adainhtntbo 

Subol'illlldol 1 

l'unoion111 

lo tiee 

E•tazo' enoarp.Aa d.• 1 .. 11...._ 

tolet&nloaa qua •• reoi'ben en la emp~••• 1 4• i .. quo •• toacmi tu• 

hacer hacia afuera, H! como tot'lar los rooadoo. 

'l'endr' a su oargo la elaboraoi&n 4ol direotorio tlletcfDioo, 

de las poraonas que tengan contacto babi tu&l con la empro••· 
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Sed la enoar&&dlL de at .. der a laa perllO- qll• lleBUen a 

entrn1•"'1'H oon lo• fllno1onar1o. d• la 9¡1reH. 

B) .- J'.lO'fOll 11.l'l'DI.AL 

Bl 1'aotor aetv1al de lu .-Pl'HU que ejeoll~ inatalaoio

n•• el,otrioaa e•tl integrado por dos e1 .... to•1 equipo de ••l'Tloio 

7 eqll1po d• ot1o1Jlu. 

a).- Bl eqllipo de SeX'Yio1o. 

O- .equipo de Hnio1o se l/Uede oone1derar1 

La bodega.- Ea necesario contar oon una bodega aoond1ciona-

4a ·para la Sllarda de 1011 aatar1alea que •e oompran, para haoer lu -

1n•WJ.aoionea, de aouardo co11 al p1'0gr- mencionado con anter1or14ad. 

lila neoeaaric que la bod.ega Hd ubicada en lll1 lugar de 1''-
cll acoa•c. 

En la bodega habr' loa al•entoe necHario• para la guarda -

oorraota ul .. ta1.i, talH ooao1 c•u para tubo•, carreta• para C.! 

ble 7 alubra, eatantea pa.ra oontaoto•, oajaa, ap1169dorH, tornillos, 

etc., 

Bquipo da Tranaporte.- La •preaa deba contar oon el equipo 

de tran•porte neoeaaric 7 aoondio1onado para la t'oil 7 r&pida entre

ga del material alllaoenado en la bodep a lH obraa, 7a qua como dije 

oon anteriorida4, •11 lu cbru no debe existir aaterial, ml• que para 

tre• días de trabajo. 

Rerruienta..- Ezi•ten do• Upca de herr•ientu, UD&B que 

f011 eapeoiale• para este tipo de trabajo COllO aon tarraju, dobladores 

de tubo h1dr6&lioce 7 manuale•, alambradores, llave• at1laon, ••cale

ra, torreo, eto., 7 lu harr•ientaa manuales coJIO eona martillo•, -

oincel••• d••armadoree, pin1u, lilllas, etc •• 
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De la• pr1merH deb• hab•r una e:d•teno1a tija d• ellH ., le. 

•on tao11Uada• a lo• obHroa para el deaanollo del vabajo, por lo 

ngular laeuean lu ouadrillH i no indi'riduala1nte, 

Lae H¡undaa tamb1"1 eon teoilitadas a loa obreroe. Pero •• 

neoHario que 101 obrero• l .. re¡>ong911 en OHO de rotura o pÚ'dida. 

b).- liquipo de Oficina.- El equipo de ofioina que •e puede 

uaar, 1.1 el que ee oon•id1r1 neOHario, tilles oomo m6quina1 de ••

oribir, 111111adora1, oplouladoru, oonmut&dorea, etc •• Adem'•• loa ea

oritor!.01, arolúvero•, 11tante.-, eto. 1 que eean neoeaario• para lo• 

empleado• adllinhvatiToa, al•aoan1ata, enuargado ·de loa uuiliare•1 

•'°·· 
DenVo de Hte •tull'O H puede oonaidtrar 14.uel . que H neo,! 

•ario para el deparVolllento ~onico, tal como rHtir.adorH, artíoulo• 

para dibujo, arohiva4orea de planos, oopiadora1 de plano• heliogr&f.!, 

oaa, oelouladorae, a1111adoraa, ato •• 

C-3 CW'l'ROL IR$B!!O 

Parl!' haoer un estudio del control in terno, •• neoeeario dar 

un concepto, para poder baearae en 'l • 

El control interno puede tener doe acepoionee1 en sentido ~ 

plio puede entender•• como el conjunto d• a~tividades que dan efecto 

a la adllini•traai6n del negocio. In eentido restringido puede inter

pretar•• aoao el conjunto de medid•• tendiente• a adquirir la verac.!, 

dad en la intoreaoi&n aontenlda en lo• Eatadoe Financieroe. 

'l'uUh puede deairH que el control Interno es el instrllnle.!! 

to de oae>rdinac16n de una •preaa. 

Para el deaarrallo de este punto, seguir' el concepto que de 
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oont~l Interno da el'Bolet!n No,5 de la Comi•i6n de frooed1a11nto• 

de Audi to::-!a del !nsti tu t.> Me:icicano de Contlld.orH .nlDHu .. -. 

De cata manera nn~liznra el control interno dt•de do• pun

tos de vis taa 

a) Obj•ltivos 

b) Elemento3 

a).- Loe objetivos del oontrol interno •on la• meta• haoia 

lu ouale• tiende este 1nsUulllento de ooor41naoi6n de la Acllllini•V.! 

o1fn te !a -.iir•••• .t'Ueden ael'lalarae tres 0Djetivoa1 

.l.- Obt1no16n de Ini'ol'lllaoi6n ad.eouada y segura. 

E•te objetivo H podblemente el mis importante de loa trea 

que tiene el Control Interno, 7a que de una informaoi6n clara, veras 

7 oportuna, dependen la• deoiaionea que deban tomar lo• ejeouUvo1 

de la •pre••· La int'ormaoi6n dobe pla•ar en forma ueou&da 7 cier

ta lo• r111Ul tad.oa de l .. operaoion .. , para que •••• deo1•ionn Han 

tolladaa •obre una bue f1:na1, que prevea el aejor .. iento de la empra

••1 en todo• 111• upeotoa. 

La 1ntomao16n que requiera la adminhvaoi6n de la •preH 

proviene del aht- de oontabiliclacl i•plantado u 9u aq1oto finan

oiero 7 de ovaa me41oa informativo• aobre 111• aep•o1oa tl011iooa, &.!!, 

miniatrat1vo11, eto. 

En lu •prnu que ejecutan ina~aoionu el'otriou H e.! 

ublecen doa tipo• de medios de ini'ol'lll&ci.Sn1 •l ai•tla de oon"1>il1-

4ad, que es de awna importenoia 7 que ueri - un .. .., ... wl.o aparte 7 la 

1ntormaci6n t6onioa 7 administrativa que ae obtiene de diversos regi.! 

tros 7 documentos que ya se señalaron y que anal1aar6 posteriormente, 

al hacer dl an~lieis de los elementos del Control Interno. 
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II.- Proteoción de los bier1H del negooio. 

La protecoi6n de loe bienea del neeocio ee el objetivo •'• 

ol~ro del cenirol interno. 

Eeta protección no •olo e~ en~l.,nde et' loe bienee de aotivo 

tijo, til'o " todos lo• bienes ir.olucivu loe ajenoi; como eon laa obru 

er. l~a f!UC .t:e r(•.1li:!an la• instalaciones. 

Los medios para reali~ar eaia proteoción •• mencionan al d,! 

sarrollar los elementoc de control interno. 

III.- Logro de la m~or e!icienoia posible. 

La eficiencia de operación es actualmente uno de loa objet!. 

voe. que deben llamar la atención de loe directivos del negooio, preo

oupadoo por mejoro.r la ¡·roductividad de la aapresa. 

I:.s necesario que el pernonal t'onioo busque la mejor forma 

de utilizar el equipo oon que cuenta la e.mpreaa y, como ya se indica

ron con anterioridad, al¡;unae sugerencias ,l)ara lograr la •a:vor efi

ciencia posible. 

Debe procurarse también que las labores desarrolladas por 

cada uno de loe factores de la administración ee realice de modo máa 

oorreoto, siguiendo loe line&mientoe marcados 7 obteniendo de ellos 

el rendimiento deeeado. 

En eata tipo de empresas ea indispensable obtener un grado 

optimo de eficiencia, eeueo1almente en el personal t'cnico, debido a 

que ei no se lol(l'a esto 1 loe costo e por mano de obra se elevan y pue

den de.r origen a p6rdids.s en algunos contrato• y a desperfectos en -

las inAtalaoiones. 

También debe buscarse el máiimo de eficiencia del personal 

ac!r.iini•tr~tivo, rara que "ª lotTé el primer objetivo señalado o sea 
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Uno de lo• taotorH que deber' tomarse lllJJ' en cuenta, por 

parte ele la Oeruoia, .. el Hlialar lu nonias de funcionuiento, -

para que •• cerciore 4"1 buen ullO que se hace de la autoridad dele

gada 7 qH loe deber.a •• cnaplan lle llOllerdo oon lu &rdenea Wu, 

tos&lldo en ouanW. una pre•enoi6n 7 ooteJo &111;om,tiooa, para entar 

enoree, t&ll~ 7 traud•• 1 •'bUn dupUoidad de laboree. 

B.- El•entoa del Con1r01 Interno. 

Al hacer el Htllclio el.e los elementos dtl Control Interno, 

•• neo .. ario tuer 11naute .teelo lo HOri to con anterioridad, 

I.- or,..Uaoifn.- ia el oon~to de ao- pera. que a el 

deaanollo de laa aoUY1U4" •• lo¡H el -,pl~llAW de loa o'bJet.!, 

wa 111ala4oe. 

La orgaui1aoi6n •• diTide a eu "'º e ouail-o el•entoa1 

a).- Direooi&n,- i:noargatla de la 11olttioa en general .ele -

la •Pr .. a 7 reaponaab1114acl, de lu cleciaio•• tollad.aa én su c1 .. a

rra110. in lu aooiedad .. ·adnillu la direooi6n Hti integrad& • -

priller t•rsino por el Oo11H;!o de .ldminhtraoidn 110mbrado por la A•ll!! 

ble• General de Aooioni•t.11 1 en segundo t':rmino por el Gerente eje

ouU.'ftl enoargaclo reaponea'ble direoteaente del tunoio11911iento de la -

llQ1' .... 

b),- CoordJ.llaoi&n.- Pva adaptar lae obligaciones y reapo!!. 

HbUidade• de loe taotor .. integrante• de la emp1'8ea nun1'ndola en 

una aooi&a OOll¡>aU'ble 1 an4nioa, Eeta tunoi6n de coordinao16n OOlllP.! 

ta a la 41raooi6n de la 19Pr_, oonnnlent•ente &0Horada por t'4-

niooa en Ada1111etraoi6n. 

o),- lliTiaidn de Laboree.- Que maro& definitivamente la i,!! 

dependencia de las tunoiones relativas a proyectos, ejeoucidn, control 
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7 regt1vo. En el tipo de .-pre..,• que •;leov.tan ina'talao1on .. el6o• · 

tr1oam lo• pro;reoto• son reLUHdo• por 101 ingeniero• 1 dilu;lant111 

la 1j1c11016n H 1ncuentra a O&rR'O de 101 111penhcr11 ;r obrero• .. -

peoiali1ado1, La. f\111o16n d1 control ;r reg11vo queda dentro ele lu -

labora• del per110nal aclainiatratiw, 1n 1111 cl1Yer1a1 raa&1 ele conta

ble finanoiero, eto, 

el),- A.1ipaoi6n cl1 r11ponaablliclld11.- ~a Hñala olarul!. 

te la cle11gaoi6n de wtoridü 7 rHpon .. b1lidad dentro ele la· 1mpr111& 

oonoeclienclo --.icla4 .. OOIG>&U'bl .. "º" lu r11Pcn1abil14acle1 uilPI!, 

claa, 

II.- Procff.iaiutH. 

Wo baata una orpa11aoicSn adeouaclu111te plan1adl, .. neo1-

1ario flU• loa prinoip1o• m ella Htableoiclo• H :rsalicen en la pr&:! 

tioa tw ••dio de prooed.181ento• fllll alira111 la Htz.aoiura 4• en ar 

¡ani1aoi6n. Po4•01 encontrar taabim w.rio1 •l•-to•. t•bo tel -

proc1cliaienio1 

1).- Pl1111uoi6n ;r 1i1taat1aao16n.- Debe uhtir en la -

pre1& un -al 41 proo1dillimto1, oon inltruooion•• &OU'O& 41 lu -

tllnoion .. Hi'!aladu en la orglllisao16n oon objeto 4e aaquru-, por -

pu-te cl1l personal 11 ouapUaiento ele lu nol.'ll&I .. tsblaoidu en ella. 

La planeao16n aloana• una oarta a&s al ta oon la iaPlanta

o16n el• un •i•'t•a de pre111.p1111to1, f&oilaant1 aplioable· 1ig111cclo -

lu nooaudloionH dadas ooii anterioridad. 

b) .- R1g11tro 7 fonu.- Bata tllDoi.Sn 4al prooatill1anto 4a 

efecto al obje'tivo eei'!alaclo de inforaao16n, adaouada 1 eegara, •edil!!, 

ta el registro completo y oorreoto da laa tranaaooionei del negooio. 
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o).- In1'orme•.- Vienen a aer la oona1111aci6n aaorita de la 

intonaaci&n,.recabada en re¡i•tro• 1 tora&&. Como 7a H dijo oon an

terioridad ezieten doa tipo• de informaoi6n1 tlonica y financiera.

La in1'ol'!ll&oi6n de oar&oter t'cnioo aa obtiene de loa regiatroa aen

oionadoa anteriormente. 

La infomaoidn d• índole tinanoiero es proporoionada por 

la contabilidad¡ reflejada en loa eetados finanoieros de la empresa, 

En conaeouenoia, eat~ tipo de información lo estudiar' dentro del -

capítulo referente a organización oontable. 

III.- Peraonal 

Al tratar el faotor humano de la adminiBtraoión, hice un 

anAlisis del personal, desde el punto de vista de lae actividades 

que realizan los divereos inteBrantea del citado faotor. Ahora bien, 

el estudio del personal desde el punto de vista del control interno, 

se realiza penaando en la idoneidad para dea .. peñar las funciones 

que se le van encomendando. Los elementos del personal que intervi,! 

nen en el oontrol interno son1 

a).- Contrataoi6n.- Siendo que éste elemento va a proveer 

a la 911preaa del personal neoesario para llevar a oabo sus aotivid.! 

dea es de primordial :Importancia que ae preste especial atención a 

eu eatucfio. 

El personal tlcnioo de eate tipo de •Preaaa, Oficial de -

primera, Oficial de segunda y a711dantes se obtienen generalmente a -

trav&a del Sindioato de Zleotr1oistae de·M6xico, ~n la Sección rea

pecti"f'a, 

Deben aer exi&~doa oiortoe requisitos, además de la capao.!_ 
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CS.d t&onioa, para a4a:l.:\ir a u indind110 o- ¡ier1111ul te la 1911Ha&, 

Ml.H oomo1 oarta. de :reooallldao14a1 ou-ia de uteoetatH p--
lee, eto. 

b),- E:tioieaoia.- llate el•uto vi1111 a t:r14lloi:r .. •u -
lhor:ro de la aa110 de obra ou1111do •• ha oon .. ¡llido. Coae141d11üH -

dentro de e•t• .i-to, el entr-iento neoHario, 7a que UIL a&l. -

empleado puede oouionar .Plrdidaa UJOrH q111 11 •e14o que dnt1119, 

por eao •• reooaunda que .. t•llP müo cnaiclato oon la ooatH.*14a 

del pereonal 1• Ha tao¡aioo o ada1n1•vauw. 

o).- llorel:l.4 ... - •t4 H ua lll•ento bbioo en la HÚ'\lo'I!:! 

:ra del Control Interno 7 an lu 19PH ... que. ejecutan illstalaoio11a1 

el,atrioaa adquiere ab 1-¡lortanoia ;ra que ~•t• 11Uaho aaterial que 

ee túil de perder••· 

En cuanto al penoll&l. adllinhtrativo e1 neo11ario contar -

aon un plan da atiuauiento que p:rohja al negocio en w• bienH, -

aeí contra manejo• indebido•· 

4) .- l!etr1buai6n.- Un per•onal bien rtWibl&Ído p:rHta au• 

•er'rioioa oon aqo:r etioienaia 7 aoralidad. Una revibuo:l.411 a4eou&da 

eau-J.a al per10ll.&l para p:reatu ana eer'ria:l.01 te la ae;jor manera P.!!. 

•ible 7 aparta 1u lllllil de toes. idea de r111l.isr.r all'ÚI aanejo indlb! 

do. Ad•b, H oonYeniente pen1ar 111 un buen plan para el pago d• pr!. 

aiOI 1 graiitiaaoionHI aiempre 'T cuando mata ahorro en la aano 4e 

obra, por ej111i5'lo. 

IV.- Svper'l'ia16n 

Ell el iltiao el•enw 411 C~ntrol I11t1rno 1 no buta oonw.r 

oon una organiHoicSri a41cuad&, prooedimiento1 et1ati"IO• t peraonlll. 
' 
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lde411eo, ea 11eoe8U'io e;jeroer 1111& TI.gilanoia oonstant. d• 41qhoe el.- · 

••••• para oerolorarH de que tuno10Da11 de aouerllo 0011 loa plea•• -

aata111eo111o8. 

La aupenbi4n debe haoerae doOU11e11tai, •edian'le el -• 

de regiaU'O• 1 tormH 7 tambi&u debe et1otuar .. tfaiouente mediante 

la Yigil11ncia peraoa&l, direau a indinota, llnada a cabo por loa -

tuao1oll&l'io• de la •pren. 

C-4 IOlllUS. l'liCfIO.AS DI c<amOL IllTIPO 

En pjrrato• anteriorea he heoho 1111 eat;udio,11n•r100 aobre 

lu peoul1ar1d.ad.e• del Control Illtuno en H'ff Upo de empre ... , a.S: 

•i- he dado &lgwiu DOnau pr'°tioae abla4u .abre el mi•o, pero 

en Ht• oapftulo dar' lu ao:rau pr4oiiou de oonVCll interno, Hfia

lanclo loa •ia~e, norau o v .. Uea que •• necesario aplicar para 

lograr loa obJeUwa del oontrol interno, 111ediante la 00111b1nacidn de 

l!llla el•an'lo1 inWcl'mtH en lu operaoionea regulare• de la mpreaa. 

1.- C~a 7 lluaou 

11• aeo .. ar1o hacer una diatl'ibuo14n entre lu entr&du 7 

•alHH -de 4inen. 

a).- lntrad&e.- LH entruae tienen eu ori¡¡en en1 

1.- Cobro de recibo• de oontrato 

2.- Cobro de rec1bc• de reparaoio11e11 e· instalaoion•• 

•eno:r" 

3.- Ventea a orCdito 

4,- Venta• de oontado • 

. 111 cont:zool de la. VH priaeroa conceptos .. lllUl siailar 711 

;\le u~- 1 oobr.Uu al que a va·da de 1&1 lletas 4e oollruaa 

1iJ11U • ooatnlar utoa 001101pto1, 4e111ando 11- llAtÚe Ü :rqi•úo 

bll.,91141 .. t-ff del lillll'O de Hnt48 oon loa 1l¡¡u1entw d&toea 
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n.ero. JN~•iw ••l r•S.'41 

1eoha 4e a¡ieüolfa 

cu.te 
D1Hoo14a 

Ill¡IOrte 

Clu1t1oao14a 4e -v•io•1 r1p-1oau • 1u'Yluio8'• 11.l 

1111rH o Teta a or'41'to. 

r1111aa 4• , ... 

.. t• r•1S..tzo 4•'b• ooiaoHir oon ol HP•~ 4• J411•u 

... ..., .. 
• ouato a lu Tuta9 4• oontaU o1 o~vo Hoi'bir& ol ia-

11orte, uaudo la 00111& 4el reoi'bo 1 .Ota u r-1.S.•• al r1jorte . h 

Coao la a1,JOria u lH oi1 .. t10 papa ooa 011...,ao, H a10H:t 

rio que loo puo a tirllar pu-a cllll4•1to1 ,jv.ato ._. la tialla. •• 'buoo 

1 el reporte que JUU'' JHt1rio:ruate a ooaMllU14,o4. 

'b).- ])oJ411ito ea el llaaao_.- Ligado• al ooatrol iatorao lle -

lu mtraloa a Ca~a, •• enou1AVa 11 upooto do w 41p4o11;o • UllO -

ouoata 'banoaria ... to 4ep4o11;o dob1 Hr lloollo dilll'iuente 1 ea toma 

iD~a, -o 1• H ••oioa6 oon aaterioriW. 

hbo ni WH a -o di 1111&1' qllo el Oa~vo. 11.ap. P-.O• pro

TIDioate• 4• loo oo'broa, 1oto ooa.vol •or•• . . . 

o).- So114u 4o Oa~a.- la plrratH uteriorH 11.o •llal ... -

que todu lu oavaloa d• din.ro 1 olloqw.• do'llu 1or dopooita4u lato-

Sl'••nto en el Buoo, a oon1oou1noia •• neoeaario que todo• lH. ~aco• 

oo roalioon a1d1ant.o la a¡1oiloife ele loo ohoquH OOZ'Z'4!11pOndiontHJ J.! 
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:ra e1ta norma general ui•k la uoepoi&n de loa Pago• pequel!oa en -

afeoU'I0 1 :ra,.iiaadoa oon un tondo de oa;la ohioa. 

d) ,- lonclo de Ca,1a Chioa.- late fondo deba o:raU'H para el 

pago de 41n:rue e:rogaoionea1 que po:r su pooa Uipo:r1iano1a no ••:ri tan 

la espediói6n de un cheque, 

BI. fondo fijo 4a Caja debe eat&blaoerH lo Áa pequailo poa! 

bla1 :reat.:ringilildoH tUlbiln huta al •Íllillo al :lmpo:r1ia de 1011 p11410a 

qua •• :rtaliH:rtn oon d.ioho fondo, 

J.aa rt•bolao• da loa pato• tfto'luado•1 H h&oen par164io.! 

mente a U-ada 4• un ohequa a 1111abre del Oaja:ro1 qua Htar' aparado 

oon un coap:rcbanta oonoignando ftoha1 ooncep'to • ,iapo:rk1 "talllbiln o• 

ntoesa:rio qua e11ie p:r1'fiaaante 1111io:rizado a Úlllt1111ado con al •ello 

de Pagado, ooaa que ae oe:rcio:ra:r' el Gerente al timar al cheque, pue• 

le debedn preaen1ia:r los oomp:roblll\tH ad;lllato1. 

Eate fondo debe aer repue1to ¡ie:riddioamente de acuerdo con 

laa 11eoesidadew7 el Cajero deber' hacer oortea diarioa para da:raa -

cuenta de btas. 

Una pdotioi. muy recomendable ea que el oonkalo:r haga arque

o• periddiooe cuidando de que no ae cubran valea, ohequH perlOnalH1 

reoibo1 por pr,1tamo11, ato. 

a).- lb;padici6n de chequea.- La ~•dio16n da ohaqua1 eetar' 

1Ujeta a la orden dtl contralor, que ea al que oontrola el .preaupuaato 

general de pagos de la empresa, contra 1011 dooumento• reepaot1voa que 

11e 1111e:i:a:rk al obeque, para pasarlos a firma del gerente, ·el que deTol

nr' loa obaqu .. :timados al oa;leJ:O para qua lo• enuegua a quien oo

ni111ponda1 pollilndolea el aello de Pagado 1 reoab1111do lu firmu da -
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q11i'én reoilÍicS el oheque. Tabifn es neoeeario anoter el 11Wiiero del oh.! 

q11e;· Una vu que ha heoho eato, h&r& un renmen de laa sal.idas an--
4o los 0011Proba11tea rHpeothoa con todo• loa r1quiaUoa aailal&doa, la 

q11e puad al oontador para que H elaboH la p.Sliaa de sal.ida. 

Ea reoome11dable que ai11 ezo1poi611 todos los cheque• •• hagan 

1101111rlativoa y por 11ingiÚl 0011oapto al portador. 'l'odo• loa oheq11H, aiSn 

loa oanoal&do•, deben eer reghtracloa en la oontabilidad y &stos deben 

i1111tililar1Íe reoortando la firma e importe, adjuntú4ose el t&16n oo

rrHpondiente. 

La •igui111te norma a aeilal.ar es el tomar las preoauoionea n,! 

0111e.riái1 p83:'a ev1 tar la al teraci&11 de los chequea¡ esto H lo¡¡ra medi&.!l 

ta el empleo de papel de •eguridad, fomulaoi6n olara y precisa del oh,! 

q11a y el uso de una m'-<¡ui11a protectora da ohequeQ, 

El gerente &nt•• de firmar el ohtq11e debe verificar la 11Uten

ticidad 1 oo:rrecoicSn de loe comprobantes anuos y de q11e han sido 011m

plide1 la• normas eatableoidal e11 la empreaa para los pagou tales oomo 

aoeptaoi6n de facturas a revisi6n, plaso del pago, veri!ioaci6n de - -

o4l.Clllcs, ato. 

f).- Conciliaciones bancaria•.- Como un procedimiento de con

trol in.temo oon0%0, surgen laa oonoiliaoionee b11.11cariaa, ao11 éaw ºº.!! 

paraoicnas entre los dato• de la contabilidad de la empresa, con la del 

B11.1100, plumados en los raquiai toe contables y en el estado de 011ent& -

respaotivementa, 

La 0011oiliaoicSn menoionllda se realiza cotejando lae cperaoi~ 

nas registradas en la contabilidad, con las q11e ap&l'ecen en el 'estado 

de 011enta del Banco, determinando así las partidaa pendiente• de corre,! 
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pODllU' en ambee oontabili4a4H1 lH OUalH ¡>Uedell 8er, por tlep681 to8 

en tr"181 to, oh91¡UH uped14o• no oobr84o•1 ovga• 7 or641 to• por ~ 

bransH1 uapuo•, oo. 

In lu oono111aoionH debe deUllarH tollu la• partid.u -

que lu 1ntecran1 •eilalendo feoha, mlaero de tk>o111Hnto, 110111bre, oon

oepto• • ~rte. Lo• ••hnto• pua oorregir clif•renoiu entr• el •!. 

t&clo de ouenta dal Buoo 7 lo• Ubro• d.e oontab1lida41 deber"1 ool'Z'41_t 

•• una Y•• in•••UP4o la dborep1111oia 1 dehi:w.1na4U lu partid.u -

que H 1'llD a ateow.i-. 

II.- llater1alH 

Para 11 oontrol de lo• uterialH •• neoHar1o diÍIUngu.ir 

do• a.peoto• d.e 81111& importancia en eate tipo 4• tia\pre•u. 

a).- Compra 7 Almaoen .. tento d.e •at1rial1•.- Como 1• •• el!. 

~o oon anterioridad. para haoer loa pedidos de ooapra d• 11ater1al••1-

•• n1oe•ari1elaborar un preaupuaato 1 de acuerdo con f•t• •• har'n -

la• &rdenH de ooapra que Htadn numerad.u proin-eai1'111ente 1' que -

aan1r"1 d.e bue para regiatrar el puivo oorreapondient. una TH que 

al alaaoeni•~ h1i1a recibido la aeroano!a •n el alaao,n. 

:Lu 6ri1nea de ooepra deben estar autor1za4H por el Gar111t., 

al oontralor 7 el 3•t• de oompru. Ba neoHario llevar un ragi•tro 41 

Htu 6rduH 0011 lo• aipiente• d&toa1 

ldlaero progreaivo 

reoba 

lombre d.el proTeedor 

Iilport;e 

Feoha de reoepc16n del material 

Jllbiero de factura del provoo;d.<•>:-, 
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late rechVCI H :reo•endable ~u• H ftl'li'itue o .. v. el 11 

bzo de OOllllH•, DO 41'iliedo uiaUr Uao:repuoiu, entra elloa, 'T • 

ONO de que lu ba,Ja •~ 1111tho 41 ill't't•Upoi&a. 

ll).- Control 4e1 -te:rial fil lu ob:ru,• 11DO 4• loa ..,_ 

to• da lapo:rtulte• 111 lu 911¡1:rHu que ·~-tui iaaklaoioua e1'o"!_ 

ou .. al 0011tzool 411 aatezial que H "ª 11tilia111do ID la obra, para 

.,a• DO .. pu• •• l• p:re8QllHWo ., - OHCI ele qu• ... t -·· .. 00-

DOIO& a ÜfllPCI lu ..... ql&e llCIUTUOll ••• __ .., 111 al tl'HQa•••· 

ta fil Nllh11H Ult_uiOl'l9 illilqu' ti )1Niled:.m1Uto para 00S 

tl'Ola:r ••te upeoto, aietieado u..&a.• al depuU.111to tbioo Ull 

Juego d• plano• m al ttU• H i:r& MNudo .al .. tvial inaklado, 4• -

uutrd.o 0011 lu iDfonaoioil•• de loa •pe:rTi.O:rta. 

III•· ldainu 

ll 0011tzool int•l'llO para la fozwulaoi6n 1 pap la.lu n6ainair, 

:re't'iate mq 't'arlad.u fUH que TU 4••d• lu no- relaU't'u a la -

ooiiwataoi611 huta tl pqo aate:rial al mpleado. Cada una 4• ••tu t~ 
HI :requint de la apl10&0icS11 ti.e no:rmu de oont.rol i11tel'DO para uñ -

'buen tllaoio11•i•nto, 

ta an oap!t;1.1101 11nt1rior1• hio• a111oi6n a la• noraae •ecui-

4&1 para la oont:ra'taoicSn, entrmuieto, t:rabaJo del peraon&l_ • info,E. 

aaoicSn que rinde a lu otioinaa adllilli•t:rati't'UI u oonHouanoia •• 

1laita:rl a haoer el H'&udio ntooaario de lu no:maa a a¡ilioar para -

la ret:ri'buoicSn del •1-. A.4.&a, •• neaHario haoer la llietinoicSn de 

que a loa obrezo• •• lH Pll89 a-.lmenh 1 en 0 .. 1110 a 1111 e111Pl•ado. 

adlliniat:rativoa, qu111oe11&lman1i1. 

'l'ambUn an oaphuloe anteriorta ••B•1' la forma ooao oon~ 
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lar al peraona:i en lu diterentH obra• en oonetruooi6n p·ero oonei

dero que ea neouario reoaloar que •• indi11¡1maabl • que el 1111pem

eor generel,. aeque 1111 re811aen de lo• PrDSl'- de traba;!o para oono

oer laa neoeaidadee del personal 7 ea! oomo ee elabora UD pre1111pue.! 

to de p11to1, e• indiepeneable elaborar pre1Upueatoe de lH neoeei

dedes del personal, 7a sea que h14ran tal ta o que hqa neoeeidad de 

dar de baja a dete1'lllinado mJmero de obreros aupernumerarioa por ti:!, 

te de trabajo. 

Para aolucionar ea te 1ll tillo oaao, se reoomienda que •n el 

contrato coleotiTO de trabajo se oonaidere un m!nimo de trabajadora• 

de planta 7 que la 11qoría •a.ha¡¡an contrato• ev111W.&1H. 

Para el control de loa •Pleadoe admirüetratiTOe H neoe

serio tarjetas de tiempo que deben aer marcadas por reloj••• con~ 

lando oon '•te la hora de entrada 7 de 1alida, y, tamb1'n el tiempo_ 

que toman para oomer los empleados, 

Con laa tarjeta• de tiempo de les operarios ae procede a 

formar la ndmina de salarios dando steoto a loe ei¡,'Uientee pe1oe1 

1.- C'1oulo del ti ampo ordinario trabajado 7 el aalarfo d.! 

vengado en func16n del mi•o. 

2.- C'1oulo del tiempo extra 7 valor del miamo en oaeo de 

que exista 7 4iet& autorisado, 

3,- Apl1oaoi6n del pr•io o gratifioaoi6n de aouerdo oon el 

ahorro en la mano de obra. E1te premio debe de estar aprobado por el 

1up1rviaor general. 

4,- Suma del importe total dll'lengad.o, 

5.- Determinacidn de deduoci6n por importe de la C'dula IV, 
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ouoaá'al 11111\ituto llPio- 4el 8tglll'O Boohl, ouotu liAüoalH, 

oa;la de ahorro, eto. 

6,- ll•to a pap.r a lo• trabajador ... 

Una •• detuainadO •l 1apor1- neto a PICU' H •- • -

tabUidall para q11• resi•Va 11 puho oorrallpOncli•t.• •-eo po•t:! 

rioriientii ll. oe;laro para q111 upida al ohac¡11a a m -bre 7 q11a lo 

1111torioe•l Oareaw, toa11114o en ouenta q11e .. i1 rariu4a l• llWD&. 

Ba~' feto, al oa;laro oobrad el oheq11e, repRtienclo dioho illpork m 

eobripil'incliTI.dllllH, OOD lu oenticladH q111 OOZ'l'HPOnden. oada Va

b•;ledor, reo•b&Ddo de ••ta, el reolbo ooft'Hr!'n~i imt.o. 

ll pl'Oo•diai•n to dHorlto para loa obreros •• •illilar al -

q11e ... debe· 4• seguir para el par110D&l e41Í1Jli•vat1n, eolo q11a para 

lo• prmoe •• toll&l'' o- bue la P1111tualidad da lo• 111-•. 

Y a4•'8, &11 Ht• ouo •• u;pediz' 1111 oheq111 paraonal pa

" oaa 1Qlae4o. 

111,- AC,1VD Fijo 

La& no- q111 ae pueden dar del aotiTI> fijo, H •n ou.ui.to 

• lú h11'1' .. 1entae. la ocn anterioridall h101 la di•tino16n 4a do• tl. 

po• 4a herralentu,· unaa de tipo 11111111&1 1 lN ou .. qua ll•' HJI.-' 

oial••· El ocntrol d1 ••tea hll'l'ui•n* •• •illilu- 7a q111 •• 4abe -

4a oéineidarR llJl •took da lu •1- 1 la rapoaiolfa da loa 111-• H 

debe di OU'g&r a loe &allWB In 11 OUO da lu H1&0ial.H, prarie. &"t&

ripa014n da '1a CI- da la plrdlu, dH00911Htura o :to~•. 1 • ..i 

ouci·de lu herralentu 111-1••• •in 41UiAo14n .. 1 .. deba u oo

brar a loe obrero•, P11d.1cclo' Hr a trav6• del •indioaio. 

Bl aot1'f0 fijo t11111b1'n ea oompona del eqUipo 4a i;nuporw, 
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bodegu 7 en oaeo de que H& propiedad de la mpr-. i11•talaoio11H 

en ella 7 el equipo de otioilla. 

lili oontrol de todo• eUo• equipos H •Hno1almente oonta

bl'9 '•alvo en lo que rHpeota a herramien-ta1 1 7 e• neoe•ario m ubo1 

ouoa lle'f&l" regiavo• detallado• de oacla uao de ello• que •in•n de 

au.ziliar a la ou•nta de 111,fOr oorrHponcliente, pudiendo en ••to• 111! 

110a re¡¡11troa lleT&r el oonU-01 de la d•preoiaoi6n ooZTHpondiente. 

la 1-J)ortente ••!!alar norma• para la venta o baja de alp aotho t.! 

jo, 1• que Htu operaoio11ea .de'be11 Hr aprobadu por loa d1raotivo•• ' 

P•riddioamente •• n•o••ario r•ali1ar inventario• tísioo• 

oomparfutlolos on11 los rsghtro• detallados, sdem&a, •• neoilsario ha

oer Htudio• eobrs •ea• inversionH para &teoto• de uegur•ie11to. 

IV.- Puivo 

Documentos por pagar.- Solamente lu peraonaa qua tenpn la 

tirma de la empraaa aon lu autorisadae para aceptarlos 1 en os•o ds 

priatamoa deber4n ser autoriaadoa por el Consejo de Aclmini•traoi6n,

previam•nte. 

Ee necesario llevar ua regi•tro ~liar en este tipo de -

paeivo, aeñalendo importe, venoilliento, intereH1, teoha de Paec> 1 a -

tavor ds 1 .to. 

Lo• documentos una v11 pagado• deben ser debidamente oanoe

lad.o• 7 archivado•. 

ProvHtlorH.- En oaphul.oa anterior••• •e •t:ilald iu uo
de control para el registro 1 Paao a loa proveedores. DebUndo•e H~ 

bleoer llJI& teoha cleterminsda para reoibir lu taoturu a revi1i6n 7 -

por ninf,Ün motivo deben violarH loa line111iento• maroado•. 
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v.-0 .... ...., .... 

•4..a. 4• lH pupe• pa~•• 1" •lll&l.U•, aidea no

cl.• HAtlol iateno epltH)lM • lo P119Hl 7 a oontimM14n .. 11111.eñ 

all'IDUo 

llelle tolWlllane - p«fioa te la erpn1Hoiln do la -.pr ... 

'I' •llilllar•o lu ralaotoaH 'I' ~~ldu el.o moioaartoa ., mplHdo•s -

el.a tpol aoclo 11 noooaarto ••al.ar on Ull aanu&l el.o 1nabuoo1oaH, lu 

o'bltpoionoa te fluloionarioa T -,ploadH oa rolao16n oon lu W.u -

utp..su. 

hnúo el.o' lo poai'bh1 teb• uiatir uaa roUoi.Sn onvo lo• '!! 

plaado• 7 prooarar que todo• el.loe to1Hn 1111• vaoaoiono• nonaalaonú. 

o- 70 11• 11411 aellala4o, 4o'bco•tableoorae acl.oouacl.o• planu 

el.o Ue1VM1onto el.o loa 'bionH 7 diUl9•i•nto d•l paroonal1 ••to• pl!, 

no• cl.olloa ••r rOYliaado• portd41oamonto para ooralorarao da qua ••t4n -
~a la aotualidad. 7 oubrm atoouatuonto loa rieagoa •oflllladoa, 

Con la utorior he aono1ona4o ai no toda por lo •ono• lu -

m aoooaar1u no:nilU el.o ooatorol interno en lu •prHu que ·~-tan 

1natalaoionH oUotriou. 

11 hooho do 4"or1'b1r una orpn11ao1da .U1n1•U-aUq, •• oon 

el tin 4• potor •Uv.oW&r u •1•W. ooata'blo a4oaua4o a lu aoooai~ 

4•• quo 1Ql1oa la orpn1Ho1ln to toda m;pr. ... 
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ll-l Co110epto d.• 0rg1U1h&0i1fo Cou-1>h 
•o<•,'' I> ·,.-

• · · Ji ·.auvci lluimino J.a•IU'•• define la orpniaaoUn oontable og_ 

mo1 "la 4eterm1naoidn, ooor&aoidn 7 ooubol de lo• el•tnto• neoe .. -

r1oii p~• '.i r.gi•tro de loe b.aoho• u operaoionea de la 400noafa :Pri".! 

da de IQr .. u 1 enUU4ee adainieuad.oru, oon la final.14&4 el.e .. u.-
i, ~ ! ' ~ ~ : 1i. ' 

blaoer w ahodo de organiaaoi.Sn•. 

B~~ la 4et1-.iioUn 1111terior azieten loe eisuhntH el-to• 

el.a l~ or~aaoi.Sn Coniabla1 

a) • .:. Jlo-ento• pera o~"lar lu openoionH que amen - -

tu•nt•• .. de.4•to• PIU'• loa rqietroa. 

·b)~-· Plu o oaWogo ti.e oúentae pera Htableou la aonaota • 
,. 

ol .. ifioaei.Sn 4• lo• t..S.eno• a regiatrar. 

o).- Libro• 7 regi•úo• em:iliarH' o 1111alhiooa 1 prinóipel.-.;¡_ 

'O'Jdt •ÚtHie. 

4).- ••••H 1n1'oiaathoe de l .. ·opwaoionea. 

ll-2 Jloouamtaoi&n 

la iapr .. oindible que la d1reoo1cSn de le ampreN diqoap d• 

la informwidn 11eoet.IU'ia aobu la -.roha de la •1-, oon ob3eto lle 

ooordiae 1 oont:rolu· 1111• aothida4e•1 oeroiorúdOH 4• que .. 11..,. 

a 6a'llo, 4• aoutl'do con loe pl1111.ea U'a&edo• 1 lu .SZ'll.an .. dadall. De ~ 

da ••ta informaci.Sn, la que rniete ._or 111portano1a •• la 4• oarao

ta finanoiaro, pu.. ••ta 1111'o:ruo1.SD •• la que da idea ecbra el mo".! 

mhnto de •al.ore• en la •pr .. a, fwlai&n,que llene oaai todb el Ul'E 

to eocn&ai0o del negocio. 

La intol'lllaoicSn 4• tipo ti11N101e:ro ea p:roporoionad.a por el al~ 



t•• aan~ble exiaiitate 1' • Jvtialllv 101' loa .UbN• o.e aantebili

ud.t llhora bhn, 41oho• 11bm1 l'eQui.ren a t11 ..... te una fll•d• 11-

el reci•Uo de laa opw .. 10DH. llialla flatnk la ooutU117a laa tal'

mu lapl't1U o do-tniiaoila oontalllt qo objetiw ooaaiat• ea aap

'\al' 1 oontrolar lM openaioat•,ol'ÜllÚ'lu 1' 19"11' - •Mio lle I',! 

gi•Vo • loe Ubl'o• de ooatab1114acl. 

La intofta.oi&n ooateble H bua en tl liat.a· de oontallilidlMl 

Hiiablea14o 1 el oual en i .. IQl'tlU que tjew• 1Htalaaioat• eUa

tl'iau put41 Hr d• 1'6111&• 4~ .. uu, Plli ... 4• ovada 1' P&litu 

4• 4111'10, oaabill&do oon un •ht.& Cnt1'1U.sa4or dt Libroa. 

V11to lo mteriol' puo a d-.i>lifioar tl cli111!o lle lu fo:rau 

que opuan tn Hte ailttaa1 O\l,JO fllaai-1ento H iclilntioo al que -

t1en111 en oualquitr oh-o tipo de oompall!u. (.beso• 6, 'l 1 8), 

J>-3 OA'W.000 DB OTJllTAI 

Oluitioaoi&n General. 

1.- Ouentu 4t .lotiYO 

2.- Ouentaa 41 Puiw 

3,- Ou1ntaa 41 OepUal 

4,- Ouentaa aoapl••tariu lle l.oti'fll 

5,- Cu1ntu 4• Betultado• .\ol' .. dol'U 

6.- Cuenta• d• Be8Ul tado• Jlellclol'U 

7.- Cuenta& 4e Orc1111 

l.- 6 C ~IV O 

11,- CIRCULAll'R 

"Di1ponible• 

11.0l 1on4o FiJo 4• Caja 

11.02 Banoo• 



ll~OIOl •- ••inal 4• •Id•, l • .t.. 

11.0IOZ 1- C-.lal, l • .t.. 

•cum tu :por Oe\raz.I' 

11.03 Cl1ute1 J•r lemoiM 

11.0301 i..oai .. 

u.0302 ro••• 

11.04 Ol1m"9 :por 'l'ew 

11.0401 ..,nilw 
11.0402 •.u.o 

11.05 Cl1mw 4• InaWaoioau ••oro 

11.0501 Il'llla1llaotla 

11.0502 lolliü 

11.0'lOl OV.1 

11.06 -....r11 :Di'fel'IOI 

11.0601 1G'Mll&l 4• la 91»:reM 

11.0602 llllldorH pOl' Isa-'hHHI 

11.0603 JliYll'IH 

11.07 •-cito• por oollftl' 

11.0701 In oob:ru111 

11.0702 llldondo1 pen IU oobzo 

... "1'1111•• 41 Coa-" 

11.08 Alaoln 4• .. "1'111 .. 

11.0801 Íli.terill11 41 Co-

11.0802 l.lfaaoioa•• 

"Inataleoioa•• 1 Sertioio• ea Proo .. o• 

11.09 Inateleoioa11 lleaor11 .. proo-



11.0901 ll11111naoiln 

11.0902 Jn1talaoi6n ellobioa 

11.0903 llonHo 

11.0,.,.. Otro1 

11.10 llanoioa en pl'Ooeao 

1í.1001 11ú.inao16n 

11.1002 Jn1talaoiln elkvioa 

11.1003 llonido 

11.1004 OU..1 

11.11 ._ 4• Obra por aplioR 

11.12 Oaato• :l.P41HOWI por •PliOlr 

11.1201 .i.ortt.11oiln 

11.1202 MIO 41 talle• 

11.1203 Con..:1.••aoi6n 411 e4:1.t1o:l.o 

11.1204 Con11l"fao16n 411 ~u:l.po 1 h11Tmllitntal 

11.120.5 h)HO:l.&oi6n 41 hen•bntu 1 equipo 
4e Wlv 

11.1206 Co1111l"fao:l.6n 1qu:l.po it• tran1porw 
11.12of B1ft..:t.111taa . 

11.1208 lronorar:t.01 

11.1205' J11p1111to 4e Insr-• •vóanWH por 
ebra 

11.1210 r.u. 1 PlllZ'll 
11.1211 kwrial.11 :l.n4iZ'HiOI 

11.1212 .lr~oulOI 41 J111'ujo 

11.1213 l111Í4o1 4.J. l>tpR'-ento 'l'kn:t.oo 
11.1214 Buel4oa 41 lj1out:t.w1 491 J>911Rtacto 

41 lj-o:t.6n 4e obru 
11.1215 lllgul'OI 

11.1216 Seguro Boo:l.al 

11.1217 Cuotu 1 8u90ripo:l.on11 



;. ·. '} 

· .. ;.1 

11.13 •auto• ADUoipaAoa• . 

11.1301 Seauro• 1111Uo1J¡a4oa 

11.1302 l11PV••to• enUo1¡14oa 

11.1303 iaAtu anUolJ .... 

11.1304 IntaaH• ¡apdo• por a4alutl4o 

12.-~ 

•Jl41tioioa 7 Tarrenoa• 
.ie.01 , __ _ 

12.0101 otioillu 

12.0102 Bo4ep 

12.02 Cona~oo1onea 

"llaquinar1a 7 lll¡uipo• 

12.03 llequ1nar1a 

12.04 Benmentu 7 KQ'.u1po de Inatalaoi611 

12.05 BQuipo 4• tranaporte 

12.0501 Caion .. 

12.0502 Clll1onetu 

12. 050 3 111 toll6ñle• 

12.0504 OV!la 

12,06 lllleblH 7 UHH8 

12.0601 :Del hparteae11to 4• Ventu 

12.0602 Del Departa.e11to 4• !'°'1100 

12.0603 Del Departamento 4• i~eouoi.Sn 

22.0604 :Del Depart11111e11to d.• 1'111&111u 

12.0605 Del Deparilllllento Adlliniatrativo 

12.07 De¡.Seitoa en Garaut{a 

12,08 PatentH 7 Jl:erou 



13.- Csp: 4itglfe• 

•outo: por Aaorti:ar" 

13,01 Outo: 4e OrpniHoilln 

13.02 Outo: por Inatalullln 

13,03 0..to• 4e apar!Mntaollln 

2.- r 6 1 I 1' O 

21,- CV!Hl•H 

·~•to• 1 ouuw por PICV• 

21.01 DD11U111to: por papr 

21.02 hona4or:a 

21.0201 LoOIJ.H 

21.0202 19,port.oilln 

21.03 tor1a4or1• 

21.0301 lltpu::toa \lOr PU&!' 

21.0302 Int:rHH por P:CU 

21.0303 Dlvicl.1ncl.o: cl.eo:r:tacl.o: no papel.o: 

21,0304 Cuotas obr1:ro""11atro11alea el.el DIBS 

21.0305 Cuotas :indioll:: d::oontacl.a: 

21,0306 Otzo: 

21.04 liHlcl.011 1 R~a: por p:¡v (Cu1nW. puent:) 

22.-~ 

22.01 lloo1111e11to: por pmsar (Vmoimi:nto a 11'8 el.• un ailo) 

22,02 tore:cl.or:: a largo pla:o 

22.0201 Blpotecaa 

23.- Crfdiilo• diferidos 

23,01 Interese:. cobrados po:r antioipo.do 



23,02 Serrioiom oobradoa por 011t101pado 

24,- "Paai"WO d• Contineenoia" 

24,01 i•tlllao16n plU'a pre•taoione• al peraonal 

24,02 l•tl.aeo16n PIU'& irllJu••to• 

24.03 •uuo16n para ••nioio• de Garantía 

24.04 :&.Uno161i para peto• de perlodoe inaati"WO• 

3.- cenw x surpyH 
J1 • - 9.!iUll. 

)1.01 CmpUal Booial 

)1,02 AooioDidu (Sa1do D•udor) 

32.- !lw!!fpit 

"Be••r•a• de Captt.¡'" 

32.0l BeHrT& Lepl 

32.02 BeatrT& de Rein•tr•16n 

32.03 Be11rTaa i•tatlltar2,u 

32.04 Utiliclade1 o P'rdicla• de ej1roioio1 Niteriore• 
pendiente• di aplioe,oidn 

32.05 BHulWo• del Ejeroi.,io 

4,- CCllPLmEllT.ARIAS DB AC'l'IVO 

41.- C09pl!!!e\aria1 del Aotivo Ciroulante 

41.01 Eatimao16n PIU'& aju•te de In••r•ione• en nlor .. 

41. 02 lloOWDeD to• de•oon taclo• . 

41,03 E1tiaaoi6n p1ra tluotuaoionea en inTtntarios 

42.- Coepl!!ent1ria1 de Aotiw J'ijo 

42,01 Dlpr•o1aoi6n &OlllDUlada de Editioio• 

42.02 Dlpreoiaoi6n aowaulada de llaquiDIU'ia 

42.03 Dtpreoiaoi6n aoumul.ada de Herramientaa 7 Equipo 
de instalaoion11 



42,04 J>epreoiaoidn .-ula4a de lqla1po 4• 
!Hupote 

42.05 Jlepreoiaoidn ~•da da llue'bln 1 .. v .. 

42.06 J.morti.1aoidn a-1a4a da l'atutaa 1 Jl&H• 

43.- CCllPL!@"l'AIW!! Jm CAR90S JliflllI:llai 

43,01 Amortiaaoidn aoumul.114& 4• Oaato•.4• Orgaai
•10idn 

43.02 AllorUaaoitSn --1a4a d• Outoa 4• in•W.! 
oidn 

43,04 .Allo:rtisaoidn aouaula4a 49 Oaatoe 4e lilr¡>eri
aenaoidn 

5.- ll•eul .. _4~-· 

51·- Iw-· POI' c.m ,, •ec!i!• 
51.01 Ingr .. os por Conv.toa d• Obraa Teraina4aa 

51.010J. Ilwainaoidn 

51.0102 Inatalaoidn ellotrioa 

51.010 3 Sonido 

51.0104 Otroa 

51,02 In~l'esos por In•talaoionH Jlenorea 

51.0201 Iluminaoidn 

51.0202 Instalaoidn e1'otrioa 

51.0203 Sonido 

51,0204 Otroa 

5J..03 IngZ"eaos por RaparaoionH 

51.0301 Il\1111nao1dn 

51.0302 Inatalao16n el,otrioa 

51.0303 Sonido 

51.0304 º'"'ºª 



51,04 Ventu 

51.0401 x.,oreo 

51.0402 ·•1111111.eo 

52.- Procluo~• 4• O,ereo16n 

52.01 P1'0dl1otoe 11Dano1e1'0a 

52,0101 Intft•••• pero1b1do• 

52,0102 Ut1114114 en 01mb1o~ 

52,0103 l>HOUIDW• In ooapr .. 

53,- Ovoa irocl!!oto• 

53,01 Util14ad • 1Dteresea en valora• 

53,02 Jl1v141114o• Peo1biclo• 

53,03 UW14ad en ventea 4• eot1To fijo 

6,- Bellllltadoa Deucloru 

61.- o o • t o 

61,0l Coeto· de Contratos de ObrH term~ 

61~0101 Ilwain1.0i6n 

61,0102 Inataleo1cin "'Uotrioa 

61.0103 Sonido 

61,0104 Otroa 

61,02 Ooato 4• InetalaoioDH Kenoru 

61,0201 Il111tinaoi6n 

61,0202 Inatalaoi6n eUotr1oa 

61;oeao¡~&oil4o 

61.0204 Otroa 

61,03 Ooato de Beparaoion•• 

ól,0301 IllllliDMlidn 
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~1.0302 In•Waol&a el .. trloa 

61.0)03 lold .. 

61,0304 OúH 

61.04 o .. to 4e lo Y_.Ho 

61.0401 lll;ro:no 

61.0402 ,_,_ 

61.0' Co.to 4• l.nlolo h OIHlltfa 

61.0501 lllllllinatldD 

61.o;o2 IuWaoldn e1ktrloa 

61.0503 tonHo 

61,0504 Otroa 

62.- 0!!'9• !lt Ouno1fp . 

62.0l Ot!toa 4• Tata 

62,0101 .&aor~1aoldn 

62.0102 Coaioioneo 

62.0103 Cono11Taoidn !lel E41f1o1o 

62.0104 Depreoiaoidn 

62,0105 Ot!to1 4e V1a~1 

62,0106 Outoo 4e ropr11entaoidD 

62.0107 Orat1t1oao1on .. 

62.0108 Bonorllrioo 

62.0109 IQUHWO 

62.0110 wo 
62.0111 Pspelma 7 dt11H 4• 11or1 torio 

62.0112 PuaJ•• 

62.0113 Propll¡lllda 

62,0114 Su1l4o• 



· 62.0115 •-.uo loo1al 

62.0116 •ecuo• 7 11-.. 

62.0111 felltCIJIO• 

62.0118 fellcrllfoo 7 ooneo• 

62.0119 Vooaotoneo 

62.02 Clutoo 4o Ma1111otraol611 

62.0201 MlorUM014a 

· 62.0202 '9eo 4• otiollla 

62.0203 ~oaoonu16n 4tl o41t1oio 

62.0204 Coaa-.o14n tqllipo 4o ofioinu 

62,0205 J>oproo1oo16n 

62.0206 ArrOD4mit11'to1 

62,0207 Cluioo 4• ropHH11t.l>ló11 

62.0208 o .. too 41 Viajo 

62.0209 Oratitioao101111 

62.0210 Suel4oo 

62.0211 Bo11orar101t 

62.0212 Outoo Lea-1 .. 

62,0213 llQllHWO 

62.0214 IAao 

62,0215 l'opelor!o 7 dt1l11 do eaorUorlo 

62.0216 ln4-ilaoio1100 

62.0217 IOl'U'O Soolal 

62.021.8 , .. ~ .. 

62,0219 8t¡IU'OO 7 n.mu 
62,0220 8uoor1po101110 7 ouotu 

62,0221 toi•toao• 
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62.0222'~9lfcrato• 1 001'1'IO• 

62.0223 T90&0iOD .. 

62.03 auto• rtunoiuH 

62.0301 0•11109 

62.0l02 Coe19'oD .. 1. •i~loa .. lluollriu 

62.0JO) 0UtDtu 1aoo'lll'Ü1H 

62.0304 ID~••• por pr••tt1ao• 

62.0l05 IateroH• por 4HOUtDto• 4t 4oauatDio• 

o.- ºM'O! ov•• 
6).0l Phü4u a a,1u•w 4t lll'ranloa .. 4t nlor .. 

6).02 Phü4a tD ••ta 41 nlore• 

63,03 PhUU. tD ••tu 4e aoUn fi~o 

'64.- IIQ>llHio llOllH la Bt11t& 

64,0l Clúla :a 
64.02 UU1itla41• uol4ate• 

7,- CutnW 4f Of:4r¡ 

11.- !!!!.er!! 

"Valor1•·a.19Do•• 

71.01T&lore••191>4•Uo 

71,02 JIG4•1to u Conaauoto:rea 

71.0201 Janoo. lloDl4a lao1oaal 

71,0202 Jqoo• llena.U •tna~ora 

•valor.. Con'iD&.u.te•• 

71.03 B1ollll&Oton1• pr1ttDta4aa 

"Cu111tu 4t l•&i•Wo" 

71.04 Co1111truotor1• 

71,0401 LoO&lH 

71.0402 Podnoo• 
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1.;-·,'·' ':.:.:'' ' ,._ 

'::.•·\: 

71.05 Inatalaoiona• 

. 71.0501 llatai&l 

71.0502 Jluo de obra direota 

11.0503 OUto• 11141reoto• 

71.06 A.oUw Dlpreoiable 

71.07 .t.ouw .Aaortt•able 

72.- 'º"""" 
"V&lorH Aj111111• 

72.01 Depo11tu\t•• d• v.ior•• 

•v11on• 0011t11119n t .. • 

· ·12.0) l.eol.-1oDH.lll Tdllitea 

•Cuent!! d• Be¡iatro• 

72 .04 aQ:r111a1'10 

12.0401 Ilmiuo1411 

72,0402 Inet&lao1.Sa el&otr1oa 

72.0403 Boaido 

72.0404 Ot:ro1 

72.06 J)ep:r101u16a 11110.i 

72.0601 lteotul4a 

72.0602 ror eteotua:r 

·. 72.01 .Aliortbl016a. r1ao.i 

72.0701 lteo"114a 

72.0702 Por llteotua:r 
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Jl-4 LlBaail Y UGIS'l'BOS 

lin lo relativo a libro• T ngiatros de cont;abUida4 pw•i•t;! 

rf. el 91•~ e~lioad.o al· ti-atar el p11nto relativo a llocument;aei6n. 

B1. •iai- de Contabilidad requiera de loa aiguientea libro& 

"I HgiatroBt 

a) L1broa Prino1palea1 

Diario Oenanl 

Jiqot Oenwal 

lnTentaric• T bllhnoa• 

b) Libro• Ausil1ara• 

Libro• de P6l11u da Ent;ra4e 

" " " Salida 

" • Diario 

Libro da C0111p:raa 

" "Vant;aa 

o) Otro• ngi•Uo•• 

'l'ar3atu awdliaraa para 011111t;aa par110nllaa 

'hr3aW.• auiliarea da aludn 

'l'll:r3aW.. auzili&rH para el control d• loe lll&~ialH, 

aeno el• obra 1 cuto• de lu o'braa 

llagiatro ool'llllna1' de doowaentoa por oobrar 

llagi•tro ooluanar para el ragiatro da clo01atnto• por 

pagar 

Boja da r111111111n de ooatoa de lu obraa en prooaao 

11.agiaUo ool1111111ar de p.11toa 
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Con.14eran4o que bqa una Hrh de ouentaa que .oa -•• a . . 
la. &é!iera11da4 ite i ... empre1u in4u1triale•1 bu& reterenoia daioa

••te a lu oueatu NPBO!tioa• de lu •Pr•• ... que u¡ilotan el giro 

que no• ooupa1 

Cliapwa por Sel"lioioa.- Se lleT&rl el 0011Ucil 4• lo• olim

t .. por oonoepto 4• Hrvioio• que prHt• la empreaa pu411114o di•tia

gv.ir••. el tipo 4e 11nioio prntado ·~sdn la •iguiente ola••• 

l~- I1 Iluaillaoidn 

2.- 11 I111talaoidn ll&otrioa 

), - 81 SoDito 

4,- 01 Otro& 

ClieDte• por lnetalaoione1 Kenoree.- SeZ'Virl para oontrolar 

loe olientH por Otro Ü loe tipoe de aemoioe que prHta la ~reH, 

Ipat.alaoionH KtporH en ProoHo.- In 11ta ouenta .•• refleja

r& el ooato de J.u obru que ••t4n en prooHo, para lo oual el llepar

t.mento de Costo abrir& tarjetu1 a) para o.ontrolar lo• -terialH1 -

b) mano de obra, 1 o) pato•, en tal forma que •• TlQ'Ul ar,pl1oan4o 1' 

OOllP&r&ndo en la mi11ma tarjeta lo preeupuHta4o 1' lo 1a1ta4o por ele-

Una ••• terminada la obra, 11e aoredi tarl del imporh de la• 

tvjetu que :rorman el oo•to de la obra, oar8'n4o•e dioho importe a 

la ouenta Coato d• Inetalaoionee KenorH, 

Spoio• en ProoHo.- 11 11eoani11110 4e ••ta ouenta H eiailar 

al 4esorito para la ouenta mterior, •olo que al ooeto H oarprl a la 

cuenta Eetimacicfo para Servioioa de Garantía, 



Muo 4• Ob:ra 7 Cluto. laUHo~• por Apliolll'.- ._ ... ouentu H 

una - pueut• pua baoer la e¡il1oao16a 4• - u olln 7 el pzona

teo 4• lo• cuto• 1n4ireotoa, 4ollien4o qu.ur Al4&4u al ttaal te oa4a .... 
C!•W •• ope 

In ••tu ouentu •• roghtraa dnio•ente loa mo'filliento• t• lu 

o'bru ooatreW... 

J!tphUO! 4• Oonevuotor ... - lata oucta r•pr11mta el !aporto 

491 eteoUw t• que 418poae la taprH• pera lu in•talaciionH 4• ollru 

oont;ratMM, 

s. oarga 4o la• ontr•su 4• loa olhute• por obru oontrata4u 

1 •• abona por lu oo•P1' .. 4• aatorialH, pago 4• - do obl'a 1 pago 

4• pito• do l .. oboe oontrata4u, uf ooao do la uiÚ14a4 que oorn.! 

ponu.a oata obra, ouando ••ta ead urainacla, 

Con HÍI abt•a •• logra que ol fl':UHO do lu uÜlidaiH ••U 

r&Pl'HIDtafo por efeotiw. 

CoetNotDl'!f•- kta ouuia .. oarp poi' 111 iapo:rie ta loa OOJ! 

trato• 1• finad.o• 7 •• allo11& 4o lu mt:r.,.. a ouenta 4o loe ld.•01. 

Su aa14o :repr .. mtu' lu oantt"4H que a4eutan lOI olimi .. te o'br .. 

oonvaw... 

Inatalaoton ... • Be a ti'•"'• 4o ••ti ouenia tlln4• •• refleje el 

ooaw 4• i .. obr .. oontratatu m proo••· 

Loa ol•uito1 4• oa:rF eo111 loa ... torialH, la uno 4• obra 7 

lH pato• 1nd1reoto1 que H irubd11'iden a w Td • aatuiol•• 1n41reo .. 

toa, muo do obra indi:reota T ga•to•. 
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A oontinuaoi6n e:s:plioar& la fo:m& como se oontrola.r!an estos 

element.oe1 

llatertal.H.- Loe 11Uperri10rea de la• obr•a llenan la forma -

Jo,5 anua, la oual enire,pn al Depto.dt Co•to• para que H d .. oargue 

en lu "'1:;1etaa o •llP•Dh dnio••nw, ouidand.o que no H uo•da d• 

le PH11U»11t1Wo, 7• Q.IH iD1o1ala111w, aoao •• dijo oon anterior14at, 

'9w •• üJ/i&:ND OOll loa date>• 4• lu hojae d• dlouio (Poiaa •o.l), 

Con el "fiaio baano del J>911to,d.• Coeto• H aaroan loa pluoa M al De

par••ato ffemq, Vna "" a&l'Ol(ll.oa lo• pbno• H paau loe pedido• 

al aluoln para t11• H entncaan lo• utarial .. , haoien4o que ~i

d• noi'bUa• lo• c•Rpio& 4e lu o'bru. Lo• pedido• aon entrapd.oa 

po:r loa Qotei• .. al anoarp4o 4'1 auziliar, ·.i que loa .nlorisa 7 loa 

4HDlll'I& dt Sil& W~etu, pu'214olo• a oontabÜ1d&cl pa:ra elaborar la 

p6U1a rtaptDti.'\'& 7 con b&H en '•ta de•oarpr en p:reoio lo• auzilia

:rt1 4t aat1rialH en el D9¡1to.d1 Coatoe, 

llano de Obn,- Con bu• en lH tarjetu de ti•po dt loa ope

rario• (Poraa Bo .. O 1 en la lista de :re¡y"& ae111uial, .. hao• la diat:ri

buoi6n de le. ll1&llO de obra •n la• di:terentea obras, puilndo8B a oonta

biUUd pua qua 0011 baH en lu hojea de d1Bt:r:lbuoi6n hap. la p6lica 

rupeoti.'I'&. Laa hoja& de d.i•tribuoi6n aon heohaa en el Dtpto,de Coatoe 

7 18 4abeo. 4 .. oug&l' laa tarjetas de mano de obra illlledia'tule11te1 a'l'i

eando ou1114o la aano de ob:ra real uoed& a la pre911»u .. tada para que H 

•••1'1&11• el aotiTD, 

.A.demú, exhb la aano de ob:rr. por .upemei6n1 ea el ouo de 

lo• sueldo• de loe aupel'Tieo:rea, loe cual.es deber&n rendir un in:toise 

de la• ho:rae que tr&b&ja:ron en cada una de lu obras & su or.rgo, oon el 

cual· se hari l& aplioao16n en el I>epto.de Coa toa. 



D···J (. 

Go.st~•a Indirectos.- Con bue en las p.Sliza• ae llevari un auxi

liar en el que ae olºuitioll'k los gestos ent materiales indireotoa, m.!. 

no de obra indirecta (sueldoe departamento donioo} 1 saetoa. De Hte • 

a11Z1liar •• eaoarb loa dato• pare la diaW:'1buo1611 de '•to• en laa dit.! 

rentH obraa, oon baaa 811 el 11011to del 0011t.rato. 

•-ai--, •• ª"•Ario alalleru 1111& reluif11 da lu ollru -

oon loa 11guienta• d•to•• 1m, aatlrial pre-.,. .. u.., utenal ... ._ 

u, ütel'IJ1o1• -o da obn Pl'eiNpUelta4a, aano d1 obra paW.1 tif

:r1110ia, gutoa 111dbaotoa frU1111111atMl>a, gUtol .1n41Hotoa J:Ul• 7 41• 

ter11101a. 14•'-• oa4a .... tui H lt.tu14e - obra total o 1111 pno- -

de una obra, u 11aoHU1.o c¡ue el J19pto,da Coato• h98& un ••tado igual al 

81lUriOl'1 PRO datllleado oa4a 11110 de lOI r111gJ.011H c¡ue fOJ9&11 al l'ltl

si•· da aatal'ialaa. 
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llirt!!!l'iO 

Be abo11a Hta OUODta 411 iapo:rt. 4• lo• OODU'ato• ••hb:rado• 1 

11 oa:rp 4• lu HüaaolonH o da lu ob:raa '9nl1D&4u1 oont:ra la OUl!l 

ta 4• :r-1 ta4oa ao:rH4o:ra oo:r:r11po111liente. 

811 eal4o :rep:raaenta 101 0011t:ratoa o pa:rtH 4• oato11 pen.U.en

tea 4• :raall1a:r por la oapr .... 

latae 1111entu1 111111q11• IOD 4• :repet:ro, 1 4• aoua:r4o oon el o:r! 

UriO le que ato 911 lH OOllUaWa 4e obra a preeio alaado - en -

lH 4e.Mllin1•1rao11111 la -:r- aotda .... i11temeüa:ria mt:r• loe -

oll•tu J loa 11:ro• .... l'all N -eD4allla q11a aa prH&ten 4mtro Clal 

ouft»o 4&1 laluio• J 110 al 0&111. 
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Se a'llo11& Hta ouuta del iaporte 4• loe oont:rato• oeh'brmclo• 1 

H oup 4• lu ed1aao1onH o 4• lu o'bru te1111Ddu1 oontl'a la 0\11!1!. 

V. 4• 1'-1 '-do• aoree4ora oorr11pon411nu. 

Su Hl4o repreHnV. lo• ooninto• o pu"9• 4• Hto•1 pen41en

"9• 4• nalhU' por la •PHAo 

.. ._ 111amn"91 aunqu• mo11 4• Hsi•tl'o, 7 4• aoull'd.o oon •l or! 

taño 4• que tato 111 la• oonU.to• 4e a'bn a prlllio al•edo - en -

lH 4•. llllaln1•11rao11n1 1• mp:r- utú ._. iateaeü&l'ia entre loe -

oU.mtM 7 lo• PIOYIHtl'MI •• ~8llllallh l¡U8 .. p:ree•ten 4111Vo llel 

auilzvo 4el Jaluo• 'T no al aal••• 
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D-7 Estados )'inanoieroa 

El éxito de laa aotividade• de este tipo de empresas no ea eolame.!!, 

te realizar lo m'• perfecto posible, deede el punto de v11ta de ingeniería 

y llen1111do loa requisi to1 de eeguridad que exige la Direooi6n General de -

Eleotr1oidad1 aino que el ooato ee encuentre dentro de loa límite• eeñala

doa en los preaupueato• de la1 obraa1 obteni,ndoee en e•a forma la• utili

dade• previstas. Para lograr laa finalidad•• anteriormente de1oritaa e• i!). 

diapeneable la elaboraoi6n de Eatado• que informen olara y oportunamente a 

loa fl/.noionarios de la Ellpre1a1' para que eetoa fijen laa pol!tioaa a ae- -

guir1 para alcanzar loa !inee de la •PrHa, 

Los estados de ooeto de lea obra• en lo que ae mueetra el importe 

del praaupueato, lo gaatado y lo que tal ta por gutar1 que H menoion6, -

oon la• ob•ert"aoionaa del Departamento T•onioo y de Ejeouoi6n, dan una idea 

clara del estado de adelanto qua guardan laa obraa. 

Eatoa Htado• H elaborarin mensualmente, 

El eatado de Beault&doa que deberá haoerae mensualmente y contener 

en su primera parte, la utilidad bruta obtenida en loe diferente• tipos de 

aervioio• que preata la empresa y aegWi la clase de obra en 1u origen,apl!. 

cando lo• gaatoa de operaoi6n en f'unoionea de loa ingreso• obtenido• en º! 

da tipo de obra. 

Tambi'n deber' preeentar el total de lae operaoione1, comparando 

w•ta• oon la& del ejeroioio anterior. 

Considero que para mayor olaridad ae debe haoer un estado de re•Ul 

tado• separando oada tipo de obra, indioando los poroentajaa obtenido• a 

la feoba, oomparÚldolos oon los del ejeroioio anterior. En cuanto a loa •.& 

vimiantoa, deben praaentar el total del morlmiento menaual y lo acumulado 

a la techa. 
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lll Balanoe General debe preaentarae en foraa 0011parativa entre el 

me• i1111ediato anterior a la feoha en que 1e pree1nta 7 el 11iamo mee, pero 

dll 1j1roioio•ant1rior, oon lo• r11¡11otiY01 po~o1nteje1, lo oual propor-

oiona una v11i6n ba1tante emplia de la 1ituaoi6n financiera de la 1111pre1a, 

Blaborando lo• estado• mencionado• en la fol'llla d1aori ta, •e pue

de haoer u10 d1 la• t6onioa• d1 an'1i•i• 1 oomparaoidn de lo• e•taclo• ti

nanoiero• 1 •• faoilita la •laboraoi6n dll Estado de Origen 1 Aplioaoi&n 

de Reourao1 que •• d1 111111a utilidad para la 1:icplioaoi&n de la• variaoio

D .. en la •1 iuaoi&n fin1111oiera de la 1111pr .. a. 

Ad1111'9, junto oon lo• E•tad.01 Ja 1numerado1,. H d1be presentar a 

la gerenoia, relaoion•• detallada& de toda• le• ouenta1 p1r•ónale1, anal! 

•ada• po:r T•noilli•nto•, uf oollO d• Dooum1nto11 que a11 enouentren al cobro 

4e900lltaclo• en in•tituoione• d• or6dito. 
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B- Problemas legal•• en eate tipo de IDpreea• 
·;·1¿ 

En este oaphulo aneli&aré loa diversoa aspectos legales que 

ateo.tan. a la• empreaas que ejeoutan In1talaciones EUotricu¡ dicho• 

.~pt19toa ae. presentan eapeoiaimente en lo relativo a laa divereaa l,! 

1ee, y regl11m1ntos de fodola tiaoal y adminbtrativo que las at10Uz1, 

Para no hacer demasiado e:1ten•o este trabajo, &iioamente tratad lu 

divera1•.dispo1icion1e legales, entoo6ndolas hacia lo qua ateotan a 

eate
1 

tipo_,de empreeaa, ain entrar en oonsideracionea da orden general 

sobre las mi11111&•· 

B-1.- Lg dal ImpuHto aobre la Ran~ 

.E.ata le;r en BU primer capítulo nos revela claramente BU obje

to, aeila.lando que gran loa in¡reaos provenientes del capital, del -

trabajó o de la oombinaoicSn de ambos. El oonoepto di! 11 ingreaoa" de -

la mi ama ee1 11 toda ola•e de rendimientos, utilidad, ganancias, rent., 

intereses, producto, participaoicSn, sueldo, honorarios y en general, 

oualquier pero1poi6n en eteotivo, en valorea, en especie o en or,di to 

que modifique 11 patrimonio del contribuyente", indicando en·oada cé

dula como se detel'IDina al inia-eao gravable base del impuesto. 

Bn atenoicSn a lo anterior, mencionar' lu º'dulu de esta Ley 

que directa o indireotlmente ateotrn a la empreaa1 

a) C'dula II.- De aouerdo con la tabla claaifioadora de giros 

que consigna el artículo 209 de la Lef, quedan consideradas como empr.! 

·~~ de "produooi6n de meroano{aa f aervioioa" la 11 oonstrucoi6n y repa

raoionea el,otrioaa en general", que oreo se identifica con las 1111pre-

1aa que ej_ecutan instalaoiones el4otriou, aegdn se ha venido upresll!!_ 

do en es te trabajo. 



in cuanto a los ingr.aos por venta. de art!oulo& ellotriooa, ee 

neces~io que la cpreea los aawnule a lee dem'8 ingresos, y-a que por 

lo resular son de menor cuantía. 

De acuerdo con lo anterior, lU •prHU que ejecutan instala

ciones el,ctricaa, caen dentro del rlg1men de la oldula II, 7 en con•.! 

cuenoia tienen la• obligaciones 001111nee a lo• oaueante• de eeta cédula. 

Deber"1 pre .. nt&r lo• avboe de inioiaoi6n de operaciones, cambios 1 d.! 

claraoionee 111ualee, en loe tbainoa de esta Le1 t •u Reglemento. 

Deberúi iguelmente realilar loe pago• proviaionalee durante lo• 

primero• quino• d!ae de los meH• quinto, no'f'eno '1 duodloimo, de •u 

ejeroioio, como lo eetipula la L17 en eu art!culo ll. 

En la fo:rmulaci6n de loa deolaraoiones anuales se aeguirúi igua! 

mente lu normas fijada. en la Lq 7 su Reglamento. Cabe hacer solo Wla 

aolaraoi6n en cuanto a los diferentes ingreeoa y deducciones que tiene 

la sooiedad, debido a la ejeouci6n de instalaciones 1 a la venta de ar

t!oulos elfotricos. Es necesario que presente ane;i:os en los cuales se -

especifiquen los diferente• ingl'esoe con sus ccetoe reepeotivoe. 

Ee conveniente que la empresa no lleve talonario de faoturaa, -

eino un talonario de recibos. (forme 9), 

b) Cldula IV.- Lu cpreeu que ejecuten inetelaoiones eUotri

ou tienen la obligao16n de retener el iaporte de este :Lmpueato, a lu 

pereonu a quienea hagan paeos por ocnoeptc de trabajos pereonelee, 

prestados bajo la direcc:l.6n de la cpreea. Dioho ilaporte lo enterar' en 

la Oficina Federal de Hacienda de eu juriedioo16n dentro de loe 15 dfu 

primeroa del mes siGUiente a aquel en que se realim6 el pa¡¡o, 

Deber4n i¡¡ualmente formular una relaci.Sn de lo~ pagos hechos -
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;P'&ftdoe por aeta o'4ula, · uotuiclo el aombre 4111 oa11sanw,. peroep.o1'n 

••n811&1 • ill,pu .. w reten1clo. Diaha relaoidn Hr' uiuacla a lli ·4eollll',! 

oicfn anual 41C'4ula11. 

o) C~a Y.- Secdn el art{Cllllo 112 4& le Le:-, '1enen o'blip

oidn ele oontribu1r an Hta o'4ula 11uh11H llabiwal o -i4nW•nt& 

pero1b1111 illo' .. o• prooed.&Dte• 4&1 

I.- M li11re ejeroloio 4• llfta pl'OtHidn o arw. 

II.• De 11119 aot1Yicla4 "°nioa o 11u• requiera hall1Uda4. 

111.- Del 11brt•3eroioio .ele llD otioio. 

IY.- De la aotuaoidn en aoti'ri4114•• cleportivu. 

v.- De llll& aot1v14acl oulwl'al, ~ioa, artfetioa º· 4• una DA 
1unl .. a, 4HU'l'Ollada treta al pd'bl1oo o 111 oulqv.iu -
olu• ele e911.a*'ilo. 

VI.- De la aotirtcla4 q111 4H&rrollan lo• agente• de inatUu.oi,!!. 

DH el• 01,111 talieaoicfn, ahorro 1 pi'&•"- para la 'fi'fiea4& 

taili&r, HBlll'O• 1 tianau, s11111¡>re qu1 aowara ·~" 

aut.orbaoidn otorgada por el E•"4o, n:oQtwinclo a loe ~ 

traaja:roe 11u• .re•iclan tuera clel paf• 1 edln al •arioio 

4• COllPlllUU •aolonalH. 

VII.- De la e:Qlortaoi.Sn 41 patmtH '411analt•· 

VIII.- De oualquier otra aotirtclad an'1oga a lu anterior ... 

ID ouo 41 qu.1 la •Pr .. a realioe P86'0• por oualquiera el• loa 

a11wriore• oonoeptoa, tmclr' i .. •igui1nk1 obligaoion .. 1 

l.• ~1pr a lu p1Honu a quien .... hllo el paso, la m~r.! 

p 41 un réoi'bo que oonttngt. nombre, clomioilio, o'4ula 4• r•gi•tl'o 1 

tilibrH oanollaclo• ••P la terita 4&1 ~tfoulo 120. 

St el ama1&nte DO ••" r1p•vado, al ~arte clll reol'bo H le 



aplicar' la Vita dal art:Ccnilo 122 da la Lq, qua en Hlll14& 1'9Jlft• 

41111001 

• 500.00 • 
llaata 4e · • 500.01 a • 1,000.00 l°" 

da " 1,000.0l • • 1,500.00 12" 

da " 1,500.01 a • 2,000.00 l"' 

da " 2,000.01 a • 3,000.00 2°" 
da. tt 3,000.01 a • 4,000.00 2"' 

da " 4,000.01 - *411uite Ylf. 
lb Hta ouo, H a,plioar' 41oha tarita, oanoelan4o 'iimbl'e• an 

11 l'aoibo, PGI'. el iapuaato oau .. do ••s4n la •1-. 
. H...C., dab•r' tonularH, an.za a la daolaraoidn da 0'4ula II, 

un& 1'11aoicSn d1 pagoa por H'to• oono1ptoa, que inol¡qa noabra, doaioi

lio, nllmero da ragiatro a importa papdo. 

d) Cldula VI.- Tienen obligaoicSn d• oontribu:Cr en ••ta ofdlua 

quianH paroiban hab11ual o aooidentalra1nte por intaraH• aiaplta o º.! 

pUalbadoa provaniantaa d1 toda olaH da p:faataoa, aotoa, oonnnioa 

o contrato• 1 aobrt intaraHa an laa operaoiont• da compra venta. :111. -

loa ouoa en qua el nlldador aaa oauaanta en lu o'4ulu I 1 ·II o III. 

quedad u:ento dl1 illpuaato da la ofdula ~ Tal •• al oaao 4a laa -

Pl'tBU qua HWl!oa Htu4i11D4o. 

a) Of4ula VII.- Tienen oblinoicSn dt oontribu:CI' en tata cédula 

quitnH perciban h&bi1ual o aooidtntalmante ingrHo• prooedantta dt -

lu pnanoiu qua debui diatribufl' o 4i11trib¡qan toda olaat da aooia

dde• au:ioanu 1 lu u:tranjaru que operan en 11 paf a. 

Lu cpraau que ejeoutan inatalaciona• e1'otrioa11 oomo oual

quiar otra oonatitu:Cd.a en forma de aooiadad, •• aujeta ele e11ta o'4ula 
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7 ,.••t4 paft4a por •te ill,pla••to OH el l"' •• •• uWi.._, tetes
lliu4u u -.- ao11 la popia i..1 puo 91 &1 •11' 41•11'1Wf ... , &1 

. ünUo • el'lu •• •ou•tn. ooD•ipado m Utl&lu &1 Pll'tlb:r" .. 

.-·-tu& &4111011&1 del "'•alw que lH U111alu ••* • ~ 
veo1'11 o -to&i• • &111111& iuUtaoila 41 v"1to 7 que• lH ~ 

••to• que .. uUID4M para el "'" .. lH U'l'i~• .. ....a ... -

11 -'" 7 úaioilio 411 ~-· 
La bue •• ... te iapanto •• la uWidd que H u'lla U•trilluh 

toaudo, ID ou1nta lo HUJQla4o ~ lH 1rtfOl&l.H 150 7 157 •• 11 L111. 

t) 'fu& eobre utilidd.•• ldldail•·- 111 u eapl'e .. ob'11111 

UD total 4• ill4!n10• lllfOr•• 41 1300,000.00 1 utiliddH ll'aYllbh• 

11UJ1erior11 al l"' 411 oepi tal en ¡1J:'o, oabe dlD tro 411 r"1aen 41 la 

'talle 4• utilidad•• eDi•4ente•. 

Pera oaloulll' el 01Pital en ¡iro ·~ prooedeÑ 4• la •iguien'k 

lllDll'lll 

a).- Se ol1oul• 11. oapii&l oontable al oilrre 411 e;lvoioio 

anterior al que H refiere la 4eolaraoidn, 1u11111ndo lo• •&ldo• a ... 1',! 

oh• 411 el ~IPi tal 1001&1, lu rHenae 4• oaphal 7 lu uUliW.. -

por 4i•Vibdr. • ouo 41 UfioU, 1111 illpor~ •e r••ta 4e la -. an-

terior. 

11).- .l l• -• llDterior H '«1'1&1111 lo• --to• 4e 01¡1ital. 7 -

priua eobre aooiODH que •• U,. papdo 7 :reli•trMo • la -iallil! 

da4 dllrante el priller ViaHV• 411 e~eroioio·a que H refiere la 4e

ol~aoilD1 7 

o) .• - :De. 4ioha - •e 41dlaoe1 

1.- L&e 4ilaimioionH 41 oapi tal 

2.- Lo• PllSo• beoho11 a ouenta 4• rHerYU 4• d1¡1ital o ut,! 

lidadee por diatribu!r durante &l ejeroioio. 



w 

J.- 11 nldo de lu ouanial de l!e .. l'ftll para revalaaoi'- .. • 

t11111,.m1 l•taa han •ido oo~sider~• OOllO re••rT .. d• lallital. 

l.a.lao al oQaulo anterior, •• dean11aar• al illpQ .. t;o li. p~, 

4• -C'do oon la Wltla bl ari!oulo 191. 

Para al o'1aulo del iapunto •• .....a - llaH la uWiW 

pan'llle bolarlda para oteoioa de C&dula II, dM1lo14a W ÜlllllHio -

otoouv-io p .. ado u dicha o'4ula. 

11 ia¡lo:rto del 1apue1io a papr por la tala do rote•oia, OD 

llill,llln - uoodorl 4al l°"_de lu utilidad•• uoo4niH .,..Ulo•• 

:1-2 IIOUSOS llDCU!ILll 

· Lu om¡1:r .. u que e;loou~ iaotli.laoiono• elloi~ou ooa llll;lotu 

del lapuHto aobre IllCl'oooo ••nuiilH, do -•4o oon la 197 do la -

Uioria que OD 1111Rtf-1.o18 hMoi4- J 7 llJ Mtipla 00 lH 1.Dgn-

101 por ca;luaoi&n .. •1•ff 7 :per p:ro•taoi&a do 1orio10• HIJIHUq 

••ni•, oadn ll'&Ta40a pe:r ••to ÚÍll'IHlio, 

11 oonctpio qllo 4a Hia Lq DO ütivo 4el ,.. U la 1.q dol -

IllPll••io aob:r• la Bata a1noio11t.do oon antt:riol'idad, aiondo quo .al ia

puHio •• oauaa Mbro el incr1ao total d• lu opo:raoio•H p-na4&8 .por 

la Lq do 111C1'HOI Ko:romUle1, en el -•nio •n qu• •• :realioen adn -

ou&11do 1t&11 a pluo o a o:rldHo inoliq"1doae el oobrepzoeoio, 101 inff

:r1111 o oualquiv ova p:roat&oi&n qut lo• &Ullmie. 

In 101 ouoe que •e i:raie d1 ooni:ratoa por &4111nbi:raoi&n ea -

oaua:rl el ia¡luoato dnioa1nie por la aano de obra 7 la utilidad do -

la OQl'Ha 1• que lu tlioiu:rae por oomp:ra d1 aaio:ri&lo• aon a noabro -

del olimio. 

Cuando 1t celebren ooni:raws oon la l'•il!l'aoi&n, -lnUda4oli l'•d.! 

:rathu, llltnioipioo 1 Orpni1aoion .. llt110oni:rali1&4aa, loa 11111'•10• •! 



t6l exento•, el• aouerdo oon lo que Hiipub el Ardoulo 18 fr1!4oicSn -

m11 de le Lq. Cuudo la upreH aotll• oomo 11Ub-oonuat1Ua, no po

dl'' haoer umo ele Ha esenoicSn, ui - ouando ejeoute lu in•talaoig_ 

nH por adllinieuaoicSn, dnio••nt• m lo que oorrHpond•. a lo• materi.! 

i ... 

Lo• 1Dgl'HO• pro•cientH 4• la Tenta de aotho fijo, u! oo

mo ele aportaoionH el• ompital 1 clb'b'ibuoidn del haber •ooial en ouo 

de liquidaoicSn no oeu-.a el iapuHto, Art:t:oulo 18 traooicSn VI ele la -

referida L•1• 

La liquiclaoicSn 4el lapuHto •• hará en lae foniu eprobeilu -

por la 'l'eaoreria 1 4e'ba' enterarH dan'b'o ele lo• 20 cl:t:u 1iguientH 

al mee en que H percibieron lo• 111«1'•••· 

W-3 tn rDlliL UL ftWIUO 

00110 7a aol.ar' oon •terioriclt.4, ao, 1 .. d llD uuen de la Le7 

en lo general, •iU que molo ••noionar' lllgunos ele lu :prinoipales -

no1'111Ut el• eapeoial aplioaoicSa a lu -i>rHu que haoen :l.netalaoionH 

•l&ouioaa. 

El primer grupo de 4illpo11o1one• de J.a Lq J'ederal del 'l'rabajo, 

que regula a la tmprHa H el referente al oontrato ooleotho de tra

bajo. Segú •l Art.42 ele la oitad.a Lq,"0011vato oohotiw de trabajo 

H ~do o.onT•nio oehbrado entre uno o TUio• •1n4:1.oato• de trabajad.2, 

rae 1 uno o vario• patronH, oon objeto de aetableoer lu oondioion,·rl 

•eg¡ln las oualaa 4ebe pre•tarH el trabajo.• 

Jil l.rt.43 de la m18111& 191 ••llala que todo patrdn que. •Ple• -

trabajadores, perteneoiente• a un •inclioato, tendl'' obl1¡¡ao16n 4• oe-



lebrar con éete, cuando lo aolioUe, un contrato oo¡eotivo que deber' 

celebrarse por eeorito 7 por triplicado, bajo pena de nulidad 7 debe

r' fijarse en 11 lo aiguientet 

a) Monte de loa Hlario• 

b) Horaa de trabajo 

o) Inten•id&d 7 calidad del trabajo 

d) Deaoanao 7 Y&Oaoionaa 

e) Laa d11nú aaUpulacionH que oonnngan a· laa partea. 

El Art.48 de la Le7, aellala que laa HtipulacionH del contra

to colectivo, H extienden a toda& la• personas que trabajen en laa '!!! 

prHu, aiin cuando no sean miembros del aindioato que lo haya celebra

do, Según el 111i01110 artículo ee pcdr4 noeptue.i- de esta dispoaioi6n a -

laa pereo11f8 que deaempeffen pueato• de direcoi6n 7 de 1nepeooi6n de laa. 

laboree, aa:f como a loa empleado• de confianza, en trabajos personales 

del paúdn dentro de la• emprHU• 

1-4 LEY DEL SEGURO SOCIAL 

Poco ea lo que •• puede decir de esta Le7, en relac16n c~n el 

Upo de empresas que ae est4 tratando, 7a que su 1plicaci6n ea tan ~. 

neral OOllO en cualquier otro tipo de empreau, cabe hacer la aolara

oi6n de la obl1gaoi6n de incrementar al aalario del trabajador lu pr,! 

maa o gratificaciones por ahorro en el t1911po de lu instalaoion11, a 

efecto de determinar el grupo de ootizaci6n. 

H~ que asentar también la diferencia de grupo de rieago entre 

loa obreros y los empleados administrativos, ya que como ea 16gioo, no 

tiene el mismo riea¡¡o un obrero que un 1111pleado que dea911Peffa todas 

sus laborea en las oficinas. ll reglamento de Cluifioaoi6n de &!pre-



•u ·7· grádoa da rie•ao para el Seguro de Aooidente• el.e tr-1iajo 7 •~9! . 

medadee profesionales en eu art:foulo 12 Htableoe1 

cusa I 
Bie•go ordinario el.a vida 

Ot'ioina de negocio• vario• 

CWB III 

7-9cl.it'icioe.--

Según el Art.10 de la Lq, las primu oorreapondientH al gra

cl.ti medio de r1e1eo, - e:q>re•adaB en por ciento del importe de lu wotaa 

legalea obrero-patronales del Seguro de Invalides, Vejes, CH1111t:!a y -

Jluer.te1 

Clue aegdn lo• 4rtfouloe l • y 91 

I • • 

n .••.•..••..••• i~ 

III • 

IV 

V 

El pago· de lu cuotas obrero-patl'onalee deben haoerH dentro 

d~- loa i5' d:fu primero• cl.tl bimestre vencido y debe preáentarse-#'l"· 

trip~...., t'o:rmu aprobada11 por el Instituto Mexio11110 del St-

guro Social. 

11-5 DISPOOICIONES DE LA SECRETARIA DE IN:OOS'l'l!U Y COdli.CIO 

A la inioiaoi6n de operaoione• ele la •prua H neoH&rio pn

·~~ hn &nao d.e_ apertura 7 &1112almente en el m .. de tnero el.e .cada affo, 



F.-10 

•• oblleaoi6n d• l• 1111pr1•• pre•entar una declarao16n en las.formasª.!! 

torizad&s para eJlo. 

La Seoretar!a de Industria y Comoroio a trav's de la D1recci6n 

General de Blectricidad, controla mediante aprobao16n previa loe plauos 

de inutalacionee al,ctricae, en toda clase de edificios y residencias. 

Los trCmites ante esa dependenoia loe debe hacer el Departamento T&oni-

oo oomo ya ae .indiod. ..,:. .. · ........ -.,," -

:S-6 :DISPOSICIO!l<;S l)E L.l SS:BETARU DEL PA'I'llD40NIO NACIONAL 

La Secret&l'!a del Patriaionio llaoional a trav&a de le. I>ireooi6n 

General de Contratos y Adquisiciones ll~va un regietro de Contra.t1sta9 

dol Gobierno Federal, al cue.l es indiapensable q"e la emprasa 110lio1'tt 

su inooripoi6n como contratista del Gobierno, ya que es un requisito 

indiapeneable que exige cualquier dependencia con la· que se celebre -

contrato para ejecutar cualquier trabajo. 

E-7 SINDICATOS 

Set,dn se exprea.S al hablar de la Ley Federal del Trabajo, gen,! 

ralmente las empresa• que hacen instalaoidnes el,ctrioas, celebran ºº.!! 

tratos ooleotivos con el Sindio&to de 'I'rabe.Jadorea Eleotrioistaal del -

D.F., '3 de acuerdo oon ese cor.trato tienen la e1olusi'Vided de los obr.! 

ros da la empreaa¡ pero 'ata •• reeerva el dereoho de r1ohasar • los -

obHroa ~neptoa que mande el aindio&to, para lo cual, lo• toma a prue

b& por 29 d!UJ lo miClo H reserva el d1raoho de de•pido ou¡mdo un -

obrero aceptado en principio, comete'muohos errorea. 

La 1111Preaa se obliga a retener f enterar a la oaja del Sindic! 

to laa cuotaa •inclicnles de aus obreros, 

La revie16n del contrato colectivo se reali&a cada dos añoa .a 

los drorinoe de la Ley Federal dol Traba.jo. 



.. neoHario que H preHn'li• 1111 an90 4t IPVWl'a a ••'U Be

orew!a, 901101 ~o , .. re&l.11&4& naha u u111eooi&a, • ........ -89 

Ha otorp4& la liouoia -1tar1a OOft'tllJIOa41eaw. 

la obl1111111&n onu 1111& a.id&a p._tnW 4t Pnvial&n 1 !i, 

1\11'14&4 • llsi••• 4• aouado oon tl •eat•anto cle Kff14&a Prntnti

.,.. 4t Aoo14tate• clt 'l'l'a'ba3o. llioha C•1•1&n uhcr&d& por un rapn

•u•t• paVOlltl 1 doa Veba~&4ol't•1 ••1-& amtualatn1it1 ele- -

'bládoH Utn1ial' tl &OU 4• Olida ... 1&n en UD lino 4t1Una4o &l.. tftf. 

w 1 OUJM ooplu cltbtn r•11i1r•• a la ltOl'•1i&l'!a 4• Balu\11'111.at 1 -

Aa1•1itrloia. 

•9 O'ltiS DIBPalICicm9 

la ntot11&r1o rtllbar la illH1'1poi&n tn la Claara Baoionll 4• 

~· Inclll.atria clt la Conatruaoi&n. 
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ara el teNnoll• 4• la 1'1'•••• ~111 1110fHiolllol lt.• ... üMo 
·.' :.: ; .~ ,. -

el 4Htllft1ñai•tl .. 1• aott'f14a4 tel CDDWol' Nblioo u lu tQJ'9"" 
. • . • • ~ ·> .· 

- 'lUce lt.r.oe ia1t.i .. 1oa• elhvl-. hl HtuUo rMllH4o inaeta -

4HPHll4-• lu elphaw• eoaolv•ieD•• 

1.- L. .. uri4a4 4el co11Wor PdbUoe tell• llaom• ••'11' .. a 

~ •IPHiel • Htu ...,r.ae, HtAleoiude - orpab .. ié tu PI';! 

...... 1111 ll•t.M te 0011'"1 l11"9a1 •-•· pur. 1 .. eapeoiel"' -M1-

4M•• 4a e•"9 tipo 4e O•Olo•, ......... D n•t& el a1~o:r 1llO 4e lOI -

f~tol'N. ~ •• -nlldoo• 1 aa"91'iel• te llll• H Ü.IPft&I& 11ua el -

lo~· 41 la. dzllia efioie110la. 

2.- Lo• Ja""411• l'lUDoluo• oe11 oll~•w •• lf,ll• ~ 4• ltuo q 

n tollu 4eo111011H Uldllletnti\'U aoll'.._, Pll' Jlal'W 4• la cvmoa, 
H illü.Qr.ur.ble latol'pftterlH 1 lltioioMl'l• tV.• Upo• to iafo

oilfa, a fill h 11aa... •• '9t& •• .,..._, ...,i.•, •RM 1 !i&-.... 
3.- LH ll'OOeü.aieBWI hlt• -~!!'!' 1Y ooll4i11io111• 4• •:t'P!I'! 

Hlli611 p-ul J 91111eftie:l.fa pga llr.oOI' el OOllilol illWlllO d':\-.• 

4.- ID•'-u- üQO•ille- i.,.i .. ,11• el CoaW.:r Mh 

't'i.Uu. lllu • ftfi- a lu ü•taatu· • ...,.. t1 la 't'ita &a la ..,. 

111'-t 11:nwiu a • ..-tu. 1 tuaw • ftmli-1••• • u1e111r.:l.fa 

7 l\quiUotla. 

a).-. ftlMiJa a l ... ÜIJHir.laH Jn'fiU a la lf!l"iur.1 al 

Coatadlr Nni• ...-. riPlv • IH'l'r.IW llllQl.Sai•tl •tH u l• ilJ.i·· 

oiao1'11 ta .,-1eai• ti la 1111nér.1 pur. nltR -•ir.nH_ti..._ 

por el t.MimJUd•w te '1ÑU Ur.po1ioit11•• 



r-2 

b).·- Lu di9J101ioio11H ret1rent .. & la 1üp1 de opuaoicSn 4111 

•Pr11a ion lu 411n4ol1 ti1oal. E1 de abeolu~ • illpmoaa 11eo1114a4 

11 que lu 191>r1111 11 otilan 11viotaa111te a lu 41Qoa1o101111 vibuia

:riaa que laa :rig111, 71 qua di llO 111' .. 1 illOUl'l'ID - SH'fH llDOiOllH 

1 o.u.eu u per~u1o1o 1oon611ioo lll pa!1, que 11 ·u pri'IÑO uf 41 101 

i111H10• qu1 la• 11711 Vi'buta:r111 Pl'ft'• para 1a M•t«l1111enw. 

o).- T e¡i1p:r11 a lu 1li1po11o101111 111111• 'fi,.11t11 para i. q 

.. 1uoi611 1 l1qu1daoi4a ouando btll apanaoan. 

11 heoho un 11tu41o eollre lu •r•- qui 11ro110~ 1 •3eoatln 

ln1talaoio1111 el'otrio11 en 1u1 6rd.11111 adainiliraU'tD, oontallll 1 le

gal, 0011 11w 1111ero halltr oontribddo • all!llll* toae al d11anol10 

en Mbioo 1 d.1 la 11rot11i.Sn de Contador Pltolioo. 
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lllLIOORAJIA 

loletto .. de la Claara •aoiooal de la llld.ueVia de l• a. .. tne, 

o Un. 

lolltio.. d• la Coai•ila d• hool4illiato• 41 .AadUctl'!• tal -

Ioeti ww •mo1110 de Co11"kdor•• ~lioo•. 

C4digo CS..11 

Caaped1o laW!•tioo 1958-1960 

Coaabiliclü 01111r.i.- •ma111o Aulll'M 

11 Coatrol lawmo •D lo• lqooioá.- 1.a&a11 llol'fín 

lli•iori• de l• lleoVioitad.- P.llnas 

l11fona1 amal 41 1• leoiol!Al J'inuo1ua 1951-1958 

La 111d111trla d• l• lllRgia Klkvioa 

Lll Lip Ung llllldllook 1959 

L'IJ del Segul'O Sooial 

Lq d•l l•p11 .. to BOllH lngl' .. 01 KerouitilH 

Lq P•deral del Trabajo 

L•J Jedll'al del 111P11HW •Obre la B.lfllta 

Jl&ml&l del Contador.- W.!l..Patwn 

1111111"1 Bl•etal d• Eleotrioid&d.- J'l'anoiloo de C611• V6rtis 

J110"1io• Popular 

Orpniaaoi&a. Apunte• de olue de lluuel Dm>"1 Silft, c.P.'l'. 

Probl .... looao!miooe d• 11a:a:ioo. Ap1111t1• de olue del Lio.Kiguel 

Angel L6p111 e upo•. 

Reglemento de Obra• • lnstaleoiones 11'otrio._ 

'l'eaoro de la J11v1ntlld. 
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IHTALACIONll ILIC'111CAI &A. 

fHllA 11" 1 llllUllH DI CAi.CULO DI -Al 

ILAIHO ------

UVllO 

flCMA -----------

OlaA ------------

PllOll -------------

DIHCCIOll -------------

......... ~-------------
CAi.CULO 11001 llA't 

1. (A) llATUIALU ll llATHIALll llPICIALll C) 1LUlllllACION 

D,lt DlllAllODI OHA d) POll TllllPO d') POllClllTAJI 

••• E) IUP~llVlllOll ,, IHURO IDCIAL •> 01•&cc1ow 

Hl fLITll . 
,,. 

PAIAJEI J) OTllOI CAlllOI 

IV. 1 K) lllPUEITOI L) OAITOI UllHALU 

V: • 11) -CEllTAJU D"lllCIACIOllEI ) AllOllTIUCIOllU 

VLI 11) PlllCIO DE VINTA 



llllTALAC:IONH ILICTltlCAS l. A. 'º" .. " li• ---

A -OI ------------ 111 1•--
PIOI·------------------------
1111.ARO.---------------

OtRA -------------------------~ 
COll HTA '!CHA 11A ORO!NAOO LOI ltlUl!NTU 

TRAtA401 AOICIONALU 111 LA OtRA AllRllA CITADA • 

• 
PARA LOt CUALat LE A .. AOIClllSllOI llOI DI: IU COllFOll•IDAD 

CONFOllMI ATINTAMENTE 

INSTALACIONES l\.f.CTltlCAS S.A. 
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FORMA Nº !i 

FECHA Nº---

PEDIDO DE MATERIALES 

PÁR A 

PEDIDO POR---------------------

CANTIDAD ESPECIFICACION REMISION N' PflOC[DlMCIA 

Vo. Ba. 

RE C 1 81 
Vo.Bo. 



~ANflDAD 

FORMA N• 5 

INSTALACIONES ELECTRICAS S.A. 

M[XICO D.F, •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• OEl9 •••••••••• 

l!~OR ••••.••••••• - •••.••.•••• - ••• • •.••••• - - - ••• - •••• - ••• - ••• - • - • - -

Dtllfa:IOll ••••••••••••••••••••••••••••••• ·····- •••• - ••••••••• - ••••••••• 

SIRVANH RIMITlltNOI: A NUllTRAI IODIUAI UllC&DAI EN--------

Df:SCRIPCION 

PEDIDO POR----------

AUTORIZADO POR ________ _ 

TOTAL 

'llE CIO 
UNI TAltlO TOTAL 



FORMA N'6 

INSTALACIONES ELECTRICAS S.A. 

POLI ZA DE DI ARIO Nº--

MEXICO D.F. A_. __ DE DE 19 __ 

CUENTA SUB·CUENTA PARCIAL DEBE . HABER 

HECHA POR: REGISTRADA POR: AUTORIZADA PDR 



FORMA Nº 7 

INSTALACIONES ELECTRICAS S.A. 
POLIZ A DE ENTRADA N! __ 

MEXICO D.F. A ___ OE _____ .DE 19 __ 

CUENTA SUB·CUENTA ABONESE A: PARCIAL TOfAL 

HECHA POR: REGISTRADA POR! AUTORIZADA POR: 



FORMA Nº 8 

INSTALACIONES ELECTRICAS SA. 
POLIZA DE SALIDANº 

MEXICO D.F. A ___ DE _____ OE 19 __ 

CARGUES E A: PARC 1 AL TOTAL 

HECHA POR: REGISTRADA POR: AUTOR 1 Z A O A POR: 



FORMA N' 9 

INSTALACIONES ELECTRICAS S. A. 
REG. SECRETARIA 

PArnlMONIO NACIONAL 

REG. CAMARA NAL. DE LA 

INO. CE LA CONSTRUCCION · 

CEDULA CE EMPADRONAMIENTO ----- CEO. OEL PAORON FEDERAL DE CAUSANTE~ 

RECIBIMOS DE ----------C.,------------

LA CANTIDAD DE -----------'--------------

POR-----------------------------

________________ ..... _____ .... ______ _ 

SO. POR·----

MEXICO O F A --DE----- Ot 19 ---

INSTAL.ACIONES rLECTRICAS S.A. 

TALONARIO N'-- AUTORIZADO 

POA LA OFICINA FEO.DE HOA.N'---·-

DE LA CIUDAD Ot MEXICO BAJO 

PARTIDA N' ---------
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