
. ,,: .;:.. : ;; ~:' ':y;, q 
UNIVE~SIDAD NAC;~~A~_ ~~~O~OM~-~E- M~~l~O ¿? J 

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES 

"ARAGON" 

"LA CRISIS Y LA ESTRATEGIA DE MODERNIZACION EN 
MEXICO: CONSIDERACIONES EN TORNO A LA INDUSTRIA 

MINERO· METALURGICA EN LOS BO'S" 

TES 1 S 
Que p1ra obtener el T'itulo de: 

LICENCIADA EN SOCIOLOGIA 

P r e • e. n t a : 

MARIA INES ISABEL SOSA VENTURA 

TESIS CON -· 
f AIU rs Oi:'GF.N 

M6xlco, D. F. 1981 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



... 

IIJDJCB 

INTllODOCCION ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ·l 

CAPI'!ULO l.. L.l CRISIS DB LA BCONOIIA IEllCAll.& l!N LOS 80'•• 

1.1 La cri•i• -dial. 1 •l procHo de inhm._. 

cionaliaac16n J reorgani~aoi6n del capital.. 9 

l..2 La cri•i• eatructural y la política econ6-

aica del !atado l•xicano ••••••••••••••••••• 35 

CAPI!IJLO, 2. L.l INOOSTRIA IINERO-ll!!AWRGICA mi llEXICO. 

2,l La industria mexicana y la política de 

1n4unrial.1aac16n •••••••••••••••••••••••••• 75 

2.2 Iaportuicia econdmica de la industria min! 

ro-aUall1rgtca ••••••••••••••••••••••••••••• 112 

C.&PI!IJLO ). CRISIS Y IODBRNIZACION: LA INWSTRIA MINER0-1! 

HLIJRGICA B:N IDS 80'•• 

).l Criaia, aodemi&aci6n tacnol6gica y repare~ 

ai6n en loa proceaoa product1voa: la iridua­

tria minero-aetall1rgica •••••••••••••••••••• l4l 

CONCJLOSI ON !S. , •••••••••••••••••••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • l. 79 

BIBLl.OG&&Pl.&.. • •• •. • • •. ;·;.. •• •• ••••••• • ••••••••••••••••••••• • 187 

Hal!aoGBAJ'I.& ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• l.90 



IRTRODUCCION, 

Lo• periodo• de cri•i• •on, en una perepectiva h111t6rioa, 

periodo• de tran11ici6n¡ de re••tructuraoi6n econ6aic•, políti­

ca y aocial. 4111 la actlllll criaia, geat•da en el auge de pos-­

guerra 1 nue irruape an todo el mundo capitalista a partir de­

tinalea de lo• ai'loa aaUntu, ai¡¡nitica el egot•iento de un -

ciclo de aoiaulaai6n el• aapiia'1 1 aiauldneuenu una profun~ 

recletinicidn 90 la ralaci6n entre capital y trabajo. gata cu~ 

tidn •• expreaa an ca11bioa important•• en la correlacidn de ~ 

tuer&a11 •ntre laa claaaa. 

· Bl caractar e•t:nactural da la actual criai• se confh,.a, 

hoy con la nueva tendencia receeiva nue vive la mayor parte de 

loa pa1eea oapitelietaa d••cla 1979. Lila ••paranzas de salir de 

la ori•i• con la apliaaoi6n de pol1ticH econdaicae monetar111-

tu •e han prob•do intundadaa. Lo mú aue ee ha podido lograr-­

•on per1odoa da oreciaiento •rratico, eeencial.eente apuntala-­

doa por el gaato pdbliao, alternacloe con per1odoa de eatanca-­

aiento. 

•La aotlllll,ori•i• econdmioa ae oaracterisa por la caída -

de la taaa de gan•ncia, pero preaenta algunos raagaa nuevos. -

Lu caracteriaticaa •'• eobra•alientea ew la preaencia aimult! 

nea de intlaci6n 1 daaampleo oue a• explican por la eat:nactura 

monopólica del capital. 

La eat:nactura aonopdlica del capital, ain 11111bargo, no ex­

cluya un incremento en la competencia intercapitaliata oue ae­

expreaa, en la competencia entre capital•• de diatinto origen. 

La p'rdida de la hegamonia económica norteamericana y el peao­

creciente del capital alem6n 1 jepon6a ae expreaan entre otraa 

coaaa en el desorden monetario internacional, pero tienen coao 

efecto •'• profundo une reaet:nacturaoidn de loa proce•o• de --
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lo• proce•o• de traba~o •ediante una creciente automatiaación­

' 11na nueva divi•idn interDacional del trabajo•.(1) 

Amiai .. o, la actual cri•i• oetructural, Btecta al patr6n 

de indu•triali11&eidn 'ª nue ha aoditicado lu baaee oobre laa-

0ae H vanfa iapl•ent1111do la acuaulacidn de capital en laa -

d6c..Sae pae..Saa, con coo•ecuencia• divereaa para lo• ditoren-­

tee pdaea • indu•triae, en el contexto de la criai• y retun-­

oionaliucido del capitali•o aundial, y anuncia la trana1cidn 

hacia un nuevo aodelo denoainado como aecundario-oxportador, -

en el cual, el tuncionoaianto del capitulioao ae altera de aa­

nara radical, 'ª nu• en el nivel puroaente econdmico la auta­

oidn ateota a lo• proceeo• de produccidn, realizaoidn y acuau­

lacidn de plu.val!a: tanto a cada U!IO de ello• en particular,­

coao a la relacidn nue establecen entre at. El aovimiento ea~ 

cial -la valoriaacidn del valor- aub•i•t•, pero paaa a aaumir­

nuevRa aodalidadea, implicando el de•arrollo un reordenamieoto 

e•truotural oue posibilite y eatiaule el creciaiento de laa -­

fuerr.aa productiva•· 

Bll loa pdaea induatrializadoa, eataa tran•fonaacionea ae -

ben aanite•tado a trav6a del u•o y desarrollo obligado• de º1!! 

vaa tecnolog{u al interior de lo• proceso• productivos 00110 -

la robdtioa, la aicroelectronica y la coaputariaacidn, lo nua­

ha penoitido el paao a una aeyor concentracidn y c•ntrRli&a--­

cidn del capital y la produccid; panoitiendo aaimioao el incre 

aantc de la productiYidad y la recaliticacidn de la fuerza d•­

traba~o, le cual trae aparajadoa el dee .. pleo y el atanua a -­

la• fonaaa organiaativa• de loa trabajadorea. No obat1111te, --­

eataa contradiccionea dentro de loa pata•• 1ndustrieli~ados 

hma aido •uparadae aadianta ciertas conaec1onea a la fuaraa l~ 

boral, dada la capacidad nue tienen de sustraer pluaval{a de -
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lo• pa!••• pe1"1f6riooa, al trasladar bRClR elloa faaea de pro­

ceaoa e inclueo plantas industriales completaa, deaouerdo • -­

laa aodalidadea de la nueva diYisi6n internacional d•l trabajo 

y a laa caractel"iatioaa tntarnaa de cada p!Úa coso: abundancia 

de fuerza de trabajo, legialacionea faworable• a la 1nwerai6n­

eztranj•ra 1 bajoa aalarioe. 

Para a6zico, le criei• de loe ocbanta y eu euperaoi6n bwi 

tra1do diferente• coneecuencia• y tranefonaacionea, tanto en -

au aparato produotiwo coao en el aopecto aociBl y politioo, ya 

nue ban 1aplicado la apl1caci6n de fuertea progr .. aa de auste­

ridad, auepiciadoa por el Pondo aonetario Internacional, con -

lo• coo••ouentee recort•• preaupueetar1oa al gasto público, en 

eelud, YiYienda J eduoacidn priooipalaente, de tal forma nue -

la aayoría de la población ba Yiato reduoi4o eu nivel da vi4a­

en general. 

A au Ye•, laa tranafonnacion•• en el aparato productiYo,­

ee ban traducido en cierroe, tuei6n o linui4ao16n de Yariaa -­

eapr•aaa del sector p~blico y pr1Ya4o, a•i coao en la iapl .. 9!!, 

taoidn de nueva tecnología ahorradora de tuerza de trabajo J -

•sigente de estándares de calificacidn. 

Para el Ketado, lo• intentos de superación Je la crie1• -

ban renuerido: atenuar loa deaenuilibrioa interaectorialee del 

desarrollo induatriel; elevar la contribuc16n de la planta in­

dustrial a la aat1afacci6n de la deaanda nacional de bi~nes !a 
tenaedioa y, sobre todo, de bienes de capital; convertir a laa 

manu.tacturae finalea e 1nteraadiaa en el principal el .. ento -­

del dinRmiamo de laa ezportacionea e iniciar el c,.ino del de­

sarrollo aut6noso. Rato a au ve• refleja el sentido de la rea­

decuaci6n del aparato product1Yo a loa renuerimientoa de ac~ 

lac16n capitalista mundial, en el marco de una nueva diYiai6n-



- 4 -

La raaetnicturaci6n del aparató productivo dentro de la -

induatria an ••xtco taabi"1 ha tra{do coao conaecuencia deapi­

doa aaaivoa de trabaj•dorea, oomo en el caso de Puodidora •on­

tarre7, Dina-RanaulC, Acar.ax, Aceros Chihuahua, Concarril e 

laoaa; la p4rdida da bilataralidad en al aanejo de cl,uaulaa -

contraotualaa an aataria da trabajo coao en ~elaox 1 c.~.B. -

a.aí, loa aactorea pri•adoa •• han aodern1zado con la penetra-­

cidn aaaiva da capital extranjero; y loa aectoraa aixtoa, coao 

la 1Dd11atria .. toaotría, la a1del'l1rgica 1 4e teUtonoa han ai­

do raarticuladoa o aat'n eiendo moderni&adoe oon r•sultadoa -

deaaatroaoa para loa trabajadores, 

!ID la induatria ainero-aetali\rgica, el tinanciamiento y -

loa cr,ditoa dHtinadoa a la iaportaoidn de nueva tacnolog{a -

aon laa aodalidadaa aú importaotea de la praHnoia del capi­

tal extranjero •n la r,.a, La introducción de nueva tecnologÍa 

an laa grande• eapreaaa coao SIDERll!n: e IM•SA, han propiciado­

aue•o• riesgos de accidentes 7 enferaedadea proteaionalea, pe­

ro aobra todo la reducción del número de trabajadores y eaple~ 

doa an la industria; esto ha sucedido con la 1ntroducción de -

lu a6nuina• rot..toriaa de extracción de aineral, minero con-­

tinuo, trantea largas, coaputariaaci6n de controles de proce-­

aoa, eic. 

lln lo oua •• refiere a la siderurgia, esta rama ha sido -

una de laa aia duramente golpeadas por la criaia, y eu reea--­

tnacturaoión ae ha dacio a trav•a del cierre de Yari aa umpreaaa 

aceraraa del pa!a, eiendo la aáa aignificat1va el cierre de 

Pwldidora •onterrey, tanto por al t .. año de la empresa como 

por el núaero de trabajRdorea nue en ella laboraban, 
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La crieia de la 1nduUria acerera mundial debida a la so­

breproducci6n y obaolecencia tecnologica oue bAn carActeri&ado 

a la raaa en loe ült111oa lli\os, bati trn!do como consecuencia la 

reestructuración de 4ste en todo el mundo, F.n N'xico, debido a 

la inadecuada capacidad industrial de les plantas acererBB, -­

así como al ceda vez mayor endeudamiento como forma de garant!_ 

zar la product1Yidad de la planta industrinl y no al incremen­

to de la 1nverei6n, al ahorro interno y la utilización de la -

capacidRd productiva, han dado como re11ultHdo la reestructura­

ción de la rama por medio del cierre y liq1lidaci6n de Vt\rias -

empresa• aoerera11, Y" nue aparte de Pund1dora Monterrey sen ~ 

han cerrado otras de menor t•Bito como Aceros Chihuahua, ice-... 

ros Plano11 y recientemente Acero11 Ecatepec 1 reduciendo su nú~ 

mero y la11 inyor11ion•e ou• en ellas se hRCÍan tanto en monto -

11alarial como en lllADtenimiento de enuipo e inatal11cionea, Al -

mismo tiempo, ee plantea la 11odemizAción y conclusión de la -

segunda etapa de SIClR!SA II, con lo oue se euati tuyo a l'undi­

dora Monterrey y al resto Oft penueñas empresas, sin nue esto -

tre.íga co•o consecuencia una reducc16n en loe niYdles de pro-­

ductividad, de acuerdo a la demanda de dichoe productos tanto­

del mercado aundial como del mercado int~rno. De esta forma, -

H .:educe y rendecua la planta tndustrial acerera, ipoderni zen­

do inatalacione9 y linuidando a las empresas nue se consideran 

obsoleta• e inefic1entee, imponiendose ae! la reconvors1ón in­

dustrial en uata rnma. 

gata política económica ha sido 1mplo11entRdR por el ~stR­

do no sólo en la industria minero-aetalúrgica, uino t8111bi'n en 

otras ra.as induBtriales como la autamotríz y la telefónica, -

para enfrentar la crie1e y adecuar el apnrnta productivo a loa 

reouerim1entoa del desarrollo capitalista mexicano y su inser-
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cidn en el aercado mundiel. 

A8im.1 .. o. ante le m8«flitud de la cris1a y sus efectos, el 

latado ba reducido el ge3to social y recortado aubaidioe, pri~ 

Cipalllent• a loa bien•• de conauao popular. A au ve&, la ao-~• 

tuel criaia econ611ica ha dado poco margen al Batado para se--,. 

guir con la política eoon6111ca aplicada en dácadas pasadas, -­

obligandolo a reduc1 r subsidios a las empresas y contraer gr"!!. 

dea deuda• con el extranjero, dada eu incapacidad de finenac1! 

aiento propio para lae empresas y para mentener loa márgenes -

de ganeoia 7 alargeaiento del ciclo econc!mico a le manera de -

loe aftos aetentee. 

La readecuacidn y el recorte de los subsidios e las empr! 

•ae ban incidido •n le reeetructuraci6n del sector econ6111co -

eetatel, aediante eu adelgazamiento; liouidando, fusionando o­

tl'llnetiri•ndo lee eapresae considerada• no prioritariaa para -

el deaarrollo econc!aico del peía, aunnue esto no significa oue 

el 118tado ba dejado de subsidiar por completo e le industria o 

liaitado eu 1nt•rvenc16n econ6m1oa,'s1no oue por el contrario­

•• ll••• a callo une reedeouncicSn de eu intervencidn a los ni'!! 

le• ••tricteaente racionales de eficiencia capi t .. liata. 

Bn lo nu• reepeota n le. eBtructura de esta trubajo, en el 

cap1túlo l me intenta sintetizar lae caracteristicae principa­

l•• de le crisis en la economía mundi~l y el proceso de inter­

necional1 &ación y reorgnni zac16n del ca pi tnli amo en el período 

actual¡ a•imi.,o 1 de manera aint,tica se caracterizan los --­

etectoa de la crisis en M6xioo. 

l!n el capitúlo 2 ee analiza el desarrollo induatr1al del­

paíe 1 la polític9 económica seguida por el r.stRdo en este p~ 
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ceeo, para posteriormente describir a manera de ejemplo la im­

portancia econ611ica de ln rema m1nero-metall1r'1'ica¡ finaJ.&ente, 

en el capitólo 3 se de un marco para ubicar lns principalos -­

transformaciones que ban traído la crisis y su superacidn den­

tro de este r ... a industrial, ein dejar de lado el reato de la­

induetria, aunnue ea baga de manera general y e1nt&tica. 

Bl objetivo del presenta trabajo ea esclarecer algunus da 

las principales tranaformac1onea de la llemAda reconvers16n 

industrial dentro del apBrAto productivo nacional y sus cons..­

cuenc1Re eoonomico-aociales para la soci~dad mexicana y en p~ 

ticulnr dentro de ln rama minero-metaldrgica. 

Aaim.i,..o, nueden plRnteadoa para la inveetigncidn los al­

cances 1 limitac1on•• d• lfl9 transformaciones econóaicae, pol[ 

t1Cll8 y eoc1ales nue na traído cona1go la crie1s, para el ca-­

pitali .. o mexicano y !IU inserción en al mercado mundial. 

CKbe uclarar oue ee u-ata de un trabajo de recop1 lac16n y 

an.Uiaia del aaterial sobre le situacidn reciente del cap1ta-­

li .. o y la crisis mundial, tratando de particularizar aus efe~ 

toa en •'xico 1 en el sector industrial, aln nu• por ello se­

e&ote el t .. a¡ por el contrario, conaidero nue loa an&liaia -­

•'• profundos de la aituHción actual del desarrollo del capi-­

tali .. o 1 la crisis en •hico y en el resto del mundo, ae! co­

mo lae conaecuenctaa nue trae para la poblAc1dn 1 loa sectores 

Raalar1ado•, e6lo aeran poalbles en tuturae investigr.c1onee de 

loa proceaoa pol!ticoa, económico• 1 aocialea en México, por -

aer una tarea máa profunda y de mayor análisis nue el presente 

trabajo no agota. 

Por lo tanto, aólo ae asientan algunas notas en torno al-
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problema, nue pel'llliten posteriores •stud1oa. El contenido de -

eete trabajo, así co•o S\la pretencionee, ee encuentran defini­

da.e por laa l1ait•eionee obj•tivaa, princ1palmente de tiempo y 

de recu.raoa "ue caracieri.zaron au realización¡ ASÍ como a la -

r.iia de una mayor 1nfonaac16n sobre el tema, lo nue obl1g6 e­

nu• el trabajo •• befa reducido al aspecto bibliogref{co y he­

••rograríco exiaiente sobre el t•••· 

1• reata aol••nte agradecer a loa compeñeroe nue por au­

coleboraci6n, opinion e int•r'• h1c1eron posible la roali1a--­

c16n de ••t• trabajo. 

llOT.t.1 
llJ."J.aur•ll, Ua Cr1at1na. "Cr1a1e y Salud en América Latina". 

CUadernoe Pol{ticoe No. )). julio-sept. 1962, México l982. 

p.)). 



CAPITULO l. LA CRISIS DE LA E:CONOllIA •gac.uu 1':11 LO:l so• ... 
l.l La crisis 01undial y el proceso de inten>acionaliznción y 

reorgnn1z.ac1ón del capital. 

l!I\ el período oue ae extunde entre l9óó y 1973 ocurren -

una serie de trane!onaac1ones funde::ientales en la economía"'~ 

dtal, nue cona ti tuyen la culJllinacidn de la !nse de expans1611 -

del capitalí•o en el mundo, abierta a pRrtir de la d~cada de­

los 01ncuenta. Durante este período, no a6lo alce.ni.a su apof\eO 

el Ruge o~pitalieta de posguerra, sino nue co~ienuin a m!Ulif!,!_ 

tara• ab1ertamente lae consecuencias 1ntern~c1onHles de la --­

prolongada onda expansiva del capitel, ncdlerándose eu exten-­

sídn a nuevsa regiones, internac1onul1zándose loa mercados y -

lsa empresas, agudizándose la concurrencia entre loa csp1telss 

y laa diterentee esrerse nac1onale~, r•distr1buy6ndose las re­

lacionea globslsa do fueras e incl:btlndose ril.pid..,ente las ron­

diciones de la grcn crtaia industrial de 1974-75. 

•Viata en una perspectiva h1st6rica mil.a general, la econ~ 

mía cap1teliata retoma en toda au amplitud la tendencia a la -

integracidn de una Wi1ca economía mundial, acelerada en el úl­

timo tercio del siglo O X, y largamente refrenadn en el l.l•a­

do período de entreguerras (1914-1945). ~ este período, el~ 

•i•t•• 1mp8rial1a\a rue desarticuludo por obra de lila grandes 

guerra• iaperialiataa. bBÍ coao por obra de revoluciones eoc~ 

lea (como la reYoluc16n rusa) y •U ••pt111ai6n tor~1torinl n•cia 

grandes extoneion•• de l!uropa 1 Asia, la deeintograc16n del ~ 

aercado mundial y el refor .... tento de laa tondenciu centrípa­

taa de la.a economías nacionalea a exp8nsas de lss oorrientee -

nac1onaleo y ospao1os coloniales y oem1colon1alee, at'irmadl\8 -

en ai ai .. aa y contrspueataa eotre'eí• (l). 

Por lo out e6lo a partir de la segunda poaguorra puede --
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hablar•• de una verdadera reconst1tuc16n de la economía inter­

D&eional, beaad• •n le progreaive subordinacidn de lea econo-­

aiaa nacional•• a \ln Wi100 circuito de reproducci6n del capi-­

tal aundial ( al cap1 tal norteaaericnno). 

Par otra parte, le reconstituc1dn de las condiciones ver­

dader .. ent• internacionales de valorización 7 circulación del­

capital, atrave•d a partir de la posguerra dos fases intel'llle-­

dl&a. 

l. •La •tepe d• reconstituc16n económica y politica de le.a -r~ 

principal•• regionea devaatadaa por la guerra en Europa y -

Aa1a Oriental entre 1944 y 1952, y la creaci6n de lf<B ins~ 

tuc1onea interestatal•• de car,cter inteniacional como el -

GATT, BlRP, OEeC (luego OCD&), •n les nue ulterion11ente se­

aporaría la liberalizacidn y regulncidn de lne transaocio--

n••· 
2. La etapa de tino•• progresos nacia le r•stauracidn del mer­

oado aundial capitalista, apo7nda en el comi•n~o del creci­

•i•nto aost•nido de las principales regiones industrialee,­

la tendencia gradual hacia la superaci6n de le guerra fría­

y el ••tablecimiento de lazos de coexistencia pacifica con­

Ol"i•nte, y el eetablecimiento de llJ1 circuito eetHbl• d• in­

terc•bio• comercialea 7 eetabil1dad monetaria entre Am&rl­

oa del liarte, Europa Occidental y Jt1p6n• (2). 

A••ntada an esas condiciones, la dácnda del eeeenta cone­

titUJ'e la •poca de la coneolidecidn, pro!und1&aci6n y globali­

r.aci.Sn org"'1ca del 111ercado capitRlieta con negemarúa norte~ 

rieana. Lae bAa•e da eate nuevo salto fueron cuestiones como -

la liberali:aaai6n del comercio mundial, el desarrollo de une -

estructura produatiwa cada ve~ •'e 1nterdopendiente por obra -
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de la expansión de la empresa privada transnncionsl, y el cre­

cimiento m&a nue proporcionRl del intercRmbio interinduatrinl­

de aedioa de producción y tecnología; el restablecimiento del­

cr6di to internacional, del mercado mundial de capitales y del­

P•!Nl de la taaa de int6res como inatl'Wllento de regulación del 

movimiento internacional del oapitnl-dinero. 

Al mia1110 tiempo, el complejo militar-industrial fundó aua 

baaea, protegido por un 1!11tado fuertemente intervencioniata. -

l!mpero, junto al de•arrollo de eaos n~cleoa induetriales, t..,­

bi'n avsnzaron y ae expendieron masiv11111ente laa induatrin• do­

oonauao duradero: la de automotores, le petronuímioa y la me-­

tal-mec&iica; simult'1le911ente, se desarrolla vigoroaamente el­

Batado, promoviendo estímulos a la inversión y 111 consumo pri­

vado. 

l!sto período de auge •• constituye en base a una nueve -­

estructura de organización empresarial, oue tiene una carscte­

ríatioa signi!icati va de P'.r&n influencia en loe futuro a proce­

aoa de intemacionali •ación del ca pi tal. r:ate nuevo tipo. de ~ 

pro•• -la trenaneoional- centrali•a fuertemente el cep1t~l y­

•• proyecta, al miamo tiempo, con une gran fuer•a expansiva l!! 
cia ol conjunto do la economía mundial; a la ve• eate tipo d1-

empru1 110 aaracteri "'ª por la conglomeración, ea decir la tu-­

•ión o adnuialaión nue realiaa la empresa compradora, de otraa 

no ligada• tecnol6giouante al rt1bro de au producción princi--· 

pal, como por ejemplo la Ruan, "l1ª además da producir petrf-­

leo, compra activos para dedicarae a producir cobre y computa­

doraa, 

Re con base en esta tipo de emproeaa y en ramas dinámicas 

da conoumo duradero, nue ee desarrollo con vigor (y con la he-
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g .. onia norte,..ericena) el proceso de 1ntexnacionalizac16n del 

capital •n el propio circuito de 1~ producci6n. Por otra parte, 

laa inv•raionea directas de ese país favorecieron la conaoli<!J!. 

ción •• wia divieión intenrncional del trabajo nue permitio a­

pa1Ha de •'rica Latina principal.&ante, impulsar procesos de­

induatr1ali"8ci6n volcados hacia el mercado interno, con pre-­

ponderancia tecnol6gica y !inenciera de capital norteamericano, 

El resultado de este proceso no es e6lo la acentuaci6n de 

la interdependencia global entre A1116n.ca del Norte, Europa oc­

cidental y Jap6n (ya rsconatru1dae con ayuda del capital nort_! 

.. en.ceno y como aliadoa auyoa), sino también el desarrollo de 

poderoeaa tuerzas tendiente• a integrar mucho mÁa estrechamen­

te al aercado mundial a lllll regiones J pe!sss escne11111ente int! 

gradoa. 

Cabe deetacar nu• Rprc:rimadU1ente hnate 1966 se da un vi­

goroao crecimiento al wiisono en lee trea prinoipales regiones 

induatr1alea, oue eJlo ae atanáa lev .. ente para Europa Ocoide~ 

tal bacia 1966-67. Pero e partir dé entonces, mientras la eco­

noaía europea recupera au dinam181110, dos nuevos hechos conmue­

v .. el enllilibrio en oue se basaba el desarrollo precedente, -

Por una parte, comienza a de,.oronarae la economía nortea1Deri­

c .. a, perdiendo competitividad internacional, eu!re la decli'!! 

cidn de au tasa intenia de acuaulación J comienza a ser dislo­

cada por la r'p1da propagacidn de un proceso 1nrlac1onario cr! 

clenie. Por otra parte, y coao con'secuencia. de lo anterior, -­

ooa1enaa • dern¡abare• •l •iat .. a mooe~nrio 1nt~niacionai ba~ 

do en el ddlllJ', Ea el comienzo de ln crisis do loa 8,U. como -

po'enc1a begaaóniaa indiacutida dentro del uiatema capitalista 

aundial, caracterizado por unA mayor dispor~i6n de los centros 

d• poder. 
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Todo ea\o ocurre on la eogunda mitad de la d'cada de loa­

•••en\• a panir de la.a condioionee creada. por la euperacidn -

de la ll .. ada pau•a europea de 1966-67 (receai6n relativaaen\e 

ooria), ou1-1nando en 1973, ario en que coaionxa a deeencadni!;! 

•• la pan cri•U indlllltrial mundial de 1974-75. Sin •bergo,­

durant• ••te periodo no adlo con\inda el r'pido crecimiento de 

la produccidn llWldial., sino aue •• acelera notabl .. ent• el co­

••roio in\emac1onal 1 •• produce un auge verdader•ent1 i"''!!. 

to, •n lo• \i .. Po• rec1ai\ea, de lee 1xportecionaa da capita­

l•• 1 la inUrnac1onali&acidn d• la vida financiera. 

lle oe\a aanera, el orecimiento de la econom!a aundial a•­

produoe en aedio d• la oriaia monetaria intemacional, cuyo -

coaienso puede !1oharae a pertir de la devaluacidn de la libra 

••t1rl1na en 1967, del notable acentu .. ilnto do la in!lacidn -

aundial 1 del d11en!rena40 d••arrcllo de la ••peculacidn ooa•.! 

oial 1 fia .. ci•ra. Pero estos fen6aeno• circulatorios no ccna­

titu,en otr1 coaa aino la expr1•i6n d• la impo1ibilidad de la­

.i1Ja ••tructura monetaria, heredada del orden aa•ricano de -­

lo• cuarenta J' lo• oinou•nta, para dar cabida a l"a noteblea -

tranatonaacion•• 1 c1111bio• en laa r1lacion1a de Cueras creados 

haoia !in•• de la d4ceda del sesenta, 1 aon tambi6n cona1cuen­

cia nec•eeria de la prolongada u:pan•i6n oapUaliata, i11ce•m­

t-en\e ••\iauleda por la gestión de lo• 8•tadoa, 1 nuo apun~ 

ba ra a convertir•• en un" criai• generali&ada de sobreaouaul! 

cida. Sin .. bargo, en lo 1aencial, la acuaulacidn de capital a 

nivel int•macional no adlo no •• parali~a, eino nue oonaerYa­

•u vigor J ai1n tiende a acelerarse, caabiando la direcc16n y -

prop41&ÚldoH a un nivel v•rdaderuontl aundial, 

Ahora bien, d osabio !u.ndaae11\al de la <110 .. ioa regional 

de la acuaulao16n de capital a nivel mundial, !ue el acelera--
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aien'o de la ai .. a en nuevoa centros de deearrollo r'pido ei-­

'uadoa en la periferia del aietems cepitaliata (Braeil, Argen­

tina, Yen•au•la, Colombia, 16zioo, IrS., Corea del Sur, Indon_! 

•1•, Libia, Nigaria, •'º· ), loa nue tendieron e destacarse co­

llO una nueva categori• de pdeea inhmedios cada vez aú di-­

teranoiado• de lo• P•Í••• oue la ONU identifica como de bsjo•­

increeoa (la a117or pa.rte de loa paísH de Afríoe, algunos de -

.t.ai• J unoa poooa de Aa6rioa Latina), 

•B•'• procaao detel'ID1n6 que el crecimiento de la produc-­

c1c!n induetrial del ll .. ado Tercer llundo ee elever6. dude una­

'-•• dal 6" anual (11ntH de 1966), a otra delª" entre 1966 'l-

1974, ou• para el oaao de loa país•• m'8 din6.icoa en conjunto 

•• elev6 por enoia• d•l 10" 11nual; o aea un nivel clareaant• -

auperior a la , ... ••dia de crecimiento induetrial de loa pai­

H• da). S.U• ()), 

ID ••'• aantido, puede decir•• oue a peaar de la perdida­

•• la•&eeonía 1 de capsoidad ooapetitiva industrial. de loa R.u. 
no ae tl'9n6 el prooeao de inten>ecional.iaaci6n, 'IB oue •n la -

460 .. a da.lo• 60'•• 6ot• bab{a de3ado d• ser el centro oiclioo 

da la eoonoa{a a11ndial (entandido coao principal eje dintlmico­

dal d•aarrollo induatrial aiadial, del coaea·cio intemaoional­

'I ooao centro financiero de redia,ribución del capital en el. -

aundo), Hacia fin•• d• ••• d6cad•r ftet• papel ea 'la ocupado en 

lo t1111d•ental por IUropa Occidental, CU'IBS nportaoion•• &V'!!!, 

ta3m en do• v•c•• 'I aedia a lu norteaadricanea, y en parti~ 

lar por la Coeunidad Roon.S.icll Ruropell, nue etectd.a alrededor­

d• un )0' de laa ezportBCione• mundiales, 

•La cdda relativa d• la po,encialidad comercial de loe -

B.U. cont1nu6 profundizandoee •n la d6cada de los setenta, lo-



- 1.5 -

oue llev6 a •et• pa!e R reducir au part1cipaci6n en el total 

de exportac1onea de loa pa!aee capitaliat,.., dead• un l5' en 

1.970 al l2~ en l978, pon11itiendo así nue ~loaan1a Pederal lo 

al.cansara •n 1.978 1 lo aup•raso en 1.979 como principal export~ 

dor aundial, aaí coao el Jap6n, al introducirse dn eu propio -

•oreado interno• (4). "Ad••'-• su• filial•• a• expanden con '!! 
nor r'pidos, a partir de ••diadoa da loa aaeenta, •n relnc1da­

al conjunto de la• filial•• europeas y •aponeeaa an el. aundo•­

( 5). 

Por otra parte, en lo au• reapeota a la d'ca4a d• lo• ••­

Unta oat' aarcada por una extrai\a contradicc16a, por una par­

te la criaia •• sigue agravando 1 por otra el keyneaian1eao ·~ 

brev1•• da aanera baatnnt• hooroea a au propia baae, taoto a -

••cala naoional oomo aL1Dd1al, por lo oue la primera !ase de la 

a4a1n1atraci6o do la crlaia d• loa aot•ataa, puede calificare• 

de aoclald .. ocrata, J• aue •n Alemania 'f Eac1111diaavia, loa ao­

oiald .. oor,taa ea\ab111 ea al podar: ea Inglaterra, el labor19-

'ª Callagbaa¡ en loa 8,U, al daaocr,ta Cartar: en Pruioia Val~ 

l"f Giaoard d'iatatng 1 JanuH Cbirao. La 1daa doaioanta era -

entono•• au• el kayneaian1aao seguía aiaado vál.ido, pidiendo -

pr6atl8oa (coao en Su•oia), o oa1t1eado aoneda de or6dito aun­

dial (coao loa R.U,), o por la auperao16n de le. sacudida pat~ 

lera 1 el ajuat• da la oferta a i., defoJ'9ao16n de la estructu­

ra da la d .. anda aundial en le. direoc16n da loa bien•• de ·~'!!. 

po ciwil•• 'f ailitar•• pedido• por lo• paíaea de la OPl!P. 

Bata 6poaa fue la da ls adm1miatraci6n auave de la crisis. 

La productiYidad, la producoi6n 1 el. conau.ao a• aanten!an, a -

peaar da todo, creoientea: el deseapleo awaentaba lentaaante,­

Sia .. bargo, aantener al. consuao ccnetant•, con UDa planta tn­

dustrial incr1S•ntada 1 una productiwldad d1B11inuida, exigía -
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una •scracci6n ca.cla ••r. aqor eobr• el yalor agregado para ª'?!!. 
cener el oo•to del Bstado proYidencia. 

•1a en ••t• .. bienc• aoro•o pero no desalentador, cuendo­

la prc4ucc16n 1ndu•tr1al en relac16n a 1970 habia progreeado -

en Al .. .mia • Inglaterra en 30", en loe E.U. y ~rancia en cer­

oa del 40" 1 • •l Japón en un 45"' nu• H produce le Hgunda­

aaoudida petrolera. Lo• ll46larea por barril d• la pr1aera •a­

awUda babí.m aido reabeorbido• .. pli,.enc• por el a6lo juego­

de la inflación aunillal: loa t6rainoa 4•1 interc .. bio petr6leo 

cenera producto• del aundo induatr1Al babían vuelto al nivel -

de flnal•a d• la guerra de Corea. La aa~da sacudida petrole­

ra conduj6 al iapacto ••netari•ta d• 1981. Las restricciones -

objet1Y .. ae IMl181ulnroa dead• la primera sacudida; d6ticit co­

••rclal .. ena&a.clor en E.o., 11.P.A. y Jap6n. Adaa6e,se d16 la -

centraliaaoi6n d• lo• flujo• tinancierca entre lllll economí .. -

iaduatrtal••• flujoa deatinado• eeencialaente a la tuai6n, a -

la coapra de •PrHaa co11peUdorR&, untUS por parte de otras, o 

lo au• e• ba ll .. ado inY•raionea ain acuaulnci6n• (6). 

Por otra parte, el nivel de a&Uder.a alcanzado por la cri­

•1• en al trtmacurao d• la d6cada de loa setenta, acabó por ~ 

coaproaetar dec14i4 .. ent• al Batadq Benetector, cuyo• inatru~ 

aentoa de g .. to 41atr1b<ltivo 1 repnrtic16n de la plusvalía en­

tra aalario 1 ganac1 .. •• aoatraron inYiablaa, a la ••Z nue ee 

••t.mc•b• la product1Y1da.cl. Bn consecuenc1a, ee pueo en aarcba 

\lll procaao 4• reatr1cc16n aalarial y de recorte de loa nivelea 

de vida en la generalidad de lo• pafaea capitaliate.11, aue re--. 

preaaota!la loa priaeroa •facto• de la reorganización a nivel -

del capitali,.o mundial. Por ai fuera poco, el pensa&iento e~ 

llOD6aico bur«a6a ae reacrebaj6 a aedida oue el keyneaianiemo,-
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11110 de loa pilBre• del Betado Benefactor, se demostraba di•!'!!_ 

oional con lo" objetivo11 de valoriaaci6n del capitali.e110 en la 

crt•U. 81 monetari•o, como corriente alternativa de an&lisill 

'1 política económica, tabi6n 11uf'ri6 au propio proceso de ero­

ai6n,acorde con el grado de coaport .. i•nto de las variables ~ 

•oon611ioa11 claves nu• cuuhonaban aW1 def'inicione• cl&eicae -

(la velocidad de circulación del dinero). De becbo loa gobi•r­

no11 11• orientaron rcr criterio• pr8819,ticoe, no ortodoxos '1 

nlt .. ente ecl6ctico11, de11ecbadoe o eoatenidoe únioaaente en 

funo16n de eu bito para controlar la inflao16n o enuilibrar -

la11 cuentu pública&. 

•Con la llegada de ReB8an a la preaidencia de loe 8.U., ~ 

ae ..,an a Gran Bretalla •n el cupo del aonetar111eo extreahta. 

Coriando loa gaatoa del gatada Providencia, blonueando la pe!!! 

do-val.idac16n a cr64ito de los valor•• en proce•o, fundada •o~ 

bn el r6gimen de aoU11ulao16n anterior '1 cortando la ~•i•i6n -

de aoneda de cr6dito, eaam do11 coalicionee anulm1 •n poco• ae­

BH el or•oisiento de loa cinco años precedentes de au propio­

pm!a. Al bacerlo •• inicia \&Da reacción en cadena a todos lo•­

otro• p&Í•••• no •olaaente por la aplicación del aeoaniaao ~-

41l•t•rida4-lnternao1on1>11aaci6n nue obliga a de .. cbar la adlli­

n1•traci6n eooiald•oor''• 4• la .oriaiB, 1ncluao en rr-oia, -

•ino nue taabi6n, a• hHo• a un lado (baciendo deeaparecer loe­

•xcadente• de la OPBP, a trav6• de la reoe11i6n mundial oue p~ 

vocM), la creación de aoneda de credito 1ntemaoional; el cr! 

d1to •• vuelve ucaao y caro, ln dea.ndn mundial registra una­

oontracci6n acelerada, loa países perifericoa se ven en la 1n­

capnoidad de renflgociar aua deudna. El d6lnr a• mantiene care­

y eacaao en el exterior de loa E.U." ( 7). 

A la lur. de los aconteaimientoa deacr1 tos pnra el Último-
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ciclo de la economía capitalista internacional, puede percibi! 

ae nue el co.plajo proceso de deaaantal811liento-restnicturaoi6n 

aa{ coao de la tranatononcion del llaaado estado Providencia, 

Yimaen aiendo loa rasgos tund .. ant~lea de ln crisis actual, 

a. erecto, ae trata 4e un proceao, nue hRb1en4o comenzado 

mi loa alloa aet.,ta, ha tendido a protundi~arse J generalizar­

•• en la preaente d6cada, haatR abarcar el dea~antelemiento de 

diweraaa aoda.l.idadea de gesti6n adainiatratiYa J regulación 

eoon.S.ico-eooial en laa aue ss cimentó la estructuración esta­

tal del conaenao J la eatabilidad política del capitaliemo de­

poa«Uerra. 1!8taa trusatonaaoionea no han sido excluaiwae de ~ 

uaa llOCiedad o país, aino un tenóaeno generalizado de metaaor­

toai• capitalista. AIJÍ por ejeaplo, la agudización progreaiYa­

dal eatusc .. iento productiYo de la eoonoa{a morteaaericana a -

lo largo 4e la d6cada paaa4a, did al traste con el proyecto ~ 

político del partido d .. ocr&ta (basado particularaente en el -

crectaiento eoond.ico J el interYencioni,.o estatal), oontrib.J! 

yaudo al triunfo del Partido Repdblioano, nócleo de 118lutina-­

aiento de la nueYa derecha y de otros sectores conserwadores, 

• traw6a de una biaagra (política monetaria restrictiYa J 

política f1•oal liberal), el gobiRftlO pr114!11atico de Re&«1111 ha­

optado por llDa acdenii&acidn del aparRto acl.uinietratiYo y re~ 

latorio¡ •odanii&acidn funcional, por cierto, a la retórica y­

a loa deaignioa del eficientiaao aon•t~rieta, pero taabi6n al­

d••eo de reco•poaicidn de la heg .. o~{a norte,..ericana en lo -­

acondaioo, político y militar. 

La Inglaterra !hatcher1ana •• un caao parad1ga,tico máa,­

aue •u•a\ra ooaa, bajo un gobisnio ooneerwador, las seteaorto­

•1• dal 11 .. ado Betado B•neractor .. .,za por un derrotero ant!_ 
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k:•yn••iano, 

•y •unnue en el diecurao la teoría neoliberal se reconoce 

inoonai•t•nte con tormna de Estado distintas a la democracia -

de aercado propias de una sociedad abierta, •• poaible consta­

tar el prodoa1n1o del aonatari .. o inoluao en la gaati6n y adJ!!i 
ni•trnoi6n nu• de la criai• etect~llA tanto gob1ernoa aocialia­

t .. (en llllropa), ooao r6giaen•• •ilitar•• (•n Sud .. ,rica)• (8). 

•'• all' de la apologia socialista a lao vtnudea de la -

•conomia de aercado, lo cierto ea nue modinnte la llaaada fle­

ltibilide4 del ••roado de trabajo (deapido libre), la reorgani­

aaci6n d• la aeguridad aocial y la deatM!cc16n da lRB connuis­

taa aocialu logradoe por el prolet11riRdo español, por ejemplo, 

oonHguidaa durnnto el tr1111ouiuo, la reconvera16n induatrial­

t .. b16n en Bapafta avan~e hacia la reoatructuraoi6n doaeatabili 

aadora de la economía. 

T11nto en Bapllila ºº"'º en ll'ranc1 .. lou programaa de raciona­

li zaoi6n y austeridad han aido pueatoa en marcha por gobiernos 

socialiat.aa, que llegaron al poder ofreciendo rofomas para -­

oombat1r el desempleo y el descenso en loa niveles de vida, 

"Bl oaao de Prancia no puede catalogarse oino como alec­

cionador¡ el gobierno de •itterrand (desde la eust1tuci6n de -

Pierre •auroy por Laurent Pabiua coao ministro de industria, -

el 17 de junio de 1964) a• ha orientndo en forma decidida a -

priori&ar la moderni&ac16n industrial por encima de cunlouier­

º'r• coaeideraoi6n eooial, Setenta y cinco ail puestos de tra­

bajo han eido 01111c•lRdoa en el r .. o acerero, el carb6n y lou -

aetillero• h11eta 1984, en 'An'º nue la induotr1a automotrís -

••,aba a punto de e!ectuar ailee de despidos y compensar aa{ -

parte de eue p&rdidae en las líneas de producción ese mismo -
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llllo, Awlnu• la in!lAci6n ea ha reducido, el daeaapleo llag6 .U 

ll• en l984 r l2• en l985. 811 diraccidn similar se desenvuelva 

la ••'r•&•gia d• aoderni&aci6n de ,elipe Gonz!Uaz en Bepe.ila: -

con&rari .. do eu pro•••• d• creAr 80 mil eapleoe basta 1986, -­

proc•41d al dupido d• 17 ail obrero• pllJ'a ruorecer la elim1-

nac16n del ezc••o de capacidad •n los astillero• a lo largo de 

1984. O&ro• 60 ail .. pleadoe d• lae industrias eetatale• rua-­

ron d••P•dido•, con lo cual la daaocupaci6n, coao proporcidn -

de la fueraa laborel., llagó al 20~ •n 1985 (atantrae ~u• bab{a 

•ido de e6lo 7.5~ en l978)• (9). 

la dnoino• de pol!tioa salarial, el gobierno l!spai\ol ba­

declara4o que loe incr .. an&oa de lo• ealarioe, •n lo• últiaoe-

41•• llllo•, eobr•paearon loe ni••l•a nue permitía la productiV!_ 

d .. ¡ 1111 con••cu•ncia, loe •alarioa deberÚl. asntenarea por dab~ 

jo de la 1nflaci6n para penoitir la recuperacidn da loe costoe 

de producción. lin el ai .. o 1n&•r4• da !aYoracer la r•ntabili~ 

dad del capi&al •• b1111 decre&ado &Ud,ancialea reducciones iaJ>2. 

ai&iYaa ( aue a la ••• plllll&ean preocupantaa reduooion•• de ~ 

loa incr•eo• ti•cal••, coao ba ocurrido en los &.U •. ). 

Por otra parte, loe PRÍ••• •ubdeearrolladoe, tan&o aaue~ 

llo• aue •zperi••ntaron proceeo• de induetriali&aoidn aediante 

•l d••arroll1•0 •atatal, por ej .. plo •'neo, coao anuelloa an 

loa aue •• ba producido una ezperiancia ... 1ndu•trialiaadora­

bajo el auepicio cen&ral de lea tr1111anac1onal•• ( loe ailegroe 

econdaiooa del •ad•a&• aeiAtico -Corea del sur, Singapur, fei­

•lll, Hong Kon~ ), t.ipooo eacapan ·a lea crecientes tend•ncin.11 

de compart1a1ento n•olibaral del Estado. Sn Aa6rica Latina, la 

reYoluc16n contra el Retado int•r.antor •• intareecta con la -

criaia de •ndaud .. iento y la consecuente párdidn de autonomía­

an el 41e•Ro de le política econ6mica anii-criai~. 
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•si el binomio d•uda-crecimiento aparece en lat10oem6ricn­

co110 fundamento dd desarrollismo y del gigantismo estatal, la 

crieia 'financiera, n su ve~, conduce a la astringencia e invo­

lución de ln pHrtic1pec16n y regulnci6n eetatal, de las modal..!. 

dad es tradicionalee del consenso social a la mut1•ci6n de la -­

dial,ctics existente entre Eatado-eociedad civil. a> este sen­

tido, en loe pa!eoe con alto grAdo de expoe1c16n financiera, -

hts apur.C• como detonante de lR crie18 fiscal del Estndo y -

d• eu involuo16n reordenlldora. De ahÍ nue la solución ( progra­

maa d• ajueto) a la cr1sia del r:etndo, adopte el cart\ctor de -

aolución a la ine!iaiencia del mismo, poniendo coto a cu polí­

tica de gaato in!lacion&rio y a su función dil"ighta, ee decir 

ausUtuyendo al r:atado por el mercado (" trnv's do una políti­

ca deflacionitota), en cuanto a factor de re11rticulRción de lDB 

ola••• '1 d•l deearrollo económico, en cunnto paciflcador de -­

loa conflicto a eoc1ales• ( 10). 

D• eata aanera, puede percibirse entonces ouo la austeri­

dad capi talio ta actual no nueda en la mera fenomenología de la 

negatividad de loa indicador•• econ6aicos y sociales, eino que 

implican un proyecto ouya preten1116n hidt6rica vs la reorgani­

aaoión •ficientuta '1 r1privati&ad,ora del Ot1p1tnl1•0 actual.­

Ka decir, r•apueata auatera ante la crieis nue no s6lo se tra­

duce en de .. 11Dte1 .. 1ento de loa úibitoa aaiateno1alea y coapen 

aatorioe del Eatado, en generalización del de1S-pl•o masivo y­

caída d• loa aalarios real••• en d•a .. gulaoi6n ••tatal del ci­

clo econ6aioo, aino nu1 implica ad•mAa un proceeo de doepoli~ 

aación del aercado en donde el supuesto arbi tr.,jo del l'!stndo y 

al poderío d• los a1ndicatoa, ceden su lugar a loa arreglos '!!, 

recto• entre •l •preeario privt1do y loa trabajudores. arra-­

gloe nu• dejan d• ser nogocincionu para representar, cada ••• 

aáa, iapoaioionea patronales con el respaldo de lRB ru~rzaa --
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coeroit1Yaa del 8•tedo liberlll.-neutro. 

S. entonce• el propio •odelo de acumulec1ón el nue 9e en­

cnentra en bBDcarrota, el modelo keyneeiano y conewniata el ~ 

oua ba entrado en protundaa contradicciones oue ezigen au eup! 

ración; 7, con 61, teab16n ba entrado en criaie una tonia de -

diYi•idn internacional del trabajo, lo nue obliga a un reorde­

n•iento internacional, 

Por un• parte, en lo• pa!aea del capitali .. o industrial -

ae •1•• un período de preparación pe.ra wia nueva revolución -­

induatrial, nue generalice la auto•atización de la producoidn-

7 loa aparatos elactrdnico•. Lo nue significa una aguda canee~ 

tracidn 7 centrali&acidn del capital oue pennite impulsar de-­

nue•o la acumulación de unidades productivas intene1vas en ca­

pital, pero oue probablemente no se de en todaa las romas in-­

duatrialea 7a qua lA auto•atización de la producción se dee~­

prende, de la perapect1Ye de la caída de la tusa de ganAcia en 

deterainadaa r,....., de le industria dP.bido el descenso, estElllC~ 

aiento y •enor crecimiento de la productividad de estas. 

Por otro lado, la caída de ln taHa de ganancia en la in-­

duatria •mnufaotmPera norteNDericiula, entre 1949 y 1975, se 

ezplica t .. b14n por el creoiente poder de n~gocinción de la 

fuer&& de trabajo. Luego entonces no eztrafta nue loe métodos -

de tranefonaacidn de lea estructur111• product1Vt<S e:ot6n dseti~ 

doa a ali•1nar tueraa de trabajo y minar con ello el poder de­

n•goc1ac16n global de loe sindicatos, 

La cr1•1•, a la ves nue recesi6n de la acttv:.dad produc:1i 

Ya, eignitica un mecaniemo de reeatructurttción de la induotria 

en nuevos niveles competitivos, medi1U1te la eliminnci6n de la-

1netichnc1a productiva y la integr¡.c16n vertical y nori zontal 
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de la producc1dn. Lo primero ~e mn.nifieate. en lo nue se conoce 

como nuiebrae y lo aegundo en lo nue se conoce cono centraliz~ 

cidn o abaorc1dn de cap1 tR.lea. 

La crio1a de gan~nc1a ocurrida por el agotamiento de lA -

oapnc1dad productiva de la 1nduotr1a nortel\lller1cana, ee prof'~ 

dizd a 11ediadoe de loe aatenta. Sin embargo, para prtncipios -

de loa ocllentaa ya ae había genoruli;1.ado a todo• loe paiaao -­

con alto doaarrollo industrial; y ea precisamente en las indu;!. 

trias má• avanzadua de estos pa!eoe donde ae empi.ezan a reali­

zar loa rac .. bioa tecnoldgicoo neceaar1os para conformar una -

nu&va estructura t.Son100-producttva buandA en la nutomnt1 za--­

oi6n. 

•La aejor pruoba de la raoutructurac1dn competitiva del -

oapitalisao en E.U. y en loe milo import~ntea paíeee induetria­

li~adoa, lo oonatituye el proceso de nuiebrao nue no ai.gnif'iaa 

otra coaa nue la eliminf1ci6n de le in1fic1enc1a con1pP.tit1va. -

l!ntra loa ólt1mos IU\oe de la dAcnda pudadn y los primeros de -

la presente, el nómoro do nuiebraa 1nd1v1dualee entre 1979 y -

1981 pa116 da 196,976 a 449,645, el.gn1f1cando un incr-•nto Pº.!: 

centual dol 128.),, en tanto nue •f número de nuiebras de ea-­

preaaa pua6 de 29,500 • 65,710, con un i.ncremento del 122.7~.­

llb Aleaan1a y J np.Sn ocurre Algo a1m1lar y para 1981 el nómero­

de .. prean• nue nuebrSU"on es de ll,580 en al primero y 17 0 600-

•n el aegundo. Por lo nue respecta al proceeo de fua16n o cen­

tral1&ac16n da cnp1talee en loe E.U., m1•n~res nue en 1969 ae­

regiatrnron 6, 000 opernc1one• de !us1ón, en 1980 fueron 2, 001).. 

y 100 para 1981. Este deacenoo del proceso de centrHllY.11c16n -

11e explica en rn~ón de ln nU1•bra. de los aula pooueños y d6bi-­

lea r1n1tncier .. ente y en !unción de lH esociac1ón Je lo• máa -

grMdea, yfl nuo aon loo nue mod1ficen lu. et1tructurA de lFl com-
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petencia dandole Wl cerActer ol1gop6lico• (ll), 

Por otra parte, en los albores de &ste dlicada ee obs,,rvó­

Wl conaeneo entre le OCDE, ln Comisión Brand, la 011U y el Mi-­

ni11teno de HelRcioneli Exteriorea de le Gran Bretaña, eobr~ la 

neceaidad de reestnicturar la industrio, sustituyendo rflll\eS iU 

tensiTa.11 de mano de obra por ramas. intensivas en capital, a -­

t1n de otorgarle11 R lee nRciones europeaa un lugttr importanto­

en la contorseción de la nueva dinsión intemac1onttl del tru­

baJo. Bn el ce110 de Gran Bretefta, loa empresarios necesiten e~ 

rrer en la oarrera por automatizar ln producción a fin de no -

r••&&llJ'ee en la compAtencia intorcapitalieta mundial, 

Actualaonte, ln utilización intensiva de capital en las -

r .. oa induatrial•11 donde la competencia ea máa intensa, 11610 -

e• rentable aediante le automntizacidn de la producción por me 

dio de robota; el auge de este tecnolog{a ae originó en Jep6n­

en 1967 1 ae extiende cinco afio11 despu&a a loa E.U., donde dos 

•preaa11 control1111 el 70:' del mero~do, ~ la actualidad, de -­

lu 280 •pre11u oue producen robots en el mundo, el 5).6~ son 

Japoneau 1 8U caracter!atice principal es nue no se dedican -

sólo a eaa producción. Muchea de lea corporttcionea japonesas -

bon in•talado penuefta• •ubaidiariBll dedicadhB a actividades de 

alta tecnolog!a, espeoialaante la de sistemas lógicos de com~ 

putaci6n, 

No en balde lo• •~yorea adelantos tecnoldgiooe, en lo nue 

a •~toaatiaaoidn •• refiere, ae dan en el cnmpo do la produc-­

cidn de •i•' .. ªª l6gicoa computacionales o producción software, 

1 1• •• iapleaontan alguno• sistemas de eote tipo en el mundo. 

Por •J•plo, con el Sl.at .. a de Manufactura Flexible, la produ~ 

cidn de ooaponantes matAlicoa •• totalmente automAtica y o6lo­

lae operacione11 de carga y descarga, ap~rte do lP supervisión-
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y progr1111qci6n, ae reRl1~a con acUvidad humMa. 

"Bn la carrera por autoiautizRr ltt producc16n por D\edio de 

robot•, laa 811lpreaaa de Japdn producen el 85.l;( de ellos y uti 

lill.an el 89.5~ de loa 01isuoa a nivel 01und10.l. Y :iunnue la ten­

dencta d• autom•tiaacidn de ln producción es observable para -

todaa loa rna•• 1nduutr1nleo clave• de la econumía, por lo -~ 

pronto a• esta concentrando con mHyor 6nfae1a en lH• indua-~ 

trise automotría, el6ctr1cu y electr6nica. ~ los e.u. están -

siendo utilisadoa por General Motore Compan:r; en Inglaterra 

por P1at¡ en .Ueman1a por Vollrawegen y en Japón por Ktasan, 

Toyota 1 fayo Kogyo•e, en lo nue ee refiere a la rama nutomo-­

tría. !!atoa robots, a la ve" nue est1111 reduciendo loa raouer1-

a1entoa de !uer~a de trabajo en el proceso productivo, elimi~ 

nando con ello llia poe1bilidndea de interrupción debido a con­

t !ictoa laboralae, est"1 elevando l• productividad J la et1~ 

ctoncia, reduciendo los costos por concepto de fuor~u de trob~ 

jo y elevendo el gr1tdo de explotac16n de la ~ue se encuentra -

-pleade• (12), 

A diferencia de lu outomuti~ac16n pr1m•1r1F<, en ln nue la­

ai&tUinn sunt1t.uye al trabejttdor 11\HO\Jnl no calificndo, los ro­

bote euetituyen B ohreroo celtticados y experim•mtudos, llegf\u. 

doee R extr ... oe talos co010 el de ~ujitau Pnnuc, nue en 1982 ~ 

ebrtd una tilbr1CR de 50 millones de d6luroa con solll.Dlento )O -

obreros nue producen 10 mil ajee de motor mensunl~ente, Eh re~ 

ltdad, como aedula.ron lo~ ingenieros de ln r.eneral •atora, ee­

bR decidido conservur a seres humanos basta nue los sistema.a -

táctiles y do v1s16n ee perfeccionen y seW\ •conómicrunonte nc­

ceaiblee, Luogo entonces, ln nutomati zuc16n total de ln prod~ 

ci6n ea una cueeti6n de tiempo, definida tan sólo por el ritmo 

de progroso t.tlcnico y ln rentubi lid ad de su imple:nentac16n en-
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el contexto de la competencia intercapitelista mundial. 

~ aeta manera, Japón ae esta planteando para 1992 el do­

atnio tecnológico de una computadors nue pueda pensar, cont•U"­

y comW1ioara• directamente con loe humRnos sin necesidad de 

oiotea, teclados 1 progrBllaoionea: lo miU10 so pretendo con 

lo• robot• y para ello el Estado, s trsv'• d~l l1nisterio Jap~ 

nea da Iodu•tria y Comercio lnternAcional (~ITI), se ha pro--­

pueato •laborar un proyecto de investigación conjunto por sie­

te llñoa con una tnvereióo de 140 millones de dólares, donde V! 

l"1aa coapail{aa lllportnntes están involucradas, entre ellas ~­

Hitaclú, Que Ja tiene 500 investigadores trabajando. 

Bato aigni!ice un mayor abaratamiento de loa elementos 

del capital constante !ijo y también del capital variable, de­

bido al incr .. entÓ del deeeapleo y a lo mAyor orP.rta de fuerza 

d• trabajo, oue redunda directa e indirectA111ente en un incre-­

aento d• la tasa de ganacia. En estos t&nnir.os, es muy proba-­

ble nue loe grupos de trabajAdoree con mayor nivel de organi<! 

cidn puedlUl lograr la reducción de le jonteda de trabajo, en -

v•~ del d••pido d• trabBjHdorea por introducción de tecnolog{a. 

Beto ha aucedido Ja en Inglaterra, donde la eecoi6n de otic1-­

n1etaa dol s1od1Ceto de la 1nduetM.a gr~fica obtuvo una semanR 

d• 31 bre.y aed1a, ••1• somanas de vacaciones pegadas y otros­

boaet1cio• nue raducen la jornAda de trabaJo con PHI!ª completa. 

P•ro en tanto esta eitunc16n no se gener&l1ce por ln propiR -­

organ1aac16n 1 lucha de loe trabajadores, el deuempleo tiende­

• aer une de la• característica• predomin•ntas de la scc1edad­

aoderna. 

Ahora bien, an el contexto de lR crisic y la transición -

bac1e una nuewa división 1ntern~cional del trabajo, tanto Amá-
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rica Latina como loa paíeee perif6r1co11 en ::tu conjunto hnn in­

groendo, a PArtir de 1975, a unu nuP.Vtt flt,.,pn de reucomodo pro­

fundo de eus est.ructurna product1vfla, bu!iadh princ1pal.m(·r.te ~n 

lo relocaliz.aci6n y recstructur··1c16n del procnso productivo a­

eocalo. intenu~cionA.l. Unn de aus ftXpree1one:1 consi.ute en tr&n!!_ 

ferir n loe p1t!:·urn de ln rlenominAdu perif~rlu. del a1otemn ctt-­

p1tal1atn mundial, no oolnnrnnt• Rlgunas induHtr1~s bÁsicao (c2_ 

mo ln siderurg!n, petro,,u{m1cA. o gneonUÍm1ca, 1.o nue ya ae ve­

n.íu h&ciendo de9de lOt! 9f!ttento), de consumo durA.Lle (lo nue -­

iguulmente venía deaurrollÁndose, sobre todo en ln relocnli za.­

c16n del sector Rutomotr!i, en lo~ seoenta y µr1nc1pios de los 

eetentao), aino nlguntta de lns 1ndustrihS do punte (como la -­

electr6nica). Lo móa novedo•o de lA Hctual •1tunci6n eo la~~ 

constitucidn de un verdfldero proceso de trRbnjo intenuJcionkl, 

por ln vio de deoplaznr ae!l}llentoo o sectores de lH producci6n­

industr1 al pnrs ser real12adoe en ••tos poíoos. ~llo conlleva­

una efectiva intel(r,.ci6n product1Vtt en lo nue las nu .. vn• áre!Ul 

productivas en loa pft{uea perif,rico• outar&n destin;,dae a la­

producc16n del mercado mundial. 

Ademáe, o ate 11roceso lle int"mttC1on1•l1 :l.EtCiÓn de ln produ2_ 

ci6n e integrAc16n de lod sistemaa productivos ~e nui~nta en -

la extensión del princ1 pio de lo eepecial.1 zec16n productiv11, -

lo nue ee traduce, p&ro los pu{ttes per1fliricos, en ul d'lsarro­

llo de líneas de producción induutrittl de acuerdo con leo con­

d1cionea eepocíficua oue poseen de rftcuraoa muterinlet1, lnfrn­

eotn.actura blt.uica, bnae industrial extot~nto, mdrcado d;> ruer­

&a de trabajo (y cnrnctcrísticns del ejército industrial de r~ 

serva), estructura de costos y política .,etetal. 

i'Or otro porte, no t\ay nUO perder de V19t!i ln rel!<ClÓn -­

OU8 hay entre luo condicionP.s de crisis del proc~uo de repro--
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ducc16n del capital nue estallan con lR receei6n de 1974-75 en 

K.O. 7 8\.IJ'Opa (eobreacumulnoión de cnpitales, tendencia a la -

caída de la cuota de ~anancia), con lAs condicionea nue ae pr! 

sentan en loa pa!ees de mée alto deaarrollo induatl"ial en Am'­
rica Latina, por ejemplo, para asimilar capital extranjero y -

generar altoa volúmenes de valorizaci6n y de productos, a cos­

tos •'- ba~oa oue loe l<lcanzados en loe países centrales, en -

virtud de la abundancia de fuerzu de trabajo a bajo costo, de­

las poaib1lidadea de oferta de materias primne y de la imple~ 

actaci6n de una poUtica estatal de corte neoliberal. 

lila particular, ea necesario en este proceso el desarrollo 

de una renovada agresividad del capital sobre la fuerza de 1l!:! 
bajo, para imponer una nueva disciplina, una nueva orgnniza--­

ci6n del proceao productivo y garantizar la alta rentabilidad·· 

del capital. 

Por otra parte, tampoco puede ignorarse nue esta forma de 

integración al aeroado (al aenoa para los paiaee d• mayor des~ 

rrollo industrial), viene taiobi6n a responder a lns condic10-­

nea intem&• de crisis productiva nue ee incuba en elloe, como 

reaultado de lae propiRs tendencias del proooeo de ucumul.'\ción 

deaarrolladoa en al10::1 untAriores. 

"Por lo nue se refiere n lfls condtcionca nue hocen posi-­

ble el tr&neito a la int"m~c1on•üi~11ci6n d~ los procesos pro­

ductivos, e• pueden sednlor loe siguientes: 

a) la capacidad y habilidad tt!cnicas pura frr.gmentur el proce­

so productivo, llevada A sus últimRs consecuencias aún en -

el caeo de lea actividades relPtiv1•mente compleja", llsto -­

P•nDi te aepertt.r los segmento e o pnrtes del proceso nue re-­

qllieren un11 mRyor densidnd de fuerzu de trnbujo, pero nue -

por las propiHs características do frnp;mentsc16n, no renui! 
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ren pr!lct1cemente callficnc1Ón. 

b) el desarrollo de 111s tAcnicas de comunicnci6n, lnfonn6t1cu.­

y control nue pP-noi te el d:!.oerto, ln dirección y el control­

de los sistemas induotrinlea de m1•nerf1 cent.rttli~adH, inde-­

pendientemente de cuan complPjoa y disper8DB se Ancuentran­

sue fases de reoli zac1ón. 

c) el desarrollo de le \ecnolo¡¡Ía de trnusportes oue p~rm1te -

reducir loe costos y elevar la eficacia pnre la mov1lizR-­

oión física de los productos y subproductos realizRdoa en -

áreas geográficos distontes. 

d) ln existencia de un potonci1ü, casi inngotnble, de ejército 

industrial de res.,rva en loH países pe.rif~ricos, lo cunl -

a11egurR Wl a.bnstecimiento del co~to de la fuerzn de trhbnjo; 

además, en condicionen de 1ncorporuc16n perm~nente y plena­

al proce•o productivo ( t.rttbujo por tumos, no e tumo, tumos 

discontinúoe, •te.), Une fuerza de trnbajo nue, en v1rtud -

de las condiciones t&cnicaa nuevas, prácticamente no renui! 

re• calificación par~ aicanzer gr"doa de productividad slmi­

larea a los ex1etentee en el llJ'lsmo tipo de trhbu.jo en los -

pBÍtsea centrnles. Una ruerz.R de t.rabaJO a la oue ee poe1ble 

desgnatar1 J.eufnlcar J ngotnr1 no s6lo porClue se le imponen 

condiciones d1ec1plinar1as axtremHs sino poroue es poeible­

reponerla en cualnu1er momento" ( 1)). 

Tambi'n debe considernr9e las ~ueva~ cond1c1onea do fin~ 

cium1•nto pttra llnar adelante ln reconversi6n producttvn y la 

creciente homogeneiztt.c16n tecnol6gica. Heupec'to tt lo pr1mero 1 -

apenas ea naceenrio sei\n.lar nue el cambio tácnico nue el rede.:!_ 

pliegue industrial 9upone, exige maHa& crecientes de capital.­

Para bttcer !rente a ello, y como contrapartidtt de la hegemonía 

alcanzada por el capital financiero inteniac1onal, ln 1nver--­

e1ón extranjerR en Alll~rica Latina, por ejemplo, ha combiado de 
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va e• una sensible ho=ogene1~ac16n ~ecnol6g1ca en la 1ndu~tria 

autoaotrí&. Su nivel tecnol6g1co se htt uniform~do en los paí-­

••• dependieniea y en los paises c&ntrftlee, pero ya no se tru­

ta de producir enteramente un 100 6 90~ del automovíl en el -­

P&Í• para el con•u.mo local, sino producir sus partee en dife-­

rentea países, con•ergiendo en lo nu~ lae firmas automotrices-

11 .. 1111 boy d{a el auto aundial. En áate, partea producidas en­

diterent•• pa{eea ae 1ntegr!U\ al producto f1n~l, con le pos1b~ 

lidad de nue con el aismo nivel tecnológico, la producc16n da­

la ai.11saa parte en dift!rentl!s países, porm1 tu ,,ue loa elementos 

oue integran ese producto final sean 1nt•rcemb1ablee. 

Otrae importantes aodificsc1ones en el proceso de indua-­

trial1&ac16n en loa p!Úe•• perif~ricos, y en la perspectiva de 

la int•niac10Dal1aaci6n, lo conatitu7e la creciente importen~ 

ciado la• sonaa francae induetriAlee (zonae con reglementB--­

c16n libre de trabaJo) 1 de la producción mAouilAdora. En tár­

aiaoe generales, laa z.on;.a francas y el sector de manu1la se -

benftfician con le existencia de 1~stulac1onea e infraestructu­

ra, aa{ COllO d• benet1c1os f1ecal•e y nduWl•ros, poro sobre t~ 

do con le ex1etenc1a de amplios contingentes da fuerza de trn­

bajo, diop~•atos a eer enrolados en los distintos procesoe --­

productivos de estEt.s empresaa. La cr1racteríst1ca edencial de -

la munullB es l~ de ser unH fase del ~ro~e~o de producci6n re­

ferida fll ciclo de reproducción de Wl Chpl t,.l in1Hvl.duul, ouu­

ae renl1:.:.a en un á:nbi.to nllcionril njeno tt n,-,u61 an r1ue dicho -­

ciclo tiene lugar. E~to 1ro.pl1.ca ,..ue un dP.tcnnl.O!•~lo fActor de -

producción (en este c::i90 la fuerza de trhb'.ljo), es auntraído n 

la economÍR dependi"nta tt incorpvr11do H ln 1lcumul--·c16n cttp1 tn­

l1sto de lo eco:'lomía 1mper1alista, conf1~rJ•ndo a~í un cnao de 

anexión económica .. 
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rorma, PBBMdO de la. inverei6n d1rectn a 111 forma t'innnciera .. -

Es decir, nue ln inversión P.~tranjera directa -o sea la inver­

a1dn directflaente productiva, hecha en lo general por lu.s o?lll-­

prea1u!I multinactonalee- y nue ae real1z.abu con !recul!nCl.a me-­

diente la tr1111aferencia do eouipoa (en buenR pRrte ob~jleto• o 

Udadoa), cede Al puso a la ton11a de uivt:r:üón flntmc1.orA, t'eu­

lizadn n trRV~9 dft prÁstflJ1l08 y r1nHnClfllll1•ntoa. E• decir a tr~ 

v's de W1. movimiento de capi ttil d1nHro; AH e~Lu rL1:t.Ón lo ,,ue -

expl1cn, en buonn medidFt, el crecimlento nlannLUlte rt~ l'l liPuda 

extemu do lot! p1d'.i:Jeu de mhyor dtHrnrrollo tndu~trH1l como Ur...,­

oil, lllhico y .\rgent1n11. 

Rl aogundo elorr1nnto nludA nl crunbio dn fomtt d., trnn:;1ferAn­

cia de t•cnología. 8:.t reconocido el hecho nue bt•JO lhd condi-­

aionfte do la inv.rei.S11 oxtrRnJ•ra do ltt fuae Mtarior, ~ata -­

trunaferencia ue produjo, m~diAnte lu entre¿:a de pronuetes tttc­

nológicoo intttgrultHJ~ ttu el Cttuo di: ln lmplAntución de lft in-­

duatriR uutamotríz. F.!n Rr1ttt1l 1 por tsJtunplo, lu pol!t.ica de im­

plantt1ci6n de euu induotr1.R PJe Astt\hleci6 con un ;.!r1tdo de ne­

ctonnli znc1cSn croc1cnte, empezrmdo con carcu dr. 50"' de pnrtea­

producid1tt1 nr1cionalmente 1 pora llegr1r cusi el 100:', lo cuttl i! 

plicnba oue ln tecnologÍR completo oe trunafería 31 país pnra­

perm.1t1.r la producc1cSn de cochee it{Uules, en princ1p10, a loa­

producidoo en el pHÍD central; esto implicabu l~ trtmsferenciu 

de pftnuetes tecnol6g1coe completos. 

Lu renl1Und ea """ eotos pt1nueteu tecno16gicoa completo!J­

prese11tnbW1 alerto desfhOD en CUIUltO n ~rtido de tle~nrrollo rP.!, 

pDCto a la t«cnologíu ttxistente un loa centrod. Es nvidente -­

nuo se creaba un gran desfn2e tocnol6g1co nue n\l perna tín, u -

pnísea como Ilr1uul y México, tutplrnr !teriumente tt ltt snl1dn de 

eu producción al morcndu mund1ul. Huy en día, lo oue se ob~er-
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1iln el contexto nntee descrito, loa elomentos nue destuc1m 

•n lo nua se refiere a 188 transtorm3ciones en el proceao de -

trabajo eon, eobr• todo, lo incorporac16n de niveles más rígi­

do• de organ1&ac16n y la 1mplantuc16n de nuevos oistemas técnl 

coa de autometizac16n. En lo genersl, las tendencias plentea-­

d .. para la taae entortar m"11tione plena vigencia, profundizÁ!!_ 

do•• •l proc••o de doacal1t1cRci6n/recAli!icaci6n de la tuerza 

de trabajo. 

Con el deaplaaamionto induetrikl hacia loa paises de la -

p•l"Ít•ria, •• traeladRn loa m&todos mÁe rigidoe del proceso de 

pro ... oidn, aientras en loe pa.!eee de mayor desarrollo ee in-­

troducen ••todo• •'s flexibles de organización del trabajo (e~ 

•o l .. ll~adaa t•cn1caa de job enreichecent -o enrinuecimien­

to de las tRl'eaa-, nue peralten una pnrcial rocompoeic16n del­

proceao d• trabajo vivo por loe obreros). 

Puede así decire• nue, en teryi1noe generales, lae trane-­

foraac1ones •n el proc•ao de trabajo acarrean W\ lll!lplio proce­

•o de d•acal1!1caci6n/recaliticac16n de la fuerza do trebajo,­

al cual aodifica auetuncia:U.ents loa rasgos objetivos de lK -­

claa• obrer•• de una porte, aparecen nuevas cal.ificoo1onee e -

incorpora a diversas cat•gorias de técnicos y profeaionaloe a­

la producción directa, coeo,parte del obrero colectivo; y por­

otr•, d••Cal1tica a trabKjadores on activo, llov&ndoloa a ocu­

par pueatoa en lo• nue ae renu.iere menos CAliticación. produ-­

o1endo•• un •obrante social calificado por rama y por catogo-­

ria pro!~•ional, lo cual redW\da on el nbarat1<111iento do la --­

fuerza de trabajo. 

~ r•aumon: la economía a nivel mundial y en los !li\os PO! 

t•r1ore• a 1974, ha puesto •n movimiento amplios procesos de -
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reajuste eetructura1 y de reorganización de las estrategias de 

desarrollo industrial, Loa cambios se refieren e todos los as­

pectos relevontea: deudo las políticas finencierAS hasta el m~ 

yor impulao a la inveetigeci6n cient!tico-tecnolog{ca; desde -

el c•bio de laa políticas labornles, hasta el mayor inter's -

en la• fusionea y en la adnuieici6n de empresas ya estnbleci-­

daa, lo oue mueatra un •ayor grndo de centralización y concen­

tración del capital. 

~Entre las trRnaform~ciones econ6m1caa, es necesRrio con­

siderar: 

a) L• •odernUaei.6n y 11utom>1ti.zación Je los procesos producti-

vos. 

b) La orient•ci6n hnciH prcductos mós específiC01J correspon--­

dientes a se~entoe de demanda móe dinÁmicos. 

c) La concentrnci6n de nnuellaa nctividndes cuyns oconomÍad de 

escale pennitan la renliznción de altos rendiminntos futu--

roe. 

d) &efuerzoe aiatem~ticos para reducir los coatos de treb~jo,­

por medio de mndidae oriontudne a debi li tnr la cnpncidad de 

presión de loa sindicntoo. 

e) Acuerdos de cooper1toi6n, con curuc"t1~rí::1ticna V•~ri!'ldus, en-­

tre firmBs de distintos pHÍeea, 

!) La reducci6n de los recursos invertidos en rnmas oue oe cou 

sideran deatinudAs R un lnrgo, y en Hll{Wlos caooa definiti­

vo, periodo de eotR11cnmianto• ( 14), 

Pinalemente, es neceaA.rio seí'H1lnr nue loa efP.ctos nue 111-

progresiva intem1•cionHli ;,.nci6n del proceso productivo, en el­

contexto Actual, tiene sobre el conjunto de ln ootructura pro­

ductiva de loe países perifáricos, y en ln nueva modalidnd ouo 

loa incorpora, apuntan en el sentido de encudirlou brutnlmente, 
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agud1Lando la hetorogene1dRd product1vn de ~otos. 

Por oirA pArte, :su 1ntep;rnc16n 3e PXpl1c11 principalmente 

por laa naces1dades obJ•tivns de la recompos1c1ón del capitnl­

a ni••l mundial, traduc1das en la red1str1buci6n e int•·nl.acic­

nali&ae16n del capital en el mundo, como con~ecuenc1a del de9! 

rrollo de tendencias 1ncontan1blea hacia l& sobreacumulqc16n -

de capital en loa pr1nc1pales peíaea cap1tal1staa, condiciones 

t .. b16ri "ue acentdan le dependencia de loa países capitnlistae 

a4a de11arrolledoa, loe cualea imprimen la d1n&m1c"' del moví-­

atento 1 reeatn.cturac16n del capital R nivel mundial. 



1.2 La crisis estructurnl y ln no1ít1ca "!Coni1m1cn del !-:f\t·1do -

veri cllllo. 

Rl l\rr1b6 a lR d~cada de los a•tent& !'ué precedido por un 

ampl1o marco de contrAdiccioneH, entre los cu&le~ de~tAcan Al­

hecho de nue lmt políticas de tomento nl cnp1tul, propina del­

l.lamRdo período estRbi l1 ZRdor, estnbnn desde 1965-66 nproximR­

damente, en WlR fAse de evidente deterioro marcado tanto por -

el d~ficit fiscal como por loa intorcwnbioa con el exterior. -

En el tondo, obeervrmos nue deepu6s de cns1 un dr.cen10 Qe'-<les~ 

rrollo intensivo y de elevndR pnrtic1pac1ón de ln 1nversi6n en 

el l'Iil (Producto Interno Rruto), ee gootttba unr. crisis estruc­

tural oue aún no nlcnnzflba todn su potencialidad. Kl fen6meno­

de la aobreacumulAc16n de CRplt~l tnduutrittl se pone de mani-­

f1eeto en el hecho de oue luego del v1gorooo ciclo 1963-67, el 

erecimien~o de la inversión privAdA Ampezaha a deencelernrse. 

El deterioro de d1chft eatrntegiR cumple un pnpel cl&ve -­

para comprender los CR111b1oa de oriont11c16n de ln palít1cn de -

interv11nci6n estatal, yt.t. que el deteritJru J.e la tasi\ de p;1inttn­

cie. ern ya un hecho al inicio de estos Rfíos, pese o. todos loa­

eafuarzoa del desarrollo estAbili~ador. 

A nivel do las tt!ndenc1ae del croc1m1ento económico in~ 

nacional, la dácada de loe setentn representa, a diferencia 

del decenio anterior, un lapoo d& crecimiento m~;;l l~ntu; "º .Sl 

se mRnltieetan y nctún.n las contrBd1ccionea ~ue hab!an mad~rs­

do al amparo del prolongndo auge de ll\ poa~erra, 

8ntre los f'uctor11t1 Je inestubtl1dnd econ6mica se encuen-­

tra la cria1a de l'rll-75, lf< mito severa desde loa arlo• lO's. -

Su etocto gener11l puede ubicnrae en dos n1vf\\ee: por w1n p,\rt-3 

corta el lRrgo ciclo de prospflridfld de ln poaguerr11, dur,,nte -
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el cual el mW>do cap1tali9ta hRb!tt conocido crisis rolativ"me~ 

\e moderadaa y poco sincronizadas entre los dld~lntos p~Ísee;­

por otra parte. con ella se inició Wl pPriodo de crecimiento -

1nestbble y aenoe el1yado, oue se trRdujo en marcadas tluctua­

c1onea de lo taea de acwnulnción da capital, un importante de­

a .. pleo, 1 sobre todo, una notoria intenaificación de las pre­

e1on•• in!lac1onarias, todo lo cual llev6 al capitalismo mun-­

dlal a otra cr1a1a coyuntural. de gravedad eouivalente, en ---

1980-1982. 

"l!b 1972, el Estado mexicano dió paso fffectiv11111entft a lo 

aue conatituiría una nueva eatrsteg1a de intervención estatal. 

Por ese camino el Estado 1cremento su part1cipnc1ón, no sólo -

en la generRci6n de la ivers16n sino twnbi'n en el PIB, lleg"!l 

do a participar, hacia 1975-76, con un 25~ de loa servicios -­

tinancieroo, caei la mitad de los servicios m&dicoa y del 

tranapo:-te ª'reo, la totalidad de Íoe a1stemHe de correos y --

tel,gra!oa y casi un 9' de las manu!Rcturas. &ata eatrategia­

d• inY•rsi.6n creciente, se bttaaba en un decidido uso del d~fi­

cit y contM.buyÓ a licH1.tar el ritmo de endeudamiento tonto i~ 

terno como externo• (15). 

El d'!icit fiscal creciente y la mayor participnción eco­

nómica del !atado, no constituyó una simple extensión do la -­

polítl.ca económica del período eatubih~ador, la cual había --

1ncurs1onado por los senderos del eXpA!la1oniamo h medida nue -

entraba en contradicciones. 

"41 contrario, lo nue emper.6 a lla:nn..rse Desarrollo Compa_r 

tido, representaba una concepción y u.~a viai6n sobre el pnpel­

d•l ~tado y del sistema ecoo6mico oue tendió a romper con los 
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criterios má.e coneervadoros de la burocracia mex1cA.nn. Lo. nue­

va concepc16n y el nuAVO blo"ue en el polier, ~e :tmutenían en -

dos p1laroe: l) LR intarvenci.ón ncrecenthdn del ~:at:odo sería -

capaz de crear un efecto de nrrn~tre, "ue dotaría u la econo-­

mía mexicana de condi.::1oneo de crecimiento y estttb1l1dAd, './ a­

largo plazo roaolvoría loa problemtta •etructurRles del desem-­

pleo y la concentración del ingreso: 2) A travós do ACcionoe -

tendientes n aumentar la pArticipncidn de los aalnr1os en el -

ingreso nacional, ae logrArÍan lRs condiciones de mercado nec! 

sarins para estimular la cnpAcidnd productiva nAclonal, sacán­

dola de eu eet•ncamiento" (ló). 

Sin embnrgo los resultndoe fueron otros, ya nue las ri:?pe! 

cus1onee cnusndaa por lR nnlítica salpr1Rl populiota del rógi­

men, ~ue al no uubordinnr el Aumento de los snlnrios a los re­

ouerim1entos de ln rentabilidad Chp1tal1atn, provocó un mayor­

reflujo do la invere1Ón privnda ( ademfia de una d1smlnución del 

impacto diroctwnente productivo del gusto pil.bltco, al poner en 

conflicto los rubros de ae1tonc1n social con 10:;1 de forr.ento C!!, 

pi tulietn). Seperaban aue el fortnlecimiento del poder de com­

pra, por vía del uumtmto de los snl~ri.os, nlentaría unu. m9.yor­

invera16n; !inklmente sucedi6 todo lo contrur10: el :tumen'to de 

los costos de reproducción del capltAl (tnnto de origen sala-­

r1nl como no ualar1ul), di:spri:n16 aún mAa ltt ir1vers16n pr1vndn, 

vulner,.da ya por tendenc1ns de ler~~n plnzo; por otrn parte, al 

nmpliar el gnsto, d1~f1cit eleVrtdO y mttyor promoc1ón econ6mtca, 

la polít1cH rlel Est~do produjo tensiones y cont.rRd1cc1ones, -­

C'IUe se revirtioron sobre el proce!lo 11conó1n1co. i"n pr1cPr lug~r 

destncM loa do cnrfle:ter 1'1nttnc1ero, "ue conduJP.ron 11. lo oue -

ue hn dA.do en llull\fsr JP-sintt>nued1•1Ci6n f1nru1c1er.t, con la con­

oecuoncin d~ cuptuc16n bancor1u d.1~i::rec1ente y lH erosi6n Je --
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laa rtnanzae pilbl1cae, provocada por el creciiaiento de lea ºP! 

racione• det1c1taríae de laa emprestt~ estatales; •l ~studo no­

tUYO aáa r .. edio, dadaa au• aprem~antes nace9tdndea de cr~dito, 

nue elevar le prte16n sobre el eisteiaa bancnrio (vía reeerv~ -

le«al.) 7 acelerar la ••iai6n monetaria. 

&l •t•cto intlnciona.rto de smbas accianee se tradujo en -

una reducc16n de la tasa de inter'" real y tend!a a deeestimu­

lar el &horro, lo nue alimetaba tena:ziente el círculo vicioso­

eltietente. Por todo ello a• aeud1s.6 el conflicto entre al Est~ 

do y la banca por la apropiación del cr,dito; a los awnentos -

del •ncnj• legal, la bnnca respondía con operaciones especula­

tivas nue habrían de Rdnuir1r proPorcionee de pánico en 197ó;­

en lo nue at!Li\e a las políticas de subsidio y a la orientnci6n 

po¡;>\llieta del í!atado ••xicano, en este período se manifiesta -

do lleno eu cl1sfuncionalidad con r~sptcto a los re~uer1m1entoe 

do la acuaulac16n de capital y a la cepRcidRd de gestión econ~ 

m1ca del !etndo, out d1etu de ner -'oyunturnl. l'or .. Jemplo, los 

auba1dioa, nue ocupaban ya un lugar importante en la reproduc­

ción del capital aoc1al, estaban adnuiriendo más ampl!& cober­

tura coao tnetnamento compen~ador del detor1oro de la rentabi­

lidad do lee ~mpreeRa. 

•Pr,ct1cam.ent1 todae las ncti.vidndes ecori6rnicne tundAtDon­

tal.•a bab{Rn a1do alcnnzadan por el subs1d10, des~e lR irriga­

c16n (en pef'!ueña y gran escLala) h~tsttl el 3u."Uln1stro de en/;!"f:e­

t1co11 báaicoa B la induatr1R (combustible o y en~r,;1a eléctrtcg) 

pasando por Wla b~•na parte de los bienes ~ue co~ponen la ca-­

noata bá111ca (vía Con~eupc), más una 1nfin1dnd d~ fideicomisos 

d• apoyo a la 1nvorai6n privttda (los cunlcs por dÍ s6los otor­

gaban en su conjwlto oubs1d1oe por 93 mil millones de pesos en 

1977). Por todo lo ruitenor, los subs1d1os directos a l!l ucw:!:!. 
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lac16n de capital habÍHn ll•gAdo a representar el 5.óL del in­

greso nncional en 1977• (17). 

Sin embnrgo, pese a le grfUl amplitud alc1U1:t.ttde por los -­

auboidioa, se creo un círculo v1cioeo, pues d1~minu!a la pre-­

e16n para erredioar siutemaa de producci6n oLaoletoe e inefi-­

oientea, al soat6nar dentro del mercado multitud de empresas -

nue de otra fonna habr{un a1do ellminadoo (nctitud oue hR P.su­

mido el Estado en el presente sexenio l9R3-1986, bajo la 113111~ 

da reconverei6n industrial). ~inalmente, en 1972 se puao en -­

marcha ln eatrtt.te1~1a de elevRdo tz:A!JtO plibl1co, siendo el incr! 

mento corrt1epondiente u ese año, el m&a elevndo de::1de los u.ñas 

veitds. Su fin era arraatrar a ln 1nvers16n privada y creRr un 

efecto expMeivo, t'undftdo •obre la l6gicK del efecto multlrli­

oa.dor del gRsto público, mientras oue pnralelamente se espera­

ba prorrogar ln durhcl.dn dBl ciclo de crecimiento ccon61n1co. 

Sin embnrgo, tal tentntivn fru.cu.26, debido fundHmentf::llmen 

te e. la dl.afuncionalidnd dn todn ln po!ít.1cn estatnl. Hlicia -­

ella npuntnbhll laa reotricc1onca oue enfrentRbo lA tASR de ga­

nano1a, la inflación y el deterioro del cr~di to banc,.no, ~de­

mño, a diferencia del nuge de 196J-67, nue hab!~ p-.rtido d• Wl 

Kl.llllento important~ de la oap..cidad productiva (y correlativH-­

m•nto de le capacidad industrial ein utili~er), el auge arti(i 

cialmente 1nducido en 1972-75 se produj6 en el contexto de n~­

meroaoe cuellos do botella, sobre todo por el d6fic1t en la 

producc16n de insumo a b'91coe (como el acero, ou• el Rlitudo 

otend16 tardísnonte) y el eatnncamiento de la producci6n agrí­

cola, nue había logrado s6lo Wla renctiVHCi6n efÍm•ra. 

Entre otroo napectos de la reloción entre el doter1oro de 

la capac1dad de gestión ocon6mica del Bst~do (o aea la crecie~ 
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te dlafunoionalidnd de su política de intervención econ6mica)-

7 el r•p1do desenvolvimiento de le criaie, merece dastacars• -

el bocno do nua, concluida la primera mitad de los ni\os seten­

taa la política exp•nsionieta enfrentaba obatáculos crecientes 

7a ~ue se deavROecían l,.. posibilidades de mayor endeud&miento, 

eobre todo por la racoeión del comercio mundial ea 1975, aue a 

ojoe de loe bannueroa lnternAcionalea estaba provocando una ~ 

caída au;r peligroas de la capacidad de pago de loe países en-­

deudadoa. Bato plRnteaba problemas relativamente nuevos en la­

biatoria econ6mica reciente del país: la inminencta de un·fue! 

t• iapacto receaivo (con deeinversión y desempleo r~cord), de­

bido al grado de amplitud nue había alcnnzedo la pnrticipnc16n 

del Batado en la actividRd económica gone.rel, y por lo tanto -

el impRoto del reflujo, una vez ~ue mennara le afluencia de -­

nuevo11 eapr6stitoe; y la relativa dificultad para lograr una -

reactivac16n rAp1da. Como consecuencia de estos factores, no -

t..rd6 en genernroe una ola de pánico ftnanciero, nue trnjo co­

mo consecuencia la apl1cnc16n de W\ ~d~r1cto progr~na de reor­

gani zac16n económica, auspiciada por el l'r.l (Pondo Monetario -

JnternHcional) 7 el Departa11ento ~el Tesoro de los Estados ~ 

doa, nue intentaba combatir la cr1sie !iecal hered~dtt ael pe-­

r!odo de expaneioniamo inflncionnrio do 1972-76. 

La• ucc1ones de reorgruu z~c16n económica .Y de rncionnliz~ 

ci6n de la intervencidn eetRt.U, ptetendínn dar unn respuosta­

y combatir el deterioro de l• capacidad de gestión económica -

d•l Ruado. 

•sin embargo, la convers16n de M'xico en potencia petro~ 

ra mundial., det1rm1nd la apertura de condiciones coyunturEiles­

diatintaa do intograci6n 111 mercado mundial oue: 

l. Gener6 una tranererencia enorme do rioue~a a fRVOr del p!Ús. 
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&1 vehículo dft esa trAnsferencin fue ls rP.ntA petrolera nue -­

llog6 al enuivAlentr. d• 22 " 30 d6l9rea por bHrril, Con nl •P~ 

yo de oaos tn!(r•sos Al P"Ís llog6 " f1'(11rnr, nntr• 1978 y l<Joú, 

a ln cabez.n de ln 11ntR de 109 dP.udores in~s conf1ttbles parn -­

pr&stnmos bAncArios; de esta monern su endeud~aiento adnu1r16-

una l6gica prop1H, nun no se hA.brÍa. de detP.ner mtÍs nue con la­

interposici6n de alr,ún hecho cntnstr6fico¡ 

2.g1 grfUl deapl1ngue de lrut exportqcionAa p~trolarnu desenuil~ 

br6 el r~eto de lRa exportHciones mexicanas y tendi6 a chocar­

con el desarrollo de HUS axportaci9nes industriales. ~sto se -

expl1ca principalmente por nue lAB ventRB de petróleo ae B?O-­

YRn en !actores ligndoa a lA dotttción naturnl de recursos no -

reproduc1bhs, y cnrocen de lR& poa1b1lidndee t~cn1co-product!_ 

vaa nu• permiten •uatituir una gama de productos por otrtt, pa­

ra lo~rR.r ln nduptnai&n a lns condioiones CRmbinntes del mftTC!!_ 

do mundiRl. Lo6 grnnd•e pníaea export~dores de petr6leo gonfl-­

ran Ademée un oon3unto de preaionea sobre au tipo de cambio, -

oue casi 1nvnr1 tt.blemt1nte los llevft u perder campe ti ti vi.dad pu.­

rtt eus ttxportHcl.onee no petrolerea" (18). 

Ln entrnda arnoivu de petrod6larea implica un extrttordinu­

rio elevrun1onto del caudal de lo c1rculac16n cop1t1il1sta tsn el 

pflÍt1 recdptor, nue tr1terÁ. RpnrejRdo un Rtunento de ln. inflncídn 

y coyuntural.mente del poder de compro extenio de ltt monAda nA­

c1ontll. Ante el ruertft awn~nto de lrt.s reservtts 1nt1~m~ciont=1los 

dttl pa!a, lR cot1~aci6n 1ntitmac1onnl de la moncrln. local se Vt? 

1n!lnda, en tanto nue el &ncremento int01n10 de precios aocnva, 

en al fondo, su poder de comµra reul. P~lo provoca una d1spa-­

r1dad entre lo nue lR mon~da puede comprar ext..,momente y su -

poder de compru interno. Este efecto de 9obrevnluttc1ón mon~tn­

rtn se trnalada n las exportHClones no petrol~ras, nue se ven-
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de •ate modo encarecidas, en tanto nue laa importqciones se -­

abarfttan • 

.U.{, lea eondieionAs edpee!f1ens de integr~c16n de M'xico 

en •l ••rcado mundial, •• signaron por la presencia de lo con­

tradictono, Por una parte, la sobreexpensión del cr4dito ben­

CaJ'1o 7 el suge petrolero l• permitieron disfrutar, por un br~ 

•• período, de una cuantiosa transferencia de rir.ueza. Por 

otra parte, el cbonue del 91.1ge mexieBllO con las fuertes tend~ 

oia• recea1vaa mundiales, esl como· las propins contrad1ccionas 

del 1Wge interno (pfttrol12ac16n y sobrevaluac1ón del tipo de -

e .. b10), deoeneadeneron unn fuga de capitules nue reubicó fue­

ra del pe!a gran parte de ls r1nueza rec1b1da previrunente des­

de el exhl"ior, 

La pre.Atura deaacelerac16n del auge, nue se esCRpAb~ de-

1 .. aanoa del Eatndo pese B lft gran csntidad de recuroos ~ue -

el booa patrolero le transfirió, ftre el result"do in•vitnble -

de lft petrolizac1dn de lA economín mexicana, fenómeno ~ue ten­

día a 1Ultic1par la eobreacwoulación de cap1 tal y a derivRr el­

auge hacia un oendero fuertemente especulnti.vo. La petrol1za-­

e16n deacananba en el exploaivo incremento en el caudal de --­

circulec16n cep1tnl1ata debido e la afluencia da petrodólnrea-

1 eapr'•t1 tos en dÓlRree, incremento nuc aobrepR9A.bR 11\s pos1-

b1l1dade11 •atertalee de la vnlor1"ac16n productiva del cttp1tal. 

Con la devalunc16n de febrero de 1982, ~ue representó t"!!_ 

to el factor detonante de la cr1 sis P.conóm1cH. como el reconoc1 

miento del frncneo de la política de ge<sto púullco y subs1d1os 

(y de extene16n 1nflPCion~riA del ciclo), y ~unoue el RU¡¡;e pe­

trolero había conseguido un lmport~mte incremAnto de l!\ cap:ic!, 

dad productiva del CRpital (princ1pnlmente de sectores como el 
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petronuím1co), no se logr6 generar un avance de le capacidad 

1nduatr1al hAcis al aftrcado •WldiAl, es decir no se logr~ron -

deel!lrrollar las export:•c1onfta industr1ales; al contrAr10, el -

boom petrolero concluyó por obstaculizar esta v!n y all1111ar al 

terreno par~ unA crie1e de grAndas proporcione~, por cuanto la 

capacidad de g11ato y endeud111111anto J:"iblico tendínn a agotnrae, 

agot'1idosa aa1miemo lAs posibilidHdan de aostan&r Art1f1cial-­

•ent• el nivel elevRdo de la tnea de ganancia. 

La magn1tud de la ceída nue experimentó la economía a•xi­

cana fue gr&.nde, luego de cuatro ail.os de d1sfn.itar de una de -

las transferencias mAe importnntes de ri~ueza en el siglo :CX¡­

entre 1979, 1980 y nún en 1981, durante ln ~poca del auge pe~ 

trolero, ingreaaban al pf\.Ís c•rca da ~ mil millones de dól~roa 

por exportnc1ón petrolera. Retos in.~resos mensuales represant! 

ban una cant1dnd superior a lRs percepciones anunles oue hsbJ'.B 

obtenido al pa!s por la exportación total da bienes y servi--­

cioa, B fl088 de los aflOB 88980t08 y pM.nCiriOB de 10~ S6tHOtR. 

A lo lAr~o de 1982 so formuló y se puso •n prÁctica una -

pol!ticn daetin~dn n lucbar contrn la cris1a. 'n aí estn polí­

tica reveló Wl asenso grndo de co~prensi6n ncerca de cu(\I\ pro­

fundao ernn lka contrAdiccione9 des'ttkdRs por lpi dev.U.unct.Sn -

de tebrero. su inof1c1enclA !nvorAc16 la n~diznción Je loa -­

problemas monotHrlos y finm1cteroe del p11Ís. AHÍ, mil!ntras el­

gobiemo agrnvaba su d~f1c1 t br1ndMdo nuevo~ MUbuld.l.oa al cr!!_ 

ciento número de em¡ireirns en dificul trides ( por lA cn!da de la 

demanda o por la impoaib1lidnd do importar), un promndio men~ 

sual de m1l millon•s de d6lnrea eRl!an del pHÍs, los depositos 

bnncnrios ae volnt1zRbnn y los preciüs .101 petr6leu descendíun 

a la pRr nue ae deancelernbn ln producción y la 1nvera1ón. 

"Ln pr1merR respuesta del gobierno nnte el fHJt~ll1do de -
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la cria1a fue el pro~rAma de Rjuste a la política econ6micn, -

del nueve de marzo do 1982. Este corr•ct1vo pretendía •v1tar -

una caída de la producci6n, nnunc1..ndose además un recorte in­

••di~to del gaato pÚbl1co del ),, enuivalente A unos 100 mil -

•1llonea de posoa. Pese a ~u• el d•ca!miento de la sctividAd -

•con6m1ca u traducía en un recorte de los ingresas fiscales -

(el gobiento dejaría de percibir, a lo lareo del año, ""ºª 150 

llil aillonea de pesos debido ~ la incapacidad de lBs empreeas­

para pagar sua impuestos), y no obstante nue el s•rv1cio de la 

deuda pÚblice extorna hab!a exper1ment11do un rt"1:obiante incre,....i. 

111nto a consecuenc1R de la devnluaci.6n, el Bst .. do se proponía­

abaorber el 42·' de la llamada p~rdidn cambiaría de las empre­

saa, acción nue le llevnría a ejercer un gnato calculndo en -­

Wl08 35 mil Rlillones de peeoe. F.n sumn, se trntabn de mAntener 

la ficción de ~ue la economía me1icR.11R "Btnba Rn conU1ciones -

de estnb1hiarse• (19). 

Loa infruc'tuosos intr-ntos por sost~ner lrt producción y ltt 

inversión, •• reat1nnnron con el Plim de A.poyo R lA. Industrin 1 

9 cuyos t1neu expl1c:ítos ertt.n aostenor la gttnnncia industriMl -­

•f (aediunte mttyor•11 suba1d1oe) y alentur el ~n1pleo. El Plan ofr! 

cía CEPROPlS (Cert1ficsdoa de Promoc16n Fiscal), nue varisban­

•ntre el 15 y 80' de la ndm1na ealnrial, a lna empresa• nue -­

aoatuYieran lea iíneae de producción priori zeda.o por el r:etado. 

Bl efecto npane1on.1ata de eetn política er" aoentuttdo med1An­

t• gr~nd•a e.uaentos de la ca.~tidad de dinoro circul~nte 1 cuyo­

ritmo de creciaiento ee ncelerd sobre todo desde m~diadoa de -

Rilo, contribu7endo a a;¡udizar aún cáa la 1nflaci6n. 

&n abril, con un nuevo eriuipo de f\UlcionHrioa 1 conocidos­

por BU adbffei6n a principio a de ehcieno1B cap1 taliatn y ••1Ui­

bbrio pruupuestario nue ocupttron loe puestos claves de la --
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adminietrac1ón pdbl1cR {Secretar! e de Hncinnda, Banco d~ M~xi­

co y poco antes lu SecretarÍA de Pro,;r&1Dución y PrMupuasto) ,­

se pretendi6 h~c•r frente a la sltU'lCiÓn An doo nivelee: con-­

trol del dé!ic1t y bÚsnueda de recurs~e financieros Rdicionn~ 

lee; el propoaito expreso ern obtener 11 mil millones de d6ln­

res en loe mercados intetilncionAles de capitHles y rPcortar el 

gesto público en un 5< adicion~lea (v!a Rlza de precios de los 

servicios públicos y otros bienes), Contra estMs pretencionAs­

y pese a loo prdnosticos optimistas, se habluba de un creci--­

aiento real en MAxico no menor del ó~ y una inflAc16n de s6lo­

)O~, sin embargo, le solicitud de nuevos empréstitos encontró­

grandee dificultfldes, ln aitunción económicn se deteriorRbA -­

profundRll>ente ya oue a principios de .1un10 de 1')62, el mercado 

del eurodóll\l" se no¡¡:6 R eat1sfRcer el pedido de 2500 millones­

de d6lares efr.ctuAdo dos mases 1Ultes por el gobierno, oue en -

las siguientes semanus tuvo nue hncerse cargo de Mexicnn" de -

Aviaci6n, uno de los p1lRrea de ln emprestt privttda nAClonAl, -

nue se encontraba al borde de la ~uiooru; a au vez el grupo -­

Alfe había hecho público el Rnuncio de ln auspens16n del pago­

de runortl. ZAClones de su deuda ext11rna. 

•Ante la bancarrota de bocho del .. :atHao Mexicnno y su im­

poa1b'1lidod de colectar fondos en P.l s1stem~ bnncf1rio, el go-­

b1omo de los e.u. prepur6 un phn de rescFtte financiero por -

8750 mi llanea do d6lhres, acc16n nu• lo di6 un r~sp1ro al go-­

b1erno mexicano p~ra nue ~egociarn una morHtor1a con sus ncre! 

dores para el pago del princ1p1'1 de su deuda, El nux1llo del -

Pl!I, por su pflrte, consi.sti6 en un crJdito de fAc1lidttJ nmpli!!; 

da, en pr1nc1pio por 4100 millones de ó6lares ~irnblos en los­

s1,;uiontes tres anos" (20). 

La crisis y la polÍtl.CH dA subsidios, h;:ibían lle1~ndo al -
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máximo de sus poe1b1lidodes. acelerando la virtual parAliza~~­

c1ón del proceso de acu::iuloci6n de cnpitnl y arrojrndo o mill~ 

res de tr~bajMdor~s hACla el pnro; ndemÁs hnbía Cúlocado nl -­

l"tAdo contrA lR pAred, deJándolo sin recursos pHra pngar un -

mes de import.ctciones, y menos nún pA.rR SHtisfacer la amortizn­

c16n de le deuda externa. 'l ~stAdo, cuyo pHpel histórico es -

ealvaguardar loe intereses fundamentnles del CHpltRl ae hAbÍn­

convert1do por su propia crisis fiscal en un depredador forza­

do (escencialmente por le irracionAlidaJ de eu propia política). 

La decisión de n•Cionnlizar la bHnca y superar por esa -­

v{a la• contredioc1onee de la circulación, hnb{n sido prepara­

da por varios factores. Princ1pnlmente, el ~stndo hñbin perdi­

do toda posi b1 l1dad de efectuar un rescl\te " l!i manerli dt1 197ó, 

a causa di aue propios con!lictoH f1nnnc1eroe; es más su pro-~ 

pta carencia de recursos y~ lo hnbÍtt empuj11do 11 expropiar los­

depósitoe 1111 dólares de lP banca. En segundo lugar, lo auspen­

eidn por la banoa internncionttl de las operaciones con la ban­

ca aex1oa.na. implic&ba la exi~enciH de un reepnldo eetRtal a -

la n&lnerada aitUf\Cl.Ón de ln bflllCH. n~oionAl, nue técnicamente­

s6lo a• podía logrAr con eu estatiz•ci6n (provia1onRl o úofin~ 

iiva). Rn tercer lugar, un simple r~ocate f1nnnciero no dkrÍA­

aoluc16n oportuna a las necea1dAdea de control dirflcto sobre -

la• operac1onea b11ncari•a (principul.mente aouell9a relaciona-­

das con el extArior), nue AXig{A rápido np;otn:ntento de lc,s di­

Yiaa.. Pero lo m¡a importante era el hecho de nue la nac1onn!!, 

zac16n de ln b~ncR aparecía, políticttmente, como un recurso de 

•ergencia del rlgimen, au.e le brindaría una nueva. b1tse de le­

git1a1dad y consenso en el momento m~s 8l~ida de la crisis fi­

nanciera; provocnría adem4e, unn cobertura h lti. nplicación de­

aáa drásticos controles sobre loa salarios, 
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En síntestti, lR nHcion~1lizttc1ón de ln bnnCA teníi:t como -­

función principal rocion11lizRr el mHneJo de lns d1viaAs e ins­

trumentnr un control de cnmbioa, elimin1tndo lFts tenllenciA9 P.B­

peculnttvas. ~l cariz populista con el nue se nsumió, y su su­

bord1n11ci6n a objetivoo pol!t1cos en ol recrud•c1miento d• ln­

ortaiu, detenn1noron nue el parfodo de septiembre n nov1ernbre­

puedn ser cona1derRdo como un vreb,e 1ntttrrengo, Yf• ,..ue A pnr-­

tir do diciembre, ln buncn nnc1on~li ZRda empezó a nP.r conduci­

da con otros cri terioe. l·or otrH purte, a pArttr de estu nc-­

c1ón, el cepl tAliemo me xi eruto entr6 en un proceso de reorgan1-

znc16n económica, nue afectn tm1to lna b1+aea como 10::1 m1!crmis­

mos de interv•moión esttttal, incidiendo t1deinA::1 s0br~ otroe as­

pectos del proceso social •lA reproducción del cnpi tEtl. 

Ln reorg:m1zac1ón del cnp1tnl1smo mex1cRno surge como CO!!, 

9flcuenoia necP.snrin del frac1u:10 dfl lo. política de ~xpanuionis­

mo econ.Smico bnuado en el dÓfici t f1 "cul y lH cont rat:ici.Sn de­

grandos deudHo, lig'ld:~s ul int1uf1c1ente detHtrrollo Je ln P.a--­

truoturn productiva, el cuRl tnnn1n6 por retrttanr el croc1m1e!l 

to de ln productividn11 y eroaionnr nttí la tttaA ll~ plu~v,ll{n. -

Los ncuardoe y co1npromiaoa tH:tt••bl•,c1doo con v•tr1ns eut1dacies -

de.l. cnp1 tttl mtmd1al ( lon '{rnnduu fümcoo Int11rnuc1on:ile:J 1 la :!!!_ 

serva i"edernl de loa g.u. y el i'ondo Monoturio I11tt·rnt1cionul)­

exigiaron lA npl1cttc16n Je w1 1h1tr1cto µro:~rr1;n1 de u:lll1~1:mionto 

oconcSmico tendt.ente n rt~si1rcir su cnp11cidnd Je p11.~o¡ Htnmtsmo, 

el l!MI hR ttctua.do como ~up~rv1sor y dostficndor dn ln entregf.i­

Je loe pr~stn:noti d" emttr}i!tmcin pHru ol cumpl11oit·mto de los ob­

jetivos del tljUste ecan6rnic\J. 

Pnro entender los H.lcancea de ttste proy~cto de rt!org~~ni Z!!, 

ción, ea necesario aeñulttr los nlVl.'les dent.ro de los cuales se 

desenvuelve: pr1cnoro, ostM loa objet1vos fundnmf1nt&les dAsti-
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nado• a buacar la elevnci6n de eat6ndares de comp•titividRd en 

relación con el aercado int"rn•cional, objetivo nue actuará a­

largo plaoo por su incidencia en la estructura de la produc--­

ci6n; alredador de este núcleo hay toda una serie de medidns -

de alcance 1naadiaco 1 coyuntural, dest1nHdns e contrarrestar­

º atenuar loa etactoa del aobrendeud111111ento. Medidas nue ae -­

Orientan tund,..ental&ente a aanear·las !1nlillZR9 públicas, re-­

ducir el d'ticit y rnc100Rl1zar la disponibilidad y el uso de­

diY1au. 

Kl cap1tRli,..o mundial h• enfrentado, en monos de unn d~­

cada, doa cr1a1a econ6a1csa muy severaa, s6lo compnreblee oon­

la de 1929-)2. La 1naatabil1dad económica y el desempleo han -

1a•ntedo peraiatenteaente dende fines de lA d~cada del eetonta. 

Bajo este aarco receaivo subyacen fnctores estructurales: el -

decr .. ento d• le tAsa de gananciA y, en consecuencia, una apr! 

cieble d1 .. 1nuci6n do la capacidad de RCU!llulación del capita--

11 .. 0 aundial ligndo a loa ritmoa de exp1U1si6n de la produ~ti­

Yidad. 

Rl niTal de agudeza al.canzAdo por la crisis en el trnns-­

aurao de la d6cada del aetentn, acab6 por compromAter decidid! 

aante al Retado BanefRctor, cuyos instrumentos de gnsto distrj_ 

but1wo J repf\r\1ci6n d• la pluav•l!a entre aalnrios y ganan--­

ciaa •• •oatraron inviAblee, a la vez nue se estAncaba la pro­

clu.ctiwidad; en consecuencia, se puso en mRrcha Wl proceso da -

r•d1atribuci6n anlarial y de recorte de los nivülos de vida en 

la g•narnlidad da loa pa!see cnpitHlistas, el cual representa­

ba loa priaero• efectos de la reorganización del capitali""1o -

aundial. 

"!In todo• loa paíaes, la implementación de drÁsticoe pro-
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gr .. aa de roorgRnizaci6n empe:r.6 con medidas de contr'Ol sala--­

rial (en el CHSO de Brnail, ol prioer Acuerdo con el ?MI esti­

pulaba nue los Rumentoe salariales no deberÍR!I exceder el 80~ 

del al.l4ento de precioo). Eh conaec~encia, el desempleo y ln 

caída de la producción llegar6n a niveles r~cord en 1983 y, al 

1gual nue en 111Anco, se Vl.nculaban con ln implemttntaci6n de r! 

tona.as de tondo, eobre todo pnra obtener mayores n1v~les de 

competitividad inteni•cional• (21). 

"Sobre la bnso del Acuerdo rinnado con •l i'!f.1, el progr~ 

ma de saneamiento de!in!a cinco propuestas de aplicaci6n inme­

diata y supervisión continúa nue se extendí~ n°sts 1985: 

a) la reducción del dHicit fiscal, nue debería bRjar del ~·­

ló.5' del PIB en 11~~ Al fl( en l•J83, 5.5...: en l'ltl4 y 3.5.: en 

l9B5. 

b) la libernli~nci6n gen~rnl de precios y la eli~in"c16n de -­

subsidios en los b1enos y servicios producidos por al SAC-­

tor público. 

e) el control de la inflnción med11U1te unn didciplinn ~otr1ctn 

en la emun6n monetaria y el eetHbleci:n1ento de topes sn.la­

ri.Alea pRrft contnner lR expnnsi6n 1.1e lH demhJldR. 

d) la !ijeci6n de tipos de ca:nbio rer<.lieta, nue reflejen la -­

e9ca~a• relHtiva de d1v1saa y laa conJio1ones real~o de eo~ 

pet1tiY1dad con el exterior. 

e) el •Rntanimiento de lRe tkaae d• interés bhtlcario en nive-­

l•• dat1efactorios parA •st1~ular el nhorro. 

Rl cumplimiento de eeo~ cinco puntos sería abjeto de WlR­

auponlis16n pennanente por p~rte del 1'1111, ~Ub duría la autori­

z.ac16n para oue el pt•Ís recibiAse los fondos ~x.ternos" (2::!). 

Por otra p .. ru, en diciembre de 1~182 se expide el Plan -

InaediRtO de Reordon11cidn Econ&micn ( l'Ii!F.), nua pretende d.•r -
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pi• a la pM.•era i•plementnci6n de los Rcuerdos con el 1')11. se 

apnieb• la libertü.izaoidn CRsi general de precios: se ajuetn -

la polÍUca ca:nbiRria, pero se m~r>tiene la rncion.,lizBc16n de­

di•i••• y depreeiaci6n del peao; ee elevnn los precios, de ma­

nera ca•i general, en loe eerwicios producidos por el F.stRdo -

(aepecialaenta combustibles y carburantes). Pinelmente, l~s -­

ta• .. de inter'a bancario son dr&sticamente elevndaa pRre ter­

aiaar con el populieao tinanciero. 

Traa la diaciplina preeupueetaria renuorida para la imµl! 

•entaci6n do esta política, ll!'a una lógica relativ&mente sim~ 

ple¡ deacargar el peao de la crisis aobre las eopaldae del P'"2, 

letar1.ado. Por lo •1.-0, las dificultades nue encuentra su 

aplicac16n pertenecen al terreno 4e la política. Respecto a la 

burgueaí a, deepuh de un breve período 1le disciplina, ee pree­

vm aRfor•• conceaiones pnrtt mitigar la crisis de confianza -­

del cap:i. tel. 

lU R•tado ••xicano, en cwupli~i•nto d• eue funciones de -

regulador del s1atoma y preservador de loe intereses tundamen­

tal•• del cap1tal, ae concentra en impedir el deser.volvimi•nto 

c1ego de la crisla, por dos ra&onea: primero, su d~aenboca:nie~ 

to tendría un costo social y pol!tlco nue podría revertiree en 

contra de la propia inatituc16n eutntel y del e1steme¡ segundo, 

la auc••lÓn de nuiebrea y b!Ulcarrotee no gnrantlZ!U1 por s! so-

1 .. la consecucicSn de lo• objetivos de roorgnnizeción del ca-­

pitali .. o aesicano. Con todo, un resultRdo indudeble de le es­

trstegia de reordenttci6n cep1teliste, hR sido la do atenuar el 

i•pecto de la crisis; aunnue no puede nftgarae la gravedad de -

aua erecto•, lo cierto es oue no ee ha producido ln ola de --­

nuiebrs• y despidos masivos nue muchos rutticipRbRn deade fines 

de 1982. Bato so explica por vnrlas razones y probablemente la 
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eaenc1al aee lH depreeiac16n de los salarios reales, ~ue per.ni 

tieron una notable rocuperaci6n de lu rentab1 lidnd de lns em-­

preeAB (los s•lRrios r••tea c.,yerotl entr• un 25 y un 40;¡ " to­

largo d•l bienio 1982-8)). 

"No cabe duda nue lou logros en la lmplementaci.Ón de lo::t­

plAnoe y pro¡iramas de reorgen1 :1.ac1.S1t, A to largo de 1')8) y 

1984, han sido notobl•e; lna manifestaciones mÁ8 agudas de lR­

cr1s1u han nuftdRdo bnjo control relat1vo, a la vez oue se lo-­

gr6 un crecimiento ttcetable dot }.5' •n l9íl4" (21). 

Aparte del control de las mwtifAstf•C'lonns coyunturale::l de 

ln crisis y lll rehnbilitaci.,fo de la rentab1lidlld y lucrativi-­

dad del cRpitel, el E9tado ha siao capaz de implemen~ar impor­

tantes cambios inst1 tuc1onaleu nue hEU\ ultemndo el A:r.b1 to de!! 

t.ro del cual :1e desenvuelve la economía raex1cEma.: ae consti tu­

y6 Wl nuevo mercado de CHpi tale:::t y tJf'I renovar.:m la~ di~po~ici~ 

nea para separar ln fonnul•c16n y ejecu•1Ón d• ltt pol!t1cn fi~ 

cal y monetArla, mod1ficttndo pautRa rut"l H.rranctm de fine~ de -

los artoa c1ncuenta. A 9U vez, los 8Ubaid1oa ~ue otorga el RD-­

biemo, y nue f'ueron un instrumento para &09ten1n· y encau2f\r -

la BCtlVldad 9COnÓmlCR de lots a..l\oa tu!ltent& hAn sido sido recor 

tAdoa caei e ln mitkd. Clnro eatá nue e~tn reducción htt 9ido -

cuidRdosa y ~electiva, de tal tormn nue c1erto9 rubros ~scAn-­

c1ales, por medio de loo cu~lss aR ef~ctuHben ~r~ndea trru1sfe­

renc1H9 u f1wor del CHpltnl pr1v"do 1 s1~en vir.ente!.:1. 1 como e9-

el caao de los coinbu~ti ble~. 

•Lu rasoluc16n de mrtnt.enAr eso~ suh~llhtJ9 hft imptH.liJo aue 

el gobierno roduzca el ltt\f1cit de ;.1us operuc1onA~ a los porce!l 

tajen nue hRbÍR ttcordudo con el PP.il, ya oue en lu~Ar de redLJ.-­

cir hte al 5.5" el Plll en 1984, lo reduJ6 sólo oJ. ?.6, (por­

lo que la l1qu1duc1ón, c1 orru o fusi6n de l~i.J empresas ~a~e -
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siendo la política nue hnsta el momento sigue implementando el 

S.tedo)• (24). 

todo• estos avonces en la estrate~n de reorgonización -­

econda1ca, si bien ha podido lograrse sin hecer uso de decre~ 

to• de ezcepcidn, han provocado la reducción del nivel de vida 

de la poblaci6n trAbajadora del peía, situnci6n nue por su -­

•"l!DHUd •Ólo es comparable a ln nue tuvo lugar en loe ai\os -

cuarenta, cuando ee recortaron en.un 25 a 40' los salari~s re! 

lea de lo• trebajAdorea no caliticndos y eemicnlificndos de la 

industria. A diferencia de esta situación, actunlmente l~ re-­

ducci6n de loe niveles de vida es un proceso de tipo ~enerali­

zado nue A.feota a todos los trabajadores mnnualoe e intelectu! 

les, sin nue se haya Ridn c11p•z de articulnr hasta •hora una -

respuesta, aa{ sea a un ni••l purtunente reivindicntivo, pues -

el control de la mayor parte de las centrnlos sindicales sigue 

estando •n manos del Est•do. 

En suma, el proyecto de reorgAJl1~ac16n nue se hR impleme~ 

tado a pnrtir de loa ochenta, expresndo en el actual sexenio -

en el Plan Nacional de Desarrollo 198 3-1988, as{ como sus pro­

gramas complementer1os, principalmente el ProgrAma NacionAl d~ 

P111anciB111iento pnra el Desarrollo l9d4-l9~8 y el ProgrAJDa In-­

duatrial 7 d• Co•ercio ~terior, las reformas constitucionales 

y loa decreto• de car!cter complement?rio, persiguen trea grau 

d•• objetivo• nue son: modernizar el aparAto eat•tal y elevar­

la ar1c1enc1a de su intervención econ6mica; fortalecer la int~ 

gracidn de la economía mexicana con la economía mundial, me_..­

dlante la eliminac16n o la atenuación del protoccioniamo; y un 

.. plio desarrollo de las exportaciones induatri"lea. EatR vía­

prosenta car6ctar imp•rativo, yn nue la connuiata de un espn-­

cio en al aercado mundial es le única opci6n para resalvo~ la-
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problematioa del endeudRrnento ext~mo¡ se propone la conserv! 

oi6n de estándares mÁe eleVRdos de.eficiencia capitalista, bo­

•• pAra el desarrollo de lRe exportRClones industriales. La 

coneumnci6n de este objetivo e6lo es posible A lArgo plnzo, 

por lo nue el Estado hn emp•zado e aplicar un programa de con­

trol sal•rial. 

El punto medular del Plan lo constituye la modemiznci6n 

Y la ampl1aci6n de la capAcidad 1ndustriRl, principalmente en­

•l aec~or de medios de producci6n. Con miras R logrttrlo se 

fonnule una estrategia de exportAci6n industrial, asentado-

sobre una fuerte competit1Vidad intemncionul, (se dice oua -­

las exportHa1ones manuf ncturerae deberán representar el 20..: ~ 

del PI B y crecer a un ritmo anunl de 10.,\ real) y baa~da en te!O 

nolog!a modema para sostener a largo plazo la pllrtic1poci6n -

creciente de la industria mex1cRJ\ft en el mercado mundihl. L...'\ -

modeinizac16n tecnológica ahorradora de mano de obra es una -­

parte importR11te dentro de esta eatrategiR d~ reconvP,rsi6n in­

duatriAl, as{ como las inveraionfts extranjeras (nue verán ac~ 

centada au pRrt1cipaci6n hasta en un loo..:), siempre y cuando -

no deeplncen a la. inveraidn nRClonul. 

La reconstitución del llllorro del sector pJblico ae logra­

r6 principalmente se¡¡Ún el Plw> :lncional de ~1nMcinmiento pu­

ra el Desarrollo (P~ONA~IDR), racion•lizando el sistema de 

subsidios. 

•Los precios de los bienes y servicios públicos se fija-­

rán de acuerdo R tres criterios: la evolución del salario min{ 

mo, en el caao de loe productos b&sicos; los es~li.ndares intP.r­

nac1onAles para loe bienes exportables; y el resto por su cos­

to uruturio. Rl !'ortelecimiento del debilit•do ahorro público, 
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tanto del sector pnr~eotatal co~o del federal,penr.1tirá redu-­

cir el d'ticit y el endeudaC!iento• (25). 

31 proyP.cto de reorg~n1~ac1ón constituye una ~otal1dRd,,­

JB ~ue a trnvÁs de eus plmies, procrnmas y decretos, intenta -

incidir sobre los ~spectos fundrun•ntRles del proceso social de 

reproducción del capi tnl; la lnterv'"!nc16n del .. !st"'do, el come!. 

c10 ezterior, el proteccian1smo y el siHtemk f1n~nc1~ro. Ln m~ 

ta escenciRl es logrRr un o;r.,.do de com;J•·t1t1vidttd int" rn~·cio-­

nel similar Al de lo~ pftÍ~es como ~orea del ~ur, Brasil o Sin­

gapur • .t\!Jimisco, err~d1car los Rcentos populistRS de la intP.r­

venc1ón estAtal, p1trA. lograr un alto nivel de ef1c11"1n.cia capi­

i:al1::Jta. 

Por lo nue e• puede nf1rmar nue en N~x1co, asistimos a W1 

conjunto de transforakclonee cutmtitAtivns y cunlltHtiVkS so-­

bre la aubordinRción del trRbajo Al capital, puAstaa en ten-~ 

s16n, acelerndns y d13torst.onkdüs por ln crisis y nurl ti&nt!n -

impl1cac1ones muy clorks sobre lotS sa.l:1r1os, el &mpleo y el -­

proceso productivo en su conjunto (ritmos de trttbHJO e in tena!_ 

dad 1 calif1caci6n de l~ fuRrZ.'l de trnbáJO), yu nue tienda n -

impone re• un elevRmi finto ,~enerRl del ritmo de trnbl~jo como r"!!. 

puea~a a los problemas de rentltb1l1dRd nuA enfrentr1 el CRPl tal, 

proceso nue opera en formo contr~d1c~orin yP. nue, n c~u~a dP. -

la cna1a, be. tendido R pArFtll Z.Rrse 1riic1ul y pµrc1nlmente el­

proceeo de produccidn. Sin -.~bor~o, Astas re~tr1cc1onP.s ~xpre­

san dentro de c1ert.oe límites la 1mposic16n d-1 rii:mos mÁ.s nce­

ler~doe de trRbejo 1ndustrinl pr1ncipnl.mente, a1n cv~pens~cio­

nea salarihlea, sino mRs b1'n en m~dio de una deprecisc16n de­

loa sRlarios. 

La d1sm1nuct6n de los niveles de vida de la ~rnn :n,1sn de­

la poblaci6n mAxicana, y el fenómeno coltttrlru.l de lR conc~ntr~ 
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cidn del ingreso, s1 bien tte produce en unH época de cr1n1s, -

de ln nue 61 mundo snle n durua pAnd~, f!n ~~éx1co tiene rn:;~os­

de extrema f~t"AVedRd nue es preciso dt~st~1cnr: An nin~n phÍJ:S Je 

loe tiempos modAmaa, tte hn aplicndo un pro~r•t1th-\ de ~ust&>ridttd 

tttn rápida y resueltamente, con un erada ~ . .-.u1v:1.lfmte de ~xittl­

y en el oue la pAuper1zAc16n de lus nlY•!led de v1an htt sido -­

recibido por el pueblo con una .9.Cti. tud de re!llf1lHCidn sin e'1U!_ 

vttlente en el mundo. Bstn Actitud de pAs1v1rlnd const1 tuyA, no­

obstnnte, una m1u11fAst1tci6n llm1t:..1dn y frn(lJD.enttt.ria de un f~ni 

Enano aún mÁa .qmplio y complejo; a peuur del nn1r.u1 Lfldor t:ifttcto 

cotnbinttdo de desempleo y bfljou s11lar1os, 111 tn•1!H\ trf1bnj ndorn -

ha encontrHdo tnennrrables Ji!icultJ1tloB p1\rA articular untt es­

trategia coherente de lul.!ha contrn los P.mbntth3 de la cr¡~113 y­

ln reducc1&n ds lo:J niveles de vida, tiu1to n nivel d~ su9 orµ:.::, 

nos conetituídos de defensh como on el pl~no rte lH Acción d1--

recta. 

Bn contrnete cun la críttcu deL1l1J•~d <le lu!i or¡;tm1J.-1c10-

neu J.e los trttbujt--liortts y ~u posi.v1dnd, Al r:~Jtu.do nu. conservr1-

do el control de lR sttU!tClÓn. ~l fnvornblA resultml-.:1 ~octttl y 

político nu~ hn tenido ¡,, cr1~1H P"U'f1 el :.\it·ldo, t•xpr~~I\ lu V!_ 

gonciu, ti-U\t.O octivu. com~) p11~1vo, de lo~ in~tt'\.Ull.f!ntos trud1c1~ 

nilleu da control !lobre ln!J m;•soo trubt.tJ:-H1ura!l. Puro no 38 t.r11-

tu de 111 v111\nlictttd .10 uno mn"u1n11rín apta pnrH todo uso en -­

cuAlnu1~r uiomento, tHJ t1ttnb1~n t'!l J'P~ultftlio l1r. 1 .. 1 nuev11. Htttr1<l!:, 

gin µuP.~tf\ en m11reha pnrn lo,..~rn.r lit reor,..;un1~ac1~n cap1t'\ll!lt!1 

oue,1ncluyendo todn instrumttnttll \i~ lo pol!ticu 1•c0ut'm1ca, in­

cluyt!I tamb1-'n P.l aourntl> "at1-1tal. l·or ::mpu.-::1to, los ·~;.ipacto~ -

dt!I m~nl.Jbru ~n hnn v1~to l!tJn~1J,1rat.il~111e11tP r~duc1Jo~¡ An ~~te­

sent1do se !ttilote poi· un lfhto R ur1n cierta .:-.ultor1.hn.1tc1&n de 

lns ins t nnc tn~ de C>Jtl trol ~em1 co r110 rH ti v~u como pnrte de l u 

reurgful.lt.ttc16n cap1tnl.1~t.h, en tunto nue pvr otro. p1:1rte de oL-
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aerwa wi escaao o nulo BWDAnto de los mÁrgenas de democracia -

aind .. cal, nue por lÓgl.CB podrían suponerse result<tdO colnteral 

del proceso de reo rgnn1 :1.nc1ón. 

La subord1nAci6n dft los s1ndicAtOs ••charros" se relAciona 

con otro.-. proceso dff naturnlezR eminentemente pol!-tica. ,\ lo -

largo de loa !illos afttentn, un conjunto de orgnni~nc1ones sin-­

d1cRl•s y populares independient•s (oobre todo s1nd1cntoo de -

grandes empresas eetntales, como la eláctr1cn y la telef6n1ca 1 

pero tntnbl~n movimientos de colonos) trr.:.:.uron y pusiftron en -­

pr4ct1CR W\a estrnteg1R de lucha por re1v1ndicRc1onAa dAl~rie­

les y derechos pol{t1coe nue les pennit16 ttctunr dentro de lon 

eapnc1os nue dej Rba el control estttts:t.l de la fuer:t.o de trHbftjo. 

1.a l{neR de RUdRces mov1l1:1.oc1ones nu~ slt,uió osta ca--~ 

rriente en loe tiempos de apRr~urn del ré~tmdn echoverriHta, -

no debe llevar a olvidar 11ue f!U cJUnpo de inca.llAnctu erH l1m1 t~ 

da, lo oue la flnCRJon6 en unA línea do mili tf•nc1e frttRJUentttr1n. 

é)i compensacl.6n, prÁct1cRron untt lÍneA. de confrontnci6n m>Íts -­

directa con el ~atndo, con ln f1nHlidkd de urrnnc~rlc concea1~ 

nea eepecíf1 esa. F.stR polí 1.ica Je mov111 z.nc16n, ~ue 1-1oní a al -

propio Entttdo como uno P.spec1e de ~rb1 tro uoc1a.l, ~e odnptHbn­

a la con!igurA.c16n y pnutas del ..,.stado pvµuli !Ita mt!x1cnno, ya­

nu• este prAct1cnba una ostrn~eg1a de med1At1~nc16n del ~ovi-­

m1•nto de 1uuuls a trnV~A de concosiont!a ¡.i&rc1nles, evit~mdo -­

por lo genernl llev&.r enfrentnmientos con los u1nd1chtou opoa!_ 

toree. 

"Con la cr1s1s este pnnornma hn c«mb1edo rnd1cttlmente. La 

rncionali znc16n cap1 tul1etu y la& acc1onos inmed1Atas de cor.i-­

prenei6n de lod sAlRrto~, b•rr1cron 1n mRyoría Je lo• PMrÁme-­

tros anteriores. El redultndo fue la rupturn de un eje dftl mo­

v1m1ento de res1st~n=1~ sindicnl y popular, oue explic~ en 
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parte lu pn~iv1dnd y r~ai~nc1ón ~ue hoy r~uultan 1mpres1onim­

teo y dftuconcortEUltea. ·...:~to se puso clnrf11onnte dA manifiesto -

en lo concepc16n, desnrrollo y rln~rnnl•1ce del mov1mi~nto hHel.-­

guÍBtico de mud1udoH de l9R:l, oUfJ upnrtA de ~er l:t uxpr~:ntSn -

aociEtl mÁa lmport11ntft dtt rAs1tttcnc1a dol prol1~t1~rt~do, ha pui~:.!. 

to en plano realce ln Cf1duc1dHd de ln.s concnac1onf!H al!1borndu~ 

oobre lu buae de 11mi tnr lA. Astrntep,1n do luchA al nprov~chn-­

m1ento do loa eup~c1os daj;1dos por ~l ~stAdo'' (~6). 

i-!n resumen, la J.~cadtt do los ochenth ubre un período cru­

cial un la hisLorie cantomporftnett de r.t6xico; intt1;l1.ra uni1 ~poca 

de cnmb1ou ocon6micoa y ~1acialet1 im¡1o::ttt-trp:i1blf"tt ente el rnt1ut11!, 

to nvnnco dn ln cr1111a. 

rI& r.ute SHnt1do. lJHO repreu1~nt.& Al ¡w1nc1p10 del fin del 

nugn coyunturnl y llO tol111!J ous exp0ct1-1t1v11:.i funlt:11..lm1 !30bre lfl­

oµtimit.uc16n lle ln rer,t11 potrolerEt. L1' t'l:Jpttculr.c16n no tttrdtt-­

ríu en 1,dl'IUl r1r la cand1c16n du untt futtr'i.tt :.ioci.ft!. ennm1rmt!utu-

doutruct1Vu, t.:.1.l\ pronto como lu act1Vn ln d•:vtth1.-.c16n Ül! fAbr!::_ 

ro de l'Hi2. Ln. cr191u ~~ •1xr111nd16 h1-1c1Ft todo!! los Sllctorr.tJ do­

lu ucon·1mía1 11lc1mt.undo ~u apo,.r,eo en ln t1t!/~Un1ia 1:11 tod de lC,'1.?. 

Lo tluVn9Lador dP: ou unpitcto econ6m1c1.J y ~1oc1 Hl fuA ltt ex.prP.--­

HlÓn J.al explotllVo ni.vid 11.cumulr'ldo por 1-1:\ contr· 1Hcc1onttM hl:.!, 

t6r1cns d&i cftplt11l u1ex1cw10, y no un t'ftn,Sm·~no Jo coyunturA. -

~ etln ua hocttn ¡1rOGtHltf!H lo:.i ~fnctoM odverdo~ dtt l com'->ortn-­

m1ento descendente de ln ttt~u do g·1n:u\c1n, del rlAt~r1or~ de 11, 

cupuc1.d11d de 1~et1t.16n ec ... in1.~mlcH. del ~:Jtr1do y ite lH:J pel1r.ro~ru>­

tandenc1nt:1 del ciclo J.,~ HCumulnc1ón del cupi tttl, m11m;1do prlm!: 

ro por el putr6leo y po:Jtftrlürtn~nte por la t!iXptuunJn r1nAnc1e­

rn y cred1t1c1n dH lod u1\o~ lL)78-1qB1. Bl ~nido cte HObr·.!ndeu1..1::, 

~l.ento nsí genur!-td.J, 11:n1t6 y lim1turá por ttúos L'l.::J pos1b111~ 

detJ de gn~tv púul1co y, con ello, lH :!Obrov1vt•nc1a iit~ t1..)do un-
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uector de la burguesí~ mP.xicRna1 oue veg~tnbA ~rr.cins Al subet 

dio y a la pródigR invers16n pública. 

~ este sentido y en t~rnnnos gtmerri.ltts, pnrP.ce P.Xistir -

cierto conceneo en el s~ntido de nue lA actuAl crisis de ln -­

econoa{a mexicana refloJa algo mAa nue un fen6meno cíclico o -

coyuntural. 

"Su mimnR dur~zA nos indica nue hay Algo mRs, por lo nue­

ae bfl.bla con fr,·cuencia de crü1is estructurAl, ya nue seY,Ún la 

aplicación de eBte t~rm1no se pueden plAntear lA.o Si.i:"'llientee -

altemat1vns: 

s) ntecte a una subfAso del pntr6n de induutri<ili :mci6n suHti­

tut1vR, pero no al p;.,tr6n (gen~ricrunentff consi1ierndo) en sí 

b) a.i'ecte al patr6n y "11Unc1R l& trttna\C16n húcia el modelo -­

secundario-export "do r. 

e) al b'lbr!A crisis del P'ltrón trrid1ctonnl, pero ln tr.-tll~iciJn 

abriría en Ji:ftxico los cauees pnra un pt•tr6n ª"' flcumulJJcl6n­

d1ferente al 11ue ya funcionn en el ~ono Sur (deede los R.ilos 

aetentu entrR en crisis el pJttr6n ::3Ut1t1tut1vo de 1mportn-­

c1one•, eepeci.~lmt!nt• en lo~ pi-.íaes del Conll Sur, el cuCtl,­

con las gradnei.ones y desfases temrorul~s del c.,.so, hu. ven!., 

do siendo re::nplnzndo por un nuevo pic.1tr6n de 11cUD.ul11c16n, de 

nominudo como !lecunJ.or10-.,.<port11J.or) • 

.A.hora bit§n, cuñl ea el contertt.do del nunvo pr1trón, denom!_ 

nado cocno aecundar10-oxportMdor. 'puntar~da tl lo eeenciAl, di­

r'ÍNI09 nue los rns~os b~s1cou son: 

a) la industria de trnn~font1ric16n prt):JPJ"'VA. su ltdP.rH.Zf":O, R•m-­

nue en su seno son ltt~ secc1~nt?:J mll!I pl!~Ad~!I, de biP.ne:1 in­

term .. d1os y de CA.pi.tal, loa nue nsumt'ln el puriel dP.ciuivo. -

~ este sentido, el pr:1 trdn de acu.'ilttlpc16n es !JftCwtdnrio-P.x-
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portudor. 

b) como lRs secciones de dt11snrrollo pret•t!rentt! opt:1run con unn­

nl ta composic16n org(uüca, por Et evi. tHr ln pas1 ble reducción 

de la t1:1aa de g1mnnc1H tte eleva dr:1.stiCHffif1nte lrt ti-ts~' de -­

plusv1ilíe y el grudo Je :nonopolio. &i este sent11lo, el 1111-­

tr6n impone muy rr.~~resivna pn.utns de distribuci6n dal inp;r!_ 

so y debe aer calif1codo como concentrndor 'f P,X.CluyentP.. 

e} en condiciones nonnulee, el est.110 económico de funcionA•-­

miento del nuevo p:ttrl'Sn rlebe provocur el nu1cbre de lOt! ru­

gÍmenea políticos de cRrácter rtAmobur¡{uth~, loa cu.'lle~ pnaAn 

a ser sustituidos por fonnne políticHs abi~rtrunente dictr~t~ 

rinles, e3 decir el ··:at~1do de rxcepci6n paaa. h ~~r la f'(11~1u. 

d) se aeiste n un Hmpl10 ¡lroceso de aperturt• r,xterna. Lfi su~ti. 

tución de importnc1ones nv1tnZA en lo:J ttectorr.s m!is pntJndos, 

pero en un contexto de elnvt-tción del coef1c1ftnte m1•,1iu tte -

importAc1onou; ea decir, hHY de8-dusti tucu:Sn t~lobal y, por­

ende, un reordAnflln1entQ de ln •H1tn.icturn indut\trii:t.l. At\!mi~ 

mo y ,,ui zá este ttttJJ el run~o 1t1ÁH cruc1 nl, sA nnl ~te ul :\URe 

de lAB exportJ•ciones munuf"tCturerRs. t-!n euta 8HOtido 1 el ll!:! 

tr6n debe CAlificnr::1e como npP.rtu-ristn y PXJ•ort1•dor. 

e) µor su vocncidn aecundttrio-exportñdora y por lns evidentP.tJ­

muyorea fncil1d'"'-des tillP. tiene el cnpitFil trun01111c1onHl er1 -

loa mercados extrnnjero!:! 1 el nunvo modelo I'fHiUltn prB>fundn­

men1;e desnn.cionhli zt1dor. 

f) de modo Má.lpgo, y sobre todo por lris ex1p; .. nc11ts de centrn­

lizacidn de cnp1ttües nue el nuuvo curao supont"", ~e dn \J.nu 

creciente int•irvnnción e:;it:itu.l" (2'{). 

Estas son las cnr·tCtf'rÍ:itit..!1u1 nun 11~1urne el :lllevo p11tr611 -

de ucumulnción, dP.nom1nHdo tieCW1dar10-rxport:idor, nlle coic10 tal 

implica un enlto hucin la modon1i i.ac1ón ca pi t:1 lu~t·~ m1~H 1w11ra'l • .!! 

da. hiodomi zoci1Sn iiun en económicn, tt-cnolóp;1cn y en ¡inrtfl cul 
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turnl y se Ja de un modo brt~tnnte s1rm1t'ic·1t1vo, An un cont~x.­

to político dn repres1Jn abierta, llj~no a los VLlnr~s d6 demo­

crnc1 a burguA9f' clü:1lC:"'• 

De estA. •anttrA, y da ucuerdo n l:ts cqracterÍ1:Jt1cn.~ aour.11-

dít& por el de:sorrollo cn¡ntHl1stA del ptlÍs, n1:1í ~omo de lAa m~ 

didRB Adoptndaa por el nctu!ll gobiemo de lh.-uel de 1a Mudrid, 

para lu superftc16n de 1R cr1s1a, puedP. decirse df'I mHnArf:t p:en&­

r1ca ou• MAxico ftVNlZA hACiH 1H implemAntución de este mod~lo, 

no 111n t.omRr ttn cu~nta lus ~nrncteríaticns hiutor1co-polítics~ 

do dosArrollo econ6mico-eoc1nl del ph!s. 

Sin nbArp:o, pAse Et los Slt!noa f•tVOrA.blf'IB p&rf\ el proyec­

to de reorp;MOl Z.kClÓn, su áxi to est& leJOfl dt> e:1tftr glirHnti2.ndo, 

flú.n en el cnso de nuft 9fll excluynn foctorAs \mpond.,rttblei:s .Jel -

Amb1to tntem~cion~l, nu"" por au l1uttato ~:ltá.n fut:ra del nlcnn­

ce de ln polít1Cft del t-!st·,..io mAx.1ca110. i-!n ~st.,. sentido no debe 

olvidttr11e nuu :1ub~11tite un ~:ruve deter1oro da ltt pr~)ductividad­

del trfl:bu30 y de la eftc11'1Jnc1n product1vtt "º 1-1;11n~rtl.l, con 1.o -

cual ae eetrnllnron inf'ructuasti.11tmte lt1e µolít.icns influc1onh­

r1aa de loe ~os !1etttntns prob\Amn ru~ St! h1 rovivido H lo lf"•!, 

f:O de 1985. Lo pem1-U1dnc1 a <le\ r.nsrno con:Jtl tuye un~l tunennztt fl!,! 

ra los 1nt.,ntos de obten"r arnyor compet1 t1 v1Jud en el m~r~.:1do­

mund11tl. 

l'1nulmflnta, y aún dentro Je :JUS mejore!J par:Jp•wtiVH:J, el­

cap1tal1smo mttxicano p;1roce onca::i1n;tdo :nn l'P.tomo u. tthondnr -

el procetto dtt d1!E-renc1ac1ón ocondaiicn y social cte :1u pobla--­

c16n, a11rced a su 1n1cuf\ conce11tr:1ción del in.:reso. Uo s61o el 

ab1•o entre burguedÍa y pr.:>let,,r1mlo ).i~ acrec1entn: t!lmbi&n -

el nue hn sur;ndo dentro de ll'. prop1n Lun~e:tÍ.'1 1 entttnto la m.!' 

ttt\ de los trnbu.judoree p..:ibrtuJ prtrAce Aumentt-ir d~ m.•tudrtt. ir.ce-­

sant1. 
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tlO?~s: l!np. l 

( 1) La exi eitencia de tendttnci fl:J h11cia ln 1it!s1n t"1-~:-ttctón dtt ln­

economí~ mund111l y lH nutnrnuía de ln~ n·1c1one8 y los est! 

1.los, conforuH\rou ~l cuerpo cP.ntrul ti.Hl pen::J1un1Hnto Acon6m.!_ 

co y pvlÍt1co mundinl entre l•J30 y 19~0 (k~ynP.3tMnHuno, -­

t11orías l1el •tst1u1.comlonto y el alLz:opuliu, corrientes bu~ 

cr6t1c¿.us y nnCh')0;1l1at11e del mov1mtonto ~oc1al1sta e ideo­

logías dtt ln Vl.f'!JH. derecha). Dkbttt, Alr.jHn.lro. L11 econornín 

mund1Rl y loH pnÍ'.les pnr1t'~r1co:i en iJ., :\P.JlUl.11 11 m\tt1d liA lct 

d~cudf\ .1ol 9P.sentn. Teor{R y Pn.l{t1cA No. l, <tbri l.-Jun10 

1980. !-~1 •. Ju1m Prtblo:t, M~x1co 19'30. p. 22. 

(2) Op. cit. p.2~. 

( 3) Hemnnde:r. Palucl.o~, Luis. :(t!e:1tructur 1t("16n i:r •. Hiuct1V!\ v 

Proceso dfll ·rrrtb~tjo en Am~rlt:.t!. L1,t1nn. Teoría y Pol!t1ctt. Uo. 

12/1 ), enoro-Juni.o 1Jd5. '·'.d. Ju:V\ Pnblua. ;r.~xlCl.l t.:1·~5 p.r~O. 

(4) Loa postr1.m"rítt~ dP. loM ttÍiOS ttosenta m.11rc=,r11n el fuaü dol 

período del prr~l1t1m1n10 e~tf\doun1den3u, l.i:tttndo en un11 at.Jru­

l?HHlOrA. uupremncíu nuclear y l'CJ •• 1.5'..ai.ca( •••• )1•l ¡1or.:eutn.Je -

del PNa ( ProJucto rbc111nrtl Hruto j 111u1uhn.l. 1·ep1'r.!Jt>nt.uJo p..lr 

loa l..U. d1Hm1nuy6 hl ritmo Jel lJ! por 1•1·c~n10: 11~l ~ .. 1 ~ -

en l<J5U u 4'J~ en l•JciLl, y al ).'."1~: en l·l?-1 lhvy f'-5 de :'2:L). 

Lou cnttou mÁ.a :i..>hrft:Ullt.,ntcs 1.lt! p4rd1d11 de C•)mp~tl t1v1-

d!-td en Hl merChdo interno nortetunertcttno ~on: Pl de la i.n­

dustrli\ automot1'Í:l. y electr6n1ca para Clln::nu1üdo.res (r1•dt"!;• 

T. 'I, • etc.). ~ 19bO, 1.tt porte i.iel mttrc.ll!V •a~t1,Jvun1d~n:H11-

ocupP.du por nutomov1 lea Lm¡.ort1 1 dou dr<.i. prfi~tlCEflll"nte nulh~ 

en 19'10, ttlctUu.6 un 15:. y en Fj!lll .:hchn pr0porc16n !JUpt!rJ 

el 30:(. Pero m\n tm l·Jdi) ltt indu:-ttrl.!t mllll•110trl /. 11orte1unft­

ncru1u µa:i5, 11ur 11rimnrft ve~·. "º lH h1:1tor1H, al ::H~f:Wl•i.v l\1 

go.r en 111 mundo, l\~trA~ d_. 10::1 Jupo11t-t:sna. 1u1tru1 t ( "The lle~ 

tors 't'OM1'1 ) hA sido, rturt.nte 1nuchl'ld !mou, el ~í1 .. bolo Je 111 

exprutsi&n i:1tpl t11li~to e~tn<lounll1en~e. Hoy con un dftSflopleo 
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superior al l5.' y con la p'rd1da de loe "llig 3" (Genernl -

llotora, ~ord y Crysler), os nuev!"'1ente un >1Í1nbolo de obso­

leacencie. ds sectores enteros de Ase CApitol1smo .. Con lA -

raae eleotrdn1ca hn sucedido lo mismo: en 1960, el 95~ del 

••rcedo correspondí e n productores dom~ati.cos; en 1979 l>is 

i•portuciones principalmente jr1pone11as y de Corea del Sur, 

repreuntardn .. ~ .. del 50' del conswuo total. Y esu fenÓm!. 

no ne hR dedo en cnsi todR8 laa rnmns dA lR industria nor­

te•encana. Incluso en la Reronnútica comercial, sector -

en el cu1tl loe tres gigMtes nortelllllAricMos -Rooing, ~:a-­

Donnell Ou;i;lss y Lockoed- dominon el 85( del m•rcndo mun-­

dial, la evoluc16n es lA misma. En 1981 la empresa cundri­

.. \atal europea, .urbus Industrie, p1u•Ó a •er la ••gunda -

firma aanutActurera de avionea comorc1ales en el mundo. 

de•pu6• d• Boeing. un fenómeno semejMte apareció •n la i~ 

du•tria d• los semiconductores, bhee de la rama de la com­

pu\ac16n, bnstión del capital nortoumericMo, la industria 

japon••• acaba de p,ennr la llam'.lda "guerra de ltus msmoriRS" 

al producir y com~rcializnr -con una velocidad deelumbrun­

t•- el •wonder Cl'u.p''• es decir lA nuevu eenernc1ón de cir­

cuito• intep,rndos denominndoe 64K RAll (ü4 mil células de ~ 

.... oria con acceso al azar). Hoy 1011 tres ~randes product~ 

rea japoneses (Hitach{, í'uj1tsu y Nippon ~:Hctrio) contro­

lan el 69°' del mercado mundiRl del circuito 64K, derrotan­

do 1l(ect1Yf1m•nte n sua compotidorP9 nortet-mer1cnnos. Cas~ 

i\eda, Jorge G. Loa Ultimott Cnp1 tnl1smos. ect. !i:ra, México -

19t!O. p.23. 

( 5) &n la eegunda mita.:! de lA d~cudo. de loa sesentas la exp1m-

1n.6n de lns empresaa trnnsn·-tcivnnlea Jnpone:Jas y europe;t.S­

erR mucho tmayor nue la correspondiAnte a lHs transtUlciontt­

les nor\e11mer1canas entre lqoó y 1•)71, la• empresna J•po-­

neaaa crecieron a 30.4-' MURl y 11\S ttlemanJts tt 24. ~·,, en -
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t&nto nue las nortPFimer1crmns lo hicieron a 9.5": anual. -

PaJnzylber, ~eniando y Martín•~ Tarrago, Trin1dnd. ~ 

preeas t'runenttc1onAl•e: eX\IHOtil&n tt. nivel mund1Al y oroz~c 

c16n en la 1ndustr1a mexicana. ;;;<! ?.c.g., !o:h1co 1980.p.97. 

{6) U. el curso de i ... última dt<cndo. los probldinhd mÁ~ ''lil~lu~ -

en tth"'m1nos de bnjos n1vele::1 de product1v1d•td, 8SCttso dln.!!_ 

mismo de ln de~EU'lJn, mttyor grBdO de concurreno1R externn y 

mayor r1¡0';1J.ez orgnn1znt1va y tecnol6,q1ctt, se hun CJncentr~ 

do en ftl Árfta de tttcnologÍA mtidura, ctentro de lus :\p11rutos 

1nduetr1~les de lus Aconomítts CRp1ttll1::1tos RV•~:ndns. Nos­

referl:nos l\ ln SldeMJT~lA 1 lí\ 0 UÍC1CR prltn?ria, lR t4l'1tll­

y en cierta med.trltt H la producc16n HUt.01uov1l1at1ctt; eActo­

res sobre cuyo d1namtsmo htt.n de~can::u-tdo, .1esd6 finKl~s de­

ltt Sfll'tundtt r.uerrn mund1~·1 ~l"•\Jl PP.rte J~ los s1~tfllIDHS econ~ 

micou occ1dentHlos. Sin ~~b11r~o, en lb m~d1da ~u" ~stos 

eectorett r~sultttn relrit1 v:'l:ncnte mt=trr;in.•~\o!J p.:>r el nuflvo P~ 

puje de seccionen muy d1nilnacns de la dem"ndn ( electr6nicR, 

tele:comW11Cacion.,tt, rob6t1ca, tu.otecnolo,~ín, nuevos mate-­

riRlea, etc.) y, a ln vez muentro.n gravet1 difi.cult~des ptt­

ra obtener niveles de product1v1d'1.d compnrubles n los ob-­

ten1dos en lRs ~retts de tecnoló~ia dtt punta, su func1dn d& 

arrastre de la 8Conomís resulta m~d o menos comprom~tida.­

El result ... do ea un aeminstl\llcruniento de los 1~rMa.es ntlrne-­

roa relntl.vos a lu indu~trin, mi entrns en :m !lena se vnn -

renli~1mdo cambios tecnoló~1coa y sector1~les de importan­

cia dt!c1u1va pttrH el futuro. 

Lo fUlter1or, no s1~1f1ca pnrlílis1s nl mucho menou des­

auuitelt-.:Ji.ento dft lR indu1ltrie.. Hoy las nct1v1dsdPs 1ndus-­

'tr1sle13 aon objeto de un profunJo proc~do de rtJ~ju~te, en­

el ámbito del cual 1M1 innov.•cionea tBcnolóv,c11s rAClentA~ 

han jugl\.IO y juegM un pRpel doc1s1vo, simultñnerunente con 
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la Rgudlzaci6n de la compe~enc1a inte.niacional y otra.a c1~ 

CWlstane1&a. Por otra parte, lo ~ue en el corto pla:o eütá 

produciendo desempleo. qul&brttil y dl.t'tculta.:iei5 varias, --­

anune1a en el largo pla:i.o un ca.c:b10 profundo d• la 01·gani­

•aci6n aoc1al y técnica de la doc1edad. P1pitone, ll?,o.~ 

CapaaliS110 ·1ue C61Dl>la. :!d. ,:,u,, 11,¡xico l<Jaci p. 28. 

(7) Ou.rante loe r.noa ~etenta y hasta fin.U.ea de 19dl, el creci 

~i•nto del merc&jo flnR11c1ero inteni~c1onal fue constJ.nte. 

t:n cierta forma, este ver'1~inoao ~uvi~1ento ae in1c1a in­

mediata11•nt• aespu4s de la ll11111ada crlSld del d6lnr y de -

la ruptura del p~tr6n oro-d6lar. Tal parece que la 1mposi­

e16n de patronea monet~r1os de curso for~osa, abriJ el cu­

mlno para que prosperara el denominado eurü~~rcado. !;:n 

l9ó9 las operac1onea en el ouromei-cado eran de 4.\ mil mi­

llones, en 1973 ~lcenza la cifra de l32 mil m1lloned. en -
loa &tlos siguientes, el violento crecimiento a¡ .. mrece de m.~ 

nera t.U que pBra l97ó las transhcciones totales son aupe­

ri orea n los 250 11111 rullones de dólr•r•~, y tan sólo 4 --­

ailo• de~pu'e reba~ttban los 600 mil ~illanes Je d6lareu. !':!!. 
te creci~iento no guardn parnlelo con el de la producc16n­

y el co2erc10 en el conJunto del mundo cupiia.l.ista. 

S1n e:c.barKo, no ae tr~ta de una expu.n~1Jn homogénea pa­

ra Codo• lo• ph!seu csp1tal1et8D que ~articipan en •~te ~ 

aercado. Lo• que se ai'tlian a la Chb,r.2.tt. Uel proceao cte 1n­

temac1onal1 z.ación financiera. sün lo~ b,u1cou nor-teamcr1c11-

noa. 

uí, a:.ientra.s la econo.n!a neirtew::iericann v1d crec.:er an­

eata d&cuda la competencia por parte Ja JbpÓn y .Ue~uni~ -

pr1nc1pal..t.ente, en al~k.d Je ~Ud rt:.m~ in.Justriale::J ::1~3 -

imp1>rtantes como la ald•rur,;i a, la !ttbrtcflci&n de má.¡uinwi 

herr11111lentaa, la electr6n1ca y la computr.e1ón, loa copita-
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lea de eete país hacían 'de la expenei6n financiera uno do-

loa uied iou tJohrr,oul 1 en tes p<.aru 1•ccona t l t.u1 r !.tu 1{~1flhl1Cl a y­

frenar loll eerioa l{mi tea a la valori •nc1.Sn •lU• ten! llll. 

!Ji bien continúa <1idminuyendo ln 011{n1f1cac1.Sn d" lRa -

mercancías de esta nAci6n en el comercio mundui.l y 9e vue!_ 

ven meno e compcti ti vaa ante lea j•'\POO(HHW y ulemMaa • BlÍil­

en territorio norteamorl.CWlO, el exped1en'to firumciero up!!_ 

rece como un poderouo rAcurao qu~ le penn1te apropiarse de 

ge.nunciau en lou más d1vorso8 µWltO:J del ~lunettt. l/1du.l,­

Oregor10. Amárica Ltttlna y 31atnma ii'1nunc1ero Intemac10-­

nal en lna Condiciono9 do la Crltil!l del :31Att!ma t..le tteguln­

c16n Mono1uilico- . ...:tJtrttnl. ~conomín.: Teoríu y Pr6.ctica No.5 

UniveraidRd Aut6noma M•tropolltnnu, Moxico l'J84. ¡i.ti y 7. 

(6) lln opini6n do ln corriente téorica neol1burul, el dcdem--­

pleo y la 1nfluci6n tmtend1doH coa10 loa racgotJ uuld perver­

BOB de la uctual crieia, han sido causado~ µor lu crecien­

te purtlc1pnci6n ocon6micu •lel ~Bt11do y por lu twnb1.!n cr2_ 

ciente voracldfld de lot1 :.iin1.h.cutua. ;jl:gún ttuta lór.1 ca, 1un­

boa agonteu aoc1rllea con1::1t1tuyen element.o9 ob~tructores -­

del 11bru y progrtta1vo de~embolvim1cnto ocon6ffi1co-1>olítico 

de un siutemu orig1na1·1an1Antti r••,.;ido po1• lii:J fu~rt.li!J 1tel -

mercu.do. Utvoruo~ autoreu hwi. ue1uU.ado .¡uu lrt promoc16n -­

ast.atal de la demtllldn. efect1vn y ltt inut1 tuc1unuli:t.aci6n -

de lü dl.atrtbuc16n Ja lu riquei.n mediwite 111ecan1umos com-­

penentor1oa oonfonnan proceuos dA!!V1rtuadores do lu ttolve!!, 

te mov1lid11d y progr"ºº de loo diutintod factorea pz·ouuct!_ 

voe, todo lo cual ateoto contru la 11burtud Ja aleg1r y -­

contra la soberanía int.liv1dunl. No olwtu.nte, tille~ Jin¡~n1';! 

t1cos propu~MJ.ii.cnlou tU1orn por ttlr,unos nuul1lu~ralt!~ coino­

hl1lton l"riudmun, no Llenen reciento elnborhcidn. E!n plena­

expttnu16n CAPl tulio tu, alrededor de 19oO, P. Hnyalc mwli f•! 
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to que la dilataci6n del ~studo Providencia si~nificaba un 

retroceso hacia el socialismo, en Uonde dicho Sstado, en -

tanto que distribuidor Je rentas y creador artificial do -

demand88 1 adoptaba m~todos escencialmen te :.rbi trarios. Aún 

mila, tambt'n expresó que •mbo~ado en su supuesta voluntsd­

de justicia social, el EatHdo-Providoncia mediante sus po­

líticas discnminator1.as y coactiv"" de designact6n de re­

cursos y rentliB rowp!a con el equilibrio de la soci•dad li 

bre y ee constituía en una. autoridad patemal1a.ta en la 

que se depositaban el poder de decisión y se perd!~ &SÍ la 

posibilidad de elegir. Allí detrthi de tdle$ ~r,3\lmentos, su~ 

ybCÍa dosde entonce:J la con~ldP.rL1c1ón de .-~ue la. infl&ci6n­

era producida indir•cta.11ente por el aumento de la partici­

pación salarial en la ri1ue~a creAda, y directamente por -

la creciente emisión monetaria del Est•do. ~stn regulRc16n 

eatatal de loa recuraoa nominales y del destino productivo 

ocacionab1111, segW¡ Hll)'el<, la eliminHCión del n1•rcado como­

aecani .. o rector de l,.. deoiaionea 1 opoionea de loa indi­

Yi.duo•, generando proceaoa nocivos adicion1~let!, tules como 

la 1natitucionAliaAción de todo un sistema público de se~ 

r1.dad 1 eaiatencia n~e, al decir suyo fomAntHba la perezR1 

la falta de ahorro y previaiÓn·individuHl y la deaapari--­

ción de ln iniciativa y el inter'e pr1.vndo. Precieamente,­

deepu'• de vnr1.ae d'cadas de reproducción expAnsivn del e~ 

p1Cs.liamo, viabilir.ado por esa •entrlnzamiento de Estndo y 

aercado, •• lo nUA boy eatR en ort•ta. 

Aaf, la cri•ia 1 ea entendida, por la concepci6n neolib~ 

ral. como un exceso de democraciR y de concentraci6n i lim!. 

tade del poder en manoa de lR burocr~cia estatal en tnnto­

nu• rasgos perversos propios de lRB actuales sociedRdes -­

eobregobentadas. Con tal di~gnostico, lne recomendecionea-
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correspondientes favorecen procesos de receei6n delibernda 

para devolverle ta hegemonía rl?ctoru al morca1io lo cuAl, fL 

su vez, ee viene trAduciendo An: reducc16n del gi.sto pt1bl!_ 

co, políticas monetnrias restrictivas, reducciones ttalAri~ 

lea, desmAntelruniento del llamP.do P.stndo Uenefactor y pri­

vntiznci6n de empresas y Ámbitos estetales. rn sintesls ln 

propuesta neoliberal significa la pretendida reinst&urn--­

c16n de une euerte de d~1nismo económico en donde sólo -

ln iniciativP pr1vnda, eficiente y diligente podrá 90bre~ 

vivir y progresar en medio de ajustes incOmodoe pero nece­

sario•, nue pretenden sanear a lAa aociedH.des nctunlea re!!_ 

taurAndo las leyes y el orden en torno n ln d1ec1plinn del 

mercado •••• dicho proceso constituye la nfect"c16n de inte­

reses n8CionE<les e intem~cionaleu, viene eignifiCAndo nd!!_ 

mlia una violenta trAnsfonnnci6n de lns clientelHs políti-­

C"8 nue apunt1111 hncin la internAc1onAli~•c16n tnnto de ln­

política económica como del autoritarismo y el vert1cnlis­

mo político, independ1entement& uel signo ideológico de -­

loa dietintoe regímenes de gobierno, tanto en loe pa19es -

en nue aún peraieten los regímeneu m1l1t~ros como loa nue­

viven proceaoe de reapertura democr6.t1ca y desm1 li t,"lri ::.a-­

ción de ltt política, ns{ como 'en otroo nue desde d'cttdus -

atr&e ee desarrollaron con distintos tipos de democrac1n -

termal, todoa elloa vienen experimentruldo profundu.s trans­

rormnc1ones en lR relucidn ~stndo-aociedRd ci v1 t, y edpec!, 

fic111Dente en lfl intervención económic~ y re~ulRdorn de los 

Bstndoe-Nnc16n; trRnafonnAcionee nue se vienen corr~apon-­

diendo con el enduroctm1nnto de lR vidn poli ~1cn de 109 -­

paíseo. Perrotini 11, I¡.:nocio y VegH L., Rdurorrlo. "r:J. llstr•do 

Providencia y ln C!:"iticn Noolibernl" • ..,·stuthv~ Polít1coa.­

vol.4, 11bril-septiembre l9!l5. Uo.2y3, l'CPy:l UNA!I\, p.5-16. 
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( 91 aivera ttioa, lliguel Angel. Criai" y 1teorgAni wción del Ca­

pi tali,.o llexicano 1960-1985. Sd •. BRA, ll~xico 1986. p.114. 

(10) P•rrotini H, Ignacio y Vega L., EduArdo. "~l Est•do Provi­

dencia y la Crítica Kecliber.U.•. F.studios Políticos. vol.4, 

nbril-s•pti...,bre 1985. llo.2y), l'CPy!i UNAM. ?·6-7. 

(U) llungnr•Y L., AlejanJro. CnmpAtencia Int"rcnpitAlista y Au 

tomnti&ac16n d<1 111 Prcducci6n. Teorín y Política No. 12/l) 

(12) 

enero-junio 1985, México 1985. p.93. 

INDU!l'l'iU A ROBOTICA 1980, 

PAIS P :!O OOCCION UTILHACION 

JAPO• 12,000 47,000 

B.U. l, 367 3,000 

Al.flUNll 800 

PlUNCIA 50. 

a. aaEut;A 360 

SUSCI A 460 l,000 

NOllU!!Gl 140 180 

PINLANDI A 60 120 

DlKAMAilCA 70 

l"UENT!: Cit,.do •n; Mungartty L., Alejnndro. Com pAtanci o In 

tercapitRlieta y ~utom-tizqción de ln Producción. 

Teoría y Pol!tica No. 12/13, enero-junio 1985. ~1t 

1tico 1985. 

(13) Op, cit. P• 10). 

(U) Pipiton•, tlgo. El Capit•liomo oue Cnmbin. Ed. EilA, Mhico 

1986. p.47. 

(15) Le e1tplicnctón del ~1tito relntivo de la eatabilizuc1ón d• 

la economía, dur11nte el período 1953-1970, debA basarse -

runda.ental&&nte en el nivel Jel d&f1c1t público, en la -

asignación del gReto entre importAciones y producción in­

tenia y en el uso del nhorro interno y el !inanciruniento­

de loe d'!1eits públicos internos medihnt• empr6et1tos --
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del exter1or .. García AlbB 1 Pascual y Serru. Pucho, Jaime. -

CausAS y Efectos de lH Cr1tüs Rcon6mi.cn en ~~x1ca .. El Col! 

gio de ll~xico, Col. Jornttdas 104. Y.éxico l.<;84. p.29. 

(16) Rivera Rios, lliguel Angel. Critiis y :ll!Or<'en1zr.c16n del Ca 

pitaliS!DO M•xiCMO 19ó0-19S5. Ed. EiU, Jtéxico 191'16. p.7). 

(17) Subaidios Estatales en ln Industrih y ln Aericulturn,1977 

(llilea dft mtllones de pesos) 

Subsidio 

A. Ener¡;i n 5~.4 
a.l) P'lt!E:X 52.9 
a.2) CPE 6.5 

B. Transporte 2.5 
b.l)PorrocArrlles 2.5 

c. AgricuHura )l. 4 
c.l) irrigaci6n 

en ;tran ª!. 
cnlfl,. 6,0 

c.2) 1rrigncl6n 
en penueiht 
ese ola. l. 5 

c.)) prec1os de 
garnnt!a -
(mníz y f"! 
tih zantes) 2.ti 

c.4) BA!IRUi!AL 12.0 
c,5) fidaicomiaos '), 3 

TOTAL q ). ) 

Co1no po rciento d~l: 
D6ficit de la Ingreso 
cuentA de CA!'!, Interno 
tal del sector Bruto. 
público. 

47 .. 1 
42.~ 

5,:? 

2.0 
2.0 

25.1 

4.8 

2.1 
9,6 
7.4 

74. 5 

3. 5 
3.1 
0.4 

0,2 
0.2 

1.9 

0,4 

0.1 

0.1 
0,7 
0.5 
5.ti 

Citado en: Rivero a1os, Miguel Angel. Cria1s y HeortzCln1zn­

cl6n del C1•pi t&ll~mo llexicnno 1960-1')85. r:d. ERA, lléxico -

1966. p. 78, 

(16) Op. cit. p.66. 

(19) n 6 de mttyo de 1962, se nnuncin unn reducción de 150 inil 

mi1lones de peaoa on el gasto del sector pÚ.bltco previsto 

pl'tl'a 1982, Ltt in111hdn fonnn pttrt~ del Pli>11 de Aju.,Le ,, de-
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estabilización econ6micn, nue el gobierno hn puesto en -­

llflrche deaputfe de la dev~luACi6n de fAhr•ro. 

Qi 19811 el d~t'icit de l" balnn:z.n do pagos en cuenta -

corriente alc1111:z.6 la cifra de ll mil 704 millones de dól~ 

rea, Wl 731' más alta nu~ An 1980 y casi cuatro veces mn--

7or al de 1976 • .U mismo tiempo, ln brecha entre loa gRa­

toa totales del sector público fnderal y los ingreaoa co­

rrientes se ampl%6: parn 1981, el 271' dol g"ato pÚblico -

ae financió con endeud1U11i•nto, lo nue significó nue un --

12. 51' del PI B de ese ai\o se ded1có n su finunci11111iento, -

contra Wl 7. )< en 1980. El v~rti,r,inoao crecimiento de los 

deaenuilibrioa externos y fiscal renuir16 ASÍ de un ere-­

ciente endeudaaiento para saldru- cuentAs. Por lo nue el -

Programa de gstAbilizac1ón Económica, Busca paliar loa ~­

probleaaa de le acumulnc16n de ce pi tal sin nfec tar la mo­

nopoli zeción, la estreche:z. de mercado y lA dependencia 

exhrne. "Progrnmn de Eatobiliznci6ns redoblttdo atanue a­

loa trAbajRdorea•. Punto Crítico No. 125, ru1o JCI, Junio -

1982, M6xico 1982. p.10. 

(20) ainra Rios, llioguel Angel. Cnuia y tteor¡¡nn1z11ción del Ca 

p1taliamo Mexicano lq60-l985. Ed. ERA, M'xico 1986. p.lül. 

(21) La vl\l1.8nte aexictv1a de reconverai6n industrial, boanda -

eacenc1e1'n•nte en el impulso n la industria de exporta--­

c16n y la modernización de ln plnnta induatrlal, tlA teni­

do tres efecto• pnncipnlea sobre 111 clnse obrera: el pr:!:_ 

aero, concieme a su d1atribuci6n geogrÁficA¡ el aegundo, 

al ceabio en cuanto a composición, edad, sexo y origen s~ 

cial; y el tercero, tiene relnc1ón con las dificult•des -

del •lndicaliamo· of1cial paro.impones su dom1nio sobreª!. 

toa nuevos contingentes obreros. 

Por otra pnrte, la polítlcK salorl.nl hn sido la p18dra 

angular d•l prcgrR11a gubernamentlll de sahda a la crisis-
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paot1'da con el F'MI. ParA ai gobittmo los baJos t:1alnr1oa -

formen porte sust~ncinl de su poli tic A econ6al1ca, y la -­

expresión concret&. de éttta. ea 'Jl "tope snlar1Rl". 

En dnn1noa del Plan Ni.c1onal de D•snrrollo y de los -

acuerdos f1nnados con el P~l, la politicn l~boral se ---­

orienta a modo mi zar 1.R ndmin1strttcion publicA -a trav~s­

de ln decentraliznc16n y repr1votiznc1ón de serv1c1oa pú­

blicos- aetmiemo, ndecunr el npareto productivo en la Pª! 

epectiva de lAs export11c1ones mnnu fac turert1s. "Awinue to­

do pnrHca igual, todo est& cambiando". Punto <.:rít1co tic. 

149, febrooo 1986. MExico 1986. p.4. 

(22) Rivor1t Rica, lligu•l Angel. Crielu y f!eore1"n1""c16n del r.n 

pi t&U!IOIO l!eXiC!UlO l9ti0-19i\5. r:d. ':HA, ll~XlCO l<J8ó. p.115. 

( 23) Durru>te el segundo som•strs de 191!4 pr•dou11n1oron fu~r"'"'­

econdmicH.a ret-tctiVHdoras, como lr>s export'-'ClOnea, h11cien­

do factible W'\H nproCihbla suat1tuci6n dH lmportttclone~ -

de insumos industrinloe, lo rue !!lim1n6 llllJiortnnteu e2--­

trangulAm1entos en ftl nbRstí·ci;;,1cnto y P"nnl tió !iprove--­

char CAphcidnd product1vR no utilizAdo ffn 1."l 1ndustriR. -

En aste contAxto ue aitÚA el hran despl1eKtJ.e de ln indus­

tria mQJluilAdorA, <'Un ue conv1rt.i6 en 111 ::101:unda fuento -

genorndora de divisas p11r" el ptÚo, deopuls d•l petr6leo, 

nue inrluyeron Bobre ln producci<Sn y fonnuci.Sn de capi t1<l 

dando lugar a un crecimiento del PI B del ). 51'"y 5. 4~ de -

la !orm~c16n dft cnpital en lq84, crecimiento importnnte -

111 se le considera con ln Ct>Ídn de 5 y 23,¡ r••p•ctiv1·man­

to •ue se regiotro en 1983. Op. cit. p.14). 

( 24) P.l balnnco económico mexicRno pnrn 1985 h11b!o a ido ya en­

ticipndo desde principio• dol ru1o: nustericihd, recea16n y 

aperturn Mte lRa prAslones comerciAles y f1nunc1 erna ex­

teriorea. 1-.'n la lÓgicn de los proysctos gubem .. mentRl~s,-
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1985 debería ser el inicio de un pArÍodo de crP.cimiento -

relativ.,..ente alto, entre 5 y 6~ promodio pn.ra l985-l9tt8; 

lo• objetivos explíci.tlllll•nte declarados incluían; bnj•r -

el niYel de inflación y disminuir aún más el déficit fi-­

nMciero del sector pÚblico • .>in embargo, las tendencia:i­

econóaice.a, eran: deterioro rinanciero por el eatallido -

d• la prooleaátiea deuda externa, recrudecimiento de los­

•'rgen•• extenioa aún con lu deuda ya reatn.icturada y la­

contracci6n productiva inducida por los recortes en el -­

gaa\o"polblico, bajo este cont~xto de desRstre económico,­

lo• terr.,otoe del 19 y 20 de aeptiembre replantearon to­

da la eituAci6n, dnda la magnitud de loa deiloe. ~ juzgar­

por lllll m.Li Y&riadas estimaciones de los dAilos, la recon! 

trucci6n alcRDze une cifra nue oscila entre 3 y·6 mil mi­

llon•a de dólares. 

Uno de loe &apectoe m6e importantes de la política oc~ 

ndaica da 1985 se plasmó en dos movimientos estrategicos­

ocurridoa en el afio, W\O de elJ...Jd relacione.do con cuesti~ 

n•• de apertura comercial y el otro de remoción de crite­

rio• oficial•• pnra dnr entrnda a la invareión extranjora 

en terrenos fuertemente disputndos. Rl proyecto econówico 

busca la reineerción de México en las gr"'1des corrientes­

del coaercio mundinl, lo cual se intento libernliznndo el 

comercio, rac1onAl1znndo el pT'Otecc1onismo 1 promoviendo -

las exportucionas mn.nu!ncturerm1 y AntRblnndo negocincio­

ne• bilateral••, regionales y multllhternles. Ln urgen-­

cia 4• redefinir lR inserc1on de J.16x1co en la diViaión -­

internacional del trnbajo, derivado no só10 del peso tl•S­

a•414o del petróleo •n lHs export11ciones y en los inr;re-­

so• estntl\lee, fue plHnt•adR tnmL1'n µor la neces1dsd de­

remodelar e un sector industriol sobreprotegido, inefi---
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.ciente y de muy lente reacción pHrtt cornpP.tir en el i:nf1rca­

do rnundilll. Obj&tivrunenta, ln mnnuili:<Hción del país hh -

eatado avanzando crHCiaa a ln pnrte má~ HP,resivR de l:i 

auster1dnd estatiü. t ln contrncción :3Rl•rie.l. "1')~5: ¿ 

Qui4n P!tii6 loa errores de instrument,.ción?•. Punto Críti­

co No. 149, febrero 1986, M~xico 1986. p.17. 

(25) "LA uateridfld en hueca de mojaros condiciones de explot11-

ci.Sn•. Punto Crtitico tlo.149, febrero 1')86, México 1986. 

p. ll. 

(26) CiertB1Dente el nuevo patrón penn1te muy pocos conu•teos -

populiatHu, pero en el en.so mexicano, axi:Jten doa facto­

res nue RtDplíttn, los grados de l1bertAd del sistema: P.l -

ya mencionHdo, de la pasividad social, pasividad que en -

buenn medida es ln •xpreai.Sn de dibi lidnd política. f;s 

decir, lu protesta cotidiana y parcial -que si exinte- no 

alcanza a exproonroe en ténninos políticos :Ji1:nificntivo• 

y de ulcflllce nuc1on&l. 

Junto ul problemR MOtAdo, dbtá el dA ln renrt1culn--­

ci.Sn del blonue en el poder. La cancolnc1.Sn de ln alinnza 

social cnrdeniotn, no puede sino debilitar el pP.30 social 

de le frnccidn hogAm6nica. Algunott obanrv~·dortHs hrtn indi­

cado nue la nueva .. tecnoburocrncin 11 cornienzn n rempln2ttr­

a la vieja "cloue política", poro sería engrinot:10 creer -­

nue loa prlmt!roo no ejercen funciunee priruordiulmtnte po-

1Ít1cae. :.iimplemente ue t.rfltn de políticos nue 1;1.ctÚM con 

un nuevo estilo. Pero el cambio de estilo u Je fvrmn no -

ee gratuito: es ltt respuesto y a ln vez un indicador (en­

tre otrou) de mutqcionoa que ~1fnctrui nl conton1do m1aruo -

de la t"rncc1t5n dirigente; en resumen, tendrí1unos tren pr~ 

ce11011 1nt1mnmente vinculudos entre sí: 

a) el do lno ruutnciones 1ntomas Je ln fr"cc; . .Sn bur¿;u~9K 
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dominante. 

b) el de la rea~iCUlACiÓn interna del blonue de poder. 

e) el de la disolución de la vi'eja alianza cardenista y -

la consiguiente tr1Ulaici6n a nuevas fonnns de domina-­

ci6n. V1tlenzuela l'eij6o, Jód. O:l Capi tRlismo Mexicano 

en los Ochenta. é!d. EílA, ~h1co 1986. p,.187. 

(27) Op. cit. p. 25-30. 



CAPITULO 2, U INDUStRIA UNRHO-ll&TAW!!GIC4 E:N llEUCO. 

2,1 La 1ndu•tr1.a mexicana y la política de industriRlizRc16n. 

Ueade los Rñoe cuarentae y_c1pcuentas, lA expRne1Ón del -

capitalismo en México fue unpulsRdR por procesos d1 rectr•mente­

vincuJ.ado• aJ. desarrollo ,.xt•nsi vo del modo de producci6n cnp!_ 

talista, como t1111bi'n por un dinámico proceso de sust1tuci6n -

de importacionee docidid!llll•nte fRvorec1do por l~ política de -

protección a la induatr1R, perfeccionttda desde f1nttloa de los­

Mos cua.rent.tt.. 

La auotituci6n de importucionott hVh.n:l.6 conairlerRhlem~nte­

en los urioa cuarBntA, y si biAn se dflaliceler6 en lh d~c·1dr,, su!! 

eiguiente, hizo progrAooa modestos en ln su2tituc16n d~ bieneu 

cuya producción reclrunuba rerouerim1 Bn to~ tácnicos mt1yores 

(principalmente de nlgunos inoumos industri>iloo). Pero, en su -

conjunto, 111 induatrislizhClÓn en este período ustuvo cnrncte­

rizada por la AXitttenciu do unn br.ajn composic16n ort;;Micu de -

capital, por la abundante disponibilidHd de fuerzu de tr1tlJhj.:J­

a bnjos ealr,rios, por el predominio de tocnolor,ÍH indu~tri!\l -

de tipo tra.dicionhl y (lar el uao. de inaumoa y mr.terim:t pr1f!\as­

en grRn pRrte lle origen ntlcionttl. ::!r1 consACUAnciA 1 lo:.! n1velou 

de rentnbilidnd fueron comp:1r11ti.VHm1.mte nltos, en ese pttríodo. 

A eu vez, el BstfidO mnxicfUlo fue un promotor dirActo tlel­

deonrrollo, no s6lo mediunte lo crenci6n de lf1 infrnP.~tructura 

induotriel y !\r,rícol1t ( n trev~s de lR inversión pÚbliCR f1nr.n­

cindn con m'todoa inflacionariou, como la emis16n exc11s1vn de­

dinero), sino tambuin p<>r la iu1plementnc16n de unn deculid11 -­

política de promoción 1ndustr1nl oue se 1trt1culó en torno nl -

proteccionismo. AHÍ, 1\ pnrtir de 1948, el f:st"do introduce el­

uao de licencias de imporir~ci6n con lo nue com11eu16, ¡.ior unrt­

pnrte, el control 11electivo d•l comi:rcio exterior ¡mr« loa f1-
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nea de liCua..:Laci6n de capital y, por otrH pnrte, alentar la -­

sustituci6n de importnciones dado •u• los ventajosos diferen-­

cialea de precios en relación con el mercado mundial, creeban­

una ganacia extraordinaria en favor del capital industrial por 

un pler.o pri\ctic .. ente ilimitado. Desde 1950 el sector indus-·­

trial eapieza e uner las tase.B mós elAVAdus de crecimiento y­

au importancia relntivs dentro del producto total crece siste­

aaticamente, sobre todo deapu6s de l9óU. 

Sin •bargo, la crisis de la econ6m1u mexicana en el nño­

de 1958, aarce el final del eje de acumulaci6n de capital en -

tomo e la industrie ligera, con un período de trnnsici6n nue­

dura eproxiaadaaenta hasta el año de 1963, mismo que mnrca el­

inicio de una modalidad de acumulación de capital CUWltitutiva 

y cualitatiYIDente diferente, en el que oe da el predominio do 

el modo de producción upeo!tic,...ente ca¡li tr,li.ita que true co!l. 

sigo la suped1taci611 del trablijO a la gran inaustria. 

•ai la d'cada de 1960 a 1970 la ~conomíu mnx1c.ma crece' -

al 7.l" promedio anual y e.l. u1otor de crecimiento ea el deoarr~ 

llo lndus'trial, el cual !:le curacter1 z.6 ¡..or lu. ~Ud ti tu.ci6n pro­

gresiva de manufucturas que venían 1mpurtwidose, confon:n6.ndose 

la estructura da la indu!:ltria nacional; u.sí til estudibr este -

proceso, se distinguen diferentes per1odizac1ones que compren­

den al ••noa trea e~ape.B: de 1939 a 1958, el período de creci­

miento con d•valuaci6n-inn11ci6n; de 1959 a 1<¡70, el crec1mie!!. 

to eatabilizador; y a partir de 1970, la crisis del modelo de­

desarrollo ••tab1lizador que se inscribe en el contexto de in­

flación y depresión mundi!!.les y se caracteriza por un creoi--­

ml.ento lento e infl .. cionario. ::zi la industria manufacturera su 

n tmo de crecimiento inicia su descenso en 1971-75 hasta 3::, -
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en 1976 al l.8" y en 1977 a l.2;(• (1). 

La adopc16n ind i:Jcr1m1nt:t.da de ln dust1 tuc16n de 1mporta-­

c1onea, di6 lugar 11 una estructura de cracim1onto anár'lu1cu, -

ya qu~ dejada n eu propia dinómice la sustitución de importn-­

Ciones ae oribnt6 hacia aquellas ramttd en donde la recupern--­

c16n da la inversión y ln rantabilidad hacen mÁ'3 ::i•i:urn ln in­

versión. Con esto se propició le concentración industrial en -

las ciudades más 1mportnntes del país, que monopolattrun ltt l!}. 

t'raeatructura en eu propio beneficio, concontr1-t.ndo el umpleo y 

el ingreso, favorec1endo lne tendencias ol1gopoliclill. 

Sin embllrgo, t11l ve~ la conaocuoncia r.11is iinrortante dP. e!!_ 

te tipo de crec1mHtnto hu tuda la rle:Ji¡..rualdud ya que en tennl­

noa generales lu industrio manufacturar& crAci6, pero su desa­

rrollo fue 11xtremnd1unente l1m1 tndo en c1ttrtna rwuua pr0Juct1-­

Vtw. A.sí, nl interior de cu.da ruma t!ncontrwnos fuertes d1f1Jren, 

Cius tecnoldgicas que impiden generul1 :.:.t\r lH. :n tlH1CiÓn de ntr~ 

ao o modenti~ooi6n qutt ha µrevnlectdD en el sector industritll.. 

El proceoo de induutria.Lt·.:.ncidn se ac•·mtúu u 11urt1r de la 

d6uada de lou sesenta y adquiere caractcríat1cns diferentes, -

ya que ea posible dec1r que en una primera et.a¡JU, de 1940 u --

1955, el douurrollo índuutrial se cnrf1cteri~ó por la mnyor im­

portancia rolat1 vn de las rtWua productoraa de bi '?ncs de con:i!!, 

mo no duraderos ( textilat1, cal:t.udo, al1montos y beliid .. w ); y J.e 

1955 a la fecha ln import1mcin ha rncnído en lH!l r.tm.l:J intP.··-­

grnntes del uector indu~tritü productortl.fi de bicn"J da con:Jumo 

durtt.dero, intenned1oa y do cr1p1tu.l (upnrutos eléctr1co2, uutu­

m6v1lea, petro¡1u!m1cu, mt{1¡u1nur1a y e•1u1po de tranaporte). 

1'A. lo lnrg:o Ue eute período lu inttH•vtmc16n ;¡ pkrtlClp:t--
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ci6n del Estado, a trav&a de su in~erai6n, es crucial., modifi­

cendo dr'8ticM1ente el destino de la misma. lJUrente eete d'oa­

da, el monto de la 1nver:n.6n pública d~!Jtln&dn n.l sector indu!i 

trial, RUment6 en cnsi un 20~ canalizándose princip11lmente a -

•nerg,ticoe (91' en promddio). Mostrando udem~, ul interior -

de la miams. 1 cao:ibios cualitativo.:i: por eJemplo, la de.:Jtinnda t:l. 

la s1derúrgia 1W1Dent6 en un 2ó. 7~, en loa Ci<i!OS •l•l petróleo y 

de la petroquía:ica su increment6 fue de un 23:~ y la de3tin"dLi­

a la energía el4ctrica fue de 33'' • (2). 

T6cn1caaent•, le producc16n industrial en ~éxico •xperim•u 

ta una tranafonnaci6n de índole cu~litativa, ya que la capaci­

dad product1Ya del sector enArgetico se situó al nivel de loa-

400 aillone• d• toneladaB equivalentes de petróleo, ca:ii cua-­

tro yece• •'- que el nivel promedio de 1950-54. Entro 1950 y -

1960, la producci6n siderúrgica se tripl~c6 en volumen, en t~ 

to que l• producción de ácido sulfdr1co, uno de los principa~ 

lea insumos de la industria qu!mioa, s• multiplico por diez, -

La produccidn de fertilizantes axporiment6 un crecimiento ax-­

plo•1vo y algo a•mejante oourri6 con otros insumos induetria~ 

la•, cura producc16n y·conaumo en gr.en escala son condición -­

indiapensable pur~ el desarrollo do la grwi industria: ce•ento, 

V1drio, automo~oree, pupel y derivados, etc. 

Por otra p~rte, estas tra.nsformac1onos en la bdde produc­

tiva de la sociedad y de ll\8 rolr1ciones de producci6n, genera­

ron una aayor monopolizuc16n de la producc16n, una amplía par­

ticipacidn del Estado como cnp1tnl1sta colectivo, y aobre todo 

de un gran deaarrol lo del cr&di to, A su vez, este conjunto ite­

tac\ores detAnn1n6 un~.1. m:iyor ln'O:·:_grnc16n J.-: lt1. <:.:onomÍE:i. nl Ct¡,­

Pl. tal1smo mundlfll. y W'l.B ni.ay;)r inc:denc1a d~ lB J.ntern~¡c1onsli-
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ESTA TESIS 119 IElr 
SAUR DE LA BIBUITECA 

znci6n del cn111tal, p;1rt1culnrmente µur lo ui: ~;e r'"'t'l•-:t"c u lu 

notable pArt1cipaci6n del cur,1tul '3>:trlll1jero Je pró1t1uno. 

A.simimno, en la metl1du. en que la ,~0~1ti6n de 111::1 r11JJ11ul lu!!. 

dnmnntalea de la inuu.::1tr1Et, •Ü Rp,ro, t!tC., ne hallnron on roe-­

nos de núcleos ralat1vn.·r.rmt.n comp:1cto.J U.o cnpitul1st'l!:i (como -

a.ccionistFLs y f1na:ic1eroa), el gruu c:1pit&.l. u ..::a1,1t • .ü t'i1rn.nc1!: 

ro se conat1 t.uy6 tJn ln frr1cc16n ~cu11~11r1Cni11'"·r.tu llom1n:mte lltt lu 

burgue1:1!a. &1 EstHl1o, por dU fJnrto, htt •1ctun1to flJ':J1UüV1enJ.u lu­

centra.li:.:.aci6n áe eua:J ~rMdes m~aRs de c.1p1tul: ~e art1culu -

org6.r-1icamentc con loa m-=>nopolia~ e intent 11 tiObrP ln bt1:-to Je -

ous m6r~~nes dA n.utona.•.ia, cont:·arre.Jto.r loa nf•:ctos Jcl p.1r:1-

sit1a~o monopólico. 

Este tipo do liP.::1arrol..Lo inJu:1trut.l h·-.!;u.11 ... 6 l:J:J du:ilguald,!! 

des on las ;J1ferentAJ rc.iu<1B y tioO:ctorcrn, lo Ch.il :JA r.1flt!j6 t ti.!!, 

bi6n en el vulor do lh t·uor;.:.~ Je trutm.JO de lun ni1t3m,w. La etJ · 

casez de mnno de obrn. cnl1ficrtdu. y uu nP.ce::11•JuJ. cr,~c1~11tr!, ·1~i 

como la intenu11'1c.,c16n del pr,Jceao do trubuJO, hll!l.•1ron r¡uc -

uwnen t::Ará. ol attlarl o 11~1 pral•.? t>.1 r1 tul:. ro .. uttr1do pura l,\ :~ru11 -

industria, no ns{ nnru t~l l"f!;Jtu llP. 10~· t.r.1U;1J1i..1Jrc;;. :n .~J.":lllv­

J.e Rxp.lot.ttci6n J.ol pt•olet:1rutdo 11>1:r!..:'!0lu .'f Jt:l ci1!, ·cu111.aJ0 po­

bro, so agui..11.LÓ cun l.11 Cl°l:JlJ .J1~ ·~.Jle J•~..:tor, in1.::1 .. 111 1~.aJ.- -

El ct1!terioro ~-1Lu~1ul y d.Pl n1vf:l .f1: v11t<1 . n ti•r1r:i-:11 1 --­

afcct:ir6n no .::lÓlo 1 lu m1ty..:>r{,, ,lr:l , 1·.,1 .. 1.1.:·J t1.1..1 uu ...:-Jl1f1c~~du, 

u1110 ta.ino16n u ~.~·ll.J.i :J·~ctjC"t·,1 11,·'.UJU de i, :J..:JC:11·· 1:·•1 :r :1 1.-L -

intrllectlHÜlC.hd hfl!VHl"~lt:1z·i.L ( :ut! p~!·1·~cín 1...nn ~i··.n.:1ditt: u ... :n­

f1c:1ci6u)1 e Hl~o cc1.n:J •·n ,..l 111.1v111u,~::t.v 1:.;t .... 1.1not1l-1 .. 1u1l·1r-

do l'.lofl. 
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clasos, ·11 preic·1tio Jt~ .. cu:uul·,ci6n .1~r1v6 1~11 unu t'u.crte aobre-­

acwulación :ie cupl t:.ü u~ ue '?Xf•l'lh56 ·~1;. lu cu!..iu Ue lu tH:H1 -

de 1:~mancia, ya --ue '?O pr1u1er lu~"".or, p:..1rticul11r:nAnte Jc:Jdo m1J­

duulo J de loa ~tJios óO•a, se produJ6 y se profun..ii:¿ó graduu.lmt!!:!_ 

te el desarrollo J"'.'BihUa.l de la HP.;riculturf1 y J.A lr1 indu~tria, 

proCe•o que (U6 9XllCOrbadO por el t\BChO <le "UB l~ inversión dO 

capital en el car.:1110 y otros sr?ctores (como el de trrmsp•>rte y­

serv1cioe urbanos), dAcayó considernblr:.r.linte. En a~.:;undo lue;i.~r, 

los de:snnuilibriotJ y da::n. u~lc1•1ae3 t.uv1crun r•:pr:rl!uui6n r~t\io­

nal y sectorial. ~ cl1mu rlP in11:itub1l1d11d social P.St&.ba. UirP.~ 

twntmte v1ncul~do con lo:l ~r::mJe~ d•·se ,u11.it.Jrlo:l ~ro.•tt.lo~ oor -

e1 desarrollo 1:1cel~rw.lv u..: ... proceso lle ncumuluc16n, y tflndi6 R 

exacerbar;¡e en la ml!d1Ja en .1u.e lu ráµii.ia oxpreai6n de pJ•inci­

pioa de lo d~cRdA. se deaac~ldr6 vuublcm~ute. 

•Esto tenla au or1~t"?n en la uobroacu.u.,ulaci6n nuciu la --­

cual estaba Je91~a"ÜJOCfl?ldo el proce20 Jt iiaju..i L ru:..li t.!lc16n on 1.1.! 
neo pRrfl l'in'?u de los ulJ's, ya ~uc loJ ucerVO:J Je <.:ap1t·•.L l'i­

JO en la indu~tr1c., h•~binn crec11.lo a w1a t•1u11 consl. .. r.rabl··~.11110-

te u.l ta (del 9. J-' wiunl cutre l')óO y l'l7ú), ~obr~p•unndo ru11--­

pl1amente .:,l crP.cimil'lnto de lr~ nroduct1vi<:.l.1d y lr, abnorcidn .te 

tuer&.a dll trEtboJo ""º lh indut>triu, ::l conoccu1:nc1u dP. lo cual -

se elevó la composición or1~f1.n1cu .Y Uitlr11inuy6 la. r1~1nc16n pro-­

<lucto-capltlil "()). 

Los ::sintoma.s do uol>rcacuinuldc16n !le 1·.Jtt"b11n 11.-.n1fe:itnt1Jo­

eapec1almente i::n ~ectore::J clt--VO!:i Je la. indu ·Jtri.ri, como el •'!n'3!.:_ 

gh1co (derivado~ del petróleo y on•r~in eHct.r1ca), hierro y­

:,oero, el transporte, mH.tar1nla~ ·Je con:J:.rucc16n, cuyu c11pnc1-

dad se 11gotaba R la p11fo r¡ue se incrüH.entaban ~uu cosr.oa. 



- 81 -

Todo ello se expro!i6 lllJ"ecLhrut:nte en Wl•1 levo l.!,"t{Ju Ju 111 

rentnbilid&Li del crtp1tal, in1c11'mdo2e do.iÍ, J•!!ide 1-;0d, una nu!: 

va tencsenc111. h:Jci:1 i~-- O<tJtt, Jua :Je 1\i~ ·1c-r:t1.,nüUo ¡..t-ll/~re!cnva--

mente y di6 J.iOl' cünclu{ju ·=l 1ntc1-ro~no J•l lo:.; .J.110~ l'Jo3-o7, -

durAnte los cu.U-:;; lu ta.J~1 JO? .~·1111nci:i .1~ h!11J{·~ rí!Cupe.rat..lo ~l•: 

la dt1cl1nRc16n exp •r1m'-=nt.ri..t1' u lo 11:.rl"':o du J.os íu.o~ 50' ~. 

"Por c~o misma, 1:1 th~d Je cr~c11111~r1to Jo lR ir1Vt!r~16n ··11 

la indU.itria fuP. 10~:3 b111& :ie::3de l').J7, ·~u C..J.1;p11rhc1611 con .. 1 

período dt! rAp1no crt!CUr.l~nto d1· loa \::loco a;1..>:i ·mterivr'!::i. ~2. 

tre l9ú0-63, ln inver:a~n p1·1vnna 2.5..l.o \::CC!C1.5 "'un ritmo m~Lil.l 

J.el 1.7~~ f\Jlu;1l, mt'lnt.ras, )u.e entrt:.> 1-Jo) y l'Jo7 f!Xfi••r1m~rit6 -­

una ex.t.r11orJinnr1tt ;ict:l.:r_ .. ~16:. 1 :··1 ·1u(lo l°!rf~c15 :11 11.2,~ tlfl.U:ll;­

en cont.rttste, entre 1~1G7 y lJ'lú ::>e p1•oduj6 unu llesacelernc16n, 

ya quo ltt tH~h Je cr•1c1i:i.1en.to de lH 1nVP.rJl•~n pr1V•u.L1 1.JUJÓ nl-

Dedpul!a Jf!l ~:c. aor:t1n:1r10 '~u,::e .ie l<Ju3-u7 se J~Jai.Jun :ie!.! 

1.1.r a1,:nos Je _;obrt:!iCUmul:·Ci~n d.e C;1p1t:tl, :3..>b1·0 t jo ,.r. lu l!!, 

dustriu ln rccaídu .J.A 11• t:1~~ Je i~. rent;•to1l1r1,1J. ,1,.~1 cap1t.:i.l ~~ 

fines de lo:J n,,,os Oú' u, ft...f': prmh~eto df~l :1uini.r.tv .. lo l.i C.J.!ln.).¡!_. 

c16n t6cn1cn 1i•lll cci111t.al ;·r ·nt.f: !1 u11 r1t:u.J ..:-1: .. ¡1.1r.d.1v~un·nl•· ª•.:!. 

nor de incorpor'1c16n 1i1~ fu•·r.r .• t de tr;1'-1aJu (n_. c-o::iµ•:11tio:1do JJOr -

ol crec1~lf·nto ~~ 1,1 ¡1roJ~ct1v1J .d). 

A.l in1c1u1·~e lu ll·i;~ .,1:1 úe lo:.s •Jl0;;! ?0 1 a, .1. 1 :IJ. t.wn~lÓei ,11:­

l1t. tu:onotJ.¡ift Ul.f!XlC:.!n;a. o:·:~ lJ. .ll.;u1.1nte: •·C. ril p1~1110 l.llL··1·an,.1v­

nul, con ltt. rtt(:f:si6n J1.? l'I econo:11L1 1•:;Ltt.toun1J .. u::s•·, 'J '"'et.J1t.io u 

la dep~nJenctH. ·•uo ,;u:u·Ja !·!6.ncc cvn t'3to p•1L., ~e ..116 la c:ií­

da Jo 1~1s t!X{h.1rtac1un1!::; y ··l u.c.·•: .. 1~:11l6 .1 .. 1 .JL•._.1 ... i:!·l·~o, i ~u --
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ba un claro deaucnldrwn1cnto cuyh Cil~~a fWld~~en~3l era ltt ~o­

brea.cumulac16n del Cftpltr"\l Jc:.;¡arrolL.1.J~'l durHnte lü J6c:;Ja -.ult!:_ 

rior. Este de ... acelerta.1i!nto se e.<pre.j6 l'!n ~1 di?splome Je la i!!_ 

vers16n fijn bruta en 1971, y una recup•r~c16n en 1972 y 1973-

sem•jdllte a loa n1v~lea da l:l déc~uia nutP.rivr. A partir l1e ---

1974, se in1c1a unll depreHi6n "celerada ,,ue culoir.arf. con h. -

cr1ais en el &.t.o de l97ó. 

8n 1971 la política econ6micu lmplementaJ& tendía princ1-

palment;e a an1morar lo:J J6f1c1 ts ·1ue r~nfrentabn el sector pú-­

bl1co y al sector externo, los cunles se hab!Wl traducido en -

al toe ni vol es de end.eU-.l&a;.lent.v exten10. La polí t!CH reatricc1!::!. 

OlSt& que 88 ln9trument6 pur11. Lttl t:t'ACtO, rtl lil5i.ilnUlr' tales -

problemRs &gU.:i1z.6 otro:J, como :JOn l" pl!:rdiJn J.f: ~r1·c1a.1ento de 

la econo.ula, u.umento d'?l oe~e·n¡;leo y :.,ayJr ~oncenl.rd.cii.Sn de 1:1 

producción y el 1ni!r~so. Lr1 c\Jntracc16n del r;-1sto púolico nv -

otrecia e.cpectnt.iv;.s Je .,;r.~c.iw1 nto lltt wurC1\l10 pttrH 111 SP.ctor­

pr1vndo y en el mismo s~nt1'1u up•~rhl.JM lk con¡.~1:lncl..5n de rPCU!: 

809 monAtarlOS por parte .jel fihnCO Je !.:~XlCO, lo r:ue OC!1Sion6-

W\8 d1om1nuc16n de ln de:c.::.a1d:-· y un·J BC\.M!'.itd.tic16n d.·~ 1nv~nt(1f':os 1 

perd111nda .l1no=i1aT.O l r1 ir.au:i tri f.l. ~~s J11c u·, la p~ l! t i..:.i c~n-... 

traccion1stu 1mplettent~id.a q:.Je tu.o ;;c..odl ... u lO:l pr.Jbl~U!,,,d d.~ rn~ 

ll&ación en varins rumuu induntr1;Lle!:J, lo nue df!seHt1:nult::1. lb.3.­

decisionaa de 1nver!.n.6n. t:!~tu aitu1:.c16n, s1 L1en tr·lta Jo : . .ier­

oontrarreutada con la polit1.::1 Je Of'!.>;1rrollo Co:ip.1rtido, ü.:i1.h:.J 

les contraJ.1c1an1u1 r¡uo f,:.Jtn ~P.uurn, proval~ce n lo lúrgo del -

sexenio can ::sus cuni:h1Cw·nc1.:tt1 :Jot.ro ·~l cr-:-c1miento dtJ lu e.:on~ 

mí11. 

~ lu m..-:.:.Ud!l que el crec1:r:1ent~ Jul niP.1·cw.io lnter~o no ~~ 

tisfaciu les O'i"Ce.:ndades Je crocun1r.;nto de la lnduatr1H lld --­

transfonuaci6n, se trut6, de~de lfllClO:i ctel acx1n10 de Echeve-
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rria, de mantttner uu c.i\n:1mism.:> ~n ua.:ie u 11:q.iort 1ci 1nes Je n.iu1!!. 

factura y se lm¡ile!1'•~nLi.irón po1ít1c·iJ Je incrnL\Vü;J .'/ ~rá.1itou­

a laa e.cport<ic1onP.~. !:.'"l.lo ln.1:..:c•1L..n. 1 Lflnt.o din~1!1ii~nr :l lr· ini1u~1-

tr1tt como dlti:ntnu1r Pi Jf.fic1 t coin••rclul, P'!rO Jadn l~ b~~jtt -­

compet1t1v1J:1.:l F-n 1ue ~P, ~!nc:unnt.n1 L1 1.r1.1u.atri:1 11;.::;.:1~-~.'."1 rf·.:;-­

pP.cto al mi:?rc·,Jo 1T.un•ll.11l, ~r:.1 l~Vi.~1Ul.e "Urt J.1cnu puiit1ca lo--

~tb iO:J prrJblhtl,:1.l lln u1·ch10 í:CúOÓffilC0 1 ¡.-.. >lÍtlúU Y .:iOCl: .. 1.­

que ln t•U.l.{ tlCE\ retltr1cc1.:.n1~ta Je l'J7l tu,u{1, úCh~tilnitJv, :Jfl: -

dematu.l1tlll\ por porte ~1e lo:i J~rupos nfA:Ct.w.Jo~ untt ttcc16n 1.h:;t1n­

ta. Fnrn sftl1r de t.nl :Jlt.unc16n, 1leslla mect1··JoJ dtS l•.t72, l'.')';'j­

y parte Je l~J74, ue i1r1pl1!:nt:!rit.1 un.1 1u1lít.1ca exp.111J1on1:Jth 1\11 -

gnsto p&L>lií:o, de ~m1 .. n5r1 lnJrr~f1n1c.1 .Y 11u-tr,1l!16n Jp l:\ pol{L;_ 

ca cred1t1c1u. L:i polít.11.!a ro11~t1vuJortt y ..ie :i1~t.r1uu..:16n dnl­

inttrouo 11uc de tru.t6 d.,~ i1~1:il•-n.t:ut~u- inl!t't:1i.ont6 ·!l em!JlHo, loo­

oular1oa y lou !,Hatotl ,lo tneni~!Jtar ::t.Jc1•tl pP.ro ;nll ir.0.itr·1r W1-

cumbio s1~1t'1e1tt.1vo. ·r:ll nolfticn S" ,ii~nLlln~ 1ir. n•u.1rrol.lu -

tr1buynrr... ,, loa ·~r''llpo.i uo hH°iJÍH1i :.n~l•J tu.nr;~1:. 1Ju • •l•!l. cr·!<":i.--­

U.iltmto lllCrtn.:.ruJ.o en ul pul~. ~u cc._.,n.111,!.1, \Jt!t,1Jv 1. luJ m,1,'/orP:J 

t:cutoti ¡11lbJ..:i.co:.J, ,~.-(!upcrJ.bu :JU J1n;~r.1n1u.J ¡.t!r pl'•>i°ui.~ll- ·11~' l.~•:J­

Uttuo.1uil1Ur10~; lu P''vd1.J.cc16n lnJi...:Jtri:.l _:¡,. lri··r•'!f.••r~\~~. :••:ru -

ae lo.-~r6 til!J:l11nuym1Jo lh \!np.1c1..i:i.t iJClV;;.1. ; 11·i l1:JL;•.-·íit .• f,•i>J i., -

1nvcrtn~n. LoJ ~le:Je 111l1nr1o:J ·1uo ;, .. .-.nfr;·ht iti 'º 1¡ i111c1u Jc­

ln t..1-~C1\JI\ y qutt lfa p .... 1{t 1cn ..:vntr.1..:.::1v111Jt•.t J•· l.11'.'l na1.(, tt":t-

tlH.lO Je .tm1n·H-.1r 1 ~1~ ,~·r~1v:ll1con.l1 polfti.~ .• 1·•· :~tov•1•l.Jl'l1 J··l­

dos:1rro.l.lo co.1p11rt.1.io. Al.Lit; ·nl!-11 1·1 J~!'ll~ll ,,,',Ui..1.co, ·~1 d·~l°l•"'lt 

uitJ.ic16n pltu1tun lu 11i:-..::c:j1d1.1J Jn r"!Jtr\1Ct1..i·.:r 10·1 ~!1Jt.o.: pú-­

bl1cos nn f .vor Jtt lo!.l JActl)rP~ p1'•J1iuct1\'Vtl y ·~r. 1·!tr1m••uto ..1~ 
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lo• gastos de 01enc~tar soc1nl y el •~pleo, loJ cual.ea ~• ha-­

bían tratado de privilegiar ~n dicha polit1c~ de de3arrollo. 

La política de r~:>tructurac1ón y congelh.-::1ento de r.e2to -

público ouA ee 1mplP.:n.,.nt.a en loo ó.l tia"iOS a..&10:J del 3exenio, ti­

ende a d1u.1nuri el dAf1cit público, la inflHc16n 'J ~1 d~ficit 

externo, al 111ar;¡1nr.r a 0111ello:> proyectos .1ue se nlibir.n imple:i•!). 

tado p~ra dia~inuir el dc~e~pleo y repercute -n una di~~1nu--­

c16n de la. detnMda de bi1?0.e.3 esenc1nle:J, "UA ero.n lO!:J que L10S­

traban mayores incro~enio~ dP. pr~c10~, lo uUP. ~on~rib~ye n cx­

pli.car el l.ento cr .. cimi~nto de lea. 1ndu::Jtr1a. de tr:m:Jfonnuci6n, 

sobre totio de lAs rnm.as J.e bienes '1e C1Jr.3u:r.o dP. dur::iderú y la­

da bienes intor.nedio~. 

La diPlnuc16n a~1 crecimir.nt.o del -!nsto público, junto -

con la polit1cA. :non,.tn.rin y cr~dl.tl.C'l.q re:.Jtr1ct1vea. '"'lue l& neo~ 

pañan, ocosionM pr:.bl,...m.r,3 de P.:ttancwtaento, concr.ntrúción y -

desea.pleo. adem6.a de ser incnpace:l .la n..-ninornr l proceso in-­

na.cionurio, f!l d~f1c1t. coa.-rc1al y eJ.. cnaeulia.n1e~1to r.xtr.rno.­

!al•• proble:nn.a no ob{!decen e siturs.ciones coyunturalos, sino -

que son parte de lo.i pu.r,'-.metroa ·1.;t.rucl.urale::.J de fu..,c1onamien­

to del cspital1s:no mex.icc..no, 

•uJ.mi.smo, el Ji.nulI¡1s.no Alc11n"'nJo por lé: inJu:Jtr1r .. md.nu--

ÍBC~Urera An <·l periodo 1970-75. ( ).5..: pl"OJlediO anuttl) :>e Jo-­

b1Ó principnl.alr::ntf! ·l crecimiento Je las ~rnnde:3 ~n1oreuas r¡ue­

operan en laa f'HJnqs dA tJ1ene• de con~umo J.ur1tdero y la.o de --­

tn.enea de capital. La industria ·1ue m~o:t creció un e~t.tt r!Yr1<\ -­

fue ln !sbricRc:i.6n de m{,quin1\s y "qlll po, exceptc ahctr6nicu,­

lo que rerlej6 un ;;r1..n uvrmcP. en ~1 uroc11so .:iP. du:Jtl tuci6n de­

iaportnci.ones '!n e:tte rubro. Las r:::i:nn.s de 01cr~Aa Je consuroo no 

duradero y la de b1on11:s inter:nedio!l fuer~n las ·ue mfüi aportn-
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ron a ln producción de lr=. indu:Jtriti mrtflufHctur.~ru (7-..J.~~ nel -

total en 1970}; ~ln emb1r~o, el el11to crecimiento que tuv1P.run 

en al per!oi.:to dl.ti«.lnuy6 ~u p~1rt1c1pw::i'5n nn &l total prntlucido 

(73.4" en l':J75)• (5). 

El CrAcir ... 1cnto da tales ra:::la::J llepend.:· dtll nivel de ilctiv!, 

dnd económica y d~l nivel \le en.µ1eo 1 por l., que :it'! r"toui..:tre dt~ 

Or'}Clentes ri tmo::J ~1e invero16n fll la mnyorín Je los ;iCCtor~s y 

r.i.mas product1vria phrn i.1innm1~H.r lH dRtr.Hll'ldh Je d1Cli.ll!l .1•oduc-­

toa. Sn l~ dAC'1Lbt pn~~dn ln capttciJ:1J pr·.1ductivn Je l~;::! Pt""1wr~­

sut1 (:!Obra todo de lP.:J ,"!r J.flli~a), d:iJ••.:J l..iJ pbl"::lpei; tlV:;.::J oµti-­

miatntt del i.nel'c.1do cr•ec16 t~n m11yor pr;)po rc16n ·~ue /utc, el --­

cual, al perler .:i1nwu.L>J.o ( !i.l s11tur .• r:Je ·l c:'l'cimlf::r.to ale ·:11~:!! 

nas ramus a in1c10::1 dP. l· tirf'.J.ente d/.cnda) or1!';in6 ~tl tou ~rR-­

doa de C~tpaci..iuJ oc1o:rn, l:• cu:l.l VP.ndr!n a J .... ~ .. ;P.l .. 1·nr ln in-­

versión de los C'1plt~\l1::1ta::1. 

La inver~n6n privuJu ~n i.:1 iw.hJtr1u 1.10 Lr:.tr-.:Jfon..t.tc16n ~e 

dirigió tt ltu.J r:tlAt!!l de 1:.nyoreu perTp .. ctiv~t"I d·~ .!r··c11;,i· nlu: 

bienes de consuml.) au.rmlcro y Je cz-1µ1tn.l. Lo.s cu:1lii.l;j nxpr.r1a,.,,!! 

tt&dOti nn ltt ettt.ructur'l µrotluct1va J.-.. l.t lnl1L1Jt.r10. lle tr~i:1dfo1·­

mac16n se or1entttron h 11i::1n 11 pruducc16n Je h1~af:!:j 1°.11;1uJ .... lv:::s­

vor lO:J gruJ:¡O!J Je "11 to~ tn~·r.,~oil, incr,,mr::>t~ . .nJu~~ 1:1 J1"rl.1Cl.p_ 

cidn do· C:.:ltO:t b1_,n~a 1~n i!l t.ut..:d ¡;roJu.:iJa pur J1.::h.1 ltalU...itr1u.. 

vino tt nr:uJ1 ... "r la J.Jlire-tctm:ul:.ic16n Jo c,1plt:il, to.In ve.:. ·.u.e -

se d1r1t;16 u. Jector 1 .. ; 1rnpr0Juct1v~~: ,. ü ;;ector•lti pr0.li...ct1vus -

que re~ul'!rd'n u.na l'U t:1o.!16n J1• c.~pl t:l.l .;,.1.1.f l...:r ~u. 

:iU }HU'tlClV1ClÓn en ··l tvt·d, ~t· .ClL..:..i p:-1..~l.¡'~Üm•mtH i.Ll 1· .. n--­

gl6n ~1dertlr~ico, cuy::i incre;•:cnto fue r:.nr:lor~1irnr.1Q p·lr l,a l!!_ 
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ver•i6n en el complejo siJen.lr¡;ico "Lftzaro Cárd•n«s-Las 'l'ru--­

cnaa•. Esta constituyd la invers16n mii.a importante en la his-­

torta de KAx.ico hasta esa fecha; gin emb9r:!O, el ttcaro bnre.to­

(y por tanto el impacto productivo) •dlo empe:<aría a ll•cnr •1-

ir.anos de loa capitaliatae y de los empresAs despu~s de l~l?ó (,, 

ra~n de l. 5 m1lldn de toneladas anuales). En lo inm»diato, el 

proyecto ei¡:nific6 una con~ideraule ero~~ci6n da capital (de -

aproximodamente 1,000 millonos de ddl11res, incluyendo la infr~ 

estructura industrial y portuaria de la "onu) y consecuent•me~ 

te W1 elevamiento del cnpitcl fijo .. cu.:nul,,Jo, l'or lo tanto, P.l 

dnico awnento impor~ttnte del Cb.tJto productivo en fornento indu!!_ 

tri al, recuperable para los ca pi tulla tas en el corto ple"º• -­

fue el rengldn •otraa industrtaa•, •1ue pasd de.1. 2. 7./, en 19ó0 -

al 6.2< en 1976, pueato •1ue el ren-:16n do olectrificnci6n, pe­

troleo y gas aufr>.6 un~ reduccidn relutiva muy fuerte; lo mis­

mo suced16 con el rubro comunicaciones y transportes, Del lado 

del gasto improductivo, fue extraordinario el creciiniento de -< 

la administración pública y defens .. , c.-¡a p11rüci¡Hici6n en el­

total invertido por el gstsdo se dupllcd entre l')óO y l'l7ó" (ó). 

El fracaao de la política expensionisto úol período, se -

explica por la impot11Uilidad Je resurcl.r la t:..itjfl de ¿unu.ncia -

en cond1ci.anes en lu.s que la acumulüc16n (llevada en t;ran me-­

di da por el Estado), tend16 n ñllirgttl' aún 1ntÚl el ciclo de rot!! 

c16n de capitlll en l1t indutitria y elevar lu com¡iosici6n t6cni­

ca, por etecto principal.mente de lo~ t!rnnde2 proyectos de in-­

versión deearrolladoa por ol i:stado en el árott siderúrgicu y -

de electrificaci6n. 'l'ambi&n se explica por las contrúJicciones 

generadas por el mismo procedo de ~cumul~ción en el comercio -

ext•rior y en la orientac16n y destino del g"sto J>Úblico. 

iQ. eaC!l:!O dinuzniSIUO Je la inVersdn prlVBdA detennin6 in-
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sufi.c1enciaa de prúducc16n y lle cnpttcidnd ll'l.tttéi.lEtJ.~ en Jetenn!.. 

nado!I sectoraH lnLiu5tr1J>ile~, en tMto •tU"" ot.ru:.i dP v1Brun for­

~ados ti racurtar pL:.n~::i de Lnvers\ór, por no cur,tnr con m-itHri­

fi!l primas uuf1ci~ntes. :-::stti :ntu,lc16n era ya P.VLtentA t!O 1~73, 

pero oe intens1f1cn en 11)75, si~ndo ltt 1ntlustc1.i .lt! uluminiu,­

acero, pspel y pradu~too c¡uím1cou l:~!J más ttt'ectltda..s por lu 1n­

auf1cionc1& de CHpL&c1J1.,d product1vh. 

La d.P.V;\luRci6n •te la 1not1~Ju n:ic1onnl qur: rPprH:.¡tntó Hl r!!_ 

conoc1u\iento oficial Jt'J Ll cr1:Jl~ y P.l Hnc10 1lf~ l¡n:\ púlÍt1c.1-

de uustertdhd :JU}IPrV\:i.C\d~ por ~l llond,1 :t.onttt;-1.rlí> lnt.• m:..i.Ctún.:1 1 

deter:n1n6 unu fu..-rte furt·' .iP l!!J¡nt:.le~ y 1-1 ,,u1ebr .• de 1.hv ... r-­

sua ernµre:Ju:l tu•~ 1lo fJUdi·~r.:tn h.1c1~r f1·t:nte n JUH 0U1ig:.ic1.1ra'';' -

on monesdtt extra.11Jnru. 

~tre lAs g1•ttlldes emprP.stts lUe Jeclurúron estar inca.puci­

tndRs pnre. cubrir su~ obl111;·1c1oncu en mt1nadu extr1tJ1Jt>rn 1 ai:t -­

puede contttr n i'ur1d1doru ~~ontorrcy y 111. .rapeler~1 3•1ll rt!1fuel.-­

Otro mimnro \ie ernpre~rn.s 1;r:J1ldeu, lH 1n.e11 tenían un alto puree!! 

tnJe je deudo AXternn, pudieron c0ntunder con l&. c1~:n:i • 

.. A f'1nee dn 1t)7b, por ftjerr.¡.lo, lo!:I p1i::ii'\/O:i Hn tr.onad:i ~xtrru.!. 

jora oobre lo!! pasiVOtt totul~s, f!r:.m en al1'ltno3 c·inoa 101:1 31-­

e.,"Uif?ntos: T•wstt, dl. 3-'; MexLci1.na de :\v1 ·ición, uü. l:-\; Hocohre, -

ó3.7°'; Industn.i ~hner¡, r.6x1co, ,i4. ~(, lriinura Autlán, ól. '}l. -

Algunu~ de estttt! fi. nt•hll t.uvl ~ron 1u~ n~cur1·i r tt L•tl fu:n on~:1 -

u otros expnd1entns 1~nrH But.:uir opCr.:1..ndo .. (7). 

:>uter:n1nó ttL!:il.116n, p 11.:;c al ;!.Umf>nto s:tlhrull Je ~tnCTf.'P.J\Cl1l 1 

una c1údn ru1nosn Lltt lv:! ahlt\r10~ reules, :i1"r:1v<.id:1 po:1t.er1or-­

mcnte con el iHJtHbl&.c1r..1•mto Jo un t.ope '' los 1ncr 1!montos na-­

lurihles. ~l 1lP.rrur.ibe .le loo ~1nl,,r1os h.:itJr{.:s. Je t11~r, pu~ter10!: 

a.ente, W'Hl de lu~ b1-1!:>th1 "º ln rAcuper~tc1.Sn de l1íS t·i.:J:ls •l.:> ---



88 -

plusvalía, de manera f!U& puede d1:c1r.se que P.:l peno dP. la cri-­

aia be recaído fundamentalmente sobre los traDr.judor•s. 

A lo largo de 1977, especialmente en su primera mitad, la 

•conocía mexicana exp•riment6 abiert1110ente los efectus d0 la -

recesi6n econ6mica despu's dol o¡¡tf\llido de lR crisis del :u1o­

onterior. r:se ai\o fue en muchos sentidos .i de lu culminaci6n­

de lk• t~ndencit1S que hnbían minuuo ei proceso de ncumulnci6n, 

pr&chcmHnU desde pn.nci pios .la la d~coda, y que había olca;..!. 

zado au nivel crítico en 1976. 

•in Producto Interno Bruto de 1977 creci6 s6lo 2.8·', fre~ 

te a Wl 2' del aióo ant•rior; el crecimiento del ino.ic~ de pre­

cio• al meyoreo ee r•~uj., de wi ru\o a otro de 45~ al 20·t, •~to 

ea cerca de la mitad. Pero por encima de eso, la medida deter­

minante del retroca•o econó~.ico estuvo dudo por nl h•cho ele -

que la !ormsci6n bruto de capital fijo en el sector privado, -

declinó en t6rminoa absolutos (l.8( dur&nt• 1977). ~ conse--­

cuenc1a, el cr•cimiento de la producci6n industrial fue en ge­

neral lento, consiguiendo tan o6lo una leve racuper:.1c16n res-­

pecto a la declln~c16n del nno anterior" (8). 

Si bien el d6fici t comercial e.xt•mo hnbía mejorado en --

1977, por efecto de los altos precios del ca!' en el morcado -

internücional y del.incremento de lW! exportaciones dol p~tr6-

leo, a lo que se añade el descensO de la;; importnciones de mo­

dios de produccidn provocado por la caída do 1'1 invnrsi6n, b­

recupftr~ci6n de los rubros t!picumente dinámico~ do ltt baltmz~ 

comnrcial, como son las export .... cioneu de 1:::.i.1.Jluf;,ctur.-..s, ~i~.S -

siendo m6.s bien lenta ccmo conaecurrncia dA lns cond1cione:i P.n­

laa que se encontrabfi lu economín mundial. 

Las condiciones iaperanies en.la economía mWldilll. implic~ 
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ban, en pRrticultlr, unu Ji.if'unción Jel protecc1oniorno de lo!l -

paÍ:JftB inliu.:iotn.uli :.:.ttJoa y nonni..15 mÁ~ t.hfíci lutt on el mcrc<ldo -

mWldittl dft cttp1tales. E!l cr~ciente prot.t!l!Cionisma provenía do­

ln p&rd1du de compot1 ti vidod dft di verooa rf\lllos industri alP.:J d~ 

lao econo:n!aa oHÍ!:! Un:Jnrrollnd1:U:J 1 pr1ncipnlmente en el sector -

livi,.no, puro tu.:nbi~n d"! lna lnduatrias del 11.::r:ro y de lu pe-­

troquí1n1cu b1~01ct1, e-ntre otr~tti, y:t que a les crl.ll:J. y n l..i :.n-­

tuuo16n general de ineatnb1 lid&.d PCon61111co. sP. sum:-.1.ban factores 

estructurHles d1 verdD3 que confonnubun w1 cu:1dro muy co1r1plejo. 

Ante todo, la incidoncin do un fon6meno de sobr.,producción --­

mundial, orietnu..:lo ftO el hecho J.e 11ue las i.nttustrlan r¡ue sost!!_ 

Vieron el l1¡r;(o &u1,:e {automvtr{.:, pntroriu!mic~ ... y seJerúr.-.;iü) -

h:1b{nn lleeitdo a ~enera.r un awnento con~n.Ciernble de la prvduc­

Cl.Ón y de 1.1 concurrencia hlUndi al •• WiJcntemen tu, a mediiht lUP.: 

ln ncwnulnc16n oe cnnvirt.16 en uohrP.ncumulolc1dn y H.frtcto cona!. 

derublement.e ltt.a act1vidnJe3 1ndu::1tn.:iles tr~·hr:ionaltts 1 ha-':"°­

cíen su apnrtcidn y :30 desnrrollubnn otr~ .. ~1 :induatr1na 11ue ah-­

sorben cantidndfls con::11 dP.rliblPs dr. .:: ... ¡J.l. tal mundi:.tl ( infonr.4t1-

cn, microeloctrónica, b1ot•cnologín, etc.). 

El O!ltuncFt..1.ionto de lat1 rumn!i tr:hhcion.tle~ conlli:?VÓ u -

unu aonaible p~rd.1Ju. dr~ 10::1 morcttdos de exportuc16n y un incr!:, 

mento Uel dosnmplao. en eut~9 cond1c1one!:l, el protecc1on1.:1m.:> -

había u1do la l!neli máa difundida de respuestu JA pHrlo rie --­

E.U. y la Comunidad "'"!con6,l\1Ch ~\J.ropoa. A 10::1 ~fttcton r1n.1trict!_ 

voo ilel protecc1on1tunv He nfwdt'a li1 intr.n.Jl t"1c:1c1óu JP. lu con­

currenciu entre lno nRcione:1 Je reciente inJu~trial1~11c1ón, -­

quo pugnaban por dnr 2~1lidtt, en el merc:-tJo mundinl, n crec1P.n­

tes volúmenes de flXport~¡ci.oneu. 

"L11s restr1cc1one!l d.el cr6d1to int1~mr\cionnl ha 1•1:pr.-:3nn;. 

tu.do un uspecto min más ~1etor:111nante d~ lu Jáb1l rí~cup•·r~ción-
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de la economía mundial, 'J d" loo problemuo es true ~urRles 1u• -

atrontd el capi t"liWllO intem:.cionnl, <lespu~s de la crisis de-

1973-74. Desde los años s•sentas, se IH\bÍa producido una P.X--­

treordinaria expnnsi6n del crédito int~mt1cionRl que contribu­

y6 indiscutiblemente " extender y n profundizar los alcances -

de la expanndn eoon6mica mu.ndinl. m este proceso lo bAnCR -­

mundial bahía desempei\11do, dP.sda 1973, un pupel de gran impor­

tancia en la transferencia de los potrod6lures h11cia el ciclo­

del capital mundial• (9). 

!lo obstante, la crisis, ltt recea16n y la insc.~ra recupe­

rBCidn posterior, detenn1naron r¡uo el desarrollo procedente -­

del cr4d1to adquiriese los rusgoa Je un pel1[;rosos proceso de­

sobreexpanaidn. Al lado de cato, el ~ubsi~iente incremento de 

loa precios dftl potr6leo detcnnin6 •¡u• la deuda externa de los 

pa!aea se desbordase, ye que p1.ra 1977 rop1·ooentaba un ir.onto -

treo vecea superior n los 74 mil millones de d6lnres contr .. tu­

dos en 1970. ~ato d~ten11in6 ouA ln bnncR int muct..:>nft.l. y el -­

r.:1 establecierllll oxi¡¡enci&a y i(Ar,.nt!us sobre lo,. .Jeudores. 

Con todo, l:is conUic1ones ur.p•·rnnte::t ~n la econo:n{a muo-­

dial no sdlo contribUÍRn a ma;.,"ll1f1ca.r las consecuencias de ln­

criaia intenia, eino que abrían tombi~n poeiLilioudos para co~ 

cretar una recuperacidn posterior ~n un plazo ca.si lnmAdiato .­

Bato 11• relac1on .. b11 con la elovacidn de loa procioo del petró­

leo, que no s6lo era producto de un ucuerdo de cf.rtel entre -­

laa nacionea produoturas, sino qu~ era re2ult~do de condicio-­

nea objetiVBlllente distintns en •l merc:1<10 mundial del pe.tróleo. 

Esta renta minera, dadns sus b11:1es de e•nernci6n, tond!" his~ 

ricnmente a incrementarsA en t~into no fuese po.:nble explotur -

fuentes fllt111mntiva:.1 de energín en ~rWl 1~scaln y n costos meng_ 

...... 
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0 Eato de termin6 1 11 r"'valor1 Zúción do 111!> t'f':J.:rv~s pe trol~ 

ras f!Xiatentes en ld~.(ico, u :iU voz C1UP. cona ti tuyó un fondo 1IA­

cnpi tttl (a pilrtir de grnndea (1ré:Jtnmos intenu1c1onnle:>) desti­

nado n extender y ucnlort"lr ln pro.apecci6n de t\UF:VO:J y:.1ciiniP.n-­

to9. A9Í, entro 1'177 y l')BO, el sector petrolero :.rnnenta su -­

purticipuci6n en el pro,lucto de 4.2-' a ó.9-( redp1,ctiv.im•mte, -

mientraa que ln participuci6n dAl sector m!tnUf!'.lcturero p<:iea de 

23.l:' 11 22.9°' y la de la n¡:ricultura se reduce de 10.l~ a ----

8.7~• (10). 

Laa trW'laform~1cione::3 anter1oreu así como 11t Je~ucHlora--­

ci.6n de la econom!u nopetrolera, ha tenido uu orl;!cn principo!, 

mente en el desempeño productivo ~ue, en el cont~xto dn un --­

intenso uuge petrolero hri tenido lu 1ndustrin. m1U11.1.factureru. 

"Bate hecho, Sft encuentra nstrechwncnte :.iaúCittdo a un --­

acelerado deterioro de lúa cuent11s exttsrnlia Jr. lOtJ sec t.orns no 

petroleros, Yh que en lot0 mios que van d• 1977 n l'Jtlll "" re.~i~ 

tr6 un explosivo crecimiento del d~ficit en cuenta corrionto -

del sector no pP.trolero, el c.ual se duµl1Ct\ pr.foticumAnte c!\lla 

año, pasando ti• 2457. l a 1660) millones ole ct6lar•u ttntre lq77-

y 1980, aumento quo proviene dttl croc1rniento J.Hl dlificit com1~! 

cial induotri!U ( 70:' entre esos mi:imos At\os) qu• lu tot-,lidud­

del incrementó en el superdvi t p•troloro, si&ndo supernrto por­

el d&rici t industri.U.. Edtn si tuacidn fue clkra en el camorcio 

exterior do M6xico n partir de 1979; hust:> oso ano litS oxportE!_ 

cionos fndutJtriales 111ed1dus "" d6lures, h11bí1t.0 vr.n1do crecinn­

do 11 unR tasn del 12" (entro 1975-79). :lin embnr¡~o, deopu~o y­

por efecto de la sobrcvalu~1ci6n Uel pAso, ar¡uclltia P.mpP.~aron u 

perder mercudo y entre 197'3 y principios lle l•Jd:! ue hilllab..n -

en una e1tunc16n .:ie reltitivo eatW\Cum1onto, por lo ·1ue la eco­

nomía moxicunn se volvío •xceaivwnente JepenJ1ontu de laB ex--
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portrtciones petrolera.a. El vttlor di! J1~hns ... x;~Jortuc1ont!s uwu~!_l 

t6 Je 915.6 a.1llone• d• dÓl!ires en 1977, a 1~5ó2.7 millono.i de 

d~lnres en 1·)51: naf, e~ttt últ1mv ttl~o el ¡wtr6lt!o r~prusentó -

el 75~ del totAl cte lts:J ~xportac1.:>n~:3 d~ ar.~rc mcí~1s, en con-..,­

trhste con el lú.~ corrosporn\Hnt• en l'J71" ( 11) • 

.. De e~ttt mw1cr!:I., :ie ,1Ut.lr1L6 unt:t. e.q1~lfl!:ll.S11 m::.:JiVu de lt1 -

lO.Veran6n ¡1Úol1cu con v1.;tuol :..i olt1Vu.r lü plutu.f':>ru1a p1~tr..:.h•t~ .. ,, 

la oue f'ue revisadtt e incrementnda dos veces, h: 1 nt.a convertir­

•• •n un plNt d•f1n1t1vo do invors16n pRrH el periodo 1977 ---

1982 ( coao parte del PlNt Nacional de DoaarrJ llo Indu~t ri .. l) ;­

•• pr•t•nd{a CllDA11~ar hRCiR el sector petrolero y potronu!mi­

co ( inclu{da petronu!mica secundar! H) 20 mil m1llon11s de d6la­

ree, o e•~ poco mAs da unn cuArtn pnrte de ln inver316n públi­

ca pHrR al período (los gHato• de C.'•P1tHl d• p,,, ':< represent"­

rían 111 mH•d de la inv•rsi6n Jel sector público)" (12), 

PC'r otrR p14rte, l~ estr,..te'{iA ctel ,.1;0b\l'lmo (con lo!'\ pln-­

nes H1t.cionttl de DAsRrrollo y Globai d.e íJflft!'irrollo), fufl d11r -­

respuesta n lft gud1z.Bc1ón del 1lH~u1rrollv l1~Sl":U~l, ht sobrP.v:1-

lunc16n del peso, la inflr1c16n, etc., y trhtsr de creA.r un rn1-

cleo líder de gr1mdes emprll!sns 'hstntsles ( extrFtcci6n de p~tr6 .. 

l•o-retin1\ClÓn-petroriuÍml.CR-HC8ro-metA.lméc«niCR) t YR nu~ prP.-­

tendís conetnlir y consolidar unA tuerza d~ empuJe nue no op~­

rara en el YkCÍo, como suoedi6 ftn cierto Hent1J.a eh 1~75-'/ó, -

aino cannli ~ar ln renta petroler¡• hacia fi.nHs d1 rr.ct!tm~nte pr:?_ 

ductivoe, edemáü de trt\tar de sodten.-r unft t11~J• dH ~rec1cnen.tu 

real del Pl9 por encima del 8(; ::Jegún pl 0 ne:3 dflll gobi.,.mo, ~e­

generar!e.n empleos suficientes coma para Rbsorber el cr~~c1m1e!!. 

to de lR fuerza de tr~bRjo y se pNplClRr{n un efecto r"dl~tr!_ 

butivo del 1ngroao. ~ ln 16gtcn ~bem•·m•ntRl, l• hb•r"li"r•­

ción del comercio exterior proporctonnna un11. vñl.ruln. dt' ••sea-
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pe, oue mltll11r!tt lo~ e).ce:10H de l" de10t-1nctu.. tU prop1.o 1tr·~arr~ 

llo de lna exportMClunou petrolcra:t ~l1m1n1strtor{11, ~eY,ltn eato, 

loa ingresod aut'1cittnte::s p.1rn ttO!tt~ner un n1v..,1 11e servicio d~ 

la deuda extl'lnH1 uie11or H. lo C1lrrh~1(n>ndtf'!ntP. u l'l77, y por :-Ju-­

puesto ttblttlrÍii l11~ re:Jtr1cc1.:.1Hhs (uu1.t1.cieru~ nuu hf1\JÍan .'{rl\Yl 

tndo futÍd1ctUDente ttobr~ ln P.LP''ll~liSn eotutt1l lte l 1t prlmHrH lll!_ 

tad de los anu~ 'fu•a. !#1n1.lm"nte, p111·" dVitur lo. C1lncttntr·1c16n 

excesiva de lu 11ct1v1i.111.d econ6m1ctt, ue pb•nt.oalltt. Wl ~:tnue;ntt de 

otorgFUDll!mto i.ie !\Uh::s1d1ott (1..!~Pz<dt'l:l), .,uf'! pretend{,..n tUlln1Ar ltt 

detsconcentr:-tc11~n y ori."llntnr tu:t.1v1•tridf'I:\ 1ndu~tr1:1l*'!::s h:•ci•, un-

fije de pue:rtoo con "{rnn11f'IB fuc1 li1tui.led .te infr,..1:httructurH.: 

puertot1 lOlhl::Jl.rlhlfta, tnlft!l como 1,,\1.~ro •!ÓrJt>n1u1-"LH6 ·rn1chAS'', 

Ostión. A.lttunlrft y ·Ud1n11 Cnu .• 

Con lntt oxpect~st1v1rn de r~uct1vr.r ,.,1 procP.a.:. rJ& acW11ultt--

016n de Cllpltul u trav~:l del U!lO t.1e1 ~xcndent~ pctr.'llf'!:ro, Al -

gob1"n10 de LopÁz. l'ort1 Llo s~ pro pudo rfllttt11bl~cer: prtmttro, -­

las brtses tnt•~mus 1'\tt ln mi.amo, c1un~nt.ando por el t!leV1Unlento­

de la tilos de H:ttnnncltt y lR t.H:Jrt de phtSVt\lÍ u, por m.ttdio 1'\l'I -­

WlU moyor eJC~lvtttclón t1d ltt futtrt.•• ~tu trqbuJo y buticnnd.o redu­

cir, pttrttll'lltttru111te, el consumo t11q1r0Juct1 va 11e t11 11luev:sl{A. -

PKrR ello old pl11nte6 ttl reorlien.lmltHllU del P:H~to plÍbltco y d~-

1,, gestión oconó1111c t1. ~te l E:it.hJo, lu1t.ttpou1 euJ.; lo~ crt tArloa dt" 

ef1Ci80Clft y r1tClVllHl\11tHi C~tpl t.'111:-1\.,1 't }U."1 •1~ C~trfict .. r rP<i\9-

trlbUtiYO y p~1pul1~ttt, ·•UA h,1Uí11n 1uc1d1dl) An 111 or1,.nt·~c1.~n -

del g&BtO y lu .;3\\.L&dCtiSn de} t-:ut•n1d .IU&'··Otf! tt} r~f;lmt!n HJltA~.,­

r\or¡ en pro¡iu:JO 'ttt-Crtr drátttlcwi1ante fjl u1v.sl Jal sal·trto, m!!_ 

diante lR pulÍtlCh da ·•tupe:. 8tilbr1tt.LeH", ll'•n1 nlent1•r ltt in-­

versión prlVt•dtt y pHrtt hHhl 11 tur ltH1 ll;1t:te~ dft lío .1cumub1c1Óu¡­

Stt propuuo, thtnlll~n. 1unpl\>1r lt1u d1apon1btlidftde::1 de ~rÁ•hto,­

auutanc1~lmP.nte r., ... 111c1'"1.1o.i "'" 111 pl'1111•1r•i 111\t.·1.i Jtt li. .iéchdtt ftOP 

la exi:ttcOl.!\tt ,\"- ttt:HHi rwde:I 1ht 1Ut•<1°tkl UHJY l1nJ .. !t :J lulr P.l --
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sobreendeudruni~nto del Mector público. 

~ relF-ción t\ lo:J probl~mos coyuntur:,los, el ~at~do se -­

propon{ a controlnr ln infl:1ci6n, eot11U1 li ~ar A 1 t1 po de crn11hio, 

r-'duc1r el d~ficit fiscnl y re2t1.blec•r lrt conf1an211 de ln l>ll! 

gueoía, Eh lA medida nu• se logrttrÁ supernr el peligro del 11!!_ 

llRdo ciclo inflecicSn-devAlur•c16n, el ;:st10do oe proponÍA l"n2a! 

se a tondo en una polít1ctt. expnnsioni.stA, bn~A.dn en el g~tsta -

¡aiblico, pero fundAmAntolmente ftO el otorgrnu1ento de HUst11nCi!!, 

lea subt1idios A lf' tlCUmul11ción de cnpi t•1l, n trAVds de l.n ven­

ta subsidiada de enArgAt1cos( combutitibles l!ouidos, gAs y eH~ 

tricidad) A precios de costo, su~tnncir1lmente inferiores u lotJ 

precios internncionnles. 

Sobre la línea de aumentur ln eticitmciA productiva y ºº!!. 

trarre11tAr la v•rdida de productiv1dnd en los uctiv1dndes eco­

nclmicas del €stndo, ae puso en pr~cticn 111 lltUD<•da Refonn11 Ad­

minietrPtivn, ln cunl buscubn. unn rHciun<'Jli ~uc16n global de 

las activ1d~des pÚblicAs, med1Rnte un 1lc1·ecentt1minnto de le. 

cantrnli zac1ón y de ln e ficiAnci n. -O:sto hnbrí u de dFtr lugElr li­

la 1111presicSn, ruoión o croaci6n de diV•rsna ent1d11dftn pública~ 

o sami-públicne en func16n de su eficienciR. Bl control prftsu­

puestal oentrn.l1ZAdo ar ... un aspecto destucado dR lo nu"v:1 ---­

ortenthción y recaía pRrt1culnnnente sobre lA cuhntio::tn denrlu­

pÚblica eKtenia, cercttna A los 20 mil millones de d6lnres en -

1977. 

Por otrn parte, y como rettultndo Je lo!J etstírouloa ~conóm!_. 

coa nue se deriv11b8.ll uel Plnn rlncional do D•snrrollo Indua---­

trial, la ncwa1lr1c1dn de CHpl tttl ex.per1ment6 un vnrdadero snl­

to en 1978. 

•La ronoac1ón brut• de CApitnl fijo crect6 en una tasa.---
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ouatro vecea eup•rior a la 4• 1977, o ~•a Wl 18- real, •n tan­

'º ~u• el PlB la•G190 en un 8.2- ¡ el extraordinario creo1a1"!l 

'º de la 1nvera16n pr1•a4a aue acompl\Ho e la 1nvera16n pdblica, 

era el r•aultado 4• wia verdadera euoeaidn da olaa de inver-~ 

a1dn aedt1nt• i ... oual•• loa .,.praaar1oa .. pliab.m tebrilaant• 

la oapaoida4 d• produooidn, iapulaando illportRoionaa, adnuiai­

oionea 4a equipo n•oional 1 oonat~oo16n d• nu•v~• inatalacio­

n••• oon lo QU• la economía n•o1onal i1141reaaba en le taae 4a -

auge ala axtraor41nRri• de toda au h1ator1a, •l •Boca Patl'Ol•­

ro•. 11 inicio da ••'• aU«• •atuvo aeropdo por UDR a1gnitioat1 

va reouperRcidn de loa nivel•• de lucro de la• op•r•cion•• 1n­

duatrtal•a 1 coaeroial••· l!D oonaeouencia, la eouaulao16n da -

O•pital oontinu6 robuateo16ndoae 1 en 1979 •l PIB crec1d a una 

i .. a r'oord d• 9.2- y la in••raidn privada 1 pdblice al 17 1 -

22~ raapeotiv .. ant•" (13). 

Sin .. bario, en 1980 •• produce un caabio¡ a6n •n pleno -

auge 1 •n ••dio de la• tuerza• expanaioniata• d•••noedenRdaa -

por la ••trategia de gaato 1 elevAdoa auba1d1oa, 1 no obatRDt• 

el ••irundo abook petrolero, el ritao da aoW1ul•oidn •• deaaoa­

l•r' 1 •• hocen evidente& tuertea reetriccionea: la 1nfleo1dn­

aube del 20 al 30~, el creoiaiento del PIB ae reduce en un P"!!. 

to poroantual 1 la toraaci6n d• capital, ••g61\ dato• del e .. ao 

d• •6x1oo, b•Ja de 20 al 14.9~. 

La deaROaler•oidn 4al auae era •l reaultado 1nev1tRbl• de 

la p•trol1¡ac16n de la economía, ren6meno QUe iendta a 1112t1c1-

par la aobreaouaulao16n de capital 1 a deaviar el auge bac1a -

un aen4aro tuertomenie eapeoulativo. 

La pe\roli•~oidn deacana6 en el expliaivo 1nor .. ento •n -

el caudal de la oiroulacidn capitflliata debida a la atluena1a­

de petroddlar•• y empr6atitoa •n ddlarea, incr .. ento ~Uft aobr! 
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paaaba la• po•1b11idad•• ••t•rialos de volor1•ac16n productiva 

del cap1,&l, nu• ten4{a a responder con rel&tiYR lent1tud, as! 

oo•o un l•nto croc1•1•nto do la pr~duct1v1ded del trabajo • 

1net1ol•no1a d•l tr11naporte. Rn oonaecuonc1n, •• produjo un d~ 

ble reaul\Ado1 aona,arto 7 caab1ar10 1 a~e arrRetr•be otras co~ 

••cuencl .. aobr• •l proceso de v'tlor1•~c16n del capital¡ la 1~ 

neo16n conaiaia el •nlor de loa nct1"ºª aonethrioa (el c11p1-­

tal d1o•ro) 1 nceleraba tebr1lm•nte la act1Y1dad mercantil, -­

coo •l fin de caablllr dinero por ••rcRncfaa (tanto de tipo p~ 

ductiYO co•o oo product1Yo), para proteger la• valoree de c,..­

blo, !late proceeo induc1a por au propia lÓg1oa a la aobreacum~ 

lacidn de cep1tal y, por tnnto, 1ntena1!icnba lae contrad1cci~ 

oe• do la faao alta d•l c1olo. 

La int•nea ~ct1vidad ••rcant1l iodujo a la geo•ralidad de 

.. pr•aar1oa a efectuRr edqula1c1onea extraord1nar1Ad da act1-­

YO• !1Jo• de oapital, Y1a 1mportuc1onu o co•pr"a intemae, 

cuyo grado de operatividad posteriormente ~uedó menu~do por ls 

1naut1ohnc1a de capital c1rculnnu, asociada al eatrAAguln--­

a1•nto de la oferta y la insu!1c1enc1a de iaed1oa de transporta 

o la 1nfrftea\ruotura necesaria pAra logrnr la ~Bl1Ja del pro-­

dueto al aercRdo. Por oira pflrt~, etut 1:1obrttf\Cumulnc16n de act!. 

yoa f1Jo• (la con\raporte de la eacaee~ do capital c1roulente), 

a eu Ye& repercuiía •obre loa coatoa de oper~c1dn de laa eapr! 

••• 1 •inAba l• rentRb111dad, ys oue los poroent•j•a d• la oa­

p•c1dad 1ndu•tr11ll roduod"'1te• 8• meoten{an nltao (alrededor -

clel 20" en 1900-81) ooneecuencia directa de lh 1nouficio11c1a -

el• capital c1rculpnU. 

11. proceao ospeculat1"º• que cleapu6o acel•rRrÍa tente la­

cl•Yaluacido coao el "1!0t11111>1ento de las rooervaa 1ntaroRc1ooa-­

ha del banco central, •atobe ya proeente en ¡., 1nteneit1ca---
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alón de la• "ct1vided•a merol\tltll••: eobrendquiatclón de comp~ 

nent•• de CAp1tRl fiJo, bienes tn.mueblee, oro, divisas, etc.,-

1 tend{~ acelArttra• a aftdida oue lad tona"ª corriónte4 de val~ 

rt~aot6n productiva d•l capita.l u• reutrtngian entre loa e•-.­

\r.ngul•aiento• d• la oferta. Puede dec1rse, en eete eent1do,­

aue la ••paculact6n se eatttbA convirtiendo por ofecto• de la -

petrolia.aci6n, en unB v'1.YulR de escape " lA 11ue recurrían •­

pli••nte cap1\ttlie\p¡e 1 rentleta•, t'unc1onHrio11 pÓ.bl1coa, etc., 

para proteger la ri.q~e&a ~u• RCuaulRb~n. Por lo que ea nffeeea­

rlo dlferenoiftr dentro del auge petrolero doa periodos, el de-

1978-79 , el d• 1980-81. l!n e•te óltimo lee ruer~a• •apeculati 

va. • infiao1onnr1a11 1 el creo1e1ento purt'Aente bnaf'dO en el -

cr&dtto, coaun•• A todo AU«e cap1t"11•ta, ae tntenaiflcaron y­

pr•pararon ttot1vJta•nt• el ctalno hRcia unn catástrofe f1nFUl~1! 

r• de grhtldee proporciono•. Dur1Ulte 1982 se pr•~lpitan aoonte­

a1m1entoa nuu 1apl1ctt.ron une eecnladit mita de cr:.tHtt; 11u deeen­

Oftd&nHai.ento er" producto. prinoipnlmsnte, del carActer contr.! 

d1ct.or1o y oonirnpruduct\tlto de ltt pvli t.1ctt de 1nturvenci6n ee­

ttt.tal.• que &limentnbft de mnnera tt.dic1011ol lne contrud1\lcionee­

Y• dl'ltOnttdRs, cont1t1 tuy6ndose de ettttt msnern en Wl vehiculo dft 

propa¡¡nctón de la crl.ub .. tut1u (u~ 1\eclr da l~ politica oco­

n6•ioa eogu1da por A•t•, de oub81d1ot1 y exngerttdc prot~cc1oni! 

mo a la lndui1tr111). 

In renovado rttd1CHliamo de lu or1cne for•6, ddupu~a de la 

generali &MC1ón del pAnioo, a la ttdopc1Jn de •ud1da11 deoautpere.­

do• da reorgNl1t.nc1ón econ6mica, outt rnprusenttt1•on el tt.ntece-­

dent• inaedtalo del pNlce•o m6e t11utttmHtico emprend1d~ s pftr-­

tlr d• dtclwabre de l'Jtt2, 

~ dl.o1embre de l9d2, se expide ~l Plan lnmedl.MO de U•o!: 

gMi ~ación ~con6aioa ( PIKI!), con el cual ee da lu primera 1m--
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pl .. •n\ttci6n de lo• acu1rdoa finnAdD• con el Plll pnra el dWle~ 

atento de la.11 r1n1U1&aa p~bl1Clllll ae aprueba l• liber.U.1zac16n­

c .. i 1•n•ral d• precio•, ea aJu•ta la politioa C'llllbiaria, pero 

•e •Nltlene la r•c1onRl1&eai6n do divisaa y la deprec1aa16n -­

del P••Oi •• eleYan de •anera cnin· gen1tral loa prec1oa de los­

bien•• 1 Bll"'l'101o• producidos por el Katndo, así como las ta-­

... de 1nt•re• bancario. 

L• l6g1oa de ••ta• •edldae !ue la d1am1nuc16n del gAato -

público (recoriado en un 15< reo.l para l9tl3) y el dAticit res­

pectivo penllitiría atloJ•r la pr•a16n lnflRcionarin y tinnnc~ 

ra oue h•bian prop1o1ado le deaeatnn1l1•ac10n bWlcnria y auac1 

tado la esc•z•• de or6d1to. As!, el 6xito en el control 1ntla­

c1onar10 y el alivio de l" 11tuRc1on c•bittri" lograrían una -

aejori.a en .la •ituac1on de ml.lUt.rea de ea.pr•daS endttudndn:!, -­

laa nua ••pe•ar{t\l\ a r•oibir R,JUda oapec1al del gobierno para­

poder 1•portar aed1oa de producción y renogoc1ar aus deudae. -

!lllo redundaría en un tortal~Olm1ento de la 11mi\1tdR rocup•ra­

c16n erpor\~dora. RD este contAsto el control a lergo pler.o de 

loa aal.Rr1oe retor&Rr{e lee condic1onea de oompe\1t1vidad in-­

hmao1onal, 

Aa1•1 .. o, la reorg~n11Ac16n tinflllciers del Rctuftl •exenio 

de •1gu•l d• la •adr1d, si bien ae centra en la const1tuci6n -

de wi nueyo •arcado de cap1t~lea ~e car,c\er b~nckrio, \lene -

º'ro• aapeato• que e• neceenr1o mftncionBr: e nivel 4el Cina.n-­

c1,.11nto p~bl1co se e1t•bloco, en la nuevo Ley Orgánica del -

Banco de ••x100, un lím1\o al ouo puede obtener el gobi•rno ao 

br• la b1U1• dol cr6d1to del BWleo Central. A este ó.ltimo a• le 

confiere una ª"Yºr autonoaia, 1~ nue eu directiva tendr' le 

atr1la.lc16n d1 e1tabl1car, al pr1nc1p10 do c~da año un lím1t1 -

al •onto d•l cr6d1to puesto a d1apoaic16n d•l gobi•rno. 
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De e•ta •An•ra. ai eate 6lt1~0 noceaita müyoree racu.raoe, 

deber' •ol1c1tarlo• en el aeroado abierto, lo aue supone evi!!! 

r,, en el tuturo, une aHUl\ClÓD coao lR nUR 11e dló en 1982, -­

cuando el aobrog1ro del gAato pdblico elevó ol d'C1cit r1scal­

a m'8 del 6~ del PIB. TW11b1An ae dispuao que el encnj• legal -

•obr• lo• deposito• bancario• •• redujera del 50 al 10~ pura -

raoil1tar la regul.Aoión manetRria y Cr•ner la oapooulac16n, 

&l. 1982 loe intoreaH de l" d"uda ut•rna reblO~ban al "" 

perbit coaeroial, nue 11610 alcanzaba e cubrir •l ti5" do aauU; 

lae .. ort1&ac1on•• recl1t11aron B millon•• de dólares para 1982, 

•n '\an'\io la bAQca int.em1toional ee hRbia i·tthuattdo a eat1sfacer 

cualouior demande de prAe\amoe. Todos e•tott fttctoroa lleYaron­

a que el Ra,edo aaex1cano aolioi\tu1e un ra::!Ca.te tnternno1onn.l -

en 1011 tArmino• 70 mRncionndoe oon el ~l. LR 1DOr .. toria y ul -

r11taORte t1nnncittro penni t.ieron conjurar un dtHttt11t.ra 1 ttY1 tftfldo­

la ou1ebra en cadena de eepresas endeudAdaa. 

8Yident .. ente la a1tunc1ón tn,.biAn rue epr,..ionte en 1983, 

aunque el probloau1 da la deuda externn pri.vttdtt eatuba brtJo CO!!, 

trol 7 la pr•ai6n sobro el 11111te11a induetri~l nKbía sido neu-" 

t1•ali Hd1& (el •octor pr1 vndo utube p111Jnndo •u deuda on peaoa­

al pil)OUC &, al tlpo aproxi11Rdo do 110 por dól•r y el Banoo do­

M6x1co, a •U ve~, cubrl" le• obl1g8cl.one• de anu61 con loa 

acredorea oxtrltllj~roa). Bajo el FICORCl, s• cubrió el 50~ de -

la deuda de la. empreu~a, eviddntomento e1n conae~1~nee crunb1~ 

riaa pero •in ex1genc1&• de nportar d1v1sRtt. Por otra purte, -

grandes conglomerudoe como Alta y grNJdde empreatta oomo Cerve­

ce ría Mocte~wua ant.rttron en un largo prooaao de negoo1uc16n dH 

au deuda; la ex1genc1tt bÁ~tos de sus ncredore~ conaiatin en la 

capitAli ~Ac16n d• parte do la deud" pllrn convertl rl!i en eccio­

nee de partic1pac16n. Entre laa 8111pr•aas oue no ouedaron empa-
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ra4ae por el PICORCA, destocan loe po,,uertoo 1 medianos axport! 

dore• que hicieron frente e eu• doudRa por medio de le aubfaa­

'urA.c16n de aua cuentRa de export&ci6n, que lee pemitín rete­

ner eua ingreaoa en dÓlRrea, por medio de alteracion (u ami--• 

•1dn) d• eue infonnee al BU1co de Mb1co. 

La ar4ua renegoc1ao16n eaprendidR en 1983, 1 obvi1111ente -

la l1a1tada dieponibilidad de diVi•••• obligaron u UDR reatr1~ 

oidn drA•tioa de lae iaportec1one•1 ~ate• repreaenteron al )O~ 

•n 1983, de laa efActuadae en 1981, lo cual contribuyó e redo­

blar el iapRCto r•c••ivo. Le mnyor(• de la• iaportuo1onae fue­

ron finRDcihdaa oon divisa• provenientes de cr,d1toa ooaerc1 .... 

le• (d• lo• ou.U.•• el peía llegd e dieponer en 1984 de líneae­

por uno• 2 aillon•• de dólarea con diferentes pa1aee y con -~ 

pr6•t .. o• de agencia• 1nternacionRlee), Por lo 0ue 1983, aignl 

ficó una agud1•ac16n del deterioro econóaioo, observAble en le 

taea de creciaiento del Flll, l•. inYftreión fije y la producción 

1nduetr1al, que ein excepción exporiaenteron un oatoneible --

4eoreo1a11uno. 

Lu rea•• de actividad oue experimentaron meyor decline-­

o16n durante eete periodo, ponen da aeni!1esto el cerAoter de­

lu fuer&u aotuent•• durante le criaie y el inpncto que pro~ 

J6 la el1aineci6n de loe eubaid1oa al capital. 

La 1nduetr1a eutoaotria fue le oue sufrió la m•yor caída; 

-41-, la 'ua de gananoie de es\a raan bebía sido artifiaiel-­

•eAte elevada aerce4 e la enorae p~rt1cip6ción del •~b~idio -­

tieoal directo y a l" aarcadft prcpenaión n import~oiones con -

un \ipo de cambio aubvaluado, Rn 1979 el eubeidio ropreoentó -

el 21- de la 1n•ere16n total de ao\1voa fijoe, entente nue la­

r .. a re.Uil.6 1aporteo1oneo aue excedíen cae1 cuotro veces a -­

•u• export~aionea. Les f1ot1c1AB condio1onee de rent•bllidod -
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fueron borrAdae por lAB d•valuRclones 1 lee raatricc1oneu en -

•l gaato póblioo. Por ello la industria automotriz ee oonvir-­

t16 en objeto de una severa e inepla~able reorgnnizao16n. 

La oaida d• la produoc16n de materi~les de oonstrucoi6n -

(junto con la propia lnduatria de la oonetrucc16n), tambi6n -­

autr• loa e!eotoa del recorte del gnato púolioo, lo nuo la ha­

º' declinar en un 14' on 198), en relación con el periodo 1978 

1981 en el que tuvó un ritao do creoimtento excepo1onal, aólo­

rebaaado por el petr6leo, la petroouimica '1 la automotria. 

La doolinaoi6n de la aidenlrgia (-ó.7,l, puodo conaidor~ 

ee como consecuencia de la reducción de ln decRnda proveniente 

de otraa indu•trioa coao la nu~omotriz, la conatruoc16n '1 la -

ed1C1caot6n de grand•• oleoducto• y gaaoductoa. 

La produoc16n d• bienes de coneumo personal, t•n\o durad! 

ro oomo no durRdero, prinoipallllente los articulo• el6ctr1cos y 

electr6nicoa, aliaentoa y hebidas, t111ab16n fueron durbS•nte -­

golpe .. doa por la orioia. 

Ad•m'" d•l recorte Je los subaidioa n lA acumulac16n de -

ca.pi tal y de la caida del poder de comprR aocuü, lR paraU a.a-

0160 de la• .. pres&• y su producción decreciente, edtaban de-­

t$rminadR• por el aobrandoudwn1ento. ~ et~oto 1 w1a de laa 

tuerao• tundcaentf\ln• del orac1aieuto de la producción, en el­

periodo l97B-l9Bl, babia sido ol cr&d1to, y una vea oue el cr! 

di\o 1niemo empezó a oecaaear, la gran 11Ul'OríH do laB 011pre--

888 recurrió al cr~d1to extemo, ut1li•ando parR ello la inte~ 

•ed1aclon de 1oe bAACOs nuc1onalea. '11. reau.i tado de esto ful! -

que ln deuda u:hmu privada 110 tripl1carfl •ntro l'17ó y 1981,­

rabnsando el areoim1ento de la produco16n induatr1el. 
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•L•• do• dev.U.uacion•• do 1962 elovar<Sn el peao de la de~ 

da •ztema de la• •presas, ou• aunndo a la caída del volómon­

d• la producc16n '1 lM vontM, 11a tr1tduj6 en Wla verdadera C11t­

t6airot• tinN>ci•r•; en 1982 laa ventoo sólo cubrían el 60" -­

dal paaivo (deudR), •n contraat• con una relacidn d• 135" en -

l98o-8l; en 1982 la deuda da aata• •preoaa er1t auperior an Wl 

80" a •u capital coniabl•, •iontra• ou• en 1980-81 la relnci6n 

hRbfa aido da uno a uno. Lo anterior ae ratlejó t1Db1'n •n la• 

utilidad••• la• retaridaa .. proaaa deb!an 145 peao•, •n 1980--

1981, e• d•Cir la r•lacidn d•uda-utilidadea era de uno • nueve 

p••o•· ll raaort• del gaato pdblico 1 el auaonto del r6dito -­

aoncn.rrieron a inteneiticar loa efectos de la receaión econd-­

a1ca durante 1983. ll sa•to pdblicc erpar1mentó antoncea una -

raduccidn en t61'8ino• real•• del 15", a d1fareno1a de lo qua -

ocurriera an 1978-81 (J ai!n en 1982), ouando tuvo un crecia1'!!! 

to auper1cr al PIB. Por au p1trte, lea taaaa de inier6• b1111011t-­

r1a conocieron uno al~a cona1derable, do tal mflllera nuo laa ~ 

iaaaa paaiYt\JI lle1arcD a UD a#lxiao O•roa.nO al 60" hacia fina-­

lea da 1983, an ianto oue laa tA•aa activa• (laa que deban pa­

gar loa praaiatarioa a loa b1U1CO•) asoondían a caa1 el 90< -~ 

anual. AA&noue la 1ntlac1ón originab• 0ue laa taaas ro'llsa de -

1at•r6• o•cilac., en ton>o a cero, la caída de le• ventH• y la 

na.1na de lial.lid•• bioieron oue la• empresas no exper1mentHran.­

un al1Y1o real. Pni•bR de ello •• nu1 lo• banooe ~uY1eron en -

1983 un aatraord1D•r1o eac••o de l1nU1d•a, J •in ... b"rgo el ~ 

finmciulen'o a oapreaaa y pnrtic..Uar .. declinó a6n •'•• de -

ial ro .... o~•. para ••diado• d• 1983, W.1ceaente •l 25" de loe 

tondoa ou• enirnban a loe bNlCOa a~ canal~aebnn en ••a direo--

o16n• (14). 

Sin duda el •obrendeudAmiento, el recorte del '""'º públ~ 
ao 1 el aU8•nto do la• taea• da int•ria bancario ahondfll'On el-
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1apacto de la cria1a. 5in embargo, la •1tuRc16n eooaóa1oa no -

alcan&6 .La profundidad reoe•iva ~\le podía auponeraa, ,. .. nue oe 

puaieron au •Rroba fuer~•• contrarreat1U1tee: le depreo1ac16n -

da loe aalarioa {cuya conaacuano1a ea el aWDento de la rentalil_ 

l1da4 .. preaarial) 7 la 4apre•íao160 del tipo do cambio; la -­

renegootación de la deuda externa y el aanten1m1ento parcial -

de loa aub•ídío• a la aoumulAción de capital. 

La reouperao16n de laa export~c1onee aex1CllnK•, pr1no1p!!_ 

a•nt• 4• laa 1nduatr1Pl••, Cu• poaibl• grAc1a• a oue la caíd,._ 

4• laa 1aportac1on•• durante 1983, no llegó a crear cuellos de 

botella aerioa 10 la producción¡ Apareciendo c1entoa de talle­

rH Hpeo1al1aado• en la reoonatruco16n de maoutnRr1a 7 pertee 

de rec ... bío íapOrthda•. Le 1nduetr1R eue\ituyó ad..,h mulUtud 

de 1nauao•, de aanere tal nue aegdn eatimAcionee, la euat1tu-­

c16a da 1aport~o1onea de aed1oa do producc16n repreeent6 uooa-

1800 m1llone1 da dolaras en 1983. 

LR coinc1denc1a de a,¡¡¡bos rnc~orAB fue dec1s1va para gene­

rar un auge •xportRdor en aed10 de la recedión econ6m~ca. Eh -

en\e contttito ae aitun el grftll despliegue de la induatria ma-­

nuiJ.adora, nue Sd oon•1rt16 en la eegunde fuent.e generad.ora de 

dívtaaa parR el paf•, deapu6a del petrdleo. 

~ln .. be.r¡o, ancontrl!!:loa que el probl .. n plfllltoAdo por el 

•obrendeu.daialanto de las empre••• (oue podría t.r,.ducirse en 

oontllot.o• entre war1Ra traccionfta o grupos de cap1inl o nlll.e­

braa en cadena) eataba lPjo• de bRb•r•• reauelto eoter8lllente.­

p1se B loe progr .. a• de Apoyo i•plement•do11 por el ~•'tHdo, 

•ri ejomplo a&e cl"ro de •u car6cter latente y da uu pell 

gros1dad la con•t1tuyo l~ lucbe en torno e la deuda en dólares 

de l• Cervocari" 1octe&1a11a, " med11tdoa de 1984. lfi conn1c~o -
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involucraba a la r ... iliH Baill•res, su principul aooioniata -­

( nue taab14n Onia pf\rUcipaoi6n en induetriA Petlolett y on al­

Palaoio de Hierro y babia sido el principal accionieta do BBD­

oa cr .. 1), J • •ua 34 banooa acreedores, entre loa nue ee •n-­

cu1ntra •l Bank ot &.6rica y el Chaeo Menh~tan. R•toa últiaoe­

proponían aue ee lea entregarft un panuete accionario (de 400 -

•illon•• de d6lare•) como pft8o de parte da la deuda, propuesta 

oue era ... •lante a l• au• e• babia aplicado en el caso de 1,... 

renegoo1aci6n d1 la deuda del grupo Alta; loe bancoa acredorea 

propon!an a4 .. u cambio• radical•• en •U estructura y sobre ll 
do, la .. iai6n d1 nueva• accione•, lo nu• •igniticaba la pérd!_ 

da del control para Baillerea.IU punto cul..minante del conflic­

to lleg6 cu1111do lo• banco& acredoree (tanto los extr11Dleroa -­

coao t•bib Soaex, Bancomor y 8anR111ex) interpuaieron UDA de-­

aanda d• ouiebra contra Cenooc. !!ata 11ltiae logr6 eludir la -­

aoci6n obteniendo UD tollo 1 eu tavor del tipo de auapena16n -

de pagoa, oue lo peraitiri• b"cer trente a loe PB&O• prñctica­

••nte 10 eua prop1oa t6noinou. 1.a prodigalidad de lo., tribuna­

l•• gener6, • tine• de l!lllo, inf'inidall de demandas de p11rte de-

1 .... pree .. ou1 pretendían eludir a eua acredoree por el mia­

mo procediai1nto de la auepone16n de pegos. E•t• proceao, ei -

bien no llel(d en ••• OORCi6n a constituir•• en una cat4etrof&­

tlnanoiera ni •ucbo menoe, era un olaro ajeaplo ael peligro -­

QU• ... naaaba a'1n la 1ntrneetructura de cont1an~a sobre la ou& 

d••oan~a el cr44ito oapitRli•ta• (l5). 

Por otra parte, a lo lo.rgo de 1984 fue Cra;¡unndoae un RU­

S• •IJ>or,ador aue condujo a un apr•c1able 1ncreaento de caei -

todoe loe 4eepachos con el exterior, con todo, a lo largo do-­

••e aí1o, ••• aini-&ug• ezportt•dor co•ena.6 a chocar con cierto• 

obet6culoa. llD primer 11141ar lae 1mportuc1on•• crecieron o UD -

ri\llO aucbo •BJor que laa oxportttc1onea, oroe1onendo el super! 
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Vlt ooaero1&1 que habla aurg1do desde 1982. Ello coaen16 • po­

ner en peligro el dellcftdo bnlance que exiatia entre le p~eRda 

Onrga por •l ••rv1c1o de la deuda ext•rna (que reolB111aba alre­

dedor de 12 ail a1llonde de dólares anual••) 1 las nacee1dadee 

de erectuar 1aportac1one• de aed1oa de producolon; en eegundo­

lugar1 •l or,dito banoar1o, pes• a lo aodeeto de la r•ec\1va-­

c1on econOaica, empe..d e aoatrar a1gnoa de eaoa•ee ya a !in•s­

de 1904, y aun cuando el meroado paralelo da capital•• br1nd6-

un .. ort1g..edor a la• d,.andae generadas por lo deaanda de e~ 

d1to, ••te mercado ae ha movido en W1 terreno m~rcedo por la -

eep•culnc1ón y por ello no conetttuye aún un comp.lemtmto P.fí-­

Oa&z. de ltt bH11ca. 

Betae r•atriccionea .. p•sarón s minar la potenc1al1ded de 

la reouperAa16n, de tftl mNlnre oue eapn~6 a rl~~uear a tinee -

de 1984 y a dea~celerRrae ft pr1no1p1oe de 1985. 

Para contrarreethr loa cambioe en la COJlU\tura y el debi­

l1t .. 1ento del mini-auge expor\Rdor, ol ~obierno aaumió, R -~ 

prino1p1oa de 1965, tren medldaa¡ el eumento de lea t••as de -

ln\er'•• la reducción del gaeto público y el owaento del dee~ 

~Miento del peso. 

8ate deterioro de le coyuntura econ6mioe (del c1uu las '!! 
valuttc1oas• •on •U aan1teat~c16a) no ae puede Riribuir pr1nc1-

pnlaent• a fectoree de Índole •~tenia. 88 Cierto quu loe pre-­

oioa del petrdlao di..,inuyeron tres vecea desde febrero de ~-

1985. Loa trea recorte• •lgn1t1cnron, en conjunto, una d1aal'!,\!. 

01ón de la• percepcion•a de d1Yians de unos 1500 millones de -

dólnroe aobre bkee anuu.l. S1n 611lber~o, la expl1cac16n de tondo 

del deeaenao de loe lngreaoa de •Kporteo16n tiene aue buacarae 

en otro terreno. Lo oue sucede raalaent• ee oue loa eubeid1oe­

oua aún ••otorgan, el •l\l'Or acc••o a dirt ••• oantrolada• ( oue-
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•• 41d durante ou1 un afio) J el control aRlarial., han liottid~ 

4o pnroielaent• la prea16n ooncurr•ocial por me41o de la cu&l­

lu re•trtocion•• crea4a• lleYeban a le l1nuidao16n y oxpul--­

•16n d•l O•Pitel exoedentario e ineficiente, ya nua laa condi­

oioD•• 4• •obreproduco16n de la industrie dom,etica y el •obf'!. 

apo10 4•1 gcbhmo al •prHerio han deteniin11do que loa ee;.-­

i'IAerao• por encontrlll' aarcado exterior di .. inuyan y loe exce-­

d1111t•• 41 produocidn aean colocado• en el aeraado interno. 

~ ••t• ••ntido, a lo liu"go de 1965 tiende a reproduairee 

l•o 11n• ••cala aucho aenor) el fendaeno t!pico de loa Rlloa a.,_ 

t•ntu 4e•pu6a de un breve periodo de reoeaidn, de un allo gel.!! 

ralaeot•, el , ... to pdblioo tendió a actuar como motor e induc­

tor de la reacUvaoidn econdaioa, lo aua chocaba, a1n embtu•go, 

oon ob•t6oulo• utniotural•• nue oblil!llD al Batodo a un all)'or­

••tuerao 4• ga•to 1 eodeud,..iento, nue en anual tiempo podía -

re90lY•l'9• en virtud 4• la• ecepcionalee condioiones f1nanc1e­

r .. 1nternacionel•e J oue hOJ no exiaten. 

La 4e1aceleracido 4• laa expurt~cionee, el reaurg1m1ento­

de la intlac1do J una 4••alunción mll)'Or de la esperada, pare~• 

ceo llaYar al traca•o al intente por abrir 1.111a eegunda etapa -

en la 1n•tru.entac16n da la• retormae (centradas en una mayo~ 

apertura 4•1 aercado intol'llo, ea doc1r en la reducci6n del P!E 

\eccioni .. o), a1n ••criticar laa auat~ncihlea conc•eionee tis­

ca1•• 1 oreditioiaa al cap1tal en 11U conjunto. M•te frHcaao -­

paree• inducir al contrario a inagurar URR etapa d1et1nt~ en -

la au• al Kat .. do •• •ntren\ar6 " la necHidlld de d•f1nir .~,. -

Htrictaaent• 1&11 prioridades 4e la reorgani ~ación, lu oue lo­

ll••IU'' e apo1ar•• en loe aoctoree s4e eficientes y ccmp8tit1-

•o• del capital 7 a hncer trente a laJI con••cuoncina eoonómi-­

o .. , •ociftJ.a• 1 pol!ttoa• oue ello trae aperejAdo, principal--
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aonte en tera1noa do una aayor centraliuc1ón del cap1\al y -­

diferenciación de la proplR cla1e cap1taliata • 

.l9Í puea, la reorgnn1~Roi6n emprendidb por el cap1tal11110 

•••icano •urge co•o conseeueno1a neceearia al rrACa•o de 1a p~ 

l{tioa de expanaioniamo económico ba•ado en el d4f1c1t tiac&l-

1 la coatratecidn de grnnde• deuda• con el exterior, rracaao -

nue •n mu nivel crítico precipitó unR problemática do tondo -­

auono ••• •pl!11, lignda al ineuflcleno desarrollo de la es-­

tructura productiva, el oual t•noinÓ por rotra1ar el crectaie~ 

to d1 ln productividad 1 nroeionar ••Í la tH&A de plueval!a. 

1fi examen de la• mettta del gat~do y da lae retormaa oue -

probablemente introducirá dentro de lae l!neae da or1•ntttción­

AJlal1 udA• no implican una limtt .. ción cuolUnt1va del R•t~do -

en al prooe•o de reproducción eocial, sino máe bien la eubord~ 

nnotón de •U pnrt1c1pnc1ón e loa '"'" eatriotoe nivele• d• ra~ 

o1onal1dad 01pitHliatn, excluy•ndo ln pr~ctica crec1onte def1-

citRrie que lo hn oaracterl~ado en loe óltlmo1 afias. 

::l. proyecto de competir intnn>acionnlaente con exportecl~ 

nea induetriHlee 1e una pieza iaportttnte dentro del Plan Naci~ 

nal de Deearrollo 1983-1988. lil punto aeduler de 6et• cone1ate 

en la aod•rnizao1ón y ... pliHoión de lR cap"cidad industrial, -

princtp&la•nt• en el eoctor productor de m•dioa de producción, 

1 para logrRrlo •• ronoula toda une 8atrRtegia de orport••cio­

n••• uentndaa eobre una fuer\• comp•·t.1t1Yidad 1nte:maoi.oruü,­

ba•ada en tecnología moden>a parR sostftner a lRrgo pla•o le -­

perticipRción crec1onte de le induetria mexic1111a •n el meroado 

mw1dial. 

Con ol r1n de reroraar la capacidad compet1t1va •n el ox­

tenor •• entatl za le iaport1•ncia de abatir el corco protooc1~ 
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ni•t•, pr•••rvando •olaaente un nivel arancelario raaonable, y 

en ••i• ••nt14o •• ha dado la entrada de ~'Iico al GATT (julio 

d• 1986). 

L• ••trategia •eg6n el Plan Industrial, •• orienta a lo--

1rar un Mlp•rá'lit ••truotural en el qua l~• eiportucione• in-­

dU8triftl•• tinano1en de aan•r• creciente aua propi•• i•porta-­

oion•• (25• en 1984, 50. en 1988 y 75• en 1995 en adelante), -

propone • 8ll Y•& diY1d1r la eoonoaía en tr•• ••atore•: b~•ioo, 

••portador 1 de BU9t1tución d• iaportucionea. Deeecllandoae, el 

dil•• d• protección ab•oluta o l1b•rRl1&ación a ultranaa, -­

optmdoH por un• rao1onal1Hoi6n gr8dual J progrrcAda de la -

protección. 

•üi•i•o le tecnología •• Wlll parte oentral del Progruma 

Indll9trial. Se 1n•i•t• nue la norae de 1ncorporHción de tecno-

101{• utranjere eeri le adaptación a lea prioridadaa del país, 

bl&aoando un deaarrollo propio y aoatanido; en esto ••ntido ••­

ha aceptado que ae abran la• puP.rtüa a la inveraión eitranj•ra 

(oon inYeraidn beata 100.), aólo con t1nee de c&ptaci6n de -­

taonolocía, di•1•aa 1 otarta de producto• ••trat,gicoe (aiem-­

pra J cuando no duplncen a la 1nvern6n nncional), La inver-­

aion eitranjera directa podr~ aer autori~adtt en loa •1gu1entea 

C•po•: 

1) l11quin11r1a 1 eauipo no electrónico. 

2) laquiaaria el6ctr1ca • iapl•••ntoe. 

3) lapl .. eato• ••tal.Ja&can1coe ( •11peo1a111ente aotaluro¡Ít< de al-

ta Cecaoldgia 1 equipo e•p•ciali &ado pAr11 miorotundicidn). 

4) llouipo electronico J acceeorio•. 

5) 'loUlpo d• tr...,•porta. 

6) Producto• oufa100•. 

7) Otrca (como herramientAa pttr~ medición, equipo •6d1co, fot~ 

grfJ'1co, para biotecnología, etc)• (16). 
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Aaiai..,o, loe obj•tivoa baeiooa del Plan son: 

a) Bsti•ulRr y tort11lecer a lhe empresas de grwi tamp.fto. 

b) Eatimular •U artioulRoi6n eoon6aicn y un oomportaai•nto aiÚI 

conoentrudo. 

Sobre el primer punto, ae indica nue la política sobre 

rogul.Ro16n del monopolio no tronari lR& vontRjKo de la gran 

oorporaci6n •n economi11• d• escala y on capao1d•d de •xporta-­

ci6n de lee empresas industriales. Y en lo referente al eegun­

do, se sostiene qua con objeto de elevar al máximo laa venta-­

jea •acial•• de loa grupos productivos, a• oaneli•!U'"1 eue in­

ver•ion•• bacio •&atore• ••trat6gicoe de econcmie• de eaoala -

oue reouiera grAndoa capitaleo, induc16ndolo• a exportor y do­

•lll'l"ollar teonologÍa, promoviendo BU fortaleoimionto 8D geDff ..... 

ral oomo eje• de l• integreci6n industrial y de la articula-~ 

oi6n oon otro• ••otar•• de la eoonocia. 

La moderni~aci6n del aparHtO productivo ea algo nue •• ·~ 

feti&a en el Plan Nsoionel da Deoarrollo 1963-1988, ••P•Oial.--

11enO en relno16n al f<>rt11leoimiento d• le oepROidad oxport&­

dorR da la ooonomi11. 9• pretende aue mediante le modernizeoión 

del aparato productivo y d1•tribut1vo a• •Upero la betorogenef 

dad ••tructural nuo prnt\leoe y u aan1!1eatR a trnv6o do dit! 

reno1~1•• da produot1vidad entre eectoroe y dontro de un m1.-o 

eec\or. 

La modern1sac1~n del eparRto productivo, por otr~ parte,­

.. plmtea ••tablecer un radio mi\a eapl1o pare la toonitioe--­

ctón '1 •l aumento de la ot1oienc1e productiva directa y la r..,.. 

duco16n ei•t .. &tioa d• costo•; junto a ello b&J una roconver-­

e16n mediante •l cierre, 00110 en Pu.nd1dora •onterre7, la redu~ 

016n de la jornpda de trubajo como en lu induatr1M1 huleree,­

o la reducción d• le plRlltillb laboral, tal como pnrece ocu-~ 
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rrir6 en Conoarril. 

!!atoe aoon'••1•1•ntoe tienen doe otectoa aobre loa objetl 

woe inharon,oe 4o rooonweraidn: al al&a de la productividad y­

le alteraoidn do la• rolacionee labor.U.o• o do loa p•otoa do -

eolidar1da4. 

•a. ol oaao de oiorreo, doapidoe y dom~a acc1onoa sobro -

loe coloctnoa cbrorca, e1ne a los tinfta da produot1Tidad y -

eticioncia nuo deado hnco tioapo recl .. a •1 sector privado, y­

on ••t• aontido, al aubaocratarío do Pomonto lnduatrilll., •au-­

r1c1o do •tU"i11 1 C•poa, aei\ald reclentoaenta 1011 aectcrfta ou­

acoptiblea do roocnworaidn. 

lleacuordo con la olaait1cacidn por &l anunciada, on M6:d.­

co aKiaton traa tipca do aectorea 1nduutri~l•a: loe rasonable­

aensa eticl.,,•• (po,rcouimioa, coaontora y vidrio), loe aect~ 

r•• aeduroa (eidorórgia, textil, autop•rt•• y electrdnioa de -

con•~), lo• ••C\oree .. •r1eniee (telecomWlicac~onee. b1otec­

nolog(a). ll objot1Yo principal do l• reconwereion ooriHD los­

aoc,or•• •aduro• a loe nue eo ai'ladiria el sector tanaaaodtico, 

la induatri• oloc,rdnica, oloctro4oaAat1coe y evontualaonto 

al1aento• 1 bionoa do capital. l!ll olloa ee necaeRrlo, aegdn al 

aubaocroterío, bRcor aod1tioac1on•• on e! capit.U., la tecnolo­

«i• , l• orcani&ac1dn, ,. que presentan re&Rgoa tecnoldgicoa -

con roapooto •loa aootor•• ea•rgontoa• (17). 

Por lo ouo H roturo a la d1tua1dn de lHa plMtaa de on­

a .. bl• (aonu1l•dorae), no e6lo •n ol norte d•l pa!a aino toa-­

b16o en Yar1Ra pRrtoa dal interior, ropr••onlan uno d• loa --­

oj .. ploe ~uo aintotiaan olaraaonte la• condic1onaa de aubordi­

nao1ón do la ruerza de trnb•Ja aeoc1•da a la cr1a1a y a la ,.__ 

rear&an1aac16n cap1,&11ata ... '•ta•, loo r•quarimiontoe d• C! 

lif1cac16n eon ooaparatiweaento b•Joa en virtud do la eatttnda-
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r1Hc16n 'I p11rcelac16n del prooeao prodi.ctivo, lA d.,.!U\da r.,_­

oae eobre trobajndoroa j6wenea, qi.e aon objeto de i.n reempla1<> 

elevado parH nUar la carga por prgoa extr11ord1nflriae por an­

tigU•dad 'I pora a.ntener contingente• d601lee de trabejndor••· 

Rn r••ua•n, lR ver1nnte ••aioana da reoonvere16n 1ndi.a--­

tr1al, ee centre principalmente an al 1mpulso e h induatria -

de export~c16n 'I •n 111 aodern1zaci6n d~ le planta induatrial,­

oon le 1nteno16n de oonvertlr al p11ia en i.na grRD platafonaa -

d• e:a:por\ttclonea •anufactl&rerae aproYeabRndo, entre oiraa wen­

taj H•, la ooapetitivid•d aalarial y l•_pol{ttoa laborel, la -­

ouo.l •• h11 ori•ntttdo a modemizar le odal1niatrRci6n pliblice a­

travh do la dHconoentr11ción y repr1Vl\tl•ac16n de los aervi--

01011 pi1bl1ooa y adecuar al aparato en le perapectiv11 de lna -­

oxportaoion•• aani.t11ctureraa. 

~ eu vea, ••ta aod1rnizao16n hn triúdo conaigo 111 moditi­

oac16n do la goet16n de la tuerza de trabojo aediN>to la read! 

cuao16n de loa tabi.ladorea, deprec1•c1dn •alarial, aodifioando 

loa contratoa coleot1vo• J reatricc1onea on al eapac1o da gea­

Uón y reprHantftoidn e1ndioal, todo lo cual api.nta llacie la -

anulac16n de la• po•ibilidadea de d .. oorat1~ac16n de loa •1ndl 

OfttO• 1 la orgRni ZR016n da loa 1'rHbRjHdor••· 



2,2 lapol'\ODo1a económica de la 1nduatr1a ainero-aetalúrgica. 

ID la larga b1a,or1a de la aineríe aes1cRna, l .. pr1maraa 

d6ce4 .. 4el preaente a1glo parecen haber mercado un hito: en -

aeta periodo no ..Slo pueda bablaraa de una ruptura de la mine­

rta colonial, aiao incl\180 del aatablec1.111ento da una 1ntraea­

'"'°'ura produoti•a aobr• la ~ue ai»i en nueatroa díaa aigua -­

uantan4ou la dintla1ca da eata r•a induetr1sl. Loa in4ic1ca­

aia a1&nif1cat1•ca del alll"g1aiento de esta nueva miner111 aon -

au •arcada dapendano1a con reapecto al capital 1 loa aaroadoa­

intarnacionalea (depandancia prograatv .. eata orientada bac1a -

loe B.U.) 1 au aodern1•ao16n teonol6gtca, eu diverai!icAc16n 

pro4uot1'1a 'f eu despla11t-.i1"1.to hacia lea ragionaa norteft11a. 

n auca ain~ro 4e •As1co a pr1nc1p1oa de aiglo fue obra -

del capital extranjero, pero a6lo pudo aor poa1ble gracia• a -

un pro1acto liberal del EatH4o, enca111inRdo a eatabl•c•r laa -­

buea jul'Íd1CU 1 la 1n!ruatructura pro.i. .. auva nue pera1 U e-­

rea al pata crecer hHOie a!uBra en un período de eatab1l1dad -

pol{Uca. 

La expanai6n aiaera ae apoy6 aa{ en loa eetuorzoa del Ba­

tado por liberar a la le&ialac16n de loo obaoletoa pr1no1p1oa­

da origen virratnel oua 4aade la publioao16n, en 1783, de lna­

Ordaa .. ...a 4• a1nería habíais prev.U.ecido en torno t<l concepto­

de la prop1eda4 atnera. La• l•Y•• do 1892 y 1894 y el !racauo­

dal pro1•cto nac1onaliata de legialaci6n a1nsra de 1910, ei~l 

f1caroa la p6r41da de un oontrol real por p11ru del lle,r•4o so­

bl'tl la prop1edad del aube~elo, aa{ coao la deeapar1c16n 4e una 

eer1e de aed.1daa re•'r1c~1'1aa .U acaparaa1en'o d.• !undoa mine-

roa. 

Sea,adu lae oood~o1onoa de una ltg1elao160 favor11ble, el 

cap1'al ex,rAnjero irMap16 Yiolan,,.ent• en vieja• 1 nuevaa -
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&enea ainerae, y en aeno• de doa d'cad .. •• con90l1d6 la ea-~ 

tructura de la ind11atr1a minera que perdur,.rta en llbioo por -

m11cbo ti .. po. A eu vez, loe tntereaee del capital extranjero -

en la ainería me:dcana no a.Slo •• d1rig1oron a la creac16n de­

n11evoa proynctoa vínculadoa al au¡¡e de loe n11evoa m.lneralu -

(como loa de cobra, ploao, aina y earbdn), sino oue tamb1•n •• 

abocaron a rea1101tar laa viajea sonae minera• de origen colo-­

nial, en donde la aplioaci.Sn del a1eteaa de c1nnur11ci6n en el­

beneficio del oro y la plata produJo 6xitoa e1n preoedentee, -

D• todo• eetaa pro7eotoa de reetructuraoi.Sn, loe máe import•n­

t•• fueron loe reeli&edoa por lna eapreaaa extrenjeraa en loa­

dhtrUoa de Pachuoa-R•al del Monte (Hgo. ), 8l Oro (Ux.) y -­

TlalpujBhua (111cb.). 

durante todo •l periodo del port1r1ato, la minería Cue -­

Wto de loe eectorea priv1l•g1ndoe por la invere1dn y el oon-­

trol extr&11j•roe, D• 1888 a 1910, laa 1nv•ra1onea min•rRa ore­

ciaron en 340•, alcanz1111do •n 1911 Wl total de cerca de )24 ·~ 

llanea de ddlar•a 1nvart14oa en m1nua '/ tundic1onea. De ••t• -

capital total, a'8 de la• doe tercera• partea eran de origen -

norte,.ericano, 1 controlaban el so• de lea eapreeae min•rNI -

••tableo14 .. en el paia. La aegutan la11 .. pre•R• rranoesaa, la 

Coepanía del Boleo 'I lllll !loa B1trelloae, qlle aportaban el 21'. 

•Doacro del gl'\lpo de lRa ••pre•H norteamer1cen~e loe ca­

pitnle1 ••teban alteaenC• concentrndoa 7a nue tan eólo• doa de­

ellaa, la .. arican Scalti"8 a R•C1n1ng Co. y la Green• CRDenea 

Cooper Co. rapreaantaban cu1 el 60,i da loa csp1talea 1nYarti­

doe an la 1nduatr1n extrRc,1va, son un capital de loo a 60 mi­

llones da dólar•• r••p•otiYaaonte, al predominio de l"8 inve.,.._ 

aionee eatado11nidonaea explica en buena aed1da •l daaUno da -

loa •1neral•• exportRdoe: cerca del 90~ de la producción de --



- ll4 - . 

oro 1 plata ten1an 00110 deatino los mercadee norto,..ar1oanoe 1 

ad.Lo en el oaao de iugunoa 11e\lllea 1ndustrialea l•a exportHci~ 

nea • lhlropa alcanuban nlnlea 81gnlt'1caUvoe. La produoc16n-

4• cobre crudo, por ej .. plo, •• diatr1buía d• la aigu1ent• fo! 

••: 63- a loa K.O., 21• a ln4laterra y 16• a Pranoia. 

ll noSable craoi111en\o 4• loa 30 año• del port'iriaio eje! 

016 , .. b14n influencia en le dietr1bucidn regional de la •1n.,._ 

r{a, ra oue al 1n1oiarH la eaplotHción de yac1mi•ntoa de min! 

ralea 1nduatr1"1•• ae abr1eron nuevaa aonea R lA aotiYidad ex­

trao\1Ya, aobre \odo •n el norte del paíe, en loe aa\adoe de -

Sonora, Clúbuallua 1 Durango •• eneontr,.ban 11áa del 40. de to-­

d,.. laa .. preau 111nere• regiatrudaa an el p1>ís• (16). 

La aa&n1otura da lA 111narL" mexicana ~u• tomó perfllea <!,! 

f1nlt1Yoa •n loa traa luatroa del po~1r1aco ao eufr16 altftr&­

c1onaa da 111portano1a con al proeeao reYoluoion•rio, laa polí­

tica& d• loa eobi•rnoe reYoluoionar:ioa tuYieron conaeouenc1aa­

ad1o en al c .. po da laa r•lAe1on•• obrero-patronRlea, pero no­

ataot .. ron 1111••1t11c18laent• la poaioidn b•4e116n1oa del capital -

axtru~u·o 1 la Undencia 11onop6l1'ca de la e"&ruotura de la ~ 

duatr1a 111nera, oue nwica deJd de aer en todo eat• periodo un­

aactor da expo~aoidn, 1 a1 bien loa entrent ... 1en'o• araadoa -

parallaaroo 11.-ent6Da .. ete la produoo1cln de slgwioa utable<!!, 

111utoa, laa 011pr•aaa eetuY1eron en oondioionea da reemprender 

la ac\1Yidad una Yea p~aado el período de 11e7or 1neatab1lidad. 

H••'a 1929 se aantuY1•ron lfta tendonc1aa -observables en­

•l porflria&o- a la ooncentraci6n de l~ propiedad y a la deea­

par1o16n de loa peouedoa a1neroa a ca~•• d• bajaa •n la ley de 

loa JRCialentoa 1 a la lncop"otdad técnica y econ6miea de aqu! 

lloa para incorporar proc01oa 11áa aodemoa de bener1c1o y !un­

d1016n. Haio, aiD .. bargo, no tuvo e!octoa eobre la diaperaión 
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goegrit1oa de l•• •xplot~oion••, Ja ~u• eatan vinculad•• a laa 

caraoteríat1caa a1oaae de lo gaología del paia. La diatribu-~ 

c16n regional da la ain•rla seguía loe pAtronaa ••'•bbc1doa a 

part1r da la ao4em1r.ac16n porfir1ana •pran41da por he ampr!. 

eaa •xtranjeraa. Ae{, aunnua laa m1naa de prop1eda4 meaicana,­

oua •n 1910 rapraa•ntaban •l 31' del vl\lor total de lAa propie­

dad•• a1neraa, paaaron al 2~ •n la d'cada de loa ve1nt• y laa­

rog1onea aineraa tr•d1oionalea aagu{an a1endo laa a1 .. aa oua -

en 1910, con ligera• aod1ficaoionea en au 1aportenc1a produc:!_ 

va, para 1929 •• puada dac1r que w1n cuando laa act1v1dadaa de 

la induatr1a ain•ro ... atalárgica estaban baatant• extendidaa, -

loa eatadoa da Hidalgo, Cb1huahua, S.L.P., Coallu1la 1 Zacate-­

c .. ocupaban a •'• del 601' de loa obrero• de la raaa J aol .. ~ 

te la ainarío hidal4'1en•• daba .. pl•o a caai la ouint" parta -

d• loa ainorca del pata. 

Loa aatadoa d• Hidalgo, Cbibuahua, S.L.P,, Zacatacaa J S~ 

nora, eataban oonaolidadoe como lo~ princ1pal•• produotorae de 

ainaral.ea a•t.U.icoa. 

Cabe ae~RlAree nu• la Cuenco Carbonífera de Coabu1la er ... 

prAct1a .. ant• la únioa rag16n productora da carbón •ineral, 

con un alto gr~do da conc•ntrac16n 1nduatr1Al; a •u ve&, la ~ 

portancia d• Nu•vo L•On rad1o6 •n la lacal1&ao16n •n •onierrey 

de lllJI dos grtWd•a fund101onea la Aaer1oan S..eliing 1 la Com-­

pai'l{a P•~olee. !late b•Cbo ligAdo a ln exietunc1a, t1Gb14n en -

llont .. rr&J 0 de la W\1Ca 111der\lrg1eB de 1aportnncia en el JlAÍB -

dieron ~ Nuevo León un lugar ea1nent• en le 1ndu•tr1a m1nero-­

motall1rg1oe. 

Aeia1Mlo, lea rogionea •1ndrea no •• li~it~bAll e le ex--­

tracc16n de WI o6lo producto aino ouo prñcticemonte en tod&s,-
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a escepc16o de BaJa Calitonii• e Hidalgo, •• obt•nÍ!lll minera--

lee cli••reoe, La YAriedad de la producc16n •rplica, lR exie--­

\encia de ault1tucl ele eepr•• .. en éada reg16n, lo nua introclu­

cia un ol .. •nto ele heterogeneidad en las oondicion•• de trabs­

Jo J ele d1epere16o 1 .U.eJ .. iento de loe trab•jedor•• entre e!. 

Para 1929 b•bia •o Cbibualwa 58 •aproase minero-ae\alurgicaa,­

eotre ainaa J plent•• de lleo•ficio, 24 •n Hidalgo, 20 en Sono­

ra, )7 •o Zacateca& J 15 10 S.L.P., le excepo16n la conatitu!a 

llaJe Cal1fom1e, cloocl• la ocapaiU'.a ainera de !U Boleo, de pro­

piedad fr9AO•aa fl1Ao1ooeba pr,otic,.ente aole. 

Por lo ou• reepecta a l~ 1oduetria del acero debe ae~alfl!: 

•• ou• a flnRlea el• loa lllloa ••tate ae reducía a trae ••presas; 

la Pllndidora da •on\err•J• otra fuad1oi6n el• capit.U. extrenje­

ro clmoa1na4a •La Conaolidada• J una releainedora nue no po-­

ae{a bornoa de f11t1clici60. El reeto lo !ol'llabftll un conjunto de­

P•ou•llu J aecl11111u fundiciones en au 11ayor!e de ollracter er~ 

amlll. 

La espo"'Rcidn ele aineralea aegu!a eieodo el pr1oo1pal !:!i 

bro del com1ro10 1St6rior aexioeno y repreeenteba el 67~ d•l -

Yalor total de loa productoa exportado• en 1926 J el 72~ en 

1929. De la a1 .. a aanere, la 1ujecc1do de la• 1xport•cioo1a 

aio•raa al aercado eataclouoid•n•• deterlllioaba oue la aotiviclad 

estracti•a oac1onel tunera per!odoa de or~c1111~nto 1 deaooo110 

en 1atr1cba r•l•Cida con laa !luctuR01on•• da loe precio• in-­

\IJUBoionalea en general y de la actividad 1nduotrial ele loa -

1.u. en pRr\1oulu. 

Debido a ••t• dapeadeno1a y a la falta de induatria manu­

fRc\urera ao.cional capa& de abeorbar eu produoci6n, la 11in•ría 

autr16 direct,.ente loa eteo\oa del crack !1nanc1ero de 1929 y 

de la clrÁauca d1•1nuc16n de la ac\ividad industrial de loa -
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E.U. en loa afto• aigui•ntea. La 1nduatria minera mexicana en-­

trd en un periodo de contrAoc16n de la pll'Oducc16n '1 el •alor -

da lu expon,,cionoa mineraa pea6 de aproximad .. ente 87 millo­

n•• de ddlarea en 1929 a 37 aillon•• •a 19)2. D• hecbo aunou•­

pr¡oeio••nt• toda la aconoúa del paía •• vicS afectada Hria­

a•nt• por la ort•ie, la aillería fue la ª'ª 41reot,.•nta perju­

dicada '1 aunoue el oro '1 la pl&ta reouperabaa au •alor relati­

vaaenu •n corto plAIO, la act1•14a4 min•ll'a en general, una -­

••& pa.adoe loe peror•• moeentoe entre 1929 '1 1932, tardd au­

oho• al!o• para vol••r a eu n1••l anterior. 

La di•era1ticac1dn produoti•a de la a1nería irupueo una 

paulatina trana1o1dn de una induatria apofada por aiglo• en la 

produocidn de oro 1 plata, a un eanu•a mu.cbo m&• dhera1t1c-

4o de explotaoidn de a1noralea induatn~l•• como el cobre, p~ 

ao, ~1nc, eat&l'lo, hierro 1 carbdn. F.rl eate proceso do tranei-­

cidn jugd un papel dec1a1vo la política de lea grAOdea empre-­

aaa, sen411mt• a !A•Orecer la creacidn de fund1cionea en •6xi­

co co•o r••PU••ta al eeieblecim1ento de tttr1fes "rancalar1a• -

para la iapori11oidn 4• ain•raloa aexicanoa en loa B.ll. 

La eatrategia de producir nuevos aetal•• tuvo ain duda -· 

auoho "ue ••r con •l auge d• la industria el6cir1oa '1 m•tal.m•· 

c6n1ca en Ruropa y loa E.U., pero ae apoTd sobre todo en el -­

uao de nueve teonolog(a talea coao la olectr1t1cac1dn d• min"4t 

y planta• aetalúrg1oaa, la propagno16n del a1ut•• de cianura­

oidn '1 •l 4eaoubria1eato del eht••ü de flot,.cidn aelect1••· -

Bl U•O de lo• ferrocarril•• ain•ro• contr1buyd an gran medida­

ª di•inllir loa ooetoa lle produco16n. Coao conaacueac1a de H• 

tea innovaoione• teonoldgtau, la ainería tu.a prcgreeiveaente­

pr1v1leg1ando 111 axtreocidn de aetaha indlletrialee. 
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l!a'o a au YU. aign1tic6 que la actividad minera nUfttS.111• -

tu.nd .. en,elaente ligada y ••tiaulada d•ad• el •zter1or, pAaen­

do a aer WI proYedor de recur•o• para el deaarrollo industrial 

aztr.,jaro, r•c•biendo a o .. bio, el pa!a, algo d• laa ezport .. 

oion•a ~a ... •ldoa de paraonal no 0!'11fioa4o y loa impueatoa a 

la producoi6n oorreapondiente. 

!In ••t• con,ezto, la politica econ6aiaa •inera d• la •po­
ca ae r•aua• en pedirla al aectar generar diviaea • impueetoa. 

K••peata-a la tr11Ntao16n, 81 l• fija una cuota par vol.U.en -­

prochlcida, lo cual oonatituye el típico inatruaento tiaoal de­

to4o paia ... b4eaarrolla4o reapecto • las empreaaa multinaoio~ 

lea, cu• explotan loa recuraoa parR le ezporteoi6n, ya que da­

da la grllll .. pl1tud 4• lo• aecani,.oa 4• transferencia, al im­

pueato pratand• alelar el trataaiento fiscal de loa reaul.tndoa 

da la Bllpreaa, obteniendo de eata manera la Hacienda P6blica -

UD nujo 8Ú Hgul'O de ingreaoa. 

La oarenoia de un proyecto de 1nteiireoi60 de la aineria a 

la in4uatr1a nacional, •• bao• ll4n •'• evidente •1 ae analiz .. 

la polf tica fiaoal del gobterno aezicano •n ••toa treinta al!oa. 

llmca, en afecto, aurg16 ima leJ de impueatoa a la ainena que 

tuera in4•p•n41ent• de laa oacilRcione• ao loa mercado• inte,._ 

nacional•• de loa ••tal•• y oue no buaoarl coao objetivo pr1-­

aor41a1 facilitar la entrada da loa mineral•• mezioanoa en lo• 

a•rcadoa •11ternoa. 

118 ••ta aanora, loe iapueatoa m1neroa tendieron aiempre a 

41 .. 1nu1r en •-•toa 4• oontraoc16n de la induatrie manutac~ 

rara norta .. ericana, y tuvieron un efecto eatab111~ador frente 

a laa aedidaa aranoelari"• dol gobierno eetadounidenao. A6n en 

loa pocoa caaoa en nuo •• ejercieron aed1daa 4•.,oañatez: mh -
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naoiooal1a\a (como tueron Blsunaa Leyes impositiY,.. de loa go­

bienioa de Obrog6n y Callea), la producc16n minera aoatr6 aer­

auoho mla dependiente da au integrec1dn a loa aeroadoa 1ntel'!!! 

cionalea que de la mt1nipulaci6n fiaoel del gobierno mexicano. 

Post ·r1omente, la crancidn de l& Comiai6n de l'om"nto lli­

n•ro y el Consejo de aoouraos no Renoyablea, indicen le daoi-­

ai6n del a.tado d• iniciar la proaocidn de la actiYl.dad del -­

aeotor¡ a1n .. bargo, laa emprea .. permanecen en menoa del capl 

tal extranjero, '1 no e• aino haate 1961 en que ae da el prooe­

ao de mexioanhaci6n de l& induatr1&. 

"La Ley de aexicanizac16n de febrero de 19til nl:.oo UiperQ­

tiva la partioipac16n mayoritaria de loa accion1ataa nac1ona-­

lea en el oapi t&l aooial de laa empreaaa, permitiendo aa! rea: 

tivar la producoidn ainera e integrar a la nación la propiedQd 

y el control 1obr• la explotaoi6n y el mercado de loe minera..­

lea. Bata ley diat1ngue tr•• eec\orea de act1Y1dadee a1neraa¡­

en el primero (caeo del url\rlio) le• t'dlorea .. deben aer eetat .. 

1ea; •n •l segundo, •n ei que entr&n ciertas region•• coneide­

rada. ooao reserva• nac1onelea, el oapital nao1onal no puede -

e•r inferior al 66" del total¡ en el tercero, la participación 

extranjera nunca puad• 1Hr mia del 49" del capital aoo1al de -

laa .. preaaa aineraa• (19). 

lmplici\11aente la nueva legiale.c16n vino a reconocer, a~ 

que con un rotraao de 10 111\oa, el deepla~ ... iento creciente de­

la inYera1dn extranjera de los sector•• trad101onalea, como la 

minería J la ertracci6n de oro y plata, como i1n1coa •lea•atoa­

de extraoc1dn, fund..,eatalea durante la colon1a, hac1a laa ra­

ª"º mú dinÑ11oaa de la aetel.urgia y la 111derurg1a u:( como a­

la induatria de troneforaaoión quo exigía el uao de diverau -
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mat•ri .. pria .. , entre •ll .. lo• metal•• indu•trial•• neoa•a-­

rio• •n diY•r• .. rama• induatr1ale• 1 como la automotr!a y ~~ 

º'ru. 

•.totualaent• •l aactor •• encuentra integrado por la gran 

•iner{a priYada, la minaría paraeatatal 1 l• paque~a y mediana 

•iner!a. Oorrapond• a la pria•ra aproximadaaente el 55~ de l .. 

produooidn en t6iwinoa da valor, un 30" al aactor parautatal-

1 al 15" a la paquefta minería. La ainería priYada 1a orienta -

fundMantalaanta al aproYeohamiento da metalea precio1oe o !!! 
aantoa da alto Yalor induatrial oomo el aino, plomo 1 fluor, -

entre otro1. 

La alner!a paraaatatal opera en los ODllpoa del cobre, hi! 

rro, aanganeao 1 aineralaa no met'11001 como al •~Ufre, oar-­

lldn 1 aoque. Haata al aa.ento, •ate eector eata oompueato por-

19 .. preaaa 1 tr•• organ1 .. 01 de fomento, entra la• qua deat"'" 

cana &aufrara Pan .. •ricana, •1nara Carbonífera R!o Bacondido,­

Coaiaidn da Poeanto •in•ro, Conoejo de Recursos Mllleroa, Com-­

pafl{a leal del aonta-Pacbuca 1 Rooa Pcafdrioa •eaicana. La ao­

tiYidad da•arrcllada por toda• aat .. eapre•a• ha permitido, -­

qua la induatria paraeetatal aporte al 27f. del valor d• la P!:2 

duoc16n nacional a1nero-aetaldrgica, adem'9 de que ha contri-­

luido a que •6xtco ra&f1rae •U papal oomo primer productor m!!!!. 

dial de plat•, segundo de ar•6nico, tercero de antimonio, cuer 

to de aaufra 1 quinto da plomo• (20), 

Alliaiamo, la ainería en 1111 conjunto ha ob~arTedo cambios -

1111atenciale• en l• produoc16n, oonsiatent• •n un deapla~amien­

to orecleut• da la explotaoldn da mete.lea prec1oaoa hacia la -

da metales illduatr1alea, por lo qUd la induotrla se he dividi­

do llD doa granda• r!llllaa: minerales mataliooa 1 aineralsa no ~ 

talioo•, a au v~• dividido• en: 
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a) ••\al•• pr•o1oaoa; oro 1 plata. 

b) ••\alea induatr1al•s no !orroaoa: ant1mon10, ..rs6n100, b1a­

•u\o, c..S.10, cobra, aatafto, •orour1o, molibdeno, tungsteno, 

ploao 1 &ino. 

o} ••ial•a •1neral•a aiderúrg1ooa; carbón, manganoao, biorro,­

aoaro 1 coque. 

d} •1naralaa no ae\al1coa; aiwfre, barita, oBol!n, dolomita, -

toatorita, tlor1ia, gr!lfito, a!lico 1 yeao, 

•nen\ro do la raea •inttro-•e\al~rgtoa •• inclu1en tanto -

la m1neria ooao la ••talurpa, doatacando por •u importancia -

la d•l oobra 1 en ••peo1al la a1derúrg1a ya que ad...,&,, da ocu­

par • •'- d• 250 a1l •pleadoa, la ain•ria y la aid•rurg{a -­

apor\m •l 8.5" del Yalor bn¡\o do la producción induatr1al na 

o1onal (dato• d• l98o), da lo oual la 1Dduatr1• nderúrgi.ca, -

ella aola, aporta 2.5" del PIB y 6.8~ d• la producción manut'!2, 

turera. 

f1111to la m1ner1a coao la a1d1rurg1a aon raaaa ..itaaente -

oonoantrad .. 1 en l• •1nor1a a6lo 6 aonopol1oa privado• aportan 

al ó.5" da la produoc16n nacional, dos d• loa cue..lH, lndua-­

tria Pai'loln, S.A. • lnd1&str1al •1nara •6x1co, s. A., controlBD 

pr6ct1c .. enia todo •l ••roado de oro, plata, ploao y ainc, a -

loa oual•• •• ailad• al aector eaiatal, eapecialolani• la Coa1-­

a16n da l'oaento •tnero y la Coapiú\1a llu.l del •onu da Pacbuca, 

u! ooao ••noana de Cobre, S. A. 

Por lo que raapacta a la a1den.rg1a nao1onal 'ª'ª ae •n-­

contraba formada por cinco plantea 1ntagradaa, trae de laa ~ 

lea (Altoa Hornos da •6x1co, l'und1dora •onterroy,•corrada on -

mayo da 1986•, y ol Complejo Siderúrgico Ll&aro C6rdenas -Laa­

fruonaa-) ronaaban al ooaphJo paraeatatal SlD3illlEX y produ­

c{an •l 57 .4~ del acero en •6uco, que con HrL:!A y fAllSA .. -

alovava " 83.5" de la produco16n ntlo1onal. 8l reato •• tu.nd• -
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en 400 .. prHU r•l•1olldoru no 1ntegradH¡ SIDE!lll!:l es la -­

••iun4a .. pre•a an importancia por el monto do eua vaota•, s6-

lo •up•rada por Ptmil• (2l). 

Laa aapr•• .. 1ntegradaa eteotúan actividades desde la •x­
traoci6n 1 •aplotacidn del hierro, carbdn mineral y coque¡ y -

diract .. •nt• tun41ci6n de cbatarra, b .. ta la prcducci6n de Pl'2, 

dueto• t•l'll1osdo•, antre lo• qua ae cuantan l6a1na, placa, vi­

ga, Yarilla corruaada, perfil•• e•tnaotu.ral•• oomerciale•, 

wbo• da poco 'I gr.n d1'aetro, etc. 

Laa ... 1-1ntegrad. .. , •on aquell.. que no etectuan eaplor! 

oion•• ainar .. pero •i t1anan capacidad do tundioión da aoero-

1 4• tallrioac16o ele prodl.lotoa terminado•¡ por .U ti.me laa rela­

•ioacloru, que •on •pre•u •'• paquei!u que adlo thn•n cap .. 

oid84 da raoalaot•i•nto el• plaoobonea 1 palet• para la rel~ 

nacido el• proclucto•, taha como perhlH eatl"lloturalea ( úigu-­

lo•, aolar .. , varilla oorrucada, etc.). 

ISHIJC!UR.l DB L.l INOOSTRI.l :llD~!lURGIC.l NACIONAL, PRlNClPALl!S -

aPRBS.lS og L.l RAllA. (+) 

1Nf8GR4ll.lS 

1,101•sxl 
AlllS.ll PIJIOS.l2 

SlCüTS.l3 

i&.LillllN.lDOlUS. 

. J 
l'und1dora 1 Laa1nadora 
.a.nwac, s •• a.. 

Slilll-INTEGRADAS. 

Pllndioionea1 de Hierro 1 
.a.caro, S.A. 

! Acerca Nacionales, S.A.. 

J c .. po• Raraano•, S.A. 

l A.cerca Eoatepec, S,A..I: 
1 

Sidenirgica Nacional, -
S.A. 1 

A.coree Cb1buBllua, S,¡\,.t. 
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Corrugado•!, P•rf1l11 
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l. • .Uto• llamo• de lhico, S. l. 

2. Pund1dor• lontarre7, S.A. (empreaa cerrada •n mayo de l.986). 

). Si4erúrgice L'zaro C6.rdanll8 "Laa Tructi.11•, S. l. 

4. Hojalata y Lamina, S.A. 

5. Tubos d• Acero de 16z1co, S.A • 

.t. ilpre•u qu• tub16n ban aido oarradu. 

La 11derurg1a •• oona1darada induatr1a b'aica ya que pro-

1'•• a la aayorla do lu in~u1tdaa de tranetonnac16n el• loa~ 

t•rlale• n•c••ar101 para .u t'unc1on .. iento, coao •on loa ca•o• 

de la indunr1a qui1Dica, el'ntr1oa, •l 1¡¡u1po para la 1nclua-­

tr1a petrolera, loa aec1101 de transporte, furgones de f erroca­

rril, oaa1on•• barco1, eta. 

lb1co cuenta 1ctua.1.aonte, con n.1aeroeoa 7ac11D1onto• te-­

rritero1 •~t~1do• ID var1aa r111onaa del pa11: lo• e1tadoa con 

la• •111ore1 r•••rY•• de a1n~ral de hierro son: Chihuahua, Du-­

r&1110, Jal1100, Col1aa, Micboac6n, Guerrero, Oaxaca, Coa11u11 ..... 

1 Nue110 L16n. 

l>e•pu61 d•l atneral del hierro, •l coque ea la aater1a 

prima •'• 1aportanh de la 1nduatn.a aideÑrg1oa y a menudo •• 

habla de la Cu•nca clel NCrtft¡ en realidad ee trata d• a•i• -­

cuenca• d1•tint&1, todaa ellas en el ••tado da Caahu1la y aon: 

la• cuenou da Sab1naa, LampRcitoa, Esperan.as, Saltlllito, -

San Bla1 1 San Patricio; la cuenca Sabina•, ea la btlBe d• la -

1.11clu.tria 1ida~rgtca actual de 16x1co, ancontr6ndoee •n ella­

oui la totalidad de la• ainna de carb6n actualaente explot,._. 

du. Se conocen tambi6n yao11Dientoa de carbón b1tum1noao, ªPR! 
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ie de Coalw1la, en loa eaiadoa de Ch1huallua, Durango, Nuevo -­

León, Hidal¡o, Guerrero y Varacrua. 

Por oira parie, el capital extranjero, el Estado y loe -­

grimdea bancoa nao1onalea son hoy los dueños de un selecto --­

grupo de eapreaaa a1neraa que monopoli~an la producción, la 1!l 
Yer11ión 1 la 1aportac16n de nuevaa tecnolo¡iae, y aunque la ·~ 

\ruotura proclu.o'1va de la IJ'BD auieria rupond• a loa c•bioa­

"I deaplaaahotoa en al aercado intemacional de materias pri­

aaa, tal•• detel'llliilaoionea no han pell'lllitido •'• que una inte-­

gración parcial de la proclu.ccidn a1nera mexicana con algunaa 

r•aa de la 1nduatria nacional (siderurgia, aetal-ae0An1ca y 

e16ctr1ca), d1n•1zando en oa11bio la exportación de 11'9 del~ 

40~ de la proclu.coidn de Mineral•• (sobre todo de plata, aino,­

aaufrt, ploao 1 fluorita), auoboa de ellos en foraa de aemiel~ 

boradoa, ooocentradoa y no retinadoa. Adea'a y a diferencia de 

lo que aucede en loa paiaea altamente induetriali~adoa, donde­

oada dia toam aú auge loa m1neralea no 119\alicoa, M4xico ai­

cue alando baata hoy un productor d• aetalea tradioionalea oo­

ao plata, cobra, aino y ploao, ya que de un total de •'• de 35 

aineralea qu• ae explotan en M6xioo, a6lo cinco de elloa (pla­

ta, ploao, cobre, ainc y aaufre) ¡eneran el 77~ del valor to-­

tal da la producoidn ainera. A au vez que, el tinanoiaaiento y 

loa cr•d1toa deatinlOdoa a la iaportao16n de nuevne t•onologiaa 

110n laa aodalidadaa •'• importante• de la presencia d•l capi-­

tal estranjero en eata r••· 

S.ta eatrategia permite a lua eapresaa tranan .. cionlllea -­

controlar de una aanera aia oteotiva la producción y ooaercie.­

l1"9c1dn .de loa aineralea, sin •liminar au paruoipaci6n en el 

capital aocial de la• 111preaaa aezicani&adaa. To4oa loa gran~ 

de• pro7ectoa de espan•idn ainera de loa últ1moe alioa, ooao --
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lo• de la Cartdad, Cananea, Real de loe ¡ng~l•e, etc, aunque -

bmT&n •1~o patrocinado• por el E&tbdo, responden a eataa nue-­

vaa eatrateg1aa del gran capital. tran•nacional. De beobo loe -

grande• conaoc1oa a1neroa coao Industrie Peñolea, Industrial -

Minera ••xico, C&llanea ~rioco J Autl6n siguen controlando en -

téniinoa de 1nveraidn, producción J vantea loa rubroa •"- din! 

aicoa de la a1n•rie J, !Wllque bBJ&n aido Clasant.,ente •~xice­

n1&adoa, aantienen au 1ntegrac16n, en sayor o senor grado, con 

laa satrioea norte,..er1oanaa coao ._ericen Metal Cluuu, Aaar­

co lncorporated, Aneconda, etc., que ban dosinlldo desde prin~ 

01p1oa de a1glo la ainor!a mexicana. 

"A•1•1..,o, bBJ que toa!U" en cuente que loe preo1oa de loa 

producto• sinero-ceta.l~rgicoa, en su mll;foria, oac1lan en r•la­

cidn a la d.,enda del ••ro&do •wid1al. Bato trae co•o coas.,_~ 

cu1nc1a el que auba o baje la producoidn 1 venta de det•naina­

do mineral. AaÍ 1 coao conaecuanc1a de la baja en loa prec1011-

1nten>ac1onalea do loa metales, ••tJ..¡¡¡a4a en cerca de 50• en -­

pro•edlo en loa trea ~ltimoa alloa, 1 loe conatwitee 1norecen•• 

toa an loa co1toa de extracc46n y de la maquinaria para su ex­

plotuoi6n, la 1nduatr1• m1nero-aetal.drgioa •• encuentra en una 

eituac1dn reala1111te critica. Actualmente, la C'"'ar• Nacional~ 
de la Induatria Minera 1ntorma que inoluao en la Flata, •etal­

del que 16x1co ea el primer produetor en el mundo, ae bu r•gl.! 

trado WI •arcado deecenao en cu.,.to a ingreaoa de diYiaaa, Ja­

que la• exportacionea argenttrarea fueron da 396.5 millonee da 

d6laree en 1983, daaoand1en4o a 26l.8 m1llonea en 1985• {22). 

9•~ la 1n!onoRc1dn proporcionada por la CM!ara, lae -~ 

parapectivaa de la industria minero-c•tal~rgica no ••Jora~.,­

•1antraa loe precio• inten>eoionalaa de loa aetalee no ee r._­

ouparan. Se registra ad .. ila un comport,..iento divergente do --
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lo• taccor•• quo ben sido la C"'13a do ••ta grave cn.•1s; mlen­

cr .. lo• proc10• d• 101 ••tal•• Ylln a la baJs, los coatoe para 

IM oxcraoc16n y esplotaci6n •• nan 1ncr .. ent•do con•iderable-­

•m&e. 

•i:... a11.yor•• diticlll.tado• por vencer ae ban originado en­

•1 aarc .. o escor1or, r• qua 1n 1964, debido a loa caabioe en -

l .. cotiaao1on•• de lo• ••tal•• que trad1c1on&laent• exporta -

nu••Cro pa1a, el valor de la produccidn 38 a1tu6 •n JOJ a1l --

246 aillon•• de P••o•, aunque lo• cetal•• procioaoa redu~aron­

IM parc1c1p9Cidn en d1cbo Yalor a 35.6", aprox1111ad11111ente 10 -­

plolAto• porcentual•• aenoa¡ mientr .. qu• lo• ••tales indu•Cr1a­

le• no terroeo• •portaron el 37. 5"; lo• ainertll.e1 .idorúr¡¡1co1 

alCSl&&J'OD el 8.9" f lo• no aatallCO• a901Dd1eron a lS" • 

.. ta ucuac16n Ulpll.cd un• ca1da 1n la balan•& coa1rc1..i­

a1nero-eecaldrgica del 2.2" y 11 efeoto del comportaaienco de­

lo• prec1ca en el aercado inC•rnacional 1obre la actividad fue 

cal, qu• •n 1985 l• balanza coaercta.l. ya •• bau!a ubtcadc con­

un 1Mp1r,Yic do ,.., 16lo 175.) aillone1 de <16lere1, H dec1r,-

7d.7' aenoa 10 t-1 1dlo 12 •••••· A 1u ve& el Dtrector General 

ll1n1ro •nal.Srgico do la S1cruar!a do ~1rgia, Minas e Infiue­

tri• Para••tacal, Joaquin AY1la Oarc'•• expl1c6 que la activi­

dad entronca la d1pre116n dal •~rcado internacional, alta• ta­

... d1 1nc•"'• J una 1nflac16n d1a6ec1ca 1mpoM;nnte, por lo -­

que no b"f par1peoc1v .. que bagan 1uponer le recuperación del­

prec10 de 101 ••Cal•• a corco plazo• (2}). 

lb ralacidn .i Progr ... a Nao1onal d• M1n6rla 1984-1986. -

•Ubr~6 que 6ate cien• ooao obJet1voe e1cenci.Uee •segurar la­

aucoaut1c11nc1a da aacan. .. priaa• m1nera1•• para la 1n~u•tr1a 

b6aica, lncr .. encar laa oxpor1;ac1on•s, ganarar aáa empleo•, -­

concn bw.r al de1arrollo regional y forc..iecer la vinculación-
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de l.a ainor!a con al reato d• la econolDÍ& del paia. Dentro de­

••ta 1atrat1Kia •• ubica el Progr ... a Nacional. de Rxploracidn -

eobr• •ineralea R1trat6gico1, entre lo• que ae encuentran: ••~ 

tra, carbdn, uranio.7 toator1ta, aa1 como la explorac1ón 1 

ouantitioac16n de proyecte• que •• •ncuentrsn en eeta etapa -­

prc•p•otiva y progr .. ae d• explotaoi6n ragicnal. Por tanto r.­

eul.ta n•o••ario progr..,ar de monera efica~ la axplorac16n do -

nuev .. r•••rY .. mineral.ea, •nl'ati:<ando •l incremento de la in­

v•r•idn daatinada a la •xplorao16n, con al tin da podar haoer­

uao da la• t'cnicae aodernaa. 

•1 partir de sale• oona1deraoiones, la• pr1or1dad1a del -

Progr .. a •1n•ro de ••diana plbao, tund..,.entala•nta, con•i•tmi­

an atender la d .. &nda int•rna, generar diviaaAI vía axpcrtacio­

n•• y •u•ti tiúr iaportacion••· Cabe sedal ar que la diatr1 bu---

0160 de la prcduoci6n minera en MAxico ea: 49' de m1nerale9 d• 

oro 1 plata¡ )8' d• minera.lea complejo• de plomo y ~inc y 13~ 

d• ain•ral•• 41 oobre• (24). 

Tanto la a1n•r1a an general coso la aid1rurg1a en partic~ 

lar, •on r•a• alt-•nte d1nk>1ca• •n Mh:ico, ¡i.ro nan aido 

••r1 .. ant1 atoot•da• por la cr1•i•, 7a que 6•t• b.a golpeado al 

oonJwito do laa r•a• indu•tr1al1•, pero en el c .. o d• la 1n-­

duatri• del acaro •u• •ignoa han aido doavaatadoroa: alta ºªP! 

01,ad ooioaa d• la planta product1v1, 1obr1producc16n, ineaia­

bil1dad, quiebrae 7 doapido• aa•1Yoe de trabaj~dorea (on lo• -

.Ui1110• die& ailoe hWl •ido d••p•d1do• en Buropa •'• de 250 ~il 

obrero• a1d1nú-g1ooa). 

•.r.a produco16n •lllld1al. de acoro alc"'11.Ó 675 aillcnea de -

tonelada• dur1U1t• 1976¡ para l.9ó5 a6lo •• habf a 1ncresenia4o -

en 38 aillon••, lo qU'' aigni!'i.ca que cui •n una d'cada oraoi6 

•n !).6". Loa 11lt1mos dio& &ao• auutran: diuinuo16n o ••'me~ 
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aiUlto en •l vol.S.en de la producc16n de laa graodea potenc1aa 

l.aperlalia\aa¡ aaergencia de unos cuantos paiaea sem1nduatria­

llaadoa ooao erport;adorea de acero¡ estancamiento de la r81la -

en el res\o de paises con un deaerrollo industrial interaAdio 

1, an el caao de loa pa1aaa aoc1aliataa, au ritmo de creoimie~ 

to ••sult6 no\abl..,ente a'8 bajo que •n d'cadea plUladaa. 

Bn el intonae 1111ual de 1985 de la CANACERO, •• reproduce-

1nroraao16n del lnat1tuto lnternacionlll. de Hierro y el Acero,­

en el cual se indica que dur1111te 1985 las fundidoras d• acero­

en loa p&Í••• cap1\al1ataa tenían en conjunto una oapacidad de 

561 aillon•• de toneladlUI 1 au conewao aparente al.canll.6 4)5 

aillonea, por lo que la oapao1dad oc1oaa representó •l 22.5~.-

· &ai.ai .. o, ••preve• para 1990 una dillllinución de la oapacidad-

1natal&da, aitu6ndola en 554 millonea de toneladlUI y un ooniru­

ao ap~a da 440 aillon••· La CAMACERO concluye senalendo 

que1 •• •Yidente que habr¿ aobreoterta 8l1n por mucboa aftas; al 

1nioio de la d6c&da, el aundo occ1dental. tendr& adr\ sobreoapa­

cidll4 par un equivalente al 2ó~ del consumo aparente. 

1111 •6iúco, la criaia de la 1nduatr1a del acero emp•z6 a -

am>1t•etar•• aign1tica\iVb8ente a partir de 1982. El consumo -

nacional aparente (producción + 1mportac1onea) refleja de man~ 

ra nit1da la grave recea1dn que ateota a la a1derurgía; de ..-

1976 a 1981 el cona1M10 de acero paa6 de 5.95 a 12.49 aillonea­

da toneladaa; para 1985 •• radujd a 7.86• (2~). 

Por otra parte, t,..b16n be oontrlbu1do a la ca1ds del me~ 

oado de produatoa •id•Mlrgico• •l aurgia1ento da aateriale• -­

qua ban d•apla~ado a loa aetale•, p...-ticularmente •n la• 1ndu~ 

trias automo\rís, de producto• •'d1coa, agrícolRa 1 aeroeapa--

01alaa r 4• oon\1nuar la aua\1tuc16n por producto• pláat1coa,­

d• ••\alea calado• no tarro•O• 1 eceroa eatructaralea 1 rola-­

do•, loa aa\el'ial•• pol1m6r1coa podrían r•empla~ar al 50' de -
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••os ma,erial•• para tin•• del presente siglo. 

Al reapeoto cabe se~alar que no ob•tante el mayor co•to -

de la• r••in .. pl,atica• respecto al acero, el ensamblado y el 

termin!Mlo de lea producto& pl'8t1co•, talea como part•a molde! 

da• de 1ny1cc16n, c!recen con•iderabl•• ahorro• debido al red~ 

oidc .. pl10 de herramienta.a y m'• bajo• cc•to• de tabricacidn-

1 montaJe, aa1 como el menor nilaero de tases d• ene .. biaje •• ~­

.Uiai•o, O!U"&ct1r1at1cu tales como aayor re•iatencia, flexi­

bilidad y pese ligero, permiten a los oompuHatoa pl,•ticoa BU! 

titu1r a loa 4ca pr1ncipalea m1talea: acero y alwnin10. 

•ater1alea que anteriormente estaban auJ•tca a experimon­

taoi6n, actualmente aon produoto• 1nduetrialea de ccnaWDo nor­

aal. Loa aetalea que tienen W1B estructura eatable, aon auati­

tuidGa por otra aleaciones oon apariencia de vidrio o de o~ra.­

mica, que penio1t1n alterar au tonaa a altas temperaturas T m"!! 

tenerse tanaG .. a inflexible. 

Lo antorior se refleja en el hecho de que el conaWto de -

loa metales b'81ooa como el acero y el aluminio, ha peraanec1-

do ain camb1ca en lea .Utiaoa 20 llfloa, mientras que el conaumo 

de loa ooapueato• avanaadoe a una tasa anual del 30-( durante -

lea 11ltiaoa 10 ~ca. De mantenerse eeta tendencia, H espera -

que lcd ooapueetoa avanr.adoe no a6lo auat1tuyan a loa aceros -

bAaioca, ainc que tambiAn conquisten •i1Dificativaa prcporcio­

n•• de loa mercadea dominados actualmente por loe acerca eape­

oialea '1 otroa m1talea • 

.. La retraooi6n de la dea1111da !.ntema y la consecuente caf 

da del oonauac naoicn&l, impactaron especialmente loa nivelee­

de iaportaci6n. En 1981 ae adquirieron en el exterior ).1 mi~ 

l1cn•• de producto• terminados y cerca de 580 mil tonelada• de 
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aaier1aa priesa y productos a ... itenninadoa; para 1985 la impo! 

tac16n de loa priaeroa &WD6 564 mil toneladas que repreeent..-­

ron una erogacidn de 12}.7 mil millones de peeoe, y en rel..,-­

oidn al Hgundo grupo ae compraron al extranjero 187 mil tone­

la4aa por un valor del).) ail millon•a de pesos. 

Duranta 1985 las exportao1ones de acero disminuyeron drA! 

t10,.enie, al paaar de 91) mil tonelada& en 1984 a 4)7 mil en-

1985 (-52.14"). !.a razdn principal ti.le que el 27 de febrero de 

1985 el gobierno aexicano oelabr6 un convenio con el Departa-­

mento da Comercio da los !!.U., en el que as fija una cuota 11111-

xiaa da exportaoi6n para el paia, ·enuivalente al O.)" del. con­

awao apartania de loa norteamer1canosM (26). 

Bl carácter negativo de la balanza comercial de productos 

a1del'\1rgiooa aueatra que a peaar da la aign1t1cat1va caída da­

la d .. anda interna, el paia continúa aiendo un importador neto 

eapeoialaente de acerca planos. 

Paralel .. ente a la contraoción del mercado siden1rg1co, -

el alto endeud .. ienio exhmo de la mgyorí11 de laa empreaaa -­

privada• y paraeataialea provoo6 una cria1a t1nanciera •in pr! 

cadan\aa an la h1a\or1a del paia. 

•Loa dos oonaoroioa a1den1rg1ooa mAs importBDtea praaant! 

bmn una voluainosa deuda: Kojalata y l.Moina debia al extrsnje­

ro apros11184 .. en\a 700 millonea de d6lar6a y Tubos de Acero da 

16x100 (TAIS4) oaai 460 aillonea de dólares. Temb1•n, como ....­

eteoto de la cria1a, •• coaena6 a reducir el nivel de Mlpleo¡­

durante 1984 eata lnduatria ocupó·a 89811. trabajadores, un afio 

d•apu6a •• preaant6 una d1aminución de 5150 plazas. 

Por otra p~e, el. caao del grupo Al.ta, propietario de 

HYLS4, iubo particular importencia. En abril de 1982 decidió -

11Uapeoder loa pagos de nmorti~aoión de su deuda y difirió ap~ 
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ziaad,.ent• ?OC do •u• PB809 de interese• •n ~aata dal m111Bo­

aí\o, la• acreedor•• propuat•ron un plan por aed1a del aual ea­

harían tenedor•• de 30' d•l capital de rieago del holding, a -

cambio de )00 millones d• dólar•• de su deuda (1980.9 millones 

de dólare• a tino• de 1983) y d• otorgar una taea de inter'• -

de 10- promedio eobre al aapital restante• (27). 

!al parecía qu• el KJ"Upo &lta intentaría un acuerda bila­

teral para r••truaturar •u deuda, pero poco tiempo daapu's •a-
1ntol'llaba que lo• grade• boldinge de Mont•rrey, incluido &lfa­

podrian r1al1aar mue pe&O• gracias a loa cr,dttos obtenido• -­

<i•l PI CORCA ( Pideicom1•0 para la Cobertura d• !Ue¡¡go Caabí.ario) 

Aei, el ¡obierno volvía a tavorecar a HYLSA, tal como lo hizo­

ª t1nalea de 1981, cuando BANOBRAS le otorgó un cr6dito por 17 

ai l aillonea d• p .. oa para hnano1ar au deuda. 

l!n la actu.Uidad sa aetiaa que aprolt1ma4amant• el 50' d•­

loa ingre•oa d• laa a1donirg1aae ee destinan al pago de •u deu 

da. l!n SIOB!ll~X, laa dlticultades tinanc1eraa, loa errar•d d•­

planeación, 111 alt& capnc1dad oaiaaa de l& phnta 1n•talada y­

la o&tda del mercado, contribuyeron para que en 1965 •ólo obt~ 

vieran un re1111n•nt• de op•ración del ó,. 

La probl ... 6ticn da SIDE!!ll'I llegó a tal punto, que en --­

agosto de 1965 el Pr••id•nt• de la Rep~bllce aolicitó al inge­

niero Pern&ndo Hiriart, '11reotor de la Coaieión Pe<ieral de ---

816ctr1c1dad, la 1laborac16n de un estudio aobr• la induatr1a­

eiden1rg1ca, el cu&l presentó el 9, de enero de 198ó. 

11 documento H1risrt, deapu'• de ddacribir la di!icil si­

tunouln por la qu• atr&viaaa lR 1nduatna •id•nirgics a niv•l-

1ntornaoional y •n el paia, concluye: ea ant1económico auapen­

der la producci6n eiden1rgica nacional. La dacia16n de eli31-­

nal' una induutrie oon la compl•Jidad de la eiden1rgica no ea -
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taot1bl• .., le.a actual•• cond1c1onee; 1 recomienda una comple­

ta reor1an1&ac16n. Re•pecto a l'u.Qd1dora lontarrey eoatiene quo 

h., que pl1111tear la alt•l'llat1Ya da continuar eu oper..016n o P! 

rarl.a, p•ro en todo caao recomienda ••parar la plBDta da Ace-­

roe Pl111>0•, para hacerla independiente y ordenar su• r .. lac1o­

na• laboral••· 

~o d• loa ar~anto• qua .,. •a utili¡aron para lu•t1ti­

oar el cierre de Pwididora lcn\errey, .. retarla a lo cb•olato 

da ., pl111>ta. Sin .. bargo, en al propio Docwaento H1r1art aa -

reconoce: 

•l. Kl. alto borne No. 3 da l'ulld1dora ea el tercero del paie, -

daapu•a d•l ni1aero uno da SIC~TSA y del n~ero oinoo de -

&ltoa Horno• da IAsico. 

2. El horno b'9ioo al oxigeno BOP da P\lndidora es el melor del 

pda. 

), Su l6a1na alc1111.a una anchura da 60 pulgada• contra a6lo 45 

d• Al.toa Hornea de 16xico y 40 de HYLSA. 

&.Gran parta del equipo da tundidora ea único en al pirla y su-

1AaGt1Y1dad provocaría la deaapar1c16n de algdnoe productoa­

del aercado nao1ona.l • ( 28) 

91n .. bargo, el pria•r paao para reorgan1 :.ar la induatria 

aidenirg1ca fue a ... bilU" la d1recci6n de SIDS!lll~I, con la ron~ 

c1a da Aleaa10 ioblea, ocupando au lugar Gu1llenao Beoker 

.arreola, haata antoncea director d• DINA¡ al eegundo paao fue­

la daclarao16n de quiebra de Pw>d1dora lonterrey, arguaentánd~ 

ea qua la o ... aa del cierre ae debía prlncip&imente a la cr1eie 

da la a1da"'rg1a 1ntarnuo1onal 1 a au inviabilidad financiera. 

Partiendo•• del aatanc .... 1ento o daaconeo de la produoci6n 

da acaro en loa B.U., Japón y en loe paiaee de la COllUlllida4 --

lcon6aioa Bw-opea, a• aeftala qua laa cauaaa de la bala pro--
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duooi6n en lo• ~aJa•e altaaent• 1nduotr1al1zado• ee deben, en­

tre otra• co• ... , a la p~rdida de d1o!llB1emo en lo• mercado• co~ 

•umidor•• agravados por el tuert• iapacto de loe coatoa da la­

•n•rg!a, competencia agreeiv• de productos de otrc origen de -

material, la axiotencia de planta• obeoleta• y la baja en la -

productividad¡ por lo qu• ee bHOe pat•ntu la necoo1daJ de lle­

var a oabo un prograaa de mod•m1 ¿ao16n y reatructur .. oi6n in-­

duetrial eiden1rg1oo, procaeo que ee ba preeentado pr'-ct1c11:11~ 

te en la mayor!a da loe pr1noi.pal.•• pa!eae. 

La oriaie internacional del acero ba ocaalon11do en el m~ 

do capitali•t• un continuo proceso de quiebras, fua1onee y de~ 

p1do11 aa1ivoe de aiden1rgioo•, pero t1111bl6n ba sido un faotor­

que ha utimul&do la incorporaci.dn ele nueva tecnología. Sin ~ 

bargo ee preci•o reconocer que la• planta• aiden1rgicae mex1o~ 

na• pr•••nten un atraso teonológioo de importancla en relación 

a lae grend&• corporncionea del acero. A pesar de que resulta­

indi.aoutibl• que la producción de acoro por nombre ocupado ee-

1111et111101alaant• •'• baja •n M6xioo que en loe pa!aee induatri~ 

~~ado•, babr{a que oonaiderar que tAlllbi6n lo ea la r1l&ci.6n -

capital fijo-boebr• ocup...So, que el dif•renoial a.U.ari.al e• ~ 

abi .. al y que en última inetanoi.a, loa trabajadores aexioano•­

no eon lo• re•pooeablaa d• laa debilidad•• y l1miteoion•• te~ 

nológicae d• l• planta productiva •. 

Por otra parte, J'und1dora Monterrey preaentaba enoraea -­

d1tic'1ltudee !1nano11ra• para aeguri operando debido a la exor 

bitanto carga de loe paeivoe, ya que en 1984 loe paeivoa en'~ 

lar•• y otrl\11 monedee extranjera• aumaban 77050 millones dP P! 

ao•, que al t1po de cambio util1aado para 1984 (192.66 pe•os -

por dÓllU') a1gn1!icaban cerca de 400 millcnea de dólar•• y al­

Upo de cambio actual lo• paeivoa ae bab{RD mt\a que triplicado, 
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.A.81•1.,o, con el cierre de PUMOS•, el Eatado no pretenda~ 

la deaaparioidn de la industria mexicana del acoro, a1no s6lo­

au reatl\lotur..ción baJO la l6g1ca del capital; para allo ba -­

raaul.\ado indiapanaable golpear a rondo a le clase obrera, sus 

oootratoa ooleotivoa de trabajo y eua aindicatoa. En nuestro -

p&Ía la reoon••raidn •• ba ido inatruaen\ando de manera aoae-­

~.,t• a la de loa pa!aea centralaa¡ incorporando nuavaa tecno­

log{ .. 1 aodarni&ando laa exiatentea, auaen\&ndo loa deapidoa-

1 la reoalifioaoidn da la tuer~a de trabajo. Pero bey qu~ con­

aidarar que aquí el iapaoto social de la reconversión indua-­

trial en auchO •BJ'or, no a6lo por el atraao ganeral.i~ado de la 

planta productiva 1 lo airwio de la criaie eoondm1ca, sino taa­

bi .. porqua increaenta un d• por a1 ya .. plio e2,roito da d•-­

eaplaado• 1 di•iAuye ..in mb loa ingrHoe !•ilir.rH. 

"ID la «J'&n aaror{a de loa países induatrieli~adoa le mo­

derni...aidn de la planta acerera bK requerido reducir dr,atio! 

mente el nivel de eapleo: en loa.países de la ComUA1dad 8con6-

a1oa lluropaa •• lla reduoido de 1970 e la !ecna en un 40~ el n~ 

aaro de trabaJadorea, •• decir 300 ail pla•as. l!n &.U., de 

1977 a 1982, tual'On deapedidoe m6e de 200 mil a1derárgicoa de­

un total de 450 ail" (29). 

La ••olución de lea compalltaa eiderlirgicae en loe .U.timae 

die• ~oe ae ba caraoter1sado por un agudo deterioro de loa n~ 

••l•• de rentabilidad y por Ulla oonetante moderni"8oidn tecno­

lda1ca, por lo cual aólo logran auba1at1r las ... preaaa que ro~ 

lir.mn l .. inveraionaa r•1ueridaa para maderni~ar eus inatala-­

c1ona•. 

l!n •6xico eete proceso de modern1•ac16n tecnol6g1ca, pro. 

ductiva y de orgenizac16n de laa empresas y r ... aa industriulee, 

ba incidido recon•1rt1anáo lae ra11aa trRdlcionales¡ articlllan-
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do la.e cadanaa productiv,..; fomentrsndo •l cracLJniento ostablo­

do ls• rll8aa moderna• y oreando induatrios de alta tecnología. 

Kl. Eatado mexicano por m•d10 do la roconverei6n 1ndustrial, ·­

ha pretend1do1 a) aatiafaeer loa reolamoa de la burguesía n&-­

Cional y e•tranjera en el aentido de reducir al minímo la pre­

sencia de la empresa 1 el gaoto público; b) •levar al mt\ií.ao -

los nivel•• de productividad en laa eepresaa que subsistan al­

adelg&lMlll1•nto del aparato estatal. 

Por lo que 11\ actm1niatrac16n de lliguel de la lladrid, adoa 

tó, doede au illioio, l• política do liqU1dar o vnnder las entl 

dad•• y omproaas p6blio.,. no prior1tori,.. para el deaarrollo -

del paia. lnlo b• permitido reducir el total de entidades y 

••pr•••• del aector pdblico, do 11'5 aue recibió en 1982, a 

820 a final•• de 1985. La revia16n de lo• casos d• prosenc1a -

•atatal injustificada •• ba intanaificado, encontr6ndose en la 

aotuu.lidad 123 adio1onales en proceeo de deaincorporaoión, de~ 

tacando el oaao de •mpreaaa de loa aector•• industrial••• f1-­

deioo•i•o• f1nanoieroa y oomunicaoionoa. 

La claueura de le aoorería lfwldidora llonterroy y el dospl 

do do 8800 trabajador•• conatitu1e, en.la lógica del Estado y­

•l capHal, •l primer enaayo parn reotructurar produotivament• 

al conjunto del ••ctor paraeotatal¡ pr•ciaamento de aqui deri­

Ya la iaportancia que tuvo el desarrollo y re•o1uoi6n del con­

flicto, ya que d••pu6e de quft fueron liqU1dado• lo• trabajado­

r••• •• ompá~aron a roali~•r obrae para aoderni&ar •l tren de­

laainaoión, u•i ooao la reanudación de la aegund~ etapa del -­

proyocto eatrategioo :IICA!lfSA 11 'I ál cual Hr' la siderúrgica 

mAe importante d•l paí•• orientada a la produco16n de placa.a -

de acero oon calidad de oxportnoi6n. 

•La r•anudaoi6n del proyecto SICAllTSA 11 ee bace en !un--
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oidn del otorg.ai•n•o d• un or6dito de 260 aillon•• de ddlaree 

por paru de banqu•ro• japon••••· ¡g. annc• da SICAllTSl II •n­

la ao•ual14a4 •• d• 561' 1 IRl capacidad 1natala4a de producción 

da acaro crudo •• ba ••tiaaclo •n 2 aillon•• de toneladaa. La -

iapol'C.,oia da ••t• •idarl1rgica adqllieroe ralevencia 111 oonaid! 

rar que parai,ir6 la elaborac16n da acero• plano•, qua •• dea­

'u.a a la produooidn 4e tuboa da lll•a calidad, aai ooao de -

bien•• 4• capital, OUJa d•an4a ••'' garantiaada en al aercado 
a.oional o- en el 1n•~rnaaional• (30). 

La reuiu4aoidn de la obra a• da grRciaa al orAdi•o japo-­

nea 1 a la liberaliaao16n de recurao• que iapliod el cierre de 

r-clidora lk>n••rr•J'o precU••nt• por ello, la torma como H -

reao1Yi6 el oonrlicto de Pwl41dora, 1 coao •• b1111 resuelto lo• 

oonrlio•o• 4ectro de •••a r.iaa indu•trilll,qu• ha aido princi-­

pala•n•• ae4imt• •1 ohrr• 4e •ariu eapreau 'J que •• dan -­

con el objetivo de lograr wia •&'Jor centrali&ac16n de la .... ._ 

'""ºtura prcduc\iYa • incraaent11Ddo la produc\1Yidad, con niv! 

lea aia aticien\ea de ooapetitividad internacional do loe pro-

41.loto• 1 que en 61\iaa inatenoia •• lo que •• pretende oon la­

raoonveraidn induatrial. •oderni&ar •l aparato produotivo para 

bacerlo coapotitivo dentro del aercado internao1onal 1 oon c.­

paoidad esportadora. En •6xico •• l• lla denominado a ••U pro­

ceeo ooao¡raconv•r•ion induatrial 'J que •• lla ••nido iaponi•n­

do ••• un MYiaiento obrero debilitado, atoaiaado y control~ 

do, •in capacidad para dar una r•apueata articulada a los dea­

pidoa •a•i•o• que • tra1do OOAaigo la reoonveraión induetrial. 
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CAPITULO ). CRISIS Y llODERNIZACIOH: LA INOOS'rtUA llIMEliO-ll&TA-­

WRGIC& EN UlS 80° •· 

).l Cne1a, mod•rnizac16n tecool6gicb y repercua16n en los pro 

ceso• produoiivoa: la industrie. mi.nero-metalurpoa. 

La cM.•1• de la economía mexicana, 1n1ciada en la d~cada­

d1 101 11tent•• y caracteM.zada por la impoa1b1l1dad de conti­

nuar oon 11 proc110 produot1Yo d•l,capital, y que tiaoe aua -­

cauaa• det1noinante1 en el 114fOtaa11nto del patrón de deaarro~ 

llo capitalista forjado •n loa decenios ant1r1orea, represanta 

1n la actualidad la neoe11dad de r••tn;cturar la econoc!a para 

g1nerar una nueva aodalidad da acumulac16n, basada en el e1pe­

oializaci6n del 1parato productivo en func16n del mercado mun­

dlal. R1Htructurao16n ~ue 1apl1aa una tran•fonaac16n y reorg!!. 

nización del aparato preduot1vo y del proceso d• trabajo en r! 

lac16n al e1cenar10 en que v1n!a desarrollúido••· 

Bate prayeoto, que 1e propone 1uperar •l freno de 101 de­

••qu1l1br1o• 1xton>oa ao111aulado1 •n la faa1 anterior, a rieago 

d• •n&•ndrar o aoantuar otroa, pr .. upon• en 1ua proiaotorea la­

woluntad de ut1l1••r para la nueva 1ns1ro16n d•l pode en el -­

aireado mundial dos gr511d11 ventajas comparativas, una econ6mi 

oo-eocial y la otra g1ogr6.tica. 

•La prtaera ro1id1 1n laa caracter!st1csa de la fueras d• 

trabajo aexioana: baJOI aalar101, !lex1b1l1dad y CBp8Cldad t6~ 

nica. ll nivel salarial compite a la buja con 101 aalarioe d1-

Hon« ~ong, !aiw6n y al1JW10• p•Í••• del 1udeste aai,tico y lo1-

pl1111e1 ot1c1aloe para ll'x1oo, pro1oct1111 aanien•r esos n1v1lo1-

-para 1985 e• fijd la part101pac16n de lo• aalsr1oa en el PI~ 

en un 27~ bae\a pr1ncipioa da la d'c•da del noventa, LB fl•Jil. 

bil1dad en la ut1l1:uio16n de la fuerza de trabajo por el capi­

tal, eat' asegurada por el eec .. o o nulo control do los traba­

jadores 1obr1 loa prooe1oa product1woe en la• nueva1 plantas -
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(nona .. d• trabajo, ritaoe, 1nten•ldad, camb1oa de tarea, -~­

eic. ), •ituaoidn ,raranU~nda a su ve:. por el baJQ nivel de or­

gan1aacidn, el control de loa BlndlCatOS ofiClalea f la pre--­

a16n de l• de•ocupación sobre el ••rcado de trabajo. 

L• vectaJa geogr,fl.ca conaiste en l• vecindad con el mn­

Jor ••rcado con11ua1dor y de c11p1'al•11 del aundo, Eaudoa On1-­

daa. ~b .. ven\aj .. coaparati•a• hac•n de M6xico, para laa 

\rananacional•• 1 aue proyectoa de d•scontral1i.acidn o rede11-

pl1ecua 1nduatr1a.l, 11na platafonaa de exportación ideal. Esto­

•• verdad sobre todo para la. inveruoneo de capi ~al •atado=!. 

dan•• o para otr<>e capital••• europeo• o J•poneaes, cuya pro--

4llcc1dn ••t• orientada hacia el mercado de 1.u.• {l). 

la reveladora al reapecto la orientación da las nuevas 

plantea de la 1nduetrin auto~ovilist1ca, la mayor parte de cu-

1• produco16n ••tA orientada nac1k el mercado estadounidense.­

In loa ailoa reciente• se r.an e11tablec1do nueVliB pl"1lt&e de la­

Hissan •n ~aacalientee, de la Pord en Hennoe1llo y Chihuahua, 

de la General llo\or11 y 111 Cnryaler •n Ramo• Ar1•pe (Coahuila), 

de la R•naul\ en Gdmoz Palacio (!)\¡rango). Igualmente revelado­

r .. eon la• ven~ajaa otorgadas para el ~stabltcimiento de unn­

planta de la 199, au all' de las conced1daa anter10r&ftnU a -

•ua co•p•t1dor ... Nuovoa proyectua de low cap1talea e11tadouni­

den••• J •~ropeos d1•pondrAn de lRa mtsmaa ~antaja•, entre -­

•llu la autori &ao16n para operar con capital total o m&yori t!, 

r1 .. •nt• extranjero, elit&blec1endo excepo1onea a ltts dispoe1-­

c1onea legal•• que flJlln la obligac1dn de contar con un so• de 

capital nacional en ceda emproa11. 

let .. 1nduBtr1ee no aon un~ 111mpl• prolongación y trana~ 

to1'1acl6n de laa trad1c1onales maquiladoraB frontor1~as, cuyo­

nW.er<> 1 cantidad de pereonal empleado tt1111bi'n lie ha multipl1-
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cado •n loe ai1oa rec1dn~••· 

Sn cuanto a tecnolo~ia y or~anizac16n del trabajo, estaa­

pla.ntaa ••tin al a1sao nivel que aus matr1cea •n loa paises de 

or1gon. La región d• 1apl11ntac16n eon los estado• del norte de 

•ix1co (BaJa California, Sonora, Chihuahua, Nuevo León, Tamau­

lipa.) o centro-norte (llurlll'«o y ~aocal1entes). 

A •u ve•, loa CIUIOB e~poc!ficoe de 1ndudtr1aa que eatAn -

s1endo aoaet1daa en ol paía a proceooa de moderni•ac16n en el­

aentido oatr1cto del t6no1no, acn la tele!on!a (a1•tema d1g1-­

tal J r1br .. 6pticaa) y la autoaotri~ (robot1zac16n). La aod•! 

n1&ac16n de eataa doe 1nduatr1aa en •4x1co es una proyección -

de proceaoa d• indolo aund1al, que se han v1eto acelerado& por 

la iv.adi•ac16n de la concurroncin entre loa distintos paises -

imp•r1al1•taa y con ol v1~oro•o surg1a1entod o una industria -

aoderna ahorradora de mano de obra y ex1~•nte de eaténdaree de 

calif1cac16n. 

Sin ambar«o, en el aarco de una economía subdesarrollada, 

la reorgan1-no1Ón del proceoo de trabeJo en base a ft&toe prin­

cipio• t1enoe a ahondar 101 de1equil1br1oa estructural•• y la­

heterogene1dad teonol6g100-produot1va de loa proceaoa do tr•b! 

Jo en l• 1ndW>trie, intena1t1oando la d1V1a1dn social del tr .... 

baio e 1mpr1a1ondo profW\daa diferencia.o •n la estructura de -

la al .. • obrera. 

La• tr...,ato~ac1onea d~l proceao de trabaJo aed1ante l• -

apl1cao16n de 1nnovac1one• tecnológicaa, const1tu.ye un aecani! 

ao de ~upereci6n de la cr1e1s del capital1amo conteapor6neo. -

Ello ea ••Í on la •~dlda on que, en cuanto rroceao de valon.x! 

Cidn ael oap1tal, el procoao de trabajo conat1tu.ye la base de­

la roproduoo16n aaterial de l•• relaciones aociulea de produc-
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ct6n. lat&8 trmnator11ao1onoa aoc1al.ee sobre el proc•ao de tra­

baJo, con la 1ntroduoc16n d• lnnOYacionea tecnoldgioaa opera -

•obre el aalarto, el eaploo y laa 'condl.cionoa de vida y de tr! 

baJo del obrero, ya que d1ohat1 traoaronaacionee ocurren en mo­

•~ntoa decia1Yoa, da cr1a1a capitalista, cuando laa oondicio-­

naa t6cn1oo-aooialaa an qua •• d•aarrolla el proceao de traba­

Jo ponen li•it•• a la Yalor1 ""016n dal cap1 tal 1 cuando la re­

Producct6n da l .. ralao1onea aalarialea ae tornan contltct1vaa 

daada •l p1a110 da viata de la lucba de ol .. ••· 

La raYoluotdn teonológica rac1"nta que ae produce con 1111-

plitud an loa paiaea cap1tal1ata• doearrolladoa (en laa !roae-

4a atoroalactr6nioa, infonntltica, ate.) debe aer v1elW11brada -

aacancialaenta coao una roapu•eta cap1talidta a la crlaia mun­

dial 1 ooao una ronia del capital de minar la re1uatencin obr.!!. 

ra a loa atactoa da laa tr1111aformac1onee del proceao de traba­

Jo. 

Sin embargo estoo cambios no son privativos de estos pai­

aea; conatitiqan ad-u un ingrediente central de loo progr..-­

aaa da auatar:i.dad y racuporaci6n de lae economiaa aubdesarro-­

llad .. , aobre todo de aquellaa que como México y Braell ben P! 

aado a iiraYitar au duarrollo en tomo a lea cond1c1onea de r.!!. 

producc1dn del capitaliamo financiero internacional. 

•ui, •n 16xico, los voceros ofi.cut.lea nan emne"ado a -­

Utilizar da manera sftnerali"tida el t6nnino reconverai6n indus­

trial o cuib10 eatructural, pura c1t.l1f1car este procP1110 de re_! 

truoturac16n de laa relacione• aociltl.ea y t6on1caa de la plan­

ta productiva nacional. Oris1nalmente ol ooncopto reconversión 

1nduatr1al fue aculladc por loa españolo•, y •n M6xico ae come~ 

ad a uUlt:oar dead• 1984 an sl Programa llacional de ~omento I~ 

duair1al y Comercio ~torios, 1984-1988. Sin eabargo, ea a P"!: 
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tir del ci•rre de Pundidora •onterrey (m~o de 1966) cuando ue 

gen•raliaa eete t6reino•. (2) 

a.pero, babria que considerar que el agotB1111ento y le cr~ 

eie del modelo de acumulación eoguido por el país desde la 

poet-guerra, planteó doed• inicio• de loe artes 70'• la neoeai­

dad d• profunda. transformaoionea del apurato productivo¡ on -

••h sentido, la reconveraión sparentemento tan novedosa no es 

tal, ya qu• d••d• comion"De del gobierno do Ecbeverria se """!!. 

oiaba que babia oonalu{do la etapa auatitutiva de 1mportacio~ 

nea de bienea de consumo y que se iniciaría una aogunda etapa­

del proceao de induetri.Ui•ae1ón. 

Bate nueva etapa d• la industr1alizsc16n del peia era do­

f1r.ide en loa a1gui~ntea t6rminos: •se requiere atenuar loa 

deeequil1brioa int•raeotorialoe del desarrollo industrial y 

aoneegu1r una locali&aoi6n regionfllmanto m~a equilibrada del -

daaarrollo indu•trial; elevar la contr1buci6n de la plata in-­

dustr1.U. a la aatiatacoi6n de la domMda nacional de bien .. 1!!. 

tareed1o• y sobre todo de b1enea de oapital; convertir a laa -

mRDufaoturaa final•• e intarmediaa en el principal alemonto d• 

dinaai .. o de laa e&portacionoe; iniciar el camino del deaarro­

llo tecnológico autónomo •• ,• (3). 

De ••ta manera especifica •• anunciaron algunaa •edlda• -

u.na revi•idn a tondo del sistema de protecc1one•, el1m1nando -

gradual y progreaivament• lou pen111sos previoa de importao16n­

y eatablsciendo arancel•• que oatimularan la modern1.aci6n; f~ 

mentar la mod•rn1'.aai6n tecnológica, p1<ra lo que ee creó •l 

Coneejo ftac1onal de C1cne1a y Tecnologia; defin1r can mayor -

claridad el papel do la inversión extranjera. 

Poater1ormonte, durante el gob1en10 de Lópe& Portillo s ... 
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416 a conocer el Plan Nacional do Oe•arrallo Ind1.1atriol (mnr:oo 

1979). La t•eia central de eate pl~ era oue babia q1.1e prepa-­

l'arH para adaininrar la abundancia que gonernrian loa cuan­

tio•o• rec1.1reoe petrol•rc•; de nueva c1.1anta, la ap•rt1.1ra hacia 

•l ••rcado a1.1ndlal 1 la aoderni~aai6n dcnica da la planta in­

duatrial •• a1tuaron an al cantra de los planee induatrialea. 

ll 4uploae de la eaonoaia a mediados do 19d2 7 al tin -­

d•l ºBooa P•trclerc• pu•iercn de aanifiesto loe ~nol'lllee d~ae-­

qiúlibrio• 7 lia1tac1onea del sector 1nd1.1str1al del paia. Ante 

allo •l letado ba pretendido reorientar la marcba del capita-­

lilllM> ae&icano, tratando de traneitar de un país aeencialment• 

exportador de bien•• primario•, a otra en donde dean dom1nan-­

te• l .. a11111.1Cacturaa. Aai, a• convierte an un prerrequiaito d! 

aarrcllar 1111a ma¡or integración con el marcado mundial 1 con-­

tar con wia planta industrial competitiva. !n buena medida 09-

to• ObJetlYoa aparecen explicito• en al Plan Nacional de Deaa­

rrollo 198)-1966 7 •• n1.1e a• le ba venido denominando ca111bio -

••tl'l.lctlU'al. Le• rasgo• eeencial•• de este nuevo petr6n de de­

aarrcllo iapl .. entado por el Katado, p1.1eden aintet1zarae en: 

•a) l!Dtaai• an lee raaae ind1.1atr1alea mita peaadna de bienes de 

capital, en la• cual•• se dar• W1 avance importante respe~ 

to a e1.1 aat1.1al n1val de euat1t1.1c16n de lmportao1onee. 

b) Caida del ealari.o real, auaento del desempleo abierto y -­

dal grado de aonop611o; en suma, r•díatr1buci6n regr•Miva­

dal illl!raeo. 

o) Gran aportura extorna y ruerte ••pana16n de loa exportaci~ 

nae aanuractureraa•. (4) 

In •et• aarco, la roconvere16n ind1.1atr1ti.l ea parte do lo­

que el ~Btado entiende por camb10 estructural. 
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.ll cambio estructural como estrategia da deaarrollo indu! 

trial, pretenda; reorientar el pat!'6n de industriali•aoión y -

de eapeoial1~aci6n en el comercio exterior; fom~ntar la 1nte-­

gración entre ompreaae de distinto t1111año¡ inducir la rorwia---

016n de eatructuraa de mercado capacea de aprovechar pleneaen­

te loa tam8"os efioi~ntes da plR11ta¡ promover el dea&rrollo -­

tecnológico y la deaconcentración de le actividad en el terri­

torio nacional. 

Bata estrategia surge como respuesta al agotamiento del -

patrón tradicional de induatriali~ac1ón del país oue se reo--­

rientó hacia el mercado interno a trav6s da la sustitución de­

iaportaoiones y de un esquema protecoionista desda los lll'ios --

40' •• que promovió una importante y divers1f1oada base indus~ 

trial. pero con bajoa n1vele• de integración y competitividad -

internacional, pardi6ndosa aai capacidad de exportar bienes y­

aerv1c1oa en cantidad•• aur1c1entaa para financiar importacio­

naa, generilndose amplios desenu1libr1oa can el mercado exte--­

r1or, producto principalaenta del déficit comercial manufactu­

rero que aol .. ant• en cinco ailoa da 1977 a 1981, aacend1ó a 46 

m1l millonea da dólar••· Por ello ae recurrió al expediente f~ 

nana1ero, expartaoionaa petroleraa y al cr6dito externo¡ de 

aqui qua la estrategia de a .. bio eatructural de lR 1nduatr1a -

ae tije co•o objetivo fundS11ental lR generación de un patrón -

de oreoiaiento aia articlll.ado al inter1or y máe competitivo &l 

e~erlo~ 

!In eapec1a1 la raor1entaci6n del AparRto productivo indu! 

tr18l pretende •q~ilibrar las cuentas coaerc1alea con al exte­

rior, a efecto de reducir la vulnerabilidad •Kterna da la eco­

nomia mexicana y garanti~ar la producción de bi~n•s bliaicoe •­

insumos eetrat6gtcoa, eai como fortalecPr al dea&l'rollo del 
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aercado iotemo. 

•1.a heterogeneidad que car•cter1~a a la plante iodua-~ 

trial. iapid• la fon11ulac16n 1 pueata en marcha de politioaa -­

múdi•enaiooalea de oubio, por lo que ba aido neceaario diee­

llar UnHaientoa Htrat6giaoa d• acuerdo con la nawraleaa cte­

oada \IDO de loa cua\ro grupo• de induetriu que oonfor.an la -

Htruct\U'a producUYa. lle por Hta ra"'6o que la eetrahgia de 

o•bio Ht"'10tW"al. actda fund••ntalaenu 10 tomo a cuetro 

Yertiant1a1 l) reconYirti.,do lu r .. ae tradicional.ea¡ 2) arti 
olllando lu cadanu produotiYu; )) toaant1111do el oreci111ento­

eatable de laa r .. ae aode:rn,.. 71 4) cremido induatriae de alta 

tecnolo¡ia• (5). 

Laa condio1onea de reoonveraidn •• han ejecutado en aque­

llu r•aa 0117a planta productiva •• tradicional, con tuañoa­

donic•enta inadecuado• para 0011p•tir y que preaantan re&agoa 

\IOlloldgicoa. llntr• ellu d1atacan la aiderúrgica, la indua-~ 

tria aaucarera 7 la textil. 

l Hte procamo de aodemiaaoidn teonol6g1ca, productiva y 

d• or.:aniuoidn de laa eapruu y r•u induatrial.ea, ae le ha 

denoainado ooao reconvero16n induatrial. 

I.a Hgunda yertiante ae h• i11pulaado particul&n11ente en -

raau conforaadu por plantu aodemaa y potenoi.U..ente oompe­

titiYaa, pero CN7a oonaolidac16n ee encuentra limitada por au-

1acua integraoidn. Por e~ .. plo, para atioular la producoidn -

roraatal con la d• papel, bao1 !alta desarrollar nuevaa plan-­

tu de celllloaa. !In eataa raaa• no ea trata de reconvertir laa 

plantu 1xiatent1e, aino de integrar e!ioientecante lu 1ndua­

tr1aa nacional••· 
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La tercera vertiente fluya en aquellas remws donde las 

planta• •e caracteri~an por ser modernaa, produotivaa y con 

tecnología avanaada oomo la química, la petroquillll.ca y algunW! 

de bienes de oapital, asegurando un crecimiento •atable y com­

petitivo, aedianto la aplioao16n de div•r•a• polítioaa indua-­

trialea de tomento y regulación. 

La oua"'a vertiente procura eliminar el re&Bl!:O del pa{e -

en al c .. po teonol6gioo, creando ecpraaaa de alta tecnolog{a -

como la eleotr6nioa, biotecnología y nuevo• material••· 

Rl aector induatrial paraaatatal no ha aido ajeno a loe -

retos de l• planta productiva nacional, ya quo ae presenta una 

heterogeneida4 aiailsr y exige oambioa en la a1..,a direco16n,­

ya que !renta a actividad•• moderna•, oomo la petroquímioa y -

la de bien•• ce capital, exiaten otraa ramas induatrilll.es que­

ban viato deteriorada •u capacidad oompeti ti va, resultado da -

la parmanenota do eatruoturaa produotivaa que no ae hBll moda~ 

niaado. Por lo que, al proceso de ca¡¡¡bio eetruotural ae oantra 

en la recon.,era16n de lRa misma•, ea decir, en su. modern1za­

c16n e inoramento de la productividad. 

"La estrategia do reconverei6n industrial, planteada en -

al Plan Nacional da fomento Industrial y Comercio Exterior --­

l9ij4-l988, tiene como prop6eito fundamental, consolidur al~ 

pa!a ooao una potencia induatr1al int•~•di• hacia tinee del -

pre9ant• •iglo. B•tableoa como aeta, para 1990, que m'• de l•­

mit&li do la• importaciones da manutact11raa a• financien con -­

lae exportllCion•• del aector, en comparao16n con el 25- en ~-

1980 y •upare el 70- para 1995• (G). 

Mata eetrateg1a d•fine un nuevo patrón de induetrial.1~a-­

oi6n que •e propone c•n•ol1dar y Blllpliar la integración de laa 
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callen .. produoCiY .. d• bien•• b'-icoe como alia•ntoe, weatido, 

cal .. edo 1 ••41c•enCo• e in11Uao• dlÍ llO.pl{a dituei6n coao cem~ 

to, Yidrio, aoero 1 t•riili&anC••, que deben aer el aotor da -

cr•o1a1enCo¡ .. 1111 .. 0, •• promuewe aelectiYaaenC• el potencial 

e:irpol'iador de produotoe agroinduetrialee, al.ltoaotrice• y pet~ 

qu!aiooe, ea.tre otroe. Por otra parte, ae buaoa awmiaar en el­

d•aarrollo de la indueCria peeada a trav6e de w:ia auetituoi6n­

••l•ct1'1a de iaporSaoionaa en bien•• de capital, al ti .. po que 

a• toaan•a nuewae induatriaa de tecnología de pwicu.. 

Jm •ata eentido, el ••otor paraeatatal ha reepondido con­

la oetrategia que bueca loa eiguientea objetivoa: 

- D1r14(1r loe eefueraoe baoia lo aatrategioo y prioritario, 

dee1ncorporendo 1,.. .. preaaa que no lo son¡ concentrar loa -

reoureo• 1 tortal•c•r al r6gi••n de economía mixta. 

- Mod•:rniaar laa r1111aa tradicional•• •n aua aspectos tecnol6i!, 

ce, awiantar au atioiea.oia y competitividad 1nternaoional, -

allorrando 1 generando div1••• y pl"Oaovtendo empleos product~ 

•o• 1 panaanentaa. 

- Guant1MJ' un ritllo de in'lera16n y progreao tecnológico que­

pea.ita un craoiaiento aoatenido da l .. actividades ••trat6-

110 .. 1 prioritaria•, aediante el deearrollo de una mayor -

capacidad de 8\ltofinanoiaaiento. 

in c1111bio ••tnictural en la industria paru.aataial aa ha -

'tenido inMC..,..ent1111do prinoipalaante •n doa •tatas que eon: el 

red1••ne1onaa1•nto del sector y la reconver1116n de laa ramaa -

trad1c1onalu, 

'lll radl.aena1onaa1cnto •• ha propuoato concentrar al aec-­

tor induatrial paraeatatal en lae actividad•• eatrat6gioaa 1 -

prior1Car1aa. Para tal efecto el sector coordinado por lu. Se--
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cretaría d• Bnergía, •inaa e Jnduetria Paraeatatal tenía, a f~ 

nes de 1982, las a1guientee caracterieticaa: 

- Bataba integrado por un conjunto amplío y beterog•neo de •o­

t1dadea1 412 en total, de las oualea 347 ~ataban definidas -

como ampreaaa mayoritaria•, 42 coao m1noritar1aa, 12 organi! 

moa decentraliaados J ll tide1coniaoa. 

- 81 65• del Yalor de la producoi6n •• concentraba en un con-­

junto de activ1dadee oue, desde el decenio de loa oincuenta­

bab{an conton>ado el nócleo bAeico de la industria para~eta­

tal. ilntre lae que destacan la petrolera, la petroquímica b! 
eice, la generac~dn de energía el6ctrica1 le de fertilizan-­

tea, la aiderdrgice, la minería, la productora de a.dcar y -

la de equipo de transporte. 

- Kxiet!a tanb1An un amplio conjunto de empreeae dispersas en­

mucbaa otras ramas 'I en no pocae veces de t111111ul.o t'cnicanen­

te inificuntea. Se participaba en 28 de las 49 r""11lS induo­

trialea, pero en 17 d• 6ataa (retreacoa, textiles, •lectro--

4om6atiooa, o .. ento 'I otras), au presencia era interior al -

lo• de la produccidn nacional. Sólo en ••i• el sector super! 

ba la aitad de 1a producción del peía (dos de ellas eran la-

4el petr6leo 'I la p•troquíaica b'91ca, reservadas por la --­

Conat1 tuoi6o al Sstad~)· (7). 

Betas caracter!ettoaa estructural•• da la 1nduetr1a par! 

estatal detenn1naron la or1•ntaoi6n del proceso de redimenaio­

namiento, procedi6ndoae a desincorporar .. preaaa que habían -­

auapendido operaciones o que ya eran 1nviebloa, aaí como a re­

tirar la presencia ••tatal de rB111aa en las quo no ae juet1!io! 

ba su presencia¡ .. 1, loa criterios generales que ban normadc­

•l proceso 4• dea1ncorporac16n en s~ conjunto, ban •ido: 

- Concentrar la partioipacidn del Eatado en las rumea priori­

tariee 'f eatrategioas para el desarrollo nacional. 
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- Depurar al aeo,or d• eapreeae que no tienen poaibilidadee -­

real•• de operar. 

- llaoional1a&J" lu eetnicturae da aervioio de apoyo 7 fortale­

cer •1 ndoleo b'•ioo paraeet~'al plll"a auaentar 1111 integra--­

oi.Sn • incr••ntar llU capacidad •ltJlortadora. 

- Plaaion&I' ••'idad•• por raaonea da racionalidad t'cnica y ec~ 

n6a1oa para oone•g"'1r unaajor aproveoh1111iento de recurso• y-
~ 

oapac1dlld••· 

- "-'•ntar la etact1vida4 de l .... preaas pdblioaa como inat~ 

••ntoe de pol1t1ca eoondmica. 

!In al ~rfodo comprendido •ntr• diciembre da 1982 y ootu­

br• de 1986. •l Gobianio Poderal eutoriad la deeincorporacida­

de 261 entidad•• d•l aactor industrial paraeetatal, 63~ del t~ 

tal 0 d• i .. o\Ullea ouatro er1111 organiaiioa decentralizadoa0 206 

.. preaaa a~oritariaa, 9 fide1ooaieoe y 42 entidad•• cinorita­

riM, qua de acuerdo con la auna by de entidades parueatata­

l•a no fonaan parte de la ada1nietracidn pdbluoa federal, aun­

que wia proporcidn d• oapttal aea propiedad pll.blica. 

!ataa d•aincorporacion•e ae han venido inatniaentando 

••d1ant• d1vareoa prooeeoe. Se han conolu1do 94 y ea encuen--­

Crmi en aaroba 1670 la 1netJ'WDentocidn de lat1 dea1ncorporacio­

n•• 1'• 111tor1 ...Sea ha pannit1do que le induatria paraeatatal -

•• concentre en ll r.,.a• de actividad, con 151 entidndea, de -

l .. caaha 52 oorrupondan a la produco1dn de a~ll.car y 49 ,. ;._ 

l .. aotividndea a1n•roaatalúrgtcaa y de a1derúrgica b'81ca. 

bto btt •ignttioado dejar de paruc:i.par en aot1v1dad•a 

coao la prodacoidn de c .. anto, retreaooa, aparntoe electrodo~­

•'•tiooa, textil• aatomdv1laa, oonfeccidn y bicicletas. 

D•ad• el punto de vieta organi&ativo, ltts empresas del --
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aootor se ban concentrado en nueve grupos induatrialea que 

operan bajo al esqueme de controladoraa¡ tal ea el caao de 

aIDIRlllU, A•6oar S.A. de C.V., Dleaal Nacional, Aatilleroe lh~ 

doa, Com1e16n Ped•ral d• El6ctrio1dad, Comie16n de Pomento M1-

n•ro, P1de1ooa1ao• de Mtneral•a no •et.U.1ooa, PERTI•E:X y PJll!a. 

En la aotual1dud, la preaano1a del Batauo •• encuentr~ ~ 

oonoantreda •n •l n6ol•o 1ndustr1"1 b4a1oo y ~• be logrado eli 

•1nar gran parta de la div•r•1f1oao16n 1noonvan1ente. 

Aata1 .. o 1 •n •l ouarto 1ntonoe de Gobienio ae reitera oue 

da acurdo oon lo eat{pulado •n el art. 28 Conatitucional, el -

llatado ••guir6 reaerTÚldoaa el oontrol d• lea actividades es-­

tratag1oaa, nue parR el caso da la induatl'ia son: el petr6leo, 

la patroouiaioa b6atca1 el,ctr1o1dad 1 a1neral•• rad1oact1Yoa 1 

energ{• nuol•ar. B•to explica el pornue tales aeotoraa no bRD­

stdo afectado• por la 1nverai6n exterua por oapital1aaoi6n de­

paaivoa, au• implican la reatructuraci6n del aeotor paraeata~ 

taL 

Ro ob•tante, en todaa •staa 'r•aa se detecta. un prooeao­

enoub1erto. Por ejeaplo, los produotoa eetrat,g1coa abrupt .. ~ 

te dejan de aerlo, ooao oourr16 rectent•••nt• oon loa 36 pro.­

dueto• petroouimtooa, ~ue •D lo auo•atvo aer"1 oona1d•radoa ~ 

aeoundar1oa, aeo..n1 .. o por el cual •• poa1b1l1ta oue la inioi! 

t1va pr1YMda •dnu1ara 1njerenc1R en au producción. 

Por au p...rta, la reconvera16n procura la aodenii&ac~6n 1-

el aumen'o de la productividad en aouellaa ramaa oua, aiendo -

pr1ol'itar1Ra, no operan aWi de manera eficiente. La par,1c1pa-

016n directa del Sa,ttdo en la produec16n •• parte •aeno1al del 

r6gl.A•n de eoonoa{a a1Kta. Sin embargo, eziet•n lr• .. 1 .. pr•­

•aa d•l aee,or paraeatatal oue por oaabioa tecnol6giooa ocurr!_ 
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do• • ni••l aund1al, aod1f1eac1ón en el pRtrón de la deaa.nda o 

det101eno1ae acuauladBe a lo largo d• aucbo• ailoe, nu• ranu1e­

ren profundae tl'9neto,,.oc1on•• para aodarni•ar 1 restructurar­

eu aodo de opel'Cae1dn 1 alaa.naar aejorea n1V&lea de compet1ti­

•1da4 produot1Ya. 

lllUH •8'ae área• d•etaca la indlla1'ria aiderúrgica, la -

a ... oarera 1 la de aatllleroa, en la• nua a• 1ntena1ticar• ea­

t• prooeao d• recon••ra1dn, r•Y1a11Qdo 1n••ra1onee, readacu81ldo 

pl.,t•• 1 reltuoiendo euba1d1oe. 

1111 la lógica eetatal no ~· trata tan eólo de erradicar la 

1naoat•n1ble pr,ct1oa del aubaidio como pr .. 10 a la deficiente 

pro41Aoti'F1de4, a1no de 1n1o1ar un• au1',ntica .-econ••re16n nue­

conY1al'1a a i .. bo7 deficitaria• paraeatHtalea en mod•rniaadaa 

.. pr•aae capacea d• producir aceroa eapecialea, por ejaaplo, -

craclaa a un• inaed1ata , ouantioaa 1nvera16n ou• hoy día el -

pa1a no Ji•n• oapec1dad de real1~ar. Por lo nue lejoe de una -

a1tuec16n detene1Ya, el gobierno tiende aua rodea para atreer­

cap1tal de l"l•ago esterio.-, ínv1t&ndole a eer particip• de la­

reatructurAc16n del cap1 tal111110 11esíctono. Sín embargo la bur-­

«V•lli• 1nom11c1onal no da aueatraa de 1ntereeara• aen•ente­

an laa .. preeaa p~l"aeetatalea hAb1l1te4aa para oaplt~l1aar pa• 

al•ca. ••• biln 1111 .. pafto •• orienta -adea'• do loa enclavea -

aac11&1ladorea- hacia •l control total o pat'ci.U de grupoa ind~ 

trialea pr1Yt\doa caao .Uta o Vitre. 

La reconYera16n 1n4uatr1al como prooeeo de aod•n>1•ac14n­

tecnolds1ca, prcduct1Ya 1 de orgKll1&aci6n de la• «11preaae, ha­

lapl1o"4o aotuar eA cinco áreas b!aicaa dal aector paraestatal. 

1) 110denúaac16n t'cnioo-produotiva, con lo oue ae buaoa entl'tl 

otros propoa1toa, loa s1guiant•a1 
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a) lj1Htar loa tuai'loa do planta a et'ecto de al.cenu.I" eacalu­

oo.peH t1YH de produoc16n, lo "ue " au vez implica la -

pl1ac1ón de la ••Cal• productiva, la l1au1dec1ón de plantruo 

obaoletaa o tueión p•re al.ccn~•I" taaadoa ópti•oe. 

b) Pl"C•over el deaarl"Ollo tecnológico, incorporando nuevaa te~ 

nologiae, tanto a ni•el de proceeoa como de productos; J 

e) Adecuar la plaoUlla laboral al umado d• plante y a loe I"! 

~uer1•1entoa para manej•l"la et1c1entomento y competitivaae~ 

ta. 

2) •odel"fti&ac16n Co•ercial. LR reconvereión 1nduetl"1"1 por el­

lado d• la oferta i•plica la aodemizaoión t6an1co-pl"Oduct~ 

ya¡ por •l de la d•11U1da 1 de la estructura del mercado, eu 

pon• •oden1izar la orgen1~ao1ón aoaercial de lea ompreaaa -

p•r• entrentar el nuewo conteKto de mayor apertura a la co~ 

patencia inten1Raional. Como ee eabe, el r6g1men de De la -

•aclrid ll• aane~ado como propósito tundaaental. de au proyec­

io eoon6•ico lluacar la 1naerc16n de •éxico en lea grandes -

OOl"l"ient•a del coaercio ezter1or, rac1onalieando el protec­

c1on1 .. o, promov1endo laa exportaciond~ mWlutacturerae y e~ 

tablando negociaa1ones bilaterales, regionalea y aultil~te­

ralea, por lo nue la entrada de ••z1co al GATT, (Aouerdo G! 

neral eobre Arancel•• y Comercio, en Jullo de 1986), reapo~ 

de a eetoa reauerimi~nto•. 

La reo1anali~ac16n del protecc1onismo ha consistido an 

eltmlnrtr lo• permieoe de iaportAClón, aunnu•, antes de doll 

citar el ingreao al GATT ya sólo llHbía control de impol"ta­

cionu a 909 trRccion•• de laa 6077 •'Uª conforman la tarita. 

)) OapacH11c16n dlrectivn y de ª"''º do obrl\. &:-, el nivel d1re~ 

tiYO •• desarl"Clla la pleneac1ón oetrat6~1ca, s1atea• de -­

•valuación y control. ~ loo distinto• niveles de trabajad~ 

rea de planta J adaintatrat1voe, los progrR1Das d• capnc1ta-
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cidn para aiaentar la product1vidAd ven acompRi!Adoe de eet!, 

•&&loe d1rectoe. 

Prente a le revolución científico-tácn1ca que eatá re­

daoi•ndo •l peao •apeo{fioo de la clase obrera induatrial,­

coao en el p .. a4o lo b1ao con loa productores f1BrÍoolaa, y­

nue eata c1abiando la estructura de intercRDtbio internacio­

nal de 9ienea 1 trabajo, la educación ae ha visto brusoamo~ 

t• afectada de acuerdo a loa proyectos de ineero16n nue ae­

preUndu. 

La conYerai6n de M6x1co en un paíd aaouilador, a6lo l'! 
nuerirá de tuer&a de trabajo barnta y poco calittoada. Pol'­

ttnto de un aparato educatiYo poco costoso, penueBo 1 efi-­

clent• nu• ganen unoa poooa cuodroa directivo• de alto ni­

Y•l tácnico 1 un aector da capataoea ~tilaa. ai eate aent1-

4o •• htn dado la• trl!IDaforwaoionea eduoativaa introducida• 

on la secretarfa de l!ducaoidn l'ISblica, u.N.1.M., Con••jo H! 
oional d• Ciencia 1 !aonolog{a 1 al I.P.ft., y oue proaueven 

la oapacUaoi6n par .. una aRJOr productividad y nctitudaa -

ala tlaziblea a la 1ncorporaoi6n y deaarrollo de nuevas te~ 

nologí ... 

4) SllD•Mi•nto P1nanc1oro. La aodernizac16n t'onico-productiY" 

J ooaaroial da la• .. praaaa peraeatatalea, ae ha dificulta­

do dabido al andeud .. 1ento •xoea1Yo nue P••• fuert .. ante en 

la eatructura da coatoa. Rato conduc• a la necaaided de ••­

n•ar financier .. ent• • lea .. preaRe como pnrte del prooeao­

de reooaweraidn. Bata aedida implica asumir paaivoa, rees-­

•ruoturar adeudoa 1 eatablecer oomproaisoe •apeo{ticoe d• -

productiYidad pRra roduoir costos • inorementar loa ingr•-­

aoa propioa. 

La 1nat81U'acidn del aecan1emo de cambio de deuda por -

1aYera1dn, conoc1dG c0tmo •l Decreto Kegew1ab, pretaade --~ 

allrir toz.P• innoYl!doraa en aat•ria de trMaferenc1a da em-



- 157 -

pr•••• del •actor 1nduatl'1al pare••tatal al capital pl'1YBdo, 

•obr• la be•• de la capitaliaac16n de puaivo•, •• decir, ~ 

4•1 p1140 de •u• aooionea d• unA pRrte o la totalidad de la­

d•ud• axtel"Aa contratada con la benca intoniacional. La ia­

portanoia del oa•o r•aid• fund .. entalaent• en lo •iguiente: 

Ja no •• trat• d• una liat• da ••preaaa fanta .. a, a "" was, 

nue •• indudable la importano1a aoon6aica de la• eapreaaa a 

nu• •• aplica •l Dacrato y R4••'•• la c1rc1111•t&nota d• nu•­

al "l!•nte aoon6a1oo bRbilitado para ejercer •~ta epci6n, 

puede ••r el capital finano1ero • 1nduatrial extranjera. No 

debe aorptender entonces nue en el D•oreto H•g••i•b ea en-­

l1at•n 55 entidad•• econ6aicaa entre organi .. oa, fondea da­

foaento, banco• nacionalizado• • 1nduatri!u1 actualaente an­

aaiio• del Retado, autorizadoa a welerae 4• ••ta expediente, 

oon •l fin 4• aligerar la carga financiera oue lee implica­

•U d•uda. 

Kn ••ta n6m1na aparecen 16 entidades eatatslea nue P'.!!: 

ticipan en ,re .. conaider11daa por el E:ati•do como oetrategi­

ca•. La no .. a eatablacida •• aua a6lo podr6n oeabiar deuda­

por capital de rieago, a afecto de ouo el banco o el inve?'­

•ion1~t• extranjero nue poaea el cr6dito realice la con•--­

trucoidn de oapreaaa 1nduatr1alea o turíetioaa en raaaa e~ 

nómica• no reaerYRdfta al Eetado¡ eat• ea el caso, por Citar 

l•e mh importantee, de Pla!EI, C\fB J COHA~UPO. 

!In el oaeo de las reatantaa 39 eepreaaa, lea aatá per-

111 ti do cepU•li aar PH1Yoa, con la alllvedad de "Aeromexico•, 

la ndoU1•1c16n (al m•nod en la actu•lidad), a6lo podran ba­

cerla capitali•t•• nno1on•l••• por tratarse da una sctivi-­

dad nue por lay está r•a•rvadK excluaivsaenta a loa mexica­

noe. 
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La iaportancia econ6aioa de aataa empr•aRa puada obae! 

var•e en ou• •iete •~pre•a• •• ubican en la r811a aidanirgi­

ca; ••1• en la rama automotriz y de eutopRrtea; ctnco en -­

pUroouia1ca¡ Wla en trftllaporte a6rao 'I fertilir.ontaa¡ lno­

reat1111tea per\enecen a l .. r .. a• aet•1-acilnica, aioer• y ~ 

turi•o• 

Si bien e• cierto ou• la capitRl1aaci6n da paaivoa no­

con•t1tllJ'e una novedad para la salvuc160 de .. pre••• con ~ 

gravea probl .. •• t1naoc1eroa, boy al Decreto ttegewtcb am--­

pl{a la 1netn.m•ntac16n bac{a la• parae•tatalee, como res-­

puaata ante lo• reit•radoa apr .. io• da la 1niciat1v& pr1v ... 

4a y loa 6rgmioa del capital financiero inten1ncional, pura 

oue el l•t~do reatrioja dr6•ticaaente loe campea •n 4ue 

•.l•roita •ctualaente .u iotel'Yenc16n. Sin .. br.rgo, ••ría 

errdneo derivar de lo anterior º''" eata situttcidn conduzca, 

a una r•pr1v .. t1aaci6o de la economía; contra\ ella juegan 

dificultad•• reales de ciertas remes productivas, de lae 

oualea le criaia no e• ai\a ou• su cabal exprae16n, tal es -

el caao de la industria a1deÑrgica, oua enfrenta una a¡¡uda 

retracci6o a nivel aundiel, Son ..,plif'l11ente conocidaa las -

l1ait•oion•• por lae nue atrttvieea eata induatria, coao al-

4uap1ng geaerttl.i~a.do, el protecc1onimao raap...,ta 'I la con-­

coatraooi6n de la deannda de acero• planoa debida a la caí­

da de la producción de la 1nduotr1u automov1lÍ•t1ca, línea­

blanca y bi•nea de capit•l 

Sate cllaulo de 41f1cultadea parece ir de la mano da -

laa crecient•• eaperon&aa oue alientan loa conductores de -

la ecoooaia, de nue rell\lltar' poa1ble deaeabaraaar•e de una 

ac\1vidad cuyo co•to económtco pueda calificar9e de exbori11 

tante. Pi'o•e•e en eate oaao tt la Sldenlrgica Lázaro Cárde-
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na• "Laa Truchas" 1 la Nerte nue corrió Fundidora lont•--

rre1. 

5) Progr,.ao16n d• Invoraíon•• 'I Creeíaiento. La aodorn1~ae16n 

t6cnico-product1va y el orecíaiento dináaico y •oeten14o ~ 

d•l ••ctor pare••tatal ... plioen rortsl.ecer de •Nl•ra pr1o'1, 

tart• loe prograaa• de 1nvere16n y coneo l14ar la cen•li &a-­

otdn 4• r•our•o• inhmoe 'I extemo" para estos propos1 to•. 

"El el••nto din•iw.ador resulte ser la inversión 'I el 

progr•eo t6cn1co, nue en el aarco del Progr,.a de Aliento 'I 

Crecimiento ( PAC) adnuiere su plena dimenai6n. Bl PAC proJl2. 

n• nue dur1111te 1987 'I 1988 la econom!n me&iClllla crezcn a ~ 

una ta•a de 3 y 4~, crscimi•nto nue descanear' en la inver­

ai6n extranjera directa 1 en el capital privado nacional. A 

au vea, •l Ratado continuará con la política de Adelgsza--­

•i•nto d•l ••ctor público, r•ducci6n ddl g•sto y aporturtt -

ooa•rc1a1• ( 8). 

La r•convare16n industrial do las eapresas del aoctor pa­

rs••t•tal •• be llevado e oabo •n la induatrta a1de"1rgioa, 

aziloarora, tertilizentoa y onuipo de transporto. 

Kn lo r•lntivo e la articulRc16n de CRd•nna productivas y 

de Com•nto, eatá a• bn llevado a cabo •n la 1nduatria naval y­

petroqu{aica bli•ica. 

A •u v•• •l ••ctor pur~•atatel bR Coment•do el d•aarrollo 

d• le• tnduetriaa de alta tecnología, como la olectr6n1ca y la 

b1ot•cnolog{a, pRra la 1nduatriR de tolecomunicttc1onea, enuipo 

d• coaputo y la biotecnolog!a ~n la r•a azúcar•rn a trAv's de 

la uUl1aac1dn d• n1&•vaa t'cniou 4• tr.natona11ci6n g•n1hioa -

para ••l•ccionar aejor•• variedades de caila. 
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111\ r•lll.1484, 1ndepend1enteaente de como se le llame, la -

planta industrial del p&J'.a atrRViaaa por un periodo da protun-

4 .. tranatoniAc1on••; •n lo social y lo laboral, •n lo tecn'?12, 

Afeo 7 lo organi~ativo¡ an la art1culoc16n con el aercado aun-

4ial; •n au d111tribución tftrritorial; en la eatructura de la -

propiedad; en al papal de la .. preea pública, etc. Sin duda, -

al peía •• ancuantra en una tasa de trenaición hacia un nueYo­

aod•lo 4• ac1.mulación, cuya• caractaríaticaa centrelea ya ae -

bm ooaanaado a delinear: confonisr un potr6n de induetrtali~ 

c16n aacundario-exportndor, con mayor grado de integrscidn 1 -

... bordin•o16n con laa pot..ncina 1apar1~11atea, de aanarR 11uy-­

part1culaJ', oon los E.U., combinando con un reorud•c1a1~nto d• 

la concantl'ACiÓn del 1ngreao 7 el grado de aonop6l1o. 

Sin .. bargo, lo nue •ate en juego con la reconveraidn no­

•• at.pl .. enta aod•rniaar tecnoldgioieente el aparato productt 

Yo, aino definir unR nu·•Ya ccrre1Roi6n d• fuerza&, entre tra~ 

jo y capital. La burgueaía intenta raatituir 1111 taaa de ganan­

cia aobra la baa• d• 1nt•na1ficar la explotación, combinando -

loa tradicionales aeoeniaaoa d• ocuiiulaci6n con loa aodarnoa -

••.,o•• de la revolucidn tecnol6g1aa. 

lU ouo de P1na-ll•n ... lt muaetra el Hntido de la aoderni­

~acidD 7 r•"decuacidn 4• la planta induetrial, modificando de­

•.,•r• vertical laa ralaoion•e entre capital 1 trabajo, hnct!!!l 

do • UD lado loe avanoea connuiata~oe por la claae obrera en -

... oboa al!oa • 1n .. •r•bl•• luchaa. 

laca lín•• de trataalento •• da en la perapact1va da cfr! 

car a la inveraidn extranjera ••lorea cond1o1onaa da esplota­

cidn, &ar11ntia.ndo el aayor rand1a1•nto (bajo• aalar1oa, con'!! 

cion•• •n iapueetoa 7 aerv1oioa, et.), con aenorea rieagoa --­

(,.val para aod1f1car nonaaa contrROtuRle11 nue prácticamente --
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desaparecen la b1lateralid&d). La tendencia a aod1ficar la g!_! 

t16n d• la tueraa de trabnjo, en el caeo de 01na-aenault, ae -

di6 a trR•'• de imponer CMlbioe en cuatro claúsulaa fwida&en~ 

lee: una, respecto a la capacidad de la· empresa para d•t•~..l 

nar la lnt•neidad del trabajo; otra facilita la movilidad de -

loe trabajadoree (tleXibiliaa el uao de la mano de obra); la -

tercera deja en libertad al p~trón para fijar la contrateción­

de t .. poral•a (afectando laa cauaalea de contratación); 1 la -

cuarta, a• refiere al peraonel oue nabiendo a1do de bAee, aho­

ra t•ndr' el car,cter de contionzs. ~ re9umen el eindicato es 

reducido a la aitad, reat'°dole oapRcidad de negociación. 

i;:n el caso de PORD, General llotora, Chryaler, Iacaa, la­

introducción de rebota en lAa oaden•a del proceso productivo,­

concretaaente •n lae activ1ded1e relac1onadee con la soldadura 

y la ,1ntura, ben dado lugar e CUIUltioeoa deapidoe, nue aegu!:! 

mente •• incr .. entar'° oon la eYentuel incorporación de "'"-•• 

progt"911abl•a que realiaar4n a'9 d• una actividad grRciee a la­

aiorocoaputariaaoión, 

lln el caao de loe ••rYicioe, !•l'fanoe de •'xico ea el -­

a'8 repreeentotivo; la introducción de la tecno~oc!a digital -

ba dedo lugar, taabi,n, a deapidoa aaei•o• de trnllajkdorea 1 a 

la 1nteaaif1cac16D 1 deaaclitioación laboral, tortalec1•ndoa•­

la poe1c16n de la ecpreaa nuA aalecti•naent• capacita a loe -­

t•cn1co• •n el asnejo del •nu1po aoderno, Q bien contrata low­

aervioioa de otra• .. preaea. llrl el caso d• la• operadoraa, la­

digi t"11 •ao16n ha aUllentado la carga de atención • abonado• do 

10 ail a 30 o 40 a1l; en el caao de lna centrtLles autoaáticae, 

IVlterioraent• atendidas por 10 trabaJ•dorea, hoy e6lo laborRn­

doe o trae. 

lln otroe aactor•a induatriulea coao Pllm'l y CPE, donde el 
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oon,rol ••tatal •• nbeoluto tanto en la adllinietraci6n como en 

• •11Un•i611 4• 4oai11ao1611 •i1141cal, parecen entrar ab tardia 

1 parc1alaent• el proceeo de reconvora16n tocendo solamente eu 

•para\o acla1n1etratiYo. !!a ab la, e, P, B. perece inmutable, 

e11o•p'o en lo relat1wo a l•• relacione• laborales, o ••a en r! 

leoi611 con el Sindicato l•11icano de llectr1ciataa (5111). fin lo 

\ooant• a P .. l!X, boJ •• plantea la de•concentracidn adainietr! 

U•• da la u\raccidn de hidroc,.rburoa ( produoc16n pr111ar1A) ,­

oolumna Yertebral 4e P .. BX, aei coao t .. bi6n la roprivatir.a--­

o16n 4•1 repftJ'to 4e lubricante•. Batea medid,.., de llevare• a­

la pr6otica, no aignitican otra coea oue poner en marcha el 

pro1ecto 4e 4•••bruiento 4e Pl!llBX en war11u1 empreeaa, ai--­

&ll1•n4o el ••ou .. a ada111ietrativo d• lne grande• compañía• 110~ 

te•erioanu. 

ID la 1n4ua\ria aiderd.rg1ca ee bn impulsado la reconver-­

•1611 para coapa\ibilizar la oterta nacional con lA intarnecio­

nal 1 enfrentar la bnja ut1li&ac16n de le capnci4nd inatelada, 

aaf ooao el acalerado deaarrollo de aateri.Uee auetitutoa del­

acero, ba~o loa aiguientea objettvoa: 

•1. loderni&ar la planta 1nduetrial mediante conclu•idn de p~ 

1eotoa en proc••o, progreana de aejoramiento de 1nstalec1~ 

ne• 1 canosleoi6n de op•racionee eetnicturlllment• in•ti--­

ciante• (oi•rr• de f\lndidora ~cnt•rroy), 

2. ll•war la afioiencia opernt1va de la plBnta, auperendo ob­

•oleaoeacia 4e eoutpo• y deaart1culnc1onaa en cadenne pro-

4uot1Yaa; 

). llevar la aticienci~ do ln operación de mines y plantas de 

beneficio para bacer trente a la 1neuf1cienc1n de laa re-­

ae"ªª de carb6n y de bierro; 

4. Yincular at1oie11tea•11te Rl. ae~t.lr con el aercado externo; 
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5. !<illilibr!ll' la •stn.ictura financiera del aector y generar -

recuraoe pera sua prcgraaea de expanai6n•. (9) 

La mod•mizaci6n t6cnico-prcductiva d•l aector se h" dado 

en trea dia•naionea: aapliando lR capACidAd mediante nueves i~ 

veraionea an ~ICARfSA I y 11¡ mediflDt• la optim1~aci6n op•rati 

va d• SICA~fSA I •• int.nto increaentar la utilizac16n de la -

oapacidad de 90 a 94~ y con la reactivación del proyecto SIC~~ 

fSA II, aa dot~r6 •l paia de le producción de placa n•ceaaria­

para lna induatriaa p•trclerna, d• construcción nuval, de •aui 
po de tranaporte, petrcouimica, minera y, en general, laa aso­

ciada• a la fabricación de bi•n~• de capital. Con la modemiz! 

cidn de •ata p1FU\ta ser~ poaible ezportar productoa semitermi­

nadoa a partir d• 1989 J de placa durante loa afloa 90, ad•mia­

de cubrir l .. neceaidadea doa6aticaa. 

La aodemi~ao16n de Altoa Hornos de •6z1co perm1tir6 in~ 

cr .. antar su CRpaoidad productiva, a partir de 1988, d• 3 a 4-

aillon•• d• tonel•d•• de AC•ro linuido por afto. 

•se ban repueato aquipoa, a• auatituy•n inetal•C1onea ob­

aolet .. J •• b•o•n inv•reionea pnra auperar puntea de eatrlllll!!! 

l .. iento en el proceao productivo. Bataa accione• peraitir6n -

inor .. entar la util1&ac16n d• la cap,.oidad de 75 al 90~¡ el~ 

var la producthidad el• la aano d• .obra de 116 a 200 tonelad .. 

da acero por afta¡ reducir 13~ •l oonaunio d• energía por tcn•l! 

da y lograr un mejor aprcveoh1U11i•nto de lea m•t•riaa primea. 

Por últiao, liquidRndo planta• t6cnioa J econóaioamente -

inviablea, ooao en el oaao d• Pundidora •onterrey•, (10) 

Bn la industria ain•rc-mataldrgica, la politica de con---· 

trol J aoaetimiento del aoviai•nto obrero hacia el Estado 1 ~ 

oue •• 1aplant6 Yiolentaaenta deede tinalee de los aílos 40'e,-



- 164 -
DO adlo ba aignificado pPra loa mineros la instaurAoidn del -­

aiodioali•o oficial o •ob.arrismo sindical•, aino ouo tamb16n­

ba aido la condicidD para nue algunua empresas dal rnmo pudie­

nm i•poner, por encima de la resistencia obrera, una nueva r! 

c1onRl.1 &aoidn en loa proc .. 011 de trabajo y unn reorge.ni ~aci6o­

en 1011 aiat .. aa productivo11. 

La 80den>ii'.Ac16n tecnológica de la minerin en loa óltimoa 

a.iloa •• ba instMlrado sobra la be•• de wta recomposición ~atr! 

t'gica del capital dentro de lo rama, ouu 1ntroduj6 doa novad! 

daa: la aaociAción del capit&l. u:tranJero con el &atado y un -

••Olor de la burguedia nacional, y la acentuación de lR depen­

dencia ••t•"'a en ••terle tin1U1c1•ra y tecnológica. lll !ina.n-­

oi .. i•nto 1 los cr~ditoa deatinado11 a la importación de nudv .. 

tecnolo&i•• aon la• aodalidad•a •'• importantea nue aaume ac-­

tualaent• la pr•••ncia del capital •ztranjero en la aineriR. 

In esta sentido, le centralización d• loa capitales e in­

Y•l"91on•• 10 •~Y pocae 1mpreeae y l~ raau!tica d1versificactón 

d• la eatructura productiva, juetl!ican el nlcance y ln11 dime~ 

•lonea de 111 aodernl~acidn tecnológica de lo m1nerio mexicana. 

lll pr1nc1pal dUera1nunte de eate proceeo de aode,,,izacidn e&­

aue ba aido a•l•ot1vo, ea decir adlo b.a incidido •n loa eiate­

aaa 4• esplotacidn, en loe proceaoe de trPb&JO y en la produc­

c1dn da 8<1Uelloa •1n•ralae ou• eet.U. bajo el control de lea -­

crand•• eapr••••· 

latae liaitacionaa aon axpl1cablaa si •• tiene en cuania­

oue eólo la gran empresa reo.ne lRa cond1c1onne nue pormiten el 

tina.nci•anto, importación, tnveat1gRc16n y ad•ptac16n de nu.!!_ 

Yaa tecnologiae. Pero ad .. áa, las innovRcion~a h•n •ido conce­

bidaa con 1111 criterio de et1cienc1a oue presupone l• operación 
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en gran escala, lo nue implicn unn cunntiosa inversión en cap!. 

tales y onuipo, uno continua explotación do reservas costeu--­

blea pRr" un futuro productivo de no menos de 20 arios, un Alto 

grndo de integración a los procesos productivog y l" existen-­

cia d• un mercado relativt<m•nte aoguro. 

Lae gr~ndes empresas mineras, y sólo ellP& 1 puMden respo~ 

der a utoe rotoa: la intogrnci6n de lns d11'ere11tos r .. soe nue­

abarcAn el proceso productivo es una carncter!ot1ca oomo1n a t~ 

dtU lae grnnde• empresa• y ee logra A trav6s do las cad•n•e de 

filialae (llülSA, Peftolee, Siden1ex etc.), o por modio de la 

aaociación entro omproeqe oomo Canan•• y Cobre de M6xico. 

Laa ianovaoion•e t•cnulógicaa •Á• eignif1cativaa nue hon-

1ntroducido todas estaa empreeae tienen lutar en el proceao -

d• ••traooión, donde a• obtienen grandes volómones de mineral­

oon ley e e no neoeeAriflmeut• ftl tRa en bAee Al ut10 1ntene1 vo de­

aanl.lin~r1R peaada. 

La roras 11lle avanzada de ute 'sist•mR ea •l tajo aburto, 

donde •• aupri•• unH buen~ pPrte de los 1nconven1~ntea iipicoe 

d• ln• ainae aubterrin•••· L•• grandOB máouinas rotatorias BU.!!, 

tituyen a la• perforador ... •anuales, mi•ntr~a nue gÑae y ca-­

aione• con cnpacidad de hM•ta 200 tondlHdoa sgili~an el tran•­

porte d•l ainBrl\l. deade loe tojoa hnata laa plunta• d• beneri­

oio. B•t.• es el •111temn oue ee h.tt lmplementado en lH gran •in! 

ria del cobre (e.nanea y la Caridad, en Sonor•), de aanganeso­

(Otongo, •n Hidalgo), de hierro {La Peri .. , •n Chihuahua) y 1n­

algunos yRCimientoe de carbón ( tajoo de lR Plorida, Kal<anapo y 

!luna Rosita, en Coahuila). 

"La• grandes •mpresae him introducido import1mtoe modifi­

oaoione• en lR• minHa suoiorráneaa. ~ el coeo del cnrb6n, lo• 
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ai•teaea ••ceni~o• de loe mineros continuos y lee frentes -­

largaa ••tan heciendo deeRpArecer poco q poco lR• pistolee ne~ 

•'tics•, los picos y l&e palRe. El traneporta interior ae ree­

li&• por aedio de bnndaa oue llegan hasta ln superficie, y laa 

•atructura• ••tAlic•• han eliminado loe ademes de mAdera en --

1 .. galería•. !odoe estos c11111bioa pu~d•n conetatarae en muchas 

a1nae 4• carb6n propiedad de IllSA y AHMSA en el norte de Coa­

buila• (ll). 

In las ainoa •eclúicae donde no han sido posibles loa tr~ 

bajoe para tu.bar •nol'lle• blooues de mineral se ut1li2Wl má.o~ 

n .. perforadora•, lna g"1~e y loe CBltlion~a con motores diesel­

entre otro• ejemploe eet~ lR• minne de Taxco (Guerrero), 

Waica r Santa BArbara (Chihuahua). 

n ••g\Ul40 proceso •n donde hn eetttdo preunte la innovfl­

ci6n \ecnoldgica •• el beneficio y lR rund1ci6n de metales. A­

QIÚ loa aietemR11 pueden vartRr de acuerdo con el tipo de ••ine­

ral de oue •• trate, pero en cuolou1er caeo se pretende obte-­

ner 1111a recuperac1dn aftzima. 

•Por au part•• loa e1111bioe m4e suetantivoe en la produe-­

c16n 4• acero a• ~ueden d1vid1r en dou tipos: 

l) Loa ou• bNl incorporado el81Z<entoa anteriormente inexieten-­

t•• al procuo y¡ 

2) Loe au• hen eliminado olgúna de lRa r~aea p•ra ln produc--­

c16n de acero. 

Loa primero& hlUl eerri~o pRra Blll!antRr lR CAntiua de ace­

ro ~u• •• posible producir simUl.t6.ne11111ente y b!lll mejor•do ~u -

calidad, mientr~• oue loa aegundoa hRll increm~ntado ln produc­

tiY1dad de la mano de obra Bl elimlnRr tiempos muertoe, aho--­

rrando ade•u WlR c11nt1dsd consider•ble de enorgín al eliminAr 

la poeibil14ad de )Ue el producto ae •nfríe entr~ una y otra -
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taso de la producc16n. 

Ent.r• los primerott tipos de 1nnov~1c1on.,s, 11u1:1.Á. la m"a l~ 

portante fue ln ttplicac16n de o~i~eno puro parR sudtltu1r ~1 -

Rlre ,1ue se ut1ll1.AbA haeta loa ai\Od cuArenta para la proauc-­

c1ón de Acero. L• ut1li~ao16n de oxigeno conv1rt16 Rl convertl 

dor Beeeeeer •n la base de ln siderúrgta moderna. Con lA apli­

cación de oxigeno puro se pudo util1iAr el conve~1dor Bes~•--

01•r para una CRrl• aucho aayor, entre 70 y 125 Tone., lluénd!:!_ 

ae el nuewo proceao: convertidor al oxigeno. La carga del con­

vertidor 1 al t1•01po do soplo de oxigeno, oue tienen nue toaor 

en cuenta lR cal1dAd del ~rrRbio nue ea hA producido en el al­

to horno, ae deter:n1nRn antee del tn1c10 del proceso m~d1nnte­

l• ut1li~ac16n de comput&doraa oue regulRn todo el proceso. ~ 

taa 1nnovao1onea h~n tenido el efectú da desplazar el proceso­

de s1-an11-Martin del nomo de bogar abierto, de tal forma -­

oue actufllaente el 65" de lo producci6n de acero en el mundo -

ae produce por eate proceao•. (12) 

IAa 1mportantft pnra el tuturo deaarrollo son l•a innova-­

cianea del ael(Undo tipo, los 1ue el1minan RlgunAs o var1fla de­

las taoee de producct6n de RCero. Cabe mencionar a este respe2_ 

\o el proceso de colnde continuH y el de hierro eepon;jR, nue -

eon le• que •• hRll utiliudo btuBa ahora en nueatro pa!a. 

ll proceso de colnda cor.tinu• el1m1na la producc16n de 

lingote• (gr1U1dea mR••• de Rearo colado en moldea), nue luego­

t1ea1n nue eer transportados desde ln pl'Ulta de AC~rAción bsa­

tR le de laa1nac16n. La colnda cont1nóA poaio1l1ta el pR•o di­

recto de ln rotinoc16n de acero A lA producc16n de planchonea-

1 pal.Rllnutlla, lod cuolffa necesitan do un proceao de ce.lenta-­

a1•nto rad1cRlment1 mÁs corto nu• ol lingote, antes de pasar a 

aar reducido• por loa aolinoa en lB01inRci6n. Este proceso re--
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Pf'tl•91lsa un ••seo d• la producción de acero, ewi~u• durante le 

d6cade p"9a4a el 100~ d• lR capncidad de •cero inatelnda en el 

aun4o ba e1do 111 baa• a eat• proceso. En 16xioo, la con•tn.ic-­

cidn da SICAil!SA, aai coao la de ln plltlltB ndmero dos de HAJISA, 

b• mido tundadu t11t eas• pro CHO. 

ID. proc••o de reducción directa su•tituye al alto horno y 

el1a1na la produco16n d• arrabio linuido y la complicada tarea 

da sranapor\erlo al horno de aceración. 

•'- iaportanta para el d••arrollo de le siderurgia es nue 

al prcceao d• reducción directa de pie a nue lo producción de­

acero •• convierta en un proceso de ciclo continuo parecido al 

da laa indu•tJ'i•• nulmica v petrocuimica. 

todu ••tu tm•ro ... 11cionea tanto on ln •ld•rurgiR como en 

la a1nar1a, •on pr•csic .. •nse d••conocid11• y ditíc11aenta pue­

den a•r a4ap\adaa al aecsor de la pe~ueil" y aedi~ne. ainerie. •-

1nolumc en alj(Uno• .,.pruu de gran tuaño. En le poaueile 11in! 

ria aa a&plotan 1aciai•nto• .. y reducido• y le eJ<plcrecidn de­

nuaYu ra••rYa• •• caai d••concc1da. Lo• •olUpoe utilizado• 11• 

.. oui•r•n por ••dio de. tinanc1,.iant,o bancorio a srev6a de le­

Coai•ión 4• POllWlto 111nero, y no van m~• allA de lea aimplu -

a6.n"1nu pertora4oru, la• coapra•orae y loa carroe de mine•.­

.&l>••ar 4• •ua bajo• randiaiomtoe, la panueiln y mediana minería 

no ba •ido totlllaante aliminada pornu• eiguan e1ando funciona­

l•• para la gran .. preaa, a la ~ue aurt•n de minerales ••miel~ 

bora4oa o porou• esplo\91l ruervaa ou• no eon de 1nterha pera­

lo• grand•• aonop6lica. 

lll contraste ensre •atoa doe eactora• de la minerie no -­

puad• aar aA• re•altante. Allí por ejemplo, junco a loe grande• 

sajo• de cobre 4• Cananea, 4onde •• •&traen d1~riament• 150 ~ 
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ail toneladR• de minerlll, proliferan loe penuerlo• grupoe de -­

turqueaero• 1 cobrero•. Loa primero• utilizando picoa, pRlaa y 

oarretillaa, extraen d• viejae minas un minerRl de cobre simi­

lar a la turquesa¡ lo• aeaundo• reproce•an por un aimple •1•~ 

•• de lillivi.nRc16n y en peouei\oa laVRderoa dom'9Ucoe le.a ---

8«\1118 cobroeae nue en '"°ºª de lluvias recorren loe tRjoa. 

Situacionea ai•ilarea pueden obeervarae en loe terrel'Oe o 

peauei\ae ainae de plata, plomo, &inc, en loe dietritoe de Pa•­

obuoa-ieal del llonte, Parral y Santa B'rbara en Cbinullbua. 

La aeoantzaci6n de la ai.nu• y la aapli,.ci.ón de lea plan­

ta• aidero-aetalárgioaa han permitido a laa grundee empreaae -

i.mpleaentar una nueva oe\rRtegia productiva baaada en el prin­

cipio de la wet1tuci6n progresiva del trabajo manual por el -

uso intenaivo del oapitel-tocnolog!a. Ui.cna estrategia ae ha -

traducido en un auaento coneiderable da loa volúaeno1 de pro­

ducci6n y en una tendencia a frenar de tonaa creciente la con­

trataotdn de nuevo pereonal. 

"Dentro de eeh pol!tica general, exi.aton ain oabargo, <!!. 
ferentea aodali.daclea; por •j•plo, la Compall{a Mi.nerl\ 0Manea­

dupl1o6 au procluooi.dn 1111ual do cobre •i.n awHntar ol nllaero de 

aua trabajador••· üi•h•o, en Hueva Ro•ita, Industria Hin•ra­

•btoo duplioardn •U pro4ucci6n anual reduciendo a la aitad el 

nW.ero d• •ua traba;l•doree. t. •u Ye&, Al.toa Hol'Qoa de M6xico • 

extraía en 1970, 1.2 aillonaa da tonelaclaa de oarbdn; para ---

1980 au produocidn ti.o da 6 aillonea, ain necaa1ded de contra­

tar un grllD nW.erc da trebajodore•. '?odOM ••tos ejemplo• na~ 

b1111 por eí a6loa de la tandoncia nu• se Yien• gen~rando en to­

daa l•• r,.a• induetriolee, de diaainuir la contr~tHcidn de -­

pareonal • 1ncreaentar l• produccidn por medio de nueva• tec'!2, 

log!aa 'J otro• mhodoe de proei6n nocif' loe trablljodoree" ( 1)). 
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Por •i .. plo, pare reducir el nW.ero de aue trabajadoree,-

1 .... Pr•••• han utiliaedo diferente• m'todoe y aeomii .. oe; en 

Wu•Y• iio•it•, la• huelga• han significado la oca•i6n e•P•rAda­

por la ••PrB•• para loa deepido• ma•iYoa de trabeJadore•; en -

otro• a .. o., eapr•••• ooao AllllSA aproveobaron la oportunidad -

oue le• brindaba •l cierre de una aina para deaoonocer a lae -

••ccion•• •indical•• con la• nue babían contratado y crear --­

otr .. Dll•Ye•, anulando ••l loe antiguo• d•r•cho• y pr•atacio-­

n•• obtenido• por loe trabajador••: otras empreaae, para ju•tl 

fioar •l d••Pido d• trabajador••• al•gAban la n•oeeided de eu­

priair cierto• depa~aa•ntoe, auaentsndo en a .. bio lea horas -

de trabajo en otra• 're••• 

lln •l oa•o d• P\lndidora lonterrey, el argumento base para 

el ci•rr• fue la ob•oleecencia tecnológica y le inviabilidad -

fintmoiera cu• pr•••ntaba le eapre•a y con lo cual a• liquido­

• 8800 trabajador•• y eapleado• de l'UIOSA y Acero• Planoa ree­

pectiY .. llDt•. 

La• reduocion•a de pereonal implican inevitabl .. ente una­

alterac16n en lo• patronea del a•rcedo de trebejo, laa empre-­

... ouentllD con UD con•iderable ej6rcito industrial de reeerY• 

nu• pr••iona pare obtener Wl .. pleo, Por otra perta, lo• cri~ 

rioa para la oontratao16n •on cada Yes a6• exigentea, incluy'!!l 

do entre otro• lo• de ••oolaridad y experiencia, por lo oue el 

trabajo ain•ro e• cada••••'• cerrado, limitado y eateble. 

Aw\nue ••t• proceeo e• lento, ea indudable nue la• empre­

... aodel"Dae pretenden conf o:nnar y proaover un nuevo tipo de -

trabajador ainero, •'- e•peoialisado y productivo, aaiailado -

al pue•to d• trabajo, compenetrado don la mentRlidad patrcnal-

1 capas de •iniaisar lo• rie•so• de una profeai6n tradicional-
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aent• peligro••, pero nut la de1111&0Bi a empre•arial se ha empe-

ftado en concebir como una aimple VAriPnte del trabn1o indua--­

trial obrero. 

811 loa •iat .. aa de orgnni&aai6n del trabnjo en lna minas, 

taJoe J depart ... entoe, la t•cnitioaoi6n J mecanización h•n P!:2, 

pioiado nuewe• fonaa• de explotnción del trabajo ainaro, Lo• -

e•calafone• laboral•• ti•nadan a .Umplif1oarae al •'ximo, de -

t•l toraa nu• peniiten a laa eapr••a• la rotación de pueatoa,­

•n ca•o de introducir•• nll8Yaa •'ouinll9. 

Junta a loa operadores, cobran oada día mÁa importancia -

loa obr•ro• d• aantenimiento t6onico-electro11,canica, m6can1co 

en motores diaael, reporadore• de grúas, pertoradore, ate., ~ 

1• labor penaite a la empreaa asegurar loa n1velea de produo~ 

ci6n por tumoa 1 grupa• de trabajo, 

La aeoanización no aólo bA diaainuído la• paaibilidadea -

del ainero par~ controlar el prooeao produotiwo cu• realiza, -

aino nue taabi'n propicia oand1cionea de trabajo boatilea y ~ 

nuewoa rte•goa de accident•• ir enteraedadea protuionaha. l!n­

laa trent•• larga•, al aLDentar al Yol.S.en del aineral tumbado, 

lft• eaanaoion .. 4• polwo •on 11611 inten••• y 1011 p•ligroa de -­

dernaabe •'• pobrabl••· Bl tranaporte con aotore• di•••l den-­

tro 4e la• galerífta dt laa mina• provoca un ruido enaor4•Hdor 

y una eaanec16n 4• gnee•· l!b lo• tajo• a cielo abierto, a loa­

rte•goa 0ue acarren el aanejo d• gran4•• cantida4e• de explo'!!, 

vo•, •e agregan lo• probl .. •• nue iapl1ca el tranaporte peaado 

(wolaadur••• derrape1 o de•carg~ de enorwiea blo~ue• 4• mineral). 

Aún ain contar con ••tadíaticaa tidedignna, •a muy proba­

bl• nue loa {ndioea de graveded de accidentes y enfel'lledadea -

profeaionRl•a (•iliooaia, •Cr4era, neurosis, reuaRtiaao, ate.) 
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bay11n ido en auaento a consecuenciA de lR intensificación en -

el volwaeo y en el ritmo de trabajo. 

Bn laa plantBs de benericio y fundición se m~nifieota una 

tendencia a contrali•er la operación por medio de sistemAa de­

control•• a c•rgo de personal de confianza, mientras ~ue a loa 

trabajadores se le• asigna la supervisión de un ndmero cada -­

ve& aaror d• 11Anuin•• y procesos. 

lln la siderurgia, lRs tran•formRcione3 anterionnente eeñ! 

ladas hao alejado ol obrero de ln responsabilidad de t<>m>or de­

c1•1onea, traaladAndole a ln• computRdoras. Se ha alejado al -

obrero del oontacto con el materi&l, aisl!ndolo en cabinas de! 

de las cueles solamente maneja in•trumentou, como sucede en 

.l!lllSA, donde el proceeo productivo eetft convirtiendo a los 

obreroa en robot• o tontillos del proceso productivo de la 

pl1111ta. Kl especificar of1cioa, sólo es roconocer el papel 0ue 

el proceao productivo haca por la fudrza, obligando al obrero­

• bacer cada vez aAa un trabajo monótono y específico, confor­

•• •• aodeniiza el enuipo. 

Loe t:allerea generfllea tienden e tnrntl tuirse por loe pe-­

oueíloe talleres anexos a cada deportamento (tajo, mina, conceu 

tradora, fundición, lavadora de corbón, hon>oa de conui&ac1ón, 

etc.) •n loa aue el tr&bajo especiRlizado en •l mentenimiento-

7 reperacidn d• un cierto tipo d• mRouinarí• se impone aobr• -

la pr6ct1oa ooaplejA d• una profesión global. l!n todaa ln• --­

ir••• de trabajo la empres~ trRta a toda costa de reducir loa­

coaio• de mRno de obra, contratando personal eventual por tie~ 

po y obre o, en todo caso, se pr•f1ero obl1r,or Rl trRbRjRdor e 

•doblar turnos• antes ou~ controtar e mAs pereonal. 

La r~c1onalizaoión del trobHjo minero-metal~rgico hA sido 
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posible grRciom a unR r•organi~ac1'n sindical petrocinRda por­

laa empreeaa y el Estado desde loa años 50'e. Sl golpe al ein-

41calieao llll.nero de 1950-51, supueo entre otras coaae la nuiit­

bra de un modelo de organ1~aci6n obrera baeado en le autonomía 

Y en el poder de negociAci6n del grupo de trabRjo, del obrero­

profeeional y dol minero do oficio. !leed• entoncoa, la direo-­

c16n e1nd1cal, debido a aue nexoe con la patronRl. y el Estado, 

ba aido 1noapa< de implementar formqa de lucba oue dan respue~ 

ta a le• d••~ndae ~ue plantea el nuevo proletRr1~do minero. 

Al contrali~ar le contratación colectlVQ a trAv&s d•l Co­

mi t6 Ejecutivo Nacional y el1111in•r el principio de autonomía -

seccional, la burocracia. sindical, pRra mPtltenorse en el poder, 

necesi tR refunc1onalizar la• demendtu!I riue surgen de loa traba­

jador••· Sin embargo las propuest•• oficiHlee del eindicAto no 

van ale allá do le simple monetar1&aci6n de los riesgos y de -

la int.ens1ticRc16n del trAbAjo, y lAa demPndf'9 se tr~ducen en­

awaentoa aalerlE1le11 ~dn rebHBRr, clc.i·o est,, el tope ealarial-

1mpueato. 

Bl uao y Rbuso de conceptos como reconversión 1ndus~rinl­

CB11bio utructural, reostructursc16n y modemi •ao16n aOlo ban­

pueeto de rell.t1V• la neceaidnd del c~pital1ttmo me11cano de in­

troducir mod1ticac1ones en el apHrAto productivo. nue le perm! 

tllll elevar su competitividad, rontAbilidnd y productividad. Su 

apliaeci6n, l•jo~ de responder W.icllDldnte A la voluntad trana­

fo"'adora del Eetpdo, ea el resultado do lae profunda• trane-­

tormAC1one• ~u• vive ln economía mwid1ttl bajo los efectos de -

la crieh. 

Sin ambargo, hemos podido con:>tstRr ·1ue lR reconvere16n -

industrial y la reorgeni•ación económica mundial, lo '1n1co nuo 
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ba \raído conaigo hR sido el dffeempleo m~aivo (Pundidora Mont! 

rre7, Di.na Renaul i, ACenD.ex, Aceros Chihuahua, Constructora N! 

cional d1 CRrroe d1 Perrocarril, lacea), la p6rdida de bilate­

ralidad en ls decRndR de cumplimiento de cl4usulna contrRctua­

lea relot1vaa a la materia de trabeJO (1elmes, CPE.), entre -­

o\roa •J••ploa. 

uf, el Katado mexicano hR empetsado a ·•moderni~ar" la in­

d1l1\ria en un proceao compleJo y desigual con diferented resui 

ta4oa a la viata. Loa sectores privRdos ae han modern1~ado con 

la penetración aeaiva de capital extranjero; loa aectorea mix­

ioa, tal•• coao la 1nduatriR automotriz, eide;nirgl~e y tel6fo­

noe, ban a1do reart1culadoe o eatán siendo modernizada• con r! 

alllta401 deaatroaoa pAra loe trabajadores. 

•In aaboa caaoe el BstAdo aplicó la tActica de golpear a­

loa trabajadorea a trov6a de iapoa1cionea aalArlales y contra~ 

tualea, pon1endo cond1c1onea pRre sent~ree A nPgoc1nr, tAles -

coao al despedo de obreros o la de3Ap~ric16n de cláuaulAa pac­

tadaa d1ad1 hace ,.ucnos llÍ\oe. Utilizó ta1r.bi6n el desgaste de -

loa aovimientoa, aplicando finttlmonte ln política de o!dos so~ 

doa y el cierre de fuented do trabajo, como en casos ejempla-­

rea de D1n..-Bena\IJ.t y Pundid<>ra •onterrey; en aeta iltima los­

arguaentoa ut111~doa para justificar au cierre ruaron el de -

la Crista acarera mundiul, lR inviabilidRd financiera y ln ob­

aol•ecenc1a tecnol6g1cA y product~va, golpeando de esta manera 

y en al caso de la eiderúrg1ca, e lRa aeocionee m~a combativas 

7 d .. ocráticaa del s1nd1cRliemo miner~, la 67 y ti8 de Pundido­

ra lonterr•J 1 A.ceros Planoa reapectl.vrunente, ouedendo de la -

noche a la maÍ1AllR 8800 trRbAjRdores privados de au fuente de -

trabajo, de au organ1zeci6n sindical y de eu contrnto colecti­

vo da trabajo•. (14) 
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Supr1air contractualJl!•nte el control obr•ro sobro los p~ 

ceso• 4• trabajo, el control del a1nJ1c~to sobre lA eontrata-­

c16n d• f\u~r1a de traba.jo, sobre lA jom"'.da lAboral., sobre la­

int~na1dad, sobre el ascAln!6n, etc., va co~únmente de le ~ano 

con la 1nnovactón tecnol6g1ca y con form,.• mAs 1>ce.bade.e de or-­

gan1zac16n del tre.bRjo, .iu• transfonoan radical.Jnente lP-e cond!_ 

c1onea en nue el obrero rea.ll.2.a su labor. 

Por lo nue lp derrota de lo~ obrdroe de Pund1dorA Monte-­

rrey (con el c1•rro de •eta e~preaa) no os un simple doscala-­

br6 a&• •n lf'I h1:ltOrl.u. reo1,_nt• del movunlento obrero mexi.cano. 

'fiene profundo sign1f1cado, no sólo pornue ea le. pr1aera empr! 

ea estRtal ou• desctpnrece VÍA la declP.rA~tón d.• ,,u1ebra, s1no­

tnmb1'n poroue con9t1tuye uno de loa pr1meros ensayos ~ue rea-

11 za el !atado pArft imponer la reconvers16n 1ndustrlP-l en el -

paia, nttoin l~ rtcompoaic1dn de ln ncwaulncidn de CApttal baJO 

un nuevo pAtr6n de reproducc16n, denom1nHdO como secundario-e~ 

portador 1 •n el cuRl juoga un p•ptl importMte la modem1:r.a­

o16n del ~pRrato productivo a los renuertmlento• del mercado -

mundial y en este sentido se h ... n dPclo l''ª pr1ncipAles tranefo! 

maciones del opa.rato productl.Vo noc1onal. 

Por lo nuo lA ~cturl cr1:n11 estructural, en t!'6xico, y la­

!oraa en iu• el cnpltRl trate d• d•rl~ sRllde estan g•nerando­

laa condtcionee pttra el trAns1to de un pktr6n de repruJuccidn­

del cttpl \.al de d1vers1!1oac16n product.tvn porR el rnl:!rcF-tdo in-­

temo hnciu uno de e~p.,cie.l.1x.acidn productiva pura el marcado­

aunJ1al con ln constguinnte diversif1cac16n de la• exportAcio­

nea industrlHles. Siendo A t1u ve~, ln espóClP..l1~n.c16n prociuct!,. 

va de loa p~{~o~, la expre~16n p~rt1c~1Pr de lP reurvducc1dn -

cnpi~tilista P.n ln !nae nctuPl, de la nueVA d1v1~1ón in~ern~c1~ 

nlll dol trab~jo, 
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ID 16s1co, lfta conaecuenc1aa de dicho proceso, para los -

trabajador•• hA aido la linuidaci6n, el despido mAa1vo, lA pé! 

d1da d• •u• derecboa lnboralea y contrActualee, la CAlif1ca--­

c16n y r•cAl1!1cec16n d• la fueraa de trPbajo y la ap~r1ci6n -

da nuevaa catagoriAa leborAlea, ain ~ue hAata el momento baya­

UAa r•apueata un1t1cada y organi~ada nue enfrente esta pc1{t1-

ca de dea .. pleo, ci•rre y l1~u1daci6n de empre9aa oue ba cara~ 

ter1&ado el actual procese de reconversión induatrial y cA!llbic 

eatructural y nu• apuntan bAcio un•• transronnRcidn pol!tica, -

acon6a1ca 7 social da lo aociednd mexicana en su conjunto, 
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CONCLtlSlOfl&S. 

El prolongado augo cnpitel1sta nue so lnic16 en lR poegu~ 

rra entró en eri•l• a in1oios de l~ d6cAda de lo~ setentR, De­

IÚlÍ a •n '!delante lR economía mwidinl hu pres•ntRdo un lento 

eroeiaiento del Producto Interno Bruto (PIB), reducción del e~ 

marcio mund1tti incremento de las taaaa de inflación y desem-~ 

pleo, reducción del pr•cto internacional de lRs mHter1aa pr1-­

mRa y pertuatenhs problHl81!1 rinHnc1eros y caaibiarioa. 

Loa aom•ntos m&s crlticoa de la economía mundial ae oba&! 

vi.ron •n lAa coyuntur1ta de 1973-1975 y de 1980-1982. ~ loe d!. 

~imoe El.dos led econom!ns ~ndugtrlHlizadHB logrnron un creci--­

munto moderado, 11ue se h" visto !renHdo " pr,rur de 1985. 

!n este contexto de lerito crec1m1l'nto de la economía mun­

dial, oe h1m dftdo crunb1ot1 de notable lmport!l!lcrn, deatacando -

la• tranatonnaa1ones de crd•n tecnol6g1co. F.n lo~ últimos die& 

ailoa •• ha v1v1do un proceso de reconversión de lae estructu~ 

raa product1 vae de los pRÍBe& d&sArrollF!doa, ton1ecldo coma eje 

l• apllcoo16n de nueYnB tecnologfo.s ostMda en •l centro ct• -

••ta cueat16n lA disputa por ln he¡¡P.mon!A tecnold~ica, económl 

ca y product1VA entre loB pr1ncipfil~s pa!~ea cnµ1tul1st~d como 

Jnglnterra, Alea>oniA, J ap6n y loe. bt•doe Unido d. 

Oenc,ro Je eete recttDJ.lito, fWldttmental.menl.e ::ton cuotro ln•­

l!n•Ha de trMaforml!ClÓn tocnol6¡¡ico.: la rob6t1ctt, la microe-­

leoirón1ca, l~ biouonologiA y la in1;eni1r!A de D\ktftrit!lee y -

las cuales hM tr~!do diversos efectos en ~u implem•ntAcióo -­

tal•• como: la reducción del número de trobajadorea en el pro­

ceao directo de l~ producc16n, mediRnte lA automPtiZRCl6n; ~ -

au vea loa r1 tcnoa de trnbnjo y df' produ.cciótt :.tts ::.,t:.1 V\i"i cu mft.~ 

rigidoe y lA impl11Dtac16n de turno• continuos de trAbaJo ae -­

pr•••ntan con fllAJor rrecuttnci1t. 
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La rovoluci6n tocnoldgica ha implic•do un crecimiento de­

le.a actividades de servicio~ y do l& ruerzR do trabajo ocupada 

•n allAa, en detrimento de lns nct1~1dndee y de la fuerza de -

trabajo •n el sector industrial y 'lj!ricola. En re1Rci6n R la -

8•n•rac16n de eapl~os, lP-s exper1enc1aa muestran. W1 8fecto de~ 

tructivo auy fuerte A mediano plazo, debido a los cierres y ~ 

aíonea di acpresaa; recorte de personRl; desapnr1c16n de üCti­

Yidad•• 1Yantu~l•a o de tAaaa de procesos, etc. 

Aaiatamo, la apAric16n de nusvas actividades y nuevos --­

pueatos ha traido aparajAdo grarades ca."Db1os en loa r11u1u~rirn1e!2 

toa de la tuera.a de trnbaJo en t•rm1nos de r.Mli!1c11.ci6n y/o r_! 

caliíicaci6n do ésta, ~al como lR reducción del nllmero de tra­

b•Jador•• aapecial.i~adoe, y al resto de eete núcleo un~ mayor­

proporci6n de trabajadores 1ue funcionan con norHrios flexi--­

blea, d1aarroll11ndo actividades puntuales y por tiempo determ1 

nado. 

Durante le d6cRdR de 1960 y lq~o loH evancea en lh tecno­

logía dol tr11neporte y de l•s telecomun1cacionea, lft aplica--­

c16n do la aicroeloctr6n1ca de nusvoa productos y le orgwiiza­

ci6n tayloriata del trRbftJO impulsaron, de mRnera importante,­

la relocali&sc16n de la producción de los paisee avRnr.•doa ha­

Cla aol.lelloe de baJOU sAl.er1os y "'bundRnte mano de obre, coroo­

algunoa del eudoste Aei~tico 1 A11>6r1ca Lntina, transro,,.~~dose 

d• esportadore• de SAteria pr1mas e importAdores de bienes ma­

nutactura4od en exportadores de algúnos producto& indu~triales, 

bajo dos mod.UidRdee: como aubaidif.riPS de las gr"ndes tranan~ 

oionalee; y/o como 1ndutt'tr1.• aartullP.dorR 1 donde generAlment.e -

a• beco el traal~do de pttrte do loo proceso• productivo•. 

La reconversión induatrial, en todo caso, se ha planteado 

sobro doe ojea: por un lado, como una re1nduutr1ttliznci6n a --
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trav6u del impulao a las ramas de alta tacnologin, y por otro­

tranetormfll\do 11 loa doctores trndicionelAs o re:.:...,,,ados meinnte 

la introducc16n de nuevas tecnologiha, reducción de capacidad­

inatalada, reajuate de p~raonnl, cierra y fusiones de empreeaa, 

li'h •'xico, este proceao de reconvera16n induotrisl., nue ~ 

•• la respuesta del capital a la crisis, ha traído diferenteo­

probleaae; d .. de el campo ele la tecnologÍe y eu imp&cto en loe 

proceeoa productivos; lea poaibiliclades y limit&cionee fin11n-­

oiarea y econ6micaa; hueta lae oonsecuenciae nue eobre el ni-­

val de vida y laa ccnclicionea de trabajo tiene eate fen6meno. 

Bl desplome de la econom{u a mndi~do• de 1982 y el fin ~ 

del "Boom Petrolero• pus1~ron de manifiesto loe enonnee des~-­

nuil1brioa 1 l1mitffoionea del sector 1nduotr1al del país, Ante 

•llo el 8stndo hn pretendido reorientar la marcha del cRpi ta-­

liamo aexioMo, trfitando de traneitur de W1 pt!h esencialmente 

export1>dor de bhnee primarios 11 otro en donde sean dominantes 

las mRnufnct.urtu1. A.aí, .ee convil!rt•• 111n un prerrenui1n to desa-­

rrollar wia mayor integración con'el mercndo mundial y oontal'­

con una nuova pl11nta induutrial, lo euttoi•ntemont• competiti­

va, objatiwo• nue Rp~reoon explicitoa en el actual Plan Naoio­

nal de o .. arrollo 198)-1988 y " lo oue •• le ns denoinin•do co­

ªº Caabio ~struoturul. 

La plante includtrial del pníe Rtravl•aa por un período -

d• protundoa cambio•; en lo uoeial y lo labornl, en lo t~cnol~ 

gico y lo organiz~tivo, en la art1culnci6n con el mercndo mun­

dial, en su dit1tribuc1ón territoriul, •n lt, estructurR de la -

propiedud, en el papel da ln empreatt pÚbl1cn, etc. S1n duda, -

el pttÍB ltA entrado en untt faae de trans1 .. c1ón hacia un nuevo -

modelo de acua1ulfic16n, cuyuu característica" y» se nen com'>n~ 



- 182 -

do a delinear: contonuar un patrdn de indu~triAli•aci&n deno-­

ainndo coao a•cW1dario-exportodor, con W1 m'1yor gr11do de int•­

grac16n 1 s1.1bordinacidn con lAB pOtPncias 1rupori11list11s, de -­

aanera auy partic1.1lar con loe g,u., aun~do a un rocrudecimion­

to de la concentracidn del ingreso y del grndo de monopdlio. 

~ •ah sarco, la reconvors16n industrial "" pnrte de lo­

n1.1• al gobierno entiende 1 asta llev!llldo a cnbo como cambia 

••tn1ot1.1ral, mismo ni.le hA actuado sobre cuatro vert1entea1 

l. llodarnizando las raarna tr-11dicionales. 

2. Art1c1.1lando lea cadenas productivas, 

J. Poaentando el creciaiento estable de l11a ramas modernas, y¡ 

4. Creando i.nduatri.aa de alta tocnologíe. 

Pra la burlf\l•&!a y e1.1 Estado, ol desafío d~ la moderniza­

ción no deja de proaentar dtficult~des y contrAdicciones. Al~ 

ooa ae d•ri•an de la coaple1n probl911lnt1ca de la economía mWl­

dial¡ lento dinilaiamo de lff produce1.Sn y del comercio mundial; 

reonadeciaionto del proteccioni91110¡ caída de loe precios in--­

U1"D11c1anale• do las mate:-ias prim~11; relooal1 zac1.Sn hncia loa 

paía•• perif&ricoa de ciertos proce11oa productivoe¡ agudi:ta--­

c16n d• la crisis !inanciora, ote, Otras más se relncionan con 

caractor1aticaa eatructuralee de la econo<11!a mexicana: pol' el­

lado de la 1nYerei6n, se ha presentado un bujo nivel de ahorro 

1 oreciencea di!iculCHdoa porh oona•¡¡uir cr,d1to del exterior; 

un M>bient• extraord1nert..,1nt1 eapeculntivo nua htt limit&do -

la 1nvera16n producitva; unn plnntn indu .. trisl •U11•ente h•te­

l'Ogfoea y con grhve• probleaaa de obaolesconcia tecnol&gica; -

un reducido dlnlll!li"°'O de la product1Vidad de lR !U~rza de trh­

bajo¡ llDll crecienu estrechez de mercudo 1ntemo, etc. Pinal-­

aente, •• claro nue lo n1.1e eetá en juego con la moderni~nci&n­

del ap~rato productivo, no es simplemente moderniznr tecnol6~ 
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c1111ente a 'ste, sino definir un• nueva corr•lac16n de fu•r&a•• 

entre trabajo y capital. 

La burguesía lo nu• intenta es restituir su tnss de ga--­

nencia sobr• la bnae de intensificar le explot(1ción, princip~ 

mente por vía de le inhneiricación del trnb~Jo, nuobrando a -

lns empresas nue no resultan competitivas en ~l mnrco de una -

economía volcado a lH exportación con un infíruo mercado inter­

no y la redef1nición de l~ relación lPboral, tanto en el aap~ 

to salnrial como en el referido al uso de l~ fu•r~a de tr~bajo 

aediltllte la imposición de topee snlnrialea, alto desempleo, 

condic1onea de trabajo cada vez ruÁs desgnstanted, el at~~u' 

a loe contratos colectivos de trfib&jo y el incremento del au!,2_ 

r1t1-•riamo empretrnr1al en loe ctmtroe dtt trAb11jo. 

Con respecto a la industria m1nero-metalúrg1c11, la crisis 

hR incidido en ella principalmente en relaci6n al precio y la­

demanda de productos nue 'ata produce, ya ~ue debido a la par_!! 

l1~Rc16n de v11ria11 industrias como l~ ~utomotr!a y otrRs nue -

utili&sn minerales 1ndustri~lea, la demttnda de estos productos 

s• bu v1ato reducida, 4 su vez, temb1'n o• bs manifestado en -

la bala de productos en loa nue M6xico se hn caracteri~ado co­

co principsl productor, coao por ej•mplo, la plata. 

Por lo nue los ectualea pro¡o;r,,mas aabr• explotación de -

los recuraos minero-metnlÚrgieoa (como el Progrrcu Nacional -

de Explot~c1ón sobre llinernles !latrRdgicos, entre los nue s•­

encuontrW1: e&ufre, carbdn, urHlliO y fosforita) así como la -

ouant1Cicac16n y e&plornción de proyoctoe, y el Progr'111& Mine­

ro a corto plazo, persiguen, fundamentalmente atender lo d•m~ 

da intenia, g•nernr d1vteee vía exporteciones y sustitUir ex-­

portaciones. 
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Sin eabargo, lne perspectivas ~ora la indu~tria minero-m...! 

tal~rgica no camb1ar"1 •i•ntros los precios internacionales ~ 

de loe aetalee no se recuperen, ya q~e actualmente se registra 

un comport .. 1ento divergente de los factores que b!in sido la -

c-..ea de la cr1a1•, preo10• baJoe e incremento de los costoa -

de eztraoc16n y explotación, aei coao de la máqu1nuria de im-­

poriac16n requerida para la ezplotacidn de algunos metales. 

Sin embargo, ••t• raaa y principalemeta la gran minería ban 

aod•rni&ado loe •iatemae de ezplotacidn y extracción de mlna-­

ral aedianta la utili~nc1dn de máqU1nnria moderna como lae --­

trantea largaa, minero continuo, a1etemaa computari~adoo de -­

extracoidn de mineral, etc., que permiten una mayor produccidn 

y extracc1dn, a1n el consecuente incromento d~ fuer~a de tr~~ 

jo, al.lllentU>do los riesgo• y las enrermedudea profesionales --

( 001111 eordera, reumat1.,.o, silicosis, etc,) para los trabaJa--­

~"L 

Por su parte, la eiderdrgia se ha enfrentado a Wl proceso 

de r~oonver•idn industrial mediante la modorni~ac16n de su --­

pl1tnta induetri&l, debido a la crisis acorara mundial y que en 

16Jtico •• ha m11r1itaetado como una criais de aobreproduccidn y­

obeoleecanc1e tecnoldgica de la plata induotrial instalada, lo 

que ha llevado a plKntear su reconv~ra16n moderni~nndola y 

readecuandola a loa requerimientoa del mercado internacional. 

late proceeo de modonii~aoi6n dentro de eata r11&a indua-­

trial •• ha dado bajo dos caracteriet1oaa1 

l. l•d1ant• el cierre de variaa 8111preeas como tundidora •onta­

rre1, Aceroa ilanoe, Aceros Cb1huabua y roc1ent..,ente Ace-­

roe Kcatepec, cierr•a que ae dan mediante la declaración de 

qUiebra financiera y obeolescencia tecnoldg1ca de dichas 

.. pr•a88. 
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2. Mediante la oonclu•16n de proyectoa en prooeeo, ª'ª moder-­

noe y de mayor capacidad productiva como SICAaTSl II; mejo­

rando 1net..i.~01onea cuya capacidad productiva •ata p~bada­

para aat1stacer loa requerimiento• de productos side~rgi-­

ooa qu• desandan tanto 11 mercado inten\O coma externo. 

g•t• prooaao reeponde a loa requerim11ntoe y transforaa-­

oionee que ba traído conaigo la cr1•1• dentro de la 1nduatria­

a1nero-metalurg1ca, en MAx1co. 

O. ••tu manera, laa induatri aa trnd1c1onBl1s o aaduras -­

( ooao la •1dorur,¡{a, textil y autopartea) eatan aiendo obliga­

dae, no eole10ente a efectuar ajustea teenol6gicoe para mod!,!!!1 

aarae, eino que 1guslJaont• son conatro~ldaa a roall~a: impor-­

tante• raduccionea en el conaWllo y la ut1li~ac16n de la fuerza 

de trabajo. A su vea, las industrias máa din"'11caa tales como­

la automotría, la de producc16n de má.iiu1naa-borram1entas y ls­

propia induatria de oompon•ntos eloctr6nicoa, no escapan al ~ 

permanente proce•o de ranovac16~ tttenol6g1ca e1ten'11ando le -­

automat1 ~ao16n bajo el ahorro del oonaumo do fuerza de trabajo, 

lo que ae ba traducido en una importante reducción del volumen 

de oapleo. 

La política económica del gobierno, plaoJ&ada en el Plan­

MHclonal de Oeaarrollo y en instrumento• poai~r1orea como el -

ProgrU1a Nacional de !'omento Indudtrial y Comercio lb:terto:- y­

el Programa de Pomento Integral a lae ~portacionee, reconocen 

explícitamente como uno de sue objetivoe prioritarloe vincular 

de manera ef1c1ente al aparato productivo con el exterior, c!:!_ 

ter10 que indica las aco1ones emprendidae por el capital ~ue -

da una u otra manera ee desarrollan en !unc16n de eate objeti­

vo. 
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A8Í, la política de uccaao a loe créditos, eubeid1oa y t!_ 

nanc1 .. 1anto queda rec1ona.lizada y circunscrita a prograaaa da 

moden11zaci6n, eficiencia y productividad que aatisftlgan loe -

requer1aientoa de le competencia int~niacional. 

S1n ..,.bll.l'go, ••ta eatr~tegia r•dundar6 en un mayor dese-­

qu1llbrio int•r••ctorial a causa de un r•forzaini•nto dA la he­

tarog,nidad aatn<ctural J tacnol6gica de la econ6mia en au co~ 

Junto dete.rmineda por la economía eepecializada que tiende a -

crear nudoe product1voe y polos d1n'8icoa de acumulaci6n y 

reproducc16n para aquellas r"""ªª y aectoroa que se ajustan a -

laa aaracteríetica• del mercado mundi~l. 

Sin .. bar¡o, ea nece•..rio aea&lar que an l•• condiciona ... 

actual•• b.acia la adopc16n de un nuevo patr6n de acW11ulao16n -

oapit.Ui•ta denoainado como aecundario-exportador, MAxico adn­
no eat6 en condicione• de genarar 11U propio c1olo de reproduc-

016n, a1no que ello d•ptmder6 de la velocidad y ma&nitud de la 

r•conv•r•16n productiva y d•l asentamiento de!in1t1vo da los -

grand•• capitlU.•• din1t1Di•adoa y entrela•adoe en loa polca di.E! 

a1ao• de acuaulaci6n ~ func16n del mercado mundial. 

Amlaiaao, lae nueva• condicione• aocialea y políticas que 

e•t4n imponiendo la cria1a y la adopci6n del nuevo patr6n de -

reproduoci6n del capitel se ••tA deaarrolladno sobre la baae -

de la caída del •al&.ric real y del incremento del ejArc1to de­

d••.,.pleadoa. 
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