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OBJETIVO 

Es evidente que. las grandgs Industrias han obtenido su éxito 

con base en· todo un orde_n·, el cual no puede existir sin un -

_programa de acci6n derivado de ideas fundamentadas, susceptj_ 

ble~ de transformarse en proyectos y programas que culminen 

en.acci6n; no- es ésto ill&s que el seguimiento de un sistema:-_ 

Siendo los· Costos parte medular del Estado de _Resultados ·a -

través del Costo de Producci6n y del Estado de Posici6n Fina.!]_ 

ciera, por e1 manejo del rubro de inventarios, en esta época 

de crfsis, considero necesario para las Industrias el cuidar 

más de cerca el manejo de los elementos del costo, pues des­

de el punto de vista Financiero, Fiscal y Administrativo ti~ 

nen gran repercursión dentro de la Industria, a la cual se le 

presenta el reto de buscar nuevas alternativas que le permi-­

tan obtener mayor rentabilidad y mejores posibilidades de de-

silrrollo,·-que le ayuden a adecuarse al momento económico del 

pafs. Es por ésto que deseo· transmitir por medio de este tr_! 

bajo, los conocimientos adquiridos en la escuela y los que la 

experfenci.a laboral me han dejado en este aspecto y de alguna 

··maneri~ontribuir conjuntamente con la organización en la bO! 

-queda~de'nuevos horizontes que nos ayuden .a emitir juicios 

-ap~gad~s a la realidad Financiera. 



IN T Ro D u e c-I o N 

Existen algunas ramas Industriales que a pesar de la crisis, 

mantienen altos ritmos de producción Y. continúan désarrolla~ 

do sus programas de inversión con la consecuente ampliación 

de su capacidad instalada de producción. Este es el caso de 

la Industria Qufmica Agrfcola; donde los resultados siguen -

siendo positivos y de alguna manera, la aplicación de un buen 

Sistema de Costos dentro de la misma, ha-contribuido c_on la 

administración en el control de sus actividades principalme~ 

te en el ámbito productivo y financiero. 

Dado que las Industrias requieren de información· sobre las -

operaciones que generan o provocan costos y gastos, es nece­

sario establecer Sistemas adecuados de Costos que contribu-­

yan o sean la base en la toma de decisiones. El presente -­

trabajo nos muestra un panorama general de lo que es un Sis­

tema de Costos dentro de una determinada Industria; así mis­

mo se incluyen conceptos básicos sobre el manejo de los, Cos­

tos, su aplicación y valuación dentro de la-Industria'Químh 

ca Agrícola, y la influencia que pudiera presentarse-con .el 

medio externo. Destacando básicamente el manejo y control -

de los inventarios a·,.través de técnicas apegadas a la reali­

dad financi,era·en-épo,~asde inflación; _de tal manera que prQ_ 
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porcionen información veraz, oportuna, confiable y de fácil 

comprensión, sin hacer a un lado los requisitos que marca la 

Ley del Impuesto Sobre la Renta; así como también las venta­

jas que se pueden obtener implementando el método últimas e~ 

tradas primeras salidas valor monetario ( UEPS MONETARIO),-­

en empresas con métodos de valuación a costos promedios. 

Basta entender que de la forma en que sean manejados los el~ 

mentos que intervienen en la determinación del costo, depen­

'derá la generación de resultados. En lo referente a utilida­

des, siendo este aspecto uno de los más importantes, básica~ 

mente de aquí depende el verificar el cumplimiento de los 

planes formulados, por medio de los cuales se mide la produ~ 

tividad alcanzada. Siendo de esta manera el Sistema de.Cos-­

tos un aspecto o elemento fundamental dentro de la Industria 

es de vital importancia darle el manejo adecuado para alcan­

zar la eficiencia y cumplir con los objetivos establecidos. 



I. CONCEPTOS FUNDAMENTALES SOBRE LOS COSTOS 

l. Contabilidad de Costos 

2. Costo (en general, de inversión, pr.Q. 

ducción, distribución, total, incu­
rridos y de oportunidad) 

3. El Costo y el Precio de Venta 

4. Elementos del Costo 

5. Influencia del volumen de producción 

sobre los Costos 



l. CONTABILIDAD DE COSTOS 

La tendencia permanente en el aumento de los costos de las em 

presas, ha creado la necesidad de controlar y buscar instru­

mentos que den soluciones y resultados satisfactorios a cada 

empresa. Siendo la Contabilidad de Costos un instrumento 9! 

rencial que juega un papel muy importante en las operaciones 

de la empresa porque facilita la planeación de utilidades y 

la elección de alternativas para la toma de decisiones, es -

necesario dar algunas definiciones de tratadistas en la mat! 

ria, con el fin de resumir los puntos básicos: 

John J.W. Neuner: "La Contabilidad de Costos es una f! 

se amplificada de la Contabilidad General o Financiera 

de una entidad industrial o mercantil, que proporciona a 

la gerencia datos relativos a los costos de producir o 

vender cada artículo o suministrar un servicio en parti­

cular". 

Bacher y Jacobsen: "La Contabilidad de Costos_ se ocupa 

de la clasificación, acumulación, control y:asignaci6n 

de los costos incurridos durante un ciclo oper_ativo_ de 

la empresa". 



C.P. Armando Ortega P~rez de Le6n: "La Contabilidad de 

Costos Industriales es un área de la Contabilidad q~e -

comprende la predeterminaci6n, acumulación, registro, -

distribuci6n, información, análisis e interpretación de 

los costos de producción, de distribución y de adminis­

tración". 

C.P. Miguel Angel Peralta: "CO'ntatiilTdad de Costos es 

el sistema empleado para regist~~/1os'e1ementos que -­

componen el costo de fabricació,~yilde'..;'o~per~ción de una 

empresa; determinar el costo u~ita'~fc))~ohtroiar dichos 

elementos y planear la ejecució.llde'Ai;pr.Óducción, con 

objeto de proporcionar sufi~ie~ie·.,{rii~~~áción para la· -

direcci6n de la propia empresa•~:::''' 

_ .. :l- __ '_',., 
C.P. Cecil Guillespie: "La Cont~~~li~ad de Costos con-

siste en una serie de procedimientos tendientes a deter 

minar el costo de un produc~o y de las_ distintas activ! 

dades que se requieren para su fabricaci6n y venta asf 

como para planear y evaluar la ejecuci6n del trabajo". 

En conclusi6n, los conceptos anteriores se concretan-~ lo s! 

guiente: 

a) Es reconocida la Contabilidad de C~stos como:~na rama de 

la ContabilJdad General o Financiera: 



b) Es aceptada como un sistema encaminado a determinar y -

controlar las operaciones realizadas en una empresa du­

rante un ciclo operativo. 

e) Se considera como un medio de planeaci6n, informaci6n y 

control. Su implantación necesariamente lleva los ele­

mentos b~sicos para intentar, aOn cuando sea eh formj--

5 

i ne i pi ente, el establ ecimi en to del control presupuesta l.' 

d) Area ocupada del registro y control de lai 

fabriles con el fin de obtener el costo u~it~~ioc'.'-

De acuerdo a las consideraciones precedentes, puede definir- -

se en un sentido amplio a la c-ontabilidad de Costos, como 
0

el 

proceso de identificar, medir, calcular, analizar, resumir e 

interpretar la informaci6n necesaria para: 

a) Planear y controlar. 

b) Establecer patrones de productividad y rendimiento. 

c) Tomar decisiones gerenciales, y 

d)- Costear el producto. 

Lo anterior me induce a determinar que la Contabilidad de Co~ 

tos representa una herramienta para la dirección de la Compa­

ñía, consid-erando que en la mayoría de las empresas fabriles 



y comerciales, los inventarios y el _costo relativo a la yen­

ta de los mismos son los más signif.icativos, el primero 'en -

el Estado de Posici6n Financiera y el segundo en el Estado -

de Pérdidas y Ganancias. 

6 

A continuaci6n se enumeran algunos de los objetivos de la Con 

tabilidad de Costos, ya que éstos están _de acuerdo con las n~ 

cesidades políticas y criterio fijado. por los directivos de -

las empresas. 

l. Planear y controlar las operaciones que generen o provo­

quen costos y gastos, establecfendo l~ base de la ~unci6n 

presupuestal. 

2. Proporcionar informaci6n suficiente y oportuna sobre los 

costos, de tal modo que sea posible precisar el grado de 

cumplimiento de los planes formulados a corto, mediano y 

largo plazo. 

3, Calcular y·determinar•el- costo de la-unidad de producción 

de manera que permita: 
: . "··.· •.,··· 

a) Conocer las po~ibi{i¿des de a~~~nt~;¡, disminución . - " . . .-... : . - . ~ ., ' ... 

en .. ei prei:iri;de'.'v~rita/'. _;'.•' 
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b) Valuar las existencias de productos en fabricaci6n 

o productos terminados, (inversi6n en inventarios). 

c) Establecer normas para medir niveles de desempeño 

en el proceso productivo. 

4. Proporcionar a los directivos de una empresa información 

amplia, oportuna y confiable sobre todos los aspectos -

relacionados con la actividad del área de producci6n, -

haciendo posible la toma de decisiones, planeación y 

control. 

Funciones de la Contabilidad de Costos. 

1) Suministrar información de apoyo a la gerencia con el -

fin de que ésta pueda escoger entre dos o mas alternatl 

vas, como pueden ser decisiones dia~ias o algGn proyec­

to especial. 

2) Preparar la información necesaria para ayudar· a reducir· 

o mejorar los costos, por producto o por depa.rtai11enfo7 

3) 

+ ;:·:·>··:::;\:.:;: ·,:.> 

Ayudar en la elaboración y ejecución de pres'.Üpue{tos; pa 

ra el control de las operaciones. 



4) 
5) 

Calcular costos y util.ida~es ~ara'u~•perfodo rio~t~ble: 
Ca 1 cul ar 1 os costos pa;a ~fectos de ~o~f~~·; y va 1 uaci6n 

de los inventar.los, 

a 

Por lo anteriormente señalado se puede concluir que la prin­

cipal finalidad de la (ontabilidad de Costos radica primor-­

dialmente en la determianci6n del costo unitario de produc­

ci6n. en virtud que las bases para su obtención son s6lidas, 

confiables y oportunas, contando además con la contribución -

de otros factores, la direcci6n estará en condiciones de co­

nocer y decidir ante necesidades en la organización como son: 

fijar el precio de venta, decidir entre producir o comprar, 

tener un control exacto de los costos y gastos, determinar -

un punto de equilibrio correcto en la producción, con el fin 

de lograr una operación económica eficiente y productiva. 
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2. COSTOS 

I 
1 

La paliibra "costo" debido a los diferentes usos, tiene.múl\L 

,Ples significados en función al medio en que se utiyice: 

_•J>. 

El costo tiene implicaciones económicas y;sdciaie; ~~rivánd~ 
. :-; ):'..'. 

se. ast un enfoque contable financiero. Menéiono'·a 'c.ontinua-
·.-; 

ci6n las dos acepciones básicas que é:ónfÓrmaii'é1 cósto. ,, .. -". ,, > :'~ -, :·:_:·:,- -'. . 
>.H'"i~· .. ': ~, ... 

a) Costo de Inversión (Contable Financiero)~ ·Expres~ los ~ 

factores técnicos de la produccilin p~)fi'ines:d~ ~egi~~ 
tro contable. 

b) Costo de Sustitución o Desplazamiento (Económico). Re­

presenta las posibles consecuencias económicas para fi­

nes de solución de alternativas y para planeación de 

utilidades (1). 

Para el C.P. Cristóbal del Río González, Costo "es la suma -

de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir -

algo útil" o bien, "es aquello que se sacr_ifica_o_desplaza 

en lugar de la cosa elegida". 

(1) C.P. Acosta Altamirano Jaime - Apuntes de· Contabilidad de 
Costos.L México, o;F, Pág. 47, Cap·. IV; 
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El C.P Armando Ortega señala que costos es "El conjunto de -

pagos, obligaciones contrafdas, consumos, depreciaciones, -

amortizaciones y aplicaciones atribuibles a un perfodo deter 

minado, relacionados con las funciones de producción, distrj_ 

buclón, administración y financiamiento". 

Asimismo, el C.P Pall• Ha~sen en -su Manual de Contabilid~d -· 

senala que costos es "El valor adquirido por un bien tangi-­

ble {producto) al incur~ir en ~l una serie de gastos~ 

. . -.·~>,-:i~_''.,~<-.-~,: 
Como se puede observar, los conceptos anteriores m·~:~~j¿~::~\~ 
una erogac i 6n o una inversión en bienes, recursos :Ykes&er:~ 

vicios útiles a la colectividad. 

,--._'• 

Sobre esta base continuaré dando una dif~rencia~ión de .los -

costos. 

Costo de Inversión.- Conocido también como costó ~ear o-_i! 

currido, formado por el conjunto de esfuerzos y'~ecurso~ m! 

dibles en unidades monetarias desembolsadas parcllevar;;..:cac!~ 

bo la producción de bienes o servicios. La inversi6n="se're·:. 

presenta en: Capital, sacrificio, tiempo y esfuerzo. 



11 

Costo de Producci6n.- Llamado también de manufactura, repr! 

senta el esfuerzo de transformación de materias primas en -­

productos elaborados, cuantificando en unidades monetarias -

la materia prima, la mano de obra y los gastos de manufactu­

ra en que se haya incurrido. 

Materia Prima 
+ Mano de Obra 

COSTO PRIMO O DIRECTO 

Materia Prima 
+ Mano de Obra 
+ Gastos de Manufactura 

Mano de Obra 
+ Gastos de Fábricaci6n 

COSTO DE CONVERSION O 
TRANSFORMACION 

Costo de Distribuci6n.- Es el conjunto de recursos necesa--

rios para administrar, vender y financiar los productos ela­

borados~ los servicios prestados o producidos, es decir, 

son las operaciones comprendidas desde que el artículo o ser 

vicio se ha terminado; lo cual incluye su almacenamiento y -

control hasta la puesta en manos del consumidor y la obten-­

ci6n del dinero respectivo. 

Dicho costo está integrado por los gastos de venta, de admi­

nistración y financieros. 
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Costo Total.- Se compone o integra de la acumulación del coi 

to de producción y de distribución. 

Costo Incurrido.- Es el costo de producción o de distribu-­

ción invertido exclusivamente durante el período, 

Costo de Oportunidad.- Está representado por el costo despl~ 

zado en alternativas no ejercidas, de manera tal que el costo 

de oportunidad de una alternativa ejercida es el de la no eje! 

cida. 

Dicho de otra forma, los costos en sus diferentes acepciones 

siempre representan el valor del monto total de lo invertido 

para comprar, transformar o producir y vender un bien o ser­

vicio con el fin de obtener algún beneficio económico para -
promover la habilidad de generar utilidades a la organización. 
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3. EL COSTO Y EL PRECIO DE VENTA 

Una vez tratado con amplitud el concepto de costo, es neces! 

rio resaltar su influencia en el precio de venta, pues éste­

representa una de las más importantes decisiones formuladas-

por el industrial o comerciante, porque determina el valor -

de cambio de su producto en terminas monetarios ante los o--

jos ·del consumidor. 

·.· .. GASTOS DE 

VENTA 
+ GASTOS DE 

ADMINISTRAC!ON 
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En consecuencia: 

fOSTO TOTAL 1 = 1 COSTO OE PRODUCCION 1 + 1 COSTO DE DISTRIBUCION 1 

3) 

PRECIO OE 

VENTA 

COSTO TOTAL 

+ 

IMPUESTO AL INGRESO 

GLOBAL DE LAS 

EMPRESAS 

+ 

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES 

EN LAS UTILIDADES 

+ 

RENDIMIENTO DESEABLE 

INVERSION 

+ 

IMPUETO 

SOBRE ~IVI~ENDOS"i 



Precio de Venta 

Costos de 
Produce! 6n 
y Ventas 

·~·""' { 
Ganancia 

Costo de f&brfca 
o costo de fabrf 
cacf6n. -

Gastos de Venta 
Financieros y de 
AdministraciOn 

·Impuesto al ingre 
so Global de las­
Empresas. 
Partic. de los tr! 
bajadores en 1 as -
Utfl idades. 
Impuesto sobre la 
renta por ingresos 
sobre dividendos 

{

Material Directo 
Costo Prfmo 

Mano de Obra Di recta 

Costos 
Jndi rectos 

Jornales de Capataces 
Sueldos de la oficina 
Sueldos de fSbrica 
Luz y Fuerza 
Suministros de fSbrica 
Seguros 
Impuestos 
Reparaciones 
Oeprechci6n 
Renta de 1 a Ubrica 

Gastos de { 
Venta 

Sueldos de los vendedores 
Comisiones 
Gastos de Viaje 
Publicidad 
Seguros art. tenninados 
Impuestos 

Gastos { 
Financieros 

J ntereses Pagados 
Descuentos por pronto par.JO 
Comisiones por prestamos 
Intereses moratortos 

Gastos de 
Admón. 

{ 

Sueldos de los funcionarios 
Sueldos de oftctna 
Papalerfa de Oficina 
Gastos legales 
Material de oficina 
Teléfono y Telégrafo 

Costos Departamentales 



Cabe señalar que para fijar el precio de venta es necesario­

determinar el costo unitario de producción; pues sirve para­

valuar las existencias que aparecen en el Balance General y­

Estado de Pérdidas y Ganancias en los renglones de los inven 

tarios de productos en proceso y productos terminados. 

Al industrial le interesan de preferencia los costos analíti 

cos, por departamento, por líneas de productos, servicios--­

etc. a ·fin de identificar la parte productiva del negocio y­

a su ·vez estar en condiciones de conocer y decidir sobre lo­

siguiente: 

· 1¡ RendimÍento·porccada.·lfnea atipo de producto. 

2) Con fundamento en. e.l punto anterior, la conveniencia de-­

efectuar algunos camb~os en él o los p~oductos crlti¿~s; 
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3) Decidir, conjuntamente con el área de Ingenieriía del pr~ 

dueto, sobre posibles cambios en los procesos de produc-­

cfón para mejorar la eficiencia. 

4) Elegir sobre los productos que se deben producir o fomen­

tar, ~sí como cuáles limitar o descontinuar •. 

5) Determinar el punto de equilibrio."ventas~costo~' 



6) En caso de nuevos productcis_,tomar· 

tario _para .fijar precios de ven.ta;·· 

17 

el costo uni-

E1 precio esta influenciado por ef vóÍumen de ventas basado 

en el costo total, el cual a su vez es parcialmente determi 

,nado por el volumen de ventas. Su magnitud depende del com­

portamiento de competido~es y clientes. Influyen principal­

mente en las decisiones de fijar precios y obtener benefi-­

cios; los impuestos, el reparto de utilidades, el impuesto­

sobre dividendos la utilidad deseada después de lo ya men-­

cionado además de los clientes, competidores, costos, natu­

raleza de la Industria, la situaci6n financiera de la empr~ 

sa, las características del producto, los patrones institu­

cionales, el nivel de actividad de la planta productiva y -

las restricciones del gobierno, etc. 

Dentro de las técnicas utilizadas en· 1a fijación~ de __ precios 

de venta existe una a través de un modelo maiemá~i¿, el -­

cual considera lo siguiente: 

l. Determinar el n-ivel de la inversi6n, procurando que ésta 

sea la menor posible, ya que las ganancias provienen fun 

damentalmente de las veces que rota o se reinvierte di-­

cha inversión, más que de su elevado importe. 
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2. Calcular el rendimiento anual deseable sobre la inversión 

considerando: las tasas de interés de los bancos naciona­

les, el rendimiento de las inversiones en metales; el --­

mercado de futuros; el riesgo del negocio; las obligacio­

nes fiscales; el porcentaje de inflación, etc. 

3. Elaborar un presupuesto de ventas en unidades, consideran 

do no solo la demanda promedio sat1sfecha en afios anteri2 

res, sino la demanda P1ltenci"al en J.a localidad foránea e 

internacional. 

4. Determinar el rendimiento deseable sobre la~inversión por 

unidad, dividiendo el punto (2) sobre el (3). 

5. Determinar el importe del impuesto sobre la renta que co­

rresponda a las personas f1sicas por concepto de dividen­

dos (50%). 

6. Determinar el importe de participación de los trabajado-­

res en las utilidades de la empresa (10%). 

7. Determinar el importe de participación ~e)~impuesto sobre 

la renta ( l.S.R ) 42%. 

8. Determinar el costo total del producto, el cual· esta fo!. 



mado de los costos de producci6n y distribución. 

9. Al determinar los costos de distribuci6n incluir: 

Los costos de la funci6n de ventas. 

Los costos de la funci6n de administración. 

Los costos de la funci6n de financiamientos. 

10.Al determinar los costos de producci6n, considerar: 

La materia prima. 

La mano de obra y 

los cargos indirectos fijos y variables de producción. 

19 

11.Examinar el diagrama de integración del precio de venta y 

verificar la inclusi6n de todos los elementos necesarios~ 



EJEMPLO: 

Una empresa dedicada a la venta de productos químicos, desea 

saber cu~l debe ser el precio de venta de su producto bajo -

las siguientes condiciones: 

l. Capital contable 200 millones de pesos. 

2. Utilidad deseable 400 millones de pesos en un ·a~€. 

3. Presupuesto de ventas 1 millón de unidades. ·,·.-::·-:_:. ·. ~~ 
·\.~ \_;. ~-,_·. ->~ 

4. Rendimiento sobre la inversi6n $ 400~00 por·unidid; 
-.-~•:c•:·=-.-.;~1:;.:-i'j,~ -:-_: .. _. __ . _::; 

5. Impuesto sobre la renta correspondiente a_las ;p~rsonas 

ffsicas por concepto de dividendos 50%.- ·c,~·c •_'.,e(·· 

6. Participaci6n de los trabajadores en las -\Jtil'ida-des'.de ·la 

empresa 10%. 

1: lmpuest~ sobre la renta por los ingreios por_ dividendos -

42%. 

. 8. Costo to ta 1 50,000.00 por unidad • 

9. Costos f~jos 100 millones de pesos. 

10. Porcentaje de contribuci6n marginal 50%. 



PreciO de Venta 2.08333 
~.M 

D + A 

·.·· 1 i • 

M. 

D. 

Impu~s,:o ~'.o.~r~ . Di vi de ri dos 

Util ;d~/ por .ún id ad 

Ventas 

Costo de Ventas 

Utilidad antes de ·Impuestos 

I.S.R. (42%) 

P,Tj) (10%)­

Util idad antes<de Dividendos 

I .S.D (50%). ·' 

UTILIDAD NETA ·A REPARTIR 

50,000.00 

1,666.66 

b99.99 

- 166.66 

800.01 

400.01 

400.00 

2.08333 
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DETERMINACION DEL PUNTO DE 

EQUILIBRIO. 

P.E $ C.F 
CCM 

P.E U~idades P.E $ 

P.V 

$ 200 1000,000.00 

P.E Unidades 200 1000,000.00 
51,666.66 

3870.96805 
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G RAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 
TOTALES 

VENTAS $ OSTOS TOTALES 

2 000000 

1500000 

500000 

10 o 2 00 3000 4000 
UNIDAD ES VENDIDAS 
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Desde el punto de vista de los economistas el precio se d~ 

termina conjuntamente por la demanda y la oferta, haciendo -

igual la cantidad demandada a la ofrecida, es decir, es el -

punto donde se encuentra la línea de la oferta con la deman­

da. 

El modelo teórico de precios del economista tiene las pro 

piedades de la consistencia lógica y ,de la optimización. Se 

da por entendido que se busca el máximo de utilidades, que -

se conocen las funciones de la oferta y la demanda y costos 

del producto; en estricta teoría es posible, pero en la re! 

lidad suele dársele más importancia a ~actores como el costo 

, los impuestos, la demanda o la competencia. 

Hay un gran número de Industrias que fijan sus precios a ba· 

se de un margen mínimo de utilidad y del costo más un-plus. 

Son procedimientos semejantes, porque en ambos se determina 

el precio añadiendo un porcentaje fijo al costo por unidad. 

Los m~todos para estipular precios en función de los costos 

se basan en la Idea de obtener un margen uniforme de utili­

dades sobre los costos y ~n nivel, convencional de rentabil! 

dad sobre las ventas y otra~, para obtener una tasa de rent! 

bllidad sobre la inver,sión. 
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Los procedimientos orientados hacia la demanda se fundamen-­

tan en la intensidad de la misma. Se cobra un precio elevado 

cuando la demanda es grande, y un precio reducido cuando es­

débil, aunque los costos por unidad sean los mismos. La firma 

que fija sus precios orientada hacia la competencia puede S!!_ 

birlos o bajarlos más o menos en relaci6n con los de sus ri, 

vales "imitación de precio". 

Cuando la empresa proyecta un cambio en los precios debe 

preocuparse tanto de las reacciones de sus clientes 'Como 'las 

de la competencia. 

'., ,··,_ 

Otro factor importante que limita la fijaci6n de' precios es-

el Estado a través de sus medios de control, pues es quien -

dirige las grandes empresas en el ca-mpo de la industria pes! 

da (Siderúrgica, petr6leo, etc). Establece el control de pr~ 

cios de los bienes y servicios cQnsiderados básicos para el­

progreso social y cuyo objetivo es evitar las especulaciones 

de dichos productos y el encarecimiento desmedido del costo­

de la vida. 

De manera independiente al método utilizado, las empr~sas -­

necesitan repercutir a través de sus precios de, venta e( va­

lor actualizado de sus insumos y de su costo ;;na~ciero a -­

fin de evitar la descapitalización de ~-u p_atcrt111onlº· 
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4. ELEMENTOS DEL COSTO 

. . ,: ' 

Tradicionalmente se ha dividido a')os.~lementos:del c:·o.sto en 

tres componentes básicos, los cual~~ in~reC:~n iÍria~brev~ éxplJ. 

caci6n. 

ll Materia Prima. 'Mci'terial que en estado natural o com((; 

partes elaboradas compradas a otras empresas, se utili­

zan en la transformaci6n y producción de un bien dife-­

rente, identificándose como componente directo del mij~· 

mo, es decir, es la representaci6n física del primer 

elemento tradicional del costo; representa el punto de~ 

partida de la actividad manufacturera, por constituir -

los bienes sujetos a transformaci6n. Los materiales pr! 

viamente adquiridos y almacenados se convierten.en cos­

tos en el momento que salen del almacén hacia la Hbri­

ca para utilizarse en la producción. Esta utilización 

puede realizarse en dos formas: identificando y rela­

cionando el material directamente en cada unidad o gru­

po de productos se les denomina materiales directos o·­

indlrectos cuando no pueden ser objeto de identificación 

plena; aunque Intervienen en el proceso de transforma-­

ci6n, raz6n por la cual se tratan como gastos generales 

de producción o fabricación. 



En forma contable se le ubica:~n 

los Inventarlos de productos 

dos y materias primas. 

' ' 
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de 

En el Estado de Resultados, forma una parte de ·la .cffra den.!!. 

minada "Costo de Ventas•, 

Es necesario recordar que hasta 1986, tanto el boletln C-4 -

del Instituto Mexicano de Contadores POblicos (IMCP) como la 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, reconodan cuando menos ci.!1 

co métodos de valuación para los movimientos de inventarios, 

independientemente del sis~ema de costeo utilizado, ya sea -

por costeo absorbente o costeo directo¡ manejados prir costeo 

histórico o predeterminado, 

Los inventarios pueden valuarse conforme a los s_igutentes m! 
_'_ ... _-: 

todos: 

a) Costo Identificado. En cierto tipo de empresas y en .de-­

. terminadas 1fnea~. is posible y conveniente la identifi­

cación de sus inventarlos en forma física con su corres-

pendiente costo de adquisición o producci6n, no requiere 

de operaciones aritméticas para ser aplicado a cada uni­

dad producida. 



b) Costo Promedio Ponderado. Es el resultado de divi 
dir el importe acumulado de las erogaciones apl ic! 

bles, entre el número de artículos comprados o prQ 

ducidos, en existencia, se deben tomar en cuenta -

las unidades, el costo del inventario inicial, las 

compras, lo producido durante el ejercicio, así CQ 

mo el inventario final, (Ver cédula anexa) 

c) Método PEPS. Se basa 
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primeros artículos en entrar al almacén son los pr! 

meros en salir por consecuencia en resultados los­
costos de venta corresponden a los inventarios más-

antiguos, mientras las existencias quedan registra­

das a los últimos precios de adquisición o produ--­

cci6n. (Ver cédula anexa) 

d) Método UEPS. Se basa en la suposici6n de que 1os -

últimos artículos en entrar al almacén son.los pri­

meros en salir, quedando al finalizar el ejercicio 

las aplicaciones al costo de venta.s a' costos más:­

actuales y en Balance, las existencias quedan re-­

gistradas a los precios de adq~~sición·o producción 

más antiguos. (Ver cédula anexa) 

Tanto en éste como en e~ ~~todo anierior, cabe acl! 

rar que el manejo físico de los' artículos no coinc! 



2) 

de con la sécuencia en'qu:e s~ vaíuan y para una C.Q. 

rrecta a~ignaci6n del ~cisto, deben establecerse 

las diferentes capas ·del inventario segOn las fe-­

chas de adquisici6n o producci6n. 
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e) Detallistas.- Consiste en determinar el importe de 

los inventarios a través de valuar las existencias 

a precios de venta, deduciendo los factores de uti­

lidad bruta, para determinar el costo por grupo de 

artículos. 

Para obtener resultados adecuados ·en -el empÍ eo de ..: 

este método, es conveniente establece~ g~upos horno-
. ' 

géneos de articulas a los cuales sel~~ asigna su -

precio de venta, considerando. su costo' de adquisi-­

ci6n y el margen aprobado de utilidad. 

Mano de Obra. La actividad humana empleada en forma r~ 

cional y sistematizada, tendiente a lograr la transform~ 

ci6n de la materia prima hasta llegar a la consecuci6n -

del producto terminado. Desde el punto de vista valor, 

está representada por los salarios pagados a las perso­

nas participantes directos en el procesamiento y acaba­

do del producto. 



Para lu aplicaci6n se divide en: 

Mano de Obra Directa. Está constituida por el conjun-

to de salarios devengados por los trabajadores cuya ac­

tividad se identifica o relaciona plenamente con la el! 

boraci6n de los productos. 

Mano de Obra Indirecta. Se compone de los salarios re­

lacionados con la producci6n, los cuales no puede.n ser 

identificados o asociados con los productos_ terminados 

de manera conveniente y econ6mica. 

El costo de la mano de obra s~· 

tiempo trabajado y de las 

base. 

3) Cargos Indirectos. 

sarias 

como renta de local, combustibles, 

depreciaci6n de maquinaria y otros equipos~ 
- ,-_-"-º;.--'··:,".-

supervisores, etc., y por la imposibilidad de.su id,ent.i 

ficaci6n o la incosteabilidad de su aplicaci!n en forma. 

directa al costo del pr.oducto terminado, dan lugar a su 

asignaci6n en las formi~ que veremos en~eguida. 

29 



Los cargos indirectos presentan dos problemas 

les en su registro y control .contable, 
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identifican plenamente con el producto manufactl.l.rác!~ y -
. . -::'".5 ·-.-.. -. 

segundo, su monto o costo rea 1 se conoce en forma exfem-

poránea. 

Buscando resolver en parte el problema, la contabilidad 

de costos utiliza los prorrateos o repartos para la fal­

ta de identificación y para evitar la extemporaneidad -

los presupuestos de gastos de fabricación. El costeo 

de los productos y el control requieren de un sistema -

de clasificación a base de centros de costos, en los que 

cada uno de los conceptos se asocia con un centro de co~ 

tos específico. Una vez clasificados los gastos de fa­

bricación de una división, planta o departamento, se agr~ 

pan en conjuntos homogéneos para ser asignados o prorra­

teados a niveles inferiores de centros de costos para d~ 

terminar así la cuota de gastos de transformación por 

unidad de producto. 



EJEMPLO: METODDS DE VALUACION DE INVENTARIOS 

PROMEDIOS u E p s 

UNIDADES COSTO COSTO VALORES COSTO VALORES 
COllCEPTO 

ENTRAD SALID EXIST ENTRADA SALIDAS DEBE HABER SALDO SALIDAS DEBE HABER SALDO 

SALDO INICIAL 100 1.50 150 150 

COMPRA 300 400 1.56 1.55 468 6W 468 618 

VENTA 80 320 1.55 124 494 1.56 125 493 

VENTA 140 180 1.55 217 217 1.56 218 275 

COMPRA 150 330 1.60 1.57 240 517 240 515 

VENTA 130 200 1.57 204 313 1.60 208 307 

VENTA 110 90 1.57 173 140 m1:m 172 135 

COMPRA 150 240 l. 70 1.65 255 39~ 255 390 

VENTA 140 100 1.65 231 164 1.70 238 152 

p 

COSTO 
SALIDAS 

1.50 

2~¡1.5~¡ 120 l. 56 

130(!.56) 

~g!H~I 

~g1Hg! 

E p s 

VALORES 
DEBE HABER SALDO 

150 

468 613 

120 498 

217 281 

240 521 

203 318 

174 144 

255 399 

229 170 

w 
o 
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5. INFLUENCIA DEL VOLUMEN DE PRODUCCION SOBRE LOS COSTOS 

El comportamiento de los costos constituye un factor importan 

te en la mayor parte de las actividades de planeación y con-­

trol de costos, es la base del anlilisis de Costo-Volumen-Uti­

lidad, de los informes elaborados con el enfoque de contribu­

ción marginal y costeo directo. 

Para comprender mlis ampliamente lo anterior, se definen los -

siguientes conceptos básicos: 

Comportamiento de Costos. Manera 

den a los cambios en volumen o en 

Rango Relevante. Rango de niveles 

dentro del 

reales. 

- pecto a 1 a totali d.ad 

con determinado volumen 

Enfoque de contribución, 

des mediante la cual el 



32 

dera una. únti da;~. remanente )<disponible pará recuperar. 

costos fij~~ff generar utd i d;d~s l2)i 
··, ', :-.·:;. --~· ·:·~.:~~. :-<·_';. -/.-... :·' -~· .. , ;~.:: . 

. . El; aná l .i sls; de Co~to-.Volumen~ut i,J.idad, 'i:nvtl u~:~~: t > • 

tos ana]f.ticos de las caracterfstfcas• de.los~cosfos;f;ijos y; 

los -variables. Con tal información e~ posJ.~l~; 
volumen de ventas en que se alcanzará el punto \cle;~<i~hibÚo;; 

.· .. · ...•. -.· - .. 

el monto de ventas requerido. para generar las utilidades de-

seadas. 

Las técnicas de CVU expresan relaciones entre los ingresos, 

las mezclas de ventas, los costos, los volúmenes y las util! 

dades. Estas relaciones proporcionan el modelo general de -

la actividad financiera de la compañia, el cual es útil para 

la planeación a corto plazo, evaluación de la actuación y el 

análisis de- alternativas concernientes a decisiones. 

El comportamiento de costos describe como responden los cos­

tos a los cambios en las medidas seleccionadas de actividad 

o de volumen. Por tanto, la información concerniente a cos-c 

tos fijos y variables es determinante en el análisis de CVU; 

por ésto en los últimos años ha aumentado el interés por la 

(2) Henry R. Anderson, Mitchell H. Raiborn - Conceptos b&­
sicos de Contabilidad de Costos. Pág. 349, 350, Cia. 
Editorial Continental, S;A. de C;V. Méxic~. 
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técnica de costeo directo definido como una segregación de 

los costos de producción entre aquellos que son fijos y los -

que varían en relación directa con el volumen de producción. 

Costos Fijos o de Período. Son aquello~ que tienden a 

permanecer iguales sin importar el volumen de actividad 

hasta cierta escala, en algunos casos se originan por la 

necesidad de mantener una capaci¿ad de producción y de -

venta de la empresa. 

Costos Variables. Son aquellos eil lo¿ique se incurre por 

las actividades de produc~ió,;;·>d~'~lnt~~~e'piercancías o -
,·.·:·\~ 

de la prestaci6n de un s_erviciO. 

Algunos costos permanecen fijos a -tr~::és_'éf~:.ijn,rang~ muy amplio 

de volumen o actividad, mientras otr¿;5--~¡in):c~~{1etamente varia­

bles con relación a una medida de volumene~~e~;fica. 

Los costos semi variables o semi fijos son: a·quellos que com­

parten caracterfsticas tanto de coú~s--r\jos 'como de 1 os -

variables, pues una parte de 1-os ~i-s~~~· es fija y otra es­

tá sujeta al volumen de producción-y.:venta. 

El volumen de-. producción ejerce i nfl uenci a sobre <is-costos- cua!l 

do: 
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l. Los costos variables totales cambián en propor_ción directa 
'.· .. ' 

con los cambios de volumen o actividad. Por ejempJo, el -

costo total de consumo de materias primas es "variable" con: 

respecto a las unidades producidas, se modifica en razón d.i 

recta al volumen de producción. (Ver gráficas del comporta­

miento de los costos). 

2. Los costos fijos permanecen co~stantes en'total ,,péro ~por -

unidad disminuyen a medida que aum_enta_ eFvolumen. Por _ta.!!. 

to, los costos unitarios varían a la in~er-sa del volumen. 

(Ver. gráficas del comportamiento de los costos). 

Para la determinación de estas relaciones se aplican métodos est~ 

dísticos de segregación de costos. 

Métodos de máximos y mínimos. 

Métodos de mínimos cuadrados. 

Método gráfico de coordinación de puntos dispersos. 

. ' . . . :·. ,·~.< > ' 

Es posible llevar a-cabo,~nálisfr,«le'i.Co~to~Volumen~Utilidad bajo 

las formas gráficas: .Y':alg
0

ebráicas~éuando' se ha obtenido la infor 

mación sobre lcis'c'~~fo"{1'11.iós~ v~~i~bl~s. sepuede determinar el 

margen de cont~fbución~~e~~mi~~d~ como el excedente de los ingrc-



sos 

los 

l. 

z. 

3. 

nente se consider~ 

Ventas ( 10 000 us 

Gastos variables: 

Producci6n 

Vta. y Adm6n. 

Margen de Contribuci6n 

Gastos fijos: 

Producci6n 

Vta. y Admón. 

Utilidad antes de Impuestos 

35 -

40 000 

60 000 

48 000 

12 000 

(3) Henry R. l\nderson, Mitchel H. Rainliorri -·Conceptos Básicos 
Contabilidad de Costos, Pág. 365, .Ch. Editorial Continen­
tal, S.A. de c.v. México 
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GASTO: COMBUSTIBLE 

TIPO DE GASTO: VARIABLE. 

COSTO COSTO 
PUNTO VOLUMEN TOTAL UNITARIO 

10 100,000 10 '000 

20 200,000 10,000 

3 30 300,000 10,000 

4 40 400,000 10,000 

50 500,000 10,000 

6 60 600,000 10. 000 

70 700,000 10,000 

8 80 800,000 10,000 



GASTO: COMBUSTIBLE 

TIPO OE GASTO: VARIABLE 

$ 

800,000 

700,000 

600,000 

500' ººº 
400,000 

300,000 

200,000 

100,000 
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GASTO: COMBUSTIBLE 

TIPO DE GASTO: VARIABLE 

$ 

16,000 

14,000 

12,000 

10,000 

8,000 

6,000 

4,000 

2 ,ocro 

10 20 30 40 50 60 70 80 VOLUMEN 

COSTO UNITARIO 
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GASTO: RENTA 

TI PO DE GAs'ro: FIJO 

COSTO COSTO 
PUNTO TOTAL UNITARIO 

10 500,000 50,000 

20 ~ºº·ººº 25,000 

3 30 500,000 16,667 

4 40 500,000 12,500 

5 50 500,000 10,000 

6 60 500,000 8,333 

7 70 500,000 7'143 

8 80 500,000 6,250 
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GASTO: ~ENTA 

TIPO DE GASTO: FIJO 

$ 
800,000 

700. 000 

600,000 

500,000 

400,000 

300,000 

200,000 

100,000 

10 20 30 40 50 60 70 80 VOLUMEN 

COSTO TOTAL 
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GASTO: RENTA 

TIO DE GASTO: FIJO 

50,000 

45,000 

40,000 

35,000 

30,000 

25,000 

20,000 

15,000 

10,000 

5 ,000 

10 20 30 40 50 60 70 80 VOLUMEN 

COSTO UNITARIO 
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GASTO: AGUA 

TIPO OE GASTO: SEMI FIJO 

COSTO 
PUNTO VOLUMEN TOTAL 

10 180,000 

2 20 Z00,000 

3 30 220,000 

4 40 240,000 

- 5 50 260,000 

6 60 280,000 

- 7 70 300,000 

a !10 320,000 
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GASTO: LUZ 

TIPO DE GASTO: SEMIFIJO 

320,000 

300,000 

280,000 

260,000 

240,000 

220,000 

200,000 

130,000 

150,000 

10 20 30 40 50 60 70 80 VOLUMEN 

COSTO TOTAL 
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GASTO: L.UZ 

TIPO DE GASTO: SEMI VARIABLE 

COSTO 
PUNTO VOLUME!I TOTAL 

1 10 100. ººº 
2 20 150,000 

3 30 200,000 

4 40 250,000 

5 50 300,000 

6 60 350,000 

7 70 400. 000 

8 !10 450,000 
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GASTO: LUZ 

TIPO DE GASTO: SEMIVARIABLE 

800,000 

700,000 

600,000 

500,000 

400,000 

300,000 

200,000 

100,000 

10 20 30 40 50 60 70 30 VOLUMEN 

COSTO TOTAL 



11 SISTEMAS DE COSTOS 

l~ Definici6n. 

2. Clasificación. 

3. Concepto y Caracterfstlcas. 

4. Diferencias, Ventajas y Desventajas 
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l. DEFINICION 

Como toda organizaci6n requiere de procedimientos que le auxi 

lien en el manejo y control de las actividades, relacionándo­

las entre sf para alcanzar un objetivo coman, estableciendo 

una idea del tipo de elementos requeridos para cubrir las ne­

cesidades de informaci6n, es importante establecer el signifi 

cado de un sistema de costos dentro de una organizaci6n. 

Theodore Lang en su Manual de Contador de Costos, señala que 

es "El registro sistemático de todas las transacciones finan­

cieras, expresadas en su relaci6n con los factores funcionales 

de la producci6n, la distribución y la administración e inter­

pretaci6n en forma adecuada, para determinar el costo de lle-­

vara cabo una funci6n dada". 

A su vez, el Diccionario para Contadores de Eric L. Kohler ar­

gumenta "Es un sistema de cuentas frecuentemente auxiliadas del 

mayor general, por medio del cual se determina el costo de los 

productos, procesos y servicios". 

Apoyándome en las definiciones anteriores deduzco: un sist.ema 

de costos es uri conj~nto de procedimieritos, i~~~icaS: r~~idtros 



e informes claramente estructurados sobre la teoría de '1'a .Pª.!:. 

tida doble, con el objeto de determinar los costos unitarios 

de producci6n y el control de 1 as operaciones fabril es y co­

merciales suministrando información base para tomar decisio­

nes de tipo económico. 

Indudablemente la util~dad proporcionada a la administraci6n, 

por un adecuado s~¿~ema ~e=¿ost~s. permitirá entre otras co--

sas: 

a) Conocer con precisión los costos unitarios de producci6n 

de los diferentes productos que elabora. 

b) Conocer la utilidad que le reporta cada producto. 

c) Conocer el punto de equilibrio de la empresa. 
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d) Contar con informaci6n que auxilie en la toma de decisi~ 

nes respecto a: 

Fijación de precios de venta. 

Programaci6ndela.producción. 

Desarrollo de nuevos.productos. 

Nuevas in.stalaciones. 

Inversiones; 

Un sistema persiiu~;como obje~ivos·escenciai~s:- mant~ne~ un ~ 
de ta 1.1 e cronol 6gico sistemático y coste~b'1 ~ de todas l~s o:per-ª. 

ciones que áfect~n el patrimonio de Una ~~p~e~~--priJada ci'pú~c· 
blica, pa~a -suministra r·a 1 a adminisfracTónf a l~~5.0:'j~";~rsio~i_i 
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tas, Estado, instituciones de crédito, acreedores y público -­

en general, informes peri6dicos correctos, significativos y -

oportunos sobre sus operaciones financieras en este caso. 
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2. CLASIFICACION 

Siendo tan diversa la clasiffcaci6n. de los sistemas de costos, 

creo conveniente considerar algun,os .factores como: el car&c­

ter lotificado o continuo de la·.prriducci6n, el momento de de­

terminaci6n de los costos unitarios y, sus posibilidades o gr!!_ 

do de control. 

Una vez visualizadas las caracterfsticas del proceso de produ~ 

ci6n las necesidades de informaci6~ para uso de la gerencia, 

puede adoptarse el sistema ~e cost~s m§s ~decuado, para tales 

fines se presenta un cuadro de clasificaci6n. de los mismos: 

CUADRO OE CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS 
DE COSTOS 

A) EN ATENCION A LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN ~N· EL toSTO 

UNITARIO. 

Costos absorbentes o tradicionales. 

Costo variable directo o marginal. 

B) EN ATENCION AL MOMENTO EN QUE SE DETERMINAN LOS COSTOS 

Y A SU GRADO DE CONTROL. 

Costos Históricos o reales. 

Costos Predeterminados 
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l. Parcialmente predeterminados. 

2. Totalmente predeterminados. 

2a. Costos estimados. 

2b. Costos estándar 

C) EN ATENCION A LOS VOLUMENES DE PRODUCCION EN LOS PRESU-

PUESTOS. 

Normales 

Esperados 

Ideales 

D) EN ATENCION AL CORTO O LARGO PLAZO DEL PRESUPUESTO,, 

Actuales, circulantes o corrientes. 

Básicos, fijos o de medida. 

E) EN ATENCION AL METODO DE REGISTRO CONTABLE. 

Método (A) o parcial 

Método (B) o completo 

Método (C) o mixto 

F) EN ATENCION AL CARACTER CONTINUO O LOTIFICADO DE L~ PRO-

DUCC!ON. 

Por 6rdenes de producci6n. 

Por clases o grupos de artículos. 

Por procesos productivos. 

Por operaciones productivas. 



2. CONCEPTOS Y CARACTERISTICAS 

Considerando como marco de referencia la clasificaci6n ante-­

rior, hablaré de algunas características de ·los sistemas de -

costos, 

Costos Absorbentes o Tradicionales. Enfoque para el costeo 
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de la producci6n, en el cual todos los costos de manufactura, 

independientemente de su variabilidad con el volumen, son con 

siderados como costos del producto o inventariables, Por lo 

tanto, bajo el costeo absorbente se involucran como elementos 

del costo de producci6n, materia prima, mano de obra y costos 

indirectos fijos y variables. 

En este sistema, la utilidad neta depende en gran parte del/nl 

vel de producci6n; pues si comparamos ai\os consecutivos en::don 

de se ~btengan los mismos niveles o volOmenes de ventis, ri: 
utilidad se podr~ incrementar simplemente aumentando el:nivel 

de producci6n del segundo año, 

Costo Variable Directo o Marginal. Enfoque para.el costeo de 

la producci6n, en donde se acumulan solamente los costos-v~ri~• 

bles de producci6n (materia prima, mano de obra y solo loi co~ 

tos variables), forman parte del costo de los productos. 
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El costo directo surgió como una respuesta a las necesidades 

de la administración de poseer información útil y comprensi­

ble. Al considerar todos los gastos de fabricación fijos como 

gastos del período en que se incurren y llevarlos directamen­

te a resultados, el costeo directo genera costos unitarios de 

producción y mediciones de utilidades, acordes con los resul­

tados derivados del análisis del Costo-Volumen-Utilidad desa­

rrollados para efectos de planeación. La utilidad neta se da 

en función del volumen de ventas. 

Costos Históricos o Reales. Son aquellos cuyo resultado fi-

nal se obtiene hasta el término de la producción o período de 

costos, pues el registro de las erogaciones y cargos incurri­

dos van acumulándose a medida que se realizan. Esto sucede -

para cada uno de los elementos del costo (materia prima, mano 

de obra y gastos de manufactura), determinando así los costos 

unitarios respectivos. 

La causa por la cual es necesario, dentro de este sistema, e~ 

perar la conclusión del período de costos para determinar los 

costos unitarios de producción de los artículos terminados, -

radica en la necesidad de aplicar los cargos indirectos acum~ 

lados a lo largo del proceso productivo tales como erogacio-­

nes indirectas de fabricación, consumos de materias primas Y 

mano de obra indirecta, ajustes por depreciación, amortización 



Y aplicaci6n de activos fijos, carg_os dife;_idos y gastos fa­

briles pagados por anticipado_;· 

Debido a la falta de datos previos, los costos unitarios de·­

los art1culos elaborados, se conocen varios d1as después de 
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la fecha en que concluy6 su elaboraci6n, siendo una fuerte ll 

mitaci6n al no permitir la planeaci6n de operaciones, la pre­

venci6n de costos excesivos que necesariamente reducen los 

márgenes de utilidad o bien no existen bases suficientes~p~ra. 

determinar precios de venta razonables en funci6n ál"co~to, -

lo cual propicia la pérdida de ventas por cotizaci~~es .i.~fl·~~­

das o erróneas, además de los i nconvenien.!e.:-!~'7_,~~~·i::a ;k''~'.íi;~I; 
tunidad en la presentaci6n de la informacl6n';s-ob~~;~ó'Stos;': 

·.\/·~· '-~-''::·:·· :;Z~;: ,_ -~·-· 

:\":·:.: "'..:·:· .. ?_:· <:\'._":· -:-~~< 

A medida que se va formando la historia dé l~~ d\fe~en~:es prp_ 

duetos elaborados a través del resumen del costo real incurrl 

do registrado, se va estableciendo la base para conocer o es­

timar el costo del producto, así mismo se podrán establecer -

controles más adecuados en el área de producci6n. 

Costos Predeterminados. Es un costo calculado_ por _ari'fiCip_acto·; 
. ··- " 

cuyos objetivos son: el fijar de manera adecuada los prec_ios . 
. :;.-·:.:-;:::-'_' .. : 

de venta de los productos, ejercer un control ·efectivo>sobre · 

la situaci6n interna de la empresa, en este\cas-;º; ~1~:-~~~s~¿'pr¡ 
determinado sirve como instrumento de planeac16~ y,;á,_s~ v_ez -



---- ----- --, 

de control, además ofrece la posibilidad de medir los efectos 

que algunos factores externos como la inflaci6n, reglamentos 

y modificaciones fiscales, la competencia y en general el en­

torno econ6mico actual, pueden ejercer en los costos de los 

productos fabricados por la empresa. 
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Es importante mencionar la utilizaci6n dentro de este sistema, 

de coeficientes predeterminados para la distribuci6n de los -

gastos de fabricaci6n antes de conocer el importe real siendo 

de gran utilidad, pues se emplea un coeficiente uniforme de 

aplicaci6n obligando a la gerencia a hacer una planeaci6n para 

que los gastos generales de fabricaci6n y el volumen de la pr~ 

ducci6n predeterminado para el año siguiente permitan estable­

cer y usar el coeficiente adecuado . 

. Sobre estas bases se vigilan las tendencias del costo, aunque 

el coeficiente predeterminado se refiere únicamente a un ele­

mento del costo y los datos obtenidos generalmente se convier 

ten en costos reales a fin de año. 

Cuando se predeterminan los costos de los tres elementos del 

costo se puede caer dentro de costos estimados o bien costos 

est~ndar según las caracterfsticas del sistema. 
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Los costos estimados representan la primera evolución de los 

predeterminados y se basan en cálculos aproximados obtenidos 

sobre la base de experiencias previas o bien, de info~mación 

obtenida de empresas con giro similar. 

El conocimiento previ~ se aplica para lograr la predetermina-· 

ci6n del costo, pero sin llegar a la situación de poder cons! 

derar que es "el que debe ser", sino mh bien el que puede -­

ser. En el último caso se debe tener presente que aún cuando 

dos empresas produjeran el mismo articulo, siempre existen d! 

ferenc ias. 

Por la sencillez del procedimiento, no siempre se presii~tan 

en forma efectiva los costos, aunque es un avance de= t~~;¿in- · 
,· .. ".;_:, . 

dencia en la determinación previa de los costos y su·conir~1: .. 

Resulta indispensable comparar en forma constante el costo e! 

timado contra el hist6rico o real. 

Costos Estándar. El costo estándar es una segunda divisi6n -

de los costos predeterminados, pretenden ser una medida de la 

eficiencia en las actividades productivas considerándofo como 

una norma o modelo. 

;,.{,:. 

Se le considera como el,más.:ava.nz"ado porque.permite.:ev.álu·á.r: si 

la empresa está operando en el >&r~a de p~hducci~~ á.niJ.eles -
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6ptimos, o bien es necesario mejorar'.los ,.sistemasy:procedi~ 
, " 

mientos para llegar a tal fin. ·,::~~""·,.:e 
•\. ~ 

La técnica del costo estándar, para brindar ~esÚltados adeéu! 

dos, debe contar con el soporte de la estructura presupuestal 

en la empresa. Algunos autores consideran que los estándares 

son presupuestos y viceversa, los presupuestos son estándares, 

pues en ambos casos se fijan metas a alcanzar o una medida d! 

da para ciertas actividades. 

El costo estándar representa el costo "planeado" de un produ~ 

to y generalmente se establece con bastante anticipac16n a la 

iniciaci6n de la producc16n, su base es la eficiencia de las 

operaciones, (ruta del producto, tiempos y movimientos, tiempo 

de espera, etc.) en los cuales los estudios de ingeniería de 

la planta son fundamentales; así como la selección de materi! 

les, (calidad, tiempo de entrega previo, etc.), relacionando 

estrechamente en este punto a Ingeniería del Producto y al O~ 

partamento de Compras o Abastecimiento. 

La comparaci6n del estándar contra los resul~a~os'~eaii~.nos 

indican las deficiencias encontradas; las, súperacfon'es'aJ'can-
' :: '".-. . ; ' . " -: .. _~ .-" " . ·. . 

zadas y al mismo tiempo, a través del anál is,is; las causas Y., 

efectos de las desviaciones. 
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Cuando se compara un costo estimado con un costo real, la di­

ferencia es una "variaci6n", en cambio cuando el costo real -

se compara contra el estándar la diferencia representa una 

"desviaci6n" de la eficiencia. 

Los costos estándar se dividen en los siguientes grupos: 

l. Circulantes o Corrientes 

2. Fijos o Básicos 

3. Ideales 

l. Son circulantes o corrientes los estándares que represen 

tan metas a alcanzar a corto plazo en condiciones norma­

les de producci6n, es decir, considerando ciertos pareen 

tajes de desperdicios en materiale; asf como tiempos 

muertos o inactivos en mano de obra durante el proceso -

productivo; consecuentemente, el costo unitario registr! 

rá y absorberá estos porcentajes. 

Este tipo de estándares se revisan constantemente a tra­

vés de la comparaci6n periódica contra resultados reales 

con base en los análisis son actualizados cuando las de~ 

viaciones exceden al margen de tolerancia asignado a los 

mismos. 
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2. los estándares fijos o básicos se establecen únicamente 

como medida de comparaci6n a largo plazo, siendo general 

mente alejados de las condiciones actuales, pues consid~ 

ran los cambios que pueden presentarse también a mediano 

o largo plazo. 

3. Son estándares ideales aquéllos que no consideran pérdi­

das de tiempo ni desperdicios en materiales; lo cual en 

la práctica no es razonable, por lo mismo las metas a al 

canzar resultan ut6picas. Además no son actualizadas -

con mucha periodicidad. 

Después de la descripci6n de las características anota­

das anteriormente, se infiere que los estándares más US! 

dos en las empresas industriales son los circulantes, por 

lo general se utilizan para el registro contable de las 

operaciones de costos relativos a la funci6n productiva; 

se emplean cuentas contables que controlan la producci6n, 

como son "Materiales en Proceso", "Mano de Obra en Proce­

so", "Cargos Indirectos en Proceso", etc. 

Para el registro en la contabilidad del costo estándar, exis­

ten tres métodos aplicados a 6rdenes, clases, operaciones o -

procesos según detallo a continuaci6n: 
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l. Método A o Parcial. 

2. Método 6 o Completo. 

3. Método C o Mixto 

l. En el método A parcial o real, las cuentas "Producción en 

Proceso", "Mano de Obra", "Cargos Indirectos", se regis-­

tran con los costos reales o históricos; pero la "produc-

ción, terminada" y el~' '!i de producción en -
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Queda pendiente hasta el momento, hablar de los sistemas 

de costos clasificados por el carácter continuo o lotifi 

cado de la producción. 

Sistema de Costos por Ordenes de Producción. Un sistema de -

costeo de los productos, aplicable a productos específicos o 

pedidos especiales, en el cual los costos de materiales, mano 

de obra y gastos de fabricación se asignan a órdenes específi­

cas o lotes de productos. 

El sistema de costos por pedido u órdenes de producción, requi! 

re de cierta documentación especial que sirva como evidencia de 

las transacciones concernientes al consumo de materiales y al -

costo de la mano de obra directa. Los costos de manufactura 

asignados a las órdenes especificas se acumulan en las horas de 

costos por órdenes. Es requerimiento esencial para el desarro­

llo de órdenes de producción, que exista la posibilidad de loti 

ficar o subdividir la producción en un momento dado, en esta -

forma se pueden recopilar los costos siguiendo la pista a cada 

producto en proceso. 

El costo unitario se determina dividiendo los costos totales de 

producción por cada orden entre el número de unidades produci­

das encontradas en buen ~stado. 



Las caractedsticas "principales del s.istema de é_ostos )or Ó! 

¡, Existe>distinci6n entre costos directos e 

2. Se extienden 6rdenes y se llevan los costos de cid~ lo­

te de producto fabricado. Las 6rdenes se c~ntrolan a.· 

través de la cuenta "Trabajo en Proceso". 
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3. La cuenta de Trabajo en Proceso se utfliza"'para.'registrar 

el costeo del producto fabricado y los i~~~itá~Joi'-' dél -

trabajo pendiente de terminar. 

4. Los costos di rectos se cargan a 1 a c:IJ'·e~ta-•.de trabajo en 

proceso y se asignan en las hojas de costos de las órd! 

nes de producci6n. 

5. Los costos indirectos o gastos de fabricaci6n, se cargan 

a las cuentas departamentales. 

__ ,6, Se usa un mHodo para estimar el importe de los :costos -

indirectos aplicados a -c-ada orden . 

.7. Los costos departamental es. indirectos apliC~·bles s~ usan 

para establecer la ~edida en 

entran en la fabricaci6n del 
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Sistema de Costos por Procesos. Un sistema de costeo de prQ 

duetos aplicable al tipo de producción que involucra grandes 

volúmenes de productos similares a un flujo de producci6n con 

tínua, en el cual los costos de producción se acumulan por d~ 

partamento o por proceso en lugar de acumularse por lotes de 

producción. Los costos de materiales, mano de obra y gastos 

de fabricación se asignan a centros de costos (departamentos), 

y el costo unitario promedio se calcula dividiendo el total 

de los costos de manufactura de cada uno de los departamentos 

entre su producción equivalente para el período. 

Las características fundamentales del sistema son: 

l. La producción es uniforme porque no hay diferencia ·entre 

los productos. 

2. Los procesos son continuos y cada uno de ellos represen­

ta la transformación parcial del producto en forma suce­

siva hasta llegar al almac~n de terminados~ 

3. Los costos del producto se obtienen por cada proc·eso y -

por la acumulación de los mismosi 

' ,.:.::·':• ; 

4. Los costos se acumulan y registran por departamentos o -

centros d~ costos.: 
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5. Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en 

proceso en el libro mayor. Esta cuenta se carga con los 

costos del proceso incurridos en el departamento. 

6. Las unidades equivalentes se usan para determinar el tr~ 

bajo en proceso en t~rminos de las unidades terminadas •· 

al fin de un período. 

7. Las unidades terminadas y sus correspondientes costo_s. se· 

transfieren al siguiente departamento o artículos -termi-· 

nados. En el momento que las unidades dejan el Gltimo -

departamento del proceso, 1 os costos total es dei perfódo_­

han sido acumulados y pueden usarse para fijar el costo 

unitario de los artículos terminados. 

B. Los costos total y unitario de cada departamento son agr! 

gados periódicamente, analizados y calculados a través de 

informes de producción. 

Las entJda~es_ojndustrias que tr.adicionalmente uti 1 izan cos­

tos por ~rocesos son~ siderargica, cementera, refresquera y -

vidriera entre otras. 

El problema fundamental de los costos por procesos es la valu~ 

ci6n de los inventarios iniciales y finales de los artículos -

que est~n por terminarse en cada proceso. 
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4. DIFERENCIAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS 

Generalmente dentro de los sistemas de costos se considera la 

existencia de dos grandes clases, dentro de los cuales se en­

globa a los clasificados por el carácter letificado o contí-­

nuo de la producción, o bien por el tiempo de determinación -

de los costos. 

Sobre esta base se establecerán diferencias vint~j~~·y,desven 

tajas entre los 

DIRECTO Y EL ABSORBENTE 

Costeo Directo 

El costo unitario se forma 

por todos los elementos di 
rectos (de producción y de 

operación). 

a) 

b) 

c) 

d) 

Materia prima directa 

Mano de obra directa 

Gastos indirectos va­
riables. 

Porci6n variable de -
los costos de operación 
y distribución. · 

Costeo Absorbente 

El costo unitario se forma 

por todos los elementos del 

costo de producción: 

a) 

b) 

c) 

Materia prima 

Mano de obra 

Gastos ihdirectos {se 
incluyen fijos y vari!. 
bles)'. 



Costeo Directo 

El ángulo central de la el_!! 

sificaci6n de los costos es 

su naturaleza o grado de VJ! 

ri abil idad, 

La diferencia entre las ve~ 

tas y el costo directo o 

variable de los vendido se 

denomina contribuci6n margi 

nal, 

Los inventarios de productos, 

parcial o totalmente elabora­

~os en existencia quedan va-­

luados solo a su costo direc-

to o variable de producci6n. 

Los costos fijos de producci6n 

se aplican a los resultados en 

el período en que se incurren 

y no se distribuyen a los 

productos. 
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Costeo Absorbente 

El ángulo central de la el_!! 

sificación de los costos es 

la función a la que se re-­

fieren. 

La diferencia entre las ven­

tas y el costo de producción 

de los vendido se denomina -

ut i1 i dad bruta. 

Los inventarios de productos 

parcial o totalmente elabor_!! 

dos en existencia quedan va­

luados e-.su costo íntegro de 

producci6n. 

Los costos fijos de producción 

se aplican a los ingresos a m~ 

dida que los artículos se ven­

den. 

A través del>.costo de;yentas, 

lo absorbe .. el costo del produc 

to. 



Costeo Directo 

Los resultados netos de la 

empresa no están condicio­

nados a las fluctuaciones 

en los niveles de inventa-­

rios, pues los costos fijos 

de producci6n se aplicarán a 

los resultados. 

El control de los costos se 

facilita. 

La planeaci6n y toma de de­

cisiones se simplifica. 
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Costeo Absorbente 

Los resultados netos de la 

empresa están condicionados 

a las fluctuaciones en los 

niveles de inventarios, re­

quieren costos fijos de pro 

ducción. 

El control de los costos se 

dificulta. 

La planeaci6n y la toma de -

decisiones se hace más compl~ 

ja. 

Las ventajas de un sistema representan las desventajas para el 

otro. 



Ventajas del Costeo Directo 

l. Para fines de informaci6n a la gerencia, los resultados 

se mueven en el mismo sentido que las ventas. 

Al aumento de las ventas, los resultados suben. 

Al disminuir las ventas, los resultados bajan. 
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~2. Los datos suministrados por el costeo directo se adaptan 

a la planeaci6n, an~lisis y control administrativo ejer­

cido por la gerencia. 

3. Al hacer distinci6n entre los costos variables y los no 

variables, se obliga a la gerencia a fijar la atenci6n 

en esa direcci6n cuando se le presentan informes diver­

sos, asf mismo en las tendencias del costo. 

4. El costo total del inventario en cualquier fecha es bajo. 



Ventajas del Costeo Absorbente 

l. Su procedimiento es requerido para fines de información 

financiera externa. 
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2. Los Estados Financieros deben apegarse al método de co~ 

teo absorbente. 

3. El costeo absorbente es el aceptado para rendir los in­

formes anuales a los accionistas, e~ los informes diri­

gidos a la Bolsa de Valores y para efectos fiscales de 

!SR. 
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Ventajas Obtenidas por una Empresa Industrial con un Sistema 

de Costos Históricos apropiado, 

l. Se conoce el costo de la unidad producida. En tal vir­

tud: 

Se fija la polftica de precios de venta en forma r! 

zonable. 
Se pueden establecer resultados por lfnea de prodlJ:-

cci6n. Estando en condiciones de desechar, si con­

viene, aquellos en donde no se obtiene utilidad e -

intensificar la producci6n donde el margen de rendl 

miento sea mayor. 

2 •. Los resultados se conocen con toda oportunidad y son co­

rrectos, por consiguiente: 

Pueden formularse los estados financieros con la -

frecuencia conveniente. 

Pueden ponerse oportunamente los remedios que ase­

guren un rendimiento razonable en la empresa. 

J. Se establecen comparaciones entre los costos de distin­

tos perfodos; con lo cual: 



Se facilita la determinaci6n de las causas de las 

fluctuaciones en los costos de fabricaci6n. 
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Se localizan las filtraciones y oportunamente tomar 

medidas correctivas. 

4. Las cuentas de materias primas, producc16n en proceso y 

artfculos terminados se llevan por inventarios perpetuos 

permitiendo: 

Conocer constantemente las existencias de materias 

primas, producci6n en proceso y artfculos termina­

dos y, además, valorizarlos. 

Fijar las existencias m&ximas y mtnimas de los ma­

teriales y productos para efectuar oportunamente y 

en las mejores condiciones posibles las compras de 

materiales. 

S. Pueden obtenerse estados analíticos comparativos, y en -

general informativos, con la frecuencia necesaria. De -

esta forma los directores de un negocio se apoyan, cada 

vez más en los informes rendidos por los subordinados -

que tienen a su cargo labores especfficas. 
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6. Se facilita notablemente la práctica de una auditorfa, 

asf como el adecuado cumplimiento de las obligaciones -

fiscales del negocio. 
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Oesventajas:Apreciadas en una Empresa Industrial con un Siste­

ma de Costos Históricos Inadecuado, 

l. La contabilidad no sigue con la oportunidad y detallen~ 

cesarlo las operaciones realizadas, especialmente en la 

dirección fabril y entonces: 

No se pueden obtener de la contabilidad los estados 

financieros sin hacer antes una serie de ajustes. 

La contabilidad muestra en algunos casos saldos 

erróneos. 

Solo se conocen los resultados al terminar el año. 

No pueden obtenerse con la frecuencia necesaria los 

estados numéricos para conocer la polftica comercial 

industrial y financiera a seguir. 

La administración de la empresa es empfrica_ 

2. Se desconoce el costo verdadero de la unidvd- producida, 

por tanto: 

No se puede establecer en formá razonable l'a polH.i 

ca de precios en venta. 
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No se conoce qué productos terminados dejan utili­

dad y cuáles dejan pérdida; es decir, se desconoce 

el rendimiento de cada línea de productos. 

Los inventarios de producci6n en proceso y de artl 

culos terminados se valúan en forma estimativa por 

lo cual, no es posible obtener los estados financi! 

ros pues el costo de lo vendido se ha calculado en 

forma estimada. 

3. No existe control en las cuentas de inventarios, en tal 

virtud: 

Para conocer existencias, es necesario tomar inven­

tarios físicos y valorizarlos. 

Las sustracciones pasan generalmente inadvertidas -

para la contabilidad. 

La administraci6n no cuenta con los elementos nece-

sarios para trabajar con eficiencia. 

4. Imposibilidad en la realizaci6n de estudios oportunos d~ 

las filtraciones originadas en el !rea fabril, y en ta­

les condiciones: 

No pueden compararse los costos mensuales~ lemana­

rios de fabricaci6n, con el fin de ado~~~~:las med! 

das necesarias para reducirlos., 
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Ventajas de los Costos Estimados. 

l. Se conocen los costos antes de efectuar la;~roducci6nu 

operaci6n. 

2. A ciertos volúmenes de operaci6n, las 

cionan una exactitud razonable. 

3. Permiten hacer comparaciones a nivel total·entr~ 

mado y lo real para conocer las variaciones. 

4. Los resultados estimados se ajustan a los obtenidos en -

forma real o histórica; creándose en esta forma una se-­

cuencia para conseguir cada vez mayor exactitud y análi­

sis en la predeterminación del costo. 

5. Permite establecer bases para la implantación de costos 

estándar. 

Desde luego, el sistema todavía presenta ciertas desventajas, 

como son, la falta de exactitud en la determinación del costo 

por no contar con un análisis profundo y estudios sobre bases 

técnicas como serían: los costos de adquis1ci6n, estudios 

de tiempo y movimientos y determinación de centros de costos. 
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No se identifican con precisi6n los productos que proporcionan 

a la empresa mayores utilidades, lo cual limita la decisi6n -

acerca de a cuáles productos debe darse mayor apoyo en la pro­

ducci6n. 



Ventajas de los Costos Estándar. 

l. Permiten predeterminar con razonable exactitud las uti­

lidades de acuerdo a un volumen de producción y venias. 
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2. Es una herramienta valiosa para la toma de deciiiones, 

en funci6n a los informes de costos obtenidos antes de -

la realizaci6n de la producci6n. 

3. A pesar de estar sujetos a constante revisi6n, a través 

del análisis de desviaciones son relativamente estables, 

en caso de introducci6n de nuevos productos pueden ser­

vir de base para la fijaci6n de precios de venta. 

4. Al plantear la necesidad de establecer los presupuestos, 

proporcionan objetivos definidos para cada sección o de­

partamento productivo de la empresa, fomentan la particl 

paci6n activa de cada uno de ellos y promueven su super~ 

ci6n al esforzarse en alcanzar las metas establecidas. 

5. Es un instrumento para planear a corto, mediano y largo 

plazo, en funci6n de su estabilidad, permite establecer 

su proporci6n en el contexto ~eneral. 
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Desventajas de los Costos Estándar. 

l. Su determinación debe ser hecha sobre la base de estu-­

dios técnicos ; el llevarlos realmente a cabo en la -

práctica, es muy difícil cuando no es posible precisar 

y ciasificar los elementos controlables y los no contr~ 

lables. 

2. A través del tiempo pueden volverse muy rígidos o bien, 

demasiado flexibles sobre todo cuando los cambios en los 

métodos de valuación son muy frecuentes y no se actuali­

zan las normas. 

, 3. Cuando los márgenes de desviación son demasiado restrin­

gidos, provocan un esfuerzo excesivo y continuo; lo que 

puede ser peor, infructuoso, conviertiéndose eri normas -

opresivas, creando actitudes de resistenciw o franco re­

chazo en vez de servir de estímulo. 
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Comparaci6n entre los Sistemas de Ordenes y de Procesos. 

Ordenes de Producci6n 

l. Producci6n lotificada 

2. Producci6n variada 

3. Condiciones de produccl6n 

m5s flexible 

4. Costos especfficos 

5. Control más analftico 

6. Sistema tendiente hacia 

costos iridivldualizados 

7. Sistema más costoso 

8. El trabajo contable se pu~ 

de complicar si el nOmero 

de 6rdenes se incrementa 

9. Se lleva una cuenta control 

de productos en proceso, la 

cual se detalla en un mayor 

auxiliar integrado por hojas 

de costos por pedidos. 

Procesos 

l. Producci6n continua 

2. Produce i 6n uniforme 

3. :.Condiciones de pro-

duccl6n más rfgldas 

4. Costos promedios 

5 ·--" Control más global 

6. Sistema tendiente h! 

cia costos generali­

zados 

7. Sistema más econ6mlco 

8. El trabajo contable -

se facilita, cuando -

el nOmero de proceso 

es reducido. 

9. Se llevan cuentas de 

productos en proceso -

para cada uno de los 

departamentos product! 

vos, acumulando los co~ 

tos de produccl6n por -

cada proceso. 



Las ventajas representadas por una buena implantaci6n de un 

sistema de costos, estarán reflejadas en los resultados op~ 

rativos y financieros del negocio; pues todos y cada uno de 

los sistemas presentan limitaciones que pueden ser superadas. 



III CASO PRACTICO 

l. Antecedentes 

2. Estructura de la Empresa 

3. Estructura del Area Productiva 

4. Estructura de los Costos de 

Producción. 
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l. ANTECEDENTES 

Dentro del crecimiento econ6mico de nuestro .País, el sector-· 

Industrial juega un papel importante por lo cual considero -

neces.ario definir el significado de: 

!llDUSTRIA.- Entre los posibles sentidos destacan dos: El -

primero de origen microeconómico y el otro de procedencia m! 

croeconómica. En el primer caso se considera como Industria­

el conjunto de plantas dedicadas a una misma actividad pro-­

ductiva, siendo sus productos m5s o menos homogéneos. El se­

gundo sentido designa el conjunto de sectores productivos de 

la economfa conocido como sector secundario. Dicho sector se 

divide en Industria pesada, que abarca la transformación pr1 

maria de las materias primas de origen mineral; ligera .que -

transforma en productos semielaborados y elaborados a les -­

productos brutos de la Industria pesada, y de transformaci6n 

como son los productos alimenticios. Para mayor clarid.ad 

enuncio a continuación una clasificación de las Industrias -

destacando la importancia de la Industria Qufmica y la ~grf-
·- -'--_.,.-" - . -~-. --

cola. 
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CLAS!FICACION DE LAS INDUSTRAIAS 

INDUSTRIA BASICA.- En ella se incluyen mineria, hierro 

y acero, química, petroquímica y farmacéutica. 

11 BIENES DE CONSUMO.- Entre los cuales encontramos las -

agroindustrias, la alimenticia, textil, madera, celul~ 

sa, papel y fabricaci6n de materiales para const~ucci6n 

principalmente. 

III INDUSTRIA METAL MECANICA Y BIENES DE CAPITAL.- En ella 

figuran las ramas de más alta prioridad de bienes de -

capital, la construcción de equipo para la industria 

de proceso, para control de la contaminación, ramas S! 

lectas de la electrónica tales como la informática y 

comunicaciones. 

INDUSTRIA QUIMICA. El nacimiento de la Industria Química -

moderna puede situarse a principios del siglo XIX. Su evolu­

ci6n ha tenido repercusiones en la vida econ6mica. En la ac­

tualidad la producción del sector químico es imprescindible­

para algunas industrias dada su enorme gama de productos. El 

desarrollo de la misma biene muy determinado por el desarro­

llo tecnológico, sólo posible mediante grandes sumas dedica­

das a la investigación, aspecto factible únicamente en unid! 

des de gran dimensión. 
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tn esta industria tiene gran importancia la cantidad de pro­

ducción para la determinac16n de costos y, por tanto, de los 

precios. La Industria Química tiene gran importancia económl 

ca, no sólo por el volumen de su producción respecto al total 

de los sectores industriales y por su gran avance tecnológico 

sino también porque ha permitido la creación de nuevos pro -

duetos, de nuevos elementos y el mejor aprovechamiento de r! 

cursos que antes eran subutilizados o no utilizados, provo -

cando una baja en sus costes y precios, así como también una 

revolución técnica industrial. 

INDUSTRIA QUIMICA AGR!COLA. Es aquella ,destinada a incre -

mentar la productividad del agro y a pres-ervar su salud me -

diante la utilización de productos químicos para mejorar l~ 

producción de cosechas en calidad y cantidad, controlar la -

vida de plantas y animales dafiinos o desventajosos a los hu-

manos. - .. _, 

Se divide princip~lm~nte;ren dos grandes grupos: Fertilizan -

ctes-Y~i>Jag~iciJ~s. L~S' fe~tilizantes son productos q~fmicos-
' '• •-.-.---~--;--- --- .. , •• , .r • • <',•',e';',,,•',-.• ·y ,- :· ;~ 

que conti enell nitrógeno. f6s
0

foro:-o~potas {oi:pr-Ínc,f p_all!lente. y 
- . - -. . - _,_ - . "' - . '·"""·· - -.,'------""'--o---- - -

cu;a función primordial es la de c¿~i{iiüW!t~'.f~W fu.énte<de- · 

nutrientes para las plantas. Los pla;¿<h/J~,~~t~~;¡; .i~u~llas -

sustancias o mezclas de sus~an'é1a~(d~~fi;i~c!~~;'a'desf~uir, -

controlar, prevenir o repele~;}~ ·a~ci~'n'd;~~~a'lquier forma-



de vida animal o vegetal perjudiciales, y como ejemplo citQ­

a los Insecticidas, herbicidas, fungicidas desecantes y def~ 

liantes. 
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2. ESTRUCTURA GENERAL DE LA EMPRESA 

La Compañía está constituida como sociedad anónima desde 1970 

y se dedica a la producción y venta de productos para uso a-­

grícola, fabrica maquinaria y refacciones de diseño especial, 

utilizada en empacadoras y mercados para inhibir la descompo­

-sición, controlar la pérdida de peso y mejorar la presenta-­

ción de frutas y legumbres, a través de los procesos de desirr 

fección preservación y encerado para facilitar su comercio -

local y su creciente exportación y así mismo proporciona as~ 

soría técnica. 

Su estructura organizacional se preserita-~n,la- cédula No. 1-

como se puede ver, contiene las 

1) Mercadotecnia 

2) Producción 

3) Administración ~ 

4) Finanzas 

Todas reportando a un Gerente-General_. _La función d~ cada -

área se indica a continuación en forma -somera y enunciativa: 



t:EDlh .. ~, N!A 1 
~: 
ir:.EllEt'lic r 
~ttEN!ZRAL f -·T_,,¿ 

--~~~~~~~~..,.~~~~~~~~ .. - ~~~~~--~-.,...~~~~~~~~----, 

COMPRAS 

VENTAS 

LOCALES 

DE 

~ 

DEPARTA­
MENTO 

A 

¡G. PLANTA 
U OPERA­
CIONES 

JEFE DE 
PRODU­
CCION 

DEPARTA­
MENTO 

B 

ALMACEN 
y 

EMBARQUE' 

SERVICIOS 

JEFE OE 
MANTEN!-

~ 

GERENCIA 
ADMINIS­
TRATIVA 
~ 

NOMINAS 

CUENTAS 
POR 

PAGAR 

CREDITO 
y co-
~ 

BANCOS , 
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1) MERCADOTECNIA 

Las áreas de actividad de la Compañía son el Occidente, Bajío 

y Noroeste del país. Esto hace necesario el constante trasla­

do de personal de ventas a lugares tales como Nayarit, Culi-­

c&n, Guadal ajara, Zamora, Morel ia, Guanajuato y toda la zona­

de San Quintín B.C, etc., con objeto de evaluar en forma di-­

recta las necesidades futuras, estableciendo en ocasiones con 

tratos de prestaci6n de servicios, aprovisionamiento de mate­

riales, construcción e instalación de maquinaria. 

2) PRODUCC ION 

Con base en el resultado del presupuesto realizado por ventas 

el área de producci6n fija sus necesidades de abastecimiento, 

los niveles convenientes de inventarios sus posibles requeri 

mientos de mano de obra, etc., con el fin de aprovechar con­

venientemente los insumos de entrada y procesarlos en forma 

adecuada para elevar al máximo la eficiencia. 

3) ADMIN!STRACION 

De acuerdo con los planteamientos de producci6n se fincan los 

pe di dos a 1 os proveedores 'cii 1 egi do~· y se pro cede· a 1 rec 1 u ta mi -

ente de personal en· suclso~ 
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Por otro lado, se formalizan los contratos tanto-con-cli~n-­

tes como con proveedores además de estar al pend'i~nÚ<de- las 

necesidades de recursos humanos en general. 

4) FINANZAS 

Está a cargo de la obtenci6n de los recursos necesarios para 

los pagos a proveedores, personal, autoridades hacendarías,-

etc. Para este fin coordina 1 as funciones de crédito y cobran_ 

zas con efectivo y bancos, procurando manejar los recursos 

disponibles generados por la empresa, en forma óptima. 
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3. ESTRUCTURA DEL AREA PRODUCTIVA 

Anteriormente se hizo un bosquejo somero de las funciones de 

cada una de las áreas en que la empresa está dividida; vea-~· 

mos ahora la estructura del área encargada de la transforma­

ci6n de los materiales en productos elaborados, ésto es,·.el 

área de Producci6n. 

En 1 a cédula No. 2 se puede observa~ 1 a estrti-~tua- de esta 

área. Para la empresa motivo de mi, ejemplo, esta estructura 

ha funcionado en forma adecuada'° 

Dada la interrelaci6n entre los diferentes departamentos; sus 

actividades se han podido desarrollar en forma coordinada y -

con eficiencia. 

Como se mencion6, con base en las evaluaciones de vepta, el 

área de producci6n hace sus requerimientos de materiales y -

personal necesario para llevar a cabo su plan de producci6n, 

el cual debe aprovechar convenientemente los insumos de en-­

trada y procesarlos en forma adecuada, para optimizar la ef1 

cacia productiva. Las líneas que se producen se clasifican 

en la forma siguiente: 



Secci6n ·"A".··. Qui.micos 

ras". · 

Seccj 6n • "B'1 .' '~aq~infri ~· 
·.:en ranchos y 

Servicios. ·Asesor!a técnica 

ria fabricada. 

Mantenimiento. 

l. Pron6stico de la 

2. Producto. 

Partes que lo componen 

Proceso de fabricaci6n 

Secuencia de operaciones 

Tiempos óptturos de producci6n 

~ateriales necesarios 

Equipo y herramienta necesaria 

3. Recursos del taller. 

Equipo existente y características 

Distribuc.ión de la planta 

Capacidadde .las máquinas 
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4. Costos 

Directos 

lndi rectos 

5. Inventarios 

Materia Prima 

Envases 

Producto terminado 

Producci6n en Proceso 
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Contando con todos los datos, se procede a diseñar un progra­

ma de producci6n cuyo fin es identificar, ordenar y determi-­

nar los tiempos de realizaci6n de las distintas actividades a 

ddsarrollar en un perfodo establecido para la terminaci6n del 

trabajo. 

Dentro del área productiva, son relevantes las funciones de-­

sempeñadas por el departamento de planeaci6n de la producci6n, 

entre ellas tenemos: 

1) Recibo de los pedidos a los clientes. 

2) Notificaci6n a ventas y contabilidad de la aceptaci6n del 

pedido. 

3) Analizar los pedidos p~ra~determinar las materias primas . . . - . . ' 

y partes que se nécesitarán. 



4) Em ir requisici~nes 

sa os. 

~~) Formular programas cronol6gi 

y terminaci6n de las 6rdenes~ 

6) Mantener existencia de material 

7) Emitir 6rdenes de trabajo para iniciar las actividades de 

producción. 

8) Controlar la existencia de partes y productos terminados. 

9) Mantener registros al día de todas las 6rdenes programadas. 



G. PLANTA 
u OPERA-
CIONES 

' 1 1 1 
JEFE DE CON- JEFE ALMACEN JE FE DE 

COMPRAS TROL DE DE y MANTENI-
CALIDAD PRODUCCI ON EMBARQUES MIENTO 

J 1 
DEPARTA- DEPARTA-
MENTO MENTO SERVICIOS 

A B 

CEDULA No 2 
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4. ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE PRDDUCCIDN 

Es simple, aunque adecuado a cada una de las lfneas que se m~ 

nejan: 

En el caso del departamento. "A''./po_~)'~'.-n~~u{illeza di!_ produc-

l. Informes de mater.Íal re-Ciblélos :-por .las compras de materias 

primas, envases,etc., aplicables al departamento. 

2. Informes de producci6n con contenido de f6rmulas de los -

productos que se elaboran, consumos de materias primas y -

envases, asf como la cantidad producida y terminada. 

Se elabora un informe por cada lote de cada tipo de cera y 

se especifica el tiempo empleado. 

3. Remisiones por el producto terminado y enviado- a otro~de-­

partamento. 

4. 

5~ 
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Anal izando el caso del departamento "B", el proceso es m§s ca.!!! 

plejo, pues se van solicitando los materiales a medida que se 

requieren por medio de vales de salida. La mano de obra se r~ 

porta en documento por separado, con la asignaci6n individual, 

es -decir, por 6rdenes de trabajo. La determinación de los ca~ 

gas indirectos se hace en forma mensual, considerando lo real 

incurrido en el período. 

Para el desarrollo de t_od_as las astividades .mencionadas, se r~ 

quiere informaci6n sobre:·-· '-:_~;_> 
- ' ~ ·; . 

. ,._ ,i~ ;~~'.~~·.·; .?:~/~ /:,{:·:. 
IrifÓr~es dk ínateri~~ }'eclhldo';" por compras 

- - -·e·~·;>~ . :: ·~; "_, 

mas~ accesor,ios, e.e-ras y ótras > 
: . .. 

2. Vales de salida aplicables a las 6rden~s de.trabajó,.,por -

los productos elaborados~ 

1.. Reportes semanal es de mano de obra empleada, a·pl iéada a 

4. 

:i. 

las diferentes 6rden•s e~ proceso. 

Re mis i enes ·par· 10 s tproductos•"ent'regadoSC~a-1 c¡·5 'el ienfes;· ~sí 

como 1 as facturas ¿o~Wsp_~:~d~ent~s .' < <{ ;;~ ~--~; .:· ;. 0 
Se pi de a contabi u~aI::,\a '•ri5~jn·~·:\~~2~e~:~ij:~ije~·~f ~;( ~~eporfe .... 

de horas trábaJada~Y~~r~''.~~~!sirva"J~~áse_;~n'1'i<let~rminE_· .. 
ci6n del Úc~~h.Po;r; ho~a\i~ ~~n6d~ bÍir~; ( 
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6. Reportes de órdenes de trabajo, con el detalle del pro-­

dueto, el número de reportes correspondiente a la misma 

y en su caso, la reserva para gastos de instalación. Ad~ 

más debe especificar el número de unidades producidas. 

7. Reembolsos de gastos para aplicar lo correspondiente a la 

instalación de órdenes de trabajo. 

El departamento de servicios, su principal actividad, es des,!!_ 

rrollar en algunos estados de la república, en donde requie-­

ren alguna maquinaria o instalación de la misma, por tal moti 

vo es necesario que nuestros vendedores anden fuera, ya sea -

buscando clientes de acuerdo a la época de producción de fru­

ta y legumbres, independientemente de lo anterior en planta -

recibimos información sobre: 

l. Informes de material recibido ¡ior compras de materias prl 

mas y accesorios. 

2. Vales de salida aplicables porórdenesde trabajó~para la­

presentaci6nAe ser.v~cioi,dec1orinaci6n 

3. 'Ree~bo}sosj~~d~;;~a}fo;:'.~ara aplicar los procedentes a J as -

6 rde~e~~ cle~úJt'ajci ~ 



4. Remisiones por productos entregados a los clientes, así 

como las facturas correspondientes. 
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PROCEOIMIENTOS DE OPERACION 

Departamento "A" 

l. Se lleva una tarjeta auxiliar de almac~n por cada mate-~ 

rial o producto, a costos promedio. 

2. Se operan entradas, de acuerdo con los~ informes· de' mate-· 

rial recibido. 

3. Se opera~ salidas, 

4. Una vez valuados los 

cuota por hora-hombre 

en cada informe. 

5. Determinado 

res de producto 

6. Se vaJaan 

7. Se b-2_ 



, - .. ' . -'," <··: 

Básicamente Jás a·c:i~;if~~ci~'s
0 

s~n-.l~s mis~~~ a:·~ifere~cia de: 
'-.-:·>f,'. . . ~;.~:.:. ;.~ ~ ¡;., ,:~-~:.' . ';, ~~ .. ,." : .,; ~;.~:,-::. 

-:;,:...·'. ·'" '-(.;»: 

l. Adicionalmente :{l~s d~~ás\~Úxili~r~i~ se á~~ru~ci por 

cada ~rd;n ~~~~ T; prociGcción eri pr{ces~.·· .. 

2. - Comprobando que no 

cén, se ordenan en lo posible por tipo 

valúan, descargando de los auxiliares 

3. Los vales de salida valuados 

4. 

suman y se registran 

denes en proceso. 

éste se __ ap_l 

trabajo. 
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5, Al ci~~~'~ensual, se .toma el importe del consec~tivo de 

gastos :'y: _l~a} h~ras trabajadas, dividiendo nos da un fac­

tór .éle gastos de manufactura por hora-hombre, éste se mul_ 

tipl ica· de:•acuerdo con las horas reportadas a cada orden 

de trabajo, 
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6~ Una vez determinado el costo .totá ,':se:da ~~llt~·~cÍa' en los 

auxiliares de almacén, tanto prod cf~\~~.mina~~ como ma.,. 

teria. prima o refacciones. 

7. Con las remisiones y facturas se descargan de los auxili~ 

res y se valúa el costo de ventas, haciendo la .clasifica­

ci6n por línea de producto con objeto de establecer un 

porcentaje de utilidad. 

a. Se verifican ·los saldos de inventarios contra los de la -

.ba 1 anza·; 

La secci6n ele servicios se diferenda en c~antó. a proceÚ~ie,!t 
to~. únicamente en la consideraci6n de "maq~tla" pdr ~~~ltzar 
trabajos ·for§neos, raz6n suficiente para no contar .con obreros 

en planta; E~ lo restante opera el igual que las mencionadas. 

Com~'resultado 'ele las transacciones efectuadas durante el pe-~ 

~ ;iod<hme~'su~l.· se generan 1 os siguientes reportes: 

··· 11', Materia prima utilizada 

2) Mano de obra empleada 

3) Prorrateo de gastos de manufactura 

4) Costo de producci6n terminada 
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5) Costo de ventas 

6) Ordenes en proceso 

7) Reservas para gastos de ~ns~al~ción 
el' • 

8) An§lisis de ventas-costo de vintas 

costos, nuestro sistema es. el .sigÚfe~ie:<'· 
,. ·..;:·,--,.: .. --'~~;··~: \.~·.:: .. •.•.:.:,·.• ... ~ ..... -,'.~i ·::'.':·:::. ·. 

; -·:. ·--:-/:!';.:.'_::.;f~·- w·TC" ~ 

"Costos históricos bajo .la técni¿~ d~·~6~~t~·&; absorbente, ·con 
';,_-:-. ._,, 

trol ando la producción por ór<lenes'cielrabaJci'y valuan.do·a· 

promedios". 

Finalmente se adoptó el UEPS MONETARIO para valuar nuest~~s -

inventarios y de esta forma la información es ·actuaJizada: 

(Ver capítulo siguiente). 

A grandes rasgos, el establecimiento del sistema de costos -

consideró elementos como: 

l. La magnitud de las operaciones. 

2. Las necesidades de información. 

3, La cantidad de materiales. 

4. Los tipos de inventario. 

5. El sistema de producción. 



6. La complejidad del proceso productivo. 

7. Facilidades para el manejo de materiales •. 

a. Flujo de información. 

9. Registros para el control de operaciones 

10. Situación financiera del negocio. 
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IV MANEJO Y VALUAC!ON DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO 

CASO PRACTICO. 

l. Métodos y reglas de valuaci6n de inventarios 

1.1 Antecedentes 

1.2 Definición UEPS MONETARIO 

1.3 Métodos de valuaci6n UEPS MONETARIO 

1.4 Efectos fiscales 
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103 

l. METODOS Y REGLAS DE VALUACION DE INVENTARIOS 

1.1 ANTECEDENTES 

Una base adecuada y realista en la forma de valuar los inven­

tarios, es uno de los factores m§s importantes en la obtención 

de los Estados Financieros de la empresa, de acuerdo con el m! 

todo empleado se reflejar§ mayor o menor utilidad y .por tanto 

mayores o menores pagos de ISR y PTU, un total de activo circ~ 

lante mayor o menor y una incidencia favorable o·no en las fi­

nanzas, mercadeo y producción. Anterior a la aparición del m! 

todo últimas entradas primeras salidas (UEPS), las valuaciones 

de inventarios realizadas con cualquiera de los otros métodos, 

no reflejaban cambios inflacionarios en los niveles de precios. 

El aumento en las tasas de inflación a niveles que alcanzan 

hasta tres dfgitos, las altas tasas de interés, el dinero difl 

cil y escaso, han motivado dentro de la Industria Qufmica Agrl 

cola a revisar el método de valuación de inventarios. 

Bajo las actuales condiciones econ6mi~as;infli6i~nari~s.· la pre 

sencia de utilidades ilusorias en inv~nta_ri~s;,:~e~~es~nta~ se­

rias interrogantes, acerca deJa."2aiWa'á;:de.ga~1Gf11 rbades de -
·: .. : <·:-. . -:.:: -. . ·./,··:: .... ,':.\.< ':~:. ~ ..... <·::;_.~- ·. < -~-;·~<;:·:~.f~:-~::<;:~~·:~f!·:;.~~:~/qh'.·J/~~~~~~-'/il;~?t~ ~~~~~;\: ·'./::"'·:. · ... ' 

aque•ll as; em~{~sas •que ."º ··~---~_lua11 sus3inve?tar,Jos,por ·et metodo 

UE P s; aÚ. ~~~º~'1Xa.~d;· •. ~E .• _us_ti···•.ªs.i.ª_•1,_ot~·.:.s1 ••• ~v·:_·o~~ ... ::_ .• dn .. aen
1
_·_· ..... _c····di.e1·.···rn}e'.~r·o,··.d.:.:_:~~::~·;Wh~~a r. i os cam- -

bfos' en'.el '.pode'~ a·]¡¡~''de eliminar. el 
-. ·o' .• . • :'.·,'\ ::: ;' • ~ . ;·:\·, ••. {;,_'- ·.' :._:~i •• ·,:: __ · .• ·.·' . ; ' ·:.~·:~. ' ·;::-:_'. L:~:-.'.~:~;·: -<.· ···, .. ,.i.-- ·: __ ,.· .. 

,__ ~~~-.,~¿.;:~-, -.~,-. ,--=, ~~~-:'2~1:: -'-"oc.'.-=.~-<;~;·;:_.'::•' 
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efecto inflacionario, se requiere enfrentar>los: ingresos a los 

costos para presentar las condicfo:nes def~er~a,do ~l, momento -

de la venta. 

El efecto práctico de usar cualquier otro método, diferente de 

UEPS, durante un período de aumentos de precios, es un incre­

mento en las utilidades reportadas y en la cantidad a pagar de 

impuestos no correspondiente a lo real. De ,acuerdo a la Ley, 

los Inventarios se deben valuar a costo o valor de mercado se­

gún el que sea menor. Bajo situaciones Inflacionarias ambos -

cambian continuamente. 

La diferencia básica estriba en el flujo de los costos centro 

de Inventario. El método UEPS es el más cercano al sistema de 

medlci6n buscado, enf~enta los ingresos actuales contra una 

muy buena aproximación de los costos actuales de reemplazo de 

los inventarios (en términos de unidades), permanecen estables 

o se Incrementan al paso de los año incluso, con alguna disml­

nuci6n en los niveles de los mismos, los beneficios son susta! 

clales. Así como a largo plazo se presenta una inflaci6n. con­

tinua y los niveles futuros de precios 

de los preciosc 

ctal en el año q~~ el UEP.S es 

Con el fin. de . . . . - ' 

ca de lnflaci.6n 
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dustria Química en cuesti6n se adopt6 en 1980 la utilización 

del método UEPS con la modalidad de "índice en cadena", cuyo 

prop6sito esencial es actualizar el costo de ventas. 

La aplicación del Método UEPS Monetario, no implica la reali- .. 

zación de cambios en la administraci6n de inventarios que ya 

se ~enga implantada en la empresa. 

Para ser más explícita, la empresa valúa sus inventarios por 

el método de costos promedios para fines contables y al fina­

lizar el ejercicio, ajusta el costo de ventas para llegar al 

Resultado Fiscal. Es ~ecir, combina la'valuaci6n a promedios 

con UEPS índices encadenados. 

Cubriendo de esta forma uno d~,los aspectos seftalados en el -

Boletín B-10 sobre actual izaci6n de Costo. de Ventas, sin ol­

vidar los inventarios de: 

Materias Primas 

Envases y Empaques 

Producción en Proceso 

Productos Semielaborados 

Producto Terminado 

Mercancías en Tr~nsito 

Las cuales reexpresa con el método de costos .de reposici6n o -

costos de última compra. 
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1.2 DEFINICION UEPS MONETARIO 

Durante los aftos 30, una gran variedad de Industrias de los -

Estados Unidos, a raíz de la dramática inflaci6n seguida por 

una deflaci6n, consideraron el método UEPS para la valuación 

de sus artículos. 

El UEPS fue desarrollado inicialmente por la industria extraf 

tiva y usado posteriormente por otros sectores industriales, 

incluyendo detallistas. Sin embargo, el método era usado úni 

camente con prop6sitos de reportes financieros,y no se,permi~ 

tía darle efectos fiscales. 

El principio UEPS tiene una a¡¡]fcaci6n lilll,itad~~p'ofg~,e.;p~rJe< 
'~·: , ' 

de un enfrentamiento de unidades físicas a pr)n~ip'lo''y fin~~ 
les del período a fin de determinar cambios e~,;os hiv~l~s de 

los mismos con inventarios diversificados. 

A partir de 1g40, se sugiere la aplicaci5n del UEPS a cualquier 

tipo de .inventario independientemente de si se cuenta con datos 

de unidade~ naturales comúnes en los inventarios. Este proce-

-dimiento llegó a ser conocido como el método del valor moneta­

·rio. Artículos relacionados son representados por una unidad 

común que es "pesos" de inventario a un nivel de precios espe­

cífico. El uso de un valor monetario básico como denominador 



común, permite la aplicaci6n del UEPS a situaciones donde ni 

son las mismas cantidades como tampoco los mismos artículos 

se encuentran en existencia al principio. 
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Al respecto el C.P. Roberto A. Muñoz Narv5ez nos dice: "EL 

método de valuación denominado UEPS MONETARIO O UEPS A VALO­

RES MONETARIOS, se basa en el hecho de considerar a la totali 

dad del inventario como una unidad de valor, puesto'.que sin -

lugar a dudas, es el valor el común denominador de la diversi 

dad de artículos que se maneja~(+). 

Llamando inventario base a la unidad de valor inicial para 

efectuar sobre este monto los c5lculos postertores por aumen­

to o disminución en el nivel del valor del inventario. Para 

realizar lo anterior, se requiere la conversión de los valo­

res actuales a valores del año anterior o de años anteriores, 

es decir, se necesita determinar el importe de los inventarios 

iniciales y finales de un período a costos del año base, la -

diferencia entre las dos cifras se considera la medida del i~ 

cremento o disminución de las cantidades del inventario expr.!!_ 

sadas a precios año base. Estas consideraciones se ejemplifi 

car5n posteriormente para mayor comprensión. 

(+) C.P. Roberto A. Muñoz Narv5ez. Estudio P~Sctico del Mé 
todo de Valuación de Inventarios denominado.UEPS MONET! 
RIO. Ediciones Fiscales ISEF., S.A. México,~o.F; P5gi-
na 27. · · · 
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Sujeto al cumpJimiento de ciertas condiciones, el método 

UEPS de ~al~ac{6;:~e ~nventarios puede ser adoptado en una 

elecci6n uni.latera'1 del contribuyente. Un aspecto importante 

es considerar algunos de los factores más relevantes a fin de 
'·.- ' . 

determinar·sies deseable éambiar a UEPS. 

antes de adoptar UEPS 

Los siguientes' factores deberán ser· cuidadosamente evaluados: 

l. 

2. 

3. 

4. 

Tendencia de los niveles de precios. 

Cambios en cantidad, particularmente .incre~entoF~roy_ef. 
tados en volumen o liquidación de artícuios; 

Cambios tecnológicos que pudieran ser aritici:p.a'dos.!· 

Ajustes fi sea 1 es requeridos y el efecto .. co~l'es~~~:d;ente 
de adoptar o revisar el UEPS en los Est~do~. Fi~a~~iercrs. · 

Aún.cuando estos factores están interrelacion~·dos: l.a decisi6n 

de adoptar el UEPS requiere un anállsi~ i~dividual de .cada 

factor, auxiliándose de técnicas estadísticas a fin de cuant! 

ficar cada consideración. 
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l. Tendencia en los niveles'de 

Uno de los más importantes factores a ser considerados, 

es el nivel anticipado de costos de los productos exis 

tentes en el inventario. No es el nivel general de pr~ 

cios el factor determinante de cuándo es conveniente la 

adopción o revisión de UEPS, sino el diferido a los di­

ferentes elementos del costo de los productos específi­

cos manejados. 

El beneficio en reducción de impuestos derivado de UEPS 

obviamente será mayor si éste es adoptado en el punto -

más bajo de una espiral de precios o anticipadnmente a 

una inflación fuera de contro.l, si la adopción del -­

UEPS. se ·realiza después de un largo período de aumentos 

en los precios, la probabilidad que esta tendencia con-

. tinOe deberá ser evaluada cuidadosamente para determi-­

.nai si el UEPS puede o no ser un beneficio. 

Un riesgo con este método del cual en México estamos 

excentos, es una declinación permanente o temporal de 

precfos-tjue llegaría a situarlos a los del año base 

(principios del aílo de adopción del UEPS), lo cual gen!_ 

raría un mayor pago de impuestos bajo el método UEPS, 

dado que el menor valor de mercado en los inventarios 

no es permisible para efectos fiscales más sí para fi-

nancieros. 
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2. Cambios en Cantidad 

El UEPS deberá ser adoptado preferiblemente cuando las canti­

dades en el inventario físico estén en su nivel normal o cer­

ca de él. Si se anticipa la adquisici6n de grandes cantida-­

des de inventario posteriores a la adopción del UEPS, los ba­

jos niveles de precios de los inventarios del año base no se­

rán significativos y los incrementos durante Jos años de in-­

flaci6n de precios serán cargados indefinidamente, propician­

do un enfrentamiento de costos UEPS actualizados contra ingr~ 

sos inflados. Se obtendrá beneficio cuando el nivel de los -

inventarios al momento del cambio hayan sido estabilizados y 

se esperen posteriores aumentos de precios. Por el contrario, 

si las cantidades en inventarios al momento de adopción de 

UEPS está por arriba del nivel futuro esperado, reducciones -

subsecuentes en inventarios durante perfodos de aumentos de 

precios, poddan dar como resultado una liquidación de baj·os 

costos contra ingresos infh.dos. acarreando mayores impuestos. 

Si 1 a reduce ión-~n i~ve_ri~~tiú es tempera 1, aún cuando se re~ 
tituya el n1 él en i~s ~iio:;/:sub~iguientes, no evitará tener -

mayores util dad~'s efi-'áv~bi~s. 
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3. Cambios Tecno16gicos 

Cambios en la tecnología pueden ocasionar una reducción del -

costo de los artículos manufacturados a través de la substitQ 

ci6n de materiales y mejoras en las técnicas de fabricaci6n. 

Cuando ocurren, existe peligro de que la capa de bajo costo -

del inventario del año base puede ser liquidada y en consecuen 

cia aumentar la utilidad gravable. Frecuentemente el precio -

de los nuevos materiales o procesos pueden ser mayores en los 

primeros años de uso, pero conforme la demanda, se incrementa 

o se presenta un refinamiento del proceso, el precio puede b! 

jar probablemente no con respecto al año base pero si en rel! 

ción a las dltimas capas del inventario.· El surgimiento de -

tal situaci.Sn no genera todo el potencial de ahorro fiscal -­

del UEPS y en determinado momento puede tener un impacto des­

favorable su adopci6n, lo recomendable es adoptar el método 

para ese inventario en particular, cuando el precio se haya 

estabilizado y entonces comience a subir. 

4. Regueri~ientos. Fiscales· y Estados Financieros 
;'·.·:~~--.. ··_·'.'.·: .<~· 

_:e=;:;:,~º;::_:.· __ .. :_~-·~·-=-

Las limitaciones.impué"stii's•p~·¡h :secré-t;fría de•Haciendo.son __ 
. . ' . ,_ . .- . ~;_,' 

factores significátivo~ d'fg'n~s de ser considerado.s. Es impo.!'.. 

tante distinguir para ef~~tos de su~tratamiento fiscal si se 

est~ hablando de: 
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a) Cambio de otro método a UEPS. 

b) Adopci6n del UEPS por una empresa que empieza. 

e) Revisi6n del UEPS. 
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1.3 METODDS DE VALUACIDN UEPS MONETARlO 

Existen dos métodos b~sicos de calcu,.ar los costos por el mé­

todo UEPS. 

l. 

2. 

;~,· 

UEPS artícúlos;;J:J~~ífi.cos; 
uEPs Valo_r. ~~o··ne:tar·fo·L~ :~>~~--·· 

.-. :;'S·Y~~, ::Jy,;· __ , 
, ~. _--~--~~;~ .-~:::·~fi;;}~:·-·f,· ;~-;~~.-; ,~~)~. 

:.::;;:..,.''. _'iiJ·._v··- ,,.;,-
'. ~--~,,--':_ ·_. -'7""":-~·;., .'' ~_:;_;-~:~;~:~:;:·;". 

l. uEPs'~árt1c¡dl)s<'espectficos. Bajo ést~ mÚocio los ar. 

tlc~l~s"d~·ÍamÍsma clase son clasificados juntos en un 

¡,g~~~~ .. :- La ca~tidad física del artículo ~edido en tér 
<', . -- ; . . -. 

~ino de unidades tales como metros, litros, kilos, etc., 

al final del año es comparada con la cantidad en inven­

tario de principios del año a fin de determinar si hay 

un aumento (capa) de nivel de los mismos. Los artícu-­

los relacionados en el inventario final con existencia 

en el inventario inicial del año base, se valúan al co~ 

to correspondiente a la fecha en que se adopt6 el UEPS. 

A partir de este costo del año base, los incrementos -

posteriores (capas) se van valuando al costo "actual" 

del año correspondiente, La principal aplicaci6n de -

este método es en empresas con poca diversidad de artl 

culos dentro de su inventario, pues de otra forma pro­

piciaría una multiplicidad de grupos requiriendo mucho 
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control administrativo a fin de evitar liquidaciones en 

algunos grupos de inventarios con la subsecuente reposi 

ción de los mismos a costos mayores aún sin cambiar o -

aumentar la inversión en inventarios. 

2. UEPS valor monetario. En el UEPS valor monetario, los 

inventarios se dividen en uno o más grupos, los cálcu­

los se hacen por grupos. El inicio parte con un inven­

tario a precios del año base (determinando como el ini­

cial del año fiscal en el cual se adopta el método) de 

todos los artículos en el grupo. Posteriormente ocurren 

incrementos cuando el total del inventario final calcu­

lado a precios del año base, e·xcede al total del inv_en­

tario inicial sobre la misma base de costos. 

Básicamente existen dos criterios pa~a agrupar Jos~tn-­

ve nta ri os: 

1) Grupos de "unidad natural de negocios". Soncaque~­

llos artículos que componen la inversión total_.en. 

inventario para una unidad natural de negocios. Al 
gunos factores importantes a considera~-~~-=-

a. Las divisiones naturales del negocio adoptadas 

para propósitos administrativos internos.· 
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b. La existencia de diferentes instalaciones y -­

procesos de fabricaci6n. 

c. El mantenimiento de registros de pérdidas y g~ 

nancias por separado con respecto a operacio-­

nes en diferentes localizaciones geográficas. 

2) Grupos~MOltiples. Bajo esta clasificaci6n, todos -

-1 os:' arttcul os deberán ser sustancia 1 mente similares 

como:---

1) _ Tipo de Materias Primas. 

2) Proceso de Operaci6n. 

3) Usos del Producto. 

4) Cualquier otra agrupaci6n de acuerdo con prop~ 

sitos contables y administrativos internos. 

Genera 1 mente e 1 método de "unidad natural de nego- -

cios" es usado en empresas manufactureras o de pro­

ceso, mientras el método de grupos múltiples deberá 

ser elegido, particularmente si hay artículos en -la 

unidad natural de negocios para los cuales la empr~ 

sa no desea adoptar el UEPS. 
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.. El U,EPScmonetario 

marierá's: · 

vez> püede. caJculilrse de/dos 

l. Método de doble extensi6n. 

2. Método de encadenamiento. 

l. Método de Doble extensi6n. Bajo este método, 

cada artículo en el grupo de inventarios al fi 

nal del añ·o fiscal es valuado tanto a los cos-

tos unitarios del año base, como a los costos 

unitarios "actuales". A continuaci6n se pre­

senta un ejemplo sobre el particular. 

2. Método de Encadenamiento. Cu ando hay un cam- -

bio en los artículos integrantes del inventa--

rio o se introducen nuevos productos o modelos 

de un año a otro v además padecen acelerados 

cambios tecnológicos, después de adoptado el -

UEPS, es necesario reconstruir los costos del 

año base para los nuevos artículos. 

_Debido a la imperiosa necesidad de diseñar un 

procedimiento capaz de eliminar dichas limita.: 

cienes y a la v•z represente una medida de se-
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gurid~d Y ~onfiabilidad para la valuaci6n de -
' -".-. " 

inientirios bajo UEPS monetario, surgió en los 

.tstados Unidos de Norteamérica un nue~o m€todo 

para el empleo de indices denominado "Link---­

chain" (Eslab6n o Cadena). 

Bajo este ~étodo, el Indice se calcula para e~ 

da año, el cual mide el impacto del cambio en 

los niveles de precio del año en curso. Esto 

se logra valuando el inventario final a costos 

"actuales", así como a los costos de principio 

de año, una vez obtenido el importe, se compa­

ran entre sí obteniéndose un indice que repre­

senta el procentaje de aumento o disminución -

en los costos del año actual. El primer paso 

difiere del método de doble extensi6n, única~­

mente en la consideración de costos de princi­

pios del año en lugar de costos del año base. 



METODO DOBLE EXTENSION 

UNA EMPRESA PRESENTA LA SIGUIENTE INFORMACION 

ARO BASE 
1983 1984 1985 

ARTICULO 'UNIDADES COSTO urm. UNIOADES 'COSTO UNIT. UNIDADES COSTO UNIT. 

A 210 28 240 38 600 46 

8 240 14 318 21 325 25 

c 725 32 685 36 730 42 

o 312 15 423 21 442 27 

E 411 45 . 600 . - .. 57 625 64 .. 

1986 
'UNIDADES 

180 

210 

600 

280 

425 

COSTO UNIT. 

52 

29 

49 

34 

73 

.... .... 
"' 



AR O 1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 1 9 8 6 

ART. UNID COSTO TOTAL UNID COSTO COSTO COSTO UNID COSTO COSTO COSTO UNID COSTO COSTO COSTO 
UNITAR UNIT. ACTUAL ARO BASE UNIT. ACTUAL AÑO 8ASI UNIT 'CTUAL ARO BASE 

A 210 28 5880 240 38 9120 6720 600 46 27600 16800 180 52 9360 5040 

8 240 14 3360 318 21 6678 4452 325 25 8125 4550 210 29 6090 2940 

c 725 32 23200 685 36 24660 21920 730 42 30660 23360 600 49 29400 19200 

D 312 15 4680 423 21 8883 6345 442 27 11934 6630 280 34 9520 4200 

E 411 45 18495 600 57 34200 27000 625 64 40000 28125 425 73 31025 19125 

T O T A L 55615 83541 66437 110319 79465 85395 50505 

DETERMlNACION INDICE DETERMINAC ION ACTUALI ZAC ION DE ANALISIS CAPAS ACTUALIZADAS 
INVENTARIO FINAL A COSTO DE CAPA A: LAS CAPAS A COSTO 

AR O ARO BASE ACTUAL INDICE COSTOS AÑO BASE ACTUALES 1 9 8,3 1 g 8 4 1 9 B 5 1 g 8 6 

1983 55615 55615 100~ 55615 55615 55615 55615 55615 55615 
, _.e:·. 

1984 66437 83541 126% 10822 13636 13636 13636 125 
·'.:· 

1984 79465 1 118318 149% 13020 19412 19412 

1986 50505 85395 169% 
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Multiplicando cada índice anual por el acumulativo anterior, 

es posible desarrollar uno que divida al inventario final a -

costos "actuales" teniendo así mismo la conversi6n del inven-

tario final a costos del año base, con el objeto de determi-­

nar si ha habido o no un incremento medible en valores en el 

año base. 

El incremento se multiplica por el índice a¿umtil~do y ~sí-se­

restablece e1 inventa_r10 ªcostos act~~1;ésO'. _'}: -•• e 

Como fue mencionado anteriormente en-la Ind~,ft~~r::cilt4~ca~gb~ 
jeto de este trabajo, se utiliza tradici~nalmk·~~e \~.v~iuaci6n 
a costos promedios actualizando el costo· de .ventas-por UEPS -

en cadena. 

Con el objeto de mostrar la forma de cálculo, se presenta a -

continuación un ejemplo tomando los datos del comportamiento 

del inventario de Producto Terminado y realizando las opera­

ciones por el cuarto trimestre del año. 



DIVISIOH 
IHVEllTARIO 

PRODUCTOS QUllllCOS 

PRODUCTO TERMlllADO 

OICIEHBRE IEHBRE B6 

COSTO TOTAL 9,931,741 7. 562,382 

lllDICE DE AUHEllTD DE PRECIO 9 231 241 X 100 • ]31.33 i 
7,56Z,38Z 

ACUMULADO 13] 33 f. (X) 6.683.90 • 8.777.973 

DETERHltlACIO:I DEL AUMEllTO O DISMlllUCION DEL lllVEllTARIO: 

lllVEllTARIO A PRECIOS Ar.O DASE 

lllVEllTARlO BASE 

AUMEllTO EH VOLUKEU A PRECIOS Ano BASE 

VALUAC!Drl DEL lllVEllTARIO A UEPS 

lllVEllTARIO OASE (19BO) 
CAPA DEL lor. Ar.O 
CMA DEL 2• AnO 
CA?A DEL 3er. Ano 
CAPA OEL 4° AnO 
CAPA OEL s• Ano 
CAPA DEL 6" AnO 
CAPA DEL 7" Ar.O 
CAPA DEL a• ARO 

INVEllTARlO UEPS 

lllVENTARlO A PROl·:EOIO 

EFtCTO ACUJ.:ULAOD DE UEPS 

EFECTO ACUl·:ULAOO AL (6" Afi0)'06 

- EFECTO DEL- ( 7° ARO) 

(•) EFECTO REGIST. lor. TRIM. 

9 931 471T 8 177.97 

121 

B 5 7 

9,931 741 

1,423,970. 

997 331 

426 39 

EFECTO REGIST, 2' TRIH. 

EFECTO REGIST. 3or. TRlM. 

EFECTO RCGIST, 4" TRl:·t ~~~~~-L-~~6 

103,933 
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1.4 EFECTOS FISCALES 

En el año de 1938, la Ley autoriza el uso de UEPS para prop6-

sitos fiscales pero solo para ciertas materias primas utiliZ! 

das tanto por productores de metales no ferrosos y curtidu--­

rías. En 1939 se extendi6 el derecho de usar UEPS a cualquier 

contribuyente aún cuando la tesorería fue muy restrictiva al 

indicar lo impráctico del UEPS para muchas compañías. 

Hasta antes de 1975 en México, pocas compañías utilizaban el 

método UEPS porque los cambios de niveles de precios no eran 

importantes además la complejidad de su manejo, no se compen­

sabe con el beneficio de informaci6n. Es ahora cuando diver­

sas empresas comienzan a utilizar el método UEPS y la Ley de 

Impuesto Sobre la Renta simplifica los requisitos para efec-­

tos fiscales. Básicamente son tres los artículos referentes 

al mismo: 

a) 

b) 

El artículo·SS Fra~é;{III .de la Ley del Impuesto Sobre 

1 a Renta, 1( ¡~t(i~fra'icomo un método obligatorio 

valuar inverita?1Jfkdci~J~~monecla extranjera). 
: , ~;· !;-- ·~ -;~:-; .:.-'·;'·:· ~· 

para -

/ , __ . ·. ·}'/" ~(:;; . 

El artículd só:;:.;~m~ién de la. ley del lSR habilita a los 
',~ ., 

contribuyentes'.a:'adoptarlo mediante simple aviso; si re!;!_ 

nen.los s{guie~t~s re~uis.itos: 
, - . -· ,_· __ .~"'.!~-.. -
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l. Valuaci6ri de in~entarios a promedio~ o peps únicamen 

,te. 

2. El factor d~ rotaci6n de los tres últimos anos no -

exceda de una variaci6n de + un 25% entre uno y otro. 

En relaci6n a la mecánica del cálculo se sigue la indic! 

da en la forma HISR 20, la cual es el aviso de cambio de 

método de valuaci6n de inventarios de primeras entradas 

primeras salidas a costos promedios a últimas entradas -

primeras salidas. 

3. Creaci6n de una cuenta de activo compensable con la 

diferencia del valor_del inventario final valuado -

por el método anterior y por el· inv~ntario final V! 

luado a UEPS. 

Dicho activo compensable o efecto UEPS del primer ejer­

cicio, se contabilizará en cuentas de orden y tendrá 

por objeto reflejar la contingencia. 

La cuenta ~e mayor podrá denominarse como mejor conven­

""l~ •i•mpre~y cuando sea plenamente identificable en cuan 

to. a s.u concepto y vinculación, así mismo se llevarán -

.taritas .sub-cuentas como grupos integren el inventario -

con el fin de poder deducir del activo compensable en caso 

de pér~ida de capa. 
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4. Deducir .la cuenta de activo compensable cuando el 

inventario final .de un ejercicio sea inferior al i!!. 

ventario en que se efectúe el cambio. 

Lo anterior significa: se podr& deducir el activo com­

pensable cuando se pierde capa de año base, trat&ndose 

de UEPS monetario o de unidades específicas, lo cual s~ 

cede con frecuencia sobre todo en el segundo ejercico -

posterior al cambio. 

En relaci6n al activo compensable nos dice la fracci6n -

111 del Art. 60 "El saldo de la cuenta de activo com~en­

sable se podr& redimir cuando el contribuyente varíe nu~ 

vamente su método de valuaci6n o se liquide la sociedad. 

5. Conservar la documentaci6n de los inventarios valua­

dos por los dos métodos en donde se demuestre el orl 

gen del activo compensable. 

c) Art. 65 del Reglamento de la misma Ley nos habla del pl! 

zo para la presentaci6n del aviso de adopci6n del UEPS, -

debiendo ser a m&s tardar dentro del sexto mes del ejer­

cicio por el cual se efectu6 el cambio. 
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El último párrafo de este artículo, contempla la posibi 

lidad de cambiar de UÉPS a algún otro método, mediante 

simple aviso, 

Los avisos indicados en los artículos mencionados, debe­

rán presentarse ante la autoridad recaudadora correspon­

diente, de conformidad con el Art. 3 del Reglamento del 

C6digo Fiscal de la Federaci6n. 
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1.5 APLICACION ESTADO~ FINANCIEROS Y FLUJO DE -¡FECTIV~ 

Es importante analizar las consecuencias reflejadas en los E~ 

tados Financieros Básicos y Flujo de Efectivo, po~ la aplica­

ci6n del UEPS monetario, del cual se ha hablado con amplitud. 

Ahora, por medio de un cuadro se resume el impacto con los di 

ferentes métodos de valuaci6n. 

Para mayor comprensión, analizaremos la repercusi6n en el fl.!!. 

jo de la empresa. 

COMPARAC!OM DEL VALOR DEL INVENTARIO BAJO 

UEPS PEPS COSTO PROMEDIO 

Inventario Inicial 
2,500 us X 500 1,250,000 1,250,000 1,250,000 

Compras 
1, 150 us X 800 920,000 920,000 920,000 

Total disponible 2,170,000 2, 170,000 2, 170,000 

Ventas 
3000 us 2,400,000 1,500,000 1,783,562 

Inv. final 650 us 230,000 670,000 386,438 
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Podemos apreciar el resultado de valuar con diferentes métodos 

es distinto en cada caso, ahora se determina el impacto en el 

estado de resultados. 

!!.m ~ COSTO PROMEO !O 

Ventas 
3 ,000 us X 1,203 3,609,000 3,609,000 3,609,000 

Costo de ventas 21400,000 1,500,000 1,783,562 

Ut. antes de Im. 1,209,000 2,109,000 1,825,438 

!SR y PTU 52% 628,680 1,096,680 949,228 

Ut 11 i dad Neta 580,320 
=:::======== =hm~~~g ===~z~~~ig= 

El método UEPS refleja menor utilidad 

FLUJO DE EFECTIVO 

Ventas 3,609,000 3,609,000 3,609,000 

Menos: 
Compras 920,000 920,000 920,000 

!SR y PTU 52% 628,680 1,096,680 949,228 

Oisponibil idad 2,060,320 1,592,320 1,739,772 

Las comparaciones anteriores demuestran lo conveniente de mane­

jar UEPS valor monetario, para evitar el desequilibrio financi~ 

ro del negocio por el reflejo de resultados irreales. 



PEPS 

PROMEDIO 

DETALLISTA 

.UEPS 

METODOS DE VALUACION VS. IMPACTO EN LOS ESTADOS,FINANCIERDS Y:FLUJO 

FLUJO EFECTIVO 

E G R E S O S 

MAYOR PAGO DE IMPUESTOS 

Y POS 1 BLE MENTE 

MAYOR PAGO DE INTERESES 

DE EFECTIVO .. · 

MAYOR MAYOR MAYOR 

UT 1 LI DAD: UTILIDAD REAL + UTILIDAD ILUSORIA EN INVENTARIOS MEJOR RENTAS ILIDAD APARENTE 

INVENTARIOS: VALUADOS CASI CON COSTOS DE REEMPLAZO MEJOR IW\GEN FINANCIERA 

MAYOR PAGO DE IMPUESTOS 

Y POSIBLEMENTE 
MAYOR PAGO DE INTERESES 

MAYOR MAYOR MAYOR 

SE ENCUENTRA EN MEDIO DE LOS DOS LLEVA ALGO DE UTILIDAD EN LOS INVENTARIOS 

MENOR PAGO DE IMPUESTOS 
Y POSIBLEMENTE 

MENOR PAGO DE INTERESES 

MENOR MENOR 

EN ESTE METODO LA UTILIDAD ES LA MAS CERCANA A LA REAL 

INVENTARIOS VALUADOS A COSTOS MUY ANTIGUOS SUBVALUACION 

MENOR 

APARENTE W\LA IMAGEN FINAN. 

-"' "' 
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l. 6 VENTAJAS y DESVENTAJAS 

.· :"', 

Existen algunas 'Ventajas econ6micas en Ja utú izaci6n del UEPS. 

l. Mejorar el flujo de 

Los beneficios de elegir UEPS se derivan esencialmente -

de una mejora en los flujos de efectivo, provenientes de 

una reducci6n de impue•tos en el año en que el método es 

adoptado. Se esperan beneficios adicionales en los años 

futuros mientras los costos continúen incrementándose 

2. Enfrentamiento de Ingresos Vs. Costos Realistas. 

El uso de UEPS enfrenta de una forma justa, los costos 

de reemplazo de los inventarios actuales contra ftis in-
.«, 

gresos al momento de la venta, mejorando significativa-

mente la calidad de las utilidades. 

3. Posibilidad de aplicaci6n parcial. 

:'. , . .:· .. >·., <. '• ,,; 
La empresa,,,puede ,seleccicínar'para 

diferentes e le~erit~s;del0 

co'sf o f ' 
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y líneas~de productos, la elecci6n puede limitarse a los 

mate~ial~~ {ri61'u;e~cfo los integrantes de producción en -

si1a m~tivación del cambio es incrementar el flujo de -

efectiVo reduciendo el pago de impuestos, podrían cambiar. 

se ~olo algunos inventarios con previo anllisis de nive-

, l•s de precios, cantidades de inventarios, asf como cam­

bios tecnologicos. 

Por otro lado, si lo deseado al hacer el cambio es mejo­

rar la calidad de las utilidades reportadas, todos los -

inventirios deberán ser cambiados a UEPS. 

En contraposición existen algunas desventajas. 

l. Generalidades en su uso. 

El método UEPS deberá ser utilizado tanto para efec­

tos de información financiera como fiscal. 

2. Mayor trabajo administrativo. 

Los cálculos y registros necesarios son mayores, lo -

cual puede ocasionar algunos gastos administrativos 

adicionales. 



3. Cambio en.-aspectos financieros. -

Utilidades reportadas menores. 

Capital de trabajo Sub-valuado 

J 31 

Existen personas e instituciones a los cuales afecta directa­

mente un cambio en las bases para la determinaci6n de los Es­

tados Financieros de la compañía. Entre los más significati­

vos, considero: 

A) Accionistas. 

Pago de dividendos. En épocas de inflaci6n es importa~ 

te para determinar la cantidad a repartir de dividendos, 

la base de utilidades reales y no ilusorias para la in­

flaci6n en inventarios, bajo el método UEPS los efectos 

son minimizados. 

Acciones cotizadas en mercado de valores. El posible 

impacto adverso del cambio a UEPS, sobre la base de apli 

car las razones financieras convencionales del mercado 

de valores, deben evaluarse cuidadosamente por las empr~ 

sas interesadas en la adopci6n de UEPS. 
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Existen· riesgos como: 

Reacción negativa debido a las utilidades menores, 

baja posible en el precio de las acciones. Desde -

el punto de vista técnico, el valor de mercado debe 

aumentar, financieramente existe una mejoria, prin­

cipalmente en el flujo de efectivo. 

B) Acreedores 

Contratos y acuerdos crediticios. Con frecuencia los 

acreedores restringen a la empresa a través d~ es~os 

contratos, la cantidad de utilidades retenidas disponi­

bles para el pago de dividendos en efectivo, así como -

readquisiciones en acciones, algunas otras basadas en -

razones financieras del balance general y/o del estado 

de resultados. 

C) Personal de la empresa. 

Participación de utilidades. Es- necesario_ analizar el 

impacto del cambio en las demandas sindicales. 
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Planes de participación de utilidades y bonos. El im­

pacto proyectado debe ser tomando en cuenta, particula~ 

mente si éstos afectan incentivos por desempeílo admini~ 

trativo. 

O) Analistas financieros internos y externos. 

Análisis financiero externo. Muchas de las razones fi­

nancieras se ven afectadas, perdiéndose las bases comp~ 

rativas históricas. 

Análisis financiero interno. La interpretación de la in 

formación interna para efectos operativ~s puede dificu! 

tarse. 



2. METODOS Y REGLAS DE VALUACION DE HAMO DE OBRA Y GASTOS 

DE MANUFACTURA. 

2.1 DESCRIPCION DEL METODO. 

134 

Es conveniente recordar la estructura del departamento de pr~ 

ducci6n en sus tres secciones, pues en cada una de ellas es -

diferente la forma de asignar tanto la mano de obri como los 

gastos de manufactura. 

Departamento "A". Tiene asignada _una cuota por hora-hombre. 

Por medio de los informes de producci6n se nos indica la can­

tidad de horas empleadas en la elaboraci6n·de 'x' producto 

qu1mico, y es así como se determina el importe total e de :mano 

de obra. 

Departamento "B". El proceso es más complejo por lo cual re­

querimos informaci6n como: 

l. Reportes semanales de mano de obra empleada, aplicada a 

las diferentes 6rdenes de trabajo en proceso. 

2. Pedir a Contabilidad la n6mina correspondiente al repo.r. 

te de horas trabajadas, para tomarla como base en la d~ 

terminaci6n del factor por hora de mano de obra. 
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J, Importe de gastos para prorratearlos por cada orden de 

producci6n. 

Servicios. Por-las caracterfsticas de las funciones 

realizadas en esta área, se considera como maquila los 

trabajos esporádicos que se llegan a realizar y para 

aplicar mano de obra, se nos reporta el importe de los 

informes de producci6n y a través de reembolsos de gas­

tos para las OTO'S en proceso. 

2.2 PROCEDIMIENTOS DE VALUACION. 

Una vez ordenada toda la información correspondiente al perf~ 

do contable, se procede a determinar los factores por semana 

para la aplicaci6n de la mano de obra, afectando producci6n -

en proceso o en su caso, instalación de alguna maquinaria. 

Para la asignaci6n de gastos de manufactura, se espera a con~ 

cer el importe para_ calcular la cuota por-hora y aplicarla a 
--- - ' 

cada orden segOn las horas trabajadas. Cuando ya se tienen 

reunidos los tres elementos del costo se procede a determinar 

la producci6n terminada para finalizar con la obtención del -

costo de ventas. 
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e o Ne L u s 1 o N E-S 

Los sistemas de costos constituyen una herramienta para la G! 

rencia, porque permiten la planeaci6n y control de las activl 

dades correspondientes a la producci6n, distribuci6n y admini~ 

tracf6n de los recursos financieros, humanos y técnicos, con 

el fin de llegar a determinar un porcentaje de utilidad acep­

table en la venta de todos los artículos producidos. 

Aunado a lo anterior, un adecuado.sistema de costos permite -­

conocer en forma oportuna Jos costos por producto o por_depar 

tamento y todos los aspectos relacionados· co~ la actividad del 

área productiva. 

Dentro de la Industria Química la estructura y manejo de los 

Costos de Producci6n representa hasta el momento, uno de los 

factores más determinantes en la toma de decisiones de tipo -

Gerencial. 

Se ha tratado en lo posible de darles el manejo ád~6ú'aAcfi!~~ai 
tándose a 1 os cambios que en materia fi sea lch~il'.su;gfd~~'t-~1\: 
es el caso de manejar UEPS en cadena, cúya pri~ci~~Lf\n;ntlad 

- .~ . , -. :.,_- ·" _.· .;_,_-. . ',·. 
es representar una uti 1 i dad real de acuerdo ál ent"orno eéon6-

mi co por el cual estan atravesando todas las lndustricis. 



137 

Es importante considerar la capad dad de adaptación a los calll 

bias, en gran medida el. poder¡lcigrarlo .dará la supervivencia 

a toda la organización. 

El buen manejo del Sistema. de Costos se refleja en una adecu2_ 

da toma de decisiones, lo cual. permite la obtención de utilj_ 

dades observándose as' la func~onalidad operativa y financie­

ra del negocio. 
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