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vzlien acc16n, no es:ésto més que el seguimiento de.un sistema:

0BJETIVO

Es evidedtevdue TaS'éfand°sVlﬁdhsfrias han obtenido su &xito
"'con base en todo un orden. el cual no puede existir sin un -
"programa de acc16n der1vado de ideas fundamentadas, suscepti

: b1es de transformarse en: proyectos.y programas que culminen.

TSiéndéiidé Costos parte medular del Estado de Result dos a

jefkﬁ;éé?dej Costo de Produccién y del Estado de Pos1c16n Finanrgi
”mciefa; por e1 manejo del rubro de inventarios,-en esta época
~de’‘crisis, considero necesario para las Industrias el cuidar
mis de cerca el manejo de los elementos del costo, pues des-
~'de"el punto de vista Financiero, Fiscal y Administrativo tie
nen gran repercursién dentro de la Industria, a la cual se le
presenta el reto de buscar nuevas alternativas que le permi--
tan ohtener mayor rentabilidad y mejores posibilidades de de-
“sarrollo, que le ayuden a adecuarse al momento econdmico del
'»Pais, 'Es por &sto que deseo transmitir por medio de este tra
;ibéjb;;foéiconocim1entos adquiridos en la escuela y los que-la

experienc1a laboral me han dejado en este aspecto y de alguna

anera co tribuir conjuntamente con la organ1zac1on en Ja busr

“nuevos ‘horizontes que nos ayuden ‘a emitlr ju1c1os -

airea]idad Financiera.:




INTRODUCCION .

Existen algunas ramas Industriales que’ a}pesar de la cr151s.

mantienen altos ritmos de producc16 y4cont1nuan desarro1lan

do sus programas de inversidn con 1akgqnsecuente ampliacisn

de su capacidad instalada de produccién.. Este. es el caso de

1a Industria Quimica Agricola; donde 10s resu]tados siguen -‘_ 
siendo positivos y de alguna manera,;:la aplicac16n de un buenr
Sistema de Costos dentro de la misma,'ha contr1bu1do con 1a[;":;1
administracidn en el control de sus actividades principalmen i

te en el dmbito productivo y f1nanciero

Dado que las Industrias requieren de inforhaciﬁn-sobre las f~»v
operaciones que generan o provocan costos y gastos, es nece-
sario establecer Sistemas adecuados de Costos que contribu--
yan o sean la base en la toma de decisiones. El presente---
trabajo nos muestra un panorama general de lo que e57un1$i53_~i
tema de Costos dentro de una determinada Industria} asi”ﬁfgfér.

mo se incluyen conceptos bisicos sobre el maneJo de 1o

tos, su aplicacidn y valuacién dentro de la- Industria Qu1m1s

ca Agricola, y 1a 1nf1uenc1a .que pud1era presentarse con el

medio externo.. Destacando bés1camente e\ maneJo y control -

de 1os {nvqnt”: de tecn1cas apegadas a la reali-

dad‘fiﬁanéier ocas de'inf1ac16n, de "tal manera que pro




porcionen informacidn veraz, oportuna, confiable y de fécil

comprensidn, sin hacer a un lado los requisitos que marca la
Ley del Impuesto Sobre la Renta; as? como también las venta-
jas que se pueden obtener impliementando el método Gltimas en
tradas primeras salidas valor monetario ( UEPS MONETARIO),--

en empresas con métodos de valuacifn a costos promedios.

Basta entender que de 1a forma en que sean manejados los ele
mentos que intervienen en la determinacién del costo, depen-

‘derd la generacidn de resultados. En 1o referente a utilida-

des, siendo este aspecto uno de los mds importantes, bdsica-

mente de aqui depende el verificar el cumplimiento de los ~:
planes formulados, por medio de los cuales se mide la produc
tividad alcanzada. Siendo de esta manera el Sistema de Cos--
tos un aspecto o elemento fundamental dentro de 1a Industria
es de vital importancia darle el manejo adecuado para alcan-

zar la eficiencia y cumplir con los objetivos establecidos.



CONCEPTOS FUNDAMENTALES SOBRE 'L0S COSTOS:

1. Contabilidad de Costos

2. 7 Costo (en general, de 1nver§16n;‘ ro
duccidn, distribucidn, total, incu-" -
rridos y de oportunidad) -

3. E1 Costo y el Precio de Venta'i,f

4, Etementos del Costo

5. Influencia del volumen de prddufti&h_' ‘
sobre los Costos . R



1. CONTABILIDAD DE COSTOS

La tendencia permanente en el aumento de los costos de Tas em

presas, ha creado la necesidad de controlar y buscar instru-
mentos que den soluciones y resultados satisfactorios a cada
empresa. Siendo la Contabilidad de Costos un instrumento ge

rencial que juega un papel muy importante en las operaciones

de la empresa porque facilita la planeacién de utilidades Yoimm

Ta eleccién de alternativas para la toma de dec1siones, es'f{

necesario dar algunas definiciones de tratadistas en la mate'ir‘

sria, con el fin de resumir los puntos bdsicos:

- John J.W. Neuner: "La Contabilidad de Costos es una fa
se amplificada de 1a Contabilidad General o Financiera
de una entidad industrial o mercantil, que proporciona a
la gerencia datos relativos a los costos de producir o -
vender cada articulo o suministrar un servicio en parti-

cular”,

- Bacher y-Jacobsen:  "lLa Contabilidad-de Costos’éevbcupa

de 1a clasif1cac16n, acumulacién, contro] v, asignaciﬁn

de Tos costos incurridos durante un c1c1o operativo de  {-

la empresa,



e] sistema empleado para rggi

C.P. Armando Ortega Pérez de Lebn: "La Contabilidad de
Costos Industriales es un drea de 1a Contabilidad qqé -
comprende la predeterminacibn, -acumulacién, registrﬁ. -
distribucién, informacidn, anéljsis e interpretacidn de
los costos de produccidn, de distribuciﬁn‘y de adminis-

tracién".

C.P. Miguel Angel Peralta:  “Conta de Costos es

. 'ehtbéyﬁue -
componen el costo de fabridéci Jcion
empresa; determinar el costd unitari
elementos y planear la eJecuc16

objeto de proporcionar suf1c1ﬁ

ién“para la -

direccibn de Ta propia empres:

C.P. Cecil Guillespie: "La Contabilidad de Costos con-

siste en una serie de proced1mientos tendientes a deter

~_minar el costo de un prpdu;gqrxﬂde las-distintas activi.

dades que se requieren para-su- fabricacién y venta- asT; "

como para planear y evaluar-la ejecucién del trabajo".

En conclusién, los conceptosianteriores.sel concretan a 10.si-

guiente:

a)

Es reconocida.la Contab1\1dad de Costos comofkné?réma de ;

Ta Contab111dad General orF1nanc1era'




b)

c)

d)

Es aceptada como un sistema encaminado a determinar y -
controlar las operaciones realizadas en una empresa du-

rante un ciclo operativo.

Se considera como un medio de planeacidn, informacién y .
control, Su implantacidn necesariemente l1leva 105 ele-

mentos bdsicos para intentar, aln cuando sea en formar-'w

incipiente, el establecimiento del control presupuesta

Area ocupada del registro y control de 1a

fabriles con el fin de obtener el costo u

De acuerdo a las consideraciones precedentes, puede déf1ﬁ1r-*l:~r

se en un sentido amplio a la Contabilidad deVCOstdé,'comd el:

proceso de identificar, medir, calcular, ana]izir,'resumir e

interpretar 1a informacidn necesaria para:

a)
b)
c)

Planear y controlar.
Establecer patrones de productividad y rendimiento
Tomar decisiones gerenciales, y :

Costear-el. producto. ] 7_;,;7mAi

Lo antefiéﬁ me. induce a determinar que la Contabilidad de Cos

R Eos'repﬁeseﬁta‘una herramienta para la direccidén de la Compa-

kﬁi&,yédn§1&érandu que en la mayorfa de las empresas fabriles




y comerciales, los inventar1os Y. el costo relat1vo a la ven-‘
ta de los mismos son los més signif1cat1vos, el primero en -
el .Estado de Posicién Financiera vy el segundo en el Estado -

de Pérdidas y Ganancias.

A continuacifn se enumeran algunos de los obJet1vos de la Con
tabilidad de Costos, ya que é&stos estén de acuerdo con las ne
cesidades politicas y criterio fiJado;por;los,dinectivos de ~

las empresas.

1, Planear y controlar 1as operaciones .que generen o provo-
quen costos 'y gastos, establec1endo 1a~b§§eﬁde’]p'funci69

presupuestal.

2. . Proporcionar informacidén suficiente y oportuna sobre’1os
.costos, de tal modo que sea posible precisar el grado de
cumplimiento de los planes formulados a corto, mediano ¥

largokplazo.

3. Calcular y determinar el costo de la unidad de producc16n

-de manera que perm1ta

o disminucign:



b) Valuar las existencias de productos en fabricacibn

o productos terminados, (inversidn en inventarios).

c) Establecer normas para medir niveles de desempefio

en el proceso productivo.

Proporcionar a los directivos de una empresa informacién

amplia, oportuna y confiable sobre todos los aspectos -

re1acionados con la actividad del &rea de produccitn, -

: hac1endo posible la toma de decisiones, planeacidn y -

control.

Funciones ‘de 1a Contabilidad de Costos.

1)

2)

3)

_Preparar la 1nformac1on necesaria: para ayudar a reduc1r

Suministrar informacién de apoyo a la gerencia con el -
fin de que &sta pueda escoger entre dos o mas alternati
vas, como pueden ser decisiones diarias o algin proyec-

to especial.

o mejorar los costos, por producto o por

Ayudar en la elaboracin y ejecuc{én}defphé

ra el control de las operaciones.’



4) Calcﬁiarfcqstogb

"5)  Calcular los costos par

de los‘inventan?os.l

Por-lo:anteriormente sefialado:se pﬁede cohcluiffque Ta prin-
cipal finalidad de 1a Contabilidad de Costos radica primor--
dialmente en ta determiancidén del costo unitario de produc—
cién, en virtud que las bases para su obtencidn son s&lidas,
confiables y oportunas, contando ademds con la contribucidn -
de otros factores, la direccién estard en condiciones de co-
nocer y decidir ante necesidades en la organizacibn como son:
fijar el precio de venta, decidir entre producir o comprar,
tener un control exacto de los costos y gastos, determinar -
un punto de equilibrio correcto en la p;oduccidn. con el fin

de lograr una operacifn econdmica eficiente y productiva,



*ba]ébra,?costo" debido a los diferentes'usbs

p]es'significados en funcién al medio en“que se ut

1 costo tiene implicaciones econémicas Y

.i:se.asf un enfoque contable financiero. ' Menc

“ci6n las dos. acepciones bisicas que conf

“a) Costo de Inversidn (Cpntableﬁf»

factores técnicos de la produécfbn para fi

tro contable,

b)  Costo de Sustitucifn o Desplazamiento (Econémico) bl;
presenta las posibles consecuencias econfmicas: para fi-’
nes de solucibn de alternativas y para planeacién de” -
utilidades (1).

Para el C.P. Cristébal del Rio Gonzdlez, Costo "es 1a-suma -

de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir -

algo Gti1% o bien, "es aquello que se,sacpifiqgmp;¢g§g[aza”

en lugar de la cosa elegida",

1) . ¢c. P Acosta Altamirano Jaime - Apuntes de COntabilldad de-
: Costos 1 México, D. F, Pég. 47, Cap lVZ s :




““currido, formado por el conjunto de esfuerzos ¥ recurso

1o

E1 C.P Armando Ortega seflala que costos es “E1 conJunto de =0
vpagos, obligaciones contrafdas, consumos, deprec1aciones.
amortizaciones y aplicaciones atr1buib1es a un perfodo deter
minado, relacionados con-las funciones de: produccxon, distr1~;

bucién, administracidn ¥ financxamiento"

Asimismo, e} C.P Palle Hansen en su Manual de Contabilidag --
sefiala que‘costog,esf”61 vé1or>adquirido‘por un biéﬁ,faqdi

. ble {producto) alrﬁacﬂkiir en &) una serie de“gastd;

‘Como se puede observar, los conceptos anterlores

una erogacidn o una inversidn en bienes, recurso.

zos tendientes a distribuir o producir-a

vicios (Gtiles a la colectividad.

Sobre esta base continuaré‘dandofﬁnafdi

costos.

Costo de Inversifn.~ Conocido también como costbirea

dibies en unidades monetarias desembolsadas para\lie
bo la produccibn de bienes o servicios, La 1nversiﬁ

presenta en: Capital, sacrificio, t1empo y esfuerzo.
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Costo de Produccifn.- Llamado también de manufacthra, repre

senta el esfuerzo de transformacién de materias primas en --
productos elaborados, cuantificando en unidades monetarias -
la materia prima, Ta mano de obra y los gastos de manufactu-

ra en que se haya incurrido.

Materia Prima
+ Mano de Obra
+ Gastos de Manufactura

Materia Prima Mano de Obra
~ + Mano_de Obra ; + Gastos de Fabricacién
COSTO PRIMO O DIRECTO COSTO DE CONVERSION O
TRANSFORMACION

Costo de Distribucién.- Es el conjunto de recursos necesa--

rios para administrar, vender y financiar los productos ela-
borados4p los servicios prestados o producidos, es decir, -
son las operaciones comprendidas desde que el articulo o ser
vicio se ha terhinado; lo cual incluye su almacenamiento y -
control hasta la puesta en manos del consumidor y la obten--

-cién del dinero respectivo.

Dicho costo est§ integrado por los gastos de venta, de admi~

nistracién y financieros.
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Costo Total.- Se compone o integra de la acumulacidn del;éog.f);

to de produccidn y de distribucién,

Costo Incurrido.- Es el costo de produccién o de distribu--

cién invertido exclusivamente durante el perfodo.

Costo de Oportunidad.- Estd representado por el costo despla
zado en alternativas no ejercidas, de manera tal que el costo
de oportunidad de una a]@erngtiva ejercida es el.de.la no ejer

cida.

Dicho de otra forma, los- costos en shs d1férentes'écebciones o
siempre representan el valor del monto total de lo invertido . =

para comprar, transformar o producir y vender un bien o ser-

vicio con el fin de obtener algdn beneficio econﬁmico’para -
promover la habilidad de generar utilidades a la.organizacién.

o
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/3. EL COSTOY EL PRECIO DE VENTA

fyﬁé;;e2 ffétado con amplitud el concepto de costo, es necesa
btﬁidjfésaItar su influencia en el precio de venta, pues &ste-
ng?ééénta una de las mds importantes decisiones formuladas-
kpbr‘él industrial o comerciante, porque determina el valor -
&g cambio de su producto en terminos monetarios ante los o--

,.jos"de1 consumidor.

'«  El precio de venta .de un‘productoindustrializad

2)

|- "cosTo 0E i _6ASTOS DE
-~ DISTRIBUCION. : ADMINISTRACION

. GASTOS FINANCIEROS'




(Y.

En consecuencia:

Fosro TOTAL } = [hosro DE PRODUCCIO&J +l COSTO DE DISTRIBUCION

3)

" ¢0STO TOTAL'

- IMPUESTO. AL INGRESO
GLOBAL DE LAS
EMPRESAS

PRECIO DE” PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES
VENTA = EN LAS UTILIDADES

RENDIMIENTO DESEABLE SOBRE LA =
INVERSION o

| 1mpueTo soBRE LA REN
.+ . SOBRE.DIVIDENDOS




Precio de Ventag

Costos. de
Produccin <
y Ventas

Impuestos <

- Administracifn

" Impuesto al ingre

\ Ganancia

¢

Costo de fébrica ¢
o-costo de fabri
cacibn,

(

Gastos de Venta J
Financieros y de

so Global de las
Empresas.

Partic. de los tra
bajadores en las -
Utilidades.
Impuesto sobre 1a \
renta por ingresos
sobre dividendos

Costo Primo <

Indirectos
-

Costos
ﬂ

r

S

.

Gastos de
Venta

Gastos
Financieros

Gastos de
AdinBn.

Material Directo

Mano de Obra Directa

Jorpales de Capataces
Sueldos de la oficina
Suetdos de fibrica
Luz y Fuerza
Suministros de fibrica
Sequros

Impuestos
Reparaciones
Depreciacién

Renta de 1a fébrica

Sueldos de los vendedores
Comisiones

Gastos de Viaje
Publicidad

Seguros art. terminados
Impuestos

Intereses Pagados
Descuentos por pronto pano
Comisiones por prestamos
Intereses moratorios

Sueldos de los funcionarfos
Sueldos de oficina
Papaleria de Qficina
Gastos legales

Material de oficina
Teléfono y Telégrafo

Costos Directos

Costos Departamentales

st



16

Cabe sefialar que para fijar el precio de venta es necesario-
determinar el costo unitario de produccién; pues sirve para-

valuar las existencias que aparecen en el Balance General y-

Estado de P&rdidas y Ganancias en Tos renglones de los inven

tarios de productos en proceso y productos terminados.

Al industrial le interesan de preferencia los costos analiti

.cos, por departamento, por 1ineas de productos, servicios---

’:etc a'fin de identificar la parte productiva del! negocio y-

Canna su-vez: estar en-condiciones de conocer y decidir sobre Jo-

siguiente

,Yl)JRen&imf "_;TTnég'o;tfpo'dé'prbdubto;~

NZ) Con fundamento en el punto anter1or.‘la conveniencia de--.

efectuar algunos cambios en él 0 los productos chticos.,

3) Decidir, conjuntamente con el drea de Ingeniefifabde1tprg

ducto, sobre posibles cambios en 1o0s procesos de produc--

cién para mejorar la eficiencia.

4) Elegfr sobre 1o0s productos que se deben'broducir o fomen-

tar,-as? ‘como .cuiles. limitar o descontinuar:,

5) Determinar. Qéntés;cbstoﬂ )



‘;‘6) En caso de nuevos productos toma o

 tario.

17

elicosto uni<

para f(aar precios de

* El-precio esta influenciado por el volumen de ventas basado

““en’el: costo total, el cua) a su veZ es parcialmente determi

tfﬁAdo por el volumen de ventas, Su magnitud depende del com-~
-portamiento de competidores y clientes. Influyen principal-

k mente en las decisiones de fijar precios y obtener benefi--

cfos;. 1os impuestos, el reparto de utilidades, el impuesto-

‘'sobre dividendos la utilidad deseada después de lo ya men--

cionado ademds de los clientes, competidores, costos, natu-
raleza de la Industria, la situacién financiera de la empre. ..

sa, las caracterfsticas del producto, los patrones -institu-

cionales, el nivel de actividad de la planta productivafj‘#

las restricciones del gobierno, etc.

cual considera lo siguiente.

1-Determinar el nivel de la inversién, procurando que &sta
sea la menor posible, ya-que las ganancias provienen fupn
damentalmente. de las veces que rota o se reinvierte di--

cha inversidn, mds que de su elevado importe.



[

8.

. Determinar el rendimiento deseab]ejsdbre?lé

118

Calcular el rendimiento anual deseable sobre la iﬁversfﬁh

considerando: las tasas de inter§s de los bancos naciona--

les, el rendimjento de las inversiones en metales; el. ---
mercado de futursos; el riesgo del negdcio; las obligacio~

nes fiscales; el porcentaje de inflacidn, etc.

Elaborar un presupuesto de ventas en unidades, consideran
do no sole Ya demanda promedio satisfecha en afios anterip
res, sino 1a demanda potencial en la.localidad forénea e

interpacional.

nversign por

unidad, dividiendo el punto (2) sobre el (3},

. Determinar el importe del impuesto sobre la renta que co-

rresponda a las personas fisicas por concepto de dividen-
dos (50%).

Determinar el importe de participacidn de los trabajado--

res en las utilidades de 1a empresa (10%).

Determinar el importe de participacién del impuesto sobré

la renta ( I.5.R ) 424,

Determinar e} costo total del pfbd0ctd. g]?¢ha1”esta for.
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mado de los cosfos de produccién.y distribucidn.

9. Al determinar los costos
Los costos de la funcibn
Los costos de 1a funcifn

Los costos de -la funcidn

10.A1 determinar los costos
La materia prima.

La mano de obra. y .

de
de
de
de

de

distribucidn incluir:
ventas. 4
administracidn.

financiamientos.

produccidn, considerar:

los cargos indirectos fijos y variaﬁles de ‘produccidn.

11.Examinar el diagrama de integracibn del precio de venta y

verificar la inclusién de todos los elémentos'necesarios;
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EJEMPLDO :

Una empresa dedicada a la venta de productos: quimicos. desea'

saber cudl debe ser el precio de venta de 'su producto b“

las s1gu1entes condiciones:

‘ Rendimiento sobre 1a fnversién 5'400;063

~Impuesto-sobre la renta correspondiéﬁ;e

'tempresa 10%,
; Impuesto sobre 1a renta por 1os 1ng
a2, o

. 66§t6'tota1' 50,000.00 por unidad. -

Capital contable 200 millones de pesos.

Utilidad deseable 400 millones de besos éq dh'éﬁ'

Presupuesto de ventas 1 millén de unidéq;s

s por dividendos -

“Costos fijos 100 millones de pesos.

.,Porcentaje de contr1buc16n margina1 50%.



. 72.08333°
M

b

2.08333

Ventas

Costo de Ventas

Utilidad an;éswdeﬁjmpue§tos;

1.S.R. (42%) -t

PLT.U (10%) -

1.5.D (50%)
UTILIDAD NETZ

:bkékARTjk'}’

© 51,666.66

“7250,000.00

1,666.66

699.99

~'166.66
800.01:

00,01
400,00
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DETERMINACION DEL PUNTO DE
_EQUILIBRIO.

P.E § . C.F
S ccH

S P;E_'Un'jiydades”"___ P.E'S
e e

“50°%

*P.E Unidades . 200'000,000.00 . 3870.96805
S ' 51,666.66 -

22 -

1100,000,000.00_ . § 20'000,000.00



GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

VENTAS TOTALES

VENTA5$ 0STOS TOTALES

PUNTO DE_EQUILIBRIO

2000000

1500000

4000000
PERDIDA

UNIDADES VENDIDAS
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Desde el punto de vista de los economistas el precio se dg f
tgrmina conjuntamente por la demanda y la oferta, haciendo:—”

igual la cantidad demandada a la ofrecida, es decir,.es el -

punto donde se encuentra Ta Jinea de la oferta con lé‘déman# >f 

da.

El modelo tebrico de precios del economista tiene 1as pro  ;

piedades de la consistencia 169ica y.de la optlnizacién. se

da por entendido que se busca el miximo de utilidades, que .

se conocen las funciones de la oferta y 1a demanda y costos
del producto; en estricta teorfa es posible, pero en la rea
Tidad suele dirsele mds importancia a factores como el costo

, los impuestos, la demanda o la competencia.

Hay un gran nlmero de Industrias que fijan sus precios a ba-
se de un margen minimo de utilidad y del costo més un.plus.
Son procedimientos semejantes, porque en ambos se determina

el precio aﬁadigndo un porcentaje fijo al costo por unidad.’

Los métodos ﬁara estipular précios en’funéidn de Tos ‘costos -

se basan en la idea de obtener un margen uniforme de uti11-

dades sobre 1los costos y un nlve 'convencional de rentab111

dad sobre las ventas Yy oynas parﬁthtener una tasa de renta -

bilidad sobre la inversisr
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Los procedimientos orientados hacié 1a'demanda se fundamen--
tan en la intensidad de la misma. Se cobra un prec1o elevado
cuando la demanda es grande, y un prec1o reduc1do cuando es-
débil, aunque los costos por unidad sgan‘lps m1smos. Lta firma
que fija sus precios orientada'haciéf]} competencia puedg‘sg'
birlos o bajarlos mds o menos en. relacibn con‘fos'de sSus ri}
vales "imitacidn de precio". ;

Cuando la empresa proyecta un cambio .en los prec1o

preocuparse tanto de las reacciones de sus- c11entes como 1asf_.mr,

de la competencia.

Otro factor importante que limita. 1a fiaacién de precios es-v
el Estado a través de sus medios. de contro]. pues es qu1en - ft
dirige las grandes empresas en el campo de 1a industria pesa‘
da (Sideridrgica, petréleo. etc). Establece el control de pre
cios de los bienes y servicios cgn51derados bés1cos para el-
progreso social y cuyo objetivo-es evitar 1as especulaciones
de dichos productos y el encarecimiento desmedido del costo-

de la vida.

De manera independiente al método ut1lxzado. las empresas --';‘

fin de evitar la descapitalizacidn d




4.

Tradicionalmente se ha dividido.
tres componentes bési;os1“Td§'

cacibn,

)7
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ELEMENTOS DEL COSTO

Materia Prima.” iMateF{iirdué énestado natura) ‘o como .

partes elaboradas compradas a otras empresas; Serytii{; :;;
zan en 1a transformacién y produccidn de un’bien'dife'
rente, identificidndose como componente directo~de1zmis
mo, es decir, es la representacidn fisica del primer
elemento tradicional del costo; representa el: punto de’

partida de la actividad manufacturera, por constituirk

los bienes sujetos a transformacidn., Los materia]es pre‘}‘
viamente adquiridos y almacenados se conv1erten.en’cosf .
tos en el momento que salen del almacén hacia la fébri-
ca para utilizarse en la produccidn. Esta utilizacidn.
puede realizarse en dos formas: identiffcanao y }éi;;
cionando el material directamente en cada unidad oygruf .
po de productos se les denomina materiales dIrectos 0~
indirectos cuando no pueden ser objeto: de 1dentif1cac16n
plena; aunque. intervienen en el proceso de,transforma--,
cién, razén por la cua1 se tratan como gastos generales

de producc1on 0. fabricac1on
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En forma contable se le ubica: enel
los inventarios de productosieﬁ

dos y materias primas.

En el Estado de Resultados, fbfﬁa;una‘parﬁe de 1a cifra deng

minada "Costo de Ventas",

- Es necesario recordar que hasta 1986, tanto el boletin C-4 =

del Instituto Mexicano de Contadores PGblicos (lMC?) como_ 1a
Ley del Impuesto Sobre la Renta, reconocfan cuandb menos cin
‘co métodos de valuacién para los movimientos de—inventérios,
independientemente del sistema de costeo utilizado, ya ﬁéa -
por costeo absorbente o costeo directo;vmanejadps'pﬁrbcpstéo

histdrico o predeterminado,

Los inventarios pueden valuarse:conforme a los-siguientes még .-

todos:

/a)’ cOsto‘Identificado.tEnvéiéffo fipo‘dé gmpresﬁs”y en . de=-..
"_terminadas 1fneas; &s posible y conveniente la ident{fi-
cacién de sus inventarios en forma fisica con su corres-
pohdiente costo de adquisicidn o produccidn, no requiere
de operaciones aritméticas para ser aplicado a cada uni-

dad producida.



b)

c)

~Metodo PEPS -Se- basa en la suposicién de- que:los =

u1timos articulos en entrar al aImacen
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Costo Promedio Ponderado. Es el resultado de divi
dir-el importe acumulado de las erogaciones aplica

bles, entre el nimero de articulos comprados o pro
ducidos, en existencia, se deben tomar en cuenta -
las unidades, el costo del inventario 1nic1a1. Ias o

compras, lo produqido durante el ejercicio, asi co

~mo.el 1nvéntario'f1nal..(Ver cédula anexa) i

primeros articulos en entrar al almacén son.: 105 pr1‘:

meros en salir por consecuencia en resu]tados los”,; P

‘costos de venta corresponden a los inventarios mis-: -

antiguos, mientras las existencias quedan registra-'%

das a los Gltimos precios de adquisicidn o produ---.

“¢ccibn. (Ver cédula anexa)

Método UEPS, Se basa enla suposic16n de’ que 1os =

'nvlos pr1-‘

meros en salir, quedando al finalizar e eJercicHO'r

las aplicaciones al costo de ventas .4 costos més‘-
actuales y en Balance, las ex15tenc1as quedan re--
gistradas a los precios de adqu1s1c10n 0 producc1on

mis antiguos. {(Ver cedu1a anexa) f'

Tanto en éste como en anter1or, cabé acla

rar que el manejo:fisic os arti'ulos no co1ncr




o

de ‘con iévééEuehtié‘e
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que se valuan y para una co

rrecta asignacién del costo deben establecerse -«

:.'las diferentes,capas,del 1nventario seglin las fe--

“‘chas de adquisicién o prodd;cién.

Detallistas.- Consiste en determinar el importe de
los inventarios a través de valuar las existencias
a precios de venta, deduciendo los factores de uti-
lidad bruta, para determinar el costo pbf grupo de

articulos.

Para obtener resultados adecuados én’é] Embieb Héi;i?'A

este método, es conveniente estabIecer grupos homo=f,‘

géneos de artfculos a los cuales se les asignab
precio de venta, considerando su costo de adquisi--w

cién y el margen aprobado de utilidad.

Mano de Obra. La actividad humana empleada en forma ra

cional y sistematizada, tendiente a lograr la transforma

cién de la materia prima hasta 1legar a la consecucidn -

del producto terminado. Desde el punto de vista valor,

estd representada por los salarios pagados a las perso-

nas participantes directos en el procesamiento y acaba-

do del producto.



3)
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Para su'aplicacién se divide en:

Mano de Obra Directa. Estd constituida por el conjun-

to de salarios devengados por los trabajadores cuya ac-
tividad se identifica o relaciona plenamente con la ela

boracién de los productos.

Mano de Obra Indirecta. Se compone de los salarios re-

““tiempo’ trabajado y de las tarjfég

lacionados con la produccién, los cuales no pueden ser -

identificados o asociados con los productos terminades™ - e

de manera conveniente y econdmica.
E1 costo de la mano de obra: se

base,

Cargos Indirectos. Son todas aquelléé—érog

ficacién o la 1ncosteab111dad de ‘su ap]icaclén en forma;‘1>v
directa al costo del producto termInado, dan lugar a su~'

asignacién en 1as formas que veremos enseguida




Los cargos .indirectos préSentdn,dps probiemas'fuﬁd menta
les en su registro'y contrbl:contable,~pkﬁmérd,ﬂhok e
identifican plenamente con-.el prdducto manu}aqi&

segundo, su monto o costo real se conoce'en forha‘exteme

pordnea.

Buscando resolver en parte el problema, 1a contabilidad
de costos utiliza los prorrateos o repartos para la fal-
ta de identificacifn y para evitar la extemporaneidad -
los presupuestos de gastos de fabricacidn. E1 costeo
de Tos productos y el control requieren de un sistema -
de clasificacidn a base de centros de costos, en los que
cada uno de los conceptos se asocia con un centro de cos
tos esﬁecifico. Una vez clasificados los gastos de fa-
bricacién de una divisifn, planta o departamento, se agru
pan en conjuntos homogéneos para ser asignados o prorra-
teados a niveles inferiores de centros de costos para de
terminar asi la cuota de gastos de transformacién por -~

unidad de producto.



EJEMPLO:

METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS

PROMEDIOS UEPS PEPS
concerto ittt e b A S, ot il ml s [ T
SALDO INICIAL 100 1.50 150 150 150
COMPRA 300 400 {1.56 |1.55 | 468 618 468 618 a68 618
VENTA 80 | 320 1,55 124 | 4 | 156 125 | 493 | 150 120 | 498
VENTA 140 | 180 1.55 a7 { 2m | 1.6 28 | o5 | (tloe) 27 | 2
COMPRA 150 330 |1.60 |1.57 | 240 517 240 515 240 521
VENTA 130 | 200 1.57 200 [ 3| 160 208 | 307 | 130(1.56) 203 | 318
VENTA 10 | 9 1.57 173 | 140 @}gg} 172 | 135 jgﬂgg{ 178 | 148
CONPRA 150 200 | 1.70 |1.65 | 255 395, 255 330 255 399
VENTA 140 | 100 1.65 231 | 168 1.70 28 | 12 3001600 220 | 170

ot
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5, INFLUENCIA DEL VOLUMEN DE PRODUCCION SOBRE LOS COSTOS

E1 comportamiento de los costos constituye un factor importan
te en la mayor parte de las actividades de planeacidén y con--
trol de costos, es la base del andlisis de Costo-Volumen-Uti-

lidad, de los informes elaborados con el enfoque de contribu-

cién marginal y costeo directo.

- Rango Relevante. Rango de niveles potenc
dentro del ‘cual -se-espera que,abontéiéan

reales.

- Margen de Contribucién. E
- '*pébtofé{id¥t6£a14daa!déi‘"

con determinado volumen

- Enfoque de contribucién:

des mediante la”cuqf~eif




-~ seadas.

Las técnicas de CVU expresan relacidnes entre 1os>1ngresos,

tas mezclas de ventas, los costos, los-voldmenes y las utili
dades. Estas relaciones proporcionan-el modelo general de -
la actividad financiera de ‘1a compaﬂia,kél cual es Gtil: para
la planeacifn .a corto bIazo, eva]uﬁciﬁn'dé la actuacibn.y el

anilisis de-alternativas concernientes-a decisiones.

 E17c6ﬁportém1ento de costbs describe como responden los;cos;
“tos a‘IoS'cémbios en las medidas seleccionadas de actividad =~

-'19,49#&9?“m€"-, Por tanto, la informacibn concernienggﬁaﬁépb

tos fijos y variables es determinante en el andlisis de CVU,

por ésto en los @1timos afios ha aumentado el interés:por.la

(2)  Henry R. Anderson, Mitchell H. Raiborn.-‘Concept s bé%f
sicos de Contabilidad.de Costos.vPég. 350, Cia.
Editorial Continenta].;s A de C V Mexico.




técnica de costeo directo definido como una segregacisn de -
/los costds de produccidn ehtre aquellos que son fijos.y Tos -

‘que varian en relacidn directa con el volumen de produccidn,

. Costos Fijos o de Periodo. San aquellos que-tienden a.
permanecer jguales sin importar el yolumgn de'actividad

hasta cierta escala, en algunos casos se originan-por la

necesidad de mantener una capacidad ‘de produccisn y de -
venta de la empresa, ’ S

- Costos Variables.. Soﬁ éduelﬂbs en::1o e se‘inéurre por
las-actividades de producc “canct

de ta ‘prestacidn de un servxcfo

El.volumen de produccidn ejerce influencia sobre 105 costos cuan




1. Lo§ cogtos varjables totéle§ éaﬁBi5ﬁ'é£:
con 1os camb1os de volumen o actividad ‘Por eiemp )
costo total de consumo de materias pr1mas es'“variable" coﬂ
respecto a las unidades produc1das, se modlfica en raz&n di:

recta al volumen de produccidn. (Ver gréf1cas del comporta-fk

miento de los costos).

to,. 1os costos unitarios var1an a 1a inversa. de] volumen

(Ver, gr&ficas del " comportam1ento de 1os costos)

Para la determinacién de estas relaciones se aplican métodos esta

disticos de segregacidn de costos.

- Métodos de mdximos y minimos.
- Métodos de minimos cuadrados.

- Método grdfico de coordinacidn de puntq§ dispersos.

Es posible 1Tevar de-C jt‘o*Vc‘nu’cﬁen‘-u'c'mda'arba'“jo,,,;;;—,,

las formqs:gféffA _e’ha obten1do 1a infor
“macign EdbEE;A‘ r1ab1es,vse puede determinar ol

margen “de contribuc on‘denomInadobcomo el excedente de los 1ngre-'
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sos ‘con relacidn.a.io

los costos f{joSTy

Para. mejorar

siguiehte'proce

1.

737 El-margen ‘de contribucis

para la recuperacisn:d

nente se considera com

Ventas (10 000 us a-§ 10 c/
Gastos variables: '

Produccibn

Vta. y Admén. .
Margen de Contribuc16h’(6021Vﬁ" 60000
Gastos fijos: o

Produccidn :

Vta. y Admén. 148000
Utilidad antes de Impuestos : 12 000

3] Wenry R. Anderson, Mitchel H. Rainborn’ - Conceptos B&sicos
Contabilidad de Costos, Pdg. 365, Cfa. Editorial Continen-
tal, S.A. de C.V. México . A



GRAFICAS DEL COMPORTAMIENTO DE L0S COSTOS =~

_GASTO: COMBUSTIBLE .~
. TIPO DE GASTO: VARIABLE;

~.7c0STO

COSTO

CPUNTO. " VOLUMEN - TOTAL UNITARIOQ
o o 100,000 10,000
g g0 200,000 10,000
'51 30 300,000 10,000
e 40 400,000 10,000
3 - 50 500,000 10,000
3 60 600,000 10,000
B 70 700,000 10,000
80 800,000 10,000
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GASTO: COMBUSTIBLE
TIPO DE GASTO: VARIABLE

»>
$
800,000
700,000
600,000 -
500,000 . |
400,000 -
300,000 1
200,000 .
100,000 . 7

7080 VOLUMEN
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GASTO: COMBUSTIBLE
TIPO DE GASTO: VARIABLE -

g
‘1é,ooo~ -
14,000 4

12,000 ]

10,000
8,000 .
6,000
4,000
2,000

>

T 1T 1 T A
10 2030 40 50 60 70 80 VOLUMEN

COSTO UNITARIO



GASTO: RENTA
TIPG DE GASTO:.FIJ0

i Gl COSTO COSTO
“PUNTO. © - VOLUMEN TOTAL UNITARIO
Sy g 500,000 50,000

2 20 500,000 25,000

3f’ 30 500,000 16,667
e 40 500,000 12,500

5 , 50‘ 500,000 10,000
R ) 500,000 8,333
i 70 500,000 7,143
g 500,000 6,250

80
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GASTO: RENTA
“TIPO DE GASTO: F1J0

$
800,000

700,000

600,000
500,000

400,000
300,000
200,000

100,000

_,1

3

40

¥
10

1 | T
20 30 40

COSTO TOTAL

T
50

|
60

' T
70 80

>
>

VOLUMEN



GASTO: RENTA

TIO DE GASTO: FIJO

$
50,000

45,000
40,000

35,000
30,000

25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

41"

L)
10

T T T T
20 30 40 50

COSTO UNITARIO

T T
60 70

T —»

80 VOLUMEN



300,000
320,000

GASTO: AGUA
TIPO DE GASTO: SEMIFIJO
€0STO
PUNTO VOLUHEN TOTAL
1 10 180,000
2 20 200,000
3 30 220,000
4~ 40 240,000
-5 50 260,000
6 60 280,000
“og L0
8 80

42
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GASTO: LUZ
TIPO DE GASTO: SEMIFIJO.-:

320,000
300,000

286,000
260,000
240,000
220,000
200,000

130,000

150,000

T T T T I 11 »
10 20 30 40 50 60 70 80 VOLUMEN

COSTO TOTAL



“GASTO: LUZ fiL ,
. T1PO DE GASTO: SEWIVARIABLE

CLPUNTO

- __VOLUMEN

10
20
30

40
fLE
L
Sl
T

€0ST0

JOTAL

100,000

150,000

200,000
'{]zsp,qqp
300,000

%+-350,000 -
400,000

450,000

44
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GASTO: LUZ
TIPO DE GASTO: SEMIVARIABLE

aoo,qpo'r iy :
760;000", ks I
600,000° ]
500,000 7]
400,000 -
300,000 ]
200,000
100,000 4

T . r 1. T 1T 11T "=
10 20 30 40 50" 60--70 - 80— VOLUMEN

COSTO TOTAL
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11~ SISTEMAS DE COSTOSL

Definiciﬁn.
Clasificacidn.
Concepto y Caracteristicas

Diferencias, Ventaaas y Desventajas”
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1. DEFINICION

Como toda organizacidn requiere de procedimientos que le auxi
lien en el manejo y control de las actividades, relaciondndo-
las entre s1 para alcanzar un objetivo comlin, estableciendo

una idea del tipo de elementos requeridos para cubrir 1a§ ne--
cesidades de informacidn, es importante establecer e]rs{gnifirgf

-cado de un sistema de costos dentro de una organizacibn{'

Theodore Lang en su Manual de Contador de Costos, sefala que
es "El registro sistemdtico de todas las transdcciones finan-
cieras, expresadas en su relacidn con los factores funcionales
de la proﬂuccién, Ta distribucién y la administracién e inter-
pretacién en forma adecuada, para determinar el costo de 1le--

var a cabo una funcién dada".

A su vez, el Diccionario para Contadores de Eric L. Kohler ar-
gumenta “Es un sistema de cuentas frecuentemente auxiliadas del =
~mayor génera1,rpor medio.del cual se determina el costo'de 1os..

productos, procesos. y -servicios".

Apoyéndome en las deflniciones anterio ‘

de costos es un conjunto de procedimientos,
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e informes claramente estructurados sobre la teoria de 1a par
tida doble, con el objeto de determinar los costos unitarios
de produccidén y el control de las operaciones fabriles y co-
merciales suministrando informacidn base para tomar decisio-

nes ‘de tipo econdmico.

Indudablemente la ut1l1dad proporcionada a la admin1strac16n.

por-un adecuado‘sistema,de ostos. permitira entre otras co--

sas:

a)’ ConotérﬂéonSéreb?siénhlos costos unitarios de produccidn
k de los difeféntes productos que elabora.

b) . Conocer la utilidad que le reporta cada producto.

'c) Conocer el punto de equilibrio de la empresa.

d) Contar. con informacién que. auxilie en la toma de decisio

nes respecto a:
~ Fijacion de‘prgcios de venta.
- Rrpgramacidn dé’iéLproduccién e

- Desarro]l‘

de nuevos productos.

- Nuevas instalaciones.,~

L. ,V’Invers1ones.

mantener;un. -




a8

tas, Estado, instituciones de crédito, acreedores y piblico -.
en general, informes periddicos correctos,;;jgnificativps Yo

oportunos sobre sus operaciones financieras en.este:.caso.
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2. CLASIFICACION

Siendo tan diversa la c1asif1cac16n de los sistemas de costos,

creo conveniente con51derar algunos factores como: el cardc-
ter lotificado o continuo de 1‘ ' duccién. el momento. de de-
terminacifn de los costosfuni;arjos‘ Su pos1b1l1dades 0 gra

do de control.

Una vez visualizadas 1as caracteristicas del proceso de pruduc
cién las necesidades de 1nformac16n para uso de 1a gerencia,
puede adoptarse el sistema de ;qs;os més adecuado, para “talas

fines se presenta un cuadro—de'clasificacién_de Tos mismos:

CUADRO. DE" CLASIFICACION DE LOS* SISTEMAS»M1
DE_COSTOS.

) EN ATENCION A-LOS ‘ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN EL COSTO
: fVVUNITARIO ;
- Costos absorbentes o tradicionales

- Costo variable directo o marginal,

B)  EN ATENCION AL MOMENTO EN QUE SE DETERMINAN.LOS COSTOS
Y A SU GRADO DE CONTROL. -

- Costos Histdricos. o reales.

- Costos Predeterminados’ @'



€)

0)

£)

F)

.- Ideales

_ EN ATENCION AL CARACTER CONTINUO O LOTIFICADO DELA PRO
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1.7 ~Parcialmente’ predeterminados.
2. Totalmente predeterminados.
. 2a. . Costos estimados.

2b; Costos estdndar

EN ATENCION A LOS VOLUMENES DE PRODUCCION EN LOS PRESU-
PUESTOS. . i

- Normales

- Esperados

EN ATENCION AL CORTO O LARGO PLAZO DEL PRESUPUESTO..
- Actuales, circulantes o corrientes,.

- Bisicos, fijos o de medida.

EN ATENCION AL METODO DE REGISTRO CONTABLE.
- Método (A) o parcial
Método (B) o completo

- Método (C) o mixto

DUCCION.

- Por Grdenes de produccidn.

- Por clases o grupos de articulos. '
- Por procesos productivos,

- Por operaciones productivas.’



2, CONCEPTOS Y CARACTERISTICAS

Considerando como marco de referencia 1a clasificacién. ante--
rior, hablaré de algunas caracteristicas de 'los sistemas de -

costos,

Costos Absorbentes o Tradicionales. Enfoque para el costeo

de l1a produccién, en el cual todos los costos de manufactura,
independientemente de su variabilidad con el volumen, son con
siderados como costos del producto o inventariablies, Por lo

tanto, bajo el costeo absorbente se involucran como elementos

del costo de produccién, materia prima, mano de obra y costos

indirectos fijos y variables,

En este sistema, la utilidad neta depende en gran parte

vel de produccifn; pues si comparamos aﬁos consecutivos enidon

de se obtengan los mismos niveles o volimenes de‘yen;as.

utilidad se podrd incrementar simplemente aumentando e1 nivel

de produccibén del segundo afio.,

Costo Variable Directo o Marginal. Enfoque para‘el costeo(de

1a produccidn, en donde se acumulan solamente 105 costo
bles de produccién {materia prima, mano:de obra y so]o los‘cosf

tos variables), forman parte del costo de los productos
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‘El égsfo directo surgi6 como una resbuesta a las necesidades
de la administracidn de poseer informacién {itil y comprensi-
ble. Al considerar todos los gastos de fabricacibn fijos como
gastos del perfodo en que se incurren y 1levarlos directamen-
te a resultados, el costeo directo genera costos unitarios de
produccibn y mediciones de utilidades, acordes con los resul-
tados derivados del andlisis del Costo-Volumen-Utilidad desa-
rrollados para efectos de planeacifn., La utilidad neta se da

en funcién del volumen de ventas.

Costos Historicos o Reales. Son aquellos cuyo resultado fi-

nal se obtiene hasta el t&rmino de la produccién o perfodo de
costos, pues el registro de las erogaciones y cargos incurri-
dos van acumuldndose a medida que se realizan. Esto sucede -
para cada uno de los elementos del costo (materia prima, mano
de obra y gastos de manufactura), determinando asf los costos

unitarios respectivos.

La causa por la cual es necesario, dentro de este sistema, es
perar la conclusién del perfodo de costos para determinar los
costos unitarios de produccién de los articulos terminados, -
radica en la necesidad de aplicar los cargos indirectos acumyu
lados a lo largo del proceso productivo tales como erogacio--
nes indirectas de fabricacién, consumos de materias pfimas y

mano de obra indirecta, ajustes por depreciacidn, amortizacidn



i

y aplicacibn de activos fij s, car 05 vﬁ;tésﬁ?ifn

briles pagados ‘por anticipéd

Debido a Va falta de datos prev1os. 1os costos un1tarios de-
los articulos elaborados, se conocen varios dias después de.

1a fecha en que concluyé su elaboracibn, siendo una fuerte 14
mitacién al no permitir la planeacibfn de operaciones, 1avprg-_,}

vencidn de costos excesivos que necesariamente reducen-los '~

mirgenes de utilidad o bien no existen bases Suficiknte

determinar precios de venta razonables.en funcién é

To cual propicia la pérdida de ventas por cot1zacion
das o errdneas, ademds de los inconven1en'

tunidad en la presentacibn de la'jnfq

A medida que se va formando la historwa de loshdiferentes pro,;:'
ductos elaborados a través del resumen del costo real 1ncurr1i
do registrado, se va estableciendo la base para conocer o es-.
timar el costo del producto, asi mismo se podrdn establecer -

controles mds adecuados en el &rea de produccién.

determinado sirve como instrumento.de
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de control, ademds ofrece 1a posibilidad de medir \oé efectos
que algunos factores externos como la inflacidn, reglamentos
y modificaciones fiscales, l1a competencia y en general el en-
torno econbmico actual, pueden ejercer en los costos ‘de los

productos fabricados por la empresa.

Es importante mencionar la utilizacidn dentro de este sistema,
de coeficientes predeterminados para la distribuci6n de Vos -
gastos de fabricacién antes de conocer el importe real siendo
de gran utilidad, pues se emplea un coeficiente uniforme de
aplicacidn obligando a 1a gerencia a hacer una planeacidn para
que los gastos generales de fabricacién y el volumen de la pro
duccibn predeterminado para el afio siguiente permitan estable-

cer y usar el coeficiente adecuado.

.Sobre estas bases se vigilan las tendencias del costo, aunque
el coeficiente predeterminado se refiere Gnicamente a un ele-
~mento del costo y los datos obtenidos generalmente se convier

ten en costos reales a fin de afo.

Cuando se predeterminan los costos de 1os tres elementos del
”costo se¢ puede caer dentro- de.costos est1mados o-bien costosi;‘

estindar segln las caracterfsticas del sistema.
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Los costos estimados representan la primera evolucidn de los
predeterminados y se basan en cdlculos aproximados obtenidos
sobre 1a base de experiencias previas o bien, de informactéﬁ

obtenida de empresas con giro similar.

E1 conocimiento previo se aplica para lograr la bredétermihaf
ci6n del costo, pero sin 1legar a la situaciﬁh dé poder ;onsi
derar que es "el que debe ser", sino mis bien el que puede --
ser., En el Gltimo caso se debe tener presente que -ain cuando
dos empresas produjeran el mismo articu1o,,siémpferexisten_dlrr

ferencias.

Por la sencillez del procedimiento, no siemb?e1se:pfé

en forma efectiva }os costos, aunque es un avance de tra

dencia en 1a determinacidon previa de los costosiy:su?cbntrdl
Resulta indispensable comparar en forma constante ef:cosid e

timado contra el histérico o real.

Costos Estdndar. E1 costo estdndar es una segunda divisiﬁn‘-k

de los costos predeterminados, pretenden ser una medjda;délia

eficiencia en las actividades pfoducﬁi@aﬁtcdﬁs{gé;gﬂaofalCOmo

una norma o modelo.
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‘6ptimos, [} bien ‘es necesar1o meJorar los'

1entos para llegar 2 tal fin{

La técnica del costo esténdar. para brindar re tados adecua
dos, debe contar con el soporte de Ia estructura presupuesta)
en la empresa. Algunos autores cons1deran que Tos esténdares
son presupuestos y viceversa, los presubuesfos‘sdn esténdares,
pues en ambos casos se fijan metas a alcanzar o una medida da
da para ciertas actividades,

E1 costo estdndar representa el costo “planeado” de un produc
to y generalmente se establece con bastante anticipacién a la
inficiacién de la produccibn, su base es la eficiencia de las
operaciones, (ruta del producto, tiempos y movimientos, tiempo
de espera, etc.) en los cuales los estudios de ingenieria de
la planta son fundamentales; asi como la seleccidn de materia
les, (catidad, tiempo de entrega previo, etc.), relacionando

estrechamente en este punto a Ingenieria del Producto y al De

partamento de Compras o Abastecimiento.

zadas y al mismo tiempo. a través del ané11 1 5 causas y v:'

efectos de las desviaciones



Cuando se compara un costo estimado con un costo rea]. la d\-‘

ferencia es una "variacién", en cambio cuando el costo real
se compara contra el estdndar la diferencia representa una ,? a

"desviacién" de la eficiencia.
Los costos estdndar se dividen en los siguientes grupos:

1, Circulantes o Corrientes

2. Fijos o Bdsicos

3. ldeates

1:7° Son éircu1antes o corrientes los estindares que represen

‘ taﬁ'metas a alcanzar a corto plazo en condiciones norma-

les de produccidn, es decir, considerando ciertos porcen
tajes de desperdicios en materiales asf como tiempos -
muertos o inactivos en mano de obra durante el proceso -
productivo; consecuentemente, el costo unitario registra

rd y absorberd estos porcentajes.

Este. tipo de estdndares se revisan constantemente a tra-
vés de l1a comparacidn perifSdica contra resultados reales
con base en los andlisis son actualizados cuando las des
viaciones exceden al margen de tolerancia asignado a los

mismos.
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Los estdndares fijos o bdsicos se establecen i{inicamente

como medida de comparacifn a largo plazo, siendo general
mente alejados de las condiciones actuales, pues conside
ran los cambios que pueden presentarse también a mediano

o largo plazo.

Son estdndares ideales aquéllos que no consideran pérdi-
das de tiempo ni desperdicios en materiales; 1o cual en

la prdctica no es razonable, por lo mismo las metas a al
canzar resultan utépicas. Ademds no son actualizadas -

con mucha periodicidad.

Después de la descripcibn de las caracteristicas anota-
das anteriormente, se infiere que los estdndares mds usa
dos en las empresas industriales son los circulantes, por
1o general se utilizan para el registro contable de las
operaciones de costos relativos a la funcibn productiva;

se emplean cuentas contables que controlan la produccibn,

como son "Materiales en Proceso”, "Mano de Obra en Proce~

so", "Cargos Indirectos en Proceso", etc.

Para el registro en la contabilidad del costo estdndar, exis-

ten tres métodos aplicados a Grdenes, clases, operaciones o -

procesos segin detallo a continuacifn:
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1, Método A o Parcial. )
2. Método B o Completo. : i
3. Método C o Mixto - i

1. En el método A parcial o real, las cueﬁtas,"Produccian en
Proceso", "Mano de Obra", "Cargos Indirectos", se regis--
tran. con Yos costos reales(qfhistérito;;'péro la "produc-
cién,terminada" y g1:?ihventéri'if?ﬁgffde produccign.en -

proceso" se acreditardn standarii
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Queda pendiente hasta el momento, hablar de los sistemas
de costos clasificados por el cardcter continuo o Jotifi

‘cado de la preduccidn.

Sistema de Costos por Ordenes de Produccidn. Un sistema de -

costeo de los productos, aplicable a productos especificos o
pedidos especiales, en el cual los costos de materiales, mano
de obra y gastos de fabricacién se asignan a 6rdenes especifi-

cas o lotes de productos.

El sistema de costos por pedido u Srdenes de produccibn, requie
rre de cierta documentacifn especial que sirva como evidencia de
las transacciones concernientes al consumo de materiales y al -
costo de la mano de obra directa. Los costos de manufactura -
asignados a las Srdenes especificas se acumulan en las horas de
costos por &Grdenes. Es requerimiento esencial para el desarro-
110 de 6rdenes de produccifn, que exista la posibilidad de loti
ficar o subdividir la produccifén en un momento dado, en esta -
forma se pueden recopilar los costos siguiendo la pista a cada

producto en proceso.

..E1.costo unitario-se-determina dividiendo los costos totales de
produccidn pof cada ordén'entre el-nimero de unidades produci-

vdas‘encontradds en buen-estado.



 través de Ta cuenta “Trabajo en Proceso?{'

“Los costos directos se cargan 51

] jndirectos aplicados 2 cada orden

 entran en la fabricacién de] produb

“se’extienden drdenes y se llevan los coétbs?dg'gédéalo—

te de producto fabricado. Las 6rdenesvse7¢dhtrdléﬁ a -

trabajo pendiente de terminar.

de trabaJo en

proceso y se asignan en las hojas de costns de las drde

nes de produccibn.

" Los costos indirectos o gastos de fabricaci&n. se cargan -

'a 1as cuentas departamentales.

Tusa un método para estxmar el importe de'los costos -
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Sistema de Costos por Procesos. Un sistema de costeo de pro

ductos aplicable al tipo de produccidn que involucra grandes
volimenes de productos similares a un flujo de produccidn con
tfnua, en el cual los costos de produccibn se acumulan por de
partamento o por proceso en lugar de acumularse por lotes de
produccién, Los costos de materjales, mano de obra y gastos
de fabricacién se asignan a centros de costos (departamentos),
y el costo unitario promedio se calcula dividiendo el total

de los costos de manufactura de cada uno de los departamentos

entre su produccifn equivalente para el perfiodo.
Las caracteristicas fundamentales del sistema son:

‘1;': La- producciﬁn es uniforme porque no hay d1ferenc1a entre

los productos.

Los procesos son continuos y cada uno de e]los represen-f

ta 1a transformacién parcial del producto en forma suce-ﬁ

"s1va hasta 1legar al almacén de terminadossi:

3. Los ‘costos del producto se obtienen por'cada proceso y -

por Ta acumulaciﬁn de los~ mismos.'

4, Los costos.se acumulan y reg‘

centros de costos v
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-5, Cada departamento tiene su"prOpia cuenta de trabajo en
proceso en el libro mayor; Esta cuenta se carga con los

costos‘del proceso incurridos en el departamento.
6. Las unidades equivélentes se usan para determinar el tra
bajo.en proceso en té&rminos de las unidades terminadas -.

: al fin de un perfodo.

7. Las unidades terminadas y sus correspondientes. costos se

transfieren al siguiente departamento o articulos’ termies ;'

~nados. En el momento que las unidades dejan.el Gltimo'

departamento del proceso, 1os costos totales dei'beriﬁdq
han sido acumulados y pueden usarse para fijar é] costp' I

unitario de los artfculos terminados.
8. Los costos total y unitario de cada departamento son agre
gados. periddicamente, analizados y calculados a través de

informes de,produccién.

,qusWgnjidadgsﬁq:jndustrias”que”tradicionalmente utilizan cos-

tos.por ﬁrbtesos son:. s1derur91ca, cementera, refresquera y -

Vidriera entre otras.

'EJ problema fundamental de los costos por procesos es Ta valua
cién.de los inventarios {hicia]es y finales de los artfculos -

que-estdn por terminarse ‘en.cada proceso.
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4. DIFERENCIAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Generalmente dentro de los sistemas de costos se considera la
existencia de dos grandes clases, dentro de los cuales se en-
globa a los clasificados por el cardcter lotificado o conti--
nuo de la produccién, o bien por el tiempo de determinaci6n‘-

de los costos.

Sobre esta base se establecerdn dfferencias ventaaas y desven",'A'

tajas entre los sistemas de costos mis. comunes

DIFERENCIA ENTRE EL SISTEMA
DIRECTG ¥ EL ABSORBENTA”

. Gosteo Directo : Costeo Absorbente
E1 costo unitario se forma £l cast_okunita”o se forma
por.todas los elementos di por todos 1os elementos del
rectos (de produccién y de Vcosto de- producciﬁn
operacifn). )
a) Materia prima directa a) ,Materfa pfimgfi
b) Mano de obra directa b) vo de obra’

T ndvrectos (se

c) Gastos indirectos va- c)
et i1nc1uyen figos y: varia»
< bles) .

riables,

d) Porcibn varijable. de -
los costos de operac16n
y d1str1buci6n.; ;




Costeo Directo
E1 &ngulo central de 1a cla
sificacidn de los costos es
su naturaleza o grado de va -

riabilidad,

La diferencia entre las ven
tas y el costo directo o
variable de los vendido se

denomina contribucidn margi

nal,

Los inventarios de productos,
parcial o totalmente elabora-
Jos en existencia quedan va--
luados solo a su costo direc-

to o variable de produccibn,

Los costos fijos de produccidn

se aplican a los resultados en

el perfodo en que se incurren
y no se distribuyen a 19s -

productos.
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. Costeo Absorbente

E1 ﬁngulb central de la cla

“ 'sificacién de los costos es

+1a'funcibn a 1a que se re--

fieren.

La diferencia entre las ven-
tas y el costo de produccibn
de los vendido se denomina -
utilidad bruta.

Los 1nventar1osvde productos
parcial o totalmente elabora
dos en existencia quedan va-
luados 2.su costo fntegro de

produccién.

Los costos fijos de produccién
se aplican a los ingresos a me
dida que los articulos se ven-

den.

A traﬁéﬁ,dé

To iﬂsorbe 1iCOst61déiipfodd§"}.

to.w
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Costeo Directo Costeo Absorbente
Los resultados netos de 1la Los resultados netos de la
empresa no estdn condicio- empresa estdn condicionados
nados a las fluctuaciones a las fluctuaciones en los
en los niveles de inventa-- niveles de inventarios, re-
rios, pues 1os costos fijos quieren costos fijos de pro
de producci6n se aplicardn a duccidn.

Tos resultados.

E1 control de los costos se’ E1 control de los costos se

facilita. dificilta.’

La planeacifn y toma de de- La planeacibén y la toma de -

cisiones se simplifica, decisiones se hace mis comple
Jja.

Las ventajas de un sistema representan las desventajas para el

~otro.
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Ventajas del Costeo Directo

Para fines de informacién a la gerencia, los resultados

se mueven en el mismo sentido que las ventas.

- Al aumento de las ventas, los resultados suben.

- Al disminuir las ventas, los resultados bajan.

“Los datos suministrados por el costeo directo se adaptan

a la planeacidn, andlisis y control administrativo ejer-

cido por la gerencia.

Al hacer distincidn entre los costos variables y los no
variables, se obliga a la gerencia a fijar la atencidn
en esa direccifn cuando se le presentan informes diver-

sos, asT mismo en Yas tendencias del costo.

E1 costo total del inventario en cualquier fecha es bajo.
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Ventajas del Costeo Absorbente

1. Su procedimiento es requerido para fines de informacidn

financiera externa.

2. Los Estados Financieros deben apegarse al método de cos

teo absorbente,

3. - -E1 costeo absorbente es el aceptado para rendir los in-
formes anuales a los accionistas, en los informes diri-
gidos a 1a Bolsa de Valores y para efectos fiscales de

ISR,
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Ventajas Obtenidas por una Empresa Industrial con un Sistema

de Costos Histdricos apropiado.

Se conoce el costo de la unidad producida. En tal vir-
tud:

- Se fija la polftica de precios de venta en forma ra

zonable.
- Se pueden establecer resultados por 1fnea de produ.-

ccién. Estando en condiciones de desechar, si con-
viene, aquellos en donde no se obtiene utilidad e -
intensificar la produccibén donde el margen de rendi

miento sea mayor.

; ¢Los resultados se conocen con toda oportunidad y son co-

‘_rréctds;por consiguiente:

2% pueden formularse los estados financieros con la -

frecuencia conveniente.

- Pueden ponerse oportunamente 1os remedios que ase-

guren un rendimiento razonable en Ta empresa;

Se establecen comparaciones entre los costos. de distjn-

:tos perfodos; con To cual:



e Se facilita la determinaci&n de las causas de las

fluctuaciones en los costos de fabricacién.
- Se lacalizan las filtraciones y oportunamente tomar

medidas correctivas.

Las cuentas de materias primas, produccidn en proceso y

- artfculos terminados se llevan por fnventarios perpetuos

permitiendo:

- Conocer constantemente Jas existencias de materias
primas, produccifn en proceso y artfculos termina-
dos y, ademds, valorizarlos.

- Fijar las existencias m&ximas y mfnimas de los ma-
teriales y productos para efectuar oportunamente y
en las mejores condiciones posibles las compras.de

materiales.

Pueden obtenerse estados analiticos comparativos, y en -
general informativos, con 1a frecuencia necesaria. De -
esta forma los directores de un negocio se apoyan, cada
vez mds en los informes rendidos por los subordinados -

que tienen a su cargo labores especificas.



6.

71

Se fa;ilita notablemente la prdctica de una auditorfa,

asf’como el adecuado cumplimiento de las obligaciones -

--fiscales del negocio.
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Desventajas :Apreciadas en una Empresa Industrial con un Siste-

ma de Costos Histdricos Inadecuado,

La contabilidad no sigue con la oportunidad y detalle ne
cesario las operaciones realizadas, especialmente en la

direccidn fabril y entonces:

- No se pueden obtener de la contabilidad los. estados
financieros sin hacer antes una serie de ajustes;

- La contabilidad muestra en algunos casos saldes -
erréneos.

- Solo se conocen los resultados al terminar el aﬁo;

- No pueden obtenerse con la frecuencia necesaria los
estados numéricos para conocer la polftica comercial
industrial y financiera a seguir,

- La administracién de l1a empresa es empf¥rica..

Se desconoce el costo verdadero de la unidad pfodﬁcida. f

por tanto:

- No .se puede establecer en forma razonable la po11t1'

ca-de precios en venta.1
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No se conoce qué productos terminados dejan utili-

dad y cudles dejan pérdida; es decir, se desconoce

el rendimiento de cada 1inea de productos.

Los inventarios de produccién en proceso y de artf

culos terminados se validan en forma estimativa por

To cual, no es posible obtener los estados financie
ros pues el costo de 1o vendido se ha calculado en

forma estimada.

No-existe control en las cuentas de inventarios, en féfif

,virtnd:

Para conocer existencias, es necesario tomar inven-
tarios ffsicos y valorizarlos.

Las sustracciones pasan generalmente inadvertidas =~
para la contabilidad.

La administracifén no cuenta con los elementos nece-

sarfos para trabajar con eficiencia.

Imposibilidad en la realizacidn de estudios oportunos de
las filtraciones originadas en el &rea fabril, y. en ta-

les condiciones:

No pueden compararse los costos mensua]es o semana-

rios de fabricacién, con el finf’ 'adop ar 1as medi

das necesarias para reducirlos
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Ventajas de los Costos Estimados.

1. Se conocen los costos antes de efectuar . la produccid
operacidn. ‘ i
2. A ciertos volimenes de operacidn, las e§t1mécjon

cionan una exactitud razonable.

3. Permiten hacer comparaciones a nivel totaiféntfv

mado y 1o real para conccer las variaciones,

4, Los resultados estimados se ajustan a los obtenidos.en -
forma real o histérica; credndose en esta forma una se--
cuencia para conseguir cada vez mayor exactitud y an&li~

sis en la predeterminacibén del costo.

5. Permite estab1ecer bases para la implantacién de costos

estandar.

Desde luego, ‘el sisteﬁa todavia presenta ciertas desventajas;™
como. son, 15 fa]fa”dé'exactifud en la determinacién del costo
por‘no contar ﬁon un andlisis profundo y estudios sobre bases
‘,téCnicés _como serfan: los costos de adguisicidn, estudios

de tiempo’y movimientos y determinacidn de centros de costos.
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No se identifican con precisidén los productos que proporcionan
a 1a empresa mayores utilidades, lo cual limita la decisidn -
acerca de a cufles productos debe darse mayor apoyo en la pro-

duccidn,
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Ventajas de los Costos Esténdar,

.su proporc16n en el contexto general

Permiten predeterminar con razonable exaétitdd—Tas“dti-

lidades de acuerdo a un volumen de producciéh,y;venias}

‘Es-una herramienta valiosa para la toma de decisiones,

en funcién a los informes de costos abtenidos antes de -

la realizacién de la produccién,

A pesar de estar sujetos a constante‘reyisién, a través

- 'del ‘andlisis de desviaciones son-relativamente estables,

‘en caso de introduccidn de nuevos.productos pueden ser-

vir de base para la fijacidn de precids de venta.

“Al plantear la necesidad de establecer los presupuestos,

proporcionan objetivos definidos para cada seccidn o de-

partamento productivo de la empresa, fomentan la partici

pacién activa de cada uno de ellos y promueven su supera

‘cién al esforzarse en alcanzar las metas establecidas,

Es ‘un 1nstrumento para planear-a cortoy mediano y 1argo

\plazo. en funcién de su estab111dad, permite establecer f'
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Desventajas de los Costos Estdndar.

Su determinacidn debe ser hecha sobre la base de estu--
dios técnicos ; el llevarlos realmente a cabo en la -
préctica, es muy dificil cuando no es posible precisar

y clasificar Tos elementos controlables y los no contrg

lables,

A través del tiempo pueden volverse muy rfgidos o bien,
demasiado flexibles sobre todo cuando Tos cambios en los
métodos de valuaci6n son muy frecuentes y no se actuali-

zan las normas.

Cuando Vos mérgenes de desviacién son demasiado restrin-
gidos, provocan un esfuerzo excesivo y continuo; 1o que
puede ser peor, infructuoso, conviertiéndose en normas -
opresivas, creando actitudes de resistencia o franco re-

chazo en vez de servir de estimulo.
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Comparacifn entre los Sistemas de Ordenes y de Procesos:

Ordenes de Produccidn

1. Produccidn Totificada

2. Produccidn variada

3. Condiciones de produccién

mds flexible

4. Costos especfficos

5.. Control.mds analftico

6. Sistema: tendiente hacia:

costos individualizades

7. Sistema mis costoso

9, Se
de

cual se detalla en un mayor

auxiliar integrado por hojas

de

trabajo contable se pue

complicar si el nfimero

6rdenes se incrementa

1leva una cuenta control

productos en proceso, la

costos por pedidos.

Procesos

Prédu@bién‘continua

. ,Prbduéﬁjén uniforme

“Condiciones de pro-
“'duccifn mds rigidas
% Costos promedios

=sControl._mds global

Sistema: tendiente ha

“ela-costos generali-

zédog

Sistema mis econdmico
E1 trabajo contable =~
se facilita, cuando -
el nlmero de proceso

es reducido.

Se Tlevan cuentas de
productos en proceso -
para cada uno de los
departamentos producti
vos, acumulando los co0S
tos. de produccién por -

cada proceso.



Las ventajas representadas por una buena implantacidn de un
sistema de costos, estardn reflejadas en los resultados ope
rativos y financieros del negocio; pues todos y cada uno de

los sistemas presentan limitaciones que pueden ser superadas.



I11- - -CASO PRACTICO

1.‘ Antecedentes

2. Estructura de la Empresa

3. Estructura del Area Productiva
4. Estructura de los Costos de

Produccidn.
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1. ANTECEDENTES

Dentro del crecimiento econdmico de,nueétroApais, el sector-~ -
" Industrial juega un papel importante:por lo cual considero -

necesario definir el significado de:

INDUSTRIA. - Entre los posibles sentidos destacan dos: El -
primero de origen microecondmico y el otro de procedencia ma
croecondmica. En el primer caso se considera como Industria-
el conjunto de plantas dedicadas a una misma actividad pro-~
ductiva, siendo sus productos mds o menos homogéneos, El1 se-
gundo sentido designa el conjunto de sectores productivos de
la economfa conocido como sector secundario. Dicho sector se
divide en Industria pesada, que abarca la transformacidn prlj
maria de las materias primas de origen mineral; ]igera_quek4*
“transforma en productos semielaborados y elaborados. a los:--: 
productos brutos de la Industria pesada, y de transforchféﬂ'

como son los productos alimenticios. Para mayor claridad' .

enuncio a continuacidon una clasificacidn de las Industr1as -“;"r

destacando la importancia de la Industria Qufmlca y'1 A

cola.
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CLASIFICACIbN DE LAS INDUSTRAIAS

I INDUSTRIA BASICA.- En ella se incluyen mineria, hierfd
y acero, quimica, petroquimica y farmacéutica. VV
11 BIENES DE CONSUMO.- Entre los cuales encontramos?léé -
agroindustrias, la alimenticia, textil, madera, 6e10121;j,
sa, papel y fabricacién de materiales para const?ucéibﬁr'
principalmente. _Y 5
111 INDUSTRIA METAL MECANICA Y BIENES DE CAPITAL.- Enre11a' .
figuran las ramas de mis alta prioridad de bienes de -
capital, la construccidn de equipo para la industria -
de.proceso, para control de la contaminacidn, ramas Sg
lectas de la electrdnica tales como la informdtica y

comunicaciones.

INDUSTRIA QUIMICA, E1 nacimiento de la Industria Quimica -
moderna puede situarse a principios del siglo XIX. Su evolu--
cién ha tenido repercusiones en la vida econbémica. En la ac-
tualidad la produccifn del sector quimico es 1mﬁrescindib1e-
para algunas industrias dada su enorme gama de productos. El
desarrollo de la misma biene muy determinado por el desarro-
110 tecnoldgico, sd6lo posible mediante grandes sumas dedica-
das a la investigacidn, aspecto factible dGnicamente en unida -

des de gran dimensidn.
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En esta industria tiene grén 1mpoftaﬁc1a‘la cantidad de pro-
ddccién'para la determinacidn de castos y, por tanto, de los
precios. La Industria Quimica tiene gran importancia econdmi
ca, no sdlo por el volumen de su produccibn respecto al total
de los sectores industriales y por su gran avance tecnoldgico’
sino también porque ha permitido la creacidn de nuevos pro -
ductos, de nuevos elementos y el mejor aprovechamiento de re
cursos que antes eran subutilizados o no utilizados, provo -
cando una baja en sus costes y precios, asi como también- una

revolucifn técnica industrial.

INDUSTRIA QUIMICA AGRICOLA. Es aquella.destinada a incre - o
mentar la productividad del agro y a preservar su-salud me =
diante la utilizacidén de productos qu7m1cos para meJorar Ta

produccifn de cosechas-en calidad Y cantidad. controlar la -

vida..de plantas .y ;n1ma1es daninos p‘desventagosos a Yos hu-

estruir,

controlar; prevenir o repele e.cualguier forma-
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de vida 5nim§1 b Vegefal'pérﬁud1c1a1es. y como ejemplo cito~
a los lnsectitidas,'hefbiﬁidas; %ungiéiﬂas desecantes y defo

liantes,
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2, ' ESTRUCTURA GENERAL DE LA EMPRESA

’La’Compaﬁia estd constituida como sociedad anénima desde 1970
'y ge dedica a la produccién y venta de productos para uso a--
bgricola, fabrica maquinaria y refacciones de diseilo especial,
utilizada en empacadoras y mercados para inhibir 1a descompo-
’sié16n. controlar la pérdida de peso y mejorar la presenta--
vc16n de frutas y legumbres, a través de los procesos de desin
fecciﬁn preservacibn y encerado para facilitar su comercio -
11o;a1 y su creciente exportacidn y asi mismo proporciona ase

-sorfa técnica.

Su estructura organizacional sepresenta-e

como se puede ver, contiene las dreas:de:

1) Mercadotecnia-
2) Produccidn
3) Administracitn.y- ,;i

4) Finanzas

Todas ‘reportando a un.Gerente: General.*La funcidn de-cada -

Grea se indica a continuacién en forma ‘somera y enunciativa:’



BERENTE F

;m:enu

GERENTE G. PLANTA GERENCIA ERENTE
DE MERCA{ ADMINIS- DE
DOTECNIA TRATIVA FINANZAS)
| | | 1 ] ] ]
JEFE L CONTROL} ] JEFE DE ALMACEN JEFE DE REL. PROCESA- CONTABI- )
DE COMPRAS DE PROBU- Y MANTENI- 1IN DUTRIA- COMFRAS NOMINAS MIENTO DE] LIOAD C0STO0S BANCOS *
VENTAS CALIDAD CCION EMBARQUE! MIENTO LES DATOS j (]
:NTAS VENTAS DEPARTA- FPARTA‘ cuenias| [crenito
MENTO MENTO SERVICIOS POR Y co-
JRANEAS, LOCALES A B PAGAR BRANZAS
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1) MERCADOTECNIA

Las dreas de actividad de la Compafiia son el Occidente, Bajio
'y Noroeste del pafs. Esto hace necesario el constante trasla-
do de personal de ventas a lugares tales como Nayarit, Culi--
cin, Guadalajara, Zamora, Morelia, Guanajuato y toda la zona-
de San Quintin B.C, etc., con objeto de evaluar en forma di--
recta las necesidades futuras, estableciendo en ocasiones,coﬂf
tratos de prestacifn de servicios, aprovisionamiento de mate-

riales, construccién e instalacidén de maquinaria.
2) PRODUCCION

Con base en el resultado del presupuesto realizado por ventas
el drea de produccidn fija sus necesidades de abastecimiento,
los niveles convenientes de inventarios sus posibies requeri
mientos de mano de obra, etc., con el fin de aprovechar con-
venientemente los insumos de entrada y procesarlos en forma

adecuada para elevar al mdximo la eficiencia.
3) ADMINISTRACION

De acuerdo con los p]anteamientos de producc16n se: fincan 1os

pedidos a los proveedores e]eg1dos'y se procede al reclutami-

ento de personal en su



Por otro lado, se formal1zan Tos contratos tanto “con clien-i i
tes como con proveedores ademds de estar a1 pend { ;

necesidades de recursos humanos -en general
4) FINANZAS

Estd a cargo de 1a obtencibén de los recursos necesarios para.
los pagos a proveedores, personal, autoridades hacendarias,-

etc. Para este fin coordina las funciones de crédito yvcobrag
zas con efectivo y bancos, procurando manejar los recursos - -°

disponibles .generados por la empresa, en forma dptima.
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3. . ESTRUCTURA DEL AREA PRODUCTIVA

Anteriornente se hizo un bosquejo somero de las. funciones deb
cada una de las dreas en que la empresa estd dividida. vea-J
mos ahora la estructura del drea encargada de lartransformai‘
cién de los materiales en productos elaborados,;é;tb‘és.gér

drea de Produccidn.

En 1a c&dula No. 2 se puede observar la estructua; eesta: -

drea. Para la empresa motivo de mi ejemp1 esta estructura

ha funcionado en forma adecuada,”

Dada la interrelacién entre los difefentes departamentos; sus
actividades se han podido desarrollar en forma coordinada y -

con eficiencia.

Como se menciond, con base en las evaluaciones de venta, el
drea de produccifn hace sus requerimientpos de materjales y -
personal necesario para llevar a cabo su plan de prqduccién,‘
el cual debe aprovechar convenientemente los insumos de en-Q
trada y procesarlos en forma adecuada, para optimizar la efi
cacia productiva. Las lineas que se producen se clasifican

en la forma siguiente:



SecciGn*"Aﬁ

‘Seccis

n ranchos 'y granjas,

Servicios. ﬁ,»Asesoria tecnica e 1nsta acion

"‘;fria fabricada.

Mantenimiento. Proporciona servicies

y a la planta en,ﬁen r

5Lafplaneac16n necesaria para.l

1; Pronéstico. de 1a demand

1vender y cuéndo lo

‘2, Producto. ’
i,; Partes que 10 componen
- 'Proceso de fabricacisn
- Secuencia de operaciones
- Tiempos Gptiuros de produccidn
- fateriales necesarios

- Equipo y herramienta necesaria

3. Recursos del talier.

- Equipo existente y caracteristlcas

D1st 1buciqn de 1a pTanta
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4. “Costos
- Directos

<. Indirectos

5. Inventafios
- Materia Prima
- Envases
- Producto terminado
- Produccibn en Proceso
:
Contando con todos los datos, se procede a disefiar un progra-
,mﬁ de produccidn cuyo fin es {dentificar, ordenar y determi--
“nar-los tiempos de realizacién de las distintas actividades a
desarrollar en un perfodo establecido para la terminacidn de)

‘trabajo.

Dentro del drea productiva, son relevantes las funciones de--
sempefiadas por el departamento de planeaci6n de 1a produccidn,

entre ellas tenemos:

1) Recibo de'1os pedidos a los clientes.

2) Notificacibn a ventas y,contabilidad de 1a aceptacibn del

LoPedidoy il

eterminar'1as materias:-primas.’

3) Analizar:los pédidos pér

y parﬁés,quefse necesitarsn




6)
7)

8)
9)

ﬂFFormuiér'pfogfamas‘crono1égjqu pa

- y terminacidn de-las rdenes’.

irequf{iﬁiége#!béia

Mantener existencia de maferihié fy‘pifﬁés.:u L

Emitir 6rdenes de trabajo para ihici;rylés'actividades de
produccidn. )

Controlar la existencia de partes y productos terminados.

Mantener registros al dia de todas las &rdenes programadas.



G PLANTA
U OPERA-
CIONES
JEFE DE CON- JEFE ALMACEN JEFE DE
COMPRAS TROL DE DE Y MANTENI-
CALIDAD PRODUCCION EMBARQUES MIENT O
DEPARTA- DEPARTA-
MENTO MENTO SERVICIOS
A B

CEDULA No 2
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4. ESTRUCTURA DE LOS €COSTOS DE PRODUCCION

Es simple, aunque adecuado a cada una de las. 1ineas que#

nejan:

En el caso del departamentov

tos ‘quimicos necesitamos-i

1, Informes de mgteﬁﬁéT;recibido; porﬁ]aé compras de materias

primas, envases,“etc.,*apl{ééﬁiéﬁré1 departamento.

2. - Informes de produccidn con contenido de férmulas de los -
productos que se elaboran, consumos de materias primas y -
envases, asi como la cantidad producida y terminada.

Se elabora un informe por cada lote de cada tipo de cera y

se especifica el tiempo empleado.

3. Remisiones por el producto terminado-y enviado-a. otro:de

partamento.

Materia
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Analizando el caso del departémehto “B“, eT‘proceso es mis com
plejo, pues se van solicitando 105 matérialés a medida que se
requieren por medio de vales de salida. ' La mano de obra se re
porta en documento por separado, con la-asignaci6n individual,
es .decir, por Grdenes de trabajo., La determinaci6n de los car
gos indirectos se hace en forma mensual;‘considerando lo real

incurrido en el periodo.

_Para_el desarrollo de todas. las aétiv?dédeﬁ;mencionédas,;se re

‘mas, ‘accesorios,

2. Vales de salida ablicableﬁhallas]

Tos productos elaborados}

L83}

dgVHQraﬁifr ba

cfﬁnfdeT,fé t
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6. _Reportes de drdenes de trabajo, con el detalle del pro--
ducto, el nimero de reportes correspondiente a la misma
y en su caso, la reserva para gastos de instalacion. Ade

mds debe especificar el nimero de unidades producidas.

7. Reembolsos de gastos para aplicar lo correspondiente a la

instalacifn de §rdenes de trabajo.

El departamento de servicios, su principgl,actfvidad, es desa
rrollar en algunos estados de la repilblica, en donde requie--
“ren alguna maquinaria o instalacién de la misma, por tal moti
vo eé necesario que nuestros vendedores anden fuera, ya sea -
buscando clientes de acuerdo a la &poca de produccién de fru-
ta y legumbres, independientemente de 1o anterior en planta -

recibimos informacién sobre:

1. Informes de material recibido por compras de materias~pr1“

mas y:accesorios.




4, Remisiones por productos entregados a los cIienteé. asi

como las facturas correspondientes.

97
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PROCEDIMIENTOS DE OPERACION

Departamento "A"

1. Se lleva una tarjeta auxiliar de almacén por cada maté—{‘

rial.o producto, a costos promedio.

2. éé'operan entradas, de-acuerdo ch»1QS'1ﬁfoFmes ‘deimate

ria]'recibjdo.’

03.00.5e bberan]sa11das;f}qﬁ'5a

4. Una vez valuados los info
cuota por hora-hombre de-
en cada informe. :
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Depértaﬁéhtof"B"

Bésicaméqﬁg

—

. 'Adicionalmen

“cada’

Z.ZfComperanﬁd'que

ftornde gastos de manufactura por hora-hombre, este se’ “mul

o ;Jpljca déf cuerdo con las horas reportadas a cada orden-

.'ﬁékfkaﬁajo(
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6. ‘Und vez determinado el costo ‘
",Suxiliares de a1macéﬁ,'taﬁt6 cpho mév

" teria prima o refacciones:

','Z. Conlas remisiones 'y faéturas sé deééargén de les auxilia
res y se valGa el costo'de ventas, haciendo la clasifica-
cién por 1Tnea de producto con objeto de establecer un -

“‘parcentaje de utf]idadf

”‘8. Se ver1f1can los sa1dos de inventarios contra.los de la S

;balanza

La seccién de :seryicios se diferencTa en cuant‘f,
toy, unicamente en la conSIderacion de "maquila" por i
: jtrabaaos foréneos, razén suficiente para no contar c obrerbsv

'en p1anta. En lo restante opera e1 igual que 1as mencionadas.

esultado de 1as transacciones efectuadas durante ‘el pe-

se generan Tos siguientes reportes:

Matef ayprima utilizada
vaano'de obra empleada
”3)“Prorrateo de gastos de manufactura

4) " Costo de produccidn terminada
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5) Costo de-ventas

6) -Ordenes en proceso

7) Reservas para gastos de 1nsta1a ién

8) Andlisis de ventas costo de ventas

Una vez enunciadas las caracte ctura’de los -

costos, nuestro sistema es elisig
"Costos histéricos baJo da.
trolando la produccién

promedios".

Finalmente se adopt6 el UEPS MONETARIO para val,ar nuestrosvé

inventarios y de esta forma. la 1nformac16n es actua11zada

(Ver capitulo siguiente).

A_grandes rasgos, el establecimiento: del sistema de costos -

considero elementos como:

. ' La magnitud de las operaciones.

Las: necesidades de informacién. . .

La cantidad de materiales.

HOW N -

. Los tipos de inventario,

[31]

El sistema de produccidn.



o W W N,

La complejidad del proceso product{vo,

Facilidades para el manejo de matgriales-;_.j_~

Flujo de informacidn.

Registros para el control de operaciones":

Situacién financiera del negocio.
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IV MANEJO Y VALUACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO
CASD PRACTICO. : '

1. Métodos y reglas de valuacibn de invéntéribs
1.1  Antecedentes - E
1.2 Definicion UEPS MONETARIO
1.3 Métodos de valuacifn UEPS MONETARIO.:
1.4 Efectos fiscales
1.5  Aplicacibn estados financieros y flujo
. de efactivo

1.6 Ventajas y desventajas

“2. "M&todos y reglas de valuaci6n de mano de obra
y gastos de manufactura,
2.1 Descripcidn del método

2.2 Procedimiento de valuacidn
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1. METODOS Y REGLAS DE VALUACION DE INVENTARIOS

1.1 ANTECEDENTES

Una base adecuada y realistaen la forma dé valuar los ‘inven-
tarios, es uno de los factores mis importantes.en la obtencion
de los Estados Financieros de la empresa, de acuerdo ﬁpn'el mé
Vtodo empleado se reflejard mayor o menor util{dadiy,por‘tan;o
mayores o menores pagos de ISR y PTU, un totalrdé:activo cfffg
Tante mayor o menor y una incidencia favorab]ewb'nd enlas fi-
nanzas, mercadeo y produccidn. Anterior a 1ﬁiéﬁ§f{ciﬁn.de1'm§
todo G1timas entradas primeras salidas (UEPS);~1as valuaciones
de inventarios realizadas con cualquiera de los-otros métodos,
no reflejaban cambios inflacionarios en los niveles de precios.
E1 aumento en las tasas de inflacidn a niveles que alcanzan -
hasta tres dfgitos, las altas tasas de interés, el dinero difi
cil y escaso, han motivado dentro de 1a Industria Quimica Agri

cola a revisar el método de valuacién de ‘inventarios.

sencia ﬁe‘utilidades ilusorias e

‘rias inter
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efecto 1nf1ac1onario, se requiere enfrent

,costos para presentar las condiciones de] mercado‘al momento -‘

‘dela venta.

El efecto préctico de usar cualquier otro método, diferente de
UEPS, durante un perfodo de aumentos de precios, es un incre-
mento en las utilidades reportadas y en la cantidad a pagar de
impuestos no correspondiente a 1o real. De gcuerdo a-la Ley,
Tos inventarios se deben valuar a costo § valor de mercado se-
giin el que sea menor. Bajo situaciones inflacionarias ambos -

cambian continuamente,

La diferencia bdsica estriba en el flujo de. los costos centro:
de inventario. E)1 método UEPS es el mds cercano al sistéma de
medicién buscado, enfrenta los ingresos actuales contra una =<
muy buena aproximacidn de los costos actuales de reemplazo ‘de

los inventarios (en términos de unidades), permanecen estables

0 se incrementan al paso de los afie incluso, con alguna dismf{
nucién en los niveles de los mismos, Tos beneficios son éusfén'

ciales. As7 como a largo plazo se presénta una inflacién conJJ

tinua y los niveles futuros de prec1os no llegan

de - los precios correspond1entes a1 aﬁo‘
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dustria Quimica en cuestidn se adoptd en 1980 la utilizacidn
" de método UEPS con la modalidad de "fndice en cadena", cuyo

" propbsito esencial es actualizar el costo de ventas.

La apiicacion del Método UEPS Monetario, no implica-la reali-:
zacibn-de cambios en’'la administracidn de inventarios due ya

';sé.tenga impiantada en la empresa.

Para ser mis explicita, la empresa valda sus inventarios por
el método de costos promedios para fines contables y al fina-
iizar el ejercicio, ajusta el costo de ventas para llegar al
Resultado Fiscal.  Es decir, combina Ja valuacién a promedios

con UEPS indices encadenados.

Cuhriendo de esta“forma uno de’ los aspectos sefialados en el -
Boletin B-10 sobre- actua]izacién de COStD de Ventas, sin ol-

vidar los inventarios de:

- Materias Primas. - . _Productos’Semielaborados
- Envases y Empaques =. :Producto Terminado
- Produccién en Proceso - "Méréancjas[enQTrahgicb

Las cuales reexpresa con el métodO'de‘cQStos;de~repqsicj6n 0’

costos de dGltima compra.
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1.2 “DEFINICION UEPS MONETARTO

Durante ]ésiéﬁosrgpg}una‘gfén variedad de Industrias de los -
Estados Unidos, aifaiz de‘la‘dramatica inflacidn seguida bor~.
una deflacidn, consideraron el método UEPS para la valuac16n

de sus art{cu]os

E1 UEPS fue desarrollado inicialmente por la industria extrac.

tiva y usado posteriormente por otros sectores industriales,

incluyendo detallistas. Sin embargo, el método era usado Gni:
camente con propdsitos de reportes financieros -y no se-pe

tia darle efectos fiscales,

El principio UEPS tiene una ag\fcacié

de un enfrentamiento de unidades f1sicas

les del perfodo a fin de determ1nar cambi 5:

los. mismos con inventarios d1vers1f1cados )

A\ﬁéft1r de 1940, se sugiere la aplicacifn del UEPS a cualquier
xfipo?de,iﬁVentario independientemente de si se cuenta con datos

‘x”gg;unidadeg naturales comines en los inventarios. Este proce-

'~:]d1miehtdvlleg6 a ser conocido como el método del valor moneta-

““piot  Artfculos relacionados son representados por una unidad
comiin que es "pesos" de inventario a un nivel de precios espe-

cffico. E1 uso de un valor monetario bisico como denominador
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comin, permite la.aplicaci6n del UEPS a situaciones donde ni
son las mismas cantidades como tampoco los mismos articulos

se encuentran en existencia al principio.

Al respecto el C.P. Roberto A. Mufioz Narvdez nos dice: "“EL
método de valuacién denominado UEPS MONETARIO O UEPS A VALO-
RES MONETARIOS, se basa en el hecho de considerar a la totali
dad del inventario como una unidad de valor, puesto’que sin -
lugar a dudas, es el valor el comin denominador de la diversi

dad de artfculos que se manejan' (+).

Llamando inventario base a la unidad de valor inicial ﬁara ’;~ 
efectuar sobre este monto los clculos posterfores por-aumen-
to o disminucién en el nivel del valor del inventario. Para
realizar 1o anterior, se requiére la conversidn de los vé]o-'
res actuales a valores del afio anterior o de aﬁos‘anterioreS.LV
es decir, se necesita determinar el importe de los inventarios
1nfc1a\es y finales de un periodo a costos del afio base, la -
diferencia entre las dos cifras se considera la medida del in

cremento o disminucidn de las cantidades del inventario expre

sadas a precios afio base. Estas consideraciones se ejemplifi-

cardn posteriormente para mayor comprensidn.

(+) -:C.P. Roberto A, Mufioz Narvdez, Estudio Practico del M&
todo de Valuacién:de Inventarios: denominado UEPS MONETA
RIO. Ed1c1ones F1sca1es ISEF » SJA. México, Fuo Pag1-

wna;27y ; ; . :
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,Sujeto a1 cumpli "ntﬁ‘de,ciertas condiciones, el método -

“UEPS de’ valuacié defihVehtarios puede ser adoptado en una -

e1ecc16n un1late' 1.del..contribuyente, Un aspecto importante
‘es_cons1derar 'ﬂdg”Tos factores mids relevantes a fin de

vdefé;ﬁjnah eseable cambiar a UEPS,

 cbhs1déracioné§ antes de ‘adoptar UEPS

Los siguientes factores deberdn ser cuidadosamente evaluados: == -

1. " Tendencia de las niveles’ de précfds
-2.> Cambios en cantidad, partlcu1armente increme

tados en volumen o 11qu1dac1on de art1cu1os.

Atin“cuando estos factores estén 1nterre1ac1onado decisiéni

.de adoptar el UEPS requiere un ana11s1s ind idua] de cada'f

factor, auxi11§ndose de técnicas estadistwcas a f1n de cuanti

ficar cada consideracidn.
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Tendencia en 165'hfvélesidé'préc165’

Uno de~105 hésrihpéftahtes'factores a ser considerados,
es el nivel antiéipado de costos de los productos exis
tentes en el inventario. No es el nivel general de pre
cios el factor determinante de cudndo es conveniente la
adopcidn o revisidn de UEPS, sino el diferido a los di-
ferentes elementos del costo de 1os productos especifi-

cos manejados.

E1 beneficio en. reduccidn de impuestos derivado de UEPS
obviamente -serd mayor si &ste es adoptado en el punto -
mis bajo-de una espiral de precios o anticipadomente a
pnafjﬁflaciﬁn fuera de control, si la adopcign del --

UEPS.éélrealiza después de un largo perfodo de aumentos

"en']oijpregiqs, 1a probabilidad que esta tendencia con~

-f@inﬁé deberd ser evaluada cuidadosamente para determi--

;naffii el UEPS puede o no ser un beneficio.

; Un,riesgo con este método del cual en México estamos -~

exééntos, es una declinacidén permanente o temporal de

ec1os “que llegar1a a-situarlos a los del afio base -

(princip1os del afo de adopcifn del UEPS), lo cual geng

iraria un mayor pago de impuestos bajo el método UEPS,

dado que el menor valor de mercado en los inventarios

~“no-es permisible para efectos fiscales mis si para fi-

nancieros.
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2. Cambios'en Cantidad

E1 UEPS deberd ser adoptado preferiblemente cuando las canti-
dades en el inventario fisico estén en su nivel normal o cer-
ca de 81. Si se anticipa l1a adquisicitén de grandes cantida--
des de inventario posteriores a ta adopcidn del UEPS, los ba-
jos niveles de precios de los inventarios del afio base no se-
rén significativos y los incrementos durante los afos de in--
flacién de precios serin cargados indefinidamente, propician-
do un enfrentamiento de costos UEPS actualizados contra ingre
sos inflados. Se obtendrd beneficio cuando el nivel de los. - .
inventarios al momento del cambio hayan sido estabi1izad65'y-
se esperen posteriores aumentos de precios. Por el contrarié,
si las cantidades en inventarios al momento de adopcidn de’ 5
UEPS estd por arriba del nivel futuro esperado, reducciones =
subsecuentes en inventarios durante perfodos de aumentos de
precios, podrian dar comq%resulﬁédp'una liquidacién de bajos

costos contra ingresos inf d ,A§arreando mayores impuestos.

"'si "1a“reduccién:

tituya,el:niyé

mayoreg utilfddd



3. Cambios Tecnoldgicos

Cambios en la tecnologia pueden ocasjonar una reduccibn del -
costo de los artVculos manufacturados a través de la substityu
cifn de materiales y mejoras en las técnicas de fabricacidn.
Cuando ocurren, existe peligro de que la capa de bajo costo -
del inventario del aflo base puede ser liquidada y en consecuepn
cia aumentar la utilidad gravable. Frecuentemente el precio - -
de los nuevos materiales o procesos pueden ser mayores en Jos '
primeros afios de uso, pero conforme la demanda, se incrementa

o se presenta un refinamiento del proceso, el precio puede hé
jar probablemente no con respecto al afio base pero sif en rela
cifn a las Ultimas capas del inventario. E1 surgimiento de -
tal situacifn no genera todo el potencial de ahorro fiscal --
del UEPS y en determinado momento puede tener un impacto des-
favorable su adopcidn, lo recomendable es adoptar el método
para ese inventario en particular, cuando el precio se haya

estabilizado y entonces comience a subir.

4, Requerimientos Fiscales y Estados Financieros

factﬁreé?sﬁéﬂificétiy ,¢bps{§ef§dqs;~i5§‘iﬁpdt
tante distinguir para efe ratamfento fiscal si se

‘ests hablande-de:

ad :Haéiendofson;;r;i,



a)
b)
c)

Cambio de otro método a UEPSv.
Adopcidn del UEPS por-una empresa que ‘empieza.
Revisisn del UEPS, : '
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1.3 METODOS DE VALUACION UEPS MONETARIO

f

' 1os ‘costos por$e1;mé-:

‘mino de unidades tales como metros, 11tros, kilos, etc”
©ral final del afio es comparada con la cant1dad en inven-
tario de principios del afio a fin de determinar si hay
un aumento (capa) de nivel de los mismos. Los articu--
Jos relacionados en el inventario final con existencia
en el inventario inicial del afio base, se valGan al cos
to correspondiente a la fecha en que se adoptd el UEPS,
Apartir-de ‘este-costo del afio base, los 1ncremen;os -
posteriores. (capas) se van valuando al costo “actual"
del .afio correspondiente. La principal aplicacién de -
este métodb es en empresas con poca diversidad de arti
culos dentro de su inventario, pues de otra forma pro-

piciaria una multipiicidad de grupos requiriendo mucho



ventarios:

114

_control ‘administrative a fin de evitar liquidaciones en

algunos grupos de inventarios con la subsecuente reposi
cién de los mismos a ctostos mayores aflin sin cambiar o -

aumentar la inversidn en inventarios.

UEPS valor monetario. En el UEPS valor monetaric, los

inventarios se dividen en uno o mds grupos, los cllcu~
los se hacen por grupos, El inicio parte con un inven-
tario a precios del afio base {determinando como el 1ni-
cial del afo fiscal en el cual se adopta el método) de
todos los articulos en el grupo. Posteriormente ocurren
incrementos cuando el total del inventario final calcu-.
lado a precios del afio base, excede al total del 1n§gn-»

tario inicial sobre la misma base de costos.. ..

Bisicamente existen dos criterios payq_agrypé

1) Grupos de "unidad natural de negocios“

1los.articulos que componen la 1nversi6n tota .

“Yiventario para una unidad natural de negocios. Al

gunos factores importantes a considerarv‘

a. Las divisiones naturales del negocio adoptadas

. para propdsites administrativos internos.’
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b.  'La existencia de diferentes instalaciones y --
prbcesos de fabricacién,

X3 : E1 méntenimiento de registros de pérdidas y ga

- nancias por separado con respecto a operacio--

- nes-en diferentes localizaciones geogréaficas.

“GEdesﬁMﬁlﬁiples.' Bajo esta clasificacién, todos -

rffédib;?ﬁeﬁeran‘ser sustancialmente similares

fi)”; Tfp6 de Materias Primas.

é) “Proceso de Operacidn.

3) Usos del Producto.

-4) - Cualquier otra agrupacidn de acuerdo con propd

sitos contables y administrativos internos.

Generalmente el método de "unidad natural de nego--
cios" es usado en empresas manufactureras o de pro-
ceso, mientras el método de grupos mGitiples deberd
ser elegido, particularmente si hay articulos en la
unidad natural de negocios para los cuales la empre

- sa no desea adoptar el UEPS.



. “M&todo de-doble extensidn

Método de enéadgnamiéntq;

Método de Doble extensién. ~‘Bajo es;e'métndo.

cada articulo en el grups de inventarios al fi

nal del afio fiscal es valuado tanto a los cos-

tos unitarios del-afio base, como a 10s costos
‘unitarios "actuales". A conf{nuacién se pre-

senta un ejemplo sobre el particular,

Método de Encadenamiento. Cuando hay un cam--

bio en Tos artfculos integrantes del inventa--
rio o se introducen nuevos productos o modelos
de un afio a otro v ademds padecen acelerados
cambios tecnolfgicos, después de adoptado el -
UEPS, es necesario reconstruir los costos del

afio base para los nuevos articulos.

Debido a 1a imperiosa necesidad de disefar un
procedimiento capaz de eliminar dichas limita-"

‘ciones y a la vez represente una medida de se-




~‘gufidd@‘x,Cqujabilidad para la valuacifn de -
: f'ihdéntérids‘bajo UEPS monetario, surgif en los
Esta

‘ddﬁfﬂh{dos de Morteamérica un nueve método

v aar} el empleo de indices denominado "Link-~-=
‘ifrﬁhafn" (Eslabén o Cadena).

?ﬁvaéjéteste método, el indice se calcula para ca
: da'aﬁo, el cual mide el impacto del cambio en
‘,iﬁé niveles de precio del afio en curso. Esto

Se logra valuando el inventaric final a costos

t."aétuales". asi como a los costos de principio
de aifio, una vez obtenido el importe, se compa-
ran entre si obteniéndose un indice que repre-

’senta el procentaje de aumento o disminucidn -
en los costos del afo actual., E1 primer paso
difiere del método de doble extensidn, Gnica=-
mente en Ta consideracidn de costos de princi-

pios del afio en lugar de costos del afio base,



METODO DOBLE EXTENSION

UNA‘EMPRESA PRESENTA LA SIGUIENTE INFORMACION

ARD BASE
, 1983 1984 - 1985 . 1986
ARTICULO UNIDADES ~ COSTO_UMIT. UNIDADES  'COSTO UNIT.  UNIDADES  {OSTO UNIT. UNIDADES - COSTO UNIT.
A 210 28 240 38 600 46 180 52
8 240 14 318 21 325 25, 210 29
c 725 32 685 36" 730 ‘42 600 49
0 312 15 423 ' 280 34
£ 411 g5 600 425 73
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ARO 1983 197874 1985 1986
CosTO COSTO [COSTO [ _C0STO €0STO | C0S70 | COSTO costo [costo[ costo
ART..| UNID ENITAR TOTAL | UNID it actuaL | ano sase| "N JuniT. [acTun. w0 sasg “M1P [ukIT hcruaLarosase
A {20 { 28 [s5880| 240 |38 | 9120 6720 | 600 | 46 | 27600 | 16800| 180 | s2 | 93s0| s040
8 240 | 14 |3360] 318 |21 |ee7s| 4452 | 325 |25 | si25| 4ss0| 210 | 29 | 60%0] 2940
¢ [725 | 32 [e3200| 685 |36 |24660 21920 | 730 | 42 | 30660 | 23360 | 600 | 49 {29400| 19200
D |312 | 15 |ae80| 423 |21 | ese3| e3ss | as2 |27 1193 | 6630 280 | 34 | 9520 4200
E |11 | 45 fisa9s| 600 |57 34200 27000 | 625 | 64 40000 | 28125 | 425 | 73 (31025 19125
T 0T AL 55615 83541 | 66437 110319 | 79465 85395 | 50505
DETERMINACION INDICE | DETERMINACION | ACTUALIZACION DE Sl ANALISIS CAPAS ACTUALIZADAS
INVENTARIO FINAL A COSTO | DE CAPA A:  [LAS CAPAS A COSTO
ARO |AR BASE ACTUAL INDICE |COSTOSANOBASEl ACTUALES| 1983 {1984 (1985 1986
1983 | 55615 | ss615| 100 55615 /55615’ 55615 | 55615 55615
1984 | 66437 | 83541 126% 10822 S| -1336 | 1363 | 125
1984 | 79465 1118318 149% 13028 S gere
1986 50505 | 85395) 169% (28960) e

.'CEDUI;VAS.DEAOBTENCION‘DE NVENTARIOS - FINALES: DE:CADA” ARO

19 SRS
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Multiplicando cada indice anual por el acumulativo anterior,
es posible desarrollar uno que divida al inventario final a -
costos "actuales" teniendo asf mismo la conversidn del 1hven-
tario final a costos del aio base, con el objeto de determi--
nar si ha habido o no un incremento medible en valores en el
afio base.

!

El 1ncremento se mu1t1p1ica por el indice acumu\ado

a costos promedios actualizando el costo™ de ventas por UEPS'-'

en cadena.

Con el objeto de mostrar la forma de cdlculo, se presenta.a -
continuacién un ejemplo tomando los datos del comportamiento
del inventario de Producto Terminado y realizando las opera-

ciones por el cuarto trimestre del aifio.
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DIVISION

PRODUCTOS QUINICOS

INVENTARIO

COSTO TOTAL

1HDICE DE AUMENTQ DE PRECIO

T DICIEMBRE, g; g‘ElEMﬂRE 86
9,931,741 1,562,382

PRODUCTO_TERMINADO

ACUMULADO

DETERMINACIO: DEL AUMENTO O DISMINUCION DEL INVENTARIO:

THVENTARIO A PRECIOS ARQ BASE
THVENTARTO BASE

9,931,471

_9,931,9) X 100> }131.33 %
7,562,382
5 (X 83,9 o =8 9

AUMENTO EN VOLUMEN A PRECIOS ARO BASE

VALUACION DEL INVENTARIO A UEPS

THVENTARIO BASE (1980)
CAPA DEL ler. ARO
CAPA DEL 2° ARO

CAPA DEL 3er. ARD
CAPA DEL 4° ARO

CAPA DEL 5° AR

CAPA DEL 6° ARD

CAPA DEL 7° ARO

CAPA DEL 8° ARD

TNVENTARIO UEPS
THVENTARIO A PROMEDIO
EFECTO ACUIULADO DE UEPS

EFECTO ACURULADO AL (6° AGO)'86
~ EFECTO DEL { 7°- ARO) .
(*) EFECTO REGIST. ler, TRIM.
i EFECTO REGIST. 2°  TRIM.
EFECTO REGIST. der. TRIM,
EFECTO RLGIST. 4° TRIN.

8,777.97__ 113,18
23,669
89,475
PRECIO BASE  FACTOR  PRECID UFPS
. 140,728 100* 140,724
562500} (126,624} 100 - [§1
21102
{168-929]
112,730
(20.536)
— 9,569 9.5 G.60 5
T pe.azs 59,475 8.777,97 1,854,089
8,507,771
9,931,741
1,423,970.
997,331
426,639
“ PARCIAL
L 322,205

103,933



1.4 EFECTOS FISCALES -

i Eh‘ef aﬁd de 1938, 1a Ley autoriza el uso de UEPS para propd-
151fbs fisca1es pero solo para ciertas materias primas utiliza
dés tanto por productores de metales no ferrosos y curtidu---
‘rias. “En 1939 se extendid el derecho de usar UEPS a cualquier

rcphtfibdyente ailin cuando la tesoreria fue muy restrictiva al

“indicar o impréctico del. UEPS para muchas compaffas.

ﬂy,fHasta:antes de'1975 en México, pocas compafifas utilizaban el

v’ﬁétbdo'UEPS porque los cambios de niveles de precios no eran

o “importantes ademds la complejidad de su manejo, no se compen-

sabe con el beneficio de informacibén, Es ahora cuando diver-
sas empresas comienzan a utilizar el método UEPS y la Ley de
Impuesto Sobre 1a Renta simplifica los requisitos para efec--
tos fiscales. B&sicamente son.tres los artfculos referentes

al mismo:

a) E1 ;Etighl ,1afLey~dei Impuesto'Sobre

1a Ren£' método obligatorio para -

~valuar:

b)) de 1a ley del ISR habilita a los

tarlo mediante simple aviso; si rey

[tes:requisitoss



1; 'Véiﬁécié" e inventarios a romédjOS'd,peps“ﬁnicaﬁeg‘ :

2. Vgi {§££§f &€ rotaé16ﬁ de los ‘tres Gltimos afios no =

‘exceda de una variacidn de + un 25% entre uno y otro.

. En relacidn a la mecinica del cdlculo se sigue la indica
da en la forma HISR 20, la cual es el aviso de cambio de
método de valuacién de inventarios de primeras entradas
primeras salidas a costos promedios a Gl1timas entradas -

primeras salidas.

3. Creacfén de una cuenta de activo compénsable con-la
diferencia del valor_del inventario-final valuado -
ﬁor‘el método anterior yIpof el. inventario final va

luado a UEPS.

Dicho activo compensable o efecto UEPS del primer ejer-
cicio, se contabilizard en cuentas de orden y tendrd -

por objeto reflejar 1a contingencia.

La: cuenta ‘de mayor podrd denominarse como mejor conven-

‘fba siempre y cuando sea plenamente identificable en:.cuan

"'ito a su concepto y vinculacign, asi mismo se 1levardn -

‘ftantas sub cuentas como grupos integren el inventario -

el fin\dgﬂpoder deducir del activo compensable en caso

énp{dé7dg,capa.




c)
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4, . Deducir .la cuenta,dévactivo compensable cuéndo el
inventario final de un ejercicio sea inferior al in.

ventario en que se efectiie el cambio.

Lo anterior's§gnifica: se podrd deducir el activo com-
pensable cuando se pierde capa de afio base, tratdndose
de UEPS monetario o de unidades especificas, lo cual su

cede con frecuencia sobre todo en el segundo ejercico -

- posterior al cambio.

En relaci6n al activo compensable nos dice la fraccién -

111 del Art. 60 "E) saldo de la cuenta de activo ;ompen-

sable se podrd redimir cuando el contribuyenteivarie nue

vamente su método de valuacidn o se liquide la sociedad.

5. Conservar la documentacidn de los inventarios valua-
dos por los dos métodos en donde se demuestre el orj

gen del activo compensable.

Art. 65 del Reglamento de la misma Ley nos habla del pla
zo para la presentacifn del aviso de adopcién del UEPS,. -
debiendo ser a mis tardar dentro del sexto mes del ejer-

cicio por el cual se efectud el cambio.
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E1-G1timo pirrafo de este articulo, contempla la posibi
1idad de cambiar de UEPS a algiin otro método, mediante

simple aViso.

Los avisos indicados en los articulos mencionados, debe-
rén presentarse ante la autoridad recaudadora correspon-
diente, de conformidad con el Art. 3 del Reglamento del

C6digo Fiscal de la Federacidn.



1.5 APLICACION ESTADOS FINANCIEROS Y FLUJO DE EFECTIVO
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Es importante analizar las-consecuencias reflejadﬁé en 105 Es

tados Financieros Bdsicos y F1ujo de Efect1vd, por. 1a aplica-

cién del UEPS monetario, del cual se ha hablado con ampTitud.

Ahora, por medio de un cuadro se resume el impacto con-los di

ferentes métodos de valuacidn.

Para mayor comprensign, analizaremos la repercusibn.en’el flu

Jjo de 1la empresa.

COMPARACION DEL VALOR DEL INVENTARIO BAJO

Inventario Inicial
2,500 us X 500
Compras

1,150 us X 800
Total disponible
Ventas

3000 us

Inv. final 650 us

UEPS PEPS COSTO_PROMEDIO
1,250,000 1,250,000 1,250,000

920,000 920,000 920,000
2,170,000 2,170,000 2,170,000
2,400,000 1,500,000 1,783,562

230,000 670,000 386,438
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: P‘odembs‘apreciér‘ el resultado de valuar con diferentes métodos
es_distinto en cada caso, ahora se determina el impacto en el

estado de resultados.

UERS PEPS COSTO PROMEDIO
Ventas
3,000 us X 1,203 3,609,000 3,609,000 3,609,000
Costo de ventas 2,400,000 1,500,000 1,783,562
Ut, antes de Im. 1,209,000 2,109,000 1,825,438
ISR y PTU 52% 628,680 1,096,680 949,228
Utilidad Neta - 580,320 1,012,320 876,210

El método UEPS refleja menor utilidad

FLUJO DE EFECTIVO

Ventas 3,609,000 3,609,000 3,609,000
Menos:

Compras 920,000 920,000 920,000
ISR y PTU 52% 628,680 1,086,680 949,228
Disponibilidad 2,060,320 1,592,320 1,739,772

Las comparaciones anteriores demuestran lo conveniente de mane-
jar UEPS valor monetario, para evitar el desequilibrioc financie

“ro-del ,negocio por el reflejo de resultados irreales.



METODOS DE VALUACION VS. IMPACTO EN LOS.ESTADOS FINANCIEROS Y FLUJO -
, 1 : -

EFECT

FLUJO - ~EFECTIVO

GENERAL

EGRESOS

‘CAPITAL  DE:TRABAJO

‘CAPITAL CONTABLE"

MAYOR PAGO DE IMPUESTOS

MAYOR

“MAYOR

| peps e Y POSIBLEMENTE
T MAYOR PAGO DE INTERESES
UTILIDAD: UTILIDAD REAL + UTILIDAD ILUSORIA EN INVENTARIOS  MEJOR RENTABILIDAD APARENTE
INVENTARIOS: VALUADOS CASI CON COSTOS DE REEMPLAZO MEJOR IMAGEN FINANCIERA
PROMEDIO MAYOR PAGO DE IMPUESTOS MAYOR MAYOR MAYOR
0 ¥ POSIBLEMENTE
DETALLISTA MAYOR PAGO DE INTERESES
SE ENCUENTRA EN MEDIO DE LOS DOS LLEVA ALGO DE UTILIOAD EN LOS INVENTARIOS
MENOR PAGO DE IMPUESTOS MENOR MENOR MENOR
“UEPS ¥ POSIBLEMENTE
MENOR PAGO DE INTERESES
EN ESTE METODO LA UTILIDAD ES LA MAS CERCANA A LA REAL
INVENTARIOS VALUADOS A COSTOS MUY ANTIGUOS SUBVALUACION APARENTE MALA IMAGEN FINAN.

821




1.6 VENTAJAS Y DESVENTAJAS - =

Los beneficios de e1é9‘};”5?5;53 ériv&n"éséﬁciajmenﬁe -
de una mejora en lés’flﬁsbéfﬂéjéféﬁtjyb;‘bfovenientes de
una reduccién de 1mpﬁe§t6; éﬁi;iidﬁo en Que'el método es
adoptado. Se esperan beneficios adicionales en los afios

futuros mientras los costos continlen-incrementédndose
Enfrentamiento de Ingresos Vs, Costos Realistas,.

E1 uso de UEPS enfrenta de una forma justa, 1os‘c9§to$ :

o5 1n-

de reemplazo de los inventarios actuales contra:

gresos al momento de la venta, mejorando sighifjéativ§7 :f ;

mente la calidad de lag utilidades.

Posibilidad de aplicacibn parcial.



Iecéiéﬁwpﬁéde,1iﬁitérse a los

tegrantes:de produccidn en -

motivacién del cambio es incrementar el flujo de -

éfe;tiV &kéduciendo el pago de impuestos, podrfan cambiar
 $éf$61o'algUnos inventarios con previo andlisis de nive-
"_iés,de precios, cantidades de inventarios, asf como cam-

Bios tecnolBgicos.

Pofuoéro,lado. si 1o deseado al hacer el cambio es mejo-
'bfarila'calfdad de las utilidades reportadas, todos los -:

“inventarios deberdn ser cambiados a UEPS,
En dontraposicién existen algunas desventajas.

1. Generalidades en su uso. :
E1 método UEPS deberd ser utilizado tanto.para efec- |

tos de informacibn financiera como fiscal,

2. Mayor trabajo administrativo,
Los cdlculos y registros necesarios son mayores, jo -
cual puede ocasionar algunos gastes administf&fiﬁbé‘”’

adicionates.



i ) S

3...Cambio en:aspectos:financieros.:

. Uti]idddq§,hépq§tadasbmenores.

Rt C;pithiﬁﬁé”t?ébajoquB-va]uado

Existen personas e instituciones a los cuales afecta directa-

mente un cambio en las bases para la determinacién de lds Es-

tados Financieros de la compafifa. Entre los mds significati-

vos, considero:

A}

Accionistas.

Pago de dividendos. En &pocas de inflacién es importan

te para determinar la cantidad a repartir. de dividendos,
1a base de utilidades reales'y no ilusorias para la in-
flacién en inventarios, bajo el m&todo UEPS los efectos

son minimizados.

Acciones cotizadas en mercado de valores. £l posible

impacto adverso del cambio a UEPS, sobre la base de apiji
car las razones financieras convencionales del mercado
de valores, deben evaluarse cuidadosamente por las empre

sas..interesadas en la.adopcidn de UEPS.



B)

c)y
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Existen: riesgos como: =

- ’Reaccién negativa debido‘a Tas utitidades menores,
baja posibie en el precio de las acciones. - Desde -
el punto de vista técnico, el valor de mercado debe "
aumentar, financieramente existe una mejorfa, prin-

cipalmente en el flujo de efective.

Acreedores

Contratos y acuerdos crediticios. ton fiécuénc{a 1ds_--
acreedores restringen a la empresa a través de estos ';:
contratos, la cantidad de utilidades retenidas disponi-i
bles para el pago de dividendos en efectivo, asi,como,-:
readquisiciones en acciones, algunas otras basadas en =
razones financieras del balance general y/o del estado

de resultados,

< Personal de la empresa.

P;}ticiﬁétién de utilidades. Esrnecesario,anplfqifiel

jmpééto‘del cambio en Jas demandas sindicales.
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Planes de participacidn de utilidades y bonos. El1 im-

pacto proyectado debe ser tomando en cuenta, particular

mente si 8stos afectan incentivos por desempefio adminis

trativo.

Analistas financieros internos y externos.

Andlisis financiero externo. Muéhas de las razones fi-

nancieras se ven afectadas, perdiéndose las bases compa

rativas histéricas.

Andlisis financiero interno. La;interpfetaciﬁn’de la'in

formacién interna para efectos qperétiyéé‘ﬁﬁéderdjficul

tarse. - s



2. METODOS Y REGLAS DE VALUACION DE MANO DE OBRA Y GASTOS
DE MANUFACTURA.

2.1 DESCRIPCION DEL METODO.

Es conveniente recordar la estructura’ .del departamento de pro
duccidn en sus tres secciones,. pues en cada una de ellas es -
-diferente 1a forma de asignar tanto la mano de obra como los

gastos de manufactura.

Departamento "AY. Tiene asignada una cuota por hora-hombrg}
Por medio de los informes de produccibn se nos indica 1a1éan-[
tidad de horas empleadas en la elaboracidn-de 'x',prqqdétal {f'
quimico, y es asT como se determina el 1mporte;tota1fdejmano;,,{'

de obra.

Departamento "B". E1 proceso es mas complejo por 1o cual te- "

querimos informacién como:

1. Reportes semanales de mano de obra empleada, apiicadé a 'i '

las diferentes drdenes de trabajo en proceso,
2. ‘Pedir a Contabilidad 1a némina correspondiente a1~}éﬁog-:
te de horas trabajadas, para tomarla como base‘enla-de--

terminacidn del factor por hora de mano de obra,
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3. Importe de'gastos pdra:pforkatearlos'por cada orden- de

'~producc1651

‘Servicios. Por-las caracterfsticas de las funciones -
realizadas en esta drea, se considera como maquila los
trabajos esporddicos que se llegan a realizar y para -
aplicar mano de obra, se nos reporta el importe de los
informes de produccién y a través de reembolsos de gas-

tos para las OTD'S en proceso.

2.2 PROCEDIMIENTOS: DE- VALUACION.

Una vez ordenada toda la informacidén correspondiente al perfo
do contable, se procede a determinar los factores por semana
para la aplicacién de la mano de obra, afectando produccidén -

en proceso 0 en su caso, instalaci6on de alguna maquinaria.

Para la asignacibn de gastds de manufactura, se espera a cong
cer el importé,para;calhulérﬂla ciota-por-hora-y-aplicarla a
cada orden seglin las horas trabéjadas. Cuando ya se tienen
reunidos los tres elementos del cbsto'se procede a determinar
“la produccidn terminada para finalizar con la obtencién del -

costo de ventas.



CONCLUSIONES

Los sistemas de costos constituyen una herramienta para la Ge
rencia, porque permiten la planeacibén y control de las activi
dades correspondientes a la produccidn, distribucin y adminis
tracidn de l1os recursos financieros, humanos y técnicos, con
el fin de llegar a determinar un porcentaje de utilidad acep-

table en la venta de todos los articules producidos.

Aunado a lo anterior, un adecu@do“s1stema de costosrpermité

conocer en forma oportuna']os costos por. producto. o pbﬁ:dehar3‘ R
tamento y todos los aspectos réTac16nados‘con la actividad. de}

drea productiva,

Dentro de 1a Industria 'Quimica 1a estructura y manejo de, 108
Costos de Produccibn representa hasta el momento, uno de los

factores mis determinantes en la toma de decisiones de tipo -

Gerencial.

Se ha tratado en lo posible de dar1es e1 maneJo

tindose a los cambios que en materia f1scaT'

es el caso de manejar UEPS en cadena, cuyé‘princ1pa1

es representar una utilidad real de. acuerdo a] ntorno econ6- B

mico por el cual estan atravesando todas las Industrias
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Eg-impprt$n£e c6ﬁsi&ér$fiT ‘éépa idé&?&é:aagbfééiéﬁ §f1bs cam
bios, en gran mediqa ef’ﬁdder logFaklokdéré la supgrvi?ehcia

a'toda la orgaﬂjiaciﬁn. -
51 buen manejo del Sjségmé ‘ 6§tos‘se ref{eja en una adecua
da . toma de'decisionééi;lo:cuéi.pe?mite la obtencidn de utili
dades observandose -as? fé fpnciohalidad operativa y financie-

ra del negocio.
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