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‘CAPITULOD No. 1
INTRODUCGION

A} Antecadentes

La disciplina de Ingenierie Industrial abarca muy diverios vy
variados conocimiantos, un agresado de la carrara da lnganieria
Industrial puede reatixar tarea- en miltiples actividades humanas
cgn bastantes posibilidades de €xito., desde actividades altamente
tecnicas, tales como tiempos y movimientas, planeacién ¥ cantrol
de actividades, dusarro!lp de productos, manelo ¥y utilizaclidn de
computadoras, construccicd de innuebles, etc., hasta actividades
un poco  ,.enos ticnicas por naturaleza, <omo son a4l mane)n de
personal, la administracidn de e¢mprasas e inclusiva desarrollo on
- 4l campo de las vantas.

Por todo lo anterjor considero que mi carrera e3 una muy bu=pa
herramianta que i 1a utilizo con inteligencia me puade radituse
muchas satisfacciones de todo tipo y especie.

En mi ca3o garsonal,m? ha interesada desarrcllarme especialiente
an lo conc2rniente a manufactura, y dantro de esto el aspecto de
mana2Ja de mat2riales, ya qus: considerm que d¥stos representan 1a
parte medular de cualguier empresa manufacturera, ya qua asio
ecneierne a las tras partes on que d@ forma 9=neral sa snecuentra
dividida una empresa de este tipo, hablando normalmente o=
merecadotacnia~ventas, finanzas- administracison y produceisn.

El punto en donde estas tres areas s$@ unen es, s5in duda en los
inventarios, wada uno de los tras diferentes puntos de vista guae
tienen diversos cobjletivcs vy ftunciones especificas que? cumplir,
por a)Jamplo marcadotecnia para lograr sus planes do vegnta dabe de
cantar con suficientes recurscs propios y adenmdas debe de contar
con existencla suficiente r wn algunos casos ilimitada, gRremisa
que pone en predicho las funclones de las otras dos arsas,
produeeiqn y finanzas, Y4 gua la cantidad de plecas quz
produceion puyade fabricar vy finanzas puede financirr @s muy
diferents de 1o qua wn realidad 21 4dres da mercadotecnia puads
desplazar.



"Bl pdrrafo anterior reprasenta’ ia preblemitica fundamantal de
edalquier empresa, . analizando. de forma.-mas grafica 1la’ idea
anterior ‘podemas reapresentarla dela forma slguientaes

Fig. 1.1. . o
: Lh:'hjecﬁelén de un ‘plan _se  encrentra delimitada por la
“_lntefyecqién‘drslai posibilidadas de las tras dreas.

Otra mancra de enfocar el problema es 21 analisis de la ley de
‘ los randimientos decreciantss en combinacidn con 2l concapto da
1{mitas de posibilidades, vya que por mis recursos Jue Posea la

2mprasa an al 4rea de flnanzas i la capacidad productiva no  es
suficientemente grande para @1 proceso dz2 los insumos, fruto de
la ¢apacidad financizra da la empresa, no astard uti{lizanda los
recursos de forma wetima. : '

Graficando esta id2a quedarfa da la forma sigulantas

RECURSCOS
A

PRODIUCCION

FINANZAS

Fig. 1.2



En esta grafica la ordanada al origen rapresanta los recursos
tposibles de hacer lfquidos) con gque cuenta cada una de las
" Areas, v la'curva que d#sgriben represanta la cantidad dg piezas

que 8¢ pPudden vender, fabricar o financiar respectivamente,
utilizande los regursos praviaments mencionados. o B

El area sombreada representa la frontera de-poslbiiiﬂade;‘dé la
wmmpresa.  En la actualidad s muy frecuants shconilrar  empresas
que se tienen frontera de posibilidades dalimitadas por la‘

capacidad financiera, o saa, Su2 desperdician =n. algun grado L TN

capacidad productiva, o su fuerza de ventas,

B) Por que las Lhventarios?

-De acuerdo a la problematica planteada «n la saccion anterlor, el.
Sptimo apl svechamiento de los rucursos puede permitir extendsr da -
una manera muy importante 1la fronptera de posibilidades dz la -
RMPrEIa, sapac{ficamnsnts los “inventarios | reunsn . las-
caracteri{sticas vy conceptos que las tres areas de¢ . fornma
individual y an conJunte requieren para lograr sus .objetivos,
entonces la Ju5ta medida de inventarios rapresenta la armonia
gntre la problamitica de produeeion. mercadotecnia ¥ finanzas de
una manera cenjunta e idealmente dptima,

Los beneficios de ampliar o reducir =1 nival d¢ los inventarios
deben de obedecer ,LAun Plan glebal en el que si sc reducen 1os .
buneficigs, deherdn de ser encaminados a otro  “nagocio”  qua
redituard en un porcentale de utilidad mayor al que se obtendrfa
con la inflacidh tentendolo como mercancias ffsicas.

Si la polftica de la empresa es Jampliar el nivel de los
Inventarios obedace a dos factorss principalmente por un lado la
inflacidn, va que pusdc ser muy diffcil que otre “negocio"
proporcions la "utilidad” que eprassnta =21 tenar los fondos eono
mercancias fisicas vy por otro la carestia, al estar asegurando el
sarvicic al glisnte 2 un costo que quian sabe 3l lo Justifique.

El estudio del comportamiento da 1los inventarios en esta tisis,
sg gnourntra dividido en tres partes de acuerdo a cada uho da los
enfoques (produccidn, mercadetacnia y finanzas), por elamplo, an
el capitulo dos "El inventario c<ome racurso 2s improductivo?" s
cuzstiona 1a reduccidn de costos en el aspecto de finanzas, .la
wdxima tilizacidn dea los equipos ¥ la fuerza de trabajo en el
aspacto proaductivo, ¥ por dltimo an el aspecto de mercadotecnia
2 gstudia 21 nivel de servicio al cliente. . .



Por otra parte 41 capitulo tres “Princlpios Basicos para el
Cantrol de los Inventarios" estudia en su Primera parte algunos
eongaptos acerca de los modelos bdsicos da contral da
inventarios, en general estudia y desarrolla 21 punto de reorden
como soluclsh aunque @n el capfltulo cuatre complaminta, esta
metodoloufa, incluyendo los conceptos de HMRP (Planeaclon de
Requerimisntos da Materiales) dentro de un ambients t{pico da 1la
industria farmacéutica, siguiendo con el contanido del capftulo.
tres, astudia asimismo, ,los concaptos de la lgy de parato S0-20 %
conoclda an  terminologia de inventarios como clasifiqgcloﬁ
A.B.C, asimismc, r2pasa los temas qus reparcutan an 4l cileulo
dal inventarjo de contingencia para la maximizacidn del servicie
al clientde a un costo 2spacifico.

En el capftule cuatro estudia mas a fondo la proble@itica que
plantsan los inventaricos dentro de la industria farmacrutica, en
la primera parte estudla todos leos tiPos de inventarios de una
manara conjunta y dindmica, &n la 2da. analiza por separade los
dos tipos de ingumos ecldsicos, las materias primas y los
maturiales de acondiclonamients, Asimismo, wastudia da forma
dindmica 41 comportamiento de los Llnv-ntarios semi-elaborados, de
conirel de calidad, acondicicnamlente v producte terminade.

C) Por que inflacidn?

La inflacidn esx un funameno practigamente nueveo, o mJH bien {p
nueve 23 1a dimensidn  que ha adquirido, las tasas de Lnflacidn
que variaban entre un 5, v un 10% o hasta un 20% anual, no eran
preocupantes, pero ahora, la situacich es diferente al tense
tasas anuales por arriba del 100%. Esta tasa ha hecho posible la
importancia que ha adquirido l'a posesidn de cualquier tipe de
inventario, va que el sole hacho de poieerlo puede representar un
negocio, aunque #sto blen puyaeds ser, un rspelismo y en realidad
nuyestre "negocio” nos praoporciona peérdidas.

La Inflacivn 2axiste y no sabemos cuanto mas axistird, pero 1o gua .
s{ sabamos es que por lo pronto debemos de aprender a vivir con
2lla, saber soriearla de una manera qua no la estimule vy que
tampoco nos perjudique, con esto quierd decir, que ¢l control de
los Llnventarios como Proteccion de la inflacidn, «s una de tas
meJoreg estrategias v e3 en gensral la pramisa que desarrolla
asta teslis,



El capitule ecin.o “ia 1nL1aeioﬁ y los Inventarios un  snfoque
Global® es en ¢l que sz fusionan los dos congeptos, ¢1 control de
los inventarios ¥ la inflacidn, En =1 primer inciso nos habla de
generalidades, despuds incluye otros temas como contabilidad de
invantarios, finalizando an la dltima parta rcon simulacionws
disefiadas, de tal manera que se pueda entender 1 conceprio da
costo da almagepar que 23 el dirsctamentes afextade junto con el
costo de padido por 21 fendmeno de la inflacidn.

Edte trabajo no emstudia la inflacidn coms tal, dnicamenta
considera que e¢xlste, la Inflacicdn es wun tema muy complalo ¥y su
#studio no compete 4 dete  trabajo, ouyo obletivo fundamantal =%
al analiiig de les inventarios vy su cemportamieznto. a travds dal
tiempo =n wpoaa da inflacidn galepante.

For Gitimo <¢n el capitulo VI "Conclusiones" s@ habla de los
resultados logrados 2n 2l estudio ¥ desarrollo de este  trabajoi
¢stas conclusiones deben de ser consideradas coma conceptos y no
comy rFeglas para la toma de declslonas Ya que 9an 21 araa . de
control de Inventaries ninguna situacicn es identica vy abviamente,
son afectadas por una gdma muy varlad-s de pardhetros.



2.1.

CAPITULAG No, 2.

EL'INVENTARID COMO RECURSO.... E3 Improductive?

Beneralﬂdadas

En . este capitulo nse estudlardn Jdnicdmente los inventarios
COMS LN Frecurso para poder salisfacer las hzceesidades de  un
mercado. determninadeo, o sea, las wventas da protductos
terminados a los <clientes, las cantidades ¥y polfticas
dptimas se podran estudiar a lo large del casftule V. en el

.que s astudian dentre da un pancrama econdmica global.

'El fluJo de los inventarios lleva una secuancla ldgica cuyo

encadanamiente represanta un ofclo econdmivo fundamental v
se puada ohsarvar en la flgura 2.1,

e FLALIO DEE QINERD [ venas )
FLLMG D MATEFRIAL, I 7
I inTeRveDiaras |

Figura 2.1

Puede cbservarse a partir de la figura qus 1 flujo de los
invantarios le da vida al sistema, gracias a allms axists
flujo de dinero., que es invearso al! flujo de inventarios.

Los tnventarios garantizan el flu)Jo de productos fabricados
del fabricante al distribuidoyr, de dste al detallista, qua
hien_2s =2l proveedor inicilal, este ciclo tiene diversas
complicaciones Pero en general siesmpre reprasenta un ciclo.
carvrado,



La anctivida. dal control da los inventarioc 2% . W
consecuencia del manajo  de recursos limitados como lo son-
los tras siguisntes: i ‘ -

CAPITAL: Inversidn v redituahllidad do tita.'

MERCADG: Pasibles ventas da lali!flulO?QS. Marcado.
- Compatencia,

CAPACIDAD FRODUCTIVA: Estudios de.la capacidad ins—
talada, posibilidad d= maximizar su utili-
zacidn.

Observando esta situacidn de una manera qriftca podamnos
obsarvar la figura 2.2.

VENTAS PRODUCCION

JL// NVENTARID ‘\L
ﬁ:)ﬂAha:AS ,,AzﬁgﬂfREC“B
PRONOSTICOS

FiNANTAS
CAPITAL

CAPAL,
FINANCERA,

Figura 2,2.

En general podemos decir, que los inventarios son un plan de
ataqua al mercado muy complelo, ya qu2 2 plantean divarsas
situaciones en las aus se ponen en conirapunto las trefs
aresas fundamantalaes de una Emspresa, Filnanzas,
Admninistracldn, Marcadotecnia, Ventas v por dltimo todae <l
drea técnica y de produccidn,

D esta situacidn se desprandan las polfticas de Control de
Inventaricz, estos tres sactores en combinacion con  la
direccidn determinan la politica dptima, sl problema
fundamental que se plantea e3 el siguiente:



Producgicon, - Pddamcs vendar por uwna parte tode lo  que
nuzstra Direccidh Tecnica y de Produccion pueda fabricar,
antonees debaramos de financlar todos Jos inventarios qua. sa
requieran para asagurar una fabricacicdn constante, nuestras
inventarios sardn de un nivel importanta.

Mercadotecnia.— Nuastra area de Mercadotecnia y Ventas nas
tnforma la cantidad d2 pieczas gue puadan vender, va que  pPor
condiciones prepias de segmentacion de mercado las ventas se
van condicionadas a cuestiones mearcadat2enicas, tales  comot
2l precio del producto, la calidad, la presentacidn, lia
publicidad, =te¢. y las polfiticas a s2guir en 3l control  de
{os inventarios serd la de cubrir los requerimientos de dsta
arca.

Finanzas.— La restriccion gue ha tomado mucha fuarza en 1la
aciual dad es la zapacidad filnanclera d2 la empresa ocon
respecto al mantenimiento de los inventarios, mana de qbra y
l1a ganaralidad de= los gastos, los inventarios adguirivan el
nivel que se pueda sostenar, considerandose conjuntamants
con la capacidad de praoduccisn, y 21 poder de distribucicn
de la Emprasa,

En realidad estzs sltuacioncs se entremszcelan y una solucicn
generalmente as un punto medio entra las tras.
Histdricamente, la situacidp favorecfa al drea de produccicn
que por la gusencia de ccmpafiias competidoras =n 2l mercado,
y por al bajo costo del dipsro, va que los intereses eran
muy bajos y las proveadores podian  darse 21 luja ds  dar
condiclones de pago iy extensdas, las compailias producian
productos que eran baratos financieramenta ¥ My
vendibles;por otra parte, si  saturaban el meycado local
podian racurrir a las exportacionss, Est situacion =2
modificd al saturarse los mercados de abastecimlen!a. ya que2
1as nagosios 2mpazaron a  prolifarar, Entonces entran  an
juego olros aspectos, talss como: "Guarras de Precies”,
caracter{sticas de mi produnto, pPreisntaciaones d= mi
praducteo, | publicidad, marca, emnpaqua, sfstema de
distribuscion, sarviclo al nwlienta y otros gl a0
practicamente estudios de Mariadotecnia, l1a cusstion eora,
‘Para que fabricar todo lo que pueda, si en realidad lo, quz2
puado vender a un costo aceptable 28 mucho m2nor?. Lo unico
que lograrla serfa  una acumulasidn #n mis inventarios «qus
terminaria por ahogarme. Entonces la prioridad con respacte
a las inventarios los determinaba a! drea de Hercadotecnia y
Ventas an base 3 sus famosos "Prondséticos de Ventas",



Por dltime, .3 situacidn w2 cerraba cada vez mas y 2l wcoglo
de los insunos, materiales v, huntanos 2ran cada vez marores,
€l financiamiunto coslaba mas por diversas ocircunstancias,
fdegvaluaciones, inflaszichn ¥ pelfticas gubernamentales
principalmante, al  financlamizto sz extendfa por varios
meses, desde que £e Compraban los {nsumos, s¢ analizaban por

gontrol de2 calidad,  sq fabricaba, s2 acondicionaban v por
dltimo se wvendfan con todes les ratrasos y los tlempos
muartos qua  involuwara asta  sacuenceia, impidan <qu=a la

rotacisn del capital se logre en un  tiempa dptimo, por lo
qQit@ 1os rRCUrSOS 52 YMPRIaron . a ver mermados y la  frontara
de posibilidadss se redujo adn mis tomands como limite de
las Farsihilidades 21 poder financiarc da la Emprasa.

A continuacion se plantza la pregurfa inicial de este inciso
para sada unda de las tre;s averas con la advertancia de que
la solucion genzralnaente es la mezcla de los tres enlfogques.

Enfoque Productivo

El iaventaric como rezurso productivo tiene una importancia
fundamental, 28 21 madio con 21 cual §2  lo9ra 21 nivel da
servicio a ventas, concepto que as la priovidad principal de
&ste departamento aunade a otros factores como raduceidn  da
costos, maximizacidn de recursos, =tc.

CONTROL. DE
NVYIEDNTARIO
-3 . INVENTARIOS - PRESUPUESTOS

o PRODUCEON VENTAS

D LD
INVENTARIOS c:f

AL
éji}/ cowsggfaon
= - v

Figura 2.3,



En. la. f!qura auterior la llave suparior simula la tasa ds
recepcion de materias primas vy materiales, @1 envase-embuda
miprasenta la capacidad de los inventarios on sus diferentes
nivalas, la llave jntermedia la tasa de fabricacich vy la
llave infarior, la tasa dae salida da wvantas. El1 obletivo
“fundamental de fabricacidn es el avitar que la Jdltima llave
quede sin fiulo para lo cual, mizntras mas arriba s?
encuentre el nivel del envase con respecto a 108 inveantarios
© mds segura sera’ la salida final, ¢s10 obviamente si al nivael
. de 195 inventarios en los diferentes componentes es
homogeneo.

El inventario desde el punto de vista produccicn mas que
producstivo s vl =2lemento que logra halancear el nivel de
servicio, la capacidad instalada ¥ el factor trabajo, la
existancia da inventarios craea un amblente propicio para la
programacion de actividades, la reduccidn del! riesgo de
ervor, la optimizacidn dal uso del 2quipo, ate. por otra
parte si el 1nventarla es muy bajo el nivel de servicio a
ventas s@ vara’ redycido, va qua con cualquiar atraso como
por @jemplo: atrases en los tiemrass de entrega de  algdn
insumo, descompostura del wquiPe para la  fabricacidn del
pProductes, rechazo de materia prima o bien, de materiales,
ausentismo de los trabajadoras, a cualquier otro
impondarable dantro del drea de fabricacidn, se caerd en el
fatidico rompimiento dea invantarioc (mas bien conscide como
rompimiento de stock), ¥ el costo de tengr los inventarios
bajos se verian incrementados en altas proporcionas par el
costo de faltante, ademas de los problemas gque tigna esta
drea, cabe mancionar gue cualgquier variacldn en las tasas de
veanta provocar{an el mismo efacto, por esto coma veremos en
7l inciso correspondiznts a mercadotecnia la negesidad a3 la
exactitud de los prondsticos de wventas y mas adn cuando e
ganeJan inventarios cuyos niveles son "peligrosamante”
ajas.

Gencra!mcnte los directlvos del area de fabricacion v
teanica, tienan su  maxima proocupacidn en el nival  de
servicio, ya que ganeralmente sc¢ slenten complacidos al
podeyr darls al departamento dg vantas todo lo que pida, sin
embargo, la preccupacion por los niveles de inveantarios as
manaor, sstos dos conceptos son directamente proporcionales
come s¢ cobserva en la figura 2,4



Q Lo 20 A0 R 80
NVEL OE L.OJ INVENTARKOS { UNDADES MOMNE TARLAS 3
Figurx 2.4.

En la figura se puede observar la relacion gue guavdan 1os
dOs  Qoncapios. MNival de log inventarics en wunidadas
monetarias (absisa) y nivel de servicio en porcantajes
tordenadal ¥y  podemds deducir gue a marorei  inventarias
tendrangs normalmente un mayor servicia a wentas, gsta curva
tlena tuna pwewndiente mayor en lod porcentalazs de servicico
inteyrmedios v va tendiendo a oero hasta que logra 1 109U dr
servicio, 9y aungue 9 incraments hasta 1004 nunca  poded
sdr mayor por mas inventarios que se tengan {varios autors,
niegan la posibilidad dea que exista un 100% da sarvigio a4 wun
costo de inventarios raronahlel,

Cong luyende 1o referents al enfoqua proguctivo las
nacosidades de inventario son primordiales, y ¢l costo de su
falta dubers’ de ralacionar concaploy como: =1 cozto de daejar
de vender, de parar lineas de produccidn, de recursos
imaroductivos 2n  ganeral, daba d2 gosisarse y se puads
obsarvar sy comportamisnte an la figuva No. 2.8., en el
incise corraspondientie al enfoque Financiero-dduiniztrative,

TR



Eﬁfuque'ﬂerdadqtacnico

"Et inventarlo desde opte punto de vista es el Fecurso

mezdisnte 2l cual se logran superar o fracasan los planes da2
vantas, la facturacidn, que s normalmente 1la medida del

~ingraso dentro de la 2mpresa s¢ debe di comparar Jontra _los

nivelas de los inventarios para asi poder determinar. la
manera dptima como se dasean cubrir los prondstices futuros:
an g¢neyral los raporiles de los nivelas de inventarios sa
refieren dependiendo de 3u objetivo o a las ventas
historicas a a los futuros prondsticos.

Observando !os niveles de¢  inventarios por s solos an
terminos monetarios mna nos dicen nada en realidad, por
ajemplo: sl yo tuviera un Invaentario global de &0 millons=s
de pesos cudl seria e) parametro que me pudiera detzrminar
st mi nivel 25 alte o balo?, obviamente qua las ventas,
porque st ml facturazich promedio fusra de S0 millones, mi
fnventario seria paligrosamunte bajo, cubriria a lo mds, wun
mes v medio de ventas, en el cual daberfa de comprar,
analizar, fabricar acondicionar ¥y vander el producto, =sin
embavgo i fuera de $0 millones mi inventario como en el
caso antarior y mi facturacidn en promedico fusra de &
millones , mi nivel es demaslado alto, pues en e3¢ nivel
nacasttar!a par lo menos de 10 unidades de tiempo para ﬂodar
desplazar mis existencias. Caba menclondr qua dsta
cobartura da2he de hagerse variar de acuqardo & las
caracterfsticas del producto, esta idea se desarrollars nds
ampliamente @n al anfoqur fihanclero,

La elaboracicn de los pronéslicos de la demanda compete a
<5ty anfoque ¥ la varacidad con la realidad permite un mefor
funcionamiente de todos los departamentos, los datus gque
#3tos proporcionan son muy Utiles para fijar las mwlas de
venta, asi <como para medir programas de promocion. Con
respecto a los propdsitos generales de  la dlrewcion aons
coordinador de finanzas~produccidn—-mercado, son tambien muy
tmportantas.

Sin gmbargo, Parn que los datos de los prcna!tzcos de 1la
damanda sean dtiles en 2] control de los inventarins y de la
produccidn, es importante que se encuentren disponibles en
forma ,aue se puada traduclr a la demanda de los renglonas
especificos de material, demandas de tiempo en
clasiticacionas espac{ficas del equipe, demandas de las
habilidades especfficas de la mano de cbra, etc.
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Figura 2.5

Por otra parte y refirifndonos a su.relacidn con el enfoque
finanzas los pronditicos de demanda deben de representar una
previsidh mohetaria qua . permita’ ‘realizar las vehtdas
pronosticadas. L :

lLa problemdtica que presenta la elaboracidn de prondsticcos
2% =2n roalidad la capacidad pe pradecir 21 futurs s2 pipede
logsrdr de wuna manwea tan facll como complicada, aere 2n
ambos gasos daban da conooerse muay a fondo las
caracteristicas del mercadn en geheral.

Las téonicas para la EIAuoragion de los prondsticos pusden
s¢r tan sepncillas como una tecnica de “fijar y dibujar" an
que sa observe @] pasado inmediate ¥ se caleulwn o dibulan
l1{neas de mejor aluste que indiguen mediante wuna simole
extrapolacidn {m{nimos cuadrados por sjzmpla) 2l prondstice
para ul perfodo siguiente, o tambleh, puaden Ser tan
complicados como sarfan al nezclar conceptos como  damanda
media, tendencia promedio, patrones estacionales. pntrones
cfclicos v las variaciones al azar alrededor de asta patrdn
basico, sin embargo el Juego de la oferta y la demanda es
tan impredécible que nuchas wveces un buen prondstico gqueda

muy lejos de la realidad,

$in embargo, las estrategias para Jograr un buen seguimiento
de las desviaclones entre los prondsticos y la realidad son
muy variadas: En general pcdemos decir, gque var{an de acusrdo
a divarsos factores, tales como; la temporalidad de los
pcpductos en cuestidn, efectos de la tendencia, eic., las
techicas mas usadas son las sigulentes: .



1) Damanda Media
2) Promedios ponderados
"3}  Promadios exkponenciales ponderados
4) Mitodo de prondstico con sariszs de Fourtar

En seguida se euplicara brevamente la uttlizacién 14
_caracter!utgpas de algunias metodes, no obstante al 2mpleo de
promedics moviles exponenciales ponderados, creemos qug ‘es
2l que major mdtodo que se puede utilizar cde manera general
dentro de la industria farmaceutica va qua engloba enh su
cdlculo los factores cicligos, astacionales, al azar vy su
pensibilidad a las desviaciones representa un tiempo minimo.

1} Demanda Madia.~ Significa el promedio de todos los datos
pasados para construir las bases de las estimaciones
futuras, <ste mitado 23 extremadamsznte sencllio vy daoba
de utilizarse en productos cuyas situaciones sean muy
2stables que las wvantas fluctiden Llnvariablemanta
alrededor de la medis, generalmente 21 tipo da productos
quae dahen de avaluarse da +<sta manara son productos
madureos, Ccuyo mercado s2 ancuaentra perfectamenta
deflnido., Un mjamplo de aste melodo se puede observar
en la figura 2.6

T
DE PEZAD - - - . .
MESES
Figura 2.4

2) Promadios Fonderados. Este mitodo toma en consideracidn
los datos mas recglentes y asigna ponderacionas de
acuerdo a polfticas preestablecldas, Por  elemplo: . si
cughto con los siguisntaes datos: -

AL



" VENTAS REALES

- ARD o Alnidadas)
2 T 12.0
7¢ - o 14.0
77 14.0
2= RN - ’ 5.0

7y T 20.0

R - - R 24.0
8t . . 23.9

|2 - : . 23.0
83. . - 22.0

- B84 :

C 8%, -

.86

No serfa wvalido considerar las ventas reales de los
primeros aflos, puss, =21 producto era Jjdven ¥ 2l
desarrollo que logro” se debic principalmaente a su
permanencia #n 2l mercads, a su promocidn, <te. gue e
realizo’ durante los afios silguientes,ahora bien los
_prondsticos para los afios futurcs daban da realizarsa
ponderando la importanclia que 1a tendencla del productoe
POr una parte y dal mercado por otra, una pohderacion
vdlida para este efemplo seria la sliguientes

En al afflg “B0 <1 (0.0¥%, «n w2l -Gl <1 20%, en 21 "B al
30%, v en el 40.0% restante nuestro prondstico seria

entoncest

Pranostico “83=24 (.1) + 23 (.2) + 23 (.3 + 22 (., 4)=
22.7

Esta prond@tico se logra a partir de las ponderaciones
que dimos no obstante pusden variar de acuerde a la
experiencia, «l promedio para “54 es mas alto gue 21 de
“83, y seste habfa tenido una ligera disminucicn, sin
embargo, esta disminucldn ademss de estar considerads en
el promedio, no s« puade o N se deba considerar como
definitiva para considerar que las ventas futuras seran

menores
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Promedlos :uponenciales pondércdos. Este metodo 23 una

-complicacidn dal mdtodo antarior, la dnica diferencia =s
‘. que, se trata de unma manera exponencial los datos

pasados, can esto y €oh una varfable de amortiguamiento
e -logra una ‘respuesta interesante en la variacioh de
los prono:tlcol. 14 forma_qeneral dal algoritmo <3 ' la
si;uicntna : ' ’

Ft = F:-l + ot D: Ft_1 ) errrersanratrenaenenses (13
dqschando: - .” '” .._ 

CFRemDev (- au F..._; _ vreaneait@)
hn donde ;4 3 . T
F s

' el HUQVO Pronéstico promedio par‘a ﬂl per:.odo eh

) cur:o.;.5.

F¥-1 s wl promedlo Predieho <n ultimo termino

C& 2% la eonttantc dc amortiguam:‘nto

'_Dt demanda ‘efectiva an cl parfodo en curso

En la ecuacidn (2} se puede observar claraments las dos
camponentes del prondstico por una parte D que
rapresznta las variacionoas de la demanda actual afectada
rpordqus es un porcentaje ponderado de acuerde a la

4mporfancia dea dste factor, vy por otra parte tanamos

que 28 a! 4ltimo prondstico promedio afectado por 1la
difgrencia, de 1 a alfa si nosotros consideramos a alfa =
«2, astaremos considerando 9! 380¥ de las posibles
variaciones al azar incluidas en al 20% a3 de
acuerdo a la Jdltima informacion (mds reclente) lo que
nos da un margan de vartactdn dal 2% de acuerdo al
promedio histdrico.

En genaral podemos decir, que los wvaloras pequefios de
tendrah un fuerte efacto suavizador, an cambio, los
valores altos reaccionardn mas rdpidamente ante los
cambios reales de la demanda, la 2cuacidn (2) puede ser
descrita en tarminos qus reflejen una situacicn
historicda _mai a fondo, ¥y 2sto  se consigue poniende la
‘variable Py an terminos de sy respectiva D

alfa sustiturendo nta en la misna mReuacicn da la manera
siguiente:

L1



Fet = tDear- # (1= ‘;G)F;,_.z” .

erenmsestassersmasiaryes(3)
'y su:tltuvando en (2):
srascaansld)

N Ft . ov.Dt + (1«)[«0:_1 + (-0 Fy_g

Fpeale _+om- 5¢) Dot + R (1= )2 Dz + (1= )% Doy

4)

de manera gen-rcl 1a serie quedarfa de la siquientﬁ
manarat :

..l.ll;l;;'III.ll + “(1- m)k Dﬁ‘—k + (]" 2 )k+1 F:_(x,ﬂ)...u(ﬁ)

En donde podemos extender la sarie exponancial hasta el
pasado que dessemos considerando la ponderacidn da alfa
que para nuestro caso especi{fico mas nes convenga.

HMetodo de prondsticas con series di Fourier, La
utilizacidh da computadoras en rl calcule de prondsticos

" han hecho que rasulte comernlalm#nte factible &l =mplao
de modelos matamdticos de prondsticos muy sofisticados,
las taries de Fourier noi dicen que cualgquier funcidn
periddica (e¢s decir estacional), se puade repressntar
por medio de una sarie matemqtlna consistenie en wun
término constanta, mas la suma de terminos armonicamente
relagionados de senos y cosanct.

El desarrollo de este tema no lo realizaremos en este
trabajo, va qu? no ss 1 obhletivo fundamental, “1in
embargo, an la biblicgrafia (1) "sistemas de. produccion
e invantario, planeacion y control" de Elwood S., Buffa
b4 Hilliam H. Taubart, se encuentra una amplia
exPlicacich, y en el apehdice da dich4 obra 3¢ encuentra
un programa codificado en Fortran de diche tema.

El anfoque mercadotdcnico es muy importants ¥y podatos
concluir que el prondstico es fundamental enp ¢l estudio
del- contral da invantarios y de 1la produccion, dal
financlamiento, Los proncsticos influyen en los planes
y disaflos de las instalacionas ffsicas, asi como en la
cperacidn o la mejor utilizacldn de las mismas, por
dltimo, 1los efectos inflacionarics reparcuten de manara
fundamental en las tédenjcas de pronosticar, vya gue el
mercado s@ puesdd constrglir o expander de acuerdo al
mer<ado &n  cuesticdh, como veremos ean =l enfoque
financiero.
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Enfoque Finatcizro

Las Empresas farmacduticas mantianen ciertas cantidades de
bigne2s o productos rara hacer posible su propia actividad

ccondinica, la existencia inevitable de estos stocks absorve

fondos que ELS tien=en que AYncurar ¥ admintstrar

fipancieramente. :

En gencral los batances financleros engloban teodos los

nmsgplas tipms d2 invantarice enp uno sola con Mn nomb vy

gendrico de exlstencias, o bien alguna denominacicen similar, .
sin embargo, zomo veremos 2n =2l ineclso 3.2. los iInventarios

g2 Ql. gifican en tres grandes ratmac.

1} Materias Frimas y Matarialaey da2 Confec%ién. )
2) Oraneles, seniterminados y productos en proczsc
3} Productos terminados.

Y cada rama tiene diferentes Implicaciones financieras, ra
qug 2l costo s# incremznta al incluir en cada pase  algun
Proceso que obviament2 representes algun costo come lo son la
mano de whbra, depreciacisn del squips, ete.

E1 problema ba%ico que hay gue resolver et el de mantener el
nival g9lohal d2l inventario en fun:idn de la venta. ' Es
indudable qua 4n principio, cuando mas reducjvo sea mayor
sara’la rantabilidad 9lobal del active posefdo por la
empresa, sin embarge, un inventarlo aucesivamente reducidoe
planteard prohlemas "R ordan a ta  preoduceidh v,
subsecuentencnte a la' venta, vy Ppugde por coqslqu!cntc
afectar 21 voluman Je 23ta 2op la consiguiante pardida de
rentabil idad,

Para 1a determinacicn de! nivel ideal de los inventarics
debera’ tomarse 2n cuznta la Inflacidn, ya que an Mexieco 1la
existencia de ste factor ha hecho que los beneficics
contablas derivados de la simple alza de pracics de los
stocks han compensade otrra desvantaja econdmica, va que la
perdida de poder de compra por tenar el capital fnvertido &«n
inventarios, provoca una situacicn comprometedora para 1la
mmpresa, Aademas dsta polftica aleista puede "quebrar"”
lievando como conseécusncias fuartes pardidas para las
Tmpresas que mantenfan excasivos stocks revalorados
periddicamente conllevan a una sltuacidn de atasco
tinanciero de muy diffecil salida.

"



La situscion vZonmnlca que Plantea la obtension de mataria
peimd ¥ wmalarialas, paede llagar a ser satisfactoria, puas,
muy comunmante 5e lagran criditos comerclales gue an
periodos de alta inflacidn adqulieren una fmportancia
Primordial, ya que por ejemple una tasa de inflacion del &%
mansiyal fmplica wn ahorro mensuyal de un porcentalje  gome
€ste, si las condiciones negociadas son a 60 dfas el ahareo
s9ra 21l 12%. Lag empresas han astructurado condiniones, «n
las que 2ste tipo de situarionzs son reportidas antre ambes
(conprador v vendador).

El inventario d¢ los produclos =2n prucesd sg caraclariza por
2!l lperemento da trabajo a4l de materias primas y materiales,
lo que se ve reflejado en el coslo del producto, este costo
geniralmantu ¢ paga Al contade, por ad2lantads, o @n
pericador de  tlenpo muy pedquefos, lo que  rapresenta otra
invensinn. vya qua a1 proceso no raepressanta una  antrada
acohomnica.

Por dltino el invaniario de Producte terminade fija su nilvel
toemanda w2n  cuanta la politica que la umpresa desea
desarrollar en orden a sus ventas, o s¢a si una empresa
quiwre twner un conple2to stock de producstns para que asi
cualquisy venta puada ser servida rapidamante o bien For el
contrario prefizran retrasar las  entre3zas evitando da mste
modo ta acumulacidn de stocks de productos terminados en sus
almacenes.

£l poder desarvollar una teenica para analizar y medir 1la
tmportancia absoluta y relativa del stock, su evolucicn, su
peso dentro del conjunte financiero de la empresa y todas
cuantas cuestiones lleva rensigo al hacho d2 que los activos
te las enpresds aparz2zcs uny partida de esla naturalara, es
algo que interesa, no solamente al propio ampresario. sino
tambieh ¥y mucho, a sus pProveedores, banqueros, posibles
prestamistas, 2lc. HNo obstants, 2n los balanses 21 stock se
encuentra anglobado en wuna scola rdbrica, y ni slaulera
menciona a2l método, utilizada para la valaracion,
contabilidad, ete. de esta.

"



El prim2r paso es el comprobar las variaciones an @l volumen
‘a2l stock an funcidn da las variacionss del volumen do  las
ventas, ya que @1 stock wvaria en proporcidn directa al
volumen d=x las ventas. Por eonsigutente cha varlacidh.an el
sotck Qque no responda a, una variaclon del misma sentido de
T lat vantas nos indicara’ qua algun olro factor esta dugando,
varics mdtodos existen para detarminar la relacicn entre.las
ventas ¥ 2l volumen del stock. ' o

Un primer anfllsis es expresar el stock fipal - como
porcantaje de las vantas del parfodo, sin  eambarge, los
inventarios no se encuentran wvalorados a los precios de
vanta por la que seria mas significativo relacicnarioc  con
los costos de lo vendido, pare poder explicar major esta
sltuacidh, proponemos 21  sigaiente alemplo de una emprasa
determinada. ’ ’ : ’ ’

Ao 1981
Existencias al to. de enero - 270.0
Existancias al 31 o2 dletembre . .274,0
Vesntas anuales . 880.0
Costos mercanuias vendidas ' 702.0.
Aflo 1982 _
. Existencias al lo. de andro 274.0
Exligtencias al 31 de diclembre 452.0
- VYentas anuales’ 1,080,0
) COstos mcrcanelas vendldas - 860,00

El problema consista en determlnar Ia situaclidn de  los
inventarios en los dos afes, a1 anslisis mas sencillo  Gowo
ya dijimos, es considerar a. costo del stock come porgentale.
- de’ 1a1 Vﬂhtl!, de’ la manara s!quiontq. .

En 19811 . 274 x 1060
S e e = 39,0%
702 - -
En 1982: 452 x 100
' e 53,77
840



Con 1o gue obviamente obltenemos datos mas reale:. ¥a que la
respactiva difarencia entr2 ambos rapresenta los mdrgenas da
utilidad. El1 3%.0% de 198 not indica que ia cobertura gque
tanamos 2n {inventaric nos cubra  nuestras necesidadaes  de
ventas durante «l 39.0% de ejerciclo siguiente siempre vy
- gizando las ventas se comporten da una mansra samejante,
andlogamente el S53.7% de 1982 nes cubre nuastras necesidades
da medio afio (considerando) que nurstros stock sz  anguentra
uniformemente distribuide)

Qtro procedimieanto @5 calgular 1o que fe CoONYGe - COMA

rotaclidn da steck v ta calgula de manera inversa a 1a. -

“"cobertura" que antericrmenta calculamos, asi e¢n  nuestro
ejemplo serla: . S -

- En_ 19811 702
———— 2,5
274
En 19321 840
------ = 1.9

to que significa que en el primero de los afos, el stock gue
a fin de afio tanfamos habfa sido vendido dos veces y madia,
va Aue eh LP82 apehas habfa dado dos vueltas.

Alqunos analistas afirman qua @l stock dea fln da afa no
puede ponerse, significativamente @n relacion con las woentas
de fin de afio, ya gue la variacidn dal Inventario a lo large
del afic no puede normalmente permanecer de uUuna mangra
constante por diversas cues.lonas como son la temporalidad,
la tendeancia y otros en la figura III.82, supchemas un
mjemplo 2n 2] que se pusde visualizar asta situacich.



En esta qratica e observn al comportamiento d2l inventario
. a’'le largo del. afio, tambidn ze obsarva el costo de wvantas
. acumulada, (de manera que @n diciembre represents ¢l 100 por

cien -del : costo . anual._ can - a@sta. gridfica se observa 1la
sltuacton de nuestra cJemplo en .1 afio da 1981,

’ COrlt-amplando 10 antertor as intqr-ﬂant! 1“".‘1&11" «n nuestra

g:relacion algun factor gque observe cstA situacion, que seris

‘an raalidad un’ promedio ponderado -dr la. situacidn da  los
1“V¢ntl?l°'.;h”,y O AT S R B

'Dashrfallanddff{la:ldu;f;n:tcrminoi matemdt icos lojidéil'li:jv
utilizar una.. ecuacidn exponangial . pondarada: en’ -lafqueg_su.”"
1n=1u¥a Jste piamedlo de tnventaria la cual- ‘sari T

actua 1.
v el - !cqundo T las

:_yariah} inclufd s

¥ - representa’’ laipon e {dn qu nOﬁotros desgamos darle
al.. ’ ,sqgundo tirminn an raalidad se
i : e

l—3 4 een
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5i 3® dispone de cifras separadas a las distintas catagorfas
en que vimos, deberfa de clasjfjcarse el stock, Jste sistema
de_andlisis puede aplicarse saparadaments a cada una dw
ellas, asi los datos resultantes tiencn mayor precisicn ¥y
son mas dtilas para la toma de alguna daslsldn fmportante.

Clarc estd, que an el fondo, con dstos ratios lo Jnico gue
s® puede conszguir 25 una mejor informacidn schre la
situacion de la emprasa. Pero sl no pueden sar comparades &
lo larQu de una sevie cda afdns o con los ratios da 1las

emprasias del sector que pudicdramos considerar
"narmalizadas”, la significacion de las mismas queda wuy
reducida.

En caonclusidn podemos pPefisar 4 Una empresa que ne mantenga
stocki de ninguna_ clase, salvo los de productos en  proceso,
pero para allo ésta emprasa tendria tener montada una
complefisima organizacidn  para programar las compras, las
diversas fascs del proceso y las expediciones de pProductos
terminados sin posible error, wvisto asi que los stochs
“compran*® organizacich, va que¢ a mavor cantidad de gtocks,
menos nacesaria sera’ =sta compleja organizacidn dz
programacidn. E1 balance entre al costo de la organizacidn
quz los stocks compran ¥y 2l costo de mantanimiento de  los
propios stocks es el que nos da la medida del volumen
Aadecuado de stocks a mantenary esto se pusde observar ¢n la
figura 2.8 an la cual se pueden visualizar 1os costos en los
que st incuyrre cyando al nivel de los fnventarios no &% 21
ideal por un lado, los castos serfan incrementados PO
cusstionas como faltantes, roturas de stock, capacidad
improductiva v otros, ¥ pPor otro lado lot ccostos soria
financiamiente, obsclesc2ncia, mermas, 2tc.

:

DE
[>
NivEL IDEAL. DEL

E PROMELXD DEL. INVENTARID GLOAAL, O TOTAL

Figura 2.8
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3.1

" NIVEL DE

CAPITULA . Ne 3

- .PRINCIF10S. BASICOS PARA.EL' CONTROL D& INVENTARIOS

|- MODELOS BASICOS LE INVENTARIOS

‘3.1°1.- El Madale Clasico de Inventarios

Este modelo tambien conecido como “wodelo dientes d=
gierra” a3 muy sencillo y  eficients,  todos izs

‘sistemas de control de inventacios, astan formados

an su asancia por  date modelo daicamenta | gus
introducen én su  conforpacidn obros conceplbos T O
costos de faltanta, da axtedents, de produccidn

continua, ebtc., tomo veremos poasteriorpente.

La nomenclatura Sue utilizarenas sera la siguisats!

TIC
TICa

Cosio Total incrementa) |
Costo totxl incramantal optimg
Tamaflo de lote

TamafMo d2 lote dptimo
Fresupuesto anual &n unidades
Costo de mantener al inventario anual
Costa Unjtaria

Costo de preparacian por pedido
Ffunta do pedido o de reorden
Tiempo de antrega

Inventario de proteccion

Nivel de inwvantario

Tasa de ventas

lllilllllllllllll!!l"tlll

En foerma general con  todas las vaﬁ1§b]é5 ‘antes
mencionadas se compartarfa de la forma giguiente!

N

X N
...45!!5%5%1!!!5;51 ,j\\

Figura 3.1.

La funcicn o optinizar puide ser ‘una’ de ‘las
siguientes tras: : -



Maxima utilizacion de] eequed D BrOdLE LV,
maximizacicdh da las wventas al  azar, o  nininjzer
costos en  todas los niveles, estous  tres enfoquas
fuarcn estudiados 2n =1 capitule II vy tomands <n
cuenla que la inflacidn es alta, las perspectivas de
wacketing estan bi=n definidas r la capacidad da
produccich as un coaLo fijo de menor importancia que
ios que trasria un  excedsrta &N inventaria
‘consideramss guwe la funcidn a csplimizar corresponds
a la reduccidn de costos.

Entonces | los costos tiarglhales en los  que
ineurrirliamss serian esancialmente los siguientes
das;

A) Casto de mantener el inventario,

Esbte 23 un costs gus varia segun el voluman
almacepadns y &1 costo wunitario del material o
producto yue s¢ emplea ¢otwy uno de los factoves en
. las fdrmulas dal lote e«condnico de compra y-del lote
geandmito de produccidn.

La manara d2 calcularle parie del valor del costo
unitario nutiplicada Por un porcantalje que
reoresenta el coste de almacenamiento, que a su. vex
incluye los factores qua a continuacion enlistamos!

- Interases scbre el capital invertido en las
existencias (an easte puqto se dabe de incluir el
porcentaje de inflacidn que con raspecto al
costo del dinero exista)l

- El valor dal espacio ocupado por los almacenss en
relacion con el valor del espacic totsl de la
planta.

- Sueldos Y prestaciones del personal ‘qlie
intervienan on las Tonas de raciba,. de -
almacenamienta ¥ de embarque.

- £l costo de primas de seguros por al local y el
valor de las existencias.

- Bl costo de depreciacidn de las instalaciones de
los  aquipes de almatenamiento- y  de - movimiento
de  materiales. ‘

~ Costo por mermas vy obsolescencias,

- Mantenimiento d¢ las instalaciones impuestos v
olros gastos .
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La mangea de czlcular asla
grablama dz2  madiéni magniitud g
cantar con satudics de tiewpos vy mova mientos datos
del congovizmiants nistdrize @2 ja Twflacidh, asi
tong sstimaciones fuluras v otrss que  genetaluents
pugden ser reprefentadss <ond un porcantalje Jdal
cozto unitario,

B) -Costos de preparacion de un sedido de tamaha @

El tosto de praeparacidn o d2 pedids de conpra es  la
suma de  todos los gastos anuzles inherentes al
abastecimianta de maisrias primaas ¥y materialas,
dividida wntre el nunero de rpedidos de ¢ompra y  al
de preparacich por perfodo de tienpgo

Este concepleo s& amphfa si se consideran los
Procascs de fabricacion, 2a ques se incurre  en
fartores de preparacicn de wmdquinas, lineas y otwos

En-la siguiente grdfica 3e obsarva a2l comportamianto
genaral do estes costoes en diferentes  tanmafios de
Intes (Q) la curva representada con las . iniclales
TiC representa el costo increnental total . que sa
obtiens de la suma de los dos cosios ya estudiados:

Figura 3.2



.La funcien. a minimar serial .0

HiniTC-Castd de_ﬁanﬁénérf¥5cuétque;§répatérug.ﬁ.(iJ

e danau anal:zana cada’ terminol tenenos

‘. 'Cosl:o dn nan:ane

: ,.Cunt:n de prnparacién'

. -CP
5? 5ubs:st1tuvendo &n (127

.._._0.. +_m1.s. -.1...‘.‘.'.'."..;.'._'.. |

9';uesto ey buscanos el punta dende 1a  pendiente
M=0 derivamas con respecto a Q : -
d!TIC! - CU CH * CP R
4Q- 2 Q-
CUcH CPR

5 = =0

despejandc tenemos quo:

Qo =21 CPR cu
£1 TiCo auedarial
TICo = /2 CP CU CH R
Andlosanents obtanzmos

No = R/ Qo

-
Ry




S
R

To = tiempo entre fabricaciones

2(0—-
o

£n el apendice uno so enctuantra el desarrollio de un
Prograta que'realiza este cdlculo ¥ pernitz realizar
sinulacionas de scuerdo &  las Jiversos valores que
se Is quxaran dar a Ch, asimizsma, 32 encusntra una

sinulacian con diversos waloras A Wan&era de
ejercicio.

Pare ejemelificar este modelo consideraremas  un
producto X en el qus o 2xiste  temporalidad ¢ 21

ingreso al inventario se reslize Por lotes ce conpra

de biempo Q. uutermxnar 2l TICa 51 auesirg
proncdstico snuel de venta P 3 jgual a 310,000
pzas, ndestro costs d= pr~parac:an For pedide o3 o2
$ 126,000 ¥y rwestrd  costo di wantener cf &5 de

1706 y =1 costo uaitario es Jda 40378
TICom 2CPCUCHR = 7,190,180
G = 2CPR/CHCU = 10,347.44
No = R/Q = 29,93

T = 06,32

Estous rezultades mos  dicen sue nusslras  cantidades
oplimas Qo J e@s de 10,347 ¢ {mplica wn  TICo - E
7,120,180 con 30 peddicos por wfic

Para wste ajemplo podaimcs considerar dos situaciones

igualments vdlidas, la pFrimecad es aue - incluys
unicamante &1 inveatario de producto terminades vy por
Ia otra a9us incluye todos los niveles de  invenlarjo -
an conjunto, Huestro prOgRama de vantzs. ¥

abastecimiento quedaria de la formu siguiente.

[

Figura 3.3 - L
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La funcida a optinizar serfs la misma qus @a @l
madelo clasico, Unicamente s2 tenderfa Sus incluir 21
cosla pOv 2scasen, Sue +n redlidad se puede traducir
e ispondsrable, va qur dste costo se abtiens  en
base a un busen conocimnients del necrcado, s Alantean
cwestiones como 4 medrs el lptsrmsdiario suriir
todos los  reguerimientas g2l sercado?, iexistird
algdn atraso en mis tienpos 2standacd?, ipodra’ la
competentc s absovver parts Jx i marccacdas a4l surtire
Ixs vequerimiantos  cen mas osartunidad?  eteo.,.  &n
general podenss deciy, Sue 103 procucbos eedurcs de
anplio srestigio pussza S2p tdmejadas con wl acdeio
da #@ste, tipo, pur £l contiar los g reciente
FEaricion Sus  rcai Gire condicidhn da  escasex
tendrdn postbilida e

i olvidados v todos  1os
asfgerzoa raalizadas para 4 gaorCar el prodiscta
sertan vanas.,  La ;

para o} cdleule es  en
bage &1 criter

Mos allaritmss en losg
G S8 CONBLOETEN ddvnv

como petielracieh  del
mercadn, condiiiones de rtencia, inventarios
de les intermediarios y s aéneralmente  son
estimativaos, o bien utal

nde &l criterie, a
funcichn o= cplipizar loara

=

I mininmizacidh  dzl
TIC para  abara pdeted’s oz ceasidecar =1 costoe  de
mantener el invenlario ( CH b, el costo del pedids

¢cp ), s® doe df considersr un costo ae  escasex,
la ecuncicn quedsria d= la forma siguiente!

TIC = Costo de Pedido + Castio d2 marbsvers + costo d2 ascaseT

ya quai

En donde el costo de pedide por perfcdo &s de P ¥
al cokto de mantensr =1 inventaria un parfodo serial
Ihax

Imax
@=—T =« 4 5

T, = Imax
R
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y &l rosto medio de escsez durante el tiempo del perfodo en que
‘no ex:sten 1nventari05 g}

Ca .9.:_1_. T - c, 5.9..____.)
ya qual. . }.‘ -
--T\'_MQ;-IMI-.

© Por Ioftaniq el ‘TIc  en un ciclo de duracicn as;

.- . : L
TIC = Py cu X, g (Q = Imax)
' T T 2R 2R

Ecuacidn.que derivamos e :gualamos_ a cero para
: localizar los mfn:mos de la funcich.

- »
R ) Tmac ( Qm Irax )
TIC = CP_ -— + CH +Cs
co , Q‘- Zq 2Q
Ecua:ion en 1a qua se incluye una multiplicacidh da
. les ?umeros de pedidos al afio R Para obtener el
- anual.

" Las ecuaciones Jdptimas seriant

QoeVI®PR/H o (H+Ca)/ Ca
Inaxo =ZCF R/ Gi' / Ca/ (GH + Ca)
VIR CP R Ca 7 (CH + Ca)
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MVEL DE NVENTARIDS

MODELO DE UTILIZACION Y ABASTECIMIENTO SIMULTANEU

"Este mod2lo como su nembre 1o indica se refiers &l

tipo de inventario en el que =1 abastecimiento y las
ventas s¢ realizan an forma sinultansza, as dacir,
qQue 21 ingreso de producto al  inventario vy las
ventas se realizan en 2l mismo  tieneo, .con  la
salvedad de que la tesa de ingreso es mayor Sue ia
§alida 1o que permite parar en determinado momento y
dnicaments pernitir salidas hasta cSue se  asotan
existencias y se repite  nuevamaente o1 cicla.
Gréficamenty la situacicn se comportarfa - como
“cUspides” d2 la forma siguiente!

L4

_frp,

b

Figura 3.5
En donda! . R
¥ = lasa de utiliracion
p = tasa de produ:cldn diaria
tp = perfade de;hroduécidn
St = tiempo da duracidn del cliclo
Obviamente, p . ' durante,e]' parfodo de ingreso

los inventario se acumulan a wna tasa dgual a la
diferencia entre-ambas p - g, €1 nivel mekinoe de los
inventarios sara’ entonces! pp (p o) shdlogamente
@l nivel madio serd :

‘nivel medic = _QEE:?"..LQ. (1-r/p)-g.'

va que se producen Q unidades en el lote, a la
tasa diaria de , , durante un pariodo de . .

'y substituyvendo estos dates en: la aecuacion
anterior



Y célﬁulando;él TId . para esle modelo;

e ‘R : : . Q
TIC = CP o - 1 - Y m——
. Q + CH(l~-r { P. 7

© . quesi le défivémbs ‘@ igualamos a. cero podemos

- cbtenar los minimes de la funcidn, los cuales nos
~dan-las siguientes ecuacionas!

C=yT2CPR)/ (L1 /p)

TIC= V2CPRCHR({Ll-r/p)

La utilizacidn de dste nédelo dentro de la industria
farmacsutica debe de estar dirigida a preductos de
importantes cantidades de pieras @ de producto
terninade vendidas, para obtener un sistema .de
contral muy dindwico en el que la situacidn de los
invental ios en un ticmpo.t no es tan- significativa,
los inventarios en “itrdnsito” de produccidn  pueden
representar casi el 100% dal inventario: -
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5.2. . ESTRATEGIAS. EN EL CONTROL:DE LOS INVENTARIOS
3.2.1. INVENTARIOS DE CONTIGENCIA

-factoras mancionados

Meaep

El .inventarie de contingencia viene comd  rasyultado

de las variaciones de la  demanda. y - de ..-las.
variaciones de tismpo de entraga de los suministros,
Con esto queremns  decir que si alguno de los’ dos
son mayores qu2 los  valorsa
constantes  del nodelo cldsico  por = alguna
circunstancia impondearable nusstro invantario
4” en un nivel rero con lo que el sarvicio =&l
tliente se suspendara y nu2stro nivel da  servicio
bajara’ considerablemnente.

la siguienta figura, en l&a <ue
estanos considerango un  inventario de contingencia
de valor no podanos concluir gque mientras que navor

sea este inventario, menor sera’ €l riesgo de gque se

agaoten las 2xistencia-

Si consideramos

N AN AN AN

NIVEL. DE NVENTARIOS

INVETITASGS DXL CONTEWEES G . R

Figura 3.6

El problema consiste  en determinar, que nivel  de
inventarios de contingencia, es al .. dptimo,
balanceamndedesde lusgo los ctostos  de: pedide- de
almacenamisnto y de faltante.” -Resulia. complicacs
aislar gste dltimo costo - en . la . industria
farmacautica puchas veces vy dependiendo del eraducto
una rotura de inventario puede ser mortal para el
desarrolle de wn producto nueve  qua trata da
percibir alguna porcicdn del mercado; . por &l
contrario un producto maduro puede deajar el marcade
y regregsxr a £1 sin un costo- maror &l Qqus
estrictamente se refiere ' a las utilidades dJirecies
qua representa comercializar ese producte.



La determinscion de éste inventario de contingencia
debe da  desarrollarse a pavtir d2 un astudia
estadlstico, que nos indigue las variaciones que se
han observado histdricamente con las ventas de cada
producto, para desarrollarlo es necesario hacer  un
eatudio da significacidn vy escoger la distribucich
qua wds sa atople a nuestro modelo, entre obtras  las
mas frequentes en d£ste tema son  La distribucidn
pornal, la de Poisson vy la negativa exponencial

Postariormente se decida acerce de las polfticas da
la empvresa de  aguerdo al nivel de servicio qua | se
desea, &ste nivel sa toma considerando  simulacionas
‘de atuerdo a costos aque correspondan a porcentajes
da servigio.

Teniendo el nivel de servicio deseado se calculan
log inventarios deseadns considerands los sxgulantes
alaorztmos.

Bw Dpmax -~ D
referidos al tiempo de entraga L.-

Para ejemplificar la metedolog{a que se utiliza para |
el cleulo consideremos el sigulente ejemplo,  que.
considera a un productos en qu2 la temporalidad ™ as -
nula vy la vida del producte se encuentira - en una
etapa nmadura! : o [ T

FPRODUCTO X"
Ventas mensuales, .., ..., ..

62 '83 184
Evero 62.5 B7.6 _ 30.9
Febrero 73.7 79.9 68.6
Marzo 46.5 52.39 99.9
Abril 25.6 5.4+ £5.0
tHayo 45.5 71.7 105.9
Junio B55.&6 54.3 138.5
Julio 4a7.2 35.6
Agosto £9.5 1.2
Septiembre 58.0 117.0
Octubre a0.4. 27.8

Noviembre 65.7 455
Diciembre 99.7 £3.0



;Se pusde considerar qua la demanda’ de &ste producto

as homoganea a lo largo del aflo las variaciones: gque -
- existen en’ las ventas ,se deben -al comportamignto‘g
propio dal mercado. o

El siguiente pasc consiste’ en agrupar !os datos eﬂf
. un histograma de . frecuan:xa como s;gue.f-- : '

Hde 20 a

" 30 a

* 40 a

" 50 a

* &0 ‘a

# 70 a

- 80 "a

- 30 a

100 a

" 110 a

®o120 a.
"O130 a :
¥ 140 @ 150 ...,....0

TOTAL: -~ - 30

El -tamafio de la musstra se& determina de acusrdo
las perspectivas dal departamento de mavketing, v
un andlisis e sensibilidad <Que marca 1
estad{stiica, el siguiente - paso, es determinar 1
distribucidn & utilizar de acuerdo a otro analisi
estadistico.

urn'mn-m

Considarands <que la digtribucidn normal es - el
parametro comparativo de nuesiro caso ¥ que lo
utilizaremos cono modalo, podemos desarrollar’ el
calculo del inventario de contingencia = estudiands
dnicanente las vermlas ' no esperadas de la  manera’
siguiente!? ’

Bemanda media esperada.......:.687.9.



R:umulqndo 1a Prob:bx]:dad de qua Sd presente alauna
“ventta seria la’ szcuxuntﬁ. :

Hasta" 150,_(0 mésy 0.0
R VT R RN - 1
“ 130 T 96,60
" 120  35.6
" 110 93.3
" 100 - [+ I ¢
” Qd 83,33
# 30 76.6%
» 70 66.66%
” 50 30,30%
» 4G 13.3%
» 30 6.

A partir de la curva anterior, podenos decir, que el
50% de las vecss corresponde & una vanla de 60.0 o
menar, la medla que en este caso es de 65.25
corresponderia a un poco mas del 50% de los cases ¥y
asi sucesivanente gener .l izando & un mayor
inventario un m2jor servicio, vya qua si vendemos 140
piezas cantidad que dnicamente corresponde al ,2.38%
dy los casos que representa una posibilidad minima,
daeberemes de tener un inventaric lo suficientenente
grande para poder surtier las requ:sigbnes dal
mercada.

El sigui nte pasc es determinar las polfticas de  la
emerasa con respacto al nivel de servicio, 2n este
case siwularemes el problema & varios niveles de
sarvicio deseado.

Grdficamgnte la curva nawrimal se comporta de la
manera siguiente! .

Figura 3.7
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-0 'Saa, cual sara 2l area que bajon la curva

"la desviacidn estandar

‘primara

en la que =1 1904 esta comprendido de - a =+ Y
al S5%, 2n dondes se 2ncuantra ubicada la sefa, =1
problema consiste en determinar &l nivel de servicia

optiniecs

los costos.

Conociando J]a desviacion eslandar de nuestro
problema de 26.47 y el nivel de servicio dassade,
podemos determinar la demanda esperada, - asf por
ejemplo, si deseamds un nivel de serviecio dal  35%,
deberemos Jde contar con el inventario <que EY

.continuacidpn calculamos!

En donde n esta’ referida al porcentaje de servicio a
la distribucidn normal que sa estd utilizando, ¥ a
de nuaestro caso r esfacifice,

asi un 95% de servicio ¢corrasponds: & una n = [.65 vy

consecut ivapente!

& un 95, 8% D =6&8.28 + 3.1 (26.47) = 147.3
» 97.5% D =6525 + 1.95 (25.47) = 117.1
# 95.,0% b =65.25 + 1.65 (26.47) = 108.5
“# 90,04 0 =6525 + 1.29 (26.47) =- 99.4
" 85.0% O =65.25 + 1.04 (26.47) = 92.77
» 75.5% DO =65.25 + 0.688 (26.47) = 80.24
" 65,02 D =65.25 + 0.39 (28.47) = 75.57
# 85.0% 0 = 65.25 + 0.12 (26.47) = £3.53
* 5g.0% D =865.25 + 0.00 (26.47) .= 86 .28

El nivel de los inv~ntarios dz la dltima columna se
refiare a un porcentaje de nivel de sarvicio da la
columna, el costo de mantener 2505
inventarios se podra’ calcular de la forma siguiente!

Optimaments deberdn de compararse los costos de
almacenaje y de pPedids que representan los costas
generados & Partir de wn inventaric vy el custa de
agotaniento bien conocido como rotura de stoack, la
metodologfa para el cdlculo d= £ste ditimo costo as
muy imponderable como ya didimos, en general las
empreasas se conforman con-implantar en sus polf{licas
un porcentaje e pnivel! de servicio, sin embarso,
dascribiremos brevemente como se podrfa calcular

gste coslo.



En primer  tdrmino, €ste costa debe de incluir el
factor wutilidad aque 3se puada cbitense  cono la
diferencia entre el toste del producte ¥ su precio
de venta, obviamente do  las productos gGue nNo 52
surtieran por falta de gxistencias, gposteriorments
drebe  incluir an su_ caloulo otros factorss wds
intangibles como Ja P;Pdliﬂ del cliente, indgen en
2l mercads, Penstracidn de la competencia vy otros &n
general, cads producte  debs de sar calculado de
nanera diferente ya que  1as siluaciones canbian d=
acuerds & factores como etapa en ia que s encuentra
1a vida del producto. Por wjznelal 31 s+ tratase de
wn produc to maduro, Sws su méercadd se @ncuentra bilan
definids dentro de su clese tarapdutica, 2gto
representarfa gue @l casto del fantanle se reduce &
1035 margenes de utilided g2l vespeccivo  productol
por aotra parte =i 2l producbd se entuentra en pleno
desarrolio ¥ ¢32mos &n un faltante 2l essto guz esto
inplica se ve reprassatads por las condiciénes  en
tas gue sa sncuaatra =l mevcada, 2v el siguients
diagrama 8¢ puede obeercvar Sta situaciond

COSTO DE FALTANTE EN LA VIDA DEL
PRONDUCTO

ETARAS | IWTHOOUCS| CRECIvIEA MACRNTCT. DA DI
VENTRE BALLE ALSATHTAN| ERTARLES CtamMearyiire

BT | WAOS | A1 S ANITAN | ALSEINTAN ey e rvio
NN ALTS, PALEAERNTAM | EWTASLE [D4OMINYIEN
O j T ¥ =]

A RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIKON

Figura 3.3

Las cantidades qus asto representa tienen quie
tabularse de acuzrds a los Planes de ventas sue 352
tengan para o] futuro, 31 el nivel de ventas que se
dasea adauirir se ¢ompara conira los  rissgos de
abastecimienta «n mwivero de neses, obtendrfamos una
estinacidh que andlogsmente se  tiens gue comparar
contra los costos de mantener el inventavio,
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de

da

cha

de

Hosts ahora Girlcatmente fzmos  consideradn Cunfui
ParnMPtPOQ 2l pisible excedents de las ventas, paro
tambien debeans de considerar las variaCiones en .
Ligipos da  enbresa de  los  1asunos, Y& Que  us
faltante de dste Lipo alresa <o primera  instand) e
todo el process productivo ¥ sosteriortenls:  lag
ventas al sxiscir un ipventario octerminads =1 aladn
Sroceso mientras gue vurstro nventario de  procducts
terminads e encuznbra en rotura de stagk.

La metodolozfa para wun  invantario de  contingsncia
qua nos cubra doe las  variscionss de los Liewpas  de
entrega de nuestros provesdores se purde calguiar uJde
una manara similar qu lao usada &n &l casg de los
axcasos Jde ventas

Al estudiar las posibilidades de  Gus nuentras
atrasons se pre;nnten ¥ sumarlos con mmstros axiesoss
de ventas, eodriamss orgenizarloes de  manera  que
formemos un diagrana de drbol de la forma siguients!

DEMANDS TIEMFQ FROGABILJOAD
- MENSUAL  PROBABILICAD ENTREGA PROBASIL.  CONJUHTA
20 & 30  6.66 1. 25% 2 £G5S
2.0 50% 3. 323
2.8 28% 1,665
30 a 40 .58 1.5 :
210
_ 2.8 »
10 a5 16.65 1.6 " _
) 2.0 " g
T o S A
56 a 60 20,00 " 1.5 " 5.0.
" 200" " 10,0,
_ 2.5 ” -
€0 a 70 - '186.66 . 1.5 o 4,185
T : 2% » 3,333
_ 2.5 u - al1e5
70 a 80  10.007 - w 2.8
T ' 200 . 5.0
2.5 L 2.5
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e
de

de

de

B0 & 80 6.66 1.5 " i.285
: - “2.0° v 3 323
AR L Z.8 " 1,668
90 & 100 LS.86. - 1.8 - "1 .558
A R 2.4 " 3,337
.- . 2-5 ._n . l"':-"‘5-5
100 a 116 -2.33 . . 1.5 " Lo.zen
. ) . EELE _'2‘0. .. 1.€66
‘ T 25 . E ‘0.832
110 “a 120 ° 3.333° - e - 0.833
O R 2.0 S 1,686
o . 25 w 0,332

126 %130 - 0.000 S 1.8 X -

L SRS 2.0 ” -
130'a 140 3.333 1.8 - ?.53§
©oa léu 3 o " EE6
2.8 # ¢ 332

' 1002

Ern el diasrama del aArbol anterior estamos asociande
una prababilidad d- que ocurra unN SUCESo a la  Sue
ocurra otro ¥ 2l nanero de la dzracha corressponde a
la probabilidad conjunta de una venta y un  Lienpo
estimado de entregsa Jde 2.5, 2.0 y 1.5 mases
respectivanente, si nosotros auisieTamos  conwsiderar
un S0% de sarvicin, la metodoloafa del cileuls saria

la siguiente

Prb, NZ = 2§ n+ (n+l) ....,..N} %

OB (n + (ndl) + ... N *
LRE A+ (IS ..., )

Frb. 30% .25 (1000 + .5 C100) .25 (89
S0%

Lo que nos dite gue pafa un nivel de servicico del
80X necesitanmas una  cobartura de 2.6 neses R
guisdands fusra los casos el que  fuestras  ventas
fuesen marores & 50 unidadas v wun tianeo de#  entrega
de 2.5 neses, si multiplicanos nuestra tobertura e
2.5 mages por nu2stira madia  esperada ocbiencemes. =l

valor en piezas de nuestro inventaria.

" 2.6 (57.9) = 176.54 unidadas

&



Aplicands esto a la industria farmacgtica caba
mamcionar qu2 OGnicamentz se babla de inventarios de
procucts terminads, los tienpos de entrega Fueden
ger yvisbas comd el tiemps acumulads an Que =1
praveesdor  surte el productie mas el tiempo da
analisias d=l1 producto 4 parte de  control de
calidad, mas el tiempo e procesos, cwarentena,
liberaciones, eic.

€in embargo, utilizands esta netodolesla se pusden
incluir cuestiones comd las grobabilidades de que se

vethags vy lole, o una materia prina, de que se

G5ConPONga WNa  maguina o inclusive aire. tise de

faelores que observen la tendenciz de los precios en

2l mercado.

£2



SISTEMAS O CLASIFICACION R,E.C.

Este sistens tiene como finalidad reducie &l tieweo,
=l esfusrzo y el costo en el conteel d2 los
inventarias En la ngustria farmaceutita
wacoiramos varios tipos  de inventarios en primara
instancia podences mencionar las sales bdsicas que
forman la parte activa o=l sroducto, adenzs da, las
excipientes gus s& requisran para la formulacion del
producto vy los mateviales com qQue dets de
aconditionarze 2l producic para que sueda entrar  al
mercads con la presencia vy calidad Jdptimas.

105 componentes que favnan ] products varfan  muche
de acuerdo & los  ¢ostos, ya sue =l componente
fundarental resresenta &0 muchos  casos un alto
porcentaje Jd=l costo Jzl proaducto.  Sin embarga, <1
conbral que sobre  éstes productos  resresentan la
minarfa en nduero Jd: renglonss,  debe 22 ser  mas
estriclo, yx gus una  rolacidn navor reprasenta una
inversidn en tnventario  muchs menae; Ltilizar &ste
tigo ode conbral para Lodos oz renglones s resulta
incosizable, vya gque =21 tiengo y esfusrzo lo dedigan
en gran parle Unicements & una poquefa porcicn del
total ge renglenes dxl inventario gu2 engloban la
mayor parte Jdel valor total  del dinero que suma &l
inventario,

For ejempla, se¢  ha viata quae las eheresas
farmazduticas, con muckos miilones de |=1=3-1a1-3
invertidogs en las sgales activas leg resulta
incostebls 1levar wun estricto control sobre los
excipientes, tales comal szdecar, lactosa,
propilenglicnl, hidednido de sodio, etc , ¥y sobre
los meteriales, tales como!  estuches, etiquetas,
instructivos, etc., de poco orecio unitario que fpor
su gran diversidad d=  Lipos ¥y especificacionas.
ocupan  la mayor parte de los rensglones de  su
inventaric ¥ solanente suman  una peguela parte  del
valor total invertido en =1 miswo inventario.

Da la problendtica planteada  en el parrafo
anterior,se desprerde la naecesidad d= copgjderar un
sistema en &1 gque se abiserve esbla situacion.

En la clasificacidn A, B, € los componentes de  los
produclo gquedan de acuerds a su valor,siendo asi
qua!
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Ar Iacluye a los productos que por su alte coesto de
adauisicidn, eor su alto valoe =0 21 inventario, por
su uwbilizacion como material erftico o debido = su
aportacidn dirscta a las utilidedas, merscen un 1002
del estricto control

BY Comprandz agueilos a»tf:ylos Sue POT Ser e
mEnor <osts, valsr 2 importancis su contrsl reguiere
menor esfuerzo y mds bajo control administrativo.

€} Son los artlculos de bajo costeo, paca inversidn
¥ que  %in  embaran, la falta de elles impide la
fabricacidn da los productos. Las inversidia as baja,
generalmente las condiciones de credito 500
acepltables y ¢con esto se permite la axistencia de un
inventario de contingencia maryor.

Este sistema 3 claaificq;idﬂ tiena variag
modalidades entre ellas las mas eopulares son las
giguientes!

1} Clasificacidn por precio unitario.

2) Clasificacidn por valor total

3} Clasificacidn por utilizacidn ¥y valop

4) Por aportacidn a las utilidades de venta.

Y estudiaremcss el funcicramiento de cada wuna de
e#llas en forma g2neral, posteriormente, haremss  un
estudio acerca de la curva <que determina ests
compor tamiento, &si como sus algoritmos de cflculo.

1) Classificacion por precia wnitario

Esapncialmente coangsiste en determinar 105 costos de
los praduc tos, grganizarleos descendentanente
pasteriormente, -1 realiza una clasificacidn
considerands 1 15% de los renglones como clase A,
log de mayor costo, 21 20% como materias B y el
resto como C. La wutilizacich de <ste Lipo deja su
criterio para ia toma de decisiones.

2} Clasificacich por valor total del inventario

Este tipo se clagifica de acuerdo con los valoras
reales de las existencias en los conteos ciclices,
en general, las existentias sa valoran vy ET)
clasifican gbteniendo una lista descendente de los
costos de loas  inventarios la cual se clasifica de
acuerdo a las politicas A,B,C.
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"R Clasificacidn par utilizacidn y valor

Este tipo dr clasificacidn es la gue mas reflsja una
situacidn futura, va Qus parte <= un prondstico ¢ no
de upa siluacion histsrica. 52 cvzsa en &1 valor Jue
tiense cada articulo sesun el resultade o
multiplicar el precio unitario de cada artfculo por
su consume Fronedio  esperadd.  AUngus  Un poco mas
‘laborioso aue los  dos anteriocres, Jsie sistane g
clasificacidn contiens datas mas veales ¥ confiablesz
para ei establecimiente de politicas vy la toma de
decisiones.

Una de las razopes principales pava preferir este
gistenad &3 e aunzue el inventario contenga  datos
veridicos &cerca oe las existencias en &l momento o
verificado, no refleja las necesidades d= cada
articuio. Fusds sucedsr, pur ejenplo, que el dia €N,
que s¢ realigs =1 contes ciclicsd una existencia ests”
agotada o en su winiom nivel @ por &l contrario  Sus
esty’ excedida &n  su nivel 1o que prdria llevar &
cabo una decisicn cuya eficiencia ne sea la dptima.

4) Por aportacion a las ulilidades de ventas

La CidElflCﬂClGn 4,B,C con &ste criterio toma  @n
consideracidn las u’ \l:dqj~= a qua conlleva cada uan
do las artfculos vy las clasifica de acuwerds a a0l aguno
de loas tres critarins anteriores.

Esta clasificacidn no es muy utilizada, va que las
variacionss &l azarv de  las uiilidadaes de cada
producio son menas  controlables sue los costas  de
los insumos.

Fara gonsiderar los costos de les  insusss &n una
clasificacion A,B,C daben de utilizarse los sistemas
de costen gue uwbjiliza ja enpresa  entre los que s2
encusntra =1 UEPS (&ltimas entradas, Primaras
salidaa) Jue tiene una tendencia a mantene, alilcs
los inventarios por 2fectos inflacionarios, el PEPS
{primeras entradas, #rimeras salidas), que tiena la
tendengia =& tonar los costos mas acluales
manteniends @i costeo de los  inventarios casi a
valor histérico, &1 de precios promedic que es el
mas equilibrado y otros como los de valor estimado
de reposicidn, atc.
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Lx curva gue  describe oste CONPDFteﬂlentO E&
representa an la siguients figurs .

AR EREERRE

D 300 50 60 R mg PO 00
Fisura 3.9
La weuacidy, de la curva gsi - - :
u = antilog (oflog (15 )

En donde m es 1a pendientu de la curva en bn punta.
dado. .

es el porcéntéje" del wvalor del  inventario
(ordenada)
"x es el porcentaje de ‘artfculos (absisa)
ta forma idzal es el clisico B30-20% en la que =1 0%
dal valer del 1nventar:o reprasenta «l 208 de  los

renglones gzl - inventarie, substituyando estos
valores en la "uaczon obtenamnos !

m = antilog ~EleA {1 =_.8 21 =-8)) _ o003

que vepresentarfa el valor de la pendiente de una
manera ideal
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A P I T U Lo 4

TIPOS DE INVCNTARIOo DENTRD DE LA INDUSTRIA FRRHACLUT[CR

_GENERALIDADES

En la industria farmateutica el flujo de inventarios varfla
mucha dependiend? de diversos factores, entre los que
podemos mencionar, las caraclersticas propias del  producto,
la capacidad instalada, la comercializacisn del producto,
los Ltiempos de fabricacidn vy andlisis, ete., sin embargo, la
ggreralidad Je los producios  siauen la siguients secusncia

légica.

TNVENTARIO INVENTARIG INVENTART INVENTARIC
DEL ===} O LA  ~-=-=—> DE  —==—=m-->  BEL
PROVEEDOR EMERESA INTERIED CONSUMIDOR

Eny dond= podenos obisrvar que 52 cuhele el nrinclplo de  la
Tigura 2.1., ya que a8 logry &l cx;Jn nconumlco propuasto,
expresads en Lirminos e tiemea, ta Jduracidn o=l cicle
detersy” de sar Toaanciada de aleuna nanera enbre  provesdoap,

fabrigcantz e intermsdiariss. En la figura siguiante sa
Susds GbTarvar &1 flujno i les  inventarios ¥ su
financiamiento en una 3rdfica de bLianpd!

FLLLO DE INVENTARIOS
[ProvErDoR | Femdactincn  |INTERMEDLCONSUVD |

FINACLAMIENTO INVENTAIRICS
PROVEEDCOR FAGMACEUT LCA [ zonmunmo]
T ERAEDY .

an = e L)

o (-] |0 ao -0 D an p - a0
MESES
oG 0% -5 I A DO 0% TO%e e M, L= -4 Y
S-X e .0 e [t T =T 4
Fioura 4.1,
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Fodemnos observar que en  este &jewmpla hemos  propueslo un
ciclo eon durzcion de 12 neses, en los cuales 2l
financiamiwnto se disbribuve de wna manera difsrente al  d=
posser 1os inveniarios, en 2l primer paso 2l proveedor Sus &
sW vez  cunele vn cicle similar  pueds: atorgaer upn craddito
comercial a la emgrasa farmacdubica 1o Suz lo permite a J£sta
Gperar én su organizacidn interna de  wodo que al  elaborar
BuUs5 productos otorga ¥ =2s3to por cusstiones  de marcado  Uns
credito mucho  maver &l interncediario, aua le  permites
trabajar d= uma manera desahogads, va gue su inversipn s
financiada por la empresa  farmacdubica v por  Glbime el
inventario de2l consunidor final qQue sinplensnte represants
la previsidn ds ote con respecta al futurs consums.

Esta grafica varia muchd  de acuavdo & la empresa, tiro e
product =, duracidn de  las processs, etc.,  sin embaras, k
forma general indica.qus =1 porcentaje de financiamients wd

LY

M

alto correspondery Cinvariablemente & la GNP rEaa
farmacdutica. El estudio de los inventearios dz la  anpress
para delerminar SUS niveles parmlten opblimizar el

financiamien&o del cicle, para 1o cual es Necesario  onnOCEr
las caracterlsticas de cada una de las clases.

Este inventario d& la ewpresa raepreésenta a los  insumss,
processs, tiswpos muertos, ete.  [ue interviensn en la
transformacidn  y com=rcializactdn de sus productos, an
general  podemnos considerar  las siguientes clases G
inventarios!

1) Inventario Ce matevia prima

2)  Inventaris de naterizles da confeccidn

3) Inventario da produclos en proceso de fabricacion
£) Inventario de granelizs y samiterminados

5} Inventario de productos en proceso de acondiciona~
miento

6) Inventario de productos terminados
7). Otros inventarios

El problema fundanental que estudia esta tesis e el de
determinar 2l tiempo de duracidn de todos estos inventarios
cde una manera Jepbtims, que los | costos de mantener el
inventario, lus costos de reposicion, 1os costos de lotes de
compra, etc., sean financieramente dptimos sin que esto
afecte el nivel de servicio al cliente vy la organizacidn
interna de la empresa.
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i _ . N P .
Una arafica de  tigwpe  observands esta clasivicacion v
nuestte sjempls anterior, 2 21 SUs tenflanss un  irwventariso
de la eneresa de 5.5 meses guadaria de la forea sigulente)

MR PLANIFICACION POR
L PERIODOS DE TIEMPO .
o = | s
NOEPFENCEENTE
! ——)
— DEPENDIENTE
L o]
posnr

Figura 4.2

Esta figsura representa el flujo de una materia prima y/o
material de acondicionamiento desde que 23 adguirido por  la
emprass, hasta que &% parte di wun ipventario de  producto
terminads  pasanda  por procascs, araneles,  oorobaciones,
acondicionads ¥y otroes, soe puede  ver que  todas dslas
actividades = realizan en 5.3 neses an promedio
distribuidos do la siguiente manera

EXYISTENC. CONSUMD (XD INDICADORES

INVENTARID CE) (E) COBERT. ROTACION
Materiales 55 12 5.4 18
Materias primas 133 33 4.1 24
Graneles y Semiterm. =33 f=te} 1.3 7?7
Productn terminado 63 53 1.2 . .83
TOTAL 334 53 6.3 166

Analizands la tabla anterior, deducines que el PQHQ1nn an el
que tenemos una cobertura mayer ¥y una rotacidn menor es el
de materiales que  swman 8.4, sin enbargso, al analizar 1la
columna MNo. 1 vemos qu2 su eAtstencxn en valores es  baja
En la industriz farmacdutica el mantener "inventarios altes

en nateriales puede resultar wna busna estrategia. '

En sesvida se estudiardn cada tipo de inventarios. estudiands

las caracterf{sticas qus cada cual tiene particularmente,
Unicamente que 1o clasificaremos de la siguiente manera!l
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Insumos; gue represents esencialmente los materiales v las
mater1as Pripas, ’

Frocesos, Sami elaborados y Graneies) incluyre los
inventarios =n fabpicacidn, acondicionaments, gransles vy

seni &laboradss

Producte terminado! comprends el inventario de productos  en
posibilidad d2 vender

s& incluren en este punto los inventarios

Otras inventarios;
azados, en poder de algun masuilador, =tc

obsoletos, rech

En la grafica de  la pagina siguienle se. pucde observar la
secwencia de los conponentes dge un progducto determinada, en
primer instencia bepenss un ingresd de insunos e materis
prima ¥ materiales gue £2 almacana, 52 annlizan, consuman %1
lapso de tiewpr de sosuridad con el que fueron adguirides v
por GUltimo ingresan & obro inventario que serfa o1 da
ProCesos ¥ Sémtelaborados, en  este inventario como wveremos
se& fabrica v acondiciona &l producto, asi como tambieh se
consume el tiewpo de sesuridad con el que fue prevista su
fabricacidn, por dltime ingresa al inventario de producte
terminadd gque se reduce proporciconaleente a la largo  del
tiempo por efectos de las ventas que tenga propiamente el
producto, hasta llesar a su mfnime en ] que se vuelve &

repetir el ciclo.

Normalwente }a fabricacidn y acondicionamicnto  de estos
productos se realizan por lotes de fabricacidn qus  en
géneral se calculan  tomande on cuenta los siguientes  tres
puntos; capacidad de l1a magquinaria, ventasg promadica
mensuales y reduccidn de costos, dste punto sera tratado  gn
el inciso correspondiente.

La parte suparior de la gréfica nos da un pardnetro
comparativo considsrands el  inventario de forma global,
muchas veces debe de  incluirse los 1nventarios en  trahsitc
va qua los efectos de importacionas y 2xportacionss en  wun
panorama actual, ge divisas controladas puede represenlar
pag0s por adelantado o meds adn al contado, lo incier.os de la
estabilidad econdmica en €5te sentido ha propiciado que el
area financiera Jd=2 las empresas estudien el comportamiento
de la honeda ¥ realifen sinwlacionss ce paridad, que las
parmita realizar un presuruesto de egresos con dlversas
alternativas para cubrirse mas eficientenente. Sobre todo
aquellas empresas transnacionales Sue requieren de  insumos
bdsicos para su funciocnamiento.
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e pueds  observar due la Fafte  wmas baxja ol inventario
Flobal correspopds cgactanants @l monento 2n 2] SuE s2
reciben los insumes de nateris erima y ostoriales, de  forma
ideal como =3ty rzpresentada la figura, <l inventario 2= les
inslines o8 coro cwands tenemcs exlstentiss de araneles » , un
nivel acsptacle =1 procducts teradnads,  entsndiands 35t
grafica se conprende el | engranige que =2xiste antre  lo
ipventarios, aungue la radica rapresanta <l conzartanient
de wn salo producto ¥y no se pusde  generalizar paras =
univargo d2 productons que Maneja =5ta =mPresa.

0

El comporiamienlc de las inventarios de forma totzl cebe d2
tendar a upa astabilizacidn que se pusds raprasentar d= la

forma sisuisnte:

WL

Hermpo

Figura 4.4

El ede de la ordenada que rerpresenta =1 nivel] de 1os
inventarios pusde ser  medids &n diversas unidades conw 1o
son  las unidades nwonelarias, o bien los 1ndicagores
estudiados en 2l capftulo dos como sen la  rotacidn vy su
inveres que 5 la cobartura, se  reconianda utilizar
cualquisra &dw estos dos  indicadores, rya wus  rexdir  wn
inveniaric con unidades nonetarizs en periodes de  inflacidn
representarfa  una pendiente positiva considecadle y ne
arrpjaris datos reales para ] ohjetive de evalusr  un
Cinventario.

El nivel al cual debe de tender el inventario dete de  ser
fijudo g2 acuerds & las polfticas 2+ la ewmeresa, en £roga da
inflacidn las empresas fijan este, nivel wuy ba)o ya que la
inversidn gue represents s considarable poar los  interesss
que sobre 2lla debe de pagar.

n
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» . . *
&N Jas sizulentss incises 52 setwdiars cads vad do 1ot Ligpes
fe 1nventariae, FaECriolamda SH3 carsciarisbicas
fundnmeﬁt les, =n 21 siswmients cacitula se inciuirdy la
saflacich awe ss =1 Jdltime =studio que Neceditamas para  -sus
&N @5& nisad capitulon sa simulen las nivelss da  jrvantacio
en cada una de sus szccions

u

4.2 [nventario de insumas

Los insumas para una planta farmacsulica san mUy  wvariadoas,
yYya Qque 54 1tncluyean en &1, tode lo concernienta &
mantenimiento, control de calidad, ltinsiez=z, oficinas por
wAs parte, 5 par obtra oz fisumes Sus farman parte de  la
formulacion v ampasuse wel praducts =n sl

El contral do los proesuctos mencisnadss en orimera 1n5tanc1a
norcalents s mss  sencille, ya qGue como la invarsidn es

cOmEdYdl vanente SHja 58 pueds  wbilizae un sistema sencilla
de winioos v ndxinds, =1 onjetive g+ <ste Lrabzjo conzists
en 21 estuwiie Jde los  Insumcs 502 Tormen parte de 1

formualacidn v =nrFaque del producte 20 s

Lo insumos que farman sarte de la formulacican o smpagque del
praducts < sf, se pusaen clasificar an dus grandes  ranas
las tuales son.

1) Inventario de Msterias Frimas

2) Inventarie Jde materiales dz acondiciaonamiento
£n =llas se deben de encontrar todos loas  insumds  Sue
requiare 21 Jdepartansntis Jde  produccich, incluyendo en dste
la actividad de  acondiciconamients, generalmente ¥y &
diferencia 32 otrw tipas de industrias (coms  la de
cosméticas) el wvaloer srowmedic de Inveniaric de maberisas
primas &5 muchd mayor gque =21 de matsriales d2 confeccion,
adends que  Jas materias Primas btiensn  enbre obras  COSaS
grade de  actividad, certificados 3= andlisis, ciertas
necesidades fisicas de  almnacenamjento ( iewperatura For
ajemplo) taras. atc. pov otra parte lus  ifnventzrios de
materisles Jde canfeccidn guz incluyen entre otras  wrtlculos
camn =stuch--, etiquetas, instructiveszs, papelss, frascos
Ltapas ¥ &n gereral  bendo 1o que se utilics para comtenar o
ewplicar ol contenide del preducts tiensn otro tipo de
problemdtica que generalmente se refiere a carscteristicas
fisicas, coms leysmdas, textas, dimenzionss, =tc., par £stas
diferenciss se deben de  estudiar €stos  inventarios por
Feparado, sienda =] Jd= materias primas =1 prineeo que
estudiarenss.

53



.1, Invantario da Materias Prinas

Le problemdtica que planiea este tiFo de inventarios
puade ser raesu2ltz con una «clzsificacidn A,B,C,
lodas las materiss Prinas Sue forman parte del
producto sa puaden clasificar en dos  tipos, las
tuales son las sales activas y los excicientes,
incluy=nds =n astos los conservadores, <adulzantes y
otros, &n genersl  las diferencias de los  cosics
snlre las galas activas y 1los ewcirientes fortr .n 21
eriterio para definir las materias primas d=l  tigpo
A, o B o bien C, si observamos la figura sisuiente
€n  la que nos muestra los componentes &n un
arbol,podznos cbservar Aqus  las wneterias primas vy
algunas veces un material (sesum la  estructuracidn
dz2l proceso} se unfar &n un Procssd para obtensr un
rengldn de nivei superigr) 2, en rezlidad esta
flgura se pusde anpliar ya cus Muchas veces las
materias primas requieren de  un procesco  antes ce
llegar & la fabricacidon d=l granel.

S

hﬂﬂﬂ.OBIA;AL:aﬂv:] l :xriwrxrl kxcnwéﬂiﬁ:] L_hu#nu;:]

NIVEL.O% | mcronzano |
!
NIVEL. O | EsTEFRIZACION |
Figura 4.5

En reulidad el nivel puede ser mas bajo, entighgase
que &stos nivelss los determine la formulacidn detl
Producto ¥ un ejemplo seria un proce so de
m{cronizada. o wno de secado, o uno de mezclado,
ete.
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Fara los fines de =ELe Lrahaja ConmidIrarenos g el
producto en cuestidh  viens &n Su wstruclura  una
materia prind A ¥ gsta nos determinae® Jas politicss
detimas Jde comnpra,  asi coms  consiguiznbtements 2l
ciclaje e fabricacidn ventas y acondicionads, rya
due la eonpra 3% realiTa Fara Una Jordan aspacifica,
lagranda  con esta unag  recuceidn de  inventzrios
conaiderable, va gue los fnwentarics de continasncia
Turc ionan d= una mansra dindmics, primeransnte en el
inventaria g2 mablsrix grina,  pastaricrmante &n
graneles ¥ pur Glbins en procducts terainads para gue
nuevamente s repita =1 ciglo, e otra nenera  se
tencr fan inventarios d%  contingencia &n cada niwvel
de iaventarios, Las poifticas de conpra o2 los
abras materias prinas B oy & so pedrfan esiruclurar
G panera Sue las & s= ieran Codm dog ciclos  de
las materias primas A se requerirfan cada
tres ciclos por ejempla

El mercads de las materias primas v mas aun el  de
los excipientes gzneralmente S satisface con
tizmpos de anbregs cortas excepcicon Recha de alsunas
inpartaciones, =1 nercads Jde las  3sils3 activas eg
mas Compdicada Ya Su =it Az {1 ctuaciones
cambiarias, 13s fasas de interss, la  inflacidn
provacan qus los fabricsales de principios acliveos
descen al iguzl  gqus todo mundos  finaaciar la  nepor
inversicdn posible wna tendencia observada en este
&specto a5  la tandancta al mowerolio, v es5to  s&
origina cuandds el fabricante gxl principia activo se
da cuenta o que €1 pusds comnercializar el producto
pudiends con  esto  obtensr wun marsen de wutilidad
mayor, y absorviendo una mayor porcidn del mercado
Ya que pueden ofrecer precias nes  competitives,
puas, en Jado caso =llas no ¢een en el recurso ae
inportar la sal, va guzs atlualnznte para que les saa
permitida una importacion de wzte Lipo deaben de
comprobar Que E-lJ mertads no so encwenbre  cubierto
con la fabricacidn rnacional
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4.2.2 inventario de Materiaies

Ests invanbario ¢om ve Sijines s¢ eacusntra furnddv
par 1os componantes  del proclucis  cuva funcidn
wobanadr o erplicar el ot e a—I mxano.
func19n deel wdisedo er 1a presemblacidn s
ada gor la mercadotecnnia S =

=5

slvendsddee de &1, con @sts RUET &N ir qu: ER
products 52 constum: 4n forma S8 tratamients Juran
un prr;uﬂu o i€, o w1 reeSUl @ PEr

3 31 la marca atroe clisntas deben
sxplotares e 25las recursis,  no cbstante, 1o
requisites indispensebles Sue el 10dioe  saniiarcic
entablace Son iy variados ya que en la S %A ¢ em
=]l Cuadra Ea3lgo  gxlstan proysectass a2n los ads
comnsten todss las léeyendas con (as guve €1 prodiucho
detse de salir al mavcads, tualguier  catbio Sus s
reatics en ol evoducte  d2be dee ser teanitads po
vizs lagales vy sprobada par eBtas dzpzndzncias.

Las recientes disposiciornes en este sentido papten
dal  Oeevato , d= Migusl de la Madrid, v en ol
mEenC IGnan oo deben e salir al  kercada lua
productes, antre oteoz  cambios wid da los  ad
itnportantes e ¢l de boaogedzar las presentacic
g los  productos Sus contands las misnas  sals
activas, © sea, &1 ce wpanelda Lre cdpsula
cloranfaznical de 200 w3, v ademas e 21 meriaco
encuinlea olros la atinios sue maneion cfrsulas
MEYOT € MENDT das 1caciun. todss los  laoorstario
Jeben Jde r:&ahd¢r1:ar=v de acuerds a la PTV:Lﬂtﬂclmﬂ
qua =i num—ro da cépsulas v dosificacidn nenele =1
Cuadhro Bdsice, gste ejenplo lo que trata de hacer es
mastrar qQue  muchad veses 2s5tos inventarios o
dependen de ta mismd enprasa, wn cavbio ordenada por
el Cuadro B8dsica debe ds  respetarse y  aungus  en
algunas ofasiones proporciona plamcos pare  agotar
existenc,as el mantanere un  inventarieo alta ]
despalanceads con  respecto & loas  componsntes  del
producta puede  representar la obsolescencia g
cunziderables capitalec

Los matariales los podimes considarar en dos grandes
ramas, las que se utilizan para €l llenado de los
productas, tales comnd)  frasceos, tapas, caswuillos,
tubos (de aluminio por ejemplo) jeringas, etc., gue
aunque 2n realidad se  pueden ¢onsiderar dentro  del
osraceso do atondicionamients, nwuchos laboratorios lo
unen con =1 prageso Jde fabr1ca:16n de acuerdo & las
limitacidnes de su eguipo. ’
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ESte swnba  ciud,s comeiias B T
apropacdn gar marie cenbrol exlidad F

R EAVESEOD sV ita en ]l ca
d2 un re ) comada RO 2)smEla;
Gérstrrdicio de os tubws gue represents s &nva
caca aladir que tods seguridad causa un gosto v
g5ber Casn este costa @starls refresanteds por 1
tiemen fuertn que 3 ra 21 =nflisis por parte  a=1
departaments de Conterol  de Calidad,  en alpunas
zneresas sty btisneo nuscts 2e 2ncuentra considerade
aentro del procesa,

semielaborads antes

¥ el otra grupn de materizles quz cefresenta en sf 0
5 vy abess que

las etiquetas, =2stuches, instructi:
tengan  ia : rwplicaa, a daesificar  &n
alsungs caractaristicas Fha =1
samielabora

fungiadh

E1 valorar el nivel e los inventaries dptimes  que
debe de existir en los almacenzs de materialss ze
puade lograr 2l desarvallar un sislema en el que se
balancesn 1oz coszlos de faltantes contra los e
mantenimients y recedidn, | enelicads en &1 capltulc
antericor, una clasificaction A, 3, O #e pusds lograr
observandd 1 paventario de  forma global  pera la
eusstidh & obsarvar 25 e muchas veces un
companenlse o un estuche de deterninads produc to
&3 A nientras que su etiqueta & instructive pusdan
ser BEn G por &jemslo vy éste acasicnarfa que  los
inventarios estuvisran desbalancezdes, nuchas veces
puscle funcionar &1 sarupar  toclos  los  wpateriales
Yewxclusivos” 3 cada dzterninads  products v bhacer
una clasificaciaon A, &, C par @rupos, de menera  gue
los cazmpias =1 leyenas Hrﬁienlduluhwb. mErcas,
ele no inpliguen chsalescencia en ningun renglcon v
esto ozbido & wue 2] criterio qus se utiliza an  la
conpra de una Jde ellos se encuentra Uy senejante &l
de los dends.

En genaral podenos decir, que el abaslecinienta  de
12s materialas no implica difizultad en los procesos
de fabricacidn de estus, ye aue generalnente  se
realizan por  tipegrafi{a, wold=a vy obtreos, por lo

mismo, Ja sesuridad der los abastecimientos es total,
Jz acueprdao 2 la sesurigdad aue &1 wisma  provesdor
proporcions &5 importante observiyr que los  tiempos
de reposicion de 1os materiales son largos, va  Que
un impresor, pOr ejenpic no poses un inventario de
impresses que pueda surtir de forma inmediata como
ocurre en el  abastecimiento de alogunas materias
primas.
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tas polfticas de conpra A, 8 o C, deben da ir
ralacionadss con las politicas A B € de comera de
las  materlas primas  sue reprasentan  las sales
attivaa dol products, considarand, el dasfasamianto.
que lod Procesns representan,

La manara como funciona aste desfasamiants  va
manclonade €5 (oho sigua)

MATERLAT PRMAS

. | I
¥
o [3 ' [ [~ [
- TO ACEHDACISEMMENTD ALOHACIORLAME YD
1030 A cenD » oy
Figura 4.6
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En la geifica anterior, poadencs observar tres ciclos
da  fsbricacidin ¥ aconaicicaatizntd =L cievrto
eroduc to, En  prifer  tdraing ENTUSENLrD &l
invantario gz matariz errtiz, =n Gl &, ATy '

[ Y]

50N 105 puntos &N Ias sue C2D a2 recibiie a3
waterias primas acltivas suz rep atan 2! geusse d2
la inversido psara nuestro ejermlo CONSIIErIrENSS Sus
ta cantidad dptima der  iaventario slabal =2
reabasbecernus ceadse ciclo, las Jdistancias sue ey
entra A ¥y B reprasenisn la fraccidn dat cizlo 2n =1

que s encuentran los  inventacios de  contipgencis
dindmicos), =1 tiangs ds anilisis  por cantrul -]

talidad v ¢l tiewpo de surtido de las Sroens (=1}
fabricacidn qua especiiicamenta son 1as puntos B. =N
B’ En la sesunda parte Jdi la ardfica se observa

el comportamiente da  1los inventarios de matariales
para llenado, @ue aunque no sisiere sée utiiizan el
incluirlos 1= da un #spacto ganzral al ejznela,  ios
Puntos C y €' son los puntos en que ncs debends o=
abastecer 21 inventario para que durante dos ciclios
completos fo tLenaanos la necasigad dea abro
abastacimiento, S& obzerva Sue la distancis entre C
Yy B asi coma €' ¥y E'' son los tiswpos, mas  exlensos
qua en el caso de las materias primas en 2l Sus =2
analizan por control de calidad, se surten para la
drders de  fabricacidn respectiva v  tanbidn se
encuentra el inventario de contingencia que como  ra
dijimos se nuave de una maneva dindmica a lo  largo
de los inventaricos e insunss, JFrocesas,
semiterminados y praducto  tarminado, por Jltimo en
la parte final de la avdfica se encusnters 2l
comportaniento de los inventariocos Jde maeterial d=
enpaque, SuWe se  conportan de una  maera simijar @
lns de llenado, fnicaments que se zncuantran
desfasados, debido & que al ser fabricados los
productss ingresan al  almacen d2 semiterminades  lo
que lleva consige un husvo andlisis, =1 tiempo del
ciclo qQue considera 2l inveniario de contingsncia ya
mencionado, ¥y por Ultima la fraccidn del cicle en
que s surtan los productos Fava que 52
atopdicionan, los puntos E, E' v E'' reprasen.an el
{nstante en que se acondicions el producto, el
abastecimianto de este invenlaric se considero cada
dos ciclos del de fabricacidn.
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En el ejenela o= gonsidevaran Jas politices de  la
enpresa, d2 acu2rdd a wn desacrolls antarmior =n el
que s incluyen clasificacionss A B C #n materiales
y materia prima, cantidad dptima ¢ @ol, andlisis de
las contingencias, grade de inflagidn, etc., en &l
capftulo Ultimn en 21 que se incluirdn los  factores
cde inflacidn se desarrollara un algoritme en el  gue
se incluya un ejenmplo g2neral

Para complementar lo anterior podemos poner  un
zienplo de polfticas & seguir de acuerds a una
clasificacion ABC, de malerias primas y como  s=
“entremexclan con los matariales.

Materias Pﬁimas AN

P/ ciclo . Materiales *YA* p/ 2 ciclos

- R : Materiales "B*Y p/ 4 ciclos

' M_teriales "C" p/f 6 cictlos

Materialas Primas "B” .

e/ 2 cicles ‘Materiales "AY pf 2 cicleos

S R . Materiales "B” of 4 ciclos

. ) Materiales “C” p/ &6 ciclos

Materias Primas "C" ° Materiales "AY p/ 2 ciclos

.. pf 3 ciclos . Materisles "B” p/ 4 giclos
R . Co Matariales "C” p/ 6

ciclos

_NOTA: .Fafgﬂtdqé ciclo menor a X mesas.
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De lo anterior deducimos que esta empresa tendrd en
axistencia dos ciclos da materiales A cuando la
existercia de materia prima C es de bLres ciclas, la
aclaracich al calce de¢ gque un ciclo debse de sar
Menor & X Meses se desprends de que si un ciclo del
products =s demasiado largo las existencias de los
materiales en caso de ser C, serdan muy extensas,
analogamente suceden en los Ay E, por eso para
utilizar correctanente esta tabla sa desbre
anteriormente bacer un  andlisis que Parmita

predeterminar  los criterics pPara la toma de
decisiones.
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4.3

A.S.

A.

FROCESOS SEMIELARORADOS Y GRANELES

Este renglon qua es para muchas personas =l m&s estratdgico,
ya que &s ol punto intermadio, en el 4gue ya se  encuentran
1os productns a un paso  de formar Parte dz inventarie dz
producie Lerminads s un colehdn que permite absorber las
variaciones 1mprev15tus e la demanda, 2! inventario a2
conbingencia dindmico que hemos venide mnencionando s  mas
natario en este nivel d2l inventario, va que una s.oreventa
del producto se puede  subsanar wdelantando alguna aorden  d-
acondicionamiento, o bien, acelzrando un anélls:s de control
da calidad, y la respuesta a estu vapriacion depends
diraectanente de la misma em-resa v po de terceras personas
como en &l caso o2 las materias primas ¥ materiales.

La divisidn de este inventario &s en Lras secciongs, proceso

de fabricacidn, almacen de sewmielaborades y proteso de
acondicionamiento, en una grafica de sant 21 comportamiento

es el siguiente.
Fabricacion
Almacen De Semit. y Graneles
Acondiciocnamients
e 4'

i e Ay e

\
%

e -

G.

//W

En la grdfica qua hemos vanido utilizando 21 comportamianto
seria el siguiente!

i

1 ol

A BT DE L4

Figura 4.8
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En donde A, A’ y A'' gon los suntos en los gue se tnicix el
ciclo ¥y obhjztivanante son &l 1nstapte & Sue  1gresas al
invantario d« nateria prisa los aclives de los productos,

Los puntas B, B' v B’' es el instante en gqus =1 inventario
Jge materias Erinugs  se donvizrte &0 proceso de fabricacion
mediante ura  Jrden especlfica, wn estlas se  ifncluysn =l
i -
process btipico ds cada  produc i Seheandjendn e SUS
H

las capsulas, en cuvo pProceso
s wicroniza, ete.
entl s abros podengs

caracter{sticas, For ejenplc
s& mescla 20 RCECORIRT L,
deperdiends el tips Jde

hENC e S marera HEPE 1t l ErOTeSiln L=l i3] las Cie
invectsles, comsrimidss, Cremss v pPomadas, liofilizados,
Jarabwes, arajeado, etc., todos estas: procesas Lisnen btiemgos

Je duracidy definldoss,

En  este punta
croductiva el
factor  Flimans,
faovicacidn v
partir  oe 1z iLarins owe s
teraminads o= A ormlucta, 51 omnsider & aue 2l equlrd ¥
la clisteibivcion oo le planla &n asneral s proaciucte e wuna
sttuacidn RistSriza ergado, sostblensats Ta caracidad
1stalads o sers ] A1na,  mor eldenplo,  wha enbréad
farmactutive o tuviy  contiatos de wenla imporlantes pava
cubiriy 1as necEsidaces del lwades Dasico en determinads
cEesuln, tun e FRLATEr tAVErsStones  lpportankzs en  La
aUauisicldn Ul ESulpds eSEectEl e Ferte  poslberiormente
las ventas gue vendfa reslizando & <ste cliente 52 vinieron
abajs, v por consiguiente un porcantsje de la  cspatidad
productiva quadn oosolelo por 1o meics Rasta que s, tone una
estratesia Je marhkeling  que pepmits 1o ubilizacien oBtifd
del ?quip por oblrs parte vy siguiends nuestro ejenela

=l gasm  inversa en &l qus las ventas
pronasticadas superan fa cafracidad Iinstalada, pepo Sue  sin
enbaras el  costo del  eguies &3 muy elevado ¥ &1 mercado
fluctda w2 una  manera en Sue &l riesgo  de  casr en
inutilizeacidn del equipan e3  latente, mnuchas veces s
recurran a magquilas, con todas los  cosios  que éstos
representan.

considerarse
&n prociucta

Lonant st

—
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£l tiemso comesrtidy con lo gquz respect uliiizacid
d=l 2quipo para aeisrhinads Eroducts < considaerarse
sobre togia cuaods le  carxcidad o5 ¢ ) isual o nmuy
paracida & las nacesidedns Jdel grupo Pt roduetos quier 5e
fabirican en ese equipu, la  programacido
de actividades an e] equifro pusds realizarse  considsrainds
les ciclog de  los productos en los que  van inelfcitos e
cantidad oplina de  fabricacicdh que a 3u vez considera los
pragupuestos de ventas, antonces tendramss una  wrac amat1em
dinanica an la sus un ciclo gda un produsts 25 diferents Al
cel otra, por lo tanbs, uno ss Tabrjczrd nwan fr:cuunt:mrntw
Sus el Gbtro ¥y =i escalonamiwntd de actividadas se vcealiz
bal anceanda 1{news, radug dandd {1 etisns mu&rtog e
inventarios.

bt
i
Ll
I
[xl
L)
-
o
LYl
o,
by
iy
L g
P

Ea necesaria ned g LI rambien HETS actividades cler
reagondicionamti=Mi o, DruVﬂtudD 1 gren parte gop los carmbio
cler Precios, devolug ionss e clientes, canbrios de:
presentacidn, Promsciones, wtbe.

T T

FRODUCTO TERMINADRD

Este inventario es el que se encuentea en posibilidades o
entrer al nercads, su comportamients tipico ws &l de dientes
ce sierra, 1z determinacich de su nivel dpting debe  pertir
de los nivelss dz ventes § 2 s2 pretandan

enctuentran en tramstto forman  parbe

importancla Financisra gt
;¥E SLe con D sua 5@ @atuantta
ezanta los ingresos de ls sneress a

Los inventarios gue Se
dw zsta clasificacidn, 1la
inventario es fundanental
pendiznte por cobrar resr
corta plazo.

En el copftulo anterior se estudiaron los modelos baSicos e
inventarios, asi  csd sws  nivelss de contingencia, sin
smbiarge el conbeol gerencial implica wna  relroalinentacion
de La informasidn Sua permita wupa accidn correcliva o wmas
dindmica posible. esta informacidn se gencrs precisaments e
al inventario Je producis Larminago v afecta direcliaente &
los inventarios de insuwscs & indireclansnbe & los procesos v
senielabaradss, para =sto el sistera de  informsicon debe
crelacionar conceplos coma pronosticos de ventas, prowadic Jde
vertas reales (del ultimo  trimestre par ejemplo) cspacidad
productiva ¥ aotros ya gue el comportamsinte tipice Jiene
variaciones al azar como se observa en la siguiente grifica.
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Figura 4.3

Este ejemplo representa una siluacidn eritica, ya que ias
vantas reales reprezentan vez y nedia sproximadanente las
ventas pronosticadas, en Ja primera seccicdn de la ardfica se
obsarva el plan original de ventas v de produccidn, en la
zntermedia las VEntuE rgales sin  que Se haya modificedo =1

e

pian de fabricacidn obsdrvesas que el inventario se rompis
diversas ocasiones, la wltima parte de la grafica repressmte
las acciones y doecisiones que s tuviaren aue tomar para
cuprir los excesos de ventas, con eslo se  tuvieron que
adelantar, los insunics modificaﬂlos PrOgramas e
fabricacion yz acondicicmamiento  lograndd wn  servicio &

vantas del 100

Este tipa de estrategias puaeden sistena tizarse de acuerdo a
un diseflo en &l que la velocidad de respusstas s+ determine
por dos factlores fundamentales; la nweva estimacicoh da
ventas, punle que estudianos en el capftulo 2 anfosus
nercudolécnica, ¥ los  tiempos , de  reposicidn de  los
eroveadores, Las estraleglas mas generalizadas son las

siguientes:

a) Sistemas de cantidad fija
b} Sistemas de ciclo fijo de rearden
c) El sistema de reabastecimiento optative

se ulilizen fabricaciones popr
lotes lo que hace que nuestiras inventarios se revitalicen
por cantidades fijas (normalmente) y un ciclo fijo de
reordan de acuerdo a la temporalidsad del producto, las
desviaciones & los prondsticos de venlas se absorben tomande
cualquiera d= las das opciones o ampliando una ordan en
cantidad o bien adelantando en ticnpo.

En la indusiria farmaceutica
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En la siguiente haja se pueds  observar el compoplamienta
conjunta de  todos los  inventarios, producta  blerminado,
graneles ¢ psumes cuande existen variaciones «n ¢l volumen
e ventas, dste volumen de ventas es 2l pardestro principal
para la toma de dedisionss en @1 nenejo de todos 1on niveles
g inventarios, no obstanie 52 deben e congiderar, los
planes de mercedolecnia, la leadencia de la 1ivea terapculica
y obtros Tactores,

(=333



caAPITULG No. &

LA INFLACION Y LOS INVENTARIDS
UN ENFOQUE GLOBARL

GENERALTDADES SOBRE LA IMFLACIONW

La inflaciJn no es wuin fendnens nueve sin embargo Jjhunca antas
sz 12 habia prestade tanto interds y PPeOCUPEClOH al mismo
tiempo, muchos pafses habian sufrido gste fancmeno  incluso
inflaciones salorpantes an Jdiversas ocasiones de Ia historia,
pero estos perlodas correspandfan & situaciones polfticas v
econdmicas bien d42finidas y su duracidn era relativamente
corta, En los dltimas aﬁa 5y gin embargo, ¥y ac#nhuandose a
partir de la erizsis del petrdlen, la inflacion ha astado
prasente =1 la maver parie do paises en desarrollo a unas
tasas antes inconcabiblas llagsndo inelusive a poarcantajes
mayores dal 1,000%

La problemdtica sue presanta esta situacidn a5 muy
conplicada, va Su2 2l tiemps gz llevamds viviends con
inflacidn s mucha ¥ =211 ver <o Jdisminuir aumenta lo gue
plantea un cuastionsmionts mas  a fondo d2l futuro! gsbewos
aprandar a wvivir con  inflacion?, definitivamente las
tandencias ¥ =s3fusrzos gubarnamentales se =sfuerzan para
combatir este prodlama, sin embargo, las presionas a las que
son Schetides oblisa a  tomar Jecisiones  inflacionmarias,
tales coma! ineremantar el civculant=2, incremeptar al precio
Se los bienas vy 32rviciss Sue proPorciona sl Gstado, las
impuestos, =tc., Esto oblisza asimismo, a qus la  iniciativa
privada increwantz pPracios pPara Sus su  negocio lo siga
siendas y s2 cierre ol ¢iclo fonacigndsse mas comunmenta como
aspiral inflaciocnaria.

sta situacidn hace rarticularmente diffeil sus la 1nflac1on
VaYn & decrecar répiganents, Una da las medidas mas
ef icaces (suizas 1a Unica) para reducirla e5 la contencidn
manataria qu2 pondria en circunstancias a muchas emPreasas,
con 21 consiguients desedmpleo gue provocaria el cierre de
lss mismas.

En Me&ico. especfficamente la inflacion s2 ha acantuado an
los dltime afizs 1o sua ha  influido rotablemsnts an  al
daterioro d 1 valor da nuesira wmonada, 21 paso frente al
2olar ¥y aencionamns dolar porgue  la mayoria da las
transaccionss internmacionales s hacen por medio Jd2 ddlares,
ya qua &3 la nonada mas fusrie econdmicanente hablando

Para ilustrar lo aptarier veamos ol siguiente ejsmplo:



Pracio da  Un dasterminads  artfculo en . dos  mercados
dﬁferentéﬁ:_ - Co . . :

o e i U ARELACIGN T
- L ESTARD. -UNIDJS . - ' |DE EQUIV. =~
CMUNL). s T BN PESOS
: “ PSR DULSK
Ensro’s2 | {. .150.00 ) l.o0 ] aso
Enere’s3- - 298 5u tinflacieon | . 1.00 (inflacion 3264.14'
ST cel 58.9%) - dal 5%) : .

A Partir del 2jesplo anterior podemds explicar cue on
daterminads articulo vale I50.50 y 1,00 raspactivamants an
das mepcados distintos, sin ombargd,  al paso dal tiam2s an
und de los 205 maercades 2l aunsnlo da 3uU pPracic 2s mas  Sue-
&n otro lo que proveca uvna pdrdida de comsetitividat en  los
mercadas intarnacicnalas por 235 el pafs a2n 2], qu2 la

nflacldh 8s mayol Jebe de rscurrir a una devaluwacion da  su
moreda .

H partir do 10 anterior, podria decirse que as conveantents
tevier wn invantario un tants grande d2 los productos da
xmpartagxon. lo cual puege sor modificado por la ponderaczidn
do los siguisnt2s factoras!

1). Adguisicisn da una deuda an dglaras (con =l LOANFisuiente
riesga

2) FRiesgo inherznte al almnacenaje, process y deteriors de
la rarcancia.

3% Imposibilidad de disponar de lfqulda para otro tipo de
prayectos r otros

La ponderacidn do estos factoras genaralmanta . se traduca” en
un costo dz mantener  ya estudiado 2p wno'da los -eapftulos
anteriores v que pastericermentes sera ampliads, :

3 - . - 'f . .
Vaolviends a- la qula:iSH en Mexico,. podamos observar la
tendencia a traves d2 los affos en el sigulente asquama #.
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figura §.,1
*fusnte: Examan de la situvaecicn acondmica de HJ:icu,

publicacion dal Banco Nacicnal da Mexico, volumen LX, numera 698,

Enarc de 1984,

En dondes le curva 1 rapresenta ml porcentaje da inflacidn
promadico ¥y la curva 2 sl crecimiante promesdioc da la basa

monataria.

La inflacidn an Mexica tiene una tandahcla crecienta, sin
ambargo la administracicn del Lic. Migual de la Madrid ha puesto
an practica medidan para gl control de aste fnndmnnu, an primera
instancia raduciendo al gasto pdblicc y an wpgunda plano
readuciando la bass monataris o circulante, zin ombargo esta hacho
no quiaras duecir Gua sn vaiJa a logrer una inflacicn deoajo del SO
% por lo manog en los siguisnteg sais anos.

Por otro ledo la inflacidn qus exparimentan los pafzes
dosarrollados como los pafses da Europa, Enstados Unidaos y Japon
que ganeralmente son los que surton low insumos que requiere  la
industris farmacduvtice para su funcionamiento s=son muy bajas
csitlan ,Lantre un 4 y un {0 X, esto provoca qua ademas de 1la
inflacicon dal pafas se tangs que incramentar en un porcantsje
debido & tres factores principalaes: =l tipo da cambio, la
inflaeidn nacienal y la inflacich del pais da origen,
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Ll tema dge la inflacidn crea twchas palehicas, an aste
" trabajo propongs  las soluciones EOES considerd MaS
satisfactoriamente, sin  embarge, nas concentraremos
directanznte an  la praoblendtica  susz glantaa la  inflacidn
coma ial, ni mucho menoss un estudis de las circunstancias d2
Zsba, considera puss, que la inflacion awiste vy quie
raparculs directezmente en la empresa auwe maneja inventarios.

5.1.1 £l chpleos 42 racursos en stocks

Zalva EKCPPCiOH‘E. las empresas mantienen ciertas
cantidagas Jde bi=nas o PrEIUCtos Para hacer posible
su propia sctividad econdnica, con asto m2 refisve a
Sz las empresas Sue oracesan ¢/ manufacturan Jdeban
c2  tenar  invertido parte de sus  activos an
s=rcancfas, v &stas camd vimes 2n 2l capitulo 2
puadaen sepr vistas dJdesds divarsass  puntos de= wvista,
siends 2l fimancieras el Sue es afzctads par la
inflacidn.

El prablema bidsico qua hay qua resalvae 23 al de
mantaner 2l nivel sdecuado de stocks an Yuncion o2
la venta. Es indudable &ue, =2n princirio cuando mads
raducids sea @l stock  mayor serd la rentabilidad
glabal del activo poselds por la emprasa, por eso en
linecas sanerales los factores mas importantes sond

El stock de szauridad
La medida del lote =condmico He conEra
La parspaciiva de la evolucion de los pracios
{inflacion)
£l volumen previsto do produccicn
£l etostes de nantenimiento do stocks
El coste d2 la: PEIUPEDS
Condiciormes de compra foptimizar cradites dal
proveadar)
~La lgnaitud del proceso productivo
El importe Jdeol valor nﬂadldo
El volumen dz produccidh previsto
£l volunen y las politicas da ventas ¥ otros

=OW NG s W
B W P ]

-

Lo evaluacidn do 1los niveles de inventario  fueron
estudiadas en 2l capituls 2 ¥ en g2neral - las
clasificamos en dos; cobertura ¥ rotacion, va que
como axplicamos en su moments son tdenicas qua no
san muy afectadas por 1los efecteos inflacionarios ¥
dan un  panorama financiero uwn  tanto  cuanto mas
realista,

Habiendo expuasto de modo dascriptive (cap.2) lo qu=
los stocks son, como funcionan, de  Gue variablas
dependen v como pFueden sar analizados desde el

anguls financisro, solo nos quada centrar el porgus”

da los stocks.
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L realidad, las empresas mantiensn stocks porgue

soiamanta con 21los 22 pusds durants cortos parfodas

g2 ttampa, producir a un r:tmo dla.xnto al de’ las
compras 22 materia Prime o vandsr a un ritme

distindo al da peroduccidn. For . tante, 165 stocks.

son comd 2l wslante ragulador de la produccidn v la
vanta, gracias a allos puade dasconactarse una v
atra sin qua aparezcan ruptuyras o9 an al ritmo

piroguctive ¢ =it rites Jde ventas.

Benaficios inflacionarios o inflacidh da benaficias?

A partir de todo 1o anteriormente  expuasto tiene
importantes implicaciones para ls Direcgidn ua  las
SHPPOSaS . Concr2tananta si considaranss gua  laos
sracios sa han multiplicads por "n"  wvegss 20 lss
Gltimos atos, la rentabiligad g2 las enpresas  <lsda
gravamadate afectada an wn doble gantido., En  prifmer
lugar tenemas sue la contacilidad clasica de forma
las resgltadoa reales, por 2jempla) For valorsr  las
MAPCHRNICIAS O BR3P cargal‘ Pelt: P | e-.morti::acu:»n una
cantigad e hace impasible la reposicidn del active
de gug s trate v ah sasund?  lugar tenencs Swe  la
rantabxlxuad real viens riotablanente influfda por la
inflagidn, va Sue Je comprar =n el mosento  cporiund
3 e haczrla v wtiliZar g2 mansra coowenients  los
fondos gehoradss PSr la- empresa o no hacerlo  Auade
1lavar & la zmerasa e bapeficios a pérdicas

Una buena parte <ol preblema esta en la aificultad
=} deternxn«r wia medida adecuada Ja la  inflacidn,
reflrlendunca con 233 A un incremanto generalizads
Sa Praciss, a3 docecir, S22 la mavor parts oa 103
bienes vy seirvicios producidos por la economia.
Ahora bBiagn, s5i @ste avmento fusra astrictanante
praporcional  para  todss los bienas vy servicios
procucidss, la  addida - de la  inflacion sarfa  muy
FLeil, tamarlamos un  articulo con;veto ¥ el
:ncremento sua aste sufrig en un parilfodoe de  tis P2,

aprfa el grado g inflacicn de togdo 2] universe des.

artfculas S2 @3k economia.

Chviamante, 2=tg 110 25 lo gue ocurre #n la realidad,
ya que cada articuls responds irdividualmente a la
lay de la ofarta v demanda Jo que haCe Sua cada
smPprasa tenga su Propia tasa de  inflacich, va gue
los insumos para wna enpresa son diferentes de  los
da otra y ésta a su  ver- Jda otra, etc., inclusa hay
industrias sue o  tienen inflacidn mas bien una
daflacidn como es el caso da las calculadoras por

ajamplo.
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La inflacigh, se calcula puses an bas=s a un
consunidor medio a traves del indice de los pracics
‘de consumo, Alsunas economias coma  la alemana no
tienen inflacidn v no obstants lo antsrior, tienzn
progductos quae subent de precio pero chyiamante
tambien tianen leog sue bajan de precio pPermanaciends
el promadic da manera constanta.

Cuands una a2mpresa tiens un sxcadente, ya g2a por
benaficios, por inversidn, etc., vy desea da2  alguna
manara maginizar sws utilidsdes tienan des canines
principalmenta;  al primero as invertirle an
inveniarios, con asto 32 protege de incrementss en
los precias do los insumss, y de  la carestfa sue
puada existir] el sagundd 5 invartirlo am atro tirFo
de nagucins cuya s2leccion dipends do la direccion
oy ajemplo abrir una cucur=all las wtilidades oue
53 gbiengan de cada una o las dis cpeiones puedaen
ser mwy diferantas, de heche La primera opeidn
canavalmente tigna muchs mas sesuvidad qua la
seguinda, ra qus al risesgo de la ssgunda es  awucho
mayor, por otra parte la primera  tien2 un  margen
propoarcional al valer del dipavo, v la segunda puads
tenaer un rendimiento adn mavar, Para que s£ vea mas
claro pusden compararse las 2o graficas siguientes.

81 &2 & a9 & €6 o

Plan de Iaversiones sn Inventarics Plan de Invarsion alterno



E£stas dos graficas son al planteam:ento de que hacer

con el ligquido?, al cabo dal tizmpo v analizands los.

rasultadas puadan suteder, dos cosas que’ el Pplan

alterno tenga <wito o nd, ., comy muzstran " las - dos
. graficas 519uientes. e T T

s

8’!82 5 84 55 85 87 87" 82 83 84 85 86 87

evaluacidn d=l plan d= - evaluagidn del slan
inventarios altarno
Figura 5.4

Cafinitivament2, el plap alterno tizne posibilids
d= fracaso, p2ro tumblén tisne posibilidadzs 2=
el rendimiento  s2a aun mayor que el flan
inventarios, esie riesgo es anall-ado ¥ autos1zTsgd
por la d:recclon, la audacia y visidn con qusz actde
depandara’ del Sxito o fracaso Jel proyectd, =i fosto
del diners es muy alto si la inflacidn es 321 100%
el plan alterno deba por lo senas da llzgar a2 ese
porcantaje.

Los principios contables genaralmente acsrtados no
tienean- en cuwenta al ferdmeno inflacionario, =n
conz2cuancia, los beneficios contablas que wobtisnen
las  empresas pusdan taner wha busna parte da
inflaciocnarios, es por 2llo, qua =i los ultimos
afas, s2 han suscitado vivas crfticas al sisiama
cldsico ¥ s2 han prapue=to seluciones alternativas,
atacando principaimente 2oy principios basicos de la
mencionada contabilidad.

a) Los activos son valoradss con naneda  corrisnte
cwands es comprado dicho activo, Entonces sienpre
gua haya For tanio activos adguiridos en perfodos
distintos habrd monsda de difersnte podar
adgquisitivo dentro d=2l balance.



calaniex Lpzupr3 raflejan ol valer d2 los
adsuiridss al coste, as dacir, no considsran
o2 Ia moneda a traves del tisnpo.

Zn z3%e  sentido 55 han deserrallade wédtodos para
sugssfar estas situaciones, algunos d2 1o5 cuales se

comeniaran en 2l siguienie incizo, no shstanie la
Lcﬂbubllldﬂd fiscel d=be d= ser asarcbada por 2]
sobternd oo la | Sue los mdiaodss Sus se  comentardh
Leivaran cona objetivo el informar la situacioh de la

AuEresa Jdesda un punta d2 vista inderns.

Contabilidad e Inflacidn

Las 2lternstivas a la zontabiligad clasica pusden
sgrusarse en tras remas las cualas son!

L Contabilidad &ajustadza al nivel gensral dJdo
#3105, CcUro concesto 52 pasa an trapsformar el

vaiar G los movimdsnios al coste 32 la moneda &n el

wimenta Gel cierrs de la elaboracign del balance.

<1 Contabilidad Fror 2] costo Jde reposicion, en el
iuval g2 wvaloran las existencias al precio actual en
el sercads (an el monaentd del cierre)l.

- ~ - z
3) Centabilidad por el costo de reposicion aJustaqg
al nivel ganeral 32 precios, ¢ m o5 en s{ la unioh
de ias I3 antaeriores,

Estas tres + opciones son motiva Jd2 asiudio de Ia
inganierfa econdmlea, va sua funciona gsheralmenta
caleulands valoras fuluros a partir de un  capital
intcial, _2stos matodas pusdsn desarrollarse mas
smalismanta con el wsa de las couputadoras, ya que
s mantpulacidn  de forma manual e nuy extensa ¥
ruticaria
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INCLUSIGH De LA INFLACICN EN LOS MCDELOS DE INVENTARIOS

Como hamos visto desde @l capftulo Jdos hemos dada tras
eifoques difgrentes &l invantario, sin ambargo, la inflacion
afecta Jirectapmente @ ud da2 elios, =l aspetto financiero,
For otra parte la  factibilidad d2 este rubre depende
asimismy d2 los otros asracios, =@ mercadotdcnico vy el
Praductivo, por 2so estwdiaremos un subinciso para cada wno
ge ellas, tomands coms  funcidn objsto la reduwecioh de
costos, si=ndo esta raiterada por la capacidad productiva -y
el nivel 92 seyviclo,

Pogteriormente on el siguiante inciso “la tasa de inflacidn
coma paramnetro de dacision” (5.3) s2 examinaran en conjunto
las, conclusionas particulares para podar llegar a una
politica detima vy poder antrar a las conclusiones genarales

Aspacty Financiero

. » - . r ”
La sinmulacion cue realizaremss, partira de las formulas gua
eropusines en 2l caprftula tres las cuales soni

RQo=V 2LP R/ Cu Ch

Donde como vya vimoo cada variable repraessnta lo siguwiente!

Qo cantidad Jptima a fabricar

Qr Costo de fabricacion por orden

Lu Costo unitarie

Ch Cgsto do almacenamients en % anual

R Ndm2re de pietas pronosticadas para venta

Ad{diohalmenbe_tenemqs:

TICa Costo total incremsental cptimo

TIC Costo total incremantal

No - Numero de vaces de fabricacidn dptima

T Tigmpo promedio antre fabricacion ¥
fabricacion en aflos.

- Observando las variables antsricras, podsmos decir, cua las

mas criticas son el costo de alwacenar (Ch) vy 21 cosio de
fabricacidn (Cp) lo <ue nos obliga a estudiarlos do una
manara mas profunda. :



Fara el =2studin d2 astas wvarisbles, henos recurridse & la
primara fase @2 las simulacionas que es pracisamante
daterminar  varios valores tentativeos 4wz nos permiten
spsarvar 2l "quz pasarfa si......." o bien »i "itanamos sstos
ranges crfiicos”, =2tc.

a) Mosto de santensr

En el'tapltglo das, hablamos obssrvado aue el gomportamiento
de esta variable &3 el siguiente! o

Figura &.5.

da. donda’ cbzarvamos qusa a mavor inventario tensm?s  mayor
costa,

Esta variable sa: ancusntra exprag¢ada &n un porcentajs:  anual
2 incluya la pondaracidn de las siguientas variables.

2.1 Intereses sobra el capital invariids 2n las
aikistencias. Este punto  eszl princiral astudie oo
a5ta tesis, va que so deben consid2ray factoras zomo
el parcentajes Za inflacida que implica un costo de
reposicidh diferente al inicial.



Materia frima nacional
Hateria prima inportada
Froductess en Frocess v
fastas de fabricacidn, etc.
una #atriz Para deteralnada

sami=laborados
Par asto podemos
Empresa,  en
puzdcn obsarvar astos porcentajes de manara

MOI)
suponar
la que se

difarante

(400,

y de acusrds a un punto de vista un tanto corservador.

Materia Prima

Aflo Hal
82 (hist) S1%
'E3 (hist) 355
84 {hist) £5%
85 (estim) 25%
g (astim.) Q0%

Caleculo astinado = 1a

afia.

inflacioh &l

Material
impori. Acondic.
42% 424
S35% a3%
100% 100%
100Gk 100k
S0% 20%

.

cierre de cada

Fara astimar un porcentaje unice debznos parbir de  un

Prasupuaesto estimnado Je coNsums

Fars cass uno da  los

insunoy  FPor ejemelol para 21 allo '25.

FRESUPUESTD % ESTIcADD COSTO ESTIMALD

BE EQRESOS G INFLACION FINES CE 'S5
wm.p. tmport. 13,600 iy 18,500
f.p. nal, 4,000 100% g,000
mat . acond. 2,000 160% 1,000
Total: 15, D00 20,500

Entonces 21 parcentaje promedio

Eztimado fin

] = mmmmm———m——me = |-

prasup.inic.

estimado sarvial

30,500

~emm—= = 1.9{~1=,91
15,000

Que s=rfa el porcentaje astimado para.sse aflo, en lo

subsatuante al
este promedio.

referirnds a easte puntos  hablamos @ da
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a.2) El gﬁlor d=l espacio ocupado por 1los almacenas
2n relacicn  con el valor dal espacio total d2 . la
planta, :

a.3) Suslda y prestaciones del personai CGaa
intarviene en las zonas de reciboa, d2 almarenamiento y
de embargua.

a;4J VEl'cosba de las primas de segdros por el local:y
el wvalor de las ewistencias, .

a.5) El costo de depreciacion da las instalaciones da

los equipos de alwmacenamiento y novimiento  de

materiales.
a.g&) Costo da mermas y obsolescencia,

a.?) Hantenimiento de las instalaciones, impuestos vy
otros gastos.

TYomanae en  cuenta los factores ‘antes mancionagos
Fodemos disafiar wna matriz en la que incluysmos - los
porcentajes que an algunes casos son, & nuestro

criterio ¥ en otvos son constantas historicas de la.

empresa, desde un punto d2 vista conservador hasta uns
totalmente inflacionaria Nos  fonvansa | para los
cbjetivos especif icos (ver apendice B).

Estos son alounas estimacionas =n parcentajes da  los
costns 42 almacensnientn oesglofadas an cada wno  da
SUS componantets, esia madric la utilizaramnocs
postariormants para simular con lzs difarentes
Frorcentajes calculados.

by Costo de preparacidn

El costo de preparacion &5 le suma o2 todos los gastos
incurpricos en el  regueririento, la programacicsn, los
cambios en  las maquinas, 2n los precesos, atc., en
gen2ral todos los sastos =0 mano Jd2 obra directa e
indirecta, asi comd los gastos de fabricacicn que se
ancuentran incurridos en una orden aspecffica.

Tomando c€omd baza 1o anterior, este costo se complica
ya <Sua astos factores tambien llevan consise wn
portentaje de  inflacidn vy sus tandencia no es da
manera horizontal. Para simplicar un poco este costo
lo cansidararenos con una vigencia anual qua
reprasentaryd el promedio 2stimads.
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Para efectos de nuestra simulacioh considararemes ' que
cada producto tiane un costa de  preparacidh coma 2l
que se pressnta en la siguiente tabla:

10 27,000 52,000 15,000 94,000 GRUFD
Z0 25,000 52,000 15,000 92,000 CAFSULAS
30 24,000 2,000 15,000 91,000

———

40 18,000 32,000 12,000 £2,000 GRUPO
50 17,000 52,000 12 000 81,000 COFRIDOS

&0 35,000 52,000 22,000 109,000 GRUFQ
70 42,000 52,000 22,000 116,000 LIOFILI-
-0 33,000 £2,000 22,000 112,000 Z5D0S

20 35,000 52,000 15,000 102,000 . FGHADAS

Cantidadas por ordsn

En realidad, el costo de fabricacidn se comporta de la
manara sisuienta;

Cp

—d

de 1a grdfica anterior . podamos concluipr que a  tamafia

da lete mayor;. 2l cesta da fabricacidn por pieza os
L menop, o Sea qua supene que ol costo de fabricacich es

. .“constante indepandientenent: del tamafe dJde lote, lo
©que cambia’es ‘el costo por pieza.



De lo anterior, podriames suponer que  nos conviena
fabricar los lotes lo mayer posible, pero 2] balance
s2 logra como vimas en el capf{tule dos al lograr la
combinacidhn de estas dos variables, legrards un minime
‘quz e5 el punto 2 intersaccidn de las dos curvas,  se
puade observar an la siguiente grafica qua tamb:en fua
inclufda en &l capftulo antes mencionado.

-
Ca
L5 Cp
-
Qo Q
1F19ura s. 2

STMULACION ASPECTO FINANCIERG

‘Esta slmulncion al igual sua las posteriores fu2ron
realizadas en una caleculadora prearamable Texas
Instrument madalo 58-C =21 programna que sa utilizd se
encuentra en el apendice A, as{ como tambien su  modo
Jde ukilizacidn,

.Gontinuande con los preambules de la  simulacion,
podamos decie, que los algoritmas se encuentran an el
capitulo dos; ¥y qUe supanemds una enpresa farmacgutica
quz2 mercadsa diex productss, Za les cuales s&
encuentran distribuidos en cuatro grupos y cada uno dz
ellos resuisre un proceso  de fabricacidn diferente,
103 costes de preparacion los considaramos  constantas
d2 acuerdd a la tabla aum=2ro 5.5 d2 este mismo
capftulo, los presupuestos, costss unitarios, los
tiempos de fabricacidn vy otras variablas son ficticios
y estan a manera do ejenmplo, se realizardn ocho
sinulacionas variando en cada una d2 ellas 21 costo de
almacenamiento de acuards a la tabla Na. 5.4,

Este aspecto financiero terwmina con las ocho tablas
que siguen las conclusionas se trataran en el incise
siguiente (5.3), conjuntamenta con los otros aspactios,



CAPTTULO No,. 6

‘coNGL '1.I.‘E_.I_;_'D':NV"E'__B"_.‘!

]ha ‘aido’ uumnmnntc raiterativo an
“cuantc-a slparar los trgs difarsntas: lnfnquau qum con raspacto ail
mane jo ' . control . de inventarios existen en-las tras draas ‘da
.mcyur xmpurtnncin dantro da una -mprl ;?ﬂtmﬂﬂlutlﬁﬂ,:lltﬂ! mort

‘A 1o largo de cst;:fédbajo'i“

1) ENFDDUE PRDDUCTIVO o
21 ENFOQUE HEHBADDTEBNICU
3) ENFOQUE FINANCIERO -

Hehlamon en al primer capftuln da nstn trnhajn'd- comn 1nF1uy- al
mane jo eficientas da invantarios para: nstand.r' al  maximo lea
frontara de puulbilidadqn de la -mpra-n. ‘con ‘easta qutarn dacir
gqus 1la dirsccidn como coordinadora de estas tras arsas dabe de
cbservar las necesidades y requarimiantos da cada una de ellas de
manara que diresccidn lleve a cabo una funcidn' modaradora eontre
los tros dreaz.

Tomando an cuenta la pramisza antaerior las  conclusiones las
pomantaramos desde dos puntos de vista, eon primera instancias
habloramos da la oceidn modarodora de @ la diraccidn ¥
postariormenta hablaremos da cada uno de los enfoques da  farme
atulada. :

1} ENFOQUE DIRECTIVO.

A lo largo de tcodo ssta trabajo de ha hablaco de qua las araas de
manufactura, mercadas y finanzas no poosen la manera adecuada da
manajaer "el todo" con respacto & loas inventerios dentro de una
industria farmecautica ya 4ue coda uno daha de administrar al
miame recursc dasde diferentes puntos de vizta, gn aste anfogque
heblaramos do la “vieidn geanaral da adminiltronion fue como ya
mancionamos debm de moderar law tras nrnaq basdndnsa &n un plan
global tomands an Susnta que el probleama a saer resuslbo as la
sficiente aasignacidn sconomica de recursos limitadosa,



E} prinlr paso sara: dlfinir ol noncnptu da dir-caian

_" Diruooinn anla. acbividad o turna
- de dntnrminar los objetivos -de una
. organizacion y luego dirigir el par—
sonal y los otros recupsos de la opr-
ganizacicdh ean la axitoassa conquists de
-dichos abjetivas "

todo astoc sm logra en bass al ciclo gerencial quo reprassntamos
an la siguisnta figura:

! feiyaslimentacion !
conttal | Frciurans #1seuciGh

fzjonvnl: wutas] |3 plan de |-A accian —’Iln-uludl
]

sccion {
iterresponsabi]jagd [ reafuacton

atyoalisentneion

El eciclo garancial as ain duda una matodologfa sancille y
aficlante para llagar & uf cbietivo #l cual deba de ser avaluado
an base a logs objetivos y metas quo praviamente sa fijaron, para
1o cual dstas daban de sor planificados y avsluados praviamante a
su ajfacucicn desde cada uno da los tres enfogques dando principal
énfeeis & la planificacich del negocio o saa deld. el punto de
vista finsnclero, postericrmante a la planifinacinn de lass vehtas
y por Jltimo a la planificacidn de praducoicdn de acuardo al
diagrama siguisnte:
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O!IRECCION GRAL

U

PLANIFICACION FINANCIERA | s
{} objetivos

PLAMFICACION VENTAS o

Vv

PLANIFICACION PRODUCCION < recursos
@, (o
si
PLANIFICACION OPERATIVA |<* materisles
L rmateriz prima
horas
plan

<adecuado> PO

si
EJECUCION OPERACIONAL forcacion
acondeionamento
entregas

PLANIFICACION  DE INVENTARIOS

ENFOQUE DIRECTIVO



Como podumos veir en la figura antarior les prioridad mayor se la
dm al anfogue financiero, posteriormonte al erfoque mercadotecnia

'y ‘par OGltimo al enfoque preoductive, ssta sz en realidad la
motodologfis qua proponemos, no obstante y camo sd puesda observar
- &n la figura antarior todos los anfoquas poasaan una

ratroalimeantacion que parmits la optimizacion de cada uno de los
plaraw.

A lo largo del capitule S5 realizamos algunas simulacicones
variando dJnicemants &l cocto de almacanar, sin embargo sstas
aimulacionas se pusdon complementar haclandn variacionas an  la
cantidad de plazas prasuvpuestadas (aspecto mercadotecnicol ¥ los
coston de preparacidn (aspecto productive), para an base a cstos
astudios poder definir et plan cdel nagocic de forma dptima Y
dafinitiva.

2) ENFONQUE FINANCIERD.

La planificacidn dal nagocioc que vimos en el inciso  antarior

corrasponda a dste anfoque en &l tque se deben do conaeidarar los

siguisntes puntows:

Vantas #stimadas

Costo dea Vantae astimado
Margen de Ganancias

Cantos operacianalaes

Banaficio Neto

Invarsidn .
Randimisnto sobre la inversion

LI N O I )

Podames observer que el trabajo de planificar =1 negocio so'ba§5
principalmente an los activos de lo smpreza de la cual  guarda
importancia principol =l nivael da los inventarios. B

Es dimportante considarar gque todos astos - punthn 1nuurr§n-TJN'

porcentajes de inflacidn debido al transcur-o da -tismpo en nl'quc'

s logran las ot jativan, por «sta razdn se ls ha asignado mayor
importancia que los -nfnqun: pruductivo y comcrcial-- st
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Por  mata midma razdn todos iltnl,?ééEOrna &abnn da’ ser avaluados =
contra otras tasas o beanaficios que proporciohs otra tipo : de

.negocios tan sancillos como la taes de. rotorno an inversiaones . de

. ranta fija ‘como las banceriasx-o bian de ranta variable como. . le

bolea .da . valoras 'y tan complicada como ‘la _nlobnracidh-:du,,un_
proyscto ‘'a 'larga - pleazo, o© al ‘lanzamisnto de - ctra Ifhon 'd(

productos,’ la nnnstruccidﬂ d- otra laboratoric wtc,

En &l copfkulo numsre 2 1nctsn d da mste trabajo hablamn- de 1a
prablnmutica de esta planificacidn, comsntamos que aste anfoque
vafia al inv-ntariu como una invarsidn global y propusoc que para
wvaluar situacich real de los inventarios ne deberis de tomarse
comd unidadas maonatarias sinc como cuvalgquisra da 1nl “indficadoras
sigulentae; .o

. 1.~ Rotacich da Inventario
2.= Cobartures de Invantaria
y nadicionalmentse sa propuso une ponderacion para hacer mes
eficiente astos indicadores can rewpactn a in inflacioch.

En bous a los modelos de invanterio que vimos an el capftulo III

y a jam simulaciones dal capftulo V podamos concluir que este
tipo de  trabojus ee de primordiel importancis para la toma de
dagisignaes ya gue permita comparar situegionss con diversos
purcanta jas  de inflacidn y permite aquimismo tomar civersas
opciones mn cuanto a la inversidn de racursos y financliamianta da
astog.

En rasuman fAste onfogque dabe oe figar:
Dbietivos de ventas ah unidades monetariaa
Ohjetivaon da panancios an unidadews manatarias
Objetivo da inversiones an unidsdew monstarias
para lo cual tome an cuents las siguientes estratagios que la
parmitan lleger a los objetivox menoionedos:
Estrateaglias da mercadeo
Estratagies da produsccicn
que seéran los dos sigulientas puntos & analizar.
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Hnbichdu. satisfecho 1os objetivos da la plnnlecidh financisra

ahara sl siguiante pardmatro da decisidn sard la planificecidn da
1a  vantes qua dobars’ da evaluar a datalls ml plan da  vantas

propussto por sl anfogua financisro considesrando las ventas

lIt;mednu, el margan de ganancias, etc. dm modo que daspua’s ds un
analiais datallado por productn ss pusdan cuantificar las
cantidades da articulos a mer fabricados, doto gque =ara’ la
shtrada a la avaluocicn del plan productivo de la emprasa. N

3) ENFDQUE MEACADQTECNICO.

Daspues de contar con al plan fipanciero el siguisnte punto e

avaluar este punto desde al punts ce vista comercfal, pare lo

cual iniclalmanta debeamos da definir e)l concapto da planificscidn
de ventas: -

* La planificacidn da ventas detsrmina las
tasgns da vantas ds todos los produatos an
tdrminos de dinsrc y unidades regueridas
para cumplir con &1 plan financiero *

Las pordmatros que ae daban da considarar &l raalizar la
planificacisn da las vantso son los siguisntes:

Plansacidn Finencisra
Frondesticos de ventas
Productos nurvOos

Procesos da Fabricacicn
Nivales da Barvicio ol Cliasnte
Canalas de distribucion
Promocieon, Publicidacg
Fijacich do precics

LI BT IR O Y

Podamos observaor que sl trabajo de planificor las ventas s basa
principalmente an analizer el plan financisro compararlo con la
situacicn dal merecado y con los productos que mansis la amprasas
para ganerar LAS TASAS ©OE VENTA DE TODOS LOS PRODDUCTOE EN
TERMINDS DE QINERO Y UNIDADES REQUERIOAS PARA CUMPLIR EL = PLAN
FINANCIEAD, postariorments sste plon sard sveluado por el area de
produccidn.
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Algunos da lul puntc- & cunuiderar an la nlahorncinn dal plan de
ventas son. lal ligutantnl: ’

V.- ' Realizar los prondsticos 1o mas sxacto y verfdico

posibles., 'Esto s para no interfearir an las actividodes
productivas y Financicrnl da la amprasa, an sl capftulo

LI inciso 2.3 sa hablo de los mdtudu- que a& pusden

utilizar para galcular los prondsticos de ventas,
hablamos ' de metodos sencillos como ragresidn linesl ¥y

" metodos . mas comple jos  cama promadias paonderadcs

expananciales, y tambien comentamos algunaa pufas para
gque - de acusrdo do las caracterfsticas del producto sa
utilife un mntndn u otro.

2,~ Fijar -  aeastrategias ganaralas ds manera gque an
cliartas gcirgunstancias pusda ganarsa en pregancia an =1
margado, caligad o pracia, sin que asto implique grandes
inversiones no planoadasr.

3.':'D| 'alghna manera funbr tnformacidn dw los niveles

‘da inventario que - posas los 1nt-rm.d£ar£oﬂ ya que pusde

anr un parnmntra de d.cilzon an  al mane jo dae
prioridndos. o

.4.- ‘Lduﬁupronﬁlttcn- de& ventas deben da realizarss con

plano - conocimisnto del- producto,. dal merceda y da la

:_lmprlla. ‘@on msto cubrimos le necanidad da conocsr an
. que’ parte  de su' ciclo de  vida . se -sncuantra un

dnttrminqda artfcula. s tandancia que tiene =n su clase

‘tarapsutica 'y per ultima loa an.:ivou propios da  la

amprasa,



. BE.= Lo mas real d= un pran51:1== da vantas as gue
falla por eso mismo deban de aexistir planas alternos gua
parmitan salvar al plan dea vantas de un fracaso gqua pudo
ear oocasionado a Sian por un mxcaso da vantas, por =l
u.oaimitnta de a«sttas o bian por algun impondarabte en el
drea da fabriracian ( cama un rschazgo da& control da
calidad, 1a devcompostura da un aquipo,etc, )} por esto
incliufmos sn al capitulc III *Principios Basicos Para ElL
Contrel de Log Inventarios™ algunos astudios como ol

ealoulo da inventaris da contingencia, costos de
faltante, coneideracicnas an cguanto ¢ utilizacgich ¥
abastscimiento simultanac y costos de escacez,

estratagias qus pusden sar utilizacas para que on bass a

uhra r&troulim-ntaoiun del sdraa da wantas y dal area de

fabricacicn ss pueda volvar a narmalizer los inventariocs

da acuesrdo al plan inicial, estudio gque pressntamos an

al capitulo IV "Tipos de Invantario Dentro De La
" Industria Farmacdutica™.

4) ENFOQUE PRDODUCTIVO

Raspuids de contar con «l plan financiars y el plan de vantas i
. punhts . 8 svalusr es el plan produativo para lo cual inicialmanto
‘ dabaemos definlr el concupto de planificacicn do ia produccich;

- La planificacicn dm pruduncinn detarmina
“law tasas da produceicdn y los racursos re-
‘queridcs para lograr ol plan de vantas y ll
plan da fnventarios *

La plannaclun de la produccicn en raalidad  sw- base mn la
rvaluacidn dal plan da vantas, el cual @9 comparado contra-. lasa
racureos preductivos dieponibles, .an la siguisnts tabla pocdamos
absarvar astos factores: . . -
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Capacidad B Tasas

+ Numero de Laboratorios * Unidadas Fahriaadﬂ! por pcrfodn

# Ndmero da l{nasas ds * Unidades Acaondicicnadas. 'por plrfndo
Aconniuiunudo ¢ Horas prnductiuai 7 pnriada--

® Numaro y tipos de - . . . .
1£n-as de producaidn

* Ndmaro da Turnos o R

# Nilmero da Hombras :
maquina )

Pademns cbsarvar gque al travejo de plani?icar la . prnduccinn ,'-
basa an calculos de capacidad de fabricnninn y do ‘ncondicinna-d
miento reupectivamente.

Dnsdn ol puntg de vista fabricecicn la pluni?icacinn sa- rlﬂlizern‘ o
da acuarde a las horas hombro/maquina que . se:. reguiaran - para - -~
cubrie con al plan de, vantas por  aejamplo -en:ap-uladurcc, S
‘liofilizodoran, dreas ssterilas, micronizadorans -tc. L '

Dasda ol pﬁntn do vista acondicionamiento ss dchnrn dl avalﬁnriil'..
numero da horas hambr-fmiquina par  =3gmplo snblistadoras,
dosificadaoras ntc. - : :

‘En . el ap.ndicq D prcsuntannl un ejsmplo da una planl?icacian d-ﬁf'
“la prnduccinn an #lla como podomos obsarvar la dnice sntrads son
. los. plondsticos da vantas, y mstu plan &8 gomparado contra le.
fuarza productiva. Pl

En a1 momanto di rasalizar la plancacion productiva =g importanta
considerar locs sigulsntes puntos: -

1,- La planeacidn &n al control de low Snuuntﬁriun de'.‘

matwris prima ¥ da materioles garantizan wl
funciaoramianto de la plante productiva - ¥ da
econdicionamiantc de una forma aficlente, balancaando
lineas, horas mdquina y haras hombre, permitiendc

tiampos muertos y tolaroncias parmisipbles.
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2.- En nl_‘huméﬁn da vacss gua s& dabe da - fabricar. LR

acondicicnar  un produuto intervianan varlablts oumn al
costu de praparacian.

3.- E1 pardmetre NIVEL DE SEAVIGID AL CLIENTF ‘,:iu-'_"
comantamos an al capitule II an . - al  inciso

correspondisnta al anfoque productivo  as . bastantae '
. representativo ya gque con @l cbtanamos al porcsntaje da

los pedides y/o ventas gquas pudiesron ser’ enkregadas:.
cliante y an bowsa a 4l puade ser avaluado .al -
proguccicn. C R

4.- La  plenificacicn de la produccicn ‘raguisra’
correacto funcionamianto la maynr cantidagd de inventarios
posibla, psro obviamento se esncusntro limitada'por"lna
paromstros Financiarcs. :

8.~ Una buans plani?iaaoion da la producciun parmita utl:‘

tas actividadas da cantrol de :alided rnali

aflciantamantie,

6.- La resduccidn da costas @n al area ﬁfn&ﬁﬁti‘a' P

logra gracilas a una buena, planesacidn y sl dasarrnlln da
tdenioas de fabricacioh y acondicionamiento may
aficlantes. .

?.- La axigtancia de un departamanto de mantenimiantao
afictente parmite gue log planas productivos, ga puadan
concabir mam agraesivo: ean cuanto a tolarancias
permisibles.

8.« En e} capitulo III astudiamos los principales
modalos da fnventarios, an ellcs sa consideararon
parédmatras de =satas snfoque como capacidad productiva,
tamafo de lote, tiempo de fabricacidn etc., obtanisndoc el

numarc dptimo de vecH 8 a Ffabricar al artfcula, 1o

interasante d= astas formulas ®s qua Iincluyan an su
calculo varisblae da lo= Lres anfoques, financieras como
el costo de almacensar, costo total incremental etic. v
marcadotacnicas como el prasupuasto de piezss anualizado
adicionalments a astaa formulaa, s@ comantaron algunpas
sgtrotegias paras el control de dinventarios, como al,
calculo da invantarios de saguridad, costos doa ascasez
matodologia “ABC" pars al aontrol da inventarios, atc.
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.~ La wastrategin de Inventarios *ABC" aas bastanta
usual on la industria farmacdutica, sin embargs aungque
#4 una tecnica da punto da raeacorden puee complamentarae
zan concaptos MAP gqua otorgen una aptimizacidn aen la
planasacidn y control de inventarios.

t0.~ En al capitulo IV comantampos los tipeos da
invantario an ia industria Fermacedutica y eu camporta-
miento, vemos como la manera ideal dea manejar esskto as an
bass ala teorfa de 1a PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS
DE MATERIALES, con algunos concaptas da punto ds rsarden
aohre todo en &1 balsancao de inventarics an producte
tarminado,
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APENDICE A

'SIMULACION Ho, 01

Costo de almacanamients (Ch) = '&d z;f}"‘_

_ “No,. Cp°
NOMBRE PDCTO.

tpesos) 7 tunidadis

fCo;to

Go

“Tico . HNe..

(Cant.p/ {(millones (No. e

CLncanudales) oUnftar.) '{gbrlc. © de pesos)  veces

e e R S L1} al afo) -
GRUPO CAPSULAS
RR 10 947000 140,000  $6.78 12,679 . 2.083-  10.87 --
88 20 92,000  17000,000 51.80 46,599 "3.953 21,3
T 30 91,000 300,000 45 . 27,200 . 2.007° . 110 .-
GRUPO COMPRINIDOS e
w40 82,000 120,000 s
W S0 81,000 12,000 a7
GRUPO LIOFILTZADOS
] 60 109,006 240,000’ o 14,75
XX 70 116,000 140,000 . “l9.300 40
YY 80 112,000 . 18,000 C&779 30
GRUPD POMADAS .
2z %0 102,000 310,000 . 6.527 a2
TOTALES: 26, 129 173.5




'SIMULACION. No: 02

Losto de -'.\lmaéaﬁémiénﬁp‘.'tthJi:_‘-'?‘ 7'_4 : i

Now. TR @ Tige No.
“.o(Cant.ps tmillonss  (Ho. de
3 _fabrle. . de pessd) vecds .
~ldptimad -al afior-

-

“azisea o 20h . 1a
45,1820 4077 0 221
“U26,308  C 0200707 1L

" GRUPD COMPRIMI

S e a0l 11,45

woose 2.8%

GRUPD LIGF‘It.flIAD.D'S.\- D AR
; : 15,796 331z . 182 -
: pusTe 4L
“57?-_ .,‘,A-'a.v,e_-z'_‘ o3

WM 40 . 109,000
Xx 70 .. 116,000
Y. 80 . . 112,000

GRUPD PCHMADAS - . . .
2 PO - ..102,000 '.'j-',..e,xo',ooo' 1410.80 - 19,406 - 6,723 0 3%

ToTaLES: . T T ama1s 1742



" SIMULACION “No, 03~

‘Costo d2 alma-:ena_mi'-:rit'o“' U:h'-J_'#.."

Mo, - Cp -

t'im.ld;&dz::_-

NOMERE PLCTO. (pesos)-
T S . Anuales)

GRUPD CAPSULAS -

93000
92,000
91,000

RR . 10"
§s. 200 .

T a0

. GRUPO COMPRIHIDOS

‘120,50 7 15,361 3,405 1S.82
©1420.80 - 3,788 9.8%0 42,48
Cé9s0 © 581 .- 7.t80 32,

" GRUPO. POMADAS

2z 90 . .102,000.7 310,000 - 410,20 9,146 6.913  33.89

TOTALES v : 38,269 124,89
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STMULACION No, O
Costo de ilmacenamiento (Ch) = 4%

S ~'_.n'c67- S N

No. . -Ep.

NOMERE PDCTO. . {pasos?. ' (unidades

' (Casto " " {Cantips tmillonas tNo. de
a.nuﬂu)':-'-

‘Unitar,)  fabric..’: de pesos)  veces
= «. dRLima) slmatslal afo)

GRUPD CAFSULAS
RR. - 10
s§ 20 -
T 300

GRUFO COMPRINIDDS
‘w407 82,000

‘81,000

| GRUPO LIOFILIZADOS
W 60109000

3 14,960
xx LI 116,000,

120,50
+1420.80

3,689"

vy eo. 112,000 ‘=34 70373 32,9

N

|GRUPD POMADAS 1, :
2T 900 102,000 7 310,000 410,80 ., 8,907 . 7.099 34.8

TOTALES 0 o 39,243 189, €3



© SIMULACION. No. 05 .

Vt:u‘éto- d= almacaﬁaﬁiiéntﬁ_ (Chy = I'_!.'O‘!;.r‘.' o

No. Coe - mee o

Cteantlps _'(_miilo-neé" o, de
‘fabric, . - de pesos)  vaces
o gl oafe)

Costo
Unitar.y 'f;
s lgatimal

HOMBRE PDCTO. - {masos

- .brguvo_ CAPEULAS

122
23,96 .

11,547 5
T 41,728

- 24,387 - 12.3

12,62
RN A
" GRUPG LOF ILIZADOS

108,000
118,000

Coagaas

W e
4470

xt70
8278

vr 80" 112,000

_GRUPD POHADAS =~ - S L oo P
1T 90 102,000 - .-310,000, - 410,80 8,686 - 7.279 35,68

CTOTALESS T oo T 0,298 L 194.¢8



":SIH'.‘IL?\.CIO&-_‘.' N:;:'i. 06 - -

Costo da2 almacsnamizatol (Ch) 3 t14%

‘ UTIC
NOMERE ‘PLETO. - ; nidads oste i tCant.p/Umillonea o, da -
, .-.7.-' . " " o

“GRUPD CAPSULAS

RR. 10 L 941000 140,
$S .20 92,000 : 1000,000"

L) 30 91,000 - 300,000

GRUPO COMPRIMIDOS

w30 82,000 120,000 - 104,70 .

w 50 81,000 12,000 - &2.77-

GRUPD LIOFILIZADOS

W 40 109,000 230,000 - 7120,50° 114,233 . 3,673 18,84
A 70 116,000 - 150,000. - "1420.80 .. 3,493 © 10,623 45,79

vy 85 112,000 . 18,000 . £950. ... 526 7.74% 38,57

GRUPG POMADAS . _ A _ _
7T 90 102,000 0 316,000 410,80 8,481  7.456 36,55

TotaLESY .- 41,269  199.%6



" 'SIMULACION * No.. 07 "

Costo da'nlmacanémliﬁybﬁithi = 1247

TG L Re.
. Amillones - (Na, da

da pEsos}  vieRs
R o al-afie)

ERRNRL -1
25,11
12,89

1220

3.22

3.757 17,22
10.86% - 45,94

S0% 7.922 38,37

“.7: 102,000 7 40,800 8,290  7.628  37.39

rToTAvESy T T o a2.224 204,

A-7



DE SIHULACION

HUHERD

FAGTOR

45 55 65 75 a5 .93

35

0.1) intereses....

L3

8.2) espacio..ee,

a.3) sueldos,,...

a.8) primas......

a.5) depreciac....

a.6) mernas Yaea.

8.7) otros, ..,

74 842 943 1047 1143 124%

64T

TOTAL

+a opnazded
199 *339 ‘gwizee'}'v 80§
ﬁﬂud.ﬂ EGH U9 |BIjBANDUD a8
w1qus ®r ap uordedrydxe W

‘v odppupde Ta

ga uwIlUendua ss anb BaU
-0F2E{NOIE §9[ @p Wun BPED
@p IVUTIFTTR ap E0ISOD HOT
USTNITED B8 UqUL TIES U]

8 32IAQNZdY
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