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1 N T R o o u e e 1 o N 

Debido al problema inflacionario que está atravesando actualmente 

el país, las finanzas de las empresas se ven afectadas por el mi~ 

mo, lo cual nos motivó a realizar un estudio sobre lo que es el -

Análisis e interpretación de estados financieros en épocas infla

cionarias. 

La exposición del presente tema se divide en tres capítulos, de -

los cuales daremos en seguida una breve introducción a cada uno -

de ellos: 

El primer capitulo mencionamos los conceptos de inflación, las -

principales causas que la provocan, las diversas teorías existe~ 

tes, mecanismos que utiliza el gobierno para controlar la infla

ción, los problemas de la moneda y la presión inflacionaria exte

rior, asf como diversas clasificaciones de inflación, tratando de 

encontrar cuál es el impacto en los aspectos financieros .de las -

empresas. 

El segundo capitulo trata acerca de la función financiera, en -

donde tratamos de conceptualizar las diversas funciones que desa

rrollan las personas encargadas de manejar los recursos financie

ros de las empresas. 
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En el tercer capítulo describimos brevemente algunos conceptos de 

lo que es análisis, interpretación, estados financieros y algunos 

otros derivados del tema, asimismo, presenta una breve clasifica

ción de la utilización que se le puede dar al análisis e interpr! 

tación de estados financieros, analizando un caso práctico, tra-

tando de detectar la intervención del contador público en el mis 

mo. 
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1.1 CONCEPTO 

Uno de los problemas más graves que vive México actualmente es la 

inflación, este fenómeno económico está provocando un sinnúmero -

de cambios a los que tradicionalmente no estaba acostumbrado, ésto 

es a recesión en muchos paises, cierre de empresas, descapitaliza

ción, reducción de ingresos reales, incrementos de tasa de interés, 

reducción del nivel de vida, erosión y destrucción principalmente 

de la pequena y mediana empresa, desempleo, devaluación de las mo-

nedas, etc. 

Existen diversas teorías que explican la inflación, de las cuales 

, ,,l expondremos 1 as sigui entes : 

11 La inflación se produce cuando la cantidad de dinero aumenta -

más rápidamente que la de los bienes y servicios; cuanto mayor es 

el incremento de la cantidad de dinero por unidad de producción, 

la tasa de inflación es más alta". (1) 

Los siguientes seis procesos se consideran inflaciones naturales 

propias del sistema capitalista de producción: 

l. Cualquier aumento en la cantidad de dinero 

(1) Libertad de Elegir - Milton y Rose Fridman 
Editorial Grijalbo 
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2. Cualquier aumento en los precios generales. 

3. Cualquier aumento en los precios no causados por preferencia 

de los consumidores hacia ciertas mercancias. 

4. Cualquier aumento en la deuda pública que influya en los pr! 

cios. 

5. Cualquier allllento efectivo en la cantidad y velocidad de d1n! 

ro en c1rculac1ón. 

6. Cualquier a1111ento en la cantidad efectivo de dinero en mayor 

proporc16n al aumento de d1v1sas • 

• 
Los siguientes 5 procesos se llaman o clasifican como 1nflac1ones 

galopantes o graves. 

1. Cualquier a1111ento de prec1os ··que sobrevenga después de alcan· 

zar el nivel de ocupac16n plena. 

2. Cualquier a1111ento de prec1os y ·dinero que no represente un -

aumento de la producción. 

3. Cuando se mantienen el mismo nivel de precios y los costo~ • 

bajan. 

• ··.-' <!> .. '' .'~ • : ' 
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4. Cualquier aumento en inversiones de capital que no puedan pro

seguirse sin un continuo incremento de la cantidad de dinero. 

5. Cuando el público desconfía del poder adquisitivo del dinero 

y compran géneros y valores que ofrezcan mayor garantía de -

recuperación. 

En conclusión, LA INFLACION ES: 

Un aumento en el nivel general de precios de los bienes y se!. 

vicios, puesto que el nivel de precios varf a inversamente al 

poder de compra, la inflación significa un descenso en el p~ 

der adquisitvo de la unidad monetaria. 

1.2 CAUSAS PRINCIPALES DE INFLACION 

1. La inflación por exceso de de11anda.- Se origina por una polf

tica 11<>netaria y fiscal demasiado amplia, se presenta cuando 

la incorporación de dinero en la economta se hace muy rápido 

con el objeto de que el producto real 11antenga la relación 

con la demanda. Con frecuencia se hace referencia a la infla 

ciór. por exceso de dentanda como la exagerada cantidad de di

nero que adquieren muy poco productos. 
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2. La inflación por presión de los costos.- Pueden ocurrir in

dependientemente del exceso de demanda, es el resultado de 

los factores de producción individualmente cuando exigen -

precios o salarios más altos como recompensa a sus serv1-

cios. 

La inflación por presión de los costos, usualmente se repre

senta cuando las clases soeiales luchan por mantener su ni-

vel de vida anterior a la alza de los precios o simplemente 

cuando una clase busca mejorar su pos1c16n frente a otras -

clases o grupos sociales. 

3. La 1nflac16n estructural.- Esta es la más compleja, se .ve 

influida por la polftica 1110netaria o fiscal excesiva, la in-. . 
flaci6n estructural resulta de la escasa movilidad de los -

factores productivos de la.presencia de grupos 110nopolistas 

en la industria y de la pésima. distribuci6n del ingreso. E! 
., 

ta s1tuaci6n favorece sin discusión alguna solamente a las 

clases adineradas, porque la competencia por bienes y serv! 

cios lleva a satisfacer primero las demandas especiales, a 

expensas de las demandas comunes y corrientes, las conse-

cuenci as inmediatas son: 

a. Limitación del ahorro y la 1nversi6n. 

b, Fuga de capitales o colocac16n de los mismos en activos 

•¡" 
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tangibles no productivos, como el oro o bienes raíces. 

c. Las importaciones crecen desmedidamente 

d. Contracción del crédito bancario 

. 4. El mal manejo del sistema monetario (Teoría Monetarista) 

5. Teoría Estructural.- Sostiene que la inflación se complica -

por las deficientes relaciones entre la fuerza de trabajo y 

la administración, donde la fuerza de trabajo y la empresa 

pueden ponerse de acuerdo en los atnnentos de la productivi

dad económica no puede presentarse una inflación grave por 

aumento de los costos, pero cuando la fuerza de trabajo in

siste en que sus salarios aumenten tanto como ha aumentado 

la productividad del trabajo mismo o cuando la empresa exf

ja que sus utilidades crezcan tanto como sus ventas, enton

ces la 1nflac16n de costos es inevitable y peligrosa. 

1.3 MECANISMOS DEL GOBIERNO PARA CONTROLAR LA INFLACION 

El gobierno tiene varios medios para controlar la inflación: 

l. Reducción del gasto presupuestal 

2. Aumentar los impuestos para obligar disminuciones de gastos 

similares en otras áreas de la economfa. 
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3. Reducir la oferta de capital y hacer más dificil el crédito 

igualmente para empresas y consumidores. 

4. Control de precios y salarios algunas veces es necesario en 

la inflación por costos para controlar la demanda en espiral 

tanto de las empresas como de la fuerza de trabajot pero es

tos medios de control son d1f1ciles de cumplir y mantener. 

5. El control monetario restringe la demanda pero también supr! 

me los fondos para el d~sarrollo de los sectores en crecimie.!!. 

to de la economía, porque es dificil de controlar la infla-

ción~ 

La inflación es dificil de controlar en los paf ses subdesarr.!!, 
. 1 

llados por las siguientes razones: 

1. El gobierno está limitado frecuentemente en su habilidad 

para fijar impuestos. 

2. Las autoridades monetarias están limitadas para contro

lar la economía a través de la oferta de dinero. 

3. La psicologfa· inflacionaria es frecuente en la fuerza -

de trabajo y en los negocios. 
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4. Las medidas anti-inflacionarias son polfticamente impo

pulares porque limitan al ingreso de la gente y crea d! 

sempleo. 

5. Las medidas anti-inflacionarias tienen el defecto de que 

frenan el crecimiento actual. 

1.4 LOS PROBLEMAS DE LA MONEDA Y LA PRESION INFLACIONARIA 

Cuando la moneda de un paf s se encuentra bajo una fuerte presión 

inflacionaria, la nación queda rodeada de un conjunto de proble

mas económicamente perturbadores, violentos y desestabilizadores 

sociales como son: 

l. La fuga de capitales se presenta, la gente con dinero lo con

vierte en divisas y lo envf a al extranjero donde está más se

guro. Los exportadores conservan sus divisas en el extranjero 

y tan solo las traen al pafs después de la devaluación, cuan

do vale más. 

La demanda incrementada de divisas y el recelo de traerlas -

al pafs hacen a todas luces la devaluación más inminente. 

2. La gente se desplaza al oro, ya que el oro mantiene pre~ios 

estables en el mercado internacional y a diferencia de la· m.z 
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neda nacional no se rd.e'preciará con la devaluación, sino al 

contrario, sufrirá una revaluación. 

3. El ahorro en los bancos disminuye. 

4. Las importaciones aumentan en medida que la gente se antici

pa a los efectos de la devaluación, esta situación provoca 

un gran incremento en las importaciones, existe un contraba.!!,. 

do a gran escala y especulaciones en el mercado 1nternacio-

nal; la devaluación por decreto gubernamental o por reajus-

tes automáticos de la tasa de cambio flotante a casua de las 

fuerzas del mercado reduce el valor de la moneda nacional en 

relación a otras monedas. 

Para dar una opinión sobre lo que se busca con la devalua--

. ción y flotación de la moneda, haremos una remembranza de lo 

que declaró un exsecretario de Hacienda una df a antes del YI 

informe de gobierno del presidente Echeverrf a, en la noche -

del martes 31 de Agosto de 1976, Mario Ramón Beteta, Secret! 

rio de Hacienda anunció·~: "Que el peso.se ponfa a flotar, -

después de permanecer durante veintidos aHos en una paridad 

de $12.50 por dolar". 

El Secretario de Hacienda veladamente expuso las fallas de -

la economfa de Echeverria, el desarrollo compartido, deter1o 
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ro de la balanza comercial, teniendo un déficit superior a 

los 42,000 millones de pesos, salidas de divisas, un endeu

damiento creciente, falta de competividad en costos y pre-

cios en los mercados internacionales, por lo cual el gobie.!:_ 

no decidió que el mantenimiento de la "presente paridad -

cambiaría fijamente del peso mexicano, ha dejado de ser co!!!. 

patible con nuestras metas de polftica económica y social, 

pero declaró que hubiese algunas ventajas, tales como: aume_!!. 

to en las exportaciones y el turismo debido a que el dólar -

valdrá más" (2) 

Como se verán las declaraciones subsecuentes de las demás devalua 

ciones no difieren mucho a la devaluación de 1976, con ésto nos -

dan a entender lo siguiente: 

1. Fallas en las administraciones pasadas. 

2. Gastos innecesarios en obras públicas como son: Monumentos, 

edificios, obras sociales sin beneficio a la producción del 

pa1s, asf como los gastos de viaje tanto al extanjero como 

al interior del país con comitivas muy grandes. 

3. Derroche y saque'o de 1 gasto presupuestario por parte de 1 a 

administración gubernamental. 

(2) Revista de .Revistas - Publicación semanal de Excelsior 
No. 3761 del 24 de Febrero de 1982, Pag. No. 7 
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4. Los malos tratados internacionales en cuestión de créditos 

con la banca internacional y con bancos extranjeros por di

ferentes razones, ya sea por créditos atados o por crédito 

para el pago de intereses o amortizaciones de capitales -

vencidos. 

5. Salidas de divisas por cuestión de compras de maquinaria y 

artículos de consumo por tener un costo menor y una calidad 

mayor en comparación con los artfculos nacionales. 

6. Salidas de divisas por viajes al extranjero, ya que resulta 

más barato puesto que se cuenta con mejores ser.vicios, mejo

res precios y mejor tr.at~ que en lugares turfsticos del pais. 

' En nuestra opinión, la devaluación o flotación constante de nues-

tra moneda crea una inflación galopante, por lo que el gobierno 

mexicano deberia buscar una paridad fija para realizar lós ajus

tes necesarios para orientar.nuestra economfa una vez más sobre 

bases firmes. Con la devaluación s~ busca at111entar las exportaci!!_ 

nes, pero no se sabe cuales, si las·de 111ater.1as·ipr1mas· o;.1as de-

artfculos producidos, ya que en México en cuestión de exportación 

de materias primas es un mercado muy atractivo, ya que obtiene la 

mejor calidad en materias primas y el precio más bajo, por lo que 

el consumo nacional se ve afectado y existe escaces en el mercado 

nacional lo cual produce un· cierto grado de inflación interna. 
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Para la exportación de artículos manufacturados hechos en México -

por técnicos y tecnología mexicana que puedan competir decorosamen

te en costos y calidad en otros artículos extranjeros en el mercado 

internacional y en el nacional es sumamente dificil, ya que aún no 

se ha conseguido abatir costos ni superar la calidad de los produc

tos, lo cual representa para el país otro factor más de inflación. 

Con respecto al turismo que se busca atraer con las devaluaciones 

o flotaciones de la moneda con sus respectivas capturas de divisas, 

es solamente un espejismo, ya que la mayoria de los servicios en -
• las cadenas hoteleras, restauranteras y de transporte, son contro-

ladas por firmas extranjeras, por lo tanto las divisas capturadas 

salen o nunca llegan al pafs, sin contar con la constante viola--

ción a las tarifas autorizadas por la Secretaria de Turismo, auna

do a ésto, las deficiencias en los servicios, provoca incertidum--

. brea los turistas tanto nacionales como extranjeros para visitar 

los diferentes centros turisticos del pais dando al traste con la 

polftica de obtención de divisas. 

1.5 SECTORES SOCIALES MAS AFECTADOS POR LA INFLACION 

En términos generales la gente con ingresos fijos es la más perju

dicada con la inflación, como son; los jubilados, pensionados y -

aquellos que dependen de transferencias. Las personas cuyo oficio 

u ocupación tienen limitado,su poder de negociación colectiva para 

presionar y conseguir aumentos de salarios anti-inflacionarios, en 
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éstos casos se nota una cierta independencia del sector agrícola, 

puesto que el sector urbano es mucho más dependiente y reciente más 

los efectos de la inflación. 

El 'gobierno se ve obligado frecuentemente a reducir sus gastos o -

aumentar el déficit presupuestal~ la primera alternativa es impopu

lar y puede paralizar todas las inversiones positivas del pafs, la 

segunda alternativa se contradice así misma ya que incr~menta la -

inflación. 

1.6 CLASIFICACION DE LAS INFLACIONES 

~~el libro de Inflación y Descapitalización (3), la presenta de la 

siguiente manera: 

Inflaciones 
de 

precios 

Justificadas 

Injustificadas 

Evitables 

Positivas 

Negativas 

Frenables en tiempo razonable 

Revisables en tiempo razonable 

(3) Inflación y Descapitalización - Alejandro Hernández de la 

Portilla, Editorial - E.C.A.S.A. Página 21. 
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Inflaciones justificadas negativas.- Son ajenas al control del 

hombre. 

Inflaciones justificadas positivas.- Soluciones para buscar un m~ 

jor equilibrio socio-económico "devaluaciones". 

Inflaciones injustificadas.- Escesivo gasto gubernamental en bienes 

no favorables para el crecimiento de la producción. 

Inflaciones evitables.- Son aquellas que los gobiernos pueden evi

tar o controlar con medidas económicas o políticas severas. 

Infl.aCicres frenables en tiempo razonable.- Son la continuación de 

las medidas económicas y políticas en un corto tiempo no mayor a 2 

aftas. 

Inflaciones revisables en tiempo razonable.- Es la consecusión de 

las anteriores medidas económicas y polfticas para lograr los pre

cios anteriores a la inflación. 
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la función financiera es la comparación entre el actuar y los pla

nes y "estándares" de operatividad, asi como recopilar la informa

ción e interpretación de los resultados de las actividades a todos 

los niveles tanto de la administración, como de los propietarios -

de.los negocios. Esta función incluye el formular politicas conta

bles, el establecimiento de programas, sistemas y procedimientos, 

la elaboración de informes de operación e informes especiales se

gún se requiera. 

Para mayor enten~imiento de lo que es la función financiera, debe 

de compre~der los siguientes conceptos: 

l. FINANZAS 

Es s1.m1amente dificil dar un concepto definitivo de lo que son las 

finanzas, ya que existen diversas opiniones acerca de su signific~

do, por lo cual. intentar un concepto global del campo de las finan-
.. 

zas invocaria a analizar algunos de los conceptos que se han emiti

do, como por ejemplo: 

FINANZAS: Es el estudio y la práctica pendientes a conocer las di.-

versas maneras en que una empresa sea pública o privada obtiene su~ 

recursos financieros, así como las diferentes formas en que esos r! 

cursos son aplicado~ en el desarrollo de sus funciones. (4) 

(4) Apuntes de Finanzas 111 
Sol is Rosales Ricardo y Opereza Pérez Enrique. 
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FINANZAS: Es la técnica que tiene por objeto administrar la inve.!:. 

sión de una empresa para obtener su máxima rentabilidad y perma-

nencia, a través de una adecuada planeación y control que se ind.!_ 

ca desde la búsqueda de la mejor inversión. (4) 

FINANZAS: Es la obtención de crédito, acumulación de riquezas, o~ 

tención de fondos para las operaciones de la empresa inversiones 

y operaciones monetarias que realiza el Gobierno. (4) 

George R. Terry en "Principios de Administración". sel'lala que las 

finanzas consisten en suministrar y utilizar dinero, títulos de -

capital, créditos y fondos de cualquier clase que se emplean ~

Weston J. Fred y Brigham Eugene F. definen a las finanzas como.

la planeación, adquisición y aplicación de los fondos a fin de re_f, 

)izar la eficiencia de las operaciones de la empresa. 

FINANZAS: La teor1a y la práctica en que se basan los tratos merca!!_ 

tiles incluyendo la especulación el dinero y su inversión: El campo 

de operaciones de los Bancos comerciales y los inversionistas, asf 

como d~ los mercados de valores y de productos comerciales, de los 

corredores y de los comerciantes.(5) 

(4) Apuntes de Finanzas III 
Solis Rosales RiC'ardo·y Opereza Pérez Enrique 

(5) Diccionarios para contadores 
Kholer, Erick L. 

•, ,'; 
'.•¡ 
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Al analizar los conceptos anteriores, nuestra proposición de con

ceptualización global es: 

FINANZAS: Es el estudio realizado para obtener las fuentes de fi

nanci.ami en to que requiere una empr.esa para 1 a realización de sus 

objetivos, así como la técnica empleada para planear, aplicar y -

controlar los fondos con los que cuenta la empresa para obtener un 

aprovechamiento máximo de utilidades. 

2.'FINANCIERO 

Es la persona que planea los fondos necesarios para un negocio, bu! 

ca los· medios para allegarse de dichos recursos y los coloca en uso 

efectivo; el papel que desempefta es de vital importancia para todos 

' los diferentes sectores de una empresa ya que también se encarga de 

distribuir los recursos dentro de la misma. 

3. FINANCIAR 

Proporcionar fondos, mediante las ventas de acciones o bonos, col.!!_ 

cación de empréstitos, concesión de créditos en cuenta corriente -

o transfiriendo o aplicando dinero de otras fuentes internas. 
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4. FINANCIAMIENTO 

Representa los medios a través de los que una empresa se allega de 

Jos recursos financieros necesarios para alcanzar los objetivos o 

metas trazadas para lo que fue creada. Medios principalmente de -

capital de trabajo para poder producir los productos o para propo!_ 

cionar los servicios que ofrece a sus clientes. 

OBJETIVOS DE LAS FINANZAS 

~~da organización tiene como finalidad alcanzar objetivos, ya sea 

de producción, ventas, administrativos o financieros, y dentro de 

los objetivos financieros se pueden considerar dos tipos: 

• Generales 

• Especf ficos 

1. OBJETIVOS GENERALES: Los objetivos generales son básicamente 

dos: 

Obtención adecuada de los recursos bajo las mejores condj_ 

ciones posibles para la empresa, como puede' ser: tasa de 

interés baja, tiempo, forma y condiciones adecuadas de P! 

go, garant1a~~ etc~ 
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Aplicación correcta de los recursos para lograr el máximo .de 

productividad. 

El segundo objetivo se logra mediante un estudio para la corre~ 

ta canalización o aplicación de esos recursos obteniendo lama

yor productividad posible y ademas buscando que ésto represente 

para la empresa una mayor rentabilidad. 

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Dentro .de los objetivos específicos tam

bién se encuentran bas1camente dos: 

Conservación de la liquidez o solvencia de la empresa. 

·Este objetivo se logra mediante una adecuada proyección, -

asf como un mayor control del efectivo con que cuenta la 

empresa. 

Obtención del Maximo de rentabilidad y red1tuabilidad. 

Este es uno de los objetivos más importantes y se debe de 

tener mucho cuidado, porq.ue en cualquiera que sea el ren

glón en que se apliquen los recursos financieros de la ~ 

presa se debe de buscar que produzcan una rentabilidad -

bastante alta para la organ1zac16n, ya que de lo contrario 

puede ser que el costo de éstos recursos sea mayor a la -

rentabilidad producida. 
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5. POLITICAS FINANCIERAS 

Las políticas financieras se encuentran integrando los planes fi

nancieros y normal el desarrollo de las funciones para lograr -

los objetivos de la empresa. 

Desde el punto de vista financiero se puede hablar de dos grandes 

políticas generales, las cuales se deben considerar como un solo 

grupo y son: 

Garantizar la continuidad de la empresa 

Garantizar el rendimiento de las inversiones 

También existen otros grupos de políticas financieras de menor im 

portancia como son; 

Política de caja 

Política de inventarios 

Política de cuentas por cobrar 

Políticas de crédito 

Políticas de inversión 

Políticas de dividendos 
... 

Políticas de adquisición y disposición de bienes de capital. 

Política de fuentes de financiamiento. 

; .i::· 

,:}·. 
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Todos estos tipos de políticas hacen que las finanzas sean una de 

las más completas dentro de la empresa, por lo que tiene que reci

bir información de todos los sectores de la misma para poder ofre

cer una adecuada planificación financiera. 

6. FUNCIONES BASICAS DE LAS FINANZAS. 

Con el objeto de que las finanzas alcancen los objetivos paralelos 

que son, el pagar las cuentas que tiene la empresa con terceros y 

llevar a un máximo la proporción de utilidades a largo plazo de -

los propietarios, se tiene que seguir las funciones siguientes. 

6.1 PLANEACION FINANCIERA. 

• Las funciones de planeación son las más sobresalientes e inte 

resantes de la~ finanzas dentro de una empresa, debido a que 

frecuentemente participa en el establecimiento del curso a -

largo plazo del negocio; deberá comenzar sus funciones con -

una visión amplia y total de las operaciones de la empresa; 

lo que primeramente le concierne en los planes a largo plazo 

que pueden ser: expansión de la planta, substitución de maqui

naria y equipo y algunos otros gastos en donde la empresa ten

ga que hacer erogaciones fuertes de efectivo. 
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Sobre la base del conocimiento que tenga de estos planes y las est.!_ 

maciones de las ventas en un futuro próximo; al desarrollar estos -

planes o programas es obstruido por fuerzas externas de las cuales 

él tiene conocimiento, pero no tiene ningún control sobre de ellas. 

6.2 CONSECUSION DE FONDOS 

La consecusión de fondos externos al negocio se da cuando los egr! 

sos de efectivo planeados exceden. a los ingresos de efectivo, y su 

saldo en este renglón es insuf·tciente para absorber la deficiencia 

por lo cual la persona encargada de la obtención de fondos deberá 

buscar los necesarios en uno u otro de los diversos mercados de -

dinero existentes. 

Dentro de este mercado se encuentran fondos provenientes de dife-

rentes fuentes, bajo diversos tipos de acuerdos o convenios y por 

diferentes per1odos de tiempo; el problema del encargado será la 

obtención de c<llbinaciones apropiadas que más cercanamente llenen 

las necesidades del negocio, estudiando las posibilidades futuras 

de un mercado p.ermanente para la obtención de fondos y re l aci onán

do 1 os con las condiciones financieras esperadas por la compa~ia -

para cierto tiempo posterior. 
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6.3 APLICACION DE FONDOS 

Es otra de las actividades que tiene que desarrollar el encargado -

del aspecto financiero de una_empresa, debido a que una vez plane! 

dos los fondos debe hacer una distribución adecuada de ellos, para 

así poder obtener la mayor rentabilidad posible. 

otro aspecto muy importante será cuando la compañía ten~a exceden

tes de ingresos, puesto que se enfrentará a problemas de tipos muy 

diferentes, tendrá que realizar una serie de estudios para saber -

si esos excedentes se. han invertido en renglones realmente produc

tivos y s1 no es asf buscar los que lo sean, obtenfendo mayor ren

tabilidad y con esto darle a la empresa una~ liquidez. 

6.4 CONTROL FINANCIERO 

El control financiero está ligado. a todas las demás responsabil1-
., 

dades financieras; los gastos pueden ser controlados solamente --

planeandolos por anticipado asf la presupuestación y el control -

presupuestal es sin duda· una medida de Planeación y a su vez es -

una medida de control y un recordatorio. 

En casi todas las actividades de una empresa, desde la etapa de 

planeación hasta las de terminación y algunos casos más alla de 

la misma, la administración financiera registra, controla de que 
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las cosas progresen de acuerdo con sus planes. los hacen que el CO.!!, 

trol y recordatorio se conviertan en la parte integral de cada una 

de ellas. 

De este modo, el control financiero OC001Jañcdo de auditorias internas 

y de las técnicas de conteo, se dá cuenta del resultado obtenido -

por la negociación y sugiere los medios para mejorar la actuación 

y alcanzar las metas trazadas por la misma o si es necesario recE_ 

mienta a la dirección que modifique las metas o que cambie los -

planes p,araadecuarlos a las condiciones económicas cambiantes que 

·existan. 

7. RELACIONES ENTRE ECONOMIA, FINANZAS Y CONTABILIDAD 

Podemos seffalar las relaciones que existen entre estas áreas, con 

el análisis de la relación existente entre Economía y Finanzas, F.:!_ 

nanzas y Contabilidad para así describir las verdaderas relaciones 

existentes entre las tres. 

La importancia de la economía en el ámbito financiero puede descr.:!_ 

birse mejor a la luz de los amplios campos existentes en la econo

mía: la macroeconomía y la microeconomía, así, analizando cada uno 

de estos campos tenemos que: Desde el punto de vista macroeconómi

co, partiendo de la teoría macroeconómica se establece el ambiente 

dentro del cual se eje~ce la función financiera; la macroeconomfa 

'"·:·······.·:····:,·1 
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se ocupa de la estructura institucional del sistema bancario, de 

los intermediarios financieros. del tesorero de la nación y las -

políticas económicas a disposición del gobierno para hacer frente 

y controlar el nivel de actividad económica dentro de la economía. 

Es obvio que la teoría y las políticas macroecon6micas no conocen 

límites geográficos, más bien tienen relación con el establecimie~ 

to de un marco de referencia internacional en que los fondos influ . -
yen libremente entre las instituciones y los paises. se estabiliza 

la actividad económica y se controla el desempleo. Como una empre

sa comercial o industrial debe.funcionar dentro de un ambiente ma

croecon6mico, es importante que el adMinistrador financiero esté -

enterado del sistema institucional en el que se mueve, deberá per

manecer alerta a las consecuencias de los diferentes niveles de ac 

tividad econ6mica y a los c!Mbios en la política econ6mica en todo 

lo relacionado con su campo de decisión. 

Sin entender a clbalidad el funcionamiento del amplio campo econ~ 

mico en que opera, el administrador financiero no puede aspirar a 

alcanzar el ~xit~ financ1ero para su empresa; debe conocer así mi! 

mo, las consecuencias de· una política mon~tar1a mis restrictivas~ 

bre la capacidad de la firma para allegar fondos y generar ingresos. 

Igualmente, debe tener conocimiento de las diferentes instituciones 

financieras y su forma de operar para así valuar las fuentes de fi 

nanciamiento de su empresa. 

,. •···-:·.W. 
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Desde el punto de vista macroeconómico, la teoría microeconómica se 

ocupa de la operación eficiente de un negocio, define las activida

des que permiten que una empresa alcance el éxito financiero. Los -

conceptos que entrañan las relaciones de sumunistro y demanda, asf 

como también las estrategias para lograr el máximo de utilidades, 

se derivan de la teoría macroeconómica. 

Los resultados de la mezcla de factores productivos, niveles ópti

mos de ventas y 1 as estrategias para fijar precios están relaciona

dos por ella. Las teorías relacionadas con la preferencia sobre -

las utilidades, riesgos y la determinación del valor, tienen tam

bién sus rafees en la teoría microeconómica, por lo que la razón 

fundamental para la depreciación de los activos se deriva también 

de este campo de la economía; aún cuando el administrado~ finan

~iero no lo aplica directamente, debe operar consistente en sus -

principios generales. 

El conocimiento de la economía es necesario para entender tanto el 

ambiente financiero como la teQrfa de deoisiones, son la razón fu,!!. 

damental de la administración financiera contemporánea. La microe

conomfa da al administrador financiero un concepto claro de la na

turaleza interna de 1 a polltica con que se controlan diferentes~ 

tos de flujos monetarios, ·flujos de crédito y la actividad económj_ 

ca general por parte del gobierno e instituciones privadas, opera.!!. 

do dentro de las regla.s del juego establecidas por estas institu-
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c1ones, el administrador pone en juego la teoría macro.económica -

para operar la empresa, trata de lograr el máximo de utilidades y 

desarrollar un juego ganador. ~ebe competir no solo con otros ju

gadores de su mismo campo 1nd.tfs:tri a l. sino también contra las co!!_ 

diéiones económicas prevalecientes que puedan ser favorables o de_! 

favorables a sus intereses. 

Economía está indistintamente ligada a Contabilidad, ya. que la CO.!!, 

taduria pública maneja recursos materiales que conforman una parte 
' de la riqueza que contempla la ciencia económica. 

,,.,•··•·7·· 

Finanzas y Contabilidad, para muchas personas la función financiera 

y contable dentro de un negocio es virtualmente la misma, pero aun

que existe una relación estrecha entre ambas funciones, de la misma 

manera que entre Finanzas y Economía. y entre Economía y Contab11~

dad, la función financiera es la encargada de la toma de decisiones 

desde el punto de vista de la inversión, mientras que la contable 

,proporciona la información requerida para la toma de las mismas, -

por lo que ésta última debe considerarse como un insumo necesario 

de la función financiera. es decir, debe considerarse como una su~ 

función de las finanzas, existiendo básicamente dos diferencias de 

punto de vista entre Finanzas y Contabilidad, una de ellas se rel!_ 

ciona con el tratamiento que se les dá a los fondos y la otra es -

la toma de decisiones. 

__ , 

._,:. 
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Analizando estas relaciones, encontramos que al hablar de finanzas, 

necesariamente se tiene que hacer mención de la Contabilidad y la 

Economía, áreas todas que están estrechamente relacionadas. En el 

ámbito económico la Contabilidad es necesaria para cuantificar en 

términos monetarios 1 as. operaciones que rea 1 izan 1 as empresas para 

proporcionar información a la función financiera para la toma de -

decisiones. 

8. DIFERENTES AREAS DE COMPETENCIA DE LA FUNCION FINANCIERA 

En la organización de la empresa existen una serie de elementos y 

funciones que se llevan a cabo durante su administración escenci! 

les en la existencia y continuidad de las operaciones encaminadas 

a la realización de los objetivos establecidos. Al considerar las 

áreas que competen a la función financiera, es necesario citarlas 

en las actividades que realiza toda empresa. Esta desde luego, ti! 

ne prioritario o accionistas, un consejo de administración o un -

administrador único, un Gerente General que coordine las funciones 

de la Gerencia o Departamento de Producción, de Comercialización, 

de Recursos Humanos y de Finanzas, de donde éste último le compe

ten las siguientes áreas: 

Tesorería 

Contraloria 

'·'r<i•~ 
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8.1 AREA DE TESORERIA 

En una empresa la Tesorería es un departamento o área financiera 

escencialmente responsable de todas las funciones que se catalo

gan bajo el encabezado de administración del dinero, por lo cual 

el tesorero tiene una actuación como custodia de los fondos de 

una empresa. 

Las actividades más importantes que competen al tesorero son las 

siguientes: 

Obtención del capital: Establecer y ejecutar programas y 

negociaciones para obtener el capital requerido por el nego

cio y el mantenimiento de los convenios financieros necesa-

rios. 

Relaciones con los inversionistas: Establecer y mantener un

mercado adecuado para los valores de la compaftf a y en relación 

con ello, mantener los contactos necesarios con los banqueros 

inversionistas, lo~ analistas financieros y los accionistas. 

Financiamiento a corto plazo: Mantener las fuentes adecuadas 

de préstamos circ~lantes con los bancos comerciales y otras 

instituciones de crédito. 
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Banca y Custodia: Llevar a cabo los arreglos bancarios para 

la recepción, custodia y desembolso de los dineros y valores 

de la compañia, más las responsabilidades de los aspectos fi

nancieros en las transacciones con bienes rafees. 

Créditos y Cobranzas: Dirigir el otorgamiento de crédito y el 

cobro de cuentas, supervisando los arreglos para el financia

miento de las ventas, los pagos a plazos y los planes de arre!!_ 

damiento. 

Inversiones: invertir los fondos de la organización según se 

requiera y establecer. y coordinar las políticas para manejar 

la inversión en fondos de pensión y fideicomisos similares. 

Seguros: Proveer la cobertura de los activos de la empresa 

según se requiera. 

8.2 AREA DE CONTRALORIA 

La contraloria es un departamento Contable-Financiero en una soci! 

dad grande o pequeña que combina las responsabilidades de Contabi

lidad, Presupuestos, Planeación de utilidades, informes de actua-

ción, Control de Impuestos y otras actividades contables y financi! 

ras de la sociedad. 
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Según Erick L. Kohler, en su obra Diccionario para Contadores, nos 

dice que entre las funciones o responsabilidades comunmente asign~ 

das al Contralor, se encuentran las siguientes; 

La Institución, cumplimiento y operación de un sistema de Con

tabilidad y de los informes financieros para fines externos, 

incluyendo los de las compañías subsidiarias. 

Proporcionar los informes de rutina y especiales al consejo, 

a los jefes de operación' y a oras personas dentro de la organ.:!_ 

zación. 

Dar explicaciones a otras personas sobre Estados Financieros 

y otros informes procedentes de su oficina. 

Estudiar el uso que se 1 e.s dá a 1 os informes, con objeto de -

que éstos puedan eliminarse, continuarse o modificarse, de -

completo acuerdo con las necesidades de los usuarios. 

Instituir.un sistema de informes periódicos y especiales para 

la oficina del contralor procedentes de funcionarios y de -

otros empleados de la organización, sobre controles, compro

misos, cobranzas, erogaciones u otros asuntos financieros -

bajo la jurisdicción de estas personas. 
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Preparación y presentación de declaraciones fiscales para el 

Impuesto Sobre la Renta y otros informes habituales y espe-

ciales a organismos gubernamentales y la representación de la 

organización ante esos organismos. 

Auditoria administrativa y aprobación antes del pago de com

probantes y nóminas. 

Confirma de cheques. 

Preparación del presupuesto para su aprobación por el consejo 

de administración. 

Colaborar en la vigilancia del presupuesto dentro de la orga

nización, después de su aprobación. 

Conservación de archivos relacionados con los contratos de -

arrendamiento, contratos varios y órdenes abiertas de compras 

y otros documentos de interés fundamental para la empresa. 

Prestar asesoramiento sobre los problemas de la empresa (cor

porativo) en general, cuando se le solicite el consejo de ad

ministración o la.Gerencia. 
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8.2.1 CONTABILIDAD 

La Contabilidad financiera presenta información de carácter general 

sobre la entidad económica mediante estados financieros, una prese.!!_ 

tación razonable y adecuada de la entidad se muestra básicamente en 

el balance general o Estado de situación Financiera, en el Estado 

de Resul.tados y en el Estado de Cambios en la Situación Financiera. 

"CONTABILIDAD": Es la técnica que se utiliza para producir sistemá 

ticamente y estructuradamente información cuantitativa expresada 

en unidades monetarias de 1.as transacciones que realiza una entidad 

económica y a ciertos eventos económicos identificables y cuantifi

cables que le afecta, con el objeto de facilitar a diversos inter~ 

sados la toma de decisiones en relación con dicha entidad econ6mi-

ca (6). 

Las caracterfsticas fundamentales que debe tener la información -

cóntable son, utilidad y confiabi.lidad, de donde; 

La utilidad como caracterfstica fundamental de la información 

contable, es la cualidad de adecuarse al propósito del usuario, 

la utilidad de la información está dada en función de su con--

tenido informativo y de su oportunidad. 

(6) Principios de Contabilidad. 
I.M.C.P., A.C. México, D.F. 
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El contenido informativo está basado en la significación de 

la información, o sea, en su capacidad de representar, tanto 

con palabras como con cantidades a la entidad y su evolución. 

El estado que presenta en diferentes puntos en el tiempo y 

los resultados de su operación; la relevancia de la informa

ción, que es la cualidad de seleccionar los elementos de la 

misma que mejor permitan al usuario captar el mensaje y ope

rar sobre e 11 a para 1 ograr 'sus fines particulares; 1 a veracj_ 

dad, cualidad esencial, pues sin ella se disvirtúa la repre

sentación contable de la entidad, que abarca la inclusión 

de eventos realmente sucedidos y de su correcta medición de 

acuerdo a las reglas generales aceptadas como válidas por el 

sistema. Y por último la comparabilidad, que es la cualidad 

de la información de ser válidamente comparable en los dife

rentes puntos de tiempo para una entidad y de ser válidamente 

comparables dos o más entidades entre si, lo cual permite -

juzgar la evolución de las entidades económicas. 

La oportunidad de la información contable es el aspecto esencial 

de que llegue a manos del usuario para que éste pueda usarla y -

tomar las decisiones a tiempo para lograr sus fines. 
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La confiabilidad es la característica de la información conta

ble por la que el usuario la acepta y utiliza para tomar deci

siones basandose en ella • 

. De ésto, se desprende la importancia que tiene la contabilidad 

y la información contable tanto para la Contraloria como para 

la función .financiera y principalmente para los intereses de 

los usuarios. 

8.2.2. PROTECCION DE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA 

La protecc·ión de los. activos de la empresa es una actividad corre_! 

pond1ente al área de Contralor1a de gran importancia, ya que tiene 

que planear lineamientos tendientes a asegurar los bienes de la ~!!!. 

presa a través del control interno, auditoria interna y a través -

de una adecuada cobertura por medio dé seguros, ésto a base de ev.:!_ 

tar posibles pérdidas por sucesos externos a la misma sin posibil.:!_ 

dades de evitarlas. 

8.2.3 .• CONTROL PRESUPUESTAL 

Es el conjunto de pronósticos referentes a un periodo futuro dete!_ 

minado. Es responsabHidad del área de Contralorfa el planear, co

ordinar y supervisar la elaboraci_ón de los diferentes tipos de pr! 

supuestos que tengan que realizarse de acuerdo a las necesidades 

de la empresa. 
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Una de las funciones más importantes del Administrador Financiero, 

es la de planeación. Para que sea posible planear, se debe poder -

determinar cuál es la situación actual de la compañia, de manera 

similar a la de un médico que necesita conocer la condición en que 

se encuentra su paciente para describir un curso de acción; usted 

no lanzaría una compañia débil, financieramente hablando, a llevar 

a cabo un programa de expansión y a una campaña promocional inten

sa, al igual que un médico no le recetaría a un paciente con pade

cimientos cárdiacos trotar dos horas continuas todas las maftanas. 

En otras palabras, los planes deben estar acordes con la capacidad 

financiera de la empresa, el administrador financiero debe por lo 

tanto, saber como analizar la situación de la empresa antes de po

der determinar sus capacidades. 

El análisis financiero puede llevarse a cabo desde dos puntos de -

vista: Externo e Interno. El primer enfoque es el de un tercero; -

un acreedor, un proveedor o un accionista, puesto que en el pasado 

ellos han proporcionado fondos a la empresa y es muy probable se -

les solicite una cantidad mayor, por lo que el administrador, ten

drá que realizar su análisis internamente para decidir en que mo-

mento requiere de financiamiento externo. 

No es necesario que se nos recuerde que tanto los· acreedores como 

los propietarios muest~an una preocupación especial por considera

ciones tales como el riesgo que asumen y el rendimiento que esperan • 
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en relación a dicho riesgo, l Presentan los Estados Financieros de -

~~ empresa una situaci6n que aliente a los acreedores e inversionis

tas a que sigan favoreciendo a la empresa mediante su financiamiento? 

¿ Es tal situación lo suficientemente buena como para atraer fondos -

nuevos ?. dada la situación de la empresa. l Qué.tipo de fondos puede 

conseguir? , con base en los riesgos que revela el análisis financie

ro, l Qué rendimiento pueden ofrecerse para poder atraer mayor canti

dad de fondos a la companfa o para retener las sumas ya entregadas -

por los acreedores e inversionistas?. 

El análisis externo se basa en los estados financieros existentes -

o sea, estados derivados de los hechos pasados, para llevar a cabo

su propio anllisis financiero interno. el administrador financiero 

debe elaborar estados más detallados, orientados hacia la planea-

ci6n interna y con miras hacia el futuro • Estos planes deben, por 

supuesto. ser consistentes con los puntos fuertes y debiles. reve

lados en el mismo an411sis¡ además, dependerán de los pron6sticos

respecto a los niveles requeridos"de efe~t1vo, cuentas por cobrar. 

inventarios y activos fijos. 

ALGUNOS CONCEPTOS PARA ENTENDER LO QUE ES EL ANALISIS FINANCIERO. 

Para poder entender lo· que es. para que nos sirve y cuántos tipos 

de análisis sobre estados financieros hay, tenemos que comprender 

los siguientes conceptos: 

. ' ' ....... ~· \\~.~li"'i' 
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Presentación formal de los nombres de las cuentas e importes, 

usualmente en orden convencional, o de grupos de estas cuen

tas e importes, usualmente en orden convencional, preparado 

con objeto de mostrar la situación financiera, los resultados 

de las operaciones y otros datos similares. 

2. Un resumen de las transacciones entre un deudor y un acreedor 

durante el periodo contable, presentado por el acreedor al 

deudor con el objeto de mostrar el importe vencido o que se -

le debe; estado de cuenta (7). 

Estado Financiero (Financial Statement); Balance General, Es

tado de Ingresos·( o Resultados); un estado de fondos o cual

quier estado auxiliar u otra presentación de datos financie

ros derivados de los registros de la Contabilidad. (7). 

Análisis de un est~do (Statement Analysis): Estudio Analftico 

de los balances generales, Estado de Pérdida y Ganancias y de 

otra índole, de empresa comercial, entre ellos mismos o en -

comparación con los de otras fechas y otras empresas, consid_! 

rando útil para ayudar a la gerencia o como base para medir -

riesgos de crédito e inversión; se prepara frecuentemente em

pleando razones ( o relaciones) aceptadas, financieras y de -

operaciones, que muestran ostensiblemente la situación y las 

tendencias. (7). 
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Interpretación {lnterpretation): Explicación que concierne frecue~ 

temente al suministro de información relacionada con el propósito, 

el contexto a las implicaciones de un estado o de una acción. Las 

interpretaciones "razonables" son las más compatibles con el aco

pi~ de información consideradas como verdaderas y como las más -

adecuadas. A causa de que la interpretación implica frecuentemen

te en hacer conjeturas, los individuos difieren en la racionali-

dad de que sus interpretaciones, debido a las diferencias en el -· 

carácter y extensión de experiencias pasadas con las cuales el -

caso presente puede compararse y a causas de diferencias en cuan

to a predisposición (o parcialidad). (7). 

Razón (o Relación) (Ratio): Relación entre una cantidad a, y otra 

b, expresada como "la razón entre a y b"; a:b (a es a b); o como 

una simple fracción, e·ntero fracción• decimal o porcentaje; asf -

la razón 6:5 puede escribirse también 6/5 ó 1.2 ó 120%. Las raz~ 

nes o indices financieros son los que se obtienen comparando las 

partidas de balance general, o bien las partidas del balance ge

neral con las del Estado de Pérdidas y Ganancias; las razones de 

operación son las que obtienen comparando las partidas de ingre

sos y gastos. El objeto de las razones es resumir y facilitar -

las comparaciones con períodos,con otra organización o para obt! 

ner un promedio industrial. (7). 

(7) Erick L. Kohler. Opus. Cit. 
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A continuaci6n definiremos los conceptos de análisis e interpreta

ci6n de estados financieros. 

INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

Es un proceso mental por medio del cual una persona va a tomar los 

datos contenidos en el balance general, en un Estado de Ingresos -

( o de resultados ); o del Estado de Fondos o cualquier auxiliar u 

otra presentaci6n de datos financieros derivados de los registros

de Contabilidad, los va a descomponer de un todo a sus partes int~ 

grantes, ya sea entre ellos mismos o en comparaci6n con los de o•• 

tras empresas y por lo tanto a entender la situaci6n y marcha de ~ 

las finanzas de la empresa. 

METODOS PARA EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

l. Método de An~Tisis Vertical 

Es la comparación de los elementos de los Estados Financie-

ros a una misma fecha. 

Técnicas de este método: 

Porcentajes integrados 

Razones y proporciones. 

2. Método de An~lisis Horizontal 
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Consiste en 1 a comparación de uno de 1 os .e 1 ementos de 1 os Es 

tados financieros en dos fechas diferentes. 

Técnicas utilizadas en este método: 

Aumentos y disminuciones 

Porcentajes de variación 

Porcentajes horizontales. 

3. Método de An~lisis Histórico 

La comparación de un elemento de los Estados Financieros es 

una serie de fechas di~erentes. 

Técnicas que se emplean en él: 

Técnica de serie de cifras 

Técnica de serie de porcientos. 

Técnica de gr~ficas. 

Bien, como se planteó desde el principio de este capftulo, la planj_ 

f1.caci6n es la clave del fxito del Gerente Financiero; los planes ~ 

fi.nancieros pueden adquirir mucha·s formas,pero un buen plan basado 

en el adecuado an~lisis y en la correcta interpretación de los re-

sultados del mismo, debe relacionarse con las fuerzas y debilidades 

financieras existentes en la empresa, de donde, debe el analista fj_ 

nanciero tomar medidas correctivas para reforzar todos los puntos 

débiles que resultaron de su intervención. 

Existen una serie de aspectos económicos externos a la empresa y -
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que no pueden ser controlados por el analista financiero, pero si -

deben ser tomados en cuenta para una mejor toma de decisiones, de -

los cuales mencionaremos algunos: 

Inflación: Es el excedente de medios en relación a las necesi 

dades de comercio. Causa: Los déficitas presupuestarios y el 

aumento de los gastos de consumo debido a un cambio en la pr_!! 

cisión del pQblico con respecto al futuro. Caracterfsticas:A.!!_ 

mento del nivel general de precios, de disminuci6n del poder

adquisit1vo de la moneda, por lo cual se realiza una contrac

ción económica reduciendose la actividad productiva, existe -

un alza de precios la cual se acompaíla de un incremento en.-

los salarios, por lo que cuando estos incrementos son constan. 

tes es sumamente dificil detener la inflaci6n la cual crece -

en un grado mucho mayor. 

·pres16n Inflacionaria: Cuando la demanda es demasiado fuerte 

en relación a una oferta que se vuelve demasiado inelástica -

o bien cuando el flujo monetario no se acentúa elástico, es -

decir, no está en proporción a su flujo real. 

·oemanda: Es la tabla que nos muestra las diferentes cantida

des de un produc"to que los compradores est4n dispuestos a CO.!J! 

prar en un precio, lugar y tiempo determinado. 
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Necesidad: Es toda aspiraci6n humana en un momento detennina-

do. 

Bien: Es todo lo que es suceptible a sustraer la necesidad. 

Las necesidades son sociables individualmente infinitas. cuan_ 

do los bienes ya tienen un car!cter econ~mico es cuando exis

te escases o abundancia de ellos. 

·utilidad.de un bien: Es su capital y aptitud pira satfsfacer 

una necesidad. 

Ley de la utilidad marginal: La utilidad marginal de un bfen 

df sminuye cuando la cantidad del bien aumenta. 

; . ' . 
Ut111dád marginal: Incre11ento de satfsf-cc1~n que nos pro~-

porciona un bien·afladfdo a un stock exfstente. 

Válor: Es un cierto poder de las cosas; 

Valor SIJbjetfvo:. E·s el valor que se le d«·a un l>fen por el .!!. 

so que proporciona. 

Valor Objetivo: Es el valor que t1ene·en el mercado un bien. 
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Valor de uso: Es el poder que ese bien ejerce sobre el que lo 

posee o trata de buscarlo, es la importancia que se le otorga 

a un bien como parte de la apreciaci6n personal en forma sub

jetiva por toda persona. 

Productividad: Es el incremento o disminución de la produc-

ci6n tota1 de acuerdo a los factores variables. 

Financiamiento: Son todos aquellos recursos ajenos con las

que contamos ( dinero ). 

Cr~ditos atados: Son aquellos cráditos como por ejemplo: -

cuando se le otorga un pr§stamo a un pafs con la condiciein -

de que se compre maquinarfa, etc. 

Productividad financiera marginal: Es el incremento de 1ngr! 

sos que nos proporciona la contrataciOn de un obrero supleme.n. 

tario, sin tomar en cuenta los gastos que origine su contrat! 

c1Cin. 

La Oferta: Es la actitud de los vendedores en el mercado ha .... 

cia 1a venta de un bien detenninado. 

Ley dé la Oferta: Las cantidades ofrecidas de un bien están -

en función creciente de su precio, es decir, si el precio del 
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bien aumenta. la oferta igualmente; pero si el precio del 

bien disminuye. la oferta tiende a bajar. 

3.1 DIFERENTES TIPOS DE ANALISIS FINANCIERO 

Una vez definidos los conceptos de analisis e interpretación de es

tados financieros y la menci6n de algunÓSi conceptos econ&nicos que 

influyen en la toma de decisiones. ya sea para la consecución de ~ 

fondos o par.a la detecci6n áe desviaciones o debilidades financie

ras de los negocios. 

A continuac16n se mencionan .algunas fonnas y para qué nos sirve el 

'ana11sis e 1nterpretac10n de los· estados financieros: 

Para ob.tenci6n u otorgamf en to de crt1ditos: 

Una de las funciones del administrador financiero.es buscar la for

ma de allegarse de recursos ffnancieros que necesite la empresa, en 

la mejor forma y bajo las mejores condiciones y vigilando la correE_ 

ta utilizaci6n de los mismo, par.a lo cual mediante el anf11sfs va a 

detenn1nar el momento preciso en que la' empresa necesita financia-

miento. 

Existen 2 t1pos de obtencf6n de recursos, pero antes menoionaremos

los recursos que integran un negocio.: 
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Recursos humanos 

Recursos materiales 

Recursos financieros 

Para la obtenci6n de recursos financieros los clasificamos en 

Internos 

Externos 

Utilidad 

Aportaciones de Capital 

No cuestan 
( a corto plazo 

Si cuestan 
(a largo plazo) 

Proveedores 
Acreedores Diversos 
Impuestos por pagar 
Sueldos 

Hipotecarios 
Refaccionarios 

Para tener un concepto mayor de lo anterionnente expuesto, rnencio 
' . -

narémos algune' tipos de créditos externos para la consecuci6n de 

fondos, empezando por mencionar primeramente los de corto plazo: 

Los que no cuestan 

Acreedores diversos: Luz, teléfono, agua,renta, etc., en este ti

po de créditos, la empresa hace uso de los- servicios, posterionnen

te los paga. 

Proveedores o crédito comercial: Probablemente sea el m&s coman.

ya que éste se presenta frecuentemente con nuestros abastecedores-
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de materias primas o producto tenninado, para su transfonnaci6n o -

su comerc1a1izaci6n, estableciendose las polfticas de crédito con -

cada uno de ellos en ~l momento de efectuar la transacci6n, por.lo 

regular las condiciones de pago se establecen a 30, 60 y 90 dfas a 

partir de la fecha de presentaci6n de la factura para su cobro, tam. 

bién de aquf se desprenden los descuentos por pronto pago, los cua

les osc11an entre un 3% a un 10%, de donde el administrador finan~

ciero .tiene que hacer un estudio que lo lleve a decidir si opta por 

paglr antes del vencimiento aprovechand~ de esta manera los descuen 

tos que le est!n proporcionafldo sus proveedores, o sf paga a la fe

cha de vencimi~nto. 

·.· 
~ 

Impuestos·por·pagar: Generalmente las compaftfas dur1nte su activi

dad, genera una serie de obligaciones que tiene que cumplir ante el 

ffsco cOlllO son: :el pago del 1mpuestd sobre productos de1 trabajo r! 

tenido a sus trabajadores. el 1% sobre las rerooneraciones pagadas, 

e1 5% de ~portaciones al.INFONAVIT, el Impuesto al Valor Agregado -

retenfdo o cobrado a sus clientes•, ·los pagos provisionales del im-

puesto Sobre la Renta, etc., los cuales tienen que pa~r en un tfr~ 

mino de 15 a 30 dfas dependiendo de la obligacfdn de que se trate , 

lo cu~1 hasta cierto punto representa un financiamiento a la empre-

sa. 

Sueldos~ ~os sueldos son una fu.ente de. financiamiento, ya que esta 

obligac16n nace de la relación laboral entre un patr6n y un subor-
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di nado , ya que el sueldo o salario tiene que pagarse en forma diaria 

pero por convencionalismos el pago se efectúa semanal, quincenal o -

mensualmente, lo cual ocasiona un financiamiento para la empresa. 

Los que sf cuestan 

Son créditos hechos regularmente a instituciones bancarias o acredf 

ticias, entre los cuales los m4s usuales son: 

Remesa: Este tipo de crédito se utiliza en los dep6sitos de 

cheques foraneos para retiro de efe.ctivo, el financiamiento

consiste en la autorfzaci6n de los cheques hasta el momento

de su cobro. 

Descuento mercantil: Es el pagaré y la letra de cambio, sfen. 

do el primero el m&s usual. 

Pr~stamos gui rograf4r1 os o di rectos:. Préstamo muy ri ezgoso ya 

que es el momento y muchas de las veces se presta. sin la fir

ma de un aval, ya que el préstamo se realiza en base a la sol 

vencia moral y econ6mica de la persona ffsica o moral que lo

est4 solicitando. 

Prendarios: Son préstamos que se otorgan cuando el beneficia

rio deja como garantía las facturas de maquinaria o 'd~ algún 
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bien material que garantice el monto del mismo. 

Habilitación o Avío:.Es un crédito a largo plazo y general.e~ 

te es otorgado para la obtención de mate~ias primas. 

Refaccionarios: Crédito otorgado generalmente de cinco a diez 

años y su función es la de construcción de la fábrica o compra 

de maquinaria y equipo. 

Hipotecario: Crédito hipotecario es básicamente para la obte!!. 

c1ón o construcción de casas. 

,Para la obtención de créditos se tienen que analizar las si-

guientes funciones. 

Tipo de crédito 

Tasa de interés. 

Plazo 

Condiciones 

·otras de las funciones o usos del análfsis e interpretación de Est! 

dos F~.nancieros es la toma de decisiones ya sea para uso interno o 

para uso externo, com0 puede ser el otorgamiento y obtención de -

créditos, para la compra o venta de un negocio y también nos sirve 

para medir el desarrollo de la empresa. 
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3.2 ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS 

El encargado de analisar e interpretar la funci6n financiera de una 

empresa se auxiliar~ de los estados financieros preparados por el -

departamento de Contabilidad de la misma entidad para realizar su -

labor. 

Estado de sftuaci6n financiera: E~ el estado que nos muestra la sf 

tuacf 6n económica que guarda una entidad a una fecha determinada , 

de donde, para el analista financiero el activo representa las in-

versiones sujetas a productividad, el pasivo representa las fuentes 

de financiamiento externo y el capital contable representa la fuen

te de financiamiento interno o patrimonio de la entidad. 

ACTIVO = 

ESTAIXl DE SITUACION FINANCIERA 
( A una fecha determinada ) 

INVERSIONES PASIVO = OBLIGACIONES 

Inversiones sujetas a productividad, Fuente de financiamiento 

externo, 

CAPITAL CONTABLE = PATRI" 

MONIO Y RESULTADOS 

Fuente de financiamiento -

interno. 
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Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados. 

Al Estado de Pérdidas r Ganancias también se le deonimina Estado de 

Resultados y ~ste nos .,eStra la actuaci6n del administrador ffnan-

ciero en funci6n de los resultados obtenidos. 

ESTADO DE RESULTADOS 
( Por un perfodo detennfnado ). 

VENTAS BRUT~ 

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS SOBRE VEftTAS 

• VENTAS NETAS 

• . COSTO DE VENTAS 

• UTIUDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION, 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DEºADMINISTRACION 

= UTILIDAD DE .OPE~CION 

I.S,R. Y P.T.U. 

= UTILIDAD DISTRIBUIBLE 

" . DIVIDENDOS. PREF.EBEft!ES 

= UTILIDAD NETA O COMUN RESIDUAL 

Para poder analf zar el Estado Ffnanc1ero bb1co debemos entender· P! 

ra qué nos va a servf r el resultado o qué buscamos de los resultados 
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del mismo y para ésto citaremos los siguientes conceptos: 

"La función financiera es sencillamente el esfuerzo para proporcio

nar los fondos que necesitan las empresas en las más favorables con 

diciones y a.la luz de los objetivos de los negocios". (8) 

Este concepto tiene el mérito de hacer resaltar la esencia de la -

función financiera, mantener el negocio abastecido de fondos basta!!_ 

tes para lograr sus metas, y divide esta función en tres partes im

portantl simas. 

l. Lograr que la empresa cuente con fondos suficientes para el 

pago de sus deudas corrientes y respaldar sus planes y pro

gramas futuros. 

2. Conseguir los fondos en la mejor forma y bajo las mejores -

condiciones. 

3. Vigilar la efectiva utilización de los fondos. 

OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE CUALQUIER EMPRESA 

1. Rentabilidad: Maxjmización de las utilidades a favor de los 

socios comunes o elevar el valor de las acciones comunes. 

{8) Hunt, W11liams y Don~lson - Financiación-Básica de los Negocios 
Editorial: UTHEA. 



-54· 

2. Liquidez: Capacidad de pago generalmente activo (efectivo 

disponible). 

3. Solvencia: Capacidad de pago generalmente activo (efectivo -

disponible). 

En cualquier momento dado en el tiempo, una amplia diversidad de -

grupos de interés puede desear llevar a cabo un análisis de las co!!. 

dic1ones financieras en que encuentra una empresa, los acreedores -

enfocarán su tarea de una forma que refleje su interés por estable

cer la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones 

y de esta manera decidir si le siguen proporcionando fondos o no, -

los tenedores de bonos u obligaciones tendrán como objetivo determj_ 

nar la capacidad de la empresa de crea·r. efectivo a l~rgo plazo. 

El analista financiero y los accionistas se enfocarán a analizar -

los flujos de efectivo presentes y futuros, las utilidades y los -

dividendos que pueda proporcionar la empresa y la forma en que se -

refleja en los precios del mercado de las acciones. 

Los administradores financieros deben enfocar el análisis hacia la -

obtención de las mejores condiciones posibles con proveedores, tanto 

de bienes de consum~i~ coinó de bienes de capital, para obtener el --

máximo beneficio posible para los accionistas. 
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En este cap'itulo trataremos también de la técnica de análisis de ra 

zones. con lo cual se evaluarán ciertos de los i1nstr.umentos y CO!!, 

ceptos más básicos o generalmente utilizados en análisis financie--

ros. 

A este respecto. por consiguiente, hay que tener presente cierto n.Q. 

mero de puntos importantes para llevar a cabo un buen análisis. 

1. Existen muchas diferencias entre las industrias, aún tratin

dose de industrias de un mismo giro. 

2. La aplicación indiscriminada de una rutina de análisis estari

darfzada en todas las empresas. sin tomar en cuenta su tamafto, 

su giro de actividad o sus caracter1st1cas QICU11ares bien ~-
' 1 

podría conducir a conclusiones grivemente 1rrcorrectas. 

3. Como es evidente, cada una de las t!cnicas que estin a dispo

sición del analista, está ci'iseftada con una serie de particUl,! 

ridades, las cuales resaltan a la vista. 

4. En ciertos casos, los resultados'de los anllisisnos propor

cionan nada más que indecisión, en donde surge la necesidad 

de realizar un análisis más detenido y profundo para asf to

mar las decisiones adecuadas. 

.· . ._, 



-56-

METODOS PARA LA INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

Método de análisis vertical: Es la comparaci6n de los elementos -

de los estados financieros a una misma fecha determinada. 

Técnica de porcentajes integrales: Es la técnica en donde se deter

mina el porcentaje que representa un elemento de los estados finan-

cieros del total de los mismo.s, como por ejemplo: 

1 9 8 3 % Integral 

Ventas $ 1,000 100 

Costo de Ventas 500 50 

Ut1l idad Bruta 500 50 

Gastos de Operación 250 25 

Utilidad Neta 250 25 

Técnica de razones y proporciones: El método más utilizado para la 

información financiera, consiste en relacionar un elemento con otro 

elemento del estado, o bien , un grupo de partidas con otro grupo -

de partidas. En el desarrollo de este capftulo., habremos de senatar 

los peligros involucrados en la utilización de éste método y se 11! 

va a cabo una interpretación a la ligera. 

Método de an4lisis horizont•l:Consiste en la comparaci6n de uno de-
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los elementos de los estados financieros en dos fechas diferentes, -

como por ejemlo: 

Ventas de 1982 Ventas de 1983 Vs. 

Compras de 1983 Vs. Compras de 1984 (Presupuestado) 

Variación 

1 9 8 2 

$ 30-0 

200 

1 9 8 3 

$ 450 

280 

Absoluta Relativa 

Ventas Netas 

Costo de Ventas 

$ 100 

80 

Dentro de este método encontramos las siguientes técnicas: 

Técnica de aumentos y disminuciones 

Ttenic1 de porcentajes dt variación 
1 

Técnica de porcientes horizontales 

Método de Análisis históricos: Es la comparaci6n de los elementos 

de los estados financieros en una serie de fechas diferentes •. -

ejemplo: 

50% 

40% 

Comparación de las ventas netas de los aftos 1976, 197.7, 1978 

1979, 1980, 1981, 1982, 1983. 

Las técnicas que se utilizan en este método son: 

Técnica de serie de cifras 
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Técnica de serie de porcientos 

Técnica de gráficas 

Según Erick L. Kohler, en obra Diccionario para Contadores nos di 

ce que algunas de las razones que emplean los analistas encargados 

de obtener u otorgar crédito e inversiones, nos las muestra en el

cuadro siguiente, en el cual a es el numerador de la razón expres! 

da como una fracción , y b es el denominador. 

Designaci6n Usual A B 

Razón o relación co- Activo Pasivo 

rriente (o circulante). Circulante Circulante 

Rotación de inventarios Costo de ínventario pr.Q. 

ventas medio al costo. 

O. Ventas Netas Inventario pro .. 

medio a precio 

de menudeo 

o Unidades Promedio de un.!. 

Vendidas dades en exis.,, .. 

tencia. 

o Ventas Netas Inventario pro .. 

medio al costo, 

Raz6n de cobranzas (o Ventas netas Promedio de va-

rotación de valores a a crédito lores a cobrar 

cobrar ) . 



Razón de pasivo y 

capital 

o 

o . 
Razón de la part1· 

cipaci6n 

Rotaci6n·de la par

ticipación 

Rotatf 6n del capi

tal de trabajo 

Razones de opera

ci 6n 

·;.'·!" 
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Todas las oblig_! 

ciones 

Deuda a largo 

plazo 

Pasivo circulante 

Total de activo 

Ve~tas netas 

·Ventas netas 

Partidas del es

, tado de pérdidas 

y ganancias. 

~f' .• ·."f'• 

Capital Neto 

Capital Neto 

Capital Neto 

Capital Neto 

Capital Neto 

Capital de -

trabajo, 

Ventas netas 

Es importante reconocer que el balance general es una declaracf 6n 

de la s1tuac16n financiera de la empresa en un instante, mientras 

que el estado de Pt!rdidas y Ganancias o Estado de Resultados, mues 

tra los resultados de operaciones durante un intervalo de tiempo; 

asf el balance general representa un cuadro de 11 sftuacf6n de la 

empresa en unn fe.cha dada, mientras que el estado de Resultados se 

basa en un concepto de flujo, mostrando q~a es lo que ocurri~ en-

tre dos fechas.[8, 

..:· 

,:L.~ 
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TIPOS BASICOS DE RAZONES FINANCIERAS 

Es útil clasificar las razones financieras en cuatro tipos fundamen 
tales: (9). 

l. Razones de liquidez, que miden la capacidad de la empresa pa

ra cumplir sus obligaciones de vencimiento a corto plazo. 

2. Razones de apalancamiento, que miden la extensión con que la -

·empresa ha sido financiada por medio de deudas. 

3. Razones de actividad, que miden con que efectividad está usan

do la empresa sus recursos. 

4. Razones de lucratividad, que miden la efectividad general de 

la gerencia, demostrada por las utilidades obtenidas de las 

ventas y de la inversión. 

RESUMEN DEL ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS (9). 

Razón Fórmula para el cálculo 

1. LIQUIDEZ 

l. Corriente 

2. Rápida o prue
ba del ácido. 

(9) Finanzas de Admini'stración. 
Weston, Brigham, Ed. Interamericana. 

Activo corriente 
Pasivo corriente 

Activo corriente - inventarios 
Pasivo corriente 
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I I. RAZONES DE APALANCAMIENTO 

l. Grado de Apalancamiento Deuda· Total 
Activo Total 

2. Veces que se gana Utilidad antes de los -
impuestos ¡pis gastos --

el interés. . eor 1 ntereses 
Cargos por intereses. 

3. Protección de Cargos Fijos Ingreso disponible para 
hacer frente a los car-
gos fijos 

Cargos Fijos 

III. ACTIVIDAD 

l. Rotación de Inventarios Ventas 
Inventarios 

2. Perfodo medio de·cobro Cuentas por cobrar 
Ventas por df a 

3. Rotac16n• de act·iv.o fijo Ventas 
Act.i vo Fijo 

4. Rotaci6n del activo total Ventas 
Activo Total 

IV. LUCRATIVIOAO 

l .. Margen de utilid~d sobre las 

ventas. 

2. Utilidad sobre el activo 

total. 

Utilidad neta despu~s de los 
· · · · Impuestos · · · · · · 

Ventas • 
. Utilidad neta después de los 

Impuestos . 
Activo Total 

3. Utilidad sobre el Capital Conta- Utilidad neta despu~s de los 
ble. · · Impuestos · 

Cap1tal Contable 
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Sin que pueda considerarse como inflexible, nuestra sugerencia es -

que los estados financieros se muestren en forma comparativa, basán 

donas en los siguientes puntos de vista: 

a~ Se les proporciona al lector de los estados financieros, mayo

res elementos para poder juzgar el marco general de la situa-

ción financiera y el resultado de operación de la entidad. 

b) Se facilita el análisis de las cifras y la determinación de su 

importancia. Por tanto, la propuesta es que como regla general, 

se presenten los estados financieros básicos en forma compara

tiva. 

A este respecto, el pronunciamiento propuesto por la comisión 

de normas i nternaci anal es de .contét>1lidad~.rel ac1onado con 1 a re

visión de políticas de contabilidad, en el párrafo 13 expone lo 

siguiente: 

"Los Estados Financieros deben prepararse sobre una base 

comparativa mostrando las cifras relativas al periodo an

terior. 

Si se hac.e un. cambio en 1 as po 1í ti cas de contabilidad -

que tengan efectos de importancia, es necesario divulgar 
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. que se ha efectuado un cambio y cuantificar su resultado. 

Un cambio en una política de contabilidad que pueda no -

causar un efecto de importancia en el año actual, debe, 

de todas maneras ser revelada si pudiera tener resultados 

importantes en años posteriores". 

Para efectos de nuestro trabajo, analizaremos los estados financie

ros básicos de la compañía "A B NACIONALES, S.A. " terminados al 

31 de Diciembre de 1983 y 1982. 

La compañia 11 A B NACIONALES. S.A." es una empresa.pequeña que se -

dedica al giro de fabricación de herramientas para· la industria del 

alambre. 



AClIVO 1983 1982 PASIVO 1983 1982 
CiiiCüi: ANTE : A'Cñrilo PLAZO: 

Efectivo 150 590 Cuentas por pagar a 
Valores negociables 300 proveedores 2 265 3 430 
Cuentas por cobrar a · Documentos por pagar a 
clientes 5 000 4 900. instituciones de crédito 100 100 
Estimaci6n incobra- Impuestos por pagar 300 280 
bilidad 200) { 170) Otras cuentas por pagar 
Neto clientes 4 800 4 730 a otros acreedores 200 120 
Inventario de arts. Provisiones para el pago de: 
terminados e 500 8 000 I.S.R. 200 210 
Inventario de prods. P.T.U. 100 190 
en proceso 1 000 800 Suma el corto plazo 3 165 5 330 
Inventario 111ateri as primas 3 500 3 000 
Suma el circulante 17 950 17 420 A LARGO PLAZO: 

Préstamos bancarios 2 000 
OTROS ACTIVOS: Provisi6n prima de anti-

Pagns ~"tícip3rlo• 200 180 gUedad 100 
Inversi6n para la cons- Suma el largo plazo 2 100 
trucci6n y organización 300 300 Total pasivo 5265 5 330 
Amortización acumulada ( ~) { 70) 
Suman otros activos 415 --¡;to CAPITAL CONTABLE: 

Capital social 15 000 15 000 
Utilidades acumuladas 3 100 1 600 

!..!dQ.:. 
Maquinaria y eqpo. de fea. 10 ººº e ooo 
Equipo de distribución 300 300 
Oepreciaci6n acumulada U .... ~l (4 200) Suma capital contable 18 100 16 600 
Suma activo fijo 5 000 4iOo 
TOTAL· ACTIVO 23355 21 930 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .E...1§2. 21 930 ---.. 



Ventas 
Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 
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AB NACIONALES,S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 
POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1983 y 1982 
ooo•s 

1982 
$ 14 000 $ 11 800 

8 600 6 900 

5 600 4 900 

Gastos de 0Qeraci6n: 

Ventas y Distribución 1 330 980 
Admf nistraci6n 1 470 990 

ut·i lid ad de Operacf 6n 2 800 2 930 
Gastos Financieros 100 130 

Utilidad antes de Impuestos 2 700 2 800 
I.S.R. 1 100 1 210 
P.T.U. 100 190 

UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO. $ 1 500 $ 1 400 

PORCENTAJES 
1983 1982 
100 100 
60 59 

40 41 

9 8 
10 9 

21 24 
1 1 

20 23 
8 10 
1 2 

11 11 
= -



FORMULARIO 

Razones de 

L íquidez 

Raz6n de apalan 
camf ento. 

-66-

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Circulante 
Corriente 

Rápida o 
del cfcido 

= 

= 

Activo Corriente 
Pasivo Corriente 

Activo Circulante - Inventarios 
Pasivo Corriente 

_) 

Deuda al acti = Deuda Total 
vo Total Activo Total 

1983 1982 
Raz6n corriente = 18 150 = 5.73 

3 l65 
17 600 -
5 330 - 3.30 

La raz6n corriente del año de 1983 con relaci6n al afto de 1982, cr! 

ci6 en un 24% aproximadamente. 

La raz6n circulante sirve para detenninar a groso modo la capacidad 

de pago de una emp·resa. 1 os acreedores a corto plazo esperan que se 
liquiden sus deudas con el capita.J de tr1b1j~ que posea la empresa

Y por el capital de trabajo que se haya de generar por las operaci.Q. 

nes a un corto plazo. si bien es innegable la importancia de esta -

razdn. sera necesario tener lis ·debidas. precauciones en su interpl'.! 

taci6n y no llegar a una conclusidn final equfvocada. del grado de 
. ~:o 

solvencia de una empr~sa utiliza~esta raz6n financiera. 

A continuaci6n se presentan algunos puntos que se pueden tomar como 

una llamada de atenci6n en. el momento de realizar el an&lisis y que 
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pueden influir en la toma de decisiones: 

Buscar el índice ideal de solvencia 

Analizar las provisiones tanto en el activo como en el pasivo. 

Analizar el ciclo econ6mico y ver las repercusiones que tiene 

dentro de la empresa. 

Ver si tiene repercusiones las fluctuaciones estacionales de 

ventas. 

Fijar detenidamente el método de valuaci6n de inventarios, ya 

sea, PEPES, UEPS o PRECIO PROMEDIO 

1983 1982 
La prueba del ácido = 5 150 = 1 62 3165" . ~ ~~ = 1.08 

De la aplicaci6n de esta ra26n podemos apreciar, que la compañfa AB 

Nacionales,S.A. tiene un 5% m~s de solvencia o de lfquidez en comp! 

racidn al año anterior. 

La diferencia de esta raz6n con respecto a la raz6n circulante, es 

que del reng16n del numerador se elimina el importe correspondiente 

a inventarios, ya que éstos pueden ser obsoletos o de lento movimiel! 

to, lo cual no nos permite apreciar adecuadamente la capacidad de

pago de la empresa que estemos analizando. 

La raz6n de lfqufdez más aceptable es la de 1:1, es decir, por cada 

peso de pasivo,tengo un peso de activo. 
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Este resultado es estático, ya que se realiza en una fecha detennina 

da. en cambio el flujo de efectivo proyectado nos ~uestra mejor, co

mo se va a comportar en un momento dado la liquidez de la empresa. 

Observaciones gue se deben considerar para un mejor resultado 

de lfquidez: 

Se debe de analizar si dentro del activo circulante existe el -

rubro de pagos anticipados, y de ser asf, restarlos al momento 

de efectuar la prueba de1 !cf do, con lo cual solamente tomari_! 

mas en cuenta activo realmente disponible; otra considerac16n

importante es con respecto a las cuentas por cobrar a el i entes 

ya que hay que determinar la rotación de dichas cuentas y ha-

cer una comparaci6n con las cuentas por pagar a proveedores, en 
1 

caso de que la rotación de clientes resultase mayor a la de pr.Q. 

veedores, no se podrfa considerar como un activo circulante ya 

que las cuentas de clientes no son liquidables en corto tiempo 

como seria 10 dfas 6 15 dfas, ·contra 30 dfas cS 45 dfas de plazo 

para pagar a los proveedores, sino que es al contrario los pro

veedores nos estan dando un plazo de 30 dfas para el pago y no

sotros estamos ofreciendo 60 dfas, 1o cual siempre representa -

cierto peligro para la empresa. 

Evidentemente que si los compromisos contraidos por la empresa 

son a corto plazo, la situac16n f1.nanciera de la misma se ve -



.... -,. ··•······· .. 

-69-

afectada seriamente, puesto que en un momento determinado se le 

pueden hacer exigibles todos sus compromisos y la empresa no va 

a tener el efecti.vo disponible para hacer frente a los mismos. 

1983 
Deuda al activo total =5 265 _ 

23 365 - º· 22 
1982 

5 330 = o 24 21930 • 

La raz6n de la deuda al activo total de AB Nacionales,S.A. es del -

22% en 1983 y del 24% en 1982, lo cual representa el p~rcentaj~ de 

financiamiento externo que ha utilizado la empresa. 

FORMULARIO 

ESTADO DE RESULTADOS 

veees ·que se 
gana el interés 

Apalancamiento rotación de car 

= , Utili~1d anteJ de impuestos 
m&s g1stos por 1nteresés 

cargos por f ntereses 
ingresos disponibles para ha 

= cer frente a los cargos· fijos 

Actividad 

gos fijos. - cargos fijos · 

rotación de inve.!1;, Ventas 
tarios. Inventarios 

Perfodo medio de = 
cobro 

Cuentas por cobrar 
Ventas por df a 

Rotación de activo_ Ventas 
Fijo. · - Activo Fijo 

Margen de utilidad Utilidad neta después de imptos. 
sobre ventas. = ventas. 
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Utilidad sobre Activo Utilidad Neta después 
= de Impuestos. 

Total Activo Total 

Utilidad sobre capi-, Utilidad Neta después 
tal Contable. = de Impuestos 

Veces que se gana el interés: 

Utilidad antes de impuestos 
más gastos por intereses 

Cargos por .. intereses 

Capital Contable 

Esta razón mide el grado en que pueden disminuir las utilidades sin 

producir dificultades financieras para la empresa por incapacidad 

para el pago de los costos anuales por concepto de intereses. 

Al aplicarse esta razón, el resultado es como una previsión de que la 

cómpaftía pueda enfrentarse a problemas o dificultades para reunir -

fondos suficientes para solventar los pagos y lo cual traería·como -

consecuencia incrementar sus deudas. 

Protección por cargos fijos: 

Utilidad antes de impuestos + cargos por 
intereses +Obligaciones por arrendamiento 
Carg~~ por intereses +obligaciones por 

· · Arrendamiento. 
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La raz6n por protecci6n por cargos fijos es aplicable a aquellas em 
' ' -

presas que arriendan activos e incurren en obligac1ones a largo pl_! 

zo por contratos de arrendamientos; por lo cual, al aplicar estar_! 

z6n, el resultado nos indica cuantas veces han sido cubiertos los 

cargos fijos y'' si el factor resultase más bajo, el administrador fj_ 

nanciero pensaría seriamente el seguir endeud~ndose. 

Rotaci6n de Inventarios: 

·. Ventas 
Inventarios 

= 

1983 

14 200 • l~o9 
13 000 

1982 -.... u .... · ·• ..... ao .... (.. i. oo 
1i 800 

Se estudia esta raz~n, tanto· para efectos de análisis de solvencia -

como de rentabi li~ad. lJina einpresa con una rotaci iSn 1 enta de 1 nvenia-
·: ~ . ' . . . . "" 

rios se ver! con problemas de lfquidez si e] ffnanciaii1ento de estos 

activos es muY. corto. Üna elevada rotación de inventarios favorece -

la solvencia de una empresa, y si se p1tte del supuesto que se.~t1,! 

ne un margen de utilidad constante, también ~sto habr~ de repercutir 

en una mayor rentabilidad. 

Forma de calcular la rotacian: Cuando se !:alcula la rotación de in

ventarios de un comerciante queremos saber cuantas veces .d« vueltas 

el inventario, se calcula considerando el costo.de la mercancfa ve.!! 

d1da con relación al costo de la me~cancfa vendida, es decir, la me.t 

cancia que se encuentra en inventario • 
• 



-72-

Cabe recordar que la mayorfa de empresas industriales maneja tres ti

pos de inventarios, como son: 

Materias Primas o Materiales, producción en proceso y productos 

terminados. 

Rotación de inventario de materiales.: 

Requisiciones de materiales al almacén ( salidas 
Inventario Promedio de materiales. 

Si se divide 360 entre el resultado de 1a rotaci6n de inventario 

de materiales, se determinará el tiempo promedio que se requiere 
' 

para utilizar los materiales.almacenados. 

· Rotación del inventario de productos en proceso: 

Costo de artfculos producidos del inventario en proceso 
( Salidas ) 
Inventario -promedio de productos en proceso 

Si_dividimos 360 entre el resultado de la rotaci6n del inventario 

de productos en proceso, se determinar«. la duración promedio del 

procesamiento. 
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Rotacidn del inventarfo de producto tenninado: 

Costo de ventas del almacén de producto terminado ( salidas) 
Inventario promedio de producto tenninado. 

Si se divide 360 entre la rotacidn del inventario de producto -

tenninado, obtendremos el tiempo promedio que tardan los inven

tarios en ser vendidos. 

Repercucidn de los métodos de valuacf6n de los 1nventar1os sobre la 

rotac1~n de los mismos, como son: U.E.P.S, P.E.P.S., PRICl.0 PROMEDIO' 

O DETALLISTA. 

Perfodo Pro11ed1o de.eobro 

1 9 8 3 
4 aoo .. 121. 70 
39.44 

1982 
4 730 .. 144.33 
32,77 

Esto nos indica el perfodo medto de cobro., es decir, Ql4' la •resa 
,. "·'' 

AB Nacionales ,S.A. tuvo .. que esperar,; 122 dfas en 1983'~ ara recuperar 

el importe de las ventas a crfdfto, Mientras que en 1'82, tuvieron -

que esperar 144 Mas para recuperar las ventas; lo cual nos indica -

· tambiAn que las polftJ.cas de ventas a crid1to sufrieron una modific! . 

c16n para asf poder recuperar m4s r8p1damente la cartera de c11en-

tes. 



1 
Rotación del Activo Fijo: 

1 9 8 3 

14 200 
5 215 

= 2.72 
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9 8 2 
11 800 

4 330 

·- ".'"' ~ .. - i 

"' 2.72 

Lo anterior, nos indica que el activo fijo a pesar de haberse incre

mentado en 1983, nos está proporcionando el mismo porcentaje de ven

tas que en 1982, por lo cual también nos indica que el activo fijo 

no se está aprovechando correctamente. 

Rotación del Activo Total: 

1 9 a 3 

14 200 
--- = 0.60 
23 395 

1 9 8 2 

11 800 

21 930 
= 0.49 

Aquí mide la inversión en activos (cuantía), .contra el nivel de pro

ductividad via ventas, como se puede observar, existe un incremento 

del 11% en 1983 en comparación con 1982. 

Margen de utilidad sobre las ventas: 

1 9 a 3 

1 300 
--- = 0.10 
14 200 

1 9 8 2 

1 400 --- = 0.11 
11 800 

Esta razón nos indica que en 1983 el margen de utilidad disminuyó en 

un 1% en comparación con 1982. 
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A su vez. nos indica que en 1983 el margen de utilidad .disminuy6 en 

1% en comparaci6n con 1982, a su vez nos muestra 14 capacidad con

que ha sido administrada la empresa. 

Utilidad sobre activo total: 

1 9 8 3 

1 500 = 0.06 
18 100 

1 9 8 2 

1 400 = 0.06 
16 600 

Esta raz6n mide la utilidad de la inversi6n total ~e la empresa; en 

este ejem~lo, se muestra el mismo porcentaje en los dos anos, pero 

hay que tomar mucho en cuenta la influencia de las polfticas socio

econ6micas que influyeron en· el perfodo transcurrido. 

Utilidad Sobre el Capital Contable: 

1 9 8 3 

1 500 = o.os 
18 100 

1 9 8 2 

-1 400 = o.os 
16 600 

Mide la tasa de utilidad de lif inversic'Sn de los accionistas, 
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AB NACIONAL 1 S.A. 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION 

FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 

Cargos a las utilidades que no requirieron 
salida de efectivo: 

Depreciaci6n 
Amortización 
Estimaci6n incobrabilidad 

Aumento.en los Pasivos: 
Impuestos por pagar al fisco . 20 
Cuentas por pagar a otros 
acreedores. 80 
Préstamos a largo plazo 2 000 
Provisi6n para pago de prima 
de antiguedad 100 

Aumento en el ca~ital contable: 
Utilidad del perfodo 

Disminuc16n en el activo: 
Valores negociables 

T o t a 1 

Aumento en activo: 
Cuentas por cobrar a clientes 100 
Inventario artfculos terminados 500 
Inventario productos en proceso 200 
Inventario materias primas 500 
Pagos anticipados 20 
Maquinaria y equipo de f«brica 2 000 

Disminuciones en los ~asivos: 
Cuentas por pagar a proveedores 1 165 
Documentos por pagar a institu~ 
ciones de crédito ··' 1 000 
Impuesto global gravable 10 
Partic1paci6n al personal 90 
T o t a 1 

DISMINUCION NETA EN EL SALDO DE CAJA 

1 100 
15 
30 

2 200 

1 500 

300 

5 145 

3 320 

2 265 

5 585 

440 
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3.3.2. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

El administrador podr~ tener una idea inicial acerca de la posici6n 

de la empresa estudiando los cambios en las partidas del Estado de 

°' CAmbios en la Situación Financiera. 

Los cambios que se revelan proporcionana una pista.respecto de los 

prob]emas que requiere~ un an&lfsfs mediante el uso de· razones y -

con el estudio de porcentaj~s de cambios en las cuentas de los ~ 

tados financieros. 

Este estado no debe considerarse com0 una representacMn histdrica 

del flujo de fondo~. sino, tan s6lo presenta los cambios sufridqs

en e1 activo,·pasivo y capital cont,ble qué·,..,. ocurrido en un P'" 

rfodo deteminado un nies, un trimestre, un semestre, un ano, etc. 

E~ t~nnfnos generales, en el resl,!lllen indica las· fuentes dt fondos 

derivados de : 

tina disminucidn en los acti'vos 

Un aumento en los pasivos 

Un aumento en el ~api tal contable ( que puede ser por ut11 id! 

des o por 1nversfones adfcfonales. 
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Y los usos de fondos aplicados en 

Un aumento en los activos 

Una disminuci6n.de los pasivos 

Una disminuci6n en el capital contable ( que puede ser por p~r 

didas, pago de dividendos o retiro de accionistas • ) 

Tomando como base lo anterior, mencionamos algunos aspectos que -

pueden representar alguna dificultad o problema en la situaci6n fj_ 

nanc1era de AB Nacional,S.A. 

l. La disminuci6n en el saldo de caja por $ 440, lo cual se tiene 

que examinar cuidadosamente la pruepa de lfquidez o solvencia 

de la empresa, ya que con l!sto se esU reduciendo cons1derabl~ 

mente la capacidad de pago. 

2. Debemos también analizar el incremento que existe en invent! 

rios esU acorde con una elevaci6n en las ventas, si su rota

ci6n. es r4pida, etc. 

·-·«··;. ', :···' '•;. " ~· ..• , .... ~,,,., · . .<~ ,,,. ,,• 

3. La inversi6n en maquinaria y equ1po,de-.f4brica es importante, -

por lo cual hay que analizar si la inversi6n representa un incre 

mento en la capaci'dad productiva, si se está aprovechando adecu! 

damente la capacidad productiva y si esta respaldada por un in-

cremento en las ventas. 
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f' 
·~·,} .• '• L •• ~ J • 1 L .. 

e o Ne L u s I o N,E s 



-80-

e o N e L u s 1 o N E s 

Como resultado de nuest o trabajo, encontramos que no existe en -

Mfxico fndices o medias por giro o sector industrial resultantes 

del análisis e interpre ación de los estados financieros. 

Por lo cual, consider s que es importante la intervenci6n del -

contador pGblico para r alizar estos indices, ya que en un momento 

dado no s61o le van ha ervir a las personas que toman las decisi.9_ 

nes, sino que hasta el ismo contador para asf poder comparar los 

fndices de su empresa e comparaci6n con la de las dem4s del sec

tor o gfro industrial y asf poder definir cuales son los puntos.

que hay que cuidar dent o de la empresa, y cuales son los puntos

que necesitan de medida correctivas o solamente de la vigilancia 

de su adecuado manejo. 

El an«lisis dentro de la empresa es muy importante, ya que repre

senta una base sólida confiable a los funcionarios o directores 

encargados.de tomar de isiones, puesto que del resultado del an!

lisis pueden tomar la ecisi6n de aprobar o·no los planes de expa.!l 

si6n o contracci6n que existfan dentro de la empresa, ver si se -

decretan o se retienen dividendos a los accionistas, fijar los pl! 

nes del ejercicio sigufen'te decidiendo si se necesita mayor inver

sión o mayor financf am ento externo, tambi~n les pennite observar 

si la empresa est! dan p los resultados esperados y les sirve para 
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tomar otra clase de decisiones ya sean de car~cter financiero o a~ 

ministrativo, encontrandose en todo lo anterior una amplia inter-

vensi6n del contador pOblico, ya que es la persona encargada de re_! 

lizar los estados financieros y por lo general también es un conta

dor público quien realiza el análisis e interpretaci6n de dichos e! 

tados. 

A n1ve1 nacional, tambi~n encontramos que el anUisfs es muy impor

tanté, ya que tenfen~o. fnd:fces o medias por giro o sector industria:l 

le van a pennittra los inversionistas tomar las dectsfones de vender 

o comprar un negocio, ver como esta marchando el negocio en cofiipar! 

c1 c1n con 1 os dem4s de 1 mt smo giro y en qúé magnitud 1 o es tf rea 11-

zando, ya sea positiva o negathamente. 

El anll is ts tanto a ni ve 1 1 nterrio cdmo externo, nos df .11 pauta pa

ra en un momento dete~fnado tomar la decisfc1n sobre la solicitud -

de. crédito de un cliente, la detenninacfOn de soUci ta.r ftnancfa--

mfento externo¡ nos st rve tamb1'1rt para ver las ventajas y desventa

jas sf vendemos o compr11110s detenuinado negocio. 

En conclus16n, el Wlisfs e interpretac1c1n de los estados f1nanc1.!. 

ros es una herramienta en donde se va ha basar la toma de decisiones 

de una empresa' de acuerdo a lo anterfonnente expuesto, el an41is1s 

debe realizarse tomando en cuenta los efe.ctos sobre el aspecto fi-

nancfero de las eapresas ocasionados por fa.ctores externos a las -
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mismas para obtener bases más sólidas para la toma de decisiones y 

estos factores son: LA INFLACION, LAS DEVALUACIONES Y LA RECESION. 
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