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mención de h r, la IV Bienal Mundi.ol de .Arquitcctun: 
Bulgaria el e sep iembre de 1987. 
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• eontl'o AotiTo l"r•firo. Sooundaria 1 e,e,H, 
particular donde he formado parto dal 
cuorpo de proteaoreo. 

Este trabajo surge de una coyuhtura 
eopccífica provocada por las secuelas de loa 
sismos da Soptie~bre de 1985 en la Ciudad de 
r.iéxico. 

A pm•tfr do un contacto inicial con loa 
vecinos do 'repito n través de una brip,ada dr­
apoyo formada por alumnos y profesores del 
Centro A o ti vo Fraire ( *) , so forma.l hó un 
contacto con loa habitantes do la vecindad 
de Tenochtitlan 2.7 mediante la solioi tud de 
asesoría técnicn para la roconstrucoión de 
dicha vecindad. Preaenté un prime:r ante­
proyecto que fue revisado y asesorado por 
profesores del taller DOS del Autogobierno, 
en el cual ma hallaba inscrito en ese momento 
y en el cual recibí mi formación académica. 

Propuse el trabajo como un te~a do teois 
particular, ya qua el momento da emergencia 
hacía necesaria una rápida soJuoión, de 
alguna manera, independiente do los tiempos 
académicos del propio taller DOS, quo en ese 
momento se encontraba atacando temas 
programa.dos antes da los sismoo. Cabe agregar 
que el tett~ do la reconstrucción fue, abordado 
posteriormente por el propio taller. 

El financiamiento habría corrido a 
bargo de la organizao16n trancesa Socours 
Populaire Francaise do no haberse presentado 
irregularidades en cuanto a número oficial 1 
propietario ee refiere. Aceptado el proyecto 
1 sin f'inanciam!Gnto, buequeda de une. · ~. 
vinoulaoi6n con algún grupo autogobierniota 
trabajando en la nona pero el unioo contacto 
ae hizo con un grupo de egresados de la 
escuela , quienes desdo antes del sismo se 
encontraban realizando un trabajo que daba 
oontinuidad al trabajo realizado eb 1980 por 
el taller 5 del Autogobierno y que fuera 
premiado por la Unión Interll!l.oional de 
Arquitectos en au reunión d0 1981 en Varaovia. 
Este grupo se encuentra actutil.mente 
incorporado a la planta de profesores de la 
UAM-Atscapotzaloo, quien di6 el apoyo 
inatituoional para la realisaoión del 
trabajo de aseeor!a. Por razones que adelante 
se deacriben, el proyecto de la vecindad de 
Tenochtitlan 27, se integró a otros 12 
proyectos realizados por el grupo de la UAM 
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para ser negociado en J'&<tUete dentro del 
convenio eat&.bleoido entre la UAM y RHP. De 
esta manera, se resolvió el problema del 
financiamiento para el proyecto y se torta­
leci6 la organizac16n de loa veoinoa. 
El presente trabajo, abarca espeoi!1calll6nte, 
el proyecto do la vecindnd de Tenochtitlan 27. 

En el capítulo ANTECEDEN~'BS, ee ubica al 
barrio de Tep1to en el tiempo y el espacio, 
en rasgos generales que nos don una base de 
entendimiento del sitio y su prob1omética 
específica. 

El capítulo rofe~ido al MOMENTO DE LA 
EMERGENCIA, describirá la forma do organiza. 
oión local que se desarrollo en el momento 
del sie'l!llO. Se describirán también los daqos 
provocados al barrio y se analizará el 
de~to expropiatorio de Octubre do 19851 
tanto en sus alcances como en sus 
deficiencias. 

En el caítulo dedicado a la ORGANIZACION 
se analizarán y describirán las formas do 
orge.ni1aci6n actuales y sus antacadentes,por 
ser organizacionetl que tienen mucho tiempo de 
venir actuando en el barrio con una 
influencia medianamente notoria. Se pretende 
tal!'lbién dar una idea de como puede vincularse 
el trabajo universitario a una orr,an1zaci6n 
dP este tiro. En ese oentido, me refiero al 
capítulo llallll!.do la ASESORIA, donde se 
describen algunos antecedentos del trabajo de 
asesoría por grupos universitarios en el 
propio barrio, se describe el surg1Dliento del 
proyecto y mi forma de vinoulaoi6n individual 
al Taller Permanente de la UAM-A en el barrio 
de Tepito. Se describe a grar:.des rasgos el 
convenio establecido entre la UAM-A y el 
organismo Renovaoi6n Habitacional Popular. 

En el último capítulo, EL PROYECTO 
ESPECIFICO, se describen los antecedentes del 
predio de Tenoehtitlan 27, ae presenta un 
dictámen particular de da~os 1 el pro1ecto 
espec!f'ioo para este predio, además de una 
breve descripción del proceso de construoci6n 
y supervisi6n llevado a cabo. 

Se presenta el ANEAO 1 en el que se 
describe una propuesta de organizaci6n de un 
grupo Piloto al interior del taller 2 que se 
cont'orme col!IO Taller de Arquitectura Integral 
'! que se aboq,ue a la soluo.ión de temas reales. 
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Por tíl timo, se presenta en el .ANE1..0 2, 
la Bibliogrnfin 1 las notus de referencia. 

Aprovecho .asto oapac1o para a.gradecer e. 
Tito, Jnvior, Raúl y a todon loa eompa~aroa 
del taller en Tap1to; a los vecinos de laD 13 
veoindades y muy especialmente a los de 
Tenochtitlan 27 por permitirme trabajar a su 
lado y para ellos; a las Arquitectas Silvia 
Decanini 1 Laura Romero y el Arq. Guillermo 
Garibay por el apoyo y la aaoaor!a inioial y 
al Ing. Mario Huerta y los Arqs. Juan Felipe 
0rdói1ez, Manuel Lat!'.a y J.Alfonso Ra.mfrez por 
su participación en la evaluación de.l trabajo • 
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En el lugar de loa dardos de ooloroo, 
do loa eocuJoe plnt.ado1 1 
es Tenoohtltlan,,. 
Abron aqu{ uus corolas 
lae r1oro1 del Dador do la TidB.,, 

(Ye, Cantare• Yexicnnoa, Col 18 r,) 

UBICACION FISICA, 
HISTORICA 
Y SOCIAL. 

SL BARRIO DE TEPITO. 
* Ubicación Física, Hintórien y Social. 

EL IDMENTO DE LA EMERGFNCIA. 
* Diagnóstico General da Daílos en el Barrio. 
* El Deoreto Expropiatorio. Alcancee y 

Deticiencias. 

En la antigua parcialidad de Tlateloloo, 
abarcando loe bart<ioo do Meoamaniloo, 
Toooaltitlán, Apohunoán, Atenantitlán, 
Teopotioaltitlán y parte do Atenantltooh, eo 
encontraba le. zooa hoy conooidn corno barrio 
de Te pito en la cd. de Méxl eo, antigua 
Tenoohtitlan.(1} 

Lo limitaba al Poniente la cal:u:ida del 
Tepeyac, qua conectaba la Plaza Mayor oon el 
pueblo de Tepeyac; al Oriente por el 
albarradón qua separaba las nguas saladas del 
l.ago de Texoooo de laa duloee da Chaloo y 
Ioohimilao; al Sur por la e.cequia de 
Tezontlalli y al Norte por la acequia que 
corría por la aotunl avonidn Canal del Norte. 

Era una zona psriférioa basionraente 
usada para habitación por artesanos y 
coMrcitlntea en una estructura residonoial de 
oaans constl'uidas en colindanoia y qne 
compartían 11na pared, 111t1Dten1endo una sola 
puerta quo abr!a a un eapaoio abierto.o patio 
col11Ún. (2) Podri6mos oonsidorar ésto collO un 
ant6oedente de le.a vivfondaa multif'ardliares 
hoy conooidna oomo "Veoindades". 

En la &tapa de la Oonquista, nuestra 
l/ OASO AUonao. ªLoa barrio• ant1g11011 do Áreu de trabajo tuo escenario do la def'enH de 

Teno~htitlati t Tlateloloo" ~ 1'lat·.1loloo, último baluarte del'.Impario Azteca, 
Edio. M111arl11• do la Aoedellli• Mex1oo.na ·' dirigida por Cuauhtemoo dasde el Tluilaoalli 
1u.1ioria, 11'1:1oo 1956. d y l t l Pl d s ~- A 

a/ CALNE!t1 B, et al, •Ensa,yoe •obre el 
Doearrollo Urbano de M&xioo" 
sr.r, M~ioo 1975, 

e aoaoo co, ac ua asa a an"" na¡ 
Cuauhtemoo fue capturado por loa conquistadores 
1 ll~vado al Tlaxilacalli de Amaxa.a, actual · 

IPI )/¡'I 111'111 1 
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esquina de Jesús Carranza y ConatanoiaJ est4_ 
ar.c1ón se reouerda en un.a plaoa en el templo 
de la Conoopción, lle.!18.do Tequ!pehuca, quo 
oignifioa "lugar donde comenzó la esolavitud1 
au11.qua podria~~s penonr tambi6n en.lugar 
donde inició la reoistencia, dadas las 
oaraoterísticas de orgnnizaci6n para la 
preservación del barrio que se encuentran en 
loo actuales pobladores. 

A partir de la Conquista, los espa~oles 
se instala.ron en el "primer cuadro" o "traza" 
1 fuera do eata zona delimitada por acequias, 
se inataló la población indigona qu~ rué 
disminuyendo a causa do epidemiao y grandes 
em!gracionosf la ciudad del S XVI, disminu,y6 
su d•:naidnd babi tacional reapooto da 
Tenochtitlan. 

Se adaptaron las viejao oallladae coino 
directrices 1 laa nuevas callea ao alinearon 
paralelamente a ellas, formando ol " primer 
cuadro", oste heoho funcionó como un 
11aoanismo de segregación d 1~j11nd.o a 111 
per.ifet•ic. tuora do loo "bonotieioa" de la 
urbanisao16n. Los miembros de olaaoa 
int'eriorea empioza.n a instalarse en eata 
periteria y es Tepito un barrio quo so 
caraoterisó por la absoroi6n do trabajadores 
y servidumbre do ascendencia ind!gonn al 
servicio de la ol&ee dominante. 

A partir do entonoeo y hasta la mitad 
del S XVIII, la trama de la ciudad se ve 
deabordade., mendieoooae deado Paralvillo 
hasta San Antonio ~ood y desde San Cosme 
hasta San Lásaro, desarrolla.ndose de fol'D!l 
irregular las calles de la periferia. 

Tepito 1 Tlateloloo so van incorporando 
gradualmente y de manera lineal a lo largo 
de las calles de República de Braeil­
Peralvillo 1 República de Argentina- Jewás 
Carran1a, laa cuales al entronoar con la 
Calzada de Guadalupe y la Gal1ada do loa 
Misterios conectan de manera directa 14 
Plan Ms,yor con el Tepeyao, marcando el 
inicio de un prooeao de eonurbaoi6n de la 
ciudad colonial generado por el orec111iento 
econ6mioo y demográfico. Huta entonces 
había subsistido una estructura urbana en l.& 
que se marcaban claramente lao diferencias 
de aprop1ac16n 1 uoo de los espacios en 
fUnci6n de notorias jere.rquiaa, existiendo 
as! zonas de la ciudad perfectamente 
diferenciadas en sus tunciones 1 estratos 
de poblao16n. En el s. lIX se desarticula 
eeta estructura merced a la ruptura de las 
formas de organización qua impedían y 
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'JI 001Ul.BS t la. Doloru, •cuadernos de 
Trabajo I 4" INAfl. Mts:loo. 

trababan el crocimiento productivo y su 
desarrollo. 

Durante ln guorre do !ndopondeneia y la 
etapa poaterior de eatab1lización, la ciudad 
pierda un tanto su predominio político y 
económico. En ol período 1800-185? (J), la 
población paan de 160 000 a 200 000 hab., lo 
cual implica una casi inoxistento expansi6n 
do la misma. Do 1853 a 1910, la ciudad pasa 
de 200 000 a 4?1 000 hab. incremontan<lose los 
eontros da hnbitnci6n, trabajo, recreo, 
goeti6n y mercado, oorroopondiendo eatos a la 
estruotura segregado. de la ciudad provocando 
cambios violentos en el uso d·1l suelo y 
modificar.do un Distema de unidades espaciales 
que hasta entonces había permanooido estático, 
y ea aa!, en esa inercia, qua tierras de 
producción agrícola, eoll convertidas en 
fraccionamientos. Eate crecimiento, aceleró la 
segregación do ln población en barrios, 
asociada a ~na estructura de olasasi por un 
lado los traccionnrn1enton de lujo (Juárez, 
Condesa, Cuauhtomoc) y loa de laa clases 
obrera1 y despoooidaa por ol otro (Romero 
Rubio 1 Buona.vieta, Guerrero, Morelos). 

Loa intereaea de los especuladores 
illlllObiliarios se adelantan a las nociones do 
planif1cao16n, provocando q,uo al darse estas 
a la lu~, protejan 1 acepten como un hecho 
conaumado estaa accionoo do tipo económico. 
Los fracoionadoreB utilizan terrenos alejados 
relativamente de la Mncha urbana, valorizando 
el eualo y provocando el poblamiento de las 
zonas interm-0die.s en fUnoión de eaos intereses 
oreados. Las olaeea altas empie:lllll, pnradojioa­
mente, a ocupar las zonas altas 1 con basta 
vegetación, ruora del peligro de inundaciones 
de las tonas Poniente y Surponiente, mientras 
que las classe bajas son desplazadas, mediante 
el costo del suelo urbano, a las zonas 
salitrosas e inundnbles, recuperadas por la 
desecación de las zonas lacustroa del Oriente 
y lfororionta. Al omigrar lua clases altas a 
las nuevas zonas periféricas, se permite que 
ol centro sea ocupa.do por sectores de menores 
ingresos, dejando la antigu.a "trnza.11para usos 
mas rentables y generando en su periferia la 
ocupación de laH clases bljas en extensas 
zonas carentes de servicios. Este ea el caso 
de Tepito, donde los fraeoiona.doraa generan 
la construcoi6n de viviendas multifamiliares 
(veoin<ladea) en renta, provocando que loe 
nnuevos inquilinoan entren en conflicto con 
los viejos pobladores de viviendas un1fami11a­
re'3 en propiodad o inquilinos de renta en 
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4/ VELASCO, Ma. ~. ªAlgunas oonnideraoionea 
eobre la Marginalidad en la od, de M'=rioo, 
El Caeo ?epito.• Teail Pl'otesional, 
FCP7S. UNAN, !i&xico 1974, 

j/ VIVIENDA, Instituto Rao1onal de la, 
1l:etud1o •nerradur& de Tugurios", llimeo 

altU?'a fraccionados en una etapa hist6rioa 
previa.. 

Entre 1858 1 1920, eo \U'banizan en Tepito 
dos coloninm, la Violante y ln Diaz de Loón y 
e& le incorpora toda ln zona desecada al 
Oriente de la actual Av. del Trabajo (colonia 
La Bolsa, hoy colonia ~~ralos (4)). La 
poblao16n de este barrio, ganara una eoonom!a 
euigenerie, dedicada al oaotor terciario, que 
de mnera informal le permite ligarse al 
centro hietórico-oomeroial de la ciudad. 
Persisto en la zona la falta de servicios, 
vigilanoia, pavimentaoi6n, aoabardo·por 
constituir un "cinturón de túseria'* f'ormndo 
parta de la hoy llamada ªHerradura de 
Tugurios• (;) que oubra basicamonto las 1onao 
Norta, Orienta y Sur dol"primor cuadro". 

A pesar de qua a partir de los 30a inicia 
un auge aoon6mloo en la zona, aumentando el 
número de talleres domésticos, acooeorias 
comerciales y loa comarciantea ambulantes con 
actividades especializadas que empiezan a 
ocupar de manara oenúfija las calles del 
barrioJ a pesar da ésto,doc!a, la degradación 
del barrio, al igual que el reato del centro 
de la oiudad, continúa ou proceso a~ntemonte 
irrewreible. En esto influy6 en gran medida 
la disposición de congelación de rentas de los 
años 40a, que provocó la falta de lll!lntenimiento 
y consecuentemente, ol deterioro tísico de las 
viviendas ocupadas por habitantes da oscasos 
rec:uraos eoon6micos. 

Ante esta situaoión, el Estado y el capital 
iDJ110biliario, empie:snti a tomar intorée por la 
potGnoialidad. ool!Wroial e inmobiliaria que so 
les p~eaents. Pero los oriterios que manejan 
para su renovación, se contraponen drásticamonte 
a los interoaes de los antiguos pobladores del 
barrio intentando desalojos masivos con el fin 
de revalorizar el suelo en benofioio de 
actividades maa rentables y de una población de 
mayoros ingresos. 

A partir de estos intentos, se da como 
respuesta una organización interna, oasi 
invisible, que unitaria enfrenta loe1 intentos 
oficiales '! particulares por remozar el barrio 
1 darle Ulla "bella" 1mágen urbana. Algunos 
intentos se echaron a andar parcialmente, eso lo 
veremos mas adelante. Por lo pronto, este es el 
panorama que el barrio presentaba antes del 
sifJl!IO de 1985. 

A efectos de este estudio, habremos de 
considerar los siguientes límites al barrio-de 
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Tepito1 
Al Norií$, el Eje 2 Norte, Canal del 
Norte. 
Al Sur, el Eje l Norte, l!eroe de 
Grana.ditas. 
Al Oriente, el Eje 1 Oriente, Avenida 
del Trabajo. 
Al Poniente, Paseo de la Reforma. 

Este último l!mita ha sido modificado, ya 
que tradioionalmente se considera a la calle de 
Peralvillo como al límite Pon!onte. Extondiondo 
el area de estudio hasta Paseo da la Ritormi:i, 
haoemoe coincidir el área con la nona 4 del 
programa de reoonetruoci6n a cargo de Renovaoi6n 
Hab1tnoional Popular y de esa manera, facilitar 
el cotejo de 1rú'ormnoi6n.(Ver plano I, ver 
Tabla¡) 

, " , , , , 1 'l~I~ 1 1111 " , 1111 1 ~ , , 1 111 • 
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CUADRO l. SUPERFICIE DEL BARRIO. 
2 'f, m 

A.rea total do Estudio. 
923 250 100 

Superficie lleta (manzanas) 777 361 84.P 
Superticie Plazae 13 062 l.42 

Su~errioie Callee 131 S27 l4.28 

Fuentes Programa Pnrcial do Deoa.rrollo Urbano. Delegación 
Cus.uhtémoc dol D.D.F. México 1986. 

CUADRO II. SUPERFICIES TOTALES I EXPROPIADAS (l) 
Barrio de Tepito, 1986, 

2 
1!1 

SU¡:erf1c1e 

l. Total Bruta 923 250 100.00 

2. Total Neta 778 361 84.3 

3. Neta Rabitacional 400 874 43.42 

4. Total Expropie.da 258 463 27.99* 

* 33.21% respecto de Sup. 2 
64.47% respecto de Sup. 3 

(1).- Según Decreto Expropiator1o aparecido en el Diario 
Of ic1nl de la Federación del 20 de Octubre de 1985. 

Fuentes D1agn6stioo Sooi~ Económico, llabitacional y de F.quipamiento 
Social, Barrio d.e Tepito. UAM-.A. México 1987. 
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DIAGNOS'rICO GENERAL 
DE DA~S EN EL 
BARRIO. 

Recuperandoae apenas de loa i'uertea daños 
causados por una tromba que hab!a pasado por 
la ciudad UhOS dias antes, con algunas 
antiGUB-s oonstruocionea de adobe resentidas por 
la gran procipitac16n pluvial de esn temporada, 
además da los dMos causa.dos por el tiempo, la 
Cd. da Móxico, sufrió un í'uorte terremoto la 
l!lllñnna del 19 da Septiembre da 1985 y una 
~ép11oa el dia aiguionte; la zona. central de la 
ciudad fué la quo mns dañoa recibió, sobro todo 
a cauon do encontrn.roo on terreno limoso, vnso 
del antiguo laeo sobre el cunl ae fund6 la 
ciudad. 

En e3e momento, le.a autoridades capitnlillllS 
quede.ron paralizadas, siendo la organizaoi6n 
eapontñnoo. y solide.ria d'.l ln llt'\mada Sociedad 
Civil, lo que en osa mo!ll1)nto caraoteriz6 la 
ayuda rocibidn por los damnificados, fueron 
ostoa ~rupos los quo realizo.ron on mayor medida 
las la.boros de roaoate de atrapados entre 
escombros, reso3te de oadnverea y labores 
previas de apuntnlamiento, aai como do atención 
de primeros auxilios, organiznoi6n de albergues 
y brigadan da apoyo. Postoriormonte, laa 
autoridadea,ya rebasadas, iniciaron su tard!a 
aotunci6n, tratando da ejeroor control sobre 
todo lo ya organizado, sa empozó a controlar la 
ayuda provenionte dol interior y dol extranjero 
C1«:>n la:l conocidas irrogulnridados provooadns 
por la aooi6n buroorticn gubernamental. 

La presión popnl.ar, tuvo sus ereotos en la 
decisión tomada por le.a autoridades cita.dinas y 
s.ve.J.nda por la Presidonoin do lo. Ropúb11oa, un 
decreto expropintorio incomploto, on tanto que 
no se baa6 en datos roo.leo y confiables, ni 
fueron conaultudoa loa interaaados ni los 
expertos on la materia, da tal forma que el 
decreto expropintor!o del 11 de Octubre, fue 
modificado de manara caai inmediat!l el 21 do 
Octubre, aún sin aubaana.r loa errores cometidos 
en el primero. 

En lo que reapectn al barrio de Tepito, 
la auperfioie total expropiada, de acuerdo al 
Segundo Dooroto E:xpropintorio, publicado el 
21 do Octubl'e do 1935 en el Din:rio Oficial de 
la Federación, repr0s011to. el JJ.21% de la 
Superf'ioie Netn Total y al 64,/~7% de la 
Superficie Neta Hnbi tnoional" (Ver tablas I y II) 

Este tíltimo número, es muy representativo 
de los da~os que loa siamoe causaron en el barrio 
considerando qua cnai el so.o% de loa predios 
expropiados son ocupa.dos por veoindade3 que 
representan ISJ8 viviendas. El reato de 
viviendas que incluyo el programa RHP en el 
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barrio, -lo constituyen 712 viviendas (9.03%) . 
departamentaleo (9.0J;·;) y 26 viviondna 
unife.milia.rea (2.l9;t). (Tabla III). De eae 
totnl do vivienda.e en vocir.dnd, al programa de 
reconstrucción del que forma parte este 
proyecto, abaren un 7.06% (ltOO) del total de 
viviendas que oe conatruyeron en el barrio 
dentro del programn nHP. 

Un estudio realizado por nuestro crupo 
de trabajo en el barr1o,(6) indica qua aolo 
un 22.?.% do las viviendas dol barrio era 
oonaei-vable, un 5/h9:Í· :rehabilitnble y un 22.9% 
demolible.(Tabla IV) 

En cuanto a le.a veoiru.le.dea, el proeramn 
rorP,contempla la conaorvnción de 652 viva., 
la rehab1J.:i taoión do 3 01+3 y J.n demolio16n 
total de 903 viviendas, Aunque no se 

b/ UAM-lt1capot1alco, C7AD 1 CSH, •Dtegn6at1co 
Soc1o-econ6mioo1 Habitao1on~l 1 do 
F.quiplld.ento Social, Tepito," Mdxico l9fl7. 

dispone do datos confiableo, estimo que, de 
hecho, fue inc1•ementa.do el num<3ro de 
vivlende.s demolidas en un 20%. Del total da 
EJ..-propiaciones, casi un S5.0% pertenece a 
viv:l€lndaa de tipo vecindad~ ea decir, ms de 
4 500 vi vianda.a. (Tabla IV J • 

TABLA III. NUMERO DE VIVIENDAS Y SUPERFICIE DE PREDIOS F.xFROPIADOS 
smnm usos l'REDOMINAN'l'ES. '.l'RPITO 19$6 

Ueo No. de No de Superr.2 Porcenta- Aooiones 
l'resi~. Predios Viviendas. Aprox.m je RHP 

Vecindad 228 '~ 59g 202 555 7S.37 4 5.31 

Departamental 16 712 2.3 31.4 9.03 508 

Unifamiliar 13 26 5 652 2.19 209 

Sin dato 20 - 15 435 5.97 4$2 

Bald!o 16 11 477 4.44 106 

To ta.lee 293 5 336 25$ 46.3 l00.00 5 836 

Fuentei Die.gnóstico Socio.Económico, Habitacione.l y de F.quipamiento 
Social. Barrio de Tepito. UAM-A. México 1987. 
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TABLA IV. ESTADO FISICO DE LA VIVIE!IDA PRE-SISOO (1) • Barrio de Tapito. 

N o. d e V 1 v 1 o n d n o 

A.rea Veciodo.d Departe.ne nte.l U ni.fru:dliar 

Area (2) Arca Aran 
Expropinda Ro ato Expropindn Reato :J.:propiada 

Collllarvablo 652 225 262 713 lJ 

Rehabili table J O/J l 109 126 682 2 

Dol:l6l1ble 903 (:/)7 324 193 11 

Total 4 59S l 941 712 l 64B 26 

Porcentaje 70.J 29.7 J0.2 69.8 16.c 

Total 
Gencrnl 6 539 2 J60 

Porcentaje 
General 72,2 26 

(1) Solo so refiere a los predios de Uso P.abitaci.onal Preponderante. 
(2) Decreto Octubre do 1985. 

Fuente. Diagnóstico Socio Ecónomico ....... t'Al;..A, México 198?. 

163 

l.B 

Total e o 

Ron to NO % 

84 2 009 22.2 

9 4 971 54.9 

44 2 ()B.2 2;>.9 

137 9062 100.0 

84.0 

9 062 100.C 

100,0 



EL DECRE'rO 
E!.PROPIATORIOJ 
ALCANCES Y 
DEFICIENCIAS. 

En este eap!tulo, me limíto a comentar 
a grandes rasgos, loa alcances del Decreto 
Expropio.torio do Octubre da 1985 oo la zona 
dol Barrio do Tepito. 

Agravada' por loa sismos de Septiembre de 
1985, la aitunoi6n de deterioro f!sico en el 
barrio de Top1to hacía deseable y nocesa.ria 
una aco:!.6n estatal maaiva en materia do 
hab1tao!6n popular. 

Por medio de decretos del Poder Ejecutivo 
Fedoral, eo pretehdió promover todas lao 
aocioneo do vivienda nocesariaa en bien de las 
familias tú'ectadaa, expropiando a favor dol 
D.D.F. loa predios de propie<lnd privada 
afectados. 1-a. batlEi legal dol decreto, aon 
algunao disposiciones no:rmativaa do rango 
conetituoional, del Cdieo Civil, de la Ley 
Federal do Vivienda., la Ley Orgánica do 
Admini1rtrAci6n 11.íbHca Federal, la. Ley 
Orgánica del D.D.F. y la Ley de Davar1•ollo 
Urbano del D.F. 

Laa oonaidoraoionos básicas principales 
del Decreto son 1 

* La inconveniencia de reubicar en otras 
zonas del D.l. a lna frunilias afecte.das, 
por lo oual deberían BUfJtituirso l.na 
edi!ieaoionea por ot1-ao que garantizasen 
la seguridad do aua habitnntese 

* Reparar dnñoa y regenerar el área. 
afectada para reducir las deficiencia" 
referentes a Infraestructura básica, 
servicios 1 vivienda digiltl. 

* Fomentar ln oonstruooi6n y sutoconstruo­
ción do vivienda. 

{Diario Oficial, 20 de Octubre de l9S5) 

Muchos de los predies inclu!dos en el 
decreto del 11 de Octubre, oran ocupados por 
la !arnilia propietaria, eran terrenos 
dedicados a estaoionnmiento público, habían 
aido comprados por sus ocupa.ntes,o bien, ya 
hab!an sido adquiridos por el propio D.D.F. 
antes del sismo. Esto provoc6 rectificeoi6n e 
hioioron que el total de predioes expropiados 
{5448) se redujeran en primera inste.noia a 
4335, inoluyendo en esta"racti:f1oac16n11 a loa 
predios ubicados en barrios •no populares". 

Mas f'tterto .que la necesidad de dotar de 
una vivienda digna a los damnificados, o de 
permitir la regeneraoi6n de la zona antigua 
del centro de la cd. do México, la razón 
preeminente fue, en apa.rionoia, el detener el 
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~ AZUELA, Antonio, •Siemo 1 lxpropiaoión on 
la cd. de M&xioo. Cr6nioa de un Acto 
Fallido,• Dpto de Sooiolog!a. UAM, 
M6xioo, !!noro 1986. 

§/ IDF:Y, 

riesgo que la organización de la poblaoión 
representaba para el aistomn político; según 
las palabras del propio regente cnpilto.lino, 
las protootas do los duinnificados conflt.1tufon 
•une. amenaaa a la paz socialª, (7)yn que 
rebasaba los mecanismos tradicionales de 
control político del PIU. 

Detráo do la expropiación, debía llegar 
la operatividad y do esa mnera fue creado 
un organismo espeo!íico que se encargara de 
coordinar todas las acciones de vivienda a 
realizarse en loa predios ahora expropiados, 
dejando de lado a la oonotelnoión de ontidados 
dedicadas a la vivienda populnr, tales como 
P'ONAHPO, que ~Aneja la información y la 
eA-parienoia requoridn para dar operatividad 
a un progrema do ese tipo, El cooto del 11\E\nejo 
bul'ocrático se incrementó con la creación da 
un nuevo organismo, ya qua loa ex1atontee 
solo habrían necesitado reforzar su estructura 
oporatíva y do coordinación intarinstituoional. 

Renovación Habitacionnl Popular, fuo el 
organismo croado pru.·a dar opeI'a ti vid ad al 
Programa Emergente do Renovaoi6n Hnbitacional 
Popular del Distrito Federal (deoxeto en el 
Diario Oficial dol 14 do Octubre do 1985) y 
dirige sua accionas a un total de 42 000 
familias, número que no oonatituyo ol total dn 
familias damnificadas por el sismo, ya que las 
quo hnbitnbnn Tle.teloloo "/ el multifan1ilinr 
Benito Juaroz está siendo atendida por lao 
insti tuoionol'.I f'i.nancierao encargadas de esos 
oonjunwa bajo la euporvisi6n do SF.DUE. Otro 
buen número de afeotados, no Bon incluidos en 
ningún programa y tendrán que acudir a 
opoionee do crédito para rooonatruooión ya 
exiotentee antes del eismo. 

Según Antonio Azuela (8), el mas oeroano 
precedente de expropiación de este tipo, lo. 
representa el período 1940-1946 en que las 
oxprop1ac1ones en 72 colonias populares, 
aloanzaron 28 000 lotee unifamiliares para 
dotar n nuevos ocupant.ee o regularizar la 
posesi6n de loe existentoo. 

Al igual que la preaente expropiación, 
podría pensarse que el movil real do aquE1llns, 
i'uo la do Jll.flntener oonsonso social entre las 
masas urbanas do la cd. de México. 

En cuanto a los alcanoea eapeo!fiooe en 
el barrio, hay algunos núnioroe importantes 
a dosta.cara 

Do loe 102'2 predios que forman el barrio, 
fueron expropiados un total de 293, lo que 
representa un 28.67% del total. 
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• Considerando ool!IO Aoo16n de V1vien4a1 deade 
una reparaoidn 1110nor, a Ulla r.hab111tao16n 
o 11111 'rl:ri.enda nueva. 

la/ corro. •La1 P0Utie111 llabitaclonaleit 
del Bitado Mlll.icano" TolllO III. 
Col, Inveatig&oidn •obre Vivienda,. 
fM¡¡,Íco , 1977. 

El área de estudio supone un total de 
923 250m2, de los ci.Salea 778 )61 ef. 
oorreepond~n a 1n11nEanas (64.~0%), 13 062 ef. 
a plazas (1.42%) y 131 827 ~ a oallaa(l4.28%}. 
La superficie expropiada (258 463 r.Y2) 
corresponde al 33.20% de la superficie neta 
lotificada y al 27.99% del área de estudio~ 
La euperfioia neta habitacional (400 874 111"') 
representa el 43.42% dol total. Por lo tanto, 
el áren expropiada corraoponde al 65% de la 
superficie neta habitacionnl total (ver 
tablas I,II,III y IV), lo oual oonatituye una 
medida trascendental para ol Bistema 
habitao1onal del barrio, ya que representa 
una traneformsci6n en las rolac1oneo eooiales 
de propiedad que tendrá al menos un rasgo 
positivo deade el punto do viata populart el 
uso habitaeional popular en el área, se vorá 
fortalecido, a patlnr do que algunas familias 
corran el riesgo de tener que e.bandona1• el 
barrio, al no poder solventar loe pagos de su 
vivienda nueva o reconstruída. La especulación 
inmobiUaria se ve1•á frenada, ya. que el 
deterioro habi tnoiono.l de loa barrios de la 
zona central está determina.do en gran medida 
por el mercado inmobiliario, que pretendo 
cambiar usoa del auelo para incrementar su 
valor. Se evitará en gran medida la 
terciarizaoi6n comercial y el desplazamiento 
de la poblaoi6n que tradicionalmente, en 
ocasionen generacionoa oot:ipletnc1 ha habitado 

·al barrio, incorporando la tierra al mercado 
inmobiliario actual. 

Valdría la pena comparar ol nÚJllero de 
42 000 aooionee do vi v"ietlda quo a barc6 RHP, 
con las JOO 000 acciones * que ol gobierno 
federal lleva a cabo fil año en todo el país(9), 
comparable también al promedio da 5J 000 
acciones anuales que el sector público realisó 
en el período de 197l a 1976 (10) 1 que era el 
mas alto realizado hasta el momento. Esta 
comparación da una idea de la magnitud del 
programa. sobre todo en un momento da or!sio 
generalizada, partioularment& on México, 
donde se peraiote en el pago de uns enorl!l'e 
deuda externa a costa dol sacrificio do la• 
clases trabajadoras, que aon quienes llll'l.S 

reaienten la críaie, al ontrentarlao con la 
disminución del poder adquisitivo e incluso 
con la pérdida del empleo mialllO. Esta 
situación ocon6m.lca está dada por el 
seguimiento da la línea marcada por el FMI 
como oondici6n para la asignación do oréditoe 
al pa!o. Estas condiciones impedir!an al pa!s 
hacer operativa la mejor fuente de obtencion 
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de recursos que pudieon ser destinados a le 
reconstruaci6n, es decir, ln suspensión 
temporal dol paeo ftl servicio de la deuda. 
Pero el gobierno optó por otra v!a, una que 
profundiza la or!sis al incrementar la deuda 
con la consecución de nuevos prestamos 
específicos para la roconstruoción, los cuales 
se suman a ltuJ .. ,contribucioneo solidarias del 
exterior y del interior del pa!s. Ademáe de 
las contribuoioneo destinadas al Fondo 
Nacional para la Reconstrucción, y que se 
asicrnarán n loa programao de vivienda 
oficialas, existan contribuciones que son 
administradas directarnenta por organizaciones 
independientes del Estado y que on aleunos 
onoos han permitido al otorgar vivienda bajo 
diferentes norniao, tanto financieras como 
programáticas y proyeotuales. Este habría 
sido el caso dol proaonte proyooto, pero el 
predio preaantaba irregularidades en la 
forma da tenenoia, qua obligaron a buscar 
un canal mas adecuado para eu conoluai6n, 
estas irregularidañoa, serán analizadas maa 
adelante. 

'11/'ll ,, , 'l!li 1 ' 
1 

1 ''11 111 ,,1 
1 

' 

23 

' 111 '1/fl/'11/ ~ 1 ' /1 il I' 



71M~OLOGrlA. 

R Yec.111dad· 
~ Ve.fM-i-lltt1~11to\. 

e UMtfc!lH1( ka~ 

lfl ' 



tuTO ruonee rd ciud~d 
rara paear d•l ródtoro 1 la antorcha 
J' que •l pueblo eo lftirera '1 d1jora 
enrejo eon.)I pueblo 
'1 d• 1nmod1ato Oll!¡>esara a or11oer 

Mn.rio 1!9neclott1, h. ena . el ladrillo. 

ANTECEDENTES 
LOCALES DE 
OROANIZACION. 

'J./ llaH 100111 ~ Or¡anhación • P'utrH Social, 
LOJUNS:1 JHn. •e:1 E1tado, el Marxiamo '1 
la Ouoetión Urbana•, 
Ed, Sialo 111. lt4doo, 19?9, 

ANTECEDENTES LOCALES DE ORGANIZACION. 
* Las 4istinto.s orcan!saoioneo. 
* Apo7os externos, 
* Form!ls do vincul.aoión con las organiaaoiones, 

Toda organisaoión, en el oaupo osp&oit'ioo 
de los aovimientos sociales urbanos, está 
determinada por la baae sooial que la 
constituye para poder convertirse en una 
tuorzn social capan de modificar la relación 
de poder en su ámbito ospoc!!ico do aooión(l), 

Partiendo do lo anterior y considerando 
que ~!entras un movimiento sooial no sea capás 
de incluir en sus ttapuostaa polítlcne" (2), 
reivindioaoioneo oomu11as al msyor número 
posible de mie~broa de la comunidad, a6lo 
podre1110a ver p&c¡uo~ae organi:aoionos aisladas 
que luchan por objetivos particulares, la 
111a1or!a de lae veoes, na¡ooiando oon •1 Eatado 
en una posición de deavontaja. 

Este ea el caso de las primeras 
organilaoionoa locales en el barrio de Tepito, 
que estuvieron formadas poi• oo!'lero1antes 1 
trabajadores oallojeros que se vieron 
desplatados al no tener cabida en loa 119roados 
oonstruidos al final de los 50'ª tor111&ndo laa 
11Fraternidadoa do A,yateroa 1 Carreros". Estas 
fraternidades ea for'4leoiaron por la 
necesidad de enfrontar a las autoridades del 
D.D.F. que los desalojaban de las oalles, 
Ittio1&laento se resolvía con u 11mordide." 
individual, pero resulió mas barato pagar en 
grupo, con lo cual una antigua tra41c16n 
oomoroial (el tianguis) convertida en ilegal 
por la oonstruooi6n de cuatro mercados '1 su 
insuf'1c1enoia, se permit!a IDldiante cobros 
"extra otioiales". 
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1 

LAS 
DISTINTAS 
ORGANIZACIONES. 

AJ>OIOS. 
E.l'l'ERNOS. 

Poeteriormento, siguiendo la tredici6n 
de madiatizac16n de h~ or;;~n1.z11donos 
indopondientea por purta dol füitndo, oatas 
fraternidadoa fuoron c11ptart1H.'J por ol PRI n 
tralféa de la CNOP, quedo.ndo al rnárgen da la 
posibil1dnd do lucha por dom .. •rnde.s roe.lea del 
barrio. 

Gue.ndo,11 prlncipioo do loa 70 1s, los 
propiotarioo do vooindudoo a0 unit'icnron en 
la oolicituu do aumento ou los rontna o 
juicios pura la tor1r.inuc1 ón da contratos, 
f'uoron lof.1 líderes nnturnlea de la.e callos y 
vecin<lade.:i qui o nos inttigraron la n Asociación 
de Comarcia.ntes Ssl:.nhleeidos del Bo.rrio de 
Tep1to" y la uA::iocir.ción Civil do Inquilinos". 

Mas Ui.r1fo, al iniciar so lo. gaoti:ón 
pública para ol dM1nr1•ollo del Plan Tepito, 
eatao doa anocfocionen fo:t•nu.rn sl rtConoejo 
RepresentatíYo del Bnrrio de Tep1to11 a. través 
del ouo.l la comunldad inici11 ou participación. 
Una do laa peticionas báoicas a las 
autorido.dea oo qua no d-:lje dé eonnideraroo 
la vida comunitaria dol bnrrio y la eatrooha 
relación vi viendll-tnllormcor.i'.lrcio. 

También en osta etnpn d~ lucha se forman 
grupoa de inquilinos Mouore.dos por el PST 
(Partido Sooialit1tn de lofl TrabnJadorao). 

OtraB orgtmiJlncionos, n.-.enos imnedie.tistas 
y qu0 intentnn rocuporar, además de lo que la 
economía roodifícu, lao trndioiono~, el 
patrimonio oultn:ral del barrio, ejemplo de 
ollu son grupo!! como 11Tepito Ál"te Acá11 y 
nzn Ne~ en ln Cultura" y mas reoientemente, 
el "Centro do Eatudioa Tepito1os11 • Estos 
grupos notúan indapendlantoa de partidoa 
políticos, no tanto por no sor politizados, 
sino por no habar existido, haata el momanto, 
un espaoio partidista que loa abarque con 
todas sus roivindicaoiones o al menee las 
básicasJ porquo los grupos partidistas que se 
han aoeroado, lo ho.n hacho lll!lS en funoi6n de 
buscar adeptos que de trabajar an la solución 
de problenm.e oot10retoa. En este onao, han sido 
mas serios y congruentes los grupoo 
universitarios quo hnn apoya.do, desde ol 
propio trabajo Madóroioo, las reivindico.eionas 
locales. 

También orgauizo.o:l.onea di\\ profesionista111 
han pnrtioipado, pero d" manera rnnrct.\do.mento 
aondém1cn, oin operatividad concreta, 
bnaicamante por la falta de reouroos 
eoon6mioos y do infraestruotura do estos 
grupoo q,uo trr.\bnjE1.n oin ol apoyo insti tuoional 
requerido. 

Del o::ctranjero, ho. llegado a.poyo promovido 

1 • ~ 1 1 ' 1 1 1 ' 1 
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lORMAS DE 
VINOULACION CON LAS 
ORGANIZACIONES. 

111• 11 '" 

por la difuaión de laa onre.ctor!atioas dol 
barrio impulsada por grupos como n•ropi to 
Arto Aoá" o las propias invostigaoionea de 
inatitucionea de educación auperior en vnrios 
países. Do Frlmcia, llegó un grupo llamado 
Popula.rt, quo so ligó eatrochmnento al grupo 
Tepito Arte Aoá11 , como un primor oontaoto a 
través dol arte gonerudo por ol barrio de 
Te pi to y ol ba.rl'io de Oullins et1 París. So 
pinto..ron muraleo "oullin~noas11 on Topito y 
tepito~os on Oullins. 

La organización frr1ncem1 Seoours 
Populairo }'rancniso, también ofreció e.poyo 
parn lna 8.Ctividnrlea onc~mim.tdaa a ln roe 
reconstrucción por parte do J es orgunizacionea 
locales. El npoyo económico do SPF, se ha 
traduoido en la orna.niznoión do rostivales 
populnraa en el bnrrio, baaicnmot1te dirigidos 
a los n:i.:100; en la donación de j\tguetes; on 
en ol apoyo ooonómioo para el pago de las 
menaunlidadea dG lM vi viandas nnov'llt:J y . 
aportacionea diversas, ocioao sería el 
ennumerarlns to<lM. Unn de ellao 1 tr.aa 
significativa en el plano intorbarrial que 
on oJ de la solidaridad, fuá el e11vio da 
florea fruncoans para sembrai•aa en las 13 
vecindades tepita"ns quo forman el grupo 
del cual ea roiambro la vaoindad da 
Tonocht1tlnn 27. 

Parn qua el trabajo do apoyo a las 
organizaoionaa, pueda ser convortido en 
trabajo concreto, en rooulto.doo palpables, 
os nooeonrio que loa grupos quo pretendan 
ojoroerlo, no lo hagan de manera pntern.al bi 
vanguardista. Ea indispanaable, corno uno de 
loa objetivos del Autogobierno, conocer la 
realidad en lo social, lo político y lo 
econ6m1oo, para que lo técnico pueda ser 
aplicado de munora oorreoto.. 

Es importante romuroar, la necasidad 
de respetar la f orroa de organización asumida 
por la comunidad. El profeaor, tanto como el 
alumno, deban ser conoiontoa da que el 
trabajo ea un apoyo a ln organización ya 
existente y no la f ormnción de una nueva 
organización, por lo tanto, no ea "tirar 
línea" poHticn nuostro deber, aino 
contl'ibuir con nnoatr1rn nporta.oi!onea 
técnicas al fortalecimiento de ln 
organización. Esto no deja de lado la 
posibilidatl de ejercer le. orítioa oobre las 
.formas de organizo.oi6n, pe1•0 no como la 
actividad básico. de la vinoulaoiónj aino 
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~·· 

como la posibilidad do ~jorar los logros qt1e 
la organisación pretenda, 

La idea romántica de "trabajar al lado 
del pueblo" en dQnde las notiv:tdades do cada 
parta no eatán bien definidas, p~ ser bien 
sustituida por un trabajo con· reaponaabilidad 
y calidad prof esiotllll qua haga deseable la 
pa.rt1o1paoi6n da los grupos universitarios en 
la aoluoi6n de problemas oonoretos oomo parte 
da ln forrr.aoi6n aoad6ndca. 

Ea importante intentar ln participaoión 
a través de gi•upos intardiaoiplinnrios para 
poder, de esta manera, abaronr mas oolidamentG 
la problomáticn existente. 

Utw. ooucaeión cient!fioa, corno la que 
deba existir on el Autogobiorno, requiere de 
la práctica ~ra dar mayor peeo a la teoría. 
La Práoticn (con mayúscula) ea ln mejor 
oomprobaoi6n del conocimiento. 

'111 111 
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·~ fepito todo H Tan<l.,, 
aieno1 la Dignidad," 

INSTANCIAS DE 
ASESOR!A Y 
ALCANCES. 

ANTECEDENTE 1 
CONTRAPROPUESTA AL 
PLAN TEPITO. 

INSTAUCIAS DE ASESORIA Y ALCANCES. · 
* Anteoedentei Contrapropuesta nl Plan Tepito. 
* El lllOmento de la Emergencia. 
* Ln oolioitud de Asosorfo. 
* El oonvenio de ln Universidad con el Estado. 

El oonooimiento en sí, como ent0 aislado 
es una espeoie de adorno, pero su aplicaoión 
lo valoriza. El Dise~o es una actividad 
práctica, el dise~ador deb1~ fundnmantar su 
aprendizaje en la práctica misma. Si esta 
práctica tiene su fundamento teórico en 
situaciones sociales concroto.s, su fundamento 
técnico en el desarrollo tecnológico del país 
y está dil'igida a so. t!ofo.oor dem.9.nrlae y 
nooeaidadoo de los grupos llli\yoritarios, 
entonces esa práctica es una práotioa 
transtorlll.fldora, que es un objetivo báaioo del 
Autogobiorno. 

Según el diociontlrio, Asesorar as dar 
consejo; y no puede dar oonaejo quien no 
posea experieno1n y la experiencia es 
conocimiento comprobado en ln práotioa; 
asesorar, pues, ea compart~ un conooitniento 
que hemos comprobado oomo cierto al monos 
dentro de ciertos marcos de análisis. 

Antes de proceder a ln desoripoi6n de la 
asesoría que da pie a este capitulo, bnró una. 
brev~ exposición de u.na experiencia anterior, 
en ln cual no participé pero de la cual sí 
fu! testigo. 

En 1971, el gobierno oitadino inicia un 
programa de regeneración urbana en el barrio 
de Tepito a cargo del reoientomente oreado 
Instituto Nacional para ol Desarrollo de la 
Comunidad y ln Vivienda {INDECO). Este 
proyecto proponía ln sustitución de vecindades 
por edificios on condominio con departamentos 
en vnrios nivelas, instnlando vivienda 
transitoria en la cnllo durante el proceso 



EL MOMENTO DE 
LA EMERGENCIA. 

de oonstruco16n. Da esta mnnera;-se elevaba la., 
de por s!, alta densidad habitaoione.l en el 
barrio y so revalorizaba el suelo, ontrnndo 
as! el Estado al juego do la oapoculaoión 
inmobiliaria. Loe veoinoe ae opusieron, pues 
las modidaa no beneficiaban a la poblaoi6n de 
bajos ingresos qu~ era. la mayoría del barrio. 
Este es el inicio del Plan Topito, que da 
marcha a su operatividad en 1974, pasando de 
instituoión a instituci6n sin lograr concretar 
de manera oorrooto. sus objetivos. Hasta la 
feohn, Plan Tepito no logró actuar .fuere. del 
!mbito de la vivienda, y aún dentro do ésa, lo 
hizo de manera defici te.ria pués en la primera 
etapa demolió 643 viviendas y solo construy6 
436 vi viendae, quedando 207 familias sin 
atender. En 19'79, dentro del mismo Plan Topito, 
CODEUR, décimo responsable ostatal da dioho 
plan, intenta injertar en el corazóh mismo del 
barrio un gran centro comeroial y 
administrativo llame.do "Plaza Topito"; algunas 
organizaciones del barrio, conoientes de la 
negativa repercusión quu dicho proyecto 
tendría, acudieron al Autogobierno de la 
Facultad da Arquitucture (entoncoa E'UA) de la 
UNAM, solicitando el apoyo técnico para la 
olaborac16n do una propuesta alternativa. El 
taller Cinco ao encarga de elaborar ln 
propuesta y logra deteMrae el Plan. Dado eate 
primor logro, ~o le pide a1·Autogobierno la 
ela.bore.ci6n da una propneate dellPlan raroie.l 
de Mejoramiento" que puede. aer preaontado 
oonfortll!lndo el "Plan de Desarrollo Urbano del 
D.F.". En esoe dino, surge la convocatoria el 
"Concurno Internacional de proyeotoa de 
estudiantes do Arquitectura" a lleve.reo a oabo 
en Varsovia dentro del Jlll\rco dol !IV Congreso 
de la Unión Internnoionnl de Arquitectos~obn<él 
tema ªRehabilitación de un peque~o conjunto en 
modio urbano deteriorado". De común acuerdo, los 
representantes del barrio y el Autogobierno, 
decidieron participar y el proyecto qued6 
calificado entre loa 20 proyectos premiados. 

Deepuóa del concurso, ol trabajo siguió 
elaborandose para que ol barrio pudiera 
disponer de unn herramienta útil on sus 
nogociacionea con el Estado. 

Al momento del aiamo, un equipo de l& UAM­
Atzcapotzalco, ooordinndo por profesores que 
hab!an formo.do parte del equipo del Autogobierne 
arriba citado, se encontraban desarrollando un 
anteproyecto de vivienda en loo predico de la 
reeerva territorial del barrio creada en el 
transcurso del Plan Tepito. Este trabajo se 
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LA SOLICITUD DE 
ASESORIA.. 

desarroJlaba a solicitud de la Subdolegación 
Tep1to de la Delegación Cuauhtemoc. l.a UAM 
oonsult6 oon las organizncionas quo habían 
apoyado la elaboración del "Plan de 
?t.oj orumiento dol Barri.o de Tepi to11 en 1980 y 
eataa manifestaron su ncuel'do. 

Doopués dl~l aiomo, el grupo universitario 
se aboca e. la roalhad..ón de acciones técnicas 
emergentes y acuorda con las organizaciones 
del barrio ln ronl1znci6n da un programa do 
reconstrucción y mejoramiento integral del 
barrio que pudiera enfrontar el deterioro 
habitaoional nenvndo por los siBlllOG. 

El grupo universitario droide reducir el 
grupo inicial,, da 1.0 vecindades qua soHoi taron 
proyecto de roconstrucoión y mediante una 
aelecci6n ~ue "eonoidernba el grado de 
orge.nizaeion y dindmic:.t trncinl da cado. grupo, 
la ubicac16n física, las tipolog!na 
predominantes y la. acoptación por loe grupoe 
de lae mode.11dadeo en que se planteaba por 
parta de la universidad el otorgamiento de la 
aeoeoría técnica, oooial y jur!dion"(l). El 
número de veoinrladee que quedan dentl'o del 
proyecto ea do 10, a las que posteriormente 
se sumun la do Tenochtitle.n 27 y otras doo, 
con lo que el total do vocindadeo incluidae 
on el prograrnn de reconatrucci6n ea de 13, 
diseñadas y finalmente auporviondaa por el 
equipo del quo formé parte. 

El predio de Tonochtitlan 27 hnbía sido 
expropiado con nnterioridRd por CODEUR en 1979 
pero por uno de loe tantos in·roro13 comatidoo 
en la selecdón de predioB a expropiar, f'ué 
incluido en loe decretos de 1985, provocando 
un problema técnico para eu inolusi6n en el 
programa de reconetrucci6n dol barrio. Los 
vecinos de Tenochtitlan 27 hnb!an descartado 
Ull proyecto presentado por la subdelegaci6n 
TepHo, sol1citnndome una nueva propuoota 
que cumpliera con lao neceaidados expresadas 
por elloaJ el anteproyecto :f."ué ,reoentado y 

¡J UAU-Ah .• apotsalco. CyAD 1 CIR. •Dtagn6at.S.eo como se daa~ribe en la introducción, el 
Soclo--ooon61!1ico, HabS.taeional 1 de proyecto f'ue incluído en el paquete que la 
Jrqulp11m11nto Social, Top1to", M&xs.co 191l7. UAM-A negoció con RHP a travéo del convenio 

EL CO?NENIO DE 
LA UNIVERSIDAD 
CON EL ESTADO. 

firmado entre dicho orgnniomo y la UAM. 

Por medio de esta convenio de 
colaboración, firmndo en Diciembre de 1985, 
le universidad ae compromete, por un lado, a 
elaborar un diagnóotico de la situación 
económico-social, habitncional y de 
equipamiento social; un dingn6et1co dol 
progrntl\ll de reoonatrucoión del barrio y por 
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otro lado ae compromete a elaborar loe 
diae~oa do prototipo do vivienda 
portinontoa y a elaborar los proyootoa 
ejocutivotJ de lna vocin<ladoa que fueron 
acordados con laa organizaciones del barrio. 

Los veoinoa que deoidieron participar 
en eote programa, estaban eoncientea do la 
adicional problemática que implicaba el 
trabajo conjunto con la uuiveraidnd, puos e. 
pesar de existir un convenio firmado, 
logrado por la presión ejercida por la 
organizar.ión; el organismo oficial pensaba. 
en el proyecto como un ejercicio escolar 
mas, que se desinflaría en corto tiempo. 
Poeteriormonte so firmó un contrato adicional 
por el cual, loa proyectiatas de cada predio, 
serían los encargados do auperviear su 
construoc16n. 

Algunns do las ventajas obtenidas en la 
negooiao16n con RHP f"ueroni 

~ 1 
1 
r , " 1 "' 

• Utilizaci6n de tabique rojo oorno 
material btisioo; 

- Diseño da prototipos do vivienda con 
posibilidad do creoimionto de 40 a 
50m2 en promedio. En los easoo en que 
el diseño no permitía el crecimiento, 
se construyeron loo 50rn2 en primera 
etapa; en los casos reotanteo, el 
oosto del crecimiento corre a cuenta 
del propietttr!o de la vivienda. 

- En el sembrado, ae logra rescatar 
algunon aspectos b&eicos de la 
tipología do la vecindad local, 
permitiendo así, la continuidad del 
aprovechamiento del patio común • 

• Ubicar en eada predio, el número de 
viviendas eld.atentes en el miflmo, 
permitiendo así que ningún veoino 
hubiera de salir o bién, recibir gente 
de otros predios que no participaran 
de la dinámica propia de la vecindad. 

lf 1111 I' 'I, . " , !~I' . 'iW' 
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U VECINDAD DE TENOCHTITLAN 27. 
* Dictámen de Da~oa. 
* El predio. 
* El Proyecto Ejooutivo. 
* ta Supervioión do la obra. 

"'Ora 1l, 71 't'lmoa a tonnr nuestra 
vhionda, dlp, mocha 7 encuerada• 

LA VECINDAD DE 
TENOCHTITLAN 27. 

.. 
Se encuentra ubicada en la calle de 

Tenoohtitlan H 27, en el contro de venta do 
"te.yuca• mns importante del barrio. 

El propietario del imnueble era CODEUR 
desdo 1979. Se encontraba bajo el régimen de 
•Renta Congelada". De las once viviendas que 
la componían, 7 pagaban entre ~ 100.00 1 
$500.00 mensuales dG renta; dofl pagaban menos 
do t100.oo y aolo urw., pageba $800.00 nl meo. 
En eu inayorí&, los residentes la habitaban 
desdo hace mas do 35 e.Ros y en dos canoa, as 
de 40 a~oa. Tres do loe inquilinos tienen 
entre 10 y 25 a~os habitandola. 

La siguiente, es la lista de los vecinos 
beneficiarios del programa (por familia). 

DEPTO. 
Altos 1 
Bajos 1 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 

BENEFICIARIO, 
Antonio de la Pe~a González, 
Francisco Fragoso z. 
Mioaela Vázques vda, de A, 
Felipe Sánohes Martines. 
Gabriel Ramírez C&dillo. 
Silvina Rivero Carrillo. 
Josefina Marcial Ge.roía. 
Alejo Moraleo llartíne1. 
Delfino Moralet Hernándes. 
Ofelia Cedillo Guerrero. 
Rubén L6pe1 Ortega, 
Angola Noriega. 

El senor Francisco Fragoso del depto 
bajos l, optó por no acogerse al programa de 
vivienda, quedando sólo como propi8tar1o de 
la accesoria comercial existente y que t'ue 
exolu{dn por voluntad del PrDpio Sr. ll'ragoao. 
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DICTAMEN DE 
DA~os. 

Según datos de una encuesta levantadas 

.. NO de vi viend1u1 l1 
• ~ de reaidentao 57 
• Tame.'ío pro1~ed1o de le. Unidnd Doméstica 
- % de residentes economicamente activos 
- Indice do dopendoncia 

5.2 
45.6% 
2.5 

El 57.7 % de los miembros econordcamente 
activos se dedica al comercio y do ellos el 
30.7% son ambulantes. El 27.0% lo constituyen 
empleados públicos 1 privados. El 57.6% 
percibe menos dol salario mínimo. El 81.8% de 
las familias tiene un ingreso fandliar total, 
mayor a 2.6 veces el salario m!nimo. 

El 54.5 de las familias, cuanta con 
prestaoionea n travée da distintos organismos 
estatales. 

Ingreso Promedio de la Vooindad 
$135 :wo.oo 

Gasto promedio de la Vecindnd1 
$ 60 600.00 

E:xoodante promedio menoual en la 
viviendu ~ 74 400.00 

Ingreeo promodio mensual por oápitar 
$ 26 oss.oo 

Porcentaje dol excedente que los jefes 
familia deelaran querer deetinar al pago de 
viviendas 28.0% 

Porcentaje do ingreso prom«lio mensual 
que loa jef'ee de farniHa doolaran querer 
dnstinar al pago de vivienda• 12.5% 

El diotimen ofioiBl, merced a la 
contusión al rnoroento del mismo, las grandes 
irregularidndeo en la tenencia del suelo 1 
en el Nº oficial, abarc6 nólo la parte frontal 
de la vecindad, ea decir, s61o dos comercios 
1 dos viviendas que daban a la calle. El 
diotámen concluía que diohao oonstrucoioneo 
ameritaban Rehabilitao16n. La realidad era 
diferente como se puede ver en el esquema A. 
la parte aehurada tue la que tomó en cuenta 
el diotámen, el rosto no fue tomado en cuonta. 

El eial!lO provoc6 el derrumbe de todo el 
primer nivel (en la aons anhurada) que en 
pe.rte oorreopondía al num. 29 y en parte al 27. 
Al venirse abajo esta oonetruooi6n, cay6 sobre 
una vivienda del num. 25 de la misma calle, 
provocando la nn1erte do un matrimonio. En el 27 
no hubo desgracias personales, pero las nuevo 
viviendaa que quedaron en pie, lo lograron muy 
precariamente, ya que pre'aent&ban da:o:oa, en su 
mayoría irreversibles, tales como desplomes de 
basta 20 eme en muros de 4,30 m de altura J 

"
1
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EL PREDIO. 

~? 
G,.~c;. ~ ¡t..o,'2.? 

S.40 

11.10 
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SALIR DE tA 

1110 DtHt 
BIBU!i ¡ L~;\ 

grietas diagonales de piso a techo de mas de 
9mm de espnoio entre border., d0aprendimiento 
de recubrimiantoa, derrumboa parciales de 
pretilaa y torrados, hume<lados exooaivas, 
deformaciones en muros qua impiden el buen 
funoionamionto de algunaa puertas y vento.l'l8s, 
además de fracturna do algunos pisos y la 
separación do muros en ariatna. El techo era 
de bóveda catalana oon torrados que en algún 
caso sobropaeaba loo Hüom do espesor y cuyo 
envigado presentaba doformo.cioneo y hasta 
fracturas da algunas vigas, así como 
dealizumiento fuera do su apoyo en otras. 

Loa afoctoa del sismo sa aunaron e los 
del tiempo, para dojar la vecindad on 
co~icionea de oor demolida. IDIP aceptó la 
solicitud do cambio d~ dictá.men y ee realiz6 
un proyecto do obra nueva, e:.:ceptuando la 
accesorio. que po<lfo sor rchnb1Htadn y con 
cuyo costo carg6 el inquilino. 

El predio ea irregular con forme. casi 
roctungulnr. Se encuentra en le. mo.nze.na 54, 
lote 21; Nº oficial 27. Sua oolindanoias 
aon lns aig ienteei 

j 

Al Poniente con callo Tonochtitlan l3m. 
Al Norte con el Nª31, 44. 50m. 
Al Oriente, la colindancia do fondo oon 

el predio de A.zteca.e 58, 17.30 
Al Sur, con el 25 de la misma callo de 

Tenochti tle.n, le oolindancia os '10 
f'orl!'.e. quebrada oon troa tramos 
perpendiculares a la calle do 32.54111 , 
6. 56m y 5.40m. aultlil.ndo 1,4. 50m. de 
fondo. Doe tramos paralolos a la 
calle, uno de 4.35m y otro do 0.25m. 

El area total del predio es de 603.076iñ2. 

jl i'Jf.IOO::_H_!:11"LJVJ tu----.....,. 
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EL PROYECTO 
FJECUTIVO. 

La vecindad eetá compuesta do onco 
viviendas y patio común con una peque~a área 
vorde a lo la:rgo <lel mismo. Las nueve 
viviendc.5 dol lado Norte, tionen un mismo 
protot!po; las dos del lado SUl', una soluoi6n 
especial. 

El )'rototípo 1, oonata de doa viviendas 
aparea.das que ae traslapan en planta en la 
zona de servicios y escalara. 8sto se puedo 
lograr gracias a quo el régimen do propiedad 
en condominio permito las medianerías quo 
a.baten el voltímon urii turio de conot:rucoión. 

La planta baja abarca en un área de 
24ttf. la estancia-comedor,. ln cocina, 
sanitario y escalera. Le cocina so coloca al 
fondo junto al patio do aul'vioio. En una do 
laa vi viandas 1 al sanitario so encuentra en 
el aocaao y en la otra nl fondo, do fol"ll'a 
alterna nl igual que la escalera. El patio 
do sorvioio, do 1om2 aprox., contiene al 
calentador y lavndoro así como los tanques 
da gno. El acceso a la vivienda se da a 
travás del patio común. 

La planta do primer nivel dispone de 
una sola habitación y el

2
oubo da la escalera 

en una auperfioie do 15m , dejando una 
terraza oon todas laa preparaoionea (muros, 
oejaa en losas pnra romper y ligar acero, 
instalación eléctrica) para un o~ooimianto 
a unn ~ogunda habitación da 9.Jm-. 

El sistema constructivo os a basa de 
muros de onrga do tabiquo rojo reoooid­
aparonte, trabes y losao da concreto con 
acabado aparente dondo o.o! se roquiora. Se 
desplanta sobre una cimontación de loaa 
corrida de oonoreto con contratrabos y 
levantada sobre un auolo mejorado con 
topeta.te oompaotndo al 90% Prootor. 

La Instalación Hidráulica es a base de 
tubería de cobra en un ramal conectado a un 
tinaco alimentado por un sistema de bombeo 
y vasos oomu11iountea. Posee agua caliente. 

La Instalación de gas incluye solo 
alimentación a calentador y estufa, tubo 
flexible de cobre al interior y exterior, 
Loa tanques de gas se encuentran en el 
patio de servicio. 

La instalación sanitaria se hizo a base 
de tubería do PVC conectando loa mueblas dP­
oooina y .patio a un registro da donde parte 
un tubo que colecta laa descargas de los 
baños. Sale un tubo por cada doa viviendas. 
La CllÍda da agua es libre desde la azotea. 
La pendiente de la azotea ea de 5%. 
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La instalación eléctrica consta de doo 
circuitos, uno para. phnta baje. y otro para 
lor nivel y e3calorn. Se oolooó un tramo do 
alambre desnudo de cobre quo recorre toda la 
instalao16n desdo la acometida gonoral, para 
aterrizar contactos. 

Los acabados soa olomentaleas losa con 
piso pulido integral,plafond oon acabado 
aparente al iguul qua trabes y castillos¡ 
en baños, azulejo 9 cuadros en piso y llxll 
vidriado en muroa. Se aplicó aplanado en el 
muro do cocina, on la parta ponterior de 
fregadero, lavadero y lavabo, en asto último, 
80 colocaron tres hiladas de azulejo. En el 
reato da los muros interiores, quedó un 
aonbado rústico para rooibir acabado final 
según praoupuoato familiar. Al exterior, loa 
muros da tabique son aparentes oon una doble 
mano do sellador Aqua Seul mato. 

La escalera oo metálica a base da Monw 
Te1:.i y esoalonoa do ángulo aoldo.dos al Mon· 
Ten y taqueteadoa al mu~o. Se colaron eon 
oonorato acabado escobillado. Sa aplicó 
pintura de esmalte mate en las partea de 
hierro al igual qua on el muro de cocina y 
muros y plafond de baño. 

Se aplicó impermeabilizanto integral en 
oimente.oi6n y losas de oioterna y azotea, lo 
l'IÜ.smo quo en muros de cisterna. En el 
desplante do muros de planta baja y primer 
nivol con caru al ext.~rior, se oolooó una 
os.pe. do einulsi6n f.\llfáltion y otra de fibra de 
vidrio alternadamente. En azotea so imprimó 
con emulsión asfáltica y se ooloos.ron tres 
cape.a de fibra de vidrio y dos maa de 
eZ1'1Ulsi6n asfáltica, riego de polvo de mármol 
1 pintura antirrotlectante roja como acabado 
f'inal. 

Las doa vivienda.!! del bloque Sur no 
responden aun prototipo, ya que dan respuesta 
a une. forma y dimenai6n restringidas del 
terreno. Dichas viviendas ae hallan apareadas 
por el lado corto. Lo. fa.che.da da al Norte 1 
los servicios al Sur; la cocina se encuentra 
en la medianer!a, 

En la planta baja tenemos eatanoia­
oomedor-oooina, baílo y escalera, 

En el primer nivel, ea encuentran dos 
habitaciones, así como el patio de aarvioio 
que tuvo que oer colocado arriba por la 
falta da espacio en dnaplante. 

Las diforenoiao constructivas oon ol 
prototípo sons 

11! '11' 1 ~ " 1 ' 1 ' 11 11 "I 11 /I j l !1 ' ~ 'r 
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LA SUPERVISION 
DE U OBRA. 

Las instalacionoo hidrán11cn y snnitaria,­
ouentan con muebles en nmbos nivolea. I.ns 
descargas de lavadero y terraza bajan por un 
tubo que se una nl ramal quo colecta las aguas 
de ba~o y cooinn da ambas viviendas, dicho 
tubo descarga a un registro conootado a la red 
general de la veci n<lad. Lo. tnboría sani tarie. 
es de PVC y la hidráulica de cobre. 

Los tanques de gas so hallan en el patio 
común en aendon nichos. 

La obra exterior consta de un patio con 
firma do concreto con juntas de colado con 
volteador en las orillns o con ontrecallea de 
tabique rojo. A lo largo del patio hay una 
franja jardinada con pasto y florea y plantas 
orno.montal;ea. Al i'ondo del pn tio; ne ubicó le. 
oieternn oon capaoi.'!atl da 6~, la caseta de 
control y el 1·egistl·o , dia1muladon y 
protegidos por una banca-jardinera rellena 
con tozontle,unl\ capa do tierra vegetal y 
pasto y plantas ornamentales. 

La 11u.ininación tlel pe.tio oe logra con 
arbotantes distribuidos en los aocesoa dG 
oadn vivienda, la barcla de colindancia y la 
zona de acceso y zona de control de la bomba. 

En el paai1lo de aooeso se encuentra el 
tablero de acometida, da donde aalen , 
subtorranoas, las alimentaciones a las oaaas 
'I los aervicios, Esta tuboda. llagn a registro 
por cada 2 6 3 v1viendnsJ ~atos registros 
tienen un deságue que conootu a una cama de 
tezontle para abaoroion. 

El tubo de al1mentnoi6n a la cisterna 
es de fierro galvnnizndo. En el ouadro del 
medidor hay unu llave y otra a la mitad del 
patio para el aseo y riego dP.l jardín. 

La inotalaoión sanitaria está formada 
por registros con ooladera qu9 captan el agua 
del patio. Estos regiatros coneotan el 
albañal general y las salidas de laa casas 
oon la red municipal. 

La obra inició con ol proceso de 
demolici6n el 20 di! Junio do J.986, dicho 
proceso fuó concluído co11 grandes problema 
para sacar el producto de la demol1ci6n y la 
excavación. El 15 de Julio ee inició el 
proceso de excuvnoión con maquinaria a fin de 
oonf'ormar la caja pura mojoramiento da suelo. 
Según las reoomendncionee de la oompa~ia 
responsable on la zona., ol eatu(tio de 
mecánica de suelos determin6 éxoavaci6n a 
niv. -0.80m en el bloque Norte y ~o.60m en 
el bloqms Sur. Se debi6 rellenar la caja oon 
tepatate de Chalco oompnotndo nl 90% Prootor. 
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Al tenderse la primer-a capa se encontraron -
grandes terrones d,e tierra vegotal, por lo -
cual hice retirar da ln caja la primera capa 
de topet&te; el tr~bajo ae realis6, pero la 
oonett'Uotora incurrió sistematioamonte en 
irregularidades, por lo qua opté por pedir el 
cambio de constructora. La nueva oompa~!a, 
1nic16 eus laborea el 29 do Agosto, oon el 
proceso de rellano y compacta.c16n en capas de 
20cm de eapeaor hasta lograr los niveles de 
proyecto requeridos. So solicitaron pruebas 
de oompaotaoi6n por cada cape. tendida. 

El l2 de Septiembre se concluye el trazo 
de cepas 1 se procede a su excavaoi6n. So 
oolooan los armados do trabeo previamente 
habilitadas, la tubería sanitaria y la 
primera parrilla de acero parn la losa de 
c1mentaoi6n. Se procede a eolooar la red de 
alimentación hidráulica, as! oomo el reato 
de la 1natalao16n sanitaria •• So revisaron 
y corrigieron pendientes de tubor!a, as! oomo 
su oorreota looalizaoión. Se armó la 2a 
parrilla 1 ae colocaron armados de onstillos. 
Las pruebas da proai6n so realizaron dol 25 
al 26 de Sept •• Otorgué el vieto bueno para 
el colado que se realizó ol propio 26 de Sep. 
en horario nocturno. Se 0016 la oimentaci6n 
de nueve oBf.lalll. 

Por !alta de cumplimiento en los tismpos 
acordado~ y falta de asignao16n de personal 
a la obra, solicité otro cambio de 
constructora. Eota tercera oompañ!a, inició 
laborea el 2 de Ootubre, oolooando la 
1mparmeabilisaoi6n en el desplante de lo_s 
muros y au propia realización. La oimentaoi6n 
de la plataforma Sur, se col6 el 14 de Oot. 
Las a1guientes, son las fechas de lon colados 
de la• distintas losas, los cuales marcan el 
inicio da loe trabajos on onda nivel' 

24 de Oct. Colado d~ entrepiso de nueve 
viviendas. Bloque Jlorte. 

4 de Nov. Entrepiso dos viviendas, 
Bloquo sur. 

22 de Nov. Azotea cinoo viviendas, 
Bloque Norte. 

5 de Dio. Azotea ouatro viviendas 
Bloque Norte y dos oasaa en 
Bloque Sur. 

9 de Dio. Losa inferior y muros de 
Cisterna. 

16 de Dio. Losa tapa de oiattirna. 

Exceptuando el del 5 de Dio., todos los 
colados se ejecutaron en horario nocturno. 
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Salvo algunos problemas de exoentrioidad· 
en castillos, corregidos a tiempo,la obrn en 
muros no presento mas problemas que el de la 
falta de personal, lo cual provoo6 un retraso 
considerable en la term1nao1ón de la obra, 
aunado esto al problema prinoipal2 el ingreso 
de material & la obra, para lo cual tuvimos 
grandes problemas, ya que de d!a do hao!a 
imposible por la ubioao16n del predio en la 
zona del tianguis. El paso tuvo que hacerse 
a través de los predioo de Aztecas 62 y 581 
por ser Antecas una calle w.i.a ancha, pudo 
lograrse un acuerdo con los oomeroiantes. 

Se autorizaron colados oon concreto de 
rápida resistencia y conorotos bombeados­
oon el f!n do acalorar ol proceso. 

Se aupervieó la torna do muestras para 
probar revenimientos y oiliodroa para las 
pruebas de resistencia. 

Se eol1cit6 a laboratorio las pruebas 
de reeistanoia en losas coladas a 7, 14 1 
28 dias en loe caeos en que al laboratorio 
no ae present6 el día del colado. 

So entregaron reportes diarios y 
quincenales (gráfiooa y fotográficos) de 
avance de obra. 

Asistí a todas las reuniones de 
supervisión citadas por la jefatura de la 
Zona IV de RHP. 

Se modificaron planos antee, durante y 
después de la obrat en función de loe 
oambios da normas que RHP determinó. 

Se montó guardia nocturna dos veces 
por semana durante loa meaos de Nov. 1 Dio. 
de 1986 1 Ene. de 1987 a petición de la 
jefatura de zona.. 

Se hicieron pru~bns de presión 
hidráulica. para determinar la necesidad de 
oiaterna eu el predio. 

Estas son algunas de las actividades 
mas importantes areotuadae durante el avance 
de la obra y baota su culm1naoión. 
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El presupuesto original, con preo1os a 
Enero de 1986, fué el siguiente• 

Tipo 1 
9 unidades 
Tipo 2 
2 unidades 

$ 1 408 8lt5.00 

$ l 329 771.00 

Sub toto.1. 

Indexación 0.3963 

15% de IVA (material) 

Obra eAterior 101 

TOTAL 

$ 12 679 610.00 

i 2 659 ;42.00 

$ 15 .339 152.00 

$ 6 078 905.00 

$ 21 418 057.00 

$ 3 212 708.00 

$ 24 630 765.00 

$ 2 46J 076.oo 
------------~----$ 27 093 841.00 

Costo promodio por vivienda, inclu.yendo 
indiviaoas $ 2 463 076.oo 

El costo roalde la obra f'ue oomo sigues 

Tipo 1 $ 2.~6 ??1.00 
9 unidades 
Tipo 2 $ 2 583 080.00 
2 unidades 
Obra exterior 

Sub total 

Trabajos extra. 

TO'l'AL 

$ 22 740 944.00 

$ 5 166 160.00 
5 581 420.00 

-------------~---$ 33 4!3$ 524.00 

$ 6 J62 819.00 

---------·-------t 39 851 343.00 

Costo promodio por vivienda, inolu.yendo 
indivisos1 $ 3 622 849.00 

Los vecinos pagarán la vivienda a un prooio 
de t 2 870 000.00 a un plazo de 10 a~os 1 
con un interés del 14% anual sobre saldo. 
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Ptnsernon on 1 a. necooide.d de 11 eva.r n le 
práctica el mfoi 1ro conocirricnto eDco1 nr pare 
vorif'icar au nrlqnisición y rea.firmurlll. P:n 
mur.hor. caoos, 1 a prtÍctica puad e ser euot:btuida 
por trabajo dettlaboratorio", os decir con 
modolon. Buenu parte do la onHo:;anta del 
Diseño eotá basada on la crnación do mo<leloa, 
lo cunl nos permite verificar logros formaltia, 
pero la.o sonHncionec, la reuliza~ión do 
funcionen, no so verificarán sino hnntn ln 
concluoión ud smn de un objeto nial; en el c1HJ0 

dol arquitecto, ol ejemp1o man rE:currente es 
la vivienda, sin soolayar de mnnort alguna 1011 

otros objet.oe nrqu:l. t.Eictóni crin. 

Al ostud:l.nr toodn do 1n Arqnt.tectura, 
vemos quo un ohjot.o arquitectóni.co al . 
modificar ol o9pucio, modifice no solo lo 
envuol to por la fcrm.n, oino ol contexto en que 
ae inucribu, provocu, do 11lgu1w .f'orru.u un 
cambio en cierto tin1bito do lo aociel, sin la 
prat.enai.ón do camhioo rad1 c1üea. Vemo11 también 
corno cier !:o tiro do eonilucc1Ón económ! ca, 
poH ti. en o ideo] óglcn, provoca cambios en la 
concepción do lon espado" y 1ao !'ormno (loo 
Estilos, lan Epocan). 

De ln mis~i manora, el uoo do ciorto 
me. terial, proct:d itdento o té e ni ca df" 
conatrucción, oeti detarmineda por factoreo 
externos al oh,1et.o mioma, adomaa do 100 
intdrlflecoo. 

El oontaeto con la realidad nos da la 
pouib111dad de cor1probar cu&loo aon las 
condicionantel.l oxist.entos para que un objeto 
arqu1 tectónico tenga poriibilidad y r1uc5n do 
ser, condicionantes do todo t.ipo; climáticas, 
socialea, económicas, ootéticaa, culturales, 
etc. 

Si podomon conocer la realidad y ademé.o 
innuir en o1Ja modificandola, est.amoa en el 
ejercicio do una práctica trnnsfontl!ldora, uno 
de los objetivon báaicon e iniciales del 
Autogobiorno. Sin embargo no debemos olvidar 
que la Arquitectura oe solo utio do tantos 
factores que modifican la realidad y quo 
nuoot.rr. ncti vid ad, nuen t.ra práctica académica 
y prol'esionnl es unf1 práctica qua, do una u 
otra forma quedu al servicio d•'l Estado. Pero 
no ee lo mismo unu práctica técnica conciente 
y dirigida que una práctica sin 1'1.noi:i ult.imos, 
sin objetivos c1aron y precisos. 

'1111 
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La propuoota oapeoitica es conformar un 
grupo Piloto al interior del taller que se 
aboque nl cumplimiento de tareao siempre · 
realen. El grupo astará constituido de rorw~ 
veri•ical, oon 1ntegrantea de loo n1veloa n, 

.III y IV, rocayendo eobre este último la 
reoponsabilidad últilll!! da la oonaecuo16n del 
objetivo final. Lo integrará to..mbién un grupo 
de profeeoreB, uno por Aran de Conocimiento, 
con el tiempo y la diaposioión oufioianteo 
para poder oombine.1· la oátoorn aon la asesoría 
directa en anmpo. El grupo seria coordinado 
direatament@ por l$ Comisión Acndé~ico -
PodugÓgi~Q del taller. Preferentemente, se 
buscará la integración interdisoiplinnria del 
grupo, ya por loa medica oxistentee on la 
UNAM , ye. buaonndo nuovne forrnaa. El apoyo 
instituo1onal eo báaieo para su correcto 
deB"1!npoFio. 

Los temas dosnrrollados, deberán estar 
eatreaha!il-Gnto ligados e la ternática eleota-
en ca.da período por el taller, quo do prefere~ 
oia eurgiran de una Gola localidad goográfica 
o aomuoide.d. 

En el nivel !, el alumno deberá adquirir 
un importante 1nstrun~ntal de conocimiento -­
que le pormitn, en lo posible, nivelar el oo­
nocimiento de las 4 nreas. Se eentarán las -
bases metodolog1eos y de criterioe genel"B.lee, 
así como la aprehensión de los intitrtt.'!lentoe te,g 
ni~oe de reprooentación y aplicRción general 
do cr1torioo tecnicos, teoricoa y do dieeño. 

Eetoo objetivos, requieren de lllUehae horaa 
aula-taller, por lo cual no ae incluyan los 
grupos do lar nivel en lea propuestas. 

Loa grupos do 240, 3or y 4to niveles, 
trabajarán en una tomática soleooionada por la 
Colllia16n de tamae en base a las propuestas del 
grupo de 4to nivel (el proceso ea hará al fin 
del período lectivo anterior). Se trata de 
lograr la m.ayor variodad de ternas posible 
surgidos del estudio Urbano-Regionnl realizado 
por 4to nivol. En loa taller.e de Diee~o II 1 
III los temas oerán loa surgidos de la 
investigación del periodo anterior. Se proten4e 
la creación de un taller de In~est1g8ción oon 
horas propios que apoyo al trabajo de 1nveat1-
gación de 4to nivel y que camine paralelo al 
trabajo del taller de Dise~o •• Da esta manera, 
loa grupos de 2do y 3er nivel, pueden ent1•ar 
de lleno a dil!lef'iar, mientras preparan la innlN· 
tigaeión para el próxill10 período. 

" .• ,, '"'11'1 1 1 I" 
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Pa ra asto os neoosario penoar quo los 
responeablee dol. tti11er de Dis0~0 funjan como 
ooordinn.dores horhonta.1ee, yn que lea ooordinacio· 
nea verticales son ejercidas por cada una de 
la11 o.reas. 

El grupo Piloto estará integrado de manera 
voluntaria, ya que los tiempos invertidos en 
un tema real, siempre oon m.a.yores que los 
considerados ourricularmonto, Otro factor a 
tomar en cuenta, ea que de ninguna manera la 
participación on onte grupo deba. implioo.1· una 
menor adquisición io oonocimiento, ya que 
deberá cumplirse 0011 los programaa aco.démiool'l 
establ•J cido:J. 

Cono1enteo de quo ol tiempo roa.l da la 
ca~1·era se htJ. visto d.LirnlnuiJo on torminos de 
hora-selll8.11a-aom•:it1tre, dobomoo procUl·a.1• quo laB 
invostigaoionos aean elaboradas da rnanora 
interdisciplin~ria, ea decir, quo sin dejar üe 
participar plenamente on ellas, si buscar la 
integrac:lón al proyeoto d~ elamantoa da ot1•as 
facultadon. Do astn menera, optimizamos loo 
tiempos dG!l1cadoa a os tudioa tpol6gicoe, 
alternativag teonológicnB adecuadas, a la 
discuoión ccn 103 unuurioa da las alternst1vad 
torma.l9a an la solución de probl~maa arqtitee­
t6niool', oto. 

No dabemoo olvidar que un prograW!l de 
esta índole, en muchas ocasiones va maa allá 
de períodos lectivos, por lo tanto debe ser 
un trabajo quo será llevado hasta ol fin por 
el mismo grupo que inicia. No es lo mismo 
enoar un 5 en ootruoturae que penaar en est1"UO­
turaa que oorBan ol peligro de eutrir da~os por 
mal diseño. tl trabo.jo universitario, reitero, 
debo oonvortiroe on doseabla e. base de proto­
eionalismo, aun antes de ser eetri.tamento 
proresional. 

Este no es un Progrmna detallndo, es una 
propuesta, quo ya. pue3ta en al papel, puede 
rJ.isoutiree y quize. enriquecerse do manara 11188 
extensa por la comunidad del TallerDoa. 
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