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CAPITULO I 

EL FUTURO DE UNA INDUSTRIA DE 
CAJAS DE CARTON CORRUGADO EN MEXICO 



LA MERCANCIA COMO BASE DEL SISTEMA CAPITALISTA 

El sistema capitalista de producción encuentra su más notable 
diferencia. con el feudalismo y con los grandes estados esclavistas de 
la antigüedad, en el cambio de los conceptos de valor de los satisfac­
tores. Para el feudalismo y para toda la producción a este sistema, 
el valor de los satisfactores económicos estaba fijado por la capa­
cidad de dichos satisfactores .para cubrir las necesidades huma.nas. 
Un abrigo tenía valor y se producía porque libraba al hombre del 
frío, en .otras palabras, el único valor considerado a los satisfactores 
era el que tenían para cubrir las necesidades inmediatas de la vida 
en consecuencia no había necesidad de producir grandes cantidades 
de sD.lisfactores, porque se carecía de un comercio en gran escala. Las 
operaciones mercantiles eran pobres e inconsistentes; se comerciaba 
cada vez que se podía y en pequeña escala, debido a la falta de trans­
porte adecuado, comunicaciones, de crédito, etc. 

Por lo tanto la antigüedad y la edad media casi no tuvieron ne­
cesidad de empaques y con los empaques de madera y de telas cubrie­
ron perfectamente las escasas necesidades de dichos tipos. Este sis­
tema de producción puso al hombre en dependencia directa con la 
naturaleza., pues si existían inundaciones o catástrofes, el hombre te­
nía que resignarse al hambre y a la miseria. 

El capitalismo representa muchas cosas, tiene aparejado un sis­
tema social, un sistema filosófico, pero lo que lo distingue de los 
demás lilistemas es que no producen para satisfacer laB necesidades 
de sus productores, sino para satisfacer las necesidades de un grupo 
restringido; siedo satisfechas las necesidades de ellos por medio del 
intercambio y del comercio, al cambiar su único producto producido 
por los diferente:; satisfactores que demanda su vida. · 

La cuantía de la mercancía ha estado sujeta a diversos cambios 
desde el año de 1750, año de la gran revolución industrial inglesa 
hasta la fecha, los factores que han intervenido en la revolución de 
la mercancía han hecho posible que cambie, del pequeño productor 
hasm los grandes consorcios de producción mundial y de los pocos 
artículoo producidos hasta la gran producción en masa moderna. De 
1750 a la fecha, se puede dividir la Historia de la Hwnanidad en las 
siguientes etapas y por lo tanto la historia de la mercancía. 
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De 1750 a 1768, se podría !la.mar la época de los canales, la ca· 
nalización de los ríos y la creación de sistemas pluviales, hizo posible 
el transporte de una mayor cantidad de mercancías, aunque durante 
esta época la producción en gran escala no existía; otros aconteci­
mientos notables sobre la técnica de producir mercancía, fueron los 
siguientes: 

En 1752 Benji¡.mín Franklin descubre el pararrayos, en 1754 
Lind Black descul>re el ácido carbónico gaseoso, en 1755 Huntsman 
fabrica aceros de fundición, en el mismo año Bakewell inicia la me­
jora del gau~Q.o1 . en F6Q se establecen las fundiciones de Carron, en 
1761 se abre e1 canal de Brigewater, eh 1762 Dix,on experimenta con 
el gas de hulla, en 1764 se establece la máquina hiladora de Har­
greaves, en 1,767 Watson destila la hulla, en 1768 Cavendish descubre 
el hidrógeno:·:oe 1768 a 1780 se podría llamar el período de inida.­
!).ión de la energía del vapor aplicada a la producción y de la hilan­
dería mecánica, esto tiene una enorme importancia en la historia 
de la mercancí:;i, por primera vez el hombre utiliza para la produc­
ción las fuerzas químicas y mecánicas aplicadas metlia.nte la máquina 
de vapor y· descubre la primera máquina que puede producir telas a 
precios muy inferiores y de calidad superior que las producidas ma­
nualmente; es en el año de 1769 cuando Watt patenta la máquina de 
vapor, puede decirse que ésta es la fecha más impo1tante para la 
producción de me1'Cancías en gran escala, en 1770 Arkwright cons­
truye el primer telar lúdráulico mecánico, pero en la historia de los 
empaques el: año de 1771 tiene mucha importancia, pues Cugnot cons­
truye el prill).er vcltículo de vapor, antecedente directo de la loco­
motora y del sistema ferroviario, que -hizo posible la utilizaición de 
las cajas de cartón corrugado, ya que con éstas el costo de flete de 
las 'mercancías disminuyó y aumentó la protección de las mercancías 
en virtud de las características especiales del cartón corrugado, en 
1773 Whitehurst descubre el ariete hidráulico, en 1779 se instala la 
hiladora intermitente de C.rompton. 

De 1780 a 1826 se revoluciona totalmente los medios de trans­
porte al aparecer el barco de vapor y el ferrocarril y los hábitos 
alimenticios de la Humanidad sufren una gran transformación por 
el enlatado de los alimentos, ambas o:>sas fueron fundamentales para 
el desarrollo de la Industria de los empaques de Cartón CotTUgado, 
pues sin el ferrocarril y sin el barco de vapor los empaques de cartón 
serían demasiado frágiles. En 1812 BlenKinsop produce la primera 
locomotora y durante ese misw.i:> año Papin logra enlatar la carne 
de buey en recipientes de cristal, y se construye la primera fábrica 
enlatadora en Appert en Bormondsey. 

Todos estos descubrimientos sentaron las primeras bases do la 
producción y el transporte en masa.. y le dieron a la mercancía un 
nuevo sentido. 
· · · La mercancía debe de ser pro:lur.ida al míni.tno de costo, es de­
cir, por medios fabriles y usando los últimos adelantos de Ja técnica. 
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· .. La mercancía debe transportarse generalmente a regiones suma.-
mente distantes de los centros de producción. · 

· Todas estas características de la mercancía han hecho indispen­
sable la producción de empaques, siendo la diferencia f\Uldamental 
entre el empaque de la época feudal y antigua y el moderno empaque, 
en que éste n.o solamente debe de ser útil para proteger su contenido, 
sino que debe fomentar el deseo de compra, por Jo tanto no basta la 
calidad del producto, sino que tiene que despertar por medio del em­
paque la necesidad en el consumidor. 

Además, la necesidad del transporte de las mercancías l1a ori­
ginado el empaque obteniendo con esto una protección para ellos. 

LA COMPETENCIA 

Inglaterra inició primeramente la producción en gran escala y 
el . Comercio Internacional de dicha producción, siendo la Industria 
'l'extil Ja primera. pero seguidamente otras naciones europeas siguie­
ron el ejemplo de Inglaterra estableciéndose hasta el año de 1900 
una dura competencia de las manufacturas europeas, pero en el sig1o 
xx entran nuev·os factores en el mercado de la competencia interna­
cional, 1os Estados Unidos de América intervienen con su fabulosa 
producción y el Japón interviene ventajosamente en la competencia. 
A consecuencia de las Guerras Mundiales y del trastorno en el co­
mercio internacional, empiezan a surgir nuevos países industriales, 
que aunque en pequeña escala presentan un problema muy serio de 
competencia a los grandes países productores. La Industria Mexicana 
a raíz de 1930 empieza a tomar un auge insos.Pechado. 

La competencia de carácter regional al prmcipio. se hizo nacio­
nal y después de un grupo de naciones. siendo en la actualidad com­
pletamente internacional. 

El fenómeno de la competencia internacional, presenta una ne­
cesidad de empaques planeados con todo cuidado. 

:LOS MEDIOS DE TRANSPORTE MODERNOS 

La historia del desarrollo de los empaques está íntimamente li­
gada con la historia de Los medios de transporte y, en especial, los 
empaques de cartón corrugado sólo se pueden dar donde existe un 
sistema fei·roviario o carretero adecuado, o donde la marina mercan­
te ha desarrollado barcos que ·permiten el transporte de mercancías 
sin que ésta se vea sujeta a grandes tensiones. En particular el 
desarrolLo de la Aviación Comercial ha dado un gran auge a los 
empaques de cartón, por ser este tipo de empaques el único que en 
la práctica se presta para la aviación. 

Se puede decir, que el desarrollo de los empaques ha ido. de los 
pesados y bromosos a otros de menor resistencia, pero también de 
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menor ·peso. L:Js empaques de cartón están llamados a substituir a 
los demás empaques, sobre todo por su característica fundamental, 
tienen poco peso y se adaptan a los medios de transporte más mo­
derno. 

LAS CARACI'ERISTICAS DEL MERCADO MODERNO 

El mercado moderno tiene una característica fundamental, aiendo 
ésta su gran amplitud. El estándar de vida más alto logrado por el 
hombre, se ha alcanzado en el presente siglo. Los productos que nun­
ca se habían consumido en un mercado determinado, por medio del 
Comercio Internacional y la propaganda, se conv.ierten en una nueva 
necesidad. El mercado moderno se encuentra en expansión, tanto por 
creación de nuevas necesidades, como :por la incorporación de nuevos 
consumidores que constantemente estan elevando su nivel de vida. 
La continua demanda de mercancías, hace necesario la creación de 
nuevas industrias y por lo tanto crear una necesidad de empaques 
que está en continuo crecimiento. 

CARACl'ERISTICAS DEL MERCADO EN MEXICO 

En la época Precortesiana existía en la gran Tenochtitlán, uno 
de los centros de compra y venta mayores del mundo de su época, 
siendo una de las maravillas que encontraron los españoles, pues en 
España en esa época no existía nada parecido. 

En la época colonial y gran parte de la vida del México Inde­
pendiente el sistema de Ventas se realizaba, ya no en un gran mercado, 
sino que se subdividió en pequeños mercados, en cada pueblo, esta­
bleciéndose el sistema de ferias o fiestas del santo del lugar, :para la 
venta de los productos regionales. dicho sistema proviene de la Eu­
ropa Feudal. Por lo tanto, durante toda esa época, las necesidades 
de empaques no se hicieron patentes, teniendo con los empaques 
de madera, mimbre y carrizo. Cada pr.aductor fabricaba sus pro­
pios empaques, no existiendo fábricas especializadas sino a sumo 
un poco de artesanado. Una de las características típicas y más 
curiosas, es que los consumidores tenían o tienen en los centros pe­
queños, sus propios sistemas de empaque o envoltura, para transpor­
tar los ·satisfactores a sus hogares; la canasta mexicana, es el pro­
ducto típico de empaques en el pasado de México, así como los hua­
cales. En la actualidad la caja de cartón corrugado está substitu­
yendo el huacal y a la canasta, aún en los lugares más apartados y 
dentno de las clases mexicanas más humildes. · 

Una de las. características meXicanas en relación con las cajas 
de cartón corrugado, es que estas cajas .al cumplir su función dé ero­

. paque sirven como un mueble o ropero de las clases mexicanas :inás 
humildes, por lo tanto el producir cajas de cartón no es simplemente 
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el fabricar un aditamento de la mercancía, sine> producir en si mismo 
un satisfactor que llena las necesidades de los mexicanoo humildes. 
Es asombrosa la resistencia y duración que puede tener una caja de 
cartón corrugado si es bien cuidada y los múltiples uso¡¡ realmente 
ingeniosos a que las destina el pueblo mexicano. 

EL CAMBIO DE LOS HABITOS DE COMPRA DEL MEXICANO 

Durante el presente siglo. han surtido sus efectos varios factores 
que han cambiado pode11osamente el panorama. económico y social de 
México, dentro de los cuales se destaca: 

El aumento de la población, debido a dos factores; el aumento 
a la natalidad, siendo el índice de natalidad mexicana uno de los 
más grandes del mundo y el descenso de la mortalidad. La inmi­
gración no ha influido notablemente en este fenómeno. 

La concentración en las ciudades de gran parte de la población, 
pues se ha pasado por las siguientes cifras: en el siglo pasado el 
80% de la población vivía en el campo y en la aJCtualidad, vive el 
60% ::iolamente. 

Otros factores han influído, como la inmigración de los capita­
les a México, com:> las inversiones públicas en ferrocarriles y carre­
teras, en sistemas de riego, etc. 

Todo;; estos factores han destruido el sistema de ventas al me­
nudeo a granel en mercados .regionales, y México se ha incor.porado 
poco a poco, al sistema de ventas oo localizade>, es decir, no existe 
un mercado regional y los de las ciudades van perdiendo importancia, 
a cambio de esto, ha nacido el sistema de ventas de grandes tiendas 
de departamentos y SU'Pennercados no localizados en un centro espe­
cial. La tienda de abarrotes clásica mexicana va desapareciendo en 
su forma primitiva y substituyéndose por una tienda que tiene más 
o menos a lo que se conoce con el nombre de Supermercado, esto 
fenómeno se puede observar aún en los pueblos más pequeños, 

Las causas de este cambk> son múltiples, pero también se pue­
d0n utribuír fundamentalmente a que el consumidor ha adquirido sis­
temas de refrigeración (refrigeradores), que le permiten comprar 
sus alimentos en mayor escala. Otro de los cambios es el trabajo de 
la mujer que la imposibilitan a seguir las viejas tradiciones culinarias 
mexicanas y que la obligan a comprar poco a poco alimentos enla­
tados. 

En una palabra Méxioo se va asimilando a las costumbres y sis­
temas de ventas de nuestros vecinos del norte, y este proceso es a 
todas luces inevitable. Pero indiscutiblemente este sistema trae. con­
sigo un aument•:> del estándar de.vida. 

Estos movimientos del mercado mexicano apenas están en su 
face inicial; sfondo extraordinariamente recientes, por lo tant:J•, las 
necesidades de empaques de cartón apenas se están constituyendo en 
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el país, por lo tanto una· fábrica de empaques de cartón corzugado 
tiene un gran futuro en Méxioo. ya no tanto por las necesidades ac­
tuales, sino por las futuras. 

El mercado de cajas de cartón está en total expansión.debido a 
los cambios del consumidor mexicano. 

LAS CAJAS DE CARTON CORRUGADO Y LAS EXPORTACIONES 
MEXICANAS. 

México es un país que ei--porta w1 volumen importante de artí­
culos a granel. sin envasar, pero todo indica que en lr.> futuro esto­
cambiará. Poco a poco la Industria Mexicana está tendiendo a ex­
portar los productos elaborados, pongamos un ejemplo, en la actua­
lidad los p11oductores de café en nuestro país han puesto una fábrica 
para elaborar el grano y vender su producto manufacturado, teniendo 
naturalmente necesidad de cajas de cartón corrugado para ese fin y 
enviarlas a sus centros de ventas. 

Así, a medida que se vayan manufacturando en México las ma­
terias primas que actualmente se exportan. las necesidades de em­
paques de cartón corrugado crecerán en las mismas proporciones que 
la industrialización de las materias primas. 

MEXICO COMO PLAZA INTERMEDIA PARA LAS EXPORTACIO­
NES NORTEAMERICANAS Y EUROPEAS. 

La cercanía del territorio mexicano a los centros .prcductores 
norteamericanos y sobre todo la eficacia de su Industria Litográ­
fica aunada a unos menores costos de Mano de Obra, están haciendo 
que en la actualidad se empaquen los productos de la Industria Norte­
americana y Europea en México, para su futura exportadón a Centro 
y Sudamérica. 

Este procedimiento industrial que apenas se está inidando en 
México, depende en gran parte de la política fiscal seguida por el 
Gobierno y sobre todo por la creación de las zonas libres, pues me­
diante este sistema mucho3 procesos industriales serían efectuados 
en México para la posterior exportación de las mercancías. La fa­
bricadón de cajas de cartón corrugado para productos extranjeros 
que se reexiporten es uno de los mercados futuros más importantes 
de esta Industria. 

Para concluir, las necesidades de cajas de cartón corrugado en 
México ·están creciendo día a día y la producción actual no podrá 
surtir las· necesidades futuras, por lo tanto, una fábrica de cartón 
corrugado, o algunas, llenan una necesidad y tienen un amplio futuro. 
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CAPITULO lI 

ASPECTOS ECONOMICOS DE UNA FABRICA DE 
CAJAS DE CARTON CORRUGADO 



LA F ABRICACION DE CAJAS DE CARTON OORRUGADO COMO 
. UN PROCESO DE ACABADO DE DIVERSAS lNDUSTRIAS. 

El procedimiento de acabado de cualquier fábrica. termina cuan­
do la mercancía, perfectamente envasada está. lista. para. la. venta 
al. público, por lo tanto, el envase interviene de manera muy impor­
tante para la terminación del .producto. 

Los grandes consorctos industriales, dentro de sus fábricas, tie­
nen el departa.mento de cnvMe y empaque. los cuales, como los demás 

. departamentos de producción están sometidos a todos los factores de 
costos y organización de la fábrica por ser típica.mente un departa­
mento. 

Dicho departamento de envase y empaque, tiene .las caracterís­
ticas particulares que en seguida se citan: 

1.-Almacenar e invertir fuertes cantidades de etiquetas, cajas, 
papel, etc., que los obliga a hacer almacenes especiales adaptados 
a las necesidades de esos artículos. 

2.-Tienen que contar con técnicos es~ializados en empaque 
y envase. 

3.-Tienen que resolver todos los problemas de esta actividad. 

EL MERCADO DE UNA FABRICA DE CAJAS DE CARTON CO­
RRUGADO. 

Una fábrica de cajas de cartón corrugado no vende sus produc­
tos directamente al público, sino que los vende a l.as iruitalaciones 
industriales, por lo que no necesita un sistema de propaganda co­
mercial. Si existen necesidades industriales de cajas de cartón, la 
fábrica existe, si no existen, las fábticas desaparecen. 

Una fábrica de cajas de cartón corrugado trabaja sobre p-Odidos 
previos y esos pedidoo están asegurados por la producción y las ne­
cesidades de empaques de sus clientes. Por lo tanto la inversión en 
una fábrica de cajas de cartón corrugado, si existe la demanda de 
dichas cajas. está. completamente asegura.da y no sujeta a los riesgos 
y cambios del mercado que sufren otras inversiones, obteniendo un 
índice de utilidad bastante considerable. 
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LAS CARACTER.ISTICAS DE ORGANIZA.CION Y COSTO QUE 
IMPONE EL MERCADO. 

El principio fundamental desde un punto de vista financiero es 
que esta Industria debe trabajar con un indice de utilidad uniforme 
variando sus precios de venta por los cambios sufridos en J.os pre­
cLos de las materias primas que utiliza y por los cambios en los sala­
rios que paga. 

Otra característica fundamental. es la necesidad de la uniformi­
dad de sus costos y de la calidad de su producción. 

Este tipo de empresas tiene una necesidad ineludible de los Cos­
tos Industriales ·por dos razones: primera, porque ayuda a aumentar 
sus utilidades, al mejorar sus procedimientos internos y por lo tanto 
bajar los Costos, pero para que esto sea posible necesita un sistema 
.de Costos adecuado. Segundo por tener que producir inevitablemente 
los Presupuestos de Ventas, pues todas sus ventas se efeetúan basa­
.das en presupuestos cuidadosamente estudiados por el Cliente, pues 
en este caso, se trata de otra empresa industrial que generalmente 
exige la formulación de un Presupuesto, por ser las cajas de muy di­
versos Costos de Producción, pues se pueden producir cajas pequeñas 
y grandes y de múltiples fo1mas. 

Por las eondicioncs especiales de su mercado, este tipo de fábrica 
tiene que tener características especiales en su organización, siendo 
las más importantes las siguientes: 

1•-EI Departamento de Ventas casi no existe o está. reducido a 
su mínima expresión, pues cuenta con e.tientes constantes y no tiene 
necesidad de crear el deseo de compra, además. los departamentos 
de envío y de distribución son sumamente simples, por tener pocos 
clientes perfectamente localizados. 

2''-No tienen necesidad de un departamento de crédito y esta 
función puede realizarla perfectamente el contador o el contralor y 
prácticamente no existen las pérdidas por concepto de Cuentas In­
cobrables por ser sus clientes totalmente solventes. 

3•-Su Departamento de Compras al igual que el de Ventas. pue­
de ser totalmente rudimentario por tener que comprar básicamente 
un solo artículo ''Cartoncillo" y por tener unos pocoo Proveedores 
que la surten, teniendo muy pocas posibilidades de obtener utilidades 
por el concepto de fijarse en las compras, pues el precio del Carton­
cillo está sumamente estandarizado. En cuanto a las compras meno­
res su importancia es relativamente pequeña. 

4•-No tiene grandes necesidades de un de.partamento de per­
sonal por tratarse de Industrias sumamente mecanizadas y que rela­
tivamente necesitan poco personal. 

5•-Por J,o contrario, su Departamento de Costos y Presupues­
tos tienen una importancia mucho más grande que en. otras indus­
trias. y se Puede decir que el Departamento de Costos y de Contabi­
lidad realiza casi la totalidad del trabajo administrativo. 
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ALGUNOS ASPECI'OS DE LA INVERSION EN UNA FABRICA 
DE CAJAS DE CARTON CORRUGADO. 

Si bien es cierto que la fabricación de cajas de cartón corrugado 
es un negocio de pocos ricsg;os, también lo es que Ja inversión inicial 
que se necesita es fuerte, dado que se tienen que adquirir una serie 
de maquinaria muy costosa. Hay que insistir en un punto vital para 
esta Industria, las máquinas que inicialmente se compran deben de 
ser las más modernas posibles y por ningún motivo se debe de ins­
talar maquinaria anticuada; pues en este caso, se corre el riesgo de 
que se instale una fábrica más modema y desplace automáticamente 
del mercab a aquella de maquinaria anticuada. 

Más adelante desarrollaremos en forma más extensa, la organiza­
ción y funcionamiento de la fábrica, limitándonos en este capítulo a 
seiialar que sus características están dadas por las circunstn.ncias 
económico:> muy especiales del mercado. 

TENDENCIAS DEL CONSUMO DEL CARTON 

El grupo más importante desde el punto de vista del tonelaje, 
es el que corresponde a los Cartones; el cartón para embarque es 
generalmente del tipo Corrugado y se usa para la fabricación de 
cajas. Las cajas de este tipo de cartón ha.n competido con éxito con 
huacales, cajones, barriles de madera, etc. el cartón o cartoncillo 
plegable, que se utiliza para fabricar cajas plegadizas y otros enva­
ses flexibles. han aumentado en imp:>rtancia constantemente el con­
sumo de cartón rígido en el que se fabrican cajas no desarmables, 
ha experimentado un aumento muy pequeño. Tanto los cartones ple­
gables como los rígidos se fabrican con pa.pcl de desperdicio mezclado 
con pasta química virgen de madera. 

El enorme aument'.l de consumo de cartones de empaque, se ha 
debido en alto grado a 1los técnicos de comercialización en gran es­
cala, incluyendo el desarrollo de Ja propaganda comercial, el enva­
sado en unidades tipo y las t<icnicas empleadas para la presentación 
de nroductos. 

·· El cartón se ha prestado admirablemente para estos fines por 
cuant•D puede ser portador del mensaje de propaganda y del artículo 
de que se trate. 

El cartón ha desempeñado una función importante en el amplio 
desarrollo del mecanismo de distribución. Las economías por con· 
copto de embalaje, la seguridad en el transporte y el estímulo a la 
llamada "compra de impulso" o "a primera vista", ihan sido factores 
importantes en dfoho desarrollo. 
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CA PI T U L O III 

LA ORGANIZACION BASICA DE UNA.FABRICA DE 
CAJAS DE CARTON CORRUGADO 



¡. 

LA ORGANIZACION BASICA 

Las circunstancias económicas, pero sobre todo las necesidades 
de la producción, determinan que ciertas formas de organización 
sean muy convenientes en ciertos tipos de Industrias. Claro que las 
condiCiones especiales de cada empresa tienen que modificar el pa· 
trón básico de organización y ajustarlo a sus necesidades específi­
cas, pero para que la organización sea eficiente deben subsistir las 
lineas generales de organización. Esto se refiere por supuesto a 
las grandes líneas de organización, del patrón básico, o sea, a los 
departamentos, a las 'gerencias y no a los detalles especificas ni a 
los Sistemas de Contabilidad, ni de Archivo, ni en general a los pro­
cedimientos de trabajo, que serán determinados por las necesidades 
especiales de cada empresa. 

Una empresa puede no ceñirse a los patrones básicos de su In· 
dustria, pero en este caso tendrá grandes düicultades· en el functo-
namiento de su organización; · 

La organización de la empresa en la Industria de fábricas de 
Cajas de Cartón corrugado, presentan características que le son pro­
pias y exclusivas a este tipo de fábricas, siendo las más importantes 
las siguientes: . . . 

EN CUANTO A LA DIRIDCCION DE LA EMPRESA 

Depende de la forma legal que se adopte; en el Ca.so de ser un 
propietario individual, éste tendrá a su arbitrio la designación de 
un gerente o de varLos, y en general determinará la dirección de su 
fábrica de la manera que mejor acomode a sus intereses; en caso de 
ser una sociedad mercantil, la forma de nombramiento de directores 
estará sujeta a los preceptos de la Ley General de Sociedades Mer­
cantiles; se pueden adoptar cualquiera de las fonnas de sociedad que 
establece dicha Ley, según sean los intereses de los socios que for­
man la sociedad y esto no modifica el patrón de organización básica; 
pero por regla general en nuestro medio se adapta la forma de So­
ciedad Anónima y por lo tanto, en el esquema que presento de orga­
nización he adoptado por. poner el sistema de dirección, que para 
este tipo de empresas mal'Ca la Ley. 
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EL NUCLEO CENTRAL DE LA DIREOCION 

Los directores efectivos propuestos son los siguientes: 
Para el trabajo administrativo, el Contralor tiene el control ab­

soluto de dicho trabajo, dependiendo de él la Audit:>ría Interna si 
la hay; el Departamento de Presupuestos que debe de existir en toda 
organización, el Tesorero General o como sea nombrado quien se en­
cargue de <iontrolar el efectivo de la. oompa.ñía., y los jefes de compras 
y de ventas. 

En cuanto a la dirección del proceso técnico: 
Está enoomendado a dos jefes independientes entre sí y que res­

ponden en una forma a.bsoluta por el trabajo y eficiencia de sus res­
pectivos departamentos de producción, teniendo a su cargio todos los 
problemas técnicos que puedan surgir en la producción. Se trata del 
jefe del departamento de corrugado y del jefe del departamento de 
cajas, dichos jefes responden del aspecto técnico pero no tienen nin­
guna .conexión con el aspect:> económico o de costos y en cierta for­
ma se afrentan al Contralor que tiene a su cargo el aspecto econó­
mico de Ja producción. 

Pero para lograr el equilibrio de estos dos puntos de vista y en 
general desarrollar los planes de largo alcance de la compañía., debe 
existir el Gerente General, que só1o depende del Consejo de Admi­
nistración y de la Asamblea de Acciorustas o del Dueño, dependiendo 
de todo ca.so del tipo de organización legal, y que tiene bajo su mando 
directo al jefe de corrugado y al .iefe de cajas y al contralor, que a 
su vez controla todos y cada uno de los aspectos de la empresa. 

POCA IMPORTANCIA A LOS DEPARTAMENTOS DE COMPRA Y 
DE VENTAS. 

Los departamentos o los encargados de compras y de ventas, 
dependiendo esto del volumen de operaciones de Ja fábrica, no tie­
nen la importancia que se les dá en otro tipo de organización por 
la sencilla razón que su radio de acción es muy corto. 

En cuanto al jefe de compras solamente trata con tres o cuatro 
proveedores perfectamente establecidos y con los cuales la empresa 
tiene una larga experiencia, por 1o tanto no existen las posibilidades 
prácticas de lograr ahorros comprando más barato, por el contrario, 
la línea que debe seguir el jefe de compras es totalmente conserva­
dora y debe rechazar sistemáticamente cualquier ganga que se Je 
presente, pues en este tipo de empresas la absoluta certeza en la 
calidad de la materia prima, es una premisa indispensable para la 
producción. En realidad. el departamento de compras se transforma 
en departamento de pedidos donde sí tiene una gran importancia; ha 
de tramitar Jos pedidos con la mayor eficacia posible, pues como ve­
remos más adelante, la existencia en la Fáibrica de Materias Primas 
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son mínimas. El Jefe de Ventas tampoco tiene una gran importancia 
por ser pocas las empresas a quienes se les vende, pero sobre todo, 
porque las condiciones mismas de la venta y los prob.lemas que se 
1¡1resentan son trata.dos por el jefe del departamento de cajas, el 
unico que tiene capacidad técnica para discutir con el contador las 
características y calidades del producto, pues no ha.y que olvidar que 
el comprador, es el departamento técnico de otra Industria y que 
sus condiciones de compra son características de técnicas precisas, 
estando solamente capacitado para discutir los técnicos de la Em­
presa. Por lo tanto, Ja acción del jefe de Ventas se reduce a buscar 
nuevos clientes, lo cual sí tiene una gran importancia., pero no re­
quiere un gran pers.ona.l, pues los clientes probables no son relativa.­
mente muchos y están perfectamente identificados. 

LOS DEPARTAMENTOS DE ALMACENES DE ARTICULOS TER­
MINADOS NO EXISTEN. 

En otro tipo de industrias, el departamento de almacén es uno 
de Jos más importantes, pero en este caso no, existiendo solamente 
dos alma.cenes: el Almacén de Cartoncillo y de Sumínistros que de­
pende del jéfe de Oorrugado y el almacén de Corrugado y de sumí· 
nistros que depende del departamento de cajas. La razón de la poca 
importancia de estos alma.cenes es que su manejo es completamente 
sencil1:>, teniendo básica.mente que controlar un solo producto, ya sea 
cartonci!lo o ·cartón corrugado y que las mermas o pérdid&s en al­
macén, prácticamente no existen; por otra parte, no existe el Alma­
cén de Artículos Terminados, pues las cajas una vez produeidas son 
embarcadas ínmediatamente a sus destinos, no teniendo la fábrica 
existencias de cajas de cartón corrugado termina.das. Por otra <parte 
esto3 almacenes son exclusivamente para fines de Ja producción y 
no para los fines de los costos. 

EXISTENCIA DE UN DIDPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS 

En otras fábricas, puede ·o no existir el departamento de Pre­
supuestos, pero en éstas, es totalmente indispensable dicho departa­
mento, pues las ventas generalmente se efectúan basándose en un 
presupuesto. La existencia de este departamento y los departamentos 
de costos exige para el buen funcionamiento de estas empresas a 
Contadores altamente especializado:;.i. si es posible cuando menos un 
Contador Público. Las funciones del departamento de Presupuestos 
serán analizadas en capítulo por separado dada su importancia. 

Los auxiliares de diseño de impresión y dibujo de cajas depen­
den del jefe del departamento de cajas. 

Esto es importante para que una sola persona logre el control 
de la producción de la caja desde su diseño hasta su terminación. 
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Es importante que el jefe del departamento de cajas sea un inge~ 
niero mecánico, pues es uno de los puestos más importantes dentro 
de la organizacion, junto con el jefe de corrugado. 

En cuanto a los demás detalles del cuadro básico de organiza­
ción podrán observarse y estudiarse en el cuadro gráfico que acom­
paiii:>. Ya tenemos los dos elementos fundamentales que son las 
condiciones económicas y la organización básica, sobre dichos ele­
mentos, volcaremos todas las resoluciones a Jos problemas de cClstos, 
parte central de esta Tesis, pues no se tratan los problemas en lo 
general sino los problemas específicos y las condiciones que deben 
de tener los costos y su forma, y en general nos decidiremos por las 
soluciones que mejor encajen o que sean más convenientes para las 
empresas sujetas a las condiciones económicas y de organización que 
hemos tratado. 

-24~ 



1ck .i,. Depto 

Curr..i¡;:i.do 

Alrr.iocen de 

c::i.::1.nn::1l:o ~ 

Sur:11r.!:lt::-u:1 

ORGANIZACION DE UNA FABRICA DE CAJAS DE CARTDN CORRUGADO 

.J .. r,. tl<! Depw 

C:!J!\.." 

4\udltorf.1 
tntrma 

""''º "" Presupue:rtos 

ACCIONISTA.E 

CONSEJO OE 

J~tc 00 Co.sto:i 

Caj3.• de Carttia 

ToM<Qtcro 

Gt"neol';LJ 

.Je!e d<" 
Cum;>ra..., 

J'l!fe de- Costel.:I 

O'..sUibUcjt,,., 

r:OlUSAIUO 

Í\L"DITORL\. 
EXTER.~:A 

'"rcrle 
C6.J~ V BMCM 

Jefe <16 
\"enu.s 



CAPITULO IV 

LOS PRESUPUESTOS 



EL PRESUPUESTO GENERAL 

El problema de la formulación del presupuesto general contiene 
los siguientes problemas especiales: 

1.-La formulación del presupuesto de ventas. 
2.-El presupu.o'lto del costo de producción. 
3.-El ;presupuesto de los gastos de venta y administración. 
4.-El presupuesto de las inversiones en activos fijos. 
5.-El presupuesto financiero. 
Todo este trabajo es sumamente laborioso y complicado e indis­

pensable en casi todos los tipos de industria, pero en nuestro caso, 
en general no lo es, por Ja siguiente razón: es una necesidad para 
lograr la venta por regla general, la formulación del presupuesto del 
pedido del cliente y por lo tanto se pueden estudiar las desvfaciones 
entre lo presupuestado y lo erogado en cada caso en particular, ha­
ciendo con esto más exactos los presupuestos y más oportunos para 
la dirección las desviaciones. En realidad la suma de los presupues­
tos parciales viene a ser el inismo resultado que el presupuesto ge­
neral, y considero que formular tanto el presupuesto general como 
!os presupuestos parciales, sería duplicar el trabajo en una forma 
mnecesar1a. 

LOS PRESUPUESTOS ESPECIALES 

Los presupuest::>.s especiales, se pueden dividir en dos clases: el 
presupuesto del valor de metro cuadrado de cartón corrugado y les 
presupuestos específicos del valor del .pedido de los clientes en par­
ticular, estos dos tipos de presupuestos requieren tratamientos espe­
ciales y por J.o tanto los trataré en forma separada. 

EL PRESUPUESTO DEL COSTO DEL MEI'RO CUADRADO DE 
CARTON CORRUGADO. 

El primer problema al tratar dicho presupuesto es el de su vi­
gencia o dui·ación, me inclino para formular presupuestos de este 
Upo de duración anual, en cuanto a la mano de obra directa y gas­
tos de producción, y por un ajuste de la materia prima cada vez que 
las variaciones de precio del carboncillo sean muy notables. Anexo 
la forma para calcular este presupuesto. 
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Existe un renglón '.Para la mano de obra que es exactamente la 
misma cantidad, tanto para el cor111gado simple como para el doble 
corrugado, pues la forma está dividida en dos partes; una que se 
refiere al cor111gac1o simple y otra al doble corrugado, pues considero 
que aproximadamente interviene la misma mano de obra en la fabri­
cación de ambas clases de cormgado, esto no es cierto, pero en 
realidad es tan poca la diferencia y dicha diferencia influye tan poco 
en el precio total del metro cuadrado del oormgado que no vale la 
pena al sacar las diferencias. La cantidad de tiempo que se lleva 
de mano de obra directa cada metro2 de cartón cormgado, nos está 
dada con exactitud, con pequeñas variantes sin imporlal1cia por la 
experiencia de años anteriores, en el ca.so de ser el primer ejercicio 
se calculará un tiempo totalmente estimado. En cuanto al valor a 
que debe calcularse dichas horas, se presenta el mismo problema, pues 
simplemente se multiplica las horas de trabajo por el valor que en 
experiencias anteriores se haya obtenido, variando solamente en el 
caro de que un nuevo contrato de trabajo haga variar el precio de 
Ja Mano de Obra. Pero, sin embargo, si no ·hay variaciones en el 
precio de Ja mano de obra, la cantidad obtenida en experiencias an­
teriores es bastante aceptable. 

En cuanto a los gastos de producción se calculan de acuerdo con 
las horas máquina que se emplean para fabricar un metro de cartón 
y varían si esto es d.oble o sencillo, estas horas se toman de las ex­
periencias anteriores y en realidad nunca debe haber variaciones 
notables. 

Eri cuanto al valor de gastos que debe cargarse por cada má­
quina, representa varios problemas, que son los siguientes: la can­
tidad de gastos indirectos que le oorresponden al departamento de 
corrugado, esto es un problema muy complejo que se tratará en otra 
parte de la Tesis, pero en realidad, estos gastos casi no varían de 
año a año, pues loo suministros y materiales indirectos, son rela­
tivamente muy pocos en esta paite de la producción, siendo la ma­
yoría de estos gastos por concepto de servicios de otros departa­
mentoo que están sujetos a pocas variaciones; pero sin embargo 
existen gastos que si varían como la energía eléctrica, renta, que debe 
ser estimada su variación de precio anualmente. Resumiendo, el 
precio del aii.o anterior de gastos indirectos por hora máquina se 
debe ajustar por la variación de precio de los gastos que se piense 
van a variar durante el próximo año, solamente la prácti<:a puede 
dar una exactitud precisa, pero por ser pocos los gastos que varían, 
las estimaciones suelen tener una precisión sumamente aceptable. 

En cuanto a la materia prima, existe por las experiencias ante­
riores una estimación bastante precisa en cuanto a los metros que 
se lleva de cartoncillo fabricar un metro cuadrado de cartoncillo sim­
ple y un metro cuadrado de doble corl1lgado. En cuanto al valor, 
la mi.runa forma trae una columna para poner el valor del carton-

-28-



¡ 

t 
l 
l 

1 
l 
¡ 
! 
¡ 
l 
'' : 
i 
1 

t 
¡ 
¡ 

:.1 
¡ 
l 

! 

cilio por metro cuadrado a wia fecha determinada, dicho valor mu1: 
tiplicado p.or el número de metros nos da el valor de la materia pri· 
ma a las diferentes fechas, que sumado a la Mano de Obra y a los 
gastos de Producción nos da el valor estimado del metro cuadrado 
de cartón corrugado, tanto para el doble como para el sencillo. Este 
va1or solamente variará de año en año o cuando haya. un cambio 
notable en el valor del cartoncillo. . 

En esta forma tenemos los presupuestos i>or metro cuadrado de 
. cartón corrugado y simple y basta multiplicar dicha cantidad por el 
número de metros cuadrados de cartón efectivamente producioo o que 
se requiere para la producción de un pedido determinado de cajas 
para tener el presupuesto de cartón corrugado, que será. uno de los 
elementos para calcular los presupuestos de la. Caja y por lo tanto 
del Pedido. 

Debo ha;ccr la aclaración importante de que hice las formas to­
mando como unidad el metro cuadrado, pero se puede usar tanto el 
pie cuadrado como la yarda cuadrada. esto depende más que todo 
de lo práctico que sea utilizar cada medida. 

PRESUPUESTO DE CAJAS 

Estos presupuestos difieren totalmente del presupuesto de car· 
t~n corrugado y su elevación compete más a los departamentos téc­
mcos que al departamento de presupuestos. 

Al recibirse un pedido del Cliente pasa a estudio del jefe del 
departamento de cajas, el cual lo. turna a dibujo de cajas y diseño 
de clkhés, ·los cuales deben de elaborar el presupuesto técnico. 

Anexo la forma del presupuesto técnico. 
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FORMA NQ·i 

PiRESUPUESTO METRO CUADRADO CARTON CORRUGADO 

CORRUGADO SIMPLE DOBLE CORRUGADO 

Mano de Obra ........ . 

Gastos de Producción .. 
(hs. máquina p. cuota) 

Materia prima por metro 
cuadrado de cartoncillo 

Valor Carton- Valor M. 
cilio Mt•. Fech• Prima· 

•· (•horas máquina) 

(Mt'. cartoncillo) 

. Total· · 1 

--
Totol 

Total 

= 

PRESUPUESTO DE CAJAS 

Valor M. 
Prima 

=, 
Total 

'Dotal 

Este. presupuesto es sumamente delicado y se podría decir . que 
constituye.la parte más importante de la Contabilidad de Co~fos. La .i 

elaboración de dicho .presupuesto, en la parte más dificil. está .eiico­
mendada al depa1tamento técnico de producción de cajas, en : esa 
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forma se aprovecha íntegramente la indudable e~~ncia de los 
direct-0res de la producción, que conocen mejor que nadie todos los 
elementos técnicos que intervienen en la fabricaieión de. una caja. 

El presupuesto de la Caja tiene varias etapas, pe1:0 t:odo se basa 
en la experiencia de los departamentos de producción;. waro que di­
chos departamentos es muy conveniente que lleven estadísticas téc­
nicas para poder elaborar con facilidad los· presupu~m, El depar· 
tamento de presupuestos puede elaborar estadísticas Y. con ba.se en 
ella efectuar nuevos presupuestos, pero creo que este pi:ocedimiento 
presenta un gran inconveniente y es el de i10 aproveéhar la experien-
cia de los departamentos técnicos. .. 

A continuación pasamos a describir la forma en )a.' cual se cal-
cula el presupuesto: · · 

CORRUGADO SIMPLE O DOBLE CORRUGADO. 

El departamento técnico calcula.rá el número de trabajadores que 
ya sea de corrugado simple o doblé córrugado, efectuará. el cálculo de 
metros cuadrados y Lo índicará en la forma; el departamento de pre­
supuestos con base en lo que arroje el presupuesto dé corrugado le 
dará· valor. · :: ' 

CORTE DE CAJAS Y CASILLEROS 
;i 

· .. · El departamento técnico indicará el tipo de lioj~','que necesita, 
se necesitan. tanto para la caja como para. el cas\ll~ro ~y determinará 
el número de horas directas para cada trabajo; el Mwartamento de 
presupuestos formulará el.costeo multiplicando las·hc:rras de trabajo 
por la cantidad pagada por hora a cada trabajador, para la cnal ten-
drá la forma de costo de Mano de Obra. ,. . · · '' · 

El departamento técnico le indicara una lista cdn 'tos diferentes 
nombres de los trabajadores y las ·horas que trabajarán para que 
Presupuestos calcule los diferentes tipos ,de precios de hora de la 
mano de obra directa, así como se le indicará si las.horas van a ser 
de tiempo extra. El total del salario semailil.l de la forma Costo de 
Mano de Obra Directa, será el salario aumentado coi).· '!as gratifica­
ciones o con cualquier retribución en efectivo que perciba el trabaja­
dor. En general cuando nos refiramos al costeo de la Mano de Obra 
directa se hará en· la misma forma. 

MAQUINAS HORAS 

Las máquinas horas se obtienen sumando las horas que posi­
blemente trabajarán ene! pedido especial, sin distinción del tipo de 
máquina. El departamento técnico caJculará las posibles horas· má­
quinas que se lleve el trabajo del Pedido. 
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G.ASTOS INDIRECTOS 

Los calculará el departamento de Presupuestos multiplicando el 
número de pesos de gastos indirectos por hora máquina por las 
hor.as máquinas que anteriormente citamos. 

DEPARTAMENTO DE IMPRESION 

Los departamentos técnicos calcularán los metros de hule para 
clichés y las tintas, especificando sus diversos tipos y el departa­
mento de Presupuestos las valuará conforme a la forma Costo esti­
mado de Suministros. Los precios de dichos suministros se tomarán 
cada mes de los precios reales del mercado y si no existe la valua­
ción del mes se tomará del mes anterior. En cuanto a la Mano de 
Obra directa, las horas máquina y 1os gastos indirectos se 1!8.lcularán 
en la misma forma que en el Departamento de Corte. 

DEPARTAMENTO DE .ARMADO 

Los problemas del departamento de armado son tres: material 
directo (grapas y tela engomada) que se tratará en la misma forma 
que los suministros del departamento de clichés, mano de obra direc­
ta, horas máquina y gastos indirectos, estos problemas se tratarán 
en la misma forma que los departamentos anteriores. 

Así llegamos al total de costos de fabricación, que será la suma 
de todos los anteriores elementos y al Costo Unitario que se obten­
drá dividiendo el Costo Total de Fabricación entre el número de 
cajas producidas. 

En cuanto a los gastos de distribucibn, el departamento tendrá 
la estimación de los departamentos técnicos de la mano de obra de 
1os ~osibles trabajadores eventuales que pudieren intervenir fuera de 
la fabrica en el acarreo de las cajas. En cuanto a los gastos indirec­
tos se calculará una cantidad fija por cada pedido en la forma que 
más adelante indicaremos. En cuanto a los filetes se cargarán de 
acuerdo con las últimas cotizaciones de los ferrocarriles o de las 
líneas de camiones conforme con las últimas experiencias. tomando 
en cuenta el peso o volumen de la mercancía y distancia. En caso 
que el flete sea por cuenta del comprador no se anotará nada, el mis­
mo caso sucederá si no es necesario utilizar macheteros ajenos a la 
fábrica. 

El costo total será la suma del Costo de Fabricación más el 
Costo de Distribución. y el costo unitario será la divisi5n entre el 
costo total y las unidades entregadas. 

Los· presupuestos de las cajas de cartón c.orrugado pueden ser 
usados por el jefe del departamento para controlar la Producción, 
pero realmente esto es un problema técnico de fabricación que está 
fuera de nuestro tema que tratamos de desarrollar. 
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DEPARTAMENTO DE PRESUPUF.sTOS 

COSTO DE MANO DE OBRA'DffiECI'A 

Departamento de Cortad-O 
Máquina Tipo A 
Operador 
Juan .Jlménez 
Ayudante de 1 • 
Pedr<> Ramos 
Ayudante de 2• 
Luis López 
Aprendiz 
Antonio Ruiz 
Máquina Tipo B 
Todos Íos operarlos m la.,11).isma 

forma de la máquina tipo A. 
Asl todas las persmuu¡ que inter-

vienen en CGrte. 

Departamento de Impresión 
Formación de e llchés hule 
Luis Vértlz 
Ayuclarite de clichés 
Fernande> Espine> 
Ent!ntaifor Máquina A 
A.ntoni<> Rojas 
Prensista· on Jefe 
Máquina Tipo A 
Carlos Mar. 
Ayúdante 1 • Preinsa 
Jullo Gómez 
En la misma forma todos los 

trabajadore8 del 'departam.einto 

Departamento de Armado 
Máqll!na Engrapa.dora Tipo A 
Maquinista 
P.idro Ortega 
Ml1qll!na Engomadora Tipo B 
Operador . 

. Manue¡ Pérez 

· Departamento de Envío 
Cai;gadores 

TOTAL: 

Salario 
Semanal 

Horas 
Trabajo 
Semana 

Costo 
por 

Hora 

Costo 
Horas 
Extras 

NOTA: Cuando por cualquier causa. un trabajador.gane más, esta'llsta deberá 
ser corregida. 



DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS 
COSTO DE SUMINISTROS 

Enero Feb. Marzo Abril Mayo Junio etc. 

Sumlnlatroo do Impretrlóa 

Hule Tipo A 

Hule Tipo B 

Tlnta azul marca X 

Tlnta roja marca. Z 

Tinto. amarll¡a especial 

Otros tipos de tintas 

Todos los demñ.s elementos 
indirectos del departamento 

Departamento de Armado 

Grapas de 3" 

Grapas de 2" 

Tela engoma.da 2" 

Tela engoma.da 3" 

As!. como todos los suministros 
del depnrtnmcnto 

TOTAL: \ 1 

NOTA: Los precios serán tomados de las facturas de compra durante los prime­
ros dias del mes. 
Los suministros se cnlcu¡arán por unidad, caja o sea Mt:?., o pie, o yarda 
cuadrada, o bien litro o galón o cajas o gmésns. 

DEPARTAMENTO DE CAJAS 
P1·esupuesto de pedido de cajas 
Cliente . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Autorizó ......................•.... 
Número de Cajas . . . . . . . . . . . . . . . . . Fecha de .principio de labor ........ ,. 
D_lb_u_Jo_N_•_. _ .. _._. _ .. _._·_· _ .. _._· _ .. _._·_· _ .. __ ·_· _-__ Fecha de entrega ................. .. 

CORRUGADO SIMPLE Valores 
(Para ser llenado solamente por el 

Descripción de la hoja ........... . 

i-~i~I M:et'roo· ~~~ : : : : : : : : : : : : 
""'"· "" '"""'l'· 
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DOBLE OORRUGADO 
Descripción de la. hoja. ........... ·. 

CORTE DE CAJAS 
Horas traba.jo directo •.......•...•. 

M'áci~ii'a:,.' 'ir~rn.:i·:: ·.:: ":::::::::::: . 
Gastos Indirectos ............... .. 

CORTE CASILLEROS 
Horas traba.jo directo .•..••..•..... 
Hora.s Máquina. .••.••••• , ••••...•. 
Gastos Indirectos ................ .. 

IMPRESION 

CLICHES 
Hule MI;! ......................... . 
•rro.ba.jo Directo .................. . 
Prensa. .......................... . 
Tintas •...••.•...•.....•.•........ 
Litros ..... '. ............ .,,; ....... . 
Trabajo directo horas ............ . 
Hora.s Máqul.na. ••••.•..•......•... 
Gastos Indirectos ................. . 

ARMADA CAJA 
De grapas ...................... .. 
Tela engomada. ................... . 
Mano de obra. directa. ............ . 
Hora.s Máquina ................ .- .. 

ARMADO CASILLERO 
Horas mano de obra. ............. . 

·¡ Gastos Indirectos ................. . 

Arma.do totál de Gastos Indirectos . 

Total de Costo de Fabricación .... 

Costo Unitario ................... . 

COSTO DE DISTRIBUCION 
Envío: 
Mano de Obra ................... . 
Gastos Indirectos ................ . 
Fletes ........ .-.................. . 

COSTO UNITARIO ........... . 
<2_0STO TOTAL .............. .. 
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CAPITULO V 

SISTEMA DE COSTOS 



SISTEMA DE COSTOS 

En relación con los costos se nos presentan los siguientes . pro­
. blemas: 

1.-¿Se establecerá en nuestra fábrica Costos de Producción ex­
clusivamente? 

2.-¿Estableceremos un Sistema de Costos de Producción y de 
Distribución llevados conjuntamente? 

3.- Estableceremos un sistema de Costos Reales, o Estimados 
o Estándar? 

4.-¿Propondrerrws un Sistema de Ordenes de Producción o de 
Procesos? 

Estas son las preguntas principales sobre Costos, pero esto no 
quiere decir que no existan múltiples preguntas y decisiones sobre 
los detalles del Costo que más adelante. trataremos extensamente. 

Sobre la primera pregunta mi contestación es absolutamente ne­
gativa, pues por muy con·ectos que . se establecieran los Costos de 
Producción, no obtendría la información que necesita la gerencia 
para normar su criterio, pongamos un ejemplo simple: una caja de 
cartón corrugado que tuvo un Costo de Producción de $ 6.20 y se 
vendió al precio Unitario de $ 7.00 y otra caja tuvo un precio de pro­
ducción de $ 11.40 y la vendimos a $ 12.00; por lo tanto obtuvimos 
en la primera una utilidad bruta de $ 0.80 y en la segunda una uti­
lidad b111ta de $ 0.60, supongamos que no hemos tenido error al cal­
cular los oostoo de producción y que el departamento de contabili­
dad de costos presenta estos datos a la Gerencia, la cual tiene que 
decidir por fabricar un tipo u otro, es casi seguro, que con base en 
estos cálculos la Gerencia se decidiría a fabricar cajas de cartón 
corrugado donde obtendría mayor utilidad bruta; pero observemos 
lo que pasa al estudiar el costo do distribución. Las cajas de utilidad 
bruta de $ 0.80 tienen que ser transportadas por nuestra cuenta a un 
punto retirado de la fábrica, y por lo tanto sufren un aumento en su 
o:isto de $ 0.50 más por unidad, sin embargo las cajas de utilidad 
bruta de $ 0.60 son recogidas en nuestras plantas por .los camiones 
del cliente y no tienen cargo por concepto de fletes además hay que 
cargarles por igual a las dos cajas $ 0.05 por cargos indirectos de 
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distribución, asi visto el problema tenemos: la primera caja tuvo Wl 
costo de producción de $ 6.20 más pasajes por$ 0.50 (cargos direc· 
tos de· distribución), más $ 0.05 por cargos indirectos de Distribu­
ción, lo cual nos da un costo total de $ 6.75 y una utilidad total de 
operación de $ 0.25; las segundas cajas tuvieron un costo de produc­
ción de $ 11.40 y un carg¡o indirecto de $ 0.05, ·por lo tanto, su costo 
total es de $ 11.45 y la utilidad de $ 0.55. Vistas desde este punto las 
cosas, la clei:encia seguramente se decidiría .por la solución contraria 
a la que tomaría si solamente representáramos los costos de produc­
ción, es decir, se decidirían por producir las cajas de menor utilidad 
bruta, pero de mayor utilidad total, conviniendo producir más las 
cajas que se destinen en el Distrito Federal que en el interior, por 
obtener una mayor utilidad. 

¿Qué caso tiene determinar un costo de producción extraordi­
nariamente preciso, si existe la posibilidad de que dicho dato, en 
algunos casos induzca a cometer errores en la política comercial? 
Pue'da ser que se llegara a ser más perjudicial determinar solamente 
1os costos de producción a no determinar ninguno. 

Por lo tanto en esta empresa el costo de distribución es el au­
xiliar indispensable de los costos de producción y solamente tienen 
sentido éstos, si se calculan conjuntamente con los costos de distri­
bución. 

En otras empresas se podría objetar que llevar un sistema de 
costos de distribución pudiera ser muy complicado y costoso, en 1mes­
tro caso no sucede nada de eso y los costos de distribución se deter­
minan de la forma más simple. Por lo tanto, trataré en este trabajo 
tanto de los problemas de los costos de producción. como los costos 
de distribucion, hasta llegar a determinar el costo total de las opera­
ciones. 

Con lo anterior, queda contestada la segunda pregunta y pasa­
mos a la tercera que es la que presenta mayores complicaciones. 

Estoy en contra de establecer costos reales por varias razones, 
pero especialmente por una que es fundamental: 

Uno de los traba.ios administrativ.os más pesados y que tienen 
forzosamente que desarrollarse independientemente del sistema de 
costos, es el trabajo de presupuestos; si nos decidiéramos por loo 
costos rales no aprovecharíamos la gran ventaja de los presupuestos 
desperdiciando un trabajo que costó mucho elaborarlo y aumentando 
así el precio del sistema de costos. 

. Además existen otros inconvenientes que no es pos.ible ignorar 
en nuestro medio, y que son tantas veces la causa del fracaso de un 
sistema de Costos, como por ejemplo diremos: los trabajadores pre­
sentan una gran resistencia a elaborar las hojas de distribución de 
tiemp:> y en general los directores de la producción sencillamente 
detestan las interferencias a que obliga un sistema de costos reales 
en sus actividades. 



Por otra parte, la diversidad de órdenes de producción que se 
:encuentra en proceso es tal que vuelve sumamente complicado el 
trabajo de determinar los ooatos reales, existiendo por regla general 
equivocaciones de los operarios que anulan las ventajas de exactitud 
que presenta dicho sistema. 

En cuanto n. los costos estándares, es simplemente imposible su 
aplicación por la diversidad de trabajos y de modelos con que se tiene 
que operar haciendo imposible el cálculo de los estándares, pongamos 
un ejemplo: al principio de un ejercicio se laboran tres cajas de car­
tón corrugado de tipo especial para las cuales se calcularon cuida· 
dosamente los estándares, pero durante el tercer mes de la producción 
se presentan pedidos pequeños por diez diferentes modelos de cartón, 
siendo dichos modelos totalmente diversos, yendo desde paquetes pa­
ra cigarros hasta grandes cajas dedicadas a la exportación de telas. 
¿ Volvere!IltOS a calcular diez estándares sabiendo que la producción 
de di.chas cajas nos llevará dos meses y que es posible que nunca las 
volvamos a producir? Como se ve, el sistema de costos .estándar es de 
casi imposible implantación, y por lo tanto muy p0co prácticó. 

Por exclusión nos quedan los costos estimados, que a mi juicio 
reúnen todo tipo de ventajM, siendo las más importantes las Gi· 
g¡tlentes: 

1.-Aprovechan el estudio de presupuestm! y por lo tanto, redu· 
cen en forma extraordinaria el trabajo de los costos. 

2.-Reducen el número del personal y facilitan el control y se­
lección de las personas dedicadas a la contabilidad de costos. 

· 3.-'-Son extra.ordinariamente pooo costosos para la empresa. 
4.-,-Red.ucen los problemas de posibles fricciones entre los depar­

tamentos productivos y los de costos. 
· Por otra parte los costos estimados en este tipo de Industrias 

presentan· problemas especiales que requieren soluciones especiales 
que serán tema del desarrollo posterior de esta tesis. Propongo se 
aplique el Sistema de Costos Estimados tanto en los Costos de Pro­
duceión como en los Costos de Distribución. 

Ell cúanto a la -cuarta y última pregunta, en este tipo de em­
presas, tenemos un caso curioso. El departamento que produce el 
cartón corrugado es un clásico de la producción en serie, veámoslo; 
produce un solo producto, dioho producto tiene especificaciones y ca· 
lidades y por último produce continuamente. Por lo tanto, a este 
departamento se le debe aplicar el Sistema de Costos por Procesos, 
aunque este problema es más teórico que práctico, pues siempre se 
calculará la producción a precio estimado. (Véase presupuesto de 
Cartón). · 

En cuanto al departamento de producción de Cajas, trabaja bajo 
estricto pedido y puede ser tomado como ejemplo de un clásico de­
partamento de Ordenes de Producción. 
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CONTABILIZACION DE LA MATERIA PRIMA 
MATERIA PRIMA DIRECTA 

La materia prima para la fabricación de cajas de cartón corru­
gado es el ca.rtoncillo, que se le conoce como papel Kraft y Semi 
Kraft. Se le denomina Cartoncillo porque pesa más de cuarenta. gra· 
mos por metro cuadrado, ya que de menos gramos se le denomina 
papel. 

CARAC'I'ERISTICAS 

· El pápel Kraft está hecho exclusivamente de celulosa de madera 
distinguiéndose Ja calidad de este papel por quien lo fabrica, ya que 
la celolosa con la que se hace el papel Kraft en Estados Unidos es 
dé la mejor calidad, luego sigué la fábrica de papel Atenquiquei y por 
último la de·San Rafael, otra de las características de este papel es 
que sirve para hacer empaques y cajas puesto que tiene más resis-­
.tencia. que el que sirve para iha<:er envolturas. 

Ell prupel áemikraft, es aquel que está hecho de desperdicios de 
papel y de colulosa, siendo así de menor calidad que el papel Kraft 
que está fabricado de pura celulosa. La diferencia esencial entre es­
tas dos clases de papel estriba en que con el papel Kraft se obtienen 
empaques y cajas de mucho mayor resistencia y calidad. 

· ·El papel ~e.recibe en rollos, que también se les de11J0mina embo­
binados. Dentro de estas clases de papel, tenemos la división que se 
hace del peso del mismo y de la resistencia, teniendo así, papel Kraft 
o semikraft deSde doscientos ochenta gramos por ejemplo hasta seis­
cientos gramos en un metro cuadrado, y también papel Kraft y semi­
kraft desde trescientas libras Muller por ejemplo hasta seiscientas 
libras Muller. Con éstas características del papel, es como se obtie­
·.nen empaques de la calidad y la resistencia que se necesiten para 
·ciada caso especial de fabricación. 
· La resistencia Muller consiste en que el papel tiene determinada 
resistencia al corte y a la presión, habiendo papel que resiste muchas 
libras de presión, pero debido a que tiene una fibra de baja calidad, 
'no tiene mucha resistencia al corte o viceversa, puede tener suficiente 
resistencia al corte y poca a la presión. La resistencia Muller del 
papel se prueba en laboratorios. Un ejemp1o de papel que tiene poca 
resistencia al corte es el que es hecho con fibra de plátano. 

VOLUMEN EN EXISTENCIA DE MATERIA PRIMA 

En cuanto al almacena.miento de la materia prima, se pueden 
seguir dos políticas: la política especulativa, que consiste en com~ 
prar grandes cantidades de materia prima cuando por cualquier causa 
se espera un alza de precios, en fin, se trata de lograr utilidades por 
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medio de los inventarios. Estoy en contra de este p1iocedimiento por 
obligar a la empresa a tener grandes inventarios inmovilizados y por 
lo tant:>, restarle medios de acción. El otro procedimiento consiste 
en tener las materias primas suficientes para la producción, me in­
clino por esta manera de proceder. Pero el problema es saber cuál 
es la materia prima necesaria, para determinar éste, existen varios 
métodos y sobre todo es muy usado el método de existencia mínima, 
por el cual me indino. El problema ahora es detenninar cuál es Ja 
existencia mínima. Por investigaciones que he efectuado en cajas de 
cartón corrugado, he llegado a la siguiente conclusión: La existencia 
mínima es la cantidad de papel necesario para alimentar al proceso 
ele corruga\].o durante el tiempo en que tarda por llegar un pedido, 
por lo tanto se debe calcular en base en la experiencia el tiempo que 
tarda una fábrica normalmente en entregarnos un pedido, además 
se. acostumbra dejar un margen de protección por posibles contin­
gencias. 

LA COMPRA DE LA MATERIA PRIMA 
Cuando se formula un presupuesto de producción, se especifica 

en él el número de cartón corrugado que se necésita por metros cua- • 
drados, copia del presupuesto de cajas pasa al jefe de presupuesto 
de corrugado, el cual llena la forma de pedido interno de papel que 
anexamos, en el cual especifica las calidades y cantidades de papel 
que necesita y lo envía al jefe de compras el cual tiene las últimas 
cotizar.iones de las fábricas y formula el pedido. 

La segunda copia del pedido interno es enviada al encargado del 
almacen de papel, enviándosele también una copia de 1os pedidos a 
los proveedores, de esta. manera sabe cuando y de quién debe esperar 
envios de papel. 

Al recibirse el papel en la fábrica el jefe del almacén de papel 
se cerciora que recibe el papel conforme a las especüicaciones del 
pedido interno y de loo ·proveedores. enviando la copla de remisión 
del proveedor al departamento de contabilidad con las anotaciones 
de su conformidad o lo contrario. En este momento el encargado de 
cuentas por pagar f011nula la cuenta de acuerdo con la nota de remi­
sión y con la copia del tpedido del proveedor, registrando la cuenta 
en el registro de cuentas por pag:ir. Las cuentas por pagar junto con 
sus documentos anexos se archivan por orden de fechas de venci­
miento y al llegar éste las envia al tesorero, el cual Ja coteja con la 
factura del proveedor y expide el cheque respectivo, pasando a se­
gunda firma dicho cheque del contralor, turnándose a la caja para 
que.sea pagada dicha factura. 

CONTROL DE LA MATERIA PRIMA EN EL ALMACEN 

El almacén lleva el control conforme al sistema. de inventarios 
perpetuos es decir, tiene las conocidas tarjetas de almacén por cada 
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tipo. de papel y por proveedor. Al entrar el papel al almacén se le 
da· entrada o se carga en la tarjeta correspondiente al número de 
kilogramos recibidos. . 
· Al necesitar el departamento de corrugado el papel, mediante 
un vale del jefe del corrugado el encargado del almacén entrega el 
pape! dándole salida o abonando en kilogramos la tarjeta de alma­
cén respectiva. Por lo tanto. los saldos de la tarjeta de almacén de­
ben de representar las existencias en cuanto a cantidades de papel a 
cualquier feoha. 

INVENTARIOS FISICOS 

· De acuerdo con el programa de auditoría el departamento de au­
ditoría interno, efectuará los lnventarios físicos comprobando los sal­
dos de las tarjetas de almacén con las existencias reales. 

ASIENTOS DE CONTABILIDAD REFERENTES A LA MATERIA 
PRIMA. 

_ Al formularse la cuenta por pagar se corre el siguiente asiento, 
· Almacén de Paipel . . . . . . . . . . . . . . $ 20,000.00 

Papel Kraft San Rafael. 
Cuentas por Pagar . . . . . . . . . . $ 20,000.00 
Fáibrica San Rafa.el 

· Cuando se entrega el papel para producirse en el· departamento 
de corrugado en la contabilidad, no se corre ningún asiento slno has­
ta finalizar el mes. 

Mensualmente el departamento de contabilidad pide al encargado 
·del almacén_ de papel un resumen de Jos saldos de sus tarjetas, lo 
cual constituye el Inventario Físico en existencia. Procede a valuar­

.lo por el método que más adelante explicaremos y efectúa el cálculo 
de .la materia entregada al proceso de fabricación en la _siguiente 
forma: 

Inventario al 31 de julio de 195. . . . . . . $ 823,000.00 
más: 
Compras de papel o cargos al almacén $ 320,000.00. 

menos: 
Inventario al 31 de agosto de 195 .. 

$1.143,000.00 

$ 753,000.CO 

Entregado a Corrugado . . . . . . . . . . . . . . . $ 390,000.00 
Al oonocer esta cifra. se corre el siguiente asiento: 
Produoción'enproceso corrugado $ 390,000.00 

Almacén de Papel . . . . . . . . $ 390,000.00 
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MATERIA.PRIMA EN EL DEPARTAMENTO DE CAJAS 

Cuando se termina el cartón corrugado se entrega al almacén 
de caitón corrugado, el cual da de recibido en una de las copias del 
reporte de producción cuyo original 1o archiva el departamento de 
corrugado. En el almacén de cartón corrugado no sigue exactamente 
el mismo proceso de tarjeta de almacén llevado únicamente por can­
tidades, es decir, se cargan en las tarjetas por la cantidad de metros 
cuadrados que se reciban y se abonan por la salida, representando el 
saldo la cantidad en existencia de cartón corrugado. . 

Al finalizar el mes, el departa.mento de costos' de cajas, pide el 
resumen de las tarjetas y procede a valuarlo en la siguiente forma: 

Metros Corrugado Simple.Tipo A por precio 
presupuestado por metro ..... ~ . . . . . . . ·$ 120,000.00 

Metros Doble Corrugado Tipo B por precio 
presupuestado por metro . . . . . . . . . . . . . "·· 318,000.00 

Inventario Cartón al 31 de agosto de 195. . $ 438,000.0(} 
Y procede a determinar el cargo por materia prima al departa· 

mento de cajas, en la siguiente forma: 
Inventario al 31 de julio de 195. . . ...... . 
Entregado del Proceso Corrugado ........ . 

Menos: Inventario final al 31 de agosto de 

$ 650,000.00 
" 435,000.00 

$ 1.085,000.00 

. 195.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 438,000.00 

Materia Prima en Cajas . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 647,000.00 

Una vez conocido esto procede a efectuar el siguiente asiento: 
Materia Prima en Proceso Cajas . . $ 647,000.00 

Almacén de Corrugado . . . . . . . $ 647,000.00 

CONTROL DE LA MATERIA PRIMA INDIRECTA 

La materia prima indirecta que maneja el almacén de papel y 
que fundamentalmente está constituida por pegamentos, se lleva en 
tarjetas de almacén en la misma forma que el papel y se determina 
el Inventario Final y se valúa en la misma forma, al conocer el valor 
de lo entregado al proceso, se repite exactamente el mismo asiento 
que por el papel; siendo todo el proceso de autorizaciones y pagos 
exactamente igual. 

La materia prima que maneja el departamento de corrugado se 
controla en tarjetas de almacén en la misma forma que el corrugado, 
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foqnulándo~e ei · resuinen ·de saldos de tarjetas de saldos al final de 
cadli. mes .o el Inventario Final, el cual es valuado por contabilidad 
segú~ los ptooios de compras. 

Hay qué hacer una aclaración, los carg.os a la producción de 
cajas aEl- cartón son valuados de manera distinta, pues si se trata de 
cartón corrugado se valúan a precio estimado y si se trata de sumi­
nistros a -precio real. 

V ALUACION DEL INVENTARIO FINAL 

La valuacion del inventario final de papel y de los suministros 
debe efectuarse por el método conocido por el nombre de "Primeras 
entradas,. primeras salidas", en virtud de que Jos precios de los ma­
teriales Jio. tienen considerables fluctuaciones, sino al contrario son 
estables, por esta .razón me inclino a seguir este método. 

-Puede establecerse otro método para valuar los inventarios, pero 
cualquiera de ;los procedimientos que se usen, a la larga producen el 
mismo resultado. sobre .lo único gue hay que insistir, es de que el 
método con .que· se inicie no debe de cambiarse una vez adoptado. 

RESUMEN 

Las ca.racteristicas más importantes del tratamiento de la ma­
teria prima son los siguientes. 

1.-:-Los registros de los almacenes sólo se llevan por unidades, 
evitándose el excesivo trabajo de llevar inventarios perpetuos en cuan­
to 'al valor. 

2'....:..r,03 inventarios finales de papel se valúan al costo real. 
3.-Los inventarios finales de cartón se valúan a costo estimado 

y los suministros a costo real. 
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CAPITULO VI 

CONTABILIZACION DE LA MANO DE OBRA 



OONT.ABILIZACION DE LA MANO DE OBRA DIRECl'A 

El problema. de contabilizar la. Mano de Obra Directa, no pre­
senta dificultades especiales, pero sí las presenta el sistema de sa­
larios de la fábrica; pues es uno de los pwitos más importantes para 
el buen funcionamiento de la producción. 

Pa.ra tomar en cuenta el sistema. de salarios que se debe implan­
tar en la fábrica. debemos referirnos a los resultados que se esperan 
de la mano de obra y que son los siguientes: 

Primero.-Se espera que el trabajador produzca cierto número 
de unidades o que contribuya. a formarlas. 

Segundo.-Se espera que las unidades producidas por los traba­
jadores presenten una calidad uniforme. 

Tercero.-Se espera. que los trabaja.dores cui<l.en y aumenten la 
vida de la ll,laquinaria, tan importante en este tipo de empresas. 

Loa salarios a. destajo complementa.do por incentivos individua­
les, en cualesquiera de sus formas tienden a solucionar solamente uno 
de los problemas antes citados o sea. el de unidades producidas y des­
cuidan los demás aspectos del trabajo. Los que insisten· sobre los 
salarios a destajo dicen que una de las ventajas de este método es 
que así se conoce exactamente el trabajo directo que se debe cargar 
a cada unidad producida y además al ofrecer incentivos a los tra­
bajadores se logra que el buen trabajador sea recompensado y el 
malo tenga que sufrir en sus ingresos por su pereza. Los propugna.­
dores de esta.s teorías. por desgracia muy en voga, están totalmente 
equivocados en todos sus aspectos y representan un llistre del pa.Sii.do 
que puede anular la eficacia de la producción. Veamos por qué: el 
trabajo no se desarrolla individualmente sino por conjuntos y al es­
tablecer los salarios destajjsta.s se destruye la unidad de conjunto 
al poner a. competir a unos obreros con otros, disminuyendo en esta 
forma la producción, a.demás, se descuida la calidad del producto 
pues lo esencial para el obrero es pr.oducir número no calidad, si con 
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ésto no bastara se descuida totalmente la atención a la maquinaria, 
al forzarla para. producir unidades disnúnuyendo así su vida probable 
Y destruyendo al mismo tiempo la falacia de uniformidad de precio 
de man~ de obra directa por unidad, pues además de lo pagado se 
le deber1a agregar el acelerruni.ento de depreciación innecesaria. 

Por lo tanto concluimos, que los salarios destajistas por ningún 
motivo y bajo ninguna circunstancia deben implantarse en esta fá­
brica. 

Queda solamente el sistema de salarios por día trabajad.o, o por 
hora, que para el caso es el mismo. 

Una vez establecida la forma del pago entraremos a tratar el 
monto: 

En este problema existe un principio fundamental, debemos equi­
parar a nuestros obreros con los mejor pagados en la región en que 
trabaja la fábrica y no recomendamos esto solamente por principios 
humanitarios o de justicia, sino por las siguientes circunstancias: · 

El mercado de las fábricas de caías de cartón corrugado dependo. 
fundamentalmente de la calidad de su producción y para obtener ca­
lidad se requiere una maquinaria. ~e primera calidad, y además de 
esto, ún manejo eficaz de dicha maquinaria, y la concentración de los 
trabajadores en su trabajo. 

Por lo tanto, la man~ de obra de nuestros trabajadores es alta­
mente especializada que por ningún motivo debernos de permitir que 
salga de la compañía¡ para lograr esto, es indispensable que los .sa­
larios sean los más altos de la región. 

FORMA DE PAGO 

El tiempo trabajado por los obreros se puede controlar mediante 
los relojes marcadores, cada semana el jefe de corrugado y el. .. de 
cajas, mandan con su aprobación las tarjetas de tiempo de cada tra­
bajador, al departamento de contabilidad,· el cual formula las nómi­
nas valuando el tiempo. Para valuar las horas normales 11e recurre 
al anexo, Costo de Mano de Obra Directa del departamento de pre­
supuestos. del cual tiene copia el departamento de costos'. para las 
horas extras, simplemente se calculan en un· ciento por ciento m;í.s 
de lo fijado para las horas normales de acuerdo. con la fracción XI 
del Articulo 123 Constitucional. 
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DE COSTOS 
Valuación de tiempo 

Semana. N9 12 -Departa.mento Horas Horn.s Gratificación Seguro Corruga.do TOTAL 
Nombres Normales Extras Anual Soc. Emp. 

J; López 414.00 . 215.00 112.00 75.00 12.00 

etc. 

1 

Total. Depto. 1 
Corrugado. 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

NOTA:· Para !ormiJJa.r asta forma se reqUlere las tarjetas de tiempo autoriza.das 
por los je!e6 de la producción. 

Se producen cada semana dos formas de valuaciones de tiempo; 
una para el departa.mento de corrugado y otra para el departamento 
de cajas. 

Pra hacerse el pago semanario y con base en las tarjew de reloj 
marcador, se formula la nómina usando una forma como la que en 
eeguida se inserta, 

NOMINA GENERAL DE TRABAJO DIRECTO 
Semana N9 l2 

DEDUCCIONES 

1 Total S:>guro Cédula ¡Número Horas 1 
Nombre devengado Social IV Préstamoo de di as extras 1 Otros ---

Neto n 
pagar 

TOTAL 1 =======-===="=========================;'== 
NOTA: El total deVEatga.do debe ser igua.l al total de la valua.c!ón del tiempo. 
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MANO DE OBRA INDffiECl'A 

El procedimiento para calcuiar la ma.iJ.o de obra. indirecta es 
exa;ctamente igual que la directa y se elabora exacta.m.eBte en la 
misma forma, solamente que en otras formas que llevan el titulo de 
Mano de Obra Indirecta. Tenemos solamente el problema del per­
sonal directivo y oficinas que se trata en forma espocial . 

. Estas persona;s trabajan tanto para la J!roducción como para la 
distribución; se debe efectuar un p11orrateo entre los costos de pro­
ducción y los costos de distribución, tomando en cuenta el número 
de tiempo que dedican a cada uno de los problemas. Pongamos un 
ejemplo, el Gerente General dedica el 60% de su tiempo a Jos pro­
blemas de la producción y el 40% a los problemas de distribución, 
esto se determinó haciendo un estudio de las horas de trabajo efec­
tivas durante una semana y se fijaron estos porcentajes para siempre. 

Se calcula el total anual que perciben estas personas, se divide 
entre los meses y se multiplica por el porcentaje que dedican a Ja 
producción, esta cantidad se agrega a la valuadón de tiempo de Mano 
de Obra Indirecta aplicando un 50% al departamento de corrugado 
y un 50% al departamento de cajas, pero si se quiere ser más exacto 
se puede tomar el tiempo y fijar nuevos porcentajes, pero no lo reco­
miendo, porque varía el tiempo que dedica a cada uno de los depar­
tamentos y creo que el 50% es una medida justa. 

Recapitulemos, tenemos fonna de valuación de tiempo en la si-
guiente forma: 

En el departamento de corrugado: 
1.-Valuación del tiempo del trabajo directo. 
2.-Valuadón del tiempo del trabajo indirecto, en el cual están 

comprendidos los salarios pagados al jefe del departamento y a sus 
ayudantes, los salarios de los encargados de los costos de este depar­
tamento y el prorrateo de los salarios del Gerente, Contrll.k>r y 
Auditoría. 

En el Departamento de Cajas: 
1.-Valuación del tiempo del trabajo directo. 
2.-Valua:ción del tiempo del trabajo indirecto en l~ misma forma 

que el anterior. 

CONTABILIZACION DE LA MANO DE OBRA 

Al tener las valuaciones anteriores se corren lós siguientes 
asientos: 
Producción en proceso corrugado. $ ........... . 

Sueldos. $. '. .... ~ .. ~ 
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Por la mano de obra. directa de co-
rrugado de la semana N9 12. 
Gastos de Producción. 

Sueldos. 
P.or el trabajo indirecto del Depto. 
de corrugado por la semana No 12. 
Producción en Proceso Mano de 
Obra Cajas. 

Sueldos. 
P.or la mano de obra directa. de la 
semana 12 del Depto. de cajas. 
Gastos de Producción. 
Mano de Obra Indirecta Cajas. 

Sueldos. 
Por la mano de obra indirecta del 
Depto. de cajas de la semana No 12. 

$ ........... ; . ...... ; .... '.··, 

$ ........... . 
. $.". 

$ ........... . 

$ ........... ~ 

Al pagar efectivamente a los trabajadores se correrá el siguiente 
asiento: 
Sueldos 

Caja 
Impuestos retenidos Cédula IV 
Cuentas por Pagar 
Seguro Social 
Cuentas por Cobrar 

$ .......... .. 

Préstamos a los Trabajadores 
Rva. pa. Gratificaciones Personal 
Rva. pa. Indemnizaciones Personal 
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CAPITULO VII 

GASTOS DE PRODUCCION 



GASTOS DE PRODUOCION 
Hemos tratado lo respectivo a. los materiales indirectos y a. la 

mano de obra indirecta, solamente nos falta tratar algunos de los 
gastos variables, semi-variables y los gastos fijos. Entre los gastos 
oemi-variables tenemos: 

La conservación de los edificios. 
La conservación de la maquinaria. 
Herramientas. 
Energía eléctrica. 
Y los siguientes gastos fijos: 
Depreciación, seguros y alquileres. 
La característica del sistema de contabilidad que proponemos 

es, eliminar de los gastos de producción a los suministros, los cuales 
serán aplicados a los presupuestos en forma directa y no mediante 
la cuota de aplicación de gastos. 

DEPARTAMENTALIZACION DE LOS GASTOS 
. DE PRODUOCIG'N 

Al tratar sobre la mano de obra indirecta la dividimos en dos 
partes, la referente al departamento de corrugado y la del departa­
mento de cajas. En realidad pensamos dividir la fábrica en solamente 
dos dephl'tamentos y no en más, por ser el departamento de corru­
gaéb y el de cajas las divisiones naturales de la producción y real­
mente no interesa efectuar divisiones dentro de estos departamentos, 
pues en verdad las divisiones que podíamoo hacer, serían procesos de 
la producción y no departamentos en sí, por ejemplo; la impresión 
es un proceso del departamento de cajas y sería un error roma.ria 
como un departamento diferente. 

En realidad como la división de la fábrica en estos dos depar­
tamentos vienen desde la organización no presenta ninguna dificultad 
Ja división de los gastos de producción. 

La mano de obra indirecta fué dividida en estos dos departa­
mentos por corresponder efectivamente a sueldos de personas que 
trabajan. en ellos y no se presentó ningún problema especial. 

En cuanto a los gastos de conservación del edificio, oe prona~ 
tean, según los metros cuadrados que tenga cada departamento. 
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Los gastos para la conservación de la maquinaria se prorratean 
según el número de máquinas existentes en cada departamento. 

En cuanto a las herramientas, propongo una solución especial, 
pues en este tipo de empresas las herramientas son .pocas y por lo 
tanto, pnopongo que todas las herramientas compradas durante el 
año se consideren gastos realizados y se prorratee su importe entre 
los dos departamentos según el número de máquinas. 

En cuanto a la energía eléctrica propongo, se instalen dos con­
tadores en cada uno de Los departamentos y se apliquen a éstos el 
costo, según sus consumos reales, lo mismo propongo en cuanto a los 
consumos de agua o gas (en el caso de que tengan calefacción du­
rante el invierno, yendo el gas por tubería) . 

En cuanto a los gastos fijos, la depreciación de la fábrica o los 
alquileres de los edificios, deben prorratearse por metro cuadrado 
ocupado por cada departamento. 

En cuanto a 1os seguros, si existe seguro de grupo sobre la vida 
o seguros .personales diferentes sobre la vida, propongo que se lleven 
mediante las aplicaciones de costo de la mano de obra indirecta. 

En cuanto a los seguros contra incendio, destrucción, robo, etc., 
propongo que se prorrateen según el valor de los equipos en cada 
departamento. 

Si existen pagos por regalías, por derechos de usar patentes, se 
aplicarán a uno o a otro departamento. dependiendo de cuál usa los 
conocimientos de la patente; en la misma forma se tratarán los ser­
vicios técnicos. 

CONTABILIZACION DE LOS GASTOS 

Por cada gasto tendremos dos grupos de cuentas, cada una de 
ellas referidas a un departamento. Pongamos un ejemplo: 
Gastos de Mantenimiento Edificio 
Corrugado. 
Cajas. 

· Cuentas por Pagar. 
Pvr los gastos de mantenimiento 
del mes. 

$ ........... . 
$ .......... .. 

Depreciación Maquinaria Corrugado. $ ........... . 

$ ...... ..... . 

Depreciación Maquinaria Cajas. $ ........... . 
Rva. para depreciación maquinaria. $ ........... . 

Por la depreciación del mes. 
Se puede llevar para todos los gastos de producción dos cuentas 

de control que serian: Gastos de Producción Corrugado y Gastos· de 
Producción Cajas. 

Al final del mes, se cargará a la producción el saldo que a.rrc­
jen todas las cuentas de los Gastos de Producción, y en el caso d::i 
hevar cuentas de Control se procederá a correr el siguiente asiento: 
Producción en Proceso Corrugado. $ ........... . 
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Gastos de Producción en Procw...:> 
Cajas. · $ ........... . 

Gastos de Producción Corrugado. $ ........... . 
Gastos de Producción Cajas, $ ........... . 

Por los gastos de producción del mes. 
Todos los asientos que hemos mencionado son a precfos reales. 

ESTUDIO DE LA CUOTA DE GASTOS DE PRODUCCION 
Para aplicar a los presupuestos los gastos de producción, pro­

ponemos el siguiente sistema: 
Los gastos deben aplicarse por el procedimiento de horas má­

quina trabajadas, por ser el más correcto al ser las máquinas las 
que realmente originan tos gastos, pues se podría decir que los gas· 
tos de producción son efectuados principalmente para que funcionen 
las máquinas. . · : · 

Para poder efectuar este cálculo necesitamos saber las horas má­
quina que se trabajó durante el mes anterior y suponer que serán las 
mismas para el mes que se van a aplicar los gastos, esto puede ser 
variado estimativamente si se sabe de antemano que se trabajará 
más, para calcular las horas máquina durante el mes anterior, pre­
sentamos el siguiente anexo: 

DEPARTAMENTO DE CORRUGADO 
Horas máquina mes . . . . . . . . . . . . . . . de 195 ... 

Total 
Máquina Corrugadora Tipo A .............. . 
Máquina Corrugadora Tipo B .............. . 
Las demás máquinas del departamento .............. . 

Total de horas de trabajo mensual .............. . 
Se formula otra forma igual para el departamento de Cajas. 
En cuanto al valor de los gastos pnopongo que se tome cada mes 

el valor real que arrojaron durante el mes anterior las cuentas de 
Gastos de Producción Corrugado y Gastos de Producción Cajas. 

Esto tiene las siguientes ventajas: Se ajusta automáticamente 
el presupuesto. pues generalmente durante ciertos meses los gastoS 
de producción son iguales. 

Nuestras estimaciones están sujetas a las variaciones del valor 
de mercado. Se podría tomar como valor la suma real de todos los 
meses transcurridos, dividida entre el número de meses, pero esto 
tiene el inconveniente de ser menos precisa que el procedimiento an­
terior por no tomar en cuenta las variaciones súbitas de precios en 
el mercado, ni las variaciones ·estacionales. En cuanto a valuar parn 
un• año los gastos de producción como se efectúan generalmente en 
los sistemas de costos reales y estándar no nos serviría en lo ab<'..,o­
luto, pues necesitamos estimarlos de una manera más precisa, por 
ser la exactitud en estimación la base de nuestro sistema. 

Mensualmente se hará la forma de cuota de gastos de produc­
ción que describimos a continuación: 
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CUOTA PARA APLICACION DE GASTOS 
DE PRODUCCION POR HORA 

Mes de julio de 195 ... 

MAQUINA 

Depto. 
Corrugado 

Ga3tos de ProlW.cción GOT1'111Jailo Junio 
Horas maquina corrugado junio o en · 
ca.sOs oopeciales estimación julio. . . $ ........ . 

Gastos de Producci6n Cajas Junio 
Horas máquina cajas o en casos espe~ 
ciales estimación julio. 

NOTA: Los gastos son cifras reailcs. 

Depto. 
Cajas 

Por lo tanto, tendremos dos cuotas de aplicaciones mensuale& 
o sea 24 cuotas de aplicación de gastos de producción al año, para 
calcular los presupuestos, por medio de este sistema, nuestros pre­
supuestos tienen una gran agilidad para adaptarse a las condici.ones 
cambiantes del mercado y por ~o tanto serán muy exactos. 

Nuestros pre5upuestos están calculados a precios reales en cuan" 
to a materia prima, mano de obra directa, y la cuota de aplicación 
de gastos indirectos· se acerca mucho a la realidad, por k> tanto sola.­
mente mostrará diferencias en cuanto a las equivocaciones para pre­
decir los elementos empleados y con el tiempo al aumentar la expc~ 
riencia de los departarnntos técnicos para calcularlos, se irán redu­
ciendo diahas diferencias. 
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CAPITULO VIII 

INVENTARIOS 



· .• ¡:¡i .\ . :~ . ¡-11 ;. 

INVENTARIOS FINALES Y AJUSTES 

En el departamento de corrugado al finaliZar el mes, no debe 
existir en proceso ningún inventario, esto es muy fácil de lograr y 
la producción no se afecta, teniendo solamente que trabajar algunas 
horas extras el día último de mes o calcular la producción de manera 
que al final del mes no exista inventario en proceso. 

En el departamento de cajas sí existen Los inventarios en pro­
ceso al finalizar el mes existiendo diversas órdenes .en .diversas fases 
del acabado, algunas se encuentran en corte, otras en impresiones 
y otras en armado. 

VALUACION DEL INVENTARIO FINAL 

En el departamento de corrugado no existe dicha valuación por­
que simplemente no hay inventario final. 

En cuanto al inventar1o final en el departamento de cajas, se 
valuará en la siguiente forma: 

Con la misma forma de presupuesto que explicamos en el capí­
tulo respectivo, el departamento de cajas dará los datos reales de 
horas de tiempo trabajadas y de materiales empleados tanto directos 
como indirectos, así oorno los suministros consumidos. Esto lo efec­
tuará por cada orden que se encuentre en proceso y hasta donde 
dicho proceso ha sido efectuado. Por ejemplo: las cajas del pedido 
N• 112, han consumido 3,800 metros cuadrados de corrugado simple, 
y tuvieron 300 horas de trabajo directo, en corte con 73 horas má­
quina, pasaron a impresión, donde se consumió 40 litros de tinta 
azul tipo A y tienen a la: fecha del último del mes 77 horas de trabajo 
directo y 25 horas máquina en el departamento de impresión. Así 
con todas las órdenes. Efectuarán los departamentos técnicos exac­
t:J.rnente el.mismo trabaio que para formular los Presupuestos, pero 
solamente que a:hora sobre bases reales. 

Pasarán las formas al departamento de Costos de Cajas c1onde 
se valuarán usando todos los medios del departamento de presu­
puestos en la valuación para formular la forma de inventario final, 
que en seguida se explica. 
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DEPARTAMENTO DE OOSTOS DE CAJAS 

Inventario Final de 195 ... 

Mano de Obra Ga.stos de 
Corrugado Directa Producción Total 

Orden N• 2112 81 Im· 
pl'eSión 3,800 mL COlTll· 
gado simple. 

Orden N• 113 on Cor­
te 71100 mt.• CQrruga.do 
slJnple; . 

Orden ·N• 114 en . e.r­
mado 1,100 mt.• doble 
corrugado, 

TOTAL 

NOTA: Esta forma es el resumen de¡ costeo !nclividuo.l de las órocnes, con datos 
rendes. 

Pero antes de producir esta orden, debieron de ser p1101Tateadas 
al precio de la materia prima las diferencias que arroje la cuenta 
Producción en Proceso Corrugado. 

La cuenta Producción en Proceso Corrugado no tiene Inventario 
FinaJ, y por tanto las diferencias que arroje son . equivocaciones al 
calcular los presupuestos y deben ser prorrateadas entre los departa· 
mentos · donde se encuentra el crutón corrugado, para valuar éste a 
su precio real; Pongamos un ejemplo: Supongamos que existe una 
diferencia de un saldo deudor en la cuenta Producción en Procee.o 
Corrugado, por la cantidad de $ 1,200.00, esto quiere decir que nues­
tro costo real fué superior al estimado y por lo tanto se encuentra 
mal valuado el corrugado. 

Para saldar la cuenta de P11oducción en Proceso de Corrugado, 
efectuamos el siguiente asiento: 

Cuenta de Ajuste Corrugado. $ 1,200.00 
·Producción en Proceso Corrugado. $1,200.00 

Para llevar la diferencia entre los costos reales y estimados. 
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Al cartón corrugado producido durante el mes pueden haberle 
pasado dos cosas: 

1.-Que todo el cartón fué consumido en la producción de cajas 
o dicho en otras palabras que los cargos a Materia Prima. Cajas fue­
ron iguales o mayores que los abonos a Producción en P11oceso Co· 
rrugado. En este caso por haber entrado toda la producción a ser 
procesada al departamento de cajas debemos llevar toda la diferencia 
a la cuenta materia prima en proceso cajas, mediante el siguiente 
asiento. 

Materia prima en proceso cajas. $1,200.00 
Cuenta de ajuste corrugado. $ 1,200.00 

Para poner la materia prima de corrugado a precio real. 
2.-Parte del cartón producido fué empleado en la producción 

de cajas y parte se encuentra en el almacén de corrugado, o en otras 
palabras los cargos a la cuenta. mano de obra en proceso cajas fueron 
menores que los abonLs a la cuenta producción en proceso corrugado 
y la diferencia se encuentra en el almacén de corrugados. Pongamos 
un ejemplo: 
Abonos a la cuenta producción en pro::eso corrugado. $ 725,000.00 
Cargos a la cuenta materia prima en proceso cajas. ,, 600,000.00 
Aumento al saldo cuenta almacén corrugado. ,. 125,000.00 

En este caso se divide la diferencia entre el total del abono a 
1,200.00 

la producción en proceso corrugado = 0.00165. 
725,000.00 

Si multipi!icamos a $ 600,000.00 por el factor anterior nos da 
$ 990.00 y 125,000.00 por el mismo factor, nos da $ 210.00 (aproxi· 
madamente). 

Esto quiere decir que de la diferencia de $ 1,200.00 pesos sola­
mente se empleó en la producción $ 990.00 y que $ 210.00 se encuen­
tran todavía sin elaborar en el almaicén de corrugado, por lo tanto 
debemos correr el siguiente asiento: 

Materia prima en proceso cajas . . . . . $ 900.00 
Almacén de corrugado . . . . . . . . . . . . . $ 210.00 

Cuenta de ajuste corrugado . . . . . $ 1.200.00 
Con estoo asientos tenemos valuada la materia primo de cajas 

a su costo real. 
En el Departamento de cajas tenem.os que analizar cuidadosa­

mente los saldos de materia prima en proceso caja, más mano de 
obra en proceso caja, más gastos de producción en proceso cajas y 
una vei que las hayamos sumado debería de ser el inventario final 
en proceso, por 1o tanto debería de ser igual al cáculo de nuestro in­
ventario final, pero si no es así es que tenemos una diferencia por 
nuestro error en los presupuestos debiéndolo llevar a la cuenta do 
ajuste de cajas, para dejar la cuenta producción en proceso a un 
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costo real, supongamos que la diferencia. entre el inventario final que 
calctLlamos y las sumas de los saldos de estas cuentas, sea de , . 
$ 6,000.00, siendo mayor el inventario que calculamos, e':lta quier~ 
decir que debemos de aumentar los inventarios en proceso pa.;·a que 
estén valuados estos al precio real, las diferencias son las siguientes: 

Materia prima en p.11Xeso 

Sn.ldo de la 
cuenta 

Inventarlo 
final D!!e .. mcia 

cajas . . . . . . . . . . . . . . . . $ 528,000.00 $ 530,000.00 $ 2,hJ0.00 
Mano de obra directa en 

proceso cajas . . . . . . . . . ,, 127,000.00 ,, 128,500.00 ,, 1,~.00 
Gastos de producción en 

proceso cajas . . . . . . . . . ,, 87,000.00 ,. 89,500.00 ,, 2,5uJ.OO 
Por lo tanto debemos correr los siguientes asientos: 
Materia prima en procew cajas . . . $ 2,000.00 
Mano de obra directa en Proc. ca.ja ,, 1,500.00 
Gastos de producción proceso caja . ,, 2,500.00 

Cuenta de ajuste cajas . . . . . . . $ 6,000.00 
Para poner los costos al precio real debemos de llevar esta .;ti. 

ferencia al e-esto de ventas, mediante el siguiente asiento: 
Cuenta de ajuste cajas . . . .. .. .. . .. . . . .. . . . $ 6,000.00 
· Costos de ventas .. .. . .. . .. .. .. .. .. .. . $ 6,000.JO 

Con estos ajustes al final del mes tenemos nuestras cuentas al 
costo real. 
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CAPITULO IX 

OOSTOS de DISTRIBUCION 
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COSTOS DE DISTRIBUCION 

Para calcular los c~tos de distribución tenemos que d.ividirloi. 
a estos en costos directos y costos indirectos de distribución. Loa 
costos directos son aquellos que fácilmente pueden aplicarse a una 
orden en especial, por ejemplo, los fletes que son perfectamente iden­
tificados con el pedido y todos 1os demás gastos que pueden ser identi­
ficados con un pedido especial; generalmente se trata de gastos ex­
traordinarios como gast.::is de abogado por un cobro difícil, etc.; estos 
gastos se pueden llamar según algunos tratadistas Gastos Variables 
de Distribución. 

Los Gastos Indirectos de Distribución son aquellos que no se 
pueden identificar con ningún pedido en especial, tales como sueldos, 
papelería, etc. y que solam('.nte pueden ser cargad-Os al Costo de los 
Pedidos mediante una cuota de gastos. 

Los principales Gastos de Distribución en nuestro problema son 
los siguientes: 

Gastos de Distribución Directos: 
Fletes, Impuesto sobre Ingresos Mercantiles. Gastos Legales de 

Cobro. 
Gastos de Distribución Indirectos: 

Parte del sueldo del Gerente y del Contralor, lo que no se aplicó 
directamente a la Producción, el sueldo del C::intador, el sueldo del 
encargado de Ventas, los gastos de Publicidad, los sueldos de los 
ayudantes o secretarios de las anteriores personas, la electricidad y 
gas usadas por las oficinas, el pro1Tateo del Impuesto Predial, la 
Papelería, el alquiler de máquinas, la depreciación de muebles y equipo 
de oficina. 

CUOTA DE APLICACION DE GASTOS DE DISTRIBUCTON IN­
DIRIDCTOS. 

La suma t.otal de los gastos indirectos durante un mes dividida 
entre el número de pedidos nos da la cuota por pedido que debe car­
garse a los presupuestos, durante el mes siguiente. 

En este caso usamos para prorratear los gastos indirectos de 
gastos de distribución el número de pedidos surtidos, por la sigui.ente 
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razón; generalmente 1os pedidos dan origen, a trámites y asientos en 
la contabilidad parecidos, por no decir iguales, así mismo se puede 
decir que se necesitó aproximadamente el mismo esfuerzo para lo­
grarlos, pues la publicidad es general. Por lo anteriormente expuesto 
concluimos que cada pedido origina el mismo oosto sin importar el 
monto de dicho pedido. Vistas así las cosas nuestros costos de dis­
tribución tienen el efecto de aumentar el costo unitario de los pedi­
dos pequeños. 

CONTABILIZACION DE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION 

Al efectuarse los gastos se efectúa el asiento en contabilidad cu 
la siguiente forma: 

Impuestos 
Ingresos Mercantiles 
Papelería 
Sueldos 
Energía Eléctrica 

etc. 

~----
11 

,,----
" 
" 

Cuentas por Pagar $ ----
Este asiento se efectúa cada. vez que se re.'1.liza el gasto a precio 

real. 
Costos de Venta Distribución $ ----

Gastos de Distribución $ ----
Para efectuar este asiento debemos ca.lculnr primero nuestro pre­

supuesto de Gastns de Distribución, usando la cuota predeterminada 
de dichos gastos indirectos que será la misma. para cada pedido, 
aumentándole nuestras estimaciones sobre los gastos directos de dis­
tribución, por lo tanto nuestro asiento es a Costo o Precio Estimado. 

Al finalizar el mes correremos el siguiente asicmto: 
Gastos de Distribución S ----

Impuestos 
Ingresos Mercantiles 

Papelería 
Suedos 
Energía Eléctrica 

etc. 

$----

" 
" 

Por lo tanto, la cuenta de Gastos de Distribución ha sido car­
gada a cantidad real y abonada a cantidad estimada, clándon-0a un 
saldo por falta de exactitud al calculr nuestros presupuestos. 

Dicha falta de exactitud, en este caso debe de ser extraordina­
. ria.mente pequeña pues conocemos bastante bien todos los gastos que 
intervienen, y podemos calcularlos casi exactamente. 

Todo 1o que dijimos sobre la conveniencia para calcular nues­
tras estimaciones con los datos reales del mes anterior, tratándose 
de gastos de producción es aplicable a los gastos de distribución. 
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La división entre gastos Directos e Indirectos de Distribución 
solamente la usamos para manejar nuestros presupuestos. 

Algun::is tratadistas recomiendan calcular los gastos de distri· 
bución por zonas de venta, esto no es aplicable en nuestro caso por 
110 interesarnos las zonas sino los clientes, se calcula por zonas de 
venta, cuando las ventas son pequeñas y sería inútil calcularlas para 
cada . venta en especial. 

En algunas empresas se calculan los gastos de distribución por 
artículos, esto tampoco es aplicable a nuestro problema, porque se 
fabrica un solo artículo cajas de cartón corrugado. 

Por lo tanto, sólo nos queda el cálculo que hemos tratado por 
pedidos específicos. 

Considero que el sistema que proponemos, aunque sencillo cum­
ple con las necesidades del sistema de costos. 



CAPITULO X 

ESTADOS FINANCIEROS 



ESTADOS FINANCIEROS 

Al terminar el mes se tienen tres tipos de diferencias, en las 
siguientes cuentas: Ajuste Corrugado, Ajustes Cajas y Saldo de la 
cuenta Gastos de Distribución, cada una de estas cuentas debe de 
analizarse separadamente. 

ANALISIS DE LA CUENTA AJUSTE CORRUGADO 

El saldo de esta cuenta nos indica que han sucedido algunas de 
esta.s circunstancias: Hubo ooaueños aumentos en las compras que 
no C·'Jnsideramos al calcular el presu¡mesto, hubo lentitud en la mano 
de obra o aumentos de sala.ríos no considerados en los presupuestos 
o aumentaron los gastos de producción. 

El encargado de los c.ostos de corrugado en unión de los encar­
gados del presupuesto y del jefe de corrugado deben de redactar Wl 
análisis sobre diohos cambios, expresando su opinión y las causas 
probables de las diferencias. Dichas opiniones deben ser cuidadosa­
mente estudiadas por la Gerencia para poner remedio, si esto es 
p'.lSible. 

ANALISIS DE LA CUENTA AJUSTES CAJA 

Mensualmente se rewiirán el encargado de los costos de cajas 
y el encargado de presupuestos con el jefe del departamento de cajas 
y procederán a efectuar el mismo análisis que en la cuenta de co­
rrugados. 

ANALISIS DE LA CUENTA DE COSTO DE DISTRIBUCION 

Mensua.lmente se reunirán el encargado de los presupuestos con 
el contador y el contralor para investigar las posibles razones de las 
variaciones. 

El Gerente General estudiará los informes respectivos y proce­
derá según lo juzgue n~o. 

ANALISIS POR CLIENTES 

Una copia del presupuesto será archivada ~r clientes, y al ne­
cesitarse una información sobre un cliente se fo:emula.rá. la forma de 
análisis del cliente, que anexo: · 
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ANALISIS DEL CLIENTE 

Nombre del cliente . . . . . . . . , ............................. , ... . 

Año de 1954 

Total afio 1954 

Total afio 1955 
1 

Afio 1956, etc. 

1 1 1 

Total ·del análisis l_.I __ L __ 
Observaciones: Encu.l'g'ado de Cobros. 
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El. análisis del cliente, se formula cuando es necesario conocer, 
para ampliar crédito, para. bajar el iprecio de venta, etc., por la. ge­
rencia todos los datos de un cliente en particular. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Una de las características especiales de esta industria es que 
no tienen Inventarios Finales de Artículos Terminados, y por lo tanto, 
todos los artículos producidos se deben considerar como vendidos, 
pues aunque físicamente se encuentran en poder de la empersa, jurí· 
dicamente ya han sido vendidos. 

Presentamos la forma del Estado de Pérdidas y Ganancias: 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL ................ . 

AL ................. de 195 .. . 

Ventas Brutas: 
Ventas de Caja 
Menos: Rebajas sobre Ventas 

Devoluciones sobre Ventas 

Ventas Netas 
Costo de la Mercancía Vendida 

Utilidad Bruta 
Gastos de Operación: 

Gastos de Venta 
Gastos de Administración 

Utilidad de Operación 
Otros Gastos 
Otros Productos 

Utilidad antes de Impuesto sobre la 
Renta 

Provisión Impuesto sobre la. 
Renta 

Utilidad Neta 

$ ........... . 

$ ........... . 

$ ........... . 
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$ ... ·: ...... . 

$ ..... •.· .. : .. 

$ ........... . 

$ ........... . 

$ .......... .. 

$ ........... . 



Al formular el Estado de Costo de Producción, es preferible, para 
evitar lugar a errores, que este estado sea formulado al costo real, 
pues si formuláramos este estado comparando lo real con lo esti­
mado solamente sería una repetición del trabajo, pues el análisis de 
dichas variaciones los tiene la gerencia ya analizados. 

En cuanto al desperdicio solamente lo contabilizamos al ser 
vendido, cargando a Cuentas por Cobrar con crédito a Ventas de 
Desperdicio. 

ESTADO DE COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA 

DEL ................ AL ................ DE 195 .. . 

Inventario de Productos en Proceso 
al I-1-195 ... 
Materiales Dirootoa: 

Inventario al I-1-195 ... 
Compras 
Fletes sobre Compras 

Total 
Menos: Inventario al 
XII-31-195 ... 

Mano de Obra Directa 
Gastos Indirectos de Producción 

Total 
Menos: Inventario de Productos 
en Proceso al XII-31-195 ... 

Costo de la Mercancía Vendida 

$ ............. . 

$ ........... . 
........ •.•,••. 

$ ....... . 

.. . . . . . . , . . ... ~ 

$ ·'· ...... ~ .. . 



, .. .._.._ .. ·-~ _., ~. -•·'-'--·~.; 

CONCLUSIONES 

La demanda de cajas de cartón corrugado tiende a. aumentar 611 la. Repll­
bllca Mexicana, por dos motivos: por el cambio de costumbres de oompm del 
pueblo me.."<lca.no y por el aumento de la !ndustrla.llza.clón del pafs. 

Al montar una Fábrica. de Car.tón Corruga.do se debe de efectuar una. fuerte 
inversión an maquina.ria.. 

Existe un Sistema de Organización básico para. cuaJqulcr Fábrica de Cartón 
Cormgado, slc.ndo su caracterlsttca. func:lamental dividir la Producción y el Sis­
tema de Costos, en dos Departamentos: Departamento de Corrugado y Depar­
ta.mento de Cajas. Pasando a hacer los a.lma.cenes depondenclas de dichos 
departamentos. 

Una Fábrica. de Cartón Corruga.do no puede funcionar correctamente sin 
que se calculen Presupuestos Especia.les a cada Pedido. 

El sistema máa conveniente ·para calcular los Costos es el Sistema. de 
Costos Estimados. 

Deben de implantarse tanto Costos do Producción como Costos de Dlstri· 
bución para llegar a.! Costo Tota.l. 

LM caracterlsUcas de los Presupuestos son las siguientes: 

a) .-Se variará el precio de la mruteria prltna al haber cambloo bruscos 
de dicho precio en el merca.do. 

b) .-La Me.no de Obra Directa e Indirecta debe do a.plica.roo oog'(m el precio 
real al principio del mes o según se conozcan las modificaciones a.J cooto de 
dicha mano de obra.. 

c) .-Los Sumlnistros se aplicarán a ca.da orde:n y no por medlo de una 
Cuota Indirecta. 

d) .-Los Gastos de Producción serán los gastos reales del mel!I nnterior 
aplicados. mediante la cuota calculada por las horas máquina. 

Cada mes se ana.Jlzarán las diferencias entre lo Real y lo Presupuestado, 
para lo cual se efectuará un Inventarlo a Precio Real. 

· Cada mes se formulará el Estado de Cooto de Producción y de Pérdidas 
.Y Ganancias a precio Rea.!. 

Espero haber tratado Jos puntos sobresalientes de Jos problemas de una 
Fábiica -de Cajas de Cartón Corrugado y no los detalles que serán e<ipecia.les 
en cada caso. 

Para efectuar Ja correcta aplicación del sistema juzgo necesal'ia. la inter­
vención de un Contador Público. 
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