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LA MERC.ANCIA COMO BASE DEL SISTEMA CAPITALISTA

El sistema capitalista de produccién encuentra su mis notable
diferencia con: el feudalismo y con los grandes estados esclavistas de
la antigiiedad, en el cambio de los conceptos de valor de los satisfac-
tores, Para el feudalismo y para toda la produccion a este sistema,
el valor de los satisfactores econémicos estaba fijado por la capa-
cidad de dichos satisfactores para cubrir las necesidades humanas.
Un abrigo tenia valor y se producia porque libraba al hombre del
frio, en otras palabras, el Unico valor considerado a los satisfactores
era el que tenian para cubrir las necesidades inmediatas de la vida
en consecuencia no habia necesidad de producir grandes cantidades
de salisfactores, porque se carecia de un comercio en gran egcala, Las
operaciones mercantiles eran pobres e inconsistentes; se comerciaba
cada vez que se podia y en pequeiia escala, debido a la falta de trans-

porte adecuado, comunicaciones, de crédito, ete.

Por.lo tanto la antigiliedad y la edad media casi no tuvieron ne-
cesiddd de empaques y con los empaques de madera y de telas cubrie-
ron perfectamente las escasas necesidades de dichos tipos, Este sis-
tema de produccién puso al hombre en dependencia directa con la
naturalezs, pues si existian inundaciones o catistrofes, el hombre te-
nia que resignarse al hambre y a la miseria.

_El capitalismo representa muchas cosas, tiene aparejado un sis-
tema. social, un sistema filoséfico, pero lo que lo distingue de log
demas sistemas es que no producen para satisfacer las necegidades
de sus productores, sino para satisfacer las necesidades de un grupo
restringido; siedo satisfechas las necesidades de ellos por medio del
intercambio y del comercio, al cambiar su vnico producto producido
por:log diferentes satisfactores que demanda su vida. .-

- La cuantia de la mercancia ha estado sujeta a diversos cambios
desde el .afioc de 1750, afio de la gran revolucién industrial inglesa
hasta la fecha, los factores gque han intervenido en'la revolucion de

. la mercancia han hecho posible que cambie; del pequefio productor

hasta los grandes consorcios de produccién mundial y de los pocos
articulos producidos hasta la gran produccién en masa moderna, De
1750 a la fecha, se puede dividir la Historia de la Humanidad en las
siguientes etapas y por lo tanto la historia de la mercancia,
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De 1750 a 1768, se podria llamar la época de log canales, la ca-
nalizacién de los rios y la creacién de sistemas pluviales, hizo posible
el-transporte de una mayor cantidad de mercancias, aunque durante
esta época la produccién en gran escala no existia; otros aconteci-
mientos notables sobre la técnica de producir mercancia, fueron los
siguientes:

En 1752 Benjamin Franklin descubre el pararrayos, en 1754
Lind Black descubre el icido carbénico gaseoso, en 1755 Huntsman
fabrica aceros de fundicidén, en el mismo afio Bakewell inicia la me-
jora del ganado, en 1760 se establecen las fundiciones de Carron, en
1761 se abre el canal de Brigewater, eh 1762 Dixon experimenta con
el gas de hulla, en 1764 se establece la magquina hiladora de Har-
greaves, en 1767 Watson destila la hulla, en 1768 Cavendish descubre
el hidrogeno,” De 1768 a 1780 se podria Hamar el periodo de inicia-
¢ién de la energia del vapor aplicada a la produccién y de la hilan-
deria mecéanica, esto tiene una énorme importancia en la historia
de la mercancia, por primera vez el hombre utiliza para la preduc-
cion las fuerzas quimicas y mecanicag aplicadas mediante la maquina
de vapor y descubre la primera méiquina que puede producir telas a
precios muy inferiores y de calidad superior que las producidas ma-
nualmente; es en'el afio de 1769 cuando Watt patenta la méquina de
vapor, puede decirse que ésta es la fecha mas importante para la
produccién de mercancias en gran escala, en 1770 Arkwright cons-
truye el primer telar hidrdulico mecéanico, pero en la historia de los
empaques el afic de 1771 tiene mucha importancia, pues Cugnot cons-
truye el primer vehiculo de vapor, antecedente directo de la loco-
motora. y del sistema ferroviario, que hizo posible la utilizacién de
las cajas de cartdén corrugado, ya que con éstas el costo de flete de
las mercancias disminuyé y aument6 la proteccién de las mercancias
en virtud de las caracteristicas especiales del carton corrugado, en
1773 Whitehurst descubre el ariete hidraulico, en 1779 se instala la
hiladora intermitente de Crompton,

De 1780 a 1826 se revoluciona totalmente los medios de trans-
porte al aparecer el barco de vapor y el ferrocarril y los hébitos
alimenticios de la Humanidad sufren una gran transformacion por
el enlatado de los alimentos, ambas cosas fueron fundamentales para
el desarrollo de la Industria de los empaques de Cartén Corrugado,
pues sin el ferrocarril 1y sin el barco de vapor los empaques de cartén
serian demasiado frigiles. En 1812 BlenKinsop produce la primera
locomotora y durante ese mismo ‘afic Papin logra enlatar la carne
de buey-en recipienites de -cristal, y se construye la primera fihrica
enlatadora en Appert en Bormondsey.

Todos estos descubrimientos sentaron las primeras hases de la
produceién y el transporte en masa. y le dieron a la mercancia un
nuevo gentido,

- La mercancia. debe de ser producida al minimo de costo, es de-
cir, por medios fabriles y usando los Gltimos adelantos de la técnica.
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' La mercancia debe transportarse generalmente a regiones suma-

_mente distantes de los centros de produccion,

" Todas estas caracteristicas de la mercancia han hecho indispen-
sable la produccién de empaques, siendo la diferencia fundamental
entre el empaque de la época feudal y antigua y el moderno empaque,
en que éste no solamente debe de ser itil para proteger su contenido,
sino que debe fomentar el deseo de compra, por lo tanto no basta la

‘calidad del producto, sino que tiene que despertar por medio del em-

paque la necesidad en el consumidor. .
-~ - Ademas, la necesidad del transporte de las mercancias ha ori-

ginado el empaque obteniendo con esto una proteccion para ellos.

LA COMPETENCIA

Inglaterra inicié primeramente la produccién en gran escala y
cl.Comercio Internacional de dicha produccién, siendo la Industria
Textil la primera, pero seguidamente otras naciones europeas siguie-
ron el ejemplo de Inglaterra estableciéndose hasta el atio de 1900
una dura competencia de las manufacturas europeas, pero en el siglo
xX entran nuevos factores en el mercado de la competencia interna-
cional; los Estados Unidos de América intervienen con su fabulosa
produccién y el Japdn interviene ventajosamente en la competencia.
A consecuencia de las Guerras Mundiales y del trastorno en el co-
mercio internacional, empiezan a surgir nuevos paises industriales,
que aunque en pequefia escala presentan un problema muy- serio de
competencia a los grandes paises productores. La Industria Mexicana
a raiz de 1930 empieza a tomar un auge insospechado,

La competencia de carieter regional al principio. se hizo nacio-
nal y después de un grupo de naciones, siendo en la actualidad com-
pletamente internacional. i

El fenémeno de la competencia internacional, presenta una ne-
cesidad de empagues planeados con todo cuidado, )

LOS MEDIOS DE TRANSPORTE MODERNOS

La historia del desarrollo de los empaques estid intimamente li-
gada con la historia de los medios de transporte y, en especial,-los
empaques de cartén corrugado sélo se pueden dar donde. existe un
sistema ferroviario o carretero adecuado, o donde la marina mercan-
te ha desarrollado barcos que permiten el transporte de mercancias.

sin- que ésta se vea sujeta a grandes ‘tensiones. En particular el .
.desarrollo  de la Aviacion- Comercial ha dado un gran auge a los

empagues de carton, por ser este tipo de empaques el dnico que en
la practica se presta para la aviacion. : :
- Se.puede decir, que el desarrollo de los empaques ha ido: de los
pesados y bromosos a otros de menor resistencia, pero también de
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menor peso. Los empaques de cartén estan llamados a substituir a

los demas empaques, sobre todo por su caracteristica fundamental,

gienen poco peso y se adaptan a los medios de transporte méis mo-
erno, '

LAS CARACTERISTICAS DEL. MERCADO MODERNO

El mercado moderno tiene una caracteristica fundamental, siendo
ésta su gran amplitud. El estindar de vida mas alto logrado por el
hombre, se ha alcanzado en el presente siglo. Los productos que nun-
ca se habian consumido en un mercado determinado, por medio del
Comercio Internacional y la propaganda, se convierten en una nueva
necesidad. El mercado moderno se encuentra en expansién, tanto por
creacion de nuevas necesidades, como por la incorporacién de nueves
consumidores que constantemente estin elevando su nivel de vida.
La continua demanda de mercancias, hace necesario la creacién de
nuevas industrias y por lo tanto crear una necesidad de empaques
que estd en continuo crecimiento.

CARACTERISTICAS DEL: MERCADO EN MEXICO

. En la época Precortesiana existia en la gran Tenochtitlan, uno
de los centros-de compra y venta mayores del mundo de su époea,
giendo una de las maravillag que encontraron los espafioles, pues en
Espafia en esa época no existia nada parecido, .

En la época colonial y gran parte de la vida del México Inde-
pendiente el sistema de Ventas se realizaba, ya no en un grai-mercado,
sino que se subdividié en pequefics mercados, en cada pueblo, esta-
bleciéndoge el sistema de ferias o fiestas del santo del lugar, para la
ventd de los productos regionales, dicho sistema proviene de la Eu-
ropa Feudal. Por lo tanto, durante toda esa época, las necesidades
de empaques no se hicieron patentes, teniendo con los empagues
de madera, mimbre y carrizo. Cada productor fabricaba sus pro-
pios empaques, no existiendo fabricas especializadas sino a sumo
un poco de artesanado. Una de las caracteristicas tipicas y mis
curioseas, es que los consumidores tenian o tienen en los centros pe-
quefios, sus propios sistemas de empaque o envoltura, para transpor-
tar los ‘satisfactores a sus hogares; la canasta mexicana, es el pro-
ducto tipico de empaques en el pasado de México, asi como los hua-

. cales, ‘En la actualidad la caja de cartén corrugado esti substitu-
yendo el huacal y a la canasta, ain en los lugares mis apartados y
dentno de las clases mexicanas mas humildes, : )

. Una de las caracteristicas mexicanas en relacién con las cajas
de cartén corrugado, es que estas cajas.al cumplir su funcién de em-

.pague sirven como un mueble o ropero de las clases mexicanas mas
-humildes, por lo tanto el producir cajas de cartén no es simplemente
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el fabricar un aditamento de la mercancia, sino producir en sf mismo
un satisfactor que llena las necesidades de los mexicanos humildes,
Es asombrosa la resistencia y duracién que puede tener una caja de
cartén corrugado si es bien cuidada y los miltiples usos realmente
ingeniosos a que las destina el pueblo mexicano,

EL CAMBIO DE LOS HABITOS DE COMPRA DBEL MEXICANO

Durante el presente siglo, han surtido sus efectos varios factores
que han cambiado pederosamente el panorama econdmico y social de
México, dentro de los cuales se destaca: .

El aumento de la poblacién, debido a dos factores; el aumento
a la natalidad, siendo el indice de natalidad mexicana uno de los
més grandes del mundo y el descenso de la mortalidad. La inmi-
gracion no ha influido notablemente en este fendémeno.

La concentracion en las ciudades de gran parte de la poblacién,
pues se ha pasado por las siguientes cifras: en el siglo pasado el
80% de la poblacién vivia en el campo y en la actualidad, vive el
60% solamente,

Otros factores han influido, como la inmigracién de los capita-
les a México, como lag inversiones piblicas en ferrocarriles y carre-
teras, en sistemas de riego, ete,

Todos estos factores han destruido el sistema de ventas al me-
nudeo a granel en mercados regionales, y México se ha incorporado
poco a poco, al sistema de ventas no localizado, es decir, no existe
un mercado regional y los de las ciudades van perdiendo importancia,
a cambio de esto, ha nacido el sistema de ventas de grandes tiendas
de departamentos y supermercados no localizados en un centro espe-
cial,” La tienda de abarrotes clasica mexicana va desapareciendo cn
su-forma primitiva y substituyéndose por una tienda que tiene mas
0 menos a lo que se conoce con el nombre de Supermercado, este
fenémeno se puede observar atin en los pleblos mas pequefios,

Lias causas de este cambio son multiples, pero también se pue-
den atribuir fundamentalmente a que el consumider ha adquirido sis-
temas de refrigeracion (refrigeradores), que le permiten comprar
sus alimentos en mayor escala. Otro de los cambios es el trabajo de
la mujer que la imposgibilitan a seguir las viejas tradiciones culinarias
;n(éxicanas y que la obligan a comprar poco a poco alimentos enla-

ados,

. En una palabra México se va asimilando a las costumbres y sis-
temas”de ventas de nuestros vecinos del norte, y este proceso es a
todas luces; inevitable. - Pero indiscutiblemente este sistema trae con-
. 5igo un aumento del estandar de vida. : )

- Iistos movimientos del mercado mexicano apenas estdn en su
" face iniclal, siendo extraordinariamente recientes, por lo tanto, lag
necesidades de empaques de cartén apenas se estan constituyendo en
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el-pafs, por lo tanto una fibrica de empaques de cartén corrugado
tiene un gran futuro en México. ya no tanto por las necesidades ac-
tuales, sino por las futuras. ‘ . N

El mercado de cajas de cartén estd en total expangion.debido a
los cambios del consumidor mexicano.

L.AS CAJAS DE CARTON CORRUGADO Y L.AS EXPORTACIONES
MEXICANAS.

Meéxico es un pais que exporta un volumen importante de arti-
culos a granel, sin envasar, pero todo indica que en lo futiro esto-
cambiara. Poco a poco la Industria Mexicana esta tendiendo a ex-
portar los productos elaborados, pongamos un. ejemplo, en la actua-
lidad los productores de café en nuestro pais han puesto una fabrica
para elaborar el grano y vender su producto manufacturado, teniendo
naturalmente necesidad de cajas de cartén corrugado para ese fin y
enviarlas a' sus centros de ventas,

Asi, a medida que se vayan manufacturando en México las ma-~
terias primas que actualmente se exportan. las necesidades de em-
paques de carton corrugado crecerdn en lag mismas proporciones que
la industrializacién de las materias primas.

MEXICO COMO PLAZA INTERMEDIA PARA. LAS EXPORTACIO-
NES NORTEAMERICANAS Y EUROPEAS.

La cercania del territorio mexicano a los centros preductores
norteamericanos y sobre todo la eficacia de su Industria Litogra-
fica aunada a unos menores costos de Mano de Obra, estan haciendo
que en la actualidad se empaquen los productos de la Industria Norte-
americana y Europea en México, para su futura exportacién a Centro
y Sudamérica,

Este procedimiento industrial que apenas se estd iniciando en
Meéxico, depende en gran parte de la politica fiscal seguida por el
Gobierno y sobre todo por la creacién de las zonas libres, pues me-
diante este sistema muchcs procesos industriales serian cfectuados
en Méxioo para la posterior exportacién de las mercancias. La fa-
bricacién de cajas de cartén corrugado para productos extranjeros
que se reexporten es uno de los mercados futuros mas importantes
de esta Industria.

Para concluir, las necesidades de cajas de cartén corrugado en
Méxicoestan creciendo dia a dia y la produccién actual no podrd
surtir las necesidades futuras, por lo tanto, una fabrica de cartén
corrugado, o algunas, llenan una necesidad y tienen un amplio futuro. .-
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C'AP,IATUL,O 11 ; R

ASPEC'I‘OS ECONOMICOS DE UNA F‘ABRICA DE
CAJAS DE CARTON CORRUGADO




LA FABRICACION DE CAJAS DE CARTON CORRUGADO COMO
"UN PROCESO DE ACABADO DE DIVERSAS INDUSTRIAS.

Il procedimiento de acabado de cualquier fibrica termina cuan-
do la mercancia, perfectamente envasada estd lista para la venta
al plblico, por lo tanto, el envase interviene de manera muy impor-
tante para la terminacién del producto.

Loy grandes consorcios industriales, dentro de sus fibricas, tie-
nen el departamento de envase y empaque. los cuales, como los demas
.departamentos de produccidn estin sometidos a todos log factores de
costcgs y organizacion de la fibrica por ser tipicamente un departa- -
mento,

Dicho departamento de envase y empaque, tiene las caracteris-
ticas particulares que en seguida se citan:

.. ‘l—~Almacenar e invertir fuertes cantidades de etiquetas, cajas,
papel, ete, que los obliga a hacer almacenes especiales adaptados
a las necesidades de esos articulos, :

" '2~—Tienen que contar con técnicos especializados en empague
y envase. ’
3—Tienen que resolver todos log problemas de esta actividad.

KL MERCADO DE UNA FABRICA DE CAJAS DE CARTON CO-
RRUGADO.

Una fabrica de cajas de cartén corrugado no vende sus produc-
tos directamente ‘al publico, sino que los vende a lag instalaciones
industriales, por 'lo que no necesita. un sistema de propaganda co-
merecial. - Si existen necesidades industriales de cajas de cartén, la
fhbrica existe, si no existen, lag fibricas desaparecen.

- Una, fabrica de cajas de cartdén corrugado trabaja sobre pedidos
previos y €sos pedidos estin asegurados por.la produccién y las ne-
cesidades de empaques de sus clientes. Por lo tanto la inversién en
una fibrica de cajas de cartén corrugado, si existe ia démanda de
dichas cajas. estd completamente asegurada y no sujeta a los riesgos
y cambios del mercado que sufren otras inversiones, obteniendo un
indice de utilidad bastante considerable.
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LAS CARACTERISTICAS DE ORGANIZACION Y COSTO QUE
IMPONE EL MERCADQO.

El principio fundamental desde un punto de vista financiero es
que esta Industria debe trabajar con un indice de utilidad uniforme
variando sus precios de venta por los cambios sufridos en los pre-
cios de las materias primas que utiliza y por logs cambios en los sala-
rios que paga.

: Otra caracteristica fundamental. es la necesidad de la uniformi-
dad de sus costos y de la calidad de su produccion,

Este tipo de empresas tiene una necesidad ineludible de los Cos-
tos Industriales por dos razones: primera, porque ayuda a aumentar
sus utilidades, al mejorar sus procedimientos internos y por lo tanto
bajar los Costos, pero para que esto sea posible necesita un sistema
de Costos adecuado. Segundo por tener que producir inevitablemente
los Presupuestos de Ventas, pues todas sus ventas se efectiian basa-
das en presupuestos cuidadosamente estudiados por el Cliente, pues
en este caso, se trata de otra empresa industrial que generalmente
exige la formulacion de un Presupuesto, por ser las cajas de muy di-
versos Costos de Produceion, pues se pueden producir cajas pequefias
y grandes y de miltiples formas.

Por las condiciones especiales de su mercado, este tipo de fabrica
-~ tiene que tener caracteristicas especiales en su organizacién, siendo

las més importantes las siguientes:

. *—Bl Departamento de Ventas casi no existe o esta reducido a
su minima expresion, pues cuenta con clientes constantes y no tiene
necesidad de crear el deseo de compra, ademais. los departamentos
de envio y de distribucién son sumamente simples, por tener pocos
clientes perfectamente localizados.

*—No tienen necesidad de un departamento de crédito y esta
funcion puede realizarla perfectamente el contador o el contralor y
pricticamente no existen las pérdidas por concepto de Cuentas In-
cobrables por ser sus clientes totalmente solventes.

3*—8Su Departamento de Compras al igual que el de Ventas, pue-
de ser totalmente rudimentario por tener que comprar basicamente
un solo articulo “Cartoncillo” y por tener unos pocos Proveedores
que la surten, teniendo muy pocas posibilidades de obtener utilidades
por-el concepto de fijarse en las compras, pues el precio del Carton-
cillo estd sumamente estandarizado, En cuanto a las compras meno-
res su importancia es relativamente pequefia.

*—No tiene grandes necesidades de un departamento de per-

sonal por tratarse de Industrias sumamente mecanizadas y que rela-
tivamente necesitan poco personal,
: *—Por lo contrario, su Departamento de Costos y Presupues-
tos. tienen una importancia mucho méis grande que en, otrag indus-
trias. y se puede decir que el Departamento de Costos.y de Contabi-
lidad realiza casi la totalidad del trabajo administrative. =
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ALGUNOS ASPECI‘OS DE LA INVERSION EN UNA FABRICA
DE CAJAS DE CARTON CORRUGADO.

Si bien eg cierto que la fabricacién de cajas de cartén corrugado
es un negocio de pocos riesgos, también lo es que la inversion inicial
que se necesita es fuerte, dado que se tienen que adquirir una serie
de maquinaria muy costosa. Hay que insistir en un punto vital para
esta Industria, lag méquinas que inicialmente se compran deben de
ser las mas modernas posibles y por ningin motivo se debe de ins-
talar maguinaria anticuada; pues en este caso, se corre el riesgo de
gue sc instale una fabrica mis moderna y desplace automaticamente
del mercado a aquella de maguinaria anticuada.

Mas adelante desarrollaremos en forma mas extensa, la organiza-~
cion y funcionamiento de la fabrica, limitindonos en este capitulo a
sefialar que sus caracteristicas estan dadas por las circunstanciasg
cconémicas muy especiales del mercado,

TIENDENCIAS DEL CONSUMO DEL CARTON

El grupo mas importante desde el punto de vista del tonelaje,
es cl que corresponde a los Cartones; el cartén para embargue es
generalmente del tipo Corugado y se usa para lo fabricacion de
cajas, Las cajas de este tipo de cartén han competido con éxito con
huacales, cajones, barriles de madera, ete. el cartén o cartoncillo
plegable, que se utiliza para fabricar cajas plegadizas y otros enva-
ses flexibles, han aumentado en importancia constantemente el con-
sumo de carton rigido en el que se fabrican cajas no desarmables,
ha experimentado un aumento muy pequefto, Tanto los cartones ple-
gables como los rigidos se fabrican con papel de desperdicio mezclado
con pasta quimica virgen de madera.

Iil enorme auments de consumo de cartones de empaque, se ha
dehido en alto grado a los técnicos de comercializacion en gran es-
cala, incluyendo el desarrollo de la propaganda comercial, el enva-
sado en unidades tipo y las técnicas empleadas para la presentacién
de productos.

Bl cartén se ha prestado admirablemente para estos fines por
cuanto puede ser portador del mensaje de propaganda y del articulo
de que se trate,

El cartén ha descmpefiado una funcién importante en el amplio
desarrollo del mecanismo de distribucién. Las economias por con-
cepto de embalaje, la seguridad en el fransporte y el estimulo a la
Ilamada “compra de impuiso” o “a primera vista”, han sido factores

" importantes en dicho desarrollo. )
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CA'PITUL;O_ III

: "LA ORGANIZACION BASICA DE UNA.. FABRICA, DE
: CAJAS DE CARTON CORRUGADO :
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LA ORGANIZACION BASICA

Las circunstancias econ6micas, pero sobre todo las necesidades
de la produccién, determinan que ciertas formas de organizacion
sean muy convenientes en ciertos tipos de Industrias. Claro que las
condiciones especiales de cada empresa tienen que modificar el pa-
trén basico de organizacién y ajustarlo a sus necesidades esgiciﬁ-
cas, pero para que la organizacion sea eficiente deben subsistir las
lineas generales de organizacién, Esto se refiere por supuesto a
las grandes lineas de organizacion, del patrén basico, o sea, a los

‘departamentos, a las gerencias y no a los detalles especificos ni a

los Sistemas de Contabilidad, ni de Archivo, ni en general a los pro-
cedimientos de trabajo, que serin determinados por las necesidades
especiales de cada empresa. -

Una empresa puede no cefiirse a los patrones béasicos de su In.
dustria, pero en este caso tendra grandes dificultades en el funcio-
namiento de su organizacién. '

La organizacion de la empresa en la Industria de fabricas de
Cajas de Cartén corrugado, presentan caracteristicas que le son pro-
pias y exclusivas a este tipo de fabricas, siendo las mas importantes
las siguientes: o

EN CUANTO A LA DIRECCION DE L&A EMPRESA

Depende de la forma legal que se adopte; en el caso de ser un
propietario individual, éste tendri a su arbitrio la designacion de
un gerente o de varios, y en general determinari la direccién de su
fabrica de la manera que mejor acomode a sus intereses; en caso de
ser una sociedad mercantil, la- forma de nombramiento de directores
estard sujeta a los preceptos de la Ley General de: Sociedades Mer-
cantiles; se pueden adoptar cualquiera de las formas de sociedad que
establece dicha Ley, segin sean los intereses de los socios.que for-
man la sociedad y esto no modifica el patrén de organizacién bésica;
pero por regla general en nuestro medio se adopta la forma de So-
ciedad Andnima y por lo tanto, en el esquema que presento de orga-
nizacién he adoptado por poner el sistema de direccién, que para
este tipo de empresas marca la Ley. : :
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BL NUCLEO CENTRAL DE LA DIRECCION

Los directores efectivos propuestos son los siguientes:

Para el trabajo administrativo, el Contralor tiene el control ab-
soluto de dicho trabajo, dependiendo de é! la Auditoria Interna si
la hay; el Departamento de Presupuestes que debe de existir en toda
organizacion, el Tesorero General o como sea nombrado guien se en-
cargue de controlar el efectivo de la compafifa, y los jefes de compras
y de ventas,

En cuanto a la direccién del proceso técnico:

st encomendado a dos jefes independientes entre si y que res-
ponden en una forma absoluta por el trabajo y eficiencia de sus res-
pectivos departamentos de produccién, teniendo a su cargo todos los
problemas técnicos que puedan surgir en la produccién, Se trata del
jefe del departamento de corrugado y del jefe del departamento de
cajas, dichos jefes responden del aspecto técnico pero no tienen nin-
guna conexion con €] aspecto econémico o de costos y en cierta for-
ma se afrentan al Contralor que tiene a su cargo el aspecto cconé-
mico de la produccién.

Pero para lograr el equilibrio de estos dos puntos de vista y.en
general desarrollar los planes de largo alcance de la compaiiia, debe
existir el Gerente General, que gblo depende del Consejo de Admi-
nistracion y de la Asamblea de Accionistas o del Duefio, dependiendo
de todo caso del tipo de organizacién legal, y que tiene bajo su mando
directo al jefe de corrugado y al jefe de cajas y al contralor, que a
su vez controla todos y cada uno de los aspectos de la empresa.

POCA. IMPORTANCIA A LOS DEPARTAMENTOS DE COMPRA Y
DE VENTAS,

Los departamentos o log encargados de compras y de ventas,
dependiendo esto del volumen de operaciones de la fébrica, no tie-
nen la importancia que se les di en otro tipo de organizacién por
1a sencilla razén que su radio de accién es muy corto,

En cuanto al jefe de compras solamente trata eon tres o cuatro
proveedores perfectamente establecidos y con los cuales la empresa
tiene una larga experiencia, por lo tanto no existen las posibilidades
préicticas de lograr ahorros comprando més barato, por el contrario,
la linea que debe seguir el jefe de compras es totalmente conserva-
dora y debe rechazar sistemiticamente cualquier ganga que se le
presente, pues en este tipo -de empresas la absoluts certeza en la
calidad de la materia prima, es una premisa indispensable para la
" produccién. En realidad. el departamento de compras se {ransforma
en departamento de pedidos donde si tiene una gran importancia; ha
de tramitar los pedidos con la mayor eficacia posible, pues como ve-
remos mas adelante, la existencia en la Fabrica de Materias Primas
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son minimas, El Jefe de Ventas tampoco tiene una gran importancia
por ser pocas las empresas a quienes se les vende, pero sobre todo,
porque las condiciones mismas de la venta y los problemas que se

resentan son tratados por el jefe del departamento de cajas, el
unico que tienc capacidad técnica para discutir con el contador las
caracteristicas y calidades del producto, pues no hay que olvidar que
el comprador, es el departamento técnico de otra Industria y que
sus condiciones de compra son caracteristicas de técnicas precisas,
estando solamente capacitado para discutir los técnicos de la Em-
presa. Por lo tanto, la accion del jefe de Ventas se reduce a buscar
nuevos clientes, Io cual si tiene una gran importancia, pero no re-
quiere un gran personal, pues los clientes probables no son relativa-
mente muchos y estan perfectamente identificados.

LOS DEPARTAMENTOS DE ALMACENES DE ARTICULOS TER-
MINADOS NO EXISTEN,

In otro tipo de industrias, el departamento de almacén es uno
de los méis importantes, pero en este caso no, existiendo solamente
dos almacenes: el Almacén de Cartoncillo y de Suministros que de-
pende del jéfe de Corrugado y el almacén de Corrugado y de sumi-
nistros que depende del departamento de cajas. La razén de la poca
importancia de estos almacenes es que su manejo es completamente
sencillo, teniendo basicamente que controlar un solo producto, ya sea
cartoncillo o cartén corrugado y que las mermas o pérdidss en al-
macén, pricticamente no existen; por otra parte, no existe el Alma- -
cén de Articulog Terminados, pues las cajas una vez producidas son
embarcadas inmediatamente a sus destinos, no teniendo la fibrica
existencias de cajas de cartén corrugado terminadas, Por otra parte
estos almacenes son exclusivamente para fines de la produccion y
no para los fines de los costos.

EXISTENCIA DE UN DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

En otras fabricas, puede o no existir el departamento de Pre-
supuestos, pero en éstas, es totalmente indispensable dicho departa-
mento, pues: las ventas generalmente se efectiian basindose en un
presupuesto. La existencia de este departamento y los departamentos
de costos exige para el buen funcionamiente de estas empresas a
Contadores altamente especializados si es posible cuando menos un
Contador Pablico. Las funciones del departamento de Presupuestos
geran analizadas en capitulo por separado dada su importancia.

Los auxiliares de digefio de impresion y dibujo de cajas depen-
den del jefe del departamento de cajas.

. Fsto es importante para que una sola_persona logre el control
de la produccién de la caja desde su disefio hasta su terminacién.
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Es importante que el jefe del departamento de cajas sea un inge-
niero mecanico, pues es uno de los puestos mas importantes dentro
de la organizacion, junto con el jefe de corrugado,

En cuanto a los demés detalles del cuadro basico de organiza-
cién podran observarse y estudiarse en el cuadro grafico que acom-
pain. Ya tenemos los dos elementos fundamentales que son las
condiciones econémicas y la organizacién hésica, sobre dichos ele-
mentos, volearemos todas las resoluciones a Jos problemas de costos,
parte central de esta Tesis, pues no se tratan los problemas en lo
general sino los problemas especificos y las condiciones que deben
de tener los costos y su forma, y en general nos decidiremos por las
soluciones que mejor encajen o que sean mis convenientes para las
empresas sujetas a las condiciones econdmicas y de organizacién que
hemos tratado. R
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EL PRESUPUESTO GENERAL

. El problema de la formulacion del presupuesto general contiene
los signientes problemas especiales:

1—La formulacion del presupuesto de ventas.

2.—El presupvesto del costo de produccién,

3.—El presupuesto de los gastos de venta y adminigtracién,

4,—F] presupuesto de las inversiones en activos fijos.

5.--El presupuesto financiero.

Todo este trabajo es sumamente laboriose y complicado e indis-
pensable en casi todos los tipos de industria, pero en nuestro caso,
en general no lo es, por la siguiente razén: es una necesidad para
lograr la venta por regla general, la formulacién del presupuesto del
pedido del cliente y por lo tanto se pueden estudiar las desviaciones
entre lo presupuestado y lo erogado en cada caso en particular, ha-
. .ciendo. con esto mas exactos los presupuestos y mds oportunos para
la direccién las desviaciones. En realidad la suma de los presupues-
tos parciales viene a ser el mismo resultado que el presupuesto ge-
neral, 'y considero que formular tanto el presupuesto general como
los presupuestos parciales, seria duplicar el trabajo en una forma
innecesaria,

LOS PRESUPUESTOS ESPECIALES

Los presupuestos especiales, se pueden dividir en dos elases: el
presupuesto del valor de metro cuadrado de cartén corrugado y los
presupuestos especificos del valor del pedido de los clientes en par-
ticular, estos dos tipos de presupuestos requieren tratamientos espe-
ciales y por lo tanto log trataré en forma separada.

- .EL PRESUPUESTO DEL COSTO DEL METRC CUADRADGC DE
’ ‘CARTON CORRUGADO.

"l primer problema al tratar dicho presupucsto es el de su vi-
~'gencia o duracién, me inclino para formular presupuestos de este
-tipo de duracién anual, en cuanto a la mano de obra directa y gas- -
tos de produccién, .y por un ajuste de la materia prima cada vez que
las variaciones de precio del cartoncillo sean muy notables, Anexo
la forma para calcular este presupuesto,
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Existe un renglon para la mano de obra que es exactamente la
misma cantidad, tanto para el corrugado simple como para el doble
corrugado, pues la forma estd dividida en dos partes; una que se
refiere al corrugado simple y otra al doble corrugado, pues considero
que aproximadamente interviene la misma mano de obra en la fabri-
cacion de ambas clases de corrugado, esto no es cierto, pero en
realidad es tan poca la diferencia y dicha diferencia influye tan poco
en el precio total del metro cuadrado del corrugado que no vale la
pena al sacar las diferencias, La cantidad de tiempo que se lleva
de mano de obra directa cada metro® de cartén corrugado, nos csta
dada con exactitud, con peguefias variantes sin importancia por la
experiencia de afiog anteriores, en el caso de ser el primer ejercicio
se caleulara un tiempo totalmente estimado. En cuanto al valor a
que debe calcularse dichas horas, se presenta ¢l mismo problema, pues
simplemente se multiplica las horas de trabajo por el valor que en
experiencias anteriores se haya obtenido, variando solamente en el
caso de que un nuevo contrato de trabajo haga variar el precio de
la Mano de Obra. Pero, sin embargo, si no hay variaciones en el
precio de la mano de obra, la cantidad obtenida en experiencias an-
teriores es bastante aceptable,

En cuanto a los gastos de produccién se calculan de acuerdo con
las horas méiquina que se emplean para fabricar un metro de cartén
y varian si esto es doble o sencillo, estas horas se toman de las ex-
periencias anteriores y en realidad nunca debe hiaber variaciones
notables,

En cuanto al valor de gastos que debe cargarse por cada mé-
guina, representa varios problemas, que son los siguientes: la can-
tidad de gastos indirectos que le corresponden al departamento de
corrugado, esto es un problema muy complejo que se tratard en otra
parte de la Tesis, pero en realidad, estos gastos casi no varian de
afio a afio, pues los suministros y materiales indirectos, son rela-
tivamente muy pocos en esta parte de la preduccién, siendo la ma-
yoria de estos gastos por concepto de servicios de otros departa-
mentos que estin sujetos a pocas variaciones; pero sin embargo
existen gastos que si varfan como la energia eléctrica, renta, que debe
ger estimada su variacién de precio anualmente. Resumiendo, el
precio del afio anterior de gastos indirectos por hora méquina se
debe ajustar por la variacién de precio de los gastos que se piense
van a variar durante el préximo afio, solamente la practica puede
dar una exactitud precisa, pero por ser pocos los gastos que varian,
las ‘estimaciones-suelen tener una precisién sumamente aceptable,

En cuanto a la materia prima, existe por las experiencias ante-
‘riores una estimacion bastante precisa en cuanto a los metros que
se Heva de cartoncillo fabricar un metro cuadrado de cartoncillo sim-
ple y: un metro cuadrado de doble corrugado. En cuanto al valor,
la misma forma trae una columna para poner el valor del carton-

98 —



A s a1

cillo por metro cuadrado a una fecha determinada, dicho- valor mul-
tiplicado por el nimero de metros nos da el valor de la materia pri-
ma a lag diferentes fechas, que sumado a la Mano de Obra y a los
gastos de Produccion nos da el valor estimado del metro cuadrado
de cartén corrugado, tanto para el doble como para el sencillo. Este
valor solamente variard de afio en afio 0 cuando haya un cambio
notable en el valor del cartoncillo. ,

En esta forma tenemos los presupuestos por metro. cuadrado de

-carton corrugado y simple y basta multiplicar dicha cantidad por el

niimero de metros cuadrados de cartdn efectivamente producido o que
se requiere para la produccién de un pedido determinado de cajas
para tener el presupuesto de cartén corrugado, que serd uno de los
elementog para calcular los presupuestos de la Caja y por lo tanto
del Pedido.

Debo hacer la aclaracion importante de que hice las formas to-
mando como unidad el metro cuadrado, pero se puede usar tanto el
pie cuadrado como la yarda cuadrada. esto depende mis que todo
de lo practico que sea utilizar cada medida.

PRESUPUESTO DE CAJAS

, Istos presupuestos difieren totalmente del presupuesto de car- -
ton corrugado y su elevacion compete méis a los departamentos tée-
nicos que al departamento de presupuestos. .

-~ Al recibirse un pedido del Cliente pasa a estudio del jefe del
departamento de cajas, €l cual lo turna a dibujo de cajas y disefic
de clichés, los cuales deben de elaborar el presupuesto técnico,

Anexo la forma del presupuesto técnico.
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FORMA Ne:1

PRESUPUESTO METRO CUADRADO CARTON CORRUGADO

CORRUGADO SIMPLE

DOBLE CORRUGADO

Mano de Obra

" Gastos de Produccién ..
(hs. miquina p. cuota)

. i

Materia prxma. por metro
cuadrado de cartoncillo

Valor Carton- Valor M.
cillo Mtz [Feeh?|  pg
Total
To!‘o]
Total

(horas maguina)

(M2, cartoncillo)

Valor M,
Prima -
. )
e
“Total

Total

1

.- PRESUTPUESTO DE CAJAS

‘ R Este. presupuesto-es sumamente delicado y se-podria decir: que.
constituye:la parte mas importante de la Contabilidad de Costos. ‘La

- ‘elaboracion de:dicho-presupuesto,

en la parte mas diffcil estd enco- .

mendada al departamento técnico de produccidn de’cajas, en-esa’
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forma se aprovecha integramente la indudable experiencia. de los
directores de la produccion, que conocen mejor que nadie todos los
elementos técnicos que intervienen en la fabricacién de una caja.

El presupuesto de la Caja tiene varias etapas, pero-fodo se basa
en la experiencia de los departamentos de produccion; ¢laro que di-
chos departamentos es muy conveniente que lleven estadisticas téc-
nicas para poder elaborar con facilidad los: presupnestos, El depar-
tamento de presupuestos puede elaborar estadisticas y con base en
ella efectuar nuevos presupuestos, pero ereo que este. procedimiento
presenta un gran inconveniente y es el de no aprovechar la experien-
cia de los departamentos técnicos. )

A continuacion pasamos a describir la forma en la cual se cal-
cula el presupuesto: » P

CORRUGADO SIMPLE O DOBLE CORRUGADO

Bl departamento téenico caleulars el nimero de trabajadores que
ya sea de corrugado simple o doblé ¢orrngado, efectuara. el cilculo de
metros cuadrados y lo indicard en la forma; el departamento de pre-
gupges;;?s con base en lo que arroje el presupuesto de corrugado, le

ard, valor, - G :

CORTE DE CAJAS Y CASILLEROS

Kl departamento técnico indicard el tipo de Hoja, ecesita,
‘'se necesitan. tanto para la caja como para. el éasillero y determindra
el nimero de horas directas para cada trabajo; el ,détpa'.rtamento de
‘presupuestos formularé el.costeo multiplicando las horas de trabajo
por la cantidad pagada por hora a cada trabajador, para la caal ten-
dra la forma de costo de Mano. de Obra. - T
Bl departamento técnico 1¢ indicard una lista con los diferentes
nombres de los trabajadores y las horas que trabajarin para que
Presupuestos calcule los diferentes tipog.de precios de hora de la
mano de obra directa, asi como se le indicara si las horas van a ser
de tiempo extra. El total del salario semanal de la forma Costo de
. "Mano de Obra Directa, serd el salario aumentado con las gratifica-
ciones o con cualguier retribucion en efectivo que perciba el trabaja-
dor. En general cuando nos refiramos al costeo de la. Mano de Obra
directa se hara en la misma forma.

MAQUINAS HORAS

- Las méquinas horas se obtienen sumando las horas que posi-
blemente trabajaran en el pedido especial, sin distincién del tipo de
méquina. - Bl departamento. téenico calculars las posibles horas mé-

“quinas que se lleve el trabajo del Pedido.
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GASTOS INDIRECTOS

Los calculard el departamento de Presupuestos mﬁltiplicando el
numero de pesos de gastos indirectos por hora maquina por las
horas miquinas que anteriormente citamos.

DEPARTAMENTO DE IMPRESION

Log departamentos técnicos calcularan los metros de hule para
clichés y lag tintas, especificando sus diversos tipos y el departa-
mento de Presupuestos las valuari conforme a la forma Costo esti-
mado de Suministros, Los precios de dichos suministros se tomaran
cada mes de los precios reales del mercado y si no existe la valua-
cién del mes se tomarid del mes anterior. En cuanto a la Mano de
Obra. directa, las horas maquina y los gastos indirectos se calcularan

-en la misma forma que en el Departamento de Corte.

DEPARTAMENTO DE ARMADO

-"Logproblemas del departamento de armado son tres: material
directo (grapas y tela engomada) que se tratard en la misma forma
que los suministros del departamento de clichés, mano de obra direc-
ta, horas méaquina y gastos indirectos, estos problemas se trataran
en la misma forma que los departamentos anteriores.

. Asi llegamos al total de costos de fabricacion, que sera la suma
de todos los anteriores elementos y al Costo Unitario que se obten-
dri dividiendo el Costo Total de Fabricacién entre el nlimero de
cajas producidas.

En cuanto a los gastos de distribucién, el departamento tendra
la estimacion de los departamentos técnicos de la mano de obra de
los posibles trabajadores eventuales que pudieren intervenir fuera de
la fabrica en el acarreo de las cajas. En cuanto a los gastos indirec-
tos se caleulard una cantidad fija por cada pedido en la forma que
mas adelante indicaremos. En cuanto a los fletes se cargarin de
acuerdo con las ultimas cotizaciones de los ferrocarriles o de las
lineas de camiones conforme con las filtimas experiencias. tomando
en cuenta el peso o volumen de la mercancia y distancia. En caso
que el flete sea por cuenta del comprador no se anotard nada, el mis-
;r;c})) caso sucedera si no es necesario utilizar macheteros ajenos a la

abrica,

El costo total sera la suma del Costo de Fabricacién mas el -

Costo de Distribucion, ¥ el costo unitario serd-la divisidn entre el
.costo total y las unidades entregadas.

- . Los presupuestos de las cajas de cartén corrugado pueden ser
usados por el jefe del departamento para controlar la Produccion,
pero realmente esto es un problema técnico de fabricacién que esti
fuera de nuestro tema que tratamos de desarrollar,
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DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Horas Costo Costo
Salarle . | rpoapaie por | Horas
Semanal | gomgna | Hora | Extras

" :Departamento de Cortado

Mdquina Tipo A

‘Operador

Juan Jiménez

‘Ayudante de 1+

Pedro Ramos

Ayudante de 2+

‘Lads : Lépez

Aprendiz

Antonio Ruiz

‘Méquina Tipo B i

Todos los ‘Operarios en la ‘misma
‘forma de la méiquina tips A,

Asf todas las personas que int.er-
‘vienen en Carte

'Dcpartmnento de Impresion

~Formaci6n de clichés hu.le
Luis Vértiz
-Ayudante de clichés
- Fernando Espino
s Entintadcr Maquina A
. . Amtenio Rojas
: - Prensista’ en Jefe
“ Méquina Tipo A
.. Carlos Mar,
‘Ayudante 18 Prensa .
.- Jullo "Gémez : :
H o En la misma forma todos' los .
v 7 trabajadores del departamemo

Dapartanwnto de Armado

; Mdaguina Engrapadora Tipo A

| .. “Maquinista

! " Pedro Ortega

A Miquina Engoma,dom Tipo B ’
| Operador -

SN l.Ma.nue[ Pérez

' Departamento de Buwio
Cargadores

s 3 NOTA . Cuando por cua.lquxer causa un tra.bnjador gama mas eeta. usta. deberé.

'IV‘O‘TAL::» B |

ger.corregida, -

,-*'33'7"




DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS
COSTO DE SUMINISTROS |

Enero Feb. Marzo Abril Mayo Junio. ete.

Suministros de Impresida
Hule Tipo A

Hule Tipo B

Tinta azul marca X
Tinta roja. marca Z
Tinta amariija especial
Otros tipos de tintas

Tados los demfs elementos
indirectos del departamento

Departamento de Armado
Grapas de 3" '
Grapas de 2"

'Tela engomada 2"

Tela engomada 3"

Asi:como todos los suministros
del departamento

NOTA: Los preclos serdn bomados de las facturas de compra durante los prlme-
ros dfas del mes.
Los suministros se caleujarin por unidad, caja o sea ML—'., o pxe, 0 yar da.
cuadrada, o bien litre o galén o cn.jas 0 gruesas.

DEPARTAMENTO DE CAJAS

' Presupuesto de pedido de cajas .

Cliente ...0..\.oivene S Autorizé ..........o. . i00liee..
Numero de Cajas - Fecha de principio de Ia.bm PR
Dibujo N® ..,vviiiiiiini oo Fecha de entrega ............ Lheeden

CORRUGADO SIMPLE Valores

{ Para ser llenado solamcnte porel
Depto. de Presupuestos).

Descripcién de lahoja . ’ . . }

TomMetmsCumm-.,........'ﬁ.
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'C,ORTE DE_CAJAS
- Horas trabajo directo . .....vivie s Lo

DOBLE CORRUGADO

Miquinas Horas ..
Gastos Indirectos ,.......... Ceeeais

CORTE CASILLEROS

Horas trabajo directo ..... e iereey
Horas Méquina ....... i
Gastos Indirectos

IMPRESION

CLICHES

CHWe MEL Lo

Trabajo Directo .............ov0ats

Litros ......... [T A
Trabajo directo hom Crearereean i
Horas MAQuina . uveviiverevnnnns
Gastos Indirectos ......... e

'ARMADA CAJA

De Zrapas +oovvvvesrrseerionsninens

Tela engomada, ', .. o
Mano de obra directa
Horas Maquina ......

ARMADQO CASILLERO

Horas mano deobra -..............
Gastos Indirectog ......c.ooviev i,

Armado total de Gastos Indirectos .

Total de Costo de Fabricacién ....

Costo Unitario \......

COSTO DE DISTRIBUCION

Envio: - .
Mano de Obra ....... ccoovvenenins.
Gastos I.ndirectos ................. :
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SISTEMA. DE COSTOS

En relacion con los costos se nos presentan los siguientes pro-
" blemas: i
1,—;Se establecera en nuestra fabrica Costos de Produccién ex-
clusivamente ?

. 2,—;Estableceremos un Sistema de Costos de Produccion 'y de

Distribucién llevados conjuntamente?

3.— Estableceremos un sistema de Costos Reales, o Estimados
o Estandar?

4 —; Propondremos un Sistema de Ordenes de Produccién o de
Procesos?

Estas son las preguntas principales sobre Costos, pero esto no
quiere decir que no existan miltiples preguntas y decisiones sobre
los detalles del Costo que mas adelante trataremos extensamente,

Sobre la primera pregunta mi contestacién es absolutamente ne-
gativa, pues por muy correctos que.se establecieran log Costos de
Produccién, no obtendria la informiaciéon que necesita la gerencia
para normar su criterio, pongamos un ejemplo simple: una caja de
cartén corrugado gue tuvo un Costo de Produccién de $6.20 y se
vendi6 al precio Unitario de § 7.00 y otra caja tuvo un precio de pro-
duceién de $ 11.40 y la vendimos a $ 12.00; por lo tanto obtuvimos
en la primera una utilidad bruta de § 0.80 y en la segunda una uti-
lidad bruta de § 0.60, supongamos que no hemos tenido error al cal-
cular los costos de produccion y que el departamento de contabili-
dad de costos presenta estos datos a la Gerencia, la cual tiene que
decidir por fabricar un tipo u otro, es casi seguro, que con hase en
estos cdleulos la. Gerencia se decidiria a fabricar cajas de cartén
corrugado donde obtendria mayor utilidad bruta; pero observemos
lo que pasa al estudiar el costo de distribucién. Las cajas de utilidad
‘bruta de $ 0.80 ticnen que ser transportadas por nuestra cuenta a un
punto retirado de la fabrica, y por lo tanto sufren un aumento en su
costo -de $0.50 mas por unidad, sin embargo-las cajas de utilidad
bruta de $ 0.60 son recogidas en nuestras plantas por los camiones
del cliente y no tienen cargo por concepto de fletes ademés hay que -
- cargarles por igual a las dos cajas $0.05 por cargos. indirectos de
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distribucién, asi visto el problema tenemos: la primera caja tuvo un
costo de produccién de § 6.20 mas pasajes por $ 0.50 (cargos direc-
tos de distribucién), mas $ 0.05 por cargos indirectos de Distribu-
cién, lo cual nos da un costo total de $6.75 y una utilidad total de
operacién de $ 0.25; las segundas cajas tuvieron un costo de produc-
cion de $11.40 y un cargo indirecto de $ 0.05, por lo tanto, su costo
total es de § 11.45 y la utilidad de § 0.55. Vistas desde este punto las
cosas, la Gerencia seguramente se decidiria por la solucidn contraria
a la que tomaria si solamente representiramos los costos de produc-
cibn, es decir, se decidirian por producir las cajas de menor utilidad
bruta, pero de mayor utilidad total, conviniendo producir mas las
cajas que se destinen en el Distrito Federal que en el interior, por
obtener una mayor utilidad.

;Qué caso tiene determinar un costo de produccién extraordi-
nariamente preciso, si existe la posibilidad de que dicho dato, en
algunos casos induzca a cometer errores en la politica comercial?
Pueda ser que se llegara a ser mas perjudicial determinar solamente
los costos de produccién a no determinar ninguno,

Por lo tanto en esta empresa el costo de distribucion es el au-
xiliar indispensable de los costos de produccién y solamente tienen
ienf.;i’do éstos, sl se calculan conjuntamente con los costos de distri-

ucion,

En otras empresas se podria objetar que llevar un sistema de
costos de distribucién pudiera ser muy complicado y costoso, en nues-
tro caso no sucede nada de eso y los costos de distribucién se deter-
minan de la forma més simple. Por lo tanto, trataré en este trabajo
tanto de los problemas de I6s costos de produceién. como los costos
d_e distribucion, hasta legar a determinar el costo total de las opera-
ciones.

Con lo anterior, queda contestada la segunda pregunta y pasa-
mos a la tercera que es la que presenta mayores complicaciones,

- Estoy-en contra de establecer costos reales por varias razones,
pero especialmente por una que es fundamental:

Uno de los trabajos administrativos més pesados y que tienen
forzosamente que desarrollarse independientemente del sistema de
costos, es el trabajo de presupuestos; si nos decidiéramos por los
costos rales no aprovechariamos la gran ventaja de los presupuestos
desperdiciando un trabajo que costé mucho elaborarle y aumentando
‘asf el precio del sistema de costos.

. Ademis existen otros inconvenientes que no es posible ignorar

en nuestro medio, y que son tantas veces la causa del fracaso de un

- sistema de Costos, como por ejemplo diremos: los trabajadores pre-

.sentan una gran resistencia a elaborar las hojas de distribucién de

tiempo y en general los directores de la produccién sencillamente

‘detestan las interferencias a que obliga un sistema de costos reales
en sus actividades, IR



Por otra parte, la diversidad de 6rdenes de produccién que se
encuentra en proceso es tal que vuelve sumamente complicado el
trabajo de determinar los costos reales, existiendo por regla general
equivocaciones de los operarios que anulan las ventajas de exactitud
que presenta dicho sistema, .

En cuanto a los costos estindares, es simplemente imposible su
aplicacién por la diversidad de trabajos y de modelos con que se tiene
que operar haciendo imposible el calculo de los estindares, pongamos
un ejemplo: al principio de un ejercicio se laboran tres cajas de car-
ton corrugado de tipo especial para las cuales se caleularon cuida-
dosamente log estindares, pero durante el tercer mes de la produccién
se presentan pedidos pequefios por diez diferentes modelos de cartén,
siendo dichos modelos totalmente diversos, yendo desde paquetes pa-
ra cigarros hasta grandes cajas dedicadas a la exportacién de telas.
i Volveremos a calcular diez estindares sabiendo que la produceion
de dichas cajas nos llevard dos meses y que es posible que nunca las
volvamos & producir? Como se ve, el sistema de costos estandar es de
casi imposible implantacién, y por lo tanto muy poco préictico.”

Por exclusién nos quedan los costos estimados, que a mi juicio
reinen todo tipo de ventajas, siendo las méas importantes las si-
guientes:

1.-—Aprovechan el estudio de presupuestos y por lo tanto, redu-
cen-en forma extraordinaria el trabajo de los costos,

2,—Reducen el nimero del personal y facilitan el control y se-
leccibn de las personas dedicadas a la contabilidad de costos.

"~ 3~—Son"extraordinariamente poco costosos para la empresa.
4.—Reducen los problemas de posibles fricciones entre los depar-
tamentos productivos y los de costos.

Por otra parte los costos estimados en este tipo de Industrias
presentan’ problemas especiales que requieren soluciones especiales
que seran teme del desarrollo posterior de esta tesis. Propongo se
aplique el Sistema de Costos Estimados tanto en los Costos de Pro-
duccidn como en los Costos de Distribucién.

- En cuanto a la cuarta y Gltima pregunta, en este tipo de em-
.presas, tenemos un' caso curioso, Xl departamento que produce el
cartén.corrugado es un clasico de la produccién en serie, veimoslo;
" produce un golo producto, dicho producto tiene especificaciones y ca-
lidades y por ultimo produce continuamente.” Por lo tanto, a este
_departamento se le debe aplicar el Sistema de Costos por Procesos,
aunque este problema es mag teérico que préctico, pues siempre se
calclara la produccién a precio estimado. (Véase presupuesto de
Cartén), o . i

En cuanto al departamento de producciéon de Cajas, trabaja bajo
estricto pedido y puede ser tomado como ejemplo de un clasico de-
‘partamento de Ordenes de Producecion,
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CONTABILIZACION DE LA MATERIA PRIMA
MATERIA PRIMA DIRECTA

La materia prima para la fabricacién de cajas de cartén corru-
gado es el cartoneillo, que se le conoce comos papel Kraft y Semi
Kraft. Se le denomina Cartoncillo porque pesa mis de cuarenta gra-
mos por metro cuadrado, ya que de menos gramos se le denomma

papel.
CARACTERISTICAS

. El papel Kraft estd hecho excluswamente de celulosa: de madera
distinguiéndose la calidad de este papel por quien lo fabrica, ya que
la celolosa con la que se hace el papel Kraft en Estados Unidos es
dé la mejor calidad, luego sigué la fabrica de papel Atenquique y por
tltimo la de-San Ra.fa.el otra de las caracteristicas de este papel cs
gue sirve para hacer empaques y cajas puesto que tiene mas resis-
tencxa, que el que sirve para hacer envolturas,

El papel semikraft, es aquel que estd hecho de desperdmxos de
papel y, de colulosa, siendo asi de menor calidad que el papel Kraft
que estad fabricado de pura celulosa. La diferencia esencial entre es-
tas dos clases de papel estriba en que con el papel Kraft se obtienen
cmpaques y cajas de mucho mayor resistencia y calidad.

‘El-papel se recibe en rollos, que también se les denomina embo-

binados. Dentro de estas clases de papel, tenemos la. divisién que se
hace del peso del mismo y de la resistencia, teniendo asi, papel Kraft
o semikraft desde doscientos ochenta gramos por ejemplo hasta seis-
cientos gramos en un metro cuadrado, y- también papel Kraft y.semi-
kraft desde trescientas libras Muller por ejemplo hasta seiscientas
libras Muller. Con estas caracteristicas del papel, es como se obtie-
‘nen émpaques de 'la calidad y, 1a resistencia que se necesiten para
‘cada caso especial de fabricacién,
' La resistencia Muller consiste en que el papel tiene determinada
resistencia al corte y a la presién, habiendo papel que resiste muchas
libras de presion, pero debido a que tiene una fibra de baja calidad,
‘no tiene mucha resistencia al corte o viceversa, puede tener suficiente
resistencia al corte y:poca a la presion. La resistencia Muller del
papel se prueba en laboratorios. Un ejemplo de papel que tiene poca
resxstencm. al corte es el que es hecho con fibra de pléatano,

VOLUMEN EN EXISTENCIA DE MATERIA PRIMA

En cuanto al almacenamiento de la materia prima, sc pueden
seguir dos poht.lcas la politica espetulativa, que consiste cn com-
. prar grandes cantidades de materia prima cuando por cualquier causa
se &spera un alza de precios, en fin, se'trata de lograr utilidades por
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medio de log inventarios. Kstoy en contra de este procedimiento por
obligar a la empresa a tener grandes inventarios inmovilizados y por
lo tanto, restarle medios de accién. El otro procedimiento consis:.te
en tener las materias primas suficientes para la produccién, me in-
clino por esta manera de proceder. Pero el problema es saber cual
es la materia prima necesaria, para determinar éste, existen varios
métodos y sobre todo es muy usado el método de existencia minima,
por cl cual me inclino. El problema ahora es determinar cuil es la
existencia minima. Por investigaciones que he efectuado en cajas de
cartén corrugado, he llegado a la siguiente conclusién: La existencia
minima es la cantidad de papel necesario para alimentar al proceso
de corrugado durante el tiempo en que tarda por llegar un pedido,
por lo tanto se debe: caleular en base en la experiencia el tiempo que
tarda una fabrica normalmente en entregarnos un pedido, ademds
5e. a(i:ostumbra ‘dejar un margen de proteccién por posibles contin-
gencias, . . .

LA COMPRA DE LA MATERIA PRIMA

Cuando: se formula un presupuesto de produccidn, se especifica
en €l el niimero de cartdn corrugado que se necesita por metros cua-
drados, copia del presupuesto de cajas pasa al jefe de presupuesto
de corrugado, el cual llena la forma de pedido interno de papel que
anexamos, en cl cual especifica las calidades y cantidades de papel
que necesita y lo envia al jefe de compras el cual tiene las iltimas
cotizaciones de las fabricas y formula el pedido.

La segunda copia del pedido interno es enviada al encargado del
almacen de papel, envidndosele también una copia de los pedidos a
los proveedores, de esta manera sabe cuando y de quién debe esperar
envios de papel,

Al recibirse el papel en la fibrica el jefe del almacén de papel
se cerciora que recibe el papel conforme a las especificaciones del
pedido interno y de los proveedores, enviando la copla de remigién
del proveedor al departamento de contabilidad con las anotaciones
de su conformidad o lo contrario. En este momento el encargado de
cuentas por pagar formula la cuenta de acuerdo con la nota de remi-
sion y con la copia del pedido del proveedor, registrando la cuenta
cn el registro de cuentas por pagar. Las cuentas por pagar junto con
sus documentos -anexos se archivan por orden de fechas de venci-
miento.y al llegar éste las envia al tesorerc, el cual la coteja con la
factura del proveedor y expide el cheque respectivo, pasando a se-
gunda firma dicho cheque del contralor, turnindose a la caja para
que.sea pagada dicha factura.

CONTROL DE LA MATERIA PRIMA EN EL ALMACEN

El almacén lleva el control conforme al sistema de inventarios
perpetuos. es decir, tiene las conocidas tarjetas de almacén por cada
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tipo de papel y por proveedor. Al entrar el papel al almacén se le

da’entrada o se carga en la tarjeta correspondiente al niimero de

kilogramos recibidos, . .

Al necesitar el departamento de corrugado el papel, mediante
" un vale del jefe del corrugado el encargado del almacén entrega. cl

papel dandole salida o abonando en kilogramos la tarjeta de alma-
" cén respectiva. Por lo tanto los saldog de la tarjeta de almacén de-
ben ‘de representar las existencias en cuanto a cantidades de papel a
cualquier fecha.

INVENTARIOS FISICOS

_+ De acuerdo con el programa de auditoria el departamento de au-
ditoria interno, efectuara los inventarios fisicos comprobando los sal-
dos de las tarjetas de almacén con las existencias reales.

| ASIENTOS DE CONTABILIDAD REFERENTES A LA MATERIA

- Al'formularse la cuenta por pagar se corre el siguiente asiento,
. .Almacénde Papel .............. $20,000.00

Papel Kraft San Rafael,

"~ CuentasporPagar.......... o $20,000.00
Fabrica San Rafael ) S

Cuando se entrega el papel para producirse en el departamento
de corrugado en la contabilidad, no se corre ningin asiento sino has-
ta finalizar el mes, : . . : -

Mensualmente el departamento de contabilidad pide al encargado

*del almacén de papel un resumen de los saldos de sus-tarjetas, lo

cual constituye el Inventario Fisico en existercia. Procede a valuar-

_-lo_por el método. que mas adelante explicaremos y efectila el cileulo

tqe la materia entregada al proceso de fabricacién en la siguiente
orma: :

Inyentario al 31 de julio de 195.. ..... $  823,000.00

mas: ) . . . .

Compras de papel o cargos al almacén .. $ 320,000.00.
$1,143,000.00

menos:

Inventario al 31 de agosto de 195.. .... $ 753,000.C0

Entregado a Corrugado ©.............. $ 390,000.00

- Al conocer esta cifra se corre el siguiente asiento:
Produecion’en proceso corrugado  $ 390,000.00
Almacén de Papel ........ $ 390,000.00



MATERIA PRIMZA EN EL. DEPARTAMENTO DE CAJAS

Cuando se termina el cartén corrugado se entrega. al almacen
de cartén corrugade, el cual da de recibido en una de‘las copias del
reporte de produccion cuyo original lo archiva el departamento de
corrugado. En el alimacén de carton corrugado no sigue exactamente
el mismo proceso de tarjeta de almacén llevado inicamente por can-
tidades, es decir, se cargan en las tarjetas por la cantidad de metros
cuadrados que se reciban y se abonan por la salida, representando el
saldo la cantidad en existencia de cartén corrugado. -

.. Al finalizar el mes, el departamento de costos de cajas, pide el
resumen de las tarjetas y procede a valuarlo en la siguiente forma:

- Metros Corrugado Simple Tipo A por precm

presupuestado por metro .. ... ..., $ - 120,000.00
Metros Doble Corrugado Tipo B por precio
presupuestado por metro ............. .. 818,000.00

Inventa.rlo Cart6n al 31 de agosto de 195.. § 438,000.00

Y procede a determinar el cargo por materia pmma. al departa-
mento de cajas, en la siguiente forma:

Inventario al 31 de julio de 195.. ........ § 650, 000.00
Entregado del Proceso Corruga.do ......... ” 43500000
“$ 1.085,000.00

,Menos Inventario final al 31 de agosto de
: 105, . e e $. 438,000.00
_ Materia Prima en Cajas ................. $  647,000.00

Una vez conocido esto procede a efectuar- el siguiénte asiento:
Materia Prima, en Proceso Cajas .. 8§ 647,000.00
Almacén de Corrugado ... .... ) $ 647,000.00

CONTROL DE LA MATERIA PRIMA INDIRECTA

La materia prima indirecta que maneja el almacén de papel y
que fundamentalmente estd constituida por pegamentos, se lleva en
tarjetas de almacén en la misma forma que el papel y se determina
el Inventario Final y se valia en la misma forma, al conocer el valor
de lo entregado al proceso, se repite exactamente ¢l mismo asiento
que por el papel; siendo todo el proceso de autorizaciones y pagos
cxactamente 1gua1
. L materia. prima que maneja el departamento de corrugado se
controla en tarjetas de almacén en la. misma forma que el corrugado,
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formulandosé el resumen ‘de saldos de tarjetas de saldos al final de
cada mes o0 el Inventario Final, el cual es valuado por contabilidad
segin los precios de compras. )

U7 Hay que hacér una aclaracién, los cargos a la produccién de
‘cajag.de cartén son valuados de manera distinta, pues si se trata de
cartén corrugado se valfian a precio estimado y si se trata de sumi-
nistros a precio real. -

VALUACION DEL INVENTARIO FINAL

La valuacién del inventario final de papel y de los suministros
debe efectuarse por el método conocido por el nombre de “Primeras
entradas, primeras salidas”, en virtud de que los precios de los ma-
teriales no tienen considerables fluctuaciones, sino al contrario son
estables, por esta .razdn me inclino a seguir este método.

Puede-¢stablecerse otro método para valuar los inventarios, pero
cualquiera de;los procedimientos que se usen, a la larga producen-el
mismo-: resultado-sobre lo {inico que hay que insistir, es de que el
método con que-se inicie no debe de cambiarse una vez adoptado.

RESUMEN

. Las 'ca.racteristic?s mas importantes del tratamiento de la ma-
teria prima son los siguientes,

.. 1—Los registros de log almacenes sélo se llevan por unidades,
:wﬁnd:lse @l excesivo trabajo de llevar inventarios perpetuos en cuan-
0 ‘al-valor,

 2—Lb3 inventarios finales de papel se valiian al costo real.
- 3.—Los inventarios finales de carton se valfian a costo estimado
¥ los suministros a costo real. :
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CAPITULO VI

' CONTABILIZACION DE LA MANO DE OBRA =~ .




CONTABILIZACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

El problema de contabilizar la Mano de Obra Directa, no pre-
senta dificultades especiales, pero si las prwenta el gistema de sa-
larios de la fabrica; pues es uno de los puntos mas importantes para
el buen funcionamiento de la produccion.

Para tomar en cuenta el sistema de salarios que se debe implan-
tar en la fibrica debemos referirnos a los resultados que se esperan
de la mano de obra y que son los siguientes:

Primero.—Se espera que el trabajador produzca cierto nlimero
de unidades o que contribuya a formarlas.

Segundo.—Se espera que las unidades producidas por log traba-
Jadores presenten una ca.hdad umforme

Tercero—Se espera que los trabajadores cuiden y aumenten la
vida de la. maquinaria, tan unporta.nte en este tipo de empresas.

Los salarios 2 destajo complementado por incentivos individua-
les, en cualesquiera de sus formas tienden a solucionar solamente uno
de los problemas antes citados o sea el de unidades producidas y des-
cuidan los demas aspectos del trabajo. Los que insisten sobre log
salarios a destajo dicen que una de las ventajas de este método es
que asi se conoce exactamente el trabajo directo que se debe cargar
a cada unidad producida y ademés al ofrecer incentivos a log tra-
bajadores se logra que el buen trabajador sea recompensado y el
malo tenga que sufrir en sus ingresos por su pereza. . Los propugna-
dores de estas teorias. por desgracia muy en voga, estin totalmente
cquivocados en todos: sus aspectos y representan un lastre del pasa.do
que puede anular la eficacia de la produccmn Veamos por qué: el
trabajo no se desarrolla individualmente sino por conjuntos y al es-
tablecer los salarios destajistas se destruye la unidad de conjunto
al poner a competir a unos obreros con otros, disminuyendo en esta
forma 'la produccién, ademas, se descuida la- calidad: del producto
pues lo esencial para el obrero es producir nimero no calidad, si con
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ésto no bastara se descuida totalmente la atencién a la maquinaria,
al forzarla para producir unidades disminuyendo asf su vida probable
¥ destruyendo al mismo tiempo la falacia de uniformidad de precio
de mano de obra directa por unidad, pues ademis de lo pagado se
le deberia agregar el aceleramiento de depreciacién innecesari

Por lo tanto concluimos, que los salarios destajistas por mngun
grc.;tivo ¥ bajo ninguna circunstancia deben implantarse en esta fi-
rica,

. Queda solamente el sistema de salarios por dia trabajado, o por
hora,; que para el caso es el mismo.

Una, vez establecida la forma del pago entraremos a tratar cl
monto: .

* BEn este problema existe un principio fundamental, debemos equi-
parar a nuestros obreros con los mejor pagados en la regién en que
trabaja la fabrica y no recomendamos esto solamente por principios
humanitarios o de justicia, sino por las siguientes circunstancias: .

El mercado de las fabricas de cdijas de cartén corrugado depende.
fundamentalmente de la calidad de su produccion y para obtener ca-
lidad se requiere una maquinaria_de primera calidad, y ademas de
esto, un manejo eficaz de dicha maquinaria, y la concentracién de los
trabajadores en su trabajo.

Por lo tanto, la mano de obra de nuestros trabajadores es alta-
mente especializada que ‘por ningiin motivo debemos de permitir que
salga de la'compaiila; para lograr esto, es- indispensable que los sa-
larios sean los méis altos de la region. : :

FORMA DE PAGO

El tiempo-trabajado por log obreros:se puede controlar mediante
los relojes marcadores, -cada semana el jefe de corrugado y. el de
cajas, mandan con su aprobacién las tarjetas de tiempo de cada tra--
bajador, al departamento de contabilidad, el cual formula Jas némi-
nas valuando el tiempo. Para valuar las horas normales se recurre
al-anexo, Costo de Mano de Obra Directa del departamento de pre-
supuestos. del cual tiene copia el departamento de costos: para las
horas ‘extras, simplemente se calculan en un ciento por ciento mis
de lo fijado para las horas normales de acuerdo. con la fraceion XI
del ‘Articulo 123'Constitucional,. - L A

—50 —




DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DE COSTOS
Valuacion de tiempo

Semana, N¢ 12
Departamento Horas Horas Gratificacién Seguro
»‘i;’g:f:: "TOTAL | Nowmales | Extras Anual Soc. Emp.
J. Lépez 41400 |- 21500 | 112.00 75.00 1200
ete. '
. Total Depto.
Cormgado

NOTA:v Para formular esta forma ss requiere las tarjetas de tlempo autorizadas
por los jefes de la produccitn,

- Se producen cada semana dos formas de valuaciones de tiempo;
gna para el departamento de corrugado y otra para el departamento
~de cajas,

. Pra hacerse el pago semanario y con hase en Ias tarjetas de reloj
marcador, se formula la ndémina usando una forma como la que en
e°gu1da se inserta,

NOMINA GENERAL DE TRABAJO DIRECTO
Semana Nv 12
DEDUCCIONES

“Total Seguro |Cédula | Ntimero| Horas | Neto o
devengado | Social | -Iv. |Frestamos| s gngl extras |.°"°s pagar

Ndmbre

motAL [T I N N

g NOTA: El total devemgado debe ser igual al totai de la valuacién del tiempo.
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MANO DE OBRA INDIRECTA

El procedimiento para calcular la mano de obra indirecta es
exactamente igual que la directa y se elabora exactamerte en la
misma forma, solamente que en otras formas que llevan el titulo de
Mano de Obra Indirecta. Tenemos solamente el ‘problema del per-
sonal directivo y oficinas que se trata en forma especial.

_.Iostas personas trabajan tanto para la produccién como para la
distribucion; se debe efectuar un prorrateo entre los costos de pro-
duccién y log costos de distribucién, tomando en cuenta el niimero
.de tiempo que dedican a cada uno de los problemas, Pongamos un
ejemplo, el Gerente General dedica el 60% de su tiempo a. los pro-
blemas de la produccién y el 40% a los problemas de distribucién,
esto se determiné haciendo un estudio de las horas de tmbajo efec-
tivas durante una semana y se fijaron estos porcentajes para siempre,

Se caleula el total anual que perciben estas personas, se divide
entre los meses y se multiplica por el porcentaje que dedican 2 la
produccion, esta cantidad se agrega a la valuacion de tiempo de Mano
de Obra Indirecta aplicando un 50% al depa.rtamento de corrugado
y un 50% al departamento de cajas, pero si se quiere ser mis exacto
se puede tomar el tiempo y fijar nuevos porcentajes, pero no lo reco-
miendo, porque varia el tiempo que dedica a cada uno de los depar-
tamentos y creo que el 50% es una medida justa.

- Recapitulemos, tenemos forma de valuaciéon de tiempo en la si-
guiente forma:
- En-el departamento de corrugado:
1.—Valuacion del tiempo del trabajo directo.
2.—Valuacitn del tiempo del trabajo indirecto, en el cual estan
comprendidos los salarios pagados al jefe del depa.rtamento ¥ a sus
ayudantes, los salarios de los encargados de los costos de este depar-
tamento y el prorrateo de los salarios del Gerente, Contrelor y
Auditoria.
“.En el Departamento de Cajas:
1.~Valuacién del tiempo. del trabajo directo.
2.—Valuacién del tiempo del trabajo indirecto cn la misma forma
que el anterior.

CONTABILIZACION DE LA MANO DE OBRA

) Al tener las valuaciones anteriores se corren los swuxentcs_
asientos: . :
Produccién en proceso corrugado. . $... .0 ... R -
Sueldos. : BRI 3 PO
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Por la mano de obra directa. de co-
rrugado de la semana Ne 12.

Gastos de Produccién.
Sueldos.

Por el trabajo indirecto del Depto.
de corrugado por la semana Nv 12,

Produceién en Proceso Mano de
Obra Cajas.

Sueldos.

Por la mano de obra directa de la
semana 12 del Depto. de cajas.

Gastos de Produccion.

Mano de Obra Indirecta Cajas. ‘ : e
Sueldos, R TRREEA IO

Por la mano de obra indirecta del :

Depto. de cajas de la semana N¢ 12,

Al pagar efectivamente a los trabajadores se correré. el sxgmente
asiento: .

Sueldos S
‘ Caja

Impuestos retenidos Cédula IV

Cuentas por Pagar

Seguro Social

Cuentas por Cobrar

Préstamos a los Trabajadores

Rva. pa. Gratificaciones Personal

Rva. pa. Indemnizaciones Personal
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GASTOS BE PRODUCCION

Hemos tratado lo respectivo a los materiales indirectos y ala
mano de obra indirecta, solamente nos falta tratar algunos de los
gastos variables, semi-variables y log gastos fijos. Entre los gastos
semi-variables tenemos:

. La conservacion de los edificios,

La conservacion de la maquinaria.

Herramientas,

Energia eléctrica,

Y los siguientes gastos fijos:

Depreciacién, seguros y alquileres. .

La caracteristica del sistema de contabilidad que proponemos
es, eliminar de los gastos de produccion a los suministros, los cuales
seran aplicados a los presupuestos en forma directa y no mediante
la cuota de aplicacion de gastos.

DEPARTAMENTALIZACION DE LOS GASTOS
DE PRODUCCICN

‘Al tratar sobre la mano de obra indirecta la dividimos en dos
partes, la referente al departamento de corrugado y la del departa-
mento de cajas. En realidad pensamos dividir la fabrica en solamente
‘dos depurtamentos y no en mds, por ser el departamento de corru-
gado y el de cajas las divisiones naturales de la produccion y real-
mente no interesa efectuar divisiones dentro de estos departamentos,
pues en verdad las divisiones que podiamos hacer, serian procesos de
la produccién y no departamentos en si, por ejemplo; la impresion
es un proceso del departamento de cajas y serfa un error tomarla
como un departamento difcrente.

En realidad como la divisién de la fibrica en estos dos depar-
tamentos vienen desde la organizacién no presenta ninguna dificultad
la"divisién de los gastos de produccion.

: La mano de obra indirecta fué dividida en estos dos departa-
mentos por -corresponder efectivamente a sueldos de personas que
trabajan en ellos y no se presenté ningan problema especial.

En cuanto a los gastos de conservacién del edificio, se prorra-
tean, seglin los metros cnadrados que tenga cada departamento.
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Los gastos para la conservacion de la maquinaria se prorratean
segln el nimero de maquinas existentes en cada departamento.

En cuanto a las herramientas, propongo una solucién especial,
pues en este tipo de empresas lag herramientas son pocas y por lo
tanto, propongo que todas las herramientas compradas durante el
afio se consideren gastos realizados y se prorratee su importe entre
los dos departamentos segtlin el ntimero de miquinas,

En cuanto a la energia eléctrica propongo, se instalen dos con-
tadores en cada uno de los departamentos y se apliquen a éstos el
costo, segiin sus consumos reales, lo mismo propongo en cuanto 2 los
consumos de agua o gas (en el caso de que tengan calefacciéon du-
rante el invierno, yendo el gas por tuberfa).

En cuanto a los gastos fijos, la depreciacién de la fibrica o los
alquileres de los edificios, deben prorratearse por metro cuadrado -
ocupado por cada departamento.

En cuanto a los seguros, si existe seguro de grupo sobre la vida
o seguros personales diferentes sobre la vida, propongo que se lleven
mediante las aplicaciones de costo de la mano de obra indirecta.

En cuanto a los seguros contra incendio, destruceién, robo, ete.,
propongo que se prorrateen segin el valor de los equipos en cada
departamento, i '

Si existen pagos por regalias, por derechos de usar patentes, se
aplicaran a 1no o a otro departamento, dependiendo de cual usa los
conocimientos de la patente; en la misma forma se tratarin los ser-
vicios técnicos.

CONTABILIZACION DE LOS GASTOS

Por cada gasto tendremos dos grupos de cuentas, cada una de
ellas referidas a un departamento, Pongamos un ejemplo:
Gastos de Mantenimiento Edificio

Corrugado. S
Cajas, . J

" Cuentas por Pagar. _ . S
Por los gastos de mantenimiento
del mes.
Depreciacién Maquinaria Corrugado. $......:.....
Depreciaciéon Maquinaria Cajas. S, R

Rva. para depreciacion maquinaria. St

Por la depreciacion del mes, :

" Se puede llevar para todos los gastos de produccién dos:cuentas
de control que serfan: Gastos de Produccién Corrugado y Gastos-de
Produccion Cajas. : -

final del mes, se cargari a la produccién el saldo que-arrc-
jen todas las cuentas de los Gastos de Produccidn; y en el ‘caso d2
lievar cuentas de Control se procedera. a correr el siguiente asiento:
Produccién en Proceso Corrugado. $............ . ‘
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: Gastos de Produccién en Proceso

Caj jas. ... DO
. Gastos de Produccién Corrugado. S
Gastos de Produccién Cajas, T

Por los gastos de produccion del mes,
Todos los asientos que hemos mencionado son a precios reales.
ESTUDIO DE LA CUOTA DE GASTOS DE PRODUCCION
Para aplxca.r a los presupuestos los gastos de produceitn, pro-
ponemos el siguiente sistema:

.. Los gastos deben aplicarse por el procedimiento de horas mé-
quina tmbaqada.s, por ser el mas correcto al ser las mAquinas las
que realmente originan log gastos, pues se podria decir que los gas-
tos de produccién son efectuados principalmente pa.ra que funcxonen
S las magquinas, ‘

Para poder efectuar este cileulo necesitamos sa.ber las horas mi-
quina que se trabajo durante €l mes anterior y suponer que serdn las
mismas para el mes que se van a aplicar los gastos, esto puede ser
vanado estimativamente si se sabe de antemano que se trabajard
més, para calcular lag horas miquina durante el mes anterior, pre-
sentamos el siguiente anexo:

DEPARTAMENTO DE CORRUGADO

Horas méquina mes ............... de 195...
Total
Méquina Corrugadora Tipo A  |........00.. ‘e
Maquina Corrugadora Tipo B |, .. iciieninn.
Las-demfs méiquinas del departamento R TSTCRTRRR LY
Total de horas de trabajo mensual | ......... .00 L.

Se formula otra forma igual para el departamento de Cajas.

En cuanto al valor de los gastos propongo que se tome cada mes
el valor real que arrojaron durante el mes anferior las cuentas de
Gastos de Produccién Corrugado y Gastos de Produccién Cajas.

Esto tiene las siguientes ventajas: Se ajusta automéiticamente
el presupuesto. pues generalmente durante ciertos meses los gastos
-de - produccién son iguales,

Nuestras estimaciones’estin sujetas a las variaciones del valor
de mercado. Se podria tomar como valor la suma real de todos los
meses transcurridos, dividida entre el nimero de meses, pero esto
~tiene el inconveniente de ser menos precisa que el procedimiento an-
terior por no tomar en cuenta las variaciones stbitas de precios en
~el merca.do, ni lag variaciones estaciohales. En cuanto a valuar parca
un afio log gastos de produccién como se efectiian generalmente en
_los sistemas de costos reales y estindar no nos serviria en lo abso-

luto, pues necesitamos estimarlos de una manera. mis precisa, por
ser la exactitud en estimacion la base de nuestro sistema.

Mensualmente se hard la forma de cuota de gastos de produc-

cién que describimos a continuacion:
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CUOTA PARA APLICACION DE GASTOS
DE PRODUCCION POR HORA

Mes de julio de 195...

MAQUINA

Depto. Depto.. -
Corrugado | .Cajas

Gastos 'de Produccion Corrigado Junio
Horas méquina corrugado junio o en
casos. especiales estimacion julio.

Gastos de Produccion Cajas Junio
Horas miquina cajas o en casos espe~'
.ciales estimacion julio. . -

.NOTA: Los gastos son cifras reales.

Por lo tanto, tendremos dos cuotas de aplicaciones mensuales
o sea 24 cuotas de aplicacion de gastos de produccién al afio, para
calcular los presupuestos, por medio de este sistema, nuestros pre-
- supuestos: tienen una gran agilidad para adaptarse a lag  condiciones
cambijantes del mercado. y por lo tanto serin muy-exactos.
Nuestros presupuestos estin calculados a precios reales en cuan-
to a materia prima, mano de obra directa, y la cuota de aplicacion -
de gastos indirectos se acerca mucho a la realidad, por lo tanto sola-
‘menté mostrara diferencias en cuanto a las equivocaciones para pre-
decir los elementos empleados y con el tiempo al aumentar la expe-
riencia ‘de los departamntos técnicos para caleularlos, se irin redu-
ciendo dichas diferencias. o
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INVENTARIOS FINALES Y AJUSTES

., En el departamento de corrugado al finalizar el mes, no debe
existir en proceso ningiin- inventario, esto es muy ficil de lograr y
la produccién no se afecta, teniendo solamente que trabajar algunas
horas extras el dia (iltimo de mes o calcular la produccién de manera
que al final del mes no exista inventario en proceso.

En el departamento de cajas si existen los inventarios en pro-
ceso al finalizar el mes existiendo diversas érdenes en .diversas fases
del acabado, algunas se encuentran en corte, otras en impresiones
y otras en armado,

VALUACION DEL INVENTARIO FINAL

En el departamento de corrugado no existe dicha valuacién por-
que simplemente no hay inventario final.

En cuanto al inventario final en el departamento de cajas, se
valuard en la siguiente forma:

Con la misma forma de presupuesto que explicamos en el capi-
tulo respectivo, el departamento de cajas dard los datos reales de
horas de tiempo trabajadas y de materiales empleados tanto directos
como indirectos, asi como los suministros consumidos. Esto lo efec-
tuari por cada orden que se encuentre en proceso y hasta donde
dicho proceso ha sido efectuado, Por ejemplo: las cajas del pedido
N¢ 112, han consumido 3,800 metros cuadrados de corrugado simple,
y tuvieron 300 horas de trabajo directo, en corte con 73 horas ma-
quina, -pasaron a impresién, donde se consumi6 40 litros de tinta
azul tipo A y tienen a la fecha del ltimo del mes 77 horas de trabajo
directo y 25 horas méquina en el departamento de impresion.  Asi
con todas las 6rdenes. Efectuarin los departamentos técnicos exac-
tamente el mismo trabajo que para formular los Presupuestos, pero
solamente que -ahora sobre bases reales.

Pasarin lag formas al departamento de Costos de Cajas donde
se valuarin usando todos los medios del departamento de presu-
puestos en la valuacién para formular la forma de inventario final,
que cn seguida se explica.
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DEPARTAMENTO DE COSTOS DE CAJAS
Inventario Final .................. de 195...

Mano de Obra | Gastos de

Corrugado Directa Produccién Total .

Orden Ne 2112 en Im-
presién 3,800 me, corru-
gado gimple,

Orden N¢ 113 en Cor-
te 7;100 mt2 corrugado
simple. '

Orden N° 114 en .ar-
mado 1,100 mt.2 doble
corrugado,

TOTAL

NOTA: Esta forma es el resumen dej costeo individual de las 6rd.enes, con datos
reales,

Pero antes de producir esta orden, debieron de ser prorrateadas
al precio de la materia prima las diferencias que arroje la cuenta
Produccién en Proceso Corrugado.

La cuenta Produccién en Proceso Corrugado no tiene Inventario
- Final, -y por tanto las diferencias que arroje son egquivocaciones al
ca,lcula.r los presupuestos y deben ser prorrateadas entre los departa-
mentos: donde se encuentra el cartén corrugado, para valuar este a
su precio real. Pongamos un ejemplo: Supongamos gue existe una
diferencia de un saldo deudor en la cuenta Produccion en Proceso
Corrugado, por la cantidad de §1,200.00, esto quiere decir que nues-
tro costo real fué superior al estimado y por lo tanto se encuentra
mal valuado. el corrugado.

.- Para saldar la cuenta de Produccién en Proceso de Corrugado,
‘efectuamos el siguiente asiento: ‘
Cuenta. de ‘Ajuste Corrugado. $1,200.00
-Produccion en Proceso Corrugado., $1,200.00 -
Para levar la dlferencxa entre los costos reales y estlmados )
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Al cartén corrugado producido durante el mes pueden haberle
pasado dos cosas:

1.—Que todo el cartén fué consumido en la produccién de cajas
o dicho en otras palabras que los cargos a Materia Prima Cajas fue-
ron iguales o mayores que los abonos a Produccién en Proceso Co-
rrugado, En este caso por haber entrado toda la produccion a ser
procesada al departamento de cajas debemos llevar toda la diferencia

‘a la cuenta materia prima en proceso cajas, mediante el siguiente

agiento,

Materia prima en proceso cajas. $1,200.00

Cuenta de ajuste corrugado. $1,200.00

Para poner la materia prima de corrugado a precio real.

2.—Parte del cartén producido fué empleado en la produccion
de cajas y parte se encuentra en el almacén de corrugado, o en otras
palabras los cargos a la cuenta mano de obra en procese cajas fueron
menores que los aboncs a la cuenta produccion en proceso corrugado
y la diferencia se encuentra en el almacén de corrugados. Pongamos
un ejemplo:
Abonos a la cuenta produccién en proceso corrugado.  $ 725,000.00
Cargos a la cuenta materia prima en proceso cajas. » 600,000.00
Aumento al saldo cuenta almacén corrugado. » 125,000.00

En este caso se divide la diferencia entre el total del ahono a

la produccién en proceso corrugado —-——— = 0.00165.
725,000.00

Si multipilicamos a $ 600,000.00 por el factor anterior nog da
$990.00 y 125,000.00 por el mismo factor, nos da § 210.00 (aproxi-
madamente).

Esto quiere decir que de la diferencia de $ 1,200.00 pesos sola-
mente gse empled en la produccion $ 990.00 y que $ 210.00 se encuen-
tran todavia sin elaborar en el almacén de corrugado, por lo tanto
debemos correr el siguiente asiento:

Materia. prima en proceso cajas ..... $900.00
Almacén de corrugado ............. $210.00
Cuenta de ajuste corrugado ..... $1.200.00

Con estos asientos tenemos valuada la materia prima de cajas
a su costo real,

En el Departamento de cajas tenemos que analizar cuidadosa-
mente los saldos de materia prima en proceso caja, mis mano de
obra en proceso caja, mas gastos de produccidn en proceso cajas y
una vez que las hayamos sumado deberia de ser el inventario final
en proceso, por lo tanto deberia de ser igual al ciculo de nuestro in-
ventario final, pero si no es asi es que tenemos una diferencia por
nuestro error en los presupuestos debiéndolo llevar a ia cuenta de
ajuste de cajas, para dejar la cuenta produccién en proceso a un
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costo real, supongamos que la diferencia entre el inventario final que
calculamos y las sumas de los saldos de estas cuentas, men de ...
$ 6,000.00, siendo mayor el inventario que calculamos, esta quiere
decir que debemos de aumentar los inventarios en proceso pura que
estén valuados estos al precio real, las diferencias son las siguientes:

Saldo de la Inventario
: cuenta final Difeaancia
Materia prima en pnoceso
Cajas ... $528,000.00 $530,000.00 $ 2,000
Mano ‘de obra directa en
proceso cajas .. ... ... » 127,000.00  ,, 128,500.00 ,, 1,5,0.00
Gastos de produccién en
proceso ¢ajas ......... » 87,000.00 , 89,500.00 ,, 2,500.00
Por lo tanto debemos correr los siguientes asientos:
Materia prima en proceso cajas ... §2,000.00
Mano de obra directa en Proc. caja ,,1,500.00
- Gastos de produceidn proceso caja ., 2,500.00
Cuenta de ajuste cajas ....... $6,000.00

Para poner los costos al precio real debemos de llevar esta i
ferencia al costo de ventas, mediante el siguiente asiento:
Cuenta de ajustecajas ..o v ivi i, '$ 6,000.00
" Costosdeventas ................0 $ 6,000.10
Con estos ajustes al final del mes tenemos nuestras cuentas nl
costo real. :
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COSTOS DE DISTRIBUCION

. Para caleular los costos de distribucion tenemos que dividirlow
3, estos en costos directos y costos indirectos de distribucién, - Loa
costos directos son aquellos que ficilmente pueden aplicarse a una
orden en especial, por ejemplo, los fletes que son perfectamente iden-
tificados con el pedido y todos los demas gastos que pueden ser identi-
ficados con un pedido especial; generalmente se trata de gastos ex-
traordinarios como gastos de abogado por un cobro dificil, ete.; estos
gastos sc pueden llamar segin algunos tratadistas Gastos Variables
de Distribucion.

Los Gastos Indirectos de Distribucion son aquellos gque no se
pueden identificar con ninglin pedido en especial, tales como sueldos,
papeleria, etc. y que solamente pueden ser cargados al Costo de los
Pedidos mediante una cuota de gastos.

Lios principales Gastos de Distribucién en nuestro problema son
los siguientes:

Gastos de Distribucién Directos:

Cob Fletes, Impuesto sobre Ingresos Mercantiles. Gastos Legales de
obro,
Gastos de Distribucidn Indirectos:

Parte del sucldo del Gerente y del Contralor, lo que no se aplicd
directamente a la Produccion, el sueldo del Contador, el sueldo del
encargado de Ventas, los gastos de Publicidad, los sueldos de los
ayudantes o secretarios de las anteriores personas, la electricidad y
gas usadas por las oficinas, el prorrateo del Impuesto Predial, la
lgapefl‘eyia, el alquiler de maquinas, la depreciacién de muebles y equipo

e oficina.

CUOTA DE APLICACION DE GASTOS DE DISTRIBUCION IN-
' DIRECTOS.

La suma total de log gastos indirectos durante un mes dividida
cntre el niimero de pedidog nos da la cuota por pedido que debe car-
garse a los presupuestos, durante el mes siguiente, i
. En este caso usamos para prorratear los gastos indirectos de

gastos de distribucién el nimero de pedidos surtidos, por la siguiente
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razén; generalmente los pedidos dan origen, a tramites y asientos en
la contabilidad parecidos, por no decir iguales, agsi mismo se puede
decir que se necesité aproximadamente el mismo esfuerzo para lo-
grarlos, pues la publicidad es general. Por lo anteriormente expuesto
concluimos que cada pedido origina el mismo eosto sin importar el
monto de dicho pedido. Vistas asi las cosas nuestros costos de dis-
tribucién tienen el efecto de aumentar el costo unitario de los pedi-
dos pequefios,

CONTABILIZACION DE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION

Al efectuarse los gastos se efectlia el asiento en contabilidad en
la siguiente forma:

Impuestos -

Ingresos Mercantil gy
Papeleria : gy ———
Sueldos.

Energia Eléctrica
ete ‘

Cuentas por Pagar $ —
Este asiento se efecttia cada vez que se realiza el gasto a precio
real.

Costos de Venta Distribucién $

Gastos de Distribucion —

Para efectuar este asiento debemos calcular primero nuestro pre-
supuesto de Gastng de Distribucion, usando la cuota predeterminada
de dichos gastos indirectos que serd la misma para cada pedido,
atmentindole nuestras estimaciones sobre los gastos directos de dis-
tribucién, por lo tanto nuestro asiento es a Costo o Precio Estimado.

Al finalizar el mes correremos el siguiente asicnto:

Gastos de Distribucién _—

Impuestos :
Ingresos Mercantileg
Papeleria
Suedos
Energia Eléctrica
ete.

Por lo tanto, la cuenta de Gastos de Distribucién ha sido car-
gada a cantidad real y abonada a cantidad estimada, dandonos un
saldo por falta de exactitud al caleulr nuestros presupuestos,

Dicha falta de exactitud, en este caso debe de ser extraordina-

" riamente pequefia pues conocemos bastante bien todos los gastos que
intervienen, y podemos calcularlog casi exactamente.

Todo 1o que dijimos sobre la conveniencia para caleular nues-.
tras estimaciones con los datos reales del mes anterior, tratindose
de gastos de produccién es aplicable a los gastos de’ distribucion.
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NPSAAPEIERO .

La divisién entre gastos Directos e Indirectos de Distribucién
solamente la usamos para manejar nuestros presupuestos,

Algunos tratadistas recomiendan caleular los gastos de distri-
bucién por zonas de venta, esto no es aplicable en nuestro caso por
no interesarnos las zonas sino los clientes, se calcula por zonas de
venta, cuando las ventas son pequefias y seria indtil calcularlas para
cada.venta en especial.

En algunas empresas se. calculan los gastos de distribucién por
articulos, esto tampoco es aplicable a nuestro problema, porque se
fabrica un solo articulo cajas de cartén corrugado.

Por lo tanto, sélo nos queda el cAlculo que hemos tratado por
pedidos especificos.

Congidero que el sistema que proponemos, aunque sencillo cum-
ple con las necesidades del sistema de costos.




CAPITULO X

ESTADOS FINANCIEROS




ESTADOS FINANCIEROS

Al terminar el mes se tienen fres tipos: de diferencias, en las
siguientes cuentas: Ajuste Corrugado, Ajustes Cajas'y Saldo de la
cuenta Gastos de Distribucidn, cada una de estas cuentas debe de
analizarse separadamente.

ANALISIS DE LA CUENTA AJUSTE CORRUGADO

Bl saldo de esta cuenta nos indica que han sucedido algunas. de
estas circunstancias: Hubo peguefios aumentos en las compras que
no consideramos al calcular el presupucsto, hubo lentitud en la mano
de obra o aumentos de salarios no considerados en log presupuestos
o aumentaron los gastos de produccién.

Tl encargado de los costog de corrugado en unién de los encar-
gados del presupuesto y del jefe de corrugado deben de redactar un
anilisis sobre dichos cambios, expresando su opinién y las causas
probables de las diferencias, Dichas opiniones deben ser cuidadosa-
nente estudiadas por la Gerencia para poner remedio, si esto es
posible.

ANALISIS DE LA CUENTA AJUSTES CAJA

Mensualmente se reunirén el encargado de los costos de cajas
y el encargado de presupuestos con el jefe del departamento de cajas
y- progederé,n a efectuar el mismo analisis que en la cuenta de co-
rrugados.

ANALISIS DE LA CUENTA DE COSTO DE DISTRIBUCION

Mensualmente se reuniran el encargado de los presupuestos con
el contador y el contralor para investigar las posibles razones de las
variaciones,

. Fl Gerente General estudiara los informes respectivos y proce-
deri segun lo juzgue necesario,

ANALISIS POR CLIENTES

-~ Una copia del presupuesto serd archivada por clientes, y al ne-
cesitarse una informacién sobre un cliente se formulars la forma de
analisis del cliente, que anexo: . ‘ i
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ANALISIS DEL CLIENTE

Nombre del cliente . ....... v.o.oeervenin...
Aflo de 1954 L )

l

o) -
Pedido Cocrtxl-uﬂg;do Corte i Iunprcsiénlemado

Total afio 1064

Afio. de 1955

' Total afio 1955 | R S ‘

. Afio 1956, ete. -

Total del andlisis . ) ‘ l
Observaciones: Encargado de Cobros.
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-“Renta

Utilidad Neta

Tl analisis del cliente, se formula cuando es necesario conocer,
para ampliar crédito, para bajar el precio de venta, ete, por la ge-
rencia todos los datos de un cliente en particular,

ESTATO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Una de las caracteristicas especiales de esta industria es que
no tienen Inventarios Finales de Articulos Terminados, y por lo tanto,
todos los articulos producidos se deben considerar como vendidos,
pues aunque fisicamente se encuentran en poder de la empersa, juri-

dicamente ya han sido vendidos.

Presentamos la forma del Estado de Pérdidas y Ganancias:

Ventas Brutas:
Ventas de Caja
Menos: Rebajas sobre Ventas §
Devoluciones sobre Ventas

............

Ventas Netas
Costo de la Mercancia Vendida

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion:
Gastos de Venta $
Gastos de Administracién

Utilidad de Operacién
Otros Gastos $
Otros Productos

............

............

- Utilidad antes de Impuesto sobre la

Renta
Provisién Impuesto sobre la

e T

..............

............



Al formular el BEstado de Costo de Produccién, es preferible, para
evitar lugar a errores, que este estado sea formulado al costo real,
pues si formuliramos este estado comparando lo real con lo esti-
mado solamente seria una repeticion del trabajo, pues el analisis de
dichas variaciones los tiene la gerencia ya analizados.

En cuanto al desperdicio solamente lo contabilizamos al ser
. vendido, cargando a Cuentas por Cobrar con crédito a Ventas de
Desperdicio,

ESTADO DE COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

Inventario de Productos en Proceso o )
al I1-195. . $ e,
Materiales DJrectos. : :
Inventario al I-1-195. ..
Compras
Fletes sobre Compras

Total

Menos: Inventario al
Xi1-31-195. . .

" Mano de Obra Directa
Gastos Indirectos de Produccién

Total

Menos: Inventario de Productos
en Proceso al X11-31-195. ..

Costo de la Mercancfa Vendida ,‘ PR $




CONCLUSIONES

[

La demanda de cajas de cartén corrugado tiende a aumentar en la Repi-
‘plica: Mexicana, por dos motivos: por el cambio de costumbres de compra del
pueblo mexicano y por el aumento de la industrializacién del pafs.

Al montar una Fibrica de Cartén Corrugedo se debe de efectuar una fuerte
inversién en maquinaria,

Existe un Sistema de Organizacién bisico para cualquier Fabrica de Cartén
Corrugado, siendo su caracteristica fundamental dividir la Produccién y el Bls-
tema de Costos, en dos De entos: Departamento de Corrugado y Depar-
tamento de Cajas. Pasando & hacer los almacenes dependencios de dichos
departamentos.

Una Fibrica de Cartén Corrugado no puede funcionar correctamente sin
que se calculen Presupuestos Especiales a cada Pedido.

Kl sistema mAs conveniente para calcular los Costos es el Sistema de
Costos Estimados.

Deben de implantarse tanto Costos de Produccién como Costos de Distri-
buci6én para llegar al Costo Total,

Las caracteristicas do los Presupuestos son las siguientes:

a).——Se variard el precio de la materia prima al haber camblog brusces
de dicho precio en el mercado,

) b).~—La Mano de Obra Directa e Indirecta debe de aplicarse seglin el precio
real al principio del mes o segin se conozcan las modificaciones al costo de
dicha. mano de obra,

. c).~Los Suministres se aplicarin a cada orden y no por medlo de una
Cuota Indirecta.

d)~Los Gastos de Preduccién serdn los gastos reales del mes anterior
aplicados. mediante la cuota calculada por las horas méquina.

Cada mes se analizardn las diferencias entre lo Real y lo Presupuestado,
para lo cual se efectuari un Inventario a Preclo Real

Cada mes se formulari ¢l Estado de Costo de Produccién y de Pérdides

"'y Ganancias a precio Real,

" Espero haber tratado los puntos sobresalientes de los problemas de una
TFibidlea-de Cajes de Cartén Corrugado y no los detalles que serdn especiales:
en cada caso.

Para. cféctuar la correcta aplicacién del sistema juzgo necesaria la inter-
vencién de- un Contador Piiblico.
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