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kentes del 51910 XX

195; Estados Unidos de América, este crecimiento ha sido especialmente acen-
St c_'ld.'VDe‘spué's de lentos progresos en 1os primeros afios posteriores a 1900, el
m’gme}o de ‘personas dedicadas & la profesién comenzd a crecer ripidamente, alld
o " por el tiempo de la Primera Guerra Mundial, a un ritmo que se ha acelerado en
cada década subsecuente. De 1940 a 1950, el nimero de contadores piblicos, se
“duplicf, obteniendo un aumento numérico mayor que el alcanzado tanto en las --
profesiones mas antiguas de medicina y abogacia, como en las mas recientes de

ingenieria y cientificas.

Adn mas sorprendente que la expansidn en el nimero de profesionales en ejerci- e

cio, s la- continua ampliacién.del campo de accign e influencia de la contadu-._.
o ria pubhca. Ha evolucwnado de una simple operacion de. v191‘lancia, hasta: con-




de habilidad t&cnica en su trabajo, era conéﬁ\tadq por otros gue necesitaban de
su consejo para el manejo de los registrds'dé sus transacciones. El trabajo es-
crito mas antiguo sobre teneduria de libros, que sirvi6é de base para el desarro
1o piblico del arte de la contabilidad, fue la obra italiana "Tratado de Conta
bilidad*, por Lucca de Borgo Pacioli, publicada en 1494,

Dentro de los conceptos que'entonces existian del arte de la contabilidad, el -
tenedor de 1ibros era una persona experta en cuentas y, cuando dedic§ sus ser--
vicios a mas de un cliente, se convirtid en contador piiblico. Fue en VYenecia, -
en 1581, cuando por primera vez se reconoci como ocupacién especiaiizada, la -
de llevar registros de contabilidad, al organizarse el primer colegio de conta-
dores, E] solicitante deb7a pasar por un periodo de seis afios como aprendiz de
un contador en ejercicio y someterse a un examen, £n adelante, se le reconocia
como contador experto, pero dado que Tos negocios eran pequefios y la mayorfa ad’
ministrados por sus propietarios, las funciones del contador consistfan princi-'
palmente en ayudar a controlar los libros.

Por 1o tanto, en aquellos tiempos, Ta contaduria pdblica era apenas algo mas -«
que tenedyria de libros piblica. Sin duda, habia ocasiones en las que los so-=

cios, en el comercio de especies o de importacidn de sedas, estaban en desacuer
do acerca de la participacién de sus gamancias; o bien, habfa acreedores en‘deg
acuerdo con sus deudores, acerca del monto de sus deudas, Entonces, se 1lamaba -
& una persona independiente que tuviera conocimientos’y experiencia en cuentas,

con el fin de que se enterara de los hechos y rindiera un dictamen.-; :

Siﬁ embargo, a juigér pdrViaréébsgé”;ﬁ§6hﬁ;cfﬁﬁ.que'propérciﬁﬁﬁiig‘B{é oria, es.
claro que fa contadurfa pliblica puede tener su origen en los primerOS't1anpos

del intercambio comercial. Perc en comparacidn con la abogacia y otras profes1o
nes reconocidas, carecfa totalmente de stgnificado hasta el desarrol1o de‘ a
volucidn industrial.

La mayor cuantia de los cap1ta]es, asi como 1a magnitud de estas ent1dades‘en
- expansibn, originaron un?mayor numero de -problemas de contabilidad Vpero a
"dadera neces1dad de un' herpo de! contadores 1ndependientes surg16 el hecho! de




odenios “decir, ‘enton{:'es.’ que la contaduria e una h'erra}niénta 'indispensable en
organizacidn-y en 1a administraci6n moderna de los negocios. Fueron contado-
es- pr"n'fesionales experimentades quienes establecieron los sistemas de contabi-
'hdadrque sirvieron para registrar, c’lasificar _y resunir las cotidianas opera--
-ciones financieras,-adn de las mas grandes compaﬁws También son aquellos -«
qujenes analizan e jaterpretan los registros y documentaci6n de las empresas y
‘preparan los informes que presentan Ta posicién financiera de las compafifas y -
~Ta-utilidad o pérdida de las operaciones consumadas. Los estados financieros --
elaborados por 1os contadores, permiten a los hombres de negocios planear sus -
actividades futuras a la Tuz de experiencias anteriores. Los inversionistas con
frecuencia se basan en los informes de los contadores para decidir acerca de la
compra o venta de acciones y bonos de ciertas empresas. Los bancos lo usan como
gujas paesa aprobar o rechazar solicitudes de préstamos, AlGn los mas pequefios ne
gocios necesitan estados financieros preparados de acuerdo con las normas profe
sfonales a fin de computar los impuestos que deben pagarse a la federacién, a -

los estados o @ Tos municipios.

- Serfa del todo 'irrazonable esperar que 1as influencias que han originado el es-

rtablecimento de. una. gnjan profesldn como ‘10 es.la contaduria piblica, d15m1nuyem o

“ran repentmamente, pues Ta humanidad nunca ha retrocedido en su objetivo de -~

'_‘una v1da de abundancn. Seria absurdo. también, esperar que la- inminente rea’liza .
;"'cuin de una’ “utopia filoséfica, condujera las satisfacciones y ética del 1nd1v1-‘
“duo'a un. ‘grado tal, en el que.el hombre ya no exigiera responsabiljdades a; 1os :

; demés Durante muchos siglos, seguramente, la contab1'l1dad serd un, facto
‘pensable de un s1stema social cada vez mas comp‘IeJO : -




li.é{ Su}§1miento deﬂldiéh&itoria;

‘La auditoria se inici6 desde que comenzd ‘el comercio. Las primeras. auditorfas -
. .’eran revisiones detalladas de los registros contables, que se hacian con 12 fi-
= nalidad de conocer si efectivamente se habian registrado en forma correcta to--
;. das 1as transacciones de las empresas. E1 objetive perseguido con estas audito-
ii»hia;.'gra el de detectar desfalcos y determinar si las personas encargadas de -
5,105 puestos financieros y contables, actuaban e informaban responsablemente a - -
=1os" duefios ‘de las empresas sobre dichas transacciones.

esp@és_de la revolucién industrial, los negocios fueron creciendo, por 1o que -
é,hjtjeron'mas complejos. Al incrementarse el volumen de operaciones, las em-- .
j s v1eron que emplear un mayor nimero de personas y. a consecuencia de es
desarro11aron sistemas de contabilidad cada vez mas_ sof1sticados Laex-
kansiﬁﬂ en cuanto al niimero de personas y complejidad en Tos sistemas contabies
.iioApos1b1e 1a d1vi516n de funciones en 105 negoc1os.

ngin empleado tenia ya la responsabilidad total de una transaccién Las fun
lones de ‘registrar y custodiar los actives existentes en una compan1a, se sep
aron ‘yise desarrollaron otros controles internos para proteger .los actlvos 'y
v1tar 105 desfalcos. Los auditores externos tienen, desde entonces. una: funciﬁn;
mportante dentro de las companias.

A‘Qraﬁ volhmen de-las- operaciones de'las empresas,: volvieron poco’ pré



. ’ pi‘ensiva e imparcial, la situacion de cualquier empresa, por medio de la expe-
_“s'léién de Tos bienes y valores de que disponga, asf como de sus obligaciones -
~pendientes de cubrir. 1 requisito de independencia descrito en el Boletin C,

de la Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria, relativo a las normas
. personales, es indispensable para el auditor, ya que las opiniones personales,
.que contribuyen a la fermulacidn de los estados financieros, dependen no solo
del apego a los principios de contabilidad, sino a la imparcialidad de las per
sonas que contribuyen con sus juicios y opiniones para la realizacidn de di--
chos estados financieros.

En la. actualidad, el propdsito de la auditoria no es el detectar desfalcos, si-
no expresar la opinidn del auditor externo sobre la razonabilidad de las cifras
‘mostradas en los estados financieros.

De lo anterior se desprende que la auditoria es el examen practicado por un con
“tador pdblico (auditor) a la informacibn financiera y contable de una empresa,
con la finalidad de emitir una opini6n profesional independiente, sobre la razp
nabilidad con que &stos presentan la situaci6n financiera y los resultados de -
las operaciones de 1a misma, de acuerdo con principios de contabilidad aplica~~
_dos sobre bases consistentes; dicha ap'lnién es expresada a través de un dicta--
men. :

E1 dictamen del audjtor, como se mencwnaré postermrmente, es el documento for:
mal .que suscribe el contador pﬁb'lico ccnforme a las normas de su profesidn, re-

e latfvo a 1a naturale a5 alcance Y resu]tados del: examen rea]izado sobre los es-




estén de acuerds con principios |
e Base stentes’ ;




‘s1s, evaluaciones. recomendaciones;. asesona e’ 1nformac16nk
j ‘ades rev1sadas. !




i guientes) consiste en que 1as pr1meras se eaercen al amparo de 'le‘-
yes'y. ordenamlentos 1ega]es. 1entras que 1as otra' : :
















‘3. OBJETIVOS.

La précti»a profes onal_ e 105 contadores pubTicos se ha venido enfocando ala

miéb han oh]ngado a las empresas a hacer cambios profundos de
5ct1co y operac1onal en el manejo de los negocios.

tad para piahear. s1quiera a corto plazo. debido a la incertidumbre exlstente
en “las, diferentes variables de la actividad econdmica.

~la necesidad de manejar informacidn financiera relevante y de fortatecer lai--
planeacidn estratég1ca y los controles gerenciales en las empresas, requieren,
hoy mas que nunca, que Tos contadores pdblicos proporcionen servicios integra-
Tes de alta calidad a sus clientes, para que &stos puedan operar en condicio
nes propicias, contrarrestando y manejando sat1sFactor1amente todos aque]los
fenémenos actua]es :

En ocasiones, 105 volamenes y 1a d1versificac16n de las transacciones qu

s : ‘hacer:uso:de: comp]xcados equ1p05 electrﬁn
:‘y, por e]]o ‘existe:un ‘1stanc1am1ento" entre Ta:operacién: y: Ta- preparac16n
" de infonnac16n fxnanciera cuyo un1cu enlace :]os sistemas impiantados para
;la recopiiaciGn, cias1f1cacfon y~proceso F

transacc10nes B

separado,casi en fonna radlca] de =
stas son anal1zadas unicamente en

e Observamos tambien “que: la aud1tor1a'se
“las’ operacfones que efectua una empresa.
sUs’” u1timas consecuencias"

j.pectlvas, pero sin:




héguc1o. sus sistemas y problemas principaleé.

En 1a prdctica profesional, el juicio que se forma e] ‘auditor de 105 contro]es - Lt,
internos de las empresas, se estd convirtiendo en subjet1vo y-en muchas ocas1u-- el
nes no puede fundamentarse debidamente, 10 que podria resultar en pruebas muy’ex S
tensas de saldos, o 1o que es peor, pruebas sumamente 11m1tadas, cuando 10s ries

gos existentes son de gran importancia. et

Es preciso, pues, encontrar una metodologia que pennitalhacer esos: juicios en
forma objetiva y vincular estrechamente las dgfipiéhqig lenelc

las pruebas de auditorfa. Para tal fin, la "Auditorfa {
se fija los siguientes objetivos:

A) Identificar los ciclos de operaciﬁn
. analizadas'en su_conjunto l1as op ra
-,‘saldos de 1as cuentas de ba]ance o'deiresultados

B)” Que se ana1icen Tos objetivo del
) ducente a cada: ciclo.,

B Que 1a evaluacion del control’ inter
T sus obJetivos ¥ no sus técn1cas utili
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E Material de evidenc1a no es’ ]o
ditorfa.- Estos u]twmos proporc1ona
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2. QBTEHCION DE INFORMACION
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};;La planeacidn no debe entenderse ﬁnicamente como una etapa 1n1c1al
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fAdemés, es. 1mp0rtante efectuar
 fgn Ta: dec]arac16n de] Impuestu t

ffectar alguna anomalia en Ja prese
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COMPANIA INDUSTR]AL Xy

MATRKZ DE PLAHEACXUN

Contrates’ Inters,

Rubro o aRiesigo
: ‘o's existentes Grado ' Explicacibn -

Aprobacién;por- - BAJD ;- Debido a1 buen.
parte de la ad- : - -control inter:

EFECTIVO - AT 31 de di¢icrbre-de
“19XX: representa el 16%":

de¥:total de los: acti - ministraci6n, - L no_existente
Vo5 y-se 1ntegra como - de 1as firmas - =" Tlen“esta-dreais:

sigue: : autorizadas pa- o L isi6n dellas

: . ra girar contra -:}{aciones’ bantaria

MILES las cuentas ban :

: carias, Obtencién de’ confirma-= S

Cajas s ino§ - 0100 ; . cianes bancarias. ‘A“16-20
N - Segregaci6n ade Determinar’la o E

Bancos - «..o- - 4,000 disgonibilidad: cilculo de Tos. rend

cuada“de las - - - - -

Inversiones 20,900 funciones de ay restricciones.de ~ - ‘mientos’de las inver-= 3
———— torizacién, cus lus fondos 2 siones en valores.: ' i =t STV 21523
TOTAL $25,000 todia y regis-- L . i g : Rk
tro de las ope- Comprobar su ade
raciones. cuada presenta--

~'ci6n en el:balan
ce general y la-
revelacibn de -~
restricciones.

- Depbsito fnte--
gro e jnmediato
de 1a cobranza.

. :Comprobar.la ==
existencia fisi-
ca de Yos valo--
res'y que sean -
propiedad de la
empresa.

= Formulacidn de-:
conciliaciones
mensuales de: -~
1as ‘cuentas. ban i
.carias,

-Comprobar el re- =
gistro de Jos =< S g
productos -finan- .
cieros en el pe-
:“riodo, correspon-
diente.

suf]

1 - Horas presvupue'syfad,a,s,
2 - Horas reales. invertidas en
3 - Variacisn entre-horas
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Rubro Integracisn - Controles: {nter-
S nos. existentes

R
.Gradg .-

e sg (]
Explicacid

Procedinientos de -
uditorfa’’

Auditorfa )

- Referencia
a PIT

CUENTAS POR .Representa el 503 del
COBRAR tal de los: activos

al 31 .de diciembre:de - :

19XX y se “integran . co’:

de 13 cohranza.

fo sigue: cuada de:las fun

ciones de autori
MILES zacibn, .registro

contable, custo-

Tiendas $50,000 \:ia g cobro de -
o0s documentos -

Tlapalerfas 10,000 que amparan 105

Ferreterias 10,000 adeudos .

Otras 8,000 - Facturacion opor
tuna de todos --

TOTAL $78,000 los ingresos.

La antigledad de es--
tos saldos no rebasa

Tos tres meses, sin -
embargo, tenemos que

revisar detalladamen-
te el saldo del clien
te "A" ya que se tie-
ne una cuenta por co-
brar a su carao por -
$5'000,000., que se -
consideran de cobro -
dudoso. e

1 - lloras presupucstadas para efectuar el trabajd
2 - Horas reales fnvertidas en la revi§1bn :

3 - Variaci6n entre horas presupus 't‘at_i,a‘s

. Control adécuado R

£y Segregauﬁn ade- )

MEDXO Aunque 'Ios -
controles-de i3

esta drea son
eficientes, -

se tiene-un -~

riesgo por la
posible exis-

tencia de " --

cuentas inco-
brables, se--
giin se mencig
na en’el memo

rdndun de pla_

neacién.

b

¢

d

: Comprobar- 1a -
s“autenticidad - =

~cobrar:1as == 2"

-iestados fina
cieros :

~Estudio Yy eva]uaciﬂ
+del control interno

B-3-6
del. derecho a B
Envio de cunfimacmnes g
cuentas, ” “a*los principales cliel 1
tes. ol B7-20
Determinar los -
gravimenes exis '3
tentes.

Examen documental de
las facturas expedidas.
en el perfodo.

o - B 214
Comprobar:su - a2

correcta valua: 4. Revisién de- cuhrus pos- 3 SN
cidn, incluyen teriores. . 8-28-36
do'su cobrabi- d .
'Hdad 5.

Céleulo global de ingre

$05.: B-37-38

Comprnbar sui-"
adecuada. presen
tacin y rev
lacidn-en:lo:

iEsmdio de 1a cuhrabi‘H i
daddde los saldosgal 3T

8 39-41
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Rubro Integracin -0 Controles fnter- i i:: "R 1'e’s.g'0 eferencia -
: nos existentes Grado_.; "Explicacién BT
INMUEBLES, Este renglén represen - Aprobaci6n, por . BAJO La compadfa - ‘a) Comprobar’ que
MAQUINARTA T el 40% del total = - parte.de la ad- cuenta con’ un --.-1os activos:fi
de Yos activos (33% - ministracién, - excelente con ~~jos -existan y
Y EQUIPO. - neto) al- 31 de diciem - para adquirir, trol interno ©estén enuso.
bre de 19XX 'y se com- . vender, .retirar por 1o que no -
pone de la siguiente ! o destruir actj se: han tenido ). Verificar que - iy i Vg
manera: vos. problenas de sean propiedad laboracién de un-cdl" 5
importancia - de 1a empresa. B culo global-de’ la-de= .
MILES -.Segregaci6n ade en auditorfas preciacién del ejerci G
cuada de las -- anteriores, - ¢} Comprabar su o “efo, . 2 1 -
Terrenos © -~ 515,000 funciones de ad sin el‘;\hargo. r:scta valua-- "R Visaitd Vd’ : :
i quisicifn, ven- se debe tener cidn. 4. .Realjzacibn de una -~
Edificios 25,000 ta, custodia y cuidado duran prueba. de cobertura - -
€q. de Transp. 10,000 registro de los te la revisidn d) Comprobar que - de seguros para veri- L i
Hobiliario 8,000 activos fijos. ya que esta - el cdmputo de - ficar que los bienes T
' drea represen 1a depreciacibn estén adecuadamente - e v :
£9. de Cémputo 5,000 %a el d?l de se haya r:égis-- protegidos. 3 4. (1) D 18-20
i o5 activos - . trado conforme S .
Depreciacién - (10,000) de 1a empresa. a r!v’tétodos ‘a’cep- : g
tados y sobre -
TOTAL $53,000 bases razona--
bles.

e} Oetermipar los
gravdmenes exis
tentes,

f) Comprobar su --
adecuada présen
tacién y revela
cién en los es-

~=-tados financie--ti .ol s
ros, .

1 - Horas presupuestadas para efectuar el trabajo:.
2 - Horas reales invertidas en la revisign L

3 - Variacidn entre horas presupuestadas y rnale:s
39



- Controlas’inter:
“nos-existentes:

Rubro ln‘teg,racwﬁ

SR
~iGrado:

'S gioi
Explicacion

Procedimientos. de
Auditorfa:’

- Finnas‘mancumuni
das-para:la-expe
dicidn de cheques

PASIVOS (ex- Representan el 443'del’
cepto ISRy total de' pasives.al:31
PTU). de diciembre de .19XX:y.
se integran.como’sigue: .

TR ~_Segregacidn ade-

MILES cuada ‘de las fun
ciones de autori
2acidn, recep--
cién y compra de
materiales, asf
como para el re-

Proveedores "~ $42,000

Préstamos ban- :
carios a C.P. *21,000

Otros = 7,000 gistro y pago de
cheques.
$10,000

- Se reciben esta-
dos de cuenta en
forma periédica
con todos los da
tos necesarios -
para ser compara
dos con los re--
gistros de la em
presa y conci---
liar en su caso.

BAD

.>-gistros. ad

Se_t{enencon
troles y re-

cuados.-a_la:
necesidades
de 1a compa--
fifa. No se
han presenta-’
do problemas.::
en-auditoria:
anteriores.

Verificar_ quei
se hayan: regis
trado:y:valua:
do’adecuadamen
te o

- Que sean’ razo-
nables-en-espe
cificaciones e
importes:

-Que correspon-
- dan:a:obliga--
“iyclones’ reales
que-‘estén pen-
dientes-de" cu-
brir,

“'e) " Determinar si

& existen garan--

o+ tfas otorgadas
0_gravdmenes.

1 - Horas presupuestadas para efectuar el traim’jn :
2 - Horas reales invertidas en la revisifn ;
3 - Variacién entre horas presupuestadas y reales

- -Comprobar su'- .

. -adecuada“ pre--

".-sentaci6n y.re
i:velaci6n en <=7 ;
1os estados f:

‘nancieros.

f

tantes, asf como a -

-+10s: bancos donde. se
- tienen.los préstamos.

Examen documental de
Tos principales pasi
vos.

Revisidn de pagos --
posteriores a la fe-
cha de cierre.

Prueba de pasivos no
registrados.

Examen de los présta
mos bancarfos, cru--~
zando los intereses
pagados contra resul
tados.

Envfo_de confirmacio .
nes” por: los-10 pro--
- veedores mis impor--

"AA40-43
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Rubro - Integracién

Controles 1inter-
nos existentes

S Rie'sigo i
Grado . -Explicacidn ;.

Procedimientos de
Auditorfa

Horas
2

Referencia
a P/T

R.y . Representa el 3% so-

v, bre-el total del pa-
sivo e inversién de
los accionistas al -
31 de diciembre de -
19XX. -Su saldo a es
ta fecha es de ----%
$5'000,000.00

- Elaboracién deta
1lada de la con-
ciliaci6n entre
la utilidad con-
table y fiscal.

ALTO . En 1a audito-

ria anterior .
se detectaron .
-algunos:erro=
resien la de-
terminacidn’

e 105 Ampues”
tos, por.lo- -
que se tuvo -
que invertir b)
_mayor tiempo

‘. en‘esta drea,

1 - Horas prnsupuésiadas para gfs;tqar el’ traBaJo
2 - Horas reales invertidas en larevisin’ - "
3 - Varfaci6n entre horas presupuestadas y reales

a)

Asequrarse de
* que:la compa-
- Afa cumple ==

con:los.1inea.
mientos: esta-
blecidos por
las:leyes res
pectivas.

Verificar que
se ‘determinen
y enteren en
forma correc-
ta-y: oportuna
los impuestos

Comprobar su
correcta pre-
sentacién en
Jos estados -
financieros.

1.

Revisién de.la concilia-
cién entre la utilidad -
contable y fiscal, incly
yendo a detalle la deduc
ci6n adicional. -

12 15 @

B8 1-6

a



‘CONPARIA” [NDUSTRIAL

~ MATR1Z:DE.

R es‘ygo:

““Controles inter-

Rubro . Integracién ;.. - ; Prncedimientos (R e 1 Referencia
e Y ' nos existentes. .. Grado : Explicacidn 2. ¥ a - P/T
CAPITAL Representa el 52% del - Existen titulos BAJO . En.virtud:de a) comprobar que Efectuar el estudio y
CONTABLE - - .total de pasivos e ip que amparan-el - .- quelos'movi- %7 0 lastcifras que valuacién del: control. in’ .
versién: de-los accio- capital: social,- = mientos:que <. se muestran co - :.iiterno existente-en esta Py
nistas al. 31 de di-- -se efectdan - .- mo capital con drea, .o L TCC3-6
ciembre de 19XX y su -~ Los movimientos ~estdn: debida- . table, estdn = - L oy AR
saldo a esta fecha es importantes del : mente“autori< =" *~'de acuerdo con’ 2.~ Revisién'de ]os mnv{mieﬁ' R
de $81'000,000.00 capital social, zados por la el régimen le- tos del capital contable. ¢ 7-9
reserva legal y presidencia = gal, acta cons
utilidades acu- de 1a compa-- titutiva, esta 3. Efectuar una visita a_los
muladas son au- fifa. tutos y acuer- abogados de -1a compaiifa ~ :
torizados a. tra- C ... -dos de accio--~ para la revisién de los - RN
vés. de actas de . . ; nistas y.admi- 1ibros de actas. €C 10-13
asamblea de con- s 3o nistracion. i P
sejo y adminis-- . : 4. Examen visual de la escri
tracidn. . ©..b) Verificar que tura constitutiva y sus -
los importes - modificaciones. . VISUAL
B que se presen-
=% itan‘enlos di- 5. Obtencién de la Carta.del :
ferentes ren-- Secretario del Consejo de . ’ : S
glones del ca- Administracién. LTS e 14-15

pital contable
;7 corresponden a
I7a naturaleza
de:sus rubros,

1.« Horas presupuestadas para efectua e] raba,]u
2 - Horas reales 1nverhdas en la.r
3 - Variacién entre hola; presupugstada yoreales:

42




COMPARIA™INDUSTRIAL "

MATRIZ DEPLANEACTON i

Rubro Integracién’ : Controles:fnter- " " "Riesgo Objetivos 'de:la’ '~ Procedimientos de ' .~ Horas e
AR RIS nos existentes Grado . Explicacién Auditorfa ‘, < Auditorfa B 1 2. -3 ‘.‘-ege'ﬁ??"’
RESULTADDS * “E1 estado deresulta-  Se manejan tarjetas MEDIQ ' Dentro de los a) Comprobar que .- . 1, Efectuar el estudio y
{INGRESOS, :dos -al 31 de dicfem= ! auxiljares por cada gastos de ad- - los ingresos, evaluacién del control’
COSTOS Y - . bre de 19XX se pre-- cuenta de gastos -~ - 'ministraci6n costos y gas= interno en las &reas -
GASTOS) senta como.sigue: . existiendo .unbuen y- ventas pue- tos represen- que se requiera {némi- .
control sobre &stas den existir - tan transaccio . nas, costos y gastos)i™ 5 5 X 2-9
MILES ™ problemas - con nes efectiva-- g
T - s : o <1a’ deducibili mente realiza- 2. Efectuar un andiisis de
Ingresos ($87,400) dad de-alqu-- das. B sueldos para asegurar- Sl N
B : : nas partidas, nos de su razonabilidad, 8 8 - : X-10-12
Costo de-V, . 33,000 - tal como_suce b) Determinar que
. : TRRA _di6 en el e-- todos los- in-- 3. Explicar las variacio--
. Gastos- de ; B L ~ o0 jercicio ante gresos, costos nes de importancia a ni
Operacibn: : Sl riory 7 y gastos del - vel ‘sub-cuenta de gas--
: S siisd ejercicio es-~ tos, comparando este -
Gastos: fi- tén registra-- ejercicio con el ante- w
‘nancieros’ dos ¥ que no - rior, 6 6 it X 13-26
LAl R . se incluyan -- o
Otros-gastos. transacciones 4. Revisidn documental de
T R R - _correspondien- ?astus de las principa P
Otrost.ingre- tes a'los pe-- es cuentas. 16 127030 55T 1K 27433
508,700 ( * riodos inmedia S
to anterior y §. Efectuar cdlculos glo-
TUtilidad H postesior, bales de ISPT, IMSS, -
antes de --- - B 1% federal, 53 infona-
ISR:y:PTUL.(529,700) .. ¢) Compraobar su - vit e I.V.A, y compa--
o — adecuada pre-< rarlos con las provi-- = -iwnls
sentacidn y re siones de pasivo. 16 X 34-45
velacién en - .
los estados fi 6. Andlisis de Jos intere .7 e .
. nancieros. ses bancarios pagados. Y B X 46-49

Comprobar que

*= haya“consisten : - . B
cia en os mé- :
todos utiliza-

‘. dos para su re

gistro,

{ - loras presupuestadas para efe;‘tgiaf
2 - floras reales invertidasien la revisi6
3 - Varfacién.entre horas presupuestadas




dito al examinar -

r ,.V'De ahl se desprende que, depend1endo de‘la eficac1a
ueda analizarse, a base de pruebas selectivas, una parte

omi t de: Procedim1entos de Aud1tor1a de] Instituto Amer1cano de Contadores. E_'_“
01 1nterno ‘como sigue 3 :

control interno: comprende el plan de organ1zac16n Y todos

o0s métodos y procedimientos que en forma coord1nada se ad0p-

an én un negoc10 para la proteccibn de sus “activos, Ta obten

‘c16n de informacidn financiera correcta y segura, la promo-- : ;

16n‘de eficiencia de operacién y la adhesi6n a tas polfticas -
’keécritas por la direccién".

,aﬁditorfa‘interna, cuando existe, puede reforzar.el control interno en gene-
;pero:no.se puede aceptar como un sustituto del trabajo del auditor indepen
Al'considerar el valor de la auditoria 1nterna.'es “importante reconb--',»



La eficiencia de los métodos internos se determina, generaimente, por medio de
pruebas selectivas. Se ha 1legado a reconocer que, aunque las pruebas selecti--
vas son menos perfectas y concluyentes que una revisifn detallada de todas las
transacciones, el grado de confianza que puede depositarse en el control inter-
no puede determinarse, sin incurrir en costos excesivos, si la aplicacion de --
pruebas selectivas se ajusta a un programa técnico de auditoria {planeacidn).

La evaluacibn de los métodos gque pudieran existir en los pequefios negocios,.y . SR

que justificardn cierto grado de confianza, no puede ajustarse.a las. reglas es~
tablecidas en trabajos relativos al tema de control-interno;”en”ltos que genera]*;
mente se presuponen departamentos de contabi11dad bastante grandes.

Naridades con una prontitud razonable, y reduzcan’ e, rie;go
evaluar adecuadamente uh SIStema de controlz' tern '




‘ ‘En todas las empresas debe existir una direcci&n que asuma
responsab111dad de las pol1t1cas genera]es y de las’ dec1siones toma %
;das en Ia m1sma.

oordiﬁéciﬁh. ‘Asimismo, se deben adaptar las obligaciones y necesida-
'de’s" de las partes integrantes de la empresa y un todo homogéneo 'y ar--
: mﬁnico capaz de prever los conflictos de interpretazciones contrarias
’"ra las “asignaciones establecidas o invasién de funciones.

. Division de funciomes. Esto es con el objeto de definir claramente la;-
independencia de tas labores de operacién, custodia y registro. “Ni o
glin departamento debe tener accesc a Tos registros contab1es én-
que se controla su propia operacién. De la misma manera, el’ departa~-
mento de contabilidad no debe realizar funciones de operacién o de’cus:
todia, sino concretarse al registro correcto de datos, verificando sus
respectivas autorizaciones y evidencias de controles aplicables, asi =" “
como a la presentacidn de informes y andlisis que requiera la d1recc16n;f ;
para controlar adecuadamente las operaciones de 1a empresa.

'n 1.2.1.4. Asignacibn de responsabilidades. - Son necesarias en las empresas;para),
F200E T Uestablecer con claridad los nombramientos dentro de Tas mismas, Su‘Jé'“
‘rarqu1a y delegacidn de facultades de autorizacién,congruentes con la:
onsabilidades as1gnadas. “Esta punto va enfocado.a. que_no se real
Cice transacclon alguna sin la aprobacidn de alguien especificamente u
gps tor1zado para ello. o




cuente con una serie de instructivos sobre las funciones de direccidn - -

y coordinacién, 1a divisidn de labores, el sistema de autorizaciones
y la fijacibn de responsabilidades. Estos instructivos por 1obgene4-j"
ral se emiten en forma de manuales de procedimientos y su fihalidéd -
e5 asegurar el cumplimiento, por parte del personal, de las poiiticés‘
de la empresa, asi como Ta uniformidad en la utilizacién de procedi-~"

e mientos, reduccidn de errores y del nimera de 6rdenes verbales y de~in s

decisiones apresuradas.

=+ 1,2.2.2, Registros y formas. Un buen sistema de control interno debe procurar
-, procedimientos” adecuados para el registro completo y correcto-de to--
‘,dOS'IusfaétiVOS,'pasivos, productos y gastos.

: fo es. “Este punto presupone la preparaciin de informes infernos ~
v farma periﬁdica. asi como su estudio cuidadoso por personal capa--
tad 'para -juzgarloes y con la autoridad suficiente para tomar deci--
oneés:y: corregir posibles deficiencias. Los informes contables cons,
‘en#gste aspecto, un elemento nuy importante para el control

enamiento.  E1 personal. encarg




Las emprasas deben enfocar

eres por medlr y alentar 1a ef1c1enc1a de] personaT con objeto -

;de Mst1mularlos. teniendo un beneficio mayor para 1a misma compaffa, -
soya‘que’el persona] mot1vado desempena con mayor esfuerzo su trabajo.

M ralidgd La 'oraHdad de‘l persona'l es’ una de .las columnas sobre las
que descansa el “contral 1nterno ysu estructura., E1 interds de los di
lrect1vos por el comportam1ento de su persona].‘es una buena contr1bu--
c16n para el me,)oramento de] control 1nterno :

Retrib cion.. ihdudab]e ‘que’un'p'ers'onal'fetr’ibmdo a’deciiadament'e'.’ -
Se presta meJor a realizar Tos. propdsitos de 1a- empresa con entusiasmo
mayor atenciﬁn en-cumplir:con eficiencia, que en perder el
tros asuntos. tos sfstenas de retrlbuciﬁn a] persona], pla

Adenéévde”una adecuada organizacifin que vaya de acuerdo con-ias necesidades y -
“caracteristicas de las empresas, es indispensable establecer una vigilancia -
,constgnte sobre el personal para que desarrolle los procedimientos a su cargo--
S de acuérdo con Tos planes de la organizacién. La supervisifn se ejerce en di--'
ferentes niveles, por diferentes funcionarios y en forma directa o indiretté.1'
Una buena planeacidn y sistematizacidn de procedimientos y un buen disefio de.re
gistros, formas e informes, permite la supervisifn casi automﬂtica de 'Ios d1ver
sos aspectos del control interno.




La re§punsab11idad del auditor al efectuar el estudio y evalvacidn del control
interno, se refiere al an&lisis y comprensién del plan de organizacién y de los
métodos 'y registros que produce ta informacidn financiera que ha de dictaminar.

AT evaluar el control interno, el auditor debgrd determinar sus deficiencias, -
calificarlas en cuanto a su gravedad y posibles repercusiones y establecer el -
alcance de su trabajo en relaci6n a las condiciones encontradas. 5i las fallas
de control interno son graves y el auditor no logra suplir esa limitacidn de -
una manera préctica, estd en posibilidades de abstenerse de emitir una: opinldn

sobre los estados financieros.

Gnfcamente se adapta a dicho control y debe consignar sus comentarios
deficiencias encontradas, en una carta a la gerencia de la empresa.




2. . OBJETIVOS -

" Como s‘é,-mér‘n‘.f‘nlnﬁ_"ah‘t
m_plan“dé'orgaﬁiiaciéh
forma coordinada, 1]




'La informgciﬁ

nés agrupadasﬂen'un;défé?mihadd éic]b

SlLa- C0m1516n de Normas y Prucedlmientns de Aud1tur1a considera que.

k ..-para. estab!ecer una-relacifn: mis c1ara entre 3| estudlo del con--":

Sgrel interno y las pruebas de auditor1a, debemos. reconocer que -
flas transacciones que se: efectuan en‘una empresa pueden agrupar-
,;;se en-ciclos’y que pueden defin1rse ubjetivos espec:flcos de con-
;ftrol dinterno’ para ‘cada’ ciclo ya que un estud1o por cuentas p1er—

‘de de vista 1a “dingmica de -las; empresas. e s :




- kCuando se hab‘la
) alternatwas'
S2) reduci :
1to "de par

sigufente:




EVALUACION -

- OBJETIVOS

-~ SALVAGUARDAS FISICAS ADECUADAS

1] - RECOND-" |
| .CIMIENTO DE| -
'LOS EVENTOS| |- TRANSACCI0-
ECONOMICOS. |- | 7 NES

- INTEGRE|
DA DE.
Los
© INFORMES.

o | IX=CINTES
* | GRIDAD DE




ESTADOS ][
FINAN=-"
CLERD




‘datos, debe vemﬁcarse y eva]uarse periddwamente.: En vir--'f
tud de: que no es posib1e\ confiar integranente en Ia mforma--i




“cluye :la custodi i d
inventarios, act1vo f1jo) Yy tros bienes de la empresa. co-"

fdos o se: reconozcan en per1odos a los que no corresponden.

'nterno,,t1ene como f1n asegurar

‘mpresa son manejados en forma
a rsonas autorizadas. In-~
(efect1vo. cuentas por’ cohrar,

Este ob;etTvo de control
que todos 105 activos de 1
adecuada, y ﬁnicamente

pedidos de c11entes, contratac16n de emp1eados. entregas )
mercanc1a, etc Jaia f1n de ‘que puedan ser sometidos oport’

tes de trascendenc1a para la empresa. que pasen desaperc1b1id,

5 prevla auturlzactén. ¥y sean deb1damente procesados.

"/Esfe .objetivo tiene como finalidad que Gnicamente ‘transac-

‘*; ciones aprobadas sean reconocidas y que dstas incluyan Ta:

“totalidad de los eventos econémicos aceptades:










.“'kEl,,‘ p‘rjyrméf‘m
“"gbc"léqioﬁgfs'
i gramas;de 1]
““un sistema de




'Vuﬁa‘Ve‘
. *cﬁ&of&pn{fol
: Sgiidéhff“'
ah Hiied

transacciones:e
*To menos

dyrante’el procesam
ciclos;is 1




: La preparac1 n
del conoc1m1ento de
empresa par: parte
a travésﬁdeIIa /

“las-casos,
terés en:las




ic]o que no se 1ogran
do: 105 riesgos de- 1ogro 1ncomp1eto 0 nu]_

‘Una‘vez. efectuada la eVaancién del control‘interﬁo.”
b ’_'dri d1senar. en”formna congruente, ‘pruebas sustantwas y decumpl
; miento b1en balanceadas, ‘que’ e perm1tan emitir unaiop{

f1a razonab111dad de los estados f1nanc1eros de; 1a comp










- GUIA DE- AUDITORIA PARA EL
. EXAMEN-DE CUENTAS POR COBRAR v VENTAS

/EVALUACIONaDEL'CONTROL'XNTERNOZ

EMBARQUES Y FACTURACIO

registro de
arques? AT z
LEn d6nde queu‘a la ev1--

denc1a de:la aprobamon? B
Estén separadas las funcmqg_




EMBARQUES Y FACTURACION

:COMENTARIO

aFacturacién? 7”
;lCobranza? :
~iContabilidad? "

.4Se -hacen-Tos embarques
1un1camente contra. pedi-
;dos aprobados?
. b.fLQué documento se’ emite
“para ‘amparar los embar-

e lal e

CQURS D e s e I

a. texisten embarques de
“productos ‘terminad
“"que no correspondan’a
“ventas, tales como én
“iviosTa consignaciﬁn;:dé

',:mostraciﬁn, obsequ1os,; o

'Qmuestras grat1s. etc.?

b,fLQué documentaciﬁn se -
Ll expide ‘para ‘amparar es-‘

~tos- embarques?

¢Quién. vigila que no haya

retrasos injustificados. en; ;v

a. Embarques de ped1dos?v

b. Facturacifn-de embar-- .
~ques?: Indique,cémb se i

~hace.

1
i
H
3

ise obtlene del cliente ‘0.
S de la compania de trans




EMBARQUES. Y FACTURACION

{COMENTARIOS:

:' emba ques dlrectamente a]
j de facturaciﬁn, copias de.
j,todas Ias remis1ones o°d
|mentoside embarques?'

LEnvfa e] departamento de -

;,1nes de’ facturaciﬁ “de
:l‘re]ativas,a'”

Estédn’ separadas las: funcio

: ffacturas;
“branzas?’’

credfto x,tof

2

- Progresiv1dad numerica?

a. éQu1en revisa las factu-

'f?’ras para asegurarse ‘de sl

1a correcc16n de:

- Cantldades embarcadaS‘

~gun remislﬁn’ ik

de dlcha rev1516n?




”i‘los precios ¥ cond1c1ones
ildiferentes’ a,1o,autorizado?

LQué funcionario aprueb i

zquéiphocédimientqs;SgTsi

.-tAT contado?
. 0.D.7"

; echos?r ;
e dDe dctivos f1JOS?

"iCREDITO A CLIENTES

"a.fZLas notas de crédit

1 andique qu1en aprueb f'

radas?

’jLQu1en recibe.1as devo1u-- ;
’;ciones de- c11entes? :




COMENTARIOS -

Vz"zQué constancia. se’ deja

"sobre ‘esta. funcibn?.

éQue funcionar1o aprueba «|
Jas- cance1aciones por co~-i
‘bro dudoso? (nombre y pues

to).

VREGISTRO CUSTODIA Y COBRO

fManejan 108 registros ‘de_ -

cuentas por cobrar, perso-
nasfindepénd1entes a las -
funciones .de:

§:7A£Embarques?

,zFacturac16n? ke

b
¢. iCobranzas?’
a.’Se preparan relagione




JREGISTRO, CUSTODIA Y- COBRO:

T

Revisa:un Empleado‘distih
al encargado del auxil
de c]ientes(diga qu

pecto a:
a. £Sumas?{
b.

6 Explique la politica d'
= compaﬂfa FRr respecto
‘laceptacién:de documentos Ak

por cobrar.

27

tSe mantiene registros au-f.
xiliares de documentos -por |-
cobrar? g

128

iC6mo se controlan y regis~




~JREGISTRO, ~CUSTODIA Y COBRO

T

por aceptacifn o como reno-
vacifn de documentos?

29

a. iSe circularizan perifdi]
camente las cuentas de -
clientes?

b. Quién To hace?
c. iEs’esta persona i
sdiente-aliregist

i1idad general?;

Examina. peri6dicamente
ocumen-,

run:empleal.

tran los intereses ya sea -|.|-




REGISTRO CUSTODIA Y COBRO

examen hecho?; B
“itos resu]tados fueron :
satisfactor1os? :

vJLObtiene la compaﬁla un. conp el

que ampare 1as factu-
cumentos entregad-

&s: Tos” documentos |

Cdelel10s?

e

depositen inmediatamente enj '’
“naicuenta bancaria de la:=}.:-

LSe exige-a quienes reali--
zan cobros forineos que lqs -

'Cobrados alicontralor):s o




T COMENTARIOS

.,‘134

REGISTRO;-CUSTODIAAY COBROBIL

oficina central’ ¥ envj'e:n 2

{tnicamente 1as fichas: de. del
“{posito correspondientes?:;

: qumpli@iéﬁté

Concluya sobre elf;dnﬁﬁol
{nterno establecida, g

de ‘confianza-que;merece
su. efecto sobr b

planeadas,




R comendac1ones". en.:
e'auditorlarpara o

omentadas con los -
navez aceptadas por
arta de: Recomendacio-

forma Parte del =i




oA P TTuLo 1V

TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITDRIA B

“OBJETIVOS




Anal s1s>de sa]dos.f
A traves de aste andli
daron con. saldo al fina




pos..: N
Un’ eJemp]o d
'de clientes i

j.e] obJeto de hsegurarse de su existenc1a
7-1a documentac16n relat1va a: estos act1Vu

wanera va-
11da sobre’ ena.  ,




A través de ‘sta tecnica se. sohcita al cliente que eane un; e













"inado unlverso,
Igmadpnmuestra

;algun65+c§sqg.3
cedimientos




©Es 12 probabi]
‘. presentati ]




a’cantidad oﬂpbréenfajg ue el audttor acepta que'f

erdadero prome- :




) Estratif




‘ahdfforfavab1jtiﬁbsfﬁ‘f

rocedimiento se reall
nxcas,de control estin Operando ef1-




5n.con quese.
factores como::




V;Las rn-uebas de proced1m1entos deberén refenrse a s1stemas que ope




ste r'e'nd1r6 Su dictamen: Es de1 i
erminadas partidas los: resulta;
certeAa de que esas c1fras son;’"'




iente en los tér-
féét,uado una reyi--
"déugu dictamen las -
espectc a:la empre- .
16n financiera ‘5o







aéept_adbs., )

.: Se expresaré una op1n16n negativa en cualquwr d1ctamen en” e] que,
'las excepcwnes, en cuanto a la. presentacvﬁn razanabie son: tan 1m-
Lo portantes gue, segin el criterio del audltor 1ndepend1er\te. no se
£ ~~Jjustifica una opinidn con salvedades. :







encias: qué -seencontraron’’




. puede efectuar las mod1ficac1nnes que cons1dere necesa 1a
. rio y a las caracteristmas y neces1dades d

terno:(cuestiona-: -







. Las’‘compras mds recurrentes.son

ANTECEDENTES. ¥ GENERAL IDADES

"Productos Automotrices, :S. A
nal cuya principal ‘activida
mazas para frenos ‘de autom

Péré Vevar-a cabo'diché‘_faéﬁvi’da
" do de México, 1a"cual prodace” un'pr

cesarfos para obtener una-produccidr
cionalmente, se efectian combrasﬁ""de;
dido a los clientes. k

Los -principales proveedore‘
Proveedor niimero-

Provﬁedor.




Mensualmente la compafiia expide de 80 a 100 cheques por conceptb de pagos diver
s0s, como son: compra de materias primas, activos fijos, reembolsos de fondos -
" fijos de caja, néminas y otros gastos varios.

Las cuentas por pagar son controladas a través de tarjetas auxiliares para cada

proveedor, conservindose ademds expedientes actualizados de los mismos, en Jos
que se.incluyen facturas, remisiones, copias de las péiizas-cheque, pedidos in-
=ternos, copias de las notas de entrada o informes de material recibido, cotiza-
: éibnes, catilogos y cualquier otra documentacidn que soporte adecuadamente las
“Compras.~

OBJETEVO. DE. LA REVISION

bjetivo_persegquido en esta revisién es el de juzgar si la compafifa estd ma-~
dpi{én‘:f‘or"ma adecuada y oportuna sus transacciones relativas a compras, --«
‘tla>s-,por pagar 'y pagos, asf como verificar si el control 'intern_o existente : ‘
stas dreas es el mds conveniente de ‘acuerdo.a_ sus ‘nvgcesidades; : :

Foines AEMITIR -

cOmo resu]tado de:la: rev1516n se em1t1r5 una carta de recomendacwnes d1r'lg'1da
sa la Gerenma General de- Ia empresa 1a ¢ erd: 'rev1amente comentada co
responsab]es de los departamen mo con el (:ontralnr I
rente General: ‘




Sr Roberto Hernandez‘ i “Subtontakdo‘ryk

Ing Antonio Dueﬂas Lol Gelente de’ Compras

Sra Sara Dorantes Ndnez »

Jefe d Ctas por:- Pagar o

 PERSONAL DE Aun'np'm e

La auditoria de este ﬂuao operaciona] sera llevada a cabo por-‘

J\ure! io Sénchez L.

Encargado de Aud1 toria

i Ayudante con- exper1enc1a

ditorta se efectut con:ba-: ;

as ‘cuales fUeron como si-. ..



e IMPORTE EN
MES MILES DE PESOS

Enero $ 39,796
Febrero 36,698

Marz§ . . 35,875

Abril 40,793

Mayo 39,000

Junio ' 39,684

Julio : : 47,291,
Agosto s 40,777:;
“Septiembre SRR 7"f; 45;119"ﬁ ' :

: : Ndv‘i‘e?r‘nb‘re'

mas representatwo en cuanto a 1mporte
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‘' PRODUCTOS. AUTOMOTRICES,

5. A DEC

MATRIZ DE PLANEACION

Ciclo Controles inter-
nos existentes

Riesgo
Grado  Explicacibn

Objetivos de 1a
Auditoria

" 'Procedimientos de .
Auditorfa

Referencia
La. P

COMPRAS- - Se tienen firmas
CUENTAS POR mnancomunadas pa-
PAGAR-PAGOS ra la expedicién

de cheques.

.

Adecuada segrega
cién de funcio--
nes en cuanto a

autorizacién, re
cepcién y pago -
de compras, asf

como para su re-
gistro contable.

1 - Horas presupuestadas para-l1levar a cabo-el tr;béjo

2 - loras reales invertidas en 1a revisi6n .

3 - Variacién entre horas presupuestadas y reales

MEDIO Los controles

internos exis
tentes en la

compaiiia son

confiables, -
pera suscepti
bles a mejo--
rarse.

La administra
cidn no tiene
la certeza de
que las opera
ciones se es-
tén vealizan-
do .conforme a

sus-polfticas.

a) Verificar la existencia
de dos o mds cotizacio-
nes al efectuar las com
pras, asf como los pre=
cios y condiciones de -
los bienes y servicios
recibidos, conforme a -
las polfticas de la com
paiia.

b) Verificar que los pagos
por estos bienes y ser-
vicios se hayan efectua
do conforme a las poli-
ticas de la empresa.

c) Asegurarse que solo se
hubieran aceptado pro--
ductos y servicios que
se hayan solicitado.

d) Verificar que los impar
tes de proveedores se ~
hayan registrado correc
tamente.

e) Verificar que todas las
compras se hayan ¢.cc--
toado a nombre de 1a em
presa. i

ES

o

1. Efectuar:el estudio y evaluacién del --

control interno del ciclo.
Verificar la secuencia numérica de las

~

notas de entrada, de acuerdo con los'al

cances establecidos y cotejarlas contra
las facturas de proveedores y contra el
diario de compras.

. Verificar de las facturas de proveedo--
res:

a) Sumas y cdlculos.

b) Nombre del proveedor, de la empresa
y la fecha de compra.

c) Lo razonable de la compra o gasto.

d) Su correcta aplicacidn contable.

e) Los precios con base en cotizacio--
nes, catdlogos, etc.

f) La existencia de un pedido para ca-
da compra efectuada.

g) Cotejarlas contra las copias de los
cheques pagados y/o 1ibro de egresos

Verificar la secuencia numérica de los

cheques pagados y cotejarlos selectiva

mente contra el libro de egresos y es-

tados de cuenta bancarios.

. Seleccigne los tres reembolsos de caja

chica mds importantes del mes de octu-

w

bre de 19XX y 1leve a cabo lo siguiente:

a) Correccign de los comprobantes.
b) Gastos de ejecutivos razonables.
“.¢) Aplicacidn contable correcta. -







AA-1

¢.0 M P.R: A S - COMENTARIOS INIC.
21, ‘Estén separadas las funcio Las compras son efectuadas
i nes de compras:de las rela- 5 por el  Sr. Duefias (compras
Sf tivasay
:17'a)r¢Recepcibn? . X ~la) Vigilancia GCHR
b) ¢Embarque? . X b) Sr. Lépez (embarques) GCHR
<) Produccifn_y control.de | X c) Sr. Jiménez (produccidn) GCHR
~“nventarios?
d) . ¢Egresos? X d) Sra. Dorantes (pagos) GCHR
#2i|“a) . ¢Se inicia el proceso de | X | a) Pedidos GCHR ‘
s ~compras con base en pedi- I L ;
. dos o -requisiciones? H .‘
b) ¢Se aprueban por personas| X b) Ing. Duefias (compras) GCHR ;
con nivel adecuado de au- - g
toridad? |
3. a) Se requieren pedidos para . !
todas las compras? X a) Por lo menos requisicidn GCHR
b) En caso contrario, iCudl j
es el limite miximo para
compras_sin_pedidos? N b) N/A GCHR
éQuiénes son las personas - Materias primas: Ing. Due- | GCHR
L/, autorizadas para la aproba- fias, gerente de compras, -
,Db' cién de pedidos y hasta qué sin limite.
Timites? Otras compras: C.P. Rubén
Rajas, contralor, hasta -
$300,000.00
5. a) éSe solicitan cotizacio- | X Solicitadas por el departa- GCHR .
nes por escrito a varios mento de compras. ’
proveedores para selec--
cionar al mas adecuado?
b} Indique cfmo se conservan b) En archivos :(expedien--
las cotizaciones. tes). individuales por -
proveedor. -




AA-2

RECEPCION DE MERCANCIAS SI N0 COMENTARIOS INEC.
6. | Estén separadas las funcioned La mercancia es recibida -} GCHR
de recepcién de mercancias dg por:vigilancia, registran-

Tas relativas a: ’ dose en una bitdcora.

a) ¢(Contabilidad? X a) Drpto. de contabilidad.| GCHR

b) ¢{ATmacenaje? X b} Sr. Pérez,-almacenista.| GCHR

—lc] éEmbarque? X c) Sr. Lépez
7. | a) iSe preparan informes de 4 X a) Se relacionan las mer- | GCHR
mercancias recibidad de - cancias recibidas en la
manera que se logre un con bitdcora y se cotejan -
teo independiente y adecug contra pedidos y remisig
5 do por parte de vigilanciy nes.

b) (Se envia la bitdcora pos{ X b} Al Sr. Herndndez, sub--} GCHR
teriormente a1 depto. de contador. : -
contabiiidad? BiE

¢) iSe verifica 1a progresi-- X c) E1 Sr. Herndndez 1o. -~ | -GCHR
vidad numérica de las bi-- hace. ey
tdcoras para asegurarse de;
que todas fueron turnadas
a_contabilidad? - -

8. [ a) (Se obtiene documentacidn) X a):La solicita:el-d
adecuada que ampare pagos mento que origina’
de servicios y gastos, ta gasto.
les como honorarios, comi e
siones, renta, publicidad,
etc.? : S :

b) éQué funcionarios aprueban .. H/A b) Los gerentes

esta documentacifn antes ~partamento
St L de su pago? LR
9. {a) tExige la compafifa cuentas] x
de gastos detalladas y do-
cumentacifn que comprueben
los gastos de viaje, repre
sentaci6n y cualquier otral
erogacidn reembolsable a -
sus funcionarios y emplea;
"~ dos?
b) éQué funcionarios revisan;
y aprueban dichos gastos‘li




AA-2

SERVICIOS Y GASTOS SI. {1 NQ COMENTARIQS INIC.
10 4Se comparan los conceptos - | X E17Sr. Herndndez, subcon-| GCHR
incluidos en las facturas de tador;-efectia estas fun-
publicidad con anuncios en - ciones i
diarios, radio, cine, tele-- S e
visibn, etc.?
REVISION, APROBACION Y PAGO
11.| Se asegura el departamento -
de contabilidad con anterio-
ridad al pago de que: S o
Pz Las pGlizas de egresos es4 X a) Sin-embargo, en-ocasig| GCHR-
?9& tén debidamente amparadas . .nes nose verifican -- .
con la documentacién co-- Yas ‘sumas de .10s .com-~
rrespondiente en cada ca- probantes. No.se. deja
: so? evidencia de la funci6 ;
/‘,j' ZLos precios, cantidades | X b) Véase respuesta-del in| GCHR
?z” y condiciones de compra, ciso-anterior.
segdn factura, sean igua- |
Tes a los mostrados en -- |
los pedidos de compra? |
c) ¢Se hayan recibido las --) X c) Se maneja un consecuti| GCHR
mercancias o servicios am- vo de las notas de en-
parados por las facturas, trada, que se compara
recibos, cuentas de gas-- -contra facturas y se -
tos, etc.? investiga la existen-
d) ila distribuci6n contable cia de la requisicion.
de Tos gastos sea correc- d) Sr. Herndndez, subcon-
ta? tador. GCHR
e) iSe cumpla con los requi- e) No hay evidencia de -
sitos fiscales aplicables esta funcidn. GCHR
a_cada _caso?
.12} iSe proporcionan al empleado} X Al Sr. Rojas Salas, con-
’ que firma los cheques, los - ~tralor. oot GCHR: s -
documentos que respaldan Tos
pagos para que los revise an
tes de firmarlos? )
13. éSe cancela la documentacidn} X Se coloca un sello de GCHR
que ampara los pagos en for- “PAGADO" una vez firma-. |-
ma tal que evite ser usada - do.el cheque. Si:.son:- :
nuevamente? : dos’ firmas .las. que re--::
Explique cémo y cudndo se - quiere, el sello se.co-.
1leva a cabo esta funcidn. 1nca entre una'y otra.-
: o firma Lo




AA-4

2\ REVISION, ‘APROBACION ¥ PAGD | I

O[5 COMENTARIOS

INIC.

éSe-evita que los cheques -~ | X
"“I'sean devueltos a los emplea=-
.| dos que ‘iniciaron el tramite

1del pago o que participaron
‘I'en 'su preparacién? Indique -
c6mo.

¢Aseguran los procedimientos | X
que las facturas sean paga--
-{das en su fecha de vencimien
to 0 antes para aprovechar -
los descuentos por pronto pa
go? Diga cémo.

116,

iSe efectdan mensualmente re { X
laciones o tiras sumadoras -
de cuentas por pagar y se --
concilian con el mayor?

17. [ ¢Se obtienen regularmente es | X
tados de cuenta de los prove
edores y acreedores y son --
comparados con los saldos --
que se muestran en libros?

rEn‘segufda de ser,firma—
‘dos se‘envian a la caja
‘]-para.su:pago.

| La documentacién se con-
serva en un acordedn or-

riamente.

Este trabajo 1o lleva a

jefe de cuentas por pa--
gar,

Son solicitados por el -

lidad, mismo que se en--
carga de efectuar las -~
conciliaciones de saldos
en su caso.

1 denado cronol6gicamente,
el cual es examinado dia

cabo 1a Sra. Dorantes, = |- ...

departamento. de contabi~

GCHR
GCHR

GCHR -

GeHR |

Concluya sobre el control interno --

establecido, grado de confianza que. -

merece y su efecto sobre las priebas
de auditorfa mencionadas: en la p'Ia--
neaciﬁn del trabaJo. .

.ces originalmente planeados.

Con- base en el control inter-

no existente en este ciclo, ~

el cual resultd satisfactorio

a nuestro juicio, podemos con

cluir que dicho control es --

adecuado ‘a las necesidades-de-|=:

1a empresa, por 1o que decidi:
mos ‘no ampliar nuestros alcam

GCHR

AUDITOR A CARG




{
H
i
{
i
i
H




PAGO EFECTUADD.

HOTA DE Eli-
TRADA MARCAS DE
ho__FECHA AUDITORIA
CrEwaw X
1829 gl ol Molo)
1830
LAt AU TN S
1831 Tlierands
1832 D aw v ®
1832 (0 YAk XL ()

1833 05-X Compra. de cascos hotas, g
Tentes de: proteccién para. ) CAX I Y

1834 05-X Pernos 4 tuercas tlpo M : PP o 'h/\/v"
1835 06-X . 25 tone]adas “de acero tipo g » (/’r@q,,@v(

1836 06-X% 500 piezas de materiﬂ de
© o oques s :

AR NAYV N
ELNw X

1837 06-X Solventes y sn]uciones diversas

183787 69-)( 3000 tarlmas d maderu para: tran
portur productos teminndos.
1839 10-X Una miquina dn escribir X-100 para —
el departamento de ventas.. L

Véase Cédula de observaciones. en:

M‘ 8-10:% y:

110



NOTA DE.ER-
TRADA

e
1840

1841
1842
1843
1844
1845
1846

1847
1848
1849
1850
1851
1852

FECHA

25-X
27-X
30-X
31-X

c A [

. Fotucopiadqfa M-

SDESCRIPCION

__Chmpg;a de alfombras, y portfnas_ pa

ra ,oﬂcinas,ygeg\era!es.» :

50 toneladas de acero tipo A
50 ‘tuneladas‘de acero tipo "B"
100 juegos de uniformes-obreros

50 toneladas de acero tipo "C

Conida para-e) servicio-de come
dor. e

Solventes y soluciones: diversas
[+ i A e

2 éscfritorldé

PAGO" EFECTUADO
+.CON: CHEQUE
. FECHA

MARCAS DE
AUDITORIA

[l ol W TV AR

[k SR RVl
A Ax@Dv®
crxwa@v ¥
DA wwv
Cr ANV W

Q

CA MR
Crouvd AWV
[
CrA M AWV X
Cron w WY
Cre@Dnwv
¢ /AR DO ¢

111



pe erfa para»f;, L
diversos departamentos,=i;;:
comprobantes de gasg- 771.,
1ina de’ vendedores Y -j '
’fcobradores.; e 20

X Pago de gaso11na a co
:bradores iy vendedores
 de 1 empr'

de‘ejecutiy
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.- PRODUCTOS AUTOMOTRICES, S. A, DE C..V.

 AUDITORTA DEL CICLO DE COMPRAS-CUENTAS POR PAGAR-PAGOS.

CEDULA DE OBSERVACIONES

servamos que 1a N°. 1843 era copia fotost&tica

‘Se nos’ informé -- -
original fue extraviado.lf &

otas de entrada Ne- 1845 y 1848 se’ encnntraron canceladas., Eia
minamos el origina] y las copias respectivas aseguréndonos que a
toda se: 1es colocara un se1\o con: 1a Teyenda de "CANCELADO".

La suma de 1a factura N°. 9500 del proveedor 1, por la compra de -

-.acero es: 1ncorrecta E1 departamento de Contabilidad no se perca

“de esta situac16n _por. 10 que el registro contable de la provi--

g vsién se ap11c6 mal: “El-efecto que se produjo fue de $500,000.00

iyal que se debieron Facturar $14'800,000.00 y se facturaron ---w-- :
©$15'300,000:00

IferQEQEQr i, 1a compaiifa no efectda cotizaciones pa'
De acuerdo con 105 <o




OWOTRICES, 'S. A.. DE C. V.

[CLO. DE.COMPRAS-CUENTAS POR PAGAR-P

CEDULA DE~OBSERVACIONES *

axfactura- Ne 21988 del proveedor: 3, contiene’ un e‘rrorﬂen Ta- opé-
h"6n del nimero. de unidades por el precio‘unitario, situacién --
que. no fue detectada por el departamento de Contabilidad, originan
:',’do un error de $100,000.00 de mis en el registro contable.

“-Durante nuestra revision observamos que en el mes de septiembre-de

19XX la compaiifa efectud tres compras importantes de acero tipos A,

~By¢C,a los proveedores 1, 2 y 3 respectivamente. Segin los co--

mentarios del Sr. Antonio Duefias (Gerente de Compras) estos provee

" dores le anunciaron un incremento en los precios del acero a par--
tir de octubre, de alrededor del 150%, por lo que decidié efectuar o

"dichas compras.

3% Facturas que a la fecha de nuestra revis'lﬁn (dic1embre e 19XX)
_aun estaban pendientes de pago. i bt

o b‘ra de'é's't'd{ l:gérenteﬁ_géng“




r‘ibéiuheé. Se nos informé que se. percataron de eHo »
‘mento de archivar 1as notas, por 1o que ya no fue posible efec»
uar la cancelacibn de alguna de ellas. R

fNo se elabord pedido para la compra de estos escritorios Es'to -
‘5@ deb16 a ‘que: a compra fue realizada dwectamente por la’secre-
'fktaria de'l gerente general;, quien Gnicamente solicits. los productos
~=via-teleffnica, sin concertar cotizaciones de;otros:proveedores. .

= Por 1o gue respecta a 1os reembolsos de caja, on el del dfa 30 de
octubre. de 19XX observamos una factura por.la compra de tres cua-

.drosﬂ decorativos’ Yy cuatro-ceniceros-con pedestal. Al efectuar la
inspeccibn fisica de Tos cuadros se nos inform que éstos habfan
sido obséqhiados a tres clientes, por lo que ya no se encontraban
en poder de la empresa. No obstante, se tienen registrados como
activos fijos, en lugar de considerarlos como una cuenta de gas--
tos(Gastos de Venta - subcuenta obsequios y atenciones a clien--

tes).




CGEDULATTDE HARCATS




A 4

DE_COMPRASECUENTAS POR. PAGAR-PAGDS .

ficacndn “del nombre del proveedor de Ia com ﬁla y d ]a kfechas

Verificacwn de ‘que la compra o el gasto hayan sido razonab'les en
cudnto-a cantidades, importes y conceptos.

Correcmén en-la aplicacién contable de las compras 0 gastos. vemfi S
““cando1as pdlizas contabilizadoras.

‘Verificacién de la existencia de por 1o menos dos cotizaciones de pro
.~veedores para obtener la mejor opcidn de ~compra, en cuanto a precios, -
i..calidad y plazos de pago. .

Examen de los pedides de compras {uno por cada compra) verificando --
que coincidan con las especificaciones de las facturas y notas de en-
trada.

i
““Examen visual de Ta secuencia numérica de los chegues pagados en octu o |
bre 'y noviembre de 198X, cotejando aquellos que se seleccionaron con- Sie
tra-los ‘importes de las facturas, nombre del proveedor y observando -
que aparezcan en el 1ibro de bancos {egresos) asi como en los estados
de cuenta bancarios.

‘Correccitn de los comprobantes que soportan Tos reembolsos de’caja en” 77"
cuanto a importes, nombre de la compaiifa, cumplimiento de requisitos
fiscales y de contro'l interno, etc.

(\/ Verificaci6n de la razonabilidad de los gastos efectuados por caja --
chica conforme a las politicas y giro de la empresa.




CEDULAS DE DEFICIENCIAS .
Y RECOMENDACIONES .







E DEFICIENCIAS Y RECOMENDACT

1 REFERENGI

DESCRIPCION OE LA-.x
L DEFICTENCIA .

ETE

SELLO DE AUDITORIA,

Durante nuestra revikskidn
~ebservamos que las’ facturas
"y demis documentacitn de pro
‘veedores, no cuenta con un -
sello de auditorfa en el que
se especifiquen las revisio-
' nes que se han efectuado por
el departamento de contabili
dad, 1o cual puede provocar
errores en los registros con

tables, disminuyendo la con-
fiabilidad de 1a informacidn.;

Se_recomienda Navitilizacis
de un‘sella’de-auditaria-qu
contenga 108 STguiantes’ da-=’ |:
tos: R )
CONCEPTO <+ -
a) Verificaci6n. de ‘ :
precios, canti-- s
dades y condi-- L
clones contra -
pedido.
b) Verificacién de-
nota de entrada
¢) CoFreccion arit =
mética o
d) Correcta conta-:
bilizacién '
e) Cumple con re-=": 7
quisitos fisca-
Tesi ] B

| bé‘esta’ forma se responsabili L

‘zan.las_funciones efectuadas:




. PRODUCTOS; AU




- /PRODUCTOS ‘AUTQMOTRICES

“REFERENCIA

‘DEFICIENCTA

: FACTURAS DE- PROVEEDORES

Durante'nuestra'kgviSidn i
‘I'de-facturas—observamos =

‘cont1enen errores de.
‘,mas 0 célcu]os, ta
. el caso: de las factu as

Yos erroreés.

 ’que existeén. algunas ‘que A"”




Durante nuestra:revisitn
de‘fattﬂras.’observamus.
‘que en_ a1gunos €as50§ - NOL:

I'se- sol1c1tan cotizacio--
nespor escr1to a 1os

proveedores. sinu que la‘"
compra se. pacta Nid te]g




rpugstoLSObr§~la Renta; rela-
tivo a;los requisitos para -

pagos cuya deduccién se pre-
tenda, se efectle a personas
n*{-obligadas a solicitar su ins |
== eripeién en-el R.F.C., se de’
: be'proporcionar 1a clave res
pectiva en los comprobantes.
Debido.a ello, esta compra -
1o es deducible y se sugiere
vigilar que los comprobantes :
~{ recibidos cuenten con todos
1 los requisitos fiscales.

‘ s-luis Jiménez. -
-.Gerente.

1és:dedhcbiohés.-cuando Tos |77




| -REFERENCI

: 4tura no fue exped1da el
i {‘nombre de ’Ia compaﬁia, -




L PRODUCTOS: AUTOMOTRICES

“cIcLo




: 1 1mporte
factura Fue registrado -

’ omo un act1vo f1J0




CtcomENDACIONES

A LA GERENCIA




“731"de’ dieiambre de 19XX.

,-PRODUCTOS AUTOMOTRICES, S A »DE C
Cokfe. ErnestoiLarios Cantu'
rector Genera] B

: ';'que hemos’ 11evado a cabo
tfviembre de! 19XX,vmisma

Como s1empre,
ac1arac16n




: RECOMENDACION 1

'ES“FecomeﬁdabTe‘
. de Contab111dad er\flquen 1as facturas
de efectuar el pago. ya que, de no: hacer]
trados contab1emente son poco 31
- tos, -

Durante nuestro examen de facturas
que 1a 9500 del proveedor 1 y 1a

contenjanierrores

Con el objeto de se1ecc1onar
precios. ca]idad y: cond1c1one‘







’fREc'oMsribAcm

_.CONTABIL!ZACIO

f}Se recomlenda que
“_mente el” destin
: ‘contable. ‘ef




~de Caja’ Chi= .




cantidades:

Durante puestra revisi
“escrito de’las. funcione
res_no:detectados enisi




N

CONCLUSIONES

. La Auditorfa por .Ciclos de Operaciones constituye un servicio que pres-

ta el-Contador Pdblico en su cardcter de auditor (interno o externo),

como una extensién de la Auditoria de Estados Financieros, tendiente a
incrementar la eficiencia operativa de las empresas, mediante la revi~
si6én de los controles internos establecidos en dos o mis &reas de Tas

mismas,’

Obviamente, esta extension puede inclufr dreas administrativas, por lo

.- que 'se exige del Contador Piblico una preparacién adicional.

w

El alcance de La Auditorfa por Ciclos de Operaciones depende principal-
mente del criterio y la capacidad del Contador Pdblico para revisar los
ciclos identificables de las empresas, debido a que no existen princi--
pios 0 normas que establezcan cémo se debe llevar a cabo este servicio,

A través de Ta Auditorfa por Ciclos de Operaciones se pretende dar so-
lucifn a ciertas deficiencias administrativas y operativas, mediante -~
otro enfaque en la evaluacidn del control interno, que permita relacio-
nar dos o mds dreas, obteniende una mayor eficacia y peymitiendo una -~-
metodologfa para el andlisis de riesgos especificos.

En 1a actualidad, el auditor independiente ha venide incursionando en
la Auditorfa de Ciclos Operacionales, sin embargo, en la mayoria de los
casos suele suceder que se confunda con la Auditorfs Operacicnal, en la
que se evalda el cumplimients de paliticas y procedimientos, se revisan
tas prdcticas de compras, las condiciones generales de trabajo y Jos ~~
procesas de produccién.

Es por ello que ubico a la Auditoria por Ciclos de Operaciones como una
funcidn independiente, realizable tanto por auditores externos comg in-
ternos, teniendo como caracteristica principal la identificacién y and-
1isis de los ciclos y flujos que siguen las transacciones de las empre-
sas, con el objeto de evaluar su razonabilidad y proponer soluciones ~-
viables a las deficiencias administrativas, operativas e, incluso, fi~

nancieras.
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