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INTRODUCCION

LA AUDITORIA LEGAL ES UNA TECNICA DE VERIFICACION DE MUY RECIENTE CU-
Mo ¥ PRACTICA, SU REALIZACION ¢S NOVEDOS{SIMA EN EL MUNDO DE LOS HE-
CHOS Y EN EL CAMPO DOCTRINARIO SU CLLTIVO HA S1D0 ESCASO A7,

No OBSTANTE LO ANTERIOR, EL EXITO DE LAS EMPRESAS EN BUENA PARTE. SE
PUEDE DEBER A UNA CORRECTA FISCALIZACION EN MATERIA JURIDICA,

LA cAUSA DE SU NACIMIENTG SE ENCUENTRA EN LAS CIRCUNSTANCIAS DE QUE -
LAS AUDITOR(AS CONTABLES —LAS MAS COMUNES DE LAS AUDITORTAS~ HAN SIDO
SOBREPASADAS POR LOS HECHOS QUE SON NECESARIOS AUDITAR, AS[ EL MUNDG

JURIDICO DA LUGAR A LA AUDITORIA LEGAL Y EL UNIVERSO DE LA ADMINISTRA
CION. GENERA A LA AUDITORTA ADMINISTRATIVA,

EN (LTIMAS FECHAS, SE HA EMPEZADO A HABLAR DE AUDITORIA INTEGRAL. QUE
COMPRENDE TANTO A CUESTIONES JURIDICAS. COMO ADMIN;STRATIVAS, CUANTO
CONTABLES. cSTA FORMA DE AUDITAR POR SU AFAN GLOBALIZADOR PUEDE SER -
DE AMPLIA UTILIDAD PARA LA EMPRESA,

ESPECIFICAMENTE EN TRATANDOSE DE AUDITOR{AS LEGALES, ENFOCADAS AL PRO-
CESO JURISDICCIONAL, GOMEZ LARA HA SENALADC QUE: “LA AUDITORIA LEGAL -
RELACIONADA CON EL PROCESO JURISDICCIONAL . DEBE TENER DOS VARIANTES: -
UNA PRIMERA, REFERIDA A LA LABOR DE L05 ABOGADVS EN EL PROCESO, O AUD!
TOR{A A ABOGADOS.

ESTA PUEDE SER LLEVADA A CABO POX ORDEN LE LAS EMPRESAS QUE TIENE VO_Q
MENES FUERTES DE ASUNTOS CONTENCIOSOS, PERO TAMBIEN, PODRIA SER INSTRU
MENTADO POR LAS ASCCIACICNES v COLEGIOS LE ABOUGADOS O POR QTRAS ENTIDA
DES DE SERVICIO SOCIAL O DE PROCURACION DE JUSTICIA,

(A) ENTRE SuUS PRCMOTORES Y CULTIVADORES. PODEMOS CITAR A LOS L ICENCIA-
pos Crpriano Gomez Lara v Dionisio Xave, A 1os Doctores Casios DA-
VALOS ¥ EDUARDG JOHNSON. AST CoMO A LA Asociacion Naciowal pe Aso-
GADOS [E EMPRESA



LA SEGUNDA VARIANTE ES LA AUDITOR{A JUDICIAL snTERNA, QUE DEBE SER OR-
GANIZADA E INSTRUMENTADA DENTRO DE LA ORGANIZACIGN DE LOS PROPIOS TRI-
BUNALES. NO SOLO A TRAVES DE LAS VISITAS DE MaGrsTrRapos o MinistrRos --
(LAS CUALES, POR CIERTO, NO ESTAN SUJETAS A TECNICAS NI A PROCEDIMIEN-
TOS DEPURADOS DE ANALISIS Y EXAMEN), SINQ MEDIANTE PROCEDIMIENTOS MAS
INSTITUCIONALES Y TECNICOS” {(B)

£l PRESENTE ESTUDIO SE ENFOCA MAS BIEN A LS AUDITORTAS PRACTICADAS IN
TERMAMENTE EN LAS EMPRESAS, EN ASPECTOS PROCESALES, AS{ DEDUCT IVAMEN-
TE ABORDA EL CONCEPTO GENERICO DE AUDITORI[A, SUS FASES O MOMENTOS, LOS
TiPOS DE AUDITOR{AS, SUS METODOS ¥ TECNICAS, LOS REQUISITOS ¥ GARANT{AS
DEL AUDITOR, EL DICTAMEN Y SU IMPORTANCIA, PARA LUEGO ABORDAR EL TEMA
DE LA UBICACION Y FUNCIONES DE UN AREA DE AUDITOR{A LEGAL EN UN DEPARTA
MENTO JUR{DICO, REFERIDO ESPECIALMENTE A CUESTIONES CONTENCIOSAS,

NOS HA IMPLASADO TRABAJAR EN ESTE TEMA, EL HECHO DE LABORAR N UN AREA
DE AUDITOR[A LEGAL INTERNA, EN UNA SociEDAD Naciona. DE (REDITO, Y €L

TRATAR DE PLASMAR EN ESTE TRABAJO ALGUNAS EXPERIENCIAS ¥ EL DESEQ DE -
EXHORTACION A LOS CULTIVADORES DEL DERECHC SOBRE EL TEMA DE AUDITORIA

LEGAL,

(8) GOMEZ LARA. Cipriano, SISTEMATICA PROCESAL. MExico. UN.AM. Tesis
ue Docvorapo. 1988, P.260 : : ’ R
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PO 1
CONCEPTOS FUNDNENTALES TE LA AUDITORIA

1.- CONCEPTO DE AUDITQRIA.

NoS PROPONERMOS DAR UN CONCEPTO DE AUDITORIA TAN AMPL10O -
, COMO SEA NECESARIO. PARA ENTENDER QUE ESTA ACTIVIDAD TECMICA DE VE-
RIFiCACléN' NO SE AGOTA EN LA AUDITORIA FINANCIERA O CONTARLE. SINO
GUE ESTA (LTIMA JUNTO, CON OTRAS ESPECIES, {(COMD LO SGN LA AUDITORIA
ADMINSITRATIVA, Y LEGAL') CONFORMAN UN GENERO; UNA FAMILIA,

LA AUDITORIA CONTARLE MO ES, NI CON MUCHO, LA UNICA POSI-
BILIDAD DE VERIFICACIGN Y ST BIEN ES CIERTO QUE LOS ASPECTOS FINAN-
CIEROS HAN SIDO LOS MAYORMENTE AUDITADOS, TAMBIEN LO ES, EL QUE ES-
TA ACTIVIDAD SER1A ESTRECHA Y FOBRE, S1 SOLO SE LE REFIERE A CUESTIQ
NES CONTABLES.,

ARISTOTELES NO ENSERO QUE PARA DEFINIR EN EL MUNDO DEL --
CONOCIMIENTO, TAN SOLO NECESITAMOS KEFERIRNOS AL GENERD PROXINO Y -
A LA DIFERENCIA ESPECIFICA DEL GBJETO DE CONGCIMIENTO, DEL PRIMERQ
OBTENEMOS LOS DATDS O RASGOS GEHER1COS, EL COMUN DENOMINADOR, EL --
TRONCO DE EMUANCE. DE PARENTESCO. EN POCAS PALABRAS: LAS CARACTERIS
TICAS QUE COMVENDRAN A TODOS AGUELLOS QUE PARTICIPAN DL ESTE GRUPD_
O CLASE A DEFINIRSE: POR LA SEGUIDA ENTENDEMOS LA NOTA DISTINTIVA, -
A RASGU QUE ALEJA DEL GENERC PROPID, LO OUE INFORMA AL ENTE DE CO-
NCCIMLENTO, VAYAMOS AL EJEMPLO DEL CONCEPTO DEL HOMBRE. PARA ELLO
ACUDIMOS ‘AL PENSAMIENTO DE Unsmuno (1) QUIEN CONSIDERA AL MISMO ---

(1) UNAUND, MiGUEL, DEL_SENTIMIENTS TRAGICO.DE LA VIDA.
MEx1c0, EspAsa CALPE PEXICAHA, S.8, 1076 P, 10
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_COMO UN ANIMAL' AFECTIVO O EMOCIONAL, PORQUE MAS VECES HA VISTO” RA-

ZONAR A UN GATO QUE REIR 0 LLORAR", SIN ENTRAR AL FONDO DEL ASUNTO,
EN EL CASO DEL' EJEMPLO! EL GENERO PROXIMO SE HALLA EN EL HECHO QUE_

EL HOMBRE ES ANIMAL, COMO EL GATO, EL CANGREJO, Y TODO REPRESENTAN-

_TE DEL ZOOLOGICO UNIVERSAL, MAS SU CARACTER PRISTINO, ES EL' DE SER_
UN ENTE EMOTIVO O SENTIMENTAL, ESTA ES L'A DIFERENCIA ESPECIFICA SE-

GON EL' DICHO DEL FILDSOFD ESPAROL.

SIN DIVAGAR SOBRE EL TEMA, AUN CONOCIENDO Y RECCNOCIEMDO_
OUE LA EPISTEMOLOGIA ARISTOTELICA, TAL VEZ NO SEA LA MAS MODERNA, -
PARA FINES DE ESTE ESTUDIO. Y EN ESTE RUBRO. NOS CONFORMAMOS CON ES
TA MATERIA PRIMA, (CONCEPTO QUE TAMBIEN SE ATRIBUYE AL [STAGIR1TA),

DEJEMOS DE LADO EL PROBLEMA DE PRECISION., DE PUNTERTA ---
DEL QUE DEFINE: PUES SE DICE QUE QUIEN PROPORCIONA UNA 1DEA (2) --—-
“DEL OBJETO DEL' CONOCIMIENTO TAN SOLO DA UNA NOCION, OUE EL DEF INIR
OTORGA UNA VISION MAS CLARA Y QUE QUIEN CONCEPTUA MUESTRA UNA VI-—-
S16N DE SUPERIOR RANGO, CON GENERO PROXIMG Y CARACTERES ESPECTFIc0s”
LO ANTERIOR VIENE A COLACION, PUES APLICAREMOS EN EL PRESENTE ESTU-
DIO TAL MECANICA DEL PENSAMIENTO PARA ACERCARNOS AL TORTUOSO CAMINO
DE t.AS CONCEPTUALIZACIONES Y DEFINICIONES, ESTO ES. ANTES DE SENA-
LAR LA DEFINICION O CONCEPTO DE AUDITORIA LEGAL O JURIDICA, ABORDA-
REMOS EL DE SU GENERC, O SEA EL DE AUDITORIA EN GENERAL. LO CUAL —-
IMPLICA LA APERTURA DE UN ABANICO DE PERSPECTIVAS, DEPENDIENDO
DEL ANGULO O ENFOQUE DE ESTUDIQ) LOS PLIEGUES DE AGUEL COMPRENDEN,
DESDE LA VISION ETIMOLOGICA DE AUDITORIA, HASTA LA TEORIA MAS ELABD
RADA POR ALGUN CONTADOR O ADMINISTRADOR SOBRE LA MISMA, PUES ESTOS_
(LTIMOS, DESDE LUEGO., HAN ESTUDIADO EL' TEMA CON ANTELACION ¥ MUCHO
MAYOR AMPLITUD QUE EL JURISTA,

(7) AR NO GARCIA, C Pia,
VEx1co. ED, PoRRUA, S 'Amigg%ﬂzcao_mﬁgmmnm co
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LA AUDITORIA: SU ESTIMOLGGIA.

EL vOCARLO AUDITORIA ENCUENTRA SU ETIMOLOGIA EN EL' VERBO-
LATING "AUDITEM” QUE SIGNIFICA OiR, AL RESPECTO NOS ILUSTRA GMez
LAra (3) "LA FIGURA DEL AUDITOR ES LA FIGURA DE UN OIDOR EN PRIN---
CIPIN, ¥ UN OIDOR GUE VA A METERSE EN CUALQUIER TIPO DE ENTIDAD. PRE
CISAMENTE Pii/ HACER ESQ, PARA OIR... Y PARA OIR TIENE OUE PREGUN--
TAR Y COMENZAR A REGISTRAR LO GUE VA OYENDO, EMPERD ¢REALMENTE EL_
AUDITOR SLC ESCUCHA?, DESDE LUEGO GUE NO',

LA DEFINICION DE AUDITORTA DESDE EL PUNTO DE VISTA ETIMO-
LOGICO, AULCUE DE SUYO ES INGENUA. NOS DA SOLO UN ASPECTO DE ESTA -
LUABOR TECNICA, 0 SEA EL DE RECEPCION DE INFORMACION ¥ AUM EN ESTA =
ES POBRE. PUES ho $OLO SE INFORMA LN AUDITOR OYENDO.(H4) PRrecIsSeMos,
LA AUDITGRIA ES UNA ACTIVIDAD TECHIZ! 2UE St RESPULITA A WA 1HS--~
TRUCCION, GENERALMENTE PREVIO CONTRATO DE TRABAJO C DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES., NOMBRAMIENTO, O RELACION UABORAL', DIRIGE--
SU ACTUACION DE VERIFICACION A UN OBJETIVO DETERMINADO QUE PUEDE —-
SER DE LA MAS VARIADA IMDOLE. DE ESTA INVESTIGACION RECIEE INFORMA-
CION, POR TODOS LOS DIVERSOS MEDIOS QUE UTIL'IZA. CON ELU' FIN DE ELA-
BORAR UN DICTAMEN PARA EL SUJETO INSTRUCTOR.

(3) GBEZ LARA, Cirriano, LA AUDITCRIA LEGAL . DocumenTo INEDITO. P.3

(4) B TEPMING OTDOR NO ES DFSCONNCIDO EN EL' DERECHD MEXIZANO, V4 GUE
DURANTE EL' YIFREINATO, ERA ESTE UND DE LOS FUNCIONARIOS OF LA AUDIEN-
ClA, L4 QUE ERA UN TRIBUNAL' CON FUNCIONES GURERHAMENTALES ESPECIFICAS,
CON ATRIBLCIONES GENERALES PARA SOLUCIONAR PROBLEMMS POLICIACOS Y ---
LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON L'A ADMINISTRACION DE JUSTICIA, A ESTE --
RESPECTO VEASE A ClLIN SANCHEZ. GuiLvermo. DERECHO MEXICAMO DE PROCE- -
DIMIENTOS PEMALES, MEXICO. ED, PorrOa. S.A, 1980, @, 337 [oc 0fDORES -
INVESTIGABAN LENGNCIAS © LOS HECHOS DURANTE LA susm\cmc'a» 1 DE ALGON
PROCEDIMIENTO. TAMBIEN FIRMABAN ORDENES DE APREHENS O -
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Lo ANTERIOR IMPL'ICA DIVERSOS MOMENTOS A LOS QUE NOS REFE-
RIMDS EN EL' SIGUIENTE APARTADO, NO DESEAMOS CERRAR ESTE PUNTO SIN-
DEJAR CL'ARO QUE L'A AUDITORTA EN SU CONCEPCION GENERICA NO SE REDUCE
[MICAMENTE Y EXCLUSIVAMENTE A AQUELLA QUE SE REFIERE A LAS CUESTIO-
NES FINANCIERAS O CONTABLES SINO QUE ABARCA UNA SERIE DE CIRCUNS---
TANCIAS O HECHOS Y FENOMENOS QUE VAN MUCHO MAS ALLA DE LOS NUMEROS,
COMO TRATAREMOS DE EXPONERLG EN EL PRESENTE TRABAJO.

POR AHORA PODRIAMOS CONTENTARNOS CON L'A SIGUIENTE CONCEP-
CION GENERICA DE LA AUDITORTA AL DECIR QUE ESTA ES UNA ACTIVIDAD -
TECNICA DE VERIFICACION, QUE SE DESENVUELVE PREVIA INSTRUCCION EN -
TIEMPO Y ESPACIO EN SU LABOR DE RECEPCION DE INFORMACION, ELABORAN-
DO JUICIOS, QUE EL” AUDITCA PLASMA EN UN DICTAMEN QUE ENTREGA GENE--
RALMENTE AL SUJETO INSTRUCTOR O A OTRO QUE ESTE LE SERALE, (5)

2.~ FASES GUE COIPRONTEN UnA AUDITORIA

LOS MOMENTCS EN LA LABOR DE AUDITORTA SON A SABER:
- INSTRUCCION

- LABOR DE RECEPCION DE INFORMACION

- JUIC1OS DEL AUDITOR, EL'ABORACION DEL DICTAMEN
- ENTREGA DEL MisMO.

(5) ENTRE L'AS DEFINICIONES TAN POBRES QU DE AUDITORIA SE HAN FORMY
LADO, YA QUE SOLO SE HAMN REFERIDO A LA CUESTION FINANCIERA 0 CONTAT
BLE GUE EN UN MOMENTO DETERMINADO PUEDE 1iPLICAR ESTA ACTIVIDAD DE

VERIFICACION SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES: "CUALQUIERA INVESTIGA--=
CION SISTEMATICA O EVALUACION DE LOS PROCEDIMIENTOS U OPERACIONES -~
CON OBJETO DE DETERMINAR L'A CONFOSMIDAD CON EL CRITERIQ PRESCRITO.-

EL TRABA.ID Qn.. r-‘ JECHTA UM alntTes InTEong” oTna neSTaic1dN EN OEL --
MiSMO SENTIDO “CUALQUIER INSPECCION LLEVADA AL CABO POR_UNA TERCERA
PERSONA DE LOS L'TBROS DE CONTABIL'IDAD, COMPRENDIENDO ANN.ISES, PRUE.
BAS, COMFERENCIAS 0 COMPROBACIONES VEAS€ KOHLER tric L, Dicciona
RIO PARA CONTADORES. MEXI1co. U.T -




INSTRUCCION:

EN EL MUNDO DE HOY LAS REL'ACIONES, DESDE LOS FAMILIARES -
HASTA LAS COMERCIALES. PASANDO ENTRE OTRAS POR LAS DEL GOBERNANTE -
GOBERNADO; SE HAN TORNADO, COMPLEJAS ,COMPLEJTSIMAS. ¥ CON CONSECUEN
CIAS DE IGUAL INDOLE,

TAMBIEN EN EL MUNDO CONTEMPORANEO, NOS ENCONTRAMOS EN UNA
EPOCA DE TRANSICION EN LAS PERSONAS JURIDICAS COLECTIVAS, TAN IMPOR
TANTES COMO LA QUE SUCEDIO EN LA EDAD MODERNA, AL SURGIR LAS SOCIE
DADES ANONIMAS,

EL ORoANG U ORGANOS DE DECISION DE LA PER3ONA JURIDICA --
COLECTIVA, CADA VEZ SE ENCUENTRAN MAS A EJADOS DEL ORGANO DE EJECU-
SIoM (v EU CONOCIMIENTO DE L'A EJECUSION POR ESTE (LTIMO ORGANQ) Y -
QUE DECIR DE LOS COMPLEJOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD, DE LOS QUE TAL
VEZ CONOZCA EL' ORGANO DE DECISION $8LO LOS NOMEROS. 0 LOS ESTADOS -
DE RESUTADOS: POR OTRD LADO SE ENCUENTRA LA PROBLEMATICA DE LAS RE
LACIONES JURIDICO COMERCIALES QUE DEBE CONOCER, AUNGUE SEA EN FORMA
SUSCINTA, EL ORGANO DE DECISION, POR TODO ESTO, NO DUDAMOS EN AFIR
MAR QUE EN LA ACTUALIDAD LA CLAVE DEL EXITO GPERACIONAL DE CUALQUIER
PERSONA JURIDICA, COLECTiVA., SE ENCUENTRA EM LOS MECANISMOS DE --=
CONSTATACION, VERIFICACION ¥ CONTROL. QUE OBTENGA VIA LN ORGAND ~--
DISTINTO DE LA FIGURA TRADICIONA. DEL COMISARIG, No DESDEFIAMOS LA_
POS1BILIDAD DE QUE LA PERSONA FISICA, RECURRA A LA LABOR TECNICA DE
AUDITORIA, PUES COMO MAS ADELANTE SE VERA ESTA ULTIMA OFRECE MILTI-
PLES OPCIONES.

i ORGAND DE DECISION REQUIERE A UNA PERSGNA O A VARIAS,
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QUE PUEDAN O NO FORMAR PARTE DEL' ENTE A AUDITAR. PARA QUE LE PROPCR
CIONE DETERMINADA INFORMACION OUE AQUEL' REQUIERE PARA EL MEJOR FUN=
CIONAMIENTO DE LA EMPRESA,

SE OBSERVA GUE, LA EXPRESION DETERMINADA INFORMACION ES -
AMPLISIMA, NO SOLO PUEDE REQUERIR INFORMACION CONTABLE PUEDE SER --
JURIDICA (P.E, ¢ESTA CORRECTAMENTE CONSTITUIDA MI SOCLEDAD ANONIMAT)
U OPERACIONAL', ETC. NO MENOS AMPIO ES EL' TERMINO ECONOMICO DE EMPRE
SA. QUE PARA SU EJERCICIO PUEDE REVESTIR LAS MAS VARIADAS FORMAS --
ECONOMICAS Y JURIDICAS,

ESTAS CUESTIONES QUE DE MOMENTG ENUNCIAMGS SERAN TRATA---
DAS EN LOS RUBROS POR DESARROLLAR, POR AHORA DEJEMOS CLARQ QUE EL -
AUDITOR REQUIERE DE INSTRUCCION PARA ACTUAR. NQ ES DE OFICIO COMO -
ESTE ACTUA. AUNOUE TAMBIEN,HAY OUE DECIRLO,ESTA (LTIMA AFIRMACION -
CONOCE DE MATICES, SIEMPRE Y CUANDO EN LA INSTRUCCION ORIGINAL, SE_
ENCUENTRE LA FACULTAD DE AUDITAR EN ALGUNQS CAS0S Y DETERMINADAS --
CIRCUNSTANCIAS OF [CIOSAMENTE.,

LA INSTRUCCION PRIMERA O FACULTAD PUEDE CONTENERSE EN ---
UN CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICI0S PROFESIONALES Y AUN EN UND -
DE TRABAJO, DESDE LUEGO LAS SUBSECUENTES Y CEPENDIENDO EL CASO, ~-
PODRAN SER VERBALES O ESCRITAS Y CONTENDRAN RUBROS MINIMOS, COMO -
SON: OBJETO DE L'A AUDITORIA: DURACION DE LA AUD!TORIA; LUGAR EN EL_
QUE SE PRACTICARA LA AUDITORIA;FACULTADES DEL ADITOR: Y TERMINO DE -
ENTREGA DEL DICTAMEN.

DEBE 3ER.SIEMPRE CUIDADOSO EL AUDITGR DE SER INSTRUIDO POR_
PERSONA CON SUFICIENTES DERECHOS PARA ORDENARLA, YAYAMOS A UN EJEM-
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PLO EN MATERIA DE AUDITORIA JURIDICA. UN SOCIO DE DETERMINADO BUFE
TE QUE FORMA PARTE DE LA SOCIEDAD CIVIL CONTRATA A OTRO DESPACHO -~
JURIDICO PARA QUE REACICE UNA AUDITORIA A SUS CASOS CONTENCIOSOS Y_
DETERMINAR, CUALES TENDRIAN POSIBIUIDAD DE OBTENER SENTENC1A FAVORA
BLE PARA EL' QUIENTE LITIGANTE, Y CUALES NO, SENALANDO EN CADA CASO
QPCIONES O SUGERENCIAS PROCESALES) Y AL LLEGAR A AUDITAR, EL SEF&OR;
AUDITOR JURIDICO SE ENCUENTRA CON QUE EL SOCID MAYORITARIQ SE NIEGA
ROTUNDAMENTE A QUE SE LE TOQUE UN SOLD EXPEDIENTE.

De ESTAS HIPOTESIS NOS PODEMOS IMAGINAR TODA UNA SERIE DE
PROBLEMAS QUE SE PUEDEMN GENERAR., INCLUSIVE ENTRE LAS PARTES CONTRA-
TANTES PARA REALIZAR LA AUDITORTA JURIDICA.

- |ABOR DE RECEPCION € INFORMACION.

ESTA CONSISTE PRIMORDIALMENTE EN EL DESARROLLAR EL OBJETO
DE LA AUDITORTA, ESTO ES. OBTENER LA INFORMAC1OM DESEADA. COMO PUE-
DE SER: VERIFICAR QUE EL' ESTADO DE CONTABIL IDAD CONCUERDE CON AL'GUN
INFORME PREV1O, REALIZACION DE UN ESTUDIO SOBRE LA SITUACION JURIDD
CA DE UNA SOCIEDAD ANDNIMA RESPECTO A SU CONSTITUCIGN. POSICION ---
FISCAL' 0 CUMPLIMIENTO DE SUS OBL IGACIONES. LABORALES, VERIFICAR -
QUE LOS CONTROLES INTERNDS SEAN LOS OPTIMOS: O BIEN PUEDE CONSISTIR
EN UN ESTUDIO DE LAS SITUACIONES DE MERCADO PARA LA COMPRA O VENTA_
DE ALGUNA NEGOCIACION (Y AQUI ESTARIAMOS FRENTE A LA LLAMADA AUDITO
RIA FUNCIONAL U OPERACIONAL, LA QUE SE ENCUENTRA ALTAMENTE EMPAREN-
TADA CON UAS LLAMADAS CONSULTTOR1AS),

Hay QUE SENALAR GUE PARA LAS RECEPCIONES DE LA [WFORMA~-~
CION EL AUDITOR. CUENTA CON UNA INFRAESTRUCTURA.COMO LO SON SUS COND
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CIMIENTOS, SUS SENTIDOS Y LAS TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS PROPIOS DE__
L'A AUDITORTA A LAS QUE POR SEPARADO NOS REFERIREMOS.

- JUICIOS DEL AUDITOR - ELABORACION DEL DICTAMEN,

MAS ADELANTE HAREMOS REFERENCIA EXPRESA EN UN RUBRO POR -

SEPARADO DE LA OBLIGATORIEDAD Y CONTENIDO DEL DECTAMEN, POR AHORA -

NOS CONTENTAMOS CON DECIR QUE EL' AUDITOR EN LA RECEPCION DE LA IN--

FORMACION INDJSCUTIBLEMENTE EL.ABORA UNA SERLE DE JUICIOS Y OPERACIO
NES MENTALES, QUE MAS TARDE HABRA DE PLASMAR EN SUS INFORMES O DICTA
MENES, POR SUPUESTO SOLO PARA EFECTOS DE EXPOSICION TEQRICA ESOS -

MOMENTOS SE SEPARAN TAJANTEMENTE, EMPERO NO OBSTANTE LO DICHO ANTE-

RIORMENTE, EXISTEN FASES EN LAS CUE EL AUDITOR SE INSTRUYE Y OTRAS_
EN LAS GUE INFORMA.

EN CUANTO A L'A ELABORACION DEL' DICTAMEN EL AUDITOR DEEE -
DE TOMAR EN CUENTA LO ENCONTRADO EN LA AUDITORIA, PROCURANDO NO EXCE
DERSE EN ESPACIO, SIMO CUANDO LA NATURALEZA DEL CASO AUDITADO ASi -
LO REQUIERA, FUNDAMENTANDO SUS AFIRMACIONES, ANTES DE TERMIMAR —-~
ESTE PUNTO Y CON EL ESTE CAPTTULO PRIMERD, MSJAMOS CONSTANCIA DE --
QUE EN LAS FASES PARA LA REALIZACION DE UNA AUDITORIA SEA CUA. SEA
EL. GENERO O NATURALEZA DE LA MISMA, POSTERIOR AL MOMENTO DE INSTRUC
CION Y ANTES DE LA REALIZACION DE LA MISMA, GEWERALMENTE SE EFECTUA.
SE ELABORA. SE ESTRUCTURA, UN PROGRAMA DE TRABAJO EN EL QUE SE ES--
TABLECERAN FINES Y METAS A CUMPLIR QUE NECESARIAMENTE DEBERAN DE --
PLASMARSE DENTRO DEL DICTAMEN, Y QUE DEBEKAN CORRESPONDER
CON LA INSTRUCCI@N: PGR 1.0 QUE PODEMQS HABLAR AQUT DE UN PR!NCIP[O_
DE CONGRUENCIA ENTRE LO QUE SE HA SOLICITADO EN LA INSTRUCION Y LO 0B
TENIDO POR MEDIO DEL DICTAMEN, DESDE LUEGO DEJAMOS DE LADO LAS SOR-
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PRESAS AGRADABLES O DESAGRADABLES QUE PUDIERAN SURGIR DENTRO DE LA_
INVESTIGACION O ACTIVIDAD TECNICA O DE VERIFICACION QUE SIN EMBARGO
NO OBSTAN PARA QUE EXISTA UN PRINCIPIO DE CONGRUENCIA ENTRE LO GUE_
SE SOL'TCITA VIA LA INSTRUCCION ¥ LO QUE SE INFORMA VIA EL DICTAMEN,
DEJANDO A SALVO L'A AUTONOMiA DE CRITERIO DEL AUDITOR.

RETOMANDG LA IDEA,EL PLAN. DE AUDITORIA ES DE VITAL IMPOR
TANCIA, A RESPECTO RECURRIMOS AL’ PENSAMIENTO DE WiLLiaM, (6) “A
PREPARAR UN PLAN PARA ALCANZAR LAS METAS FIJADAS, ES INDISPENSABLE -
" DETERMINAR PRIMERO LAS NECESIDADES GENERALES. LA RELACION ENTRE =--
ELLAS Y PRECISAR QUE DICHAS NECESIDADES ABARCAN TODOS LOS ASPECTOS_
INDISPENSAELES PARA LA FINALIDAD PERSEGUIDA., EL AUDITOR ENCARGADO_
DEL' PROGRAMA TIENE QUE DECIDIR CUALES FACTORES SON LOS MAS NEGESA--
RIOS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS, CUALES SON LOS MEJORES METODOS —-
PARA LOGRARLOS PARA HACERSE CARGO DE LA FUNCIBN, CUALES €ON L0S ---
FACTORES LIMITATIVOS Y DE CONTROL. LAS RESPUESTAS A ESTAS INTERRO-
GANTES PROPORCIONARAN, CUANDO MENOS. UN PUNTO DE PARTIDA PARA LA =-
HECCION AL PROGRAMA A SEGUIR”.

(6) WILLIAM P, LeoNarp. LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA, MExico Ep, --
- Diana, 1975, p, 102 : .
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CLASES DE AUDITCRIA,

ENTENDIENDO., COMO LO HEMOS YA EXPRESADO. A LA AUDITORIA -
COMO UNA ACTEVIDAD TECNICA DE VERIFICACION. FISCAL1ZACION VIGILAN~-
CIA, ESTO ES, COMO UNA LABOR DE SUPERVISION A LAS ACTIVIDADES QUE -
REAL | ZAN OTRAS PERSONAS Y QUE TENDRAN REPERCUSICHES EN UN PATRIMONIO
AJENG, NOS DAMOS CUENTA INMEDIATAMENTE QUE TAL ACTIVIDAD NO ES Uni-
VOCA, ESTO ES QUE SI BIEN ES CIERTO CONTIENE UNA SERIE DE CARACTERES
GENERALES QUE NOS SIRVEN PARA DEF INIRLAS EN FORMA GENERAL TAL Y CO-
MO YA LO HEMOS HECHO. CONOCE DE UNA SERIE DE DIVISIONES Y DE SUBDL
VISIONES, GUE A NUESTRO ENTENDER SON LAS SIGUIENIES:

~ EN RAZON DE LA MATERIA, PUEDE HABER TANTAS CLASES DE -
AUDITORTAS CUANTAS CLASES DE ACTIVIDADES SUSCEPTIBLES SEAN DE VERI-
FICACION 0 CONSTATACION. EN ESTE GRUPO., EN ESTE RUBRO. TENEMOS A -
LA AUDITORIA CONTABLE, LEGAL. FISCALU, MEDICA. ETC.

~ EN RAZON DE SU OBUIGATORIEDAD, SI LA LEY ESTABLECE LA_
OBLUIGACION DE SU REALIZACION COMO EN EL CASO DE LAS AUDITORIAS FIs-
CALES, ENTONCES SE CONSIDERA, OBLIGATORIA POR MANDATO DE LA LEY, Sl
LA ACTIVIDAD SE ORDENA POR VIRTUD DE UNA MANIFESTACION DE VOLUNTAD,
ENTONCES SERA CONCERTADA O CONVENIDA.

- EN RAZON DE SU PERMANENCIA, LA AUDITORIA F& ESTATICA -
CUANDO. SE PRESENTA UN INFORME SOBRE EL ESTADO DE COSAS HASTA UN MO-
MENTO DETERMINADO Y CESA DE ACTUAR EL' AUDITOR. POR EL CONTRARIO ES_
PERMANENTE, CUANDO EL AUDITOR DIA CON DIA VA DESARROLLANDO SU LABOR
DE CONSTATACION Y VERIFICACION,
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- EN RAZON DEL SUJETO QUE L'A REALTIZA. S ESTE FORMA PAR-
TE DE LA PERSONA JURTDICA COLECTIVA A LA QUE AUDITA, SERA INTERNA,-
POR EL' CONTRARIO S1 NO ES INTECRANIE DEL SUJETO A AUDITAR. SERA EX--
TERNA,

A CONT1HUACISN TRATAREMGS DE DESARROLLAR CON MAYOR ABUNDAN
CIA ¥ (LARIDAD 1~8 IEAS LE YA HEMOS EXPRESADO.

3.- En RAZON DE LA MATERIA, ESTA PUEDE SER SUMAMENTE VA-
RIADA, PUESTO QUE LAS MATERIAS SUJETAS Y SUSCEPTIBLES DE SER AUDITA
DAS SON SUMAMENTE AMPLIAS, AST PODRIAMOS HABLAR DE UNA AUDITORIA --
FISCAL, MEDICA, ADMIMISTRATIVA O FINANCIERA O CONTABLE., LEGH. G IN=
CLUSIVE LO QUE SE HA DENCMINADO AUDITORIA INTEGRAL. CoNsibepraMOs -
QUE LAS MAS REPRESEHTATIVAS DE ESTAS ACTIVIDADES SON: LA AUDITORIA
FINANCIERA O CONTRDLES: LA ADMINISTRATIVAS, Y LA AUDITORIA LEGAL., --
EN ESE ORDEN LAS TRATSREMOS. SITUAMOS EN PRIMER INSTANCIA A LA AUD!
TORTA CONTABLE PUESTO QUE A ELLA SE LE ATRIBUYE LA PATERNIDAD DE LA
ACTIVIDAD DE AUDITORIA, YA QUE HA SIDO LA FRIMERA EN DESARRCLLARSE,
E INCLUSEVE PENSAMOS QUE HISTORICAMINTE LOS CONTADORES AL DARSE ---
CUENTA DE QUE LAS ACTIVIDADES SUSCEPTIELES DE VERIFICACION. CONSTA-
TACION, REBASABAN CIERTAMENTE LOS CONOCIMIENTOS DE ESTOS S$EfORES --
PERITOS EN NUMEROS Y EN SISTEMAS DE CONTABILIDAD., ES CUANDG NACE LA
AUDITORTA ADMINISTRATEVA Y LEGAL QUE DEBIERAN SER DESEMPERADAS POR
OTROS PROFESIGNISTAS COMO SON LOS ADMIMISTRADORES O LOS ABOGADOS.

TV A s et s cmim e Crmme MISHA HA o0 awmm LAy
3.1 AUDITORTA CONTABLE. SOBRE LA nmisMA WA stieLsno Goucr
Lara (7) "ESTA CONSISTE EN GUE EN ALGUM EXPERTO EN CONTABILIDAD, -~
HAGA UN ANALISIS DE LA CORRECCION DEL MANEJC DE LAS CUESTIONES Fi--

NANCLERAS DE REGISTROS CONTABLES,”

17) GOMEZ LARA. CiPRian0, La AuDiToRiA LEGAL, DOCUMENTO InEpito 7.9
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Por 07RO LADO, Pantacua v Espinosa HaN sEfaLADO (8) quE -
LA AUDITORIA FINANCIERA. INTERNA O EXTERNA, SE FUNDAMENTA EN NORMAS
ESPECIFICAS, BASICAMENTE EN EL EXAMEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: -
QUE SE REFIERE EXCLUSIVAMENTE A LOS ASPECTOS FINANCIEROS: A LA EVA~
LUACION DEL CONTROL' INTERNG QUE ES UN MEDIO Y NO UN FIN: SE REFIERE
A HECHOS CONSUMADOS: Y QUE EN RELACION AL DICTAMEN PARA EFECTOS FIS
CALES EXISTEN DISPOSICIONES LEGALES PARA EFECTUARLA: Y QUE EL EXA--
MEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ES UNA ACTIVIDAD PRIVATIVA DEL LICEN
CIADO EN CONTADUR1A,

QUEREMOS DEJAR CONSTANCIA DE QUE SON ¥ HAN SIDO LOS SENO-
RES CONTADORES QUIENES HAN VENIDO DESARROLLANDO LA ACTIVIDAD TECNI-
CA DE VERIFICACION: A MAYOR ABUNDAMIENTO.S| BIEN ES CEERTO GUE A —-
LOS CONTADORES SE LES ATRIBUYE LA PATERNIDAD DE LA AUDITORIA, ¥ DE_
ALGUNA FORMA DE TODAS LAS ACTIVIDADES DE VERIFICACION, EN CUANTO --
A ESTO SOLD DEBE SUBSISTIR SI A NOMEROS SE REFIERE LA VERIFICACION-
PUESTO QUE EN LA ACTUALIDAD SE HA REBASADG ESTA CONCEPCION Y CONSI~
DERAMOS QUE TANTO L'AS AUDITGRIAS ADMINISTRATIVAS COMO LAS LEGALES ~
DEBEN DE SER DESARROLLADAS POR OTROS PROFESIONISTAS. DESDE LUEGO --
SI LA AUDITORIA ES INTEGRAL Y SE HA DE REFERIR A CUESTIONES JURIDI-
CAS, FINANCIERAS, Y ADMINISTRATIVAS, COMO SU NOMBRE L.O INDICA OTOR-
GA UNA VISTON G OBAL'IZADORA, EN ESE CASO DEBERAN CONCURRIR A SU REA
LIZACION VARIOS PROFESIONISTAS. AUNQUE RESPECTO A LA DIRECCION CREE
MOS OUE ESTA PUEDE SER OCUPADA POR UN L'ICENCIADO EN DERECHO: A ESE
RESPECTO NOS ILUSTRA GOMEZ Lara (9)7.., Las AUDITORTAS EN UN MCMEN-
TO DADO,POR FUERZA DE LA LABOR DE AUDITORTA., COMENZARON A DEJAR DE_

(8) PANIAGUA. VicTor v ESPINOSA FERmAnDO. AUDITORIA INTEGRAL. MEXIcO
UNAY, 1987, p. 19 0. FLDLTGRIA. ENTEGRA. . TXIC

(9) GO'E7 LARA, CipriANO, LA AubDiToRis LEGA.. DOCUMENTOG INEDITO, P, 10
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REFERIRSE A CUESTIONES DE MERO REGISTRO CONTABLE, ENTONGES SURGIE--
RON OTRO TIPO DE AUDITORIAS"

3.2 Pup1TORIA ADMINISTRATIVA, A ESTE GENERO DE AUDITORiA
SE LE WA CONCEPTUADG DE LA SIGUIENTE FORMA (10) "ES UN EXaMEN COMPLE
TO ¥ CONSTRUCTIVO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE UNA EMPRESA. INS
TITUCION O DEPARTAMENTO GUBERNAMENTAL; O DE CUALQUIERA OTRA ENTIDAD.
METODOS, MEDICS DE OPERACION Y EMPLEO A SUS RECURSOS HUMANOS O ME--
TERIAL",

LA ACTIVIDAD DENTRO DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON---
SISTE EN UNA REVISION, EN UNA EVALUACION DE UNA EMPRESA O PERSONA -
JUFIDICO COLECTIVA, PARA DETERMINAR: UTILIDAD A LOS DES
PERDICI0S; OBTENCION CORRECTA DE GANANCIAS O UTIL IDADES: CONOCIMIEN
TC DE LAS FORMAS DE CONTROL QUE SEAN SUSCEPTILLES TS MEJORARIZ: CO-
NOCIMIENTG DE LAS OPERACIONES MAS EF ICACES: MEJORAMIENTO DE LOS RE~
CURSOS FISICOS Y HUMANDS.

DicHo DE OTRA FORMA, L'A AUDITORIA ADMINISTRATIVA NO NUME-
RICA ESTUDIA ¥ EVALUA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO COMO UN FIN, -
UTIL1ZA LOS ESTADOS FINANCIEROS COMO UN MEDIO, PROMUEVE LA EFICIEN
CIA DE OPERACION: SU OBJETIVO PRIMORDIAL ES AUMENTAR INGRESOS. COS-
705, NO ES NUMERICA: SE REAL 1ZA BASICAMENTE POR MEDIO DE PRUEBAR --
SELECTIVAS: PROFUNDIZA EN EL EXAMEM DE 10§ SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
DE CRGANIZACION ETC. Y PUEDE O DEBE SER MULTIDISCIPLINARIA.

LA REALIZACION O VERIFICACION DE LA AUDITORIA AIXAINISTRA-~
TIVA, COMO EN CUALQUIERA OTRA, DEBE CUMPLIR LOS MOMENTOS A LOS QUE_

(10) WILLTAM P, LEONARD., op: CIT: P, US
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YA NOS HEMOS REFERIDO, DEBE DE EXISTIR UNA INSTRUCCION DETALLADA, LA
REALIZACION DE UN PROGRAMA, EL' CUMPL'IMIENTO DEL' MISMO PARA LO CUAL _
SE EMPLEA METODOS.TECNICAS Y PROCEDIMIENTO A LOS QUE HAREMOS ALUSION
POSTERIORMENTE, Y L'A ELABORACION DE UN DICTAMEN DESDE LUEGO.

) ESTA AUDITORTA TIENE COMO PRIMORDIAL FUNCION L'A DE ENCON-
TRAR DEFICIENCIAS QUE PERJUDICAN A LA EMPRESA, ENTRE LAS QUE PCDEMOS
NOMBRAR L'A ESCASA L'IBERTAD DE LOS SUPERVISORES PARA ACTUAR: DEBERES
Y RESPONSABILIDADES EN L'AS OPERACIONES: IMSUFICIENTE DELEGACION DE
AUTORIDAD A LOS SUBORDINADOS: EL NO MANTENERSE AL DiA EN CUANTO ADE
L'ANTOS? NO PREOCUPARSE LO BASTANTE EN CUANTO A L'A VALORACION DE RE-
SULTADOS: EXISTENCIA DE UNA DEFINICION IMPROPIA EM CUANTD A LAS ---
PRINCIPALES FUNCIONES DE L'A EMPRESA; L'A EXISTENCIA DE UNA INADECUA-
DA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA EN CUANTO A LAS METAS DE LA -
MISMA: L'A AUSENCIA DE MEDICIONES CONTABLES: LA INSTRUCCION INEFICAZ:
t'A DISTRIBUCION INADECUADA DE CARGAS DE TRABAJO: LA MALA CCORDINA=~
CION DE LOS ESFUERZOS INDIVIDUALES: EXISTENCIAS DE PERSONAL INCOMPE
TENTE EN SUPERVISION;METODOS INEFICIENTES PARA L'A TOMA DE DECISIO--
NES COM CLARIDAD; INFORMES A MAS DE UN JEFE: L'IDERAZGGC O CONDUCCION
DEBILES; NEGLIGENCIA EN LOS CONTROLES: EXCESO DE INFORMACION A UNA_
SOUA PERSONA: DUPLICACION DE AUTORIDAD: ESTRUCTURA ORGANICA ANTICUA
DA: DEMASIADOS AUXILTARES: FALTA DE TRABAJO EN EQUIPO; NORMAS DEFI-
CIENTES: SOBREPOSICION DE TAREAS: COMPLICIDADES, Y EN Fi% UN SIN---
CUENTD DE OTRAS CAUSAS ANA_OGAS O DISTINTAS A LAS YA MENCIONADAS, -
CAUSAS TODAS QUE PERJUDICAN A LA EMPRESA,

LA EXISTENCIA Y NECESIDAD DE ESTAS AUDITORIAS, DEBE LlI---
GARSE CON EL CONCEPTO DE PRODUCTIVIDAD., O SEA EL DE PRODUCIR MUCHO
CON POCO, Y EL DE ENCONTRAQSE EN CONDICIONES DE OFRECER SERVICIOS -
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Y BIENES CON CAL'IDAD Y PRECIOS COMPETLTIVOS,

LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA PUEDE REPRESENTAR PARA UNA --
EMPRESA, Y NI DUDA NOS CABE EN AFIRMARLO, UN FACTOR DECISIVO DE SU_
EXITO O FRACASO.

POR CONSIDERARLO DE GRAN INTERES TRANSCRIBIMOS EL' SIGUIEN
TE CASO. GUE NOS PROPORCIONAWILLIAM (11) QUE SIRVE PARA AVALAR LO_
ANTES EXPUESTO: "N EL EXAMEN HMECHO POR UN AUDITOR DEL' PROCEDIMIEN-
TO QUE SE SEGUIA, POR LA VENTA DEL MATERIAL DE DESECHO, AST coMO --
LAS COMPROBACIONES DEL' PESO Y RETIRO DEL MISMO. APUNTARGN METODOS -
SATISFACTORIOS DE CONTRCL. EN TODOS LOS CASOS, EL' CAPATAZ DEL DE--
PARTAMENTO, RESPECTIVO., CUMPLLENDO COM LAS ESPECIFICACIGIES wer PRQ
CEDIMIENTO, PRESENCIABA EL PESO DEL CAMION DEL' COMERCIANTE QUE AD--
QUIRIA DICHO MATERIAL (DESCARGA Y CARGA), COMPROBABA EL' PESQ Y RE~-
GISTRABA LOS DETALLES CONCERNIENTES A LAS ENTREGAS EN UN REGISTRQ -
DESTINADO A ESE PROPOSITO. EN LA REVISION QUE SE RIZO, EL AUDITOR
OBSERVO QUE LOS CARGOS DE PROGUCCION Y DESPERDICIOS HABRIAN ALCANZA
DO UN PUNTO, EL' MAS ELEVADD EN VARIOS AROS, SIN EMBARGD LOS INGRE-
SOS PROCEDENTES DE DICHAS VENTAS HABTAN SIDO CONSIDERABLEMENTE MENQ
RES QUE ANTES, SE [NFORMO, AL INVESTIGAR LOS MOTIVOS DEL DESCENSO -
EN EL PRODUCTO DE LA VENTA DE DESPERDICIO POR EL CAPATAZ EL JEFE --
INMEDIATO DE ESTE, EL JEFE DE LA FABRICA, EL ENCARGADO DEL CONTROL
DE CAL'IDAD Y EL' INGEMIERD DE PRODUCCION, GUE LA EMPRESA HABIA REA--
U'IZADO CAMBIOS IMPORTANTES EN LOS PRODUCTOS, PASANDO DE ARTICWLOS -
GRANDES, V VOLUMINOSOS A ARTICULDS MAS MANEJABLES, DE MUCHO MENCR -
PESO Y MAS COSTOS0S, LOMO RCSULTADS DE ES® MODIFICACTAN TUVO LUGAR
UNA DISMINUCTON GENERAL EN EL YOLUMEN DE DESPERDICIOS LO CUAL JUS-- |
TIFICABA EL DESCENSO EN LAS CIFRAS DE VENTA, TANTQ EN MATERIAL COMO

T WILLIM, P, Lecuamp ops CIT, 7. 136
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EN DINERO.

SIN EMBARGO, NO HABIENDO QUEDADO PLENAMENTE SATISFECHO --
€' AUDITOR DECIDIO LLEVAR A CABO UNA REVALUACION, PoR pRiNCIPIO --
DE CUENTAS VISITO EL' LUGAR DONDE SE PESABA EL' DESECHO Y ALL'T PRESEN
CId EL PESO DE UN CAMION CARGADO DE MATERIAL, (OUOCADO A UNA DiS--
TANCIA RAZONABLE, SIN QUE LO PUDIERAN VER NI EL' CONDUCTOR DEL VEHICU
L0, NI EL' CAPATAZ. VIO QUE SGLO TRES DE L'AS RUEDAS DEL' CAMION SE ==
HALUABAN DENTRO DE LA BASCULA, QUEDANDO FUERA L'A CUARTA, CLARD QUE_
ESTE HECHO DID POR RESULTADO UNA CIFRA DE PESO MAS REDUCIDA, VARIOS
biAS DESPUES LE FUE DABLE AL AUDITOR PRESENCIAR UN CASO SEMEJUANTE,

ENTONCES ACOMPATADO DE VARIOS FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA,
PROCEDIO A HABUAR CON EL' COMPRADOR DEL DESPERDICIO,SU CHOFER Y L -
CAPBTAZ DEL' DEPARTAMENTC DE PECUOERACION: QUE ERA EL' ENCARGADD DE -
L'AS  VENTAS ¥ LE SOLICITO UNA EXPL'ICACION,

TRAS DE UNA L'ARGA DISCUSION, EL' CONDUCTOR DEL CAMION CON-
FESO QUE EL' SE CONCRETAEA A CUMPLIR LAS ORDENES QUE RECIBIA, Y QUE_
HABIA PROCEDIDO AST DURANTE UN ARO APROXIMADAMENTE, SALVO CUANDO SE
PERCATABA DE QUE EL' AUDITOR PRESENCIABA EL ACTO DE PESAR, HABIENDOSE
LLEGADO A UN ACUERDO CON EL OPERADOR POR EL VALOR DE LOS SUSTRAIDO.
L'A EMPRESA CORTO SUS RELACIONES CON EL, TAMBIEN EL' CAPATAZ TUVO QUE
RESTITUTR L'A SUMA QUE LE CORESPONDIA ANTES DE SER DESPEDIDO,”

DENTRO DE L'AS AUDITORIAS ADMINISTRATIVAS PUEDEN EXISTIR -
AUDITORIAS ESTRUCTURALES O FUNCIONALES. O SEA, AUDITORIAS QUE SE --
REF[ERAN YA A L'A ANATOMIA, YA A L'A FISIOLOGIA O FUNCEONAMIENTO DEL -
ENTE REVISADO,
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AUDITORIAS ESTRUCTURALES SON AGUELLAS QUE SE ENFOCAN BAST
CAMENTE. COMO SU NOMBRE INDICA, A METRIR, LA ESTRUCTURA DE UNA ENTI-
DAD DANDO ENFASTS A LOS NIVELES. PUESTOS, JERAQUIAS O DEPENDENCIAS_
INQLUYENDO ASESORIA O VIGILANCIA.

AUDITGRIA FUNCIONAL INVEGRAL. ES AQUELLA PARTE DE LA AU-
DITORIA ADMINISTRATIVA QUE REALIZA UN PROFUNDD EXAMEN DEL SESTEMA -
DE CONTROL INTERND APLICADO COMO UN FIN, CUYO OBUETIVO BASICO ES --
PROMOVER Y LOGRAR LA EFICIENCIA OPERATIVA. ES UNA ACTIVIDAD TIPICA_
DEL' DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA (CUANDG ES REALIZADA POR UN -
AUDITOR INTERNO). BUSCA LAS RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS. (CDMO SE REA
LIZAN LAS OPERACICNES, SON EFICIENTES?. SENALA LAS FALLAS SU ORIGEN
Y LAS RECMEDCIOES PARA CORREGIRLAS,

CABE HACER MENCION GUE CUANDO ESTA ES REAL1ZADA POR UN AU
DITOR EXTERND NO PIERDE SU NATURALEZA, MO DEJA DE REALIZARSE ESE ==
EXAMEN MINUCIOSO., IMPORTANTE. DEL SISTEMA DEL CONTROL INTERND APLICA
DO COMO UN FIN.

ResPECTO A LA AUDITORIA FUNCIONAL GOHEZ LARA NOS ILUSTRA_
CON EL SIGUIENTE CASO (12) “S1 UNA PERSONA DESEA COMPRAR UN HOTEL -
RECURRIRA PAR& TAL A EXPERTOS EN EL MANEJO DE HOTELES. MISMIS QUE -
PARA CUMPLIR CON LA INSTRUCCION ENCOMENDADA SE SITOA EN SUS LABORES
DE VERIFICACION, DE IMSPECCION EN LAS INSTALACIONES DEL MISMO. REA-
LIZANDD EN SU INSPECCIGN, ENTRE OTROS, CUESTIONARIOS PARA OBTENER -
UN ANALISTS A FONDO, DE COMO SE ENCULNTRA LA OPERACION HOTELERA, EN
SU DICTAMEN VAN A TENER QUE SENALAR CUESTIONES TAN CASUISTICAS CO-
Mo, cAL ES LA CALIDAD DE LAS SABANAS, SI EL PERSONAL SE ENCUENTRA

(12) GOVEZ LARA, Cirriano. La Aup1ToRia LEGAL , INEDITO P,
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CAPACITADO PARA REALIZAR LAS LABORES DE LIMPIEZA, SI LAS AFANADORAS
SON PUNTUALES O MO, COMO SE ENCUENTRAN LAS CUESTIONES SINDICALES --
COMO SE ENCUENTRA LA DISTRIBUCION DEL PERSONAL, CUANTOS TURNOS EXIS
TEN, COMO SE ENCUENTRA EL PROBLEMA DE LAS RESERVACIONES”.

DE LO EXPUESTO SE OBSERVA Y SE DEDUCE QUE LA GAMA DE AC--
TIVIDADES SUSCEPTIBLES DE AUDITARSE EN MATERIA CPERACIONAL O FINAN-
CIERA ES AMPLIA ¥ COMPLEJUA DE SUYO,

TAMBIEN POR OTRO LADD, PODEMOS OBSERVAR QUE DENTRO DE UNA
EMPRESA, YA SEA ORGAMNIZADA POR PERSONA FISICA O MORAL. ESTATAL O —-
PARAESTATAL . LA AUDITORTA SE CONSTITUYE EN ACTIVIDAD BASICA PARA EL )
MEJOR CUMPL IMIENTC DE LOS FINES ¥ OBJETIVOS DE AQUELLA.
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3.3 Aupitoria LEGaL . (oo YA SE HA ANOTADO, ESTA ACTIVI-
DAD ES DE RECIENTE CURD, ES NOVISIMA EN EL CAMPO DE LOS HECHOS SU =
PRACTICA. Y EN BL CAMPO DE LA DOCTRINA SE ENCUENTRA INEXPLORADA.

LA MISMA ACTIVIDAD HA SIDO FUERTEMENTE CRITICADA. GOMEZ -
LARA EXPRESA ESTA PROBLEMATICA EN 105 SIGUIENTES TERMiNOS:

(13) "La AupiTORIA LEGAL ES DE TAN RECIENTE CREACION QUE_
NO SOLO NO TIENE AN UNA GENERAL ACEPTACION, SING QUE PRGPIOS Y —--
EXTRAROS (EXTRAROS #L DERECHO) SE RESISTEN A SU IMPLEMENTACION O -~
SIMPLEMENTE IGNORAN LO QUE ES LA AUDITORIA LEGAL."

ES POR L0 EXPUESTO. QUE EN C£STE ESTUDIO INTENTAMOS ACER--
CARNOS AL CONOCIMIENTO DEL TEMA DE REFERENCIA. ESPERANDO OUE EL ~
MISMO PROLIFERE v DESEANDO QUE TENGA QEPERCUSIONES EN LA PRACTI-
CA DE AUDITORIAS LEGALES,

DESDE (25 DENOMUCIONES DE LA MISMA ACTIVIDAD EX;STE CON---
TROVERSIA, SIENDO LAS MAS COMUNES:

AUDITGRIA LEGAL
AuDiTORIA JURIDICA
AUDITORTA DE LEGAL IDAD
CoNTRALORTA LEGAL .

HAREMOS ALGUNOS COMENTARIOS SOBRE LAS MIsMas, EL NOMBRE -
DE ESTA TECNICA O SEA Et DE AUDITORIA, TIENE EL INCONVENIENTE DE --
QUE ESTIMOLOGICAMENTE ES MUY ESTRECHO. PUES PARA SU VENTAJA, EL SU-
JETO QUE LA REALIZA 1O SOLC OYE Y ESCUCHA: POR OTRG LADO EL IMPACTO

(13) GOVEZ LARA, CiPRiana, ORGALZACION. DF. UN DEPARTASENTD URLDI -
O BANCARID, DOCUMENTO INEDITO PP 1011
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PSICOLOGICO QUE PRODUCE EL MISMO, ES AGRESIVO, YA QUE LA IDEA DE UNA
ACTIVIDAD FISCAL'1ZADORA SE CONFUNDE CON INTENSION NEGATIVA, “DE CAZA
DE CABEZAS" LO QUE ES TOTALMENTE ERRONEO, PUES SU FIN £5 EL DE OPTL
MIZAR, Bl DE RESOLVER PROBLEMAS, NO CREARLOS.

No OBSTANTE LO ANTERIOR, EL TERMINO GENERICO DE AUDITORIA
EN OTRO SENTIDO. IMPLICA LO QUE DESCRIBE, UNA TECHICA DE SUPERVISION,
QUE POR EXTENSION PUEDE APLICARSE A LA DE INDOLE JURIDICA,

EN CUANTO AL "APELL1DODE LA ACTIVIDAD DE REFERENCIA, CL -
pE "JURIDICA” “ LE ES MAS APROPIADD, PUES COMO LO HA ASENALADO ACER
TaDaMENTE CARNELUTTT (14) LA AMPLITUD DE "LO JURIDICO” ES DEL Si---
GUIENTE TENOR:",.. TODOS LOS ACTOS JURIDICOS. NO SG_O LOS LEGISLA-
Tivos, LicITos 0 1LTCITOS, CIVILES, COMERCIALES O PENALES... LOS -
CONTRAIOS, LOS TESTAMENTOS, C€OMO LOS DEL 1TOS, CONSTITUYEN, SEGUN LA
FRASE DE COLUNNA, EL INMENSO MATERIAL DE NUESTRA CIENCIA"

No TRATAMOS AQUE EL' TEMA, DE LAS TEORIAS FRANCESAS Y GER-
MANAS DE LOS HECHOS. ACTOS Y NEGOCIOS JURIDICOS, POR NO SER SU LU--
GAR,

EL INCONVENIENTE DEL CALIFICATIVO “LEGAL" CONSISTE EN ---
QUE No TODO DERECHO SE CONSTITUYE POR LEYES. SIN EMBARGD LA EXPRE--
SION "AUDITORTA LEGAL" ES LA MAS USUAL Y PARA NO CAUSAR CONFUSION -
(POR U MAL ENTENDIDO PRURLTO TEORICO) SIENDO TAN RECIENTE SU NACI-
MIENTO Y EXPUESTA COMU ESTA A TANTAS CRITICAS, ES PREFERIBLE TRANSE
GIR EN ESTE SENTIDO, QUE AL FIN Y AL CABO, LO QUE IMPORTA ES EL AS-
PECTO MATERIAL DE LA ACTIVIDAD MISMA Y NO $U ARELL IDO.

fl )5 U«RiiELUTTl Francisco, Metopoeogia Jurinica, Buemos Arres, EJEA,
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LA EXPRESION DE AUDITORIA DE LEGAL'IDAD IMPLICA EL' QUE £S5~
TA ABARQUE UNA REVISION DE LA LEGISLACION, ORDENES ADMINISTRATIVAS,
DECRETOS O ACUERDOS, QUE CREARON A LA ENTIDAD O DEPENDENCIA GBJETO.
DE LA AUDITORTA, QUE LA AUTORIZARON A LLEVAR A CABO ACTEVIDADES ES-
PECTIF1CAS Y/O MODIFICARON SUS ATRIBUCIONES, Y QUE ADEMAS COMPRENDE
LA OBTENCION DE INFORMES SOBRE TODAS LAS DISPOSICIONES LEGALES GUE_
SON APLICABLES A LA ENTIDAD O DEPENDENCIA Y A SU ACTIVIDAD, VERIFI-
CANDO QUE SU ACTUACION SE HAYA HECHO EN ESTRICTO APEGO A LAS DISPO-
SICIONES LEGALES QUE LE FUERON SENALADAS, (OMO SE OBSERVA EL CAL!-
- FICATIVO DE LEGALIDAD, ES AUN MAS REDUCIDO GUE EL DE LEGAL O JURIDY
cA,

HAREMOS UNA DIGRESION MAS RESPECTO AL NOMBRE DE ESTA TEC-
NICA, YA QUE SE LE DESIGNA COMO AUDITORIA O CONTRALORIA.

CREEMIS QUE AUN CUANDO ES CONVENCIONAL SU UTILIZACION, --
UNA DIFERENCIA DE DICCIONARIO NOS SEFALA QUE MIENTRAS QUE LA AUDITO
RIA, EJECUTA UN SISTEMA, LA CONTRALORIA SENALE CUALES SGN £570s. --
AMEN DE QU EL CONTRALOR ES EL AUDITOR MAYOR. O SEA £S DE SUPERIGR
JERARQUIA QUE EL AUDITOR, SALVO QUE ESTE SEA EXTERNO,

DENTRO DE ESTA CONCEPCION, DAREMOS UN EJEMPLO EH EL CAMPO
DE LA AUDITORIA LEGAL: 51 UN DEPARTAMENTO JURIDICO DECIDE AUTOMAT!-
ZAR SU TNFORMACION, EL SISTEMA QUE CONJUNTAMENTE TENGAW QUE INSTALAR
INGENIFROS ¥ JURISTAS, EN LO QUE SE REFIERE A ESTOS (LTIMOS, SERIA_
POR CONTRALORES JURIDICOS. AMORA BIiEN, EN CUANTO AL CORRECTO FUNCIQ
NAMIENTO DEL. SISTEMA POR LO QUE TOCA A SU PARTE JURIDICA, SERIA REA
L'1ZADO POR AUDITORES LEGALES.
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EN LO PARTICWLAR PREFERIMOS EL. NOMBRE DE AUDITORIA, PUES-
S1 BIEN ES CIERTO, GQUE SU LABOR NO ES UNA “CACERIA DE BRUJAS", TaM-
BIEN LO ES, QUE LA IMPLICACION DE ESTA EXPRESION, NO SOLO NO ESTA -
DE MAS, SINO QUE ES ABSOLUTAMENTE INDISPENSABLE. SABEMOS QUE EL' RES
PETO NO SE DA POR UN NOMBRE, EMPEROD ES UN BUEN PRINCIPIO. UN BUEN -
BAUTIZO.

TOCANTE A LAS MATERIAS QUE ABARCA ESTA ACTIVIDAD, CASUISTI
CAMENTE cON GOMEZ LARA PODRIAMOS AFIRMAR QUE ENTRE OTRAS COMPRENDE--
(15): :

"INFORMACTON CORPORATIVA?

INFORMACION. AUTORIZACIONES, LICENCIAS, MEMBRESTAS,
InvUERLES

MAGUINARIA Y EQUIPO:

CONTRATOS -

SEGUROS Y FI1ANZAS:

RELACTONES BANCARIAS Y PRESTAMOS:
PROPIEDAD INDUSTRIAL Y TECNOLOGIA?
MIGRACION:

SERViCIOS PUBLICOS:

INFORMACTON F1SCAL

INFORMACION LABORAL'S

INFORMACION SOBRE SEGURO SOGCIALY
InFORMACTON soBre INFONAVIT
INFORMACION SOBRE L'IT1610S PENDIENTES

EL LISTADO DESDE LUEGO, PODRIA ABARCAR OTRAS MATERIAS GUE.
IMLIQEN CUESTIONES JURIDICAS,

(15) GOMEZ LARA, CipriANO, LA AUDITORIA LEGAL. DOCUMENTO INEDITO, P. 1
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Por LO SERALADO PODREMOS CONCLUIR QUE L'A AUDITORIA LEGAL
ES UNA ACTIVIDAD TECNICA DE VERIFICACION, FISCALIZACION O VIGILANCIA
DE COMMLCTAS O DOCUMENTOS QUE IMPLIGUEN CONSECUENCIAS DE DERECHO.

PaRA QUE L'A ACTIVIDAD SEA REALIZADA EN FORMA 1DONEA, (ES-
TE TEMA DE DESARROLLARA CON MAYOR EXTENSION EN €L CAPTTULO CUARTO DE
ESTE TRABAUGQ), DEBE SER EFECTUADA POR JURISTAS, AL RESPECTO EL MISMO
GoMEZ LLARA AnOTA QUE (1B) “EL SURGIMIENTO DE LA AUDITORIA LEGAL HA-
OBEDECIDO. POR OTRA PARTE. AL SIGUIENTE FENOMENO. TODAVIA HOY LA ~-
GRAN MAYORTA DE LAS AUDITORIAS. EN TERMINGS GENERALES SON REAL [ZA--
DOS POR CONTADORES PUBLICOS. Y CREQ QUE TODOS LOS ABOGADAS CORPORA-
TIVOS DE EMPRESAS E INSTITUCIONALES HEMOS ALGUNA VEZ SUFRIDO LA DE-
SAGRADABLE EXPERIENCIA DE SER AUDITADCS PCR CONTADURES, LLE AUNGUE
PRESUMEN DE SABER DERECHO. NO SON JURISTAS, EL SER AUDITADO REPRE-
SENTA PARA CUA GUIER PERSONA O ENTIDAD, UNA EXPERIENCIA NO PRECISA-
MENTE AGRADABLE PORQUE SE TRATA SIEMPRE DE ALOUIEN QUE VIENE A INQUI
RIR SOBRE LA CORRECCION O PROPIEDAD DE NUESTRO PROPIO TRABAJO, AL -
LEVANTARNOS EL TAPETE QO A REVISARNOS LAS ESQUINAS PARA VER S! HAY -~
BASURA, POLVO O TELARANAS ABANDONADAS PGR AHI.

SIN EMBARGO., PARA QUE ESTAS LABORES DE AUDITORIA CONSTITY
YAN UN CONTRO. EFICAZ DE LA PROPIEDAD DE LA GESTION, DEBEN SER RECY
LARES E INSTITUCIONALES Y DEBEMOS ACOSTUMBRARNOS Y EDUCARNOS PARA SU
PRACTICA Y REALIZACION, PERO 1O MINIMO QUE PUEDE EXIGIR UN JURISTA.
£S SER AUDITADO POR JURISTAS ,”

(16) GOMEZ LARA, C1PRIAND. LA ORGANIZACION DE UN_ DEPARTAMENTO
DICO BANCARIO P.P, 11-12 T
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4, EN RAZON DE SU OBLIGATORIEDAD.

AUDITORTA NO OBLIGATORIA, LA PRIMERA INTERROGANTE A DILU
CIDAR SERTA {ALGUIEN POR SU PROPIA VOLUNTAD. PUEDE DESEAR QUE SE LE
REVISEN TODOS LOS RINCONES DE SU OFICINA O NEGOCIACION?

PNTES DE CONTESTAR., ES FUERZA, REALIZAR DOS COMENTARIOS, -
El. PRIMERO RELATIVO A LA COMPLEJIDAD QUE IMPLICA ESTE TEMA, PUES --
FACTICAMENTE SE PUEDEN PRESENTAR DIVERSAS Y DISTINTAS VARIANTES, -
PARA SER MAS (LAROS. PUEDE PRESENTARSE EL CASO QUE UNA AUDITORIA SE
CONCERTE POR UN ALTO DIRIGENTE DE UN ENTE CUAQUIERA, POR UN FUNCIO
NARID COM FACULTADES SUFICIENTES PARA CONTRATAR POR LA PERSONA JUR]
DICA COLECTIVA, O $EA QUE EL ORIGEN DE LA AUDITORTA ES APARENTEMENTE
NO OBLIGATORIO PERQ UNA VEZ INSTITUIDA LA MISMA, [ESEN CESERVARA TODDS -
LIS [EPARTABNTOS O AEAS QLE (DMPRENDEN AL ENTE. ES GRLIGATCRIA SI ASE SE ESTIPU-
LA O ESTABLECE EN EL CONTRATO DE PRESTACION £ SERVICiOS (CON AUDITQ
RES EXTERNOS O INTERNOS), EL MISMQ SUJETG QUE LA CONTRATA SE ENCUEN
TRA SOMETIDQ A LAS LABORES DE AUDITORTA, EN SEGUNDO TERMINO SE AMOTA
QUE PUEDE DARSE EL CASO QUE DE HECHO SE DA. D€ AL GUIEN QUE CONSIDERA
QUE LAS COSAS ANDAN MAL EN LA NEGOCIACU:‘)N CuUZ ATIENDE Y QUE VU_UNTﬁ
RIAMENTE CONTRATA SERVICIOS DE AURITORIA (COMOCEMOS CASOS DE DESPA-
CHOS JURIDICOS QUE SOLICITAMN A OTRO LES AUDITE SUS CASOS CONTENCIO-
$05,FARS GUE AST CPINEN v PROPONGAN SOBRE LA SUBSTANCMCI@N DE LOS -
MISMOS)

CREEMOS QUE DE LO EXPUESTO SE DESPRENDE GUE LA RESPUESTA ©
A LA INTERROGANTE INICIAL ES AFIRMATIVA, S1, HAY OCASIONES EM QUE -
LAS AUDITORIAS SON NO OBL'TGATORIAS EN CUANTO A SU ORIGEN, ESTO ES,
NC ES POR LEY POR LO QUE SE ESTABLECEN., SINO NUE ES POR LA ViA DE -
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LA CONTRATACION, POR LA MANIFESTACION DE LA VOLUNTAD DEL' SUJETO A -
AUDITAR,  EN MUCHAS OCASIONES EN ESTE T1PO DE AUDITORIAS SE ENCUEN-
TRAN UMA SERIE'DE FALLAS, DE DEFICIENCIAS QUE BE LA LECTURS DEL DIC
TAMEN SE CGNOGERAN LOS ORIGENES Y TAL VEZ LA MANERA DE CORREGIRLAS,
EN OTRAS TANTAS, PODRIA NO ENCCNTRARSE NADA ANOMALO, NADA
IRREGULAR, QUE SE ENCUENTRA GUE EL ENYE AUDITADO ESTA MARCHANDO PERFEC
TAMENE BIEN, QUE EL MISMO, RESPONDE A LAS NECESIDADES DEL MERCADO,
QUE SUS ESTRUCTURAS SON VALIDAS, Y EN PERFECTO FUNCIONAMIENTO, EN -
ESTE CASO LA AUDITORIA FUE DE MUCHA UTILIDAD, PUESTO QUE SE SABE --
QUE LAS COSAS ESTAN BIEN, Y FUE MERCED A LA MISMA, QUE LA PRESUNCION
SE CONFLRMO, SURGEN ALGUNOS MATICES EN EL ESTUDIO Y TRATAMIENTO —-
DE ESTCS TEMAS, POR EJEMPLO PONGAMOS EL CASO DE UNA SOCIEDAD ANONI-
MA, QUE EN SU CONTRATO SOCIAL SENALA LA NECESIDAD DE IMPLEMENTAR UN
AREA INTERNA DE AUDITORIA LEGAL, CON SECCIONES DE CONTRALORIA, AU--
DITORIA LEGAL Y FINANCIERA, ESTO ES UNA AUDITORTA INTEGRAL (FIGURA
TOTALMENTE DISTINTA A LA DEL COMISARIO. QUE EN SU MOMENTQ SE ABCRDA
RA),

¢ES OBLIGATORIA ESTA AUDITORIA? DESDE EL PUNTO DE VISTA -
QUE LA LEY NO EXIGE SU CREACION, NO ES ORLIGATOR1A, PERQ DADO QUE -
LG ESTIPULADG EM EL' PACTO SOCIAL ES DE CUMPL IMIENTO NO ESPONTANEO,
SINO OBLIGATORIO. EM ESTE SENTIDO 81 LC S, SIN EMBARGD ACLARAMOS
GUE NUESTRO PARNMETRO DE DISTINCION, ENTRE LA AUDITORIA OBLIGATORIA
Y NO OBLUIGATORIA., ES EL SIGUIENTE:

S1 LA LEY EXIGE SU CREACION SERA OBL1GATORIA. Ef CASQ =--
CONTRAR1O, SERA CONCERTADA POR SU ORIGEN,

TRAS LO EXPUESTO, NOS PERCATAMOS CUE ESTOS TEMAS TIENEN -
UN LARGO CAMINO POR SISTEMATIZARSE, LA REALIDAD £S SUMAMENTE COM---
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PLEJA Y VARIADA, EL' PRESENTE TRABAJO ES SOLO UN INTENTO DE SISTEMA-
TIZACION Y DE ABORDAMIENTO DE ESTOS TEMAS. POR OTRO LADO. TAMBIEN -
DESEA SER UNA INVITACION, UN EXHORTO PARA QUE. LOS JURISTAS
ESTUDIEN ESTOS TEMAS QUE EN £1 MUNDO DE LOS HECHOS TIENE SUS EFEC--
T0S,

AUDITORIAS OBL IGATORIAS. DADAS LAS CARACTERISTICAS GUE -
HEMOS SENALADO DE LAS AUDITORIAS NO OBL'IGATORIAS, CONSIDERAMOS QUE:
ESTAS SON LIAS QUE SE CREAN POR LEY U OTRA ™ FUENTE COMPLLSIVA JURiDI
CAMENTE, COMO EL' REGLAMENTO O EL DECRETO Y QUE LA MISMA LEY LES CONS
TRIME SU CAMPG DE ACCION Y LES OTORGA UN MARCC DE AGCION ESPECIFICO.

LAS AUDITORIAS CUANDO SON REALIZADAS POR AUTORIDADES, ES=-
TAS DEBEN SERMN CUIDADOSAS CON LAS GARANTIAS DE LOS GOBERNADOS, —-
ESPECIALMENTE CON L'AS DE LEGALIDAD Y DE AUDIENCIA, ESTO ES, EN --
ACTOS DE MOLESTIA Y DE PRIVACION,

EN ESTE caMPO SE SITUAN LAS AUDITORTAS FISCALES O LAS NS
PECCIONES QUE REALIZAN EN LAS EMPRESAS, LOS INSPECTORES DEL' TRABAJO
COMO LO PREVE L'A LEY FEDERAL DEL TRABAJO: TAMBIEN EN cSTE CAMPO SE
SITOA TODA LA ACTUACIBN DE LA SECReTARIA DE U'A CONTRALORIA GENERAL -
DE LA FEDERACION Y L'AS ACTUACIONES DE INVESTIGACION DE LA CoMISION.
NactonaL Bancaria ¥ DE SEGUROS v LA COMISION NACIONAL DE VALORES.

POR OTRO LADO LAS LEYES AL CREAR LA POSIBIL'IDAD DE DETER-
MINADOS INSTITUTOS, CONTEMPLA LA INSTRUMENTACION OBL IGATORIA DE OR-
GANOS DE VIGILANCIA, COMC EJEMPLO CITAMOS A LOS COMISARIOS DE LA —
SOCIEDAD ANOMINA, SEGUN LO ESTIPULA LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES ~--
MERCANTILES: Y EL COMISARIADO EJIDAL SEGUN LO DISPONE LA LEY DE LA
REFORMA AGRARIA, COMO ORGANO DE VIGILANCIA DEL ERTE JURIDICO ECOND-
MICO DE PRODUCCION; EL EJIDO.
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NO SOUAMENTE POR LEY SE CREAN FIGURAS REVISORAS DE LA AC-
TIVIDAD DE ENTES COLECTIVOS, TAMBIEN SE DA A PERSONAS FISICAS, TA_
ES EL' CASO DEL CURADOR. INSTITUCIGN QUE PROVIENE DESDE EL DERECHO -
ROMANO, EL CODIGD CIVIL PARA €L DiSTRITO FEDERA. EN SU ARTiCULO ---
626 SENALA QUE EL CURADOR ESTA FACULTADO A VIGILAR LA CONDUCTA DEL_
TUTOR, Y A PONER EN CONMOCIMIENTO DEL JUEZ TODO AGUELLO QUE PUEDE --
SER DAROSO PARA EL' INCAPACITADO.

TAMBIEN QUEREMOS SENALAR EN ESTE PUNTO Y MOME™TG DADO QUE
YA HEMOS HECHO ALUSION A LA CCHPLEJIDAD DE ESTOS TEMAS. QUE SON ---
TAMBIEN SUMAMENTE POLEMICOS, YA GUE HAY OPINJONES SUMAMENTE ENCONTRA
DAS RESPECTO A LA UTIL'IDAD O INUTIUIDAD DE LA CREACION TE FIGURAS -
DE VIGILANCIA “SIN TON NI SON". SIMPLEMENTE COMO PARMGN SERALAMOS:
QUE AL’ CREARSE LA SECRETARTA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE tA FEDERA
CION EXISTIERON OPINIONES QUE EXPRESABAN SU DESAGRADO PCR LA CREA--
CION DE LA MISMA, PUES EN SU CONCEPTO VENTA A ENGROSAR AL YA DE POR
51 CARGADO Y OBESO APARATO BUROCRATICO Y QUE NO RESOLVERIA LOS PRO-
BLEMAS Y SE FORMULABAN LA SIGUIENTE PREGUNTA (EN FORMA MALICIOSA) -
SI EN SU MOMENTO HABRIA DE REALIZARSE OTRA INSTITUCION GQUE A SU VEZ
VIGILARA A LOS VIGILANTES, ESTA IDEA NO ES MODERMA, YA ALGUNOS H.US
TRES INTELECTUALES MEXICANOS SE HAN REVELADO EN COMTRA DE LA EXISTEN
ClA DE ESTA CLASE DE ORGANISMOS, QUE SISTEMATICAMENTE VIGILAN LA -~
ACTUACION DE OTROS, CITNMOS COMO REPRESENTATIVO DE ESTE GRUPO A —--
VasconceLos (17) quieN caiFich a LA SecreTaria D La ContraLoria -
coto: “ESTE OTRO ESTORBO IMPORTADO DE LA uNION AMERECANA POR EXTRAN
JEROS IGNORANTES AL SERVICIO DEL' CARRANCISMO.”

(17) VASCONCELOS. José. TexTos soBRe EDUCACION, México, SEP. 80 ---
1081, ¢, 214
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5.~ Eif RAZOH DE SU PERFANENCIA.

- LAS AUDITORIAS SEGUN ESTE CRITERIO DE CLASIFICACION SON
ESTATICAS O NO PERMANENTES: Y DINAMICAS O PERMANENTES, Y SE ENCUEN
TRA ESTE CRITERIO ESTRECHAMENTE RELACIONADO CON LAS AUDITORIAS IN--
TERNAS Y EXTERNAS, YA QUE POR REGLA GENERAL ASUME UNA PERMANENCIA -
MAYOR UNA AUDITCRIA QUE REALIZA UN AREA GUE PERTENECE A LA ESTRUC
TURA DEL ENTE OBJETO DE LA AUDITORIA QUE UNA QUE ES EXTERNA.

SoBre ESTE TOPICO ExPLICA GOvEZ LARA (18) QuE:“son DiFe-
RENTES ESTAS AUDITORIAS, UNA ES MOMENTANEA O ESTATICA Y OTRA ES UNA
AUDITORIA QUE VA HACIENDO UN SEGUIMIENTO DE LA PROBLEMATICA DE LA -
EMPRESA O DE LA ENTIDAD, ESTO NOS LLEVARTA A PENSAR EN DOS TECHICAS
QUE SON MUY IMPORTANTES: UNA QUE SE REALIZA EN LA AUDITORIA MOMEN-~
TANEA O CIRCUNSTANCIAL Y OYRA DE LA AUDITORIA PERMANENTE”,

LA AUDITORTA PERMANENTE ESTA REALIZANDO MUESTREOS. ANA---
L1SIS TODOS LOS DiAS. INDEPENDIENTEMENTE DE QUE CON CIERTA PERIODI-
CIDAD, HAGA SONDEOS MAS PROFUNDOS O ANAL ISIS EXHAUSTIVOS DE DETERMI
NADAS AREAS CON PROBLEMAS., ESTE ES. ESTA REPORTANDO DIARIO O CADA -
SEMANA, A CADA MES, UNA SERIE DE PROBLEMAS. Y ESTA ATACANDOLES Y --
VIGILANDO_ES”, CONCRETANDO, LA AUDITCRIA ESTATICA, REALIZA UN --
CORTE HASTA UN MOMENTO DETERMINADD, PRESENTANDO SU DICTAMEN, MIEN-~
TRAS GUE EN LA DINAMICA LA ACTUACION SE PROLONGA EN EL TIEMPO.

DesDE LUEGD. STA LA AUDITORIA DINRAICA G ESTATICA INTER-
NA O EXTERNA, EL AUDITOR DEBE D€ HALLARSE O ENCONTRARSE L 1BERADO --
DEL DIARIO QUEHACER OPERACIONAL. NO DEBEN DESEMPERAR LABORES DE ---
RUTINA, PUES NO DEBEN SER “Juzz ¥ PARTE”. "EL AUDITOR, AUDITA” 0 --

(18) GOMEZ LARA. CipRIAND. LA AubiToriAa LEGAL. DOCUMENTO INEDITC,
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SEA JUZGA. ANAL1ZA, CALIFICA, DICTAMINA, OPINA, Si. PERQ SIEMPRE EL
TRABAUC DE OTROS.

AHORA BIEN, NO POR HONRAR ESTA MAXIMA SE DEBEN COMETER --
ERRORES DE CRASA MAGNITUD, POR EJEMPLO., $I UN AUDITOR JURIDICO SE -
PERCATA. QUE UN TERMINO PARA PRESENTAR UNA IMPORTANTE PROMOCION ES-
TA POR FENECER, Y NO HAY QUIEN REALICE LA PROMJICION CITADA, EN ESE__
CASO DEBE ACTUAR, SIEMPRE Y CUANDO SE ENCUENTRE FACULTADO PARA AC--
TUAR DENTRO DE ESE PROCEDIMIENTO, SIN EMBARGO ESTOS SON CASOS DE --
EXCEPCION ¥ DEBEN DE EVITARSE PARA NO DESNATURALIZAR ESTA FIGURA,

6. EN RAZOH A LA PERTEMENCIA O KO DEL ENTE AUDLTADO,

EN ESTE RUBRO £S MENESTER APUNTAR, QUE SI LA AUDITORIA SE
EFECT0A POR ALGUN ARCA QUE PERTENECE AL SUJETO DE LA AUDITORIA. ES
EN ESE CASO INTERNA, SI POR EL CONTRARIO ES REALIZADA POR PERSONAS
AJENAS AL MISMO SERA EXTERNA,

SOBRE LA AUDITORIA INTERNA PANIAGUA v ESPINOSA ANOTAN ~--
aue (19) “EL AUDITOR INTERNO ES EL ANALISTA QUE INVESTIGA EL CON---
TROL DETALLADO DE CADA OPERACION EN SU MISMA FUENTE. SUS ANALISIS
Y RECOMENDACIONES AYUDAN A TODOS LOS NIVELES DE LA GERENCIA PARA ~--
LOGRAR:

- UN CONTROL EFECTIVO

- EFJCIENCIA DE OPERACION

- INCREMENTC DE LA UTILIDAD"

CoMo VEMOS, DE NUEVO ESTA DESCRIPCION SE REFIERE A CUES--
TIONES FINANCIERAS., SIN EMBARGO EN ESENCIA, EN CUANTQ AL CONTROL Y

(39) PAHIAGUA, VicTor v Espinosa Fernaspo, Op. cIT. .9
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ANAL1ISIS, ES VALIDO. INDEPENDIENTEMENTE DE LA CLASE DE LA MISMA,

LoS MISMOS AUTORES SIGUEN ILUSTRANDONOS AL DECIR cue (20)
“POR LA NATURALEZA DE SU TRABAJD, SU EXPERIENCIA, POR EL PROFUNDO -
CONOCIMIENTO QUE LOGRA EL AUDITOR INTERNO DE LOS ASPECTOS ADMINIS-
TRATIVOS FINANCIEROS, CONTABLES, Y FISCALES (NOSOTROS AGREGAIAOS A -
L0S JURTDICOS) DE LA ENTIDAD., PODRIA DECIRSE QUE ESTE PROFESIONAL_
ES EL IDONEO PARA COORDINAR Y DESARROLLAR LA AUDITORIA INTEGRAL. =-
EL AUDITOR INTERNO DEBE SER SU PRINCIPAL PROMOTOR Y EJECUTOR”.

Para Govez SaLis (21) La AUDITORTA INTERNA ES. UN ELEMENTO
DE CONTROL QUE VERIFICA A LOS OTROS ELEMENTOS DE CONTRCL. DAREMOS-
UN EEM O DE AUDITORIA INTERNA JURIDICA:  SUPCHGAMOS GUE EN UN —--
DEPARTAMENTO JURIDICO EXISTE UNA AREA DE OPERACION INTERNA, ENCAR--
GADA DE LLEVAR UN REGISTRO Y CONTROL DE LAS CARGAS DE ABOGADOS Y --
SECRETARIAS, ESTE ELEMENTO DE CONTROL, ES SUPERVISADO POR QTRO. POR
EL AREA DE AUDITORIA LEGA. £S EN ESTE SENTIDO QUE SE DICE OUE LA --
AUDITORTA INTERNA VERIFICA A OTROS ELEMENTOS DE CONTROL.

EL MISMO ENSAYISTA ANOTA QUE: (Z2) “LA AUDITORIA INTERNA
ES UNA ACTIVIDAD DE EVALUACION DENTRO DE UNA ORGANIZACION. DEDICA--
DA AL ANALISIS DE LA CONTARIL IDAD: DE LAS FINANZAS ¥ DE LAS DEMAS
OPERACIONES COMO BASE DE UN SERVICIO A LA DIRECCION. ES UN CONTROL
CUYAS FUNCIONES SON MEDIR Y EVALUAR LA EFECTIVIDAD DE OTROS CONTRO-
LES",

@ e, cir, p.10

(21 GOEZ SOILIS, Rarbn, RELACIONES ENTRE LA AUDITORIA INTERUA Y LA
AUDITORTA EXTERNA EN “FINALZAS Y COHTABILIDAD” VoLuiEn Al -—-
. 7 awito - 1974, ¥exico, p, 183,

7)) OP. cit, p.p, 183 - 184
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GENERALMENTE LA MISMA SERA DE MUESTREQ., PUES SU DURACION
PUEDE SER POCO PROLOHGADA, POR LA ONEROSIDAD QUE REPRESENTE, AS{ -
L0 Reconoce GomMEZ Souis AL DECIR quE (23) "DEBIDO AL OBJETIVO PER-
SEGUIDO POR LA AUDITORfA EXTERMA, EL TRABAJO DE ESTA SE DESARROLLA
EN BASE A PRUEBAS SELECTIVAS, CUYD ALCANCE ES DETERMINADO EN RELA-
CI16M INVERSA Y PROPORCIONALMENTE AL CONTRGL INTERNG EXISTENTE, CON
LO CUAL SE DELIMITA EL GRADO. DETALLE Y TIEMPC QUE DEDICA A SU EXA

"

MEN",

SIN EMBARGO, NO DESCARTAMOS LA POSIBILIDAD DE UNA AUDITD
RIA EXTERNA DINAMICA. '

FINALMENTE ES IMPORTANTE PRECISAR Y SERALAR QUE EN EL CA
S0 DE GUE EN UN MISMO ENTE. EXISTAN AMBAS CLASES O TIPOS DE AUDITO
RfA, SE DEBEN COORDINAR ESTAS ENTRE S{, ENTRE OTRAS CAUSAS. PARA -
EVITAR DUPLICIDAD DE TRABAJO. REDUCIR TIEMPO Y COSTO EN LA AUDITO-
RIA EXTERNA Y MEJORAR LA CALIDAD DEL EXAMEN A REALIZAR,

(23) O c1v.. P.188-139,
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CAPITILD 11
VETODOS Y TECNICAS QUE SE EMPLEAN EN LAS AUDITORIAS.
7 .- METODOS

Fi PROBLEMA DE METODO, NO ES OTRO QUE EL DEL CAMIND A RE-
CORRER, O EL DE LA FORMA O MANERA PARA ALCANZAR UN FIN, PREVIAMENTE
ESTARLECIDO Y DETERMINADO.

LOS METODOS DE LAS AUDITORIAS. SE CONSTETUYEN EN LA MANERA
O FORMAS QUE DEREN OBSERVARSE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS PREF1JADOS.

DEpUCCION € INDUCCION. SINTESIS Y ANAL JS1S, SON LOS PROCE-
S0S ESCENCIALES DE LOS DIVERSOS METODOS CIENTIF1COS O FILOSOFICOS: -
Y EN LAS ACTIVIDADES DE AUDITORIA; EL SUJETO QUE LAS REALIZA: EMPLEA
A LOS MISMOS, EN LA FORMA Y TERMINOS QUE MAS ADSLANTE EXPLICAREMOS,

Nos 1LusTRA PRECIADO HerNANDEZ quE: (24) “LA INDUCCION ES
£L METODO O PROCESO SOCIAL EN QUE EL ESPIRITU CONCLUYE., ELEVANDOSE
DE LAS CONSECUENCIAS A LOS PRINCIPIOS. DE LNS HECHGS O FENDMENOS A -
LAS LEYES, DE LOS EFECTOS A LAS CAUSAS, EN TANTO QUE LA DEDUCCION -
REPRESENTA EL PROCEDIMIENTO OPUESTO, POR EL CUAL EL ESPIRITY CONCLU-
YE. DESCENDIERDO DE LOS PRINCIPIOS A LAS CONSECUEWCIAS, DE LAS LEYES
A LOS FENOMENOS. DE LAS CAUSAS A LOS EFECTOS.”

TODAS ESTAS CUESTIONES DE VITAL IMPORTANCIA, Y Y APARENTE-
MENTE DE MERA UTILIDAD TECNICA, EN EL CAMPO DE LA AUDITORIA, RESUL--
TAN DE UNA UTIL1DAD, YA QUE EL AUDITOR PARA REALIZAR LA ACTIVIDAD DE

(2) PRECIADO HERMAMDXZ, RaracL. LECCIONES DE FILOSOFIA DEL DERECHO .
MExico. URAM, 1982, p.p. 47 - 48,
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VERIFICACION, HA DE DESCOMPONER TODOS LOS ELEMENTOS OBJETO DE LA AU-
DITORIA, PARA ANALIZARLOS CON SUMC DETENIMIENTO, Y AL MOMENTO DE REN
DIR SU DICTAMEN O DiAGNOSTICO. HMA DE REUNIRLOS DE NMUEVO. PERO ESTA -
VEZ, EN SU LABCR DE INTERPRETACION, SINTESIS Y DEDUCCIGH,

Q7RO ELEMENTO DE METODOLOGIA, QUE DERE TENERSE MUY PRESEN-
TE ES EL GUE CCN ACIERTO, H& SERALADO EL MisMO Preciame Hemtmnez -
(25) A SERALAR QUE: "LA INDUCCION PUEDE REDUCIRSE AL ANRLISIS Y LA_
DEDUCCION A LA SINTESIS; PUES EL ESPIRITU PUEDE PARTIR DE LOS PRINCE
P10S O DE LAS CAUSAS PARA DESCENDER A LAS COMSECUERCIAS O A LOS EFEC
TOS: EM ESTE CASO VA DE LA CONDICIGN A LO CONDICIONADO: ESTE ES EL -
METODO SINTETICO: O INVERSAMENTE, PUEDE PARTIR DE LAS CONSECUENCIAS
G DE LOS EFECTOS PARA ELEVARSE A LU PRINCIPIOS O A LAS CAUSAS: VA -
ENTONCES DE LO CONDICIONADG A LA CONDICION: ESTA ES LA MARCHA ANALi-
TICA "

SEFAL AREMOS LA IMPORTANCIA DEL AMAL 1SIS QUE REALIZAN LOS -
AUDITORES EN SU LABOR DE VERIFICACION.

EN EL CASO DE UN ANALISIS DE AUDITORiA, ES MENESTER PRIN--
CIPAL POR LOS HECHOS, DESCOMPONIENDOLOS EN FORMA FOR DEMAS MINUCIO-
SA EN RELACION A DETERMINADO PROPOSITO. EL ENFOOLZ ANALITICO CONSIS
TIRA EN DETERMINAR LOS FINES, RELACIONES, ASOCIACIONES ETC. Y COMPRD
BAR PUNTO POR PULTO., CASO POR CASD, TODA FUNCION, PROCESO, TAREA, o_
ACTO. ANFLISIS SUMINISTRA UNA BASE DE COMPRENGION PARA LLEGAR --
A CONOCER UNA SITUACION DETERMINADA CON MAYOR CLAR'DAD,

DAREMOS UN EJEMPLO DE UNA AUDITORTA DE CONTROL [NTERNO ---

(25) PRECIADD HERNANDEZ, RaraeL, Op; c17, p.43
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Y EL EMPLEQ DEL ANA_1S1S EN LA MISMA, PARA EL CASO RECURRIMOS AL DECIR
pe Wit 1an'®®) | "EL ANALISIS Y EVALUACION DE UN SISTEMA DE CONTROL 1
TERNO COMPRENDERA: CONOCIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA, JUICIO -
EN CUANTO A SU EFICIENCIA PARA PROPORCIOMAR DATOS FIDEDIGNOS, OPORTU--
NOS ¥ UTILES, AS[ COMO PARA SALVAGUARDAR LOS INTERESES DE LA EMPRESA ¥
LA SEGURIDAD DE QUE ESTA SE HALLA FUNCIONANDO EN DEBIDA FORMA, LAS ~-
FUENTES DE INFORMACION (OBTENIDAS MEDIANTE INDAGACION, EXAMEN, OBSERVA
CI6N Y CAMBIO DE IMPRESIONES) . PROCEDEN DEL CUZRPO DE SISTEMAS Y GIRO

DE OPERACIGN DE LA EMPRESA: SU ORGANIZACION, INCLUSIVE LOS MHIVELES ¥ -
LINEAS DE AUTCRIDAD ESTABLECIDOS, ASI COMO LA DELEGACION DE DEBERES Y

RESPONSABIL {DADES, DE PROCEDIMIENTOS Y NORMAS, EL ANALISIS TIENE QUE

SER LO SUF ICIENTEMENTE DETALLADO Y COMPLETO PARA DETERMINAR SI EL SIS-
TEMA DE CONTROL INTERNQO ESTA O NO RESPONDIENDO A £.AS NECESIDADES DE LA
EMPRESA,"” )

LA FINALIDAD DEL ANALISIS EN LA AUDITOR{A POR ELEMENTOS ES -
PREPARAR UNA SINTESIS O DICTAMEN /!

26y, 1AM P., Leonarp., Op: cIT,, #,132.

(27%p, WiLL 14 LOS PASOS DEL ANALISIS CIENTIFICO EN UNA AUDITORIA AD
MINISTRATIVA SON: 1,~ ESTUDIO DE L.0S ELEMENTOS: 2.~ DIAGNGSTICO DETA--
LLACO® 3,~ DETERMINACION DE PROPOSITOS Y RELACIGN: U.- INVESTIGACION -
-DE LAS DEFICIENCIAS.! 5.- BALANCE ANAL[TICO: 6.~ COMPROBACION DE LA EF]
CIENCIA? 7.~ BUSQUEDA DE PROBLEMAS: 8.- ARRIBO DE SOLUCIONES: 9.- pE--
TERMINACION DE ALTERNATIVAS ¥ 10.- DEFIMICION DE METODGS PARA MEJORAR

LA oreracion.  Op,, cit,, p,135,
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EN ESTE SENTIDD SE PUEDE DECIR QUE LA LABOR DEL AUDITOR --
TIENE UNA ANALOGIA CON LA DEL MEDICD. PUES ESTE ULTIMO ANTES DE ----
DIAGNOSTICAR (SINTESIS) ANAL 1ZA. LA HISTORIA CLINICA DEL ENFERMD, --
REALIZA, AUSCU.TACIONES, COMOCE RESULTADOS DE ANALISIS DE SANGRE, DE
"euTIvos” ETC.. Y $GLO CUANDO POSEE LOS ELEMENTOS DE JUICIO DICTA--
MINA O DIAGNOSTICA CERTERAMENTE,

EL AUDITOR COMO SE HA DICHO SINTETIZA SU INFORMACION EN --
UN INFORME DEFINITIVO QUE PUEDE IMPLICAR LA EXISTENCIA DE UN BORRA-~
DOR PREVIO (QUE GENERALMENTE SE DEBE COMENTAR CON LOS INVOLUCRADOS -
CON UN DOBLE FIN:; ASEGUARSE DE QUE SUS HALLAZGOS SEAN REALES., Y QUE
LGS INVOLUCRADOS COINCIDAN CON SU EXISTENCIA, PRECISAMENTE EN LA FOR
MA EN QUE SE DESCRIBE Ei EL BORRADOR).

PARA CONSIDERAR DE ALTO VALOR SINTETICO TRANSCRIBIMOS EL -
CUADRO DEL QUE NOS INFORMAN PANIAGUA Y ESpinosa (28) RELATIVO A LA -
IMPORTANCIA, NATURALEZA, ESTRUCTURA. EVALUACION Y EFECTO DE LOS PRO-
BLEMAS, RESPONSABILIDAD Y FORMA QUE DEBE REVESTIR EL DICTAMEN O iN--
FOPME DEFINITIVO:

(28) PANIAGUA, Victor v ESPINOSA, Feenanoo, Op, ciT. P, 89
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[MPORTANCIA: Es €1 PRODUCTO TERMINADO DEL
TRABAJO REAL IZADO POR EL AU-
DITOR,

NATURALEZA: Por LA NATURALEZA DE LA AUDI-
TORTA OPERACIONAL EL INFORME
DEBE TENER EL ENFOQUE DE DIAG
NOSTICO,

ESTRUCTURA:  A) ALCANCE ¥ LIMITACIONES DE
TRABAJO, -
B) SITUACIONES QUE AFECTAN -
DESFAVORABLEMENTE LA EF ICIEN
CIA OPERACIONAL-,
C) SUGERENCIAS PARA MEJORAR
LA EFICIENCIA,

EVALUACION Y ASPECTOS DE LOS PROGRAMAS:
PRESENTACION EN EL INFORME -
DE LOS EFECTOS DE LAS INEFI-
CIENCIAS EXISTENTES.

RESPONSABIL1DAD:
INFORMAR LOS PROBLEMAS ENCON
TRADOS Y SUGERIR POSIBLES S0
LUC (ONES.

FORMA: EL RESU.TADO DE LA AUBITORIA
DEBE PRESENTARSE INVARIABLE-
MENTE POR ESCRITO. “(29)

(29) AGuNOS AUTORES CONSIDERAN QUE CUANDO LA INFORMACION ES DE PAR-
TICWLAR RELEVANCIA, POR DISCRECION DEBE INFORMARSE VERBALMENTE,
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CoNS IDERAMOS. QUE S1 BIEN LO EMPUESTO SE REFIERE A UNA AUDITORIA ---
ADMINISTRATIVA, LAS BASES SON COMUNES A CUALQUIER GEHERG DE AUDITO--
RriA,

8.~ TECNICAS DE AUDITORIA LEGAL.

LA TECNICA ENTENDIDA, coMo (30) “UN CONJUNTO DE MEDIOS, --
METODOS Y PROCEDIMIENTOS. NO NECESARIOS SING CONTINGENTES, DE QUE SE
VALE EL HOMBRE PARA LOGRAR UN CONCCIMIENTO VERDADERQ Y ORGAN{ZADQ,--
¥ ESPECIALMENTE PARA APLICARLO A UN FIN PRACTICO" €S UN ASPECTO To-
RAL DE ESTA ACTIViDAD,

ES [MPORTANTE. DEJAR PERFECTAMENTE DEF INIDO AUE DE ACUERDO
CON LAS NORMAS Y PRINCIPIOS DE AUDITORIA. SE ENTIENDE COMO TECNICA -
DE AUPITORIA., EL CONJUNTO DE RECURSOS PRACTICOS DE INVESTIGACION, —-
ANA.ISIS Y COMPROBACION QUE UTILIZA EL AUDITOR PARA SATISFACER LOS -~
OBJETIVOS DE LA AUDITORIA Y COMO METODOS DE AUDITORIAS DE FORMA O ~-
MODO DE LLEVAR A CABO EL CONJUNTO DE DICHAS TECNICAS,

EsTo €5, LAS TECNICAS SON LAS HERRAMIENTAS, EM SENTIDO ---
LATO, CON LAS QUE CUENTA EL AUDITOR PARA LLEVAR A CABO UN FIN DETER-

MINADO EN SU LABOR CE VERIFICACION Y CONTPATACION.

DE ENTRE LAS TECNICAS DE AUDITORTL, POR SU IMPORTANCIA ---
DESARROLLAREMOS LAS SIGUIENTES EN ESTE TR4BAJO:

- INVESTIGACION POR MEDIO DE ENTREVISTAS E INSPECCIGIES,

8,1 INVESTIGACICN POR MEDIO DX ENTREVISTAS,

(30) PRECIADO HERNANDEZ, RaFacL. OP:I civ, p, P, 153 - 154,
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. LA FINALIDAD DEL AUDITOR AL VERIFICAR UNA ENTREVISTA. ES
OBTENER [NFORMACION SUFICIENTE Y UTIL. LO QUE NO ES SENCILLO EN SU
REALIZACION FACTICA,

Et. M Tic1TADO WILLIAM, RESPECTD A LA FORMA DE REALIZA--
CI{dM DE LAS ENTREVISTAS Y SOBRE SU UTILIDAD ESTABLECE QUE:

“A_ EFECTUAR UNA ENTREVISTA. ES NECESARIO SABER DE ANTE-
MANG QUE CLASE DE INFORMACION SE DESEA OBTENER Y PARA ELLO FORMULAR
PREGUNTAS CONCRETAS, CUALOUIER InGUISICION, PRUZBA, BUSSUEDA O --
EXAMEN. REQUIERE DE UNA CIERTA DOSIS DE PREPARACIGN ANTICIPADA, A
EFECTO DE EVITAR POSIELES PERDIDAS DE ESFUERZO Y TIEMPO... EL aupl
TOR DECIDIRA QUE PERSONAS SON LAS QUE CONOCEN LA INFORMACION PRE——
TENDILA f A QUIENES RECURRIR PARA MAYORES DETALLES”, (31)

UNA INTERROGANTE SALTA A LA VISTA, (DEBEMOS CONFORMARNOS
CON LAS RESPUESYAS OUE SE OBSEQUIEN A LAS PREGUNTAS? DESDE LUEGO
QUE MO, "EL HOMBRE ES AVEZADO A LA MENTIRA", Y MO PODEMOS DESCONO-
CER ESTA CARACTERISTICA HUMANA. POR LQO GUE, TODO DICHQ ASEVERADO.
DERE DE CONTAR COMN SU VERIF ICACICGH CORRESPONDIENTE. Y CUANDG NO SEA
POSIBLE POR DETERMINADAS CIRCUNSTANCIAS, LAS MISMAS SE DEBEN DE ~=
ANOTAR Y EXPLICAR EN EL DICTAMEN.

L& ENTREVISTA SE REAL IZARA UTILIZANDO LOS CANALES APRQ-—
PIADOS, SOLICITAMDO ANTICIPADAMEMTE EL PERMISO DE QUIEN CORRESPON-
pA (SALVO QUE EL INSTRUCTOR LO DE IMPLICITAMENTE &M UNA ORDEN). —-
PUES HAY QUE RECORDAR QUE il LA VERIFICACIGHN DE ESTA ACTIVIDAD, EN
TODO MOMEMTO DEBE PREVALECER EL TACTO Y LA DIPLIMACIA.

GL) WILLINT P, Leonssp, O ciT,. pop, 118-119,
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LA VARIEDAD DE AUDITORIAS ES AMPLIA, Y LOS CUESTIONAMIENTOS
SON TAMBIEN DE LA MAS VARIADA INDOLE. DEPENDIENDO DE LA CLASE Y OBJE-

TIVOS DE AQUELLAS.

A CONTINUACIGN. SERALAMOS ALGUNOS MODELOS DE CUESTIOMARIOS
DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA, BANCARIA Y |EGAL.

FODELO DE CUENSTIONARIO DE AUDITORTA ADMINISTRATIVA:
(32) “ OPERACIGES Y METODOS Dt CONTROL.,

1.~ ¢Sc TIENE PRESENTE LA ADECUACIGN, CLARIDAD Y PROHTI--
TUD DE 1.OS INFORMES A LA DIRECCION?

2.~ ¢ SE CUENTA CON METODOS APROPIADOS PARA SATISFACER
LAS NZCEZSICADES DEL TRABAJD PROCEDENTE DE FUENTES ---

INTERNAS Y EXTERNAS?T

2. ReVISAR 1LOS METODOS ESTABLZCIDCS PARA LA TRAMITACIGH
DE UNA SOLICITUD DE EMPLEO,

4,-  (SE CUMPLE CON EL TIEMPO NORMAL FIJADO PAPA DICHA —--

TRARITACION?

5.- ¢CUALES SON LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS CON QUE SE -~
ENFOCAN LOS PROBLEMAS DE'. PERSONAL DE LA FABRICA?

6.- (‘,CUALES SON 0S5 METODOS PERTIMENTES PARA TRATAR LOS -
PROBLEMAS DE RELACIOMES I_ABORALES? /LA REGOCIACIGN =~

(32) WILLIMP, Leotard. {p, ¢i1T, P.P. 171 - 173
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11.-
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DEL CONTRATO COLECTIVO?
¢QUE ACTIVIDADES SE REALIZAN EN LO TOCANTE AL SISTE--
MA DE SUGERENCIAS DE LOS EMPLEADOS? {TRABAJA ESTE SA-

T1SFACTORIAMENTE?

¢EMG PUEDEN MEJORARSE LAS DIFERENTES OPERACIGNES PER
TENECIENTES A LAS CITADAS FUNCIONES?

.¢SE HALLAN ESTABLECIDOS CONTROLES SATISFACTORIOS - =

DEL AUSENTISMO. ENFERMEDADES. LLEGADAS TARDE, ETCETE-
RA?

¢EXISTEN Y SE PRACTICAN CONTROLES ADECUADOS PARA Los_
REGISTROS DE CARACTER CONFIDENCIA?

SI CONTITUYE UNA FUNCION O ESTIFWACION DEL DEPARTA-~
MENTO £L INVESTIGAR A SUS EMPLEADOS (QUE ES LO QUE --
SE HACE AL RESPECTO? {SE CUMPLEN LAS PRESCRIPCIONES -
LEGALES?

¢EXISTE UMA NECESIDAD DE CONTROLES MAS ESTRICTOS EN -
EL RENGLOWN DE SEGURIDAD? (REFERENTE A PERSCRIAL? CAREAS
o€ SEcuR1DAD?

£SE PODRAN ELIMINAR ALGUNAS OPERACIONES EN EL DEPAP--
TAMENTO. O BIEN SIMPLIFICARSE, COMBINARSE. MEJORARSE
MEDIANTE UN CAMBIO DE SECUENC!AS?



14.-

16.-

1717

18.-

18-

2.-

23.-
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¢EX1STEN EMBOTELLAMIENTOS? (QUE SE ESTA HACIENDO PARA
EL IMINARLOS?

¢Hay ALGA CONTROL PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS?
(SE HACEN PRONOSTICOS QUE REFLEJEN TENTCENCIAS FUTURAS?

(FN LOS INFORMES SE COMPARA LO ACTUAL COH LO PASADO?
&Y COM LOS CSJETIVOS PREF1JADOST

¢S PUEDEN REAL 12AR MEJORAMIENTOS EN ALGUNG O ALGU=--
NOS DE LOS 14ETODOS OBSERVADOS POR EL DEPARTAMENTO?

(inSTE LN MEDTO U OPCRTUNIDAD PARA LLEVAR A CABO UNA
MEDICION DEL TRABAJO DE OFICINA? EXISTEN PROGRAMAS --
SEMEJANTES (FUNCIONAN CON EFICACIA?

GUUALES SOt¢ LOS CONTROLES DE COSTO DE OPERACION DE --
LA OFICINA GUE CONVIENE ESTABLECER? JO AMPLIAR?

¢OUE SE NECESITA PARA AUMENTAR LA EFICIENCIA DEL DE--
PARTAMENTO?

¢OUE PUEDE HACERSE PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL TRABAK
QUE EN EL MISMO SE HACE?

(OUE MEDIDAS HABRIA QUE TOMAR PARA CONSEGUIR UNA DIS<
MINUG IS EN SU COSTO DE OPERACION?
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MODELO DE CLESTIONARIO TE AUDITORIA BARCARIA,

"GRUPG DE CARTERA IE (REDITG (T3
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

CUESTIONARID St No COMENTARIOS
PRESTAMOS PRENDARIOS.

- SE PRACTICAN CHEOUEDS PERIODICOS DE LAS GA--
RANTIAS PRENDAR1AS?

- EL MONTO DE LOS PRESTAMOS PRENDARIQS MO EXCE
DE DEL PORCENTAJE LEGAL CON RELACION AL VA--
LOR REALIZABLE DE LA GARANTIA PRENDARIA? (DEL
70 AL 802),

-¢S1 LAS GARANTIAS PRENDARIAS SON SUSCEPTIBLES
DE SUFRIR "MERMAS”, ESTA PREVISTO QUE NO DE--
JEN EN DESCUBIERTO €L MPORTE DEL PRESTAMO?

-¢S1 LAS GARANTIAS PRENDARIAS SON MERCANCiAS --
SUSCEPTIBLES DE DESCOMPOSICION, SE HAN PREVIS
TO LAS MEDIDAS PARA SU REAL [ZACTON OPORTUNA?

-¢SE INTCIALAN LOS PAGARES POR UN FUNCIONARIO -
DE CREDITO AUTORIZADO PaxA TA. EFECTC?

-¢SE DESCUENTAN POR ANTICIPADO LOS INTERESES --

Y SE ABONA SU PRODUCTO LIQUIDD A LA CUENTA DE
CHEQUES DEL ACREDITADOT

" (33) SALDARA ALVAREZ, Jomee., AupiTtoria Bancaria. MEx(co, Epicion oe. -
autor, 1937, 0,204,
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~ SE COBRAN INTERESES MORATORIOS SOSRE LOS PA-~
PARES NO LIGQUIDADOS A SU VENCIMIENTO?

SE ARCHIVAN LOS PAGARES ORIGINALES FOR ORDEN:.
CRONDL GG 1607

LOS PAGARES ORIGINALES LOS CONSERVA EL GUARDA-
VALGRES EN LA BOVEDA O CAJA DE SEGURIDAD DEM--
TRO DE LA INSTITUCION?

SE LLEVA UN ARCHIVO POR COPIA O DE REGISTRO DE
DOCUMENTOS POR AL FABETICO-NUMERICO?

SE ENVIAN RECORDATORIOS ANTICIPADOS DE VENCI--
MIENTOS A LOS ACREDITADOS?”

i

MODELO DE CLESTIONARIO DE AUDITORIA LEGY. (G4)
“ESCRITURA CONSTITUTIVA,
1. LUGAR ¥ FECHA DE LA CONSTITUCION.

2.- LA ESCRITURA CUMPLE CON LO PRECEPTUAD) POR LOS ARTICU-
Los 6y Gl bE LA LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES,

3.~ (AnTE QUE HoTARID SE PROTOCOL 1207
4.~ {imeno ve ESCRITURA Y DATOS DE REGISTRO.
5.~ AnaL17AR LA PERSONAL IDAD DE LOS CCHMPARECIENTES,

6.- Se PiDIO PERMISO A LA Secmevasia pe Rmactones? Davos,

(34) KAYE. Dionisio, Mawue PARA LA PRACTICA DE_AUDITORIA LEGAL A -
LAS EMPRESAS. INEDITO PP, 84 -5
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7,- DURACIGN DE LA SOCIEDAD,

LIBROS CONTARES Y TITLLOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL.

1.- 2ESTAN REGISTRADOS?
Diario - Mavor - laveniarios v BaLances.

ACCIONES - CERTIFICADOS PROVISIGNALES,
1.~ ¢CUANTAS ACCIONES CONTITUYEN EL CaPITAL SoctaL?
2.- ¢ CUANTAS SERIES O TIPOS DE ‘ACCIONES EXISTEN?

3.~ (TODAS LA ACCIONES SUSCRITAS ESTAN INTEGRAMENTE PAGA--
DAS?

4.~ (EXISTEN ACCIONES DE TESORERIA?
5_.— ¢CUAL ES EL VALOR NOMINAL?

B.- ANALISIS DEL FORMATO.

7.- ¢uiEn Fiama Los Titwos?
ESCRITURAS EE REFCRMAS SOCIALES.

1.~ (CUANTAS REFORMAS EXISTEN?
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2.~ ¢UE SE HA REFORM:DO?

3,- (SE AUTOR1ZARON?

i, SQUIEN LAS AUTORIZO, TENMTA FACULTADES?
S~ ¢EXISTE COMSTANCIA PE LAS REFORMAS?
6.- ¢ANTE QUIEN SE PROTOCOL 1ZARON?

7.- 32 CUMPL IERON LDS REGUISTTOS INTERNOS DE LOS ESTATU--
T0S Y DE LA LEY?

B.- ¢Se PIDIO PerMiso A Revaciomes? (S1 Lo REQUERTAY
-98,- £S€ INSCRIBIERON EN EL. REGISTRO LAS REFORMAS?
10.- Datos pE REGISTRO,

LIBROS DE ACTAS BEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

1.~ ¢SE ENCUENTRAN 4 DIA?

2.~ SHAY CONTINUIDAD ¥ CONSTANCIA EN LAS ACTAS?

3.~ Revisar Qlorums De Acugrpo A EsTatutos,

.- ¢LA DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECKETARIO SE AJUSTO -
A Los EsTaTutos? ‘

.- COUIENES FIRMAN LAS ACTAS?
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6.- (EsTAN AUTORIZADOS?
LIBROS [E ACTAS TE ASAMBLEAS.
A) ¢SE ENCUENTRAN AL DIA?
B) CWVOCATORIA:
1.- EXISTE LA CONVOCATORIA?
2.~ (EUIEN CONVOCA?
B.r ¢ESTA FACULTADO PARA HACERLO?
4.~ (SE PUBLICAN LAS CONVOCATORIAS?
5.- ¢COH CUANTA ANTERIORIDAD?

6.- ¢Se reporTA LA Orpen Dt Dia DE LA Convocatorias --
TEN LA AsaMBLEA?

7.~ ¢ESTAN FIRMADAS LAS COMVOCATORIAS POR LAS PERSONAS
AUTOR1ZADAS? "

. DE LA LECTURA ANTERTOR, NOS DAMOS CUENTA QUE LAS AUDLTO--—-
RIAS NO SONTPERMITASENGS LA FRASE. ADMINISTRATIVA, CONTARLE ¥ Ji=-
RIDICAMENTE PURAS”SINO QUE SE IMPLICAN ESTAS MATERIAS DE LO OUE DE--
DUCIMOS QUE LA AUDITORIA DESEABLE ES LA INTEGRAL O GLOBAL IZADORA, --
0 SEA, UNA QUE IMPLIQUE TANTO CUESTIONES JURTDICAS, COMO ADMINISTRA-
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TIVAS Y CONTABLES.
8.2 INSPECCION,

PoDEros CONSIDERAR A LA MISMA COMO UN ACTO QUE TIENE POR -
OBJETG LA OBSERVACIEN. EXAMEN Y DESCRIPCION DE PERSONAS, LUGARES, --
WECHQS Y EFECTOS., PARA OBTENER AST. UN CONOCIMIENTO DETEPMINADO, QUE
PARA LOS AUDITORES SE CONSTITUYE EN FIN {LTIMO, '

(oMo vA QUEDD ASENTADO. LA ACTIVIDAD DE AUDITCRIA NO PUEDE
AGOTARSE EN PEAL1ZACION DE ENTREVISTAS, SINO QUE REQUIERE DE UNA RE-
VISION ¥ VERIFICACICH EXTENSIVA, A DOCUMENTOS, DBJUETOS, Y CONDUCTAS_
CON MIRAS DE ALCANZAR EFICACIA EN LA REVSibN,

EN LA VERIFICACION DE LAS INSPECCIONES., EL AUDITOR DEEE --
DE UTILIZAR Y AGUZAR TODOS SUS SENTIDOS ¥ EMPLEAR PERSPICACIA COMB!-
NADA CON TACTO Y DIPLOMACIA, YA QUE EN LA CELEBRACION DE LAS MISMAS,
NADA SE OBTIENE CON VICLENTARSE, LO QUE MO OBSTA PARA GAE EN SU MD--
MENTO SE UTILICE EL GRADD DE ENERGIA NECESARIA, PSRO 3IHPE CON LA -
CORDURA QUE DEBE CARACTERIZAR AL AUDITCR.

Gorzz LARA ANOTA QUE (35) “No ES VERDAD QUE S3L0 POR MEDIO
DEL SENTIDO DE LA VISTA EL JUEZ PUCDE EXAMINAR CO%AS, OEETOS Y PER-
SONAS. SINO QUE EN REAL 1DAD PUEDE HACERLO MEDIANTE TGDOS LOUS SENTILCOS,
QUE AUNGUE SE HA PENSADO QUE SON BASICAMENTE CINCO, 1A ®31congla v_
LA CIENCIA MEDICA, NO PUEDS!H EXPLICAR QUE ELLO SEA CIERTO, QUE HAYA.

SOUAMENTE CINCO SENTIROS.

(25) G0ME7 LARA. Cipriano., Dei

. MExico. TRiLLAS.
1987, », 115 ’
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Los cINCO SENTIDOS BASICOS EFECTIVAMENTE. SON EL 0iDO. LA-
VISTA, EL TACTO, EL O_FATO Y GUSTO. PERD ESOS NO SON Tonos. ExIs-
TEN POR EJEMPLO, EL SENTIDO DEL EQUILIBRIO O EL DE LA TEMPERATURA
ETC.”

EN LAS INSPECCIONES DE AUDITORIA, ES INDISPENSABLE LA PE--
RICIA DEL SUJETO QUE LA REAL1ZA PUES SERA MERCED A SUS CONOCIMIEN-
TOS QUE EN BUENA PARTE SE CUMPLAN SUS OBJETIVOS Y FINES.
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EL AUDITOR LEGAL.
9, - DISTINCION COM FIGURAS AFINES,

SiN UN AFAN EXHAUSTIVO, CREEMOS QUE LAS FIGURAS CON LAS --
QUE SE ENCUENTRA EMPARENTADO EL AUDITOR LEGAL {SEA EN FERICIA O EN
LABORES DE VERIFICACION) SON BASICAMENTE CON LAS DE:

- Asgsoria: v
- COMISARIADD,

SIN EMBARGO EL PARENTESCO, NO OQUIERE DECIR I1DENTIDAD PUES -
GUARDA PROFUNDAS DIFERENCIAS CON AQUELLAS FIGURAS,

9.1, Asesor - PeriTo.

S&BEPOS QUE EN EL MUNDO DE LO JURIDICO DADA LA VASTEDAD --
¥ OPINABILIDAD DE ESTE, ES COMUN RECURRIR A CUESTIONAMIENTOS ESPE-
CIFICOS DE LAS MAS VARIADAS MATERIAS PARA LO CUAL SE SO_LCITAN PER
SONAS LETRADAS ¥ PERITAS EN DETERMINADA RAMA DEL DERECHO,

SE LLEGA A DAR EL EXTREMO DE QUE DENTRO DE UN DEPARTAMENTO
JURTDICO, EXISTA UN AREA ESPECIFICA QUE SE DENOMINE DE CONSWLTA O_
CONSULTIVA, QUE PUEDE SER LA PRINCIPAL ASESORA JURIDICA, PERO NADA
I4P IDE QUE EN ESE CASO EXISTAN ASESORES EXTERNOS. SI AS1 SE AMERI-
TA,

RESPECTO AL AREA DE CONSU.TA EN UN JURIDICO NOS EXPLICA--



1
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I

Givez Lara oUE (36) "LA CONSULTA PUEDE REFERIRSE A CUESTIONES JuRi

DICAS MUY DIVERSAS ENTRE SI, YA SEA A LA ESTRUCTURA O CONTENIDG DE -
LOS CONTRATOS, A LA LEGALIDAD DE ACTOS U GPERACICMNES DE CUALQUIER -

TIPO Y, FINALMENTE, A LOS DIAGNOSTICOS DE PROBABIL IDADES, EN CASOS_

DE LITIGIOS ANTE TRIBUNALES Y AL EYAMEN DE EXPEDIENTES JUDICIALES -

Y DE SENTENCIA Y PLANTEAMIENTO DE MEDIOS DE IMPUGNACION.”

AHORA BIEN, EL ASESOR Juripico COMO EL AUDITOR LEGAL DE-
BEN SER PERITOS EN DERECHO., ESTO ES. CUENTAN CON UNA CAPACIDAD TEC
NICA. CIENTIFICA O PRACTICA DE LO JURIDICO, ESTE ES EL COMIN DENO--
MINADOR ENTRE LAS DOS FIGURAS: SU LEAL SABER Y ENTENDER, EN DETER--
MINADA O DETERMINADAS RAMAS DE LO JURIDICO SON EXPERTOS POR LO ---
QUE CUENTAL SO CAFACICAD FARA DAR RESPUESTA Y SOLUCION A CUESTIO--
NAMIENTOS Y PROBLEMAS,

LA DIFERENCIA ESTRIBA EN QUE MIENTRAS GUE EL ASESOR, REA-
LIZA UN DICTAMEN, PARA DESAHOCAR UN CUESTICNAMIENTO O CONSEJC REQUE
RIDO. EL AUDITOR VIGILA Y FISCALIZA QUE ESOS CONSEUCS O DICTN‘ENES_
SEAN LOS IDONEOS., EL PRIMERO ES OPERATIVO, EL SEGUNDO ES ANALTITI--
Co.

A MAYOR ABUNDAMIENTO TODO AUDITOR O ASESOR ES PERITO Y --

LETRADO EN DERECHO EMPERO EL PERITO ASESOR REAL1ZA DICTAMENES SUSCER

Tr oA AR iR TAN man P AR tom o
TYZLES OU ROVISIOH FOR LU AUBITOR LEGAL.

9.2, Comisario,

POR CONSIDERARLOS REPRESENTATIVOS DF LAS FIGURAS FISCALI-

(36) GO'EZ LARA, Cipriavo, LA 0RGATIIZACION DE UN DEPARTAMENTO JURI-
DICO BANCARIO. DocuMENTO INEDITO P, Q.
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ZADORAS NOS REFERIREMOS A LOS COMIiSARIOS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS,

LA PRIMEPA CUESTION CUE SE DEPE CONTESTAR ES LA SIGUIENTE
SCURL ES LA NATURALEZA JURIDICA v DFERATIVA DEL COMISARIO? DE SU -~
RESPUESTA OBTENDREMOS LAS SEMEUANZAS Y DIFERERCIAS QUE EXISTEN EN--
TRE EL COMISARIO Y EL AUDITOR LEGA..

PARA COMTESTAR LA INTERROGANTE, ES MEMESTER ANAL1ZAR LAS
DISPOSICIONES DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES PERCINTILES OUE -
NORMAN AL INSTITUTG DEL COMISARIO.

EL COMISARIO ES UN FISCALIZADOR, UN VIGILANTE DE LA OPE--
RACION DE »» ITRESA, DE LA ENTID;D,A.‘fT; L GUE ES UN REPRESENTANTE
DE LOS ACCIONISTAS QUE VIGILA LA CORRECTA MARCHA DE LA EMPRESA,

B arTictho 164 DE LA CITADA LEY SEFALA QUE! “LA VIGILAN-
CiA DE LA SOCIEDAD ANONIMA £STARA A CARGO DE UNO O VARIOS COMiSARIOS,
TEMPORALES O REVOCABLES GUIENES PUEDEN SER SOCIOS O PERSONAS EXTRA-
NAS A LA SOCIEDAD . "

LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE AGUELLOS SE EMCUENTRAN -
EN EL ARTICULO 160 DE LA MISMA LEY, LAS GUE SOW, A SABER!

- CERCIORARSE DE LA CONSTITUCEON Y SUBSISTENCIA DE LA GA-
PANTIA GUE DEBEN PRESTAR LOS ADHINISTRADORES 7 GERENTES
DE LA SOCIEDAD,

- EXIGIR A LOS ADMINISTRADORES INFORMACION MENSUAL EN MA-
TERIA FINANCIERA,
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- REALIZAR UN EXAMEN DE LAS OPERACIONES, DOCUMENTOS O

_. REGISTROS Y-DEMAS EVIDENCIAS COMPROBATORIAS. EN EL
GRADO Y EXTENSION QUE SEAN NECESARIOS PARA EFECTUAR
LA VIGILANCIA DE LAS OPERACIONES QUE LA LEY LES IM-
PONE Y PARA PODER RENDIR SU DICTAMEN,

- RENDIR ANUALMENTE A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONTSTAS, UN INFORME CALIF ICANDO LA INFORMACION -
PRESENTADA PO EL CONSEJD DE ADMINISTRACION A LA PRO
PIA ASAMBLEA, (37)

(37) EL DICTAMEN CUANDO MENOS DEBE COMTENER: "LA OPINION
DEL COMISARIO SOBRE S1 LAS POL{TICAS Y CRITERIOS CONTABLES Y DE iM-
FORMACIGN SEGUIDOS POR LA SOCIEDAD $ON ADECUADOS Y SUF ICIENTES, TO-
MANDO EN CONSIDERACION LAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DE LA SOCIE-
DAD,

LA OPINIGN DEL COMISARIO SOBRE S1 £SAS POL{TICAS Y CRITE-
RIOS HAN SIDO APL1CADOS CONSISTENTEMENTE EN LA INFORMACION PRESENTA
DA POR LOS ADMINISTRADORES Y LA OPINIGH DEL COMISARIO SOBRE S1, CO-
MO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, LA INFORMACION PRESENTADA POR LOS -
ADMINISTRADORES REFLEJA EM FORMA VERAZ Y SUFICIENTE LA SITUACION Fi-
NANCIERA Y ESTADOS DE LA SOCIEDAD".
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~ HACER QUE SE INSERTEN EN LA ORDEN DEL DfA DE LA SE-
$16M peL. CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LAS Asam---
BLEAS DE ACCIONISTAS, LOS PUNTOS QUE CREAN PERTINEN
TES,

CONVOCAR A ASAMBLEAS YA SEAN ORDIMARIAS O EXTRACRDL
NARIAS, Ef! CASO DE OMISION DE LOS ADMINISTRADORES O
EN OTRQ CASO QUE JUZGUEN CONVENMIENTE,

- ASISTIR A LAS SESIONES DEL CONSEUO DE ADMINISTRA---
CION Y ASAMBLEAS DE ACCIOMISTAS COM VOZ. PERO SIN -
V0710,

En GENERAL, VIGILAR JLIM|TADAMENTE Y EN CUALQUIER -
TIEMPO LAS OPERACIONES DE LA SCCIEDAD,

DEDUCIMOS QUE EL AUDITOR LEGAL Y EL COMISARIO. SOM FIGU-
RAS PARALELAS EN LA MEDIDA QUE AMBOS REAL [ZAM LARORES DE VIGILANCIA
Y DE FISCALIZACION, LA DIFERENCIA ESTRIBA EN DOS ASPECTOS FUNDAMEN
TALES: EL PRIMERO RADICA EN EL HECHO DE QUE LA FIGURA DEL COMISARIO
NACE O SE ESTABLECE POR MANDATO LEGAL; Y EL SEGUNDO, DIMAMA DE LA -
CIRCUMSTANCIA DE QUE EL COMISARIO TIENE FUNCIONES DE VIGILAMCIA OUE
SOBREPASAN LOS ASPECTOS JURIDICOS Y LEGALES DE LA SOCIEDAD, A LOS -
QUE DEBE CONSTRENIRSE EL AUDITOR LEGAL.

UN DATO INTERESANTE ES EL QUE NOS PROPGRCIONA Civez LAns.
RESPECTO A LA UTILIDAD FACTICA DE ESTA FIGURA (38) "EL coMisaRio Es
UN PUESTO DE PAPEL Y DE FIRMA.... LA GRAN TOTALIDAD DE LOS CASOS MO
CUMPLEN LAS FUNCIGNES LEGALES PARA LAS QUE FUE CREADO LEGALMENTE”,
TAL COMENTARIO, CREEMOS. SE COMSTITUYE EN UN PUNTO A FAVOR --

(38) GOMEZ LARA, Crrriano, La Aubtvorfa LeeaL, DOCUMENTO INEDITO
P.p, 23-24
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DE LA NECESIDAD DEL CRECIMIENTO DE AREAS DE AUDITORIA LEGAL DENTRO_
DE LAS PERSONAS JURIDICO COLECTIVAS,

10,- REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR UN AUDITOR LEGAL,

DADO QUE EL AUDITOR LEGAL ES AGUELLA PERSONA QUE OTGRGA
UN SERVICIO PROFESIOMAL . ETICO, UTiL. OPORTUNO £ INDEPENDIENTE CON_
MIRAS A COADYUVAR A LAS METAS DE LA ENTIDAD, LOS REQUISITOS CUE ---
DEBE CUMPLIR SON ENTRE OTROS:

- Pericia

- TRATO AMABLE Y DISCRECION

- AFANES ANALITICO Y OPTIMIZADOR
- (TROs DE TNDOLE FORMAL

10,1, Peric1a,

EL AUDITOR LEGAL NO DEBE CONFORMARSE COM SER UN SIMPLE —-
CONOCEDOR DE LO JURIDICO, SING GUE DEBE SER UN VERDADERC LETRADY --
DE LAS CUESTIONES QUE AUDITA,

CoN QUE AUTORIDAD PODRIA SENAL AR FALLAS D DEFICIENCIAS
UN AUDITCR LEGAL QUE NO ES UN PROFUNDO CONOCEDOR DEL TEMA QUE REV)
s,

POR OTRO LADO EL AUDITOR LEGAL DEBE CONJUGAR A LA PAR ---
CONOCIMIENTOS TEQRICOS Y PRACTICOS, ESTO E£5. WO DEBE VIVIR ETERNA-
MENTE EN EL “CIELO DE LOS CONCEPTOS JURIDICOS” ) DEBE SER UN SIM~-
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PLE PRACTICAMENTE. PUESTO QUE &L CRITERIO JURIDICO QUE DEBE DE APLI-
CAR., PASO A PASO, SE FORMA POR '_AS VIVENCIAS Y EXPERIENCIAS TEARICO-~
FRICTICAS. NO SE DEBERAN DESDENAR “LOS EXTREMDS DE LA CUERDA”.

EN EL CASO DE AUDITORES INTERNOS £S5 RECOMENDABLE QUE LOS ~-
11SM0S REALICEN "CARRERA PREVIA" Y UE PARA DBTENER ESTE CARGO, TE!--
GAN EXPERIENCIA EN LAS AREAS QUE DEBEN AUDITAR. £l INCONVENIENTE GUE
ENCONTRAMOS ES QUE AUDITARA A SUS ANTIGUOS COMPANEROS, CON LGS QUE --
TENDRA LAZOS OE AMISTAD, LO GUE DIFICUTA, MAS NO HACE IMPOSIBLE LAS
AUDITORIAS, SOBRE TODO ENTRATANDOSE DE AUDITORES LEGALES MADURcS (38) °

PARA EL CASO DE LOS AUDITORES LEGAES INTZANGS. DEBERAN DE PROUBAR UNA
PERICIA EN LAS MATERIAS SOBRE 05 ASUNTOS OUF CPINARAN Y DICTAMINARAN,
DE CTRA SUERTE ES UN GASTO INUTIL,

ES CONVENIENTE SEFM AR £0UT, CUT 03 AUDITORES LEGALES iN--
TERNOS DE ALGUNA ENTIDAD ESTATAL O PARAZSTATA. DEBERAN ENCONTRARSE ~-
“i_iBERADOS DE TODA AMBICION POLITICA" PUES T 1O DIFICIL DEL EJERCI--
€10 DE ESTA ACTIVIDAD QUE SERALA FALLAS. DIFICIENCIAS Y ERRORES, SE -
ACARREA 1 A CONSECUENCIA COMUN QUE DISGUSTE "4 TIROS Y TROYANOS”

POR LO COMPLEJD GUE ES B MUNDO DE L0 JURIDICOLO IDERL £5
QUE ESTA ACTIVIDAD SE REALICE EN FORMA CULEGIADA, CON ESPECIALISTAS _
EN DIVERSAS MATERIAS, ¥ QUE INCLUSIVE L3S 1RELS DE AUDITORIA INTERNA
SE ESTRUCTUREN JERARQUICAMENTE,

(39) Un PROBLEMA GRAVE AL QUE 3
TERNOS DE ENTES ESTATALES Y PAR: T
LES EN DONDE ESTAM EN CONSTANTE PEL

NFRE A4 0% AUDITORES LEGALES iN
SCN 1.OS  VAIVENES SEXSHA~—
L &S REESTRUCTURACIONES, DON--
. DI ORGANIZACION A VECES RA--

YANDO EN CAPRICHOS PEISOMALES,
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10,2 TRATO AMABLE Y DISCRECIGN,

EL AUDITOR LEGAL ES UH HOMBRE DE CARNE Y HUESO" CON TO--
DAS LAS CARACTER{STICAS HUMANAS Y AUN EN UNA DESCRIPCION IDEAL NO
HA DE PENSARSE EN UN "VENUSINO", MO OBSTANTE LO ANTERIOR, CREEMOS
QUE EL HECHO DE GUE UNHA PERSOMA SUPERVISE LA LABOR DE OTRA, DERE -
IMPLICAR TACTO Y DIPLOMACIA,

SOBRE ESTOS REQUISITOS DEL AUDITOR LEGAL. SALDANA MLVAREZ
{40) ES SUMAMENTE iLUSTRATIVO AL SEFALAR QUE: “EN SU TRATO CON EL
PERSONAL DE LAS INSTITUCIONES (EL AUDITOR) DEBE SER CORTES Y COME-
DIiDO Y AUN CUAHDO ALGUMOS TRABAJOS SE TENMGAN QUE REALIZAR CONJUNTA
MENTE - CON ALGUNOS EMPLEADOS, DEBERA TRATAR DE EVITAR FAMILIARIZAR-
SE CON LOS MISMOS O ENTRAR EN DEMASIADA CONFIAMZA COM ELLOS, A FIfl
DE MO PERMITIR FALTAS DE RESPETUO MUTUO, QUE CON FRECUENCIA DAN LU
GAR A QUE SE LE PUEDA ATRIBUIR AL AUDITOR UN COMPORTAMIENTO IMDEBL
DO QUE SEGURAMENTE LO COLOCARTA EN SiTUACIONES QUE LE RESTAR[{AM SE
RIEDAD Y LA DEBIDA INDEPENDENCIA PARA MORMAR UM JUICIOSO CRITERIO
EN EL DESARROLLO DE SUS LABORES”.

EMN CUANTO A LA DISCRECIGH (4]) SI ES UMA ACTITUD DESEA--
BLE EN CUALQUIER PERSONA, EN EL AUDITOR LEGAL, ES REQULISITO O CUA-
LIDAD INDISPENSABLE

(40) SALDANA ALVAREZ, Joree. Op., ciT., P26

(41) EN ALGUHA OCASIGH ALGUIEN ME PREGUNTG, Si EL AUDITOR ERA UNA

ESPECIE DE "CHISMOSO", A LO QUE RESPOND[: EL AUDITOR LEGAL ES UM -
"CH15M080" OBJETIVO COM CRITERIO JURIDICO. (PUES HO AGRANDA NI DIS
MINUYE LOS HECHOS. LOS DESCRIBE: SOLO IMFORMA A QUIEN TIEWE QUE RA
CERLO),
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S1 ESTOS REVISORES EN SUS TAREAS PERCIBEN FALLAS Y -
ERAORES £S5 PARA SU CORRECCION, POR LDQE SOLO LOS PUBLICAN A SU -
INSTRUCTOR,QUIEN TIENE FACULTADES DE CORRECCION ¢ NO PROPOAC IONAN
LA INFORMACION EN GENERAL A DUIEN SEA, ESTO POR RAZONES ETICAS, PO-
LITICAS O POR LA MAS ELERENTAL "1MaGeN”,

ESTO NO QUIERE DECIR QUE LAS AUDITORIAS SE EFECTUAN EN --
SILENCIO ABSOLUTO Y QUE ND DERE HABER COMUNICACIGN ENTRE LOS MISMOS
AUDITORES Y SUS SUPERIORES, EL MISMO SaLDafia &varez spunma (42) -
QUE: "SOBRE LAS ORSERVACIONES O ANOMALIAS QUE LLEGA A DETECTAR EL -
AUDITOR, ES CONVENIENTE RECGMENDARLE OQUE LAS COMENTE Con £L GERENTE
0 EL FUNCIONARID DE ALTO MIVEL MUE CORRESPONDA, CON EL OBJETO DE ~-
CONFIRMAR QUE EXISTEN REALMENTE LAS IPREGULARIDADES O COWITE
HAT RAZONES QUE EN ALGUIA FORMA PUEDAN JUSTIFICARLAS, PUES EN MUCHAS
OCASIQNES. EL PERSONAL MEDIO DESCONOCE ALGUMAS CIRCUNSTANCIAS QUE -
SON LAS QUE DAN QRIGEM A LAS SITUACICNES ANORMWALES. DESLE LUECO ~-
QUE A VECES SE DESCUEREN SITUACIONES OUE POR SU ESPECIAL NATURALEZA
s5.0 DEBE CONSIGNARLAS EL AUDITOR EN SUS INFGRMES.”

51 -

10,3, AranEs anaLiTICG Y OPTHMIZADOR,

EL AUDITOR LEGAL, MERCED EN BUENA PAPTE A SUS CONOCIMIEN-
TOS, DESE DE ESFORZARSE EN SU LABOR DE ANALISIS Y TRATAR DE DESCOM-
PONER EN DETALLE TODOS LOS ELEMENTOS GUE SE AUDITAN, PARA DESPUES -
TENEP LA CAPACIDAD DE REUNIRLOS EN SU DICTAMEN, SISTEMATIZADOS Y -~
CON OPINIONES ENCAUZADAS A LAS ViAS DE SCLUCICH DE (0§ PROBLEMAS =~
QUE SE HBIESEN ENCOMTRALC.

RESPECTO A LA CAPACIDAD ANALITICA DEL AUDITOR ADINISTRA

(42> SADARA ALVAREZ, Jomee. Cp.. ciT. pyp, 39 - 40,
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Tivo (QUE VALE PARA E. JURIDICO) WILLIAM SERALA QUE: “ALGUNOS OBSER
VADORES EN EL CAMPO DE *A ADMINISTRACION, CREEN QUE LA CAPACIDAD DE.
AUDITOR PUEDE JUZGARSE POR SU HABIL IDAD PARA ANAL 1ZAR, EST0 TAL —-
VEZ SEA CIERTO EN PARTE, YA QUE LOS CONOCIMIENTOS AMPLIOS Y ESPECIA
L1ZADOS DE ESE PROFESIONAL, ASI COMO SUS ELEVADAS NORMAS DE ANALISIS.
SON FACTORES QUE DETERMINAN TOTALMENTE SU EXITO.

Topo TRABAJO, PARA QUE TENGA RESU_TADOS REGUIERE PROL.ON--
GADOS ESTUDIOS Y PREPARACION, AHORA BIEN, PARA DESTACAR EN LA LA--
BOR DE ANAL SIS, SE NECESITA CONTAR CON AMPL 1O ACERVO DE CONOCIMIEN
TO Y EXPERIENCIA” (U43)

RESPECTO AL AFAN OFTIMIZADOR, ESTE CCNSISTE EN EL CRITERID
DEL AUDITOR LEGAL EN DOS SENTIDAS, EL PRIMERG CONSISTENTE EN TRATAR
DE HACER LO MAS COM LO MENOS, Y E. SEGUNDO QUE RADICA EN WO VER LOS
YERROS AJEH0S COMO U MOTIVO DE GOZO, SINO DE CORRECCION, CON EL -
MINLI10 DE ENERGIA Y CON EL MAXIMO DE EFECTOS.

16,4, REQUISITOS FORMALES.

Uz L0S MUCHOS QUE PODRIAN SERALARSE. DESCAMOS SOBRESALIR
A DOS DE EST0S! FL LENGUAJE Y LA FORMA DE VESTIR DEL AUDITOR LEGAL .,

RESPECTO DZ LA FORMA DE VESTIR, NO PROPONSIGS., NI COM HMU-
CHO, QUE tOS MISMOS SE TOGUEM EN SU DIGNIDAD DE AUDITORES O QUE TO-
MEN COMO EJEMPLO, EL (LTIMO DICTADO DE LA MODA, BASTA COM LA PULCRI
TUD Y EL OBSERVAR LAS P23 AS QUE CONVENCIONAM MENTE SE ATRIBUYEN AL

43y WILLIAL P, LEGARD.OR, ciT. . 128



VESTIDO DE NUESTRA PROFESION,

EN CUANTO AL LENGUAJE, YA SE PODRA UNO IMAGIMAR LA AUTO--
RIDAD MORAL QUE PUEDE OSTENTAR UN AUDITOR LEGA. QUE UTILICE DE ORDYL
NARIO UN LENGUAJE TORVO Y PROCAZ O POR OTRO LADG EL MOSTRAR SU DE--
FICIENTE VISION ¥ CONOCIMIENTO DEL Misto (YA NO DIGAMDS DEL LEXICO
JURIDICO),

* AUNQUE PUDIESEN PARECER VERDADES SABEDAS, CALLADAS Y -~=-
OBSERVADAS, LAS OBSERVACICMES HECHMAS, MO ESTA DEMAS RECORDARLAS EN
ESTA CONSTRUCCION (PARCIAL S1 SE GUIERE) DEL AUDITOR LEGAL IDEAL.

11,- GARANTIAS DEL AUDITOR LEGAL,

PODEMOS DECIR MUE EL AUDITOR LEGA. DEBE DE CONTAR CON UN_
CUMULO DE GARANTIAS QUE HAGAN VIAELE ATRACTIVO Y EFECTIVO A Sij TRA-~
BAJO,

St COMO YA SE HA DICHD, AL MISHO SE LE EXIGE UM ChDIGC --
TECNicOo (PERICIA, AFANl, SISTEMATIZADOR Y ANALTTICO, AST CONO OPT:--
MIZADOR) UN CODIGD MORAL (DISCRECION, ¥ PROFESIONALISMO) JUSTO ES =
QUE TAMBIEN SE CONTEMPLE LA OTRA CARA DE LA MOLEDA O SEA LOS BENEFL
C10S Y DERECHOS DEL AUDITCR LEGAL. AL ¥ POR REALIZAR SU OUEMACER --
REVISOR,

v AUDITOR YA SEA EXTERNO, O INTERNO, Y DADO LO COMPLEJD
Yy DIFfCIL DE su TAREA (AST COMO EL GRADO DE' CAPACIDAD QUE EXIGE) --
DEBE DE CONTAR CON EMOLUMENTOS SUFICIENTES CUE LE PERMITAN EL DECORQ
SO DESAHOGO DE SUS MECES IDADES.
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CAPITHLO V

EL DICTAMEM DEL AUDITOR LEGAL,

12,- ConcepTo, FORMAS DE ELABORACION Y CONTENIDOS,

PODEMOS CONSIDERAR AL DICTAMEN COMO EL DOCUMENTO EN DONDE
SE PLASMA EL RESULTADO DE LA LABOR VERIFICADORA, EN EL QUE SE SINTE
TIZAN LOS ELEMENTOS ANAL1ZADOS, SE DIAGNOSTICA. OPINA Y SUGIERE,

EL DICTAMEN DEBE CONTAR PRINCIPALMENTE CON TRES RUBROS:--
EL DE OBJETIVOS, QUE ES EN EL QUE SE ESTABLECEN LAS METAS DE LA AU-
DITORTAS TANTO LAS GENERICAS COMO LAS ESPECIFICAS, Y QUE POR LO DE-
MAS SON EL MOTIVO DE LA REVISION, VERIFICACION O FISCALIZACION: EL_
NARRATIVO E HISTORICO. EN EL QUE SE ESTABLECEN LOS HECHOS Y CIRCUNS
TANCIAS ENCONTRADAS Y ANALI1ZADAS Y EL VALORATIVO EN EL CUAL CON BASE
A LA EXPERIENCIA HIPOTETICA (PLASMADA EN EL PRIMER RUBRO) E HISTO--
RICA (CONTENIDO DEL SEGUNDO RUBRO) SE PROPONEN SCLUCIONES A PROBLE-
MAS ENCONTRADOS O EN SU CASQO SE ESTABLECEN LOS RESULTADOS SATISFAC-
TORIOS OBTENIDOS, TODO LO ANTERIOR FUNDADOS EN LOS HECHOS DE LA --
AUDITORTA ¥ MOTIVAID CONFORME A DERECHO,

FORMAS DE ELABORACION,
LA PREPARACION CUTDADOSA DEL DICTAMEN, CON TODOS SUS AS--
PECTOS Y RECOMENDACIONES SERA LA PARTE MEDULAR DEL TRABAJO DE AU-~-

DITOR1A (HU) “EM LA PREPARACTON DEL INFORME HAY QUE TENER PRESENTES
DOS ASPECTOS DE SUMA IMPORTANCIA, QUE SE PUEDEN CONDENSAR EM ESTAS

40y WILLIAM P, . Leonarp, Op: ciT, P, 234,
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DOS PREGUNTAS: ¢A QUIEN SE ENVIARA EL INFORME? Y (COMO RENDIR EL --
INFORME?

RESPECTO A LA PRIMERA PREGUNTA, DEBEMOS DECIR QUE EL IN--
FORME SE ENVIA AL ESTRUCTOR DE AUDITORIA LEGAL O BIEN A QUIEN ESTE
INDIGUE. EN CUANTO A LA SEGUNDA CUESTION ES MENESTER SEMNALAR QUE ~
SE DEBEN TOMAR EN CUENTA VARIQS MATICES,

(45) “LA RESPUESTA A LA SEGUNDA INTERROGANTE CONTIENE VA=
RIAS FACETAS OUE HAY QUE TENER PRESENTES. EL AUDITOR NECESITA DE--
TERMINAR COMO RENDIRA SU INFORME, PORQUE EL METODO DE COMUNICACION -
€S IMPORTANTR, PARTE DE L4 INFORMACION SE PROPORCICNARA EN FORMA -
ORAL PERO LA MAYOR PARTE DE LA MISMA SERA POR ESCRITO, Entas --
EMPRESAS, LOS INFORMES E3CRITOS DEBEM SER BREVES, CLARDS, VALI1QSOS
¥ PERTINENTES, PORQUE A NINGUN EJECUTIVO LE GUSTA LEER Y DIGERIR ~
INFORMES LARGIS Y CONFUSOS. EN RESUMEN, EL AUDITOR DEBE PREVEER ~-
LOS INTERESES DE LA DIRECCION.”

LOS PASDS EN LA ELABORACION DEL DICTAMEN SON LOS SIGUIEN-
TES:

- PENSAR CON CLARIDAD ANTES DE ESCRIBIR
- BorRADOR DE UN INFORME DE AUDITOR}A
- INFORME FINAL,

ES BE VITAL IMPORTANCIA TENER IDEAS CLARAS ANTES DE ES-—-
CRIBIR EL INFORME PARA LO CUAL ES FORZOSO MUE EL AUDITOR CUNOZCA LA
MATERIA 4 FONDO, REQUIERE CONOCER TCDOS LOS HECHOS PERTINENTES, EXA
MINARLOS € INTESPRETARLOS CON INTENCIOW CRITICA. AS] COMO DARLE ---

(WSILLIAN P, Leovarn, Op: cit, e, 235,
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“FORMA EN SU MENTE AL DICTAMEN,

EL M1sMo WILLIAM NOS 1LUSTRA SORRE LA TELECLOGIA DE ESTA
ACTIVIDAD (46) “SABIENDO GUIEN RECIBIRA B INFOREY QUE ES LO QUE ---
QUIERE QUE EL RECIPIENTE CAPTE. EL AUDITOR HABRA ESTABLECIDO UN ---
BUEN PUNTO DE PARTIDA PARA LA ORGANIZACION DEL MATERIAL Y PLANEAR -
SU PRESENTACION, TODO LO CUAL SERA MAS EFICAZ S1 EL MATERIAL SE DIS
PONE SEGUN UN FORMATO O PLAN DETERMINADO DE ANTEMANO.'

DeDA LA EXACTITUD (0 SEA CUE LO EXPRESADD SE BASE EN LA -
EXPERIENCIA HISTORICA Y FUNDAMENTOS TECNICOS LEGALES), CONCISION --
{QUE LA EXPOSICION SEA PRECISA) Y CORTESIA {GUE EL EMPLEG DE PALA--
BRAS Y EXPRESIONES EVITEN UNA INNECESARIA BRUSQUEDAD ER LAS ALUSIO-
NES) OQUE REQUIERE UN INFORME FINAL O DICTAMEN,ES CONVENIENTE LA ELA
BORACION DE UN BORRADCR DE DICTAMEN EN EL QUE SE BUSQUE UNIFORMIDAD.
EN CUANTO AL PLAN GENERAL, EN EL DUE SE ENSAYE LA EXPRESION DE LA -
FINALIDAD Y ALCANCE DEL ESTUDIO DE AUDITORIA,LAS LIMITACIONES QUE -
SE TUVIERON O LOS PROBLEMAS CON QUE SE TROPEZO ¥ ENM EL GUE SE PLAS-
MEN LOS HALLAZGOS, CPINMIOHES, CONCLUSIGNES Y RECOMENDACIGNES DEL --
AUTOR, : ’
EL RETO DEL DICTAMEN CONSISTE EN SINTETIZAR JUICIOS ¥ -—-
UTIL1ZAR CABALMENTE LAS HERRAMISNTAS DE LA AUDITORIA LEGA., EN ---
CUANTO A SU FORMA PUEDE REVESTIR LAS MAS VARIADAS, DEPENDIENDO TEL
CASO CONCRETO, SIN EMBARGO TAL Y COMD QUEDO MENCIONALO LOS RUBRQS -
FUNDAMENTALES QUE DEBE CGHTCNER, SON EL DE PROPOS1TOS, NARRACION, Y
VALORACIGN,

(46) WILLIAM P: LeonarD. Op: ciT. P, 237
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- A CONTINUACION ¥ A TITULO EEMLIFICATIVO - SE ANEXA UNA -

AUDITORIA AL EXPEDIENTE DOMDE SE DEMANDO A:

“CEDULA DE AUDITORIA LEGAL. A UN PROCESQ” MISMA QUE ES -
INTEGRANTE DE UN DICTAMEN DE AUDITORIA LEGAL.

OBETIVOS Y
DATOS

RESULTADOS

OBSERVACIONES Y SUGE]
RENCIAS i
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13.- OBL1GATORIEDAD DEL DICTAVEN,

APLRENTEMENTE , EN EL MOMENTO EN QUE EL AUDITOR ENTREGA -~
SU TRABAJG DE DICTAMER Y SINTES!S, TERMINA SU LABOR REVISORA O DE -
FISCAL{ZACION: EN EL CASO DE UNA AUDITORIA £STATICA Y NC PERMANENTE
0 SEA AQUELLA QUE ENTREGA SU DICTAMEN Y CESA SU ACTUAC!&;‘L TH. AF[E
MACIOR ES CIERTA, EMPERD PARA EL CASO [€ UNA AUDITORIA DILAMICA O -
PERMANENTE O SEA LA QUE REALIZA SUS ACTIVIDADSS DE VIGILANCIA CONS-
TANTEMENTE, EN FORMA POSTERIOR A LA ENTREGA DEL DICTAMEN, [N CUEDA
POR EXAMINAR, ANAL!ZAR Y DIiSCUTIR ESTE DOCUMENTO DE SIMTESIS. OPI--
NIONES ¥ DICTAHINACION CON LGOS ALTOS DIRECTIVOS (INCLUSIVE S SE --
ESTARLECEY S EEMOS QUE SN LAS AUDITGRIAS ESTATI-

CAS LaTA FASE

SOBRE LA IMPORTANCIA DE ESTE EXAMEN CCN LOS DIRECTIVOS »-
EL MULTICITADG WiLl 1AM HA SERALADO GUE (477 "LSTUDIAR EL INFORME =~
EN COMPATIIA DEL PRINCIPAL EJECUTIVO, DARE AL AUDITOR LA OPORTLNIDAD
DE HACER RESALTAR VERBALMENTE LOS PUNTOS FRINCIPALES, EXPLICAR ----
CUMNLGQUIER RECCMENDACIGN, RESPONDER A PREGUNTAS QUE PUDIERAN SURGIR
Y A DISCUTIR TODO ASPECTO QUE NECESITE DE LA APRGBACION LE LA DI---
RECCION Y DE SU SUBSECUENTE PUESTA EN OBRA.

ASPECTOS ESPECTFICOS COMO PODRIAN SER SITUACIGNES O PRO--
BLEMAS DE NATURALEZA DEL ICADA, DESCUBIERTOS EN EL CURSQ DE LA AUDI-
TORTA ¥ QUE REQUIERAN DE UNA DECTSION PCR PARTE DE LA ALTA DIRECCION
DEBERAN SER PLANTEADOS EN ESE CAMBIO DE IMPRESIONES, POR OTRA PAR-
TE, LA DISCUSICH PUEDE CENTRARSE & REDEDOR DE UN FUTURD PROGRESD IE
LA EMPRESA,”

(47) WILLIAM P, Leovaerp, Op: cIT. P.P, 284 - 285,
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P FINALIZAR EL EXAMEMH, EL AUDITOR TRAS LA ENTREVISTA Y -
COMENTARIOS CON LA DIRECCION, CONOCERA OUE ASPECTOS SON B4 LOS QLE De-
BERA PONER MAYOR ENFASIS EN SUS FUTURAS AUDITORIAS, PUES DE ESTA --
FORMA HABRA OBTENIDO LA CERTEZ/ SOBRE EL TIPD DE INFORMACION OLE --
REQUIERE EL INSTRUCTOR DE LA AUDITORIA,

Por OTRO LaDO LOS DIRECTIVES, TAMBIEN SE BENCEICTARAN —-

TR EXAMEN CONJUNTO QUE HEMDIS COMENTADO, PUES DE ESTA FORMA ORT|C--
NEN UMA EXPOSICION DIRECTA DE LCS ELEMENTOS APREHENDIDOS MERCED A —
LA AUDITORIA Y TAMBIEN IE ESTA FORH, SABRM CUALES SON LAS DECISICHES -
OUE SEAN MENESTER TOMAR, PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DEL ENTE --
AUDITADO (FIm ULTIMO ESTE DE LA AUDITORTA LEGAL) A LA PAR GUE APRE
CLERAY EL VALOR DE LA AUDITORIA LEGAL COMD UN INSTRUMENTO PARA LA ~-
EVALUACION ¥ ESTIMACION CONSTANTE DE LAS OPERACIONES QUE REALICE LA
ENTIDAD CUYA MARCHA SE DESEA MEJORAR.

SOBRE ESTA DISCUSION VALE LA PENA COMENTAR, QUE
POR NINGUMN MOTIVQ Y BAJO MINGUN CONCEPTQ EN LA MISMA ==
SE DEBE DESNATURALIZAR SIGNIFICATIVAMENTE A LA ADITRIALE-
GAL EN CUANTO A LA INDEPENDENCIA DE CRITERIG Y POR LO -
QUE SE REFIERE A L& CONFIDENCIALIDAD DE LA MISMA, NOS_
EXPLICAMOS, ES VALIDO QUE AL AUDITOR LEGAL SE LE REALI-
CEN QBSERVATIONES PARA MEJORAR SUS FUTURDS TRABAIODS, PE
RO NO LO ES EL QUE SE LE IMPONGAN CRITERIQS SIN FUNDa-
MENTG,  RESPECTO A LA CONFIDENCIALIDAD SERNALAMOS O
ESTA JUNTA NO DEBEN LE INCONTRARSE MAS QUE L0S INTERESA
DOS, PUES DE QTRA FORMA LOS COMOCIMIENTOS CBTENIDCS POR
A AUDITORTA, NO STEMPRE AGRADABLES,SERTAN CONOCIDUS --

GR OGUIENES NO DEBAN ENIERALSE,

oA

i A
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AHORA BIEN, NO OBSTANTE TODO LO QUE HEMOS EXPUES

TO EN EL SENTIDO QUE LA AUDITORIA ES UNA ACTIVIDAD TEC-
NICA QUT REQUIERE DE TODA L2 ATENCIOM ¥ AFANES DE SU --
REAL1ZADOR (ES OBLIGATORIO EL DICTAMEN PARA SU INSTRUL-
ToR? NO, LA DIRECCION O INSTRUCTOR NO SE ENCUENTRA OBL i
GADA A ACATAR EL DICTAMEN DE LGS AUDITORES, ELLA SABRA
QUE nALER CON LA INFORMACIGN REC:BIDA, LAS DECISIONES -
NG PERTENECEN AL AMBITO DEL AUDITOR, ESTE €5 UN FERITO_
INFIRMANTE. 5U LABOR NO ES DE DECISION,

PopEMOS PERCATARNDS QUE EN EL CASOC DE .0S AuUDI-
TORES EXTERNOS ESTE PUNTO SE PESVYANESE EN CIERTA FORMA.
Ya QUE PARA LOS INTERNOS -~ COMO ES LOGICO - SE CONSTI--
Tuve &N UN FACTOR TORAL, EL QUE SUS iNDICACIONES, POR -
FUNDADAS ¥ POR CORRECTAS SE TOMEN EN CONSIDERAC!ON, DE -
ESTA FORMA PODRAN REDUNDAR EN EL MEJOR FUNCIOMAMIENTC -

DE LA ENTIDAD PARA LA QUE L ABORAN,

SIN EMBARGO., EL AUDITOR INTERNG CONOCE DE Sia--
SABORES Y TROPIEZOS. Y DESDE LUEGO, S1 SISTEMATICAMENTE
SY LABOR ES MENOSPRECIADA O [GNORADA POR EL SUJETO INS-
TRUCTOR. AQUEL YA SABRA - SEGUN LOS DiCTADOS DE LA £T!-
CA PROFESIONAL - CUAL ES EL PASO QUE DEBE DAR,,.
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CAPTTULO VI

NOCICRES GENCRALES SOBRE UN DEPARTAMENTO ARIBICO
Y LA AUDITORIA LEGAL [INTERNA,

14,~ MOCTONES GENERALES SOBRE UN DEPARTAMENTO JuR{DICO.

TANTO EN-EL PRESENTE, COMO EL PROXIMO CAPITULO 38 ESTUDIA
RA A LA AUDITOR{A LEGAL INTERNA REFERIDA A UN M{PARTAMENTG R{DICO
(COM ESPECIAL REFERENCIA b 185 AOEAS COMTENCIOSAS DEL MISHLT,

DESDE LUEGO, HAREMOS ALUSION A DEPARTAMENTOS JuUR{LiZ0S --
COMPLEJOS, QUE REQUIEREN DE LA EXISTEMC1A DE UN AREA INTESRA DE AU-
DITORIA LEGAL, OUE VERIFIQUE COMSTANTE Y COTIDIANAMENTE LA OPERAT!-
VIDAD TECNICA Y JURILICA QUE SE GENERA EN ESTE TiPQ Lt IEPARTAYENTD,
HO NOS [EFERIREMOS A JURIDICOS PEQUENDS DE UNA IGUALMENTE PEERA ~
SOCIEDAD O ENTIDAD, “EN EL CUAL, SI INTERROGAOS A SU TITULAR SUBRE
CO0 ESTA COMPLESTO SU JUR(DICO KOS DIRA! "EL CURIDICO SOY YO, UM ~
PASANTE ¥ M1 SECRETARIA'", (42}

18,1 FunCIonES GENERICAS DE UN DEPARTAMELTO AR{DICO,

LAS AREAS (URTDICAS TENTRO DE UNA INSTITLCISH TIENEN COMO
OBJETIVO GEHERICO EL DE BRIMDAR LA MiSMA, UN SERVICLIO DE APOYQ LE--
GML. A TRAVES DE LA PREVEMCION DE CUESTIUNES RELACICHADAT CONLGS AC
TOS QUE SE PROGRAMAN, LA FORMALIZACIGH JURIDICA D€ AGLELLOS QUE SE
AUTORIZAN, O BIEN, EL ESTATHD ACTUAL ANTE AUTORIDADES EN PROCEDIMIEN
TO5 NO PROCESALES, PRULESALES O PARAPROCESALES.

(483 GOMEZ LARA, Cipxiatio.  “LA ORGANIZACION DE UN DEFARTAMENTO JU-
R{DICO BANCARIO, DoCUMENTO 1nEDITO P.7
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LA ESENCIA DE LA LABOR DE LAS AREAS JURIDICAS, SE ENCUEN-
TRA EN ACTUAR POR PETICION DE LAS AREAS SUSTANTIVAS. OPERATIVAS O -
DE DECISION DE LA INST AOUA CUAL P HECEN, POR ESTA CIACUNS
TANCIA SU OPERACION SE BEDUSE A L0S TERRENO3 DE LO JuniDlcs. Fs --
FUNDAMENTALMENTE UN AREA DE AUXILIO O ARGYO.

L JURIDICA
DEBZ LIMITARSE SIEMPRE 4 RECIEIR {NSTRUCCIGNZS Y A EMITIR ¥ PRCPO--
NER EN SUS OPINMICHES v DESAMOGY DE CONSULTAS AQUELLG ZuR S5 COMSi--
DERE L0 PECHMENDAME, DE ACUERLO CON EL DERECHO, PERC LA OL7EMA DE-
CISIONM BE FGNDO SORRE CUALGUIERD PHORLEMA, NO LE CORRESOONNE AL AREX
JURIDICA, SING A LAS CPEAATIVAS, YA GUE SE TOATE DE IN{CIAR £. EJEH
LICID D ACCIONTS NiDITIA LEGAR A TRANSACCIONES: DE GTONGAR
O NO CREDITOS: DS PROGPORPCICMAR INFORYES O NG ETC,”

OFEZ LAHA NOS ILUSTRA FL QESPECTO (UF) T

jo.

EC .

ENTRE ALGLNOS CBJETIVOS ESPECTFICOS DE LAS AREAT JURIDI--
CAS, SE PUEDEN MENCIONAR LOS SIGUIENTES:

Y EN SU CASD INTERFRETLE, LAS DISPG3ICIO
AS GRLUICABLES A LA ENTIDAD, © A SUS
DETERMINAR, LA FOIMA DF DgR7

QRESPONDAN & AQUELLA, O A La FO

- REPRESENTAR A LA ENTIDAD, G 7OD0 GEHERC s
1COS, CONFORME A LA PEEVIA INSTRUCCION ¥ A LOS P
O Ei BESPECLAL St GiuntGuny wL

- BLapopan, ANALIZAA, PROPONER Y OPLHAR, 2ESPECTH DE LAS
POITICAS, PROGRAMAS, NOPMAS Y PROCEDIMIENTOS PARZ LA -

59y GOMC7 LABA, Cipeiatg, ‘a4 ORGANIZACION... P, 2
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CELEBRACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS QUE CELEBRE LA EN-
TIDAD REPRESENTADA,

1

SUPERVISAR EL ASPECTO LEGAL DE LOS ACTOS QUE CELEBRE -~
LA INSTITUCION,

'

INTEGRAR. RESGUARDAR Y MANTENED AL COSRIZNTE £L ARTHIVC
JURIDICO DE LA INSTITUCION,

t

ATENDER LAS CONSUL.TAS DE CARACTER JURIDICO QUE SE FUR-~
MULEN. AST COMO OTORGAR ASESORTA DE ASISTENCIA RESPECTO
DE LAS MISMAS,

t

CoNTROLAR ¥ REGISTRAR LOS CONTRATOS O CONVEMIOS QUE CE-~
LEBRE LA INSTITUCION ,

T

Fl ABORAR Y PROPONER L0S L INEAMIENTOS, POLITICAS ¥ ES-—-
TRATEGIAS PARA LA ATENCIAN ¥ RESCLUCION DE LOS ASUNTOS_
DE CARACTER CONTENCIOSO QUE ARECTEN LOS INTERESES DE LA
INSTITUCION,

'

PROMOVER ANTE LAS AUTORIDADES RESFECTIVAS, LAS ACCIO-=-
NES NECESARIAS EN DEFENSA DEL INTERPES JURIDICO DE LA -~
ENTIDAD A LA QUE PERTENEZCA,

PoR OTRO LADO ES CONVENIENTE SERALAR QUE LAS FUNCIONES --
DE UN DEPARTMANETO JURITHICO 50N 95 DOS TIPOS:

LA PREVENTIVA Y LA CORRECTIVA,



-71 -

SOBRE ESTAS FUMCIONES NOS ILUSTRA EL MULTICITADO GOMEZ --
Lara (50) “CLa FUNCION) PREVENTIVA QUE DEBE DESEMPETARSE FUNDAMERN-~-
TAMENIE A TRAVES DE LA ELABORACION DE LOS COMTRATOS EM RUE L2 SOCIE
DAD 0 EMPRESA SEA PARTE,AST COMO A TRAVES DE LAS CONSMLTAS DESAHOGA-
DAS CON 1LOS DICTAMENES QUE SENALEN CON TODA OPORTUNIDAD Y ANTES DE
QUE SUCEDAR. 1L.0S RIESGOS QUE PUEDEN COMLLEVAR ACCIONES SOUIVOCADAS
0 DECISIONES ERRONEAS. PERC Si. EL DANO HA S1DO YA CAUSADO Y ESTA--
MOS EM PRESENCIA DE UN PROELEMA, LA LABOR DEBE SER ENTGHCES CORREC-
TIVA O DE REPARACION PARA TRATAR DE REGULARIZAR O ENMENDAR, O CORRE
GIR ALGO Y VOLVER LA SITUACION, EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE A LA NOR
M 1DAD "

14,2, ALTERNATIVAS DE DIVISION DE UN DEPARTAMENTG JUR{DI-
co.

PaRA EL MEJOR DESEMPERQ DE SUS FUNCIOMES Y EM UN AFAN DE
DIVISION DE TRABAJO. EN AQUELLOS JURIDICOS DONDE SE JUSTIFIQUE EL_
DEPARTAMENTO LEGAL PUEDE DIVIDIRSE EN LAS SIGUIENTES AREAS INTER--
NAS,

~ CONTENCIOSA!

- Contractua :

- ComsuLTiva:

- [ OPERACION INTERNA Y
- De AupiToria LEGAL .
14,2.1, AREA CONTENCIOSA.

LA MISMA TIGNME BAJO SU RESPONSABILIDAD LA ATENCION DE ---

(50) GOFEZ LARA, Cipriano, "LA ORGANIZACIDH.., s;. 14
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TODOS LOS ASUNTOS PROCESALES Y PARAPROCESALES ANTE TRIBUNALES DE —-
DISTINTA NATURALEZA Y COMPETENCIA Y ANTE ORGANISMOS RELACIONADOS ~-
CON IMPARTICION DE JUSTICIA, EN TODOS AQUELLOS CASOS GUE LA INSTI--
TUCIBN SEA PARTE DE ALGUN PROCEDIMIENTO O A EN SU CASQ PUEDA CAl-
SAPLE ALGUM PERJUCIO,

MUESTRO AUTOR DE COMSULTA uCS jLusToa:fSD " o Asza --
CORRECTIVA PUESTO QUS DEBE D& IR A DUSCAR & LOS TRIBUMALES LAS SRN-
TENCIAS FAVORABLES A LOS INTERSSES DE LA INSTITUCIGN... TAMBIEN ES-
TA ENCOMEMDADG AL AREA CONTENCIOSA EL CUIDADC v LA ATENCION DE BHi--
VERSOS TRAMITES v GESTIONES WO NECESARIAMENTE DE CARACTER LITIGIOSO.
PERQ AUE DEREN DESEMPENARSE =NTE ORGANQS ¥ AUTORIDADES DE LA ADMINIS
TRACIGN PURL 1CA."

POTEMOS DECIR QUE PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES -~
DEZE REN.{ZAR EMTRE CQTROS LOS SIGUIENTES ACTOS:

- PREVENIR A TRAVES DIL TESAWIGO TE TONSULTAS LA INIGIA---
CION DE PROCESTS JURISDICCICHMZR SESN CIVILES, MERCAN-
TILES, FAMILIARES, LABORALES, ADMINISTRATIVOS. FISCALES
0 DE GTRA NATURALEZA JURIDICA, N SU CASG. CONDCER Y ---
TREMITAR AGUELLGS ASUNTNS NUE SEMEBIEPAM LA [HTERVENCIGH
DT AUTORIDADES JURISBICTICAES O LISTEATIVAS, EN -~
CITIGING PE 19 SURISICA BN AT LA INSTITUCION

SEA PARTE O LA AFElST DE CUALOUIER FORMA,

1

COMIN O FERERAL

(51 GOMEZ LARA, Cieniann, “La orgamizacidn. .. po 8
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IMPUGNAC 1ON Y PROCEDIMIENTOS,
ConoCER T£ PROCEDIMIENTOS N0 CONTENCIOSCS © PARAPROCE--

SALES COMO CaNCELACISH DE TITWLOS T8 CREDITO O LAS LLA
MADAS DILIGENCIAS DE JURISDICCION VOLUNTARIA,

- CONOCER DE LAS CONSULTAS Y TRAMITES EN MATERIA DE SEGU-
RDLD SOCIAL,

€L LISTADO DE ACTIVIDADES PODRIA ALARGARSE,LAS AREAS CON-
TENCIOSAS COMOCEN DE LAS MAS VARIADAS MATERJAS. Y E5 EN BL COMULO -
DE ACTOS GUE ESTAS DEBEN FEALIZAR " A VE(ES PCR [ESGRATIA ND CON LA -
PERICTA ¥ DILE DE‘S!“‘»‘«"I,' DONZE RADICA LA NECESIDAD DE [NSTRU-

MENTAR Uty AREL FISZA 1ZADORA DE AUDITORIA LEGAL INTERNA,

.22, ARER CONTRACTUAL,

TL OBJETIVD GENERAL DE LA MISMA ES ASEGURAR NUE LOS ACTCS
JURTDICOS (CONVENICS ¥ CONTRATOS) QUE CELEBRE L~ [HSTITUCION SEAN -
CONFORME A DERECHD, [NSTRUMENTANDOSE v FURMAL [ZANDOSE, SALVAGUASDAN
DO EN TODO TIEMPO LOS INTERESES DE £STA,

"Tos CUESTIONES VALE COMENTAP AQul RELACIONADAS SON
S DESARROLL.C EXAGITAD0 DS LAS INSTITUCIONES SANCAFIAS (PGP LG DE--
MAS VAL IDOD PERZ OTRCS ENTES DE LA ARMiNISTPACION CRMTRA_IZADA O PA-
QA ESTATAL ) LA BLINERA ES LA PELATIVA A LA ;umamz:«c:bn M SEmIE

ML DU P L e AonnECtEN or maman i
STl TON DDOISTES UNGTE

S 78 COMPUTADORAS Y PROCESADGRAS DE PALAZTAS Y -~
DsD DE QUE £ ABQGADO MORE™HD SE ACTUALICE ¥ --
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DE UN CONTROL SOBRE LOS DIVERSCS E IMPORTANTES ACTOS QUE REALIZA --
UN JURIDICO, U ACTUACION SE ENCUENTRA L1GADA A CUESTIONES ADMINIS
TRATIVAS REELEVANTES COMD LAS VACACIONES DEL PEPSONAL . HORARIOS,--
CUESTIONES PRESURUSSTARIAS. MAUEJC DEL ANCHIVO, PAPELERiA Y EL @t0-
PORCIONAR INFORMACION DEL ESTADO DE ALGON ASUNTD, AST COMO SU ASIG-
NACION A DETERMINADO AROGADI.

"Sy  TAREA SE ENFOCA HACIA LA ATENCICN RE LAS CUES—-
TIONES ADMINISTRATIVAS INTERNAS, SELECCION Y CONTOQL DEL PEASONAL, -
RELACIONES GENERLCAS CON LAS DEMAS AREAS DE LA INSTITUCION, MANEJSO
DE LO5 RECURSOS MONETAR1OS, (CAJAS CHICAS) ELABORACION, VIGILANCLA
Y CONTROL DE LA3 CUCSTIONES CORPORATIVAS INTERNAS, LCTAS LE ASMA---
B_EA, DE SESIONES TR COMSEUD BIRECTIVG, CONTPQL DE SUS ACUERDOS, --
OTORGANIENTC ¥ CANCELAC nE PODEANS Y CONTTOL GENERICO DE TRAMITES,

AST COMD SEGUIMIENTO DE TODOS LOS ASUNTOS DEL AREA ."(53)

PA?A EL DESARROLLO DE SUS OBJETIVOS, ESTE TiPO DE AREAS -
DERERAN CONTAR CON LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

~ FORMULAR NORMAS Y POL1TICAS CUYA OESSRVANCIA PERMITA --
UNA ADECUADA ADMINISTRACIOM DE LOS RECURSOS HUMANOS Y -
MATERIALES DEL AREA JURIDICE DE ACUERDO CON LOS LINEA--
MIENTOS SERALADOS A EFECTC,

[}

TRAMITAR ANTE LAS ASEAS COMPETENTES DE LA INSTITUCION,
£l SUMINISTRO DE LOS RECUPSOS HUMATIDS Y MATERIALES QUE
RECUIERA EL AREA JURIDICA.

- ASEGURAR QUE LOS GA3T0S ERDGADDT SEXN AUECUEDNS v JS--

(53 (07 LARA, (ipriano, “Lr ORGANIZACIGH... P. 10
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‘ TIFICADOS A TRAES  DE AUTORIZACION DEL PAGO DE LOS M[S~
t0S CON BASE A LAS PCLITICAS ESTABLECIDAS.

]

RECIBIR ¥ TUSNAR LA CORRESPONDENCIA A LAS AREAS JURIDI-
CAS QUE CORRESPONDAN, REGISTRANDO EL TRAMITE Y AVAMCE -
DE LOS ASUNTOS.

fUNTENER CRDEMADG Y AL COIRIENTE EL ARCHIVO DE INFORMA-
CidN uRinics.

PagponER AL TITULAR DEL AREA JUSIDICA LA ADGUISICION DE
TRATADOS DS DERECHO, CODIGOS LEGAES, ENCICLOPEGIAS, -~
ANALES DE JURISPRUDENCLA, PURLICACIONES ¥ EN GENERAL, -~
08 LIBROS Y DOCUMENTOS OUE SIRVAN PARA ENRIQWECER EL -
ACERVO JURIDICO DE LA INSTITUCION,

!

TAAMITAR LOS PODERES GEMERALES D ESPECIALES OUE SOLI---
CITEN LOS FUNCIONARIOS DE LA INSTITUCION Q DE SUS EHPRE
SAS FILIALES DE ACLERDO CON LAS INSTRUCCIONES QUE PARA
EL CASO SE PECIBAN,

DE LO ANTERIOR S& DESPRENDE UMA CONCLUS JON CONTUNDENTE: -~
DE ESTA AREA DEPENDE EN BUENA PARTE QUE LAS CESTIDNES COMTENCIOSAS
Y CONTRACTUALES SE REAL [CEN EN FORMA DILIGENTE Y QFQATUNA,

10,24 AREA CONSLLTIVA.

FL OBJETIVR GEMERA DE LA MISMA, CONSISTE EN BRINDAR ASE-
SORTA TANTO A LAS APEAS SUSTINTIVAS PE LA INSTITUCION COMO A LA —--
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MISMA JURIDICA,

“Sus ATRIBUCICNES CONSISTEN EN EL. DESAHOGO DE TODAS LAS --
CONSULTAS FORMULADAS POR LOS DISTINTGS DEPARTAMENTOS DE LA INSTITU--
CION., PARA SU CORRECTO DESEMPERO REQUIERE DE UN SO.IDO EQUIFO DE -
ABOGADOS ESPECIAL 1ZADOS EN DISTINTAS RAMAS DE LO JUR{DICO.” O4)

GEHERALMENTE, EL AREA CON TITU.AR AL FRENTE, SE DEBERA CON
COMFORMAR POR UNA SERIE DE PERITOS DE DIVERSAS RAMAS DEL SABER JUR(-
DICO, DEPENDIENDO DE LA INSTITUCION DE LA QUE FORMAN PARTE, PUES —--
LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD, ENTIDAD O DEPENDENCIA VARJARAN COMO
E£S LOGICO. EN CARACTER DE LAS CONSULTAS.

EL MUNDO DE LO WRIDICO €5 DIVERSO Y DIVERSAS SON
LAS CONSULTAS QUE GENERA POR LG QUE NO OBSTANTE LA EXISTENCIA DE ---
UN AREA DE PERITOS JURIDICOS, EN OCASIONES ES FORZOSO Y AUN RECOMEN-
DABLE ACUDIR A. ASESORAMIENTO EXTERNQ. EMPERO CREEMOS DEBERA SER PO-
C{TICA DE EXCEPCION LA PRACTICA DE SU CONTRATACIGN,

14,2,5, AREA DE AUDITORIA LEGAL.

EL OBJETIVO GENERAL DEL AREA DE AUDITORIA LEGAL CONSISTE -
EN.VERIF ICAR, EXAMINAR Y CONSTATAR QUE LAS OTRAS AREAS JUR{DICAS DE
LA ENTIDAD A QUE PERTENEZCAM, SE EFECTUAN CONFORME AL MARCO LEGAL --
PREESTABLECIDD ¥ DE ACUERDO CON LAS POL ITICAS ¥ NORMAS 1STITUCIGHA--
LES,

LA IMPORTANCIA DE LA 1I5MA RADICA EN CORROBORAR - HASTA --
DONDE SEA POSIBLE - QUE LAS CONSULTAS QUE SE DESAHOGAN CONTIENEN LA

(54) GOMEZ LARA. CipriaNo, “LA ORGANIZACION,., P, 9



- 78 -

DOS(S DE PERICIA DEBIDA, QUE LOS JUICIOS .E SUBSTANCIAN CON LA DILY
GENCIA Y EXPEDITEZ NECESARIA, Y QUE LOS ACTOS JURIDICOS QUE CELEBRA
LA ENTIDAD SON CONFORME A DERECHO Y QUE NO REPORTAN QUEBRANTO ALGU-
NO A LA MISMA,

ESTA AREA TORAL, LO REITERAMOS. £5 LA CLAVE DEL EXITD ---
OPERACIONAL DE LAS EMPRESAS, INSTITUCIONES. ENTICADES O DEPENDENCIAS.
CUYA ACTUACION COMPLEJA, EN LO JURIDICO TAMBIEN £C SEA.

CONFORME A LO ANTERIORMENTE EXPUESTG, EL DEPARTAMENTO DE_
AUDITORTA LEGAL DEBE DEPENDER DEL TITU.AR DEL JURIDICO. ¥ A €L DEBE
REPORTAR,

SU FORMA DE TRABAJO PUEDE CONSISTIR EN REAL1ZAR MUESTREQS:
AUDITAR ASUNTOS ESPECIFICOS, POR EJEMPLAR!DAD O PCR MONTO. O BIEN -
COMPRENDER - CUANDO ESTD SEA POSIBLE - A TODAS LAS OPERACIONES QUE
REALIZA EL DEPARTAMENTO JURIDICO,

A TITULO CASUISTICO Y EJEMPLIFICATIVO SEFALAMOS LAS S1---
GUIENTES FUNCIONES:

- EVALUAR LOS SISTEMAS, CONTROLES Y RESULTADOS DE LAS AC-
TIVIDADES DE RUTINA DEL DEPARTAMENTO JURIDICO,

~ DIsEfleR SISTEMAS TENDIENTES A OPTIMIZAR EL DESEMPENO --
DE LAS LABORES PROFIAS DE LAS AREAS JURIDICAS.

- [NTERVENIR EM LA REVISION, ELABOSACION DE NORMAS Y POL]
TICAS DE LA INSTiTUCION ¥ VIGILAR SU CUMPLIMIENTO POR -
PARTE DE LOS DESTINATARIOS.
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EL AREA DE AUDITORIA LEGA. INIZRNA NO ES OPERATIVA, SALVO
EN SUS LABORES DE REALIZACION DE SISTEMAS, ESTO ES, EH SUS FUNCIO---
NES DE CONTRALORIA, RESPONDE POR ANALOGIA AL PRINCIPIO DE OQUE "HO -
SE PUEDE SER JUEZ Y PARTE” POR LD QUE SE ABSTENDRA DE REALIZAR LAS —
ACTIVIDADES DE RUTINA DEL DEPARTAMENTO JURIDICO.

Es UM AREA DE AMAL1S!S Y DICTAMINACION, PREVIA LA VERIFI--
CACION, QUE COMFORME A LAS INSTRUCCIONES, PROGRAMAS QUE LABORAM, Y -
PRACTICAS QUE DESARROLLA, ENTREGA UN DICTAMEN QUE Evalh COM EL TITU--
LAR DEL DEPARTAMENTO JURIDICO, TOMANDD SIEMPRE EN CONSIDERACIGH LAS
TECMICAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA AUDITOR(A Y LOS CODIGOS TECNICOS -—-
Y MORAL DEL AUDITOR A LOS QUE NOS HEMOS REFERIDO A LO LARGO DE ESTE
ESTUDIO,

BISE
LIBTECA
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(APt vii
AUDITORIA LEGAL AL AREA CONTENCIOSA.
15.~ Proceso v PROCEDIMIENTO,

CoMo YA HA QUEDADD DEBIDAMENTE ANOTADO. UM AREA CONTENC 10
SA, PRINCIPALMENTE TIENE EN SUS FUNCIOMES LA ATENCION DE PROCESCS Y
PROCEDIMIENTOS, LOS CUALES PUEDEN SER DE LA MAS VARJADA IMDOLE.

TAMBIEN SE HA DICHO OQUE EL AUDITOR DEBE SER UN PER{TC EN
Lo AMPLIO ¥ COMPLZU0 QUE RESULTA EL UNIVERSD PROCESAL,LA AUDITORIA
A ESTA CLASE DE AREAS COMPRENDE LA REVISION DE PROCESOS MUY VARIADOS.
POR LO GUE, O BIEN., LA DEBE REALIZAR UN ABCGADY MUY COMPLETO EN ~--
CUANTO A SU FORMACION Y ESPECIALIDADES O POR UN GRUPO DE ABOGADOS -
GQUE CONOZCAN DE DISTINTAS MATERIAS Y ESPECIAL [DADES.

£ PROCESQ SE HA CONSIDERADS £OMO UK CONMJUNTO COMPLESO ~
DE ACTOS DEL ESTADD COMO SOBERAND DE LAS PARTES INTERESADAS Y DE --
LOS TERCEROS AJENCS A LA RELACION SUSTANCIAL. ACTOS TODOS QUE TIEN
DEN A LA APLICACION DE UNA LEY GENERAL A UN CASO CONCRETG PARA SO--
LUCIONARLO O DIRIMIRLO,*(55)

Sea(n nos frusTra Govez Lara, (507 &0 FRoCESH LURISDICCID
NAL ES L RESU.TADO DE UNA SUMA PROTESA. QUE SE PUEDE ESQUEMATIZA?
DE LA SIGUIENTE FORMA:

A+ d+A3os=P

EN DONDE A £8 LA rcCtOn. EN SY ACEPCIGN DE LA DOBLE PERTENENCIA DE_

(55) GOFEZ LARA, (1PRIAND, TEORIA GENERAL DEL PROCESQ. [Exico. LI,
1837, », 123

(58) Isipem.
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LA MISMA, TANTD DEL ACYOR cOMZ D MinisTER10 PUBLICO, COMO DEL DE-
MANDADO O PROCESADO, ENTENDIENDO A LA ACCION COMO “EL DERECHO, LA -~
FACULTAD Q ACTIVIDAD. MEDIANTE LA CUAL UN SUJETG DE DERECHO PROVOCA
LA FUNCIGN JURIsDICCEGNAL * (57)

LA J SIGNIFICA LA JURISDICCION O SEA LA POTESTAD ESTATAL —--
TENDIENTE A LA APLICACION DE LA NORMA GENERAL AL CASO DE CONTROVER-
SIA, CON LA FINALIDAD DE DIRIMIRLD Y QUE HACE ALUSION A LA ACTUACION
DEL QRGAND JURISDICCIONAL .

A 3 05 sCn LGS ACTOS DE TERCERCS AJENOS A A RELACION SUBS-
TANCIAL, ¥ QUE PUEDEN CONSISTIR EN LA [NTERVENCIONM DE ABOGADOS, SE--
CRETAR]DS, PERITOS, TESTIGOS, ETC,. Y

P SIGNIFICA EL PROCESO ENTENDIDO EN LOS TERMINOS SERALADOS,

AUNQUE 0S5 CONCEPTOS PROCESD ¥ PROCEDIMIENTO SE HAN EMPLEADO
COMO SENONIMOS AUN POR LOS CULTIVADORES DE LA CIENCIA DEL DERECHD ~-
PROCESAL ¥ POR LA LEGISLACION, ES CONVENIENTE SERALAR OUE SE TRATA -
DE DOS CUESTIONES DISTINTAS,

Rca A Zmona CITADO POR GOMEZ LARA NOS H.USTRA SOURE ESTA ~
DISTINCION: "... EL PROCESO SE CARACTERIZA POR SU FINALIDAD JURTSDIC
CIONAL COMPOSITIVA DE LITIGIN MIENTRAS GUE EL PROCEDIMIENTS (QUE PU_E_
DE MANIFESTARSE FUERA DEL CAMPO PROCESAL. CUAL SUCEDE £f EL QRDEM ~-
TADMINISTRATIVG O LEGISLATIVO) SE REDUCE A SER UNA COORDINA~--

CiON DE ACTOS EN MARCHA. RELACIONADOS © LIGADOS ENTRE 5!

{57) GOMEZ LARA, Ciprrano, Teoria cENERAL.., p,251
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POR LA UNIDAD DEL EFECTO JURIDICO FINAL., QUE PUEDE SER EL DE UN FRQ
€ESO O EL DE UNA FASE Q FRAGMENTO SUYO (V. GR:; PROCEDIMIENTO INCIDEN
TAL O IMPUGNATIVO) ASI, PUES, MIENTRAS LA NOCION DEL PROCESO ES ~--
ESENCIALMENTE TELEOLOGICA, LA DE PROCEDIMIENTO ES DE INDOLE FORMAL .
¥ DE AHI QUE, COMO LUEGO VEREMOS. TIPOS DISTINTOS DE PROCESOS SE --
PUEDEN SUBSTANCIAR POR B. MISMO PROCEDIMIENTO Y VICEVERSA, PROCEDI-
MIENTOS DISTINTOS SIRVEN PARA TRAMITAR CONCEPTOS DE IDENTICO ~ - -~
Tirg. .. " (58)

17.- CLASIFICACION DE .OS PROCESOS.

ExisTEN MILTIPLES CLASIFICACIONES DE LOS PRDESOS, SIGUIEN
00 A Fix Zawnio ¥ A DvALLE FAYELA CONSIDERAMOS QEA AGUELLOS CONYIE
NE LA STGUIENTE CLASIFICACION (53)

DE DERECHO PROCESAL DISPOSITIVO. REGIDC PO LOS PRINCIPIOS
DE DISPOSICION Y COMPRENDEN AL PROCESD CIVIL ¥ AL MERCANTIL.

. UE DERECHO PROCESAL SOCIAL. QUE SE ORIENTAN POR EL PRINC]
P10 DE JUSTICIA SOCIAL Y COMPRENDEN A DERECHO PROCESAL DE. TRABAJO.
DERECHQ PROCESAL AGRARIO Y DERECHO PROCESAL ASISTENCIAL Y LOS!

DE DERECHD PROCESAL INOUISITORIO QUE COMPRINIEN A DERCCHD
PROCESAL PENAL, DERECHO PROCESAL ADMINISTRATIVG. £i DERECH) PROCESAL
FAMILIAR Y DEL ESTADO CIVIL ASi COMO AL DERECHD PROCESL. CONST|TU--
CIONAL .

ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE TRATAR CON DETALLE, CADA UMD DE
ESTOS PROCESOS. SOBRE LOS CUALES EXISTE WUMERDS& Y CGFIDSA BIBL 10--

258) GOFEZ LARA, Cipriang "TeoRis GEnERAL... P, 251
(59 FIX ZAMUDIO, iéctor v OVALLE FAVELA, Jost, Depeceo PROcSsaL, -
PExtca. UNAM, 1933 p.p. 12 ¥ SIGUIENTES.
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GRAF{A NOS COMFORIMAMOS CON PRESENTAR EL SIGUIENTE ESGUEMA PANORAME
“ €O, QUE OFRECE LA GENERALIDAD Y VASTEDAD A LA QUE HABRIA DE EMFREN
TARSE EL AUDITOR LEGAL EN CUESTIONES CONTENCIOSAS:

CLASIFICACION DE t0s PRocESOs (B0)

(60) - Crr, ()VALLL FAVELA, Jost,
FARLA, 1985

.

p.C.

PROCESO CIVIL

PROCESD MERCAHTIL

PROCESD LABORAL

PROCESC AGRARID

RaMas QUE REGULA EL PROCE
SO DESTINADC A SOLUCIC-=
NAR LOS LITIGIOS DE CARAC
TER CIVIL GQUE AFECTAN -~
FUNDAMENTALIENTE A LOS -
PARTICULARES, TAMBIEN -
GUEDAH COMPRERDIDAS LAS
SUCESIGNES ¥ LOS CONCUR-
508,

Raa QUE REGULA LCS L1ITI-
BI10S DEFIVADOS DE ACTOS
OUE LA LEY JELINEA COMO
MERCANTILES,

Ree. QUE REGULA EL PROCE-
SO DESTINADC A SOLUCIGHAR
LOS LITIGICS DERIVADOS DE
LOS COMTRATOS O RELACIO--
NES DE TRAFLAJC,

Rew QUE REGULA EL PROCE-
SO DESTINADC A SOLUCIONAR
LOS . CONFL ICTOS RELACIONA-
DOS COtt LA PROPIEDAD, PO-
SESIGH ¥ UTILIZACION DE -
LOS. TERRENOS EJIDALES Y -
COMUNALES.,

DenecHo procesa_civie, - MExico, --
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PROCESO PENAL

PRINCIPIO INQUIST-
TORIO .

PROCESQ ADMINIS-
TRATIVOD.

PROCESO CONSTITU-

R
CIGNAL,

PROCESOS FAMILIA-
RES Y DEL ESTADO

RAMA QUE REGULA EL PROCE-
SO DESTINADO A SOLUCIONAR
LAS CONTROVERSIAS SOBRE -
LA COMISION DE DELITOS --
Y APLICACION DE PENAS,

RaMA QUE REGULA EL PROCE-
SO DESTINADO A SOLUCIONAR
LOS CONFLICTOS SURGIDOS -
ENTRE LA ADMINISTRACION -
PUBLICA ¥ LOS ADMINISTRA-
DOS CON MOTIVO DE LA IN--
TERPRETACION Y CUMPL IMIEN
TO DE L.OS GASTOS Y CONTRA
TOS DE CARACTER ADMINISTRA
TIVCS, -

RAMA QUE REGU.A EL PROCE-
S0 DESTINADO & RESCLVER -
LOS CONF_ICTRS SOBRE LA -
INTERPRETACION Y CUMPLi--
MIENTO DE LAS NORMAS CONS
TITUCIONALES, -

Rama CUE REGULA EL PROCE-
S0 DESTINADO A SOLUCIONAR
LOS CONFLICTOS RELACIONA-
DOS CON LA FAMILIA Y EL -
ESTADO CIVIL DE LAS PERSO
MAS . -

17.- MOMENTOS COMUNES A TODOS LOS PROCESOS.

ANTE LA IMPOSIEILIDAD REFERIDA DE HACER MENCION EN DETALLE

Y PROFUNDIDAD,

DE CADA UNO DE LOS PROCESOS., NOS REFERIREMOS A MOMEN-

T0S COMUNES DE LOS MISMOS, DE ESTA FORMA EL AUDITOR LEGAL PODRA ELA-
BORAR UM MODELO DE CUESTIONARIO CONTENCIOSQO, QUE SERVIRA DE SIMPLES
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BASES. PARA UN CUESTIONARIO ESPECIFICO DEPENDIENDO LA CLASE DE PRO--
CESO Y LAS ESPECIFICIDADES PROPIOS DE AQUEL,

LAS ETAPAS EN QUE SE DIVIDE UN PROCESO SON:

- INSTRUCCION ¥

- Juicto,

LA INSTRUCCION ES LA ETAPA QUE PERMITE AL JUZGADOR " LA --
CONCENTRACION - DE TODOS LOS DATOS, ELEMENTOS, PRUEBAS., AFIRMACIONES
Y NEGATIVAS Y DEDUCCIONES DE TOLOS LOS SUJETOS INTERESADOS Y TERCE--
ROS QUE PERMITAN COMO YA SE HA DICHO QUE EL JUEZ O TRIBUNAL ESTE EN
POS IBIL IDADES DE DICTAR SENTENCIA,” (B1;

A SU VEZ LA INSTRUCCION COMTIENE LAS SIGUIENTES ETAPAS:

Fase POSTULATCRIA, EN LA QUE LAS PARTES EXPONEN SUS PRE--
TENSIONES ¥ RESISTENCIAS Y GUE TERMINA CUANDO SE ESTABLECE LA MATE--
TIA SOBRE LA QUE HABRA DE PROBARSE. ALEGARSE Y SENTENCIARSE.

Fase proBaTORIA, (UE SE DESENVUELVE EN LOS MOMENTOS DE -—-
OFRECIMIENTN, ADMISION, PREPARACION Y DESAHOGO DE LA PRUEBA.

FASE PRECONCLUSIVA O CONCLUSIVA, LA MISMA TIENE UN TORLE
CARACTER COMCLUSIVO YA OUE POR UN LADO, CONCLUYE LA ACTUACION DE LAS
PARTES EN PRIMERA -INSTANCIA Y POR OTRO SE FORMULAN CONCLUSIONES G ==
ALEGATOS. ’

Juicio, £S5 LA ETAPA EN LA QUE SE PRONUNCIA O DICTA SEN---
TENCIA, ESTO ES, SE DICTA LA RESOLUCION QUE EMITE EL JUZGADOR SOBRE

(b1) GOVEZ LARA, Cipriano. TEORIA GENERAL DEL PROCESQ. P.P. 127 v s1
GUIENTES,
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EL LITIGIO SOMETIDG A SU CONCCIMIENTO Y MEDIANTE LA CUAL NORMALMEN--
TE TERMINA EL PROCESO.
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MODELO DE CUESTIONARIO DE AUDITORIA CONTENCIOSA (62)

18,
JUITCI10S

CUESTIONARIO,
1, AREA QUE INSTRUYE Y FECHA
2, AcToz
3. Demanpano
4, QueJoso
5. AUTOR1DAD RESPONSARLE
6. Teace20 PERJUDICADO
7. EXPEDIENTE
8. JuzGADO
S. AROGADO EXTERNO O INTERNO
10, NBOGADD £XTERNO, RESUMEN DE CCRRESPOMDEMCIA COM ESTE
11, JizaDoR
12, {o.1T16ANTE
13, [EPOSITARIO
14, THTZWENTOR
15, UsicaciGi DEL JUICIO _
is. TiPG D WICI0 Y MONTO
17, ConTIATO BASZ DE LA ACCIGN

(62) EsE CUESTIONARIG £5TA REFERIDO PRINCIPALMENTE A FROCESOS DE INDOLE DI

SITIVO,

20-
Fig¥



18.
18,

20,
21,

24,

25,

[ae]
O

g3

PRESENTACICN DE LA DEMANDA

DILIGENCIAS PRECAUTGRIAS

AuTo INICIAL EN JUICIO

EXHORTOS DILIGENCIACION

CMPLAZAMIENTO

EMPLAZAMIENTO Y EMBARGO

DESCRIPCION DE BIENES EMBARGADOS

REG1STRO DE EMBARGO

ConTESTACIGN DE DEMANDA Y/0 RECONVENC 16N _




27,

33,

3%,
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INCOMPETENCIA ¥ SUBSTANCIACIGN

PUTO QUE RECAE A LA CONTESTACIGN DE LA DEMANDA

DECLARACIGN DE REBELDIA

AUDIENCIA PREVIA Y DE CONCILIACIGN

APERTURA DE JUICIO A PRUEBA

OFRECIMXENTO 2 PRUEBAS

ADMISION DE PRUEBAS

DESECHAMIENTO DE PRUEBAS

DESAHOGO DE PRUEBAS




37,

40,

41,

42,

_q-

CUANTAS APELACIONES SOBRE RESOLUCIONES INTERLOCUTORIAS

SENTENCIA DE PRIMERA INSTANCIA

APELACION DE SENTENCIA DEFINITIVA, SUBSTANCIACIGN

N_z6aTOS

REVOCACIAN, SUBSTANCIACIOH Y RESOLUCIGN

REPOSICIGN, SUBSTANCIACION Y QESOLUCION

QUEJAS, SUBSTANCIACION Y 3ESO_UCION




43,

uy,

45,

[MMPARD 'INDIRECTO

EUECUTORIZACION DE SEHTENCIA




47,

48,

43.
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EJECUCION DE SENTENCIA

PROCEDIMIENTO DE REMATE

RePOSICION DE AUTOS

INCIDENTES




50,  Convenio JuDICIAL

51, Daci6 en PAGO

52. Quiesra

B3, ¢IN QUE INSTANCIA Y SITUACION SE ENCONTRARA CUANDO SE AUDITS?




54,

55,

SUGERENC [AS

OBSERVAC IONES




S
COLOFON
FILOSOFIA Y PERSPECTIVA [E LA AUDITORIA LEGAL EN MEXICO

EL FIN (LTIMO DE LA AUDITORIA LEGAL NO ES UN AFAN PUNITIVO,
NO ES REAL1ZAR "CACERIA DE BRUJAS” O “SATANIZAR” A LAS AREAS OPERATI
VAS: ANTES AL CONTRARIO SU RAZOM DE SER SE ENCUENTRA EN EL HECHO —-
DE OPTIMIZAR A LOS SECTORES MOTIVO DE SU AUDITORIA,

”

EMPERD TAMPOCO SE DEBE "SATAMIZAR” AL AREA DE AUDITORIA LE
GAL YA QUE TANTO LAS ARPEAS ANALTTICAS, COMO LAS DE GPERACION Y RUTI-
NA SON |GUALMENTE RESPETABLES ¥ AMBAS TIENEN UN GRADO DE DIFICULTAD
PARA CUYO DESARROLLO SE REQUIERE DE PERICIA.

EL RECHAZO NATURAL GUE S!ENTEN LOS SUJETOS AUDITADOS. RE--
GUIERE DE L% CAMBIO CULTURAL.

LA CONCEPCION DE QUE LA OPERACION SERA MEJOR Y QUE LA AU--
DITORIA ES UN ELEMENTO DE APOYGC Y DE AUXILIO A LA SOLUCICN DE PROBLE
MAS,ES LA IDEOLOGTA CQUE DEBE [MPERAR, PARA QUE SE VERIFIQUE ESTE —--
CAMBIO ES MENESTER QUE SE (UNCRUMY LOS FINES DE LA AUDITORIA LEGAL.

ESTA LABOR TECNICA DE VERIFICACIGN MERCED A SUS BONDADES -
PUEDE CONSTITUIRSE EN LA C_AVE DEL EXITO DE CUALQUIER SOCIEDAD @ ---
ENTE QUE REQUIERA SUS SERVICIOS.

EN L& ACTUALIDAD ESTA LABOR SE DESEMPERA EN NUESTRO PAlS -
EN EL LLAMADO SECTOR DE LA INICIATIVA PRIVADA POR AL GUNOS DESPACHOS
COM INFLUENCTA NORTEAMERICANA ¥V EN ALGUNAS GRANDES EMPRESAS, EN --—-
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ELLAS SE REALIZAN TANTO AUDITORIAS LEGALES INTERNAS COMO EXTERNAS -~
HASTA DONDE TENEMOS CONOCIMIENTO LAS MISMAS HAN SIDQ ACEPTADAS Y —--
MEJOR AUN, SE HAN REALI1ZADO CON EXITO Y HAN REDUNDADO EN BENEFICIO -
PARA LA EMPRESA.ADEMAS DE QUE EMPIEZAN A PROLIFERAR ESTAS PRACTICAS
EN EL CAMPG DE LAS EMPRESAS PRIVADAS,

EN CUANTO A LA ADMINISTRACION PUBLICA - CENTRALIZADO Y PA-
RAESTATAL - SABEMOS DE POCAS AREAS INTERNAS DE AUDITORIA LEGAL. SU -
FUTURO PARECE SER DISTINTO AL DE LA INICIATIVA PRIVADA, LA RAZCN SE
HALLA EN El. ABSURDD “SISTEMA METRICO SEXENAL” EN EL QUE TODG SE MIDE
DE SEIS EN SEIS, ES EN ESTE MUNDO DE CAMBIOS ¥ REESTRUCTURACIONES, -
EN DONDE LA AUDITORIA LEGA. DEBATE SU RESISTENCIZ,

Con ACIERTD HA SEFLADC GOMEZ LaRa: "No SOLO ES IMPOR-
TANTE PARA ACENTUAR ESTE DESQUICIAMIENTO EL Fin DE SEXENIO DEL EUE--
cuTIvo FEDERAL OUE POR ST MISMO IMPLICA YA Eu CAMSIG BRUSCO Y VIOLEN
TO DE UNA GRAN CANTIDAD DE FUNCLIONARIQS DE PRIMEP NIVEL DE LAS EMPRE
sAS PUBLICAS, SIND QUE. HA HABIDO CASOS VERDADERIMENTE ABSURDOS, SO-
BRE TODO EN EL SEXENIQ PASADO, (REFIRIENDOSE AL SEXEN!1O DEL Lic. ---
ECHEVERRIA) EN QUE HASTA CINCO DIRECTORES PASARON DURANTE SEIS ANOS
POR LA DIRECCION GEMERAL DE UNA EMPRESA ESTATAL DE PRIMER ORDEN, ---
MOTIVANDO DICHOS CAMBIOS EL DESPLAZAMIENTO COM IMDEMNIZACIGN Y LA --
ENTRE ‘SUBDIRECTORES., (ERENTES DE AREA, JEFES D€ EPARTAMENTD, AMEN -
DE ASESORES, SECRETARIGS PRIVADOS Y PARTICULARES, (HOFERES Y OTRO -~
TIPO DE PERSONAL DE 'CONFIANZA',

LA GRAVEDAD DEL DAf0 NO RADICA S0.O EN ESE DESPILFARRO DE
RECURSOS Y DE EXPERIENCIA SINO EN LA POCA SERIEDAD Y EN LA NULA —---
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CONTINUIDAD QUE ACTIVIDADES TAN IMPORTANTES COMO LAS DESARRO---
LLADAS POR MUCHAS DE ESTAS ENTIDADES, SE DA CON TODA ESTA FATA DE -
INSTITUCIONAL 1SMD,  NINGUN PLAN NI PROYECTO PUEDE L OGRARSE CABALMEN-
TE NI SIGUIERA A CORTO PLAZO. Y A LOS RAXS MEDIO Y LARGO. ES OBVIO
QUE NO SE LOGRARA NEINGUN RESW.TADO POSITIVO" B3)

~ No OBSTANTE LO ANTERIOR, CREEMOS QUE MIENTRAS MAS CERCA --
NOS ENCONTREMOS DE UN SISTEMA INSTITUCIONAL DE DESIGNACION Y ASCEN--
SO EN LOS PUESTOS NO POLITICOS, DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRA-
LIZADA Y PARAESTATAL, MEJORES PERSPECTIVAS LES ESPERAN A LAS AREAS -
DE AUDITORIA LEGAL INTERNA, QUE ESTA SITUACION SE VERIFIQUE MUY PRON
TO FACTICAMENTE, ES NUESTRA ILUSION, NUESTRA UTOPiA...

(63) GOMEZ LARA, Creriano, "IMPLANTACION DE CARRERA FARA LOS FUNCIONA-~
RIOS DE LA EMPRESA PUBLICA" AvUARIO Juripico VII - 1981, MExico p.2898,



1.-

3.-

g
CONCLUSIONES

LA AUDITORIA ES UNA ACTIVIDAD TECNICA QUE EN RESPUESTA A UNA -~
INSTRUCCION, GENERA_MENTE PREVIO CONTRATO DE TRABAJO © DE PRES-
TACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, NOMBRAMIENTO O RELACION LA--
BORAL, DIRIGE SU ACTUACION DE VERIFICACION A UN OBJETIVO DETER-
MINADO, CON EL FIN DE ELABORAR UN DICTAMEN PARA EL SUJETO INS-=
TRUCTOR.

LOoS MOMENTOS EN LA LABOR DE AUDITORIA SON:

- INSTRUCCION

- ELABORACION DEL PROGRAMA

- LABOR DE RECEPCION DE INFORMACION

- JUICICS DEL AUDITOR - ELABORACION DEL DICTAMEN
- ENTREGA DEL MISMO,

L0S CRITERIOS UE CLASIFICACION DE AUDITORIA SON!

- EN RAZON DE L& MATERIA (AUDITORIAS CONTABLES, ADMINISTRAT]--
VAS, LEGALES, MEDICAS, ETC.)

- EN RAZON DE SU OB_1GATORIEDAD (POR MANDATO DE LEY O CONCERTA
pA)

- EN RAZON DE sU PERMANENCIA {ESTATICAS Y DINAMICAS)

- EN RAZON A LA PERTENENCIA O NO DEL ENTE AUDITADD (INTERNAS Y
EXTERNAS)

Se ENTIENDE COMO TECNICA DE AUDITORIA AL CONJUNTO DE RECURSO0S
PRACTICOS DF IMVESTIGACIOM, ANALISIS ¥ COMPROBACIGN QUE UTILIZA_
EL AUDITOR PARA SATISFACER LOS OBJETIVOS LE LA AUDITORIA Y CoM
METODO DE AUDITOR{A LA FORMA O MODO DE LLEVAR A CABD EL CONJUN
TO DE DICHAS TECNICAS,



10.

1.
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LAs TECNICAS MAS COMUNES DE AUDITORIA LEGSL SON LAS ENTREVISTAS
E INSPECCIONES,L0S METODOS QUE SE EMPLEAN SON EL INDRCTIVO, Y -
pepucTIvo (ANAL1STS Y SINTESIS),

LOS REQUISITOS QUE DEBE CUMPL IR EL AUDITOR LEGAL SON: PERICIA,
TRATO AMABLE, Y DISCRECION, AFANES ANALITICO Y CPTIMIZADGR,

EL AUDITOR LEGAL DEBE DE CONTAR CON EMOLUMENTOS SUFICIENTES --=-
QUE LE PERMITAN EL DECOROSO DESAHOGO DE SUS NECESIDADES Y PARA
EL DESARROLLO DE SUS TAREAS CON AUTONOMIA DE CRITERIO.

EL DICTAMEN DEL AUDITOR LEGAL ES EL DOCUMENTO EM DONDE SE PLAS
MA EL RESWLTADO DE LA LABOR VERIFICADORA, EN EL QUE SE SINTETI-
ZAN LOS ELEMENTOS ANALIZADOS, SE DIAGHNGSTICA, OPINA Y SUGIERE,

PARA EL MEJCR DESEMPERO DE SUS FUNCIONES LOS DEPARTAMENTOS JURY
DICOS PUEDEN DIVIDIRSE EN LAS SIGUIENTES AREAS INTERNAS!

- ConTENC1OSAS

~ CONTRACTUAL:

- ConswTivA:

- DE OPERACION INTERNA Y

- De aupiToRia LEGAL,

EL 0BUETIVO GENERAL DEL AREA DE AUDITORTA LEGHL CONSISTE EN ---
VERIFICAR, EXSMINAR Y CONSTATAR QUE LAS.QTRAS AREAS JURIDICAS =
ACTUAN CONFORME AL MARCO LEGAL FREESTABLECIDO v DE ACUERDO
CGiH LAS POLITICAS ¥ NORMAS INSTUTICIONALES,

LA AUDITGRIA A PROCESOS ES PARA CONSTATAR NUE SE SUBSTANC!AN---
CON LA PERICIA Y DILIGENCIA DEBIDAS.
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12,- Los PROCESOS PUEDEN $SER DE LA MAS VARIADA (NDOLE, {CIVILES. PE

B.-

14~

NALES, FISCALES, CONSTITUCIONALES, ETC..) POR LO QUE ES RECO--
MENDABLE QUE LAS AUDITOR[AS SE EFECTUEN POR CUESRPOS COLEGIADOS
CON DIVERSDS ESPECIALISTAS,

EL RECHAZO NATURAL DE LOS ENTES AUDITADOS REQUIERE DE UN CAM-=
810 CULTURAL, COMSISTENTE EN EL ENTEMDIMIENTO DE QUE LA AUDITO
R{A £$ UN ELEMENTO DE APOYO Y DE AUXILIO A LA SOLUCION DE PfO-
BLEMAS,

LA AUDITOR{A LEGAL EMFOCADA AL PROCESO JURISDICCIOMAL, PUEDE -
REFERIRSE TAMTO A LA LABOR DE ABOGADOS, (YA SEA POR ORDEN DE -
LAS EMPRESAS QUE TIENEN VOLUMEMES [MPORTANTES DE CASOS CONTEM-
€10508, O POR ASOCIACIONES Y COLEGIOS DE ABOGADOS, O POR OTRAS
ENTIDADES DE SERVICIO SOCIAL O DE PROCURACION DE JUSTICIA), €O
MO A LA ACTUACION DEL PODER JUDICIAL,

Se PROPONE EL ESTABLECINIENTO DE UN SISTEMA DE AUDITOR[AS JuDL
CIALES (DISTINHTO AL ACTUAL, DE INSPECCLOMES POR LOS JUZGADORES
VISITADORES), QUE CONTEMPLE LAS TECNICAS HMODERNAS DE AUDITORTA,

|LAS INSPECCIONES DEBEN CALENDARIZARSE Y PROGRAMARSE INSTITUCIQ
NALMENTE, LOS DICTAMERES DEL AUDITOR, REFLEJARAN LAS FALLAS -
DE LOS ENTES AUDITADOS Y PERMITIRAN SU CORRECCION,

EL CUERPC DE AUDITORES INTERNOS, DEBE FORMAN UN AREA DENTRO --
peL M0 PopeR JUDICIAL, NO DEBE SER OPERATIVO Y DEBE CONTAR
CON AUTONOM{A DE CRITERIO PARA LA ELABORACION DE SUS DICTAME~-
NES,
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