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INIRODUCCIOO 

LA .•.UOITORÍA LEGAL ES UNA TÉCNICA DE VERIFICACIÓN DE MUY RECIENTE CU

flo Y PRÁCTICA, :iU REALIZACIÓN ¿s NOVEDOSÍSJMA EN EL MUNDO DE LOS HE

CHOS Y EN EL CAMPO DOCTRINARIO SU CLLTIVO HA SIDO ESCASO(A), 

No OBSTANTE LO ANTERIOR. EL ÉXITO I'€ LAS Ef"l'RESAS EN BUENA PARTE, SE 

PUEDE DEBER A UNA COR~ECTA FISCALIZACIÓN EN MATERIA JURÍDICA, 

LA CAUSA OC SU NACIMIENTO SE ENCUENTRA EN LAS CIRCUNSTANCIAS DE QUE -

LAS AUDITORÍAS CONTABLES -LAS MÁS CCl'IUNES DE LAS AUDITORÍAS- HAN SIDO 

SOBREPASADAS POR LOS HECHOS QUE SON NECESARIOS AUDITAR. ASÍ EL MUNiXi 

JUilÍDICO DA LUGAR A LA AUDITORÍA LEGAL Y EL UNIVERSO DE LA Aifütl!STR~ 

CIÓN. GENERA A LA AUDITORÍA ArtllNISTRATIVA, 

EN LU!MAS FECHAS, SE HA EMPEZADO A HABLAR DE AUDITORÍA INTEGRAL, QUE 

COMPRENDE TANTO A CUESTIONES JURÍDICAS. CCJl.'.O An11NlSTRATIVAS, CUANTO 

CONTABLES, cSTA FORMA DE AUDITAR POil SU AFÁN GLOBALIZADOR PUEDE SER -

DE AMPLIA UTILIDAD PARA LA EMPRESA, 

ESPECIFICAMENTE EN TRATÁNDOSE DE AUDITORÍAS LEGALES, ENFOCADAS AL PilO

CESO JURISDICCIONAL, GóMEz LARA HA SEÑALADO QUE: "LA AUD!TOi1ÍA LEGAL -

RELACIONADA CON EL PROCESO JURISDICCIONAL, DEBE TENER DOS VARIANTES: -

UNA PRIMERA, REFERIDA A LA LABOR DE LOS ABOGADOS EN EL PROCESO, O l\UD.!_ 

TOR Í A A ABOGADOS , 

ESTA PUEDE SER LLEVADA A CABO PO.l ORDEN VE LAS EMPRESAS QUE TIErlE vo_Q 
MENES FUERTES DE ASUNTOS CONTENCIOZOS, P~RO TAMBIÉN, PODRÍA SER INST<l!! 

MENTADO POR LAS P.SOCIACic~;cs \' CO..EGIOS DE ABOGAOOS o Pm OTRAS ENTID~ 

DES DE SERVICIO SOCIAL U DE PROCURACIÓN DE JUSTICIA, 

(A) ENTRE sus PRCT-IOTORES y CLLTIVMJORES. PODEMOS CITAR A LOS tlCENCIA

DOS C1PRIANO GóMEz LARA y DIONIS!D KAYE. A LOS DocmlES LARLOS ÜÁ

VALOS y tDUARDO .'<JHNSON. ASÍ Cú'10 A LA AsoCJACIÓN NACIOflAL DE AEo
uAOOS IE EMP'.<ESA , 



II' 

LA SEGUNDA VARIANTE ES LA AUDITORÍA JUDICii'J... INTERNA, QUE ot:BE SER OR

GANIZADA E INSTRLt\ENTADA DENTRO DE LA ORGAllIZACIÓN DE LOS PROPIOS TRI

BU!W.Es, NO sá.o A TRAVÉS DE LAS VISITAS DE MAGISTRADOS o MIIHSTROS -

(LAS CUALES, POR CIERTO, NO ESTÁN SUJETAS A TÉCNICAS NI A PROCEDIMIEN

TOS DEPURADOS DE ANÁLISIS Y EXA/"ENl. SINO MEDIANTE PROCEDIMIENTOS MÁS 

INST!TUCIONJILES Y TÉCNICOS" (j¡) 

tL PRESENTE ESTUDIO SE ENFOCA MÁS BIEN A LnS AUDITORÍAS PRACTICADAS I!!_ 

TERtlAMENTE EN LAS EMPRESAS, EN ASPECTOS PROCESAtES, As Í DEDUCT!Vl>J'IEN

TE ABORDA EL CONCEPTO GENÉRICO DE AUDITORÍA. sus FASES o MCt\Errros. LOS 

TIPOS DE AUDITORfAS, SUS MÉTODOS V TÉCNICAS, LOS REQUISITOS Y GARANTÍAS 

DEL AUDITOR, EL DICTAMEN V SU IMPORTAtlCIA, PARA LUEGO ABORDAR EL TEMA 

DE LA UBICACIÓN Y FUNCIONES DE UN ÁREA DE AUDITORÍA LEGAL EN UN !JEPA.~T~ 

MENTO Ju:1fDICO, REFERIDO ESPECIALMErITE A CUESTIONES CONTEUCIOSAS, 

NOS HA IMPV..SAOO TRABAJAR EN ESTE TEMA, EL HECHO DC LABORAR cN UN Á.qEA 

DE AUDITORÍA LEGAL INTERNA, EN UNA SoclEDAD NACIONAL DE (RÉDITO, Y EL 

TRATA.< DE PLASMAR EN ESTE TRABAJO ALGUNAS EXPE,qlENCIAS Y EL DESEO DE -

EXHORTACIÓN A LOS ClA.TlVAOORES DEL DErtECHO SOB~E EL TEMA DE AUDITORÍA 

tEGAL, 

<Bl w11:z LARA. C1PR1AN0. s1srEMÁT1cA PRocEsAt. MÉxico. u.N.P .. ri. Tesis 
uE CocroRADO, 1988, p, 260 
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CPPITU..O 1 

CONCEPTOS FUNDNIENTPLES DE LA AUDITOOIA 

1.- CONCEPTO DE AUDITORIA. 

Nos PRoPONERl'IJS DAR UN CONCEPTO DE AUDITORÍA TAN IV'IPl...10 -

COOO SEA NECESARIO. PARA ENTENDER QUE ESTA ACTIVIDAD TÉCNICA DE VE

RIFICACIÓN, NO SE AGOTA EN L'A AUDITORÍA FINMIC!ERA o crnrrAB...E. SINO 

OUE ÉSTA ú.TIMA JUNTO, c<iN oTRAs ESPECIES. <cOMJ LO soN LA AUD!ToRíA 

At:MlNSITRATIVA, Y L1'GPL:) CONFORMAN UN GÉNERO; UNA Fi\'llLlA, 

LA AUDITORÍA CONTAR.E r¡o ES, Nl CON MUCHO. LA úr~ICA POSI

BILIDAD DE VERIFICACIÓN Y SI BIEió ES CIERTO QUE LOS ASPECTOS FINAN

CIEROS HAN SlOO LOS MAYORMENTE AIJDlTADOS, TAMBIÉN LO ES, EL QUE ES

TA ACTIVIDAD SERÍA ESTRECHA Y FOnRE, SI SÓ..0 SE LE REFIERE A CUESTIQ 

NES CONTAR.ES, 

AAISTÓTELES NO ENSEfléJ QUE PARA DEFINIR EN EL M\JNOO DEL -

CONOCIMIENTO, TAN SÓ..O NECESlTN'í.l5 REFERIRliOS !>L GÉNERO PRÓXIMO V -

A LA DIFERENCIA ESPECÍFICA DEL OBJETO DE CONOCIMIENTO, DEL PRIMERO_ 

OBTENEMOS LOS DATOS O RASGOS GEflÉRICOS, EL COMÚN DENOMINADOR, EL --

TRONCO DE Er..l .. 'ANCE, DE PARENTESCO, Et: POCAS Pl>LABRAS: L•\S CARACTERl~ 

TlCAS QUE CONVENDRÁN A TODOS AQUELLOS QUE PARTICIPA.~ DC ESTE GRUPO_ 

O CLASE A DEFINIRSE: POR LA SEGU11DA ENTENDEMOS LA MOTA DISTJt<TIVA,

PL RASGO QUE N..EJA DEL GÉi~ERG PR8:~1a' LO f)l!f !~ffORMA AL ENTE DE ca

NOC!MlENTO. VAYAWJS !>L EJEMPLO DEL ~ONCEPTO DEL HGMBílE, PARA ELLO_ 

ACUDIMOS />!.. PENSAMIENTO DE i.L~PMUrlO (l) QUIEll CONSIDERA !>L MISMO ---

lil Uit~~UNQ, ~l!GUEL, Ila-saru11JfJITO IRÍIGJCQ_IJL.L/U/.lDA. 
VÉX1co. EsPA5A (N..FE rtx1cM1.\, S.!'. 1976 P, 10 
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CO!'O UN ANIM.OL AFECTIVO O EffiC IONAL. PORQUE MÁS VECES HA VISTO" RA

ZONAR A UN GA10 QUE REÍR O LLORAR", $1N ENTRAR AL FONDO DEL ASUNTO, 

EN EL CASO llEL EJEMPLO: EL GÉNERO PRÓXIMO SE HALLA EN EL HECHO QUE_ 

EL HOMBRE ES ANIM.OL·, COMO EL GATO, EL CANGREJO, Y TODO REPRESENTAN

TE JJEL· ZOQÓGICO UNIVERSAL, MAS SU CARÁCTER PRÍSTINO, ES EL DE SER_ 

UN ENTE El'OTIVO o"sENTll'éNTAL. ÉSTA ES t.:A DIFERENCIA ESPECÍFICA SE

GÚN EL' DICHO DEL FJLÚSOFO ESPAf.h_, 

SIN DIVAGAR SOBRE EL TEMA. AÚN CONOCIENDO \' RECONOCIENDO_ 

QUE t.:A EPISTEl'O..OGÍA ARISTOTÉLICA, Tl\L VEZ NO SEA L.A MÁS l'ODERNA, -

PARA FINES DE ESTE ESTUDIO. Y EN ESTE RUBRO. NOS CONFORMm:lS CON E~ 

TA MATERIA PRIMA, (CONCEPTO QUE TAMBIEN SE ATRIBUYE l\L ESTAGIRITA), 

ÜEJEl'OS DE LADO EL PROELEMA DE PRECISIÓN. DE PUNTERÍf, --

DEL QUE DEFINE: PUES SE DICE QUE QUIEN PROPORCIONA UNA IDEA (2) --

"DEL OBJETO DEL' CONOCIMIENTO TAN sa..o DA UNA NOCIÓN. OUE EL DEFINIR 

OTORGA UNA VISIÓN MÁS CLARA Y QUE QUIEN CONCEPTÚA MUESTRA UNA Vl--

SIÓN DE SUPERIOR RANGO, CON C-ÉNERO PRÓXII'O Y CARACTERES ESPECÍFICOS" 

L\l ANTERIOR VIENE A CCLACJÓN, PUES APLICAREl'OS EN EL PRESENTE ESTU

DIO TAL r'ECÁNICA DEL PENSAMIENTO PA~A ACERCARNOS />L TORTUOSO CAMINO 

DE LAS CONCEPTUl\LIZACIONES y DEFINICIONES. ESTO ES. ANTES DE SEÑAc 

LAR LA DEFINICIÓN O CONCEPTO DE AUDITORÍA LEGAL O JUR.IDICA, ABORDA

REl'OS EL DE SU GÉNERO, O SEA EL DE AUDl10RÍA EN GENERAL, LO CUN.. -

IMPLICA LA APERTURA DE UN ABf,NICO DE PERSPECTIVAS, DEPENDIENDO 

DEL ÁNGLLO O ENFOQUE DE ESTUDIO: L\lS PL !EGUES DE AQUÉL COWRENDEN, 

DESDE LA VIS!ÓN ETJr-QÓGICA DE AUDITORÍA. HASTA LA TEORÍA MÁS ELABQ 

RADA POR ALGÚN CONTADOR O AI:MJNISTRAOOR SOBRE LA MISMA. PUES ÉSTOS_ 

Ú. TIMOS, DESDE LUEGC. HAN ESTUDIADO EL' TEMA CON ANTELACIÓN Y MUCHO_ 

MAYOR AM?L!TVD Q'JE EL JURISTA, 

(2) ARELLANO GARClA. (ARu;is llEREC1:Jo...lN1taNP.c.lllNAL.Eúa..1co 
l'éx1co. Eo. PoRRÚA, S.A. léJ33T.l. P, fü 
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LA AUDITORÍA: Su EST!MCLOGÍA, 

Et. vaco.a.o AUDITORÍA ENCUENTRA su ETIMCUJGÍA EN EL' VERBO..:. 

L'ATJNO "AUDITHI'' QUE SIGNIFICA OÍR, fL RESPECTO NOS ILUSTRA GJl.~z 

lARA (3) "LA FIGURA DEL AUDITOR ES LA FIGURA DE UN OÍOOR EN PRJll--

CIPIO, Y UN OÍDCR QUE VA A METERSE EN CUtt.OUIER TIPO DE ENTIDAD. PRs 

CISAl'l::<TE P.;'i<;, HACER ESO, PARA OÍR,,, Y PARA OÍR TIENE OlJE PREGUN--

TAR Y COl'ENZ~R /1 REGISTRAR LO QUE VA OYENDO, EMf'ERO lREft.l"(NTE EL 

AUDITOR séLc ESCUCHA?. DESDC LUEGO GUE No". 

LA r:t:FJNICIÓN DE AUDITORÍA DESDE EL PUNTO DE VISTA ET!MO

L'ÓGiCO, A~ ... ~~[ JE oUYO ES INGENUA. NOS DA sli.o UN ASPECTO DE ESTA -

LABOR TÉCNICA. O SEA EL DE RECEPCIÓN DE HIFORMACJÓN '{ AÜI/ rn ESTA -

ES POBRE. PUES I•: sli.o SE INFORMA l!N AUDITOR OYEND0,(4) PRECISEMOS, 

l'A AUDITORÍA ES UNA ACTIVIDAD TÉCi::::. ".::'~=: =:r: RE:~P:.:::7r'.;.. u:¡,; IilS--

TRUCCJÓN, GEllERALl"éNTE PREVIO CONTRATO DE TRABAJO O DE PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS PROFESIONALES, NOMBRAMIENTO, O RELACIÓN L'ABQRi'I_', DIRIGE..:...:. 

SU ACTUACIÓN DE VERIFICACIÓN A UN OBJETIVO DETERMINADO QUE PUEDE -

SER Dé LA MÁS VA~l.o\DA ÍNDQL[, DE ÉSTA INVESTIGACIÓN RECIBE INFORMA

CIÓN, POR TOOOS LOS DIVERSOS MEDIOS QUE UTJL'IZA, CON EL' FIN DE EL'A

BORAR UN DICTN-'íN PARA EL SUJETO INSTRUCTOR, 

(3) GCl"EZ U-Pk Ci?RJANO, LA AUDITCRÍA LEGtL. Docur·«':NTO JNÉDJTO, P.3 

(ll) fv TÉPMlNJ OÍOOR NO ES DFSCONOCJD1 EN EL' Dt:PECH:J t'.EX:::;.,~~O, 'i'h OUE 
DURANTE EL' V1rnE!NATO, ERA ÉSTc UNO DE L'OS Ftmc!ONARIOS ;)[LA AUDIEN
CIA, L'A QUE EPA UN TRIBUNAL' CON FUNCIONES GUEERnAMeHALt.S ESPEcír ICAS. 
CON AiRIBwCJOl';ES GENERALES PARA SC'L'UCIONAR PRO!:LEM.\S PQJCIACOS Y --
LOS ASUNTOS RELl,(fOr/ADOS CON L'A A!JMJNISTRACiÓN DE JUSTJCJ.~. A ESTE -
RESPECTO \'ÉASE ,, Ci.UN SANCHEZ. GuJLLERf'(), lleRECHO MEXJCA!JO DE PROCE
DlM!ErITOS ?':ri!-<.ES. i'Ex1co, ED. PoRRÚA. S.A. ~r-;--33, Lo~ ofDORES -
INVESTIGABA:~ LENUNCIAS O LOS HECHOS DURANTE L'A SUSTANCJAC!~'I DE ALGÚ11_ 
PROCEüJMiENTO. oPJIBJÉN FIRMABAN ÓRDENES DE APREHENSJór1. 



Lo ANTERIOR lMPl:lCA DIVERSOS l'úl'ENTOS A LOS QUE NOS REFE

RWOS EN EL' SIGUIENTE APARTADO, rtJ DESEN'OS CERRAR ESTE PUNTO SIN_:_ 

DEJAR CL'ARO QUE L'A AUDITORÍA EN SU CONCEPCIÓN GENÉRICA NO SE REDUCE 

ÚNICAl'ENTE Y EXCL\JSIVAl-ENTE A AOU€LL'A QUE SE REFIERE A LAS CUESTIO

NES FINANCIERAS O CONTAEL'ES SINO QUE ABARCA UNA SERIE DE C!RCUNS--

TANCIAS O HECHOS Y FENÓMENOS QUE VAN MUCHO MÁS PLLA DE LOS NÚM:RQS, 

COl"O TRATAREl'OS DE EXPONERLO EN EL PRESENTE TRABAJO, 

PoR AHORA PODRÍAl'OS CONTENTARNOS CON t:A SIGUIENTE CONCEP

CIÓN GENÉRICA DE LA AUDITORÍA, PL DECIR QUE ÉSTA ES UN'A ACTIVIDAD -

TÉCNICA DE VERIFICACIÓN, QUE SE DESENVUELVE PREVIA INSTRUCCIÓN EN -

TIEl'PO Y ESPACIO EN SU LABOR DE RECEPCIÓN DE !NFORl'ACIÓN, Et:ABORAN· 

DO JUICIOS. QUE EL AU~;7c;; PLASM.'< Et. UN DICTA/"€N QUE ENTREGA GENE-

RPLl'ENTE ¡.¡_· SUJETO INSTRUCTOR O A OTRO QUE ÉSTE L'E SEÑl>l..E, (5) 

2.- FASES Qlf CO:PRC:Nif.tl u::A AUDITORIA 

Los MJMENTCS EN LA LABOR DE AUDITOR í A SON A SABER: 

- JNSTRUCC IÓN 

- LABOR DE RECEPCIÓN DE INFORMACIÓN 

- JUICIOS DEL· AUDITOR, ELABORACIÓN DEL DICTAMEN 

- ENTREGA DEL MISr.'Q, 

(5) ENTRE t:AS DEFINICIONES TAN POBRES Q'JE DE AUDITORÍA SE HftN FORMIJ 
L'AOO, YA QUE sá..o SE HAN REFERl!Xl ~. LA CUESTIÓN F!Nl\NCIERA o CONTA= 
ELE QUE EN UN r-'OMENTO DETERMINADO PUEDE IMPl..'ICAR ESTA ACTIVIDAD DE 
VERIFICACIÓN SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES: "(UPLOUIERA INVESTIGA--:= 
CIÓN SISTEMÁTICA O EV.\l.U.~ClÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS U OPERACIONES -
CON OBJETO DE DETERMINAR t:A CONFORMIDAD CON EL CRITERIO PRESCRITO.
EL TRABA.JO QUE ~J=(IJTA l.1~1 l'illn!Tr.~ !~~T~P'l0 11 'JT~,.., ::::.r.;'!!':!ÓN EN EL -
MiSl'O SENTIDO "CUALQUIER IMSPECCIÓN LLEVADA AL CABO POR UNA TERCERA 
PERSONA DE LOS L'IBR05 DE cmHABIL'IDAD. COMPRt.NDIENIJO ANh:1s1s. PRlJE 
BAS, CONFERENCIAS o COMPROBACIONES" VéASE: KOH..ER. ERIC L. DICCIOMA 
RIO PARA CONTADQRES, ~'éx1co. u. T.E. H.A .. 1981. ----
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INSTRUCCION: 

EN EL l"-lNDO DE HOY L'AS REL'ACIONES, D'.OSDE LOS FAMILIARES -

HASTA L'AS COf'éRCll>LES. PASANDO ENTRE OTRAS POR LAS OEL GOBERNANTE -

GOBERNADO; SE HAN TORNADO, CCMPLEJAS ,COMPLEJÍS !MAS, Y CON CONSECUE~ 

CIAS DE IGUilL ÍNOCLE, 

T Af'IB 1 ÉN EN EL MUNDO CONTEMPORANEO, NOS ENCONTRA.''OS EN UNA 

ÉPOCA DE TRANSICIÓN EN LAS PERSONAS JURÍDICAS CCLECT!VAS, TAN 11'1'03_ 

TANTES C~ LA OVE SUCEDIÓ EN LA EDl\D l'ODERNA, l>L SURGIR LAS SOCIÉ_ 

DADES ANÓNIMAS, 

EL ÓRGA!.0 U ÓRGANOS DE DECISIÓN Dé LA PERSCN~ JURÍDICA -

CCLECTIVA, CADA VEZ SE ENCUENTRAN MÁS JILEJAOOS DEL ÓRGANO DE EJECU

SJÓN (y EL' CONOCIMIENTO DE L'A EJECUS!Óll POR ESTE lL TIMO ÓRGArlO) Y -

QUÉ DECIR DE LOS CCMPLEJOS SISTEMAS DE CONTAB!LlDAD, DE LOS QUE Tl>L 

VEZ CONOZCA EL' ÓRGANO DE DECISIÓN sá..o LOS NÚMEROS. o LOS ESTADOS -

DE RESLL TAOOS: POR OTPO LADO SE ENCUENTRA LA PROaEMÁTICA DE LAS RÉ_ 

LACIONES JURÍDICO COMERCIJlLES QUE DEBE co:·;QCER. AUtlQUE SEA EN •oc::'\A 

SUSCJNTA, EL ÓRGANO Dé DECISIÓN, POR TODO ESTQ, NO DUDA."OS Ell 1\F!B_ 

MAR QUE EN LA ACTUtoLJDAD LA CL'AVE DEL ÉXITO CPERACIONl>L DE CUALQUIER 

PERSONA JURÍDICA. CQECíiVA, SE ENCUENTRA EN LOS ViEC.ANIS:·'OS DE --

CONSTATACIÓN, VERIF ICAClÓN \' CONTRCL. QUE OBTENGA VÍA UN ÓRGAN'J --

DISTINTO DE LA FIGURA TRADIC!ONi>L DEL COMISARIO, No DESDEÑ,\mS LA_ 

POSIBILIDAD DE QUE LA PERSONA FÍSICA, RECURRA A LA LABOR TÉCNICA DE 

AUD!TQRÍ1\, PUES CO!'O MÁS ADELANTE SE VERÁ ÉSTA Ú. TIMA OFRECE M(L T ¡

PLES OPCIONES, 

EL ÓRGANO DE DECISIÓN REQUIERE A UNA PERSONA O A VARl~S. 
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QUE PUEDAN O NO FORMAR PARTE DEL' ENTE A AUDITAR. PARA QUE LE PROPO.f!. 

CIONE DETERMINADA INFORMACIÓN QUE AQUEL REQUIERE PARA EL f'E:JOR FUNc 

CIONAMJENTO DE LA EMPRESA. 

SE OBSERVA QUE, LA EXPRESIÓN DETERMINADA INFORMACIÓN ES -

Al'PLÍSJMA. NO sá..o PUEDE REQUERIR INFORMACIÓN CONTAR.E PUEDE SER -

JURÍDICA (P.E, ¿EsTÁ CORRECTAMENTE CONSTITUiDA MI SOCIEDAD ANÓNIMA?) 

U OPERACIONAL:. ETC, NO /"ENOS AMPIO ES EL TÉRMINO ECONÓMICO DE EMPRg_ 

SA. QUE PARA SU EJERCICIO PUEDE REVESTIR LAS MÁS VARiADAS FORMAS 

ECONÓMICAS Y JURÍDICAS, 

ESTAS CUESTIONES QUE DE 1''0MENTO ENUNC IA1'\JS SERÁN TRATA--

DAS EN LOS RUBROS POR DESARROLLAR. POR AHORA DEJEl-'OS CLARO QUE EL -

AUDITOR REQUIERE DE INSTRUCCIÓN PARA ACTUAR, NO ES DE OFICIO COMO -

ESTE ACTÚA. AUNQUE TAMBIEN,HAY QUE DECIRLO.ESTA ÚLTIMA AFIRMACIÓN -

CONOCE DE MATICES, SIEf'l'RE Y CUANDO EN LA INSTRUCCIÓN ORIGIN,o¡_, SE_ 

ENCUENTRE LA FACU.. TAO DE AUDITAR EN ~GUNOS CASOS Y DETERMINADAS 

CIRCUNSTANCIAS OFICIOSAMENTE, 

LA INSTRUCCIÓN PRlf'éRA O FACU.. TAD PUEDE CONTENERSE rn --

UN CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESION~ES Y AÚN EN UNO -

DE TRABAJO, DESDE LUEGO LAS SUBSECUENTES Y rEPENDIENDO EL CASO. -

PODRÁN SER VERB~ES O ESCRITAS Y CONTENDRÁN RUSROS MÍNll'QS, COMO -

SON: OBJETO DE L'A AUDITORÍA: DURACIÓN DE LA AUD:TORÍA: LUGAR EN EL_ 

QUE SE PRACTICARÁ LA AUDITORÍA:FAClL TADES CEL twlTCfl: Y TÉRMINO DE -

ENTREGA DEL DICTAMEN. 

DEBE SER.SIEMPRE CUIDADOSO EL AUDITOR DE 'iER INSTRUÍOO POR_ 

PERSONA ((];; SUFICIWTES DERECHOS PARA ORDWARLA, VAYA"lJS .~ UN EJEM-
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PI.O EN MATERIA DE AUDITORÍA JURÍDICA, UN SOCIO DE DETERM!NAOO BUF§. 

TE QUE FORMA PARTE DE LA SOCIEDAD CIVIL CONTRAíA A OTRO DESPACHO -

JURÍDJCO PARA CUE REll'.:ICE UNA AUDITORÍA A SUS CASOS CONT!:NCIOSOS Y_ 

DEíERMINAR. CUA'..ES TENDRÍAN POSJBIL'!PAD DE OBTENER SENTENCIA FAVOR~ 

a.E PARA EL Cl'!ENTE L'ITJGANTE, Y CU"LIOS NO, SEÑALANOO EN CADA CASO_ 

OPCIONES O SUGERENCIAS PROCES"LES; Y "'- LLEGAR A AUDITAR, EL SEf+:JR.:. 

AUDITOR JURÍDICO SE ENCUENTRA CON QUE EL SOCIO MAYORITARIO SE NIEGA 

ROTUNDAMENTE A QUE SE LE TOQUE UN sá..o EXPEDIENTE' 

ÜE ESTAS HIPÓTESIS NOS PODEMOS lMAG!tlAR TODA UNA SERIE DE 

PROa..EMAS QUE SE PUE!JEi·I GéflERAR. INCLUSIVE ENTRE LAS PARTES COr-ITRA

TANTES PARA REALIZAR LA AUDiTORÍA JURÍDICA, 

iABOR DE RECEPCIÓN E INFORMACIÓN. 

ESTA CONSISTE PRIJ>'IJRDlll'..~'<ONH: EN EJ. DESARRQLAR EL OBJETO 

DE L'A AUDJTORÍ.~. ESTO ES. OBTENER LA INFORMACIÓN DESEADA. COMO PUE

DE SER: VERIFICAR QUE EL' ESTADO DE CONTABILIDAD CONCUERDE CON ilL!GÚN 

INFORME PREVIO, REN..IZACIÓN DE UN ESTUDIO SOBRE LA SITUACIÓN .JURÍD.!_ 

CA DE UNA SOCIEDAD ANÓNIMA RESPECTO A SU CONSTITU<:IÓN, POSICIÓrl --

FISCAL O CUMPLIMIENTO DE SUS OELIGACIONES. LABORN..ES, VERIFICAR -

QUE LOS CONTRCLES INTERNOS SEAN LOS ÓPTIJ>'OS: O 3IE11 PUEDE CONSISTIR 

EN UN ESTUDIO DE LAS SITUACIONES DE MERCADO PARA LA COl1PRA O VENTA_ 

DE f.LGUNA NEGOCIACIÓN (y AQUÍ ESTARIW.OS FRENTE A LA LLAMADA AUDITQ 

RÍA FUNCIONAL U OPERACIONAL'o LA QUE SE ENCUENTR.~ N •• T:,"iHITE EMPAREN

TADA CON L'AS LL'Al-IA!lAS CONSU.'TORÍAS), 

HAY QUE SEÑN..'AR QUE PARA LAS RECEPCIONES De LA INFORMA--

CIÓN EL' AUDITOR CUENTA CON UNA INFRAESTRUCTURA.COMO LO SON SUS CONQ 
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CIMIENTOS, SUS SENTIDOS Y Lf.S TÉCNICAS Y PROCEDIMIENTOS PROPIOS DE_ 

L:A AUDITORÍA A LAS QUE POR SEPARADO NOS REFERIREl'OS, 

- Juicios DEL AUDITOR - ELABORACIÓN DEL DICTAMEN. 

MÁS ADELANTE HAREl'nS REFERENC l A EXPRESA EN UN RUBRO POR -

SEPARADO DE LA OB..!GATOR!EDAD Y CONTENIOO DEL DICTAMEN, POR AHORA -

NOS CONTENTAMOS CON DECIR QUE EL AUDITOR EN LA RECEPCIÓN DE LA IN-

FORMACIÓN INDISCUTIB...EMENTE ELABORA UNA SERIE DE JUICIOS Y OPERACIQ 

NES f"ENTllLES, QUE MÁS TARDE HABRÁ DE PLAS/'IAR EN SUS !NFORl'ES O DlCT~ 

f"ENES. PoR SUPUESTO sá..o PARA EFECTOS DE EXPOSICIÓN TEÓRICA ESOS -

f'tJMENTOS SE SEPARAN TAJANTEf'ENTE, EMPERO NO OBSTANTE LO DICHO ANTE

RIORMENTE. EXISTEN FASES EN LAS QUE EL AUDITOR SE INSTRUYE Y OTRAS_ 

EN LAS QUE INFORMA. 

EN CUANTO A L'A ELABORACIÓN DEL D!CTA'EN EL AUDITOR DEBE -

DE TOMAR EN CUENTA LO ENCONTRADO EN LA AUDITORÍA, PROCURANOO NO EXC~ 

DERSE EN ESPACIO, SINO CUANDO LA NATUR.oLEZA DEL CASO AUDITADO ASÍ -

LO REQUIERA, FUNDAMENTANOO SUS AFIRMACIONES, iWrES DE TERMINAR --

ESTE PUNTO Y CON ÉL ESTE CAPÍTULO PRlf'ERO,!":JAl'OS CONSTANCIA DE -

QUE EN LAS FASES PARA LA RE.oLIZACIÓN DE UNA AUDITOHÍA SEA CU.oL SEA_ 

EL GÉNERO O NATUR.oLEZA DE LA MISMA, POSTERIOR /L l'IJMENTO DE INSTRU<;_ 

C!ÓN Y ANTES DE LA REl>L IZACIÓN DE L'A MISMA. G~NER.oLMENTE SE EFECTÚA, 

SE ELABORA, SE ESTRUCTURA, UN PROGRAMA DE TRABAJO EN EL OUE SE ES-

TABLECERÁN FINES Y METAS A CUMPLIR QUE NECESARIWENTE DEBERÁN DE -

PLASMARSE DENTRO DEL DICTAMEN, Y QUE DEHEN•N LURRE~PO~DER 

CON LA INSTRUCCIÓN, POR LO QUE PODEf'QS HAB..AR AQUÍ DE UN PPINCIPIO_ 

DE CONGRUENCIA ENTRE LO QUE SE HA SOLICITADO EN LA lr-€11UCléN Y LO O!!_ 

TENIOO POR MEDIO DEL DICTAMEN. DESDE LUEGO DEJAM:JS DE LADO LAS SOR-
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PRESAS AGRADAILES O DESAGRADAILES QUE PUDIERAN SURGIR DENTRO DE LA_ 

INVESTIGACIÓN O ACTIVIDAD TÉCNICA O DE VERIFICACIÓN QUE SIN EMBARGO 

NO OBSTAN PARA QUE EXISTA UN PRINCIPIO DE CONGRUENCIA ENTRE LO QUE_ 

SE SQ'ICITA VÍA L'A INSTRUCCIÓN Y LO QUE SE INFORMA VÍA El DICTAMEN, 

DEJANDO A SALVO L'A AUTONOMÍA DE CRITERIO DEL AUDITOR. 

RfTC»'IANllO LA IDEA,EL PLAN. DE AUDITORÍA ES DE VITl>L IMPOR 

TANCIA, AL RESPECTO RECURRll'OS ¡,¡_· PENSAMIENTO DE WILLIAM, (6) "f't.. 
PREPARAR UN PL'AN PARA PLCANZAR LAS METAS FIJADAS, ES INDISPENSAILE_ 

DETERMINAR PRIMERO LAS NECESIDADES GENERALES, LA RELACIÓN ENTRE --

RLAS Y PRECISAR QUE DICHAS NECESIDADES ABARCAN TODOS LOS ASPECTOS_ 

INDISPENSAR..ES PARA LA FINALIDAD PERSEGUIDA, EL AUDITOR ENCARGADO_ 

Da' PROGRAMA TIENE QUE DECIDIR CUÁL.ES FACTORES SON LOS MÁS NECESA-

RIOS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS, CUAÍ..ES SON LOS MEJORES l'ÉTODOS -

PARA LOGRA~OS PARA HACERSE CARGO DE LA FUNCIÓN. cu.i,¡_:;:: :~·! L~S --

FACTORES LIMITATIVOS Y DE CONTRQ, LAS RESPUESTAS A ESTAS INTERRO

GANTES PROPORCIONARÁN, CUANDO MENOS, UN PUNTO DE PARTIDA PARA LA -

aea;1(N PL PROGRAMA A SEGU 1 R", 

C6l WILLIM P. LEDNARD. LA AUDITORÍA ADMINISTRATIVA. ~'éx1co ED. -
DIANA. 1975. P, 102 



CJlP !Tll.O I I 

CLASES !E AUDITOOIA. 

ENTENDIENDO, COl"O LO HEMOS YA EXPRESAOO, A LA AUDITORÍA -

COl'O UNA ACTIVIDAD TÉCNICA DE VERIFICACIÓN, FISCALIZACIÓN VJGJL'AN-

CJA, ESTO ES, CCl"O UNA LABOR DE SUPERVISIÓN A LAS ACTIVIDADES QUE -

REALIZAN OTRAS PERSONAS Y QUE TENDRÁN REPERCUSlctJES Erl UN PATRJMOllJO 

AJENO, NOS DAMOS CUENTA INMEDIATAMEflTE ílUE TAL ACTIVIDAD NO ES UNÍ

VOCA, ESTO ES QUE SI BIEN ES CIERTO CONTIENE UNA SERIE DE CARACTERES 

GENERALES QUE NOS SIRVEN PARA DEFINIRLAS EN FORMA GENERAL TAL· Y CO

MO YA LO HEMOS HECHO, CONOCE DE UNA SERIE DE DIVISIONES Y DE SUBO.!_ 

VISIONES, QUE A NUESTRO ENTENDER SON LAS SIGUJEr.IES: 

- EN RAZÓN DE LA MATERIA. PUEDE HABER TA/ITAS QASES DE -

AUDITORÍAS CUANTAS QASES DE ACTIVIDADES SUSCEPT!!LES SEAN DE VERI

FICACIÓN O CONSTATACIÓN. EN ESTE GRUPO, EN ESTE RUBRO, TENEMOS A -

LA AUDITORÍA CONTABLE, LEGAL:, FISCAL, MÉDICA, ETC. 

- EN RAZÓN DE SU OBL JGATORJEDAD. $¡ LA LEY ESTABLECE LA_ 

OJ!.:IGACIÓN DE SU REALIZACIÓN COMO EN EL CASO DE LAS AUDITORÍAS FIS

CALES, ENTONCES SE CONSIDERA, oa:JGATORJA POR MANDATO DE LA LEY, SI 

L'A ACTIVIDAD SE ORDENA POR VIRTUD DE UNA MANIFESTACIÓN DE VQUNTAD, 

ENTONCES SERÁ CONCERTADA O CONVENIDA. 

- [N RAZÓN DE SU PERMANENCIA, LA AUDITORÍA FS fOSTÁTICA -

CUANDO SE PRESENTA UN INFORME SOBRE EL ESTADO DE COSAS HASTA UN MO

f"éNTO DETERMINADO Y CESA DE ACTUAR EL' AUDITOR, POR EL CONTRARIO ES_ 

PERMANENTE, CUANDO EL AUDITOR DÍA CON DÍA VA DESARRQLANDO SU LABO!!_ 

DE CONSTATACIÓN Y VERIFICACIÓN, 
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- EN RAZÓN DEL SUJETO CUELA REN..IZA. Si ESTE FORMA PAR

TE DE LA PERSONA JURÍDICA CCLECTIVA A LA QUE AUDITA, SER;\ INTERN.\,

POR EL' CONTRARIO SI NO ES UITEIJW'ITE DEL SUJETO A AUDITAR, SERÁ EX-

TERNA, 

A CONTI NUAC 1 ÓI: TRATARE"'jS DE DESARRCLLAR CON MAYOR ABCNDA!! 

CIA Y CLARIDAD '...-'S !'.U.S a.E YA HEMOS EXPílES-100, 

3,- Eri RAZÓN DE LA MATERIA, ESTA PUEDE SER SUf\AMENTE VA-

RIADA, PUESTO QUE LAS MATERIAS SUJEíAS Y SUSCEPTllLES DE SER AUDIT~ 

DAS so~ SUMAMENTE il.".OLIAS. ASÍ PODRÍAMJS HABLAR DE UNA AUDITORÍA -

FISC/IL, MÉDICA, A~·HNIST~ATIVA O FHlhNCIERA O CONTA2t.E, LEGt.l... O !N

CLUSIVE LO QUE SE HA ;JEl,CMINADO AUDITORÍA INTEGRAL. (ONSIGER•':·\05 -

QUE LAS MÁS REPf;EóE:FATIVAS DE EST"S ,l.CTIVIDADES SorJ: LA AU~iTORÍA 

FINANCIERA O CONHEt<O: LA "C>'ll'l!STR.\T!Vn5, Y LA AUDITORÍA LEG/-L, -

EN ESE ORDEN LAS TRP,?.ff()S, SITUf."'OS EN PRIMER INSTANCIA A LA AUD_!_ 

TORÍA CONTAaE PUESTO QUE A ELLA SE LE ATRIBUYE LA PATERNIDAD DE LA 

ACTIVIDAD DE AUDITORÍA, YA DIJE HA 5100 L'f, PRIMERA EN DESAPRQLARSE, 

E INCLUSIVE PENSAl''OS QUE HISTÓRICAl';EtHE LOS CONTADORES ;.¡_ D,\RSE --

CUENTA DE QUE LAS ACTIVIDAr.ES SUSCEPílR.ES DE VERIFICACIÓN. CONSTA

TACIÓN, REBASABt.tl CIERTAMENTE LOS CONOCIMIENTOS DE ESTOS SE~JRE$ -

PERITOS EN NÜMEROS Y EN SISTEMAS DE CONTABILIDAD, ES CUl\NDO NACE LA 

AUDITORÍA ~IN!STRATI'IA Y LEGAL QUE DEBIERAN SER DESEM?EÑADA:, POfl_ 

OTROS PROFESIONISTAS COMO SON LOS ADM11ilSTRADORES O LOS A!lOGArY.JS, 

LARA (7) "ESTA CONSISTE EN WE EN ALGÚN EXPERTO EN CONTABILIDAD, -

HAGA UN ANf.L !SIS DE LA CORRECCIÓN DEL MANEJO DE LAS CUESTIONES FI-

NANCIERAS DE REGISTROS CONTABLES." 
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POR OTRO L:ADO, PANIAGUA Y ESPINOSA HAN SF.ÑALAOO (8) QUE -

LA AUDITORÍA FINANCIERA, INTERNA O EXTERNA, SE FUNDAl-ENTA EN NCRMAS 

ESPECÍFICAS, BÁSICAMENTE EN EL EXN'éN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: -

QUE SE REFIERE EXQUSIVAMENTE A LOS ASPECTOS FINANCIEROS: A LA EVA

LUACIÓN DEL CONTRQ' INTERNO QUE ES UN MEDIO Y NO UN FIN: SE REFIERE 

A HECHOS CONSUMADOS: Y QUE EN RELACIÓN AL DICTAl-'€N PARA EFECTOS FI§_ 

CALES EXISTEN DISPOSICIONES LEGALES PARA EFECTUA."LA: Y QUE EL EXÁ-

l'éN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ES UNA ACTIVIDAD PRIVATIVA DEL LICE!!_ 

CIAOO EN CONTADURÍA, 

QJEREl'OS DEJAR CONSTANCIA DE QUE SON Y HAN S 100 LOS SEm

RES CONTADORES QUIENES HArl VENIDO DESARROLLANDO LA ACTIVIDAD TÉCNI

CA DE VERIFICACIÓN: A MAYOR ABUNDN11ENT0,51 BIEN ES CIERTO QUE A -

LOS CONTADORES SE LES ATRIBUYE LA PATERNIDAD DE LA AUDITORIA, Y DE_ 

ALGUNA FORMA DE TODAS LAS ACTIVIDADES DE VERIFICACIÓN, EN CUANTO -

A ESTO sá..o DEBE SUBSISTIR SI A NÚolEROS SE REFIERE LA VEíllFléACIÓN_ 

PUESTO QUE EN LA ACTUALIDAD SE HA REBASADO ESTA CONCEPCIÓN Y CONSl

DERAl'OS QUE TANTO LAS AUDITORÍAS AIA'IINISTRATIVAS COMO LAS LEGALES -

DEBEN DE SER DESARROLLADAS POR OTROS PROFESIONISTAS. DESDE LUEGO -

SI LA AUDITORÍA ES INTEGRAL Y SE HA DE REFERIR A CUESTIONES JURÍDI

CAS, FINANCIERAS, Y ADMINISTRATIVAS, COMO SU NO/'IBRE LO INDJCA OTOR

GA UNA VISIÓN G..OBAL'IZAOORA, EN ESE CASO DEBERÁN CONCURRIR A SU RE~ 

LIZACIÓN VARIOS PROFESIONISTAS, AUNQUE RESPECTO A LA DIRECCIÓN CREf 

l'OS OUE ESTA PUEDE SER OCUPADA POR UN L'ICENCIADO Ef¡ DERECHO: A ESE 

RESPECTO NOS ILUSTRA GóMEz LARA \9),;," LAS AUDITORÍAS EN ur1 r-'CMEN

TO DADO,POR FUERZA DE LA LABOR DE AUDITORÍA, COi·cNZARON A DEJAR DE_ 

<8l PAN!AGUA, V1cToR v ESPINOSA FERNANDO, AUDITORÍA !NTEGRJ\i.., ~'éx1co UNNU987, P. 19 -------- - -· 

(9) GaE LARA. C!PR!ANO. k!L~\/!1U.9B.Í,r,J_i;JLAL, DOCUMENTO INÉDITO. P. 10 
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REFERIRSE A CUESTIONES DE !'ERO REGISTRO CONTAB..'E, ENTONCES SURGIE-

RON OTRO TIPO DE AUDl10RÍAS" 

3, 2 AuDITORÍA AlJMINISTRATÍVA, A ESTE GÉNERO DE AUDITORÍA 

SE LE HA CONCEPTUADO DE LA SIGUIENTE FORMA (lQ) "Es UN EXJlloliN CCWL~ 

TO Y CONSTRUCTIVO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE UNA EMPRESA, IN.§. 

TITUCIÓN O DEPARTAl'ENTO GUBERNAl'ENT~:; O DE CUALOOIERA OTRA ENTIDAD, 

l'ÉTOOOS' MEO 1 os DE OPERAC 1 ÓN y EMPLEO A sus RECURSOS Ht:W:os o 1'€-
TER l N...". 

LA ACTIVIDAD DENTRO DE LA AUD110RÍA ALl'llNISTRATIVA CON--

SISTE EN UNA REVISIÓN, EN Ut~A EVALUACIÓN DE UNA EMPRESA O PERSONA -

JURÍDICO COLECTIVA, PARA DETERMINAR: UTILIDAD A LOS DES 

PERDICIOS; OBTENCIÓN CORRECTA DE GANANCIAS O UTILIDADES: CONOCIMIEi:<. 

TO t.'€ L'AS FORM-'\S DE CONTRQ. QUE SEhN SUSCE?'7!~[~ :;E ~~JOP.t.r:::: CO

NOCIMIENTO DE LAS OPERACIONES MÁS EFICACES; MEJORAMIENTO DE LOS RE

CUP.SOS F Í S 1 COS Y HUMANOS, 

DICHO DE OTRA FORMA, LA AUDITORÍA 1111'\INISTRATIVA NO NUMÉ

RICA ESTUDIA Y EVALÚA EL SISTEMA DE CONTRQ: INTERNO COMO UN FIN, -

ÜTILIZA LDS ESTADOS FINANCIEROS COMO UN MEDIO, PROMUEVE LA EFICIEi:<. 

CIA DE OPERACIÓN: SU OBJETIVO PRIMORDIAL ES AUMENTAR INGRESOS, COS

TOS, NO ES NUMÉRICA; SE REALIZA. BASICAMENTE POR MEDIO DE PRUEBAS -

SELECTIVAS: PROfUMJiZA Et> EL. EXAl'.Etl !)!' LIJS SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS 

DE CRGMl!ZACIÓN ETC. Y PUEDE O DEBE SER MLl..TIDiSCIPLINARlA, 

LA REALIZACIÓN O VERIFICACIÓN DE L'A AUDITORÍA A!X11NISTRA

TIVA, C01'0 EN CUALQUIERA OTRA, DEBE CUMPLIR LOS MOMENTOS~. LOS QUE_ 

(lQ) v/lLLlA/1 P. LEONARD., OP: CIT: P. 45 
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YA NOS HEl"OS REFERIDO, DEBE DE EXISTIR UNA INSTRUCCIÓN DETf>LL'ADA, LA 

REf>L'IZACIÓN DE UN PROGRAMA, EL Clll"í'l.'IMIENTO DEL MISl'O PARA LO CUAL_ 

SE EMPL!:A MÉTOIJOS,TÉCNICAS Y PROCEDIMIENTO A LOS QUE HAREM'.JS f>LUSIÓN 

POSTERIORl'éNTE, Y L'A ELABORACIÓN DE UN DICTAMEN DESDE LUEGO. 

[STA AUDITORÍA TIENE COMJ PRll'ORDIAL FUNCIÓN LA DE ENCON

TRAR DEFICIENCIAS QUE PERJUDICAN A L'A EMPRESA, ENTRE ~AS QUE PODEl'OS 

NOMBRAR L'A ESCASA L'IBERTAD DE LOS SUPERVISORES PARA ACTUAR; DEBERES 

Y RESPONSABILIDADES EN L'AS OPERACIONES: INSUFICIENTE DELEGACIÓN DE 

AUTORIDAD A LOS SUBORDINADOS; EL NO MANTENERSE ¡.¡_ DÍA EN CUANTO ~ 

L'ANTOS: NO PREOCUPARSE LO BASTANTE EN CUANTO A LA Vf>LORACIÓN DE RE

SULTADOS; EXISTENCIA DE UNA DEFHllCIÓN IMPROPIA EN CIJNiT') A LAS --

PRINCIPf>Ll:S FUNCIONES DE L'A EMPRESA: l:A EXISTENCIA DE rnlA INl\DECUA

DA ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA EMPRESA EN CUANTO A LAS METAS DE LA -

MISMA; L'A AUSENCIA DE MEDICIONES CONTAEL!:S; L'A INSTRUCClÓN INEFICAZ: 

l:A DISTRIBUCIÓN INADECUADA DE CARGAS DE TRABAJO; LA M/.LA CGORDINA-

CIÓN DE LOS ESFUERZOS INDIVIDUALES; EXISTENCIAS DE PERSONf>L INCOl'I'~ 

TENTE EN SUPERVISIÓN:l"ÉTOOOS INEFICIENTES PARA L'A T~ DE DECISIO-

NES CON CLARIDAD: INFORMES A ~t,\5 DE Utl JEFE; L'IDERAZGO O CONDUCCIÓN 

DÉBILES; NE(l..IGENCIA EN LOS CONTRCLES; EXCESO DE INFORMACIÓN A UNA_ 

SCL'A PERSONA: DUPLICACIÓN DE AUTORIDAD: ESTRUCTURA ORGÁNICA ANTI CU~ 

DA: DEMASIADOS AUXILIARES; FALTA DE TRABAJO EN EOIJIPQ; ~iORM,',S DEFI

CIENTES: SOBREPOSICIÓN DE TAREAS; COMPLICIDADES, Y Er1 FÍ" UN SIN--

CUENTO DE OTRAS CAUSAS AN.óLOGA5 O DISTINTAS A LAS VA i'D•CIQNr,JJAS, -

CAUSAS TODAS QUE PERJUDICAN A LA EMPRESA. 

LA EXISTENCIA V NECESID4D DE ESTAS AUDITORiAs. DécE L'l--

GARSE CON EL CONCEPTO DE PRODUCTIVIDAD, O SEA EL DE PROD\JC 1 R MUCHO 

CON POCO, Y EL DE ENCONTRARSE EN CONDICIONES DE OFRECER SERVICIOS -
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Y BIENES CON Cl'L'IDAD Y PRECIOS <;OMPETIT!VOS, 

LA AUDITORÍA ADMINISTRATIVA PUEDE REPRESENTAR PARA UNA -

EMPRESA, y NI DUDA NOS Cf<BE EN AFIRMARLO, UN FACTOR DECISIVO DE su_ 

ÉX !TO O FRACASO, 

POR CONSIDERARLO DE GRAN INTERÉS TRANSCRIBll'IJS a: SIGUJE!'!_ 

TE CASO, QUE NOS PROPORCIONAWIL!..lt-M (11) QUE SIRVE PARA AV/11..AR LO_ 

ANTES EXPUESTO: "EN EL EXAl'EN HECHO POR UN AUDITOR DEL' PROCEDIMIEN

TO QUE SE SEGUÍA, POR LA VENTA DEL MATERJ/11.. DE DESECHO, ASÍ COl'IJ -

L'AS COMPROBACIONES DEL. PESO Y RETIRO DEL MISl'\'.l, APUNTARGN l'ÉTOOOS -

SATISFACTORIOS DE CONToQ, fo TODOS LOS CASOS, EL' CAPATAZ DEL DE-

PARTi>l'\ENTO, RESPECTIVO, CLM'l.:IENOO CON L'AS ESPECIFICACIQ;,¿, ~oc i'RQ 

CEDIMIENTO, PRESENCIABA EL PESO DEL CAMIÓN DEL' COMERCIANTE QliE AD-

QUIRÍA DICHO MATERJ/11.. (DESCARGA Y CARGA), COMPROBABA EL PESO Y RE-

GISTRABA LOS DET/11..LES CONCERNIENTES A LAS ENTREGAS EN UN REGISTRO -

DESTJNo\00 A ESE PROPÓSITO. EN LA REVISIÓN QUE SE HIZO, EL AUDITOR 

OBSERVÓ QUE LOS CARGOS DE PRODUCCIÓN Y DESPERDICIOS HABRÍAN l>LCANZ~ 

DO UN PUNTO, EL' MÁS ELEVAOO EN VARIOS AfKJS, SIN EMBARGO LOS INGRE

SOS PROCEDENTES DE D 1 CHAS VENTAS HABÍAN S l DO CONS IDERAaEl'tNTE MENQ 

RES OUE ANTES, SE 1 NFORl"é, l>L 1 NVES Tl GAR LOS MOT 1 VOS DEL DESCENSO -

EN EL' PRODUCTO DE LA VErnA DE DESPERDIC!O POR EL CAPATAZ EL JEFE -

INMEDIATO DE ÉSTE. EL JEFE DE LA FÁ9R!CA, EL ENCARGADO DEL CONTRQ 

DE CAl:lDAD Y EL INGENIERO DE PRODUCCIÓN, QUE LA EMPRESA HABÍA REA-

LIZAIJO CAMBIOS IMPORTANTES EN LOS PRODUCTOS, P."SANDO DE ARTÍCLLOS -

GRANDES, Y VQUMINOSOS A ARTÍCU.OS MÁS MANEJAaES, DE MUCHO MENOR -

PESO y MÁS COS\0505. Cot.·o R[SLLTt.....r.:J !:iE Es.~ M0~!1=1Cli.C1Ót~ TUVO LUGAR 

UNA DISMINUCIÓN GENERl>L EN EL VQ\JMEN DE DESPERDICIOS LO CU/.L JUS-

TIFICABA EL DESCENSO EN LAS CIFR,\S DE VENTA, TANTO EN MATERIAL COMO 

Clll WlLLIAM, P. LEO:IARD OP; CIT. p, 136 
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EN DINERO, 

SIN EMBARGO, NO HABIENDO QUEDADO PLENAMENTE SATISFECHO -

El' AUDITOR DECIDIÓ LLEVAR A CABO UNA REVl'L\JACIÓN, POR PRINCIPIO -

DE CUENTAS VISITÓ EL' L\JGAR lXJNllE SE PESABA a· DESECHO Y l'LL'Í PRESE!! 

CIÓ EL' PESO DE UN CAMIÓN CARGAOO DE MATERll'L', Ca.'OCAOO A UNA D!S-

TANCIA RAZONAR.E, SIN QUE LO PUDIERAN VER NI Et.: CONDUCTOil DEL VEHÍC!!_ 

LO, NI EL' CAPATAZ, VIÓ QUE SÓ..Q TRES DE L'AS RUEDAS DEL' CAMIÓN SE -

HPU.:ABAN DENTRO DE LA BÁSClL'A. QUEDANDO FUERA L'A CUARTA, CLARO QUE_ 

ESTE HECHO DIÓ POR RESU..TAOO UNA CIFRA DE PESO MÁS REDUCIDA, VARIOS 

DÍAS DESPUÉS L'E FUÉ DAll..E AL AUDITOR PRESENCIAR UN CASO SEMEJANTE, 

ENTONCES ACOMPAflAOO DE VARIOS FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA. 

PROCEDIÓ A HABl.:AR CON Et.: COl'V'RADOR DEL DESPERDICIO, SU CHOFrn Y EL' -

C~-?OTi'iZ DEL DEPARTAMENTO!:':'. º~':' 1 _1P~?.A,CIÓN; QUE ERA EL' ENCARG~D'l DE -

L'AS VENTAS Y t.:E SCL'ICITÓ UNA EXPL'ICACIÓN, 

TRAS DE UNA L'ARGA DISCUSIÓN, EL CONDUCTOR DEL CAMIÓN CON

FESÓ QUE EL' SE CONCRETABA A CIJ!"PL IR L'AS ÓRDENES QUE RECIBÍA, Y OUE_ 

HABÍA PROCEDIDO ASÍ DURANTE UN AÑO APROXIMADAMENTE, Sl'LVO CUANDO SE 

PERCATABA DE QUE Et.: AUDITOR PRESENCIABA EL ACTO DE PESAR, HABIÉNDOSE 

LLEGADO A UN ACUERDO CON EL OPERADOR POR EL Vl'LOR DE LQS SUSTRAIDO, 

1.:A EMPRESA CORTÓ SUS REL'ACIONES CON ÉL. TAMBIÉN Et.: CAPATAZ TUVO QUE 

RESTITUÍR L'A SUMA QUE L'E CORESPONDÍA ANTES DE SER DESPEDIDO," 

ÜENTRO DE t.:AS AUDITORÍAS AD'11NISTRATIVAS PUEDEN EXISl IR -

AUDITORÍAS ESTRUCTURilL'ES O FUNCIONALES, O SEA, AUDITORÍAS QUE SE -

REFIERAN YA A t.:A ANATOMÍA, YA A L'A FISIO..'OGÍA O FUNCIONAMIENTO DEI.:_ 

ENTE REVI SAOO, 
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l\uD!TORÍAS ESTRUCTURPLES SON AQUELLAS QUE SE ENFOCAN BÁSl 

CA/i':NTE. CC»'O SU NO'IBRE INDICA. A M:Sffi¡lR, LA ESTRUCTURA DE UNA ENTI

DAD DANOO ÉNFASIS A LOS NIVELES, PUESTOS, JERAQIJÍAS O DEPENDENCIAS_ 

INCLUYENOO ASESORÍA O VIGILANCIA, 

AiJotTORÍA FUNCIONAL INTEGRAL. ES AQUELLA PARTE DE LA AU-

DITORÍA ADMINISTRATIVA OVE REALIZA UN PROFUNDO EXAMEN DEL SISTEMA -

DE CONiRQ INTERNO APLICAOO COMO UN FIN, CUYO OBJETIVO BÁSICO ES -

PROMOVER V LOGRAR LA EFICIENCIA OPERATIVA, ES UNA ACTIVIDAD TÍPICA_ 

DEL DEPART A.'ENTO DE AUD tTOR Í A 1 NTERNA (CUANDO ES REAL 1 ZADA POR UN -

AUDITOR INTERNO), BUSCA LAS RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS, lCÓl'IJ SE RE~ 

L!ZAN LAS oPERACIONES, SON EFICIENTES?. SEÑALA LAS FllLLAS SU ORIGEN 

Y LAS IR!MlD.'CIOES PARA CORREGIRLAS, 

(AEE Ht.CER MéNC 1 ÓN OVE CUANDO ÉSTA ES REPL 1 ZADA POR UN A!!, 

DtTOR EXTERNO NO PIERDE SIJ NATUR-'LEZA, NO DEJA DE REf'.LIZARSE ESE -

EXÍll'éN MINUCIOSO. IMPORTANTE, DEL SISTEMA DEL CONTRQ INTERNO APLIC~ 

00 COl'l:l UN FiN. 

RESPECTO A LA AUDITORÍA FUNCIONAL ÜX1EZ ll\RA NOS !LUSTRA_ 

CON EL S 1GU1 ENTE CASO (12) "SI UNA PERSONA DESEA COMPRAR UN HOTEL -

RECURRIRÁ PARA TJ>L A EXPERTOS EN EL t-WIEJO DE HOTELES, 111SMJS QUE -

PARA CL'MPLIR CON LA INSTRUCCIÓN ENCO.vENDADA SE SITÚA EN SUS LABORES 

1:€ VERIFICACIÓN, DE INSPECCIÓN EN LAS INST-'LACIONES DEL MISf'Xl, REA

L!ZA.NOO EN SU INSPECCIÓN, ENTRE OTROS, CUESTIONARIOS PARA OBTENER -

UN AN.61..ISIS A FON[)(), DE cét'o SE rncurnTRA u OPERACIÓN HOTELERA. EN 

SU DICTÁMEN VAN A TENER QUE SEÑPL'AR CUESTIONES TAN CASUÍSTICAS CO

JoQ, CÚl>l ES LA CALIDAD DE LAS SÁBANAS, SI EL PERSONl>L SE ENCUEilTRA_ 

Cl2> GCM:Z LMA, CiPRJANO, LA AuD!TORÍ~ .\,&§&_,INÉDITO P. 
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.CAPACITADO PARA REPLIZAR LAS LABORES DE LIMPIEZA, SI LAS AFANAOORAS 

SON PUNTUPLES O NQ, COl'Q SE ENCUENTRAN LAS CUESTIONES SIND!Cti...ES -

CCMJ SE ENCUENTRA LA DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL CUANTOS TURNOS EX!~ 

TEN, CCl'O SE ENCUENTRA EL PROBLEMA DE LAS RESERVACIONES". 

DE LO EXPUESTO SE OBSERVA Y SE DEDUCE CUE LA GAMA DE AC-

T!VIDADES SUSCEPTIELES DE AUDITARSE EN MATERIA OPERACIONPL O F!Nl\N

CIERA ES AMPLIA Y COMPLEJA DE SUYO, 

TAMBIÉN POR OTRO LAOO, POOEl'IJS OBSERVAR QUE DENTRO DE UNA 

El'l'RESA, YA SEA ORGANIZADA POR PERSONA FÍSICA O l'IJRti..., ESTATPL O -

PARAESTATti..., LA AUDITORÍA SE CONSTITUYE Er1 ACTIVIDAD ñÁS !CA PARf, EL 

MEJOR CU'IPL!MIENTO DE LOS FINES V OBJETIVOS DE AQUELLA. 
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3.3 l\¡j¡¡1iORÍA lEGf,¡_, (a1J YA SE HA ANOTADO, ESTA ACTIVI

DAD ES DE RECIENTE cuf.o. ES NOVÍSIMA EN EL CAl'l'O DE LOS HECHOS su , 
PRÁCTICA, Y EN EL CM'if>O DE LA DOCTRINA SE ENCUENTRA INEXPl..ORAOA, 

LA MISMA ACTIVIDAD HA SllXJ FUERTEMENTE CRITICADA, Géff:z -
LARA EXPRESA ESTA PRO!'LEM.\T!CA EN 1.DS SIGUIENTES TÉR11i,CS: 

(13) "LA AUDITORÍA LEGAi. ES DE TAN RECIENTE CREACIÓN QUE_ 

NO sá..o NO TIENE AÚN UNA GENERAi. ACEPTACIÓN, SINO QUE PROPIOS V --

EXTRAÑOS (EXTRAÑJS t.¡_ DERECHO) SE RESISTEN A SU IMfLE!'ENTACIÓN O -

SIW'LEMENTE IGNORAN LO OJE ES LA AUDITORÍA LEGJll_• ''. 

Es POP. ~o EXPUESTO, QUE EN ESTE ESTUDIO INTENTA.'lOS ACER-

CARNOS Al. CONOCIMIENTO DEL TEMA DE REFERENCIA, ESPERANDO QUE EL -

MIS~ PRQIFERE v !)7SEANOO Q!IE TENGA REPERCUS!O~lES ::N LA PRÁCTI

CA DE AUDITORÍAS LEG/{_ES, 

!JESDE :..N l:E'U1lr>'CICl'ÉS DE LA MISMA ACTIVIDAD EX:STE CON--

TRO'IERSIA, SIENDO Ll•S 1".~S COMUNES: 

AUDITORÍA LEGAi. 

AUDITORÍA JURÍDIC.:. 

AUDITORÍA DE LEGALIDAD 

(ONTRAl.ORÍA LEGAi., 

HAREMOS i'LGUNOS COMENTARIOS SOBRE LAS MISMAS, EL NOMBRE_:_ 

DE ESTA TÉCNICA O SEA EL DE AUDITORg, TIENE EL INCONVENIENTE DE -

QUE EST!MQÓG!Ct>MENTE ES MUY ESTRECHO, PUE5 PARA SU VENTAJA, EL SU

JETO QUE LA REl'L IZA r;o séLo OYE y ESCUCHA; POR OTRO LADO EL ll'J'ACTO 

(13) GG'EZ LARA. C1PRIANO, ~Zb(;lÓtLDf._UN.JlEEARWJElillLJURÍDJ
~ DOCUMENTO INÉDITO P,P 10-11 
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PSICCLÓGICO QUE PRODUCE EL M!St'Q, ES AGRESIVO, YA QUE LA IDEA DE UN/\ 

ACTIVIDAD F!SCl'L'!ZADORA SE CONFUNDE CON INTENSIÓN NEGATIVA, "DE CAZA 

DE CABEZAS" LO QUE ES TOT.oi..MENTE ERRONEO, PUES SU F!N ES EL DE OPT!_ 

Ml ZAR, EL DE RESCL VER P'10!LEMAS, NO CREA~OS, 

tb OBSTANTE LO ANTERIOR, EL TÉRMINO GENÉRICO DE AUDITORÍA 

EN OTRO SENTIDO, IMPLICA LO QUE DESCRIBE, UNA TÉCNICA DE SUPERVISIÓN, 

QUE POR EXTENS!ÓÍ'l PUEDE APLICARSE A LA DE ÍNOO...E JURÍDICA, 

EN CUANTO .oi..· "APELL!OO"DE LA ACT!V!DllD DE REFERENCIA, CL_:. 

DE "JURÍDICA" "LE ES MÁS APROPIADO. PUES COl'O LO HA ASEÑ.o!..ADO ACE!!. 

TADf>/'IENTE Ct.RNELUTI! (14) LA AMPLITUD DE "LO JURÍDICO" ES DEL S!--

GU!ENTE TENOR:"... TODOS LOS ACTOS JURÍDICOS, NO SÚ.O LOS LEGISLA

TIVOS, LÍCITOS O !LÍCITOS, CIVILES, COMERClli.ES O PEN.o!..ES ... LOS -

CONTRA10S. LOS TESTAMENTOS, COM:l LOS DEL !TOS, CONSTITUYEN, SEGÚN LA 

FRASE DE (CLUNNA. EL INMENSO MATERlf.L DE NUESTRA CIENCIA•" 

No TRATAMOS AQUÍ EL TEMA, DE LAS TEOR"iAS FRANCESAS Y GER

MÁNAS DE LOS HECHOS, ACTOS y NEGOCIOS JURÍDICOS. PO< r10 SE~ su :_u-
GA~. 

EL INCONVENIENTE DEL c.oi.. !FICAT!VO "LEG.oi.." co1;s!STE EN --

QUE NO TODO DERECHO SE CONSTITUYE POR LEYES. SIN EMBARGO LA EXPRE-

S!ÓN "AUDITORÍA LEGAL" ES L'A MÁS USU•'L Y PARA NO CAUSAR CONFUSIÓN -

(POR UH M-'L ENTENDIDO PRURITO TÉOR!CO) SIENDO TAN RECIENTE SU NACI

MIENTO y EXPUESTA coro t:STÁ A TANTAS CP.ÍT!CAS, ES PREFERl!'LE TRANSI 

GIR EN ÉSTE SENTIDO, QUE AL FIN Y ,o¡_ CABO, LO QUE lMPúRTA ES EL AS

PECTO MATERIAL DE LA ACTIVIDAD MISMA Y NO SU ARELL !DO, 

Cí4) úWJELLITTL FRANCISCO, ~ETODCL_QlÜ" JURÍQJJ:A, lluENOS AIRES, EJEA. 
1%5 P.112 .-- -
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LA EXPRESIÓN DE AUDITORÍA DE LEGl>l.:!DAD IMPL:ICA EL' QUE ÉS

TA ABARQUE UNA REVISIÓN DE L'A LEGISLACIÓN· ÓRDENES ADMINISTRATIV~S. 

DECRETOS O ACUERDOS, QUE CREARON A LA ENTIDAD O DEPENDENCIA OBJETO_:_ 

CE LA AUDITORÍA, QUE LA AUTORIZAROll A LUVAR A CABO ACTIVID"-llES ES

PECÍFICAS Y/O f"ODIFICARON SUS ATRIBUCIONES, Y QUE ADEMÁS COMPRENDE_ 

LA OBTENCIÓN DE INFORMES SOBRE TODAS LAS DISPOSICIONES LEGllLE5 GUE_ 

SON APLICA!LES A LA ENTIDAD O DEPENDENCIA Y A SU ACTIVIDAD, VERIFI

CA.-.oo QUE SU ACTUACIÓN SE HAYA HECHO EN ESTRICTO APEGO A LAS DISPO

SICIONES LEGALES QUE LE FUERON SEÑALADAS, COf'\J SE OBSER'I~ EL Cl\Ll

F!CATIVO DE LEGJll...IDAD. ES AÚN MÁS REDUCIOO QUE EL DE LEG.'L O JURÍD.!_ 

CA, 

HAREf"OS UNA DIGRESIÓN MÁS RESPECTO l>L NOMBRE DE ESTA TÉC

tHCA, YA OVE SE LE DESIGNA COl"O AUDITORÍA O CONTRALORÍA, 

(REEMJS QUE AÚN CUANDO ES CONVENC!ON"L SU UTILIZACIÓN, 

UNA DIFEREtKJt, DE DICCIONARIO NOS SEÑALA QUE MIENTR•\S QUE LA AU'.llTQ 

RÍA. EJECUTA UN SISTEMA. LA CONTRl>LORÍA SEÑALE cuí.LES SON ÉSTOS. -

AMÉN DE Q(;~ EL co:nR-'1..0R ES EL ALlDITOR MAYOR. o SEA ES DE SU?ERIOR 

JERARQUÍA QUE EL AUDITOR, Sl>LVO QUE ESTE SEA EXTER~IO, 

I:ENTRO DE ÉSTA CONCEPCIÓN. DAREl'OS ur; EJEMPLO Eri EL CllJ·IPO 

DE LA AUDITORÍA LEG•'L: SI UN DEP.;RTll/'ftHO JURÍDICO DECIGE AUTOMATI

ZAR SU INFORMACIÓN, EL SISTEMA QUE CONJUNTW,ENT:O TI:n:;.y¡ OVE INSTALAR 

INGEt<lfROS Y JURISTAS, EN LO QUE SE REFIERE !\ESTOS Ú-Tll<\CJS, SERÍA_ 

POR CONTRPLJRES JURÍDICOS. AHORA BiErl, Etl CUANTO AL CORRECTO FUNClQ 

NN-llEtHO DEL SISTEMA POR LO QUE TOCA A SU PARTE JURÍDICA, SERÍA REA 

LlZADO POR AUDITORES LEGALES, 



- 22 -

EN LO PARTIClLAR PREFERll'OS EL NOMBRE DE AUDITORÍA, PUES.:_ 

SI BIEN ES CIERTO, QUE SU LABOR NO ES UNA "CACERÍA DE BRUJAS", TN+

BIEN LO ES, QUE LºA IMPLICACIÓN DE ESTA EXPRESIÓN, NO SÓLO NO ESTÁ -

DE MÁS, SINO QUE ES ABSCLUTAMENTE INDISPENSA!'l..E: SABEMOS Q\JE EL RE.§. 

PETO NO SE DA POR UN Na'IBRE, EMPERO ES UN BUEN PRINCIPIO, UN BUEN -

BAUTIZO. 

TOCANTE A t:AS MATERIAS QUE ABARCA ESTA ACTIVIDAD, CASUÍST_!_ 

CAMENTE CON G'.Jt.Ez lARA PODRÍAMOS AFIRMAR QUE ENTRE OTRAS CQMPRENDE-

(15): 

"INFORMACIÓN CORPORATIVA: 

INFORMACIÓN. AUTORIZACIONES, LICENCIAS, MEMBRESÍAS. 

INMUE!LES: 

l'\i\QUINARIA Y EQUIPO: 

ÚlNTRATOS; 

SEGUROS Y FIANZAS: 

RaACIONES BANCARIAS Y PRÉSTAmS: 

PROPIEDAD INDUSTRlilL° Y TECNOL°OGÍA: 

MIGRACIÓN: 

SERVICIOS PÚIL'ICOS: 

INFORMACIÓN FISC/i..: 

INFORMACIÓN LABORPL': 

INFORMACIÓN SOBRE SEGURO SOCIPL': 

INFORMACIÓN SOBRE INFONAVIT 

INFORMACIÓN SOBRE LITIGIOS PENDIENTES" 

EL LISTADO DESDE LUEGO, PODRÍA ABARCAR OTRAS MATERIAS QUE 

11-fUa.al CUESTIONES JURÍDICAS, 

(15) Ga'EZ LARA, (IPRIANO, LA AUDITORÍA LEGAL, DOCUMENTO INÉDITO, P. 1 
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POR LO SEÑALADO PODREl>YJS CONQUIR QUE L'A AUDITORÍA LEGftl.....:_ 

ES UNA ACTIVIDAD TÉCNICA DE VERIFICACIÓN. FISCALIZACIÓN O VlGlLANClA 

DE CIJ'D..CTAS O !JOCl.MNTOS QUE lMPL!~JEN CONSECUENCIAS DE DERECHO, 

PARA QUE L'A ACTIVIDAD SEA RE"LlZADA EN FORMA lDÓl'IEA. (ES

TE TEMA D€ DESARRQLARÁ CON MAYOR EXTENS !ÓN EN EL' CAPÍTl.LO CUARTO DE 

ESTE TRABAJO), DEBE SER EFECTUADA POR JURISTAS, AL RESPECTO EL Ml511) 

GéMEZ LARA ANOTA QUE (15) "EL SURGIMIENTO DE LA AUDITORÍA LEGAL HA_ 

OBEDECJOO, POR OTRA PARTE, AL S!GUlEliTE fEliÓMENO. TODAVÍA HOY LA -

GRAN MAYORÍA DE LAS AUDITORÍAS, EN TÉR!'llNOS GENERJ.LES SON REAL !ZA-

DOS POR CONTAOORES Púa reos, y CREO QUE TOOOS LOS ABOGADOS CORPOR•\

TIVOS DE EMPRESAS E INSTITUCIONN .. ES HEMOS !LGUllA VEZ SUFRIDO LA DE-

SAGRADAB._E EXPERIENCIA DE SER t.UD~: ;\...,'"'{;S f'Cíl c.:r~ 7 hDJF!ES, ~:..e: ;i.lJi>iOVE_ 

PRESUMEN DE S~BER DERECHO. NO SON JURISTAS, Et. SER AUDITADO REPRE

SENTA PARA CUALQUIER PERSONA O ENTIDAD, UNA EXPERIENCIA. NO PREClSA-

1"'€NTE AGRADAl'U PORQUE SE TRATA SIEMPRE DE ALOUIEN QUE VIENE A lNQU.!_ 

RIR SOBRE LA CORRECCIÓN O PROPIEDAD DE NUESTRO PROPIO TRABAJO, AL -

LEVANTARNOS EL TAPETE O A REVISARNOS LAS ESQUINAS PARA VER SI HAY -

BASURA, PQ YO O TELARAÑ:,5 ABANDONADAS POR AHÍ, 

SrN EMBARGO, PARA QUE ESTAS LABORES DE AUDITORÍA CONSTlT!! 

YAN UN CONTRCI.. EFICAZ DE LA PROPIEDAD DE LA GESTIÓN, DEBEN SER RECt¿ 

LARES E WSTITUCIONAl ES Y DEEEl'l:JS ACOSTUl'iBRARNOS Y EDUCARNOS PAR;, SU 

PRÁCTICA Y REALIZACIÓN, PERO LO MÍNWO QUE PU~DE EXIG!K UN JURISTA. 

ES SER AUDITADO POR JURISTAS ," 
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4. EN RAZOO OC SU OBLIGATffi!EDAD. 

l\unJTORÍA NO Oa:IGATORIA, LA PRll"ERA INTERROGANTE A DIL)! 

CIDAR SERÍA l.A.GUIEN POR SU PROPIA VCUJNTAD, PUECt DESEAR QUE SE LE 

REVISEN TODOS LOS RINCONES DE SU OFICINA O NEGOCIACIÓN? 

Pmes DE CONTESTAR, ES FUERZA, REtLIZAR DOS CCi'iENTARIOS, 

EL PRWERO RELATIVO A LA CWPLEJIDAD QUE ll'E'L !CA ESTE TEMA, PUES -

FÁCTICAl'ENTE SE PUEDEN PRESENTAR DIVERSAS Y DISTINTAS VARIANTES, -

PARA SER MÁS CLAROS, PUEDE PRESENTARSE EL CASO ll\JE UNll AUDITORÍA SE 

CONCERTE POR UN /ILTO DIRIGENTE DE UN ENTE CU/i.QUIERA, POR UN FUNCl.Q. 

NARIO CON FACUL'TADES SUFICIENTES PARA CONTRATAR POR LA PERSONA JURÍ 

DICA CCLECTIVA, O SEA QUE EL ORIGEN DE LA AUDITORÍA ES APARENTEMENTE 

NO O!LIGATORIO PERO UNA VEZ INSTITUÍDA LA HISW, r:rn'NCiffR'/IRA lUlJS

LO; [E?fffi/ffi'lfffi O M:t6 CLE ClJ'Fmll.E'l IL EN1E. Es ca IG\TCP. IA S 1 ASÍ SE ES TI PU

L A o ESTA!LECE EN EL cornR4TO DE PRESTACIÓN [E SERVICIOS (coN AUDIT.Q. 

RES EXTERNOS o INTERNOS), EL MISl'O SUJ=To OOE LA co~nRAT,; SE ENCUE~ 

TRA SCX'ETIOO A LAS LABORES DE ,\UD! TORÍA, EN SEGUNDO TÉRMINO SE ANOTA 

QUE PUEDE DARSE EL CASO QUE DE HECHO SE DA, D€ /.LGUIEN QUE CONSIDERA 

QUE LAS COSAS ANDAN Mili__ EN L:A NEGOCIACIÓN a<E AT !ENDE Y QUE VCLUNT,\_ 

RIAMENTE CONTRATA SERVICIOS DE AUDITORÍA (CoriOCEM'.lS CASOS DE DESPA

CP.OS JURÍDICOS QUE SCL !CITAN A OTRO LES AUDl"TE SUS CASOS CONTENCIO

SOS, FAR;. GiüE ,'\SÍ CP!f.-!=N V PROPONGAN SOBRE LA SUBSTANCIACIÓN DE LOS __ 

MI sw.is l. 

CREEl"OS QUE DE LO EXPUESTO SE DESPRENDE QUE LA RESPUESTA_ 

A LA INTERROGANTE INICl/IL ES AFIRMATIVA, SÍ. HAY OCASIONES EN QUE -

LAS AUDITORÍAS SOil NO O!L'IGATORIAS EN CUANTO A su ORIGEN, ESTO es. 
NC ES POR LEY POR LO QUE SE ESTABLECEN, 5 !NO 'l'JE ES POR LA v'¡ A DE -
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LA CONTRATACIÓN, POR LA ~NIFESTACIÓN DE L·A VCLUNTAD DEL SUJETO A -

AUDITAR, EN MUCHAS OCASIONES EN ESTE TIPO DE AUDITORÍAS SE ENCUEN

TRAN tJNA SERIE.DE Fr...LAS, DE DEFICIENCIAS QUE DE LA LECTURA DEL Dlf 

TAfEN SE CCNOCERÁN LOS ORÍGENES Y Tr... \EZ LA MNIERA DE CORREGIRLAS, 

EN OTRAS TANTAS, PODílÍA No· ENCCNTPMSE NADA ANÓM.OLO, NADA 

IRREGl.LJ\R, QIJE SE ENCUENíRA QUE EL ENTE AUDITADO ESTÁ PJ1RC.HANDO !P'fff 

TAf'émE BIEN, QUE EL MISl'!J. RESPONDE /..LAS NECESID•.DES ~L l·•E~c•oo. 

QUE SUS ESTRUCTURAS SON VÍLIDAS, Y EN PERFECTO FUNCION.t..fliENTO. EN -

ESTE CASO LA AUDITORÍA FUÉ DE MUCHA UTIL !DAD, PU~STO QIJE SE SABE -

QUE LAS COSAS ESTÁN BIEN, Y FUE l'éRCED A LA MISMA, QUE LA PRESUNCIÓN 

SE CONFIR~il. SuRGEN r...GUNOS MATICES EN EL ESTUDiO Y TRATMIENTO -

DE ESTCS TEf\AS, POR EJEMPLO POtlG.Al'CS EL CASO DE UNA SOC 1 EDAD ANÓN l

MA, QUE Erl SU CONTRATO SOCl/.I... SEÑr...A LA NECESIDAD DE 1/.'Ft.EMENTAR UN 

ÁREA INTERNA DE AUDITORÍA LEGJ\L, CON SECCIONES DE CONTR.~ORÍA, AU-

D!TORÍA LEG/.I...' Y FINANCIERA, ESTO ES UNA AUDITORÍA INTEGR"-1. .. (FIGURA.:_ 

TOTr...~NTE DISTl~HA A LA DEL COMISARIO. QUE Ell SU f\'.Jl'éNTO SE ABORDA 

RÁ), 

¿Es 01?1..'!GATORIA ESTA AUDITORÍA? é'ESDE EL PUNTO DE VISTA -

QUE LA LEY NO EXIGE SU CREACIÓN, NO ES 01?1..IGATORIA, PERO DADO QUE -

LO EST!Pll..ADO EN EL' PACTO SOCl/.I... ES DE CUMPLIMIENTO NO ESºONTÁNEQ, 

SlllO O!?L!GATORIO• EN ESTE SENTIDO SÍ LC ES, SI~¡ EM3ARC-0 AQ..ARAMOS 

QUE NUESTRO PARÁMETRO DE DISTINCIÓN, ENTRE LA '·UDIT<JRÍA OPLIGATORIA 

Y NO OPLIGATORIA, ES EL SIGUIENTE: 

SI L.A LEY EXIGE SU CREACIÓN SERÁ 01?1.. !GATORIA, EN CASO --

<:ONTRAq¡o, SERÁ CONCERTADA POR SU ORIGEN, 

TRAS LO EXPUESTO, NOS PERCAT;,MQS OUE ESTOS H:MAS TIENEN -

UN LARGO CAMINO POR SISTEMATIZARSE, LA RE/>LIDAD ES SUMAMENTE COM---
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PL.EJA y VARIADA, a· PRESENlE TRABA.JO ES sá...o UN INTENTO DE SISTEMA

TIZACIÓN Y DE ABORDAMIENTO DE ESTOS TEMAS, POR OTRO LADO, TN-IBIÉN -

DESEA SER UNA INVITACIÓN', UN EXHORTO PARA QUE LOS JURISTAS 

ESTUDIEN ESTOS TEMAS QUE EN EL MUNDO DE LOS HECHOS TIENE SUS EFEC-

TOS, 

JIJ.JDITORÍAS O!LlGATORl,\S, DADAS LAS CARACíERÍSTICAS QUE -

HEMOS SEÑALADO DE LAS AUDITORÍAS NO OB-'IGATORIAS, CONSIDERWOS QUE_:_ 

ÉSTAS SON L'AS QUE SE CREAN POR LEY U OTRA FUENTE Cl:M'ULSIVA JURÍD_l 

CAl-ENTE,COMO a RE<l.'i>l'ENTO O EL DECRETO Y QUE LA MISMA LEY LES CON~ 

TRIÑE SU CAMPO DE ACCIÓN Y LES OTORGA UN MARCO DE ACCIÓN ESPECÍFICO, 

LAS AUDITORÍAS CUANOO SON REALIZADAS POR AUTORIDADES. ES

TAS DEBEN SER M.11' CUIDAOOSAS CON LAS GARANTÍAS DE LOS GOBERNADOS, -

ESPECIALMENTE CON LAS DE LEGAL:IDAD Y DE AUDIENCIA, ESTO ES, EN -

ACTOS DE MOLESTIA Y DE PRIVACIÓN, 

EN ESTE CAMPO SE SITÚAN LAS AUDITORÍAS FISCALES O LAS IN~ 

PECCIONES QUE RE/'LIZAN EN LAS EMPRESAS, LOS INSPECTORES DEL TRABAJO 

COMO LO PREVE L'A LEY FEDERfoL DEL TRABAJO; TAMBIÉN EN dTE CAMPO SE_:_ 

SITÚA TODA L'A ACTUACIÓN DE LA SECRETARÍA DE L'A (ONTRALORÍA Gf.NERAL_:_ 

DE LA FEDERACIÓN Y LAS ACTUACIONES DE INVESTIGACIÓN DE LA CcJMtSIÓN_ 

NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS Y LA CoMISIÓN NACIONAL DE Vt-LORES, 

POR OTRO LADO L'AS LEYES AL CREAR u, POSIBILIDAD DE DETER

MINADOS INSTITUTOS, CONTEMPLA LA INSTRUMENTACIÓN DEL IGATORIA DE ÓR

GANOS DE VIGILANCIA, CCMJ EJEMPLO CITP./'lJS A LOS COMISARIOS DE LA -

SOCIEDAD ANÓMINA, SEGÚN LO ESTIPU..'A L'A LEY GENERIL DE SOCIEDADES -

MERCANTILES; Y EL COMISARIAOO EJIDAL SEGÚN LO DISPO~<E LA LEY DE LA_ 

REFORMA AGRARiA, COMO ÓRGANO DE VIGILANCIA DEL i:NTE JURÍDICO ECONO

MICO DE PRODUCCIÓN; EL EJlOO, 
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No SCl.:AMENTE POR LEY SE CREAN FIGURAS REVISORAS DE LA AC

TIVIDAD DE ENTES CCLECTIVOS, TAMBIÉN SE DA A PERSONAS FÍSICAS, T/.L_ 

ES a• CASO DEL CURADOR, INSTITUCIÓN QUE PROVIENE DESDE EL DERECHO -

ROMANO, EL CÓDIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERl>L EN SU :.RTÍCU..O ---

626 SEÑl>LA QUE EL CURAOOR ESTÁ FACU..TADO A VIGILARLA CONDUCTA DEL_ 

TUTOR. Y A PONER EN CONOCIMIENíO DEL. JUEZ TODO AQUELLO QUE PUEDE -

SER DAÑOSO PARA a· INCAPACITADO. 

TAMBIÉN QUEREf'OS SEÑ/.LAR EN ESTE PUNTO Y MQ!o\E'<TO D~DO QUE 

YA HEl'OS HECHO 111.USION A L'A COMPLEJIDAD DE ESTOS TEMAS, QUE SON --

TAMBIÉN SUMAMENTE PCLÉMICOS. YA QUE HAY OPINIONES SUMM'ENTE rnCONTR~ 

DAS RESPECTO A L'A UTILIDAD O INUTILIDAD DE LA CREACIÓN DE FIGURAS -

DE VIGIL'ANCIA "SIN TON NI SON". Sll'l'l.1'MENTE CC\"O Ptf'./tIDl SEfll>LAl'QS· 

QUE 111.' CREARSE LA SECRETARÍA DE LA CoNTRl>LORÍA GENERl>L DE LA FE.DERA 

CIÓN EXISTIERON OPINIONES QUE EXPRESABAN SU DESAGRADO POR LA CREA-

CJÓN DE LA MISMA. PUES Erl su CDriCEPTO VENÍA A ENGROSAR /.L YA DE POR 

SI CARGADO V OBESO APARATO BUROCRÁTICO Y QUE NO RESO..VERÍA LOS PRO

a.EMAS Y SE FORM\LABMl LA SIGUIENTE PREGUNTA, (EN FORMA r·Vi_ICIOSA) -

SI EN SU MOMErlTO HABRÍA DE RE-'LIZARSE OTRA INSTITUCIÓN QUE A SU VEZ 

VIGILARA A LOS VIGILANTES, ESTA IDEA NO ES MODERNA, YA fLGUNOS JLU_~ 

TRES ltHELECTUllLES MEXICANOS SE HAN REVELADO EN CO'iTRA DE LA EXISTE~ 

CIA DE ESTA Q.:ASE DE ORGANISl'OS, QUE SISTEMAllCAMEl,TE VIGILAN LA -

ACTUACIÓN DE OTROS, CITN'OS C(IY() REPRESENTATIVO DE ESTE GRUPO A --

VASCONCELOS (17) QUIEN C!>LIFICÓ A L'A SECRETARÍA DE LA (CNTP.l>LORÍA -

COMO: "ESTE OTRO ESTORBO IMPORTADO DE LA UNIÓN flMERICANA POR EXTRA_'! 

JEROS IGNORANTES AL SERVICIO DEL' CARRANCISMO." 

(17) VASCONCELOS, José. T~xrn.s. soag~_Eouc/\clóN, l"ÉXICO, SEP. 80 ---
1981. p, 214 
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5.- rn RAZCT'I oc su PERrWUl':IA. 

- LAS AUDITORÍAS SEGÚN ESTE CRITERIO DE CLASIFICACIÓN SON 

ESTÁTICAS O NO PERMANENTES: Y DINÁMICAS O PERMANENTES. Y SE ENCUE!i 

TRA ESTE CRITERIO ESTRECHAMENTE RELACIONAOO CGN LAS AUDITORÍAS 111-

TERNAS Y EXTERNAS, YA QUE POR RE<LA GENEilAL ASLO"E UNA PERMANENCIA -

MAYOR UNA AUDITORÍA CL!E RE;¿ IZA Uii Á;\E.!. Ci..iE PERTENECE ~\ LA ESTiWf 

TURA DEL ENTE OBJETO DE LA AUDITORÍA QUE UNA QUE ES EXTERNA, 

SosRE ESTE TÓPICO EXPLICA Gól-Ez lARA <18) OJE:"soN DIFE

RENTES ÉSTAS AUDITORÍAS, UNA ES MJl·ENTÁNEA O ESTÁTICA Y OTRA ES UNA 

AUDITORÍA QUE VA HACIENDO UN SEGUIMIENTO DE LA PROELE:-IATICA DE LA -

EMPRESA O DE LA ENTIDAD, ESTO NOS LLEVARÍA A PENSt.R EN DOS TÉCNICAS 

QUE SON MUY IMPORTANTES: UNA QUE SE REAL IZA EN LA AUDITORÍA MOl'EN-

TÁNEA O CIRCUNSTANCIAL Y OTRA DE LA AUDITORÍA PERl-WIENTE", 

LA AUDITORÍA PERMANENTE ESTÁ REALIZANDO MUESTREOS, ANÁ--

LJSIS TODOS LOS DÍAS, INDEPENDIENTEMEtlTE DE QUE CON CIERTA PE~ÍODl

CIDAD, HAGA SONDEOS MÁS PROFUNOOS O ANtL ISIS EXHAUSTIVOS DE DETERM)_ 

NADAS ÁREAS CON PROBLEMAS, ESTE ES, ESTÁ REPORTANDO DIARIO O CADA -

SEMANA, A CADA MES, UNA SERIE DE PROBLEMAS, Y ESTÁ ATACÁNDQES Y -

V!GILÁNDCLES", CONCRETANDO, LA AUDITORÍA ESTÁTICA, REALIZA UN -

CORTE HASTA UN MOMENTO DETERMINADO, PRESEr<TAN!XJ SU DICTAMEN, MIHl-

TRAS QUE EN LA DINÁl"\JCA LA ACTUACIÓ'I SE PROLOíiGI• EN EL TIEMPO. 

DtsDE Ll!EGO. SE.; LA .;unITORÍA crnf .. MICA o ESTATlCA HliE~

NA O EXTERNA, EL AUDITOR DE!IE DE HALLARSE O ENCONTRARSE LIBERADO -

DEL DIARIO QUEHACER OPERACIONAL, NO DEBEN DESEMPEÑAR LABORES DE --

RUTINA, PUES NO DEBEN SER "Ju::z y PARTE"' "EL AUDITOR, AUDITA" o --

(18) C-O'EZ LARA, (IPRIANO. LA AuDlTORÍA LEGAL. ÚXUMENTO INÉDITO, 
P. 15 



- 29 -

SEA JUZGA, ANAL !ZA, CALIFICA, D!CTPJ-l!NA, OPINA, SÍ, PERO SIEMPRE EL 

TRABAJO DE OTROS, 

Ai;oRA BIEN, NO POR HONRAR ESTA Ki-X!MA SE DEBEN (()'"ETER -

ERRORES DE CR.ASA MAGNITUD, POR EJEl'J'LO, SI UN AUDITOR JURÍDICO SE -

PERCATA, QUE UN TÉRMINO PARA PRESENTAR UNA IMPORTANTE PROMOCIÓN ES

TÁ POR FENECER, Y NO HAY QUIEN REALICE LA PROM'.JCIÓN CITADA, EN ESE_ 

CASO DEBE ACTUAR, S!El'PRE Y CUANOO SE ENCUENTRE FACLLTADO PARA AC-

TUAR DENTRO DE ESE PROCEDIMIENTO, SIN EMBARGO ESTOS SON CASOS DE -

EXCEPCIÓN Y DEBEN DE EVITARSE PARA NO DESNATURéL!ZAR ESTA FIGURA, 

6. EN RAZOi'I A LA PERTEi'ENC!A O NO Ifl ENTE AUDITADO, 

EN ESTE RUBRO ES MtNESTER APUNTAR, QUE SI LA AUDITORÍA SE 

EFECTÚA POR ALGÚN ÁR[A QUE PERTENECE AL SUJETO DE LA AUDITORÍA. ES 

EN ESE CASO INTERNA, SI POR EL CONTRARIO ES REl<.!ZADA POR PERSONAS 

AJENAS ft_ MISl'O SERÁ EXTERNA, 

SoBRE LA AUDITORÍA INTERNA PANIAGUA 1· ESPINOSA ANOTAN --

QUE (19) "Et.. AUDITOR INTERNO ES EL ANAL !STA QUE INVESTIGA EL CON--

TRQ DETl<.Lo'JXJ DE CADA OPERACIÓN EN su MISMA FUEmE. Sus ANÑ...ISIS 

Y RECGMENDAC IONES AYUDAN A TODOS LOS NIVELES DE LA GEREtlCIA PARA -

LOGRAR: 

- UN CONTRQ EFECTIVO 

- EFICIENCIA DE OPERACIÓN 

- INCREMENTO DE LA UTILIDAD" 

Cot'O VEl'OS, DE NUEVO ESTA DESCRIPCIÓN SE REFIERE A CUES-

TIONES FINANCIERAS, SIN EMBARGO EN ESENCIA, EN CUANTO AL CONTRQ Y 

(19) PANIAGUA. ViCTOR y ESPHIOSA FERNANDO, ÜP. CIT. P.9 
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ANk.1s1s, ES VÍ>Ll!XJ, INDEPENDIENTEl'éNTE DE LA U.ASE DE LA MISMA. 

Los MISl"OS AUTORES SIGUEN ILUSTRÁNDONOS AL DECIR OVE (20) 
"POR LA NATURALEZA DE SU TRABAJO, SU EXPERIENCIA, POR EC. PROFutlDO -

CONOCIMIENíO QUE LOGRA EL AUDITOR INTERNO DE LOS ASPECTOS ADMINIS

TRATIVOS FINANCIEROS, CONTABLES, Y FISCALES (NOSOTROS AGREGPJ'\'.JS A -

LOS JURÍDICOS) DE LA ENTIDAD, PODRÍA DECIRSE QUE ÉSTE PROFESIONAL_ 

ES EL IDÓNEO PARA COORDINAR V DESARRCLLAR LA AUDITOilÍA HlTEG?AL. 

Et. AUDITOR INTERNO DEBE SER SU PRINCIPAL PilOMOTOR V EJECUTOR", 

PARA GóMEz Sa...1s (21) LA AUDITORÍA INTERNA ES, UN ELEl'ENTO 

DE CONTRCL QUE VERIFICA A LOS OTROS ELEl"ENTOS DE CONTRCL. ÜAREi"JS.:_ 

UN =-'EMP'_I) DE AUD!To.~:: .. ~~ITE!1~!A Jt:~Í:J:c;..: SUPC~mAMOS GUE C:N UN ---

DEPARTAl"ENTO JURÍDICO EXISTE UtlA ÁREA DE OPERACIÓN INTERNA, ENCAR-

GADA DE LLEVAR UN REGISTRO V CONTRCL DE LAS CARGAS DE ABOGAIJOS V -

SECRETARIAS, ÉSTE ELEME~TO DE CONTRCL, ES SUPERVISADO POil OTRO, POR 

EL ÁREA DE AUDITORÍA LEGAL ES EN ESTE SENTIDO QUE SE DICE QUE LA -

AUDITORÍA INTERNA VERIFICA A OTROS ELEf'ENTOS DE CONTRQ, 

Et. MISl"O ENSAYISTA ANOTA QUE: (22) "LA AUDITOilÍA INTERNA 

ES UNA ACTIVIDAD DE EVALUACIÓN DENTRO DE UtlA ORGANIZACIÓN. DEDICA-

DA AL ANPLISIS DE LA CONTABILIDAD: DE LAS FJtlANZf·S ·¡ D!': LAS DEMÁS 

OPERACIONES COMO BASE DE UN SERVICIO A LA DlRECCiór1. ES UN COllTRQ 

CUYAS FUNCIONES SON MEDIR Y EVALUAR LA EFECTIVIDAD DE 07ROS CONTRO

LES", 

(20) ÜP, CIT, P,lQ 

(21) OO'fZ SQJS, RN'iJN, RELACIONES ENTRE LA AUDITORÍA INTERrlA Y LA 
AUDITORÍA EXTERNA EN "F!~::..r;ZAs y co¡;1AaILIDAD

11 
VCLui•iE;1 1 ...... 1 -

Í'IJ, 7 JLLIO - 1974, l'ÉXICO, P, 183. 
(22) ÜP. CIT. P,P, 183 - 184, 
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GENERALMENTE LA MISMA SERÁ DE MUEST3EO, PUES SU DURACIÓN 

PUEDE SER POCO PRQOtlGADA. POR LA OtlEROSIDAD QUE REPRESENTE, AS( -

LO RECONOCE GóMEz Sa..is AL DECIR QUE (23) "llEBIOO AL OBJETIVO PER

SEGUIOO POR LA AUDITORÍA EXTERNA, EL TRABAJO DE ÉSTA SE DESARRO_LA 

EN BASE A .PRUEBAS SELECTIVAS, CUYO ALCANCE ES DETERMINADO EN RELA

CIÓN INVERSA Y PROPORCIONALMENTE AL CONTRQ INTERNO EXISTErITE. CON 

LO CUllL SE DEL IMITA EL Gq~.00. DETALLE Y TIEMPO QUE DEDICA A SU EXA 

1-EN", 

S1N EMBARGO, NO DESCARTAMOS LA POSIBILIDAD DE UNA AUDITQ 

RÍA EXTERNA DINÁMICA, 

F1NALr-ErITE ES IMPIY.lTANTE PRECISAR y SEÑALAR QUE rn EL CA 

SO DE ~-UE EN UN MISMO ENTE, EXISTAN AMBAS CLASES O TIPOS DE AUDITQ 

RÍA, SE DEBEN COORDINAR ÉSTAS ENTRE S(, ENTRE OTRAS CAUSAS. PA~A -

EVITAR DUPLICIDAD DE TRABAJO, REDUCIR TIEMPO Y COSTO EN LA AUDITO

RÍA EXTERNA Y MEJORAR LA CAL !DAD DEL EXAMl'N A REAL IZA~, 

(23) ÜP: CIT., P,188-189, 
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CAfl ITLLD lll 

!fTCOOS Y 1ECtllCAS Qlf ~ Eri'LEAN EN LAS AUDITCil!AS. 

l . - M::TOOOS 

s.. PROBLEMA DE MÉTODO. NO ES omo QUE EL DEL CA/.\ltlJ A RE

CORRER. O EL OC LA FORMA O MANERA PARA ALCANZAR UN FIN, PREVIAl'.ENTE 

ESTA!!LECIOO V DETERMINADO. 

los MÉTODOS DE LAS AUDITORÍAS. SE CONSTITUYEN EN LA MANERA 

O FORMAS QUE OCBEN OBSERVARSE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS PREF!JA!XJS, 

DEDUCCIÓN E INDUCCIÓN, SÍNTESIS Y AN,ÍUSIS, SON LOS PROCE

SOS ESCENC!ALES OC LOS DIVERSOS MÉTOOOS CIENTÍFICOS O FILOSÓFICOS: -

Y EN LAS ACTIVIDADES DE AUDITORÍA; EL SUJETO QUE LAS REALIZA: EMPLEA 

A LOS M!Sl'()S, EN LA FORMA Y TÉRMINOS QUE MÁS ADELANTE EXPL ICAREMCJS, 

Nos ILUSTRA PRECIAOO HERNÁNDH QUE: (24) "LA INDUCCIÓN ES 

EL MÉTODO O PROCESO SOC!N.. EN QUE EL ESPÍRITU CONCLUYE, ELEVÁNDOSE 

DE LAS CONSECUENCIAS A LOS PR!ilCIPIOS, DE LOS HECHOS O FENÓMENOS A -

LAS LEYES, DE LOS EFECTOS A LAS CAUSAS, EN TllNTO QUE LA DEDUCCIÓM -

REPRESENTA EL PROCEDIMIENTO OPUESTO, POR EL CUJIL EL ESPÍRITU CONCLU

YE. DESCENDIENDO DE LOS PRINCIPIOS A LAS CONSECUENCIAS, DE LAS LEYES 

A LOS FENÓMENOS, OC LAS CAUSAS A LOS EFECTOS , " 

10Df~5 ESTAS CUESTIONES OE VlT/>L lMPORTANCIA, V Y APARENTE

r'.ENTE DE ~éRA UTILIDAD TÉCNICA, EN EL CAl'i'O DE LA AUDITORÍA, RESLL-

TMI DE UNA UTILJDAD. YA QUE EL AUDITOR PARA RE'L!ZAR LA ACTIVID.\D re 

(24) PRECJAI'{) fERN.l\NOCZ. RAFAEL, LECCIONES_llLf.l\oQ.~9.i:JA DEL DER_gqiü• 

f"Ex1co, Uilil.'1. 1982. P.P. 47 - 43. 
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VERIFICACIÓN. HA DE DESC~ER TODOS LOS ELEMENTOS OBJETO DE LA AU

DITORÍA. PARA ANIL l lAR..OS CON SUl'O DETENIMIENTO. Y AL MCl"ENTO DE RE!i 

DIR SU DICTi'J-\E~I O DiAC>"<ÓSTICO, HA DE REUNIRLOS DE llUEVO. PERO ESTA -

VEZ. EN SU LA?.CP '.:€ lNTERPRETAC!Óll, SÍNTESIS Y DEDUCCIÓ!I. 

ÜTRO ELE.J.1€NTO ~ 1"€TOIX'l.OGÍA, QUE DEI!E "'"ENE.RSE 1-'.UY PRESEN

TE ES EL QUE CCN ACIERTO, H~ SEÑALAOO EL MISm PRECPro f!E<WÍ'Jlr.EZ -

(25) AL SEÑALAR lllJEo "LA INDUCCIÓN PUEDE REDUCIRSE !<_ AN/,U$1S Y LA_ 

DEDUCCIÓN A LA SÍITTESIS: PUES E.L ESPÍRITU PUEDE P'-?.T!R r€ LOS PRINC.!_ 

PIOS o DE LAS CAUSAS PARA DESCENDER A LAS COtlSECUEr;c11.s o f, LOS EFE!;_ 

TOS: EN ESTE CASO VA DE LA CONDICIÓN A LO CONDICl~MJO; ÉSTE ES EL -

t'ÉTOOO SINTÉTiCO; O lfNE~SAMENT!;, ?UEDE P~TIR ~ LAS CONSECUENCIAS 

O DE LOS EFECTOS PAR/... ELEYA~SE f-1 t.u.:> PRiNCIPIOS O ;i, LAS CAUSAS; YA -

ENTONCES DE LO CONDIC!ON.:.00 A LA CONDICIÓN: ÉSTA ES LA MARCHA ANAL Í

TICA ," 

SEílALAREMJS LA ll'PORTANCIA DEL A'IPLISIS QUE REAL IZAll LOS -

AUDITORES EN SU LA!lOR DE VERIFICACIÓN. 

EN EL CASO DE UN ANÍ>LISIS DE AUDITOR°ie, ES l'ENESTER PR!N-

CIPAL POR LOS HECHOS. !JESCOl-PONIÉNDQOS EN FORr"" POR DEMÁS Ml~iUCIO

SA EN RELACIÓN A DETERl~lt<ADO PROPÓSITO, Et_ E~FOOU~ tJIALÍTICO CONSIS_ 

TIRÁ EN DETERM!rú\R LOS FINES. RELAC!OtlES. ASOCl~CIO'IES ETC, Y COMPHCl_ 

BAR PUN10 POR PUi.TO. CASO POR CASO. TODA FUNCIÓN, PROCE.50, TAREA, O_ 

ACTO. EL AN~!Sl5 5L•·'!rnsn~A UNA BASE DE COt-'PREilSlÓN Pt:'.A LLEGAR 

A CONOCER UNA SITUACIÓN DETERMINADA CON MAYO?. QA~'!)l\D, 

0AREl"OS UN EJEMPLO LE UNA AUDITO<lÍA DE CONTRCL lflTERNO ---

<25) PRECIADO f'ERNANOCZ. RAFAEL. ()>¡ CIT. p,49 
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Y EL EMPLEO DEL ANÑ..ISIS EN LA MISMA. PA!lA EL CASO RECURRIMOS A'- DECIR 

DE WILLIAM(26), "EL ANÑ..ISIS Y EVALUACIÓN DE UN SISTEMA DE CONTRQ 1!! 

TERNO COMPRENDERÁ: CONOCIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEM, JUICIO -

EN CUANTO A SU EFICIENCIA PARA PROPORCIONAR DATOS FIDEDIGNOS. OPOOTU-

NOS Y ÚTILES, AS( COMO PAilA SALVAGUA.'lDAR LOS INTERESES DE LA EMMESA V 

L/\ SEGURIDAD DE QUE ÉSTA SE HA1-LA FUNCIONAllOO El'l DEBIDA FCklMA, LAS -

FUENTES DE INFORMACIÓN (OBTE!llDAS MEDIANTE INDAGACIÓN, EXAM:N, OBSE~V~ 

CIÓN Y CAMBIO DE IMPRESIONES). PROCEDEN DEL CU:ORPO DE SISTEMAS Y GIRO 

DE OPERACIÓN DE LA EMPRESA: SU ORGANIZACIÓN, INCLUSIVE LOS rllVELES Y -

L fNEAS DE AUTORIDAD ESTABLECIDOS, ASf COMO LA DELEGACIÓN DE DEBERES Y 

RESPONSABILIDADES, DE PROCEDIMIENTOS Y NORMAS, EL ANÁLISIS TIENE QUE 

SER LO SUF JCIENTEMEtfTE DETALLAOO Y COMPLETO PARA DETERMJtlAR SI EL SIS

TEMA DE CONTRO_ INTERNO ESTÁ O NO RESPONDIENDO A LAS NECESIDADES DE LA 

EMPRESA," 

LA FINALIDAD DEL ANÁLISIS EN LA AUDITORÍA POR ELEMENTOS ES -

PREPARAR UNA SÍNTESIS O DJCTAMEN(27/ 

\26>w1u_IN1P .. 1-EONARD .. Qp; CIT .. P,132. 

(27)plAA WILLIAM LOS PASOS DEI_ ANÁLISIS CIENTÍFICO EN UNA AUDITO!lÍA AD 

MlflJSTilATIVA SON: 1.- ESTUDIO DE •_os E1-EMENTOS; 2.- DIAGNÓSTICO DETA-=

u_AJ:O• 3,- J.JETERMINACJÓN DE PROPÓSITOS Y RELACIÓN; 4,- llNESTIGACIÓN -

Df. LAS DEF ICJENCJAS; 5.- BALANCE ANALÍTICO; 6,- COMPROBACIÓN llE LA EFl 
CIENCIA; 7,- BÚSQUEDA DE PROBLEMAS: 8,- ARRIBO DE SO..UCJOl'IES; 9.- DE-

TERMINACIÓN DE ALTERNATIVAS Y 10, - DEFINICIÓN DE Mf'.TOIJOS PA~A MEJORA'l 

LA OPERACIÓN, ÜP., CIT., P,135. 
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EN ESTE SENTIDO SE PUEDE DECIR QUE LA LABOR DEL AUDITOR -

TIENE UNA ANALOGÍA CON LA DEL l'ÉDICÓ. PUES ÉSTE Ú.. TIMO AllTES DE ---

Dl AGNOSTJCAR (sítrrEsts) o.NAL IZA. LA HISTORIA O.ÍNICA DEL ENFERl"O. -

REALIZA. AUSCULTACIONES. COflOCE RESLL TAOOS DE ANfLISIS DE SANG.0.E. DE 

"CULTIVOS" ETC,. y sá..o CUANDO POSEE LOS ELEMENTOS DE JUICIO DICTA-

~\INA O DiAGNOSTICA CERTERAMENíE, 

EL AUDITOR C(X>10 SE HA DICHO SINTETIZA SU INFOP.MACIÓN EN ~

UN lNFORl'E DEFINITIVO QUE PUEDE 11".PLICAR LA EXISTENCIA DE UN BORRA-

IJOR PREVIO (QUE GENERl>l..MENTE SE DEBE CO!'ENTAR CON LOS INVCLUCR<\DOS -

CON UN IJO!l.E FIN; ASEGUARSE DE QUE SUS Hf>l..LAZGOS SEAN REALES. Y QUE 

LOS INVCLUCRADOS COINCIDAN CON SU EXISTENCIA, PRECISAM':NTE Et; LA F0!3_ 

MA EN QUf. SE DESCRIBE EN EL BORRADOR), 

PARA CONSIDERAR DE N..TO VALOR SINTÉTICO TRANSCRIBll"OS EL -

CUADRO In QUE NOS INFORMAN PANIAGUA Y ESPINOSA (28) RELAT !YO A LA -

IMPORTANCIA, NATURf>l..EZA, ESTRUCTUP.P .• EVALUACIÓN Y EFECTO DE LOS PRO

ELEMAS, RESPONSABILIDAD Y FORMA QUE DEBE REVESTIR EL DICTAl'fN O !tl-

FOP.ME DEFINITIVO: 

(28) PMIAGUA, VícroR v ESPINOSA. FERNANDO. CP. c1T, P. 89 
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ll'PffiTANClA: Es EL PRODUCTO TERM!NAOO DEL 
TRABAJO RE-"L l ZAOO POR EL AU-
0 !TOR, 

NATURJILEZA: POR LA NATUR-"LEZA DE LA AUDI
TORÍA OPER~C!ON-"L EL lNFORl'E 
DEBE TENER EL ENFOQUE DE D l AG 
NÓSTICO, -

ESTRUCTURA: A) -"LCANCE y LIMITACIONES DE 
TRABAJO, -
B) SITUACIONES QUE AFECTAN -
DESFAVORAB..EMENTE LA EF!C!EN 
C!A OPERAC!ONP!.;, -
e) SUGERENCIAS PARA t'EJQ?.AR 
LA EFICIENCIA, -

EVPlUACICX'l Y A...'f'ECTOS rt LOS PROG!W·'AS: 
PRESENTACIÓN EN EL INFORME -
DE LOS EFECTOS DE LAS lNEFl
ClENC!AS EXISTENTES. 

RESPONSABILIDAD: 

FOOl'A: 

INFORMAR LOS PROl!LEMAS ENCON 
TRAOOS Y SUGERIR POSIB..ES SO 
LUCIONES, -

EL RESU. TAOO DE LA AUDITORÍA 
DEBE PRESENTARSE INVAR!A!'t.E
l'ENTE POR ESCRITO, "(29) 

(2'.J) l'i.GUNOS AUTORES CONSIDERAN QUE CUANDO LA INFORMACIÓN ES DE PAR
T!CU.AR RELEVANCIA, POR DISCRECIÓN DEBE INFORMARSE VERBi'LMENTE. 
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ÚJNSIDERJIMJS, QUE SI BIEN LO EXPUESTO SE REFIERE A UNA AUDITORÍA --

ADMINISTRATIVA, LAS BASES SON COMUNES A CUALQUIER GÉNERO DE AUDITO-

RÍA. 

8.- TECNICAS DE AUDITORIA LEG.ll. 

LA TÉCNICA ENTENDIDA, CCt'O (3()) "lJN CONJUNTO DE MEDIOS, 

MÉTODOS Y PROCEDIMIENTOS. NO NECESARIOS SINO CONTINGENTES, DE QUE SE 

VJ!LE EL HCY'\BRE PAP.A LOGRAR UN CONOCIMIENTO VERDADERO Y ORGN11ZADO,-

y ESPECIALr-ENTE PARA APLICA~O A UN FW PRÁCTICO" ES UN ASPECTO TO

RAL DE ESTA ACT!ViDAD, 

Es IMPORTMTE. DEJAR PERFECTA."ENTE DEFINIDO QUE DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS Y PRINCIPIOS DE AUDITOqíA. SE ENTIENDE COI-U TÉCNICA -

DE AUDITORÍA. EL CONJUNTO DE RECURSOS PRÁCTICOS DE INVESTIGACIÓN. -

ANÍl.ISIS Y COMPROBACIÓN QUE UTILIZA EL ~UDITOR PARA SATISFACER LOS -

OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA Y CCl'IJ MÉTOOOS DE AUDITORÍAS DE FORMA O -

MODO DE LLEVAR A CABO EL CONJUNTO DE DICHAS TÉCNICAS, 

ESTO ES, LAS TÉCNICAS SON LAS hERP.lll·llENTAS, EN SENTIDO --

LATO, CON LAS QUE CUENTA EL AUDITOR PARf• LLEVAR A CABO UN FIN DETER

MINADO EN SU LABOR DE VERIFICACIÓN Y C~TPATACIÓN. 

DE ENTP.E LAS TÉCNICAS DE AVDITO~Ít, POR SU IMPOP.TMICIA --

DESARRQLAREMOS LAS SIGUIENTES EN ESTE TRABAJO: 

- JNVESTIGACJON POR l'EDJO CE ENTREV!STAS E INSPECCJGrES. 

8.1 JrM:STIGACJO~I POi~ ;.tD:O [( GffREVISTAS. 

(3()) PRECIADO ffRNANffZ. RAFAEL, QP; CIT, P. P, 153 - 15~. 
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LA F INAL!DAD DEL AUDITOR AL VERlF !CAR UNA ENTREVISTA. ES 

OBTENER INFORMACIÓN SUFICIEtlTE Y ÚTIL. LO QUE NO ES SENCILLO EN SU 

REALIZACIÓN FÁCTICA, 

El lllL TlCITAOO \ilLLIAM, RESPECTO A LA FORMA DE REAUZA-

ClÓN DE LAS ENTREVISTAS Y SOBRE SU UTIL!Dl\D ESTABLECE QUE; 

"flL EFECTUAR UNA EUTREYlSTA. ES NECESARlO SABER DE ANTE

MANO Qui; CLASE DE INFORMACIÓN SE !:€SEA OBTENER Y PMA ELLO FffiMIJ..AR 

PREGUllTAS CONCRETAS. CUALQUIER lliQlJISlClÓl'I. ?iluCBA. EÚSCUEDA ú -

EXAMEN. REQUlERE DE UNA CIERTA DOSIS DE PREPA.qACIÓN ANT!ClPADA. A 

EFECTO DE EVITAR POSIP.LES PÉRD!D/IS DE ESFUERZO Y TIEMPO,,, El AUDl 

TOR DECIDIRÁ QUÉ PERSONAS SON LAS QUE CONOCErl LA lNFORMACldli PQE-

TENDIDA '(A QUIÉNES RECURRIR PARA f'AYORES DETALLES", (31) 

UNA ll'lfEH~OGAffTE SAL TA A LA VISTA. (.V::!lEMOS CONfOP.MARNOS 

COl'I LAS RESPUESTAS QUE SE OBSEOUlEN A LAS PREGUNTAS? IJESDE LUEGO 

QUE NO, "EL HCMJJRE ES AVEZADO A LA MENT l RA", Y NO PODEMOS DESCONO

CER ESTA CARACTERÍSTICA HUMl\NA, POR LO DUE, TODO DICHO ASEYER.'úJO, 

DEl'E DE CONTA'l CON SU VERIFICACIÓN CORRESPONDIENTE. Y CU/\llOO NO SEA 

POSl!'U POR DETERMINADAS C!'lCUNSTllNCIAS, LAS MISMAS SE ~!lHI DE 

ANOTAR Y EXPLICAq EN EL DICTAMEN, 

LA ETITRE'IISTA SE REALlZAqÁ UTILIZANDO LOS CANALES APRQ-

P!AIXJS, SCUCITANDO ANTlClPADA}!fllTE EL PERMISO DE QUIEN CORRESPON

DA (SALVO QUE El INSTRUCTOR LO DÉ !MPLÍCITNlErlTE EN UNA OO!Hll. 

PUES HAY QUE RECORPPR C~E [;¡LA VtRIFICACIÓll DE ESTA /,CTlYiDl\O, EN 

TODO MCT·!HITO DEBE PREVALECER EL TACTO Y LA. DIPLC•IACl~ .• 

<3ll WILLIN'l P .. LEONl\HD. ÜP; CIT .. P.P. 118-119. 
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LA VARIEDAD DE AUDITORÍAS ES AMPLIA, Y LOS CUESi IONAMIENTOS 

SON TAMBIÉN !Ji; LA MÁS VARIADA ÍNIXLE. DEPENDIENDO !Ji; LA CLASE Y OBJE

TIVOS DE AQUELLAS. 

A CO!ITWUACIÓN, SEÑALAl'OS Al_GUtlOS MODELOS DE CU€STIOl'IARIOS 

DE AUDITORÍA Ar:tllNISTRATIVA, BANCARIA Y •_EGAI_.' 

~DDELO DE CllENSTIONAf!IO OE AUDITO?.Íf, ACMINI STP.ATIVA: 

C32l " CffRP.CIG."f:S Y tflOOOS Dt: COhTRO_. 

l.- /.Sé: TIEl'<E PRESENTE LA ADECU~.CIÓN, CCA~IN!J Y P;<ONTl-

TUD DE 1_QS INFORMES A LA DIRECCIÓN? 

'.2,- ¿SE CUENTA CON MÉTODOS APP.OPIADOS PA.qA SATISFACER 

LAS l'IECESICADES DEI_ HABA..() PROCEDENTE DE FUENTES ---

1 Nl::ílNAS Y E~TERrJAS? 

3.- REVISAR •_os MÉTOOOS ESTAB•_ECIDOS PARA l_A TR/IMJTACIÓll 

DE UNA SOLICITUD DE EMPLEO. 

4,- ¿SE CUMPLE CON EL TIEMPO NOH~'Jll_ Fl,•ADO PA2A DICHA ---

5. - ¿(UÁl.ES SON LAS ACTIVIDADES ESPECÍFICAS CON QUE SE 

ENFOCAN LOS PROBLEMAS DE•- PERSONAi_ DE tA FÁBqlCA? 

6.- ¿(UÁl.ES SON •_os MÉTODOS PERTINENTES PARA TRATAR LOS -

PROBLEMAS DE RELACIONES l_ABOqA•_es? iLA r:EGOCIAC!ÓN --

();'.) W!LLllV·1P, LEONARD. Qp, C!T, p,p, 171 - 173 
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en_ CONTRATO CQECTIVO? 

7.- ¿~E'. ACTIVIDADES SE REALIZAN EN LO TOCANTE AL SISE-

MA DE SUGERENCIAS DE LOS E1'FLEADOS? lTRABAJA ÉSTE SA

TISFACTORIAMENTE? 

8, ¿(á.~ ~UEDEN f'éJORARSE LAS DIFERENTES OFERACIONES PE~ 

TENECIENTES A LAS CITADAS FUNCIONES? 

9, - ¿SE HALLAN ESTA!LECIOOS CONTRQES SATISFACTORIOS 

DEL AUSENTISl"O. ENFER/IEDAlJES, LLEGAD:.S TARDE, ETCÉTE

RA? 

10. - /.EXISTEN y SE PRACTICAN coN:RQES ADECUADOS PARA LOS_ 

REGISTROS DE CARÁCTER CONFIDENCIAL? 

ll.- SI CONTITUYE UNA FUNCIÓN O ESTIPULAC!Ó'< OH_ DEPARTA-

r-t:NTO EL INVESTIGAR A SUS EMPLEAOOS ¿QL'É ES LO QUE -

SE HACE AL RESPECTO? ¿SE CUMPLEN LAS PRESCRIPCIONES -

LEGALES? 

12,- ¿EXISTE UNA NECESIDAD DE CONTRQES ~l.\s ESTRICTOS EN -

EL RENCLÓN DE SEGUR !DAD? ¿REFERE•óTE A PERSCf/l>L? ¿ÁREAS 

uE SECURIDAD? 

13,- ¿SE PODRÁN ELIMINAR ALGUNAS OPERACIONES EN EL OEPAr-

TAf'éNTO. O BIEN Sl1o\PLIFICARSE. COMBl"·\RSE. MEJORARSE 

MEDIMHE UN CJ\MBIO DE SECUENCIAS? 
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14.- i.EXISTEN EMBOTaLAMIENTos? lWÉ SE ESTÁ HACIENOO PARA 

ELIMl~os? 

15,- ¿f!Ay llLGÚ!l COC>iTRQ PRESUPUEST.ot. DE LOS EGRESOS? 

16,- ¿&:_ HACEN PRONÓSTICOS QUE REFLEJEN TENttrO(;l.~S FUTURAS? 

17 ,7 (.EN LOS INFORl'.ES SE COMPARA LO ACi\!llL CON LO Pi>.sA!Xl? 

¿y COl'l LO' OSJETIVOS PREFIJADOS? 

18.- ¿SE PUEDEN RE.o!.. IZAR l"EJORllMIENTOS EN i'LGUNO O é!..GU--

~o,; DE LOS l'ÉTOOOS OoSERV!JJOS POR EL CEPhRTtJ'E/J0-0? 

19.- ¿Ex1sTE LN /"EDIO u OPORTUNIDAD PARA LLEVAR A CABO UNA 

!'EDICIÓN !JtL TRABAJO DE OFICltlA? Ex.IS'EN PPOGRM·\lS 

SH'EJAlffiS lFUNCIONAN CCM'l EFICACJ/,? 

20.- ¿Cu.:.....es Süll LOS CQNTRCl.ES DE COSTO DE OPEi'-'CIÓN DE 

U, OFICINA QUE CONVIENE ESTABLECER? ¿o WLIAR7 

21,- lWÉ SE NECESITA PARA AUMENTAR LA EFICIENCIA DEL DE-

PARTAl"EN-:O? 

22,- ¿QJÉ PUEDE HACERSE PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL TRABAJO 

QUE EN EL MISl"O SE HACE? 

23.- ¿Q.k l'EnlDAS HABP.ÍA ClUE TOMAR PARA CONSEGUlil UNA D!S• 

M!~Ut:!é~··¡ f'-' Sil COSTO DE OPERACIÓN? 11 



f'OIE.O OC ClEST!OOAR!O l:E AUDITffilA BANCARIA. 

"GRUPO OC CAR1ERA OC CREDITO (33) 

EVN.UAC 100 tfL CO~i1RQ !NlERNO 

CUEST !ONAR !O 

PRESTAf'OS PRENDAR !OS. 

- Sf PRACTICAN CHEQUEOS PERIOD!COS DE LAS GA-

RANTÍAS PRENDARIAS? 

- El f'tlNTO DE LOS PRÉST.WOS PRENDARIOS NO EXCf 

DE DEL PO~CENTAJE LEGAL CON RELACIÓN AL VA-

LOR REALIZABLE DE LA GARANT.IA PRENDARIA? (DEL 

70 AL 80'%), 

-¿$¡ LAS GARANTÍAS PRENDARIAS SON SUSCEPT!El..ES 

DE SUFRIR "MERM.,S", ESTÁ PREVISTO QUE NO DE_:: 

JEN EN DESCUBIERTO EL IMPORTE DEL PP.ÉST Al'\'.l? 

-¿<;¡ LAS GARANTÍAS PRENO;,qIAS SON MERCANCÍAS -

SUSCEPT!PUS DE DESCOl'POSICIÓN, SE llMI PRE.VI~ 

TO LAS MEDIDAS PARA SU REPL IZAC !Órl OPORTUNA? 

-¿"x_ IN!CIA!.AN LOS PAGARÉS POR UN FIJNC!ONAíl!O -

DE CRÉDITO AUT\JRlZAOO PACcA íil. EíE:'.:TC? 

-¿SE DESCUENTAN POR llNT!C!PADO LOo INTERESES -

y SE ABONA SU PRODUCTO LÍOUIOO A LA CUENTA DE 

CHEQUES DEL ACREDITADO? 

S1 lb CCl'ENTJIR!OS 

(33) SJll..DAÑA N..VAHEZ. JmGE.,j\UD!TO~MJl.mcAf!JA, Í'ÉXICO, EDICIÓN DEL -
AU10R, 1987, p,2()4, 



- SE COBRAN INTERESES MJRATOR IOS SOBRE LOS PA-

PARÉS NO LIQIJ!DADOS A SU VENCIMIENTO? 

- SE ARCHIVA/< LOS PAGARÉS ORIGINM.ES POR ORDEN_:. 

CRONO.. DG I CO? 

- Los PAG~ÉS ORIGINM.ES LOS CONSERVA EL GUARDA

VP!.ORES EN LA BÓVEDA O CAJA DE SEGUR lDAD DEtl-

TRO DE LA INSTITUCIÓN? 

- SE LLEVA UN ARCHIVO POR COPIA O DE REGISTRO DE 

DOCl.l'ENTOS POR P!.FABÉTICO-Nll'\ÉRICO? 

- SE ENVii\N RECORDATORIOS ANTICIPADOS DE VENCl-

MIErlTOS A LOS ACP.EDITAOOS?" 

!'1JI:F.l.O U: CLESTIONARIO U: AUDiiffilA LEG.~l (34) 

"ESCRITURA CONSTITl.fflVA. 

l, LUGAR Y FECHA DE LA CONSTITUCIÓN. 

2.- LA ESCRITURA Cll'l?LE CON LO PRECEPTUADO POR LOS ARTÍCU

LOS 6 Y 91 DE LA LEY DE SoclEDADES f'cRCANTILES, 

3.- /,MTE OUÉ Í'IOTARIO SE PROTOCCl..IZÓ? 

4.- ilúl-Y:HO !JE EscRITURA y DATOS DE REGISTRO. 

5.- fvML!ZAR LA PERSOrlM.IDAD DE LOS COMPARECIENTES, 

6.- SE PIDIÓ PERMISO A LA )ECº"TA0 !A !:'" R:Lft.C!Ot/ES? DATOS, 

(31¡) KA'r1:. D1orHs10. MANU/o!. PARA LA PRÍlCTICA DE 1\UDJIORÍA LEGfL A -
L.AS. Etlf'Bf~, INÉi:irii:i P.P. lj - 5··- --- -- -
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7,- !AJRACIÓN DE LA SOCIEDAD, 

LIBROS CONTARES Y TITllOS REPRE~NTl\TIVOS IR CN'ITJIL. 

1.- /.Í:STÁN RfGISTRAroS? 

DIARIO - MAYOR - INVENl ARIOS Y BALANCES. 

l\CCl!N:S - CERTIFICADOS PROV!SIOllALES. 

1.- lÜJMrrAS ACCIONES COOTITUYEN EL CAPITN.. SlC!N..? 

2.- ¿CUÁ/JTAS S~RIES O TIPOS DE ACCIONES EXISTEN? 

3.- ¿TooAS LA ACCIONES SUSCRITAS ESTÁN ÍNTEGR~l'IENTE PAGA-

DAS? 

4,- ¿EXISTEN ACCIONES DE TESORERÍA? 

5, - ¿(u,i¡_ ES EL VN..OR NCX'IINtL? 

6,- hlÁLISIS DEL FORMATO, 

7,- ¿Q.i1ÉN FIRMA LOS TíTLLOS? 

ESCRITURAS OC REff,'l.YAS SOC litES. 

1.- ¿CUÁNTAS REFORl'.AS EXISTEN? 
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2,- ¿Qué SE HA REFORl'\'OO? 

3, - ¿SE AUTOR 1 ZARON? 

fl,- ¿6\JIÉN LAS AUTOR!ZÓ, TE~lÍA FAClLTADES? 

5.- ¿Ex1sTE CGrlSTA.'ICIA !'E LAS REFO!lf'\~s? 

6, - (}NTE QU 1 ÉN SE PROTOCQ 1 ZARON? 

7.- /,SE CUMPLIERON LOS REQUISITOS !tlTEflNOS DE LOS ESTATU-

TOS Y DE LA LEY? 

8.- ¿SE PIDIÓ PEP.Ml~O A RELACIC'NES? ($1 LO REQUERÍA) 

9.- ¿SE INSCRIBIERON EN EL REGISTRO LAS REFORMAS? 

10,- DATOS DE REGISTRO, 

LIBROS OC ACTAS rfl COO~JO OC AJ:(1!NISTRAC!OO. 

1.- ¿Se ENCUENTRAN ti.. DÍ A? 

2.- ¿HAY CONTINUIDAD Y CONSTANCIA EN LAS ACTAS? 

3, - REVISAR QJoRUMS DE ACUEROO A ESTATUTOS, 

q,- ¿LA DESIGNACIÓN DE PRESIDENTE Y 5ECHE"IARlü 5E AJlJSTÓ -

A LOS EsTATUTcs? 

5.- ¿OJ1ÉNES FIRMAN LAS ACTAS? 
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6,- i,EsTÁN AUTORIZllDOS? 

LIBROS lf ACTf.S lf ASN1lEf.S. 

A) ¿SE ENCUENTRAN PL DÍA? 

B) COOVOCATClllA: 

1.- i.EXISTE LA CONVOCATORIA? 

2.- lWIÉN comocA? 

3.- lEsTÁ FAClL TAOO PARA HACERLO? 

4.- ¿SE PUl'LICAN LAS CONVOCATORIAS? 

5.- ¿(or¡ CUÁNTA ANTERIORIDAD? 

6.- ¿SE REPORTA LA ÜRDEN DEL DiA DE LA CONVOCATORIAS 

EN LA AsAMB...EA? 

7,- ¿EsTÁN FIRMADAS LAS COINOCATORIAS POR LAS PERSONAS 

AUTORIZADAS? " 

!Je: LA LECTURA ANT":RlOR, NOS DAMOS CUENTA QUE LAS AUDITO--

RÍAS NO SON~PERMÍTASf.~OS LA FRASE· MJMINISTRATIVA, COl'ITA!'LE ,. J•J-

RÍDICAl'tNTE PURAS"SINO QUE SE IMPLICAN ÉSTAS MATERIAS DE LO QUE DE-

DUC!l'IJS QUE LA AUDITORÍA DESEAELE ES LA INTEGR•'L O G_OBl.L IZADORA, --

0 SEA, UflA QUE !MPL IQUE TANTO CUESTIONES JURÍDICAS, com Ar.1'\BHSTRA-
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T!VAS Y CONTABLES, 

8.2 INSPECC!ON. 

POWl'.JS CONSIDERAR ALI\ HIS114 COI->) UN ACTO QUE TIEllE POR -

OBJETO LA OBSERVACIÓN. EXA.''EN Y DESCRIPCIÓN DE PERSONAS, LUGAqEs. -

"ECHOS Y EFECTOS. PARA OBTENER ASÍ. UN CONOCIMIENTO DETEPJ'IINA!XJ, lll'E 

PARA LOS AUDITORES SE CONSTITUYE EN FIN ÍLTIHO, 

Üli·:O YA QUEDÓ ASENTADO, LA ACTJV!DAD DE AUDITORÍA NO PUEDE 

AGOTARSE EN REALIZACIÓN DE ENTREVISTAS, SINO QUE REQIJIERE DE UNA RE

VISIÓN y VER!Frct,clbt EXTENSIVA, .l\ DOCi .. ~\'CNTOS, OBJETOS .. y CONDLICTAS_ 

CON MIRAS DE ALCANZAR EFICACII. EN LA REVl5lÓN, 

EN LA VERIFICACIÓN DE LAS INSPECCIONES. EL AUDITOR DEBE -

DE UTILIZAR Y AGUZAR TODOS SUS SENTIDOS Y EMPLEAR PERSPIC~CI.\ COMBI

NADA CON TACTO Y DIPL>:X-IACIA, YA QUE EN LA CEL<BRACIÓN DE LAS MIS,'lAS, 

NADA SE OBTIENE CON VIQEIHARSE. LO QUE NO OBS7A PARA QUE EN SU fXJ-

f"ltNTO SE UTILICE EL Gf?ADJ DE ENERGÍA NECESARI~, P~?D 5;EJ.P.'E CON LA -

CORDURA QUE DEBE CARACTERIZAR AL AUDITOR, 

WMEZ LARA ANOTA QUE (35) "No ES VERDAD QUE sét.o POR MEDIO 

DEL SENTIDO DE LA VIST•\ EL JUEZ ?U[DE EXAMl::AR C8SAS, OE-'ETOS Y Prn

SONAS, SINO QU~ EN REfi.IDAD PUEDE HACERLO i"EDlt.tffE TODCS LOS sEnrrr:cos. 

QUE AUNQUE SE HA PENSADO QUE SON BÁSICAMENTE CINCO, t. A PS!CCJ.~<:;Í.\ Y_ 

LA CIENCIA l'ÉDICA. NO PUEDEri EXPLICAR QUE ELLO SE/• ~IERTO, OUE Hf,YA 

sa.:A.'·~rt7E CifiCO SEtHIOOS. 

(35) Got1:z LARA. C1PRIAN0, D~m=-~.r.~o-.f~c_c~~~ Cy~.1~, i"éxrco. TRrLLAs. 
1987, P, 115 
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Los CINCO' SENTIDOS BÁSICOS EFECTIVAMENTE. SON EL OÍDO. LA.;_ 

VISTA, EL TACTO. EL (J_FATO y GUSTO, PERO ESOS NO SON TOOOS. Exrs
TEN POR EJE1'1'1..0, EL SENTIDO DEL EQU!UBR 10 O EL DE LA TEMPERATURA_ 

ETC, 
/1 

EN LAS INSPECCIONES DE AUDITORÍA. ES lNDlSPENSAEl..E LA PE-

RICIA DEL SUJETO QUE LA REPL !ZA PUES SERÁ MERCED A SUS CONOCIMIEN

TOS OVE EN BUENA PARTE SE Clff'LAN SUS OBJETIVOS Y FINES, 
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EL AUDITOR LEG/lJ... 

9,- DISTINCIÓN CON FIGURAS AFINES. 

SIN UN AFÁN EXHAUSTIVO. CREEmS QUE Ll<S FIGURAS CON '-AS -

QUE SE ENCUENTRA EWARENTADO EL AUDITOR LEGPL (sEA EN PERICIA O EN 

LABORES DE VERIFICACIÓN) SON BÁSICA"éNTE CON LAS DE: 

- AsESORÍA: Y 

- ÚJMISARIADO, 

Srn EMBARGO E'- PAREtnESCO, NO QUIERE DECIR IDENTIDAD PUES_ 

GUARDA PROFUNDAS DIFERENCl4S CON tG~E-~;,s FIGURAS, 

9,1. AsESOR - PERITO. 

Si¡BEl'()S QUE EN EL l'IJNOO DE LO JUR'IDICO DADA LA VASTEDAD -

y OPHIABILIDAD DE ÉSTE, ES COMÚN RECURRIR A CUESTIONAMIENTOS ESPE

CÍFICOS DE LAS MÁS VARIADA.S MATERll•S PARA •_O CUAL SE SCUCITAN PE!!_ 

SONAS LETRADAS Y PERITAS EN DETERMINADA HAMA DEL DERECHO. 

SE L'-EGA A DAR EL EXTREI'() DE QUE DENTRO DE UN DEPARTAl'EN10 

JURÍDICO, EXISTA Ull ÁREA ESPECÍFICA ilUE SE DENOMINE DE CONSULTA O 

CONSU_TIVA. QUE PUEDE SER LA PRINCIPt.L ASESORA JURÍDICA, PERO NADA 

IMPIDE QUE EN ESE CASO EXISTAN ASESORES EXTERNOS, SI ASÍ SE AMERI

TA, 

RESPECTO PL ÁREA DE CONSU..TA EN UN JURÍDICO NOS EXP'-ICA--
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!iJMEz !.ARA QUE (36) ''LA CONSLLTA PUEDE REFERIRSE A CUESTIONES JURl 

DICAS l'IJY DIVERSAS ENTRE SI, YA SEA A LA ESTRUClURA O CONTENIDO DE_ 

LOS CONTRATOS, A LA LEGJ\l IDAr: DE ACTOS u GPEP.AClmEs DE CUf.LGUIER -

TIPO Y, FINf.L1"€NTE, A LOS DIAGNÓSTICOS DE PROBABIL IDAfJES. EN CASOS_ 

DE LITIGIOS ANTE faIBUNtLES Y tL EY.NIEN DE EXPEDIENTES JUDICIN .. ES -

Y DE SENTENCIA Y PLAl'HEN1IENTO DE MEDIOS DE Il'l'UGNACIÓN· 

AHoRA BIEN, a ASESOR JURÍDICO COMO EL AUDITOR LEGfL DE

BEN SER PERITOS EN DERECHO. ESTO es. CUENTt.~ CON L'NA CAPACIDAD TÉ_<:_ 

rl!CA, CIENTÍFICA O PRÁCTICA DE LO JURÍDICO, ÉSTE ES a Ca-1ÚN DENO-

MINADOR ENTRE LAS llOS FIGURAS: SU LEAL SABER Y ENTENDER, EN DETER-

MINADA O DETERMINADAS RAMAS DE LO JURÍDICO SON EX?EP.TOS POR LO --

QUE CUENI:.:; ::::;:~ ~Mi='t'\(i¡:;.,::; r;,;;.,\ DAñ r:E5?UESTA Y SO_ULlÜN A CUi:STIO--

NAM I ENTOS Y PROELEMAS, 

LA DIFERENCIA ESTRIBA EN QUE MIENTRAS GUE EL ASESOR, REA

LIZA UN DICTAMEN, PARA DESAHOGAR UN CUESTIONAMIENTO O CONSEJO REQU§_ 

R!DO. EL AUDITOR VIGILA Y FISCl'L!ZA QUE ESOS CONSEJOS O DICTÁMENES_ 

SEAN LOS IDÓNEOS, EL. PRIMERO ES OFERATIVO, EL SEGUtiCO ES ANJ\LÍTl-

CO. 

A MAYOR ABUNDAMIENTO TODO AUDITOR O ASES0.'1 ES PERITO Y -

LETRADO EN DERECHO EMPERO EL PERITO ASESOR REALIZA DICTÑ>IENES SUSCEP 

9. 2, COMISARIO. 

POR CONSIDERARLOS REPRESENTATIVOS DE LAS FIGURAS FISC"LI-

(36) GO"EZ l.AHP .. CIPRIANQ, LA O%Ar1IZACIÓN DE Utj QEP[l8[At\ENTO_JURÍ
DICO 3ANCAR!O, DocUMENTO INfoITO r: 9, ..... 
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ZA!XJRAS NOS REFERIREM:.JS A LOS C0<115·\RIOS DE LAS SoclEDA.!lES J\Mrl!K-\S, 

L• PRIMEPA CUESTIÓN CUE SE CE?E COlfTESTAR ES LA SIGUIENTE 

lcuk. ES L~ NATURALEZA JURÍDICA V Of'EQAT!VA DEL COMISAHIO? DE su -
RESPUESTA OllTEND!lE"OS LAS SE!-EJ,O'•ZAS Y DIF¿HENCl"S QUE EXISTEN Etl-

TRE E'_ CCl'\ISAR 10 Y EL AUDITOR '_EGJ;. • 

PARA CONTESTAR LA INTERRQ<,AHTE, ES f'ENESTER ANIUZAR LAS 

DISPOSICIONES DE LA LEY iJENEi<tL CE Soc1E!l~!J!'S t·'l:RC"NTILES QL'E -

NORW.N AL INSTITUTO DEL COMISARIO. 

Et_ CO!'\lSARIO ES Uii FlSC.!LiZ.:..L.C~~ Ui'1 VIGILü!'ffE i:E LA OPE-

RAC1ÓN 11.: '- -. ~:~~:;::.sr .. DE LA ENTI!)~!'J,.!...'::;~ :L: ::JE ES UN REPRESENTANTE 

DE LOS ACCIOHISTAS QUE VIGILA LA CORRECTA MloRCH,\ DE LA EMPRESA, 

EL ARTÍCLLO 164 DE LA CITADA LEY SEÑl<-A QUE: "LA VIGILAN

CIA DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA ESTARÁ A CAP.GO L'€ UNO O V,\RIOS COMIS~RlOS, 

ID1PORPLES O REVOCABLES QUIENES FUEDEtl SER SOCIOS O PERSONAS EX7PA

ÑAS A LA SOCIEDAD." 

LAS FACLLTADES Y OBLIGACIONES DE AQUELLOS SE EtlCUENTRAN -

EN EL ARTÍCULO 165 DE LA MISMA LEY. LAS QUE SON, 1\ SABER: 

- CERCIORARSE DE LA CONSTITUCIÓN Y SUBS!STGKIA DE LA GA

PMJTÍ A GUE DF.BEN PRESTAR LOS ACT·lH!!STRADORES 'f GERENTES 

DE LA SOCIEDAD, 

- EXIGIR A LOS Aw.INISTR~DORES H/FORMACIÓN MENSUAL EN MA

TERIA FINAliCIERA, 
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- REAL IZA!l UN EXAMEN DE LAS OPEP.ACIONES, DOCUMEl'ITOS O 

REGISTROS Y-DEMÁS EV1D'OllC!AS Ctx-IPROSATCXl!AS, EN EL 

GRADO Y EXTENSIÓN WE SEAN MECESA~!OS PA'>.A EFECTUA~ 

LA VIGILANCIA DE LAS OPE~ACIONES OUE LA LEY LES IM

PONE Y PARA PODER RENDIR SU íl!CTM~EN, 

- RENDIR ANUALMENTE A LA ASAMBLEA GENERP.L ffi!lltlrR IA TlE 

ACCIONISTAS, UN BIFORME Ci\L!F!CANDO LA INFO".MACIÓN -

PRESENTADA PO~ EL CONSEJO DE Arl-\tti!ST'<ACIÓN ~.LA P~Q 
P!A ASAMBLEA, (37) 

(37) EL DICTAMEN CUANDO l'ENOS DEBE COllTENER: "LA OPINIÓN 

DEL COMISARIO SOBRE SI LAS POL (T!CAS Y CR!TEP.!OS COrITAELES Y DE Hl

FORMAClóN SEGUIOOS POR LA SOCIEDAD SON ADECUADOS Y SUFICIENTES, TO

MANDO EN CONSIDERACIÓN LAS CIRCUNSTANCIAS PARTICLLARES DE LA SOCIE

DAD, 

LA OP!tl!ÓN DEL COMISAa10 SOBRE SI ESAS PO... ÍTICAS y CRITE

RIOS HAN SIDO APLICADOS CONSISTENTEMENTE EN LA INFORMACIÓN PRESENTA 

DA POR LOS AttlllHSTRADORES Y LA OPINIÓN DEL C<l'llSARIO SOBRE SI, CO

l'D CONSECUEllCIA DE LO ANTERIOR, LA INFO.qMACIÓI~ PRESEIITADA POR LOS -

Atl1!NISTRADORES REFLEJA Etl FORMA VERAZ Y SUF !CIENTE LI' SITUACIÓN FI

NANCIERA V ESTADOS DE LA SOCIEDAD", 
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- HACER OUE SE INSERTEN Ell LA ORDEN DEL DÍA DE LA SE

SIÓN DEL. CONSEJO DE fu:t.l!N!STRAC!ÓN Y DE LAS AsN't--
lllEAS DE ACC!otllSTAS, LOS PUNTOS QUE CREAN PERTltlEtt 

TES. 

- (ONVOCAR A ASAMBLEAS Yt. SEAN ORDltW!lAS O EXTílAORDl 

NAR!AS, EN CASO DE OMISIÓN DE LOS All'l!N!STRADORES O 

E~ OTRO CASO OUE JUZGUEN CONVENIENTE, 

- As!ST!R A LAS SES!OllES DEL (ot/SE.JO DE fu:t.lmlSTRA--

ClÓ!'I Y ASAMBLEAS DE ACC!Cl'llSTAS CON voz, PERO SIN -

VOTO, 

- Etl GEHERAL, VIGILAR ILIMITADmfllTE Y EN CUALQIJIER -

TIEMPO LAS OPERACIONES DE LA SOCIEDAD, 

ÜEDUCWOS QUE EL AUDITOR LEGAL Y EL COMISARIO, So>/ FIGU

RAS PllRALELAS EIJ LA MEDIDA QUE AMBOS ~EAL IZAtl LABORES DE VIGILAtlCIA 

Y DE FISCALIZACIÓN, LA DIFERENCIA ESTRIBA EN DCS ASPECTOS FUtlDA,•IE!:! 

TALES: EL PRIMERO ~AD!CA EN EL HECHO DE QUE LA FIGU~A DEL CClMISA~IO 

NACE O SE ESTABLECE POO MANDATO LEGAL: Y EL SEGUt/00, DIMANA flE LA -

CIRCUNSTANCIA DE QUE EL COMISARIO TIENE FUNCIONES DE VIGILANCIA OUE 

SOBREPASAN LOS ASPECTOS JU~ÍD!COS Y LEGALES DE LA SOCIEDAD, A LOS -

QUE DEBE CONSTREÑIRSE EL AUDITOR LEGAL, 

UN DATO ltlTERESAllTE ES EL QUE NOS pqQPOf!C!Ol'.A GÓl'EZ l_A~f, 

RESPECTO A LA UTILIDAD FÁCTICA DE ESTA FIGURA (38) "EL COMISAHIO ES 

UN PUESTO DE PAPEL Y DE FIRMA,.,, LA GRAN TOTAUDAD DE LOS CASOS NO 

CUMPLEN LAS FUllC!ONES LEGALES PARA LAS QUE FUE CREADO LEGALMENTE", 

TAL COMEllTARIO. CREEms. SE CONSTITUYE EN Ull PUNTO A F Avoq --

C38l Ga>'EZ LMA, C1Pr.1AN0. LA AuDITOOfA LEGAL, DocUMEtlTO tN~DITo 
p,p, 23-24 
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DE LA NECESIDAD DEL CRECIMIENTO DE Á~EAS DE AUDITORÍA LEGl>l DENTRO_ 

DE LAS PERSONAS JURÍDICO CCUCTl'/AS, 

10.- REQUISITOS QUE DEBE CUl'PLIR UN AUDITOR LEGAL, 

DADO QIJE EL AUDITOR LEGAL ES AQUELLA PERSONA QUE OTORGA_ 

~SERVICIO PROFESIONAL, ÉTICO, ÚTIL· OPORTUtlO E INDEPENDIENTE CON_ 

MIRAS A COADYWAR A LAS METAS DE LA ENTIDAD, LOS REQUISITOS CUE --

DEBE ClH'L 1 R SON ENTRE OTROS: 

- PERICIA 

- TRATO AMAR..E Y DISCRECIÓN 

- AFANES ANALiTICO Y OPTIMIZAOOR 

- ÜTROS DE Í NDCLE FORl'.'L 

10.1. PERICIA. 

EL AUDITOR LEGAL NO CEBE CONFORMARSE CON SER UN SIMFLE 

CONOCEOOR DE LO JURÍDICO, SINO QUE DEBE SER UN '/t:RDADERO LETRADO -

DE LAS CUESTIONES QUE AUDITA, 

(ON QUÉ AUTORIDAD PODRÍA SEÑALAR FALLAS O DEFICIE'lCIAS 

UN ~UD ITOR LEGAL QUE NO ES UN PROFUNDO CONOCEDOR DEL TEMA QUE REVJ_ 

SA. 

PoR OTRO LADO EL AUDITOR LEGAL DEBE CONJUGAR A LA PAR --

CONOCIMIENTOS TEÓ:llCOS y PRÁCTICOS. ESTO ES, NO DEBE VIVIR ETERNA-

1"€NTE EN EL "CIELO DE LOS CONCEPTOS JURÍDICOS" llJ DEBE SER Ull SIM--
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P'_E PRACTICAl'ENTE. PUESTO OUE E'.. CRITER;Q JURÍDICO QUE DEllE DE AP'-1-

CA.'l. PASO A PASO. SE FORMA POR •_AS v1v1:1;c1As y EXPER!ENCiAS TEÓ:11CO-

FRél:íteos. NO SE DEBERÁN DESDEÑt.R "LOS EXTRE!--.:JS DE '-A CUERDA", 

EN EL CASO DE AUDITORES INTER~OS ES RECDr'EfiDAEU QUE LOS 

MlSi"CS REA!-lCEN "cARRE~A PREVIA .. Y QUE P.!.?.A 0C7ENER ESTE CARGO, TEf•-

GAN EX?ER!ENCIA EN LAS ÁREAS QUE DéBEN AUDITAR, EL INCONVENIEtiTE QUE 

ENCONTRA.'.;:JS ES QUE AUD!Tl1i!Á A sus ANTIGUOS CC!'f'AÑEROS. cor¡ LOS QUE -

TENOliÁ LAZOS Dé M~I STAD, LO OUE DIFICU- TA, lo\l-5 hO HACE IM?OSIBl_E LAS 

AUDITORÍ/,S, SOB~E TODO ENTRATANOOSE DE ~lJDITORES LEGl<..ES MADUROS (39) 

PAi~A E~ c.r..so DE l_CS AUD!'TORES LEG.i:.t.ES ;r.~=.qNJs. DESE~ÁN DE ?ROBAR UN,!. 

PEKiCiµ, Gt 1_..!'\S t·v;rER!4S SGBRE '~.GS 1'1..SU~HJS Ql)E CPtNARA.N y DlCTtJ-\lNARÁN. 

DE OTRA SUERTE ES UN GASTO i NUT 1'- , 

Es CONVENIENTC: SEÑ~A~ AQUÍ. ~-'E ._os :.uDITORE5 !..EG~E~ i'~-

TERNCS DE llLGUtlA E'lT!OAD EST.~TA'.. O PA2t.ES,AT/>I.. DEBE~.\N ENCONTRARSE -

"•_!BERl·DOS DE TODl1 AMBICIÓN PO_ÍT!CA" ?\:ES :-E •_o DIFÍCI•_ Di:~ EJERCl-

CIO DE ESTA ACTIVIDAD QUE SEÑN_A F.!U .. AS. Dii=I•:IENCJ.'\S Y ERRGRES, SE -

foCARREA cA CONSECUENCIA COMÚN QUE DISGUSTE "A TIROS Y TROYANOS" 

POR '-0 COM?!_EJO QUE ES E•_ MüNOO [!E '-0 JU:<ÍD!C0,1_0 IDEAL ES 

QUE ESTA ACT!VID!.:J SE REN_ICE EN FOHMA ~Cl.EGli-JA, cm• ESPEC!AUSTAS 

EN DIVERSAS MATERIAS. Y QUE !NQ.US!VE '_AS '-ºE"S DE AUDITORÍA INTERNA 

SE ESTRUCTUREN JERÁRQU 1 Cl'Jo\ENTE , 

(39) UN ?RQ?: .. Et'1A GílAVé A:.. QUE Sé EilF,O::E".('.' .<;;: .. ~·t ·_os AUDl1'GRES 1-EGA!_ES IN 
TERNOS DE E~TéS C:SíAT:.i .. Es y Ph? . .;ESTAT~_:.:s, SO"t !..05 VAIVENES SEXENA-:. 
LES EN DO"mE ESTÁN EN CONSTANTE PELIGRO 1_!5 ~EESTRUCTU~Ac1m;es. ro .. , __ 
DE SE CREArJ Y DESAPARECEN ÁREAS Y FOZ·it.S D:: ORG:...ilIZAC!Ó,"J :\ VECES ~1A-
y;..m)() u~ CAPRlChOS Pt:lSONALES 1 
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10,2 TRATO AMABLE Y DISCRECIÓN, 

EL AUDITOR LEGAL ES U1l HG'IB~E DE CARNE Y HUESO" CON TO-

DAS LAS CARACTERÍSTICAS HUMANAS Y f\ÚN EN UNA DESCRIPCIÓll IDEAL NO 

HA DE PENSARSE EN UN "vwusrno•. NO OBSTA!ITE LO ANTE~IOO. CREEMOS 

QUE EL HECHO DE QUE U!IA PERSONA SUPERVISE LA LAJlCJn DE OTflA, DEBE -

ll'l'LICAR TACTO Y DIPLOMACIA, 

SoBRE ESTOS REQUISITOS DEL AUDITO'<l LEGAL, SALDAÑA h.VAREZ 

(L¡()) ES Sl.t\AMENTE ILUSTRATIVO AL SEfW.AR QUE: "rn SU T~ATO CON EL 

PERSONAL DE LAS INSTITUCIONES (EL AUDITOR) DEBE SER CORTÉS Y CCME

DI DO Y AÚN CUAliDO ALGUNOS TRABAJOS SE TEtlGAll QUE REAL 1 lAfl CONJUNT !\. 
MENTE CON ALGUNOS EMPLEADOS, DEBEq,\ TRATl\q DE EVITAR FAMILIARll,"ll?

SE CON LOS MISMOS o ENTRAR Etl DEMASIADA cor.FIMIZA CON ELLOS. A F!H 

DE tlO PERMITIR FALTAS DE ~ESPETUO MUTUO. QIJE cor1 FRECUEUCIA DAN '-!!. 
GAR A QUE SE LE PUEDA ATRIBUIR AL AUDITOR UN COMPOP.TN11ENTO INOCBl 

DO QUE SEGURAMEllTE LO CQOCAP.ÍA rn SITUACIONES QUE LE RESTAafAN s.s 
RIEDAD Y LA DEBIDA ltIDEPEND!'NCIA PPJl.A tlORMAR UN JUICIOSO CRITERIO 

EN EL DESARRQLO DE SUS LABOOES", 

Etl CUANTO A LA DISCRECIÓN (Ql) SI ES UNA ACTITUD DESEA-

ELE EN CUALQUIER PERSONA, EN EL AUDIT~ LEGAL, ES REQUISITO O CUA

LIDAD INDISPENSABLE, 

(40) Sll..DMA PLVMEZ, JoaGE. DP .. CIT .. P.26 
(41) EN ALGU~IA OCASIÓN ALGUIEN ME PREGUNTÓ, SI EL AUDITOR ERA UNA 

ESPECIE DE "CHISMOSO", ~.LO QUE RESPOllDÍ: El AUDITOR LEGAL ES UN -

"CHISMOSO" OBJETIVO CON CRITERIO JURÍDICO, (PUES 110 AGl<ANQA NI 012 

M!llUYE LOS flECHOS. LOS DESCHIBE: sel.o ll"FORMA A QUIEll TIEllE QUE rit,. 
CEr.LO), 
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$¡ ESTOS REVISORE<; ~N SUS TAREAS PERCllJEN Ff>LLAS Y -

ERRORES óS PARA SU CO:lílECCJÓ~;, POR l.D OE 'Ú.O LOS PUa ION A SU -

!NSTRUCTOR,OUIEN TIENE FACU.TADES DE CORRECCIÓN i NO PRCPCi!ctONAN 

LA INFORMAC!Ófl EN GWERf>L A QUIEN SEA. ESTO POR RAZONES ÉTICAS, P~

L Í T 1 CAS O POR LA ~\i.s ELEf1ENU.L "1 MAGEfl''. 

Esro NO QIJ!ERE DECIR QUE LAS AUDlTORÍAS SE EFECTÚAN EN -

SILENc!O ABSQUTO Y QUE NO DEBE HABER CO'IUNICACIÓN ENTRE LOS HISl'OS 

AUDITORES Y SUS SUPERIORES. EL MIS!'() Y-LDAÑA ftVAP.EZ APU!ITA (L'2) -

QUE: "SoBRE LAS OBSEPVACIONES O ANOM/i.ÍAS QUE LLEGA A DETECTAR EL -

AUDITOR, ES CONVEf'llElffE RECOMENDAR.E QUE LAS CO''l!:NTE COtl EL GERENTE 

o EL Fwc10N:.RiJ ~E "LTO Nl'/Ec QUE CORRESPONDA. CON EL OBJETO DE -

CCNFl?.HA~ QUE EXISTEN ~Ef>LMENTE Lt.S !RREGULl-Rl~A.OCS O CO'>c:Ec Sl -

HM RAZO:iES QUE Er< ,ll..Gli~lA FORMA PUEDAt< JUSTJFiCARLAS, PUES EN MUCHAS 

OCASIOliES. EL PERSONJ>L MEDIO DESCONOCE ALGUNAS ClílCUNSTAflCIAS OlJE -

SON LAS QUE D/.N ORIGErJ A LAS SlTUACICNES 4NORl'.li.ES, DEsiE LUEC-0 -

QUE A'&CES SE DESCUr.REN SITUACIONES OUE POR SU ESPECl>L NATlJR"LEZA 

sá..o DEBE CONSIGNARLAS EL AUDITOR EN sus INFORMES." 

10,3, AFM1€S AllALÍT!CO Y OPTIMIZA!XJH, 

Ú. AUDITOR LEGf>L, MERCED EN BUEm. Pt."TE A SUS CONOCIMIEN

TOS. DESE DE ESFORZARSE EN SU LAEOR DE t.fÚUSIS Y TRATA~ llE DóSCOM

PONER EN DETf>LLE TODOS LOS ELEt',ENTOS CUE SE AUDITAN, PMA DESPUES -

TelE? LA CAPACIDAD DE REUNIRLOS EN SU DICTA11EN, SISTEMATIZADOS Y 

CON OPINIONES ENCAl!ZADAS A LAS viAs DE SOLUCJé~: °" ~os PRO!i.EMAS -

QUE SE H.llls:N EllCONTRALJC, 

RESPECTO A LA CAPACIDAD ANALÍTICA DEL AUDITOR ADMirllSTR~ 

(~2) SilLDAflA 1Uf\REZ • ..ioRGE. Qp,, CIT. P,P, 39 - 40. 
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TlVO (QUE V/ILE PARA E•_ JURÍDICO) WILLIAM SEÑALA QUE: ";LGLlNDS O!!SE~ 

VAOORES EN EL CAMPO DE •_A ADM!NlSTilACIÓN, CREEN QUE LA CAPACIDAD DE'_ 

AUDITOR PUEDE JUZGA.RSE POR SIJ HABJl_ IDAD PARA ANAL IZAR, ESTO T/IL -

VEZ SEA CIERTO EN PARTE, YA QUE LOS CONOCl:-llcNTOS N~-IOS Y ESPECI~ 

LIZADOS DE ESE PROFESIONAL, AS! CC'l'O SUS ELEV•\DAS NORMAS DE AllÁLISIS, 

SON FACTORES QUE DETERMINAN TOTl.U'tlllE SU ÉXITO. 

Tooo TRABAJO, PARA QUE TENGA RESLJ_ TA!XJs RECUIE:lE PRO_Of'l-

GAOOS ESTUDIOS Y PREPACIACIÓN, At-IQRA B!ErJ, PARA DESTACArt EN LA LA-

llOR DE ANiius1s. SE '<ECESITA C011TAR co.~ A.'·IPUO ACERVO DE CONOCIMrE_fi 

TO Y EXPERl:ONCIA" (43) 

R!:SPECTO f·L r.:::f..,r1 Q?TlMJZ:.oo~. ÉSTE CO~SISTE EN EL. CRITERIO 

DEL AUDITOR LEG~L EN oos SENT100s. EL PR1~rno :or·1s1sTEMTE EN nATAél 

DE HACECl LO MÁS CON LO MENOS, y Ec SEGUNOO QUE RADICA ::r; IW VER LOS 

YERROS ,'\J~llOS CCi·'O UN MOTl'.'O !J~ (jOZO. SINO DE co~rnECCJór·J, CON E!.. -

MÍNli·10 Dé CNE~GÍA Y CON E'... /'A},XWQ DE EFECTOS, 

lC.~. :i.EQUJSJTOS F0~:1k..ES. 

ÜE LOS MUCHOS QUE PODRÍAN SEÑ"L.ARSE, DEScN'OS SOBRESAi_ lrt_ 

A DOS DE ESTOS: EL !_ENGU!\JC: Y U'• FORMA DE VESTiR DEL AUDI!O;l LEGf'.J..., 

RESPECTO Dé LA FoR:·1'\ DE VESTIR. NO PROPONm::.s, NI COM MU

CHO, QUE LOS MISl'OS SE lOGUEt1 EN SU DIGNIDl,D DE AUD!Tü"ES O QUE TO

;~EN COMO EJoMPLO, E'_ Í.I.. TIMO DICí/\00 DE ~A r·'ODA, BASTA CON LA PLJ_CR_J_ 

TU!) Y EL OBSC.1VAR !__AS :1EG1 .. AS ou:_: CONVENCJOi~t.'_MEtlTE SE AT~lBUYErJ N_ 

(43) ',/1~1-IA'; P. L:::oi'i/l.W.0?, CIT. P. 12S 
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VESTIDO DE NUESTRA PfiOFES IÓN, 

EN C~ANTO />l. LP1GIJAJE, YA SE PODRÁ UNO IMAGI'IAR LA AUT0--

1~!DAD MORi\L QUE PUEDE OSTENTAR UN AUD!10R LEGN.. QUE UTIL !CE DE ORO.!_ 

NAR!O UN LENGUAJE TORVO Y PROCAZ O POR OTRO LADO EL l'OSTRAR SU DE-

FICIENTE VISIÓN Y CONOCIMIENTO DEL M!Sl·1J (YA llO DIGA'!CS DEL LÉXICO 

JURÍDICO), 

. l\utiQUE PUDIESEN PARECER VERDA!J€S SABIDAS, Cf.l.LADAS Y ---

OBSERVADAS, LAS OBSERVACICllES HECHAS, NO ESTÁ DEMÁS RECORDARLAS EN_ 

ESTA CONSTRUCCIÓN (PARCll>l. SI SE OU!ERE) DEL AUDITOR LEGt>L !DEl>l.. 

lL- ÚJ.\RAtilÍAS DEL f..UD! TOR LEGt.i_, 

PODEMOS DECIR 'XJE EL AUD!TO'l LEG'L DEBE C€ CQNT:.R CON UN_ 

CÚ"1lL.O DE Gr\ílANTÍAS OUE H.\GAtl VlAELE A1R~CT1VO Y i:FE(:TIVO A SU 1f;A.

BAJO, 

SI CO~,Q YA. SE HA DICHO, N.. ~'\lSf>'O SI.: LE EXIGE Llr< CÓDIGC -

TÉCNICO (PERICiA, AfÁll, SISTEl\ATIZAIXJ''! Y l'Jl"LÍT!CO, ASÍ Cot-'Q OPTl-

MIZAIJOR) UN CÓDIGO l'ORl,L (DISCRECIÓN, \' PROfESIO""LW'<.J) JUSTO ES -

QUE TAMBIEN SE CONTEt1Pt..E LA OTRA CAR¡\ DE U\ l·'C:~r.:n:.. o SEr~ LOS BENEF_I_ 

CIOS Y DERECHOS DEL AUD!lQP. LEGt>L. AL Y POR ilEtL!ZAR SU QUEHACER -

REVISOR, 

IJN Al\Dl TOR YA SEA EXTERNO, O llHEHl:O, Y DAOO LO COMPLEJO 

Y DIFÍCIL DE SU TARE•\ (.\SÍ CCMO EL GRADO DE' CAPACIDAD 'JtJ!: f.XIGEJ --

DEBE DE CONTAR CON Ef'a..UMEllTOS SUFICIENTES CUE LE PERMITAN EL DECOR~ 

SO DESAHOGO DE SUS NECES IOADES, 
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CAPITllO V 

El DJCTMt:M IfL AUDJTOO LEGJll, 

12. - CONCEPTO. FORMAS DE ELABORACIÓN Y CONTENIDOS, 

PODEl'OS CONSIDERAR AL DICTAMEN Ca<O EL DOCUMENTO EN IXJl·o!JE 

SE PLASMA EL RESLLTAOO DE LA LABOR VERIFICADORA, EN EL QUE SE S!NJI 

TIZAN LOS ELEMENTOS AN"1..IZADOS, SE DIAGNOSTICA, OPINA Y SUGIERE, 

El DICTAMEN DEBE CONTAR PRINCIP.oLl'éNTE CON TRES RUBROS:-

EL DE OBJETIVOS, QUE ES EN EL QUE SE ESTAILECEN LAS METAS DE LA At;-

0!10P.ÍAS TANTO LAS GErlÉRICAS COMO LAS ESPECÍFICAS, Y QUE POR LO D!:

MÁS SON EL l'OT!VO DE LA REVISIÓN, VERlFICACIÓN O FISC"1..lZAClé'l; EL_ 

NARRATIVO E HISTÓRICO. EN EL QUE SE ESTAILECEN LOS HECHOS Y ClRCUN~ 

Tt.NCIAS EIKONTRADAS Y ANALIZADAS Y EL V.OLORATIVO EN EL CUf.L CON EASE 

A LA EXPERIENCIA HIPOTÉTICA (PL.AS~'ADA EN EL PRIMER RUBRO) E HISTÓ-

RICA (CONTENIDO DEL SEGUNDO RUBRO) SE PROPONEN SQUC!ONES A PROILE

MAS ENCONTRADOS O EN SU CASO SE ESTABLECEN LOS RESLLTADOS SATISF,\C

TORIOS OBTENIDOS, loDO LO ANTERIOR FUNDADOS EN LOS HECHOS DE LA -

AUDITORÍA Y MJTIWID CONFORME A DERECHO, 

FORMAS DE ELABORAC 1 ÓN, 

LA PREPl\R,\C!Ó'I CUIDADOSA DEL DICTAMEN, CON TODOS SUS AS-

PECTOS Y RECOl'ENDAC IONES SERÁ LA PARTE MEOLLAR DEL TRABAJO DE AU--

DlTORÍA (44) "fo LA PREPARACIÓN DEL ltlFORME HAY QUE TENER PRESENTES 

DOS ASPECTOS DE SUMA IMPORTANCIA, QUE SE PUEDEN CONDENSAR EN ESTAS 

(44) WILLIM P .. LEONARD, ÜP: CIT. p, 234. 
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005 PREGUNTAS: ¿A QUIÉN SE ENVIARÁ EL INFORME? Y ¿Cl:#o RENDIR EL -

INFORME? " 

RESPECTO A LA PRIMERA PREGUNTA, DEBEMJS DECIR QUE EL IN-

FORME SE ENVÍA AL ESTRUCTOR DE AUDITORÍA LEG"l. O BIEl'r A QUIEN ESTE 

INDIQUE, EN CUANTO A LA SEGUNDA CUESTIÓN ES l'ENESTER SEÑ"LAR QUE -

SE DEBEN TOMAR EN CUENTA VAR!OS MATICES, 

(45) "LA RESPUESTA A LA SEGUNDA INTERROGANTE CONTIENE VA

RIAS FACETAS <JUE HAY QUE TENER PRESENTES, Ei.. AUDITOR NECESITA DE-

TERMINAR Cétio RENDIRÁ SU INFORME, PORQUE EL l'É.TODO DE COMUNICACIÓN -

ES IMPORTArffO, PARTE DE LA INFORMACIÓN SE PPOPORC!CNARÁ EN FORMA -

ORAL PERO LA MAYOR PARTE DE LA MISMA SERÁ POR ESCRITO, EN LAS -

EMPRESAS, LOS INFORMES ESCRITOS DEBEN SER 8PEVES, CLAROS, VALIOSOS 

Y PERTINENTES, PORQUE A NINGÚN EJECUTIVO LE GUSTA LEER Y DIGERIR -

INFORMES LARGOS Y CONFUSOS. EN RESUMEN, EL AUDITOR DEBE PREVEER -

LOS INTERESES D[ LA DIRECCIÓN." 

Los PASOS EN LA EL,\!!ORACIÓN DEL DICT~N SON LOS S!GUIEN-

TES: 

- PENSAR CON QARfOAD ANTES DE ESCRIBIR 

- EoRRAOOR DE UN INFORME DE AUDITORÍA 

- INFORME F 1 N1'l.., 

Es DE VJT,dL IMPQqTANCIA TENER 10€AS CLARAS ANTES DE ES--

CR!BlR EL INFORME PARA LO CU"L ES FORZOSO 011: EL f1UDlTQ;¡ CONUZCA LA 

Ml\TER!A A FONDO, REQUIERE CONOCER TOOOS LOS HECHOS PERTINENTES, E~ 

MINARLOS E INTEqPP.ETA'll..OS CON INTENC!Óri CRiTICA, ASÍ COMO DARLE ---

1 
(45l\1JlllPJ>1 P, LEONARO, !}>; CIT. P. 235. 
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FORMA EN SU !"ENTE AL DICTAMEN, 

Ei.. MISMO WtLLlfoi.I NOS !LUSTRA SOBRE LA TELECLOGÍA DE ESTA 

ACTIVIDAD (lJ5) "SABIENDO ou1rn RECIBIRÁ a ll'fflM:.Y QUÉ ES LO QUE --

QUIERE QUE EL RECIPIENTE CAPTE, EL AUDITOR HABRÁ ESTAaEClOO UN --

BUEN PUNTO DE PARTIDA PARA LA ORGANIZACIÓN DEL MATERIAL Y PLANEAR -

SU PRESENTACIÓN, TOOO LO CUAL SERÁ MÁS EFICAZ Sl EL MATERIAL SE DI~ 

PONE SEGÚN IJN FORMATO O PLAN DETERMINADO DE ANTEMANO," 

Ü?DA LA EXACT 1 TUD (o SEA CuE LO EXPRESADO SE BASE EN LA -

EXPERIENCIA H!STÓRICA Y FUNDAMENTOS TÉCNICOS LEGALES), CONCISIÓN -

(QUE LA EXPOSICIÓN SEA PRECISA) Y CORTESÍA fov'E EL EMP'_EG DE Pf.t.A-

BRAS Y EXPRESIONES EVITEN UNA INNECESARIA BRUSQUEDAD EN LAS ALUSIO

NES) QUE REQUIERE UN INFORME FIN"L O DlCTAJ"l::~.ES COtNt:NIENTE LA EL~ 

BORAClÓN DE UN BORRADCR DE DICT11,"iN EN EL QUE SE BUSQUE UNIFORMIDAD 

EN CUANTO AL PLAN GENERAL, EN EL C'l.JE SE ENSAYE LA EXPRES léN DE LA -

FINALIDAD Y li.CANCE DEL ESTUDIO DE AUDITORÍA.LAS LlMl1AC10NES QUE -

SE TUVIERON O LOS PR0$.EM>\S CON QUE SE TROPEZÓ Y EN E•_ CUE SE i"_AS

MEN LOS HAl...L~ZGQS, CP!NlONES, CONCLUSiONES Y RECCt-4.Ef'..lD.\Clür~ES DE .. -

AUTOR, 

El RETO DEL D1CTM-1EN CONSISTE EN SINTETIZAR JUICIOS Y --

UTILIZAR CAEA!..1"€NTE LAS HERRAMIENTAS DE LA AUDITORÍA LEGN_, EN --
CUANTO A SU FORMA PUEDE REVESTIR LAS MÁS VARIADAS, DEPENDIENDO DEL 

CASO CONCRETO, SIN EMBARGO Ti\J,. Y COf'O QUEDÓ MENCIONADO LOS RUBROS -

FUND.AMENTALES QUE l!f.Bc cc.:l7G:Er., StJli El. DE PROPÓS! Tos. NARRACIÓN. y 

Vi'LORACIÓ:I. 

C46l WILLIPJ1 p, LEONARD. ÜP: CIT. P. 237 
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- A CONTINUACIÓN Y A TÍ TI.LO E.EM1..IFICATl\Q SE ANEXA UNA -

"CÉOO..A DE AUDITORÍA LEGIL A UN PROCESO" MISWI QUE ES -

INTEGRANTE DE UN DICTA/'EN DE AUDITORÍA LEGN.., 

AUDITOOIA ¡\J_ EXPEDIENTE OONOC SE r:EIWIDO A: 

OBJ:TIVOS Y 
D.~10S 

R E S U L T A D O S OBSERVAClort:S Y SUCE ! 
RENCIAS -1 

--------+------------11---------1 

1 

1 

1 

1 

1 
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13.- ()a IGATORIEDAD DEL DICT.IJ'EN, 

.APARENTEMENTE, Efl EL f''O'·éNTO EN C.'t!=: EL AUDITOR ENTREGA -

SU TRABAJO DE DICTAl'EN Y SÍNTESIS, TERM!NA SU LABOR REVISORA O DE -

FISC"'LIZACIÓ1U EN EL CASO DE UNA AUDITOi!ÍA ESTÁTICA Y 1<0 PERM.\NENTE 

o SEA AQUELLt. QUE ENTRE(~ $U DIC:1i..MEJ~ y c~s;., su :..crLJ.!l.Cléi~. ~/4._ ,.\Fl~ 

MACIÓN ES CIERTA, E~J'ERO PARA EL CASO DE U:-IA AUDITORÍA DINÁ:~ICA 0 -

PERMANcNTE O SEA LA QUE RE.'LIZA SUS ACT!'.'!'.JAI':'S DE VIGIL"·'CIA CGf•S

TANTEMENTE~ Er~ FORMA PGSTERDR A ~1\ El'fTR:.GA f,€1_ DICTl-J.':tN, AÚN CLIEDA 

POR EX! .. "1W . .\:1, A~i.lL!ZAP Y DiSCUTIR ÉSTE MCUMENTO DE. Sh/TESIS. OPl-

NIONES Y OICTA:--1\tl.\CIÓN CON LOS :.t.TOS DIRECTIVOS (!NCLIJS!VE SI SE -

ESTAELECEY Sl ES i~ECESARIO,CREEMJS QtJé ::r~ L!.S AUDITCPi:.s E$TÁTi-

SoB.q= LA IMPQRTANCJA DE !:STE EXN-E·'i CCN LOS DIRECTIVOS -

El MU.TICITA.00 WiL.LltJ'\ HA SEÑR..ADO OIJE (47) ,,ESTUDiA~ EL H:Fo~r·',é -

EN COMPAÑÍA DEL PRINCIPt>J... EJECUTIVO. DAt\~ A. AUDIJO~ LA Ot:<QRT'.J~llDAD 

DE HACER RES~ T~R VERBN ... MENTE LOS PUNTOS PR!NC!P.".LES, E.XFL !CAR ---

CU;J_QiJ1ER RECc:·\ENDilCitN. R!:SPmlDER A F~E<:;UN7.~S QUE PUDIERA~~ SURG!P 

Y A DISCUTIR TOOO ASPECTO QUE r;ECF.SITE DE LA 1-PROBACIÓN Lt L~ Dl--

PECC!ÓN Y DE SU SUBSECUENTE PUESTA Erl OBR", 

ASPECTOS ESPECÍFICOS CDl'\J POmÍAN SER SITUACIONES O PRO-

!LEMAS DE NATURALEZA DELICADA, DESCUBIERTOS EN EL CURSO DE LA AUDI

TORÍA Y QUE REQUIERAN DE UNA DECISIÓ:: PCº PARTE DE LA AL TA DIRECCIÓN 

DEBERÁN SER PLANTEADOS EN ESE ChMBIO DE IMPRESIONES, POR OTRA PAR

TE, L;., DISCUSiét¡ PUEDE C!::~~'.R;\PS!: t.LRE~DCG DE UN FUTURO PROG,qESO tt 
LA EMPRESA," 

(q7) W!Lllft.1'1 P .. LEO~ARD. Qp; CIT. P.P. 284 - 285, 
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ft. FINilL IZAR El EXAMEN, EL AUDITOR TRAS LA ENTREVISTA Y -

COl'ENTARIOS CON LA DIRECCIÓN, CONOCERÁ OUÉ ASPECTOS ~EN LOS CLE LE

BERÁ PONER MAYOR ÉNFASIS EN SUS FUTURAS AUDITORÍAS, PUES DE ESTA -

FORMA HABRA OBTENIDO LA CERTEZ:· sosi;E El TIPO oc INFORM..\CION QUE -

REOUIERE EL INSTRUCTOR DE LA AUD110RiA, 

Po~ OTRO LADO LOS DIR!:CTJVCS. íN'13lEN SE BEM:FICJ4RÁ~i -

I'E... EXAf-EN CONJUNTO QUE HEH.1S CCY•\ENT:...00; PUES DE E5Tt. FQRr-~.A \JP.fJ5_-

NEN U~lA EXPOSlCIÓN DlRECiA DE LC'S ELEMCrlTCJS APf~EHEND!EX:;S MERCED A -

LA AUD!TORiA y TtJ1EIEN LE EST1\ f·O:H', y,¡rJ¡.¡ cu.X.Es SON LAS CHJSJC~IES -

OUE SEAN MEllESTER TOMR, PARA MEJORAR EL FUNCIONAf1!ENTO DEL ENTE -

AUDITADO (FIN LLTIMJ ÉSTE DE LA AUD!TCR·I~ LEGi>L) A LA PAR QUE APRf:. 

CltRttl EL '//'.iLOR DE LA ~UDITORÍ.A LC.Gt.L.. C01'Xl UN lNSTRlJv'rf:~HO PAP.~ LA -

EVN..UACIÓN Y EST!M!·CIÓ~~ CONSTANTE DE L.t>S ClPi:Rt.CfONES QUE REf~LICE LA 

ENTIDAD CUYt.. MARCHA SE DESE!'. MEJORAR. 

SOBRE ESTA DISCUSIÓN VALE LA PENA COMENTAR, QUE 

POR NINGÜN MOTIVO Y BAJO NiNGÜN CONCEPTO EN LA MISMA -

SE DEBE DESNATUPAL !ZAR SIGN!F!CATIV.lMENTE A Lt.tt.OI:mit1LE

GAL EN CUAN70 AL~ INDEPENDENCIA DE CRITERl0 Y POR LO -

QUE SE REFIERE. A LA CONFIDENCIALIDAD DE LA MISM~. Nos 
EXPLrCAMOS, ES VA.LIDO Ql.JE .:..L ~UDITOR t..EG~".L SE LE REALI

CEN OBSEQVACJO~ES PA~A MEJORAR SUS FUTUROS TRAB~JQ$, Pf 

RO NO LO ES EL QUE SE LE JMPor:GArJ CR!TE~IOS Slrl FU~D4-

MEf4TO. RESPECTO AL~ c~r~FIDENCIALIDAD SE~~LAMOS QUE EN 

ESTA JUNT~ NO DEBEN DE ¿NCONTRAPSE MAS QUE LOS INTERES~ 

DOS.PUES DE OTRA FORMA LOS CONOCIMJENT0S CBTEN!DCS P0R 

LA AUDllORiA, NO ~!EMPRE AGRADABLES.SE~iAN CO~OCJCü3 --
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AHORA BIEN. NO OBSTANTE TODO LO QUE HEMOS EXPUE! 

TO EN EL SENTIDO QUE LA AUDITORIA ES UN- ACTIVIDAD T~C

NICA QUE REQUIERE DE TQDA !.~ ~TENClb~ Y AFANES DE SU -

REAL l ZADOR ¿Es OBLIGATORIO EL DICTAMEN PARA SU [tlSlRUC

ToR? NO. LA DIRECCIÓN O INSTRUCTOR NO SE ENCUE~TRA OBL! 
GAD~ ~ 4CAT~R EL DICTAMEN DE LOS ~UDITORES, ELLA SABqÁ 

QuE ~4~ER CON LA iNFORMACJbr~ R~C;BlDA. LAS DECISlONES -

NO PERTENE:Eri AL ~MBITO DEL AUDITOR, ESTE ES UN FERI70 

IN~:RM~NTE. SU LABOR rJo ES DE DECISIÓN, 

PODEMOS PERCATARNOS QUE EN EL CASO DE LOS AUOI

TO~~S EXTERNOS 2STE PUNiO SE DE$VANESE EN CIERTA FORMA, 

Yl QUE PtRA LOS INTERNOS - COMO ES LÓG!CO - SE CONSTI-

TGvE E~. U~ FACTOR TORAL, EL Ql•E SUS iNDICACJONES, POR -

FUNDODIS Y POR CORRECTAS SE TOMEN EN CONSIDERAC!b~DE -

ES1~ FORMA PODRÁN REDUNDAR EN EL MEJOR FUNCIOtlAMIENTO -

DE LA ENTIDAD PARA LA QUE LABO?AN. 

SIN EMBARGO~ EL AUDITOR ltlTERIJQ CO~OCE ~E Sii1-

SABCRES Y TROPIEZOS. Y DESDE LUEGO. SI SISTEMiTICAMENfE 
SU LABOR ES MENOSPRECIADA O IGNORADA POR EL SUJETO INS

TAUCT~R. AQUEL YA SADR~ - SEGÚN LOS DICTADOS DE LA ~Tl

CA PROFESIONAL - CU~L ES EL PASO QUE DEBE DAR,,, 
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UPITll.O Vl 

NOC!ll'ES iI:NERflES SOPRE UN OCPAATN1':NTO ,ll.Rlll!CO 
Y LA AUD!Tffi!A tEGf>L INTERNA, 

llj,- NOCIONES GENERALES SOBRE UN llEPAP.íAMENTO .;"Uqfo¡co, 

TANTO EN EL PRES!':NTE, cm:i EL PRÓXlMO CAPÍTl1-0 Só ESTUDI~ 

RÁ A LA AUD!Tmfp. LEGPl INTEmlA 'lEFE~IDP. A UN [fPARTl>.''é:tf'O J•lqfDICO 

(CON ESPECIAL REFEQENClA 11 1._AS f..OE/\~ C"'CTi;~JCI0SA$ f'.€L ·~tS'"f}i, 

DESDE LUEGO, H/\~EMOS ALUSIÓN A IJEPfoP.TN"EN1•J:) Ju~f¡.¡:os 

CO'A..EJOS, QUE RECUIEREN DE LA EXISTENC\f, DE Utl ÁHE,1 ItiTEOlt~ :JE f .. u
DITORÍA LEGAL QUE VERIFIQUE CotlSTA!ITE Y COTIDIAllAl'Eh'íE LA Gf'EqAT!

VIDAD TÉCN!Cf>. y JURÍr:iC.A CUE SE C-ENER/i. EN ESTE T!P0 Lt üEF . .'...:~TN,',Cir:-o, 

¡.¡o NOS REFERIREMOS A JURÍDICOS PEQUEf,jQS D€ UtlA lGU,"\UlEtITE PEUUEftP. -

SOCIEDAD O ENTIDAD, "Erl EL (Ut·L• SI INTEq:<QGM1..0S P. SU T!i~ll'3 SGB~E 

Cá-0 ESTÁ (();\PUESTO SU J:.J'<ÍDICO tiOS DIRÁ: 'EL ,JURfDiCO SOY '/Q, Ull -

?AS.ANTE Y MI SECRlTAKlA
1
", (q8) 

llJ.l FutlC\OllES GEtl'iRICAS DE UN DEPP.qfN!EloTO -ftRÍDl(O, 

i.AS ÁRE!,S ,'URÍDIC:..S tHiTRO OE ürlA 1'1STITIJCl·:'t1 TIENEtl COMO 

OBJETIVO GE!lÉ:'>ICO El Df. RHliml\~ LA MiSt1V\, UN SEq'-J!ClG Df. f.POYO L.E-

GN.., A TRAVÉS DE LA Píl('JEViCJéN DE CUESTlCiNES ~EU'..C!C'A'IAD.\!: COtilOS fi& 
TOS QUE SE PROG~A;''\P.~L LA FOR!'-W..IZAClÓN JU~ÍD!Cf, DE f,(,UÉLLOS OUE SE 

AtífORIZAN, o BIErL EL ESíf>.IX) ACTUAi. ArlTE AUTORID/JrES E11 P~cll:EDlMIE~ 

TOS NO PROCESAU-_S, 1-'~~u·~t:f:ii>lES. \1 ?:1'.\,\í"':\.C':.ESt.1_.1:.:S. 

U¡8) GCMEZ Lf·RA, C!PíllAr<O, "!¿ ORGMl!ZfaCIÓll DE_!!!LDEPA.RTA.''.EilTQ .... ,llt 

!<_Í_l!.lf.9 .. ilhN.Ql!i!Q,,_ Docut-:EtlTO lllÉDITO p. 7 
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LA ESENCIA ~E LA LABOR Dé LAS ÁREAS JtlR'iíl!CAS, SE ENCllEN

TF.A EN ACTUAF. POP. PETICIÓN DE LAS ÁREAS SUSTNHIVAS. OPE~ATlvt,s O -

DE DEC!SIÓfJ DE LA !nS7!:UCibi t· LA CUAL PE:iTEr;ECE~l. POR ESTA ClílC\J!¡~ 

TANCIA su OPE!:Z~CiÓN s~ REDUC:: ;'\LOS TERRENOS r:-=. LO Jt:r:lol(O. ~s --

FUN!JAMENTALl'EN.,E UN ÁREA DE AUXIL 10 O APOYO, 

(J:,{·1.EZ ¡_t{í-í,\ NOS ILUS1HA tJ... ~ESPECTO (l~9) 'IL fa"<."i.A Ji.JRÍDlC-'o 

DEBC LlMJTAPSE S!f:f..\PRE;. .~ECIE~q l~.'-)íRUCCIOl'1E.S Y~ C:·~!iT:i Y P~CPO-

NER EN sus Gºf,"J!C'IES v DfSt1J!0GO e:: C0NSLL r:.s ,\r,r..;¡:LLO :::Jf: s:: CONSi-

o=:?E LO PE(0MENDM·~.E, DE ACUE!\DO cor~ EL DEG!ECHO, PERO l_A (1.. j lt·1·\ DE

CtSlÓ~~ r.E i:c:tco SOBRE cun OUfF' p;,o?l.EMA, ~~ºLE CORRESPo:inE l>L ÁREA 

Jutd~rc:,, s1,~.0 ¡,!.-AS OPE;u,;¡v,\s. YA c1JE SE T8 A1E DE 1~·;¡c1:..:1 r:·_ E .. iC:'._ 

L!C!·) ne:. ,\r'"(j\f,;":"·~ J'.:n:~::·L~~,: :;€ 1-'....EGl\R A T:</.~~C:.,'.CC:oq¡:_:r:; PE C;'";'Q~G . .'.IR 

O t~O CRE.Di1(1S; DE P'tGPOPCICNfl.P ¡t-.¡FQqY¿S O fí:J ETC,'1 

EriTRE rv...Gut1os QílJET1vos ~SPECÍF1cos u~ L•\C\ ARr:.:..s JUPÍiH-

cAs, SE PUEDEJl f'-1..ENCIO:i:...P trQS S!GlllEf\¡TES: 

- Es1un:~.'1 Y EN su et.so IhE~PR~-;-:.r:, u~~. u1-sr<>.;1c1o'rr:s -

JURÍDICAS l.PLIC.'l.BU:S A LA Efi!"!D,iD, ,-.:A s:1s FJl_Jt'lt~S ¿·, 

- R~FíiE.sEJHAR ;,. '...A Er-iTt~AD, ::1·, 1<:;D1"i Gi~uc:;o ~~ r..i:1os ,für;:t

otcos. CONFQ';!Mf ;\ Lf· P~EV!A Jt:S7;(!j((JÓtl y f, ~os Pl)0~!-~E.~ 

- ELA!20f:'/,~)I /liliil.JZ•\~, P:';'QPOtlE'".¡ '{ OP\i·JAi(, r?F.:SP:::C1í) DE i ... .'\S_ 

P('I_ ÍTJC.t..S, PP,OG.C.N·v .. s. NOEMA5 V PRou:nlMIPlTOS PAR:.. L\ 

(49) GQ'[ZU':k.fl ... [¡pp_f/\NO, 1
'\.': ClRGAtllZAClÓN.,, P. 2 
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caEBRACIÓN DE CONVENIOS y CONTRATOS QUE CELEBRE LA EN

TIDAD REPRESENTADA. 

- SuPERVI SAR EL ASPF.CTO LEGl>L DE LOS ACTOS QUE caEBRE 

LA INSTtTUC!ÍJN, 

... lNTEGqAR .. RE~GUAP.DAt{ y MANT!:NE~ fJl_ coo:,q1r::::E '€1- A::?CHIVO 

JURÍDICO DE LA INSTITUCIÓN, 

- ATENDER LAS CONSU_ TAS DE CARÁCTER JURiDIGO QUf. SE fO.~-

MU..EN, ASÍ COl'O OTORGAR ASESORÍA DE ASISTENCIA RESPECTO 

DE LAS MISMAS. 

- [ONT?.O_AR Y REGISTRAR LOS CO'ITRATOS O CONVENIOS QUE CE

LEBRE LA INSTITUCIÓN , 

- ELABORAR Y PROPONE" LOS LINEAMIENTOS, PO..ÍTICAS Y ES--

TRATÉGIAS PARA LA ATENCIÓN Y RESO..UCIÓN DE LOS ASUNTOS_ 

DE CARÁCTE'l CONTENC !OSO QUE AFECTEN LOS INTERESES DE LA 

INSTITUCIÓN, 

- PROMOVER ANTE LAS AIJTOiHDAOF.S RESPECTIVAS, LAS ACCIO--

NES NECESARIAS EN DEFENSA DEL INTERÉS JURÍDICO DE LA -

ENTIDAD Jl LA QUE PE~TENE7.CA, 

Paf? orqo LADO ES CONVENIENTE SEÑl>LAR 'l\JE LAS FUNCIONES -

GEr:ÉRICAS llE UN DEPAqTMliliETO JUR.IGICO SON 'lS DOS TIPOS: 

LA PREVENTIVA y LA cmRECTIVA. 
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SoBRE ESTAS FUNCIONES NOS ILUSTRA EL l'U.TICITA!JO Gé\>-Ez -

LARA (5(}) "(LA FUNCIÓN) PREVErfflVA QUE DEBE llESEl1PE~ARSE FUNDA!'\Efl-

TIUUITE A TRAVÉS DE LA ELAEORACrÓN DE LOS CONTRATOS Efl ~UE LJ. SOCI!'_ 

DAD O EJ-?;¡ESA SEA PARTE,ASÍ CCf'O A 1RA~S DE LAS CONSIJ_ TAS I:'ESAHOGA

DAS CON LOS DICTÁMENES QUE SEÑALEN CON TODA OPORTUNIDAD Y ANTES DE 

QUE SUCEDAN, LOS RIESC-05 QUE PUEDEN CON_LEVAR ACCIONES E<1UIVOCA.'1AS 

O DECISIOOES ERP.ÓNEAS, PE~O S 1, EL DA~ HA 5100 YA CAUSADO Y ESTA-

fvnS EN P?-ESENC!A DE UN P'?C3...EMA, '-A r_A&'JR DEBE SER ErHGICES coqREC

TIVA a DE '.?EPARACIÓN PARA TP.ATA:l DE qEGLLARIZAR o EN:~Erm~"· o CORRI 

GIR ALGO Y VQVER LA SITUACIÓN, EN LA l'éDIDA DE LO POSl!l.E A LA NO!!, 

1'W. IDA;J , " 

l~.2. "-TERNATIVAS DE DIVISIÓN DE UN DEPARTAMEllTO JURÍDl-

ca. 

PAC!A EL MEJOR !)ESE:1PE~IQ DE SUS FUNCIONES 't EN Uf\ AFÁN DE 

IJIVISIÓN DE TRABAJO, EN AQUÉLLOS JURÍDICOS OONDE SE JUSTIFIQUE E'-

DEPA;lTAMENTO LEGAL PUEDE DIVIDlRSE EN LAS SIGUIENTES ÁREAS INTER--

NAS, 

- Cmnrnc 1 os A: 

- CoNTrACTUti. : 

- ÜJl'ISl.L TIVA; 

- rf OPERAC 1 ON 1 NTERNA Y 

- DE AUD!TOPÍA LEGAL. 

14,2.l. MEA CONTENCIOSA, 

LA MISr\A TIONE BAJO SU RESPONSAEILIDAD LA ATENCIÓN DE 

(50) GffEZ LAAA, CiPRiANO, "LA ORGANIZACiÓll .. , P, 14 
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TODOS LOS ASUNTOS PROCESALES Y PA~APROCESALES ANTE TRIBUNALES DE -

DISTINTA NATURALEZA Y COl''l'ETENCIA Y AtlTE ORGANISMOS RELACIONADOS -

CON IMPARTICIÓl'I DE JUSTICIA, EN 10005 l<Q\/E~LOS CASOS QUE LA INSTI-

TUCIÓrl SEA PARTE DE ALGÚN PílOCEDIMIE'.HO O '.JJl: EN SU CASO PUEDA CAIJ

SA?LE ALGÚ'I P~RJUCIO, 

CORRECTIVA ?Uf..STO ou: DEBi: !Jt i~ A r!!JSC1""-~ ,~ 1_05 1R:1BUnt..t_E<; LAc; SftJ

TENCIAS FAVORAPLES A LOS INTER<'SES DE LA ll<5TITUCIÓN •• , TN-IBIÉrJ ES

TÁ ENCOMf.fJDAOO AL ÁREA CONTENCIOSA F.L CUIDADO Y '_A ATENCIÓN DE¡¡¡-

VERSOS T~ÁMlTES Y GESf lON-=:.S NO ~F.CES.'l'11M·f.J~iE DE t:A!?ÁCTEP. LITIGIOSO. 

PERO r:t.:E ~EFEr~ DESEMPE:1A~SE :, .. ~-rE Ó?.G¡.V-10$ y :.uTO':<\nAD€5 DE U\ AfX>\li-lii 

TRAC!éJ;l Pll"-.ICA," 

PODEMOS DECIR fl\JE PARA E. CU'.>IPL !MIENTO DE SUS FUNCIONES -

- PREv~~~¡:::: A m·.!:'.s r:L ~S~WflC-O r.~ ::uisLLTAS LA 1~11c1A--

c1f,N DE P-:::(rCES25 J'JR1SD:CC10it4-~~ 5r¿:r¡ c;VILES, M(~CAN-

TlL.ES, FAM1L.;t.P;::3. LABO=·t~_ts, ti.:-11:rns""R1.-r1vos. FISC/ll.ES 

O Dé QíR.A NATU?.t.:_E?.J. JlJ'1ÍDlCA,~~~ SU CA5Q, CONUCET? Y --

TRAMJ1AR :,rfü-:-Lt(;S 4SllHn::i OUE t.Er:.:.J;EPJ\~l L:. ;tiT!;'.PVENC!Ót: 

ui: AUTORl[·1lDE.S JVHSG!C::~V!t.LES (.J t.f)'·:rnJSTRt,T1'/f•S1 Eii -

:..!T!~l0~ r.;: 1;;:.sreJr.:E;1Cl!\ .)URi;:;Ic:.. E~l f)Jt: 1..:.. l~JSTI1LICIÓN 

SEA ?,,RTE o L1\ ;'.Ft.1:';'~ ~ CUtl.QU!EP ~o::::r--v., 

- Cc~iocF.~ y rr;:.;11 r~C1 •r·:-J G~r-1E-;o -::,-r.. ;:;no:r:sos Y ACTOS PM~A 

?f'()CE.SR[:~), A,':7t: !.iJTOR::.A!..'ES '.:.1':1_ !='1_.:-=:::; r0~.(!~1 'J FED:?AI_ 
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IWUGNACIÓN Y PROCEDIMIENTOS, 

- CO'iO~t:? ~ PC:CCEDlt\lt:NTOS ~-:) CGNTENC!OSOS o PARAPROCE-

S/i .. ES CCfi'C (~J·~CF°L~Clé.;. DE íÍTLL~)S ::..::_ C?.f.DITO J LAS Lt~ 

!1ADAS !)ILIGENCit.s DE JUíllSDICCIÓN ·1a.ur1TARIA. 

(C;NOCE;1 DE LAS CO~·ISl.L TAS Y TR4MFF.S EN f'...\TEP.IA DE SEGU

'll:·t.!) SOCIAL, 

EL L!STAOO DE ACTIVlDADt:S ronr;:íA ~AP.GARSE.LAS ÁílEAS CON

TENCIOSAS CO".~EN DE LAS MAS VARI '·D,\S fe\TERIAS, Y ES EN Et CÚM!VJ -

DE ACiOS QIJE EST!S :';E3EN ~E~ IZAR 
11 

A \te.ES PC~ C-E.SG'?AC iA flD CON LA -

PERICIA y Jl!...!'?=·v::!:: !:€~1::;.s'~ ce~;:;,: q;,:)!CJ.. LA ~\EC'=S!f)llJ) !.'€ lttS7R!J

f~NTA:~ UN ÁF.E.l. F:s:.:.:_tl;\¡('lRA DE AUDITORi4 LEG!L itfi!:Pi~t.., 

éL OB..:ET; vo GENERAL DE LA MI sM.A. ES ,.';,S€G:;q;.~ QUE LOS :.r:ras 

JuRínrcos (cc:·N~\iCs v COtiT::\1:..Tos) out: CELEBRE '...:. :~1sTnuc1ó~1 s~~N -

CONFORME A nE:1ECP').. rnsrqu:-~UiTÁNOOSE y FOJM,AJ_ i z.~flDOSE, s~ VAGU.A~D.~~ 

00 EN TOOO TIEMPO ~os lf-.¡lf.RF.SES DE: ÉsrA. 

11

~<.JS CUESTIO~Jr.:S VAi.....€ COMENTAP AQUÍ f::E1_ACiO~l~DAS CON 

~L DESt.R~Ct'.O CX./-G:::.:;·AOO D:: LAS H~STiTUC!CflES it.~;CA!:'l1\.S ~POP 1_C DE-

~ÁS VfJ_ !DO pt,q:. ']7:"?05 r:.~nr:.s lJE L~ J\T;...,j:HST?f\(!i)tl ci:.l'!T~Al_J7J.:!1A o PA

~"' éST/\TN.) L.'· f'.-t..l. .. 'é'?A ES LA RELATJl/I\ A !..A AUTOf'!A'T!ZACiÓN EN S'=".!E 

CONT't."',-CS\,:. :r~-,~s JS CCM.PU1ADO~AS y ?!"?OC':S,.!L'{Pt.5. DE P/1L.A3'.":t.S y 
.:\ílUi 51JR1.:i: _::. ·.::(ES :tl•9 C.E ~UE EL AEOGAW :-·on:::-:~.o SE ACTUN_ !CE '( --
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DE UN CONTRCL SOBRE LOS O!VERSOS E !Mf'vRTANTES ACTOS QUE ~E.>I.. !ZA -

UN JURÍDICO, Su ACTUAC!D~ SE EtlCUEN1i'A •_IG4DA A CUESTIO~ES MlM!Nl2_ 

TRATIVAS REELEVANT'ES C()l'() LAS V1".CAClONES DEL PEPS0Nf.l. H'.'J~,\P.lDS,-

CU=.ST!Q~{ES DRESUFUESTARiAS. :-W,'E • .>O DEL A~CHlVO, pt,pE:_i::?!Íti Y EL ?C-:0-

PORC!ONAR INFORtV-1C!ÓN DEL ESTADO DE t.LGÚt\ AS!JNTJ, 1\SÍ CO.''ü SU .b..SIG

NACIÓN A DETERMINADO A;JOGA!XJ, 

/,'Su T,'..P.EA SE ENFOCA H.\(L.'I L.! ATENC!ti"~ r:.E LAS CUES-

TlONES AI.:X-\INJST::<AT\V•\S INTERt~,'1S~ SELECCION y CC'iiH!='(l_ !)EL PEqsoNt.'_. -

RELACIONES GENtr.:us CON LAS DEMÁS ÁREAS DE LA INSTITUCIÓN. 1\ANEJO 

DE LOS PECURSGS ¡,~2N:OTA!'!QS,(CAJAS CHICAS) ELAEORACIÓN, VIGILAllC!>\ 

y cornRCL DE t_¡"...$ CUCST lm:Es CCJRPORJ',! 1v:1.5 1 NTEf<~1:i.s. :,cT AS DE :..st .. H--

S...EA. Df. SESIONES n;:: CONSE .. ..'O DIREC":'lVIJ, cor~•:::iCL DE. sus :.CIJ::P.tx:S, -

OTG'~GhiíiE,t;Tc Y ::;t.~~U_1_fl.C~éN '::".: ;i0·p~'.":'..~; Y CG~r'"re,i_ G!:qÉ::>f(íJ DE TºA.'\JTES, 

ASÍ COt"'O SEGUIMlEUTO DE TOOOS LOS .<\SUNTOS ~L ÁrEI\ ,''c53) 

PA.'1A EL DESAi1~0-tO DE SUS 08,JET!'IOS, ESTE TiPO DE Á?EAS -

DEBEk)ÁN COMTAR CON LAS SIGUIENTES FUi~C lüi~ES: 

- foRMIJ_AR NORl\~S Y PO_ ·11 !CAS CUYA OES:OP.VA!'lC !A PERtHTA -

UNA. ADECUADA ADMINISnACIÓN DE LOS FECURrnS HUMANOS V -

MATER!/.LES DEL Í·REA JU~iD!CA DE f<CU:O~OO CON LOS L !NEA-

;.\IENTOS SEf.;fLAOOS AL EFECTO, 

TRAMITAR ANTE LAS ÁRE:.<; C0'1PF.TE1l>ES DE LA !NST!TUCIÓIL 

EL SUMINISTRO {)E 1_os '1ECUPSOS HUl·\A110S y MATERl.>1..ES QIJE 

RECUIEPA EL ÁREA JU?:)Dlf.f,, 

(53\ GC;'fZ LA.'lA, (1po1ANQ, ''lt. ORGANIZACIÓl'I,,, P. 10 



- 76 -

TIFICADOS A lllA\fS DE AlJTORIZACIÓll DEL PAGO DE LOS MlS-

ms CON !IASE A LAS PCLiT!CAS ESTAELECIDAS. 

- RECIBIR Y TUqNAR LA CORRESPONI;EllCIA A LAS ÁREAS JURÍDI

CAS QUE CORRESP011Di\N, REGISTRANDO EL T~ÁM!TE Y AVANCE -

DE LOS ASUNTOS. 

- 1\ANTENER ORDENAOO Y "1.. CO'lR!EN7E EL ARCHIVO Dt Ir!FORMA

C IÓN JU?.Í D!Ch. 

f'ROPONE~ t;_ TlTU.AR DEL ÁREA JURÍDICA LA AOOtllSICIÓN 11€ 

TRAT.~OOS D!=: DEREC!-0. CÓDIGOS !_EGALES. ErlClCLOPEDI.45. -

AN~LES DE JU~!SP~UDENCIA~ pu;:¡_:cACiOf.íES y E~~ G:NERJ\L, -

LOS LIBROS Y !XJCUMENTOS <JIJE SIRVAN PARA EN!<'IOUECER EL -

ACERVO JURÍDICO DE LA lNSTITUC!ÓI<. 

- faAMl7AR LOS PODERES GcNER/11..ES o ¡osP<:Cll'<.ES DIJE SQ !--

CITEN 1_05 FUNCIONAi<!OS DE LA INSTi7UC!ÓN O DE SUS EnPR§_ 

SAS Fil 1"1..ES !:JE -'CCERDO CW LAS INSTRUCCIONES QUE PARA 

EL CASO SE ílECll!AN. 

DE LO ANTERIOR SE DESPREtWE UMA CONO_l!S ;óN COtnUNDENTE. 

DE ESTA Á?.EA DEPENDE,, EN BUENA NRTE 'lUE LAS CESTIONES CONTeJCIOSAS 

V CONTRACTUALES SE RF.AJ_ ICEN EN FOºJ·li\ DlL !GENTE y OFoqru:>A. 

14.2.4 J\REA CONSiJ.1!VA, 

F.t.. OBJ~T!VC Gl.:NER(.J_ DE LA ~·H S:-!A, C!Jfl~ISTE EN 5¡;\~;D/\~ l>~~

SORÍA TANTO A LAS Á~EAS Sl!S'l.'IT!VAS l'E <_A JNSTITUC!ÓtJ cono A LA ---
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MISMA JURÍDICA, 

"Sus ATR!BUCICNES CONSISTEN EN E•_ DESAHOGO DE TODAS LAS -

CONSIJ..TAS FORMU..ADAS POR LOS DISTHITOS DEPARTN'ENTOS DE LA !NST!Tu-

CIÓN, PARA SU CORRECTO DESEl'l'EÑO REQUIERE DE UN SÓ_!OO EQUIPO DE -

ABOGAOOS ESPECIALIZAOOS EN DISTINTAS RAMAS DE LO JURÍDIC0·"(51¡) 

GWERALMENTE, EL ÁHEA CON T ITLl-AR AL FRENTE, SE DEBERÁ CO!!_ 

CONFORMAR POR UNA SERIE DE PERITOS DE DIVERSAS RAMAS DEL SABE~ JUR.f

D!CO, DEPENDIENDO DE LA INSTITUCIÓN DE LA QUE FORMAN PARTE. PUES --

LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD, ENTIDAD O DEPENDENCIA VARIARÁN COMO 

ES LÓG l CO, EN CARÁCTE~ DE LAS CONSLL TAS, 

EL MUNDO llE LO JURÍDICO ES DIVERSO Y DIVERSAS SON 

LAS CONSULTAS QUE GENERA POR LO QUE NO OBSTANTE LA EXISTENCIA DE --

UN ÁREA DE PERITOS JURÍDICOS, EN OCASIOl'IES ES FORZOSO Y AÚN REC<J.\Etl

DABtE ACUDIR AL ASESmN1IENTO EXTEHNO, Ei"l'ERO CREEMOS !:€BERÁ SER po-

1_ fTICA DE EXCEPCIÓN LA PRÁCTICA!:€ SU CONTRATACIÓN, 

11¡,2,5. MEA DE AUDITffilA LEGAL, 

EL OBJETIVO GENERAL DEL ÁREA DE AUDITORÍA LEGAL CONSISTE -

EN VERIFICAR, EXAMINA~ Y CONSTATAR QUE LAS OTRAS ÁREAS JURÍDICAS DE 

LA ENTIDAD A QUE PERTENEZCAll, SE EFECTÚAN CONFIJliME AL 1\ARCO LEGA'- -

PREESTABLECIOO Y DE A.CUEROO CON LAS PCI_ ÍTICAS Y NORMAS IST!TUCIONA-

LES, 

l_A IMPORlAf~ClA üE LA MíSMA RADICA Ei~ CO~r\OOOaA~ - H:..S7:.. --

DONDE SEA POSIBLE - QUE l_AS COtiSIJ_TAS QUE SE DES.~HOGAN COllTIENEll LA 

(54) GCl"'l'.:Z LMA, C!PRIANO, "l_A DRGANIZACIÓN ... P. 9 
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DOSIS DE PERICIA DEBIDA, QUE LOS JUICIOS ~E SUBSTANCIAN CON l_A Dlll 

~ENCIA Y EXPED!TEZ NECESAiHA, Y QUE LOS ACTOS JURÍDICOS QUE CELEBRA 

LA ENTIDAD SON CONFORME A DERECHO Y QUE NO ~EºORTAN QUEBRANTO RGU

NO A LA MISMA, 

ESTA ÁREA TOR>"t, LO REITERAM:J5, ES LA CLAVE DEL ÉXll·J --

OPERACIONAL DE LAS EMPRESAS, INSTITUCIONES. ENTICAI:€S O DEPENDENCIAS, 

CUYA ACTUACIÓN COMPLEJA, EN LO JURÍDICO TAMBIEN '-0 SEA, 

LONFORME A LO ANTERIORl·:éNTE EXPUESTO, EL DEPARTAMENTO DE_ 

AUDITORÍA LEGAL DEBE DEPENDER DEL T!TU_AR DEL JURÍDICO. ·Y A ÉL DEBE 

REPORTAR, 

Su FORMA DE TRABAJO PUEDE CONS 1ST1 R EN ilEAL 1 ZAR MUESTREOS, 

~UDITAR ASUNTOS ESPECÍFICOS, PO<; EJEMPLAR! DAD 0 POR MONTO, O B !EN -

COMPRENDER - CUANDO ESTO SEA POSll.'LE - A TODAS LAS OPERACIONES QUE 

REAL IZA EL DEPARTAMENTO JURÍDICO, 

A TÍTULO C.\SUÍSTICO Y EJEMPUFICA.Tl'IO SEflALAl1JS LAS 51--

GUIENTES FUNCIONES: 

- EVJlJ_UAR LOS SISTEMAS, CONTRCLES Y RESU-TAOOS DE LAS AC

TIVIDADES DE RUTINA DEL DEPARTl>J'.E<ITO JURÍDICO, 

- DISEflAR SISTEMAS TENDIEtnES A OPTIMIZAR EL DESEMPENo 

DE LAS LABORES PROPIAS DE LAS ÁREAS JURÍDICAS. 

- INTERVENIR EN LA REVISIÓN, ELAEO~AC!Óll DE NORM~S Y PO __ l 
TICAS DE LA INSTiTUCIÓN 'f VlGl'...f·R SU C.lJMP'_ lMIENTO POR -

PAP.TE DE LOS DESTINATARIOS, 
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NO llrBE 
GhfüGTEGA 

EL ÁREA DE AUDITORÍA LEGAi .. !NlCRNA NO ES OPERAT !VA, SALVO 

EN SUS LABORES DE REALIZACIÓN DE SISTEMAS, ESTO ES, Etl SUS FUtlC!O--

NES DE COHTRALORÍA, RES?Ol'lDE POR ANALOGfA AL PR!NCl?IO llE QUE "rlo -

SE PUEDE SER JUEZ Y PARTE" POR LO OUE SE ABSTEl~DRÁ DE '1El>L !ZAR LAS -

ACTIVIDADES DE RUTitlA DEL DEPARTAMEmo JURÍDICO. 

Es Lit< ÁREA DE MIÁLISIS Y D!CTN>\!NACIÓN, PREVIA LA VER!f!-

CACIÓN, QUE CONFORME A LAS It<STRUCC!ONES, PROGqAMJls QUE LAEC~Afl, Y -

PP.ÁCT!CAS QUE llESA?.'Kl .. LA,EtlTREGA UN DICTAMEN QUE E'JO..ll· COI/ EL T!TU-

LAR DEL DEPARTAMENTO JURÍDICO, TCl.WlOO SIEMPRE EN CONS!I€RACIÓfl LAS 

TÉCNICAS Y PROCEDIMIENTOS llE LA AUDITORÍA Y LOS CÓDIGOS TÉCNICOS --

y l'IJRAL DE• .. AUDITOR A LOS QUE NOS HEMOS ~EFER i 00 A LO LA%0 DE ESTE 

ESTUDIO, 
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CAPfTLlO VII 

AUD ITaHA LEGftl ,Al AHEA CONTENC l OSA. 

15.- PROCESO Y PROCEDIMIENTO, 

Col'O YA H.; QUEDAW DEBJD!l."ENTE ANOTAIJO, UN ÁREA CONTENCIQ 

SA. PRINCIPt.LMENTE TIENE EN sus FUNCION~S LA ATHK!Óll DE Vi<OCE:cs V 

PROCEDIMIENTOS. LOS CUALES PUEDEll SER DE LA ~S VARIADA Írl!lO_E, 

TAMBIEN SE HA DICHO QUE E•- AUDITOR DEBE SER UN PE~lTO EN_ 

LO AMPUO Y CONF<_~JO QUE RESV_TA EL UNIVERSO PROCES;<_,•_A AUDlTOR.IA 

A ESTA CLASE DE ÁREAS COMPRENDE LA REVISIOll OC PROCESOS MUY VARIADOS, 

POR '-O OUE. O BIEN, LA DEBE REN.. IZAR UN f.llCG<'10 MUY CCX1Pl_ETO Eri --

CUANTO~ su FORMACIOll y ESPECil'L!DADES o ?~~UN GcuPO :lE ABOGAOOS -

QUE CONOZCAN DE DISTINTAS MATERIAS Y ESPECIALIDl·DES. 

!:: .. PROCESO SE HA CONSIDERAOO CSWJ "UN CO!IJUIHO :CMPLEJO -

DE ACTOS DE'.. ESTAOO CctlO SOEERMIO DE LAS PARTES PHE:R:.SADAS Y DE -

LOS TERCEROS AJENOS A LA :lELACIÓN SUSTA!ICll'L. ACTOS TOOOS QUE TIE_I:! 

DEN A ~;. AP'_ ICAC !ÓN Dt UtlA l.EY GEtlERf.¡_ A UN CASO CONCRETO PARA SO-

LUCIONM~_Q O DIRIMIRLO, "(55) 

SEGÚN NOS lU.JSTi"<A GéMEZ LARA, (56/ t. ... ?ncc::sn ,JUR!SDlCCIQ 

N~ ES EL RES:.J_ iADO DE UNA S\JMft PROCf:SN... QUE SE PUEDE ESQU2MATIZA~_ 

DE LA SIGUIENTE. FORfl'',: 

A + J • A 3 os~ P 

Etl DCNDE A ~S LA ACCIÓ<;, EN SU ACEPCIÓN DE LA OOB'_E PERTENENCIA DE_ 

<55l GCl"EZ ¡_¡;;;,;, ClPRIANO. TEORÍA GE(JERAL DEt P~OCESQ, i'ÉXICQ. IJil.AH, 
19.Bl. p. 123 
(55) lBIDEM. 
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LA MISMA, TANTO DEL ACTOR((),''() DCL M!Nl5lER10 Púa1co, com DEL DE-

1'\l\NDAOO O PROCESl\00, ENTENDIENDO A LA ACCIÓN COMJ "EL DERECHO. LA -

FAClL TAD O ACTIVIDAD. l".EDIAN1E LA CUAL UN SUJETO DE DERECHO PROVOCA 

LA FUNC!éN JURISDICCIONN_,"(57) 

LA J SIGN!f !CA LA JURISDICCIÓN O SEA LA POTESTAD ESTATAL 

TENDIENTE A LA APLICACIÓN DE LA, NORMA GENERAL AL CASO DE COfliiiOVER

SIA, CON LA FIN'LIO;.JJ DE QIRIMIR1-0 Y QUE HACE ALUSIÓN A lA ACTU,\ClÓN 

DEL ÓRG,\NO JUR 150!ce1 ONIL 

A 3 OS SCrl LOS ACTOS DE TERCEROS AJENOS A '-A RELACIÓN SUBS

TANCIAL, V QUE PUEDEN CONSISTIR EN LA INTERVENCIÓN DE ABOGADOS, SE-

CRETAPIOS, PERITOS, TEST!GCS, ETC,, Y 

p S!GNIF !CA EL PROCESO ENTENDIDO EN LOS TÉRMINOS SEÑALADOS, 

AUNQUE LOS CONCEPTOS PROCESO Y PROCEDIMIENTO SE HA'< EMP'_EAOO 

COl''O SINÓNlt-'OS AÚN POR !.OS CU.TJVADORES DE LA C[E;ICIA DEL DERECHO -

PROCESAL Y POR LA LEGISLAClÓN. ES CONVENlENTE SEÑ~il,.\?. OUE SE T?.AT/1 -

DE D'JS CUESTIO~ES DISTllHAS, 

A.C!<_Á ZAJ.IJ~lA cn:.oo POR GóMEZ LARA t;os ILUSTRA SOEP.E EST/• -

DISTlNCIÓri: ",,,El_ PROCESO SE CARACTERIZA POR SU Flt1t:LlDAO JURiSDlt;: 

CIONAL COMPOSITIVA DE LJTJGin M!E~a2;.s lJlA: EL P?.OCEO!M!ENTO (out: PUE 

üE MANIFESTARSE FU~RA DEL CAMPO PROCESAL, (IJ/'<!.. SUCEI:E Cit ::L ORDEN -

ADMI "l! STRATIVO o LEGISLATIVO' SE REDUCE A SER UNA coonOJNA--

CIÓN DE ACTOS EN MARCHA. RELACIONADOS O LIGADOS ENTRE SI 

(571 GOMEZ LARA. C!PRIANo. TeoRiA GENERAL ••• P.251 
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POR LA UNIDAD DEL EFECTO JURÍDICO Ftrm ... QUE PUEDE SER EL DE UN PRQ 

CESO O El DE UNA FASE O FRAGMENTO SUYO (v, Gil; PROCEDIMIENTO INCIDEN 

Tf>l. O IMPUGNATIVO) ASÍ. PUES, MIENTRAS LA NOCION DEL PROCESO ES --

ESENC!Jlll"E'NTE TELEQÓGICA, LA DE PROCEDIMIENTO ES DE ÍSOO .. E FORMN_, 

Y DE AHÍ QUE, COMO LUEGO VEREl'OS, TIPOS DISTINTOS DE PROCESOS SE -

PUEDEN SUBSTANCIAR POR EL MISl'O PROCEDIMIEN10 Y 'llCEYE«S~. PROCEDI

MIENTOS DISTINTOS SIRvE.~ PARA TRAMITAR CONCEPTOS DE !DENTICO - - -

TIPO ... " (58) 

17.- Ú..ASJfJCACIÓN DE '.OS PROCESOS. 

EXISTEN MÚ..TIPLES CLASIFICACIONES !JE LOS PROCESOS, SIGUIEN 

[)() A f¡x Zt.nlo10 y A CN!ol_LE FAVELA CONSl!JER"PtJS O.EA -"OOEél<lt alNVls

NE LA SIGUIENTE CLASIFICACIÓN (59) 

iJE DERECHO PROCES/\L DISPOSITIVO, R:::GIX PO:> '...OS PRINCIPIOS 

DE DISPOSICIÓN Y COMPRENDEN AL PROCESO CIVIL Y /J_ l'd:RCANTIL, 

DE DERECHO PROCESAL. SQCI;.!_. OUE SE OR!f!;if>!¡ POt< E:L P~INCJ. 

PIO DE JUSTICIA SOCIAL Y COMPRENDEN AL OERECl-0 PROCESt.'_ DE'.. TRABAJO, 

DERECHO PROCES>L AGR~RIO Y DERECHO PROCESAL ASISTENCII<.. Y LOS; 

DE DERECHO PROCESAL JNQtdSJTORtO Q1JE CC-MP~~Htej 1-t_ iJERE::Ho 

PROCESAL PENAL, DERECHO PROCESAL AI:!<llNISTRATIVC. EL D:'•EC>':) P?.DCESt;L 

F!.MILIAR Y DEL ESTA.DO CIVIL ASÍ COl'\J AL DERECHO PROCES'-~ CONSTITU-

CIONAL, 

fiNTE 1_A IMPOSIBtL!DAD UE iMATN~ CON DETK..'...=· Ct.Dt. U~m DE 

ESTOS PílOCESOS, SOBRE LOS CUf-LES EXISTE 1i!JMERDS" Y COF!C;SA BIEUO--

(53) GG'fZ LAAA. (IPRIMIO "TEORÍA GENERA!_ ... P. 251 
(59) F!X ZN\UD!O. ilÉCTOR v OVPLLE FA\li':LA. JosL DERECHO PP.OCESAL, -

i'é.x1co. UNAM. 1933 P.P. 12 Y s1Gu1rn1Es. 
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GRAFÍA llOS COllFORIW10S CON PP.ESHITAR EL SlGUIErHE ESQUEl11< PAHO~ÁM.l 

CQ, QUE OFRECE LA GENERAL \DAD Y VASTEDAD A LA QUE HABRÍA DE EtlFRE!J 

TMSE EL AUDITOR LEGAL EN CUESTIOl~ES COtlTENC \OSAS: 

Ú.ASIF lCACiÓN DE LOS PnOCESOS (6()) 

PRlllCIPIO 
DISPOSlT!VO 

PRlf.:C!PIO OC JUS
TICIA SOClflJ... 

PROCESO CIVIL 

PROCESO ffX/IJITIL 

PROCESO U\llffit>J_ 

PROCESO AGHM 10 

flAMA QUE REGULA EL PROCE 
so DESTlllAJX: A sa..uc10--=
NAR LOS LITIGIOS DE CARÁC 
TER CIVIL QUE AFECTA!~ --
F UNDAl'ElfT Al.l"él ITE A LOS -
PAflTICULARES. Tms1Et1 -
GUEDAl·I CO"i'R!:!iD IDAS LAS 
SUCESIONES Y LOS CONCUR
SOS, 

~WE REGULA LCS LITl
!;¡05 DE:nVAOOS DE ACTOS 
CUE LA LE Y DEL\ NEA COf'ú 
l'ERCPJIT!l.ES. 

~QUE ~EGU_/, EL P~OCE
SO DESTllWJO A sa.uc lGtlA.1 
LOS LlTIGIGS DE~lVt.!lOS DE 
LOS COtJT~ATCS O !<ELAC !O-
NES et TRAE~JC. 

ll#'I\ QUE REGULA EL PROCE
SO DESTINAOO A SQUCIOtlAR 
LOS COllFLICTOS RELACIOl!A-
005 cori •-A PROP lECAD, PO
SES IÓrI Y UTlLIZAClÓI~ DE -
LOS TERRENOS ":JID~:OS Y -
COl<\lltlALES. 

(6Ql CFR. OVPLLE FAVEL/\, JosÉ, DERECHO PROCESAL c1v1L. f·b1co, --
f:ARLA, 1985, P, S. 
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PROCESO PEN.AJ.. 

PROCESO ADMINIS
TRATIVO. 

PROCESO CONSTITU
C !ON.AJ... 

PROCESOS FAMILIA
RES Y [fl ESTADO 
CIVIL. 

RAMA QUE REGU.A EL PROCE
SO DESTINADO A SQUCIONAR 
LAS CONTROVERS 1 AS SOBRE -
LA COMISIÓN DE DELITOS -
y APLICACIÓN DE PENAS, 

RtoMA QUE REGU.A EL PROCE
SO DESTINADO A SCLUCIONAR 
LOS COllF'_ICTOS SURGIDOS -
ENTRE LA t¿tlltllSTRACiÓtJ -
PÚel.. ICA Y LOS ADMINISTRA
DOS CON f'QT IVO DE LA 1 N-
TERPRETAC IÓN Y CUMPLIMIEN 
TO DE LOS GASTOS Y CONTRA 
TOS DE CARÁCTER ADM 1 NI STRA 
TIVO<;. -

RAMA QUE REGU.A EL PROCE
SO DEST!NAOO A RESOLVER -
LOS CQrlF _ ICTOS SOBRE LA -
INTERP?ETA.CIÓN Y CUMFl..l-

M 1 HITO DE LAS NORMAS CONS 
T JTUC 1 ONALES, -

RtoMA CUE REGU.A EL PROCE
SO DESTlllADO A SOLUCIONAR 
LOS CONFLICTOS RELACIONA
DOS CO'I LA FAMILIA Y EL -
ESTADO CIVIL DE LAS PERSO 
tlAS. -

17, - 1'iJMENTOS COMUNES A TODOS LOS PROCESOS, 

~NTE LA IMPOSIElllDAD REFERIDA DE HACER MENCIÓN EN DETALLE 

Y PROFUNDIDAD, DE CADA UNO DE LOS PROCESOS, NOS REFERIREMOS A MOMEN

TOS COMUNES DE LOS MISMOS. DE ESTA FORMA EL AUDITOP LEGAL PODRÁ ELA

BORAR UN MODELO DE CUESTIONARIO CONTENCIOSO. QUE SERV!RÁ DE SIMPLES 
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BASES, PARA UN CUESTIONARIO ESPECÍFICO DEPENDIENDO LA CLASE DE PRO--

CESO Y LAS ESPECIFiCIDADES PROPIOS DE AQUEL, 

LAS ETAPAS EN QUE SE DIVIDE UN PROCESO SON: 

- INSTRUCCIÓN Y 

- Ju1c10. 

LA INSTRUCCIÓN ES LA ETAPA QUE PEP1'1ITE AL JUZGADOR " LA -

CONCENTRACIÓN DE TODOS LOS DATOS, ELEMENTOS, PRUEBAS, AFIRMACIONES 

Y NEGATIVAS Y DEDUCCIONES DE TODOS LOS SUJETOS INTEílESAOOS Y TERCE-

ROS QUE PERMITAN COf'O YA SE HA DICHO OUE EL JUEZ O TRIBUN"'- ES~É Erl 

POSIBILIDADES DE DICTAR SENTENCIA," (61¡ 

A SU VEZ LA INSTRUCCIÓN CO!ITIENE LAS SIGUIENTES ETAPAS: 

FASE POSTlLATORIA, EN LA QUE LAS Pf,RTES EXPONEN SUS PRE--

TENSIONES Y RESISTENCIAS Y QUE TERMINA CUANDO SE ESTAELECE LA l'ATE-

T IA SOBRE LA QUE HABRÁ DE PROBARSE, ALEGARSE Y SErffENC 1 ARSE. 

FASE PROBAíORIA, QJE SE DESENVUELVE EN LOS f'()l'fNTOS DE 

OFRECIMIENHJ, ADMISIÓN, PREPARACIÓN Y DESAHOGO DE LA PRUEBA, 

FASE PRECONQUSIVA O CONCLUSIVA. LA MISMA TIErlE UN 003..E 

CAP.ACTEH COMCLUS!VO VA OlJE POR UN LAOO, C0NQUYE LA ACTUACIÓN DE LAS 

PARTES EN PRIMERA INSTANCIA Y POR OTRO SE FORMlLAN CONCLUSIONES O -

ALEGATOS, 

Ju1c10. Es LA ETAPA EH LA QUE SE PROIMICIA o DlCT~ SEN--

TENCIA, ESTO ES, SE DICTA LA RESO...UCIÓN QUE EMITE EL JUZGADOR SOBRE 

(61) Gllff:Z LARA, (IPRIANO. TEORÍA GENERAL DEL PROCESO. p,p, 127 Y Sl 
GUIENTES, 
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EL LITIGIO SOOETIOO A SU CONOCIMIENTO Y MEDIANTE LA CUl'L NORMALMEN-

TE TERMINA EL PROCESO, 
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18. ffiIILO !f ClfST!Ol'IARIO !E A!JDITORIA COOTENCJOSA (62l 

: u 1 e 1 os 

ClléSTlONAR!O. 

l. i'c<EA au~ INST1UY~ Y FECHA 

2. Acro:i 

3. DEMANDADO 

4. ÜUE,l()SO 

5. Auro~!D~.D ~ESPONSNl'-E 

6. T<'~CE~o PE~JUDICPDO ---------------

7. ExPEDIHm --------------

8. ,'uzGADO 

9. AlJoGP.00 EXTERNO O INTERNO -----------------

10. /\¡¡QGAIJ() éXTE1MO, ~ESUMEN O!: CORRES?ONDtt~C!A cor1 ESTE -----

11. .'IJZGA001 

12. fo. IT!GANTE 

13. fiC.i'OSITMl!O 

14. l!IT':~VEMTm 

15. UB!OC!Ó!I DEL ..:u1c10 

lii. TIPO n:: .JUIClO Y MONTO 

17. CoHT <MO BASc DE •_A pee 1 ÓN 

(62) Es1e CUEST!ONf.RIO E3TÁ REFERIDO PRINCiP.GLMENfE A PROCESOS DE ]NOO-E DE?C
SITIVO. 
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18, PRESENTACIÓN DE LA DEMANDA 

19, ÜILIGENCIAS PRECAlJTOiHAS -------

20. Aura INICIA'- EN JUICIO ------------------

21. ElcHORTOS DILIGENCIACIÓN -------------------

22. EMPl_AZN~IENTO ------------------------

23. ~MP•-AZ~IENTO Y EMBARGO---------------------

24, DESCRI?CIÓíj DE BIENES EMBARGADOS-----· 

25, REG 1 STRO DE EM8ARGO 

26. CONTESTACfÓt~ Df PEM.MlDA v/o RtCONVE~IC!r5N ---------------
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27, !NCCé'IPETENCIA Y SUBSTANCIACióN ______________ _ 

28. Pmo QUE :lECAE A '-A CONTESTACIÓN DE l_A DEMANDA----------

29, DEO_A:lACIÓN DE REBEl_DfA __________________ _ 

30, AuDIENCIA PREVIA Y DE CONCl'-1ACIÓN ---------------

31, Ai>ERTURA DE JUICIO A PRUEBA-----------------

32, ÜfRECIMIENTO [)ó PRUEBAS-------------------

33, AD-1ISIÓN DE PRUEBAS--------------------

3Li, 0ESECHN1IENTO DE PRUEBAS----·-------------

35, !JESAHOGO DE PRUEBAS 
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3ó, CUÁNTAS APE•-ACIONES SOBRE l1ESO_UCIONES INTE'<'-OCUTORIAS -------

37, SENTENCIA DE PRIMERA lMSTANCIA -------------

38, APELACIÓN DE SENTENCIA DEFINITIVA, SUBSTANCIACIÓN---------

39. /tEGATOS ------------------------

40, REVOCACIÓN, SUBSTANCIPCIÓll Y RESCl_UCIÓN -------------

41. REPOSICIÓN, SUBSTMlCl~CIÓll Y ~ESCX..UCIÓN ------------

42. OuEJAs, s11BSTAMCIAc1áN v <Eso_ucióN ___ _ 
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43, 

44, f'MPA~O IND11ECTO ---------------------

45, tJECUTO'.<IZACIÓN D~ S:ONT~NCIA ----------------
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46, E.'ECIJCIÓN ll€ SENTENCIA 

~7, PROCEDIMIENTO DE 1EMAT~ 

48, REPOSICIÓN D€ AUTOS--------------------

49, !NCID€NTES 

·-------· -···-----
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50. CotlVENIO JUDICIAL-----------------

51. DAClÓi! oN PAGO---------------------

52. 0ulEB~A ----------------------

53. f;N QUÉ INSTANCIA Y SITUACIÓN SE WCONT:wlA CUANDO SE AUDITÓ? 

__________________ , ___ _ 

---------------------------·· 
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54, 5uGERENCIAS -----------------------

55. ÜBSERVACIONES ----------------------
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CO.JHJN 

FILOSCF!A Y PERSPECTIVA t€ LA AUD!TCilfA LEGN.. EN ~EXICO 

El FIN LLTIMJ DE LA AUDITORÍA LEGAL NO ES UN AFÁN PUNITIVO, 

NO ES REAL IZAR "CACERÍA DE BRUJAS" O "SATAN!ZAR" A LAS ÁREAS OPERATl 

VAS: ANTES ti... CONTRARIO SU RAZÓN SE SER SE ENCUENTRA EN EL HECHO -

DE OPTIMIZAR A LOS SECTORES 1'\JTIVO DE SU AUDITORÍA, 

&PERO TA.-.IFQCO SE CEBE "sATA"IIZAR" fL Ít,REA DE .:\uJITORÍ.ll. LÉ_ 

GJlL YA QUE TANTO LAS ÁREAS A,'l,ILÍTlCAS, CCl'O LAS DE OPERACIÓN Y RUTI

NA SON IGU"LME~TE RESPEnaES y t..'IBAS TIErlEN UN GRADO üE DIFICU.TAD 

PARA CUYO DESAt~RQ.LO SE REQUIERE D:: PERJCIA. 

EL RECHAZO NATURt.L QUE S'.EN\[N LOS SUJETOS AL!DiTAOOS. RE-

QUIERE DE .., • CAME!G CU.- ít.:R!t. 

LA CONCEPCIÓN DE O''" LA OPERACIÓN SERÁ MEJOR Y QUE LA AU-

DITORÍA ES UN ELEMENTO DE :.PQYC Y DE AUXILIO ¡,LA SCl..UéIÓN D:O PROEL§_ 

MAS,ES LA IDEQOGÍA OUE DESE ll'PERAR, PARA QUE SE VERIFIQUE ESTE --

CAMBIO ES f"é:NESTER QUE SE aJIJZD'l'i LOS FINES DE LA AUDITORÍA LEGl>L, 

ESTA LABOR TÉCNICA DE VERIFICACIÓN MERCED .A SUS BONDADES -

PUEDE cor~ST!TU1RSE Et~ L:O. ci_:.v.,:: DEL ÉXITO DE CUt.LCUIER SOCIEDl\D o --

ENTE QUE REQUIERA SUS SERVICIOS. 

fa¡ LA ACTU'L !DAD ESTA LABOR SE DESEMP:OflA EN NUESTRO PAÍS -

EN EL LLAMAOO SECTOR DE LA INICIATIVA PRIVADA POR ALGUNOS DESPACHOS 
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ELLAS SE RE!'l... !ZAN TANTO AUDITORÍAS LEG"LES !NTE;;f;AS COMJ EXTERNAS -

HASTA !lONl:E TENEl'OS CONOCIMIENTO LAS MISMAS KAN SIDO ACEPTADAS Y --

l'éJOR AÚN, SE HAN RE!t.IZAOO CON ÉXITO Y HAN REIJUlDADO EN BENEFICIO -

PARA LA El'PRESA.Ate\i.s DE QUE Er-'l'!EZAN A PRQ.!FERAR ESTAS PRÁCTICAS 

EN EL CAl't'O DE LAS El'PRESAS PRIVADAS. 

EN CUANTO A LA ADMINISTRACIÓN PÚEl.lCA - CENTR-'LlZADO Y PA

RAESTAT!'I... - SABEl'CS DE POCAS ÁREAS INTERNAS DE -'UDITORÍA LEG•L. SU -

FUTURO PARECE SER OlST!NTO />L DE LA lN!ClAT!VA PRIVADA, LA RAZCN SE 

H!'l...LA EN a ABSUROO "stSTÉMA MÉTRICO SEXEIV>L" EN EL QUE TODO SE MIDE 

DE SEIS EN sets, ES EN ESTE 11.JNDO DE CAMBIOS y REESTRUCTURACIONES, -

EN DONDE LA AUD!TC'lÍA LEGAL DEBATE SU RESISTENCI~. 

CON AC IEP.TO HA SEÑ/>LADO ~z LARA : "rt sá..o ES IMPOR-

TANTE PARA ACENTUAR ESTE DESOUICIAMIENTO EL e IN r"= SEXEtHO DEL EJE-

CUTIVO FEDERl.L QIJE F:J~ Si M!Sf.\J IMPLICA YA Ei_ :~'-'3!0 BRUSCO Y VIO...E!! 

TO DE UNA GRAN C.:.~T!O¡,¡J DE FUNCIG:'IARIOS DE PR!."EP ~IVEL DE LAS EMPRf 

SAS PÚFL!CAS, SINO QUE, HA HABIDO CASOS VERDA!lER!/'ENTE ABSUROOS, SO

BRE TODO EN EL SEXENIO PASADO, (REFIR!EN!XlSE AL SEXENIO DEL LIC. --

ECHEVERRÍA) EN QtE HASTA CINCO DIRECTORES PASARON DURANTE SEIS AÑOS 

POR LA DIRECCIÓN f:ENERAL DE UNA EMPRESA ESTATAL DE PRll'éR ORDEN, --

l'OT!VANOO DICHOS CAJoBIOS EL DESPLAZAMIENTO CO>i lf/DEf.WIZAClÓN Y LA -

CONTRATAC!ÓN SUESECIJEh'TE P<' OOCENAS DE PERSONAS EN CADA OCASIÓN, --

ENTRE SusolRECTORES, &=RENTES DE AREA, JEFES 1X [EP.!.RT:..0v1.EtffO, A."'.ÉN -

DE ASESORES, SECRETARIOS PRIVAOOS Y PARTICLLARES, CHOFERES Y OTRO -

TIPO DE PERSONAL DE 'CONFIANZA', 

LA GRAVEDAD DEL DAfb NO RADICA so_o E!l ESE DESPILFAP.RO DE 

RECURSOS Y DE EXPERIENCIA SINO EN LA POCA SER:Er:A:J Y EN LA NLL.~ ----
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CONT 1NU1 DAD QUE ACTIVIDADES TAN IMPORTANTES CCT"O LAS DESARRO--

LLADAS POR MUCHAS DE ESTAS ENTIDADES, SE DA CON TODA ESTA F"1..TA DE -

INSTITUCION"1..JSl'O, NINGÚN PLAN NI PROYECTO PUEDE LOGRARSE CAB"1..MEN

TE NI SlllJIERA A CORTO PLAZO, Y A LOS fV2rS !'EDIO Y LARGQ, ES OBVIO 

QUE NO SE LOGRARÁ NINGÚN RESU. TADO POSITIVO" (63} 

~ OBSTANTE LO ANTERIOR, CREEf'OS QUE MIENTRAS MÁS CERCA -

NOS ENCONTREMOS DE UN SISTEMA INSTITUCION"1.. DE DESIGNACIÓN Y ASCEN-

SÓ EN LOS PUESTOS NO PQ ÍTICOS, DE LA A!füNJSTRACIÓN Púa ICA CENTRA

LIZADA Y PARAESTAT,o¡_, l'EJORES PERSPECTIVAS LES ESPERAN A LAS ÁREAS -

DE AUDITORÍA LEG.oi.. INTERNA. !luE ESTA SITUACIÓN se VERIFIQUE MUY PRCJ!! 

TO FÁCTJCN-!ENTE, ES NUESTRA ILUSIÓN, NUESTRA UTOPÍA,,, 

C63) GO'·'EZ LARA. CIPRIANO. "Il".PLANTAC?ÓN DE CARRERA PARA LJlS FUNCJONA-
RIOS DE LA EMPRES1' PÚ!LICA" AAUARIO JJRÍDICO VII - 1981. i'EXICO p,298, 



- S'8 -

CONCLUSIONES 

1.- LA AUDITORÍA ES UNA ACTIVIDAD TÉCNICA OUE EN RESPUESTA A UNA -

INSTRUCCIÓN, GENERAl_t'ENTE PREVIO CONTRATO DE TRABAJO O DE PRES

TACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONl'LES, NOMBRAMIENTO O RELACIÓN LA-

BORl'L, DIRIGE SU ACTUACIÓN DE VERIFICACIÓN A UN OBJETIVO DETER

MINADO, CON EL FIN DE ELABORAR UN DICTWEN PARA E'- SUJETO INS-

TRUCTOR, 

2.- Los r-'OMENTOS EN LA LABOR DE AUDITORÍA SON: 

- INSTRUCCIÓN 

- ELABORACIÓN DEL PROGRAMA 

- LABOR DE RECEPCIÓN DE INFORMACIÓN 

- JUICIOS DE!.. AUDITOR - ELA80RAC!ÓN DEL DICTAMEN 

- ENTREGA DEL MISMO, 

3.- Los CRITERIOS DE CLASIFICACIÓN DE AUDITORÍA SON: 

- EN RAZÓN DE •.A MATERIA (AUDITORÍAS CONTAEl.ES, AD'~ltHSTRATl-

VAS, LEGl'LES, MÉDICAS, ETC,) 

- EN RAZÓN DE SU OBLIGATORIEDAD (POR MANDATO DE LEY O CONCERT~ 
DA) 

- EN RAZÓN DE SU PERMANENCIA (ESTÁTICAS Y DINÁMICAS) 

- EN RAZÓN A LA PERTENENC 1 A O NO DEL ENTE AUD 1 T ADO ( 1 NTERNAS Y 

EXTERN>S) 

4,- SE ENTIENDE COMO T~CNICA DE AUDITORÍA AL CctlJUNTO DE RECURSOS 

PílÁCT!COS Df INVESTIGACIÓM,ANÁUSIS Y COMPROBACIÓN QUE UTILIZA_ 

EL AUDITOR PARA SATISFACER LOS OBJETIVOo lJE LA .:.t;::;1-;cr.ir- y (:1)1-1() 

MÉTODO DE AUDITORÍA LA FOR:-1h O f'f.JDO DE Ll_EVAR A CABO EL CONJU!!_ 

TO DE DICHAS TÉCNICAS, 
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5,- LAS TÉCNICAS MÁS COMUNES DE AUDITORÍA LEGJll.. SON LAS ENTREVISTAS 

E !NSPECC IONES,LOS MÉTODOS QUE SE E""'-.EAN SON El lNDlJCT!VO, Y -

DEDUCTIVO (ANii.!S!S Y SlNTESIS), 

6.- Los REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR El AUDITOR LEGN.. SON: PERICIA. 

TRATO /"1AS:.E, Y DISCRECIÓN, AFANES ANÁ'..!TICO V C?T!MlZADOR, 

],- EL AUDITOR LEGAL DEBE DE CONTAR CON EMQIJ'IENTOS SUFICIENTES 

QUE LE PERMITNI EL DECOROSO DESAHOGO DE SUS NECESID.mES Y PARA 

EL OESARRCJ.LO DE SUS TAREAS CON AlITO!'ia-IÍA DE CRITERIO, 

8,- EL ::JICTA.'\Ell DEL AUDITOR LEG~ ES EL DOCWC:NTO EN OON!lE SE PLA.§_ 

MA EL RESLLUOO DE LA LABOR VERIFICADQRA. EN EL OIJE SE strnETI

ZAN LOS ELEMENTOS ANALIZADOS, SE DIAG~iOST!CA, OPINA Y S\JGIERE. 

9,- PARA EL MEJOR DESEMPEtiO DE sus FUNCIONES LOS DEPAR•N-cmos JURl 
D!COS PUEDEN DIVIDIRSE EN LAS SIGUIENTES ÁREAS INTERNAS: 

- CONTENCIOSA: 

- (ONTRACTU/.(.: 

- CoNSLL T !VA: 

- lJe OPERACIÓN INTERNA Y 

- DE AUDITORÍA LiOGAL, 

10.- EL OBJETIVO GENERA:.. DEL f•REA DE AIJDI'!"ORÍA. LEG"L CONSISTE EN --

VERiFICAR, EX:..'l!N~R Y CONSTATAR QUE LAS OTRAS ÁREAS JURÍDICAS -

ACTÚAN CONFORME AL MARCO LéGAL PREESTA!LECl!JC Y DE ACUERDO 

cm LAS PC'.ÍT!CAS y NORMAS lNSTUTICIONALES, 

11.- LA AUD!TCilÍA A PROCESOS ES PARA CONSTATAR ~UE SE SUBSTANC!m--

CON LA PERICIA Y DILIGENCIA DEBIDAS. 
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12,- Los PROCESOS PUEDEN SER DE LA f\45 VARIADA ÍNDOLE. (CIVILES. PS. 

tw..ES, FISCALES, COOSTITUCIOIW.ES. ETC,.) POR LO QUE ES RECO·· 

f'ENDABtE QUE LAS AUDtTOR(AS SE EFECTllEN POR CUERPOS COLEGIADOS 

CON DIVERSOS ESPECIALISTAS, 

J3,. El RECHAZO NATURAL oe LOS ENTES AUDITADOS REQUIERE DE UN CAM·· 

810 CULTURAL, CONSISlEliTE EN EL ENTENDIMIEtlTO DE QUE LA AUOITQ. 

RÍA ES UN ELEMEtlTO DE APOYO Y 0E AUXILIO A LA SOLUCIÓN OE PílO

B\.EMAS, 

14,· LA AUDITORÍA LEtW. ENFOCADA AL PROCESO JUlllSDICCIOllAL. PUEr.€ • 

REFEnlRSE TAllTO A LA LABOR DE ABOGADOS, (YA SEA POR ORDEN DE • 

LAS EMPRESAS QUE TIENEN VCJLl.Íl'fflES lf!POllTANTES 0E CASOS CONTEN" 

CIOSOS, O POR ASOCIACIOllES Y CO..EGIOS 0E Al!OGAJ)()S, O POR OTRAS 

EUTIDADES CE SERVICIO SOCli'L O DE PROCU~ACIÓN 0E JUSTICIA), CQ. 

l'O A LA ACTUAC 1 ÓN DEL Pone R JUD l c 1 AL • 

15,· SE PROPONE EL ESTABLECll~IENTO 0E UN SISTEMA OE AUDITORÍAS JUD! 

CIAl.ES (01srmro AL ACTUi'!.. DE INSPECCIONES POR LOS JUZGAIJORES 

VISITADORES), QUE CONTEMPLE LAS T~CNICAS t'ODERllAS DE AUDITORÍA, 

LAS !llSPECCIOtlES DEBEN Cfl..EtlOAA!ZAASE Y PROGR#IA.'<SE INSTITUCIQ 

NALMENTE. Los DICTÑ-IWES DEL AUDITOR. REFLEJARÁN LAS Fi'LLAS -

DE LOS ENTES AUDITADOS Y PERMITIRÁN SU CORRF.CCIÓN, 

EL CUERPO DE AUDITORES INTERNOS, DEBE FOR/Wt UN ÁnEA DENTRO •• 

OEL MISMO PODER JuOJCli'!., NO OE:BE SEP. OPERATIVO Y DEBE CONTAR 

CON AUTONOMfA DE CRITERIO PA.1A LA ELABORACIÓN OE SUS DICTÁME·· 

NES, 
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