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OBJ§'.fIVO Gl:lJ;!;;RAL 

El objetivo primordial que pretenderr.os lograr modiante e~ 
to trabajo de investigación, os ol de dar a conocer de una 
manera seneral, los principales problemae a los que se en 
rrenta la pequen.a y mediana industria en ?léxico, producto 
de una carenCin do planeación debidar.ier1to implementada. 

Aunado a lo anterior, ta~bién ouceriremos algunas altern~ 
tivas de solución mediante la planeación en las ditorenteo 
dreas funoicnalee de la em;>rosa, con la finnliñad do riue 
esta in<lustria no sólo obtenga los ber.cf1c1oa quo propor­
ciona el imple~entar una planoaoión bien coordinada, oino 
también qu~ éstas contribuyan de manera significativa on 
el desarrollo económico de nuestro peía. 
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HIPO'r.::srs 

Creemos que aquellas pcreonno, conscientes de la importa.neis 
.:quo tienen lao induotriao medianas y pequof1n11 en la economía 
.de nuestro país, por ser óetas gcner&.dore.e de empleo, así co­
mo de ingresos econó.micoe tanto para el elemento humano como 

para ol erario dol oeetor público, ooitioidirán con nosotroo, 
que es de vitcl im11ortnncia en la transición de lan empresas, 
el p::'Ofe1JiOr1alismo de lns mismas. 

EntendemQS por profesionalizar, el aplicar e implementar en 
la organización, leo políticas y procedimientos que satisfa­
gan sus reqcorimientus, en función a lo qua se eatablece en 
la admin1otrac16n. ~. 

Por eso ser.timos que ente trabajo de investigación, será una 
guía en ln cual oe utilizarán lao herrnmientne que aquí pro­
pondremos, cuando alguícn pretenda implementar d!verooa ei~ 
temas de plnneaci6n en las diferentes áreas !w1cionulee de 
la organización, 

¡ 
i 

.1 
1 

1 

• 
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PHOLOGO 

Dec1dimoa-roal1zur uete trabajo de 1nveotigación oobre-· al 
tomo descrito, ye que consideramos do vitol y suma impor­
tancia, el hecho de conocer las pr1nc1paloo cerocter!eti­
cas y problemae a los qua se enfronta la industria peque­
fia y mediana en ln actuoliónd, para mantenor euo niveles 
de compe·titividad ooil los gro.ndeo co11aorcios y emproone. 
Cabe mencionar que de acuerdo con publicocioneu do diver­
sos dape11denciao (Rnnco de México, Nncionnl Financiera, -
Socoti, Rte.) el 64:-:. aproximadamente de ln indua'tria en -
11.óxico, estñ rep:-oeentadn por este tipo de establecimien­
tos. Existen divflrsoo criterioc para lo :cla.oiticac1Ón de 

lee ompreee.s o industrio.o en relación a su tamo.;'.o, loe CU!!; 

les expondremos pos teriormer:te (ver !nd:l.ce). r:l porcentaje 
antes mencionado, conaidorn los principal~~ va~iableo de 
clasiricao1Ón de lo industria (ocupación del elcmanto hu­
mano-y nivel.do ventas). 

Debido a la c?ioio económico por la cunl atraviesa nuestro 
país. y por cono&cuencin el oector empraDnrinl e induotrial, 
hornos llegá.do o. la concluei6n do q11a Wlñ do 111a pocos nl te_t 
nativas p:ira poder superar dn cierta medida ésto., ea a tro.­
vd'a do un bien enr.a::iinndo desarrollo, en donño provio.;ncr.to 
ae hnyen ovalundo 103 diverocs ca::iinoo alternos Ce acci6n. 
soleccionnndo el más vio.ble. s1ondo ln industrio paque~n y 

medie.na tan significativa en términos de eu pn::.•t:!.cipnciót: 
porcentual, dEtben por lo tanto los !nó.uatrie.las e-::ce!jine.r 
ndecuodarnentc su daoo.rrollo do tal fo::-rna quo optimicen sus 
recursos y contribuyo.n al 2nt;randecimionto de nuestro pn!s. 
'Esto sólo será posible a travás de la planoación. 

En esta tesis, no pretcndor.ios dur soluciono.:J c!e!1nitivoo, 
sino orientar al pequeílo y :nedi.:ulo emp:-eonr~o que d'!ece O!! 
t:-entar.se nl r9to de ~rucar y dese::"r~llar s:.t o:-ga:!i::o.oión, 
c•.iyo fin 30 traducl' en lm bo::e!icio eao.cóaico :::de w;iplio, 
proporcionando por endo un bet'.e!icio oocial y de 110:"'\·icio 
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a nueStro páís, al ofrecer mejores y rnds varindos productoa, 
croar más tueritee· de 'trabajo y mejor romunerlÍdas, · loe?-nndo 

! ríied-:bi':i'te 1·Un :-adBcUado ''plti:n ~de· comercialización "-Y :producción 
·1a 1'óPtiniizaOión· dO sún='d:l.J.idadese' · ... · 
._l; :' ,· •. - J:• . ; i' ~ .•. ,\ : " 

··En·: lo· pñrticuJ.ar, ·'nos'' he.iaos esforzado por, analizái- y sint!!_ 
t"fZa:r 'la '·mayor cantidad- de -matérial de· áonsulta~sobre esta 
m&fe-rlli.;:nentrO 'de lae fuentes a ·las ··que hBmos recurrido -

-. -~· .... '·¡·¡ ;.' 

·- L1broS· &ápécializados (nsc10nalea y extranjeros)· 
- PublicaciOnes varia"s ·realizadas' por dependencias· gubel':la­
' ,-melitales ··y de la· J.niciativa privada· 

l"Oridos de.- tomento á l9. -·industria péqueila y mediana ( FOGAIN, 
llPOT~C ," FOMnl, '.FONEP, ·etc.)• 

Pinnlizaremos nu&etro trabajo con une parte dedicada-a coa 
clusiones y recomendaciones, que esperamos-satisfagan al -
lector de estos sectores y que éstas sean de provecho para 

·éste. 

•. 

' ' .i 
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Di'l'RODUCCION 

Con el propósito de lograr una mejor compl'dnaión del lector, 
harnea dividido eate trablijO do investigación et1 tres parteo 
.!und!U!lentalea: 

La primer parte estd conutituída por dos oip(tuloe, en loe 
cuales se so~alan los antecedentes tanto históriacs como 
eco~ómicas de la industria en nuestro peía, loe tipos de 
icdust1•iu o::iete:-.teo, la importancin de la ir.duetrin en -

nues"tro pnís, etc. Pe~1aa;r.oa que utilizando osta parte como 
referencia, nos será posible el cimentar las obaervacionos 
que haremos en el transcurso de eota tesis. 

La segunda p~rte la integran cuutro capítulos, loe cuales 
eatdc enrocados a dar respuoe-ta a las interroga.nteo más %'!!, 

levanten sobre el terna central de nuestra tesis y que es 
la ttPLA.i;.i!..d.ClON 11 • 

Una vez le!dt\ y entecdida esta parte, el lector ae encontrg, 
rá capacitado a ir.iplementor en las áreas funcionales de una 
orge.nizac!ón, un.a pla.ncacid'n .se:1cilln poro eticnz, quo aati.!!, 
racerá loo necesidadca do un crecimiento adccundnmonte oriea 
tado, minimizn11co l'-.nata donde sos posible ol riesco inminee, 
te que involucra la incertidumbre. 

La tercera y Ultima parte, la comprenden dos cepífuloe, los 
cuales rr~porcionon al lector una guía ~e acción sob~o loa 
puntos trascendentales que deberán ser cubiertoa de manera 
prdctica, en el momento de implementar una planeación en 
cualquiera de lae d'reas funcionales de la organización, bu,! 
cando con ésto, desarrollcr la empreea. 

Posteriormente preson'tar.;03 ls.a co¡iclueiones y roco:nendecie 
nea a las quo hemos llegado deepués de realizado le 1nvea~ 
'tignción, en donde prctc::domoa confirmar nut:ietra hipóteaia 
en función a loe logros olcanzodoa. 
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CAPl'!'ULO I: 110011CL:P'l!Uiü ... IZAC1úll" 

1. 1 pl::i'IHICIOH DE IHlJUtiTRli;, 

R::oc::i.nten r.1vnreoe criterioa pnrr< <lef:ir11.r lo nuR en :!11r.untr1a 1· 
.V a co!'ltiriunoión T1reeontnrenioe nlr.uno!i dn ollon: 

+ "Activ:l~.rH~ inñu.atrial ea nou(:11n riun n t1"f'vén ñe un J"lrOC!!, 
··so de trn.,...nrormF.1ció11, conv:l.nrte '"Rtcrir..a nr1Tl'nn, ..,artes, 
:Y com,on11.,teu, P.tl productos con ~nrar.tnr:íriticRa !'i-opiv.o 
y distintn.9 1 loe cunlaA pueden clcAif.iCtt.l'fle como inter­
mediOD y que r.erán unCldon fH? ':lroci~non "ot1t11r:i.oruP. de ··­
trnnsforr.u1c1ón, o nl ooncumo fir!nl". ( 1) 

La :f.n~11ntr~.n ~eade el nunto de vitttn r.cn"'•~· .. i~o t:lone dos -
nr>fnnuott :irr1no.':'tr.1nteA, el muero y el m~crrHH~""l1Ór<i:1.co, loa aun 
1.~a rlnfi11i1•01110:~ n continuA.ción1 -

+ "t'ncroap.011Ól'l":l.cJ\morte ea posible dofil"i- .... ln :lndnatriD -
onmo Ml 001~;'unto de enctnreR protiunti"r.n tio 1.A economía 
conoc_il\o t11mb:!.ón como sector eecl1"1rlario". 

+ "' i~'t"orH.~OJ1~>:<4cAr:ie1·te IJf'l nol"eidarn D lP. iPrlllntr:ln como ol 
r.o~ :1.,•to rln ;ilnntf'A 0110 ~f'l d!!d:lcan n UT!P. •'111H"M nr:ti.v1.dnd 
prnrl11ctiVf' fln lo relnci.orinrlo El lA homoeonP.1•1''" ele RllA l'IR. 
t<t.r~.nn nT.'irn~v1 n.11e l\t111 ?.nn ne! como lon prot\uctoe te mi= 
ncdoA oue distribuyen y conterc1ali7.nn". 

+ 11En 111 •iconomí~ modernn, Re A11tio!"!de pnr ~l"iluntri11 n ln 
Aotividod o conjunto de éntoe auo ee llevHu a cnb(¡ de i:ia 
nern n:I eternd.tica y orgoni~nde. poro producir bianen eco--
nóut.:!.ooa", { 2) 

(1 J Enr.iclnnedin Salvat, Diccionario 
(2) 'L'ldice Enciclopd'dico, F.nciolopedie !l, .• ~ t1(.!1ica 
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En la mioma torm6 que exioten diversos criterios para deti 
nir a la ind•.:3tria. 1 er.1aten di!erenteu criterios para ola= 
eitioarla. A continuación oxpondremoe algU.noe de ellos. 

C~mo yo hemo3 dicho, en economía suelen cl&oiticar8e a las 
industri~e, en baoe a las actividades que realizan en sus 
ramas productivas. Así tenemos~ 

- INUUS'l'HiA EXThACTlVA: 
Es aquélla que mediante diveroos téonicao uxtraotivao ob 
tiene elementos nntural~o del suelo y/o oubeuelo 1 que sOn 
utl!za~oo como mnteriae primas baoo, una voz que son pro 
ceso.das. ' -

llHJUST!iIA PhODUCTCIM DE .:.:..\Eil.GIA: 
Es aquélla que suministra energía eléctrica a 103 otros 
segmentos de la economía. Esta puede oer producida on 
centrales térmicas o hidrnúlicao o en pilos niómicna. 

- ltfJJUSTftlA ::;li)i,;iiUrtGlCA; 
Es aquélla que procesa lo3 dito~ontee metales obt~nidoa 
por ln induotria oxtrnctiva; aeimiemo propura alencicncs 
con lao que to.br:icn un oin número de piezas rr.ediante el 
proceso d~ fundición, las cualco oon utilizadas co~o per 
toe do maquinnrin. -

- INuU:.i'l'Rlh Dh LA 'l'AAI;SFGat.,,\ClOH: 
Es ln que produce m~dinnte un sistema de trnnororr.iación 
partos o herrnr.iientc.e quo oon irr.pl'escindiblee en toda la 
induatria. 3stn industria es de vital importancia pura 
la economía de un país, ye que on eran medida euo sr~doe 
de libertad de accidn eotdn auj~toe a un ... dopondellcin -
tecnológica del exterior y loo avances que a-e ex¡:icrimen 
ten en lo particular nos propoz·cio.:::.nrdn une competitivl 
dad tanto c~ternn como 1.~torna, en la w,adidn en que se 
loBre une. mhyor eficie:1cia e:-. len !l!"Ocesos de prcducci6n. 

- Il'tDUSTRlA 4UIMICA: 
Es ln que r.'.cd.:!.onto dive::-000 tipos de !l~occsoc y roacci2 
nos químicas, provee proóuctos y !"tl!!Ctivoo r.ccEtsnrloo t•n 
ro le febricaci6n óe bi~nes de conoumo y/o uso gcr.eral7 

,- INDUSTRIA TEXTIL: 
Ea ln que oe dedica a la elaboroc!6n de fibra• nnturaloo 
y sintéticos conocici.e. como hilandería, y a ;nrtir de ella11 
se obtier.o un1• t;r!'..n vnriedc.d de telas y tejidos. 

- DIDUSTR!A ALI!IBHTICIAi 
Es la que trnnefortra p:oductoa aerícolaa, gal'!arle~OB O~ 
rinoe en ~roductoo alimenticioo. 

-· 

·, 
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IN'uUST.Hl.n. DEL 'l'RANSPOHT.E: 
Dentro de e.ata i.ndU.'Jtrla ex1stl3n doa nctividndee de s:ran 
importa.ne in: una de éetne os ln d13tribu:iión; de ·los ·ineu- · 
moa y/o bienoa de consumo y lu otra es ln trannportaoión-
do pReajeroe con óiverooe fines. · 

- :TiruUSTRIA DE LA CONSTRUCCION: ,: ,. 
Es aquella. que se reeponoabiliza de crear ln inrraeetruCt~ 
ra gonerul de un país. 

La clas1fioación axpueBta fué sintetizada del DiCciona.i-i.o-··En­
ciclopédico Quj.llet de Editorial Orolier, aunque existen o-­
trno clneiticnciones, como las que expresa el Diccionario -
Encliclopédica Snlvat y que eo; 

- INiJUS'l'klA l>BSADA: 
se enmFi.rcnn en eotfl rubro a las orcanizaciones que se ded! 
ca~• u ln tI-aneforranción primuria de materias prime.e de o­
rigr?r.. animul. r-.l~ruQl ... l--

INDUS'fRIA LIGERA: 
se consider•J.n co:no parte integre! de este subdivioión n a 
qu~lln emnreel'.~ que contP.mplnn dentro de nu notividnd prI 
mol'd.lnl, iL trc.nsforr.iación de me.terina primas semielaborü: 
das, obtanidas de llol industria peDnda. -

- INDUSTJtlA DE LA TRANSPOH:JAClON: 
Compr~rid6 tod~~ lti.s cnt::ld!l.den, que corno ou propio nombre 
lo indica, t1•rtnoforman y que no ce conten:olan en la3 cln­
eificncionee ar.tcrioree, tnl como lo aon los cneoo de o -
quóllao que proc"E:aan proóuctos agr!coln=.i y/o me.rinon en!!. 
limentos. 

Aunado a lo anterior, es importante 
hecha por algunoe eoonomiotne y que 
da, y que eD: 

IIi.1.1USTRI.1.S COliEE1CIAL~S 
- INDUSTRIA~ DB SEHVlCIOS 

aeflnler ln obeervnción 
hn ejdo también ace~tn-

·. r 
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1.J ANTECEDENTES HISTORICOS EJ; NUBSTRO PAIS 

El remitirnos al aspecto hist6rico d~ lu industria en nuee 
tro país, nos ayuda a com¡ render mejor la filosot:ía empre: 
earial del industrial mexicano de la actualidad. !niciare­
mos setos ar,tecedontos conaiderando el surgimiento industrial 
desde la época prehispánica, da~do BOIJU1miento a su evolu-
ci6n y desarrollo al transcurrir el tiempo. . 

EPOCA PHEHISPANICAi 

Exioten hechos fehacientes que nos doZ11Uostrnn la existencia 
de una incipiente industria y no cree qua ésta surge cuan 
do los hambres se dieron cuenta de que utilizando su 1.c.ge 
nio y dedicando parte de su tiempo y esfuerzo, lee era pO 
sible cambiar o transformar determinados materinloe de o= 
r!gen notural en objetos dtiles que fecilitnben sus labo­
ree cotidianas proporcionándoles conforte y oeguridad. 

Loe primeros materiales que utilizaron fueren la pied:ra, 
ln obsidiana, el hueso, ln ercilla y la madera. Posterior 
mecte s~ aílndiercn a la lista otros como ol jade, el cusr 
zo, el caolín, lo turqueza, etc. -

De =anura enunciativa mencionaremoe algUnoe de loe objetoe 
elaborados con loe materiales antarioree: arcos, tlochaa, 
he.chao, lanza.e, cuchillos, metates, morteros, partoradoree, 
y rasuradores para alieor ol cuero y molóear cerámico, e­
quipos pnra faenas agrícolas y textiles. 

La intervencidn de ln mujer eo limitaba a las laboree domóa 
ticns y u las actividndea textiles y del tejido, utilizan -
do para tal efecto, el algoddn, le.e fi~rae de yuca y/o mj¡ 
guey. 

EPOCA COLONIAL: 

Se caracteriza este periodo por loe sistemas Bremial y or 
denar.cieta exietentee en la Península Ibérica y que reg!iin 
la actividad industrial determinándose, quién, cómo, cuán 
do y dónóe ne podían generar las laboree artesanales; cu~ 
leo deb!sn de ser sus materiales, su pese, su fvrma, ou -
tama~o, su calidad y ou terma. y valor econ6mico. 

Los reor-cnsables del cumplimiento y aeguimiento del adecua 
do tunciona::iicnt9 de estos reg!rnenes eran loa mone:-cas, !Os 
sei:ores gremiales y loa cabildos. 

Exictieron doe tipos de industries: la gremial y la capita 
liote. ~l gremio era unu asociac16n cuya estructura cotabñ 
constitu!da por maestros, oficiales y aprendices, desemp~ 
rlondo cada uno de ellos perfectamente su "rol". La plate-
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r!a, la-ortebrer!a, la herrería, boeneter!a, etc •• tuvieron 
su or!gen en eote sistema. ··· e. -

En eet& época rué poco común el que una induetrio/tábrica 
perteneciese a una solo persona t!oica, aunque si se die­
ron algunoo c!l.eos como por ejemplo: rébricas de tejido, ·­
.ingenios azucareros, tdbricao do mBJlteoa, etc. 

Otro aspecto muy importante de enfatizar, es el hecho de 
una gran deecr1minuci6n racial, pués loo indios, no podían 
participar en todas loo actividades induutriales y cuando 
se les permitía, eran condicionados a nivoloo muy bajos o 
intrahumar.os. 

Una actividad 1.nduntrinl que destac& en lo aagunda mitad 
del oielo XVI, rué la neda, aunqU•? prácticarr,<:?nte en ln ac 
tualidad ha dennparocido, por su falta de compctitividaQ 
cualit&tive y cuantitativa contra los mercados dol lejano 
oriente. 

También eo noceoario hucer hin~api,, en ln política protec 
cionista que tuvo lugar, con nlgunaa ~uteriae primas como­
!uuron~ la p61vora, la snl, loo naipos, los cordovnnee y 
productos del tabaco, ya que so prohibió su proccaamiento 
y/o prcduoc16n. 

Uno de loa P:roblcmae p1•1ncipalea !ll que so <?nf:-ent6 la in 
duotria, tuó la fnl'ta de mano do obra, pu.Jo ni loti indioi 
y mucho menos los oopai!olca, r¡uerían co:ivertiree on jornn 
leras mal remunerados; por lo tanto, se los obligó a lon­
primoros a prestar sus oe:rv1c1oo hnc!4ndoloo competiblos 
con el traba~o dé las tierras que poso!en. 

Las principales oiudade3 industriales fueron: ll.d'xico, PUe 
blo, Guadalajaral ouanaju3.to, Querd'taro, oaxacu :; ValladO 
lid (hoy ~orolia • -

.EPOCA lNDBPENDIEllTR: 

Desde ::rus inicios, los cu11leD fueron en extremo complica­
dos oor la difícil situación económica imperante a conoe" 
cuenc1a de la i;i.terra de indopendoncia, el gobi<Jrno establ!!,. 
ció objoti·,...os claros, buscando soslayar y ci.'!lentar oobre 
ba::ros sólidas 19. nuc?va ooonom:(a, los cunles se puí!den .:ras!! 
mir en: 

1.- Obtener ms7ores beneficios de la tierra s 
2.- Rehabilitar y transformar la explotación minora 
J.- Incrementar y maca.~izar las industrias, pr~~ordialraen 

te lo textil. -

En relación al primer objetivo citado, en 1~24 ae estable 
ció y ::re ir.iplemen"tó unt"c ley de colonización que permit:!a­
a los estados la concesión do l!ls tierras baldías caren-­
tos de p1•opietario, encontr.4'ndooe por ende imsiroductivas. 
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Sin ecbargo, hubo un gran abuoo en términos de loo oto~~ 
mientas efectuados a lo::; oxtranjéroa, on pnrticular y a Tos 
nuovoa &obernadoroo en L<-eneral.. 

Referente al segundo objetivo onlistado, oe procedicS a en 
tablar y concre~nr negociucionen con induntriae extracti= 
vas oxtranjertio- Inglaterra rué el pa!o que oáa inTirticS 
en México y por coneocuoncia el más benotioiado. 

Respecto a1 tex~er y último objetivo enunciado, cabo menoio 
nar que la ni~unci6n ora. no e6lo precaria, oino c:fitica, -­
pués :bdopendientcmonte de eotar muy rogugnda. tecnolcSgicnmen 
te la poca :Industria textil que había, su mano do obra no -
estaba debidamente calificada. 

En octubt"d do 18JO, ol Sr. L. Alu.mán, croó ul Dnnco do Avío 
!inancio.n1o ulgunno inüuotrinn en ou aotnblecLT.1ento y od 
quisicicSn de maquinnria; oetc banco dc!lu!ortunodoniente qÜe 
bró nl poco tiempo. 

Le pol:!t1ca econ6micn del [';Obiorno con rcoj)OCto el exterior 
tendió u. favorecer n la indu1Jtrin nacionnl. n:u;dinnte· un -
protfJccionismo bl1Dado en su::i alta.o turi!ns nduunn!<:u. noí 
como ln prohibición do importacioncn de nrtículon tebricn 
don on ol pn!e. -

EPOCA. DK LA RBFORMA.: 

Durante loa gobicrnoD de Judrez y Lerdo. no ne concrete.ron 
cnmbioe aicni.ficetivoe en la minoría y la induat.riH en e!! 
neral, yu que 19 min~rí1i h11bía pcI"!l".a.nocido en el miemo l~ 
gar que en la época unterior. Referente n le. industria tox 
til, ónta conservó ou nivel nrtonnnal. -

Ea conveniente moncionnr como un ao~octo positivo, la ex­
pane:fón do la red telcp:nlfico. y do cB111inoo, que contribu­
yó al incipiente denarrollo industrial., eumnC.o nl inicio 
y· termin~ci•Sn de algunas vía.a rérreaa y reecond.ic!onamien 
to de loa puertos 1T.n.rítimoa. -

RPOOA DEL PORPIRIATO: 

So carnctcri~a este periodo por o1 desarrollo de1 que tu~ 
.ron objeto vnr:iae rwnao de la producción nacional.¡ una de 
éotna rué Jo. mine~{a, en la que hubo dos novedades de su­
ma trascendencia.: 

1) El desenvolvimiento do la exnlotnción ~e los ::ic~r.lea in­
duotriult:is (biP.rro, plomo, cObre, etc.) 

2) La inicinción de ln explorncióc. de loa mentas petral{!~ 
roa. 

Otra::.i industrias que por su dcsnrrollo es p:-eci110 Dt!::cionnr. 
ft.:.eron: lo. del tejido do algodón. ln. tabe.ctJ.lerc. J la ccrv~ 
cera. 
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Surgo la aiujnd de Monterrey en ol norto del país y se des 
taca por au rápido orocimionto industrial, siendo dos les­
omproeae más importantes: 11American Smeltina 11 Y. "F\lndidora 11 , 

que diÓ or!gen a 11Altoe Hornoe 11 • _ .. ,- , , .... ·.• __ 

Leo tdcnicee utilizadas por el gobieniÓ·:pBr~,: fortal~~~r~·~J. 
progreso material del pa!s fueron: .. . .. , __ ,. _ . 

- La realizacidñ de obras públlcne de int~eo~truotUra· 
- La atracción de capitales extranjeros - ·· ·. ·- .. 
- La venta de tierras. 

Existieron algunos conflictos lebornlee, pr!ncipalmente_en 
la induet1•in minera por loo oiguientee li!.otiv~s: '· ·' ,, ·' 

- La jornnda de trabajo era muy lnrgn (12 a· 15 h.O?-"á~ dillr:!.ee) 
- No exiE1t!n ningún reglamento que regula1•a el trabajo de· 

las mujnres y de loe mcnoreR do edad · 
No heb::n ó.escnnso dominical ·; .~, 

- Carecían loe trnbaja.doroa de indemnización Hºr·: acCidiú1tO 
- Loe enlnrioe ernn muy bajos y se reduc!un·.aun: miía ·poi~: lns 

tiendas de rayn. -- · --- ·-'-- .,-,. 

( 1 ) 
- _.,. 

i::POJJ. ACTUAL: 
. : . . ' - --; •' .~' ',:"-,\'"': : 

La industria de la trnnaformncidn ha_ tenido:un::·r1r.n_,_~y::c_on.!.' 
tonto desarrollo en loa últimos a.fios y ee __ calculB:'_qUe'ee-:on 
cuontron oetableoidoo en o?l pa.ít1 106:,24~.-'ind_uotriao: sOgd°n'··­
datoo de Canacintra nott:alizad'?e a' 19S6•~ .... ,:-"·-~:_.;,:- · .. ;:~~<<'.¡~=: .:.-\~-· 

Entre lne principnlee industrias se encÜantrO.li l:is:·_ffiC\tien. 
test 

- Productos CU!micos 
Hilados y tejidoe de· algod6Íl, laiia y: e8da:l• ·:·,-,., 

- Cer--1ecera 
Fundición 

- Azucarera 
- Pld'.otica 

Tabacalera 
Aceitera 

- Papelera 
,- Cem~ntero 

Farmoceútica· 
Vidriera 
J..limenticia. 
SiC.erúrgica 

- Constru.cción. 

1940 - 'ª5º: 
A pertj.r de 1941, se in!cid una etÓ.pa da··.vigcrC~o .. cst!.-ulo 
a la i!iduatrie.l i:=.ac i6n, d~Jra:!te ~l ct~=il, .ln . t"c~nor.;!.t:.. '"'º. -. 
( 1) iil5T_1..r.11.. lJ.:. L~\.lCÚ: .;u.;:. :.;:..;.~i:!JA./T.;.,;:.~:>:. ~·PAZ. 1972·-



- 19 -

tranororma de una organización fundar:;enta.lñiente ne;rícoln y 
con nleunoo rnzeoe semifoudaloo, en una estructura produc­
tiva ul'hnno-induetriel. 

La estrntegía económica seguida se basó en un esquema de -
desarrollo orientado a la suotitución de importacionee de 
bienes do consumo. 

El estado se convirtió en conductor de la actividad econó 
mica, instrumentando polít.icas de !om~nto para ln induet'ria, 
destacando la mayor rnrtic:!.:inción del eoctor paraestatal, 
asignando el gasto pUblico p~ra proporcionar infraestruc­
tura, dotando de insumos subeidindoa y estímulos impoaiti 
veo. 

También se dioeJ1ó uno política do comercio exterio1•, cart1.c 
terizada por la protección arancelaria, precios oticiales~ 
permisos previos de importnci6n, control de importacioneo 
y fomento a lne exportncionea. 

En el área finnnciorn ae efdctu6 unn cnnalizaci6n efectiva 
y .selectiva do crédito poi• rr.edio del encaje legal y e. tra 
vés de las instituciones de forr.onto induntrinl. 

La oatratecia aeguida durante este per!odo pe:-mitid' dotar· 
al país de infr~estructura industrial, de unn red de cn-­
r:reteraa, de comunicacionee nóroas, de uno red teletd'nioa, 
de modios maaivos do comunicación, de produccid'n de ineu­
moo básicos como el petrd'leo, electricidad y acero y de -
un conjunto de bienos de consumo que llevaron ol bienestar 
a un sector creciente. 

Sin o~bargo, todo este desarrollo trajo como consecuencia 
distorsiones en la asignacidn y distribuoidn del ingreso 
entre personas, fnctorca y regiones. 

~n 1940 1 se ocuparon 640 1 000 personas en el sector indue­
trial, aiendo la productividad anunl por persona de 
$6 1 088.91. 

1950-1Q601 

Durante este decenio, la industria creó 75,000 empleo~ a~ 
nuolniente. Sin embargo, la población económicamente acti­
vn se incrementó en un promedio de 282,000 personas. 

- 118,000 fueron.absorvidas por los actividades agrícolas 
- 4,000 por lus actividades extractivas 
- 85 1 000 por les de s~rvicios. 

Los principales problemas a loa que se enfrento el sector 
industrial fueron: 

- Escasez de Verdaderos empresarios que tuvieran dotes de 
111ventiva, audacia y admin:!..:Jtro.ción 
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Htt11.V.!J.1)iÓn de tecnolof":Í.Oe innclecuadRo 
J..'nlfl loc1:1J ir.ac:ldn f.'eoert!fioa 
Difei'er.tea sistemas do nro~r1:1.mación en "'>roductJirSn y.ven 
ten. 

1960-1COl70: 

En 1964 la pr.oñuctividad ~or cd~ita de loo trabn1Hdoree de 
la industria rlo la trana!ormRción !ud' de t.11 , 000. 00,- en -la 
industrie de ln oonetruooión f'ué de ~6,)60,00 y- ~n la induu 
tr:ln AJ.rfotr:l.011 fué de. $21 ,Jíl0,95, lo que corrnepOlldiÓ B unil 
prorluctividnd ner-cdpita de S10,27J.67 a ~recios de 1950. 

r.01·.o i•ndemon ob1101'V11.r, f1Jé un buen periodo pnrn el Uec:ltor 
indu11tr!nl. Sin embargo, eate sector no. trabajaba_ al 100%_ 
de su capacidad, 

1970-19~0: 

Deedo ~edindoa de loe 70 y a finales de éRtoa, el desarrollo 
industrinl de nuestro país mostró uno desacolerecidn y une 
inonpncidod tiurn producir en f'ormf\ suficiente bienes sooinl 
mor.te nocnu~1·ioB y EIVanznr hnciR nuevan rn1~as de manu!actu-· 
ree 1 ª'· eopec:lt1l en el lfrea. de bienes de capital, ocaoionan 
do unn bu-Ir c:n1tncidad de absorctón da m11r10 de obra en flntf} 
aeotor. 

Durante este período, ln eotructurtt inrluntrinl estuvo careg, 
terizada por: 

- Una orientación cnsi exclusiva al rr.')rc•~•':i interno 
- Rel~t:IYn ~"ronf1.ciencjn C' ir1onpncif1n1l "''-''r• e:xportflr 
-·~:w:r.enivfl nnl"'r.P.~•trRoión 11rbano-induntrin1 
- Prnrlucoión olovndn de hiones d11 r.nn!11\t'"' " hi<?nee duraderos 
- Re?.Af:O rle "'ril".S como bienes d1;1 capi tFi1 

RP.ducidR· r.xrloteción y procesamiento 1le n"•terins disponi"-
blee. · 
·cooxistenoie do-ersnrlea empreae.LJ di.erieruo.a y poco eslabo-. 

...J:WMl,.u •.. 

Tnrlo ·~ ... to f111( ocHlaionado nor t111A inrdoottnc1R polít:lcn indus­
tl•i""l ~ ~e vió orrnvndo por ln devnluncic~n t1Ue fJUfrió nueo­
tra o-:cinr-fi; " fir·rlfls de 197fi, 

r:q 'nor ('lntP. motivo l'!llfJ surge el Plnn Hecio•·r.l rle 1lo!:!orrollo 
Ir.ñHAtri.nl 1111f> tonín comn ob;letivo nrjrir:inr-l, J.'J.•~rn:r P.l cie­
Anrrnlln dP.1 APctor industrial rlel paín (1q~0-19P.2). 

s~.r. r-rr.bnr.,.n, tlnto no fué noaible debido ll lc devalu1:1ción 
riue vunlVfl n 0111·rir n11eati-a 1~onnde a finr>l~fl de 19P.1, 
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EL SJ!:CTOR IHDUSTRIAL EN 1981; 

Duranto este affo, ne empozó a regictrar una desaceleración 
moderada en el sector induotrial, con U!I. Crecimiento gene­
ral de 7-5% freuto u un 9% en 1980. 

Las cnuoae que motivaron cota situación fueronz 

- I.a tasa inflacionaria oxistente· quo acentuaba loe dietar 
siones en materia de financiamiento y exportaciones 110 : 
petroleras. 

- Condiciono o difíciles respecto a la disponibilidad, de 
Personal capo.citado. 

- La in.._r.it•eión De a.p:-oximaba a la ets1>1:1 decreciente de su 
trayectoria cíclica (fin do sexenio). 

- Deficiencias on puertne y transportes, que entorpecieron 
los planee de oxpe.neión y doeconcontractón fabril. 

Todo 4ato trajo como conoccuenc:i.as: 

- Eecaaez do ineumoe y materiaa primas para determinados 
productos. 

- Pobre mejoramiento del empleo. 
Declinación de vontao do algunas ramo.a do hienas de con 
sumo. 

- Disminución del. !:!.VSnce de la induatria petrolera y mnna 
racturera. 

- Al exietir proble:naa pnra conaeguir financiamiento, las 
empreuus optaron por autofinnnciarse, perdiendo con tfe­
to liquidez. 

- !\tayor flexibilidad en pol!ticaa de bienes sujetos a con­
trol.de precios, 

- No se desarrolló la industria doeti.nndn n ln exportoci6n 
(manufacturera) y no ee favoreció la oustitución de im­
portnciones (bienes do cnpito.l). 

- Fué necesario importar bienes do i.uveroión para hncer -
efectiva la ampliación de la planta fabril. 

EL SBC'!'OR INDUSTRIAL EN 1982; 

Pué a pri.c.cipios de 1982 1 cuando ae pre-sentó la devaluación 
en México. y so hn seguido preDentnndo un deslizamiento cona 
!._iµits do nueetra moneda con respecto al dóllar. -

Le.e empresas que han oontido loa mayores efectos de la deva 
,luación, son las que preaentn.n leo siguientes característ1: 
cae: 

- Altos porcer.tajco de pasivos en moneda extranjera en rela 
ción con Jos activos !inar.ci~ros en divisas, así como r.ri'~ 
dos necesidades de fir.a!•ciu::iicr.to. 

- Alto contenido de inatorias prirr.es importa.daa t1n eue produc 
toe y ventan eni'ocadne al ::iercado nt1.cio1;.e.l. 

- Alto grade.o de pe.si·.ros en moneda extranjera y ver.tr.s on.cis_ 
n!lles a le. bs.~a. 

- Coato de mate~ie~ primas de erigen ~aciocsl cotizadas en 
el 1r.o!'Cado ino:e!'nac!onsl. 
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Ante estas circunetancios, las empresas h&n optado por: 

- Abatir costos fijos mediante produccidn 
- Vender menor número do uniclodos o procioc más altos para 

elevar la rentabilidad a' corto plazo. 

La.e ompresna qUP. han optado por la primera opción, son a­
quéllos que cuentan CDn suficiente capacidad instalada· y -
sus productoa son de exportación o quo estár. oncaminndna 
a la eustitucidn da importocioncs. 

Las empresas quo han optado por ln eeGUndn opción, son o­
quéllas que carecen de eu!iciente·cnphcidad instalada. 

La to.ea de crecimieuto indu3triul rflol fuó do alrededor -
del 4% para el sector industrial. 

VBH _GH/ • .t'lCA 1, GitAFlt.:A 2, GHJ.FlCA ), CU.i.DkO 4, GAXPIC.\ 5 
y GltnPlC/. 6 • 

IMPORTANCIA llE LA INDUSTRIA ~N LA ECOliOMIA NACIONAL: 
PoLITíCA lluJUSTRIAL 

El desarrollo industrial on los pn!oos oubdesnrrollndos ha 
lleGado a oor una de lno grandes cru~adns de nuestra época. 

Es un eafuerzo en el cual han puesto suo rnnyoros e.aperanzas 
c. f!n do 0?1contrnr una :iolución a su.:J problemas de pobreza, 
inseguridad, exceso de población y rétraeo con rcopecto al 
exterio!'. 

El desarrollo industrial juaga un papel necesario y final 
er.. todo programa de deenrrollo. Sin e:r.bargo, en etapas ini 
cialee do crecimiento económico de un país, su participa= 
ción es pequeña. 

En todo país industrial, la agricultura !ué la gran activi 
dnd en la que pudo financinroe la industrialización. -

Loa mayores beneficios que proporciona la industrializaoicS'n 
son: 

- Ee un m~dio pnra incrementar la renta nncionnl y para .!!!! 
jorar su estabilidad económica 
Capacita al pe!s para hacer p1•oductos que puedan ver.de,:: 
se a procioa de competencia en los mercados de exp~rta-
ción . 

- Pe!'mite la proC1:cción económica de :::orc~.no:!ns parn uso 
interio1•, evitn:nc!.o l~ i!llnorteción de éstas 

- Emplea los prudon r¡ue no· pu~don emplearse en la a¡;ricu!, 
tura o en otra actividad 
Provee de :norcados para materins primas lo.::aleo como la 
:llldcrn, ;.•:-oductoa egr!colr:~ c. mir.c:-aleD, que de otra m_! 
no::"s ue dcspo::"dic!~r!n1: p:-,rcinl o ":;otalmente. 

El sector indu.:itr!ul .:s une do loo 1•ilurea b:ía::.cos del .o.-.2 

. 

•, 
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yoc~o de viabilidad de t:'.·Íxico corno nación ind.opendien.te. 

La·evoluci6n y el ca~bic cualitativo del mioma, contribui­
rd al rortalocimiento de lo.o rolncionos ent~ ~l estado y 
la eociodod, concertundo e.ccionea hacia un tín común con 
loa eoctoree sociu.l y p::-ivado. 

Es por <:1ate motivo que ol gobierno aiernpre ce ha preocllp!!· 
do por eatnblocor un~ adecuada política industrial. 

A continuación ~cncionnmos !oD enunciados búoicos de·nuee 
tra política ir:tlustrial pl!.l!!m!':Lda en el Plo.n r:acional de·:: 
Desarrollo 1983-1988. 

PLA!l r;ACIVHAL DE: DESARROLLO 
1951 - lQQB 

Actualmente los principult!s problemn.e a los. que: se entr.e!! 
ta el oector induotrial oon los oiguicntee~ 

- Inauficicnte Uemnndu 
Eocnsez de divinas 
Endeudamiento cxtel'no 
Inadecuado financiamiento 

El plnn le fija ~l oector industrial loa 4 propúsitos si­
guientes 1 

1, -

2.-

J.-

Atenaer lau neconidadea búaicaa do la poblnción, median 
te lú prorlucc ión de bianeo de conoumo popular y median: 
te la nmplit1ci6n de lo CBFl!cidad de lo. indu~trio. para -
ofr_-cer dmplco productivo y permnr.ente. 
Constitu!rae er. el motor de un crocimiento económico 
autosootenido, capuz de generar empleoo, diviuo.a y ro-
curaoo internos auficiontca para enteblecer condiciones 
de f:':Jtabilidad t!n e11tos tren mercadon. 
Coadyuvar n 11:1 deacf..':itrnliznción territorial de la ac­
tividai.l. 1,rod'...lctiva y del biencster social. 
Propiciai- lo. co11solidnc!.6n de un e;::!;reau=indo nacional 
e6lido, capuz de c:ercer con eficiencia el par:el inno­
vador y creativo quu rcquiore el proceno de moderniza­
ción del país. 

Los lin~amientoa ~St;r1;1.tógicos :io concentran en 5 oriont'aai.2 
nea: 

1.- De"aarrolle.r ln oferta de bienes btíeicou 

2.- Portalocer aelectivn~1ente n lo induotrie. do bienes de 
capitul Ea.ro· iucramcnta.r el grado de integración de la 
producciOn nacional. 

J.- Vincular la oferta industrial con el e~terior, impuleall 
do las ramas con capucidad de gencracioh neta de divisas. 

4.- C:-ear una base tocnolócicn propio necesaria para· 1a' in­
Ce¡ende:i.cla económica nacional. 
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. . . , ' ' ' ·, .;.¡,;. _,-, . ,, ';· .. o' 
Crear unu industria paraesto.to.l oficiante· y ·cOmp.otitivB' 
que a~&. w1 importante elemento de apoyo. en_ el· desarrollo 
de las 4 Orientaciones mencionadas. ;;, .:._,'.{}·_,:,;_;.;:.:, __ ::-. -· 

Loe lilioo.mientoe ger.eroloe de política a trav-és :·d~·: iDá .:~iUálee­
ee pretonde de!ender la planta produotiv~ y el emple_o, · eoii 
loe siguientes: · · · 

POLl'l'lCA DE DEMANDA SELECTIVA1. 

La cual pretonde r · 

- Reorientar la demanda interna, sobretodo en loe eectOrée 
intensivos de mnno de obrn 1 mediante estuerzoe· de concer­
tación y de aaicnación preferencial de'crédito a loe seo~ 
toree eooinl y pri•tado. · 

- Utilizar el poder de compra del sector pública Pera-esti­
mular la sustitución de importaciones y negociar exporta­
ciones. 

- Proporcionar asistencia técnica y administrativa, estimular 
las expo~tncionou no petroleras para utilizar las oond1cio 
nos favorables que croó la develunción y atenuar ol impao= 
to de la caída de ln de~anda interna. 

- Impulsar el abneto de lea zonas fronto1•i:;as para aprovechar 
su potenctnl de compra derivado del ca.':lbio drástico en PI'.! 
·cioo con el exterior. 

POLI'l'ICA CA:.WIARlA- PIIU1.liClBrtA: 

Con el propáflito de alivin.r los problemas financi!lros y de 
liquidez, se he.n ontnhlecido accionen de renegocinción de -
la deuda extorna con la banca nncionali=adn y la b~r.ca do -
fomento. 

AsÍmismo ne hon eot~.blecido accionOD· de ncilizacián de ¡IBgoo 
por parto del aoctor público e i.ncentivos fiscnlcn. 

Los apoyoo que ofrece el sobierno para i.lilpulenr ol cambio e~ 
tructurnl del s~ctor industrial oon loo ui«ui~ntea: 

POLITICA o~ PRO'rECCION y COMERCIO EXTERIOR; 

Esta política tiene como !in fnvo~ecer el comercio exterior 
•a través ds una taan cur::binria renliDta, nrar.celoo para bi!, 
nea de consumo y controles para bienes 1nterr.'led1ot y de ca­
pital seleccionndo.o. 

POLITICA DE COltTRO~S: 

Se establecen cor.trolea ter.to de iM~ortsción como de expor­
tación de b!e:-.E:s. ::1 cor.trol de im:Jortocior.1~s tiene coitc ob 
jetivo tomer.tar ln sutttitución de i1\e :nia!:lbs. -



- 28 -

En rnntoria de exportncionoo, eólo se rootringirún loe produc 
toa que put:don e.fttctnr el adocuedo e.beatecir.:iento interno, -
loa· q\te pue!lun ¡:ropiciar un:..:. diominuoión do precios externna 
o loe que estón sujetos o convenios con produotoree. 

POLITICA AR.\JlCBLA.RIA: 

En lo que reapecta a lan importaciones, ce ontublocerá una 
polític11 arancola:ic, tornnnoJo en cuenta loo pr<!cioi> lnte:-nn 
cione.ll)s, lou e [ectc.o dn loo perr.tieoe previno de importnciOn 
y luc reccri.erv.1nc ionua sobre loe nivelo e de procion aujetoe 
a .control. 

En axr-ortncion-:'!a 1 oe -=.-cduci-r:"á. o eli:ninorá el arancel a corto 
plazo, Posterit..•rrr.snte ae n.odificará d1;1 Rcuerdo a lna condi­
ciones cambio~ios~ 

NliGOClACIONr;S COJi'.1-:RClA~S I!l'!EHNACIIJJIA.WS: 

Se eetabl°"'cerún corrteniou con pa!l-lco in..!:!.vidunloa, anoc!ncio · 
nea de p3Í:Jes y orsur.i;-;acion~D inturnac:!.onaloe d~ nesociuci"On, 
a f:!n do propic1P.r 1 !'acilltH::..• y fornontnr ul 001:1ercio o~torior 
ampliando lo!' rr.el'Ctldos de Cúnsumo exic;ter.tae y pro·1oyondo as.! 
mismo lon innurr~os r.ecesn1•ioa al sector industrinl .. 

POLITICA DE PRANJ AS FHOHTi:;RIZAS y zo.·,,\~ L!l:IRES1 

Enta política tiene como ohj"ltivo fn:voraccr ln oxpo:-taoión 
de productos n~cic11clee u tr•~vJu J.e e~1tus z::ir.ns y forro.:t:tar 
le. crención y fo:rtnlcci:nic-nto de crr.presaa r.r.cior.uloo mu.-¡uiln 
dorss de exporttición. -

POLlTICA D~ FO/.'..:.:.¡¡'l'O J. LA. INDUSTRIA.: 

Esto so pretende lorrnr •.i truvée do cstí:nulos de produc:cidn 
y al doanrrollo tecnológico aiomp1·e y cu6nc!.o ootén enfocados 
báaicarr,ento a sat:!.:ifucer 11i. den:ut:da inter:-.l1 exiutcntu. 

POLITICA PISCAL Y l~INA..'iCIERA; 

El crédito ne 01•ic11t~!rR sclectivemeute. a trH.Vé!.1 de lrl. i3P.:,ea 
?;a;cionalizade, db::d .. -..3e pr¡;oferer.cia a proj•ectoo ?riorita:-ios 
y que eaeguren l.:. rer.tti.bilidc.d de la invora!ón .. 

Se bt;.scartÍ rr?dt~t·:!.r lon r.i\•cl';!tJ de cC!!Cer.lrac:ión de la 1nver 
,aión y ae rncjorn¡:o•( ln p~rticipc..ción de lo. crr.proou ¡iequel\n Y 
modiann. 

E:<i .'::irún cot!rruloe f::uce.1· 
d:¡.:.::·i!1l.!:i:ac.:.ór.. r;·,~ro ~o.·· 
nalizarán aelectiVa~enle .. 

=i pn:-t• fo:r.e1.t1::1r y prote~ot; la !n 
:!.o:·m.::;tl"! :;e r!lc~o::'"'lizornn ';¡' c:! 

POLITICA DE DESARROLLO T~CNOLOGICO-lNDUSTRIAL Y DE CAPACITA-
Q1!lli.:. 

Se pondrá ate~ción ospociul ~n el oeguimiento, dooarrollo y 
oplicac!Ón do tP.cr.ologíns que incidi.:r. e:: lr.s rs:-:h.e báo.:!ca.a 
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y ostrotl'f~tcf'A y/o en lae CIUe en pJ'o::>V<lO "" "1 to T'lorcAnta,1e 
cnon6r.i:t.co n mP.dia.no y largo plazo r.nmn J.~ r1l.1:r.tr6r:tne, bio­
tl'JCllC'lln:"Í~ y rrinterioloa ostratée;icon, 

Se eatablocerñ una eetratettin nativa de 1mportnc:f.6n de teo­
nolor.;ío e. travé'o de una A.decuoda oalecoi6n. 

1-IOL.J.:..'.l_CA Dl:: ]!;J,;Pi<NSA PUBLlUA Ell SL DHBARROLLO IHDU~TRIAL: 

Ln ~·1r111ntr:fn n11.rf!ootntnl actunrd como •ln :tl"lstrumanto de !amen 
tn r:>~a nuo do regulncidn. No ee prateru\n "º" ]A irrlustria -
rier'leRtntnl COl'lt1ita con la privada, aino que ln oom!1lemente 
y e;vttOn o?. sn deaerrollo mediante ou invorsidn y eiAteme de 
com!'rf\s, 

~~_IUA D~ Ri:;GULACIO?l Il1DUSTR1AL1 

Ln in•h1stri"1 l'lnraeatetnl actuRrrf como un inatrumer1to de to­
mP.nto f"tfn r:it1P. ele reRUlA.cidn. l'o AA prfitenñe qur. Ja ind11nt.ria 
!'1Rrnestt1tlll r.ol"'p:ltn con lfl privndn n:fno 1111rr ln oomplemente, 
y ayude E> au deanrrollo medianto eu invar1J:fnn y o:f.otomn de 
compran. Como podemcin ohRorvar, eetP p<1) 'Íticn oomplem0ntar6 
a lR ontericir n travtfR de dos cr:fterio11 ht!Ftiooe 1 · 

- Le ef:t.cienc:in y eimplicidnd de loa procu.<;na de control y 
nom.1-1n. 
1.n r.enernli~IJCI y tranonnrencia de len 111~r•10F1 pern evitar 
cl cnRU·1.smn. 

Lo roaulecir'iu flf? centrará r.in .5 d,re~~: 

- 51m..,)1f~nRcióri ·de tr1ff!l1tea ,pera el r1?giet1•0, oonatituci6n 
y !'1mo::I. n de ompreene pero cantor con ln :fnformaoi6n bdei 
en "'f'IJ'.'C'I •1roter:<>r, fomentnr y re({Ulnr au ¡in.l't:f.cipec16n por 
rn"·"n ~.,, '".c-<:5.v:lr.'30 ccon6m1.ca. 

- a,u.,1Jolción de Ja 1nyera1ón Pxtran1ern a fin de evitar que 
eta od11u:lern empreoao e!icienteo yn eatnblncidns, o que 

domine t'fll'lAR prioritarias de la induntria. Ademd:e deberá . 
cnntri"huir f' le. balanza de pae;oe y a elevar el desarrollo 
tec1 1nldirico nacional y deberá eatar encem:lnada e la susti. 
tt1ci~n de im11ortnoionee y promoci6n de AT.portacionos. -

Re""1Jnc~ór ~e mercndoe y nrecion on empreaae o erupOs de 
emriro9no 11110 cleeempcften un pn'"lel de lic'lnrnzr,o del procluo-· 
to o rel'ln n regular. 

5atoh}ec1rn1r:nto de nnrrnea induetr:1f!1nr 11ue determinen nive 
lea m nimoo de caliclorl pera loe prociuctoo nacionales, que­
eetot1dariccn la producci6n induetrifll, nuo regulen la trena 
rercncie. ¿e tecnoloeía y que protejn.r• 1.•1 "l'l)Anta nacional -
de 111 co1i1ne"t:rit1nia desleal y que tom<>utnr. lpo exportaoionee, 



- JO -

- E¡uilibrio ecoló(?jico epoyando lo odopc16n de equipos an­
ti contnmlnanteo, tonto on lf.?.S amprcsaa existentes como-­
en lna do nueva cre~c:!.ón. Todo é:oto de acuerdo u la poli 
tioa de fie::icentralización por actividad económica.. -

T .5 CiiI'l'.-:.illúS Pi...i1t L;.. CL..Sll.'IOJ..ClOU ll.i; LAS- n:nuS' 11.:s ~N PS .. 
\.e Z:Ju\l:i. u-_; J l..~ 'dA.~J.Jl'.i.::.I 

Siempre ha e.x!Htido ln Ulquietud de estratificar el .-sectóZ. 
industrial, sobre todo c11 los poíseo on v:(os de deearrol~?.• · 

Para dicho efecto se han Utilizado diversos criterios-tonto 
cuantitativos como cualitativos, dependiendo del enfoque que 
oe le quiera dar a la estratificación. 

Algunos de los criterioe cuantitativos son: 

- Capital invertido 
!lúmero de trabajadores 

- !\atorias priman 001;,sumidas 
Valor de la p!'oducc ión 

- Vo~or de la maquinaria y equipo 

Entre loe criterios cualitativos que tenemos eotén: 

- Independencia en la propiedad y opcrncidn 
- Dominio en &l campo de oporuciones 
- Ponua de dirección: operutiva, administrativa, etc. 

A continuación prese;itumoa una serie de dotinicionee do em 
presas pcqu~i!aa y medianaa que diferentes pní::ren dol mundO 
bon dado y de acuerdo a Uifari:ntea orguniemol.J~ 

.i::ci'i'Jil.;OS UNli.i't5S: 

The Small Bueinesa AdmJ.niatration, define a la empresa pequ.! 
ffe y mediana do la eiGUiP-nte forma: 

"Lll empreoa. poque1ln es aquélla que ea indti pendiente on su 
propiedad y operación y que no domina en su can:po de opera 
cianea. Generalmente no tiene máB de 250 emplendoo u obre= 
roe. su activo no excede e 7.5 millones de dólares y su u­
tilidad rn&dia anual en loa dos últimos affos decpués de im­
puestos, no eo superior a lon 250,000 dóla.reo. 

Como podemos oboorvar, utilizan tanto criterios cu&lita.ti~ 
vos como cuantitativos para au definición. 

J,;.?Ulli 

E:n Japón, la er.ip!'eDa ¡iaque~'!.a es considere.da como aquélla. -
eJT.J>!'Oac minera o induvt:oial con Wl capital de 100 millones 
de ycno o rr.er.oe y que tiene une fuerza pre>óuctora de .300 -
persone.o. 
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illlli: 
En Eopai\a, el !lanr.o de Crédito Oficial emplea e1 criterio 
lnb~rnl y clnoitica como empresa poquoi\a n aqué~la que e~ 
ple a un ñu!xirno de 50 personas. · · • 

Empreon ltlt!diww. ea la que emplea entre 51 y 250 P.erqonne y 
empresa g.."'OJlde ea la que emplea 250 peroonñe o más. 

En México, el :Pondo Nacional de Apoyo a la Poquetla y r.:edia 
na Induotriu (ll'OGAIH) 1 ha uaado a lo largo. de 25 ni\oD cri= 
torios cuWltitativoo basados en el bnlanao do las empreeao 
tules como capital contable, total de activos, ezcoptunndo 
terrones y conetruccionee, valor do tactureci6n, etc. 

Sin embargo, entoo critorioo pronentnn el problema de no -
conservar ou oicnificado conntnnto, ya que no oon tdcilos 
de medir y cmnpurar con otros pa!oea o dentro del mismo con 
al trunscuroo del Liempo. 

Debido o. éoto, el POGAill hu aeloccionedo e lo. dimenoión la 
bornl como el criterio cue.ntitativo rru.\s idóneo para claoi: 
ficor a lo illdu~trie pe~uefla y medifilln 1 yo que es rócil de 
medir y de compo.rnr con otros pn:Uiee, o dentro del mi~mo o. 
lo lnreo del tiempo. Ademán, mide o1 urnplco, juotarrente la 
varinble cuyo crccimier.to reprenenta la prioridad más alta 
en loe programa.o de desarrollo de lu pequeila err.prcso. 

Desde eoto punto d'3 •rintu, ne conoidern pequet!a industria 
a le quo empltHl entre 6 y 50 pernonso; rr.odinna industrie a 
la que emplea entre 51 y 250 y grun industria -0 la ~ue em• 
plea a mún de 250 personas. 

Algunos outoroo opinnn que lu vordti.dera definición de pe-­
quefta industria desde el punto de vista de desarrollo eco­
nómico y ooci!l.1 en ¡,:.;xico, ea ac;uélle que a:~1ece ple::.o ap~ 
yo, pero no lo encuentra en lnn institucionen priveduo ni 
en los oficiü.lea, justamente porque BU po~ueaez y este.do -
embrionario, dificulten que leo inatitucionee y mecaniemoa 
estnblocidoe, puedhll nyudnrlu en los aspectos lldminiotratl 
voo, técnicos y de mercadeo. 

Deodo el punto de vista financiero, la enirreoa pequega y 111!, 
'diana ca aquJ'l1a .. que no ea sujeto de crédito. 

CúliCLUSICh:::S: 

Por lo que hemoe expuento con ar.terioridnd. los dite=-entee 
conceptos de induotria poque~o y rnediann, derer.don rrime:-s_ 
mente de la econornío del país en cuoet!dn y de au greda de 
induotrinl izacidn. 

Sin orr,bargo, es impo:-tar:.te recalcar que en todos loe países 
del mundo, aún ar. los mú~ industri~lizadoe, la preser.cia do 
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1: i1.1luotr1r. pequoi\a y· ri:od1ana ea 1mpo.rtcinte y íricniticñti­
va. 
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CAPI'l'ULO II 

2.1 ILl:POhTi'JlCIA I:::COt:OLl.ICA Y SOCIAL 

En Mdxico, al igual que en loo demde pa.íeeo en daearrollo, 
así como en los m~e alte~ente industrializados, la indu3tria 
pquefte y mediana ocupa un lugar importante y significativo 
en su eetructuru induetrial. 

ILtPORTAl'iCJlA r.;COliOMICAt 

Si nosotros ~nelizamos ln trayectoria de la induotrin peque 
ña y medinna a lo lnre;o de nuestra historia, encontramos -­
que éetu tture;i6 much03 udoa antes que el capitalismo indua 
triu.l. he!miamo, se conutituyó en la piedra angular que hA 
br!n de propi~inr el desarrollo de las fuerzas productivaS. 

EH preciAnmer.to la industria do modestos recursos en la que 
se apoya lt\ l'cvolución induetrinl y con ello la tecnoloEin 
que hoy fomentnn y decarrollan lnu grande.e empreeau. 

Existen diversoa criterios para evaluar lo importancia eco 
nómica de le. induDtrin pequel1o y mediana. Algunoo de elloi 
son: 

- N1ímero de evtHblecimientoa que ocupa 
- Capital invertido que roprdnonten 

Valor egreeado utjli?.ado 
- Materias priman consumidas 

Formaci6n del capital tija 
Empleo6 genorndos 

- Cnpncidnn de r.:ompro qua otorgan n la pobloción trobajado 
ra a trhvés de sueldos y salarios, etc. -

AnalizD.ndo loe cen:::ioe induetrioles de. p:<fxico durante el po 
ríodo de 19JQ u 1970 1 encontramos los oig-~ientes cifras ri 
pre,eentnti'lna1 

E1 número de eetablecimientoo que ocupaba la industria pe 
queHa y mediana en 19JO, repres~ntc.ba el 12S del sector -
induetrlel, mientrne que en 1970 ere. do l.4.64~, equivalen 
te a:.76,75J estubiecimientos. -

·- E1 capital invertido en 19JO repreeente.ba el 40.~ y en 
1970 el 69 .Sj1;. 

- El valOr de la producción tuvo un incremento del 43.4~ a1 
73.4~~. 

- Les au~ldoa y salarios crecieron do )7.9~ ft 7E.9~. 

- ~n 1930 la indu.::itrin pequeña y r;)édiana absrobía únicRrr.eate 
al 25~ de la mano do obra !ebril y en 1970, dabc o~pleo 
al BJ.~ de la fuerza laboral. 
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(VJ·:i.t CU,J;h:O iu·;~XO). 

li:r .1on11ec1i.1tinin, conclu:Cmon que ln inr1uatrja paquOnn y me-­
dinna hP tonido un constnnte c1•ecimionto rinrante ente ror!o·· 
do, deb:fdo ~rincipalmonte al dinamismo de lP economía mex1=· 
cann, q11a !)ropioia el constante crecimiento de'"todos ·los ee,g 
torea, inolu~.rendo Bl sector .induntrial, en .el oual.-loe .. niV,! 
lee flO traslndan de loa sectores arteeanalefl o _de ir.cipien- -, 
te. induotría ·a loa de pequeHa y detoe a eu vev.- a niVeles,'de' · 
medinna y c,rsn industria. . . -,,-._ ·, · 

La :lndustt'i/-1. not¡uef'la y medinne h,. dornoetx-11dn un desempefto ;~ 
relevnnte en in actividad econ6mióo do r.ldxico. · · · --- ·--·-'"e~., 

En· 1982 del conjunto de entablec:f.miontoo 1le lR inclURtria:.· ~:.:. 
nuraoturera, alrededor del 90% lo co11nf;itní11!1 pequense y ~.! 
dianas industrias lee cual~e: 

- · Apo:•tnbnn ol 42% del vnlor totnl dn ~,. .. ,.111oci6n 
- .. Otor,B:Rbn1• ernnleo el 80% dol rereoruJJ 0011'lf1do 
- Reul izabe.t1 ~ólo al 27% de lo. ir1vern~.ó1•. 

La Contribucidn de ln peque!ln y mnrl:f.e'1fl ·1111~11str.in, nignitio6 
el 42% del vnlor total agre~ado de ¡,.._ :l.ril1•.<Jtr:la manu1'eoture 
re. LA. imnortnncia de esta contrj!°'uci6n reselta adn más a1-
oonsiderar que·equivale al 10% del Producto Interno nruto,· 
proporci6n nunori'or q110 el producto r:onnrF.rlo por <!l sector 
ori.mario, _cuyn n!)ort(~ci6n ropreao~tó.ol n.w.;. . 

P.l personal ocupado Por la industria mediana y pequef!a, se 
ontjmn en cnoi 2 millonoo de traba,1adoree, que representan 
el 1~5 rlel empleo totnl. 

Loe activoo rijos promedio naoeearioe pnrn crear una plaza: 
de trabajo 1'11eron marcadamonte inter1orne a lon de le p:ran · 
industr1n, en 9roporciones de 5 voces en ol ceso de la pe--. 
quef'ln irc1ttDtria y de una y media veoAn en el caso de la 1n­
c1ustria ~~diana. 

Il,iPOltT1U~Ul'1. SOCIALr 

La industri~ pequeüa y mediana tiene unn eran importanoi~.­
sooial debido a: 

- Incor~orn ruerze de trabajo al sector mnnutnoturerp pr~~­
veniente dol agro-mexicano. 

- Contribuve A elevar a un rango aocinJ r.1itttinto a esto soc 
tor do d8socu 11ndoa, debido a la capucJ1lnrt de compra que Ies. 
9roporc:ll)?lf'. n través de sus salarios ~, !1n't' loo bienes que 
adquiert?r. con él. 

- contrjbuye a tOrmer y capaoiter ~aP.o de obra que por la -
eatructlu•p educnoionol carncter!sticR cio los países en v:!s.e 
de donPrrollo, no hAbr:!a encontrndo loo alementos pera eu 
nrt!'OrP.'.~ir::-:to y oenac1tac16n. 

·' 
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.:iUi.LlJO.'..: 'i liALA.itlOo:I 

1.iA.110 .O..:. lJ.JllA 
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2i;.oo 

75.40 
:,1r:,_~9p .. ,; , .. 1 

· ,, ·· 8) 0 ?O ... •Ji~:: --------------------------------... ---------------"':---~-!"'.-~--~ i 
··:¡; .,-,,._¡n·-n.".i·¡ ,:;_¡ 

VJ.LOt( lJ~ L1, PhC.LiUliCloz¡ JJ~ L.:. Ph\.U~11A·'.y f.IBL~U:;:·,]-·fií)~S-Tri·J:~r_,_:~~;°; 

1960 
1965' 
1970 

.. :.. ! .. 
--~--·,;.J~, ~-~-º.-:.:¡·' 

·¡ _\''I "64·~·291•~-

14~,260 

•'Ut.1~·J.1.cl1. Elnborndo por .. el .. Dnnnrtor~nrito•.de F.stud:ton '!c~nórnicon 
y -Financieroo-.del ·. POOADf, r.on baae a cirros nropo:r 

;oionodf\D por el Bnnao de Nd'xico, S.A. (L'1for.res A=· 
-nuolea).y .. la,DiNcci6n G~nernl de P.utndíoticn, BIC 

(Censos iudustriulnA· 1960~ · 1965, 1970). 

:.:; .. 
PAlt'l'IUlP.tlClúN DK LA PE~UelH1. y· L:.t.DlA11A D;DUS'i'Hln r.:1 • .1.a • .::ll:;C'!'OU 

IUA!¡U}'ACTUicEkO 

Ci.Jll:!i'n.L laV.i:;lt!l.'lDO 

Vl\l.01< lJ.l!.: La 1"!t01.IUCClúN 

p.:;RSONAL OCUl'tJlO 

46, 36? 

49,?75 
EJqB,1A5 

91, 7A4 
115,350 

1,204,299 

146,5n9 
20),453 

1,6)9,599 

----------------------------------------------------------
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11:r.:k!5UIU .. L OOUP..DO 691,695 77.0 729,

0
402' 56,8_:1)_643:\9~ 03;2 

~ü:ii!t:;:;-F:i;b~;;;;~-;~;-;i·ñ;~;;;;;;~;~-d;-i;t~di~;-H~~~d;i~~-;~~-. 
del FOOAlH 1 con -cifrna proporoionadoo ,,ot• los c~neon 
industrinlos de 1960, 1965 y 1970 (Dirección Gen("rnl 
de gotad:íetica, SIC). 

Eo importnnte mencionar le pnrticipncicSn que ha tenido la 
induntria peciuetta y rr.ediann de TranetormncicSn en el Produz 
to Interno n1•uto. 

En 19nn tuvo unn ftRrticipocicSn de 150, 511 millor.n11 ño · !H~oon, 
En 1Y6S tuvo un incrotrnento dol 67.4 llegando a ?5?,028 millo· 
neo y on 1970 volvió o 1.ncremHnt.nrn1=1 An un 66.1~~ con 41n,707'i 
millonn~. 

}>Alt'l'lUll'ACIOH De; Lt. B 111:111~ Y ··t.,:.!UlA1'.A DlllUSTlili.. J,:! 'J'1,,\l SFOh-
u lJu ilit ,t; Millones de pesos a precios cor1•:tenttt11 ~ 

---------------------··------------------------------------
A1,lJ:J PnUlJUU~U l.J\'J."~K.l:iCI Jüi.U'J!U · 

A .· , ... ·A"' ----------------------------':"'"---':"'"--------.-----------------
19Íl0 

1965 
1970 

150,511 
252,028 

. _11 fl, 70(). 

67,4 
66.1 

------------------------~----------------------------------- -? 
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-:. d;;uniituy11 unn oscuelt• prácticn, en le que oc ,r:enta lu -­
formAoión ¡;ercnciul riue necouitu un pD.:la rara •ie~orar llU 
ontructurn l\rlmíniRtrativn-•~rorluot1vn pnro una e.Sl 1.1itt y t'!.!. 
.~nnto 1nrh1stria. 

n~rl11co lan c·onton y me,1orn !Ht col idud de mAnern insoslBy!!, 
Lln, pt'Opicil'.nño y dennrroll11rirl.o un rr.orcado interno·, llo­
~Anrlo u loa tlectorcn mn1·~ino1lo11 dol uoo y oonaumo do nrt{ 
culeo inrluotriuloo bifnicoa como el co'l,zndo 1 veutitlo 1 n11= 

· mentnción y ulojoiniento y de liianen induotriAleH intorm&-· 
d:l.oo y duraderos. 

- E!t. un rnocnniDmo do captnción de yieouonon 1;1.hc-rron f.18l-P. ha­
cerloo product1voo. 

2.2 t V-1~ • .'.1.'AJA::> UE LAS I1olJlJ!.1TttlAS P.t::4Ul:i':'Ati Y i.~Ul1i.;,¡,5 o;:Olllu.!t 
L-..;:i ukJ;::hLJES . '· 

Lo inrlustr:la peq11e11e. y mediana reprenenta un sector muy im­
po.rtuuto dentro df.I l!:! eutructuT'a inrtutttriAl dt un p!i{e. l!o 
eo n•1con,trio r¡ue todfls 11~11 inrtuntriHn pnqueflnu y f'l··dino•nn -
lld trn11nformt111 ~~n rrttndeo :lnrluatri11n, yn qua, 1lttl"\.-.11d:f1•t1tlo •­
de lhU curnctnr{nticnn du lr.. rurr.H. o clt•HO ind1111trtnl, tt ve­
ces BH cnuvoninnte !1UOdnrne Hn Ali dimonoión lvfoiou, oomtJ1--. 
tiendo con loe r:r11.ndett indutttriua o ser complor~enturitt Oct n 
qud'll•.'1 como uubcontn1ti.otl1e. -

}'lt~tre nlmmnri ventaja~ de Ion indnntriae pe']uur.an ·y mod.inñr,q 
sobra loe p:rtindee telfP.nton 1 · 

Si ne nit\{an en provincia .. _lee dofiendfl el r.ontn de tronÍI 
porto dtt art!culoa compet!dortte· que ue. tttbi·ioAn nn lcH .lTI 
Raree ll\lfe 1.nduetr:f,nl:l:i:ndoa. · 

Consumen mHteriHe primne de noca denAidnd er.nnóm1r.R v JlUR 
·den nbtenor vo11tn'ine "l nit·,,,r~•"! cercn dA ln t1u•1:ttt rle liin 

miemnn, sobre torlo ei ~e tr!'tr- ñe nitinA no mu:-r !"!l'0"11"':icin 
·~·e..r1,1 .. l;.o 1tirh1at1'io. mflycir~ 

. ' 
~or ml · !"'OCP. 1'19cnn.izflcidn 1 tienen n1Ayor f1•·)"111:tl1d"-4 "'ll"ft 
VRrinr.lnn OB"'RCtPr"$'.nticnn 1fel producto, cun,,11n .. ~ ,..~,,,,,., 

. _,..haber eerieo pequeñas de p1·,,nuceión o tnbrioar nrt!culon 
eep~oielee. · · 

CUAndo oo trstu de e.rt:íctilon de prnduccidn o "'º dotr~nftu · .. 
i!etnoiona1 muy vnr1Pb1e 1 aon poco oenaibl~A a loa cor.ibioil 
.en el_ volumen de la m:lomR, porr¡uo eu· inVttT'otón .,n muy br .. 
ja y, por~t1e au mano do obrA puede ocupnroeo 11n otrnn t,. Mt\f". 

Su técntcn de prortucctdn ee if':11ttl ft la rt" 1"'º r10io1·1"•u• 
f"l'At1doo, 1~nro ttenen unn nolH o pocnn unirl11de11 do "'1\llnn, 
ouendo lna erfl11deo tiouon muchao a.núlop;o.o. 
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Su túunich·.rrnuuctivh oo u?kn urtu·itivn 1:11• 1•1 .1 .. ·r:tirtn ,.e -
of!'lnlft•·r murnn ri11quinRriH y 1r1f•t oh...,•T"on, r":·u lu r;111r.n <te -
contou de m"no de ohrt1 y cl1Jpruci· cJ,;n, ~n11l tl'I <Jt"l' iguul 
o Menor que P.n ol cRRD rh! 111 ir•uuntrin mayor._ 

Lti _ft.bric&ción requiure do clflt'tú int.:reidicrae u1•tJ'.utico o 
do tiµo erti:1aur1nl del q110 no 11nclría difq1or.o..r rd'cilll:ttuto ln 
.induet.ria .. IDB.YDr •..• · · 

?.) L;.;_ 'I.io!JU:J'.1.'Hli. P,t;vl.J_t;,,,. 'i ·i. .... uln.1n l!u-l.t J.',...;•,1.•1,;•t vi.. tJt,:,,.1iuOLl.O 

Siemp.1'4! oo h.A c?"fJÍdo que lt• 1n•11111tr1u117:"ctón h•· nfrto un mn 
dio e!•!ctivo pnru lo~:r un da~r,rrollo econórrdr.o crniuz de = 
rennlv·1:r lou problen:.ti:.r nconómtcoa •• Ancittleu d1i AMÁrtr.11 Lu­
tinn. 

Sin fU!!bar~o, º"hu dO!?IOBtrMdo ·,·11e 1tl r.recimierito in1'Uf4trial 
poi• RÍ nnlo, no hn rot1111alto lo~· n1•oblnn1en 1tconrf1ntcoH '!" ao-­
o'.'lnlttH ,vn 11111t .,o h•· tte1-vj•ln .,,,,.,, 11hR01"bor 1,. tot1•11dttrl <te ]., 
mar•o do nbl'u r11dunttH11te y 110 l;o !mnod1'1n f'lUn <"rt17.r.11 ln hl"91-
c1Ítt untra loH necturttn du pnL}••r.idn cnn mayaren y m~nnrtt,.. -
ÍTIP't"eRDH. 

Lu i 11riU1Jt rinl 17.uo idn ur. Amd'1•tc:11 Lr· t l nri no Ji•, l;IH111u1~ t<1 r nu­
rn•• n t" I' Hllfioi1•ntur•11t1•tF! lP!l nr.01•i:.un1•111d1!!: dtt ~r111)1tn y r•romo­
VPr unn rneinr• rli11tT'1buc1ón dnl tn,.renn. Flá:ir:fco h11 r1orlnlndo 
1111 inrl11ntril1 •tfl 11c11Hrrlo c1\11 ln e11tn1ctnN• 1r-•lni•tr1n1 rl~ loo 
pef11A11 alt:nmentn 1nrluntr1H11?.l"•lnn r.nmo 1011 1:11t•1<1nn Hnidou. 
Ento l1H ui<ln poidtivu Btl ln '"'lft.•l'f1t1tn 11 ln il"lft•,..•H:1tr11r.t11rn 
b1:n1c1t con er11?:d11!: 1nntnlr.c:ton•l!l y CD?: ttl rrmyor t1hnr1·0· l'nn.:!. 
bl1' dP. m1111n dn olirn. 

PArn ~r. ttl l'f?nto rle ]1' ind11f'ltrin, rin fl<t he nrAncunhrlo flOr -
· 1] iHe1lt1r rnnilnlon ncorden fl l. fl ~1PCOAtri1.deR d0 otertta de rnano 
de oUr&, uhol'ro cu luu inV••l'flÍl)f1tH1 ¿,. cupitnltti:1 1 mP..1nr clia­
tribuc1ón rlol 1•1,.reao totPl 1 t••1ttn en nl KDt1t11ll• p•H•on.1nl -
coinu ni• &l >_'onrr•írico. ' · 

AdnrnÁ!I, si comr•nrnmno lun tnn11A OP. creoimiffntn du lh noblu­
ción nuu renui .. re' un:ipleo, oontru l•.e t&aRe do crecimiento -
de u1111ll eo induntrinl, Áutuv úl timan !Ion m!nimuo •. 

Si no ee moditicRn lae e.c:tueleA políticas, Pl pr'Oblemµ del 
ompleo y oubocupnc id'.n cobrttrñ tnl 'mep;ni tud · q11·l nuode amonn­
znr el lorr;o período de eH.tnbilidnd 11ol'itica y l!Conómicn de 
México. . . , · 

Harinee há' oontribuído grnndoricnte n la- orenoidn de ln ii:ifrn 
ootructura n.c..oiuuul.·Ha' ooncluÍdo· nue falt1:1 una bnAe máe em­
plif\ de ln pird'111ida,inrl11ntrinJ nue 'pAnere mnyoroA oportuniñR 
!lee do ernpleo, dietribución y denoAntralizaotón dp)- i111l':rena7 

Un c:uru:i"o ob,1otivo fluf'!\ la1~rur eute. meto, 011 ul dun111•1·ollo 
de lu puquefiu y 1r.odianu. indtt:Jtritt y su deeoe,,trelJznción, l!ª 
rn oua ns! ben11 ric:ie n 111 población de los rinc:oneo mñ1::1 d'e­
E!nm!i'nrttdoa 'lle! paíe. 
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La pocntef'la 1-nduetria debería de aer la baae de la pil'dmi~e 
eetruot1u.•nl do lR industria mexicana, por.• lo tanto el p;obior 
no mexicc-u'.o dobe de promover eu nHcimiento y eu dooarroolla.:-• .. 
EH neceaario 111orlif'icar la "estructure 1nftuntr.1nl P,radualmonte, 
a fin de mtA lt• induotriR pequr1ttA cohre mnyo.r• importat1c1a. : 

Do Acuerdo al censo de 1970, la industr1~ nequefla represen­
taba el 9% del Producto Interno Bruto pP.neredo por le indue 
tria, y absorbía el 2J% de la tuerza loborol. Le. 1nrtustrie­
modinna ronrenentaba ol J5% del producto bruto industrial y 
el 36~' de ln fuerza de trabajo, ; -

En· fl'IUchCtrl ocn.eioneo, ia productividad lnhoral y ln Jlroducti 
vidnd de le inversión eon mn.yoree en 1011 ~"rlll!ltriee pequefliie 
que en lo .medianne o grandes, 

Es por ésto que f'.d:oilmente pueden cOntribuir al cTec;f.miento 
de lea oportunidades de empleo y a lor,r~r una mejor dietri­
buoi6n rlel inertuio, deAde el punto do viotn personal y·ge_o ... ,' 
gráfico. 

lliU:f!J.Ji • ..;:.uJ.! 

llsfinan _c:t"oe que el verdadero do!lerrollo cconómioo y oooial 
de un r.uíu eAtd en funcidn da ln rolncidn del orecilfliento del 
produoto uacionnl y el ereoimiento de lr, !JOblucidn, involu­
Cl.'Pfldo un crecimiento en las oportunidades l\e empleo y una 
djatr:lb11ción t>decuoda .del inereao. 

P.l deRArrollc industrial eR un elemP.nto imo,ortnntP. para ace 
larnr aJ. rtenor1•ollo econdmico y social, pn rn íl 'JbP. do dar m6 
yor cob~llR a 11"'. induetrin poquefta de carhcter ilindmico 1 ooiño 
roepuaeta pnrciol al problema de la pobre?.u y el deflempleo. · 

Sfn P.•~bnr.t~o, De doberdn estudinr protundnmonto loA pro:vP.otoe 
ñe or11-it1'rers:tdn de cadn 1nduetr1R poqnefla a fin de eeleocio 
nF\r r l("IR mt'R ccordeB con loa objetivos tijndoe. -

;"J, 4 IJ.un.Jll•'lCAC IGil JJ.C: L11 IlHlUS'l'Rltt. PE!.;Ul!:liA Y i•WUIAHA 

De acuerdo e la clnaitioeoión induotrial uniforrnc ele loa -­
Nacioneu llnidns 1 la industria pequeflo y medianR eo cleeiti-· 
ce de J.a 11ir11:tonte forma 1 

, } 

~¡ 
4) 
5) 
6) 
7) 

~) 
9) 
10} 
, 1) 

Productos Alimenticios 
Bebidos 
•rabee os 
Te."".tilee 
Pobr:tcoción de calzado 
FAbricAcidn de p~nrlna de vaotir y otros artículos 
Ir1rh1Rtrjnf' eta la. 1r.nde.ra y el corcho, 1:on excepción de la 
fl"br!c!l.cióri de· muoblno 
t:i1 .. blAe y Acceeorioe 
Papel y sue productos 
Im•lrento, litor,rAfín, editoriales n :!>·~.11Rtrirte cor.1xae 
I1'"1dt1RtriAr da Cuero y sus producton, cnn nxcepoidn de la 
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.fab:rir..aoión de calzado y otras pr<1ncl.~n de vestir 
1?.) ProductoF de hule 
13) Producto!!' mJ.norsle11 no metdlioos r.riri e~oopción de lon d!_' 

.rivndne ~al petr61Ro y el cArb&n 
14) Subntancio.e y ,rotluctou químicon 
15) Inllustrine metdl:Lcns bf!sicae 

·16)_ Pabrjcaaióu do pr.:>ductos metdlfcotJ, o.xceptuando maquina 
· .. _ria y equipo de transporte -, 

11¡ Construcc!O'n rh> mac¡uinnria, except11,:,11rio le eldotrioa. 
1A . Const.rucoidn .dft mac¡uinaria, apat"f"1tos, nccoeorios y &:J:i.t'Í 

- oulon el~ctricoe ,. -19l Conntruoc16n _de rnnt<Jrinl de tr11neporte 
20 Ind11otrj_aE1 m11nu!ncturoras d!verAAS 
?.1 S<>irv:!.oioa 

;:>.5. F:rlli·10IP1,!.l'.S ·cAl'fA~:T.t:;hISTICAS Y PliüDLEhlAS DE LA PJ~GUEl'iA 
Y-1.~DJ.Ai;A lNDOS·fHíA E'N A;i;.;:XICO 

El obj.etivo prlnc:fpal qu& pretendemos con eate cap!tulo, ea 
ubicar el lector sobro las principales careoteríetioae y -
proble1~na 11 los c¡ue se enfrenta la induotrin poquef'a y media 
na an HElxioo. · -

Para dicho efonto nos hemQo b1.•nndo on informocidn obtenida 
a trBVtÍA de onr:ueateo sfectul'rloo por FOOAlU y por NAPINSA. 

A continunoid'n nrenantnmon lt>o ooncluC1ior.nn a lna que ller,n 
moa despud'n d~ Muli!!.nr le uncuootn f!i"f'ctuvda por Nac1onal­
F1nanclero. 

BSTUTJIO DE HACIONAL Jo'IJ·;;.,.u1~.1A~ 

r.n beaa a unn r:iuoatrn rep.rcSC"nia.tiva rln roouaflas .1ndUetriae 
yi:b· iniciativas industriolea ain eotnh.l1tccr an las d:Niaa do 

. aundalnjRrt>, l:lorelin y León, ee obtuvn .1'1 ~ru:fente intorrnu-
c16n: · 

PEQJEJiA. I!üJUS'.PRIA: 

- Rn algunas ramas y actividades, la industria peouefta pu1tde 
corn11~tir con· mayor ventaja que ln ~rRn induatrie, e!empro 
y c1Jondo ne le de lo. aoistancia neceaarin para aminorar o 
hncAr dest•.pareca.r ulgunan · deficienoiae oetruc'turalee COil!O 
la pobreze de la ·admtniatr~cidn, ln falta de oomeroial1za 
oión 1.ldacuada incluyendo la e~ortacidr. -

- Oanarnlmonta requiero de rn~a upnyci ''" f'i•tPnciero que l'inen 
o:f.<J:ro, !"Orlo q1HJ l1'l.y nun aum.1n:J~t.~"··l•• ran1ntl!no1R tlon1cl\ 
do vnr.1o~ tipos. 

- Pueder.. .1n"'rornui,,;nrsa ccn objeto da "'·"" r-rfol'idnd e las r¡ue 
cnnt"~h11;v!"~ .. :,.~or el dennrrollo ocn,,,;·~•l"n ..,..,]_ rA:fn. 

- Rn /.1El:-:1co no o'.'r1ate lR :fnduetrin !1'"C"""'"".-.. !)1o-~t"0 1 ee decjr, 
aqitd"l.lA '}lle ae lanzR e le. averitu~ da c,.,..nr 11unvnn técr.ican 
o nuevon nroductoe y que por s.u·ce 11!'!cirtud y tlex1bjl1dad 
ea ~enorRlment~ reanonseble del prop~Ro tocroldpfco. 

•. 



·. 

• 

- 41 -

- lt.uchuo pequeñas industrian tionen técnicna defectuoens de 
tobriooción, cnro:Joen de oietemuu adocundoe de contlibili­
dttd, control de oxintoncine, control d11 calidad, Dl(ln"lft-

, cir'in do la produnción, plnnoación finanoinrA, nl?• --

G11r1ornlmente abundan lae formus peraonnleo de constitu-­
oiónen contraste coro lne sociedades anónimos, debido· a -
lo 1.1•nornncia de los prorieterios sobre lna ventajus de ~ 
las miomas. Este oituact~n lna limita pnra oreoor, yn que 
lee diticultR lo obtención dn tuenteo"·de tinanoiamiAnta. 

El dooequilibrio entro el empleó del equipo, mnno de obl'a 
y mH.tHrtales, trae como conuccuencia baja eticiencil\ -prn 
rlunt1Vll duruntA el tinmpo t\j qpuauto pnMl l!l trRba.~o. r.cñ~ 
rul1nr111te dO trobojn un ecSlo turno. 

Proeonton dificu"ltad ·Pal'U Va,;der nu productos debido al 
costo exceotva del mercnd~o, cuundo se trntn de d1atri ;. 

. buir paquuhaa cantidndea de ··orcanc{ue. Esto diominuyc :JU 
poder ttdqulsitivo. Debido n Úllto, ·se dedican por lo p:ou!!_ 

,rf1.l u Vdr1der lo que producen, ~Ju vez do producir lo r¡t1e 
:'1-cH.lmente necesito el merando. 

1:1 tenur un reducido ncaono n lnn fuentes de finnnatrimion 
to, dif:leulta n las induotriuu el control do fondoa ;1nt"R:­
l111eer crecer D\tD infltfllneionnn, mnntoner un equil11.:r~o n· 
deeuuda en ou capital de trnboja y ti.J•E>nciur :ius vo1nt11 .. :, 

Ce.1-ecou de uervioiorl que los ayuden n resolv<l t' 8\18 pro-:­
bloriuo du mBrcudeor conocir.lieHto del :nercc.da potonci1 1 1 
t1:1.11to n11cionol como extrnnjoro, P.doptnciñn do e•:n pr1"ldua 
tos u r:1ejoroa. 1neroedon y 11atnblocimionto 1i'1 medioi• .11J =· 
dintribución •1cc:>ncSniicoe y btfln tinencindoR. 

Procuent11mrtnte 1:e encuentran en el lindero con l a 11rtft­
enníuu, dife~ncifindolt1a ttl rrndO de 1ndivi1lnol 1•\t:d rl.'11 
trobn:)o ael hombre. · 

l.!tuU~·.i·alA Ml~UlA. .. ~; 

lb.u runcionos du Íiluneooión, !inttnzne, coritr11lorftt 1 p.ra,1u.s, 
ción, comercial ize.ción y ndr..ini~tro.ción di'.! personal lH.'11 
oncurp;Ddau n di!orentee perDon&.a, aunque no RfUU: Ht1rricta 

· liatao. · . -

SU formo lA(!tl} ruude Uel" de f!Ociedad n.nÓnift'l&t por lo 'lUtt 
eu adminietruuión general ae contío..al Con::ut io de Adcinin 
trnc:icSn. - ~ -

' ' 
Tiono pleno aacoeo e fuentes c\e !1nenc1.arnientn r;ornnl1to, 
puude procurflree ae;.et.encitt técnica y ououtK cQJ1p unu or­
r;ani:-.ación clurn on 11 1 que exi.·to una buuntt, •~ttt1n:!ci<in ".'.' 
do tune ionoo. 



- 4? -

CONCUJSIONt:Ss 

En algun.ae ocnoionea se puode considerar mejor a la in 
duetria pequena que a la mediana o grande, en cuanto a -
eue oaraoterietioaa de productividad y •rapleo. 

Le. induetria peque~a y mediana en Ud'xico no se ha deaarro 
llndo d•bido a qua no ha sido apoyada adecuedamon~•· 

'!"" l&d'xico titUUI una induatriu pequefta y mediana ddbil, que 
no ha contribuido al deenrrollo económico naciunal en J.a 
forma que podrin haberlo hAcho. 

El dooequilibrio on el apoyo de la industria erar.de con 
resnocto u lu poquona, ha imucdido la formnci~n de una -
amplia base i.nduotrial de eetablec.imientoa menorea. 

El dounrrollo de lu pcque!la y mediana industria hll tendi 
do u concentraroo en !orf'a deeproporcion&.da en ll•B ciudi' 
don de m~yor gravitación económicu como el Di~trit~ Pedi' 
ral y_ nue alredodoreo, Monterrey y Guadala.~nru, deen.p1·0= 
vechú'.ndooe aui uue carncteriotic&.e de movilidod y nu tnn­
yor cupacidad para diutribuir mejor el ingreso, no e6lo 
por pe1•eona, sino geoir1·1íficurneuto. 

l:::S'i'Uulu 1.J~L 1''VG"IN 

A continuación prooentnmos un entudio realizado por el Po­
ga!n teniendo como tuente da in!ormución las oolicitudee -
de 6,656 empresne induetrinles apoyHdae nor el mismo orp;a­
niemo durante loe ai'loe de 1978. 1979 y 1980. Las cifras 
fueron actualizudse a valortio de 19f:l0. El BO;ob de las empre 
oas son pequenas y el 2Cl'% restante son medianaa. -

I CAitblJTC:rtlS'.1.'ll.!AS i::CVUOi.1lVA::i 

Las corncterieticns econ6micno que ne analizan se rtifiercn 
a los eiL-uientee aepectco: 

Peroonal ocupod.0 
Activos !ijoo 
Ventas netas de lae ornproaes eogún su tainafto, ubicación 
y actividad e la que oe dedican. 

a) Personal ocupado 

Una de las principales caracter!nticns que se le atribuyen 
a la pequena y mediana industrio, es su capacidad de abeor 
cidn de mano de obra con montos :relativamente modentos de­
inversión, conuiderando adeináe que muchos de los proccaoe 
productivos son pooo. mocanizadoe y en "ooneecuoncia' no exi­
gen una alta calificación de mano de obra, como ocurre con 
frecuencia en las emprenne de mnyor tamaño. 

El concepto de personal ocupado so in~egrn con los. obr~ros, 
p1?rao11nl. nf.ll'f!onu1 ad.-:in1strut:l:vo •,· tecnico. 
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El ob.1eto d~ ?Oder deterrinnr la evolución nor el promedio 
de oounaciún de le ncquena y r.:cdie.r·e o¡,ooro11n 1 lo rftnlizamoc 
fl través da una comparociór> Lenndn en d0a eatcdioo elaborR 
don enteriormonte por ol FOGAIH con muestreu do 3290 e1.1prC 
aas er, 1964 y 5385 E-n 1970, habiéndose ~nccntrado que el :: 
empleo promedio por empreaa en 1964, nocendi6 a 40 persor.Ra¡ 
en 1979 fué d!l 29 y en 1980 en la ocquetta empreaa se rer.is 
tró un promedio de 17 trabajadoreo·y en la mediana de 67.-

b) PromeQ1o de oct1yon C11os "'ºr trebc1edor. 

Los activos fijos promedio nor troba,1ndor ascendieron a --
125.9 mileo óe ·Jenos, oiendO de 106.9 r.tilen de pesos parR 
la empresa pequcfta y 145,7 mileo de peaoa para la em~rosa 
med:lans.. 

c) Activan f:fioa cor emnrena 

De ecuordo a loe resultedoE obtenidon en la muestra, la pe 
queftn industria resintró un promedio de activos fijos por­
er:ipr~sa da 1F.:7C miles do pesos. La mediE1.na por su parte Pl'2, 
sento 9,793 miles de pesos en promedio. 

Para el total t.l.o lu pequoi1a y mediana industria, el promedio 
de activos fijoa aacendió a 3,449 miles do pesoA. 

d) Activos f:ljos aobre ver.tas 

Por lo quu reapecta a los ectivos fijos requeridas para o~ 
tener un determinndo nivel de ventas, so observó ~n la r.ues 
tra que por cada peso de vc~tee se necesitaron en pramedio­
$0.JO de activos J':fjoa pera el conjunto de pequefl,ne ·s mcdi!! 
nas industrias, 

Esta ~lacjÓn en la peque~a industria, fud ce $0.J2 de ncti 
vo fija por cada peeo de ventns, Mientras qu~ en lo med:lnr.B 
rué de $0.29 por ce.da poso de ventes. 

e) lm!!..q,rtanr.in del cenital contable 

El promedio de la muestra de pequenas emp1~eas fuó de 2,644 
miles de pesoR de capital cor.table. 

Las em¡:ircBas ~edia::as muestren un prorr.edio r.eneral de 15,273. 
miles de pesos de capital co~table. 

'f) Yontas N~ tas 

En pro:r.edio las peque~es y media::as c:nprE-nes de ln r.:uest.ra, 
lo.i::-raron ve:~ten ecr..i!vele::tes n :~2.20 ~o:- c1.da rieoo de cat'á 
tal cor.te.ble, lo que ae trfld\lce F?T! un i~:el"""-~-.to del 25G'."., -
sobre lo ~elizado en 197("1, yA. q\.l.e C:1rar.tc eostE> ai'.c 1n~ P!!! 
presas ve:idiEl>rcn sólo .'51.76 ~cr C!lde :ieco de i:-t·:·!-:.i.1 ~,...:·~!!. 
ble. 

::i'l FoprovechP.!::ltir:~o !'"'.áS' nc!ec•.inrlc- d!? le:; nctivnn !'1.~0n, rje-.ue!"I 
tre un 1..e!".0:- :r.~r.tc C.e !!C'"t:!.vr>g !'i,loe ~":"'n l~rrt!r :1~ ~"!lC r!'! -



ventas·, lo que resulta favorable ":lnra les emriretHlB BQleccio 
nadao en 1980, yn que por cada peDo de ventan, sólo se reqÜ1 
rió de ~n.JO de inversión: en tunto que en 1970, ne requirin 
ron $0. 3? por cada pea o de ventas. -

El promedio do veritao ~n 1980 fu4 de 

~:!i~!ª~~~ 0:lyi~~~:;I~!~ ~~: ~~~;:~~~ 
como promedio. 

Il CAhrtGí'};n.:..s~·lCAS p1¡,,,. .. c1.i::1tAS 

11,J~2 miles de peoos, 
con ventas de 4,117 mi 
47,161 mileo de pesos-

A) ES'.1.'hUCTLr-.rt F'.Ll>J..1.<..:~ft,. Gú1;sü~linu.1A lJc> Lf\S P~(JUB••Al:i Y h~lJIA ·~ 
.... ci .:. ... .r-• ...:.. ... .1.::i. 

A.1 Orícen de los rocnrnoo 

Rennecto nl orír;en de loo rec·.rsos fi:'lr\r.cieros de ltto empre 
oe.s de la mueatra, obtuvimoo lu sir,:uicnte infonr.nción: , .. -. 

Recursos !>ropio::i (Apo:-tacione::i de los socios~ 
reservas, utilidadeD, etc.) 
Recursos Ajenos 
(peoivos n cnrto y la~~o plazo) 

71.4% 

Rotos uorce:.tejeo muestran unr:: favoreblo e:1tnbilidnd finen 
ciara. de lns ernn1·esoa, dedo qUP el reducido 11orce1"ta.~e de 
e:-.detldf!:riel'"'to, re,,:-e::ie!'"'ta un alto r:rndo de scp;t1r:idnd riarn · 
loR ncreodores, f't'OV!?•)dores e ir,s->;itucion'ls bancarias, :r l!!s 
--er.~·itt! obt"":-.or r.:oyo:-eP. rcc·.rcos rr.eC.iR~te créditoa a corto 
plazo pera rr:e.1crnr el aprovechP..":licnto o ampliar ln cur.ncidad 
~otencial productiva. 

A.1.1. Estructura del Conital Contnblr:: (Recu~sos nropioa) 

Ser.tír. cifrns co~.solidndao, las e.portncit'Jnes de loa socios 
:re:lre.Jci:tan vl co1.ce11to m(Ín im9orttu1tc er. la inter:ración de 
loa recursos, nttén couivalcn al '15. 71(; do los recur.Jos teta. 
les (40.J'"~ del cnuitOl social mó.e 5.4% de nnortecionea), Si 
guiar.do en importGncia los rese=vna y utilidades ncumulsdaB 
cor. el 1J~$ .~· ln i1"::i:' ided del ~~nrcicio con 12.6~~. 

Sn la encuesta de 1970, lns aportaciones de los aocios or_! 
r,innron el 57% de los recursoo dinpcnibles, por lo que pu~ 
de verse ~ue en loo últircs di~z nfloe, lna emnreons aparen 
tc1""e:1tr. han dcncttidado su cnritnlir.nción. -

D'"'l exrl:r.l•:; do la· estr·tc!::irn fir.at:ciere.. ao observa oue en 
lna i1ec:ue!~!?s inC.t1i:itrias ?.l origen Ce loe rec11rsos eritá bt1E1F'I. 
do t"r; ~•:-.u !JSrtici--ación rr.ucho :-:nyor Ce los r1~cu1•nos propioS 
nl :!'oOstrnr er. su balcnce •.1n po:•ce:~ta,1e de 76.9 '• en relación. 
t1l te-tal cie sus nct.fyoa, ::iiA~·trns c11e e:' les '"'.eC.ie.n?.s i.r.dus 
tr!ns 1~sci~:-de aólo <?.un 67.q,..~. -
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se nequeña al enfrentarse con msyoros dil'icultnden ::era oh 
ter.Or finsncinmier?to externo, debo óc cuh:oir -or oí miflr.~n­
los roquu:-imientoa de ir.v~raiór .• Cn torito ou.-: la · .,,:i".'nn -
con r::ayor acceso al fi.nJJnciar.-icr.to '9xterr:o, l"flll•:,~e "'l nr.n­
lancn1r.ie~to de tel :iinr.era que r.uede r.:e•·t:enc!' n11 equil ·fbrio 
ocn une m~n:;r nnrticipación d'l !'ec1.rnr.n rropioe. 

Adeinñs, la er:i:)re:·a penueílo r~esontn un r:u.:.y1Jr MRrgon <!e u­
tilidad en relación a su c~pitel social (J~.8%) de lo ~ue 
deducimos que fl'l3n~.1n de modo más eficiente s11u r·~cureos, a 
posar de lna dificulto.den que ncrmaln:cntc tier.e pnra obte­
nerlos. 

En lu e~orese mediana, •11 ma!'{'.'er. de utilidad ~r. relnci6n e 
su capitel social es -en1Jr (JO.O:~}, :;in e-barro, invierte 
en una nropo'.'"r:ión mayor Y'l nuc lrts rc=i:>rvAn :r utilidades -
acumulodi:u:r repreocntar; un rf:!r.glón mús im::ort~ntr? •n· la ee­
truct1;ra ele DU cnpital cor-.tRble. 

A.1.2. Estructura del onl'livo 

En ln muestru de 1970, el 26::; do loo recursoD totales ope­
rados por lns emnrecon poquer'!os :.r rr.cdin•:fl::t provenían de crQ: 
dita.o obteniduo de i'rovoccioroa y 11cl"'?edoreo bnncRrios. 

En 1980, ese po,;·centr~,ie aumentó n 21•.6<;;, lo flU8 indice una 
mayor 11: tena !dad en In ut .il i~ac iór. de recurnos nj ena:::i, 

En 1970, ol 78~; de loe pnoivoa totales l'.'l'['.r: n co!"to plazo, 
ol 17:·; n larc.o ;:ilazo y t::l 5~; rcut~tr?tc ~ru peoivo diferido 
y pr~otur.;os a ::JOcios si:: fr: :ha de venci!~ic.•nto. 

En 1980, el ','6.E.:. fu~ror: ;1uuivou circ1~lanteo y ol 2J.4:<> P!!:. 
aivoa fijos. Obt:uirvua:o'3 que lr.is obli;;acio11us o corto plazo 
di.s:ninu:,·eron l!i;Qr<i.¡:;en·.:e y lL.:! o!J'. .. r;uciol:,;,n r:>. 1:11•eo plazo 
so i!•creo1 .. e .. ta:'c!1 .:;r. un J6~· •• ;!.Oto fu.:I dcL:!.dLr a que di;rnnte 
O.;!ríodos i:i.flncionarios, es :11ucho mée cost•.so fir.ancinru(1 
a CO:'tO plH7,0 qtle B lnrgo plHZO; 8 Jsto le ilebe O& de a.gr~ 
ser "'l rielJbO económico de,.tro del C\lal s' c!escr·ilh?;, lao · 
expectativas do comno1•tHmieuto de 101:1 estr~·tos cmpreDnria='­
les. 

pasivos 
circulantes 
76.6~; 

pasivos 
fijoD 
2J.4% 

pasivos 
circulc.nteo 

'(5.J~ 

pasivos 
fijoa 
24. TI~ 

paa'ivoS 
circulantes 
76.9:'& ' ' 

·' . r--,..:...~ 
Pasivos 
fijos P 
23. ,~., 
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En la pequ~fl.a. empresa, el 75.3~.; de los pasivos ruoron n -­
corto plazo y ~l 24.7% e largo plnzo. 

En ln medinnn induetria el 76.9% de los poeivoe fueron a. -
corto plazo y ol 2J.1% a largo plazo, correspondiendo a P.!! 
eivoo diferidos, montos de eecaea importancia. 

Aunque un poc~ elevado, aún parece adecundo el nivel de en 
deuda.miento alcenzs.do por la mediana empresa. Siempre se Ge 
be de buecar el abatir costos de producción y aumentar le -
rotación del activo circulante, como en al ceso de la indus 
tria pequeaa, la cual uoando menos pnoivoo, lo¡;ró un mayor­
margen de utilidad. 

Por lo anterior nos damos cuenta de que aunque lao empresas 
mediana.o cuenten con un mayor apoyo fir.ancioro externo, loe 
costos de capitel continúan siendo elevados, debido a loe 
cortos plazos de nmorti;&ución que :;;e rcfle.inr. en las utili 
dedo e~ -

Hay que seilaler que d~üde al punt': de vintu ent.:.·icto de o· 
quilibrio y productivirifld, la err.p.:-cae pecue:'u sigue uier.do 
máll e trRct iVfl oue Ja r:ied inr.r.i. 

Lea empresoa e:ic.li::u:lna h•-n .dcdicudo loa =ecursoa die:'oni­
bleu u lo:J oif"\lientae propo:Jito9: 

Activo c.trcul!!nte 48.4~ 
(Bienes de operación) 

- Activo fi,io 47.7'?i 
(BiP.nee de -::apito!) 
otros activos J.9% 
(Diferit.lo y o"t1·aa i.nvernionea n,1eneo 
e la nctiviriad) 

Los dos primeros porcentajes sofiolan cue lns peq11ef:as y m.t 
dionea empre nas se l'·i:frentan u un doblP. retos 

Por una parte a la satiofacción de un mercado creciente ~A 
diente la fabricaQiÓ=i cada vez más abundante de aus produ~ 
~os con los ouboccuenteo requerimientos de muyor capitel -
de trabajo y por otra parte a una integración más adecundn 
y moderna de sua unidades productivas. 

Sin embargo, a p9sa::- de que ir.vierten en una nueva capnc.tdnd 
'productiva, les ompre~aa no aprovechan convttnientemont.e el'·. 
uso de sus instelncione9 1 ya que por lo f.•neral operan con. 
un solo turno do trubajo. 

il..2.1 Estructura del active> circulante. 

Lea err.presa.D consider1:1..d1.s en eate r.atudio <:It!stinnrori -!-1 4P.4~ 
de sus recursos totaJ.es el activo circulnr.te. 

Si cor.oidern:::os e P.ste ectivo corr.c un total, ob1H~:-.'Hi'!"Oll que· 
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Re constituye do la oiguionte rormn: 

- el 8.J% pertenece a efectivo en ca.in' y bftncos 
el 44% pertenece a inventarios de elm~cén 

- el 47,7'!,. curreoponcle n cartera (cuor.tai: cor cobrar a cliB,g 
tes y deudora.a diverE1oa). · 

Lao empresas opP.raron con un capital do trabajo eqU.fvalente. 
al 26. 5~~ del activo total. 

Las empresas 1::ed:!.anan destinaran ur. 52.1% de ous recursos 
totales el nctivo circulnnte y la~ poque~ao un 42.4%. 

Ln ~ediann ~1npresn con :r:ayor nnalancn1~iento, pudo destiner 
a SUS OXi.Ster.t!ÍllB de nl:rucén un 4J.J7% de SU activo circu­
lar.te, n ca1•tcrn un 42.4% y !l efP.ctivo en ce~a y bancos un 
14 .20;";.. 

E:n cn'?lbio In Pf>•JUeria emnrena, aólo pudo dE>st:!r.ar un 45.05~ 
n exiatencias de almacén, un J7.26% a cartera y un 17.68% 
a ofrtctivo en cn~l! y be.neos. 

De acuerCo a loa resultado::; obtenidoR, p(Jdemon obuervar -
que las rJr.inrelHHl medüi.nnn, a lA voz que cuontnr. con ..,ayor 
acceso n fÚ.entco cxter:::as de finnnc1e.ir.1P.r.to, tif'i·en también 
que f:1r1uncinr c:n 1rnyor Ftrado n aus cliP.:iteH, ostendc en ~ 
jo~n cor.djcfoneu de defei:der !JU pr~cio r!.e ventn que la ¡;u'f 
que~a industria. -

A.2.2. EA"':ructurn del oct1yp f1in, 

El activo fi;lo rerire!lentn en ln ncouei'.a er.:prona el 54.5~ del 
total de nctiVtHJ, 111"!.~ntrnn c;ue ei• :in irediann sólo alcu; zn 
el 4J.5%. 

Analizando los rcnglor..ef:I del activo fijo, se encuer.tra qua 
tanto en la pequeíla co::ln mediana i:mrrosa, le ne.ye:- p!'Opor­
ción est1! óadn por la :naqu!.1:ur•ia y equipo: 5J. "7% ~r-. le. ;ie­
que~a y 65.5% en ln ~edienn. 

El renclón quo a11:iJe en irapc;rtancie para ambas e::i?:-~sr.e es 
el de edificios con una proporción inversa, y~ q~q resulta 
mayor on !na pc.:;uoiias con un 34.5% y un 27.4% en la.a n!t!di!!, 
nao. 

Eotn mnyor inv<?raión en les ernpreSR.S pequ~i~as no debe ~riE_ 
cinalmente a qve ne trata de ~:i·?r-eaan fn~iliurea con tulle 
reD establecidos &n su casa-habitación o en pequt!i:Oe loes= 
lee de au p!'opicd1~ci. 

A.2.J. Et1t~u<.:tura Ce ot: 'i'l e.ct~vos. 

En lo cue oe refiere al a::t!·.-o C.i.1'~:-ido ':f u otrAe ir.verai.e, 
nes, se regist::-e. ur.a n:Ír.:in:n p!l!"~i~1paciór. o:>n 11 StOS :"f't:~lo­
nes, de lo aue su:op:e unn P!"t?ocu:-ación, ~!! ('lile ~n ln !lO~uc:'l.a 
y medinr.a industrie ne inv:!.P:o":e poco en c11.r:Ho:'!.ts.ción tecr:i 
ca a aun trPbn,ladores, investi;"Bció:: y dese:-:-ollo de !tB'l'Jl 
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naria, procesos de fabricación y nuevos.nroductos. 

Ln ex·icriencia. de otros países raveln aue la canacitación·· 
e ir.veetieacicSn, rermiten p:enerar nu'!voa productos, tdoni­
cns irdustrie.les, ~e.:1or )"lrod~1ctividod, etc. y por coneiguien 
te ren1Jltan funda.r.tentalee pera un independiente y sano des!!: 
rrollo induotriRl. 

A.J l::Si'lillO lli!: RJ;iSUIII'bl!tíS t.lOllSOLliJADO. 

n..J.1. ~ 

De acuerdo con loa datos de ln muestre., lae er.tnresns·peque 
i'ias y medianas renlize.ron en conjunto ventea e raz6n de 1'75 
sobre el e.ct".vc. totnl. 

En 19801 ln pequer.e. <!.r"nresa utilizó :•e.~or flUA recursos, púd'S 
vendió 1.71 po!:· crina p~flO de e.ct1.vo ~otal, en tonto qua en 
la Mediar.a :lnduRtria renpondieron n unl! rnzón de 1.4e. 

A.). 2. Co.<Jto ñe Vflr.tnn .,. l'"Cston ~e ono,.<i.ción. 

De acuerdo con lo muestra de 1980, leo empresas permitieron 
oue au costo de ventoa fuera de 69.6% eobT'e el precio de -
Ventn y lo.<i ~fUJtos de op~rnción fueron de oólo 16,%. 

En lt' empresa re que fíe. t"Jl costo de ve~tns fu~ de 68. 3% y loa 
gestoo de opP.rt\ción dql 16~",. 

En la empresa rredinna, ~1 cooto de ventas fué de 75.7% y los 
gastoo de operación del 17%. 

El comrortor:dcnto nntorior se considera no"."'l!ml en todo tipo 
de induatriao, ye aue el costo de ventns agrupa todaa las 
erogaciol'!es reoueridoo loasta obtener el '..iroductn termina.do 
y ésto ua:·a su ·e11a,1er:ación y el de ga9tos de operación, to 
das la~·oro~ucioneo roo~orioreo poro poder introducir el= 
uroducto en el rr.ercado y lo¡:rar la vor.tn del rr.iomo. 

A.J.2. Utilidades 

Laa utilidades sobre ventas netas fueron del ef!,. Hubo unu 
disminución del 2% con respecto a 1970 debido a una mayor 
carF:B financ iere. oor el uso do pasivos y nor otro parte de 
bido nl aumento en el costo de ventas. · -

La utilidad final aobre patrimonio fué del 21% después del 
ISR. 

Ot::.-a nosiblt" cauoa de le. diernil'!ttción de las utilidades so­
bre vOntns es el mayor monto de ver.tas a crédito a que se 
vieron o~'lir,adoe los pequeños y :..adianos emureanrios por -
les grandes am;,resr..s. 

La requena em~reaa re~istra une utilidad sobre ventas del 
9.3~ y ln ~~di~na del 7.2%. 
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~.1.1.1. Circulante 

Las empreaaa de la muentrn obtuvieron en ¡iro!Tledio unn rn-­
zón de liquidez de circular.to de 2.2~ 1 lo ouo indica une -
excelente solvencia finnnc!eru, ya que poseen más del doblo 
de los recursor. disponible!! a corte ;>lezo nor cada neao n­
de~dndo, a l!~uidar ar.ten de un a~o. 

La oequet.a emp:-cea o"::.tuvo u1u1 razér: rie circuln•.te de 2.4 
cor. un ciclo fit:anci':!ro de 92 dÍo.G, un t.untc ,'!'..le las e~pre 
sao medinr.9.a tuvicror. unn rn:':.Ón de 2. 1 con 132 d:!n:i de ci= 
clo finu!":cie:-o. Por lo tnr-.":() 1,_, •.':-: :·P.~a 1:ccuo:··.u :ie ;nue~trfl. 
mP.n n-:tiva ':ue ln ;:ec!i~i.n. -

1:1.1.1.2. ~0.;1.,, •• ,;:..t< i..: . ._lJ,.n.':.,.. u rrn; ... :: .. ;j::,'l.:.:.h 

La razón f11é de 1,2, qu« rc:::-i>3cnto ttnt• l!r:u!de:!: ~::truordi 
narin, udemús do qltC tnrdnn t.G díi::; nf!:-u hricer efectiva. eü 
cartera. 

La emnre sa ne ouc:-:e. :r:·.;ci ritra ,tna sol 01enc ii;. de 1 • J con un e i­
clo de JJ dlan y lr t;:':'':'!'08n !fHH.!i•c.r.a muest:·n una uolvencia 
de 1.2 cor. ·1n ciclo el.e ?<l díao. 

Esta razón rr.ueotrn ln ir::tennided cor. la autJ lea err.r.reae.s ~ 
tiliznn los '!'t:lc';!·soe -,roveni~nten de personas ajenas a la 
e::ipress. 

' Las ci!'ras ne···nlA.n ~lle un ?e.6:; de los rec'.lrsos tate.len qua 
fueron r:;aneje.dos co:- !s ~rnrresn, t.uvi~:-cn su orin"en C!1 adec._ 
dos o. corto '",}. lnre;o ~l~zo. 

La rotación del active tOtRl fué do 1.~ veces. 

k ~eque~:e ~:.;r;oes!::!. tr~!::a~n con un a.pe.lf'.ncarr:iento del 2.?% de 
los- rccu:-!:or- -.:ot...,-.__cs, ::o!"l •.:?;E !'Otr'ció!: -:e 1.7 c1.e lor, recu!: 
sos rlis-:-o..,it:ea. 

L!l r;edinr.r! ir.d<.:'strin lop:ró e;:-ulencar3c i".asta el 32'~ con una 
r:,taci.)r: <ie 1,:; ·1ece.q c'..el activo tatel. 

3.1.?. 2, Cnnr~c!C•1d <!e ei-deude.~iento 

Le cai,i:..cidnd de ~ndeude.~·.iento fué de J.5 de ir.versiones sg 
b!'e lov t'9.lli':oo -::otüles o. su co.r~o. 
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La emri"'esa pequef!n mueotra un '"".nyor :-copnldo que ln mediB::n, 
~ués ci:s razo:ieo DOt'. de 4.J y de J.1 respoctivamer.te. 

B.1. 2. J. I~de-er.t:er.ciR fir.Rr:ciern 

En la mU<lSt!"I.'. ne observo ~ue las emr::::'t!oRa globalmente ticr:en 
une buena. !r.rte•·er.dc-:-:c~n finnr.ciere, :e. 1Jue los '("':asivoo tota­
les cou:!.vale:i nl 40.1% de los recursos ~rono:-ciorudos oor 
los orovietal"'ios. . 

Le. ;:eque~a en".;!"'Osn --c.nifiesta unn excelente inder-ander¡cia 
fina::.ciern, :~arque s-.:n udeudon sólo eq-..:.ivelen nl 29.9;-j óel 
capital co:-.t~tble. La :;:cdinr.n se encuer.tra en este sentido 
cen un ~o~c r..ás do dc::iver.ta~e. ~'!! que ou indice:ior es de -
1!1.C. 

De la f!Ull':9 ele :-ryc·.::·oc.!l rtis':"'oniblcc ~ lcr;o :-lazo, el 61.1r, 
!u& dcstir.Edo {;. lu n:i.cg1isición :_.r fir.nnciám!~r.tn de loa ac­
tives !':'...jos o bü~:.ea ¿e ca,icl."!1, B!JÍ!~r.Sndcce el :oento a? l!~ 
ti-. .. o circt<lur:t+:> :~.n:•.o co:-: "..'l riu~ivo e cc:-to p~nzo. 

Le. r:.c.ycr :lr.te?"'llidac! de 1:-.verflio1:es fi;!sa cor.figre a lc.s e_m 
prens..o eran ::ttpt:.cide.d ;ic:..~11ciul ;-iroCuctivt~. 

0.1.3. r:.u::.-..:1.: .... L .. _.::; !J.=: :.v: .. ·1v::..~J .. D 

La rotcción de invonterios eo de 5.1 voces al a~o, repon~é!! 
doEie cn.!.n '11 díns. 

3sto eo :;u-:?no :;a que re!'le~n 11r. definido propósito de un·­
mejor mu."'l.c~o de ~vo?:tf·.rioa. 

La ~"que:1e. e;;:p:·~ria nlcnr.ze ur.·~ rotpc!Ór. C.e 6.1 vecC!n Fl.l a!lo, 
rc::oni'3'né.c su~ e:t::!..:o:t~r.c~fos caCf' 59 días. El Í!"d:ice de rete 
ción cr. 1:; ~r:---=-oor. ::.ed:!.!:::i;; eg de 4.€ vece!J tnrdllndo 7€ díiin 
er. lo nue·1e ndqu1.!"l:iciór. ~e oU!J ir:vent'1r!oo. 

Actualmente el oro~edic de rccurye~nción de ln cnrterP. én de 
.46 días con 7.9· vnces de ::'otnciOn al ar.o. Lu :-oteción or, ln. 
err.presa pe~Uefis rué de 10.E v~c~s al n.~o con un ~eríor.o Cn 
cobro de JJ d!ea er: D!'r>rr.edio. 

En le rediRr.11 i:l::.~13t.:-!a. 11'! ::-ct~cicín rué d.a 6.7 VP.C~!l nl At'o, 
cor. ~1:1 r·::-r_','":'!!C.:1,-: ,~e ~o:;·:-o c~c <:1,. •!:·-·:1. 

;~ ~¿ :-:; j~~~· ::.~~;'.~~:· ~,; ~' l"~~~~ ~e;~ J~i -~·r!~~ ~~'.~ :· ~~~~~ ~~~ '.~~ r··~~c ¿~ 
p::'<?IJU pC'.lU'1~u ~e ::·r?o:1;_;c, e. 9? :~ía~ re!·. 1,..:. !'.•~r!ie.!•n 1-;1 1?;?. -
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3oto:::: ir.dicedoreD &:<~!'eaar. la im~ortar:c:!.e. e!~ las ve::taa. 
El :-!'ir.ero se ref!!l::-e al votu:re?"J lc;.-rwio e!".. :::-elución nl v~ 
lor neto C.e la ::.s.quina::-1'.! ~· ecuir:o util iznC..::s. 

La rr.U9Btra t~tol indice oue las ver.tas renresentan ~.J veces 
la !i:versién F?n •·oquineri!!. :·· OJcuipo lo cui1l es muy buer.o. 

LB. e:r.creua peque11o lo.,..:-6 un ír:.dice de rotación dA su :nnqui 
nal"'in y equioli de 5.8 veces, frente a 5.2 en le. mediana. -

La rotación d&l activo total ruó de 1. 5 veces por a.."!o, sien 
do mejor ln rotnción en la ~equeí'!n &mprcsa que en la medi_!­
na. · 

B. 1 .4 .1 • .Ue las •.rer~tr.~ 

;!ata re2(~!1 :!.:-:cl!ci;o. les C.eo·;ill.ciorJCS Ce los ,-natoc ._. cantos 
en P.l prfl.::!.o ~e ·-1cr.:n o e1: ·:;l ciclo fin~r.ci'!ro. .. 

I.aE' e:-::::·e:Hls · co1:;Jjde~·ad~~J c:i l!'. muestre. Rctu1:1.l obt-;vie:-on 
ur:: ;.'":'C":'.!ó'd:!o r'..e f::·~ Ce ·.::!.::.!Cr:.J ootre •tL'::tan. 

La p¡•que:'!a ·1::0_>1res'.1. obtuv,j U!'l ortl:,·o:- :r.~r::Pn •le t<tili-:ed (9.3:-; 
sobre ve~:tan) porm:<> ll'::!.lizn :-;e¡~:..t' c.:~ali;.::car.i~r"t.o. !.ne.':\ -
prenn r..ct11a:;n obt'JYo ~·l ?.~r; po1·0~1~ ro~ortó r.m:·oren 'l!l.~ivoa 
y nu ·:!ic)o fj:·r.:-.ci~!'O !';;J '!.ÍG ;!'e>lo:::,·'!j::i. 

B.1.4.2. Del act17o ~e~fll 

A nena:- d.P. o'..i.E' ls !:"r'·'tflCilln '!"' •:ent.en !:Jo~re: el ci.ct:!vc. total 
!'t.:4 de 1. :i •r!!ce:::, le :'·:::·,tc.Cij_ idr>.d ~·t:e~t:i ':.I":: °.:<:' fu;.! :!e 12. (~;, 
::'.:;1.c ft,é OP.biéo ~ º'-~"' :_1~~0 1:.e·:nr ~·nt.~clór. C'o'l t:c· :!.vn ~.ct<J.l 
al,.;.nt¡•lf' l!\ 1,.;.t;il~r!1~d rué bn:r- •• 

3.1.4.). D<>1 cP.~itql cor.tflblP 

:~fltí? inc!icfldnr ir-u,..r.trr. 11; ~·,•·:tp.C::!.lidnd tote.l obt("1 J-:n flotre 
los re~u!"nos inc:l'Pi"en'tados ~enlf! ': :!:.orr.e::t0, ¿u· .. •:.:.., -: ::. !'!'.o 
sn~·~to ::i nnt•.td1o, ~O!" lr. ·~. ·~!'nc:!.ón "'!'O;.::-ei:;ivH. de utL!j-'&deo 
.sc':.lre lH3 o¡-.o?·r~cicr.t:a rcnli::e.di..s er. el ~JP-ricdo. 

El r;-rot"edio P.lr..nnzado ·~a do 17.7~~. 

Este indir:ador 'C!"::'tiorc1o!:U i:ifor· ación aobre ct:e.nto ne 1n­
cr•)"'!H .. t:ard el pntr~:nor!io cl.e la err.r.resa ccr. hane n ll"S utili 
dRdea r:cn.~rl-.dan ,Y c•:el 9uede !Jer el dividendo C'J':.le co!'re$riofi 
:ie n ln ir:vcraio11 1:-:diVi!!uul. 

le re ... ::abil:idi-d del ~ut:o~:·o:'lic f~u:í rle 21.5~. 

Lu grar. r.ie:roríc de laa e~p!"eflAA pcou"!r.e.:::i y reed ianae finnn-



c:!.A.:: sua .!'lro~rnrr:c.s de !lrcCucción con ro:!.:"-V irsiór. Ce recur­
.eoa ".'l!'O!)ios. 

El fir.ancie:?"ier.t~ bar,cer:!.o :-eo:-ese~:tn ur.e t~rce!'a ;iarte C.eJ. 
fir.e.r.c1a:!:ier.to tete) .• 

Le. ir.Cust:>i!i o:.edir.n a !ie=e :re.:-:::- U.:>o Cel !':l:-a::~in:-:~er"!:c b!l.n 
ci;;_r:!.o r:"::e lr~ :ieouef'e.o ir.C•.Js't:r!.an ~!"'. té:-~r.incs rer.e:-~les, -

n·e:i.::-o del fi:i.a;.c!n1-i'?::~o f'.·.1 nt:-" rncnrr~ al ..,ecue:i'o v nedia. 
n.:. e··--~esar:!.c es :'l{f' co1~.ú1: :il ·b?..::c!.'::"io a.u" el Ce orgf..r1in,-o'ii 
o!'ici"lea C.esti;,rdos -.r;-r· •H:'l:e fÍ!! cor.e lo ~or: pC.Gt..Ii·:. PI 
n::;r~:, :l. ... :;.¡.-, :tJ .. ..:.X, etc., -:e::iiCo -:-ir.cinfl.l!'"··:·.te <J faltn d'é 
cor.oc i:- !.e:-: to. · 

III ... s? ... C'.1.'VS r .. c.l.itil!':lVV::i 

:Sl ~::"omed:!.o de tt.:-P.oH trE>b"' ~r-Cca Ps e; u~t ~a,1or:!a de 1. 3 -
t·J:-T.oa al riía llc;:Lndos~ .,~- oc,,nion~c o. .J tu!-noa ri:!.tirios. 

La u t 11 :! ZFr. ión de ll'. ce ·,ne i~ ~<! i:~e ttal!!Cc es r--: nu r."e:•oría 
del 5o;; llogtl~doHe •Jn ccr,r,ir.~eg el 9CY,;. 

S) Or:!:-n!'" dr> lo. ~l!r.<.:ir.!' ri<:· •· couiroo 

Gene:.-EJ.l!:".e!"".::" u.tilizfl ~~nquinitrie. y equi;::o de !añricaóión n!! 
cionul (62;,; y et~ ocesior,cri i:i¡;ortad!l (Je%). 

I~oo:-tn al rededor C:el 66~ de !"'.aquir.eri.a y equipo y ut.!li?.u 
1.1nicttrr.~nte el J4~ Ue febricac!ón nacional. 

C) .. .ate:-ia r.!"i:"".1- ir. .... ortndr~ 

Alrededor del 16;, de le :J"tteria :;?•i:-:o t<J::to C.e la inCustria 
!l~cue!':&. cc~o ln ;..:JC.ir:i:·n, es :ie o:-i~en e:-::tr!!njero. L.ne ~r:--r!!_ 
aas C:'lP. 1:--,ortan rr.n::o:- car.tidH.d C.n ,...eterin ~ri:::a sor. las -
que se er.cue?!tre.!'", er. los esto.dos !ronterizos, 

D) ... ,,.:.,Ullt. 

I.o. ~':"':"! ..... ;_'O!"Ír~ de los ert!culo3 p":"oducidos oor '.1.nn industrifj.S 
nenuEi'.'.l.s y ;;:eC.ieurn.s !;Or:. co1;fo:ccionude.s !'."or industrias óo­
ir.J'St!.co.s que trubi:;.,~o.n forr:inlrr.er.te pe::-o. lea mismo.a. 

LEO. :!.:idustri•: ~ccu~:~e. 'J •,•eC.i·~:c. obti:Jr'.c i1:¡-'.rcsos co;.~idt"ra­
b)en ro;- ·'.'l cc~ro de ~nr·'.1:!.:2.· c~H? r~~J.11:::~ :J. Ol..!"BS cmr!'c:Jes. 

·: 

·: 
' 
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JÍRC.~i.IIO ' -
loiU.;.¡j'•'itn ,. ___ . 
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re~uiere 
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nct:!.vc.n 
fi'\os 

. 

.:-2. 20 dP. 
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~1.0L ·~ -
cuni'tal 
CQ!i"t'l.ble 

11 '342 
rnilsa do 
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¡¡¡¡;. p.:;..;¡tJ.1.; l.. 
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-o(><:S 
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;'~'-~.-H nor 
.;« ••• ' ,. de 0.2 
tiv ~:!:on 

·2,611J :-!1~.fi 
rl_~ :" . .!!:-"S 

r 

~t.:.SU .• i,.l1.;..C.S 
n;!I .!.: ... DI,1..J.. 

67 

, .. 5.7 l'!".il'lr. 
c!e 1:'"~0!1 

~. 7~:: :-i.l-:!•: 
di.! ':"'P,n.-:t 

. 

.~1, ';(i "V V!?!'I t!l!t 
nor_:'.0,?9 de 
act~vos f:l."cn 

15,:??3 :~~1e1.• ~e 
".'le"C."I 
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CARACTERIS'l'ICAS PINJJ:CIBRAS DE LA Z..Ui..:STRA 

" 
; 

<.:O.tlJ::l'~O PÍi.Ob:,:.;DlO JPROZ...:.:.DlO L'Tu. PRO!il::DIO lJI¡). l ¡.ru¿~TrlA. PEQUl::iiA l.r3VlA?iA 
.. 

1) 
- - ............ 

!Recursos 1 ericen de Recursos Rocur9os 

' 
loe recursos propios ropioe Propios 

' 71.4% 6.9% 67.9% 
Recursos ecursoa Recursos 

? Ajenos !Ajenos Ajenos 

' w.6,; 3.1% 32.1\IÓ 
:- -----
i corilposic.i6n Capital bapital Capital socinl 

del Capitul Soc!al ócial 51.98% 
' Contable 56.5% 2.93% R1?sorvss y Ut. ' ' ---~-- . -·-- --· -.- Reoorves t.Ejcr. Ac:J.m. 23.56% 
' Y.Ut~ a- 0.67% Ut. ~jor. 

~ 
cum. 1e.4,; , ~. ó17:; 
Ut. del ej. Aportto.ciones 
17.6-;.i 8.66~; 

.. .. -..- Aporte.e io-
neo 7.5% . 

Compooición Pneivo \!ir· l'aeivo Circu Pan i vo Circu-

¡ del Po.Divo culunto l&nto 75-J~- lan~c 76.3~~ 
7G.é~ rao ivo Pijo Pnsivo Pi;jo 
Pasivo Pij< '24. 7% 2J.1~ 

! 23.4~~ 

' 2i ·Ápiicnc-idn Activo Ci,!': Activo Cit'CU Activo Circu-
' de los re- culnnte lauto 42.4r lantc 5,,.; 

cu1•ooe 46,4% Acti..,.o Fijo Activ~ ?ijo 
--- --.- -. - . Activo- Pi- 1;4 • .i;, 4).5:J 

; jo 47.-r.; Ot:oos t.ct.ivoa Otros acti-
Otros ac- J.~o vou 4.5~ 

' tivoo J.9% 

; Compoo ic ión S!vo. m ca Sfvo. en ca- · Bfvo. en caja 
Activo C lr- ja y bcoe7 jn y bcos. y buncos 
culante 8,J~:. 17. 6B:t 14.20::. 

lnv. en al- Inv. en •1- Inv. Ull almo.-
rne.cd'n 44% mecén 45.05% e.In '1.).37% 
Curtora Carte1•e cartera .. 
47,7¡> )7.2ó% ~2 • .¡:~ 

Composición Uaquino.:ria y L'.nqu!nl!rin y 
Activo Fijo equipo 53.7% equipo ii5.% 

Edificios Etlificioo 
34 .3% 2'/ .4% 
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,,;..,,, ..... ,..·,.u z.¡10:._1.11u. l :.OJ-J.Jll.. I1a1. J.· •. u ... -JJ.V l~.L. 
ii .... ':'I\ .. ¡· .... il. ... ,. • .••• .J ....... 

3) :~.itni.l•l dlJ 

r•toul tf>'Jns 
connnl iflndo 

Vcutuu 1.5 por C!! , • 71 nor coda 1. 411 nor r.adn 
da s1.oo JlO!Jtl "" ucttvo ro no iln oc ti-

"º nctivo tot1·1 vo to1.n.l 
totR} 

lltiLi1\ad/ ['!'.; ~. )'.; 7 .?. 
,rntnn H!:!, 
t1, :l 

ll1."llillnd 
f'ir:nl/1111-
t1•1 "t.r.iu ?1.5~ 
rlo:1nuó11 
dol J:!íl 

.. ,, 
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""~ °'• ·-·;-•~>• _._".,_ .--~V-··--• 

110;.:J.~t.u<.in ... !í. ¡.•:r .. ~.J:i. .... ,u~ - '"&:> :L11.ti ~1.J'.~::> •• d .1.1.C: L.1. .. 

--·---- •• CCf:~~.:q:"J.''? l'itO .. t.:;.uIO li-ilJU::i'J!ttlA . l'l::~U.JuA. ill+OlJS'l'H!A Milll;. .. A 
'lr.Ui.:::.>•_i!¡tA· ' •Mm, .,..,_,_,. 

' .,- . ' .... 
'' 

t\1rl1nni:h.1•t•a " 
' i 

' . ~~ro; ·'" ''.•{.'.' ' 

-;-l-"IL11lin1 '.~ . ' ,w' .. 
'' ' 

... 
1. 1 ll!!-liriUltlO'?. ... '-· - -.,,..,. 

, • 1. 1 t::Sl'~Ulunta Rn.zón de 2.2 P.nz6n de 2.4 ' Pl"~ón d• 2.1 .. - ... .p,ttnos de act. Ciclo finoncioro Cielo· fin~ciuro 
eiro. pnrn pn 9'2 ctín's ...• ., .,,, d:ína · 
o:!vo circ. ' 
C;iclo r111ancio ; 

"º 117 d:ína -

1.1.2 SolvAncin, nnz6n do 1.2 Razón de 1 • ) ¡ Fa-r.dn dn 1. 2 
' .. "llt!ió•·•l1:1tff. Ci.clo do r-nnu..; Uiclo de 1•oc11pb- Ciclo •• l'OC::Ujl••-

o pruohn parnción 46 rnr.i.ón 11a··1n .. cni:··· ·rnciór. dn· ln ChJ: 
!l'lVUl'f\ dins t.n 1·11 i J) d{RO 

' 
turn; 

~· d::ÍHR 

1 ,p ~Tº~~it~ 
1 • ;:>. 1 Ar>nlr...ncam1e1 ?B.6~.{, de loa 23~; do S.JHt.lonca.- J?-1. do npal"nctt 

to recnr'nou pro mienta 111i'1t1tO -
vtonen de p'rd'!, not11oi.óni 1. 7 ve- Rotn.ci~ns 1· • r, ,. -tumos a corto CflFI Cfl9 
y largo plnz.~ 
Rotn.oión de · e 
cnrfJoa d1oro1,1:"! 
blnnt ·1·" ve--
ces 

1.2~2 CRphcidad RR?.iSn ... J~5 - ítnzón d• 4,3 ltnzdr: "" J. 1 
do endeuda- pl'Jl'IO!J de invcr -mi<Jnto nionoo para C!! 

'• rnnttze.r au pn .. . eivo · 

, .2 .. J Indepcndan, Rolnci6"n pnaiv' Helneidn ... Belnctdn d• 
ci(l finun- total cont.ru C! 29.91 del 47.X 
ciara pi tal contnble capitnl con- ' - ,• 

40.1~; tnblc 

1.~.3~Inteuuidnd 61.1%-de los l.-5.9',~ de loo 
de invüruiór pciaivos a lar ... flUD iVOQ • lkrgo 
!:1;i:1 "º rlaz.o rli:!'..o 
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t.:unl..':...'i·'...'0 Z.J11J ...... DlO IJ.uU.;i'.i.'1tl"' l'.o~Ui:;.iu .. !ll .... U:l'J!li.lA t.&.:.lll.J.J,A 
i.iU~::i1'hl" 

1. ~ ~~ -
1 • 1. 1 notncióu a- Hotaci6n da Rotaci6nt 6.1 P.otución: 4.6 

f'UU] y duru- Invo11tnrion: icnpnoiciónz 59 flepooición1 78 .. 
ción medie 5.1 . días ,,. dúi.s _ ' do lnvuntn- henooición 
ri n11 de inventa- ' .. 

rioni 71 
dino-· 

1.).2 ílotrrción ·- •~otnci6n~ ílotAciónt 10.e ftOtflC iÓn t 6,7 
nuul y tinm 7,9 vece a vecen veces 

"º :n~d io rto ílecuper11- Roe u ne rae ión t Recuperución: 
e o Uro do lu ciónz 46 JJ dÍH8 54 dÍütt 
curtera díue ·' ! 

CiclO r~r~w...! 
ciero · 92 días , ]? clíus .. 

1. ~., Rotuc1Ón <le Rntflntón de Rotflc ión de 1.1. Rot1\ción d• u. 
111111111iT'f1l'i11 not1vo ·to- y~ E~ :. 5,A y ~:. 1 5.? 
~ A~utno y tR.1:·1.5' 
del uctivo Rot11c itSn rln'. ,,._ 

tntul v~;;r"U· :_ 5.4 

1,4 no 
r111d 

rontabili "· . 
1·".1 Do ll!S ven- O.O do ·uti 9.J% a/venteo 7. ,,; e/ventnu 

·tas lidud a/ -
. ven tao 

1 • 4.?. Del nctivo Rnu•ción ?otrr:ión de vtao,I Hot11c1.~r1 t!~ .,. tu:1,/ 
totnl de vtas./ a.t.: 1. 7 Vl!COA fl. t. : 1. <; V•!•~t•n 

a.t,11.5 
veces· . 

Rantnbil i- Rontflbi11ciA.dt ?'!ntnhil 1óud 1 . 
dndz 12.6~ 15,9;·: tO.lt·~ 

1 ·". '.1 Dol cnflital 17.7~. .20.6~ t ,, • fl'f, 
' contttLlll - •' 

1.4 ,4 Do1 nntrimo- 21. 5!", 26. I>~ 111. 'i•: 
nio linte o "" utilidtldoo 
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.rv.:' 1: • P11Ghl.G .... ::1 u ... .a. .. ~ ·;r.wu~~ ... --~. M_u_ ... ,,. J. •• uuJ'l'itln -~ 
Loo. r1•:!mipalee p_robltH:111:1 a loe que" Be enr"fentA Jn 1nr'11Atr:!n ¡ 
nequ1ír:u Y"mediunn·nr: ·orden·rle :!mportnncia-11on loe Airruiunteei·-: 

.Abantec iraiento. de ma teritt, pri11,u 
Proauccid'n · 
F1nunc1urnieuto 
l.!nno de obra calificada 
Organizncid'n 
Trh.llupoJ•to de materia primo 
Veutue 

i 

En· oete·aepucto sus princirii.len nro.blemes son: 

- F.flctu1ez de materia primu 
Lor1titud en la trami 1 •1c1ón o ndqu1uic1d'n de ltt 1nteir.a cuon 
do eo de orir:en extrer.Joro 

- •.rrunoporte lento e inndec1111dn Me ul~na de ellao 

Pl<OUUl!CIOil 

- InexiHtoDcie de 1nren1nrín de métodos 
}'al tn de programación de lg producción 
Maqu1nar1o y equipo 1nndecundoe 

- Jneficiencio en la runcionnl1th•cl del equioo 
Importación de muquinoriu ;¡ equipo 
lln,iu utilización de lta· cunucidnd inntalada 

FI;,,.J,UIAi. . .LJ::l.'.J."0 

Dificultad parp. connep;uir finnnciamiento sobre todo ~n -
loa induetrim peQue1lus por folti. de ¡,¡;urunt.1uo realce 

- !Jificultad en 111 forrr.ulflción .Y nreafn1teoiñn ndec1H.c111 rle 
11olieitudes do crédito nnto ]h Lunce, not.orutodo cri lnn ·­
iridu:itrian m1~dinnue 

- Lirr.i tuda cepucidud de nepo ~n lfltt industrian oeouP.i'!.atJ 
- Exislunciu de paoivoa elcvudoa y escasez de crédito exi~ 

teote en el mercudo fir1unciero. 

L.AllO D~ U.tJkA CALl.i"ICADA 

Falto de mano de obro aolificnda 
- Coreuciu de medios pura contratar recursos especializados 

como contudorue, mercudólo~oa, oto. 

OitG/J1lZnCICJN 

- Foltn do une orgn.nizución ndecuuda dentro de la- ~nduotria1 
funcionen, reeponeebilidudeo, jernrqu:(uo, etc. · 

Th.\ill'úRTi:. ui.; l.1A'~'L.JcLA Plll1 .. " 

- Dific~ltad pura trnnaporturlu debido al alto cauto du1 ~ 

¡ 
.f i 

' 
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AC·J:J VlDAD?.:S ll~DUS'i'RlAL"S 'P.1lUhI'l'ARIAS 

Se consideran actividndes inó.ttetriales orioritar'!a.o leo o­
rittr.tadaa a oatio!acor loo requer1mient0s de co:~uurr.o bl:í.e!­
co de la población y los neceoarias para coneolidur la es­
tr11ctu1•a y pl'omover el deonrrollo industrial del pn:!o. 

Las actividados industrialeo prio1•ito.rine se olaei!ican en: 

CA1i'r.;GOdlA I: 

1. 1 . AGRIOUL•i·URA 
1.1,1 l'roductoe alimenticios pare co:laumo humeno 
1.1. 2 lneumoo para el sec'tor a~ro!Jec\1ario 
1.1.J Otros productos ar,roinduetrinlos 

1.2 BJ. ... iü:.S J.Ji:: CA?J.'i'11.L 
1 .:?. t J,'aouinarin y equipo r.~ra lo ;iroducci6n rlu n1.it1P.n~r,['I 
1.2.2 J.inquir.fj.ritt y equipo !Jnr& la industria ¡:;etrolt"!rA. :1 p~ 

trco\::Ír.".ic11 
1. 2. 3 ;.•aau i:'!S!'i!\ :r equino pf\!'e. lu induntria ""J !:le ':rica 
1.?.4 ¡,:e.oltin~.rir. t:~rn l~- indunl.ri<:1. mjr.ero-rr.et!'>ltb.•:~.cn 
1.2.5 !1'.n~u:!.n~-:-i11 ~· eauioo nt.ra la cor.ot.r..1cci6n 
1 .~.6 F:q~ipo de t:·tn:f:!.,r.··te 
1.,,7 l.~a~uir.arie y eoui.ro i:'ldustriel rljversn 

1.J 

2.1 
2. 1. 1 
2.1.2 

2.2 
2.2.1 
2.2.2 

2.J 
2. 3. 1 
2.J.?. 
2.J.J 
2.).4 
2.J.5 

l!ltiliu.lJ::> ~S1.i.:hA'I·BG.i.Cl..oS PARA &.:L ¿~c~on I:r ... uS'l'.R!,i.L 

Blt.11;..S ¡,¿ Cln.SU11.U "u liüi-.w¡-:;ttc..s 
Textilea y cal~ad~ 
Otros 11r0Cuctos Ce consumo uo duraderce 

:rlJ...:. •• .;.:s u.;.; Guh&t: ... lJ DLrrt~.:;ncS 
Ann~atos y accesorios_ de uso do~éatico 
Equipo l'iux:!.l inr Ce tranaporte 

BL...,.i:,.;-. L,'...'.tat;o!.;:;DlOS 
Produr;toa rietroqu:!micoll 
Productos ou:!micoa 
Productou niinero-motalúrgicoa 
MnteX"ialeo Jlara ln conatrucción 
Otros prcductos intermedios 



- ISO -

El 2 de !'eb!'ero de 19·¡9, se oublicó eu el Diario Cfic!n! l'!e 
la ?ederación, el decreto r,C'lr el qt:e ~.., e!ltubJecínn :!r;t:r>.s 
peop;ráfioes tlnra la. e~ecución del Progre.~.r. de ?:l'ltír.:ulos tla 
ra la desconCentración industrial tc~r!tcrial, ~revisto Cñ 
el Plan de Desarrollo Urbano. 

Se establecieron en"el oaío J zonas ~P.o~r~!i~Bs: 

ZOHA I: De eet:!.rr.ulos oTeferenc!A.lee. 

LJ¿ Fi-.10.""{IuA.li IA: Paro. el óeev.rrollo portuario ind•1etrial in: 
te~radu !)Or ir.unic!-nion ele los Bif."Ji~::tee ""'." 
estados: 
- Gu-s>rrero 

. ·1chnec&:-i 
- Oa:xaca. 

'."n~1aul irir;.s 
- Ver.'lCt'U7. 

'-1:.!: .?hIIJ .. .iL..ill IB1 ?arr1 ~! c!!;'nllrrollo •J!'b!lno ir.i!~st!'ie.l ir.ti;,. 
¡;reC.o ~or rr.1~:').icioics !Ei- los ,1::-ui~~t~s eli 
te.dos: 
- A;:i.:9.ocnli•"!ntPn - 0unrP"tn~o 
- Be,iu Cnlifornin r:o:-te l'Ji;-.:ll.r.n ?oo 
- Gam:.Pche - San J,u ia p,,toeí 

Coohuila - S!.r.uj,oe 
- Goli:na - !.'onr:'"'I! 
- Chihuahua - Tr.bi-inco 

Ch.!.a~R.'l - ':::'af:'o.•.11.,na 
- Durunp,o - ve~~CI".JZ 

Guena.~ue.to - YucotR:i 
- Jaliaco - zr.cat~~ns 
- Oaxacu 

ZCii11. II: De n:-ior!d~C.e11 est'lte.lP.s. 

L"lto~rada no!' aouelloa .-:~n:1oinioo oi¡'ó' 2o!l e •ecuti·:r.R eatR­
tt!leR 9P.''nl;,on cOrr.o :i~·io':':!.tr.r:Cn :-v:•n 1..-, ~h~o:<=r.iór. ,~.~ lP.R -
act!.Yid!:!.dos :!.rii:uF.tr"'.,,.l;.>P Ce t:ro c'.e !".""R r-.l'l?:f'!' f>ptq':1•~.~o riP. 
dfHJ•1rrollo urbnno ~· coo!'cli·-_,,.doF :--ar eJ Pln?· :·'P.cici,.~1 de D~ 
ES.!'!'Ol lo lfrb"lno. 

4:'..Li.1tt. IlI: I;e o!'de::n•ri•n:to y !'er.nl~.c1.1i'r.. 

IIIA: .r\!'fHi de c!'e~t-:::!.~:,to cr,ntrnlP.C.o L·_t'2"Pr:;do r-.o:!" el D.!". 
y )J ~un¿ci~ios del Estado do !.'.l.!xico. 

IIIR: ;,rea do cn:-.nc:..irl<>ción i:.tef"!"9.r.!a -icr !'":unicir>ios de -­
loo ~i¡~uiP.::teo P.Mtedca: 
- Hi::alp;o 
- Zstndo de ;:.~xicr-

1.:orelos 
?ucbln 

- Tl:1Y.Cnla 

·, .. : 
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APO'it.iS A i.A .iul.JUSTrt!A ?~:,U.;;,,, .. Y 1o..:.Dl"",Jt.: ¡,,VUErt.l.111.8_ 
T .... C •• 1..:.~s ¡)~ ~'l1• ..... 1CJ.a1 •• .i.:;,,'J.'U 

p¡t,¿ei.:BULO 

Lae induetrios pequeílno bien escogidno y colocedns en un 
entorno favorable, beneficiarían el dosnrrollo económico y 
social de un pníc que nromuava ou p,erminocíón, preservación 
y crecimiento, y contribuirían o rr.e;torar la estructura in­
dustrial, aoí corno las condiciones de ernnleo y distribución 
del ingreso, dende loo ountos de vista geo~rdrico y humano, 

Uno de los princioaleo p~oblc~ae a los que se er.frenta lo 
peouefla y mediana induntriu er. Lntinoo~~rica, es el nroble 
ma finnnciaro y ln feltn de flDi::iter.cin tócnicn, · -

De ec1¡erdo a loa concluaio:r:cs Ce ut:P. ir.vr.ati~eció:i. reslizn 
de rocier.tcmente r.or lo Dircc:ión de EmoJco ¿e ln Sacr~ta= 
ríe de ':l'reba;lo y ?revi.oión :Social, .~untO con ln Or~nniJ:a -
ción In'ternr.cionnl del ~:-•.ibc.. 1 0 (OI':') v eJ P:-op-rn-u ~e lr.a 
Ha.ciones Unidas pat·n el Desur.i•ollo (}>: UJ) f1~: .e:\: !':'~/~t'f\~H -
Re~io:iuJ 1le :Smnleo riP:--n Ar!'érica Lnt:!.:-'r!. J i>:l. ~aribP. (F~SALC}, 
loA prir.cirieleA proble-::aa fi:ini~ciaros n loE ~ue ae ent:-er.tn 
lu e~o:-~sfl peque~a y ~ediPnn son: 

- El pap,o de tsa1tfl de inter!Ír! exces.'.vc.:--.e.-:tn nltuo 
- La. fnlta de .~·er"l.ntius nors obte:.or los r:rJntn:-:o!l 
- LH. fal-:;u de a.ccesu al :-:ercPJ.dc creC!tic!o .!r:~e=-r.o. 

Eatoa circ11natnn-~:!..es loe oblirfa:~ n ~ec'..lrrir a fue;.tes de fi 
nor.cier.1.e:1-:o ext?'oba::ce.ria:?, lo r.'1~ 1mollCt'i rturetivar-~:ite -
la •"!>tructura de 0:13 coatn.s, rti:J:r.inu•rer.do kSÍ 3~1 corr.octiti 
v!.ds.d y nu c::q,sci~e.J Ce e.cur.:ul·_.r.ión: -

Ba :necoanrio que .1unto cor. lou crd'ditcs .Y }qr. upo:"tc>cionP.s 
de -ca--i-i:Bl, se les otc:-r,ue aniutenr.!A trfc·,ico finP.:!Ci<!rn 1 
ya que lo emnrea!l neou~f·n y r::edienc. :-P.1ulero d~· P.l.r,.ai.i.;JluU 
~·.i¡,;,,.1ul ... 1\n. tur.to o r.iLls :::ue ln e:npr;:s& rrundo. 

El otorgar finf'r.ciurr.iento a. ln pequeta emnresa, rer,ouiere no 
sólo Ce ::-e.ioren µlazos ;,· tesun de interés. sino de rrayor .2 
portun!ded en los d09nembolaos y gran !lc>:ibiliduñ e:: lB se 
leccidn de lr?.s modalidades del aooyo :--erC'. que é'sto :'le ~de,!! 
te perfectar::ente e las r.ecesideden nresentes y ruturno de 
la e1.~~:·01Ja. 

CHJ:ODl'.i'O 

En un nrincioio se cre:r6 que el crédito era ol único n.edio 
n t ravCc del cHul so le nodía brindar anoyo financiero a las 
r-e11uerlun ir.dustrias. 

Posterior:ne!'.te Se co~"robó cue ade:~.ñs del crédito se rodia 
fir.r.;"cin:- B los e!·.::-~o~as cori capital de riespo o una mezcla 
de ambos, 
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Unn c!e lns li.~itantaB !1r1ncips.leo-del crédito, eru ln fcltn 

~~-ª~~~~~!t!~i~~ºg!r~~n d~~of~~~~~6~ª}i1~~n~~=r:i~atrtccionae _ 

Otro de l~n proble.-:"en, ern le tnrdB!!Zn ~n el otor~~icnto 
de loo Ct"editoe, lo qu'l ocuaio::eba m1i!tiplco problc,..nn •. 

Sucede e menudo qua loa plczoo da gracia y do :rccupernoión 
del prósta~o eran inapropiRdoo debido o quo ne regían por 
diopooicionee ootntuarieo no odecuui:!as en todos los canos. 

El pequoilo omp~oerio prc!'ierc los ple:..oo !ergos -Rob~ lno 
taoau de intercs r:-.uy bajos. 

Rn !~dxico, al icue.l nur. 'ln otroo pnínr:?n i.'"1.duntri'!.lizndon o 
en vías de deaf!rrnllo. nl nobicrno u~ he preocupado po:- ct-ea:-
1~otit1:cioncn de fo:-o:-:to y n;:oyo n ln -:nryun."n y :--~dinr.e iE: 
duutrin. 

Entre d!r:in.:.n ir.utitt;cioi~cn tc::c-ou: 

.i.'nI~ Pror:r:l· u de ,\po~:o ;~t!?,:rnl o lP !nc!.ustrin Per,:uP;"'.~ y -
1"Ed !f:"·_f:o 

.?'Oü.1.Ili; ?ond o d<:! Gu.:·l;.r_: Í[t y ?om!?r. to "'· lH Pe qucrin y Ved 11":!~ n 
Im.lua~riG 

.. Xi ... 111; Por.Ge i'.c.cior.!~l d') Fo"!c;.to Ir.C.•1striC!l 
.F"l.V-':.li-.: E'iC.eicc.r;:'..oo r:c Con~ur.!.cn, !'c~~·.1ea 1 Ciul!~C:eu I::C:us­

triclua y l."cntro!i -~or.:erci,..lcu 
F0.,.::;"1•: F'or.ic :'c.c.:!or-.al de ::.;Jt·11~:icn :; P:-o~:ncto.:J 
l.11.Í''V'..'.:.C: :?onC:o de I::for:"·nc.:!ón !' !~ocli·11C~!t'.:.ción ::r:rv lt:. I!"éU!!_ 

tria 
i\li • .;,..>..: Pende de ~cr.iento de r.~rortncionoa de lea Pr:cJtl•..;c!c.:r 

Ma:--.i•.fnc tc.:•oó.on 
¡.l.. •• ..:.l: !='~l'.C.o de l::riui·1r·_;-:o?:to Tr.d·...;utri;il 
¡,..,l'l·: I?J:Jti-:•:.-:c é.c Arooyo '":'•!cnico ~cri~ ·:>l Pi-::n:.c:!.!l.':"iE' .. t" dt? 

le Inrl11atriu 
¡;,,;..r .. G- ""'tN.O: i::ar.l:.!'C Ev.c!c?".111 2e Pro-:11ct1\•.!;'!:r. Q".! "~x•co, 

A.C. v St!rvicio ::eciar:nl ~<? tlt:~"?"ut~:"""-· .. ~to 
Ránid0 C.c 11: nr.o cit: obra on 1,.. I?:.·luntr!1t. 

3ntre !!le funcionuc mún i.'!::Portnr.tes d~ lun !r.:it!tu~ior~n -
de !'o!:ler.to eotér. el oro.-.ovcr ln c;e1:eracjÓn de ir:rlustries -
poqueilae r.uevao y nno:;c.r nu dcnnr:-ollo o crccirdn:-.to hnsta 
que lleguen a ou difuenoión húnicn y resuelvan todoa sus pr~ 
ble~as, er.tre lou q11e De cu~'"tRrt los nnturolns d~ nu µro:ito 
crecirr.:!.erto. 

Phút.üiA: •. 11. 1.IB Ji.POYO lliT.:..Gh/,¡, A l.A 1 ¡jMUPTUJ.; hoJlIAi1a X PQL.Hwll4 
(1'Al) 

Bote propra~a rué ancoce~dndo no~ el qobie:rno ~de~l e ~ü 
cionnl Fiar.nncicrn en junio de 197e. 

31 ob:etivo centrnl del !JTOf'!"rn:-:r-. ccncicte e~. con.!u~ur • Cf!. 
ue.liznr óe ::m.r.ero coorrlinnCe lo.9 a;,oyoe ~i:c .::>~ ctc~t;"El:º q -

lR i.-.~·..:.ntrie ne:iuo:.,o y ~cdionn, ::e acu~Ttlo :'.!. loe li~c'l:"'!'?r;_ 
toe de política económica e!ltehlccid~:i. 
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F.s fótec:-111 er. lo I"O!erer:te e la E!l.'ticulación, inat?"Umen 
tac n y Coorrlinf'ci6n de loe dintintoa eervieioA tle atJo= 
yo que connidf:ll'a · 
Efl nelectivo en cuAnto e nue concentre nu atención en ul 
noctor ln¿uatriol que ~~e neceeitn apoyo (pequefta iT1duo­
tr!a) 
3s activo ya que bunce un mayor y diruímico contacto con 
la innu~tria peque~n y mediana 
Es oneracicn8lrnante deecentralizndo ya que ae delegan re 
gioiIBlmer;te la prestación de oua eervicioa. ':"'" 

Pera l.:lf'I'O.!" su ob:·etivo central, el PAI coordina las acti­
videdee de loa or;-anis-:oa e!~ loe que se npoyn Uacionol Fi­
nanciera, pero na!ctir a los emoreearioe ini~ustr!ol!!s. 

Las "'r1IJcipeJeq fq..,c1,, ... e., del rror:ra~e son: 

Au,..~rt•l!' lo c-ll"<>Ci~~d efP.ct'!.V'l cte Ot:<Jraci6n de lus ins"".l 
tuc:for.~s CU;\'OO !lerv!.cios fcrrr.nn ot?rte imnortonte del PrO 
r,rnrr.•\. :.- ... di!::-.':u l~ COOI'~i!T!\C!Óro ~'"' ~11!] t1Cti.v1~HdP.n, -

- Lor:!'flr 1;:-. ·::::.-o!' ;re.ro de rnci«1~r-,l!zución "'I' i~ \-·~111zn -
cir~n ór-t"!l""a de len rect':-"!IO!i t.1:rr11ron, t.!'cn:!i:on :: rinar.ci!! 
roA, n trf'véo Oc ln entendarizución en ln rr.cd:!.dn c.!e lo -
pO!iiblc de loo sioto~as de or~rucjón, .?Vnlunción y 'i.c,ia­
ra de nr~lctic!ls e.ó.-1r;i:ltrativoa dü l!lR i!~utitucie>n•:s l'.'f•r 
ticiosntea. · -
Prestar nno~·ci técnico '3'1" loe aspcctov rlc l!!"é'lisic d~ ::-er 
cudo, co.-:nrciflli:o:Rción, O!'r,-ani~ac:lón, nd~in 1 E1tr-'->c:ién, ·;Fo 
;".!~~!~~;"~~~ t~;~;~~~1: !"inan~en, ?re r>~rt.c iór. i11d~~r.tr i f.l -

!'ror:iov~r d!:-<>c":ar-ertq lot' b·~?:!!ficJos .-JnJ P:.I, :iusct•:":ia :¡ 
::¡r~i.ter.!undo ¡,:ontacto nst:-echo con ll'n c111nr<J~ao ..:o l•.1. 1n­
d\1otrio ~C'.l'!<!1!a y :r.ediar.A.. 

- Efect·.u:.r un f!:-tffren riur?11ar.~:?nte Ce )'°~ ¡'Ol!ticnn de ll~a; o 
que el ?'Ol.ti!:'rr.o federal tierie ust~bl.-•r:i~n'l 1·c.1><: ~·1 j:·• l1f. 
tris r.,edinnfi :-· -:3en11c.":n, P. fin de n .. gerir f\ !q3 •1·.itn:"fCTr•­
Ces cor1·e:;:>c.ndier:'::eD, les utliciont'!O o rnr>,jore.a auo a'! eH­
ti~e. reau!P.!•en lo:z il"nt::-uT.~ntc-R C!> for.crto ,:e .;ot>l c~· .. :io. 
De i,r.iul mr:.~;ere nro;ione:- ~dicior.es o ::-oc!!~ir:~c1·.~rwt- ·~ 1os 
fntu1•os 't'l'ogrnr.-us de 11:1.s c:1tidndes del ~ector -:31blico •} 
privado Con le, finnlülod de car.uliz91• ~.ri.s a:1oyo a lna :!.,U 
dustri~s peoue:.ae y medir~aa • 

• El PAI eo nd.-:-iuiatrr.do nor Nacional ;;>ir.ancie:-a,n'.lien cann-
liza loa recuro os finnnCieros ~ut:istoe a eu rl 1ovonlción ;cit:r.­
ra su e~ecuciór.o 

El órgano superior del PAI P.a un Grupo JoorditH~dur riuu- au­
td !utegrPdo por ur. !'fl!:I'esent.t:::ite r.roni~tario y riu~]c1~tt! -
de laa ei~uientes denendPr>c!.tHJ "! ii;nt:lt'JCiojTIP.~: 

Secretarin de Comercio y Po!r.P.r:to Irdut~trifll (SE"!O?I?I) 
Socretnr:ÍC'_ de liecier.da Y Crédito Pt!1,!ico (SHCP) 

- Sac~tf!.l'Íf'. de Proprarrución y ?renuruesto (S?I') 
- Secretaría de Trabajo y Proviai6n Socinl (STPS) 
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3a:.co de l.:éxico (.c1u1AlCC..) 
- !;aneo Ir.te:-!'"'r.~jor.l!l (5IS,\) 

Pond.o ele nnrantÍF ~· ?o~e--:to e le Industri('_ Poquei'e y r!!!­
dit-.na ( FOGt.IH) 

- Far.do I'ncior.r..l de Pomcr!tc Induatrial (f01'IrT) 
- Fió<:!'icorniao C.e Conjunt:oa, Pe.rauda, Ciudadoo Induntrialao 

.v Centros Conerciales (PID!-~I!:) 
- Pondo ::e.cior.nl de SetuC.iocr y Proyecto!J (POllZ'P) 

Fo:tCo de Inforn.ación y Documentación pnrn ln Industria 
( INFOTBC). 

El PAI también entú conotitu!Co por uno Secretaría, que ac 
tún corr.o instrumento ':l~oecut!Vo de 11is dacia1onca del com1= 
té. 

El PAI se coordina también con lo.1 ai,t;1ticntes or¡;a~ismoa 
del sector público: 

Pondo de Equiuuir<~r.to Ir.i'.•1!;trjol (Po;:;~¡) 
- Fonrln Of!:::-a ~l For.en<:.o de lP.s ?:X•'nrt .. cinnco rlP loe Prod1J!:_ 

tos r:nnu.!'a~tllrPdos (Fo,·:-;x) · 
- Fitioico~"!so "1i:-1: le Cobi:;:ot•irn de ;.-_j_P.S"'.0$ Ca":OinrioR 

( P!CCRC/,) - --
- Inat i tu to :-~<!"~ice.no ó.e Co;;er~ io Exte ric t• ( Ir.:CE) 
- Con:i!Jión ?,:ixtu ,\neaoru de ?olítice Ce •:omnrcio Exterio:-

(OQ;,·p~X) 
- tlonne.~o C.e Recu:-eoc 1.!inRrnleo 
- .::or..isión de ?omento ;.:f:•cro 
- PiCn.icor:l.!.noa I::ntitu:ídon e~ Relt~ción n lu Agricul tu1•a 

( FIR:l). 

Los ~e!'ViciL•e que ofrece l;!Dte ~~·op.r&mn son: 

n) Asiste::C'it: '!'d'c~ico-?i·1"n,..~~ ... n ~ .. ,lq.-.f--~e1: Ente servicio 
se otor¡:a 1r.ed1,-~1:t.1 el 1-1io;;o esn~ciHlizurlo cel exteriaio­
nit.:te. ii;d'.lstrial fin~11ciero a ñ.ivc! e: ·reae. o gruoo de 
er.-::resae. 

Les fun~iones del exter,aioniste fir.enci~ro-indu.otriel -
aor:: 

Atioynr al e:rinre:Jerio a nerfeccione:r lu udrr.iniotración, 
niveles de cápncitación; estructura finP.ticiero y la o 
!)ereción de su industria :r.edinnte el mejor ar,rovecha= 
rr.iento o compler:;entación de los rocftrsos dia•1onibles. 

- Auxiliur al e:rpresario e detectar diferencias y evaluar 
los diversos ;>roblemea y oportunidadeP q loa que se -
enfrenta. su industria pe.:ra plant~ar alternativas de !! . .O 
luc16n o deci~i6n. 
Ir.cre:r.enta'.r lF nroductivid!ld de le. ind11etrin y sentar 
b11ses sólid!!S pP..ra loe:rar un crecimie:1to estable Y DO,!! 
tenido. 

Lol-' nnoyon r¡ue fle ofrecen n trnvén del extenuionismo i!!. 
duF1tri~l son: 
- JJ1ri:-!'".lÍ .... ticos i::;1;st?"!P.l~a 
- AseRor:!!' jndividual o !" ~ruroe di::! e:r.!):OP.earioe 
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- i\soncríe o i::e.:.~11·':-0!! r:ob::>tt la.a ~:·le.s de o:r:erto.ción de 
loa fordofl do f'o:-.ento 

- S'.?r-in:..'°ios :1 ~or.;·~_--e; r."..n!1 a e,..,rr<:>.'l••ro::!."ls, i! .. 3t!t1.tcio!"es 
~' or:;t>r izec in'"."! f' de e rúrl: to 

- C~t!'SOS teóricci-r.,..,-~t~r.C•Fl nRr•J .-:e~o:-e.:!' l~ oro~rnc16n, A 
.t'ic~~r:.c~o y creé:ir:".~er.to ~aster.ido óe le.a inrluatriea -

- Co.cdyuver s lor: F:obierr.os e.-:t.ntules y :.:unicip11lP.e r;e-
1•a loo oror!"n•r.r_.s de ro~·:er·to in1!';.Jntrial 

- CréciitoB a··trP-véo del Poga:(n oue ottl!'p;a créclitoe de e.a 
bilitación o ovío, refecc:lot1arion e J·inotecnrios induii 
tria lea. -

b) Garantías de créditon: El PAI '::m:·bién :-i::-onorciona P:Rran 
tina ?e créd1to!1 " truvP's de1 FQG,\l.l; y el FCl.'.D{. 

e) !nstE"!!lcior:ero ·•!--:icnA: L•i.s inotnl11c:!.or:en 1'!nicaa so pro 
mueve!:. n tr~vi::s del FD:.:TI: ~·1 :.e~·. e.de:.-1~:J otC11·r~i f:fnnnciil 
mier.'!;o >;rl!'B lu '.:rbHni:•.e.ción y c-:•i:!.nwnif:r:to :.e catoo de= 
anrrolloa. 

d) _;;:st•)(iiog '·' '"'"º''"'"tQP. m;,-. 'V' rri1p1'"'"ºl',--.n 9 trnvñn •1gl 
';Oc .. -::-~ .. rcr "!.•:11•~0 ,-<.,~1 r •() .. '~'!..:,: 

l'c;, .... 11¡ i..: ... ci ü..; .. ~'¡,rc.~..:-10 .. ll.:; ...... 1 .... .1.. r .... ,. .uli.:i ;.; .... itv1.;1wa. 
;¡.:;1, r .... 

El PAI r..tic::de únicr-mento u e.-:::.!'esu:J in.::!·.:st!'il.l.l'-'s que ac -
ded:!.qucr; a. lf\ trn1.sfot'-.nción jo .~f1t~rj"!!l n:·i-no.2 '?;-: r1roóuc­
tcs ter"Tllnrrloo y t"l'.'"' refl·1j<Jn en w-n c3ta.dos i'ir.~r.;;:!.er;,n 
cu;ite.les c0r.tablcs •nitre 5r:',COO ~! ~a 1r.illon<?s Ce r.eooa y 
hnstn 120 rn:!.J.lor:e~; ni l!-\ ~~:-re."'"'- :-~t'l!!_i!:'. r~v!--'l'.l.'l.ción de 
o.ctivn3 <Jn au~-; .:?-:itado!l fi::r,nr.1•!1'.'ol'l. 

!:!r..t~r.de~o.:l ;'O!' cu ... itn] 110~:-:r1ble lo rlif~:'Cr".cin C!"'tr~ loo ='.!t 
cursan r:-o:ir"iOa ~· o!e!'t::P r!'"' lt1 e~"1'nea.. En el cnr:o ae 1~1n -
scir.:!.eclrules -.P.rr.'1;.t1)B!:J, ectc puede ent'lr for--•-do po:· 9.1 en 
p:!.'ti>l nocifll, l'Orierv'!!l, ano:r-tt:.cio::cf'l :'!.rlicio1~H~es, utilitl'l= 
des acur:-,ulbd•.o y fir,e.l:r.e:te l". t:.t!.l:ld<!.d o o,.!:-!'.'11n i\el e;'e,:: 
cic:!.o. 

Los criterios de ~liribili<l.'ld del ?Al son los oi;-ui~: tesi 

Ubicación de la emnresa: El P?.I atiende nrincicalr-.e:ite B 
in'! e"•~r-<>aP.r.: iocal'l7.adF1.s "l!' lr>n zonAs TA~ JR, II y la Z,2 
nn. "Rentn- del PnÍs", Tn.~hi·!'n atender4 n l~s c;:1;irenes C"Ue 
ye n~<'".;~:- <Jr. llpcración y n•ln Pnt1fr. lo':ali~HdCP e~ ln zc=::e 
IIIA ~· III'."3. 

- Act':!vi1c1 Induatri~l: Con e:tcer.ción de los inriustriaa P!!. 
cuenes, ril Pi'tl a't{endH éspecio.11:'.ent;e a ]r>s c::inresua que 
reRlicen e.ctividndee nrioritario.s. 

- CnrrictHr:Í~~ticos fini.J:·Cie::-u.s: Lnn emr:~f!flS tleber9r. ~ar.te­
r.e::- ,.,_.r<\cteriuticos fi1:anc1e.:-an sa.11&0 con unE proporción 
adec:i.ada entre el cap:!.ttt.1- cor.table :r los pusivoe toto.l"s 
de l(>. er.:nresa. 
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- Cada vez que no solicite un aervicio Col PAI se tendrá -
que l"eflejnr en los errta.don fin~:nc1.eroo laa ~nlnnrzos del 
pro~iatario o !l::'!.ncipnlea ra.ccioniatea d9 le.n ernpresna, -
por re:tr.ve:-tir la totnlided o part~ de sua titil.ide.des. 

Los servicios f:!.nal'lcierQs t'l.111 PAI no se prooorcionan con 
!J.t'Opéaitos de eeneculnc16n o acn~rnmiento. ·Pretendan -
crear caµecidad de producción in$tA.lada. y aoeyyar r.ara. el 
logro de un é~timo an~oveohnmiento ~e laa 1notalacionea 
que ya se tieiien. · 

Lo~ l~Cursou del PAI eotón deatinndos a emore~as rr.exica­
nnn cuyos propietarios o accioniutau sean también mexicn 
non. -

Toda intorr.ación recibido d~ los industrieles será trata 
da en to:"rt:e confider.cinl. -

Los apoyos finonc.iAroa y de csi.otf:;,c!o técnica nf? dnrán 
en !)roporci:incs quo !!c•nn convenientes e les omnraans que 
pretenden entsbleceraq o n.rn-iliP.r2e nara logre.J' optimiz.nr 
su O:"f'.O.n'l:!P..ción. 

- El ?AI fomP.r,tr.lrlÍ el desurTollo de ü1d·1atrir.~ m~dtnr..t.1.1 :r 
re'l\l~f\'le 'l1'1! :-:r:i cUA!'!ten con Modios económicoa y técnic~o 
!:!'.!re lop:r&rlo, 

- Lns $Olic1tudeo cunl ?.Ji~ra CJllQ fll!n o&l nerviaio "u-:r se t•e 
ct:.ierP. 1 debl:!ré.n ae¡• fir-l!t!ti.n i:!>r una -el.'tlCnt> reanor::lt1.blf?, 
especi!'icor.::.o l~o ca::-a~toríuticnn mi:s i~nortvnte"' de ~us 
nece~ldaóe-n. 

FC;,,l.lO u~ lii•rt¡u.',¡.'.J.it 'i :'0 ....... .'J.U F. i.n li,i.,<.S':'hlil. .. ..i.-D::...;.:.;.. '!. í'Z:'1ifC:HA 
l~> 

Esto tondo otorr:u cf~di":cn :./ h.nrnntias u los oJ?oueroa y t'?'!:!t 
die.nos int~:.zst1•iei.lca pot· con11ucto de ln bancn. 

Loe prir.cinnleo servicios que ofrricé son 1otr aip;uier.teas 

- Crédit.::ia a la induntrin l1eq1~e:".a. y rr.t:)dinJ1B por conducto de 
la banca. 
Garantí.ns onte eJ. intermediario íina.nciero para préstarr;oe· 
de habilitación o av!o :;/o refaccionerioe que conceda a 
lo. pequeña y med:!nl~EI. indu.e:itrin, · 

Loa tipos do cr~dito que ofrece son; 

Créditos d~ habilitación o avío hasta por JO millones d9 
pesos. Estos prentnmo!i ae util!za.n paro la ndqui11ición 
de r.iaterio.s prima.o. r.;t~terinles ;¡ par.o tic nn)n!'iou d~l -­
oeraor.al de o-roduccicn. 
Créditon rP.f&ceior.~rioa r.e~ta p~~ 30 ~illonen de p&aou -
pnra. la. nn-:nl~l.:?ion de ~Ac•Jinc.rin y eQuioo. 

- C'N!ditos l~ino'::l?cn:"jos !r.•lustt'it\l~s ht;StEI. por ~5 millor.t>R 
da penos. ~e duat:trtn1 ;H1:-•• .:o'1soiidnr pksiv11s :,¡ a.livie.r 
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rroblorr.ne de liquide~. 
- qr.~d1trn 011ro--••riyt•2 11111• :itr..i,,1.,.1 t:onta ;ior 40.rr.illonae -

de 11esoo. Jo:11Lou pued•n. ~e1· •ht'•1 lu uor.ntruccinn, 111:,1,lin-
. ción o modif1.cnción rtA 1nmt!ob1 en. 

Como complemento de lno uctlvi1l11den crodit1c1us 11u" reali­
ce la buncr., el .t'úllAl.i puedo ··Rrnntizsr crdditou r•&rn dRr 
mnyoT' rocilirled de finnncirtrr.i'lrto 11 lon 0111nl""tu1rl••o de lus 
iudustrinA reoUe1'ne. 

Lnn plozon JlMl'H 11r•o1·tir.ri1• lnn créoitus fluct ·,,n eon la rrifc 
ticn l.:1otn J6 menP.s en loo dP. t·1bilitació11 o av101 de ?.u-
5 uf:os t11: loo rcfttccior,11rion y .1e J I• nt10H un loe h11•0-­
lttcur1on indu9triuleo. 

Lnu tnsun de iriter1is tlol ?'001.n; 110 rFiVinar1 trimentrol1:.onte, 
poro 11it:1ll"•ro 0011 llltÍ:l bu,'un 1111 ... u11 nl :.1trc11dn. 

Otrn rto 11u1 vontn.1on do lou r.ri;dttoa derl FOGAr?:, ea núu no· 
Htt c:obr1u1 comiaionr.s do npC!'turtt ni 11!'! vigiluncin 1 ni ue .. 
pide Nciprocidad y tnmnoco cobro intereeee por adoluntndo. 

1''ú,.1JU lit1.\.lllJ;;,.L lJi.. ru .. .i..oh'.i.'lJ LoiJL!i' .. 'lt.1.AJ.. 
~ 

Snto rondo apoyn ti11ancirir111r.ontll n )na induotriAH portici­
punnc cu: •. o aocio minurit•11•.l.o ;,• t1::•;•01·11l P.I ... 1 cu¡iit.1ol lltt -
11.1.n u1:11n•eu"e y otorgundo crúditoe !tin garantía, euecopti -
blun da co11vortiree e11 cnpitul. 

El PO~tll! oporn en terma directa con loe solicithntes do ro 
curoou l"iunricieroo, otorgénflolo11 npoyou l-.ostu en un 4~; di'l­
futuro cu¡iitul de ln ornp1-ca11, ,:;u aeu Crll nportP.ci6n dlll mifl 
mo, uri crl!1liton subordi11ndos co1:vertiblee o en unu co1:1bin!!, 
ción do nmlloo. 

Loa créditos euborclino.doe cor.ve:rtiblaa ne otorr.nn R te.uaa 
de interés ? puntOa arribn 1tcl CPP n pfazoa de pa~o de J n 
6 ai\on y con un pla?.o :te erocio. de acuerdo a luo condicio­
nes fi.ru.i.ncierae U.e lu empresa. 

Po.rn ln obtención de loo cr&111tos, lnn induatrins solicitan 
ton dnberún presentar un cntudio económico, tdcnico y finnñ 
ciero del proyocta. El costo del estudio ne tumn como ªJ'º.!:­
t&ción de los empresarios. 

El POr.:Ill como oocio minoritario, 110 dirige lu emprono, ún,! 
cnmu11te 11nrticipn en el conncjC'I ~e ud·· inintroción, cri loo 
t1-ir::dt,as· de ln Ley Qcneral de !'i1.1...:lcdAdon V.ercuntilo~. 

Unu vez DUperada ln oto.pu que dió orí~en pnru 11ue el FOh~IN 
participuro., aun accionen oc ponen o. la ventn, dundo profn 
renc1u u loG accionietHB do lH erupreen in1h1ntrinl con ln = 
oue ttrn uoralrnante ·Ao nAor.iñ. 
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PllJi.·:Il!ul.r.ttiU DB i..:u;,JUJ.'t'LS l'Ali lJ~S CIUJ.nillES INDUS1rHIAL4·;S y 
Chn'i'dlltl ...:CJ .. 'ilJ ,;. ··s l"llJr: r. 

Ente f::ldeicomino tienfl como principal ob,1etivo nl de estu­
diHr y forentnr ln crención de con~t1nt,..e, pnrciuee, ciudA.dne 
in•t•111triulco y centl'on con,orc:luluu, prumoviendn eu loonlizn 
ción .Y druui.rrollo on función do loo criterioo. eenaludoa poi' 
la Sccreter:íe de Deenrrollo llrbnno y Ecolop;ín (SEDIJE). 

Aeímiemo otorgn rtnnnciumierito pnru lo urbnniznción y equi 
pandeuto de eetoo deearrolloo, nin perder de vista que el­
bouef:lcio 1'innl debe de ser parn la pequef!.a y mediana in -
1h1ntr::lll, 

Loe principales eotudioa y proyectos que ee realizan eon1 
- lü1tudio de pTofactibilidnd . ·· 
- ~ututlio de tnctibilidud 
- Plun 11-11eatro, inp;enier:Cn básica e ingeniería de detalle. 
- Batudioa especialeo. 

Aa!misrno otorga nfleoorín n parqueo industriales en opProcidn 
on radn.inietración, comercinliznción, promoción y jur{dict\. 

1"0Iü10 !'11.0l(JJ.n.L lJ~ J.:;::i'1'UulV::i y p .. oYi-.íJ'l'Uti 
--il.!L 

Eate fondo otor(!;a créditos u tuoRD de interán prefereuciu­
lea, pnra lo realización de loa eotudioe que permitan a loa 
empreourioa obtener lo infori:1oción necennriu JIBrfl realizar 
con óxito sus d.nveroj.onos. 

El PON~P opera directnmento con los empreoarios que lo ?"9quin 
ron, tnuto del aoctor pltblico como del privodo. -

Lofl trebnjoa eon orectuodoo por omr:rceno connul tnrRA ?"Cf"iri 
trndna ''" ol fondo, que cuontnn con ln orp:Rniv.11ción y r>xp!! 
riencin necesaria para elubornr eflttul:l.oa y proyectos. 

Lou tipon de entu.dion que finnncíe el FOHEP non: 

- Prt:factibilidad y !actibilidad tdcnica y económica da pr2 
grnmnn o !lroyoctoe que tenpun por objeto cl'f'tnr unn nueva 
empronn o umpl "lur ln exi11ter.te 

- Eapecificncionea de :l..11genierÍR y d1ee1)0 finRl, !'MViua a 
la ei;Rpu de a:lecucidn de proyectoe, cuyo vial.lilidtad hnyu 

·nido domoetrudn. 
EntuUion nobre tle::ierroll.o tecnolór:ico que contribuyun • 
lu cruacidn, innovación, ndnptnción y me,1oram11u1to de lG 

'tecnolop;{u, 
- Eatudios r.eneralr.e de nrero.ctibilidnd de ce.rnctor rtt~io­

rial, uoctorial, eubaector1nl,· incluyendo entt:dioa. d• cuon 
cnn, t'l"'ci.Jrnon··nntt,1.rnlHn y hun.nnoa e tnveot11•ncinnen 11~ro!! 
fotop:rnn.1ít ricnn 
E:Jtud!oa do1:1tin1.•doe al mejoro11::ie1:to de }h cuonc1dud adm,! 
niotrutivn, oriereoional, productiva o do u.ercedo. 
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1'Ui.1JCi l.JC: J.1.1'..,hh!l•C.:lOlí Y DO ... Ul.t...lo'J.'A\JlOH PAHA LA. IHl.JUS 'HIA 
l .Lh.r'fJ'J.'..,!J 

Ente fondo pronorciona oervicios de info~sC.idn, capftcita­
ción y ttsieteni::io tecr.olór;ica, tendie'nte a· introdúctr rnojo 
rus do innovuciones en la ¡1roduccidn, ingenierí1:1., plonea-­
ción y :r.ercudotoania do las industrias establecidue on el 
puío. 

J,os aorv1cioe que ofrece· son los sif:Uierites1 

Connulte. industrial a trnvóo do la cunl proporciono in ... -
!ormnción 1~t?neral o específicn rnedinnte atención personal 
n tnletónica. Proporciono informnoión relatiVR R ~ropie­
dndoo t'f.'nicao y químicas de los mato1•ialee 1 provoedort1e 
de 1n11qui11nriu, procesos optativos de fnbricaoión, normae, 
r1•te11tee 1 marcas y estndíoticas de producción de mercado. 

- Notic!aR técn1cae a través do boletines menouales. 

SAr"Vic:lo expreon do inform11ción a tTavés de un uistema 
de n:1ís do 150 bancoa de duto.s •tri colliputndora, con ih!01"- · 
mHción ciontÍficn y tecnoló~icu. · 

- Capucitación en ndminiotroción de teonolop:{a mediante un 
conjunto de curaos y somin1-1riua. 

- ~etudioe de !uctibilidud y tecnológicoe. 

Ee un !idei~omioo del p;obinrno federal eotoblocino en nl -
oetndo de Moxico ol 29 do neptiembre do 1982. 

Se nutra d~ recureoo proveniontoe del inipueuto 11ue p,rabn a 
ln importnción de producto!I auntunrioo y do 1 {nona do cré­
dito dtt inotitucipneo internacionnloe. 

Ho .Í:!otobloce li111it0Ción nlRUna en cuRnto a lo ditr.P.nnilin d" 
lu. emp1-eea o mo~to de lue oporRcionee en td":-mtnos hbauluton. 

Loe objettvoe principelee del· f:ideic.omieo eon1 

·- Propicinr el numento del em~leo, el increm~nto del :in~ 
eo y. el fortalecimiento de la balanza de pagoe .. rnedihr:ti 
el o~orgami&n°to de créditos y/o garantías pRra 111 expor• 

•tac ion de productos monu!acturhdoa y oervicioa. 
- La euatitución de lno importucionee de biuneo da cupit.ul 

Y do t1crvicioe pre·etadoa pol' 11\iR productore11 y lCl 11U11t 1-
tución dn importucioncu ne ld~nea do consumo y de n1•1-vi .. 
cioe un lrio franjou !rnnterizao. 

Lou eervicion que prt!stn eate f1delcomiso ac1n 1011 11t,.ut"n~ 
tcu: 
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A_trovéo de treo ~ropr11mno dirorenteo1 

} 1rop:rurro11 de fine1•cinmiento u"lfi, ¡1re-ex¡1ortP.CiÓn 
- J-ror:r1•mu de finu.nc10111iento n 11.> ·exportución · · 

Pru1~ron1B de p:arout!ne a lu exportt1.ción que comp:ortnde doa 
tipou du rieup;oe pririci1Hl11e1 ritto11:oe. pre-omb11r'1Ut! y ~ie!!. 
ttoo de poet-ombarque. · "'' · · ' 

Al-Ci'/¿ A L,. ~f ... S'.a.'l'J'lJCIV;., u~ l~rOn'1•;..·;,;1C,u~!i 

A trH-~IÍe do treo proro;rumee b1;~1C0Bi-" 

- Pr0Rram11 _de :.r1nanoia1nj en to'. e.- io·~ ro'rn<hiCC ión .Y· r._0111n_rs de -
bjenoe 1111 capit1:1il · · 
l'rogruma de p:uro1·t:1'u contrn lb l'ul tu de pbp:o de los c~­
ditoe otor¡~&.dne pnrR In p1•od11cr.ión·de bit1Utrtt' de cbpitul 

- P1•01~ran.n d<! r:art•• tía t\l nr1"""r .. rtriu1rentft dl'I b"luneo d.,· -
cnpitul. 

' lol,¡}aJO u.:.: 1:.i..·Ul1•n ... 1.· ... '1·0 lhLUS'fltl,.L 
~~-) 

Jo'ideioomieo conetitu!do _por ~1 p:obierno federal en el naneo 
do Mtlxico. Loo objetivoo rrincipnlee eon1 · ' ' 

- Pomentnr ln nl'oducci6n nfinitHtto de bienes industriales 
y- de EJBM'ic1.Pe 

- Indt1c1.r a lno inet.itucionea.y orr:ani?.Rcionen RU!'l'iliornu 
de crfidito del pRÍR (intenueñiflrioo financittroa) pnrR que 
tomet1 en cue11tn 111 vittbil 1titld rltt loe proy1tctoe d11 · 1.nv1tr­
sión nn eue dec"l!lionea de CI'ádito. 

El PON~I ¡1r11cticn lna ni¡~uientes operncioneu: 

- !-'ititoncin a loe intermediurion financieros pr.fstemos ·que 
éetoe otorp;nn ~are le adquisición de activos fijoe, ola­
bornci6n de estudios de preinvereión, pro~ramns de adap­
tación, producción, intoRreción y desarrollo de tecnolo­
p.ía. 

- Otorga parantían para protep;er e loo intermediorioe finan 
oteros contra los riesgos de falta de par:o de loe cróditOe. 

Los progran·ae de apoyo que el FONEI ~ie!le eatoblecios son 
loa e1¡~1entes: 

Pro(rran1a de equipamiento 
- Programa de control de ln contuminación· 
- Pror:r1Hnn de deenrl;'ollo tocnolóe;ico 
- l'ro1~ruu1uu de uetudioe de pt·o-:lnvereión. 
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l,;.::.•.r:l•lJ'.i.'1.. v~ "PCi'iL 'i'~C .. ; l.i.:C r.utJ, .:..L F·Ii .. \.,Cl,. ... ::......:,,'J.G :.;~ !,A IU 
.iJuci'.on.a.•• l ...... ~· 

El I!ll'i.' ovaltio y forrr.ulc proyector. ir.rlul'triAleu purt1 nuovae 
en;pN!sco o oc!"n llevar a cubo amnliuci.,i1eo de lns exinten­
teo. T(tr.tb:.i.éñ capacita ~eroonal pñra formular y evaluar pr2 
yect;o;a. 

Ofrece loo otguient.'!e narvicioo: 

- Forrr.ul1:: y <Preltl'A en forme intac;rnl proyoctoa de 1ntert1e 
!Jf!.ra la inrluetria 

- Sxanina r-osi.h!lidndP.e de rlee!lrrollo con el -:ibjo'Jto de n -
;:ortnr ir!for':".nci6n r.eco.<u1ria onro loo entudioe 

- ca~---~itn e:-. ór~r..n t.,:cnic<t~ :r Cconón.ir:us a e1~;.re.!'loricio, -
inve?"aior:i::it.P.;::i, ir,ntitucirn~nn finnnciP.ruu y n'lraonfil d~ 
lA e.d~ln:lotraciór. n1í::1 i~·•· 

1 .. :1'.'l'..'!..,1'1 .. :· ... ...:Jv .... :... ..,,, 1 .. 1 ;.,(.;u_....:•r:i.v¡~.~ ii ... :.:.:..:\:::, .. aJ ii.C.: • 
.::..::.. ..... J lt:.1.1.. J. .. ..:.;.L. .. ,. ... u~ ......... -~~·r.,. ... .i. ... o .. ·L nñ..i:'.J..JJU ..i:i. .,,,..,,1,, v~ O.iJi.<. 

El o\;;~etivo e:::cenc:ifll r:lf' •"':'~~-n r.os J.:-.nti':'Y:ic;i~s ·"fs ,>}. ~~ 
Cfl.~.ncjtf'!' nl 7'1f>!";10r':'lJ "· r.iY~l'!S :lr.t.PJ'[:'Pr!io:: :1 •Ji•'{'r.T.:l'IO!l. 

~r:t!J.n 1.:-3ti~11c~f'.'l"".'" r"""í!'"' 1~!.r<:>"tn~e:-~:i cor: los jp1lu:i-:::-i!l­
le!> :·ec'!<>>:tf..' ~o .. venios <>:"J:"ecíf:iroH Ce .,,rt!cinoc!é1~ e; len 
cnrsn~ ~t:e 1':1"[,:-ter;, 

- F!.e•!l i::~.ción .. -r'::·,....·~ iór: d irectn dn : !"Of".I'!';man dt" ca~acitü 
ción ~'< r.é.>:•nc•:".!. - ~,:.i.'J.:-":n carr.:~~ de ad-::!.;iElt:-.'i:::i."fr:, ot-r."l. 
?:i~ociér., rl"."'':"~ión re lt> "':".r•!"e3n, i··u:e!'lie:-ín y e-c<:>r.c,;.i1a 
de i~. rirod~l·~c Lon. 

- :;Ji~-·n"l·!:::i{?· ,:,,. ":-'.t.: vir.~ct·~ca ·: ·~r.·., cJ:. ~-:t:>c1: c<ir. ~~.iíu d•.! -
'30 f-.::-o[r•1:~•!11 d.<! t'!]•"Vi!':iG~ ·· ji; <::C!"tr,"":""t!'fl ·e.1. 

- Sc!!ci61: r""'!r.r.us1:. .-:.e unB. r.:;.=li::nc!6n rie: o~lin.di.. "G~::et!! !!e 
~=-i~:'".:_~c;,;,!~}'};;'..':'!/~~l'it..:..ó:-. t!"i.:.e-::it!"nl dt! lu !"1,·1iatti "P~·rJci"..'!2, 

Loa nc¡ovicioo f1t:•? o!'I"]ce el ARMO .aoI? loa aib~ier.teu: 

Prcporcior.er curses ol peroonnl obrero que B"JR flUSCeTJti­
ble. de ear ¡:ro~~ov1do R. funcion9s de !lU"JfP'Vinor. 

- Imr..artjr cu::-soa de rerfecc1or.ur:iianto a surP.rviricrL:i Ja las 
erni--.rcoes Jr.dust.riales ancarpndos de ater.rter lnn rflcenlrl_!! 
dea de i,dieatrar.":!.ez.to y cupo.citación de tra'oe.judo::•cs 1 en 
loa difereriteu niveleE! y cate~oríaa. 

- ?·"or.tcner r!i.~r:onibli? -:ar" lo!J Cro·r."Qs•!~Jos ur: cer.trc •!n in 
forrr.ación con 10,0CO libroP 1 ?.Or. :-evi!Jti:ii:i y ::ion "elícul'Rn. 
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financieros de las instituciones de crédi.to, .. ,••.sú .. n., lo deter 
mine el Banco de México. ., ;: '' -

Los bancos estudiarán lf1 viobil idod de le'·empÍ'eoa,.·100. ca.'...· 
rncterísticas de Rrroigo, <:ompetencie., solvenciB-_moral'y ~.'.· 
demás antecedentes de los socios, 

BOCL.:.iUAlJ V.t. AVAL..:.S 

Se denominan así aquellos nsor.lacionee civiles dé carácter 
no lucrativo, sino de ob.1etivo social, promovidos por CANA 
CINTRA en la que varios industriales oe ngntpan para reepOn 
der por pequehoo industriRlee t'JUe no tienon cnrnnt!ao que 
ofrecer a lbs b(lllcoo para reepnld1tr sus solicitudee do cr!f 
di to. 

cr:1~·1·HO t:lo1Pit.L:;SAltlAL vi:: pi:;n1··t:CClV!111.1oilLl•'J:O SllCIOk:COllOl.ilCO 
cr.:p:;¡i:; 

Pué funde.do en 1971 por ompresarioo pequorlos y medianos y 
sostenido con coorernción alemana del Instituto de Solida 
ridad I.nternecionnl, de la Fundación Konrud Adenauer. -

Uno de aue funciones rndo importuntno ea la do cnpncit11.ci-Ón 
gerencial en ntlrninistración, contAbilidad y deearrolJ o hu­
mano (comunicación, formación de equipos de trnba,1o, etc.) 
y la otrn fWlción ea lq de ofrecer avalen percinlea para -
que puedan tener acceeo n crÚditoa bancarios. 

El CEPSE apoya. con un aval equivalente al monto del' crédito 
con la condición de que el empresario ofrezca otro tanto -
en garantías, llegando e. la relación 2 por 1 exigida en loe 
bancos. 

El CEPSE tieno su matriz en el Distrito Federal y sucursales 
en lee ciudades de Puebla, León, G11 annjue.to, Guede.laje.ra, 
Nuevo Lnredo y Ciudad Alemán er· Tamaulipuo. 

Como hemos visto, lo P.mpreea pequerta ,.· ·nediann for·ma ~iarte 
vital dentro de lR eetr11cturn induetrinl de un naíe. :·"'r l·• 
que ea nP.r.eaArio au~ se le b.,..indP. apoyo en ttJdof.1 loe 1Jtc-11t,1 
dos, ya ::iea purn que crezca11 o se mantonr:an tin ~1. nivel, 

Asimismo, las instituciunee rie fome1•t.0 1 deut-rian contemplar 
en eue plnnee ln creación de ihatitutoe de inveotigación de 
pecuei'ln industria, que lnterelmentA sustenten sue labores 
promocionales y de apoyo·· direC!to. 

VAttlAJ1'1'~S ....;11 LUb Tl'fULU8 Y oP.c;lt;i.CltoUi:.S V~ Uft.:.Dl'l'O 

Exieten otros tipos de Créditoo para em;1reeoe pequeiiaa que 
pueden conaiderRt·ee adiciont•lmente a lo normal. Tal ea el 
caso de loa créditos sin r.arantía específica y los créditos 
condicionados. 
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e.cC1on1etaD· con-loe que or1ginolmente se aeoc16. 

El BID euminietrni:-ú asiate11eie técnica, baando.. en 81.t propia 
experiencia y en 1nts relacion~s con otre.!1 inetitucic,nes f! 
neneie~as y organismos de desarrollo. 

};jA.ln.:o lh'.i1LrlllAC1UliA.1. ui;. lt.:..CUUS'.ChUGl..!J,011 y l·'tJ1<1Ll1'110 ( lilltF J 

21 BIRP concientff de lo importancia que juega la pequeftn -
empresa en el deonrrollo del paíe, ha buscado la to~ma de 
noiatir a éstn~ íinnncierement~ y ~on otros apoyoo. Para -
<lieho efecto, Bl :SIRF trabaje. a través de instituciones in 
termediarioa de loe pníaes en deoa~rollo debidamente oriell 
tadae y organizedea. 

tn Md'xico, l.u. cooperncj,ón del BIRF al Progrnmn de Apoyo .tn 
tegral a ln Induotrin Pequef'lo. y Me6iana, oone:iate en un t:X:é 
dito ouantic:iao a llncioncl Fin1::i.ncieta pa.rn reforzar la actiOn 
de sua mecanismos satélitou de fam~nto a la r~quena y me~ia 
no. ind.uatrie.t incluyendo ·el F'OMIU. . -

En el negundo préstamo del RlRF ~arn el Programa de Desarro 
llo Rural (~IDER)t una pvrte estú destinada n lao 1nduatr1ie 
rural(ts con componento1:1 de Cl'Ódito, apo:J;<tnción de capital y 
aoiatQncia técnica. 

COH.1'01.AClUt·j l"l¡lf..lt!J..t.¡;;HA lii'J.'t;itl,nCll.lllAL S CfI) 

Eata torparación fl)rrnn purte dol Siatem!) del naneo fifttndia.l. 
Pa.rtitipo. en Al caµitol noci11l d"! )ftB etnpreea.s y tt"a.baja a 
través de bencoD e 111.at1tueionot de tomento, 1nclU4"&ndo or 
gnnismoa de coráetcr privado. -

Otorga al banco ~omorcjnl aaocindo con ceda proyecto. el -
7~ del financiamiehto a lnrgo plazo diferido para ou admi 
nintración y el miamo banco comereial otorea el JO% reatnñ 
h. . -

El banco C()mercial sundniatra. el capital de trnbnjo y ln !!: 
sistencia ho !inunciora. que se otorga oobre una baee d~ 
autoliquidneión. 

La- ine;enier!n y ln n.o.iatenc:ln teonoló!!.:lea no se incluyen -
en octte programa orientado !\ nequeñae y m1:tdinnas empreee..a~ 

ASC/ClAClOU 11~ ~Auyu!::h()S DL:. 1.u:.: ... 1\.!0 l ABM) 

TodotJ loa banqueron de !f.éxT<:o, ae hen c:omJlrOm«t:lda n coope 
. re.r eon el r..obierno po:ra el 1 or:ro de loa objet1VO!J !ijadoii' 

para el desarrollo de la pequefta y medtana. 1nduat~in. aten 
d'i.enlio a lnu .oolicitudda preaentadaa cc,n f:inea de expaneiOn 
de al.la inata.lf'c:tones productivos y contribuyendo a au enpi 
tali~ar.1ón hantn en un 25% cuando éeto ee requiera, para e 
quililJrnr ln estructurn f:inunciel"n. -

Lae taeR$ de interBs que cobrarán serán mínlmae, variando 
con el co~to di~ecto de la e.optación de los de~nrtamentos 

... , ... ·-·. -' ,., _,. 

' ' 
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sidadee tomporelee de !:lnnncior•iento. 

nunndo el mercan.o de pnpol comerciAl nroe;rese lo outiciente, 
so eliminará la dintorsión nctunl en la flUB a1· empresario 
que tiene demasiada liquidez, le pagan por nu dinero sólo 
el 9% y cueu<lo le falta liquidez, lo tie1"1e .,un conseguir 
pagando hasta el 20 o 21%. 

Actualmente lo utiljzan mÁs lns empreoas P.rnndee. 

CllliUl•l'lJS CUJ11Jll.llOHA.lJU8 

C iililJ l'flJ SU .dUH!l lll 1\l.JO 

Este tipo de crédito no tiene prolación el coso de quiebra 
o liquidflción, sino hasta después do haber liquidado cier­
tas obligucionee espec!!iouo, clo.ramente expresadas en ol 
contrato de emisión. 

Puede o no tener garantía. Se usa frecuontornente por parte 
de lo emisora o do la institución de tomento para limitar 
los derechos de nccionistas acreedoroel o como exigencia de 
otros acreedores pnra protogP.r su pr~lación en el pago, en 
el caoo de dificultades financieras de la empresa. 

Pueden oer convertibles si aaí se pacta en el contrato de 
emisión. 

nuut.; (;(,¡;1.1JlCIO!i1JJOS 

Botan pueden ser ~arantizadoe o no. A travás de ellos se re 
ciben interenes solo en coso de qua hayan utilidades. son -
pa1-ecidon a lns acciones proferentes, pero la empresa tena 
dora puede csrr.nr como costos loe pagos de intereaee. Se = 
nutorizan para el apoyo de empresas que están pueando por 
un período de crnveo dificultades. 

Pl.loden ner convertibles si os! se pacte. en el contrato de 
emisión. 

Son casi siempre s~bordinPdos a las demás oblieacionoe de 
la empresa. Ocuonri en Ft~ balance un lugar intermedio entre 
el paotvo y el capita~. 

rtLPuu•rus 

.Se usan normalmente en loR ·¡tr,.ndeR empreane 1ue tieneri como 
,parte do D'!JA act1.voa. cuneideT'Rblefl cantiduo•1e ic acctonee 
d? otras entidades. 

Cuando l.n perpt<:t•...,n ompreaa. requ:l.ere de recnrRns y no puede 
recurrir a un cri:'rl.ito nornial, la inntituc:l.ón bnncaria. o de 
fl'lmAnto (raflortnt\or), nrlntt1P.re de P1ln unn dPtnr111ina.da can 
tid'1.ri de ar.cioneA, oou rit com11ro1111no de devolverlo loe tí­
tuloa ñe la minmrJ '>lepecifl, P.r> el ptnzo convord.ilo y contra 
rnefllholno dPl, prllcio tot'll, ltl~A un premio nuo riueda e bon! 
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CREDlTOS SIN GARAH'l'lA ESPECIFICA 

CREDITOS 9UIR00RAFAR10S 

Loa créditos quirogrnfarioe son aqu~lloe quo ee documentan 
con pagarés, cupones y un contrato establecido entre el re 
presentante de ln erop.reen y el de loe obligacionistas, qui 
se convalida en el Registro de Comercio. 

Al no ser hipotecario, no requiere de inscripción en el Re 
gietro PLl'blico de la Propiodad 1 lo que eignifice un ahorrO 
!~portento e la empresa. 

En caso de liquidación, al no estor reopnldados eopecítica 
mente por un colntornl, tienen prelación bnja, pero inmedla 
tnmente superior n loe acreedores generales, por lo que de­
manden unos puntos más en la tesa de interés. -

La falte de r;nrantín eo¡iecífios no eo importante pare loe 
obligncionietns, yn que su inveraión se bsen er1 el presti­
gi<? de lo emnresn e1nieorn, y en t>l eotudio de eu informa -
oion financiero, sobre todo su presupuesto de efectivo, -
que puede ser garantía de su capacidad para generar pagos. 

En el caso de los pequeilna e111preaas que no han logrado aún 
un prestigio suficiente, queda como garantía moral propia, 
el carácter de los dirigentea y como r,aront!a financiera -
potencial, el buen funcionarniento actual y las perapectivae 
de desarrollo de la empresa, · 

Tienen la venta,1a de poder documentarse paru un periodo de 
5 a 7 aftas, excelente para el desarrollo de la pequeíla in­
dustria, dejando en libertad n la empresa pare contraer o­
tros créditos que requieran de garantía materiol,,en cuyo 
caso el tenedor de lea obl!r,ncionns qUirograf'&riae, deman­
daría uno garantía correlntivn. PuedP.n oer convertibles si 
as! se pacto en el contrato de emisión, 

En Móxico, 12 emproans han lanzado con todo éxito emisiones 
de obligocioneu quirografarias, valiéndose del es!uerzo.ac 
tua.l de la Comisión Nacional de Valoree, para instituir nüe 
voo instrumentos financieros, parP. robu::itecer el mercado de 
valoreo y Adaptar me,1or loe financiamientos n las neceeid!! 
deo de lao empresas. 

PAPEL COJ,lliHC !AL 

Este tipo de financiamiéni:O s·e podría utilizar para preci­
siones a corto plazo, 

.Funcione. por medio de ernisionee de pasa.róe a corto plazo, 
sin garantía eepec!ficA, con tonas de interós que son men~ 
res que lus de otras emieion•~n importnntea. 

Su mercado se J:iaoa en lol'l empresas o instituciones que tengan 
excesos tempornlP.s de liquidez y rerreeentnn un medio fácil 
y ágil de financiamiento rara lee empresas que tienen nec~ 
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ficio C.el re1'1fJ?'tatlor, snlvo !)acto cor.trnrio. 

De !lC1JO!'')O C<:ir. ln. '1e:1. un re~o-:-to :10 oe Yoo•1ede ~:(tcttde-:- a miís" 
de .!.? dí&s 1 :~ero oe ru.~de "l:'O:•ocRr c11cntos veces ae desae, 
Si!': celeb:-oc!Ór de un nuevQ cont:o<;to. 

Es similar al descuento de documentoa one se hace en la nen 
ca. A través del f'actora;'e, r.l factor c:iue en eat"! csao es­
la institución de fo:.iento, C0!;;.•1ra Cocul'Í.cntos no.:- cobrar de 
ln ·.JecnP.!:'e em~reoa, pe:- une. com!.a!ón o deecuer.tn cor:.renido 
y nsu~"! ol riearo ~otel de su cobro. 

Este :-:ode.lióad, Dqede a:-1:!.cerse :i inrlustrir>s quP. tier.on am 
olio M!;!!'Cufio, :'!OC~ ca"Ji1:el de trnbn.'o, r.u<-? l"c "lern~ tR coñ 
loa -O•?dirlóll cu~.:rlir :! P.H-·err:- e .:u." 1-:?a ':1e,-n'tri lon cl:!.J:;tes. 
':'al ee el ct.i;o f,<l len neri!<.'.oe de ~:·.t:!dt<-:!~:i ... l~P.rrfl.-,~:;:1~!•.Hi 
y dP.ncnn-<:ra~!znrli;;_s. 

~!".le 1Jréct:.ce, e1. í'F.~tc:- ..-:c¿r:t:f' ~'J!','.!iO>.t·:· .~o!':"o •tr. "!e·!t:"':.f' 
::;<;:.t:i dn ~r·r~:::r; ~., lo ··:!.a:·.~ '!:-··:-,?11P., •J:•t·_,' :!r·:·dn l:ir: !'!ºii= 
¡;o!!~~ l• a o·' rnc!.•r.en no:~r:r.:!.,~ltH'l ~"' ~ .. :··iJ'l-m .. 

Su de~o:::!.:r!! ~r::nc cecit ll ~~ 1:1lto !'ien..,.C', 1:1. e11•trfl :J'I!."! nor F"" 

.-::!"tro.o!'di:-crio ri~~•u, r.o ;-.u•H!e ~-::r.~:~.'"'.'~-1'.:·s~ .,,,:-. ~~- r""~rcar:!c, 
SÍ!".O !':11~ ieb<:: f':'(')C.;:der ':1i":'?.C.tA:-<i-t"' rii:o "flrt~cuJ 0 ~·~!" \' rl."! -
in."ltit'u~ionP.s ,.i:;··e':::!F.li~<!.C·1~, :!•:clu."c~nr.::i },-.<> ri_,. !'o"'.'e~tn. 

::=;f:t"= ti-o el" -:P.~:!t~l ne r.!r.';:~~.-.~'.J dP le:~ C.~r:,;'.e, ~o-:-'""te t1ft. 
ne ~ot~:n:-t~l C.e !"?!·.Ci!" •Jt:!.liilr;.-t>?:~ ll".uc!io -::uy '-"'rsr.riefi .-.ii lr 
e::-.--,.,sl'J. ti?.:-.P. ~:-::!to: n'.Jro :!r.v<'lucra u~ riear.c rr.u;v alto d~ 
~Uf? lf er:--:i·esa !r!icaae y l~i. ir.·,·~!'n:!.&r: et? <.?s!·1:::e, 

31 ce.;;itc.1 cie nlto :-~.es;:o, a~·-.!'~·r ... --:o-,c r.:-~cf,";:, ';:o~':!!l r:e -
TenCi1'·:!.~~to rilvis, rrtly !'JOI' P~,c~.:-"""!t Ce luo r.1J 1~.:-.or·~Hl~.•-!').-:"l -
~~..,~rr. a~ ntl"l ~~~"·TP e.' l.- 3c!.<Ja. 

En lu c'onsiC.eraciór. Ce lé tt.an de re:.d1t~:!.:?r.to, nP. incluyen 
l~s llemeda.a :-1?:1anc:!rH1 de ceni~al 1 nne re..,crc~tP.n en el vn 
lar .::cr.table df! lns ar.cior..-;11· ;¡ tnnbíé:: i?'fluyP. la lon8itµií 
del ~lnzo óe rcnlize~iQr. r.c l~a utilidadcn. 

la ir.st!tución el.e forrer.to 1.ocesit'l .::cnocer con le. :i;gyor a­
-ro:r.11•.ación .?l co~no:.ota.m:!.er.to fl\turo rrobeble de lva er.ittre 
san candidntt'B•B a:,o,yo ~· Cec:!.di:" Pl e.:r-o:ro er. función de.lñ 
~e:•or de ll!s :!.nfor!"!'"ecion"'s. 

Ln !.1·3ti-:·_:r:i&r. 1•0 ciebC?rÁ ª~'n:.:nr !'='o:r~ctoa que nunca lle~t~n 
n n"':" v:'abl•?c .. o .. n:!. r::!.n•ioa, ni dct1oc~nr n:oc:.'ectos nue uo:o 
t1t: ··~t11:oolt>zc r.-~":;e.:. ";.o· .. n!'"ur. "lP.r:ínrto !erp.o ñ.e ~edU!'tición, 
r.•::-•·:·t~ 11 ~: ··l r'!H'•·.!.P:-er: de f'Aiste: oir> constante. 
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La ir.stit~ción oficif!l ;.of!xicenh c!11stiru~.da 'l n':'lov1•1"' ""·"" cn­
Tlita.: accior.c.rio e. len icecuef'!eH y ~: 'd1.a1'.EHJ industrias ce el 
:r·r,~111;, ct:yo f11nciorq:-:~n1;Q :~~ dx·licó l1nt~"tr!orr-:0:;te. 

"/.tRI~UAlJ~S .t0ii .c:L APOYO COJl CAPITAL ACCIO?IAHIO 

F.l Fo:.tit; con s~ f!Xoeri'°l?:cin hf! cncor.trP-do que las nportacio 
nea de ce.n:!.l:a.l 11or accio:iea comunea y proferentes, no aiem­
pre ha ui~o le inás t!docuocta. -

Por e<Jte ~otivo, ta conn!de_':"ado nlcunau v.ari11n<;en de e.poyo 
a-=:c fo.-,f,rio, · lns cualea r. reaer.t1111ns ·a cont inue.ción: 

0.:;.Llll,.l! lL·.- •. ~ .;i.,,;, .::H1· Ii~;.,.:.s ..,;¡ A..:Ciú~ • .:.S 

Son bonor, C•i-;b!r't:l<?s ~1 accicr,ds r:o.,un'"" u ·:a1:1r-:••1 r!!..] t:e 
nedor, :.' 't:a.'o té!·-'!."i.OC ? condicioner. •?9C<?ci:'ic•~~o~ """via= 
r-:~rt~ e.r. dl ac:'!<?rrln de o::-.l31Óri., coro lh T'"lrciñn ti<? co1~':l"T" 
sión, ~s dcci:-, .-:-1 nt!t.,nrc r:·~ ncci~::es ..-11 .. t'··ciO:l.rú el t<ir!P 
dor ::o".' cndt<. uno Ce S'lB bonos, !'!:!locio1·EHlfl con {:l n-:-ecio = 
d·::> cOr,··(?roi6r:. · 

- P'.tcc!e!: !'."Olt:carne ron tr..:;nr; de ir.tct•é!J "r.!"n0res :t -enr.,n re!! 
triccionea, fl C!'~.bin de :i'1:- •tl nrir.Ui!'rH~·':e ln. oro:-tu:-.:·'H.d 
Ce llq:~U!' u ·~a~tici-'1!:' f!. P.!. Cfl~'it:.!'.l ~o·~i:ol tli; ln e~.':'l!"'esa 
1•catt"rio:.·nP.r::"', 
ilu:-r..r:'.:~ el J<>t"ÍtJ"n :!r.cf .... i.~rte Ce !H:c · P.,..1;"··n ir.r'·.:!ltr:!.!'. r 
un ... erío~o r!e de·.r~oió1! 0:1 "l ~·o!:'cP::CJ, el -,·p_l . ..,r d~ 1:10 -
!IC'.!ior:<>s ~~e ba.~.:i •. ~ tri:.v•·~u ;le loH Jc-non r.or.vP.r<;iblf?a, ln 
em:--rE:B~ :"-!':C'.! "l~:óer accione~ u u:i ~ . .=_•,·cio 8~:¡ .. ::r-1..c::- l!l r1ü¿: 
ma.i. 

- Le e~.'.'!'".!se obt!•1:-.f' relnt!.-.•e.;.e?:te cn:1~t'll onr .. to 1:.:.rt'?"t~· 
•)l "e:-íeodo '.ie cor:!Jtr1:cción ~·! l•.• f.<\t>"jcn, :r rU'l\!1? r!e !~:.::ir 
el 1'.';"'0 ,l<;> :;·1e into;ir"l:•en :;~:r~ r:!!i'lct.J:J f1<:i1. :-i~.;"u del ~·~·"º.H?:l 
to not:r~ ln :"'!'te., e:.~.1;.·~r·.:.·.~'o d"! e~t'.'i for··ti ln c1i:-1:u •iel­
:--~s:!.vo. 

OPClü .... ::i il..:. ¡,;1..,,.,, ..... J.:. ;.G..;It..:u .. 5 

Se ef'1nrieri n loH bC'non o a lP-a accion•:?s r·rP.fe:re::tcn, ptt.r<i -
~orl<):'! un ~f!?Or ctre~t~vo, ne>rcc~dr;i 1'.il de cru ccn·.1ertibil:f­
oe.d. Ri:i:-irese::lan una vente :-1>torriada rle P.ccior:~a, c;i:'! ... r: -
unn ir:dust:-:!a er. den~.rrol]o cir:nif!c'l -:::iroc!0D r;oter:cinlcc 
m!i's altos. Fortalecen el capitiil nocial c·;a!'dU .ue c.~erce!l. 

PA<.lJ~'..i·.::b L-'Ii;kJ¡~lEROS 

Connisten e:-:. co~binecion<:>o adcct!".d<.E de '.:'.Or~nl id::>dr:a de e!'.!! 
ditc auborñinado y can:!:cl <ie rienf:'Ot coi: lr:s vu~i··?:t<?!I 1'JI'.' 
DCUli !':CCC:'.l!'.ll'!An, rye::-'!1° l"{!.")olV2l' U fr.inrlo 111.8 !':':·.f/!.->:·1HJ !°i?~'l!!, 
cie:-os de l~ compeñís. 

Sir::t:.ltt(:'l·~"! o encn.lo::-::i~--:>r.:H ne '1.·:>f: "1:.-;lc ,'!"'.C"'1"r 1·c .. ·it"l 
¿e ri~'J"O (<!."!~i••nt,l'J -:o~.ianr:> ¡• ?r~f<:Jr~:;:"tl), crrJd!.tc:. ll~•i-t.!'-
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dinudo~ com¡u'l:l ·de bonoo :: 'otrc ti ro rtc:. oLJ trncio11u1t cún.o in~ 
quiroernturiuu, _ ~t~ •. . ,1:; 

rii.;1.jri~n~_d~--~~n:'--~~q~a·t·i·ir1ii•;.-.~1;.1·n, r~nului .. • tlr· •11 ,,i1irlin 
·conoct1 .. icnto de.la .. 11roblPmd(Jr1• rle 11~ e1n11renn r.n··t>irior-forin, 
." dA. c1ílc11lo.s~f::S_n11nciffT'OS p~··"~nn ro1~ rPt'!ldt1:1 •11111 ·:n••1hi­
neci6n.dntima'de_.loo.diflti1:u1:1 1!1w•·i1 de fJnn1,r.i101.i1R1,•o 11 

· ttmrlitar·:- · · · ' · 
_ .... 

~·cai.1ts¡r,,¡, UACIQJ:t.l. D!:: V;.LOHI:~ 

Estn inotitucidn, entd pro111nvi••' do la incorpot'1•r.1.~n rlo Í1U!, · 
vnn moc=11niemos rle firu\nr.iFtmior.tri 11 l1:1n err.,,reouu r.on ri111:vore11 
ve1•t111'1A de rent11bilidnrl, nl~•?.•>s, ~te. que l,·1:1 '"'J"!Htr>•'t.i:,s 
en t.l• mnrcndo. -"-. - ' ' . 
Trii.'.n-11··~1- ceno rlB ln'autori?.nctdn nlle se hR otorrflrin A lns 
or111•rtrnn11 porn err.jtir obJ iJ"nctn1i11r. quirngrn!Aritts y ptt~•JJl -
eonarcial. 

nnu.-1u.1AMil.:;u•ro l-'lhAi•t.: l~rlO 

En ol &rrer1damiento f:ln1tnciero • .,¡ urrendRtflrio oscor.e loa 
uctivoa quo necesita y 111 ::l1a1tit11ción ttT'renrlRtJir:la lon ºº!!! 
pra y m• los nlr.uiln dur111"1-P. ur: 11lu?.o inic:htl tor?.ono, ncor 
dudo pruviur.onto en el contrutn. po1·0 nxt1n:Aiblu o voJuntoU 
del HT'rendntario. 

:Sl nrrendatArio nnr:s cuot,-1H n•Prnnrnl tte baAnrl11e r11 tnnnn de 
tutercfn bnnc•1r'lrtn, mri:t comis16n y r.-aeton nd·•inintrn.tivna. 
011e auinudna, deben de exceder ol precio de udquin1c1ón rle 
los bionae arror1dadoo. 

F.n el contrato rcopectivo, nd incluytJn opcinno:1 a •11u·,ooi­
ción rle loa nctjvon nlr,u:llr·rio9, n• tino! riel pln20 ocordn­
do, qun uon: 

- Trnr1eterencia de ln propiedad dt!l bittn obieto del co~•trn 
to mediRntR el pnr:o de unn ·cant:ldfld deterl'1:h1~dFi, 011'! de= 
ber!( eer interior al vnlor do nercHdo del b:lon nl rr.on:anto 
de ln opción. 
Prórroga del contrato por un rilazo cierto, chlrP.rtP ... 1 cnnl 
J ns .P11r,0A Ererán por un monto infet·ior al quo es ti,16 duran 
te el plOzo inicial del contrato. - · -
Pnrticipac:ldn en el importe de ln enajenncidn de un terca 
ro, del b:l.en ob.1eto de un tercero. -

ca1.'I'H.1'1'0 ¡,;tt.r.:STHO lJI::. ARJllil1Uh.:Jl1~l;'J.'O 

Es aquÁl a trflvt!s del cunl lt:. ern~1resa puede ndicion~tr otros 
uct:l.vos posteriormentd, sin nccesidf•d de renop;ociur lns ºº!! 
dicionea de un nuevo contrnto. 
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F:n olit" tipo do nrrondonii~nto finunc:Joro, lo ernp:reua propie 
tiu·1u df! 111 m11nuinn1•in, ltt vende R ln arrendadora y noetor!or 

111n11tf! nf! ln tomn ~11 nl,,uiler. Ao:l la empresa 1trn1•loo Dun pro -
r>1os rf!cliroon en otren iuvora1once necoonriae, coruo espita! 
rlo trabujo, u otroo finoe qu~ lo den mñe rendimiento, ·oin 
ufcr.tur su cu11ucidttd productiva, ni interrumpir su nctiv1dad. 

Cor.v:htrto euu nctivoe fL1on en nctivoo ·airculantee: me,1oran 
do 11u linu1doz y el rendimiento de sus. inversiones. Me.iora­
ou preHu¡iueuto de efectivo nl trntnree de una obli~acidn a 
lnrgo plazo. 

Aiufill,LJri.1 .• l::;N'.1.'0 PUttCJ 

Eu nquP.'l en cuyo contrato no hay proVieión alguna de trane 
ferii· 111 propiodu.d mediante el e,1ercic1o de uno opción t\e­
ct1m .. rn por narte del nrrenrlntn:rio. 

La uri·endnrtora comúnmente se compromete a nreatar ciertos 
eerv:lcioe como muntonimiento y Aer;uroe. 

Lo nrrendodora p;ozu da loe ben·ericioo tieceloe de l& dfHll'! 
ciHcfón de ln ~nquinnrin y equipo. 

La opción do compra de l.o::i b.icneo, ul finol del contrnto, 
¡,.... .-,1erce un tercero, A un vnlor qutj no puede eer mennr al 
que an~rece en le.a libran de 111 nrrendP.dorn. y qlhl de1°rrJcia 
rú durnnte Ir. vida .fiacnl autori?.ade para loe bienA1:1. -

Si.:ifo'l.:lüti JJ;.;. 1.!i~.~·.1.'.:.hUl11. '1'1:.l!i1lCO-PlH1i.i,Cil::Rt1. 

Eu i111portante que todau l1is empresas tenp:o.n unn adminiotra 
ción rinunciara y dentro de ellu exiata In plannar.1ón finRn 
ciut·11, uobru todo cuur:do e9t1!n upoyod1.u1 con crúd1tua y cu-­
pitul accion&rio. 

E'l .. flervicio de oeietencin t•fcnico-tinonctern, uyud•'rñ cen­
tralmente a loa pequenns empresas en el mane.lo de au afec­
tivo, con el objr.to báoico de evitar eituar.iontte dd fttlta 
de liquidez. o exceso de fondee ociosos y ruducir el co11to 
do lo naminiatrnción do au cn.1a. 

En al caso de lne empresas med ianae que tiAnen yn un movi­
.mtontc:.. 1.mportento de chequue de entrada y solida, t>l banco 
o inat·ltución de fomento, podríu ofrecer servicio• de tn.n• 
ferencitt do fondos sin papeleo, QUtl aumentarán lu velocidaa 
de.lnn operaciones. 

. 
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CAPITULO III 

11L11. PLñh.~~Cl0li co;..o SOLt't.:lGi.. h.i.1 ;;~Si..f:.ROL,.,t.J 1.1~ 111. ?.;;&,Vt:11A y 
~DI,\hlo Ili'DLS':i:RI:.. 11 

J. 1 [&,!'lll i.C.: Iúi\r~S 

Las emnresaa so ven arectedao djeriamente por su entorno e 
con6mico. en donde loo avances tccnoldgicoe, loe !nctores­
eocialeu y nolíticoa, juegnn un na!:icl trascendente¡ siendo 
le ple.r:oac:l(Sn entre otrna actividades, la mús imnortln:to -
que les Bl:"1?;reSnr:!.OS 11._, ... .,,.:: g C!:\bo, CO:".sideran~O (i éPtB CO­
~O 11nn her"ra:nier.tn ~er!1 le. Slt!'erviver.cin du lne arnri!'eees. 

Seto s1l;:Jcro qua la. nlanee.cidn es une activieAd i?'telcc-­
tuel. a1-due y cor.iole,1a q•..1.-; conr:-o~te el ilo::ib:r-P., ya. que hoy, 
~rdc~ice~P.r.tP. lne cmoresea de todoo ti~os, planear er. rr.e-­
yor E¡rndo los espcctoa a:1 8'19 operecionF.le, apoyán"!oae 011 -
pror.os-;.!coe, t'!'O~::or .. -:na ;• presttptteRtos, 

·' r:onti"iueCión cr'3e'1".00 :::or.Yer.i~!lte cita.:- ei!e!•er.t··n de-.!"ini 
c1ones sob::"r. planee.cidn q\le dun ó!fr~r:: •. t.•!" :r C.es'!:nc<\dos n!! 
toren: 

O' i.JOLl.~LL 

"Ple.T'lea:!' ea dec!dir Ct! ru:t'3r~ar.o oue hn~er, córno 1-.l'c~rlo, -
cué..1do h11.cerlo y quien c!.eberá llevarlo a Cbbo, us:íria:ro 
comn::oer,C.e le elección e!:tro líneas alternativas de acción'•, 

"LP :'JlB.r::C!ació:i. t"!S fi~P_r UP. curso cor>creto c:e c.cción 011P i~n 
de aee:utrae eatablccio."'do los nrinciuion t1t\LJ la~b1•1lB de o -
rient&rlo, la 11oct!ez c!n Ce one!-e.c:!..o:i0n "lnrtt r~eliznrlo y -
la C.etermi11e.ción de tiempos y núr.ieroe nccenarioa pnru s~ -
ree.lización11 • 

"Le planer;.ción &B proyectar un futuro deseo.de y lo medios 
efectivos ;>arfJ. conseguirlo". 

3. 2 LA 1-Li\lfC:ACIOi· DE::i::i:o v.::L P!1.0C::~c :.n., 1::!6'i'f.ñ'~IVO 

El proceso ndr:inietretivo podría. definirse como el conjunto 
de activide.deo a través de lo.s cua.lee se realiza ttr.~ buena 
ec!.ministre.ción. 1-:0 eD recomer.dable aepP.r&r ur:u a.ctivi1lod de 
otra, ~re qn~ constanto:r.er:t~ se comrle~er.tan. 

Sin er:berp;o, deade el nuntc de Y1nta ~e!'fl.!"',c~.tP co~r.nr.t:.inl 
y pn::-e e~e-:toR Ce e~ú:11.sis 1 e.: en: ·1~r.i'lr't~ 11'".~o.r:J.r el "º­
ceso a.d~-inistrst!vo en len ele~·!:-.t.11~ r;t<"! lo co::-.:JO~br .• "."e -
ecte "'ª':crR ue facilite. n-.i co::::1re:"?:::ión y ~" "'IJl'.'ñer. fnrrr.ulur 
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mejor las reP,lae que influ;von B"'. CAde aoriecto. 

Existe:• C.iveroos criter!Os pB.rn-.l~:(d!Vfei&~:d~l ·proceoo ad -
ministrativo, alJ!Unoo de loe cuales .pren.<Jntaremos e con'ti= 
nunción: 

gste nutor ha aenarndo -el tiroce"oo ndr.iinistrativo en dos por 
tes fundarnentaleS: ln rr.ecáñica' y ·lt>. dinámica; Corresponden­ª la porte mecánica: la previsión,- le planeaciónt ln organi 
zación; y a le porta dinámica: la ·1r:tegraoión, la dircccióÜ 
y el control. 

Considera qUd en le ad~inistr:::1.ción, oxintcn dos ale~enton 
que son le plgneación ~··el contrt.11. Sin e~bargo, subdivide · 
e el co!":trol er. orp,1u1izeción :~ SU'.'~1"Viaión, J"IDr lo qitt~ an · 
realidad nro!)onc una di\•iaicS'n trine1•tita. · · 

~ 

Div!óe ú el ;i:-oceso edr.:inistrutivo er: 4 ele:;'lntoa b1:h1icon~ :• 
Planenciór:. orgei:izac~6n, ejecución .'l cOJ!trol. 

~ 

Hace ur:a C.:ivisión en 5 eler.:entoa aue ao:i los 3ip:uier.tes t 
Preveer, nrr.aniza.r, rr&r.dar, coordir.ar y oo:itrolar. 

KOO!i':i' '- O 1 uú .. .c...i.,L 

Ea te autor divido A.1. n~oceao ~d~iniatrP.tivo en cinco elemt>n. 
tos básicos cu~ aor.: r>laneeci6n, orr.:Ani?.nción, 1.!1tegracióñ;' 
dirección ~r Cor.trol. 

/,l ar:nliznr loo ¿1viuionaa del ..,receso aclmi:i:lstr!ltivo oue 
estos a11toren ho.cRn, !;g puede obn~rva::- qu!! e~ l!>: r.-nycr:1'.a de 
los caeoa, :l:-e.:-ece l:i ;:l11::enci611 co."."lo lo !}ri:--.Arn ete;!n, :ta 
que co?":.citiernr~oe c:;,ur.i eo ~l ooporte y punto de r-artida con 
quo ee debe de iniciar unl". s!!?"B y bien funde:.:e:-.tnda ad.minie 
trac.16n. -

Pare le renlizació~ de Aste treba~o, he~os ccneiderado a la 
planeac!ón cc""lo la e"te!'a prioritaria en unn buel'.!n e.dr.;!nis­
trP.ción, sir: ne1.oscabo del reato c!e las etapas del proceso 
administrativo, ya que el conter con una ploneeción eficaz 
en unR organizO:ción P.n loa c!iferenten ároes r,tte le conetitu 
yen, r.oo Ca le pauta n iniciar :,• llevar e. bu<>n fin P.} obj_!­
tivo fi.'Eldo. 

Fo:- lo antc1•1orme?1t" e':~renodo, co:!!"cidimos cor. el criterio 
do An¡:lo~· to~ lu divi.R:lón del ~rC1ceao P.dmi'!l:!.r.tr'?.tivo. 

-¡ 

' ., 
¡ 
í 
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3.3 LA i\i..TUF<<i.WZA Y iI. ?ii.OPOSITO ü~ L:.. PLñliE.ri.ClOil 

Es. convenionte considerar que ln función fundamental do la 
adminietracidn eo la planeación, la ounl conei'ate escencio.l 
monte en seleccionar entre futuras alternativúe do curaos -
de noción, para ln empresa en su conjunto y para cndn divi 
eión o depnrtwnonto dentro do la misma. . -

La planoación presume lu exiotencia de alternativas y exie 
te regulnrmento una decisión b&.anda en loa diterontes caml 
nos alternos exi~tentce, aunque en algunos oceoionee y cvin 
tualmonte, no existo. nltornfttivo para unu toma de doci.aio-­
nos. 

La planeaoión responde generalmente a las preguntas del có 
mo, cuándo y quili'n llevará c. cabo la f\utción; y Le.fine ln­
poeicidn en qu~ ao cncuuntr~ ln ernpreaa J hacia donde quie 
re lloc:ar. -

La plnnención ea unµ-ocoao intoloctunl cuo determiou con-­
cier.temonte vían do ucción, fundur.:ent~n&o lnn decisiones y 
determir.aodo loa finen a perfleguir an bnso a lo.'.l h<!choa :,• 
cálculos razono.dos, reducie11do de e~tn fo.:-rr.n loa ria.egos y 
aprovecha.ndo nl mioma tiempo lna oportunidades • 

.3.4 It.l:l-'ú1'<.T.u~c1;1. n¡.; LA PL ..... r..;.cilJlO 

La importuncin de lu plnnención podrínmos fundarr.cntarla en 
4 razones básic!HJ qua non: 

Contrarestar lu incertidumbre j• -::1 cambio 
Pijar estrategias en bnae n los objetivos trazados 
Losrar un máximo rendimiento económico 
Facilitar el control. 

El administrador requie:-e invariablemente de la fijación -
de metus con el objeto de facilitar le consecución de loo 
objetivos en bnao n un adecuado, selectivo y bien determi­
nado programa de actividades. 

La plnneación noa ayuda a proveer determinadas situaciones 
que en un momento dado podrían n!octar la op9rnci6n adecu,g 
da de una empresa como son: 

Precios infltlcionarioa 
- ::1 incremento do las tasas de intorée 

Cui:celación de podidos de loa clientes importantes 
- Paros imp1~vistos, etc. 

p¡J,.rl LAS Z ..... ~;-,,.'i' •. G2.,..J ..:.r. Bñ.SJ.'• A LOS OH..i.:.'i'IVOS ThAZADOS: 

La p~omiaa prinordial de toda plcneación es el orientnrse 
hacia la consecución de los objetivos de la empresa~ Los 



~::it1r'3f:1lr1o= gbao:-bi-'oa er.. :!.& aolucié"'! r.e lc11 nrc-bll'~"~ coti 
rl!eno,-. o !r.;.~;,tl!a.to~1, no:- forzadoo e tr~véa de 1•1· plPt.c~c!óñ 
n ccir~rid<J!•er- ""~- f,1t11.:""n fi,"'nndo e:: b~ftC !'! ~.o "Titerio:- l!H• re 
tr:>'t<:tL~~·in vi~bl":!fl ,,~·e !!;r,.ulnr. '"~ ln ccr.'!er-~:c1ór. ~113:!. nb,le>;i•.f-:­
trR:?c.r!o '"'·a.rq,,,11e r.o!Jt'3rio.::·u:onte '1~ teJ·,.,.~.:~ ~ne .. evt ... ar tiPrió 
dicarr<>ntC le.a reAÜltr:<:'.oe ai.>te1liiio~ de lci:; Mdd::l.nB:1 r>rlrrit.ndnii 
co:"l el ororióaito de (e'ter:r.i"lP.r !Ji .-.etñr. o ro nco!'t".,n co11 el 
ob"'etivo trF-zrvio, Prlir:nr.do •ir: C"RO de rcr :•eceflH!•::lo, lP.R -
medidus co.:-;·ectivoa neceanrio.u. 

La rolnneaoiÓ'l pr":!te?:de mir.!1:iizl'"' lnf1 CC'!!ltna o!Jl1rBt1vos tle 
111. or,...i;ntzac16n a cnustt rlol i:it;erP.a 011•1 ~rest'! 011 <"l 101~ro 
de unn or:~r~ción P.ficnz :: :!ÓliCa. ~u~Ca .,i :'lU!Íti":uir lRs ne 
tiviclttdea rd.fll!'.daH e :!.::co!"e:tnn ~or un esft<•~rzo bien ~i!'i.I\! 
do :' ""!~ con.~ur,to. :Sv!t!t .~1 hncer U3ú de ~uicios irrl:'!f'l·o".".i= 
vos dnnrl'l ;!aci.niont:!n ·ec!it•Jdnu qu~ 9Uxi" inn n ]r. tol"e de de 
ciaionf!H onot'rl'•H··1nte. -

31 9roce:..o de plt1·1•J•;clé•: cuent:ro. co;. 11.: 1'~:"'c:lÓ!: t!''•Pt:"I rif'!··te 
del coP.trol, P. t::-a·.··~s r1e lu C'll!] r·;:i nonib]t? <'!1 OV<"oi.11!'" loo 
resul"!:!-..r.e>n obt~~::!.don c~nn':.lr' t~•/p-nJ'+;~ ::o.., 1nl'I •·f"ltri!> fi~'lrir'ln, 
ocar.i0nn ... r1,, ·•e;;roroli~er,"T;.~cir:ír er hrH10, ~ ip ~u•il n'i' ar-o] ic'ln 
r:1l'::I idr!.'l r.n:-:--·'.?C"t .!vr. ~ ~i:ocn:inrin!}, 

Po;· lo ar·.t".''":!.r·r1·e .... t!' tJY.1·re?":1et!~, !"!l r.drrtr.ist:'ud01• debn~·J r.on 
tar -::or. l•~ hr.b!~!drd de ~!:!.1Jler l~n n!t.f'IT.'1'tivr..a c.11ro,...i•;~r:H­
r:l ~ns>:> airu:lente <:>r• l r.lt'P~eci6n cif' l[·~ ·"'ª·~•-:•ef. ri.:!-":""l"!·<l­
tivn.to co!: ·~J ob.~~tó di? :-:<:'.~c:·nr le cr>J j.-1-:r.l ""' ln toc-P ele de 
ciaior.·!~ b·~~o co:·ri:!.c:!.0:1~." rlc !11r.et:--tir!11··b!'l'J ?"'.c~·...,n]ryl';, -

A coz:tin111~ción ~enc:!.011nrc:-'.'.i:r- !1.l~:-:.f'o r.e ]5n técnic~!l :""1!n -
ir:ino.rtnr.t~!n :11':-n :~üd~r nl r-4..C!!;':Ó nl tomar 1n•11 <:"r?ci:::iñr.: 

n) /,n..\lio1 deJ :·i·~<.:f".O 
b) Arbol·-.r, jp •'vc::!.~i&n 
e) '.í'nor!·.~ r:i.e ln •·rc~~r~::·..!:o. 

a) Anñlie!s dnl riP.n;;-o 

'!'rato de deflarl'nl ~.o.~· on:-a cada variable crítica, un probl~ 
mn de dec:lntór:, un !"roblet::n de ]')!'ohabili•lar:l. J.lr.unaft vuri!!_ 
bles de u;;ili<ind ~11ndc:-o dcrivn.r11e ~·irlic!!d., n cado. •H1noc~.a­
li!Jta one C'a!culr,·nri"' vo~iable dit'oronte, quA -,;dn r.'tHl en 
el "''l.nPo y 1~robE!btlidn~ ne.re. cndn unn de ellnn: entu tino 
de a.nólifli!'I. ne nuode utiii:o:nr r>nre. dcteT":iin,..r c1JÁl iiuedo ser 
11" ,.,~·cb,..·h1.li1!i:d ?""!'" l'J:·tnb•ncP°t- •1r- nl'(!t'i.n nPt1mqtjvn ~e.'or 
r\11 "el"'tP., 
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PIGUfu;. l ¿ ·1 

TASA lJB lt.t.~OHl,O Pi;Oil11.ilJ:UDJAD DE Ai..CÍ\..1-.ZAR POP. 
. ,. LO ;.~•·:0s .. 'i.'nSA .:i:.:U,.LADA 

o O.i:?O 
10 o.ea 
15 0.70 
20 o.65 
25 0.60 
JO 0.50 
J5 0.40 
40 O.JO 

Con loa dotoa e-teir.plificndoa en la te..bla anterior, 11n emnrA 
en.ria oaiá en rne.~or posición pnrn juzgar ln probabilidad· di 
cumplir un precio cstim!'tivo ideal y puedo observar las nro 
habilidades que tiere si oe elire une t·er~tnbilidod ir:ferio"r. 

b) ArbolAR de Jecisión 

Conotituye unn de lnfi r1c.'oreo forrr.110 de anal izar unA deci­
sión, viendo to¿n:~ len nooiblí?!l di:-eccio~An Ce lnf' accior'CB 
quH nuf>rlnr tcmf:!rHe ,"icndf! difP!'C''t<;ia ~1unt<lfl rlf? ~·ecinlón. ;;;~ 
te ti!"lo de t6cnicn <JR rr.u;,· frecuente rnrn it1troducir ur. r.U!!. 
vo producto en el i'!'.Crct:do, 11Rrn lo con•,rn !:le nt:evn me.quin!! 
rin, etc. ?:l 1írb:·l c!o dectni6n muestrn al nrl"'.dn:!stre.dor en 
qué dirección cst1i la probnb1.li1nrl de lon t?vrir'.toa y cu:·len 
sor: sus vnlo:-cD ~n térr.-.L1os do utiliducl.c~ y púrdidoo pnrn 
cada ur.n de lns c.ltcrnativr-o {!-'ir,. J.4.2). 

Todon loe órboleo dc·dociai6n uon purociCos en su cstruct~ 
re. y cuunte.n con los mismos cornpor.cntea. Estos son: 

1) Alternativas de decisión {D 1 , n2 , DJ) 
2) Eventos roBttltnntea {S 1 , E2 , E3 , E4 , E5 ) 
J) Probt1biliOe.de11 (P 1 , P 2 , PJ' P4 , P 5 ) 
4) Resultados (térm~nos econ6mioos) CX 1, X2 , XJ, X4, X5) 

Pri1~e !' ':"ll:'ltú 

de decifiiéin 

' 

PIGlútA J.4.2 

3Ii..BULOGI,'~: 

O Pu'lntc de '1ecis1.ñn ·o ::v~~·+.r. nl!'!nt ... r!o 
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Se hRn ilustre.c!o lo~ componentes y lo catruct:ure e.e los d'.r 
holea de cieciciór., !'L:":i. ~ali~·1::- ~l An-~liois su~e:-i~on s).­
rerr.itiraA a le.,-biOlio;;:r~f:!a :.·F.. oue no- AA el oO,;etiYo de nuee 
tro trabn~o de inveotifor.ión. -

e) T~or:Ca de nreferer.cie 

::" lJT!. 111étoc!.o que hE'. sur¡::icio como refuerzo de la 11robabili­
dad estedíatica. c1u.i:-:do ne usume o ce requiere ~\·'ltnr el 
rieepo, t.u.-1bién ee conoce e.eta teor{f! corro utilió.ed. 

Esto método ea ytilizedo pare neleccionnr un ~rograma de -
propaganc!u, de.:isiones a fnvor de unn invernión !?n r>la.nta 
y eqttino, etc. 

La rilnneacióri. reouie=e de vurins eto.pe.s !)Rrl.l 11.i?varne a en 
bo• 

1,- D'!finición ,v flndlinis del nro01Hr:e 
2.- Detar:':linnción de lBH sclucionns i~oAiblos 
),- l.:l nstudio 
4,- Deter::1inr--.ción de ooaiblea plar.fls 
5.- F!,1&.oión e.e orot.10·i.r..LJ ultnrnr<:ivon. 

Las etanos nnteri.ormunto onun~indJis nera'!RUen el establee! 
Miflnto de un a!::itema com1;leto ou'1 ~:-0cis1\1'á cuef •HJ lo que-
se vn e. hncer. · 

J.5.1. p!:..:_,• ... ~:.il.!:...01, 'i ..... ;'..LI~,;.;:i l.i.:. .... }.~t.J.úL ....... ;, 

S9te. prir.".orn etanu co1•aiote e::. dofil:ir el c1':;:iJlt.:ma y aislar 
lo de tul forma ou~ aea pcoible reolizhr au onÜlisie de a-­
cuerdo a ou i~rerlo do di!"ic\lltad y ~n¡mit11d. 

Se plnnteurríl'! con be.se e:·, fll nnál!sia o!"ofuncfo y er. la de­
tern:inución de ln.s cuuaua ó.e d!.ci.o oroblama. Toda.a 11:1.s posi 
bleo solucioneo deberá:; n.~usteree a· loa r~cursos con que -~ 
cuenta la empresa 1 com~urúndc.lB::i entre sí con el fin de el!!_ 
r.ir lo solución te~tntivo. 

Una vez ele;•idn la solución tentativa es reco:nendable real.!. 
zar un estudio .sor'inlando sus: 

- 3r.::eficion 
- Limit!lcionea 
- Aoli..:acionea máe ndec•_,_ade.s. 

::sta activiriad está enca:1.inndn 'a lo bú.ac\ueda de hechoe o d!!. 
tos r1'H! fl'?ar. nnceC1flrica na:-n cumpli:- un fin deter111inodo. 

:;~ lle\"!'. r< cabo ~or t.:edio de: 
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h'xporiencioo anterior~e 
Observacidn de hechos 
Conoulta de datos 
Bncuentno, etc. 

J.5, LO,;, .i'C...:;¡'.ih.4..;,.. p.,tu,O.:S 

A conti11uu(!idn ue nrocade a la it11plemontttci6r, cte loo ria .. -
nao :1ur.11lundo lAO rormu.n de llcver1oe H cabo r-nru. qu11 1u1ti! 
fnv.l1n lu noluc ión. 

Un plan eetd torrrndo por una eerie de nctiVidoden qun oo au 
ponen noceanriae pA.ra obter.er el t:!n que ae denatt ttlcu11zo.r"; 
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4 .1 p.itlliL;l?IO~ BASl~OS DL Lit ?Ln..:.i:./1.Cio;¡ 

La naturaleza escencial de la nlaneaoión puede·ent&nderee 
n truvés de 4 principios báoioOs1 

1) Contribución a los objetivos 
2) Prevalencia de la planeoción 
3) 3xtensión de ln pleneaoióñ 
4) Eficacia de los planee. 

4.1.1. Contribución a loe objetivos. 

~l propósito de coda plan, no! co~o de todos los'plÚnes-de 
rivados, eo fncilitor 111 con9ecución de loo ob.~etivos de = 
l••=nn. · · • 
4.1.2. Preva1er.cie. de loo oler.os. 

Ln olaneación nrecede a ln ':t.~ecuoión de orierac:tóri;. or8a01..:. 
zeción, dirección :.- control, aunque ln función de éstas sea 
al de aooyo y soporte para lo rne~or consecución de loe ob-
.1etivos de les emrrcsaa. ..~ · · · 

-· 
4.1.). Bxtensiór. Ce la nlar.eación. 

El cnrácter y amnlitud de le. nlaneación es varie.ble t.ya·'que 
está en función de la autoridad del administrador.·· y de' a­
cuerdo a la naturaleza de las políticas y ylanc.e··rijados -
p::ocvinmente. · · · 

Le nle.r.ención es utilizada por cualquier·nivel deíitro'-de -
la orr.anización. 

4.1.d. Eficacia de ln olaneación. 

La eficiencia de un nlan puede ser medida por.~l .. mOfi'to.dB· .. 
su contribución a loS objetivos de la emuresa~ ' ...... ~-~:o; · , \. 

Ln eficacia de un plan es mesur~da por l~ est"irr.aO.iÓri·~ ~·e.;·lOs. 
recursos u:tilize.dos para 1ograr ln consecución· de "la: meta': 
que so perseguía. · · · ···· '..~;¡.::;:;·>· 

4.2 'fIPCJS I>.:. ·PLAh.:!S 

2n r-er:P.rnl los 
nlt:i~ri:l:c finul 
tiendes en: 

Ob;ietivos 
Polít 1cua 

' ' 
planes ·pueden clasificarae ·a~ .. :rÜ;;¡c·1dri· d~1»:_ ·. 
para 1Jl cuo.l se diseiien y Pueden ser ele.si.!. 

' - ,··<.·· ·., ' . 
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Entrater:ian 
- l'rocedirrientos 
- P.er,lao 
- Fragrnme.s 
- Presupuestos. 

4.2.1. Ob;1etivoe 

LQa obje"t.iVOQ: aon un t:lpo dl) pln.n on <Jo;;de se aatableée~ -
loa fines ha.~is lC>c cU4leo 11e- quiere 61.!'."igir. ln actividad -
de la empresa .. 

Bstoo rctpres~ntnn la finalidad de.la planeacióñ. 

E:r.:toten tnnt<:n objutivo13 gene ralea como depnrtamer.talee y éa 
tois últimoa re;;ulnrmonto tienen que eotar subordi.nadoa & -
loi:i primeros. 

LoQ obj~tivo6 irnplionn el mismo proceso de planeacidn que 
ot~oe tlpos do planee~ nunquc aon también al ~unto tinal 
do la plunención .. 

4.2 .. 2. fol!tice.o 

Le.a pol:ltican oon planeo en el sentido do quo son plnntea­
r:tienton p.enerales que ~ínn y orientan el penan.miento y l.a 
acción en la toma de dccisionea .. 

Las políticao delimitan el áren dent~o d~ ln CUP.l ae debo 
de mover la eccidn~ n.ao~rando t¡nc 111a deeisionca sean con 
siatentaa y contJ>ibuyan 111 lor,r'> do l.os ob.totivoa, evitan= 
do de esta mnne~-n loo anúliain t"Opetitiv·oa, dando de esta 
formn ur.n U!ltructura t.iniforml:! n otroa tiµoa de planos,. par 
miticndo la dole~cción de &utoridnd $ reaponanbilidad ain­
porder el control. 

Por lo eer.eJ:<al, la.a politieo.a tier.cr: tantos nivelas como la 
organización, dcbon da~ ln oportunidad dol ñincdrnirriento 
(tlexibilid4d) d~ lo contrario se cor.vertir!an en reglua. 

4.2.J. E~t"Ml.tesino 

Aunque eata. i:lttse de plnn tienen usual~n:te un alcnnce com 
p~titivo~ se he. er.tnleudo cRde. voz m~e cO!llO un térm1no que­
rt=flejn amplion coiiccpton globuleo del funciot:.amietito du -
UtlR empresa.. 

Según Cha.ndler define una. estrategia corni,: "Le determinación 
de loa propósitoo fun6anentalea a lnrgo plezo y loo ob~et! 
Yoe de t!r.e em:;ra!::a., tttJ.o;.>t[1ndo lou CUt"aoa de accióo :; diatri 
bución de lon recuraQa ne~eaurlos pnrn llevar adelar.tn es~ 
tos propó~i toa-". 

El propósito <le le.n <3-atrr!.':.eEi~a, cor.siate en detCI"n•ir.nl"' y 
corr.ur.icnr a t!'av...;:; d~ un a.:'..ate~n ~-e ob~·:tivo::i y polí! tc:nn 
:::ayoreo, u~a de~cr~;-ción de lo q_:.Je se dese'!. ~:in lti. P.:t.j1l""P.JU1 
f":C!lo 
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4.2.4. l"roeedin:io'!.1toe 

Sor.. pl!?.r.ea C!Ue estublecen ur.. méterlo habitual eot~ ob;leto de 
uniío.t'IT!&r ol rr.nne~o Ce nctividedes ruturaa. Sor. eu!e.s dP. -
a.cei&n '!"ª dete.llon e::. for..;u. exaGto el ~roceno o. seguir bn. 
;fo "?1 Ct'el ci.ertee a.etivitindea deben de ctu~olirpe en sneuir: 
eia Ct'onal&P,"!oa. · · -

Los proced:ímientos Pi:.xinten en todoo los nivelen de la orga 
n1zación, ~unouo por lo p,eneral son mucho méa riiwrosos e'ñ 
los niveles ope:!'tlti•.ros, Qo:· roouerir más control en au (un 
c1onam1ento. · · -

Pueden existir ,,roe ad irr!ontoo geuorolP.a, d 1v:1si.onalffe, de­
ne.rtF.itrentales, etc. En ocnaionen los proci"dimier.tos dA utt 
~roP ne ir.te~relaeio~a~ con otros de otreu dreno. 

Ademds existe una entrechn relación entre los procedimien­
tos Y laR uolitlea.B, ~·a quo las pol·!ticas ent~blee~n linen 
rr.iel'toa e;er.ernlee o particularos en las o!"ge.nizacionl"ls y -: 
los ~roc~di~ie~tos nntnblqcen ln for~n de llevar a cabo de 
tow.11..r.udes polítice.n. -

4.::.?.s. w.sm 
:Lan l'R""l!)s aor:. la ror!~·ª ináe simple de un plan, por 1o een!? 
ral una regle es pnrte do un procedimiffnto aunque no de!ine 
ur:t:t socuer.cia. de tiempo. 

4.2~6. Programas 

Un orogrsma eG un conjunto de metan, polítiese, protedimten 
tos, reP.leP., esiP.n"c:i6n de te.roan, naBl)ll nue ha.rt do neguir­
eo, roQ~:reon que-deben em!llear3e, otc. '.""aTa la cor.aecu.ci6ñ 
do uno acción detet-~1inuda. 

4.2.7. Pr~sunueetoa 

~u un nlenteRmiento de reaultndoa ex~reaados on términos n~ 
mérioo9, pueden denomine.rae "proGrnrnD.s numéricos". Esto.u, 
!lro¡;rttmc.e num&rieoa puedf!n sert 

- Términos finnnciarOe 
- Término.e hors.-l1ombre 
- Unidades prorlucto 
- T8rminoa hora-rnñquinR 

Los presuuueatou pueden ser: 

- Preaurue~tos di! p,aatoa 
- Presu~u~stoa de 1nvernidn 
- Presuf,uesto de ca.~a. 

Los nreeur.utJotos !nrzor. a une comue.fl!a 11 rf!Al ir.&1' de ·qnti?ma 
no 1 9or _un ple.za deterin!nedo de tie::-.po, unP. compilti.i:16n r!!-
rr,ériae ae loR f'ivcrnoo !1U;'"oa ~E'!'J&Tndof.1:• . . 
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4, 3 PAtiOS D.c. Lr1- P.u ... .i..:.nClGi1 

A' continuación riencione:remoe loE 6 pRsos prácticos de_ a-­
~licaciór. ger.~ral er la plnr.cacióri: 

4.).1. Oportunidad 

':'cr.r.r concie:?cin de la oportun:!.rlad comprende el anéliois 
de las posibilidades, uno rcelinta anrec:!.aci6n de dónde ce 
tamos, de nuestren fuerzas y debilid8des, etc.· -

De eata tor:e de concie~1cia depende la fijación de objet.ivoe 
realistas en ln organizrción. 

4.J.2. Entableciniento de nre~iRns 

El sef;undo paso Ce la plancncicín fHl fi,1ur las premiene ca­
pitale!I del ~r·oceao: cor. el propósito de que una vez defi­
nidas sen poaible difu~óirlne n lon niveles ader.undas. 

Lns r..remisE:.n r1or. rronó~tico!'l de :iri':urnlez•1 re<?1, nol!ticaa 
básicas arlicublun y plnnen ~xiot<?ntea de le com~n~{n. Son 
euoosicior.co para planear el ambiente eo~e~~do de loN pln­
nea de operación. 

Lna promiano entdn limitndan n lne i:ue tie~cn cnrdctP.r decj. 
eivo o de carácter cstrntécico nnrn un plan. 

La bucn9. plnr..eoción demanda un solo cllerpo de nremisae, aun 
que ÓHte CC'r.t<:?r1r;n vnri9.s aerien cor. la i1•dicnción de loa d1 
ferentea c~ri;iuntos de plnr:ce que integran c1;.da serio. -

4,J,J, Det~r~innción de víus nlter~ntives. 

El tercer pano en In nlanenciór. ea lA. blísqueda y t?l análisis 
de lns alter~!ltiv1119 de acción. 

El problema mdn col'!'Ún no ee hnllor nlternativne ~!no reducir 
ou n1ir.-f'>ro cor. oll.~eto de cor.ta!' con lns noroniodeo que nos 
auxilien en ]e cor.!1~cución del ob;letivo. -

Para loprnr ésto, se puede realizer un examen orevio en el 
cual se rleterninan las r!.ltcrnntivas qoe aur,uren mayores po 
eibilidadee de dxito a trnvée de In eli~innción rnetemáticB 
de lne nuAvao proMisorino. 

4,J.4, Evaluación de lea víos alterr.ct~vae 

~l cuarto pano ·consiste en evaluer lno alternotivao conei­
dern~clo lon f1,ctortH! en función de los Pre!fifH!.B y lao r.:o -
tns, 

F.n la mnyoría de Jos cnAoa 1 la evaluación de las elternat1 
vas ea u;: .,!'Ocedi;niento comnle,:'o no1• lo que eu conveniente 
el' auxilir~rse de les técr.ic~.s mateméticee y de loa métodos 
de nnúli~in ~odernos (Invcnti~nción o~erucionnl, técnicee 

·I 
1 
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mii.tomctticuu y de loo ~t··~Cios .1:~- unii'.lJ:ii~ mr.riorruu (iuv.:'s(! 
gElciára.·~pemc~.n.~nl,." t~cnic•1R- "·htr.l"'dticus, P.tr.. ). 

F.11 al 11ninto p1u~n ~P lk f'lnnrnc t..S:~ en el OllA fl<> e .. Jucc ionll 
lB oltnJ'TIOtivn mito vioblu nctont1~11doen un nlnn, nu el punto 
en ~donde converge lu. tomr de tlecint.ones. P.n ocnoionee en -
convuntnutu· el- o.doptur noáe de unn ttlternhtiVA a .ffe¡ruir de­
pendicr:do du la nuttirul11zu du lu 111t•o;a1 pué'u en trttc;iuúute; 
el qutt doto.e Aeen com¡1le:'.eut11riR1J, 

Unr>. vez to1.1Udn une ddcisidn "~ rPlucidn o la· Llturn~\.1V~ 
eelnc~ionH.da nn n>tcenhrin rnrmul11r Ion pluneu rteriv111tne 
que· ee requiffrL•n 11arR nuutuntar el o loe rlAnee b~uicou. ,, 

'·· 

81 período de la planeución es el 11ue com1tmn'ef1i:.'e · compMtnde 
un pei·íodo de tiempo entre 3 y ~ al1oe, sin. e1r.bttr~~o· r.:xis.ten 
emp1•eouu qua su ¡;ur{odo de ':'lMr.eo.ción fluctúa eutre 2_· y 20 
nftoe. 

. ~-·4 .1 .- PriT1C ipio del con1!\rominn 
,-(.· 

·Rete p1•iJtcipio implica quP. ln nloneRción f\ lnrr.o pluzo no 
conuiute reol1r.ente en planeur pu.ru tomar decieionen, aino 
evaluur el impacto futuro dt: lt.ll decisiones de hoy. P.e a-·­
cnnsejnble que ln -plfl.neRción no exceda el período de t:1~n1-
po económicamente juotiticuble. 

La aplicación del principio del compromiso, nocirínmoa'mencio 
nnr quo •tstll en función de lon necesidRdee y noo1bil1dedea -
de ct.idu empresR. 

El período de lo'~l~ne~ción ~eró mrin corto o máa lRr~o se­
RÚn ) 1~ fle:xibil idod que le rodnnon der al plan; eiJt embar­
go cunndo no seo posible ln tlexibil idnd o resulte coRtoea, 
eo conveniente plnnenr pnrn torln el período del com~1romiso. 

En términos ger1erales la plenención R corto plnzo es ttquélla. 
11ue oe realizo. pnra un ner{odo dn 1 o 3 ahoe nproxinu1dame!l 
te, 

Se entiende por planención a lnrP,o plazo nqu'511R nUB AP. rea 
liza portt un período de 5 01!00 uio nromedio. -

4.4.¡>. pnnM1npcisSn°d1> lnri pln11n11 ti corto y Jnrc~llZ!l• 

Lon rlnnon A corto plozn deben oatnr íntimo111n1•to r<•lhcjnnR 
doe con loo Dlnnne a larp,o plazo; puéa en caeu contrnrio,'­
i:iueder interrP.rir en lA renl iv.nción de los negi1ndoe. 
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Bl ideul de ia·plonencidn es ser flexib1.e, ee decir, que, -­
cuente con lu fhcilidud de cumbio.r de dirección cuundo por 
huchou ineoperudo11 hnyo. que hace1•lo sin costoe exceoivoo. 

4 •. ~.1. Princinio de ln flexibilidad 

Eoto principio rodico. pr.:lncipnlmente en que mientra.e ex.is~. 
tn mayor flAxibilidad en loo nlnnes, me'l\or sord ol pel.igioc 
de pd'rdidas orieinudas por ouooooe ineoperndoe. 

Para muchon empre enrio o, ln floxibil.ide.d oo el principio más 
imnortnnte de lu plnnoucicSn, no obstante que la !lexibi\ido.d 
previuto internwncnte aienifice un canto reletivnmer.t~ mñs 
ulLo. 

Dentro de ln tloxibi.lidod hay que to~r en conaiderución doe 
fil..Utuo importan to D: 

w r1oxtbiltdnd aólo en pootble dentro de ctortOa límttee. 
- Ln floxibilidud en lon pl:•nt!n puedo reenltnr tun costoor.1. 

que no volp;a ln pena implemontoree. 

4.5.2. Prtncirio de cambio do 'rtl:mbo 

Rete principio consinto un lo postura en que mientras mdu 
so comprometen con ol ruturo lan docieioneo de ln planuo-­
ción, tanto máo importante ea parn un adminietr1·dor ttl re­
visor periódicamunto.loa ncon~eclmientoa y lae oxpectRti-­
vae a fin de redioei'lnr loo plnn.10 ttn forma necesaria fll• ru 
mantAner el curso hacin lott metas deseadas. 

Es conveniente seriulnr nuu r.1. ndminietrndor debe contT'nleT' 
ol buon funeionnmiento del plnn, pero so debe do tonel" cul, 
dado que el plan no controlo nl administrador. 
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La !"llaneel'.!idn no/"~ puede ll<Jvnr a cabo er.. forn.e nis lada -
del ento":"no economico que rodee. -al orgaaisrio. Loa ob.~eti -
vos deber. fi~croe una VP.Z conHiderndoa loa elemnntoa a1~bien 
talas, econó~icos, tecnológicos, nociales, políticon, etc.­
con o•Je 111 emp:-esa se relaciona. 

Existen diverso:J CT'iterin1;1 rcra dividir lR nln:~Hl'•c'fór., sin 
embargo homoe enco¡rido lu el ivinión en donde· genéricamente 
existen t.rP.s tipo~1-básicoc: 

- Plnr.eeciór. estratér.ica 
- Pluncación táctica 
- Pleneeción onerntivn. 

5.1. Plr:::.11ación <Jstrntér-ica 

L.; olenc·.\ciól" estrRté;?:ica eu aq1 1el nroceso e:: el c·1el se -
fi.'nn los n.:-of,óaito~1. so rlefi~en lnn ool!ticns, so im:ile:rcn 
tan los ob.1<!tivos :r lns os!rstag:ius u través d ... nlenca det~ 
Ilnóofl Pl1!'l1 Ofltnbl!:'cflr un11 e~tructurq o;o.1t1i~izeci6nal ouc -
:-;er::iitf' unA. bien fundumentt!dD to-n dG deci11io1:e::i. · 

Alr::une!J do lr.s 1i::•incio1. lco cnra.ctq~·ísticns rl~ lu olnnaación 
eeir<>.tP.;·icn nor.: · 

- So enfoca. n área~ de mnyo:- MleVP.nc i.R en la orgt\nización. 
- Se enfoca u'!. rlenar:-ollo llo µle.nea n lareo plazo. 
- Ea un nroceso .1inúmico y por tal mot.ivo debe ser fle:xible. 
- Sa d:iri.ge a lori '"'.~velas n:áa eltou de la or~unización. 

Loa fnr.tores rnál'I NlC!Vf'r.ter riue ne cor.nid!'!rP"" or. le reali:o:n 
ción de 10, •ile:;ei! .-'letrn.té,c:_:icoo non: 

:·'urca nol ít ico 
- Esnuc~P. noci[l 
- Entorno econó~ico 
- Eitnación tecr.olór:icn 

?i.~~.ción de precios 
- ~·nrco le{!e.l y fiscal 
- Contexto laboral. 

Len elenentoe oue cor.fol"".nn le estructura básicn--do un plntj 
eetr~~té,·ico son: 

A} Pro~6ejtan inRtitucionalee 
B) Polítice11 interralea 
C) Oh.'ctivon catrutt!'¿icoa 
D) F:ritrPte~ir-'1 cornorntives. 

A) Pronóeitos inotituoionnlee 

Se oor.oct?n co:~o nro!IÓeitos i:".etitucionnles aouélle.a aapir,!! 
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cioned fundemer:tnlcs de orden anc!oeconómico, qua una empre 
se en 3U carácter de oti"...itlad, desea eat!afRcer e!l for~a -­
permanente u tl'!lVés de s'..l nctt:nción org~nica; por lo ante­
rior, loe p"orrSsitos institttcionalen non loo oue defir.en -
ln rozón de exiBtir de le. or1ranización, osí ccimo AU nnture 
leza y au cardcter. • -

Laa cnrncter.Ífltices de loa !)ropóeiton inatitucionalee eonr 

Definición de loa propónitoe inatitucior!!llee en la acti­
vidad más imoortn~te Centro del proceao de lo planeocidn. 
Tionen en sí ;nismoe un al to grado de motivecidn. 

- Se enuncien en forme cualitativa ~· gent!r:!.cn. 
El con,1unto de propóaiton roflo.1e· loo vAlorea éticos de 
los directivos de lu orga.~1ización, 

La r1etodolo.c-:íe ntil !.za.da nora eotublecer lon pl'O!)Óaitoe in.!! 
tituciouhler. en: · 

- Elobornción del di51';nÓ!"!tino corporutivo. 
- Deae.rrollo dol escenario inte13ral de ln em!)reaa. 

For~:n;lnc ión de nro:•ecc iones de re fe rene ia. 
Form·.,lac ión de orosecc io:.ua ó.c C<1r.t inrrenc io. 
Evaluoció~ de lHe deAviecio~1vo e!1.tt'"'! loe rica nro,veccionoo 
a.:-,torior€'O. 
BerJ.liznctón de ur. eeoucmP. C.e alternativ&a. 
Eatobleci ·.:ente de lcis riropósiton. 

A.1. El"horeción dP.l d"!.nP"r.Óntico cornorrtt:l.vo 

A travón de 4ote, oodemoe llegn:r e. conocer le. s:lt•.u·ción ac 
tua.l de un con~untO dr.! frictorefJ e>::"ternoD oue e,1ercen una -= 
influencia deter~~:l.nunte on lfl ~archn de unu. &mprcnn. Le>e -
focta:•en c;uf'.! nor. pcoiblf..>o dctectn!' nor.: 

- Sititaciór. pol!.tica nocional e inte"!"nt1cionol 
Creciniento der.or:r!if~co <!e ltl pobl:i1:ión 

- Poder ndqu:l.!:litivo el.el n1íblico cor:.~urnidor 
~!ece9idor!en y !""r·~fer~:1nirl.':I de la. eocioded 
Entedo de lo econor.iíe 1:11:ernacional 
Ni'lel de ir.verniones r.>>ivade.=i 
Pol!t.:ice. del c;onto ptiblico fedarel 
Cn:nbioc e inovPciones tecnoló~icaa 
l.'.a.rco le,gnl y fine.al 
Climi: la.to:onl 
Posición Ce los com~ntidores. 

A.2. De;ir,rrgl.l,Q deJ gsce:1nr1o integral de la emnrftHA 

Ya conocido y detl?rminndo el ~.edio ambie1:.te ect11al r.ue rodP.n 
a. la empresu, es :;eces~rio dcsarroller el eocer.E:trio integral 
de la ernpreEu1 para los af'loe venirleroa, a tín de poder fir:n­
lizar l~n ent'if"",ecior.•en r,e:-r.ral•::J H corto, madinrio y .liJ_rgo 
plazo de la orgeni?.~cién. 

Loa ela:r.<-Jnt.os co1•tero.ide;n en Al t:=sc(tr.ario ir.te~ral sor: lon 
eignientes ~ 
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- ?1"'!:;-zau de leo em~·!"·Hlll 
- r:"'::itlldn<l.e., ñe Jii. e~.nrefla 
- 0"'r:·t·..1.n!.doC.2c do la o:-r:nnizecién 
- ?.iesr,c~ de lrr o:-gsr.iznción. 

3s lr-- ~lubcz-eción ¿e hqu4'1lni; nue noa mueotren el estado ·ru 
t~ro de ln o~;rcse. er:. c~no de Oue no se realice ninLt{n c~­
bio er. lr! estruct11ru béo:'ca do ·1u miomu. 

;.~ ;.e"..orlolo;;!i ¡;ü:C. for.;,:;.lt;J.r esto,is proyecciones 03: 

- ne f!11ir úree-clf'.•re~ 
3s'.1aci!'!c!ir F.!l rerí.odo proyectado 

- Dcr;cT':bir loo Ollpueotos 0:1 los qul3 se aopo.:.•tnn las p:-oycc 
ci-:r.es -, 

- Snunci~=- leo T.icr:.icne utili=edoe pare leo proyecciones 
- DerHP'rQller lon proyecciones do referencis (optir:iiato 1 . m2. 

dio, pés:~no) . -· 
D11snrrcl)e.r el con lur.to do A.ccianes etJpecíf:l.cns e llevar 
U o:!BhO 
Dctor·rrinar ol pa:oíoCo de n¡iliceciór.. de lae accionen. 

Le.1.1 tl:i'.cnice.B utili7."d'-'-n en nl deoarrollo de las proyeccio"'.' 
r.e~ sor.: 

- t'!"or:óRtico!• !"conomátriooA 
- /..!'l!ÍliHiEl dt: "Crr.f'.dO~ 
- ?-:étod:iB eltBr.:Ol'l. 

A.4. FnT"'l'11lroción rle nrnveccionea continr.el'1tea 

Lon nro:7eccior!CO co::.tin['.'er.tos oon nouéilas nuo no.1 perrr.!t~n 
C.e1_.1crih!!' !E'. t>.'!.ttlr.ción f•J.tt:.ra de la ·arn~·resA; llevr.ndo a cr:i 
bo nn con~unto de ncc1.or.es e3r,ecí1'ic:a.s descrita.e en el pr:§ 
ceso de ~l!':-~e·.'ciór.. 

Le metodoloi~Í"- f!llr· ~e r,il".",te para P.le.horarles son: 

Enunciur- los ne.·,u,,ritos b'.Íaicon ']tte fundr.rner:.tan las proyeg, 
cione!" cor.t:f.nger.ten 

- Referir lau t~cnicna utilizadas e11 el desarrolle do éatno 
- DAsRrrollar le.s proyoocionea cont:ingentec, 

Las téct:icoo :1tiliziidr~.q en el dei-ie.rrollo de loe proyecciones 
cor..tin~entee son lFs ~i~uientes: 

- Técnic~e Delphi 
- :1~étodo r~ctnrial 
- P1·onósti.::c1s modulbres. 

~stn evaluación consiste pri~ordinl~ente en: 

- Compor3:- lne proyecciones de rererencin en .sus tres enf2 



- 97 -

guen con lea :.oro:1eccionea cor.tir.¡:::enten. 
Anflli::Pr ~· evalu~=- les v~ri.ec'i.01;ee er.tre lnr, rro,vP.cciones. 

1:.. •• 6. El'!ol1;oee1ó1 dq •:n en ... ,,e ... q dg plt,.r.-ntiyea 

3n este esquema so debe de .,~eente.t• tin rnimero redi:c:!C.o óe 
alterr.f'tivaa f"OnóricP.e Cor.d~ ne describo el !ut~1ro deseec!o 
para lr organización durcn~te lar próxi:-:oe ai'1oa, ee:C coir:o -
el con~unto de accion~s relevnntgn nece~eriP~ nare el lo 
gro de los oropóaiton. 

A.7. P.atobl<>t;ím1ertg lle prg~ónitoe ir ntitucionnJn;:. 

Une vez definirlo el esquer:P de al ':C!'r.'1.t!vr.!'I, ª"' nf"]eccionnn 
al mUH\S de ,,~ 1 nn """r'l co?'v~rt i rln:i or. loo nrot•óai tov in a ti 
tucionalAF c!A ln .,,.,-Pn!~AcjÓ?1. -

B) !!l.lític<tC' ir.tP.t~rnlen 

Se Ar:tie1:tle ver rolíticnn .! •. -.:c· .. r··1¿-!':' 10~1 1:!.-:·,~-~-,!~.':nn ("ene 
rr.ilc.;i cittu s.':-ven· de 1·uín r> loi; ~:."-'·~hrof! d'l ,1-!• o!.'~P!dzAc:iOn 
y 13n :H•rtic1:lcr ~ lo•; !;r!··i:.1.<Jtr1·doreH :ioLre lon crit•1:-ion 
a oe~uir nnr~ el tratnrii1?nto de sit1111cion•~a re!P.v111ntea de 
CQJ'!ÍCtP.J' re:-.(!tjtiVp, l"lUe Se _r"l!'efJP.r.t!'ln !'eitel'Pdli Y reretiti 
va~:er:te ~" el evr?r.c" hncie el ]orrn de lns rlifttr~..-.ten O?spJ 
rncior.<?s orr,1:11i?.ticior.nlr:os. 

Son nor~c.s de ur.P. ~mri:-onc. que t!e~!''H: !)O!' objeto orientar le 
acció'n. Sor. ir.disner.snbles narn lOP:re.r u;-·A udec1111do ror'T·el:I 
zeción de la o:-gen:l?.nción. · - -

!:ntre !'!lITU!'!OO cnrP..ct.,.:o!stican f'R!'fl este t:fno rle nolíticas 
te:;o::-os: 

Son una guío paro l,· toir.n de dccisio?1es 
Son le::e!'I RC~in:latratiVP.o inter:-:FUl oue ri~en lE'S decisi,,2 
nea en el seno de la o~gflnización. 
Son crite!'ioe r.:er~rnlefl 011·~ t.ie~e!"!. el fín de orie::te.r la 
ecci&n. · 
~"' P:Vnre::in?? e., tP.rrr.i??o:J ClHtlit,,.tivos, condicionales :¡ R!!. 
nerales. 
Loo políticao do mda alto valor parR l~ emnreea no se ela 
boran en forme escrita, dcrendiendo del tainAfto, tiro de -
orcaniznción y- estilo do dirección. 

Lao políticas ir.tecrelea se clasifican óe la siguiente ma­
nera~ 

Por 011 nrÍ""P.!'t 

- E:r.ternus: Son eauélle.a r.ue no nacen en al seno de la empre 
oa (E,1em. disPo1licion~e lef:Blee, sindicales, etC.) 

- Exp!'c:io-er.tr, fornuladPs: !3on .formule.das con el fin de ser 
vir per~ '"flf":lr e:" td"r;;irt.,n pei;erales unn áriia 
dcter.-incdn. 

Por .f!U c:-:ter1'1ón 

' 
•¡ 

.¡ 
·i 

\ 

' 1 

' 
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- íler.ernl.ee; _Son ec:ué'llee que riren toda~ leo é:>üo:J!1 de una. 
'!:TJT':-e~e.. 

- J"f> • .:-tj:-::uJ!':--eA: So:i f.HJUé'J)_l!F "!.!C rir:er 'l?! d!"el'I n!'l"ecíi"ics 
de li= e:r'1rcs!l. 

La r:tatodoloría ni;o se 11tili:.:a "tira. la for:nl:lr.ción .,. il'!'lrle­
rr.er..te.ción de lee nol :!ticas int'3eraloe eatd c".ividido en dos 
eta!1nA: 

- BtApA do fnrmulación 
- Etaoa de implementación. 

B.1. ~te.na de formulación 

Los ejecutivos respor.oublto de lo. forinulnción de lno !10lÍ­
ticoe inter.rnleo deber. de co~ocer detellnda~ente la estruc 
tura intarn~ de ln c::i?rüea y sn medio arr.bicnte, se,r:mer.tán= 
do las en loe aigoientee eietemao: 

a) 

b) 

e) 

d) 

e ) 

f) 

:!:!.Rión de la em'lreRa: Fropónitos de ln er;,-;:-esn en IJ'nteria 
de :ne:-cndo, lrr.ni;•~n, crecimiento, utili<lsd~a,.!'leroonnl. 
Abantocir:-ionto: !'roveedoro)s nctt:ti.lcn y oo:-ter.c:!.alee, nro 
cede?:cia de los insumos, 11edios ¿., reCoñción de loa rr.19 
mas. · -
Conm1r::o: ;.:1~rcud_o reul y potencial de lon produc":on de la 
emnresa, T'&rtici:inción de ln err.orenn e11 el merc,~do real, 
etc. 
Dis'tribuc!ón: Cnr.alon de di!l~!'ibi:ción i:t!l'.!.::udoo no:' la 
emriresn. :n•!dion ~11blicitario~1 nror.;ocio:-:ales, etc,· 
Comr.utar.cin: Co.'llnotidot.•oa nctaalcn do le. cor:irnf!íu, par 
tlcipuc1Ón en el mercado de lLI compotencia, fuerzas y d'!!, 
hil~.rladed del cO'll":P.ti¿or, etc. 
!,led io on:bi·~~ te: Cl irr.u pal :!t ico, so e io.l, ar.:or.óMico de loa 
ce11troo de connumo y ubu.nteci~iento Ce l!t vr.ir"enc. 

Una vez realizada ln seg~entación, se captura l~ infor~acióri 
de una fuente o conJunto de do.tos y· se clasifica. 

:0.2. 2tapa de ir•p1le,rentt\ción 

Lon cuRtro pasos oue air,uen en el oroceso de implomentnción 
de las políticas intesrnles non: 

- Aprobación 
Difusión 

- Aplicación 
Revisión. 

C) Ob.1etivoe ee_tra.tifeicoe 
.'.' 

Loa ob.iativca eotrntégicps son loe rAeultedoe cUer.tif,icablee 
ctte ae oretender. lop;rnr a una fecha deter::iineda, aier.C!o el 
·plt!ZO cii:i r~e.lizaciór:. veriP.ble.. ' ' ·, ,,.,,. 

Entre las pr.Lncioalea ceracteríetice.e de eate tipo de obj!_ 
:ivoa t~;-_e'!\oa: 
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- Constituyen la pauta para la tomn d& 'dec1a1onea a alto n! 
.vol. 

- Son el ~ejor ~&d1o ~urn le 1der.t1fi<:ación y mcdieión óe 
sit.uecioneo :pt-c,Qlemát1cos 

- S& anfocsn n nc~ividsd~a rel~vn.ntea óe la em~reBu 
RegulRn el cotnT?o.rteruient:o de loq individuoe al cumnl.1r.iion 
to de lo~ ob~etivoa del ~rupo -
Son cunnti!"icnbleo y "fl:Ulamento a lat\1~0 pl~110 .. 

51. :p.t..P.k>:L 1J~ LA A}J;¿U¡IS'i'Rii.tjto:~ roh oa.rr.'¡'lV'U§ 

l.fl. admini~tl'hción ~or objetivos ru' deas~rolladQ paru pl'{)m2 
V«!l" l.n :l:mtJlemontE>eidn de ln. pln.nanción a tt"Ct.Véfl óe un im)lft.g_ 
to en la m~tivación individua.1. 

Lo. ndrniniatración ti()!' ob:ettvos en t?l. nrocc130 nd!?lirti!Jtn-.ti 
vo tiqne como ,tinnl:tdad eol lor:ro de cib~etiV1'.EJ !'º:r mi?l!io d()° 
la ontim:f?;acion do los recu:r.aos difll'"•C>nibloa do la Ol"giu:.izf:I. 
ción·. -

Ln nd~:tnintrllci<Sn nor ob:~ntiV<HJ enta'bleco cohlQ primer- nnao 
le identi!jcoci6n de ltHJ ob.~eyt;ivoa dé la orr;nn:lzRción~ dea 
pués de lo cu~l f:IC cutnb1ecen procodindentos tor;nules pe.1."fi 
asif"Jl6r" lea rearionuabi.:..tdE1.deu entl'e l(JA a,iocutivoe. dO: tal 
toJ:'r.'IS. qao aus etituer-.r.no <:ombilladt>a oc orienten hacia el lo 
UJ'(J de lon objativou: fijtJdos. -

Aur..Ado a la i\r.ter:lor~ ént!'.! rcr.ulit el ~ttnt~nimiento y el ero 
c:i.•td.ento c;rdenado de la OJ:"f!;nniznciOn. rr.edinr..te eap~citi<:a-­
eicneu !Jq lo que ne JEIPOl"1.l de cudn uno ti~ loa mtcnnbros '$ la 
;ncdioión 4e la qlt~ roalr.iente se Nnlizo. .. 

txif31;cn 5 pl:l!:IC>n en~e;1ciallJLJ !'nru e.plica.~· l.n a.dm1ni.etraci'5n 
por objotivou en una ernproua dete:rmin~dnt 

1.-
2.-
J.-
4.-
5.-

D) 

~~nP.citieo.~ clh~nmenta lon objetivos de lu em9l'ftaa 
lntcg:rer t:odou lQn ob,1rtt.ivon dft lo. emp"t"Cao 
l'erir.1tir l.n colBbora.ción die loa mierribrou de lu emr.rean 
en ln fijaci6n de lQ~ ob~etivon 
Todos lou ~bjetlvon deben de oor Quantitloebleo 
~6timulo al logro de rüeultadoa. 

Se entiende por c,;atrtl.teg:u1e corpc;,:r.-a.ti•1na. loa ~urttos dtt ag 
c!<Sn oue dutinen loe pan<:Ja y las medida.a EZ;ene'l'Gle'J que uno 
em~reón an nu curúcter d~ entidad total. Pl:'etende lleve~ n 
cabo en un ~eríoóo d&tnrtninado, pnra. log:rn~ loe objetivoa 
eut~atéglccu previamantc entablecldon. 

A1gunaa de l~u ca~úctorí~ticon de l~s eotreter.i~a ~or,iorR­
t1VU1J son; 

... Cor.11tituycn un C'=!_Uilibrio entre l.<>n r:f.osg.oh y los 'benet! 
cioh 
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.- .. Cor.atituyen uno de los !ecto:ros básicos pa!'e .g]. éxito o 
· !'rttca.ao de t1r.a Bt'\r.rdao. 

- ·su ·e1nbor1•ción della de l'er continu&. 
Sus enunciadoo deben de ner ncceaibleo a los usuarios de 
leH nia!'.'.eo. 

:Sxinten tliftr::-entes tipoD de entra.tegins: 

Estrnte~ie. meostre.: Es aquólln que define el esquema gene­
ral dee empresa ,pura el establecimiento de curaos de acción 
re~evnntes. 

Eetratep;ina int~rnas: Sqn ucuélln.s accioi:es enfocad11a e la 
resolu~j.Ón de asuntos into!'Tlofl de la empresa. 

Bstrai:egi1 !1 e::t~ernnA: Son aq..:élloA cursan de noción det~rmi 
nadas por In em• ~-eca cor:io cor:uecuuncia :le le. oreac:icin de -
lns variable.e del entorno económico eu la orp,anizeción. 

Estratefi'~H ~r.tcp:rP.le:J: Son nqu~llan eatrnteei.r.n que tiener1 
una Ít;f uoncie intef"ral en la or¡;,F.nización. 

~strn!:ogins J:ornoneles: Son nq•.iéllus que rP.flc~on loo 
res, Motlvac onon, entilo rie mane.o o l:lrlerozr:o de lou 
cutivos. 

val o 
'!!,1e= 

Eotrute¡;-:iuo fur.cionc.J.os: Son oqaéllP-o que ce rr.fieron n lns 
uree.n ~ifl.vcs o de rea;.;ltnt!oa de ·.:~t·. er:iprcon cor:-o pued<:Jr. aer1 
- ·Corm~rc.:l.al - F1nf'.!1Zas 
- Proc!t:cción - rcrD0'1Ul 
Un elemento de vital importnncio en el deanrrollo de estrg 
tep;i~a Ptl ln I~:FCJ!:ACIOrt, :;a r.ue P.n la 'l".Oteria ririr!'u pr,;-u 
ln tor.ia de decisioneo. Lo úniCo real cor. niie cue;tn ,.¡ e.10 
cutivo pnrs ~o:!er ~ 'orccr au funciór., e, todo. lq i.--:for!!'".n-­
ción ::-ell~tivO. ul muñ.do que le ::-oden, de r.tt o:-pnn:!.zociór., 
del co:n?•ortumi,1nto ¿e lc.s áreen funcionelen de la °'r.i'.'reno, 
de la.a coaHs, do lí!11 co1oc!:!.cion~n y peraonns. 

!~:tinten divcz-Hon méto¿on purA le. formulación de les !!Stra­
te~ies cor~orativ~f': 

f.létodo intuitivo: Se funóamcnta en la ir.tuición y expcriou 
ci& del rosponsaal~ de lP. planeación. Su posición odo~tudñ 
y valorea personales tienden a e;:ercer une. influencia on el 
reoultado, rior lo que rest:.lta oer sub,1cti\•o en alr:unnti oc~ 
a iones. 

r.:ót.odo c1•{ticn: Se be.un en lns críticas dit'ectes de las 1-
dens ael ouu 8lobo~P los nlane:; n trPVéA do un oomi~é de 
pla~c~cióñ µ ot~o ~runo ae ln alto dt·ecci6n. ~1 cunl er. -
bo.ae A le.e cr1ticeo det!'.!r·;fnr le. entr11tcrie. n seruir. 

S:l.n e·~bar,~o n\lnaue i?n rr.encr 17~0 ao los r·'?~·.1t~idoA ai.F:Uen oien 
do eub.'etivoo. 

l.'étodo h1'hri~o: Se bnsn en un Cebnte 1n1truct•.1:-11do, P•: P.l cual 
ne p1~~:;er:ta un ;>lr,n. De ehí res'.Jl tn un er.t:"· .. a:: Cetallado de 
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les bipótesie que fundarr.cnto.n une estrnto~ia rlP.ter.~1.ncde. :r 
un r.ln!"o apoyo e !'evcr- de u::c. alte.:-;!tctiv!' a '.ln onfon110 cor.1 
binada r,.no supero c. cue.lqn!.e:u de los plnr.ea nr::eriO:o!U3. -

Técnicas cuo.r.tite.tivao: -r:zltJtttr. d.iverse.e técn:l.c!lB o.:--lice.-­
b!es n le eelecciór.. ne .azt:"'lter.ir;s. Er.tre ellnn tene11.os n 
la denamineón "nnáliais de le. eensibilidnd", la cual se i.­
luatra mediante el eequeme de un Árbol do doci~ión. 

Otro tir•o de técnicas mús oofisticndao non la tearín de 
juegos y ~l modo lo Vlietone, cuyao aplicncio:ios e. le. ·cm!]re­
se. mexicana sor! aún difícilés debido u ln oofisticución que 
lns cnrn.cterizo.. 

5.2. 

Enter.de:noo 11or i:>lencoción túcticn, ol conjnr.to de pli>.neo re 
feridoe n un úrCn eapccíl'icu de lu orgnr.ización y con un cñ 
foq\:e :ra sea e corto o mediano plnzo. 

DU.l'h!'lt"' el de:JO!'l'Cllo d~ l"I. rlannaciÓn t!Íctice, t>e for,.,.."l11Bn 
pli>.11es dctolled'oH para. le.a ¡,rincinolee áreo:J de lo om¡'reen, 
lo cu~l Be revisto de vertleder'tl i!llportar.cje pnra la edec\1a 
de 11urcha de? un~ o:·genizoción n tre.véa do lR ucertadn tnr.iF. 
de fl.ecj E"iO!'lt:'B. 

;,1e;unes de lna caracteríeticaB a.e la nlrH!.ención táctica sor:: 

- Coordine ]es f11ncionea Má.D iml"'orter.toe de la emr,Mu1a. 
- So enfocn a corte y rr.odiono piazo. 
- Identifico loo 1t.11dio1J n"conc,rion f!E>:"e logrP..r loe ob~P.ti-

vou. 
Cornpler~entan ;.· sirven do BO!JOrte e los nlnncs estreté¡i:icoo. 

Los elementoo integrantes do un plar~ táctico aon: 

Objetivos 
Tácticas 
Prcgr~r.as tácticos 
Presunuestoe 

Ob.1etivos: Son lns expreoioneo cuantitativas de· loo roeult!!. 
dos que ee esneran lograr en las áreas fllncionalée de la º!. 
genizeción en un ~eríodo a corto plazo. 

Tñcticoe: Sor. el conjunto de accione e que se intrumontordn 
pare el lO~ro de loe ob~etivoe funcionales estoblecidoe. 

Pror;rar:ian técti~oa: Son las act1.vide.dcs que aó renliznrán 
narn lo.-::r••r 101 ob~etivao eir,.1ie:ido unn secnet•cin cronol6-
Q.icP. deter11:ine1\n y eetiecificando la duración de cada acti­
vidad, 

Preououeetos: Son eaauer.:ue que óefinP.n on tármir.os rr.oneti:lrioa, 
In aoctun·.~1e y le fo<::re e?". que se obt'Jndrán :r pe e.si¡;ni:!.rlÍr. 
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loa recursos ne·ctisariOs pare. ol lo("ro do los ob;':etivOe. 

:::xiE:tiJn d!.rerCnte9 ti~os de· prasu;:uestn.e:, •?r.t1•H. loA cuelea 
ter:~mos: · 

~P.;r,:""ª•""""~"cª""~'•º""->de•"'°i""n'i""""º""~º""e : Ea té in tfl'grad o conceptos: Ventes ol"'dinarirn 
- Ventas extraordinnriP.s 

Fino.ncirunie:-.tos rncibidoa 
- Otros ingre~o~. 

!'º'' lo~ a1RU1<"ntea 

Presupuesto de egrenoa: Está in'togrado ;ior los. aiguien­
tes conco!"toa: - Ma'ter!ns nrir.i1u:1 

Mor.o e.e obr~ di~cta 
Gastan en departamentos de oorvicios 

- GaRtno indtrectos de t'roducción 
- Gantes de vcnt11e 
- Gantoa de ndministrnción 

Otros F'.Ontoo. 

PY"Ps~nue~to de tnventnr~os: ~1 cuúl está fcr~ndo por los 
slgulen~es estlrnados• - !-'•'.tc!•:!n!1 t>:01mne 

- Producton en nrncer.o de trnr,s.fo,! 
r:ltlC ÍÓn 
!'reductos ter.-:inadoo. 

Los prcSU!'"'Uentoe son .~acncinlcn !JRrn una bunne plenottción, 
yn que n t:r9vén c!c> ellon es ponible: 

Predetermir.er lau iiccenir:laden :-· loo tlu,~cP. c!e rect.•rsos .!1 · 
nRncieros on ur.t> orRt•ni?-nciór. 
~e.luer lo.n di1'~!.'e:c':es nlternntivas pa1·u la asignnCiór. de 
rocuraoa 1'inancierC1s 

- Deterr.;inor lns rele.cionen coato-beneticio de uno o vU"riOn 
curnoo de ección. 

Lo.~ áreas funcionales de ln planención táctica son• 

co:~.ercinl 
- Fir.an:!ne 

Producción 
ReouraoR Hur.:anoo 

Las áreas t'uncionalea las enmarcaremos- detaliadame1ft"é ·en·· -
el aigu1ent~ capítulo. 

S.J "PL11.r::::J..cIUH O:P.::;Hl..'.!' l VA 

Pnra que loa oio.nos eotraté~!cos v 
aooortfl adec1a1do, es roccr~endable 
pla.nención onerat!va. 

. .:: 

táoticO~: cu"E~ntan con "e1-
que_ se, ~-1-~v~-.. a.· e.abo, _10. ~-

Los planes onerativos son nlones a cortO' plS:zo-·-que ~óirve'n · 
nar11 determinAr la renl:fzeción de las actividedeo o~erativas 
de ln orcnnizecién. 
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~ntra ,nleunes de lee principales carecter!st!cue ter.emes! 

- Se enfoca a nct1v!dode8 esnecíficaa rle la or~aniznción. 
- Su período abarca sólo el corto pluzo. 
- Es el OO!JOrt'3 ó.e los pla11ea tácticos. 

Loo ~!anos operativos estén intef,rAdos por lon siguientes 
elementoo~ 

- Subob,1et1Yos 
- Proeramss operetivoa 
- Técticse or.erativas. 

Los oubobjetivoe son Jea expresiones cunntitativue de los 
!ir.es que donen alcanzar una unidad operativa de ln orga-­
niz1:tcion er. un pe1•íodo a corto plazo. 

Loe programes opere.tivoa son aquéllos que describen los JH1 
son n seguir nr. alenne de les Unidades do un área funcion!il 
de le o~gsnizaci6n. 

Lao tácticas opot'Btiv~s son aquéllos cursoe de acción espe 
cíf!cos que ne llevarán a cabn para alcanzar loe oubob~ct1 
voo fijados. · -

Para la elaboración de un plan operativo, debemos do cor.el 
derar: 

- La identificación clnr!l de necesidades a setiofocer dnntro 
de la organ!zación. La identificación de ente necenidnd 
la podemos l'SP.lizar a través de ;>reveedores, di~trihuid.2, 
roe, olientAe, com:Jetidorce, etc. 

- La integración óel cuerpo de plnr1ención pore la ae:!er.a-­
cidn de reanonRnbilidndeR a cadn integrante, 

- El· formula:;-· e!. pl"opósito del nlan u r~alizHr. 
- El deacribi~ el nlca~ce deJ rlan n re~l!znr y que cor.tnn 

drd:--la clencrinc:ión de ln nnt1Jralezn del proyecto -
-"los resultndon que de ~l se esperan 
- su costo total 
- los :-cquerir.::!..e:1tos de la orgu.nizac!ón 
- la calendn~iz&ción de las act1vidndce. 

- El desarrollar 'll plan tomar.do nn a1enta loa si~ientee -
puntos: 
- Técnicas para recopilar información 
- Criterio.a pera la evaluación de la ir.isma 

Metodología pnra la elaboreci6r. del plan 
- Calendnri7.o.ción de actividades 
- Descri~ci6n genér:ica del nlan 

Fundarr.entnc10n del nlnn · 
- Vi~encin del plan 
- Aren func io11al dP.l plan 
- Hnidnd funcional· del plan 
- Responsables del plan 
- Subob,1etivo del plan 
- Tácticas 
- A.siP,nt:ción de recu:-aoe 
- 'Jor:tribuci6n nl lor,ro de loll ob.•etivoa tuncionalen y -

.f 
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CA?l'J.'ULú VI 

"~LCi.Ic;..s DE Pi..tU.f.:.1.CION 11 

Exitite una gran diversidad do técntcae de tilaneacidn y to­
des éstas dan ur. Hoporte muy irr.portnnte a ia toma de deci­
sioneo en edminiutreción, va. que pl'onorcionán lae beses pa 
ra la presentación de loe Planee, ae:Í como la form" do ox= 
plicsrloo y diucutirloa. 

Las téonioas de ~lanoncidn que uaualtndnte se a9lican en las 
orgnniz~cioncs son: 

Din~rnm~1s de proceso :r flujo 
Grúficn de Gantt 

- ?.uta crítico o ca~ino crítico 
- Progrnmnción Lineal. 

6. l lJli..GR.i.! .. 1,s .ul. í-'Lü.:iü 'i ilcl Pr.úOLSO 

Son f-''"'n"'::.~»cior·ea r,rÁfi.::P."! y/o ~imbólicnA de le.A activida 
der. nr.tuolnn :f/f'J H docarroJ1nr do:"'tro de una P.m11rl'H1a y r.uF.i 
fnci1 itqn '31 b1;r>n functcnortiento ele lo plnnooclo a corto y 
lnt<¡;o plA.zo. 

F.ntoA di11P,:rnrrns rl.e 1'lu,1o noe nyudon a conoce:" el procedinien 
to o eecuenr:in de o;:are.cionee que siguen lee octividAden qui' 
!nter.rnn un prnceso. 

La r'3o:-eaer:tación deedu Hl inicio hr.eta su fin es llDaible 
real izarla 'medinr.tP. ls aif"Ui<?nte simbología 1 

OnP.rncidn 
Ti-An~oorote 
Irin1·H~cc!6n 
De!"lora 
Al:nncenam!cnto 

El anÁlini~ de entos d!~gramnn do flujo son útiles co~n ayµ 
dan de plru:oación, tc.nto r-rrl! loa proceoos nuevos co:no pa1·ii 

.analizar y ~reponer mB~Orlil' a loe ya existentes. 3s posible 
sir.totizar el ri~ocPSO n:u1li"";ico de las preguntas oiguienteet 

1.-

2.-

J.-

4.-

5.-
6.-

lPorqu4 se re~lizn ln actividad? · 
nos sirve para eotoblecer el objetivo deliberado do la 
Actividad, 
lQué es lo que se ronlizn? 
Establece el va.lar de la tarea reepecto del objetivci' - . 
funda:11entnl. 
lDdnde se real!2'a ln actividad? · - -.... - :_._: 
Uos rovclll on ddnde se ree.lizu la actividad y si ésti.. 
es la indicada, · · 
¿cuár.do ne reR.1_17.a? 
lLa aecuencia es ln méo eficiAr.te? 
¿~uién la realiza? 
¿c6~o ac renlizn? 
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Laa r=ráf!ce.e 1denrl~t1 "or Gnntt c-:i"t.itu:r~n 11no i'e lar siote 
mna ñ~áe coJH!enaa<!o~. ir:teli~ib1oa ~- "'!"?c:ticca n•11~ <"·" ... ~n = 
pro~Ue".JtO .,ara l1Pvar nn control .,.f1.C:!"!~ rli:J l.-:s ·~~t:!.vidfldP.s 
nro~ro.:;-nd~e en uno 01:-presn.E:n Plle!:' '3e tio:i-ln dos fectoreo 
fundc.men-:alea q:1n cere.cterizn.n !l cul'-lqu!e:- cnntrols 

- :!:l dato nu~ Sü nret9r.de ir~vet"tiA:::~T 
- El tiem90 requerido narn le re~liznotó~. 

31.n flmbargo cuer.tn con un inconveniente one es su nocrs fle 
xibilidnd ~aru modifiecr las cor.licionea -p~~victea y adap: 
ter de eate modo el avtn:ce rlel tr!!b!ljo a loa ;¡.,.q11f'~o11 inc,i 
denteri r¡ue on el ttis-.o ~iu;~l'!'e eurPen. 

Ln dericrirción de eatfl i::ráficc. poC.r.úunne t:'eci?" <'l\IO ~a un -
oundro er. el ctti!l ee nr,c":.en n ln izo:J!erclf\ :1 P.T! fOr.:JC' de 
lietn lns actividuden a r~el!znr ortie~.orlan 16,,,.icamenta y -
cronold~ice.m~nte. 

En lfa na::-tc.- DU; er!or del c1~udro, se !'fH!.lize une división en 
colur,-.nás en ciar.do :::e nnntrr: ner!odos de tier.apo (dínn, =:el'li!! 
n1..n 1 1.1enoa, r.tc. ). 

El t{er:t.,o f:e óur-ttción de c~Ó~! activirlr.d. !!'3 9e· t•1n por m1;1di0-
d~ ur:>: bn.:r:-n nuP. e.br.rcn la:1 p~r.íod.os de tiempo OtlP. rnquie!'D 
;"IEI.!'~ 11 .. "Jvars~· :-> cnbo. 

l~"".i:lte", nctividadee denf'ndier.tes c!o l!' i••r.editita .:interior, 
·•~- nnte caao, tlo·-rl6 t":'r:·1~:0 una notivi,~'l~, "!f".,i.;ozo. la si-­
~r·i..,!1te, da rn:.r.o:-n ütlf: ft~: foi:o:-'.ln ordenr·dP: 2P. vn ne-'~~lt'P'.do -
AJ <;-t.."';'~"o rlr, ci.d<J. 'lCti\"1_(lr.d, '"3! co· o nJ tiP.·-.... o m•e r:~ ve 
uc'.ur.ulrudo. ·-:':.t<·ndo lF.e o.ctiviC~deu non indepf':1r>i·-1:tea 1 no 
e::; !<:~cenrtr.io ~U<l \l;"i.B flé:tiv:!:::tc.d ter; ine !':tli'f! dcf!t~!!"' ls Si­
P,"Uf, •. r,te .. 

Al fin~l Jc-1 cl:t•d::'o, se ~usstr~r. do:: colur::::f'!l, un"' con <Jl 
t-1!!:· _,o ~ot~,1 <!:Ot~;~~ e..: .... O°!.!'" C:'l!'l ·•1 'tif!~;-'O !'Cul 11·.:!.l::(.~:?.dO 
e Jr-. :-G:>.1i<:f.lc:i6:: Cal pro:.;!~·tc. 

:-:1 ~uadro si.\Uier.te rr.1.i..;octrr. dos colutl":lnn, unP con el 
po total H::tir.;·;do y otrr con el t:!.empo reul util:iza.do 
eii ln rea.li~nci6n del pro::ccto. 

;., ll " s 

en 

910111213 1d ? .:: • T.R. 
?. • s 3 
) 4 
3 5 
2.5 4 

11 .n '" 
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T.~.: Tiempo eotimndo Ollíl1 
T~~t.:.')'iempo real g 
Cnbo ueHnlar que este dincramu au vale de un lengqaje 0.b•r!, 

. vinilo y ua nccenurio conocer 101, n:ímbolos del mismo. LOA -
1:1!mbulou r:onerulrnunte unadoa uon lon que preaeutaremoe u. -· 
continur ción, ein omb11rp.o, no hay nndn que objettir si una, 
urn11ruuu deuen crcnr loa propios. 

1 

1 

6.J. c,.;,:Ii,O l!Hl'.1.'ICO 

Inicio de una aCtividad 
Fin de una actividad 
Actividnd p1·opueata 
La línea J>;ruean muestra el prorro~o 
de una actividad 
Tiempo reservado pa1·a nctividBdeu\ 
no rir.oductiv8;s 

A continunción UA dnrán loe b~Rco dP.l mÁtodo del camino Orí 
tico como unto herrnmianto p11ra fac ilitwla t'11nci6n de J'lln-­
neación, ya que a 1r.edidu qui:: la complejidad del proyecto • 
uuir.or.to, Aa mdu 1\it':ícil su pltH!flfu.:ión. , . 

Parn t:tfuctou de planeución, eo ueceanrio conOcer nden:dn de 
le liatu de t1ctivida.det1 1 laa fechus de torr.1inncidn, el t:lern 
po .neco.'lnric;> pern reali:tarloa, su interdependencia y le ae-
c111Jncin u orden de operación. -

Dividiromoa lh explicnción rlel método en doa,portea1 

e) L~ construcción de lu r,ráficn del proyecto 
b) l·!l c1ilculo del cn1;dno critico y loD tiofllroo libren do .oc 

tivlnados. ~: F:•1 importante seilaler qth! Diompru cxi~­
tir1l una 11ctivirlud deno1r.lt1uda inicio y otrn t'in11l. 

O.) Conntn1g91§n 1•r,íf1cA de) nr9•u1ctn. ' 

· Unu voz que ne c111tnta con ur1ft lietn de A.ctivirlndeu· con eue 
duru.cion•1a y secu·encins, ua procede a le elabortt.cidn da unu 
gráficu pars denotnr lu aecucuciu dti ectivicitt.deu at:terioroe. 

Lon nímbolos que se usan ª?n dos: 

1.- Un círculo pera renresontar carla actividnd anotnndo nn 
nu interior lh clave do lb actividad y au dunscidu. 

Ul.n.VB @ Durr.cidn 

2.- Una flecho paro ser1nler lt: secuencia entrn loa oct 1Vld! 
den. 

F.~rn plo: 
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1) Lioto do actividnrlcn. 

.. 
n 

- c-­
D 
M 

" G 
H 

l'rinciriio 

Pinel 

. 2) Gr1ític.u del proytJcto 

¡,..;·.· .v Jl•i.lJ 
,.,,-. .-.:.n ... Uh 

A 
A 

" e 
D y ~: • o 

u11,ti.•.;Jl11. :>r. 
.,..,. ,.,,.·; .. ~ •••• ....i 

o 
' 1 
6 
5 
? 
1 
o 

)----"\º 1~---C''o 

A pnrtir de ante punto l& P.rúficn nr. ilt1 . .-:tlrÓ "red dF: actlv.! 
rludee". 

En necennrio en boso n ln rctl .1.:: H.ct1v1.dndee arterior, ton:nr 
t1n cuenta lno oir:uier.t~s r.or,!lidornctonee1 

1.- Lna nctividodoo By r. plh:rlen e;1ecutarao eimultd'.ri1:tnrr.e11te. 
2.- Ltu.i nctividndee /t. 1 U y E !or1.1un una succnióu 11•? uctivi 

du•lc1H t¡uo pueden e ·11c11b·.rne oin tenor roll.ctñn n).-i,no­
con A, B y D. Cutl1L nuct1eión un llenominu 11r.adtH•n r.o Acti 
vidadoe 11 • -

).- I.a activi.dod 1" sólo :iorlrñ 1nicinrao ::unr.rlo r. y D eutiír. 
finalizados •. 

4 .- Luu flcclwu indican el orden de ejecución y 11.r interel!! 
ción entre las actividndun. 

Denominaremos cnmiPo crítico entre d0a act:!vidfulcn R 'un con 
~unto do nctividodeo unidos por J'lochnn, oun·ur.do 11-::M dura-­
cianea de lns ectividadeo se tiene -la duración de dicho e~ 
inino. 

De acuerdo a lo nnterior, el comino entre lan uotivi1lf1.deu 
principio.y final, cuyn duración son• maynr, a~ denomina c~ 
mino crítico. . . : 

l'or ntrn ltirlo, la" difarencin nntre lee riifar1n~t:P~~ onde11r•R 
de nctividuden nos vo a dar comn reeultado lon 11holp,'l:rno 11 • 

b) Cd'.lculo del camino c~ítico y tiAm!'JOB de holr~urA.. 
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Prir:ieramente darerr:os a r::onncer ln no::ie:-iclnturr. '..lt~lizeña -
'"li:lrP la 11~1!!ceciór r!e ect~ rr.étoelo: 

·Duración (D): Tiempo rcouerido ria::-Ei ral'llizar t1r.a activid~ct. 
T:lempo ~róximo inicieción (TPI)1 Tiempo més.cerceno ~ara la 

tnicinci&r rle un "rovecto. 
T:l.enrio le;!ano termi-r.ación (TLT)! Tiemr.o máa le;\eno· nai-a. la 

Tiempo 
Tiern'o 
'l'iempo 

tcrminaci6n de un P:=ooyecto. 
¡}r6xirr.o torminaci6n (TPT): (TPI) + (D) 
le~ano inci!!.ción (TLI): (TLT) - (D) 
holgura·('!'H)1 (TLI) - (TPI) o (TLT) - (TPT) 

3xiste o-:.::-a fórmula riare ;ietcr-:-.ino.r el ti~""lpo r.ocooario pn_ 
· ra oue oe comolete un eve:~to ~r. un nroP,re;r.a donde loa cdl­
culoa son dif~cilco ele obtener. Este éS: 

Te .. To + 

Te Tiempo es~i~ndo 
To = Tien~o cptimiste 
Tm Tien·no nrobeble 
Tp B Tic~Po Pesirriatn 

4Trn + Tn 1 

6.4. Progra~P.ciór. l:lrieel 

La pro~rnmeción lineal es une t•Jcnica mAtcrnd'tica concebi'.la 
para resolver orohle:r.Ar.i de aeirnAción de reCursoa limitados. 
31 nombre rll'OV:'i>re del hecho dÉi OUP. todn.n len i"ele.cioree ma 
temúticao del modP.lo deben ele ner tltil~~. Co~o nre~iea suoO 
nemea f!Ue no es rnEi1ble lF •1tili~11ción de rin¡¡:ur.e. econor:'líB­
de eacPle. De i~ual ~oda deben ser lineeles lBs r~ntobilida 
des. - -

Analizaremos dos clones r.e oroF.rP-~ae!ón linealr 

a) De distribución: Anlir::eble a orobler.-:es de distribución 
b) Sir.iplex: De U30 m1ts cenerl'.l. 

6.~ .1. f,!rftodos de d.!atribución (Tran"!"lorte) 

Ln fi,a;uro que e. cnntir.uación :nostraremos iluatra une rnatriz 
de distribución pare un s:l.etema de J plantas ubicadas et! las 
ciudades A, B y e, y fnbricnn un producto que remiten a cin 
ca de?"IÓsitcn poro su cl"!.ntribución en las ciudndee de V, w,­
X, ~ :¡ z. Ln matriz de 1"!.atribucidr. muestra en l!" columna 
de 1F.. derecha la cn:-Hicidod total de cada !'lento J"letrn el pr,2 
ximo período de ventes, nue erro~a un totel de 375 unidades. 
PeA11nidns en 1 g • tíl t i::ia l Ínea. de l~ '"'rt tri z, estén l"a reoue 
rirnientn!J ciC' v1n!tC de cpda uno de los cir.co depósitos. Es:; 
too surren ool··~·e:.te J50 ur.idnr.eq, ¿or 1-o cu~l he·~oa an:rc~! 
110 ur.1:. cclumna do:> tolerA! cia '11.ll"! nbE?orb.? le dife:-oncia de 
?5 11r.ic\edeu. !.nr> cifrar. -!,.. le.e ~PRil l~H repror.enten el cop 
to de fabricación y envío de unt? unidad des~e lR fÚbrice e 
~edn fle-óqito. ,·,av:!.rt"'"'.:~rs r-::n <!l co<Jto de ff'briceción y ,..n 
v:(o ~r. l"r> nn:!..~ndeP ".J. tlen~1d.to vnrÍal"'. derendiordo de l!: -
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- ~ ... _ . . •• . 
~.l~s .•. Durr.:r.:-r. 

:.étb:~ (exceder.te 
Ca}le.Cidad De las, .V 'N X y z de cape.ci 

rábricas ' dad) "'."'" total . 
.. 

A 36 27 2e 34 31 o 100 . . 

B 29 J1 32 27 29 o 125 

e 34 26 35 30 JO o 150 

Requorimiantos 
l!e vontaa 50 60 70 80 90 25 375 

El método nnra t-e1:1olver loa modelos de l!iatribuc.ión t:iene 
corr.o pnuoe· !'undamente.leu los ei~ientes; 

. 

1.- Entnblecer •1nu noluci6n inicial quo aatiefage. la r,on-­
diciór.. de nuc Fil núrr.fll'O de n11v!on sen ti: -+ J.: - 1, donde 
l/i tla el nÚr.¡<tro O.e renr:lores (fue.nteo) y r; ol de la.t; co 
lumnas (destinos), 1nclu!don lon ;rc,nrlonen o columnns­
fnlnon (dummy). 

2.- r::cjorur ln oo!ución inicial rncdier.t'! un alP,oritmo ~u·-·-
reduzce el conto de distribución pnoo por pnuo. · 

J.- Dernoatrar que cr. algún mo~ento ln nolución en· óptima -
cunr:do yn no ouede tter ma.~or!\dn. 

Existen M oritoneo; en cadn orígen hay Ai unidndea 1!e al~ún 
producto, i ... 1 1 2, • •••• m. ET.iJJten n deatinon cedn dent.! 
no requiero del .envío di:' Bj unirlnden del f!':"t.1ñucto 1 ju 1, 2, 
• • •' n. 

Lna Ai non llrur.añna rcquerimianto11 de hilaran y tes Rj non 
denominadan loa reouerirn~entoa de columna. Todnn las Ai y 
lna Bj son noaitivns. Una condición de eote m6torlo exige -
que ln suma de loa requarim~entoa de hilera 1~alen lQ au­
ma de loa requerimientos de columna. Mstemñticamento: 

m n 
I::t.i • l::Bj 
1 .. 1 j•1 

El costo de envinr une unidad de producto, del oríp,en 1 al 
destino j se exprean Cij. 

A t!n de estableucr un~ salucidn inioinl factible se uuede 
utilizar el método de aproxi~aeión de Vo~el 1 que eonnta d~ 
los niguie~teo paoaa: 

a) Deterr.iine.:;o la diferencia entre los doa contoo menores de 
cndu re~glÓ?I y columna. 

b) Seleccionar 1& columnn o renglón qua te~r.a le ~nyo~ di!~ 
rencia. 

e) Asif".ne.r 113. 1~.ayo.t' cantidad posible a lo c~lde. eri ln que 



- 111 -

arerezca el coato r~e!\Or e:-. el re!'li::lón o columi•e oeleccio 
nude. · -

d) Blimir.e ~l ror...r;lón o colu~e cur~:do len esilJl'?nciot-,er. s~ 
tisfe;::-er.. los NlAcior.ee Der..P.nC:a "" orertA. 

A~licar.do el método Yo~ol tendríamos: 

~º" l'd V ':1 X y z DUUU.."'Y CAP11.Cll.IAD 
TQ•_¿AL 

(1) A 

~ 
27 28 34 J1 100 

{?) B J1 J2 27 29 125 

( 4) e J4 26 J5 JO JO 150 

Requerimientos 50 60 70 BC 90 25 J75 

Nótese qutt la miá'.xirr.a aiterencie es ne '3 que cort"Pnponde o 
lo primerR colurnn1:. V, por lo tanto enviaremon le ::inyo:o cen 
t1dad posible de la ftÍbrica B al depósito V, ya quo a.DÍ oD 
tendremos el menor cos~o poaitle ñe envío por unidad (29)7 
Loe requorimientoe del a.lmoc~n V es dP. 50 unidnr'lea, pier:f1o 
la nfe-!'tP. cie la fO:Íb:oica n rr.~e ~ue auficier.te nf'rs noc!er ::ia 
tisfe.cer dicha demanda. A contir.unción se eliir:inn ln coluiñ 
na V, en virtud de haberse oetinfecho nor comoleto esta d0 
r.:anda y flO vuolver. A calculs.r les diferer!c!.aa· e:--tre loo d0s 
costos menores de cada r!!nclón y columna. Se tiene lo Dif"llien 
te :;;atriz: -

~..,6aitns tl,;. I·,;, C l.1.uill 
Fábricno w X y z DUJ;J&:Y r.b.F.11.L 

(1) A 27 ~ Jd J1 100 
(2) n J1 27 29 .75 
(4) e 26 35 JO JO 150 

P.equer'!.mientos 60 70 RO 90 25 J75 

El aiEuier.tn embarque reaulta de la fábrica A nl depóoito 
X ya que corroa~onde el nosto mene!" de l.o. columr.t1 X (28). 
Se envíar. la:i 70 ur;idnd·_1a, ya rue J.a cantidad dis;ionible 
{c:upncidad tote.l) ;J&tiaface loR re~uerilllit:!ntoa. 

Una ve~ eliminarla la columna X se ·prosi~e P.l alr,oritmo Con 
los re11glones y colur.inns restantes1 

~· Fá w y z DU!tMY C'APh.CillnD 
'l'L/.?AL 

f 4) . A 1f J4 J1 JO 
2) B 27 29 75 

(4) e JO JO 15(• 

Requerifniontos 60 &O 90 25 255 

Bl rer.glón A rosultn ~.on le difrencia mayor ('."~), P"lr lo .fluc 
selccciona~oa R In fábrica A su~i~iHtrendo al ~P.nO• ito 



- 112 -

y por ser insuficiente la canacidnd total, se embarcarán -
los requa1·.t~:ter.toa de JO un:h;_udea, cuedt:.r.do un reaueri:r.ien 
to r.o uti11zndo de JO ur.idndes; desruéa de r~alizedo lo añ 
terior elir.:i::1u::os el r•n-:RlÓn A, y oros~f;ltir.ios con ~1 restO 
de les columnas y ~en~lor.~a. Tenemoo: 

. ~09 Cñ.?nClliAlJ. 
Fábricas w y z nuru.tY ~úTAL 

(2) B J1 27 29 75 
(4) e ® JO JO 150 .. 
Rcquorimicntos JO "º 90 ·. 25 225 

El a:f r:;uiente cmbE.rqun roa•1l ta de la .tdbrice e el denóei to· 
W;ya !"ª corrce~onrle al cosl;o Menor de la columna W. Se -­
envít·:i lna JO unidtldes requeridfla, yE. que lu !'!lente C nue-
de set in fe ce r loo re que rimien toa. · 

Une ve:; eliminndo la columna W, se proaircne con le elimin_!! 
ci6r. de leo columnaa y r~nclonaa. 

z DU/.;¡..y Vh.f-.n.l!Thnii 
'l'C.'l'.n.L 

( 2) 29 75 
(O) JO 120 

· Sf!UBrimientoe 80 90 25 195 

Aho!'n aolemer.te :-estar.. 2 columnue y 2 renr,lonee, nl ser le 
columna Y la de diferencia rr.ayor, ln nln1:tri ~ ouminietrará 
75 unirla.des e.l denósito nucdanclo jnaRti.nfecho el r<?o.uerimie!!. 
tn nor '.' unidAdes. 

Por 1tltimo noo ouede: 

-- "'"''"'""1Óoitos CAPnJJ.l.JAD 
~ñbrica~ z • .UUi.i1>.Y Tv'.i'J..L 

B "" o 
e ® 120 

~Aouerimientos 90 25 120 

Al tener oolo uno Plt~rn!ltiva rla suministro ~! por ser ésta 
out'icient~ ne.re. satisfaco!' los requerir:iiehtos de 90 unidades 
re'"1ucrLies ror el de!'óeito Z, te:--:emoa <¡Ue deanuéa de énto 
le cA,...Rcidi.:.d total de la planta C de solo JO un:!.dt•den, al 
ser 25 unidades fi.cticice com"l!'endidRD en la columna Dummy. 

Obsérvese que n·e han eati.:Jfecho todeo las de~,andnn y r.o e­
xioten sobrar.tes er-tre lne ofertes. PodernoD simpli!icnr: 



- 113 -

--- ... P. .. Óeitou ~~PnUI'HtJJ 
?áb r ic n"' ---...:;.::,,: V " .. y z •• :;; ... . 'f '.i.'l..'¡,-..:i., 

A )6 27 ~e 3,1 31 o 100 
(JO) .70) 

B 20 )1 )2 27 29 o 125 
50 7'3) 

e )4 26 35 )'.~ JO o . 150 
(JO) 5) 90) (25) 

P.~ ~u.er:lr.i~,entoo 50 60 70 ea 90 25 .375 

. -
Para obteneJ" el costo do ent'.l nolución ne multiplican leo 
cantidades a enviar :r•o:- aun r::spect:iYCIB costes, eoí tena-­
moa: 

V (50 X 29¡ 1450 
w (JO X 2? 610 
w (JO X 26) 780 
X (70 X 28) 1960 
y (75 X 27) 2025 
z (~O Y. JO) .212.Q 

'J.'úTn:i. V 9875 

Con el método Vo¡;~l se obttivo une solución factible y a -­
la vez óotima. Lo8 uoos de ente procedimi~nto rebasnn el -
cor.texto. oue le-s d:'Ó 0rír,en y tlueC.en fiar utilizRdoo no.ro ~ 
sir.r.er trr..br!;!on 11 r..áouirx~s, ~ birn· porn n·•o,.-rerrer lr..· tirodÜc 
cii:ín o Jo lu:ogo de •19rios ~eríodoe de tiempo. · -

6,4.2. Método SimT'lex 

Ente proced:lrnicnto ea \ltil cuar.C.o i::l nror.}e!:'la cuentu con -
r.iát:: de tres vuriP..bleH, t.!:: cuyo 01·sc utilize1·ín,-.oo el méto­
do ei.mplex, que es de apl icución 111Bn r.er.arnl. 

Pcr lo ~er.C?rnl, ur. gru¡;o de :-ec'l!'!lo.s limitados tendrá que 
co:r.rartirsc e,.,_tre un ni1-.i:=-o de 11h.'et:!.Vo!J cor..::<:>t:!.tivos: en 
ese caso todo.a ln:J decisione:: eotA.rt:n en:reluzodns, 1•ornue 
tocln~ ter.Crtír: º'"~ inclu:!.rt1e dentro de ura. colección común 
de lími>:Pf' fi.~ados. 

Pe:-cie.llf'.e-r.te, loo límites eatón fi,Jadob· por se.tia.factores 
co:no • 

Ln cn"ncidad de la olanta 
- L1• calirlnrl ~- ca1~'.;iC.l1d de los mflteri!llea 

:;::1 eapucio :iarn el Hlr..acena:!e de loa p1·oductoa 
Les políticas. adi;dnistrativao vi¡:;;entes. 

El p!'i;.er renu~si-.o en el :oc-r canaz de definir unr. "función­
ob 'e tivn" ~n t&'r:nir:·. r, 'l"r t1?1:-éticof:. ~ccordf!:-on ou~ rol n:·opó­
si to dl!l ri.eciuo1· ei: nelc.!c~.or.P-r ¡,, nlternr--t:l.va Ai, le cuel 
rnxir.-:izarñ c:!t?rtP. :1edidn de utilidad o :;·inirr.izará cierto· rre 
rlida de pP.rdida, en decir, r•.e ootir.iizar1! olr•:no función E7 
l"" cttn1 :r.iñe 1 .... afc>ct:!.v-!CP.rl Co lni:J dtstirtPa alt'1rr'. 1·t:!.ve-a 
rosiblos. !':n otr'l:l ~n1~·brnn, lH efcctivV:l.1'ri nue <!.;be elca,n 
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; zorsc ee U!'U:!. tur:.ción Ce loP cu!"2'o:J n°-ticul!":-cs c!e acc:!ón 
1 rue 'dPb<:>"'.! -to'T'P.?"Sc. SfMból icPJTente. !'orfc:oio~ eoc?"ii>:!r !o !!1-
¡ ('."'ti~nto ~ 

Ei = C(~i} 
; 
!TJ~a ror-r:n etc dctenoiir..nr lB. !'unció~ - ob"'etivo ~e ur.r ;:-.er.era 
ladec•uidn en· pcne~do en términoo do sir.tell'..eo .. l'n l'ist:eru e!! 
,un con~lonerado hotcro";ñnco de co~~o~cnten o parteo. 11.Ra~o 
·por un conjunto do rol1'!cioneo bt:n:!cos JJ'l?"!l ~olizar cierto. · 
colección do ob;!et!vos nrevia.~t·.te ct::te.hle<"J~os .. Po .... lo tP.n 
to; un si:Jtemn entá dorinido por: -

Loe objetivoo del conrlo-:,crado total y sun ~didas de e­
jecución 
El medio o~bicnto dP.l niotP.nu 
Los co~nonc~ten riel oictc~o (nubointe~~n) 
La edm!Iliotre.ción .. 

?fótooe oue unb olternHtfvn ct:you resultndon son co:i.yenien­
toe o. to.doe loo co-n1•one?Jteo <!el ni:>teca ~o :lJlB. decJ.eión ÓD 
tir:le.. -

Por lo te~to debe de hEber u~ con.1unto de elternetiY&S posi 
bleo, a t'in d! QUO oe puede. eecoP,er uD.P.. solución oua BAtiotff 
68 lo funci6n-objctivo detqrmfnedn. 

A través tlel niF,UiP.~te rjO!!:!°'lC llu!'tr&rc~s la util 1~!!:! nrñs. 
ticn de oDte i:iétodc.; 

X1 X2 XJ x. Ca?:t!d-!1en 
dJaDoD.!bleo 

l,'11.~'J)hIJ.. Prt.I:.A (KC<i) 100 100 ·100 100 1500 
~· .:h.PAGIDAU PH~.h.IA 7 5 ] 2 1CO 
""° UAPAGlJJAlJ H.tiCU""rWAnIA J 5 10 15 100 

Contribttc16n n los ut· .. 60 60 qo 90 

Aoí. une unidad do ryroducto X.1 • q'JO r.or.GU!!'e 100 k,.-s .. r!e '""!!. 
teriP :irir.le., roquiiJrc ~ de l~. <::~"'rc!.ftu~ f'l"!' roíb!°'!cfl!! ~':"'!'."!t!­
rie., J< de lr. aecundn?"in y co~tribuY'! er ~60 .. 00 e lrs uti­
lidades~ 

La formulnc16n nlgebn1icn del ?rchl!!:-:& eo:: 

A~nximfr.AÍ- ?.: 6ox1 -t6o~ + 9ox3 + 
SUjeto a lnn reotricciore~: 

ioox1 + 100!:? + 1oox3 + 100!. .& 
7X1 + 5X-? + 3X) + ?.:t4 ~ 
JX1 .. 5X2 + 1ox3 + 15:r4 s. 

X1~ O,. 1(2~o. X~~o. X4>o 

1500 
1ro 
1ro 

A rír. do nbtfP·iJr unr, ool11c!ón ir.!c1~1 f'""tcttbl~ ~"' ~ti! i-.. ~. 
V'=!.r~cb"!.e.~ d#: ~ol.-u~ ~·1 1? ?':J~jtf>r• !"Ubtttitu~r :!~ ... ~f'."ff:!f"Ual­
dadea r.c"r" !gunlrl!>dea. 
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.\ rinrtir rle eflte soluciór. inicinl, eate ~étoCo o!•'lte •tn ~:on 
í!<'?-".I ~~'! cir.'.':.t:1.~ ee :-:n~o t".'1 rl\l<J 3·~ obtier.'!n ::."".,.,,r~F r:oluci,,­
r.cs s.l !'1!,.i:.·l de cP..ee ~-r.~er~r.ci61: hefl-=c loi!'•:r •.t:: ... Folucióñ 
Óptir.tEi. 

Le. tabla inicir-1 ae ti:'ffthtrto óa le tti;:,uier.te fo.!.• ·r;: 

e, o o o 60 bO 90 ~o 

Oi Sol. b 
' 

P5 Po P'I P• P2 ,_. ,_ 

o X5 15no 1 o o 100 1no 100 100 

o X6 100 o 1 n 7 5 J 2 
o X7 1r.o o o 1 3 5 10 15 

Zj o o o o o o o o 
Cj-Zj bG 60 90 90 

b = Al "Vector do requer.:!i'dentoe. (1n te..blP !ir:fl-1 cort>ir.t1rá 
el vector Ceo coluc!ón) 

P5, Pó, P7 = V~ntoroa ñB hr.l~.trl"' 
P1, P~. PJ, P4 "' V.,ctorc·a ~fltructut'!\l~e 
C.~ = Coefic!entl'!ri e.e lt>R var:ír-blee 
Sel = V~.riPbl~!J c:ue !:-:torran la eolunión 
7.~ "' ?"1..1lt:!.!1li.c1;1r .Ji ='ºr t''=-·C.e <Jler.1!'!r.tr> e:.~ n~•1 R cnl1;~n~ -'' B;,!. 

rr-nr.cl"' t>l resul t-:do. 

J!nbr ... .,oa i i.Pf"Pi::.I"' o;. lr. noluc!ón ñrt~;,a c1;nr.tln lo~: v&lorf's -
n~tG 11•1Hrazco:1 e?". <?ate hilP.r!' ~·~~''- r.oo:r.tivos ,, !~-,.u~) u ce!'o. 
cr.~-:<j). 

Lt>. e::r.licación '"'ºr~<'!rori?.'!i:lr:. de esta mritodo 11r1 f'l'!t~( conf':ide 
=-~ci'l .. :: 1••.1P11tro· trlihA.:'o de ir.veati.r-nción, s11~er~r·ns f"o1:o:111J.­
tA!' 1~ b:lblioF'.'rnfíe. util:íze.dE' .• S!r, en1b!lr'"e• ec jr:iror"t"<!"•t~­
unbB!" ~n;:nrn!'P.tn::" lofl resu!-:o:irJ.f'i: rJ~ lfl t"b 1 11 !' 4.:irol. 

e~ e r o ño ño ºº ºº 
Ci Sol b P5 !16 p? "1 '.t''? p' P4 
60 X1 7. 11~1 1/70 o -1/7 1 5/7 o -.5/7 
o X6 2fi. J.J -122.1 1 121?1 o -6/7 o 1J/7 
90 XJ 7.e5 -!,98o o 1/7 o 2/7 1 12/7 

ZJ ~ 135. 7 33/70 o JOI? 60 480/7 ºº 7"0/7 
~.~-Zj 9 _.,_.,/7() 0 _,0/7 o -60/70 o -150/7 

Lo 'thble r.os :l!:dica t¡uo ~e debe!"! proc1.ucir 7.1A4 unic.ades del 
t'!'r.duotn :<1 y 7 .• e5 '.1n1dnde9 ~el pl.'r'lducto X3. 

Gc:'.'O :;tt<.idP. oh~e:"Vs.r;;<.! el _nro!lucato conr-urr.e 1500 ki;;a. de m~ 
t.,ri.'"! !"-ri:--<:. 
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CAi'l'l'ULO VII 

LH plu.n1!cci6n eo un instrun1llnto de lo gerencia, ya QU<J prás_ 
ticumonte HO renli.za en torloe lotJ nivelen do lu ompresn. Re 
reH11or:t-1HbilidRd do óetn el oUtQnor roRUltndon bien detinidot1. 
en por P.r.o riue por medio de ñntn ne pndrd aprovechar al md' 
ximo lon recureoo con que ne cuenta. ~. -

7.1 • Ou.1~'11 }VlJ~ 

.. Que nl empresario de ln peQUefin y mediano empresa adonttt 
,. ln plunenc.ión corno unn hut• .. nmienta pera conocer ttl fr.ra 
oo de avauce y lD("ro de loB ob,1et1voe eeteblecidOH pnr C.!! 
du unu de ellou. 

- Quu al empreenrio conozco los ventajee y deoventniae de 
utilizar ósta para lu tomn do decisiones, ne! como ole-­
P'_ir y udoptnr ln eetrnte1?in adecuada que le unrmita la -
aupet~ivencia do su ne~ocio. 

Despertar en el empreoario, su interéR en loe bonoticios 
que le puede redituur el utili?.ur a lu ploneaaidn para .­
nlf\yor eficienoio de ouo recursos. 

7.2. Iil!PUh'J.'i..J,UIA 

- Ofrecer n los ojucwtivoo benes pBrR oler.ir lns ocr.ionen 
de rlouerrollo y tomento f!n lfl. productividad do Cbda unA. 
de elloe. 

- rJ..opiciar una.. pauta pal'& d:lnr-.noati.car con rnuyor tacilidod 
lou prqblemuu d~ ln emnrena y de este modo plbntaar 1101!!_ 
e iones ndecuadua. 

Brindu une. may~r formalidad en la tome de dnciaionPe. 

Ofrece un marco !18 refcror:cin puro negociar uu Actut.1cidn 
y un:!. poder enfrentareo .-on efectividad al futuro, 

Es de vital imporÍt•nciA ~'' que éste no edlo debe tut•roe 
para nolucionar problur.-,aH, sino purn ayud&.r n r"'eolvur -
r1ecueidtt.dee tuturae. 

7. J. PL; ••• ~ACIOJ. cor...:~l<Cli.L 

1:3.1. Objetivo 

Ln plflnención conurcial oo ln tP.cnica oue t1••11tt c~~~o f11•nl! 
tlud col!ncer un ol preo.:!ntei t:l futuro dn ln. enp re•• ""'"'º 
to n au riorticinnnión All P. ~rcndn su volumor. ·ht vant"'•­
y lon nivelca de prr.cion ~11 nu:• !Jroi\uctoa. 
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7 .3. ?. •. ·,. DP r1n1r.1rSn 

Comerci~li-2·¿~·1·d:~ ~~-~n:l -r.o~'junin. ~,:. t;rl"'"·\~.A 11r.t1\•1·'rdPn 
_qua lA omrirunn_debu de roul:lz111· 1.11r11 cr•tAr, urnu1Vttr y d1!! 
tribuir· 11roductoe lle ocuerdn r.nn 11• demandu Uo lna r) 1n11tee 

:actuulún y·polenCittJon, nu! r.·o:::o laA ·pneibilirinc1on dn 111:.:"': 
~mp1~-~1n· ,~urn· p'1'0d11cirlos. 

7.J.J. ImnnrtKnc1!!_ 

La perir.nnenc1a ormrativn de 1111tt u1r.1.resa do¡•onde de·_-lon in­
p;resoa OUU percihB por lf\ Vtf! ti· 1•1• t411tt bi.~t!ttH ,'I· tterv1cinA 
n loa coneurnidnrt!n. Por lo n1•t1J .. inr li:. nmp1 .. 1nR debe tu1t11.­
blecor un 11rogrHmtt. do cor. .. :-rci~l:l!!ución quo nLnr.1uJ ur. con­
junto· do notiv:ldndo.n paru cf'Pnr, nrnu•ov~r y ai11tribu1r-eue 
productos de acunrOo con lH do •=t:da de lon el :l1tntuo. nct11a­
leu y .• otuncia"leo. 

7.3.·4. F.n!ogue 

El enroriue de lo corr.erciolizoción hn vo'rtudo 1J"1 lou dltimos 
ailoa, uieudo actuulm.:11tu d.: lu uiy,uiente !ormu1 

Su Ol'ioutooión oo hnciu el conou:nidor, no huci11 lu produc 
ción. ~ 

- l'ruuoi.Lu un alto r:rttdo do r.lhnnnción. 
ExiHta un incremento conntnntt! en el número cln emp1-eouo 
que lu aplicun. 
J::xiuL~ uno. pri.n segm~ntti.ción de 11.ercAdoo y cuz,nlea de di_! 
tribución. 
Loa mttrr.onne do utilir1nrl hnn decrecido R comparación de 

·loo unteriormonte e:cint·!nt•·~1. 
- Ln aofioticeción del cor.su111ir!or ae ha dedo pnl..)atinamentn. 

Invnati.¡;ación de nrercndo::i 
- Pln11eu1~ ión de lou prorluctou 

I•'i;luc ión de pro e ioa 
.. PublicidRd 

Proinoaión de ventas 
DiAtribución. 

7.3.5. Invontieación de moraedoe 

Tiot1e por objeto ol nnnlizur les poeibilidudes de crear o 
amplia1• el mercado de un determinado producto. Se t'Oflere 
propiumonte n un estudio de mercnrlo quo puede efnctnar la 
m1er~fl empl'f?flf\• 

Existe nna metodolop;ía Rfll !cable en la mayoría de loe ca.soe: .. 
I. - }'11.:ntes do intormnción 

o) Internas 
- Enatnrno y documenton rnJi:.cionndoe 
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- InfnrmP.r. y/o reportee de lnA ve~d~~oreu. 
- Drtto~ P~tfH!Íetieon (rle clienten,tl~ 'Croveodnras). 
::;ctor:!eB 
- ~nticit!do.<J of:!.cielea 
- Entidrr:'lea do ':'lro::-,oción !nduatl'ial 

Estadíóticua O.e i;-:no:-tación ~' expor.tRc'ión. 
- PuLlicac!onns del !lar.ce de }'d'x!co 

Fl:eviritaa oconómi::es ~· técnices eapecial1zadae 1 etc. 
Organiemo11 interr..ac ion alce. 

II.- Prorluctoa nuevos o modificados. 
<>:) F\Jentee do idean 

Inovncionen tecnológicnn 
- Pntc::~"!a 
- Disponibilidad de ~ate~ias primas 
- Cnr.(oion en !ns 1:iodns. 

b) r.~otivoa ue:-c. lfl ¡JroC.ucción de nuevos productos. 
- aor.111etencin 

E.1'.ceso il.t! Cll"~"cidnd instnll!da 
Di~orsiticac~ón do la p~oducci&n 

- Aumento do lu oferta 
- Pi;'ución de precio.o oficio.les. 

7,J.6. Ple~f!nc1r'ip ñol t"nCuc•tq 

El princinal nbje:ivo de la plnnoación del producto co~sj~ 
te en cranr un nrt!culo oue De venda, es docir creer prcduc 
to!l que !'JL!.tio!l'.¡::an a lou ccnrumii:!orea y al rr::f..a.~.o tio:::po p~:!: 
mita::i a,.rovf\cl".r-r 111 cariecidad de la emprllf!ll. 

Eatn ectividnd comrrcnde el ondlie!s de loa eip;uientes nepe~ 
toe: 

1) Lo. t1olecciór. y perfoccior.arr.ionto de nuevos prod.uctoa 
2) ln modificación del p~oducto 
J) El er:vaae 
4) Difercnciaci6n do productoe en base n lea venta.10~ que 

ofrecen nl clie~te. 

Una V·.}z re~Jiz'lt!a le ;'IJD.l'.AllCión del produeto, ae c'f.oé:aderá 
a determin"t' el •1rec:'.o del riia~o, Pl cual dP.bí! de ri~nrae 
cono:iderer.do ln comretitividRd del miarno, 011 el r:Jitrcndo.y. 
tratHnlio dt! qu~ é:oztc proporcione n la em¡lresa les utilida­
des neceanriu.a ;iu:-a ou creci:n!.ento. 

7.J.7. F11nción de orecio9 

El precio do un nródUcto generulmonte juega. un l'flpel muy 1!!!, 
nortanto en le estrote.~:!.n de comercielizoci6:i. ·Para llevar 
Be a cabo dP.be~ a~ conaidornree ln :tnterrelnoión de factoree 
i:omo: 

.:Costo, ciC'·~ondn y corn-,-?ter..~in. 

El ounto de 'iat•tide r,ara definir los nr,,,,-:::!.oo ao:i loe r;nstoA 
ur Oue incu:.-I-e ln P.rnr-reon ... e:-n. P.lnba:-G.r eJ nroducto, eJ to 
t&l -lo inteerrn la !lllr.lB Ce· C0.9tOa de rirociucción, lon rt1at0e 
r.er:ere.len y loe gastos de ver.tu e::tra los cuc.l<!R "'ª 11 cJ11-
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yen loP aueldo.s y cC:m:l.oioneo a 'vondedÓr~·e, p~bli~id.ed, pro 
r.-:oci6r. y descuontoe. -

La ñe~a~dn constituya otro factor n cor.Aidoror en lr. fi~a­
ción de l)!."OCioa. Se refiere al efecto t:itJB estos. tendrán l)n 
el volt.im&n da ventns. 

La cor;.r:atencia. también debe de ser conuidcrndn ~nro la fi­
jnción da loa procioe. 

rnr11 la determi11ncii'Sn de p1'<lcioe deben conaideraree los ob 
jetivos oue se perni,;uen, ,vn que nior.mra debe reali?.nree : 
en halle ti la mnxir:iznción de utilidades; éatu !)uode Aer la 
meta 1'ina1 pero loa medioa pnra nlcanzarlaA pueden diferir: 

- Objetivo de uenetrnc1.ót~ de mercarlo1 .\l~ron ttmt1ronas fi-
jan 1.n1 nrocio relntivn::;er.te ba,1o pnra eatimult:r ns:! el -
orecimionto del rrorcndo. Cunlouiera de entre variaa con­
dicionea puede !n'llorecer '!l q1le De fijo un precio bajo: 

... f.'(?t"Cado móa neneibla al 11reC"io 
- Conton de producción y di.atribución di!lminuyen al nu~s.::2 

'tArac las vcntaa 
- Un precio bajo :-:a.brá da df:!nnlentar lu coml'etencia. Bctuel 

y potencial. 

- Ob;ietivo de .i;eg::".er.tnr el :r.ercaáo en relación al 9racio: , 
Alguna.o emnrenns buocon ttncnr .,roveci°'o riel llec;:a de que 
loa comr.radorco eatén niempre diapuo.stoo o ''ºVtr un Prf!­
cio mucho múa nlto, debido n aue por almrnn u otra re.zen. 
t:ton& tlf!.!"' ellon ·un nrocio eltQ el vnlQr Actual. Poste -
riorr.ient.e el !1t'acio ÍJ.e ve rerlucie11óo pCL!'t'. ir penetro.ndo 
en otros sc~mentos. 

- Objetivo ñe i;iror.tn rocupor11ción del efectivo. 

- Objet~vo de sntinfección. 

- Objetivo de prornoción uo ur,o. 1ínea de prodti.ctoe. 

7.3.e. PUBLlCIDAD 

Unn vez erectuadn la investi.c;ec16n de mercadóa, le ·planea-· 
ci6n del producto y la fijación de precios, puede decirae 
que unn. e:11··reca pocee los alerner.tos necesarios pa!"'a abordar 
el T!',ercodn. dár.dolea n conocer a loe conaumjdorca y eeti-­
mulundo lo. deF.rar.de del rr.ic;r.o e travén de loa d.tferontea rti! 
d1os do comunicación, entre los que se encuentran: 

1) Prense 
2) :'.odio 
)} Televioión 
A) CnrtP.lcras 
5) Cines 

6) correo directo 
7) Polletnría 
8} •pev!ataa es'.('lecial iz&den 
9) Peviatns ~n ~P-neral 

L!~ Bel;;icctd:t ;•el !l"edio de\:C:!de:rá d~l ti-o de nrod11cto, lo­
calizAció::: Ce loa clitP-tea y el ··rttaU ... U'1nto diaponible. 
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AunRcio a lo nr.terior, menci.onarea:on les v"rite.~H.s y desvont!!: 
~"" 1ue :ire~entf'!". el-~·uncc. de i;illos: 

Periór!ico: :;a ~1110 ci.e loa r.i"!dioa !'i>Olnoa caato1:1oa óe nublici 
aad. i'!ene ttn1, cobortu:!.'a ¡:eor-ráfic1! con1.iñe!"1:t.ble t;!P.:.do 
uno de los n:cdios mt!s rúpidoa y e!icientee. 

Revistos: Es un madio que se utiliza ..,ara la publicidad 
de r:-oductoo mda enpecificos, oe lo~rU HnL rr.uy b:.tone cc.­
lidad da anuncio por les ventujns que ofrece lF ... scleccidn 
e color, aunque es mela costoao que ol i.ledio flnterior. 

Correo: ~r. ente tipo de medio en donde ol publicif'ta o ~ 
nur.ciente tier.e un nleno control sobre el :r:~nse,1e puLli­
cacic i;alecc :!.onando ;>reviamente e las !'ºl'Sor,es a quier. va 
diriF":!.do. Bu princi¡-.al d!Jsventa,1e. es sti t1lto costo. 

Volnr.tes: Son -r~d:!.oa prácticos y nco:ió ... !cos Aunque limi­
taoou -o>n cuz:!?:tn n su cobertura 1;crr1tc:•1!J.l y el defici~n 
~e ccnt!'ol qne .<tí! tt"'r.e Robre len peTOOf'e!'T auP. lo rec!-­
oe~. 

Radio ,. telcvis:lór.: Son lon mediar> rr.t'n co;;;tcuon y i>or tt'!) 
r:iot~v(", el e.::1.1nci~irt~ r.ebe cler:!r cuidnrlosl'.tr·dr.t-:> el ""Adio,. 
:tn r;ue ur.e rle luP. curacterístices "!llfl deber. de pre"verne 
·~iu··~ el ::-er:na,ic 3Cl9r.c!o:-:ndo es le poriod:!.cidm'! o ciclici 
C.ed cie 1.F. 9ubl iceción. s ul ser tr:.:: elevado el costo de -
cate r.cdio debe realizarse ~r. prc.rrttr'.G ~e !)Ubl icación, -
cor.n:lderrnflO t!n horario de tr~.r.a:r,1ui6n, el ti.ro de !lro-­
e;rnt".n, e te. 

Sor: lor: ~ás o!ectivor-1 medios nora ln. nub~icidad. 

7.3.9. Promoción de VPr:tHn 

La oromocidn -:\e vo?:ten tiene por objeto incentivar y moti­
var ... le rlc1.,1;1;::Cn pare nuf'le!.ter les ver.te.a coll'.plemel\tar.dC' a lo 
publicided y n 1:1 ve1:.ta. personal. 

I.r. p~o~oción ll~va el producto el cliente, aiondo ~or este 
mot:!.vo que loto reHul tudoa son a corto plazo. 

Bn~re lee técnicas rnáa ut!lizadee para este efecto ae encuen 
trnn er.tre otra.a, lns siguientes: 

r.xooeicionen 
F.:;.:hihiciór: e!" tiend~s 
Demostraciones 
P.eperto üe m~eetraa. 

Al rlc. ... s-e en esta !r.~e ttn trato di!'ecto con el cliente, se 
deben de recabar opinionen, aoljcá~riose de Bftr posible el 
proceHo fe comercinl!zacidr. -y"corret;ir c. tienpo .. ~las.desvi! 
ciar.en cue nuedn..~ ~reoentarae. 

Lol'I :l:~Dtru• or:ton na.re le nrorr.ociór. de "'l;:!'~tAs P.stdn, .di;ip:idoa 
a los conau;;irlo!"eS, e-.1 co::"ercio, " a le fuerza de vantas. 
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a} :P¡:pmpc1npee pare el gnpeum11pr: 

- Muestraa: El reparto do muestras oo el medio más etiCaz 
Y mua caro para introducir un producto nuevo • 
.9..l!Iuín: Certificado que da derecho al portador a ahorrar 
algo 09tipulndo concrctumente en la compra de un produc 
to específico. -
Oferta de devolución do dinero: Esto oferta, genera.l.nien 
te declarada on el envuae, eo hecha por el productor, -
quien so comprometo a devolver el importo a parto de -
61, en Wl período de tiempo, oi el cliente no (f.ueda es 
tiefecho~ -
P.romoción de reducción do prccioaz Puedo sor do ·J ti-­
poo: 
- paquete d~ prociae rcdu1:idao 
- paquete múltlple 
- paquete combinado 

- .~o: Bonificación al camprudar por un determinado -
monto. 
Timbrea comorcinleu: Eo un premio conointente en sollos 
que las tier.da!.' dan a los consumidoreD por sus comprao. 

- De~ocit1'flcionos: Corren n cargo de poreonae quo distribu 
huyen b"IUootrae do un producto 1!n loe locales do la tieñ 
du. -

b} prgmgq1gnon pq~o gJ cametcio: 

Rebu~n do com\'ra: Es uno a!crtn de poca duración, :rcdu 
cien ole u! diutribuidor uc porcentaje sobre el proci"ó 
pactado. 
Conceaión de cuento y rec111'""tg· Es wtn oferta de di.nora 
por cada unidnd de mercnnc!n rotirndn del almacén lll5.j",2 
::-iata. 

- Premio de rAcornnr~1 Eo uno concesión de dinero para e­
fcctuur nuevds cornpras rcnlizadaa de acuerdo al trato 
oriBinal. 

- Artículou p;mtia.¡ Productoa gratis en lo. compra:.de un 
cierto volumen acordada. 

- Publicidc.d mopgrct.~yrp Se pagn un promio do publicidad 
po~ unidad do producto denplczadn do acuo=-do n la publl 
cidad ro.alizadn por los cliontee, 
Promoción de lista de distribuidores: Anuncio portador 
de un mensaje do vontlio sobre un producto o promoción 
de conoumo proporcionando loe nombres·de los dietribu! 
dore a. 
Concursa do ventes: ProcedL~iento utilizado pnrn motivar 
a los distribuidoreo. 

c) prompc1puso uara la t'ue¡"i;a de ventu: 

- Boni:ficacionoe: Premios por cumplil:niento de lao cuotas 
de los venaodores. 
Juntas de Ventaa: Estimule. a la ruerza de ventas a in­
te'ñsllicar oua esfuerzos. 

- Concuraon: Motivaclón pnra redoblar loo esfuerzos de ... 
los vcndedo:i'Co. 
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Distribucióe 

Ea la actividad destinada a distribuir el producto lleván­
dolo desda el fabricante hnsta el consumidor y facilitar 
de este modo su compra. 

Por lo que para entregar el producto al cliente, es nocens. 
rio disponer de loo medios do distribución. La finalidad as 
oeta tase dentro dol prooeoo de comorcialización, eo qua loe 
consumidores que deooen obtenor el bien o servicio, leo osa 
accesiblo con facilidad. 

Loe canales de di&~ribución que se eli~an deben s.ne.li11s.rse 
en bone al tipo de producto y al área geog.fa!ica.:en donde 
se encuentran los clientes tanto actuales como potenciales. 
Loo distribuidores pueden oer mayoristas o minoristas y nun 
ca se deben de perder de visto los recursos con que cuonta­
el distribuidor para ejercer su función. 

La capacidad de tre.nuporto es un !actor illlportantíoimo a -
considerar. Su operación debe colcularoo tomando en cuenta 
la demanda periódico. do loo d:!.::itribuidoreo, así como su Cl! 
paoidad de almocen&je. 

Ea necesario implernentur uno. política de ~recios y cróditoo 
para los diferentes caneleo de distribución. 

Por todo lo ontoriorrnentc expuesto, el emprea~rio debe sc­
leccion~r loa canaleo do distribución mús adecuados, ya quo 
a mayor cantidad de intermediarios involucradoe en al pro­
ceso de distribución, mayo1• incremento on el procio del -
bien o servicio,. 

Los principios de una buena administración de ventas eon1 

Organi~ación de ventas: 

Mediante J3ta, se lor;1•a. elaborar el correspondiente organ,! 
grama actualizado de acuerdo al personal a su cereo y n lne 
funciones a deaarrollur por cada uno de loa integrantes del 
mismo. 

Al elaborar el organigrama del área de ventee, se deberán 
tomar en cuenta loe oiguienteo aspectos, que aerún la base 
para el buen éxito de toda ln estructura y desarrollo de la 
organización de ventns1 

- La autoridad: El Gerenta de Ventee deberá cuidar todo lo 
relacionado n la delegación de autoridad, sus nivoloe y 
sus límites, consider.tlndo loe tiuos de puestos. 
Lo anterior pretende el doter a loe Qjecutivou dol át-on 
con el tiempo suficiente para la raaltv.ación do·loe p=o­
grarnaa. 

- La responsabilidad: cuando se delega ésta, la persona que 
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lR recibo, tiene que comnranc'ie:- y acentar ln urm~litud o 
limitRción ~e Jntc qttc J~ inr:or.F! ~l ciirr;o C'ltl€.• !--6 ]"' cor.­
r!n, aaí co,-o al .~efe 01Je J.e >!ebarñ P.1 cur.: .. 11.~ir.-:'t.o ~e -
e1.1 responsnb!l:l.ded. F:n "rer.or.i9r.C.ni:Jle oul' l&s ?-eeponoJ<Obili 
d!'l.dee Ceberén eer dedas a. co1~ocer por eocrito. -

LA coorctingción: Eet~1 raront!zn ln acción armóni.::~ de -­
loe aubordil!nrlos eT' Al lJue::-: desempefto ne sus obligacio -
nea. 
Ls coordinación flO lo.1•re estnblccienC.o aiate:i:e.s, prasu -
:puestos, progrc.r.io.s y cn1.nles de comunicación como : 
Conferencias, juntas, co1uJultns :· la implnr.tnción de la 
política abierta con el objeto de trotar con nlonn liber 
ted cuelauier problema. · -

- El contrql: Cuando ae deleRa le. autoridad, º"básico que 
ue é,1erze el control por pel'te de los ciecutivos resuon­
eables en último término, ello con el oUjeto de P.Rrañti-
zar el URO debido de ln auto1•idt1ó delef=ado. · 
Algunns for:r.ee de cor.trol en d íferentes r~iveles son: 
- Control de ar,ent~n de ventas 

- Eetnillccierclo ~or.ns Ce Ve!'tf.HI 
- Cree'ndo rutas de viu.~e 
- H1ímcro posible, óe vinitr>s dinrisn 
Control de loo sup1~rvisoreR du vu:,tns 

Discirlir:.H ;.· eubordirlA.ción 
- Conocimier:to del t'ersonal n su c!lr~o 
- Lor-ro de lAa íl1etnn de v~ntr..o. 

Planeac1.ón rie 1P. oi;er¡n141•g ~ ór: Las Pmpresa::i se t>reocupun 
nor crear no tc1: 1:1010 cno. or¡:::t1niz11ción oue cubrA. lan ne­
cesidades ureeer_tes, sino oue el éxito rie base en crear 
to.r:i"oién !'lÉlnP.s y siste~&l.l rin!'!:i. el fntu.ro. 31 01•rnnie;rama. 
p:rese::~~ ::ie beso !}?"'. lu nlonc'!ción reP.1 izn~e a ~orto· pla­
zo. Tente el p!'onóntico de v~r.tnn co1r.o al p~supuento de 
i;astos, Rtrn norrr-r3.lll'--i·•t<J p6I'<i r.iclo!' de 6 meses a uri af'lo. 

- "P ... cpri:..-+~c? de ••ert .. cr: Uno de lan fur:cior.P.s rnñn importe.nteA 
del érea de vc:itE''' ~n el r:-or.Ó!"!tico (je Vt!r!ti>s. 31 volúmeri 
de ventn!> en"J<.?r1u"!o r••\brf\ de terer un "fo:::to i!i.t'ncto sobrP. 
le proriuccióri, f1l"ltt.nzee, nror:oción y fu1::rza de ventas. -
En res.liónci., ln admir,istr&.ciór. et". toó.os lo.; denarto.mentoe 
de ln compai'IÍe. habrá <le depender del ~ronórticO de venteA 
nara ayudarlos a elubornr sus ple.nas el nfto veuidero. 

Si bien los pron6sticon n corto plazo y a largo ~lazo se 
hacen ~or la mnyor!n de les oompnñíns, la nersone. reenon 
Ge.ble del área de ventl!S 9 ter.¿rá especial f..terCiÓn COñ. I"ae 
proyecciones.ª corto plazo. 

Los nil';tticrtes factore8 le a~-udnrán o hacer una determi­
nación realista de su ~otonci~l ¿e ventas futures: 

Andlisis de le.a ventE".s totnles de la emf1l'e1Ul durari.te -
loo úl t ir1;on períodos. 

- ?o:?ndenc ia nctuel del ·.:ercado. 
- poblncit.r. y te:.der.c.:!.r, de los ir.rresos de les dreaa del 
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r.:el'cudo 
!'recion de los nroductos 

- !'t!":'t:!r.i~~·ci6r. C.el gobi'1!':1C n?'. loe rr.od11lor d~ cl"i'ci~i~r.to 
econó1~ico. 

7, 4 ?J.Al~~.'..IJILN DE •tBcURSC.S h1JJ,;tt.UOS 

7 ,4. 1 , Ob-letivo 

Desarrollar y edr:tin1atrnr pol:!ticao, proe;rainaa y procedimien 
tos para proveer unt· eotructure. edmin:!.str• tiv1:1 eficiente, 
emplssdoa onpecee Grricias a un buen nru;rarna do ad!estramien 
to Y cepncitación, oportunidedos de Pro 1~rflso 1 aat::l.afacci6n -
en el trnba~o, caí cor:io un~1 crlecuP.de Rí!f".1t!"idn.d o?"' el m::lor.o. 

La plnnenciór. de rccursou humanes, ccn!tit:::to'! er. 11nal:'zr.r lon 
entuc!ios ter.dicnte:;i u cleterrr.innr la ca::t:!dcr! r~aueric!P '' ni 
vel del ur,nleP.-io er lnn cntrPcturun nl•Jr:fo>1Hlns :-· AVolutiYns­
rle s•.t re;•noi l, cor. el n.:.•opo)n"lto ·.:!~ c'.cter:·.i:iLr n!'o;r~:-:uc rle 
cnµec!tació:i, 1.'.:..cc~Cc <:!1 Cf~~·o de 1•ec~utn::i!:>.:1tc ;.• selección. 

7 • .:.J. It:1'lortr1nciR. 

31 fP..etor hu~Rno .iuer:-r> u:-: pa~cl tr•~sccr.dE>r:tc "lll'Et el f:.inc:!.o 
nR.'l'liento Ce c11r>lr.u.:el' 01·e-eniztición, ce por r>H~<:> rrotivo t'llP 
lAs flri.'""·re?sns deber: de !'!'·~ntllr e::::·-ecinl PtP.t-.c!on u Ion r~ct:.,r 
~os hur:..,r.os. 

~~R 1 ~e rr~~~.~í~l c:g ~~;=r~~'·r;.::~ ~'~-~~~~e~o~·J l~~?~~c~~a;~i; h~~;:~~~, 
ol tP.r-nf1o Ce la o:-r:r;.ni.2bci&1:: C!: imnortflnte ye ~11~ c11P1:to -
m&s r.enuelP.. 00 ln emrro<>tJ, f'llB renul<:r~dc•; rle~•C!'clen me'.R <iel 
factor humar.o. 

?.l.,11, ~lqn~ntoe '1"'0flrA1ec ,-lf! 111 'P]f"l"(~riciñ•· c!P. P 0 cnrnps 1-l"JJ 
~ 

Los nrincipnle!! elemer.toa nue •lebe co1~1:Pnf'r éf't'! ~nn: 

n) Fuentnt; de r]f>_r.P1'cióp: 
ta nlaneaciór. de recursos hurr.anoo debe de contar con d!!; 
toa· pronorcior.adoa µor dos grupoe: 

a.1. ft1Pr-te~ ez-ter"º'l: ?.e r.~cennrio conaiderar los nro­
:ió::iticn!l sobre lo ouo se es·iero oc1:!•rirá e•1 f•l a~­
bi9nte de la orr,nniznci6n, puéa P.sto influirá so ~ 
bre ellp; ae:! tonen.os: 

- p ... pnñ 0-t-19na -,• ,., <>co .. qm.rr .,...ec~?""l · :=:a neceen­
?'io te!.~r e~ ruentn el creci•.·.ie:-.tn del "P.:-oducto 
i:"acionnl fl!'Ht01 -.lcl inp;r>!DO de la rioillu.:ión, óo 
lA J:r:dustrie o ·•uro P.:1 ,.,1rticulr:- •1r. .donde se lo 
cB) ce ln activiüed de lu orga1:izacion, rlel tintJ 
de n:>oriucto, d•1 l<:. tle--i;;:da de los bienes o r:ervi 
cioS. Jeber. ~orn:'..·l<?r~rse lo!:!. ~·ronósticoa de ocu":" 
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pncidn, compoeicidn por edo.deo, la deme.n•le. de rnnno de 
obra., etc. 

u19ncs q,dycnti•tpp n niy1'l nqpignal: La educncidn de la 
poblacion ee un toctor de grtlll truacendcncin porn el 
desarrollo del pníe, y por tal motivo eo un buen indi 
ce.dar el considerar y analizar loo plcnon del estedo­
en educncidn, con el objeto do estimar las habilidades 
que tentlrún en el futuro l.oe ogrooadoe do los di!eren 
tes eectoroa educativos. -

plnnea edµcot1yga a piygl ipnt1tuc1opal: Ee importan­
te neñular, que loo 'instituciones tanto phrticUl.aren 
como estatales tienen un papel trascendente, ya que • 
son las responsables de ror~nr y p!.90Voer a las empre­
sas de rccttr.:Joo hurnunoe edecundnmente prepuradoe para 
ol deeorrollo de ou !unción en loo diferentes niveles 
organizhcionnloe. Desnfortunodsmente los pl~r.oo ~duca 
tivoe en la mayoría de loo ctteon oon obnoletos y no = 
ee.tinfncen lan nocenidndoo de la orgnnizución. 

n.2. Fuentan i?Jternue: Estuu fuenteo De refieren a l&s de 
le. Foplo. orgunlzución. 

Oh et:ivos de ln or unizaciÓn: Ee u.uy importnnte conei 
erar 03 ODJC~ vos que u organización ne hu fijado7 

yo. qua i;ntos non indicorán lon pooiblos requerimien -
too de recurnon humnnoo que ln empresa neccnitnrd pa­
rn la conuccucidn de lo.u meta.u ontablecidae. 

Lo anteriormente r..uncionodo es una de las justifica -
cionee de 111. importunciu quu ::viste ol conter con une. 
plti..aeaci6n de 1•ccurnos hum1inoe busadn en loe objoti-­
vos de la orgunize.ción. 

prgnñRtiqps epnnó~icog de lg grganizag1dn; Entro los 
prdsUpuestos economicoe que lo.a e:npronr.n Nhliznn, -
podemon ~encionar el prenupuento de go.stoe, que per­
mitirá conocer con ontiaipnci6n la remuneración esti­
mada futurn del pernonal y lo::: r~cureoc econdrr.icoe do 
que dioponarún pnrn lL\ contratación y connervc.cidn 
del personal. 

Pronáqt1gge tegpglóg1cgn de Ju qrágpiznci6n1 Una pro­
yeccion do ins neccuidedos tecnol Gicna en ci pluzo da 
la planooción, permite conocer las necesidttdes de ca­
pacitación pura dar a loe recursos humnnos las baoeo 
teóricas y/o técnicas que deberán tener para el buen 
desarrollo de sus funcionas. 

b) prgpQstiqgu rlp: :rgcur3oa hnmnnps: 

En bano n la informución recopilada de lan difo'rt:ntee -
fuentl3a do ~lnnoa.ción, es po3ible el renli7.i..r e L-nplcme.u 
tar un pronootico ie rccureoo humanos que debe compren-
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do1•r 

b., . t'>rgnóst1co de NQHer1mien\pa; Desputfs de he.bar a­
nalizado los plunoo de lu organización, es tnoti­
ble el presentar un informe de loa conocimientos, 
habilidades, experiencias, actitudes, intereoes, 
eta., el cual comparado con los requerimientos ne 
cea~rios poru la conDecucién de los objetivos, ali 
tendremon un p~onónt!co de requerimicntoo a cubrir 
y poder elirninur las chfioienciau dotectndas. Para 
hacer sota tase meneo compleja, ca pooible hachar 
rnano de lon ar.áliais d~ puestos, preaupue.titoe, pro 
yectos, otc. -

"'ZºªÓQticoa de lo pferja de mnpp dg ~brnr Los pro 
n sticoo de la pobluci n, lo eduoaci n y del ere= 
cimiento de lu industriH o de lu actividad oconó­
mlca tanto soctorin1 como del país, nou un buen ..; 
i.ndicudor do lou recursos humunns que pUt:don ser 
loc&l!zti.dos fuore do In orgHn1zac1ón cuando ae ne 
ceaitcn. -

o) Inyeptf!1dp de rec1·rt1oq bumgnon 

Casi todas l~A orgunJzncionos son cuidadoeee con eue invon 
tarios de recuraoe ma.tcrinlee. pero doeefortunadaments po­
cas orgnnizncionaa tionor1 siBtemne semejantes para oue re­
cursos humnnos, 

Es recomendable que un inventario de rec•lrsoe humanos con­
tenga lou niE;IJ.ienteB dutoa: 

1.-

2.-
J.-

4.­

s.-
6.-

7.-

ª·'"" 
9.-

10.-
11.-

lltímoro do pereon&o de cada. ce.tegoríu y de cede. depar­
tamento 
EdadeE do lee peroonua 
Actitud de cadn p~rson11. hacia. eu trabajo y hacin:ln º!. 
ganización 
Nivel de e1'iciencin de cada persona da ecuardo a las 

·normas eatublocidns 
'Objativoa pel'aonelos do cada miembro d9 la orgenización 
Nivel de conoci!:1ientoa y hubilidndes de cada p6reo1u1 
para eu trabajo y otroo trabajos 
Capacitación requerida para candidatos externoo a la 
organizaci6n (cubrir vacantes) 
Capacitaci6n requerida para el personal interno (sus­
titución o promoción) 
Indicea de rotación pnrn coda categoría, por departa­
mento 
Indices de auoentiemo 
llovilidod ascendente dal personal. 

La razón que justifica rl ~ontúr con un inventario de recu! 
sos hurn11non, ~s el que pel'm!te conocer lao experienaiaa, ~ 
bilidadeff, conocimientos. interei:;es, actualizacic.Sn er. el -
trabajo, etc •• de codo uno de loa miembros de la orgnnizaoión, 
de tal forma que so pu~dan cubrir las vacantes con loe as.a 
didntos exte~noa o internos idc.Sneoo; uaí como planear loo 
cursos de entrenamiento necesarios para hncar trente a lao 
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neceeidadea futuras y presentes de lo. or~aniznción. 

~l -prondstico de re"'lol•!rr.ientoe, así -::orno el inventE.rjo de 
reournos huno.nos son comnle:!ie•1torioe y ambos Ron necesarios 
¡:arn. oum,,li!"' adecucdamor.tR con loa oh:otivoe de lf' orgeni­
zeci6n en rrateria de rec1irsos huml'.noe. 

Al comparar loo :ronuerimior.toa con el invontc,rio. se podrán 
detorrr1ne!' las nccOnidsdoa de recursos humenos y/o de don­
de RO obtendrán los elementon onrh eatiefacP.r eetaa r.eceni 
dados. Precisa eutablecer unf! Serie de planee, prop;ra,...no, -
eet1'ntegiao y políticP.B de recurnos hurnflJloa. 

d) Proaunueeto de recnrooe hUrnH.noo 

!i:s muy difícil qufl unn empresa neouef\a o rnedia11a out>da ere 
car o i.'1clueive ~H~~tc!"err.e dentro riel rre:·cedo 1 ni no imril~ 
monta una adecuadH nlnneeción ou'1 tlf' d 1r!}n 1iricie un locro 
de :net<i.s e;ono!·nl<>o, · 1110 cur-lAn "serán ~án ob,~ot:lvo.e y :rñei­
lea de cor::trolnr ~. trnv.lu rte loti p!'-aup11eaton. 

:::~toe pl11r:e!1 per.e!'?len P.f· .,ncu~ntr··r: "!~r:,l-!!'Cncl1:1n nnr u:i lan 
ce r:e tie:i1no r¡uf' .-··ir:~:--n.l:11Pr.t11 oc1 :~ tl un ~1"'0 y m1br?1vi.diér.rl2 
!'le '1n ':leríor1 oo dP. tie ..... ~~o (r:-,er.suulno, t->irnP.i1trRJ_e~, f'~~eatrn 
les, etc.) con ~1 n1•npÓnito cie P~r.borR.r lof' ;"!'1'111!T"llP'ltttne i\ 
J.nr. .. ~,•eJ.er. r.e ~".?~:rlo P.:-it'1.b 1 ricifioR, 

3r: br•~ie f'.] :on!'ult1-<ci'-:l c>bt<>:--~r 1 -:- r!A r,n!':"o:-r.~P.r ~l ""ror.ór-tico cnn 
el i::vP.ntEr:lo de lon !'ecurnoc hum1~r.on de ln P.,.._f'l'ene, y de 
éste cor. el :"!Or.to de loe rncurnn!:f •.!conóm~con n11P. ee destinfl 
rán n lon plrine!J de rccu:-ann hu:-:nnos, n:1o'lloCJ qut> d<>berán =­
aer comrntiblcs con lo:i nr-er.ui:iun'.;to.'J p·-,:-,"'rul~s d~ la orp-H­
ni?.nció:-., :ru,~d--! -~stir.:nz-o'.:! y encr.o;;inPrt:H! p] <>aruPrzo rle ln 
C'"".~r-es'l hnci<t C!Jelquie:-n rle l•H1 Piru1nntP.n. nltcrr.r.tivest 

1) Ln contr'\t~·ción de lo:l c1•rdidatos nor fue.-.ten P.v.ternno 
a trnvf!'.s del reclutnfrif!!:to :,- scler:Ción do ~F?rnonal. 

2) ~l buscar ~on!!erv!'::.l' .o.l tlF?rsonfal de In or~ani:>:ución a trn 
vés do ur. ·uuon p!'ci1:rana de P.ntre!'lu"liento y desarrollo -
que d<>berár der3!: n lo~ rnie·-broe de le. orr,ap!zación. 

e) cont~ol y evalunción 

po~ último, es necesario establecer un control periódico con 
objeto de Hacer posible el evalue.r los resul todos obtenidos 
y arlicar !no medidas correctivas noceenrins con la debida 
opo:-tnnirled. 

La plnnención de recursos hu~nnos resulta ildgicn a menos 
que se imnlemc~te sirnultánenrncnte ln acción del control. -
el cual n0•1 indicará !:!i la sel~cción y/o el entrenamiento 
han sido ndecuadon al nrepnrar un plan. Por otro lado, noa 
auxilie en la rr.edici6n°rlel nroP."Te~O lo~rado en lo ejecución 
de 101-- ple.nP.s. · 

Aunudo a lo anterior. ésto oxi~o unn rotroaliment~cidn de 
inforr:nción, ce" ob.leto de eva!unr n•.iaotrc ~ooicion comrio-
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rativnmente con In eati~oda en n~astre plan<?Aci6n. 

7.4.5. !-'uncione.ci Ce racuraoa humanos 

Enu~ciaremoo n continuación, lee nri.~cipeles funciones que 
son renoor.n9.b,llidsd del árcn de ro?cursos humar.os, con el 
prcr.ósito de qt(e el empreaario tener.a un oor.ce:ito ~enérico: 

1.- Reclutamiento• 

Consiste en ln búaqued~ del nereonal pnrR cubrir las vacan 
tee y los nuevos puestos que' ne ge!:ere.n enle orprinizP.cic5n7 
En cttso ri<? no "tY.1.atir el cer<tlidato df!ntt-o del ir.vP.r.tario -
de !'BC\~rsoa hu~e.noe, se ncndirÁ a le enrters. de candidatos 
que ee encuentran P.n eo~ern ,de uiin opcrtunidnd y en caso de 
no locnliznrlo, se rec\\rrirn "'- lna fuentea de r&oJutnmiento 
aue puad.en aer~ 

1.a. Ipte .. rs"! Es la fuente mdu cercena n lo. orgnni7·Bción 
y si: refi-:!-re s. 1.ca s.r.,istis.dea, ooz-~.er.t~s o fllmiliartin 
del pro!')io rcrtior.nl ~ · 

1. h. Extnrrra: Dentro de cRta.~ i'uo::.tea r.oci:er:os e11aontrart 
hgeoc !as de emrtl"o, m.•d !o.s nubl ic i terios, ~:ni ve ru ida­
dea, br-.lsae de tra.bu.~a, etc. 

2.- Scleeci6n de ~eraonnl 

Consiste en ln elección da lf:<. pArao!!tt ndecunde. oera ttn puen 
to dudo :r a un costo razonF.bl~. qu1, por:;;ita ln Tna.li?.Bción­
del trt.>bl:!..~e.dor or. nl drn~e:~.n~ño de nu p•.lcato y el desarrollo 
de SUR hnbilida.doa y poten:::i1~1~0, a fin iln htn~er más aatin 
foct'1r1o ns.í l:lio·~o ~' n le; nor:Ul'.idnd en otH? Sf' dcriorivt:elve­
pnr'1 CO?!triliUi?-. di;- eottt r:e,r,er.!> s los nron6sitOS de ln or­
~8.I)i~nc1Ón. :::n Qnt!! fu.so !P. rcnliz~.'l lp;; ,:-,t-:-eviet~s, exár;;f! 
nes ~eicolóricoa y rle cor.ocimientos, invt?tlti1?••ciones eociO 
econcSrnicaa, oxú:.~et\-:?B tnci'dicon, etc. Lo ay-t,..:riO:- n':lfl rronor::­
cionfl. 1i•HJf?fl c:un~t~.ta.tivns y cu~litativnn ":'!11!'"'1 ~valu~r a lQB 
cs.r.dida tos. 

J~- Ca1"'•\.citcci6n '' deA"l.l'I't)llo 

Paru. loRrar ur.H eticacie. en el denempef'lo del trP.bu~o. es -
recomendable capncitar al candidato seleccionado. Cabe ae­
i1alor en e:Jte punto que ea oblip:eción le;:el üel no.tr6n, ca 
-pncitar y nd1eatri:.r el personal, érJto cattl eatipUlado er. ':: 
el ert:(culo 12J ao1;etit11r.ional f'ni;i.:-tat:!.o A, fracción XI!I y 
dice así~ "L!J.s e~nreseq c11f!losqU!P.re. '1Ue nea au actividad 
estarán oblign.dfla e. p1•oporcione.r a eus trabA.1ado~es eapac_,! 
tación y edieet~an:iento 9ara el trnbe}o qu.:t realiv.an". 

Lov t)b.~&tivon nue 111 cai:-E,eitnr.ión debe de lcf::ra.r s(>n: 

J.1. 

J.2. 
J.J. 

Act·:a1izar ,, n.~rfeccionar loa cor:ocimiantos "Y hebilide 
de!; del trAhe:ador. 
Ceracite.r al t~abe.:"1:dor pare cubrir vnce.""!tes en la o,:: 
1n:1r:i:-:ec1ón no:• n~ o:r.oci&n. 
!'re•t.?nir r!aE1¡;0S de "trtiba.,1o. 
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J.A. IncrOmor.tar la productivided 
J. 5. L'.ejorar actitudos del trL>ba~ador., 

7 • 5. Plul.l1-i::;lCIOJ1 j)L LA PñLi.JUCClC.11 

7.5.-1. Definición 

Po-d;!·a ·acÍiniree co1r.o la integrac1.ón del conjunto de J,Íe.-­
nes sietumáticoo y accior.ee adyacontoa orien_tadee R diri - , 
gir la produco16n¡ reepondiendo a las eiguieTI.tee interro - . 
santeo: . ' 
icUán"to? · ¿cUnñd~?· ¿nór.de7 

Por lo anterior, la planoeción ~retonde delimitar tanto 
cuali+.ativa como cuar.tite.ti•tnn:ente lne operaciones de ·-oro­
ducciúr:.1 dor.do un eoporto nólido en el cttal apoyo.reo pÜre 
ln ~orna de decisiones futuro.e. 

7.5.2. r.tetodolog{g. 

Con ob;•eto de eot.eblecer la ple.neación de la producción en 
una empresa, primeramente es neconario desarrollar o imol!!_ 
mentar un ainte~n nnro tal afecto. 

El sistema debe de sor lo eUficiontemento etioionto nara me 
ximizn1• el nprovoche.rr.iento do loa ineumo3 de entrada~ eei -
como el '."lroceeamiento co:1 objeto de optimizar el producto 
roeul tente. 

De lo eY.preoodo ent~riormeüte, se doenrande nue la actividad 
integ!'ativa de la planeación pretende· elevar 'al md.xin10 la 
eficie~cia del proceso ~roductivo de una ernnresa. 

Las oarocter!.aticao con que debe de cont:Rr el eiRtema de -
planención son: · 

1.- Intercleción con todos los r~eeo que lo comprendnn 
2.- Recoloctar inror~ación 
J.- In~er~rctación y anñlisi~ Ce información 
4.- Comnrensión y corr.unicacion de rosultedoa. 

Un modelo que ilustre el eisteme podría presentarse on la. 
!orr::a eimiionte: · 

A) Para la elaboración del ointoma dA nt'oducción, es necese. 
rio definir primeramer.tn alITTJnoe tdZ.minns ·O·conc~ptoe: -

1, -

2.-

I¡;1n1rront Pnrn eRte efecto considera.remos a dstou C,2.. 
mo loa Mcursos ~nterie.loe y/o tdcr~icoe neceen'l'ioe 
po.rn la. prod\!ccióni así corno, loe dn.toa que· son in­
dispnoenblcs pera la ~decuede tomo de docieioneo Bn 
ln llroducción. 
11cnp1ltcr>o3: 3'nt"tndere:too oo:- tfr:itos a los ronultnnteé · 
del oicteIT'e :• ;.odrícr~ ser: 
- un urcducto 
- una· orden de e;\ecución. 
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Rr.;~ULTADOS 

SlSTi;f.iA IJ.J.; l'LtU1LA<.:lOu nr.; P.0.üLUCCIOii 

Como ae nucde o.-i:irecio.r en a} cundrc E'.ntorior, e:i necesr.:-:!.o 
pt.ira el Dronóstico ñe ln nroducción, ccntnr cor: lH ir,formfl. 
ción t'.e in de:-:e.r.de. (cuÚ!1t0 y cuP.r-do se vn o. vend~t'), ea:!= 
como los invcnterioa exjnter.tos; de tal forr:a. que ne P.sté 
en condio:lón de doterminP-r las nc>ceoidedo:; r~ulea. 

Une vez determinA.dae les neceaidP.dee rcnle!I de producción 
!lecet111ri'3a tJR.?"e se.t!ofnoer l•l de•-....... ndo. existe::te, ne vrocede 
a estir::Ar el ei loo invet.te.rios ¿o;i rr.ntn1·io ;'rirnH !lar;' suti­
cientes pe.re l!l febricuc:!.ór., aur.adn fl· lr. ootir.1eción do la 
capacidad !nstal~da de le. !11E.:>.tn (Recursos de ln pla:ite ). 

Con~u.·edos loo nunt(IO nnt.erior!!n, es poaibla el "pler.enr -
le. prOducc!dn" Obtenid'ndoae cor..o r13sultat!o de d'sto, lrder.i:.a 
de oo:.:~ro. de r::eteriales y/o equipo u Órclenea de !'ebr:lcneión. 

7.5.3. Listo do r.&terinlea 

Los datos ~:!nimon con" quP. se debe de hecer una lista de m~ 
teriale5 oon loo sieuientes; 

I Informeción renero.11 
Producto; 
Clave: 
Preser.tet.ción; 
Ernr.aque: 
PcCba : 

II Infor:neciór. detalleda: 
Uowbre mate ri!il : 
!'.:lave mot<:Jr!el: 
Cen~idades po!' unide.d: 



- 1J1 --

!~Eterial substituto: 
Provoedc::-: 
~cr. es:i.1c!:!'!cs.cic~"l' Ce com:-:-e.: 
Hbicnc iór ft.r. bode ro; 

Con el C1b;l=-to da optirair:tor ·los tior-.rios y :r.ovi"l!.,~tos duren 
te el n~oceno de .,:-od11cci6n: así co:-io el :tnnre ... "!'t.1lr ln P.­
!':fcienCi:! pr. !>l P.Qu:'.~o utilize~o (ho!•nn- hombl'P.. y/o horas­
mríquir.a) :::-eemoe ouo· es de r.ron ut!li~nd el implRmentar una 
r.ocucr.ci'l de pro~e!los, 01ie1•nci.or.t?e, tren11no .. toe y ~lf!iecena 
mientol ne! como laa máqU!n!!e, herri:¡mientnr. .v ef1Úipo attT.1= 
liar necesario nn:;:o!' ln -:rnr'_ucciÓnJ perE1 tul efecto, 1:1enoatr:oa 
que podr!a ir.icinrr.e con un "f,nt(lieia dP. O!'erecionee". 

Un c;1ernplo de tln 11and'.lieie de or.eretcion"!R r.ccu.,,nc:!alen 11 , -

podría !l':!r: 

AJiALISIS DE OP~iüi.CIG¡i.:.S 
. 

!iúJA no. . .. 

¡A.rtículo A: 
Producirae B 
E'-.bnsorse 

'Producto !-lo. 

, ;.:ott!riel: Lota económico 

P!'oducto finP.!1 ?eche de elaborA.ción 

--

Secue:ncin Concetii:o ~quirio Dento. tiempo f!PS/ tt.'i.S/ 
Q'"1eroción nocesario pOh! EQ!'O. 

'lü'.L'.J. 

Como infol'ft1ación adicional que consideramos oue en conveni~n 
ti'! one cont"Jnp:e. ur. análisis de operacionec sric~1ercirolen P.2 -
dríR ser: 

O;'.)nto de cadc.' operación 
- Dl'!aigr.ació.?? de mano de obra por proceso 
- Altern~tivea visblea de operación. 

crec~on onortur.o el 
de f'.>t',f'lt.i?.r>.f e) <'lU9 
trP.n ente e dilema 

hai::or un reC1ue¡,o 
d~fJnen !'eouef'e.s 

narénten!s con objeto 
industrias se encuen-
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Es purtr. r11!'1d"1':'l"'t~l éel .'""."OCetlO C:u n]c...ru:•~c!Ón fe Cl'al,..uinr 
comnef!ía ol dec:!djr c11<:i:·r.o 11n ~rod11cto C1 nl17uno C.e Sllt? ~nr 
tes deben ser producidaa dr.: lr-. t1ler.tn n cor.--rPr!O'e a otr(... = 
comnaft!n. Cuando una omrre~P no t5ene la cerncjGpd ouficien 
te, lo decisiñ~ de com~rar ~e ver~ fnvorecide a cnrto nlP--
7.o. F.Rce¡iC'.:!nlm'1r-to le di;;c!~i6n de r:omr.>r'='r o ~-r!ce!'t P.e un -
dileme. de índole oconómico, un costo de oportun:!dt:.d ryr_ ma­
teri.aJ·~~. equipo, rna!'lo de obra dirricta y otros costee de -
produce ión. 

En cortr.iecuencin, le deciaión rl.i;; com~rar o hacr.r deberá tomar 
ae oor neunredn pn!'ll cndH uno do loa nirnicntes factores n~­
oc ne.r·ion ne.::-t pt·oduc ir. 

FhOLUC'J.'O 

y 

COio!P:H\R H " e 

" o ,, p o " 
CO .. .r'H.i.í< 

¡ .... T.;.; •• ¡nL 

. . 
10 20 JO ~o 50 60 70 80 90 

Re qlHl :r;>lr!!:l.er~ tos totnlen. 

1.5.4, F\tr.cio:-;""n de producción 

Lno funciones neceaarie.l'! !'ª!"ª i:ilancer 1~ producción son lea 
tdm.ti'.:!nt~s: 

- p:-onóoticos y p~v~_nfnnco: En una p!"oyeco:!.ón con 111 !"='º­
~6cito de antic:!~a!"!JC e le.n Foniblí!!J siti.;i:cion'3o nu"" ae 
pra!lcnten, que puoder. se!" nrobl•1mea y/o oportunidades. 

Proern~eción: Se cetablocen loa pnaoa n acc,uir con el o~ 
~f'to d'?. alcr..r'.znr 111 'i-etf• der;eaC~. 

C!"onoloríat Ea 11"! 9~CU'lncin Op'.'!rncionnl ~ue debe d~ este 
bl·~cerne !"'Orr>~ ol buen lo~ro <??l luo d:!.v;>ron.s ctnt-nn <ie uñ 
t"T'Or'r!lmP. 

- Prci~"'c'lir<ite,.,toe: F:a l!' fj;'lnciór: de m.ftodor.i •)f.'!'a le eiflCll­
r::!ón ñP urn t•~''f'!fl, 

Pre~1u:ue 1ton: Son planan bien dafjnidr.s que euxilian a -
lns .. ~~-·t!F1:.r~C'~ .-.~ l•- f11n-:iÓf"! rlal cor.trol ~· de e::ito for-
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ma en e1 logro de loa objetivos. 

Pol!ticae: Es la interpretación de decioionos. En otras 
palabras, es una base de!illida do acci6n o conducta a -
seguir, eeleccionndn entre alternativas y condiciones 
dadas. 

7.5.5. Elgmgntpa de Jo plunABQiÓn do nrnduggtón. 

Loa requerimientos y neceeidodos do la empresa han encon -
trado en la administración de materi.aleo, un !actor indis­
pensable pera la pla.nesción de la producción. 

La exintenc1a de inventarios, es ol medio de inetrumentnr 
muchas de lne funcionen y objetivos da producción, ya que 
proporoiona.n una seguridad al contar con le.e materiao pri­
me.o re que ricino pnrn no do tener el qinrato productivo. 

Loe costeo renultantcn de cualquier decisión eapecí!ico de 
unn empreea, se 1lotorminan cunndo oe torna la decisi6n rete 
rente a le contidod de llovnr o mantener inventnrioo. El = 
que uno or.irreeú adopto un dotCrminudo eietoma do inventa -
rioe, l~eva implícito un canto do cnpitnl conoidornblc. A~ 
nodo a esto, eo t"Ccomcndable que ae elijn un eintelll(l porn 
el cálculo do lon inventarian pnrn determinnr en rorn:a cunn 
titativa el costo del capital. on que se incurre. 

A continuación oxpond:remoe los di!orentce tipoo do coatoe 
que influyen en lsa decisiones que ae tornan en roleci6n a 
los inventerioa; 

Coetoe de ordennmiento: Eatoo pueden eor todos los rele­
c{onodoe ccn órdenes de preparnción del lote do producción 
(órdenes de compra de rnaterin prima). 
Costos de mantener inventarios: Ee el cooto económico de 
muntener un deter1r.Ínllao voi\lmon de inventarios y rogulaE 
mente er. este costo se incluyen: 

Al111acenruniento 
Seei;.roa 

- Cnpitul 
- Obsolcc:Jncio. 
- Deterioro 
Qoetoe por agotamiento do inventnrioo: sucede cuando lna 
emproone no tienen suf icientce !nventnrioo para cumplir 
con uuo pedidoo (cnncclocionoo, reduccionco, etc.}. 

- Cqqto:;¡ a.spcindog con lp gnpncidod dq produpciQni Estos iB 
e luyen todoo lon e;oetoa oxtra.ord inc.rios que ee necesario 
erogar por no contar con lü cnpeoiCnd productiva n~ceenria 
para ontio!r..cer la demando. y pueden ser; hore.e e:i:trea, con 
tro.tos de nrrendo1:1iento, ndientrnmiento y cnpacito.ción, -
paroe de producción). 

Ya expueetoe loe contoo de invecto.rioe, prcoentaremoe como 
la seroncio de producción podrá afrontar el problev.a do de 
cidir cudntae unidades de un articulo deben de Aer produci 
dan pc..rr.. oor nln:ncenadne en un tiempo determinado. -
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Coetnn deo 11ttvnr ltJe 1.nv~ntnr:fnn • r.n11tn di! .,fldidnB 

Suponiendo lo oiguierto: 

CT • nanto. totnl anunl do tnvAr.tnr:fnn 
q/2 • Inventario nro1mtdio r111ntcni•'o f\ lo lr.irp:o de un tiem-

po dote rminudo · 
c1 • Cauto do rnar1tuner ,,¡ invP.ntttr:fo como une rrnccidn 
D Denwndtt or.ub.l 
O.• cooto en dinn r-n por o1'd8n ·de ·.adqutaicidn 
q • _tAfl!ttfto do ltt orden 

!a.' .. ioJAtiO. u.; J..;, U11.lJJ.;Jt 
i " ~ . '! ' 

.. ~ 
q 

: LRa relncionAe "ntrO' cofltO total, canto ria ned 1.don ~· ccis-­
toe do· inventt.irioo;"Ahorn r:ro:1entnrf:mot1 un modelo r:rútico 

··-d~~,i~r:~~-'~1·t~r~-~1:_ .. ~_:· ' ... _ _. 

q 3 , - .-:.. - ..:- .. · --- · - ·- · -~- -- al? 

n . ·. 
'l'lc;~;}IO 

t t · t2 _ t_,_. 1:4 tn 
O 1 t..OV.i:.i.0 0Jtt1.t'li.;1.; u~ J..iv~.1'.l.'nitJ.ú;,, 

Jo:l mdtodo anterior parto de surueetoa ideales, pero os vi_!! 
ble para efectos _de demontrnción. 

El inventario promedio rnu.ntentdo o lo largo de un t tempo -
dado (un afta por e,1emplo) ea ; q/2 ilustrado con lo línea 
punteado. "El costo de rrnnlone:r el 1.nvontnr:fo P.D C1 (q/?.). 
Ya que ol número de nedidoa ordo11ndon An un ñeterrtiiuudo -­
tiAmno as D/q y los cantos do orr:lenflm_icnto de pedidoe(D/q), 
oc pooible calcular el costo totul planteando la.~ousción1 

CT • ~ 

Cuando un artículo 
t 1- tn• · .·~·--t~":I'.'- "~ 

+ DO 
q 
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vel on A. Después que -ln produocidn se ouepande, el in"Vontn 
rio .en vendido hontn neoturno t::tt momento en el cual so inl 
oiA otro ciclo de producción. J.~n ento ceso, ee dosnej"A.ré 
lR tórmuln ante1,iormente P.lanteada, obteniéndoee i '· · 

- q·~ .. 
Re bdSic-~· que unn ~rñoraen d~te~ine cl,;i-~mRnte el nivel de 
inventarios con·que debe de contar de acuerdo a eua neccei 
dnden y cepucidnd, nrocurnndo nue eiemcre .. exiattt -un equil'I 
b1•io r:nt?'fl el canitfil y lon cootoo de innntl!nimiento~ ororliic 
c16n, trnnnporttt y admi.uintr.1ción. -

La rórmttlH nntflrio~erito P.Xrnrestn.- ·ae relfltivnme;1te tlÍcil 
de utilizar. Sin embJ,r,.•o n1lolece dtt lo etguiontttt 

JlfHnnr;dn :s oo eupone unifnrme y constante 
Ord!Jnee • Se 11unnne nuo éntnn non n~otedne y Me111nln?.ohlP., 

en ror~!'i i1;11tont1fntin 
Couton • So suponen conntl<nten 

Por lnn ruzonea nntorioroo, r:ete modelo debo ut111zar11e cuan 
~<'I eun vuriublun !JO u11cvuen fl. lt1s condicioni'!B 111311u] adua con­
ob,1cto da ovitür orroi-en. 

Pronónti.coe: En unn herrtimionto muy útil y eetñ bPanda "n 
lue exporlonciu.o pueadau r·roy~ctndas al futuro cotutidurnndo 
lan vurinllluo CJUO puedan a.fcH:tnr lon roeultados. 

El pronóatico deben( nutinfncer loo ei~ientu~ ruquor11111on 
tos; 

•> 
b) 

e) 

i{J. .pron6nt1co debo dt1fjnir lo de1uaudn o.sperndu ~n unido. 
deu ríeicas. -
Debo ser cíclico pnrA períodos ruturoa, pernr!ti1~nrtr. lr>'l 
n,1ustca du produccjón. 
Debo de aer confiable. 

Enoenciulmento el pronóstico de la demanda, oerá de utilidad 
pc.i1•a el área de producción, en loo eir,uienteo puntnur 

1 ) Determinar los objetivos, 
toe. 

preeupueetoe y cuotae de 'YftD-

2) Programar lRB comoraa de materia prima para evitur lo•· 
invcntnr!oe excesivos. 

Jl Pro¡;r1unar e fic iontflrnAntn la produce icSn 
4) Dctorminor los invcntnriou necesarios de proaucto t1;1rm,l 

nado. 
5) Deten11:tnar ln rnnno rif'! obrn n .. r:oeurin '· 6) l'roport:1.01uu· lnn bRnen ·1u ru ol r.tÍlculo do onpitbl n .. i:c• 

nnrjo para firAncinr la operoc::idn. 
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7.5.ó. t.'.t:Ítodos de :>ronóRticoo 

f!xjnt~n Ciferent<=1a m1?todoe oo~·a er.focer un nrnn60ticc.de -
dc!:1e.rdn. El uso ria éstos, d0pende de le natU.raleza do lo -
ampresn, los pi·oduc:toe que fabrica y los recu.reos· disponi-
bles. ·· 

1) r.;étodo ir.tuitivo 
2) AnÓlisitJ de indjca.doree económicos. 

1) Mdtodo intuitivo 

E~ uno de len m4totlos más usados y que influye en len técn! 
005 de loe pron0eticas. en lH simple utilización de lf!s opa 
raciones e intuiciones de la adl':linistreoi6n. -

S!lte rnd"todo ,je p:-on.Sstico es el oimple nrocoao de correla­
cionar la:: vC!'r:t•1::i de •!ierton producton ;:nn !r.dices oconó:r.i 
r.os e ini11.striulo;.¡. T,o::i índices mán comLfnrr.ente tJMplondoo = 
son: 

Inp:reso ncraoi.al 
- I::i:re.t10 nncior:ul eruto 

PrOd1;c to ¡;uc ionnl B!'uto 
Produr~ción inaustriul 

- F1·ecio13 al conou1r.j.dor. 

J;O'.i'h.: P.xister; rr:étodoo <::t1t11rlínt.icoi:i utili?.e.blen pnrn ln. de­
finición do 11·n iúcticno de nroducnión. 1-':StoR fueron 
exr:ueston eri 111u técr:icr.R do· ~lar:enció!". 

7.5.7. :-;~trHlfJ1·1cs de pror!tJcción 

l:::tiaten tres tjnof' de flDtrn~ct:if·,n, dt: lun cuulC!n los errpt'2. 
S08 adoptu:--,!r. el tiro 'lile ~ns leR convcn1·n n SiH; intel'eseu 
y do acuerdo al tino de ectividcd u nuc ne dediquen. F.atao 
non: 

a) Produ~ción continu,1 
b) P.i·oduccic;n ir:termitente 
e) Producció11 :Jor rro:¡ectos. 

a) Pront•cc16n cont!nun: go aquélla. on que 111s instolacionoe 
se uni1'or:n<:?.n •!n cuurito a lao motas y los flujos, tr~yen 
do como co1:oecu"'"°nciu r:ue loo insuman uoRn igualas. Podr:ín 
•Jef:!.nfrne A 0:Jt1! como aquélln en !!onde lHR mácuinas y ,. 
quit>o ,nft dln;.or;,·n ~r.. crden rle sucesión do loe ·a"!'.ler11cioF.'fts 
Rf'ruraY.clou<;> ,"":r•.-.erB.lmcntf? alrededor rle ur.n !Jerie de. ""'!C!! 
P.iarr-ott d<:> trflnooorte, ~rh!ciendo lo,.. tiern..,os !lccesnrioa 
'1!1.ra el m'l.P.8.~n. • Fe.cilitff el control el.a ln rroducción. 
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b) Producción intermitente: Es aquélla en donde las inata­
lacicnea deben de ser floziblea para producir une t;:rE:.n 
variedad de productos y tnmar:os. Al ser una planta fle­
xible, al referirnos al empleo y capacidad de las máqui 
nas, da mejores oportunidades para que no haY.B duplica~ 
ción, para que el costo del montaje de las máquinas y -
reparación sean bajos. 

La producción intermitente está ropreeentada en la pro­
ducción por talleres de máquinas que hacen trabajos se­
gÚn pedidou especiales de los clientes. 

e) Producción por proxectos: Se concibo el inicio de un pro 
yecto cuenao eciete la posibilidad de un nuevo producto -
y/o mercado potencial. Estos pasan por una serie de !e­
ses secuenciales que no pueden iniciar la siguiente, 
bosta no haber finalizado la anterior (tesos condiciona 
dos}. Requiere de una eatratogia mucho mús exacta y unii' 
administruci6n organizada. 

F<.HiJ.iU.LhClúN DEL Pi'.OG:U1:.:;. iJE !-nCl:JUt:ClúN 

Dicho programa tiene como finalidad cnlendariznr la trono 
formo.ci6n de loe productos de la organización. Para au -
elabor~ci6n debemon de tomar en cuenta~ 

- Programa de ventea 
- Rotación de inventurioa 
- Dioponibilidad de insumos 
- Asignación de recursos humnnos 
- Nivel do invor.tarios 
- t.:&ntenimiento de las instulaciones 
- Cepucid~d de almacenamio~to. 

7 • 6 PLAN:!::ACIOf, PlSANClBRA 

7.6.1. Definici6n 

Una de las aitubcionea a les ~ue toda empresa debe de hacer 
trente, es ul allegarse de recuraoo y darle la aplicaci6n 
md's adecuada y funcional, ésto.os lo que constituye la pla 
ncnción financiera. -

Debemos de entender par finanza•, la actividad a través de 
la cual la empresa adquiere loe recursos necesarios qua m~ 
tiven el desarrollo integre! de la organización. 

7.6.2. Objetivo· 

La capern de Jt,. planeeción financiera, debe estar muy bien 
definida, siendo lae principales metas a perseguir: 

La liquidez y la rentabilidad. 
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Todo lo anterior puede logrnree a través de: 

:¡ 
e) 
d) 

a) 

b) 

e) 

d) 

Planeaci6n 
Adquisición de recursos 
Asignación de recursos 
Control 

Plar.oación; Es la función que programa anticipadamente 
!ns operaciones do carácter financioro que realiza la -
compa~ía a corto y largo plazo. 

AdguisicicSn de rocursos: Al realizar el málisis tuturo 
de loe f8reooe e lñgroeos en forma comparativa, es posi­
ble percatarse de si el monto do los futuros ogrcsoe va 
a ser superior o no a loe ingroeoo. Cuando los egresos 
son superioroo a loo ingresos por las inversiones que 
se realizan on la empresa, es necesario ancontrar la -­
fuente para allegarse de recursos hasta deepU•Ís de algún 
tiempo, al flujo de caja vuelva al car,11no correcto, mo­
tivado por los ventns y/o prestación de un servicio. 

A1r1cncc11~0 de regurnng: :C:e inRortunte hacer un buen uno 
de loa recuroos en lo compei:!e, distribuyéndolos en las 
áreas que roquieren de especial atención; permitiendo -
de esta manera deoarrollor la actividad, obteniendo una 
mayor rentabilidad sobre la inversión de loo accionistas. 

Control: So lleva a cabo esta función, con el prop6eito 
de vigilar loe actunciorie1:1 fijadas en los planes que se 
llevan a cebo y le permitan alcanzar loo objetivos eofta 
lados. -

7.6.J. lmpn.,..tgng1a de Jo ploneoqfón ";ilfnopc1ere 

Las actunl~e circunstancian económicas, plantean un oerio 
reto a lue empreano mexicanas, puéo afectan ou capacidad 
de crecimiento, generación de empleo, bienes y servicios y 
on muchos eneas afecten ou misma eubeietencin. 

Es neceoaria la plnnención finnnciel'a, ye. que a trnvéo de 
ella pueden estar ir.ejor prephrede.o para en!rontaroe n loe 
actuales problem&s talos como la in!lación, la eecaaez de 
recursos !inar..cieroo, el aumento de los competidoreet len 
reotricciones legalen, etc. 

Le.e principalen características que jUl:ititican la importan. 
cia do la pla.noeción financiera son: 

Constituye una guía para regular el comportamiento de le 
organización 
Permite le simulación de situaciones deseedes 
Pac!lite ln eaignoción de recursos financieros 
Eatnblece parámetros que permiten la evaluación de resu! 
tedas 
Expr~sa en forma cuantitativa la situación !utura de la 
orgs.nización. 
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~acule las decieionor. relE'.tives al URO y disf!O.sición Cle 
len finanzas. •·':-'·._ .. ·-· .. _ ~ · ·' 

7.6.4. Alcerce do le Ple.neución P.inP.nciPrn.·'' 

El alcance de lA planeación financiera se enfoca bá'.eic.Rme!! 
te & tres áree.s: 

Efectivo 
Inversiones 
Utilidades 

Para hacer una edscuada plnneación f'inannie·m·;·- es indispen 
se.ble dar nrioridad a ln realización de un dio¡~nóetico·prü· 
vio, n f:i!l. de conocer le situación rel!ll ñi:t la emnt'eeR. -

Exiet~r. alcunas técnicos ouo os nosible utilizar ~era Rnoli 
r.or loe eventon pasados e fin de noder pi,:oyectar y/o eAtimii:r 
ln e!tunción fut•1ro dA la ompreea. Loe mas funcionaleP Ron 
leu ei~1Jientee: 

- An1ílisia nor l'l\Zonea f:ir.P.ncierae 
Análisis cie flujo de efectivo 
An1~lioia del rendirni,,nto sobra inversión. 

A tr~vén del diogr.óst!co fin~nciero ~revio, podemos oonocor 
y sr.nliza!' fa.atoren toles corno: 

Le liquidez do le em:reria 
- La protección de los r.oaivos 
- La oficiPnci~ ria l<'>n Act.1.vna 
- F.l renCi•"ionto ñP. lA-~ irvArnionnD 

Ln :"nntnbil~r!od del cnnit1•l 
- Ln efectivi¿q1 de l~n ventA~ 
- El nivel de !"ir.nr.cinmier.to 

La for:?:e y rucnto de finonciernionto. 

PostorioTmente expondremos oor se~sredo les ) áreas. 

7.6.5. DJrcil"IJ'F!~ rln Jn ~loineegióp f1-nr:c11•rP. 

La planeación financiara comorends la proP.romeción anticipa 
da de todoo los planos y ln coordinnción de los miemos con­
los planes de operaci6n de lRo del!'áa funciones. Por lo tan 
to la pluneaciór. f1.-.Rnciera co1~-irende loa siJr.ii~ntes nuntoef 

1.-

2.-

J.-

4.-

F.atimer los recursos nue Re requieren p~ra ejecutar loo 
planea de oper~ción d~l neKocio. 
Determinar qué parte de estos reourso1.; son generados por 
obra del neFocio mif.'t::O y ou& ¡iropo1'ción deber•: obten'!.!: 
se DOr fuenten de finP.ncie_o::ie!1t:o er.ter~ee. 
Ide?-.tificar loe rr.e~oree medios y fUBntos pare obtener· 
recureoa edicion1:ler; c'..!11ndo sot l"""'~s:! t<:!n. 
F.Ftableeer el rrétodo rnñs c1)r.venicnte du n1•lici¡r tot1oe 
lo~ rPcnraoH riere llevar e cebo loa pler..es el.e oournción. 



- 1'10 -

7.6.6. 1-!lo'!'er.ton de lf' olnneación finano!Rra 

La plnneec16r. dentro d,el mecanismo adminintrntivO, ofrooe 
une serie de elemBt:.tos que ayudan a iniciar y a mantener_ l"n 
operación a una empresa. 

Los planee se pueden ogru~ar en dos grandes ramas: 

e) Planee de uso único 
b) Plnnes de uso cor.etente 

a) Planes de uso único: 

Son aquéllo, que se elaboran pare solucionar une situf!oión 
ee!'ecificu y concreta. Es posible enmarcar R los programes, 
loe proyeeto!l ~· loie !1resupuestos. 

Los pranupuel!ton puedr1n clasificarse en: 

1.- Por el tipo de empresa: 
a) PtfbJ icos 
b) Priv1::Ulon 

2.- Por su for~a: 
a) Flexibles 
b) Fijos 

).- Por su duración: 
o) Corto:i plazo 
b) Mediano plttzo 
e) Lare:o pluzo 

4.- Por su aplicación: . 
a) De eitu~ción financiera 
b) D~ resultados 
e) De coatos 

b) Plane~ d.=i uso conntonte: 

Son nlanae normetivoe pera situaciones y 8.otiviñ~dee' co.tidifl. 
naA o rutinarias. En este rubro ea posible agrupar a ·1ao - -
pol.Íticns. procedimientos y sistemas. 

EL PUNTO DE EQUILI~RIO 

El análisis dol nuntp de equilibrio utiliza la n~iurnleza· 
fija y variuhle de: 1·0A coStoe, para it;dicAr el volúmer. nec!!_ 
eario pare una operación lucrativa., 

- Cantos fijos-: Se define coma el grupo· de getJtos. que· lu ·nrn 
presa tieno que erogar aunque no produzca ningún tipo dO 
bien o nervicio. . . . .. 
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- Coatoe variables: Son loa g&stoe que se encuentran propor 
cion~lme~te relacionados con el nivel de los actividadee­
productivae. 

Es muy importante para esto.blocer una estructura ooncoptual 
para controles presupueetales, planeaci6n de utilidades, so 
lección dé procesos, etc. -

7.6.7. ProYectoo de inversión 

Una de las actividades que se podrían clasificar como prio 
ritariae del úrea financiera de una orgenización, es el a= 
n~lisio de !ondee que dispone. Loo criterios de evaluaaión 
se !undamentan·en ha.se a la selección de alternatiTac:·Ua 
viables de inveroión entre varios proyectos. 

Existen diveroos mdtodos de análisis para ln evaluación de 
proyectos de inveroión, aunque desn!ortunndnmente el método 
goneralm-!nte utilizado pe:- empresarios de la poquei!a y r.:e­
diar:.a empresa es el 11 1.~étodo intuitivo", básicamente funda­
mentado t=n los juicios y apNc!acionee pel"L:onales. 

De acuardo a la nnturnleze de los proyoctoe de in ... ersión, 
ea posible clc.sificnrlos gend'ricn~ente en cuntro grupos; 

1.- Proyectos no rentnbleo 
2.- Proyectos no mediblos 
J.- Proyectos de reemplazo de equipo 
4.- Proyectos de expansión. 

Loe primeros son aquéllos quo pereiguen wia utilidad eco-­
nómica directa. 

Los sogundcis son uquélloo quo aunque pronootican una util,! 
dad, no lea ea posible cu~ntiricarla en formo confiable. 

Los torceros oon aquéllos que so pl6ntce.n go~orolmentc en 
términos de tiempo, considerar.do el máximo la vida útil do 
le maquinaria y equipo pnra entoncen recomendar ln subeti­
tución de ln mioma. 

Los cuartos y tUtimoe, están discftadoe pnra incrementar 
la capoci_dad exiutente. 

Dentro de: los mi todos de andliais para lo. evaluación de loe 
proyectos de inversión, a continuación mencionaremos los -
ináe importantes.: 

1.- Tasa promedio de rentabilidad (TPR) 
2.- Período do recuperación de le inveroión (PHI) 
J.- Interés simple sobre in•;ersión (ISSR) 
4,- Taaa intermedia de rendimiento 
s.- Valor presento 
6.- Indice de rondimiento (IR) 
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Podr!amos euger:lr la utilizaoi6n de éstos en función del ti 
po ñf1 pro:recto de 1.'lvere16n de que ae trote~ clasiticárido• - · 
los. en doa grupos: 

1.- Aquéllos que no consideran al dinero en función al- tie!!! 
po. 

2.- Aquéllos que si consideran al dinero en funcidn del tie!!! 
po. 

Dentro del primer grupo podemos sugerir la aplicación de 
loo eiguieuteo métodos: 

TPR, PPS, ISSR. 

Dentro del segundo grupo tenemos: 

TIR, VP, VT, IR. 

1''U.:!i~'l'~S DE i'lUiU~C!AU1EH'1'0 

Existe Unl~ gran variedad de tuentee de tinanciarr.iento, pe­
ro deoatortunndamente no todos loo empresarios las conocen, 
!avor de rofcrirse a la parte de nuestro trabajo do inves­
tigRción titulada: "Modernas !éanioas de financiamiento"• 

Como menciouu:nos en el alcance de la planeación financiera, 
existen tres áreas bÁaicao a lan ~ue se les debe prestar e~ 
pecial atención. Entas oon1 

7 0 6.8. Plan~oc1dn de efect1yg 

Uno de los grnndos problemas a loe cunlea se enfrenta el -
ejecutivo financiero de le empresa mexicana es el manejo de 
efectivo, y lu únicn solución es el efectuar una buena pla 
neación del mioma. -

Los puntos princip~leo que cubre la plancación de efectivo 
son los sicuientes: 

- l't~onto de dinero que se va a necesitar 
Período en que ne va a necesitcr el efectivo 

- Puenteo donde se obtendrá el efectivo renuerido 
- Cantidad de efectivo que se mantendrá en ~reserva.-

Lile principales razones por lasque es indispensable determl 
nar las ex!Atencias futuras de efectivo son: 

- Contar con la capncidad econ6mica para hacer frente a las 
operaciones ~ormales de la empresa. 

- Contar con el efectivo en caoo de presentarse una contiE. 
gene ia. 

- Poder 11pro·1ccho.r los descuentos comercinlce. 

Existe unu metodología para llevar a cabo ln plancación de 
efectivo, une vez que ae hs.n fijado los objetivos; aoí como' 
definido las tácticas se procede a le elabcr&ción del p~e-
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- Cúant.i!'icación dft ln!> inr.reaos. 
Calondc.:-izaci6n de los rrisr.:oe. 
Cunntificación de lon er.reeos. 
Cnlenóari?.eciéir: dfl loA miarr.oa~ 
Determ1nnción riel déficit y ounerúvit de efectivo. 
Definición d•.l loa cursos de efectivo. 

7.6.9. Plnneaciór. de inveruionen 

La nlanención de ir.veraioneo ea la nctividad que tiene por 
ob,18to ln ider:ti!icnció~. de lo.a rrejorea olte!:'Tletives de in 
versión y la optimizución de lnn· :niomas. -

La metodolorín er.ipleedn porn lu. realización de la plnneación 
de inveraioncn en la ai,,.uiente, canaidernndo ya realizada 
le fijtición de oo_~ctivos y claborudna lua tácticas: 

- Analizar loe lineamientos p,encrelna estoblecidoa an le -
plnneación cE1tr1ttér;icn. 

- Analizar loe oll,1etivoo fijados en laa principuleo lireeo 
de le orr;PniZl<ción. 
Planteer un conjunto 1\e ultcrn1:>tivan de inversiór. cue e!!. 
tén de acuerdo u loa punteo nnta1•iorru1. 
Evalun1· lRe elternetivnn de in\•ernión. 
SeleccionRr lu mún viable de, acuerdo al ob;lr.t!vo fi~e.do. 

Existen diverooe m~todos pnre l~ selección de ~lternativen 
de inversión, lo:; cun.les yo. rr.•)nciono~t'.l!l nntP.riormentn. 

7.6.10. Pl&nención de utiliduden 

En indianer.E:Htblc que üT-ir'.ta unn udecunde nlnneación de uti 
lidaden yn que Jatnn constituyen ur.o de li:in principales e'§ 
porteo de loe propónitoa instituoiotis.lea en :~e.teria de- re!! 
tebilidnd. 

Lo. r.1etodologíe utili?.a¿a pare llevf'.r n cabo lu plsnenció~ 
de ut:!.lidudea, conoidera11do que los objetivos se httn fije.­
do ~ las tácticoo se hnn definido, ea ltt sieuiente: 

- Cuantificar y celendarizar loa ingreaoa, coetoa fijos, v~ 
rinblee y aemivar:tubles. 

- Dctcr~inar y culendariznr les utilidndea 
Elaborar el estado de resultados de proyectos 

- Elabornr un estado de fluJo de efectivo. 



- 1l.d -

CArZ'1LI.O VIII 

51'.i.Unülü;, .,CTUAL ;J::; Ln P .... n: • .i::n.cltii1 .::..J; L:;.s E;,:p;.'..,:;s,.s 

!'.r;9U=.1.AS :_· fo.:.:Dl.U·.1.b ~t; h!ZX·ICO 

Pllrc poder i:1eta~i!'l'lr el estf:'.do ~e le Plcr'!nci.6n en la em .. 
presa mexir.a.r.c !ul1 necesario levantar uno enc1iesta en una 
muestra de aproximadnmante 200 em~reses grendee, pequenae 
y medianas, tente públicos como ''rive.dnn en el Distrito Pe 
deral y en el interior de la República. -

Los pr!ncipe.les probli:mns a loe que se enfrente· 10 \!irocci6n. 
de lau empres€.u nar('. ut:n adecu~da tomR de decinionos, son 
loe siF.lliontas: 

Siotemaa de in!ormeción de!icient~R 
Et'trnctt:rn orri:ni?.ncionnl inPdecueóa 
Cor.trol~P. obnoletoa 
Limlta.de cnpncided de decisión en el personal 
Pobre ~nn!:-!.tu ele "'S.!"tici""..'ción en el pernonal 

- Conflict~.s orgf'.nizi-,cione.loa 
- Res!etoncie nl co~bio 

Sister'.'rc de plr,_nf'!eció~ ar.tifuncioriales 
CoT'encj_o do plnne~ción n largo plazo4

• 

Resnecto al ¡rr~do da anlicación de la nlnnaaciór. en les ~m 
nrePn8, enco..:.trP.r.os r:ue cuRr.r!o t?X!Fitía un nivol dfl anlica'Ci6n 
be;!o en loe Pl•'nce Eetroté.".!'icoa, Tñcticor. y OP'?r•Jtivoe, lnr. 
erirres•is T"I"flci""ntob"n rrobll)m!'!:o críticos y i:n crecio;;1.ento -
nulo o be.jo, !-~n cnirbio cu~.n~o ~10 renl ~.7.abu ndecundP.?T11?nte u 
na plar.rtución de=-itro do la empre.na, sus proble:r.ns Arer: ~t,= 
no?'f?fl o irrele•1entoo y ni.1 creci:r-:!.P.nto <Jra nlto o n:e!"tablc. 

Resnecto a 1~.ri ~=-:!.ncipcilcn razonen po:• lna cuc.lP.n Aa ir.il'le 
MP.:iió lr>. nll'ln~nCiñn der.tro de lf'n e!":~.r~nnn flP.CJ.U<Jt'iae y r::~dT~ 
nea ter.er:,os: 

Emnro sns Pe C1\1P.!'\fU1 

Mejorur le calidnd de la dirP.cción 
Incro~é~ter la cf~ctividañ 
Definir los futuroo cureoa de acción 
Incertidumbre futur'a 

Rmnreano P.~edjanes 

Raducción rle utiljdades 
Increm•?nto rlc la efect!vidHd 
Definir loa ruturno cnrsoR da nceión 
IPcertiñu-:1bre futura 
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Reenocto al grP.do de utiliz<J.ción de lou ?lunen Cornorflti\•os 
~e.re. lR tom!l r.e docininr'<?St cr.co;,trn!"'cn ~Uf' loii ~l1't1P.~ º"º 
rati\•os so:: los r:ifÍo util:!.zP..clor: d<;Oic'o ri ~11 ~r.for!llf'.' ,~ acti'li 
deden específicHe rróxinror n reflli7.nrae, :¡ d~r:tro de éatoo-; 
loa !Jlf!l'!'3EI de; úrea de !'in!!nzes debido P-1 r:onnt~,nte cn11:bio 
er: nu comportt·~iento. 

ReE!pocto a ln contribución d<.? lu plu1;eación nl increrrentc 
en lf\ ef!ciencie de lu <.?f'.1¡:~onn, ~ncontri,mcn au<.? en les á-­
~P.ns de ve!ltea. p:-oducc:!.ón, fir:a:;:t.ao ~' recur!')on humanoa, 
ostu radico en qua los nlnnca murcAr. las ~nntna n ner;uir -
para le toma de decisiones en dichRR úrens. 

ReRpecto u la import~ncin ~ue tiene la Planeeción Corpora­
tiva .:-eapecto n otrfls oct5videdes de ln errp:-esn. encor.tra­
t:!oa el nigUinr.to orden Ce i1;1;,ortrincio: 

- PlanBeciór. eatruté;icn 
- Plnr.ención túctico 
- !rvonti~acjón CB ~ercndo 

DeDnrrollo de recurr;os hur.:nnno 
PlF.r;eación o:ierRtivo 

- An1íl:!aio do métoCo!:! rl.e T'rodu~ciór 
- Diso!'lo de oisterrmo de información 
- Contrttlor:!n 
- r.vnluoción de ooer<J.cior.en 

Auditoría interna 

10 
9 
9 
9 
8 
8 
8 
8 
8 
7 

Res;-;iccto e ln 01·gani?.ación del flrce de pluncaci6n en las cm 
presA.s rnex!cnnas, J°!ltn ne encuentra inter,ratla por 4 unidA-­
dee princi:inlefl, laa cur>le!:! rief'enden ¡!frectnmer.te de la D! 
rección neñernl: -

- Inforr:iución y andliois, ln cunl Ele er..corga de lo recopi­
leción de la inforrr.ación necesa1·io, selección y análiois 
de la rr.isr:o y ou ponderación. 

- Pleneoción Estratérico le cu~l ac ~nc~r~n~de la forrr.ula­
ciór., implementación, revinión y ndecueci.on de lofJ plnnos 
e!'trntér,icoo. 

- Plnneación táctica y onerA.tiva, ll:! cu1íl ne encarga 
!ormulac ión, irr.plr!tr.cr.tnc_iór., rev1 sión y adecuación 
planeo túcticoa y operativos. 

de la. 
de los 

Coordina.ciór. •1 evalunción, ln cual se encarga de coordinar 
las ñreaa funCionr.lee de lf~ oPp;r>niznciór.. y evaluar el d~ 
sarrollo óe los :--lunes. 

R<'!Pnecto n loP ~eenonnnbleE de llevar a cebo la plBneaCión~· 
~n lE empre!le medi6na non l'lo 3iF:~uientes: 

?Ln.11.c;1o.clOJ1 i-.'tiTi1.n.'.1.'.:.GlGA: 

Pronónitos: Cc..,Be~erl"R (100;?) 
PolÍticf'!"' 1'or"e~!?-rori (10~). Gf'!!"ercio:> nenerá.l (105) 
Ob;l.;otjvos: Cor .. ->1..>je:-os (8~~). r.eF-r.cia General (1F.r,), r.e-
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rentes Fnncionalae (3~), r.~ecutivoe rle Pianeación (?.~). 
- ~ntrnt"'!rica: Co::se.~a:-os (5(";), Oarcncie ':ie1:e't'al (J)r!l, ~e 

rentfls funcionnleo (5:;), 3jeoutivos de P:!_ane'-!ciór. (i;;.),. -
Cor.aulto:-es ;;!:ctorr..os (?~j). 

Ob~etive>e· r.on:?o;1eros (5~), OP.re!lcin General· (27~), Oere?t 
tea func~mril.~n(l~"'.), P.;1,.cntivos de PlRneación ()~). Con -
eultor1Js extornos (61.;), Otros (2~). - · 
Táctic11a: Coilaejeros (JI},), Gerer..cia General (5%)\.- Gerentes 
Funcionelen (48~), Ejecutivoa ñe Planeación (J6S 1 Consul· .. 
torea :-:xternos (6f.), Otros (2~:;). -
Proera1r1.1e: Gerentes Funcione.l"'R (45~), Ejecutivos rle Pl~ 
nención (4~), OtroP. (5~;). 

- Preeutiuo:~stos· Oe:-entos fur,cionalea (41%), Ejecutivos de 
Plo1:atlción (A9%), Otro~ (1or;). 

PL.-U.r.••1..:lüh O?.t.ltA'.i:::i.V,.! 

Pls.r.ee On~r11tivn~· G~::'C'?lci1; í!"l"!P~·n1 (1::i~), Ger~?"t"D ?un­
ci,,nRlee· (2LY,;}, ::;JP.cutivos de !"lnnección (AJ~), Col"sulto 
ren ~:o:tet'!'on (11~.;, Otro~ (14~). -

R"'fH"l'?Cto 1:?.l ne!'fil cl~J c.-l<?cut-1vc Co nl<>r.oP.ció::-. r!f' i;;or.c,,ntr.S 
")'1e lo!! ne:IC':·<:"'I T'f?rtn1tfH~IJfl rtn obt1n~í8n Pr. lns nerso::irPs cnn 
lns si.-ni'?ntef'.t cf:'rqct~r:!fltjc<>n: 

- -;;:c'Prl ''"nmPclin: :u; ~f'oa 
P.Pl!lU'.""!P! .. \CiÓ!' 1:1.ctuA.1: :~A0,'10('1.00 ff'l'H'!.'IU"l<>e 
NiVfll de esco!l'.ridnd: !-'R'O!stríA 

- Jo:x!"'er:lenc:!a !l!'ofenior:1;>l ! gr: rliv"lrsos cnrc,cn o;lecutivoa do 
lR or~~ni7.anión. 

Ref'lp'!cto al canto de ln Pctiv~dnd de Plenenc:lón r\e une em­
or~sfl, éste va.rí11. en relcción directP al ti'lo de t'.'~tructu­
y.,J do rlicho dov.Frtomflnto. SI? cor.n:!de.r-n ur.e 'J;itructura corn­
plP.1:1:>, cu,.,_rdo in1ttÍ ir.tP.r-rf1rl'-l rle l•! -"'icn1iente mr.!1P.rn: Direc 
tor (1), CoorCi:'!~dcr {J), 3;l~cutivo S~rior (6), 3jAcutivo­
~Tunior (1?), /infllf~t,)n (15), co'.""! •_tr. ro!!to menE"u•_il de 2,000 1 
000 de pesoA r.:on::iualoa. Crreciori 1982) 

Se considere. unq eatr.Jctura simple cuAndo entá intP.grndn por: 
Director (1), Coordinador (1) y Annlistan (5) con un costo 
totA 1 nnro.ximndo cie .~400, 000. OO. 

Unu eatructu~a de opoyo externo es aquélla integrada por un 
Coordinedor Externo y vurioa Consultores Extornos con un 
cooto a,roximadp de 0300,000.00. 

~11tcP.rie'llo!l por conto cor.sirlorado ~1 relP.tivo e DUeldos, nren 
ta.cionen y ¡_;u.atoo indirecto~ del 'fllll'!lonal de plsneoción. · .-

En loe emnl'eons :r.edia1~aa lti. forrr.a eYJ. outf llevan n cabo la 
!unción de p13,nenci6n, en mediF.r.te ln ·caord inación del Pª! 
nor.nl int•~rno üe Ir· or~cr.!zeci6n CO[l cor>Attltores externos. 
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Er.. términos r;e?":.eralea, el co::to del tiron de /'lanoación ea 
más elevado que el cooto de cuolquior otrn oreo ~dminiotr~ 
tivn. 

Otro resulthdo que se obtuvo ·do le inveotir-ación, es cue ln 
reaJ iznción do una nlene<J.ción fortr.nl, t:rec cnr.cip:o un mayor 
número de ventujun aobro leo ompreaeo oue ·ln realizan en -
1"ormn intuitivo.. Entes ventn.1ua son más r.otorias en: Vente.a, 
UtilidadoA, Utilidad/Ventas, Rendimiento sobre le Inversión, 
Número de buelr.nn ~ rotación de peroonal. 

Reapecto a lu duración de lon diferentes tipos de plRnes, 
er::conti;nrrioe que en lo efT'.rrena pequefla y medinnn los nlenea 
eAtrete¡:ricos dul'1:1n entre 2 y J ni'lon. Los planeo tácticos -
en len cmoroana M .. dienes durnn do J a 6 meneo ¡:rene!'t'llme~te 
y en los &mnresea nequefies de 6 n 12 u.eues. Los plenoe opa 
rativoa duran p-ercrnlmer;to tnnto 0!1 les e'""'p:-esns f'IH'!Un•.,os­
cnmo ~odienkn re 1 n J meses, 

Reooecto nl 11so de técnican cunntitetivus en el desarrollo 
de lou plnrHHJ cor:iorativoa, oncontramon que ou UHO es muy 
incipiont~, debfdo riJÚcr Que nade, nl ~~roC!o de oo1"toticación 
de lno :r.irnr:F.1.0. 

So encontró r¡uo &JY.i!JtÍu unu f11ertt~ corrnlnclón entro el á1n 
bito de collertur!l de la plnnoeción financiera y loo r<?sult"Q 
don que do éutn ne obtienen. 

Loo principales úrcus on lno que ne desP.rrollen planes OP.!? 
rntivos, corrcnnonden ll nct!vidodes de mercedotncnio, pro­
ducción, finanzas y I'ffCU:rooR humnnoe. 

Se encontró que loo principaloo motivos por lou cualeo no 
se implemento. le ne t ivir1ed de le pli•neación er. les empreaas 
¡:icquei1as y mediar.en fueron no:- orden do importancia: 

Alto canto 
Desconocimiento de la 
tár.nicn 

- Acción centralizada 
ExietenciP de numcro­
oon problemas 

Poce. importa11c ie de la 
nlaneación 
Cooto elevndo 

- Deaarrollo intuitivo 
Deeconfianza en el pe~ 
sonal 
Experiencias deuegrad~ 
ble o 

25~ 
15~ 
15~ 

1())1 

Las pril1cipales causas de fracaso de la plnneación fueron 
lea oiguicnteo: 

InndecuadA dnfinici6~ <le loo rines del.plan 
- Falta de contirtuided del nlen 

Falta de a~oyo dirP.ctivo 8n In implernentnción 
Sofirtt:l.cación eXB/!"!rP..dA. de los nlanee 

- Deficiente sintomB de evaluación 
Reaifltencin del rersor.a.l a ln particip~ción 
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C<Ji:CLUJI(.;Ji~:;; y r.:.:.~o:,i.:.1.Dr..UlC:ií .... S 

CúJ,t:;J..U::>lCI, ... b 

A travé3 de la investigación e:f'ectuadR, llegamos a len si­
guientes conclusiones: 

1.- La induotrialización es un elemento trP.ecendente y deo! 
eivo on el desarrollo de un país. 

2.-

J.-

4.-

En la actualidad ln pequer.a y ~adiana P.mpreea juerA.n un 
oaoel fundamental en el sector induetriAl y comercial 
de.nuestro país, ya que representan un orr.~nismo eocio­
económico y unA fuente de trnbe~o irnnortante. Por BP.r 
su r.ntureleza dinámica y ou importancir>_ vital,ee noce­
eario el contnr con oepecieli:Jtes carneen de ronolver 
y d:legnooticor at:s ~alee y carenciRA. 

El éxito de entne erno:renan donando do ln colicto.d v con 
tinuiónd de los olnni:is. sólo mediante una c:f'ic1en't11 nra 
nd'Rci6n nued13 coOrdinn.rae el recurso humnr.o, :f'inanciEorO, 
me.to:ri!!l. :! técnico, lo ouo rndundari\ cr: un mejor fur:cio 
na:niento de la amnresa, facilitando nor onde ln cor.:iecü 
ci6n de los ob,~otivoo. -

En formn muy onrticuln.r, ln plunención rAnulta do 1·ron 
ayuda r.ora ol emrre:in:rio, C!Uien cor: !lUB vento.~110 y des 
ventnjao antf! lnr: ¡;-rr:11dcs cor~ora-::io1ies. debe torriur t!e' 
cioionan ri.ue abnrquen tndan las actividades :,• funci1>n80 
de le em~rosn. 

5.- Los principnlea protilomun n loa que ne en!rentn ln indu.!! 
trie pequoílu y mediana son los BiP.;Uionten1 

Abastecimiento da mntorioe primeo 
Producción 

- Fi.ri.anciamiento 
P..~nno c!.e ohrn cali:f'icndn 

- VontRs. 

6.- Le.a empreoaa peque: oo :r medianos debnn do evaluar cuida 
dosamente el ries~o que imrlica el crecimiento y los -­
recursos que vn n requerir. 

tti:.:C0!1u:.l1D.i.C ru:.~8 

~rateremoe de dnr recomendaciones prÁeticao con el Proo&Si 
to de Mostrnr la form~ en que ne nuede orientnr lo nctivi= 
dad de la p~~uer·n ~· media.ne. enpreoa. 

Creemos rr.uv inmortento puntuAli?.nr que e-l emí•reen1•io irater~ 
sado en so'iuciOn!!r loa uroblemns y/o renli;o:a::- cu~bion i:::no't' 
tantes en lt. naturelezn· óe la 0:1ereción, riAh~ priTl"ernml"rt,e­
reaJ.ize.r un nnrC~.isiE exhtt11stivo flobr'! 1:· situE.ción tH•t1ui.1; 
rnt'l'. e::iit:!.r ur. ó:!.11:-r.6.otico ci: el r.u11 !'!'"' noriorte l~ tor-.•- ele 
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decisiones. 

Dentro de un panorama administrativo, os posible ubicar a 
la planeaoión en cuatro áreas funcionales: 

Come re !al iza o ión 
Recursos Jiumsnoe 
Producción 
Finanzas 

Loe problemas administrutivos qua las empresas pequeftee y 
medianas tienen que enfrentar cotidianamente son origina-­
dos por lu carencia de un sistema admibietrutivo implemen­
tado eficientemente. En le mayoría de loe casos, la ausen­
cia de un sistema administrutivo es motivada por tratarse 
de empresas familiuree en donde la delegación de autoridad 
y rcsponaabilidad, no ee da fácilmente. 

PLAlir;AtJIO:·: l!Ol.:ZI,ClALi 

1.- Mejornr las condiciones de competitividad de lna líneas 
de producción con el objeto de dotar a1 depu~tlUnento de 
ventas, con el fín do incrementarles y eatie!acer en -
una fo~ma más oportuna la demanda. 

2.- Dar un uso mejor a loo medica masivos de- comuniceci6n, 
implementando previamente un plan de publicidad. 

).- Es recomendable quo se diagnootique la situación da la 
emprea~. en relución el 3iatema de distribución d~ los 
bieneo o servicios que produce, ya que, puede oer un 
factor muy importante pnro determinar el éxito o el tra 
ceso de le organización. -

PLAH..:;AC :i:Otl :..i.c: h.J!:CURS0:3 HU~HO::i: 

Es importuntc el adiestrar ;¡ cnpncitnr a lou rocuraon hum!! 
nos de la empresa, ya que os ul elomorto qua do o la orga­
nización la colificacion de eficiente o no, ln empreas pequ~ 
ftn j' ;ncdinna juecan un papel fundumontal en ls capacitación 
prt~ctica de los trabsjedor~s. 

Aunado s lo anterior, en im~ortonte el implementar un ade­
cuado sistema de rem¡lnerución, con objeto de evitar la r.o­
teción de personal y el oer una fuente de reclutamiento P.! 
ra otras personan. 

Al s~r la estructura orgunizucional mucho menee compleja com 
parutivemente con las grandes empreaas, ésto da uno impar- -
tente ventaja al pequetio empresario, ya que le facilite. ln 
incorporación de loo trnbnjtldoreo o. la organizo.ci6n. 
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1.- Es aconsejable el instrureentar en ln pequeBs y mediana 
em~reoa, técnicas nctunlizadns de producción cor. objeto 
de- que se incremente la productividad, y con éoto lo -
grar sar una importante fuente de innovaciones t~cnoló 
gicao menoree. -

2.- Por ser la naturaleza de loo productos que fabrica en 
t4rminos Generaleo de monor corr.plejidad que loo de lne 
emp~eoas grandez, cuentan con la ventnjn de ser menos 
dar.endientes del extranjero, únicamente es aconsejable 
el utilizar eficientemente los insuraoo qua ofrucen loe 
euminietrodores f'.",oxioanoa. 

).- Instrumentar un progrumn de noiotoncia técnicu pare po 
der hacer trente a los contingencias que se prcaenten­
mediante la elimin&ción do sus deficiencias. 

4.- Sierupre y cuando su situución lo permita, ee econseja­
ble incrt:!:..cntnr su cupucidad pl'oductive con el ob,1eto 
de lograr una r::n:,;o.- producción de sus productos o buo­
cor unn diversificación de ln línea de productos, apro 
vechando de eatn mnnern sua cnnnles de distribucicSn eü 
tablecidoo. -

PLA1; ... ACIOll ~'Illi.!iCbitA 

Deben elaborarse loa presupuestos ~ecesnrios con el proPó­
eito do facilitar ol control Y medir el logro en loa ob~et! 
vos !ijadee, aplicando lao medidao correctivas en au caso.-

Es aconsejable ol recurrir a loe fondos de ro~en~o con el 
objoto do consultar ln manera más conveniente rnre allegar 
se de recursos, de tal !arma que ne logre con éstos el de: 
earrollo integral de la organización. 



De a~uerdo u la e?·tt":vietr> !'•:e.l!.:>:edti nor lo reviatn ~r.~on-' 
siór. tt 260 Rlf!"ree~rioa, 198A eerd un 8.tio donde el dfu:eric1t., 
to do. la !'olítie"l ;lrC•;etriPl y uconñmir.n y el peaimif'!':"·U sO 
bre 1:tl -fut11ro rle1 nní"I, t:flr>riiciO~flrRn en rnucho la actunci'On 
de loo hcw•h:r!!H de ne¡;ociof1. 

A pesar do f'JUO IJ. medir.dos de dic1enbrn, nl de.reP. n coneicor 
el Pacto de Solidnridnd Económica, muchou editorie.lee nen 
se.:-on aue el rumbo de los pr·onónticon cambiaría, éato nO ñu 
cedió Yu que loa emprenn.1•ios cor.fir:rnro1: f!UtJ el C'91",ino de -
ln economía Dft rnHntendríe.. (CuR.dro 1 ). 

A continu~cdón prP.sentnmoa ult~unon c!e los resul tfldoe do le. 
e:>cuests ?'r:ul i:::edn: 

Loe em"rt-nt,•"'iótt -:nY!cnnoA riirfln coi:: descon!'ian;o.11 ~l fut•Jro 
ecnn6mico dnl r,fl í:i y de sun emproans. 

En 1987, ~l c0Vir>ort11m1eu~a de l• A priricir,nles VP.t'iflbl:?a P.­
conó1:iicu.a l':'.ontró lo i1i.'!fic1-1cio !'EJre conCucir el rumbo d'll 
Bpflrato productivo. T<>11 aólo er,tro 19B) y 1987 la ::inflnción 
nro:;edió 93.7:"i, n11 •lecir '3&:; nor arribn del p-:-oniedio it~fl"' 
cicn'.l.rio tJel !'er!odo 1977-198?.. -

LR r.:uye<ría rle Jo11 f:··•r:;rr:n CP. r·P.f"ocioR opir.t~ quo no es con­
vnr.iento lt.: conti~1:irl~d -de ln política f!conómicn. 

El 63;,; do loa er,c:.ieetadoa se muestren peui1·•ictn!! aobrA P.l 
futuro del f:"ÍU. 

Sn. 1986, r·é;::ico vivirñ u1 111 _vr,z rr.án ril nrocesc '-!lectore.1 rn 
ra. definir quier: ,...reaidir1í lol-1 nñoiJ r..1--fS C.ifícil1>0 t!n ln -
hiatoria del ;.ieío. St'lg1in lori horibreri de rP.eocioa, el ,-ohi!!!: 
no federal cont.in1H':ré nctta;rdo de .l:=! min::ta -rn.:"'era quE" '?n -
el pRsr>r1n. ('1ur:.O::ro ?) 

L,. .:.Cln1úi1i1Jl.: 

A ··continue.c:ión "rene1:tn:!"emoo difRrentea cu!ldI"'O!I a tre.véoo c!r. 
los cnriles norlerros f'}ilOl'l!'VPr l11n .tifArl!rtr>s exr-ectativoE1 t:Jue 
ne t:!"?.t•er. ~gn~cto ~ loA r>:»inci"<:>leEi :trdicn1oi-qe "tC:r>l"'!Ó11dCns 
(PI}3, Inflacii:sn, Snl~rioa·, 1::PP, Peridad cn11,biAl'ia, etc.), 

(cuqdros.:, 1~, 5, 6, 7, 8). 

LA 3i,-;I-'Itl:.SA : 

La.e "!"IT"ev:ts:tones de:! de~or!':ref'o rle los P.MfU'"'ftnQa pere el" pri­
mer 3e:·e::it!'G de 1Qf.e, reaulto.n fe.Vo!'nble9'.nunr:UE" sua c:'Mo_!: 
cimie!'ltOR :-:u:: ·r':O!""cervado~s, :1n 011e el 6~. ~" loi:1 _,~·~ueatn. 
dos ea~P.:':'e!l :!_nC:'')~er.tP:' ;i11n ve:~tna ~·· tlÍ!'minoA r1u•lo11 ":'" UJ" 
re.n1-:n ,·e 61 P 4":':, mler,treo nue P] rPl-1tar.te ... rP.VeA ur:r, r-o-lu~ 
ció:-1 e:·tro -J.5 y .25•· •• 
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Como rndemoa obaervur el~ e_l_ cundro 9, leo--ex11eot_a_t1veo va­
-·ríon d!11ondi~nc10·_·cte'"lu'-d1:i1A de"-pct:fvided;·· ya··11uit' __ como en· ld-

1i:ico·, ,u ulltUnt>A · ?'t1nine loe be1.o.riciu Y ·a otras leo_ -:pnrjudi'ca 
. -ln .aotunl. uit1111ció11 económica.·-·,-·~- .... ·---··--··· : .. --.P·.--· :>"- -·-·':"··, --~ -• :-

. . '; i ,,_.. - .. ' .! ¡ - _- ."'· - .. •. . . '¡_'-

,.• 'l'on:bién ·preaentutrooo nleunnu··c1~11dros ·con -u1to1"111ucióll··ra1ati 
Vti u 11roJvioion&o pura el primer thimeotre de 19PAt'carncidiid 
ociosa .de -lu -oinpraoa .. y per!odo ·de-· cobrnnza · oegthf-:_el.". to.:ru.i1o 
de n111preoa.(Cundro 10, 11 __ ~·_12). ·-----,~--~ .• _;__-._~-:~·--·-~.:•·., 1 

.\ .. , ~-
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PREVISIONES DE LOS EMPRESARIOS PARA EL 
PRIMER SEMESTRE. DE 1• SEGUN TAMAf.10 DE EMPRESA 

11..,.-"'- de U~• •u......MI 
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A1i3XO ESTADISTICO 

PEHSP~CTlVJ..8 DE LA ECOUOlo\IA M!o.:XICAilA PARA J9e8 

ELAilORA!lO POR dL Ci::NTRO DE ESTUDIOS ECOllOállCOS DEL SECTOR 

PRIVADO (CEZSl'). 

1.-
2.-
3.-
4.­
s.-

6.-
1.-
a.-

9.-
10.-

Indicadoreo de producción 
Dinámica d8 loe mercedoo por tipo de producto 
ampleo y producción en el oeotor manufacturero 
Demanda real y producción industrial 
Pinauciamiento y captación real dol eintema tinanci'!ro 
y bancario 

Taee meneuál de interés nominal y real 
Comorcio oxtfirior de morcanéiae 
EvolucitSu y tendencia do laa exportaciones manu1"nctu~ 
res 
Evolución y tendencia do las exportncionee 
Balanza do pagos mcnounl 19B6-1987 

11.- Comparación ontre distintas épocas con prooionee en el 
tipo do cambi~ libre 

12.- ComPereción ~ntrc la situación de la economía en die-
tintas ópocau con presionoa en el tipo· do- cambio libre 

1J.- Indico Nncionnl de Precios al Consumidor 
14.- Tendencia de lo tnua m~naual de inflación 
15.- Eveluación dol impacto dol control de precios en la~~ 

oa inflac ionnria 
16.- Indice Nacional de Procioo Productor 
17.- Comportamiento del d:l.noro en circulnoión bajo doo alte~ 

nativas de medición. 



INOICr.OORES DE PHOOUCC!ON 
l VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL AÑO ANTERIOR 1 

1 PRODUC~ION ·. ·:._[· '? 20 !. PROOUCCION ·-1 

u)'WftY¡\1VrA~"'º.USTA¡\\ ·. •.· :·.·!· · .. '.: to kJ¡.w\\~MA"U<ACT"?A ••• : 

T -------.-.. 1.-•.-.~ .. ;_.·-.• .. ~1:-.. ·.~.;".·.··· -..•. :_,:-.]- ---P-~c:F-~ 
1 

.... ·-··'··· -··· r i . . . ' '-. -- •_": - '~ '. ' '.· ·' '.""•'• ·.;· ... .,;,. :'.''~lJ :; ... "' " " " .. " ..... ,,,_ .. ·; 

D77 78 Tg •• 
1 

•4.J ·-~~--~~-~~---o.-~-~ _j 
o 77 78 70 co 81 ez 03 B4 e~ &r . - ª 

FUDn'E: Elaborado por el CEESP con datos de Be.nxico 
• Carporte.miento debido a la compare.cien con perlodoa do ba.)a actividad econOmica provocada por eemana 

santa 

eí 
t 



DINAMICA DE LOS MERCADOS POR TIPO DE PRODUCTO 
TASA DE CRECIMIENTO RESPECTO AL MISUO MES DEL AK:O ANTERIOR 

-------·--..~--------~--::-.""""t'9.:::"·:-~•"""'----'----------~--.---~ 
C::!ENES DE CO~!su;.10 CUP.AO::'.'íiO 

J... ' I~. \ 

SIE~as oe: CONSUiv-10 NO OUAAOERO 

---T~r:t:LSCM 
------ -o~ro \:~.-.:.ct.t. 

BIENES DE UTILIZACIDN INTERMEclA , 
: 



15 

10 

5 

o 

·5 

.·I O 

EMPLEO Y PROOUCCION EN EL SECTOR MANUFACTURERO 
VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL ARO ANTERIOR 

•. ,,•' 
• 

'\ 

' .·<o.i •' / ' ,t""' • . • • . .. 
' ' . (· 

---- PllDDUCC!Ollf ,_, 
------·- EUPl.[0 

10 

10 

5 

o 

·5 

·10· 

'·15-1----~----..-1-·--~--~--.----·--~----...... ~~~--r-·15 
• 1961 • 1962 • 1983. 1984 • 1985 • 1980 • 1987 • 

Fl!ElttE: Elaboc-ado pol" el CEESP con dat0& de llanxlco 
* ~~rtamiento debldo a la Corr(>araclOn con pec-todoa de ba]d dctlviddd econlSmica pcovoc:Add poc- semana 

~ EstimAdo en base a la ~piniOn de loa empresacios 

~ 

~ 
~ 

'. 



20 

10 

•10 

·20 

DEMANDA REAL Y PRDDUCCION INDUSTRIAL 
VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL ARO ANTtRIOA 

PftOOUCCION INO\l~TRIAL 

DEMAN::>A Rl!:AL 1..t. 
,,. 
' ' 1 " ·- ,,-

_, 
/ 

1 

' ' ' t-", 
/\1 

·30-!,~~--,,--~--,.--~~.-~~,-~~..-~~..-~~,-~~...-~~-.-~~.,..~~-.-~~-<,--30 

r: E 1t e e: r r: e e r: re: t 
85 80 87 88 77 ·78 79 80 SI 82 83 ·84 

)1 

fUEN'l'E; Elaborado por el CEE.5P Con da.too de a.\NXlCO 



FINANCIAMIENTO Y CAPTACION REAL OEL SISTEMA FINANCIERO Y BANCARIO 
1 TASA DE CRECIMIENTO RESPECTO A\.. MISMO MES DEL AÑO ANTERIOR 1 .. ~--------~-~-~···--~-=~--.~· .. •.r~·-~•=•==·•""•"•"•-•·==-~--~----

3 o-.---------~---------,,--------..,..- 3 o '"1 

20 

10 

·o 

-1 o 

·2. o 

•40 

• 

----- CAPTACIOU OD.. SECTOR 
P'~°'ANCIEHO U 

--- Cl\.PT!\CIOfl O[l. SCCtoR 
8ANCARIO 

-·-·-· ,INAt.'Ct.lJl.ll!NTO BANCARIO 
Al. $CCTOR PRIVAOO 

79 • 60 • 61 • 62 63 

1 • 1 ., 
1•, \ 
¡.. \ 

! • 
I \ 

\ 

/ 1l'\ 1 o 
, \,!_ . \ 

l ·.z ... , •. r 
. 'fú'!.'i·. o· . ,;-, 

! '' -1 o 
1 

/ 

20 

'-·· ; . -20 .,, ..... 1 

-3 o 

·40 

0 6 4 0 6 5 • 6 6 ' 6 7 • 

r 

Comercial, Petrobonoe, en poder del seCtor 



TASA MENSUAL DE INTBREsl/ NOMINAL Y REAL!/ 

1 9 8 5 
NOMINAL REAL 

, Enoro 
fahi·cro 
Mnrz.o 
Abrll 
Mayo 

3.9 -

3.9 
4.1 
4,3 
4.5 

.. 
4.6 
4.8_, -

.lunio 
JU:lio 
/\¡:O$t0 

S<'t•t icabre 
4,9 "" -.. -
S.1 --- · 

Ot:lub,·a S, 2 

P.:ov icmhro · S.3 
l>lclc~brc S.S 

._r_!QP.ff~~º~'~º----~·~·~' 

·3.5 

•0.3 

- 0.2 
l. 2 

-2 .i ;-' 
2 .'1' .: 

l. 3 

o.5 
Ll 
1.4 
0;7 

l. 3 

n.s 

l 9 8 6 1 9 8 7 
NOMINAL lll!,\L NC,•llNAL REAL 

5,7 '3,l R.O •0.1 
_5,9 .. l._5 ·:··, 8,0 0,8 

_ -_-6_.o __ ;;cc.·.c .. ·1_,4 - s.ó,, ·::· 1.4, 

•!6°.l r::,. ; 0.9>~ ~ ªºº': 
6',3 ·0~'7' -7~9j 

1-:6 .. ·4:.. '-.~.~'.~o.;'.- · ~~; .. f~~e-;; 
:.'6.8· ,,1 .. 8·~; .¡ 1.1~ 

7;0 -··1.0"• ·-:- 7;7' 
· ---7,3 - "--¡·;3 '- - - : 7.6- cc-·--

7;6 .. - 1·:9 7;'5 

7.8 1:0; 
7.9 
6.7 

· ·• · 's. 1 

·O, s·· 
0.4 
-º·r· 

0.6 
•0.4 

·0.5 

0.97• 
•0.7 

ti%.ilft:.E ElMloeado por el ttESP CU1 d4toa de BANXICO 

"'1JAS: ll Costo poccentual pcc.edto anual dividido entre 12 

!1 &l iai..-nda el creci111lento lbl?flau.'!11 de los precios 
~/ Eat1~ por al CEESP en ~ a la in(lactGn de La pciiDer.t. quincena de enero 

1 9 8 8 
NOA!Ní\L llUí\L 

. 10.2 



,. 

COMERCIO EXTERIOR OE MERCANCIAS 

MILLONES O!!: DOLARES 1 

e o Ne E P T O 1985 19 e e 

ExPORTAC(IN CE: M!:RCANCU\S 21 GC.3.8 Ir. OJl.O 
PETROLEO Y .OERIVAOOS 14 766.7 G J07.2 
OTRAS M'E.RCANCIAS • 897.l 9 723.B 

IMPORTACION DE M~RCAl':CIAS 1J 13 212.2 11 432.4 
SALDO 1 EICClUYtNDO f'CTROLtOt -6 315.l -1 1oa.6 
SALDO TOTAL B 451.6 4 S~S.6 

P"UENTE 
NOTA 

I' ECHA 

ELABORADO POR 1:1, CEESP CON ~TOS ar: DA1'XIC0. 

P- 01\TOS PREL.lMINARtS. 
IJ roe. 
rce · 4 • a& 10 

1987 

20 G56.6 
8 629.B 

12 026.8 
12 222,8 

-llJú.O 
8 433.B 

VARIACION PORCENTUAL 

19 86 1987 

-26.0 20.9 
-57,J JC...8 

41.0 2).7 
-ll,S ••• 
-72.9 -ea.s 
-45.6 93,4 

$ 



- -.-···-" - . 

EVOLUCION Y TENDENCIA DE LAS _EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 
1 VARIACION PORCENTUAL RESPECTO Al. MISMO MES DEl. AÑO ANTERIORI 

~-------~ 

00 

f\ Í\ 
l ' I ' :. r, , , , ', • \ 

ti l \; \ 
1 \ 1 '• ,1 
1 1 1 J ,1_ 

r 1 \¡ _., 
'~ : 1 

40 

" .. 
. , 1 

00 

40 
1\ ,. 

" 1 
\ l 20 20 

---- "TENDENCIA 

·20 --::---.---:-- OA"TO MENSUAL ·20 

.. 
- 19 81 • • 19.6~-- -·-ª 9 80-

• 198_-,4 • • 19 82 198 3 19 8 7 • 
" _,._ '• --·-- --

.. , í. 

FUENTE: Elab:lc-ado pot'" el CEESP con datos de BANXlCO 



EVOLUCION Y TENDENCIA DE LAS IMPORTACIONES 1' 

l VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL AÑO ANTERIOR 

---- -- TENDENCIA 
60 ---DATO MENSUAL 60 

40 40 t:; 
~ 

~ ··-o , 
o ,. 

/ 
' I 

1 
·40 , ' ·4Q 

---,• , 

• 1960 • 1961 • 1962 • 1963 • 1964 • 1965 1986 • 1%7 • 

nJDn'!:: ElaboC'ado por- el CEESP coo dd.toa de BANXICO 



BALANZAUB PAGOS MENSUAL 1986-1987 
(Millonos da D61aTos) 

Btilanin Coll'Crciol Balnnin cri Cta. Corriente 1l:llonio de CoPitnics Incrc1rento en 
Total .·Total Reservns Intcmncian:tlcs 

1986 19 8 7 19 86 1987 19 86 1987 19 86 1987 

í;ncro 501 812 -82 563 513 146 431 709 

Febrero 272 714 -266' 480 311 -70 45 410 ::; 
~ 

1
?-1.irio 269 788 -141 574 -146 . 479 -287 1 053 ' 
f\bril 190 . 718 -ZS6. 436 . 446 - 3 364 190 3 800 

272 862 -205 565 -515 -355 -no 210 

242 865 -247 504 -773 -323 -1 020 827 

108 678 -507 163 o 35 -507 198 

373 549 -113 226 701 373 588 599 

492 651 61 67 -70 -68 -9 •1 

tubrc 523 601 7 412 332 ·612 339 -zoo 
:1ov1..ii..- 630 534 140 246 386 -ZlB 

IU.clCSlbn 726 629 408 1 140 1 ·548 

llR>fT&; IUabol'lldo px el CEE.SP con dAtoa del Banco 00 H611.ico 



COMPARACION ENTRE DISTINTAS EPOCAS CON PRESIONES EN EL TIPO DEL CAMBIO LIBRE 
PESOS POR DOLAR 

FEBRERO 
1982 

ENE " 

LIBRE 

•a.e 

' 

FEB .. MAR " ABR 'º 
JUNIO 1986 .TU.~ 

... ... 
..... 

.. -ate• 

: ·. ,,,•_·é0.~TR0LA00 

50 

40 

30 

700 

600 

... ----···'·•·'··~-.~:· ,. ... 
.-.t,~M~.-.~-,Tl-~JU-.~.-,,O-~J-U~c-,>l-.. -.~.-0-0~ .. -,~.-~Qº 

350 

300 

JULIO 1985 

LIBRE SOll 11 
..... -·····J• r"'· __ ...... -

' . 
2 50-,~---~ /CO:<.;TROLAOO 

220 ········-' 

2 500 

:' . .'-' .. 

JÍJN. SO wUL Sl' AGO Sl StP SO 

UOVl~h~SRE 1!':37 -· 

!!~O 

,, LtBf;;L • 
( ............. ii~O .. . 

. : 
. ....... • . ~ .- . 

CUNlHJLAUO 

FUEm'6: Elaborada por el C&ESP~ con .data_d ~~ BAUXlCO 

.,_-., 

(·. 

,( . 

·.·, 



' '< 

COMPARACION ENTRE LA SITUACION DE LA ECONOMIA EN DISTINTAS EPDCAS 
CON-_PRESJONDS.llN EL TIPO,OB CAMB10 LlBRE 

' ~ ,,, ' ~ . ' .. 

rndicadores .externos!./,., 
• ' - . ' ;. V ~; ' '..' 

:~~:~::: i~~:~~:~f ~~:t~: :~~~!:s 
M:trgcn do 'SUbvnitincióO (iibre)S./ 

Respecto· _nl d6_lnr~-,:,_: ,.';• 
Respecto a 40 m?nedas 

Bnlnnzn. cOmCrc.in.l ~:. ,; 
Bnlnnzn e~ Ctn.· Corri_cnte·,; !':'-'.~ 

Inftnci6n (nnunl) 
'Dinero en circulaci6n (v:ir. \ de M1) ·: C­
Produi:ci6n ·inc.lus tri:t 1 (vnr. \) 
rroc.lucci6n manufacturera (vnr. \) 

JULIO 
1985 

5 745 
z 947 

.,.,-

'.:?'' 

. ~' ,, 
''·!~!-;~~-
_,.-·11.il:., ·' ... ,_, 

-:.o. 7 
28. o·_ 

. :663-. 
---.-157, .-

JJ.. s~ 

- :.:; --.: 

·i' 32'1~- ,:~-;- 56.-- ~l.• 
6. 1 .. -... ·.6.0 
(1.0.l; •:'!. :7~8-~ ~:t·-; 

¡·. ·1, 

444 
o 19.-' ,\ 

. 24 2 ~· 

·247 
;- •• k 

83 
SI-: 

·S.6 
·.s. 9-,_. 

--- ,_,_.• .... ,_,;.~-- - .,...:,;.,_: :.:- .. , ------- -'.,·---------·- ·,.---,-- ....... , ......... ·-- ------·-· :: • .-..:::.º"" 

~1Jif11ones de d6lar-es 
Ii> Dates a Septiembre 
,:) Estimado por el CEE:SP 

nJENTE: EldOOC'ddo_ por- t.>l Cl::~I' cos:i_ U.ttOB <IQ l~XICO' 

',. -~· ,;,',, 

_!) En el mes previo, el &igno (-) significa oubvdluaciOn 

).,', 

NOV!F.MRRE 
. 19K7: 

13 947 
'~;. ·:; 8';756' 

.',i 

.•:··1 

·,, 

.... --., . !- : 

'1,; 

¡:._. 



INDICE NACIONAL DE PRf:ClOS AL CONSUMIDOR 

(Variaciones porcentuales) 
"' '•> , •:· 

Tosa rrensual A e u mu l n do 
H>84 1985 üJSCí 1981 1988 1984 1985 198b 19§7 1088 

tncro 6.4 7o4 ·8.8 :a.-1. .14.~/ 6.4 7.4 8.8 8.1 14. 5!?/ 
' 

r-cbrero 5;3 4.2 ._,, 4.4 7.2 .12.0 11.9 13.6 15.9 

.Mar:. o 4.3 3.9 4,6 '-6.6 16.8 16.2 ,.lS.9 23.6 

·1\bril 4.3 3.1 5,2 8. 7 21.a 19.B '25.2 34.3 ·. 
~""Yº 3.3 2.4 5~6 7.5 Z5.8 22.7 3~.1 44.5 

:Junio 3.6 2.5 6;4 (7!2'.·'· J~j\ .· 30.2 · 25.7 40;6 : 54;9 

llulio 3.3 3.S · s~o ·~:·.s~~:r:;:;~~\ " 3407• :so._~r:g ~.~.-~06 :-:: 67 :s .~·(?.~Li 
.· .. · .. _ _¡: .:."i:' 

r\&osto 2.8 4.4 8,0 8.2 38.5 35,8 59.4 . 81.2 

Scpt lelft>re 3.0 -4,0 6.0. _6.6 42,6~ ::.41.2: Ci!l.O~· :·.93.1.- '· 

O:tubre 3.5 3.8 5.7 8.3 47.6 46.6• ;·.78.6 109.2 

f'O\'icrbre 3.C .. 6 6;s 7.9 52.6 
.. 

53.3 no.e 125.8 

tHcleclbre 4.Z 6.8 7.9 14,8 59.0 6l.7 105.7 159.2 

~: El.OOC..ó.:> ~ •l C&E5P C'Ofl dl.t08 del Banco de t\lxico 
NlTlr.: J/ E.fil iatJ..> por • l .:O:SP 

Tosa onunl respecto al 
mismo mas del nl\o nntcrior 

1984 -1985 l986 J!JS7 l9SS 

73.4 . 60.6 65.9 104.3 174.~ 
73.3 59.2 66.3 109.7 

72,3 58.5 67.5 113.7 

69.l 56.6 71.1 lzo:e 

61:4~ 1:··5s,2 76.4 125.0 . 

67.1 53.4 83.2 126.7 

64.5' ' 5~.1 85,9 ; ); 133;4 
' 

62.8. 56.1 92,3 133.9 
' " 62.6 5!,6 .~~·º .. -135.Z. 

63.0 :-· 58.0 99.6 141.0 ... . .. ,. .. 
59,2 59.8 103,7 ·143;1: 

59.2 63.7 105.7 159.2 

• --·------



TENDENCIA DE LA TASA MENSUAL DE INFLACIDN 
1 PROMF.IJIOS MOVILES 1 

• • e 

6 

4 

2 ' 
o ~ 

' 
e 

6 

4 

2 

o 

t'\JDII'E: Elaboc-SO por el CE&SP con datos de EW-OCICO 
IOl'A: Ho incluy. bi-a auJetoa a control do precioa 



~ EVALUAClotf DEL. IMPACTO DEL CONTROL DE PRECIOS DI LA TASA INFLACIONARIA 
_,.,~ ·~,.; .·n '.Y· .:•.-·;¡ff:··· 

!NFLACION TOTAL 

Productos Libres frl 
Productos Controlados· 

_Bienes ~~ivado·s ~ 
Bicnés °pl1blicos -

. ,. ' ' ,1 
Teléfono\ 
Tericncias 
Transporte aéreo 
Trnnsporto urbano 
Ferrocarril 

(Ta~n do crecimiento durante el pcrt~do) 

LiCcncias y pasapo:tcs 
Potr6Ioo 

·casol lnn 

Elcctrjcidnd 

FUENTE: Elaborado poi:' el CEESI>, con aatos del ~ñcó di.• ~~·.leo"" r· 



INDICE NACIOOA.L DE PRECIOS PRODUCTOR 

tVcir/cc1Ón porcentual durante o/ perÍodoJ 

INDICE GENERAL 

- f,grc.o•cuorlo 
- fArnorio 
- Industria pottal•ra 
- Allm•nfos, b•blC:as 1 tabaco 
- To•lil•s• prendas do v•stlr • Jndu•trlo 

dol cu•ro 
- Productos de malora, •opel, lmpranto r 

edllotiol. 

-Industrias químicos 1 productos d• hule 
r p1Jst1co 

- ,ciloricoclón de p1oducto1 mln•ri:il•s no 
0

1T11IÓUcos. 

:- rnduo:.lrtos 111a1d'llcas. muablas. •1fruclurol1• 

1 1 'llrCS _ • 

.. Moqulnc;rio, oporcto1 r refc;cclon1s 
-Vot11'curos. rofocclon•• r otros molcr/ol•s 

C:• rransporto 
- Orros Industrias monufoclurcros 

- Cons rrucci4n 

1985 

61.i 
74. 7 
9!J .4 
70.8 
54 .5 

6S.4 

S9.3 

S3.3 

67.4 

46.1 
S3.4 

,. 

198 6 

102.3 
102.6 
135,S 
55.5 

118. 9 

98.5 

118 .1 

124.2 

lOS.8 
' 

111.1 
108 .1 

_,-.. ~~.----·-·-
109. 7, 
109;¡· 

9S;9 . _:, '; '~ 
•E1octrlcldad 

S3.S 
7G.2 
G0.5 
S4 .8 ·c.120.S'.:· ,. 

E'UEUI'E: Ele.boc-ado poc- el C&E:SP con datoa del a.ANXICO 

¡g 87 

lC.6 .9 
14 7 ,4 
157,8 
134,8 

1~ 150,S 

196.7 

163.7 f 
177.2 

'186.0' 
,' ¡ 
.'l. 

~, 

>; :.::1:::; ·. 
, 

J,", 

'192 .9 
-------: f 11 :·B-·' 

200.9 
:·;s;.·1:;6;.Z 



COMPORTAMIENTO DEL DINERO EN CIRCULACION BAJO DOS ALTERNATIVAS OE MEOICION 
l VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL AIJO ANTERIOR 1 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~---_,.,~ 

-=-¡oc~~.~~:::-:::::=:·:.·::::=========:::::::~::::=:::=:·=::::::==-=====·=--=::=::.·~~:::::::::. ~·:~- ·-1;;0 · . ..:.-.: 
l~O 

130 

110 

go 

70 

&O 

so 

MOL 

.. --------- M l 

,1 • 
:\ -130 
'1 

1
1
11.z-­I' . 

1 .-110 

.1 
/. 

l 
' ' ' N 

f\l 
' ' ' 

·"~V 

• 1979 • 1980 1981 • 1962 • 1983 1984 • 1985 • 1986 • 1987 • 

PUDn'E: Elaborada por el CEESP con datos de BANXIOJ · 
J.& PU+ Iruitrun•ntoa del ahoC'ro liquido y ~ plazo; c:etea y otros activos tinaneieroa 

tJ .:atim&do 

90 

70 

~o 

30 



ETAPA Is 

b"TAPA II: 
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PACTO l>E SOLIDAüillAD ECül.'Oli\lCA 

lJ::.llIDAS DRASTlC:AS ~E AJUS'l'~ 

llt""DlZACIOH COllC::RTIJ>t~ DE L"{FLACION A LA. BAJA 

POLITICA p~ INGRESOS 

MEDIDAS TRIBU'l•ARIAS: 

- Eliminación de C~PROFlS, excepto loe asigne.bles al sector 
agropccunr!o. Eote. modidn ger.ornrá un 11umento de ingresos 
do 0.14 del Plli. 

- Eliminación del estímulo e. ln depreciación acelerada del 
100% previsto pnl'a 1988 y desa.pu1·ición del impuesto adi­
cional e. ln impo::-tación del 5;1.. 

PBEClOS Y TAR!~AS UEL SECTOR PUBLIC01 

- Ajuste a pn:·tir del d:!s 16 de precioo y tarifan y e. partir 
dol 1o. do enero de derechoo y o.provecl1nmicntos. Bstoa n 
juntos G~noran 1l:lgreooe adicionales equivalentes a 1.4 Pun 
to::i del PIB. -

- Se conccrturd: con loe gobiernos eatnto.les que renlicon º.!! 
!uerzoe conducentes a aumentar sus increeoo propios. 

POLITICA DE GASTO 'l DEFlCIT FISCAL 

Reducción del gesto p~osr~me.ble en 1.5% del PIB, tanto en 
corriente c~mo do inversión. 

- Aplicación y aceleración del programa de deeincorporncidn 
de phrnoetatelen y de cambio estructural. 

- Disminución o eliminúción do loe subsidios do dudosa ju.!! 
ti!icacidn social y económica. 

- "Esfuerzo adicional" pera racionalizar las estructuro.a -
administrativas del sector público. 

Racionalización a rondo de eubeidioa !inancieroe. 

- Aumento.del euper~vit primario del 5.4~ a1 B.)~ dal PI». 
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- Concertacidn con los estados para reducir el gasto públl 
co a nivel local. 

POLI'J.'lCA t.!O?.ci'l'ARIJ.. 

Política crediticia restrictiva tanto para la banca comer 
cie.1 1 con en la de desarrollo, salvo loe sectores agrop~­
cuarioe y pequefta y mediana industria. 

Política flexible de tnons do interd'ei 

En la primera etapa, podrían subir las tasas nominales 
aunque no suban las reales 

En lo segunda etapa, tanto por m~nor inflación como por 
el ajuste !isce.1, lnu tnoae se :reducen. 

AP!:.rtTUHA COt.'.BhC !Al• 

Profundización del proceso de suotitución de ~ermioaspre-­
vios por aranceleo. Disminución del arancel mltximo de 1111-­
porteción del 40% al 20%. 

i'll'O Lit: CAu;ilIO 

Política de deoliza.miento flexible, de acuerdo a las circun~ 
tancins. 

La política cnmbinrin apoyará la "disminución rápida" de la 
inrlación y asegurará ln competitividad de la planta pro -
ductiva. 

SALARIOS 

Incremento del 15% a loo snlurios m!nimoo vigentes a partir 
del 16 do diciembre, extensivo n loe contractuales. 

Incremento del 20% a los ea1arioe mínimos vigentes a partir 
del primero de enero de 1968. 

1':CDli.JnS IJE lJíulZAClúii A .i':..rtTllt DJ::L Afr;S ll.c.: .u.1.rtl.O 

De acuerdo a un.a inflación mensual proyectada, su ajustarán: 

- Derechos y oprovuchemiontoe 
-· Precios y tarifas del sector público 
- Sl tico de cambio controludo 
- Precios de la canasta básica 
- Salarios mínimos de acuerdo con la evolución previsible 

del índice de precios do la. cene.oto básica q·;,e incluye 
precios y teri!ne públicns. 



l~IPACTO DIRECTO EN LA INl:l,ACION DIH. AUMENTO DE PRECIOS Y TARIFAS 

PRECIOS Y TARIFAS PUBLICAS 
Gasolinn 
Transporte urbano 
Gas 
Electricidad 
Te16fono 
Otro transporte urbano 
Patr61co 
Licencias y pasaportes 
Tenencias . 
Transporte aéreo · 
r.errocorril 
A%C1car 

,PRECIOS CONTROLADOS S. PRIVADO 

Leche 
Tortillas 
lluevo · 
Frijol 
RC'rrescos embotellados 
Pnn blanco 
Ar ro% 
TOTAL 

r.irticipnci6n 
en el rndicc 

de prC'cios 

8. 27 

z. 4 2 
1. 3;\ 
O. 7S 
o. (•.t 
0.69 
o. 43 
11, 39 
º· I.? 
O, Zl 
0.7R 
o. ns 
o. 4(1 

9,·.1z 

2. fl2 
1, R7' 
.1-. SS o .-1-12-, 
1. ,'\;\ 
0,KO 
0,43 

17. 69, , ... ) 

Porct'ntnjc 
de 

iiicrt'~ento 

81. 7 

RS. I) 
100.0 

RS,O 
R4 .o 
(J6. 3 

100.n 
SS.O 

200. o 
S 1, R 
20.0 
1 7. l 
R4,0 

39. C1 

39.7 
37. s 
3h. (1 
fl(,, o 
411, ll 
2(1, 11 
34. o 

. S9; :\ 

FUENTE: ElaboC'ado poC' el CEESP cuu ciatos de BANXICO y ~stin1<1clones pcopi.is 

lmpncto en 
la inrlacidn 

(Punto5) 

6.76 

2,06 
1.33 
0,64 
0.54 
Q,.IC1 
0.43 
o.ll 
0,24 
o. 17 
o. 16 
n.01 
0.3!1 

·'. 7 3 1 

1.04 
0,70 
n.56 
n~ S.J 
O~S3 
n.21 
o. 1 s 

t:i. 49 
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EVOLUCION DEL AJUSTE EN PRECIOS Y TARIFAS DEL;SECTOR PUBLICO 
(yoriaci6n .P-~l'~,~nt_ual ·durnntc _el. pc_~~.odo), 

... ·;·;--:,.:·· . - ·• ·- ·-... 

··¡~;¡~f i~1¡~il:j';~·~11fr~(,~V~{1~~;tf f~l~t~~ ·.¡¡¡;; · ··· 
~;:::;:~L 'u~bano . .·: ~::; "'; 

01i~::~ll~f·Jl'\'.{{~ ~:: :~ 
Pe-trdleo as.o: ··.:, as.o .. ,-.-:· :--,._-_,,. :242.3 
Gas 12.6 aS->o·~'·:J _ _.·_~>- --·219.3 

· ::- G-a.sb·1 ·1·~:~ ~ 
_,~r·a¡:,·5po·r t-e-· a E Í-eo 

Elec:tric:idad 
Ferroc:nrril 

72.3 
143.6 
63.0 

11 4. s 

'l'UtlfTE; elaborado pee' el CEESP, con dat03 de BANXICO 

ss.o;c 
2S. ?. 
84. o 
17.2 

._--.,_,._ .,-;.,; 218.8 ,,, .. ... ·~ 
206·.:2 

199.9' 

1S1 .4 

fí 
1 
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. TENDENCIA DEL INDICE REAL DE LOS PRECIOS CONTROLADOS 
1
' 

1$170 : 100 1 

...... - .. • l!lll'HfS Plil!VAOOS 
81EH1!:5 f'VllLIC05 

r: 71 t 72 '73 r. 74 r 75 e 76' 77r: 76 r 79r 80' 81 r: 82 E 83 E 84 r 85 r 86 1 87 r: 88' 

f'UDlt'E: Eldborddo ¡xir el CE&SP con datos de BANXICO 
!J 1htlaciOn entre producto:s controlados {pCiblicos y privados) y libe-es. 

40 



INGRESOS PRF.SUPUESTALES DEL SECTOR PUBLICO FEDERAL 
(Miles de millones de nc~os) 

1987 1988 Var\Reat· 
D~_11:1na [ AJUStnJO Or1~1nal .AJtlStado 

54 857 125 022·. 

'__;.) ----, 
\:de 

Aj liste 

f O TA L 

Sector- Pñra-esto ta 1 _·,._ __ . --'-í _,._ -\ ... :;··-~ 2 : 56 i ;-:~."·s-i :9 i 9 ~- -~·· '5'; 1.1 s.. . • . ., ~- 09 •• 63 'r·:_. .• , •• ·.'. ';,~;1 n. º·· ~-~· 
Gobierno. Federo 1:..- {\._ ·-:-.. ·::-.~::;t~~··:'\·.~_.: 3 2 :: z95··,: · _; 69 ,:·34 9 . 7 l 8 7 ?· ; ,,. ~--~ .. ~~: .. 

Z.3 

.f 0·:·4 
;.3.6 . 

I~p~~.~.!.••.¿ ;,Hi?.\. :.-~.:.:.-~.¿·:.~.:~.-~.~.~~~~9,~~z~~1}~},~i;: .~·i~.- .~- -~,? .. · ___ 4 ·¿(, ~--L~~~-- ·-·--~~~--~--5~~~~ -:· ... ·1-~-4. -~·. 
tsn; .... -.· .·-· ... ·_..·_,··:.-.:,:c,:?4'.-;.;'_:.,i1· Z7R· ·.fs··-40.s 's·,9,-_"' ·12.s 11.s 
IVA• --.· .... ·_·:.,-,.; .. <-;.','. 1 '~'_-,,.;.--.---'·6 213.c.'. 14.(1SC1. 14 9(15'. .10,S: .. l:?,S VJ,9 
Procllicc:i6n' y·-:.s_e __ rvic~a·s .- ._· .::_.4 '·905 _. 1°1 bOR -- 1 Z 79!1' · . :-~-ig: ~' - ·21; 9· ·:1 o. 3 

·-5~~~~ta~_.~:-7:':':~:~::'.~!~~-;;··;~~~-~{·'.:·~;_~1-~·_.r.\'.:. ~~~ =?~ ;~.;_z '~~; ::.:_:.~.: ~~ ~-::--~: :;~.~= ..... 6' ·4 ;r:-_:· _,.,_:_z_:-~ ::·~-~-·- :-l ~--i :-~-, 
No tributarios-:~·-"' .. ·,-;·,-1_.s72·;·_22·141 22411 ·10,tl ·9,f. 1;2 

,_ ... , " 
.. -- -:-.;: ··-~------..... ;.-'. . 

FUENTE: E1~1:>ora:c:ÍO po~_.el cEE:sP co~· d.itOs, de ;s/l'/P. 
t'' 



EVOLUCION DEL ISR DE LAS PERSONAS FlSICAS 
(Miles de pesos corrientes] 

No. de ·s·a.lnrios Nivel Equivalente de ln(?reso M::-nstt:\l ·· ron:ent:t!c de 1Sil. Pnt:illo . 
mínlmos de 1980 198U l!JAS IVS6 !1Th-¡-f!fR1f" .19SíJ 1955 1986 19 7 19S8 

2 9.9 106.2 197.7 454.8 1 196.2 4:2 4.8 s.s 6.0 s.s. 
4 19.8 212.4 395,S 909.7 2 3!12 .s .. 12.4 13.9 14.8 15,9 21.1: 

6 29. 7. 318.6 593.l 1 364.S 3 !>88. 7' 18~1 20.0 22.1: ' 22.3 28,S 

' 8 39,6 424 ,8:. 791,0 1~819,4.-.,4_, 785.0 . 23.0:.-~ . 24. 5 ... --27-.4 ;_: 27~0 . ·:33;6 

10 49.6 530.9 988.8 2 274,2 S 981.Z ,27 .1:,; 28. l·· 3.!~.~ .(:\3_0 .• ~~ 36.9 
...• ·._,'¡" .. ' ,, 

15 74,3 796,4 1 483,2 3 411.3 8 971.9 34.3 34, l 38.l 36.S 41.2 1 

NO'rA: Elaborado por el CeESP con d.i.to::l du s.n.c.P. 
·., _-, ··;:. ) . ·• ( ' : ; ~· .-·.:." !/ ·~ 

: - .lt .. ' '. .,,, .. ' '.!,,",'.'.".::. 

~ 



r 
! DB DONDE PROVIENE EL AJUSTB DEL DEFICIT FINANCIBRO 

PARA 1988 
(Miles de Mil loncs de Posos) 

ruam: &16b:lr.-do por el CtF.SP con dato:i de SllCP y SPP 

•' ... ____ .. 



CCMPARACION Em'RE EL A.JUSTE FISCAL DE 1983 Y 1986 

6ficit FinOncicro· '• ('•'. 

lntcrmcdi0ci6n rPinanciera 
Oéficit ncon(imico 
Déficlt no presupuesta!' 
Déficit Presupuestal ,-., 

Gnsto Ncto,:,1 ·"-~i\ ... 

Gasto Progrn~nble 
Corriente 
Invcrsi6n 

Intereses 
Otros 

lnRresos Presupuestales 
Gobierno Federal 
rl:l~IEX 
Otr01s Empresns 

su~erivlt ~con6mico Pri••rlo 
P6flclt orcr01cion011 
rreclo rro~cdto Jcl Petr61eo 
CPP (Pro11edlo) 

(Porccentnjc del PIB) 

1983 ~·-_ . .'~· 1987 

n..EIJ"E! El&hocAdo pot" el a:.&SP. con datos de S.P.P. 
!'6.nA: !I Ll siqn.:i (-) a19nifica a)uste en la dlrec:ci6n correcta. 

·-·----.--.......... ,,., •.... , .. 



ti 

.. ·; .. ·:,· 

·• ' - • 7 ~~ •. , .• 1<> 

,-----
... , .. ' .L ~·,,,<¡ ~~J?.RVIC_1cf DE LA DEUDA IÍEL. SUCTOR rUBLICO :1987·_1988 

(Mil'as. de millones i1e ~esos) 
,-;,''-' 

.r.,. ,,,. 

T O T A L 

.·Got>"ierno Federal 
5_. ~,'\rDe_~tatal 

~·-1 ·-: 1·9s·a 
1987 5 '.' ¡; ·::.Or1g1n:il. ;ÁJU~tuilo· 

'ss' zo6 · :; '133 
) . ~· ... 

,.49 986 ;.? 115 
·:·_~( zzo ~·_-.}6 

81.,_6,• •,' 

443-. 
773. 

1 13 91 s· ,, 
98 976 
14 9.39,, 

Vnr'. \ Ren 1 
Orli::innl AJUStndo ~-

--·-·--
7. 4 : • 8. 6 

': '. 1 

' ·~ - '; ,._ ·' 
7 .-9 .. ·7'5." :'.t 

·4.6 : . l s,: L¡-,.--). 

Aiuste 
l'eso~ 

• 1 9 

·16 
• 1 

10RTI l.AC"ION 4 7,1; 48 91 S; 8, R :.:. 9. 8 'i ··¡;_. 

Gobierno Federal 
s. J'lorncstatal 

INTERI!SES 

Gobierno Federnl. 
s. Porncstntol · 

16 SR3 
-' 4: 236 

37 387 

i ::. :.:.'.:• ''•"' 

J 
\ 



·'.:ESnlllC'JlJRA 'oE CASIOS DEL 00~1~ FEO~~;¡ 
: • ·' (t1ILES DE MILLON~ DE PESOS) 

!.' 

NETO 

C.isto no Programable 
Intereses 
Pnrticipnci6n y Estfmulos 

Costo rrngram.1blc 

Gasto Directo 
Gasto Corrict\tc 

servicios Pcrsonnlcs 
Otros 

Gasto <le Cnpitnl 
Jnvcrsi6n Ffsica 
Jnvcrsi6n Financiera 

Trnnsícrcncins 
Corricntci:: 
De C:1pi tal 
Otr:1s 

198R · VAR. \ REAL 1987 Or11nnnl nAJustóldo 
'·)·. 

¡ c:Oru~1n11i ·,. : A]ustndo 
1;' 

-~·i~53 'R07 · 
,,_ .. 

175 ·1411 76 508 

16 5R3 39 K22°" ·:;?39 !176~ 12.2 
700 512 \i'i 

59 925 

38 746 _R9 145 

33 403 77 ?21 
s 3·13 .11 9?4 

21 179 _45 77.l 

10 628 .23 suo 
7 828 '; ~·(l ~l(J(J 

·.: ; 71'842' 

S9 ono 
12' S42. ,.,¡ ¡ 

i ~ ',;l;t· 
:l''!-41 477 :t•} 

;~~·'.21 6ls'· :~~ 
;·~:~ 16 221 .;·:t 

6 118 14 431; ··~·-; 14.0IB :"é-; 
1 710 :Z •1!•9-;. ;j._~ 2 ·20~ .;~.1 
2 800 (1 Cif!O 5·41•1 

s.z 
1.s 
a.o 

. 4,3.n" 

1 :o:~; " 
. 3.3 '. 

º·~ , .. 
10, 2 t. ·j 

. ~32~s·.;_-,, 
·;.· lcí.'l ¡ ..... 

-6. 1 

12.6 

-11, 7 

-fl.4 

·17.5, 
12. 3 
-e:5: 
-:4·~ ... 
-1.2. 
1;ó'" 

.·.;39.R" . ., 
-9. 7. 

-12,3 

º" 
·16.0 

• 1!1. 4 

-23.6 
7.7 

-9.4 

-7 .9· .. 
-4.o-.:. .. 
·~2.9~~-~~· 

• IR,R .,· 
-1e:ff:· " 2 587 6 23~' : l. S n~? ·)~-> 12,·71··¡ . ._.,.~Ai·3 <\¡· ·1R,S 

1§ 

' 

213 .. 3í12; ,_, 3~? - -20,6/-,; -2~_.2.C· :::-H;l 
. __ 10.:551.. , ___ 22.:?'l.3., ... __ 19.R4? -1.4 -12.2 - -1n.9 " - 1 

4 6!'12 1í"53.1.~;~J•q. 9 :-\20=-·-··:-·.:;.~~,4:9~:.-;:.:.::::::;:7¡z'.;:.:::..:;;-:19;2=-=- _-;.~; 

~ ~~~, '" ~ g;~· - , ,~. ~;: =~~~f:~i.".:.&;~tt~,, ::~t :;,'', 
. ._ - -•--; -~ -. 

• . .-·t¡ "" <·." !'.'-i, . 

' 
' ... 
¡: 



PRESUPUESTO DEL GOBIERNO FEDERAL 

·-~~~~~~~~~~~~(M_I_L_ES__cO~&~MlL_LON~~-&-P"50S_· ...:c>c._~~~·-~~~~-

r./\~1·0 r1mGRAMA111.n 

GASTO D l IH;CTO 

nronnclnnc~ no ~c~tt>rl&abJes 
Rcconl'trucclGn y J~·!'ccintr:i.11:.ociCSn 
1:ru111111 i:nl" I oncs v t rnn,.r,ortcs 
rn:~ldc111·la d~ ·1 .. KerCi1lica 
¡1,.,.;1r1·01 ln Ul'bnnn y 1;.:oJo¡:f."\ 
1' 11 r 1 r.· 111 o 
• '°11!.rlcultur."' y necllr!'os llidrllu\icos 
~ e b '' r ~ n r i 6 n . 
r1·0¡.: r:1111n' l l'in y rrr.surucst.o '.'' 
llc!l;1riollo Rri:lnnol . ·J: 
Ct>ntr:1Jnrl.1 c:cncrnr Je lo Fedcracidn 
C:romC"rcln )• ro111cnto JuJustriol 
flCÍl.'ll!ll• !<.tl·lunral 
JI ti r J' 11 n 
ll:ic 1 r11J¡1 y c:rt:Ji to r1"1bl leo 
l.'ncrJ:f.l, nlnn!I e lnJust.rl• Pnraest11.t.ai". 
J:,h1.:.1i:l,.n 1•1\hl ll"n • 
~ :a 1 11 11 
:'h:l:trlf.nr" 1: ... trorlorc" 
l'ro:ur •Jurl;1 C;cncrnl- de lo RcpObliC:• 
Rcf<'ll"'' Ar.1.1t·i11 

1 
Trnt>nJ<J y l'r"""'i!'ldn Sucl•l 
I' C" s e ;1 
A~ortcclor.cs 3 Sc~urldod Social 

IR1.-.o;Fr.R:sc1Ao; 

Orca.nls•o• y t~pres3s c~ntrol3das 
[111 IJaJrl' Suhahtla.dits 

. ·-

1917 ••• Orir.inul ÁJU!ltudo O r I J: l n :d AjUi'fiiÜo 
l'orcontnje· 
do. Ajusto -..- ;.: ., - .. 

1 

~ . 
1 



1977 
1978 

1979 

1980 
1!181 

1982 

1983 

1984 

19RS 

1996 

1987 

,19!'sl1 

'ttJR~;/ 

Total 

91.4 
112.5 
161 .8 

327.2 
529.8 

. 122.9 
1 515.7 
2 065.3' 

3 429.5 
s s.12.s 

10 550.6 
22 273,5 
19 R.&2,3 

oVÚi.u~lON DE LOS SllBSIDt.os AL SECTOR rARAfiSTATAL 
-.. -(Miie·~: dc''~1·1'1oneos de nesOs) 
\ ~ - . ~-·. '_., ,., --<' . 

Cono rorc:entn e del rtnl 
Entidades 

Controlnd:is 

Entldndcs. ,._ . __ _;,_-,.,cr"c"'"'º"'-''"lc,_-_,1,_97"0"1"'·~--··T·-·r··-
_,., · r~tld:idcs Untlnoilodes no 

Contrdlodos Totnl Totnl 
Entidndcs ·nt1 n es 

Controlndns Contr"oº\,'ldas 

33,_~.- :;, __ -;r·, 

44.l 
59.7 

106.4 

.. 
58.3 
68,4. 

102: 1 
220;9 

. ,. ; 

32.5 '; 
34,3 

:-~ :.41.0 
.. .. 

.. ;M.4-' 

Controlnd:is Controlados . 

11.8 20.7 4.9 1. 8 
13.4 zo.s 4.8 '1.9 

. '15. 1 • 25.9 5.3 1.9 

20.9 . 43.5 1.1 2.5 
174, 8 

693.4 
115:2 

208.8 
977 .3-· 

355.0 J.;82.0 .; :: .. 2J.O •:, 54.9 9.0 3.0 
. '41 :2 

2 705.3 
4 083.0 
B 927 .3 
R 673,4 

429.5 
740.5 
856·; s ·-

..•. 1 ·452;2·.: 

2 R37.5 
' ~ . 

6 467.6 
---,3-346.2 ,, 168.9 

107. 8 
' . 75, 7 

·'63.8 ''~ 
: .105.9 

62.6 
51.5 
511,S-. 

4'1,9: 

66;6' 
~8. 1· 

>"'-37,3: 

. ".61. 1 

11.9 
;;.::-37,0 :'- '8.R 

.( .:::- ·.\\' 26;4.. .1;2 

?~~<·4·4 ~ a_~'.:.-.-:-·:;..~~".1_.~ _ ···-· 

7.4 
4.5 

.4.2 

-~•.·.~-

~~::.: ;:··••'t'L;~{:~;/-'~>!~\'?{·.,:{:t·~:~-·. 
: _·::20. z:. :. ·;:c::c::: 30'2 ,c.:::;;~,;:;5; 5;.;-•_--;_:;±2.2 

~-:,1.ti.6 :~ -i :'_:;,';!_:~s.3-'·: , .. ::,,: s>n·--:'·- '2.2 

3.2 
2.9 
3,3 

5.2 
6.0 
4.6 
4.3 
3.0 

. 3.2 

._3.6 
,;3;5 

.,3;3 

' 2.8 
l 

room;; El&borado por el CE.ESP. con datos de 'BANXlCO y s.P.P, 
101"'5; !I orlqioal y Hodtfic.ado 

:¡; 
~ 

1 



.;. ' ·;:.:_:, 7;; ~Y.Y\", . 

GASTO DEL SECTOR PARAl!STATAL-'CONTROLADO PRESUPUESTALMENTE 

CASTO BRUTO 

AMORTIZAC!ON 

GASTO NETO 

PROGRAMABLE 

CORRIE:NTE 

SERVICIOS PERSONALES 

.CAPITAL 

INVERSION FISICA 

INTERESES 

--·-

.1987 

3l 970 :, : 

4 236. 
,. 

Z7 734: 

~- 70 88~ 65 761 
' 8 649 8 939 

·.·.- :-:-"«.< •' 
62 .23.~+. 56 822 

NOrA: !/ Eliminando el el~ct~ ~~-)-~:t~.~)~~~~::;::;·~>'.!:~~~~· ·V-~~~-~,_ .. ; - ,-
FUENTE: Elaboe'ado pCI[' el CEF.SP, con'_ddlOS Je-·1a·:s.1i.11• 

··qJ.: . .-;-; ~;) ::-:. ~ : .. -; 

. '• 

VAR. \ REAL!/ 
ORlt.JNAL AJUSIADO 

3.6 -3. 9 

·4.6 a 1 • 4 

4.9 ª4·; 3 

6.5 ª0.1 

2.4 aJ .-O 

3.Z ªº. 9 , >i i. - ~' . 

19.7 9,5 

- --"~---... --------- ·----~··-......_, ______ >oh•~-"-·······- .. ~~-~··~.......,.--"'-·····---<-·~~~·-~~·--_____ .,_, ___ , 

-1.z 
3.4 



·------·~-;·-·-~---.-::--_,,--~------------·----· ·-----··- ,., ------. . 

GASTO FEDWAL y suB5101os DE LAS EN'fIDADF..S SUJSfAS A O::>U'l'ROL l'Rl:::.<>UPUES'l'ARIO 

O·T AL· 

rr.-!f.X • 
J!XCUl'ií~'lt'.O rOU!.l 

sr.rs r11u11:MS 

n1•~\1.;u1u 

51'.CIOll r1m.•10VJARIO 
srr.ron s11:rJ~mraco 
n~rr1~n:.'\ 
::;n:mit m.r:crn.100 
,\?tll.'hn 

l!"S'ilr. 
I~~~ 
lllS\ 
1i:n1•1;i.m1 
l~'r.·14\J.U 
/J'l:1.Nrx1ro 
l\~:,\IU!IL • 
srcro:t ro.1I!Sl'AL 
A!' A 
IDíl:.'\.\I. 
PIJ'M 
CAl'lll'I! 

27 7J4 62 Z.\:' ... 56 822 ,, .. , 
IS 5Sl 16 2M' 
4J (155 40 55.S 

z;o 19s 2~ CIO ··-· 

FUENTE: Elaboc-ado p;Jt' el CEESP, con datos.de s.P.P.-:-·· 
NOl'A: !/ Eliminanóo el c[ccto de ·1a inflaé:iZOn 

·----·-··-·----·-------

• •• -4,J 

. ~.a ·10; 1 

'·' -1,8 

••• • 1. s 

.;¡.•;orro PJ!<WCIN'O C'J'r4 ~'1\SHllC'S..: 

~;'i\h:1tlo Oru:ln.ü 1t~ 

11'1.5 

o.o 
2~.I 

29, 7 

511. I 
~s.1 
1t.;.a 
.:2.0 

'JI ,5 
'• 6.b 

i 13.!1. 

16.I 

o.o 
ZJ.9 

2·"· 2 

! '16,2 -

·-·~.-·-------··· 

17, 9 

o.o 
21,4 

23. 3 

. .cs.: 
2.i,9 

· Zl.1 
ol],l\ 

·1 ... 1 
. :·1 • '77, 7 

~"···: 

~' .... 



FUENTES Y USOS DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 
(Billones d~-p~sos co~ricntcs) 

l'UL\l"ES 

Gcncr~cl6n intcnl3 do recursos 
~k:lnct.las y Billetes 
Cnptaci6n Bancaria 
V~lorcs 

En~lcut.l:u:iicnto Externo s. PdbliCo 

Totnl 

usos 
Jl6ílcl t dol Soctor pGblico 

14.8 

· 1.3 
9.4 
4.1 

0.9 •. 
15.8 

1981 

•,\' 

4s.1;;. 
4.0 

28.8 
12.9 

1.0 . 

52.7 

48.2 
4.0 '·: 

44.2 ,· ·' .. ~ ,,, . 
· S.9;,<;, 
54;1•:'·; 

39.9 (• 

64.3 

s.o 
: ,59.3' 

''f 

- _,-,·,~~~:~ 
'•70.8 '; 

1986 

'19.0 

1.1 
12.l· 

Sf3: 
1;2: 

20S! 

.) ·-· 
. SS.O· • ,. 16;3· 

\ RESPECI'O AL PID 
1987 19881 

25.0 
2.2 

15.1 
1.1 
3.8·: 

28:·a·::. 

.. ,.,: 

12.1 
1.0 

11.1 

1.s;. ~ 
13.~.: 

12.7 

3.1 

31.9 

12.8 14.? 4·;ó 1.0•. •' 3.6·.~ 

14.6 
1.1 

'13.S 

1.s 

16.1 

: 12.S 

3.6 Flnnnclcunicnto Sector Privado 
Au:rcnto (•) 6 dlr;mlnuci6n (·) do 

TC"scrvas intcm:.c: ionalcs o.o 
17.8 

8.0 

183.2 
o.o 

400.0 
o.o 

440.0 

---"-'~ .... " -.. ~ 
.. o.o ...... ··4-::4::.~:;·.;:c;;';,¡"'""' ::'; o.o 

PIB 100.0 · ... 100.0 :. ,-100,0·. : 100.0 
------- ----' ···<'··.-

f'UDn'E• EIAbOrado par el C&F..SP, con datos de BANXICO y s.P.P. 
1-lJTA...<;: !/ Pacto de Solidar-id.id Eeon6mica 

11/ &atillloldo p:ic el CEE.Si> 



30 

20 

ro 

o 

-10 

-20 

·30 

·40 

COMPARACION ENTRE EL FINANCIAMIENlO AL SECTOR PRIVADO Y LA PRODUCCION INDUSTRIAL 

1 T4SA DE CRECIMIENTO RESPECTO AL MISMO MES DEL ARO ANTERIOR 1 

- PAODUCCION 
,lNAHCIAM1ENTO 

•79•eo•a1 • 

1 

( 
i . 
' i 

1 l' ., ,. 
\ . ., .' 

\·"' 

e2•e3•e4 ' B 5 • 86 • 8 7 ' B B 



EVOLUCION RECIENTE DE LAS TASAS DE INTERES PASIVAS 
PORCIENTO ANUAL 

1eo-.,.~~~~~~~~~~-;o-.;::~'.'.".":-, .... ,,.. PAGARES 

l MES 
S :>.IEtltS 

-·-- oMt:S!S 

149 ... ----

\ 

1 SEP 4 OCT ~ NOV 4 OIC ~ ENE 4 FES 
4 

140 

120 

100 

80 

FUENTE: Elabot"ado poC' el CEE.'iP con datos de BANKJl."0 

CE TES 

---lMCS 
••••-- JM[S'S 
-·-·-OMt:SltS 

143Z: ! 
I 1 

i l ..... 
i , 
! // 
! ,--' , : 
; ,' 
; .· __ __;_,_;.._.-·-·7' 

__ .. :..-~-----'· ' ... J' 



I n d u s t 

. - i 

Textil y dol Vestid.O~-. 
Carb-6n y Acoro 

Autor.1.6vifes 
ProdUCtoS L6eteos 

Pesca 
Alimentos 

' . 1 j Co'sto To't.al ( 
:a1 COn:;umlüor 1 
1 ( 1-!_i'l ~?r'~.s ) c-t_· 

_.--27 000 ,.,-
~6 800 ., 
s 800 L~---

\ 5 soo 
1 

. 3 ºº·º !1 ao·o 

.¡,· 

6,40 ¡ 
9. ¡ 

SS ¡\.~ 
¡ ··i-s·¡·· 
1 • 

11 1 

11 

¡ i _,, 

Co!'ito por/ t 
Empleo :· .: 

___ r.r~.~~cg ido. · 

!. · 1., .z 
i " 
17SSt6 

¡· (1os,,.S 
·-·:-''--'z'zo·:·O ., _.~ 

\ \! ;z7 z. 7 
r·~-\ __ ' 163.6 

"·· :.í - ¡ ¡costo en 
SRl:irio .-·'.T6rmlnos 

Promedio_,.. 1~c lir:ipl~.º. 
Nac.ionnl ,. }14,, 

; , . 
.,20. 4 ¡ 
izo.4 ! 
j ; ,zo .4: 
¡zo ;4 ¡ 
1 • 
;20. ~:: 
zo,4:· 

¡, 
' 

..... 

f.1 
li.o 
S.z 

"1~·;·s·~r 

1 ~. 4 

8.0 

1''UEN'l'E: Elabot"dcio por el CEl:SI', con oat~ Ull' .lt1111l l~c:n1u1t1c •:~~111tlo..~, llull.1.-~u._.r l';.iry, 

(; ' ., :1 '.' 

' 
if 



GRADO DE APERTURA DE LA ECONOMIA ~ 

&-+-~-+-~1---t~-1-~-t--~t--t~-1-~-t-~t--t~-t~-t-~t--t~-i-~-t-& 

70 71 72 73 74 75 76 · 11 1a 79 so ar e2 83 64 es ee a1•~ 

nJC."tl:: J:)at.ocado por: el CECSP con Uatou de SPP. 
1<7I'AS: 1J l!llplrtancia do.o lds iqx;>rtacione:i en el PlB 

'!J tat1-;.., 



1 EVOLUCION DE LA POLITICA COMERCIÁL' 1986-1988 ... 
' 
' ' 

TASA No. do Froccioncs EºT' Arnnccl 
il-IV-86 31-X-88 iS-Xil-81 

PROGRAMADO 

. 

o 2SI 279 266 
s 32S o 2 S92 

10 3 218 3 549 819 
lS o o 2 2S4 
20 S3 1 361 1 438 
2S 1 372 1 876 o 
30 27 1 OS8 o 
40 1 837 o o 
so 1 040 o o 

Fracciones Precio Oflclal 060 S3 .. .. 
.41 

.... 
con .. 

Frncciones con Permiso sss 290 . 290 
,\r:inccl Máximo so 30 .. .·20 . ... 
5obTct:i!"::i • los lmpoT't:RcJoncs s s o -----..... . . . ... 

f"JOl?'E: &1"1:.cr-ado po[" el CE2".SP, con dat.os de SECOFI 



CALCUtD DEL MARGEN DE SEBVALUACION DEL PESO 

1986 

1987 

Saptiembre 
octubre 
Noviembre 
Diciembre 

Enero 
Febrero 
Marzo 
f\br 11 
Mayo 
Junio 
.1ulio 
!\gasto 
Septiembre 
Octubre . 
Noviembre tJ./ 
Diciembre 13¡;¡ 
Diciembre 1'1-

Polttica Combiaria PSE 

Diciembre 31 e/ 
enero -_01 Febrero 

·.TIPO DE ;: 

Cl\MDIO l/ 
cx:mroLNX>" ':; :~,. . IM 

752.0 
(1¡1_ 

806.6 '' 863.l 
923.S 

.'< 

TIPO DE 
C"'1DIO 

TEDRICO 
IBJ 

508.4 
536.0 
569. o 
612. 3 . 

•;.¡ 

WIRCD' DE 
SUBVl\LUllCICN 

B/A-1 

-32.3 
-33.6 
-34.1 
-33.7 

955.7 660.l ~30.9 
1 023.0 702.6 -31.J 
l 092.8 .-,-,.,, 748.9_:.. -31.S 
l 162.S ,.:·::; ·no9.0 ;! --30.·4 
1 236.9. "863.l ~36~2 
1 317.6 ~ - 918.0 -JO:J 
.l _309._5 . ..:...:.:.. .. :;.:-.>...,; -· 993.3 ..... __ .:-.28.S: 
l· 459.-7--·:'·'~~·-·-- 1-- 065~9 ._ ... , ..• ~.--.-- --.. ,-'•-27.0' 

1 ;!!·: 1 · -·~~::-'.~i,j5:,f·;·;·:i 1~ i~-!·:i~~~:;.~;~~r;;+-:, .. •:--~·~~ ~.:-.~~-:·v. 
l 822.0 \> ···, ¡:·.392.1 " - ' -23.6 

.. .;· 2· 2 o o~ o : ::_:.:':~;:;:;:.·;::::::: r::39 2·~ l':',.:::.·~,'.-:..:~..:. ; ·.:35-.- .1 -- .. 

-32.l 
-24.2 
-23.1 

fUEm"E:: Elaborado por ol CE&sP. :t•ll datou do UANXICl.l.,. t.'Ullll•ICIUlll!S propias 
1crA.<': f:!/ Antes do la devaluaciGn ~/_ f'.uli1Mllo I"'' l.'I l'.~:f-~I' 

~ Oespulia da l<l davaluaciGn y di: t!qUil1l1t lU 

~ 



TASAS DE INTERESEN MEXICO EN PESOS·Y· SU EQUIVALENCIA EN DOLARES 

IV Semnn~ 
IV Scinnna 

IV Sem:an~ . 
IV Semana. 

I Semana 
II Semana 

111 Semnnn 

IV Semana 
V Scmann 

i-' 

do 
do 
d'e 

. do 
·do 
do 
do 
do 
de 

'i:' 

AC:osto 
Sept. 

Octubre 
Nov. 

Dic. 
Die, 
Die, 
Die, 

Dic. 

(Porcentajes mcnsunlcs) 

TASAS DF. OF.VALUACION 
JNTnnr:s tli nnr. ROi.AR 
Pesos!/ CONl'ROLAno 

(AJ ' 
(R) 

' ., 

7. 41 ¿ 4.37 
7, lR~ S.30 
7. 38' • p 4. 50 

8 .98f .. ;-.·· 7.30 

9.Z3 .. 3.90 
9,45': ·'' 7.80 ., 

2/ 9. 70 n.s-
10. 12 O.DO 
10. Z4 o.on 

I Rcmnna Je Enero 10.37 0.09 

! . 

TASAS DE 
tNTfifrliS fiQUI'" 
VALENTli EN 

DOJ.ARClS 
( A·R) ,·;• 

3.04 
z.os 
2.88 

.. 
1. 68 
5,33 

l ,65 
2/ n.?l.-

1 o. l z 
10.24 
10. 28 
1 z ·4..~ TI S~.Q.nn tlc_tl!l~ lZ.'15 ------'-n_~'!,~,'---'------'-"-'" .. !:· 

FUEN'l'E: Elaborado por el CEE..<;P, con datou oe UAflXICO 
NO'l'AS; 1/ Pa9crA1> a un ntes con re11u11 .. 1e11to liqulu<1hh: .si lll.'11c1m1c11lo 

2/ Se ha eliminddll l<l tCrctir.s Ll..'111<111.i, !JU-:~ ·1<1 "dL•11<1lU<1..!1ll11 •hd- .IO't -n190Tt 1C4 un<t ·~cr.Ú~iC:=-
- de golpe paC'a cual4uioC" dhuC"rad1Jr v 110 ~:> t1i<J11lf 1Í:.-L!Í,.u .• ,-,· ;,:· - •;;,¡:21 

,~·.·. ·:,.;n 



SALARIO MlNlr-KI Etl OOLARJ::s 

SALARIO/ TIPO D& SALARIO 
MINIMo!! .. CAMBIO MINIMO 

(PESOS) CONTROLADO!/ . ·(DO.LARES) 

1986 

Septiembre 1 BB4.6 ,.752·;0··· 2.45 
Octubre 2 243. 0 806.6 ;:._,• 2.78 
Noviembre 2 243.8 863.l ¡;; . ) : 2.60 
Diciembre 2 243.8 923.S 2.43 

. '" 1987 

. Enero 2 760.8 955. 7 . ' .':~2. 89 
Febrero 2 760.8 :·., l 023.0 ;._' .:: ;· 2.·10 
Marzo 2 760.S .,. l 092.8" ~: .. 2.53 
l\bril 3 314.8 1 162.5 .2. es 
Mayo 3 314.8 l .236.9 ~ . \~:¡ 2.69 
Junio· 3 314.8 l. 317.6 \. \' í.' 2.52 
Julio 4 080.1 :;i·,_:1 389.5 2.94 
Agosto 4 080.l ; ' u 1 459;7. ' . .. 2.00 
septiembre 4 080.l . ···- l 535.0. 2.66 , .. 
oct. ubre s 102. o' · ,.,, ·.·1:611·. 3cc"O:";~.c J.17-
Noviembre s 102.0 l 706.9 ·2.99 
Diciembre 13 s 102.0 , -~·¡ l 822.0 2. 80 
Dicicml>re 14 s 867.J ... ];' 2::200.0 

~ r: . 2.67 

" Polttica cambiaria PS& 
!.J ! .. ,. ¡} 

1; 'i:-:: ;· ,1 •. 

·-

Diciembre 31 
!!,/ 

s 867.l 2. 209 •. 7 2.66 
Enero 7 040.8 2 220~-7. J.17 
Febrero !!,/ 7 040.S ,2 283. 2 3. os 

n.JDllE1 t:-:J4b.>raóo µoc el Ct:&SP con da toa do la Comiai6n Hac1o.:i:a.1. d~ S!llat'.iOa .Htnlmos y BANXICO 
tcTAS: !Y Pr~o ~Jecado 

!!..1 f..otl~O poi· ,_.J CU:SP 

!/ ~ "GU1ll1ir1u 

1 

s 
1 



PRONOSTICOS DE LA ECONOMIA NORTEAMERICANA PARA 1966 

1 9 8 7 

P.N.B. 

'\ 

, 
1 / 
\ / 

1 9 8 6 

e 4 

IN FLACION," .,.,, 
4 / ' """ ', ,,_ .. ,,. ~, 

/ 
3 

2 3 

·1 2-1-~-~--..---..---...--..----1 

' 1 9 B 7 1 9 6 8 

f'UDfTB: Elal:XlcadO ~r el·C~con datos de u.c.L.A.6 HERRILI .. LYNCH¡ E.I.DUPONi,Ll!EORGIA° 5TA-iE UNIV., 
~ENCE oo.\RO, LAlJAA.NC& H, HAYER ASSOC. r ATA- RESOURCE:S t~. 'i WHAR·1U"t 

tcrA: lJ Deíl.sccor iw.pltcito P.N.B. 

g 



f"UD/'l"E: 
NO'fA: 

50 

40 ' \l'\ 
" 

30 

20 

10 

COMPARACION DEL PRECIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO 
1 DOLARES POR BARRIL 1 

--- ISTMO 

-·-··- BRENT 

;;_, ,., 

40 

30 

20 

· .. 
,,.~L.~,., _.,._._.~:~:·_,';.; ... ~.;_:.:."_~·. '""::i-:-· 

0--1~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-'--.-~~~ ....... ~~_.,r-,-o 
• • E ·E••. ,,.·.,.,·E·w .E "----'~E 11: E 

1962 1963 .. ,1954,, .• , .. :1985 1_986 1987 ''1'968'' 1981 

Elaboc-a.do PClC" el CEt;sp con .datos de Pl::MJ?C y_ O~t:P.,.,_. 
ilJ Estimado p;to c.•l Cl::t':.SP · - ". 
AJ !nfonnaci6n a la pri1oora ni:nun<l 

__ ;.. 



PODER AOOUISITIVO DE LOS SALARIOS MINIMOS 

1 IC70: 100 1 

.~\ol',;../'O'J-·----~-------·......_·-~--·~QNW--~-~--------------\•o 

r: 
.--
" " . ' 

soo- -- ___ ; __ __¡... __ 1---1---l--

. ' 
.. l.¡ :'~~-1-

' ' 1 

'',~ 1 ' . . ' 
:(~:.\ 

--\~.\ . 

··w\\ '~ ,~ 
E r~~~~\ IJ\¡ ~1.::: -¡---·¡-- q 

-1-....., ,...:_¡_ 

·•' 

,, .. ,,, . ·:·-··. 
NOTAS: ____ Con &l aumentu en el mes dv febrero 

f¿J ·. Estlmado de acuerdo al Pdcto:~· sol lct.irid.id t:con61111cd 

FUENTE; i::laborado por el CEESP con a.itou de UANXICO y C.N, uv S.H. 



985 Diciembre 

986 Enrro 
Fchrcro 
~~11·::0 
l\hrl l 
J.Ll\.,, 
Jui1in 
Jul lo 
Ai:o~to 
Scpt lC1T1bre 
CX'tnhrc 
No\·lmbre 
Dh.:icmbre 

987 ErlC'l"O 
FC"t>1cro 
J.hr~o 
Abr i 1 
»iro 
Junio 
Jul1n 
A,c-:-to 
Sti111c.t>nt 
C\: t .i~n: 
t:o.. 1*1no 
Dh·tr-.bre 

INFLACIOO DE- LOS SALARIOS MIIUf'DS EN 1986, · 1987 BAJO t;STADIS1'1CAS 

(Dicianbre 1985•100) 

Iridice dc·prccios 
Estrato 1 salario 

-·-mínimo Artículos controlndos 
Ind1cc Incremento 

nirerencla . - . 

' . 
--··s.itnrio 

&lnrio mfnlmo mínimo 
indice Incremento ~Ensunl Acumulado Indice . _Vn:1i!i:16n~ .• :~; rC'nl 

IDO.O 
110.4 
114.5 

--120. 7 
,128,S 
137.1 
147 .3 
154.2 
164.5º 
174.1 
185.0 
196.7 
212.4 

228.4 
245.1 
261.3 
28-1.0 
304,5 
326,2 
351.9 
378,7 
401.5 
•3S.J 
46 •• 8 
529.0 

10.4 
3.7 
5~4 
6.5 
6.1 
7.4. 
4.7 
6:1 
S.B 
6:3 
6.3' 
B.O, 

100.0 o.o o.o· 100.·o :100.0 

110.5 10~5 -0.1,: -0.1· 110.s to.s. '100.1 
116,5 S.4 -1.6· -t.7 116.S S.4 ¡ '101.4 
122.3 S,0 .• 0.4 ·1,3 122.3 __ S.O'.. ¡101,3 
129.S. S.9 :D.6. ,- ·0,8 129,S S.9, -- . 100,8 
137,0 s.s 0.9: 0.1 ·131.0 s 8. ;" _99.9 
146.9 ; ;7.2 in.2,' o.3 146.9 1:2 i 99.7 

·-153,s" - ·-·r4,7-·•· .. .-0·01 • t·----~-·o.3---- --· 153.8· .. ¡ .. __ 4,11 : 99.7 ¡j 

· 166.9'.'·· ' 8.5 , . ~t:i 1 -1.4 Hi6,9 .' 8,5'¡ '101 S 1 

• j ~ ·.~ ,178.0· ; 6,7 j -'0.8 -2.2 178.0 6.7, ~102.-2 -
.. 189.6 • ·- , .• 6.5;,. -o.z -2.4 . 189.6 : 6,5¡ ¡ 102;5 
~ 204.4 ;· .. 7 8 ·: ·-·1¡4--¡ ·-·---.;.3;9-'"· :-~····204;4-:._:, , 7 8<- i 103~9 

122t.8[- ;-.. :-_8:s .. ,! ·. ·.;7_1~.s t ; ·~.2 · 221,9· · · a:s_i : to4.4 
¡ A. · ; 1 · 

1. s·- --- --· 236.4 --~'-.-6.6~J..- --~,o.a·-: ........ __ -3.4 ._.,.. __ :..-:-·· 236.4 _____ ., __ ._6!_.6!.. i 101. s 
7.3' .:2s3.7~'· .1 _7.3_, ¡o.o--.! _·3.4·_ ;- ... 253.7 j 7.3¡ :103.6 
6.6 . ·----' 2C1!).7··-: ..... · 6.3 "/ · '0~3:-.----~- .. ~-·3. t.. .,.269.6 .. _. ___ .. 6,3 ....... _: 103,2 
a.1 299.3 11.0 -2.1 -s.2 299;3 11.0 105.4 
7. 2 3ZL 2 :..-c .... - •. .,.. 7~3·.-., ..... ,,.._..,---0.:-1..:..._<,"'"'-..:..• ~o. 1, ~-_.,,_ ... ;,c•"304.4 ... :- , -.-...1. 7~,. too.o 
1.1 ·343,3. . 6.9.""· ·. _,. ..... o.2, ............ 'to.1. ..... '"'·'··-··.325.4~"-·· · 6.9_,. 99.8 
7.9 369.8 7.7.· 0.2 . . 0.3 '350.5 7.7 99.7 
7.6 401.2 9.3' '•t.6 -.f,3 3R3.1 9.3 101.2 
6.0 426.8: S.6 ,0.4_- ~·..: .. ·D.9i" ,:; 404.S S.6 100.8 s.• 455.a 6.8 ·1.s·· "o.6.. 432.o 6.8 99.3 
6.8 •88.2 7.1 ·D.3 0.3 462.7 7 .• 1 99.6 

13.8 S67.3 16.2 ·2.l -1.8 537 .. 7 16.2 101.6 



PRONOSTICOS DE LA ECONOMIA MEXICANA PARA 1988 

P 1 B 

Inflaci6n (die-die) 

(pr"""'1io ) 

Déflclt/PIB 

C.P.P. (pr"""'1lo) , 

(fin de periodo) 

Tipo de crurbio controlado 

Dic:lcnbre 
Proircdlo 

Tc6rico (die) 
\ de Jcvaluac16n (die) 

(prom.) 

NJ'I'o\S: l 

1987 

1.1 

JS9.2 

131.8 

17.4 

94.6 

104.3 

2 198 

1 419 

1 460 

127 
124 

1988 
ccmnm.No 

"""Ol~ll"C"l"Ní\lii', ·"iip~~s~R~ 

3.S 2.0 

95.0 65 - 75 

115.0 115.0 

18.S 9.9 

81.9 67.0 

n.d 35.8 

2 800 2 950 

2 438 2 567 

2 840 2 480 

27 34 

n 81 

~l1miento ~azonable del Pacto 
1 I Frncdao O.l pacto 

ID88 
en ns P 

(2.0 • O.O) . o - 1.0 

110 - 120 230 - 240 

145 • !SS 200 • 210 

12 - 13 20 • 25 

l 00 - 105 120 • 130 

80 • 85 130 - 135 

3800-4000 s 400 - s 600 

2 800 - 3 ººº ·3300-3500 

3 000 - 3 200 4 sao - s nao 
70 • 80 140 - 150 

100 - 110 125 - 135 
e~·- "-. 



COMPORTAMIENTO DEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR EN 1988 
l VARIACION PORCENTUAL MENSUAL 1 

14.5 1 4. e. 

P.5.E 

12.0 CEESP I .\. 
_,.- 12 .o , 

CEESP JI ' ' , 
' '· ,_ ....... · 

'· ,.-···-9,5 .. 9.5 
' ............. ,· 
' ' • 

' ' 7.0 • 7.0 ·. ,,-. -----.. ... -- ........ .. ...... 
4.5 4.5 .. 

2.0 2.0 

9 8 7 9· 8 8· 

FUENTE: Elaborado por' el CEES~ con datO!I 'de· RANXICO y eut i111.ic1unct. proplau 

~ 



EVOLUCION DEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR EN lllB!I 
1 VARIACION PORCENTUAL ANUAL 1 

235 .... "'' ' 235 .-· 
210 ,·' 210 -· ..,,. ..... -· 185 P.S r;, 

,,·-·-·-· 185 
/ C!ESP J ·----.. 

CEE!SP :a: .. 
1eo 

.. 1eo ................... 
............ 

135 135 ......... 
• • • 

"o 11 o 

85 !15 

' 
eo eo 

g e 7 g !I 8 

fu•nte: Elaborado por el CE!SP con datoe oe l:iAHXUXI Y ••tiniaciorM• propiu 

¡;¡ 
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80 

eo 

40 

ESTIMACION OEL C.P.P. PARA 1988 
f •/• ANUAL 1 

\-- ---------· 
'-· 

• ---P.S.!, 
-·-·-· C!!SP :r 
--·--CEESP][ 

1980 1g8 1 1988 

120 

100 

80 

eo 

40 



. ESTIMACION. DE LA 'l'ASA MENSUAL_ DE INTERES !/ NOl'IINAL y Rl::AL. ~/ PARA 1988 

~-----'-----

1987· 1 9 8 
NOMINAL RllAL. P S E t.:l!i:SP 

NOHINRL 

Enero a.o 10.2 

Febrero a.o l~.3-

Marzo 8.0 9.8 

Abril a.o 8.6 

Mayo 7.9 8,6 

Junio 7.8 8.6 

Julio 7,7 _8.3 

Agosto 7,7 8 .1 ·· 

Septiembre 7.6 

Octubre 7 .s. 

Noviembre 7,7 

Diciembre 8.7 

Promedio 7.9 .. 5;6 

'•\',';· ... _:-.• 

. '-·~~a· ::-5'-~-
1.3_ 

B 

REAi. 

- 2.0 

1,6 

3.3 

3.4 

3.3 

3,0 

2 .-3 

:.z"~o·· .. 

. 1;9 ,_. 

.• 1 ;g. 

t.:1:1:51' 11 
NOMtNAL llllAL 

10.2 

10.3 

10.2 

10. 4 

10.s 

10,S 

10.6 

10.6': 

10. 7 

-.:::· 

111, 6 

- 2.0 

-º· 7 

• D.6 

1.1 

1.3 

0.7 

o.s· 

º·' 
º·' 
o.o 

'.; -1. z ';: 

··-1.2·· 

o.o . 1 
_J --,---,-_------

l-'UENTE: E1atxn:-~do'.µOc·_·c·1 CE~i ·é:ou·· ""t~b. · ó~··,·V'~IÍ-:11..\>1. :!,. ".;.ul ¡,;~~c}~11Vb.·.¡~C. ·.°" .. , l,u;· '.:·· 
NO'l'AS: y El costo POCCt!lltUdl t'HJll"-"1.110.dllUd_. ~llVU~. U.l.'_nln..' .. ,-- :-· 

·i ,_ 

y Elindnando "'l Cct=cil"hmlo nKiui.U4l 1:c,.J'n:c1ut: · 

¡,! 
~ 

' 
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