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. OBJHTIVQ CELuRAL

El objativo primordial que pretendemos lograr mediunte ep

te trabajo de investigacidn, es el de dar a conocer de una
manersa gemeral, los principales problemas a los que se& en

frenta 1o pequefia y medisna industria en ¥dxico, producto

de una carencéia de planesc¢idn debidarmente implementada.

Aunado a lo anterior, tanbidn sugeriremos algunas alterna
tivas de solucidn mediante lp plansacidn en laa diferentes
dreas funcicnales de la empreses, con la finalided de nue
esta industrisa no sélo obtenga lea berncficios que propor-
cione el implementar une plancocldn bien coordinada, sino
tambidn que €atms contribuyan de maners significativa en
al demarrollio econdmico de nuestro pais.
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HIPOPSSIS

_Creemos qua aguellas personsa, conscientes de 1a importancia
quo tionen 1ss industriss medianas ¥ pequofine en 1a oconomia
"de nuestre pafs, por ser dstas pgenersdoras de emplec, asi so-
‘mo de ingrescs econﬁmicna tanto para el clemento humano como
para ol erario del sector publico, coinoidirdn con nosotros,
que ea de vitel importancis en la transicidn de les empresasg,
el profesicrnaliemo de las mismas.
e '
Entendemne por profesionelizar, el aplicar e implementar en
la organizacidn, las polftices y precedimientos que satisfa-
gsn sus requerimientos, en funcidn A lo gue se eatablece en
lo administracién.

Por eso sentimas que cste trabajo de investipacidn, serd una
gufia en 1o cusl ge utllizardn las herramientas que aqui pro-
pondremos, cuande alguien pretenda implementar diversos pig
tamas de planeacidn en las diferentes drems funcionnles de
la organlzacién,



PHOLOGO

Decidimos realigur vate trabajo de investigacidn sobre al
tema deserito, y& que conasiderames de vital ¥y suma impor-'
tanoia, el hecho de conocer las principales caracterfsti-
. cas y problemas a los que se ornfrenta la industris peque-
fia y mediana en le actualidad, para mantener sua nivoles
de competitividad con los grandes conaorcilos y emprooea.
Cabe mencionar gque ¢e acuerde con publicacilones de diver-~
sna dapendencias (Ranco de Mfxico, Nacilonal Financiera, -
Sccofl, ato.) el 544 aproximadamente de la industria en -
#éxico, estd representada por oste tipo de establecimian-
tos. Existen diveraca criterios para la.clanificacidén de
lan empreses o industrias en relacidn & su tamado, los cua
les oxpondremos posteriormente (ver fndice). El porcenteje
antes mencionado, conasidera las principoles variahlen de
clagificacidn de la induatria {occupacidn del elemento hu-
- manc' ¥ nivel de ventas),

Debido n la crisis econdmica per la cunl atraviesa nuocstro
refs, y por conmecvencis 8l gector empraasarial e industrial,
homoa llagado a la conclusidén de qua une de 1rs pocas alter '
nativas pora poder superar =n c¢isrta medidan <ata, es & tra-
vdg de un bien ensaminado desarrcllo, en donda previamente
se hayen ovalundo lea diverscs caninos alternos do sccidn,
seleccionando ol més vimble. Siendo la industria pequedn y
medicna tan signiticativa en tdrminos de ou perticipacidn '
porcantual, dehen por lo tanto los indusatrisles eucafiiner '
adseuadamente su desarrollo de tal forma que optimicen sus
recurascs y coniribuyan al eagrandecimiento de nuestro pails.
Esto sélo merd posible a travds de la plansscidn.

En este teals, no pretendemos dar soluciones derinitivnn;
sino orienter al peguefio y mediano empreaaric que desees el .
frentarse al reto de srecer y desarrsllar gun organizacidn,
cuyo fin se traduce en un boreficio econdmico =ds umplio,
propercicnando por ends un bereficioc social y de nervicio
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a nueﬂtro paIs, el nfracer medores b mﬁs variadoa productoa,.

.. crear mds- ruentea de trabajo y mejor rununeradas. lovrando
. fied {axite un ‘adécuado ‘plenide namarcializaci&n y produccidn B
-la’ optimizacidn de aus’ di’idadea. E N ;

S

“En! 10 particular, nosfhemos earorzaduipor’analizéf ¥y sinte
tizdrila’ ‘mayor cantidaed- de -material de: donéulta‘snbfe sata
" matarias. Dentro de las fuentes a las” que hemas. reourrido -
'teneloa: Siimnid S - Ve : s

E N T R R bt
f-'BIHfBé egpécielizados (naciconalas y extranjeros) .’
T Publiaaciones varias' realizadas:por: dapendenoiaa guher:a-

““méntales’ ¥ de 1a indciativa privada“ B
~'= Pondos de- fomento a e - industria pequesia y mediana (FOGAIN
IKFOTEG, FOMIN, FONEP, .ete.), -

Pinnlizaremos nuestro trabajo con une parte dedicada a con
cluaiones y recomendaciones, que esperamos.satisfagan &l -
lector de eataa sectorea ¥ que éatas sean de provecho para
"Jste. s b L : !

S SR T

L]

fre p e
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INIROLDUCCION

Con &l propdsito de lograr una mejor comprensidn del lector,
hemos dividido este trabajo deo investigacidn en tres partes
fundamentalesg:

Le primer parte estd constituida por dos cpltulos, en loa
cuales se sorinlan los antecedentes tanto hietdriccs como
acondmicos de la industria en nuestro paia; los tipos de
industris oxistentes, la importancin de la irdustria en -
nuestro palfs, ete, Pousamos que utilizande osta parte como
referencia, nog gerd posible el cimentar lus obaservaciones
que haremos en el trenscursc de enta tesis.

La sepgunds p=arte la integran cuuatro capftulos, los cusles
estdr enfocados & dar respuesta a las interrogantes mds e
levantesn sobre el temw central de nuestra tesis y que es

la "PLAHSACLGN"Y.

Una vez lefdn y entendida esta parte, el lectior se encontrs
rd eepacitado a implementar en las dreas funcionales de una
orgenizacidn, uns planeacidn sencills pero eficaz, que satia
fecard las necesidades de un crecimiento adccuadaments orien
tado, minimizanco hoata donde sea posible ¢l riesgo inminen
te que involucra la incertidumbre.

La tercera y Ultima parte, le comprenden dos capf{fuleos, los
cuales proporeionan al lector une gufa de accildn sobre loa
puntos trascendentales que deberdn ser cubiertos de maners
prdctica, en el momento de implementar una planeacidn en
cualguiera de las dreas funcionales de la organizacidn, bus
cando con dato, desarrcller la empresa.

Posteriormente presentamoz lae copclusiones y Tecomendecip
nea & les que hemos llegado deespuds de realizada la invea-
tipgacidn, en donde pretendemos confirmar nusetra hipdtesia
an funcidn a los logros alcanzadod.
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CAFITULD I: "OOLCLPYUALTIZACTOL "

DEFIRICION DE_INDUSYRIA

"Bxisten diversos criterios pare definir lo cue en induatriae,’
yan contiﬂuncﬁdn nresentaremos alpunoa da ollon:

+ "activided Industrial ea aoudlle ous a travén de un proce
“-go da trnroformacidn, convinrte materies oriman, nartes,
:¥ comnonawtesn, en productos con cnracterinticap nronics
y fdilstintny, los cusles pueden clesificni'se como inter-

mediocn y aque perdn usndos er nrocercon mogxtepiorus de .-
transtormucidn, o al coneumo finai®, (1) .

La induatrin desde el puntn de vista ecconi-ino tione dog -
pnfonen imnortenten, el macro ¥ el microccandmico, los cua
1os dofinilrome: » continuacidng -

+ "Naprosgondmicamerte eg pomible definti- n 1p dindustris -
cemo ®) con’unto de mectores productiver de 1a economin
conocido tambidn como gector ascundario".

+ " tevoncondmicamerte ae norsidera a le induntria como ol
o0t tente do nlantas onte e dedieAan A unn miugime antividad
prodnctive en lo relaciorado 8 le homopgeneidsd de guas ma
taring noimen ame utilizan asi{ como lan productos tepmi=
nedos oue distribuyen y comercilalizann,

+ "En 1la saconomia moderna, se entionda por induntrin a 1n .
actividod o conjunto de éntas oue se llevar & cobo de ma
nern aiptemdtica y orgonizada para producir bilsnes eco-
néwigaan, (2)

(1) Enciclonedin Salvat, Dicoionario
{2) Indice Enciclopédico, Enciclopedias Aritdnica



1.2 CLesSIVICACTGUN Do LA INJUSTRIA

En 1a miema formn que exicten diversos criterica para deri
nir & la industria, eristen diferentes criterios para sala=
gificarla. A continuacidn expondremos algunca de ellos,

Cemo ya hemoz diche, en economfn auelen clasifiearae a las
industrias, en buse a lap actividedes que realizan en sum
ramas pruvductives. Asi tenemos:

- INBUSTRHIA EXTHAUTIVA:
Es aquélla que mediante diverses tdonicas uxtractivas ob
tiene elementos naturalen del suelo y/o subasuelo, que acn
utlizadoa como materiss primas base, una veg que @on pro
ceandas. '

- ANDUSTRIL PrODUCTOHA DE ~nERGIA:
Es aqudlloe que suminiastra energia eldctrica a loa otroas
segmentor de la economfa. Esta puede ser producida on -
centrales térmicas o hidradlicans o en pilas atémicaa.

~ INUUSTRIS SIDERURGICA:
Es aqudlla que procesa loa diferentes metales obtenidos
por lo induatrie extrnctiva; aaslmismo prepara eleaciones
con las que fabrica un sin nudmero de piezas rediante sl
proceso da fundicidn, las cuamles son utilizadas como per
tes de maquinaria.

- AINOUSTRIA Dr LA TRANSFCRHACION:

Ea lo que produce mediante un sistema de transformacidn
partes o herrcmlentes que son imprescindibles en toda la
induatria. Seta industria es de vital importancia pura
la economia de un pafs, y& qus en gran medida sus greodos
de libertad de accidn ectdn sujetos o uns depondencia =
teonoldpica del exterior y los avances que a2 experimen
ten en lo particular nos preporciozardn une competitivi
dod tanto e¢xterne como interna, en la medida en que se
logre unc meyor eficlencia e:n logo procesos de preduccidn.

= INDUSTRIA (UIMICA:
Ez la gue medinnte divergos tipos de proceses )y reacclo
nes qugmicas, provee proguctos y m2cctlivos necesarios pa
o le febricacidn de biznes de consumo y/o uso gerersll

- INDUSTRIA TEXTIL:
Bs ln que se dedica & la elaboracidn de fibres noturalen
¥ sintdticns conocidie como nilanderfa, y & rortir de allias
ge obtiere uns gren vorieded de telps y telides.

- INDUSTHIA ALIMENTICIA:
Ea la gue trensforma productos agricolan, ganaceros o wA
rinca en productos alimenticion.




- INLUSTH1s DEL TRANSPOHTE: oo
Dentro de esta industria existen dos actividades de gren
importancin: una de detas os la distribusidn: de--los :insu- -
mos y/o hienes de consumo y lu otra es ln tranuportanion.f
de pasajeros con divermsos fines. i

- INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION: T
Es aquélln que se responsabiliza de crear la infraeatructu-
ra gensral de un paias.

La clasificacidn expuesta fud gintetizada dal Dicciannrio En
ciclopddico Quillet de Editorisl Grolier, aungue existen o-

traa ¢lasificaclones, como laa que express el Diccionario -

Encliclopddico Smlvat y que es:

- INDUSTHRIA PESADA:
Se enmarcan en este rubro a las organizaciones que se dedi
can 8 1la tranaformacién primaria de materias primsas de o- -
rigen animal. HATuRAe .

- INDUSTRIA LIGERA:
Se consideran como parte integrel de esate subdivinion n &
quella empreses gue contemplan dentro de au actividad pri
mordlal, le trensformacidn de moterins priman samielaboru
dag, obtenidas de ls industria pesada. :

- INDUSTHIA DE LA THANSFORMACION: .
Comprende todes lus entidades, que como su propio nombre
lo indica, transforman y que no se contemplen en lus clae-
pifieaciones artcriores, tal como lo son leos capos de o -
gggllau que procesan productos egricolas ¥/o marinon en a .

entos. R .

N

Aunnéde a lo anterior, es importante sefalar ln cbnervacidn'
hecha por algunos economiotas y que ha aido también acepta-
da, ¥y que eg:

~ INLUSTRIAS COMEHCIALZS
- INLUSTRIaS D& SEHVICIOS
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1.3 ANTECEDENTES HISTORICOS Elv NUESTRO PAIS

El remitirnos sl sepecto hismidrico de lu industrig en nuesg
tro pais, nos ayude a com;render mejor la filosofis empre-
sarial del industrial mexicano de le actualided. Iniciare-
mos estos antecedontes considerando cl surgimiento industrial
desde la dpoca grahispdnica. dando seguimiento & su evolu-
e¢ién y deaarrollo al transcurrir el tiempo. !

EPOCA_PHEHISPANICA:

Existen hechow fehaclentes que noz demuestran la existencia
de una ineipiente industrie y me cree quo data surge cusn
do los hombres se dieron cuenta de quc utilizando su inge
nio y dedlicando parte de su tiempo y esfuerzo, les era po
gible cambianr o transformar determinados materiales de o=
rigen notural en objetos Utiles que facilitaban sua labo-
rea cotidianas proporciondndeles conforts y segurided.

Loe primeros materiales que utilizaron fuercn la piedra,
la obaidians, el hueso, le ercille y la madera. Fosterior
merte 8= afludieron a la liste otros como el jade, el cue¥®
zo, el caolin, la turquezs, ctec.

De manera enunciativa mencionaremos algunos de los objetos
alaborades con los muteriales anterioresa: arcos, flechas,
hechas, lanzes, cuchillos, metates, mortercs, parforadeores,
¥ rasuradores para alisar el cuero y moeldeer cerdmica, e-
quipos pars faenas agricolas y textileas.

La intervencidn de l& mujer se limitaba a las labores domds
tices y a las actividades textiles y del tejido, utilizen
do para tsl efecto, el algeddn, las fibtras de yuca y/o ma

guey.

EPOCA COLONIAL:

S8e caracteriza eate pericdo por los asiatemas gremial y or
denarcieta exlstentes en le Penfnsula Ibdérica y gue regian
la actividad industrisl determindndose; quidn, cémo, cuég
déo y ddénde se podf{an generar las labores artesanalzs; cuf
leg debfan de ser sus materimles, su peso, su forma, osu -
tameio, su calidad y au forma ¥ valor escondmico.

Los responsables del cumplimiento y ssguimlente del adecus
do funcionaniento de estos regimenes eran los monercas, 16s

sefiores gremiales y los cabildos,

Exisctieron dos tipos de industries: la gremial y la capita
liate. 21 gremio erg une ascciecidn cuya estructura estaba
congtituida por meestros, oficiasles y eprerndices, desempe
itando ¢ada uno de elleos perfectamente su "rel". Le plaete-
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ria, la- orfebrerfa, la herrer{fa, boenateria, eto., tuvieron

su orfgen en eate saistema,

En ests dpoca fud poeo comin el que una induatria/fdbrica’
perteneciene a uns sola persona finmica, aunque si se die-
ron algunos casos como por efemplo: fdbricas de tojido, -
ingenios azucarsros, rdbricas de manteca, ete. :

Otro aspecto muy importante de enfatizar, s el hecho de

una gran deacriminncidn racial, puds loa inddios, no podfan
participar en todas lan mctividuades industriasles y cuando
se les permitfa, cran condicionadeos a niveles mwy bafos o-

infrahumaros.

na actividad industrial gue destecd en la asgunda mitad

del giglo XVI, fuéd la seda, sunque prdcticamente en ln mc
tuplidad ha degaperecido, por sy falts de competitivided
cualitative y cuantitetiva contra los mercados dol lejano

oriente.

Tambidn ee nececario hucer hincapid, en 1a polftica proteg
cionista que tuvo lugar, con algunas rmterias primas como
fueron: la pdlvora, le anl, los naipes, los cordovanes y
productcs del tabaco, ya que se prohibid su proccsamiento

¥/o preduccidn.

Uno de los problemas principales al que sc anfrantd la in
dnatria, fud la falts da manc de obra, puds ni loa indioad
¥ mucho menos los espafioles, querfan convertirse on jorna
leros mal remunersdos; por lo tanto, ase les obligd a loa
primoros a preatar sud aservicios hacidndoloa compatibles
con el trabalo d¢ las tierras que poseizsn.

Las principales oiudades Iindustrisles fueron: Ndxico, Pug
bla, Quadalajara, Guenajuato, Querdtarc, Oaxaca y Valladg
1id (hoy Mcrolias.

EPOCA INDEFPENDIENTE:

Desde sus Inicios, los cuusles fueron en extreme complica~-
dog por la diffcil situacidn econdmica imperante a conaoee
cuencia de 1la guerra de independencia, el gobierno estable
eid objetivos claros, buscando soaslayar y cimentar sobre
bases sdlidas la nuzva cconomfa, los cualss se pueden xosl

mir en:

1.- Obtener meyores benaficios de la tierra s
2.~ Rehabilitar y trapaformar 1z explotacidn minera
J.~ Incrementar y mocanizar las industrias., primordialnen

te 1n textil.

En relacidn al primar objetivo citado, en 1824 se estable
cild y se implementd uns ley de colonizacidn que permitie

a los estodos la concesidn de las tierras baldfaa caren--
tes de propietario, encontrdndoses por ende improductivas.
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'sin embargo, hubo un gran abusc cn tdrmines de los otorp
mientos efectuades a los oxtranj¢ros, en particulayr y a los
nucvos gobhernadores en peneral.

Referente al segundo objetivo enlistado, as procedid s amn
tablar y concretar negociaciones con induptrias extracti=
ves axtranjerus. Inglaterra fud el peis que nds invirtid
en México y por coneacuencis el mdn beneficiado.

Respecto al tercer y 1ltimo objetivo enunciado, cabe menclo
nar que la aituncidn ern no sdlo precarim, sino critica, —
pués hdependientemente de estar miy rezngeda tecnoldgicamen
te la poca industria textil que habiam, su meno de obra no
estaba debidamente calificada.

En octubre de 1820, ol Sr. L. Alamdn, cred ol Banco de Avio
financiando algunas industrias en oo ectablecimiento ¥y ad
quisicidn de maquinaria; eate bance deasafortunaderante que
bré al poco tiempo.

La politica econdmica del gobiermo con regpecto al exterior
tendidé 4 favorecer n la industria nacionnl, medinnte un -
proteccinnisme bapedeo en sus altas tarifas adumnales, asp
como la prohibieidn de impertamciones de articulos fabriea
doa en el puis.

EFOCA DE LA REFORMA:

Durante loa gobicrnos de Judrez y Lerdo, no ge concreiacron
cambios aipniflcativos en la minerdis y 1la industris en ge

neral, ya que 1ia minerfis habia permanvcido en el mismo 1u

EAT que en la dpoca anterior. Referente o le industria tox
til, éata conservd asu nivel artesaensl.

Es conveniente mencionar como un aspacto positive, la ex-
pansidn de lo red telegrdifice y de eeminos, que contribu-
¥9 el incipiente denarrollo industriel, sumade al inicie
¥ terminacisn de olgunas vias férreas y reacondiclonemien
to de los puertos maritimos.

RPOCA DEL PORPIRIATO: -

Se caracterize este periodo por ol desarrollo del qus fus
.ron objeto varins remag de la produccidn necional; una de
dédatas fud Ja minerfa, epn la que hubo dos novedades ds su-
ma trascendencia:

1} El desenvolvimliento de 1o explotrcidn de loas mcinlas in-
dustriales (hierro, plomo, cobre, etc.)

2) L& iniciacidn de la exploracide de los mentos petrolife
OB,

Otras industrlss que por su desarrollo #s preciso pexnclonar,
fuaron: la del tejide de algoddn, le tebeculere ¥ la caTve
cern.
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Surge la ciuldnd de Monterrey en ¢l norte del pais 88 desg
taca por ou rdpide srecimiento industrial, siendo dua las” .
empresas mds importuntes: "American Smelting" y "Fundidora"
que did origen a "Altos Hormog",. . . ',,.‘,.‘

Les tdenices utilizades por el gobiarno para rortalecer el
progresc material del pafa Iueron- o BN

- La realizacidn de obraa piblicans de 1nrrauatructura U
- La atraccidn de emepitales extranjercs - ST

- La venta de tierras.

Ezistiercon algunos conflictos leborales, pr-ncipalmente ‘en B
la dndustrin minera por los siguientea motivoa- R

- La jornada de tranbajo era muy larga (12 o 15 horaa diur*an)

- No existin ningun reglamento que regulera el trabujo do S
las mujnres y da los menores de edad ) ) .

- No habie degeanso dominical ’ :

- Carsefan loas trmbajadoros de indemnizaoidn por accidentu

- Loe ealarios eron muy bajos y se reducian ndn mds’ po
tiendas de rayn.

(1)

EPOCA ACTULL:

Ta industria de la tranaformacidn’ ha tenido un’ e ¥reona -
tante desarrnllo en low Hltimos cfios y @8 calcula’que: se- on
cuentvan establecidos en 2l pais 106,246 induut*ina agdn
datos de Canccintra ncthalizndoa a’ 1986. o

Entre las principales industrias se encuentrun 1na aiguian
{:X:F9 E s

Productoa Cuimicos
Hilados y tejidos de algodén. lana ¥ sada
Cervecera . .
Fundicidn . . S . .
Azucarera . . ' Trenn
Pldstica . . . s
Tabacalera

Aceltera

Papelera ) )
Cemantera o . B
Farmocedtica Lol T
Vidriera o
hlimenticia
Sidemirgica
Construceidn.

| I T S T T I O O O O O |

1340 - 195Q:

A partir de 1941, se _n:cid una etnpn de’ viscru-o cst’-u‘o
a4 la induatriali:ac*dn. durante el cual, le ecanotic ae. -

(1) EISTURLA L bcAlSC: cucs Siunibad PoiLsa ¥DEZ. 1972
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transforma de unu organizacidn fundamentmliente agricola y
con algunos razgos semifoeudales, en una estructura produc-
tiva urbano-industrial.

La estrategin econdmica seguide se baasd en un esquema de -
desarrollo orientsdo a la sustitucidn de importeciones de

bienes de consumo.

El vatado se convirtid en conductor de la actividad econd
mica, instrumentnnde polfticas de fomento pore la induatTia,
destacande la mayor particinacidn del sector parsestatal,
agignando el gasto piUblieco pura proporeionar infraestrue-
tura, dotando de insumes subsidindos y estimulos impositi
vog.

Tambidn se dipefid une politica de_comercio exterior, carag
terizada por la proteccidn arsnceleria, precios oficiales,
permigsos previeos de importacidn, control de importaciones

¥ fomento a las exportaciones,

En el dree financierm se efectud una canalizacidn efectiva
¥ selectiva de crddito por medio del encaje legal y e tra
véa de las institucionea de fomento industrinml.

La oatrategia seguida durante este perfodo permitid dotar:
al pafs de infroeatructura industrial, de unn red de ca--
rreteras, de comunicaciones adreaa, de una red telefdnica,
de medios masivos de comunicacidn, de produccidn de insu-
mog bidsicos como el petrdleo, electricidand y acero y de =
un conjunto de bienes de consume que llevarcn sl biensstar

a un aector creciente.

3in embargo, todo este desarrello tranjo como consacuencia
distorniones en ls asignacidn y distribucidn del ingreso
entre personas, factores ¥y regilonca. .

In 1940, se ocecuparon 640,000 personas en el sector indum-
;Eial. gisndo la productividad anunl por peraocna de ~=-—-
,088.91.

1 35!!..]05![]

Durante este decenio, la industria cred 75,000 empleor aw
nualmente. Sin embargo, la poblacidn econdmicamente acti-:
va se incrementd en un promedio de 282,000 persones,

- 118,000 fueron.sbsorvidas por las actividedes agricolas
- 4,000 por las actividades extractivas '
- 85,000 por las de servicios.

Los principmles problemas a loa que ae enfrenta el sector
industrial fueron: .

= Escasez de vardaderos empresarios que tuvieran dotea de
inventiva, audacia ¥y adminiatracidn
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- WItildzusidn de tecnolopine inndecuadag

- Maln loecalinecidn peopmifica

«~ Diferentes sistemas do prosramacidn en nroducaidn y.ven
ten. - S .

1960-1970:

Ean 1964 1la productividad per cdpita de los trabairdores de
la induatria de la tranaformacidn fud de £11,000.00, en la-
industris de ln conetruecidn fud de 26,360,00 y 2n la indug
tria eldctrios fud de.3$21,300.95, lo que correspondid a ung
productividend per-cdpite de 210,273.67 a nreaioes de 1950,

Goro vodemen obnervar, fud un buen periodo Enra al sector
induntrinl, Sin embargo, onte Bactor no trabajaba al 100% .
de su caoacidad. ' ) .

1970-1980:

Desde mediadoa do los 70 y s finales de datos, el dasarrolle
industrial de nuestro pais mestrd uno desaceleracidn y una
ineapneidad pera produeir en forma suficinonte bienes moeciol
mente neceoerios ¥y Aavanzar hacim nuevesn ramas de manufactu--
res, er. apnacinl en el Area de bienes de ocapital, ocanlonan
do una bajse capncidad de abaorcidn do mano de obra en ante

asator.

Durante eate perifode, 1p estructuvrn indusntrinl estuvo careg
terizade por: . . .

Unn orientacidn casi exclusiva al mrrescts interno

Relativn dvpnficisncin e inoapacidnd ro»sa axportar
‘Rxcaniva corcertracidn urbano-industrind

Produceldn elevada de bignes de conaimo v hienas duraderos
Razago d& rampg como bienes de gapite? : .
Reduaida axplotacidn y procesamiento de wwrerins disponis~

bles. . .
~ Coaxistencia de.grrendes empreses dlsperses y poco eslabo-

[N ER

Tordo <=to ful onamjonade nor una inedecunds politien indua:
trir)l ¥ re vid apravade por 1a devaluscidn que nufrid nves-
tra monefe p» firrles de 1976,

Ha mor ente motivo nue surge el Plan Heciornl de Dnsnrrolio
Irduatrinl aue tenia comn objetivo nrineinmel, lorrar e) de-
aarrolio del aector industrial del peis (1960-19R2),

S1ir erbaren, dnto no fud nonible debide o 1o devalumcidn -
me viuelve n gui'rir nuestre wmonnde a Tineles de 1981, -
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EL 3xCTOR INDUSTRIAL EN 1981:

Duranto este aflo, se empozd a registrar una desaceleracidn
moderade en el sector industrisl, con un crecimiento gene-
ral de 7.5% frente 4 un 9% en 198C.

Lag cougas que motivaron cota situacidén fueron:

= la taman inflacionaria existente que acentuaba laas dietor’
8iones en materia de financiomiento ¥y exportaciones no =
petroclaras.

- Condiclones diffeiles respecto & la disponibilided, de -
personal capocitado.

~ La inversidn ge ocproximeba a la etaps decreciente de su
trayecctorin ciclica (fin de aexeniog. .

- Deficienciags on puertos ¥y transportes, que entorpecieron
los planes de oxpensidn y demsconcentracidn fabrii.

Todc €ato trajo como consecuencias:

~ Eacagez de insumog y materiay primas pars determinados
productea.

- Pobre mejoramiento del empleo.

- Declinacidn de ventna de algunas ramas de hiencs de con
aumo.

- Disminueidn de) wvence de le Induatria petrolera y manu -
facturera.

- Al exirtir problemans para conseguir financiamiente, laa
empresas optaron por sutofinanciarge, perdiendo con da-
to liquidesx.

~ Maycr flexibilidad en polfticas de bienes sujaton a con-
trol.de precioa.

- No se desarrolld le industrin destineda & la exportacidn
{monufacturera) y no se favorecid le sustitucidn de im-
portaciones {biecnes de cepital).

~ Fué necesario impertar bienes de inversidn para hager -
afectiva le ampliscidn de la planta fabril.

EL SECTOR INDUSTRIAL EN 1982:

Pud a prircipios de 1982, cuando ua preaentd la devalumcidn
en N¢éxico, ¥ se ha peguido presentando un denliramiento cona
tante de nuestra moneda con respecto al déllar.

Las empresas que han sentido los mayores efectos de la deva
.luacidn, son las que presenton las sigulentes caracteristi-
caag:

- Altos porcentajes de pasivos en mopeda extranjera en rela
cidn cen los activos Jinencivros en divisas, asi como fran
des necesidades de firauciamiento.

- Alto contenido de materiss primes importadas en sus produg
tos y ventas enfocadas &l mercado nucionel.

~ Alto grado de pasivos ez moneda extranjera y ventrs nacig
nales a le baja.

- Couto de materiss primas de crigen necloral cotlzadas en
el wercado Internacionsl.
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Ante estas circunstancies, 188 empresas han optedo por:

- Abatir coatos fijos medlante produccidn
- Vender menor nimero de unidodes a precios mds altos para

elevar la rentabilidad o' corto plazo.

Laa ampresas que han optade por la primeras opeidn, son a-
qudllas que cuentan on suficiente capacidad instelade y -
sus productes son de exportacidn o que estdr encaminados
a la sustitucidn de Importacioncs.

las empresas que hen optado por la sepgunda opcidn, son a=
quéllas que carecen de suliciente capacidad instalada.

La tasa de crecimiento industrisl reasl fud de alrodedor -
del 4% para el sector industrial.

VER GRAFICA 1, CRAFIVA 2, GHAFICA 3, CUADRO 4, GRAFICA 5

y GRaFICA 6. .

1.4 IMPORTANCIA V¥ Li INDUSTKIA EN LA ECONOMIA NACIONAL:
0. A HWUSTRIAL

El desgerrclle industrial en los pafses subdesarrollndes ha
llegedo a ser una de las grandes cruzadas de nucatra dpoca.

Es un esfuerzo en ol cual han puesto 8UD mAyOI'¢s euperanzas
e fin de cncontrar una solucidn a sus problemas de pobreza,
inseguridad, exceso de poblecidn y rétrasc con reapecto al

exterior.

El desarrello industrial juaga un papel necesaric y final
ern todo programa de degarrclle. Sin embargoe, en etapas ini
ecinles de craecimiento ccondmico de un pais, su participa<

cién es pequeila,

En todo pais induatrisl, la agricultura fud la gran activi
dad en la gque pudo financiarse lo industrializacidn.

Los mayorea beneficjios que proporcione 1la industyializacidn
son:

- Es un pedio para incrementsr la renta nacional y pare me
Jorar su estabilidad econdmice

- Capacita al pafs para hacer productos que puedan vender
aada precios de competencia en losg mercado® de¢ exporta-
cion .

- Permite la produccidn ccondmice de :mercancins parp uso
intzrior, evitande 1lu importacidn de dstes

- Zmplen los praudos aque no pucden emplearse en le apgricul
tura o en otra sctividad

- Provee de mercados pera meterins primas lozales come la
madera, vroductos egricolns ¢ mineraleg, qua de otra ma
nera se desperdiciarfiar pzreinl o totalmente.

Z1 sector industrisl =5 unc de log dlares bdsicos del pro
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yocto de viabilidad de Kixico como nacidn independiente.

La evolucidn ¥ el carbic cualitativo del migmo, contribuil-
rd nl fortalecimiente de las relnciones entre el ecstado ¥
la socipdod, concertundo ecclones hacia un rin comin can
low Bactoras socicl y privedo. -

Es por este motivo que el goblerno slempre oc ha preocupn S
do por establecer unu edecueda poliiics industriel. -
A continuacidn mencionamos los enunciados bimicos de’ nuea
tra politica industrial pluemada en el Plan Kecional de =
Desarrclleo 1983-1988. ] .

PLAH RACIONAL DE DESARRCLLO
q

Actuslmente los principules problemns a los, que  se anrren
ta el pector industrial son loe sigulentes:. L .

- Insuficiente demnande

~ Epcasez de divisas

~ Endeudemiento externo

= Inadecuado financiaomiento

El plan le fije sl gector industrinl los 4 propositoa ai-.-
guientes: )

1.- Atender las nocesidades bdsicas de la poblacidn, median
te lo produccidn de bienes de consumo popular ¥ median-
te la amplineidn de la carecided de la industria para -
ofr-cer ampleo productivo y permrnzante.

2.~ Congtituirse ern el motor de un crecimiento econdmice -
autososienido, capnz de generer enmpleos, diviwas y re-
curson internos suficientes para sutablecer condiciones
de eotabilidad en estos tres mercados.

3.~ Coedyuvar a la descentiralizacidn tepritorial de la nc-
tivided productiva y del bienester gocinl.

4 .- Propiciar la consoiidacidn de un empreserinde nacionael
sélido, capuz de ejercer con eficilencin el pepel inno-
vador y crestive quu requiere el proceso de moderniza-
¢idn del paie. . .

Los lineamientos 2strutdgicos se concentran en 5 orientacig
nes: :

- Desarroller la oferta de biencs bdaicos

2.=- Portelecer selectivamente a8 la industriz de bienes de
capitnl paras ilucrementar el grade de integracién de la
produccidn nacional, ]

3.~ Vincular la oferta industrisl con el axterior. 1mpulsan
do las ramns con ceapacidad de generacidh neta de diviaas.’

4.~ Crear una base tecnoldgica propla neceauria para la in-
éerendencia econdmica nocional.
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5,~ Crear una industria pnraaatatal oficiente’ y campotitivn'w
que ses uir importante elemento de apoyo en. al d sarroll
de las 4 orientaciones menciocnadas. e g

Los lineamientos generales de polftica & travéa,da.loa ﬂualaa-
ge pretonde defender la planta productiva : el ampleo, son.
loa gilguienten: L “

POLITICA DE_DEMANDA SELECTIVA:

La cual pratende:’

- Reorientar la demanda interne, sobretode en los sectores
inteansivos de nano de obra, mediante esfuerzos’de concer-
tacidn y de ssignacidn preferencial de crddito a loa sBG
tores soeinl y privado.

- Utiljizar el poder de compra del sector pUblico pera esti-
mglﬂr is sustitucidn de importaciones y negociar exporta-
cilones.

- Proporcionar ssistencia téenica y administrativa, estimmlar
las exporincioneu no petroleras para utilizar las condicip
nes favorcblea que cred le develuseidn y atenusr el impac-
to de la cafda de la demande interna.

- Impulsar el abasto de les zonas fronterizas para aprovechar
aut potenciol de compra derivedo del cambio drdstice en pre
‘cios con el extericr.

POLITICA CAXBIARIA-PINALICIKHAZ

Con el propdaito de aliviar los problemus finaneisros y de
liquidez, se hen eatahlecido sccionea de renegocincidn de -
lan deuda externa con la benca noeionelizade 7 la bonca do -
fomento.

Agfimismo se hon estsblecido aceionas.de agilizn:idn de pAgos
por parte del secter miblico ¢ incentives fiscaleon.

Los apoyos que ofrece el gobierno pesra impulsnr el camblo eg
tructural del sector industrieal son les plguisnteas

POLITICA DR PROTECCTION Y COMERCIO BXTERIOR:

Esta politica tiene como fin favorecer el comercio extarior
'a travds de uns teasn cambieria realists, arsnceles parn bla
nes de conoumo y controles para bienes intermedior y de ca-
pitel seleccionndos.

POLITICA DE CONTROLES:

Se establecen controles tento de imrortacidn como de exnor-
tecidn de bieres. 21 control de importecionss tiene come ob
Jetivo fomentar la susctitucidn de las miamese.
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En materia de exporiaciones, sdle se restringimin los produc
tos que puwdan aféctor el edecusdo cbagtceirmiento interno, —
los que puedan propileciar unt diominucidn do precioer externes
¢ los que eatdn sujetos o convenios con productores.

POLITICA ARANCELARIA:

En lo que reapecta a las importaciones, se catublecerd unae
politica erancelarisz, tomende en cuenta los precior Interma
cilonales, los efecton do loo permises previas de importacidén
¥y las reconendaciones sobre los niveles de precilos sujetos
a.control.

Bn exrortocionzs, ase reducird o eliminard el arancel a corto
plazo, Postericrmsnte se modificard de aguerdo a4 1las condi-
clonesa cambilarins.

NEGOCIACIONES COMBRCIALSS IHPERNACIUNALGS:

Se eatablecerdn convenios con paflses inlividunlos, asocincio
nes de pafases y organizaciones internecionales de negocioncidn,
a f£in de propiecler, faciliter ¥ fomantar vl comercio exterior-
ampliondo low mercudos de consumo existentas ¥y proveyendo asi
migme loa insumos necesarion al s@ctor industrinl.

POLITICA DE PRANJAS PROWTERIZAS ¥ 2Z205AS LILRES:

Enta polftics tiene come obletivoe favoracer la exportasidn
de productos nzceieneles s truvds de entms uzonas ¥y fomvntar
le crescidn y fortelecimiento de empresas recionules maguila
dores de exportacidn. :

POLITICA_DE FON:UTDO A LA IRDUSTRIA:

Bpto me pretende loprar a través de est{muloa de produccidn
y al desarrolle tecnoldgico siempre y cusndo eotén enfocados
bdaicumente a satigfocer la demunds interns existente,

POLITICA PISCAL ¥ DINANCIERA:

El erddito se orienturd selectivements a travds de la Berncs
Lacionalizade, dendvse preferancia A& proyecton prioritarios
¥ que sgeguren Lo rentubilided de la invagaidn,

Se buscard reducir los nivelen de ceonceniracidn de la inver
aida y oe mejornrd lo participocidn de loa emprese peGuepna y
medinna. .o ;

Exd -tirdn estirnlos figeel - o purn fomenter y protepor la in

dus:rinllizecidn, pero oot - iormente se racionklizardn y ca
nalizardn selectivaoente.

POLITICA DE DESARROLLO TECHOLOGICO-INDUSYTRIAL ¥ DE CAPACITA-

Se ponérd atercidn especial en el seguimiento, dosarrollo y
aplicecdn de tecrologies nue incider en les rurmng behsicus
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¥ eztrotdeicens y/o en laa ous ee provan wn nlto norcentaje
ennndnico & medisno y largo plazo ceomo 1le nluctrdrjce, bio-
tnenolnrie ¥ mnterinles cstratdgicos,

Je entablocerd unm estrategia notiva de imnortncidn de tec-
nolof{er & travdas de una adecuada maleccidn.

POLIL1GA Dy BlPitiSs PUBLIVA BW_EL DESARROLLO INDUSTRIAL:

Ln fnvduateia narseatatnl actunrd como uin instrumento de fomen
to més aue de regulneidn. Ko me pretenda awve la ipdustria ©
narnaAtetnl comoita oon la privada, ajino qua la complemente

¥y eyvude & au desarrollo mediante su inversidn y sintema ds
comnrag,

POLIYICA DIz RLGULACION JINDUSTRIAL:

Ia imdnatrim noraeatatal actuard como un instrumento de fo- .
mento mén que de regulacidn. o se pratende que la induatria
naraestatal ~ompita con la privadn sine aun 1o complaments,
¥ ayude e au desnrrollo mediamnte asu invernidn y nintomn de
compras. Como podeman obaervar, estes nol{ticn complementard
a la enterior A travdr de doe criterios bdricoasr °

= La afjciencin ¥ simplicidad de les procesos de control ¥

noTrAn, -
~ Y reneralidnd y trensnarencla de lon itiamos parn evitar

el caruisma.
La remlacidn Ae centrard eon 5 drena:

- nli i d g prara el regietro, constitucidn
¥ fimoldn de empresns para contar con 1la informecidn bdai
cn nnre nroteper, fomentnr y regulor su participacidn po?
rntme fa sevividad ccondmica.

- Egru]ngién de_ia irnvergidn extraniers a fin de evitar que
ata adquiera emprenas eficlentes ya establecildss, o que
domine ramar prioritarias de la industria. Ademds deberd
contribuir # le balenza de pagos y a elevar el desarrollo
tecroldpico naclonal y deberd eatar encaminada a la suati.

tucidn de imnortaciones y promocidn de arxportaciones.

- Ramn idr do nreclon en empresas o grupos de
emnrosan qa desemperien un pavnel de liderazrmo del produc-—
to 0 ramn A regular.

- Eg;gh}ggjmjnnxg 98 _norpes ipduptrdelnr oue determinen nive
laes minimon de calidad para los prouuctcos nacionales, que

estondaricen la produceidn industrisl, oue regulen la trans
fercncia ée tecnolopfa y que protejar 1n wlanta nscionml —
de ls comnetencie desleasl y que fomentrr 1ro exportaciones,
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- Eguilibrin ecoldpice apoyando lo adopeidn de equipos an- E
contaminantes, tanto en les empresas existentes como -
en las de nueva crwecidn. Teodo €5to de acuerde n la polf
tics de degcentralizacidn por actividad econdmica. .. - . -

1.5 CRIS2hI0S Pade La CLaSINIVACION DE Las IEDUSTRIAS N pu.

YUSMAS, b LA L aitA i

Siempre ha exiatido lm inquietud de eatratificar al sector
industrial, sobre todo en los paisen on vias de deaarrollq,‘

Para diche efecto se han utilizado diveraos criteriocs-tanta
cuantitativos como cualitativos, dependiendo del enfoque que
ge le quiera dar & la agtratificacidn. ) .

Algunos de los criterios cuantitativoe son:

- Capital invertido

- Mimero de trabajadores

- llaterias primas consumidas

- Valor de la produceidn

= Valor de la maquinaria y equipo

Entre los criterios cualitativea gque tenemoa estdn:

- Independencia er la propiedad y operacidn
- Dominic en el campo de operaclcones o
- Porma da direccidn: operativa, adminiatrutivse, etc. :

A continuacidn presentamos una serie de definicionea do em
presas pequeiims y medianas que diferentes pafsea del aundo
han dado y de acuerdo a diferchtes organismos:

2874105 _UNIDHS:
The Srall Buainesa Adminiatration, define a la empresa peque
fia ¥y mediana de la siguivunte forma:

"La empresa poqueras es agqudlla que es independiente on au

propieded y operacidn y que no domina en su campo de opera
ciones. Generalmente no ticne mds de 250 emplendvs u obre-
ros. Su activo no excede & 7.5 millones de doélares y su u-
tilidud media anusl en los dos iltimos afos despuds de im-
puestos, no es superior & los 250,000 délares.

Como podemos observar, utiliszan tanto criterlos cualitati-
vog como cuantitatives para su definicidn.

JAZUN

2n Japdn, la emprega pequefa es considersda como aqudélla =
erprest miners 6 industrial con un capital de 100 millones
de yens o meros y que tiene une fuerza productora de 300 -

personeg,
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ESPAlLAS

En Egpaila, el Bannc de Crddito Oficiml emplea el oriterio
laberal y clagifica como empresa poquefia a aquélla gue gme=
~plea un mdximo de 50 personaas. Y . )

Bmpresa mediana es la que emples entre S1 y 250 pergonne ¥y
empresn grande os la gue emplea 250 persopes o .

HEXICO:

En México, el Fondo Hacionel de Apoyo o le Pequerna y Neddia
na Industria (POCAIN), ha usado & lo largo de 25 afion cric
teriocn cumntitativos basados en el balance de las empresas
tales come capital contable, total de activos, exceptuando
terronos y construcclones, valor de facturacidn, etc.

3in embargo, estos criterics presentan el problema de no -
conservar nu significado congtante, yn gua ne gon fdellea
de medir y comparar con otros palfses o dentro del mismo con
6l trunscuraoc del Liempo.

Debido a d€ato, el POGAIN L seleccionado a la dimensidn 1a
beral como el criteric cuantitetivo mds iddneo pera clasi=
ficer a lo industrie pecueila y mediana, ye que es fdcil de
medir ¥y de comparer con ctros pafoes, o dentro del mismo o
lo largo del tiempo. Ademds, mide el empleoc, justamente la
varinble cuyo orecimiente reprenentea ls prioridad mds alta
en los programap 48 desarrollo de la pequeila empresa.

Degde esatc punto d2 wistn, Se consldern paqueiin industrin
& le que emplen entre 6 y 50 personas; mediane industric a
la que emplea entre 51 y 250 y grun industria o la que em-
plea a mia de 250 peroonas.

Algunos autorcs opinan que lg verdedera definicidn de pe--
quefia industris desde el punto de viste de desarrcllo sco-
ndmico y social en Wdxico, en aquélle que merece pleno apo
¥o, paro no lo encuentrs 2o lam instituciones privadas ni
en las oficiales, justamente porque su paqueniez y estedo -
embrionario, dificultan que las inatituciones y mecanismos
eatablecidos, pucdan ayudarls en los aspectos administrati
vos, tdenicos y de mercadeo.

Depde el punte de vieta finsnciero, la empresa pequeida ¥ me
‘diane es aquéllh . que no es sujeto de erddito.

COLCLUSICh-S:

Por lo que hemos expuesto con arnterioridad, los diferentem
conceptos de industria pequela y mediens, derenden primern
mente de la economin de) pafs en cucstidn y de asu gredo de
induatrinlizacidn.

Sin embergo, es importante recalcar gque en todos los pafases
del mundo, audn orn los mde industrizlizados, la presencia de
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1: 1rdustric pequefla y nedianta es importonte y hignirjcdti-
va,
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CAPITULO II

OLa INUUSTRIA PrGUlin ¥ WoDialA LI LeiICO"

2,1 INPORTANCIA ECONOLICA Y SOCTAL

En Mdxico, sl ipual que en lon demis pnigsee en desarrollo,
asi como en los mde altoemente industrismlizados, la induatrias
pnuefla y medisana ocupa un lugar importante ¥y significatiw
en pu estructura industrial.

IMPORTANCIA ECOROMICA:

S1 nosotros analizamos la trayectoria de la Industria peque
#la y mediana a lo largo de nuestra historia, encontramos -~
que detu surgid muchos wmilos antea que el capitalisme indua
trial. A8imiamo, se conatituyd en la pledra angular que ha
bria de propitinr e)l desarrollo de les fuerzas productivad.

Es precimamente lo industria de modestos recursos en la ?ue
se apoya ia revolucidn industrinl y con ello la tecroelegin
que hoy fumentan y desarrcllon las grandea empreaan.

Existen diversos criterioa para evaluar la importancis eceo
némice de la industria pequeila y medians. Algunes de ellos
son:

- Mimaro de entublecimientos que ocupa

- Capital invertido que repranentan

~ Valor agrepado utilizedo

~ Materies primoa consumidas

- Formscidn del capitel fijo

- Empleos gencradog

- Capacidgd de compra que otorgan o ie poblacidn trabajade
ra & través de sueldoa y selerios, etc.

Analizendo los cenoos industrisles de Mdxico duranta el pa
rfodo de 1939 a 1970, encontramos las aiguientes cifras re
pregantativas:

- E1l nimero de estsblecimientoo que ocupsba la industria pa
quefin ¥ mediena en 1930, repregenteba el 127 del sector
industrial, mientras que en 1970 ere do &4.64%, equivalen
te al76,753 estudbiecimicentos,

- Bl capital invertido en 1910 Tepresentaba el 40.3% y en
1970 el 69.E%. . -

- Bl valor de la produccidn tuvo un incremento del 43,47 al
T3 4%,

-~ Loa sueldos y salarios crecleron de 37.9% a TE.9%.
- En 1930 1le induatria peguefia ¥ mediana absrobia Unicemente

&)l 25% de la mano de obra febril y en 1970, dabz ompleo
al 83.2% de la fuerza lakorsl.



- 34 -

(Vi CUALKC AnEXO).

Br aonsecuwnncin, concluimes gque la industria pequefin ¥ me-— -
disna he tonido un conatante crecimiento durante enpte pordo’
do, debido principslmente al dinamismo de le: economfa mexi- ‘.
cana, oua nropicim el constante crecimiento de"todos los.sec
torea, inelurendo al sector industrial, en el ¢ual.los nive ..
laa se trasladan de los sectoras artesansles o de incipien-
te.induntria‘a los de pequefln y daton a su vas a niveles del!
mediana y pran induestria. C Lt e

la_induptris poquefia y mediana he demostradn un desempefio ;-
ralavante en la actividad econdmiée de México. - .

En 1982 del conjunte de entablacimiontezde e induntriafmh;
nufacturera, slrededor del 98% lo conntituian pequeflas y me
dianas industrias laa cuslea: R,

ZAportnben el 42% del valor total dn mvsduncidn
~. 0torgaban emnleo sl HBOF% del personnl nannado
- Renldizaben cdlo el 27% de lo inversidn.

e contrihucidn de 1l» pequefln y mndians dudustrin, nignificd
el 42% del vnlor total sgregado de 1lr irdvstria manufacture
ra. LA imnortancia de esta contrituecidn reselta audn mds al
considerar que-equivale al 10% del Producto Interno RBruto,:
proporcidn sunerior que el producto reneredo por el mector
primario, cuya anortucidn representd el 8,05, .

%l versonal ocupado por la industria mediana y pequeﬂa; se
eptimp en cepl 2 millonen de trabejadores, gue representan
al 1C55 del empleo total. , .

Los activos fijos promedio necesarios pare crear una plaza’
de trabajo fueron mercadamente inferiores a lon de 1la gran-
industrin, en wroporciones de § vecesm en ol cesc de la pe--
quefin irdustris y de una y media vecan en el cogo de la in-
dugtria mediana.

ILPONTALCIA SOCIAL:

La industris pequeiia y mediana tiene una gran importanoia:+
sooiasl debido a: '

- Incornorn fusrze de trebajo sl sector manufactursrp pro--
veniente del agreo-mexicano.

« (ontribuye m» alevar a un raengo socinl dintinto a este sec
tor de desocupndos, debido a la capnchind de compra que lea
pronorcione a travds de sus salarios ¥ nor los bilenes que

adquierer con €1.

- Contribuye a formar y capacitar mano de obra gque por la -
eatructurs educncional caracteristica de los paises en vias
de deserrollo, no habrie encontrado los elementos pare au
ertroreviento y canacitacidn,



- 35 -

hl..GllO!anA ™ Ln

LhbUSThin FEGUERA ¥ Lo.DIakid
Lo ¥.A1C0 )
- 1930
[, . ()
« NO, Uk ESTalLECLRIENWIGS - 12.00
CAPIPAL INVENTILG 40.30
YALOi LE Li FHOLUCCIGH 43.40
VALOK wGRS0ADQ 43.50
SULLLQE Y &ALANlOd T 37,90
G D Qs ’ 25.00

PhHLLUCE1ON

ALUS . - Vhilit VE ua rnuuuouuh e A
1960 334530,

1965 0o oF . 1647291 i A91-4;a
1970 ’ . : 149,260 . 132.1

FUzlildi. Elaborado. por. el.Danartarento. de Rstuddon Benndmicon
: ¥ -Financieros .del  FOGAIN, con bause a cifres nropor
: ;eionadan pop el Bancc de México, S.A. (Inforwres A=-
.- - nunlen).y.1la Direccidn General de Ketadfoticn, HIC
. .(Censos 1uduatr1ulnn 1960, . 1965, 1970),

'PMCTILIPACIUN Dh I-A PLL.:ULhn ¥ LuDIAlA I].DUS"RIA Ll Li -::LG'.LUN

o L .1 HAWUPRCTUIKO .
.COLGEPIOs ""INDUSTRIA DE_LA_UHALSFOKinC 10N
' 1960 1965 1970 ..
0. L cutanuiCInIENYGS 99,900 135,000 118,740
CAPIfaL lnVENeIDO 46,367 31,784 146,509
VALOK Db La PRODUCGIGN 43,775 115,350 203,453

PoiBOkAL OCUPALO £98, 185 1,204,299 1,639,599
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ConcaraUs - . . - .. INLUGTala cHQUENA Y Lablawa | ..

, TUTwE0 w1968 % 1970 ted
HU. S80nBLICIM1eLIUS 56,652 56,7 76,680 56.8 76,753 . 64.3
CAPITab IiVERTIDO . 29,251 . 63,1 47,328 51.6 102,312 69.2
ValOic FRODUCCION | 33,590 61,2 . 64,291 . 55.7 149,260 73,4
VPERSUUAL QUUPADO 691,695 T7.0 729,482 56,871364339_ g3l

PULHYS: Elmborado por el Departamento de Egtudion Reondmicon ™
del FOGAIN, con Tifras proporcionadns wor los censon
induatriales de 1960, 1965 y 1970 (Direccidn General
de Estadistica, SIC). }

W e m

En importante mencionar le participacidn que ha tenido la
industria pequafla y mediana de Trenaformacidn en el Produs
to Interno Rruto. . .

En 1960 tuvo una narticipoecidn de 150,511 millorta de nooon,
En 1965 tuvo un incremento del 67.4 llegando a 252,028 mille-
nagly en 1970 valvid o inerementarae an un 66,19 con 414,700
millones, ’ :

Uiia_ Y niblAnA INDUSTHIA )2 Tual SPOk-

BATICIMACTION Dt LA

Clun uw b Millones de npesos a precios cnrriantﬂy-
Anly PaOLULGYTY InwaknG BHULO o -
) : . Vi i A %
1960 T 180,511 0 T st adaa
1965 - " . 252,028 T © 67,4

970 LoLoomet000 T o 66,1

...... - ———————————————
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- Conatituye unn escueln preicticn, en la que pe penta lu --
formacidn gerenciul que necesitu un pafs para velorar su
antTuctura administrativo=vroductiva pacs nna e414ida y on
Aanta indugtria. . .

- fRedivco lon costos ¥y maloran =u calidad de manern insoslaya
Y1le, propiecirndo y desarrollnrdo un mercado interng, llo=
gando n loa nectores marpginalon del uso y conaume de nrté
culon indusntrialog bWfsicoo como el cslgado, vestido, ali=

‘mantacidn y nlojamiento y do bienen industriales interme=-
dien y duraderoa. L L~

- Ea un macaniomo de captncidn de reanefon ahorron pare ha-
carlon productivos. :

SadAs D

B

s

2;2 LB E_LAS ILDLSTrIAY PEQUESAS ¥ GLD1AuLAS SO
LY - .

Lo induatria pequeie y mediana representa un sesctor muy im-
portunte dentro ds la egtructura Induntrial & un nafg. Vo =
an noacennrio que todes lea Industriss pequaiing ¥y mediainmn -
e trapafosmay on pranden dndustrioe, ya qgua, denendlendo -
de lus carncterinticna de 1u rumn o elpae industrinl, n ve-
cat an conveninnts quedarse on Au dimenaidn hdpion, comple=
tiando con las prrndes indusatrius o ser complarmentarin ao o
andllea somo gubcontratintos. '

Ertre alsunnn ventelea de las industrias penueflan -y modianng
sobra laa prandes teremon: ) : :

- 81 ne nitvfan en provincia, lap dofiends ol costo de trana
porte da articulos competidorhs  que wa fabrican »n lcw.lid
garee mis induetrializadon. ) -

- Consumen muterias primns de noem densidnd econdmica v .paa
-den nbtenor vontnige rl sitynrne cevens da ia fueits da lAn
~ miamnn, sobre tode ai se tretrn de ai{tins no muy nrominian
-vara la indnstnia meyor. :

= Por s noce mecanizacidn, tienan mavor fl-vihitddmd npa
;. varinr.lag carpcter{nticanr del producto, cuardo as Amyamn

..y -haper aerien pequeiias de produceidn o fabricar art{culon

_eapeciclen. ’ .

3

-.Quando as_ tratu de artfcuvlan de produccidn o Ae doscnda -
.- estaclonal muy varisble, aon poco sensiblien a loa cambioca
.en el volumen de la misma, perque s invaroidn an muy be-

. ja. ¥y porque su uuno de obra puade cocupnrse An otrnp trMaAr.

~ Su téonica de produccidn a8 ipual a la dea lan TRbvicus -
. reandes, pero tienen una nold o pecna untdudes de aquinn,
auende las grandes tienen muchap andlopao.
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= 8u tdanlen . prouuctiva sn whg nrieitive 2o el asntidn de =

- emnlerr mepag maquinaris y opfe ohvwronr, pero le sca de -
contos de muno-de obre ¥y deprecircidn, reanlta ger 1guald |
o mannr que £n el creo de le irountria mayor. -

= Lu fubricucidn requivre de clettc inpredicnte urtfutico o
- . .do tivo artesnnal del que no nodrda disporur rdeilannte 1n
;}‘_1nduq§ria_mnyor..“- . . T

2.3 Li ILUSYRIA PEqUEi ¥ boblaun Uueb Padhun Ui boSannOLLO

Siempra no he croido mue lu innuatri{elizacidn v nido un me
‘dig efactivo para loprar un depnrrolla econdmico capng de =
resnlvar lou problemun acondmicos v aocinles dn Amdrica La-

tinn,

Sin ambargo, nm ho demoetruido clie #l erecimisnto industrial
por af nalo, no hn resuelto lo nrobleman scondmicon ¥ AQ=-
einles va aue no hr wervido we™, nhaarber e totel{dad dea 1n
mato do obra rudundante y no he imnedido que crezea 1n hriw-
ctin entre los macturns du poblecidn con mayores ¥ nanorap «
inFrenod,

Lu industrializncidn ar Amdrica Letina no he conmmmutde aus
menta)r suficientementes las ovortunidader de emnlan y rromo-
ver une meinr distribucidn dal inrrenn. Mdxico ha modelado
. odinduatrein 4o acusrde ean 1a eatructurs irnduntrinl de les
pafoau altnmenta induatrializedos aomo loa Lntadon tinidow.
Ento ha sido pouitivo an 1o ralernte n la inrreagtmicturn
binicn eon graudes inatalnciones ¥ eon 6l meyor shavro voni
ble de mune da obra,

Paro =n al rento rde 1r induntrin, no s he nraoccunndo nor -
"diuenar modalon acordes a 1 a necasidrdens do ofartus de manoc
de obra, alwvro en ley Invergionen du cuplitanles, mejor dige
tribucidn dal {nrrese totel, tnato en el santide peractal -
como eh &l poormifico. S

Adnmdn, ai comraramon lun tanks de crecimiante do 1s nobla-
cidn gue reoui:re empleo, contrn 1.8 tuass de crecimiento -
de empleo induntrial, dutus Ultiman son minimus. -

8i no se modifican les s#ctunlen polfticas, el problemp del
- ampleo ¥ aubocupncidn cobrard tnl mapnitud ‘qus punde amena-
zar el larpo perfodo de estabilidad polftiece y econdmica da

Mdxico.

Nafinaa ha gontribufdo granderente 4 la orencidn de ln infra
estructura nooiuvnul. Ha conclufdo gue falts une bane mds am
nlia de la pirdmide. dindustrinil nuve penare mayorea oportunida
des de empleo, distribucidn y dencentralizacidn dpl iuerena.
Un ecomino objetiveo purp loprar este meta, es ol desurrollo
de la puqueiin ¥ mediont induatrin y su desuentrnliznc%én..na
ra gue asf benaficie a 1s poblecidn de los rincones mds da-
aaminrados del paia.



- 39 -

La peonefia industris deberia. de mer la base de le pirdmide
eptructural de la industria mexicana, ppr lo tante el gobier
no maxleaio debe de promover su nacimiento y su denarnollu.,

En neceaarie modificar la emtrustura induatrial gradualmente,
a fin de nue 1p ipdustrie peguefin cobrs mayer importancia, |

De Acuerdeo Bl censo de 1970, la industrie nequefia rapreaon-
taba el 9% dal Produoto Interno Aruto reueredo por le indug
tria, y abasorbis el 23% de la fuerge leborel. Le industris™ - -
madiana ronresentaba ol 35% del producto bruto induatrial y
'al 36% de la fuerza de trebajo. B

En muchan ocasiones, la productividad lakeoral y la producti'
vidnd de le inveraidn scn meayores an lon 1uﬂuqtrinn pequefigs
que en lp medianng o grandea. :

Es por dsto que fdoilmente pueden: cantribuir al crecimiento
- de las oportunidedes de empleo y a logrer una mejor distri-
bugidn del inpreso, desde al punto da vinta peraonal Yy geo- .

grdfico.
COLCLLGaul:

larfinsa groe que ol verdedero demarrolloc econdmise ¥ pocial
de un pufc entd en funcidn de la rolacidn del crecimiento del
producio itacional y el crecimiento de 1 noblucidn, involu-
crendo un crecimiento en las oportunidades de amplec y una
digtriboeidn sdecuada del ingreso.

Rl dessrrollo industrial es un elemmnto imuurtnntp nara acas
lerar al desarrollo econdmico y social, pero debe do dar ma
yor cabida a 1o industrin poquafa de cardeter dindimico, come
respuasta parcisl al problema de la pobreza ¥y ol desempleo. -

Sin nmbnrmo, se doberdn estudiar nrofundnmoante loa provectos
de vra-inversidn de cada industria pequefia & fin da aalaooia
nar r los mfs ccordes con loa objetives fijedos.

P4 YuanIlICACTGN Dis La INDUSTHRIs PEQUINA Y idEBTALA

De acuerde a la clasificacidn industrial uniforme de las --
Nacioney !lnidaa, la industria pequefin y medlana se clesifi-.
ca de la aifFnionte forma: .

Productos Alimentieios

Bebidos

‘fabacos

Textilen

Fabricneidn de calzado

Fabricacidn de prendaa de vestir y otres nrtinuloa

Induatrine de la wodera ¥ ol ooroho. con excepcidn de la

fabricacidnd de mueblesn

Yusbles y accesorion

Papel ¥ sus productos
) Imwrenta. litorratin,
)} Induestriser da cuero ¥ sus productos,

-
S Nt e g

v powng

editorinles o ivduntriaa'ooniiéa
cnn axcencidn de la

s ooy
Ll = A
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fabricacidn de calzado y otras prandan de vestip
12} Productos de hule
13) Produrtoe minoralea no metdlices ron excepcidn de low de -
.rivados dal petrélec y el carbdn -
14) Jubatanciae y nroductes quimicosn
15) Industrioc metdlicns bvdeicas
16) Fabricacidn de productos metdlfcon, nxceptuando maquina
..rin y equipo de transporte =
17; Construccidn d¢ maguinaria, exceptuondo la eldetrica.
18) Conatruccidn.d¢ maquinaria, aparatos, accesorica y anti
-aulon eldetricoa T =
9) Conatruccldn de matarinl de trancporte
0) Industrias manufacturoras diversas
1) Sarvicios
W5, PRIGCIFPALLS CAMAVTERISTICAY ¥ PHUBLEMAS DE LA PHQUENA

1
2
2
?
Y 1aDIalia IRDUBTETA LN ALALICO

El ohjétivo principal que pretondemos con eate capitulo, es
ubicer el lector sobre lag principales caracteristicas y =~
probleras A los que se enfrenta la industria poquefa y medla

na sn Mdxlco.
Para dicho afecto nos hemes bezado en_informacidn wbtenida
a travéa de encusatan efectusdan por FOUAIN y per NAFINSA, -
A continunoidn nresentamos leg oconclusionrn a lna que llepa
mon despuds de analiear la encuenta afectuuda por Naclonal
Pinanciera. :

E5TUUT0 OF NACTIONAL Fliaeulsad, 3.4,

En base a8 unn nuastra represenfativn dg roauefias 1ndﬁstriaa
y - iniciativas industrinles gin eptablacer an las dreas de
. Qundalajarr, Morelia y Ledn, ae obiuve 1n ~ruiente informa-

eidn:
PEQUENA INUUSTRIA:

- En algunas ramas y actividades, le industria peousfla puede
compatir con mayor ventaja que la gran induastria, siempre
y cuande ae le de 1la mpistencia necesaria para aminorar o
hacer desnparecer nlpunao deficiencies cstructursles como ,
la pobreza de la adminiatrecidn, le falta de comercializa
aién adecuada incluyendo ia exportacidn.

,~ Goneralmente requiere de méa apnye vn financiero que finan
ciare, nor io que hny aue sumihistroetn Apintencis téconier

e vartos tipeos.

- Pueder jernrauizarsas ccn objete de Anr~ r~rioridad a lag nue
- eantritmvan r~~jor al demarrolle eeond~*rn da) naia,

En Mdxino nc existe 1A industrin neev~7~ pioreran, en decir,
aquélla que se lanza a la aventurn de e¢re~nr pu~rvas técricas
o mievoa nroductos y que por su canacidod ¥y flexihilidad

es generalmente reannnaab?e del propresc teereldgico.
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- Muchas pequefias industrien tilanen tdcnicas defactuosns de
fabricacidn, caracen de pistemis adocucdos de contabili-
.dud, control de existencias, control de calided, plenass
“oidn de 1la produceidn, planeacidn_finengiewva, afa.

= Gunarnlmente abundan las fornus personales de conatitu--
eidnen contrante con lap sociedades andnimoun, debido a -
la- irnorancia de loa propietaries scbre las venielas de:™
lase mioman. Ests situmcidn las limita para grecer, ya que
lam dificulta li obtencidn de fuentes da rinanciamisnto,

= Bl desequilibrio entre el emplod del equipo, muno de obym -
y muteriales, trae como .conuecuencia baja eficlencia pro
Auntive duranta el tiempo diapuesto para @l trabalo. Gene
rnlimente se trabajs un sdlo turno.

- Prosentan dificultad pura vender au productos debido al
costo excenivo del mercadec, cuunde se trata de dintri =
.buir pequehas cantidndea de ~ercancims. Easto diominuye su
podaer adquisitive. Debido & duto, "se dediean por lo pone
ral w vander lo que producan, en véz de producic lo rue
“reslmente naceeita el mercadao.

- Bl tenur un reducido accesc n 1pn fuentea de finnnciamion
to, dificulta A las industrius el contrel do fondoz nnra,
hacer erecer sus inptulacionna, mentener yin equilikrio a*
decusdo en pu capitnl de trabajo y Cinenciar sue vanine, .

- Carecen de servicilod que les ayuden a resolval’ sus pro--
- plumus. dv marcadeo, conocimiento del merendo potoncirl,
tento nacional como extranjero, rdaptoacidn de s produg
tog o -nejorea mercados ¥ egtnblocimienta de medinr ae =°
distribucidn »econdmicos ¥ bien financiados.

. = Precuentamante e encugntran en el lindero con 1 a nrta-
sanfuy, diferancidndolus ml prade de individual ided dol
trabnic ael hombre,

Laialowatl A MEL LA §

= Luu funciones de ﬁluneucidn. finangas, cortrnloria, -roiug
cidn, comercializacidn y ndrniniatracidén de peraonal won
gncurgodas a diferentes nerasonss, anpnque no aaarn vdrecia
‘liatas, : - -

- 5u forme legal puede uver de mociedud andnime, por lo nus
pu administracidn general se confia.al Conssio da Adminin
,tracidn. L. P T

. ' ' M N

- Tiene pleno acceso & fuentea de finenciamientes normnles,
puede procurarse apisiencia técnica ¥y cusntu cal, una or— -
paniracidn elnra on 1o que exi-te una buons definicidn =
de funcionouo.
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CONCLUSIONES:

~ En algunas ocaoionoes @e pucde considerar major a la in -
dusptria paqusafia que a la medisna o grande, en cuanto o =
Bua caracteristicas de productividad y emplea,

- La industria psquefia ¥y mediana en Wdxico no pe ha desaTro
1llado debido & que no ha sido apoysda adecundaments.

= Mdxico tivns upa induatriu pequsfia y mediana ddbil, que
no ha contribuido al desarrollo sconémico naclonal sn is
forma que podrin haberle hecho.

«~ El dosequilibrio en el apoyo de la induatria grande con
Tesnocte & la pequefia, ha imoedido la formneidn de una =
semplia base industrial de establecimisntos menorea,

= El deanrrello de le pequoita y medisns industria ha tendi
40 o concentrarsa on forra deaproporclonsda en les ciudam
des de mayor grovitacidn econdmicu como el Distritu Pods
ral ¥y ous alrededorea, Monterrey ) Guedslajinra, deaapro-
vachindose aai sue caracteristicus de movilided ¥ ou ma-
yor copacided para distribuir meijor el ingraso, no adlo
por pevacna, Bino geoprdficumenta.

ESTULIU Vel MOUAIN

A continuacién presentamos un entudio realizado por &1 FPo-
gain teniendo como fuente de informacidén les molicitudea -
de 6,656 empresas induptriales apoyudas nor €1 mismo orga-
nismo durante las nfos de 1978, 1979 y 1980, Lag cifras -
fueron nctunlizudas 8 valorese de 1360. El BO% de lap empre
aas son pequefias ¥y el 20% restante son medianas.

I CARACTEAISWICAS ECUNOWIVAS

Las caracteristicas econdmicnc que se ananlizan sa refieren
a los siguientes aspecton:

- Personal ocupado
- Activop fijos N

~ ¥entas netas de las enpresas sefin su tamafe, ubicacidn
¥ actividad & la que se dedican,

a) Personnl ocupado

Una de 1las principales caracteriatices que se lez etribuyen
a la pequefia y modiana industria, es su capacided de absor
c¢idn de mano de obra con montos relativamenie modestos de
inveraidn, conuiderando edemds que michoa de los procescs
productivos son pooo mocenizedos y en ‘conescuencia* no axi-
gcn una alte calificacidn de nanc de obra, como ocurra con
frecuencia ¢n las empresas de mayor tamaiio.

Bl concepto de peysonal ocupedo so integra con loa obretos,
peraonal. nerronal adrinistvetive v tdenico, . -



El ableto d2 poder deterrinar la ovelucidn nor el promedio
de ocupacidn de le nequefla y mediars emprosn, lo raalizamoc
a travds de une comparacidn brpade ¢n dos estudiop elabora
doo-enteriormente por ol FOGAIN con muestrau de 3298 enpre
aas _en 1964 y 5385 en 1970, habidndose snecntradc que el =
empleo promedio por empreas en 1964, ascendid a 40 perasonas;
en 1979 fud de 29 y en 1980 en l& pequens empresa se regis
trd un promedio de 17 trabajedores y en la medianc de 67.

b) Promedip de gctivop fliogs vor irabededer.

Loalactivnn fijos promedio por trabejiedor ascendieron s --
125.9 miles de wsenom, siendo de 106.9 miles de pesos para
ladgmpresa pequefia y 145.7 miles de pesos para la emprosa
mediana,

c) Activeos fiios por emnreaa

De acuorde o loe resultedes obtenidos en la muestra, la pa
quefle industria registré un promedio de activea fijoe por
empresa da 1R7C milee de pesos. La medimna por su parts prg
gentd 9,793 miles de pesos en promedio.

Para el total de la pequena y mediana industria, el promedio
de ectivoe fijon ancendid s 3,449 miles de peson. .

d) Activos fijos subre vertas

Por lo que reppecta a los sctivos fijos requeridos para ob
tener un determinnde nivel de ventes, se ogbhservd en le rues
tra que por cada peso de ventas se neceasitaron en promedia
20.30 de activoa fijoa pera el conjunto de pequefas y medim
nas Iindustrias.

Esta relacidn en la peguefia industria, fud ce $0.32 de acti
vo fijo por eade peso de ventns, nientras que en la mediara
fué de $0.29 por cada peso de ventas. .

¢) Importancies del canital centasble

El promedio de la muestra de pequeflas empresas fud de 2.6441:
miles de pescs de capiinl contable. e

Lasa émpreaaa ﬁediaxas muestran un promedic. fenerasl de 15,273
miles de pesos de capital contable. L

‘L) Yentas Netas

En promedio las pequefes y medianas empresas de le muestra,
lograron ventes eouivelentes n 32.2C ror cida nepo de cari
tal contebie, lo gue se treduce en un ingrr-a-to del 255 -
scbre lo veelizado en 1970, ya aue déurantc esie afe lar em
nresas vendiercn solo 51,76 zer eade oteso de ikl ssrta
ble.

F1 =provechesierso rfe réecusde d» lca metivea fiios, de-uen
tre un rero» marte de artives filer rera larpar un vesc fda
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ventus, lo que reaulta {avorable veara les smprenna asleceio
nadap en 1280, yo que por ceda peso de ventan, sdlo se Tegul.
rlé de {n.30 de inveraidni en tanto gue en 1970, ne requirig .
ron $0.3% per ceda peno de ventas, ) .

El promedio de venias en 1980 fud de 11,342 miles de peaocs,
definiendo el irtervalo les empresas con ventas de 4,117 mi
len de peaos y equellas que lograron 47,161 miles de pesos
come nromedio. . . . Lo

I1  CAhAUTHAISYICAS FliinCIzHad
A} B5PUCTLHA FIALCISHa CULSULIDAUA Vi LAS FuGUinas Y halIA -

frarid s Pauonl . N

Babnihll GELGRAL COGUSOLIDADG

A.1 Orifen de los recitroon . R

Reaneeto nl oripen de lon rec.raes financieros de 1ua eméfg
ges de la muegira, obtuvimos la siruiente informacidn: .7

- Recursos propilos (Apor-taciones de los acclos, s
reservas, utilidadea, etc.) T1.4%

- Reeursos Ajenos
{pesivos n corto y largo plezo) 2B.06%

Eotos vorcentejes muestran une favorable eatabllidad flnan
cieras de las emnresas, dade gue 8l reducido norcertaje de
erdeuderiernto, rensresertn un alte prade de sepuridnd nara -
lor acreedoyesn, provesdnres e irptitucionas bancarias, v las
-grmite obterer moyores rec.vooes mediante créditos a corto
plezo yora mejerar el aprovech:imiento o emplier la carscided
rotencial productiva,

A.1.1. Estrueturn del Conitsl Contable (Recurscs nropiles)

Sepin. cifras corimolidadas, les aportociones de lon socics
renréeaciitan ¢l concepnte mds imnortante en la intepracidn de
los recursos, nués caouilvalen al 45.7% de los recurios tota
les (40.3% del cepitol social mds 5.4% de oportecionenm), 81
guierde cn importancia lns reservag y utilidaedes acumuledas
cor: el 133 » lp mtitided del siarcicio con 12.64%.

Zn la encuesta de 1970, las sportecicnes de los socios ori
pinaron el %7% de los recursos disponibles, por lo que pue
de verse ~ue en log Ultircs di=z aries, los emnresas aparen
terente han desculdedo su capitalizacidn.

Del exdmern de la.estricturs financiere, se observe gue en
las necuerns incdustrims el origen de los recywrsos estd bomm
do en ure partici-acidn muchc mayor e loa recurscs proplos
2l mestrar er su bplence un polcertste de 76.9% en relacidn.
1l total ce suas activeos, miartras oue e las redieness irndus
trins pscierde ndlo 2 un 67,9%, =

im sivcidn unterics se dobe nrincdpelmaite 2 oue e emnve
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ga pequefia a1l énfrentarse con mayoras dificultades mara obh
ternor financimmiento externo, dehe de cubrxir -or nf miana
los requerimientos de irvaraidn. Dn tarto aqu: la - edirnn -
con mayor acceso al finnncilepiento externa, ronsjie el ann-
lancamisnto de tel marera que ruede rertener mu equilifbrio
aon une menor narticipacidn de recwrans propdios.

Ademds, la emvwresa pecuefin  presentAa un meynr nargon de u-
tilidad en relacidn m su crpital social (37.B%) de lo que
deducimos que manein de modo mes eficiente aua racursos, 'a
pesar de lawg dificultedes gque ncrmelmente tiene para obte-

nerics.

En lua eruvress mediana, =l mawmper de utilided orn relacidn a
su capitel soeinl eg rmenor (30.C73), sin er-barre, invierte
en una broporcidn meyor ya nue leg recervas y utilidodes -
acumulaodes representan un rergldn mds imzortente or lia es-
tructurs de su capitsl conteble.

A.1.2. Egtructura del pnaivo

En la muestrs de 1970, el 26} de loao recursos totales ope~
rados por lag emnresan pequefns ¥y medicnaes provenian de erd
ditea obtenidus de provecdores y mcreedeores bancarias, :

Fn 1980, ese porcentsie oumentd o 28.6%, lo que indica una
mayer intengidad en 1ln utilizacidn de recursocs gjencd.

En 1970, el 78 dea los pasivos totaleg eoren o cortoe plazo,
el 175 a leprge pleze y =l 595 reotunte era penive diferido
y preaturos & gocios si: fo:ha de vencimiente,

En 1980, el V6.6 fucron pasivoy circulantes y el 23.4% po
sivos fijos. Observaros que lasz oblisaciones o corto plazo
dispinuyeron ilgeramence ¥y lez oblifucdonss r largo plazo
se inerene.tancuy on un 36, xato fud debido 8 que durante
parfodeos 1nflnclonarios, es mucho mis cost.go financinrae
8 certo pleno que & largo plazoe: & dsto le debe o5 de agre
ger =1 rlesgo econdmico de.tro del cuel s~ describe: lasg
expectativas de comnortamiente de leoa estrstos empresaria-

les.

LSTRUCTUR, DEL PASIVG

pasivos
circulant

76.9% . .

pasivos
circulentes
75435

pasivos
circulantes
76,65

o,

fpasivos
fijos
24,765

ﬁhuivca.a
fijos -
23.71%

oalrBSa FolUlua

mPraShs woDId.a
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En le pequefia empresa, 8l 75.3% de los pasivos fueron o --
corto plazo y el 24.7% a largo plazo.

En la medianae industria el 76.9% de los pasives fueron a -
corto plazo y el 23.1% a lerge plazo, correspondiendo a pa
sivos direridos, montes de escasa importencia.

Aunque un poce elevado, aun parece aedecundo el nivel de en
deudamiento alcangzado por la mediana empresa. Siempre se de
be de buscar el abatir costea de produccidn y aumentar la
rotacidn del activo circulente, como en 4l caso de la indus
trie pegueila, le cual ucando menos papivoo, 1logrd un mayor
mergen da utilidad. .
Por lo anterfor nos damoe cuenta de que aunnque laa empresas
medlanap cuentan con un meyer epoyo {irnmanciero externo, los
coston de capital contimian siendo elevedos, debido a los
cortos plazns de emortizecidn que ce refllejan en lae utili
dndee,

Hay que sejieler que deide el punt~ de vinte estiicto de e-
quilibrio y productividad, la emprosa peauern sigue siendo -
méz atractiva oue le mediena.

A,2 APLICACION DE LUS  RevunSoS

Las empresas enzlizudoas hen dedicedo lon recursos disroni-
bles u loa sipuientes propoditos: c

= Activo circulante 48,45
(Bienes de aperacidn)

- Activo fijo 47.7%
(Bienes de capital)

- Ofros asctivos 3.9%

(Diferido y otras inversaiones ajenzs
2 la actividad)

Log do3 primeros porecentajes soefinlan gue las pequelias y me
dignes empraosas se enfrentan o un doble retos

Por una parte a la satisfaccidn de un mercado creciente ma
diante la fabricacién cada vez mds abundante de sus produc
toe con los pubseccuentes requerimientoa de muyor capitel -
de trabajo y por otra parte a une integracidn mds adecunda
y moderna de sus unidades productivas.

Sin embargo, 4 pesar da que invierten en una nueva capacidnd
productiva, las empresas no aprovechan convenientemente. el -
uso de sua instslaciones, ya gue por lo general operan con. ™
un solo turno de trubejo. : o

L

A.2.1 Estructura del activp eireculante. . ' H

Lap empremap considerudrs en ente ostudio destinaron =1 4F.4% 7
de sus recursos totales Bl activo sirculante. ; B

Si cergsidaramus a este ectivo comc un Iotel, Dng:ﬂarcu que”
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se conatituye de le aiguiente forma:

- el B.J)% pertenece & efectivo en caja y bancos

- el A4% pertenece a inventarios de elmecdn

- 8l 47.7% correaponde a cartera (cuertar por cobray a elien
tes y deudores diversoa). ] T

Ias gmpresas operaroh coh un capital de trabajo equivalente.
al 26.5%% del active total.

Lag empregns redianan destinaron ur 52.1% de sua recursos
totales al activo circulante y las pequeilas un 42.4%.

Ln mediana empresa con mayor apalancamiente, pudo destinar
a sus existencias de alrucén un 43,37% de su active circu-
lante, n certera un 42.4% ¥y o efectivo en ceja y banceos un
14 .20%,

En cambio la pequeiln empresa, sdélc pudo destirar un 45,05%
a exiatencias de almuedn, un 37.26% a cartera ¥y un 17.68%
a efrctivo en crl'e y bancoes.

De actterdo & luvs resultsdoz obtenidos, podemos obuerver -
que laes empresna medisanes, a la vez que cuontan con mayor,
acceso & fuentes externes de finaneiomierto, tieren tambieén
gue fipgneior en mayor grado a sus clientes, estende en e
Jorze cordicionen de defender su procio de venta que la e
guefia induatria.

A,2.2, Es“ructura del oactivo fiin,.

El active fijo representa on le peguera empresa el 54.5% del
tctal de activoy, mientran que er la wediana sdlo alecu;.za

el 43.5%.

Analizando los renglones del active fijo, se encuentra que
tanto en la pequefla como mediane empress, le mayer propor-
cildn estd dada por la magulirurda ¥ equipo: S53.7% ern 1lc pe-
quera ¥y 65.5% en la mediena.

Bl rengldn gue si;me en importancie pora embas empresss es
el de edificios con una proporeidn inversa, y& que resulta
mayor en les peguefins con un 34.5% y un 27.4% en las media
nag.

Egta mayor inverslén en les empresas pegueilas ne debe erin
cipalmerte & que se trata de expregan farmilisres con talle
res establecidos #n st cesa-habitacidn o en pequeiios loce-
les de su propiedod,

4,2.3, Eatructuro ce ot: s pctivos,

En 1o gque ge refiere al acttivo diferido ¥ 8 otran irnversip-
nes, se registre une minimn participacidn 2n estos renglo-
nes, de 1o gue surFe una preocuracidn, yn aue en la noqueﬂa
¥ medinna industria se invierte poco en camnsltucidn téeni
ca a sus trebajadores, investiFacidn ¥y dessrrello de rrqul
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naria, procesocs de fabricacidn y nueves nroductos.

In exieriencin de otros palses raveln aue la canacltagidn -
e investigecidn, rermiten generar nuevos productos, tdoni-
cas irduatriales, meyor productivided, etc. ¥ por consiguien
te resultan fundementeles para un independiente Y aano deaa
rrolle industriel.

A.J ESTAUC DX ReSULTALOS QONSOL1UADO.
A,3.7. Vgntﬂn

De acuerdo con los datos de 1lan muestre, las empresas peque
fins ¥ medianan renlizaron en conjunte ventas s razén de 175
aohre al eetive total.

En 1980, 1n pequefie empress utilizd rejor sus recursos, puds
vendid 1.71 por enadas peso de setivo *utal en tanto qus an
la mediana industria rennondieron a une rnzdn de 1.48.

A.2,2, Costo de verntnn v poston de _onnracidn.

De acuerdo ¢on lan muestra de 1980, lcs empresas npeymitieron
gue #u costo de ventas fuera de 69 &% sobre el precio de -
venta y los gnotos de opeoracidn ruernn de ndlo 16,5%.

En 1l¢ empresa requefie 21 costo de ventas fud de 68.3% y log
gestao de opepacidn del 16%.

Fn lo empresa redinna, el costo de ventes fud de 75.7% y los
gaston de operacidn del 179,

El comrortamiento anterior se considerm no-mel en todo tipo
de induatrias, yo aue el costo de ventnas sgrupa todas las
eropgaciones regueridas hasta obtener el osrodueto terminado
¥y €sto pare su enajerecidn y el de gnotos de operscidn, to
das lau ororacionns postericres pore peder introeducilr al -
vroducte en el mercedo y loprar ls vertsa del mismo.

A.3.2, Utilidades

Lag utilidadesn gobre ventas netas fueron del B8%. Hubo una
disminucidn del 2% con respecto & 1970 debido a unz mayor
earga financiera por el use de pasilves y por otra parte de
bide al sumento en el coato de venteaa.

La utilidad final sobre patrimonio fud del 21% deapuds del

Otre posible causa de le dismimicidén de les utilidades mo-
bre ventas es el mayor monioc de ventas a créddito a que se
vieron obtligedog loas pequeiios ¥ wedisnos emoresarios por -
las grandes em;reses.

La requefia emarasa rezlstra une utilidad aobre ventas del
9,3% y 1a 7ediane del 7.2%.
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3.1 Llwalacrl.as slivme Tuild GuObausd

Bot.1. Lowidnubpns Us bIwiiinsi
Be1.1.1. Circulante

laa empresas de la muestra obtuvieronm en promedio unn rTa--
z8n de liquidez de circulante de 2.2%, lo oue indice une -
excelente solvencia firmnciera, ys oue poseen mdg del doble
da loa recurscr digponibles a corte plezo nor ceds peso o-
deudndo, a ligquidar antes de un afo.

La pequere empoesa obtuvo ung razén de circulante de 2.4
con. un ciclo firanci=sro de 9?2 4{ms, e¢n tunto oue leos ampre
sng medianng *uvieron une rardn de 2.1 con 132 dfna de ei=
clo finarnciero. Par lo tants In er:ragsa peguein de muedtra
mes activa jue la irediuuna.

B.1,1.2, 20uVeaCin Lalwlaals W FRULEW SiVooh

La razdn fué de 1.2, que
naria, ademis <o auo tard
cartera.

rezreaentn unsg liaguidez axtroordi
an 46 dins rema hacer nfectiva su
La empreso peouene muastra una aoslvencis de 1.3 con un ci-
clo de 33 dimg ¥y 1r emnresa medicena muestra une #Holvencla
de 1.2 con in einlo de 54 dias, ’

H,1.2. ANUICADURES bo enoslipaklelifo

B.1,2.1 Analencamiento

£8ta Tazdn muestra le irtensided con la aue las emnresas u
tilizan leos Tec'irsop wrovenientes de personas ajenas a la
empressa.

1
Las cifras gesplan cue un ?8.6% de los recursos toteles que
fueron manejedes ver ls emrress, tuviercr su oriren cn adeu_
dog @ c¢orto y largo -luzo.
Le rotacidn del mctive total fud de 1.3 veces.
Le neque¥e envrese trabajn con un apslancamienio del 228 de
los recureor zoteles, zon une royecide de 1.7 de los recur
sop disnorities.

s rmedinnn industrie loprd epnlencarae raste el 32 con una
ratagidr de 1.5 vecea del activo totel.

3.1,7.2,. Cnnrcidnd de erdeudeniento

Le catecided de andeudeniento fud de 2.5 de irnveraiones ag
bre leoe repivos toteies o 2u Cargo.



Le eme™ese pequefs muentra un —ayor reopalde que le mediena,
suds sus razones son de 4.3 y de 3.1 respectivamenta,

B.1.2.3. Inde-ercdercia firanciera

En la muastra se cbserva cue las emzregas globalmente tieren
una buena ipdererndenc’o finoreiers, ve nue losg vasivon tota-
les equivalen al 40.1%5 de los recursaos vrororcierndos por
los vrocietarfos.

Le tecque®a enzrean venifiesta unn excelente inderanderncia

financiera, norgue sus adeudon adlo aquivelen al 29.99 del

capital con;nble. La mediana se encuernrtra en este gentido

ignagn vsozc mds da desverntela yo que su indicador es de -
LN -y

B.1.2.4. aroidad de vers h

De la gumra de ragurpea dignonibles e lerro rlazo, el 61, 15
fud degtirede = 1la ndquisicidn ¥ firpancismiesnte de loa ac-
tives {ijvs o biwres de cevitvl, agigrdndoce el resto el oo
tivoe circulente funvo con -1 nusive & ecrto plnzo.

Le reyer intersidad de irversiores fijes confisre a les em
pressg gran supeeidud poisncinl nrofductiva,

pul,3, LIliste s L= ACTIVIDLD

B.1.3.1. Botreidn exunal v durncidn pedin da dnventariog

Le rotceidn de inventarios es de 5.1 veces gl ailo, reponidn
dore caln Tt dias.

Zoto es Lueno ya que teflela un definido propdsito de un -
mejor muncjo de inventerios.

Le mrquefe aempreas aleoanze unn rotpseidr de .1 vecen nl aflo,
rezoniendc sus exizterciea cede 59 diass. El frdice de rcts
cidn er 13 ersmresn zedinne es de 4.6 veces tardando 7B dius
en la nuevs adquisicidn de ous inventnrion.

3.1.3.2, Dotacidn enuerl v <dommn rodio de nobTa da mastnang

Actaalmente el promedic de Tecuneracidn de 1lp cartere asn de
46 ¢{ps cen 7,9 vvces de rotrcidn al afo. La rotacidn orn 1ln
empreass peauesia fud de 10,F vaces al a¥o con un rericdo da
cobro de I3 dfes er oromedio. -

En le rediann industria ls cctacidn fud de 6.7 veces el aro,
cor un rremedic de zooro de B4 Afen, ’
el ciclo firrrncis
edio. Tn la en
ferp = 122,

tio-inoy peremn
ce 1372 o 100
ega peaunlly =e

Eu1,2.73, Bateptin de rpoaydresdo v pegdon v potaciddn del on
tive tctnl




Sotoz indicedores expresan la importancis de lmg ventas.
El1 =rirere se refisce al voluren leprade or relpcidn al va
lor netn Ze le rmesquinarie ¥ eenino utilizades.

Lo muertra total indice gque las vertims renresentan £.4 veces
la inversicn en raguinaris ¥ eeuipe lo cusl es ruy buero.

La emcresa pequelis lo~Td un frdice de rotncién da su magui
naria y eguioo de 5.8 vaecen, frente a4 5.2 en le mediana,.

La rotacidn del nctivo total fud da 1.5 veces por aflo, sien
de ‘mejor la rotacidn en 1a vequefin empresa que en la media™
na.

B.1.4, LuJgiuab0:n,8 Uz H#3HTASILINAD

B.1.4.1. Ye Iag vertna

Zsta rezdn indice les desviaciones cde los ~astag y costos
en el nrezio de venin o en ¢l cielo financiero.

rnuestre Actual abtuvisron

Lar emnIouasg "ozsidu'ad £
sd aoshre vontas.

M
un prevedio fde £ de u:i

La pequela anpresa obiuvo un weyoer sursen de utilided {9.3%
sobre venias) poraie utiliza merot epalorcariorto. Lo em -

prean rediana obtuvo 1 7.1% poraue rocertd marorss nevivoes
¥ su cdelo rirnredero fud ~ds rrelon:

B.1,4.2, Del activo £=4n]

A neeer de wue la reotacidn de ventes seobre el aetive total
fué de 1.3 weees, le rintetiiided wesultcnce fud de 12.0%,

stz i debido n aus huho merer vntacidn éel ge-ive Lctnl
qunjuo la utilidpd fud bu’'e,

5.1,4,3. Dol canitnl cortable

Bete indicnder miestrr 1r »o-tptilidnd totel obre: lin saotre
los reaurass increirantados neuletirvamento, Au""-'n el n'n
sujeto a entudio, Tor lc arpeidn ~roprasive de utilidades
acibre lues ocporncicres remlizedes er 1 uwericdo,

El nroredio Alasnzedo as de 17.7%.

3.71.4.4. Dal nutrironio nrtes fa vtilidedern

Eate indicaodor vrovorciors infor ncidn soore cuento se ine-
craranterd el patrimonio de la emrresa ccrn base a ley utili
dades penereien y cuel pusde ser el dividendo que cc“reﬂnon
de n la irvercidn individusi,

Lg meriabilidsd del =atrirsniec € de 21,.5%

C) HUei28 i i Tuanlinele. 1o

Le grar. reroric de laa e-preaas peouaifas ¥ medianas finan-



N
3
]

cinn sus nrogrames dée nrecduccidn con reinvi:rsidr de rectr-
sea nronios,

2l fipanciemierntc bancerio weosreseuta une torcerm narte del
firepoiamierto tetel.

Le irdusiris gediere hese mayrst uvao del firarciarlertc ben
cerio cue lra negue®2n industrian ar términcs rerer-ales,

Denrtro del 1inernci iariento £l nu> recurre el necuefo y medin
1o er-wregaric =23 mfe cordn al tencerio que el de o“p9n4n,os
oficirlaa destinrdos -~n-p ecte 1i“ come lo fors FPOGALR, FI

DL, rLudd, mU.zX, etec,, tebico -rireinelr-nte ¢ falta de

conccir-iento.

11l oSTLCYUE FLOLUCTIVUS

A) Qrado de wtdlisnetdn A Ip spgncidad jrgtnipdns

El sromedio de turnos trebefrdes ea or ou maveorda de 1.3 -

turros £l dia llescndose e ecrsionns n 3 turtnos dispios,

La utilizecidn de e cenacidad ineinledc es om ov neroria
del 505 llezdrdoge on pcnsinres pl QO%.

8) Orfsnr de la muauineris » eouipo

AhUuSTRIA_ FrwUishia

Generalme:r

vtiliza raquinurie ¥y eaquipo de fahr1Cac16n na
cionul (6

Yy en ocnsion a importada (389).

I

L ulusTala i liang

Importa alrededor fel 665 de requinerin y eaquipo ¥ utiliza

tnicumente el 34% de febricacidn necionnl.

€) sateris prire dimrortnda

Alrededor del 167 de lp mrieris npira ianto de 1a industria
neguesia ccre 1ln moediara, es de origen extranjerc. Laeg arm-re
gAs ¢ue i-cortan moyor cantidad ée reteria wrima soen las -~

que s¢ erncuentran ern los estados [ronterizos,

D) wntUlLna

e Fr-n rrorie de log ertfculos producidos nor las industrisg
pequefus ¥y medianes son confeccionudes »or industriasg do-
miaticas que trubnﬂan formalmernite pera 18 mismas.

Le. indugtrie recuote y walicrs obtisne ingreseos considerna-
plen vor 21 gcobro de macuill gque reﬂl.‘:.‘z 2 otreg emrresSes.

"y
e T e A R g e T et
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Paraonnl { :

ocupado B

1964 '40

1970 - 29 .

1960 ' AT &7

Promedio de 125.9 106.9 15,7 miltar

actives fijos | miles de milen da dg ragon

=or trebaindor] negos reaon

Actives fijos. . -

por aporeea - | *,449 1,876 - 0,782 milae
' tviles de w=ilea de e Teunx

Tegnn

Activoa fites
abre ventnz

Tar rads
1,00 de
wantes g
ranuiere
20,30 de
aotiveon

[

21,00 e vesran
nor LU, 79 de
‘agtivog fijca

fitos
Irnortancin
da) canital 2,661 miley 15,273 milen e
cor el 48 manng Heson
Vantos netes/ D2.70 de

cupital conta
bla

31.00 ‘e
canital
contable

ventan ~or

VYentas nates

11,342
miles do

pesos
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CARACTERISTICAS FPINANCIERAS DE LA SULSTRA

COHa=r70 -

PRORSDIO  [PROLSDID IND,

PRACMEDIO 1D,

MULSTAA FEQUEKA MEDIANA
1) Origen de Recursos [Recurscs Recursosa
los recursos gfogéoa [Propics Propion
Recursos 8CcuUTrsos Recursoa
Ajenos lA]enos Alencs
C 28.6% 23,1% 32.1%
cumpoaicidn Capital Capital Capital Social
del Capitu) Soclal Isacial +9E%
contabls 56.5% 62.93% Reaorvas y Ut.
et yeee ox = . {. REBGTVES [Jt.Ejer. Acum. 23. 56»
¥.ut. 8= [20.67% Ut. Zjer.
cum. 18.4% 15.01%
Ut. del ej. Aportaciones
17.6% 8,665
B R - - Aportecio-
‘ neo 7.5%
Composicidn | Pasive Iir- Fasive Circu Panive Circu-
lante 75.2% lante 76.3%

. g e

del Pasivo

Tagivo ”ija
'24.7%

Paaive Fljo
23.1%

2) Aplicncidn

Activo Cir

Activeo Cireu

“Activo Circu-

Aetivo Fijo

equipo 53.7%
Edificioa
34,33

de loa re- culante lante 42.4%5 lante 524
cursos 46,4% Act‘vo Fijo Activd Pllo
ot e s Activo. ¥~ [ 54,45 A3.55
jo 4T7.7% Gt-oa hetivoo Otres asti-~
Qtros oc- 3.2% voo 4.5%
tivos 3.9%
Composicidn{ SIvo. e cp | Efvo. en ca- " Efvo. en caja
Activo Clr- im y beos. { jo y boos. y buncos
culante G, 3¢50 17 . 681 205
Inv. en al- Inv. én el- Inv. un alma-
mecdn 445 | mecdn 45.05% ‘edn 43,379
Cartora Cartere . |- Cartersa. .
47.75% 37.26% 420455
Composicidn ¥aguinaria y raqu-nurin v

equipe 65,55
Ecificion
27.4%
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Satnag g
roultndng
conanl lidndo

1.71 nor cada

1.44 por cada

Veutuy 1.5 por cn
da $1.00 nene dn Active reso dr octi-
da nctivo totrl vo talnl
totnl
teiiidads £ Y. a Ted'e
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tennudn
dul IHNR
B
; t
. ; ' H




et ey

ST

™ Pulu...:i l"unua

L R

- s HA-

o e BTSN _

¢

e oy erm g et i

BULLRA

Yl Io

e L:.lidibmlm‘z-
F rnnFTFtwa
-lf‘i il ian

1.1 Bo linuidesn

1. 1 1 viroulunte

LTI

-pesos de Bot. .

Razdn dg 2.7

gire. para e
oive oive.
{tielo financig
ro 117 dins

Baxdn de 2 4. .
_Ciclo ftnnncioro
92 dfns - T -

Pexdn de 2.1
Cielo’ rinunciuro
‘13" dina--

; 1 1 ? Solvenain Razdn de 1.7 [Pazdn de 3.3 ‘Razndén An 1,2
Pk pmed At Cielo do ropu<iCiclia de vecupn— Cicla A2 recupe-
o pruche paracidn 46 ranidn da’ ln enr 't racidn dn-in cay
anvara dias tarny 33 dian terny 94 dfun
1.2 Do erdendn-
mionta
1.2.1 Aralsncemie)] P8.64 de los 23 de apalanca- 3% de apalanch
‘o rACUTEOH nra wienta minnzo
vienen da prdgiRotncidn: 1.7 vo- Rntncidnt .0 v -
tu?ns I} cgrto LY LT
¥y larpo plez
» Motroidn de aa
unrgon dioponi
blogt 1.5 ve-
ces
1.2.7 Capnoidad Razén de 3.5 - Anzdn de 4.3

da endsudn-
mianto

pones de 1nver
sionas para pg
rantizaAr st po
piva

Hazdn de 3.1

1.2.3 Indapandon

cis linun-
clera

Roelocién pogive

total contra ¢
pital oantnbla
40.1

Helacidn de
29.91 del
capital con-

tnble

Halaeidn de
47.7%

T.2.3. Intennddand
de tnvargids
l fiin

61.1% ge los
pasivos & lar-
&0 plago

(5.8 do los
paoivos a lurgo
pleso

.
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[HERIS A o]

FiOwLp10
wlladlhin

Liullottitla PeUluih

TLLUSTRIA kellAnA

v be_uelividod)

1.3.1 Pptncién a- | Rotacidn de’| Rotacidn: 6.1 Potucidn: 4.6 }
ruul ¥y durn-} Inventarion:| Heposicidn: 59 Reposicidnt 78
cidn medie |[S. dinm . dias .
de Inventa- | henosicidn |-
Trion de inventa- 7o
rion: T1 R
dfan-.
t.3.2 Rotmeidn a- | Rotncidn: Rotacidn: 10.8 Hotmcldn: 6.7
msl y tiem | 7.9 vecsno vegen vecen
no sadlo de | Recupern=~ * Recuneraoién: Recuparucidn;:
cobro de lu {cidns 46 33 dins 54 ding
curtera fdins st
Cicla rinan T
ciero 92 dias 112 divs
1.7.7 Rotncidn de |Rotrcidn de | Rotredidn de M. Rotacidn ds M,
mainnria agtivo ‘to= ¥ RBir 5.8 ¥ M.t 5.2
¥ aquino y tRl: 1,5 o
dal uctivo Rntuciﬁw de’
totul M,y Bt 5,4
vapng® - .
1.4 Do _wvontabili] i
i
1.4.1 Dn lua ven- 0.0 de 'uti] 9.3% s/ventaa - T.15 a/ventng
« Ttas. lided 8/ ~ : : :
ventas
1.4.72 Del nctivo Rotecidn Yotraidn de vtan./| Wotneidn de vies./
totnl de vtas. a.t.: 1.7 vecna B.be: 1.9 vaoen
. t,11.9
veces .
Rentnbili- | Rentabilidad: RPentntiil idudr |
. dad: 12.6% ] 15.9% 10.6%
1.4.3 Nal gapitsal 17.74 20,64 15, 6% .
contnble . ’ i
1.4.4 Del patrimeo- 21.5% 26.0% 161,540

nio antes de
utilidndes
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Poooade it a’nchL:.-.‘:i L LoD rewgbloan Y{ u._u-n..n 1. .uu.a'l'nln
J

! v loo pirinoipalen problenun a Iaa que’ e anrﬂnlﬂ Ia dncfuatrin |
‘pequetin ¥ medimnnan ‘orden-de impurtanc!a*non lus ninuiantan:n

ko= Abantacimiento da matlriﬂ primu - N s i

= Proauccidn U Ll et 'g

= Flnpuncinmiento v :
- Mano da obra calificada P . . L
organizacidn B
fransposrte de materia prima . -

ventus RS

Aunbxhulma-hko Uu AnTDhln Prodmin

)
t
L

. -t En oate aspucto aua princinulen nroblemaa aon: A .
. r i
- Pacnaez de materia primu i
- Lentitud en lo trami'ncién o ndquinicidn de 1a mioma cuan
do ea de orifsen extraninra
= Prungporte lento e inandecundo de alpuna da nllau : i

“ PRODUCQION

Inexistencis de 1nreninrin de métodog

Faltn de programacidn de la produccidn
Maquinarie y equipo inadecundos

Ineticiencis en la funcionalidrd del eguipoc
lmportacidn de maquineris y equipe

Baja utilizacidn de la capucidnd inntalada

tllll.l

FlinhiTAiLehyQ

= Dificultad pare connepuir financiamiento aobre todo cn -
lan industrim pequeilug por falta de garuntiss reales

= Dbirficultad en lu formulaeidn y nresantacidn ndeciinda de
anlieitudes de crédito nnte l& bnnca, oopretodo en las = -
industrias medinnas

- Limitada capncidad de papo en lea industrianm nequefan

= Exigiuncin de pasivos elevudoo y escasez de crédito exis
tente en al mercuado financiero.

LAHO By UskA CALIwICADA

- Falta de mano de obra calificada

- Carencin de medios para contratar recursos especielizados
como contadorea, mercaddlogos, eto, _

OnCAl L ZACTON

- Falta de une organizacidn adecunda dentro de la‘dnduntria;
funcionesn, responsabilidades, jerargufas, ete.

Thali POURTE wii LANLKLA Pitls

= Pificultad para tranaportarla debido al alto coato del =~
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AC&J?lDADES ARDUSTHIALLS PaIUARITARTIAS

8e consideran actividedes industrisles pricriterias lapg o~
rientades a satigfacer los requerimientos de consumoe bdat~
co de la poblacidn y les necesariss para consolidar la es-
tructura y promever el degarrolle industrial del paia.

Las actividados industrisles prioritaries se clasifican en:
CAY=GGALA Tt

1.1 . AGRICULYURA . .

1.7.1 Froductos alimenticies para consumo humeno

1.1,2 1Insumoa para el sactor agronecuario

1.1.3 Otros productos agrolndustrinles

1.2 Blened LiE CAFLYaL

1,2.1 Maguinarin y equipo rara ln »roduccidn du alinenien

1.2.2 Laquinurin y equipo pers 1a industria poirolera ¥ pe
treouinica

1.2.3 Waguinaria ¥ equipo pare 1a industria elécirice

1.72.4 Facuin=rip cara le indusirie minero-metald»rien’

1.2.5 ¥aouineTin ¥ eouipo rera la conotruceidn

1,2.6 Hauipo de tranens-te

1.2.7 Masuirarip y eouipo industrial diverao

1.2 108Uy sSYRATEGLOLVE PARA oL 3ECUOR INLUSTRIAL -

CALEGCGRIA IT:

BloansS i QuansSUal s LURADERCS
1 Textiles y calzade
2 Otros nrocductos de consumo no duraderss

BisaiS Un Cuisdlal DLRaLIACS
1 Avaratos y accesorios de uso domdatice
2 Equino aAuxiliar de transporte

Bloups LWeERA=DIOS
.1 Productos netroquimiceos
.2 Productos guimicos
.3 Productos minera-metaldrgicos
+4 ¥aterialeg para la construceidn
.5 0tros preductos intermedios

[SESTALGE SE VIR VRS RS Lt ]
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El 2 de febrero de 1979, se oublicd en el Diario Oficinl de
la Fedsrecidn, £l decrato nor el que s» enteblecien zancse
reogréfices para le e’scucidn del Frogrers de ZTstirulos pa
ra la desconcentracidén industrisel territorial, nrevista on
el Plen de Desarrollo Urbano. . .

8¢ establecieron en el vafn 3 zonsa grozrdficast

Z0liA X3 De entimulos preferencinles.

k=

o PR IOATUAD TA: Pera el deserrcllo portuario irndustrial ipn:
terrads por municinios do loz sifuientes .

estadoss

- Quarrero
lenascdn
Caxaca
Taneulipes
Veracruz

LI I |

wid Fivit. dibatl IBs Pure 2 desarrolle arbano dndustrisl inte.
grado nor municioics de loa sirulentes e
tedos:
-~ Asuasscealientes
= Beja Callfornis [norte
~ Samneche

Jerdtaro
wintana Foo
San Lwis Poatosd

- Coahuils -~ Sirnion

- Colime - feonrma

= Chihuahua - Prbunco

- Chiaoen - Murma.linng
- Dursngo - Yeryoruz
- Guznalueto - Yuentdn

- Jaliace - Zreataans
= Qexaca

ZCin IT: De nrioridedes estatales.

Integrade por aguellos ~unicipies oue loa efecutives eata-
teles ze~alen corme nrieviterics tere la ubieccidn e lrs -
getividudes irdustrirlss e tro de =8 rlanes pstatnleg da

desarrollo urbano y ccordirndag ror el Plar Macilorel de Da

earrpllo Urbanc.
2lun I1Tr Le ordesnrionte y rersunleedidn,

IIIA: Aree de erecivizntao eritrolede irteprodo nor gl DL,
¥ 23 municinios del Estado de Mexico.

II1IB: areda de corsclidecidn intersracdas -or runicipies de --
loa %ipuientea egtedos:
- HinlfFo
~ Zatado de [¥xice
- lorelos
~ Puebla
- Tlaxcala

PR
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2.6 APOYUS A wh LubWUSTHRIA PoglUinn ¥ wslllacht WULBRIaS
S0 Tnd Th PTHaaiC T st Luny

Pits nuBULO

Las industrins pequeilan bien escogidas y colocedas en un

entorno favoraeble, berneficiarian el dassrrollo econdmico ¥
gociel de un pais que promueva su perminacidn, preservacidn
¥ crecimiento, y contribuiriasn a mejorar la eastructura in-
dustrial, asi como las condiciones de emnlao y distribucidn
del ingresoc, degde los nuntos de vista geogrdfico ¥ humano.

Uno de los principalen problewae & los que se ernfrenta la
pecuefia y medinna indumtris en Letinoansrica, es el proble
ma rinanciere y la falta de roiatencin tdéenicn,

Da scuerdo o las conclusiones de une investisecidn renlizp
de rociertemente cor la Direc:idn de Empleo de le Secrota-
ris de Trabaic y Previsién Social, Junto con la Crpanize -
eién Internscionnl del Twabe'e (QIT) y el Frogrnve de lza
Faciones Unidas pars e} Desurrolle (P UD) an su Prograsn -
Repionul de EZmnlec prrr Amdrica Latine y el Taribe (FIRALCY,
loa principales problemas financieros a loz aue ne enfrerntn
la enor3se peguevia ¥ medisne gon:

~ ¥1 pago de tasgns de interde excesiverente gltag
- La falte de serantin3 para obterer los rrdstnros
- Ln falzs de aceeso sl mercedc erediticio inrterno.

Eptos circunstanciea loc oblifFen a recurrir o fuerntas do 1
noncieriento extrabancering, lo gu: dmpacts repetlvarente
1la estructura de egug costos, disrinuyerdo mal su competitl
vidad y au capseided ée ecumulucidn.

Bs neceanrio que junte con lox erdditcs ¥ las mporircionnes
de ca-itel, se leg otorcue enistencia tdenico Tinencisra
vye que Ia empress neguein y mediene remqulere de Eggggﬁg;éﬁ
Tlivndbilana tanto o miés sue la empresa rrunde.

21 otorpgar fineneismiento m 1la pequeta emniesa, Tequiere no
sdle de rejores plezos y tusas de interds, sino de mayor o
portunidad en loy desembolsos ¥y gron flexibilidud en la sa
lgccidn de 1las modalidades del anoyo -arn gue dsto se aden
te perfectarente e los recesidadesn nresentea y futuras de

lu emrresa. - :
UREDITO

En un nrincivic se creyd que el erddito era el unico nedic
o través del cial se le podia brinder avoyo finencierc a las
naquenas irndustrins, ’ :

Posteriormente se comnrobd que sderds del crédito se vodia
finsrciam a los ernrpgas con capital de riesfo o una quola
da amboas, : ’



Una de lre limitantes nrincipsles del crddito, era 1s felta
de perantfen w»ronisn del irdustrial, o lag restricciones -
presupuestarias de leo ingtitueidn financiera.

Otro de los problerms, ers la tordanza °n el otorsariento
de lon exditos, lo qu? occasiornzhs miltiples proble~an.

Sucede & menudo que loa plezos Qe gracia y de recuperacidn
- del prdstamo eran inapropiados debido a gque se regimn por
diasponicionss estntuariss no ndecuades en todos loa caAmos.

El pequeilo empresario profiere lea plazos leargos sobre las
tasag de interds ruy bajas.

Bn México, al ipel aue an otros peisen industrializados o

en viag de desarrolla, nl gobicrne se he nreocupado por crear

iratituciones de foranto ¥ ntoyo & la =equafa y radiare in
dustria.

Entre dieines dnstituciocnen tener-og?

PAls Progra s de Aporye Tntesral s lz Industria Peque?z y -
l'edicra

FOGaliis Porndo d2 Garprtie y Fomento = 1 Peguera y lMedinra

Industric

fLalliz Fondo Feelonol de Fomento Ipdustrinl

Flialit Fideleouniro ce Condunirg, Perques, Ciudsdes Indus-

. tricvlies y Uentros Jomercinloy

P: Pandc Vecicnal de Hatuddcs y Provectexn

L Fonéo de Inforracidn ¢ Docuweutucicn prre le Indug

-

ce
[

L
Q
L

- trian
fumikAt Pendc de Femento de Rxrortneiones de lcs Productca
Herltfactiurnéoxn
L.l Pondéo de Zauisrmente Tmduustrial
TuliT: Inati-ute e Avoyo Tfenico mern 21 Fieomrelamiertn de
le Industrin
Taar-0- an.0: fCertrc Neeionul 2 Dpodnctivicad dn 'dxics,
AL, ¥ Servicie Yeciarnnl de ddiagtranTania
Reénido ée 1n aro de obra en 1e Toduatrin,

Entre lae funcloners mds imrortnrntes de las fnatituniornn -

de feomento eatdn el promover la gereracidn de irdustries -

pequeflas nuevas y apoyar au desarrolle o crecimiento haesta

que lleguen o ou dimensidn bdsica y resuelvan todos sus pro
blemas, entre lou que ge cuertan los naturalea d2 su pronio
crecimierto.

PhUtnhrh LB APOYD 1LTuGhAL

Este progrema fu€ enconendado nor el Goblerno Pederal &8 Ma
cional Fiarnencicora en junio de 127E.

Tl obletivo central del proprars cencictle er confuzur ¥ ca
nelizar de marers coordinade loa apoyaeg nue an cterrFar a -
ia industrie reavatn y -ediona, =e acuerdo 2 lgg linearmiaz
+os de politica econdmica cntablecidos.
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Les princisales carmcterfotiena del progrsre son: -

Fe intepral en lo referente a la srticulscidn, 1nst*umen
teeldn ¥ cuordinecidn de los distintos servicion de ano—
ya que considera

Za pelectivo en cuanto a oue concentra su atencidn en el
gncfor Industrial que mda necesitn apoyo (pequeiia indun—

ria

Zs gctivo ya que busce un mayor y dimimico contacto con
1a Tnaustria pequefin y med fana

Es onerecicnzlmente deacentralizado ya que ae delogan re

glonialmerite ie preatacion de nus serviciea.

Para lograr su ob’etive central, el PAI coordina las acti-
videden de los organis-os en los nue se apoya Nasionsl Fi-
nanciern, pere naletir a loa emnreperios industrisles.

Las mripcipples fupciopes del progrosa gon:

Aurertnr lo carecided efeaptivn de oraracidén de lus insti
tuefones cuyecs aservicios ferman nerte importenta del Prn
prame, sedisnrte la coonrd fvmeddn d= mus eetividaden,
Lorrnr un - arer predn de raclonnlizucidn an 1 vtilizn -
eidn drtira de lon recr —aos Fhmurnn. tfenivons v financie
roa, n travée de Ln eutpndarizuc*on en 1n red*dn de lg =
poaible dec les sistemas de oreruecidn, 2valuncidn ¥ wejo-
ra de nrdcticas ed.-irnistretives de las institucicnes per
ticinsntes.

Prastar anoro tdendce =r log aspectos de
cado, cosercinlizacidn, orpanizacidn, admir
duccidn, cortebllided, finenzas, prerurteidn industrial
¥ Geserrello parconal., '
Premovar dicactererte logz beneficios dnl PLI, buscurdo y
menteriendo contacto estrecho con les embresas de iu in-
dugtris veauesdn y mediana.
Efectucr un axdren pepmanante de les pnlitiecan de wroe
que a8l gobierrno federal tiene eateblocidna pare la fncug
tria redirne ¥ veouela, e fin de augerir a laa autoride-
dea correrssondlentes, les widicionen o mejorea aue az en=-
time veguieren losg irnat-urentes e forerto de nmote cavzo.
De iguel menere nreponar adiciores o rodifieecicnes o Ing
futures prograrus de lus entidéndes del nector nJh‘ico 3
rivedo con le finalided de canulizar mds apoyo a las ipn
uatring peourag ¥ medienas.

L

flizie de rer

‘atrscién, =ToO

Bl PAI ¢s edr-iuistredo por Nacionel Firanciers,aquien cann-
liza los reocurnos financiercs nuestes & &u d:anoaicién nh=-
ra su ejecucidr.

El drpano superior del PAI es un Grubo Jeoordinerdor nue an-
td integredc por un rarresentznte pronietario } auplente -
de lms sisuientes devendercirs = inntitucisnes

Secretaria de Comerclo ¥ Fomenio Irdustrial (SETOFIN)
Secretardc de Heciende ¥ Crdédite Mirlico (SHCT)
Secreterie de Profrerucidn y Prenurussto {SPF)
Secretaris de Prebajo y Previsidn Socinl {STPS)
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-~ Haico de Ldxico (oaualll)

- zence Irterrreionel {R1ISA)

- Ponto de Garantir y Fomento e le Industrie Poguela ¥ llz=-

. diena (FOGZIN) i

- Fondo ['nciconkl de Fomente Industrial (FOKIN)

~ Fideicomiso de Conjuntos, Parguza, Ciudades Indusatriales

. ¥ Centros Cemerciales (FIDSIN)

- Pondo lecionnl de Zetudleor y Proyecton (FONEP)

- Fondo de Inforracidn y Documentecidn para la Industria
{INFQTEC).

El PAI tambidn eatd conatitufdo por une Secretaris, que ac
tqa como Instrumento z2decutivo de lns decisiones del comi-

te. ]

El PAT me coordina tembidr con los sifFutientes organismos
dal asctor piblico:

- Pohdo de Equivamerto Irdustrial (¥ONEI)

~ Fords prra =1 Porento de les Exrartscienes éde log Produc
tos U'snufncturedos (F0I=X) -

= Fidelcoriso pum: lg Qoberturn de -iescos Carpiarios
(FICORCAH)

- Instituto ¥€uiceno de Comerecilo Exzericr (INCE)

- Comisidn Nixta Jlscsora de Politice de "emercio Exterior
{QOI'FEX)

~ Uonae’o c¢e Recursoz Minerglses

Jomisidn de Fomento lMinero

- Plgelcomisns Inatituidon en Relnrcidn B 1lu Agriecultura

(FIRa).

Los servicios gque ofrece Ante DT ogremrn son:

A} Asistencis Tdemino=Finnpotarny Teduptninl: Bate servicio
g8 otarpga mediernte ol epoyo esnecinlizondo cel extensio-
nicte industrinl finenciero a nivel e: resa o gruoo de
erTrasag.

Las funeciones del externpioniste firanciero-~indusgtriasl -
aor.:

Asoynr al empresario g perfeccicner le ndminigtracidn,

niveles de capacitacidn, estructura finenciera ¥y la o

peracidn de su industria medimnte el mejor srrovecha=

miento o complementucidn de los recitroos diavonibles,

~ Auxilisr al erpresario a detectar diferanciaa y eveluar
loa diversos problemas y oportunidader s los que se -
enfrenta au industria pera plantear alternativas de so
lucidn o decinidn.

- Inerementdr le productividad de le industria y sentar

baseg s6lidesse prra lograr un crecimiento esteble y sos

tanido.

Los npnoyos que se ofrecen a través del extersionimmo in
dustrisl son: : ’

= Mnarndnticos injfustrierles

- Amesorfr individual o & grures do emnremarios.
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~ fsescrie e heronsros poboe laa rerles de orerecidn de
loa fordos de forento

= 8erin.viog ¥ rorsere odina p emrronering, iratituciores
¥ orierlzecinran de crédito

- Curgos tedrico-pr¥etices nare reiorer ja enepscidn, e

flecienecia ¥ crecirmierto sogteride de las industrias

- Cordyuver 2 lor feblerros entateles y lunicipnles pa-
- 18 log prorrawcs de forerto induntrinl

- Orddiios a trevds del Fagefn aue oturga crdditos da na
bilitscidn o eovio, refeccilenarios e Pipatecarics indug
trisles.

b) Garantias de ecrdditon: Bl PAI terbidn nroperciona geran
tias ce créditorf s travds del FOGALL ¥ el FoLIn.

€) Instrlinciores “f-ican: Lus instoluciones fisicas se prog
mueven m traves del FINDHEI ~alen aderriz otorry finnncin
mierto =nra le urbanizecidn y esuinmmicento e estoo de<

sorrollon. '
d) Zatuddog v avovectog e ge FfasnrTrellen s tppvdg del -

FCUTD - oo nenldp del TP SOTRO:

PULLITI0nS wu adLICAL 10N Hanodnk Fran ubo oudVISiUd

PRy

El PAT etipnde dnicrmente o arcresss industricles gque se -
dediquern a ln transfor-mncidn de muterjan nrloaa en produc-
tocs terminrdes y ava raflafen an 59 ostados 1irun~ laron
cuniteles enntebles antre EP.COO ¥ 20 rilionns de penca y
nasta 120 millores st 1a emcreas refleda reveluacidn de --
oetivas =2n gum estadon finencteros,

Enterdemos por curitp] conable 1o diferercin ertre los re
cursos r"o“ios ¥ a’encs de lu e-proge, En el cpro de lng -
scriedndes 'Prrﬂ't11vs, dste puede estar for-udo por el cg
pitel social, veseryna, anortuciocnes adleionnles, utilida-
des agurulgdr.g ¥y finalme:te lr utilidad o pdrcidn del efer
cilelo,

Las criterios de 2liribilidnd del PAT son los siruia: test

- UUbjeacidn de la emoresa: Fl PrI matiende principelrente a
Tng emrrare Locdlizadas °n les zonas Ta, TR, II y la zp
nr "Resto del Pafa", Tambidn atenderd a lss empreges cuc
va estdr en aperoeidn y oue eatén lozmslizades en la zona
IIIA » IIIN.

- Activided TIndugtrial: Con excencidn de lus industrims pg
queres, o Al etlende £specialmente a lra emnreams que
realicen actividades nrioritarics.

- farncteriaticas finm-clerss: Lag emnresgas deberdn wmente-—
rer coracterigticas financileras csatas con ung proporcién
adecuada antre el capital contsblie y los paslvoas toteles
de le emnresa.




- G =~

Gada ver gur go solicite un servicio asl PAI me tendrd -
que reflejar an los entados finerneleren los enfuarzos del
propistarin o gprincipales acclonistes de lus empresas, -
por reinvertir la totelided o perte de sus utilidedes.

Las servicilos finsncierss dal PAI no se proporecionan con
nrapdaitcs de esveculncidn o ecapuremisnto. Pretenden -
craar capeclidad de produccidn instalada y mnaoyar pers el

legro de un dptimo aprovechamiento de las ingiaslacilones
que ya ae tienen,

Los yecupsos del PAT estdn destinpndos e embresas mexica~

nag cuyosa propietarios o accionistas gean tambidn mexicn
nos.

Toda infermmcidn recibids de loa industirieles serd tratm
dd en forma confidencisl,

Les apoyos financileros ¥ de caistencis tdenica ne dardn
en rroperciones gue gsesan conveniecntes £ les GUNTESRS que

pretenden eatablecerss o nmnlisrse para lograr aptimizar
a#u organwareidan,

81 PAI fomentard el cesarrolls de indastrics medianuny ¥y

rennafiag aur rno cuanten son rmodios econdmices ¥ tdonicog
rere logrerio.

Inp salicitudes cual uiers gue nea &l servieio aug a8 T
cuiern, deberdn ssr firnedus ror une tepscne rasoonapble,

especificarzo l=p carpsteristicas még irportenten de susg
nececidades,

FCHu0 po UhineWdd Y FUiandU A La fhbiSY
. Lavnagi)

L6 neaBanden ¥ 3c

FEEY

Eate fondo otorgm crodites ¥ parantins a los peouefios v me
dilanng industrieles por conducto de le banea.

Log princinalen servicilas nue ofrncé son log alpuientess

~ Gréditom a lr industiria peoveia y wediana por conducto de -
la banca.

~ Garanting pnte el intermediarie financiero para prédstamos
de habiliftecidn o aviu y/o refacciloncrios que conceda &
la pequeiia y mediana industria. :

Tos tipos do crédito que ofrece son:

= Crdditog A2 habiliincidn o avie heata por 30 millones. de -
PES0B,. GHEOB DrEOLAmMOR 8 utilizan para le adquinisidn -
de materios primes, taterinles ¥ nago de aelarios del --
verasonal de nroduccidn.

-~ Créditon refacelonrrion hesta por 30 millones de peson -
pera lo acculaizion de racuineric ¥ enuino,

-~ Créditog hipotecapios industrisles husta por 25 millones

de peoos. G& dumtirau jpers sonaolidar pasives y alivier
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problomas de liquidez, ) :
- gr'ddten wepn-vayeg fudegredndaa kanta nor 40 millonzs -
de peson. Kslon puedel. ser o la vonatruccion, anplia-
. eidn o modificecidn de inmueblen. :

- + 1 Ao

Enﬁuu deburdn estar inteprndns nl

H
vroceno productivo.

Como complemento de lng actividnden crediticlas qui- reali-
c¢a 1la buncr, el rOuAlid puede -arantizar erdditos reara dar
mayor focilidad de finnncinmiarte » loa empreunring de lus
industrias reocuvenas.

Lns plezos pars sarortizer lon erdojtous fluct nn en 1o rrde
tics husta 36 meses en loa de Yabilitacidn o avio) de P u

% orps ¢ low refucciorerTion ¥y ae 3 n - woos un loa hivge-
itacurion industriulen. .

Lau taoun de interds del FOGAIN ne reviean trinentraliante,
poro aigmsre son mi3 bulus nue gn el cercadao.

Otrn de lan ventnian de loa ariditos del POGAIYN, ea nmiv no’
a¢ cobran comisioncs de aperturk nl de vipilencin, ni we -
pide meciprocidad y tamnoco cobra intereses por adelnntado,

FULLUY RaIUinL Do etheind'y TiebtbSYHinlk
Fladin
Ente fondo apoya financiermonte a lns industrisAs partici-
penic cuho focio minuritoario ; tes,otnl e el coapitul de -
laa onpresss y otorgundo crdditos »in garantia, suscepti -
blen de couvertirse en capitul,

El FOMIN opern an forma directn con los solicituntes de re
curaes financieroa, otorgindelos apoyosn haste en un 4035 dal
futuyo sapitul de la empress, ya sen en nportpeidn del mig
mo, en crdditos subordinndos convertibles o en una combing
cidn de amboso.

Los créditos subordinados corvertibles ne otorpan a tesas
de interda 5 puntos arriba del CPP zn plazos de paro de 3 a
6 afios ¥ con un plazo de grecia de acuerdo a les condicio-
nes finuncieres de la empresan,

Pora 1o obtencidn de los créditos, las ipnduatrias soliciten
tos debardn presentear un estudio econdmico, tdenico ¥ finan
clers del proyacto. El costo del estudio se tomn como apor

tucidn de los empresarios.

E1l FOLIN como bocio mineriteario, wo dirige 1o empresn, ﬁnii
comente narticipn en el conscjo de advinistrecidn, on loa
tdmniroa de la Ley General de Suciedrdes Mercantiloa.

Una vez superada la etaps que did origen pars que el FORIN
participura, sus amcciones se ponen a la venta, dando prafns
rencis 1 los aceionistus de la empresa induntrinl con la =
que tenrsoralmente ‘se asonid.
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Este tidefcomino tiens como principal objetiveo sl de estu-
diur ¥ forentar la creacidn de conjutntna, parques, cludadas
induntrinles y centros conercianles, promoviendo au locoliza
cidn ¥ drsarrolle en funcidén de loo criterios.eefialados poT
la Secreturia de Desarrollo llrbano y Ecologin (SEDIUE).

Asfmismo otorga financiesmiento pars la urbanizacidn y equi
pamiento de estos desarrollon, sin perder de viata que el
beneficio final debe de ser parn la pequefia y medisna in =
dnstria,

Los principales estudios ¥y proyectos que ae realigan aoni
Entudio de preafoctibllidaed .- . "
Hatudlp de factibilidad

Plun nuestro, ingenlerin bddaica e ingenieris de detalla.
Eatudios eapecialen.

Asimiamo otorga asesoria 8 parques industriales an operocidn
en adninistracidn, camereializacidn, promeeidn ¥y juridica.

Ratiiel h':;(}lblml. Ui LESwUuoius ¥ PuOYrL2Tus
Hr.

Eate fondo otorpga créditos & tasan de interds preferencia-

lea, pars la realigacidn de los eatudios que permitan a los
' ampresarioas ebtaner la inforsmwscidn necesaria parsn realizar

con dxito sus dnverajones,

Fl FONEP opera directamente con loa empreasrios que lo requin
ran, taito del nector miblico como del privedo.

Loa trabajos mon efectuadopn por emprecana conaultoras repin
trades an el fondo, que cuentan con la organizacidn y expa
riencin necesariu pars elaborar eatudios y proyectos.

Lou tipos de estudios que finencia el FONEP non:

- Prefactibilidad y factibilidad tdenics y econdmica de pro
ETAamAR o nroyectos que tengnn por objeto crear una nusva
empreon o wnpliar la exlatente

- Especificaciones de ingenierfa y disefo finml, nprevivo n
la etapa de aejecucidn de provectos, cuya viabilidud hnya
"aldo demoatradn.

~ Entudios sobre desarrollo tecnoldrico que contribuyun s
la creacidn, innovacidn, adaptacidn y mejoramisnto de lo
‘tecnologiu.

~ Estudios penerales de nrefoctibilidad de carncter teglio-
nal, vectorial, subsectorial, incluyendo entudica, de cuen
can, recursoa naetyralea y huaanos e investirsacionen wéron
fotogramdtricas

- Butudlos destinnsdos ol mejoraniernto de 1n cunncidnd edmi
nistrautiva, onerscional, productiva o do uercado.
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PULLG Lo sl FOMACTON ¥ DOGUMLLWACION PAHA La THLUSTHIA -
L Lhrovues )

Ente fondo pronorciona servicios de informecidn, capacita-
cidn y ssistencie tecrnoldgica, tendiente a introddeir mojn
rug de innovuaciones en la produccidn, ingenieris, planea-
cign y mercadoteania de laa jndustrias establecidus en &l
peis. '

Toos mservicios que ofrece-son loa sipuientest

- Consultae induetrisl e travds de la cunl proporaions in--
formneidn seneral o especificn mediante atencidn persaonal
o telefdnica. Proporeiona informacidn relativa a nrople-
daden fi¥nican y quimices de los matoriales, provoedores
de mnquinaria, procesos optptivos de fnbricecidn, normas,
mutentea, morcas y estndistican de produccidn de marcado.

-~ Noticias tdcnicas a travdse de boletines mensuales,

- Servicio express de informncidn a través de un sistemsn -
de mis de 150 bencen de duatos an cofiputadora, con infor-
mucidn ¢ientifica ¥y tecnoldgmicn.

- Capucitacidn en adminiovtracidn de tecnolopia mediante un
eonjunto de eursos y seminuriocs,

-~ Estudios de factibilidad y tecnoldgicoas.

FULLU i'ata oSl #0.5i00 e LAS mAPURTACTONSS e PROLLCYUS WA
LUrACTULERCS ( Foikk Y

Es un fideicomipo del pobirrno federal establecido en sl =
enatodo de Mdxico el 29 de septiembre de 1982,

Sa nutre de recurscs proveniontos del impuento que grabn a
la importneidn de producteos auntuarioa y de 1{neas de crd-
dito de institucienes internacionales.

Hd:éatablece limitacidn alguna en cuanto & 1o dimennidn da
1e empressa o mopto de lus opernacionea en tdrminos nmboolutos.

Loa objetivos principeles del” fideicomiao eoni

~ Propiciar el aumento del empleo, &l incromento del ingre

80 y el fortalecimiento de la balenza de papos, madiunte
al otorgamiento de crdditos y/o garantime pare lo expor=
‘tacidn de productos manufacturndos y perviciona,

- La suotitucidn de les importuciones de bienes de cupitsl
y de servicios prestados pol' aus productores ¥y lg susti-
tucidn de importaciones ae bienes de consumo ¥ de Arivie
cios ¢n lus franjas fronterizes,

Los mervicion que prestn este fidelcomiso son lon uipuien=
ten:
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APUYLL & LA sShiv Tatiuil

A,trnvdn de trea progsramna dir-rentanl

- Pruprunu de financiamiento a.. 1n pre-exportpcidn hees

- Frogreme de finencinwmiento a lu exportacidn -

- Pruprons de parantf{ns a lu exportacién qua comp“ondc doa
tipou de riesgos princiiales: riannoa pre-umbnrquu ¥ rien
o8 de post-embarqua.

AFOYG & L SuSWlvLCIGH v Lurﬂnfnulouu

A travds de tres nrowrumﬂa hruicoa: -

s e

- Pronruma de financiamiento’ a ‘1a” nrnduccidn y~romnrﬂ da -
bienas v capitul '

- Programa de garprtin contra lh rulta de pugo de loa cré-
ditos otorjiadon para 1la produccidn-de bienes'de capitel
= Proprann de rarﬁ:tia 1 nrirar udnutrenta dn bienau de -

capitul, ) O
g

S RULUG UG l.llj.m..'.l..-.AU IhLUS"Iil .L :

PFldeisomise conatitufdo por P1 robiernc rederal en el Banao
de lidxico. Loa objetives principnles sons

- Fomentar lu nroduccidn rficiente de bienas induatrialas
'y de gpervicipas- - e

.= Inducir a lng institucionen y orzanizacionen nuxil!urna
de erddito del paia (internedinries rinancieron) para que
tomen en cnenta 1s viabiliadd de los nroysctos da- 1nvar-
a8idn nn aus decisiones de credito, - -

31 PONBI practiea luas sipuientes opernciones:

~ Pinnncia 8 los intermedisrien financieros prJatamoa ‘que
dantos otorgAn wara la adquisicidn de activos fijos, sla-
boracién de estudios de preinversidn, programns de adap-
t?cidn. produceidn, integracidn y desarrclle de tecnola=
gia.

~ Otorga parantfap para proteger a lon intermediarios finan
cieros contra los riepgoa de falta de pago de los erdditoa.

Los prograras de apoyo que el FONEI tiene eatnblecios aon
los seigulentest

Proﬂrama de equipemiento

Programa de control de la contuminncién
Progruma de desarrolle tecnoldgico - :
Propranns de vetudice de pre-inversidn.
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PRy e ld'J,'L o n20LL 4_.LJ.J.L.C r.ut.h b FlivnaCina2 it D w4 IH

21 INIT evaliin y formule proyectos indurtriales para nuavas
empreses o para llovar 8 cobo ampliucinnen de lpa existon-
tes. Tambidn capacite rerscnal pera formular y eveluar pre
Yect:ca, -

Ofrece los sipulentaa servicioes:

- Formule y coveltin en forme integral proyectos de 1nterés
nars la indugtrie

- Bxamine rosihilidades de deasarrollo con el abjato ds a -
portar inf or~nc16ﬂ recoaeria parn log estudias

- Ba=ncite an froka fncnicqa v econémicas & ers sresarios, -
inveraionistaz, ins tucinpng finencieras ¥ nqraonal de
1la adminintracidn nﬁhlien.

10w E0LPL vndTueny Lo b Zaluso%iVIioad e Laaicl, ALC.
DoV 0y Bl i o ngaed Sfinad e bU GAF iU o3 waul o4 Odfa
R TR [

El obletive encencial de ertegy dog lrnatitucdensa ag 21 de
ean~neiter al peraonel a niveleg Intermedlios » diveativos,

Tntan Aratituecinres n-nrae dipactanerts con Ing ipduotria-
les radinnte gorvenlos marecifiros de -=articipacidr er leos
eursor sue inmerten.,

Log se-vieton nue efvaece el Iualil oon:

- Ranlinecidn » rposcaldn directe de [ropremen de cﬁwaci*a
cidgn revgennl wadinrte curens de ad-iristracidn, orFa
vizocidn, plemesgidn de 1o emnTaza, inrenierin ¥ ecoronino
de le nroduccidn.

- Dip-maeizidr b vme videctaea ;o ine elnotecn con mifu de =
50 vrarramen da televisidn - 3% certrmetra ea.

~ Zdlecidn *ﬂnru:l ue une ncidn de: omin.da "Guzeta de
Product ividus! : sedtrel de ia "prodee
tividen o T ’ -

Los servicios nua ofroce ol ARMG aon los ailguientes:

- Preporciorar curacs al vernonal ebrero gue s2s Rugcenti-
ble de ser promovide A funsiones de gusarvisor.

- Impartir cursos de trerfeccloncmiento s surtervigeren de laa
annrenes industriales encarpados de eterder iag racesnidn
des de vdiestramiernto ¥y cupacitucidn de trabajedores, en
los diferentes niveles ¥ catecorizs.

- Mantener diaronible zere lesg errmesscios un centre de in
formacidn con 10,0C0 libros, 700 mevistea y 200 neliculnsa.






financiarcs de las inatitucionea de crddito, semin lo deter
mine el Banco de Mdxico. o P T st b

Log bancos estudiardn ls viebilided de le empresa,. las'cas .
racteristicas de arraigo, competencia, solvencis moral’y.
demds antecedentes de los goclos, ) TR

BOCLuDAL Dy AVALLS

Se dencminan asf aquellas ascciaciones civiles de cardcter

no lucrativo, sino de objetivo social, promovidas por CANA

CINTRA en la que varios industriales se agrupan para respon

der por pequeiios industrialea que no tienon gerantiams que

gi:ecer 8 1%s bancos para respaldar sus solicitudes de crd
0. :

CElrKU BLPRESANIAL U PERMECCIVhANLENTO SUCIOECONCLICO
{CEPSE) i

Fué fundado en 19717 por empresarion pequerios y mediencs y
pogtenido con cooperncidn alemana del Inatitute de Solida
ridad Internacional, de la Fundecidn Konrand Adenauer.

Una de sua funciones wmfa importenten es la de capacitneidn
gerencial en administracidn, contembilidad y desarrollo hu-
mano (comunicmcidn, formmcidn de equipoa de¢ trabajo, ete.)
¥ 1la ntra funcidn es la de ofrecer avales parciales para -
que puedan tener acceao a crdditos bancarios.

El CEPSE apoya con un aval equivalente al monto del'crédito:-
con la condicidn de que el empresarieo ofrezca otro tanto -
gn garantisas, llegando a 1la relacidn 2 por 1 exigida en lose
ancos. .

El CEPSE tilene su matriz en el Distrito Pederal y sucursales
en les ciudades de Puebla, Ledn, Gnenajuato, Guadalalara,
Nuevo Laredo y Ciudad Alemdn er ‘Pamaulipas.

Como hemog viato, ln empresa pequera . nediana forma sarte

vital dentro de ia estructura industrisl de un pafs. ior 14
que es nAceanArio gue se le brinda apoyo en todop los eenti

doa, ya ues purn que crezcah o 88 mantenjan en #. nivel.

asimismo, las instituciunes de fomerto, deverian coatenplar
en sus planes la creacidn de lhetitutos de invesotipgacidn de
paqueila industria, que laterslments sustenten sue labores
promociconales y de apoyo diredto.

" VARIALWES ol LUS TITULUS Y OPEMaC1GNLS Ul GR.DITO

Exiaten otros tipos de crdditas pers empresns pegueilas que
pueden considerarae msdilecionelmente & lo normal. Tal es el
caso de los créditos ain parantia especifica y los créditos
condicionados.
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secioniatas cen los que originalmente ss asocid.

El BID suministrord asipteveis tdenice, basade en su propia

expariencia y en sus relsclonss con otres inatituvelones {3
nencisras y organismes de desarrollo.

Bl BIRP conciente de la imporTtencia que juaga la pequefin ~
embresa en el desarrelle del paism, ha buscade la forma de

aaintir a datas financieorsmentis y son otros spoyos. Para -
dichio efecta, ml BIRF trebaja a travds de insfiituciones in

termediarien de los pnfses an denarrolle debidamente orien
tadas ¥y orgenlizadas.

En Mdxico, lu cooperncidn del BIRF al Programs de Apoye In

tegral 8 la Industris Pequeftn y Medianas, consiste en un &Td
dito cusntioac & Neclonnl Finenclera para reforzar la accidn
des gus mecanismod satdliten de fomento & la paquefle y medip
ne industrism, incluyendo 2l FOMIH. o e

En el pegunde préstamo del RIRP parsc el Programa de Desarrg
1lo Rural {PIDEH), uno porte estd destinada B lab industrias

ruralas con componentes de crddito, aportecidn de cmpital y
apiatencis tdeniean.

CORPULACION FldAnULulth Iniid nUILLAL (CFI)

fata corparacidn forma puarte del sistemn del Panco Mundial.
Particine en sl ¢aopitnl necinl d2 las etiprosms y trabaje a

travds de bansos e institucioner de fomento, incluyendo op
ganismos de eprdeter privedo,

Otorfa Al banco ecemercinl asocindo con cede proyecto, 8l -~
70% del finenclamiento a Inrgo plazo diferido pars su admi

Qiatraoidn ¥ el miamo benco comersiml otorps el 308 restah
a. .

El banco comercial suministra el capital ds trabajo ¥ lan &
sistencia ne finnnciera, -

gue se otorgs cobre une base de -
autoliguidacida, :

La ingenierin y la aoilstencin tecnoldsmica no se incluyen -
#n egtie programs orientsde & pequefins y medianass empresas,

ASGCIACION U SALgUENWLS Dl loalU0 (ABW)

Todon los banquerea de Méxiso, ae hen comprometide a coope
. rar con 8l pobilerne para €l logre de los objetives fijados
pars el deaarrolls de la pequefia y mediana induatris, oten
diendo & laus solicitudds presentadas con fines de expansicn
de nus instaleciones productivns ¥ contribuyendo s zu capl

talizantdn hestn en un 25% cuande dote se Tequiera, pars €
gquilibrar ia estructuvrn financiern.

Las taons de interds que cobrardn serdn minimas, variando
con 8l contd diracte de la cnntacidn de los departamentos
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gidades temporelens de finapciamianto.

" ttusndo el marcado de papel comerciel nrogrese. lo suficients,
sa eliminard 1la distorsidn actunl en la que al empresario
que tiene demasiada linuidez, le pagan por su dinero adlo
el 9% y cuando le falta liquidez, lo tiere nn conseguir -
pagandc hosta el 20 o 21%. . .

Actualmente lo utilizan mén las emprecas grondes.

ChiD1rus CubDICIONALUS
CHELLrL SUBSURDINALO

Este tipo de crddito no tiene prelacién el caso de quiebra
o liquidacidn, sino haste despuds de haber liquidade cier-
tas obligucionea especi{ficus, claramente expresadss en el
contrato de amioidn. . . .

Puede o no tener garantia. Se uga frecusntemente por parte
de la emisors o de le institucidn de fomento para limitar
los derechos de meccionistas acreedoreat o como exigencia de
otros acreadores para proteger su prolacidn en el pago, en
el cano de difjcultndes financileras de le empresa.

Pueden oer convertibles ei asi ae pacta en el contrato de
emisidn.

BUHL G COiICTOLADOS

Eotos pueden ser parantizados ¢ no. A travds de ellos se Te
cibten interases so0lo en casc de que hayan utllidedea. Son.
paracidon & lng acciones proferentes, pero 1la empresa teng
dora puede cargar como costos los pagos de intereces. Se -
auterizan para el epoyo de empresas que estdn punando por
un periodo de graves dificultades.

Punden gSer convertibles si ssf se pacte en al contratc de
amiaidn. .

Son casi siempre subordinedon & las demds ohligacionos'de
la empresa. Ocupan en # balance un lugar interinedioc entre
sl pasive y el capite.. ’

nEPUICTUS

.5¢ usan norpalmente en las ®Rrendes empresas e tlenern como
parte de sua actlvoa, cunpiderabler cantidoudss de mcciones
de otras entidnden.

H

Cuundo la pequa’n empresa requiers de recirscs ¥ no mioeds
recurrir a un erddito normel, la institucidn bancaria o de
fematito (renortader), adauiere de ella una detarminade can
tidnd de macionen, aon al comiromino da devolverle los ti-
tulos de la miaomn empecie, An el plazo convenide ¥y contra
raembholao del praciec total, mdn un premic que nueda a8 beng
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CRED1TOS SIN GARANTIA ESPECIF1CA

CREDITOS QUIROGRAFARICS

Los crdditos quirografarios son aquéllos que ase documenten
con pagards, cupones y un contrato esgtablecido entre el rg
presentante de la empresa y 2l de los cbligacionistma, que
ge convalide en el Reglstro de Comercio.

Al no ser hipotecario, no requiere de inscripcidn en el Re
giatro Publico de la Propiedad, lo que gipgnifica un ahorro
importente s la empresa.

En oesc de liquidscidn, &l no sater reapaldados especifice
mente por un colateral, tienen prelacidn bajfa, perc inmedig
tamente guperior a los acregedores generales, por lo que dg
mandan unca puntos mds en la tasa de interda.

In falta de garantia especifica no esn 1mgortante pera los

obligacionistas, yz que su invernién se besa en el preati-
gio de la empresa emisora, y en el entudio de su informa -
-gidn financiera, sobre todo su presupueste de efectivo, =
que puede gor garantia de su capacidad para generar pagos.

En el caso de las psquefias empreaas que no han logrado atin

un prestigic suficiente, gueda como gerantie moral propie,

el cardcter de log dirigentea y como parantfa financiera -

petencial, el buen funcionamiento actual y les perapectivae
de desarrollo de la empresa,

Tienen la ventalja de poder documentarse para un periodo de
5 a T afiog, excelente paora el desarrollo de 1a pequeia in-
dustria, dejando en liberted a le empresa para contrier o-
tros erdditos que requieran de parantfa material,,en cuyo
cago el tenedor de les oblipacionrs quirografuriss, deman--
darin una garantin correlativa. Pueden ser convertiblea si
ag{ ge paota en el contrato de emisidn,

En Mdxico, 12 empresas han lanzado con todo €xito emisiones
de obligesciones quircgrafariss, validndose del esfuerzo-ac
tual de la Comisidn Nacilonal de Valores, pera instituir nug
von instrumentos financieros, pare tobustecer el mercado de
valores y adaptar mejor loa financiamientos a lag neceside
degz de las empresas.

PAPEL COMUKCIAL

Esta tipo de financimmienttd se podrim utilizar pars preci-
siones a corto plazo.

Funciona por medio de emisiones de pagards a corto plazo,
ain garant{a especffich, con tonns de interds que son mehg
rena que 1lug de otras emisiones importantea.

Su mercade gse pame en las empresas o Ingtituciones que tengan
excesos temporales de liquidez y representan un medio fdcil
¥ dril de financimmiento para las cmpresas que tienen necg
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ficio del renaztader, enlvo pacto cortraria.

De mauerde car 1o lav, un re~goto ne se niede axtonder & még
de 4% dies, nero oe ruade nrorocat eusntes veces se dasee,
sin celeb*nciﬁn ée un nueve centrato.

PN PRV Y

Es similar al descuento de documentom gue se hece en la Ran
ce. A través del fmectorale, el factor gue an este caso as
la institucidn de fomento, comnra documentes npox cobrar de
la 2ceoneée emrrese, nor une comisldn o deacuerntn convenide
¥ asure ol riespo totel de su cobro.

Zate rmodalidad, ouede ariizarge a industripa que tieren an
olic mervaado, ﬁccﬂ cenitel de trabmtao, sus los nermite con
loa pedidds qumrlir ¥ ey-erer~ n cu- los naruar log clizntes.
Tal e 2l conro da los nedidog de =rtidsdaa —ibarra-aninlaes
¥ démscen<ralizadsg.

7n le owrdetice, ol fenter nedrir Tunziorn
mnity de ‘r-ﬁ‘*ﬂ dﬂ 1n ~iare a: v 3
rog fe lea on:rpcicrea voetincisles fe ta

3o denomirn zeme cecit:l A 1to riesnme, a aqudl nue nopr av

AL malras ar 2l rercade,
ata-anta de snrtlienle r fa -
3, iwelurendn lre d+ forentn,

eztraordirerio risere, no
airo mue debe rracader dina
institucioneg es-ecirlicady

Zete timo do cardtel me ddns de los derds, -ovrie tis
ne sotentiel do re utili rucho —~uy erhrneq gt lr
er-—esn ‘iare éxi.o' nero i volucre un riesso WUU alzto da

~aue 1F er<resa frecase y lua irversidn sa as

21 ceritel de alto riesgo, da-mrfe nome nrecic, ¢mRon de -
Tendimisnto alteg, miy por enelrn fe lep qua nortelmenta -

wenepr. 81 pue omrre e 1l 2rlga.

Zn lu consicderapiodrn de le tioa de rerdirizsnto, 0e inecluyen
las 1lamedas -anancien de ganital, aue renercuten en el va
lor ~cntab1e de lna eecionns y tambidn irfluye la longitud
del nlrzo de renlizacidn de lca utilidades.

La irgtitucidn de forento nccesita conocer con le mayor a-
~roxiracidn el corportamiento f:nturo vrobable de 103 anare
san cendidmtem.a anovo » decidir el groyo ern funcidn de 18
refor de les inforracionas.

Ln Ivatitieidn ro deberd arovar proyzctos que nunaa llegusn
n .nr viablez o~ af ‘nwos. ni desactar nreyeetcs aue po
on veturpleze dabar. to-er un nerfode lerpo de medurscidn,
durerts 31 1) paesieren de raiste: cle consgtante.



Ie institucidp oficinl rexicann destineda a anover non co-
nital acclonario r les vequefies y »-dimies industriés ec el
Flwll, euys funcierarisnto 13 2x-1icd nntariormente,

YaRIEVAUNS it oL APOYQ CON CAPIfTAL ACCIONARIO

Fl1 FOUIN con su axperlencia he encontreado que las aportecio
nes de canital nor acciones comunes y preferentes, no alem
pre na wiio le mds edecuada.

Por eate rotivo, ne congiderado alpunas variantes de epoyo
scclonerio,’ las cualen rnresentnnos a continuescidn:

Oobduntluig. Junralrlonas o ASCTIU:G .S

Son bonos en-birbtles 21 sceicres comunag ¢ volursad del te
nador, ¥ ktadin tdr-ivwgs v condiciones 2acncificndos nravia-
marta ean al acterio dc e~'1ior, core la rlreidn de conver
8idn, os decir, 21 admere do aeciones ens vecldird el tenk
dor zmor eads uno de sug bones, relacicrmda con =1 orecilo =
d2 conversidr,

Les ventAles mie ofrescern nl emsrearvio non lrs sirvis-togos

réa mencres ¥ -enca res
uirante 1n orortun?iad
sl weminl de la e-nreosa

- Pueden rcolrecerge ~on tpses de irn
trigeclonas, p crmbio de dar nl
c¢e llagser o nartici-ar e.. 2l gan
reatericimente,

- Durant: el aerfofo dncirnisrte de uns cemynca industrias e
un rerfodo de dewreoidn en 2l —ererdo, ol velor de lug -
neciones me bata. ¢ trewfu de los UOﬂou convertihles, ln
emrress rusde verd ricx» &l nar
mol.

= Lo emrrags obtiane
2l verfode 4e nonstr b den, y nusde ﬂo
el s@ito Je 3ue 5nt= a3 dal maru de a
o novre la rerta ali;er K nts far-u in cn pu wnl’
~angivo.

tnl opnrato Adurente

CPCTU. .S Ve Cliwsan Jo Ao Ibiel

Sc sfinder a los bonoes o a les scciones ryeferentoa, taps -
derlesn un mevor ctrectiva, nerecide al de pu cenvertibili-
ded. Fearesentan une venta retardada de eceiones, que on =
una industris ern deserrolle cipgnifiga nreclas notencieles

més altos. Fortelecen el canital aocisl cuarde se clercen.

PaQUsisd PTHallg TEROS

Conaisten en combinecioner edecundrs de zodnlidedos de cTd
ditc subordinsdo y canizul de riearo, con laa vu"‘uvtoq I
poan neceesoripa, narn resolver o fondo lom reeblarng finnn
cieros de l¢ compafifa,

Simultdnze o eseolorndn-arnte se lop nunte anrerdor cp-ite]d
de risurs (mapionssg nomunen » sreferentes), erfuitc suber-



ESTA YERIE Lo uive
SaUR B PIEUS ik

" dinado, compiﬁ'dd.baﬁon ¥ otrc tiﬁo dehobliruciohua-ndma'iaﬁ
uniroernruriun. ate, .. U . )

AP

Bl ﬂiuaﬂo de’ un. nnquetﬂ’fin-rrifln. rea by di- W mnrlio
‘conaeiliento de la _problemdficrs de 1n emprens rcosiderandn,
» de, cdlculos] finunaierna preciunn rie permithr e combi-
,hnacidn dntimn de lun diatininn lfnv'w de finnneinnianic n
umpluar.

gy

CaH) OMISION MAQIONAL DE_VALORLS

Esta inntitucidn. entd nrnmnvir'do la incorporneidn do nua
.vns mocaniemos de [inanciamiontn & lua emnrasns non WHYOFER
-ventning de rentnbilidend, ntuzosn, e¢te, que lry ~rxivtnr tan
an (-:l: mnrcado.» o _

Tnl na ul cano da 1a autorirncién niie a8 hr atorrado A lua
amnreann para emitir eblipnciones quirosrafarine y pnnql -
conercial. .

L OTRGS PIVOGS ba alOYC baoaolildunb Y TECLICU-Pluan. o kU

st AKE S0 FThANL IO

En ol errendamiente finnnciera, 21 arrendatnrio cscore los
uctivnu quu necesita y 1s ifnstitueidn arrendataria los oom
pra y a: loe nleuila dupsnite me plavo ‘inieirl forzooo, acer
dnda pruviarente an el contrnto, pero extanAaible a volunted
del arrendatarioc,

El arrandatario napa cuotas menaualea baAndAa om thans de
interdn banearinn, mds comisidn y raaton nd"inintrntivnu.
ague sumudaa, deben de exceder al precio de ndquinicidn da
loa hienen arrendadon.

Fn el contruto reapectivo, ne incluyen oncinnnz o diu“qui-
cidn de los nctivos almuilrdes, ais finel del plrzo mecorda-
do, que aon: '

~ Transferencis de ln propiedad del bian obioto del vo%tra
to mediante el papo de una-cantided determinedn, gue deTl’
berd mer inferier al valor de mercado del bicen nl momento
de la opcidn. .

- Prérroga del contrate por un nlazo ciartn. durerte »1 eual
Ina pnron merdn por un mento inferior al quo se f£ijd duran
te el pldzo iniecial del centrate.

- Participacidn en el importe de la enajenscidn de un terue
ro, tdel bien objleto de un tercero.

COLTRAYD iaBSTUO VE. ARHENWDANTELAO ..

Es aqudl & través del cunl le emurasa nuede adicionar otroa
actives nnateriormente, 9in necesided de renegocinr lans oon
diciones de un nueve contrato,
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CULILA=YIGA Y A- WENDALTENYD i \

En aste tipo de arrendamiente financjero, la-empresa propie
tnrin da 1la maaquinaria, la vende A la arrendadora y poatanog
mante fe la tomt en alquiler. Aaf la empreasa smnlea oua pro
pios recurdeon en otras inversiones necesarias, como capital
de trobnjo, u otros fines que le den mds rendimiento, ‘8in
ufectur su cupucidad productiva, ni interrumpir su eactividad,
Convierte sus activoa fijom en nctivos circulantes, mejoran
do nu liouidez ¥ el rendimiento de sus inversiones. Mejors

pu presubuento de efectivo al tratarse de une oblipacidn &
lnrgo plazo. .

Adutish b AL dsNYG PURD

Ex nqudl ap cuyo contrato ne hay provisidn alguna de trans
ferir la propiedad mediante el ejercicio de una opeidn Ae
eomera por nparte del arrendatario.

La nrrendadora cominmente se compromaete a nrestar clertos
servicics como muntenimiento y sepuras.

Le arrendadora pozu de losg benaficion fiscales de la danre
cincidn de la mrquinarian y equipo,

Lg opeidn de compra de loso bicnes, al finel del contrato,
1# «-jerce un tercero, A un valor que no puede ser menorT al
que usphreéce en loa libroa de la arrendedora, ¥ quo dewreocia
rd durante la vida .fiseel autorizada para los bilenas.

SEtVICIUS i nbabehUla PLCxICO-FINAWCIERA

Ey importante que todas lus empresas tengan unn edministra

eidn [inunciera y dentro de ellu exista 1la planaanidn finmAn
eietn, uobpy todo cunrds estdin wupeynduy con erdditoy y cu-
pital accionario,

2] .aervicio de asistencir tdcnico-financiere, ayudurd can-
tralmente a lma pequefias empresas en el monejo de su afec~
tivo, con el obleto bdsico de evitar eituacionsa do fulta
de liquidez, o exceso de fondoBd ocicsop y ruducir el coato
de le saminiatracidn de au caja,

En #l caso de las empresas medienas que tienen yo un movi-

.miente importante de cheques de entrada y salida, el banco
o inatitucidn de fomento, podriu ofrecer sarvicios de trnna
farencin de fondos sin papeleo, que aumentargn la velocidud
de .los operaciones.



CAPITULO IIT
"La PlabdntIGi COuO SOLUCICH Aiv 5iSARRCLLA Ds L Po

3.1 DEFINICIGIES

Lap emnreses se ven mfectadap diariamente por su entorno g
conémico, en donde los avances tecnoldgicos, los factores
sociales ¥y politicos, juegan un payel trascendente; silendo
la plarescidn entre otrmsg activideden, la mds importante .-
que los eriresarics llevern e eabo, considerendo m €rta co-
0 unA nerramisnta raraz le suneprvivencisn de las amnresas.

Sato snclere que la nlaneecidn es une actividerd intelec-—-
tuel, ardua y cemoleis aus confronte el nombre, ye aue hoy,
nrdcticamernte leg cmoresas de todos tincs, plensar en me-~-
yor grodo los aspectonm an sus opereclenes, apoydnicse en -
wronsgs icop, vregrenes b presupuentoa.

A continumcldi crsemos nonverliente citar diferenton defini
clones sobre planeecidn que cdan difera.t.r y destacadon au
toren:

AN 0' wollaLlL

"Planear ea decidir ¢ artermano aue hacer, cdmo hocorle, -
ecugndo hamceric y gulen deberd llevarlo a cwubo, angirimre -
comnrende 1le eleceidn entre linces alterretives de accidn®. -

AGUSNTL wnes FCLUE

"Le mlarescidn a3 fifer ur curao cororeto e ecccidn aur bin
de apgulirse establecierdo los nrincipios gue hebwit: de o -
rienterlo, ie sccueicina de onersciones nara reelizarlo y -
la determinecidn de tiempos y mineros neceserics pare st -
realizacidn".

AUSSsuDh L. avnlrl

"La planeacidn es proyectar un futiuro deseads ¥ lo medios
efoctivos nara conseguirlo”. :

3.2 LA PLAHSACIONM DINTRG DUL PaOCINC AD- $21ISTRADIVO

21l proceso adriniatretivo podrin definirse como el conjunto
de actividedes a troevés de lpes cuales se realiza ure btuena

edministrecidn. Fo es Tecomendable sepersr une actividod de
otre, Ya gue constantaments se comnrlerentan.

Sin ermbarro, deade el puntc de viata -~amrente corneptunl

¥ zare afsstos de endllsis, =2 cosvrariaris serarar el ro-
cego adriniatrstivo en lon elementias gua lo comndnen. Jg -
ecte warare gs facilite su comnrencidn v s~ ~uaden formular
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mejor 1leas reglas que influyen en cada aanacto.

Exister civernos: criterins para’ la’ diviaidn del proneuo ad%t
niniggr:tiVD, almunos de los cuales preasntaremos a- conti— o
nuacidn: ’

UaICH
Bgte nutor ha separado -el proceso: ‘adminietrativo en’ dos- par

tes fundamentmsles: le mecdnice’ y de dindmica, Correaponden .. :
a la narte mecdnice: la previsidn, la planeacidn; la orpeni-
zacidn ¥ alla rarte dindmica. la 1ruegra016n. la direcci&"
Y el control,

APPLIY

Congldera gua2 en ls adniniatracidn, existen dos elementos

que son le planeacidn v el contral. Sin embargo, subdivide >
e el control an crpenizacidn r sunerviaidn, nor 1o que en T
realidad nronone una diviaidn trirertita.

DahRY
Divide 6 el proceso administrativo en 4 elerentca bdaicoa
Planeacidr, nrra'iqacidn. efecuedidn y control. ]

Pa¥YOL

Hage ura divisién en 5 elementon gie son loas 31Fuiertesr i
Preveer, organizar, wrandar, ccordirar y controlar, L

{CCLT s O wln il

Este autor divide al nroceso Adrinistrativo en cinco elemen.
tos bdasicos gue sor: nlanescidn, orpanizneidn, integracidh,
direccién ¥ control.

Al eralizar los divigiones del ~rocese adminiatrstive aque
egtoa autorPn hacen, =2 puede ohasrvar que en le raycria de
los cesca, arerece ls planeneldn come la nrivara etane, y&
que co“sinernros que oy 2l soperte ¥ punto de rertids con
que £2 debe de inieimr une ggra y bleh fundarettade adminig

tracidn,

Pare le realizacidn de esgte trabajo, hemcs considerado a la
planeacidn coxmo la etapa prioritaria en una buera edminis-
trecidn, sin neioscabo del resto de lag etapas del proceso

administrativo, ya gue cl conter con una planeaciﬁn eficaz
en unk organizecidn en les diferentean dreas que ls conetitu
yen, nog &a le pauta e inicisar y llevar & buen fin al obie

tivo fifado.

For lo enteriormenis exrresndo, coircidimos cor el criteric -
fdg Anpley en lu divinidn del »roceso edminietretivo.
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'_3.3 Li WifURAL=ZA ¥ 51 FROPGSITO DI L. PLANZACION

E8. conveniente congiderar que la funcidn fundemental de lm
aedministracidn es 1la planoacidn, la cunl consiste escencial
mente en seleccionar entre futuras alternativas de curaos —
de aceidn, para la empresa en su conjunto ¥ para cada divi
gidén o departemento dentro de la misma. . =

La plancecidn presume lc existencis de alternativas y exis

te regularmente una decisidn bmaada en los diferentes cami

noa eltornos existentes, aunque en algunas ocesiones y cven
tualmente, ne exista alternativa parse uns toma de deciasjo——
nes.

La planeacidn responde pgemeralmente a laa preguntss del cg
mos cudnde y quidn lleverd & ¢mbo la funeidn; y cefipe la
poelcidn en qua 3e encuantra la empresa y hacia donde quie
ra llager.

La pleneacidn eg un mocoso intelectunl gue determing con--
cientemente vioa de veeidn, fundarmentande lan decisjanes y
determinando los finea & perseguir en bese & loa hechog ¥

cdleulos razonsdos, reduciendo de esta forma los riccgos ¥y
aprovechando al miomo tiempo les oporiunidaedes.

2.4 JUFORTANCIA DB LA PLauchCIUh

La importonciao de lo planescidn podrismos fundamontarla en
razones bdsicus qua aon:

E-

Contrarestar lo igncertidumbre y &l cambie

Plijar estrategios en bmnae 8 1os objJetives trazados
Lograr un mdximo rendimiento econdmico

Facilitar el control.

e

CORLnARLSTAR Ln INCaaRIplhupily ¥ 3L CaAlBIU

El administrador requiere invarisblemecatse de la fijecidn -
de metus con el objeto de facilitar le consecucidn de los

cbjetivos en bmnas a un adecuado, selective y bien determi-
nado programa de actividades. . .

La planeacidn noam ayuda & preveer determinadas situaciones
que en un momentc dedo podrian afectar la opsracidn adecua
da de una empresa como aon:

- Precios inflecionerios

- Bl incremento de las tmssas de interds

~ Cuncelucidn de pedidos de los clientes importantes
~ Paros imprevistos, etc.

FIdait LAS SuPuaTollnd 2h BaSy A LOS OBGoAIVGS TAZADOS:

La prumise prinordial de toda pleneacidén es el orientarse
hacin la consecucidn de las objetivos de 1le empresa. Los
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ampracnrios ahsorbidoe er la solucidn de loca nroblemrz coti
digno~ o irmedistos, sor forzadas ¢ trevds de le plergacidn
a gorgidavar =) fvtusn fifande o+ bzse s 1o enterior 1as es
tr°‘eqi:n vieblan aste oyudan £ 1ln corgectcldn del qblative™
trazede maragome noqterio'ronre ge termrn cue revieap herio
dicnnante 168 resultrdne avienidoc de les medidmn ndentndas
con al nropdaito de determinny gl estdr 0 ro acordes con el
ob‘etivo trezndo, srliou -@o 2r cepa de rer vecesnric, lrs -
medides correctiveus neceonrian.

LLGnan UM Laalil0 achiDIfloanPl CSQULOau0

Lo planesgidn pretende mirimizes los costna onerativos de
In orrenizacidn o cousa del interdo gue nrestr en el laorro
de uno op2reeldn aficnz v ndlicdm, Bu=mee 21 Austisuir las mpo
tividudes ninledan e incorexas nor un esfuerzoe bien dir 1PI
do ¥ an conjunto. Svita ol kacer uuso de Zuiclos iprafl-vi=
vos dando daclationes -editndes que suxi’ian a I tore de de
¢lafones enormeranta.

FACILI.AD Lo b all

1 _procese de planennidr cientn con e turnldn teesoerdecte
dal econtrol, A txuvis de 1u cuul sa posidble 2l avaiunr lon
reanlindon obtenidona connarrtive-naptn aon Ios *atan fidadng,
ocarionar~ds -eiraslimentecidr er brase, o la ennl ae anrlicen
medddes enrractivnrs neenanriag,

Por lo arter~icrrente YIPE"FL_. 7l pdminisiredeor debevd con
tap cor 1l hebi.idrd de sigler lan alierrntives oororiscos”
rl ~ngo airviente or 1 "larﬂ"c-dn ida lea -cjcres Al TETr e
tivee con 1 ableto de molerar le endidnd 02 1o tore de dg
cigiones bmio cordicioner de ‘PPO“tiﬁH"bhﬂ noermnlag,

. '
A corntimmelidn rencicnarer alirunco Ae lan tdendenm mia -
imnortantsa sera rodir 2l rieaso al tomar den cecigpidn:

a) Andiing: del niwspo
b) Arbol taaisidn
¢} Teoris de Ile rprefoerencia

a) Andliegis del riesgo

Trata de desarroliar oare cada variable eritica, un nroble
ma de decigidr, un rroblein de prohabilidad. Algunan vario
bles de uzilidad nueder derivarne vidiends n gBda agnaefaS
liste gue crlicule un: varisble diferente, gue "dn curl en
el ranpfo y probebilidnd nars epndn una de ellam: eate tine

de andlialis me nuede utilirar nare deterniner cudl nuPdo aer
1r orcbebilided nnrer astAbiecer mr nrecin aatimetive relor
de vertes,
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EEQUR& 3.4.01,

TASA DI ha%fOHLO {g BABILIUAD UE ALCALZAR POR

08 LA ¥R3A SzNaLADA

oAOWMGWDO | T
2
o)
(¥, )

Con loo datos e‘emplificados en la tebla anterior, un empre
sario ooid en mejor pogsicidn para juzger la probabilided de
cumplir un vreciec estimeiivo ideal y puede observar las nrpo
babilidudes que tiere 3l me elipe une rentabvilided inferior.

b) Arbolesa de decisidn

Conotituye unm de los ne'ores formas de snnlizar une deci-
gidn, wviendo todan les nosibles direcciores 4e las mcciores
aque pueder tomerge dende diferertes nuntnas dée decisidn, =8
te tino de tfenica 28 muy frecuente para introducir un nue
vo producto en el mercado, nRra la comhro de nueve mequine
rin, ete. Bl drbzl de decdinidn muestra al aduinistrador en
qué direccidn estd la prohabilidiad de los eventos y curlen
son sus valores en términos de utilidedes y pérdidao parn
cade una de las elternatives {Fipg. 3.4.2).

Todos loc Arboles de - decisidn son parecidos en su estructh
re y cuentan con loa miames comporentes., Estoas son:

)y Alternetivas de decisidn (D1, Do, D3)

)} Eventos resiultoantes (244 Ens E3, EA' Es)
) Probabilidaeden (p,, 5 PJ. Py PS)

} Repultndos {términos econdmicos) (11, X5y Xy, X4. Xs)

PICLA 1.4.2

LN =

Primer punteo
de decisidn

!
!
I
[

SILBUOLOGIA:

[:l Puante de Aecisidn

O Tyantn nlentrrio
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Se han ilustredo los componentes y la estructure ée log dr
voles de deeigidn, pers maslizers 21 anflisils surermimos sl
remitires s la.bibliosraffia + oue no es el obietive de nues
tro trebaio de inveatipnridn.

¢} Teoria de mreforercis

®r un método que ha surgido como refuerzo de la nrobebili-
ded estadintice cunrde se nsume o ge requicre eviter el -
riesga, ta.ibi€n ge conoce esto teorir coro utilicad.

Epte método es wtilizado pare seleccionsr un nrograma de —
propaganda, decisiones a favor de une inversidn en nlanta
¥ equino, etc.

3.5 PHUUELSO DS Flal L ACTO

ga rlaneacidn reculere de varins etapes narz llevarse & ca
ot

i.- Dafinicidn ¥ mnilisis del nroolera

2.- Detarminacidn de lae solucionas nwosibles
J.= 21 mgtudio

4,~ petsralnncidn de posiblas planes

5,- Filjecidn ée pronlemes alternr<ivon.

Las etopes artarinrmunta anuncindas peraliguen el establecl
mianto de un aistemas comuleto gque -~recisard qud es lo que”
e va & hpcer,

3.5.1, Deifailidich Y anallsis Do FabdLows

Sate primers etana conainte en definir el rnrsulema y alslar
1o de tal forma que sea pesible realizur su andlisis de a-
cuerdo o gu ;redo de éificultad y ragnitud.

1.5.7, Doou, 1o al300 663 bins SOLUCIG.LS

Se planteardn con bese e a8l andlisis orofundo y 2t la de-
terminocidén de 1lng cpuses de dielo problema. Todas las pesi
bles soluciones deberd: ajuatersme a los pacursos con que -
cuenta la ompress, compardndolian eatre sf con el fin de elg
ir 1o solucidn tentantiva.

3.5.3, 2L eniloiC

Uno vez elesidn la solucidn tentative es. recomendable reali
zar un estudic gerinlardo sue:

§

- Heneficloa
- Limitaciones
- Aplicaclones mis adectadas.

Sata sctivided entd encazinada 'm la bisqueda de hechos o da
tos e gean necesarios nara cumplir un fin determinedo.

Ze lleva n cabo ror rmedio de:
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‘'~ Hxpariencian anteriores
4= Observacidn de hechos
"= Oonbulta de datcs

= Bncuentns, eate.

3.5, Loy PUsibL.o Pannsl

A continuucidn se nrecade & la imnlemcntucidn de los pla--
nus sefnlundo las formun de llevarlea s cabo rara que nutis
fagun g solucidn. )

Un plan eatd formado por una serle de nctividadan qua 5o au
poren nocesarias para obteser el rin que ee denen nlcanzar,
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SAPITHLG IV
HE RiALLLIMAS Ve LA Ponsmaclull o F

4.1 PulucIrIOs BASIVUS Do Lk PLaunikACICH

La naturaleza escencial de 1s planeecidn pusde entanderse:
e truvéds de 4 principics bdsicos:

1) Contribucidn a los objetivos
2) Prevalencia de la planeacth
3) Extensidn de lan plensacidi
4) Eficacia de loa plensa.

4

1.1, Contribucidn a los obletives. f"YL'i 2”i':-

vl propdsito de cnda vlan, ani coro de todoa ilos planes’ dd
rivados, es facilitar ls conasecucidn de los obﬁetivoa de =
ln emnresa., .

4.1.2. Praveclencis de los plenes.

Lz planeacidén nrecede a la alecucidn de oneracidn, organi—

zacidn, direccidn ¥ contrel, aunque la funcidn de £atss sea-
al de apoyo y soporte parz la mefor conaecucién de loa ob-

jetivos de las emrresas, FAIT,

£.1.3, Extensldrn de la plereacidn,

El cardeter y amplitud de le nlaneacidn en varieble ya que
eatd en funcidn de la autoridad del administrador,:y de’ a-
cuerdo 8 le natursleza da las politicas ¥ ulanas tijadas -
previamente, o

La plersocidn es utilizada nor cualquier: nivel dentro de Zr
la orpanizacidn. . )

4,1.4, Eficacia de la plansscidn.

[

La eficiencia de un plan puede per medida por | el’
su contribucidn a los objetiveos de 1le emureaa."

Ie eficacis de un plan es mesurada por 'le eatimaoidn_daﬂloa tj. --

recursos utilizedos pere 1ograr la consecucidn de-1
gue se perseguia. .

4,2 - PIPOS Do PLALES

EZn Vernrul los plenes puedan claairicarsa en’:funcidn’ deli-
propenito finul nara 21 cuel se diaeﬂen ¥ rueden B&r cleai-“
ficrdos en: 2

- Obietivog
- Politices
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Entratepian .
Procedirientos . . . P
Baglan g IR - Wil
Propgrames

Prasupuestog,

L2 T |

4.2.1. Objetivose

P =

Loa aobjletivon son un tipu‘da plan en donde se entablecen -
los fines hacis lor cunles se . quisre dirigir In getivided:
ds la empresa. B ; - s

¥stos vepresentan le finnlidad de le planeacidd.

Exioten tante objletivos generales come departamantales

y 43
tog Mltimoe reularmente tienen gue estar eubordinedoa 8
lon primerocs.

Log objetivoé impliean el mismo procosc de planeacidn que
otros tipos do

plunes, nungue 8on tanbidn el punto final
de la plansecidn.

4.2.2. polftican

Lag politicas gon planes en ol esntide do gue son plantea~

misnton penermles que suian y orientan el pensamisnte y la
accidn en 1z toma de Qecisionen.

Lag peliticag delimitan el dres dentro ds le cuel se debe
de mover la accidn, ascpurando guc las decisianes sesn con
ailgtentea ¥y contribuyan al lorro do los objetivos, aviian=
do de esta manera lod andlisis repetitives, dande de sata
forma unn estruciura uniforme a stros tipos de planus, par

mitiondo la delegecidn de autorided y reasponanbilided ain™
perder el control.

Por lo peneral, las politicas tieren tantos nivelss coma 1a

organizacidn, deben dar ls oportunidad del disserasimiento
{flexibilided} d= Jo contrarie so convertirfan en reglas.

4.2.3, Eattntegins

Aunque sats gluge de plen tienep ususlrente un elesance com
pdatitivo, me be emplendo cade vez mds come un términe

Ue
refiejn amplios conceptos globsleo dei funcionegmiento de -
una empresd,

Semin chandier define une estirategia come: “La determinecidn
de los propéaitos fundamenteles o lermoe plazo ¥y los obleti
%eaigg re emrraca, sdopteando jou cupdos de aceidp y dintTi
uc

.
e lon recursop negesarios para llevar o e?anta as<
tos propdgitos™,

£l prepdsito de len vatrategivs, consimte en determinar y
corunicar & travdac de un slstasme de oblztivas y palfitcen

£
mayoras, uns deserineidn de lo gue se degeu cua le anpvese
se8.
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1.2.4, Procediriouion

Son planes sue wateblecen urn métcdo habituml cou obieta de
uniformsr ol menelc de actividedes futuras. Sor pules de -
accidn ove detellep en formm execta el nrocenc a seguir ba

do 21 cvel cierien actividndes doben de cunpliree en secuer
cila cronoldricn.

Loa pracedimientos axisten en todos los nivelss da le orga
nizacidn, euncup por le general son muche mén rigurosos er-

1los niveles operativos, por reguerir mds control en su fup
cionamiento.

Pueden exiatir wrocadinientos generples, divisionales, de-
vartarenteales, ete. En ocasiones los procrdimiactos da un
rer ge intensrelacionsn con otreoa de oires dreas.

Ademds existe una entracha relocidn entre los pracedimien~
tos y-las politicas, ya ogue lsas polfticas entablecen linen.
miertos ganernlss o particularcs en las orpenizacionas y <+
los nrocedimientos entablacen la forsa de llevar a cabo de
torninadeas polftieces, :

4.2.5, Ragles

Las raslos son la fortw mda simple de un plan, por le Eeng‘ S
ral una Tegle os parte d4e un nrocgdimisnte sunque no defihe
urng spcuencis de tlemnc. : ) )

4.2.6. Programys

Un pregrama es un conjunto de matans, politican, procedimien
tog, reslar, asipnscién de tareas, nagen gque haord dr pegnir
ge, recurscs gue deben emplearse, ete. mAETA 1ls consecucidh
de une aceldn determinada. - -

4.,2.7. Pragsursuenton

Es un plantenmiento de resuliados expresades on tdmminos nu
méricos, pueden denominarse ‘propgrames nundricoa”. Eston
pragrumes numéricos puesden ser: . :

Términes financiaros
Términos hors~hombre
inidades nraducto
férminos hora-ndquina

LN

Los presupuestos pueden ser:

~ Presuruestos &e pastes
-~ Presunucstons de invarnidn
~ Presunuesto de cala,

Les presupuagtes forzsn 8 une comuafifsa A renlizer de antema
no, nor _un plezo determinede de tierpon, une compilacidn ry
mérice de lor divorsos fluros esnarndoa. - h R
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4.3 PASO0S Do Ls PuasnwsnCl0ii . LT e Wk

A continuacidn mencioneremos log 6 papos prdcticos de a——
rlicacidn general er la planeancidn: )

4-3.1. Oporiunidad

Terer gonciencie de la oportunidad comprende ei andlisis .
de les posibilidades, una realinta anreciacidén de ddnde es
tamoa, de nuestras fuerzas y debilidades, ete, ’

De esta torme de conciancia depende le fijacidn de objetivas
realistas en la organizrcidn. ' S

4.3.2, Entaklecimiento_de premisas

El segundo paso de la plarnencidn ea fijar las nremisns ca-
pitealea del -rocego: con el propdnite de que unm vez defi-
nidas sea peoible difurdirlas a lon niveles adecundos.

Las nremises son prondnticos de naturalezs real, nolftican
bdaicas anlicablus y planen existentes de la comnafifa. Son
Buoosicioreg para planear el ambiente eonerndo de lor pla-
neo de operacidn.

Lan premisno entdn limitadan & las gue tienen cardeter deci
givo o de cerdcter castretdpico para un plan.

Le buena plereacidén demande un solo cuerpo de premisas, aun
que dénate contengs variss series con la indicacidn de los 43
ferentes conuntes de plares que integran ceda serie.,

4.3,3, Determinacidn de ving nlterrativas.

El tercer pnso en la nleneacidn es la liaqueda y el andlisis

de las elternotives de nccidn.

£l problems méds comin no ¢a hallar aliernetives sino redusir

su mirero con ob’eto de contar con los arroniades que nos-
auxilien en le consecucion del obietivo. -

Pars loprar dsto, e puede realizer un examen previo en el
cual se determinan las rlternativas que supguren mayores po
aibilidaden de dxito & travéa de la eliminacidn matemdtica
de las nuevea promisorias. -

4.3.4., Eveluacidn de lan vias alterretivas

nl cuarto pasno ‘consiste en evaluer las slternstivas consi-
dernndo los frctores en funeidén de las crerises ¥y las me -
tas. .

En la mayoria de losg cnacs, la evaluacidén de las elternati
vas es un nrocedimilente complefo wor lo que es conveniente
el auxilicsrse de lee tdeniens matemétices y de los métodos
de andlisis rodernos {Inveatigecidn onerucionnl, tdenices
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matendticay y de log métodos ¢« mndlisin mederroy {inviaty
gucidn operncinnal,- téenicna. ~nterdeicas, ete.d. o o

4.1:5. Suleccidn de_uns yio altersti.

.En ol quinto pAro de ln planencidn en 1 oue as geluceionn
la alternativa mias viable adentiindoses un nlnn, ca el punto
an-donde converge lu temr de decisiones. En ccasiones ep -
-eonvenimnte el adoptur mds de unn nlternativa a . seguir de-
pandiendo de la naturalezs de lo nisnsa, pudn. en fruacuente;
el que éntas mean complerentonrima, e

.

SRS

“”id!Bﬁ@;'Foﬁnu1nciﬁﬁ de nlunen derivados

Unr vez tousda unm decisidn or relucidn & la clternativ
~saleccionnda an nrcannrilo rormular los pluneu derivedos
que - 88 requieren pare sustentar ¢l o loa planee biaicon

A.A, cBa pantalue Ue gn FlneeeCl0us

Bl periodo de la planencidn cs el nue comfnmente comprends
un periode de tiempo entre 3 y 9 afos, sin erbarpo - existen
empresun que su ueriodo de nlaneacidn fluctde entre 2y 20
afios. : B

4,4}1:4Princ1pic'dgl cotinroming

P

‘Eate principio implica que ln planeacidn & lurpoe pluzo no.
conuiste Tealmente en planeur para . tomar decisiones, nino

. evaluur al impacto futuro de lis decisiones de hoy. Ep 8== -

" econseinble que 1a -planencidn no exceds el nperfodo de tiem-

"~ po econdmicamente justifienble. o e

La eplicacidn del principio del cohﬁromino,'noarinmbn'éencig
ner que #atd en funcidn de lan necesidadea y nosibilidedes
de cerdn ampresa,

El perindo de la’'plpnescidn rerd mdn corto o mds larpo se-
min )¢ flexibilided que le¢ podaroy dar al plen: sin embar—
go cunndo no sea posible ln flexibllldad o resulte costoea,
ea conveniente planenr para todn el perfodo del commromiso.

En términocs generales ls planencidn & corto plazo es aquella
nue se realiza para un nericdo de 1 a 3 alios aproximidamen
te,

Se entiende por planeacidn a largo plazo aqudlle nue ar Tea
liza para un periodo de $ mios en nromedio. =

A.4.7. ﬂgnzﬂjgngjﬁn'gp lon _planns u corto v laren plozo.

Loa planon a corto plazn deben eatar intimamenrte reluciona
doa_con, los Flnnaa a larpo plazo; puds en casv contrario,
pueder interferir en 1s realizacidn de los segundos.
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. 4.5, FLEXTB1ulsaly e LA YPohUsnCTONH

Bl idenl de la planepcidn aa ser flexible, ae decif. que , -~
cugnte con la fecilidud de cumbiar de direccidn cusnde por
hechon inesperadon hnyo que hacerlo sin coates excesilvous.

4.5.1, Prineiplo de 1a flexibildidad

Eote principio radica principalmente en que mientras exis-
to mayor flexibilidad en lon nlnnes, menor serd el peligrs
‘de pdrdidas originedas por suconos ineaperndos.

Para muchos empresarios, la flexibilidad es el principio mda
importants de lu planescidn, no obstante que la flexibilidnd

p{eviutu internamente aipnifice un costo relstivamente mis
ulto.

Dentro de la flexibilidad hay que tomﬁr en consideracisn dos
runtos importantes:

- Ln'}iuxibilidud adlo ea ponible dentro de ciertos limites,
- L flexibilidud en lon plusnen puede resultAarT tun costosn
. que no vilga la pena implemantoraae.

4.9.2. Principio de cambie de rumbo

Este principlo consiste en lo postura en que mientrac mda
se compromaten con el futuro lan decilsionea de 1n plania--
cidn, tanto mde importante es para un administredor &l re-
viser periddicamente los ascontecimientos y luae expectati--
ves g fin de redissilar los planes en forma necesaria parao
mantaner el curso hacia lan metns deseadas,

Em conveniente serinlar nue 1 ndministrador debe controlar
gl buan funcionamiento del plan, pero se dehe de tener eul
dado que el plen ne controle nl adminiatrador,.
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hh PlAcesgiv., wOWC Ul Sio_oma®

Le nlensecidn no oe puede llovar a cabo en forne alsleda -

del antorno econdmico mue Todee sl organismo, Los objleii -

vos deben fiferse una ver considerados log elemantos ambien
teles, econd~icos, teecnoldgicosn, socimles, polfticos, ete.”

eon gue ln empress ge relaciona,

Existen diversos criterios reya dividir 1a rlenencidn, sin
embergo homos ¢acogido la divisidn en donde gendricamente
existen tres tipos bdsicos:

- Piareeccidn estratdpice
- Planeacidén tdctica
- Planercidn operntiva.

5.1, Plereacidn estratdcoica

L nlercacidr estratdrica es mquel procesec ern el auel se -
fiian los srepdsites, se definen lan pelitiens, se imnlexen
tan lom obietives y las estrategins a través d~ vlanes deta
llador rnra eatabloger una estructura orge~izecidnal gue -
neraite une bien fundumentada to-n de decisiores.

Alrunes de lrns wrinecieelec carcctariaticas de le vlansacidn
estratdi-ica ann:

82 enfoen n drean de meyor m™levenclia en la orzanizacidn.
Se enfoca a1l dessrrollo de vlenes s larpo nlazo.

Eo un vrocezo lindmico y por tal moiive debe ger flezible.
So dirige a loa ~iveles mds sltos de la orzanizecidn.

Los factores mds wmlevernter nue e gonaidere~ en le raaliz
cfdn de log nleuewn aatratdegicos non:

Mareo pol ftice
Eaanermr aocicl
Entorno econdmico
Situacidn tecroldpicn
Pi‘eeidn de precios
Yarco lepal y fiscal
Contexto laboral.

LI T T T O I

Lon elamentoa aue conforwen le gstructura basica “de un. plun
eatrute,-ico son:

A) Propfsitos institucionales
B) Politicen integrales

¢) Ovietivan catretdoicoes

) Bstrertegiss cornoratives,

4) Prondaitos institucionales .

Sa corocen conmo orondeitos inatitucioneles Boudlles espirs
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cionea fundamentales dc¢ orden @ncloecondmico, gue una empre
s en 3u eardetier de en%tidad, desou setisfrcer en forrs -
permanente u través de su mctuncidn orgdnica; por lo ante-

rior, los propdsitos institucicnalen non lon oque definen -
1la razén de existir de 1a organizacidn, saf como su nntura
leza y su cardeter.

Las caracteristicas de los nropdsitom instituciennles san:

— Dafinicidn de los nropdsites inmtitucionales es la acti-
vidad mds importante dentro del proceao de la planeacidn.

~ Tienan en sf mismos un alto grado de wotivacién.

~ Se enuncian en forme cualitative y gendricn.

- Bl conjunto de propdoitos refleie’ loa valores 6ticos de
loa divectivos de le orgeanizecidn. '

La retodelosis ntilizeda para estublecer los pronésitos ing
titucionnlen eo-

Elaboracidn del disgndntice corporative.

Degsrrollo del escenaric integrel de la empresa.

Formulecidn de prolecclones de referencia.

Formilacidn de oroyeccilorus de ccontinpgencia,

Evalugcidr de las desvieciones entre las raa nroveccionnn
anterioren.

- Reuliz&cinn de ur esaguemn de alternatives.

- Estableei- lento de las srondsitos.

A.1, Elahorecidn del dinpndatico _corrgrative

A travdn de <ote, podemoa llegar & conocer le aiturcidn ag
tual de un con*unto da factopes externos aque ejercen ung -
influencia dztérvinante en la rmarchn de unu empresa. Los =
foctorens qua gor pepibleg detector non:

Situacidr pelitien necional e internacional
Creciriento denoprdfico de 1lr potlacidn
Poder ndquisitive del wmiblico consumidor
lleceniduden y nrafersneins de la sccieded
Egtedo de ls economis internscionel

Bivel c¢e inversiones nrivadaa

Politice del gprcato piblico federel
Cainbioc e inovnciones tacnoldpicen

tarco legal y fiacal

Clime loboral

Posicidn de los comnetidores.

A.2. Deparrello del cacesarie inteern) de )a enpresa .

Ya concecido y determinedo el nedio ambiente actual cue rodea
a la empresn, ¢8 necesario desarroller el escararic integral
de ls empresa pars los afos venideros, a fin de poder fina-
lizar len antirecionen rereralus B corto, mcdinno y Jnrgo
plazo de la org;nivncion. .

| I I T A T IO O B N |

Los eleisntos coprtenidon en el egcarario integral son lon
sigulentes:
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1
?

12rzag de le emrrenn

« Tobilidades de Jp emnrers
Ovcrtuniﬁnder de ia orphnizecidn
- riespea de ln ergarnigacidn.

Formulred 3 ny

Z8 lr elukcrecidn de aquflles aue noa muestren el estado’ fg
turc de la emrresa en ceno de due no se realice ninpdn cap
bio en le estructurs bénica do la misma.

Le weivdolozft purc fornular esiug proyecciones e3:

- Definip dree-cleoves

- Zanaciflear el periodo proyectedo e

- Tegeribir loo supiestos enh los que =52 sopertan las pooyee
cizres =

- Enuncier les +fenicne utidlizedes pare las proyecciones

- Degorrellar las proyecciones de referencla (optimisto, me
dio, péaime)

- Dnsn;rcl]er el coniunto de acciones eﬂpecificns a llevar
& osho

- Determiner el periodo de aplicecidn de las mzcionesd.

Laen tdenices utilisedes en al desarrcllo de las proyeccio-
Tec aon:

- Frondaticon econnmd tricos
- truilduin de rercrdan
- ¥dtodos zlternos.

A.4, Formulereidn de nrnvecciones contingentes

Las preorecclores continrentes ason anuéllna oug nea permiten
deacrihir le gituncidn futura ¢e la em-resa, llevendo a ca
bo un corjunto de ncclonzs especificas descritas en el pro
ceso do rismeccidn,

La metodolonir aue e zimie parz elaborarles Ron:

- Zrnuncins los pu-ueotos bfsicon nue funderentan las proYec
clonee contingertes

- Befarir iagy tgcnicns utilizadas en el dasarrollc de datas

- Desearrollar les proyeccionen contingentes,

Las tdenicas utilizades en el desarrollo de las proyecclones
contingentes son les siruientes:

- Tdenican Delphi
- Mé€todo factorisl
- Prondstizos modulares.

A T
e z

yrine fona
Satn evaluncidn congiate nrirnrdialmente ent -

~ Comparar lae provecciones de rererancin en aus tres enfo
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quen con laa nroveccinnes cort*rsenten.
- Analizer 3 evalup> ley varieciores ertres lac provPccinnes.-

hef. Bealicmcddn de up eg-veva de sltercativas

Zn eate esquama se debe de nrezentar up riimero reducido de
alternrtivan rendrices dorde ne describa el futuro deseado
para lr orgenizecidn durante lor prdéxines aflos, esi como -
el conjunto de mecclones relevantssn neceseriss vars sl lo -
gro de los propdaiten.

A.7. Eptnblocimierts de prondsitos irmtitucivnples

Une vez definido 2l esquerer de al*errativea, sa zeleccionan
alpnag de #71as mera corvertirlny en los nropdmites dinati
tucionaler de le nyrenizseidn.

B) pPolitieas irteprales

Se antjende par rolftianss iizeor-lee lon 1i-os-diéntosn
ralea aug gi-ven de sufa o lou r‘ﬁhnroﬂ dne g-n QI
¥y an turtienler o leqg sde-inlstredores sobre los eritories
a gesnir para el tratemiente de slitusclones relevantes de
cerdeter reretitivp, sue se nresentsn reftereda y repetitd
varente nn el evoree hacle el lorro de lua difersnten nend
racicres orgenizucionales,

Son norree de une ennprese que tileven nor objeto orientar la
accidn. Sor irndisnersables pera lowrer ure ndecusda forralj
zecidn de 1a orpanizacidn,

Dntre alpgunes carncterfstican rapre este tino de nalfticas
teroros:

- 8Soan une guie pare I+ tonm de declziones

~ Hon leyes aéministrativas internas que rigen les decisip
nea en el senc de la orgenizacidn.

- Son criterios rererales au2 tieren el fin de orientar e
secidn.

- @a evynreaan en tdrmirnos ecunlitetives, condicionales ¥ gre
nerales. :

- Las politicas de mds mlto velor para l¢ empresa no me ela
boran en forma escrita, denendiardo del temafic, tipo de
orgunizecidn ¥ estilo de direccidn,

Las politicas irntegreles se clesifiecan de le sipuiente me—
nera:

Por au arvisen .

- Externuas: Son aguéllps nue no nacen en el senc de la empre’
na (Ejem. dispomicionee legsles, sindicales, 2té.)

- Expresa~ente formulades: Son .formulrdas con el Ffin de sar

vir pere ~apir er términns #ehpwales una dree

deter-incda,

Por au vxtersidn
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.~ Gererales; Son eaqudllea que rigfen todas lsg drens de una
- amnrena,
- Prrticulcores: Son rqudllar ~up riper un drem panecificm
C de lr emnresn.

ia matodolopfa oue se utiliue nare la for11lecion L imrln-
m:rtecidn de lasg politicas integsreles estd rivididu ‘an éos
etanas:

- “tarn ‘de farmulacidn
Ztaba de implementacidn.

B.1. Etana de formulacidn

los elecutivos respongnbles da 1o foripulncidn de las noli-
ticne interrales deber de conocer detallndamente la eatrug
tura interns de la cmpressa ¥y au rmedio ambiente, sepmentdn-
dolas en los siguientes sistemasn:

a) !11aidn de 1a emnrese: Fropdnitos ée la emnresa en rateria
e mercade, imAgen, crecimiento, uvtilidades,.nerponal,
b) Abastncirianto- Provaedoras actuales y no“terc‘alpa, nro

cedencila o8 insumpe, nediosz da recuncion de los wis
mos.
¢} Consuma: Lercado real y potencial de los produc“oso de la

amnresa, rarticisacidn de 1la empresn en el mercedo real,
etc.

d) Disur*buclon Caralea de disiribuecidn utilizndes por 1la
empresa, mwaion nmubliciterion nromncioneles, ete,

e) Comuetencin: Cownetidores sctusles de 1o compaitls, rar
ticipacidn en el mercndo de lu competencin, fierzas y En
pilidades del com=etidor, ete.

f) Medio axbiente: Climn politico, socinl, neondmico de loa
Zentirod de Conawio y unusuaciﬂiento ¢e la emrresc.

Una vez reslizods 1lm zegmentacidn, se captura le informecidn
de une fuante o conjunto de datos ¥y sme clagifica.

d.2, Btapa de immlerentacidn

Los cuatro pagoe cue siguen en el oroceso de implomentncidn
ds las politicas integrales son:

Aprobacidn .
Difusidn

Aplicacidn

Revigidn.

C) objetivos estratégicoe

Los obietives eutrntégicps son lcs raaultedos cuartificablea'
clie ae pretepnden logrer a una fecha deterﬂinada, aierdo el

“ o

Pluze de replizacidr varieble.. .- ..+

IR I

Entre les nrincioalses ceracteriatieal de este tipo de obia
tivos toremos: e . Jio
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COQQtituyen lo pauta para 1s tome de decisiones & alto ni
wel, ha

Son el rmejor medio pars le fdentificacidn y medicidn de
situsclonen problemdtices

Se snfocan a sctividades relevantes de le ampresa
- Hegulen el comnortemiento de los individvos a1 cumnlimien
to de los objetivos del grupo : -

Son cusntificables y regulamments a lavgs plaso,

La adainistracidn par objetivos fud deasrrollade pare promg
vaxr in implementscidu de 1n plonencidn a troavés de wun lmprg
to en la motivacidn individual. -

La pdminjgterscidn nor gbletives en sl nroceno administroti
;o tiane como finplidad el lopro de obletivos por medic 4%
a2 an

% ptimizpeidn da los recurnes diaronibles do im erganiza
cidn. .

Ln pdninistracidn por obietives establesa como primepr nagse
ls identificecidn de lou obfetivos de lo organizacidn, deg
puds de lo cucl se estebliecen procedimientos farmolee peara
asignar Izs reavonsabilideden entre los olecutives, de tal
forma gue mus enfuerzns combinsdos se orfenien hacias al lg
gro de lan ohietives fijondos. .

Aursdo a lo anterior, €ate repulsa el mantenimiento y el crg
cimiente ordenado de La orgenizacidn, wediante sapscifica~

ciones de lo gque se zapern de codd uno 4o loa miembros y la
medicidn de lo que realmente ae reanliza.

Existen %5 pages escenciolas paro splicar 1o sdministracidn
por objetivos er una emprops determincds:

1.~ #nnecificar glarsmente los objetivos de ln empreas

2.~ Integrar todos lon objstives é& la empresa

3.~ Perritir la colaboracidn de lom mismbros de ls emnresa
en le filiscidn de lav objetivos

4-~ Todos los phjetivon degbon de ser suaniificebles

5.~ Betfmulo al logro de resultados.

Ly ESTInTaGIal COMPORLTIVAS

Se entiende por gatrotegias corporativaas, los curscs de ac
cién gue dafinen log pasos ¥y lae medidns genersles gque una
embirasn en gu cardeter de entidad totel, pretende llevar a

eebo en un pericdio determinade, para lograr los objetivos
estratdgiccs previemonte establecidon,

Alpunas de lus cavacterfstices de loe estratefiiams corpora-~
tivas son:

~ Qorstituyen un eguilibrie entre lon riesgos y los benefdi
clian
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:-[Conétituyen uno de laos fzotorae bdsicem para a4l éxito o
© "frascsac de una aprroag, : ' '
='8u ‘elaborrcidn deve de ser continua.

= fusg enuncindon deben de per accesiblez & los usuariocs de
las nismaa. . :

Existen diferentes tivos de estrategies:

Eptratejgia macstra: Es aqudlla que define el esgueme pgene-
Tel de Ee ampresa puras el esatablecimiento de curaca de accidn
relevantes.

Eptratepins internna: Sqn ccudllns acciones enfocadus a la
Tesollz10n dé aswitos internos de la emprasa.

Estra%agixs externan: Son agquéllos curson de ugeidn detarmi

nados por la emrrepe como corvecueneia de le preasencia de
lag variables del entorno econdmicc en la orpanizecidn.

Eatrategies irnteprelen: Son aqudllag eptreteginrn que tienen
una infguuncin Interral en ia orzenizocidn.

Estrnieging personeles: Son aquéllas que refleien los valo
reg, mo:ivac&onon, entilo re manéo o liderazgo de lou =je~
cutivos.

Eotrutegins funcionales: Son aqudlles que se pefieren u laos
Areen zlaves 0 de resuitsadoes de wire empresn coro pueden ser:
= Comereinl - Finenzas

- Produccidn - Personal

Un elemento de vital importancie en el denrrrollc de estra
tegina rs la INFCRIACION, wva& que @g la wmateris nrimu pAre
1o tome de decisiocnes. Lo unico rerl con ane cuerta Al eje
eutive pmra poder e¢’orcer au funcidrn, es toda 1a inferma-
cidn relative nl mundo que le roden, de su ocpnnivacidn,
del comnortasmiente de les dreew funcionelen de la emnresns,
de lsy coana, de 1lna cordiclones ¥ rerscnng.

Bxisten diversocs mdtodos parm le formulacidn de lecs eatra-
tepiga corvorativas:

Método intuitive: Se fundementa en la intuicidn y experien
clu del responsable de le planeacidn. Su posicidn adovteda
y valores peracnales tienden a ejercer une influencia en el
regul tado, nor le que resulta ser subjetiveo en alsunan oca
aiones.

Mdtodo eritico: Se basa en las eriticas directas de lag i-

eAs a8l gue clabore los planes a trevés de un comifd de -
plareacidn p otro gruno dé la alte di ececidn, 21 cual en -
base A las critices deterrins la esntrateris n seFulr,

Sin ewbarmo eungue an mencer nredo les rastiltsadon siguen sien
do sub’etivosg. :

Fdtodo hibridos Se bnse an un cebnte estructurado, e el cual
ae nresente un nlsn. De ek regulse un exf.on detallado de
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les hipdtesis que fundameanton une estratepie deter-inedm 77
un claro aroyo £ fever de unc aliemwtive o un enfoane caop
binado que supera e cualauniere de los pleres nniericrasg.

fdecnicas cuontitetives: Tuistern diverses tdenicos prlice--
bles o le seleceidn ae estratepica. Entre ellano taneros &
la denominedn "andliniz de le sensibilidad”?, la cusl se i-
lustre mediente el esqueme de un Arbol de decisidn.

Otro tipo de tdenices mis pofisticadec son la teorfe de --
Juegos y 21 modele Viistone, cuyas eplicaciones e la ‘empre-
se mexicana son atn diffcilés debldo # la sofisticecidn que
lna carscteriza.

5,2, PLAZgAUION TadTlUA

Zntendemos por rleneocidn tdetica, el conjunto éa plenes rg
feridoa o un drea especirice de la orgarizecidn ¥ con un en
foque ya ses 8 corto o medieno rlnzo.

Dursnte el desarrclle de 1s planascién tdetice, pe formulan
plenes detoelliedos pern les pripcinvles drens de la empreen,
lo cuel se reviete de verdedera importancia para la adecua
da marcha de une organizacidn a trevés de la acertnda tone
de decisiones.

Alpunes de 1lag carccteristicas de le nlenencidn tdetica son:

- Coordina 1as funcionag mde importentes de la emprosa.

- Se enfoca & cortc y medienc plazo. : T

=~ Identifica loa medion necenavion prre logrer los obletd-
van,

- Complerantan » sirven de sovporte e los nlanes estratdpicon.

Los elementos integrantes de un plarn tdctico san:

Qhkjetives

Tdeticas

Propgreran tdoticos
Presunueston

1101

Cbietivos: Son las expresiones cuantitativas de  los resulta
dos que Be esneran leograr en les dreas funcionalés de la or
ganizecidn en un verfodo a corto plezo.

Tdcticaa: Son el conjunto de acciones que sBe intrumentardn
Pare el logro de los objletivos funcionules establecidos.

Propramas tdetices: Son las mctividades gque sé renlizardn
narn Lo0cre T Jlor obfetives sigulendo una secuercia cronold-
gice determinedn y esfecifiesndo la duracidn de cada acti-
vidad,

Presupusstos: Son esacuenns que definen en térmiros moneiarios,
Tn macue--ie y le foire er. gue ze obtandrédn y re asicnardn
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los recuTsgs necesarios pers ol lopre de los oblstivors, -

Zxistan diferentes tiqu de praguy uestns.'entru‘loﬁ éﬁaléﬂ
teremoz: .o

- Pragunnesto de insreson: Estd i“fﬂgr&do nor loa siﬁuientEB

conceptos: « Ventes ordinarins
- Ventas extraordinnries
= Financiamientos recibidos e
- Otros ingresos. ’ L

- Pregupuesto de_egresos: Estd integrado nor los. siguien—'

[:]
tes concentos: - Materims nrinmas

- Maro de obrs directm N
- Gastos en departamentos de sorvicioa .

- Gmartas indirectos de »reduccidn :

- Ganteg de veniang

« Gjantos de administracidn

- Otrns Fontos.

= Fresupuesto de invatnr os: 71 cudl entd fermado por los

algulenies estimpdos’ -~ Trterins orimne

= Producton en nrocero de transfcr

macidn
-~ Productos terninados.

Los presuruestos son nsgencinles nara una buenae Dlaneacion,
¥ao que @ trevéds d=- ellon es posible:

- Predetermirar lac recesidedes » los flujfce Qe recuraos ri'

nanciercs on ure orgenizacidn
~ Dveluar laa diferentes nlternativas nais le asisnucidr de

rocurgon finenciaros
-~ Determinnr lra relecionen costo-beneficio de uno o vurioa_

curnsos de mecidn,

Laa greas funcionales de la planeacidn tdctica oont '’

- Comereienl b
- Firenzas St
- Produccidn - St
= Recursos Humanos .o ,."._,mf _

el siguiente eanitulo.

5.3 PLARSACTIUI OPsRAMIVA

Para que lon plenes eotratdeicos v técticoa cueuten con el
sovorte adecuade, es raccrendable  gue e, 1lav A’ cabo la -

planeagidn onerativa.

Los planes onerativos son nlanea a cortc plazo ‘oue ‘girven -
narn determiner la replizacidn de las actividadau onerativaa

de ln orpanigzacidn.
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Entralalgunaa da les principales carectaristicus teremos:

~ 52 enfoce & netividodes eapecificru de lr organizacidn.
- 5v periodo sbarca sdlo el corte pluzo.
- Es el moporte de los plapes tdeticos.

Loo planes operativos estdn integrados por los siguientes
elementog:

- Subobtetivos
~ Propramas operativos
- Tdetican orerativas.

Los subobjetivos son len expresiones cuantitatives de los
fines que desen alcenzar una unidad cperativa de la orga--
nizueidn en un periocdo a corto plazo.

Loz programas operetivoa mon aquéllos gue desgriben los pn
8oa & seguir en algune de las unidedes de un drea funcicnal
de la erganizecidn.

Lan tdcticas operativea son aquélios curasca de accidn eape
ci{ficoa que pe llevardn a cabo paeras alcanzer los suboblet]
voa fijados.

Para la elaboraeidn de un plan cperative, debamos de consi
derar: )

- La identificecidn clara de necesidades a sutisfacer dontro
de la organlzacidn. La identificacidn de este necenidad
la podemos reelizar o través de proveedores, distribulde
™8, aljentes, competidores, etc.

- La intepgracidn del cuerpo de planeacidn pars la anigrne—-
cidn de resnonsabilidndes & cadn integrents. .

- El- formuler el proodsito del nlan a realizar.

= El describir el alcerce del plan a realizar y que conten
drd:~~1la descrincidn ée 1s naturaleza deol proyocto

~-los8 resultados que de 41 ge espersn

~ 8u costo totel

- log sequerimientos de la organizacldn
- lae calendarizacidn de las actividndes,

= Bl deaarrollar sl plan tomardo eonatente los sipguientes -
puntoa:

-~ Tdcnicag para recopllar informacidn

Criterios para la evaluacidn de la miama

Metodologia pare la elaborecidrn del plan

Calendarizacidn de ectividedes

Degeriscidn gpendrice del plan

Funderentacidn del vlan

Vigaencie del plan

Area funcional del plan

Iinidad funcional del plan

Reanonsables del nlan

Subobiativo del plan

Tdcticas 7

Asipnecidn de rTecuracsa ' :

- Contribucidn nl logro de lon obfetivoa funcionales y -
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CAFITULO VI
"2RCL ICAS DE PhancACICNY

Exiate une gren diversided de tdenicas de nlaneaciﬁn to-
des datng dan un soporte muy importante a la toma de deci—-
aiones en adminiutracidn, ¥e que proporciongn las bases pa
re la presantecidn de loa planee. as{ como la forme de ex-
plicerlon ¥ discutirloa,

Lan tdonicss de clanencidn que usualmente ae anlican en las
ovrganizuciones son:

= Dinrprams d¢ procesc y fluje
- Gréfica de Gantt

- Puta critica o carine eritico
- Programncidn Lineal.

6.1 LIatRalnS b PLOOU Y Dd PalOnS0

Son presanteciores grdricas y/o eimbdlicna de 1lams activida
den aetunlas y/o n docarrollaT fentro de une BMBTOAR ¥ nue
facilitan o1 burn Tunelcnariento de lo planesdo s corto y
lavrgo plazo.

Entos diapraras de flujlo non ayudan a oonocer el prccedinieﬂ
to o mecuencin de o;e:aciures que sipuen lee getividades aue
intesran un praceso.

Ls represerntacidn deada nl inicio hestm au fin aa nnaihla
realizarla medinnte la siruiente simbologia:

Overacidn
Tranapporte
InAreccidn
Demore
Almacenemiento

Pon{;o

Bl endlisis de estos dingramas de flujlo son iUtiles comn ayu
dan de plancacidn, iznto rrre l9s procescs nuevoa como Darn
.analizer y nroponer mejeoras a los yu existentes. Za poailble
girtotizar sl proceso gnnlizico de las praguntaa aiguientea:

1.- iPorqué se reunliza la actividad?
Mlos sirve parc eatpblecer el objetivo deliburado do 1a
actividad. B ey

2.- {Qué es lo que se renliza? K
Establece el valor de la tarea r@npecto dal ob1etivo !
fundamantel. ‘ AT

3.~ iDénde se remliza la activided? ) ;

Hos revele en ddnde se rePlizu ia activida y ai éatn
es la indicads, o

4.~ iCudrdo oe remliza?
i{La gecuencia es la mda- eficinnte?

H.= {Quidn la reallza?

6.~ (Cémo se renliza?
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6.2 Gitarllnas W8 Ganid

Laa gridflcms jdendan ror Oontt eontituyen uno de lor siote
mas mis condansados, irteligibles + «“{c‘*coﬂ ae c« han =
procusnto nara 1l pyar nn control efiénz Aa log ectividndes
prozrazadas en una erpresa.zn ellas u? tipnan dons factores.
fundemen‘ules aun cerescterizen o ouelguier controly

T dato qua se nreterde irvertimer
~ Bl tiempe requeride nern ls rerlizacidn.

Sin ambargs cuente con un inconvenisnte one ey au noea fle .-
xibilidad vars modificer las condiciones preavictes y adup-
tar de este modo el avorce del trabeoio a loa nﬁquo*oa irci
denten nque en el mis~o picmnre sureen, .

La dencripeidn de esin arafica pocriapne deciy oue &5 un -
cundro en el cunl ge anctsnh n 1o lzquiexda ¥ =n forme de -
lista laos ectividades a reslizar ordencdas lévicamente ¥y -
cronoldricemente.

En le novte mpyericr del cusdro, se reclize une divisidn en
columnas en donde ce anntrn perfodos de tienpo (dinm, sema
ni.a, mesoes, nte, ).

21 tiemno fe Aurncldn de cede activided zeo ae-rlp por medic
da unr barrqs oue sberea oo perfeodeos de tiemwe gue requiere
sara llavaras n cnbo.

Hviatey nctividades denendlerntes de 1o fvredipta anteriow,
ar. agteé cago, 4o de toroirs una actividoad, amniczn la gi-~
griante, da murorn gue an forma ordencde ge va s#e’'slordo -
Al ttermo de cudn activided, rsf co o ~1 tierswo me ra va

aownuirudo, Tyendo les actividedey san dndepenci-niea, no

osinecennrio cua una ertivided ter ine pora definin ls gi~
puiente,

Al tinpl 3¢l cuudro, se mugstron doco columnss, uns con el

tiar e totnld EStS"'éu » oire aon =1 tiemro rezl wuilionde
1n rezlizacidn del pray:vio.

21 cuadro sizulente muer deg colurann, une con el tien

total estimsdo y otrr con el tiempo real utili?ﬂdo en =

an le *ealiuncidn del proyecto,

%1 purdro si"uiente rueEtrs un o;emrlo 4o acte tdericat

S o L.ooAa_ A8
avBIVinab HEHNEEHE SN IB END RSN NS
et 2.9 3
DCoblal 2 4
i asianit 3 5
PETORS T A 11 2.5 4
DR VA 11.0 kL
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T.ts: Tiempo estimado )
.n.:.Tiamnu rn&l

» Cabe wefialar que este dingrame se vale de un lenguaie uhrﬂ
‘_vindo ¥ ¢a necesario conocer lo~ sfmnbolos del mismo. Lom =
yfmovlos menerulmente usados son 100 que presentaremcs o =
eontinur cién, sin embnrpo, no hay noda que cbjetur sl una.
ampreng desea crear los propios.

 —— Inicio de una sétividad
— Fin de une actividad B
| Actividad propuesta

La linea pruesa muestra el prorreao
:—_-] de une actividad

Tiempo Teservado para actividadau
T no productivas

6.3, Cnuwlnb CHIWICO

A continuncidn up dardn las bares del mftodo del camine ori
tico coino una herramiente para faciliterla funcidn de pla<™
neacidn, ya que 2 medida que la complejided del proyEctn -
ulinerte, Aag mdn dif{edl au r:'lnmmcidn. .

Parn efuctos de planescidn, ea uaceﬂario conocer sdendn de
la listu de wctividades, las fechas de terminacidn, ol riem
* po necesario para realizarlas, su interdependencis y la ase
ciienein u orden de uparncidn. .
Dividiremos 1lu e:c;\licacién del método en doa,pnrtem

a) Lu construccidn de la grdfica del proyecto

".b) ¥l cdlcule del camino eritico y los tiemros libres do .ac

tivinades. Ugin: Eus importente seflalar que slempre cxia
) tird une actividad denowinuda inicio y otra rinnl.
a) gonutruceidp ryificg del nrovectg.
"Une vez gue Ae cusnta con une lista de nctividudeu con supg
duraeionus ¥y secuencims, so procede a 1a alaborucidn da una
grdficsa para denotar lu necuenciu de activinnde.: anteriores,

-

Lor sfimbnloa que se usan aon doaz

4.- Un cireulo para renresontar cada ectividad anotando an
au interior la clave de lu actividad y su durucidn,

. Ulavi q—ql\o Durngidn
2.- Una flecha para sennlar lr: secuencia entra lss nctivida
des. 2

Filcnplao:



1) Lista de motividades.

AL Vo1 waAD : Nt a Y aaly WMt suL Un
CLAVL [ bLSCairQ I, AT OTTER Y 1N L Aw e ¥ Al
e ) Prineindo - . - [+ I

i) A 4
Q- A 3.
o] il 6 -
] [ 5
» Dyt ?
G ¢ 1
H Pinal [ 4]

. .2} Grdrica del} proyscto

O
® DD
O

A partir de este punto li grificn ne 1lwoard "red de activi
duden”, -

En necennrio en basa a la red Jde nctividndes arterior, tomnr
an cuenta lao sirulentes cornaideracloness

1.~ Lag actividados B y ¢ puuvden eiecutarase simultdneamente.

2.- Lug ectividades A, € y E forwan una asucesidn de nectivi
dordaa que pmedan e ‘veutarne oin tener reluctdn alruna
con A, B y D. Cudn gucenidn un denominu "Oadenn rfe Actl
vidades". :

3.~ Ia actividad ¥ 8dlo nodrd iniediaran zunrdo B y D eatdn
finalizadasa, ’

4.~ Lan flechss ipdican el orden de ejecucidn 'y lv interelnm
cidn entre las actividadaes, ‘

Denominaremoa camino critica entre das motividades a'un cop
funto de actividedes unidas por flechan, surande ss dura-

c%unes de lps actividaden se tiene -la duracidn de dicho cg

mino. ) a

De acuerdo & lo anterior, el camino entre lan actividades
princinio.y final, cuya duracidn sea mayor, s« denomina ea
mino cri{tico. L

Yor otra ludo, 1d diferencie antve lasm diferarten’ cndanan
de apciividadesn nos va a dar como resultado las "holpmiras,

b) Cdleulo del camine critice y tiamnos de holpura.
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Prireramente daremos e conocer la nomerclsture utilizeds -
nars la anlicecidr re este netodn:

4Duracién {D): Tiemno reousrido parsu raﬂTizar urae actividad-
Tiemnn nréximo inicieeidn (TPI): Piampo més.cerceno -gra la
: inicincidr ‘de un nroyecto.
‘Tienno lejanc terminacidn (PLT): Tiemro mds leimno nara le

: ] terminacidn de un proyecto.
_Tiempo prdximo terminmeildn {TPT): (mPI) + (D)
Tiernno gejano inciscidn (TLI): (TLT) - ;
2iempo holgura-(”ﬁ): {TLI) - (TP1) o (mLT - {TPT)

Zxiste owre fdrmula pars deterzinar el tiampo necesario A’
-re-oue e complete un evento er. un progrere dende los. edl-
culoa aon dificiles de obtener. Este da:

Té¢ = To_+ 4Tm + Top
e S

Tiempo estimado
Tignro ontimiste
Tienno probsble
Tempo pesirista

]
R
uanon R

6.4. Prograrecidrn. lireel

La prorramecidn lineal ea une tdcnica matemdtica conecebide

para ragolver vrnblemss de asignacidn de redurscos limitados.
=1 nombre nrovlere del hecho de oue todna ler relecilores na
temftican dal modelo deben de ser ¥Wtiles, Comn premisa aupo
nemos nue ne es nosible le ntilizeecidn de rinfure economia

ga eacela. De irusl modo debon mer lineales lase rentabilida
aes. )

Annlizeremos doa clopes fde vroprenecidn lineal:

a) De distribucidn: Anlicable a brobiemes de distribucidn
b) Simplex: De uac miz general.

6.4,1. Mitndog de distribucidn (Trennorte)

La figuras gque & continuacidn mostraremos ilustra une matriz
de distribucidn pera un sisteme de 3 plantas ubicedas aen las
cludadeg A, B y C, ¥ fabrican un producto que remiten a cin
co dendsitco para su dintribucidn en las ciuderdes de Vv, W,
X, Yy 2., In matriz de distribucidn muestra en 1l columne

de is derechs le canmcidod total de cada nlantp para el prd
ximo perfcdo de ventas, aue errodia un totel de 375 unidadeSs.
Pesuriidng en lafltime liner de 1a ~atriz, eastdn les reque
rimientos de vente de cede uno de los c¢inco depdsitos. Es-
tos suran sol.ore:nte 350 urddrden, nor 1o cunl heras anress
dp unne cclumna de tolerarcis nueé nbsorbaz la diferencia de”

25 nnidades, Lar cifrne in lag 2prillcsy reprecenten el cog
ta de febriencidn ¥ envio de une unidad desde la fdorice @
cedn derdeito, idvirtanrs rue el costo de fobrigzecidn vy rn
vic fe lor unicndes n) fendpite verdsn derendierdo de 1=
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distencia de les fdbricas a los depdaites. .. . . ..

105 SR ; - Dummy T o
depdeiten | | -1 ~ } {excedente
De laa. ™ N AN W X Y 7 de capnci Cnpacidad
rdbrican ' : . dag) . . total .,
Ty l27feiainng. .o o otoe
B 23% 31f 32 {27 {29 o Ctes
¢ 34 ] 26} 35 {30’} 30 o 1 10
Requerimisnton .
de ventag sojeol 70 iBofo0y 2% . 379

El método narAa vemolver 10s modeloa da distribucidn tiene
coo pRocs fundamentales los eipguilentes:

1.~ Establaecer mmn uolucién inteinl que satlsfege la ron--
dictdn de aue rl nimero de enviom sen ¥ + ¥ - 1, dondae

¥ ez el ninere de renrlores (fuantes) y ¥ el de'lns co

lumnes {dastinos), incluidos lon ranlahen a calunnns

faleca (Summy)d.

tejorar 1a solucidn iniecial mediernta un alporitmo oue-

reduzor 81 conato de distribucidn paso per vaogo.

3.~ Demosirar que er algin momento 1w aplucidn en Spiima ~
cunrde ya no puede yer mejornda.

2.~

Existan ¥ orifones; en cada origen hay Al unidades de alpidn
producta, i.= 1 tesay My Exioten n destinos cedn destdi

na requiere del'enviu de B3 unidedesn del producto, = t, 27
evsy M.

Lng Al mon llemmdns Toquerimientos de hilerss y las B son
denominades los requerimientos de ecolumna., Todnn los Af ¥y
las Bl son nositivas. Una condicidn de eote métode exipe ~
que la susn de lop requerimienteos de hilera iruaelen lu su-
me de lo8 requerimientos de columna. Matemdticamento:

E‘.‘:f.i - EB;i
J=1

Bl costo de enviar una unided de producto, del oripen 4 sl
gdestine j sre expresa Cij.

A Iin de entablecer une solucidn inicinl factible se pueds
utilizer el método de sproximacidn de Vorel, que conats de
los sigulentes papcs:

a) Determinar la diferencia entre los dos coptos menores ds
chada rengldn ¥y columnA.

b)) Seleccionur le columna o fenrlan gque tnnpa le mayor dife
T rencie.

c} heipner la rayor cantidad posible m la celde en lo que



arurezca el gosto menor en 21 rengldén o columre seleccis
node. =

d) Blimine =21 roncldn o columme cur:ido lan asignaciornes ss
tigferen los mlaciones Derenda = Oferta.

‘A»licendo el mdtodo ¥ogel tendriames:

Dendoitos
Fdbrican v ) X Y b4 DULivY CAPaCIDAD
TOUAL
(1) & 6127 {28 134 ] 31 o0
() B (29)| 31 |32 [27 |29 125
(4) ¢ 34 |26 |35 {30 |30 150
Feguerimisntos 50 {60 170 lec |90 25 375

Kdtese qua 1a méxims diferencis es de 5 que corresponde &
la primera columnt ¥, por lo tanto enviareman ls mayor cai
tidad pogible de la fébrice B al depdaito ¥, ya gun ngf ob
terdreomos 21 menor coe%to peaitle de envio por unidad (29},
Log requorimientos del almacdn V es ds 50 unidades, siends
1a nfertn de la fdboica A mfa oue suficierte vers poder =g
tisfacer dicha demanda. A ceontinusecidn se elimina la colum
na ¥, en virtud de haberse satisfecho nor completo esta do
randa ¥ sa vuelver a calcular les diferenclas artre loa doa
%oatns Qenores de cada renpgldn y columra. Se tiene lo sirulen

e natriz:

andgitoa CakaClual
Fdbrican W X Y 2 DUY Al
(1) A 27 QE] 34 | 31 100
(2) i) n 2Tt 29 15
(4) c 26 | 32| 30( 30 150
Pequerimientos &nt 7ok R0} 90 25 75

El sipulente embarque results de la fdAbrica A al dendaito
¥ ya que corresponde al cogte mencr de la columna X (28).
Se enviar lms 70 unidades, ya& rue la cantidad disponible
{capncidad totel) asestisface los renuerimientos.

Una vez elimirnda la columna X ge prosifue el alporitme con
loe renglones y columnne restantes:

Depdeitos . _
Fdbhrice w|l Y| 2 DUMMY CARAGIDAD
TUAL
54)'- A @ 34 [ 3 30
2) B "1 27]29 75
(4 ¢ 26| 30| 30 150
Requerimientos 60} &80 | 90 25 255

El rerglén A rosulta non le derancia mayor (%), per lo ﬁuc
seloccionamos s la fdbrice A surinistranrdo al Aenosito
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¥ nor ger insuficiente la canacidad total, ac emberoardn -
los reaurerimientos de 30 unidades, cuedendo un requerinien
to ro utilizade de 30 uridades; despudy de r=alizedo lo nn
terior elirminemos el rengldn ﬁ. ¥ prossguimes con "1 resto
de las columnas ¥y rTenplonag. Tenemans .

. endsitos . CAPACILAL
Fdbricas w | vy | z [ ourmy COLRL . -
(2) B 31 (27 |29 KE] R
4y ¢ 30 | 20 . 150 o
Requarimientos 30 [s6 Joo | 25 225

El gisuiente emberque resnlta de la fdbrica ¢ al dendaito
"W,vm jue corresponde al costeo nener de le columnn W. Se --
anvirn las 30 unidedes requeridas, ye que 1lu planta G nue-
de sstinfacer los requerimientos.

Une ves eliminede 1s columna VW, ae prosisgme con la elimina
¢idn de les columnem ¥ T2nplones.

endritos
Fdbricas b4 K4 DUkLY CakalCIllab
TOTAL
(2) B g_'o 29 79
(0) c 0 30 120
e querimientos 80 90 25 1925

Ahovrms solumer.te restan 2 columnes y 2 renrlones, ol ser la
columna Y la de diferencia mavor, le plarte A guministrard
75 unidades &l dendsito auedando insatinfecho el requerimien
ta nor 5 unidades.

Por iiltimo nos gqueda:

g~deitos CAPASLUAD
[Fibricas 2 “UULinY AL
B 29 &)
c D) 180
Raquerimientos 90 25 120

Al tener solo una elternativa de suministro y por ser dsta
auticiente nera gdotisfaeer los roqueriniehtoa de 90 unidades
renueriies ror el depdsito Z, tenemeo gue deaonuds de éato

1e caracidsd total de la planta C de sdlo 30 unidedes, al
ger 25 unidades rictiecirs comrrendidas en la columna Dummy.

Obadrvese que pe han satisfecho todas les demandag ¥y no e-—
xioten sobrantes erire lans ofertas. Fodemos simplificar:

.
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endaiton CaPalIunD
Tdoricas vi oW » X I 4 RARAFYH
a oo A6 | 27 {28 | 32| 3t 0 100
{303 70) ) '
B 20| 2t 132 |27} 29 4] 125
: K 50 ] 75) ’ :
c adl 26 |3s]anr] 30 o] 150
R {30) 5) K90} (25) PN B
Requerinientos 50| 6o | 7o j&o | e0 25 3750,

Pars obtener al costo de enta sclucidn ne multiplican las -
cantidades a enviar tes eus raspectives coztea, asi tene--

mos:
v (50 x 29; = 1450
W {30 x aY = 510
W (30 x 26) = 780
X (70 x 28) = 1960
Y {75 x 27) = 2025
2 {90 » 30) = _270C
YOTaD v 9875

Con cl método Vogel se obtuvo une solucidn factible y a —-
la vez dptima. Los uscs de easte procedimisnto rebasan el -~
contexto gque les did origen y pueden per utilizados prro 8
siprar trcbejios & ndouirss, o bier pars neorrerer le produg
cidn &4 lo }larga de verios veriodos de tiempo.

6.4.2. Mftodo Simrlex

Epnte procedimiento es dtil cuarco <1 prohlema cuents con -
mdz de tres vearisbles, eon cuyo ersc utilizericmon el méto-
do simplex, que €2 d&e aplicucidn mis rereral,

Per lo zeneral, un grupo de recuivrsos limitades tendrd que
comrartirse entre un mi-erzo de abletivos comnetitives: en
ege cago todas las decisionen estArdn entrelnzeday, noraque
todna terdrdn aue incluirse dentro de um. coleccidn comin
de 1{imizer fiimdos.

Parcislirente, los limites estdn (ijadosr- por setinfactores
como- .

La ea-ncidad de I1a plonta

L calidnd v can%tiénd de los materiamles

21 espucio nara el alracensle de log productos
Les politicas adiinistrativas vigentes.

[ N |

Fl priner reauialzo ea el zer eonez de definir une "funcidn-
ob'etive® :n tfrmir. s voterdticos. Tacordercn ocus rl nropd-
gito del decisor es selozefoner le alternctiva Al, la cuel
raximizard cierte medida de utilided o rinimizard clarta me
dide de pérdida, es decir, r.e cotimizard elrvene funcidn E|
1r cunl mide 1n cfeetivided de lns distirtes altarn-tives
rosiblea. 7n otrms nmalrbrea, la efectivided cue debe elcan
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.znrae es une fuccidn de leos curzas nerticulrres de acoidn
.nue deben “torerse. Simodligerente, nodemos eacribir lo ui-
;mientas
;

Ei = f(a1)

1 - .
{Una forme de determirar le funcidn - obtetivo de urne menera :
fadecurdn en’ nenexndo en tdrminos de sictermssn. Un sistera e .
iun conglomerado heterossnee de componenten o partes, ligsdo
:por un conjunto de releciones bfaicas parn realizar cierta
coleccidn de objetives nreviareite ecteblenidos. Por lo ten
to, un sistema cotd definido por:

~ Los objietivor del gonglowerade total ¥ sun redidas de e~
Jecucidn

~ Bl medic ambicnte del gintena

- Los comranernten del oirtera (subsinteres)

- La adminigtrecidn.

Métene aue unu olternstiva ciyos resultndosn son convenien-
tae r todoe los comronentes del 51"tena =g una decision dp
time.

Por lo tantoe debe de heher ur conjurnto de elternetives posi
bles, a rfind qua oe vbuede eacofer una suluci&n ousa antinta
ga la funcidn-objeotivo determineda.

A travda del asfpuiente sjervle ilurtrsreros 1la uti]iénd ordc
ticn de este oftfodos

X - x x x Cartideles

1 2 3 4 dispontblen
FashIh PitImA (KGH) 100 100 100 100 1500
% JAPACIDAD PRIKehIA 7 5 2 2 10
w CAPAVILAL SoCURUARIA 3 5 10 15 100

Contribucidn a las ut. 60 60 9D 90

Asi, unc unidod de rnroducto X,, gre cormpume 100 Eim. de —-n
teris nrime, roquiere 7% de 1t c=-rcidnd de fdbrice orimn=
ria, 3% de le pecundarin ¥y cortribuye er 2B0.00 g les vii-
lidades,

La formulacidn aigehrnica del zrecblena es:

Faximirar %: 60X, 460X, + 90X + 90X,

Jujeto a lan restricciorer:

100X, + 100X, + 1001 + 100X, <= 1500
100

X, + SXp + 74

3 4 =
3)(1 + 5% 4 mx 157, = 100
X,2Z 0, %20, X;20, X, »0C

A‘fin de nbterar uns selucidn iniciel factible oa utflienr
verisbles de anl-ure me 1erJter rmbhatituir Ies depfpual-
dedas ror fpusléedes.
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A rurtir de snte solueidr inicinl, este mdtodo airme un nro
nnra 48 ainln~ da medo ted rus a3t abtienen naiapap snlucin

reg sl finel de ecrde intarsneidn keste losrs s uns ralucidn

éptinme,

Le tabla inigiel se nrauserte de le siruiente for-ng

¢, ———#J0 0 0 GG 6C | 90 | 90

6i Sol. T % '[P5S P& | PT | P1| P2 | P3| F2
0. X5 1500 1| o o |10 100 100 | 100
0 X601 wo|lo] 1 n 7 5 k) 2
0 X7 woel ol o 1 3 s |io |15
2) ojo| o 0 0 o 0 0
cJ-23 &G | &0 (30 |20

b = &1 vector de requerimientos.(Zn teble firal cortardrd
el vactor fe eclucidn)

P&, P, PT = Vactorna de heleurp

P11, P2, P3, PA = Voctores estructurales

! = Coeficientern de les verirbles

Sel = Verisbles rcue intepran la solunidn

A1 o IMiltinlicur 71 nor crde elennnto dée cade colurna v BY
rada el resultedo.

¥nbremog 1lesedn & In polucidn 6"t4—a aurndn lor velorers —
nue AuArezean en eate hilerp sesn reentivee o 1;usJ a cero.
{0F - X3,

Lr. entlicecidn pormerorizadr de este mitodo un rstd conride
rada an pnuerktrc trabr’o de inveanticecidn, miteeriros P0L3u1
tar le niblioerrnf{e utilizade. Sin embarre, ec inrorranta”
grbA» dntarnretnr los regultedes de la todln finnl,

gt ———— © of o |eof so [en] <o
ci Sol b »s |p6] P7 |P1| P2 [P3| P4
g X1} 7.144 /70 =7 1) s/7 | o) -5/7
0 %6 | 26,43 |-122/ 12/71] o -6/7 | o] 13/7
[0 ¥a] 7.85 ~57?30 VT | o) 2/ 12/7
2i j135.7] 33/70 30/7 |60 [480/7 | 90) TRO/T
21-24 a [*3/70 -10/7 | o]-60/70] O]=-150/7

It tadls nos indica gue ze deben przdfucir 7.144 unicades del
nroduate {1 ¥y T.E5 unidndes del a“néucto X3.

—

2|o 0 - 0

Gorme nuede ohrervarse el pronuesto consume 1500 kg, de ma
terin nrire, .
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CAPLMILG VIE
“La_PLALEWCIGH i La FuGUdua Y nDIANA oLPHESAY

Ln plunsecidn es un inatrumento de la gerencia, ya que préc
ticnmonte n#e realiza en todos losn nivolea de lu empresa. Fa
rosponaanbilidad de datn el obtener resultadon bien derinidaos,
en por eno nue por medic de drta pe pndrd aprovechar al mg
xime loas recurses con que Be cuenta, :

7.1, QulsriVus

= Que nl empresario de 1n peauefin ¥ mediana empress adaopta
fn Ln planeacidn come unn_ herramienta para conccer ¢l gra
co de avance y lopro de log objetivos establecidos por ca
da unu de ellan. .

= Que el empresario conovce las ventajas y deaventaias de
utilizar dsta para la tomun de decisiones, asl como gle=-
rir y udoptar la estrateprin adecusda que le vermita la -
suparvivencila de su negocilo.

- Deapertar an el empresario, su interds en loa beneficios
que le puede redituur el utilizar a lu plaraacidn npara ~
meayor eficlencin de sus recuraoa. .

7-2. IntPONTALUTA

- Ofrecer a losg e;ecﬁtivon banes para elerir lns aceiones
de dgyerrcllo y fomento ~n la productividad de ceda una
de ellaa. ‘ - .

- Propiciar una,pauté ﬁazx diapnoaticar con mayor facilidad
lou problemus de la emnress y de eate modo plantAar nolu
elones ndecuadun. .

= Brinda une meyor formalidad en la toma de docisioneas.

~ Ofrece un marco de referencin purns negociar uu Aactuucidn
¥ uni poder enfrentarse «on efectividad el future.

- En de vital importuncin ¥n que dots no adlo debs usarse
para solucionar problermas, sino pura syuder a resolver =
necepidudes futuras. ’

7.3. PLassACIOL COiMCIAL
7.3.1. Objetive

La planeacidén conorcial esa e tdenica gue tivim oo firnli
dod conocer en el presante, &1 futiiro de ln empresa resoec
to_n su particippcidn an el mercado, mu volumenr ¢ vontas™
¥ los niveles de precion er aur nroductos. .
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7.3.2.. Dofinictdn
Comercializacidn aa nl soniuntn Ao todar 1na notivicnden -
quo’ la omnresa_ deby de reslizny Lurn araAr; nropver v dig
‘tribulr-nroducton de’ acuerdeo eon -ln demandn de 1ns cliontas
‘agtunles ¥ -puienciulen, asi doxo las -poaibilidnden do 1n, - .-
Coemprelal pacy - prodocirlos, S e e g T

7..37-'3. ) Imnnrtanc‘lg-

La permanencia onerativa de una wpiresn depande de.lon in- -
greson aquo parciba por la vtk oo sun blepas ¥ servicios

n loa consumidorea. Por lo aria=~ior s umbmvan debe entn. -
blacer un programm de corereiclizacidn que etargus un con-
Junto de nctividodes pare crear, nrowvover y ainatribuir sus
productos de acuario con 1d de snda de lon giientes. nctua-
les ¥y .otenciales. ‘

T.3.4, Enfogue

El enfoaue de 1ln cémerciuliznciﬁn hn varivde #+ loa dltimos
ailop, clendo actusnlmente de lu gigulente forma:

.

- Suduviontac:ldn oo haciu el consuwnidor, no lmein la produg
cildn. -

- Presento un alte gendeo de plsnencidn,

- Existe un incremente conatante en €1 mimero de empreonsg
gue Iu aplican.

- Existe una gran segmentucidn de nercados y cunnley de dis
‘tribucién. -

- Lon mirponea de utilinnd han decraccide a comparacidn de
*lop unturiormente exiat:antea.

= Lo sofioticecidn del corsumidor se ha dado paulatinamante,

) rfr 4474, r . inn o mercinlizn ]

= Invogtipacidn de nercidng
= pPlanennidén de los productos
- Pijacidn de precios

~ Publicdidad .

= Promocidn de ventes

- pistribucidn.

7.3.9, Inventipacidn de mercados

Tione por cbjete el analizar les posibilidudes de crecar o
ampliar el mereado de un determinado producto. Se vaflere
propiamente n un estudio de mercado que pusde efactuar la
miara samprveAn.

Existe una metodologia anlicable en la mayoria de los cason:

T.- Mientes de informacidn

a) Internas
~ Fhaturas ¥ documenton relecionados
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Informes y/o reuortes de lon verdedored,

Dntor eotpdfeticon (de elienter,de crovaednrea).
Ltormen

zntidndes pficieles

Entidrdes de nromocidn industrial : '
Estadfdgticns de importacidn y urpnrtacidn.
Publicacionna del Barce de V&xico :
Revintan econdmizes ;- tdenices eapecializadaa. eto.
Organismos interracionsles. . .

W

b)

[N B A

IT.~ Productes nuavosa o modificndos.

2) Fusntes de jdeesn

' - Inovacicnen tecnoldgicas
- Patentay
- Disponibilidad de meteries primas
- Cemoles en les medrs.

b) Notivos uwerse la produccidn de nuevos productoa.-
- Qomneteoncia .
= Brceso Ade ca-rcidad instalads
- Diversificacidn de la produccidn
- Aumento do la oferta
- Pifacidn de precios oficialesm.

3.6, Plenengidn dgnl producte

El princioml objetive de la planeacidn del producto cenais
te en crear un artfeulo que ae venda, es docir crear predig
tos gue setisfegan a low conrumideores v al misao tiampo. per
mitan aprovecher la caveeidad de e emprosa.

Eatn ectivided comrrende el andlinis de los sigulentes aspec
o8y

1) Lo seleccidn y perfeccicnamiento de nuevos productoa

2) ln mcdiricacidn del producto

3) E1 ernvane

4) Diferenclacidn de productos en base a las ventajas. que
ofrecen al cliexte,

Upn v2z reelizada le nlerencidn del producto, se crocederd
a determiner el =recio del mis-o, el cusl debe de rifarse
conniderardn 1ln comretitividad del mismo, ewn el marcado. y--
tratendo de que date preporcione @& 1a empresa les utilida—
des necesarins parae su crecimiento.

7.3.7. PFijecidn de precies

El precio de un nroducto generulmebta Juege un nnpel ouy im

portante en le eatrategin de cowercializacidﬂ. ‘Para llevar

se a cabo deber de congiderarse la interrelacicn de rnctorea

comot .
Coato, dewanda ¥ ccmw2tensin,

El punto de paritida rnera definir los precion son los rastoa
er gque incurre la emrrena .oTn elaborar el nroducto, 8l

tal lo intepgrrn le puma de costos de produccidn, loa rﬁutoa
rererales y los gagtos de verntn entre los cuelas se irelu-
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yen los sueldaos y comisiones & vendedores, publicidad, pro- .
moaidn y descuantos. e T

ILs demanda constituys otro factor a coraiderar en lp fija- .
cidn de nreclos. S5a refiere al efecto cue estos.tendrdn an
el voluien de ventns. .

La cormretencia tambifn debe de ser conglderada pars le fi-
Jaeidn de los precics.

Tara 1la determinacidn de precios deben considerarse los obp
Jetivos que se parsipuen, ya que aiennra debe realizarge =
on base o Ila mexirizocidn de utilidadesn: date nuede mer la
meta Final peroc los wedios pnra slcanzarlan pueden diferir:

- Objetivo de wenetrpcidn de mercado: Alsuras emnresas fi-
Jan un nrecio relativacernte bajlo para estimuler aaf el -
crecimiento del wercado. Cualoufera da entre varies con-
dicionea puede favorecer #)! gue ne fije un precio bajo:

~ trereado mis genaible al nrecie

= Coston_de produecidn y digtribucidn disminuysn Al aurmen
tarse las ventag .

~ Un precio baje nabrd de desnlentsr la comretencis sctual
¥ potencial, -

- Obietive de segmentar el mercado en relecidn al nrecio:
Alpunps emnreses buscan gacer orovecro del hecho de que
los comrnradores eatén nlempre digpusstoa B vagar un pre-
cia muieno mia alto, debidp m que por alrpuns u otra razdn, oo
tiens nar4 8lles un nrecio sltn 8l valor actusl, Toats. - '
riormente el nrecio se ve reduciergo pare ir penetrando
en otron pesmentos.

- Objetivo de pronta recuperncidn del efsctivo.
- Objetivo de satisfaceldn.

- Qbjetivo de promocidn e una 1lfnea. de producton.

7.3.8, BUBLICIDAD

Ine ves efectusdn 1ln invastigacidn de wmercados, la planes—
cidn del producto y la fijacidn de nrecios, puede decirse
qize una en-renoa pooge 108 slementos necesarios para abordar
el mercada, ddndoles & conccer a los copsumidorcs y egti--
mulondo lo demards del mismo & travds de loz diferentes ng
dios de comunicacidn, antra lon que go encuentran:

.

1) Prensa £) Correo directo

2} adio T} Follateria

3) Televisidn B)*Pevigtas especinlizedas
A} Certeloras 9) revistes en penerel

5} Cines

Lr seloccidn cel medio dependerd é=l ti-o de »rodncto, lo~
calizacidn ée loo clie-tes y el rresu-uento disnanible.
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Aunacdo a le anterior, mencionaremos les ventetss y desventa
dne que nrezenten el-unce de allos:

- Periddico: Zs uno de los medion renos costosos de publicy
and. Tiene une cobﬂgturq reopraficn considerable cierdo
une de los medios mils rdpidos y eficientes,

- Revigins: Es un medio que se utiliza »ara la publicided
g productos mds eapecificos, oe logra un.e muy buena ce-
lidad ds amucio por las venteles nue ofrece le seleccidn
8 color, aungue es mis costoso gque el medio anterior.

- Correo: Ep este tino de medio en donde el putvlicinta o a
nuncisnte tiere un nleno contrel sobre el wensaje publi-
cadc calecclonando previamente e las reisonas a quien va
dirirido. 5u prineipal dasventade es su alto costo.

~ ¥olantes: Son redion prdeticos y econd~icos aungue limi-
tades 2n cuctto A su coeberture territcrinl y ¢l deficien
te control que se tiane mobhre las perocras gue lo reci-
oen.

- Radioc »r televigidr: Son lor medlos mér coztcuos ¥ vor tnl
native el enuncinrts fdeove elepir cuidadoserents el reudio,.
yn cue ure de lar carscteristices aue deben de preeverse
“arz al rersajie zeleceionnade es le porlodicided o ciclici
ded de 1z publiceecidn, y el ser tror elevndo el costo de ™
cate redic debe realizerse ur prograre de nublicecidn, -
conaidersndo un horerio de troroolsidn, el tino da nro--
grarn, ete.

Son los mds sfectivos medios para la nublicidsad.

7.3.9. Promocidn de vertes

La promocidn de ventas tiene por objleto incentlvar y moti-
var le deranér pare aumerter les verntsas complementande s la
publicidad ¥ & ln venta nersonal.

ILe prorocidn lleva el producto al eliente, siendo por este
motive que lor resultedos son a corto plaze. :

Entre las tdcnicess mds utilizedes para este efecto se encusn
tran entre otraa, las aigudentes: .

~ Drxooericiones

- Exhibieidn er tiendasm
« Demostraciones

- Peperto de muestras.

41 dgvree on eatn fome un trato directo con el cliente, se
debon de recabar opiniones, apljcdndose de-ser poaible el
proceso fe comercimlizacidr v corresir o tienpo.les desvia
clornes cue puszdan presentarse.’ S o

Los irstrurertes pare la nromocidn de ventas eetdn dirigides
a los consunidéores, el corercio, o & le Tverza de vontas.
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a) BErompciones para el coppumidgr:

- Muestras: El repartc deo muestrzs oo el medioc mds eficaz

Y mds caro para introducir un preducto nuevo,
s+ Certificedo que da derecho el portador a ahorrar

Blgo estipulade concretumente en le compra de un produc

to espocifico. -

~ Oferta de develucidn de_dinero: Esta oferta, generalmen
te declorada en el envaog, en hechs por el producter,
guien B¢ compromete a devolver el importe o parte de -
1, en un parfodo de tiompo, 8l el eliente no guedpn BA
tisfecho. -

~ Promocidn de roduccidn de preciop: Pucde soer do 3 ti--

pon:

~ paguete de preclos reducdidos

- paquete miltliple

- panguete combinado

JPremio: Bonificecidn al comprador por un deteyminado -

monto.

- Timbres comercinles: Es un premio conaistente en =sollos
que Ina tiardas dan e los consumidores por sus compras.

- Demostraciones; Corren a cargo ée¢ personas que distribu
buyen mueatras de un producte #n los lecales do la tlen
He

b) Eromocdones parp gl comercio:

~ Rebaja do compra: Es unn oferta de pocs duracidn, redu
ciéndole ul disilribuildor ur porcenteje gobre el precioc
pactado.

- Concesnidn de guentn y yecycnto; Es una oferts de dinero
por cada unided de mercancin rotirada del almocdn meyo
Tista.

- Premio de recpmn Es una concesidn de dineroc para e-
ectunr nuevas compras reallzadas de scuerdo al trato
ori§ina1.
- Articuloy pratiss Productos gratis en le compra:de un
clerto volumen acordado.
- Publicided eoopernilvas: Se paga un premio de publicided

por unidad de producte desplozada de acuerde a la publi
cidad raalizeda por los clientes.

- Promocidn de lipts de distribujdores: Anuncio portader
de uUn mensaje deé ventss soblv un producto o promoaidn
de consumo proporcionande los nombres de Joa diatribmi
doreg.

- Concursc de ventas: Procedimiento utilizado pera motivar
a los distribuidoren.

¢} Eromociones uysrs dn fuelza de ventag:

~ Bonificacionen: Premiocs por cumplimiento de las cuotes
e los vendodores.

- Juntas_de Ventas: Estimule & la fuerza de ventas a in-
Tensificar ous eafuerzos.

- Concursopn: Motivacldn para redoblar los esfuerzas de -
los vendedores.
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Te3e10. Distribucidn

Es la actividad destineda a distribuir el producto llevdn-
dolo desde el fabricante hasta el consumidor y facilitar
de eute modo su compra, .

Por lo que para entregar el producto sl cliente, es necesa
rio disponer de los mediocs do distribucidn. La finelidad de
esta fase dentro del proceso de comorcimliracidn, es que los
consumlidores que descen obtensr el bilen ¢ servicio, les usea
accealble con facilided.

Los canales de distribucidn que se elijan deben annlirzarse
en base 8l tipo de producto y al drea geografict:en donde
ag epcusntran los c¢liontes tanto actuales como potencialesn.
Los distribuidores pueden ser mayoristas o minoristas y nun
ca ge deben de perder de vistas loa recursos con que cuenta
el distribuidor paura elercer su funcidn.

La cupacidad de transperte es un factor importantisimo a -
considerar. Su operacidn debe calcularae tomando en cuenta
la demoande periédica de los distribuidores, asi como su ca
pucidud de almacenaje.

Es necesuaric implementar una polfitica de precios y crdditos
para los diferentesa canslen de distribucidn.

Por todo lo anteriormente expuesto, el empregario debe ge-
leccioner los canales de distribucidn mds adecuados, ya que
a mayor cantidad de intermediarios involucrades en ol pro-
ceso de diatribucidn, mayoer incremento un el precio dei -
bien o servicio.

T«3.11. Lo _adninisiracidy do ventan

Los principios de uns buena administracidn de ventas soni

Organizacidn de ventag:

Mediante datm, se logra elaborsr el correspondiente argani
grama sctualizade de ecuerdo al personal a su cargo y o las
funciones a desarrcllar por cada uno de los integrantea del
mismo., .

Al eleborar el organigrame del drea de ventea, sa deberdn
tomar en cuenta los siguientes mapectoa, que serdn la base
para el buen €xito de toda la estructura y desarrcllo de la
organizacidn de ventas:

- Ls autoridad: El Gergnte de Ventas doberd cuidar todo lo
Telacicnado a la delegucldn de putoridad, sus niveles y
sus limites, censiderando los tipos de puestos.

Lo anterior protende el doter a los glecutivos dol droe
con el tiempo suficiente para la realirecidn do-los pro-
gramas. :

- La responsabilided: Cuando se delega d3ta, le persona que
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1a recibe, tiene que comprender y acenter la amplitud o

limitecidn de fatc aque le innore ©1 eulfo oue te l& con-
fin, es{ co~e &1 ‘efe que le debord el cun-limie=to Ae -
sv responaabilidad, Fn recomendable out les reaponsebhili
dndes deberdn ser dedas a conrocer por escrito. -

La_coordingeidn: Estu parnntiza ln sceidn armdnica da --
. lop subordinados er al buen desempeflo de sus obligacio -~
nes.
La coordinacidn se lorrse establecienco sinteres, presu -
puestos, progronos y chiales de comunicneidn como
Conferenciae, juntes, consult{as ;" la implontacidn de la

pelitica abierte con cl objeto de tratar con plene liber
tad cualauier problema.

: Cuando ne delema 1a autorided, es bdaico que

88 gierza el control por perte de los ejecutives respon-
‘sebles en dltimo término, ello con el objeto de garanti-~
zar el uao debldo de 1o sutorided delepsds,
klpgunns formes de control en diferentea niveles son:
- Control de apentss de ventas

- Estavleciendo zonas de vertes

- Creande rutes de viade

- nimero powiblc de visites diaries
- Control de los subnervisores de ventrns

- Disciplinge y subprdinacidn

« Conocimierto cel nersonal a su curgo

- Lorro de las metes de vented.

Planencidp de le aeidrp: LA empressa ge preocupan
* nor erear no teon #ele vno organizacidn que cubra las ne-
cesidadas presertes, sino gue el éxito ge buse en crear
tanbidn nlanes y sistemes pare el futuro. Z1 organipgrame
preze:nie se besn er la nlaneercidn realizade a 2orte pla-
%0, Tenio el rrondstice de verntna como 6l presupuesto de
ragtos, sun normalmetn pers cicloe de 6 meses & un afo,

Prandoticn de wartuar Uno de les furciones mda importenten
del €rea de ventes na el nropdrtico de ventes, Z1 voldman
de ventnr annerado tabrd de terer un ~fecto directo gobre
1e produceidn, finanzes, nrormocidn y fucrza de ventas. -
En realidud, l# sdministrecidn en tedos los devartamentos
de lo compafiie habrd de deperder del nronértico de ventans
nara ayudarleos a eleborar sus planes el afic venidere,

Si bien los prondsticos s corto plazo ¥y a largo vlazo sa
hacen por le mayorim de las compailirs, la persona resnon
sable del drem de ventes, terérd especiml stercidn con Tes
rroyecciones a corto plazo.

Loa simiertes factores le ayudardn o hacer une determi-
nacidn reeliste de su totencisl de ventas futures:

- andlisis de los ventes totales de la empresa durante -
loa udltimoen periodos.

- Tendencia netual del rercedo.

- Poblacidr y te:.dercin de leos inFresos de les dreas del
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mercado
- Tracios de los snroductog
- Pavtieirrgidn del robierac mr loe modalos dn cﬂeciﬁiarto

acondvico. '

7.4 FLAMGIASTCN DE ASCURSGS. HULlOS
7.4.1. Obletivg B

Desarrolluar y edminfstrar politicas, programas ¥y procedimien
tos_para proveer uns egtructura edministr tive eficdente,
emplsados capeces gruciss o un buen prosrame de adiestramien
to ¥ canncitacidn, oportunidedes de nrogreso, satisfaccidn
en el traba‘o, eof como unn ocdecuade sepiuridad or el mioro.

T.4.2. Definieidn

La planeecidr. de recuraou humancs, ccnniate en anglizrr los
estudios terdientes a determinar la cantided recueride y ni

vel del empleedco er lms estri'cturas nlereadas ¥ evolutivns™
de su rersa.-1l, coer el n‘op&ﬂito da cefer"itLr nrofFrezar 4e
cegecitacidn, liepude el crro de reclutamizute ¢ seleccidn.

7.4.3, Innortancin.

E1 factor bumane Juepsp un npeoel trascendente tara el funclo
namiento c¢e curlculier orrvni?ncién. ea por ogte rotivo cue
las amrresas dever de prontor es-ecial rteveidn o loz recur

908 hur«nos.

En 1a mayoria ce 1:8 eprenizacidnes 2] logro de los objetd
vos ne dain al esfuervo realizado nor lor recuraos humuron,
ol trra#io de la ormenizecidn ers imnoptente ye oue cuento -
mes remie’r aa le emrrees, Fus rerultrdes denerden mes del

fector humeno.

Telod,

menns

Los nrincipeles elemartos que debe conterer drte aon:

a) Fuentas do rlarercidn:
Ia nlaneacion de recursos humanog debe de contar con do
toa proporciorados por dos erupos:

Tyertesn exterpnas ¥g nenenaArio considerar los oro-
nostiens sobre lo cua oe esqero ocurrird em el am-
biente de le orperizacidn, puds duto influird so -
bre alla; asi tenenos:

a.1.

- pPropdrtiancn -3 1q acpromfpn necionnl- Ir necesa-
rio terer en cuentn el crecitierte del Pooduete
¥aeionnl Druzos 4el ingreso de la novlazidn, de

T HERA » er. donde_se lao
18, fnduginie O NS B 1T learizeaten d61°E1nS
de nroducto, de 1o de'cnde de los bienes o gervi
ciog. Deber nornilararse log. rrondsticos de ocu~=




b)

3+
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pacién, composicidn por edades, ln demenda de mano de
obra, etc.

r N 2 : La aducacidn de 1l=a
poblacicn e un factor de grun truscendencia pors el
deserrollo del pais, y por tal motivo ea un buen indi
cador el considerar y analizer los plcnen del estado”
en educacidn, con ol objeto de estimar les habilidades
que tendrin en el futurc los egresados do los difaren
tes sactores educativos. -

: Es importeon-

te perialar, que ias instituciones tanto particularen

como eatatales tlenen un papel trascendente, yo que «
son las responsables de formar y proveer a las empre-
sap de recuraos humunos adecusndamente prepurados para
el desarrollo de su funcidn en los diferentes nivelea
organlzacionales. Desafortunadamente los plenga aducs
tivos en 1s mayorin de loa cusos son obsoletes ¥ no =
sationfocen las nocesidades de le organizacidn.

Fuentesn internna: Bstes fuentes se Tefleron a las de
Tatopic orgenizacidn.

Objetivos de la organizacidn: Za muy importante consi
dergT los onjetivos fgue La organizacidn se hu fijedo)
¥& que ¢s5tos nos indicarén los positles requerimlen -
ton de Tecursmos humnnos que lp empresa necesitard pa-
re la conscecucidn de los metaus establecidas.

Lo anteriormente scpcionado es una de las Justifice -
ciones de la importuncin que mviste ¢l conter con una
planeacidén de recursos humanos buasada en loa ocbjoti--
vos de la orgunizacidn.

: Entro los
presupuszsios econdmigos que los eapreses rewlizon, -
podemon mencinnar el presupuesto de gustes, gue pey-
mitird conocer con enticipacidn la remuneracidn esti-
mada futurc del personal ¥y los recursos econdmicos de
qus disponardn para la contraotacidn y conservacidn ~-
del personal.

Wﬁlﬁﬂa@“.uﬁmﬂnﬂﬁ: Une pro-
yeccidn de laa necesidedes tecnologicas en el pleze de

la planescidn, permite conocer las necegidpden de ca-
pocitacidn pers dar a los rocursc? humanos lag bases
tedrican y/o idcnicas que deberdn tener para ¢l buen
desarrollo de gus funciones.

Prondaticgs de recursos humonos:

£n bose o la informacidn recopilniée de las diferentes -
fuenten de pleneacidn, es posivle ¢l realizur e implemen
tar un prondstico le recursos humenos que debe comprane



der:

b.1. ZIrondgtico gde maguexdimienions Despuds de haber a-
nalizedo loa pluncs de lp organizacidn, es facti-
ble el presentar un informa de los conocimientos,
habil idadesa, experiencias, actitudes, intereses,
etc., el cual coumparade con los requerimientos na
cezarios pera la consecucidn de los objetivos, ob
tendremes un prondstico de requerimientos a cubrip
¥ poder aliminar las a@{iciencins detectadss. Para
hacer epta fase menos compleja, s pooible hachar
maro de lon ardlisis de puestoas, presupucatos, pro
yactos, atc,

b.2. WM%&ALW&.?M: Los pro
néaticos de la poblucidn, lp educacildn y del cre-

cimiento de la industriu o de 1la mctividad ccond-
mica tanto gectorial como del pafs, son un buen +#
indicador deo loeg recuracs humuanas gue pueden ser
loculizudos fuere de la orgunizacidn cuande ae ne
caniten.

o) Inventario de recursos humppos

Casl todes las orgunizacionea son cuidadosas con sus inven
tarios de recursos materiales, pero desefortunadamente po=
c¢as organizncionera tienen sictemas pemejantes para aus re-
cursos humancs.

Es recomendable que un inventario da recurses humancs con-
tenga log aiguientes datos:

1.~ HNimero de peroonss de cada categorfa y de ceds depar=-
tamento
2.~ Edader da lea personas
J.= Actitud da cada persona hacia su trabajo y hacia’lmn or
ganizacidn
4.- Nivel de eficiencin de cadn parsona de acuerdo a las
“normas establecidas
5.~ 'Objetivos personales de cada miembro deo la orgenizacidn
6.~ Nivel de conocimientes y huabilidades de cada persona
para gu trabajo ¥y otrog traobajos
T.=- Capacitacidn requcrida para candidatos externce a la
organizacidn (cubrir vacantes)
8,8 Cepacitacidn requerida para el peracnal interno {(sua-
v titucidn o promocidn)
9.- Indicea de rotecidn para cada categoria, por departa-
- mento : -
10.= Indices de musentiame
11.~ Movilidad ascerdente del personal.

La razdn gque justifica el contar con un inventario de recur
508 humanos, e¢a el que permite conocer lao experiencias, ha
bilidades, conocimientes, intereces, actunljizacidn en el -
trabnjo, etc., de cada uno de los miembros de la orgnnizacidn,
de tal forma que se puedan cubrir les vacantes con loc can
didntos sxternoa o internos iddneos; ua{ como planeur los
cursos de entronamiento necesarios pars hacer frente a laa
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necesidades futuras y presentes de le organizacidn.

31 .prondstiecan de re-usririenios, asf 2omo el inventerio de
recursos -humanos san comnlemenutorioe ¥ ambog son necesarios
rern. oumnlir odecundamente con lopo oblotivos de 1ls orpeni-
zacidn en wateris de recursos humnnos.

-Al comparar loo roaquerimier.togs con el inventario, se podrén
detorminer las necasidades de recursos humenog yfo de don-
de se obtendrdn los elementos pars satisfacer estas necasi
dades. Precise estabiecer une gerie de planes, progra-ng,
estrntegias y politicas de recuraos humanos.

d) Presupueste de reecursoe humancso

Ty muy diffoil que unn empresa nequefa o mediana pueda ere
ger o inclusive mantererse dentro del rmercado, si no imnle
maenta une adecuads planescidn aue ne diriia hacis un lopro
de metas gonerales, lnc cusles eerdan mds obletivas y fhdci-
laa de controlear e travde de los pr-sgumiestos.

Tstosa planes perersles ge snouantrn encmroados nor un lan
cc ce tieamo Aue ~opraralpernte oot o un nfo » aubdividiérdo
a2 an aerfofdon de tiemno {(mersunlag, hineatrales, ﬂenentri
1es, ete, ) eon ol nropdnito de elpborar lor rresnnuasntne
log »dwelen de mindo antablecidos.

ZIn bhane ol rpmalinds obtsarirn de cotors-rp al rrondstico con
el irventerio de log recursgors humernosg de la erpresa, ¥ de
€ata con el morco de lop recurany 2condmices aue pe destina
rdn & log planea de recursos huranos, migmos que deberdn =
ser eomratibles con loo nresusuntton g-neralag de la orgn-
nizacidn, puad- 2stimerae y enceninerge el esfuerzo de 1a
er-resn hacia cuelguiera de YLos rifuienter alterretives:

1) La contrutrcidn de lon enrdidatos por fusntes avternas
r trevds del reclutariento 3 seleccidn de prrgonal.

2) 1 tuscar conserver sl nersone:l de la orpanizacién a tra
vés da ur btuen procrama de entrenamiento y desarrollo -
gque deberdr derze g los mie~bros de 1les orrarizacidn.

e) Control y evaluagidn

Por iltimo, es necesario establecer un control periddico con
objeto de hacer posible el evaluar los resultados obtenides
y aplicar las medidns correctivas necesarina ton la debide
oportunidad.

ta pleneacidn de recursos huranos results ildpica a menos
que ze imnlemente simultdneamente la sceidn del control, -
al eual nos indicerd oi la =melsccién y/c el entrenamiento
han sido ndecumdos al preparar un plan. Por otro lado, noa
auxilie en 1la medicidn del prorresc lorrado en la ejecucid
de los nlanes, .

Aunado g lo anterior, date axige unc rutroalimentqcidn de
inforrecidn, con oblete de evaluar nueptre nosieldn comna-
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retivamente con 1n eatimada en nuestre nlanemcidn,

7.5.5. Funaiaones #es recuracs humancs

Enunciarenos r continuacidn, les nrincipeles funciones fque
son reavornaaltillidsd del dreg de recurscs humanos, con el -
pronésito de qua el empresario tenas un corcento sendrico:

1.~ Reclutamisnto-

Qongists en la busgueda Ael nersonel para cubrir las vacan
tes ¥ los nuevos puestos que me paneTen eNls erponizecidn,
En anso de no axlatir el cerdidsto dentro del imventnrio -
de recursos humenes, g8 acudird a le gartera de cardidatos
que Be SnsuenNtTan an egpepra de upn opoeltunidad ¥y en caaso de
ne localizarle, se recurrird 2 las fuentas de reslutemiento
gue pueden A8r:

1.a. Interngc: Bs la fuente mds cercana o la organizacidn
¥ 8c refizre 8 lecn anistedes, norierntes o familioros
del pronio perasonal.

1.0, fxierres: Deniro ¢e estar fuenies poderpos encontrer:
Agancias de emhleo, medies nublicitarios, univervida-
daa, bolsae de traban'a, etc,

2.~ Beleceidn de rersonel

Conglste en la eleccidn de le nersora adecusda pera un pues
to dado y 2 un costo razoneble, qu: permite 1n realizacidn
del trebujedor on al desamneflo de su puceto ¥ el deearrollo
de sus hebilidades ¥ potencinles, a fin de hocer mde satip
foctarie asi{ mis—o ¥ o le somunidad an que se deranvielve
para contribuir, de ests raners a los nropdsites de lz or-
zanizneddn. In aate fuse w realizes les ~utcevieies, exdns
nes fiaiceléricon ¥y de corocimientos, investineciones asocid
acondmicas, exdii-en=s médiecos, etc. Lo arterinr nos rropor-
eiona Ywmaes cuantitativas y cuclitativas narn aveluer a lon
cardidatos.

3.- Canncitecidn v desarrollo

Yurd lograr unw aficacia en el denempefic del trebujo, g -
recomendsable capacitar el candidesto seleccionade. Cebe se~
fialar en este punto gque en obligecidn lepel del patrén, ok
pacitar ¥ cdiesircr al persenal, dato estd estipulado er -
el artfculo 123 constitunional ernstado 4, fraccidn XIII ¥
dice ag{: "lLas ermnreses euamlagoulere nue nea au activided
ggtardn oblipadas a proporeioner e sus trabaiadores capaci
tecidn y sdiestraniento nera el trebaio gue remlizant,

Lau obietivoa oue 1ln carccitneidn debe de leprar seon:

3.1. hctealizar » narfeccionar loa corocimientos y hebilids
des del trabesdor,

3.2. Capaciter al treba’ndor pars cubpir vacewtes on la op
matizecidn nor nromacidn. :

3.3, Tyrevaeniy plasgos de trebseto,
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3.4, Incrementar la productivided
3.5. Lejorey actitudvs del trebeiador.

T 5_ PLnuunGIUh e LA FRGLUCCILH

7.5. 1. Dafinicién . . R

?odria dorinirae come la intearactén del conjunto de pla—-.
‘nes aistemdticop y acciones adyscenten orientmdss.m diri -.'

gir 1la pradunoién. reapondiendo a laa stguientea 1nterro -
ganteu:

aCudnto? acunﬁdo? iNdnde?

Por lo enterior, la planencidn nratnnde delimitar anto -=
cualitative como cuantitetivomrente las opersciones de. pro-:
duccidr, dondo un soporte Rdélide en el cueal _apoyorae pare-
la tcma de decipiones futuras.

7.5.2. Metodolosi;

Con obeto de establecer la pleneacidn de 1& aroduccién en
une empress, primeramente es nacesarlo deaar:ollar ¢ imple
menter un sistemn noro trl efecto.

El aiutemn debe de smar lo auficientementa eficiente narea ma
ximizar el aprovechermiento de los insumoa de entrada, aaf —
como el nrocesamiento conl objeto de optimizar sl protducte
resultante. .

De lo erpreacdo anteriormente, se desprends nue 1a actividad
integrativa de 1la planescidn pretende elevar al muximo la
eficiercia del preceso productivo de une emnresus, -

Las caracteristicas con que debe de contar ol aintema de -
planencién son:

1.~ Interelscidn con todas los faseo qua lo comnrendan
?.- Recolacter informacidn

1,- Internretacidn y andlisis de informneidn

4.- Comnrensidn y comunicacidn de resultsdos.

Un modelo que ilustre el sistoma podria preaentaraa on- 1n
forma aiguiente: o

A) Para la elaboracidn del sinteama de nroduccidn. a8 naceaa
rio definir primersmerntc alpunos términns .o- concsptua.

- Iosurosn: Para este efacto consideraremoa o éaton co ;
ma lop peacursos meterisles y/o tdenicos necesarios”
para 1a produceidni: ssfl como, los datos que aon in- |
dispensnbles pare la adecuade toma de decisiones an
la nwroduccidn. )
2.- Heoulterog: Entandereros cor dntos & loas rum:ltanteu
del sisteme r rodrier ser: :
~ un product
~ upa orden de ejecucidn.,
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Como ne puede anreciar er el cuadro enterlor, es necesnrio
para ) prondstico dée lm nroduccidn, contar con la irnforma
cidn de 1ln dermnde (cuknto v cudrdo s2 va o vender), ral =
como los Inventarios existenteos; de tel forrme, que ge egtd
. en condicidn de determiner las necesidades rgnlea.

. Une vez determinadas lma necegidades renles de produccidn
necesarirg vare setisfacer 1a deundn existente, s progede
a estimar el ei los invertarios éo materis prime son sufil-
cientes nare la fobricucidn, sunadn a lp notinecidn de la
capacidad instalede de le plenta (Recursos de 1o plente).

Conju-edos loa puntoes mnteriores, es posibla el “pleneer -
lg produceidn® obtenidndose como rasultado de déata, Erdenca
da con.re de paterlales y/o equipo u drdenes de fnbricacidn.

7.5.3. Lista de raterialeg

ﬁos datos minimos con'que se debe de hecer una lista de ma
terdales son les sipuientes: ’

I Informacidn renerali
Productos
Clave:
Prementacidn:
-Empagque:
Foche :

II Informecidn detallsada;
Nombre materisl .
nflave mprerielt
Cen*idades por unided :
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etarial substituto:

o Provoedon:

: Bef, espacificacionss ce comrra:
hicacidr =n boderno:

Con el objizto de optinizer . -los tiermpos ¥y movimiantos duren
te el nrnceso de produccidn: aef como el inere~srtar la e-
ficiencds er el equino utilizedo (horas~ hombre y/o heoras-
méquina) creemos oun es de ~ren utilided el implementar ura
necuencia de prorcesos, overaciones, trenano~tes ¥ mlmeceng
mientos asf como laa mdquines, herramientns y eouipo auxi-
liar necesario npre la Trofuecldn; narn tel efecto, vensarog
que podrie iriciarce con un "Andlisis de onarecionss™. ’

n elemplo de un "andlisis de oneraciones recusniciales", - |
podrie ser: .

ALALISIS DE CPARACICHLS

: Producirae
irtfeulo A: Enbasarse

Producte No.

HOJA No. I

finterinl: o ‘Lotz scondmico

Praducto final: Pecha de elaboracidn

Secuencin : - tiempo FBE/ | BHS7
Onerncign | Comcento | Zguipo Dento. nocesario [ 'Ok | EQMC.
01 sL

Como informacidn ediclornal que consideramos que er convenilen
ta que contonge ur. enflisis de operaciones secuercinles po
dris ser:

=« Qsnto de cade operaclén
-~ Dagigrecidn de mano de obra por nracesc
- Alternciives visbles de operacidn.

Oreemon cnortuno el hecer un peouedo paréntesis con cobleto
ge nnrqtiza{ 31 aus algunpn necuefias industrins se encuen-
rer ente & {lema de: :
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dComrrar o Hauar?

B3 parte Tunderscrinl cel rToceat ce nlaneacidn de avaleuiar
comneﬁig 2l deciddr cunuéo un nreéucte o alsunn ée =zuz per

tes deben ser producidas en 1z plertm o cor-rerse a otrn -

comneffa, Cuande una emrrese no tiene le carncided suficiep
te, 1n decisidn de comrrer se verd favorscida a corte nle.”

2o, FRaecancialmerte 1o declaeidn de nomvrsr o kpced, ep un -

dileme de fndole gcondmico, un cogto de oportunidsd ar. ma-

terislaes, eguipo, mano de ocbre direts y otros costeos de -

produccidn,

EZn consecuencia, 1ls deeisidn des comprar o hocer deberd tomar
ge por nevaredn para ceda uno de los sirulentes factores ne
ceaerion nemt producir.

FhoOLUCTO ook LU ALOQ
v O ¥F Ran Hault . L
L 48 a i idELad Y SU Ss52 34 manasb
COPitAH HaiC2R
COLWPOLULEZLUTES
COLYRAN nalialk

v TuniInl

CCirRail | HaCER

i [ 1 L - 1 L
10 t20 30 2o 50 60 70 g0 90

Requerimientos toteles.

_7;5.4. Tineionan de produccidn

Lng funciones necesariss rera planeer 1la produccidn son laa
Aatmtientaes:
- Prondpticos ¥ previsiones: Es uns proveceldn con efl pro-

ndcito de nntie*pn"sc e lag posibles siturecionz2g ou= ge
presenten, gque pueder ser oroblames y/o oportunidades.

-~ PrograTacidn: Se ecstablecen los pasos a soruir con el ob
joto de elepnzor In Tetn deceada.

= gronolesfa: Ea 1n secuancia op2racionnl) one debe de eata
blecerne parm el buen logro an lsg diverons etoces de un

DrorTRme .,

- Procedimievtos: Rg 1r fijncidn de mdtodes wera la eiacnu-
eidn de urn turen.

- Prewun;e1toa' Son nlanesz bien definides que suxildian e -
log amnmescplog or 1o funaidn del eonirol ¥ de a=to for-
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ma en el logro de los objetivos.

= Politicams: Es la interpretacidén de decisionea. En otras
palabras, en una bage defirida do amccidn o conducta a -

geguir. seleccionada entre alternatives y condiciones -
adas.

T.5.5. Blamgntop de 1o planeacldn de produccidi.

Los requerimientos ¥y necesidades de la empresa han encon -
trado en la administracidn de materialen, un factor india-
penaable para la plansacidn de la produccidn.

La exintencia ds inventarios, es ol medio de instrumentar

muchas de las funciones ¥ ocbjetivos de preoduccidn, ya que

preporclonan una segurided al conter con las materiss pri-
mes requeridas para no detener el operato productive.

Los coaton repultanten de cualquier decisidn eapecificn de
unn empresa, sc determinen cuando se toma la decisidn refe
rente a la cantided de llevar o mantener inventarios. El -
que una ompreas adopte un determinade siptema de inventa -
rios, lleve implicito un conto de capitnl considerable. Au
nado 8 deto, ep recomendable gque oe elljs un sistemg pora
el cdlculo de loa inventarios para determinar en forma cumn
titativa el coste del capitel on que ase incurre.

A continuacidn expondremos les diferentes tipos de contos
que influyen en lea decisiones que se tomen en rTelacidn a
los inventarios:

- Costos de ordenamiento: Eotos pueden gor todos leos rela-
cionados ccon drdenes de nreparfcidn del lote deo produccidn
(drdenes de compra de materia prima).

- Costos de montener inventarics: Es el costo econdmico de
mentencr un deteriinado veldmen de ipvontarios y regular
mente er este costo se incluyen:

- Almaceénamiento
- HSeguros

- Capitnl

- Obsolecancia

- Deterioro

- Gostos nor ogotemiento de inventarion: Sucede cusnée las
emproons no ilenen suficientes Inventarios para cumplir
con ous pedidos {cancelnciones, reducciones, atc.).

- Qogtes amocindon con 1n gopacided de produgclin: Eatos in
cluyen todes lon gpaotop extraordincrics mqite &8 nccesario
eragar por no contar con la cepmcicpd preductiva necesarila
para satisfecer la demands ¥ pueden ser: hores extras, con
tratos de arrendaniento, adiestramiento y cepacitecilon,
paroa de produceidn).

Ya expuestos los costos de invertarlos, pregentaremos colo
la gerencin de produccidn podrd afrontar el problers de de
cildir cudntns unidodes de un articulo deben de ser produsi

dag pare sor almacenadas en un tlempo determinado.
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" Coaton da liﬂVﬂT.]ﬂB 1"Ventnrfnﬁ - ﬂoﬁin de';udidéa -
Suponiendo lo siguierta: . R B .

Gl w aonato totnl anunl de 1nvnrtnrinn .

n/2 = Inventario nramedio rantenido a lo Inrgo de un tiem-
po determinudo

Cy = Conto da mantuner el 1nvnntnr10 como una frncctdn

D = Demunda anusl
0 = Conto en dinnrn por orden de adqulaioidn o
q = tamaflo do lu orden : ‘

ﬂrﬁricnwunte:

$
et
I
l‘l
- 0
£
¥
-l B
. g —

; nﬂﬂNU Uu Ln Unbhh
Lna ralnciovna entra coato total conto de nedidon coa;—
toa de inventurios. ‘Ahora rredentnremou un modelo redaficeo -
-de. inventarios .

L - o]

. t t t t
1
n ¥ L0De0 Chak 10U bu TicVoutaiils

n

El1 médtodo anterior parte de supuestos ldeales, pero es viu
ble para efectos de demontracidn.

El inventario promedio muntenido a lo largo de un tiemno -
dato (un aflo por ejemplo) es : q/2 iluatrade con la lfnea
unteada, 'El costo de mantener el inventario es Cy(q/2).
ga que el mimero de nedidos ordeunados an un deter%iundo -
tiempo es I/q y 108 contos de ordenmmiento de pedidosa(D/q),

ps poaible calculer el costo total planteando la.ecuacidn:

CT = C +D_0_

Cuande un articule es nrnducido nor fna durwcidr da tiempo
Ty= b, Tomnnme el oaen "
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vel an A. Deapuéa que 1a produccidn ae suapende, el invonta
rio en vendido Laoats agotuarse t,, momento en el cual ae inI
oila otre eicle de produccidn. hﬁ entes caso, me doana1nrﬁ -
la férmula anterdiormente planteade, obtenidndosazs -

i . ' q = ggg 4 RS - . e
B S R N ' :

ST . ‘ L -01 :

Ba busico que una amnresa detarmine clnrnmentn el nivel du
Anventarios con-'que debe de contar de acuerdo 8 Aus necesai
duden y capacidad, procurandc nue siempre ‘exista-un equill .
brio cutre el canital ¥ los coatos de mautenimiento, uroduc
eidn, tranaporte y adminintracidn.

Is fdrmuls anteriormentn expuesta, es relativementa fAcil
de utilizar, Sin embnriro Alolece de lo siguiente:

Demande s o8 aupona unifaorme y constante

Ordones = Se Aunone aue éntan pon agotadas y rnamnln?ublnn
an forma ingtontdnea

Couton = 56 suponan conntunten

Por lam razonas anteriores, &ate modelo debo utilizarne cuan
do sun vurisnbles se anscuen A lus condicionﬁa uaﬂuladua con
objote de evitar errvoresn.

Prondnticoa: En una herrumionts muy itil ¥ estd basnda an
Tua expariencins pasaday rroyectadas al future conwidurnndo
laa variables que puedan afectar los resultudos,.

El prondotico deberd sutinfacer lon sipuientes requeriwmten
toa:

a} ¥l .prondatico debe delinir 1n demanda esperads an unids
deu fisicas.

b) Debe ser ciclico para pericdos futuros, permitiendr laa
njustesa de producecidn,

o) Dabe de ser conriable.

Eacencinlmente el prondstico de la demanﬂn. serd de utilidad
pnra al drea de produccidn, en los aipuientes puntns:

' 1) Determinay las objetivos, presupuesntos y cuotasa de van-
tas.

2) Programar las comoras de nateria primas pare evitur los:
inventarica excesives,

1) Proprrunar eficilentements ln produccidn

4) De;orminar los inventarios necesarios de prozucto turmi
naao.

5) Determinar la maro de obra neceesuria -~

6) Proporcionar lan bases e nl cdleulo de cnpltul neGy -
sario para firanciar la operacidn.
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7.5.6. dtodoas de prondsticon

nxiﬂt=n ¢iferentas mitodos para erfocﬂr 1n nrnndsticc de -

denerda. EZ1 umo de gsetos, dependa de ia natursleza de la -

ngreaa, los productos que fabrice ¥ los recursos disponi-
es, : e

1) Nétodo intuitivo
2) Andlisis de indicsdores econdémicos.

1) M&todo intuitivo

Ea uno de los mdtodos mds usados y que influye on las ténni
cas de los prondsticos, es la simple utilizacidn de lra opE
raciones e intuiciones de la adninistracidn. .

2} Apdligig de irdicedoreg emcondmicos

Eate mdtodo de prondstico es el simple nroeemo de correlea-
cionar larc vertun de nierton nroductoﬂ eon Irdices ecano?i
cos e inaustriuloa. Imn f{ndices mdn coménmente amplendos =
son:

-~ Ingreso nersonel

-~ Insreso neclonul Lrute
- Producto Lonclonml Bruto
- Produccidn inausiriel

- Frecios el consuwidor.

LOTAs FExister, mdtodog estudinticon utilizebles pere 1k de-
finjecidn de 1lrg tdcticas de produccidn. Fatos fueron
exnuestos en lay tdeniern de vlareacidr.

TeFaTo Batoatarics do produeeidn

Exiuaten tres tipos de natrata £ins, de lan cusles lus empre
soy ndopiarin el tiro quez mis les convenra & sus interesen
y de acuerdo al tipo de activided a eue se dediquen, Estag
sont

a) Produccidn continua
b} Produceidn intermitente
e¢) Praoduceidn nor proyectes.

a) Produceidn continua: Es equélla en que las instoleclones
Be uniformir en cuunto a las metes ¥ los flujos, trayen
do como coragcu=ncia cue los ingswroz wsoan iguslas. PodtTin
definirae a Czte como aquélla en donde lam méguinus y »
quiro ge distoncn en crden de sucesidn deo las onerncion&s
aFruptfirdoar xomeralmente alrededor de una serde de, reca
niagmos do tranapaorte, raduciendo lor~ tiemnos neceaariod
sara 8] manen, ¥eeilits el control dec la produccidn,
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b) Produceidn intermitente: Es aqudlla en donde las inota-
iacicnes deben de ser flexibles para producir une gren
variedad de productos y tamares. Al ser una planta fle=-
xible, el referirnos al empleo y capscided de les mdqui
nag, da mejores oportunidades para gque no haya duplica=
cidn, para que el costo del montaje de las miquinag y =
reperacidn sean bajoa. ’

La produccidn intermitente estf representada en la pra-
duceidn por talleres de mdquines que hacen trabsjos sa=-
gin pedidos espociales de los clientes,

¢) Produccidn por proyectos: Se concibe el inicio de um pro
Yecto cuesnao exIate Jla posibilidad de un nuevo producto
¥/0 mercedo potencial., Estcos pesan por una gerie de fa-
sas secuoncieles que no pueden inicilar la siguiente, -~
hagta no haber finalizado la anterior (fases condiclona
das), Requiere de una estrategis mucho mds exacta y una
administrocidn organizeada.

FORMILACIGN DEL PROGHANMA LE FnCLUCCION

Dicho programa tiene como finalidad cnlendarizar la trang
formacidn de los productos de la orgenizacidn. Para mm
elaborccidn debemos de tomar en cuenta:

Programna de ventaa

Rotacidn de inventurios
Dioponibilidad de insumosn
Asignacidn de recursocs humanos
Nivel de inventarioa

tsntenimiento de las inatalaciones
Capscided de almacenamierito,

[ I U I I O I |

7.6  PLAREACION FINANCIZRA
7.6.1. Defindeidn

Una de las situscionsa & lss que toda empresa debe de hacer
frente, es ul allegarse de recursos y derle la aplicacidén
mds adecusds y funcional, dsto.os lo que constituye la pla
neacidn financiera.

Debemos de entender por finonzas, le sctivided a travda de
1la cual) la empresa adquiere los recursos necesarios que mg
tiven el desarrollo integrel de la organizacidn.

T.6.2. objetive

La espera de Ju planeacidn financiera, debe estar muy bien
definida, siendo las principales metas & persegulr:

La liquidez y 1o reantebilided.
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Todo lo anterior puede logrnrse a travds de:

a; Planeacidn

b) Adquisicidn de recursos
¢) Asignacidn de recursos
d) Contreol

a) Plenescidn: Es la funcidn que programa anticipadamente
as operaciones de cardcter finenciero que reeliza la -
compaiis a corto y largo plazo.

b) Adgquisicidn de rocursos: Al reelizar sl miélisis futuro
de los egrencos € ingresos en forme comparativa, es poai-
hle percetarse de si el montc de los futuros egresos va
& ser superior o no a loa ingrescs. Cuando loa egreacs
son supsriores a loo ingresos por las inveraiones que
se realizen en la empresa, es necesaric encontrar la —-
fuente para allegarse de recursos hasta despuds de algin
tiempo, 0l flujo de enja vuelva al ecamino correcte, mo-
tivado por laa ventas y/¢ prestucidn de un servieie.

c) 3 : Ea inportante hacer un buen use
de losg recursce en le compuiife, distribuyéndelos en laa
dreas que requieran de especial atencidn; permitiendo -
de ecta manera desarrollar las ectividad, obteniendo una

muyor rentebilidad sobre la inveraidn de los accionistas.

d) Control: Se 1lleva a cabo csta funcidn, con el propéesite
e vigilar las ectusciones fijadas en los planes gue se
llevan & cabo y le permitan alcanzar los objetivos sefia
ladonm.

7.6.3. Imporiancin de Ig Plenencidn Finsociern

Las actuales circunstancilas econdmican, plantean un serie
reto a las empresas mexicanas, puén afectan nu capacidad -
de crecimiento, generacidn de empleo, bienea y servicics y
on muchos casca afectan su misme subsistencila.

Ea necesaria la planescidn finencilera, ya que & travée de
ella pucden estar amejor prepurades pars enfrentarse a los
sctuales problemas tales como la inflacidn, la escanez de
recursos {inancieros, el sumento de los competidores,” la=
restriccicnes legalesn, etc.

Las principales caracterfaticns gque Justifican la importen
cin de la plancacidn financiera son:

~ Conatituye una guis para regular el comportamicnto de la
orgenizacidn

~ Permite la simulacidn de sltuaciones deseedes

~ Pacilite le aaignacidn de recursos finencleros

~ Egtsblece perdmetroa que permiten le evaluacidn de resul
tedos

- Expresa en forma cusntitativa la situecidn futura de le
orgenizacidn.
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= Rafula las decieionoe reletives al use ¥ disnosicidn de
les finenzes. B R e I R R

7.6.4. Alcoree do 1a Planeacidn Finsnciaras >t

El alcance de la plangacidn financieralﬁe Eﬁfocaﬂbésiéaﬁéﬁuffld
te m tres drees: -

- Efectivo . R
~ Inversionea . ’ RN P
- Utilidades

Pare haecer una sdecuede planeacidn financinre, eo indispen
seble dar nriorided a la realizaeidn de un diagndatieco pre- -
vio, a8 fin de conocer la aituegidn revl dm.la eémnresen. o

Bxisten alpunes tdenicos quo es posible utilizar pera anali
zar los eventos pasedea a fin de noder proyvectar y/o entimar
1n situncidn futura de la ampresa. Laa mde funcionales aon: -
les sirmaientes: - - C

- Andlisis por razones finencieras

- Andlisis de fluio de efective

- Anélieis del rendimientoc scbra inversidn.
trevér del diagrdstico finansierc previo, nodemos gonocer
aralizar fectores tales como:

“ o

La liguidez de le emnrenn

La proteccidén de los neaivos

La aficiencin de lor activne

1 rendirignto de 1as irvernicnnsg
La =entebilidad del canitnl

ILa efectivicad de les ventnms

El nivel de financlamierto

La forme y fucnte de finencimmionto.

Postoriormente exvondremos por senarado las 3 dreas.

7.6.5. Furcinrern de ip nispeacidn finmpciere

Le planeacidn financiera comnrende la programacidn anticipg
da de todos los planes y le coordinacidn de los mismes con
los plenes da operacién de las derds funcicnes. Por le tan
to la planaacidn fi-anciers com-rende los sipuientes nruntos:

1.~ Estimar los recursos aoue ss requieren para ejfecutar loo
planes de operacidn del negocilo.

2.- Determinar gqué narte de estos recursos 8on ganerados por
obra del neponcio mismo ¥ oud proporcidn debers? obtenar -
se por fuentes de {inencleminnto exterres.

3.~ Identificar los mejores medios y fusantos para obtenar- - . .

recursns mdicioncles cuando ss nen~apiten. -
4.~ Brtablecer el métedo mds corvenienta de arlicar todoa
Tes recursos para llevar 8 cebo los plenes de oneracidn.



- 140 -

7.6.6. Blgmenton de le_planeacidn finsnciers

La -lﬂneaciér dentro del mecaniamo adminiatrativo, orroce
una serie de elemantos que ayudan a iniciar y a mantenar en
operacidn a una empresa. s

Los plenes se pueden agrupar en dos grﬁndea'fimhb:75
a) Planes de uso v¥nico .
b) Pinres de umo conrtante

a) Planes de uso udnico:

Son aiuelloﬂ que se elaboran pares solucionar une gitueeidn
egnacificn ¥ concreta. Es posible enmarcar a lea prngrnmaa.-
lea proverton ¥ los nresupuestos, Lo

Log prusupueitos pueden clasificsrse en: . -

1.- Por el tipo da empresas:
a) Piiblicos
b) Privados

2.- Por pu forme:
&) Flexibles
b) Fijen

3.~ Por su durscidn:
n} Corto plazo
b) Medieno plazo’
¢) Largo pluzo

A.~ Por su aplicacidn:
A) De siturcidn financiera
h) Da resultadoa
¢) De coatos

b) Plenes da usc conntante: V-Jf N "ihglf;ﬁj'

Son planae nermativos para aitﬁacionas aufiﬁidudea catidia
nas o rutinarias. En este rubro es posible agrupur e’leg -
politicas, procedimientos y siatemaa.;‘,

EL PUNTO DE EQUILISRIO

El andligis del puntp de equilibrio utiliza 1a naturnleza.f
fija y varinhble de Yos costos, para Indiecnr 01 voludnmer necs
aerio pars una operacidn lucrativa. . ) .

- Costes fijos: Se define como el grupo de zestos que 1o am
Ereaa tiene que erogar sungue no produzca ningdn ‘tipo dw.
ien o gervicio. .

"'.\.: i .T". s
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- Costos variables: Son los gestos gque sme encuentran propor
cionelmente relacionados con el nivel de lea actividades
prqductivas. o

Zs muy importante para establecer una estructura conceptual
para contreles presupuestales, planesacidn de utilidedes, se
leccidn dé procesos, atc. -

7.6.7. Proyectes de_inversidn

Uno de las actividades que se podrfan clasificar como prioc
ritarias del drea finenciera de une orgenizacidn, es el a=
ndlisis de fondos que dispone. Los eriterilos de evaluaaidn
se fundamentan en base a la selecoidn de alternativar:dds
viebles de inversidn entre varios proyectos.

Existen diversos mdtodoa de endlisis pare le evaluacidn de

proyectos de inveraidén, aungue desafortunadamente el método
generalmente utilizedo po- empresarics de la pequeiln y re-

diare empresa ¢s el "Mftode intuitivo", bdsicamente funda-

mentado en los juiclos y apreciaciones perconnles.

Do acuerdo a la naturaleza de los proyectos de inversidn,
e poaible clesificarlos pgendricamente on cuntro grupos:

1.~ Proyectos no rentables

2.~ Proyectos no medibles

3.~ Proyectos de reemplazo de equipe
4.- Proyectos de expansidn.

Loa primeros son nquélles que peraiguen una utilided eco=--
némica directa,

Los aegundcus son aquélles que aunque proncstican una utili
dad, no lea az poaible curntificarla cn forma confieble.

Los terceroa mon aquéllea que 3e plantean gencralmente en
términos de tiempo, conailderando el mdximo la vida Jdtil de
la maquinaria y equipe para entonces recomendar la subati-
tucidn de la misms.

Los cuartos y Wltimos, estédn diseflados para incrementar --
la capacidad exintente.

Dentro de.los mé€todos de andliais pars la evaluacidn de los
proyectos de inveraidn, a continuacidn mencicnaremos los =
mds importantes:

1,- Tasa promedio de rentabilidod (TPR)

2,~ Perfodo de recuperacidén de la inveraidn (PRI)
3.~ Interds aimple sobre inveraidn (ISSR)

4.~ Tase intermodia de rendimiento

5.,- Valor presente

6.- Indice de rendimiento (IR)
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Podrfamos sugerir la utilizecién de dates en funcidn del t1 .

go te prorecto de inversidén de que s8 trate, clasificdndo~"
os en dos grupoa: . L e
1.- Aquéllos que no consideran al dinero an funcidn alitiég

po. AR
2.~ Aquélloa que si considerar al dinero en funcidn del tiem
po. . ] ‘ T

Dentro del primer grupe podemos sugerir la aplicacidn de
los piguienten métodoa: .

TPR, PP3, ISSR.

Dentro del segundo grupc tenemos:
TIR, VP, VT, IR.

PUSKEES DE FINANCIAMIENIO

Existe una gran varledad de fuentes de financiamiento, pe-
ro desafortunadamente nc todos los empresarios les conocen,
favor de referirse a la parte de nuestro trabajo de inves-
tigacidn titulada: "Modernes fécnicas de finenciamiento™.

Cemo mencionamos en el anlcance de la planeacidn financisra,
existen tres dreas bésican a las gue se las debe preatar eg
pecial atencidn, Entas aon:

7.6.8. Elunencidn de efectiva

Unc de loa grandes problemas o los cunles se enfrenta el -
ejecutivo financiero de l& empresa mexicana es el menejo de
efectivo, y lua iUnicn solucidn es el elfectuar una buena pla
neacidn del miomo.

Loa puntos principeles que cubre la pluneacidn de efectivo
son loa sigulentea:

- Monto de dinero que se va a necesitar

- Perfodo ern que se va a neceslter el efeotivo

- Puentes donde se obtendrd el efectivo reasuerido

- Cantidad de efectivo que se mantendrd en reserva,-

Las principeles razones por lasque ea indispensabls determi
nar las axiatencias futurss de efactivo son:

- Contar con la capscidad econémica para hacer frente a las
operacionea pormales de la empresa.
- Contar con el efectivoc en caoo de presentarse una contin

gencia.
= Poder aprovecher loa descuentos comerciales.

Existe une metodelogia para llevar a cabo la plancaecidn de
efectivo, une vez que se han fijede los objetivos; asi como
definido laa tdctices se procede a le elaberscidn del pre-



supuento ée afactivo ¥y los pasos que se debern de speguir son:

Cuantificacidn de los ingrenos.

Celoandn=izecidn de los misnos,

cuantificecidr de los errescs,

Crlendarizecidr dr los minmos:

Determinacidn del déficit y sunerivit de efectivo.
Definicidn d2 los cursoce de efectivo.

7.6.9. Planeacidn ds inversiones

1a planeacidn de inversiones en la actividaed nue tiene par
ob1eto la iderntificacidn de las mejorea nlternativas da in
vereidn y la optimizucidn de lam miomes.

La metodolopfe empleedn pars lu realizacidn de 1a planeacidn
de inversionen es le sifulente, corsiderando ya remlizode |
la fijzcidn de obfetives ¥ elaborudes los tdcetices:

- Anelizer loz lineemientos genorelens estoblecldos en la -
planeacidn estrntépica.

- Analizar los objetivos fijrdoa en lme principnlesn dreas
de l& orpenizrncidn.

- PFlantear un conjunto de elternetivas de inveraidrn cue es
tén de acuerdeo o los puntos enteriorea.

- Evaluar las mlternativmas de invernidn.

* - SeleccionAr lu mds viable de acuerdo sl objetive fijedo.

Existen diversos mdtodos pape lef Beleccldn de alternativasn
da inveraidn, loi cunles ya mencionemns anteriormente.

7.6.10. Pleneneidn de utilicdedes

En ‘ndiunersnble que exicte unc adecusde planeacidn de uti
lidadea yn que dotes constituyen uno de los principaleas 8%
portes de los propdaitos institucionsles en materis de- ren
tabilidnd.

Lo metodolopin utilizade para llever & cabo ls planeacidn
de ut‘lidudea, congiderando que los objetivoms se han fija-
do ¥ lag tdeticos ge han definido, es la siguiente:

- Cuantificar y celenénrizar loas ingreson, costos fijos, va -
rioblea y semivarinbles. .

~ Determinar y cualendarizar las utilidndes

- Elnborar el estedo de resultaedeos de proyectosn

- Elebornr un estado de flujio de efectivo. '
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Pare poder deturminer el estedo de le Plarepcidn en la em-
presa mexieana fué€ necesario levantar uns encuesta-en una .-
muestra de aproximmdamante 200 emnresas grendes, pequefias - -
y medlanss, tento publicas como nrivedns en el Distrito 7
dere) ¥y en el interior de la Republica. -

Los principeles probdlemas & los que se enfrente 1z direccidn:
de las empreses nare una adecuada toma de decisiones, san
log sipguientan: . ’ -

Sistemss de informecidn deficientesn
Ertructure orpgenizncionn] inndecueda
Cortrolae obaoletos

Limitade copucided de decigidn en el personal
Dobre eanf{ritu de narticirrcidn en sl personal
Conflictaes corganizrcioneles

Registencie nl cambio )

Sisternn de pleneecidn antifuncionnles
Carencin de plenescidn a largoe plazo,

LI I I I I N A |

Resneete ¢l gredo de anlicacidn de la nlanecacidn en les em
nresng, cneoTtrarcs sue cuardo axist{e un nivel de arlicacidn
paio en loc Plepers Egtratdricos, THcticor ¥y Qveretivos, lne
emrresus nreqaentpbun preblemes critices ¥ un erecimiento -
nulo © bajo, ¥n carbio curnio an roalizeba adecundamente u
na pleraucidn dentro de la empresa, sus problemes aran mu-
noras ¢ irreleventes y su crecirlento ore alto o azentable.

Respecto 8 las principeles razones por lna cunlen sz inmple
mantd 1n nlaneacidn derntro de 1fs em=resea pequefies y medTa
nes teneros:

Emprasas Feaneihag

- Mejorar la calidad da la direccidn gl
- Incranegntar la cfectividan 2085
- Definir los futuros cursos dc accidn 0%
- Incertidumbre futura : 20%
OO,
Empreonna Medisnps
- Reduccidn de utilidades T 308
- Increminto de la efectividnud 208
- Definir los futuras cenrsos de aceidn - e
= Ircertidumbre futura . 2045
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Resnecto sl greado de utilizacidn de los Flunes Cornoretivoes
»are la toms de decininres, encontrarmes rue los rlsney one
rativos son los mdz utilizades dnbide m sy 2nfomie n Botivi
dedes eapecifices préximrr a renlinarae, v dontro de dstog,
loa nlenas del drea de finsnzes debido rnl constante cambio
en pu comportemiento.

Respeocto a lo contribucidn de la planescidn nl increrentc
en 1a eficiencie de 1w empreps, encontremca que en les d--
Teas de ventea, produccidn, finanzas ¥ recursos humenoa, -
éata radice cn que los nlancsg mercen 1las -euntrg n nepuir -
para le toma de decisiones e¢n dichas dreas.

Reapecto a la importsnciez nue tiene lo Planeacidn Corpora-
tiva reopecto B otreg actividedes de la empresn, engontra-
nos el siguirrte orden de innortancie:

Planeccidn estratdpica ' t
Plarencidn tdcticn

Irvestipacidn ée rercado

Desarrollo de recursos humanos

Plrneacidn onerative

Anfilisio de mftodos de rroduccidne

Disefio de aigtemno de informacidn
Contruloria

Fvaluacidn de operacionesn

Auditoria interna

trat
=300 0O D0

|2 I T 2 I |

Rearecto e la organizecidn del dree de planescidn en las em
nresas mexicnnas, €sta se encuentra integrada por 4 unida-

des principal=2s, les curlees derenden directamente do la D3

reccidn Generanl:

= Informucidn ¥y andlisis, la eunl se encarga de la reconi-
lecidn de 1ls informascidn necesaris, zeleeccidn y andlisis
de 1la misra ¥ su ponderncidn.

- Pleneacidén Estretédricn lm cudl se nncaren de la formula-
cidrn, implementacidn, revisidn y ndecuscidn de los planes
eatrntdricon,.

- Planeacidn tdctice y onerativa, le curfl ge ercarga de la
formulacidn, implemertacidn, revisidn y edecuscidn de los
planen tdcticon y operativos.

- Coordinacidér ¥ evalumcidn, 1lr cusl se encerga de coordinar
las dAreas funcioneles de le orgrnizacidn ¥ evaluar el de
sarrollo de los =~lanes.

Rernacto A los responsables de llevar a cabo la planeadidn!f“
an le emprese mediane pon las sirulentes: .

PLancihClOh eSTHAYWGICA:

~ Prondritns: Cewse'erns (100%) )
~ Polfticae: Qoreateros (1005), Oarencie Reneral (10%)
- Objetivas: Corseleros (B24), fiersncis General (1E5), fe-
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rentea Puncionnlas {37%), Diecutivos de P1aneaciun (?f)

~ Bstrotarica: Conse’s-og (qUx). Gerencie Tenevel (23%), ﬁe
rentas Tuncionales {(5%), Tjecutives de ﬁwanﬁncidr (Eﬂ)' -
Consultoras Irterros {79).

PLalNACI0N TuCHICA:

- Objetivoe-r Nonazejeros (504), Cerencin Oaneral (27%), Geren
ten funcimian {£F9), Rircvtiven da Planeacidn (36@). Con
sultores externos (6%), Otreos (2%).

- Tdeticna: Conseleraos (3%), Gerencin General (5% “Gerentes
Funcionales (48:). Bjecutivon fde Planeucidn (36%5 Consul:
tores Externos (6%), Otros (24). -

- Prograrus: Gerentes Funcloneles (45%), Ejecutivos du'Pla
neacidn (404}, Otros (5w). .

- Presupuastos- Gerentes furciopmles (419), Bjecutivos de
Planeucidn (49%), Otroz (103},

Plaiininid 10n OPLRALIVa

- Plares Onermstiveos-: Qormencis Cenewn) (129), Gerertng t.‘1.m-'
cinonales (20%), ‘gocutivos de Mbprneccidn (43%), Conaulto
rea Exteyron (114}, Otron (145).

Reanacto =l nerfi] de) esecutive de nlenoecidr me oncontrd
me los mefores reaultedes nn obtenisn de lns nersores con
Ins gsiruiantes coracterdfaticen:

Rded wromedin: 3% Afog
Remuneracidr metunl: 280,1700,00 marnualeg
LiVﬂl de egcolnridad: Naﬁatriﬁ
Exreriencia nrofeaicnel: En divearsos cargen eiecutivoa de
la orennizacidn.

LI

Respecto al costo de 1n actividnd de Pleneecidn de unz em-
prese, dste varfn en relrcidn directr &l tino de estructu-
rn doe diecho de-rFrtamanto. 52 considera ure catructura com-
plate, cunrds eatd irnterrvada de 1In sicuiente mrunera: Direc
tor (1), Coordinnder {3}, Zi=zcutive Serior (6), Zjmcutivoe
Junior (1?), Anmlietns (15), con un rosto mensunl de 2,000,
000 de pesos ronsuales, (rrecion 1982)

Se considere una esatructura simple cumndo entd integradea por:
Direator (1), Coordinador (1) y Analistas (5) con un costo
totAl aproximado de 2400,000.00,

Una estructura de spoyo externo es nquélla integrada por un
Coordinedor Externc ¥y variog Conaultores Externoa con un =
cogto anroximadp de 5300,000.00,

Fntendemos por costo consideradoe 21 relative a_sueldos, preg
taciones vy gustos indirectes del nergonal de pleneacion. R

En las empreasas tedianes la forms en oque llevan o cado 1a
funcidn de Pieneacidn, ea mediente ln ‘coordinacidn del per
sorn) iInterno de 1r orerrizecidr eop corAulteores externoa,
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En términos gererales, el costo éel gron de nlaneacidn as
mis elevado que #l1 cooto de cunlquier otyn aArea administra
tiva. ) -

Otro resultsdoc que ge ebtuvo de la inveotiracidn, esa cus 1la
realizacidn de una planeacidn fortal, tree corncdgpo un mayor
nimero de ventajus sobre las cmpresas oue -la realizan en -
formn intuitiva., Eatas ventnjas son mds rotorias en: Ventas,
Utilidades, Utilided/Ventas, Rendimiento sobre la Inversidn,
Nimero de huelras ¥ rotucion de personal.

Reapecto a la duracidn de los diferentea tipos de planes,
encontramos que en 1o empreas paauefin ¥ mediana los nlenes
ertratdsicons dursn entre 2 y 3 nafios. Los planes tdcticos =
en las cmoresns mediangs durnn de 3 a 6 meses generalmente
¥ en las emrresas pequefiad de & e 12 meses. Los plonea opg
rativoa duran pererslnente tento en les erpreses ranuetag
como medienszs fe 1 a 3 meses.

Resnecto nrl uso de tdenicas cuantitativus en el dasarrollo
de loy plenss cornoratives, encontramos que su UB0 €8 muy
ineipients, debido mio que nads, #l grado da solisticacicn
de las mismag.

Se encontrd fque exiastfs unu funerte correlaclidn entre el dn
bito de cobertura de la planeacidn financiera y los resulta
doas que de guta se¢ obtienen,

Lag principales dress en lng que 3e desrrrollen planes opg
ratives, correasnonden a actividades de mercedotecnia, pro-
ducecidn, finanzas y recursos humnnos.

Se encontrd que los orincipslen motives per los cuelaa no
se implementa la nctividaed de le pleneecidn en las empregea
pequeiing ¥ mediarcs fueron mnor orden de importancia:

BLEPROS AL Priliinad o LREAESAS weDIALAS
- Alto costo 60% <~ Poce importancis de la 353
- Deeconccimiento de la vlaneacidn
téenica 205 - Cogto elevado 25%
- Accidn cepntralizada 109 ~ Deserrollo intuitive 15%
- Existencir de numero- - Denconfianza en el par 15%
soa problemas 109 - sonal
) - Experienciaa deaagrada 10%
bles
TOOR TS

Laa principales causas de fraceso de la plnneacidn'fuaron
lag miguienten:

- Inadecundn dafinicidr de los rines del plan 0%
- Fnltn de continuidad del plan 2%
- Falta de apoyo directivo an ln implementacidn 15%
- Sofinstiescidn exapernda de loa nlanes 155
- Deficientc sistema de evalupcidn 10

Resiatencin del rersornal a la participsacidn 5¢)



- 148 -

COLCLUSICLLYS ¥ nivCuillballCiios

CULLLUSICH WS

A travdy de le investigncidn sfectuadm, llegamos & lak si-
guisntes concluriones:

1.- La industrializacidn es un alemento trracendente y deci
givo on el desarrollo.de un pais.

2.~ En la actualidad la pequefia y mediane empresa juerFan un
parel fundamental en el secter industrial y comercial
de nuestro pafs, ya que repreasentan un organismo socio-
econdmico ¥ uns fuente de trabsjo imnortante. Por ser
* 8u naturaleze dindmice y su importancin vital,es nece-
sario ¢l conter con sapecielistes caraces de resolver
¥ diepgrogticar ausg males ¥ carencies.

3.~ E1 éxito de entna empresas deovende de la calidad ¥ con
tinuidnd de loa plenea. Séle mediante una cficilante nla
ndreién nuede coordinnrps el recurag humarno, financiera,
meteridl v tdenien, lo oue redundard er un mejor funcig
namiento de la amoresa, facilitende nor cnde le conscen
cidn de los obictivosa. =

4,~« En forma muy narticular, leo plunencidn renulta de rean
ayuda rara ol emprezario, ouien cor sug ventoinpg v des
Ventnjau ante lar prandes cornora"iores, debe tomar de
cigiones que eborquen todes las actividades ; funciones
de le emorean,

S.- ‘Log princinales problnmun a los que e enfrentr 1a indusg
tria bequefiu y mediana son los siguieonten:

- Absstecimiento de materins primas
- Produccidn

= Financinmiento

-~ NMano de obhra calificnde

- Ventas.

6.- Lapn empresas pequelgn ¥ medianas debon de evaluar cuidn

dogamente el riespgo que implica el crecimisnto y log -
recuracs que va a requarir. . ;

HECOaTeDAT T o8

Mmrataremos de dar recomendaciones précticap con el prondai-"
to de mostrar la forme en que e uuede orientar la activi-‘
dad de la nequeia y mediane embress.

Creemos muy inmortente puntualizar oue €l empreasaric intere
gado en solucioner los problemaz y/o realiirar cumbinn imno®

tantes en le netureleza de 1ls onerecidn, dabe primernmorﬁe
realizer un andlicis erhauativo sabre 1l situecidn ootual,
rare enitir un diarndstico e el pua ae gonorte 1er torr de
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decisionesa.

Dentro de un panorame administrative, es posible ubicar a
la pleneacidn en cuatro dreas funcionales:

Comercializacidn
Recursos Humanos
Producecidn
Finanzas

Loa problemas administrutivos quo las empreeas pagueflas y

medianas tisnen que enfrentar cotidianamente son origina--
dos por la carencia de un sistema admihistrativo implemen-
tado eficientemente. En la mayoria de los casos, la ausen-
cia de un sistems administretive es motivada por tratarse

de empresas familisren en donde la delegacidn de sutorided
y reaponanabilidad, no se de fdcilmente.

PLANGAUION COTLECIAL:

Te~ Mejorar laes condiciones de compotitivided de las lineas
de produccidn con el cbjeto de dotar al depertamento de
ventas, con el fin de incrementarlas y satiafacer en -
una forma mds oportuna la demanda.

2.~ Dar un ugo mejor 8 los medios masivos de comunicaeidn,
implementando previemente un plan de publicidad.

3.~ B8 recowmendable que ae disgnostique la situacidn de la
empyrena, en relucidn al aistems de distribucidn de lom
bienen o seprvicios que produce, ya que, puede sner un
factor muy importants para determinar el éxito o el fra
caso de la organizacidn.

PLANLACIOH Lo HWCURSOS HUkaHOS:

Bs importante el adiestrar 7 capacitar a los recursos humg
nos de la empresa, yo que 68 vl elemerto que du a la orga=-
nizecidn 18 califiecacion de eficlente o no, la empresa pegug
fia y mediana Juepgan un papel fundamontal en la capacitacicn
priictics de los trabejadores.

Aunado 8 lo aoterior, es importante el implementar un ade-
cuado sistema de rempoeracidn, con objeto de eviiar la ro-
tacidn de persomal y ¢l par une fuente de reclutamiento pa
ra otras peraonaa.

Al aer ls estructura orgenizucicncl mucho menos compleja com
parutivemenie con las grandes empresss, dsto da una impor-
tante ventaja al pequeric empresario, ya que le facilite 1o
incorporacidn de loa trabajadores a 1o organizacidn.
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-1+= Es mconesjabla el jinstrumentar en la pequeifia y mediana
emeresa, tdcnicas actualizadas de produccidn corn obieto
de que se incremente la productivided, y con €sto lo -
grar ser una importante fuonte de innoveclones tocnolg
gicas menores,

2.~ Por ser le naturaleza de los productos que fabrica en
tdrminos pgenerales de menor complejided que loo de las
empresas grendes, cuentan con la ventaje de ser menos
dependientes del extranjsro, unicamente es aconsejable
el utilizar eficientemente los insumon que ofrecen los
suministradeores rexicanca.

Je= Instrumentar un programe de eaiptencia tdcnice para po
der hacer frente a las contingencies gue se presenten
mediante le eliminceidn de sus deficiencias,

4,~ Siempre y cusndo Bu aituacidén lo permita, es econsaja-
ble inerescnter su capacided productive con el objete
ée lograr uma rpayor produccién de sus productos o bus-
car une diversificacidn de la linea de productos, apro
vechando de eats manera sus cannles de distribucidn en
tablecidoa.

FLANLACTGH FIRANCILRA

Deben elsborarse los presupuestos neceserios con el propd-
gito de facilitar el control ¥y medir el logro en los obleti
vos fijsdos, aplicendc las medidas correctivas eo su ceao,

Es aconsejable ol recurrir a los fondos de fomento con el

objoto de conaultar la manera mds conveniente gara allegar
ge de recursos, de tml forma que se logre con dstos el de-
sarrollo integrel de la organizacidn.,
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FERS ol iVab_UE im_ oCunbicin ieanlan Fians 1988

De srcueréo a la ertraviate repllzeds por le revista xrnnn-

s8idn &« 260 em~remrrios, 1968 serd un afo donde gl derencan

to de. la roliticm irdustriel y acondmics y ol pepimievo so

bre el .future del nafsa, cordicionerdr en mucho 1 actuncidn
de lor horbres de negociocn,

A pegar de nue a medisdoe de dicienbre, 8l daree a gonocer
el Pacto de Solldnridad Econdmica, muchou editoriales nen
saron aque el rumbo de los prondsticos cambiarian, €ate no au
cedid yn gue loa empresarios confirraron mie &l carino de
1ln economia se muntendria, (Cuadro 1}.

A continuscidn presentemos alpunos de laB resultadns de la
ercueste realizaedn:

La COLFIAMDAS

Los emnrenrmicas —moriganoA niran con desconfianrza ¢1 future
econdmico del neis ¥ de sus empresas.

En 1987, el cosportamiento de 1's pringinales verinblen a-
condnicus meatrd la ineficsela rore conducir el rumbeo dsl
aparato productivo. Tsn adle entre 1983 ¥ 1987 lg inflacidn
nreredid 93.7°%, aa deecir 5% nor arplba del promedio infin
cicnuric del Deriodc 1977-14982,

La rayvoria de los perhren de nepocior oplre que no eg cone-
veniente la contiruided de 1r politjca econdmica,

El 63% de los encueéstados se muestran pesimictas sobre «l
futuro del pods.

on 19EB&, Féxico vivird ura ver mdn el hrocese electora2l rn
o definir quier ~recidird los nfion min eiffciles am 1n =
higtorie del nafn. Sagin low hombren de regocios, el ,obiar
no federel contimsrd petuerdo de la minme wnrera gue =2n =
el pasrda. (Tuedra 2)

Ln oQUUUNTIA:

A ‘sontinuscidn nresentaremos diferentes cusdros a travdo de
los cunles podemecs nbgarver las +jferertes exrvectativos que
ne tieren resnscto n los rrincireles irdiendorep acaﬂomicos
P18, Inflanjién, Splerics, SPP, Paridad ecanbiaria, ete.).
(Cundres?, &, %, 6, 7, B),

LA HiPRLSA:

Las nreviziones del denamrefo de las enpreass pare el Pri'.,l.'

mer serentre de 1948, resultan faverables,punrue gua creci:
eimientos muy corgervadores, ve one el &7 An loa arrwesthn
dog egnersn ineparentsT sun ventns or tdrminoa veolaen o un
renso e 61 p 47, mlentras aue el reetant2 wrevea unn “vdug
cidn avtro =3.5 y .25,
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(‘omo rndemoa observar el el cundro 9. laa exlaentativaa va.-

“rian dnendiando de” 1a~rime de epctividad] ye aud como ‘ea 6= -

i rmico, o ulunes ‘ranea las - bmariciﬂ ya otras laz parjudiun
p-la. aotunl nituncidn econdm:l.ca. i . 5

‘ - .
'I'Gn-bién pmsentmmn alpunon ct:ndroacon :Lnfm'muuidn rolati
vae u provisiones pura el primer semestre de 1998. canncidad
- ociosn-de-lu-empresa-y perfodo- de- cobranza“ aegﬂ N

i

de mnprﬂua.((}uadro 10, 11 ¥y T2y, - o . :
e T
o, .} ;
| | | f— |
{ P B :
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PRIMER SEMESTHE DE 1968 SEGUN TAMARO DE EMPRESA
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ALIZX0 FSTADISTICO

FPERSPoCPIVAS Dii LA SCOLOMIA MELICANA PARA 19e8

ELABORADO POR EI CENTRO DE ESTUDIOS ECONOMICOS DEL SECTOR
PRIVADO (CEZSF).

T.=
2o
3.-
4=
5=

[
Tum
8.~

9.~
10.-
1.~

12.~

13.-
14-"
15.~

16.~
17e-

Indicadoree de produccicdn

Dindmica de los mercados por tipo de producte
Empleo y produccidn en el gector manufacturero
Demanda real y produccidn industrial

Finaneiamiente y captacidn real dol aistema financisro
¥y bancario

Tase mensudl de interds nominenl y real
Comercic oxterior de mercandias

Evolucidn y tendencia de las exportaciones manufactursg
rag

Evolucidn y tendencle de les exportaclones
Balanza de pagos menaunl 1986-1987

Comparacidn entre diatintas dpocas con presionea en el
tipo de cambis libre

comperecidn entre la situacidn de la economin en dis-
tintaa dpocas con presiones en el tipo' de cambio libre

Indice Nocilonanl de Precios sl Consumidor
Tendencis de la tana mensual de inflacidn

Evaluacidn del impacto del control de precice en la 4a
pa inflacionaria

Indice Kacional de Precios Producter

tomportamiento del dinere en circulacidn bajo des alter
nativas de medicidn.
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Elaborado por ol CEESP con datcs de Banxico
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* Comportamiento debide a la comparacifn con perfodea de baja actividad econSmica provocada por semana

santa
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DINAMICA DE LOS MERCADOS POR TIPO DE PRODUCTO
t TASA DE CRECIMIENTO RESPECTQ AL MISHIO MES DEL ARO ANTERIOR )

e e Tl

EISNES DE CONSUMO DURADEARC  oomee- ATe NS UAL EIEHES DE FORMACION DE CAPITAL
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: ez i 1 AL
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*s0 eI "e2'83"84"85%868"8T ¢ *s0*81%82%83'84°85" 8687 "

FUENTR: Elaboradas por el CEESP con datos d2 Banxico
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EMPLEC Y PRODUCCION EN EL SECTCR MANUFACTURERO
| VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL. ARG ANTERICR )

ey PHODUGEION —-10"

aranmar- EMPLED

—15

losz " 1983° 1984 °* 1985 * ioBe ' 1087

1

198%

FUENTE: Elaborado por el CEESP con datos de Banxice
- Smt:amlento debido a la comparacisn con perfodes de baje actividad econbmica provocada POr Bemana

% Estimado en base a la opinibn de los empresarjos
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DEMANDA REAL Y PRODUCCION INDUSTRIAL
| VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL ARO ANTERIOR )

30 30
|- 20

-
—~ 10

-
o]
L--10

e PRODUCCION INOUSTRIAL T
| =me-ee- DEMANDA REALY M

A R SR -
T T 1 — T T ) Y T T T =30

H 4 [ € e e c H . ] € €

-78 T9-- 80 =B} -82 - 83 -'B4 - BS-- - BO -8T : B8

FUENTE: Elaborado por el CEESP €on datoy de BANXICO ~ 7.~ ~ o © .5 o
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FINANCIAMIENTO ¥ CAPTACION REAL DEL SISTEMA FINANCIERO Y BANCARIO
| TASA DE CRECIMIENTO RESPECTO AL MISMO MES DEL ARO ANTERIOR)

YRS

B S TARLINST WAL IRSEAY LT,

[ t2 O] i pINANGIAMIENTO BANCARIO

Cmamm s CAPTAEION DEL SECTOR
=} Q FINANCIERO U

of = CAPTACION DEL SECTCR
BANCARID

Al SCCTOA PRIVARD

=30 ~f

g0 -

\ K4 ¥ 13 ] ) ¥ )
79 * 80 * 81 *82 *83 "84 "85 * 88 " 87 °*

fUENTE: Elabocado por el CEES da )
] W“-D‘:ia Sak nagnm ba.nca:Tuoﬂa ci"e’ia‘.“’a%i.!“?apn Comercial, petrobonos, en poder del sector

bancacio
i Estimacifn en base s indicacores oportuncs



TASA MENSUAL DE INTERESL/ NoMINAL ¥ rear?/

1988

19085 19386 1987
b FOMINAL™ " NEAL WTIN?

, Enoro 3.9 =3.5 5.7

Fohrere 3.9 . -0.3 ‘5.9t

Marzo 4.1 .. - 0.2 - 6.0

Abril 4.3 1.2 461

Mayo as T ‘6.3

Junio 4.6 ° S TS RV W

Julle . 4.8, w143 +i6.8-,

Aposto 4.9°¢ 0.8 G0y

Septiembre 5.1 -— i 7.3
. Quiubre 5.2 77 1.4 7.6 B

pMoviumbro- 5.3 S H A 7.8

Dlcicnbre 5.5 1.3 7.9 %
_TROMLDIO 4.7 0.5 © 6.7

FUEITE: Elaborado por el CEESP con datos de BARXICO
MITAS: 1/ Costo porcentusl promedio anual dividido entre 12
2/ Elininando el creciniento mensual de los precics
o/ Eatimado por el CEESP en bpase a la inflacitn de la pricera quincena de enero

-4, 3

- a7 -



COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS
{ MILLONES DE DOLARES )

(o8s 1988 1sar —ymucevmemma
EXPORTACION DE MERCANCIAS 21 663.8 16 021.0 20 656.6 -26.0 28.9
PETROLEQ ¥ DERIVADOS 14 7%66.7 6 307.2 8§ 629.8 =57.3 3.8
OTRAS MERCANCIAS 6 897.1 9 721.8 12 026.8 41.0 23.7
MPORTACION DE MERCANCIAS b 13 212.2 11 432.4 12 222.8 -13.5 6.9
SALDO ( EXCLUYENDY FETROLEOY -6 315.1 -1 703.6 -196.0 -72.9 -63.5
SALDO TOTAL 8 451.6 4 503.6 g 423.8 =45.6 83.4

FUENTE | ELABORADD POR rL CEESP ¢ON paTOS DE BANXICO,
NOT A : lP- OATOS PRELIMINARES.
B,

4 _rom.
FECHA 1 FCB-4 - a8 10
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EVOLUCION ¥ TENDENCIA DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS

{ YVARIACION PORCENTUAL RESPECTC AL MISMO MES DEL ARQ ANTERIOR)
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FUENTE: Elaborade por el CEESP con datos da BANX1CO



EVOLUCION ¥ TENDENCIA DE LAS IMPORTACIONES"
t VARIACION FPORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL ARNO ANTERIOR )

. m=w e =e TENDENCIA .
———— DATO MENSUAL ‘ ’— 80
-‘ = \
— 4.0 k]
L '
1ed
89,
0 L 0
40 — —-4Q
-80 T —_ rrr—rerr— - 8.Q
* 1980 * 1981 * 1982 ° 1083 * 1084 * 1985 ' 1088 1087 °

FUENTE: Elaborado por el CEESP con datos de BANXICO



LBALANZA-DE“-PAGOS MENSUAL 1986-1987
(Millones de  Délares)

Incremento en

Bulnnz;ﬂggmcrcinl Balanta e;\Tg::i Corricnte. Balanza de Capitales [ DeTSiOIRO OO iles

1986 1987 1986 - - 1987 1986 1987 1986 1987
Fnere 501 B12 -82 . 563 .- ° 513 - 146 a3, 709
Febrero’ 272 714 -266 480 - 5 Y . a5 alo
iMarzo 269 788 -141 574 7 .16 - 479 -287 1083
Abril , 190 . N8 -286° T oaze . - ¢ .446 . _3 364 190 3 800
‘tnvo 272 862 =205 565 -515 -355 720 210
Lfunio 282 865 -7 504 7713 <323 ° <1020 827
Dulic 108 . 678 -507 163 0 35 -507 198
iAgosto 373 549 -113 226 701 573 568 599
Sopt lenbre 492 651 61 67 -70 -68 -9 -1
Octubre 523 601 7 412 332 -612 139 -200
Movicmbr 630 534 140 . ue /6 -8
Helebre 726 629 408 1140 « " 17sas

PUENTE: Elaborado poc el CEESP con datos dal Banco de Mixico
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COMPARACION ENTRE DIST:INTAS EPOCAS CON PRESIONES EN EL T'PO DEL CAMBIO LIBRE
I PESCS POR DOLAR 1

400
50
FERRERD e JuL10 1085 >
4 982 - 350~ -
bt |— 40 LBRE LLLY
300~ st S
- _ 'r_'_:__,.. /
= 30 250— lCONTROLADD -
- e
— — y———r— 220 e T ey ey T
ENE. 3 Fes %8 mam M AR 30 . Jun 30 gy 31T ago 3t sep W
- 2 800 —~
JUNIO 1988 Co TN i HOVIENMSRE 1047 - o
- : — 700 ) L
" : 2 300 e .
J- L ) . . -"'-'“’.r- L o uno;
- usre| "-“_., . T R giu;: ,: .
— B |7, CONTROLADO |—800 . "2 gno [ A
el e R CUNTHULARD - R
U s G S e v S it e S 500 - 1 500 T e
May 31 gun 30 JguL M ago ¥ ‘ : oeT 3 TNOY T30 T pig T 3 ene T M

FUENTE: Elaborado por el CEESP con datos de BANKICO - - Lo

~ ELT -



. COMPARACION ENTRE LA SITUACION DE LA ECONOMIA EN DISTINTAS EPOCAS

ww L rat qujPRESIONng.EN EL.TIPQ.DB:CAMPIO LIBRE .. eae
; den A Cwias o . FEBRERO .. JULIO ... JUNIO .. NOVIEMBRRE
R A L PSR R 11 3 ML RECERE Y1) L1 T LT E
_Indicndore's;é}xt‘crnos-‘-‘-(,.'0 i o \
A o, LI . Yl
_ Reservas Internacionales Brutas: . 13 947 E
Reservas Internncionnlcs“thus“ - .

- Mirgen de Subvnlunclén (!ibre)

Respecto.al d6lariis” i
Respcc;o a 40 monedas

Balonza. romcrcinl i
- Balanza en Ctn.-Cnrricnte IS

Inflacién (anual)
‘Binero en circulacién:{var. 3 de My} T
Produccibn ‘industrial (var.3y)
Produccién manufacturera (var.t) !

a) Millonea de dSlares
) batcs a Septiembre
- ) Estimade por el CEESP

o S AEL e e mmia




INDICE NACIOMAL DE PRECLOS AL CONSUMIDOR

(Vafinclones porcentuales)

Tosa_ n::nsual _Tmﬁ—éig%u—l—"—i%ﬁ—jm mi:n::s:c‘;m:lr::ll l;lcn?ca.::-\tt%rait)r
Enora’ " 64 74 -8.8 8.1 14.5% 64 7.4 8.8 81 1455 734 606 659 1043 174.5%
Febrero D83 MZUeAd.7.2 101200 119 136 159 0 733 592 66,3 109.7
Marzo 4.3 5.9 4.8 ,:6.6 16,8 16.2,19.9  23.6 o sss 67.5 13,7
Mril 43 31 52 87 . 2.8 10.8 5.2 . 1766 71 12008
syo 3.3 24 58 7.5 288 287 3 47175k 76,8 125,0°
Junio 3.6 2.5 64 (72 R 002002507 d0ie L sna4 832 126.7
Julio 5.3 3.5°5.00 §3.7 85,9 1334
Agosto 2.8 4.4 8.9 6.1 92,3 1339 .-
Scpt lenbre 5.0 6.0 6.0 2 Bf g ':..5.'?.'6..:';39'9','.:.],‘35_'7':;"_:_,'"
ttubre 3.5 3.8 5.7 46,6778, L2758, 99,6 141,0
Povicrbre 3.4 46 6.8 6 753.3./90.8 D8 1087 C1enT
Dicicnbro 4.2 6.8 7.9 14.8 $9.0  63.7 5.7 63.7 105.7 159.2

FUENIL: Elabotedd pof el CEESP con datos del Ranco de México
WOTAT g/ Estimsada por e} CEESP



TENDENCIA DE

LA TASA MENSUAL DE INFLACICN
t FROMEDIOS MOVILES }

g "
5 il 1o
) |

Iy : 1“' !' *
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FUENTE: Elabocado por el CEESP con datos de BANXICO

NOTA: Ho incluye bienes aujetos a

control de precioa
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T ‘BVALUACI.ON DEL lMPAC‘IU DEL MDI. DE PRECIOS EN LA TASA INE‘LACIONARIA ’

Tusa do crcclm cnto durnntc el pcriodo)

—

" fng-Nov.

INFLACION TOTAL - - %
Prohuctos Libres ﬁ;'
Productos Controlndos

.Bienes privudns
Bienes publicos f

Tcléfono l? L
Tcnoncins L ’
Trunsporte aéreo
Transperte urbanec
Ferrocarril
Licencias y pasaportes RS
. Potréleo ’
‘Gasollina
Electricidad

FUENTE: Elaborado por el CEESP, con aatos del Bancd e Mixizo ©

-ur-




INDICE NACIOHAL DE PRECIOS FRODUCTOR
{Verloelon porcentual durunte el periado)

985 ioae I987
INDICE GENERAL ; : 61.1 102.3 166.9 |
« figttpecvorio . 74.7 " 102.6 147.4 X
= Mwuoric 99.4 135.5 157.8
= Industrio potrolaro N 70.8 55.5 134.8 !
= Alimsntoy. babidas y teboco 54.5 . 118.9 150.5
= Tonliles, prendes do vastir e Infuatrle ., . . '
dal cyero 65.4 . 98.5 196.7 Jar]
= Prodvcios de madaro, popal, impranta y T . : ?
sdltarial . . . 59.3 .

=tindustrios quimlcas y producios ds dute

y pldstice 53.3
= Fubricocidn de productos minsrales no
, ‘malglices. 67.4
v= Indutlrios metélices, myeblea. estruclyratas
y #lrca 46.1 .
= Magquincrit. oparsies ¥y refccelonas ! 53.4
-vohiculas, refacclones y otros molerloles - e
¢e lransporls 53.5 )
= Otros Induatrics monufoctureras ' 76.2 .
= Construccida . 60.5 B
~Elactricidod 4.8 . 120080000 Enl156.2

FUENTE: Elaborado por el CEESP con datos del BAKXICO



COMPORTAMIENTO DEL DINERD EN CIRCULACION BAJO DOS ALTERNATIVAS DE MEDICION

{ VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL ARO ANTERIOR |

160

180 =—

130 —

110 =—

T T T T T T
* 1979 ¢ IQBO‘I 1981 * 1982 * 1983 i 1984 * 1985 * 1986 * 197

PUENTE: Elaborado por el CEESP con datos de BANXICO
* j4 AMl+ Inatrupentca del ahorro Iiquido y a plaza; cetes Y otros actives financlercs

¢} Jotimado

- BT -
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PACTO UE SOLIDARIDAL ECUNOMICA

BTAPA I: W=EDIPAS DRASTICAS DE AJUgTE
ETAPA II1: INDIZACION CONCERTADA DE INFLACION A LA BAJA

FOLITICA DE _INGRESOS

BEDIDAS TRIBUTARIAS:

-

Eliminacidn de CBPROFPIS, excepto los asignables sl sector
agropecuario., Ecta medida gererard un aumento de ingresos
de C.14 del PIB.

Eliminacidn del estimule a 1ln depreciacidpn acelerada del
100% previsto pora 1988 y desaparicidn del impuesto adi-
cional a 1la importacidn del 5.

PRECIOS Y TARIFAS DEL SECTOR PUBLICO:

Ajuste a partir del dfa 16 de precios y tarifas y & partir
del 1o. do épero de deréchos y aprovechamientos. Zstos g
juntes genoran ingresos adicionmles equivelentes a 1.4 pun
tos del PIB.

Se concerturd con los gebiernoa estatales que realicen eg
fuerzos conducentes a aumentar aus ingresos proplos.

POLITICA DE GASTC Y DERICIT FISCAL

Reduccidn del gesato progrumsble en 1,.5% del PIB, tanto en
corriente como de inversidn.

Aplicacidn y mcoeleracidn del programa de desincorporscidn
de pareeastatales y de cambio estructural.,

Disminucién o eliminucidn do leo subaidics de dudosa jus
titicacién social y econdmica,

"Eafuerzo edicional™ para racionaligar las estructurns -
administrativas del sector piblico.

Racionalizacidén s fonde de subsidica financleros.

Aumento del superdvit primario del 5.4% sl 8,3% del FIB.
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~ Concertacidn con los sstadoa para reducir el gasto pdﬁli
co a nivel loeal. =

POLIWICA MOMGIARTA

- Polfitica crediticia restrictiva tento para la banca comer
cial, con en la de desarrollo, salve los sectores agrope
cuarice y pequefia y medisna industria. =

~ Politice flexible de tapas de interda:

~ En la primera etspa, podrisn subir las tasas nominales
i aunque no suban las reales

. — En 1o segunda etapa, tanto por menor inflecidn come por
el ajuate filscal, las tanoas ge reducen,

APLRTUHA CONMEHCIAL

Profundizacidn del proceso de sustitucidn de permisespre--
vios por eranceles. Diesminucidn del arancel méximo de im—-
portacién del J0% al 20%.

TIXO be CAW3IO0

Politica de deslizamiento flexible, de acuerdo a les circung
tancies,

Le politica cambiaria apoyard la "dilsminucidn rdpidam de la
inflacidn y asegurard la competitividad de la planta pro -
ductiva,

SALARIOS

Inoremanto del 15% & loo selarios minimon vigentes & partir
del 16 de diciembre, extenaivo a los contruactuales.

Incremento del 20% & los salasrios minimos vigentes & partir
del primero de enero de 1988,

LED1nS DE IWDIZACICH A barTlh Dl Me3 Ve ainsi0

De ecuerde & une inflacidn mensusl proyectads, suv sjustardn:

Derechos y mprovechamicntos
" Preacloa y turifes del sector piblico

21 tino de cambio controlade

Precdios de 1la canaste bdsica

Salerios minimos de acuerdo con 16 evolucidn previsible
del {ndice de precios de la cenanta bdsice que incluye
precios ¥y tarifas pblicas.



IMPACTC DIRECTO EN LA INGLAGION DEL AUMENTO DE TRECIOS ¥ TARIFAS

Participacibn Porecntaje Impacta en
en el fndice de 1a inflacién

de precios incremento (Puntos)

PRECIOS Y TARIFAS PUBL]CAS 8.27 B1.7 b6.76
Gasolina . Z.42 85.9 2,06
Transporte urbanoc 1.33 00,0 1.33
GCas 0.75 R5.0 0,64
Electricidad 0.64 84.0 0.54
Teléfono 0.69 66.3 0,14
Otro transporte urbnno 0.43 100.0 n.43
Petrélco 0,30 85.0 n.33
Licencias y pnsapnrtes ' w12 00,0 0.24
Tencencias 0,21 R1.R 0.17
Transporte nereu 0,78 - 20,0 0.16

Ferrocarril 0.058 17.2 0,01
Azdcar 0.40 R4.0 .30

PRECIOS CONTROLADOS. S. PRIVADO S 9,42 39,0 3.73,
Leche 2.62 39.7 1.04
Tortillas t.R7° 37.58 0.70
Huevo - 1.55 = e, 0 0n.56
Frijol ’ o - S o822 B b, 0 0,54
Refrescos embutelludos 1.3} 0,0 053
Pan blanco S e e OGBR e e 26,0 n.21
Arroz ) ’ O 437 T e Ty 0,15
TOTAL ‘ S59.3 12.49

FUENTE: Elaborado por el CEESP cun datos de BANXICG yr'aaninm:lones propiss

17,609,702 DL




EVOLUCION DEL AJUSTE - EN FRECIOS Y TARITAS DEL; SECTOR PUBLICD
(Vuriaci6n poreentual: dur1nte‘cl periodo) s

i

:Diciembre:1987-

nero: 1987—:

rNFLACIbN'TbTAu”

1’Liccncins
‘Tenencia de veh!culos
QO:ro trnnspurto urbano

'Transporte urbnno g
s - '“35 u

; 3Petr61eov : _

goGas o 72,6

|casotina L 72.3 .
"Transporte aéreo 143.6
Electricidad 63.0
Ferrocarril 114.5

7.2 s st

‘PURNTE: Elaborade por el CEESP, con datos de BANXIOO

- E8T -,



. TENDENCIA DEL INDICE REAL DE LOS PRECIOS CONTROLADOS “
{ 1970 = 100 )

120 120
100 —= :
-\'—\‘f‘\- ;’l \"\I N Y
- \
80—
B0
a==== == BIENES PRIVADOS ‘
40~ —— BIERES PUBLICOS - 40
20 T T T — T A m— T T 11 T T 20

Citr2%13 7475 76" 77" 78" 0% 80% 01 "2 p3 " 04% 588 Yo7 “oB"

FUENTE: Elaborado por #l CEESP con datos de BANXIOOD
L relacitn entre productos controlados (plblicos y privadus) y libres.
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DEL SECTOR PUBLICO FEDERAL

INGRESOS PRESUPUESTALES
(Miles de millones de pesos)
" e
. 1987 7 . . 1988 Var % Real Vide
UL Lo Drapgingl Ajustade Origynal _A)usfian Ajuste . .
: . ; : . o - :
- o~ — — 8
IT 0TAL, 125 022 .’i P
Sector Paraestatal’ 5 : ’

Gobierno Federal



i EVOLUCION DEL ISR DE LAS PERSONAS FISICAS ;
o {Miles de pesos corrientes) !

No. . de ‘Salarios _ Nivel Equivalente de_Ingreso Mensual " Porcentaje de ISR Papado )
minimcs de 1980 TIGEU iE;kS [HEN] T0¥7 TYRE TTVE0 1955 IDEG To%7 1§):1:]

2 8.9 106.2 1977 asa.s 119.2 4,2 4.8 5§ '_':'re.d 8.5
4 19,8 212.4.. 395.5  909.7 2 302.5, 12.4  15.9 148 ,15.9 21
6 20,7, 318.6°  S$03.3 1 364.5 3 588.7° 1811 20,0 22,1 ¢ 2.3 28,5
8 39.6 424,80 - 791,0° 1.819.474.785,0. 23,077 "24,5...27.4.227,0" '-'53161
10 9.6 5309 9888 2270.2 5 98LZ. 27.1: il 3L3 M4 36.9
1s 7.3 796.4 14832 34113 B 97L9 343 - 34l T8 D365 412

NOTA: Eloborado por el CEESP con dutos de S.H.C.P.

v I
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PARA 1988

i * _DE DONDE PROVIENE EL AJUSTE DEL DEFICIT FINANCIERO

(Milc; de Milloncs de Pesos)

Ajustc"'
.En Pesos . En Porcentnje

Reduccién del Déficit Financiero ° : ©'35 091 10000
Intcrmediacién Financlora . 313 .. 8.9
biCfieit Geonbmico . o, . .31 954 91.1 .
hériclt No Presupucstal ‘ ' . -1 254 =3.5
‘Wericit Presupucstal o . 73% 208 9456
Aumente on Ingresos e 4 257 121
Roduccién del Gosto - Lot 28 es1 82.5 "

Progromnble e . . 7 336. 20.9

Corriente : ‘ RS 4 805 . 15.9°

Inversibn 2 441 7.0

Intecreses 20 344 58,0

Gtros 1271 3.6

FUENTE: Elsborado por el CEESP con datos de SHCP y SPP

L



COMPARACION EN'J.‘RE EL AJUSTE FISCM.. DE 1983 Y 1588

(Porecentnjc del PIB)

CONTRIBUC[OV AL
AJUSTE ©

¥ b e

¢ficit Financiero =~ 7' 77 a7
Intermedineidn Financiera 1.
Péficit CconGmico 16
Déficlt no presupuestal 1.
Déficit Presupuestal -~ 15
Gasto Netoﬁﬁl__ﬁihn 43
Gasto Programable 32
Corriente . T 22
Inversitn 9
Intercses : . 8,
Otros e s 3.0
Ingresos Presupuestales 28.9.
Gobicrno Fedecral 16,
PEMEX - - -;.

Otras Empreans
Superivit Cconbmico Primario -
n&ficit opcracional

1
5
Precio PFromcdio del PetrSleo 128,
CPP (Promedio) 40.

FUENTE: Elaborado por el CEESP, con dntua de s. P.P.
mriA: 1/ bl algna (=} aignifica ajuste en la direccibn cnrrecta.




S.

"|INTERESES - .’

Gobierno Federal .. 33 403 _° 77:
Paracstatal -

- i 3 [
'f'v - - z s " rm— . ~
SERVICIO DE LA DEUDA DEL SECTOR PUBLEICO 1987- 1988 e 8 w
) (Mllns de milluncs dc ncsos) A D . -] -
v R A JEe L H
IR 1957' #7108 & 'Y - var., % Real - ':7 - Ajuste C
T mIrUGIe 2 0riginal Ajustado: ﬁrigxnﬂlgyh]ustnao - csos . 4
TOTAL ‘gsfioo'iiwss' [RRREE 11
Gobierno Federal 49 086 :: 1 a8 976"
5. Paracstatal T8za0 ) 147939,
pMonr:zAC:ou . 20, B19 4y 48 48 918;
Gobicrno Federal - 16 583 ¥ 38
§. Doracstatal ;iAVZSG SR

37 387 v 8%

3584 — -8 1’3“

. FUENTEs_Elaborade por-e) CEESP, cop




" ESTRUCTURA ‘DE CASTOS DEL GOBIERNO FEDERAL- . s e R e

e {MILES DE MILLONES DE PESOS) i S : .;

T e 1987 . 1988 VAR, Y REAL ____ AJUSTE

i T . Original siAjustado ,.Original .., Ajustado L B

R ] o o i o :

GASTO TOTAL 76 508 175 440 61 o123
Amortizaciones y ADEFAS . 16 583 © M H22 - 12,6 0.4
Econonins ’ ’ - Lieo 700 - -

CASTO NETO S9 925 134 918 -1L77 0 -16.0 -
Gasto no Programable 38 746 #9145 134 e

Intcroses ‘ 33403 77 220 “17.5, . -23.6 . |
Participacifn y Estimulos S 343 AL EL

Gasto Programable 21179
Gasto Directo 1
Casto Corriente

0
7

Servicios Personales | 6 118
Qtros 1
F
2

Gasto de Capital

Inversién Fisica
. Inversién Financiera
Translerencias L e 10
Corricontes
De Capital
Otras

Ceam ..
6 238°
C3ng

FUBNTE: Elaborado por el CEESP, con’ datos'de S.P.

LT




PRESUPUESTO DEL GOBIERNG FEDERAL
(MILES DE MILLONWES DE PESQS)

" VARUACION MORCENTUAL

‘ et o 1988 —x . Torcentale. |

jﬂsty»

TR
Origtoul - Ajustado Originol Ajustndo -

GASTO THOGRAMANLE D21 0a8 T a5 ars 41186
GASTO DIRECTY o

Gropgncinncs no scctorizables
Reconstruceion y descentrallzacidn
Comunivaciones v transnortes
Prestdeneli de 1a Reptiblica
Nesarvollo Urbnne y Jicolopia
Turleno R
ﬂnrlcultuln y Recursos fidriulicos .
Cebernacién
Programaclfin ¥y Frrsurucs:o o
fiesar1ollo Regpional P
Contralorfa General de 1o Federacién’ -
Comercin y VYomgnto Industrial

<o helenss Kavional .
Marina S
Haclemda y Srddito Miblico
tnespfa, Hinn% e lndu::rla Pnr-estntll
Idu;nn|hn el ben
S a 'l ou d
Aclacléinet Usteriares
Frozur «durfa hcnerwl de 13 RopGblica
Refoima Anravi
Trabajo y Pre\Itldn Suclll
f e s ¢
A»ortn:lorcs a Scpuridad Soeclal

RANSFRATINCIAS

Organismos y Lapresas centroladas EECE 5.2 B | I R :
Cntldades Sudbaidiadas 5 166 13.343 7 111667 =380 50 A

FURNTE: Blaborado por ¢l CEESP, Con datos de S.P.P.:




r.VOLUL.[ON DE 'I..OS SUBSIDIOS I\L SECTOR PARAEST!\TAL
(Mlles dc mlnones de nesos)

)

L Entidades _“(Pesos de 19701 “{Como Porcentaje del PIRY

Total ngg'tzlt'gggg:s o t'l"."l':" " lotal CL'.ntld:Ildﬁs 3 "“‘m“a“ “romn1  Eatidades "“"‘::"“
. .- Sl -Contrdla Es‘ e .- .“t‘.'o adas Cahtrolndns o Contfolndns Controladas
1977 9L 3NN g 58,3 L .18 ©20,7 4,9 1.8 3.2
1978 12,5 44,3 i, 4 134 - " 20.8 4.8 1,9 2.9
1979 161.8 7 5.7 ezt “A5,1 0 o Yas.g © 5.3 1.9 3.3
1930 Tz U owed 0 22008 L 20,9 v hL 43,8 o 1,1 2.5 - . 5.2 &
1981 529,8 174,80 L. 385.0 .. 8,0 1.0 6.0
1082 1.122.9 . 693.4 B N 4.6
1983 15157 118%2 U as 4.3
1934 2 065.3°° 12088 - BS6IS 6 3.0
1985 3 429.5 V977,377 T 14822 '
1936 5512.8 27053  2837.5
1987 10 550.6 4 083.0 5 467.6
qoesd 22 25 B @3 UUTARMEZ TSNS
qonsd! 19 R12,3 & 6734 11 168.9- . 44,9,

FUENTE: Elaborado por al CBESP. con datoadeﬂmmmys PP. LT
HolAss L/ Ociginal i/ Hoditicado : o e e




GASTQ DEL sacroﬁ PARAFSTATAl?hONTROLADO PRESUPUESTALMENTE A
; (\liles dc milloncs de pesos) )
- vaR. % REALL/ \ ne%x
; AJUST
GASTD BRUTO 3.6 3.9 -r.2 |, )
AMORTIZACION 36 -4.6 -1.4 3.4 ?
GASTO NETO D27 a.9 4.3 R
PROGRAMABLE ' 0. 6.1
CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
CAPITAL

INVERSION FISICA
INTERESES

NOTA: 1/ Eliminando el elcctc:v "du Aa, lnllu Gn
FUERTE: Elaborado por el CEFSP. can al.

. oo -

e s a4t A = e g e o A R R e A Rm b bt i 4,



. e e = e e

GASTO FEDERAL Y SUBS‘IDIOS DE LAS ENTIDADES SUJETAS A CONTROL PRESUPUESTARIO

B . GASTY TOTAL

- VARLACION t ANUAL

a4 K

-
Reallzads Origlnal Tt {ieado

§_GASTO FINANCIATO OO RUASTNICS
Rl 1/ L]
Oriminal - Modiffeade  Realizado  Orieimal - WwiTioade

TOTAL R 62 289 56 822
. . - - sy
PIMEX . . & 419 13 583 16 203
EXCUNENDO PrMEX 1.9 285 45 658 40 553
SEIS PRIEMAS ) 12 05% % 493 5 4o
. B o ey
o 1871 4170
SECIOR PEISOVIARID 1 337 3 cop
SUCTONL SIBRRNGICO 2 706 % 115
R 1 20l 3725
SICTON CLECTRICO 3R89 5310
ATCAR oSS 386
RESIO (0 (HTIADTS
1855IE
[ ioid
1Ny .
PEOPIMTY
IO
AR IO

CUNCARRIL .
SIUMOR MORESTAL Z
s

CAMN'R

S -4.3 165 16.8 .9
RS 0.0 .
s.8 IR AN
5.1 .3 ' ,
‘4, 45,3 =
AL 14,8 B
o, | V.
b, TOA3LK -
A, NN
- h T i

FUENTE: Elaborade por el CEESP, con datos de S.0. Pooen .

NOTA: 1/ Eliminando el efecto de la infla:i&n )

e .
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. FUENTES Y USOS DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
(Billones de pesos corrientes)

)

L T S S 1 % RESPECTO AL PIR
lo86' 1987 7. 198877 L 1988 1986 1989 Jona! Tosall
FUENTES : L ,

Generaclén intema de recurses 14.8 | 25.0 121 14.06
Moncdas y Billetes < 1.3 . 2.2 1.0. 1.1
Captacién Bancaria 9.4 X L
Voo , a1 w3 s 2

Endeudaniento Externo S. Pdblice 0.9, Lt LS 1.5

Total 15.8 A3.50 16,1

usos SRR

péficlt del Sector piblico 12.7 3.9 39.9° 77 788,077, L

Financiamiento Scctor Privado 3.1, . 1.8 . 14,2 1518

Aurento {+) 6 disminucién (=) de . T

rcscnrag 2ntemr.ciona1cs ) 0.0 8.0 0.0 B 0.0 .

PIB 77.8 183.2 400.0 ° 440.0 -

FUENTE: Elaborado por el CEESP, con datos de BANKICO y S.P.P.
1/ Pacto de Solidaricsd Econfmica

HOTAS:

11/ Eatimado por el CEESE




COMPARACION ENTRE EL FINANCIAMIENTD AL SECTOR PRIVADO VY LA PRODUCCION INDUSTRIAL
t TASA DE CRECIMIENTO RESPECTO AL MISMO MES CEL ARO ANTERICR )

30 - 30
\
. S - -
20 — g ., a0
- I 1 B
10 = '.' ‘-\ //'r.s = |0
o Pt hf—r o]
-..MV it _
N s i?
=10 =] «—— rropuccioN oD, HE l—-10
 mrmeem PINANCIAMIENTO ‘.‘ '.’ " B
-20 — ., ; { —-20
- AP .\-:7.!" -
-30— —-30
-40 —| 40
T 1 T ¥ L] T T ) T
* 79 * go ®* 81 * g2 *"B83 "84 *BSs *ge * a7 * g ¢

JENTE ! 1 CEl os de B, .
%TA: ﬁia%{m&edc?:!ﬁ%sdg g nP?]?:rio deesoﬂéiﬁdad Econbmica



EVOLUCION RECIENTE DE LAS TASAS DE INTERES PASIVAS

{ PORCIENTO ANUAL 1}

180
1549
PAGARES o CETES 14 8
. -
——.' 1 MES b= 140 —
------ I MESES :
e SMESZES
S8 rars — 120 -
"3
— 100 — .
T — 80 e . T

.rsep? ocT ® Nov

4

jalls

% ene * res®

FUENTE: Elaborado por el CEESP con datos de BANKICO

E]

'sep? ‘oct -8

NOV.

4

DIC .2 ENE * FEB *

L

-6l -



e W
* B B
' " +¥ cOSTO DEL'PROTECCIONISMOYEN ESTADOS wNipos® = ©% 3 7% g
Rt -'«’-"‘-—'-'-»—- e Milcs de: Dﬁlnrcs Yemipndd w—'iu-',--.lm-n_-wia‘-.,--.L—',«-»-—i' R S
l i ' . : ! SF o : i N
: o i ; | W1 b i g aonp o {0 ]Costo en
L i oy Costn ‘rotal o Mlles de. ¢+ Coste pory!. Salario ' .-<Términas
Industriia?  al Consumidori - Empleos | Empleo “Promedic™”  de Empleo
‘ e oe ot (NEliemes) L Prn_tcnid_p_s__;_ Protesids i -Nacionai £ Sfal°

lagia 2 b b
: ,755 6 lanaal s
Laesly

Textil y del Vestidow.| _-277000
carbén y Acero P o '6 800
Autonéviles . v s sop’

Prodictos Léc:eos ot (575007 | i '220 0 RS RERR T
Pesca e ‘. 3 oop i N zn 7o {134
Alimentos L L S R N SRS N
: ) ‘ : ' : : : : : i o
H § -’; i : :
- hrt —— [ -

FUENIE: Elaborado por el CEESP, con watos

< 68T -



GRADO DE APERTURA DE LA ECONOMIA U

L Eatimado

7 17
]

13 S R ~ '3

il NPz "
1 : )

5 5
70 T 72 T3 T4 735 78 -77 78 79 60 8 82 B3 84 85 88 87Y
FUENTE ﬁlnbotado por, el CEESP con datos de 5pp,

NOTAS ; leportancia de las importaciones en el pIB

- 861 -



EVOLUCION DE LA POLITICA COMERCIAL 1966-1088

TASA

No. de Fracciones por Arancel ]

- TT-IV-86 . IT-X-88 TS-SIT-87,
: PROGRAMADO
0 251 278 ¢ 266
. .8 325 0 2 592
10 3 218 "3 549 819
15 ‘o o 2 254
20 53 1 361 1 438
25 1 372 1876 o
30 27 -.1.058 S0
40 1837 0 0 g
50 1 040 o (] 0
Fraccliones con Preclo Oficial 960 T T BFTLIITTTY
Fracciones con Permiso 555 S 290 ’
Arancel Méximo 50 S 30

Sobreotasa a las Importaciones

5 5

FUENTE: Elabcrade por el CEESP, con datus de SBECOFI



CALCULO DEL MARGEN DE SEBVALUACION DEL PESO .. .

.{1977=100

I PIPC DE S TIPQDE 7 MARGEN .
CAMDIO . CRe - SUBVILEACTON
CONTROLADO= ™" "0 TEDRIOQ -~ | B/A-1
h Lo ) “
1986 . ‘
- e
Septiembre 752.0 | ‘,‘,’ " 50B.4 ~32.3
Octubre 806.6 < .ioa 0 -33.6
Noviembre B63.1 ° ~34.1
piclembre 923.5% =-33.7
. a4 er
1987 e ST e o
Enero 955.7 ) 660.1 . =-30.9
Febrero 1 L
Marzo 1
Abril 1
Mayoa 1
Junio 1
Julio L1
Agosto -1
Scpticmbre 1
Octubre i 1.
Novicmbre al 1:
Dicicmbre 13 b/ 1
piclembre 14— . R
" polftica Cambiaria PSE a
picicembre 31 e/ .2 .7,
Encro ] 2 220.%
Fobrero - 2 _283 2 i 110 79%.0 =23.1

FUENTE: Elaborado por cl CEI:SI' 2o datos gde BANXIQU ¥ u.sLmncuimua proplas.

NOPAS: a/ Antes de la devaluacidn

b/ Despubs de la dovaluacifin

¢/ Eutimado pot el CEESI

14 de equuns: w

- 102 -



[ TR -

TASAS DE INTERES EN MEXICO EN PESOS Y. SU F.QUIVALENCIA EN. DOLARES H

3. (i‘orcentajcs mcnqualcq) ,
ierit N : . o TASAS DE
e mgemm o TS B
G Cl pesosl/ . 0 CONTROLADO * "~ DOLARES -~
e (DT (R} oon (A=R} 275
IV Semana de Agosto ' 7.4 4.37 3.04
1V Schana de Scpt. 7.38. . 5.30 . . 2.08
1V Semana de Octubre 7.38° .50 0 . 2.88
IV Semana_de Nov. 8.98, 7.30 0 0 1.68
I Semana de Dic. 9. zx 3.80 < n-L 5.33
Il Semana de Dic. 9.45 7.80 ° © o 1.65 O 7
1 Semann de Dic, 9.70 ' n.s2l n.s .20
1V Semana de Dic. 10.t2 . n.00 X 10.12 -
V Semann de Dic. 0.2 p.on . .. 10.24
I Semana de Encro 10.37 7 p.hg - 10,28
1! Scmann_de Inero 12.45 : n,an 12.40

FUENIE: Elaborade por el CEESP, con datog ge BALXICO
NOTAS: 1/ Pagorfis a un nes con renulmianto liguiuable al vencinento
2/ Se ha eliminado la torcerd swvand, puls Ta devaluac18n del- .'m 5. mtlca

de golpe para cualyuier ahurrader y "o es aannn..n.l\.-u ‘ AN

-0 -



SALARIO MINIMO EN DOLARES

SALARIO . TIPD DE- 0. .. SALARIO

. mINIMD2/ , . CAMBIO 1, T MINIMO
[PESOS) | 'CONTROLADO= : (DOLARES)
1986 . .
Septiembre 1 884.6
Qctubre 2 243.8 -
Noviembre 2 243.8
Diciembre 2 243.8
1987 ) 4
_Enero 2 760.8 B
Fcbrero 2 760.8 2.70 .-
Marzo 2 760.8 '2.53 -
nbril 3 314.8 2.B5°
Hayo 3 314.8B : 2.68°
. Junio- , 3 3l4.8 “2.52
Julio 4 080.1 2.94
Agosto 4 080.1 2.80
soptiembre 4 080.1 2.66
Detubre $ 102.0 .. w317,
Maviembre $ 102.0 "2.99° 77
Dicicmbre 13 5 102.0 2.B0
. picicmbre 14 5 867.3 ;267
Polftica caombiaria PSE BT e Vi :
Diciembre 31 , 5 867.3 . 2.209.7. 2,686
Enero ef 7 040.8 - B 1 P = P
Febrero - 7 040.8 : 12 283.2 . 3.08

FUEnE: L—.labarm por el CEESP con datos de la ComisiSn Nacional de Salarica Minimos Yy BANXIOD
NOTAS: as Promedio poederado

«/ Eatisago por ol CEESP
1/t equilineio

- g0z -



. PRCNOSTICOS DE LA ECONOMIA NORTEAMERICANA PARA 1088

4
u
INFLAGION _~
\\v'—-‘
- 2 g v -r T T —r
t = - 1 b4
1987 loga . . 1987 1988

Satos de u c.L. A. .1 Dupom‘ GEORGIA STATE UNIV.
FUENTE: Elabarado p-or el CuE‘.g:SP £an Qo tgA 6A'?ER§E'§OU!%ZE§H1NC o ¢
NOTA: 1) m-fl.scr.or implicito P.N.B.



COMPARACION DELL PRECIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO

| DOLARES POR BARRIL )

50
1.
(— 40
-
RPN — 30
T
i b}
20=] ' mecee- BRENT ' [~ 20
10 —
. !
o T T 1 L]
e . 4 o [ e

L [ N € AT e, FENEFLRNY '.:.al\",
198t iog2 . 1983 ..1984..
FN%I;E: %aﬁiqdo Jer el CEgsp Lon .datos de PEMEX Y Ol;'l-ll‘:, e :

imado pg ol CEES
4) Informacidbn a la primera semana

‘1985 . i98]

- G0 -



TViTiaAD

PODER ADQUISITIVO DE LOS SALARIOS
L 19702100 )

MINIMOS

Elaborado por €1 CEESP con catos de BANKICO y C.N. ue S.H.

" , Eeedamm -
150 !"F
i
. _l P
b\
T 140 RPN, L J-.
& . A
" A TEN e
120 _.‘_.__g\“. —_——)m Y i\ —i'w-;..-__
}, : B
N AN \E 4
100 "_—“'*.:.,_ky i
- - ;u\,\ N
" i A\ PR Y VR 2 W W L9 A9
- 89 ~ \: ﬁ\'! \ “E\ .,
. A T \ \I\M M3
60 - ‘ "=
.
TP a8 % 7007 78 Y 7 e %22 g2 53° 84 * 85 * ge” w7 F @B
NOTAS: __ __ _ _ Con el aumentu e'n el rlnea s Eeﬁrer'c
e Estimado de acuetdo al Pacto:de solidaridad EconSmica -
FUENTE;

- 90 -



e

IQPF.R‘CION DE LOS  SALARIOS MINIMOS EN 1986, 1987 BAJO ESTADISTICAS

.1 .

(Diciembre 1985=~100)

" Indice de-precies - - : T —— T e
.. Estrato 1 salario : i ; i ! ' o e salarie
! “mfnimo "~ ° 7 Articulos controlados - - -Diferencia.. ... _ Sotario mfnimo = minimo
Indice  Incremento  Indice Incremento  Mensual | Acwnulado ; Tndice, - Varimeion, , ireal
985 Dicicmbre” 100.0 ~~ - 100.0 0,07 R L1 A [ X T
986 Encro e, 10.4 113.5 0.5 Ooo=0.1 110.5 " 10.5 | 100.1
Fehrera . 114,5 3.7 116.5 5.4 : ~1.7 116.5 5. § 01,4
Mivzo - 7120.7 5.4 122.3 5.0 - i 1,3 223 7 5.0 101,3
Abril .128,5 6.5 129.5 5.9 Ji 0 -0.8 129.5 5.9 '100.8
Mayn 137.1 6.7 137,0 5.8 ¢ JE oo 137,60 ¢ 5.8 [ 99,9
Junio 147.3 7.4 146.9 . P72 B - 0.3 146.9 - ! 72,21 99,7
Julia 154.2 ‘4,7 153,8. 9.7 R[5 LIRS [ 3. 3 TRVCH SR 1o AU T 3
Aposto 164.5 6.7 - 166,977 voB.5 o =14 166,9 - i B,5% ;101,5 :
Septiembre 174,41 5.8 7 178.0 : 6,7 e =2a2 178.0 6.7’,g 1102,2
O tubre 185.0 - -~ . 6.3 . 189.6: 6.5 2.4 6,57, 1 102.5
Noviembre 196.7 6.3 (20,4 v 7.8 3,87 L 781 103.9
Dicicembre 212.4 - 8.0; j221.8 8.5 4.2 - 8.5,5' 1104.4
: " t i
987 Lncro 228.4 3 Y ) 3.4, 6.6, . 1108.5
Fehrero 245.1 o T.3 0 3.4- 7.y 1 103.6
Mirio 261.3 © 6.6 0 -3 L 63 F108.2
Abril 84,0 8.7 2.1 =5.2 11.0 105.4
Mave 3045 7.2 7 A LA, i wwlaTe 100.0
Junio 326.2 7.0 6.9 ol N X + IR L 6.9, 09,8
Julin 3519 7.9 T - 0.2 0.3, 7.7 599.7
Agesto 378.,7 7.6 2.3 el 5.3 2.3 101.2
Scptrembre  401.5 6.0 - : 5.6 : Dy eBa9 e 404.S 5.6 100.8
Cxctuhre 435.1 8.4 455.8 6.8 1.5° 0.6  432.0 6.8 99.3
Koy icwhre 464,08 6.8 488.2 7.1 -0.3 0.3 462.7 7.1 99.6
Divirmbre 529.0 15.8 567.3 16.2 -2,1 1.8 537.7 16.2 101.6
BANXIOO

FUENTE: Elabosrado poc &l CEESP, con datcs de

- -

A



PRONOSTICOS DE LA ECONOMIA MEXICANA PARA 1088

1988 1988
1987 CONTIERND CRBESP
. F 5k I I
PIB 1.1 3.5 2.0 (2.0 - 0.0) ., 0-1.0
Inflacién {dic-dic) 159.2 95,0 65 - 75 . 110 - 120 230 - 240
{promedio ) 131.8 ~115.0 115.0 14§ = 155 200 - 210
Déficit/PIB 17.4 18.5 9.9 12 - 13 20 - 25
C.P.P. (promedio} s 94.6 81.9 67.0 100 - 105 120 - 130
(fin de periodo) 104.3 n.d 35.8 80 - 85 139 - 135
Tipo de cambio controlado
Dicicmbre 2 198 2 BOO 2 950 3 800 - 4 000 S 400 - 5 600
Promcdio 1 419 243 © 2567 _ 2800-3000 3300 -3500
Tedrico (dig) 1 460 2 B4D 2 430 3 000 - 3 200 4 BOD - § 000
t de devaluacién  (dic) 127 27 34 70 - 80 140 - 150
(prom.) 124 72 81 100 . 125 - 135

HOTAS: 1 Cumpl lmimt;: razonable del Pacto
11 Pracseso del pacto

=110

St

- 502 -



COMPORTAMIENTO OEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR EN 1988
: { VARIACION PORCENTUAL MENSUAL )

14,5 — - —14.5
PSE ~ H
12.0 == ==---- CEESP1 - S p—1e.o , :
—emsew CEESP I oy ¥

1 8 B 7 IR - TR - O - 3

L ardats i et b0 T el AN B e i



1

EVOLUCION DEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIOOR EN 1988

{ YARIACION PORCENTUAL ANUAL )

235 —] 238
: o -
210~ - —210
. ,o"
. el
185 — Pae. g - -~ 185
o === CEESP 1 -

———— CEESP I

p— 100
12
— 1o

1 9 8 7 1 e &8 B8

fuante: Elaborado por el CEESP con datoa o BANKICO y estinsciones proplas

60
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ESTIMACION DEL C.P,P. PARA 1988
{ *« AHUAL !}

- 7 --‘-.--—'-"-—
120 — - —— 120
100 L 100
-
80— —- 80
60— psE, — €0
——-—: CEESPT B
“} ~----cEeesPx
40 - — 40
T - —1 —————
198¢ 1e87 1988

PUENTE: Elanoredo por @l CLiSP con ratos de EANKICO



ESTIMACION DE LA TASA MENSUAL DE INTERES-1/ NORINAL Y REAL 2/ PARA 1988

1987 19 & 8
lunl_fsv I : CEESI 1T

Enero 10,2 -2,0 0.2 -2.0
Febrero 8.0 ) .5'19.3, 1.6 10,3 -0,7
Marzo ' 8.0 1 0.8 5.3 10.2 . 0.6
Abril s o TE 3. 10.4 1.1 ,
Mayo ' 7.9 ‘8.6' ' g
Junio . 7.8 ' '
Julio : 7.7
Agosto 7.7
Septiembré - 7.6
Ociubre 7.5 A
Noviembre 7.7 "
Diciembre : 8.7‘7
Promedio - 1.9 1.3

FUENTE: Elaborado poc. ol CEES| Gon Sh‘d;;]u'.hku.{» ‘
NOTAS: 1/ El gosto porcentual peomsilo. atdal uivial

_2;/ E}ininando Qllérec_lh-iuntd R | 'c:u‘jm‘um’ue‘. Lo
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BIBLIOGRAFTA:

~ Enciclopedis Salvat, Diccionario

- Bneiclopedis Eritdniea, Indice Zneciclopddica
- Diccionario Enciclopddico Quillet '

- Hiatorie de Mdxico
Jogd Miranda
W. Jiménez MNoreno
Ma. Teresa l'erndndez
Editoriaml ECLALSA
Libreris Forrdas Hnos. y Cia,, S.a.
México, 1969

= Exdmen de la Situacidn Pcondmica de MNdxico .o
Editndo por Banamex
19B1-1982

= Plan ¥ecionel de Desarrocllo 1983-7988
Miguel de la Mmdrid Hurtado

-~ Frincipelea Carscterfatices y Problemas de la industrie
Pequefia y ¥ecdiana en Mdxico
Fondo de Garantfo y Fomento a la Industria Medipne y Pe-
quefla
Pabrero 1980

- El lNercado de Valores
Bases para un programa integral de apoyo a la Pequefia In
dustria

~ Evolucidn dol Sector Industrial er Mdxico (1950-1980)
Pondo de CGarantis y Fomento a le Industria Pequefla y Me-
disne en Mfxico
Junio 1982

~ Lo industria pequefla y mediane an México (1980)
Editado por SHCP, Lafinsa, PAI y FOGAIN
Noviembre 1983

- Pegueﬁa ¥y Nediana Empresa
SHCP
10. enero 1584

- Memoria del V fNongreso Nacional de Industriale
Tomo I .
Concamin
México, 1964
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Murray D. Bryce
Desarrollo Industriel

Lic. Joad Lépez Portille
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