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Introduccion

Cualquier pais del mundo es identificado por su gente, su lengua, su historia, sus
costumbres y tradiciones. Las costumbres y tradiciones representan la forma de pensar de
un pueblo, las cuales tienen varias manifestaciones. De entre ellas sobresale la vestimenta.

Desde tiempos muy remotos, el hombre utilizé plantas y pieles de animales para
resguardarse del sol, frio y lluvia. Conforme su inteligencia se iba agudizando, encontr6
otros materiales que le proporcionaban un mayor confort.

En la regién de Mesoamérica las fibras naturales como el algodoén, el henequén y el
yute, eran consideradas no sélo un textil, sino un material de gran valor. El color y la
textura de dichas fibras eran los factores principales para conocer el nivel social y religioso
de las personas. Asf por ejemplo, los grandes sacerdotes, por su alto nivel espiritual, vestian
de telas hechas de algod6n muy blanco, representando la pureza del alma y mente.

En México los primeros vestigios que se tienen de una actividad textil, son de la
cultura Tolteca, los cuales fueron los introductores del algodén en el Valle de México. Sus
textiles eran tejidos en pequefios telares y adornados con tintas vegetales.

La colonizacién por parte de Espaiia, trajo consigo el cultivo de nuevas especies de
plantas y crianza de animales, entre ellos se encuentra el gusano de seda.

Durante el Virreinato, existe un atraso en este sector, se debe a que en la colonia no
se podia fabricar, ni consumir textiles que no procedieran de Espana. Pero entre los afios de
Guerra de Independencia de Estados Unidos(1779 - 1783) y la guerra franco-espaiiola
contra Inglaterra (1796 — 1802), este Gltimo pais realiza un bloqueo comercial a Espana que
le impide transportar mercancia a sus colonias. Esto obliga a que la Nueva Espaiia,
comience a crear sus propios talleres de fabricacién de mantas de algodén. Estos talleres,
llamados obrajes, surgieron en ciudades como Querétaro, Tlaxcala y Puebla,

En el afio de 1835 el Coronel Esteban Antuiiano crea la primera industria textil en
México, la cual llamé “La Constancia Mexicana”. Dicha empresa se fundé para dar empleo
a la gente, después de la guerra de Independencia.

Mais tarde la introduccidn de la electricidad, la automatizaciéon de la maquinaria,
generéd un salto gigantesco a la industria, los volimenes de produccidén crecieron
enocrmemente y los costos se redujeron, dando la posibilidad de que mis gente tuviera
acceso al vestido.

Durante la Revolucion Industrial, se sufre de una desaceleracion de todas las
actividades industriales, y como consecuencia el ramo textil, vuelve a decaer.

La introduccién de fibras quimicas, da un nuevo respiro a la industria textil, estas
nuevas fibras tienen un costo menor a las naturales, creando la esperanza de tener una



participacién en el extranjero. Pero la realidad no fue asi, ya que la tecnologia con la que se
contaba en México, impedia competir en calidad del producto.

Como se ha visto la Industria Textil Mexicana ha sufrido crisis a la par con los
cambios sociales y econdmicos del pafs, resultando un poco incierto su futuro. Esta
industria no sélo es capaz de satisfacer una necesidad bésica que es el vestido, sino que es
el ramo més importante generador de empleos, donde representa el 8% del total de mano
de obra de la industria manufacturera, siendo uno de los principales pilares de ia economia
de nuestro pais.

Con la apertura comercial a nivel mundial (Globalizacién), el ramo textil ha
requerido renovar su maquinaria, la calidad de los productos y desarrollar estrategias
financieras para poder competir y mantenerse en el mercado.

Tales son los motivos que conllevan a incursionar en el ramo textil con la creacién
de una empresa en dicho ramo. Escogiéndose como producto de entrada al mercado los
calcetines, siendo éste uno de los articulos mds utilizados por la gente, realizando una
innovacién en el producto, para satisfacer a un mercado exigente. Para ello es de primordial
importancia realizar una acertada toma de decisiones sobre la inversién de los recursos, a
través de su evaluacién.

La presente tesis mostrard la aplicacién préctica de la metodologfa para evaluar
proyectos de inversién, sobre la creacién de una empresa productora de calcetines. El fin
ultimo que se pretende, es mostrar Jos argumentos suficientes y necesarios para tomar la
decisién sobre su viabilidad y factibilidad.

En el primer capitulo con el fin de determinar la existencia de entidades econémicas
capaces de adquirir el producto y las caracteristicas que éste debe tener, se realiza un
estudio de mercado a través de la aplicacién de un cuestionario. La metodologia empleada
es descrita paso a paso en este capitulo, al final del cual se muestran los resultados
obtenidos.

El siguiente capitulo es un estudio técnico, donde en primera instancia se da una
explicacién sobre conceptos técnicos textiles, con el fin de familiarizar al lector y sea més
facil la comprensién de la metodologia. Continuando con la enumeracién de las
caracteristicas para ser fabricados los calcetines, las materias primas seleccionadas, la
localizacién de la planta, la seleccién de la maquinaria y equipo, la descripcién del proceso
de fabricacién, y por dltimo la designacién de la mano de obra.

Por lo que respecta al estudio financiero se presenta el programa de produccién
basado en los resultados obtenidos de los anteriores capitulos, se estima la inversién inicial,
la cual nos da pauta a crear los estados financieros proforma. Dichos estados se realizan a
precios corrientes y precios constantes, permitiendo analizar su efecto al momento de la
evaluacién. Los métodos utilizados para la evaluacién del proyecto son la tasa interna de
retorno y el valor presente neto. Para completar el andlisis se presentan seis indices
financieros, entre los que sobresale el EVA (Economic Value Aded), medida utilizada por
empresas lideres a nivel mundial, que les ayuda a conocer si la operacién estd

2



EX]

contribuyendo a la empresa con valor y por ende a mejorar los resultados y sacar el maximo
provecho del capital.

Para finalizar en las conclusiones se presentan los puntos més importantes y
observaciones mds relevantes, determindndose la viabilidad, o no, del proyecto.



"EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DE UN PROYECTO DE
INVERSION"
CASO DE ESTUDIO: EMPRESA PRODUCTORA DE CALCETINES.
Objetivo:

Evaluar la viabilidad' de un proyecto de inversién para sat;'sfacer la demanda de
calcetines en un sector del mercado mexicano, en el Distrito Federal”.

Capitulo 1

Estudio de Mercado
Objetivo especifico:

Demostrar que existe un nimero suficiente de entidades econdmicas, dispuestas a
adquirir el producto’.

I. Origen del Proyecto

En el curso de Formulacién y Evaluacién de Proyectos, que imparti6 el Ing. Orlando
Lebeque, para la carrera de Ingenierfa Industrial, expuso lo siguiente... “El origen de un
proyecto de inversién es producto de una de las siguientes cuatro causas:

Crear una planta

Se tiene la planta, pero se quiere expandir su capacidad instalada
Se quiere diversificar

Reestructurar crédito”...

b S

Atendiendo a las cuatro causas anteriores, en este proyecto se tiene como origen, el
crear una empresa nueva en el Ramo Textil, cuyo producto sean calcetines, aprovechando
como oportunidad de entrada al mercado, la inexistencia de tallas, por consiguiente, se
realizardn calcetines en tallas, con los que se espera proporcionar mayor comodidad y

ajuste exacto del calcetin al pie del cliente. Se ofrecerd un disefio para hombres y otro para
mtjeres.

' Viabilidad: asunto que tiene probabilidades de realizarse. “Lexipedia Barsa", Tomo II, Encyclopedia
Britdnica de México, S.A. de C.V., México 1984,
? “La Ciudad de México es el Distrito Federal”, Articulo 2 del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal,
(Dlano oficial de la Federacién, martes 26 de julio de 1994.

? Lebeque, Orlando, “Apuntes de Evaluacién de Proyectos”, Facultad de Ingenierfa, UNAM, semestre 97-1,
México, 1997,
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En la Norma Oficial Mexicana NOM-004-SCFI-1994, Informacién Comercial-
Etiquetado de Productos Textiles, Prendas de Vestir y sus Accesorios, se define como
Textil a “Aquel producto elaborado en base a la utilizacién de fibras de origen natural,
artificial o sintético, incluyéndose entre ellos, en forma enunciativa mas no limitativa los
hilados, hilos de coser, estambres, telas, casimires, pasamanerias, encajes, listones,
bordados, elasticos y similares”.

La Norma Oficial Mexicana NOM-A-215-1982 (“Industria Textil-Articulos de
Boneterfa, Calcetas, Calcetines, Tobilleras y Calcetines Deportivos-Especificaciones™), en
su punto tres presenta las siguientes definiciones:

Calceta o medieta
Calzado de tejido de punto que cubre el pie y la piema y que se sitia hasta la parte
inferior de la rodilla.

Calcetin

Calzado de tejido de punto que cubre el pie y la pierna y que se sitiia hasta la parte
media o superior de la pantorrilla.

Tobillera
Calcetin corto que se sitia en la parte superior del tobillo

Calcetin Deportivo

Calzado de tejido de punto circular con o sin punta y talén reciprocado que cubre el
pie y la pierna hasta la parte media de ésta.

Refiriéndonos a las anteriores definiciones, el presente estudio estard enfocado
exclusivamente a Calcetines, descartando todos los restantes productos.

I1. Estudio de Mercado

I1.1. Definicion del Producto

Sabemos que en el mercado existe una gran variedad de marcas colores, disefios y
calidad de calcetines. Algunas de las empresas dedicadas al ramo, poseen infraestructuras
grandes, asi como grandes volimenes de ventas, otras su mercado es muy reducido y sus
ventas se realizan en tiendas de alguna marca de ropa.

Para poder colocar a la venta el producto, es necesario definir y estratificar el
mercado. El mercado se define conociendo el tipo de “guerra” a emprender. Esta
comparacién entre una guerra militar y una guerra mercadolégica es expuesta en el libro



“La Guerra de la Mercadotecnia” de Al Ries y Jack Trout, en el cual se menciona que4“Una
guerra donde el enemigo es la competencia y el cliente el territorio que se debe ganar™.

En el caso no es posible desarrollar una lucha estratégica a la defensiva, ya que ésta
s6lo le corresponde al lider del mercado, que no se es.

Desarrollar una estrategia mercadolégica a la ofensiva se requerird de un gran
capital e infraestructura con los que no se cuenta, ademds de que este tipo de estrategia es
emprendida por 1a segunda y tercera empresa del ramo.

El poner en prictica la guerra de flanqueo se requiere de una operacién sumamente
detallada de cada hora y cada dia, por tal razén no concuerda dicha operacién con el objeto
de esta tesis.

La dltima posicién del cuadrado estratégico, se considera la més apropiada para
poder definir la estrategia a utilizar y asimismo el mercado. Este se refiere a la “Guerra de
guerrillas”, cuyo primer principio es: “hallar un segmento de mercado lo suficientemente
pequefio para defenderlo.”

De esta manera se deriva que, el producto se dirige a j6venes de ambos sexos cuya
edad fluctda entre 15 y 25 afios, con estudios medios superiores (Preparatoria, CCH,
Bachilleres) o estudios superiores (Universidad) provenientes de instituciones particulares.
Las instituciones deben tener una poblacién mayor a 500 personas, una colegiatura anual
mayor a $9,000.00 y una poblacién estudiantil varonil y femenil.

Se ha observado que el principal atributo admirable en un calcetin por la gente
joven, es el disefio que estos ofrecen. Por lo cual los calcetines serdn realizados con un
disefio para mujeres y otro para hombres. Esto se concibe pensando que los gustos
generales de los hombres son diferentes a los gustos generales de las mujeres. Se realizard
un solo disefio para cada sexo, con el fin de introducirse al mercado.

Debido a la fisonomia de la mujer, los calcetines se fabricardn en 2 tallas:

1. Chica,2-3 15
2. Grande, 4 -6

Para los hombres también existirdn 2 tallas:

1. Chica, 6 -7 2
2. Grande,8-9 V2 6

* Al Ries, Jack Trout, “La guerra de la Mercadotecnia”, Editorial Mc. Graw Hill, 1° Edicién, México, 1986,
P.p. IX.

* Idem, P. p. 213.
® Los rangos de las tallas de calcetines, corresponden a las medidas para adquirir un zapato
(ejem.: nimero de calzado 2 = talla 2 calcetines = 22 cm largo ).



En el caso de que el calcetin sea mds grande que el pie, el calcetin es doblado en el
interior del zapato, resultando incémodo para la persona. En caso contrario, el calcetin mas
pequeiio que el pie, provoca una mala circulacién de la sangre acompaiiado con un fuerte
dolor.

I1.2. Demanda

Por demanda se entiende “la cantidad de mercancias que pueden ser compradas a

diferentes precios por un individuo o entidades econémicas”’.

Para determinar la demanda potencial y sus sensaciones, se recurre a un muestreo,

por medio de la elaboracién y aplicacién de 2 cuestionarios®. Uno se aplicard a los hombres
y el otro a las mujeres.

I1.2.1. Cuestionario

I1.2.1.1. Objetivo de la investigacién
Conocer los hdbitos de consumo, caracteristicas preponderantes de seleccidn,

lugares de compra, aceptacién de tallas y precio de compra de calcetines para hombres y
mujeres entre 15 y 25 afios, con estudios medios superiores o estudios superiores
provenientes de instituciones particulares. Las instituciones deben tener una poblacién
mayor a 500 personas, una colegiatura anual mayor a $9000.00 y una poblacién estudiantil
varonil y femenil.

I1.2.1.2. Metas
¢ Conocer el disefio predilecto en calcetines, por los hombres.
¢ Conocer el diseifio predilecto en calcetines, por las mujeres.
0 Definir 3 colores predilectos para utilizar en los disefios de calcetines, por los hombres.
0 Definir 3 colores predilectos para utilizar en los disefios de calcetines, por las mujeres.

¢ Conocer la frecuencia de compra de calcetines, por los hombres.

0 Conocer la frecuencia de compra de calcetines, por las mujeres.

? Lebeque, Orlando S., Op. Cit.

® Estos cuestionarios fueron elaborados de acuerdo a la metodologia empleada en la materia de "Evaluacién
de Proyectos”, Facultad de Ingenieria, UNAM, semestre 97-1, México, 1997, impartida por ¢! Ing. Orlando
Lebeque.



0 Conocer el precio que el consumidor paga al adquirir un par de calcetines.
¢ Conocer si tiene o no, aceptacién las tallas en calcetines.

¢ Conocer el material que prefiere el hombre en los calcetines.

0 Conocer el material que prefiere la mujer en los calcetines.

¢ Conocer el lugar de compra de calcetines, predilecto por hombres.

¢ Conocer el lugar de compra de calcetines, predilecto por mujeres.

11.2.1.3. Hipétesis
0 El 75 % del universo acepta las tallas en los calcetines, al resto le es indiferente.
0 Los hombres prefieren el disefio de rombos en calcetines.
¢ Las mujeres prefieren el diseno de flores en calcetines.

¢ Los 3 colores predilectos por los hombres para utilizar en los disefios de calcetines son:
negro, azul marino y verde.

¢ Los 3 colores predilectos por las mujeres para utilizar en los disefios de calcetines son:
beige, rosa y amarillo.

¢ La tienda departamental es el lugar de compra de calcetines predilecto por hombres,
0 La tienda departamental es el lugar de compra de calcetines predilecto por mujeres.
0 El precio que paga un hombre por adquirir un par de calcetines es de $50.00 .

0 E! precio que paga una mujer por adquirir un par de calcetines es de $40.00 .

11.2.1.4. Formulaciéon del Cuestionario

La entrevista ha de realizarse de manera agradable, sin que el entrevistado se sienta

comprometido y ocupando el menor tiempo posible, ademds se debe obtener informacién
precisa y clara.



Los cuestionarios’ estdn compuestos por:

CUESTIONARIO-HOMBRE CUESTIONARIO-MUJER
Preguntas 15 17
Reactivos’" 23 26
Preguntas Cerradas’ | 1,3.4,5.7. 11 2,3.5,6,7,9.13

Preguntas Abiertas *

2,6,8.9,10,12, 13,14, 15

1,4,8,10,11, 12, 14, 15, 16, 17

Las preguntas realizadas en el cuestionario tienen tres fines:

PREGUNTAS HOMBRES

PREGUNTAS MUJERES
Obtener informaci6n 1,2,3,4,5,6,7,8,11 2,3,4,5,6,7,8,9,10,13
Estratificar a la persona entrevistada 12, 13, 14, 15 14, 15, 16, 17
Preguntas de control 9, 10 1,11,12

El cuestionario serd realizado de tal manera que el entrevistado sélo conteste las
preguntas, y las respuestas sean anotadas por el entrevistador, con el fin de evitar errores en
la anotacién de éstas. De igual manera evitar que el entrevistado proporcione informacion

erronea.

I1.2.1.5. Determinacién del tamafio de la muestra

La muestra serd una copia perfecta del universo, aunque en una medida mds

reducida.

La formula'” utilizada para determinar el tamafio de la muestra es:
P

donde
N: tamafio de la poblacién.
n: tamarno de la muestra.

P: proporcién del atributo que se investiga en la poblacién.

B Z:N-P.-Q
n== 2
sSS(N-1DH+Z°-P-Q

s: error estandar de la proporcién del atributo en cualquier muestra de tamafio n.

Q=(1-P)

Z: es el valor que delimita un drea en la curva normal estdndar, y el porcentaje de confianza

esta dado por (1 - ) 100.

Para determinar el tamafio de la poblacién fue necesario obtener el niimero de
universidades y niimero de alumnos que acuden a ellas, esta consulta fue realizada en el
INEGI" y en la UNAM'S. Una tercera fuente consultada fue la Asociacién Nacional de

® El cuestionario se presenta en el ANEXO.1.
" Son cada uno de los espacios en el cuestionario, donde se coloca la informacién.

"' Preguntas cerradas aquellas cuya respuesta es un nimero escogido de una opci6n miltiple.
' Preguntas abiertas aquellas en cuya respuesta no hay limitaciones.

3 Humberto Proafio, " Estadistica Aplicada a la Mercadotecnia”, Editorial Diana, Primera edicién, Segunda

Impresién, México 1977, P.p. 184 - 192,

" " Anuario Estadistico del Distrito Federal", INEGI, Edicién 1996, P.p. 143, 144.
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Universidades e Institutos de Educacién Superior (ANUIES'®), de la cual se obtuvieron
datos que corroboran la informacién de las primeras dos fuentes.

De toda esta informacién se seleccionaron aquellas instituciones cuyo nimero de
alumnos rebasaran a 500 personas con colegiaturas por ciclo escolar mayores a $9000.00 y
cuya poblacién estudiantil fuera varonil y femenil.

Se consideré que el nimero de alumnos rebasara a 500, porque de esta manera se
tienen mds personas, que cumplen con el perfil socioeconémico, conglomeradas en un solo
lugar, evitando el constante desplazamiento al realizar la encuesta, agilizando su aplicacién.

Al analizar la informacién se observa que la mayoria de las escuelas de mayor
renombre en el D.F. tienen cuotas por ciclo escolar (en el caso de las preparatorias)
mayores a $9000.00, esta cuota representa a una familia que tiene un alto nivel de ingresos,
dispuestas a obtener lujos, como la adquisicién de calcetines con caracteristicas novedosas.

La poblacién estudiantil varonil y femenil de las escuelas es relevante, debido a que
el producto se dirige a ambos sexos, y es mas 4gil entrevistarlos en un mismo lugar, que en
2 Jugares diferentes.

13 "Catdlogo de Instituciones con Estudios Incorporados a la Universidad Nacional Auténoma de México,

1995", Secretaria de Servicios Académicos, Direccidén General de Incorporacién y Revalidacién de Estudios,
México 1995, P.p. 65-260.

16 “Anuario Estadistico 1995, Poblacién escolar de Nivel Licenciatura en Universidades e Institutos
Tecnoldgicos™, ANUIES, P.p. 21, 23, 37, 39, 40, 41, 44, 45.
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De la clasificacién anterior se obtiene la siguiente informacién.

Hombres Muje.res A:; ':rtma]os Alumnos

No. Universidades Inscritos Inscritas Inscritos Inscritos
(ANUIES) (ANUIES) (ANUIES) {(INEGI)

i Universidad Iberoamericana 5,160 4,441 9,601 9,903
2 Universidad La Salle 3,629 3,288 6,917 6,796
3 Universidad Intercontinental 2,276 27215 4,491 4,691
4 Instituto Tecnol6gico Auténomo de México 2,408 1,884 4,292 4,408
5 ITESM Campus Ciudad de México 2,678 1,728 4,406 3,311
6 Universidad Panamericana 1,738 1,324 3,062 2,571
7 Universidad Andhuac det Sur 943 1,039 1,982 1,782
8 Universidad Latinoamericana 310 582 892 1,756
Subtotal 19,142 16,501 35,643 35218

Alumnos

Preparatorias inscritos

(UNAM)

9 Preparatoria La Salle del Pedregal - - - 1,600
10 Instituto de Humanidades y Ciencias - - - 900
11 Colegio Francés Hidalgo de México, S.C. - - - 883
12 Colegio México Preparatoria - - - 730
13 Colegio Madrid - - - 600
14 Instituto Don Bosco - - - 590
15 Escuela Mexicana Americana - - - 580
16 Escuela Moderna Americana - - - 535
17 Colegio Anglo Mexicano de Coyoacin - - - 520
18 Instituto Superior de Estudios Comerciales - - - 500
Subtotal - - - 7,438

Total 42,656

Las 42 656 personas, abarcan a ambos sexos (Femenino y Masculino). En el Distrito
Federal la poblacién esta conformada por un 48% de hombres y un 52% de mujeres’’, por
lo que aproximadamente la mitad de la poblacién son hombres y la otra mitad mujeres;
también podemos observar que el nimero de hombres inscritos en las universidades
seleccionadas suman 19,142 y 16,501 suman las mujeres, 1o que indica que el 53.70% de la
poblacién en universidades son hombres, y el 46.30% son mujeres. En este estudio se
considera la poblacién de hombres, como la mitad de las personas que estudian en las
anteriores instituciones, cuyo nimero es de 21 328, la otra mitad son mujeres. Debido a que

nuestro producto esta enfocado a mujeres y hombres, es necesario tomar dos muestras de
estas poblaciones.

Para determinar la muestra maxima'® el valor de py q es igual a 0.5 (50 %). Si

consideramos una confianza del 95 % de que el error no excederd de 0.05, la férmula queda
como:

_ (1.96)%-(21328) - (05) - (0.5)
T (005) (21328 ~ 1) + (196)2-(05) - (05)

77.38

7 INEGI, P.p.75
'® Humberto Proafio, Op. Cit., P.p. 184 - 192,
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Como no se pueden aplicar 0.38 de encuesta, este nimero se redondea al inmediato
superior que es 378.

Al dividir el mimero de instituciones donde se van a realizar las encuestas (18),
entre el tamafio de muestra para sexo masculino (378), obtenemos el nimero de encuestas a
aplicar en cada una de las instituciones para sexo masculino, este mimero es 21, célculo que
se hace de igual manera para el sexo femenino, asi que el total de encuestas a realizar en
cada institucién es de 42, 21 a mujeres y 21 a hombres, dando una suma de 756 encuestas.

11.2.1.6. Recoleccion de Datos

Se visitaron cada una de las instituciones (18). Cada entrevista se realizé de manera
personal. Las entrevistas se efectuaron durante los meses de febrero, marzo y abril de 1997.
Durante el primero se recorrid cada una de las universidades, realizdndose de manera
rdpida, debido a que la gente tiene mds conciencia de lo que significa un estudio de
mercado y esta abierta a la participacién. En cambio en las preparatorias, el proceso se
realizé de manera mds lenta, los motivos principales son: las personas a esa edad, piensan
mas en “diversién” y “juegos”, consecuentemente la entrevista la toman como tal,
proporcionando datos incongruentes; otro motivo fue que en la mayoria de las preparatorias
no se permite realizar encuestas dentro de ellas, por lo tanto era necesario esperar a la hora
de terminacion de clases, para realizar las entrevistas fuera de la institucién, reduciéndose
el tiempo disponible para recolectar datos, 1o cual no sucedi6 en las universidades.

I1.2.1.7. Resultados del Estudio
Se aplicaron 397 encuestas a hombres y 398 encuestas a mujeres. Como se puede
observar, el nimero de encuestas sobrepasa al nimero de la muestra determinada (378),
permitiendo este rango, la posibilidad de eliminar aquellas no consistentes en su

informacidn, y por lo tanto no afectar en gran medida el estudio.

De esta manera se eliminaron 35 encuestas Hombres y 27 encuestas Mujeres, dando
un total de 362 encuestas Hombre y 371 encuestas Mujeres.

Los resultados obtenidos son los siguientes'®:
* El 96% de la mujeres utilizan calcetines,
* La mayoria de las mujeres (60%) compran sus calcetines en Tiendas Departamentales
* La mayorfa de las hombres (66%) compran sus calcetines en Tiendas Departamentales.
* La mayorfa de las mujeres (87%) no tienen preferencia por alguna marca de calcetines.

* La mayoria de los hombres (82%) no tienen preferencia por alguna marca de calcetines.

1% Graficas ANEXO 2
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De los precios que pagan las mujeres por un par de calcetines, la media muestral se
encuentra en 39.30.

De los precios que pagan los hombres por un par de calcetines, la media muestral se
encuentra en 46.30.

La mayoria de las mujeres (88%) prefieren los calcetines fabricados con algodén
L.a mayoria de los hombres (79%) prefieren los calcetines fabricados con algodén

Las tres caracteristicas mds observadas por mujeres en una calcetin, en el momento de
comprarlos son: disefio, color y material.

Las tres caracteristicas mds observadas por hombres en una calcetin, en el momento de
comprarlos son: disefio, color y material.

El disefio que tiene mayor aceptacion entre mujeres es el liso (42%).
El disefio que tiene mayor aceptacion entre hombres es el liso (47%).

Los cuatro colores mds utilizados por mujeres en calcetines son: negro, blanco, azul
marino y verde.

Los cuatro colores mds utilizados por hombres en calcetines son: negro, azul marino,
gris y café.

La mayoria de las mujeres (86%) prefieren tallas en calcetines.

La mayoria de los Hombres (68%) prefieren tallas en calcetines.

Resultados del Estudio de Mercado

Pares de Pares de
Compraen | g comprodo comprades
Tallas Algoddn Diseiio Liso D Tiendas Preferencia Aceptacin por Hombres Acepta_dén por l\';ujeres
epartamen- de M de Hombres de Mujeres =
tales e Marca al Afio al Afio
(Media (Media
Muestral) Muestral)
s J 2% 26 1% 15
v v v 1% 25 0% 0
4 i v 2% 21 4% 20
v v s B% 15 12% 13
' 7 v v 2% 29 3% 14
P 'd v 'd 8% 16 12% 14
' 'd v v 15% 15 15% 16
v I 4 4 4 15% 13 16% 15
v v 1% 12 0% [y
i ' 2% 14 0% ]
v I 1% 10 2% 9
T4 v 1% 20 0% Y
s 7/ i 4% 11 2% 15
7/ / / 6% 14 4% 15
' "4 v v 7% 15 1 % 12




11.3. Oferta

Los lugares de compra preferidos por la mayoria de la poblacién son las tiendas
departamentales, por tal razén, para determinar la oferta, fue necesario realizar sondeos a
las tiendas departamentales ubicadas en el Distrito Federal. Las tiendas departamentales
existentes dentro del Distrito Federal son:

¢ Palacio de Hierro
¢ Liverpool

0 Sears

¢ Suburbia

Cabe aclarar, que a falta de una bibliograffa para definir el concepto de una Tienda
Departamental, se recurrié a entrevistar a cada uno de los gerentes de las cuatro tiendas
mencionadas anteriormente, y también a las tiendas como: Superama, Aurrer4, Gigante,
Comercial Mexicana, de Todo, Price Cluby Sam’s. Comparando opiniones y comentarios,
todos los gerentes coinciden en que una Tienda Departamental es aquella donde el cliente
recibe una atencién personalizada y los productos que se venden son por lo general
electrénicos, de vestir y accesorios; en cambio en una Tienda de Autoservicio no existe una
atencién personalizada y los productos que se venden son por lo general perecederos
(Alimentos y Bebidas), sin descartar la posibilidad de vender productos semejantes o
iguales a los mencionados en tiendas departamentales.

Para conocer la oferta de calcetines, existente en estas 4 tiendas, se visitaron los
departamentos de Caballeros y Damas, de las siguientes sucursales:

+* Palacio de Hierro
» Centro Coyoacédn
» Perisur
» Santa Fé
*» Liverpool
> Coapa
> Insurgentes
» Perisur
> Santa Fé
<+ Sears
> Insurgentes
» Perisur
> Santa Fé
» Universidad
» Villa Coapa
% Suburbia
> Villa Coapa
> Plaza Universidad
» Perisur
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La informacién obtenida se presenta en la siguientes tablas:

Departarﬁento de Caballeros

Palacio de | Liverpoo! | Sears | Suburbia
Marca Hierro Fabricado en Material Disefio Tallas
3 3 3 $
94% Algoddn
Artow - . 44 - USA 5% Nylon Liso Unitaila
1% Lycra
85% Acrildn . .
Artow - - 49 - USA 15% Elastémero Liso Unitalla
] 70%Algodén . .
Barrington - - 34 - MEX 30% Nylon Liso Unitalla
98% Nylon . .
Casfer - - 17 MEX 2% Elastdmero Liso Unitalia
70% Acrilén
Casfer - - - 19 MEX 28% Nylon Liso Unitalla
2% Elastémero
75%Algodén
Casfer - - - 24 MEX 23 % Nylon Liso Unitalla
2% Elastémero
. . 65% Acrildn . .
Cirbolain - - - 22.50 MEX 359 Poliéster Liso Unitalla
Cirbolain - - - 24.50 MEX 100% Nylon Liso Unitalla
. . 65% Algodon .
Cirbolain - - - 26.50 MEX 35% Poliéster Rombo Unitalla
. . 65% Algodon . .
Cirbolain - - - 38,50 MEX 35% Polidster Liso Unitalla
Cirbolain . - | 4950 MEX 60% Algodén | g 40 | Unitalla
40% Nylon
. . 70% Acrilan . .
Cristian Dior - 45 - - MEX 80% Poliamida Liso Unitalla
L. . 80% Lana . .
Cristian Dior - 82 - - MEX 20% Nylon Surtido Unitalla
- . 65% Acrildn . .
Cristian Dior - 59 - - MEX 35% Poliamida Surtido Unitalla
70% Algoddn -
Dockers - 79 - - USA 30% Nylon Rombos | Unitalla
70% Algodén . ,
Dockers - 69 - - USA 30% Nylon Surtido Unitalla
] i 84% Algodén . .
Dockers 69 - USA 16% Nylon Liso Unitaita
82% Algodén
Dockers . 49 - - USA 16% Nylon Liso | Unitalla
2% Lycra
Elastémero
81% Algodén
Demenico 40 - - - MEX 16% Nylon Surtido Unitalla
3% Lycra
. 65% Acrilan . .
Domenico - - 29 - MEX 35% Nylon Liso Unitalla
. N } ) 75% Algodén . .
Domenico 49 KOREA 259 Poliéster Liso Unitalla
. 75% Algodén . .
Pomenico - - 59 - MEX 25% Nylon Liso Unitala
Domenico 75% Algodén
34 49 - - MEX 20% Nylon Surtido | Unitalla
(Naturals)
5% Spandex
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Palacio de | Liverpool | Sears | Suburbia
Marca Hierro Fabricado en Material Disefio Tallas
$ 3 $ $
Donelli 30 31 - - MEX 100% Nylon Liso Unitalla
Donelli - - - 44 MEX 100% Nylon Surtido Unitalla
Donelli : . : 28 MEX 100% Nylon Liso | Unitalla
(delgados)
. 100% Nylon . .
Donelli - - - 59 MEX (Confort) Liso Unitalla
, 65% Poliéster . .
Donelli 38 38 - 1 MEX 15% Nylon Liso Unitalla
, 65% Poliéster . .
Donelli 44 - - 40 MEX 35% Nylon Surtido Unitalia
. 75% Algodén . .
Donelili 62 - - - MEX 25% Nylon Liso Unitalla
. 75% Algodén . .
Donelli 53 59 - - MEX 25% Nylon Surtide Unitalla
. 75% Algoddn . .
Donelli 61 - - - KOREA 25% Nylon Surtido Unitalla
60% Algodén
Donelli - 49 - - MEX 38% Nylon Surtido | Unitalla
2% Spandex
80% Acrildn
Durex - - - 22 MEX 15% Poliamida Liso Unitalla
5% Elastémero
. 80% Algodén . .
Franco Bassi - 43 - - MEX 20% Nylon Liso Unitalla
. 80% Algodén . .
Franco Bassi - 55 - - MEX 20% Nylon Surtido Unitalla
Franco Bassi - 29 - - MEX 100% Nylon Liso Unitalla
Franco Bassi - 49 - - MEX 100% Algodén Liso Unitalla
Franco Bassi ; 35 - - MEX 65% Acrildn Liso | Unitalla
35% Nylon
81% Algod6n
ir{‘::i‘:.’ - - 35 . MEX 16% Nylon Sutido | Unitalla
i
3% Lycra
) ) 70%Algodén . -
Gold Toe 49.90 USA 30% Nylon Liso Unitalla
A ) ) 80%Algodén
Gold Toe 64.90 USA 20% Nylon Rombos 10-13
85%Algoddn
Gold Toe . 3990 | - USA 13% Nylon Liss | 10-13
2% Lycra
Spandex
60%Algodén
Gold Toe - 75 - - USA 37% Nylon Liso 10-13
3% Lycra
Gold Toe . 44.90 . ; USA 73%Algodén Liso 10-13
2% Nylon
65% Acrildn . ,
Guy Laroche - 35 - MEX 35% Nylon Surtido Unitalla
Guy Laroche - 29 26 - MEX 100% Nylon Liso Unitalla
80% Algodén . .
Guy Laroch - 4 -
uy Laroche 55 9 MEX 20% Nylon Surtido Unitalla
Guy Laroche . 53 . . MEX 8(2’?%";3%2“ Liso | Unitalla
YSL . - 49 - 100% Algodén Surtido Unitalla
3x213 70% Lana
H&H - - - i i
(119) MEX 30% Polidster | Li50 | Uniwlla
H&H 70 - 69 - MEX 60% Algodén Surtido Unitalla
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Palaciode | Liverpool | Sears | Suburbia
Marca Hierro Fabricado en Material Disefio Tailas
$ $ 5 3
40% Nylon
65% Lana . .
H&H - 70 - - MEX 359 Poliéster Surtido Unitalla
65% Algedén . .
H&H - 57 - - MEX 35% Poliéster Liso Unitalla
80% Algodén . .
H&H - 57 - - MEX 20% Poliéster Liso Unitatla
80% Algodbn . .
H&H - 82 - - MEX 20% Palidster Surtido Unitalla
3x179 (99) 75% Lana . .
H&H 1X57 - ; ) MEX 25% Poliéster Liso | Unitalla
75% Algodén . .
H&H - 70 - - MEX 25% Nylon Liso Unitalla
75% Acrildn . .
H&H - 33 - - MEX 259% Nylon Liso Unitalla
70% Acrildn . .
H&H - 35 - - MEX 30% Nylon Liso Unitalla
60% Algodén . .
H&H 48 - - - MEX 40% Polidster Surtido Unitalla
H&H - 7 39 - MEX 100% Nylon Surtido Unitalla
65% Algodén . .
Hugo Boss - 129 - - MEX 35% Nylon Surtido Unitalla
6x150 70% Acrilan . .
John Henry (90) - - - MEX 30% Nylon Liso Unitalla
70% Algoddn . .
John Henry - 29 - - MEX 30% Nylon Surtide | Unitalla
80% Algodén . :
J. B. Ebrard - 59 - - MEX 20% Nylon Surtido | Unitalla
Mario - 68% Acrildn
. . 6x95 - - - MEX 30% Nylon Liso Unitalla
Piamonit A
2% Elastémero
. 65% Algod6n . .
Niutica - 70 - - MEX 359, Poliamida Surtido Unitalla
Ole Rossini - - - 21 MEX 100% Poliéster Liso Unitalla
. 70% Acrildn . .
Oleg Rossini - - - 24 MEX 30% Nylon Surtido | Unitalla
. 70% Acrilén . .
Oleg Rossini - - - 26 MEX 30% Nylon Liso Unitalla
L 80% Algoddn . .
1 - - -
Oleg Rossini 31 MEX 20% Poliéster Surtido Unitalla
Oleg Rossini - - - 24 MEX 100% Algodén Liso Unitalla
Oscar de la 3x141 80% Algodén . :
Renta ©7) - - - MEX 20% Nylon Liso | Unitalla
Oscar de la 80% Algoddn . .
Renta 58 - - - MEX 20% Nylon Surtido Unitalla
Oscar de la 75% Algodén
58 59 - - MEX 20% Poliéster 3% | Surtide Unitalta
Renta
Elastémero
60% Algoddn
Oscar de la . 50 . ' MEX 35% Poliamida | Rombos | Unitalla
5% Elastémero
Liverpool - 19.90 - - MEX 100% Nylon Liso Unitalla
Liverpool - 21 - - MEX 100% Nylon Cuadros | Unitalla
. 70% Acrildn . .
Liverpool - 19.50 - - MEX 30% Nyion Liso Unitalla
. 70% Acrildn . .
Liverpool - 25 - - MEX 30% Nylon Surtido Unitalla
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Departamento de Damas

Palaciode | Liverpool | Sears | Suburbia Disefio | Tallas
Marca Hierro Fabricado en Material
$ $ s 5
. 80% Acrlico .
Casino - - - 34 COSTARICA 20% Poliamida Surtido 9-11
. . 65% Acrildn Surtido | Unitalla
Cirbolain - - . 32.50 MEX 35% Poliéster
. . 60% Acrildn Surtido | Unitalla
Cirbolain - - . 21.50 MEX 40% Poliéster
e . 60% Acrilin Surtido | Unitalla
Cristian Dior 64 B B ) MEX 40% Poliéster
. . 65% Acrildn Surtido | Unitalla
Cristian Dior 82 ) ) ) MEX 35% Poliéster
80% Algodén Liso Unitalla
DKNY 59 - - - USA 20% Nylon
75%Algoddn Liso Unitalla
DKNY 79 - - - USA 25% Nylon
HUE 49 - - - USA 100% Nylon Liso Unitalla
90% Algodén Liso Unitalla
HUE 45 - 39 - Usa 10% Nylon
65% Acrilin Liso Unitalla
H&H 29 - - - MEX 35% Poliéster
65% Acrilin Surtido | Unitalla
H&H 48 - - - MEX 35% Poliéster
80% Algodén Liso Unitalla
H&H 45 - - - MEX 20% Nylon
) 60% Algodén Hojas | Unitatla
H&H 35 - - MEX 40% Poliéster
. 82% Nylon Liso Unitalla
Modfssima 22.50 - - - MEX 18% Elastémero
: 98% Nylon Liso Unitalla
Modissima 14.50 - - - MEX 28 Elastémero
78% Algod6n | Surtido | Unitalla
Modissima 17.50 - - - MEX 20% Nylon
2% Elastémero
Polo (Ralph } ) 80% Algodén Flores | Unitalla
Lauren) 3 - USA 20% Poliéster
Polo (Ralph _ ) ) 60% Algodon Liso Unitalla
Lauren) 39 USA 40% Nylon
Polo (Ralph 65 i N ) USA 80% Algodén | Flores | Unitalla
Lauren) 20% Poliamida
65% Algodén Liso Unitalla
Things 19.50 - - - MEX 33% Poliéster
2% Lykra
75% Acrilico Liso Unitalla
W - - -
eck End a5 MEX 25% Nylon
75% Algodén | Rombo | Unitalla
W - - .
eck End 22.90 MEX 25% Nylon
75% Algodén Liso Unitalla
Week End - - - 24.50 MEX 229 Nylon
3% Spandex

Por lo tanto la oferta esta compuesta de 23 marcas para hombres y 9 marcas para
mujer, con precios que van desde $17 hasta $169 para hombres, y para mujeres desde
$14.50 hasta $82.
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III. Analisis

Los resultados obtenidos en el estudic de mercado dan pauta a las siguientes
conclusiones:

El porcentaje tan alto de las mujeres que utilizan calcetines (96%), demuestra que
este producto tiene una gran demanda por parte de ellas, ya que lo utilizan para su vestir
diario, descartando la falsa idea de que los calcetines son de uso exclusivo para hombres.
Esto nos lleva a la conclusién de que se tiene un gran mercado potencial para el producto.

Es interesante comparar los hébitos de consumo, preferencias y gustos, entre
hombres y mujeres, ya que los resultados obtenidos no muestran una diferencia
significativa entre €stos.

Las tiendas departamentales, son los lugares de preferencia para comprar calcetines,
tanto para hombres y mujeres, lo que nos indica que el canal de comercializacién del

producto es a través de estos establecimientos (El Palacio de Hierro, Liverpool, Sears y
Suburbia).

Existe en el mercado un niimero muy grande de marcas, pero de éstas, son pocas las
que se exhiben en las tiendas departamentales. Tanto los hombres como las mujeres tienen
muy poca preferencia por marcas en calcetines (13%), lo que significa que los calcetines
deben cumplir con ciertas caracteristicas que los atraigan, mas no la marca,. Estas
caracteristicas son el disefio, el color y material. El orden en que se encuentran enunciadas,
es el orden en que tanto mujeres y hombres observan en un calcetin en el momento de
realizar la compra.

El disefio preferido por ambos sexos, es la ausencia de figuras (lisos).

Los colores preferidos por mujeres y hombres, para utilizarse en calcetines, son
colores obscuros. Los colores que captaron mayor preferencia por mujeres son negro,
blanco, azul marino, verde. Los colores que captaron mayor preferencia por hombres son
negro, azul marino, gris y café. La diferencia de colores entre ambos sexos, se debe a que
por lo general la mujer viste mds alegre que el hombre, por lo tanto necesita colores mads
frescos, como son el blanco y el verde. Por otro lado el color negro y azul marino, son los
colores mds elegantes que en ninglin guardarropa faltan.

Hablando del material, los mds altos porcentajes, 88% mujeres y 79%, los obtuvo el
algodén, el cual es un producto que tiene la capacidad de absorber el sudor, es fresco en
épocas calurosas, y caliente en €pocas frias; ademds es un material que no causa ningin
tipo de alergia, y es sumamente suave.

Tomando en cuenta los anteriores puntos, el producto queda definido de la siguiente
manera:
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Los Calcetines se realizardn sin disefio, por lo tanto Lisos, en cuatro colores para
mujeres (negro, blanco, azul marino y verde), y cuatro colores para hombres (negro, azul
marino, gris, y café).El material a emplear para su fabricacién serd Algodon.

Un alto porcentaje de mujeres y de hombres consideran conveniente la existencia de
tallas en los calcetines, para proporcionar mayor comodidad en el pie. Existen marcas en
Meéxico, que venden calcetines con talla, €stas son: Gold Toe (hombres), Punto Blanco
(hombres) y Casino (mujeres). Cada una de ellas sélo vende una talla en México. En
conclusién hay una carencia de tallas en calcetines en el pais y por lo tanto no existe
competencia alguna.

EL mercado meta queda definido de la siguiente manera:

Mercado
Tamafio de la Porcentaje de la Mercado Meta | Cantidad Mediade| Mercado Meta
Paoblacién Poblacién que (Personas) calcetines (Pares de
acepta los comprados en un Calcetines)
calcetines? afio por una sola
persona
Hombres 21,328 15% 3,199 13 41,587
Mujeres 21,328 16% 3,412 15 51,180
Total 6,611 92,767

Analizando los rangos en nimeros de calzados obtenidos en el estudio, por mujeres

y hombres, los calcetines se realizardn en las siguientes tallas.

Tallas Hoembres Mujeres

Chica 5-6% 2-34
Mediana 7-9 4-5%
Grande 10- 114 6 -7

* Calcetines fabricados en tallas, de algodén, lisos, comprados en tiendas departamentales, y no tienen
preferencia de marca. Ver tabla "Resultados del Estudio de Mercado".
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Capitulo 2

Estudio Técnico

I. Conceptos Técnicos

L.1. Tejidos

Desde el punto de vista textil, se denomina tejido al cruce y enlace de dos series de
hilos (longitudinales y transversales), forrnando una ldmina mds o menos resistente, flexible
y eldstica.

“Las serie longitudinal de hilos recibe el nombre de urdimbre y cada uno de los
elementos que la constituyen se denomina hilo. La serie transversal recibe el nombre de
trama y cada una de sus unidades se denomina pasada.” *!

Dentro de los tejidos se pueden diferenciar cinco ramas principales:

1. Tejido de trenza

“Son Hamados también tejidos de bobinas, tradicionalmente han sido usados en la
fabricacién manual y mecénica de e:ncajcs.”22

2. Tejidos de nudos

“Usados especialmente en ornamentacién. Estidn compuestos por hilos de urdimbre y trama,
cuya ligazén, una vez que estdn sobrepuestos, es producida por un tercer grupo de hilos que
va anuddndolos en determinados cruces, produciendo asf los dibujos.”*?

3. Tejidos de red

Este tipo de tejidos se emplea en la fabricacion de bolsas de mano y en la industria
pesquera.

4. Tejido de pie y trama

“Son llamados también tejidos planos o comunes. Se forman por hilos de urdimbre (pie) y
por hilos de trama colocados altermativamente unos encima de otros, entrelazdndose en
dngulo de 90°.7*

*'Carios Rafael Gumucio Ibargiien, “Andlisis de Factibilidad para la implementacién de
una planta productora de suéteres en base a tejido de punto”, Ingenieria Mecdnica Eléctrica,
Facultad de Ingenieria, UNAM, México 1986, P.

2 Idem

® Ibidem

* Ibidem
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5. Tejidos de punto

“Se componen por hilos de urdimbre o trama, o por ambos a la vez, formando siempre unos
bucles llamados puntos o mallas. Son muchos los articulos producidos por este tipo de
tejido, entre los que podemos destacar los calcetines, ropa interior, ropa para deportes,
etc.”

En el siguiente punto se profundizard sobre el tejido de punto, por ser éste,
empleado en la realizacién de calcetines.

I.2. Tejido de punto

Es frecuente confundir el tejido de punto, con el tejido plano. La diferencia bésica
entre ambos tipos, radica en su estructura. El tejido plano no puede estirarse mds alld de lo
que permiten los hilos, tanto en sentido vertical, como horizontal. No sucede lo mismo con
el tejido de punto, ya que las mallas pueden agrandarse a costa de las entremallas y de su
anchura si es estirado en sentido vertical, y aumentar su tamafio en forma horizontal si la
tensién que se le aplica es en este sentido. En ambos casos, al cesar las tensiones el tejido
tiende a regresar a su tamaifio y forma original.

Cuadro comparativo

Tejidos de Punto Tejido Plano
Mévil y elastica, Se adapta facilmente
Comodidad y retencidn del aspecto al movimiento del cuerpo. Tiene No se estira

facilidad para perder las arrugas

Porosa, menos opaca. Mds espacios

Capacidad para cubrir abiertos entre los hilos

Proporciona el médximo cubrimiento

Muchas se encogen mis del 5% a
menos que las fibras sintéticas hayan
sido termofijadas

Estabilidad de la tela Muchas se encogen menos del 2%

Telas de muy delgadas a muy pesadas.
En muchas texturas y diseiios
diferentes.

Telas que varfan de transparentes a

Versatilidad pesadas. Hay tejidos lisos y de fantasfa.

Economia

Los patrones de disefio pueden cambiar
ripidamente de acuerdo a las
necesidades de la moda. El proceso es
menos costoso, pero estd afectado por
¢l alto costo de maleria prima

La maquinaria es menos adaptable a
los cambios répidos en la moda. Es el
método mds econdmico de producir
una unidad de cubrimiento. Los telares
mds anchos son mis lentos.

Fuente: Manual de Textiles

Para diferenciar un tejido de punto de cualquier otro sélo es necesario observar la
forma de las mallas que la forman. El tejido de punto, en sus mallas, presenta la forma “V”

por ambos lados.

Existen dos variantes bésicas del tejido de punto, éstas son:

¢ Por trama

La direccién general de todos o de la mayor parte de los hilos que forman la malla

es horizontal.
¢ Por urdimbre

La direccién general que de todos, o 1a mayor parte de los hilos que forman la malla

es vertical.

5 Ibidem
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Para la formacidén de las mallas, en cualquier clase de mdquinas para fabricar
géneros de punto se hallan las siguientes partes fundamentales:

Agujas

Existen agujas de lengiieta, de ganchillo y de ganchos; y dentro de éstos se
presentan variantes tales como: de una sola cabeza, de dos, de pico alargado, de pico
inclinado hacia adelante, etc. Las agujas mds utilizadas son las de lengiieta de una sola
cabeza, seguidas de las de ganchillo.

Gulahilos

Es otro elemento insustituible para la formacién de 1a malla, siendo el que gradda la
cantidad y la tensién de los hilos para que el bucle quede més o menos largo o apretado.
Deja la cantidad precisa de hilo,

Platinas
Las platinas se emplean en los géneros de punto por trama para contribuir a la
formacién o enlace de las mallas.

Existen varios sistemas de numeracién de las maquinas de género de punto. Esta
numeracion o galga es de suma importancia ya que ella indica el grueso de las agujas y por
lo tanto el nimero de mallas posibles en una unidad de medida, mientras mis alto sea la
galga, mas fina es la tela.

Los sistemas empleados para determinar la galga son:

Se emplea en telares rectilineos. Indica los plomos de 2 agujas que tiene {2 méquina en 3
pulgadas inglesas.

Se emplean las numeraciones: F/g que sefiala los plomos de 2 agujas que contienen 3
pulgadas francesas® ; y la F/f que sefiala los plomos de 3 agujas que hay en la misma
medida. Esta numeracién es muy empleada en telares circulares de mallosas de
procedencia francesa

Pasos de agujas que hay en una pulgada inglesa (25.4 mm). El paso es la distancia entre
el centro de una aguja y el de Ia aguja siguiente.

Galga inglesa

Galga francesa

Numeracién anglosajona

Numeracién Métrica Indica el nimero de pasos de aguja en 100 mm

Fuente: Diccionario Textil Panamericano

1 pulgada francesa = 27.78 mm
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El siguiente cuadro muestra los tipos de mdquinas utilizados para el tejido de punto.

Nombre . . . . Forma de las | Nombre de las " .
Genérico Tipo de tejido { Tipo de agujas Maquinas Méquinas Tejidos Obtenidos
e Tejido en forma lengitudinal para
Rectilineas Cotton confeccién
Apgujas de
ganchillo
Circulares gran Mallosas, \ .
didmetro Bateria Tela corrida para confeccionar
. Tnc.oEosa Tela commida y/o longitudinales de
Rectilineas rectilinea .
prendas para confeccién
Agujzlals de Circulares gran T1"1cotosa Tela corrida y/o longitudinales de
lengeta didmetro circular, rendas para confeccién
(1 cabeza) Interlock P p
Circulares Circular
pequedio pequeiio Medias y Calcetines
didmetro didmetro
Por trama
Rectilineas | Tricotosa links | 1612 co™rida y/o longitudinales de
prendas para confeccidn
Agujas de Circulares gran Tela corrida y/o longitudinales de
lengiieta : Circular links -
didmetro prendas para confeccidn
(1 cabeza)
Circulares : =
pequefio Lmj(isé;g; ?:no Calcetines
didmetro
Ganchos Circulares gran Links Tela corrida y/o longitudinales de
didmetro prendas para confeccién
Tejido de punto
Aguja§ de Rectil{neas Kette Tela corrida para confeccionar
ganchillo
Por urdimbre Rectilineas |  Rashel | Tela corrida para confeccionar
Apujas de
lengileta
Circulares Milanesa Tela corrida para confeccionar
Ganchos Rectilineas FNF Tela corrida para confeccionar

Fuente: Andlisis de Factibilidad para la implementacién de una planta productora de suéteres, en base a tejido
de punto (tesis).

25




1.3. Estructuras del Tejido por Punto

1.3.1, Por Urdimbre

Tricot o Jersey Simple

La tela de jersey simple presenta todas las mailas en el lado derecho de la tela. El
lado derecho tiene columnas prominentes: mallas que corren en sentido longitudinal. El
revés tiene pasadas prominentes: hileras de puntadas en direccién transversal. Las telas
formadas por la puntada de jersey plano tienden a ser mas planas que otros tipos de tejido.
Se estiran més a lo ancho que en direccién transversal.”’

Estructura Acanalado o de Resorte

Una estructura acanalada estd formada por columnas en el derecho y en revés. Los
tejidos acanalados o de resorte simple son muy usados en la ropa interior y en los cuellos y
pufios de suéteres y playeras. Los tejidos de resorte pueden variarse utilizando puntos
recogidos en las columnas del revés para obtener telas mas gruesas o voluminosas.*®

Estructura de Gusanillo

En la estructura de gusanillos o malla vuelta, las mallas se deslizan hacia el derecho
en una de las pasadas transversales y después al revés en el siguiente. Las mallas en el
derecho y en el revés se encuentran sobre la misma columna. Los dos usos principales de
este tipo de estructuras son ropa interior para nifios, bebés y suéteres deportivos.29

Estructura Interlock

“Ambos lados de la tela son semejantes y se parecen al lado del derecho del jersey

Estructura de tejido de punto doble

Son semejantes a dos telas enlazadas en una sola. Pueden elaborarse tejidos dobles
similares a cualquier estructura tejida en telar, y con frecuencia se les da el nombre de la
tela del telar : mezclilla, crepé de listas acresponadas, plqué doble, etc.?

¥ Norma Hollen, “Manual de los Textiles”, Volumen 2, Ediciones Ciencia y Técnica, S.A., Editorial Noriega-
Limusa, México 1990, P. 210.

% Idem, P. 213.

 Ibidem, P. 215.

3 Ibidem.

3 Ibfdem, P.216.
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L3.2. Por Trama

Tejido de punto simple

Los tejidos simples pueden ser lisos o estampados, con franjas o algin disefio,
delgados como una gasa o lo bastante gruesos para utilizarse en suéteres de invierno. Son
menos estables que los tejidos de dobles, tienden a enroscarse en los bordes y se corren
rdpidamente cuando estdn elaborados con filamentos.*

Las telas elaboradas con este tipo de tejido son:

e Jersey

Tejida en una mdquina circular y se vende en forma tubular. Es el método mas
rdpido de tejidos de punto por trama y la maquinaria que se utiliza es la menos complicada.
Entre las aplicaciones se encuentra la calceteria, la ropa interior, playeras vestidos y
suéteres.

¢ Tejido de Media
“Es otro nombre del jersey. En este tejido, se utilizan mucho las fibras de lana,
acrilico, los hilos hilados de poliéster, algodén y mezclas de poliéster/algodén.”*

e Tejido La Coste
“Se forma cuando una vuelta de punto recogido se alterna con otro de jersey plano.
Las telas se utilizan principalmente en prendas deportivas.”>

Tejido Doble

Este tipo de tejidos se elaboran en médquinas con dos conjuntos de agujas y con dos
o mas hilos que se tejen por separado y juntos, seglin se requiera en el disefio. Ejemplos del
tejido doble son:

o Jersey de punto doble
Tiene el mismo aspecto por ambos lados, semejante al jersey interlock.

e Tejidos de punto doble acanalado Jacquard

Estos tejidos tienen posibilidades ilimitadas de disefio. El entrecruzamiento de dos
hilos es el mismo que en el jersey de punto doble, pero se agregan mecanismos selectores
para las agujas, tambor patrén, tambores de disefio, tarjetas perforadas o cintas, o bien, una
pelicula electrénica fotogréfica.>

 Ibidem.
* Ibidem, P. 210.
* Ibidem, P. 217.
¥ Ibidem.
¥ Thidem.
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Toda la calceteria corresponde a tejido de trama. Las puntadas acanaladas, lo mismo
que el Jersey, se utilizan en calcetines.

1.4. Titulacién

La titulacién®’ es una manera de clasificar a las fibras e hilos. Existen dos tipos de
titulacidn:

Titulacion Directa

“Esta forma de célculo se denomina como nimero. Niimero es la longitud de una
fibra o un hilo, que da como resultado un 8pf:so determinado. Cuanto mas fina sea una fibra
o un hilo, tanto m4s alto serd el niimero.”>

_ longitud
Peso

N

Los sistemas mds importantes para este tipo de titulacién son :

a) El sistema métrico. Donde Nm es el niimero métrico.

_ Longitud (m]

A Peso[g]

b) El sistema inglés. Donde Neg es el titulo para el algodén. El principio se basa en las
diversas formas de acondicionamiento del hilo, ya sea en madejas o cilindros. Segiin la
longitud del hilo en cada forma de acondicionamiento, se estipula el titulo de
conformidad con la cantidad de “acondicionamientos™ por libra (453.5 g) de peso.”

Ne ;= 0591- Nm

Titulacién Indirecta

“Esta forma de cdlculo se denomina titulo o finura. El titulo es el peso de una fibra
o un hilo, de una longitud determinada. Cuanto m4s fina sea una fibra o un hilo, tanto més
bajo seri el titulo."*°

_ Peso
Longitud

7 Titulo (del francés rirre) = porcentaje en peso de un metal noble en una aleacidn.
* Norma Hollen, Op. Cit., Volumen 1.

¥ Idem.

“ Ibidem.
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En este tipo de titulacién se encuentran:

El sistema tex. Representa un peso de gramos de 1000 metros de hilo o fibra.*!

i Peso[g]
"= J000[m]

El sistema Denier. Un denier representa el peso en gramos de una longitud de 9000 m, de
filamentos sintéticos, exclusivamente. a2

3 Peso[g]

Td = 9000{m)

L5. Algodén

Como se pudo observar en el capitulo anterior, el material con que se elaborardn los
calcetines, es el algodén. Este material representa de un 50 a 60 % de todas las materias
textiles producidas, el cual supera en volumen a cualquier otra fibra para hilos®.

1.5.1. Estructura de la fibra

En los granos de las semillas crecen los pelos que producirdn las fibras para hilados.
En primer lugar, se forma una membrana externa tubular, la cuticula, en forma de corteza.
En su interior se deposita la celulosa, lo que hace que la membrana celular sea cada vez
mds espesa. Al finalizar el crecimiento, las fibras de desarrollo normal presentan un canal
hueco, o lumen, cuyo didmetro es minisculo. La fibra no conserva su forma redonda sino
que toma la forma de un tubo achatado que se desmorona como banda. Este “tubo” sufre
una torsién debido a la tensién superficial. Las torsiones, en forma de S y Z, se distribuyen
de forma irregular sobre la longitud de la fibra.*

Las fibras se consideran verdes cuando presentan una pared celular delgada y las
torsiones poseen una formacién endeble. Se llama algodén muerto a las fibras que mueren
antes de madurar. Su membrana celular es muy delgada. El didmetro de la fibra supera a la
de las fibras de desarrollo normal, y atn no existen torsiones. El grado de madurez lo indica
el porcentaje de fibras maduras existentes en una muestra,*’

! Ibidem.

2 Ibidem.

) Theodor Erhart, Adolf Blitmcke, “Técnologia Textil Bésica, (Introduccién a la ingenierfa textil)”, Vol. 2,
Editorial Trillas, México, 1980, P.p. 5.

“ Idem, P. 18.

“ Ibidem.
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Clasificacién del grado de madurez del algodén

Grado de ;:"d“‘“ en Menos de 40 41256 57272 73288
. . ; Maduro en su mayor Completamente
Evaluacién Todavia verde Madurez Media parte Maduro

Fuente: Tecnologia Textil Bdsica, Vol. 2.

1.5.2. Clasificacion del Algodon

La clasificacién del algodén se realiza tomando como base su pais de origen, ya que
por ella se conoce la especie e incluso la variedad a que pertenece en forma general.

“Con el nombre de algodones americanos son conocidos los que generalmente se
cultivan en Estados Unidos y México, o sea, las especies Sea Island, Upland, etc., los
cuales en los paises importadores son también conocidos con los nombres de los principales
puertos de embarque, as{ en Europa y Japdn son conocidos como los Orleans, Galveston,
Mobile, etc.

Como algodones de Egipto y, con el nombre genérico de Jumel se conocen las
variedades Sakellaridis y Malaki con varias subvariedades, como el Upper, Giza,
Ashmouni, Karnak, Delta, Menuofi, etc.

Los algodones de la India y Pakistdn se conocen con los nombres de Broacha,
Dollerach, Jambooser, Comra, Surate, Bengala, Tinnvelly, etc.; este ultimo es el mejor que
se produce en aquél pafs y procede de la semilla americana aclimatada en la india.

Finalmente, se conocen como algodones de Levante los producidos en Turquia,
Persia, Arabia, etc., entre los cuales cabe mencionar las variedades Smirna y Subgeac.” 6

Pero esta clasificacién es de un orden muy general y comercial, e industrialmente no
tiene valor. La verdadera clasificacién se hace siguiendo un orden o normas establecidas
para cada procedencia, teniendo en cuenta diversos aspectos, de los cuales los mids
importantes y bdsicos son: grado, longitud, color y finura.

En los algodones americanos tipo “Upland” el grado de la fibra se basa
exclusivamente en tres caracteristicas: color, limpieza y preparacion.

Al fijar el “grado”, se entiende por “color” que la fibra sea el blanco mds puro y
brillante, siendo el de grado més alto el que tenga la fibra con mayor blancura y brillo; por
“limpieza” se entiende la ausencia de materias extranas, tales como restos de ciscara y
semnillas rotas, pedazos de hojas y troncos, etc.; o sea, lo que desde el punto de vista de
hilatura se llama vulgarmente “piojo” o “tabaco”, siendo mds alto el grado cuanto mas
limpia sea la fibra; y por “preparacién” se entiende un buen despepitado en cuyo producto

* Ibidem.
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no haya fibras rotas, linters, motas o neps. As{ el mejor grado, o sea, el nim. 1, es aquél en
el que coincide la mdxima blancura, con la méxima limpieza y la mejor preparacién.

En la norma de estos algodones, figuran 9 grados que son los siguientes:

Nimero Nombre
1 Middling Fair
(Hermoso Corriente)
2 Strict Good Middling
{Completamente bueno corriente)
3 Good Middling
{Bueno Corriente)
4 Strict Middling
(Completamente Corriente)
5 Middiing
(Corriente, base de la clasificacién)
6 Strict low Middling
{(Completamente Cormiente bajo)
7 Low Middling
(Cormiente Bajo)
8 Strict Good Ordinary
(Completamente Ordinario Bueno)
9 Good Ordinary

{Ordinaric Bueno)

Fuente: Tecnologia Textil Bésica, Voi. 2.

Cada uno de estos grados acostumbra dividirse en 5 subclases, denominadas
“Normas de Color”, los cuales tienen siempre un demérito o descuento sobre el precic

fijado para el grado correspondiente, los cuales son:

Nimero Norma
1 Spotted
{ligeramente manchado)
2 Tinged
(Coloreado)
3 Stained
{Manchado)
4 Greysh
{Agrisado)
5 Bruish
{Azulado)

Fuente: Tecnologia Textil Basica, Vol. 2.

La norma oficial que es la considerada en las bolsas algodoneras para fijar las
cotizaciones de la fibra, se halla en realidad formada por 45 calidades diversas, en las
cuales, ademds, debe tenerse en cuenta la longitud de la fibra, ya que ésta constituye uno de
los factores principales en la utilizacién del algodén para convertirio en hilo.
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Segiin la longitud, estos algodones se clasifican en los siguientes grupos:

Nombre Longitud Caracteristicas
Se emplea muy poco en hilatura y se
Fibra muy Corta 3/4” o menos usa principalmente para forros y
reilenos.
Hilable en ndmeros gruesos.
Fibra Corta 13/16" - 15/16”
i arte de la fibra.
Fibra Media 15167 - 1 1/R" Constituye la mayor parte de la fi
Longitud méxima en esta clase de
Fibra Larga 1 1/87 -1 3/8" fibras.
- . Se encuentra dnicamente en algodones
Fibra Extralarga 1378 “Sea [sland” y egipcios

Fuente: Tecnologia Textil Bdsica, Vol. 2.

Ademds, en las longitudes de todos los grados se consideran longitudes intermedias
de 1/32”, desde el minimo de 3/4” hasta 1 3/8”.

Pais de origen Longitud del algodén en pulEEas” longitud del algodén en mm
India Ya-15/16 ~13-33
Paquistén 8 -11/32 ~22-26
Brasil 15/16 - 1 1/4 ~24-32
Turquia 1-11/16 ~25-27
Rusia 1-13/32 ~25-28
Estados Unidos 1-15/16 ~25-33

Sea Island™ -115/16 - 49

México 1-11/8 ~25-31

Fuente: Tecnologia Textil Basica, Vol. 2.

El “cardcter” de un algodén se define como aquellos elementos que no se hallan
comprendidos en los factores “grado” y “longitud” y que no obstante, tienen determinado
valor en las cualidades necesarias para un buen algodén, tales como la estructura de la
fibra, su estado de maduracién, la uniformidad de la longitud de las fibras, su tacto y la
finura de la fibra, clasificindose segin el “cardcter” en “fuertes o “débiles”, “duros” o
“suaves”. El motivo para que el “caricter” sea considerado como un factor importante en la
calidad del algodén, es debido a que los elementos que lo componen, tienen un valor en sus
posibilidades de hilatura. Algunas de estas cualidades pueden medirse, mientras otras sélo
son apreciables al tacto, a la vista o en su uso, sin que haya medicién posible.

La estructura de la fibra se indica como: sana, firme y robusta. El tacto o textura se
describe mediante las expresiones: sedosos, levemente sedoso, algo sedoso, levemente
dspero, muy 4&spero, de tacto duro. La resistencia tiene las siguientes denominaciones:
excelente, muy robusto, robusto, medio, satisfactono, débil. La finura se clasifica como
sigue: muy fina, fina, media, ligeramente gruesa, gruesa.

“ Pulgada Inglesa = 25.4 mm.
“¥ El algodén Sea Island proviene de Centroamérica y de las islas cercanas a la Florida.
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Caracteristicas y propiedades del algoddn

Caracteristicas y Propiedades

Algodén

Brillo y aspecto La mayorfa de los tipos son mates, sélo ¢l algodén egipcio tiene un leve brillo
sedoso. La fibra obtiene brillo por medio de la mercerizacién
Conservacidn del calor Satisfactoria
Resistencia En seco:

Fibras: tipos americanos 18 a 25 km, tipos egipcios aproximadamente 25 a 40 km.
Hilos: no peinados aproximadamenie 12 a 14 km.

Hamedo: aprox. 105 a 108% de la resistencia es seco.

Asi, €] algodén tiene en estado himedo una resistencia mds alta gque en seco.

Elasticidad Mayor que la del lino y menor que la de la lana y la seda.
Densidad 1.05 - 1.55 g/em’
Higroscopicidad La fibra absorbe 8.0 a 8.5 % de humedad del aire, cuando el clima es normal
{humedad relativa 65%) ; 32 cuando la humedad relativa es del 100%.
Absorcidn de hurnedad Muy alta. Por consiguiente, se usa en lienzos para secar vasos y loza. La alta
capacidad de absorcién y entumecimiento causan la deformacién de las fibras
Tehido El algodén y sus productos se pueden blanguear en €l momento gue se desee. El tinte

se puede aplicar con la maxima garantia.

Comportamiento térmico

Color continuo a 120°C : amarillea la fibra ; calor continuo a 150°C - la temperatura
la descompone.

Temperatura para planchado

175 2 200°C, a condicién de que se humedezca ligeramente el tejido

Fueate: Tecnologia Textil Bisica, Vol. 2.

En las siguientes tablas se compara algunas caracteristicas del algodén contra otras

fibras o materiales.

Retencion de calor

. . Coeficiente de conductividad® Retencién de calor™
Materia o Fibra [ keal/ m b °C ] 2 20°C [m h °C keal]
Aire 0.0209 47.84
| Algodén 0.061 16.4
Lana de carnero 0.047 21.3
Seda 0.043 233
Fibra de vidrio 0,032 311

Fuente: Tecnologia Textil Bdsica, Vol. 2.

Elongacidn de rotura de algunas fibras

Fibra Elongacién
Lino 39,
Algodén 8%
Seda 26%
Lana 40%

Fuente: Tecnologia Textil Basica, Vol. 2.

“® El coeficiente de conductividad indica la cantidad de calor que se transmite de una extremidad a otra
durante una hora (h), en un cubo de la materia de que se trate con arista un metro (m), a una diferencia de

1°C.

% Cuanto mayor sea la capacidad de conduccidn del calor de una materia, tanto menor serd su capacidad de
retencién de calor ( 1 / Coeficiente de conductividad ).
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Capacidad de retencion de agua de algunas fibras, en %

Fibra Capacidad de retencién de agua
{%]
Poliamida 9...12
Lana 40...45
Seda 40...45
Algoddn 45...50
Lino 50...55

Fuente: Tecnologia Textil Bdsica, Vol. 2.

Coeficientes de friccion u de algunas fibras

Fibra 1
Algodén 0.22
Poliamida 0.47
Seda 0.52
Lana, sentido de las escamas 0.11...0.15
Lana, en contra del sentido de las escamas 0.14.,.0.32

Fuente: Tecnologfa Textil Bisica, Vol. 2.

L.6. Fibra poliamidica (Nylon)

Las fibras sintéticas son fibras realizadas por el hombre que se obtienen del
petréleo. Suele confundirse el término con las fibras artificiales, las cuales son fibras
realizadas por el hombre, pero su nombre radica en que sustituyen o se derivan de la
celulosa.

Las fibras poliamidicas (PA) pertenecen a las fibras sintéticas mds importantes, las
cuales se denominan “nylon”. Para distinguir los diversos tipos de ellas, se usa el nimero
de 4tomos de carbono que existen en las moléculas de la materia prima de la que proceden.

“PA 6, nylon 6 o perlén, proviene de la policaprolactama, una poliamida que
procede de la e -Caprolactama (CH;)sCONH.

PA 66, nylon 66 (seis-seis), es la poliamida que se deriva de la sal de nylon o sal
AH, misma que se obtiene de la hezametilendiamina (1,6 Diaminohexano)
NH;(CH,)sCONH.

La PA 11, nylon 11, es una poliamida H,N(CHy),gCOOH."*!

3! Theodor Erhart, Adolf Bliimcke, Op. Cit., Vol. 3, P.p. 15, 16.
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Caracteristicas y propiedades de las fibras poliamidicas (PA)

Grupos PA 6 (perlon) PA 66 (nylon) PAll
Amilédn,, caproldn, dederén, Bri-nylon, lucrén, nylon,
Nombres comerciales grilén, kaprdn, lilién, nylcor, nygon, Risldn
5ilon, perién.

Filamento normales, redondos con aspectos levemente vitreo. E! hilado se puede mejorar

Brillo y aspecto por medio de la interposicidn de productos para desiustrar o mediante la creacién de una
seccion transversal perfilada
Conservacidn del calor Buena
En seco :
Filamcﬁ?ozc-clc‘}j :a 46 % Filamentos : segin el tipo, En seco :
Extensibilidad Fibras : 40 a 70% _ 40adlkm. Filamentos ; 50 a 63 k.
Con humedad : igual que en Fibras para hilado : 36 a 54 Fibras : 40 a 70%
seco km. Con humedad : 100%
Con humedad : 80290 %
Elasticidad Altisima mayor que la de cualquier fibra nafural. ocupa el primer lugar entre las fibras
qufmicas
Densidad 1.14 a 1.15 g/cm® 1.14 g/em® 1.04 g/em®
Higroscopicidad Fila-mcntos 5.75% Fila.f'nentos 5.75% Filar_nentos 3.50%
Fibras 6.25% Fibras 6.25% Fibras 3.5%
Absorcién de humedad 8a8.5% 334.5% 1.2%
Colorantes de dispersién, . .
Teiiido colorantes 4cidos, colorantes co?glg;:;?c?;og}iﬁ‘::ﬁ;cs Mis diffcil en nylon 66 ; no

de tina, colorantes
complejos.

de tina.

se usan colorantes de tina,

Componrtamiento térmico

Se amarillece a 150°C
Se ablandaa 175°C
Se derrite de 215 a 218°C

Se amarillece a 150°C
Se ablanda a 235°C
Se derrite de 245°C

Se ablanda a 150°C
Se derrite a 186°C

Temperatura de planchado

120 a 140°C. Se debe planchar con un pafio ligeramente humedecido o utilizar una plancha

de engomado a vapor.

Resistencia y
comportamiento a la
intemperie

No se pudren, resisten el moho y tienen gran resistencia a la intemperie y luz

Fuente: Tecnologia Textil Bdsica, Vol. 3.
El risldn se caracteriza, en relacién con los otros tipos, por su menor absorcién de
humedad, su menor peso, su punto de difusién mds bajo y su textura suave.

L.7. Elastomeros de poliuretano

Las fibras elastémeras de poliuretano son catalogadas también con el nombre
genérico de spandex, que indica que las fibras estdn compuestas, al menos, de un 85% de
poliuretano “segmentado”. Son de un color muy bueno como las fibras virgenes pueden
tefiirse satisfactoriamente. Presentan una elevada elasticidad, del 500 al 800%, asi una

rdpida recuperacién.

Caracteristicas del spandex

Caracteristicas Spandex
Peso Especifico ~1 lggldm3
Brillo Mate
Elongacién 500 - 800 %
Punto de reblandecimiento 175°C
Punto de fusién 250°C
Preferible teifiirlo con colorantes complejos metdlicos y
Teiiido colorantes 4cidos. Otros colorantes solo garantizan una

reducida solidez a la luz y al agua,

Encogimiento después de 5 minutos de agua hirviendo

3.9%

Fuente: Identificacidn de Fibras Textiles
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I1. Caracteristicas del producto
I1.1. Partes que constituyen a un Calcetin

Antes de seleccionar las materias con las que se fabricard el calcetin, es necesario
definir cuales son las partes que lo componen. Estas partes se ilustran a continuacién:

Resorte

Tubo o cuerpo

Empeine

IL2. Materias Primas

Como sabemos existen diversas formas de tejidos para realizar el calcetin. En este
caso el tejido que se utilizard para su fabricacién serd el Jersey de punto simple,
considerado éste, como el tejido més fécil de realizar y con médquinas simples de operar.

Como se observé en los puntos anteriores, los materiales a emplear para su
elaboracién son los siguientes:

Material Porcentaje que representa del producto
Algodén 80%

Nylon 15%
Spandex 5%

Se empleard nylon, para reforzar todo el calcetin, pero en mayor importancia en la
punta (remallado) y el talén, ya que sin este material, el producto no soportarfa el uso
diario, formédndose hoyos con mayor facilidad, considerdndose éste como un defecto en el
producto. El nylon también proporciona cuerpo y forma al calcetin.

E] matenial spandex, se empleard en las partes superiores para proporcionar ajuste a
la pantorrilla, y lograr que el calcetin no se deslice o se caiga.
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Los productores de hilos de algodén se muestran en la tabla:

Algoddn Mexicano Peinado

Titula- .
cién Precio c
Razé para pc;;;: £ Tiempo | Lugar 3::0
Souinl | calee- ¢ de de Flore |Crudo | Negro | Blanco | Azul { Verde | Gris | Café
oct tin | \uo entrega | entrega
incluye (%
delga- iva)
do
Textiles . en mi sin
v - - - - - -
Potosi 20/1 | $27.50 3dia pianta | costo
4a6 en mi sin
- - v - - - -
Cydsa 201 | $72.59 semanas | planta | costo
Cydsa | 201 |sg326| 436 |enmij sin . v . VN DV
semanas | planta | costo
Tepeji 1 en mi sin v i i i ) i
delRfo | 200 [ 33750} (ormana planta | costo )
Textiles en mi sin
s - . - - - -
Zaga 201 $27.00 | 5dfas planta costo
Hilos 2dasa en mi sin
v - - - - . -
Timén 5073 S116 3 planta | costo
semanas
Hilos 5053 $214 2d1’3as 21 enmi sin ) i v i A i A
Timén planta | costo
semanas
Hilos 2004 | $83.50 2df;1s 4] enmi sin v ) ) ; i
Timén ' planta | costo ) i
semanas
Hilos 20/4 2diasa en mi sin
. Merceri | 5110 3 v - - - - - -
Timén planta | costo
zado sernanas
Hilos 2diasa | oimi | sin
. 20/4 3118 3 - - v - - . -
Timén planta | costo
semanas
Hilos | 5o | sis | 3 | cnmi | sin . v vl v | v v
Timén planta | costo )
semanas

tablas anteriores que el proveedor de esta materia prima serd Cydsa.

de algodén en todo el calcetin.

Cuando un calcetin se elabora y después se tifie, la sensacién al tacto es dspera, por
lo que disminuye la calidad de éste. En el caso de algoddn, se requiere que éste se
encuentre tefiido, para dar una mayor calidad al producto, por lo que observamos en las

Para seleccionar a nuestro proveedor de nylon, primero tenemos que aclarar que si
los calcetines son realizados con hilos de algodén ya tefiidos, por lo tanto nosotros
requerimos que los demds hilos sean teftidos, ya que estos alterarian la estética del calcetin.

En nylon se requiere de dos titulaciones diferentes, una se utilizara en el remallado
(proceso que se explicard puntos mas adelante), y el segundo titulo es para reforzar la malla
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Fabricantes de calcetines y proveedores de nylon coinciden que las titulaciones mis
apropiadas para realizar el calcetin, para el mercado seleccionado, con la calidad requerida
por el mismo, son :

0 70/24/2 para reforzar el cuerpo del calcetin

0 70/2 0 40/2 para el remallado

Nylon
, . Precio por kg .
. Titulacién (3] Ca_nudad Tiempo de Lugar de Costo del Caracteristic
Raz6n Social | para calcetin A mfnima por Flete
(no incluye entrega entrega as
delgado iva) comprar (%)
Clase A
tefiido
Gerfer 7072472 $41.70 v2 Ton 2 dias en i planta sin costo colores
$43 35ke ,
obscuros;
Cuerpo
Clase B
. tefiido
Gerfer 7072472 $38  Ton 2 dias en mij planta sin costo | colores
$40 35kg )
claros;
' cuerpo
$43 ¥ Ton . , sin teiiido;
Convertex 7072412 546 40 kg 2 dfas en mi planta sin costo cucrpo
$67 2 Ton . . tefiido;
Convertex 702412 $70 40k 2 dfas en mi planta sin costo cuerpo
El Dragén . . tefiido;
Universal 7072 $108 100 kg 1 mes en mi planta sin costo remallado
El Dragén . . tefiido;
Universal 4072 $120 100 kg 1 mes en mi planta sin costo remallado
Omega ) $100 15 ke Bdfas | enmiplanta | sincosto | ST
remallado

Analizando a cada uno de los proveedores de nylon, observamos que todos los
proveedores, ofrecen el producto ya tefiido, por lo tanto los pardmetros a comparar serdn el
precio y el tiempo de entrega.

En el caso de la titulacién 70/24/2, los dos proveedores que se tienen, entregan el
producto en el mismo plazo, pero uno de ellos el precio es el mds bajo, por tales razones se
escoge a Gerfer.

Para la titulacién del remallado, se escoge el 70/2, el cual lo proveen dos empresas:
El Dragén Universal y Omega. Compardndose ambas la que ofrece un mejor servicio, y un
menor tiempo de entrega es Omega, la cual serd nuestro proveedor.

Solo nos resta elegir el tipo de elastémero para el resorte. En este caso el que se
encuentre “entorchado’2, o no, no altera la estética del producto, ya que este se encuentra
tejido por el revés del calcetin y no es posible verlo a simple vista.

52 Recubrimiento con hilo de color. Hilo enrollado.
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Cuando se realizaba el estudio para la compra de éste producto, se encontré que el
elastomero spandex, tiene un nombre comercial llamado Lycra, el cual es fabricado y
patentado por el Grupo Akra, perteneciente a Dupont. La titulacién recomendada para este

producto es180/1 denier.

Spandex
Precio por kg .
Razén Social | Titulacién ®) Tiempo de Lugar de } Costo del Flete | o erigticas
: . entrega coirega (&)
(no incluye iva)
. . . . Lycra; sin
Grupo Akra 3/10 0 2/80 $22.25 Dls inmediato en mi planta sin costo entorchar
; . . . Lycra; sin
Grupo Akra 155 0 140 $22.25 Dls tnmediato en mi planta sin costo entorchar
Grupo Akra 2/10 523.85 DIs inmediato en mi planta sin costo Lyera; sin
entorchar
Convertex 28/73/36 3110 2 dias en mi planta sin costo sin entorchar
. - entorchado
Convertex 28/73/36 $120 2 dlas en mi planta sin costo
negro

Como podemos notar no existe empresa alguna que se dedique a realizar este tipo
de titulacién. Por lo que se escoge la mds cercana a ella que corresponde a 155, fabricada
por Grupo Akra.

En resumen se presenta la siguiente tabla :

Material Titulacién Proveedor

Algodén 20/1 Cydsa
Nylon 702412 Gerfer
Nylon 70/2 Omega

Spandex 155 Akra
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II1. Localizacion de Planta

Objetivo especifico:

E!l estudio de localizacion de planta tiene como propdsito encontrar la ubicacion
dptima para el proyecto.

I11.1. Macrolocalizacion

El mercado al cual nos dirigimos se localiza dentro del Distrito Federal. Por tal
razén nuestra industria se encuentra orientada hacia el mercado, y no asi hacia los
insumos>

El Distrito Federal engloba a la gran urbe que es la Ciudad de México. Este
asentamiento humano es considerado como el mayor centro de actividad econémica de
todo el pafs. En €] podemos encontrar una gran cantidad de personas, de diversa indole, que
requieren de un trabajo, consecuentemente existe una extensa disponibilidad de mano de
obra.

En el Distrito Federal, para prestar servicios a cada uno de sus habitantes, se cuenta
con una gran infraestructura: agua potable, drenaje y alcantarillado, electricidad,
alumbrado, servicio de recoleccién de desperdicios, medios de comunicacién diversos,
servicios médicos, seguridad piblica, caminos y vias de acceso y calles.

Ante las anteriores observaciones, se considera al Distrito Federal como tnica
. - . . w 4
opcién de macrolocalizacién.’

I11.2. Microlocalizacion

El tipo de empresa a formar, no requiere de grandes extensiones de terreno, ya que
las m4quinas utilizadas son de tamafio pequefio en comparacién a otras industrias. Este tipo
de industria es considerada como industria ligera por el “Programa Parcial de Desarrollo
Urbano” realizado por la Coordinacién General de Reordenacién Urbana y Proteccién
Ecolégica.

Los servicios requeridos para esta planta son: instalacién eléctrica trifésica, para el
funcionamiento de las maquinas; agua, no se requiere en grandes cantidades, pero si que no
falte; teléfono; iluminacién adecuada, para poder distinguir colores, texturas, defectos y
titulaciones de hilos; vias de comunicacién accesibles, para la llegada de materia prima;
servicio de transporte piiblice cercano, para el personal que labora.?

53 “Guia para la Formulacién y Evaluaci6n de Proyectos de Inversién”, 3™, Reimpresién, Nacional Financiera,
Meéxico 1997, P.p. 49,

* Ver ANEXO 3

% Idem.
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La siguiente tabla comparativa, exhibe las posibles localizaciones de la planta.

Costo del

Uso de

Calle Colonia Delegacion Area Total Terreno Suelo Servicios
Agua (cisterna),
: Luz Trifdsica,
. Alvaro $15,500 Industria |5 Lineas telefénicas,
Halcon 43 Bellavista Qbregdn 400 renta mensual ligera 300 m? techado, 90 m?
Estacionamiento,
Area de oficinas 150 m?
Agua,
Fray Servando Luz Trifasica,
Teresa de $400 porm? | Industria |Linea telefénica,
Mier 42, 4° Centro Cuauhtémoc 800 venta ligera Estacionamiento,
Piso Montacargas
Un bariio
Agua,
. . . Luz bifasica,
P"m';r;‘f"“c ch.a::gm Tiapan 270 m? rcn;8£$ual ",‘j‘g‘i‘r‘;a Linea Telefénica,
Area de Oficinas 50m’,
Sétano, un bario
Agua,
Camino San | Barrio San 2 $1,185,000 .. |Luz Trifésica,
Marcos 57 Marcos Azcapotzalco 800 m venta Comercial Linea Telefénica,
2 Baiios
Agua (red y tinaco), Luz
. Trifdsica
2* Cerrada de Sto. 2 $8,000 Industria ., . . -
Orquideas 4 Domingo Coyoacén 300 m renta mensual Ligera Linea Telefénica, 2 Barios,

Oficinas en Planta Alia 150
2
m

Para reducir el monto de la inversién inicial, se considera adecuado rentar el lugar
donde se localizard dicha planta, asi la tabla se reduce a tres posibles alternativas:

Calle Colonia | Delegacién | ArcaTotal | COSOdel | Usode Servicios
erreno Suelo
Agua (cisterna),
Luz Trifdsica,
. Alvaro $15,500 industria |5 Lineas telefénicas,
Hale6n49 | Bellavista | o) 0o6n 400 renta ligera ]300 m techado, 90 m?
Estacionamiento,
Area de oficinas 150 m?
Agua,
. , . Luz bifésica,
anc;';SNonc C‘g;ii;gm Tlalpan 270 m* Siggo IIE:::;a Linea Telefénica, \
Area de Oficinas 50m*,
Sétano, un bafio
Agua (red y tinaco),
Luz Trifisica,
2! Cerrada de Sto. C 4n 300 m? $8.000 Industria |Linea Telefénica,
Orquideas 4 | Domingo oyoac m renta Ligera |2 Bafios,
Oficinas en Planta Alta
150m?

Analizando las tres opciones la primera queda descartada por tener un valor de renta
alto, existiendo una diferencia de 100 y 130 m?, con respecto a las otras.
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La segunda opcién poseé un solo bafio, la tercera posee dos. El drea de oficinas es
mayor en la tercera opcién y se encuentran en una planta alta, lo cual permite una mejor
visibilidad hacia la planta.

Por lo tanto la dltima opcién es la que se escoge, la cual cumple con los puntos
propuestos:

= Uso de Suelo, Industria Ligera.

= Area de 300 m? %ue se considera suficiente para las mdquinas que ocupan un 4rea
aproximada de 1 m”.

= Estaci6n del metro a 500 m.*

= Vias de acceso, Eje 10 sur

= Agua, suficiente de la red y, ademds, posee un tinaco.

=» Instalacidn eléctrica, trifasica.

= Linea telefénica.

= Portén de entrada para trailer

= Oficinas en planta alta, que no obstruyen el drea de trabajo y ocupan 150 m2.

% Ibidem
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A continuacién se presentan los planos de la planta.
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IV. Maguinaria y Equipo

En el proceso de fabricacién de los calcetines se requieren tres tipos de mdquinas:
e Las tejedoras, son las que se encargan de realizar el tubo, propiamente el calcetin.
¢ Las remalladoras, estas mdquinas se encargan de cerrar el calcetin.
¢ las hormadoras, se encargan de dar forma al calcetin, mejorando su presentacion.

IV.1. Tejedoras

En el caso de las tejedoras, en el mercado existe una gran variedad de estas. Por esta

raz6n nuestra maquina debe de cumplir con las siguientes especificaciones:
» Debe realizar Tejido Jersey de punto simple.

» Debe poseer 200 agujas para tejido. La seleccién de nimero de agujas, se realizé
observando y analizando las diferentes marcas que se venden en cada una de las
tiendas, en donde la mayoria coinciden en 200 agujas. Este nimero de agujas
proporciona al tejido, una malla cerrada y delgada, lo cual da una apariencia agradable a

Ia vista,

> El cilindro en el cual se encuentran contenidas las agujas tejedoras,
didmetros. Esta diversidad surge por la necesidad, de crear calcetines que no queden
holgados, o apretados, a las pantorrillas de las personas, por lo tanto se crean cuerpos de
calcetin de diferentes dimensiones. Los didmetros comerciales son 3 4", 3 3™ y 4%
Para la fabricacién de calcetines para mujer se utilizard un cilindro 3 %2”; y para el
calcetin de hombre, se escogerd un didmetro de 3 34”. El didmetro de 4 queda
descartado, porque el calcetin se dirige a personas que se encuentran entre los 15 y 25

afios, por lo general no son personas que tengan pantorrillas voluminosas.

> Las mdquinas deben de variar la longitud del pie del calcetin para proporcionar las

tallas.

Las tejedoras que existen en le mercado son las siguientes:

Marca RUMI

Modelo 2000 RGAR

Tejido Jersey, Jacquard

Lugar de Fabricacién Italia

Nimere de Cilindros Mocilindrica
Didmetro del Cilindro 3%

Niimero de agujas 96 -216
Produccién Media Una docena de pares por hara
Velocidad Mecédnica Méxima -

Dimensiones 80x 120 x 240 cm

Peso Neto 400 kg
Programables En teclado de la méguina o PC
Memoria

50 modelos en Méquina, ilimitado en PC

Nimero de Guighilos

6 gufahilos en la alimentacién principal
2 guiahilos en la 1* alimentacién
3 guiahilos en la 2* alimentacién
3 guiahilos en la 3" alimentacién
Guiahilos para la introduccién de hilo eléstico

Precio

$ 27,000 Dls.
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Marca RUMI

Modelo 3000

Tejido Jersey, Acanalado
| Lugar de Fabricacién Italia

Niimero de Cilindros Mocilindrica

Didmetro del Cilindro 3R

Niimero de agujas 72 - 200

Produccién Media Una docena de pares por hora
Velocidad Mecdnica Méxima 300 r.p.m
Dimensiones 80 x 120 x 240 cm

Peso Neto 300 kg
Programables En teclado de la miquina o PC
Memoria 50 modelos en Médquina, ilimitado en PC

. . 11 gufahilos

Niimero de Guiahilos Guiahilos independiente pa.rg:la introduccién de hilo elastico
Precio $ 27,000 Dls.

Marca COLOSIO

Modelo REGINA

Tejido Jersey, Jacquard, Links
| Lugar de Fabricacitn Jtalia

Nimero de Cilindros Mocilindrica

Didmetro del Cilindro Ju 3%
Numero de agujas 96 - 144 120 - 220
Produccién Media Una docena de pares por hora
Velocidad Mecénica Mdxima 200/280 r.p.m
Dimensiones 100 x 105 x 240 cm

Peso Neto 350 kg
Programables En teclado de la mdquina o conexién a PC

. No se especffica en Médquina
Memoria Depende dcp;cCapacidadﬂ%c la PC
. . 29 guiahilos

Niimero de Gufahilas Guahilos independicnte paca 12 introduccién e hilo eléstico
Precio $ 31,500 Dis.

Marca MATEC

Modelo SILVER 2

Tejido Jersey, Jacquard, Links
Lugar de Fabricacidn Italia

Numero de Cilindros Doble cilindro

Didmetro del Cilindro 3147-3%-3%" -4

773"
Nimero de agujas 88 (4"

92 - 276 (3 1/4" - 314" - 3% - 47)

Produccién Media 2 docenas de pares por hora
Velocidad Mecénica Médxima 380 rp.m.
Dimensiones 85 x 120 x 260 cm
Peso Neto — 400 kg
Programables En teclado de la médquina o conexién a PC
Memoria 7 articulos con 7 tallas en méquina, ilimitado en PC
5 guiahilos en la 1* alimentaci6n
Numero de Guiahilos 2 guiahilos en la 2" alimentaci6n
2 alimentadores opcionales
Precio $ 23,000 Dis.
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Marca MATEC
Modelo SILVER 2R
Tejido Jersey, Acanalado
| Lugar de Fabricacién Italia
Nimero de Cilindros Doble cilindro
Didmetro del Cilindro 3 -3%-47
773%™
Nimero de agujas 88 (4™)
92 - 276 (3" - 3 %" - 4™)
Produccién Media 2 docenas de pares por hora
Velocidad Mecdnica Mdxima 380 r.p.m.
Dimensiones 85 x 120 x 260 cm
Peso Neto ~ 400 kg
Programables En teclado de la méquina o conexi6n a PC
Memoria 7 articulqs con 7 tallas en miquina
ilimitado en PC
. - § gufahilos en la 1” alimentacién
Némero de Guichilos 2 gfahilos en la 2* alimentacién
Precio $ 23,000 Dis.
Marca MATEC
Modelo MONO 4
Tejido lersey
Lugar de Fabricacién Italia
Nimero de Cilindros Monocilindrica
Didmetro del Cilindro 33U -4
Nimero de agujas 64 - 200
Produccién Media 2 docenas de pares por hora
Velocidad Mecdnica Méxima 350 r.p.m.
Dimensiones 150 x 120 x 225 cm
Peso Neto ~400 kg
Programables Depende de la Capacidad de la PC
Memoria 7 articulos con 7 tallas
. P 5 guiahilos en la 1* alimentacién
Niimero de Guiahilos 2 :ufahilos en la 2* alimentacién
Precio $ 21,500 Dls.

Las mdquinas doblecilindro se especializan en realizar disefios en los calcetines, con
tejido Jacquard, lo cual eleva su costo, pero no se requiere este tipo de tejido ya que se
realizardn calcetines lisos (sin disefio), quedando descartadas las mdquinas SILVER 2 y
SILVER 2R.

El resto de las maquinas se presentan en la siguiente tabla comparativa, en la cual se
exponen los factores de seleccidn.

Didmetro del Niimero de " Produccién .
Marca Modelo Cilind agujas Tejido Media Precio
- w_ gn 2 docenas de

MATEC MONO 4 3IBT-3%U"-4 64 - 200 Jersey b por hora $ 21,500 Dis.
jwn 96 - 144 Jersey, Jacquard, | Una docena de

COLOSIO REGINA 3" 120 - 220 Links b por b $ 31,500 Dls.
" Tersey, Una docena de

RUMI 3000 KR 72- 200 ) lado s por hora $ 27,000 Dis.

RUMI 2000 RGAR 3% 96- 216 Jersey, Jacquard | Upadocenade | g o0 pnn s
pares por hora
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Si requerimos méquinas con 200 agujas, todas cumplen con este punto, pero la
MONO4 ofrece variedad en didmetros de cilindro, mientras las otras solo ofrecen un solo

didmetro.

Las marcas que ofrecen ambos didmetros que se requieren son : MATEC y RUMI
COLOSIO solo ofrece un tipo de didmetro para 200 agujas, lo cual complicaria la compra
de la maquinas, ya que se tendrfan que comprar mdquinas de diferentes didmetros con
diferentes maquinas, ademds del alto precio de esta méaquina.

La méquina a utilizar serd la MONO 4, de la marca RUMI, ya que ofrece ambos
didmetros con 200 agujas, cumple con e} tejido Jersey, realiza una produccién del doble
mayor que las maquinas de marca RUM], y el precio es menor.

IV.2. Remalladoras

En muchos procesos de fabricacién de calcetines, el remallado lo realizan con
méaquinas de costura convencionales, ésto le da al remallado un acabado burdo y con hilos
salientes, que resulta incémodo para quien lo usa.

Las m4quinas especializadas en este proceso dan un acabado fino al remallado, el
cual es requerido para el producto, a este tipo de remallado se le denomina punto a punto.

Las remalladoras evaluadas son las siguientes:

Marca CONTI COMPLETT

Modelo 222

Lugar de Fabricacidn [talia
';'sbaja con calcetines de méquinas 64 - 280 agujas
Alimentacién Rectililinea
Niimero de agujas 64 - 200
Velocidad d Costura 4450 puntos por minuto,
Dimensiones 72X 104 x 140 em
Peso Neto 140 kg
Precio $ 11,500 Dis.
Marca EXACTA

Modelo SPRINT

Lugar de Fabricacién Italia

Trabaja con calcetines de miquinas
de :

en el caso de 3 147, de 44 - 440 agujas,
para 3 %" de 47 - 471 agujas, (4 - 40 galga)

Forma Circular
Nimero de agujas 64 - 200
Velocidad d Costura 400 puntos por minuto.
Dimensiones 72x72x 137 ¢m
Peso Neto 116 kg

Precio $ 8,000 Dis,

Ambas méquinas trabajan con calcetines fabricados con 200 agujas. La diferencia
de precios no es grande a comparacién de la velocidad que ofrece la 222, en contra de la
SPRINT. La miquina que se elige para este proceso es la 222 de la marca CONTI
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COMPLETT, esta ofrece una mayor velocidad de costura por lo cual la produccién puede
balancearse facilmente, y evitar que se genere un cuello de botella que afecte a la operacién
de la empresa.

IV.3. Hormadoras

Existen 2 tipos de hormadoras, las que sélo realizan el planchado por medio de una
resistencia eléctrica y las hormadoras con vapor de agua. La calidad del planchado es la

diferencia entre ambas hormadoras. Las hormadoras cotizadas son:

Marca DATI TECNICI

Modelo ROTOSTIRI C/12

Lugar de Fabricacién Italia

Tipo Resistencia Eléctrica

Numero de hormas 12

Caracteristica Rotatoria

. . con 2 operadores 45 docenas de pares en una hora,

Produccién Media con | I:‘oept:rador 20 docenas de ppares en una hora
Dimensiones 135x 135 x85¢cm

Peso Neto 120 kg

Precio $ 20,000 Dis,

Marca FIRSAN

Modelo F - 850
| Lugar de Fabricacién Espaiia

Tipo Vapor de Agua con Prensa

Nimero de hormas 3

Caracteristica Rotatoria

Produccién Media con 1 operador 40 docenas de pares en una hora
Dimensiones 120 x 140 x 180 cm

Peso Neto 700 kg

Precio $ 22,000 Dls.

Marca FIRSAN

Modelo BRAVA

Lugar de Fabricacién Espaifia

Tipo Vapor de Agua en cidmarg de presion
Numero de hormas 14

Caracleristica Rotatoria

Produccién Media con 1 operador 50 docenas de pares en una hora
Dimensiones 221 x247.5x 198 cm

Peso Neto 2000 kg

Precio 3 80,000 Dis.

El producto requiere tener una buena presentacién ante el consumidor, para que éste
lo adquiera. La calidad requerida en la presentacién, es ofrecida por las hormadoras de
vapor de agua. De las tres opciones que se presentan la F-850 es la adecuada a nuestra
necesidad, esta es una hormadora de vapor de agua, que adicionalmente somete a el tejido a
una presién por medio de una prensa, la produccién es la adecuada si la comparamos con la
BRAVA, ya que el precio de la dltima es muy elevado.
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V. Proceso de Fabricacion del Calcetin

El presente estudic muestra el proceso de fabricacién a utilizarse en la elaboracién
de los calcetines.

V.1. Descripcion del Proceso

De manera muy simple se expone el proceso de fabricacién desde que se recibe la
materia prima para la fabricacién de los calcetines.

Almacén de Materia Prima

En este departamento se recibe toda la materia prima en forma de hilo tefiido y
conos, de cada una de las materias primas a trabajar. Estos se clasificardn y se acomodarén
en los lugares estipulados.

Departamento de Tejido

El siguiente paso es tejer el calcetin. Los hilos de algodén (20/1), nylon (70/24/2) y
el spandex (155) son tejidos en la misma mdquina. Después de haber terminada la
operacién, se colocan en un deposito de pléstico con ruedas, para facilitar su transporte al
siguiente proceso.

Departamento de Remallado

Las mdquinas remalladoras colocarén el hilo nylon 70/2 en la punta del calcetin para
cerrarlo, ya que éste sale en forma de tubo.

Este departamento se confia a personas de sexo femenino, por su reconocida
habilidad manual. Se coloca cada una de las gasas o agujeros de la orilla donde termina el
tejido del calcetin en cada uno de los punzones o alfileres que en alineacién muy cerrada
tiene la médquina remalladora. Después de verificar que no se ha saltado ninguna de las
gasas, la remalladora se encargard de cerrarlo con una aguja.

Departamento de Revisado
En €l se realizardn dos operaciones, esto es, primero el deshilado que consiste en

quitar el sobrante de hilo, después de la operacién de cerrado de la punta del calcetin,
dejando la prenda limpia de hilo flotante.
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La segunda operacién es el revisado donde se tomardn en cuenta los siguientes
factores:
1. Que no presente agujero el tejido.
2. Que haya cerrado bien la punta y no tenga deformacién esta misma.
3. Que la costura no quede gruesa.
4. Que las dimensiones de la prenda estén dentro de los pardmetros.
5. Que no existan prendas sucias.

Departamento de Hormado

La horma puede ser un molde metdlico o pléstico el cual tiene la forma del calcetin,
y por medio de una resistencia eléctrica o vapor de agua, plancha a éste. El objeto de esta
operacion es dar una mejor presentacién al calcetin, ademds que las fibras de nylon
corrigen posibles defectos en el tejido (torsiones).

Departamento de Pareado y Etiquetado

El pareado consiste de hacer pares, tomando en cuenta el mismo tono de color y el
largo o talla. Existen otros criterios de seleccién como: elasticidad, textura, aspecto,
desperdicio, etc., pero éstos no son requeridos, porque nuestro producto solo varia en color
y tallas. Al 1gual que el remallado, ésta es una operacién apta para mujeres.

La etiqueta tendrd forma de fajilla que rodeard al calcetin, de la fajilla por la parte
trasera, sobresaldrd una lengiieta que presentard un orificio para poder ser colocado en las
mostradores de las tiendas departamentales. Los datos que se mostrardn en la etiqueta son:
e Marca
Direccién de la empresa
Hecho en México
Marca Registrada
Recomendaciones. Lavado a mano o en médquina con agua tibia. Secado en la sombra,
no exprimir y no usar blanqueador.

80% Algodén
15% Nylon
5% Spandex

Departamento de Empaque

La operaci6n siguiente es colocar el producto en bolsas de polietileno, empacdndose
1 docena en cada una. La bolsa de polietileno, protege al producto contra el agua y polvo.
Después se colocarén en cajas de cartén, para poder transportar un mayor nimero de
bolsas, hacia los lugares de venta.

Departamento de Producto Terminado

El producto terminado empacado, etiquetado y empacado, es llevado hasta este
lugar para ser transportado a las tiendas departamentales.
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V.2. Diagrama de Operaciones de Proceso

Proceso: Fabricacién de una Docena de Pares de Calcetines Método: Propuesto

Fecha de Presentacién: 12/08 /97 Realizado por: César Zayas Gutiérrez

A e T e B gl s O e s N e et % g R TR B B R T G E L v A

Algododn (20/1)

Nylon (70/24/2)

Spandex (155)

TEJIDO
600 seg. @-D Miquina Mono 4 (MATEC)
2 docenas de pares por hora

Nylon (70/2)
REMALLADO
33 seg. 0-2 Maiquina 222 (Conti Complet)
4450 punto por minuto
120 seg. 0-3 DESHILADO
120 seg. Ins.li REVISADO
Agua

HORMADO
90 seg. @-9 M4quina F-850 (Firsan)

40 docenas de pares por hora

72 seg. @-9 PAREADO
Etiqueta
72 seg. @9 ETIQUETADO
120 seg. Ins.2] Serevisaque no tenga
defectos el producto final
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Proceso: Fabricacion de una Docena de Pares de Calcetines  Método: Propuesto

Fecha de Presentacién: 12/ 08 /97 _ Realizado por: César Zayas Gutiérrez

- RS .. PR

®

Bolsa de Polietileno

30 seg, @b EMBOLSADO

SELLADO

6 seg. @9

Caja de Cartén Corrugado

5 seg. 0-9 EMPACADOQ

RESUMEN
Operaciones: 9
Inspecciones: 2
Tiempo total:
126R sep.
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V.3.Tipo de Produccion

La tabla muestra los pardmetros, que determinan los tipos de produccién existentes.

Materia Prima Mano de Obra Magquinarfa y Equipo
Linea En movimiento Fija Fija
Lote o Proceso En movimiento En movimiento Fija
Punto Fijo Fija En movimiento En movimiento

Fuente: Apunies de Planeacién y Control de la Produccidn, Semestre 96-2.

En el caso de este proyecto, los hilos (materia prima principal) se mueven a través
de las méiquinas, las cuales forman al calcetin y permanecen en un mismo lugar. El personal
no tiene que realizar desplazamientos a través de ellas, solo recoge el producto o
subproducto, segin sea el caso, trasladdndolo a la siguiente operacién. Por lo tanto se
concluye que el tipo de produccién empleado es en Linea.

V.4. Modelo de Produccion

Existen dos tipos de modelos de produccién el continuo y el intermitente. Las
diferencias existentes entre éstos, se presentan a continuacion:

Modelo Tipo de Produccién Cliente Producto Maquinarfa y Equipo
. Inflexible,
Continuo Linea No puede Escoger Standard especializada y cara
Intermitente L°‘°’P’°°°.?° o Punto Si puede Escoger Personalizado Flexll?lc. yno
Fijo especializada
Volumen de Sistemna de .
po . o
Modelo Tipo de Mano de Obra Produccitn Comercializacién Inventarios
Continuo Especializada cn el Alto En Etapas Altos
Proceso
. Especializada ¢n ¢] . . . .
Intermitente pwpmwso Alto/ Medio/ Bajo Directo Bajos
Modelo Publicidad Costo Pronéstico Precio
Continuo Masivo Bajo Ficil Bajo
Intermitente Local Alto Dificil Alto

Las cinco primeras columnas (con titulos subrayados) son suficientes para poder
definir el modelo de produccién57.

37 Rivera, Victor R., “Apuntes de Planeacién y Control de la Produccién”, Facultad de
Ingenieria, UNAM, semestre 96-2, México, 1996.
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v
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Los pardmetros analizados para poder definir el modelo de produccién utilizado

En el punto anterior se concluyé que el tipo de produccién empleado es en Linea.

El producto se realizard en tres tallas para hombre y tres tallas para mujeres, por lo tanto
es un producto standard, donde el cliente no podra escoger otras tallas que no sean las
fabricadas.

En el caso de la maquinaria y equipo empleados, éstos son especializados en realizar
solamente calcetines y no otras prendas de vestir, como resultado son inflexibles.

La mano de obra se especializa en el proceso, ya que el producto es realizado por las
mdquinas y el operario supervisa el proceso.

De esta manera se observa que los pardmetros analizados cumplen con los del

modelo de Produccién Continuo.

V.5. Capacidad Instalada

Para calcular la capacidad instalada en un modelo continuo de produccidn, se

requiere conocer el tiempo ciclo, el cual es igual al tiempo del cuello de botella. En este
caso el cuello de botella se localiza en la operacién de tejido®.

CONSIDERACIONES

(/
”o

L7
...

L/
*"e

L/
0.0

En la operaci6n de tejido estardn funcionando tres mdquinas, cada una realizard una
talla, ya sea para hombre o mujer.

La fébrica trabajaré 1 turno por dia.

El turno tendrd 8 hrs.

El mes contard de 20 dfas.

CALCULO

Tiempo Ciclo = 600 seg.

Tiempo de Proceso = 1268 seg.

Tiempo laborado al dia = (8) * (3,600) — 1268 = 27,532 seg.

27,532 D ,
Cap.Inst.= —4 5|: ocenas _de _ pares _de _ calcetines
dia
CAPACIDAD INSTALADA
Calcetines Pares de Calcetines Doccé:i;;:::cs de
Dfa 1,080 330 T
Mes 21,600 10,300 500
Afio 259,200 129,600 10,800

8 Ver “V.2. Diagrama de Operaciones de Proceso”.
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V.6. Lay Out

35

4.5

27

12

Planta Baja (Lay Out)

Acotaciones: metros
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V.7. Distribucion de Planta

@ Extintor

27

Vigilancia

12

Planta Baja (Distribucién de Planta)

Acotaciones: metros
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35

k3

35

A R

Depto. de -
Produccién

" Depto. de 5
Recursos

_ pto. de %
Adnﬁnistracién;

Depto. de
Ventas

130 ' 130

' 2

Planta Alta (Distribucién de Planta)

Acotaciones: mits.
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V.8. Mano de Obra

El niimero de personas a laborar en la planta, son:

V.8.1. Mano de Obra Directa

Nimero de Personas

Departamento de Tejido )]

Departamento de Remallado

Departamento de Revisado

Departamento de Hormado

Departamento de Parcado y Etiquetado

Empaque

| =lra)=] ==

Total

V.8.2. Mano de Obra Indirecta

Este tipo de mano de obra es aquella que no tiene relacién directa con la producci6n
del articulo.

Puesto Personal
Jefe de Mantenimiento 1
Supervisor 1
Vigilante 3
Almacenista 1
Total 6
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Capitulo 3

Estudio Financiero

El objetivo del Estudio Financiero es aportar informacién necesaria para estimar la
cantidad de recursos necesarios a utilizar en el proyecto, para su implantacién y operacién,

y de esta manera realizar comparaciones con otras alternativas de inversion.

Se presentan tres escenarios diferentes, los cuales son resultado de combinar tres
posibles panoramas de ventas y produccién (escenario positivo, probable y pesimista).

Para complementar el estudio, se realizard la evaluacién de dos formas diferentes,
en la primera se efectuard a precios constantes y la segunda a precios corrientes®®,
permitiendo realizar un andlisis sobre las dos alternativas.

1. Indicadores

Las siguientes tablas, presentan la informacién concentrada obtenida en los
capitulos anteriores, que permite desarrollar este tema.

Tabla 1.1.
Tamarvio de la Porcentaje de la Mercado Meta |Cantidad Mediade| Mercado Meta
Poblacidén Poblacién que {Personas) calcetines (Pares de
acepta los comprados en un Calcetines)
calcetines afio por una sola
persona
Hombres 21,328 15% 3,199 13 41.587
Mujeres 21,328 16% 3,412 15 51,180
Total 6,611 Total 92,767
Tabla 1.2.
[} {1 [ dild
Calcetines Pares Docenas de Pares
Dia 1,080 540 45
Mes 21,600 10,800 900
Afio 259,200 129,600 103,800

* precios del mercado o nominales.
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I11. Presupuesto de Inversién

El monto total de los recursos necesarios, para realizar el proyecto, se divide en dos
grandes rubros, los cuales son:

1) Presupuesto60 de Inversién
2) Presupuesto de Operacién

A su vez el Presupuesto de Inversién se divide en Inversién Fija e Inversién
Diferida. Estos iltimes dos puntos se desarrollan a continuacién.

II1.1. Inversion Fija

Se encuentra formada por todos aquellos bienes tangibles que permiten al proyecto
desarrollar las funciones de produccién, comercializacién y distribucién del producto a

procesar.

Para determinar la inversién fija se contemplan los siguientes rubros:

Tabla 3.1.1.

Precio Unitario | _€0Stopor Precio Total

Cantidad Marca Modelo (DIs.] Transporte a (DIs.J*!

i Planta { Dis.] )
3 MATEC Mono 4 $21,500.00 $3,225.00 $67,725.00
1 Conti Complet 222 $11,500.00 $1,725.00 $13,225.00
1 Firsan F-850 $22,000.00 $3,300.00 $25,300.00
Total (Dls.)] $106,250.00
Total (M.N.)1  $903,125.00
Tabla 3.1.2.
Equipo Auxiliar
Cantidad Concepto Precio Unitario Precio Total

3 Anaqueles $500.00 $1,500.00

8 Bancos Neumdticos $798.00 $6,384.00

1 Bomba de agua $10,000.00 $10,000.00

10 Carros Cuna $350.00 $3,500.00

1 Compresora SH.P. $7,000.00 $7,000.00

Extintores (autoarrangue gas
2 halon) $1,300.00 $2,600.00
Extintores (base de polvo

5 quimico ABC) $170.00 $850.00

1 Juego de Herramientas $10,000.00 $10,000.00

10 Limparas Fluorescentes $360.00 $3,600.00

1 Selladora con Pedal (40 cm.) $660.00 $660.00

Total $46,094.00

® presupuestar: convertir una programacién de actividades en dinero.

8! a paridad del délar que se considera es de 8.50 pesos.
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Tabla 3.1.3.

Equipo de oficina

Cantidad Concepto Precio Unitario Precio Total
5 Archiveros 2 cajones $1,299.00 $6,495.00
5 Archiveros 4 cajones $1,999.00 $9.995.00
7 Botes de Basura $23.50 $164.50
4 Computadora e Impresora $12,000.00 $48,000.00
5 Escritorio Ejecutivo $1,835.00 $9,175.00
2 Escritorio Secretarial $365.00 $730.00
1 Fax $1,998.00 $1,998.00
2 Gabinete $985.00 $1,970.00
2 Libreros 4 Repisas $239.00 $478.00
1 Libreros § Repisas $596.00 $596.00
1 Mesa Comedor $3,520.00 $3,520.00
10 Silla $425.00 $4,250,00
8 Silla Comedor $398.00 $3,184.00
2 Silla Secretarial $425.00 $850.00
3 Sillén de 3 Plazas $950.00 $2,850.00
5 Sili6én Ejecutivo $1,125.00 $5.625.00
Teléfono Multilinea

1 (8-10 lincas) $1,149.00 $1,149.00
7 Teléfonos $200.00 $1,400.00

Total $102,429.50

Tabla 3.1.4.
Cantidad Concepto Precio Unitario Precio Total

1 V.W.Combi Panel '94 $80,000.00 $80,000.00
2 V.W . Seddn '94 $32,000.00 $64,000.00

Total $144,000.00

Tabla 3.1.5.

Concepto Costo Total

Eléctrica $5,000.00
Hidraulica $5,000.00
Maquinaria $45,156.25
Remodelacidn $200,000.00

Total $255,156.25

En el caso de la instalacidn de la maquinaria, se considera un 5% sobre el costo
total de ella (Ver Tabla 3.1.1.).




II1.2. Inversion Diferida

Este tipo de inversion se encuentra integrada por todas las erogaciones que se
presentan desde la generacidn de la idea, hasta la puesta en marcha del proyecto.

Tabla3.2.1.
Concepto Costo Total Observaciones
Arrendamientos $16,000.00 Incluye: Un depésito de dos meses
Incluye: Permisos de la Secretaria de
Constitucion de la sociedad (Acta $8.000.00 Relaciones Exteriores, Honorarios
Constitutiva) T Notariales y Derechos de Registro
Piblico
Derechos de propiedad industrial $1.000.00
imprevistos $145,080.48 10 % de inversidn fija
Total $170,080.48
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IV. Presupuesto de Operacién

Tiene como finalidad pronosticar un estimado de las entradas y salidas de dinero
durante la vida util del proyecto.

La existencia de tres escenarios en el proyecto, conlleva al cdlculo de dichos
escenarios, para cada punto que conforma el presupuesto de operacidn. Por cuestiones de

simplicidad se desarrolla sélo el primer afio de cada escenario, para cada punto en cuestién.

IV.1. Costos Variables de Produccidn

IV.1.1. Materia Prima

Tabla4.1.1.1

Materia Prima Utilizada en 1998 (Escenario Optimista)

Produccion en Porcentaje que ,
1998 Concepto Ticulacién | representa del C""MI‘;" Anual| b cio Unitario C"i"’ Total
{calcetines) producto (Kg.) nual
118,998 Algodén 20/1 80% 1,904 $83.26 $158,524.38
118,998 Nylon 70/24/2 10% 238 $43.00 $10,233.83
118,998 Nylon 7072 5% 119 $100.00 $11,899.80
118,998 Spandex 155 5% 119 $189.13 $22,505.50
Total| $203,163.51
Tabla 4.1.1.2.
Materia Prima Utilizada en 1998 (Escenario Probable)
Produccién en Porcentaje que ,
1999 Concepto Titulacidn rcpresenjta ?Iel Canm(iad ;l""d Precio Unitario CO::O T‘;wl
(calcetines) producto Kg. s
92,554 Algodén 20/1 80% 1,481 $83.26 $123,296.74
92,554 Nylon 7072472 10% 185 $43.00 $7.,959.64
92,554 Nylon 70/2 5% 03 $100.00 $9,255.40
92,554 Spandex 155 5% 03 $189.13 $17,504.28
Total| $158,016.05
Tabla 4.1.1.3.
Materia Prima Utilizada en 1998 (Escenario Pesimista)
Produccién en Porcentaje que .
2000 Concepto Titulacion represenia fiel Canud;d Anual Precio Unitario Co;lo T‘;'al
(calcetines) producto (Kg.) fua
13,222 Algodén 20/1 80% 212 $83.26 $17,613.82
13,222 Nylon 7072472 10% 26 $43.00 $1,137.09
13,222 Nylon 7072 5% 13 $100.00 $1,322.20
13,222 Spandex 155 5% 13 $189.13 $2,500.61
Total| $22,573.72
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1V.1.2. Materiales Indirectos

Supuestos :

* Cada par de calcetines poseerd una etiqueta con un broche.

* (Cada bolsa de polietileno contendra una docena de pares de calcetines.
* Una caja de cartén contendrd 10 bolsas de polietileno con calcetines.
*  Se utilizard 50 cm de cinta canela para cada caja.
Tabla 4.1.2.1.
Materiales Indirectos para 1998 (Escenario Optimista)
Cantidad Anual Concepto Precio Unitario Costo Total Anual
Bolsa de Polietileno
4,958 (40x25)  calibre 150 $0.10 $495.83
59,499 Etiquetas (12 x 5) 4 Colores 30.68 $40,459.32
Cajas de cartén (50 x 40 x
496 25) resistencia 5 Kg. $0.50 $247.91
59.499 Broches $0.05 $2,974.95
Rollos de Cinta Adhesiva
2 Canela de 150 mts. $18.00 $36.00
Total $44,214.01
Tabla 4.1.2.2.
Materiales Indirectos para 1998 (Escenaric Probable)
Cantidad Anual Concepto FPrecio Unitario Costo Total Anual
Bolsa de Polietileno
3.856 (40x25) calibre 150 $0.10 $385.64
46,277 Etiquetas (12 x 5) 4 Colores 30.68 $31,468.36
Cajas de cartén (50 x 40 x
386 25) resistencia 5 Kg. $0.50 $192.82
46,277 Broches $0.05 $2,313.85
Rollos de Cinta Adhesiva
2 Canela de 150 mts, $18.00 $36.00
Total $34,396.67
Tabla 4.1.2.3.
Materiales Indirectos para 1998 (Escenario Pesimista)
Cantidad Anual Concepto Precio Unitario Coste Total Anual
Bolsa de Polietileno
551 (40 x 25)  calibre 150 $0.10 $55.09
6,611 Etiquetas (12 x 5) 4 Colores $0.68 $4,495.48
Cajas de cartén (50 x 40 x
53 25) resistencia 5 Kg. $0.50 $27.55
6,611 Broches $0.05 $330.55
Rollos de Cinta Adhesiva
! Canela de 150 mits, $18.00 $18.00
Total $4,926.67
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IV.1.3. Materiales de Mantenimiento

Supuestos :

v Por cada 30 docenas de pares de calcetines se requiere una aguja.
v Por cada 30 docenas de pares de calcetines se requiere un punzén.
v Por cada 30 docenas de pares de calcetines se requiere una platina.

Para operar se requiere de una aguja, un punzén y una platina por cada 30 docenas
de pares de calcetines en promedio. En el concepto de “Otros” se considera un 30% de la
suma del costo total anual de los anteriores materiales.

Tabla 4.1.3.1.
Materiales de Mantenimiento para 1998 (Escenario Optimista)
Cantidad Anual Concepto Precio Unitario Costo Total Anual
496 Agujas $6.00 $2,974.95
496 Punzones $5.00 $2,479.13
496 Platinas $2.00 $991.65
- Otros - $1,933.72
Total $8,379.45
Tabla 4.1.3.2.
Materiales de Mantenimiento para 1998 (Escenaric Probable) .
Cantidad Anual Concepto Precio Unitario Costo Total Anual
386 Agujas $6.00 $2,313.85
386 Punzones $5.00 $1,928.21
386 Platinas $2.00 $771.28
- Otros - $1,504.00
Total $6,517,34
Tabla 4.1.3.3.
Materiales de Mantenimiento para 1998 (Escenario Pesimista)
Cantidad Anual Concepto Precio Unitario Costo Total Anual
55 Agujas $6.00 $330.55
55 Punzones $5.00 $275.46
35 Platinas $2.00 $110.18
- Otros - $214.86
Total $931.05
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IV.1.5, Agua

¢ Se considera que cada persona consume 100 litros de agua, por turno al dia.*?

Tabla 4.1.5.1.
Agua Utilizada en 1998 (Escenario Optimista)
Horas de
, Operacién al C?ns?mo Consumo al | Consume al | Consumo al | Costo Total Anual (precio
Cantidad | Concepto | ™ 4o hor U”““""k’;"’ Diafls] | Adofits] | Adio fm3] por m3: $7.75)
Mdguina Hora [ls]
1 Midg. F-850 124.0 20 - 2,479 2.479 §19.21
22 Personas - 12.5 2,200 528,000 528 $4,092.00
Limpieza
- general de la - - 1,000 240,000 240 $1.860.00
plania
3 Automdviles - 20 240 57,600 57.6 $446.40
Totall 528,000 528 3$6,417.61
Tabla 4.1.5.2.
Agua Utilizada en 1998 (Escenario Probable)
Horas de
. Operacién al C?nsuma Consumo al | Consumo al | Consumeo al | Costo Total Anual (precio
Cantidad | Conmcepto | ™ 45 por Uf’;‘“’"" POT Diafs] | Adoflis] | Afio fm3] por m3: §7.75)
Mdquina | 1070 (5]
1 Midq. F-850 96.4 20 - 1,928 1.928 $14.94
22 Personas - 12.5 2,200 528,000 528 $4,092.00
Limpieza
- general de la - - 1,000 240,000 240 $1,860.00
planta
3 Automdviles - 20 240 57,600 57.6 $446.40
Total| 528,000 528 $6,413.34
Tabla 4.1.5.3.
Agua Utilizada en 1998 (Escenaric Pesimista)
’ O;z:;fid‘::al Consumo Consumo al | Consumo al | Consumo al { Costo Total Anual (precio
Cantidad | Concepto | a por U;‘;f:}’m”“;’ Diafus] | Adoflts] | Afio fm3] por m3: $7.75)
Mdguina
1 Miq. F-850 13.8 20 - 275 0.275 $2.13
22 Personas - 12.5 2,200 528,000 528 $4,092.00
Limpieza
- general de 1a - - 1,000 240,000 240 $1,860.00
planta
3 Automdviles - 20 240 57,600 57.6 $446.40
Totalf 528,000 528 $6,400.53

“? “Manual de Instalaciones Hidr4ulicas, Sanitarias, Gas, Aire Comprimido, Vapor”, P.p. 184.
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V. Inversion Inicial

Cada escenario posee una inversién inicial diferente a las demds, dicha diferencia se
debe a que el capital de trabajo varia en forma directamente proporcional al
aprovechamiento de la capacidad instalada. Es asf como un escenario optimista aprovechara
mejor la capacidad instalada, requiriendo mayor capital de trabajo, que aquel que su
aprovechamiento es menor.

La inversi6n inicial se calcula baséndose en el escenario pesimista, por contener éste
el monto de inversién mds bajo para poner en marcha la empresa.

Tabla V.1.

i INVERSION INICIAL |

Inversidn Fija

Maquinaria $903,125.00

Equipo Auxiliar $46,094.00

Equipo de Oficina $102,425.50

Equipo de Transporie $144,000.00

Instalaciones $255,156.25
Total $1,450,804.75

Inversidn diferida

Arrendamienios $16,000.00

Constitucién de la sociedad (Acta Constitutiva) $8,000.00

Derechos de propiedad industrial $1,000.00

Imprevistos $145,080.48

Total $170,080.48

| Total de Inversion Fija y Diferidall $1,620,885.23)

Capital de Trabajo

Materia Prima $1,881.14
Materiales Indirectos $410.56
Materiales de Mantenimiento $77.59
Electricidad $1,308.74
Agua $533.38
Renta $8.000.00
Mano de Obra Directa $29.908.00
Mano de Obra Indirecta $26,341.75
Gasolina $3,096.00
Capital de Trabajo $71,557.1

I Cajal| __ $56,249.75)

( Capital Social| _$1,000,000.00]

1 Financiamientol]  $748,692.14]
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El Capital Social se forma con aportaciones de $200,000.00 por 5 inversionistas,
dando un total de $1,000,000.00.

VI. Financiamiento

El financiamiento se realizard con recursos proporcionados por BANCOMER. Esta
institucién presenta dos tipos de sistemas de pagos, a escoger por el cliente, por la cantidad
de $748,692.38. Dichos sistemas son:
¢ Tradicional
¢ A Valor Presente

La tasa con que se realizard dicho préstamo es de 27.06%, a pagar en 5 afios para
ambos sistemas de pagos. Esta tasa es variable por lo que la institucién financiera
proporciona las tasas posibles, para los siguientes afios aplicdndose al caso del sistema de
pagos tradicional, y una tasa promedio para el sistema de pagos a valor presente.

Tabla V1.1,
PAGO AD ()
Nimero de Periodos a Pagar el Préstamo [Afios]| 3§
Periodo [ARo] | Saldo Inicial Intereses Amortizacion Pago Total Saldo Final Tasa Anual
1998 $748,692.14 $0.00 $0.00 $0.00 $748,692.14 27.06%
1999 $748,692.14 $155,721.97 $149,738.43 $305,466.40 $598,9531.71 20.80%
2000 $558,953.71 $143,748.89 $149,738.43 $293,487.32 $449,215.28 24.00%
2001 - $449,215.28 $98,827.36 $149,738.43 $248,565.79 $299,476.85 22.00%
2002 $299,476.85 $56,900.60 $149,738.43 $206,639.03 $149,738.42 19.00%
2003 $149,738.42 $25,455.53 $149,738.43 $175,193.96 $0.00 17.00%
Suma| $480,660.35 $748,692.15 | $1,229,352.50
Tabla VL2.

SISTEMA DE PAGOS A VALOR PRESENTE

Tass Promedio

20.56%

Nimero de Periodos a Pagar el Préstamo [Afios] 5

Periodo [Afio] Saldo Inicial Intereses Amortizacidn Pago Total Saldo Final
1998 $748,692.14 $0.00 $0.00 $0.00 $748,692.14
1999 $748,692.14 $153,931.10 $99,507.79 $253,438.89 $649,184.35
2000 $649,184.35 $133,472.30 $119,966.59 $253,438.89 $529,217.76
2001 $529,217.76 $108,807.17 $144,631.72 $253,438.89 $384,586.04
2002 $384,586.04 $79,070.89 $174,368.00 $253,438.89 $210.218.04
2003 $210,218.04 $43,220.83 $210,218.06 $253,438.89 $0.00

Suma $518,502.29 3748,692.16 $1,267,194.45

Como podemos observar en el sistema de pagos a valor presente, el pago total a

realizar en los cinco afios siguientes es mayor que en el sistema tradicional. Aunque en
ambos casos la cantidad amortizada es la misma, la manera en que se realiza a través del
tiempo afecta en los flujos de dinero del proyecto.
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Si la utilidad va en aumento considerable con respecto a los afios iniciales, el
sistema de pagos a valor presente dard los mayores flujos de dinero. Pero si la utilidad
presenta un crecimiento moderado durante la vida del proyecto, el sistema de pagos
tradicional presenta el mayor flujo, y no asf el de valor presente, ya que en éste, la
amortizacién anual aumenta afio con afio, la cual no crece en igual medida que las
utilidades en dicho periodo, generando una reduccién en el flujo de dinero.

Tales razones llevan a la decisién de optar por el sistema de pagos tradicional, que
proporciona el mayor flujo de efectivo en el caso de que las ventas pronosticadas y las
utilidades generadas, no sean altas como las esperadas en el escenario optimista del
proyecto.

VII. Estado Financieros Proforma

En este apartado se presentan tres escenarios a precios y costos constantes, y a
precios y costos corrientes, los cuales tienen como objetivo demostrar la hipodtesis
siguiente:

v" Latasa interna de retorno real (a precios constantes) es igual a la tasa interna de retorno
obtenida de un flujo a precios y costos corrientes, para un mismo proyecto.

v Si se cumple lo anterior, el flujo de efectivo a precios y costos corrientes es el éptimo
para conocer la tasa de retorno; y

v" La cantidad de dinero que ciertamente se gastard en el futuro para un proyecto.

El precio de venta por par de calcetines es de $50.00, este es el precio medio de los
calcetines que est4n realizados en algodén, y comprados por €l sector del mercado al cual
se quieren dirigir.

Estos son los escenarios a mostrar en los estados financieros.

Tabla VIL1.
Pronéstico de Ventas { Pares de Calgetines)
1998 1999 2060 2001 2002 20603 2004 2005 2006 2007

Financiamiento | Escenario

Tradicional |Optimisia] 59,49% | 89,249 | 118,998 | 123,353 ] 122,251 | 127,251 | 127,251 | 127,251 { 127,251 | 127,251

Tradicional | Probable | 46,277 | 69.416 | 92,554 § 95941 | 98,973 | 98,973 | 98,973 { 98,973 | 98,973 | 98,973

Tradicional |Pesimista| 6,611 33,055 | 46,277 | 66,110 | 68,199 | 68,199 | 68,199 | 68,199 | 68,199 | 68,199
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VIL.3. Resumen

VI1.3.1. Valor Presente Neto (VPN)

Este método considera el valor del dinero en el tiempo, es decir, los flujos de
efectivo obtenidos a lo largo del proyecto, los convierte a valor presente, a través de una
tasa de descuento, que se considera como la minima aceptable para la aprobacién del
proyecto. Es decir, muestra la diferencia entre el valor actual de la inversién y los flujos
trayéndolos a valor presente.

El VPN es una de las formas en la que se puede evaluar una empresa y el nimero
final que arroja el VPN es el precio que se podrfa pagar por una empresa a una tasa de
descuento determinada.

Consideraciones:

* Si el VPN es mayor a cero, se considera que el proyecto por lo menos recuperé la
inversion en el periodo de estudio.

* Cuando el VPN es igual a cero, s6lo se recupera la inversién.

* En caso de que el VPN sea menor a cero, no es recuperada la inversion.

La tasa de descuento es la tasa de rendimiento esperada o exigida a la inversién,
fijada por el evaluador. En la teoria es una tasa pasiva bancaria o de algiin instrumento de
riesgo minimo, esta aseguraria al inversionista en un caso critico, la recuperacién de la
inversién. Por lo tanto, mientras maés alta sea ésta implica un nivel de riesgo elevado, por lo
cual se le exige un mayor rendimiento a la inversién.

Para el proyecto de calcetines se ha considerado como tasa de descuento o tasa de
rendimiento esperado, una tasa del 15%.

Tabla VII.3.2.
VPN (Escenarios sin| VPN (Escenarios
Escenarla inflacidn) con inflacién)
Optimista | $3.190,511.92 $7.092.925.91
Probable $860,737.56 $3.052.951.26
Pesimista | -53.754,106.33 -$4,666,.833.35

VI1.3.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR es la tasa que hace que el valor presente neto de un proyecto sea igual a
cero. En otras palabras es la tasa que un proyecto otorga al inversionista, derivada del flujo
de efectivo.
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Entre mds alta sea la TIR con respecto a la tasa de descuento es mds seguro el
proyecto.

Una TIR a pesar de ser atractiva comparada con instrumentos de inversién del mercado
debe también ser atractiva con respecto a la TIR exigida por el giro del proyecto, es decir si
la TIR del proyecto es mayor a la tasa de ciertos instrumentos financieros, pero mds baja
que la que se exige en la industria de los calcetines, la TIR no puede considerarse atractiva.

Tabla VIL3.1.
Escenario TIR (Escenarios sin |TIR (_Escenarios con
inflacién) inflacién)
Optimista 49.66% 69.45%
Probable 24.69% 36.99%
Pesimista - -

VI1.3.3. Valor de Perpetuidad

Este sistema permite conocer el valor presente de un flujo que continua sin
crecimiento, después del 1ltimo aiio de la proyeccién financiera.

Se calcula por la siguiente formula:

Valor de Perpetuidad = (Ultimo flujo/ i ) / (14i)"

donde “n” es el dltimo afio de la proyeccién e “i” es la tasa de descuento.

Tabla VIL3.3.
, L " . Valorde -~ Valorde
Escenario. ‘,(El:eézpuizﬁos.siiz ' ~1-.:(Ef:m%n
.| - inflacidn) < | - "inflacidn)
Optimista $833,268.88 $4,876,777.23
Probable $476,896.94 $2,554,611.01
Pesimista - -

El valor de la empresa, es el precio al cual se puede vender la empresa en este
momento, suponiendo que los flujos permanecen constantes a partir del Gltimo afio de la

proyeccién.

Vil.3.4. Valor de la Empresa

El valor se obtiene a partir de:

Valor de la Empresa = Valor Presente Neto + Valor de Perpetuidad
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Tabla VI1.3.4,

Valor de la Empresa | Valor de la Empresa
Escenario (Escenarios sin (Escenarios con
inflacién) inflacidon)
Optimista $4,023,780.80 $12,875,703.14
Probable $1,337.634.50 $5,607.562.27
Pesimista - -

Esta suma aritmética se puede realizar debido a que ambos valores son trasladados
al presente, lo cual no sucede con valores de diferente posicionamiento en el tiempo.

VI1.3.5. Puntos de Equilibrio

El punto de equilibrio representa graficamente, el punto en el cual la curva de las
ventas o ingresos, se intercepta con la curva de los costos totales. Esto quiere decir, que es
aquel volumen de produccién en donde las ventas o ingresos son iguales a los egresos, por
lo tanto no existe ni perdida ni ganancia.

La férmula matemadtica para calcularlo es:

Punto de Equilibrio = [Costos Fijos / (Ventas — Costos Variables)] x Ventas

En este caso se realiza el cdlculo para cada afio, comparando dicho punto de
equilibrio con las ventas en ese afio.

Tabla VIL.3.5.2.

Tabla VII.3.5.1.
Puntos de Equilibrio (Escenarios sin inflacién)
OPTIMISTA

Afie I-'Zu;lhobieo Ventas Margen
1998 $3.182.112.45 | 52,677.455.00 | -3504,657.45
1999 $3,044,136.92 | $4,016,182,50 $972,045.58
2000 5293732500 | $5,354910.00 | $2,417.585.00
2001 $2,897,779.32 | $5,550.899.71 | $2,653,120.39
2002 32,879353.01 | $5,726.308.14 | $2.846,955.13
2003 $2,833,040.59 | $5.726,308.14 | $2,893,267.55
2004 $2,821.423.86 | $5,726,308.14 | $2,904,884.28
2005 §2,821.423.86 | %5.726,308.14 | $2,904,884,28
2006 $2.821423.86 | $5,726,308.14 | $2,904,884.28
2007 $2.821.423.86 | $5726,308.14 | 3290488428
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Puntos de Equilibrio (Escenarios con inflacidn)

OFTIMISTA

Afio gqutﬁtl?bii) Ventas Margen

1958 £3,659,429.31 | $3,079.073.25 | -5580,356.06
1999 $3.907,580.8] | $5.255.973.04 | $1,348,397.23
2000 $4.621,269.66 | $8,199.325.74 | $3.578.056.08
2001 $5,219,439.30 | $9,774,334.22 | $4,554,894.92
2002 35,754,020,91 | $11.293,187.56 | $5.539.166,65
2003 56.190,093.20 | $12,422,506.32 | $6,232.413.12
2004 $6,763,830.46 | $13,664,756.95 | $6.900.926.49
2005 57.540,732.85 | 515,304,527.79 | §7.763,794.94
2006 58,068,584.15 | $16,375,844.73 | $8,307,260.58
2007 $8,794,756.73 ) $17.849,670.76 | $9,054,914.03




Puntos de Equilibrio (Escenarios sin inflacién)

Puntos de Equilibrio (Escenarios con inflacion)}

PROBABLE

Afio g:;:l:l?biz Ventas Margen

1998 $3,376.242.56| $2,082,465.00| -§1,293,777.56
1999 $3.152.802.71 §3,123,697.50 -$29.105.21
20600 $3,012,796.73} $4,164,930.00f §1,152,133.27
2001 $2.965,300,50] $4,317,366.44] $1.348,065.94
2002 §2,047998,09] $4,453.795.22 51,505.797.13
2003 $2,000.581.57| $4.453,795.22| $1,553.213.65
2004 $2,388.687.89] $4.453,795.22{ $1,565,107.33
2005 $2.838.687.89| $4,453.795.22[ $1,565,107.33
2006 $2.888.687.89| $4.453,795.22] $1,565.107.33
2007 $2,888.687.89| $4,453,795.22| 51,565.107.33

PROBABLE

Afio g;:fbico Ventas Margen

1998 $3.882.678.95] $2,394,834.75{ -51.487,844.20
1999 54,047.068.73 $4.087,982.92 $40,914,19
2000 $4,740,008,72| $6,377,253.35| §1,637,244.63
2001 $5,348,262,25] §7,602,259.95] $2,253,997.70
2002 $5,891,199.39] $8,783,590.33| $2.892,390.94
2003 $6.337.667.84] $9.6561,949.36] $3,324,281.52
2004 $6,925,083,25| 510,628,144.30| §3,703.061.05
2005 $7,720,507.35] $11,903,521.61] 34,183,014.26
2006 $8,260,942.86) $12,736,768.12| $4.475,825.26
2007 $9,004.427. 72 $13.B83,077.25] $4,878,649.53

Puntos de Equilibrio (Escenarios sin inflacidn)

Puntos de Equilibrio (Escenarios con inflacidn)

PESIMISTA

Afio Efl);;[l?bif:o Ventas Margen

1998 -55,217,546.59 $297.495.00] -54,920,051.59
1999 $£3,863,933.02| §1,487,475.00 -$2,376,458,02
2000 $3,425,193.19] $2,082.465.00] -51,342.728.19
2001 $3,132,265.17f  $2.974,950,00 -5157.315.17
2002 $3,103,989.29] $3.068,958.42 -535,030.87
2003 $3,054,063.75| 5306895842 $14,894.67
2004 $3,041,540.72]  53,068,958,42 $27.417.70
2005 $3,041,540.72| 33,068,958.42 $27.417.70
2006 $3.041,540.72| $3.068,958.42 527.417.70
2007 $3.041.540,72] 53,068,958.42 $27,417.70

PESIMISTA

Afio E?:ill?b[:ico Ventas Margen

1998 -56,000,178.58 $342,119.25{ -$5.658,059.33
1999 $4,959.905.19] $1,946,658.53| -$3,013,246.66
2000 $5,388,828.74| $3,188,626.68] -52,200,202.06
2001 $5,641,791.92| $5,238.458.11 -5403.333.81
2002 $6,202,927.95] $6,052,472.59 -$150.455.36
2003 56,673,020.96| $6.,657,719.85 -$15,301.11
2004 $7.291.519.03] §7.323.491 84 $31,972.81
2005 58,129,032.42| $8,202,310.36 £73.278.44
2006 58.698,064.65] $8,776,472.62 $78,401.93
2007 $9.480,890.51] $9,566,355.15 $85,464,64

En el escenario pesimista el punto de equilibrio negativo indica que las ventas no

llegan a cubrir los costos variables, mucho menos los costos fijos, disminuyendo la
viabilidad del proyecto

VIII. Indices Financieros

VIIL.1. EVA

El EVA, Valor Agregado Econémico (Economic Value Aded),

creado durante un periodo determinado.

mide el valor

Este indice fue disefiado y registrado por la firma consultora Stern Stewart, con sede
en Nueva York. Ofrece “medir la rentabilidad de una operacion que toma en cuenta el costo
de todo el capital que es utilizado para llevarla a cabo”.% En otras palabras, si la operacién
de la empresa no cubre el costo del capital de los accionistas, se esta destruyendo el

patrimonic de éste.

53 Bennet Stewart, Periédico Reforma, 28 de Junio de 1996,




El cdlculo de este indice es el siguiente:

EVA = (RION neto - k) ION

donde:
* RION : Rendimiento sobre la inversién operativa neta.
* k: Costo promedio ponderado de capital.

El RION neto se calcula de la siguiente manera:

RION neto = RION (1-1)

donde:

* t: tasa de impuesto sobre la renta + participacién de los trabajadores en las utilidades
(45%).

La ecuaci6n para calcular el RION es:

RION =RO/ION

donde:

* RO : es el resultado de la operacién, en este caso corresponde al valor de la utilidad de
operacion.

* JON : es la inversién operativa neta, correspondiendo al valor de la inversién fija y
diferida del proyecto analizado.

El Costo Promedio Ponderado es igual a:

k=(P/P+C)) kd (1-t) + (C/ (P+C)) ke

donde:

P : Pasivo

C : Capital

kd : es la tasa de deuda real
ke : es la tasa de inversién
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Asi se obtienen las siguientes tablas:

Tabla VIILL.1.
EVA (sin inflacidn)
Escenarios

Aito — —

Optimista | Probable | Pesimista
1998 -$877,775.4%| -51,174,012.72 -
1999 -$104.668.96 -5270,363.36 -
2000 $487.559.84|  $210,720.10 -
2001 $529,293.07]  $264,854.92 -
2002 5552,368.29]  $302,498.80 -
2003 $505,655.60|  $289.397.12
2004 £505,655.60|  $289,397.12
2005 $505,655.60)  $289.397.12
2006 $505.655.60(  $289,397.12
2007 $505,655.60)  $289,397.12

VIIL2. Utilidad Sobre Capital Contable

Tabla VIIL1.2.
EVA {con inflacidn)
. Escenarios

Afio — —
Optimista | Probable Pesimista

1998 -51,122,215.33] -51.425.826.82

1999 -$185,569.39]  -$401,194.33

2000 $824,840.78]  $335,668.61

2001 $1,173,42583]  $556.983.44

2002 $1511,678.69] $772,547.82

2003 $1,717,327.29]  $896,600.80

2004 $2.001,629.78] $1,046,211.85

2008 $2,376,909.08| $1,243,698.44

2006 $2,622,091.55| $1,372,723.01 -

2007 $2,959,392.58| $1,550,223.95 -

La utilidad sobre capital contable es un indicador que se obtiene al dividir la utilidad
neta sobre el capital contable promedio.

Indica cuanto representa las utilidades con respecto a la inversién, en otras palabras

muestra el rendimiento de ella.

Las tablas mostradas a continuacién, contienen este indicador calculado para cada
afio. Analizando los datos se puede percibir que el escenario pesimista posee un
rendimiento de operacién muy bajo tanto a precios constantes como a precios corrientes.

Tabla VIOL2.1.
. Utilidad Sobre Capital Contable (sin inflacién)
Escenarios
Afio . —
Optimista | Probable | Pesimista

1998 -36.70% -89.11% -249.36%
1999 58.56% -1.89% -121.59%
2000 88.70% 39.51% 71.45%
2001 79.98% 39.94% -8.09%
2002 78.15% 40.64% .1.64%
2003 72.159% 38.39% 0.58%
2004 73.08% 18.69% 1.06%
2005 73.08% 38.69% 1.06%
2006 73.08% 38.69% 1.06%
2007 73.08% 38.69% 0.69%
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Tabla VIIL2.2.
Utilidad Sobre Capital Contable (con inflacién)
Escenarios
Aifio — —
Optimista | Probable | Pesimista

1998 -41,65% -101.18% 283.72%
1999 61.55% -10.36% -171.49%
2000 122.97% 61.12% -112.26%
2001 131.29% 64.97% -16.88%
2002 143,58% 74.77% 4.24%
2003 146.64% 1.37% 0.95%
2004 160.02% 25.33% 2.36%
2005 176.2% 94.00% 2.60%
2006 186.51% 99.68% 2.76%
2007 200.32% 107.18% 221%




VIII.3. Rotacion de Activos Totales

Dividir las ventas generadas en un periodo, entre los activos totales a dicho periodo,
indica el nimero de veces que las ventas superan a los activos de la empresa. Es asi, como
el término rotar se traduce en medir el mimero de veces que contiene una cantidad a otra.

Nuevamente se percibe la diferencia enorme que existe entre los tres escenarios,
siendo el mis castigado, el escenario pesimista

Tabla VII3.1. Tabla VIIL3.2.
. Rotacién de Activos Totales (sin inflacién) Rotacién de Activos Totales (con inflacién)
Escenarios Escenarios
Afio — — Afio — —
Optimista | Probable | Pesimista Optimista | Probable | Pesimista

1998 1.68 131 0.19 1998 1.92 1.50 0.22
1999 2.51 1.96 0.94 1999 322 2.52 1.21
2000 in 2.60 131 2000 492 186 1.96
2001 3.44 2.69 1.87 2001 578 4.54 116
2002 3.58 278 1.93 2002 6.58 5.18 3.61
2003 3.55 278 1.93 2003 715 5.63 3.93
2004 155 2,78 1.93 2004 71 6.12 4.28
2005 3,55 278 1.93 2005 8.56 6.75 473
2006 3.55 278 1.93 2006 9.06 1.15 5.01
2007 3.55 2.78 1.93 ' 2007 5.73 1.69 5.39

VII1.4. Indice de Endeudamiento

Este indice se obtiene al dividir los pasivos totales, entre los activos totales,
indicando que porcentaje de los activos de la empresa esta en deuda.

Cuando no existe deuda alguna, este indice vale cero, siendo para este caso los
iltimos afos proyectados, en donde la deuda es terminada de pagar en el aiio 2002.

Tabla VII1.4.1, ' Tabla VIIL4.2,
Indice de Endeudamiento(sin inflacién) - “Indice de Endeudamienio(con inflacién)
Afio _ Escenarios __ Afio _ Escenarios
‘ Optimista { Probable | Pesimista Optimista | Probable Pesimista
? 1998 42.34% 42.45% 42.81% 1998 42.02% 42,15% 42,55%
b 1999 33.66% 13.81% 34.06% 1999 33.01% 33.26% 33.58%
2000 25.09% 25.23% 25.48% 2000 24,28% 24.43% 24.83%
‘ 2001 16.71% 16.81% 16.91% 2001 15.94% 16.09% 16.26%
f 2002 8.35% 8.40% 8.45% 2002 1.86% 7.94% 8.04%
2003 0.00% 0.00% 0.00% 2003 0.00% 0.00% 0.00%
2004 0.00% 0.00% 0.00% 2004 0.00% 0.00% 0.00%
2005 0.00% 0.00% 0.00% 2005 0.00% 0.00% 0.00%
2006 0.00% 0.00% 0.00% 2006 0.00% 0.00% 0.00%
2007 0.00% 0.00% 0.00% 2007 0.00% 0.00% 0.00%
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VIILS. Indice de Apalancamiento

El indice de apalancamiento indica la proporcién entre recursos propios y deuda,
para financiar los activos.

Se obtiene por medio de la siguiente ecuacién:

Indice de Apalancamiento = Pasivo Total / Capital Contable

Tabla VIILS.1. Tabla VIIL5.2.
Indice de Apalancamiento (sin inflacién) Indice de Apalancamiento {con inflacidn)
Afio _ Escenarios __ Afio _ Escenarios _
Optimista | Probable | Pesimista Optimista | Probable | Pesimista

1998 73.44% 73.80% 74.87% 1998 2A4A7% T2.871% 74.071%
1999 50.74% 51.07% 51.66% 1999 49.42% 49.83% 50.57%
2000 33.50% 33.75% 14.19% 2000 32.06% 32.42% 33.04%
2001 20,07% 20.21% 20.36% 2001 18.96% 19.18% 19.42%
2002 9.11% 9.17% 9.23% 2002 2.52% B.63% 8.74%
2003 0.00% 0.00% 0.00% 2003 0.00% 0.00% 0.00%
2004 0.00% 0.00% 0.00% 2004 0.00% 0.00% 0.00%
2005 0.00% 0.00% 0.00% 2005 0.00% 0.00% 0.00%
2006 0.00% 0.00% 0.00% 2006 0.00% 0.00% 0.00%
2007 0.00% 0.00% 0.00% 2007 0.00% 0.00% 0.00%

VHLI.6, Cobertura de Intereses

La cobertura de intereses se obtiene al dividir la utilidad de operacién entre el pago
de intereses. El cual representa el ndimero de veces que las utilidades de 1a empresa cubren
los intereses de la deuda.

Tabla VIIL6.1. Tabla VIIL6.2,
" Cobertura de Intereses (sin inflacion) - %vxCobertura de Intereses (con inflacién)
Afio _ Escenarios _ Afio ‘ Escenarios
Optimista | Probable | Pesimista Optimista | Probable | Pesimista
1998 - 1998
1999 17.68 0.52 -31.12 1999 6.84 0.20 212.04
2000 56.01 26.56 -25.20 2000 21.38 10.14 9.62
2001 80.37 40.36 -3.35 2001 39.16 19.66 -1.63
2002 125.76 65.45 -0.42 2002 81.59 42.46 0.28
2003 250.06 131.59 219 2003 203.07 106.86 1.78
2004 2004 - - -
2005 2005 . - -
2006 - 2006 - . -
2007 . - 2007 - -
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Como podemos observar el afio 98 no existe pago alguno hacia la deuda por lo cual
el indice no es registrado para este afio, al igual para los afios posteriores al 2003, debido a
que ya no existe deuda.

En el caso del escenario probable el primer afio, las utilidades no son capaces de
cubrir el pago de intereses, para lo cual se solicitard de un crédito puente.

El escenario pesimista presenta incapacidad de las utilidades de operacién para
cubrir el pago de intereses de la deuda, considerdndose un alto riesgo para la inversion.
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Conclusiones

No existe metodologia alguna que asegure con gran exactitud que la evaluaci6n es
100% confiable, esto depende de la sensibilidad, experiencia y sentido comdn que posea el
evaluador, ademds de las condiciones del medio (politicas, econémicas, sociales).

El desarrollo de la evaluacién de un proyecto de inversién no es una tarea sencilla,
requiere de tiempo y busqueda continua de informacién para que el resultado sea lo mis
acercado a la realidad. Dicho andlisis debe ser lo mds minucioso posible, esto permitird
tener una mejor toma de decisiones

El pilar medular para que cualquier negocio o empresa funcione, es la existencia de
un mercado. El mercado es la razén de la existencia de la empresa. Si se carece de un
estudio de mercado confiable al realizar una evaluacidén financiera, ciertamente €sta serd
errénea.

El aprovechamiento de la capacidad instalada tiene un gran impacto sobre la
generacién de efectivo de la empresa. Entre menos se aproveche la capacidad instalada
menor va ha ser la generacién de flujo, como puede observarse con los tres escenarios
expuestos, en donde el optimista tenfa el mayor aprovechamiento y generaba mayores
beneficios que el escenario pesimista.

Los estados financieros son elementos utilizados para evaluar proyectos. Pero
solamente el que refleja generacién de dinero es el flujo de efectivo. El capital contable no
expresa el valor del proyecto, ya que para dos empresas con un mismo capital y con
diferentes perspectivas a futuro, no tienen el mismo valor. De manera semejante sucede con
las utilidades estas pueden ser manipulables debido a politicas, manejo de impuestos,
inventario y métodos de depreciacién.

Al comparar los estados financieros afectados por la inflacién (precios corrientes) y
los que no lo estdn (precios constantes) se llega a las siguientes conclusiones:

* El flujo de efectivo a precios y costos corrientes, muestra el flujo que ciertamente se

tendrd durante el proyecto.

*  Para obtener la rentabilidad de un proyecto se utiliza la TIR real (carente de inflacién).
Como se demuestra en el Anexo 4, esta TIR real no puede ser obtenida a partir de un
andlisis realizado a precios corrientes, ya que la TIR obtenida bajo este esquema y
quitdndole la inflacién, no es equiparable con la TIR real. S6lo pueden ser iguales si:

v La inflacién es constante en todos los afios proyectados, vy ;

v Los flujos de efectivo no presentan variaciones en el tiempo.
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Es asi como se realiza un andlisis en conjunto de los tres escenarios a precios

constantes:

Indudablemente el escenario pesimista es sujeto a rechazo en todos los aspectos. Si la
respuesta del mercado resultara ignal a la contemplada en este escenario, todos lo
indicadores econémicos resultan ser desfavorables, por lo tanto la inversién no es
recuperable y el proyecto resulta ser no viable

La tasa interna de retorno real es de 24.69% para el escenario probable, la cual, resulta
ser una tasa mayor a las tasas reales bancarias, por lo que en principio resulta ser
atractiva, sin embargo al compararia con la tasa del sector textil en E.U. (27%)* no
resulta atractiva.

El valor de la empresa en el escenario probable con tasa de descuento del 15% resulta
ser menor a la inversién inicial, esto quiere decir que se invierte mds dinero al proyecto,
que el precio de recuperacién al venderlo, obteniendo una perdida sobre la inversi6n.

El escenario optimista compardndose con el escenario probable, presenta los mayores
beneficios. A continuacién se muestra la variacién porcentual que se presenta entre
ambos escenarios:

v La variacién promedio pronosticada en los escenarios probable y optimista es de
28.57 %.

v en el valor de la empresa es de 201% mayor la generada por el escenario optimista
sobre el probable.

v enla TIR se presenta una diferencia de un 101% del escenario optimista comparado
con el probable

En el escenario probable, los primeros dos afios se sefiala pérdidas, las cuales pueden
ser cubiertas con un crédito puente, los siguientes afios crecen las ganancias hasta
mantenerse estables en $689,650.67 siendo este valor muy cercano a la inversién
inicial, pero con el beneficio que se presentaré cada afo como ganancia.

El proyecto no destruye capital de los accionistas esto es indicado por el EVA. Si se
compara el valor del EVA, obtenido en los iiltimos afios en el escenario probable, con el
lider en crear riqueza que es TELMEX ($525 millones de pesos), el proyecto se
considera pequeiio.

Desde el primer afio, en el escenario probable, €l valor de los activos de la empresa
son superados por el valor de las ventas, resultando en 1.31 veces, indicando una
capacidad del proyecto para ser capaz de generar beneficios.

 «qJ.S Cotton Market “ Monthly Economic Letter.
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* Para este mismo escenario, el primer afio la empresa resulta ser vulnerable, ya que
aproximadamente la mitad de sus activos estdn en deuda, pero ésto tiende a disminuir
conforme la deuda es saldada. Pero ain asf el indice de apalancamiento contempla que
el 73.80% de los recursos propios son capaces de saldar dicha deuda, y ademis las
utilidades generadas por la empresa durante el primer afio no son capaces de cubrir los
intereses de la deuda, ocasionando que la empresa no sea capaz de subsistir el primer
afio de operacidén, a menos que se disponga de un crédito puente.

No existe indicador tinico que sea capaz de medir la viabilidad del proyecto, debido
a que un indicador mide el efecto de una sola variable y el proyecto presenta un nimero
muy grande de ellas. Esto lleva a la conclusién de desarrollar la habilidad para tener una
visién global de todas ellas y conocer las relaciones que existen entre unas y otras.

Con un pequefio incremento en las ventas se puede incrementar el valor de la
empresa y la rentabilidad, pero una pequefia reduccién puede quebrar la empresa, por lo
que el proyecto es muy sensible y por lo tanto de alto riesgo.

A pesar de que existen indicadores a favor de la viabilidad del proyecto este resulta
tener una gran sensibilidad ante los factores extemos, mostrando grandes diferencias entre
todos los indicadores de cada uno de sus escenarios, convirtiéndolo en un proyecto de alto
riesgo a la inversidn, por lo tanto no viable en su realizacién.

i1



Bibliografia

Rivera, Victor R., “Apuntes de Planeacién y Control de la Produccién”, Facultad de
Ingenieria, UNAM, semestre 96-2, México, 1996.

Lebeque, Orlando S., “Apuntes de Evaluacion de Proyectos”, Facultad de Ingenieria,
UNAM, semestre 97-1, México, 1997.

Theodor Erhartdt, Adolf Bliimcke, Walter Biirger, Max Mairklin, Gottfried Quinzler,
“Tecnologia Textil Basica, Introduccién a la Ingenieria Textil”, Volumen 1, 2 y 3,
Coleccién Tecnolégicas, Editorial Trillas, México 1980.

“Identificacion de Fibras Textiles”, Editorial Blume, Espafia, 1968.

Joaquin Rodriguez Ontiveros, “Diccionario Textil Panamericano”, Espaiol-Inglés, Inglés
Espaiiol, Editorial Panamerican Publishing Co. Inc., Nueva York 1949.

Norma Hollen, “Manual de los Textiles”, Volumen 2, Ediciones Ciencia y Técnica, S.A.,
Editorial Noriega-Limusa, México 1990.

“Guifa para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién”, 3™ Reimpresién,
Nacional Financiera, México 1997

Carlos Rafael Gumucio Ibargiien , “Andlisis de Factibilidad para la implementacién de un
planta productora de suéteres en base a tejido de punto”, Ingenieria Mecédnica Eléctrica,
Facultad de Ingenieria, UNAM, México 1986.

H.B. Maynard, “Manual de Ingenieria de la Produccién Industrial”’, Tomo I, Editorial
Reverté, Espaiia 1982.

Benjamin W. Niebel, “Ingenieria Industrial, Métodos, Tiempos y Movimientos”, Tercera
Edicién, Editorial Alfaomega, México 1990,

Elwod S. Buffa, “Administracién y Direccién técnica de la Produccién”, Cuarta Edici6n,
Editorial Limusa, México 1980.

Silvia Herndndez Garcia, Carlos Molina Palomares, Carlos Sédnchez Mejia, “Apuntes de
Estudio del Trabajo”, Divisién de Ingenieria Mecénica y Eléctrica, Departamento de
Ingenieria Industrial e Investigacién de Operaciones, Editado por la Facultad de Ingenieria,
UNAM.

Al Ries, Jack Trout, “La guerra de la Mercadotecnia”, Editorial Mc. Graw Hill, Primera
Edicién, México, 1986, p. 213.

Walpole, Ronald E., “ Probabilidad y Estadistica para Ingenieros”, Editorial Mc. Graw Hill,
Tercera Edicién, México, 1989.
112



" Anuario Estadistico del Distrito Federal", INEGI, Edicién 1996, P.p. 143,144,75.
"Catilogo de Instituciones con Estudios Incorporados a la Universidad Nacional Auténoma
de Meéxico, 1995", Secretaria de Servicios Académicos, Direccién General de

Incorporacién y Revalidacién de Estudios, México 1995.

Humberto Proafio, " Estadistica Aplicada a la Mercadotecnia”, Editorial Diana, Primera
Edicién, Segunda Impresién, México 1977, p.p. 184 - 192.

“Anuario Estadistico 1995, Poblacién escolar de Nivel Licenciatura en Universidades e
Institutos Tecnolégicos”, ANUIES, P.p. 21, 23, 37, 39, 40, 41, 44, 45.

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SCFI-1994, Informacién Comercial-Etiquetado de
Productos Textiles, Prendas de Vestir y sus Accesorios.

Norma Oficial Mexicana NOM-A-215-1982, Industria Textil-Articulos de Boneteria,
Calcetines, Tobilleras y Calcetines Deportivos-Especificaciones.

"Lexipedia Barsa", Tomo II, Encyclopedia Britdnica de México, S.A. de C.V., México
1984.

"Distrito Federal, Perfil Socioeconémico Demogréfico”, INEGL

Victoria Eugenia Erossa Martin ,"Proyectos de Inversién en Ingenieria, su Metodologia”,
México 1994. '

"Encuesta Industrial Mensual”, INEGI.

“Manual de Instalaciones Hidrdulicas, Sanitarias, Gas, Aire Comprimido, Vapor”, p.p. 184

113



ANEXO 1

Cuestionarios
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Objetivo del Cuestionario

Conocer los hdbitos de consumo y preferencias para la compra de calcetines, por los hombres entre
15y 25 afios de edad.

CUESTIONARIO HOMBRE

El entrevistador preguntard atentamente a la persona, si le permite unos cuantos minutos de su
tiempo de esparcimiento.

Definir al entrevistado ;qué es un calcetin? Segiin la NOM-A-215-1982.

Anotar sobre la linea el mimero del inciso correspondiente a la respuesta del emtrevistado, o la
respuesta directamente, si no hay opciones en la respuesta.

1. Preguntar al entrevistado ;Cudles son las tres caracteristicas que ve en un calcetin en el momento de

compra?
Anote en orden de importancia
I 1. Coler 4. Disefio 7. Marca
2 2. Comodidad 5. Material 8. Calidad (que no tengan bolitas)
3 3. Precio 6. Durabilidad 9. Otro atributo
4 Especifique en este espacio si la opcidn fue 9.0TRO ATRIBUTO en cualquiera de los tres reactivos

anteriores, o cologue un CERO en caso de que no haya sido esta la respuesta.

2, Considerando que los calcetines para hombre son un articulo necesario para su vestir. ;Cudntos pares de
calcetines compra al afio aproximadamente?
3

3. ; Dénde compra sus calcetines normalmente?

6 1. Tiendas de Autoservicio 5. Mercadeo casa por casa
2. Tiendas Departamentales 6. Tiendas de ropa
3. Tidnguis 7. Otro
4. Ambulantes
7 Especifique en este espacio si la opcidn fue 7.0TRO, y si fue diferente a 7, cologque un CERO.,

4. ;Cuadl disefio en el calcetin prefiere?
8 1. Cuadros 5. Rombos
2. Motas o Bolitas 6. Lisos (Ningtin disefio)
3. Rayas horizontales 7. Otros
4. Rayas verticales
9 Especifique en este espacio si la opcidn fue 7.0TROS, y si fue diferente a 7, cologque un CERO.

$. (Cudles son los 3 colores preferidos por usted para utilizarlos en el disefio de un calcetin?
Anote en orden de importancia

10 1. Rojo 8. Verde

n 2. Naranja 9. Café

12 3. Amarillo 10. Beige
4, Rosa 11. Gnis

5. Azul cielo 12. Blanco
6. Azul marino  13. Negro
7. Prpura 14. Otro

13 Especifique en este espacio si alguna de las opciones fue 14.0TRO, si no sucedis asi, cologue un
CERO.

6. ;Cudl es el precio que paga por un par de calcetines?
14 )
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7. { Cree conveniente la existencia de tallas en calcetines?
15 1. 8i Comentario

2. No
3. Indiferente
Anote el niimero de calzado que utiliza en el comentario, independientemente de la respuesia.

8. ;Tiene alguna marca preferida en calcetines?
Coloque un cero si no tiene marca preferida
16

9. ;Cuéntos pares de calcetines tiene en este momento?
Las calcetas blancas o deportivas no se incluyen, solo calcetines.
17

10. De los pares de calcetines que tiene, ; cudntos utiliza frecuentemente?
18

11. ; Qué tipo de material prefiere utilizar en los calcetines?

19 1. Lana 4. Acrildn
2. Algodén 5. Indiferente
3, Nylon

12. ; Cudntos afios tiene ?
20

13, ;Cudntos viajes de placer realizaste el afio pasado?
2t

14. ;En cuail colonia vives?
2

15. ;A cudl delegaci6n pertenece tu colonia?
b
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Objetivo del Cuestionario

Conocer los hdbitos de consumo y preferencias para la compra de calcetines, por las mujeres entre
15 y 25 afios de edad.

CUESTIONARIO MUJER

El entrevistador preguntard atentamente a la persona, si le permite unos cuantos minutos de su
tiempao.

Definir al entrevistado ;qué es un calcetin? Segiin la NOM-A-215-1982.

Anotar sobre la linea el niimero del inciso correspondiente a la respuesta del entrevistado, o la
respuesta directamente, si no hay opciones en la respuesta.

1. Preguntar a la entrevistada, ;cudntos dfas al mes utiliza calcetines?

Si la respuesta es NINGUN DIA, colocar un CERO sobre la linea y pasar a la pregunta 14.
Si la respuesta es Diario, colocar la palabra completa.

1

2. Los calcetines lo utilizas principalmente para:

2 1. Vestir 4. Descansar en casa
2. Cuando el ¢clima es frio 5. Ouo
3. Cuando duermes
3 Especifigue en este espacio si la opcion fue 5.OTRO, y si fue diferente a 5, cologue un CERQ.

3. ;Cuéles son los 3 principales atributos que ve en un calcetin y por tal razén los adquiere?
Anote en orden de importancia

4 1. Color 4. Diseiio 7. Marca

5 2. Comodidad 5. Material 8. Calidad (que no tengan bolitas)

6 3. Precio 6. Durabilidad 9. Otro atributo

7 Especifigue en este espacio si la opcion fue 9.0TRO ATRIBUTO en cualquiera de los tres reactivos

anteriores, o cologue un CERO en caso de que no haya sido 9 alguna de las respuestas respuesta.

4. ; Cudntos pares de calcetines compra al afio aproximadamente?
[ P P
3

5. ( Dénde compra sus calcetines normalmente?

5 1. Tiendas de Autoservicio 5. Mercadeo casa por casa
2. Tiendas Departamentales 6. Tiendas de ropa
3. Tidnguis 7. Otro
4. Ambulantes
1o Especifique en este espacio si la opcidn fue 7.0TRO,, y si fue diferente o 7, coloque un CERO.
6. ;Cudl disefio en el calcetin prefiere?
n 1. Cuadros 5. Rombos
2. Motas o Bolitas 6. Lisos (Ningtin disefio)
3. Rayas horizontales 7. Flores
4. Rayas verticales 8. Otros
12 Especifique en este espacio si la opcion fue 8.0TRO, y si fue diferente a 8, cologque un CERQ.
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7. iCudles son los 3 colores preferidos por usted para utilizarlos en ¢l disefio de un calcetin?
Anote en orden de importancia

13 1. Rojo 8. Verde
14 2. Naranja 9. Café
15 3. Amarillo 10. Beige
4. Rosa 11. Gris
5. Azul cielo 12. Blanco
6. Azul marino  13. Negro
7. Pdrpura 14. Otro
16 Especifique en este espacio si alguna de las opciones fue 14.0TRO, si no sucedid asf, cologue un

CERO.

8. ;Cuil es el precio que paga por un par de calcetines?
1”7 b

9. ;Cree conveniente la existencia de tallas en calcetines?
1 1.81 Comentario
2. No
3. Indiferente
Anote el nimero de calzado que utiliza en el comentario, independientemente de la respuesta.

10. ;Tiene alguna marca preferida en calcetines?
Coloque un cero sino tiene marca preferida
9

11. ;Cudntos pares de calcetines tiene en este momento?
Las calcetas blancas o deportivas ne se incluyen, solo calcetines.
20

12. De los pares de calcetines que tiene, jcuéntos utiliza frecuentemente?
1

13. ;Qué tipo de material prefiere utilizar en los calcetines?

» 1. Lana 4, Acrildn
2. Algodén 5. Indiferente
3. Nylon

14. ; Cudntos afios tienes?
23

15. ;Cudntos viajes de placer realizaste el afio pasado?
24

16. ;En cudl colonia vives?
25

17. ; A cuil delegacién pertenece tu colonia?
25
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ANEXO 2

Resultados en Graficas del Estudio de Mercado
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ANEXO3

Localizacion de Planta
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ANEXO 4

Analisis de la relacion existente entre la TIR real y a precios corrientes
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ANALISIS DE LA RELACION EXISTENTE ENTRE LA TIR REAL Y A PRECIOS
CORRIENTES

El presente ejercicio muestra la manera en que la TIR es afectada a precios y costos
constantes, y a precios y costos constantes corrientes en un proyecto.

Caso 1

En este primer caso se considera una inversidn inicial de $60.00, los cuales son
recuperados en tres afios en partes iguales. No existe durante estos tres afios inflacién, por
lo cual la inflacién promedio es cero, la TIR por consecuencia es cero y la TIR real® es
también cero.

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Inversién $60.00
Inflacidn 0.00% 0.00% 0.00% Inflacidn 0.00%
Promedio
Inflacidn 0.00% 0.00% 0.00% TIR 0.00%
Acumulada
Flujo $20.00 $20.00 $20.00 TIR Real 0.00%
Caso 2

Para este caso se tiene una inflacién constante del 10% durante los tres afios, el flujo
para recuperar la inversién esta dado a continuacién.

Afo ] ARo 2 Afic 3 Inversidn $60.00
Inflacién 10.00% 10.00% 10.00% Inflacidn 10.00%
Promedio
Inflacidn TIR
Ao tada 10.00% 21.00% 33.10% ) 10.00%
Flujo $22.00 $24.20 $26.62 TIR Real 0.00%

La TIR obtenida, a una inflacién constante, es igual a la inflacién promedio, o al
mismo valor de la inflacidn.

Al convertir la TIR en una tasa real, esta tiene un valor de cero, permaneciendo
igual al caso anterior.

Caso 3

Si se considera una inflacién variante en los tres afios, la tasa promedio de
inflaciones es diferente a la TIR.

Ao 1 Afto 2_ Aio3 Invcr;idn $60.00
Inflacién 10.00% 7.00% 5.00% Inflacién 7.33%
Promedio
Inflacién TIR .
Acumulada 10.00% 17.70% 23.59% 8.16%
Flujo $22.00 $23.54 $24.72 TIR Real 0.77%

% TIR REAL = (TIR - INF) / (INF + 1)
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El caso demuestra que al tener una inflacién variante no es posible obtener TIR en
términos reales, ya que esta Gltima esta relacionada con la recuperacién de la inversién, por
consiguiente, al no existir perdidas ni ganancias la tasa de inversi6n es considerada cero, la
cual no concuerda con la tasa real calculada para este caso.

Caso 4
Sabiendo que existen flujos de inversiones, en donde los flujos varfan. El presente

caso rmuestra esta variacién en los flujos, tomando en cuenta que no existe inflacién.

En el afio dos existe una incremento de $10.00 con respecto al caso 1.

Afie 1 Adfo 2 Afo 3 Inversién $£60.00
Inflacidn 0.00% 0.00% 0.00% Inflacién 0.00%
Promedio
Inflacién TIR
omaloda 0.00% 0.00% 0.00% 8.11%
Flujo $20.00 $30.00 $20.00 TIR Real 8.11%

La TIR resulta ser igual a la real y a su vez, ambas son mayores a la inflacién, lo
que representa un beneficio sobre la inversion.

Caso 5
Tomando el caso anterior y considerando una inflacién constante del 10%, se
obtiene la siguiente tabla.

Afio 1 Affo 2 Afo 3 Inversion $60.00
Inflacion 10.00% 10.00% 10.00% Inflacién 10.00%
Promedio
Inflacién TIR
mlnda 10.00% 21.00% 33.10% 18.92%
Fiyjo $22.00 $36.30 $26.62 TIR Real 8.11%

Al descontar la TIR obtenemos la TIR real del caso anterior, por lo que se puede
calcular la TIR real cuando la inflacién es constante.

Caso 6

En la realidad los flujos e inflaciones son variantes, los casos anteriores son
hipotéticos, es asi como tomando los flujos del caso 4 y las inflaciones del case 3
obtenemos el siguiente ejemplo.

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Inversion $60.00
Inflacidn 10.00% 7.00% 5.00% Inflacién 7.33%
Promedio
Inflacién i TIR
Aewmulada 10.00% 17.70% 23.59% 17.03%
Flujo $22.00 $35.31 52472 TIR Real 9.03%

Comparando la tasa real de este caso con la del caso 4 resultan ser diferentes,
cuando ambas deben ser iguales por ser la tasa real carente de toda inflacidn.
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Este dltimo ejercicio demuestra que no es posible calcular la TIR real a partir de
flujos y costos corrientes, solo cuando no hay variacién en inflacién y flujos. Por lo
anterior se puede concluir

¥ Los flujos a precios y costos constantes indican la TIR (real) que debe aceptar el
proyecto.

v" Los flujos a precios y costos corrientes indican el flujo de efectivo que se obtendrin
“efectivamente” en los tiempos sefialados en 1a proyeccién.

v" Ambos flujos, constantes y corrientes, son complementarios.

127



