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1NTROPUCC10N 

La u.tJi.a.:teg.ú:r. de cambio utltuc.tultal .únpu.üa.da. pO!r. el. actual Gob.leJrno de -

la. Repúb.Uca .Uene en el. campo u110 de 6u.6 má!, heJÚOh JtetM: a..lcanzM tut -

duaM.oU.o. jM:t.o !f ruJ.toJ.i o¡,:t.etildo. 

La cUl'ldin.lca del Sec.tOJt 1tww.l Ita -6-ldo u1t 6ac.to1t dec.l6.i.vo en 11U.U.tM l!ÁA:t.o

Jt.i.a IJ en WJ.utlto dua.Jt.Jto.Uo; :t.u.ti.motúo de el.lo, la. co11tlúbu.c..i.6n del cam

po a.l p11.og1tu o na.c.lona.l con a.f..únen:t.06 IJ ma,teJUa.¡, p!tÁn1a.6 balt:lrta.6, ma110 de 

oblta lJ cU.v.i.MJ.i po!t expoJt:t.a.c.lon u , en:t.Jte o:t.Jto¡, • 

S.i.n emba1tgo, el modelo de e1tec,ún.i.en:t.o 6upecütó e.f. duaJVtoilo del campo, -

gene.Jta.ndo un p1tocuo de. de.:t.e.Jt.i.oJtO e» lo¡, :t.Vun.lno¡, de .i.n:t.e.1tcamb.lo que, --

acentu.6 lM du.i.gua.f.da.du IJ p11.op.i.c.i.6 una gJta.dua.f. du capilaUza.c.i.6n de..f. - -

a.gJtO, a.6ect.ando l.ah cond.i.c.i.otiu de v.i.da. de. ampUOJ.i utlta,to¡, de. la pob~ -

c.i.611 JtuJta.f. IJ .f.o¡, tt.i.ve..f.u de p11.oduc:t..i.v.i.da.d y a.u:t.ow6.lc.i.enc.i.a ILU.ml!.ltt.aJt.i.a. -

que 1te.qu.i.e.1te. el )XÚ6 • 

E6t.a p11.ob.f.emá:t..lca. ha 6.ldo objeto de la a,te.nc.i.6n ,t;u,:t..i.:t.uc.lotta.l de .f.a.6 cU6-

:t..i.ttta..6 a.dm.i.n.i.6:t.Jta.c.i.onu gu.be.Jtna.me.nlai.u, a. 6.i.n de. Jte.6 o.f.ve.Jt CCILL6M u:t.Jtuc

.twr.a.1.u IJ e6ec:t.o6; IJ Jtet.ponde.Jt a .f.M dbu.ún.i.cM IJ camb.la.n:t.u .&.ltuac..i.onu -
de cotjun:t.u/ta., :t.a.n:t.o .i.n:t.e.JtnM como ex.te.JtnM • 

Et CJte.c.i.m.i.en:t.o econ6rnfoo del pa.M, caJr.a.c:tvúzado pO!r. utta. du.i.gual d.i.-6.t.Jt¿ 
buc.i.611 del .i.ng1tu o, ha. p11.op.i.c.i.ado una. e..&tltuc:t.wr.a. p1toduc.tlva, que e11 ma:t.!!:_ 

Jt.i.a ag1tO.i.ndu.6tlúa.f., ha .&.i.do .lncapa.z de ge.ne.JtaJt la. o6e.Jt:t.a. 6u6.{.c..i.en:t.e. rfe -

empleo IJ b.i.e.nu bcú,.i.co-6 qu.e de. ha:t..i.6 6a.cc.i.6tt a. .f.06 Jte.que.Jt.ún.i.e.n:toh e.e~ -

lu de. la 1>oc..i.edad. Pa!ta..le.lamen:t.e, fu a.c.e1.e.1tac.i.6n del p11.ocu.o de .lndtt! -

.tJú.al.i.zac.i.6n de la ag!t.lc.uli:wr.a. ocUM.i.da. e11 loh 61..-ti.moh a.iíoh, la d.i.nám.lca 

demoglt.á6.lc.a IJ .f.a6 c.Mac..te.JrM:t..i.cal> del duaMoilo del modelo e.con6m.i.co -- -

adoptado en el pa.L\, -6 011 .f.o¡, p!t.i.nc.i.pa.f.u óac:t.OJtu que han hecho de la. h.i.

.tu.a.c..i.ón ag/Úcola un p1toble.ma de.l que u p1tec.i.ho .tene1t col16.tan:te !f cu..i.da.d~ 

ha co11c.i.e11c.la.. 
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La. péli.cü.da. de. la. a.u.:to.6u6.(.cie.ncia ctUme.n.talúa., e.n bue.na paJt:te. colt.6 e.cu e.~ -

c..i..a de. l.o.6 óénome.1106 a.l.ud.i.do.6, ocWUte. e.n el malteo de. una. " Nueva. V.i.v:~ -

.6.i.6n 1n:te.Jtna.ciona.l. del. T1ta.ba.j o ", que. uta a..s,{,gna.ndo un nuevo pa.pel a fu.6 

e.conom(a..s de. lo.6 pa..l6e.6 pvú&Wco.6 en la. awmulau6n cap.i.ta1..l6ta a Me~ 
la. mund,{,a.l.. 

No ha.y duda. de. que. uta ¿,.UJ.w.ci6n .tiene. pel.i.g1to.6a..6 .i.mpl.i.cacionu de. ca -

Jtác:te.Jt poU:.tico y e.con6m.i.co polt cu.a.1ito amenaza no hola la. HgUIL.i.da.d ali

me.ntalt.i.a de cüclto.6 pU.6u, hhto .:ta.mb.i.én .6U.6 pohib.i.Udade..6 de. au.tode.:teJr.Jni. 

naci6n e.n :todo.6 lo.6 01tde.nu. 

La c.JLe.cie.nte. maJtgbutú6n de. la. aglt.i.cul:tu!ta. y .6U .6ome..tim.i.e.11:to polt i..M 

g1tandu 6~ ag1to.i.ndw..búa.le.6, Múona.l.e.6 y :tltan.6nauona.l.e.6, ha.n pJt.op~ 

ciado el a.bandono de. lo.6 cuWvo.6 a.l..i.me.n:ávú0.6 bá.6ic0.6 en be.ne.Muo de. -

una. aglÚcu.Uwia c.omeJLcia.l .i.n:te.Miva e.11 ca.pi.t.al.., otúe.11.t.ada a. la p1toduS:_ -

ú6n ag1to,{,ndw...tJúa.l palta e.l me.Jteado .út:te.Jtno de. má.6 aUo6 ingltU0.6. E6:ta. 

.6i.:tu.au6n p1to6und.lza. el ne.zaga de.l me.d.io e. ,{,nduc.e. c.ambio6 .i.ndl!.he.a.ble.6 Ut 

lo.6 pa.tlt.onu de. c.on.6umo a.l.i.me.n:tatúo, rU.6ociando e.l apa.Jta.to pJtOduc.:t.i.vo de. 

la. ge.neJr.au6n de. ha.fu 6ae:to1tu bá.6.tco.6 y de. l0.6 n,{,velu ele. empleo que. e.J. 

dua.MoUo del pa,ú Jte.quie.Jte.. 

U a.tuilUi.6 de. dicha. ú:tua.u6n ha .úntxtu:to la. ne.ce.hida.d de. bU6c.a.Jt un mo

delo a.Ue.1tna..ti.vo de pJt.oducc..i.6n que po.6ibiU:te. un ,{,nCJte.me.n:to .6U.6.t.a.n:tivo -

e.n la. e.la.bo1tación de. a.Ume.n:to.6 bá.6ico.6, la. ge.ne.Jta.ú6n .6o6:te.n,{,da de. ~ -

pie.o, upe.c.iafue.n:te. e.n el me.d.io nWUJ.i., y ma.yonu n,{,vele.6 de. onga.nüa.U6n 

IJ de. ,{,ng1te..60.6 ptVr.a. lo.6 pMduc.toJte.6 p!Úma)Ú0.6, e.orno ele.me.n:to.6 c.la.vu de. -

un dua.Mollo má.6 igua.Uttvúo e. .i.nde.pe.ncU.e.n:te.. Pa.Jta. ello el E.6.t.a.do ha -

inh:tJt.ume.ntado lo.6 plLOgJtamM y po.uti.ca6 que. 1tuue.lve.n oiguno.6 pnoble.mM 

vita.f.e.6 e.orno .6on: la. :tltaM 60Jt.maci611 de. la.6 e.6.tltuc:tulta..6 a.gJt.aJt.ill.6, la. con

.60Uda.e,{,6n de. la. 1ie.gUIL.i.da.d a.l..úne.n.taltia. y la. ha.ti6 6ac.ci6n de. la..6 ne.cu,{,~ 

du báhic.a..6 pa.!ta. fu población JtUJtal, .6J.. bie.n lo6 obje.:t.i.vo.6 ¿,e.ña.la.doli no 

han 6ido a.l.c.anzado.6 e.n la me.d,{,da u,pe.Jtada. 
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Ven;t;Jto del. anteJIÁ.olt. uquema, tie c.onci.be la. 1t.e6unci.ona.llzaci.ón de la a91t.~ 

.lndutitlúa e.11 un modelo de .lnte.9Mc.l6n iuc.enden-te 1f equ..l.ta.:t.lvo, como una 

de ful> ai.Wi.tULt.lva.6 má6 aplt.op.i..ad<ú paM Aupelt.all la CJr.iA..W que hoy vi.v~ -

moti. Pe he.e.ha, el .tema de la ªf11t.Oi.11dUA:t'Li.a ha údo mo.tlvo de cLi.veM o& -

.tlt.aba j oii, tanto lt.e.mo.to& como 1t.eci.en.te.1> , pelt.o .e.o que en el. pite.A en.te .tlt.o.b~ 

jo .i.mpo4ta u M6elt.i.lt.lo, muy CÜJtec..t.ame.11.te, a la A.it.u.aci.ón ac.t.u.al. de c.JÚ.

A.i.A y a lo.~ 1tequelt..i.mi.en.toA p1te.vi.Ai.blu pa!t.a wpe1t.a.1tla, EA, en u:ta. p~ 

pee.Uva, que H ju.A.ti.Mea. antlci.paJt dude ya la c.oncluói.6n de que la c!Lf_ 

A.i.A a venido a e:úgi.lt. una 1tecoM.i.drvw.ci.611 p1t.o 6unda de l.oll aná.U6.lll del -
dua1t1t.0Uo ag1t.0i.ndu,~.tlti.al. y .ta.b p1topuu.taA c.01t.1t.upond.i.e.ntu; han cambia

do Mcli.c.a1men:t2. lo.& da..to6 del punto de palt.tlda., como lo Ita hec.ho .lguaf -

mente la po&i.c..i.6n del. Sec.tolt en el ma1t.c.o del duaM.oUo na.clona'-. Tal. -
1t.ec.oni,.ldVUlci.6n lleva, a Au vez, a conclu.i..Jt que la ag1t.0i.ndUAtlúa eii:ta. -

llevada a cumpli.lt. una. 6 u1tc.l6n clave palta la A upvr.a.ci.6n de la c,,'!..i.lli.-6 en -

la apeJLtwut de nuevM cli.námlCM de duo.M.ollo nac.lonal. 

En el contexto de l<ú 1te6lex.lonu antelúo1tu H i.n.6c.lt..i.be el p1Leiie.nte ~ 

bajo, el. cual c.ot!A.ti..tuye el. 1t.uu,l:ta.do de. una. .lnvutigaci.611. .&oblr.e. ful> po

iii.bl.u v.W, de. duaMolio de .e.a agJtO.lndu-l>tlúa en Mé:úc.o. A :ta.i. e6ec.to .6e 

pltopone a.qui WUt u.uiategi.a ag1t.oi.ndu.A:t'Li.al bMaáa. en la p1t.omoc.i.ón de la -

agJtOi.ndwi:tJú.a i.n.teg11a.da pOIL pltoduc.tolt.e..6 y en un i.nc.1t.e.me.nto de la. paJt.ti.c..i.

paci.ón del Eii:ta.do, vJ.a. una. mayo1t coo1t.di.1tac.ló11. i.ntelt.i..11.A.ti..tuci.on.al., que pf0: 

mU:a. alt.tlculatr. el duaNtoUo de la u.tJtuc.tu.M pltOduc.Uva a .ltu, demandM -

del c.oMumo A oci.at de toii Aec:to1t.u mcu¡olL.i.:taJúoii, polt. la .i.n.tegM.ci.ón de - -

loti p1t.0duc..to1t.u plt.i.maM.o.6 a la .tlt.o.tt.6 601t.maci.611. y c.ome1t.c1AU.zaci.ó11. de .6U.6 -

ma.telt.i.a6 plt.i.mM, 9ene1UI.ttdo Ai.multáneamente empleo y dualt.lt.OUo en el me -
di.o lt.Uital. 

Palta lo91tM lo antelt.i.01t Mtiulia ótmdammta.l. u.:ta.bl.ec.vr. una ma.yo1t. c.oOJ1.cli.

naci.ó11. i.nt~.tUuci.ottal, po.1U1 que ll.6.C, el. apoyo u.ta.tal al du.aMoUo 

ag1t.0.útd~.tlt.lal, p1t.0mueva e.e. c.umplimí..en.to de. lo.& obje..ti.vo.6 u:ta.bl.ecl.do.6 -
polt. .la pJtuente. AdmhW..tJtaci.6tt, hac..i.endo po.6.lbte, de uta. 6011m1, et c.am-
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b.lo utJu.ictu.Jtai. que. .:U.e.ttcút a hupe.Ir.al!. .f.ot. du e.quili.b!U.ot. de. la. a.gll.i.c.uUwt.a 

con la. .lttdulitlúa. tJ e..f. comeJl.úo, e.l'ltlte e.t campo 'i la c.i.uda.d, pa.Jta. hatte.alt tJ 

6011..tal.e.ceJi. .f.ct6 &a.Ju e.tt ttue.&tlta. e.conomla tJ de. mt dua.Mo.U.o hMte.tt.ldo l1UÍ6 

e.6,lca.z tJ jMto, .te.tt-le.rtdo como e.je. 6unda.me.tttal la. paJLti.c.lpa.clón de. la. po-

pla.clón lr.Wt.a..f., la. ple.na. u.:ti.Uza.c.lón de. .f.o.6 11.e.cUMoé. tJ pote.rtc.la..f..lcútde..6 de.l 

campo tJ el a.decuado a.potJO de .f.ct6 lttl>Wuc.lonu gube.lr.ttame.nta..f.u v.lncu.Eltdlll> 

COYl e,e_ é. e.c.tOJt. a.gJt.oittdué.tlt-i.a.f. 

Eé.te tlr.abajo pl!.Ue.ttta loé. do.6 a,spe.c.toé. ce.ntlr.alu de la .lnvutiga.c.lón 

11 La impoJt.tancia de la. a.g1r.oindMtlr.ia. ett Mfalco, tJ ; 

2 l La paJLti.c.lpac.lón de..f. Eé..ta.do e.tt u.te. Se.c.toJt.. 

Cada uno de u:to.6 a.6pec:to¡, Jt.e.p1r.ue.ttta utt cap.ltulo del tila.bajo, dMg.t'.ohán

doM cada ca.p.ltu.lo en lot. puttt0.6 ne.cMa.Jt..i.ot. pivta. ¿,u a.ná.u.6ié. !! de uta. --

601r.ma., e.sta.b.f.eceJi. loh e.temett.tM M-6.tcoh pa.Jt.a. pode.11. pJt.e..6 enta.Jt. a..f. 6,l.vial de.t 

tJtaba.jo utta. ótr.eve pl!.opue.&.ta. que elaboJt.amot. como una a.Ue.11.ttcttiva. pMa. el -

duaAJt.o.U.o a.g1r.oindu&tlr.ia.l,f.o que a. .5u vez 1r.e.p1r.ue.rtto.IÚ1l un e..f.e.mettto 6uttd~ 

mental paltt:l l>upeJLaJt .ea cw.tt. e.cottóm.ica que. ho tJ v.tvimo.6. El> impoJt.tattte -

Jt.et.a..f..ta.Jt. a.qu1, que .t.1. bien ta. p1r.opuu.ta. que. pJt.uenta.mo.t. u un e.temen.to -

.lmpolLtattte. del tlr.a.baj o, no et. el obj e.ti.va Mnal del mil>mo, t.ündo u.te, p!r.g,_ 

t.e.nhlt lo.t. eleme.tttot. de jui.uo <1u6ic.tentu pMa. pode.Jt. duaM.oUa.11. con Pº! 

:te.11.iotidad, tJ con 111lttJM ampli.:tud, un :tJUlbo.jo en el cual dl.cha. p1r.opuu.ta._ -

é.e.a e.t obje.Uvo 6.i.tta..f., 
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1 , ANTECEOENTES 

En el. a.ncíU&.W de .e.oh Mpect0.6 .60cioecon6m.lcoh que han hUhtenta.do et dv..~ 

IVLoilo de.e. palli, 1t.ehultan ev.lde.n.tu doh exp!te.t..lonu de.e. mlómo p!tocuo: El 

e1t.ec.lm.le11.to Wt.ba.no-.lndl.lhWai. y la. hubo1t.d.lna.c.l6n dtl .t.ec.tolt. Jt.U!ULl. 

La. lnte1t.1t.ela.c.ló11 que lt.l6.t.ÓIL.lcamen.te .t.e ha. da.do e11.tlt.e a.mba..t. exp11.e.6.lo11u ha. 

ca.Jt.a.c.telt..lza.do la. olt..letttac.ló11 del. duaM.olio naclona.l. 

Como 1t.uutta.do de la. a.dopc.ló11 de una. dec.lcüda. po.uti.ca. de CJt.eCÁnÚ.en.to -- -

eco116m.lco, que p!Ú vUeg.lo a. fu expa.l'!h.t6n de .f.a..6 a.ctiv.i.da.de.t. .ótdMtlt..la..f.e.t. 

cÚJJu111.t.e la..6 cU.:ilma..t. cua.tlz.o Mca.da.h, he co11601t.m6 un modelo de dua.1t.1t.olto -

que .6Ubolt.d.l11ó a.t Jt.Uto de R.a.I.> a.ctlv.lda.du p1t.oductivcu. tJ de h e1r.v.lc.loh, y -

concel'!.tlt.ó toh be11e61c.lo~ de loh .ll'!h.tlt.umentoh que opvr.a. el ~ta.do. Pa.M.~ 

la.mente, he .lmpui.haJton una. .heit.le de med.lda-0 que hob1t.ep1t.o.teg1.e1r.011 a. la. .l11-

dM:tM.a. doméht.lca. lt.ehpec.to de ta. competencia. extvma.. 11 La. po.uti.c.a. eco11~ 

mlc.a. de Mlx.lc.o te ha. da.do ma.yolt.u p!tl.v.lteg.loh a. a.ctiv.lda.du .ll'!d~.tJU.a.le.t., 

ma.Jt.gúta.do la..6 a.c.tiv.lda.dv.i a.g1topec.uaJr.1.a.h 11 a.61.Jtma. e.e. Co;u,ejo Na.e.lona.! Ag1t~ 

pecuaJÚO. y 

La. a.cc.ló11 conjunta de loh 6a.cto1t.u que deteJr.ml.nalto11 et modeto de dua.Jt.Jto

.Uo na.c.lona.l, c.011601tma1Lo11 un hec..toJt 1tUJt.a.l dependiente y 1t.eza.ga.do que, en 

hu .lntelt..lo1t, pJt.uenta. una. u.tJt.uc..twui de dom1.na.c.l611 y ma.1tg.l11a.dó11, la. cual 

he exp1tua. .ta.nto el'!.tJ¡e a.gen-tu hoc.la.tv.. como el'!.tlt.e 1t.e9.lo11u y a.c.tl.v.i.do.du. 

Jj Et 6bt1mc.le1t.o , 9 de h eptiemb1t.e de 19 8 6 



Ett el p1r.ocei.o de deAaMo.U.o 1U1ci..011af. cLUu:.g-i.d.o hacia la. .lndu.6.tltÁ.llli.zaci.611, 

la.6 álr.ea.6 1r.u.l!o.1.u duempefiaJr.on un a.c..ti.vo IJ 6undamen.taf. papel de apolJO a. -

tlr.a.vú de CÜveMa.i. v.úv.i. 

3 

Vwr.an.te .f.al!go Uempo la. p11.oduc.ci..6n /LJJ/LOl. p1r.uen-t6 c.aM.cteJIMUc.M 6avo1r.a.

blu que lú.ci..eJr.on huó.ic..lente la. o6eJL.ta de p11.odu.ctoh a.g1r.opecuaJLioh, peJtmi

Uendo el a.ba.6.tec.ún.lento 6fui.do de mateJr..la.i. plÚntt6 de l.lhO indw..:óúai. !f de 

tlr.a.ba.jo a. bajo cohto. 

Ha.6.ta. 1965, el hecto1r. a.glLOpec.ua.túo 6ue capaz de conbúbuilr. de mane.Jr.a. ~ -

polr..ta.n.te af. baf.a.nce de d.tv.l4a.i., ga. que el componen.te exteJr.110 de la o6eJr..ta. 

de aUmen.toh pa.Jr.a. ue año 6ue menolr. al 2%, en .tan.to que la.6 expoM:a.ci.onu 

Jr.UJr.a.lu pa.Jr.a. el nú.6mo año úgni6ic.aba.n c.a.6.l el 50% de la.6 ve.niah exteJr.na.6 

del piúh, coadyuvando 11 6úumcúa.Jr. et d€6iú.t come1r.Cla.l del 1r.u.to de R.06 -

ll ec..to1r.u . y 

El medio 1r.u.l!o.1 tlr.a.116 6.úú6 gJtan pdlr.te de 6M exceden.tu ha.ci..a. R.oll h ec..to1r.u 

UJr.ba.no6, conv.l!r.U€ndo6e V.te en 6uen-te de acwncdaci..6n del duoJtJWllo -0_ -
dw.tl!.ia.t. Pcur.ilc.ula.Jr.mente 1r.elevantu 6ueJr..On la.6 1r.ela.ci..onu de pJr..ecú06 - -

du óavoJr.ablu, de maneJr.a pell.6.i!i.ten.tu, pdJr.a. loh p11.oducto6 pllÁ.!lliVÚOh, u P! 
cúa.lmente mc.úz IJ 61!..ljol; la.6 .t'uz.s6eJr.eneúdh de i..oh 1r.ecUM06 que he dieJr.on 

polr. la. vla 6.l6 c.af., 11 tlr.a.vú de .l'.06 .tmpuuto6 a la expolr..ta.ci..6n IJ la.h qtte -

.\e geneJr.aJr.On poi!. medio del 4.l!Jtem11 ó.indnci..eJr.o. 

y Clólr.a.6 :toma.da.6 de "PJr.ogJtama N11c..lonaf. de Vua.Jr.Jr.o.U.o RuJr.a.l. Integlr.a.l --

1985 - 1988 ", S.A.R.H., M€U:co 1985. p4g. 22. 
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La 6alta de opo/t..t1uúdadu de empleo a.decua-da.men.te 1temuneMdo e.n e.l campo 

y, .ea. cli.nám.i.ca. de. lo.6 cen.ttr.o.6 Ull.bano-.úidUh.tMai.u, coM.t.U.uyeJt.On a.l me.dio 

JtWta.i. e.1t p1tove.e.do1t peJtma.ne.n.te de ma.no de obtta. me.cU.a.1ite. un a.ce.le.Ita.do mov.l-

111-i.e.nto mi.gJca..toM.o • 

LM con.tlúbuc.lonu de.l Sectolt. Aglt.Dpe.cuaJúo a.l duaM.ollo na.c.lona.l 6ue1Lo1t 

po.6-i.blu polt. el Jtápido p1tocuo de. e.xpruu..i.6n del ca.pi.tal que H di.6 e.n a.l

guna.6 zona.6 de.l med.lo lt.Ulta.l, con ma.1t.cada..6 caJr.a.cte!ÚliticM mode.Jtn.i.za.doJtM, 

que tuvo como 6widame.n.to .ea. ampUa.c.-i.6n de.e .&i.:te.1t.ca.mb.lo in.te.1t.na.ciona.l y de. 

lo.6 me.!t.ca.do.6 -i.nte.Jtno.6, Moc.i.a.do.6 a.l d.lltítJll,Í..6mo del pltocuo de. .lndU.6WA.li.

za.c.l6n. 

La. polUica a.g.ltJc.o.ea. H oM.e.nt6 a. la. c.ana.lizaci.6n de .i.mpolt.:ta.ntu vol.úme.rru 
de Jte.cwu. o.6 púbUc.o.6 pa!t.a. .ea. 1te.a.liza.c.i.6n de. of)}(M de .ln61ta.U.:ór.uc..tuJta, u

pe.c.la.lme.nte. hi.dir.oa.g!t.I.co.ea. ade.má'.6, p!t.op.lc.-i.6 la a.dopc.-i.6n de. técn.lca.ll y p!t.O

cuo.6 de. p1toducc..l6n a.va.nza.do.6 y 6ome.nt6 .ia.-6 a.ctiv-i.da.du de. comellcia.l.i.za -

c.l6n y .br.a..6601Una.c..l6n de. p1t.odu.c..to.6 a.g1tope.cua/t..lo.6. 

Lo a.n.te.lt..i.Olt., lt.U u.lta.ba. a.co1tde con lo.6 pla.nte.amie.nto.6 del modelo de. de..tia.

Moil.o ba.6ado e.n la. e.xpa.n.6.l6n .lndM.tJúa.l, a t!t.a.vl-6 de. cuyo .lmpuhio H -

p!t.ete.ncUa logllM el e1t.e.c.lmi.e.nto e.quili.blt.a.do de. la.6 a.r.ti.v.lda.du p!UmalúM, 

a.b.60/t.be./t. p!t.oduc.tiva.me.n.te. .ea. mano de. abita. 1tUIUl.l e.xpul.\a.da polt .ta modeJtniz~ 
c.l6n del e.ampo, ge.nellalt .lng1t.u 0.6 .6uQ.lci.e.ntM pa.!t.a. .6ati.6 6ace./t. .l.a-6 ne.e.u~ 

du de. colt.6umo de .ea. pob.ia.c..lón y, bajo .fa .ln6lue.nc.ia. de. .ea. de.manda .útc!Le

me.niada., 1te.p1t.odu.ciJt. ute. uquema. e.n 601t.ma. ampUa.da. 
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AU11que el CJtecúnlentc be cU.6 en el co11jU11to del mecU.o 1t.Wt.a1.1 utuvo le.je.!> 

de be.Jt. eqtúlib1t.ado, a coMec.uenCÁll de .l'.a6 fu.to1t1ii.011u que .!le ge11e.Jt.aJ1.011 -

en el p1t.oc.u o ~I que c.011 el tiempo adqu.i.Jt..i.eJr.011 un c.Mácte.Jt. utJt.uc..tww..e.; - -

M.l, .f.06 e6ecto6 po6.Wvo.!> no 6e obtuvi.e.Jt.on en la magn.i.tud 1J 01t..i.e.11tac.i611 

e.6pe.Jt.ada, p1t.ovoc.áitdo.~e de.6.iguaidadc~ entlt.e iM cü.J.,.W1t04 Hc.to1t.u de ac

Uvi.dad, .f.01.> agen.tM p1t.oduc.Uvo.!>, lo.!> utlt.a.to-6 .!> oc,i.al.u, lab 1t.egi.onv.. y 

iM ált.e.M UJt.banM y .•._itMf.e.6 • 

EntJt.e iM wúdadu p1t.cduc.UvM mode.1t.11M del mecU.o IW!t.a.i y lab c.ampe..6.i.nM, 

ewte w1a 1t.eiac.i.6n 6avo1t.abie a iM p!Ume.Jta..6, i.mpuu.tal.> polt. la expanbi.611 

del e.a.pi.tal Jt.Wt.a1.; la econom.út co.mpe6i.na iu ha. apolt..tado palt..te de b lL.6 lt.~ 

C.Ult.606 p1t.oduc.Uvo1.i ':! de. w1.i Umitadob e.xc.edentu, en un p1t.oc.uo que den:f_ 

ne U11a tende.nc.i.a 1.> of>teJilda a c.onvvz.Wr. a lo<> p1t.odttcto1t.u ma1t.gi.11ado<> en -

jo1t.11a.f.Vto6 o en p1toducto1LU de wb.6.ütenc.i.a. Al lte.6pe.c.to, fu CNC <>eña.ia. 

que exi..6.ten pa1t.a 1986, 5 mi.Uone.6 de jo1t.naie1t.01.> 1.>i.11 emplea, f..a ma!JOlt p~ 

.te de. M.tob 6e c.oncen.tMn en el c.entlt.o y l>Ult. del peú6. 3_/ 

P<Vt:al'.e.fumente, 1.>UJt.gi.e.Jt.011 y <>e c.oMolLd.Mon 6en6meno1.i Mci.opoil;Uc.o-6 que 

ac.e.ntúmt la expiotac.i.611 del 1.iec.to1t. ag1t.opewalt.i.o y ob&tac.uii.zan 1.iu dv..a

Mo.U.o plt.oduc.ti.vo; e.f. caci.qui.J.imO 1J O.tlta.ó nO/t.nw.¡ .tlt.adi.ci.ona.f.U de l>Uj!?: -

ci.6n han actuado en e..~te. & entido ¡xvi.a. no vVt. c.ompllometi.do ./iU podell e J.~ 

6iu.e.núa, apoyado,~ en la mayoll.la de iM oc.Mi.one,&, riVtec.ta o i.ndi.ltecta.

mente, poll la ac.ci.6n utatai. 

E_/ Uno mM uno, 3 de oc..tublle de 7986. 
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La.J.i du 6avo.1tabf.u 1te..f.ac..i.a11u <iac.i.af.u tJ de. .ú1te.1tcambio que. e.1161te.11ta el - -

me.c:Ua 1twr.ai. e.11 w CVt.tlcltf.acA.611 con .f.06 p1toc.e.~06 WLbano-.í.11du.J.itJúalu 1J c.011 

e..f. u.ctalt e.xte.1tno, han actuado tamb.i.én e.11 cent/ta de. .f.a Ollganizac..i.611 e. in

te.g1tac.i.6n de. fu6 activ.ldadu p!taduc..tlvM ltlt'ta.f.e.6, a.f. d.í.6 o CÁ.CU!. .f.a .toma de. 

de.w.i.onu de. .f.06 inte.1tuu de. lo6 p1toducto1tu plt.i.malti06. 

La e.xa.c.CÁ.611 que. ha J.iido .60me.tida .f.a e.conom,út .1wr.ai., que. impide. con.60.f..i.dCU!. 

.f.M bMe.& de. ac.umulac..i.6n 1te.que.Jtlda6 pCU!.a el c.1te.c..ún.i.e.nto auto.6o.6te.nido de. 

.f.M ac..tlvidadu pltimaltia.6, tJ .f.a péltd.ida de. d.i.nam.i..ómo de. .f.a inve.Ml611 e.n 

e..f. campo, után e.n e..f. ce11tlto de. .f.a Cltl6l6 que e.11 .f.a actuaUdad e.n61te11ta -

el dua.Mo.Uo agJt.lco.f.a. 

U m.i.l!.i.6und.í.6mo, e..f. ltenfumo tJ .f.a ht.óuMcie.ac.i.o. de. apOtJ0.6 que 1te..6<.LUa11 de. 
una inadecuada 01tga1úzauá11 de. f.o¿, p1todu.c.to.1M, lian J.ilda .f.o.6 6acto1tu mcú. 

imp0Jt.ta11tu e11 .f.a de.tvr.m.i.11acl611 de. .f.M c.ond.i.ci .. onu de atlta.óo tJ poblte.za en 

que .6e. e.nc.uentlta bue.na pa1tte. del ¿,e.c..toJt 1utMi. 

E.f. de.MMo.Ua de..f. me.d.i.o ague.ola 6e ha. ob¿,tac.uUzado polt .f.a mde6iniuó11 

de. .f.a MtltuctU/ta. agJtCU!..i.a, .f.a iltlte.gulaltidad en .f.a te.ne.nc..i.a de. .f.a tiVLltlt tJ 

.6U g1ta11 de.manda, .f.o que. ha mantenido bajaó 1~ivelu de p1toduc.cA.611 tJ p1todu!;; 

.tlvidad, de.J.ie.mple.o, ap1tove.cham.i.e.11.ta ineMc.i.e.nte e. iltltegu.f.a1t de to.6 1tecWL-

60.6 tJ c.0116Ucto6 e.ntlte. g1tup0.6 c.ampu.foo.6. 

Como 1tuuli:a.do mái. ampUo de. .f.a .tnude.ncia de.l modelo de. dua.1t1to.Uo adoe_ 

.ta.do, lie hacen e.vidente.li, en el me.d.i.o ag/Úcoia, e.f. inadecuado ap1tovecha

mi.e.11to de. to.6 6acto1tu p1toduc..tlvoli, .f.o.6 ba j oli 11.tve.f.u de p1toduc.tividad tJ 

pito duc.ci611 ge.11e1tado.6 polt .f.M ac..tlv.lda.du plt.i.ma.Ju.a..6, .f.a incapac..i.dad c.lt~ -

dente paJLa ab<101tbe.1t p1toductivam.:.n.te .f.a 6tteAza de tita.bajo JtUlta.f., lo6 -

bajo.6 nive..f.e..6 de ing1tuo, que diótan mucho de -~ati.66ace.1t .f.a.6 nec.uidadu 

mhWna.6 de coMumo, tJ en ge.ne.ltaf., .f.a aguda ma1tg.i.nac..i.6n .60CÁ.al que, e11 -

t&tmlno6 del b.i.e11u.ta.Jt c.ampe..6.i.110, .6e e.xp1tua e11tlte otltoli a.6 pecto.6, en --
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g11.a.vu. de6-lc..le11c:J.a.ó en lo.6 .6eJtv.i.c.<.o& de educa.c..i.611., haiud, v.i.v.<.en.da. tJ ali.

men..ta.c..l6n.. 

La. a.uhen.c.<.a. de una. u.bz.a.teg.la .ú1.teg/Utf. pa.IW. a.bo1tdtvt la pJtOblemá.ti.ca ~ -

.tJtuc.tllJUl.l del mcd.lo JtWUJ.l, p1tovoc6 que la ca.n.a.Uza.c.<.611. de 1tecu11.& o& ha.e.la. 

la ag/t.lcu.UWUJ. .tuvi.eJta. e6ecto.6 muy limUa.doh habite la 1teact.lva.c..ló11 de la 

plt.0ducc..l611.; .f.o.6 111a.yo1te& mon..to.6 de .útvelth.i.611. púbUca. e11 .i.Mi.ga.c.<.611 1 .lo.6 -

hubúd.lah a .lo.6 di.&bú.to.6 de Jt.lego, a. .la. mlqu.ln.a.Jt.la. y a. .lo.6 6e.Jt.tlliza.n..tu, 

y la& .ta.ha& p1te6eJtenc..lalu de cltéd.lto, bene6-f.c.la.Jton. 6un.dame1tta..lme11.te a la 

a.g/t.lcu.UWUJ. emptteJa./t.la..l; en ca.mbi.o, .la. ma.yo!Úa. de .lO.b plLoduc.to,'le& de .tem

polta..l p1tá'.ct.lca.me11.te. M.tuv.i.eJton al ma.ILgen. de Ch o& e&.tlmulo.6. A&.i'inl6mo, el 

e6ec.to d.lltec.to de la ca.lefa en lo~ p1teCÁ1J&. 1tea.le& de lM p1toduc.to& a.glt1co

.la.& Ita. a.g1ta.va.do la con..tJta.cc.<.611 de la. .ln.velth-i.ó11 p/t.lva.da. y hoúa.l en el me

d.lo JtuJta..l, la de.,~cap.lta.Uza.c..l611 del &ec.toJt a.g1topecw:vúo lJ el a.wnen.to del 

de.6empleo. 

Lo.6 ctec.<.en.tu JtecUM o& cma.Uzado& v.Ca. .ln.veM-i.611. púbUca., han &.<.do .ln.h u-

6,(,c.len..tu paJta. Jtea.ct.lva.Jt la p1toducc..l611. JtUILai; pOll. &u pa.IL.te, la .ln.velth-i.ón. 

p/t.lva.da .6 e ha. co11cen..tlta.do en. la mecalt-i.za.c..l6n. .te11d.len.te a. la brúi queda de 

un.a ma.tJDlt pltoduc.ti.v.ldad y al a.hoMo de la ma.n.o de obJta. • 

.. 
Polt o.tito lado, el &ec.toJt 1tUILal 110 ha. údo ajen.o a. la Clti.&-i.& que &e plte&et]. 

.t6 en el pa.l& a. pa.ILtilt de 7 982, &.úto que polt el con.tlta.Jti.o, ú.ta. ¿e ha. co!!)_ 

b-i.11.Cldo con. lo.6 duequ.i.Ub/t.lo.6 Mtltuc.tUILalu del .6ecto1t paJta. a.cen..tua.Jt a.ún. 

má.6 la& con.d.lúon.M ge11elta..lu de Jteza.go, pob1teza IJ dun.LL.tiLi.c-i.611 que lo -

han ca.Jta.cte/t.lzado en la& (tftúna.& déca.da.6 • Ml., la d-i.&mi.nuCÁ.Ón Jtea.l de - -

lo.6 plteúo.6 a.gJt1co.lM IJ pecua/t.lo.1, que H a.gud.lza. en.tite 1981 y 1982, la -

men.OJt ca.11a.Uza.c.<.611 de JtecUM Oh púbUco.6, la. ca.1.da en la. demanda de c-i.0. -
.to& pltoduc.to& a.gJtOpecua.Jt.lo.6 y 601te.6.ta.lM y, .6ob1te .todo, la óa.l.ta. de opolt

tun.i.da.du de tJta.ba.jo 1.io11 lo.6 p1toblema.& coyu11.tuJta.R.u má.6 gJta.ve.6 que e1161te~ 
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Poli. otlto lado, .u ha. 11.eg.Lbtltado .tamb.i.é.11 un de.teJÚOll.O C.Jtec..i.en.te del .i.11911.e

J.>O IJ loh 11.i.velu de b.te1te.6.talt de .ea ma.IJO!Úa. de. la poblac..i.611 11.U/Ull; exp~ -

c..i.a.óne.11.te. e11 lo que he 11.en.te.11.e a .ea 11u.tll..ic..i.611, he u.ti.ma. que elt.tll.e 1982 IJ 

1985 he 11.edujo la .i.11gu.ta de. c.alo!Úa.6 tJ p!Lo.te.htM e.11 CJL6.i. u11 18% .±/ Ahl. 
11 Pa1ta 7986 uno de ca.da 3 ha.b.i..tan.tu del Ag11.o pade.cla dé.6,lc..i..t dunu:W.u~ 

ttal C.ilió.i.ca.do C.OmO gl!.a.ve 11 '?_/ i pOI!. hU pa/t.te lOh .i.nVU.t.i.ga.dOll.e.h de. la Utti_ 
ve.M.i.da.d de. Gua.dalaja.11.a helia.lan que 11 El 40% de loi. me.x.i.ea.noh, equ.i.va.len

.te a 30 miU.onM, he. e.11euen.Vut1t dMl1U.tll..i.dM, hu611.en en6e.Juneda.deh pa.11.M~· 

lrÁ.íL6 1J .ti.e.nen d.i.e.tah p11.e.h.i.hpa.tt.i.c.M 11 !!_/. 

La. 11.educ.u6n del GM.to Púb.Uc.o Fe.de.11.al 11.epVt.c.u.t.i.6 de una ma.ne.Jt.a. .i.mpo/t..ta.n

.te en la .i.nvvw.i.6n a.911.0pec.ua.1!..i.a., hu6túettdo u.ta., en J 983, WUl c.ontiiac.c..i.611 

del 8 .6% Jte.hpe.c..to al a.iio a.n:te.11..i.OI!.. ?_/. Eh.ta hitu.a.c..i.6n a.6e.c..to ptúnc.lpai.me.~ 

.te a loh Pl!.Ogl!.amM de In6Jtau.tl!.uc..tuJta. pa.11.a el Ve.MNwUo Ag11..[c.ola a.plaza~ 

do .ea. :tetun.i.na.c..i6n de oblt111> e11 loh 11.UbÍtol> de .g11.a.11de .i.l!.Jt.i.ga.c..i6n, 11.eha.b~ 

c..i.611, IJ c.ap.tac..i6n IJ c.onduc.c.A'.611 de agud. Ve eh.ta ma.11eJta pa.luÍ 1986 lo.!> Jte.

c.uMOh púb.Uc.oh du.t.i.na.doh al c.a.mpo h6lo 11.e.pi1.ue11.ta.1!.on el 10% del Pll.e.h .!'.: -

pu.u.to Fedell.a..f. IJ paJta. 19 8 7 Mlo 11.e.p11.e.l>e.n.ta.n e.f. 8. 6% y. 

±f C.i.6Jtah .toma.da.h de.l PJtogtr.ama Ope.Jta.ti.vo Anual 1986 Se.c.i:oJt AglÚc.u.f..tuJta. 1J 
Re.c.l.Vi6oh H.i.dll.áuLi.c.oh, S.A.R.H., Méx.i.c.o, 1986. pag. 4 - 5. 

'jj C.i.61LJU v..ti.mada.l> pOll. e.f. .Ba.11c.o de Méúc.o, pub.Uc.a.da.6 en el Nac..i.011a.l, -
14 de ma.11.zo de 7986. 

§../ El Sol de Méx.i.c.o, 23 de. ma11.zo de 1986 

!_/ P11.ogJtama. Na.c..i.ona.f. de Vua11.11.0Uo RUl!.a.l In.te.gll.a.l 1985 - 1988, Op. Cit. 
pa.g. 28. 

Y C.l6.'!.IU u.ti.ma.da.l> en ba.he. al P11.uupuu.to de Eg11.uoh de .ea. Fedvw.u6n PEF 
19 86 IJ el PEF 19 81, pubUc.a.dol> en el V.tatúo 06.ic..i.a.l el 31 de d.i.c..iemb11.e 
de 1985 IJ 31 de d.i.c..i.emb11.e de 7986, 11.Upec..t.i.vamen.te. 



9 

A.6lmi6mo, .fu balanza a.g/f.opec.uaJÚa. 1f 601Le-<1ta.f ma11.ti.e11e u11 &ah.lo de6-{.dto.

Júo. El1 7983, lM exp0Jtta.c-i.01iu .tuv.le/f.011 u11 .U.ge.JI.o CJLec,ún.i.en.to ha.b.U.11dp_ 

H a.lc.a11zado u11 monto de 1, 277 nú.ilo11u de d6.f.a/f.u; e11 1983 du.t.ac.cvum -

e.e ca6é y hoJita.Li.za..6, a.6.l como, l0-6 plf.oducto& 60/f.u.t.alu que &e ,foCJLeme~ 

.taJr.011 e11 un 277% er...ttr.e 7982 y 1983, polf. &u pa.!Lte la.6 .únpolda.clo11u de g~ 

110&, lec.he y c.e.f.u1.o6a a..f.c.a11za/f.011 un va..f.o/f. de 1,806 m.lleonu de d6la/f.u·

lf.ep/f.uertta.11do M.l, u11a. .bnpolda.n.te c.a/f.ga e11 la. eüApotúbilida.d de cU.v.iAa& 

del pa.l.6 • 

No ob&.tatt.te que el CJLec.bn.len.to del p/f.oduc..to a.glf.opec.uaJLi.o /f.eg.l.6.tlta.do en --

1983 c.ompe11&a. la .únpo/f..t.att.te baja que &e plf.e&en.t6 en el aiio anteJúOll., tt0 -

6.i.giú6.i.c.a. .toda.v.[a. utta -í.tt6lex.i.6n e11 .fu /f.ec.u.i.611 del &ecto/f.. · Compa./f.a.da. l.lt 

:ta.M de C1Lec..ún.te11..to de 1983 c.on .fu de 1981, el CJLec..úniw.to &6lo u de --

¡. 8% que Jtuu.f..t.a .út6elf.Io1t al c./f.ec..ún.i.en.to demogJuf6.i.c.o y a.l de la pobla.c-i.611 

ec.on6m.i.c.amen.te a.e.Uva del &ec..tolt '!_/. 

Ett el maJtc.o de u.:Q modelo de dua.1tJtOUo, &e u.t/tuc.tultá, ett la pa/f..ti.c.ulalf. 

e.e ti.po de dualf.Jtolio a.g1tOb1du&.tlt.i.a.l: el .teMe110 ec.0116m.i.co plf.op.i.c-i.á pa!ta 

.todo ti.pe de .tnveJtó.i.onu .<.nteJtna.&, la d.l&poiúb.<.Uda.d de u1ta o6Vl.ta. ab~ -

da.11.te 1J ba.1ta.ta. de ma..telf.Ia..6 plt.i.ma& lf la. plteb enc.Ia de ba. jo& iúvelu oJtgalÚ

za.üvo& y de c.apa.c.<.dad negoc-i.adoJta, pO/f. pa.lt.te de lo& pJtoduc.:to1tu a.gJt.lc.p_ -

la&, 6a.vO/f.eCÁ.e/f.011 la. p1Lo6wtdüa.c-i.á11 lf ex.te116.i.á11 del p/f.Oc.uo. 

E.s e11 u.te c.ontex.to, donde .fu agJtoi.ndUli:tJúa. &e ha. de&e11vuel.to -e11 6oJtma cU.

námlc.a., de .t.a.e. maneJta que, en el pe/f..lodo 1960q98S &u .t.a&a plf.omecU.o de -

CJr.ec.bn.<.en.to alcanza .<.ncl.u6 o va.loJtu &upeJúO/f.e.s al 6 % a.ttUa.l. Al ml6mo - - -

'!..! C.i.6JtM :tomadM de S.A;R.ff., CooJtd.i.nac-i.án.GetteJl.a.l de VuaMoUo AgJtO.<.n
du&.tlt.<.a.l, "Vua.MOUo. Aglf.o.i.ndu&.tlt.<.a.l · lf la Ec.011om.la. Mex.i.c.ana.", Voc.umen
.to& de T1ta.ba.jo No. 1, Méx.i.c.o 1984, pa.g. 33-34 e .i.1160Jtme anua..f. 1986 del. 
8a.11co de Méx.i.co. 
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tiempo, <1u Cl!.ec.hniento otúg.i.n6, de mane.Jta 6imUoJl. a lo que 6e ob.6vr.v6 -

en el pJz.oc.ruo genvia.R. de -lndiu.WAUza.c.i6n, u.na pi.anta. .úidM.tlúal. oM.e!! 

:tada., p!Únc.ipa.lme11te, a. <ia,ÜJ,6a.c.Vt. mta. e6.tJtuc.:tww. de dema11da.<1 .&otvente.<1, 

a. paJtt.iJt de f.o.!i .t'.ngtr.e<io.6 de f.ó.6 utlr.a..to.6 m&& a.Uo.e, de la pobf.a.c<.611. -- -

E.ti.ta. planta. 6u.~ inca.paz de gen~f..üa.tr. .6 u.ti ptr.oducto.6 1J be11efiic<.0<1 c.011 - -

1.uta. .f.6gic.a que pu.d.i.eM. a..tie.mejaJL.6e a la. .e,a:ti.6 5ac.c.i611 de f.a..6 11ec.e..6ida.du -

.60c.iaf.e..ti. A.61, pan.a. 1985 ptr.evaf.ec.e un.a .tiitu.a.c.-l6n e11 la. que el 23% de -

f.a.6 6am.UiM .6of.o petr.c<.be el 7% del ingM.60 y o.tJto 33% de eil.M el 70% -

del miómo; f.o que 6a.vo.ti.ec.e IJ man.ti.e.ne la. cLU:toMión del apa.tr.a:to p1t.odu.c.

.ti.vo !_J_/. 

E<1:teba.n Caf.detr.6n u.tima que "en el med.i.o JtUJr.a.f. viven ZS. 5 mlUonu de. -

meuc.ano.6 ~ que 1tep1r.ue.n..ta. el 3 3% de .e.a. pobtaúón :W:tat" !.Y. 

Polt 6U pa.ltte la. Ac.a.demia Na.c.-lonaf. de Cienc.ia. Ag!tlc.of.a. e..6.tlma " El e.ampo 

c.01ic.en.tta et 50% de .ea. pobf.a.c<.ón e.c.onómic.amente activa. del pa..W, pelta . -

.66.e.o gene.Ita e.e 9.4% del PIB en 1985, .ea P.E.A. la. .Lnie:g/tan apJLo:Wncldame!!_ 

te 25'589,500 peMonM de lM cual.e¿, 12.5 millonu .tie decli.ean al Sec.tolt 

PJUmaJÚo f Aglt.(c.uUutr.a, GanadtVt.la, Sif.vic.ultutr.a, Caza. IJ Pe.tic.a.), que 1te

plte..6 en:ta.n el 4 8 • 81 % de.e :to.tn.f. • 

E.f'. .6e&o1t ptWna.IÚO lo componen e11.t/te 8 1j 9 m.lilOtte.6 de campe.6.i.no.& C.On un 

pedazo de tleJt!ta, IJ polt 4. 5 millone..& de jo1tnaletr.06 ag/Úc.ola.6 de !Oh c.ua

lu 650 mil. .&e enc.ueM!ta.n abielt:ta.men.te duempteado6 " ]l_/. 

!_J_/ Ci61tM toma.da.<1 de "P1togJta.ma. Nacional de Vualt/to.Uo Rwuú'. ltt:teg!tal -
1985-1988,'' Op. CU. pa.9. 29 - 30, 

J_J_/ Novedade<1, 20 de. maljD de 1986 

Jll Et Financ.-letr.o, 6 de a.901.>to de 1986 
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Ca.be. mencúonaJL que a .ea. a.gtúndu.htlúa. c.oMuponclló u.n papel duta.c.a.do en -
la ge.neJUtúón de divÜiM dwta.nte el de.e.en.lo 1960 - 1970, ya. qu.e .&u pa.!tt.i.
úpa.úón ILefu.ti.va, en el to.ta.e de iM expolL.ta.úonu de io./i .tlr.~ .&ec.to.'l.U 

bt!Alc.M de la a.c.:U.vlda.d ec.onóm.lca., ma.tt.l6ut6 una tendencl.a MCe.rtdente, ~ 

.liando en té!unlno./i de. .ea. mabúz de hi6umo p.l!.Oduc.to, del 30 % en 1960, a.i -

34 % en 1970; a.unqu.e po..ste/t.lo.l!.mente .tuvo un decJteme11to en ./iu pa!Lti.clpaúón 

.l!.e.fu.ti.va., pMa.ndo a ./iÓio el 18 % en 1978 y ~m.lnu.yendo aún má'..5 ./iu. pa11.ü.c{ 

pa.úón duJul.nte el qulnqu.enlo 1980-1985, a.ic.a.nza.ndo palla. 1980 ./iÓio el 14 % 

q iog.l!.llndo pMa. 1985 única.mente et 6 % del total de. la. e.xpolL.ta.clonM !1J. 

Aún c.ua.ndo el c..1!.eclm-i.e.rtto a.g11.o..i..nduh.tlr.la.i a.lude a. una cllnámi.ca. mu.y .i.mpOI!.- -

ta.nte. en ./iu.h JtamM de p.1Loduc.c..i.6n, que ./ie. exp11.uan en una ta../ia. meclla. anual 

de 6.1%pa.l!.aelpeM.odo1960-1980, ..su compotr.tam.i..ento p.l!.Ue.nta. u.na c.on.tlr.a.9:_ 

c..i.6n pa.Jta. el úl;Umo decenio de e.lite peJú.odo, a.i p!U>a.I!. Au. ta../ia. me.ella. a.nu.a.i 

de 7.1 % en 1960- 1970 a. 4.5 % en 1970-1980. En c.uanto a ia../i .ta../ia:./i mecll.v, 

de c.11.ec.lm.lento a.nu.a.i de. cada u.no de io./i Au.bc.onju.nto./i ag1to.lnd~ttúa.ie../i, a.l:f. 
menta.Júo y no a.i.lme.nta.túo, .son : palla et p.1!..i.me.11.0, de 6. 2 % en et peM.odo -

1960-1965; de 6,4 en 1965-1910; de 4.1 %, en 1970-1975 y de 3.2 % en 1975-

1980 IJ pal!a. el ..subconjunto no a.ilmenta:.l!..lo, ett io./i nu'../imo./i pe.11.1.odo..s, de 7.7%, 

7. 7%, 4, 8% y 3. 5 %, 11.upec.üvamente. E.lite compo.l!.tam.i.e.n.to de. .ea. p1LoduciU6n 

a.g1to.lndll.h.tlr..i.a.i • ./i.lm.l.ea.11. ai de .ea. ec.onomúl en ./iu. conjunto, a dúeJuTÚ.ltado -

que ./iu. paJL:U.c.lpa.c..i.6n en el P11.odu.c.to In.tell.no Bludo f PrBJ haya decJtec..ldo ./i-i../i

temá.ti.ca.men.te. 

En u.te ..sen:ti.do et Cen.tlr.o de Invuü.ga.c..lonu Ag.l!..Cco.i.a./i a.6.iluna. que et cJte.cú- · 

miento del. P11.oduc.to Tnte.Jtno Bludo PIB det Sec.to.I!. AgMpecUaJL-i.a p.1!.0mecllo u : 

VE 1940 a. 1965 

VE 1966 a 1982 

VE 1983 a 1985 

S.1% PROMEV10 

2 .6% PROMEV10 

Z.4% PROMEV10 J.jj 

J1j S.A. R.H. Sú.tema. Tnteg.l!.a.i de E..s.tlmu.io..s a: ta P1toducuón Agll.Opec.u.aJúa., volu 
mett r, IM.x-i.co 1986, pag. 15-17. 

!J.! Exc.ei6.lo1r., 73 de ago.5to de 1986. 
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Ve .<.gua! 601u11a, c.on 1t.e1.a.c..i.6n al plt.Oduc.:to i.ndw..tlW.ti., .fo ag1t.oi.ndu.t.t!Ú.a., 

que paM.lc..i.paba c.on el 40% del. PIB de.f. Se.c.toJt. en 1960, paJt.a 1980 1t.ep1t.e-

6ent6 66".o el 31%. Colt.lt.MponcUendo al .tiubc.onjwito a.lime1italúo e.f. 22% IJ 

al no aUmentalúo el 78% en 1960, 1t.ei.acJ.6n que .6e mocUMc.6 paM 1980, -

e.u.ando e.f. p!Úme.Jt.O w.bJÚÓ e1 l 5. 7% y el .6egundo e.f. 15. 3% de la paJt.tlc..i.~ 

cJ.6n ag1t.oindu.<i.tJt.<.a..f. del PIS del Sec.toJt. J..'j_/. 

Lo an.:teJúoJt. u 1t.uul;.tado del. cambJ.o en la utlt.uc.tult.a de la p1t.oduc.c..i.6n -
agJt.Oi.ndu.<i.tlúal, que en6a.tlz6 e.f. g1t.ado de <io6.l6.U.c.acJ.6n en lo<> plt.Oduc.to.ti 

IJ no atencU6 lo;, Jt.equeMmi.ento<i de c.on.tiumo báúc.o. 

Et.ta. <iU:t.Lac..i.6n no u de.bi6 a una eW!.a.i'ía. <ii.ngu..f.a.!ÚcÚU.l del p1t.oc.uo e.c.on~ 

mJ.c.o, <iino que lUlCÜ.ca en .e.a. dup1t.opo1t.c..i.6n c.Jt.ec..i.ente en:br.e la c.apac..i.dad 

p1t.oduc..ti.va y la demanda Múal. E.6.ta. c.on:tlr.acUc.c.l6n eóec..ti.va. entlt.e la -

u:tlr.uc.tu.Jt.a del apa.Jt.a.to p1t.oduc.ti.vo y fu6 ne.c.uJ.dadu .tioúa..f.u, en la que. 

lo<i a.li.me.nto<i oc.upan un upac..i.o e.he.núal, c.on.titi..tuy6 el c.entlt.o Jt.ea..f. del. 

c.01i6Uc.to, e.<i.ta. c.on.tltad.lc.c.J.611 .tuvo .6U coMe.f.ato e.vidente. en la e.once!!. -

tlt.aú6n del i.ng1t.Mo que, objetivamente, u el elemento óundamen.t.a..f. del 

p1t.oblema. Polt. ua c.onc.e.n-t'tac.l6n, que .U.ene c.a.Jt.ac.te.JÚ.6.ti.c.a..6 Jt.egionai.u 

p1t.e.c.Ma..6 de<ide el punto de vi.6.ta. de .f.a..6 CÍJLIZ.ith Ullbana..6, e.f. mode1o pU.iJ.l

le.gJ.ó la demanda de .f.o.6 núcleo6 que c.on:tlr.olan e.f. .tiegmento má'..6 c.on6id~ 

ble del J.ng1t.uo y dé..6a.tencU6, polt. la .lne.Jt.c.ia m.íAma del p1t.oc.uo, .f..o.6 .6ec. 

to1t.u de .f.o.6 bie.nu .6 ala.Jt..la.lu ff de .f.04 bien eh de pJt.Oduc.c.l6n. 

A.61 e.amo la .lndu.6.tlr.ia.Uzac..l6n .U.ende a c.onc.e.n:tlr.aJt. la p1t.oduc.c..i.6n ff a lo;, 

c.apita..f.u ffª e.x.<Ate.ntu, e.orno un plt.oc.uo i.nhe.Jtente. al modelo adop.tildo, -
la plt.Oduc.ú6n agJt.oindu.6tlt.ia.l maiilóut6 la wma tende.ncJ.a combinada con 

un 6en6meno de a:tom.i.zaú6n, que co111>i.6te. en la pw.lhtencJ.a f/ p1t.0U6~ 

úán de la pequeña. emp1t.ua.. 

15/ Ci6lta6 tomo.da.6 de VuaMoUo AgJt.Oindw.tlt.ial f/ Ec.onom.Ca MeU:c.ana., Op. 
- CU. pag. 42. 
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N:.l, la. g1tait a.g11.o.i.11dw.tlúa. a.Umen.taM.a. ha. duaMOUa.do una. ma.yo11. e.once!!_ 

.tltac.i.61t y cen.tJtat.i.za.c..i.61t c.on 11.upec.to a.· ta. g11.a.n a.g11.o.i.ndM.tJt.i.a. no a.Ume!! 

talúa., ta. med.i.a.1t11 emp11.ua. e11 amboh hec.to11.u he compolt..tP. de ma.11eJLa. h.(m,i.

lClll. a. ta. g11.ande y, en gene.Jutl, fa. pequeña. emp11.ua. tiende, como ya. .6e -

d.i.jo, a. p11.oU6eJta.Jr. y a. a..tomizalt.6e. 

Si. b.i.en ta. co11cen.t'tac..i.6n puede c.01túde1U.Lll.6e como .ta. c.aJr.a.c..t®Uc.a. c.e11-

.tJtat del p11.ocuo de a.g11.o.i.JtdM:bt..ia.liza.c.i.6n, ta. .i.n6lue11c..i.a. c.ada. vez '.mayOll. 

de fa.h empll.Ma.h de pa.ll.tlc..i.pa.c..i.611 eWto.nj e.11.a. l?..6 un 6en6meno de .i.mp0Jt:ta11-

c..i.a hemejru1.te. 

La .únp oJt:taiic..i.a c.Jr.Uc..i.a.l de u .te hecho 11.eh.i.de en et h en.ti.do u tJLa.tég.i.c.o -

de la.h Jta.mM de p11.oducc..i.6n que ta. .úive;u..i.6n ex:tJta.nj e;ta. d.i.11.ec.ta. ha. veni

do con;tJi,ofa.ndo, po11. iU.o, ca.be a.no.t.a.Jr. que hu paM:.i.c..i.pa.ú6n en el pl!.Oc.e

ho a.gJr.O.tndw..:t/úa,f. .ti.ene ultll .i.Jt.teJLvenc.i.6n dom.i.na.nb. en lo.6 g11.upo.6 .i.ndu.6-

:t.ll.i.ai.u a.li.me11.t.M.t0.6, Q.h.[ como en loh. p11.0veedo11.u de .i.nhumoh y a.poyoh -

pcvr.a. .ta. pJr.Odttcc.i.6it a.gJr.opec.UJlJL.ÚI., :ta.tu como loh a.g11.oqulm.i.c/J6, .6e.miUCl6 

me j 011.a.da.6 , a.n.trna.lu 11.epM duc..toJr.l?..6, ma.qu..i.11aJúa..6 y equipo • 

Con el 6.i.n de Uuó:,{J¡p)t la. 6ue11.'za. de fa. .tende11yút a.n.te.Uo11., 11.uuUa. 11.el~ 

va.n.te du.t.a.cClll. que. ta. .i.nve.Jr.6.i.6n exJ:Jtrutje.11.a. h.eg.i.6'.tlt.6 un 1Li.:6no de: CJtecf -

miento de.l 13.4% pa.11.a. e.l la.p6o 1960-1970, de 8. 71 pa.11.a. e.l R.a.p6o 1970- -

1980 y de 11.1.pa.11.a 1980-7985 Ii/. 

PClll..te. de. la. Ag11.o.i.ndM.tlr..i.a. en M€x..lc.o ha údo .i.11.te.gJr.ada. a. lClh ne.c.M.i.dadu 

co11c.11.e.t.a.6 que he. de.Jr..tva.n de .i.Jtvel!.6.fo11u 6011.áne.a.6 que. no 66.f..o 61?. ba.6ct11, 

16 / C.i.611.Cl6 .toma.da.6 de. "Vua.Jr.Jr.oUo Ag11.o.i.ndw..tJt.i.a.l y AUme.n.t.a.c.i.6n", 
- SARH, documen.toh de. .tlta.ba.jo. No. 4, M€x..lco 1980, pa.g. 21 y a.c.:tua..Uza. 

do co11 el "Compe.nd.i.o de. da:t<M y u.t.a.d-<AUca.6 de M€x.lc.o" CANACO,Op.CU. 
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e.amo antvúo1tme.nte. oc.UJt.Jr.1.a, e.11 el úiteJLcamb.lo de pii.oduc.to.6 p/fÁJnCV!Á.M - -

con.tita pitoduc..to.6 .lndM.t.lúaie.&, .&.010 e.n ta 1t.egi.da.c..l61t p1tog1t.u.lva 1J polt -

.¡,e.gme.nto.6 de. un .¡,.(..&.tema de. pitoduc.c..lón nu11dial 1J que tiene .&u l6g.i.c.a plt~ 

p.la.: La. c.onc.entltaú6n del c.ap.ltal. .i.ndMbúaR. 1J la. dom.ü1a.ci.6n tecnoUg:f 

e.a, b.ie.n Ha como btan.6 ó eJl.encia de 1tec.u.Jt60.1. o de. .te.c.nologla.. 

LM c.olt.6e.c.tLe.nc..la.6 IJ c.a1ta.c.te.Jú.6tic.a..6 de. Mta ntLeva .ti.ltuaú6n .¡,e. exp1tMan, 

en todo .¡,a valoJt. y d.úne.ni..Wn, en el .6e.c.to1r. a.gl!.ope.c.uaJl..io y .&abite. :todo e.n 

el dlr.e.a. de. a.gMindMtlt..út allme.n.ta.!útt, tiende. úta ú.lt.i.ma a .6 el!. colÚi'lo~ 

da no .6 6lo poli. lo.6 d.i..6po6.ltl..vo.ti .te.c.rio.f.6g.lc.o.6, 0.lnanc.le.Jt.0.6 tJ de me.Ir.ca.do 

de. R.a.6 e.mpitua.ti .tlta.6 nac..lonalu, .6-i.no poi!. fu cüe.ta y háb.lto.& allmen:ti:_ - -
c.lo.6 qae. .6e. dupite.11de.n de. Mc..le.dadu ·que. no Mn c.ompa.1tablu, 11-i cu.ltu,.'1.al 

n.i. .tioúe.con6m.lc.ame.nte., c.on pa.-Wu c.omo e.l nuubto. 

En todo lo ante.Jt.lolt c.onCUMe.n fu.6 c.ond.lc..lonu de. me.1tc.ado de. Í.0.6 p1r.oduc.

.to.6 pe!tec.edeJto.6 qae., polt nec.u-idad, de.be.ti Mir. objeto de btatam.lento -

pllta. c.01t.6 eJtva/L M c.a.pa.cldad de MO, de. uta 60/IJna y c.ada vez má6, e.R. -

pit.aduc.to a.gJt.opec.ua.JIÁ.o .&e ve. .6tLje..:to a. p1r.oce..60.6 agltOútdu..6.tl!..lalu c¡tLe. mo~ 

6-lca.n .&a u.ta.do OIÚg-inal ante.& de. Ue.gM al c.on.6wn.ldolt 6.lnal. 

El p11.oc.uo de .Vl.a.>16 6oJt.maú6n a.gJt.o.i.ndu..6.tlt.la.l, pon. fu.6 c.CVUl.c.te.tú6ticai. 

qae. le. 4Dn .lnhe.Jt.entu, u ha .i.nte.gn.a.do de ma.neka veJtt.i..c.al y, dado .6a m~ 

IJOI!. pe..60 upe.cl.6.(.c.o como p1t.oc.e..10 e.c.onóm.ic.o, ha .6abo1td.inado, .6.{gn.l6.ic.a.tf_ 

vame.n.te., la pJt.oduc.úón pit..ima.'1..la.. A.61., i.e. dua.MoUo a.gJt.o.indMtl!..la.l .in-

6luye. de. mane.Jt.a de{¡W;ti.va. e.tt R.o.¡, p:i;t.Jtonu de. cultivo, e.n la.6 óoltlna..6 de 

011.ganúac.lón pa.l!.a la p1t.oducú6n IJ aún en lM 4.i.¡,.te.ma.¡, de d.i.6.t/t.ibuc..l6n, -

gene.lutndo un c.ontlto.f. y cond.lc..iotta.m.i.e.n.:to de la o6e.Jt.ta. a.glt.ope.c.wvúa., u.to 

ha. lle.va.do a que. de.c..l.6-ione..6 .¡,obr..e. .:tec.nolog.[a. y upe.c..la.Uza.ú61t de fu plr.Q. 

duc.c..i6n comvr.c..lal l>ean .tomada.¡, en e.6 6e.1tM ex.te.Jt.na..6 a u.te. .i,e.c.tolt y, .60-

blt.e .todo, qae lo6 p1r.oduc.t01r.u a.glt.Ope.cua.lt.loó y óo.ir.u.ta.R.e.6 ,¡,e.an ,¡,ometido.1> 
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a. lM moda..Udadu de. c.antlr.ol del cap.i;ta.l 6-i.nanc.leJto. 

Ruu.Utt expUc.able que. lM d.i&:taM.i.one..6 de la e..&.tlcu.c.twut plloduc.tlva 

ag1to.i.ndu&.:t.lt..ú11, po/t. la.6 11.elacJ.anu de 1;ujecc.l6n me.nc.lonacúu, ~e n.lltlten 

en todo el. ámbilo de la pJt.Odu.c.c.l6n pl!.Únll.ILia; c.ol16e.c.ue.ntemente., a una -

utJt.uctww. agJt.o.üu:l1.1t>:tJúal., qu.e a;tlende. p11.e.6 e.Jt.e.11.te.men.te. lM e.xÁgenc.i.M -

de una de.manda ..10.e.ven.te de. pJr.odu.c.to1. con a.ita 91ta.do de elaboMCÁ.611, ha 

c.OJtM .. ~pomUdo u.na. olL.<.e.n.ta.c.lfin upecJAl. de. la p11.oducc.l611 de. ma.:te.JLi.a.6 pll.f 
ma1J, 01Li.9.i.na11do, en.t/t.e. o:t/ul..6 c.01.~, qu.e. 1i.e dua;Uenda la pJr.oducc.lón de 
alimento¡, biúi.i.co1. de o1..to valoJt nt.Wút..i.vo.: de uta 6oJt.ma, fu -Utge.Jt.encia 

de. la ac.t.i.v.i.dad ag11.o.i.ndU};:tM.al.. y, e.11 pa.ILt.i.cu.full, de. la}; g.1tandu emp1t~ -

1.IU median.te. fu .i.nduc.c.i.6n del pa.tltón tec.nol6g.i.co en la}; actü.•.ldadu P't:f_ 

rnaJÚlL!, a. c.ontlt.i.bu.i.do de.c.ld.i.dame.n..te. al du plazam.i.e.nto de. lo¿, cu.Uivo1. -

biú.i.co¿, .tJto.cüc.lona.lu y, pOll. tant:.o, al .i.nCJt.e.mento e.n la6 .<mpc'Vtac.lo11u 

de. g1ta.no1i • 

U pa..tlt.6n .tecnol6g.i.c.o u.tab.f.ec..i.do en la <lfjJt.O.i.ndu6.tlt..ia u el. qt..4e c.olL/!.e.6-

ponde a f..o¿, .i.nte.11.uu de. .f.M gJr.andu emp11.uM, e.u.yo ó.ln ha 1ii.do c.0116e.11.

va11. el me.11.c.a.do, que en la mayolr.1.o. de. lo1i (!4601., e.e 1;oc..i.o eu:r..::nje.Jt.o -

anru a.ba1i.tec.ú:t dude .su lu.gall de o./L.ige.n. V.i.l!ho uqu.e.ma. te.c.nd6g.i.c.o ha 

Jt.edunda..do pa1;.lti.vamente. e.n. fu p11.odu.c.t.i.vidad, au.menttfndola. de maneJut e.o.!! 

6i.de.1table. y a.bat.i.e.ndo .to.s c.01;.to1; de p1todueci..6n, no olu..t.a.n:te., polt la. .i.n~ 

W..tenc..i.a de. u.na c.0Jt1Lelac.l61t <LiJr.e.c.ta e.n.tlte. c.01.to.s IJ p11.e.c..i.01;, u de. ¿,u.p~ 

neJU.e. que. u.te abat.ún.le.n.to ua. e.analizado a. 5.i.nu pubUc.UaJúcu. !J pago 

de "l!.ega..li.M" polt. .tec.110.log.Ca extvr.na, c.on l.o que. el c.oiu,u.mi.doJt Mna.f. no 

1.e. ha be.ne.6.i_c..i.ado polt la mayal!. p11.odu.ctlv.i.da.d. 

E1;te. modelo .te.cnol6g.i.c.o, c.OAac..tVúza.do pO.lt wut .i.nte1U>.i.6.i.caú6r. en c.o.p.i.

.ta.l, tito.e. e.amo ILUultado una. te11de.nc.la a la baja e.n. la. .ta.l;a. me.cü.a anu.a.l 

de CJtec..ún.i.e.nto del empleo, al pMall. de 6.9%, en el. peJLCodo 1960-1965, -
a. 2.2% paJt.a. 1965-1970, y, 6.i.tuteme.n.te. de 0.39% palUl. 1970-1975, a. 0.23% -
paJt4 1975-19 80, loi. .i.ncli.c.ado11.u d.l6pon.i.bi.e.1; de. empleo mue1;tltait que uta. 
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va/LÚlble evofuci.on6 6avo1tablemen.te dwt.rut.te 1985, ia.b ci.61ul.ó de la E.t..ta.

d.ú..t<.ca. TnduA:tM.al Men6u.a.l .1eiialan un aumento de 2. 3% en el peJl.6onal -

ocupa.do.!.!); lo que .t..lg1U.Mca que, dwuui.te el lap.10 1960-1980, hubo -

una c.a-lda veJt.t<.cal del e6ec..to mullipUc.adolr. .1ob1r.e el ernpf.eo del CJtec.d:_ -
m.lc.n.to de la.1 ac..U.v.ldade..6 ag1r.O.i.11du..6 t!Wlle.t., pe.Ir.o pite.ti en-ta una Jr.ecupeJr.a

c..<.6n hacia 19 85. 

E.6.te hec.ho c.on:tltcui.ta. c.on la g1r.aveda.d de el duempleo. utll.uc..tull.al, e11 -

pa.ll..t<.c.ulalr. c.ua.mlo la.6 ac..t<.v.lda.du ag1r.o.lndU6.tll..lalu u.t.án 1r.evu.ti.da.6 de 

potenc..lal.<.dad ¡xvta ab.&oll.veJr. mano de abita, báh.lcame11.te del mecü.o 1r.Ull.al. 

Al 1r.upec..to, el Coleg.<.o de Ag1r.onomo.t. a6.úuna que " a .tll.avú de la .<.nve1r. 

.t.h5n en agM.l11dU6.tll..la.t. .t.e c.)(.ea empleo 1r.Ull.al " J..Y. 

E11 el e.a.ti o de lo.ti p1r.oduc.:toJr.U agll.Opec.ua.JLi.o.t. .t.e ob.t.eJr.va una c.1r.ecien.te - -

mMg.lnaci.611 de .t.u .lnje1r.enci.a en ia.b u óeJr.M dec.l.t.oJt..úu, del p11.oc.uo agll.~ 

.lncúu..tlt..ú:tl., .t. u pa.ll..t<.c..i.paci611, como en.tu Mc..lalu ac.tivo.t., c.apac.u de -

c.ompaJ!.Ull. la d.<.ll.ec.c..<.6n de u.te p11.oc.uo, mue.ti.tila una .1e11.t..lble ob.t..tll.uc.ci.611. 

Lo an.tell..i.011. man.<.6.(.u .ta. un obv.<.o de.ti óa.t. ami.en.to en.tlr.e el c.aJuÍc..teJr. em.ú1en.te

men.te Mc..lal de la ptr.oduc.ci611 ag11.o.lncúu..tll..la.l y la mbwna .i.11.teJr.venc..i.611 de 

la.t. p11.odu.c..to11.u pa1r.a de.te.Jun.i.nall.la. 

La 1r.elaci611 c.ome1r.cia.l que .t.e ge.ti.ta. e11.tl!.e la.6 .ln.t..ta.nc,úu, de .tM.nt.óol!m;!. -

c..<.611 y ta de p11.oduc.c..<.611 pll..lma.!Ua. opvi.a. c.011 p11.oduc..to11.u gene.llafuente de

.t.Oll.gan.<.za.do.t., en un .t..ú.i.tema de c.o~c..l6n .lnd.<.v.ldual; u.to pe!UnUe a 

la.ti pl!ÁmeJr.a.t. dec..ld.<.ll. c.on holgUll.a .t.abll.e .toda-6 la.6 óa.t.U del p1r.oc.uo ~ 

ductivo, dude e.e aba.t..tecim.len.to de .i.11.t.wno.1 ha.ti.ta e.e c.011.t.umo del ~ -

duc..to .te!Uni.nado. Lo an.teJúo11. ob.t..ta.c.uU.za. ta po.t..lbil-i.dad de que lo.ti - -

!!J C.i.611.a..t. .toma.da.ti de "VuaM.oUo AgJr.O.i.ndu.t.:tJúal e11 MéU.c.o, E.t.bluc..tu

tr.a 1J Pe11..t.pec.tiva.1 11
, Op.CU. Pa.g. 7 y ac.:tuaU.zado c.011 el "Compe11-

d.lo de da.to.ti IJ E.s.tad.l.t..tic.a.t. de Méúc.o", Op. CU. 

!.!/ El .t.al de MéU.C.o, 11 de julio de 1986. 
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p'r.odu.c.toJr.u 1r.e.tenga.rt una. ma.yoJr. p1topo1r.c...i.6rt de va101t. gene.Ita.do y, a. u e.al.a. 

.6ectoM.o.l, p1tovoc.a. 6i.ujo4 de va101r. c¡ue. 60.6.U.ene.n e.e c.a.Jt.ác.te.Jr. du.Lguai. -

de lM Jr.e.iac..i.onu de .inte.Jr.c.amb.Lo. • 

Lcu. expe.Jr..LenCÁ.a.ó .LM.t.L.tu.c..Lorta.l.u no ha.rt l.og1t.a.do a.ún .6U6c..i:ta.!t una. d.Lwfm:!:. 

e.a. de dcua.Mollo a.gJr.o.úidu.6.tJUal. .6o.6ten.Lda. en el. .6 ec.toJr. .6 oc...i.a! del a.gJr.o, 

do11de .6e. cuenta c.ort una. utJr.uc.tuJt.a. jwúcü.c.a. c¡ue. pe.Jr.m.Lte me.joJr.u cortd.L -

c...i.011u de. tlr.a.n.6a.c.c..L6rt ec.on6m.Lc.a. paM l.o.6 p1r.oduc.:to1r.u. 

La..6 c.onc..fu.6.Lone..6 genvral.u c¡ue Jr.Uul.tart del a.rtá.U6.L.6 c¡ue 4e. Uev6 a. 

c.a.bo ert .la. evo.fuc..L6rt de. .fa. cutJr.uetwul, 6unc..Lonamlento y tertde.nc..La..6 de. -

.fa. ec.ortomút a.gJr.o.i.ndM.ttúa.l. .6uponen et 1r.e.c.onoc.e.Jr. que e.e rxi.pe.l c¡ue e.e --
E.6tado ha. ten.ido en e.e dua.1r.1r.0Uo no ha a..l'.c.a.nzado .ea. d.Lmertt..Lón que la-6 

11ec.u.Lda.du de..f pa.M 11.e.qu.Le.1r.e.11. 

Lo.s u óue.Jr.zo.6 gube.Jr.rrarnertta.eu pa.Jr.a. Jr.egul.alt la. a.cti.v.Lda.d a.g1r.o-i.Jidu..6tJr..La.l. 

.6e lta.11 ma.rt.i.6e6ta.do en una. .se.Júe de merii.da.6 de po.Uü.ca. ec.ort61'1.ic.a. que -

ha.n a.lc.a.nza.do 46.fo pcvtte de lo.6 1r.uuttado.6 upe.Jr.a.d0.6. A.61., el. E6tado 

cuenta. ya., en d.Lve.Mo.6 01r.den.am.L1!.nto4 juJr.1.dlc.04, c.011 .toda..6 R.aJ, CLtlt.Lb~ -

c..Lo11u nec.uaJLi..aJ, pOJta. noJuna.Jr. y Jr.eglame.rttalr. ta. pJr.oduc.c..i.6n a.g1to.Lndu.6 tJr..La1; 

ún emba.Jr.go, u:to.1 .úu.tJr.umert:l:a.6 no han .6.ido a.p.e.Lc.a.do.6 en toda. .6U exte.n
.6.i6n. 
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2. CONCEPTUALZZACION 

La ag~o.út<Íu.6.tlrÁ.a. e.orno ~oJLJna de 01tga.U.zac.i6n de .f.a. p1toduc.c.i6n agJtopec.ua

M.a. ha .tenido divVUio.6 e116oquu den.tlto de .f.a. po.U.tica. ec.on6mic.a del E.1-

.ta.do en ma.twa agltaJÚa. . 

Vemo~ pM ejemplo, que e11 ge11Vta! .1e fe ha c.onc.ebido e.amo una óMma de 

01tga.U.zac.i611 de .f.a. p1toduc.c.i611 que peJtmi.te un vafoJt agitegado a lo.1 p!to

duc..to,< del. e.ampo, que 1tedunda en bene6ic.io ec.on6mic.o pMa fo.6 p1toduc.

.t01te-~ . 

S.út embaJtgo, una c.011c.epc.l6n de ua na.t:uP..a.leza no .toma en cuenta. que en 

el ¡YLocuo pMduc..tivo .út.te1tv.i.ene11 divvu,0.1 mec.anl<lmo.1 de exac.c..<.6n de -
vafOJt. 

A di6e1tenc.ia die c.Jti.teltlo .tltadic.lonaf del duaMoUo no in.teg1tado de la 

p!t.oduc.ú6n ag1t0pec.UM.la, .f.a. ag1t0.ú1.dM.tltia debe in.tegJtaJt fM di6e1te11.tu 

6MU y MmM Jte.f.a.c.ionada<I, c.011 el objeto de p!t.oduc.iJt afimen.tM y o.tlto.6 

ble11u a pa.lLtúr. de ma.teM.a..6 p!timM ag1t0pec.ua.lt1.a..6, 01tga.U.zando .6obJte u

.tM ba<1u .f.a. p1t0duc.c.i611 hM.ta. UegaJt al meJtc.ado. 

2. 1. VEFTNTCION Y CLASTFICACTON GENERAL 

PoJt fo an.tu expuu.to, hemo.6 conúde1tado pelt.tinen.te p1tuen.ta.Jt una de6l

nlc.i6n in.tegJtaf, que .tome en cuenta. fM 6MU 6undamen.tafu que ln.t~ -

vienen en .f.a. p1todúc.c.i6n y furubuú611 de R.o.1 p!t.oduc.to& del e.ampo. 

AR. Jtupec.to, vMio.1 invutigado1te.1i han ¡JJtopuu.to deM.U.c.ionu c.on ua -

ex.telt6i6n, pelta pen6amo.1i que 1tupo11de mayoJtmen.te a ua cobelttulta .f.a. que 

p!t.opoJtc.iona HeJtnández Ca.~-!ito Lui-!>efü 
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" La. a.gJr.o.i.ndLu.:t:Júa. ht:te.gJr.a.da u aque.Ua. que. c.ornp1Le11de. poJr. lo - -

rne.110-0 una a.c..tlv.i.da.d a.gltope.c.ua.Jr..i.a. o 60Jr.U:ta1; una a.c.:ti.v.i.da.d .Ü.!_ 

dU-O:t:Júa.l y/o una. a.c..tí.v.i.da.d c.ome.Jr.c.i.a.l, Uga.da.-0 polt Jr.ela.c..i.onM 

de .i.n.1umo- p!Loduc..to, LJ c.onceb.i.da. e.orno una. un.i.da.d 6unc..i.011a.l y -

e.c.0116m.i.c.a. ba.j o un e.en.tito de .toma de de.w.i.onu c.omú'.n, c.on v~ 

b.i.Uda.d .téc.n.i.c.o-ec.on6m.i.c.a. de.ino6.tlt.a.da. .tan.to pa.Jr.a. e.e c.onjun.to -

e.orno pa.Jr.a. e.a.da. una. de. 6U.6 pM.te.6 " !J_I. 

Ve. e-Oa. rna.neJr.a., la ag1to.i.ndU.6Wa. 6e puede. de6.i.nÁJt e.orno el c.onjun.to de plt~ 

e.e-O 06 LJ a.c..tí.v.i.da.de-0 que. a.gJr.ega.n va.lo1t a .f.o6 p!Loduc..to-0 p!Wncvúo6 pJr.ov~ - -

n.i.e.n.tu de.e agito, rned.i.a.n.te. la h1c.0Jr.poJr.a.c..i.6n de. la u.t.i.Uda.d de e-0 pa.c.i.o, -

.tí.empo LJ 60Jr.rna., nec.ua!t.i.06 pa.Jr.a. c.ubJWi. la.6 d.i.6e.Jr.e.nc..i.a.6 e.n.tJi.e .ea deina.nda. 

60c.i.a.l IJ la o6eJr..ta. de. lo-0 pJr.oduc..toJr.u die 6ec.toJr. a.gJr.Opec.wvúo, c.omp!Le.n

d.i.endo, poJr. .f.o rne1106, una. a.c..tí.v.i.da.d a.g:úc.ola., pe.c.ua.Jr..i.a. o 601te-0.ta.l LJ --

o.tlt.a.6 Jte.la.c..i.ona.da.6 c.on .e.a. .i.ttdU.6:tJWz.,li.za.c..i.6n tj c.ome.Jr.c..i.a.Li.za.e.i.6n de .l'.o6 -

pJr.oduc..to-0 elaboJi.a.do.ti, .LJ.g a.da..ó poJr. -~ela.c.i.o ne-0 de. .útó umo- e.o nv e.M.i.6n-plt~ -

duc..to LJ pJr.Op.i.eda.d, c.onc.eb.i.da. e.amo u.na. un.i.da.d 6w1c..i.ona.l tJ e.c.onam.i.c.arne.n.te. 

.i.n.tegJr.a.da., tj c.011 v.i.a.bilida.d .téc.n.i.c.a.-ec.an6m.i.c.a. deina6.tJr.a.da. paJUt el c.anju~ 

.to LJ pa.1ta. e.a.da. una. de -0 u.& pa.lt.tu • 

Como podeino6 ob.6 e1tva.1t, e-0 .ta de.6,i.n.i.c..i.611 .U1c.fuye la-O .tltu pa1t-tu bá-0.i.c.a.6 -

de. la pJtoduc.c..i.6n LJ .f.o. d.i..6.tlt.i.buc..i.611, u de.c..i.Jr., que .i.tt:te.gJta. e.e a.6pec..to a.g1t.~ 

pec.UM.i.o, el .i.ndM:óúai. !J el c.ome1tc.i.a.l, en -0 egundo .tVr.rni.no i.eña..f.a. un e.e.~ 

.tito de. dew.i.onu c.omún, que .i.mpUc.a. una Jr.a.c..f:onaUza.ú611 ·de. :.todo el pJr.o

c.uo; 6.i.Yla..f.me11te, tJ .f.o que. u rná6 .i.mpoJr..ta.n.te, .t.upone id v.i.a.bilidild téc.tt:f. 
c.o-e.c.0116rn.i.c.a de. e.a.da uno de lo.t. 1te6e.Jt.i.do6 á.t.pe.c..to.t. • 

JJ_I He.Jr.náttde.z Ca.i.6.i.o Lu.i.6elU, "AgJr..i.c.u.Uwta. tJ Alúnen.ta.c..i.6n: PJr.ein.i.6a.6 ~ 
Jta. una. Nueva. E6.tlta.te.g.la." El. Co.f.e.g.lo de Mé:úc.o, Mé:úc.o 7979. pa.g. 32. 
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En c.ua.nto a. .su c.ia.6.i.6.lc.a.ci.6n, debemo.6 pMtUr. del hec.ho de que .ta.nto en 

.f.o .i.nd.i.v.i.dua..f. e.orno en .su c.011jwi:to .f.a. a.gMi.ndMtlUa .se enc.uentlut c..f.a.6.i.6:{ 

e.a.da, den:bto del .sec..to.1¡_ .lndtt6:óúa.f., en el 1¡_ub1¡_0 de tJutn6 6Mma.ci.6n, y .se 

cli.v.lde en .subc.onjl.Lntoó, .s.lendo u.to1.i: a..f..lmen:tM.lo y no a.lúnenta.Mo. 

A.6.iml!imo, u c.onven.i.en:te me11c..lonM que de a.c.u.eJz.do a..f. PR.a.n Naci.ona..f. de -

Vua.1¡_1¡_0Uo AgJz.c.i.ndl.LótM.aR. 19 80-19 82, .se c.on.s.i.deJz.a.n ac..t.lv.i.dadu a.g.1¡_0.i.n~ 

t:Jr..la..f.u .f.a.6 c.ontempf.a.dM en .f.01.i úgu.i.entu 1.iubc.onjunto.1: 

"A. SUBCONJUNTO ALIMENTARIO 

2 O Fab!L.lc.a.ci.611 de a..f..lmen:to1.> 

21 ER.aboJz.a.ci.611 de beb.lda..s 

B. SUBCONJUNTO NO AWIENTARTO 

GJz.upo 

22 Bene6.f.c..lo y Fa.b!L.lc.ac..l6n de p!toduc.to.6 de .taba.e.o 

23 TndM:t:Ji..la. .textil 
2 4 FabJz.lc.a.ci.6n de pr..enda.l de vuUJz. y o.tJz.01.> a.Jz..Üc.u

.f.01.i c.on6ec.c..lonado.s c.on .tex..t.le.u y o.tJz.01.> ma..te"-.i.a

.f.u, excepto c.a..f.zado. 

2 5 Fab!L.lc.aci.6n de c.a..f.za.do e .lndM.fJlÁ.a..t> de.f. c.uvw • 

2 6 1 ndu.s búa. y pJz.oduc..to.s de madeJz.a y c.OJz.c.ho, · excep
to mueb.f.u. 

'l. 7 Fa.Wc.ac..l6n tJ 1¡_epa1r.a.c..i.6n de mueb.f.u y a.e.e.u o"-.lo.6 , 
excepto .f.o.s de meta..f. y .f.o.s de p.f.a.ó.t.lc.o moldea.do. 

'l. 8 TndMtlúa. de.f. papel 

30 Indl.Ló:t:JU.a. qU-Ún.i.c.a 

39 0.tJz.a..s .lndM.tJz..i.M manu6a.c.tuJz.e"-M" 20/ 

La. c..f.a.ó.i.6.i.c.a.c..i.611 an.te.Jz..loJz. pe.Jz.m.l.te ob.seJz.va.Jz. máJ.i c.R.aMrnente dude. el punto 

de v.ló.t.a. del c.Jz.ec..lm.len.to tJ de -0u palltici.pac..l6n pOJz.c.en.tua..f. en a..f.guno.6 Jz.u

bJz.o.6, R.a he:te.Jz.oge.ne.i.dad que ew:te e11 e.f. conjunto de R.a agJz.o.lndM:tJr..úl, 

'±J._/ GMc..la, AndJr.o.de Ro.sa..f..lnda, "Vua.1¡_1¡_0.f..f.o Afji'l.o.i.ndw.,:t:JU.a. en Méx.lco, E.6-
btuc..tuJz.a. y Pe.Mpec..t.lvM" Tu.ló UNAM, Méx. 1984. pag. 4-5 
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E11 elite 01Lde.11 de. i..de.all, e1>.ümama6 ca11ve.111..e.11te. 6e.i'ialcvr., que e.xMte.11 atlr.a.6 

c.f.cw.i.Mca.ei..011u md'.s de.tana.dlui, de. e.nilte. ful> cud:eu he.moti can6.ldeJzado 11~ 

cua.IL.i.a me.11ei..011a.1L .f.a.6 61..gui..e.11ru, dado6 .6W.. 6a.c.ta1Lu de. c..f.a.6.i.6.lc.a.c.i..611: 

" 1) Porc 6tL loca.üza.ei..611: Ult.ba.110.6 rJ Rwia.'-e.6. 

11 I PalL la. p!Lapie.dad de. fo~ me.cli.o.6 de. p,~odtLcc.i..611 y u Upo de. OJt.ga.»i..z~ 

c.i..611, la. a.g.'to.&zciu.6.tJrÁ.it RulLal M. cli..vlde. en: 

1 .- Eji..da.l: 04ue.lla.6 que t!La.Yt.6601Lma. pa.Jt;(:e. de. .6u p1Laducc,i611 p!!Ámal!Á.a. 

de.nbta de.e mihmo ejido, p!Lue.ntándahe. dM va.IL.i.a.n.te..6 e.x.tlz.ema.6: 

a.I Lo.6 me.dla.6 de. p!Loducc,L6n .6011 p!Lopi..e.da.d de. foh m.Wma.6 e.ji.da.

ta.IL.i.o.6. 

b 1 La.6 me.cli..0.6 de. p!Loducc.i..6n .6 011 plLiva.doti, a.Me.ndándo.6e. tanto -

i0.6 p1te.dJ..o.6 corno la. 6tLeJ1.Za. de. :tl!.aba. ja • 

2.- PILiva.da.: e.11 fa.6 qtLe. tanta la. . .ti.VIJla., coma io.6 me.dJ..oh de p!LadtL~ 

ci.611 i..ndu..6 Wa.l pe.!Lte.ne.nce.n a. p1topie..t.a.JU.o.6 p!Li.va.do.6 . 

HI 1 PalL 6tL i.nvcvi.ú6n, núme.M de. bta.ba.ja.do!Le.h, va.fumen de. plLOducc.i..6n y 

me.!Lca.da<i que a.ba.<ite.ce.11, .6e. d.i.vi..de.n e.n: 

1 .- Pe.c¡ue.ña plLOpie.ta.IL.i.a a pe.qtLe.ña. 01Lga.»i..za.c.i..ón e.j.i.da.f 

2. - Me.dla.na pltap.i.e..taJLtO (plLiva.da o e.ji..d.a,ta.túa 1 
3 • - GM11 plta pie.talúo a gJz.a.n OILg a.tt.i.za.c.i..6n e. j i..dal. 

IV! PolL 6tL sta..tu.6 Jwú.dJ..co, fa. a.g1Lai11dtlh.tlúa. .6e. d.i.vi..de. en fa.6 que. L>an 

plLOpi.e.da.d de.: 

1 • - U11a. p~orta. ól61..ca. a una. 6a.m.<lia. 

2. - Sac.i..e.da.du loca.tu y ILe.gi.ana.lu c.011.:ói.ai.a.da.h a 110 palL glLUp0.6 

b1dU6.tlúa.lu y/a 61..na.nc.i..e.11.a.6 na.c.i..011a.ie.h. 

3.- Emp!LMCU> uta.talu ( a. l!i..ve.f óe.dvr.al., u.:tJ:t.t.al y/a mUttic..ipa.f). 

4. - Empile.ha.& coopeJtativa.L> 

S. - Emp1Le..6a.h .:ói.a.Ma.c.i..ona.le..~" '!J../. 

'!)__/ Ihfa..6, Ve. León Va.vid Edua.Jtda, " La. AglLoi..ndM:óúa.; una. a.UVUta-tlva. -
de. Vua.Ma.Ua palla. u Eii.ta.do de. Hidalgo / Calla Tuhmúnga ", TuI-!> 
UNAM, Ml:úca 1984, pa.g. 7-8. 
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2. 2 EL ENFOQUE VE SISTEMAS Y LA AGROINVUSTRIA 

El aná.U.6.i..6 de. la n.e.a.li.dad agJr.o.lndu.4.tlúal puede .6 eJt abotr.dado dude. dJ..6e.-

1r.etite.1i pwit0.6 de. v.U.ta.: El e.c.on6m-Lc.o, e.e .60CÁP.Í. y e.e .te.cnol6g.í.c.o, e.n.tn.e. 

o.ttr.0.6. 

La ..luma de. aná.túi.i..6 d16vr.enúado.!i no petr.m-L.te. la c.ompJr.e.lt.6.l611 to.tal del -

ptr.oblema, ello n.e.qu.tvr.e la .ln.te.g1ta.ci.6n y el e.i..tudJ..o de. o.ttr.a..1 petr..6pe.c..t.í.

va..1. Pa.Jta c.wnp.liJr. c.on e.i.a ne.c.e.6.í.dn.d .t.e. de.be. e.n6a..t.í.za.tr. e.11 la .ln.te1r.a.c.ci.611 

y e..1ta.ble.Um.í.ento de. tr.e.laúo11e...1 e.n.ttr.e. la.6 d.u.:tl.n~ á.tr.eM de .í.tite.Jté6 pa

n.a e.l e.i..tucüo. 

La 1r.az611 ptr..í.11c..lpa.t e..6 que. e.l aná..UA.l.ó de. U11a n.e.a.Udad cü.námi.c.a. Jr.equ.í.e.Jte. 

la exp.Uc.ac..í.6n de. l0.6 e.le.men.to.i. que la c.ompone.n, a..1I e.amo, de. lM .ln.te.

Jr.tr.e.laci.one..1 que. .i.e. p1r.e..1ie.11ia11 .<.titen.name.11.te. y de lru que. de..ten.m-Lnan la .ln 

6luencla del e.rteJr..loJr. n.e.i.pe.c..to a d.í.c.lia tr.e.a.li.dad. 

En e..6 .te. ulttldo, e.abe. me.núonatr. lM co11úde.n.aci.one..6 que., .6.i. no c.011.6.t.l

.tuye.n U11a duc.Jr..i.pc.i6n c.omple.ta., .i.I pe.Jtm-L.te.n de.i..tac.aJt a!gU11Ct6 de. lM c.on 

cü.ci..onantu má.6 impolt.tan.te..6 del de...1a1r.1r.0Uo agn.o.i.ndu.i..ttr..ta..e. 

La plr..lme.Jr.a c.ond.lr..i.onan.te. .i.e. Jr.e6.i.eJte. a la .i.n.te.gJta.c.i6n muWcU.úpl.lnaJt.i.a -

que. .i.e. ne.c.ulia pan.a n.e.al.i.zatr. w :ta!Le.a..1 de. duaJLMUo agJr.o.i.ndu.i..ttr..i.a..e. -

E.6.to .únpl.i.c.a fu conc.uM.enc..ta de. valr..í.M úmci.a.6 y d.i..6c..i.pl.lnet6 e.n el an4_ 
RJl,.i..6 de. .6U lie.ten.oge.ne..i.dn.d conc.e.p:tua.e, me..todol6g.í.c.a. LJ de. e.n6oque.. 

La. .i.e.gunda, u.tlúba e.n la. ptr.06U11da y c.oMta.n.te. th.alt.660l!mac..i.6n del obje..to 

de. aná.U.l.i..6: lM ac..t.i.vi.dadu agJr.O.ll'ldu.i.búa..te...1 y .6U.6 Jr.e.iac..i.one..6 con el -

..1e.c..to1r. agtr.ope.c.uatr.i.o y con e.l c.ome.Jtci.a..t, ya .1iea11 e.n e.l ámb.í.to n.utr.a..e o m 

e.l UJr.bano. 
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~.to cUMeuLta. el e.,~.tableCÁJ7Úert.to de una -i.n.tvr.depertdertcút de c.011jurt.to 

que pvun.l.ta. ha.b.etvt .tan.to de la. Jtea.Uda.d a.g!W-i.rtdu.6.tlúa.l, de 1.>u c.ompo~ 

m.lert.to IJ de 1.>u evoluc.-i.6n, c.omo de 1.>M Jte.ta.c.-i.ortu c.on el Jtu.to de iM -
c:tc.tiv-i.da.du ec.on6m.lc.a.1.>. 

F.tna.lmen.te, la. va.Jt-i.a.bilida.d e -i.nc.e1tti.dumb1Le dvr.-i.vc:tda.I.> del c.c:tJuÍc..tell. b.i.o

l6g-i.c.o de la. pll.oduc.c.-i.6n, de la dependenc.-i.a. Jtupec..to al clima, de .e.a. lte

tvr.ogenúda.d ec.oR.6g-i.c.a. IJ de la.1.> pa.1tti.c.ulc:tlt-i.da.de1.> de .e.a. Oll.gc:trtüa.c.-i.6n de 

la. pll.oduc.c...i.6n a.g1topec.ua.lt-i.a. IJ 601tuta.f., Mrt e.temeltto<1 que c.ompUc.a.n la. 

po1.>-i.b-i.Uda.d de ,'tac.-i.ona.Uza.Jt mecUaiite la. p.Ca.nea.c.-i.6n .Ca. ,foteJtvenc.-i.611 e.1.>.ta. 

.ta..e. en el deMll.ltoUo a.g1to-i.ndU1.>Wa.l. 

El MO del en6oque y .ta. :teo/Úa de 1.>.ll.>:tema.1.> 1.>Ull.ge de la. rtec.eúda.d de en-

61Le11..ta.Jt e..6M c.ond.tc.-i.one,~. En u..te en6oque la. Jtea.Uda.d M c.onc.eb,i.da. e.amo 

uno o va.Jt-i.a<i c.onju.nto.s de elemento¿, c.uya. -i.rt.tvr.dependenc...i.a. M pltoduc..to de 

Jtela.c.-i.onu nec.eMJúM o que oc.uMen c.on Jtegul.MJ.da.d, pMa. c.6e.c..to de a.ná

..e,¿¿,,¿¿,, c.ua..tqu-i.vr. Jtea.Li.da.d o pa1t:te de. ella. puede 1.> eJt deM-n,í.da. e.amo un .6~ 

tema. c.ua.ndo 1.>e duea.n fuc.u.t-i.Jt y expUc.a.Jt lM Jtela.c.-i.onu de -i.n:te1tdepen

dencút que u ma.n-i.6.<.uta.n en ella.. 

A.61., e.e ert6oque de <1.<.l.>temM fia.c...i.V.;ta. plloc.ecUm-i.ert.tM que ha.e.en poúble .ea. 

deUm.Ua.c.-i.6n y de.1.>c.Jt.<.pc.-i.611 de la. Jtea.l-i.da.d que -.1e a.na.liza., Jtec.og-i.éndou, 

ert R.a. ILUpecüva. :teo!Úa., e.e c.onoc.ún.len:to Mblle R.M detvr.111.ú1a.ci.orte.~ o IL~ 

gtiea.Mda.du que f.Ort c.omunM a. la.ó 1r.ea.Uda.du u.tucüa.da.1.> en c.ua.n:to a. 1.>.<.I.> 

:tema.1.>. 

Tanto el en6or¡u.e e.amo la. .teolÚ.a de. ¿,,i.¿,:te.mM pll.opOJtc.-i.ona.rt w1 ma.Jtc.o c.on

c.ep.tua.l que Ita.e.e 6a.ctible -i.n.teglLM ~ a.poll..ta.c.-i.onu de f.a.¿, cUve1t1.>a.1.> - -

c...i.enc.-i.a.1.> y fuc.-i.p.e-i.na.1.> pa.lta a.na.UzaJl e.e dua.Mo.e.to a.gJto.<.ttdMWa..l y a.~ 

:tua.Jt en 60Jtma. p.Ca.ne.a.da.. E1.>e malteo Jtuu.Ua. pMti.c.ula.llmertte ú,tU paJi.a. -
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.i.gua..f.M .la. teJunúzo.f.og.úl que .se. u.<1a. en ta. pla.nea.c.i.on r.J a61 1te6eJÚIL6 e a 

.6.UtemM na.tUILa.f.u, como .eo.6 b.i.o.tóg.i.co.6; a. fo¿, de a.cc.i.ó11 ¿,oc.i.a.f., como 

e..f. ec.onóm.lco q e.e po.U.Uco; q a .tM ~o!Urla.f.u, como .f.os ma.temát<.co1.i. Su. 

l.LtlUda.d .6e ma.n.i.6-le!>.ta de .i.gua.f. &o/IJT!a en ma.tvúa. de e:i:pUc.ac.i.ón tJ dú.ig,_ 

fío, qa. u.qe ca.da vez que .611. describJte un pa11.entuco 601Lma1 entlz.e a.f.guno.6 

de .f.o.i .6.Utema..6 con.6.lde1tado6, cua.equ..i.e.!W. qu.e Ha. .f.a na.tUILa..teza. de .f.M 

m.ú.mo, e6 poúb.te ge.nelta.f..i.zM .e.01.i plf..i.nc.i.p.í.o¿, e:i:pUea.tit•0.6 o 60füc..¿one.s 

encont/f.a.dtl-6 e.n uno o má.6 de. elio6. 

E.f. empleo de v..te ma./f.eo conc.e.p.tua..f. 6e jU6ti6.f.c.a cada vez que 6e. haga -

po.6.i.b.te. .f.o. e.f.abon.a.eión de. mode..f.o.i de.!> elf..i.pt.i.vo.6, e.:i:pUcativo.6 u OpeJ!E:. -

eiona.f.v., que. c.omplte.ndan má.6 Mpe.ctM que .to.6 lle.{¡elt.i.do.6 .ió.to a .ta ac..tl

v-i.dad ag1to.lndu..6tiria1. y que ILMu..f..tan .tanto o má.6 &.i.mp.f.u de comp1te.nde1t lJ 

opetr.aJt. 

E.f. de&MJLo.t.f.o de .f.o. agJto.i.ndU6tlt.i.a 1te.qu..i.e.1te, pa.!ta que .6U ma.te..úatlzac.,[ón 

6ea compat.i.b.f.e. con .f.o& obje.t.i.vo1.i q .t.u me-tM que en .f.o. rra..te.IL.i.a 6e uta

b.tezean, de. un ma.Jtco a.na.U.ti.e.o que. cont/f..i.buya a de.fi.i.n.i.IL .f.a na:twtai.e.za, -

ea1tactelf.16tlea6 y a.f.cancu de 6u ollga.nüaú6n {iunúona.f.. 

E.t pJ¡ocuo p1¡oduc.t.i.vo u.ta c.oncüc.,lonado 6.i.gn-i.{¡.i.cat.i.vamente. polL .f.o. u.ta

c.i.onaüdad, .f.o. na.tu./f.a..te.za .tempoh.a..t ( pe1teúb.i.lidad 1 tJ .ta valf..i.abilidad 

de .ta ma.te/f..i.a p/f..i.ma, ya que. .f.a p1¡oduc.eión ag1topec.ua.JWt ru.ta e.n 6w1u6n 

de .f.o.6 c.i.c.to.6 agM.cola.6 y de. .f.o.6 de 1tep1wducei61t an.i.ma.f.; M.[, e.e ¿,wn{

n-i.ótllo de. ma.te.IL.i.M pWna.6 pa1ta .f.a6 uni.dade.6 agllo.útdu.ótll.i.a..f.e.6 .611. a.cuma.ta 

en pe.M.odo6 1te..f.a.t.i.vame.nte. blle.ve.6 dwia.nte. e.e ai'io, 6.i.n embMgo, .f.a deman

da de. p1¡odudo.6 p1¡ocuado& pe.IL~.i.óte. dU!l.ante. todo ue. pe.ILfodo. E.6.ta -<.11.

compat.i.b.i.Udad apMe.nte. e.ntlte. p1¡oduc.c.,í611. de ma.tvúa p1¡,úna cúUca y 

de.manda 6.i.na.f. de p1¡oduc..to.6 p1¡oc.uad0.6, 01Lig.ú1a p1tob.f.e.ma.Ji upe.c.i.a.te.6 de. 

adm.i.tt..i.-6.tllac.i.ón de .lnve.nta/f..i.0-0, plLogMmac.i.ón de. .ta pJtodu.cc.i.ón y c.ooltcüna 
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c.i.ón e.n;tli.e. i.01i M.c.to1r.u agMpe.cuaM.o, .iJ¡duJ.:tJWlt 1J come11.c.i.ai. en la. ca.
de.tta. que. va. de.l a.gllÁ.cu.lto11. al. c.on.6um.i.do1r.. 

Cott e.! Mo de.l e.n6oque. poli. llÁ..6.te.ma..ti no p11.e . .te.ndem0.6 a.poltt.aJr. Wta. v.i.lli.ón .t~ 

:talizado11.a. de la. 1r.eaUda.d ag!Úc.o.f.a., .iJ¡cfu6.tlt.lal IJ come.Jtc<.a.i. del. pa.11., lli.no 

0611.e.ceJr., me.di.ante ta. a.pli.c!.a.c.i.6n de. un mltcdo, wta. a.bb.tltac.c.i.ón a.naU:ti.c.a. 

htte.glr.a.i. que. peJun..U:o. ve.11. .ea. c.omple.j.lda.d de i.a..6 11.e.la.c.i.onu e.ntlr.e. di.e.hall -

1iec.t01t.u. ü.to 6avo11.ece. la. .toma de de.c.i..6-lonu al. .i.de.nt.i.6i.c.a1t la. .i.n6.f.ue.!!_ 
ci.a. y pa.ll.ti.c.ipa.c.i.6n de. otJr.01; a.polJ0.6, .inii.tan.c.i.ali e .i.nllt.ltuc.i.onu 11.e.gul.a.dg_ 

11.ali • 

2 .2 .1 EL SISTEMA AGR01NVUSTRIAL 

Ve.! punto a.n.teJLi.011. 6e dup!t.ende. que¡ necMIVLiamett.te, i.a..6 .talr.eM 11.ela.-tl
vM a. la. a.c..ti.v.i.cfa.d agJr.oi.ndu.6.:tlt.ú:tl deben bMMH e.n un conc.e.ptc i.n.te.gltai. 

que pa.11..ta. de. la. 1i.i.gu.i.e.n.te. pll.emÁ..lia.: la. e.a.de.na de. p!t.oduc.c.i.611 ag1r.o.lndu.6.t/c..la.f. 

e.6 un .6.i.lltem<t b1.teMei.a.c.i.ona.do dude i.o.t. .ln.6umo& paJta. la. p11.oducc..lón pJú

mMi.a. ha.6.t.a. la. c.omeJtc..la.f.i.za.c.i.6n del fVl.Oduc.to 6.(.na.i., IJ CWJOli éac..tOJc.e& y -

a.c.c..lone.6 u.ta.n .lne.vltablemen.te. u.f.a.bonado.6 etttlr.e 6L ü.ta. unión .únp.U.c.a. 

i.n.te.1r.de.pe.ndenc..la.1 de .ta.l 6Mma que. i.a..6 a.c.c..lonu .toma.dtu. en un pun.to de.i. -

ll.úi.tema. tienen e6ec.to Mblte e.! 11.uto de. .&U.6 componen.tu. 

11 A u.te conjunto de a.c..ti.vi.da.du y 1;u& 11.e.1ipec..ti.vo& agen.tu e.c.0116m.lc.01; e 

.ÍJ!.6.tU:uc.i.onaJ..u, cuya .ÍJ!.tvr.a.c.c..lón da. como 11.uuUado .i.nllumoli .in:telunedi.o.& 

y b.lene.6 de c.011.wmo de olr1.ge.n aglr.opecua.llÁ.o o 6olte.6.ta.i., y que polleen una. 

.i.n.teg1tac.i.ón e.conómi.ca. Clr.ec.i.en.te, H la. ha. de.nomi.na.do Sisteoo Agroindu~ 
trial 11

• 22/ 

22/ Ca11JUUic.0 1 Altami.11.a.no Vi.odOJto y Ec.heve.11.!Ú.a Zuno Rodol.60 " S.úi.temai. -
- Agll.O.ÍJtdf.L6.tJr.i.a.e.U; un e.n6oque c.onc.ep.tua.l IJ metodológ.i.c.o pi .su planea. 

c..lón IJ duo.Mallo 11 Tu.U I. T.A.M., M~x. 1978, pag. 8Z. -
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FE DE ERRATAS 

- En la numeración de las pági~as se omiti6 el 
nümero 127, por lo que dicho número no apare 

ce en la paginaci6n. 

- El cuadro No. 11 no se incluyó en la numera
ción, por lo que no corresponde a la página 
que tiene asignada en la relación de cuadros, 
ubicándose en realidad entre las páginas·139 
y 140. 

- El cuadro No. 15, por error de compaginación, 
se presenta una página antes del texto a que 
se refiere, por lo que altera la numeración 

entre las páginas 152 (cuadro No. 14) y la -
153 entre las que quedó insertada, por consi 

guiente no corresponde a la página asignada 
en la relaci6n de cuadros. 

... 
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La ca1ta.c:te.Jrh.ti.ca óundamen.t.a.l de la ag1to.útdU6:tlt.úl .6e encuen:br.a. en .6u -

.i.ntVL6ectoJUai.,i¡ia.d, u:to u, en el u.tablec.inú.en:to de coneuonu que -

.i.nvofuCJLen :todo un .6.i..6.:tema .i.n:teg1ta.do polt hu, actlv.i.da.du de ptwducc.i.ón 

de .úu, umo.6 y de ma:te/WJ. pJWna.; ptwcu a.m.i.e1t.to y/ o :tlta.116 6 01tmac.i.6n .útdM -

.tlt.ial, :tlta.n.6po1tte, almacenamiento, ó.lnanc.iam.i.en:to, come1tc..i.a1i.zac.i.6n y 

1tegu.l.a.c.i.6n de .f.o-6 p1toduc:to4 .pWnaJúo.6 • PolL lo :tanto, .la pl.a.n.ta .&td~ 

.tJUal 110 u .6.lno un elemento mtf.\ del .6.ú.tema. a.g11.o.&tdU6tlUa.l. ( ve11. 

cua.dll.o No. 1 ) . 

Ve u:t.a ma.neJta., la acti.v.i.da.d ag1to.lndM.tlt.ial u v.ú.:ta como un -6.ú.:tema -

ab.leltto, ya c¡ue, 6unda.men:t.a.lmente, uM cotU>ti.tu.lda poi!. e.f.emen:to-6 qµe 

.óU>umen mCLteJUa..6 pJiimM, que .f.M tlta.n.660Jr.mru1 a :tJta.vú de p1tocuo4 de -

conveM.l6n IJ que lM 0611.ecen e.labo1ta.da.6 en algún p1toducto. Va.da la d:f:. 
6e1tenc.la que e:ú6.:te en.tlte .f.o que u.te .6.i..6tenn 11.ec.i.be como ma.:tvúa. p!Ú

nn y lo que geneJta. como plr.Oduc:to ela.bo1ta.do, e.e p1tocuo de convvu,.l6n -

u una. 6oJtroo. de .ldentló.i.ca.11., meclúi. IJ cali6.lca1t lM acti.v.i.da.du que ¿¡e 

duo.MoUan dentllo de! pJc.opi.o .6.i..6tema.. 

La na.:twzaieza de .f.o.6 pJr.OcUo.6 agJto.&idU6tlL.i.a.lu 11.eve.f.a el .tipo de Jt~ 

c.i.onu que la a.gJto.l11dU6tJUa tiene con .f.o-6 cLú.ti.n:to.6 ¿¡ecto11.u econó~ -

co-6 y de lM que eU-óten en:tlte .f.06 d.l6e1tentu elemen:to-6 que la coMtl

tuyen. Pa.Jta que d.lcho-6 pll.ocuo-6 e11cue11.tlte11 expJc.u.i.6n en el .tiempo y e~ 

el upac.i.o 11.ec¡u.i.e11.en de un conjunto de acti.v.i.dadu que conv.i.ene .6ean -

agJr.upadaJi en :tltu -6 ub-6.úi:temM 011.denado.6 y cohe11.en:tu: el de ac.tiv; ria.dv.. 

opeJz.a:t.i.vM o p11.oductlvM, el de apoyo, y el de cooltlUnac.i.ón y Jtegu.f.~ -

c.i.611. ( veJr. cuadll.o No. 2 ) • 

La-6 del pJiimeJr. -6 ub-6.ú.tema -6 on 11.e.a.Uzada.6 poi!. a.g!Úc.u.f.:tolLU, :tJta.M poll.tl.6-

:ta.6, a.f.macen.i..6:.t.M, .i.ndU6~ y fu.t.Júbu.ldo11.u; .f.M del ugundo, poi!. 

loó a.gentu púbUco-6 IJ pJt.i.va.do.6 e11 apoyo de la p11.0ducc.i.6n, :t.a.f.u como -

entido.du Mnanc.i.ell.aJi' cen:tltM de .útvu.ti.gac.i.611 c.i.ent[6.i.ca IJ tecno.f.6g.i.-
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ca, p1t.oveedo1r.u de .iM wno¿, IJ 01tga.n.iAmDh púb.U.co.t. encaJLga.do¿, del. de.&aM.2_ 

U.o de la. .lnt11ta.u:tlmc:tww. econ6m.lca., 

POlt .t.u pa.Jr..te. el. ¿,ub.t..Utema. de coo1tdúta.c.l6n IJ 1tegula.c.l6n llene como 6.ln~ 

.Uda.d la .lnteg1ta.c.l6n de .ia.6 a.c.tiv.lda.du opeJr.a.:ti.vM IJ de a.pOtfO del. ¿,.(.¿,te

ma. a.g1to.l11dM.tJUa.f.. 

En cuanto a. ./'.a a.c.ilvJ..da.d econ6m.lc.a. a.g1to.lndM:tJri.al., la. podemo.t. d.lv.ld.llt 

en una. .~e/t.le de conjunto.t. denom.lna.do¿, .t.J...t.tem<Ui a.g1toJ..ndu6rua.lu, C.UIJM 

a.c.üv.lda.du ope.Jta.ilvM o p1t.oduc.ilvM deben c.umpU!t con :tll.ru cand.ldanu 

e./'.emen.ta.lu : 

71 La.ti 6Me.& en que ¿,e afldena.n la!, a.c.tiv.ldadu opefla.tivM del. Sú.tema. 

Mn la. p1toducc.l6n IJ .t.~-tflo¿, de l..Mtuno.t. IJ de ma.telt.la. pltJ..ma., la. 

tita.¡¡¿, 6011ma.c.J..6n tf/ o pl!.oc.ua.m.<.enta .lndM.tJUa.f. IJ la. come.flc.la.l.lza.c.lón. 

2) Su c.on6Mmac.lón debe a.dec.ua.Me a.l pltoc.uo dam.lna.nte del. en5aque de 

¿,J..6temM, Mto u, a.l de J..n,~wno - canvwJ..6n - p1t.oduc:to. 

3 I Ca.da. bMe c.orú>.tU:u..tlva. del. .t.J...t.tema. debe o 61tece.fl una. 1tel.a.t.lva. a.utono

m1a. c.an lte.&peáo a. fu.6 1tuta.ntu • 

Ap.li.ca.nd:o io.t. c.onc.epto.t. a.ntelt.loJtu .t.e obtienen una. .t.elt.le de enunc.<.ada.t. 

que J..dentifi.lcan a. .lo.t. 4.<.¿,tema.ll a.gM.lncúu.:t1úa.lu: 

a.) Un .t..Utema. a.gMJ..ndM:tlúa..l u un c.onjunto ec.on6m.<.c.o compuuto polr. .ea. 
d.lv.l6.l6n de óMM p!WductivM v.lncula.da.6 a la. .tlta.M 6011ma.c.l6n de ma.

.teJt.la.6 p/f..lmM, c.uya p1toduc.c.l6n .t. e ba.6a. en el. con.tita.e de.e patenc..<.a.e 

a.gflopec.uafl.la tf 6oJtU.ta.e.. 
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bl El ó.U..te.ma. ag1to.&tdwi.ttri.a.i. e.& un mec.atúómo de p11.oduc.cl6n qlle óe u

.tJw.c.twr.a en .to/f.llo a. .ea. e.a.de.na. de ttru~ 6ottma.uone..& cU/f.ecta.mente vi!:!. 

c.ui.a.dM c.on .e.a. p/f.Oduc.clón a.g1topec.ua.Jú.a. IJ 6Me..&:ta1., hMta. que óe -

.Uega. a M du.tfoo Mna..e. e.amo medio de c.oMumo o .i.llve.M.<.6n, o a. --

6Mma./f. paltte de la. 61tbi.ta. de o.tito .5 l6.tema. no agltO.<.ndwit'L.<.a.l. 

c.! La .<.n.tvr.de.pe.ndencla dentlto de u11 ó~te1na impone .e.a. c.oMe..&pondenc..la. 

b.fwúvoc.a en.tite lM Mtltllc..tUltM del p1toc.uo de .tlta.M 601tmacl6n IJ w 
de pltopüda.d. 

d) La. .<.nte1tdependenc..<.a en.tite lM a.c.Uv.i.da.du del ó.U..tema e.& a.~.lméru

c.a., ~ dec.ilt, ex.U.ten 6Me..& c.uyM c.ond.i.clone..& de. 1tep1toduc.c..<.6n tie

nen m<Ú. a.Uo gMdo de .ütcldenúa. l>Oblte el pltoc.e..&o de. 1te.p1tOduc.cl6n -

del ó~.tema. en <IU c.onjllllto. A e..&.t:M nMU <le .e.u de6.<.lle e.orno n!f -

ci.eo<1 del ó~.tema. 

el El c.ori:tltol ec.on6m.i.c.o en.tend.<.do e.orno el podVL de de.teltm.i.na.c..<.6n de - -

w d.i.6e1tentu 6MU de un ó~.terna d.l6.i.e1te de loó Unú.tu de la plt!!_ 

p.<.eda.d jwúd.lc.a.me.11.te de.teltm.i.na.da.. En .foó núdeOó, u.te pode1t eó ma. 

IJOlt. pa1t Ull.lda.d de c.aplia.l que en c.u.a.lqu.i.e.Jt. o.tita 6M e p1toduc.tiva.. 

6 l Cua.ndo ex.U..te d.lv.<.<l.i.6n en .ea. p1top.<.eda.d de la.ó rü.ve.Ma.<1 e.ta.pM plt.q_ -

duc.tivM, el dombúo ec.on6mico óe ejeltc.e plt..i.nclpa.lmen.te a. .tlta.vú -

del .lll.te.1tc.a.mb.<.o c.ome1teúll, u dec..llt, med.la.n.te el c.ori:tltol monop6Uc.o 

de alguno de loó me1tc.ado<1 de ma.te.Jt..i.a plt.lma. o p11.oduc..to<1 que 1tela.c..<.o

na.n a. d.lc.ha.<1 eta.pM o que v.<.nc.ui.a.11 a. dMtill.t:M unida.de..& de p1top.le.

da.d den.tito de mta. eta.pa. • 
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U1i .1.i..6:tema. a.g1to.i.ndU6.ttúa.f. u á.quel 6.l6.:teroo. en el que la. aglLicu.l:twut, - -

como un .&ec:toll, 6e .i.n:teg1ta. o enea.de.na. con la. .i.ndu&.tlúa. ha.úa. 11 a..:tlla.h 11 

( .i.Mumo6, 6emilla.6, 6e1t:t.i.Uza.n.tu, ma.quhta.JUa., e.te.. l !J t.a.mb.i.w ha.e.la. 

" a.de.la.n:te " ( pll.oc.ua.m.i.en.to, abna.cena.je, :tlla.~poll:te IJ comeJr.cJ.aU.za.c..i.6n 

del p!toduc..:to 6,i.nal l . ( vell cua.dlto No • 3 l 

w ca.1ta.c..:teJÚlitlcM de la. ma.:tvúa. pll.i.ma., o 6ea. 6u :te'Tlpolla.Uda.d, u.ta.

c..i.ona..U.da.d IJ va.Jt.i.a.bWda.d 6on .lo6 elemen:to6 que peJr.mUen d.i.6e1tenc..i.a.1t un 

6.Ll.tema. a.gllO.i.ndM.tlúa..l de c.ua.lqu.i.e1t o:tJw .1.lli.:tema. pllOduc.tlvo. 

2.3 PRINCIPALES CARACTERISTICAS 

La..\ pll.i.nc..i.pa.lu ca.1ta.c..teJÚlitlca.6 del p!t.ocuo a.g1LO.i.ndU6.tlt.i.a.l IJ que a. .la 

vez .1on .lu.6 plLinc..i.pa.lu 6a.cto1tu cond.i.c..i.onantu, 6011, como ya. 6e menc..i.p_ 

110 en el punto a.nte.Jt.i.oJt de. ute .tM.ba.jo: la. u.t.a.c..i.011a..U.da.d 1 .la pVI.e.c..i.b:f. 

.l.i.cfa.d y la. va.ll.i.a.bilida.d de la. ma.:telt.i.a. pltÁma., uto e.1, wta. dependenw -

de la. a.gM.i.ndu&:tJUo. a. .lo6 c..i.c..lo6 ag!Úc.ola..1 y de 1tep1toducc..i.6n a.n.i.ma.l, de 

a.Jú que .la c.a.1ta.c.tVLÚit.i.c.a. na..tuJta.l de R.06 p1tOc.e<10.t. de p1toducc..i.6n a.gll0.i.n

du.6:tlt.i.a.l .t.e 6unda.men.t.a. en .t.u .i.ntwe.c..tolt.i.a..U.dad, C.6.to e.1, en el e.1.t.a.bi.~ 

cún.i.en.to de c.one.xionu .ú1.te1t.1ec.:tolt.i.a..lu que .útvo.luc.1te11 .todo un .1.i.!>tema. 

.ú1.te.g1ta.do polt lM 6a.6e.t. de p1toducú6n, .i.ndu.6.tJLi.a..l.i.za.ú6n IJ c.ome1tc..i.a..Uz~ 

c..i.611 de .lo6 p11.oduc.:to.t. pll..i.ma.ILio.t., u.to u, un .t..i.!>tema. a.gJto.i.ndu&:ttúa.f. - -

( e.~.te a.6pec.to ha. 6.i.do de.1a.1t1tolla.do má.6 a.mpUa.mente en el. punto a.n:t~ --

4tolt ) • 

E6.t.a c.0011.d.i.na.c.i.6n .i.nteMectol!ÁJ:l,f. del 1>.llite.ma. a.g1to.i.ndU6bU.al .la pode.mo6 

a.na.Uza.1t, de.t.glo6a.ndo 6u .i.nteg1t.a.ú611 de uno a. otlto Mcto1t, obtelt.i.e11do -
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A) La In.te.g11.0.c.i.6n del Se.c.toJt PIU.ma/Úo a la. tndw.t1rJ..a. 

La ag/rÁ.c.uUUJta C-6 el .tie.c.taJt pJte.dom.i.nan.te. en .e.a. iutJtue.tuM e.co116m.ic.a 

de. .e.a. mayotr.fo de lo}., pa.Mu en v.<a.6 de deMMolio, y ha }.,.ÚÍO c.orr.-0.l

de.Jtado c.01110 wia bMe. diude. .e.a. c.ua.e pu.e.de ilúc..laMe e.e p!Wc.Uo de. b1 

du.6tlúiliza.cJ.ón IJ de. Jtáp.ldo CJtec..lm.<'.ento e.c.on6m.ic.o. 

El c.Jte.c..lm.ie.nto de fu plt0duc.c..l6n agtr.lc.o.f.a. e.e\ ge11eMlme11.te .e.a. de..te.Jt

m.lnan.te pJt.lncJ.pal de .e.a. ve.loc..ldad a .fu qu.e puede avanzM .e.a. .lndu.6-

WaUzacJ.ón. fovVL6ame11te el -ÍJI.6u6.lc..lente apOIJO .<.nd~tJtfaC. a .ea 

a.g/rÁ.c.ulttUr.a. 1J .ta. 6afta de. ;.,e1w.lc..l06 de mai1u6ac.tww.c..lón paJta pJtac.e-

6M .e.a. pJtoduc.c..lón agtr.foo.f.a., lte.ptr.e!>e.nta una de. lM ptr.wc..{pa.lu Um.l 

tan.tu a .ea p1toduc.cJ.611 IJ p!toduc.ti.v.<.da.d e.11 fu aglrÁ.c.u.l:twui.. 

En ot/Wi pa.fali'Ul-6, .ea .<.n.tvuiepende.nci.a de. .ea .indu.6tJLi.a IJ .e.a. aglrÁ.c.uf 

ttt!ta e.titá. Jte.p1tC-<1e.n,ta.da poJt el 6fujo de me...'tc.ancúM entJte ambo}., ;.,e.c.tE_ 

Ji.U, ya 4ea a .t:Jtavú del apOIJO indu;.,tJLi.a.C. hac..la .e.a. ag/rÁ.c.uUuJta -- -

( 6eJt.til.lzante6, pe;.,Uc..<.da..~, maqu.ú1M.la aglttco.f.a., hetr.1tam.ie.ntM, .<.m
plemen.to1i, e.te.. ) , 1J de V.ta hac..<.a la .lndMWa en 6oJtma. de. ma.te!t.la 

pJt-i.ma paJta .f.o}., d.l6e.Jte11.tu pJtoc.Uo}., pJt.Oduc.tivM que 4e geneJten. 

En u.te. 1ie11Udo no podemo}., M!.paJtah. .e.a. aglt.lc.tiUwr.a de la .úidMWa, 

ambM Mn a.c..tLv.ldade.& de pJtoduc.c..l6n y deben mM.c.haJt pMale.lamen.te 

en el equi.Ubtr.i.o del duatr.1tollo del pa.b.i. 
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Súi l!mba1tgo, .ea. Jr.eR.a.c.i.611 de .ln.teJr.c.amb.i.06 en.tlte el 6 ec..toJr. ptrl.ma!Úo lJ el 

.ú1cúu..tlt.lai.1 u a.ltamente du 6a.voJta.bf.e pa.Jta. el ptrl.meJr.o, da.do que f.a. a.~ -

:tv.a1.. u.tlmc..twta. de p11.odu.c.c..l611 c.Jr.ea. una. c.0Jr.trl.e11.te de ven.ta. de ma..te/f..la.6 -

p!Ura6 de bajo va.R.011. a.gltega.do lJ f.a. c.ompJta. de pitOduc..to.6 ela.bo:z.ado.~, c.on 

a.Uo va.R.01t a.g1tega.do, .tan.to de p11.oduc..to~ a.l.i.men.ta!Úo6 e.amo no a.R..lmen~ -

trl.o.!i . 

E&.t.1b.tec..lendo .ea. .úiteg1ta.c..l6n a.dec.ua.da. en.tlte a.gtrl.c.uitwz.a e .lndu~Wa. de~ 

.tlto de.f. ma.1tc.o de un pf.a.11 geneJr.a.R. eR.a.bo1ta.do c.on .e.a. pa.ti.:Uc.i.pa.c..l6n de fo.ti 

clí.6e::.en.tu .tiec..tor..~, pe1tmltúúa. una mecüda. de be11eMc..lo ec.onómic.o pa.11.a 

el de.iaJtJtaUo del paM. 

A.!.í., no puede ya. c.011c.eb.i.J1.u un .ti.i.6.tema. de p11.oduc.cl6n, .tlta.M 6oJr.ma.c..l6n y 

c.ome-'tclaf..lza.c..l6n de ¡Ytodu.c..to.ti que no u.té deb.lda.mente .úitegJr.ado. 

POJt o.tM la.do .ea. muliipf..lc.a.c..l6n de empll.UM a.g1tO.lndi.wbúa.R.u .ti.ln obede

c.VL a un 6.i.6.tema. de c.onjun.to, puede a.c.aMealt p1tob.f.emM en .ea. plt.0duc.c..l6n 

de m.t.tvúa.6 plt.lmM y aJLtlc.uf.06 detrl.va.doó de ef.f.a.. Vebe en.tone.u pe!:! -

.6M.!ie en que u meneó.tell. elabolta.Jt .f.M UneM genVla.R.eó de a.c.c..l6n de .f.a. 

u.t'líl.teg.la. a.gJt.o.lnduó.tlt.la.R. pa.Jta que tM a.c.c..lonu paltUc.uf.a.ltu no .tie ~ 

peMcn y puedan c.oM.t.Uu.út. un ve1tda.de1to e6-Umuf.o pa.Jta. el duaJr.Jr.oUo -

na.c.i.ona.R.. 

POJt to a.n.tu expue.ti.to, na.e.e .ea. nec.u.ldad de c.onúdeJt.a.Jt. de plr..lmo1tcüa..f. -

.lmpo1t.ta.nc.i.a. el a.dec.ua.do lJ .tiu6.lc.-i.en.te p1toc.uam.lento .lndU6.tlt.la..e. de .f.a.6 -

ma.tV.tM pJL{.ma..b a.gM.c.of.a.6, ya. que .lnc.R.w.i o el p1toc.ua.m.le11.to má.6 -6.lmpfe 
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btvoluCJLa el IJ.60 de. equipo úidu,s.tJUat : :tl!J.;tu.Jtadoltí16 de caña de azucM, de. 

.&e.cadoJtM de. cMne. IJ pu cado, equipo pMa. el moUdo de maú, miíquht~ gJta-

duadoJUUi de gitano IJ vaM.o.& tipa.& de. U-tenc..lUo.& 1te.lac.i.onado.& con .f.o. pMduc-

c.i.6n. E.&to, lutbUualmente. .&e.guido polt una lMga cadena de. activ.i.dade.& .i.n - -

du.&tJúal.e.& de Cltec.i.en.te camplej.i.dad que. .&wn.lt!M.tJuzn v.foculo.6 .tim-ta hac.i.a. - -

a:tJc.á.6 como lutc.i.a. adelante. con atlta.& .i.ndu.&tlt.i.a.6 IJ .6 e1tv.i.úo.&. Ve. e..&te moda -

.&e geiivuvúan nueva.& apalttuni.dade.& IJ 6uentu de. .i.nglte.&a. 

El modelo de duaMalio adapta.da polt el pa..ú, ba.&ada en la. .i.ndu.&tJr1.o.li.

zaú6n p1totecúon.i..6ta de..6ti11ada a .&U.6ti:tuÁ.Ji .f.o..& .i.mpalttaúanu que. Ú!!! -

ple.mente. <1afu nacen la de.manda e.6e.c.ti.va, ha Clteado nueva.1 y má.6 p1L06un

dM 601tma.6 de depe.nde.11c.i.a ( de. aba.&.tec1m.<.e.11ta IJ te.c11olog.ía. l IJ a la vez 

ha !te.legado al .&e.úa1t agtúc.ola. E.6.te atltaha e.11 e.l e.ampo cJteó c.a11cUc.i.o

nu ttega.ti.va.& palla el de.&aJVtolia e.c.0»6m.i.c.a LJ .&oc.La.e de.l ptÚ.6 y e.je1tc.i.ó 

p11.u.for1u .&ob11.e. .f.tt balattza de. pago.& al te.r1e.1t que. aument.M la.\ .i.mpolttaú9_ 

»U duti.nadM a .&upUll. .f.o. cMenc.i.a de. la que el e.ampo 110 e.& capaz de. -

p11.aduc.i.11., en el maJr.c.o de. un mVLc.ada mu11clla1. c.011 p1te.c.i.o.6 a.e. alza. 

Ve. uta ma11e.1ta,ur1 modelo de. dua.Mclio que. CÜe.Jta má.6 .i.mpolltanúa. a la -

p11.oduc.c.i.611 de. ma.teJÚa.li p!L{ma.6 e.tt el e.ampo te.ndJrla. e.6eúo.& 6avo1ta.ble..& -

.&ob1te la utll.uctuJt.a ag1to.i.r1du.&.tlúal del pa..ú IJ p1tapa11.úor1cuú.a. utt de.&Mlt9.. 

Uo má.6 u.ta.bte. e. .i.nde.pe.mü.e.nte. al aba.t.Ut ta.& p1te.úonu .&abite. lo.& p!t~ -

ua.& y &0b11.e ta balanza de paga.&. 
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8) La tntegl!aú6n de. .ea. 1ndM.tlr.i.a. al. Se.ctolr. Come1r.clal.. 

Cuando <1e. habla. de. la .úiduti.tM.aUza.ú6n de. lo<1 p1r.oducto<1 a.g1r.ope.cua.

Jú.0<1, M ha.ce Jr.e.6eJr.e.nc<.a. al. liec.ho de. c.onve..11.thi Mta. a.c.Uv.i.cfa.d en una. 

a.c.t.i.v.i.da.d meúi 1r.emune.Jr.a..ti.va.. E.U.o .i.mp.e.í.c.a. no Mlo Ueva.Jr. al. c.a.mpe.

<1.i.no lo<1 a.de.ia.ntO<I .téc.rt.i.c.0<1 !f de. .i.rtve6Uga.cl6n, <1.úio logtt.a.Jt .f.a. m~ -

x.i.ma. 1r.a.c..i.ona.liza.ú611 de. Mta. a.c.t.i.v.i.da.d a tlr.a.vú de. .ea. e.U.mlrta.cl6n, 

en lo po<1.i.ble., de. ia.<I c.a.uha.<1 que 1r.educ.e.n lo1.> ing1r.u 01.> de..f. a.g!Úc.~ -

toJz., de. .ea. me.jo1r. u;t;l.liza.c..i.6n de lo<1 6a.c.to1r.e.<1 pt¡.oduc.Uvo<1 emp.f.ea.do<1 1 

!f de. .ea. expa.yt1.¡.f.6n de .f.01.> me1r.c.a.do-0 pa.Jta. lo<1 p1toduc..to<1 a.g1r.opec.ua.Jú.o-0 • 

~ p1r.e.c..i.<la.me.nte. poJz. medio de .f.a. .úidMt!Úa.liza.ú6n p1Wg1tuiva. de .ea. 

a.gJz..i.cu.f..tulr.a., que. e..f. p1r.oduc..to de e.<1te <1e.c.to1r., ge.ne1r.a.do de a.cue.Jtdo con 

CIÚ.te.IÚO<I de. Jr.e.nta.bWda.d y en c.a.nUda.de.<1 que e.xceda.n e..f. c.on<1umo -

pt¡.opio de. lo-0 a.glú.c.ul.tOJr.e.<1 1 pu.e.de. c.o.toc.Ml.le a. p1r.e.clo-0 1temune.1r.a.Uvo-0 

<1.i.e.n.do po<l.i.ble. a.wne.nta.Jr. .eo-0 .ú1g1r.e.<1 0<1 de..f. homb 'te. de..f. e.ampo. 

La. .i.ndU<1tlr..i.a.liza.ú6n de .ea. a.g/Úc.u1.tuJr.a. u 6a.c.i.Uta. a. -0u ve.z polr. .ea. -
c.omVtc.i.a.Uza.ú6n de la m.i.<lma., que ge.nel!a una. de.manda. de tlta.ba.jo ~ -

pe.úa.liza.do en .ea. a.c.Uv.i.da.d de .eo-0 tJta.yt1.¡poJz.tu IJ del c.omeJr.úo y ~ -

Umuia. la c.1r.e.a.ci.6n de .i.ndM.tlúa.-0 p1r.oc.e.<1ad0Jz.a.<1 de p1r.oduc.to<1 a.g1r.ope.c.~ 

IÚ.0-0, C.UtJa. loc.a.Uza.ú6n 6p:tima. u.:ta.Juf ce.Ir.ca. de la 6ue.nte de la<\ ma..te 

IÚM p!Úma.-0. 

En u.ta. 601r.ma., .ea. c.ome.1tc..i.a.Uza.cl6n C1teúe.rite de .eo-0 p1toduc.to-0 p11l.m9:_ 

IÚO<I de una. zona., plr.Oveé una. ma.gn16.f.c.a. opoJz.turt.i.da.d pa.1r.a. e..f. dua.Mo

Uo de. una. gJz.a.n va.IÚ.e.da.d de .úidUAWM ma.1m6a.c.tu1r.e.1r.a.<1, IJ e.<1 MÍ ---
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como .&e oM.g.úta un aumento en la. demanda. de lo.& bienu ag1topecwvúo.6 

y un voiwnen máó elevado de .&u ptt.oduc.ú6n, con el. 11.uul..ta.do .<.nmecli.a.

.to de una mejo>úa. en el .útg1tuo pe11.-cáp.lt.a. de la. pobla.ú6n 1Ullt.a1., lo 

cual da. a lo;, campu.úto;, la. po.6.lb-il.ida.d de elevM ;,u coMumo, y en -

e;,.ta fio1tma u.ti.muialt el dua1t1to.Uo, no ;,6.f..o de la.& indU.6.:tJtÁ.D..ó menc..i.p_ 

nada.&, .&ino de urut ex.tell.óa gama de e,tla;, • Al mi.6mo .ti.e.nipa, a.&egu

lta el pMo de la ec.onom.í.a de la ~:tapa de dupegue a la de e1te.úm.len

.to .60.6 .te.nido • 

La c.omeJtcia.f.izac..l6n avanzada. de la. aglt.[c.u.f..tulta, a ;,u ve.z .ti.e.nde a ~ 

c.1temen.talt la. indu;,.tJr..útUzaú6n de .f.o.¡, ptt.oduc.to.¡, _ ag1topecUIVÚo.&, glt~ -

CÁ.a.6 a la eUmüw.ci6n p1tog1tuiva de .f.o.~ ltie.&go.6 y polt ob.te11Vt mejp_ -

lte.6 c.o.&.t0.6 de p1toduc.c..i.611. Polt ello, la .úufu;,Wa.Uzación !f la c.om~ 

úa.f.izac..i.6n de la aglticu.Uwt.a .&on pltoc.uo;, acumufo.ti.vo.6, c.on el. iteóuf 

:tado c.omb.i.nado de una ilivac..i.6n de. lo.& i11g1tUo.6 agltopecLUt/Úo.6. Ei. -

po!t .f.o .tan.to, una ne.c.uida.d .tmpo.&mgab.f.e. el que la. agltic.uUwra pMe 

de la. l:tapa de 6ubóió.tencia al de la. plloduc.ción indll.6:tJúa.Uzada y -

e.Mí inme.cli.a..tamen.te dupuú, a la. de. una agltic.uUwta con un elevado 

glt.D.do de comeJtc..tailzaci6n. 

A medida. que la. indU.6.tJúa.UZac..i.6n IJ la. come1tcia.f.izaci6n de la. agl!{ -
cu1.tulta avanzan, la poblaú6n 1tuJtai. debe u.ta.Ir. p!tepaJrada paJUl una mp_ 

viUzaci6n - medí.ante un enbt.enamien.to mMivo adecuado - a o.tlt.o.& .&ec. 

.to1tu de la p1toducci611, ta.e.u e.amo la. indu.&.tlt.la, el c.ome.1túo y .f.o.& -

.&eJtviúo.6. A.f. pltincip.i.o, la .útdll.6.tlt..i.aU.zac...i.6n y c.omeJLcia.f..i.za.ci6n -

agúc.o.f.a .&e man.i.6.i.u:tan en un hnpu.f..60 a .f.M .indU-6.tJt.ia..6 que pJr.oduc.en 

.i.n.6umo.& IJ b.i.enu de capi:ta.f. paJta. la. aglticu1.tu!ta, aó.l e.amo a .f.a.6 .i.n

dU.6.tltia.& p1toc.uado1LM de aUmen.to.& IJ ma.telt.i.M aglt.[c.o.f.M; po.&.teltiolt-
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mente -0e. e.11.ecvúan o:tlr.a..6 .indu&t'Ua.-0 c.on ma.yo11.e.-0 c.oe.6.lcJ.e.ntu de. c.a.p~ 

J.:ol./pttoduc.to, la.-0 que e.nc.ontl!.cvúan me.11.c.a.do-0 a.de.c.ua.do-0 gl!.a.CÁ.a..6 a.l ay_ 
mento de. la. pll.oduct.lv.lda.d y de .to-0 .<.i1g11.e.-00-0 del -0ecto11. a.911.ope.c.ua./Úo. 

2. 4. ESTRUCTURA 

Como ya. 6ué -0e.1ia.lculo en .f.o-0 a.nte.c.edentu, el pl!.Oc.U o de. a.911.0.indu&~ 

za.cJ.611 a.c.u-0a. do-0 c.a.Jta.cte.JLú..:ti.c.a.-0 6unda.me.11.ta.le.-0 : La. alta c.onc.e.ntlta.cJ.6n 
y la. pM.:ti.cJ.pa.cJ.6n .t.lr.a.n-Ona.cJ.ona.l. 

Son v..ta.-0 do-0 c.aJta.cte.JLú..t.i.c.a-0, de. .6tt e.voluc..l6n, la..6 que. a.c..:tua..emente. 11.e.

gula.n la. e.-0.tlr.uctww. de la. Cl1J'1.0.indu&.tlúa., pM lo que. e.n u.te. pW1to he.mo.6 

c.on.6.lde.11.a.do pe.11..:ti.nente. a.na.UzaJt la. utltuctww. de. la. a.gM.lndM:tJúa. e.n -
ba.-0e a. .6U6 do-0 c.a.11.a.cteJÚJ.i.t.i.c.a-0 e.-0.t.lr.uctUl!.a.ie.-0 6tmda.menta.lu; la. c.oiic.en -

tlta.c..l6n y la pa.11..t.i.c..lpa.cJ.6n .óta.n.6Yta.cJ.ona.l. ( ve11. c.ua.doll. No. 4 ) • 

Al La. Conc.e.n.tlr.a.cJ.6n 

Ac.tua.lrne.nte, y de.b.ldo a.l due.nvolv.i.nú.e.nto que. ha. ma.n.l6u.ta.do en la.-0 

últúna.-0 déc.a.da.-0, e.l -0e.c.to11. .indu&.tlúa.l -0e. p11.ue.nta. e.orno e.l e.je d.ina.

m<.za.do11. y domlna.nte. de. lo-0 -0ec.to11.e.-0 de la. a.c..:ti.v.lda.d ec.on6m.lc.a., ptte.

M.n.ta.ndo un pll.oc.e.-00 e.n e.l que -0e c.omb.ú1an poi!. W1 la.do monopoUza.cJ.6n 

de la. p11.oduc.cJ.6n a. pa.l!..:ti.'1. de. la. 11.e.inve.'t.6.i .. 611 del e.xc.e.de.nte. e.c.on6m.lc.o 

y pOI!. o.tlr.o, la. e.11.ecJ.e.nte. c.e.ntll.a.Uza.cJ.611 de. l0-0 CapLta..tu e.wt:e.nt:e.-0. 
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Ve uta. ma.ne.Jul, p11.edomi.na.n economlcamente e11 la. u.tJr.ud.wttl. .út~ -

.tJúol. WU16 cu~ e.mp.lt.UM g/taJtde& que a.cumulan un e-te.va.do LJ Cit.~ -

ciente volúmen de cap.lta..f., mano de obJt.a y p.1t.oduccl6n, Mblte wt g.1t.a.11 

númeJt.o de e.mplt.Ua.ti mecliana.& lJ pequeii<M . 

E.¿, ta .te.ndencla que ca.1t.acte.Jtlza. el. duaM.oU.o .tltdu.6.tJz..útt en lo¿¡ - -

úe:Umoh a.iiM, <1 e p.lt.e.6 eni:a. en 6 ollma. pa.lt.ticu.falt en l.M a.c.tiv.<.da.dv.. 

agJtO.i.ndUh.tJúalu, pO!r. con.1>.if¡!Uente y paM. wt mejoJt. anál.-í.h.i.<1 hepME!:. 

moli loh do.1> 6en6meno.1> económlcoh; la mo11opo.Uza.c.i.6n IJ la cen.tJr.a..Uz'!;. 

clón: 

a.l La monopoUza.c.i.611 de la p11.oduccl611 a.. pal!i;(A de !a. Jr.e.-.útve.-Jt.h.i.611 del -

e~cede11.te económ.<.co. 

Vo.1> e.lernen.to.6 que con.:tJii.buyen a. la. monopolé.za.clón a..cen-tua..da de !a. -

a.gJt.o.i.ndUh:óúa. 6 011: polt. un la.do, que el númeJt.o de pequefia..ó y mecli.a.na..6 

emp.1t.uai. a..gJt.o.útdu.ótJt..i.ol.u ¿¡e .útcJLemen.ta..; mlen.t.Jt.a.h que el núme.Jt.o d(!. -

la.h gJt.a.nde.-6 1ie Jt.educe, IJ polt. o:t.Jr.o !..a.do e.e. co.mb.i.o en la. d.i.<l:tJr..i.bucl611 

del vo1.o.1t. a..gnega..do, pue.1> pa.M. la. gJr.a.11 empJt.ua. el vo1.oJr. a.gnega..do po.1t. 

uta.bleCÁJn.i.e.nto 1ie duplica.. o1. pa.MJt. de 25,404 ( mll'.u de puoh l en 

1965 a 52, 080 ( m.t.e.u de pe.-.1>06 l en 1983, mle.ir.tJr.a.h que la. pequeña.. -

emp.1t.ua. a.pena.6 alcanza. un dib.U .útc.Jt.emento ·a.e. pa..1>a..1t. de 68 ( m.U.v.. 
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de puo.i l en 7965 a 97 ( mil.u de puo.i l en 1983. La mecli.a.1ta 

emplLua muu.tJw. w1 .<.ne11.emento que caú dupU.ca .iu p1r.oduct.i.v.<.d.ad paJta. 

lo.i rnúmo..1 a.iio.i, u deCÁJl. de 4,437 ( m.Uu de puo.i 1 en 7985 pMa a 

8,206 ( m.i.te.i de puo.i l polL uta.blec..i.m<.en.to en !98i. 

PolL lo que ILUpec.ia al índice de c.onc.e.ntlz.ac..i.6n de ta.. ag11.o.i.ndu4t.JtiA. en 

1965, u.te 6u€ de 0.68, m.i.e.n.tlta.6 que paJUt 1983 .ie 1teg.i.<ltl!.6 un .i.nel!.eme!!_ 

to del 0.16%, Mte aumento en el gllado de c.onc.entlt.a.c..i.6n va acompañado 

polL wt .ó1CJLementc en el númMo de utablec-<.mi.entot., lot. c.ualu awnen.t:a.i1 
e.n 5,911; 5,585 en el et.tl!.a.to de peque1ia empwa y 326 en la mediana, 

y la<! gil.ande& &e 11.educ.en a 26. 

En to an.te'ú.olt .ie .ir.uitenta. et aumento de la c.onc.en.tlutc..i.6n de la aglLO

.<.ndu.ibúa, la qc..¿ tamb.i.ln .ie lleva a e.abo en .f.0<1 .iubc.onjU1t.to<1 a.Umen

tall..i.o y no aUmeiita!t..i.o, .i.i.endo má.6 acentuada en t.ubc.onjwt.to aLimenta-

11..i.o ya que el .ótcllce de c.onc.entltac..i.6n fXt6ª de o. 70 en 1965 a O .• 89 en 

1983, en .tanto que pa11.a el .iubconjunto no a..Ume11tatúo. el .<.tte11.emento -

et. menOIL, 0.66 a O. 79 paM. to.i rn.i.<lmo.i aiio.i 23/. 
/ -

,/· 

Ve uta ma11e.1La, w el .iubc.onjutito a..Umentall..i.o e.f. p1r.oc.uo de conc.e.n~ 
c..i.ón .ie agudiza. maJtc.adame.n;te; El gil.Upo 20 ( 6abtúc.ac..i.ón de a..Umen.:to.i) 

1J et 21 (el1Lbo1Utc..i.6n de beb.i.da.i), que en 1965 mo.itlt.a.ban nivel.u de e.o!!_ 

c.entl!.ac..i.6n eleva.do.i, de6.i.nen .6~ tendenc..úu. en 601tma a..laltmante; .i oblLe 

.todo el glW.po e1abo11.a.c..i.ón de belúcúu., en et que la c.onc.e11br.ac..i.6n a~ 

e.e má6 p11.011wtc.ia.da. puu pMa de 0.73 en 7965 a 0.97 en 1983, en utot. 

'g/ Cl61LM .torna.mu de "VuaMoilo Ag1LO.i.ndU1Jtl!..i.al en M~x.lr.o, E.6.tlluctwta IJ 

'PeMpec:tiva.6" Op. CU. Pag. 19 
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gJr.upo& &e pone de ma.1ú6.lM.to .ea hegemotúa de .e.cu, glUU!du empJr.UM (man~ 

po.Uza.c16n) que al .lJ1CJt.emen.tM &u pJr.oduc.t.lv.lda.d poJr. u.ta.btecim.len.to, -

MeguJta. wia. pJr.opoJr.c16n cJr.ec.lente de.f'. vlU'.oJr. a.gJr.ega.do det gJr.upo, coJUoU

da.11do .w pode.JrJ.o tJ dando tuga.Jr. a una ma.yOJr. conce.ntJr.a.c.i.611 de ta. pJr.odus_ -

c.l6n. 24/ 

PoJr. &u pa.Jr.te. ..f'.o& gJr.upo& det &ubc.onjunto no at.lme.nta.Jr..lo con.t.lnúa.11 ha.e.la 

1983 mo<1t/f.a.ndo w1 compOJr..ta.m.lento he.te.Jr.ogéne.o en .f.o que a. concentJr.a.c.i.611 

&e Jr.e6.(.e.Jr.e. 

En tl1tm<.no& gene.Jr.a..f'.u, et p!!.OCU o de co11centlf.a.c.l611 a.gJr.o.lnrúu..t/f..la.t -0 e -

ha. .ú1CJt.eme.n.ta.do mo&tlf.a.ndo con ello ta. col16 ot.lda.c.i.611 de ta& g/f.a.ndu em
pJr.UM, u.te 6en6meno <1 e ha. v.Uto a.compa.iia.do de ta. a..tom.lza.c..l6n de la. -

pJr.odu.cc.l6n, ta. cual. coJU.l<l.te en ta. e.:<M.te.nc..la. y Jr.e.pJr.odu.cc..l6n de peque

iia.6 un.lda.du pJr.oduc:t.i.vM de baja Jr.e.n.ta.bilida.d y pJr.oduc.:t.i.v.lda.d. 

La. u ca.za. concuMenc..la. de nueva.& emp/f.UM a.gJr.o.lnrúu..t/f..lalu u ta. ca.U6a. 

má& pJr.oba.b.f.e. de un ele.va.do rúvet de concent/f.a.c.i.611 y de una. meno/f. comp~ 

:t.i.:t.i.v.i.da.d en .f.a<1 me.Jr.ca.da<1 de to& pJr.oduc.to-0 a.gJr.o.lndU6tJúa1u. 

En cuanto a.t co&.to wúta.lúo de pJr.odu.cc..i.611 u.te &.lgue un pa.:tlt6n deCJr.e

c.len.te con et .ta.maño: ta& e.mpJr.Ua& pe.que.fía.& pJr.oducen a pJr.ec..lo-0 ma.yo/f.U 

que ta& g/f.a.Jtdu, en pa.Jr.te. poJr.que u.ta.<I úl.túnM -0011 w pJr..i.nc..lpalu be-

11e6.(.c..i.o.Júa.I, de .f.0<1 &ubú .. cii.o-0. La Jr.edu.cc..i.611 en et co<1.to de pJr.oducc..i.611 

24/ C.l6Jr.M .toma.dM de "Vua.Jr.JtoU.o AgJr.o.lnduo:tlúal. en Méiúco, E-0.tJr.uc.tUM y 

PeMpec:t.i.vM" OP. CU. Pa.g. 20 
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en la.& ma.yol!.e.6 .6e logJu:t a ba1.e de una c.ap.lt.aUzac.i6n .úttetU..lva, que eA 

c.aiua de una alta pl!.oducliv.ú/.a.d med.la del .tltabajo. (ve.11. cuadlr.o no. 5). 

Ve ute modo, ht6 empl!.e.6M de ma.yoJr. .tamaño pel!.ci.ben un maJtgen de gana!!_ 

ci.a Mbl!.e e1 p1r.ec..lo de 11.e6e1tenc.la que utab.t'.ecen lcu. má'.6 pequeiiM. 

U dv..cenM en la tal.ia de gananc..la que .6e ob.6e1tva c.on el .tamaño no u 
.6uMc..lente paJr.a dua1.ental!. e.l Cl!.ec..lm.i.en.to de .f.iUi pequeiiM .lndiutl!..i.M. 

No ob.6f . .1111te, lo.6 .i.nve.Jr..6.lotú6.ta.& p11.e6.i_e11.en un uta.bleci.m.i.ento gil.ande que 

ua númel!.o equ.i.va1.ente de uta.bleci.m.i.e.ii.to.6 pequeño.6, aunque la 11.e.ii.tab-il:f. 

da.d de uto.6 ú1..túno.6 .6 ea mayoJr.. 

En 11.uumen, .f.iUi empl!.e.6a.6 pequeiiM tienen, po1r. wúda.d de .i.nvel!..6.i.6n, wt 

potenc..la.R. de pJr.Oducliv.i.dad de. .titaba jo má.6 elevado que la/., gJr.andu, u 
dec.il!., la pequeña empl!.v..a, p1r.oduc.e má'.6 que una gil.ande en teJr.m.i.no.6 de 

.i.ltvel!..6.i.611; pelta .6M c.o.6tM de pl!.Oduc.c..l6n .6011 mayo11.u. Uta d.i.6e1te.nc.la 

apa11.ec.vúa. me.ito.6 ac.en.tuada .6.i. e1 p1r.ec..lo de p1r.oduc.c.i6n de R.a.6 empJr.UM -

gJr.andu .6e .&umaJr.Cllt lo.& ¿ub6.i.d.i.o.6 d.ll!.ec.to.6 e .lnd.ll!.ec.to6 que 1r.ec..i.be11. 

La utl!.uc.tuJr.a de mel!.c.ado ob.6e11.vada en la agJr.o.lndMtlr..i.a. na.c.lonal, de -

nume.Jr.OM6 emp11.ucu. pequeiia6 IJ una.6 cuan.ta.& gJr.andu que ac.apa1r.a.n e1 m~ 

e.a.do, u la meno.6 c.onven.lente. Aún la c.ompetenc..la oUgop6Uca, en un 

me11.c.ado donde .66.f.o hub.i.e11.an empJr.ucu. glLilltdu 1 y poco numel!.0.6Cl6 ) , ge

nvuvúa una 06 el!.ta mayan y 11 pJr.ec..lo.& má.6 baj o.6 • 

La 01r.gan.i.zaci6n de mel!.c.ado má.6 e6-lc..len.te .6e1Úa., dude luego, la de una 

Utl!.uc.tul!.Cl de emp11.ua.& 11ume1to.6cu.; d.i.61.c.ll de R.ogl!.al!. c.on lo.6 .i.1t6tl!.umen

to6 de po.f.Lü.c.a ex,ú, ten.tu y meno.6 aún e.it e.l c.oJr.to plazo • 



TASA O 

COSTO DE MARGEN DE 

EMPRESA PRODUCCION GANANCIAS 

GIGANTE - GRANDE MENOR MAYOR 

MEDIANA - PEQUEÑA MAYOR MENOR 

CUADRO No. 5 
COMPARATIVO DEL COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 
SEGUN EL TAMA~O DE LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL 

COEFICIENTE: 

PROOUCTl\110 AD 

INVERSION 

MENOR 

MAYOR 
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La. dl6 po n.ibw.da.d de c.a.p.ltai. paJ!.t1 .t.a. .útv eM .ió n, u .f.a. 1tu:tlúc.cl611 --

má.6 .únpo!Lta.nte a. .t.a. c.onCUJtJtencla. de nuevM emplle.<IM, a.f. CJtec.úni..ento 

de .la.6 pequeiict6, y polt lo tanto .f.a. c.aU.6a. de .f.a. c.onc.en.Outclón .út~ -

.tlúal, y c.ol'l6ec.uen.temente del ¡,ec.totr. a.g1to-i.nd~.tlúal. 

Ca.be IUJ.c.eJL notalt el hec.ho de que el bMalt lo¡, .í.nd-i.c.u de c.onceii.tlt~ -

cl6n en el vai.01t a.g1tega.do, 1te6.f.eja la. .únpoltta.ncla. de .f.a. .tita~ 601tm~ -
cl6n que ¡,e o pelta en deteJun-i.tta.do¡, u.ta.b.f.ec.-i.mi.en.to¡, o gJr.upolJ, má¡, no 

ma.n.i.6-i.uta. en 601tma. c.omp.f.eta. el c.oti.tlto.e. que de uo¡, p1toc.uo¡, tienen 

de.teJun-i.na.~ emph.UM que en lo¡, da.to¡, apa.1tec.en e.orno u.U.dadu .útde

pencli.entu, c.uando en 1teai.-i.da.d Mn ¡,ub6.ltlúvrÁa6 de o.tita, lo que .ún

p.Uca un 6en6meno que. ¡,e da. pa.Jta.tela.mente. a. .t.a. mo11opoliza.úón de .f.a. 

ac.Uv-i.da.d agh.o-i.ndU.ó:búal'.: la. c.en.tltalizac.-i.611 del c.ap.i,ta..i., de. la p1to

duc.ú611 y de ¡,u .f.oc.a.f.-i.za.úó11 geogM6.i.c.a. 

b 1 La. Centh.ai..i.zacl6n 

La c.ent/J.a.lizaúón de. .f.o¡, cap.ltai.u y de la. p1r.oduc.úó11 ag1to-i.nd~:búal'. 

¡,on 6e.nómeno6 poc.o utud.úzdo¡,; u nec.ualt-i.o ha~eh. una depUJtaú6n de 

l.iu, emp1r.ua.6 a n.i.ve.f. naúona.f. pMa d.i.6 c.el!.n.i.Jt, c.ua.f.u 601J.ma.11 ptlltte. -

de oth.a má.6 g1ta.nde (¡,ubJ.i.<.cli.aJrJ.a.61 • PMa. lo¡, objet.i.vo¡, del ph.el>eit.te 

th.a.ba.jo, no ¡,e ha.e.e -i.ndl6pen1Ja.ble a.hondalt má.6 en et.e Mpec.to, ya. -

que u11 a.náli.6-i..6 de ua. ma.gn-i..tud a.ba.h.c.aJÚ.a. oth.o th.a.ba.jo de .tu,t¡,. Polt 

lo tanto no¡, avoc.a1temo¡, a la c.enth.aUza.c.-i.ón geogM6-i.c.a. que e.W.te en 

e.f. '-> ec.to1t a.gh.o-i.ndU.6:búal'., pMa. ha.c.eJL 1te1>áli:aJt la. 11e.c.u.i.da.d que ex.i.6-

te de que .t.a. a.gltO.útdu/Jth.-i.a. ,¡, e expanda a. n-i.v el. nacional. y deM.ame, a. 

un ma.yolt lt!Únelto de .f.a. pobla.c.ión, .f.o¡, beneñ-i.c-i.o& que c.onUeva. la. a.c.

:ti.v-i.da.d a.g1to.i.nd~.:t1Wtl. 
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La. .út61t.a.e..6.ttw.c.tUJU1., e.l CJt.{cli.í:o, la a.&.U..tenCÁ.a. .tlcn.i.ca. y o~o.6 a.poyo.6 

.6.imilaltu, .6 Oft .to.ta..fme.nte. oJt,(e.ntado.6 a CÁ.eUM 1t.e.gio11u y a cbJLto -

t:.ipo de. p1t.oduc.to1t.u ule.cúonado.6 po1t. M .ü1111ecüa.:ta. ca¡:iac..i.dad de. Jt.U

puu.ta. p1t..oduct.i.va. 

En u.te. .6eílt:.ldo, e.x.l.6.te. urut alta c.onc.e.ntlt.aú6n de. emp1t.uM ag1t.o.út~ 

tJt,(alu en el ceitbto de.l pa.ú y en menolt. g1t.a.do en el 1t.uto _de. lo.6 -

u.ta.do.6. Sofame.¡tte. en el V.WtJt,(to Fe.dVtal pa.lt.ll. e.l afio de. 1980 habla. 

a.p1t..ox.ima.dame.n.te. 20 mil u.table.c..inU.e.ntOJ.. ag1t.oind~.tJt,(alu de. diveMo.6 

.t.i.pOJ.. y c.laú6.<.c.ac.i.onu, lo que 1t.ep1t..u e.nta una c.once.n.tlt.~ú6n del ---

2 3% del .to.tal de. wu'.da.du u.table.c..<.dcu, ! velt. cuadlt.o No. 6 l . 

La. o~a. caJt.ac..teJÚlit:.ic.a. 6undamental del p1t.ocu o a.g1t.o.i.ndU6.tJt,(al u la 

CJt.ec.i.e.nte. p<Vlti.c.i.pa.ú6n de.l ca.p.i.tal e.x.tlt.a.nj eJt.o en la. de..telt.m.i.na.c.i.6n -

de. .6~ .te.ride.neiM, u.ta pa.Jt.t:.ic..i.pa.c.i6n de. lp. .i.nveM.<.6n e.~njeJt.a. di

Jt.e.c.ta y de. lM emplt.Ua..6 .tlt.a.116nac.i.onalu no 6e ha. Um.i.tado ún.i.c.a y -

e.xclM.i.va.men.te. a .ea 6a..6e. de .tJt.aM 601tJT1a.c.i.6n del p11.ocuo ag1t.o.ú'I~ -
~ • .6.i.rio que H p1t.ue.nta. dude. la a.dqu.W.i.c.i.611 de. .i.MtWI0.6 palt.a. la 

plan.ta a.g1t.o.i.ndU6.tJt..i.a.l hM.ta la c.ome1t.c.i.aUzaú6r1 del p1t.oduc..to, lo -

que. .<.ndic.a hu palt.t:.ic.ipaú6n .tan.to en e.f. .6 e.c.tolt. p!WnaJr,i.o, como en el 

.<.nduh .tJt,(al y el de. .6 e1t.v.i.ciOJ.. • 

E6.ta. .6.Uuac.i.6n .tJt.a.e. coM.i.go va.Jt..i.o.6 p1t..oble.ma..6 como: 

a.) Al .6elt. una .<.ndM.tJt..<.a a.ho1t.1t.ado1t.a. de. 6ue1t.za. de ~bajo, n.o a.b.601t.ve. 

al e.je1t.c..i..to .Úl~~ de 1t.ue1t.va., que. u muy a.mpllo e.n. nuubr.o -

pa.ú. 



CUADRO No. 6 

LOCALIZACION DE AGROINDU8T~IAS POR ESTADO 

NUMERO DE NUMERO DE RELACION 
ENTIDAD ESTABLECIMIENTOS (%) ESTABLECIMIENTOS {%) PORCENTUAL 

INDUSTRIALES AGRO INDUSTRIALES 
(1) (2) (2/1) 

TO T AL 131 625 loo.o 83 710 loo.o 63.5 

AGUASCALIENTES 1 315 1.0 593 0.7 45.0 
BAJA CALIFORNIA 2 202 l. 7 1 011 1.2 45.9 
BAJA CALIFORNIA SUR 292 0.2 130 o .2 44.5 
CAMPECHE 587 0.4 516 0.6 87.9 
COAHUILA 2 317 l. 8 1 282 1.5 55.3 
COLIMA 633 0.5 399 0.5 63.0 
CHIAPAS 2 036 1.5 1 340 1.6 65.8 
CHIHUAHUA 3 002 2.3 1 559 l. 7 51.9 
DIS'l'l\ITO FEDERAL 30 423 23.1 19 679 23.5 64.7 
DURANGO 1 533 1.2 1 294 1.5 84.4 
GUANAJUATO 6 242 4.7 3 917 4. 7 62.7 
GUERRERO 3 040 2. 3 2 052 2.4 67.5 
HIDALGO 2 140 1.6 l 405 l. 7 65.6 
JALISCO 9 902 7.5 6 646 7.9 67.1 
MEXICO 11 747 8. 9 7 124 8.5 60.7 
MICHOACAN 5 464 4 .1 4 168 5.0 76. 3 
MORELOS 1 914 1.5 l 108 1.3 57.9 
NAYARIT 1 383 1.0 994 1.2 71.9 
NUEVO LEON 5 959 4. 5 2 554 3.0 42.8 
OAXACA 3 726 2.8 3 179 3.8 85.3 
PUEBLA 9 815 7.5 4 480 5.3 45.6 
QUERETARO 1 229 0.9 1 005 1.2 81. 7 
QUINTANA ROO 387 0.2 286 0.3 73.9 
SAN LUIS POTOSI 2 720 2.1 1 961 2.3 72 .1 
SINALOA 2 270 l. 7 1 163 1.4 51.2 
SONORA 2 231 l. 7 777 0.9 34.8 
TABASCO 1 085 o.a 570 0.7 52.5 
TAMAULIPAS 2 399 1.8 1 762 2.1 73.4 
TLAXCALA 1 650 1.3 1 427 l. 7 86.5 
VERACRUZ 6 673 5.1 5 079 6.1 76.1 
YUCATAN 3 277 2.5 2 699 3.2 82.4 
ZACATECAS 2 032 1.5 1 551 1.8 76.3 

FUENTE Elaborado con datos del XI Censo Industrial, 1980; Dirección Gene-
ral de Estadística, SPP; presentación preliminar sin editar. 
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b) La. maqu-i.IUVWt y loó equ-i.poó deben UJr. .i.mpo,,ta.doó con lM c.0116.i. -

gulentu duventa.jM que u.to 11.ep!t.uenta., ¡:xi.u no u una .tlc.n.i.c.a. 

adapta.da. a lM nec.u.ldadu de p!t.oduc.c..i.611 del me11.c.ado .i.nte11.110, -

oc.M.i.ornrndo dupe11.cli.c..i.o de Jr.ec.uMo.6 e htc.Jr.emen.toó en loó c.oótoó 

de p!t.Oduc.c..i.611. 

c.) ColWúbuye al.. g11.a11 monto de cli.v.i.6M que óa.len del pa.úi, duequ-i.

.Ub1r.a.11do la ba.f.a.11za. c.ome.11.e.i.a.l LJ de c.a.p.Ual. 

d) Pvunlte ta 11.epa.tlúa.c..i.611 de lM u.t.i.Uda.du, jU6Ufti.c.a.da. en la e.a

lumna. de · pa.g o.6 poll. ttega.UM , pa..tentu IJ mMc.M; !f polr. ó e11.v.i.c..i.M 

.tlc.11.i.c.oó. 

LM emplr.UM tlta.116nac..i.ona.lu du.ta.c.an en el c.onjunto de a.c.ti..v.i.da.du 

agtto.i.ndu6tJr..i.a.lu, plÚnc..i.pa.lmente en ta pttoduc.c..i.611 de a.l.i.mento6, pOll. 

c.on.ta.Jr. c.011 loó Jtec.ulr.606 nec.ua.lt.i.oó palUl de1.ia.1r.1tollatt 6pUmamente óu 

pttoc.uo p11.oduc.ti.vo, lo c.ua.l le pe.11.mlte loglUJJL una .i.nteg1r.a.c..i.61t ve.JLtf. 

e.al del p!t.oc.uo. E.6.to u, que lM empttuM 4e ha.11 u 6ottzado e11 de

MWtoltatt e.a.na.tu de p!t.oduc.c..i.611 y c.omettc..i.alu de fu agtt.i.c.ui..ttl/Ul. a. -

fu .i.ndU6.ttt.i.a y de ú.ta. al c.011.wmo de f.o pttoduc..i.do 1 ejem. a.l.i.mentoó 

ba.la.nc.ea.do6 ) • V.i.c.ha. .i.n.teg1r.a.c..i.611 c.ontUuye un 6 el16meno de ó.i.llgulatt 

.i.mpolt.ta.nc..i.a e11 lM mocli.6J.c.ac..i.onu que fu u.tltuc.:tu.Jr.a agJr.a.Jr..i.a ha. ó~ -

6Jr..i.do en lo6 ú1.:Umoó 20 aiio6. Ve u.ta.6 mocU6J.c.ac..i.onu H ha du..ta.

c.a.do la .tettdenc.J.a. a. c.onc.entlta.Jr. el c.ontttol de g1r.a.11.du áJtea.6 de e~ 

vo, debido a. que lM .tltan.6 na.c..i.onalu .tltata.n c.011 g1r.ande6 p!t.OdudoJr.U 

agttopec.ualt.i.oó, de p1te6e11.enc..i.a, lo cual deja en duven.ta.ja a loó pe

queñoó p!t.oduc.:to11.u y da. fugM a la apa.Jr..i.c..i.611 del. Jr.en.ti.6mo e.11. d.i.ve11.

óM moda.Uda.du. E.6.te 6en6meno bene6J.c..i.a 6).nalmen.te a lM emp11.uM 

ex:tJta.njell.M po11. cuanto 1r.ep1tuenta. el 6um.i.n.i.6.tlto a g11.a11 uc.ala. IJ de 

manetta c.om..ta.n..te de ma.tell.i.M pWna.ó palUl óu p11.oc.uo pMduc.t.i.vo. 
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Sl ble.n fa-6 emp1te.Mh .tJutlt6 MCÁ.O na.Cu i. e 11.e.fuc.icmM e.o n el g1tt1n p1to

duc.t0/f. agh.Dpe.c.ULt.!Úo, e.:dhte. .tamb.lln un .lYlh:tJr.ume.nto de. e.ni.ttc.e e.rr.:tJr.e. 

o.que.U.oi. .IJ e.t pequeño p1toduc.to1t.: el. c.on.t.ltato de. p1toduc.c.ión. Ehte. 

c.on:ttr.a.to ltep!!.U e.n:ta .ea. o.c.e.p.tau6n de. llM condlc.ionu de. c.omp1ta-ve.n

.ta 61-jo.da.J.i polt .la.h e.mpltUM e.wmo.jeJUL6 o. tltavéó del. C1..La1. el. p1todus:_ 

tolt comp!l.ome.te. hu p1toducc.i6n a.gJt,(co.la.. Polt me.d,lo de úte, 6.(..jo.n de. 

o.1itemo.no el. p!!.e.uo al que. M pa.ga.Jtá .ea. c.oi. e.e.ha y el p!l.oductoJt he - -

ob.Ugo. a ut.U..iza.t1. la. hem.i.U:a p1topo1tc.ionada polt e..Uoi., o. Jtec.iJWi. ah~ 

M/Úo. técrLi.ca, mo.qull'!IV!Áa, e.qulpo y f.ob llt6umoi. que .ea. emp!!.Uo. con

.6-i.d.e.Jte. ne.cuaM.o.6 pMa. el. cufti.vo, .todo ef.f.o pa.ltt1 .6 eJt de.d.u.c.ido del 

pago que. .ea. m.l.6ma. p1topo1tc.iona. .6ob1te la. coMc.ho., c.onv-út:ti.e.ndo MÍ -

al p1toducto1t p!Wnc:vúo e.n demandan.te. de. ~.toli fl'l.Oducto4. 

Et he.cho de. que en el pa.l6 ex.U.ta. WUI. nueltte. pa.tr..tlc.ipo.c.ión de. co.pl

.ta.f. e.x;tJui.nje.1to e.n el. 1tengf.6n o.g1taindc.u.t1Lútl IJ que to.f. pa.!tlic.ipo.cl..ón 

.1>e. vea btCJz.e.men.ta.do. e.o.da. vez má'.6; f.o podemoi. comp1tobo.1t con alguno.6 

dato!:. me.nc.ionado.1> polt HeJtná'.11de.z CMh.i.o Ltt.ú.ef..ll en .6u .tJtabajo " AgJti 
cu.Uwui y Allme.n.ta.c.i6n: P1te.mút1h po.ltt1 una Nuevo. Eh:t.Jta.te.gia"¡ 

a) La.6 e.mp!!.UM bu.tltónac.ionai.u po.11..tic.ipo.n e.n c.inc.u.en:ta ltttmab 0.911.0-

.l ndU.6 .tJt.lal.u • 

bl T.le.ne1t máA del. 50% de. .ea. p!!.oducc.i6n e.n qulnce. de Utlh l'úlTTIM. 

c.J LM lttlmM e.n que ~clpa.n &on llM mcú d,lnámlc.M y conc.e.11-t'tadM, 

y, 

d) En !a. ltt1mt1 al.lme.ntlcúa., .la .lnvwl6n e.x.tJtanje.ltt1 c.onth.ola. el 56% -

del. me1tca.do nacl.onal. ( C61t. pa.9. 45-48 1 

Una. de. .la.h c.oltbe.c.ue.nc.io.h ne.go.t.lvah má.6 lmpoJt.tantu de. .ea. po.Jt.tlc.ipa.

c..(.6n e.x:Or.anjel!a. en .ea. agJtO.lndM.tJU.a. 1U1.c.úmal, c.oYlfilhte. e.11 que " c.on 



.tJi.o.f.a " una paM:e. )mpo.U:a.nte. de. .la p!Loducc.l6n ag11.o.útdu.6Íll.Á.tll. y de. -

u.ta 601r.ma ob.6.taculi.za lM po~i.blu acc-lonu de.l Ehtado. Ade.mú, -

c.f.alto utá, de. l>UJtltaVt lLlta patt.te .únpolt.ta.nte. de.l valolt ge.ne.11.ado pOIL 

lM p11.oducto11.u • 

Ve lo a.ntVt-lo11., .6e. du p!Le.nde la ne.cu -ldad y la. uUUdad l de. c:U6 mi. 

ntWt .la paM:.lc.i.pa.c.l6 n 11.ela.Uva de.l cap.l.ta.l e xi:Jto.n j e.11.0 e.n la agl!.o-lndu~ 

Wo., a tlto.vú de. la. pal!..tí.c.i.pa.c.i.6n Ol!.go.n.lzado. de. lo~ campu-ll'IM y e.l 

6ome.nto piL-loJr),ta!úo a. .la pe.c¡ue.iia. y me.d-lo.no. a.gM-<.ndu.6.tJúa no.c.lol'llll polt 

pa.11.te. de.l E~tado • , 

so 
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3. IMPORTANCIA E.'J EL VESARROLLO ECÓNOMZCO VEL PAZS. 

La po.e.utc.a ec.0116núca IM:tli.umen.taeút en Mé:úc.o a paJt.t.úr, de 1940, .tuvo do.ti 

objetivo.ti 6undamenWu lJ c.omp.lemen.talúo6; .ea .&idu6búalizac..i.6n vl.a. .tiaó

Utu.c<.611 de .únpoM:a.c..i.onu LJ .ea modVr.rúzac<.611 ag!Úc.o.la. 

El uquema de .mecüda.~ de palme.a ec.0116m.lc.a que .6e clú.eñ6 paJW. 6omenta.lt 

.ea .lttdM.tltúl., c.omp1¡,encü6 wt .&1CÜ6CJLÍ.JnÚ1ado p1La.tec.c..lon..l6ma, exenc..ionu, -

.ti ub-6.ldi.a.ti, c.M.dJ..ta6 p1¡,e 6 VLenc<.a.eu, c.aM bi.uc.c<.6n de -i.n 6Me..&bi.uc..tuM y - -

6Vr.vl..c..io.6 púbUc.a6, eüJr-41l..do.6 a .ea 'Meac..l6n de. c.andJ.c..lanu adec.uada-6 --

palr.a e.e Mec<.núen.to -i.ndu.ti:tli..la.l, e -i.nvwl..onu d.Vtec.ta.6 de.l. plLOpl.a E-6.t:a.do 

en -Ú?CÍJJ.6 bi..lM btú, l..c.a~ • 

La madVr.n.lzac<.6n a.glt[c.a.la .tambl.én 1¡,ec..i.bl.6 ampUaó apoya.ti, pa"- un la.da, 

6e c.ana.ll..zMan c.aM.i.detr.a.b.eu .&iveM.lanu a de.tVr.núnada..6 ~g.i.onu paJl4 .e.a. 
c.aM:tJi.uc.c..i.6n de .i.n61ta.u:tJi.uc..tuM ( p!LUM, cana.le.ti de "-l.ego, c.aMe.teJta-6, 

e.te. J; PO"- a:tJi.o, .tie blr.i.nda1r.an .i.nc.en.tJ.va.ti ec.a116m.lc.M LJ .6Vr.vl..c..la.ti c.an e.l. 

6-i.tt de apoyM e.l. dua..Mallo de c).el¡,,ta-6 p11.aduc...ta.ti paJta. .e.a. agM-i.ndMt.Júa. 

a .ea expo"-.tac..l6n. 

S.&1 embMgo, a.t ml6mo .tü.mpo puede hab.eaJU.e de un u.t:a.nc.am.i.en:to de la-6 -

pequeiiaó unúfadu decüc.ada..6 a .e.a. p"-Oduc.c..i611 de a.l.lmen.to.ti btú,l..c.os pa.JW. - -

.fa.6 c.ua.lu loó p1¡,og1¡,amM de apoyo 1¡,uulta.Jto11 en genvi.a.f. .i.n.6uó-(.c..ien.tu. 

RuuUado de u.to, u que muc.haó ÜVr.J¡,M 6uVr.on abandonadM ..to.ta.e o p'0:_ 

c..i.almen.te LJ lo-6 c.ampul..na.ti .ti e v.i.Vr.an obl4Jado.6 a em.lglUUt. a .ea c..iuda.d o a 

bu.tic.AA .tlr.abajo ..tempoltal en urúda.du ag/Úc.o.la-6 má6 g11a11du. 

En u.te .6en.t.ldo, lo que 6e :tJi.a..ta.ba eM que el. modelo de mode1¡,n..i.zac..i6n 

e.c.o116ml.c.a 6uetr.a. acompaña.da de una pou.ti.c.a c.omeJtc..i.a.t l.nmna. que 6avo"-! 
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c.i.e.JUL el abaJr.a.tam¡ento de lo6 1z.ecU/l.60& ex-<.g¡do6 poi!. lo& pJtoce&o& ¡ndu! -
tJúo.i.ru,, ma.iiteMendo bajeui fo& p1ted.o;, de .fu& mo.teMM plÚmM de o~ge.i1 

agJz.opecuaJL.i.o y de lo& b¡ene& 6al.aJ¡_¡o, 

En la ¡MtJz.umen.tac.i.ón de élite modelo de. duaMo.Uo 6e v™Mcó una .t'LaYJ! 
6eJz.enc..i.a. de keCWU.06 haúa. el &ecto1z. .i.ndu6.tMal, que conWbuyó a la d~ 

cap~zac.i.6n del campo, lo que 6e v¡6 6avo1z.ec.i.do poi!. el dé~ pode1z. -

&oc.i.al lJ po.uti.co de lo6 pMducto1z.u p!ÚmaJúo&, que encon.ttakon M.f., U

m¡.tada &u capac.i.dad de nego~c.i.ón 6Jz.ente al meJz.c.a.do. 

Otlt.a.6 c.oMecuenúa.& de du.t.ac.adli .{.mpok.t.anc.i.a d~va.dM de la .ú!.6.ólume~ 

c.i.611 del menc.i.onado modelo, 6ue1z.on e.f. no~o ac.Jz.e.c.entmn.lento del p1toc.e

&o de cli.6e1z.enc.i.a.uón en.tlle p1toduc.to1z.u lJ .f.a. adecua.da. po~zac.i.6n geogh4_ 

6¡c.a del de&aMo.Uo ag1z.opec.u~o. 

En u.te c.ontex..to, y e.orno pMte de .f.a. expa.¡u,¡ón económ-i.ca. geneka.l, 6e de

&a.Mo.UaJl.On a.c.tf.v¡dadu a.glz.o~dU&~e& de .ti.po tll.a.cli.c.fona.f., pM pMte, 

tM.to del &ec..tol!. públi.c.o e.orno del ~va.do; de entl!.e e&.ta.6 .tenemo6 pJz.mc.!:._ 

palmen.te a. .f.M &¡g~ente&: la a.zuc.a.Jz.e.Jl.a., .f.a. c.eJz.vec.eJr.a., la .t.aba.c.a.f.e.Jr.a., .ea. 
c.a6e.t.ale1z.a. tf, aunque con menolz. ~a.m-i.&mo, .f.a. tex.ti.l a.f.godone.Jz.a, en.óle - -

otlz.a.&. A.f. m~mo .ti.empo, e.f. modelo de ¡y¡du&~Uza.c.i.ón &U&:ti;tu;ti..vo que 

Um-i..taba. .f.M ~pol!..tac.i.onu de pJtoduc.to& a.g1z.o¡y¡dU&Wa.f.u, pe1z.o no e.f. - -

Mujo de c.ap~u, 6a.vo1z.ec.i.6 la ~pia.n.ta.c.i.ón de nuevM c.ompa.iüa..6 exbt.a.n 

jeJz.a.& y la expa.MMn de o.tila& u.t.ablec.i.da.h a.nte6 de 1940. 

El pJz.oc.e&o de a.g1z.o~dU&~za.c.i.611 1tep1te&ett.ta. una. e.tapa. &upV'.Á.Olt del. df?:. 

MMo.Uo de la& 6UVLZM p1z.oduc.üva.& e ~pli.c.a la pa.~a. y c.Jz.ec..i.en.te -

pVr.cli.da. de.f. podeJz. de de~¡ón del Sec.tolz. Ag.lr.-[c.o.f.a. e.amo a.c.üv¡cfa.d ec.onó~ 

ca.-&oc.i.al autónoma., u.tablec.i.endo&e e.a.da. vez má& como una. a.c.:ti.v¡cfa.d d!'.:_ -

pencli.ente rJ &uboitcii.na.da. a .f.a. bidU&.óLW. s¡y¡ emba.Jz.go, en mucho6 ca.& o& - -

.f.M ~eúuiWa.& a.g/Úcola.& na.c.i.ona.lu ope.JtíUt c.on baja. e6¡c.i.enc.i.a tanto té!!:_ 
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túca como econ6m.lca lJ en alguno6 CM06 hM.ta con péJuli.da&; pOll. lo que 4e 

puede .lnf/lJWI. que el enec;to JtUu.f..taH.te. U p06.l-ti.VO pl}lO. W106 ~eUoll.U de. 

iA. pobla.c.l6n, y nega.t.ivo pa11.a el. 6ectoJt agJú'.cola, ya que. to~ ~ecio11.ú ~ 
~WA.1. y de ~e.Jtv.i.c.lo6 u quedan con f.o4 mayo11.u be.ne6.f.c.lo4 que 6e daj_ 

van de ~w, Jtel.ac.lonu; u.ta 6Uuo.c.l6n .obl4Ja hac.la. w1 duaMoUo compa.Jt

:ti.do apoyado nue.lt.te.men.te en .f.04 6.U.temM agJto.i.Hdu6.t'c.ialu. 

En M€úco pa11.a, 1985, ap11.oúmadame11.te. el 40% de la. pobl.a,c.l6n del pa,(J, d~ 

pende de w ac:Uv.<.dadu ag'Úeoi.M; u.ta pall..te de la poblac.l6n p1tuenta. 

un n-ivel 4oc.lo-econ6m.lco muy bajo 25/; 

Lo an.tVLi.oJt .lnd.i.ca .ta UJtge.nc.i.a de atime11.tM la .i.Hvw.i.611 en e-! ~ ec;tOJt p!l.f_ 

maJÚo y de .foc1teme.n.talt. .ta pJtoduc:ti.v.ldad, plWtc.lpai.men:te de iA. pobla.c.i.6n 

lt.LIJl..al, lo cual .lmpUca necuaJÚa.men.te iA. mode11.n-izau.6n de la u.tJr.uc.tulta. 

p.1toduc.:ti.va en la agJt.i.cuUwta.. 

En u.te 6en:túlo, w .Unea.6 de acc.l6n 6e tienen que d.iMg.iJt. ha.e.la iin de-

6aJUt.oUo equ,i,UbJLa.do palla. aumen.talt. la p.1toducc.l6n .tanto en la. agJt.lcuUwta. 

como en la .i.Hdu.6.tlr..la, u de.e.lit, .ln6twmentaJt ve.Jtdade.Jto4 6.l6.te.ma4 ag.1to.i.H

du.6.tMalu. 

En plLimeJt. .t.ugaJt ~e debe bU6caJt· p.1toyec.to4 de p1taducto4 que gene.Jtalt compe

:ti.:ti.v.ldad con .f.04 ptr.oduc.to6 .tluuú.nac.lonai.u; y en ugwido .f.uga11., 4e d~ -

ben bMcaJt pJtoyecto6 que puedan pJtoduc.llt econ6m.lc.ame.n.te .f.o6 aJLtlcl11o6 -

que 6e .lmpolt.tan en g1ta.ndu can:ti.dadu. 

PoJt o.tJr.o &.do, 6e deben dut<.naJr. ampUo6 JteCUl!.606 a la .ú1vutlgac.l611 -

c.i.en..tln.i.ca y .tecno.é.6g.i.ca paJta 6omei1t.vt. el. duaMO.f.lo de fu6 a.g.w.i.HcfU2_ -

:bú.a.6. En Mú..lco, 6e cuenta con la Un.lveM.i.dad Au.t6noma de Chap.i.Hgo, 

Un.i.veM.i.dad 1be1toameJL.ica.11a, U.N.A.M. , 1.P./.I., 1M.tltllto Tecnoi.6g.lco de 

Mon:te.Me.y, 1114.t.ltuto Nac.lonal de Capac.lta.c.l6n del. Sec.toJt Agltope.cUall..lo, 

25/ C61t. Ca.naco, Op. CU. pag. 26 
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Cen.tJi.o Na.e.lona! de fovu.ti.gac.i.onu Ag/U1.llÁ.a..l, tJ Uni.veJ!.6.ida.d Au.t611oma Aglla-

Jt.la. "Al1.tol1.i.o ~;a.Jtlt.0 11 , elttlte o.tlt.a.6, .lM-tl.tu.c.lonu que lta.n u.t.a.blec.ldo 

cUMo.6 tJ de.paJt.ta.men.to.6 e11 Ml!t(l.ó a6.üte6 a. la. agJto.i.nd«,.\:tJtl.a. 

No uM poll demá.6, en6a..tlzM en lO,.\ bene6i_ci.o.ti .t>oc.lo-eco11óm.tco.ti que .t>e -

pueden ob.tene.Jt c.on un 6p:t.imo de..tia.!Vlollo de R.a-.6 a.c.ti.v.WO.du agJtoi.rtdu.6~ 

tu, la..ti cua.lu : 

Al P!t.Qp.lc.i.a.rt un ma.yoll tJ mejoll a.pllevec.hami.en.to de lo.ti Jte.c.WL6o.6 n~u 

del pa..ú. 
8 l Pvun.i..ten c.Jte.M 61.U'.ntu de .tlla.ba.j o pa.1ta el ¡,e.c..toJt IUJJta,f., 

Cl Ev.ltcut la mi.gM.c.l6n, pe.Juni..ti.endo e.i MJtcúgo de la. pobia.c.i.611 en <\U -

.fugM de o!Ú.gen. 
Vl Reducen ia..6 pVr.cLi.da..t> po!..t-c.oJ.iecha. de. plt.oduc.to.ti tJ .tiubpJtoduc..to!. a.g.IL(c~ 

ia..6. 
El LogJuUt un adecuado ma.ne.j.o, c.ondi.c.i.onami.ento, c.o..u.e.1t.va.ci.6n tJ I o .t11.an.6-

fioAma.c.l6n de. lo¡, pMduc.to.6 del J.iec.to1¡. pJt,{maJt.lo. 

F) Fornen.tan el duaMOUo de un.i.da.du. de pJtoduc.c.l6i1 de. '4.6Vt.en.te.6 .tipo.ti. 

G) P1¡.oplc.ia.n el mej o!ta.m.len:to e.11 can:t.lda.d tJ c.aUda.d de la «Lúne.ntilc.i.6n -

de nuu.tJi.a pobia.c.i.611. 
H) E.6.t.a.ble.ce noltma..ti de c.a.Uda.d .e.11 ma..te./Úa.6 p.'ti.mM tJ p1r.oducto.ti e.ia.bq~ -

d0.6, i.nd.i.6 pe...u.a.blu pMa. · .la. c.ome.1t.c.i.aUt.a.c.l6n. 
1) Ete.va.n lo.ti .inglle.6 o.6 de lo.ti p1r.oduct0Jtu ptr.Á.mMÁ.0.6 a.t 1¡.e..tene.Jt el va.tOJt 

a.gJte.ga.do, gene.Mdo dUMn.te. la .ttr.a.Yló 601tma.c.i.6n de .t>U.6 pJtoduc.to.6 • 
JI Contiúhuyen a. la 601tma.u6n de eqt.úpo .téc.n.i.c0.1. tJ pM6eJ.i.i.ona.tu ll~ -

ci.ona.do.6 con u.te e.ampo. 
K) Coadyuvan. a. logM.Jt la. a.u.to.tiufii.c.i.e.nc.ia. a.limentM.i.a.. 

Ll Pl!.opki.a.11 e.i eqt.ú.Ubn.lo de la. ba.ia.11za. c.ome.Jtua.t. 

Ml P/f.omueven et duMJWUo llegi.011a.t. 
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En nu.Utli.O pa.(.6, a .i.n4ta.nc.i.a.h de. lo!. M.ñalami.e.n.toli que. dude ha.e.e má6 de 
quhtce. a.i'io.6 t.e. han ven.ldo ha.úe.ndo t.obJt.e. la. ne.c.u.i.dad de. c.on.tM. c.on ,in1.

.tJtume.n.to.6 ne.c.ua/Úo.6 y t.uó.i.úen.tu palUl a.po!fM e.&-icie.nteme.1t.te. el dua.M~ 

.Uo a.g11.o.lndMtlWtl, t.e. han he.e.ha a.lguno.6 eAótWtZOll poJt inli.tULWt OltgCllÚ! 

mo.6 06.i.CÁ.Al<U qu.e. .imp1.Ll.t.e.n cUc.ho duMJto.Uo, Aob11.e. l0.4 c.UC1.le.b .tlta..t.a..te.o.6 

pDI. .te.Mo11mente.. 

Ah.ún.i.hmo, VuJtante. el. .6 ex etilo 19 7 6- 19 8 2, IJ c:útdo el .únpoJt.t:a.n,ú papel que. -

la. agM.lndUA.tJúa. .ti.ene en ~ duo.ttJWUo e.c.onómi.c.o del pa.iA ( poJt lot. múf 

.ti..plu bene.6.lc.lo.6 .60CÁ.Oe.c.on6m.lco.6 me.nc..i.cna.do.6 an.te.JúoJune.nte. (, i.e. u~ -
blec..i.6 el Plo.n Na.úona.l de VuaMo.Uo AgM.lndi.tA.tlt.i.a.l. (PNVAIJ 1980-1982, 

que. e.n.t.Jte .6Ub pJtüc,ipa.lu Uneam,ie.n.to.6 i.e.ña.la. .f.a.6 ob je.ti.vol! ..s.igu.,ie.n.tllb: 

1. CoadtJUVa.11. al logtr.o de. la. au.tot.u6.lúe.nc..la d.i.nám.lc.a. .e.n .f.01. ptr.oduc.to.6 -
bá6.i..c.o.6 de. coMumo popu.la.tr. de. otr.1ge.n a.gl!..(c.ola, pec.u.M.i.c 1J 60Jtu:tai.. 

2. Con.t.Jt.lbu.lll. a. la CJt.e.aú6n de opo/Lt.1..ui..i.cúidu de. oc.upa.c.lón ,.._e.muneJt.a.da. -

pMa lot. ha.bitan.tu del me.cUo tr.utr.al. 

3, Awne.n.talt lo.6 -i.ng11.uot. de. e.j1.ditatúot., c.omuneJ!.04 IJ pe.que.iio4 ptr.op.i.e.~ 

IÚ0.6, me.joM.ndo i.u capa.úda.d de. ge.ne.1U1c.ló1t IJ 11.e.ttnc.lón de!. valo11. -

a.gtr.e.gado. 
4. 'E.6.ta.b&c.e.11. una ba.t.e p11.0duc.tlva. a.gM.lndu.4;tJúa,f. que. ¿¡ea vá.U.da y que 

coadyuve a. u.n dua.Molli Jtutr.al a.tr.m6n-i.c.o t: .lnte.gJta.l. 

S • PaJr..ttc.,ipa.J en el me j oJta.m.i..e.n.to de. la cUe..ta. popula.11. c.on ali.me.n.toi. de. 

al.to va.lo11. nu.W...Uvo a p11.ec.lo.6 a.c.c.e.úblu • 

6. Ptr.opotr.c.lona.11. el. dua.Mo.Uo dé. u.n pa;ór.ón .te.c.not6g.i.c.o IJ Mgan.i.zatlvo 

agM.i.ndu.4.tJi..la.l que. pe.Jtrn.i..ta. el óp:t.úno ap1tove.cham.le.n.to i.oc.la.l de. lo.6 

Jte.c.ull..60.6 huma.no.6 IJ n~ de que. d.i.bpone.. 

7. Contli..i.bu,i.11. a. la d.i.Am.i..nu.wn del déñ.(.c.l.t e.x.tvmo del pa.tA. 

8. Regula.Jt la.6 a.c.c.lonu que el t.e.c.tolt púbUc.o e.mp11.e.nda. e .útdv.c..i.tr. la.A -
de lo.6 M!.c..totr.u .6oúa.l y pltiva.do en ma.te.lt.i.a. de. duaM.olt.o ag.l!.0-i.n~ 
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..tlúai.. 

En u.te 1ientido e,l Pla.n Nac.lonal ck. VuaM.o.Uo Ag11.o.i.nrhuitlúal 1980-1982, 

nn.c.l6 bajo la. nec.eli-i.clad ck. c.on.talt c.on l.i.nea.nú.en.to1i no1tma.tlvo1i en .la ac.~ 

vi.dad aglW.&tdu.6.tJLi.al del pa-l6, de.teJuni.nada., en g11.an medi.da., po11. e,i tipo 

IJ d.i..liponi.bili.clad de .f.o1i 11.ec.UM01i t'lll-úuutlu c.on que 1ie cuentan , fu que -

pe11.m.i...tiJúa una ge11e11.ac.l611 .&-igni.61.c.a.ti.va de empf.eo1i. e1i.tab.eu IJ jU1i.tamen.te 

1temu.ne11.ado1i, upeúói.camente en e,e medí.o IU.l!r.ai.., 1i.i.n emba11.go e,t pJt.Ocu o -

de agJr.O.&tdu.6 w.a1..lza.c.l6n del.. pa1li ·ha puuto en ev-i.denci.a .lo1i u óue1tzo1i en 

ma.tVIÁ.a. de p.laneac-i.611, cooAfÜnac-i.611, óomett-to y evo.luci.6n de lM ac.ti.v~ 

du agJto.lndU1itlúalu, ya que no .&e han 1ilLU6 6ec.ho lM dem'a.ndali de pll.Odu~ 

:t.01i bá.6i.c.01i de co111iwno popula.Jt !/ .ea 1iegwúdad tioii.a.l e .&tdi.v.i.dual de .eo1i 

:tJr.abajado11.u de,l campa 1ie: ha v-i.lito meJtmada.. 



CAPITULO I1 

LA PARTICIPACION ESTATAL EN EL SECTOR AGR01NOUSTRIAL 



sr 

1 • ANTECEVENTES 

El p1tocuo de .i.ndcu.tJúaLi.za.c.i.6n del paM .&e acompa.ii6 de una a.ce.ieJLada -

UJtba.n.i.za.c.i.6n y modeJt1úzac.i.6n de la. u.tlt.uctuJta. ptr.odu.c:tlva., que tr.evofuc.i.p_ 

nó el v.i.ejo uquema de duaJúlO.Uo baiiado en la expo1Ltac.i.6n de mateJt..i.ali 

ptr..i.ma.&. E.6.:te. ptr.ocuo con6otr.mó a .&u. vez, o.1.. .f..Yli.etr..i.Oll. de la a.gtr.o.lñdu,e,t.Júa, 

un co11jw1.to de a.c.t.i.v.úiade.& qu.e loglr.a.Jl.011 un .f..mpotr..ta.n.te 1úvel de .&i:tegtr.a

c.i.ón na.c.f..onal., con e6ec.to.& muU.i.pUcadotr.e.& .&abite o.tlr.o..6 a.cti.v.i.da.du econ§_ 

m.i..ca.& y un tr.ela..ti.vo gtr.ado de a.u.tode.tetr.nú.na.c.i.6n tecn_o.e6g.i.ca, un mejotr. -

a.p1tovecham.i.en.to de lo.& abU11dan.tu tr.eCU/1.6 M na.:twta..e.u, y w111 ctr.ec.len.te. -

ca.pa.c.i.dad de .&atiJó~ceJt la demanda d2. b.lenu bá-!i.i..co.& a la ma.yo!Úa de. la 

poblac.i..ón. 

S.i..n embatr.go, pMe. a lo.& a.va.ncM e.n matetr..i..a de ptr.oc1ucc.f..ón, .i..nve!t.U6n, ~ 

p.t'.eo y ptr.oduc.ti.v.i.da.d, y la con6otuna.c.i.ó11 de UM u.ttr.u.c:twui. agtr.o.i..ndu.&búal 

ampl..i..a lJ d.i..ve)l-6.í..6.i..cada, uta. Jte.6.f..n.ti.6 io6 e6e.cto<1 nega.Uvo6 delt.i..vado.& de 

la hiuta.b.i..i.i.dad económ.i..ca. h1teJt11a, la du 6a.voM.bl.e. .&.i.tuac.i..6n econ6m.i..ca 

.f..n.teJtna.c.f..onal. y la 6o.1..ta de cooJtdJ..11ac.f..ón, cohe.tr.enc.f..a lJ opoll-twúdad e.n -

la.& poUtícM a.pUcadll}.¡ •. 

Lo6 obje:ti.vo.& de la poUtíca maCJtoecon6m.i..ca en mate.Jz..i..a. de. .üi6lac.i..6n, b~ 

lanza. de pago.6 y de.man.da. agJtega.da. concü.c.i..onatr.on y .&u.botr.cü..nMon con ótr.e.

cuenc.f..a., la po.t'.Wca. a.gJto.i..ndU.6.ttr..i..a.l. y el de.&a.Jz.tr.oUo m.i...6mo de d.i.chM ac

t..i.v.i..da.de.&. La .6obJte.val.ua.c.i.611 del puo lJ lo6 a.UM 111.ve.iu de. p1tote~ ~ -

c.i.6n a la a.g.lto.tndU.6.tlt..i.a de b-i.enu de co11.6umo no bá.6.i.co, en e.&peci.al. ~ -

Umenta.Jz.-i.o.&, han .i..ndu.c.i.do UM .tlr.a.11.6 6Vtenc.i..a de tr.ecU/z..60.6 ha.c.i.a. u.ta. - - -

po.6 .teJtgando y debil..ltn.ndo la pltoducúón de a.l..i..me.n.to.& báli-i.co.i . 

E.ita. poUtíca. pJto.tecuon.i..<lta. .ie. caJtac.te.tr.ú.6 potr. .&eJt exce.6.i..va, peJtmane.n-
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.te !! h.ln un pa.:tJi.6n de he..f.ect.i.v.úio.d en ba.6e a hu. ven.tajcu, compaJta..tlvcu -

d.i.nt&nica.6 • Ello plt.op.lci.6 tan.to .üuli.c.ado11..u .i.na.de.cuadoh en el. me.11..cado en 

ma.te.lt..i.a de p11..ec.i.06, paJta. ioglt.alt. una. 1t.e.a6.i.gnac.i.6n e.6.i.c.i.e.nte de 11..ec.Ull.606, 

como uccu,M u.túnulM palla p1t.0move11.. la e.6J..c.i.enc.i.a !f plt.Oduct.i.v.ldad hU6:f. -

c.i.en.te palt.a compe.t.i.11.. e6ect.i.vamen.te en !oh me.Jr.cadoh e.x.:telt.noh. 

La po.Uti.ca camb.úvJ..a, al man.te.nelt. el. Upo de camb.i.o 6J..jo .lndepend.i.en.te

men.te de .f.0.6 d.i.6e1t.encia.f.u de .ln6.t'.a.c.i.6n .i.nte.11..na !f ex.:te.11..na, .. úrrpUc6 .f.a M

blt.e.va.f.uac.i.6n del. pe.60 !f contlúbuy6 al u.tanc.am.i.e.nto de l<u. expolt.tac.i.onu 

ag1t.o.l1tdMtJr1.a.lu !! al auge de l<u. .i.mpolt.tac.i.onu, conbúbuye.ndo a.f. ag1t.av~ 

m.i.e.nto de .f.06 p11..ob.f.e.mcu. de .t'.a. cuenta coM.i.en.te de la balanza de pagoh • -

Si.n emba11..go, cuando e..f. due.qu.l.U.blúo ex.:te11..no y .t'.a. Mblt.eva.f.uac.i.6n. gene.Jta

ban expectJLttvcu. deva.f.uatolt..i.cu,, ~ po.uti.ca de p11..o.te.cc.i.6n. he l'.:tlUzaba -

pa!t.a contlt.alt.lt.utalt loh e6ecto6 de .f.a camb-itviia. hoblt.e. .f.a balanza. come.1t.c.i.a.f.. 

En amboh ccUiOh p11..ovocaban un .lnd.lcadoh. de p11..ec.i.06 d.i.htolt.h.i.onadoh palt.a -
.f.oh a.gen.tu e.con6m.i.cM • 

La po.f.Uica de a11..ance..f.u IJ pelt.m.i.hoh p11..evioh, a.f. igual que .f.a poU;üca ca!!! 

b-itviia. en i..oh pvr..Codoh en que p11..e.domln.6 .f.a hoblt.e.valua.c.i.6n del. pu o,. .te.

tú.a 6.i.nu anti.n6tac.<.onalt.i.oh, ml!h que de e.qui.f.iblt..i.o exte11..no, .f.o cual U

m.i..taba, en buena me.di.da, l<u. e.xpolt..tac.i.onu de p11..oductoh ag1toindu.1ibúa.f.u. 

Po1r. hu paltte, la po.U.Uca de u.túnul.06 6.i.hca.f.u utuvo olt..i.e.n..tada a 6avo-

1te.ce1t. .f.a .i.nvelthi6n !f ge.ne.Jtac.i.6n de e.mp.f.eo.6 en el. 6ecto1t ind111.tM.a.f. en -

zoncu, plt..i.olr1;t.o.Jr,i,.a de..f. p<Úli , bM cando con el.lo la du conce.n.:úr.ac..i.6n de - -

l<u. a.cti.v.i.dadu econ6mi.ccu, !f p1tomove11.. l<u. e.xpolt..tac.i.onu, a tluivú del. -

o.to1tga.m.i.e.Mo de celt.ti.6.lcadoh de. de.voluc.i.6n de .i.mpuu.toh. S.ln emba1t.go, -

el. .i.mpacto que he upe.11..aba con .f.a apUcac.i.6n de u.ta poU:ti.ca, no tuvo 

hM e6ectoh dueadoh, ya que .f.a .ln6.f.uenc.i.a de .f.cUi poUti.ccu, camb.úVúa, 

de aJta.ncelu !f pelt.m.i.h Oh p11..e.W.oh !f de p11..ec.i.oh-6ubhid.i.oh contluJ.JtutaJton 

d.lchoh e6e.ctoh • 
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En palt.ti.c.utalt., .ea poLlti.c.a. de. p!te.c..l~ -1;ub1;.i.cli.o6 ha. 1;.i.do u.ta.ble.el.da. como 

. u.na. med.i.da de. a.poyo a. .ea .útduhbWJ. (pi.vote. de..f. modelo de. duONc.oU.o a.do e_ 

tado polt e..e. pcú.b 1, polt l.a. v.út de. la. 6.lf a.c..l6n de. p!t.e.c..lo1; de. ga.Jta.n.tla a. -

l.a..6 ma.te.Jt.la..6 plt.lma.1; de. o!U.ge.n a.gJr.Ope.c.wvúo y p!t.e.c..lo.6 c.ontlto.la.do.6 a. .f.01; -

p!t.oductoh báli.lc.04 de. C.OMW710 g erie.JtD.li.za.do, pa.Jta. mante.ne.Jt con ele.o, 6un~ 

me.ttta.f.mente. ma.no de. obJta. ba.Jta.ta. Ahl, e.n el c.a.h o paltt.ic.utalt. de. la. a.g1to
.lndUóbUa. .lnte.g1tada. de. p!t.oductolte-O p1túnruo4, ~ta po.Utic.a. tttvo w: e.~ec,to 

de. c.ol1tlta.c.ci6n e.n .ea e1tea.c..l6n de 11Ue.va.1; pl.a.ntah e.n .ea zona de. p1toduc.d.6n, 

ya que. lo¿, 1;ub1;i.d.i.o1; a.l uta.lt máh di.M.gi.do¿, hacia. l.a..6 ma.tvúaJ.i ¡:viimM y 

1;u tltaM 601tma.c-<'.6n, que. a. . .ea c.ome.1túa.Uza.ú6n y el c.oMumo de. lo1; p1toduc.

to¿, a.g1to.lndu.¿,:tfti.a.le.1;, 6ovo1te.cú:t la c.once.Yl.tlt.a.ci6n de. la. a.gho.lnduhtlt.la. e.n 

l0.6 ma.yolte.h c.e.titJr.o¿, de. c.ott6umo. 

F.ll'!a.ime.»:te., la. ,i.l'l,f,u6.i.c..lencia. pollt.lca. de. de11aJU1.ollo te.c.nológ.i.c.o qu.e ha. -

caJta.c.:t.e.Jt.lza.do la.4 última..6 M.ca.da.¿, Ita. te.rúdo c.oM e.cue.nc.la.4 .lmpolttan.tu e.n 

el CMO a.g1to.i.tuÍu.h:t.Jt.la.l: é.l 1te.za.go e.l'l. .ea pltoducción de. b.i.e.ne11 de. c.a.p,i,t.a.l 

e. .ln,te.1tmed.J.0.6 que. 1te.qll.le.1te. pa.lt.a. ¿,u. mode.1tt1..lzci.c..l6n; una .ln6 u6.{.cie.nte. c.a.pa.

útac..l6rt l} 601U1rJ.c..l6n de tfon.lc.06 de. nivel.u alto lJ me.dio; y la. óa.lta de 

un p1toc.u a de. noltma.l.lza.c..lón té.c.n.lc.a. a.de.cua.da. qu.e. pe!cm.lta ma.yo1t c.omp~ 

v.lda.d de. .ea a.g1to.focú.wbt.la e.n lo¿, me.1tc.a.doh .l»te.Jtno y e.x.tvr.no, lo c.ua.l ha. 

motiva.do, e.n bu.e.na. me.cUda., que la .lnve.Jr.6-i.611 a.g1to.lnduht!Ua..e. he. 1>LL6tente. -

e.11 l.a..6 .lmpo!Ltaci.onv.. de b.le.nM de. c.a.p.ita.l, .i.Mum0.6 y 1>e.1tv.lc..i.oh Uc.n.lc.06. 

En gene.lta.l, la.4 poil;tlc.Q.6 de1. E.6.ta.do paJta. e.e. duaMollo .i.nduhtlt.la.l, a - -

pe.MIL de. lo1; a.va.ne.u que en muc.ho1; C.a.60.6 expe.4úne.nta.lton e» la. úl..ti.ma. dé

cada. pa.Jta. p1tomove.1t el dua.Moilo global, 6 e. mo6.tluvr.on .i.Mu6.lc..le.ntu y - -

c.on poca. c.ooJtd.i.na.ci6n 1J c.ohe.Jt.encia. pa.1ta. el i.ogltO de. lo1; obje.t.lvo.6 de. 60-

me.nto y de11aM.ollo. de. .e.a. a.c.t.i.v.lda.d agltO.i.nduhtlti.a.l, pa,Jtti.c.ulaJue.nte de - -

a.que.el.a. que. p!top.lc..la c.a.mb.lo1; hu.b1;.ta.nc..la.lu e.n e..e. me.el.lo /rJJ.Jr.a1.. 
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Ven.tito de u.te .ma11.co de. po.uti.c.a. y 1tepvr.CLUi.i.6n en el duaMOli.o ag1tO.in

dM:ória1, el. E.6.ta.do Mexicano, dWtan.te el uxen.io pa..óa.do, cli.6 w1 conúd! 

!table .únpuh.o a. uta. a.c.t.i.v.i.dad, med.i.tln.te la 60Jrmulac.i6n y ejecuci.6n del 

Plan Na.c.i.onal de. VuaMoli.o Ag1to.i.ndu.l.:tJúa.l, e.n el cual .6e de6-(.nen lo.6 -

obje:ti.voli del duaJtJt.oUo de la. acUv.idad y ;,1e. dua.g1tega.n la-6 utJr.a..teg.i.a.6 

y lo¡, pltOgJtama6 paM ¿,u log1to, 6.i.ettdo u.to.6 lo.6 .6.i.gu.i.en.tu: 

PJtogJt.ama. Gene.Jtal. del Sec.toJt AgltO.i.nduli:tlúai 

- PJr.ogJt.ama de. Ve6.i.n.i.c.i.6n, Conducc.i6n y Coo1tcli.na.c.i.6n de Po.uti.ca Ag1to-4!_ 

du6 :tJrial • 

- P1togl!ama. de. Vua.1t1t0Uo de la Ag1to.i.ndM.tJúa. Al.imen.ta.Jt.i.a. y No AUme~ 

Jt.i.a.. 
- PJr.oglt.ilma. de 1nven.ta.Jt.i.o Na.c.i.ona1 de. P1toyec.to.6 de Invelt6.i.6n Ag1to.i.ndlL6-

w.o.1. 

- P1togl!ama. de P1tomoc.i.6n Ag1to.i.ndu6.tnl.a1. 

- P1tog1tama. de. A.6.i.6.tenc.i.a. Ope.1ta.c.i.ortal. 

- PJr.ogl!ama. de 1n601tmac.i.6n Ag1to.i.ndu.6:tlúa1 y de Apoyo Me..todo.f.69.i.co. 

En ba6e a u.to.6 .i.n.6.tlr.umel'l.to.6 CJte.adM pa.Jta la. planea.c.i.6n y 6omen.to de la. 

a.c.t.i.v.i.da.d a.91tO.i.ndlL6:tlúa1, la. pltue.n.te Adm.i.rútd1t0.c.i.6n PúbUca. Fedeltal .i.!E_ 

pleme.n.t6 el P1tog1r.a.ma. Na.e.ion.al.. de Vua.MO.Uo RU!tal· 1n.teg!ta.l 1985-1988 --

( PRONAVR1), el PJtogJta.ma. Na.c.iona1 Ag1topecu.a.Júo, Fo1teú.ai. y Ag1to.i.ndM.vr..i.a.l 

(PNAFA) y it P1tog1tama. Nac.i.o~ Ati.me.n.ta.Jr..i.o (PRONAL}. 

Ve. u.t.a. mane.Ita ¿,e. coM.tU:uye el a.c.tua..f. ma.1tc:o se.c.tolt.i.al de. Po.U.U.CM pa.Jta 

el dua.Motlo de. la. a.c:ti.v.i.da.d a.g1to.i.ndU6w.al., el cuál -0 eJtá anal.iza.do con 

ma.yOJr. pito óUYtcli.dad den.vi.o de. u .te. ca.pUnl.o. 
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2, MARCO JURIVlCO 

En rn€.ll.lc.O, .ea ..i.nte1tplle.tdCÁ.61t IJ a.p.U.c.o.ci6n de la.6 teyu "-9/ta.Jt..Ít1.6 campe.te 
aJ. Plr.eM.dente. de la. Re.púb.U.ca poi!. Mlt eJ.te fu plLimeJr.a. o.utoll..i.d<td agM;ua., 

de u.ta ma.nelr.a ca.da nueva etecci.6n .i.ntJz.oduce a cU6e1tente.1> act.Uu.de.6 p~ 
-6onatu, f.-6.to ha.ce que et pll.ob.i.ema agJuV<-lo tJ lo-6 pJr.oce.cüm.iento-6 .i.ega.-

lu 11 que -6e acude palla. 1tuolve.ltlo-6 v11y11 con.ti.nuamente deMn.i.endo-6e !! -

1r.ecU6.i.n..i.endo-6e con601tme ca.mb.i.a.n .f.¡u, cilr.cun-6ta.nc.i.a.-6 1J -6u.6 intéii.pll.eteó. 

L11 plr.omoci.6n paJta .ea .i.ndu&W.al...i.zac.i.ón de P.o-6 p!toduc.to-6 a.glC.OpecUM.i.o-6 -

-6 e 11.eva a cabo a tlr.avú del utable.c..ún.le.nto de. ag1r.o.útdu.l>Vi..i.a"6 que a.t -
1te.aP.1..za11. .ea tJz.111'!-6 6 OIC.ma.c.i.6n de lo-6 pll.oducto.t. del campo, pe/Un.i.ten a. R..o.t. -
m.i.emblr.o-6 de .P.o.& comwúda.du a.g1topecwvúa.6 1f 601C.e.1>.ta.tu óe.1u•.6.i.c.i.olC.-6 e con 

el vai.oJr. a.g.1tega.do p1toven.i.ente rle d.i.cha. t'r.a.n-660Jrma.c.i.ón, pa.IC.a. que a..&..C pu~ 

dan geneJtaJr. un excedente econ6m,Lco, pla.:te.M -6u pllop.i.o duo.MoUo e. .i.nte 

glr.aMe al. de.&O.l!JLoUo del pa..úi. 

A!.1., !! da.do que v.iv-i.mo& en un u.ta.do de deJr.echo que 1tegta.menta. toda..& 

nuutJz.cu. a.ct.i.v.i.da.du, !/ que u a tlr.a.vú de la..6 no.':mcu como .&e Um,l.ta -

nuutlr.!1 a.ctua.c.i.ón 1f .&e deó.úten nuutJz.0<1 de1r.echo-6 IJ obUga.c.i.onu, et -
.&.i.dtema. ag1toi.ndu.&.tJúa.l, aJ. .lgua.R.. que .toda. acti.vi.da.d humana., u:tá .i.n.&C/l.f 

to de.ntM de un ámb.Uo juJÚIÜ.co; de u.ta. 6oJuna. e-6t4n en v.i.genc.lo va.IC..la.-6 

.f.eyu, deCIC.eto-6, .1teglament0.6, a.cue1r.do-6 tJ documento-6 de noltma.t.i.v.i.da.d a.d

m.i.n.i.dtlr.!1ilva., que de6.úten .i.o-6 ámb.lto-6 de compe:tenc.i.a. del. gob.i.e1t110 6ede

lr.a.R.., La. g1ta.dación que u.tlU.z11mo-6 en e-6.te apMtlldo colC.lr.uponde a. nue-6- -
tito .&.i.-6.tema. j uJWU.co, en el cua.R.. .i.M no.l!nlM j u.M.cUccu no t.i.enen el m.i.6-

mo 1r.a1tgo o ca.tegolr...t'.a., una. -601t -6upetúo1r.u LJ otJr.M .útóelr...i.OJr.eA, ex..i..6te una. 

Jr.elac.i.ón de .&uplr.a IJ M bo1td.i.na.c.lón; u.te oh.den j eJr.<Íll.qu.i.co de.te/Un.i.na.Jr.á en 

ca..&o de contJta.cUcci.6n entJr.e do-6 nolC.mM, cua.R.. -6 eJtá la. a.pUcable, 
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La Co~t.U:uc.i.6n Polltlca. de lo.\ E.<itadot. Un.ido.a Mex.lco.no.a u la. no1tma i':! 
Jt11U.c.o. 6undamen:ta..t; et. el documento que con.ti.e.ne la.t. d~.i.one.t. po.utl
CIU 5undame.nta.t.u, la. cate.golt.Út .aupn.ema que. la. Cont.t.U:uc.i.6n o.aten.ta hn

p.lde. que p11.e.va.t.ucan contM e.U.a. la..4 te.ye.a .in6eJLi.otr.u o toa ctd0.4 de.. -·· 
la.t. 11Utoll..i.dadu que. t.e eneuentluln en contlladiec.i.6n eo;i lat. p!t..i.nc.i.p.lot. -
que. .ai.Utenta. 

PoA to que 11.upe.cta. a la. Le.y, u.ta u wta notuna de. eondueta dicta.da. potr. 
el Pode/!. Legit.la.:ti.vo, de. callácte/L genelULl, ab6tltacto, ob.U ga.tcJÚc y "ª~ 
c.i.oMda polt la. 6ue.JLzu. lf la. au:totr.ida.d. Ex.l.4.ten Ley~6 Fe.deltale.4 y LeyM 

Oltc:li.ntvr..ltu o tocaiu, patr.a e6ectol> del ptr.e.t.ente . .tJr.aba_{o l>6i.o "º" e.wr.aJt

camot. « la.lo 6e.de1ta..tu, poli. .tene.JL una va..Ude.z a nivel Nac.i.onal. 

En to que. coJUr.upor.de a lol> Vee1r,etot., u.tot. Mn a.quella..4 d.Upoc.i.6.i.onu 
del PodeJr. ''Ejecutivo 11.e.ta.tivo a una d~. la..4 fuUn.taJ; IUlmM de la. Admi.~ 

tlta.c.i.611 PúbUca., !.o.a ewilü deben u:tatr. 6i.Juna.do.o potr. el SecJte.taJUo de -

E.6.tado a. cu.ya compete.ne.la coMuponde. el cu.unto, paJta. que tenga 6u.ellza 

obt..i.ga.toll..i.a, Lot. dWtetol> Mn U1t w.tJr.ummto de Jtápida. apUc.a.ei~n paJLa 

ta t.olueión de. un p11.06iema couun:tuluLt, puede Uenatr. vac.lol> o hu.e.cot. dP. 

la..4 le.yu, ya que mod.i.61.c.a.Jr. o Cll.ea/!. u.na le.y u ne.cuatr.io todo un p11.oce.
t.o leg.U.ea.tlvo de. fucut..tone;t> y a.pltoba.e.i.6n, 11.uafta. en:tonceA el de.Cite.to 

como U1t me.dio e.6.{caz paJta l>ubt.anaJt .f.aA .incongJt.uene.i.116 que pueda.n plte&!!!t. 

t.aJt la.a ie.ye.t. • 

Lot. 11.egtamentot. Mn tm'nb.lén una d-Upoc.i.t..i.6n del Pode/!. 'Eje.CJ.LtWo que .:U.i 
nen polt objeto a.c.f.alta.lt, .duaM.oUa/t o expUc.M. iot. p!l..tnc.i.p.i.ot. genefla.t.u 

conte.nldot. en la.t. ieyu a la.t. que. 6e. tr.e.6.te/!.er., La Le.y .66io da. .tcu. ba-
.su mát> gene!Laiu la.t. cuaiu ILe.quieir.en de una. .i.ntM.p!l.etac.i.ón 11.ef!lam~ 
li..la pM4. pla.t.maJt. C1 la. M.alida.d 4U exacta. OÓ4<0lVIUl.W, 
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Lo.6 a.c.ue.Jtd0.6 lteAu.Udn de. ta. conc.eJt.tdción de. tM .in.6.tltuclo11eA paJta la. -

c.onaecuclón de llt't 6-(n upe.c..l6.lc..:i, en la. que. .CM.da. de.pendenc.lct fJ entida.d 
a.po/t,ta. .6u pl.V!.tlclpa.clón y adqule:r.e. c.omp11.oml4M , Cua.tido he. ho. cumplido 

e.t obje.tlvo R..ot. tlcue.1tdo6 puedc.n que.dM yv.. ó.l11 e.óe.cto pa.11.a. la.6 pM.tu o 

c.ontin.UM. vigettte.& ú Ml tu conv.lene.. 
\ 

Loh docwne.ntoh de. 11011.ma..tlv.lda.d a.dm.ln.ihtli.a..t.lva. hOn a.que.lto.6 que emiten -
la.h depe.ndenCÁ.cth o entida.du de. la. Admbú.6.tAa.clón Púb.li.ca. con €.l obj e.
to de de.ta.U.IV!. ¿u. utli.u.c.tulta., ówtclonu, a.c.tlv.ldtlde.6, g1ta.do-0 de a.utoJLi.

do.d y 1tupo11Mb.lli.da.d de. fu un.lda.deh a.dminihtli.a.tlvM M.í'. como pa.lta. u

.:ta.blec.eJr. R..ot. obj di.vol> de c.oltto plazo de/Li.va.do-0 de. ioh pJLagJta.mM Hcto

.iúa.R..e.t. de mecli.a.110 pi.a.za IJ den.út.UL po.UU.c.a..s pa.lttlc.ul.vi.u a. t. e.gullt. en el 

de.t.aMoR..R..o de. .6ut. a.c.t.lv.i.dadu. 

S.i.e.ndo el uquemct a.ntelt.lOJL come.1t.tiL'temot. de. ma.neJi<t pl.V!.tlc.uialt a.que.tla.h -

1WtmM juJú.d.lco.ti que .t.nclde.n de. u.na. l011.ma. d.lltec.t<t en to. plt0macl6n fJ 60-
mento dz la. a.c.t.lv.lda.d a.91ta.lndut.t!Ua.l, pJt.e.t. en.tanda a.t Mna.R.. u.na. li..tit<t de 

a.qu.e.R..tM 1101tmM qu.e. .inciden en el duaM.o.Uo a.g1to.i.ndut.;tJi.,la.f. -0óto de. ma.

ne.11.a .útd.lltec.t<t. 

- CONSTITUCION POLITTCA VE LOS ESTAVOS UNIVOS MEXICANOS 

5-Ir-1917 

V.O. 5-I-1983 

La. Colt.6.tltuc..i.ón .lnc..i.de. en ta a.c.t.lv.i.da.d a.g1to.i..ndUhtlúa.R.. a. iJw..véó de. -OU.6 -

a/Ltlc.ulo.6 25, 26 y 27, lo!> quv entli.e otli.o-0 ai.pe.c.to-6 -0ei'!ala.1t que eoMe.6-
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ponde a.l E.6.tado la Jr.ec..to/Úa. del duaJr.lr.oU.o naci.ona.l. poJta. ga11.a.ntiza.Jr. que 

u.te .6ea .i.n.teg11.a.l, pOll. lo que podemoli HfialaJ:. que .tom:mdo en cuenta. !a. 

!iUua.ci.6ti c.llltlca. que vive el ag11.o mexicano compete a.l E.tita.do P.6tablec.eJt. 

.ia..6 med.i.dM conduc.entu a t.upell.all. die.ha. 1.iUua.ci.6n, de uta. f,oJuna. queda -

enma11.c.ado e.e 6omento rJ det.a.Mo.Uo de .ea. ac.t.i.v.i.da.d a.gtr.ú.útdUli.tlUa.l como un 
elemento pa;iA. ga.11.an.üza.11. e.e duMJtOU.o .fo.teg11.a.l del pa.úi, 

POIL o:tlt.o lado .tamú.i.én t. e li eiia.lo. que el E6tado otr.gan.i.zo.IUÍ un S.i..6.temo. de -

Pla.n.eac..i.6n Vemue11.Wc.o. de.e VuoJr.11.oUo No.c..i.ona.l rJ que habluí un Plan Naci.~ 

na.l de VeliaMoUo, a.l que .lie lillje.ta11.án. obUga.toll.i.amente loli pll.Ogiutma.6 de 

.f.a Adm.út.i.t..tlluci.ón PúbUc.a. Fede,'Ul.i., En u.te Plan lie utablec.etr.án .todoli 

loli 11.englonu que deban 1.i eJL atendi.doli de manvia. pll..i.011.ltaJLi.a. pOll. el Sec~

.totr. PúbUc.o. 

E.li M.l e.orno .6e c.on6otr.ma el Plan Nac..i.ona.l de Vua1u1.0U.o que u.tablee.e co

mo uno. po.uti.c.a Sec..tcll.i.a.l PJr..i.olLi.;t.aJi..la. la a.tei1c..i.ón al. duaMoUo 1tutr.a.l ~ 

.teglt.a.l, de.n;<Jr.o del c.ua.l. queda c.omptr.endlda la. a.tenc..i.6n 6undamenta.e a la. -

agll.C.útdUli.tll.i.a naci.ona.l. 

Tamb.i.én lie u.tabl.ec.e de manetr.a c..f.aJr.a. lo. obUga.cÁ6n del E.lito.do de p11.0mo--

ve11. .f.ali c.ond.i.ci.onu paJt.a e.e deMiM.o.Uo ll.Ulr.a1 .ln.teglt.al, con e.e p11.op61>Uo 

de geneJt.a.11. empleo rJ ga1W.nUzo.11. a la po b.f.ac.Un c.ampu.i.na e.e b.i.enuta11. rJ -

liu patr..ti.c..i.pa.ci.ón e .útc.011.po1to.c..i.6n en el duo.11.11.oU.o no.ci.ona..l. Al.i.ún.i..6mo · · 

lie 1>ei!o..f.a r¡ue lie ''Elt.pecliJut la Leg.lslaci.on Reglwnentall.i.o. po.11.a Planea.Jr. rJ 

011.gan.i.zM la Pll.oduc.ci.6n Ag11.ope.c.ua.ILÜ1., .6u .útd!Lli.tlL.i.a.l..i.zo.c..i.6n rJ c.ome/l.c.i.ai.f 

za.c..i.ón, c.oM.i.deJto.ndo.ia..6 de in.tell.u púbUc.o," 
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- LEV FORESTAL. 

V.O. 16-!-1960. 

La .f.ey .61?.ñala. entJte .61.16 aJLti..culo.6 3, 9, 13, 74,75, 76 IJ 77 vaJÚ0.6 Mpecto.t. -

Jtef.aci.onado.6 c.oft la. act.lv.lda.d ctgJto-lndw..Wal., de entAe R.0.6 que duta.c.an 

R.o.6 .6.lgui.e.n.tet.: 

, Se c.on.!i-ldeJta. de ut.llida.d pública. e.e C?..6ta.blec1múnto de -lndw.tlz.ia..6 60--

11.é:.5.ta.lu u:tab.e.u que apJtOvechen Jtac..ton<tfuente .f.o.6 Jtec.wu. o.6, 

La. admi.tútdlt.a.ci.6n 6oJteA.ta...f. coMet.ponde en t.:odo.6 -OU.6 Mpec..:to.t. a .e.a. Se-

cJteta/úd de Af'lt..i.cuUWta. IJ R.ecuM0.6 HicútáuU.c.o.6. IJ 

La. obUga.c...l6n de .f.M a.utolt..i.da.dM nOJtU.ta...f.u ·de 6omentaJt la. -lndU.6.tlúalf 
za.c...l6n, en .todo.6 .6u.& Mpec...tM po.t.-lb.f.u, de lo.ti plt(!rfu.c..:to.ti 6oJtuta..f.u. 

- LEY FEVERAL VE LA REFORMA AGRARIA. 

V.O. 16-IV-1971 

Ven.tito de u.ta letJ R.c.6 aJi:t.(c.ul.0.6 que .6e Jte6.lvi.en a...f. duaMo.U.o agJtoind~ 

.tltict.f. .60n: 103, 104,105,178,179,180,181,182,183,184,185 y 186, Ve man~ 

Jta genellal u.to.ti M.Uculo.6 .6 e Jte6-leken a Mpe.c.to.6 Jtef.aci.onado.6 c.on .e.a. u

n.ldad agtic.o.e.a. -lndU.6tJUa..l pMa. ta mujeJt IJ c.on e.e. 6omento de ta.6 .lndU.6--

:tJria.6 Jtu1ta...f.iu:.; du.ta.c.an de en.tJr.e e.5.to.ti al~uno.ti Mpec.toó pan..t.i.culaJtú, 

En plt.Üne'l lugaJt .6e l> eiiala la. oó.U9aci.6n de .todcu, R.at. dependenc.i.aA gube/r.

namen.ta.lu 1j O/tgaiú..6mo.6 duc.en,tJr.a.Uzado.6 de 6oment.:M e .impul6M .fa no~ 

c...l6n IJ dUilWr.oUo de .i.ndu.6tlúM :i.ultaR.u, Ml como en -lgua...f.cfo.d de c.oncli-

ci.onu .6 e debe/!4 de pJte6 eJt.iJr. .f.a adquh.-lc...lón de pJtoduc.to.6 e.R.aboJtad0.6 e:i • 
ZA.te tipo de .i.ndu.titJWu.. 
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El ..segundo a.&pec.:to que H 6eiiala, .!ie 1teM.21Le. a que la6 .úldu.6.tJúa.6 tr.Wta.-

lu ..se c.0Mi..deMJL<1.1t e.amo nec.uct/LÜU lJ que. goza/tan de. ;todaJ., hui ga.tr.a.n.túi6 

1J ptr.e.tiel!.encia.6 u.ta.b!ec.i.dM pMfl. e,UM. 

Un te.tr.c.etr. Mpec.to 1te.levo.nte u o.que.l en que. u 6eJiala lo. ab.Ugac.i.611 de -

lM aulo!U.dadu a.gJta/Úa..6 de eht.boltalt plo.ne.6 loe.a.tu ¡¡ tr.e.gí.onale.6 de du~ 

Mole.o .úldU6.tltia1 pll.IUl e.l campo IJ de. pltOmovell. .f.a c.oia.boMc.ltn de. lcU> de

llkÍ6 de.pendencU.M que polt lo. na:tu.lta.f.eza de. l>ll.4 6unc..fo»e<> pue.da.11 coadyuvalt 

a. lo. 1t.ea..U.zac.i.ón de. dlc.ho/.> p.f.anu • 

PoJt. út..ti.mo M. eA.ta.btec.e. que. .f.M í.»dul>tJúa.6 e.jida.f.e.6 U.e.nen dell.e.chc a que 

<>e. lu p1t.op0Jt.e.i.one. a ba.jo ptr.e.e.i.o e.11e1tgla e.l&Xlúc.a, pe..tltóle.o· IJ cualquA..e.tr. 

eneJtgWc.o que lu <>ea i»r.UJpeii.Mó!e., 

- LEY GENERAL VE CREVITO RURAL. 

V.O. 5-IV-1976 

La ac.Uvida.d agJt.oittdM.tJúal 6 e. ve. 1t.e.guiada. polt. lo<> Milc.ulo<> 1, 2, 3, 4, 6, -

38, 4'l, tJ 53 de e.a.ta. le.y, .lol> qu.e de. nurne.tr.a ge.ne/!.al <>e.ña.f.an .f.o -1>.igtú.e.n:te.: 

e.l c.MrlUo /tuMl. qt1e <>e. o.to1t.gue., u duUYUVtá'. al ut.ablec...i.mie.n.to de .W-
dM.:tlt..iM 1tuM.1.ta , en.tlle. o :tlt.Ol> d6 pe.c.to6; a<>imi.ti mo .6e. me.nc..i.o na. que 111 -1>.U. -

.tema 06-i.c..i.a.f. de. c.Md.Uo 1tUlta1. debell.á'de. mlln.tenefr.. una pe.lt.m/lnen:te. c.oolt~ 

úón c.on lM in.o.tltuc.i.onu gube.1t.Mmen.ta.lu que. pa!itldplln en w ac.Uv.i.

dadu dglLOpe.c.ua!Úa.6 !J ag.•windM.tltiale.6. Polt o.tlto .ea.do lo. le.ff u.ta.ble.e.e. 

que que.cid d cMgo del. &111ri6 Na.úonal de. C!tédU.o Rtt/utl lJ de lol> Banc.o.6 Ri 

gion.alu de. CJtérlUo R!lllai. el. ó-[nMc.iam.ie11.to de la. ptr.oduc.c.ión p!ÚmMÚl a

g/f.Ope.c.ua/Lla. lJ de. la6 a.c.t.lvida.du :=,a;¡;plementaM.M de. beneó.le.i.o, c.On<>e/!.va

c.ión, .iitdMWaliza.úón tJ c.ome.Jte.i.a.f..i.za.c.i.ón que u.ten diJr.e.c.ta.me.n.te. 1t.eia.- -

úona.JM con lo. p1t.oducc.i.ó11 a.g1topw.wua IJ que. Ue.ve.11 a. cabo lo.6 ptr.oduc.:to 
l!.U ag1t.ope.c.UM.io<> ac.Jr.ed.U:adoi, , -
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- LEY VE PLANEACION 

V.O. 5-1-1983 

La. Ley de Pful!ea.cl611 el>.ta.blec.e. e.l maJtc.o 1101UTia.ti.vo po.11.a. la. p.faneac..l6n, 

.úu.tUu.ye.11dola y 1te.gula.11do .óU eje.cucl611 de a.c.ue.Jtdo a. la.ó ne.c.e.6.ídade.6 -

de.l del>aJlJWlio na.c..lona.l. 

En .!>U c.a.pltulo p.u.mc.tw de.Mne. óU obje.:to, qtie c.ol'll>.í6.te 6undame.n.tah.Jen

.te. en 1tegu.f.M. e.l eje.1tc..íc..lo de. la. pla.ne.a.c..t6n nac..tona.l de.l dua.Molio, -

obUga..to!U'.a. paJta. la. i\dmln..Ubt.a.cl611 Púbtlc.a. Fe.de.tutl. !f en M.ta.b.f.e.c.e.Jt -

la.6 bahe.6 pa.M la. .ínte.gMc..l61t y ~w1c..tonam.le.Y1-to del Sl6.te.ma. Na.clona.l -

de. Pla.11e.ac..t611 Ve.mocJul-tica., la. c.001tdl1ta.cl6n en ma..te.IU'.a. de. planeacl611 -

en.tite 1'.a Fe.deJW.cl6n tf loó E6.ta.do6, .ea c.onc.eM'ac..t6n e .t11duc.ci.61t de. 

ac.ci.onu 1te.6pec.to de. loó pct!tlic.u.üvt.eó y en ge.11elta.l de.1 c.onjun.to de la. 

pobla.cl6n y la. pa.Jt.tlc..tpa.c..t6n Mc..ía.l pctJLa. la. pla.ne.a.c..t6n. 

M.i.m.i.Amo, 6.tia. p!U'.nc..lploh en loh que. <?1>.ta.Jtá. ba.6a.da. la. plane.a.ci.6n y ~ 

.ta.ble.e.e. loó e.o Yl-te.nldoh g e.nelta.le.6 a. loh que de.beJz.á a..te.nde.Jt et e.j e.Jtc.J.. -

e.to de. la. plane.a.cl611. 

En u.te múmo c.ap.ltui.o, he. .de.Mne. a. la. pla.ne.acl61t naclotta.l del de.M -

Molla " e.orno me.dlo o .íYL6bt.ume.n.to de.l Eje.c.utlvo de. la. UY!l6n, pa.Jta. e.l

e.je.Jtc..íci.o de. la.ó abúbuc..lonu que la.6 le.ye.6 c.o116.te.1te.11 a.l Ehtado pM.a.

.i.n.te.Jtve.tt.í!t en la. vlda. de. la. Na.c..l6n. 

PoJt úU.tmo, a..t!U'.buye. a.l Pode.Jt Eje.w:ti.vo Fe.de.Jta.l la. !teópoltha.b.íllda.d de. 

c.onducl!t la P.t'.ane.ac..t6n Nac..lo11a.l de.1 VMa.JtJtollo. 

En el hegundo c.ap.l:tulo eA:table.c.e. la. pa!t-llci.pac..t6n de. la.6 de.pe.11denc..lct6 
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y eJttidadru en S.úi.tema Naciotta.R. de Ptaneac.l6n VemoCJULtlca. 

A6.únlómo, 1teconoce que et p1tocuo de planeac.l6n &e de&a/1JW.U.a a.tJtavú -

de fu6 e.tapa& de 601tmu1.ac.l6n, .i.n&.tlu.unen.:t.0.c.l6n, con.tltot y evatuac.i.6n, ,~~ 
ñatando que ta& See1te.talt.i.a& de E&.tado y to& VepaMamen-to& Ac/m.i.1ilU.1ta:U

vo& .temÍlr.rut a &u cMgo ta ptai1eaci6n nacional de útdote &ec.totu:at. E&

.ta 1tupon&abilidad &e .tJtaduc.llta en ta etabo1Utci611 de p:Wgltama& -!>ec.tolt.i.f!: 

tu de mecli.ano ptazo, como en to& ope!W.tivo& ai1uaiu • Polt to que co -

ltlr.Uiponde a ta po.utlca &ec.to!tlat det dua!l.lto.Uo 1tU!tat .i.n.teg1ta.e., en ta.
cua,f, & e encuentM enma1tcado el 6omen.to y ta pll.Omoc.l6n de ta ac.t.i.v.i.dad -

ag1to.i.ndU6ttúat, cabe &efiatM que de manella gen<!Mt compete a fu6 Sec1te

.tatu:a& de Aglt.i.cuftwr.a y ReCUMo&. H.i.dlufuUco& y de .ea Re601tma Aglla.lt.i.a ta 
ptaneac.l6n nac.lonai. de elle.ha polltlca. 

En et c.apUui.o cUM.to, &efiata ta& caJtac.teJÚ<l.t.i.ca& IJ e.temen.to& e&enc.i.a. -

fu& del Plan y to& pJtog1t.ama deJúvado& de ta& ac.tlv.i.dadu del S.i.6.tema Nf!: 

c.i.01'!al de Ptaiieaci611 Ve.n10Clta..t.i.ca. 

En u.te &etitldo, en e.e ámb.i..to de la Adm<.n.l6.t!W.ci6n PúbUca FedeJtat ~ 

.ta ta ca.tegoJt.la. de Plan a.e Pian Nacional de Ve&aMD.Uo, y &efiata que a

pallÜJL de u.te &e etaboJta/l.alt to& p1tog1tama& &ec.to!tlatu, to6 que con&.t.i.

.tuyen to& documento& Jtec.t111te& de ta po.lltlca y acci611 de mecli.ruio ptazo 

de ta& ac.t.i.v,tdadu de ta& dependencia& y entidadu de ta Admi.nl!..tJtac.i.6n 

PabUca FedeMt. 

Ven.tJw de u.te mcvr.co noJr.mativo, queda u.tablec.i.do el pa.pet que e.e EUa

do duempefiMa con lte&pec.to a ta ac.Uv,tdad agJtoú1du6Wat, u.tabtec.i.en

do&e, de maneJr.a upeú6,ica, ta& acc.lonu a &egullt e.it e.e pJtogJr.ama &ec.to

lt.i.at de mecli.ano ptazo de.e VuaMO.eto JtuJtal In.tegJtat. 
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- LEY VE FOMENTO AGROPECUARIO 

V.O. 2-1-1981 

Extli.a.c..tall de. u.ta le.y aquello& aJt.tCc.ulo& que. .&e Jte.MeJLett a la aetivi

dad a.g1r.a.útduMJU.al., 11.u.uli.a. utta actividad c.omp.teja., pue.&.to que. de. ma.

ne.M geneJLa.l .todo& y Meta u.110 de lo& Mticulo6 .inciden de. una: mal'leJut

IJ o.tlu:t can cUc.ha. ac..tlvidad. 

No obt..ta.nte. .e.a an-tvúo1t, y .&ola con el obje..to de. c.ittll.t~.icM e.t .tita.to -

que .f.o. Le.y de. Fome.lt:to AgltOpe.c.uM.to o.to1tga a .ea a.c.:tlvidad a.gJtOiltdw..tll.la..t 

pode.mol> &e.fia..ta.Jt que. u.ta. te.y u.ta.ble.e.e. e.n ¿,u a.JtUc.ulo 48 que. "H con&i

deJta. de. .&LWt.lA púb.Uc.o el Mo de nw¡u.buvU.a. y e.quipol> mecáiu:co.&, .f.o. -

opeJta.c..lón de. .útl>.ta.eac..lone.& pMo. a..im<twta.mlett.to y p1tocuam.im.to de. lot. -

pJtOduc..to<'i, 11.6.C como .la. pltehta.c..lc5n de lo<'i .6eJtvú .. ioh que. Jte.quielta.I'! .f.o¿, -

pltOduc..to.11.u col'! motlvo de .f.o. explo.ta.c..<.On de. ful> :tleJtlta.6. Mimi.&mo, e.t
evr.:tlc.ulo 51 heiíal.a que. "La. Se.CJte.:taJtla. (de. Aglt.lc!LU:Wl.ll y Re.c.u.Mo.6 fU~ 

.U.e.o.&) p1tomoveM el e.mp.le.o de. ve.íúculol> y ma.qu.úuU, M.l como el a.p11.ove.

c.ham.le.n.to de br.6.ta.iac..lonu y h e.11.v.lcUoh de. mane.Jta. c.01tjun.ta. en.:tJie. pe.que. -

ii.oh pltOp.le.,talliof. c.otonot. e.j.l.do..taM..oh y c.omune.Jtah, o e.11.tlte. e.1i.to6 .te.Jtce. -

lt0h 11
• 

Po.11. ú.Ulmo ca.be. me.11.c.ionM que e.l aJLtt'.c.ulo 52 e.&.ta.bte.c.e. que "loh Suje..to-!i 

de. C.lt.lclU:o que. ei.te.n c.omp1te.11cUdot. de.tttlto del h.Ute.ma. de. c.Mcllto 11.UJta..l y 
ful> tflte.a.6 p1toductolt.ah, gozatr.a.n de. pJtene.Jte.ncla. en e.l c.ai.o de. pl!.l.6.ta.mo¿, -

pa.11.a .la. a.dqu.-Uic..lc511 de. ma.qu.lna.Jtia. y e.quipM me.c.an.l.c.oh, o paJrA. ,fof>.ta.ia -

c.ionu y .&eJr.viúoh l>Ul>c.e.p.ti.blel> de. compoJtti.Me. •• "lo.6 6uje.to.6 menciona -

dof. en e.t a.JttCc.ulo an.teJtioJt.. 

- LEY ORGANICA VE LA AVMIN1SíRAC10N 'PUBLICA FEVERAL. 
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V.O. Z9-X1I-1976 

REFORMAS Y AVIC10NES PllBLICAVAS EL 8 de cli.ci.emb1te de 1978, 31 de cLi.c.ú.~ 

bite de 1980, 4 de eneJto y 29 de cli.ciemb.1te de 1982, 30 de cli.ciemb1te de -

1983 y 21 de eneJLo de 1985. 

La Ley 01!.gátúc.a de .ea. Admi.1Wi:tlta.ci6n Púb.Uca FedeJtal e.1.tablec.e .ta.6 ba -

óeó de o-'tga.nizac.i.6n de cli.c.lu1. adm.úU.ótJt.ac.i.611, óeiiala.ndo e.orno óe c.on6ol!.ma 

fu Admúu1dJta.ci6 n Púb.U e.a. Ce1ttJta.u za da lJ .ta PaJta.u.ta.tai., a.ó.l m{,& mo ó eli!!_ 

.ea, e.nt/t.e o.:élwó aópec.to-:1, .ea-:1 aóutitoó que c.01t.1t.upo11de aiendM e1Wr.e 

o:tJto¿¡ aópectoó de .ea. Adm.úiú.d:M.ci6n Púb.Uc.a Ce.itbr.a.Uzada. 

La LOAPF e&ta.b.tec.e en óu aM[c.uto 35 .to¿¡ Mw~¿¡ que c.01t.1t.uponden a-ten
del!. a .to.. SeCJ!.e;taJúa de AgJiic.uUwi.a. lJ ReCW!.hoó IUd!Ufu.U.c.oó, de e1Wr.e loó 

que du:ta.c.a.n, pana. e6ec..toll de e&te '.vw.bajo, .eoó li.i.giU.entu: 

Flt.D.c.c,i.6n · 1 "P.'z.og:r..o.maJt, 6omentM lJ aóe&oltalt .téc.n.i.camente .ta p-'t0duc.ci6n -

agl!..lc.o.ta, gtlila.deJr.a, avfc.o.to.., aplc.o.to.. lj notte.6.tai. en todo¿¡ -

óUó CU>pect:Oó". 

fJta.c.c..i.611 xn " OAgan.i.zM lj mMte11eJL al c.oJzJLlmte .eoó e.1.tu.cli.Oó ec.on6rnl -
e.o¿¡ óobl!.e .ta v.i.da .lf.UJUl.f., c.on objeto de e&:ta.b!ec.el!. .f..o¿¡ m~ 

cLi.oli y pnoc.edúnlen.toli paM mejolW./Lf.a.." IJ 

F!Ul.cc..i.611 XX11 "PMmoveJr. la .i.ndMt/Úa.f...i.zac..i.611 de loó pMdu.c..to¿¡ 601!.eó:ta. -

lu". 

Poi!. óu pMte el Mt.lc.ulo 34 liefia.fa fo¿¡ a.6untoó que c.01¡JtUpo11de de&pa. -

c.hM a fu Sec.l!.e:ta.l!..i.a de Come.Jt.Uo y Fomento IndUótlúa1, duta.c.a11do, en -
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FM.c.cl6n 111 " E.&tab.f.eceJt. .f.a polltí.ca de. .lndw.it!UaUzaclón, clili:ttúbu -

c.l6n y co1t6umo de. .f.o-!J pJr.oduc.tM ag¡úco.f.cté, ganadeJr.O-!J, 60 
Jt.uta.f.u, mi.neJt.a.f.e& y /X!AqLLVtf/ó, u c.uc.ha.ndo .f.a op.ln.i.611 de 

.f.ct-!J dependenc..laó c.ompete.ntu". 

Flf.accl6n X " FomentM ta 01t.gan.i.zacl611 y con1.i.utucl6n de toda c.lMe de -

Mc.le.da.du coopeJLa.tivcu, cuyo objeto ~ea la pJr.oduccl6n .f.n

dU-tJtlf..f.a.f., la clilit/f..f.buc..l611 o e.e. co11<1umo". 

FM.Ccl6n XXZZ "Fome.n-t:M, u:UmutaJL 1J oJt.gan.lzM la plWdu.c.cl6n e.con6mi.c.a

de..f. antuanado, de. .f.a6 aJL:tu poputa/f.M y de. ta,& .f.ndU-!J -

búoJ, 6 cun.LllaJte.,6; " lj 

FMccl6n XXIV "PJt.omoveJL., o/f..f.eiitcvr., 6omenta.Jt y uümui.aJL e..f. duaM..OUD -

de. .f.a .f.ndU-!Jtlúa pequeña, me.ruana IJ .'LUIL.ll..t, y /f.e.guR.aJL la -

aJr.gan.lzac..i.611 de. pJr.OductM.U -Í.11CÚl..6:tJúai.M ¡ 11
• 

Cabe -Oe.iia.f.alf.,que. -!l-i. b-le.n la te.y -0e.tta.e.a que. e..f. utab.Cecón.i.e.nto de la po

lltí.ca de. .lndw.ibúaUzac..l6n, ¡:LU:búbuc-i.611 y co11<1umo de. .e.o~ pJr.oductot. -

agMpecUM-loó y 60'1.U.ta..lv.i c.o/f.lt.u pande. a .e.a Se.Cll.eta.lúa. de. Come.Jr.c..lo IJ F!!_ 

mento 1ndU-!l.:t;'Ua1, e..f. papel mM .f.mpoJr.ta.n,te en uta ac.t-lv.í.dad .f.o .ti.e.ne. la 

Se.c./f.e..:taJúa. de. Ag!t.-lc.uUwia y Re.cwu.ot. H.i.dM.J.Lüc.o-!J puMto que a e..f..f.a e.o -

Mupo11de. e..f. de.6-Ln.i.Jr. .f.a bMe pah.a. e..f. utab.f.e.clm.f..e.nto de. di.e.ha poUUc.a. 
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- REGLAMENTO INTERIOR VE LA SECRETARIA VE AGRICULTURA Y RECURSOS HIVRA!!_ 

LICOS. 

V.O. 23-VIT-1985 

El Jteg lamen.to eLi .tablee.e .ea. oJtg an.lzacú5 n de .ea. S w1.e.tMta y loó M wt -

.to1.> que. c.otVt.u ponde.it a;tendeA a e.a.da. wta de la.!.> a1t.e1U> admb'Li.6.tJt.cLti.vM. 

Ve ta.e 6oJtma, el Jtegi.amen1:o óeña.ltt en óU aJtt:l..cp.lo 2 8 que fu SecJt.e..ta -

IÚtJ.. de Ag/Úc.ue.twz.a y ReWLhoó lüdlufuUc.oó c.onta!r.a., enbt.e o.t::u:u cÍlt.e.ttó, 

c.on .ea V-Utec.cl611 Genelt.ai. de VeótWWUo AgM.i.11du6:tJúal. 

Al.>.úniómo, en ó u MUc.u.lo 2 2 ó viaia. que di.'c.ha V.iJr.ec.cl611 tend'La. la.ó ól..

gui.enti6 a:W.bu.c.i.onu : 

1. NoJimaJt. ti; óo .11nu1acl611, .i.nó.tlu.unentacl611, opeJt.aei.611 y evaluaei.611 de

.loó pMg1t.a1111u de dwww.e.eo y 6omentó de .ea agM.i.JidM:tJúa, en c.o11g1W~ 
cla c.011 &ó objeti.voó y u:tJr.aU.g-laó na.clona.fu y de c.01160/tm.ldad c.o11 -

to uta.bleeldo en loó_ p!tog.iiamM de c.o!Lto y medi.a.no plctzo del óec.tolt.; 

11. Pa/LUclpa!t. en .ea 6o·'tmula.ei.611 de lah po.e+tlc.aó de ducvr1r.cll.o de .ea 

agM.induó:tJri.a, de c.o1160.lrnlldad c.o11 l.íJó U11eamient0ó de .fyó p!t.CgltamM -

de me.di.ano plazo del óec.tolt.; 

111. Eótablec.eJL loó palr.ámebwó de evaluaci.611 de loó plWyedDJ de .in -

. vw..<.611 de .eti. ag1t.o.lndUótlt..la en la.!.> /t.amM aUment.lc,{cu. y no alimenta -

lt..i.M y de .lnóumoó u.t1t.aUg.lc.oó, de c.01160/tm.ldail c.on .ea 110Jtma.tlv.ldad '!! 
ta.bleclda.; 



74 

tenc.i.a. técn.i.ca., comeJtc.i.al, 6inanc.i.eJut !f a.dmúilltluttlva. pM.a. fu ejecu. -

c.Wn y pu.uta. en moJtc.ha. dC'. 1rneva.& emplle6M agJt.o.lndUAtJU.ai.u; 

V. PILOmoveJt la. ca.pac.lta.cl611 de pJz.odu.cto1tu de emp.'tua.s agltO.lndw.,tlt.lai.e& 

y de técn.i.co& v.lnculadoli con la. pll.Omoc.l6n y 6omento de la aglLO.lndu.6.tJúa; 

VI. PILOmoveJL ante tM btótltuc..i.onu nacfonalu .'f.e.~pect.lvM, la auto,'t.lz!!:. 

c..i.ón de paqu.etu de Mnanc.i.aini.ento p1te6e.1tenc.la.e., o!t.lentado& a .ea ag1to.lE_ 

dUAt!t.la; y 

VII. LM demd.t. que le có116<'.e1ten tM d.i4poúc.i.011e1i legalu y Jteglamenta

!t.la.1. v.lgentu, M.l como aqu.e.Ua.6 qu.e le 01tdene la· ~u.peJLi.o!t.ldad". 

- VECRETO POR El Q.UE SE APRUEBA El PNV 1983-1988 

V.O. 31-V-1983 

E.e Pla.n Nac.i.onal de Vua.MoUo u 6Jtu.to de u.n pJt.ocuo de cUdl.Dgo y ca -

mu.n.lca.c.i.611 entlte gob.i.e.Jtno y lo& planteam.leiito& de fu pobfuc.i.6n 'con JtU

pecto a lo& p1tob.temM 6u.ndamelitalv., de .ea. na.c..i.611. Ali.[ como c.umpUmle!!_ 

to a la Ley de Pfuneac..i.6n, la cual lle.tia& 1.u u.ta.blec.únlento. 

El P.f.a.n Nac..lonal de VuoJtJtoUo, uta.blec.e como objet.lvo. plLi.nc..i.pal g~ 

t.lzM un 1.~tema de demoCJW.c..la en cond.lc.lonu de jwi:t..i.CÁ.a. ~ocla.l a .tlut

. vú de do& Une.al> bd.6.i.c.M de acr...l6n fu Reo1Ldenac.i.6n Ec.onom.lca. y el c.am
b.lo utltuctultal. 

El PNO .lnteg1ta lo4 pll.OgJUUneui de med.la.no pe.azo y lo4 c.oMupond.lentu -

plLOgl!amM ope!ta.tlvo& anualu (POA:) que competen a ca.da 1.ec.toJt. 
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PMa e6ectoó de u.te mCVLc.o jUJt.úií.c.o ag1r.O.i.11chu,.tJúa1.1 e.e an,t(c.ulo que 3e

e.1tc.uen.Vw. m~· .úwoR.uc.:z.a.do c.on la. adi.v..ldad ag'1.0.i.1tdM.tJúa1. .e.o 11.eptte.6 e11.ta. 

el # 15, e.e c.ua.f. p.f.aiitea. el u.tablec..i.m..len.to de-l pttogJtama 3ectott.ia1. de -

med.i.ano p.f.azo "Vu.aMoUo Ru:uie. I11teg1t.a1.", "Bo3quez IJ Se-lva.J.i" IJ "Agua."

óelialando e.amo !te.6p01tMbR.e de u.te a .e.a. SeM.etcvúa de Ag!t.i.c.uUUJta. y Re

CUMoó H.i.dMuUc.o.~ en c.oocií.1UJ.c..i.6n c.on .ea. de Re6ollma Aglta.IL[a IJ w en.ti.

da.du .i.11vofuCJta.da.6 c.on el b.i.ei1u:tM de.e e.ampo. 

- DECRETO POR EL QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA NACIONAL VE VESARROLLO RU -

RAL INTEGRAL 1985-1988. 

V.O. 20-V-1985 

U Vec.Jt.eto apMba.tott.i.o de PRONAVRI, deó.f.ne la c.a.tta.CtVíM.ti.c.a. de bLte

gJta..t'..i.da.d del du cvuwUo JtUJta1. "e.amo la nec.e6 CVL.i.a. CVL.ti.c.ulac..i.6 n de w
poUti.c.a.6 agltCVL.i.a, ag}(,[c.ola. 1J de b.i.enu.ta.tt Mc..i.a.l, de óolima. ta.e que -

peJun.lta .ea expR.otau6n M.c..i.onal. if c.ompteme.nta!tia. de. loó ,'U!.c.wr.&oó cii.6-
pon.i.blC!A, .ea d.i.veM.i.6.f.c.ac..i.6» de la6 a.c..t.i.v.i.dade.6 e.11 e.e runb.lt.o lt.U!tal, -

la geiiett.ac..i.6n de empR.eoó, la equ,i,ta.Uva. dl6.tlúb~6n del ..lngJtuo y el 
mejoM.m.f.eitto gene.Jta.l de loó n.f.velu de a.l.i.meittac..i.6n, óalud, educ.ac..i.611 

if v..lv.lenda. de la poblac..i.6n ~. 

Ve c.on6oltmldad a. R.oó utablec..i.do pO!t e.e alLUc.uio 15 del Vec.tt.eto aplr.O

batott.i.o de-l Pian Nac..i.ona.l de VuCVLWUo, w depeitdenc..i.a.6 y en.ti.da -

du de la A.dm.i.n.i.6.tllac..i.6n PúbUc.a. FedeJta.l y .e.M oll.ga.n..lzac..i.onu de p1to

dueto1r.u .de loó óectoJte.6 óac..f.a.l if p!t.f.i.Ja.do que .ti.ene» c.ompetenc..i.a. eit -

el ducvuwUo JtUJt.a.l, avoCIVtán todo6 óM UóueJLZ06 al. c.wnpl.i.m.i.elito de.e 

PRONAVRI. 
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Con baée. e.n u:te. de.CJ1.e.to, e.l PRONAVRI he. coltl>.té.tu!fe. como Wt p1Log11.ama. u
:tJuttlg.i.co de. c.Mt1ctVt 11u.Uüecto,'t.(.al que coM.i.deM. poli.ti.cali de. deMw1.o

.U.o IUVLa1 .lntegltal, Jt.e.5otuna aglLalt.la .lntegltlti, a!lrut y. bohqueh !1 helva.6. 

El )Jl!.opÓh.i..:to 6w1dame.ntal. del p.'WgJulm<l corlA.i.hte e.11 "mejolt.M el b.leneAtM

.&oWtl de fu pobfuc.i.611 del medie lWIUtf. e .i.ncJtementM .f.o4 n.i.ve.f.u de p11.o

ducc.i.ón, empleo e. .i.ng11.uo, con bMe en ta :Oi.aM601tmac.i.6n de lLt6 e.htlu.t~ 

M& econ6mlcat. IJ 4 oc.i.alu p1te~·ttl.e.c.i.entu y .&u.& 11.e.fuc.i.onu de .i.ltte.Jtcamb.to, 

iu..l como fu pall.tic.(pac.i.6n oJr.ganüada IJ la plena uti.Uzac.i.6n de. f.o¿, Jt<?.CU!!:. 

.&oh 11WV!alu y 6.ina.nc.i.eJwh, con Clt.Ue.Jt.lo.& Mc.i.al.u de eMci.encü:t pJtod~
:tlvct, pe.Jtmanenc.i.a y e.qu.i.dad, 6c!t.tale.c.i.e.ndo .&u .lnteqtutci.6n con el Jte.&:to -
de lct Naci.6n. 

Ve.tt.tw de. ute p!WpÓh.ito, .&e 1teco11oce el papel 6<mdame.n:tat de la Cl.!JIW.in
du.UJÚa e.n la .&UpeJUtc.i.ón de fu p1toblem!:U~a que a6e.da al campo mexicano 
y .&e. utabl.ece. .ea. 11eceM.da.d de que. el E6.t.ado pall.Úc.i.pe., a tlco.vÚ de la -

Adm.i.l!.lhtlco.c.i.6n Públi.e11 Fede.Jta.f., en f.o.& plan:te.amle.titoh de. apoyo a la a~ 

vi.dad agM.indu.6.tM.al. 

- VECRETO QµE ESTABLECE LAS RASES PARA EL OTORGAllIENTO VE LOS ESTIHULOS

FlSCALES EN APOYO AL SISTEMA IJACIONA PARA EL ABASTO. 

V.O. 27- IX-1984 

En ute. de.Cll.do que.da utabl.ec.i.da la conce.pc.i.6n de. la pJte.hente A~ 

tJco.c.i.611 con 11.Upe.cto a. la agM.lnduhtJrl.a., he.ñalando e.n el a/l..tlculo 22 -

61Ule.CA'.6n VI, que .&e e.niendeM polt ag1to.lncft.u.tlt.ta. "al. .&.i.6.tema. .i.n:te.qlll1l -
de. f11Locuo y a.c.tiv.i.da.du ~601tma.doltah que. a.¡¡Jte.~a.n valolt a laé mate.
Jt.ia.6 p!LÜnaé de. olt.i.gen agltOpe.cua!Lla y ~olte..&tal, con el objeto de he.JI. m~ 

di.6.(.c.a.dtU óoJunal. y ue11c.i.ahne.nte me.d.ta.n:te. p!toce.&o.& .lnduhw.al.u, que -
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deM.van en .ea obtenc.lé1t de pll.od.u.c:toJ.i .intetunecU.o.e., .l>Uumo.& u.tJuLtég.ico6-

o b.te11u de c.o>Uumo 5-f.1zal y que 6e .&Ul>tetita. 6u11damel'Lta.imente eon ta paJL

.tlc.lpa.cl~n de ic1> pJr.Oduc.to11.u de lM ma.te!UM plUma.6 a bene6-ic.lM 1J ic6-

dueño6 de to.e. ILeCU/Lbo.!i a. expt.o.tM''. 

A.&.tmibmo 6e u.tablee.e que adlc.lonalmente a lo.& utúnuloJ.i ato1tgado.& a ial> 

acti.v-i.cfa.du a.gM.indu.1>.tUalu .e.e c.on&edeltd'. ·u11 cJtecU.ta 6-(.óc.ai. equ.ivatente.

at 5% del manta de. ta .in.ve.11.1>.lón. bene6,lc.,io.bte y de ta geneJt.ac.lón de - -
empleo detúva.do. de ta m.l6ma y .&e .i11c.01Lp0Jr.e1t al S.U.tema Naci.orutl paM. ei.

Aba1>to. 

- CONVENIO UN1CO VE DESARROLLO 

EVIC101'1 AllUAL. 

Et c.onven.io ún..ic.o de Ve.&aJVLo.Uo /Je iíe6.itte e.amo un .in.6.tJu.une.nto jwú.d.l -

e.o, cufmi.n.i6:tJta,tlvo, p!r.pgJtam'1ti.c.o y 6,inanc.iell.O a. ;t!¡avéli del c.uat f.01> -

Ejec.ut,tvo.& Fe.dell.at tt Eh.t.atatu u.ta.ble.e.en. c.omp!Wmi.60.& que .óttegll.o.YI d-<'.
veMa.& ac.clone.6 de c.ompe:te.nc..ia. c.011c.tW1.ente y de. .út:teAéli c.orrrín, a. e6ec

:tD de que en el i!mb.lto de la.h 6o.c.ultadu y 6tmc.lonu de lM tll.u .in!> -

ta.nc.,ia.6 de gob-i.eJr.n.o .&e p11.omueven y pltop.i.c.-úln ta ptane.a.c.lón nac.ionat -

del dwwwUo, ta duc.entlializauón. de ta. vida nac.,tonat y et óo/t.ta.le.
Wnie.nto llWU'.c.ipal, encaminadM a toglWll. el. dwwwlia del. p:úh. 

E.&te .üui.tJtwnel'!.:tD un.i.6.{,ca to& me.c.an.i6mo.& de ac.clón paM. et duaM..oil.o Jr.e.

g-lonat en una hola. modaU.da.d pJtogll.amd.tlc.a. que <\e denom.ina "P.lll'glUlma de. V! 

1>a11.11.aUo Re.q.ional". 

Ventll.o de e.&to& pltOgll.ama.l> 4 e u.b.lc.an., mtJr.e o.tlt.o&, ich pll.Og.'U2111U p!l.Oduc. -

tlvM, P..ot. CJ.Utie-6 hnpul.\an el. duaMoUo autoMt..te.n.ido y e.quiU.bJta.do de-
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de la.6 ÓJ!.ea.4 llUJt!tlu po11. mecllo de la. .útveM-i6n de.6.tinada a .fu plWdu.c -

c.l6n. 

Al -lnteJúOll. de u.te .tipo de pJ1.09namiu. podemM ub-<.can. aquello-O que -0 e eE_ 

cuettblan 11.e.f..aci.onado-0 con la ac:tlv.i.dad agM.indM.t:JUal, como pOll. ejemplo 

FV Fome11.to a la. PJr.odu.cc-l6n y PJr.oduc:tlv-idad AgJt.1,cola. fJ Ag11.o-indU-Ofüal 

f9 Fome11.to a la PJr.Oducci..ón fJ P!Wduc:tlv-idad pec.ua.lúa fJ agMbtdU-Ofüal 

GK Fomento a la PJr.oducuó11 !J PMduc:tlv.ldad FoJr.e-0.tal IJ AgMbtd!Ui.tJúal 

R2 ComeJlC.Cal,lzauón fJ dil..t1Llbuc.l6n de p1toducto-0 ag11.ope.cuaJÚo-O, 60Jr.e-0-

ta.le-0 y agtw.útdM.t!úal.u 

Como podemo-0 obiie11.vaJr. e.11 le& e j emplo-0 anteAf.Olr.e-O ex.llite. una. utlulc.twta. -
pll.Ogll.ama.tlca del SectoJr. PúbUco que apoya -OM.t.anc.ia.imente a la ac.ti..v.<.dad 

agM-lndMtM.al, en conc0Jr.dru1c.ia con le-O .Uneam.ien.to-0 · e.-0.t.a.bl.e.ci..do-0 en el
Conven.io Un.lea de Vww1.0Ua palla la. p11.omoc.l6n 11.eg.lonal. 

- OTRAS NORMAS 

Ley de PJr.uupue.-0.to, con.tab.llldad y Ga.1ito Pabtlco FedeJrA.l 

V.O. 31-XII-1976 

Ley de ObJta-O PúbUca-0 
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V.O. 30-XI!-1980 

V.O. 14-X-1986 

Leq de. Adqtv.A.úA'.one.6, ÁltJl.endrunlen.to IJ P1te&.tacl6'11 de. Se1tv.i.c.lo& Rela.clona

do& c.011 IUe11e6 .\lue.blu. 

v.o. 8-1!-19&5 

Ley Fe.deJtat de Agl!IM 

v.o. 11-1"1972 

Ley Fe.de.Mt de Ve.tec.ho& e.tt Ma;teiúa de AgL!ll 

V.O. 31-XII-1985 

Ley de c.ol'Wu'.buc.lón de Mejoltlt6 polt Obltiú PúbUc.iu. de In61ta.e&.tJutc.tuM H.l

dltá.uUc.a, 

V.O. 31-XII-1985 

Le.y de Sruúdad F.Uopeeua:11.út de !,i,¡, ~.ta:dolJ Utu'.da/J ~kuca.no1J 

V.O. 13-X11-1974 

ESTA TESIS N8 IEIE 
S~LIR DE LA Bi!l!UTECA 
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V.O. 31-XII-1987 

Le.y Fe.de/!Ll.l de. Rel>po11.&a.b-Ulda.d de 1.ti-0 SeJtv.i.do1te6 Ptíb.Uco-0 

V.O. 31-X11-1982 

Le.y .&oblr.e. A.:tM.bu.clonv.i del. Eje.CJJ.tivo Fe.deJtal. e.11 Ma.telt.i.a. Ec.011ómlca. 

V.O. 30-X11-1950, Re.6oJuna. V,O. 8~1-1980 

Reglamento de l.a. Ley de Fomento Ag1r.opecua!U.o 

V.O. 23-XI-1981 

Re.glamen.to de la. Ley de. PILel>u.pu.u.to, Con.ta.b-lllda.d y Ga-6.to PabUco Fe.de -
tta.l. 

V.O, 18-XH-1981 

Reglamento de. la Le.y de Oblr.M Pab.Uccu. 

V,0, 11-IX-1981 

Regla.mento pa.lr.a. ca.mpa.fia..ó de. Sanlda.d ArU/lla.l 

V.O, 15-V-1979 

Reglamento de. la Le.y de. Sa.ttlda.d F.ltope.cu.aJúa. de lo.6 E.6.ta.do-0 Un.i.da.-0 Mex.l

ca.110.6 en ma;teM.a. de. Movillza.u6n de a.nóna!e.A y .6u..6 P11.odu.c.tot., 
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V.O. 11-VH-1979 

Reglame>tto de la. Ley Fo.1Le1.i:ta.l 

V.O. 23-I-1901 

VeCJr.e.to de.f. PJLv..upuu.to de Eg1te.6 oJ., de la. F ede/Ulch5rt pan.a. 19 8 8. 

V.O. 31-X11-1987 

VeCJte.to polt e..f. que. H M.ta.b.f.e.c.e.11 zonM ge.ogJLa.ó-lc.M palla .f.a. ej e.c.ucí.6n de..f. 

P1tag1t.ama de. E.6.ü.mu.f.o¿, paJLa .to. Ve.uonc.e.>ttltací.611 T eNU.toJúa..f. de. .f.a.J., Ac;tlv-!:_ 

dade.6 !ndM.tJúa..f.e.J.,, 

Ve.CJr.e;to me.dúuit:e el. C!Lta..f. el E j ec.utivo Fede/La.l o.toll.gaM .f.o& v...timulo& a -

fa../, emp1tua¿, que Ueve11 a. c.a.bo nue.vM .él1-6.ta..f.a.uo11u .l11du.1.tJú.a..f.u. 

Ve.CJr.e.to que u.ta.ble.ce. lo¿, utimulM F.Uc.ale.6 pMa. e..f. 6ome.11.to del Emple.o

y la. .lnvw.lón de. .f.a.J., a.c..t.évi.da.du .útdu.l.tJUa..lM, 

Ve.CJr.e.to que 6a.c.ul.ta. a. la. Se.CJr.e..taAfa. de ComMcí.o pan.a. e.J.,.timula.lt la. ¡YtOdu5!:_ 

cJ.6n y cil&WbucJ.6n de aJLtíc.ulM bi:tl.tc.o&, 

V.O. 24+1979 
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AcueAdo pOlr. el que .fa.el En.tldadu de la Admi.iuli.ttta.ci.611 Pab.Uca Fede/Utt -

debvr.an 1t.em-Ubr. a la Se.CJte.taJÜO. de P1t.og1t.amaclá11 y P1t.Mupuuto tM plane.~ 

de .inveM.i6n que H .incluyan en e.l antepltaljecto de P1t.uupueA.to lJ plazoli

uta.btec.i.dM . 

V.O. 2-X-1971 

Acue!t.do polt e.e. que lali En.tlcfaáu efe la Admi.11.)J,tJutc.i.611 PúbUca. FedeMl -

Pa1z.autatal, a <¡!H'. Je 1teó-<'.e1t.e M.te acue1tdo, !Je ag1tupa1t0.11 polt Secto1tu, a 

e6ec.to de que l>M 1telac.i.011M con e.l Ejecutivo Fedvz.a.f., en cumpU!n.i.e.nto -

de tM cLiA pM.t.c.f.0111U lega.tu apllcablv.. ó e 1tea..Uce11 a .t'tavéA de CM Se -

Clt.e.taM:M de Eli.ta.do o Vepll}l:tamentoli Adm.i.i'!M.tlt.a:t.1..vM, e.orno 6 e .i.ndlc.a. 

V.O. 1-1V~1981 

Acue1tdo pO!t el que !Je concede. CLtM.buclonM a .f.o¿, Ve.legado!> e.n lo-0 E.6ta -

do.6 de. la Repúb.Uc.a, de. .ta Sec.Jte.talt.ea de Aglt.i.c.ul'..twta. y ReCWL6o.6 H.i.d.luful-:f. 

C.0-0. 

V .O. 23-1-1970 

Acue1t.do po!t. el. que. .6e o.toJtga !iub~dd.io palta .fa.ó .Unpol!.taclonu de maqu..lna

Jt.ia IJ e.qu..ipo deli.tlnado a p1toduc.llt. ma1ui6actwut.6 de ex.polttac.i.611 

V.O. 23-1-1979 

AcueJLdo po1t el que !Je utablec.e la.6 actlv.idadeA .indu.6.tJUa.lM plt.io!!.lta -

Jtl.a.!i • 

v.o. 9-11-1979 
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3, MARCO INSTITUCIONAL 

Actua..fmente, el P1t.ocuo de Peanea.úón IJ Fomento del VuaM.oUo AgJr.o.lndu~ 

bt,laf. en México lt.V..ponde a w1 MMco conc.e.p.ttia..i'. y me.todol6g.i.co olt..lentado 

a .e.a M.f.uc.lón de 6u,5 pltoblemM, MU c.atL6M IJ e6ect06, M-l e.orna, al dú, ~ 

iio e .lmplementaúón de. .Uneam.le11.to-0 de u.t.1ui;teg.la, .ln4.t.ltume.nto6 1J me~ -

».Wmo6 que. c.oadyuvan a. la. .t.lta.nb6011.mac.ló11 de lo6 MquemM de pJr.omoc..lón, -

a6.lbtenc.i.a. ttcn-<.c.a., &.i.i1anc..lam.lento IJ p1t.aducc..ló11 que ha.n c.a.1t.a.c..te.lt..lzado e..l 

de.6 Mito.U.o de la. agtr.o.lHdMbt,.la en .loó u.iüm06 aiio6 . 

S.i.it e.mba.Jtgo, la. .lnteM ectolt..laLída.d que. 6upo11e la. act.lv.i.dad a.glt.O.i.nd~ - -

bt,lal con o.t.lta4 a.ctiv.i.da.de.6 eco11óm.lcM y 4«6 e6ec.to-0 mu,ltip.UcadOl!.u 

hac.i.a. el empleo, ptr.oducúón p!ÚmaJt.ia., al.i.men.taú6n y come.1túo .l11te.lt..lo1z. y 

extl?..!z.fotr., 1t.equ.l1?..1z.eque d.lcho ptr.oc.c.,50 de. p.la.ne.a.c..l611 IJ 6omento ;..e. ;..w.,.tente 

en un Ma.1tco In;..tliuc.i.011al que lo a.poye. ta.rito dude el punto de. v.i.6.ta - -

eco1161nlco como Mc..út.t ~/ te.cnol6g.lc.o; polt. ello en la ac.tua.Uda.d .i.11t1?..1z.v.le 

ne.n d.ltr.ec..tamentl'. dlvvv..M See1z.e.taJr.,fM de. t6-0l.do, Gtr.grul.WmoJ.> duc.e.n~ 

za.do!.>, e.mpJr.UM de pa.lttic.i.pa.c..lán uta.tal, 6ondo6 ':J 6.lde.lcom.l.606 e .i.116.t{ 

tuuone.6 de. e1z.édUo, e.11 6unú6rz de 6U6 ámb.l.toJ.> de c.ompete.nc.i.a. de acul?..lt

do con la. Le.y Ollgán.<.c.a. de. .e.a. Adm.i.n.i.6.tlta.c...l6n PúbUca Fe.de.1tal. 

Ve u.ta. mane.Ita., duta.can polt. <1u .i.mpo1t.tttnc..i.a. .t.lte.6 tipo-O de Ac.:Uv.i.da.dM: 

A. - El F .lnanúa.m.le.nto de .e.a. Ac:Uv.i.dad AgJtO.lndU6 .t.lt.lat 

B. - La Ptr.utac.i.6n de Se.1tv.i.úo6 Téc.n.lco-0 IJ Apoyo-0 Compleme.n.taM.o-0 

c. - La Tlt.aM 601t.ma.u611 V.i.lt.ec.ta. 

Con bMe. e.11 .e.a. cilv.lb.i.ón a11te.lt..l0Jr., podemo-0 ub.lca.1t a ca.da wut de la.6 V~ -

pe.ndenc..la.6 y En.ti.dade.J.> que pa.!tilúpan e11 el P1t.ocu o de. P.f..a.nea.u611 y Fo

mento Agtr.obtdMWal, e.11 alguna de fu-0 .tJr.e-0 Ac.:ti.v.lda.du Funda.me.11.ta.e.e.1.i, -

duclt..lb.le.ndo, e.11 a.lgu1106 ca.-006, de. manl?../t.a. gene.1t.af. la.6 6unuonu que. de-

6MltoUa. 
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Adlci..011a.lmen:te., y Mlo en el Ca.6 o de .t'.a.6 En:ti.dadv., PaJta.v.i:ta.tai.u, <1 e r.a. 
u.:tablec.i.do un S..lt.:tema. que pe.JunUe .ea. .lden:ti.Fc.a.ci..ón det tipo de Entidad 

PaJta.u .ta,ta.e cfr. que & e .tita-te, med,ian;te la. ub.lc.ac..ló11 de w1 cüglto a..e M.11a1. 

de .t'.a. de11om.<..11a.c..ló11, c.011~0/lme. <1e ú1cUca. a. co11.tú1ua.c.t611: 

0.1!.ga.11Mmo PúbUc.o FedVta..t'. Vuc.en.tJui,Uza.do 

Emp!tv.i a. de PaJt.tlc..lpa.ci..ón E<1 Wa..e Ma.yoJt,{,ta)úa 2 

Emp1tv.ia de Po.11.ü .. c.J..paci..6n E-:1.ta,tal M.úwlLÍ..ta.Júa. 3 

F.lde.lc.om..lt.o de la Adm.ú1...lt..tJc.ac..l611 Fede!ta.l 4 

A&.<:, :tenemo<1 a llL6 Vependenci..a.6 y En:ti.dadv., que pa.Jt,t,(_c..lpa.11 en e.a.da. una. 

de llL6 ,1cti_v .ldo. dM me.11 c.J..o na.da.<1 . 

A.- E.e F.lna.nc..lam-<.en.ta de .e.a Ac.tlv.ldad Ag1ta.ü1duJ.i:t!t.<..a.l. 

- F.lde.lc.om..lt.0<1 1mti;tJ.Jj_do<1 con Re.la.c..lón a .t'.a. AgJr..,[c.ultwr.a. fFTRA - -

Banco de Méiúco ) . 

E.t'. FIRA cuenta con .tlte.6 0ondoJ.i : 

E.t'. Fondo de Ga1t.o.n:ti.a. y Fomento pa.Jto. .ea Agtú.c.uUwc.a, Ganadvúa 

y Av.tcul-tuJta. c.011oc.ldo e.orno FONV04; e.i.te 6ondo a:to.l!.ga. 6hianc.ia.

m-<.e.n.to paM c.Jtédüo de habili..:to.c..lón o riv.lo. 

El Fondo E&pec.úu. po.lta F-Uzanc.lo.m.le.11.to~ Ag1topecuo.JUo-0, conoudo 

como FEFA 4; u:te 6ondo o:to1tga. n-tnanc..úun.len:ta palta. CJtedlto-0 1te-

6ac.c..lona.1Uo-0 • 

El F ando EJ.ipe.c..lai. de A6..lt..tenc..lo. Téc.11.lca y Ga/ta.11..ÜO:. pa.!ta. C1ted.l

.to<1 Ag1topecua.1tla-0, c.onoc..ldo como FEGA4. 
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Acli.clona..fmen.te, lJ Mlo en el ciu,o de lM Ent.i.dadu PMa.e.~.ta..ta.e.u, u fu¡ 

utablecJ.do un Sló.tema que pe.Jun.lte la .ldenü.6-(.c.aclón de.t t.i.po de En.ti.dad 

PaJtautatal de que .ie tJu.r;te, mecli.a11.te .ea. ttb.lc.ac..[ón de w1 cUg.lto a1. Mna1 

de .t'.a de11om.[nac..lón, con6oJune 61!. .[ndlc.a a co11ü.11uac..lón: 

Oll.ganlómo Públ.[co Fede.Jr.ai. Vucen.tir.a.Uza.do 

Emplt.Ma de Pa.Jt.t.lcipa.c.l6n E<1tata1 Ma!}O/Ú.ta/Úa. 2 

Emp1t.ua. de PaJt.üc..[pa.c.l6n Eó:ta..ta1 M..lno!U.ta.Jú.a 3 

F..lde..lcomlóo de. .ea. Adm..lni.6.tic.aclón Fe.deJt.ai. 4 

AM., .tene.mo.i a. lM Vepende.nc..la.6 lJ E11.ti.dadu que paJt.t.i.c..lpru1 e.n e.a.da. una 

de. .fu6 ac..üv.[dadu me.11cionada<1. 

A. - El F..lna.nc..la.m.le.11.to de. .ea. Act.i.v.ldad Ag1t.o..tncJw,ruaL 

- FJ.de..lcomi.606 I!Ui:t.i..tuJ..d06 con Relac..l6n a. la AgtúcuUuJw.. [FIRA - -

Banco de Mhi.co 1 . 

E.t'. FIRA c.ue.n.ta con .tlr.v., 6ondo6: 

El Fondo de. Gallan.ti.a. lJ Fomento palt.a .ea. Ag!ÚcuLtwi.a., pa.nadvúa 

tJ Av.lcu.ltuJt.a. c.onoc..ido como FONV04; e.He 6ondo o.tOl!.ga 6-i.11'anc..i.a

m.le.n.to pa1t.a clt.édi...to de. hab.lli..taci6n o civ.{.o • 

El Fondo E6pecüu.. ptVLa fi.na.11cia.m.le11.to.~ Ag1t.opecUOJ!Á.0<1 1 conoc.ldo 

como FEFA 4; u.te 6ondo o.tOJt.ga 6.(.nru1c..i.anú.e.n.to pal!.a C.Jtecllto-0 1t.e-

6ac.c.lo11aJuo6 • 

El ~onda E.ipec..i.oi de. MJ.6.tenc..i.a Técn.lca lJ Ga.Jt.a.nfu pa.Jt.a CJc.e.cli..

.to6 Ag1t.ope.cu.aJU.o-0, c.onocldo como FEGA4• 
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LoJ.¡ obje.t.lvoJ.¡ p1Lü1c.lpaf.u del FIRA .&011, en p•Lin1Vt lugcVt.; c.anal.ízaJt a f.al.i 

ac.tlv.ldade.-0 ag::.opec.uaJÚM mayolr.e..6 1r.e.c.WUOJ.¡ 6.ú1anc..<.vz.o.&, ac.ompa.iiado/.) de. -

M.Wtenc..i.a téc.ii¿c.a .i.nte.tU.<.va con el. 6.ú1 de. .ú1c.'teme.ntaJL ta ¡.i,toduc.ci.611 de 

a..Ume.izto/.) bá.ti-i.ec.6, 6ome.ntaJL la.6 expolttaclone~ y &t.U>tituÁJL .i.mpo t.ta.c.lonP.6, 

p.1t.e6Vr.e.11teme.11te c.on p1r.oclu.c.to1r.u de bajo1.i .i.nglr.e..&Oli lf. en aquel.l:u, zo11a<1 -

de.f. pal.6 COl16.i.d2.!•J1.dCU ec.on6mic.amente maJtg.i.nada6 pVtO con po:tenc..laf de d~ 
J.ia!r.Jr.Oilo .'l.eg.i.01ul me.jo1W.11do el ap1r.ovecham.le.11to de lo.6 .tecuJt6o~ pJtodtictl

vo& e.xl..6ten.te.J.i ~; apoyando 1.iu .i.ndu.&Wa1J.zac..<.6n. 

Pa.Jr.a. el 6.i.nanci.ar.>i.e.i1.to de la p1r.oducc.i.611 aglr.Ope.cuwa y aglr.o.i.ndiu,búat, -

et FTRA ha u.tabiec.tdo f.a6 1.i.tgu-le.nte~ pM.o:údade.t.: 

PJr.Oduc.c:lón plr..i.mcvúa. de a.U.mento& báh.lc.01.i. P1Li.01r.U.M.lo-0 .- P.túnc.f 

palmente cuitlvOJ.i anual.u, como gJr.o.nM at.lmen.tlc..i.o& y of.e.ag.ú10-

l.iM, p.tad.u.c..to& pe.cualr..i.o& e.orno e.ali.ne., fec.lie, huevo 1f pJtoduc.tM de. 

e.xpolr.tac..i.611. 

- Ag1r.o.ü1duo.t't.la.- P1Lúzc..i.pa1.mente. el u.tabtec..i.m.<.e.nto 1f amplio.c..lón 

de. emp.'lM(l./¡ mecllanM y pe.que.iiM, p1r.oduc.toMA de. b.i.enM báó.<.c.o.!. 

!f de. e.x.po.'L:to.c..i.ón • · 

En 1r.eta.c..l611 oJ'. o.-:i.ge.n de & UJ.¡ Jr.e.CLl)[.60.6 lf a la me.c.án.lca opeJta.U.v,;z,, el FTRA 

ca111tlizo. .tanto, .~cc.u.uo& Mnanci.eJwJ.¡ naci.onoJ'.u p1r.ove.n.<.e11.tu de <1u p1r.op.i.o 

pa.tlr..lmon.lo ( Banco de. Méúc.o l , cuqo oiúge.n ~ e.e dep6úto legal lf apOJr.

:ta.c..i.onu de-e Gob.le 'i.110 Fe.de.JtoJ'., como ia.6 plr.ove.n.i.en.te..6 de óuentu .in.tvrna.

ci.onalu, polr. p1r.l.5.tamo.6 obten.i.do.& c.on el BIRF lf BIV pO!l. conduc.to de. to. -
Sec.Jr.e.tvúa de flQ.ci.e.nda y CJr.édUo PúbUc.o 1f Nac..i.ona.e F.<.nanci.e!L:t. 

La c.ana1..<.za.ci.6n de 1r.ec.UJL601.i de F!RA .&e_ e.nec..t.úit me.ncf.lante. opeJtaci.onu, de. 

ducwmto a ta banc.a, qu.le.n 1teci.be. dJ..6VLe.nc.i.a.le.-0 a.ótac..tlvo.s IJ va!Úab.lu, 
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L>egún .&ea. el tipo de c.11l.cli.to !f pltO!fec:to que apoyen. A.6,im,i,J,mo, d.i.clioL> -

pl!.oyec.tol> pa.M J.ie.Jr. apoyado¿, poJt. e.f. F1RA deben jLlh.ti.6.lcaMe. p!t.ev.i.a e .i.n

vlt/ÚClblemente, mecli.a11te un utu.cli.o que. a.Nto je lte& u.Ua.do.6 6avM.abtu té.e. 

rúe.a. !f ec.0116mú:ame.11:te. 

POlt o:óut pM.te, FIRA, ha u:ta.b.f.e.udo .6UL> p1r.Og1tamM de. CJt.é.d.i..to, en 6u!!. -

c..i.6n de :tlte-i .tlpo.6 de be11e6.f.c..la.lti0-0: P1toduc..to1tu de. ba.jo.6 .l1191te.L>Oó --

(PBI 1, PJtOduc.to1tu de Irtgl!.V..0.6 Med.i.o.6 (PTM), !f O:tlto T.i.po de P1toduc.to11.e& 

(OTP). 

E-Ota .i.n,~ti..tuc.í.611 no otOJtga 6.i.tutnc.iam.le.nto d.i.Jt.e.cxame.n:te., L>.&lo a :óutvé.6 -

de a.poyob a ta ba.nc.a. pM.tlc..i.pa.n:te. pMa 6omen.:tM w .i.n.te.11.ve.nc..i.611 en e.t -

ot0Jtgam.iei1.to de. CJt.é.d.ito-0 ag1tope.cucvúoL> tJ ag11.ohtd!.t.ó:t'1..i.al.u a 1:J1toduc.to1te.b 

de ba. j a.6 .útg1tv., 0-0 • 

Palul .ta. 601r.mu.f.a.c..i.611 y e.jec.uc..i.6n de loL> p1tog1tama.6 de. C.Jt.éd.i.to, F1RA ti.ene 

u:ta.b.f.ec.í.dM a.f.Jte.de.da1t de. 200 06.lc..i.na-0 a. .ta ia.Jtgo de. .todo e,t pa..{.b, de.no 

mi.nada.:, M.gún .6U 6w1c..<.611, como Re.-0.Ldenc..i.lt.6 Reg.<.ona.f.u, Ru.i.de.nc..i.ab fata. 

.ta1.e.6 !f Age.nc.i.M. 

O:tJi.01.i Fond0.6 .i.11.L>.tUu.i.d0.6 e.11 e..f. Banco de Méx.i.c.o . 

. Fondo de. Equ.i.pam.i.e.n:to Ind!.t.ótlt.i.al. lFONE1J. 4 

Re.c.on.oclendo .f.a. ne.c.e-~.i.dad de pltomoveJt .f.a. amp.f..i.ac.í.6n y mode.1tn.i.zac.i6n de. 

la. plan.ta. .&tdUJ.i:tlt.i.a.l de..f. pcú& pa!t.a a.ume.n.ta.Jt .f.a.6 expolt:ta.c..i.one..6 y t.W...t:f. -

:tu.i.Jt .unpolt:ta.c..i.onu, el. Gob.i.e.Jtno Fe.deJc.a.t .i.Mti..:tuy6 e.11 e,t Ba.nc.o de. México, 

e..f. FONEI. Stt objeto p1tú1c..{pa.t e.& 6.f.nancla..lt a :tJta.vú de..f. ¿,lJ.i:te.ma. banc.~ -

Jt.i.o, .f.a. adqu.i.L>.i.c..i.6n de. lo-!. ac.tlvoL> 6.í.jo.6 lmaqu.i.na.Jt..i.a., e.qu.i.po, c.on.6.0ws_ -

c..i.6n de e.6.[6.i.c.fol> y otltlt.6 .ü1.1.i:ta..f.a.c.,{,one.6) que. Jte.qu.i.eJta.n .f.o.6 pltOye.r~:to<i .<.n-
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dU6bú.alu cuya pll.OducC-i.6n .c1e dutúte a lo.6 meJtcado.6 del ex;teJúolr. o a -

.6Witl:tUÁJL .ónpOll.:ta.CÁ.onu. 

LoJ.i 6.lna.nCÁ.amún.to.6 que o.to1r.ga el FONE:I .clan paJta el. eqtú.pa.mleii.to de nue

VM plan.ta..ti .lndU.6.tlr..<.alM, .ea ampUa.u6n o 1te1.ocaUza.c.l6n de R.a..6 ya. eXM

.:ten.tu IJ la. adqtú..6-1..c.i.ón e .ln.6.:tala.c.lón de equ,¡_po pMa. con.tlr.oR. de .ea con~ 
múta.C-i.6n. E.c1 hnpolti:an.te du:ta.ca.Jt lG..6 a.c.ti.v.lda.de..& de 6.lna.nC-i.am.len.to que 

!tea.U.za el. 6.lde.lcom.l.60 palla hnpul.cla/f. el. duaMo.Uo .tecno.e.6gi_co de b.i.enu 

de ca.p:i-.ta.l que tiendan a la geneJta.CÁ.6n de cüv.Wa.6 o al. a.hoMo en u.ta¿,. 

Va.do que la..6 1tegw de ope1ta.c.l6n del. FONEI no e~peu6.i.ca.n el .tipo de .6U

je.to de cM.rLi..to y que u.te 6.f.de.lcomwo ope1ta a. t/f.a.vú de la..6 ct.W.tút.:t:a..6 -

hu..tl-tu.c.lonu 6.i.na.nc.lelta.6 del pa.úi, puede a&iJuna.Me que eú&.te una. ma/f.c~ 

da. p1r.e6e1r.enc.la pOll. R.a..6 <10CÁ.eda.du me/f.ca.n.t.llu CJ no polt R.a..6 60Juna.6 de 01t

ga.nüa.C-i.6n .60C-i.al pa.lta. el .tlr.a.bajo y la. pltOducCÁ.6n conúdeJta.cftu, eii .ea Ley 

Gene/l.a.l de C1téd.l.to RUJtal.. 

Fondo palr.a. el Vua/tll.Ollo Come1r.c.lal. { F!VEC) 4 

FIVEC tiene pOJL objeto 6omen.ta.1t .ea mode/f.n.lzaCÁ.6n IJ competitiv.úio.d del -

come1r.c..i.o cuya. ac.t.i.vúlad plr..lnc.lpa.l .c1ea. .ea ven.ta cütr.ec:ta. de b.i.enu de con

.&umo bá.6.i.co; 6a.CÁ.u.taJc. a .f.o.& p1tOduc.to1r.u f.o me j olt come1tCÁ.al.lzac.lón de - -

<IU.6. plr.oduc.toli IJ a.dqu.l.6.lC-i.6n de .ln6um06, a. br.av~ de cM.cü.tOli 1te6a.cCÁ.ona.

lr..lo.6, hab.uU:.a.c.l6n o av.í.o, p1r.enda/f..lo !/ CÜ/f.ec..to. 

Conó-i.de.Jt.a. como .c1uje.to.c1 de cMdUo a. la.J.i un.i.onu de e1r.écü.to lJ obr.ali 60Jt
ma..ti lega.e.u de a.el oc.i.ac..i.6n de R.ol! come/f.CÁan.tu tJ p1r.oduc..to1tu, polt lo cual. 

FIVEC c.onl!tUil!fe un elemento mif-6 de apoyo 6.i.na.nc.leJto a R.a..6 a.c..t.i.v-i.da.du -

agJto.lndu.6.tM.a.1.u <1.lg n-i.6 .i.c.a..t.i.vamen.t e en .ea e.tapa. de com e1r.c..i.aR..l zac.lón • 

E.c1 .lmpOll...ta.n.te du..ta.ca.Jt que FIVEC atiende plr..i.o/f..l:ta./f..la.men.te p1r.oyec..to1.i que 
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conbúbuifal! al duaMoUo de wia .ln6Me.<1bi.u.c.twta comeJt.cJ..al. capaz de M

.tú6acVt .t'.a. demanda de .&eJt.v.í.clo.& comeJtc.ÁJ11U pOJr. paM:e. de un conjwito de 

empile.la.&. 'üto& u.t:án poi!. enc.<.ma de .e.o& pll.Oyec.to& upeci6-i.co& pOJt. emp!t.~

.&a.. 

- Banco Nac-i.onai. de Cll.érü:to RWLai., S. N • C. ! BANRURAL) .2 

'ü:te banco :tiene como objeti.vo e.f. 6,{_nanc.úun.<.ento de la pll.oducc-i.6n agll.op~ 

cua.ll..í.a tJ de .e.a.& ac.t.<.v.<.da.du comp.f.e.men.taJúa.6 de beneMc-i.o, coll.6e.Jt.vau6n tJ 

comeJtúai..<.zac-i.611 que ú.ten r:Wtec.tamente ll.dac-i.onadah con ella !/ que lle

van a cabo lo& pll.oduc.t.oll.e.& aCJt.ed.í..tado.&; a.&.l como et. 6.úianua.m.<.ento de -

la& ac.tlv-í.da.du agll.o.lndU6 .V1hi1M tJ en g enviai la btan.6 6 oll.ma.ci.6n de la - -

p11.oducc.<.6n agll.opecuall..ta cuando colthtltuye la ac.t.<.v.í.da.d pwici.pai. de .to& 

&u je.toó de CJ1.€rü:to. 'üto.& dlt.<.mo& de6-í.n.ldo& poi!. et. aJt.t.lcu.f.o 54 de la - -

Ley Genell.a..f. de Cll.érü:to RW!.ai.. 

E:UJ...t<.endo un vínculo tan u.tttech.o enbte lo que &,j_gn.í.6.i.ca la exp.e.otau6n 

ag4.í.co.f.a y la .t'trut6 60l!mac-i.6n de :M& pll.oducto&, BAWRURAL, poi!. e.f. c.Mcíc.:teJt 

que .e.o de6.í.l'!e, 6avoll.ece d.<.l!.ec..tamen.te y a btavú de .&u .&J.6.te.ma de 6.<.dúcQ_ 

rn.í..óo, el 601!.ta..f.ecim.<.en:to y expaM.i.6n de la agir.o.<.ndu&bt.í.a c.a.mpu.<.na .i.n:te.-

911.a.da. 

El BANRURAL cuenta c.011 w1 .&-i..6.tema. de apoyo 5.lnande.Jt.o a. J:Jr.a.vlJ, de 12 ba.n 

e.o& ll.eg.lonai.u, ;ten,{_endo uná · cobe.Jt.tu/ta a n.<.vel 11adonai. dM tJU.bu.í.da. en -

118 .6UCUMai.e.6 • 2 6 / 

26/ C61l.. SeVte:taJútt de Pll.Ogll.a.mac..í.ón y Pll.uupuuto 
"CMa1ogo& pMa la Pll.ogll.a.mac..í.6n P11.uupue.~tad6n 1987" 
México, ju.e.to 1986 pag. 55. 
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- F.ldeic.omúo.6 pa.114 C'LéclU:o.6 en Alr.llíUi de R.i.ego y Tempoll.a..f. 4 ( F!CART) 

Su obje-ti.vo e.6 plt.Omove}[. el. de.&a.Jrl!.olf.o de la ~oduc.c..l6n a.g}[.opec.lllL'Lla. en 

áJtea.6 de ~ego y tempollal ~x. como 6.lttattc..i.M .f.a. adqu,ú,.lclán de ma.qu.l11a.

IÚO., equ.lpo, .ilt6.taA'.ac..ionu y c.olt6.tl!.ucc..lo11u pa.Jta. e.f. plt.Oc.~a.do y manejo 

de .f.d.1¡ plt.OducA:o.1¡ a.g}[.opec.uaJúo-6 , c.e.lebMndo con .f.a.6 .ilt6 .ti..tuc..lo ne.6 6-(.Ua.

lu de.t'. S.l-6tema. BANRURAL ( ba.nco& }[.eg.i.ona..t'.u ) , Mga.nüa.c.lonu a.uúlia

}[.U de CJLtdUo y 6.lde.i.c.omU.o.& de 6omento a.g!WpecuaJúo de1. Gob.i.eMo Fe~ 

~. opvw.c.i.oriu de pAé.6ta.mo y/o de<ic.uettto<i que. tengan pM objeto o.tM

ga.Jt c.MdUo& }[.e6a.cc.i.onaJt.io.6, de. ha.b.i.Uta.c..lón o a.vl.o y p.i.gno~c.i.o& a -

lo.& ej.lda.taJrio.&, c.o.f.onoli, c.omun~o& y pequeño-!> p}[.op.i.e.taJúo.1¡ ubica.do& en 

lo.& cli.tdJr..Uo./i y un.i.da.de<i de. ~e.go y de. tempoll.a..f. de.l pah, de. a.cu~do -

con la.6 }[.e.g~ de. o~c..i.án y .f.o& }[.equ,ú,.UO;i que. .<ie.ña.le e1. ComUé Téc.n{ 

co del. Fideic.omúo. 

Eli.ta. inhtüuc..l6n a.poya. e1. 6-lna.nc..la.mie.nto de la..6 a.c..ti.vidadu a.g}[.í.c.ola.6, 

ganad~, av.Cc.ola.6, ag}[.omdM.ttú.a.f.u y de c.ome.}[.c..ia.Uzac..lán de. lo.& p}[.O

duc.to.& a.gJtOpe.c~o.<i • 

PaJta. e.f. logM de .&U6 obje-ti.vo.& tJ de con6o}[.m,i.dad c.on la Le.y Ge.n~ de -

Cltédlto Rullal, el. FICART pone. a. rll6po.6-i.c..lón de1. S.l-6.tema. BANIWRAL .&u& ~ 

cUM 0.6 Me.rU.ti.c..lo.& pa.Ju1. que. -0 e. oto11ge.n a la.6. Mga.nüa.c..lonu de. pJtoduc..t.P_ 

M-O aMed.Ua.da.6 po}[. rli.cho .&.i.6 .te.ma. 

- Fondo.& y F.lde.i.com.l-60.<i InMA.tu.ldo.6 en Nac.lona.f. F.lttanúe.}[.a (NAFillSAl 

El dUa.}[.}[.olf.o de la. .lttdu<i:tlúa. de .tJr.an..66Mmaú6n, c.on.6.ti..tuye. el. objeto -

pJtirtci.pa.f. de la.& ac..:tivida.du 6-i.nanúe.}[.a..6 que. J[.e.a..f.¡za. NAFINSA, .tan.to en 

6Mma di}[.e.cta., como a. ruvú de. un .6.i.6.te.ma de. 6ide1coml6o.& de1. c.ua.f. u 

6.ldu~ 1J que. a.tiende, c.on W! c.cvuíc..te}[. ~e.6e.}[.enc..la..f. y CÜ.6e}[.e.nc..la.do en 

.&U6 }[.Upec.:t:.lvo.& ámb.lto.6 de c.ompe.tenúa., a la.& cü../itirtta..6 }[.a.rna.6 de. la. in

dU6:tJúa. de. .tltan.66oJtmac..lón, donde la agM.lndU6:tJúa. }[.e~Uenta. e1. ma.yM -
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pDl!.c.enta.¡ e. 

La. .i.ndw.brA..a. mecüa.ria y pequeña 11.ec.ibe pa.!llic.ul.aJr. a.tenc..i.6n pOJr. paltte del 

P1t.og1tama de Apoyo 1n.teglta.l que NAF!NSA ha c.onó:Utu.i.do palla .tal. 6.i.n y en 

el. que paJr;t.i.c..lpan 6~ 6.i.dúc.om.<Ao.\, E.6 a tlt.avü del Plt.OgJr.ama de Apoyo -

In.tegJr.al. a la JndM:tlWl Meclurna y Pequei'ia l PAI), que la ag11.o.i.ndw.tlúa. c.~ 

.UMc.ada en u.to.\ .téJun.i.1106, u 4uu.eptib.f.e de 11.ec..i.b.i.lt. apoyo.\ .i.n.teg1t.ado4 

y c.ooll.d.i.nado4 de c.M.dlio y apolttac..i.6n de c.ap.Ua.f de 11..i.ugo. 

l.al; c.aJr.ac..te.JÚA.t.i.c.M del pJt.ogJtama 1tuponden a w 6oltma4 de opeJtaJt de lo.\ 

6.i.de.i.c.om.i.404 que lo c.on601tman, donde e.abe 1tua.f..talt. que el. 4uje.to de c.1t€
dUo he u.tablee.e en 6unc..i.6n de <1u c.ap.U:a.l c.on.table. Aú, en el PAI ~ 

.ti.upan l.o4 4,(,gu.i.en.tu 6.i.dúc.om.i.<I oh: 

• Fondo Nac..i.onal de Fomento Indw.:tlWll ( FOMIN 14• 

E.l.te 6.i.de.<.c.om.i.<lo 6e duüna a p1t.omove1t., c.on 6.i.nanc..i.am.i.en.to d.i.Jtec..to, la -

c.1t.eac..i.6n de nueva c.apac..i.dad p1toduc.üva .i.ndw.:tlWll; a.1.l como la am~ -

c..i.6n y/o mejo1tam.i.en.to de la exLl.ten.te, pDI!. med.to de apolttac..i.onu tempo~ 

.eu de c.api;tal <1 oc..i.al 1tep1tu e1ita.da4 poi!. ac.c..i.o nu c.omunu o pite 6 e1t.en.tu -

que p1t.op.i.c..i.en la 60Jtmac..i.611 de c.aplial de 11..i.ugo. POIL lo an.telt.i.01t. lo.\ 4~ 

je.to.\ que pueden 6av01t.ec.e1t .\on la.1 Mc..i.edadu meJt.c.anWu, y en c.onóec.ueE_ 

c..i.a, la agJto.{.ndw,.tJúa. que Opelt.a. bajo U.tah 60Jt.ma<I. 

• Fondo Nac..i.onal de E.6.tu.dí.06 y P1t0yec..to4 4 l FONEP l . 

El FONEP 6.i.nanc..i.a d.i.ltec.:tamen.te la 1teaUzac..i.6n de u.tu.d.i.0<1 a en.t.i.dadu y 

emp1t.uM del 4ec..toJt púb.Uc.o y plt..i.vado que dueen p1teve1t. .t'.o4 11.uu.lto.do.\ -

de uria .i.nvel!.6.l6n c.ongl!.Uen.te c.on .f.06 p1tog/ta.m(!.,6 ec.on6m.i.c.0<1 y 4 oclJ.tlu del 

paM. 
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Fondo de GaJu:tnt.út IJ Fomento a la Indu.6.tlWl /!.er.Uana y Pequeña 
4 

( FOGA!N ) • 

C!Leado pM.a .únpui.6a11. el. duaM.o.Uo de lo. .i.ndu..6tlúo. mer.Uana. y peque1ia, -

que poi!. d.i.vvu.iu, CÁJtCU.11-6.tanCÁ.LUi no 11.eúne .l'.o.4 cond.i.c.i.onu que en g ene/Ull 

eUgen ltUi .i.Yl.6t.ltuc..i.onu de CJticlU:o paJta. e.l o.t.011.gam.i.ento de 1tecWL6 o4. -

PoJt .e.o ante!L.i.oJt, FOGA!N u.tá. 6aculta.do paJta. o.t.oJtgalL p!l.u.tamo4 a la.4 .ú1! 
.tltue.i.onu de c!LlcUto y ducon..taltlu .t..látl.04 de cMcU.to p!l.Oven.i.entu de 

6.i.nane.i.am.i.ento4 a la. pequeña y med.<ana. .i.ndu4.t.IL.i.a, iu,.[ como pa!Ul gaJr.an.t.f 

'ZJlll.. a la. banco. CJtl.cLUo4 o valoJtM de!L.i.vado4 de apOIJ06 6{.nanc..i.eJto6 a .--

ute 4ec.t.o11.. En con¿,ecuenc.i.a, el FOGA1N opeJW.. a .tltavú de Weltme~ -

Jt.i.04 6.i.nanc..i.eJto4 IJ o.t.01tga óundamen:tafmente CJtld.i..t.o& 11.e6acc..i.orut1wM, de 

habil.Ua.cJ.ón o avJ.o e lúpo.tecalt.i.o& .i.ndu&Wal.u. 

Vel apoyo 6.i.nanc..i.eJto pltOpOILc..i.onado a la ac.ti.v.i.dad aglLO.i.ndu&:brÁ..ai. polt -

pall.t.e del FOGATN, i.a. ag1toú1dM.tMa. p11.odu.c.t0Jta de alimento& .se ha v.i.4.to 

Mpec.i.a.lmente 6avo11.ec..i.da. 

• F.ide.i.com.i.&o pa!Ul el. e4.tu.d.i.o y 6omen.to de Conjun.to4, PaJr.que&, -
C.i.udadu IndM:tlLi.ttf.el. 1J Cent!Lo4 ComeJtc..i.alu 1 F!VEIN ) 4. 

E.ste 6.i.de.i.com.i.60 ope!La d.i.!Lec.tamen.te con lo4 4 oUc.lta.n.tu de CJtl.clU:o IJ -

.ti.ene como objeto u.tLLclúvt. IJ 6omen.taJt la C1Leac..i.6n de conjuntJJ4, pa11.qu~, 

c..i.udadu .i.ndu.6:t.lútU'.e6 IJ cen.br.o.s comeJtcWu, en 6unc.i.6n de lo4 4.i.gu.i.e!!_ -

tJU CILUefL.i.04 : e.i. ap11.ovecham.i.en.to de la .ln 611.autlwc.tu!La IJ l.04 JteCUIL4 o4 -

na..t.ultal.e6 ex.ú..ten.tu; la. d.i.6W.buc.i.6n má6 e.quila.ti.va de lo& bene6.i.c..i.o4 -
de.l dua!L!LoUo .i.ncúu.:brÁ..ai.; la duc.entiiailzac..i.6n Ultbano-.i.ndu6.tlúal y el. -

ag1tapam.i.ento de emp!l.e.6114 a6.i.nu 1J c.omplementa.Jútui pa11.a p!l.op.i.c..i.M plLOc!?_ -

404 de .i.n.teg!LacJ.ón .i.ndu.s.tJUal. 
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- Banco Nac..ionai. de. ComeJr.c.io ExtvU.01t, S.N.C. 2 

• Fondo IJ<lJU1 el. Fomento de. la.6 Expol!.taclonu de. PMducto.& Manu6a.~ 
.tww.do~ 4 1 FOMEX J • 

'Í.0.6 obje..t.lvo.& 6wtdame.ntal.cu de. FOMEX con.&.Ute.11 en pltop.lcl~ e.R. aumento -

del. e.mple.o, el. .l1'1e1te.me.nto de.R. b1g1tu o, ao.í'. como el. 6ohi:ale.c..lnú.e.nto de. .la 

balanza de. pago.&, me.dlante el. otol!.gamle.nto de. e1tldU:o.& y/o ga1ta.ntúu --

Palta. .la e.xpollta.c.ión de. p11.oducto.& manu6actwt.a.do.& 1J .&e.Jtv.lc.io.&, .fa .&u.&:tUu.

c.l611 de. .lmpol!.tac.io nu de. b.le.nu de. ca.¡ú:tltt IJ de. .6 eJr.v.lc.lo.& pl!.Uta.do.& pOIL 

.&M ptr.oductol!.u IJ fu .&u.&:Utu.c.i6n de. .lmpol!.tac.ionu de. con.6umo 1J de. .&e.l!.v:!:_ 

e.lo.& en fu.6 61La.11ja..& 61!.onte.M.za..& • 

FOMEX p11.op01Lc.lona. el cl!.€.cLUo .ª tl!.a.vú de. .ln.&:tUu.c.lonu 6.i.nanc.le.1!.a.6 con -

qu.i.e.nu ce.le.bl!.a. lo.& con:tluU:o.& de. Une.a..& de e1tédU.o paNl el. 1teducue.nto 

del. 6huwc.ia.m.i.e.nto que w .i..n.&t ltuci.one..& otOl!.ga.11 a. .&U.6 a.e1te.d-U:ado.& • 

Poi!. .&u pa.l!..te. .la.6 ga1ta.ntúu. .&e.· p11.apa1Lc.iana.n ta.mb.i.én a. tl!.a.vú de. contluLto.& 

que. u ce.le.bitan e.ntl!.e. e..e. 6 ando IJ la.& Ml.i.út.a.nte..& • I dent.i.6.f.ca. como .6 u-

je.ta.& de Cl!.édU.o a. emp!tUM de fu .lndu.6.tlt.la. de. .ów.n.6 601!.ma.c.ión. CoMe.cue!! 

.te.me.nte, otOl!.ga. 6.i.na.nc.ia.m.le.nto a. fu a.gl!.o.i.ndu.6.tlú.a. e.11 ge.nel!.a.l, .&.i.emp11.e. IJ 

cuando cump.la can la.& l!.e.qu.l.6.lto.& uta.ble.e.ido.& • 

- Fondo.& IJ F.i.de..i.coml!ia.& a.gl!.Upa.da.& e.n el Sectolt AgJL(c.u.ltwr.a. IJ Recwu.o.& 
Húf!r.áuii.c.o.& • 

En u.te. .&e.e.tal!. e.X.Ute.n, entl!.e. otila.&, cllvru 06 6.i..de..i.cam.l.6 o.& que bl!..i.mfa.n -

a.poya 6.i.na.nc.le.l!.a paJr:a. el de;..aJUr.olf.o de la· a.c.t.lv.i..da.d a.g1La.lndU.6:tlú.a.l., .&.len 

do uto.& 6ondo.& IJ 6.i..de..i.comú.o.& lo.& .6.i.gu.i.e.ntu: 
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F.í.de.i.comú e de F1t.1.i-to.1> Ci.:tti..i.ca,i, 1J TJt.op.i.ca.leA 4 ! FIVEFRUTl. 

F.i.de..i.conúu de Riego Com¡:iaJt.ti.do 4• 

F.i.de..i.co~.Wc pMO. ef. VuaJtJWU.o de P1toyedo1i S.Uvi.co.eM Indu.6-
:tlt-ú:tl.u . 

Fi.de.í.com.Ll o paJza ta. Explo.tac.i.6n de ta. 1-/.i.e.Jtba de ta. Candelilla 
4 

F.í.de..i.corn.Wc pa.Jta. Oblta.ll de 1n6Jta.eA.tltu.c:tu.lta RWULf.4 IFOIR) 

Fi.dei.corn.i.llc que .tendlza polt objeto ta. Invu:Ugac.i.6n, el Cu.Ui.vo 
y la Come.JtcW.l..i.zac.i.6n del Hule Na.tWr.ai.4 I FIOOU LE) • 

Fo»do FoJtlLltal.4 

Fondo Ga.nadvw4 

- Fi.de..i.corn.i.llo ~Jt.upado en el Sedolt. Re.60ttma AgltDJrl.a.. 
EYl u.te. 1ie.do".. 1ie. e.ncuen.tJta agltupado, en.tite. o.tJtOll Fi.dúc.om.i.ll M 
el: 

F.í.de..i.cowo paJta. e.l Manejo del Fondo Nac.i.ona.1. de Fome.n..to Ej.<.dal.4 

(FONAFEI. 

8. - La. p1t.u.taci.6n de SeJt.vi.ci.oll Técn.<.co1i y Apoyoll Comple.men.talt.i.01i 

- SecJte:taJúo. CÚ!. AgJt.i.ClLUWl.a. y Re.CWL601i Hi.dJttfu.Ucoll (S.A.R.·ff.). 

El> la. Sec.Jt.e..talúa CÚ!. AgJt.i.cuUUJta. y ReCWl.lloll H.úúuíu.Uco1i la plt.i.Ylc.i.pal de.

pe.ndencla. con i.njlV!.enc.i.a di.Jtec.ta e» la. pltomoc.i.6n y 6omento CÚ!. ta adlv.i

dad agJt.O.i.ndu.ll.t/t.ia..t, a .tlta.vú de .t.i1. V.út.e.cé..i.6n Gene.Jta.l de VUIWLCUo AgJt.O-
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.indu.ó.tlWtl, la. c.ual de. malt('Jta .i.».te.gl!ai. pl!.OpOJtc-i.ona. lo.~ ~e.Jtv.i.CÁJJJ.i -téc.n.i.

coJ.i de. a.poyo que. 11.e.qu..i.Vt.e. la. ac.ti.v.i.da.d ag.1r.o.i.»dM.tlúa.f. 1 y e.1t.tte. lo1.> cua

le.6 du.t.a.c.a.n lo.¡, úgu..i.e.11.tu.: 

La 6oJr.mac-i.6n de .1te.cUM0.6 /mma.110.6 

La ela.bo11.ac.ión de e.1.>.tu.d.i.06 de. p)[.e6a.c.ti.vilidad IJ t,a.c:tJ..vWdad 

Lo.¡, apoyoó a. la c.ome.Jtc.i.a.llza.c.i6n, y 

La. a.t..i.ó.tenc..i.a. .téc.11.i.ca. cl.i.1tec.t.a. 

A c.on.ti.nua.c..l6n, M de..ta.Ua.n lá..6 p!Únc.i.pa.le./J c.Mac..te.!Úótlc.a.6 opvw.:tJ..vGA 

que p.1r.ue.n.ta. la. V.ilte.cció1t GeneJtal de Ve...~a.MoUo Ag1to.l11dlJ.!i.:tJt.la.,l. 

La V.iltec.c..i.6n Ge.ne.Mi. de. VuaJtJWUo AgJt.O.i.»dM.tJUai. d.i.óe.ña., 6oJunula. 1J pi!.!!_ 

pone. PltDgJr.a.ma.6 de. dUJaM.ol.f.o a.gltO.i.»du.ó.ttúai pOJt .6Ub./Je.c.tolL y a. 11.i.vel na.

ci0ttai., de. .i.ttvvr.úón, de. (l./¡.i.f..te.ncl,,a. .téc.nic.a y c.a.pac.i..ta.c.i6n agJr.aittdu.ó.ttúal., 

p!!.omov.i.e.nda óu apUc.ac.L6n, pa.IL:tJ..c.ipa.1tdo en &u .út6.tlr.ume.n.ta.c.i.6n IJ e.va.fuattdo 

./Ju .i.mpac:to e.n la.6 ac..tlv.i.dadu p1toduc..tlva../J del me.dio 1U111.al del pa..ú • 

Ve. u.t.a. ma.ne.)[.a, la. V.i..lte.c.c..i.611. Ge.ne.!Lal e../i.table.c.e. la.ó noJtma.6, paJr.a. la. 6oJtmg_ 
la.c.i6n, .i.n6.tJr.ume.tt:ta.c-i.6n., Ope.!La.c..i.6n 1J e.vai.ua.c.i.6n de. .f.o.¡, plt.OgJr.a.ma.6 de. d<U~ 

MoUo a.g.1r.o.indU6.tlr.ia.l; pM.tlcipa en la. 00.1tmuia.ci6n de. la.ó polltic.a.ó de. -

duaM.aUo de. la. agltO.i.ttdUJ.>.tlt.i.a., a..te.ndie.ndo .f.o& Une.amie.n.to1.> de. la.& pi!.!!_ -

glLama.6 de. media.no !f c.011..ta plazo de.t .1ec.to1t; de.6.i.ene la.i Une.a.mie.n.ta.i de. -

evalua.c.i.ón de lo.& p!r.Oye.c..to.& de. .i.nvwi.ón de la. a.glLDi.nduó.tltia en la.6 11.a.miu. 

o.gM'.c.ola., pecua.Jt..i.a., 60JtM.ta.l IJ de. .út.6uma.& IJ 6<'.Jtv.i.c.io1.> u.tlta.tégic.o.6 p~ -
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ILa .e.a. p1Lodu.cc..l611 ag.1topecuaJLÚ!I; de6.l11e e .i.n.tegltO. hu no.IUna.6 pa.Jta. pll.opoll.

c.i.ona/L la M.l6.tenc...út .téciúca pll.eopeJul.t.i.va y ope.Jut.t.lva pall.a apoya/!. 11Ltev1U 

uiúdadu ag1LO.útdlL6:0úal.1U, M.l como, emp1t1UM ex.l6.ten:tiu; pll.Omueve 1J /Le.E!. 

U.za pll.ogll.amM de capac..Ucic..i.6n otúen:tado.6 a .f.o.6 y>'Loduc.to1L1U de empll.UM 

ag1Lo.útdlL6.tJúo.i.u, y a .f.o.6 .técnl.co.6 v.i.ncula.do.6 co11 la. pll.Omoci,611 y 6omen:to 

de la agll.o.i.ndU.6.tltJ.a; y, pl!.omueve y iu,uo/La. en .e.a. :tltam.i.:tac.i.6n de l!.ecUM0.6 

6.útanc.i.el!.o.6 pMa el dtUall.ILoUo y expan.6.i.6n de la. agll.o.útdlL6.tJWi. ante la..6 

.i.n.6.t.i.tu.c.i.onu 6.i.nanc.i.ell.a.6 nac.i.onai.e.& o .in:tell.ltac.i.ona.f.u. 

Lo.6 pll.OgJr.amM que Ueva.a cabo .e.a. V.i.Jr.ecc.i.611. Geneltai., .6e cllv.i.den de .e.a. .6{ 

gu.i.en:te 6oJr.ma: 

E.6te pJr.ogJr.ama contempla. la..6 ac.t.i.v.i.dadu peJtman~.tu __ d'? cli.a.gn6.t.:t.i.co - plLE._ 

n.6.6.t.i.co en mo.:teJúa de ag1to.útdlL6.tJU.a., que .implica .e.a. ela.boll.ac.i.611 de u:tu

cllo.6 1J et cll.6eiio de pll.Opuu:ta e..6.tl!.a:teg.i.CM de duall.ILo.UO y de coo1Lcllna

c.i.6n .i.n.tetún1,;t:.üu.c.i.o11a.f. 1te6eJr.Á.cÍa6 a hu Meá.6 de oJr.gan.i.zac.i.6n, 6.útanc.i.a

mi.en:to y u.t.<inuto.6 econ6m.i.co.6, .tecnotog.la y comell.c.i.a.f..i.zac.i.6n. 

A.6.ún.<Amo, paJr.ti..c.i.pa en la. pJr.og1tamac.i.6n ag1LO.útdlL6.tJU.a..f. poJr. pll.O<Íl.J.c.to, me

cLlan.te .e.a. ac:tuaf..lzac.i..ón de .f.o.6 cli.a.gn6.6.ti.co.6 de lo.6 .6ub.6ectoJr.u agM~ -

du..6:0úal.u, p1L06uncllzando en aqueUoi. elemen.tq.6 que pe.Jr.mi:ta.n el cll.6eño y· 

concelt:ta.c.i.6n de mecan-l6mo.6 .i.n.6.tltumen:ta.liu, a.6.l como, la. .útdent<.Mc.a.c..l6n 

y jeJr.aJLqu.i.zac.i.611 de t.úteam.i.en.to.6 de .i.nveM.i.611 que .f.e den hu clilr.ec:t/Ucu 

pMa el u:tab.f.ec.i.m.i.en.to de nueva.6 agJr.o.i.ndut..tJr..i.o..(¡, o b.i.en, palLll la am~ 
c.i.611. y modwúzac.i.611 de .f.a.6 ya ex.ú;ten.tu. 

La p1tog1tamac.i.6n 1teg.i.onai. polt .6u pall..te, .6e Mi.en.ta a.e cU.seño e .lmpla.n.ta

c.i.6n en .f.oi. ni.vele.& e.&:ta.tal y Jr.eg.i.onal, de aque.Uo.6 plLOgll.anlaJ. e.&pec.i.6.i.-
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C0.6 ltOJr.ma.ÜV0.6 1j OpelW.ÜV0.6 que pJr.Omuevall lj l!.eOllÁ.enten et duaNr.O.fl.O agl!.~ 

.útdU.6 .tlúal • 

El pl!.0911.ama de t.ótucU.o.6 y Pl!.oyec.to..1. 

Et.te pJr.oglt.rulla. comp1r.e11de ac.tlv.ldadM enmMca.dM e11 el p-'!.ocuo de pl!.e.inv~ 

<1.í..611, elude la .í.de»-Ü6J..c.ac..i.6n de 11UevM J..deM de liubpl!.O!Jec.t0.6 hM:to. la -

pl!.omoci611 palla. .t'.a gu.t<.6n de l!.eC.W!.SOli 6.<.11a11c.i.e1Loli paJta la J..mplemen:to.c..<.6n 

de rüeha.6 ¿,ubpl!.Oljec.tal>. Al>.tm.l6mo, eontemp.t'.a la. .<.n.teg1Lac..l611 y aetuaUza

ción úl>temát.<.ea del InventM.<.o Nacional. de Pl!.oyeeta¿, AgJt.o,(.ndM.tlúalM. 

La,¿, noJLJna.6 y Uneam.<.en.tol> del pl!.ogl!.ama u ol!.J..en:to.n hac.J..a tl!.u Mpee.tol> -

báúeo¿, del pl!.acuo de ge11Vr.a.ci6n de nuevM un,tda.du agl!.c.üidUl>.tlúalu: 

a) JU.6.tl6-i.eac.J..6n de .i.deM de .<.nve.M.i.6n 

b) Fa11mu1a.ción IJ eva.e.u.a.e.<.6n de utudlo.6 de p1Lefove11ú6n, y 

e) P1!.0moci6n de l!.eewt.60.6 6J..nanc.J..el!.ol>. 

a) E.t'. pJr.oeua de .i.dentl6.i.eau6n de .i.deM can pM:tlc.ipau6n 
de .l'.!u al!.gan.i.zac..lonu de pl!.aduc.tol!.u • 
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PJtOgl!ama de A.6.U..:tenc.la Té.c.ILi.ca.. 

~.te p1r.og.!Ulma. o6Jr.ece 6ell.v-i.c.i.o6 tU!M:tencJ.al.u pMa iM áJr.eM :t€cnlcaA, 

a.cími.YWi:tJta:t-i.vM; con.table, 6-<.IUUICÁ.eJr.a. IJ de comeJr.ci..al.lza.ci.ón de .tw. empll.~ 

M6 a.g1r.oiJtdr.u..tM.alv.i. Lct6 ac..Uv.ldadu 6r.u.:ta.n.ti.va6 de u.te pJtogJzama., - - -

u.tán encam.<.nada6 a .ea c.011.t.oUdaúón de la6 plan:ta.6 agM.i.ndw..t.Jú.alu que 

6e encuen:tir.an en ll.l.6 e.ta.pa.6 de ejecución, ope1r.ac..l6n y en plr.Ocuo de 11.eh~ 

b-<.lUac.<.ón; med.<.an:te la -<.M.tltUmen:ta.c.i.ón del P1tog1r.ama In.teglr.tJL de SeJr.vf -

CÁ06 Uc.nlco6 AgJr.o.lnduA.tlútú'.u, c.011 e.e que 6e nol[Jnan, 6ome11.ta.11 y olr..(.~ -

:ta.n .to6 .6eJtv.lc.io6 p1r.op01r.úonadq-0 polr. la6 d.<.6e.1r.en.tu .i.116.tl:tu.ci.onu, la6 -

Je6a.twuu; del p1tog1r.ama. ag1r.o.i.ndr.u.:tlú.al y .l'.06 rUA:tJr.lio-0 de duaMo.Uo ---
1!.UM.l. 

A61mi.6mo, .ta 1r.ea.li.zaci.011 de pJ¡.opue.sta6 de 1!011.ma.li.zaci.on .:técn..i.ca. de ¡Yi.oduc.

to-0, even:to-0 de d<.6r.u..l6n de nolr.mll6 de c.a.l.ida.d rJ pOlr. úLtúno ta. p1t.omoci.6n -
de..t P1r.og11ama. de .!Uugo C.ompall..t.ldo del CONACYT, paJta el duaMo.U.o de i.Jto

vac..lonu .tecnoi.óg.lca.6 aglr.O.inCÍIJ.4.tM.ai.U. 

U PMgltama de Capa.c.i..ta.ci.6n AgM.i.ndr.u.:IJLlal. med.la.n.te el conven.lo en:tir.e la 

S.A.R.H. IJ la 01r.ganlzau611 de l.a.6 Nauonu Un.úfa.6 pa1r.a .t'.a. Ag11..fou.l:twta y 

la AUmen.tac.lón ( FAO ) , Ue.ne -como .ptr.opá6-ito 61U1druneYLta.f. apoyaJt c.omple

men:taJt.lamen:te a la6 Je6a.tuluu; de P1r.ogJr.a.ma Ag1r.o.l11dr.u.:tJr.i.a.l en lo-0 -0 e.tr.v.lc.lo-0 

de c.a.pa.út.ac..lón que 6e blU.ndan en do6 vell.tlen.tu 0undamen.ta.lu: 

1) La plÚ!nVta 6e o!r..letita a la p1toduc.c.i.ón y actuaUzac.i.ón de 

lo6 c.uadlt.06 .t€cnlc.o6 enc.a1r.gado6 del duo.M.oil.o 1J 6omen.to a91r.Oi.Jtdu.6:tlúa.l, 

tan.to de o 6.lc..ú1a.4 centlt.a.lu como de Je6a.tU/r.a6 del P1r.Og1tama y 9.i..6:tJtilo6 -
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de. VuaMoUo Rl.lltal, mecii.an.te cUll.606 de .f.altga. dU11.a.cl6n, 1ie.mi.na.IÚ01i, .ta.

Uvr.u !J con6eJLencúa.6 de ta.6 CÍl!.ea.6 de P1r.og1UJ.ma.c..i.6n Ag1r.o.i.ndru.Wal, Fo~ 

la.c..i.6n i¡ Eva.luac..i.6n de P11.oyec.:to1i AgJr.o.i.ndru.Watv.., 0peM.c..i.6n de Pla.n.ta.6 

Ag1r.o.i.ndcu..:tJúai.u i¡ FoJuna.c..i.6» de GeJr.en:tu de Pla.n.ta.6. 

ll La. ¿,egunda. veJl..ti.en:te del P1r.ogJr..a.ma de Capa.c..i.:ta.c.i6n, 1ie -

o!Ú.en.ta. a. o:to1r.ga.1r. ca.pa.c.i.ta.c.i6n i¡ ad.i.u:tlta.m.i.ento a la.6 emp1r.ua.1i a.gJr.o.i.nd~ 

:búalu en el mMc.o del P1r.ogJtama. In.tegJtal de SeJr.v.i.c.io1i Téc.tú.co6 AgJr.o-4J_ -

cl.iu..tlúai.u, en ta.6 áJr.ea.1i áunc.ionalu de ta.6 p1r.opi.a.l. emp11.ua.1i; .:téc.tú.c.a, -

a.dm.i.n.i.6.tlta..:t.i.va., con.table- 6.i.na.nc..i.eJUJ. !J c.omeJr.c..ú:l,l. 

Ve u.ta. óOJtma. el PJtOg/f.a.ma. de Ca.pa.c.i.ta.c..l6n AgJr.O-i.ndlL6.ttúal 6 e o!Ú.en-ta. 6un
damen.ta.lmen.te a. la. 60Juna.c..l6n p1t.06u.i.ona1 de .:técn.i.c.01i, .ta.n.:to del liec..:toJr. -

públlc.o e.amo p!Ú.va.do i¡ a. la. c.a.pa.c.i.ta.c..i.6n i¡ a.d.i.u:tltamle11-to del pe1r.1iona1 -

que la.boJUJ. en la.6 empJr.UM a.gM.i.ndU6.tlúai.u, p!Ú.nc..lpalmen:te la.6 del --

med.i.o Ju.Uta1. 

- 0.tlta.6 Sec.Jr.e-t:aJr.1.a.6 de ü.ta.do. 

Conjunta.mente c.on la. S.A.R.H., pa..lt.:t.i.ei.pa.n o.:tlr.a.6 dependenc..i.a.6 de la. Admi

tú.6.tlta.c.i6n Públlc.a FedeJr.a.i. en la. p11.u.ta.c..i.6n de 1ie11.v.i.c.io1i .:téc.n.i.c.06 y a.po

yo c.omplemen.ta.lr..i.o a. la. a.c..:t.i.v.i.da.d ag1r.o.i.itdU6Wal, que 6.Í. b.i.en, p11.op01r.c.io

na.n 6U6 6eJr.v-i.c.io6 de ma.neJUJ. d.i.lr.ec..ta. i¡/o upeú6.lc.a, e.amo c.on1iec.uenc..i.a. de 

1iu ámb.Uo de c.ompe.:tenc..i.a., uto.t. 1ion en la. ma.i¡o!Úa de .tipo pun.:tu.a1, i¡ en -

a1.guno1i e.MM no peJr.manen:tu, :tal.u c.omo: la. c.a.pac.ltc.c..i.6n i¡ 01r.ga.n.i.zac.i6n 

de p1r.Oduc..:to11.u plr..i.mM.i.oli que u.ta. ba.jo la. c.ompe:tenc..i.a. de la. Sec.Jr.e:toJúa. -

de Re&o1r.ma. AgJr.a!Ú.a; la. coo11.d.i.na.c.i6n de la.6 a.gJtO.i.ndU6.tlt-i.a.6 pa.11.a.u.ta.:talu 

a.zuc.a.11.eJLa. !J de la. c.elulo.óa., que 6 e encuen.ótan bajo la c.ompe.:tenc.ia. de la. 

See1r.e:tcvúa de EneJr.g-út, M.i.nM e IndU6:tlúa. Pa.11.au.ta.tal; la. Jr.egula.c..i.6n, .i.n-

6Dllmac.i6n, nolr.ma.Uza.c.i6n :t€c.n.i.c.a., :tlr.am.if_ac.i6n de pe1r.m.i.601i y c.001r.d.i.nac..i.6n 
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dei. .61.A.tema CONASUPO, que .6e. encuentlt.an bajo la. compe..tenc1..a. de. la. Se.cJr.e.

.ta.Jila de. Come.Jr.c.io IJ Fome.ti.to Ittdw.W.al.; IJ .i.a. coolUU.nac.Wn de. alg1.ttto.6 e~ 

tlr.o.6 de c.apac.Uacl6n agl!.o.i.ndu.6.ttúal., que .6e e.nc.uettbtan bajo ei. ámb.UO de. 

compe..tenc.ia de. .e.a. Se.c.l!.e.talúa de. Pllogl!.amac..i.6n y Pl!.Uupuu.to. 

- Ett.t..i.dadu que. blLlndatt Se.Jr.v.i.clo.6 Tfon.i.cM y ApotJ0.6 c.ompleme.tt.talLlo.6 -
( e.1t u.te. pun.J.:o no .6e duc.ll.i.b.i.lt.cfu .6u& 6unc..i.onu, unicamen.te .t.e. e.n -
fu.taíuút y cla.6.i.6.i.caJtá'.n de aCLt.e.lldo al. :Upo de E1tti.dad PMau.ta.:tJ:il, 
Ve.I!. pag. 70 ) • 

Ve.l'l.tJl.o de. .f.IL6 e.ttüdadu que pllopOllc..i.onan u.te. :tipo de. apa yo, 2.x.i..6.te. una -

cli.v.i..6.i.6n de acue.Jr.é.o al .6e.llv.i.c..i.o upe.ú6.i.c.o que. pl!.Uf.att, quedando cli.v.i.cli.

da.6 e.ti do.6 gllupo.6 : 

l) F.tt:Udadu que. pl!.OpOll.c..i.onan a.t..i..6.te.nc1..a. .técnica cli.llec.:ta., .6.i.e.ndo -

.f.a.6 .t..lgu.i.en.:te.6: 

Con.6e.jo Nacional de. Clenc..<.a y Tec.no.f.og,[a1 ( CONACVT ) • 

Cam.i..6.i.6n M.lx.ta. de .e.a. Indu6tlr..i.a Textil. de.f. A.f.godon2 

Com.i..6.i.6n Nacional de la.6 Zolta.6 AILlda.t. 1 

Cel'l.tJl.o de. 1nvuti.gac.i.6n y ~.i..6.te.nc..<.a en Tecnologít.t y V.U e.iia 
de.f. Et.ta do de Jal.i.A e.o, A. e. 

Cen.tllo de 1nvu:Ugac.i.6n y A.61.AJ:R..nc..i.a Técn.<.c.a del Ei.:tado de. 
Quelletali.o, A. C. 2 

Centlr.a de. Invuti.gacl6n y A.6.U.te.nc..<.a Tecnal6g.ica de.f. El.:ta

do de Ch-i.huo.hua., A.C. 2 



Celttlto de I11vu.tlgart6n y A.6.iA.te.11Ua. Tecnol6g.lca del E.ti:ta.do 
de Guanajua.:to, A.C. 

La.bo1W..to1Úo.6 Na.cio11a1u de Fomento !ndu.& Wa.t. 1 

111.6.t.i..tu.to Mexicana. de Invu.t.i.ga.c.i.onu Tecnol6g.lca.& A .e. 2 

111.6.t.i..tu.to Mexicano de Ca.óé1 ( IM.IECAFE) 

Pa.t!Úmo11.<.o f nd.i.gena del Valle del MezquUal y .e.a. Hua.&.te.ca. -
/UdalgeMe. 

P1tomoc.i.61t 1J Vuall.ll.o.Uo 1ndu.6.t/Wtf., S.A. de. C.V. 2 

Compa.iü.a Naci.onal de Sub.6.l.&.te.nc.i.a.6 Popula1tu ¡ ( CONASUPO 

2) En.t.i.dadu que 1te.al.i.za.11 .<.nvu.t.i.gaci.611, capa.c.i.:ta.ci.611. y doce11.Ua.. 

Cen.tlt.o Na.ci.onal de Tltvu.t.i.gaci.onu Agiuvúa.& 1 

Ce.it.tlt.o de 1:1Vu.tlgac1.611 e.11 AUme.11:ta.ci.ó11 y VuaNtoUo, A.C. 2 

Ce.n.tlt.o.& Coruuupo de. Ca.pa.ci.:ta.ci.611, s .c. 2 

Colegio de Po.&.tg1taduado.& • 1 

Colegio Supe.IÚOIL Agll.ope.cua/Úo de.l E.ti:ta.do de Gue.JVtell.o 

Colegio Supell..i.oll. de Ag/ÚcuU.u/ta T1top.i.ca1 

Unive.Midad Au.tonoma de Cha.p.i.ngo 
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Uni.ve.tL.6.i.clad Au.tónoma AgllalLla " Antonlo NOM.o " 

Uni.veJr.Ai.dad Jueílr.ez del Et,:ta.do de. GUJ?.Jt.JLe.Jto 

Iri&t.l.tuto Nacional de Ca.pac.Uac..lón del Secto11. Ag11.ope.cuall.i.o, 
A.C., 2 

Cabe lutce11. no.taJr. que u.ta cllv.údón u en bMe a loli p!t.i.ncipalu lieJtv-i.cioli 

que pll.U.tan la6 enüda.du, y que de IÚl1flUM mane/La u exclWJen:te en cuan

to a o:tlr.aJ, ac;Uv.i.cla.du que 11.eali.zan, rJª que e.x.-i.6.te.n entJ..dadu que a la vez 

que dan a6-i.6.tenc-la. .tlcrú.ca., .tamb.i.{n p1tapo11.c..lo11a.n ca.pa.c.i..tac..i..6n tJ en OCM.i.o

nu .i..nduMJr-i.aUza.n p!!.Oductoli ag11.opec!Jll/Úo6, po1r. lo que la. cUv.i.6-lón en.tll.e -

a.6-i.6.tencia. .tlcrú.ca., ca.pac.i..tac.i..ón e .i.ndUli.óúal.i.za.ción liolo 6e da paJu:l e6ec
.t06 de cla.6-i.6.i..cación. 

C.- Enti.dadu que Inrú.ui:t/Úai..i..zan V.ill.ec..tame.nte Plr.oductoli Agll.Opec.uMi.oli y -
Fo1r.ut.a.lu ( dada la. can.ti.dad de e.n.ti.dadu .tampoco lie duCll.i.b.(JLán --
.6M 6unci.onu, liolo .6e 11.ela.c..i.onaMl'll • 

2 - Alimen.toli balancea.do1¡ de Ml'X.i..co, S.A. de. C.V. (ALBAMEX) 

- Azúca11., S.A. de C.V. 2 

2 - Azucall.elr.Jl. de la Chontai.pa., S.A. 

- Be.neª-lcia.do11.a de. 611.U.ta6 c.Ct!ú.Cll.6 y .tJr.op-lcal.u de Colimo., S.A. de -
C.V. 

- Be.ne~.i..ciado11.a de. 6ll.U.ta6 c.Ct!ú.CM IJ .tll.oplcalu de. Guell.ll.ell.O, S.A. de 
c.v. 

- Be.ne.~.i.c..lado!UJ. de. 6Jr.u.tali cl:tJúcOJ. IJ .tJr.op-lcal.u de Oaxaca., S.A. de -
c.v. 

- Ca6u y Ca6e.Wi1:tt& de. Ml'X.i.co, S.A. de C.V. 2 



- Ce.lulo4a del Pac.l6ico, S.A. 2 

- Ci.gal[}U)4 La TabacaleJta. Mex.i.cana,S.A. de C.V. 2 

- Comlói6n Hacional del Cacao 1 

- Compa.iü.a AzucaJtV!ll del. Ingenio Bellavi&.ta.,S.A. 2 

- Compa.iila AzucaJtVUl de lo6 Mochili, S.A. 2 

- Compa.iü.a Azuc.a.JlVUl del I6tmo, S.A. (Ingenio Sto. Vomingo 12 

- Compa.iiía. Azuc.a.JleJta de ta Concepci6n, S.A. 2 

- Compañí.a. IndMbUal AzucaJteJta San Pedir.o, S.A. 2 

- Compa.iiía. Te.x.ül. Meúcana, S.A. 2 

2 - E.tia., S.A. 

- Expo/r..t.a.cú6n de TabaC06 Me.x.i.ca1106, s .A. de e. V. 
2 

- Femen.to AZUcaltV!.O del Cenbr.o, S.A. 2 

- Fomento ÁZUcall.VtO del Goláo, s .A. 2 

- Fomento IndU6bUal Fol!.u.tal, S.A. de C.v. 2 

- FOii.U.tal. Vicente GueMVto, 1 
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- H.U'..a.do<i Gu.a.da1a.jMa., S.A. de c.v.2 

2 
- 1 mpul.6 o/ta. de la Cuenca. del Pa.pa.loa.pa.11, S. A , de C.V. 

- TndMtJLi.al. de AbM.to<i 1 

- TndM.tlú.a.6 Cona.()upo, S.A. de c.v. 2 

- TndM.tlú.a.6 Fa1tu:ta1.u de Naycvút, S.A. 3 

- Tngerúo Adol6o L6pez Ma.teo<i, S .A, 2 

Tngerúo Alú:utza. Popula.Jr., S.A. 2 

- Tngerúo Alva11.o Ob11.eg6n, S.A. 2 

- Tngerúo Cali.pán, S.A. de C.V. 2 

- Ingerúo de A.tenungo, s .A. 2 

2 - Tngerúo de Ca.()Mano La. Abeja, S.A. 

- Ingerúo de Hui.x.tea., S.A. 2 

- !ngerúo de Mahui.xila., s .A. de R. L. de e. V. 2 

- Ingerúo de Oa.c.a.t.c.o, S.A. 2 

- !ngerúo de Puga., S.A. 2 
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- Ingel'l.i.o El Higo, s. A. 
2 

- Ingel'l.i.o el. Modelo, S.A. 
2 

- Ingel'l.i.o el. Po.:tAe1to, s . A. 2 

- I11getúo 1:4.té.pa.c., s .A. 2 

- Ingel'l.i.o Hvuneneg.i.1.do Galea.na., S.A. 2 

- Ingenio 1ndependencia., S.A. 2 

- Ingenio Jo¿,é. !.fa. /.{o.'te.fo¿,, S.A. 2 

- 1ngel'l-lo Juc.liUán, S.A. 2 

- Inge11-lo .ea G.í!.o!Úa., S.A. 2 

Ingen-lo .ea PJt.úna.veJta, S.A. 2 

- Tnge11.w .ea Pwú.ó.úna., s .A. 2 

- Inge>J.lo La.ZaJto CáltdenaA, S.A. 2 

2 - Ingen-lo Mei.c.ho~ Oc.ampo, S.A. de C.V. 

- 1nge!t.W Nueva. Zeiand-la., S.A. 2 

2 - Ingen..lo Ped~nalu, S.A. 
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- lngel'U.o P.ea.it de Ayala., S.A. 
2 

- Ingenio Pta.n de San Lu.i.6, S.A. de C.V. 2 

- Ingel'U.o Ponciano Alvi-i.aga, S.A. 2 

- 1ngen.i.o P11.u.i.de.n:te Betú.to Ju.áJr.ez, S.A. 2 

- lngel'U.o Puj.le.ti.e, S.A. 2 

- 1ngerúo PWtuaJuÚt, S.A. 2 

- Ingel'U.o Que..t.e.ILÚI., S.A. 2 

- 1ngen.i.o Ro<1o1.u., S.A. Z 

- Ingett.lo San Fl!.anc..i..6eo el NaJumjol., S.A. 2 

- 1ngen.i.o San Gabll.i.él VeM.ell.uz, S.A. 2 

- Ingett.lo San M.i.guellto, S.A. 2 

- Zngen..i.o San Seba.1.tíán,' S .A, 2 

- Ittgen.i.o San.to.. Cltvut, S.A. 2 

- Inge1úo Tala, S.A. 2 

- lnge.tlo Tl!.U Va.U.u, S.A. 
2 



- Leche InduJi:tJúal.-lzada. Con~upo, S.A. de C.V. (LICONSA) 2 

- Maíz 1ndu.4.tJU.a.Uzado Com:t6upo, S.A. de C.V. (MICONSA) 2 

- Nu.t!Umex, S.A. de C.V. 2 

- Pe6queJta. del Pac16ico, S.A. de C.V. 2 

P1r.oduc.:t.0M. Nacional de Sem-Ue.iu. (PRONASE) l 

- Ptr.0duc:t.06 F 011.u .tal.u de !a. T aJtalu.unvi.a.1 

- P1r.oduc.t.06 Fo11.u.ta1.u /.fexicano.6 1 

2 
- P11.oduct.06 Pe6que1to6 de Alva1r.ado, S.A. de C.V. 

- P1r.omot.0M. del Maguey y del Nopat1 

- Plr.Oduct.o.6 Qµimic.o.6 Vege.tal.e..6 Mexic.ano.6, S.A. de C.V. 2 

- Re6-i.neJta. Ejidal. de Mic.hoac.án, S.A. 2 

- Sociedad CoopeJtativa de Ej.lda.J:aJúo.6, Ob1r.e1to.6 ~ Empleado.6 del 
Ingenio Em.lli.a.no Zapata, S.C. de P.E. de R.S. 

2 - Tabac.o.6 Az.teca6, S.A. 
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Tabac.o.& Mex.i.crutM, S.A. de C.V. 2 

Como podemo.& ob.&VLvall en la Relac.i.6n de Ett.tldadu y Vependenc.<M que ~ 

.ti.c.i.pan en .&ó .tlt.~ a.c.ti.v.i.dadu p!Wtc.i.palu 1 de.&aJVtoUa.du. en u.te. a~ 

.to.do ) , el. E.6.tado cuenta. con un ampllo Mali.e.o 1M:ütuc.i.onal que apoya e..t 
P1t.ac.uo de Planeac..i.6n y Fomento Ag1t.o.i.ndu.&:t1Wd; ahoM. b.<.e.n, palta. que la 

paJLt.i.c.i.pac.i.611 del. E.6.tado en la. A91t.o.ú1du.&.tlt..i.a lo911.e lo.& objeti.vo.& pla~ 

do.&, u nec.ualt..i.o que en.tité la..6 di..veMa.& depe.nde.nc.i.a.6 IJ e.n.tlda.du v.i.ncu

lacfu. c.on la. ac.ti.v-i.da.d, .& e c.uente c.on la. c.oa1t.dfoac.i.6n adec.uado.. 1 .f.o c.ual 

no .&uc.ede en la actu.al.i.da.d ) , de .ta.f. 601t.ma que la palt.ti.c..i.pac.i.6n e..&ta.ta.l 

e.n ute Sectolt. .&e vea ag1t.upada en un .&o.lo e.&6uVLzo y .tenga un .60.f.o obje

tivo: Folt..to..f.eceJL la Ac.ti.v.<.dad A91t.O.ittd1L6.tlt..i.al como Fa.ctoll de. Ve.&aMoUo 
del Pa..ú,. 

En el. ante.lt..i.Olt. .&en.ti.do hemo.& quvú..do menc.i.ottall y 1t.ua.U:alt la. gltll.lt e.anti.

dad de. 1tt.6ti..tuc.i.on~ con que cuenta el. E.6.t.ado palla. 6omentalt. el duaMo

Uo del. se.cto1t. AgM.i.ttdM.tir..i.ai., a.&l como la. 6a.lta de. c.oOJLd.i.na.ú6n e.n.tlt.e 

uta.& y de. uta 6Mma u.ta.b.8e.c.VL una de la.& b1Uiu palt.a la plt.Opuu.ta que 
p1t.ue.ntamot. e.n la paJtte. 6ina.e. de nuu.tlto tlt.abajo. 
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4. LA AGROINVUSTRIA EN LOS PLANES V PROGRAMAS VEL ESTAVO. 

LM .te601W1M IJ ad.iu'.one.& a R.o4 a1t.tlcu.fo6 25, 26 y 'l.7 c.oM:ti..tuu'.on~ -

p'tamov.i.dM !J ap1wba.dat. poJr. R.a. ).l-'Le.~en.te admúu.~.t'ta.c..i.ón, 1t.ea.6Dunan la .te~ 

.to!Úa. del E<!. to.do en .ea. c.onduc.u'.611 de.R. duo.:rJtoUo ec.cnóm.i.c.o del peú6, -

adoptan .e.a. pla.ne.a.c..i.6n e.amo mUodo de. gob.i.e.1t.no y c.on6.i.e.Jr.e.n al ú.to..do R.a.

lt.Upon.&ablUdad de. .i.nrpo..lt.Ült. .e.a. jUJ;:ti.c..i.a. aglt.M.i.a a. .e.a. p1t.acú.tc.u'.6n del de-

6 o.,'tJtoUo Jt.UNJi. .i.nte.g!t.al. 

La. ley de p.R.ane.ac..i.ón de.t 5 de Ene.!tO de 1983, e.6.to..b.f.ec.e. lo6 Uneam.i.e.n -

.to6 ge.n~ paJta. .inh.to..uJr.aJr. el S.U.tema. Nau'.onal de Pla.neac..i.ón Vemoc.Jtá

:ti.c.a e. .i.n6bz.UJl1e.n.t.o.Jr. un plt.oc.e.&o de. p.e.a.nea.u'.ón, en el cuoJ. pM:ti.c..ipe.n 

c.001td.inado.. y c.onc.vr..tadame.n:te la.& bte.6 ®.to..nu'.a.6 de. Gob.ie.1t.no, M.t: c.omo

.1'.a.6 d.i.6eJr.en.tu 4e.c.;to1tv. 6oc..i.o..m del peú6. 

El Plan Nau'.ona.l de Vwwr.o.Uo 1983-1988 (PNV) de.6.i.rte. .f.06 g1tandM pltOp§_ 

4.i..to6 Nau'.ortai.e.4, M.C e.orno R.a. e.4 .t'to...te.g.<.o.., poU:ti.c.a.6 IJ Une.a.& de. ac.u'.6n-

6ec..to1ua.le.6 que. p1tewo..n w e.je.c.uc..f.ón. . w poU:ti.c.a.l. de duaMoUo -

ltUNJi. .i.rt.te.gltai. 1J 1te60/lJna a.9Jz.aJúa .i.rt.te.glta.l, c.oY!.6.ti.:tuyen elemett.:éo6 6unda

me.n.t.o..le.6 de la e.6.tita.i:eg.ia de. duaM.oUo nac..i.onal. 

El PNV plantea qu.e la ag1tai.n.cúu..tlt.ia l!.6 uno de <'>U6 e.e.e.mento& 6undame.nta

W de.ntlto de .e.a. e.6.tlut.te.g.í.a. de c.amb.i.o e.1>ttw.c.:twt.a.l, olt..i.ettt.a.da. a bU<'>c.aJr. -

tltaM 601t.mau'.oneA de 6ondo en el apaM.to ptwduc..t.i.vd y cliA.tJL!.bu.tivo e.al'! -

el objeto de 4upe.JtaJr. lo& duequUiblt..i.o4 de .ia. e.6.tltuc.twi.o.. ec.onóm.i.c.a.. 

El papel e.6pedó.i.co que 6e le o..&.i.gna. a la ag1to.i.rtd1Uitlt.ia u e.e. de. loglt.M 

una aJr.:Uc.u.e.a.U:ón e6.{c..ie.n.te. de. la& a.c.:ti.v.í.da.de.& a.g JU'.c.o.f.a.6 , pec.ua.IU<t4 1J -

601t.u.ta.lu con el 6ec..to1t. .incúu.bt.i.al y c.ome1t.cial e .inc.011po1t.a.1t. al &ec..toJt.

ag1t.opec.UM.i.o a .ia. d.Ut4mic.a del c.1t.ecim.i.e.n-to de .la ec.onomCa. A6.lm.l6mo, 
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lM p/Úo!Úda.du y .Unea.mi.enioh u.t'Jt.a;Ug.f.c.04 a. nivel. Hc.toM.al., 11.e.g.f.onal.

e. .úu..ti.:tuci.ona.l, y que. he e.xp11.uan en ltM pll.Og/tama.6 de mecLlano pla.zo. 

A!il., d.i.ve.Moh p1tog'tal7n6 de. c.aJ«Íc..tVL 4ec..tolt.f.a.t, lleg.f.onal. o upec..f.a.l, v.in

c.ulan a hu .temWca. eA.tlta.tég.lc.a pl.tlt.ti.c.ufult. e.t c.omponen.te ag1toi.n6dMWa.l. 

Afgunoh con&.f.deMJt a. la ag1to.indU4WA. como uno de ¿,~ .f.n.6.br.umen.toh pa.11.a 

c.oM0Uda1t la plÚOtri.da.d de.t de.MWto.Uo que a..ti.ende.n, o.tlwi. con.templan -

.in.6.tlwme.n.toh p1V14 apotJalt e.t duqM.o.Uo agltO.indu.6.tlúo.l y o.tir.oi. má6, com -

paltt.en Une.cu de. ac.c..f.6n IJ upe.c..f.6<'.c.an, .te.mpolWi. y upe.~, a.cc.io -

nu ag1tO.f.ndu.6:tlúal.e..s • 

En 11.e.taC-i6n a. .fo¿, p:wg/Ulmll.6 6ec..tolt.f.a.tu de me.cli.ano plazo que. con&.i.dVta.n 

a. l.a aglto.indu.6.t!Úa e.orno un e.leme.n.to pMa hu con6oUda.c<.6n dutctc.an el -
P4ogltanla. Na.clonal. de VuaMoil.o Rwtal Znte.gltai. (PRONAVRI) 1J el P1tog11.a1na

Nac..f.onal. de. Fomenta 1ndu.6Wal. y ComeJLc..lo Eic.teJt.lo1t (PRONAFICE). 

Et p!Úmell.O, c.011.6.tltu.ye. l.a Jtupuutct de.t Eh.tac.{o a la4 deJ11andM de jui.:ti -
c..f.a. 6oci.ai: en el e.ampo, en el cual M. u.table.e.en como obje:tlvo4 p!Wtc.i~ 

l.u et &olttctlecún.i.en.to del b.f.enu.t0 .soci.á.e lt.UIUtl y la <\obvran.l.a aUme.n
ta.JrJ..a. de..t'.. pa.C6, con bll6e e.n la Jtea.c:tiva.ci.6n pMduc..ti.va. del he.c..tolt agll.Op~ 

cu.a.'uo. ~.te. p1tog.'Ulina <\e. c.aJta.c..te.lt.f.za po!t hu en0oque 'l!Kllt(.&ec.:toll.la.l e -

.impUca la palt:tic.ipacl6n decld.ida. de. l.oh pJ¡.ocfuc.taJte.J W <\U ejecucl6n lj -

co115011ma e.t maJtC.o ncltnl<Ltlvo que /Úge l.a.6 ac.c..f.onu .i.n.6.t.Uuc.lona.lu de ªP! 

yo al campo, a.6l como l.a.h de. 6.f.nanc..lamle.nio e.xteJtno. 

E.t PRONAVR1, u u.tab.tec.f.do poi!. el 9ob.ie1t110 Fe.de!tal. a. 6.f..n de. bupeJta.lt ta.

pltObie.ma..ti.c.a q(fe e1!~~n.ta. ei. deMMote.c 11.U!ta.l, olt.lentctndolo a.l me.joM. -

m.f.ento del b.f.e.itu .:t.M. M c.la.l. de .f.o.. pobta.c..f.6n lU.111.a.l, a. .tltavú de. .ta .br.aM -

601U11<tci.6n de la6 e.&.br.uc.:twuu econ6m.f..c.a6 y hoc..f.alu p11.eva.te.c.le.n.te.h en e.t

mecü.o JtuJtal y 6~ Jteia.ci.oneA de. .f.n.te.ltcamb.lo, mecUM.te e.t 60/ttctlec.ún.i.en.to 
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de ta. paJ!,t;lc.lpa.c.l6n CÜ/tec.:ta. de lot. pJr.oduc..toJr.eA p!UmaJúot. en la explota -

c.l6n de lo.& 1r.ec.UIL6 ot. na:twtai.eA y el bene6.i.uo Y. tJi.a.M 6oJtma.c.l6n de la P'LE... 
duc.c.l.611 pJr..únaM.a.; de tal mane.Ita. que al a.g11.ega.1r. valOJr. a. lo& pJr.Oduc.to& de-

. oJr.i.gen a.gJr.Opec.u.a.M.o y óoJr.eA:ta.l, 6 e .i.nc.Jr.ementen lo& nlveleA de empleo e -
.i.ngJr.e..~o a. la. vez que .&e .i.nc.entlve la. pMduc.c.l6n en el med.i.o Jr.uJr.a.l. 

Con 1r.ela.c.l6n a. la. a.c.ttv.úfa.d a.gJr.o.i.ndu6.tJUal, el PR.ONAVRT &e plantea. c.omo

obje,tivo p1r.omove1r. ta. .lnteg1ta.c.l6n de lo& pMductoJr.eA a. la..6 6a6U d'e. bene-

6.f.c.i.o, .tJrmu. 601tma.c.l6n y c.omeJr.c.la.Uza.c.l6n de &M pJr.oducto&, pM.ct lo c.ual .. 
&e u:to.blec.e el óomento al duaJrJr.oUo de la. a.gli.O.i.nduhtM.a. p!WnaM.a., .i.11 -

telr.med.i.a. y de b.<.enu 6.f.nalu, de a.c.ueJr.do c.on la. d.i.hpoiúb.i.Uda.d de lo.& Jz.~ 

C.UM0.6 pJr.oduc.tlvo!i !f c.on .&u nlvel de 01r.ga.n.lza.c.l6n, pJr.i.nc.lpalmente del -

.&ectolr. Mc..i.al, en la..6 a.c.tlv.i.da.du, .1z.eg.i.qne..& y p1r.oduc.to& p.l!..i.oJr.i.:ta.Jr.i.o& y 

M.ún.i.6mo e6 .table.e.e el· .i.mpul!i o a. la. .tlutlth ~oJz.ma.c..i.6n p!l.i.maM.a. da.ndo pJr.i.oJz..i.

da.d a. lo& p1r.oc.elio.& de envMe, empaque y o.:tlr.o.& bene6.lc..i.o& p.IL.i.maJt...i.o.&, a.&.t
c.omo a. la. p1r.oduc.c..i.6n de .i.11.6 W!!06 y ma.te.IL.i.a.lu pa.Jr.a. la. a.c.ti.v.i.da.d pMduc.tl

va. de..l c.a.mpo • 

E&:ta.b.f.ec.e ta.mb.i.én, la. a.tenc..i.6n e&pec.lal a. a.&pec.to.& de c.ome.1z.c.la.Uza.c.l61t -

de lo& pMduc.to.&, e.amo c.Jr..i.teJz..io bá.6.lc.o de 6a.c.tlb.i..Uda.d de lo& pM!fecto&

y, pMp.i.c..i.a.Jr. a. :tJUJ.vü de c.onvenlo.& de. c.onc.e.Jz.ta.c..i.6n c.on lo.& pMducto1r.u, -

el ac.c.uo a. lo.& me.Jz.c.a.do.& del &ec.to.1z. p!Zb.Uc.o. 

En la. .l116tlr.W!!en:ta.c..i.6n del. PR.ONAVR 1, .&e. ha. c.on6o~do e...f. PMgJz.ama. Nac..i.o -

nal AgMpec.ua.Jz..lo, Fo1r.u:ta.l y Ag1Lo~ndu1.t1ri.a.1. (PENAFA), e.amo e...f. .i.11.6.t'r.Umen

to opVLatlvo a. c.oJz.to plazo que, junto a.l PMgJz.a.ma. Opelr.a.tlvo Anual (POA)

!f &oblr.e la. ba.&e de..l a.nd.l'Mi.i.6 de la. pJr.oble.má-tlc.a. ag1r.opec.Utt/Ua., óoJz.U:ta.l

y a.gM.lndu&tJr.i.al plantea. objetlvo.~ y e.&.tlt.a..:teg.la.& que Ol'.lentMa.n la.& a.e.el.E_ 

neA que &e emp1r.enda.n en ta. pMmoc..i.611 y óomento de la.& a.c.tlv.lda.de-6 del -

plr.Oducloll pJr.i.maJúo, de tal óoJr.ma. que eleve .&u .lng.l!.e.60 polr. la. v.la. del 



111 

emptea y pMp.lc.la.ndo la gene.Jta.ci6n y Jr.etenc..l6n del. va.loJr. ag1tegado, al -

peJllnlWLle .;u. pM-tlc..lpa.ci6n a.c..tlva en lo6 bene.6.(.c..loo qu.e .;e deJúva.n de -

la br.a».66~11mac..l6n .de ~u. p1Wdu.c.ci61t, mejoJr.ando con el.lo la6 co11cücianM -
geneJllU'.u de v.lda de la poblac.l6n ltWUt.f. de tal 6oJr.ma que H f.cglLe. el ob

jetivo del duaMOUo ILu.ILaf. bite.g'Utl. 

El PENAFA u.table.ce como obje:tlvo genellal paltlt el 6ec..toJr. ag11.a.litdM.tlWtt: 

- PJtpmoveJr. la. con6 olidii.ci6n y u.t.ableWniento de agJr.O.lndM.tlr.<:a.6 J.n:tegJr.a

da6 poJr. ptr.cd11C.to1Liu p!LimaJLlo6 con ba6e en el 60Jr..t.alec..lm.len-to de 6u. p~ 

ti.c..lpa.c.l6n activa IJ 011ganJ.zada a :tJw.vú de lo6 apoyo6 opvr.a.ti.vo6 .lM.t¿ 
.tuc..lónale.6 campf.ementa.M'.06 y bajo cond.lc..lonu de v.lab.lUda.d .U.Cni.ca, -

a119anJ.za.tlva y 6-úutnc.lella. 

Ve.IL.lvado de u.te obje;Uvo geneAal, plantea clo6 obje:tlvo6 e6pecl6.(.co6. 

1.- Caadyu.vt1/I. al 6o!Lt:a.lec.J.mlento de la. ·oJr.ganlza.ci6n, capaútaci6n, de.-

6<WWUo tecnol.69.lc.o y 6-úumcieJW, y c.omvr.~za.ci6n, a Q.ln de 1f.! 
6olveJr. la. pJioblemati.C.a pt1/l.ti.culalL qu.e plr.e6en.t.a la. agJr.o-útdMtJúa. m~ 
cU.an:a la apf.J.c.ac.l6n de .llt6tltwnen-to6 y mec.an.Umo6 ·adecwu1.a6. 

2. - Fomentalt la paJLtlci.pa.ci6n activa de la.6 011ganJ.za.cionu de pJWdu.c -

toJr.U a e6e.c.to de J.den-ti.6.(.c.a/L la.6 apolt.tlmi.dadu 1J geneJut.'L la6 c.on

cüc.lonu p!Wp.la6 que peJUnltan .lntegtr.a1t 6u. acti.v.ldad a la.6 6a6U de 

bene6.(.c.lo, tJr.a6 6oJr.maci6n y c.omeJr.ci.aUzac.l6n de 61L6 p11.adu.cta6, a6.l

c.omo 1te.60Jr.zt1J1. .;u. capa.cidad de autogu.tl6n. 

PMa el loglW de u.to6 obje..tlvo6 el PENAFA u.table.e.e. la.6 6.lgulen.tu u -

.tlla.teg.la6 : 
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1 • - ComoUdM. la pi.anta aglW.i.ttdu.ó.tlúa.l .i.mta.lada mecU.att.te. la canaliza -

u6n de acclottu .úit:R.g!Uli..e-6 y de M.Utencla téc.n.i.ca y capac.i.tacl6n,

Mi como de 11.e.cwu.06 Mnanc.i.eJto6 dutittado6 a la colt6o.Uda.cl6tt de -

w empl!.Ua.& ett ejecuc.l6tt y ope.1Lac.l61t. 

2 - Rehab.lUta.1!. e.mp.l!.e.6a6 agM.i.ndu.ótlL.i.a.le.6 cott v.t.ablli.dad ec.on6m.t.ca, -US:. 
tu:ca y Ol!.gan..izailva., que 6.lgn.<'.&lquw .i.nve.1!.6.i.oÍte.6 oúo6M ett p.f.attta6 

.i.tta.c.liVa.6 O .i.1tC01tcfu6a.6 • 

3 - PMmove.I!. nuevlÍJ .i.nve/1.6.lotte.6 conceb.t.da.6 como plLlo/Llto.Júa.6 a :bw.vl6 -

de e.6quema.& de ¡xt!Ltic..ipa.c..i.6n ·conjunta de .i.tt6.tUuc.lo11u y 01tgan.lza -

c.lo11e.6 de p.1!.0ducto.l!.e.6. 

Sob.l!.e .f.a6 ba.6e.6 del PMgtuuna /Ja.clona.l Ag.l!.OpecuaJt.i.o F0.1!.Uta.l y AgM.i.ndM

w.al 1986, 6e pll.e.wa.1!.0n lo6 objet.<.vo6 y .ta.6 meru del de6a.l!.IWUo 

a.g1Lo.i.ndu.ó.t/úa1, paJut a .w vez co1t60.1Lma1L el P.1!.0yecto EUJta.tég.í.co Naclona.l 

de VuaMoUo AgJtO.lnCÍJili.:tJt.í.a.l como U11 .i.tUit.l!.umento no/Ulla.tlvo que plantea -

l01.> objet.<.vM y la6 ubta.te.g.i.a.6 que ol!..í.entan w acc.lonu en la pJUJmo -

ci.61i y 6oll)ento de a.quella.6 ag.1!.0.lndu.ó.tJi..i.a.6 p.1!..í.maJ!..i.a6, en w que lo6 p.l!.0-

ducto.l!.e.6 del campo 6e bene6.tc.i.en poi!. 1Lete11e.1L el valo.1!. agl!.egado de 6u p~ 
ducu6n. 

El p.1!.0yecto e.6:bw.tég<.co de6.úte en el ámbdo 6ectotr..lal'. el uquema de pla.-

11eaci.6n y 6omento palia el de6a.MoUo agM.i.ndu.ótl!..t.al., a.&.f. como lo6 .lM~ 
mento.& upec.f.Q.i.co6 y mecan.í.6mo6 opeJta.ti.vo6 apUc.able.6 a w d.í.6:tln:ta.& -
Wpa.6 del plLO Ce.6 O , 

Comecuen.teme11.te, l~ a.cc..í.one-6 y Jte.CU/l.606 colt6.i.deMdo6 ett e.e P.l!.Otjecto -

e.6.tltatlg.í.co dan Jr.e6e-'l.Wci.a a Wla aglLO.i.ndUlibúa. .tal que, w cuanto a u -

quema.& de p.l!.Op.í.edad y 01Lgan.lzac..í.6n 6oci.a.l del t.l!.abajo, ponde.l!.a la .lnte-
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gJutc..i.6n campu.úut, en &U6 p!¡.OCe.604 óavoJtece y ptr.omu.eve la otr.gan.lzac..i.6n

. campubut (de lo& plr.Odu.doll.Vl J paJr.a la eomeJtc..i.aU.zac.<.611 de la ma.WU.a -

p4lma. y el plr.Odu.c..to p1r.acua.do, y ptr.op.i.ci.a. lM 60.ltma..6 colectlvM de 01tg~ 

».lza.ci.6n. 

En cuan.to al c.MÚ.c:t.eJt de la pJtoducc<.611, el pJtoyec:t.o u:tlla.:t.ég.i.eo blL6ca -

&a.:t..i.6 6a.ceJt fu necu.i.da.du a.Umen:t.aclM 6unda.merz.ta.e.u (gJut1106 btf.6.i.co.t., -

al.lmen:t.o& pJto:t.ec.toJtu, oleag.iJ1o&M, azu.ea.Jt !f pJtoduc..to& complemen:t.aJt.i.o&), 

lo& .út&u.mo& e&:t.J1a;tég.lco& pa1lá la. p1toducci.6n ~Jtopec.u.aM.a y 601tu:/:JJ1. 

f Selt:t.lUzantu, .1 em.i.llM mejo,1ta.dM y a.Umen:to& bai.ancea.d0.61 y lo.1 p1to -

duc..tO& bM.i.CO-b 110 a.li.meltticlo.t. f CUelt06 y p.i.e..f.e&, algod611, 60JtU:t.a.f.U m~ 

deJUtble.& y no ma.de.1ta.blu 1 • 

En cua.n:t.o al PJtogJta.ma. Naclonal de. Fomento Tltdu.&:t.Jt.i.al y ComVt.ci.o Ex:t.e -

Jt.i.oJt, e.&:t.e. le. M.i.gna. a. la a.gM.i.ndu.&.tJUa. la. 1tupo11.6abilidad de. a.lca.nzM

la h1du.&:t.Jt.i.a.Uza.ci.6n e6.i.cle.n:t.e y compe.:tltlva. pMa el CJte.clm.ie.n:t.o rudo -

&o&:t.e.n.iendo del medí.o. Jtu.Jutl y cotttM.bu..i.Jt a una. cll6.tJúbu.cl6n md& equ.Ua.

tiva. del .i.ngltUo medí.ante la gene1ta.c.i6n eJtec..i.en:te y &o&.te.n.ida. de em 

ple.o& y plt.inc.<.pa.lme.n:te, u.na mejoJt ptr.odu.eci.611 de &ati66a.c:t.o1tu bií6.i.co&. 

En el mMco de la. polW.ca comeJtci.al e .indu.&:t.lt.ia.l, el de.&aMoUo a.gtr.o~ 

du.&:t.Jt.ial con:t.Jt.ibuye a. la. .úv.,:t.Jtumen:t.acl6n die. SiA:t.ema Na.clonal pa.tt.a el -

aba.&:t.o, que tiene como objetivo geneJtal e.e. de 6omen:t.alt la .i.n:t.egJutc.<.611, -

oJtdena.c.<.6n, y modVt.n.iza.c..i.6n del pJtocuo come1tc.<.a.l de p1r.aduc.to& a.l.i.men:t.f 

e.lo& de eolt6 u.mo gene1ta.Uzado en &U6 6a& u de a.copla a.cond.i.c.<.ona.m.i.en:t.o, -

h1d1u,.oua.Uzacl611, a.lma.cenamlen:t.o, .tlta.n6polt:t.e, d.l6.t.tUbu.c.<.6n y come1tc.<.a

Uza.ci.6n. La. plt.i.olt.lda.d &e da en .to& p1todu.c..to& a.gMpecu.alt.io& y puque

IUJ& como: g1tano.t. a.Umen-ti.clo&, olea.ghw&M, 6Ju.t.ta..6 y ftolt:t.a.Uza.&, pMdUE:_ 

:t.o& cMll.i.co&, pu ca.do& y mM.i.&co.t. •.. 
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Un pitogMma. upec.<'.al que. tamb.Un M.lgna. un papel .únpolL:tante. a .e.a. aglf.ob1-

du./;Wa. u el. PILOglul/na Na.e.tonal de. AUmetitacl6n, donde de.bvuf. de c.oadyu

vM., a. logMJt. .e.a. <1obvur.n.Ca aUmen.talúa y alc.anzM. c.ondi.clonu de a.Umen

.ta.c .. ú1n y nu:tJLlclón a.dec.uadM pa!l.a. la pob.f.a.cl8n nac..iona.l, a tlta..vl-6 del. -

a.ume.nto de. .e.a. p!toduc.clón de. pMduc..to.6 p!toc.e..&ado6 • E.u.o -únpUc.a aJLtlcu

laJr.. .e.a. u:ttw..d.u.Jta.. pt¡,oduc.t.i.va. ag1r.o.indu./;:tJúal.. 11 lM demandlt6 deJ!.. c.on<1wno -

<1ocla1 de to<1 <1e.c..to1r.u may0Jr,lta.!Ua<1, 

En.tite .t.0<1 p1tog1tamlt6 que apoyan el. de.&aJUto.Uo ag1r.ObiduM11.).aJ. a :tlutvú de.

<IM lfoelló de a.cuán e .ú1<1Vu.tmel'Lto<1, deA.ta.c.an el PMgJtama Naclottal. de. F~ 

na.nc..i..am.lento de.l VeMJVr.ollo [PRONAFTVE) y eJ!.. Plt.Og!Ulma. Nac..i..onal de dua -

IWJU.o Tec.nolég.i.c.o y C.letit16.{.c.o (PR.ONAVETIC) • 

En e.e. PRONAFWE <1e. du.ta.c.a como LLltO de lo& pMp86Uo.6 6undamental.e..& de -

.e.a. po.UU..c.a c.M.d.J;U .. ci..a, log/ta.Jt e6.tue.nc.ht y equ.tdad en la c.a.nalizaci..611 -

de lo.6 Jc.ec.UJt.<10<1, M.l e.amo <1u c.ong1r.ue.nua. c.on .f.a.6 pM.olr..idadu de la u.~ 

.tég-ia. e.c.onómi.c.a. y .60c..i..al., aumentando <1ub<1.tanc.ia.emmte el CJr.édi..to c.anaU

zado a lo.& <1ec..to1r.u plr.-<'.vado y .6oc..ial que ac..;túa¡1 e.n e.l &ec..to1r. agJc.opecua. -

M..o. 

Una. de f..aA plúnupale..& plr.-<'.oM..dadu del. PJc.ogltltma u a.Uegevr. ma.yo1r.u lf.e. -

c.UJU¡o-6 al .6e.c..tolf. plr).mruo, en <!.<lpec.<'.al a. la..6 ac..tlvi.dadu agtr.cpecurua.<1; 

a 6-ln de a.poyM a la& zona.6 mlf6 a:ór.a..óada.&, ele.vM to.6 n.lve.lu de. v.lda de. 

la. pobla.c.l~n IUJ../!1J1. y 6olr..ta.lec.eJr. 1.4. o6eJLta. de. aLémen.to&. 

Pclt. -6U palLte. la. c.on.tlúbuc..<.ón del Ptr.oglr.a.mi:t Na.e.tonal de. Ve&CVr.MUo Te.e.no.e.~ 

g.C.c.o y C.len.U6.lc.o a lo.6 obje,Uvo.6 de.l duo.Ntcllo agJr..o.ly¡du./;bU.a.f. <le c.0116:{ 
deJr.a 6undame.n.ta.e. ya.. que a. .tluJ..v€J:, de u.te. <1e e,j.tab.f.ec..e. lM ba.&u que <1U6-

~ C-<'.e.l'Ltt6.lc..a.. y .te.c.n.lcame.tite. el de.&aMJJU..0 de lo.6 p1r.oc.uo<1 agJc.O.l!!_ 

dw..tAf.ale& • 
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Ve u.ta 6oJLJna, el. pllogJr.ama 6eña1.a en.tite otJwt;,, to1. obje:tlvot;, de 6omen-talz. 

la. 6otuna.C...Wn de Mc.UMot;, hu.manot;, al 6.U..te.ma. p!Wduc:ti.vo; MeaJL una. beui e -

.t.ec.110.i6g.lc.a. .lndut;,:l:JLi.a.,l que aJLti.c.ule a la. buf.M.tlúa. c.on la. pl!.Oduc.c..l6n plt.l 

ma/Lla. IJ .ta. c.omeJtc..la.l.lzac..l6n IJ, peA6ec.c..lonaJL .tec.nolog.(cu. de p1toc.uamiento 

que .ú1eent.lve11 la clWpo;úb.lUdad de a.l.lmmtot;, y el ap!toveeha.m.lento .í.nte

glt.lll de to1;, plLOdu&at;, del e.ampo. 

A.e. .i.nteA.lOJL del. PRONAVET1C 6e ha .út6tuu.ldo tot p1t.og1UUna upecl6.í.c.o pa1t.a

p1t.on10veA el duaMollo tec.not6g.lc.o de .la. a.g1ta.lndwd1Lia que .lnvofuc.JLa .ta.
pa.1t.túupac.í.6n cliJr.ec..:ta y c.oolt.dútada de cllveMM dependen~ e .lnt;,tltuuE_ 

nu del. "'ec..to1t púbUc.o, .í.lt6.tanc..i.M llepllU en:ta.Uva.6 del .~ ec.toll plt.í.vado y-

01t.ga;úzac..f.onu de p1t.adu.&a1t.u del. 1;,ec.toll 1;,oc..la.l de la ec.onomla nac..lona.t. 

La. c.ana.Uzac..lón de llec.UIL6o.6 ha.c..ta la. ac.t.tv.ldad o.g1t.o.í.nd1.udM.t11., a tJw..vé.1:.

de R.a./i p1tOg1tamcu. u.tabtec..ldo1;,, 1tep1tuen.ta un el.emento 6undamen.ta.e. en .ea.
poUtic.a de .f.nveM.lt1n u.tabtec.f.da pOI!. et 1;,e&all Vualt!toUo RUJia.t Tnte -

glt.a.l. 

Ca.be menc..í.ol!M que la. pollti.c.a dP. gM.to M.c.tolt.f.at 1;, e oll.len.:ta ha.c..la un -

c.amb.i.o u.tltuc;f;uJuil. de plluupuu.to, to que .i.mpUc.a. iin c.amb.í.o 1;,elec..tlvo en 

1;,u c.ompot;,i.c.í.ón, c.on beuie en .la. 1tedu.c.c.í.ón del gat;,.to c.oltlt.f.en.te, petun.í..tlw

do ablt.í.ll un upa.c..í.o palla 6oM'.alec.Vt to1;, plWgJr.amat;, de .í.nveM.í.ón. 

La. JLeac..tlva.c..lón de .la. .í.nve.M.lón púbUc.a. debe 1;, eJt /1 etec.Uva IJ apoyw e en 

u 6ue1tzo de fMtVr.qu.lzac..í.c1n de: R.01;, p1toyec..tn1;,, pMa que u.to1;, Ma.n c.onglt.Ue!!:. 

.t.e6 c.on ta. u:tJutteg.la de c.a.mbi.o ubtuc:tuJutl. del. 1.ec.to1t IJ la ec.onornla en-

1.u c.onjunto. 

En ute c.ontex.to, ta po.UUc.a. de .lnveM.í.6n palla. el. 1Jec.to1t. ag1to.í.ndM:tM.ai. 

!Le.t.ponde d ·J.ct;, obje,t.i.vot;, upec..l6~co1;, de Al<.ento y Clr.ec.lm-lento, .lnellemen-
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to del .ingJte.&o de .e.a pobla.c.ión ll.J.t)[a1, en upec.lat de la. m<!6 du 6a.vo1teci.

da; fJ 6olttt.tlecúnü.11.to de la. l>ObeM.nla a.lúnetitalúa. nac..lotu.tl. 

Lo.6 CILlteJúo.6 de pJúoJr.1.zo.cl6n paJut .f.o.6 p1t.oyec.to.6 a.gtr.o.lndwdJLi.ai.u JteApo~ 

den a. la Jtentab.lU.da.d ec.onó'mú~.a. IJ MUai de u.to.6. 

La. ejec.uU.ón de u.te& p!toyec.to.6 de .útveM-<.6n .lrnpUc..a. wut c.ooJtd,(.na.c..l6n de 

ac.c.ionu en.tJr.e w dependenc..i..M del. GobleMo Fedeltal e) de la6 En-ti.dadu

Fedelta.tivt16 '! Munic.ip<'.o& donde geog1U!6.lcamen.te .6e .f.oc.aUcen d.lc.ho.6 pito -
yecto.6. En u:U. '1mb.UO 1f con ba& e en itUi a.c.c..lone.6 de de&c.onc.ey¡,tfu¡c..i.6n

admi.n.i..6.tlrtLtlva., .6e apoya. 6U v.la.bilidad con la paltticlpo.c.i6n du,.ta.ca.da. de 

.f.o.6 pMduc..toJte.& IU.l.ltalu a. tJutva de .61.t6 o}(gmu'.za.clonu. 

Rei.u.U.a .únpoll.ta.n.te &eñal.a!t que la a.gM.lndu&WA. .6e enc.uen.tJr.a. e.6.t'!.e.c.ham~ 

.te v..i.nmea.da. a. todo& lo& dem.U 6ec..to1t.u de fu a.c.Uv,ldad ec.on6111lc.a. 116.i.ml6 

mo podemo.t. menc.iona.Jt que má.6 del 50% de .ta p1t.odu.c.cl6n agJtOpec.ucvúo. .t.u6M 

algWt tlpo de btaM~oJtma.cl6n .lndu&.t.Júa.l, cuya. p1topo1tc..i.6n 1te.p11e~ento. un..'l-

6ueJt;te. .tendenc..la a. .útC!!.emen.taJt. En e.ti.te .t.entldo, la M,t/¡a.teg.ia. de du~ 

hJUJUo que e1. ~ta.do a.dop.te en 1telac..i.6n a el.la, .tendJra nec.e.6M,lamen.te -

Jtepvr.cuc..loneA .lrnpolt.ta..i1.:tui en la eA.tlt.uctrVUt pJtodcic.Uva na.clona.f., e..6 polt -

eh.to que e.l e.&.tado mex.ic.a.no no .t.61..o ha exp1t.e&ado w dew.i611 de a.polja.Jt -

al deAaJl.lr..OUo a.glt.O.útdU.6,tl¡,(.a..f. e hnpuh.M la. palttic..lpac..i6n del &ec.tolt .t.o -

c..i.a..f. en e&.ta..6 ac.Uv.idade&, &..i.no que a.démf.& po&ee un ampUo e.t.pec..tli.o .i11&

:tUu.c.ion.a..f. (como ya. &e de.ta..f..f.r5 en el. punto a.ntelt,lo1tl, que a.bMc.a. noJtma.tf 

va. lJ ope/t'..a.tlvamen.te tcda..6 lM actlv.<.da.du -<.nvo.f.uc.1t.ada.6 en la e.a.de.na. p!t.O

clucu6n-c.ol16umo de b.<.e.nu ag11.o.<.ndU6.ttW:tlu. 
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S. 011gan.i.za.cJ.6n paJtO. la pll.Dduc.cú6n. 

Ve.nbi.o de. .e.a. v.it1ia..te.g,ia u.ta.b.e.e.c..lda. e.n el. Pla.11 Na.cúona.l de. VuaJtJt.oUo y 

e.n c.oMe..6ponde.ncúa. c.on el. P1tog1ta.ma. Na.c..i.ona.l de. VuaJtJt.oUo RU!ta.t 1n.te.g!ta.l 

( PRONAVRI ) , .6e. v.Wlumbttci a. la. 011ga.n.í.za.cú6n palta. la. p1toduc.cúón e.amo un 

me.dio 6unda.me.n.ta.l pa.lta. a.vanza.1t ha.c.,ia un duaMoUo c.ompaJlildo. E.6.to u, 

que. no .6e. le. c.onc-<.be. e.amo una me.ta. e.n .6.i. mi..6ma., .6.i.no como el 6/tu.to de. -

la.6 Mp.ilr.a.cúonu de. la. pobl.a.cú6n que. .úi.telr.vl.ene. e.n .6U <fue.iio IJ que. .6e. -

be.ne.ó.f.c..la. e1te.cúe.n.te.me.n.te. en 61.L6 .e.og1to6, obte.ni.endo con e.Uo la. c.on.6oil~ 

c.i.611 del 6 e.c..tolt 1tU!ta.t. 

En e.6e.c..to, pa.lta. luc.ha.11. c.on.tlta la. ma.l!gi.na.c.i.ón y e.l due.mple.o y 6ube.mple.o, 

que. no .6011 lii.no e.xp1tu-i.onu de. la. mi..6ma., -0e. ha adopta.do la. de.c.i.ú6n ·po.l{ 

.ti.e.a. de. i.mpul-Oa.Jr. vi.go1to.6amente. la 011ga.1úza.c..i.611 pa.lta. la. p1toduc.c.i.6n. Polt 

uta. e.11-te11de.m0.6 a.e. p1toc.uo MCÁ.O - ec.on6mi.c.o en e.e que plviti.c..lpa.n lo<'> -

p1toduc..to1tu, e.11 .¡,¡¡ c.a-00 c.on e.e.. a.poqo del EJ.ita.do y, polt me.di.o del c.ua.l, -

u i.n.tVt1te1.a.c..i.011a11 c.001tdi.na.da.mc.11.te .e.aj 1tec.Ultll 0-0 ftuma.110-0, na..tu!ial.u, de. 

i.n-Oum0.6, .téc.1úc.0J.. y 6.f.na.11c-<.e1to-0, e.n un lJi.¿,te.ma. i.n.teg1ta.do de 1tel.a.c..i.011u 

6wtc..lona.lu. 

Se. b!.a.ta., en <'>urna., de ha.c.e1t c.onve.11ga.1t a.c.c-<.onu a..l&la.dM pa.!ta. i.11e1te.men.ta.Jz. 

.e.0-1> 11i.vele6 de bi.enuta.lt de fo.¡, p1toduc.to1r.u del e.ampo, me.di.ante un ~ -

6ue1tzo de p1toduc.c..l6n-emple.o-i.ng1tuo que peltmUa. e1.e.va.1t ,rn .pa.!Lti.c..i.pa.c..l6n 

Oltga.ni.za.da. en la. c.ome1ic..i.a.Uza.c..i.6n, .tltan6poltte ·y pltoc.ua.mi.e.nto de. .6U6 

p!toduc..to-0, a.6.l e.amo e.n la. obte.nc..i.6n de. i.Mumo-0 y -0e.1tvi.c.i.o<'>. 

Pa.!ta. e.Uo -0e 1te.qui.e.1r.e. e.anta.Ir. con di.ve.Mol> me.c.a.n.l&mo¿, a.dm.in-i.llb!.a.Uvo6 y 

6.f.na.11c.i.e1to6 que. p1top.lc.i.e.n la i.n.te.g1ta.c..i.611 de. lo.¡, p1taduc.to1tu en Mo~ -

c.-i.onu de di.ve.Ma. btdole., que. 6e c.oiu.ti..tuya.n en i.nte!tloc.uto1tu vtÍUdo6 

pa.Jta. a.6umi.lt c.ompltOmi.60.6, IJ c.onve.ltti.lt6e. MÍ en 6a.c.to1tu de. c.ambi.o ha.c-<.a. 
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La. de6.úúci6n de u.te g1ta.n · pMp6.&.Uo pM:te del cli.a.gn6.6t1.c.o de la .&.ltua

c..l6n a.c,tuai., a. eóec..to de qu.e, c.on u.n hondo ./Jenti.do de 1tuporu.a.b.i.Uda.d,

R.o.& c.ampu.lno./J, .&e1111 capa.e.u de emp1tende1t a.e.clone.& c.onc.1teta.6 y c.onj~ -

.ta.& , en.tite ./Ji. y con e.e Gob.lvuio F edeJull.. 

La deci.6.i.611 po.llt<.ca. de .ea 01tga.n1.za.c.i.611 paM. .ea pltoduc.c.j.611, .únpR.emen.ta.

da. polt e.e Gob.leJurto Fedelta.l, .&e en61len.ta. a. dJJ.6 ob.&.tác.u.lo.& 6u.ndamentalu: 

la déb.ll c.a.pa.cida.d OllgáiUc.a., p1únc.i.polmen.t.Jz. de R.o./J c.ampu.i.no.&, pa!ta. p~ 

ti.c.i.pM, lJ .ea a.ún .ln.óué.i.cien.te c.001td.lna.ci6n .i.n.&ti..tu.cional pMa. a.poya.1t -

.& u pa.4ti.c.i.pa.ci6n en el du a.l!Jt_oUo ·11a.cio11aR.. 

Polt R.o qu.e .toe.a a. los p1todu.c..to1te./J de.ben de./J.t.a.c.a.M e en.tite o.tltlt./J , la../J ./J .i.

gu..len.tu c..i.ltc.uru..t:a.itc..la..6 que ob./Jta.c.u.Uza.n la ollga.n.lza.ci611 pa.M la p1todu~ 

c.i.611: 

- Una. exc.u.foa. a.tom.lza.c..i.6n de la .te11e11cia. de la ti.eMa. IJ Ma. u c.~ 

./Ja. c.a.p.l:tali.za.ci6n de .ea a.ctl.v.i.da.d p1taduc..ti.va.: R.a. dota.u6n ej.i.da.l 

p1tomed.lo u de 1 • 5 hec.:táJr.eM 1J .ea del pequeño p1top.i.e.taJúo de 2 -

hec.:t.á.li.e.a../J 'l!._/. 

- El 61tec.uen.te a.ba.ndono de .ea. ti.eMa. pOlt campu.lno.& que enc.uetitlta.n · 

maya1t htg1tuo en la. venta. ck .&u 6ue1tza. de .tlt.a.ba.j o en lll../J c.i.uda.

du o e.e ex.titan j ello • 

27 / Cooltd.lna.c.-i.6n de Comu111.c.a.c..i.6n. Soc,la,t. del Edo. de Méx.i.c.o, "Plan de Go
b.i.e1tno 1981-1987". 
Ba..&u po.Jta. una nu.eva. utlta..teg-i.a. de Vua.Nr.o.UO, M~x.lc.o, Sep.ti.emb1te 1981, 
pa.g. 72. 
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- La cli1im.&tuu6n de .lo.ti .i.ng1t.u.0<1 p11.oduc.:to del :tlt.tl.bajo ca.mpu.i.no poi!. 

.ea p11.u enc.-i.a. de w1 pu a.do apa.Jta.to de. .lnte.1t.me.cU.a.u6n come1t.ua1. U -

de. clt.éd.UD MUa.ILÚJ. Se u.tima. que. e1 60% de. e.j.lda.ta.ll.i.M pila.e~ -

can una. ptr.oducu6n de .tiubú6te.1tc.i.a.. U/. 

- La p11.e.c.a.IL.i..a. u:tlr.uc.:tult.a. OJ!gcuúza.:Uva que .i.mp{de la. paJLti.ci..pau6n -

del. .lnclé..v.lduo en e1. c.onjun:t.o .1oc..i.a1. lJ ec.on6m.i.c.o, .:tanto pMa. la. --. 

de6e11<1a de .61.l6 .ln:t.e1t.ei.u l.e.glümo.ti e.amo paJt.a. la. ac.c..i.611 e.c.on617Ú.c.a. 

lJ pMduc.tiva. Ca..til no e.lÚ.tite.11 01t.gan.lz.a.uonu .tiupe.ll.i.Ollu, lJ la.ti o~ 

gaiúza.c..lonu de. ba..tie. .tie. han dc>.J.i.11.teg1r.a.do e.n a.tta p1t.opo1t.u6n. 

- En IL.i.9011., 1.i6l.o a.l.gw10.6 plt.Oduct0/7..u .tie. han ag1tupa.do e.n a..tioc..la.c..lonu, 

pe.lt.o Sa.Ua.n tod.a.v.út e.ti6ue.1t.zo.ti con.6.l.titentu pa.Jta. .LJnpui..6a.11. .tiu .ln:t.e-

911.a.uón .tanto en la. e..to.pa. de pMducu6n e.amo en la. c.ome.1t.c..i.a1..lza -
J -

CÁ.6n. 

En lo que c.01t1tuponde a la. Adm.i.n.i.6.tlta.c..i.6n Públ..lc.a, lJ a pua.Jr. de lo.ti u-

6ue1tzo.6 1t.ea1..i.zado.ti, aún .tie 1te.g.l6.tlr.a!1 d.i.6.i.c.uU.a.du en la. .i.n.6:tJr.umeri;t.a.u6n 

de l.o.ti ptr.oglLl.tma.6 de apoyo a la. 01t.gan.i.za.c..i.6n paJr.a. .e.a. p1toduc.u6n, dada la. 

6a.lta de c.oOJtclé..nau6n e.nbr.e l.a.6 TM.tU:uc..i.onu .i.nvoi.uc.Jt.a.da.6 lJ .ea e.tic.a.tia -
d.i.6u.ti.i.6n, que a uto.6 ptr.ogll.a.ma6 , 6 e le ha dado enbr.e lo.ti p1toduc.:t011.u p!L:!:_ 

ma.Jt.i.o.6 • 

La 01tga.r..lz~c..ló1t paM .ea ptr.oduc.u6n, enbr.e i.o.6 p1toduc.to1r.U del. .tiec.tolr. -

plt.i.ma.IL.i.o, c.ontempla c.ua:tlr.o obje.ti.vo.ti b<il.i.c.o.ti: 

'/..8/ TBW, pag. 72 
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- InCJtemen.t.a.Jr. l>Lk\.:tanc.ialmente fu ptr.odu.cc.l6n, p!toduc..ti.v.lda.d, .lng.11.uol> 

y b.lenu:talt l>ocúal. de .f.ol> pJr.oduc.t0.11.u lr.Ull0.1.u, den.tli.o de lol> p.11.op§_ 

l>.i.tol> del Pfun Nac.lonai. de Ve.tiMMlio y en pa.JL.ti.c.u.f.a.Ji. del PJr.091Uima 

Nac.lonai. de Vua.Mo.Uo RW!.a..l Inte9.11.al 1985-198&. 

- Aumen.talt de maneti.a. l>.lgn.l6.lca.Uva la ocupac..{.6n d.lgna IJ .11.emuneMt.lva 

de la. 6ueJr.za de .tl!.abaj o en .taJr.ea.l> pJr.Oducti.vM ILU.11.a.f.u 1J c.on ello -

ptr.op.lc.,iaJr. eR. a.Ma.lgo de .f.ol> ,t:J/Loc!uc.toll.cu en e'- campo. 

- & t.lmu.eaJL y c.ol'tl> oUdaJL .e.a búc.la..t.lva de lo6 p1Loduc..to1LM ,tXVLa. ¡xvr,ti.

c.l,'XVI. en el u 6ue1Lzo genel!.a..l del dua.Moilo IJ en la di.l>bi..lbuc.l6n de 

l>U6 beneó.lc.lol>. 

- P.11.omove.11. .e.a CM.ac.l6n 1J c.ol'll> o.u.d.ac..lón de 60llmal> l>upe/L.lottu de 01tga

n.lzac.l611 de t1t.f. l>Uell.te que a.u.me.tite 41J. capac.-<.da.d de gu.ti.6n y 11eg o

c..lac.l6n y l>e ev.lte fu pu.f.vvúza.c.lón de l>U6 Jr.ecU/Ll>Ol>. 

La. u.tJtateg.la a l>egu.lll. e11 u.te e.ampo, debe co11.tene.1L dol> vel!..ti.entu óunda.

mentai.u: 

- Una. u .ea. del. ll.epfun.ta.mi.ento de la ubtuc.tull.a. r¡ 6unc..Lonu de la.ó 

1M-Ut1.1c.lonu Púb.f..lCM enc1VzBa.da..6 del .t.ecto11. ag/Úc.o.e.a ( s.R .A. r¡ 

S.A.R.H. ) pa.tta. a.decua.ll.lo a. fu bútiqueda. eó.lca.z de .f.04 obje.ti.vol> l>~ 

ñal.a.do1.. 

- La o.t.11.a u la. 011.ga.n.lzac.lón de lol> plr.Oductoll.u, la. que l>upone u.tU{ 

za.tt cabal.mente d.lve.Mol> .ln!..tl!.umen.tol> y meca.n.l!.mol> u.to.b.f.e.c.ldo.s -

pa.tta. .to..e 6.ln. 
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Po1t. lo que &e 1t.e.6.(.e1r.e a l.a.6 a.dec.ua.c.lonu admi.n.U..tlta.ti.vM u neculVÚo, -

en p/t.{JneJL .:tVr.múto, evacuaJt. .toda. tendenc.i.a a.e. eje1r.c1.ruo pate1t.nal o au.:tolt.:!:_ 

.taJúo del pode1t. púb.Uc.o ( lo cual .ie Ita. con6Mmado e.orno W1a c.Macte./Ú.6.tf 

ca .útlte1t.en.:te de l.a.6 1rui:ti..:tu.cionu Púb.UcM l, puu la 01t.gruúzac.l6n palt.a 

la p1taducc.i.6n u.tá b<1.1ada. jU.1.tamente en la coMupoMabWdad Ub1t.emente 

Mwn.ída. • 

AcLi.c.i.onalmen.:te u p1t.ec.i..\ o u.tltuc.tuJuVt y 01t.dena1t. a l.o.6 61t.gano.6 adnú.rú.6~ 

ti.vo.6 del .6edo1t. ag1t.opecua.JÚ0 y de 6omento económ.lco pa!t.a la p.1r.u.tac.i.6n 

má.6 ágil. tJ opo/t..tuna. de l.o.6 .6e1t.v,i_c.lo-0 a to-0 glt.Upo.6 01t.gan.lzado-0. 

"' 
En el u 6ue.1t.zo de o.1r.gan.lzación de lo-0 p1t.oducto1t.u, lle ltab.1r.á. de 6olt..ta.le

ce1r. la.\ Olt.gan.i,zac.i,onU ewtentu¡ a U.ta../i lle te;,, ha denom.útado 6.í,guJr.a.\ 

Moc.i.ailv<1.1 y .6 e han c.la.6.l6.lcado en cua.:t.lr.o glt.Upo-0: 

a) ag.lr.alt..lo; b) coope!t.ailvo; c) me1r.can.:til.; d) civil.. 

E.6.:to.6 cua:tJw á.mbUo.6 jWÚcLi.co-0 menc.lonado.6, que en .6U conjunto .\M.te.n.tan 

.toda.\ l.a.6 6.(.guJr.M Moc.i.ailvM en cúmde. a.dqu.le.Jt.e exp1t.u.l6n ta o.1r.gruúzac.l6n 

de p1Wducto1t.u pMa l.a6 acilv.ldadu ag1t.o.lndU.1.tiUalu, lt.Uponden a cua.tlto 

lóg.lcM econ6m.lco - .6 oclalu palt.ti.cula!t.u: 

a) El g.lr.upo aglt.M.lo 

La.\ 6.[guJr.M '1.6 oc.i.ailva.& comp.1r.end.lda.6 en el. glt.Upo aglt.a.lr..lo .6 e ad~ 

cuan a l.a6 601u11M de tenencia. de la .ti.V!JUt M oc.i.ado a lo.6 p.1r.oductoJr.u 

de ac.ue.Jr.do a ./iu ca.Jr.á.cteJt. ejúfa1, comunal o de pequeña. p!t.op.ledad. 

La to.ta.Udad de lM 6.i,guJr.a.1 MoclailvM de .lndole aglt.alt..la. lt.l!..\

ponde a una. lóg.lca qÚ.e bMc.a .e.ci OJr.gruúzacÁ.6n 1>ac..la.l. de lo.6 p.1r.Oducto-

1t.U Jr.UJr.a.f.u pMa l.oglt.alt. p.lr.ác.Uc.a-0 comunu en la p1t.oducci6n, c.ome1t.c.la 
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.Uza.c..i.cfo, CJr.€dUo, tlla.11.6 6Mma.c..i.6tt, e.te.., 1J &abJLe .todo pa.lut ha.lva.g~ 

CÍiVl. la. .tenenúa. de la. :ti.eMa. 6JLett.te a. una. u.tJtuc.:twi.a. h oc..la.i!. de 1r.ela.

cionu de p1toduc.c,i.6n 6imdada..6 en la. Jr.ett.ta.bilid.a.d ec.on6m.lca.. 

E.6.te Mg.úne.n, pOJr. Mt na.tuJtcú'.eza. agJr.cvúa., no u UmUa. a. c.on.-6.i.d!:_ 

IUlúonu de e6-(.úenc..la. ec.on6m.lc.a. h-Óto que .útc.o/f.poJr.a. elemen.toh de u.tl

Uda.d &ac..i.a.l. Al m.Umo tiempo, ~ clú.:ti..n:t.a.h leyu que c.on6o/f.ma.n el 

g11.upo a.gl!.Ct!Úo ( ve/f. c.ua.dJr.o No. 7 ) , b~c.a.n u.tlmula./f. la. pa.Jr..tlc..i.pa.ú6n 

demoCJuUi.c.a. e .lgu.a.Ut.a.Ju:a. de lo6 plLoduc..to!f.u, /teg.f.a.men.ta.ndo pa.Jr.a. 

ello, 61r.ga.noh 1Le.p11.uen.ta.tivoh de clúz.ec.c..i.6n y gut.i.án. 

b) El glLupo c.oope/f.a.tivo. 

Se c.ompotte de un c.onjun.to de o/f.denam.i.e.n.toh jwúdJ.c.o.ti paJW. 11.egu

R.a./f. a.queUa.6 6-(.gUJr.M Mocia;Uva.6 de. p1toduc.to11.u o .tl!.a.ba.ja.dc.'te.6, en -
donde el /f.a.hgo c.entJr.a.l u la. en.tJtega. o el a.poll.te de hU tila.bajo pe.Mo

tta.l. 

Ett :UJon.i.ttoh 60/f.ma.lu he. c.olth.i.de/f.a. a.l gll.Upo c.oopvi.a..tlvo e.amo de 

c.a.l!.ác..te.11. " u pec..i.a.l ", polLque h M.ten.ta. c..i.eJr..to tipo de 6:4! u. w a.6 oc..i.~ . 

t..i.va.h ba.6a.da.h en la. c.oope.11.a.c..i.6n del tlla.ba.jo den.tJto de una. 60/f.ma. de -

p1t.aduc.c..i.6n .lgua..Uttvr..i.a., que no u :t.1.p.i.c.a. de un p1toduc.to1t .i.ndJ.v.i.dua.l -

( como ett el gJr.Upo a.g1tM.i.o ) IÚ .ta.mpoc.o la. 60/f.ma. ca.Jr.a.c.te.JL.Wtic.a. de. la. 

1t.e.la.c..i.6n c.a.pUai.-tlla.ba.jo p!l.Op.i.a. de un gltUpo meJr.c.a.nt..i.l, h.úto una. oJr.ga.

tt.i.za.úán de .tl!.a.ba.ja.do1tu /teg.i.d.a. j wúdJ.c.a.men.te polt la. a.po/t.ta.ú6n del -
.tJta.ba.jo pelthona.l de hu.6 m.i.embJr.06. 

Pa.Jt.a. loh e6ec..toh del g/tupo c.oope.11.a.t.i.vo, .i.mpoltta. poc.o el c.a.11.ác.

.teJr. de plt.Op.i.e.ta.Jt..i.oh o no p1top.i.e.talúoh de c..i.e.11..toh 1tec.u/t60h p/toduc.t..i.voh, 

h.lemp/te y c.ua.ndo loh m.le.mb/f.Oh de la.h 6.lgu.11.M cv.. oc..la.tivM c.011.tl!..lbccya.n 
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con &u tlta.ba.jo peMonal, de donde &e dup11.ende fu po&i..bili.dad de que 

lo.& bulba.ja.doJr.e.& :tengan o no una 1telaci.6n rWr.ec.ta c.on fu :ti.eMa., .eo -

que la ~:ti.ngue &w..tanc.1..a.emen.te a. u.te gil.Upo del an:teJú.Oll .• 

Aqtú a..t .<.gua.e que en el gJU.Lpo a.gJr.a/Úo, W aiipi..Jta.c.i.onu .Úlbc.IÚ

~ en ~ leyu 1tupe.c.ilvaii ( veJt cua.dlta Na. 7 ) , :tienden ci. p1toc.WUVL 

fu pa.Jr.:ti.ci.pac.i..6n de.moc.iuíti.c.a. de :toda& lo& :tJw.ba.ja.doJr.u e.n w de.c.i..&.i.!!_ 

nu que tu compe-te.11. 

Jwúdi..camen.:te. hab.to.ndo, Mgula .todo.& .lo& a.c.:to& de c.ome.Jr.c..i.o y - -
fu~ a.c:ti.v.i.dadu pnopi..al. de. loii c.ome.Jr.ci..a.n:tu. Eii.te ámbUo jwú.di..c.o &e 
rWr.i..ge. a .todo gil.Upo de. pe.Mona& que 1t.e.a.Uza. una ope1t.ac..i.6n me.Jr.c.a.n.tii. -

de manVUt 01igruúza.do., lo cua..t .&upo11e. 61..gUJul.6 o..&oc.i..a.:ti..va.& e.11 W que -
pueden u.ta.Ir. i..nc.011.po1t.ado.& pMdu.c.:to1tu di..Jte.c.:to.& e11 c.a.Uda.d de. pltOp.i.e..ti.!_ 

/ti.o.& de 1t.ec.UM01.> mone.:talti..o.& y no en c.a.Uda.d de .&u.je.to.& de de.Jtec.ho& -

a.gJt.a.lti..01.>. 

Et glr.u.po me.1t..can.:ti1, a cUóe1te11c..i.a. de. lo& do.& an.telt.i.oJte.&, Jte..&po!!_ 

de. a u.na. d.i.nám.i.ca. y a una. l6g.i.c.a. 1t.adi.c.a1me.n.:te. di..&.wtto.: &e bu.&ca ex

clu-0.i.va.me.n.te la JLe.n.:tabil..i.da.d e.co116m.tc.a. 

En e.óe.c.to, la..& a..1ioc..i.ac..i.onu me.Jtca.n.tii.u 1r.uut.ta.n apJtep.{.a.daii P.!:_ 

1t.a fu i..n:tegJtac.i.ón de c.ap.i..talu, con una l6g.i.c.a. que &e olti..e.n.ta a. l.a. 

ma.Umi..zac.i..6n de. fu gana.nc..i.a, .tnde.pe.ncli.en.teme.n:te de .ta.& IJ.llpi..Jr.ac..i.onu -

de. co.or.:te .& oc..i.a.l. 

Ven:tlt.o de. la 6.i.guJta. Moci..ativa de. caJr.ác:teJr. me.Jtetmt.U, con&.lgue.n. 

ma.yolt exp1t.u.i.611 aquel.to.& h oc.lo& que. po&eett máó c.apa.clda.d en et núme.Jto 
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de. aee.ionu , . to que. e.v.i.denteme.n.te con juJta. la pcvr.-ti.c..ipa.ú6n demoC/UU.l

ca de. 6 U6 m.iemblr.04 ( Vl!./r. CUlld!r.O No. 7 ) • 

dl Et gllupo civil 

CoY16.tl.tuye e,t c.011jm1,.to de. dwpo&.<.c..i.o»e.6 jwrl.dl.c.a.& que Jt.e.gul.an -

ta. a& ociau611 de. pvu.ona.& 2.11 c.aLúiad de. 4uje.to.6 de de.flecho. En téJun.í.. 

/104 del ámbUo a.gM.í..YldM.:tJi.úú'., la. litclu.6-ló» del glr.Ltpo civil obedece a 

fu poúbilidade..6 de. que. .6M 6.í..gUJ!.ll..6 a&oc.iJ:t:ti.va.& pltuentan palta 1te.g.í..IL 

~ ac:ti.v.úiadu de. apoyo, c.o01t.cWia.c-l6n y 1tep1tuerda.c..i.611 el! ta. de.6eYl6a 

de. lo4 .Üite.ILUU de. lM p!t.oductottu MociadoJ,,. Va.da ta .únpoúb-Uf -

dad legal pM.a. que u.te .tiµo de 6-lgUl!0.4 .iJ.liocitttivM, lle.ctlicen a.c.Uv.í..

dadu pltoduc.Uva-0 p!top.í..ame.11.te, w c.on6olU71a.ú611 de.bvuí .tomaJ1.-1>e en un -

he.i1Udo compleme.nta!úo a. la.6. 6.i.guJut.6 Mociativa4 bá.6.ú~M que. 4011 lM 

que 1teal.<.zan R.o.6 opVtaCÁ.onu agJW.í..ndtu.tlúalu diJtec.ta...6. 

Lo6 6'1.ga.no& de cWr.ecuó1i que 1,e e.i.tablece11 palta lM . 6.í..gWUl.6 a.-1>0 

CÁ.a.Uvllli de é.6.te 1tég,únen :ti.e11den a 6M.ten.taMe. e.11 la pM.t.í..c,[paú6n d!!:_ 

maC!tLÍ.ti.ca. y a.u.toguUva. de .6u.6 m.i.embJz.Oli. ( veJz. cua.d!r.o No. 7 ) • 

E-6.tah 6.i.gUJta.6 a6ocia:ti.va.li han de. ./ie.Jz. .toma.da.¿, como 01tga.n.i.za.c..lonu brL6e; -

como 01tga.nüa.úonu &upe.Jt-lo1tu, u deCÁ.IL que hwna.n y pe.Jt6e.c.c..lona.n a. lll.6 

de bM e, han de conúde.Jz.llM I!. .f.a¡, .6.í..gu.í..e.11.tu : 

- Un.l6n de. Mc..i.e.dadu 

- Fe.dl!.lla.CÁ.Ón de. &ocie.dadu.. 

- Con6e.de.1tac.i.6n nacJona.t de. Mcie.dadu. 

Vd .tlta.ta.m.í..e.n.to conjunto de R.01, eua..:tJto <Ímb.í...to.6 jwúdú.01;, 1;e pueden du

p1tl!.1tde1L alguna.& Jte.6lexionru e.n .toMo a 1;iu. !tUpectiva.6 tóg.í..c.o..6 .ú1.te.1tna.& 

de. 1tegu.R.aci6n1 Ugandota.6 a lo6 ptan.te.am.<.en.to.& ce.1it:1Lalu de la u.t/r.at~ -



CUllURO No. 7 

GRUPOS, LEYES Y FIGURAS ASOCIATIVAS 

GRUPO 

AGRARIO 

LEYES 

I.ey Federal de la Refoma. Agraria 
Ley General de Crédito Rural 
Ley de Faoonto Agropecuario 

COOPERATIVO I.ey de Sociedades Cooperativas 
I.ey de Socifilades de Solidaridad 
Social 

CIVIL 

I.ey General de Sociedades 
Mercantiles 

I.ey de Socifilades de Resp:insabi
lidad Limitada de Interés PGblico 

I.ey General de Instituciones de -
Cr~ito y Organizaciones Auxiliares 

I.ey de Asociaciones 1\gr.írolas 
Ley de Asociaciones Ganaderas 
Instructivo para la Constitución 
Organización y Funcionamiento de 
las Asociaciones Forestales. 

FIGURAS ASOCIATIVAS 

l. Ejido y la cx:mmidad 
2. Nuevo centro de poblaci6n ejidal 
3. Unidad agrícola industrial de la mujer 
4. Sociedad de prcxiucci6n rural 
5. Unidad de producci6n 
6. Empresa social 
7. Industria rural 
8. Uni6n de ejidos y cammidades 
9. Asociaci6n rural de interes cx:>lectivo 

10. Uni6n de sociedades de produc. rural 

1. Sociedad de solidaridad social 
2. Cooperativa de producci6n 
3. Cooperativa de conSU!lO 
4. Cooperativa de intervenci6n oficial 
S. Cooperativa de participación estatal 
6. Federaci6n de sociedades cooperativas 
7. Federación de sociedades de solidari -

dad social 
8. Confederaci6n nacional cooperativa 
9. Confederaci6n nacional de sociedades -

de solidaridad social 

l. Sociedad de resP'.)!1sabilidad limitada -
de interés púbÜ.co 

2. Sociedad de natibre oolectivo 

3. Socie.'.lad en ccmmdita s:i.rople 

4. Sociedad de res¡;x:msabilidad limitada 

s. Socie.'.lad anéruna 
6. Sociedad en cx:rnalllita por acciones 

7 • Unión de crédito 

l. Asociaci6n agríoola local 

2. Asociaci6n ganadera local 

3 • Asociaci6n forestal 

4 • Uni6n agríoola regional 

5 • Uni6n ganadera regional 

6. Uni6n estatal de asociaciones forest. 

7. Confederaci6n nac. de produc. agr.íool. 

8 • Confederaci6n nacional <_:ranadera 

9, Ur.i6n nacional de asociaciones fC'test. 

F\JENI'E: Elal:orado con datos proporcionados por ia·oir .. de Pianca.él6n hl ,O:..GDAI,SAAH. 
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g.la del. PNV LJ del. PRONAVR1. 

fo pJr..i.nc.ip.i.o, conv.i.eae daJr. wi .tlutto pJLe6 eJr.enciaR. a lo-1i g1tupo6 aglta/Úo !/ 

coopvr.a.Uvo, que .o e olr..i.ertten a 1r.eguR.a1r. R.tt6 concli.cionu de terte.nc.ía, p!r.p_ 

ducci6n !/ paJtt.i.c.ípaci6n 1.>0c..ú:l1. de aqueUo.o pJLoductOJr.u y tlr.abajado1r.u -

que 6ort al múmo tiempo lo6 pJLop.le.:ta/Úo6 de 6U./i mecli.06 de pJLodi.J.cc.i.6n. 

P1r.op.i.cialr. el. duaNr.OUo de la ag1r.o.i.ltdM:tlWI. .i.ttteg1r.a.da. de acueJr.do con la 

pJLem.i../ia de .i.ltteglu1c.l6n jWIJ.d.i.ca econóíntca que plantea el. PRONAVR1, 6upp_ 

ne daJr. wi tJr.ato p!te6eJr.ertc..ú:l1. a R.tt6 6.i.gulr.a.6 Moc.lailvM Uga.da.!, a la. ex

ploto.c.í6n cli.Jr.ecta de la. .ti.eJtJr.a. como lM de lo6 gJtupo6 agiuvúo r¡ coop~ 

ti.va. 

Vude la. 6p.ti.ca del. equ.i.Ublr..i.o de lo6 tVmi.i.1106 de Jr.ento.b.i.Udad !/ u.ti.U

da.d 1.>0cial., lo6 gJw.po.o ag1r.áJúo y coopeJ!.a.ti.vo· bU-1ican · opeJ!.alr. eó.i.c.i.enteme~ 

te dertt!r.o del. U.o.tema de 1r.ela.c.íonu de pJLoducc.i.6n vi donde 6e .i.n.oCJÚben, 

peJr.o .i.nco1r.po1urn ademá.-6 clr..i..teÁ.i.06 de u.ti.Udad Mcial. que emanan de R.tt6 --

601tmM de v.i.ltculac.i.6n con lM concli.cionu de plr.oducc.i.6n. 

LM 6.i.guJr.M tUioc.i.a.ti.vM del. g1r.upo meJr.cattW, en .tan.to con.o.tUuyen 6o)[mM 

de Moúac.i6n gU-Úlda.6 poll Cll.i.teJt.i.06 max.i.m.i.zadOJtu y 1r.ento.b.i.U./ita.6, no Jt~ 

.oulto.n adecuacía.6 paJUl la con.oec.u.c.i.6n del. modelo ag1to.i.ltdM.tlr..i.al que &e -

pJLopone y Mp.i.Jr.a. 

LM 6.[guJr.M tUioc.i.a.ti.vM del. gJtupo civil en camb.i.o, pueden, palUl e6ec.:to6 

de u.te modelo agJr.Omdu./i;tlú.al., cumpU!r. un papel de 1tepJLe.1>Vt.tac..i.6n e .<.n
jeJr.enc.la Mc.i.al c.omplemVt.tall.i.o a R.tt6 ac.tlv.i.dadu pJLopi.11..6 de ltUi 6.i.gUJr.M 

Moc.latlvM enma1tc.ada.6 vi lo.o g1W.po6 ag1talli.o y c.oopeJr.a.tlvo. 
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llabll.á de e.v.ltaAf. e la. CJteac.<.611 de o.ttuu, 01r.gan.lzac.lo11u den.tito de la.& IJª 

ewten.tu, de .ta.e rt1odo que, pM ejemplo, 110 <1e du.<.ntegtre el ej.ldo. Laó 

caJta.c.te;W,:tlca-ó de .f.a.J., 0Jtgrut.lzac.<.011u de lo!i p1r.oduc.t01Lu ha.n. de ó eJt la.& 

ó.i.gu.le1it~ : 

- Que 6omen-te11 .ea. má.b amp.Ua 1r.ep11.v.. e11.ta:Uv.ldad 1J eMc..<.en-t:e palL:tlc.l~ 

c..<.611 de loli <1oc.lo.!i • 

- !!Le tenga.11 una a.dmi.tú.6.ttr.ac.l611 ágil, .tlr.aópa.Jtente IJ adecua.da. a. liUli -
11ecu.lda.du • 

- Que u.túnulen la. a.pvr...twra. ha.e.la. mejoJtU IJ !iu.pVLi.011.u 601U11a<1 de Olr. 

ga.n.lza.c..<.611. 

- Que. .lnteJtvengmt dec.ló.lva.me11te e11 la p.f.a.11eac..l6n IJ pMgtr.amac.i.611 de -

liu.ó plr.op.úu a.r..ti.v.ldadu, y potr. c.01v..,igu.len.te e11 .ea. ela.bo1r.a.c.l61i IJ -

ejecuc..<.611 de. ptr.ogtr.ama-l> gu.beJtna.me11ta.lu de ptr.od.u.cc..<.611. 

- Que pvunlia.it la. pa.tr..ti.c..lpa.c.i.611 ele lo!i mun.lc.lp.lo.1 en el dua.1r.11.0Uo, 

medúutte la. c.tr.eac.l6n de emplr.UM paJutmun.lc.ipalu de .tipo ptr.odu.c..tl

vo, e11 6011.ma. dilr.ec:ta. o e11 a.1oc.la.c.l611 con lM ptr.odu.c.totr.U. 

- Que 6omen-te11 el empleo pleno de .ea. po b.f.a.c.i.611 1r.wr.a1. a. :tJw.vú de to

da. la. a.c:tlv.lda.d a.g1r.O.lndu.<1 :tJúa1.. 

- Q.u.e 6omente11 el .lng1r.u o IJ el aplr.Ovec.ha.m.len-to de la. JÚqu.eza. na:tuM.l. 

Loli Unea.m.le.11.to.li del pa.cto <> oc..la.l e11.tlr.e ee. Eli:tado IJ loó p11.odu.cto1r.u, - -

debe de <1u.<1te11.talr.óe e11 la.ó oiigan.lza.c.lone.6 de p1r.Odu.c.to1r.u d.llr.ecto!i, qu.e -

obje.ti.vamente 1r.eúnen ma.yo1r.u expec.ta:Uva.& pa.Jta. comptr.ometelr.lie en u.n P1LE. -
yec.to econ6m.<.co de ca.1r.ácteJt populaJr.. 
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Coltl>.i.de.Jr.amo6 e.e. 6il'lllnCÁ.a.m.i.é.n.to como un elemento biú,-f.co pall.a. el. adecuado 

duaJVr.oilo de la. a.c.ti.v.lda.d ag11.oincl.w..t1Ua.e, puu u de ute dei donde p11.o

ve11dlr.án .f.06 11.ecwv.,06 11ecuaJLioJ.i paJr.a. J.iuóMgaJt .eoJ.i gM.toJ.i paJr.a. edi6.i.~ -

c..i.611, compita de maquúuvi.ia y equipo, pago de M.U.tenúa téc.1úc.a., de ope

Mc.i.6n, pago de u:tud.i.oJ.i IJ en geneM.f. todo.J.i lo& duembolt.06 que 6e .ten

ga.11 que 11.eaUzaJt paJUl e.e. .f.0911.0 de .f.o6 objet.i.vo6 que u te Mignrut a. .ea. -
ag1t.oindu.titlt.i.a. PO!t .f.o a.n.teJt.ioJt., ltemo6 conJ.iideMdo pcM:.i.nen.te el.aboJt.aJt 

w1 a.rnílMiJ.i upecJ.6,lco de u.ta. ac.ti.vida.d de .f.M .i.n.J.itUuuonu ¡xíbUCM, 

.f.o cua.f. no .e.e 1t.u.ta. .i.mpolt..ta.nc.i..a. a.e. Jt.e.J.i.to rle .tat, a.c.ti.v.lda.de.J.i que duempe-

1ia .ea Acfm.i.n,i.J.¡.:tJLau6n PúbUca FedeJtai. en 6U conjun.to pa.lta. e.e. a.poyo y 60-

men.to a. fu actividad ag11.o.i.ndUJ.i.tlt.,[a.f., de .ta..e. ma.neJt.a. que en u.te pun.to -

a.l'lll.Uzal!2.mo6 la. evoluc..i.6n, e.e. compoll..ta.m,len.to IJ, en .ea. medida de lo po&f 

b.f.e, fu pwpect.i.va.J.i de.e. 6-.i.MnUa.m,ien.to a.g11.oindt11itlt.,la..f.. 

En .e.a. época. po&tll.evoluuonaJtia. ( .ea. déc.a.da de loJ.i vún.te J el. GobieJr.110 

FedeM.f. u pe11.c.a.to de .ea. necuidad de 6,lna.J1C.Úlll. e.e. ca.mpo e inJ.i:tlu.une.n.t6 

doJ.i Ollga.n,lf.¡mo& pa.M Ueva.Jt. a e.abo e.J.i.ta. 6unuó11: 

- Banco Na.uona.f. de Clt.édi.to AgJÚco.f.a. y 

- Ba.nco IJa.uo na.e. de CM.di.to E j .i.da.l. 

EJ.i.ta.J.i doJ.i htJ.iü.tuuoneJ.i con6011.ma11.011 duJt.a.n.te rruchoó afiOJ.i el úrt.i.co medio -

polt. e.e. cua.f. loJ.i pequeiioJ.i p11.oduc.to11.u J.ie poclúiw ttll.egalt de 11.ecur.i.06 eco

n6m.i.coJ.i pa.M 6,[na.nc,ialt J.JUó a.c.t.i.vida.de.J.i. 

Pa.Jt.a. 1959 J.ie e/Lea. e.e. Fondo l./a.uona.f. de Fornen.to Ej.i.dal ( FONAFE J como 

un 6,i.ducom.l6o de.e. Banco Na.uona.l de CM.dUo Ejidal pa.11.a e.e. 6-t1111Jtc.i.amie~ 
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to del e.ampo, e1. c.uai. e.n el mMc.o u.tabte.c..i.do poJt. e1. mode1.o de dMaMoleo 

.(.Mtiwme.tt.ta.do e.11 el pa.f.& .6U6Jt.e Utta t.ftaM60ltmaÚÓl1 .:tlut6c.e.11de11,taR. at pa.6alt 

a c.onfioJunM.6e. en 1972, e.orno un 01tgo.n.Wmo deAc.e.tt.tJutUzetdo de.,f. .&ec.:to/f. púbe± 

e.o c.011 jW!Á,bCÜ.c.c.l611 y pa.tJUmoiúo p1top.i.o.6, fo que p06.i.bil.<.:1:6 e.a ampli.ac<.ón 

de .6U6 a.c.tlvhia.du 1 la.& cuatu H e.1tnOC.MMt a. c.ub!WL ta. btexMte.11úa de -

w1 me.dio pa.Jt.a. la c.ana..Uzac<.ón de. Jte.c.UMo.6 ha.e.la la a.c.:t.<.v.<.da.d a.g.1t.o.<.11d~ -

.tJWtl. ~ 

En -0u nuevo C/lJUÍc.:te.n, e1. FONAFE _p!t.omov.<.6 la .lndU6.tJúall.za.c..<.611 de1. e.j.<.do -

u.tablec.le.ndo .tae.e.e.nu, 6áb.lt..<.c.o..ti o c.omple.jo.1 .í.ndu-O.t1Wt1u, e.orno una. a.e.:t~ 

»atlva de be.11e6.<.c..i.o a lo.& p1t0duc.t0Jtu p.lt..<.maff..<.o.6 . Pa.Jt.a. tae p.1t.op6.&.l:to e1. -
FOIJAFE tuvo e.orno 6u11c..i.ó11 p!Li.mo.1t.d.<.a.e. la a.dmltú.6.t/t.a.c..<.611 1J mane.jo de .e.0-0 60!!_ 

do.6 c.omú11u ej.<.da.le.6. 

E11.t.lt.e. '-o.6 pJL.i.nc..<.pa.lu Jt.ub.lt.0-0 lta.c..<.a. lo.6 que. .~e c.ana.UzMon lo.6 Jt.ec.UM06 - -

de.t 6011do, du.ta.c.an: e1. 6.{.via.11c..<.am.<.e11.to c.omplemen.ta.JL.i.o a. ej.<.do-0 de.;:io-0~ -

Jt..<.0-0 de 6011do.6 c.omúnu pa.Jt.a ta c.a.p,{.tae.(.za.c..<.ón y utable.c.h.ií.e.11to de. er.ip1te.

-0a.-0 agJt.0.<.11du.1i.Vúa.lu; fi.tnanc..<.a.m.<.e.11to a e.jido-0 no de.po-0Ua.1U:v.. c.011 c.Jt.écl..Uo-0 

de a.v.(.o IJ 1Le6a.c.c..i.ona.Jt.io-1; paJttí.c..<.pa.c..i.ón e.11 e1. c.a.pila.l de. e.mpJt.e.&a.-0 .i.nd~ -
.tJt.<.aeu, c.on di.6e.Jte.ntu 01t.gan.i.6ma.& del .6e.c.:to.1t. púbUc.o, ej.i.do.6 y pa.Jt.ticul~ 

Jt.M, rJ 6.i.na.nc..<.am.<.e.nto a. pJt.ogJt.ama.-0 upe.c..<.ai.e..& de e.ntlda.du ::iifbUc.a.-0, 01tga.-

1u'.Amo-0 du c.e.11.tl!.a.li.za.do-0 IJ 6.f.dúc.om.i.6 0-0. 

El FONAFE o:to1Lg6 bá.6.i.c.amente. cJt.{cü;to-0 Jt.e.6a.c.c..<.ona.Jt..i.o.& pa.Jt.a. e-e e.-0table.c..ún.i.e.!!_ 

.to de. a.g1t0indu,,~:tJúa..6 que a.¡JJt.ovecliMa11 y tlta.116 601t.ma.Jt.a1t lo.& Jt.ec.UM o.6 y plto

duc.:to-0 del e.j.<.do, c.oM.lde.Jt.a.ndo a. u.te. e.orno una u.n.ldad e.c.onómic.a. de. p!t.Opi~ 

da.d .6oc..<.a.l /J p1te.6e.Jte11.te.me.n:te. de mane.jo c.oi.e.c.tivo. 

29 / "Et Pe.-0aJtJt.0Uo Ag1t0.i.1tdu..6t1t.<.a.e; 1n.6t'u.une.n:to.6 de PoUtlc.a." Op .C.U.pa.g .2 3 
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Loó p!t.ob.lema.& e..&btuctuJtalv.. que a6ec.ta11 al campo OIÚg.i.IUVLon que lo.6 601t

doó del FONAFE cüe.tr.m1 a.tenc-<'.611 a u11a a.mpUo. gama de. ac.ti.v.úladu ( 110 .i.11-

cl.uidM e.1t loó obje.:ttvo.6 del FONAFE ) • An.te. e,~.ta.6 co1icüc.i.onu, e.n 1975, 

.&e op.t6 pclt la Uqu.i.dac..ló11 de. FONAFE como otr.gaiiú.mo gube.tr.1ut111e.11W e.ncM

ga.do de. 5ome.11..ta.1t el duaMoUo de. la .i.ndtt~Wa. Jt.Ma.l, que.dando con .6[( ª!! 
ttgua pe.ltlio110.Udad jwúd.i.ca de. 6.i.de..i.c.om.i.óo;al m.ümo tiempo que el FONAFE 

Jte.g.i.6.:tltaba. .únpolt.ta.n.tu bta.n.& 601Una.U01tU en .6U ~.t'luc.:tulta. nunc..i.onal que -

de.Jt.i.van e.n wta .&u.&.ta.nc..i.a.l d.i..&m.i.nud6n de. 4u capa.uda.d ope.lta.t.i.va., .1ie. de.6!!:_ 

ltltO.U.aban y a.pMe.cJ.a.11 nue.vo.6 me.ca.l'Ú.\mo.& de. a.pO!fO 5.i.nande.tr.o a la.ti .tMe.M 

ag1toúidu6Walu • 

AJ,.f., la Jte.6pon6ab.i.li.dad de. o.tOJtga.Jt CJtédi..to a. la a.gtr.o.i.ndU6.:tlt.i.a. y en ge.ne.

Jta.l a la .i.1tdMWaüza.c.i.6n JtUJta.l. ha. .&ido fue.mhiada. en futüita.6 e.n.ti.da

de.6 e. .i.tt6ti.tuc-<'.otte.6 o 6.i.c.i.a.lu que. .t.i.e11e.11 Jtela.d6n con la. ma.tvúa.. Ve. - -

u.ta. maneJut la. u.tJtuc.tuM n.i.na.nde.Jta. que. puede. b!t.i.ndall a.poyo a. la. ac.t<.v;{,_ 

dad agJto.tndUA.:tlt.i.al. que.d6 .i.n:f.e.9Jt.a.da polt la,~ .1>.i.gu.i.e.11.tu .Üt6.t.i..tuc..i.onu: 

Banco de. .'.téx.i.co, S • A • 

F.i.de..i.com.i.óo.& 1n.&.t.i..tu.i.do.& e.n Relac.i.6n con la AgJt.i.c.uLtwz.a. IFIRA). 

Fondo de. Ga.Jt.a.n.tla. IJ Fome.n.to pCV!.a. la Ag1t.[eul:tw1.a, Ga.na.de.tr..f.a. !J Av-le.u~ 
.tuJta. ( FONVOl 

Fondo Eópe.c..ial de. t\6.i.6.te.nd.a. Técnica. y Ga11.a.1tUa pa.M Cl!.écli.to6 AgJt~ 
pecua.Jt.i.o.& (FEGAI 

Fondo E.&pe.c-la.l paJta. Fbta.nc-lam.i.e.n.to6 Ag1t0pe.eua.Jt.i.o.1i ( FEFA) 

Fondo de. Equ.i.pamú.n.to 11tdu.6.:0t.i.al (FONE11 

Fondo palul el VuaNt.oUo Come.Jtc.i.al ( F1VEC J 

Ba.nc.o de. Comrvt.c..i.o Ex.te.Jt.i.Oll., S.A. · 

Fondo pMa e.l Fornen.to de. la.ti Expott:ta.c..i.otte.6 de Pl!.Oducl:o.6 Manu6a.c..tuJtado.1i 
(FOMEX) 

Na.c..i.o nal F-lnanc..i.e.Jut, S • A • 

Fondo de. Ga.Jt.a.n.Ua. y Fornen.to a .t..a. Indu.&bt.i.a Me.diana y Pe.que.ii.a. (FOOAINl 

Fondo Nacional de. E&.tucüo.6 y PMye.c..to6 ( FONEP) 

Fondo Nac.i.onal de. Fomento Zndu.&bt.i.a.l ( FOMINJ 

F.i.de..i.com.<Ao de. Conjun.to.6, Pa.11.quu, C.i.udadu Tndu.6.tlt.i.alu y Ce.IWl.o.6 Co 
me.Jt.c.i.a.lu ( FIVE 1 N l 



Banco Na.U.anal de C1técUto Rwtal, S • A. 

F .lde.lcom.Uo pa1ta CJr.é<Li.:t.o.6 en Altea..1 de R.leg o IJ TempOJta.1 ( FICART) 

SectoJt Aglt.lcultulta y RecU/t.lio.6 H.i.dltául.lco.6 

F.<.de i.com.Wo de F1tuw Clóúco.6 y T1top.lcalu ( FIVEFRUT) 

F.tde.<.com-Wo de R.<.ugo Compalt.ti.do 

133 

F.tde.<.com.Uio pilM. el Vu,aMoUo de PJtOyecto.6 Silv.i.co.f.M Indu.6,t.,Ua,le.-!. 

F.tde.<.com.Wo pa1ta la Explota.ci6n de 1a H.lVtba. de ta CcutdeUUa 

F.tde.lcom.Wo pMa Ob1ta.6 de 1»6Meó.tltuctuM JtUJu1.l ( FOIR) 

F.ldelcom.Wo que .te.ndJta. polt objeto 1a Invu.ti.gac.l6n, el Cu.Ui.vo y la 
Come.1tc..laLi.zac.l6n del Hule Na.tul!al ( FIVHULE l 
Fondo FoJtMto.l 

Fondo Ga.na.dVto 

Sec.toJt Re~oltma. Ag1taA.1..a 

Fide.<.com-Wo pMa el Manejo del Fondo Na.U.ona.t de Fomento Ej.ldal 
(FOIJAFE) 

Va.do que el punto a11.tvúo1t. {MMco 11U>.tUllclona.1lya. ./le a.naUzMon lo¿, obj~ 

tJ..vofi y cond.lc.<.onu del otOJr.ga.m.i.ent:o de .llecUMo.6 6.i.nancie.JtO.!> de ca.da. una 

de uw I1v.iWuc.i.011u, en el p!te.6ente punto J.i6lo lo ha.Jtemofi de ma.11Vta -

uquematica., de.6.taeando el tlut.to ./>electivo que a.1gwut6 de uto.ó pucUVtan 

p1tapo1tcio11aJL a la ag.lloindll..6.t:Jt.i.a. de eMáe.te.Jt Mc..i.a.l (vvz. c.uadJr.o No. 8). 

'En cuanto a la eva..f.uac..i.611 en la pa..trilc..ipac.i.6n del e1tédUo agtto.útdtlht/t..la.l 

en el total del 6.i.nanc..i.am.i.eY!to de la eeonamla, .6e puede no.tM ctattamente 

que ha. te11.i.do una pa1t.tJ..U.pa.ci6n C/teciente dUMnte la Mea.da. pa.6a.da., haóto. 

6li:JJ.a.lt.6e en un 2% en 1980. s.üi emba.1tgo, a pMt.Ut de ute a.ño ttedu.c.e. .6U pa.!!:_ 

.tJ..c.i.pa.ci.fin Jr.ela..tJ..va ha./ito. l. 2% en 1984. Palta.lela.men.te el 6.i.na.nc..i.am.len.to -

.to:tol. a.b.tiolu.to de la ec.ononúa. u C/tec.i.en.te en.tite 1980/84; polt to.nt:o, el -

e1téd.l.to a.g1w.l11dtlhtlt..la.i .6e tteduce no .6 olamen:te en .téltmi.no.6 Jr.ela..tJ..vM, .6.lno 

.tamb.i.fo en .tVmihw.6 abiiolu.to.6; en e6 ec.to, en .téfun.<.i106 1tea.le.<1 a.l e1téd.lto -

a.g1to.i.11dU6.tJúa.l e.11 1983/ 84 u .i.n6VU.o.1t a. loJ.i 1teg.i.6tJta.do.6 en el pruodo ---

1979/1982 
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~ sos. ·~-----------------------------------! o: FCNlQ Definidos en la ley C1eneral Fl::lrrento de actividades de Pxi:! De habilitación o avío -

1 
1 

de Crt!dito Rural y Soc:icda- ducci6n primaria y la trans-- vio refaa:ionario, que -
.... des ~n:antilcs, favoreo.:> - fonnacj6n de sus productos. ro sean SUBCePtihles de 

., l :;ector ::;ocinl l\Qroi~- a..""'OUrarse con el sequrn 
c... tdal. aar!cola intearal y qana 

1 dem. -

1 

I
FEFA IX!finidos Pn la Lev rereral Fa!cnto de actividades oara -

de Ci:Mi.to Rural v Soc:foda- increncntar v m>iorar la aari 
des M:!rcantiles, favorece - cultura, aanaaerla e indus -= 

j al sector 5oc:ial l\aroirdus- trializaci6n de oroductos ~ 
__.L______ trial. o..!cuarios. 

FONEI Principallrente soc:icdades -
1-hrcantiles. 

Farento ele la Industria de - -
transforrraci6n, eme excone, -
susti tuy.:i .i.rrp::>rtaciones o de -
sarrolle tec:noloc¡!a. 

Unicairente refaccionarios 
a rrediano y larqo plazo 

Eouioamiento de nuevas -
olantas industriales, am
pliación, relocalizaci6n 
de ola.ritas industriales -
ya existentes. ld:¡uisi-
ci6' e instalación de - -

contarninac:i6n. ~
I eouico para oontJ::ol de la 

convenios oon otros fidei
cani.sos e Instituciones -
para la orestaci.6n .Je ase
soria tl!Cnica y financia
miento. 

1 
'¡· · FOMEX El:rv:lresas de la Imustria de Ferrento de la In:lustria de - Financiamiento a la ~ 

la trimsforrraci6n transfonnaci6n que excorte - ¡::ortaci6n y exportaci.6n -
1 productos marufacturados y ser Garantias a la exportaci6n 
j vicios, la sustitución de ~ financiamiento a la~ 
, ?'.\ partación de bienes de capital ción, existencias y o::m>ra 

:;: y consunD, venta de bienes de capital, 
8 l financiamiento a la Prod.-
~ j Exo. y ~ venta de bie 
ir. nes de consun:o en frzmjas-= 

fl:onterizas. 

l"!DFx: 

NM:ICl'W· 

FOC""AfN 

FONEP 

FO-!IN 

FIDEIN 

~'= =cr:!\L 
DE 
cmirro Rtll<A!. 

FICART 

~ociedades ~rcantiles 
Uniones de Crédito y otras -
fonnas le:iales de agruoación 
de los caie=iantes y de los 
Productores. 

Irdustria de transformeción 
en aeneral. 

Industria nediana y neaueña 

Entidad de Sector Pllblico -
y- Privado. 

Princioalllente Sociedades 
r-t.rcantiles 

anoresas Inñlstriales y -
o:zierciales. 

o:>finidos en la Ley General 
de Crédito Rural y Socieda
des M?rcantiles favorece al 
sector ~trial 

te!inidos en la Ley General 
de Crédito Rural y Socieda
des M!rcantiles, favorece -
al Sector soc:ial Agroin:lus
trial. 

Farentar la m:idernizac:ión y -
cxmoetitividad del cxmorcio -
cuya actividad orinc:i""1 sea -
la venta directa de bienes de 
consunc básioo, facilitar a -
los oroduct:ores la l!'ejor caier 
cialización de sus Dt'CJC!uctos v 
adquisición de sus nroductos y 
adauisición de ins=. 

Pn:noción ele la industria de -
trans!orrnuci6n y otras activi
dades productivas. 

Apoyo a la industria ele trans
foonación pequeña v nediana. 

Financiamiento para la elabora 
ción de estudios de crefactibI 
lidad y oruyectos de inversi6ñ. 

Creación de nul!va capocidad -
productiva industrial, o la -
lllt1lliación o l!'ejoramiento de -
la existente. 

se dedica al estudio v farento 
de creaci6n y conjuntos, par
aues, ciudades industriales v 
centros cx:nerciales prcm:rvien
do su loc:alizaci6n y des~ 
llo, aooyará la creaci!ln y o¡:e 
ración ae centrales de seJ:Vi..:: 
cio. 

l\tlOyar la estructura producti
va del aaro v descentralizar -
el c:rédito a través de agencias 
reclionales. 

Praicver el desarrollo de la -
producción aarooecuaria en - -
áreas de rieao v tamaral. 

Fe faccionario 
Habilit:acien o /l.Vfo. 
P=ndario 
Directo 

Re faccionario 
Habilitación o Avío, 
Crédito por Aval. 

Pe faccionario, 
Habilitaci6n o Avío, 
Hicotecario Irdustrial. 

Financiamiento Especial 

Financiamiento Especial 
en el que otorc¡a Wl8 apor 
tación temiorai a las .,,,¡:: 
presas en forna de capital 
de Riesao, cn!dito Ocnver
tible SUbordinado. 

Financiamiento Especial 

Habilitación o Avío, re -
faccionario para la pro
ducción priJnaria e indus
trial rural; prendario -
para la vivien:la caiipesi
na (en los tél:llÚJlOS del -
Art. 42 Fracc. IV de la -
Ley General de cn!ditf> -
Rural. 

iefacclonario a nediano -
y larqo Plazo. 

Asistencia Técnica y ca
poci t:aci6n a los partici 
pantes en los pro:;ectos -
caierciales. 

J\sistencia tknica y ayu
da fina:N::i.era a las er:rpre 
sas en su rehabilitaci6n
cuan:lo as! lo justifique 
el interés nacional _ 

Asistencia técnica y adrni 
nistrativa. -

Asesoramiento en la trami 
taci6n de la solicitud ae 
oréstairo, desde el plantea 
iniento inicial del est~ 
hasta eu evaluación. 

Ox>rdinac:i6n con otras 
Instituciones P<lblic:as Or
ganizaciones Pmfesionales 
y Técnicas pani. que por -
nedio del cn!dito y la - -
asistencia técnica se den 
nejores apoyos en materia -
de praa:x:i6n industrial. 

COordinaci6n con personal -
de Nafinsa para que por -
dio del crédito y asisten-
cia técnica ooadyuven a - -
los fines de este fimio:>
rniso en relaci.On a la pro
nxx:i6n 

Organizar al sector soci&l 
cara intearar unidades a
~arias rentables. -
El fiduciario fijara las -
nomas a que se sujetará -
el servicio de asistencia 
técnica a los bancos. 

1 Ejidos v carunidades,Soc:iedades oc, Producción Rural, Uniones de Ejidos v de Carunidacles. Uniones de Sociedades de Pmducci6n Rural. ,"\soc:ia
clones de Interés Colectivo, colonos y Peaueños Prooietarios, la Em:>resa Social constituida mr oadres e hiios de ejidatarios con derecln 
a salvo, la nuier canresina en les términos del Art. 103 de 1'1 I.ev G>roral ele leforma llararia v COoperativas AgmpecUarias. 

FtJENI'E: Re<:Jlas de Ooeración de los Fideicaniscs que inteqran este cuadro (19Rl) v llnalisis de la SUbdirecci6n de PoUtica Ac¡roindust.Lia~, oi
r:eo:ión de PlareaciOn Aaroin:lustrial, =r, Si\Rll, 
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Polt obta. pallte., IJ a.te.11.to a. que. en g1tan me.di.da. .ea. cUnámi.ca ag1to.indw...tJUa.e. 

he exp.Uca. polt .ea. cünámlc.a. a.91tope.cua1W:t, co1t1tMpo11de ru1a..Uza1t la e.vo.e.uc.l611 

de.e. c!r.éd.i..to de .ea. a.ctiv.tdac! p!t.tma!t.ta ,'XV!.a. el ~mo ,ovúodo. E.e. CJr.édUo -

a.g1tape.cUa!t.io- ~01tu.ta.i'. lnc.lde. en 60Jtma coM.ta.n.te en el to.tal. dWr.ante. e..e. pe.

:úodo 1970/1180, paM 1te.duc.tMe a pa.Jt.túr. de e,~.te a1io IJM.ta. Ue.ga.Jt a. un 7% 

e.11 1984, -~.í.e.ndo úg1ú6.ica.tlva.me11.te .tn6e!U01t e.11 té:un.i.1106 1tea.lv.i, al ne.g-4_ -

.tita.do e.n c.ua.lc¡t.úe.Jta de. .e.06 a.fiOh 1978/1982 ( ve.Jt cuadlto Ho. 9). • 

E!, decúr., que. ha. ha.b.i.do .t~u6.ic.ie.nc.ta 6.i.na.núVt.a. .tanto e11 la ,>JJtoducu611 

plt.í.ma.Jt.i.a como e.n la lndw...tlt,{_a. de. .ea. .tlta.M 601tma.c.ló11 de. la ca.de.na. ag1to.inc!~ 

búal. 

Lo e.ornen.ta.do fod.i.c.a. que. 6ue.1ton lM a.c.tiv.Ldadu. ma1lli6a.c..tU/r.e.!UU no a.gll.O.ln

du.ót.t<.a1.u y e..e. 4e.c..to1t c.ome.1tc..í.a.l 1f de Hltv.túo-~ lo& que 6e. v.Le,ton bene.6i_ 

e.la.do& del 6.lna.nc..i.a.mi.en.to .t.o.ta..e. de. la e.c.onom.(a.. 

CUAVRO NU/.!ERO 9 

EVOLUCION VEL CREVITO TOTAL AI tf APF 

(milv., de. m.d.p. ) 

Cltéd.t.to 1910 1980 1981 1982 1983 1984 

To.tal 135.7 266.9 329.6 461 .8 360.7 348 .3 

AI .7 4.6 4.8 6.4 4.2 4.4 

APF 17.7 33.1 35.5 28.9 22 .1 24.4 

AI/To:taJ. .5 7.9 1. 5 1.4 1.2 1 .2 

APF/To.to...e. 13 .1 12.4 10.8 6.3 6.1 7 .1 

Fuente: P1toyec.:to de. Apoyo a. la Pequeña IJ Media.na. Ag1r.o.útdU&bt..i.a. fote.glta.da 
SARH-ONUV1 MéU.c.o 1986. 
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Po11. .to .tanto e1 6.i»anc<.am.lento a .f.a.6 ac.ti.v.ido.du agJto.indu.6:tll..ia.le.6 pOJt. PG1 
.te del t..l6tema de e!!.ld.i:to ha ven.ido mo,~.tJr.ando de..~de 1910 luu.ta. 1984, un -

c.ompoJt.ta.m.<.etito que pud<.vw. c.a.U6.icaJt,4e e.orno poco d.in<!mi.co con ulllt c1aJta -

:te11de1tc.ia a.t u.ta.ne.amiento .fo que &e Móleja en una meno11. c.on.tlúbuc.i6n de 

u.ta& ac.ti.v.ido.du a.e CJtec.im.<.e.vi.:to de..f Pll.Oducto 1n:teJr.no Bit.uta Nac.iona.t ( vVL 

cuadJr.o No. l C l . 

E.6.to, a pe.Mii. de f.a. .i.mpoJz.:t.a.neúl. que .fa agJto.indut. .tJr..ia 11.epll.M en.ta. como aUe.11.

nat.iva. pa.ltll .impulAa.11. nueva.4 6oJtma.4 de. .fa p11.oduc.c.i6n agll.Opec.ua.ll..ia.; el .Ú].. -

e11.eme11.to de lot. Mt.lculo.t. beúi.ic.o.& de cont.umo popu.fall. y .fa ge.1te.l!.ac.i61t de -

empleo. 

Poll. o.tJr.a ;'Xl.J!..te, derWt.o de .fa. muU.ipUci.dad y U,tJeua.e.ido.d de f.a.6 úu,ti;tu.

c.ionu 6.inanci.e.ltM que a.poyan e.1'. duo.11/lOUo ag1w.<.11d(l,~bWt.f., .f.o.6 monto6, -

c.omli.cio11M y objetivo.& con que o.tOll.ga.n l!.eCUMOf.i no obedecen a. un uqu.e.ma. 

viaciona.f de pll..ioll..idadM eit .fa ma..teJúa. V.ic.hM -liv..tüucionu, a. pua11. de 

c.on.ta.11. con mec.a.M6mo.6 5.ina.nciVt.06 de .tJr.a..to ptte6el!.e.ncia.t y &elecilvo no -

han ejVt.cido una d-l6Vte11cia.ci6n P..6.tlúcta. de pJt-lolt-lda.du que .6 ea. c.oiu.ecue!:!_ 

.te con un .tJr.a..to d.l6 cJLi.mbta..tJJJt-lo 1¡ equelÚ.do • 

A.61., .fa ca.na.Uza.cú6n de 11.ec.u)(.6 0.6 a. .tJr.a.vú de la banca. IJ 6.(.de..ic.om.U, o.& P!! -
bUc.o.&, mu.u.tJr.a. dupUcúdadu e .l116uM.cie11cúa6 e.11 e.e malteo de ope1ta.c.io11u 

de la6 11.upe.c.ti.va.4 .út.6tUuc.io1iu, IJª que. no ex.i&.:te una d-lne.11.e.nci.aci611 --
claJta en mltocl.o.6 y p!i.op66.i.to.& patta e.e .tJr.a;tam.le.11.to de .fa agll.oindM.tJr..ia .in,t~ 

gll.itda.. 

La. M.igna.ci6n de e11.€.d.i:ta polt pait..te de .ea. banca. .&e ha. COJr.a.ctel!.iza.da pOll. - -

otoltgM o nego.11. un c.Mcli.to, ba..6a11do.6 e plt.imo11.cü.a.tme.11.te. en la6 galr.aYl.tút.6 - -

11.eo.lu que o fi1tece e1 .t.oUcit.an:te. y 110 en la. v.lab.lUda.d del pll.Dye.c..to que -

&e p!topone. E.6.ta.t. 1tu:t.JUc.c..io1ie.6 que pudie.11.a.n c.a.Uói.caMe como de .útdole. 



CUADOO No. 10 
POODUCID Dil1'EFNO BIDro 

ESTRUCI'URA 
(FN %) 

ACI'IVIDl\DES 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

1. Total Nacional 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

2 , Industria Manufactu- 23.7 24.5 23.9 24.4 24.4 24.3 24,5 24.5 24.8 25.2 24.9 24.7 24.1 23.6 24.0 
rera en el Total 

3. Agroindustria en el 11.8 11.7 11.6 11.5 11.3 11.2 11.l 11.3 11.1 11.1 10.8 10.5 10.7 10.9 10.7 
Total Nacional 

- Agroindustria en la 
Manufacturera ( 50.0) (49.6) (48.4) (47.1) (46.3) (46.0) (45.5) (46.2) (44.8) (44.2) (43.4) (42.6) (44.3) (46.2) (44.6) 

- a) Aliroent.aria en la 
Agro industria ( 40.5) (41.1) (40.3) (40.3) (40.2) (40.5) (40.9) (39.9) (39.5) (38.1) (38.1) (38.3) (39.9) (41.5) (41.5) 

b) No Alirrentaria en 
la Agroindustria ( 59,5) (58.9) (59.7) (59.8) (59.8) (59.5) (59.1) (60.1) (60.5) (61.9) (61.9) (61.7) (60.1) (58.5) (58 .5) 

: . i"'.grop-Forestal en el 
Total 12.1 12.1 11.1 11.6 11.6 11.2 10.7 10.5 10.2 9.2 8.4 8.1 7.3 9.6 9.5 

·-·-----·----·-- ·-------·-·-· 
lJJ:..,'TE: DA.'IDS 'l'OMAOOS DEL PROYEX:'l'O SARH/ONUDI. 
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co1we.nc<.011ae o i.túi.t.i.tuuona.f., cli.-6-lcu.Ua.n e./'. ac.cuo a./'. CJr.édlio a nueva& !J 

pe.que1ia.6 agJtOi.ndut..tJúa.6 i.ncapacu de. oó1te.ceJ1. una gaJtanUa a.ce.p.tab./'.e. a. .l'.M 

.w.t.i.tuci.onu ~.Ü1a11CÁ.VU!.6, <1.únp./'.eme.11.te. poJz. que. .&u ca.p.ua1. e.6 modu .to. En 

coMe.cue.ttc.la., u.to;, demandan.tu agh.Di.nduó.tlúalu ;,e. e.1161te.11.ta11 a una ~ -

ywitiva: c.o<i.to<i ma.!]Olr.U 6ueJta. de./'. <ii.<\.tema M11a11CÁ.e1to, o UCMa di<lponi.b!:_ 

üda.d de. CJr.édUo. 

La banca de.be. ca.mb.f..a..'t .6M c.Jz.Uelti.olJ de. ct6i.gnac.i.6n de. CJz.écli.to, u.ta.6 a./'. JL~ 

c.i.bi.Jz. una ;, o./'.i.CÁ.Wd de. c.MdUo paJta. una pe.qú.e.iia. empJz.ua agJz.oi.ndu.6.tJúa..I'. no 

de.be de peJunane.ceJt como meJta Jz.e.cep.to/f.a pa..6-lva de. la. i.1160Jr.ma.CÁ.611 que. pll.9_ -
po.'tc.i.ona11 lo;, Mlic..U:a.n.tu de CJr.édUo,pue.;, muc.hcui ve.cu c.a./f.ece.n de. la. -

c.a.pac..i.da.d .téc.ni.c.a. pMa. ./'.a. p1Lue.n.tac.i.6n de-e. pttoye.c.to y poJt lo tan.to ;,u e.x

po1J-lcl6n no Jtuu.lt.a muy co11v.i.ncen.te.. La. pJtopi.a -ln!J.ti.:ru.CÁ.6n de.be. de. Jte.a.l.d:. 

ZM w1a i.nvu«gau6n MbJr.e .l'.M pVl..6pe.ctivM de-t pJz.oye.c..to paJta de. u.ta --
6oJtma a<1.igna.Jt ./'.0<1 CJr.édi;tolJ ade.c.uadolJ a cada. una. de. la<I. lio.UCÁ.Wdu pJr.Ue.!! 

.tada.<I • 

An.te. lolJ <1e.iialam.i.e.11.to1J c.xpuu.to;,, ILe.tiult.a. .únp1r.uc.i.ncüb./'.e. que. '1-t J.iec.toJr. 6!:. 
nanc.i.eJto u.tabluc.a loó me.cani.<lmolJ ade.cua.do!J pMa. con.tJúbui.Jz. e.a.da vez má<I 

a./'. dua.MoUo ag1r.o.ú1.dU<1:tJúa1 y plr.omue.va c.on ./'.o!J e.mpJtua.Jti.olJ, 66JtmutM de. 

MoCÁ.ac.i.611 con e./'. c.timpo, que peJz.mi..ta11 p11.o.U6e.Jr.a.Jt .l'.M ac:t..i.v.ldadu agll.o-ln

dut. .tlúal.u e i.nduzca.n ó oJtma<1 bi.te.gJz.a.dolr.a.6 de. e.xplo.ta.c.i.6n y comeJtc.i.o • E<I 

dec..i.A, <1e. Jr.equi.eJte. aumen:talL úgni.6.{.ca:t..i.va.men.te. la. c.apac.i.da.d de. la agJtoi.n

dMtlt.ia. campu-lna. pa.Jta. a.b!JoJtve.Jt c.1r.édi..to<i, i.nve.1r.<i.lone.<1 y ca.mb-lo<i .te.cno./'.6g:f 

C0.6. 

El Malteo JwWü.co en d c.ua.f. lie. ba.<1a.n .l'.a..6 .<.m.tUlJ.uonu 0.i.na.nCÁ.e.Jr.M que. -

U.e.van a cabo la .ta.Jte.a. de o.totr.ga.Jr. d CJz.écLi...to a ./'.a. a.c..ti.v.i.da.d agJtOi.ncúu..tlúa.l 
!Je. compone. de. dolJ R.eyu btÚi.lca.<1: 
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- Leq Gene.JuLe. de CJt.écU;to RUJr.a.l 1 LGCR ) 

- Ley de Fomento Ag1tapec.u.a!Úo 1 LFA l 

La. LGCR en <1u a.Jr.:tfoulo 54, u tablee.e la.<1 6-{.gUJLa..6 a.<1oci.a.-tlva..i que ILev.Wten 

el c.Mác.tell. de <1ujeto-1> de c.MrUto ( vetr. c.ua.dJr.o No. 11). Ve a.c.uell.do c.011 -

la. LGCR, lo<1 <1uje:to<1 de c.ll.écllto ¡;elufn a.tencUdo<1 polL el <1-Wtema. de Cll.édlto 

lUJJULt con6Mme a..e. <1.lgtúente oll.den de p1Lene1Lenci..a.li ( Mt. 59 ) • 

a.) En p4Únell. luga.ll. a. lM 6-i-gMa.ó Moc.úttlva..i del Mg.i.men a.gll.a.ll..i.o -

que a.dopte11 el 1Lég.únen de exp.e.otac.i.ón e.olee.ti.va.; 

b) En <1egundo lugM <1e a.tendell.á a. la.<1 m-Wmcu 6.i.gwuu, cu,oc.út:Uva.<1 -

que 110 hatja.n adopta.do la. oOIUna de explotac..i6n e.olee.ti.va.; lJ 

e) En una. te)1.c.VUt .i.114.ta.nc..i.a., lot; demá6 <1ujeto<1 de Cll.érlUo en e.e. -

MJ:l.c.ulo 54 de la. letj, que c.oMuponden a. w 6.{.9U11.a1.> de loJ.i -

gll.UpoJ.i c.oopeJz.a:Uvo IJ metr.c.a.nUe. que ILea.Uzan a.c.:Uvlda.du aglLope

c.uaJLla<\. 

A pMtUi. de uta¡; Uneamien.to4, u po<1.i.ble ob<1 ell.VM c.6mo la. .e.ey ot01Lga. un 

:tic.a.to plr1.oll..i.tall..i.o a. lM MgMM Moc..i.a.:Uva.<1 del ILég.ú~en agll.M.i.o <1oblr.e lM -

6.i.gUILM Moci.a.t.i.vM de lo<1 obtot; do<1 11.ég.únenu. 

A6.ún.i.6mo, la. ley utablec.e en <1u Alt:Uc.ulo 127 que a u.ta.6 6.{.gUIUL6 .e.u -

<1vufn otoll.ga.dM mejo11.u .ta.6M de .i.n.tell.ú. 

La. LFA po11. t;u pa.ll.te, <1eñala. a. lo<1 p11.op.i.e.ta./L.i.o<1 !/ po<1eedo1Lu de ;ti,ell.JUl,6 

que 110 exc.edan del eqtúvale.n.te a. .e.a. ull.i.dad de dota.ci.6n ej.i.dal .únpell.allte -

en la zona de que <le :tic.a.te. ¡· M.:Uc.ulo 60 ); !114 pell.6011116 a. que <1e 1Le0.i.e:1.e 

el all.t.Cc.ulo M.tell..i.oll. tamb.i.én .tend!Lán a.e.e.u o pJúo!Llt.a.IL.i.o al c.11.écUto 1 Alr.t. 
61). 



CUADRO No • 11 

FIGURAS ASOCIATIVAS 
SUJETOS DE CREDITO DE ACUERDO AL MARCO JURIDICO VIGENTE 

GRUPO AGRARIO 

l. Ejido y comunidad 

2. Sociedad de producci6n rural 

3. Uni6n de ejidos y comunida
des 

4. Unión de sociedades de pro
ducci6n rural 

S. Asociación rural de intéres 
colectivo. 

6. Empresa social 

7. Unidad agr1cola industrial 

B. Industria rural * 

9. Nuevo centro de poblaci6n 
ejidal 

10. Unidad de producci6n 

l. 

2. 

3. 

4. 

s. 

6. 

GRUPO COOPERATIVO 

Cooperativa agropecuaria l. 

Sociedad de solidaridad socia1**2. 

Cooperativa de producci6n ** 3. 

Cooperativa de consumo** 4. 

Cooperativa de intervenci6n 5. 
oficial ** 

Cooperativa de participa - 6. 
ci6n estatal ** 

7. 

GRUPO MERCANTIL ** 

Sociedad de responsabilidad -
limitada de interés p11blico. 
Sociedad en nombre colectivo. 

Sociedad en comandita simple 

Sociedad de responsabilidad 
limitada. 

Uni6n de crédito 

Sociedad an6nima 

Sociedad en comandita por 
acciones. 

* La ley General de Cr&lito Rural no lo establece expresamente, su especificaci6n está en la ley Federal de Reforma 
Agraria, /\rt. 186. 

** Siempre y cuando se dediquen a actividades agropecuarias. 

FUENl'E: Elaborado con datos proporcionados por la Dirección de Planeación Agroindustri'al, o G o A I • • • •• , SARH. 



\ 140 

Tamblht M. e.~ta.ble.ce. el he.cho de. que. laA .ót.6.tUuúone.& na.cionale.t. de. C/l~ 

dJ.;to de.bVtá11 daJt p/Úo!Údad a. a.que.Uo.'> pnodu.c.tonu que abM.te.<'>can de. plto

duc.to.6 a.g1toµe.cua./Úo¿ a. e.n.túlade.6 púbUcM u ongruúzaúonu de. 1>tte1té.6 .bg_ 

c.la.l y de. btabajadone..ti ( /vr,t. 62 ). 

Eh.to pell.rn.ltl!. a.~;JunM que. la LFA, cuando .&e. ne.Mene. a1 tita.to p1te.6Vt.e.11.te. -

e.11 .téh.tn.<.no de ctr.é.rll.to, lo hace. cU.ando coY!rllcione..& a.l ¿uje.to e.n fo .Uid{.

vidua.l y y¡o en tr.c .. ia.ci.ón a 1únguna de. .&U4 60!Una.6 01tga.1úzati.vM. 

Ve. lo anteJÚcJt ¿e_ puede .. de.&pMndeJt. que .fa. LGCR de.6-me. otr.de.namien.to6 de -

p.uo!Úzae.tón con:twide.11.tu y e.<1pe.c..tMcM, bajo concüe.{.óy¡ de ptr.0duc.tone..ti -

ongan-izado-0, m.i..e.YLtlta.6 que. la LFA paJUl u.te. ccu,o ca.ne.ce. de. .únpoJt.,tanci.a.. 

EY! .téJrm.úto.& 601tmai.M e.& po.&.Lble .'>upoY!eJt, que. de lM 20 .út<'>.ütucfonM M
»anúV«tli que. o.to1tga.n cné.rll.to a la a.g11 .. o .. i..nrhu,.t.Jú.a, 6 de e.Ua.& be. o!Úen .. tan 

de acue.JLdo a lo.6 .li..ne.a.in..i..e.n.to.b p1te.6e>r.e.nci...al.e.J.> que. la LGCR ex..pne.6ame.n.te. e~ 

ta.ble.ce.. 

Lab .úi<'>ü.tuci..one.6 M11ru1e.{.eJ!.a.6 que que.dan compnenrlldelb de.ntno del -0.W.te.ma. 
de ctr.é.dJ.;to 1tWtal y que. o.tonga.y¡ cltécüto a lab 6.igUlta6 Moci..a.tivM de. fo6 -

glWpo.& agltaJt..i..o, eoopelttltivo lJ me.Jt.cruitU, con un tll.a..to 601tma1 pne.6CJte.n .. te. -
hacia .f.o¿ do.6 phÁ.ml!.Jl.O.& ¿on: 

.1 • - Fondo de. GaJutn.tút paJu.t la Ag1úcu.e...tWta., Ga.na.dvúa tJ Av..i..cu.UU11.a, -
{FONVO) 

Z. - Fondo de A.&..ú.tenc.la. Téc.11..i..ca.. y Ga.1ta..n.tla pa!ta C1té..d..i..to.& Ag1tape.cua. -
lt..i..o.1i, ( FEGA ) • -

3.- Fondo El.pe.U.al paJta. F.útanúam..i.e.n.t.o AgltOpecuaJt..i..o, ( FEFA ) • 

4 .- F..iducom.U.o PMa. C11..é.cü.to en Alte.a.6 de R.<.ego, { FICA'RT J • 
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6.lnanc..i.amlen.to al. bec..toJt. htdw..t'JL.W de tlpo rne.Jt.c.an.tlf., pe.Jt.o que b.ln e.rn

baJt.go paJt.ti.c)_pan de. mane.Jt.a -lmpo1t.ta.11.te en e..f. 6.lnancúam.i.e.n.to agJt.O.lnd~ -

Wai.: 

1. - Fondo de. Equ.i.pam.i.e.11.to Indw...tJt..i.ai., ( FONEI ) 

2 .- Fondo de. Ga1t.a11.t[a y Fornen.to a la. Indw..Wa Me.d.i.ana tJ Pe.que.fía. -
( FOGAIN ) 

3.- Fondo Nacúonai. de. Fome.tito Indu&.tlt..i.ai., ( FOMIN ) 

4.- F.i.duc.om.l6o paJt.a e.l de.baMo.U.o de. Conjun.t0.6, Pa.Jt.c¡ue.-~, C.i.udadM 
IttdUb:tJi.ial.M lJ Ce.n.tltob Corne.1tc..i.alM , ( FIVEIN ) 

5. - Fondo Nacional. de. ü..tud.f.0,1¡ tJ P/toye.c..tob, ( FONEP ) 

6 .- Fondo paJt.a e.l Fornen.to de. la.6 Expo1t:ta.cúo11e.,~ de. P1toduc..to,1¡ Manu6a~ 
.tU!tadoJ.i, ( FOMEX ) 

7.- Fondo palt.a e.l Ve.J.ia/tltollc Corne.Jt.c.lai., ( FIVEC ) 

En ge.ne.Jt.al, Jt.eJ.iai..ta u11a hutl.tuú6n que eüJ.J..ge. J.iu 6.f.na11cúami.e.11.to e.xc.fu

úvame.n.te ha.c..i.a 6.i.gll!tM M oúa.t.i.va.J.i de. loJ.i g/f.Upob ag1ta.Júo tJ c.oopC?.l'..a..t.i.vo; 

M:ta. u: FEGA; M:ta. M w1 6011do que. ga.1tan.t.i.za a la .ba.iic.a la Jt.e.c.upe.Jtacú6n 

de. lob c.1téd.f..to,1¡ o.to1t.ga.dob a p1toduc..to1te_,1¡ de. bajob . .lng1te.bob ( e.j.i.da.taJU.ob, 

c.ornw1e.1t.0<1 IJ pe.que.iiM p1top.i.e..ta!tlo<1 ) , polt lo que be ma1tc.a den.tito de.l g/f.U

po ag!tM.i.o. 

En el a&pe.c..to 1t.e.la.tlvo a la/, c.ond.i.cúonM 'de. c.1té.d.i..to M ne.c.Ma.Jt.i.o Jt.e.c.u. -

M.i.1t a. la/, Jt.e.glllb de. ope.1taú6n de. e.a.da .lnb.t.i..tucú6n, e.n donde. w pob.i.b!:_ 

Udadu de. Jt.e.cúb.i.IL 6.lna.nc..i.am.i.e.11.to vaJtlan b e.gún u c.umpla. o no c.on .f.ob Jt.e. 

qu.i.6.i..tob que. e.a.da .lnbti..tucú6n M:ta.ble.c.e. 
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En cuanto a. w peJL6pe.dlva6 de.e. 6.úutnc<.am.i.e.nto agll.ohidwi:tJúal. 1ie. pll.e.ve.e.n 
do1i po<1.i.b.f.u uc.e.nall..i.0<1 de e.vo.f.uc..i.6n del pttoducto agll.o.i.ndMtlúttl ( e.leme!!_ 

to cond.i.c..i.ona.nte en .e.a pe.M pe.ct.i.va. de. la de.manda de. 6.i.na.n.c.i.am.i.ento J paJr.a. 

e.e. pell.[odo 1987/1990: 

U pMmell.O, dVl-i.va.do de ~ pttoye.cc..i.onu de Clemex-Whafr.:tó~, plante.a. man
teneJL .e.a tende.ncl.a hló.t61!..i.c.a de .f.a. ll.e.f.ac..i.ón PIBAI/PIB lo que. hnpUc.a. que 

u.ta. <1e JteduclJta. a. un 10.6% en 1990. En tal uce.nall..i.a w nec.u.i.da.du de 

cMdUo agM.i.ndU6.:tlúal. palr.a. <1U<1ten:t.M w c..i.61UL6 de p1toducc..i.6n .60n de --

1, 268 m.Uu de m.d.p. c0Mta.1ttu de. 1985, s.<. ~e qu.i.ell.e. que FIRA/Bawwll.al 

mantengan <lll paJt.tlc..tr:xic..tón del 30% del 6.i.na.nc..i.am.i.ento teta.e a.g.""o,[ndMtll..i.a.1., 

debell.án ca.nal.i.zaJt a.pttoY.hnadamente 372. O m.Ue,,~ de m.d.p.; uto -<.mpUca. w1a 

tMa dp_ c.ll.ec..lm.i.en,to ¡xvr.a. el CJtédLto de 3. 5% a.cwnlltattvo a.nu.al vi el pruúo

do 1987 /1990, <1u<lta.11c..i.a.1.mente wpvúoll. cc1. - 1. 0% ob<lell.va.do en el pruúodo -
1980/1985. 

PaJta. el <1e.9w1do e<1ceila!t.i.o, <1e .i.mpo11e w1a <1M.tru1c..i.ctl mejoll.ct en a. PIBAT -

que lo Ue.vaJÚa a ll.ecupell.ctll. el 11.i.ve..f. de 11.5% ll.eg.i.MJutdo en 79í3, En --

u.ta<I c..i.ll.c.un<1.ta.nc..i.M el c.ll.éd.i..to a.g11.o.i.ndU<1.tJiJ.ÍLe. total nec.uall..i.o a 6u,tu!to -

u de 1,395 m.Uu de m.d.p. con<1.ta.ntu de 1985, <1.i. <1e ma.ntier.e e.e. ml<lmo -

liupuu.to de .e.a paltilc..i.paú6n de FIRA/Ba.nJtuJtai., uto<1 debeJtá.n m..úú6tll.ctl!.- -

CJtédU0<1 poi!. 409 mil.u de m.d.p., pa.ll.a.-'.<IMtentaJt. e.e. !r.MJno -&upu.uto de Cll.e 

c..tm.i.ento de.f. PIBA 1. 

Ve e-&.ta. 60ll.ma. la dlnám.i.c.a. a obliell.VM pOJL el c.ll.édUa lieJta. del cvi.den del -
6. 8% a.cumu,fu,t{,vo anual ¡xvr.a. el pruúodo 1987/1990. 

En c.oncom.i.ta.nc..i.a. con uta<I a.Uell.nattvM de necu.i.dadu c.ll.edl.tL:.LJl-0 a.g1t.o

.i.ndU<1tlt..i.a.1.u, lo-0 11.equell..i.m.i.en:t.0<1 de c.1t.éclUo APF p11to. g ene.JtM tJJ. mate.ll..i.a. 

pMma. du-ti.na.da. a. .e.a adlv.i.da.d a.gll.o.U1dU<1Wcte <1vuín del all.den de 3, 530 
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milu de. m.d.p. c.on.6.tan.tu de. 1985. E.6.to .6~.U.6,lca/Últ e.1r.e.w1. a. u11 Jrllmo 

modeJr.a.do de..e. 1 % a.c.umulalivo a.nua..e.. 30 /. 

Elrta.lme.11.te, <1e. con.6.tli.uyo un uc.e.mvúo c.on .&i6otuna.c.i61t Meaba.da. e.1t lM ]!!:_ 

6a..twt.cu. del p1tog1tO.ma. de .e.a. V.iM.c.ú6n GeneJr.al. de VUaJVto.Uo Ag1ta.i.nda<1.tJi,i.al, 

que aJtJto ja.1ton wia demanda. de 524 p1toyec..to.& c.on 1te.queJÚm,(ettto.6 e.1r.ecUti.cio.6 

de 112 niile..6 de. m. d. p. c.oMÁ.entu • 

A.ten.to a. .e.a. o6elt.ta. del e.1r.édi:to a.g1to.&idu.6.tJUa.l a. 6utulto ( 7987 /1990), .6e -

1tea.l.i.z6 un eje1túc.io de cálc.r.r.lo c.ott bMe e11 .e.a. .te.ndenc..W. hÁ.1..t6!U.c.a. de lo.6 

CJz.éclU.o.6 a.g1tohtda<1ttia.le;.,: M.l, 1tuult6 que. e.l e.1r.éd.i..to a.g1tohtda<1.tJl,Wl .t9._ 

.ta.la.e.u.mula.do .6e.lt.la. de l, 140 niUe;., de m.d.p. y e.e. pVt-tene.úen.te a. FIRA/_ 

Ba.WLUlta.f. de 33 nit.e.u de m.d.p. en el e.tt.tend.i.do que uta.~ .úu..ti..tuclonM -

ma.n.Ue.ne.n .6U pa.lt.tlúpa.cl61t del 30% en el c.ltécLU.o a.g1to.útdMWa.l .to.tal. - . 

~/. ( ve.lt c.ua.dlto No. 12 ) • 

Si .6e c.ompa.Jta. u.te e.je.1tuCÁ.O c.011 lo.6 1¡e.wLta.do<1 de. e.1r.éd.i..to e.n lM uc.ena. 

lt.i.o.6 ex.plic.Ua.do.6 a.n.te.túotunente. 1tv..ul.ta!t.la. lo <1,[gu.i.e.nte: 

1) Pa.1ta. '11a.n.te.ne.1t .e.a. pa.tdlúpa.uón de.l P1BA1 e.n el P!B na.uona.l, 

de. a.c.ue.1tdo a. la. .te11de.ncla. w.t61uc.a. a.l c,1¡écU:to a.g1¡0.i.ndM.tJ¡,¿a.f. 

.to.tal .6vWt ne.ce.~a.lt.i.o .útc.1te.men.tll}[lo e.n 130 m.U. m.d.p. y el e.o 

ltlte..tipond.i.e.it.te. a. FIRA/Ba.MUlta.l e.n 40 mil m.d.p.) 

2) S.i. .6e. .tiende a. .e.a. pa.lt.tlúpa.c.i6n del P!BA! <1e.gútt .e.o ,'f.eg.l.6.tJr.a.do 

e.11 l 9 7 3 el e.1r.éd.i..to a.g1tai.11dUó .tlt.i.a.l .to.tal de.b eJr.a. a.ume.n.tM 2 5 O 

niU m.d.p. y lo e.a.na.liza.do po'l F!RA/Ba.MU}[a.f. en 80 niU m.d.p. 

'}2_/ C61t.: PMye.c..to SARH/ONU01-PNltV Mhlc.o 1987, pa.g. 83-85. 

~/ C61t.: 1B1V, pa.g. 90-91 
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3) F-i.na.fme.n:te, ¡:wia. óupvuvr. u:toh dé6-{.c.Lt6 he. drl.beJLIÍ 11e.90CÁ.M al

:te.JLYla.:t-i.vM de. p1toye.cto de. pltU.tar.ioh del o!tden de. 80 mil m.d.p. 

paJta man:te.nvr. .e.a pa!L.tlupau611 de.e. PTBA r, o de. 16 o mil in. d. p. 

en e.l. c.Mo de.l. 6e.9undo uc.enaJúo de PIBAI i.nc.1teme.11.taL Eó:toh 

mon:toh hi.gni.óJ.c.cvúan .ea. c.oMec.u.&i.611 de 1teewr.<1a6 e.lde.1t1106 61te..&

c.06 pO!t .ea mLta.d de loó p1tu.t.amM gl.obalu a.lteJLna:t.i.voó, !/ el 

di.6e.Jr.e.nCÁ.a.l de. c.on:tltapalt:te. nac.-i.011al u:taJúa. .ú1cllúdo e.11 fu6 e-i. 

61ta.6 pltOye.c..:ta.dM • 

CUAVRO No. 12 

PERSPECTIVAS VE CREV1TO AI 1987/1990 ) 

MILES VE M.V.P. 

CREVITO AI TENDENCIA 
CREV1TO 

P1BA1/PIB 
TENPEHC1AL 

PIBA1/PIB 
HAXIMA 

Total 1, 140 1, 270 1, 390 

F1RA/Ba.wr.Ultal 330 370 410 

Fuente.: El.abo1tado e.n baóe. a u61LM de. PMyec.:to S.A.R.fl./O.N.LJ.V.1.
P.N.LJ.V. 
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7. OBJETIVOS 

La. .úttVt.vene.i.6n E.&.ta;ta.f. en el a.poyo y nomen.to a. la a.c..ti.vida.d ag1r.obui~ -

.tJUai., c.on.Ueva do.& :ti.po.& de. obje.ti.vo./i: genelr.a.lu y upeú6.lc.o.&. 

En lo.& p!r..lmeJr.o.& a.g1r.upa.mo<1 a.que.U.o.& que. po!r. .su ext.en..6.i.6n LJ c.ont.en.i.do adqu.i.~ 

1r.e11 un c.aJUic.:tvr. ma.c:JLoec.on6m.tc.o na.c..lona1. Por.. w pwt.te, en lo.& .& e.gundo-0 .i.!! 

teg1ta.mo<1 a. lo.& que. a.ba.Jr.c.an -6 6.to una c.obVt.t.wta. 1r.eg.lona.l y/ o cu.pee.to.& e..hpe.c.{ 

frlc.o.i del de.&OJVtoRi.o. 

7 .1 GENERALES 

El de.&MJr.oRi.o a.g1r.oi11du.&.tlúa.l c.011-0.ti..tuye. e..i'. .¿ ·~<1 tJtume.n.to 6umirune.nta.l pa.Jr.a -

la. c.on . .&ew~.l6n de lo.s obje.ti.vo.& gene.Jr.alu que. .&e.liala.mo.& a. c.on:V.nua.c..l6n; 

e.orno 6a.c..to1r. de..tvr.m.i.nan.te. de. nue..&:ót.a. p!r.opuUi.ta. pM.a. elle.ha de.-011Ut.0Uo p1r.e

<1e.n.ta.da. al ~buú de. u.te. .titaba.jo, de.v.le.ne. la pal!ilc..lpa.c..i.611 de.l ü.tado, e.& 

dew, que. c.0Y1J.iide.Jtamo<1 que. el log1r.o de. uto.s objetivo.& de.r:.'e.nde.nde. decl.d.J:. 

da.mente. de. la. me.d.lda. e.n que el E.&.ta.do coo1td.ú1e .iu pcV!.tlc..lpac..i.ón .i.rt0~ -

e.i.ona1 e11 la. plr.omoe.i.6n, indMW.0,Uza.e.i.ón IJ a.ton.ga.mi.en.to de 1r.ec.UM0.& té.c.-

11-lco../i y ~.i.na.nCÁ.Vt.0.6, e.n a.pOljO a la. ac.:ti.v.i.dad a.glto.i.ndu.6 tJUa.l . 

Lo.& obje..ti.vo-0 ge.ne!r.a.lu. .60n: la a.uto-0u6.í.c..le11cút a..Umen.taJúa., un 6Jr.e.no a -

la pa.lt:ti.U.pac..l6n del c.a.p.l.ta.l e.xt/r.anjVt.o e.11 l.a a.g1r.o.<.ndu.6ttia, l.a c.apta.c1.6n 

de d.lv.i<lcu., la. a.mpUac1.6n del me.1r.c.ado .tn.tvr.110 y una 1r.a.c1.ona.Uza.c1.6n de. la 

exptota.e.i.6n a.g/Úc.ola LJ 601r.uta.l. 

En la.& página..& -6-lgr.úen.te..&, no-0 avoc.a.JtemM a la e.xpUc.ae.i.6n de e.a.da. uno de 

lo.& obje..ti.vo.& a.lud.ldo.&. 
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7 .1.1. AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA. 

El e.ampo ha. .6.i.do el. 6ac..to.1t p.1toduc..t.i.vo 6undamen.ta1 que ha peJun.U:1.do en el -

)XL6ado .tll.a111> 6 vWt. ex e.e.den.tu pvia .fmpulliaJr. el dv.iaJUl.olio de. loJ.> demá.6 -- -

J.> ec.to/LM, bá-6.i.c.amen.te. el .i.ndtv.itJWi.l. Su e.o n.t1Ubuc.i.6n c.oM.i..6:ti.6 e.n p.1top01L

c.i.o nM a.t<me. 11.to.6 y ma..teJl.-ÚW pWnM baJr.a..ta..6 , g en eJtaJi. d.i.v.i.-6 M y apolltM ab un -

dan.te. mano de. abita. La plluii.da de dbUlm.i..6mo del J.>ec.toll ag.1tape.cuaJr..i.o a 

palL.t.i.IL de 196 5 c.onduc.e a una me.nOIL p1toduc.c.i.6n de. a.Ume.n.to.&·, vulnella la. au

.to.&u6.i.c..i.e.nc.i.a nac.i.onal y aumenta la depe.nde.nc.i.a ex.teJtna, e.n u.te. 1tengl6n. 

POIL ello en el p!LeJ.>e.n.te .t.ltabajo, al p.lan.te.aM e una mayOIL paJL.t,i.c.i.¡xtc.i.6n y -

c.001td.0ac.i.6n .í.nJ.>.t.i..tuc..í.onal del E.6.tado ¡Ja.Ita ·.i.f'!Cllemen.tall la. c.apac.i.dad plloctu~ 

üva de lo.& p1toclu.c..to1te6 p.lt.fmaJr..í.o.6, no J.>e. aJtgumen.ta J.>.i.mpleme.nte una .tu.l~ -

e.c.ononiw.ta, .6.üw que ~e e.n.t.i.e.nde. .la pM.t.i.c.i.pa.c.i.6n E.6.ta.ta.l e.n e.l .iec.to.1t --

ag1LO.i.ndu.-t..tll..í.al e.amo un ac..Uv.i.dad u.tlLa.Ug.i.c.a e.n vaJr..í.oJ.> M pe.c.toJ.i, e.nt1te. - -

o.tll.a.i, e.amo un .lM.tll.ume.n.to palla 6omen.talt el loglLO de. .ta au..toJ.>uó.í.c.i.enc..i.a -

a.l.fme.n.taJúa., e.amo un me.d.i.o palla 6oll,tale.c.eJt la .i.nde.pe.ndenc.i.a e.c.onóm.i.ca y PE. 

U:ti.c.a 6.1te.nte. al ex.te.Jtlo.1t. 

PolL lo an.tvúo.1t, .6e. 1te.qu..í.e.1te. .i.n.tll.oduc.i.IL un nuevo enóoque. ¡xvw. .1tuolve.1t la 

ac..tua.l p1toblemcí.t.i.c.a ag1topec.u.a.lt.i.a a .tllavú del e.u.al .6 e mod.i.6.i.quen lM .1te.la

c.i.onu del. Hc..tolL p.1tlmaJr..i.o con el 1tu.to de la ec.ononúa. con el. ob je.to de. Me 

gUILaJr. la au..to.6u6.f.c..i.enw a..llmen.ta.ltla del. pllM. 

El c.1tec..i.m.i.e.n.to demogJuf6.lc.o .1te.quJ.eJte ne.c.uaJL.i.ame.n.te. de una c.Jtecúe.n.te p1to-

duc.c..i.ón agltope.c.ua.ltla paJta logJtaJr. la au..to.6u6.i.c.i.e.nc.i.a al.fme.n.tall.i.a de. la. na

c..í.ón, 1.J dado que hM.to.ltlc.ame.n.te. u.to no ha údo po.6.í.ble., l.Jª que "VuJr.an.te. 
la. déc.ada 1970 / 7979 la. ag.ltlc.uUU!r.a nac..í.onal .tuvo un c.lle.c..lm.le.n.to p.1to-

me.d.i.o anual de .aólo 2 % , e.a dec..i.lt un .te.1r.c..i.o meno.lt al c.1r.e.c..im.len.to de. la - -

pobla.c..í.ón, que 6ué de poc.o mif.6 de 3, O anual. Ello .6.í.gn.i.6.foa que el p1to-

duc..to a11!Uc.ola pO!t hahli.an:te. H ha 1r.e.duc.i.do en lo.6 ú.ltúno.6 1 O al1 o.6 , 6 enóm~ 
no qu~ .6e. 11.ef,le.ja en e.t aumento de. ea dunu:tlúc..í.ón, poi!. una palt.te., l.J de. lM 



147 

,i,mpo/L.ta.ci.onu de aUmen:toJi, pOlt otlt.a.. En c.í..61!!1.6 e.e ptr.oducto (l,g/t.OpecuaJtio 

pVt. cápila en :tliunhto.6 1tealu ba.jo de 65Z puo.1. en 1970 a. 575 u.tima.do.6 -

pa.lt!l 1979" }l/. Polt f.o ruttelti.01t, Jú!.Ault.a. .i.ncll.6pen.6a.bi.e el. p1toc.uam.i.m:to 

de lo.6 p!l.Oducto.& agtúc.ola.6, yq que c.01t ello .6e. Jteduc..Ur.a.n lM péltdi.da..6 --

po.1.:tcoiiecha., R.og1ta.ndo c.011 u.to un mejo1t a.p1toveclw.mi.en:to de la. p1toduc.c..i.6n 

a.gtúcola., obteiúendo&e. de u.ta 601tma., un menoJt 1teque.JIÁJ7Ú.e.n:to de p1r.oduc.:t0Ji 

a.Lúne.n.tici.0.6 del ex,teJt.i.oJt. 

A6l, pa.Jta. e.e. R.ogJto de u.te obje.:tlvo, Jte.hulia. upec..i.a1me.n:te necua.Jt.i.o ptr.o

moveJt. e.l duaJVt.oUo de la. pfan.ta a.gno.<.ndw.,:tlr..i.a.l p1toduc.:to1r.a de b.i.enu bá.6:f. 

co.1. de. c.oMwno mcu-Lvo, en upe.ci.ai. l1a.Jt-Lna.~ de ma..lz y Wgo, a.cWu y g~ 

no&, ctzúc.M, leche '! aM!ne.iitoii bcwrnc.e.a.do.6. 

7. 1 • 2. GEIJERAC10N VE Ef.IPLEO 

PM.a. e.e dua.MoUo d.e.R. pite.tiente ob je.:t-Lvo he.mol con.&.i.dVUido ne.c.uM.i.o iie.i'i~ 

i.a.Jt eit p!WneJt t€.Jr.nú.rt0, u.nct de6-[n.i.c.-L6n de P.mple.o, qu.e. c.011.6.i.de.Jte.mM lle.une. -

lo.!> M.qu..i.6.i.to.6 ne.ce,5o.Jt.i.o.1. como tctl, iv...[, :te.nemM que .&e concibe a.R. empleo 

• • • como fu 60Jtma. .& oc.-La.R.mente a.cep:ta.bte. tJ e.c.on6m.i.came.n:te v.i.a.b.te. pMa ctlc.ru2 

za.n et gnan objetivo na.c.-Lonctl de jU.6:t-lc.i.a. .&oci.ai. tnaduc..i.do en la. .&a.ti.66a.c.

c1..6n, polt. lo meno.1., de. lcu ne.cu.i.da.dM bá.6.i.c.a..6 de :toda. i.a. pobla.c..i.6n." [}_/. 

32 / Olmedo, Raúl, " /Uúc.o: Eeonom.fa. de. fu F.i.c.c..i.ón", Ed-l:tolt.i.a.R. Glt.i.jalbo -
- Mifúc.o, 1983 pa.g. 45. 

33/ Cooltdhta.c.i.6n GeiteJta.l. de Vua.MoUo A91tob1du..6.t1r..i.al, S.A.R.H., "Ve.6C!MO
Uo Ag1to.i.ndLJ..6.t!Ua1, TecnoR.og.fa. y Empleo", Vocume.n:to6 de T1ta.ba.jo H 3, -
l.ltúc.o 1979. 
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Ml.., ,~egún .ea. de6búU.611 an.tvúOll., el empleo M uno de lo.ti me.di.o.ti má:6 eM. 
cacu paJta a.tiegWtaJt una jw,:ta y eqtú.:ta;Uva dUálbuU.6n del .útg11.uo y el~ 

vM el 11.<.vel de vúla. de .ea. mayo!Úa de .ea. poblau6n, .ti6lo p11.opo1Lcúona.ndo -

empleo p11.oductlvo y 1temw1e1Lado a la pobla.U.6n que lo demanda., .&e!Lá po.ti:f. -

ble gene!LM l.01.i bJ.e.ne..& tJ 1.>e1Lv.lcfo1.i bá6,[co1.i y al m~mo .ti.empo el .LnglLMO -

pMa adqubr.lll.lot. • 

Comba..tút el duempleo !J 1.>Ubempleo 110 .1i6lo .&.[g1ú6.lca cl.M octtpau6n p1toduc

tlva a wi g1tru1 núme!Lo de meucan o.~, 1.i.foo tamb,[fo, IJ en ~oJtma pll.,[moJtcüal, 

MegWUVt que lM c01tcU.cúonv.i de .titaba.jo de lo.& pue . .Ho.6 que .&e ge11e1La11 IJ 

de :todo!.> .f.0.6 que ya ex,W.ten gMan.t,[cen pOIL lo men0.6 la 6a.Ü6 6acCÚÓn ele -

lM necu.Ldadu bá6,[ca1.i del :tltb.bajaelo!L IJ de .&u ~amllfo y biúnde1i a é.6te 

concU.cionu cU.gnM en el ámb.Lto en qtte eluempeiia .tiu tMbajo. 

Mí, :tenemo.& que et de1.ieinpleo y wbemple.o ac:tuale~ no 1.ion p11.oeluc:to ex.el!:!:_ 

./i.[vo de pll.Oblem<Ui coyun.tu!ta1.e6, .&u oJt,[gen va mál.> al.ea., ya que 11.u.Lde en -

w n!odaüdadu IJ caJiac:teJÚJ.i.ücM ml6mct6 qtte el pcú.6 lia .tiegtúdo en 1.>u - -

duenvalvinU.ento y en múlt,[plu poU.ti.ca6 y dew.Lonu de a11.de11 púbUco 

lf p!L,[vado que .tie han ve1údo adoptando de&de ha.ce vaJLúu dé.eada1.i. 

Alta/La b,[en, el p11.ob.f.ema del empleo en v-llLtud del ámbUo tan ampUo que 

abaJtca, euge .60.f.ucfonu de CMáe:telL naclonal que 1tequ,[e11.e de .ea. µAA.ti.e¿ 

pau611 ac.ti.va de lo6 .1iec:to1LM púbUco, p!Úvado y .tiocúal, 

La cancepcú6n global de la ag11.omelU.6;tJ¡,¿a dude el punto de v-l.6:ta. del em

p.eeo, pCILm.l:te v.L.6.tub.JtM gil.ande.ti pl!MpecüvM, ya que w d-l6e11.entu 6M u 

p!Loduc.ti.vM que ag1mpan pCILm.l:ten mu.ltipl.LcM el e6ec:to ele empleo dude la 

etapa de p11.oduccú6t1 agll.OpecuaJLia., fo .t'Ul11.6 601tmac.[611 mdU.6tiúat y .fuó com

plemen:ta!L,[a.&. Sü emba.Jr.go, u necuaJt,[o tomaJt en cuenta .ea a.e:tual u.:ótuS:_ 

:tu/La agJtobtdU.6.:ót.Lal doné.e pJtedom,[nan el ollgopoUo y lM compafi.C<Ui .:ótan1.i -
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nacl.onalu. En u.te .sentido, u ¡Yr.e.cúo de.~.úWt e.e tipo de. a91to.&1dU1.i:tlúa 

c¡tie. el. Eó:ta.do de.be. a.poyM, .tomando e.n cue.n.ta .ea c.on.tubuu6n que. puede -

lutceJt a. fu economía nac,i.ona.e, pwu.to que. JtU u.Uaiúa: eNt61ie.o wpom>.Jt que. -

el .6olo lte.cho de. e.~timu!M u.ta a:c.tiv.i.dad, ob.te.nrJÚamM R.o.6 obje..ti.vo.6 pl!.9_ 

¡.xi.M.to.6. El .&e.c..tol!. a.gl!.O.i.ndw...VUal pu.e.de. Ue9M a conveJt-ÜJl..6e. e.n W't ta:!:. -
.tOlt .i.mpol!..tante. de. la e.c.onomla na:CÁ.onal pue.6, ya que. a pUM de. .l'.a.6 co11cl..i.

c.i.011u adu.ate..6, mantiene. un po.te.nUal de. al.ta ~.i.g1ú6.i.ca.c..i.611 :XVta. .i.mpu.f -

.6M e.t Meum.i.en.to e.c.on6nu'.c.o al a.b.6oJtveJt. W'ta p(tf(.te. de. .ea. 5ue11.m de. .tita.ba

jo oc..i.o.6a. e.1t fu-6 ac.tiv.i.dade.6 p1todu.c.tivM y de. -'>el!.v.i.c..i.o.6. 

El a.pltOve.cham.i.e.n.to de. .tal pa.te.nc..i.a.l e.xi.ge. un pfon.te.am.i.e.ri.to e.6e.c.Uvo balia.
do e.n: 

a) El 01tde.11roni.e.n.to .i.n.6.t.i..tu.c..i.ona.t y .f.e.ga.t ( 110Jt.mat.i.vo y de. c.ott.t'to.f. l 
b l U11ct de.6-{.n.i.da c.ompe.:ti.b.U.<.da.d c.on la. p1todttc.c..i.6n de. ma.tel!..i.a. pJú.ma 

y .f.o.6 .i.Mumo.6 • 

c.) La. a.de.cu.a da. 011.gan.i.za:c..<.611 ( le.ga.t y e.c.01t6nu'.c.a.) de lo.6 be.ne.6-{,c..i.M.i.o.6 
CÜJte.do.6 de. lo.6 pl!.Oye.do.6 a.g11.o.ú1du..6.:t.1tfalu. 

d) La ca.pac.i..tac..i.án de. .C.o.6 m.i..ómo.6. 

e.) La. .6ele.c.c..i.6n de. pl!.Oye.c..to.6 a.de.c.ua.do6 a. ca.da. e..t.a.pa. del pltOc.Mo de. 
CJr.e.c.i.m.i.e.n.to e.c.on6mfoo { :tamaiio y :te.c.no.f.09.út ) • 

S) La. .C.oca.Uza.c.i.6n de. fo.~ p.f.a.n:tali. 

g l El apoyo / .. Mu:óúc..to a.t de..óa.MoUo de. .ea .te.c.nolog.út »itc.i.ona..f.. 

lt) La. pvunane.n.te. a.c..tw:i.e..<..za.c..i.6n de. .ea~ v...tud.i.06 de. me.11.c.a.do ( na.c.i.otta..l 
!! e x.t'trui je.Ir.O ) 

.i.) El c.on:ówl e.6e.c..t.i.vo de.t come.1tc.i.o a. .t'tavú del me.11.c.a.da c.onc.e.n.t'ta
dólt de. fu. o 6 e.lt:ta. 

j) La. .1t.e.gu.fu.c..i.6n del. .:óta.lt.6poJt.te. 

k 1 La. Jt.e.gu.fu.c..i.611 del me.1tc.a.do 

U de6aJtJr.o.Uo de. un pJt.ogJr.ama. a.g1to.i.nd1.ud:M.a.l puede. JtuuUa.Jt. v.i.a.ble., de.t.de. 

.fa. óptica. del. e.mp.f.e.o .6.Í.. .6 e pJtomu.e.ve.n la..6 ac.c..i.onu .6.i.gLU.en.te.6: 

.1 
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- Pual!Jlolealr. la pequeña. y mecU.ana. .i.ndu.6tti..io. 

- ImpultiaJt. el duaM.olio .tec.nol6g.i.c.o hacia la CJteac1.6n de 601Una.<i de 
p!Loduc.c.i.611 má'.6 a.c.01tde a. 11uu:tAa. 1teal.i.dad. 

- F 011,ta.!.ec.e1t la. c.a.pa.uda.d del me/te.a.do, v,(a. aume n.to del .i.ng1tu o 1teal 

- 1Jua11JLolealr. una poU.Uc.a de rU6.t/t.i.buu6n u c.orne1tcl.aliza.c..i.6n de ma.-
.tvUa..~ pll,.i.meui LJ pJtoduc..tM qtte 6a.vo1tuc.an .al .tipo de emp1te.6CUi plto
puu.ta.6. 

- Ll.mUtvr.. al c.1tec.i.m.i.en.to y expanl>.i.6n de la-6 empJr.Ua.ó .úutl'ló nauona.le~ 
pMa. evlia.Jt al c.on.t.i.niio p1toc.uo de oUgopol.i.za.u6n. 

- Vel.i.m.i..ta.Jt expU.c.U:amert.te lo<> c.ampo.6 de a.ái.v.i.da.d .<.ndw. .t/t.i.a.l pMa. 
la :tAa.Yl.6 na.c..i.o na.e., e.o n el o b je.to de 6 omentaJi. el c.11.e CÁ./1Ú.en.to de la 
emp1te..5a peque fía y mc.d.i.a.na. 

7.1 .3. CAPTACION VE VIVISAS 

La. .i.rt.tc.g1tac..i.6 n de .la p1todttc.c..i.6 n agito pec.uaJt..i.a. a la .i.rtdu.6.tJúalJ.za.c..i.6111 ha. 

c.oa.dyuva.do en buena. medida. al p1toc.u o de ,~ U6.t.i..tuc..i.611 de .<.mpoMa.c..i.o nu, 

pvmú.;Uendo al m.i..6mo .tiempo c.on.ta.Jt c.on una ma.yolt o6Vl.ta expoMa.ble. 

Lcu, expoM:a.c..i.onu de p1toduc.:to.6 a.g1to.i.ndu.6búa1u ha.n ob.6Vtva.do una. <>.i.gn.i.6-!:_ 

c.a.t.i.va. pa.lt.t.i.c..i.pa.c..i.6n de1Wr.o de la<> expoM:a.c..i.onu 1wc.i.orta.le&, ya que e.n el 

pvr.1odo 1960-1975 c.on<>.t.i.:tuye1ton en p1tomed.i.o anual c.011 el 33% del .to.tal e! 

pol!,;ta.ndo, ~I, a pQ.J¡,Ü/t de u.te a.ffo <ie no.ta. un ma.Jtc.a.do de<ic.en<io en <iu p<0_ 

:U.c..i.pac.i.6n en la<> expoM:a.c..i.o11u :to.ta.e.u, da.do el a.c.e1e1ta.do .i.nCJtemen.to, -

que a. palt.t.i.Jt de 7976, expelt.i.men.ta.Jton la.6 expoM:a.c..i.onM pe.tito.e.~. (vVt -

c.ua.dlr.ol> ~/o;, • 1 3 y 14 J • 

'H_/ " S.i..6.tema.<i, Ag1to.i.ndw.,tJ¡,.¿a.lu ; un en0oque c.onc.ep:tua.l y me:todol6g.i.c.o 
pa.Jta <iu pla.nea.c..i.6n y !Je11<Wr.0Uo " Op. CU., pag. 22. 



CUADRO No. 13 
COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS 

(EN MILLONES DE DOLARES U.S.) 

CONCEPTO 1975 1976 1977 . 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

Exportaciones Totales 2,861 3 ,316 4 ,451 6,063 8 ,818 15,307 19,420 21,230 21,399 24,054 

Exportaciones Agro i ndus tri a 1 es 807 1,013 1,118 1,421 1,658 1,416 1,225 1,083 1,168 1,492 

Importaciones Totales 6,580 6,030 5,842 7 ,'714 11,980 18 ,486 23,930 14,437 7,721 11,254 

Importaciones Agroindustriales 307 286 328 619 945 1,005 2,140 1,398 948 1,128 

Saldo Total - 3,719 -2,714 -1,391 -1,651 -3,162 - 3 ,179 - 4,510 6,793 13,678 12,800 

Saldo Agroindustrial 500 727 790 802 713 441 - 915 - 915 220 354 

Importaciones Agroindustria 67 42 74 199 298 304 1,045 643 486 451 

Alimentaria 

Importaciones Agroindustria No Alimentaria 240 244 254 420 647 701 1,095 755 462 677 

Exportaciones Agroindustria Alimentaria 456 566 721 788 1,010 804 667 687 866 834 

Exportaciones Agroindustria No Alimentaria 351 447 397 633 411 612 558 396 302 658 

Saldo Agroindustria Alimentaria 389 524 647 589 712 500 - 378 44 380 383 

Saldo Agroindustria No Alimentaria 111 203 143 213 - 236 - 89 - 537 - 359 - 160 - 19 

FU ENTE: PROYECTO SARH/ ommr 



CUADRO No. 14 

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES AGROINDUSTRIALES Y SU PARTICIPACION EN LA BALANZA COMERCIAL 
1960, 1965, 1970, 1975. (MILLONES DE PESOS 1960) 

T. M. C. 
CONCEPTO 1 9 6 o 1 9 6 5 l 9 7 o l 9 7 5 1960 - 1975 

Importaciones totales 14,830.6 19,302.1 25,212.0 44,880.4 7.6 % 

Exportaciones totales 9 ,247. 4 11,465 .s 11,349.3 13.948.1 2.8 % 

Importaciones Agroindustriales 1,334.8 2 ,397. g 2 ,231.3 2,603.3 4.6 % 

Exportaciones Agroindustriales 4,133.6 3,715.4 3,676.1 3 ,657. 7 - o.a % 

Saldo total 5,583.2 - 7 ,836.5 - 13,862.7 - 30,932.3 12.l % 

Saldo Agroindustrial 2,798.8 1, 317. 5 1,444. 8 1,054.4 - 6.3 % 

FUENTE: PROYECTO SARH/ONUDI 



_.---•• 
CUADRO No. 15 

COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS 

ESTRUCTURA Y TASAS DE CRECIMIENTO 

CONCEPTO 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 76-84 

Exportaciones Agroindustriales /Exp. 
Totales 28.2 30,5 25 .1 23.4 18.8 9.2 6.3 5.1 5.4 6.2 

Importaciones Agroindustriales /im. 
4.6 4.7 5.4 8.0 7.9 5.4 9.6 Totales 8.9 12.27 10.0 

Tasa de Crecimiento Exportaciones 
Totales 15.9 34.2 36.2 45.4 73.6 26.8 9.3 .8 12.4 

Tasa de Crecimiento Exportaciones 
A.I. 25.5 10.4 27.1 16.7 - 14.6 -13.5 -11.6 7.8 27.7 8.3 

Tasa de Crecimiento Importaciones 
Totales - 8.4 - 3.1 32.0 55.3 54.3 -29.4 -39.6 -46 .5 45.8 

Tasa de Crecimiento de Importaciones 
A.I. - 6.8 14.7 88.7 52.7 6.3 112.9 -45.2 -19.0 19.0 24. % 

FUENTE: PROVECTO SARH/ONUDI 
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El! cuan.to a ta.. ta.6a de. CJte.Wn.le.n.to de. la.ti e.xpo/Lt.aclonu a.g.11.0.btdMWal.u 

.se. ha ob.se..1tvado utut clltufm.<.c.a poc.o .1te.gula.1t, pe..11.0 que. en lo.s año.s 198 3 y -

1984 .1te.glA.tJr.a ta.6«.s de c..1te.c..im.le.n.to .supe.Jt.<.o.11.u a l.iu. c.o.1t.1tupondlen:tu a -
lo.li e.xpo!Ltac..io nu total.u ( ve..11. c.uadlto No. 15) , to c.ual. pone. de. man.i.6.l~ 
to el papel potenc..lal que .1tep1Lue.n.ta. ta. agMbtdu.sWa pCl.11.a lo. c.aptac..l6n 

de. cUv.Uoi. • 

No ob6.tante. u.ta po.s.lti.va. patr..tlc..i.pa.ú6n de. la a.g.11.0.i.nch.u.tJLIA. e.n el. c.ome.Jt

clo e.x.te.Jt.<.o.11., e.abe. .se.ñalalt. que la6 e.xpo/Lt.ac..lonu de. p.11.oduc..to.s a.g.1t0.lndu.s
Wal.u han ve.n.<.do pe.Jtcl.le.ndo .teNte.no en .ta balanza. c.ome..11.c..la.l, ya que en

.tite. 1960 IJ 1975; .se ob6e..1tv6 una. ta.sa. me.cU.a a.nual. de. c.Jte.c..im.le.n.to ne.ga.tivo 
del o.11.den de - O. 8 % m.le.nbuu que la6 .únpo!Ltac..io nu a.g.11.0.i.nch.u.tlú.al.u c..1tecl! 
.11.on en ue. m.lt;mo peJÚJJdo e.n 4. 6% po!Une.cUo a.nuiti., a..slrn.umo, pCl.11.a el. pvúo

do 197 6-1984 lo.li expo.11..tac..<.onu 1teg.i.6tJta..lton una. ta.sa. me.cUa 1WLal. de. c..1te.ci.
m.le.n.to de. 8 • 3 % m.le.nbuu que. la.ti .i.mpoJt-ta.clo ne.6 A 1, paJr.11 el m.lt;mo p<VÚodo, 

.tuv.i.~on una. ta.6a. me.cUa a.nual. de. cJr.e.c..ún.i..en.to de. 24. 8 % • 

El.ta tende.ncla nega.tiva de la. ba.t.anza c.ome..1tc..la.l ag.11.0.lnch.u..ttr..i.al. .11.e.qu.le.Jte. 

del cU.se.ño e. .i.mpleine.n.tac..i.6n de. ptog.11.ama.s que. a.poyen el e.n6anc.ha.m.le.nto de. 

la. o6e..ltta ta.n.to paJta. el me.11.c.a.do .i.nte.Jtno e.amo pallD. el. e.x.te.1tno de. p1r.oduc.to.s 

ag11.o.i.ndatd:JLÚ1lu, e.v.i..tando, a..sl., que. ta. utll.uc..tull.a. de. la. balanza. a.g.11.0.Í.!!_ -
du.s.ttr..i.al. vuelva a. .se..11. de.6.(.c..i.:taJúa, e.amo e.n lo.s año.s 1981 y 1982, pe.11.cli.é'n

do.se, en u.ta 60.11.ma., un .i.nUJu.une.nto n.<.vel.ado.11. del dl6.i.c.U c.ome.11.c..<.a.t. 

7.1.4. FRENO AL CAPITAL EXTRANJERO 

Como .11.uuUado del. arulllA.l.s que. 6e. e.labo.11.6 en el. Cap.ltu-t.o 1 (de. u.te. m.i!_ 

mo .tJr.abajo l, .sob.1te. la. u.ttr.uetwul de. la agM.i.ndu.stll..<.a., .11.ual.ta el. he.e.ha -
de que en e.l pa.l4 e.X.U.te. una. 6ue..ltte. pa.!t:tlc..i.paci.6n de c.a.pltal e.x.ttr.anjeJr.o 

e.n e.l 1tengt6n a.gM.indu.s.tüal., IJ que. t.o.1. palLti.clpac..<.6n .se. ve. .i.ncJr.e.me.n.tada 
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dla. a d(a. Aho1ta blen ü. coni.idWlmoii que e1. i..i.6.temci indui.Wal eó .ánpo'.::_ 

.ta.n.te no poli. .t.u vofumen de pJtOducc..i.ón ni poli. i.u invw.i.ón de c.a.pl:ta.l, ---

6.i.no polt la. 11.ela.c..i.ón que ei..tablece con o.tltaA MmM de p11.oduc.ci.6n y con -
otlt.o.t. i.ec.toJtu e.conóm.i.c.06, queda. a la v.i.6.ta que .fa. cada vez má.6 .i.mpo11..tcoi:te 

)XULtÁ.CÁ.pa.c.i6n .tltaMnaciotutl. en e.f. /tamo, ha con.t.Júbuido a que 6e de.t.cllr.Jr.oUen 
cambio.t. en e1 pa.tltón de CJJl.J:i..vot. que .t.ui..t.U:uye.n a la p!r.oducc..i.6n de a.Ume.n

.toi. bá.6.icot. pOll. p11.oduc.toi. de ca/Uf.ctvr. comple..tamen.te comvr.CÁ..dl, acel.eJtando 
ef. p1tocuo de. ducampu.<.ti.i.6ac..i.6n. 

La.& emp/tet.a.6 mlÍ.6 .<.mpolttcuite.t. en ee. Jt.O.mo, h1u1 co n.tlúbuido 6undamen.tahnen.te. 
a que <1e ducVr.Jr.olieJ'I camb.<.oi. uenCÁ.a.f.M en .fa. pJr.OducCÁ.6n o.g!Úco.fa. como: -

e11 el pa.tlr.ón de culti.vo.t. ( como ya. .t.e .t.eiial.o ) , en la.6 60IUl1!t.6 de p1todu!: -

c.<.6n y de u.ti.Uzac..i.ón del i.uelo lf en .f.a6 1r.e1a.cionu .t.0cia.f.u, paJLticlpan

do, de u.ta mane.Ita., de &01tmcr. upecia.f.mente paltticulaJt, en el ¡nocuo de -

dul'IJ.Lt!úci.ón, caJt.ac.te.nM.tlca 6widrunen.ta.l del campo mexicano. 

A6.fm.i..t.mo, l.a. empJtua tlr.allhnac.<.ona.t .tlene caJt.a:tetú6.ti.co..6 p!l.Opi.a.6, que en -

.&l mi.t.ma.t., .!ion an.tagón.<.ca..t. con iOh obje..tlvo.t. que i.e UpeJta logJt.M. con una 

mayo1t. pltomoción ha.c.<.a el .t.e.c.to1t o.gJtO.indtu..tJúal, ya que .fa. emp11.ua .tltan.t.~ 

c..i.011al u, etWt.e otlr.o.6 a.t.pec.to<1, ñundamen:tabnen.te .ánp0Jt.tado1ta de maquina
ILia y eqcúpo y una. .<.ndu.t.tlr..<.a que con.tJúbuye, de 601t.ma. pa.1Lti.cu1.a.lr.mettte .t.-4l, 
n.i6.ica;Uva, en et g1ta.n monto de div.i.t.M que i.ale del. p<Ú6 • 

Co11i..<.de.Jt.amo.t., que una de ta.i. con.6 cuenCÁ.M nega.ti.vat. md.s .ánpoJt.tan.tu de .fa. 
pa.JLti.c..ipac.l6n eWr.a.nje.Jr.a. en el i.ec.tOJr. agM.lndu.t.tlr..<.al nacional, cont..<.1.ú -

en qu.e. contlt.ol.a. una pa.Jtú .<.mpolt..tan.te de ta. p1toducci.ón aglr.Opec.ucvú.a y de -
u.ta. 6oJtma ob.t.:tacU.Uza .f.a6 po.t..i.b.f.u acCÁ.onu del. Ei.:tado. Ademcú, cl.a.Jto -

uta, de i.u.t..:tlr.a.e.Jt una. pM.te .i.mpo1tta.n.te de.e. valoJt genwuio poli. lo.t. pll.Odu~ 

.toJLU • 
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Ve lo an:teJLloJt., .6 e. du pttende la necei..ldad - IJ .ta u.ti.lidad - de 61!.e.naJL ta. 
paJtt.lc.lpa.c.l6n del ca.p.(;ttd. e.Wt.anf e.Jt.o en la. a.g1t.ohtdU6tlú.a. a. tlta.vl.6 de. una. 

ma.yo1t. p1t0moc.l6n del E.6.tado pa.Jt.a. la. pa!!Uc..i.pa.C.Wn 011.ga.núa.da. de. lo.6 pttoduE:_ 

:to11.u plÚ.ma.IÚ0.6, u:to u, pl!.Omove.11. e.6e.nc-útimen.te. la a.g1r.o.lncúud/LiA. .i.n.teg~ 

da. como un me.ello pa.11.a. loglt.M ó1t.ena.11. la. pa.M.lc..i.pa.ci.6n del capUal. e.?1,tlla.nf & 

Jt.O e.n u.te. .6ec.to1r.. 

7 .1. S. MIPLIACION VEL /.IERCAVO ntTERNO 

Af. 6omen.ta.I!. el E.6.tado la. .i..n.te.gM.c.l6n de !a. p1r.oduc.ci.6n a.gJt.Opec.ua.túa. 1J 6~ -
Ir.U.tal con la.6 ócuu de. .i..ndUA:tlúa.Uzac.l6n y c.ome1t.c..i..a.lizac..i..6n, u 5a.ctible 
a..6e.gUM.Jt. un mayo1t. .lng1r.uo pa.1Za lo.6 p1Lodc.:to11.u d.i..l!.ec.:to.6, y de u.ta 6Mma, 

.lnc.Jt.e.men.talt pOIL pM.te de ello.6 la. demanda de b.le.nu de c.on.6wno y de. et1.p.i..
.ta.e.. 

No.6 MóeAfm0.6 no .60la.men.te a. la. rnaqubuuúa y eqUÁ.po ne.ce.1>a.IL.i..o pa.Jt.a. mode11.,... 
n.lza1r. con c.le.Jt..ta 611.e.cuenc..i..a. la. :te.c.n.l6.i.c.a.c.i.6n poi!. ello.6 a.lc.anzada, .ln.i..c..i.a.f 
mente. con a.poyo del E.6.tado, o pa.11.a. .6Ub.6ana.Jt. la. dup1r.eúa.c.l6n de. la. m.i...6ma., 

.6.lno .tamb.Un a. la. de.manda de. la. mát. vaM.o.da gama. de b.i..e.nu de cor..&umo que. 

pe.Jt.mltan un malJOI!. b.le.nu.talt a. tUc.ho.6 p1r.oduc.:tol!R..6, y la. ev.i.denúa. de. que -

ho.n a.lc.a.nza.do un mef 011. n.ive.l de v.lc'.!1.. 

Eh.tamo.1> con.6.len.tu de. que el p11.oc.e..¡,o no u .t.a.n a.u.tom!:ti.co como he pla.n.tea. 

en el páJúr.ctóo a.n:teJLloJt., poi!. Jt.a.z6n de. que u11 .i.nc.11.emen:to del .i..ng1t.uo Jt.ea.l -

no .lmpUca. necucvc..iAmen.te me.jow c.oncUc..i..onu de v.i.da.. Pueden bt:telr.ven.ll!. 

a.quC, c.on c.aJu!c.:te.Jt. de.:teJtmina.n:te o 1..lgn.i..Mca..Uvo, óa.c.:to11.u no ubúc.tamen
.te. e.c.onóm.lc.06 e.orno .6on la.6 pa.u.ta.6 de. 01r.den cul.tUJta.l que c.ond.i.c.lona.11 ha..6.ta 

c..le.Jt.:to pun:to la. pll.ope.m.i.ón ha.c..i.a. el. c.ol16umo de de:te.Jun.i.tta.do.6 b.i..e.nu, y e1. 
11.echa.zo de. o:tllo.6, aún cuando he e.t1.t€ e.n c.ond.i.c..lonu de. a.dqu.UWtlo.6 y IL& -

1.ul:te.n óundame.11.ta.e.u pMa. vJ.vilt. me.foil, .tal u el c.cuo, pOIL ejemplo, de la 
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Po!r. lo an.teJLi.oJt, c.onid.deJUlmoll pe.11..tbtente. que. paJr.a. alc.anza.Jr. e6e.c..toll de ma

IJO!r. amp.utud Mci.a.f., u plr.e.c..úio ac.ompa.ña.Jr. .ea p1tomoc.i.ón a.g1r.o.úidU6iJri.a.l c.on 

una ol!Á.e.n.:t.a.c.-<..6n .ln.teg.llai. que. c.ondu.&c.a no ú1ú.c.amen.te a at.egWr.aJt .ea 1r.enova

c..i.6n de. .ea ma.qu.i.nevr..la !! el e.qu.lpo, libio a de.ti.thtaJr. una. pa.Jr..te. del inglr.uo 

ha.c.-<..a la a.dqlLÚi.i.c..i.611 de. Mttlti 6ac..tolr.e.6 que. e6e.c..t.i.vamente 1r.epe1r.c.u.tan en un 

mejolr.amien.to de .f.a!i c.ondÚ . .lonu de v.lda. ma.tvúal y c.u.Uwtal de lo" p1r.odu.~ 

.to1r.u IJ llal> 6amlU.a.li. 

7 .1.6 RACTONALTZACTON VE LA EXPLOTACION AGRTCOLA Y FORESTAL 

Sl b.i.e..n u c..le.Jt.to que la po.uti.ca. de .úic.01r.po11.a.c.-<..6n de nuevM .t.i.e.MM de. -

c.ul.t.lvo IJ la .úrMga.c..l6n de llupe.Jr.6.f.c..lu paJr.a. 6.f.nu a.g!Úc.ola!i ha. Uegado -
pl!ác..t.tc.amen.te a "U!i U'm.ltu e.orno elemento pañ.a. .lnc.Jr.emel'l.ta!r. .ea pMduc.c..i.6n 

a 1úvel nac..lonal, .tamb.lén lo& u el hec.ho de que ex.i.6.te.11 1r.ec.UM0-0 que &e 
e11c.ue11.tll.a.11 !iubu..til..i.zado-0, o de6.f.n,Uí.vamente. -0uje.to!i a dep1r.edac..i.6n, C.Ol'I -

una a.e.ta ex.pl.o.ta.c.-<..611 .i.Maúona.R. que c.011Ueva. una eJr.o!i.l6n del &uelo aglÚ

c.o.ea. 

POJr. 1r.e6eJr..i.Jr.11M a ai.gUl'lo& ejempto-0 de .e.o an.te.Jr..i.01t. podemo-0 ú.taJt lM g1t.andu 

ex..telt!i.lonu de. .tVVteno.t. que. &e. e11c.ue11.üi.a.11 en pode.Jr. de ganade1t.o.t. que p1r.a.c.

ti.c.an 11 ganadV!l.a ex..te.n-0.lva. 11
; en M.te -0.l6.tema loi. gana.de1r.o-0 no hac.e.n U6 o 

de Jr.e.c.uMo!i h.lc/JufuUc.0-0 del Mbi.ue.eo, pMa no e.x.ponelt.6e a que .e.u &e.a -

p1r.ac.:ti.c.ada. e.e. JtepM.to agJr.alt..lo • 

Ex.i.6.te o:tJr.o 1r.ec.UM0 que. 61t.anc.amente u.:tá en ví.a.6 de duapa!r..lc..lón: R.oi. bo-0 

quu. 

Rua.Ua que ante la .lnc.a.pac..i.da.d del ptr.op.lo E-O.ta.do de &upetr.v.l6cilr. la ex.pl.o

.taú6n de R.oi. bo&quu, ha em.l:ti.do una &e!t..le de. dl!.po-0.lúonu que. 6011ma& -



157 

mente Á.mpi.den el ap!toveclianú.en.to de u.ta. IÚ<¡ueza., na.6 11.e6cvúma.6 dude - -

.fuego a. una. explota.c.i.6n 1ta.c.i.ana.l, po.1tque de hecha ex.U.ten " concu.lonu " 

que pe.11.m.lten ve.11.da.de.11.01; .6ctqueo.6 .toda vez que l.01; bo.6quu .:ta.lado.6 no Mn -

11.enova.da.6. Poli. a.tilo la.do, ex..i..6.te o.tilo Upa de du.tll.ucc.i.6n de la. 11..lque.za. 

6011.u.ta..e., utá como 1tuult.a.do de la ma.Jtgi..na.c.i.6n de g!tUpa.6 h1cügenM en el 

.6U/t y l>UltU.te. del pa.h. ( 11.e.glonu con 'a.uo.6 pMmedla.6 de p1teci.pl.ta.c.i.611 -

p.fuvla..i. 1 qulenu queman zortM bo1; co.6M pa.11.a. po1;.telllo11.mente. .Ueva.11. a c.a.bo 

.6.lebll.M de .6u(,1;.l6.tenúa dUll.a.n.te uno o do1; c.i.C1.01;, ya. que -<.nmecüa..ta.men.te -

lo.6 1;ue10.6 .6an e!W.6.lona.do.6 poli. la. a.cú6n de lM UuvlM. 

E.f. a.p1tovec.ham.le11.to 11.a.c...i.ona.l de l.01; bo.6q uu polL pa.11..te de R.01; ca.mpulno.6 , -

lteplLUen.ta. el e.jempl.o m!Í.I dlla.má.:U.c.o de la necui.dad de la. .l11.te11.venú6n -

del E6ta.do 1omenta.ndo el ap1tavecltru!Ú.ento de la IL-<.queza. 6011.u.ta.l, a .tll.a.vú 

del a.poyo en lM .<.nve!L6.lonu que ello 1tequle11.e y la pa1t.ti.c-<.pa.ci.6n amUa. -

de lo.6 nume.AOM.6 g1tupa.6 de campubw.6 da.ta.d0.6 de Üell./ta..6 c.on b0.6quu . 

La 1tu.ta.U/ta.c.i.611 r¡ p1to.t.ecci.611 eco.e6g.lca. u polL uencia. un Mun.to de .ln.te-

11.ú MCÁ.a.l 1J 1tequ.le11.e de la. pa.ll..ti.c.i.pa.c.i.6n ple.na. y e6ec.ti.va. de .tada.6 lo.6 

uc..ta11.u de la. pobla.c.l6n en c.onjunc.l6n c.on lM a.u.to!t.lda.du óe.de11.alu, u

.ta.tal.u IJ nu nlc.i.pa.lu • 
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7.2 ESPEC1F1COS 

En.tendema-0 como obje:tlvo.6 upec,[6.ico.6 aqueli.o.6 que .6e 1te6.le1te11 6undameE_ -

.ta.erne.n.te a 1te9.lo11e.&, c.uLtivo.6 !f .tec11ologla.61 MÍ. e.amo a la. 6uen.te de. lo.6 
11.eCUll.60<1. 

7. 2. 1. DESARROLLO REGIONAL 

La .ln.te911.ac..<.611 !f el dv..aNr.oUo de. nue.va.6 zo11a.6 e.con6m.lcM palla. e.l avance. 

paJUlle.la de. lM ac:tlv.ldadu .lneúuibri.alu y ag!Úc.ola./i u o.tlr.o .impolt.tante -

abje.:tlvo de. la palt:tlc..l:aac..<.611 u.ta.tal e.11 el.. ./iec..tolt ag1ta.lndu.6.W.al. E.6 .lm

pelta.t.ivo que. el duaJtJto.Uo a.g1ta.i11dM.tJU.a1. be.ne.McJ.e. a. .toda.6 la..6 1te.g.io11u 

del pal.6 y Ml d.i./iponga. un ctr.e.c.iJn.ie.n.to má.6 equillb11.ac!o de.l m.iAmo y la. c.a

Me.c.c..<.6n de. la./i du.igua.ldad.u, ew.ten.tu e.11.tlr.e. -6U.6 d.ive.Ma.6 1teg.lo11e.6, 
pOll.q ue. la. .taJr.e.a. 6 un da.me. n.tal dei. pi.LI 11 o u .6 ola.me.n.te. la de cli.v etr..6.l 6.ica.1t -
.6U u.tJr.uc..tUlta. e.co116mic.a. e.11 téluni.no.6 de. dM.tlr..lbuc..l6n R.a.ba11.al, ./i.lno tamb.lé11 

la de. .úite.gtr.aJt nue.va..6 zona..6 e.c.on6mlc.a..6 de.n.tlr.o del JLUma del duaM.oilo -
e.c.an6m.ico. 

El ctr.e.c..lm.le.n.ta e.qu.i.U.b11.ado <le c.on.tlr.a.pane. a. lo.6 dua.jU.6.tU u.tJr.uc.twuilu -

que <le ptr.ue.n-t.a.11 e.11 .f.a.6 d.i.!i:tln:to.6 .6e.c..talte.6 e.con6m.ic.a.6 y en la. d.i.6.tlr..lbuc..l6n 

de. la. 6uetr.za de. :tJw.ba.ja, y .6U 6.lnalida.d u la de. .ln.te.gJuVr. la..6 d.l./i:tln:tM -

zana.6 de. la. e.canonúa. can .6U .lnme.CÜJL:ttt .lmp.U.ca.ú6n de c.óma de.ben a11.ga.n.lzll1:, 

./le la .indu.6.tlr..ia. y la. aglt.lcu.f..twta, c.on.6-i.de.1ta.do.6 e.ama ta.6 do.6 ./iec.tOJr.u '(JIÚ

matr.d.la.lu de. la. ac.:tlv.lda.d económica.. 

A.e. .lne1te.me.n.taJr. el valatr. a.glte.ga.da de. lo.6 pll.Oduc..ta.6 a.gltape.c.uaJÚ0.6 v.úi .tlr.a.rt! 
6a.1tma.c.i6n en .f.a..6 ptr.op.lM 1teg.lanu ptr.oduc..tolta..6, !/ en a:tlta.6 .6U.6ce.p:tlbtu -

de. .6etr.lo, dan luga.1t a. un aumen.to. del b1911.uo de lo.6 ptr.oduc..tOltU a tlr.avú 

de una matjatr. oc.upa.c.l6n de. la. 6ue1tza. de. .tlr.aba.jo d.Upon.lble., 11.educ..<.e.ndo can 
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7.2.2 CANALIZACION VE LAS U11LTVAVES EXCEVENTES 

"LM po.llti.ca.t> de duaM.oUo en AméJr).ca. La.Una., !/ ci.e11..t.a.mettte. en /.féúco, 

1te.conoce.11 R.a. g1t.a.11. .únpoJti:anclct de ponelt. la. p1t.op.i.e.da.d de .fCU> a.g1t.O.i.nCÚL6:tJLla1. 

en ma.no.6 de. lo.6 p.1r.oducto.1r.u plrÁ.ma.JtJ..oli • 

Igua.lmen.te., u:tó.. a.ce.p.tada. la. necu.ida.d de .la. bue.na. a.dmht(li:tlia.CÁ.611, .te.cno

Ug.i.ca. a.pJr.Opia.da. y me/tea.de.o e.6.i.ca.z paM. el dua.MoUo de. la. a.c.ti.v.i.da.d --

a.gJr.O.úidwdJLi.a.l :• '!J_/. 

Po.Ir. lo a.n.te.JLioJt, la. plt.Omod6n u:tatDl. de. la. a.c.ti.v.i.da.d ag11.o.i.ndM.tlúa.l debe. 

.te.nde1t. a. que .e.a. pJr.op.i.e.da.d de.l c.a.p,Ud de. cada. e.mp.1r.ua. a.g.1r.o.i.11.dw,.tlúal u.té 

ampUa.me.ttte. d.i.6uncüdo !/ c.on e..l .t.le.mpo ·to.ta.fme.n.te. tMM 6elt..ido a loli p.1r.oduE:_ 

.to.Ir.u plLÚna.túo.6 a.de.c.ua.dame.n.te. oJr.ga.n.i.zado.6 tJ a.cU.utMdoli pa.tr.a. l!Zci.b.i.tr. tJ ~ 

m.i.n.i.litMIL dé.cha. pMp.i.e.da.d. En u.ta. 601Lma., el cJr.eCÁ.m.i.en.to ¿e..f.. h1g.1r.u o, a. 

.tJr.a.véJ, de. la. CJte.a.ci.6n de empleo, !/ de una. ma.tJOlt. .1r.e..tenc,i.6n del va.lo1t. a.gJr.e.

ga.do gene..1r.a.do po.1r. loli p.1r.Oduc..to1t.u p!ÚJnOJLÚJli, Ue.ga. a. lielt. .i.ncJtementa.do a. 

:tlutvé.6 de la. palt..ti.ci.pa.c..l6n en llUi u;tLUda.du • 

Ha.y d.i.6eJr.etttu 6ohnn6 pa..1r.a. e6ec.tua.Jr. la. cü61J.6.i.6n o la. .tltanli 6etr.e.nclct .to:tai. 

de la. pJr.Op.i.e.dad de. loli .i.nvelt.6.i.on.i.6.ta.6 o/t.lg.i.nal.u ( púbUco6 o p!Li.vadoli ) , 

ha.clct loli ptr.oduc.toJr.U pJrÁmaJtl.Oli. Uno de u.to.6 mé.todoli ( liegún nuu.ttr.o -

punto de. v.i.li:t.a., el md6 v.i.a.ble 1, coM.i.6.te. en la. c.a.na.Uza.c..i.6n de. lM u.~ 

35 / CooJr.CÜna.c.l6n Ge.netr.a.l de Vua.M.oUo AgM.i.ndM.tlúa.l, S.A.R. ff. , 
" El VuaMoUo A9.1r.o.i.ndM.ttr..i.a.l; PMp.te.6.t.a..6 1J Pe!t.6pec.ti.va.6 e.11 knWca. 
La..ti.na. ", Voc.ume.n.tOJ.i de TM.ba.jo Mo. 6, IAéúc.o 7982 pa.g. 43 
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da.de.ti excedente.ti de .ea. emp1tua a. .ea óollma.cl6n de un 6.i.deÁ.C.om..iAo en el 

cua..e .6e depo.6.i..t.e cU.cho.6 excedentu y en el cual a.pMeCl!J! como beneó.i.ci!!_ 

do.6 .f.o.6 p1toduc.-t01tu que p1topo1tclona.11 .ea. ma.:telt.i.a p.iúma. palta .6U pltOCe.6!!_ -

m.i.ento. M.i.entltM qu.e .f.o.6 5ondo.6 del 6.i.de.lcom.i..60 .6e aCJtec.i.en.tan a. tlutvú 

de lo.6 dep66.i.:to.6 menclonado6 lJ de .ea. 1twivef"..&.l6n de .f.06 óondo.6 e11 va.f.01tv.. 

de .i.nte1tú 6.i.Jo, .ea. a.dm.i.n.Ll.tlutci.611 de .e.a. emp1te.6a. .6e hace 1t.upon.6a.b.e.e de.e. 

ad.i.u:tJr.am,(.en:to de lo.6 plt.Oduc:tOJt.u paJt.a capa.útMR.06 en .e.a ope.M.cl6n lJ a.d

m.i.n.ú.tltacl6n de .e.a emp1t.e.6a. Cuando .f.o6 ó o ndo1; hayan alean za.do un ni.ve.e. -

.6u6.i.clente pMa .ea. comp/f.a de .f.a-6 a.cclonu de la. compaiüa. y cua.11do .f.06 plt~ 

duc:tolf.u 6e jMgan capa.cu de ope1ta1t .e.a emp1tua., en:toncu .6e 1t.ea.Uza. .e.a -
tltal16 ó e/f.eltc.i.a. 

En el CM o de .f.a-6 a.g1t.o.i.ndU6.tltÁ.a.1; .i.n:teg1t.ada.6 oM.g.Lna.e.men:te polt. lo.6 p1t.oduc

to1t.u plt.i.ma/f..i.o.6, u 1t.ecomendab.e.e que la.6 u:ti11.dadu exceden:tu 6e canal.L

een a.e. o:to1tga.m.i.ento de CJt{rLi.:to.6 a. .f.a..6 a.g1t.o.i.ndu.6.t!Wui que M.l .e.o 1t.equ.i.e1tan. 

M.tm.i.6mo, pM:te de .f.a.l uW.i.da.du exceden.te;., deben de 6Vt cana.Uzada6 

liacla. el mejolf.a.m.i.ento de .f.o.6 .6e1t.v.i.c.i.o1; púbUco6 1teg.i.ona.f.u ( plt.Og/f.a.mM de 

6a.fud púbUca., educa.c<.611, e:tc. ) , M.l como oblta.6 de .i.nóJt.a.e.titltuc:tulta.6 ( ca. 

Me:te/f.a..6 , agua po:ta.b.e.e y al.c.a.ntaJt..L.e..ea.do, electJúc.i.da.d e:tc. ) , cuando .f.o6 

1tecuJl..60<'> del mwúúp.i.o no .6ea.11 6uó.i.c.i.entu pa.M Ueva.Jt. a. ca.bo d.i.cluu mej~ 
lf.a..6, en.tend.i.endo que u.ta.6 mejolf.M 1t.epe1tcu..t<Jufn 6avo1t.ablemen:te .ta.nto en -

.e.a plan.ta pltOduc:t.i.va. como e11 :toda. .ea. comunidad ltUJt.a.f.. 

7.2.3. VESARROLLO VE TECNOLOG1AS PROPIAS 

Con.6.i.de1ta.mo<"> que .e.a a.pl.i.caci.611 de tecno.f.og-Ca.6 a.decua.da.6 a. .f.a-6 ca1tac:te/l.ll

:t.i.cM a.glt..i'.co.f.a..6 na.c.i.ona.lu 6e 6a.c.i.l.i.:ta. .6.i. el e1;.to..do palt.t.i.c.ipa. coolf.d.i.na.da

men:te en el 6omen:to a.g1t.o.i.ndu6tJt..i.a.f.. 
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Ve u.ta. 6otona u po-!i.lble CJLe.M .tecnol.og.úl.\ pltop.lcu. que 6.i.endo Jta.CÁ.onal.u, 

hean .ta.mb.Un aUamen.te coMum.i.doll.M de mano de ob1ta, IJª que fu6 .tec11ol.9_ -

gla.6 que 6e han -impo'Ltlldo pa.M f.l'tomove/t el. duaMoUo de .ea ac.tlv.ldad. --

ag1to.lndu6tu.a.e han .!i.ldo conceb.l~ palta otlto tlpo de 1teaUda.du, muy al.e

jadM de la6 nuut/ti.-w. 

Poi!. lo an.te/t.lolt he hace necua/Úo p1top.lc.lalt el. duaMollo de un patJt.6n 

.tecnoi.6g.lc.o y 01tgarúza.tlvo pll.Op.lo de. nuutir.a.6 1teal..ldadu e.c.on6nú.ca.1, de -

.ta.e 6Mma que pe.llnll:tn. el. 6p.tlmo af.l'l.ove.c.ham.le.n.to de. lM 1te.cUMoh human0.6 y 

na.twr.alu de que 6e. rlúpone. e11 el. pa..U., a.11m.l6mo, 1tuu.Ua. .lnrlúpeilhabl.e 

dM e.ña.lt e .lmplemen.ta.'t la M .l6.te11c.la .téc.n.lc.a, 6.lnanci.elta y c.ometr. c.i.at a.co1t

de. con 11uutlr.M pltOp.lM .tec.nolog.úui a 6.[n de. que loh f.l'l.Oduc..toh ag1to.lndll! 

.tlt.lalu nac.lonal.u 6Wt c.ompeW..lvM en c.aUdad y p1te.ci.o, .tan.to en el. me/t 

cado .ln.te1t1to como en e.e ex.tetr.110. 

Po1t o.tito .e.a.do, u ne.e~ alt.lo 1te.olt.len.ta.1t la.\ po.uti.CM e.m.ten.te.6 y 1te.d.l6 e.

iia1t .f.oh .l116.tltume.n.to6 !' me.can.l6m06 de 6.[11ru1c..i..am.len.to 01tgan.lzaci.6n y c.a.pa.C:f_ 

.ta.ci.'6n, come.1tc.la.Uza.wn y de.6a1t1t0Uo .te.c.nol.6g.lc.o que coadyuven a. .ea. c.011-

MUda.ci.6n de. una ag1to.lt1dM.tlt.la bMada .ln.teg1tame11te. en e,femen.to6 naci.ona

.eu, e.v.l.ta.ndo con u.to la6 cuan.t.lohM 6a.UdM de. d.lv.lhM poi!. eonce.pto de 

.impolt.tae.l6n efe ei.eme.n:toh palta .f.a .ln.te.g1tael6n de. ag1to.lndM.tlúa.6 ! maqu.lna.

/t.la y e.qu.lpoh M.L e.orno 6M 1te.6ac.c,¿onu y M.lh.tene.la ) • 

Con d dualtltOÚo de. .tecnol.og.úl.\ pltO pí.M .f.a CJr.eaci.6n de. empleo en un me.d.lo 

en el. que. ew.te du OC.upae.l6n y 6uboc.upa.el6n gltaVU 1 c.uyM ma.n.l6e.&.ta.e.l9_ -
nu má.\ e.v.lde.n.tu r como ya lo he.moh me.ne.lona.do l u.tan. lte.pltuen.ta.da.6 poi!. 

la. 6ul'-lt.te. m.lg1ta.e.l6n del. me.d.lo ltU/tal. a. lM ci.udadu y al. e.x.tlta.nje11.01 e.11 -

u.te 6ent.ldo, u.ta.mM c.one.len.tu de que .f.a m.lg1taci.6n de. ca.mpu.lnoh a. loh 

E.6.ta.doh Un.ldoh lte.plte.h en.t6 dww.n.te. muc.hoh año6 una 91tan válvula. de u c.ape, 

peJr.o que en la. ac..tua.Udad, c.on .f.a apUc.aci.611 de la Le.y Shnplion-'Rod.lno, he. 
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ag1ta.vcvui .ea. ClrM.úi que vive el campubiado me:úca.no, poi!. f.o que 1!.U.ue.t.a 

ind.úipert.óab,f.e .ea. 601!.mU.la.c.i611 de u11a. ru.bta.t~.i.a que de .1.o.f.u.c--i.6n a e.Ú Cll..i.

.&.i..&. 

La 601!.ma e11 que e6ectlvame.1ite .6e co1Uie9Lú.luí da.ll. empleo en el med.i.o JtuJr.aR., 
coM.i..&tUuí 110 .6olarnen.te e11 ol!..i.en:taJr. ll.ecWU.o.6 al campo, .6.i.110 l111celtf.o a ~ 

vú de lo.6 Uneami.en.to.6 9e11e.Jta.f.u que duMMUailio.6 e11 u.te. :tlutbajo. --

E6.to .i.mpUca, ademá.6 de .ea. oll.ga.n.i.zaü6n pMa .ea. pt¡_oducc.i6n, .ea. .&ele.cc.i6n 

1J apUcac.i6n de .tecnotogí.a.6 pll.op.i.a,6, de. .tal. 601tma, que polt mecli.o de u.ta.6 

.&ea po.6.i.b.P..e cort.óum.i.I!. .ea. mano de ob/ta. del campru..i.110 me:úcano, !J mej o/ta.ll. -

con u.to .&u n.lve.t de v.i.da. 
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Como .6e puede ob.6e1tvt111., el duaMO.Uo a.g.11.0.útcl.M.tM..a.l na.e.iona.l 6e en6Jtett.ta 

a 6uVL-te..6 dueqtú.U.b!Ú06 u:tltuc..tl.lll.ahu. /J c.01Jun:tttJLa.lu que .t.e mcuti.6.i.uta.n 
ey¡ wia. d.Umúiu.ci.6n de la. pcutt.ici.pa.c..i.óY1 de .e.a. a.cü.v.lda.d a.911.0htdu..6;tiú.a! e.n 
la. econom.<:a na.c.l.ona.i.; elevo.do.ti .útcü.c.u ele c.onc.en:tlta.ci.6n IJ mo1iopo.Uza.ci.6n, 

pJt.i.v.U.eg.i.ando .e.a p!toduc.ci.6rt de b.i.enu no bá.6-i.c.o.t.; rJ w1a. Jtedu.c.ci.6n .i.mpo!!:_ -

.tan.te en e.e. .tia.e.do po.t.Lti.vo de fu ba.la.nza. comeJtc..i.a.i.. 

Lo. evoi.uc..i.6rt de. u.to.ti .útcüca.da11.u l.mpac.t6 plLOnundamen.:te en .ta. 9erteMc..i.6n 

de empleo IJ en el .út911.uo 1teiú'. de .f.04 :tlta.ba.ja.do11.u de la a.c.tlvma.d a.g.1to

.i.ndu.6:t.rúa.l. En u.te tien.t.i.do, la. a.gM.útduti.tlt.i.a. hizo una. MCMa. co>Wi.i.bu

c..i.6n ert .ta. gene1t11c..i.61t de empleo, a.demá6 de qu.e el bid.i.ce de p1tec.i.o.6 ag1t~ 

.útdU.6:t.rúa.lU .6e. v.i.6 nuelt.teme.n.te. .útcJtemen.ta.do, 

E.6.ta. c.Mo.c.te.Jt.i.za.ci.6n ge.ne/ta.i. de .e.a a.g1ta.i.ndU6.tlt.i.a. .&e. ma.n.i.6.i.u.ta. como e6e~ 

to, a .&u vez, de una. u.tltuctulta. p11.oduc.t.i.va. a. n.i.ve.f. de pf.an.ta. c.on p1tobte.

ma..6 de a.ba.6.to de ma..:teJt.lo. p!L.úna., .i.tta.decua.dot. 6.U.tema..6 de c.ome1tci.a.Uza.c..i.ón, 

c.a.pac..i.da.d .úuita..ettda. oc..i.o-0a, a.ba..t.im.len:ta ·en .e.a p1toduc.c..i.611, oc.o..6.i.orta.do poJr. 

.óteó.i.c..i.en.tu ll.iA.te.mM de opvw.c.lón .Mc.Yl.i.ca., cameJtc..i.a.i. rJ ó.i.n.a.nci.e.Jta. de i.a.6 

pfo.n..tcu. , pa.Jt..t.i.cui.tVt.men..te de la. a.g1t.O.fodU6.tlt.i.a. .i.n:te.g1ta.da. peq ueiía. IJ me.cü.a.n.a.. 

En 1r.uumen, e.e. duo.Mo.Uo ag1to.i.nduti:tlr..ú:t.l en. M~x..tco lia. plLUe.n..ta.do la.6 ú

gui.en.tu c.a.1ta.cteJ!M ti.c.M : 

06e.Jt.ta. b1.6u6.i.c..i.en.te de p11.ociuc..to.6 báli.i.c.o.6, que a.una.do al pode.Ir. -
cü..6C1tec..i.ona..f. que po.6ee la gJr.a.rt emp.1teM .6obJte .e.a 6.i.ja.c..i.6n. de plte

c..i.o.6, ha. .ten.i.do un .i.mpa.c.to .i.mpolr..ta.n:te en. el p1tocuo .út6i.a.c..i.o~ -
IÚO. 

- A ca.u.60. del 1teza.go del Se.c.toJt Ag1topecua.Jt.i.o rJ o.nte .e.a nec.u.i.da.d 

de .i.mpoltta.Jr. .i.lt.6wno.6 IJ ma.:te.JÚM p.IÚma.I.>, 6e O!Úg.ú16 un duequ.U:f -

l 
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blúo en la. ba.Canza c.omeJtcla.l a911.a.útdut..:búal. que no tia. pad..ldo .4up~ 

JUUL la.6 expo/f..taci.onu p11.ove.nú.1i.tu de la ag1r.oi»du.&tíúa., c.on et -
colth.i.gu..i.ente ene.e.to nega..tlvo en et dtn.lc.U el.el. .6ectolL ex.teJt.110 del 

peú.6. 

Lim.lta.do podeJt de ab.601r.cl6n de mano de oblr.a con tendencia. decJt~ -

c..i.en:te, lo que vine.uta.do con l.oA a.l..to.6 n.i.vetu de c.a:paúda.d .i.lth~ 

ta.da. otioha que ca.JU!c..te/f.iWt a. la. a.gJr.O.útdMtl!.ia en gene.Jr.al., ag1r.a

v6 l.o.6 pJr.oblemM de dehempté.o del pcú.6. 

PaJta. et CMO de lo.6 ptúnclpatu AubM1.c..to11.u agM.útCÍll).¡Wa.tu, lo.6 pJtoble.

mM a.11.11.iba. .6eña.ta.c1.o.6, M. ma1u~.i.uta.n en Jr.e.ducci.onu ;,,o.6tenl.da..6 en la.-IJ!to

duc.c.i6n p11.ovoc.o.ndo c.on ello w1 aumento en. et duaba.;,,to de p11.oduc.t0.6 bá.6.l

co.6; c.apa.ci.da.d hUita.ia.da oúoM, oll..i.g.lna.da. poi!. 6aUa de. pta.nea.cl6n de la. 

.ú1611.a.v..t1LuctUJta. a.g1w¡néU6:tll..i.al. c.01t 11.e,~pe.c.to a. .ea cü.6po1úb.i..Uda.d de ma.t~ -
IL.i.a. pWna.; .útc.ompa.t.lb.lUdad en.tlt.e eJ>.ta. IJ lM ca.11.a.c..t<UÚ6.ttc.a.6 .tec11ol6g.lc.M 

de .ea. mo.c¡u.útalr..i.a y equ..i.po, lJ 6aUa de meJr.c.o.do e l.lt.6u6.i,clen.tu hih.te.'llM de 

come11.úo.Uza.ci.6n. A.6.ún.thmo, u eviden.te ta. exi;,,.tenci.o. de wt 1teducJ.da ttú

me/Lo de g1ta.ndu empl!.Ua.6 a.g1r.o.útdU6.tlúa1.u c.on U.6 o .úttelth.i.vo en ca.p.l.ta.t, q 
de un glLJln númvi.o de pla.nta..6 de pequeña. t.J me.di.a.na. u e.a.ta. que apvuut c.on -

· .tecnolog1a. ob.6 ole.ta.. 

Aho1ta. bien o. l0.6 pMb.temM .6uJr.g.i.do.6 de lM duequ..i.Ubli.i.o.6 .6eñal.a.do.6 . .6e -

aña.den la.6 Umlt.o.tionu en el dMeiio e .únpl.ementa.ci.611 de p11.og11.o.mll.4 o/t.len

ta.do.6 a. p11.amove1L nuevM .lrtvvu..i.onu y a. modeJr.1'1.i.zaJt t.J Jte.hab.i..li;ta)t a. ta. -

pequeña. t.J mediana. ag1Lo.lrtdu.6t!Wt, plt..lrtci.paimen.te a. la. .fo.tegJu:tda. polL toh - -

p11.odu.c..t01Lu. V.i.c.ha..6 lún.i.;ta.c.ionu .6e encuen.tJu:t11 pM.ttcuia.ILmen.te en lo.6 ~ 

b.i.to.6 de,t 6.lna.l'lclo.m.ten.to y o.6.i.htenc.i.a. .tlcn.i.ca. y apoyo¿, comptementa.JU.o.6. 

• 
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tJLi.t1 .be. Í!a.n CaJutcteJÚzado pOh. YLO p0.6eeJr. W1 CÁJLCuli:o ó-útOJtCÁ.e.Jt.O auJ.:0.60.6.t!!:_ 

rU.do, no blLÍJ1dalr. apoyo CJr.ecütlcJ.o e6ecti.vo a la..6 emp/f.UM con meno'Le..~ lt!!:_ 

cUMo..s y auunc.út de una pia.neac1.ón en fu M./.gnac1.6rt de 6ondo.ti. 

Vic/w. caJt.actvr.üac1.6n .6 e exp1r.e.6a en una .út61tae6btuc.:twi.a de .6 vr.vic.i.o.6 6i

nanc1.vr.o..s Mmameiite a.tamizada y cUtipeMa, que. p11.ue.nta. poúbili.da.d de -
a.:tende.Jt. a. la. pequeña y mediana a.g1to.i.ndu.6.:t!U.a median.te cüveJUio.6 6ondo.ti, -

p11.og1u1ma.ti y 6idúcomi.6ó..s; .ti-út embaAgo, u.to.ti atienden ..solo pa1tc1.abneiite., 
en la. mayotúa. de .f.o..s ca.ti o..s, a .f.o..s 11.equeJrimieiito.6 de .út.6.taiaciórt y opeJta.

c1.6rt de nueva.ti agltOindt.u,tJWu.. 

Ven.tito de la..6 p!Úrtúpalu Umita.úonu ope.Jt.atlva.ti de .f.M bt-6.tltu.cionu 

de Méd.Uo, de...stac.an: 

a) Falta de coOll.CÜltacJ.611 inten..<.n..s.titu.úonal. que ..se explteM po!t .f.M 

dupUcJ.dadu e il'l.6u6.i.c1.e11ci.ali en e..f. mMco de. .f.M ope.Jt.aúonu de 

.f.a.6 1t.upe.ct.i.va.ti i1'1.6tl.tu.úonu, ya que no exi-6.ten una de6.i.n.i.ú6n 

de método;., '.! p1t.op6.6.i..to..1, en.tite o:l:Ao.6, pa1t.a la 601t.mulaú611 tJ ev~ 

fuaú6n de p1t.oyecto.6, M.i..6.tenúa .téciúca IJ c.apac.itac.i.6n. 

b l Vualt.tlcu.f.a.cú.6n en.tite la..6 a.cúonu 6.i.nanc.i.elta.6 y de. ~.tM con -
o:l:Aa..6 actlv.i.dadu de..f. Se.c.tO!t PúbUco. Wo oca.tiiona, polt. ejem

plo, que w oblt.a..6 de .i.n61tae..ti.tlt.uctU1ta que.dan .i.nconc.lU.6M o aba!:!_ 

dona.do..6; que. w que. ex..U.ten no ..se. ap!taveclten in.tegJullme.n.te.; -
que. .f.o..s p1t.091t.a.mM de inve.M.i.611 no cueiiten con apoyo; que la --

a.ti.i..6.tencJ.a .tlc.nica., la capa.CÁ.taúón y o:l:Ao.6 ..se.Jt.v.i.úo..s ..se man.te!:!_ 

ga.n a.f. maAgen de la acción p!toducti.va. Jte.ti.tlt..útgie.ndo e..f. impa.cto 

e.conóm.i.co y ..soúa.f.. 
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IJ0.11. a .e.a a.gn.ol.1idu.tibúa., ruite .e.a ttecul.dad de a.tendelt ¿,.(mu.Uáttea.

men.te a dl.vVt.ho.6 gbi.M, ya. que la.6 1-M.tl..tucl.ottM 6..úta.ttcl.eJtM 6e 

avoea.n p!ti.ncipalmen.te a. pll.opo!tcl.orta.Jt. 1tec.~04 a. fu a.cü.v.lda.d - -

aglÚcoR.a, lJ comp-~emen,ta.Júarnett.te a. .en a.c..t.i.v.lda.d a.g1to.lndu.6tJú.a.l. 

di Una. lúnLta.tt.te que dM.taca. lJ que ha. ob1.>.taculiza.do el 6.lttattc.lam.le!!_ 

.to de pll.Otjec..to¿,, lo cot!ll.ti..tu!Je el .tJi.a..to .lttd.i.u.Jt,(m.lnado po!t pa.!t.te 

de la banc.a. a. la.6 lloUc...Uudu de c/f.é.r:li.:tD pll.Ovett.lenru de p.1t.oduc.

.to1t.u 01t.gruúza.do1.i de ba.f 04 l1i91t.M06, paJt.t.lcula.ltmen.te en lo que 

M 1Le61.e1te a w ob.Uga.c.lo1iu y gMa.ttt.íaó que cottcU.c.fo11cut R.a -

a.pe/f..tll/f.a. del 61.n.ruic,{am.i.en.to. 

e) La.b .lt!llü..tuúonu 6.{.ttattc..le/f.a.l.l que a.poyan a. la. ag1t.o.lndu6.t/f.la. lle -

ett61Lentat! al plt.ob.le.ma. de 6a.l.ta de pe.Mona! upec.la.l..tza.do en .eiu. 

d.l6e1t.e.tt:tu e:ta.pa.& del ptocuo de .lttve1tú6tt a.gll.o.lndM.tll.lal, btc.lu 

ye.ttdo la. a.¿,,ú.,;tenc.la. .Uc.ttl.ca, come..1tc.lal, y 6.ll"lllltc.le.Jt.a.. 

61 Falta. de coo1Lcü.nac.1.6n e.tt.tlte la.6 dependettc.la.l.l ettca.1tgada.6 de .U~ -

Va./f. a. cabo la planea.c.1.6tt y el 6omen.to de. R.a a.cü.vl.dad a.g/f.O.lndu.6-

:t.Jú.A,l • 

g J La. btex.U.te.ttc.la. de un 6.ló.tema. de .ltt601t.ma.c.l611 que. 6a.úU.te R.a ob

.tenc.l611 de. lo¿, da.to¿, ne.cua./f..lo¿, pa.M lle.va1t a. cabo i.01.> ptoye.c..toll 

agJt.Obtdull.tll.lalu, que pueda. a. llu vez lle./f. coMulia.do .tan.to pOJL -

la.4 depettde1tc1M púbUca.6 e11ca..1tga.da.6 de la. pla.nea.c.l6n IJ 5ome.n.to, 

como poi!. la.6 .lM.ü..tuc.1.011M 6.lttrutc.le!ta.6 1.ttvoluCMcúv.. y poi!. lo6 -

plt.Oduc..to/f.U dllle.c..to-6. 

hl La. ex.tempoll.anúda.d de J.A¿, pl!.og/f.amM a.boca.do¿, a. pJLomoveJt el.. dua.

ILlto.Uo de la. a.c.ü.vl.da.d a.g1to.lndU6.tltla.t. 
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fat u.te maJLco de dua.M.o.Uo y de a.te11u61t a. .ea. ag11.oi.ndu.6.Wa la. SeCJt.e:ta.

IÚO.. de AgJU.c.uUwut y Rec.wu..Oh · Hicflu!uUc.06 a. :bta.vú de la. V.útecu611 Gene

Jtal de VuaJUto.Uo Agl!.O.&tdu.6.t!Ual., ha. .&npleme11.tado una. iivúe de. p11.091ta.ma.ii 

opvi.a.:ti.voii c¡ue c.olt-!i.i.dVUltt la. pla.nea.c.i.611 IJ óome.nto de la. a.c..ti.v.i.dad a.gh.O.i.!!_ 

dU6búal. 

Co1tc.eptualme1t.te d.i.choii p11.09Jtama.6 a.t.i.ende.n en óollma. cooJuÍ.Úla.da. c.011 o:bta.6 

depettdencia..6 IJ 01tga.tt.i.iimoii dP..l. iiec.to11. púbUco, dude la. .i.dett.ti.6.i.ca.c.i.611 de. 

opolt.twúda.du de J.nve.M.i.6n como p11.oduc.to del ph.Ocu o de pla.11ea.u61t ha.-!i:ta. 

la. p1Lomoc.i.61t, ejec.uc.i.61t y opVUlc.i.611 de. pl!.oyectoii p11.oduc.ti.voii, .ten.i.ettdo -

cu.i.da.do, poi!. iiu CíVUÍctell .i.ttteMe.c.toll.i.a.f., de ga.Jta.tt.ti.zM la. plena. vi.ncula.

c.i.611 de W óMu de pnoducc.i.611 ph..úna.!Úa., come1Lc.i.a.Uza.c.i.6n, :built6 60~ -
c.i.6n y d.i.6.Wbuc.i.611. 

Aho!LO. b.i.en W a.c.c.i.onu ha.ii:ta. a.ho11.a. emp1r.end.i.dM po11. ei. Gob.i.enno Fedena.l 

iion .i.nl.iuó.i.c.i.e.n.te1.>; má'.6 a.útt 1.;.i. iie obiie11.va. que un númeno .&npolt.ta.nte de ph.9_ 

yec.toii de J.nvw.i.611 c.a.11.ec.e1t de loii 11.ecuMoh nec.eJa.JU.oii palta. iiu e.je.cuu6n 

e .i.mplemettta.c.i.6n, c¡ue UftO de loii p11.oblema.ii c¡ue Ita. ob1.>.tac.uUzado la. ope!LE!:_ 

c.i.611 de nuevo!.> p1toyec.to1.> IJ de pla.ltta.ii ejecuta.da.ii u la. 6a.l:ta. de ca.p.i;ta.i. -

de :bta.ba.jo y que la. pequeña y media.na a.g11.o.i.1tdU.<1:bt.i.a. caJtec.e de la. a.dec.ua.

da. M.i.-!itenua. .téc.n.i.ca. IJ ca.pa.c.i.ta.c.i.6n, de .tal. 601Lma. que 1.;ea. ca.paz de ope
ILM. e6.i.c.i.e11.teme11.te de a.c.ue11.do a. lM cond.i.c.i.onu que dema.nda.n la.ii utltuc

.tu/La.6 de. mene.a.do que p11.evaiece11 a.c.tuaimettte. A.4.ún.i..6mo, u.te c.ottjuttto de 

a.cc.i.onu .&npleme.ttta.da.6 poi!. el. gob.i.e11.1to no ha. a.lca.nzado e.f. n.i.vel de. c.oolUi{ 

1tac.i.61t 11.equel!..i.do, pue1.;.to c¡ue 110 ha. .6.i.do po1.;.i.ble. homoge.1te..i.za1L .f.01.; C!Úten.i.01.> 

que iiobne. la. pla1te.a.c.i.61t IJ el. 6omettto de .ea. a.c.ti.v.i.dad a.glLO.útdM:bt.i.a.l tiene 

e.a.da ultll de i.a.6 depe.ndenc.i.a.I.> e .i.lt-!it.i..tuc.i.01te.6 .i.1tvoluc.Jutda.6 ett el. pll.oc.u o. 

Poi!. otilo la.do, tampoco iie. ha .f.0911.a.do obte.ne11. la. d.i.6uii.i.61t 11e.c.uM.i.a. pMa -

p!LomovVL la. ongan.i.zaé...i.611 de .f.01.; p11.oducto11.u ha.cla la p11.ocluc.c.i.611, de to.J. -
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601tma. que. e.n la. a.ctua.Uda.d u.ta.& 01tgGuúza.c.lonu 1 co1i61.ckMdo.6 como e.l m~ 

d,to má.6 .l.dórte.o pcvr.a. la ob.te.nc.lón de. 6.i.rta11c..i.ami.en.to ) 1tep1te.&etlta.11 una paA

.te. mhtilAculct de.t núme1to .to.tal de a.gltD.útdu.6.tlt.úl.6 d,t6uncU.cúu. pO!t el /XÚh -

poi!. lo que rto Ita. údo poúble alca.nzM el obje.:ti.vo, plan.tea.do poi!. el g~ -

b.l.e1tno, de que 6MY! .lc6 p1toduc.to1uu.. ¡:vúmaJÚo.6 lo.6 que Jte.tenga.n el valo1t 

a.g1tega.do que .6e. ge11e.,';L{ cort la .tlulM60ltma.c.l.6n !J come11.c.lal.i.za.c.l6n de .6U6 

pltOp.lM ¡Ytoduc.to-6 . 

POlt u:ta.li 1ta.zo11u, !J dada. la .lmpolt.tartc.la que la. ag1to.i.ndu.6.tlt.la ti.ene como 

óue.11..te po.te.rtc.la.f. pcvr.a. la ge.rte1tac.lón de empleo, la ca.p.tac,[611 de d,tv~M !J 

el duaMo.Uo IU1Jlai. .ln.te.g1taf., M Ita.ce ne.cualt.i.o coo1r.cü.rta1t ade.cua.dame11.te. -

la pa1r.ti.c.lpac.lón que. .U.e.van a. e.abo, e.rt fu acti.vi..dad a.g1to.lndu.6.tlr..lal, lM -

depende.nc..i.ali púbUc.iw, .l~.u.tuc..lonu Mna.11c.le!ta6, e.n.tlda.du pMa.u.ta.Wu 

.tlta.M 601tma.do1t<U !j lo6 p1toduc.to1tu ~mo<I, c.011 fa ó.i.naf..l.da.d de .l.11c.1teme11.talt 

el a.pa.!ta..to pltOduc.tivc de. u.ta. a.cti.v.lda.d !J óolt.ta.lece/t la c.apac.lda.d .téc1úc.a. 

de lM de.pe.rtde11c.la<1 P'.íbUca<1 !J e.11.ti..da.du pa.1ta.u.ta..talu .lnvoluc.ltadM en la 

pla.nea.c..l6n, p1tomoc.l61! !! o.to1tgam.lento de. la cu.U.tertc.la. .téc.n.lca y lo6 1te.c.~ 

.60<1 6.i.rtanc.le1to<1 1te.quelti..d0.6 palta. un e.qu..<Ublta.do duaMoUo de. la a.c.ti.v.i.da.d 

agltO.i.ndu.6 :tJúai.. 

Si. a. lo a.n.te!t.lo!t. .wmamM lo4 U6ue1tzo4 del Gob.i.e1t110 Fe.deltaf. palUl. <1anea1t -

el a.paJLa..ta pltOduc.tivo a. :t.lr.a.vú de. la..s pollti.cM de. p1te.c.lo.6 l.J u.t.únulo<1 - -

e.c.on6m.i.co<1, de l!Ome1tc..lo e.x.teJi.i.01t y de 6.i.rtanc.la.m.le.Yt.ta, u.tal!.e.mo<1 gcvr.a.11.ti..

za.ndo no <1ólo la amp.Uac.lón del a.paJW..ta p1toducti.vo, que. .tan.to 1te.qu.i.e1te. el 

peúli, <1.l.110 .ta.mb.Un la 11.e.volve.nc..l.a de. f.o<\ 1te.cUM06 duti.nado4 a. .tal abje..to. 

Polt la an.te!t.l.011., he.mo<1 e.<1.t.i.mado co11ve.Yt.l.e.11.te. e.la.baltaJL wia pltOpuu.ta., ¿e. -

.tal 601tma. que pOlt me.cü.o de u.ta. <1ea. po<l.l.ble. pia.11ea1t, 6ome.11.tal!. y dua1t.1to

Ua1r. a.dec.uadame.n.te. la a.ctiv.i.da.d a.g1ta.i.ndw,.tlt.i.al1 como una a.c.tiv.ldad que. -

cuenta con todo¿ lo.6 eleme.n.to.6 11ece<1alt.i.M paJUt p1tomove.1t el camb.lo M.tlr.u~ 
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twtal e.11 la economía., que .tanto ha.ce 6a.lta. en u.to,i, mome.n.to4, a. 11uu.t1to -



PROPUESTA 
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A) OBJETIVOS 

E4.ta. pllOpuu.ta. e.5.ta. olLi.en:tada a apoyaJL el p11.ocu o de de.1.1aMOUo agJr.o-úid~ 

. WA1 como v1.a. a..UVtna..tlva paM pJr.op.í.cúaJt un mayoJr. equ-iUb.IÚo en.tite .f.o& -

cUveMo4 &ec.:toJr.u econ6m.lco&, e1. 601Wt.f.e.<Úm.ie.11to Jr.eg.ionai. y el aumento de 

la capacidad e.xpo1t:tad0Jr.a dc.l pciM, a tltavé.!i del 6.inanc.iam.len.:to y la pJr.u

.tac.i6n de lo4 4 eJr.viCÁJJ& .:técnico,~ y de apoyo4 comp.le.men:talúo4 que Jr.eqiúeJr.e 

la peque.iio. y la me.cümia agJr.oindu&bt.ia nacional, p'.Vt-ti.cu.laJLme.iite. aque.f.la -

locaUzada en e1. mecUo 1tUMl. En u.:te &en.tldo p11.opone.mo4 .f.o& 4.lgiúen.:tv.. 

obje.ti.vo4 upec-l6.ico4: 

a) AgJr.egaJL va.loJr. a la pJr.oducc.i6n p!IÁ.llla!Úa y p!l.Op.lciaJL la Jr.e.te.11c.i611 -

de lo4 exceden.tu ge.ne.Jr.ado4 poJr. paJr.te. de. .lo4 pJr.oductoJr.u Jr.uJr.alu, 

coadyuvando con el.lo a una me.joJr. Jr.e.d.i&tlt.lbuc.i6n de .lo4 ingJr.Uo6, 

mayOJr. pJr.Oducc.i611 de bá.!i.ico4 ( al.lme.n.:ta,1úo4 y tw al.lme.n.:tMJ.04 ) e 

-úuumM ubul.:tégico4, la ge.11e.Jr.ac.i611 de empleo<\ pVunane.iitu, TJIÚ!'.!_ 

c.ipalme.nte en la4 Jr.eg.lonu de u cazo duaMoUo, a-.1.t como e.11 lo

gJr.aJr. una balanza comeJr.c.ial 6avoJr.able y CJr.ec.ie.11.te. 

b) ApoyaJt el duaMolio y con-.10.l.ldac.ión ope.Jr.a.tlva de. la pequeña y m~ 

cUana e.mpJr.e.4a agMindM.tlt.lal, catt bMe a un uquema de6inido de -

CJIÁ.:te.ILi.o& lJ plLi.oJr..ldadu • 

e) Opt.lm.i..ZM el Mo de la in6Mu:ór.uc.:tuJr.a fiumana lJ ma.:te..Wli. de que -

d.i&pone. e1. u.ta.do paM 6ome.n.ta.Jr. el dc..6aMolio agJr.o.i.ndu&Wal, en 

la& cUve.MM agenc.ia<I, -úut.Uuc.ionu y/o depe.nde.nc.ia<I Jr.Upon<1ablu 

del 6ina11c.iam.i..e.n.to y apoyo .técnico a la peque.fía. lJ me.c.lúma agll0in-

1Íu.6tlúa.. 
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8 l ESTRATEGIA 

Lol> obje..tlvol> me11ci.011a.do1;¡ a.n.tV!Á.oJtmen.te .6e co1tJ1.Upo11de11 a. .&lt vez c.on lo.6 

Ulteam-i.en.ta.6 de utM:teg.i.a. que u.ta.ble.e.e. el Pfun Na.c.i.ona.l de. Vuo.NWUo 

1983-1988 (PNV) y .f.01;¡ d.ivVl..60.6 pJto¡y1.runa.6 <iec..tc!Útte.u v.l11c.u.l'.ttdo1;¡ c.on et 
5ome11.to de. la.6 a.c..tlv.ldadu a.g1tO-i.11dU.6.tlúa.e.u, pa.Jt.ti.c.uialir.ie11.te. .eo.1 Une.a.

mie.n.to.6 de. M.tM.teg.i.a 11.e.f.a.c.i.onadob c.ott: 

- El a.ba..tlm-le.ttto de. ta hi6la.c.l6tt: 

- El Mo de ta. c.a.pac..ldttd .úud.a.tada. y e.f. a.p11.ove.c.ha.mie.n.to 6p.tJJi1o de. 

lo.6 1te.c.Ult60.6 p1toduc.ü.vo1;¡; 

- La. p11.a.tec.c.i.611 del empleo, ta pla.tt.ta. pll.oduc..t.(va. IJ e.f. c.oMumo bál>i

co a.Ume.tt.tMio y tto a.Ume.tt.ta.Jú.o y; 
- El mejoll.a.mi.ett.to de ta ba..l'.ttnza. c.omllfLc.{a.l del pa..ú, pOlt ta vl.o. del 

b1e.1teme.tt.to de. la..6 ex.poJt..ta.úonM, la. 1teducú6tt de ia.6 -i.mpolL.ta.ci.o

ttu y ta di.ve.M.l6ic.a.ú6» de. lo.6 me.11.c.a.do.6 de dMtúto a.g1toit!~ --

tJúa.P.. 

En u.te. c.on.tex..to cott.6.ide.Jr.amo6 e.f. c.umpllm<.e.n.to de .f.o1;¡ .6,(gu-i.e.n.te.6 lbi~ -

mie.tt.tol> de. u.tluLte.g.la.: 

a.) E.f. óome.nt.o !J duaNW.U.o de la. pequeña. y me.clia.na. p.f.a.Ma. p!toduc.tiva. 

a :tlt.a.v ú de. ta. e1te.a.c..l611 de ttue.va.6 unú:!adu, .ea 1te.ha.bili...ta.c.i.611 de. 

a.queUa..6 -i.na.c.tlva.6 o .lnc.onc..f.ttM.6 IJ e.e. ~oJt.ta..f.eúm.le.nto de. la.6 em

pltUct.6 e.n ope.11.a.c.lón, en et ámb.UO nac..lotta!, c.011.6.ldlllt.a.ndo la.6 -

plt.lo!tida.du deóbúdtu. pO!t glt.Upo.& de p1todu!!.to.&, agentu p11.oduc.t.l

vob IJ/O e.n.tlda.du 6ede.Jta..tlv<l.6, 

bl La ca.11a.Uza.c.i.ó11 buó.lc.lett.te y opo1t.tuna. de. lM 1tec.U/tbo..6 ó.lna.nú2.1tol> 

que. 1tequie.Jt.a. ta. pequeña y mecü.a.na. empJtua. a.gJtO.i.ndMt.IWti en p!lt1C.~ 

.60 de C.11.ea.c.lón, 1te.hab.lUt.a.c..lón IJ ope1ta.c..l6n que. peNnU.a.11 toglt.M .6U 

c.01t.60.lúlo.c..l611 .tfonic.a. IJ ec.0116r~c.a, 



174 

el E.f. d.l6 efío y a.p.Uca.cl6n de pl!.ogJtama.6 .út:tegl!.a..f.e.6 de. M.l6:te11CÁ.a :téc

IÚca que co111>ide1Len f.o.6 Mpec:to.6 pl!.Oduc:t1.vo.6, coml!.l!.CÁ.a.f.u, acJmi:. -

n.l6.tJr.a.:t1.voó, 6,lna.ncleJtoó, de 011ga.nüa.u611 1J de de.t.aJtJt.o.Uo :tec11of..9_ 

güo IJ ca.pac,i.:ta.cl611; como acuo11u peJtma11en:tu y dil!.ec.ta..6 e11 la. -

e.je.cucl6n IJ opel!.acl6n de. pl!.01Je.c:to.6 ag1LO-l11dU6.t!Ua..f.u. 

d) Ef. d.l6 e.fío, pl!.omou611 e. .iM.tltur.ie.ntacl6n de. aque.Uoó me.cani6mo.6 c¡tle. 

pel!.mi:ta.n 1 OJr.:ta.f.e.cel!. .ea. co 01Lc',j_11a.cl611 .i.n:te/L.útóU:tuuona.f. del. 6,i.na.n

c..i.am.i.e.nf.:o tJ .Eo.6 ó el!.v.i.u06 de. apotJo dil!.,i.g.i.do.6 hac,i.a. .e.a. agl!.O,i.nd~ -

.tJúa. me.d<.a.11a. y pe.que.fía, bU6crutdo con u.to que. .f.M .i.11.6:t1..fuclo11u -

.i.nvof.uCl!.ada..6 a.c.túe.11 c.011junta.me11..te e.n .e.a pl!.ogJtamacl6n, e.je.cuu6n IJ 

co:i:t.11.0.f. de .f.o.6 pl!.Otje.c.:to.;, ag1LO.i.ndu1.i:tl!..i.a..f.u • 

e) E.f. 60Male.c,i.m.i.e.11:to de. la. capa.uda.d :técn.i.cd. y ope.Jta.:t.i.va. de. f.a.6 e.n

:t.i.dadu lj de.pe.11de.nc,i.M .i.11vofuC1La.dM' e11 .6U6 ni.ve.e.u c.e.11.tlta.f. lj 1Le.

g.i.011a..f., me.di.ante. el u.ta.blic,i.m.i.e.n.to de. .;,.U,:te.ma.6 de. .i.n6 OJtma.cl6n y 

docume.n.ta.u6n e.Mue.n:tu y la. ca.paU.ta.c-l6n de. f.o.;, l!.e.cuJtó oó hum~ -

noó l!.e.que.l!..i.doó, pa.1!.a a.poya.I!. e.e. pl!.oc.u o de. pf.a.ne.ac-l6n y 6ome.n.to de. 

.f.M ac:t.i.vidadu agl!.o.útdM.tl!,i.alu. 

PaJta. e.e. adecua.do dua.Molio de u.ta. pl!.opuu:ta., he.mo.6 di.vi.di.do la. u.tl!.a:te.

g.i.a e.n c-lnco compone.nte.6: 

- P.l'.mtea.c-l611 y coo1Ldi.na.u611 .i.n:tl!.l!..út.6.tU:uc.i.ona.f.¡ 

- 1n6ol!.mau6n y docume.n:ta.c-l611; 

- Ca.pa.u.ta.u6n; 

- Comel!.c.i.a.Uzac.i.611 agl!.o.útdM.tl!..i.a!.; iJ 

- A.6i6:te.nc,i.a. :téC11.i.ca.. 



175 

Et dMaM.OUo de v..te com,>Jonen..te .ú?chiye ac.Uv.i.dadu 1telat.i.vM a: 

a) La 601t1nulaci.6n lJ ac.tua..li.zaU.6n de utmUo6 e.&pec16.ico.& polt .&uMe~ 

.toJt ag1to.<.ndU6Wa..e pa.!W. .~a c'.e6-[n.<ci6n de t.í.ne.am.i.en.to.& de .inve.M.i.6n 

tJ ta .identi.á.icac.i6n de la.6 1teg.ionv.. p!Loclucti.va.1.> que p1tuenten pote!!_ 

c..úJ.1. de ducwwUo. 

b) La. 601t1nu1aU.6n e .imptemen:tac.i6n de cM,te!t.io.& de p!Ú.olt.izac.i6n, me.tE_ 

R.oglcu. de tic.a.bajo y Uneam.ien.to.& opeM.ti..voé pcvra. .ea. colléec.uc.i6n -

del CJtérlUo rJ a.1.>.iétenc.út .técnÁ.C.a a lo.& d.iveMo-6 pJtoyec.to¿, agito~ -
cfu.6 :tJúa.1.u p1tu en.ta.do.& . 

e) La. 60llmu1ac.i6n, .&eg1.úm.lento, evatua.ci.6n lJ contJr.ot de loé pltog~ -

mM lJ p!tUupuu.to-6 anua.tu, a. n.ivet na.U.ona.t lJ polt en.ti.dad 6ed~ 

:ti.va., .í.nhe1tentu a. lM a.c.c.ionu emp1tencU.da..á polt lG.6 el'ltida.du tJ -

dependenc.la.4 !te-6pon.óa.btu del 6-(.na.nc..iam.iento y .la. M.iétenc..ia .té.c.

n.ic.a.. 

d) E.I'. fuefio, pltOmoci.611, .impiementa.c.i6n lJ 6upe1tv.i6.ión de c.onven.io6 -

ele c.oopVU1.c.i6n .técn.<c.a. en-tte .l'.a..6 e1iti.da.du !f dependenc.i.M .<.nvofu

CJtO.da.6, a 6.{.n de gMO.n.t.<.zM .ea. c.ong1t1tenU.a. tJ c.umpt.<.mün.to de f.o.ó 

cor.i,Mom.<.-6 O.ó p1to91ta.má;ücoJ.i, c.Jted.iti.ci.o.ó y de M.i6.tenc.ia. .téc.n.<.c.a. - -

que -6 e uta.ble.& c.a.n pa;ra apoya.Jt a. ta peq1tefia y mecU.ana. agl(o.í.ndfl! -

tlr..ia. 

e) La. p1tomoci.6n lJ cli.vutgac.i6n de .l'.a. p!topuMta. ante .l'.o..6 d.ivWM de

pendenc.ia-6 !J entida.du a. n.ivet centlta.t y/ o 1¡eg.fona.t cuyo<! ámb:f:. -

to.& de 1tupan-6a.bilida.d cli.Jtecta. o .i.ncWr.ec.ta. .~e v.inc.ulan c.on ta. ej:!:_ 

cuc.i6n de ta. m.l.óma • 
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- I 116 o.1Umc..i.61t y cloc.umenta.c..i.611. 

ER. duaMOR.R.o de u.te c.ompo11e11.te .fovofuCJta. :'J!Únc..i.,ioa.finen.te e.e uta.bR.eC;f_ -

m.i.en.to de un S.i6.tema de InSoMtac..i.611 y Voc.ume1itac..i.611 que 11.ec.o¡>Ue, anaU.

c.e y i..i6.tema.tic.e R.a .fo&oJtmac16n bá.6.lc.a ec.0116m.lc.a, .tec.no.f.6g.lc.a y 6.lnancl! 

Jut nec.e..t.a!Úa palla apoqaJL fu.6 ac..ti.v.ldadu de u.tucüo y pltogff.llmaú611, ai.1. 

e.orno palla apoyaJL R.ab de .lden.ti.6-lc.ac..i.611, p1tomoc..i.611 y M.i6.te11c..i.a .téc.n.lc.a -

a R.oi. p1toyec..to6 agJto.lndr.u.bt..iai.u. Vi.e.ha .ln6oJr..mac..i.6n y doc.umen.tac.1.611 deb~ 

Jtá. mc.R.u.lJt pJtl.nc.1.pa.fine.n.te: 

bl EbquemM me.todoR.6gl.c.06 upec.16.(.c.o.& paJta R.ab CÜveM<U. eta.pM de -

p.f.aneac.1.611 y ~ome.11.to agJto.lndr.u,.t/Úal. 

c.) Sl:tuac.1.611 !f evoR.uc..i.611 de R.a pMduc.c.1.611 agJr.Opec.ua/Úa, ·60Jtu.t.aR. y 

agJr.O.lndr.u. .tlúal . 

di 11160Jtmac..i.6n .&oblte mettc.a.c!o.& .i.a.teJtno6 lJ ex.tettno6 de p1toduc..to6 ag1to
.<.11dr.u, .ttr)p)!,e¿, • 

6 l Pa.ten.tu y maJtc.a..& • 

!l) PJr.Oveedottu .ln.tettMc..i.onaR.u y nac..i.ona.f.u de equ.lpo maqu.lnlVL.la y -

6 eJr.v.lc..i.06 .téc.n.lc.o.& • 
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.l) A.bpe.cto.& jwúcU.co.&-le.ga,f.u que. útc.lde.11 e.n la. a.c.tlvúfad a.gtr.o.l11dU6-

tJúa.!.. 

j) Notr.ma.6 .téctt.lca.& de c.alléa.d paM ptr.oducto1t.u ag1Lo.lndu.4.:tlúa1.M, .ta11 

to .i.n.te.11.aa.c.lotta!u como tta.c.lottal.e.6 • 

A.b.ún.Umo, u.te. compo11e11.te. cott.6.i.d<!.ILa a.c.tlv.ldaciu, palUl la pub.U.ca.c.l61t !f r1!:. 
óU.6.l611 de. c!ocume.n.to.& t.éctt.lco.& IJ de. bta.ba.j o ( p11.ogJtama..6 .&ub.tie.dolL.lalu, -

me.t.odol.ogla.6, peJt.óilu de. .lttvvu,.i.611, ma.ttual.u de. ope.1La.c.i.6n, ma11.te.tt.lm.len

.to y a.dm.i.n.l.6.tJta.c..i.ó11, e..tc. 1. 

Ca.pa.c.i.t.ac.l61t. 

La. ca.pa.cli:ac.l611 de. lo.& Jte.cUM o.& ltuma.tto.6 ILe.hpo».ha.blu de. la. pla.11e.a.c.l611, -
ptr.omoc.l611, e.je.cuc.l611, e.va1.ua.c.l6n, col'ltltol y .&eguim.i.e.n.to de. la..6 ac.tlv.lda

du a.g1to.lndu.6;f;¡,(a!.u, jue.ga un pa.pe.l -impoll.ta.tt.te, e.11 .tan.to p1topo1tc..i.ona. -

.f.o.& e.leme.n.to.& .te.611Á.co-p1r.á.c.tlco.& que. a.he.guJte.n .&u e.6.f.c.i.e.11c.i.a. e.tt la..6 di.(,!!:, -

ILe.nte.6 ált.e.M IJ ac..t.lv.lc'.a.du de. la pla.11e.ac.l6n y el 6ome.n.to de.l cie..6a.Mo.Uo 

a.glLO.i.ndU.6.tlL.i.al.. En u.te. .&e.n.t.ld.o, ute. compo11en.te. ,011.eveé a.cc.lonu de. ca

pa.c..t.to.c.l6n upe.c..útUza.da y peJuna.ne.nte. a .todo.& lo.& IL<!.cUMo.6 huma.no.& .l1tvo

luCJta.do.6 • 

La. ca.pa.c..U.a.c..i.6n upec..ú:tl..lzac!a IJ p<!.llma.ne.n.te. de to.& ILe.CUIL.60.6 huma.no.&, .6<1. -

haJWi e.n áJIR.M .to.tu como: 

a.) Pla.tte.a.c.l6n !f p1tog1t.ama.c.l6n a.g!Lo.i.ndu.&.tJúal.; 
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c) FoJunulac.i.ón IJ a.p.Ucac.i.ón de pir.ogMma.& de cu..t.4.tenc.i.a. .técn-i.ca. hite 

gJt.al.; 

d) Plr.Ocedi.m.len.to6 y poUt<.cM paJt.a. e1 o.tollz)amien.to de C11.éclU06 con -

1r.ecwu.06 f,ina.nc.i.eJr.06 .ta.n.to .úite1r.no& como e'f..teJr.YI06; 

e J FoJr.mula.c-lón y eva1.uac.i.6n de p11.oyecto6 de .útveM.i.6n, eitbt.e o.tll.06. 

Pa.Jr.a. logll.a.Jr. lo a.n.tell.-i.oll., 6 e d<A eñaluín, 6 011mulaJu&i y p1r.og1r..a.ma1ufo cwu. 06 -

.úiteM.i.vo6, 6 em.i.IW.JrÁ.06 y ta.U.e1r.u a n.i.vel 11a.c.i.011al y 1r.eg.i.ona.l, a.&.l como 

v.i.a.jv., de utud..i.o na.c.i.onalv., e .út.tvuw.cl.onalu, uWi.zando paAa. e,Uo a 

.i.Yl6.tJuLc.to1r.u upec.i.a.UJ,.ta.6 de oJU.gen nac.i.onal y ex..tllrutjeJr.o 6-Í. ~ueJr.a. nec~ 

6a.Jr..i.o. 

1:6.te componen.te utá. enüoca.do a. .t/r.v., ámb.i.to& de acc.i.6n, pll.-i.nc.i.r;a.lmen.te: 

a.) La. 1r.ealizac.i.6n de v.,tmli.06 e .útvu.ti.ga.c.i.onu upeú6.i.CD.6 & ob1r.e .e.a. 
6.i.fuac.i.6n actual., evolución y peMpecif....i.va.& de lo& me1r.ca.do6 na.cl.o

nal e .úiteJr.nac.i.onctl de p1r.oduc:to6 a.g1to.i.nc/i.u,.tJúal.v.,. 

b) El CÜ6eño y p'l.omoc.i.ón de meca.n.ümo6 de apoyo complen..ta.Jr..i.o ¡:xvi.a. .e.a. 
ex.po.ILta.c.i.ón y a.ba.6.to nacl.onai de pll.oduc.to6 a.g1ta.i.Ytdu6.tlt..i..a!v.,. 

c J El a.poyo a. la. p1r.odu.cc.i.ón de p1toduc.t0& a.g.11.0.i.Ytdu.&.tlt.i.a.lu pa.Jta .e.a. e! 

polLta.c.i.ón, en 6ell..i.a.6, ex.po6.i.c.i.onu y even.to6 ex.pee-í.6.(.co6 de ca.Jr.á~ 

.teJL .i.n.te1r.na.c.i.ona.l. 
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- ~l6.te.nc..io. Técnica 

El plt.op6.i.lto ce.n.:tltal. de u.te componente. u el de me.joJtM la. a.ccú611 de 62. 
mento a la ac:U.v.úla.d o.gJt.ohu11.u..t.IÚ.a1., a.i.1. como de compteme.n.ta.Jt. lo.i. apoyo.i. 

de a.i.l6.tencúa técnica clUi.e.cta a R.a..i. p.fa.nta.i. agJt.O.lndu.i.tlt.ial.e..i.. En u.te -

..i.e.n:tldo el componente. .lncluye. la.i. .i..lgu.le.n.te...i. ac:tlv.lda.du pJt..lne-lpale...i.: 

a) Al>l6.te.ncúa en .ea .i.de.n:U.Mcac.l6n de. opOll.:funidadu de. .i..nve.M.l61t a. -

la.i. · oJt.ganlzac.lonu de. pJt.oduc.to11.e...i. con po.tenc.lat agJt.Obtdu.i.bt..i.al, -

me.d.i..Mte. el a.ncUM.i..i. de to.i. 11.e...i.uttado.i. de. lo..i. u:tud.i..o.i. .i.ub..i.ecto -

Jt..latu y .ea 11.e.a.Uzacú6n de. d.i..agn6.i.:tlco.i. a d.i..cha.../i Ollganlzacúone...i.. 

b) Elabo11.ac.l611 c!.e u.tuc!.i..o.i. de viabilidad p.lrÁ.ma.Jt..ia. o mode.P..o.i. de .i..nve.Jt 

..i..i..6n pOll. .6 ub..i. e.ctoJt paAa. Mne...i. pltOmocúonale..i. • 

c) P1t.0mocú6n de. pltoye.c..to.i. e..i.pe.el.~.i..co.i., e.11 6uncú611 a .'!.a pJt..lo1r..lda.é. que 

a.Uent::a.n, a.nte. la.i. .i..tUi:U..tucúonu ~útanc.le.11.a..i. e¡ de. 6ome.11.to agJt.o.ln

du.i.tll..lai, a.i.1. como a.11.te la.i. Ollgan.i..zacúonu de p11.oducto11.u. 

d) Fo11.mu1a.c.lón de. u.tud.lo.i. de. pJt.e6ac..tlb.i..Uda.d pa.11.a nue.vo.6 p/f.oyec.to.6, 

Jr.eliab.i..Utacú6n de p.fa.n.ta..i. .i..na.c.t.i.va.i. o .i..nc.onc.lu.óa.i. y emplt.Ma./i e11 -

oprvr.ac.l6n, a Mn de a.poya.Jr. la gu:tl6n de 11.ec.Ulr..60.6 C/f.ed.l:ti.cú0.6 IJ -

de a.i.l6tencúa téc.n.i.c.a d.Uteeta que .i.e 11.equle.Jt.an palla. ..i.u c.olt../ioUda.

c.l6n técnica y ec.an6m.i.ca. 

el Apoyo u pecúa.Uzada..i. de. c.a.1u!cte.11. compteme.ntaJr..lo a la a.c.t.i.v.lda.d de. 

a.i.l6.te.nc..io. .téc.11.lca y capac.i..tac.l6n clUi.e.eta a. ta.i. .i.ubpJt.oye.c.to.i. ó.i..na.!:!_ 

c..io.do.i. con 11.e.cUMo.6 cll.C!.dl:U.cúo.i. de. .lM:U..tuc.lone..i. púbUca.i. 6.i..nancú~ 

Jr.a.6 • 

La Jr.e.a.Uzacú6n de. u.ta p/f.opue..i.ta coMe..i.pMdell.1.a., dado .6u áinb.Uo de -

compe.te.nc..io., a la Se.CJr.e.ta!Úa. de Ag/r..lc.ultu/f.a. 1J Re.c.uMa~ l/.üfJr.a.ú.Uc.o.i., .ea -
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b) CJr.eaJt e .únp.lementaJt lo6 oltf¡ano6 de dew.i.ón, evalt.utci.611, con.tli.ol 
y ugul.mlento 1tequeM.do6 paltO. la ejecu.c.i.611 de nu(!J.).tJi.a plt.OpuM.ta. 

c) 'PJr.Omovvr. en el coll..to y med.i.ano plazo~, el utablec..i.mie.iito de wt -

p1to9Jtama 1tec.to1t de pla.neaci.ón y 6ome11.to de la agJr.O-ln.dw..tJúa. loca

liza.da. e11 el mecli..o Jr.Wta.l, olt.i.en.tando lo6 1tecUMM rJ e.J6ueJtzo6 .i.11! 
.tu.cionalu, M.l como lo6 di...veMo!> c.1tlcU.to.6 hac.i.a. .P..a. ag,to.i.ndu.6.tlúa., 

a :tlt.a.vú de cana.le.6 úlU.co6 y adecuado6 • 

d) SoUc.i.taJt !J a6egwr.a1t. an.te la6 a.u.tolt.i.dadu /ia.cenda.IÚ.a.6 ll de p1tog1t~ 

maci.ón y p11.uupue.-0.to del Ejecutivo FedeM..f., el callác.tvr. de plt.i.olf.!::. 

:tcvúo del dua/t/tOU.o agltoi.ndw...tlt..úll pMa e.l o.to1tgami.e1'.1.:o del p.1te-

6upuu.to necua.Jt.i.o. 

e) E&mb.e.ece/t conven.i.o6 de coopeJutc..i.ón téc.Mca en.ttr..e la6 d.i.veMa.6 e!:!. 

:tlda.du y dependencia.6 .i.nvofu.C1U1.da.6, que peJtmi.:tall iv., egwuvr. la. CO!f. 

ce.Jt.tilc.lon y cooltd.i.na.ci.ón adecua.da. de toda6 la6 ¡¡cc.i.011~ pública.6 

en el 6 ec.tolt ctgJr.O.i.ndu6:tJúal. 

6) P1tomovell la itegoc.i.a.c.i.ón y ap1tobaci.ón de w1 6ondo 1tevo.fre.11te. pa!t.a 

agi.Uza.Jt la plte.6.tilci.ón de lo6 6e1tv.<.ci.06 .téclU.co6 de a.r:c~o a .lo6 -

p!toyec.to,e, o.g1to.i.ndU6.tli.i.alu, en lo 1teWi.vo al 6011..talecJ.m.i.e.n:to i.11! 
:tl.tuc..i.o na.l. 

g l Foll..taleceA y/ o ,fo.te1t6.i..frlca.1t e.e. p1tocuo de planea.c..i.ón 1.f 6ome1t.to -

de la acUv.i.da.d ag1to.i.ndWi.tli..i.al, con la. palt.t.i.c.i.paci.ón de lo6 ben~ 

Mc.i.M.i.o6 po.tenc.i..ale.6 del 6.i..na.nc.i..amlc.11.to !J la a.Ji.i.6.te11da tlcni.ca, 

.i.nc.lu.i.do,e, en 1rnu:tlt.a. p1topuu.ta. (Palla una v.W.i.ón uqueri.itlca veJt 
cu.adir.o No, 16 J 
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