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A) GANAOERIA 

CAPITULO 

INTROOUCCION 

La crfa de ganado, es una de las actividades más antf--

guas del hombre; se infci6, cuando se logr6 domesticar las e~ 

pecies que más le interesaban porque le proporcionaban: ali-

mento, carne, grasas, sangre, leche y sus derivados¡ vestido, 

pieles, lana, pelo, cuernos y huesos¡ aprovechamiento de la -

energfa ffsfca de las bestias, etc. 

La ganaderfa moderna o intensiva, se lleva a cabo en di

versos pafses localizados tanto en el continente europeo como 

en Am~rica y Oceanfa con la crfa de animales de alto valor, -

obtenidos de razas mejoradas que se desarrollan en medios ad,!!. 

cuados; tanto por la abundancia de pastos cultivados y abrev~ 

deros suficientes, como por la asistencia tl!cnica, para mant,!!. 

nerlos libres de plagas y epizootias. 

El ganado bovino, tambil!n conocido como vacuno, es la e~ 

pecfe ganadera más importante y útil del género humano al pr~ 

porcfonarle alimentos indispensables para su dieta alimcnti-

cfa como la carne y la leche. 

Entre los satfsfactores complementarios, se pueden citar 
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las pieles que sirven para la confecct6n de vestidos. zapatos 

etc., la grasa, la sangre, los huesos y estiércol como fuente 

de abono orgánico para la agricultura. 

Las especies conocidas proceden en su mayor parte del -

bostaurus propagado en las regiones del mundo por los curo--

peos y del bos fndfcus o más bien conocido como el ganado ce

b~. que por su gran resistencia a los climas cálidos, su crfa 

se ha extendido en la zona tropical. 

La ganaderfa mexicana constituye una gran importancia en 

cuanto al abastecimiento de carne para el consumo, también la 

industria ganadera mexicana es generadora de divisas para cl

pafs, por la exportación de ganado en pie y en canal, pero en 

mayor cantidad la exportact6n de ganado en pie. 

La industria ganadera mexicana, esta constituida por di~ 

versas actividades: 

l. La crfa de ganado. de diferentes razas. 

2. tas engordas de ganado que puede ser engorda de campo, ~ 

la cual se lleva a cabo en praderas (potreros) naturales 

o que se han cultivado. 

ta engorda en corral: se realiza por medio de corrales 

acondicionados con abrevaderos y comederos adecuados. 
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"El ganado se clasifica da la siguiente manera: 

Se entiende por ganado mayor: 

El vacuno. el caballar. el mular y el asnal. 

Se entiende por ganado menor: 

El lanar. el cabrfo y el porcino. 

Y se entiende por pequeñas especies: 

Los conejos. las aves y las abejasM(l). 

(l} Ley de Ganaderfa del Estado de Jalfsco. Coleccf6n Textos Jalisco. 
Art. 4 p. 11 • 
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Diversos dtagn6sttcos se vienen realizando en los Ultimas 

años sobre las causas fundamentales que explican el estanca-

miento en que esto! sumida la ganaderia bovina en México; org!_ 

ntsmos oficiales, tnstttuciones de enseñanza e 1nvestigact6n, 

espectaltstas y aUn la tntctativa privada, exponen diversos -

planteamientos sobre el origen de la crtsts a saber: plantft

cactón pare tal izada y descontinuada, inseguridad en la tenen

cia de la tierra, crédito insuficiente, escasez de tnfraes--

tructura básica, decremento de explotactoncs de crfa, fallas

en la elaboract6n, difusión y adopción en tecnologfa, altos -

costos de producctón, baja eftctencta productiva, bajos pre-

etas en el mel"cado de productos y subproductos que·dcscstimu-

lan la producción, deficiencias en la comercialtzact6n. err6· 

neas polfttcas de exportación e importación, especulact6n dc

tntermediartos. ausencias de sistemas racionales de.clastftc~ 

ct6n de carnes, ltmttada potencialidad de la demanda por la -

escasa elasticidad ·ingreso de las grandes mayorfas de la po

blac16n-. 

Coincidiendo con que cada uno de los aspectos señalados

conforma realmente un factor determinante en la crisis que se 

advierte en el desarrollo de la ganadcrfa nacional• debemos -

sin embargo, comprender que no podemos interpretar la rcali-

dad mediante el an&ltsts parcializado del "peso" o "influcn-

cia" que tenga cada factor sino en las interrelaciones que se 

cstablen entre tas diferentes variables que intervienen en el 
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proceso productivo. 

Hucho se ha polemizado sobre el término "Crfsfs Ganadera" 

negando diversas fuentes offcfales la validez de dicha aseve

ract6n en el entendido que la ganaderfa viene cumpliendo con

la creciente demanda Interna y con las cuotas de exportacf6n

de becerros en el caso de bovinos de carne, sino que se ad--

vferte escasez de productos en el mercado a pesar de que los

precfos que recibe el productor (por la venta de leche y gana 

do rendido en pfe), resultan fnsuffcfentes para la atención -

de sus costos de produccf6n y la obtencfOn de utfl fdades razQ 

nables. 

Otra posfc16n senala que la ganaderfa est~ sumida en una 

crfsfs como efecto de un no~orfo estancamiento productivo, lo 

cual se refleja en el escaso crecimiento del subsector debido 

fundamentalmente a la baja effcacfa productiva que regfstran

los hatos ganaderos. 

La fmportancfa que tfene la ganaderfa dentro de la es--

tructura socioeconc5mfca mexicana, contrasta con la falta de-

estudios sobre la materia que trasciende la fase descrfptfva

y aportan un conocimiento integral, cuantfffcando y actualf-

zando los factores que determinan el escaso crecfmfento del -

sector. 

Carecemos 1nclusfve, de dfagn6stfcosregfonalas que calf-
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ffcan el uso de los recursos y optfmfcen su actualfzacf6n ba

jo una 6ptfca integradora que contemple no sólo la produccf6n 

animal y el mercadeo. sfno adem.ts las necesidades, las aspfr~ 

cienes y expectativas del productor, generalmente tratado co

mo un medfo más de produccf6n y un objeto de "Desarrollo", 

El hecho de que la ganaderfa sea una de las actfvfdades

del sector primario con menor capacidad de generacf6n de em-

pleo y utflfzacf6n de mano de obra, debe motivar el an.tlfsfs

de los lfmftes de su expansión. El crecfmfcnto de la ganade-

rfa no debe basarse en el aumento de ta superffcfe ocupada si 

no en el incremento de su eficacia productiva con una rentab! 

Jfdad adecuada; un becerro por vaca al año; m&s kilos de car

ne por hectJrea deben ser algunos de los objet1vos. 

Las explotaciones ganaderas existentes en México, se di

ferencian perfectamente una de otra por el desarrollo desf--

gual que las caracteriza, por las diversidades eco16gfcas en

que se desarrollan. el manejo que de ellas se hace y la fina

lidad econ6mfca a que estSn dedicadas. 

La produccf6n animal, puede ser cons1derada como el re-

sultado de diversos procesos; el efecto de la fnteraccf6n de

sfstemas los. que a su vez son complejos dfn.tmfcos donde se f!l 

tegran, Interrelacionan e fnteract~an insumos. productos y 

procesos. 
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los objetivos de la investtgac16n deben formar parte de

algún sistema de producc16n ya en operación y de pr.tctica di.! 

ria. 

Tomando en cuenta las diferentes regiones eco16g1cas, se 

d1sttnguen los cinco sistemas bovinos productores de carne y-

1 eche, 

l. El sistema de ventas de becerros al destete 

2. El sistema de crfa y engorda en el trópico 

3. El sistema de producc16n de leche con alfalfa 

4. rl sistema de doble propósito en el trópico 

s. Sistema de subsistencia 

Por otra parte, la importancia de los procesos de produ~ 

c16n de bovinos productores de carne para el abasto, su clasl 

ficacl6n y descrtpcf6n ha sido importante observar la igual-

dad del medio ambiente en que se desarrollan,el tipo de gana

do que explotan. el manejo a que se someten y la finalidad -

econOmica a que est4n dedicadas: 

a) Sistemas de engorda 

En zonas templado-húmedos 

En corral 

b) Sistemas de crfa 
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Hay que hacer referencia a ciertas caracterfstfcas sobre 

el manejo de pastizales y ganado en el norte árido, tdentlff

cando "Sistemas de crfa de ganado para exportacf6n, de ceba -

de becerros recién destetados y la crfa de vacunos de bajo -

rendimiento". Para la zona del Golfo, indica la preponderan-

eta de sistemas de engorda y doble propósito. Sobre la ganad~ 

rfa de reglones templadas mexicanas, se vuelve dfffcfl el es

tudio de los sistemas ganaderos en razón de su heterogenfdad

cl fm.1ttca, eco16gfca y productiva lo que requerfrfa de tantas 

subdivisiones que lo caracterizan. 

Esto ratifica aunque no justifica que el nivel de conoc1 

miento sobre los procesos de producción ganaderos existentes

en Méxfco es pobre. 

Se debe de realizar una lnvestigac16n m!s Integral y 

consciente de los sistemas de exp1,otac16n que practica el ga

nadero en cada región. 

Las regiones del sureste y huastecas. a pesar de Ta gran 

d1sponibl11dad de recursos naturales y de que est!n consfder~ 

das como las de mayor dinamismo productivo de los últimos·-

aftas no se proyectan en la oferta regional ni nacional con la 
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fuerza de su potencfalfdad. Esto se advierte ante los conoci

dos problemas de las áreas tropicales para atender con suff-

cfencfa el abasto regional de productos como la leche. 

El fendmeno se explica en términos generales porque la -

produccfdn regional no ha crecido a un ritmo tal que permfta

la partfcfpacfdn creciente en mercados for.1neos (D.F. Guadal!_ 

jara • .!reas turfstfcas, etc.)• sfn desmedro del consumo local 

como ocurre en Tabasco, Veracruz, Tamaulfpas y Campeche donde 

adem.ís de la presfdn demogr.1ffca y el incremento relativo en

los ingresos, la demanda expresa mayores requerfmfentos como

efecto de una creciente poblacfdn fija y flotante orfgfnada -

por la actividad petrolera. 

La ganaderfa del norte del pafs. tradfcfonalmente orfen

tada a la exportacfOn de crfa y desechos a los Estados Unidos, 

ante el cferre parcial y coyuntural de su mercado externo vf,! 

ne presentando a partir de 1979 serias dfffcultades para can~ 

lfzar la orfentacf6n de su produccf6n hacia el mercado In ter-· 

no, 

la singular oferta del programa offcfal de abastecfmfen

to de carne con importantes volúmenes de ganado de calidad PA 

ra exportacf6n que permanece en produccfOn en corrales de en

gorda de nuestro pafs, viene conformando verdaderas y sfgnff! 

catfvas reservas para regulacflln del abasto del .trea metropo-
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11tana del Distrito Federal: stn embargo, los hábitos de con

sumo del centro y sur del pafs no se han modificado en forma

sustancial y se sigue preftrtendo la carne de ganado Huastcca. 

con menor contenido graso. 

La carne de ganado engordado en corral continúa con la -

tendencia de una demanda restringida a las ciudades del norte 

del pafs, centros turfst1cos y capas de altos ingresos. 

Debe actuar entonces la ganadcrfa del norte. su estruct~ 

ra a las necesidades de gran demanda, producir con eficacia -

no significa necesariamente engordar mediante la ut111zac16n

de altos porcentajes de granos que por otra parte se requtc-

ren para el consumo humano. 

La producciOn de carne en condiciones de estabulación -

puede desarrollarse también en forma intensiva con el aprove· 

chamiento de esq~tlmos agrfcolas, melazas y subproductos agr~ 

industriales con 1,a ventaja de un costo menor por kilo incre

mentado y la mayor facilidad de penetraci6n a los grandes mer 

ca dos. 

En el caso de la ganader1a bovina es muy importa.nte el -

aumento de las tasas de producc16n, pero s61o se logrará con

una decidida polftica oficial de apoyo crediticio y asisten-

eta técnica que atienda a incrementar las existencias ganade-
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ras, las tasas de extracción y el peso de los canales. 

La tradicional especulac16n en el mercadeo de ganado y -

carnes en Héxfco, se agrava en ciertas épocas y fechas en que 

se restringe la oferta de ganado al mercado nacional. 

Esto ocurre en el llamado estiaje (abrfl-sept.) cuando -

por efecto de las lluVias los ganaderos retienen sus animales 

en sus potreros aprovechando la mayor potencfalfdad que estos 

expresan. Las Huastecas y en general todo el sureste represe~ 

tan con toda claridad el fenómeno. 

También existen fechas crftfcas como la semana anterfor

y posterior a cuaresma, asf como a fin y prfncfpfos del a~o.

en que ocurre una dfsmfnucfón de los servfcfos de transporta

ción de ganado, escaso personal en plantas. etc. 

La Bovtnocultura exportadora, a su vez. viene expandien

do la utflfzacf6n de infraestructura y nuevas superficies pa

ra la producción de becerros y carne deshuesada. 

Es en el norte del pafs. fundamentalmente. donde la ganA. 

derfa bovfna se desarrolla en funcf6n de la tradicional dema~ 

da de becerros a los Estados Unfdos de Norteamérica. que con

capactdad instalada de corrales de engorda y excedentes de 

granos y subproductos agrlcolas de consideración, requiere 

constantemente animales para la ceba. 
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INFRAESTRUCTURA PECUARIA 

~conceptual izando la infraestructura pecuaria por aque--

llas obras e instalaciones que de alguna manera son utiliza-

das en cualquiera de las fases de la produccf6n desde la crfa 

hasta el consumo. resalta la importancia del conocfmfento so

bre el tfpo, cantidad y estado o effcfencfa de la misma, ya -

que constituye factor b&slco lfmftante o de Impulso a la pro

duccf6n y productividad ganadera, 

Debe observarse en estudios de la dfstrfbucf6n de la tn

fraestr"uctura ganadera a nivel de los diferentes estratos de

productores a partir del desarrollo de hipótesis que comprue

ben y cuantifiquen la dfferencfacf6n en el acceso según el t! 
po de tenencia de la tierra que se disponga. 

se clasfffca la infraestructura pecuaria en cuatro ru---

bros: 

a) Infraestructura sanftarfa 

b) In f raes t ruc tura de producc16n directa 

e) In fra es t ruc tura de sacrfffcfo de ganado, refrfgerac16n y 

corte de carne. 

d) In f raes true tura de dfstr1bucf6n y venta de carne 
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a) lnfl"'aestructura santtarta 

La atenct6n de la sanidad antmal en México se ha normall 

zado bajo las dtspostctones generales de la Ley Federal de S~ 

ntdad Fttopecuarta. 

Esta ley contempla la prevenct6n. control y erradtcactón 

de plagas y enfermedades que afectan a las especies de tnte-

rés econ6mtco correspondiendo dicha funct6n a la Secretarfa -

de Agrtcultul"a y Recursos Htdraúl tcos a través de la dtrec--

ct6n de sanidad animal. 

Stn embargo. no se ha logrado el éxito y. por lo tanto.

es importante el incremento del control santtarto (mediante -

la ampltact6n de la red nacional de laboratorios de d1agn6st1 

cos de patologfa animal), acompaftado de medidas de supervt--

st6n de movtmtentos de ganado y canales, y sobre todo contar

con personal adecuado, esto se ltmtta en su objetivo central

de convertirse en la base del desarrollo ganadero ante la fa! 

ta de complementartedad e tntegraltdad ocurrente por la ause!!. · 

eta de programas paralelos de mejoramiento genético y de alt

mentactc5n. 

tos servtctos zoosanttartos no representan en n~mero y -

calidad los que realmente necesita el pafs. 

Los mayores problemas encontrados para el logro de un mA 
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yor control sanitario se derivan de la poca operatividad de -

las fnspeccfones sanftarfas; la ganaderfa bovina de carne no

es en t~rmfnos generales inspeccionada. 

Las inspecciones son para los productores sólo exaccto-

nes, pues siendo exhaustivo el control que exige la ley. ~s-

tos. nf lo solicitan nf por ende lo cumplen para no reducir -

su nivel de ganancias o por ignorancia. Ante la fnfraccf6n a~ 

túa el soborno. ya que el acatamiento de tas dfsposfcfones s& 

lo afecta al productor siendo nulo el apoyo estatal para evi

tar las causas de fnfraccf6n. En la mayorfa de los casos la -

única fnspecctón sanitaria que conocen los productores pecua

rios es la relacionada con alguna campa~a en vigor, tal ocu-

rre en el caso de la erradicaci6n de la garrapata en diversos 

estados y localidades. Realmente el mecanismo sanitario gana

dero m&S operativo es el que se ejerce sobre el transporte de 

animales. el cual. debe ampararse en la gufa sanitaria. requJ. 

sito imprescindible en la moviltzac16n de ganado, sea en veh! 

culos o a pie y canales. Sin embargo, el hecho de que se cum

pla este requisito no garantiza la sanidad verdadera de los -

animales. 

b) Infraestructura pecuaria de producc16n directa 

La realidad ganadera nacional acusa una crftica falta de 

forrajes. sobre todo en la época del estt~je, debido a que en 

el tiempo de lluvia, se produce casi la totalidad de ellos, -
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los que no pueden ser consumidos por la ganaderfa ex1stente.

Asf los excedentes no son aprovechados racionalmente bajo sf~ 

temas de conservacf6n, lo que orfgfna y acentaa la falta de -

~stos en los perfodos crftfcos de sequfa. 

Lo anterior, aunado a los desequflfbrfos provocados por

mal manejo de agostaderos, con cargas de animales excesivas -

que han propfcfado la destruccf6n de la capa vegetal en vas-

tas regiones del pafs, favoreciendo la presencia y domfnacf6n 

de especies fmproductfvas, erosf6n, etc. Esto nos fndfca la -

urgente necesidad de racionalizar el uso y explotacf6n de los 

recursos naturales mediante el aprovechamiento Integral de -

las plantas y esquilmos forrajeros, la recuperacf6n y manejo

adecuado de agostaderos, del agua, el establecimiento de cul

tivos forrajeros apropiados y sobre todo la lndustrfalfzacf6n 

y conservacf6n de productos forrajeros para fines de alfment~ 

cf6n animal. 

En relacf6n a actfvfdades de conservacf6n de forrajes, - · 

técnicas que debe estar originada a motivar y convencer al -

productor sobre la necesidad de almacenar en los hornos forr~ 

jeras, silos y almacenes la cantidad de alimento suficiente 

que requieren los animales durante las épocas de estiaje. 

c) Jnfraestructura pecuaria de sacrfffcfo de ganado, rcfrf

geracf6n y corte de carne 

la Secretarfa de Salubridad y Asistencia controla los --



16 

rastros municipales diseminados en todo el pafs. 

Considerando su papel en cuanto a la captact6n nactonal

de ganados localizados en sus áreas de tnfluencta. la eftcte~ 

eta operativa que demuestran y sobre todo el estado santtarto 

que exhiben los rastros, éstos dejan mucho que desear. stendo 

excepcionales los que cuentan con cámaras de refrtgeract6n. 

La insalubridad que se advierte tanto en los rastros mu

ntctpa 1 cs del pafs, como en la mayorfa de los ubicados en la

pertferta del Dtstrtto Federal y Estados de Héxtco, requtere

de la adopct6n de medidas enérgicas que transformen tas pé

simas condtctones sanitarias en el manejo de carnes y sobre -

todo de subproductos. La gran mayorfa de ellos, carecen ade-

m!s de técnicas apropiadas para el aprovechamtento integral 

de los antmales sacrificados y demuestran una pésima o nula 

adm1ntstrac16n. 

En tos andenes de ferrerfa, se pueden observar a diario

las tareas de clasiftcaci6n de carnes, permaneciendo las can~ 

les largas horas expuestas al sol y al polvo; su functonamten 

to depende normalmente de un pesado ststema de "tntroducto--

res· Intermediarios". "Transporttstas", etc. No podemos con--

clutr este an!ltsts de la infraestructura disponible en Méxi

co para el sacrtftcto de ganado s1n señalar con el mayor énf~ 

sts la nociva e irritante dtferenctaci6n existente en el con-
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trol sanitario de la matanza. asf como en los proced1m1entos

de refr1ger"ac16n. carga y traslado entre los establecimientos 

destinados al sacrificio de animales para el consumo de nues

tra poblac16n. con aquellos cuya finalidad es la oferta de 

carne al exterior. exponiendo permanentemente la salud del 

pueblo mexicano. 

Las empresas que se pueden clasificar como plantas de -

corte, son en realidad escasas y abastecen a las tiendas de -

autoservicio, supermercados, hoteles y restaurantes de lujo¡

entre ellas figuran Steaks, S.A.; Carnes Selectas, S.A.; etc. 

y son abastecidas por los grandes grupos de engorda de ganado 

de Chihuahua, Sonora y Coahutla, los que a su vez son accto-

ntstas mayoritarios de estas plantas de corte y distr1buc10n

en las principales ciudades del pafs. 

El manejo sanitario de estas carnes concuerda con la ca

lidad de las mismas ya que proceden de ganado de razas euro-

peas y sus cruzas cebados en corrales. por lo tanto. el pre-

ci~ de las mismas son desde luego inaccesibles a las grandes

mayorfas de la poblac16n. 

d) Infraestructura pecuaria de d1stribuci0n y venta de car

ne 

Las condiciones sanitarias que se advierten en la dlstrl 

bución de la carne a los principales centros de consumo del -
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pafs, exhiben también un manejo deplorable encontrándose una

gran insalubridad en los camiones transportistas donde es --

usual que la mov111zacf6n de la carne se efectúe "sobre el P! 

so", es decir, sin las menores medidas sanftarfas que exige -

la suspensión en los respectivos "ganchos"(2). 

Por lo tanto, se observa que hay una insalubridad muy 

grande por lo que las autoridades deben intervenir y hacer 

cumplir aunque sea los mfnfmos requisitos de salubridad, ya -

que el afectado vfene siendo el pueblo consumidor. Otros pro

blemas de la ganaderfa bovina es que sufre pérdidas en la ép~ 

ca de heladas y secas, ya que el ganado "1Uere de hambre y sed 

durante la primavera· y verano': aunque no todo el verano, esto-

ocurre con mayor afectación en los Estados del norte de nues

tro pafs,ya•que las lluvias son escasas y las heladas en in-

vferno extensas, por lo tanto, las pérdidas de ganado cada -

ano por sed y hambre son considerables aunque no se precisa -

exactamente, por falta de registros contables. 

También es importante considerar qué razas dan mayor re!!. 

dimfento de acuerdo a la zona y ubicación del terreno, ya que 

varfa el clima en los diferentes estados de la república mexi 

cana, pero hay que tomar en cuenta, que la raza Cebú, alcanza 

un buen rendimiento de peso en pfe y rendimiento en canal en-

(2) El Marco Estructural de la Ganadcrfa Bovina Mexicana, Universidad Au
ton6na de Chapingo, P&g. 183. 
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un perfodo de tres a cuatro anoso claro que hay otras razas.

como la Herford, Charolats. etc. que son muy apreciables, pe

ro si se cruzan las vacas criollas con toros Cebú, t.ienen 

la gran ventaja que se puedan adecuar a todas las regiones de 

la república mexicana, ya que este ttpo de raza es muy resis

tente a las enfermedades y a las plagas. Hay que tomar en --

cuenta que es muy importante que dichos toros adquiridos para 

crfa, se compren de uno o dos anos de edad para que se ade--

cúcn al terreno y asf obtener un mayor aprovechamiento y des!_ 

rrollo de los mismos; y efectuar con intensidad la sustttu--

ct6n de nuestro "pie de crf~ criollos", por cruza que presen

tan mayores ventajas como: "Más peso en pie, más rendtmiento

en carne, mejor calidad, menos tiempo en el desarrollo y por

lo tanto, menos tiempo en las praderas. 

La substitución de praderas naturales, por praderas cul

tivadas, serfa un desarrollo cuantttativo en la poblact6n ga

nadera, aunque a veces resulta diffc11 por la falta de agua. 

En mi opon16n, para mayor desarrollo de la ganaderfa me

xicana, ya sea en el aspecto cuantitativo o cualitativo, es -

muy importante que se lleve a cabo la erradicac16n de plagas

como la garrapata, y combatir las enfermedadeS. Debe ser de -

interés público, la construcct6n de baños garrapattctdas para 

que se bañe el ganado pert6dtcamente, y que se le dé el mant~ 

nimtento adecuado a dichos baños. 
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Los pies de crta de ganado criollos deben sustituirse -

gradualmente por otros de mejor calidad. 

El terreno de agostadero mejorarlo. ya sea por medio de

desmontes para convertirlos en potreros cultivados con pastos 

de mejor calidad y de un valor alimenticio mejor. 

Que se construyan represas con una buena capacidad de -

almacenamiento de agua. para asf aprovechar el agua de lluvia 

y también el pasto. Que a los aguajes se les aproveche y man

tenga adecuadamente, construyéndoles dep6sltos y abrevaderos

para que asf aprovechen el agua y el ganado beba m&s higiéni

camente en ellos. Claro que para esto existe un problema, los 

recursos, sobre todo monetarios, tos cuales para algunos re-

presentan un gran problema ya que los intereses bancarios, -

aunque son preferenciales Y existen fondos como FIRA~ son al

tos y a veces incosteables el obtener créditos, por lo que el 

gobierno deberfa de impulsar y apoyar m&s fuertemente a la g~ 

naderfa nacional, organtz&ndose y adoptando programas adecua

dos y sobre todo que contara con personal capacitado para que 

los llevara a cabo ef1ctentemente. 
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B) CON T A B 1 L l O A O 

"El continuo aumento en las actividades econ6m1cas de -

los pafses altamente 1ndustr1a11zados ó que tienden a 1ndus

tr1a11zarse. ha colocado a la contab11tdad ante nuevos pro-

blemas, que no san. sin embargo, de orden técnico, sino más 

bien, de carácter práctico. 

La parte esencial de la contabilidad -sus principios no 

han necesitado alterarse, pues la partida de la teor{a doble 

sigue siendo su fundamento; pero no sucede lo mismo con sus 

métodos de apltcac16n que se han visto transformados. Son é! 

tos, constante motivo de modtficactén como consecuencta del 

continuo esfuerzo por encontrar medtos cada vez más adecua-

dos para manejar un mayor volumen de operaciones de manera -

eficaz, econ6mica y, sobre todo oportuna, 

La contabilidad es prácticamente perfecta cuando sólo -

se trata de registrar un reducido número de operaciones; pe

ro su capacidad resulta insuftciente ante el problema de las· 

grandes empresas, en las que las operaciones usuales repre-

sentan millones y las cuentas que deben registrarse ascien-

den, quizá, a cientos de miles. Además los hombres que mane

jan grandes empresas necesitan para fundar sus decisiones, -

una constante y oportuna tnformaci&n que sOlo puede obtener

se de la contabilidad, 
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La contabflfdad es cada día más necesaria como elemento 

de dlreccfón en los negocios y la expresfón »Manejo por me-

dfo de las cuentas" se ha convertido en un axioma para los -

dfrfgentes de las grandes empresas, 

La contabilidad se ocupa de registrar las operaciones -

y que la tramitación de la documentacf6n contable cae dentro 

del campo de la organfzactOn, se sigue que una y otra debe-

r~n tomarse en cuenta para el establecimiento de una contab! 

ltdad eficaz. 

La contabilidad es el principal medio de comuntcacfón -

con relacf6n al Impacto financiero de las actividades de una 

organización. ayuda a la toma de decisiones mostrando cuando 

y donde se ha gastado el dinero y q~é oblfgacfón se ha con-

traído, evaluando el desempeño e indicando las implicaciones 

financieras de la selección de un plan~ (3), 

"AlgGn tipo de contabilidad es un ingrediente esencial 

para el funcionamiento sin tropiezos de casi todas las orga

nizaciones culturales y económicas. 

Algunas de las relaciones fundamentales son como sigue: 

(3} Sistemas de contabilidad C.P. Alejandro Prieto. la. edición, 
Editorial Banca y Comercio. Pág. l, 
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Los usuarios son quienes necesitan evaluar el desempeno 

de sus subordinados. de productos o de dfvfsfones para deci

dir a quien premiar, cuando expandirse y otras cosas. Son -

usuarios también los prestamistas. autoridades tributarlas 

{quienes quieren un pago de impuestos, basado en cálculos 

exactos). El gobierno {que quiere asegurarse de que las le

yes laborales, sobre tftulos. valores y otras leyes sean ac~ 

tadas); y los propietarios (que quieren rentabilidades satf~ 

factorfas para sus fnversfones)M (4) 

-Contabilidad y Organfzacf6n.-

Debemos entender que la contabflfdad se ocupa de regis

trar las operaciones y que la tramftacf6n de la documenta--

ci6n contable cae dentro del campo de la organizaci6n, se si· 

gue que una y otra deber&n tomarse en cuenta para el establ~ 

cimiento de un sistema de contabilidad eficaz y ésta uni6n 

ser& tanto más deseable cuando mayor sea el volUmen de las 

operaciones por registrar, al grado que en las grandes empr~ 

sas, la o~pedicf6n de comprobantes y su tramitac16n demanda

r&n seguramente mayor atenci6n que su registro contable. En 

la fnstalaci6n de cualquier sistema de contabilidad conven-

{4) Contabilidad Financiera. Charles T. Horngren. l. Ed. en espai'lol P.4 
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drá tener muy en cuenta ésta cfrcunstancfa, dando especial -

consfderac16n a: 

1.- La documentacf6n orfgfnal que compruebe las operaciones. 

2.- El sistema adecuado para su tratamiento. 

3.- El medio - manual ó mecánico - que se adopte para su r~ 

gfstro. 

4.- la dfstrfbucf6n del trabajo. 

Comprobantes Orfgfnales -

Toda transacct6n comercial, es consecuencia de un acue!. 

do celebrado entre las paredes contratantes. En ciertos ca-

sos, relativo a operaciones de poca monta, este acuerdo es -

verbal,por la rea1fzacf6n del acto mismo convenfdo, sfn nec!. 

sfdad de extender documento alguno; como sucede al comprar -

el perf6dfco, estampillas de correo, u otras transacciones 

semejantes, pero a medida que la operact6n celebrada repre·

scnta un valor de mayor trascen'denc'.1a. se hace necesario exp!!. · 

dfr un documento en el que se describa la operación. Tal es 

el caso de una compra de mercancr·as. en la que el vendedor -

extienda una factura 6 nota de venta a favor del comprador; 

o la entrega de una cantidad en pago de un servicio. en cuyo 

caso se exige un recibo; o bfen al celebrar un contrato del 

que hayan de derivarse subsecuentes transacciones como al -

tratarse de arrendamientos, etc. 
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De cualqufer manera. la operacf6n se hace constar por -

escrfto en un documento que generalmente contiene los st-~-

gufentes datos: Fecha. nombre y en su caso. ffrma de la per

sona con qutén se contrata y descrtpcfón e importe de la op~ 

racf6n que se realizó. 

Este es el documento que comprueba la operación, de ahf 

su nombre de comprobante, en algunos casos se llama también 

documento fuente, ya que constituye la fuente de tnformacfón 

para obtener los datos que deben registrarse en la contabfl! 

dad al consignar la operación practicada. 

Adem&s de documentos relativos a operaciones con terce

ros, existen los trámites fnterfores que sólo tienen el ca-

rácter de contabflfdad para ffnes internos de la empresa, e~ 

mo sucede al dar tnstrucctones para el registro de traspasos 

ajustes o stmples operactones. 

Comprobac16n y autorfzacfón son elementos fmprescfndt--· 

bles y constituyen el punto de partida para toda tramitación 

administrativa, asf finalmente, para el registro contable de 

todas las actividades de la empresa. 

La contabfltdad de una empresa no se limita de ninguna 

manera a la tenedurfa de libros y al cálculo, es también su 

función sumtntstrar relaciones estadfstfcas de los hechos --
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econ6mtcos que han tentdo lugar en el transcurso del ejerct

cto contable, asf como preparar planes econ6mtcos de toda -

clase. 

La contabtltdad es tan e~tens~ y variada como la pro?ta 

vida de una empresa. 

Necesidad de la organtzac16n contable: 

La dtrecctón de un negocio requiere adoptar normas de -

conducta, formular y desarrollar métodos. Para que estas no~ 

mas, jutctos y métodos sean eficaces. tienen que fundamenta~ 

se en una información amplia y e~acta. y esta tnformactón ha 

de obtenerse en gran parte de los registros de contabtttdad 

y estadfsttca, 

Ho basta para estos efectos con ta preparación de tates 

registros, stno que es preciso analizar. ordenar e interpre

tar la información que en ellos se contiene para formular 

ju1ctos adecuados y actuales; en consecuencia a este ffn. ha 

de adoptarse una organtzactón capaz de responder et cumptt-

mtento de este cometido. 

La falta de datos contables y registros contables en ta 

tndustrta ganadera, hacen dtffctt y cast tmpostble, determi

nar la población ganadera que existe en el pafs a ntvet na-

ctonat, ya que serfa muy importante que se lleve contabttt--
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dad y poder conocer la capacidad del mercado interno. la in

tegración de razas o cruzas. su peso en pie de acuerdo a su 

edad, los costos de producción, los precios existentes en el 

mercado y sobre todo su costeabtlfdad. 
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C} SISTEMAS DE COtlTABILIDAO 

Una vez que se han ffjado las metas que deben alcanzarse 

será necesario establecer los medios adecuados para lograrlas 

Ideando el sistema de contabilidad .adecuado a la empresa de -

que se trate, 

El sistema adecuado será aquel que permita registrar. 

clasificar. y resumir la Información contable con la mayor r~ 

pfdez y al menor costo posible, Esto en los tiempos actuales. 

constituye una red al Ingenio y a la experiencia del organfz~ 

dar especfalfzado en organización, ó al contador especializa

do en organización, dada la variedad de utensilios y máquinas 

de toda fndole que pueden emplearse como parte integrante del 

sistema, 

Al examinar la naturaleza del trabajo de contabilidad e~ 

contramos que. en mayor parte. consiste en copiar y transcrf

bfr cifras y datos originalmente contenidos en la documenta--· 

cfón inicial. Esta labor es tediosa y lenta. por eso, no es -

extrano que las máquinas tiendan esencialmente a evitar esta 

labor. 

Desde la elemental y quizá más Importante máquina auxi--

1 taren el departamento de contabilidad, la sumadora, hasta -

el más com~licado computador electrónico, todos tienden a és-
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tas dos metas: realizar menos tiempo y evttar errores. En la 

realtzactón de estos ideales deberá tomarse en cuenta tam---

btén el costo, pués no será razonable instalar un sistema -

contable que no guarde proporctdn con las postbtltdades eco

nómicas de la industria. 

,.SISTEHAS HAllUALESw 

Sistemas manuales son procedtmtentos que se siguen para 

llevar la contab111dad escribiendo a mano libros y registros 

y haciendo mentalmente los cálculos respecttvos. 

Ejemplos tfptcos puede ser el sistema que funciona con 

un dtar-to y un mayor de rayados iguales o muy semejantes. E.!_ 

te es el sistema clásico (podrfamos decir) ya que vtene en -

forma prácticamente inalterable desde fines del siglo XV, al 

popularizarse la teorfa de la partida doble. 

Consiste. como es muy clásico. en registrar cada oper~

rat1Gn o. grupo de operaciones iguales practicadas el mismo 

d{a en el libro diario y, después. pasarlas al mayor. 

El procedimiento, tEcnicamente correcto. resulta en la 

práctica demasiado lento ya que ocupa el trabajo de un sólo 

empleado para manejar el dtarto. única puerta de entrada de 

la tnformactón contable a los libros, para remediar esta de

ftctencta, se ha ideado: 
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1.- Subdfvfdfr el dfarfo y el mayor. estableciendo los lla

mados dfarfos especiales y los mayores auxiliares. 

2.- Agregar columnas a los libros de manera que todas las -

operaciones que afecten a la misma cuenta se anoten en 

la misma columna y en esta forma. sea posible pasar al 

libro mayor en una sola vez los movfmfenlos de cada 

cuenta. 

bEn una forma u otra. estos dos prfncfpfos dieron ori

gen a ciertos mEtodos para llevar la contabilidad, algunos 

de los cuales. consagrados por el uso, han subsistido y co~ 

tfnüan fnstaldndose con éxito en empresas cuyo volumen de -

operaciones lo permiten stn detrimento de la oportunidad 

que hemos visto. es factor decisivo para la ejecuct6n de un 

sistema adecuado. los diversos procedimientos basados en e~ 

te medfo de regfstro. se conocen con el nombre de: 

l.- Sistema de diario tabular, 

2.- Sistema de pólizas. 

J.- Sistema de diario y caja. 

4.- Sistema centralfzador. 

Todos estos sistemas difieren entre sf en la forma de 

los diarios que se usan y en 1a diversidad de esos mismos • 



JI 

diarios que, a su vez, ofrecen dtferentes posfbflfdades p~ 

ra la dfstrtbuct6n del trabajo~ (5). 

(SJ A. Prieto, obra citada. P.Ig. 17. 
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"SISTEMA DE DIARIO TABULAR" 

Este sfstema se caracterfza por el rayado del dfarfo 11!_ 

mado tabular 6 cotunnar. El rayado consta de dos partes: 

La prfmera a la fzquferda, que contiene el espacio para 

anotar Ja fecha, el nGmero del asf~nto y su redacción. 

la segunda parte del rayado consta de una serfe de colu~ 

nas dobles encabezadas con los nombres de las cuentas con más 

frecuentes movfmfentos como los de caja o bancos, en su caso, 

la de clientes, la de proveedores, etc. o bfén, de columnas -

sencfltas para aquellas cuentas que, normalmente, reciben mo

vtmfento deudor, como la cuenta de costos y de gastos, 6 s~ 

lo movtmfento acreedor, como las de ventas y de productos, F! 

nalmente el dfarfo tabular tfene un espacio destfnado a ttva-

rfas cuentasw o sea aquellas que por su capacfdad de escaso -

movfmfento no ameritan destfnartes nf siquiera una columna -

sencf l la 0 como sucede con las cuentas de capftal, rebaja por 

deprecfaci6n. rebaja por cuentas incobrables, etc. 

En estos casos debe, naturalmente, mencionarse en cada 

ocasi6n el nombre de la cuenta afectada, 

Al registrar las operacfones no seri necesarfo mencfonar 

los nombres de las cuentas en el espacfo destinado a la reda~ 

cf6n puesto que éstas se sobreentienden en vfsta de la colum

na en que se coloque la cantidad del asiento, ya sea cargado 
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o abonado. 

La comprobacf6n aritmética de los asientos registrados 

en el diario tabular se hacen sumando todos los cargos y to

dos Jos abonos. Ambos totales deben ser fguales, sf n6 hubo 

error numérico ó de columna al registrar las operaciones. -

Comprobando as( el movimiento del ,diario, se pasan tos tota

les al mayor. Como es 16gfco suponer, los movfmfentos oper!_ 

dos en cuentas a las que se han destinado columnas especia--

les se pasan por los totales de estas columnas, mientras los 

listados en las columnas de hVarfas cuentas", se pasan aste~ 

to por asiento. En virtud de los pases perfódicos al mayor 

generalmente hechos cada mes, los asientos de este libro --

guardan un constante retraso con respecto al dfarfo y. por -

otra parte. al hacer pases mensuales, se clfmfna la posfbfl! 

dad de poner alguna redaccf6n en las cuentas del mayar. Es

ta na deja de ser un fnconvenfente del sistema. 
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"SISTEMA DE POLIZAS~ 

Una frecuente modtf1cac1ón al sistema de diario tabular 

consiste en redactar los asientos de diario en hojas sueltas 

que en Héxtco, stn razón alguna, reciben también el nombre 

de pólizas, y registrarlos despué~ en el diario tabular. 

El asiento o póliza es en todo un tfpico asiento de di~ 

r1o al que se agregan las 1nfc1ales de quién lo hace, quién 

lo revisa y qufén lo aprueba. En esta forma se logra la fnd~ 

dable ventaja de hacer que cada operación pase por tres per

sonas, una de ellas responsable de la parte que por su cate

gorta dentro del negocio le corresponde. 

En algunos casos se acostumbra también anexar al asien

to de dfarto o póliza los documentos originales que comprue

ban la operac16n realizada 6 registrada. y asf se agrega un 

nuevo elemento al asiento de dfarfo: El de comprobar la ope

raci6n ahf mtsmo. Esto ofrece indudablemente la ventaja de -

reunir en un s61o sitio: 

a) El asiento que registra la operacf6n 

b) Las firmas de qufén lo htzo y. por último. 

c) Los documentos que comprueban la operaci6n mfsma; recibos 

facturas, etc. 
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Esta modalidad hace que el archivo general de compraba~ 

tes se modfffquen también en su forma. pues los documentos -

orfgfnales no estarán ya clasfffcados en el orden usual de -

los archivos, sfno formarán parte de la documentación del d~ 

parlamento de contabflfdad. 

Cuando los documentos se redactan en hojas sueltas, re

sulta fnnecesarfo transcrfbfr su redacción al dfarfo. 

Bastará con anotar en él la fecha de la operacf6n, el -

número de asiento y, finalmente, las cantidades de cargo y -

abono en las columnas respectivas. El diario se convierte -

asf en una hoja de recapftulacf6n de cifras, sfn redaccf6n -

alguna, cuyos totales pasarán, cada ffn de mes, a las cuen-

tas del mayor: y como tampoco este libro tendrá redacción, -

resulta que la contahtlldad, de hecho, se lleva en hojas 

sueltas. 

los asientos de Diario o Pólizas. 

En esta circunstancia está la principal desventaja del 

sistema, sobre todo en aquellos pafses. como el nuestro, en 

los que. por ley. la contabilidad deberá llevarse en libros 

encuadernados~ Sin embarg~, el procedimiento se ha popular! 

zado mucho y aün ha adquirido cierto carácter académico con 

el nombre de sistema de pólizas con un registro. 
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ILUSTRACION GRAFICA DE ESTE SISTEMA 

P61fzas de Ofarfo 

Es tas contienen el texto del 
asfento. la documentacflin de - - la autoriza--la opera e 16n y 
cf6n por haberla real izado. 

l 
Of a r1 o General 

Registro de Pólizas de Dfarfc 

' l 
Auxiliares Auxtl fa res 

Clientes, Doc.!! Acreedores 

mentes por co- Mayor Genera.1 Documentos 

bra r, gastos - por pagar, 

etc. etc . . -
l 

Estados Ffnancferos 

Balance y Estados de 

P~rdfdas y Ganancias 
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»LA SUBDIVISJON DEL DIARIO» 

Técnfcamente un dfarfo es un regfstro en el cuál se 

transcriben a la contabilidad por primera vez. los datos de -

las operaciones y. un mayor, es un registro en el cual se an~ 

tan por segunda vez éstas operacf~nes, clasfffcándolas por -

cuentas. 

Tanto el diario como el mayor pueden subdividirse, el m~ 

yor, al establecer cuentas colectivas que se analicen en los 

respectivas auxflfareso y el diario cuando el volumen de ope

raciones que deben registrarse aumente el grado de hacer nec~ 

sarta la fntervenc16n de un nuevo empleado a quién se enco--

mfenda el manejo de otro libro. 

Asf, por ejemplo; se podrfa hacer que todas las operacf~ 

nes de venta se registren en un libro especial, que en este -

caso se llamarfa Diario de Ventas. Con las compras suceder{a 

igual y surg1rfa el diario de compras• y en la mfsma forma se. 

origfnarfa el Dfarfo de Caja, el Ofarfo de Almacén. etc. 

Realmente el número de Dfarfos que podrfan establecerse 

en un negocio es 11fmftado y dependeri exclusivamente de las 

dfstfntas clases de operaciones que se practiquen y de la fr~ 

cuencia con que se realicen. Finalmente, como habri operacio

nes especiales que ocurren sólo de tarde en tarde. convendrá 
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establecer un dfarfo para ellas, con el carácter de dfarfo n6 

especfalfzado, que podrá llamarse el dfarfo de operaciones dl 
versas4 Según lo anteriormente expuesto, puede decirse que -

los dfarfos especiales no son sino lfstas de operaciones hom~ 

géneas que se forman por separado para registrarlas mediante 

un sólo asiento por el total de cada lista. como veremos en -

el subtftulo siguiente: 

"ASIENTO DE CONCENTRACJON" 

Desde el punto de vista tecnfco. los asientos de concen

tracfón pueden hacerse directamente en el Hayor General. Ya -

exfstfrá para cada uno de ellos un dfarfo especial que los -

sustente y los compruebe; sfn embargo, con frecuencia se aco~ 

tumbra escribirlos primero en el dfarfo General, indicando de 

que se trata 1a concentración de determinado Diario especial, 

y pasarlos después al mayor General en la forma acostumbrada. 

De esta manera se logra la ventaja de reunir en el Dia--· 

rio General o Diario de Operaciones diversas, todas las oper.!_ 

clones registradas permenorizadamente por no existir para --

ellos un diario especial y, otras, las mSs, se concentrarSn -

en el diario General de manera Global. 

En México y con el ffn de satisfacer la disposición del 
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código de comercio en el sentido de que todas las operacto-

nes deberán constar en el Dtar1o, se acostumbrará registrar 

los asientos de concentración primero en este libro y posar

los después al mayor, 

"LOS DIARIOS ESPECIALES V LAS CUEttTAS PUENTE", 

La diversidad de Diarios puede, stn embargo, crear al-

gGn conflicto e~ el caso de operaciones que, por su natural~ 

za, pudieran ofrecer duda acerca del libra en que debieran -

registrarse, tal como sucede, por ejemplo, en el caso de las 

ventas al contado. St dentro del sistema establecido funcio

nan tanto el Otario de caja como el Otario de Ventas, surge 

la duda st la operación se registrará en el primero de los -

libros mencionados~ y entonces, el Otario de Ventas no con-

tendrá todas las ventas. O bien, st se registra la operación 

en el Diario de Ventas el diario de caja quedarfa tncomple-

to. 

Para conciliar esta situación se uttltzan las cuentas -

"Puente". que sirven como lazo de unión entre un libro y 

otros quedando siempre saldadas st los libros se han movido 

correctamente. 

En el caso propuesto, la venta al contado se registra-

ria en el diario de caja con abono a clientes contado, y se 
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registraría también en el diario de ventas. con cargo a elle~ 

tes contado. Como se observa, la cuenta de clientes contado -

solo sfrvt6 como •puente• para unir los dos diarios sfn des-

vfrtuar su naturaleza. Pues asf, el diario de caja contendrá 

todos los ingresos y el Diario de ventas, todas las ventas. 

HEL SISTEMA DE DIARIO Y CAJA" 

Se conoce a éste sistema como al conjunto formado por -

dos diarios: Uno para las operaciones que son de caja llamado 

Ofarfo de Caja y otro para las que no representan movfmfento 

de fondos, o sea el Diario General, también llamado, en este 

caso, Diario de Operaciones diversas, Tanto el Diario General 

como el Diario de caja pueden dfseHarse en la forma clásica -

de dos columnas o bfén, con rayas tubulares; Y• también, como 

veremos más adelante, pueden funcionar sin pólizas. En ~ste 

último caso, se usarfan pólizas de Diario, iguales a las pól! 

zas de caja impresas en papel de distinto color. ya que en el 

Diario de caja se anotan tanto los tngresos como los egresos-, 

lo cuál habrá que registrar dos asientos de concentración: -

uno por las entradas y otro por las salidas. El primero será, 

como es de suponerse, de cargo a caja con abono a todas aque

llas cuentas por cuyo concepto se haya recibido Dtn~ro, y por 

los egresos, el asiento de concentración será de cargo a to-

das aquellas cuentas por las que se hayan hecho pagos, con -

abono a caja. 
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En el Diario de caja se maneja el dinero. Sin embargo, 

cada vez es m.is frecuente el uso de los bancos para esta fl

nal tdad, al grado de que la cuenta de caja queda reducida al 

fondo reembolsable, que se destina a satisfacer pagos meno-

res, 

En estas condiciones. el diario de caja sería mis pro-

piamente llamado diario de Bancos. Todos los ingresos se ca~ 

garfan a la cuenta del Banco al momento de recibirse; y to-

dos los pagos que en este caso estarían representados por -

cheques expedidos, se abonarían al Banco. Cualquier cantidad 

registrada en el Diario de Bancos y no operada por la insti

tución depositarla aparecería en la concflfacfón Bancaria -

que en todo caso deben practicarse cada raes. 

Si el movimiento de fondos los justi ffca • al grado de 

que convenga emplear a dos cajeros, uno como MRecfbfdorH y 

otro como "Pagador", será recomendable dfvfdfr el Ofarfo de -

caja en dos partes, el Dfarfo de fngresos y se ut111zarfan p~ 

lfzas de Ofarfo como pólfza de ingresos y de egresos, el sis

tema podrá llamarse, qufzás con mayor propiedad, Sistema de -

pólizas con tres registros. 
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ILUSTRACION GRAFICA DE ESTE SISTEMA 

INGRESOS EGRESOS 
- POLI ZAS POLI ZAS 

OE INGRESOS DE EGRESOS 

DIARIO DE CAJA 

POLI ZAS DE DIARIO 

' - -DIARIO GENERAL o 
DIARIO DE OPERACIONES 

DIVERSAS 

HAY ORES MAYORES l 1 MAYOR GENERAL 1 
AUXILIARES AUXltIARES 

ESTADOS FINANCIEROS 

BALANCE Y ESTADOS DE 

PERDIDAS Y GANANCIAS 
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"SISTEMA CENTRALIZADOR" 

Cuando se amplfa la subdfvfsfón del Dfarfo y se establ~ 

cen, del dfarfo de caja, Diarios especiales para registrar -

operaciones de ventas de compras, de salidas de almacén y -

otras de carácter especial, se forma el sistema centraJfza-

dor. 

Qufzá el nombre provenga de la circunstancia de que ca

da Otario especial produce un asiento de concentración al -

diario General, en el que se centralizan todas las operacio

nes para pasar mensualmente al mayor de la forma usual. 

"DIARIO DE VENTAS" 

El Dfarfo de ventas es especialmente, una lista de las 

ventas realizadas; lista a la que se agrega la fecha de cada 

operación. El número de factura que la ampara y, en ciertos 

casos, la dfstrfbucfón o anál fsls de la venta. segün los di~ 

tfntos departamentos o líneas que maneja la empresa. 

"DIARIO DE COMPRAS" 

Este libro constituye una lista de todas las compras a 

cr~dito. aunque. sf se desea, puede tnclufr las compras al -

contado uttltzando la cuenta puente de compras con el diario 

de caja. con la lndfcacf6n de fecha, n~mero de factura, nom-



44 

bre de) proveedor. cantfdad y. en su caso, dfstrfbucfón por • 

departamentos. 

Los abonos a las cuentas de los proveedores se harfan de 

manera fnterrumpfda, para conservar sus saldos al corriente, 

tas operaciones de compra son, por lo general menos num!_ 

rosas que las ventas; el Dfarfo de compra es en Ja práctica, 

menos frecuente que el dfarfo de ventas. 

"OTROS DIARIOS ESPECIALES" 

Con la mfsma fdea de subdividir las operaciones del dfa· 

rfo General, podrJn establecerse tantos Diarios especfales e~ 

mo el volumen de esas mismas operaciones lo justifiquen. Tén· 

gase presente, sin embargo, que Ja creación de un Dfarfo esp~ 

cfat es siempre consecuencia del trabajo desempeftado por un • 

departamento o empleado especial y no debe caerse en el error 

de establecer diversos Diarios especiales para encomendar su 

manejo a un mismo empleado, pues se comp1fcarfa su trabajo en 

vez de simpliffcarlo. 

h0IARIO DE OPERACIONES OlVERSASh 

Siempre existen operaciones poco frecuentes para las que 

no estaría justfffcado establecer un Ofarto especfal, Conven

drá entonces registrarlas en el Di arfo General, que hemos 11!!_ 

mado Dfarfo de operaciones diversas. En esta forma, el Diario 
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General contendrá todas las operaciones: de manera concentr~ 

da si se trata de operaciones para las que haya un Otario E~ 

pecfal; y, permenorfzadamente, para aquellas, poco frecuen-

tes que no la tengan, 

"PASES A LOS HAYORES AUXILIARES" 

Según hemos fndtcado con anterioridad, los pases a los 

mayores Auxflfares, deberán hacerse continuamente a medida -

que las operaciones se registran en los Diarios Especiales, 

y como el movimiento en estos libros pasa mensualmente al -

Diario y al Hayor General, resultará que los saldos de las 

cuentas colectivas serán Iguales al total de los saldos de 

las subcuentas. Quedará asf demostrado el correcto manejo 

de los mayores Auxiliares, Este sistema es poco usual. 

"SISTEMA DE COMPUTADORES ELECTRONICOS"¡ 

Este sistema se basa en el prfncipio de registro unita

rio. la meta que se busca. es proporcionar la tnformaciOn Fi 
nancfera de la empresa con la mayor rapidez y oportunidad p~ 

sible, a pesar del volumen cada vez mayor. de los datos que 

deben procesarse en las grandes empresas, y al considerar e~ 

te tipo de empresas llegaremos seguramente a la conclust6n -

de que el problema de procesamiento no está en lo que podrf! 

mes llamar contabilidad sintética, representada por los 11-

bros prtnctpales y los Estados Financieros, sfno en la cont~ 
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bilfdad de análisis, que se lleva en libros y registros au

xiliares. 

Es ahf donde se encuentra el gran volumen de trabajo y 

en donde se producen las demoras. 

Estas consfderacfones nos hacen llegar a la conclusión 

de que el sistema de computadoras electrónicas, es recomen

dable para resolver problemas muy sencillos, pero de gran -

volumen, elfmfnando asf el trabajo de un buen número de em

pleados encargados de labores de rutina. De no concurrir C! 

tas cfrcunstancfas, el uso de computadores electrónicos re

sultarla en primer Jugar, ventajoso porque se ahorraría 

tiempo, información oportuna y ocupación de menor número de 

empleados. 



47 

D) VENTAJAS DE LLEVAR CONTABJllDAO. 

En todas las organfzacfones o fndustrfas. no importa -

el gfro que realfce, ya sea comercfal, ganadera, agrfcola, 

o de servfcfos, se ha observado y logrado mayores ventajas 

al utflfzar los sistemas de contabflfdad, porque los geren

tes Admfnfstratfvos y por ende los empresarios, se han dado 

cuenta de lo importante y las ventajas que les proporciona, 

ya que por medio de dichos sfstemas se observan de los re-

gfstros, operaciones y resultados que les reflejan y pueden 

darse cuenta de lo que realmente está ocurriendo en su neg~ 

cfo y asf poder proteger sus btenes. Otras de las ventajas 

es que, llevando a cabo contabflfdad, es mis ficfl cumplir 

con las obligaciones fiscales. asf como Jas obJfgacfones -

obrero-patronales, tambfén Je sirve como prueba la documen

tacf6n en caso de que se Je presentara un problema de carás 

ter Judfcfal. 

lo prfncfpaJ es que hay que hacer mencf6n que te mues

tra el capftal con que cuenta, que en t~dos los negocfos es 

fundamental Informarse ya que representa un requfsfto.para 

solfcftar y poder obtener créditos Sancarfos. 

Cualqufer fnstftucfón Bancarfa, para poder otorgar un 

crédito debe conocer la sftuacf6n ffnancfera d~t negocio, -

ya que es un requfsfto fndfspensable que les impone Ja ley 
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de 1nstftucfones de crédito, que son de carácter oblfgato-

rfo para todas las Instftucfones Bancarias y financieras, -

las cuales están controladas por la Comisión Nacional Banc~ 

rfa. 

No se ha llevado a cabo la utfltzacfón de los sistemas 

contables en la Industria Ganadera Mexicana, salvo algunas 

Ganaderfas y empacadoras y maqufladoras de suma fmportan--

cfa; también hay que mencionar que algunos de los ganaderos 

dedicados a la fntroduccfón y compra-venta de ganado sf 11~ 

van a cabo sistemas contables. 

Es muy conveniente adoptar sistemas contables para que 

el ganadero esttme en forma clara, precisa y oportuna, los 

resultados que realmente obtiene y que no se base nada más 

en datos obtenidos por la expertencta, que a veces sf resu! 

ta pero no en forma amplta. clara, como lo proporciona la -

contabilidad. 

Los registros se ptasmarfan diariamente y ésta 1nform~ 

ción al dfa te permtttrá al ganadero tener un mejor manejo. 

control y mejor desarrollo; en cuanto a sus operaciones se

rfan más efectivas y asf podrían dar a conocer, sobre todo 

sus Estados Financieros a las Instituciones Bancarias y FI· 

nancteras, para que conozcan su situación financiera y asf 

poder agilizar el crédito que el ganadero les solicite. 
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Es muy tmportante para que también cumpla con las obl! 

gac1ones fiscales, como el pago correcto de los Impuestos a 

que est&n obligados, los cuales se destinan al gasto públt-

co. 

Las dtsposlcfones fiscales y el Impuesto sobre la ren

ta, muestran reglas especiales pa~a los ganaderos que son -

miembros de las asoctactones locales o regionales Ganade--

ras, que a la vez est&n integradas por la Confederact6n Na

cional Ganadera. 

Todos los ganaderos antes mencionados. tienen la ob11-

gac16n de facturar las ventas de ganado en pie (ganado no -

sacrtftcado) y las ventas de subproductos (la piel. la car

ne, las vfsceras, la leche y la grasa de ganado), 

La 11qutdac1611 del impuesto sobre la renta lo realizan 

por medio de cuota fija. la cual se calcula de acuerdo al -

número de cabezas que declaran y que la Asociación Ganadera 

a la que corresponde, certifica dicha declaraci6n. 

Estos causantes no tienen la obligación de presentar -

declaraciones del impuesto sobre la renta ante la Secreta-

rfa de Hacienda y Cr~dtto Público, ni de llevar libros de -

contabilidad reglamentarlos. 
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Es necesario que se adopten sistemas contables que va

yan de acuerdo con la 1mportancfa de cada unidad y los as-

pectas propios de la fndustrfa Ganadera, ya que los datos -

contables nos mostrarfan, con mayor claridad, la capacidad 

y desarrollo de dicha industria. 

En realidad. muchos ganaderos conocen su sttuac16n ba

sados en la experfencfa. lo que ellos calculan, pero no ba

sados en datos contables para conocer el desarrolla y capa

cidad de la Industria Ganadera, resulta complicado, también 

ya que llevar d cabo un censo ganadero nacional• es dificil 

por su extensión y porque además de laborioso, su costo se

ria elevado y lo más problemático es que el ganado se perJ_I! 

dfcarfa. 
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E) ADHlNISTRACIDN Y OPERACIOtl. 

la creación de diversos departamentos para manejar las 

actfvfdades de una empresa. es necesario para elaborar y -

dfstrfbufr bfen el trabajo. 

Con ésto no se obtfene una separación y especfalfza--

cfón de funcfones .• sino que al mismo tiempo se definen me-

tas y se deslindan responsabilidades. 

En el caso de una peque~a Industria, en Ja que toda a~ 

tfvfdad se realiza por fnfcfatfva y bajo la Vfgflancfa del 

propfetarfo o administrador General; la creacf6n de depart!_ 

mentas resulta Innecesaria; pero a medida que el propfeta-

rfo o administrador necesita delegar facultades, haciendo -

que otras personas desempe~en determinadas actividades orf

gfnalmente bajo su directa supervtsfón 0 surgen las dtversas 

seccfones de la empresa que llamamos departamentos. Depen

derá. pues. de Ja magnftud y del volumen de operacfones que 

deban manejarse. el que se establezcan uno 6 varfos depart~ 

mentos que sean destfnados a ocuparse de las operacfones -

del negocfo o de su admtnfstracfón. Efectfvamente. convfe

ne dtstfngufr estas dos funciones fmprescfndfbles en toda -

actfvtdad mercantfl, y tan dfstfntas una de otra como estr~ 

chamente ligadas entre sf. 

Por operacfón. podemos entender la acttvfdad esencfal 
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de la empresa. aquella que le da vtda, su fuerza motriz en 

el comercio, La operación consfste en comprar y vender en -

la Industria. 

La admtnfstracfón se refiere al manejo y control de la 

operación del negocio, y sf bien es cierto que es una empr~ 

sa mercantil la operación consiste esencialmente en comprar 

y vender mercancías; debemos reconocer que para realizar y 

controlar esas actividades, es necesario mover dinero, mo-

ver cuentas a los proveedores y a \os clientes, registrar -

las entradas y salidas de mercancfa, calcular y pagar suel

dos, vigilar las Inversiones permanentes, etc. Así surge -

la necesidad de abrir otros departamentos, como el departa

mento de caja, de crédito y cobranzas de almacén, de nóm1-

nas. 

Todas éstas act1v1dades caen dentro del dominio de la 

contab1lfdad. Ser! necesario que este departamento recfba -

fnformacfón amplia y oportuna acerca de toda transacción 

realizada. como elemento esencial de la Adminfstractón. 

Es muy tmportante que el ganadero que emplee a un Adm! 

n1strador de ranchos. sepa que dtcho admfn1strador. cuenta 

con los conocfmtentos necesarios para desarrollar su actfv! 

dad y. sobre todo, sea honesto. 

Es necesario además, que el administrador se desenvue! 
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va correctamente y. en mf opinión, el ganadero propietario 

debe de supervfsarlo periódicamente para evftar que ocu--

rran desfalcos u otras anomalfas que con el tiempo le pue

dan representar pérdidas considerables. 
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IHPLANTACION DEL SISTEMA CONTABLE 

AJ ELECCION DEL SISTEMA 

54 

El sistema de p61tzas, ya que por medfo de éste se nos 

factlfta y nos muestra m6s claramente los registros y el or! 

gen y efectos de las operaciones, su concepto, comprobantes 

ortgfnales que deben anox~rse a las pólizas y asf podernos 

dar cuenta claramente de como se están registrando las oper~ 

ctones de la empresa, 

En .éste sistema existe la ventaja de reunir en un so

lo sftfo: 

El asiento que registra la operación. 

las firmas de quién lo hizo, lo revts6 y autorizó, y -

los documentos que comprueban la operación misma. 

Existen otras ventajas las cuales se mencionaron ante-

rtormente en dicho ststema. 
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BJ LIBROS DE CONTABILIDAD. 

Para que el ganadero tenga un control y un desarrollo -

ef,ctente de su negocto es necesarto que cuente con los 11-

bros siguientes: 

1.- Libro otario 

11.- Libro Hayor. 

111.- Libros de Inventarios y Balances. 

Estos tres libros constituyen la base para el registro 

de operaciones mercantiles l6}. 

También es muy importante. y que yo considero necesa-

rto que se usen libros auxiliares. para tener una vtstón -

clara como son: 

1.- El libro aux.tliar de operaciones Otartas. 

2.- El libro auxtltar de Ban~os. 

3.- El libro auxtltar de tnventartos de ganado. 

Como to tndtca la Ley del Código de Comercio, estos 1! 

bros deberán ser autorizados por la Secretarta de Hacienda 

y Crédito Público. 

(6) Ver la Ley de C6dtgo de Comercio Art. 33. 



C) REGISTROS CONTABLES. 

De Jos lfbros Auxiliares: 

1.- Libros auxflfares de operaciones Ofarfas. 

2.- Libros auxiliar de Bancos. 

3.- Libros auxflfares de Inventarios de ganado. 

56 

De los libros antes mencionados se pasarían mensualmen

te al libro Dfarfo y al Mayor. asientos concentrados del mo

vfmfento de todas las cuentas para elaborar un Balance men

sualmente. y que se registrarán después de que se consolide, 

en el libro de Inventarios y Balances. 
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D) REPRODUCCION DE CRIAS Y SUS CAUSAS 

La crfa y explotación del ganado bovino, casf tradtct~ 

nal en su sistema, pero ha evolucionado y se ha registrado 

una lnconformtdad hacta muchas de las antiguas ideas que se 

refieren tanto a has razas como a la crianza. 

"El CICLO ESTRAL Y SU CONTROLK 

"El intervalo normal de tiempo comprendido entre dos e~ 

los sucesivos en la vaca es de 20 dfas, aunque puede variar 

en uno o dos dfas en ambos sentidos. Se han registrado pe

rfodos mucho m&s largos, aunque se desconoce hasta qué pun

to, pueden ser debidos a celos de corta duración que pasen 

desapercibidos. El perfodo de celo, es decir, el tiempo du

rante el cual la vaca admite al toro, comprende aproximada

mente unas 18 horas, aunque varfa de 6 a 30 horas. Algunos 

investigadores mencionan que existen presentaciones de "ca

lores mudos• o sea. ovulaciones que ocurren sin sfntomas -

aparentes de celo; tales calores mudos ocurren en la oveja 

poco antes del comienzo de la temporada de crfa. estos ce-

los cortos de casi 6 horas de duraci6n pueden producirse d~ 

rante la noche. pasando desapercibido por el ganadero, La -

vaca dura 9 meses para partr. aunque a veces varfa. Las va

cas que paren en otofto. tardan mds en quedar de nuevo ges-

tantes que las que paren durante la primavera, con el resu1 
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tado que, a menos que se tenga gran cuidado, una gran propor. 

ct6n de vacas va adaptándose y haciendo cotnctdtr el arto 

con los meses de primavera, época natural de crta en éstos -

animales. El acoplamiento de las vaquillas durante 1 prima

vera, a veces suele presentar dtftcultades debido a la dtsmi 

nuct6n de la actividad de la glándula htpoftsarta an ertor. 

Los primeros signos de esta dtsmtnuc16n conststen en la pre

sentación de pcalares mudos", que pueden tratarse el minando 

por presión el cuerpo lúteo, que altera el equtltbrt proge~ 

terona-estrógenos y de esta manera se consigue la ap rictón 

del celo. Más tarde aparece una forma más acusada d anes-

trus en la que los ovarios se hallan por completo tn cttvos, 

que puede tratarse con una inyección subcutánea. de 1 hormo

na contenida en el suero de una yegua gestante. que estimula 

el crecimiento folicular. 

El aparato reproductor femenino se modifica du ante el 

ciclo estral. En la fase de estrus el cuello utert o se di

lata. la muctna que segrega se hace muy flufda y 11 •ga a ca-· 

er por la vulva. En el Otero se producen pequenas emorra-

gtas y en ocasiones puede salir por la vulva moco t fttdo con 

sangre. 72 horas aproximadamente despuEs del ce\0 0 fenómeno 

que es más frecuente en las vaquillas y vacas bten alimenta

das. y que en el caso de que el celo pase desaperc btdo 0 pu~ 

de servir como tndtcact6n de la fecha en que se pr dujo. Hay 

que mencionar que hay algunas vacas horras. 
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MAUHENTO DE LA FERTILIDAD" 

En el ganado vacuno se presentan partos dobles en la -

proporción de uno en cada ochenta casos. los cuales pueden a 

su vez ser de dos clases: 

Gemelos producidos por la ovulactón de dos óvulos al -

mtsmo tiempo, y otros, mucho más raros (uno de cada ocho par. 

tos dobles), denominado gemelos tdénttcos, producidos por la 

dtvtstón de un único óvulo una vez ferttltzado. En el prt-

mer tipo, los gemelos pueden ser de distinto sexo, en cuyo -

caso la hembra suele ser estéril y se le conoce con el ~om-

bre de freemarttn. Siendo el valor del ternero recién naci

do, en el ganado de carne, el que ha de amortizar el gasto -

producido por el mantentmtento de la vaca durante todo el -

aao; el costo de producci6n de éstos terneros se reduciría -

si se lograra obtener partos dobles por medio de inyecciones 

hormonales. 

En vacas de razas de carne que amamantan becerros. no -

es f&cil detectar el celo, por lo tanto conviene aplicar a -

travfis del recto. Para asegurar el nactmtento de becerros -

gemelos robustos. y evitar que la vaca pterda peso deberá r~ 

cibir una a\tmentactón correcta durante las 6 semanas ante-

rieres al parto. 
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Una vaca no suele producir más de diez crfas en toda su 

vfda¡ ante este hecho. se está intentando explotar el uso de 

las hormonas para ovular y trasplantarlos a otras vacas a 

ffn de conseguir una gestación artfffcial. 

"CAUSAS DE LA ESTERILIDADM 

LA ESTERILIDAD temporal, es muy frecuente en las vacas, 

las cuales orfgfnan el 201 o más de las pérdidas anuales, 

Gran parte de esta esterflfdad sigue a brote de abortos 

o por infección; por eso es necesario librar al ganado de e~ 

tas fnfeccfones, 

El aborto contagioso se transmite prfncfpalmente por -

vfa oral y se previene vacunando a las becerras de 6 meses -

de edad antes de que lleguen a la pubertad, La fnfeccfón -

por trfcomonas puede considerarse una verdadera enfermedad 

venérea, que se transmite por el cofto con toros enfermos. 

Una gran parte de esterilidad se debe a la falta de pr~ 

ducclón de espermatozoides por el toro, 

Esto es más frecuente en toros Jóvenes que han sido de

masiado explotados o mal nutridos y en toros viejos que han 

sido sobrealimentados y poco explotados. 
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La alimentación rica en protefnas y un suministro de -

forrajes verdes, avena, trigo, que son ricos en vitamina E, 

aumentan el contenido esperm&tlco del semen. 

Algunas veces, debido a la edad o a lesiones dolorosas 

en las extremidades, el toro es lento para la monta ó Inca

paz de llevarla a cabo. 

Los pastos jóvenes explican la brusca elevación de la 

producción en el mes de mayo; sin embargo, la producción e~ 

pieza a elevarse a partir de un bajo nivel en noviembre y -

durante los primeras meses de primavera. Es posible que se 

debe al aumento de las horas de luz diurna. 

la velocidad con que una vaca disminuye su producción 

de leche, depende si está de nuevo gestando o no• (7) 

"CRECIMIENTO EN PESO VIVO" 

La velocidad con que un animal crece, se ceba o da le

che se halla en gran parte limitada por el consumo diario -

de alimentos. En los animales estabulados esto es fácil de 

controlar. mediante la preparación de los alimentos de gran 

valor nutritivo. pues la capacidad del estómago y la veloci 

(7) John llaJM10nd Principios de Explotación Animal. Ed, Acrlbta, Zarago
za Espalla. Pág. 62. 
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dad de la digestión limitan el consumo. En los animales ma~ 

tenidos en pastizales. que pastan solamente 8 horas diarias 

y como su arcada de dientes Incisivos viene a ser de sólo -

10 cm; resulta que el consumo de alimentos de estos anima-

les están limitados por la densidad y altura del pasto. 

Cuando el pasto es mSs alto, es menos densa en sus pa~ 

tes superiores y por lo tanto, el consumo es Inferior, es-

tas consideraciones constituyen la base para un buen progr~ 

ma de rotación de pasto y de cuidado de los mismos. 

El proceso de engorda de J meses, debe de considerarse 

seriamente, ya que hay ocasiones en que en algunos rastros 

de la República o una mayoría de ellos, sacrifican cabezas 

de ganado de J aftas de edad con un peso en pie de 300 kilos 

aproximadamente. cuando este ganado puede pesar más. dar m~ 

jor rendimiento en un término de 90 dfas O el necesario. s~ 

gGn el peso del ganado. asf se puede determinar aunque n6 

exactamente. el peso de la res y sobre todo la calidad de -

la carne. 

Otro factor que hay que considerar. es que hay muchos 

ganaderos que venden sus crfas hembras. las cuales constit~ 

yen el centro de producci6n 0 porque argumentan que pueden -

morir durante las secas. por sed y hambre. Pero van descui 

dando su crfa, su raza y no mejoran su calidad y tampoco e~ 
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tablecen un flujo de producción adecuado, 

Hay especies como la raza cebú que tfenen un gran ren

dfmtento, Por eso es muy importante que tas vacas criollas 

se crucen con sementales cebú ya que resisten en todas las 

regfones de la República Mexicana, por su aguante a tas en

fermedades y plagas. 
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E) F O R H A S 

Para determinar el costo del lleno ganadero y actuali-

zar anualmente el valor del inventario general del pie de crfa 

crfa y animales en proceso de desarrollo. 

PIES DE CRIA: la. Operación. 

Valor en el ejercicio inmediato anterior $ -----
Henos 

Depreciact6n durante el ültimo ejercicio ) ____ _ 

Es igual al saldo.actualizado $ ____ _ 

CRIAS: 2a. Operac16n 

Depreciación anual del pie de crfa 

Dividido entre el nümero de crfas logra-

dos en el año, 

Igual a el valor inicial de cada crfa 

ANIHALES MAYORES DE UN ARO: Ja. Operación 

a) Amorttzac16n anual que supone el valor 

de: 

La tierra. 

b) Depreciación anual de: 

Construcciones e instalaciones 

Potreros 

Represos 

$ ___ _ 

$ ___ _ 

$ ____ _ 

• -----
$ ___ _ 

'----
$ ____ _ 



Equipos 

Utf1es y Herramientas 

Almacén 

c) Gastos de mantenfmfento $ 

Los que supone el punto anterior $ 

d) Sueldos y gastos de personal y 

O?eractones de campo 

e) Gastos de admfnfstracfón. 

(los que se relacionan dlrectame~ 

te con la producción). 

f) Servicios de Zootécnica 

TOTAL 

Dividido entre el nümero de anima

l es del lleno ganadero excepto el 

ple de crfa. 

El Igual al costo por unidad. 

$ 

• 
$ 

• 

' 
• 
$ 
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Este promedio de costo se acumulará al resultado de la 

Za. operacfón por tener el precio de tos arlmales hasta de -

un año. 

El mtsmo promedio del costo se acumulará al precio con 

que se hayan figurado en el ejercicio anterior todas las un! 

dados en proceso de desarrollo. 



INVENTARIO DE GANADO "ALTAS". 

Se lleva a cabo como se vaya formando. 

Las altas de inventario orfgfnadas. 

1.- Por la compra fnfcfal de ganado. 

2.- Por las adqufsfcfones nuevas, contra factura. 

•• 

J.- Por la producción que se obtuvo de crfas logradas duran

te el año. 

4.- Por compra de ganado para engorda contra factura en una 

columna m~s del tabular del inventario de ganado. 

s.- Por transferencias. 

Loi logrados cada año en proceso de desarrolla. 

Los de edad de l años a la columna de 2 años y asf en -

lo suc~sfvo, la re,osfcf6n por pie de crfa, las que se com-

pran para reponer los toros vfeJos y las vacas horras, éstos 

pasan a la columna de cabezas desechadas de acuerdo a la --

edad que tengan. 

Estas transferencias se registran en rojo en la columna 

de donde se traspasa, y en negro en la columna que recfbe el 

traspaso para no alterar en número de cabezas el debe de fn

ventarfos. y sf se altere su valor por las diferencias de -

precfo. 



ALTAS I!lVE!ITARtO GENERAL DE GANADOS DEBE 

ESPECI " 
CONCEPTO PIE DE CRIA CABEZAS EN FUNCION DE DESARROLLO 

HACHOS VALOR llEHBRA VALOR ••• VALOR . ~ . VALOR . l • VALOR l~ • VALOR ,¡¡. VALOR 
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LAS BAJAS DE lllVEHTARIO ORIGJflAOAS POR: 

El registro opera: 

1 o. - Po• venta de ganada: contradupl fcado de factura. 

2º.- Po• cabezas muertas: contra reportes 

•) plagas 

b) Pº' enfermedad 

e) "º' sed o hambre 

Jº.- Po' trans ferencf as. 



BAJAS lllVEflTARtO GENERAL DE GANADOS HABER 

E S p E C 1 E: 

COtlCEPTO PIE DE CRIA ANIMALES EH PROCESO DE DESARROLLO 

MACHO VALOll HEMnR VAi OR 1 ''º VALOR 2 años VALO 1: a "ºs VAi Qll 4 años VALO 5 ª"ºs VA• Qt 
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F) NCATALOGO º' CUENTAS~. 

01 ACTIVO 

02 PASIVO 

OJ CAl'ITAl 

04 ItlGRESOS 

05 EGRESOS 

06 CUENTAS DE ORDErl. 

DI ACTIVO: Abarca los bfenes y derechos propfedad de la 

empresa. 

10 CIRCULAtlTE: Es todo aquello que se puede convertir -

fácftmente en efectivo. 

JOO OlSPOtllülE: Comprende Jos valores en dfnero de fn-

versfón fnmedfata. 

IODO Caja 

1001 Bancos. 

101 REALIZABLE: Son aquellos valores en dinero a corto 

plazo. 

1010 Cl lentes. 

1011 Deudores Diversos, 

1012 DE TRABAJO: Son todos aquellos bienes que generan 

utilidad por su venta o también pueden orfgl 

nar pérdida. 

1020 Almacenes para pasturas. 

1021 Ganado para venta inmediata. 
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1022 Refacciones 

1023 Almac~n de sub-productos 

1024 Hedfcfnas 

EQUIPO Y PROPIEDADES: Son todas aquellas fnversfones que 

se efectúan perf6dfcamente, que no 

tienen como finalidad el de venta. 

sino tfene como ffn el utftfzarse

para los fines del contribuyente. 

110 DE TRABAJO: 

1100 Terrenos 

1101 Edfffcfos 

Se utiliza para la produccf6n de -

bienes que se pueden vender y es-

tSn sujetas a deprecfacfOn. claro

est& que excepto terrenos. 

O - 1101 Deprecfacfdn de Edfffcfos 

1102 Mobflfarfo y Equipo de Offcfna 

D - 1102 Oeprecfacf6n de Hob. y Equipo de Offcfna 

1103 Equipo de transporte 

O - 1103 Oep. de Equipo de Transporte 

1104 Equipos mec&nfcos 

D -

D -

1104 

1105 

1105 

Dep. de Equipos mec6nfcos 

Equipo Zootécnfco 
Dep. de Equipo zootécnico 

1106 Pie de crfa 
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D - 1106 Oep, del pie de crfa, 

1107 Lleno ganadero o animales en proceso de desarro-

11 o. 

12 OTROS ACTIVOS Y CARGOS DIFERIDOS: Son aquellos Y! 

lores pendientes de amortizar, que conforme tran~ 

éurre el tiempo se convertirán en gasto. costo ó 

pérdida • 

. 120 A tiempo determinado. 

1200 Gastos pagados por anticipado, 

121 A tiempo indeterminado. 

1210 Gastos de organización e Instalación, 

1211 Gastos o pérdidas por amortizar. 

02 PASIVO: Comprende todas las deudas y obligaciones 

que contrae la empresa. 

20 A CORTO PLAZO: Plazo menor de un aílo. 

200 EXIGIBLE: 

2000 Documentos por pagar. 

2001 Acreedores Diversos 

2002 Proveedores 

2003 Impuestos 'º' pagar 

2004 Otros. 

21 A LARGO PLAZO: El plazo es mayor de un año, 

210 Créditos de avío 



211 Créditos refacctonartos 

212 Acreedores hipotecarlos. 

213 Otros préstamos a largo plazo. 
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22 CREDITOS DIFERIDOS: Son aquellas deudas que no se pa-

220 A CORTO PLAZO: 

gan en efectivo. sino más btén en 

servicios y se consideran uttlt-

dad hasta haberse prestado el se~ 

vtcto. 

2200 Rentas cobradas por anticipado lpor deven

gar). 

2201 Suscripciones, 

221 A LARGO PLAZO: 

2210 Fletes y pasajes (por devengarJ. 

03 CAPITAL CONTABLE 

310 Capital social 

311 Reserva legal 

312 Otras reservas. 

04 INGRESOS 

400 Ingresos por ventas 

401 Productos por crfa de ganado. 

402 Productos de ganado comprado para engorda, 

403 Productos - sub-productos 
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05 EGRESOS 

500 Costo de ventas. 

5 01 Gas tos de ganado. 

502 Gastos de terrena y edfffc1os. 

503 Gastos de explotación 

504 Gastos de arrendamiento de maqufnarfa y edfffcfos. 

505 Otros gastos. 

51 FIHA!ICIEROS 

510 Intereses 

52 GASTOS DE AOMINISTRACIO!I 

520 Sueldos del personal administrativo. 

521 Energfa eléctrica. 

522 Telégrafo y correos, 

523 Teléfono, 

524 Papel ería y artículos de oficina. 

525 Diversos, 

526 Otros. 

53 GASTOS DE VENTAS: Las mismas sub-cuentas que aparecen 

en gastos de Admón •• pero que Inter

vienen directamente en ventas y ade

más las siguientes. 

531 Gastos de transporte del ganado. 

532 Pasturas y gastos en tránsito. 



533 Viáticos y gasios de viaje. 

534 Propaganda y publicidad. 

535 Comisiones, 

06 CUENTAS DE ORDEN 

610 Ganado en comisión, 

75 
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H} ESTADOS FINANCIEROS. 

UTILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

La culmfnacfón de todo el trabajo contable estS en la -

elaboración de los estados financieros. 

El Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias y 

en su caso, las cstadfstfcas de la empresa, que por Ta gene

ral se refiere a las actfvfdadcs de producción. dfstrfbucfón 

y venta de sus productos. 

Esta fnformacfón debe ser frecuente, oportuna y explfci 

ta, por frecuente se entiende, que los estados ffnancferos -

deben elaborarse cuando menos mensualmente. 

Los estados ffnancfcros no son solamente medios de In-

formación para los funcfonarfos de una empresa; fundamental

mente constituyen una fuente de datos susceptibles de Inter

pretarse, a fin de que las conclusiones derivadas de esta i~ 

terpretación sirva de base para normar las actividades de la 

empresa. 



llombrc: 

Ooadctlto 

Lugar: 

A e T 1 V O 

EFECTIVO 

CAJA 

BANCOS 
CUENTAS COBRABLES 
PRODUCTOS Efi ALMACEll 
COSECHAS PARA VENTA 
GAllAOO PARA VENTA 

FINCAS RUSTICAS 
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OECLARACIOtt COttFIOENCIAL 

DE ESTADOS FINANCIEROS 

FECHA: 

PESOS CTS 

TOTAL CIRCUL"AllTE: 

COllSTRUCCIOllES E JllSTALACIOllES 

MAQUINARIA Y EQUIPO 
VEHICULOS 
ARBOLES FRUTALES 
PRADERAS ARTIFICIALES 
GANADO DE CRIA Y TRABAJO 
F lllCAS URBANAS 

ACCIOllES Y TITULOS 

OTRAS tHVERS!OllES 
TOTAL FIJO 

ACTIVO TOTAL: 
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P A S 1 V O PESOS CTS 

PRESTAHOS PERSONALES 

PRESTAMOS DIRECTOS 

PRESTAMOS DE AVIO 

PRESTAMOS º' PARTICULARES 

OTROS 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO: 

PRESTAMOS REFACCIONARIOS 

PRESTAMOS HIPOTECARIOS 

OTRAS OBLIGACIONES 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO: 

CAPITAL CONTABLE 

UTILIDADES ULTIHO EJERCICIO 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL: 

DOCUMENTOS DESCONTADOS 

RESULTADOS DE LA EXPLOTACJON ULTIHOS 5 AROS 



ESTADOS DE PERDIDAS Y 

INGRESOS: 

i::~'f íl 
l.U • n 

,-. ''I[~ 
'·"· . .. 

GAflAUCJAS 

POR VENTAS DE PRODUCTOS AGRJCOLAS 

POR VENTA DE PRODUCTOS GAUAOEROS 

OTROS INGRESOS DEL RANCllO 

lllGRESOS DE OTRAS FUENTES 

( • I TOTAL INGRESOS 

EGRESOS: 

RAYAS Y SUELDOS 

ALIHENTACION Y VACUNAS, ETC, 

FERTILIZANTES, IrlSECTJCIDAS 

MANTENIMIENTO OE EQUIPO 

DEPRECJACION 

IMPUESTOS PREDIALES 

OTROS GASTOS 

(b) TOTAL GASTOS: 

••• Utilidad Bruta 

HENOS: 

AHORTJZACION EN CREDITOS 

IMPUESTOS 

GASTOS FAMILIARES 

SOBRANTE ANUAL 

WSffi 
ne ¡ ,\ . , . . . tl•' .- . .· . 
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CICLO PRODUCTOS VALOR PRODUCTO 
. 

SEGURO A FAVOR DEL CLIENTE 

RAMO COMPAFilA VALOR ASEGURADO 

F 1 R M A 



~talles di'.! Bienl'.!s lnmul!bles 
IUm. de Inscrip•• 81 

1 Ucscrtpclón y Ubicación Dlml'.!ns1ones 
c16n en 1'.!l Rl'.!g. - Fincas Urba-
Púb, nas. 1 

COllSTRUCCIONES Y MEJORAS MATERIALES USADOS VALOR ACTUAL 
1 
: 
: 
¡ 

CULTIVOS PERENNES (frutas, Pradl'.!ras) CAIHIDAD Et'AD VALCR U:HTARIO VALOR TOTAL; 

: 

! 
MAQUINARIA EQUIPO Y VEllTCUl.OS HARCA 'MODELO VALOR ACTUAL 

1 

1 
' ! 
! 
i 

GANADO (incluir animales de traba.1oJ RAZA EC'AC VALCR UNITARIO VALOR 1011\l i 
! 

GRAVAHENES HIPOTECARIQ"' Y PRENOJ\RIOS 
BlEl~ES GRAVADOS ACREEDOR CANTIDAD VENCIHJENTO 
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SOLICITUD DE CREDJTO 

DATOS DEL SOLICJTANTE:---------------------------------------

NOHBRE O RAZON SOCIAL---------------------------------------
REG. FEO. DE CAUS:.-----------------------------------~~----- · 
DOMICILIO --------------------------TECEFOno------------,·c---
ACT IV lDAD O RAHO --------------------------==:::::::::::::::: 
PRINCIPALES ACCIONISTAS: .•.••.••.•.•••.•••••.•••• ~~--~-~-~---

PRINCIPALES PRODUCTOS. Q4E ELABORAN. EXPLOTAN o··vENDEH:. •' 

EMPRESAS FILIALES: 

NOMBRES O O H I C 1· L':I O 

------------------~--~--~--- . 

SEGUROS QUE TIENEN CONTRATADOS: 

SOBRE HERCANCIAS 
SOBRE MAQUINARIA Y EQUIPO 
SOBRE EDIFICIOS 
OTROS SEGUROS 

DATOS DEL PERSONAL: 

IMPORTE 

$---------
$---------$---------
$----------

VEllCIHIENTO 

s-------------
f::::::::::::: 
$-------------

tlUHE ROS DE OBREROS--- - --- -- ---- - EN--------------- 'TURNO ( S) 
NUMERO DE EMPLEADOS------------------------------------------AN'TIGUEDAD MEDIA (OBREROS y EMPLEADOs _____ AROs ____ HESES _____ _ 

SUELDO MENSUAL PROMEDIO $--------------------~-------------
DA'TOS OE CONSTITUCION: 

FECHA ------------------------------------------------------DURAC ION----------------------------------------------------CAPl'TAL lNICIAi _____________________________________________ _ 



OAlOS ADICIONALES 
PRltlCIPALES PROVEEDORES 

tlOHBRE 
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DOHIClLIOS 
. . . ' 

-----~---~------------------
--~ ---.. --:- -.~-.-.-,--.. -.-------- ---
- -- --- - -:-_-7 - - --- -:-.-: :-~ ~-.- - -- - ---------·.::.: ---. .:·_-.:, _ :.;·:. .;~-~:- .:..:. ._ 

PLAZO DE COHPRA -----------------~----.;.· ____ .;.;:.'.:,.· •• ..:..::...;_;.. ___ _ 

------------------------------ ---------.- '."'-~· .. ;....·~~-: .:·~---·~-~ ..;.·_-:__:_ _ -;.. -
PRlllCIPALES CLIENlES 

NOMBRE 

------ --.--------------------
A QUE PLAZO SE REALIZAN LAS VENTAS: 

CREOITOS COH OTRAS lllSTITUCJONES: 

llOHBRE TIPO DE CREDl10 IHPORTE GARAHTIA 

OElALLES DE BIENES lllH\JEBLES 

LOCALIZACIOll NOMBRE DEL PROPIETARIO SUPERFICIE DATOS REG, GRAVAMENES 

FECHA EH QUE TERMlllA SU EJERCICIO SOCIAL: ...... 
PERSOHAS AUTORIZADAS PARA SUSCRIBIR TITULOS 01: CRÉD-110:::::::::::::::: 

Ell ouE-i iHPOa-1AÑ :-LuGAR-Y "RTlCui.O ~ -- ------------------------------------------------------------------------------------EH QUE '-' EXPORTAH, LUGAR Y ARTICULO~-------------------------------
------------------------------



DEL CREOlTO SOLICITADO 

TIPO DE CREOITO 

DESCUEtilOS 
PRESTAMOS DIRECTOS 
PRESTAMOS PREllOARIOS 
CREDITOS SIMPLES 
llABILITAClON O AVIO 
REFACCIONARIO 
llJPOTECARIO lt!OUSTRIAL 

OESTillO DEL CREOITO 

CONCEPTO 

IMPORTE 

s ------------$ 
s 
{ 
s -----------
$ ------------

aJ -----------------------
~! ::::::::::::::::::::::: 
dJ -----------------------
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PLAZO 

HOtlTO 

. . ~-·. ·' . . . 
FORMA DE AMORTlZACJOt~ -----------------..'.--------_;·-_:_:.,: __________ _ 

------------------------------~---------~~~------~----~---:· 
GARAHTIAS - - - - _ - - _ - -- _ .. - _ - _ -- _ ~ __ ~ .. -~--~:._ ~ :..·~ ~'-· ~-.;. ._ --·--~·- ~ _ .. _ .. 

----------------------------------~-~~~~~-~:.._;. ___ ~--------
.. -.... ----.. ---.. --.. ------ -- ------.... ".'.------":"--.----------------
FORMAH PARTE DE SU ACTIVO: 

AVAt.ES: 

llOMBRE O RAZON SOCIAL DOMICILIO 

VErlTAS O CONVENIEllCIAS DEL CREOITO: 
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A~EXOS A LA SOLICITUD QUE OEBEH ACOHPAílARSE 

1.- Escrituras constttutjvas,de reformas y de poderes, en su 

caso (Primer testtmon1o o copta fotostáttca). 

2.- Balance y estados de pérdidas y ganancias. correspondte~ 

tes a los tres últimos ejerctctos inmediatos anteriores 

a la fecha de la soltcttud del Crédito firmados. por pe~ 

sanas autorizadas. 

3.- St el crédito soltcttado excede de$ 1'000,000.00, ade-

más de los datos anteriores, deberá proporcionarse un b~ 

lance debidamente dtctamtnado por un contador Público ti 
tulado, asf como estados de sttuact6n trimestrales. 

4.- Relaciones analíticas de las prtnctpates cuentas, del ú! 
timo balance enviado en la documentacl6n (clientes, doc~ 

mentas por cobrar, maqufnarfa y equipo, proveedores, do

cumentos por pagar, etc). 

NOTA: 

l.- El último balance deberá tener una antfguedad de 6 meses 
como máxfmo. 

2.- Sf todos los datos solicitados son proporcionados nos fa 
cflftarán el trámite de su crédito. -

LOS DATOS PROPORCIONADOS EN ESTA SOLICITUD SON ESTRICTAMENTE 
CONFIDENCIALES. 

FIRMA AUTORIZADA. 

Fecha 



CAPITULO 111 

ASPECTOS FISCALES, COllTABLES Y FOllDO QUE APOYA A LA 

GAllADERIA. 
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A) ESTIMULDS FISCALES PARA EL FOHEllTO DE LA PRODUC--

CJOtl DE CARllE DE LAS ESPECIES, BOVINO, PORCINO, -

ASJ COMO DE POLLO. 

ARTICULO lo.- "podrán gozar de los estimules fiscales, 

las personas ffstcas o morales de nactonaltdad ~mexicana 

que se dedtquen a la producct6n de carno de las especies b~ 

vtna, porcina o de pollo, siempre y cuando cumplan con los 

requtsttos previstos en este ordenamiento. 

ARTICULO 2o.- los estimulas fiscales establecidos en -

este decreto se otorgarán mediante certtftcados de promo--

ci6n Fiscal, que son los documentos en tos que se hace con~ 

tar el derecho de su titular para acredttar su importe con

tra cualquier impuesto federal a su cargo exceptuándose los 

impuestos destinados a un ffn especffico. 

ARTICULO Jo.- Para efectos del presente Decreto se es

tablecen en el pals dos zonas geográficas que se integrarán 

por espectes y entidades federativas. de conformidad con el 

siguiente: 



ZONA DE PROMOCIO" 

PREFERENCIAL. 

BOVINA: 

CUADRO 

Campeche, Chiapas. Guerrero, Jal. 

H1choacán. Oaxaca. Puebla. Sfna-

loa, Tabasco, Tamaultpas. Quinta

na Roo. 

PORCINA: 

ZONA DE PROHOCJON 

GENERAL. 

las demás entidades 

feder-atfvas, 

Guanajuato. Jal, Méxfco. Hfchoa-- Las demSs entidades 

c&n. Nuevo Lc6n 0 Puebla, Sfnaloa, federativas. 

Sonora. 

POLLO: 

Aguascalfentes, Campeche, Chiapas las demás entidades 

Chihuahua, Guanajuato, Guerrero. federativas. 
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ARTICULO 4o.- Las relaciones de inversiones destinadas 

al desarrollo de las actividades a que se refiere el Art. 

lo. de este decreto y señaladas en las fracc. I, JI y 111 y 

IV siguientes, darán lugar al otorgamiento de un crédito 

fiscal contra impuestos federales no destinados a un fin e~ 

pecffico del 20: del monto de dichas inversiones cuando se 

localicen en las zonas de promoción preferencial y del 151 
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cuando se trate de la zona de promocf6n general, 

1.- Adqufsfcf6n de maqufnarfa y equfpo nuevo de produccf6n 

nacfonal, nuevo o usado de fmportacf6n cuando no se fabrf--

quen en el pafs o su oferta sea fnsuffcfente, que formen pa.r_ 

te del actfvo fijo de los beneffcfarfos. 

11.- tn su caso, cumplir con los requtsftos y obligaciones -

contempladas en el programa de Producción, Abasto y Control 

que corresponda, 

III.- Presentar un programa anual de Inversiones que deberá 

detallar los siguientes: 

a) Universo de especies que se desarrollan y a desarro

llar. 

b} Poblacf6n pecuaria o de ave en oxplotacfón y espera-

da, 

cJ Metas de producción. 

dJ Estimación de la Inversión a realizar. 

e) Volumen de ventas actual en:k:flogramos netos de car

ne y esperado en vfrtud de las nuevas fnversfones. 

En caso de que el programa de fnversf6n tenga algunas -

modfffcacfones se deber4 notfffcar a la S.A.R.H. y ésta a su 

vez har4 de su conocfmfento a la S,H,C.P. 
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IV.- En el caso de tnver$lones para ~a rea11zact6n de obras -

de infraestructuras. el productor o su reprQsenta~te legal d~ 

berA notificar a la Secretaría de Agricultura y Recursos 111-

dráultcos la fecha de fnfcio y terminación de las obras com-

probando asf la inversión beneffciable, misma que hará cons-

tar esta dependencia ante la s.H,C.P. 

V.- Reinvertir en el incremento del hato pecuario o parvada -

de ave en axplotactón, cuando menos el equivalente al lOX del 

monto de los estfmulos fiscales obten\dos con base a este de

creto. 

VI.- Uo ser·sujeto de exenciones. reducc1ones. estfmulos o b! 

nef1cios con cargo a impuestos estatales o municipales a ton 

cargo a la part1ctpact6n estatal que corresponda, 

A.- Los sementales y semovientes deberán ser adqutridos 

en tos centros de cría. recrfa o producción establecidos en• 

el pafs. autorizados por la Secretaría de Agricultura y Rocu~ 

sos,H~dráulicos. 

B.- Tratándose de sementales y semovientes hembras cria· 

dos por el propio productor y que se d~stina a la producc16n 

de carne. se deberá contar con autorización expresa de la 

s.A.R.H.~ una vez que los animales hayan ingresado a su etapa 

fértil, dicho productor deberá comuntcarlo a la S.A.R.H. para 
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que la misma. mediante escrito. certifique su ex1stencfa, La 

cert1ffcac16n deberá ser en forma trimestral a petfc16n del 

interesado, y se anexará al cuerpo de la solicitud de estfm~ 

los fiscales correspondtente. En este caso los sementales -

y semovientes sujetos de beneficio, se valorizarán a precio 

equivalente a los obtenidos en los centros de crfa registra

dos en dicha Secretaría. 

Para los efectos de esta fracción, se entiende como Zo

nas Tropicales en la República mexicana, aquellas en que la 

media t~rmtca anual mínima sea de 18 grados centfgrados, la 

altura media no rebase los 1000 metros de altitud sobre el 

nivel del mar y registre prectpitacfón pluvial media anual 

mfntma de 750 milfmetros. 

ARTICULO So.- Unicamente serán susceptibles de los esti 

mulos fiscales prevfos en este Decreto. las fnversfones señ~ 

ladas en el Art. 4o. precedente que se destinen a las explo

taciones pecuarias o de ave y que tengan como rnfnimo la cap~ 

cidad de explotacf6n de la poblac16n señalada en el siguien

te cuadro. 

ESPECIE 

Dovfna 

Porcina 

Pollo 

POBLACION 

PECUARIA 

25 

50 

5000 

UUJDAD OE 

HEDIDA 

vientres 

Vientres 

Cabezas 
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Las explotaciones pecuarias o de ave con capacidad tnf~ 

rtor a la poblac16n scnalada en este cuadro que por efecto -

de la realización de nuevas inversiones alcancen o superen 

las cifras anotadas anteriormente. se considerarán susceptt

bles de los beneftctos previstos en este Ordenamiento. 

ARTICULO 60.- Para determinar el monto de las inversio

nes beneftctables 0 aplicarán las siguientes reglas: 

1.- Tratándose de tnverstones por adqutstctón de maqutnarta 

y equipo sementales. semovientes hembras y pollitas reprodu~ 

toras y progenitoras de ortgen nacional. se considerarán los 

valores consignados en la factura comercial; st la máqutna-

rta y equipo fuese de tmportactón se considerar& también la 

factura. mtsma que habrá de coincidir con el valor enmone

da extranjera declarado en el pedimento aduanal respectivo. 

11.- Tratándose para inversiones de realización de obras de 

infraestructura se considerarán los costos comprobados de -

las obras ejecutadas los cuales deberán estar justificados 

con las estimactones de obra realizada o ejecutada y sus c~ 

rrespondientes recibos y facturas. En caso de haber sido 

realizadas por administraciones, se tomarán en cuenta las -

estimaciones que el beneficiario integre con base en costos 

de operación. 
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En caso de que los valores consignados en la factura e~ 

mercial o 1o3 cestos para 1os tipos de obra que se trata --

sean significativamente m&s altos que los costos promedio. -

se notificará al interesado a ffn de que e~ponga las razones 

que justifiquen dicha dtfcrencfa. la S.H.C.P •• escuchando la 

op1nf6n de la S.A.R.H •• tomará como base para calcular el e~ 

tfmulo. los costos promedio que pueden Identificarse en el -

mercado para la región y el tipo de tnversi6n que correspon

da. Asf mismo. podr(n tomar en cuenta las partes sobre coti

zaciones nacionales e internacionales. o alguna otra referen_ 

cfa especializada. 

ARTICULO 7o.- Los interesados en obtener los estfmulos 

f1sca1cs previstos en este decreto deberán satisfacer los s1 

gufentcs requtsftos: 

l.- Contar con un capital 1001 mexicano íntegramente pagado 

en la cláusula do exclusión de extranjeros, representado por 

acciones suscrttas por personas ffsicas mexicanas. asf como 

por soctedades de acuerdo con la Ley, o que operen con auto

rfzac16n y bajo la vigilancia de la Comtsf6n «actonal Banca• 

ria y de Seguros, de la S.H.C.P. Estos requfsftos no ser4n 

oblfgados para tas sociedades u organizaciones que no hayan 

stdo constftufda de conformidad con la Ley General de Socie

dades Mercantiles. 
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ARTICULO So.- Las sociedades para obtener los estfmulos 

fiscales previstos en este decreto, se presentarán ante la -

S.A.R.H. o sus delegaciones Estatales, en las formas que al 

efecto se autoricen. Las que deberán estar suscritas por los 

interesados o sus representantes legales. asentando los da-

tos e informes que en ellas se requieran y acompañadas por 

los documentos que en cada caso se señalen, conforme a los -

plazos siguientes: 

1.- Tratándose de la adqutstc16n de maquinaria y equipo, de

berán presentar la soltcftud dentro de los 90 dfas hábiles -

siguientes contando a partir de la fecha consignada en la -

factura respectiva, cuando se refieren a bienes de manufact~ 

ra nacional, y de la fecha de fnternaci6n al pafs, en caso -

de ser importados. 

Se entenderá como fecha de internaci6n al pafs de bie-

nes importados, la correspondiente al monto en que se haya -

terminado la tram1tac16n fiscal y las mercancfas quedd· a la 

libre disposici6n de los interesados, de conformidad con la 

fecha que seílale el pedimento de 1mportaci6n respectivo. 

11.- Tratándose de obras de infraestructura a que se hace -

menci6n en el Art. 4o. Fracc. JI dentro de los 90 dfas hábi

les a la fecha de avtso de termtnac1ón de las obras que ha-

yan sido registradas y ffstcamente supervisadas previamente 

por la S.A.R.H. 
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JIJ.- Tratándose de la adqufs1cfón de sementales, semovfen-

tes hembras y pollftas reproductoras y progenitoras. los in

teresados deberán solfcttar los estímulos correspondientes -

dentro de los 90 dfas hábiles. 

IV.- En el caso de sementales. semovientes y pollitas crfa-

dos por el propio productor. los Interesados deberán solici

tar los estfmutos dentro de los 90 dfas siguientes a la fe-

cha en que la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hfdraútf

cos haya certfftcado el Ingreso de los mismos a su etapa f6~ 

t f 1 • 

ARTICULO 9o.- Sólo se aceptarán para su trámite solici

tudes presentadas dentro de los plazos establecidos para tal 

efecto y acompaíladas de Jos documentos señalados en este De

creto. 

Sf tos datos. fnformes o documentos proporcionados fue

ran fnsuffcfentes, la S.A.R.H., requerfrá al solicitante pa

ra que los complete dentro de un término que no excederá de 

30 dfas hábfles a la fecha de requerimiento prevfniéndale 

que de na proporcionarlos oportunamente, se Je tendrá por d~ 

sistido de su solicitud. 

ARTICULO 11.- La s.A.R.H. emftfrá y turnar5 a la s.H.C. 

P. copla del dictamen t6cnfco y de Ja solicitud correspan--

dfente en un plazo no mayar de 30 dfas hibfles cantadas a --
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parttr de la fecha de tntegract6n del expediente, en el que 

se indicará st la soltcttud presentada reune los requtsttos, 

obltgactones y condtctones para obtener los estímulos fisca

les previsto en este decreto. 

ARTICULO 12.- La Secretarfa de Hacienda y Crédito Públ! 

co con base en el dtctámen técnico procederá a determinar el 

importe de los estfmulos fiscales respectivos y tomará las 

medidas necesarias para que sea expedido el Cert1ftcado de -

Promoct6n Fiscal que corresponde en un plazo que no excederá 

de 30 dfas hábtles contados a partir de la fecha de recep--

ctón de dtcho dtctámen. 

ARTICULO 13.- En relación con las tnverstones respecto 

de tas cuales se otorgan estfmutos, los beneftctartos obser

varán los siguientes: 

l.- Se destinarán de manera exclusiva a desarrollar la acti

vidad que di6 lugar el otorgamiento del estfmulo. 

II.- No podrá transmitirse su uso o goce temporal a terceros 

independientemente de la forma · jurfdica que al efecto se -

ut111ce. 

III.- No será objeto de transmisión alguna de propiedad. sa! 

vo por fusión de sociedades o por vfa hereditaria. siempre y 
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cuando se contfnae la actfvfdad que dfó lugar al otorgamferr 

to del beneffcfo, 

IV.- los sementales, semovientes y pollitas, asf como ta m~ 

qufnarfa y equfpo deberSn ser aprovechadas en la ubfcacfón 

autorizada. 

Sf en et transcurso del plazo mencionado, tos beneff-

cfos demuestran la necesidad de efectuar una modfffcacfón 

en alguno de dichos requisitos, La S,H.C.P. previa opfnfón 

de la S.A.R.H. podrS otorgar la autorfzactón respectiva. 

Trat5ndose de sementales, semovientes hembras y polli

tas reproductoras y progenitoras que por razones de baja -

productfvfdad, enfermedad o muerte sean retiradas de la pr~ 

duccfón, el productor deberá notfffcar trfmestralmente di-

chas bajas a la S.A.R.H, quten a su vez To harS del conocf

mfento de la S,tt.C.P, 

ARTICULO 14.- los beneffcfos de los estfmulos prevfs-

tfs de este decreto quedarán obligados a proporcionar la f~ 

formacf6n que les requieran la S.H,C,P. 6 de Agricultura y 

Recursos Hfdrlulfcos, dentro del plazo que para ·tal efecto 

les seftalen. Asf mfsmo, darán al personal de la S.A.R.H, -

las facilidades necesarias para facflftar la fnspeccf6n y -

vfgflancfa relacionadas con la aplfcacf6n de este decreto, 
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sin perjuicio de las facultades que competen a la S.H,C.P. 

ARTICULO 15.- Sf el beneffcfo no cumple con las obltg~ 

cfones que le impone este decreto, o deja de satisfacer los 

requisitos y condfcfones que constituyen los supuestos de -

su otorgamiento y disfrute, perderS el derecho a los estfm~ 

los y se procederá a la cancelacf6n de los mismos. 

ARTICULO 17.- Los beneffcfarfos de los estfmulos pre-

vistos' en el art. 4o. de este decreto que no tengan impues

tos federales a su cargo podrán utilizar los Certfffcados -

de Promoción Fiscal para pagar los créditos que hubieren -

contratado con el Banco Nacional de Crédito Rural o incluso 

con otras Sociedades Nacionales de crédito, siempre y cuan

do en este último caso los créditos hubieren stdo redescon

tados o reembolsados con algün Fondo Público de Fomento y ~ 

hayan stdo contratados para el desarrollo de la misma acti

vidad para la cual rectbteron los estímulos ftscales. 

En este caso, los Certificados de Promoct6n Fiscal se 

destinarán a la amortización del capital y a cubrtr los in

tereses generados por el propio crédito al momento de efec

tuar el pago, salvo los moratorios, y deberán aplicarse en 

una sola exhibtctón, por lo que sus titulares no podrán ut! 

\izarlos parcialmente para acreditar impuestos federales -

a su cargo. Asf mismo, no podrán ser uttltzados en los tér-
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mfnos de este artfculo cuando su valor sea superior al monto 

del crédito por lfqufdar. 

El Banco Nacional de Crédito Rural u otras sociedades -

Hacfonales de Crédito, que en los términos de este dfarfo r~ 

cfban de los beneftcfarfos Certfffcados de Promocf6n Ffscal 

en pago de créditos contrafdos, podr&n descontar
0

hasta el 2% 

del monto consignado en dichos Certfffcados por concepto de 

gastos de operación al momento de acreditar el total de los 

mismos • 

. Los beneffctarfos que se acojan a to previsto en este -

artfculo, deber~n informar a la S.H.C.P. el monto del crédi

to pagado con el Certfffcado y el nombre de la Jnstftucfón -

que lo rectb'fó, dentro de los JO dfas sfgufentes contados a 

partir de la fecha en que hayan aplicado el certificado de -

Promocf6n fiscal. 

ARTICULO .to.- Los beneficiarios del esttmulo en este d_! 

creta pagarán por concepto de derecho de vfgflanc1a una cuo

ta equivalente al 21 del beneficio concedido. conforme a la 

Ley Federal de Derechos. 

La cuota mencionada deber& cubrirse en una sola exhfbf

cf6n dentro de un plazo que no ox~ederS de 6 meses a partfr 

de la fecha de expedfcf6n del Certificado. ante el ~aneo de 
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Hlx1co. sus sucursales. agencias o corresponsal fas, informan

do de la misma a la Secretarfa de Hacienda y Crédito P~bltco. 

Para ello deberán llenar las formas establecidas para tal 

efecto y presentar la fnformacfón requerida. 

AHTICULO 19.- los titulares de los Certificados de Prom~ 

cfón Fiscal deberán informar anualmente a la S.H.C.P. a par-

tfr de la fecha de expedtctón de dichos Certfffcados en las -

formas, que para tal efecto les proporcione esta Secretarfa, 

los montos acreditados por concepto de estfmulos y el impues

to federal contra el que se lleven a cabo los acredftamfentos 

en tanto, no se haya acreditado el valor total del Certfffcado 

de Promoción Fiscal. 

ARTICULO 20.- La Secretarla de Hacienda y Crédito Pablf

co podrá emitfr las reglas generales que sean nece.sarfas para 

la aplfcacf6n del presente Decreto". (8) 

(8) Dfarfo Offcfal de la Federacf6n 0 Tomo CDVllI lle. 13. Héxfco D.F. 
Septiembre de 1987. 



B) REGLAS PARA LAS PERSOHAS QUE DE ACUERDO COH 

LAS DlSPOSlClOtlES FISCALES ESTEH OBLIGADOS 

A LLEVAR CONTABILIDAD. 

ARTICULO 28.-
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1.- Llevarán los sistemas y registros que se~ale el reglame~ 

to del C6dtgo Fiscal. los que deberán reunir los requts! 

tos que establezca dicho reglamento •. 

11.- Los asientos en la contabtltdad serán analfticos y deb~ 

rán efectuarse dentro de los dos meses stgutentes a la 

fecha en que se realicen las acttvtdades respectivas. 

111.- Llevarán la contabtltdad en su domtctlto. Dtcha conta

btltdad podrá llevarse en lugar dtsttnto cuando se cum-

plan los requtsttos que se~ale el reglamento del C6dtgo 

fiscal. 

Cuando las autoridades fiscales en ejerctcto de sus fa

cultades de comprobac16n mantengan en su poder la contabtlt

dad de la persona por un plazo mayor de un mes. ésta deberá 

continuar su contabilidad cumpliendo con los requtsttos que 

establezca éste c6dtgo. 

Queda tnctufdo en la contabilidad tos requtsttos y cue~ 

tas esp~cta\es a que obligue las dtspostctones fiscales --
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los que lleven los contribuyentes aún cuando no sean obliga

torios y los libros y registros sociales a que obliguen 

otras leyes. 

En los casos en que las demás dtspostctoncs del C6d1go 

hagan referencia a la contabtltdad, se entenderá que la mis

ma se integra por los sistemas y registros contables a que -

se refiere la fracción I de este artfculo .por tos registros. 

cuentas especiales, libros y registros sociales seftalados en 

el p&rrafo precedente. por las maquinarias registradoras de 

comprobact6n fiscal y sus registros, asf como por la docume!!. 

tact6n comprobatoria de los asientos respectivos y los com-

probantes de haber cumplido con las dtspostctoncs ftscales" 

(9). 

(9) C6dtgo Ftscal de la Federact6n y sus reglamentos. 1987. Pág. 33 
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C) REQUISITOS HINIHOS DE CONTABILIDAD. 

ARTICULO 26 

J.- NJdentfffcar cada operación acto o actfvfdad y sus caraE 

terfstfcas relacionándolas con la documentación comprobatoria 

de tal forma que aquellos puedan fdentfffcarse con las dfstf~ 

tas contrfbucfones y tasas. incluyendo las actfvfdades lfber~ 

das de pago por la ley, 

11,- ldentfffcar las inversiones realfzadas reJacfonándolas -

con la documentación comprobatoria, de tal forma que pueda 

prectsarse la fecha de adqufsfcfón del bien o de efectuada la 

fnversfón. su descrfpcfón, el monto original de la fnversfón 

y et importe de la deducción anual. 

JJI,- Relacionar cada operación. acto o actividad can Tos sal 

dos, que den como resultado las cifras finales de las cuen--

tas. 

JV.- Formular tos estados de posici6n financiera. 

V.- Relacionar tos estados de posici6n financiera con las --

cuentas de cada operaci6n. 

VI.- Asegurar el registro total de las operaciones. actos o -

actividades y garantizar que se asienten correctamente, me---
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d1ante los sistemas de control y ver1f1cactón internos neces~ 

rfos. 

VII.- Identtffcar las contrfbucfones que se deben cancelar o 

devolver en vfrtud de devolucfones que se reciban y descuen-

tos o bonfffcacfones que se otorguen conforme a las dfspost-

cfones fiscales. 

VIJJ.- Comprobar el cumplfmfento de los requfsftos relativos 

al otorgamiento de estfmulos fiscales. 

Lo dfspuestc en este artfculo es sfn perjufcfo de que -

los contribuyentes lleven además los registros a que les obli 

guen las dfsposfcfones fiscales. 

ARTICULO 27,- Los contribuyentes para cumplir con lo di~ 

puesto en el Art. anterior, podrán usar fndfstfntamente Jos -

sistemas de registro manual, mecanizado o electrónico, sfem-

pre que se cumpla con los requfsitos que para cada caso se e~ 

tablecen en este Reglamento. 

Los contribuyentes podrán llevar su contabilidad combi-· 

nando los sistemas de registros a que se refiere este Art. 

Cuando se adopte el sistema de registro manual o mecáni· 

co, el contribuyente llevará cuando menos el libro diario y -

el mayor tratándose del sistema de registro electrónico llev~ 
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rl como mfnfmo el lfbro mayor. 

Este Art. no libera a los contribuyentes de la oblfga--

cf6n de llevar los libros que establezcan las leyes o regla-

mentas" (lOJ. 

(10) Reglamento del C6dfgo Ffscal de la Federact6n. 1987. Pág. 202. 



O} FJDEICOHISOS INSTITUIDOS EN RELACION con LA 

AGRICULTURA 

(f. I .R.A.) 

l.- ANTECEDEllTES 
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"Ftdetcomtso instttufdo por el Gobierno Federal en 

Dtctembre de 1954, manejado por el Banco de Héxtco • 

S.A. 

11.- OBJETIVOS 

Apoyar ftnancteramente la acttvtdad agropecuaria. 

111.- FIDEICOHISOS Q~ LO INTEGRAN 

Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricultura, 

~naderfa y Avicultura.- Maneja recursos tnter-

nos lBanc·o de México, fondos fiscales y retnvei-

stón de sus recuperaciones) con los que redescuen

ta cr~dttos de avfo. 

Fondo Especial para Ftnanctamtentos Agropecua--

rtos.- Maneja recursos externos lBIRF, BID Y CH~ 

SE HANHATTAN) con los que redescuenta cr~dttos -

refacctonartos. 

Fondo Especial de Aststencta Técnica y Garantfa. 

Garanttza créditos concedidos por ta banca a pr~ 

ductores de bajos tngresos. y reembolsa a ta ba~ 

ca costos de asistencia técnica a dichos produc

tores. 
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IV.- RAMAS DE PRODUCCJON FINANCIABLES 

Aquellas que aumenten o mejoren ta capacidad produc

tiva y eficiencia de las actividades Agrfcolas, Gan~ 

dera. Agrofndustrfales, Sflvfcolas, de Pesca~ y 

otras conexas o afines, asf como tambfEn las que pe!_ 

mftan la creacf6n de estas actfvfdades. 

a) Cultivos Básicos 

.Granos alfmentfcfos 
1.- AGRICOLAS 

2.- PECUARIAS 

3.- PESCA 

.Oleaginosas 

bJ Plantaciones y Cultivos pere.!!. 
nes 

e) Hortalizas 

a) Ganado bo v f no productor de 1•-
che. 

b) Ganado bovino productor de --
carne 

e) Porcfcul tura 

d) Avicultura 

e) Ovfnocultura 

f) Caprf nocul tura 

g) Apicultura 

h) Forrajes 

Oe ribera marina y 

aJ Captura aguas fnterfor"e-s 

De Al tura 

Aguas Interiores 

b) Acuacultura 

Aguas Protegidas 



4.- AGROIUDUSTRIAS 

OASICAS 

5.- AGROINDUS---

TRJAS CONEXAS 
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a) Productos 

Agrfcolas 

Procesamfento de:b} Productos 

Pecuarios 

a} Forestal 

bJ Bfenes de 

Capftal 

c) Productos 

Pesqueros 

Aprovechamientos 

Maderables 

Aprovechamfentos 

No maderables 

Para Agrtcultura 

Para Ganaderfa 

Para Crfa 

cJ Industrias Extractfvas 

d) Industrfas Productoras de Insumos 

Agropecuarfos 

e) Artesanales exclusivas P.B.J. or

ganizados 

a) Activos fijos y semi-ffjos que f~ 

cflitan la actfvfdad comercializ~ 

dora de la empresa agropecuaria. 

b) Anticipos a cuenta de productos -

a los socfos productores de la e~ 

presa. 



6.- COHERCI~ 

LIZACIOH 
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e) Comercla11zac16n de Insumos de uso ge

neral Izado por los socios de la empre

sa y de artículos b&stcos. para el co~ 

sumo de los socfos y sus familias. 

d) Gastos para f.tcllltar la actividad co

mcrclalfzadora de la empresa. 

7.- PRODUCTOS DE EXPORTACION O QUE SUSTITUYAN IHPORTACIO-

NES. 
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V. NORMAS DE OPERACJOtl {F,J.R.A) 

1.- TIPO DE CREOITO REFACCJONARIO 

Créditos de cap1taltzac1ón que ftnancfan tnvcrstones e~ 

ya rccuperact6n se realiza a mediano o largo plazo. 

PLAZO: 

J a 15 años 

En función de la capacidad de pago de la empresa y la -

vida úttl de la tnverstdn pudiendo conceder hasta 3 

años de gracia de acuerdo al desarrollo de la empresa. 

PRINCIPALES CONCEPTOS DE INVERSION: 

Construcctones e Instalaciones 

Haqutnarta y Equipo 

Pte de crfa 

Establectmtento de Huertas 

Obras de mejoramiento 

Conceptos no ftnanctables: 

Compra de terrenos 

Cornpra de acciones 

Pago de pasivos 

Adqutstctón de ganado con fines deportivos 

: .,:. 
.• .. ; 



JJO 

2.- TIPO DE CREDITO AVIO: 

Crédftos para sufragar el capftal de trabajo de las em

presas agropecuarias. 

PLAZO: 

Hasta 2 anos 

En funcf6n de la capacfdad productfva de la empresa. 

PRINCIPALES CONCEPTOS DE INVERSJON: 

Costos de cultfvo 

- Adqufsfcf6n de ganado para engorda 

- Adqufsfcf6n alimentos balanceados 

Mano de obra 

Insumos 

Fletes 

Haterfa prima 

Conceptos no ffnancfablcs: 

Impuestos 

J.-TIPO DE CREOJTO PRE!IDARJO: 

Créditos para cubrir antfcfpos a productores a cuenta de 

los productos entregados a la cantidad comercfalfzadora 

de la empresa agropecuaria. 
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PLAZO: 

Máximo de 180 dfas. 

En funcf6n de Ja opcracf6n de venta de los productos. 

PRINCIPALES CONCEPTOS DE JNVERSION: 

Gastos operativos de Comercfa11zacf6n. 

Adqutsfcf6n de Insumos y artfculos de consumo gcneralfz!_ 

do para los productores y sus familias. 

TIPOS DE PRODUCTORES: 

Para operar los apoyos de FJRA la banca podrá considerar 

como sujetos elegibles de crédito. a las siguientes cat.s. 

garfas de productores: 

1.- Productores de Bajos Ingresos (P,8.J.) 

Aquellos cuyo Ingreso neto anual sea hasta de 1000 veces 

el salarlo mfnfmo legal diario de la regf6n en que se 
~ ~ 

ubique la explotacf6n. - . 

2.- Productores de Ingresos Medios (P.l.H.) 

Aquellos cuyo Ingreso neto anual sea más de 1000 veces -

sin exceder de 3000 veces el salario mfnimo legal de la 

región. 

3.- Otro tipo de Productores (O.T.P.) 

Que su tngreso neto anual sea mayor de 3000 veces al sa-
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larto mfnfmo legal diario, establecido en la reglón de 

que se trate. 

En esta categorfa, se han considerado sub-categorfas. 

0.T.P. A) Productos bistecs 

O.T.P •• B) Otros productos 

Cálculo de Ingreso Heto Anual: 

Resulta de restar a las ventas de la explotac16n agrop~ 

cuarta, los costos de operación, las depreciaciones de 

maqutnarfa, equipo y construccfones, asf como el pago -

de intereses y sumarle los ingresos ajenos a la explot~ 

c16n durante el ano anterior. (por beneftctarfo) 
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CREOITO AGROPECUARIO 

1.- Aná11s1s de la Hora11dad Mercantil (AUTECEDEUTES) 

La evaluacf6n de este concepto se tnfcfa con la fnvestf

gaclón de la seriedad y formalidad del agricultor o gan~ 

dero en sus transacciones comerciales tanto en la venta 

de sus productos como en la compra de fnsumos, materia-

les, equipo usualmente requerido en su explotacl6n, en -

sus relaciones con otros bancos y agricultores o ganade

ros del ramo. 

La Investigación en los nexos comercfates del agricultor 

o ganadero debe complementarse con un análisis de su ca
pacidad y experiencia en las actividades agropecuarias, 

siendo de Igual Importancia su ldentfffcacfón como pro-
pletarto. poseedor o arrendatario legal de un predio cu

yas caracterfsticas de tama~o. calidad de suelos, dispo

nibilidad de agua, ubicación, etc. permitan su eKplota-

clón en forma mJs efectiva al conjugarse con un ffnancf! 

miento, asegurJndose de este modo su recuperacfdn nor---

mal. Es conveniente verificar sf los terrenos estJn li

bres de gravamen en el Registro Pübltco de la Propiedad 

y sf el "fierro" para marcar ganado está registrado a --

nombre del acreditado. 
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2.- An.flfsfs del prop6sfto d.el crédito (SOLICITUD) 

Al analizar el prop6sfto del crédito es importante cons! 

derar que el pr6stamo debe mantener una estrecha rela--

cfón con la capacidad y actividad básica de Ja explota-

cfón, evitando sobrefnversfones y pulverfzacfones en ac

tividades poco benéficas desde el punto de vista econ6m! 

co, 

los conceptos ffnancfables en una empresa agrfcola o ga

nadera se Identifican como bienes y servfcfos detfnados 

a Ja satfsfaccfón de las necesidades básicas de produc-

cfón de la empresa, cuya caracterfstfca central es la de 

contrfbutr al aumento de Ja producción y productividad, 

Dentro de los conceptos ffnancfables debe considerarse -

la Importancia y prioridad que tfenen dentro del proceso 

productfvo, teniéndose así: 

a) Conceptos esencfales.- Son aquellos insumos. equfpo. m! 

terfalcs y servfcfos que fntervfenen directamente en la 

producción y que son necesarios para lograr los rendf--

mientos estfmados. 

Tal es el caso de las semillas mejoradas, fertflfzantes, 

fnsectfcfdas fungfcfdas, equfpo agrícola. abastecfmfen-
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to de agua, compra de tierras, etc. 

Dentro de la ganadcrfa. como rubros esenciales se consi

deran la adquts1ct6n de pte de crfa, ganado para engorda 

tierras, estableclmtento de praderas, construcctón de -

cercas y aguajes, control de plagas y enfermedades, ad-

quts1ct6n de equipo agrfcola, perforactón de pozos, equi 

pode tnsemtnact6n arttftctal, silos, equipo de ordeña -

automática, tanque de enfrtamtento, salas de ordena, co

rrales y concentrados, zahurdas, gallineros etc. 

b) Conceptos Necesarios.- Son aquellos renglones de tnver-

stón justtftcada que no ejercen tnfluencta directa en la 

productlvtdad y producción de la empresa como son bode-

gas, equipo de transporte, revcsttmtcnto de canales. 

etc •• y por tanto deben dejarse para etapas posteriores 

una vez sean satisfechos los rubros esenciales. 

3.- An&lisis de la posicton y perspectivas del negocio. 

(MERCADO) 

Et concepto se refiere a una evaluación de la postct6n 

del negocio agrfcola o ganadero respecto al mercado en 

el cual participa comprando insumos. materiales. servt-

ctos, etc., y vendiendo sus productos. 
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Con el objeto de adentrarse en la problemátfca del neg~ 

cfo agrícola o ganadero debe analizarse su Jocalfzacfón 

atendiendo a los puntos siguientes: 

1.- Obras de Infraestructura. 

z.- Tenencia de la tierra y problemas agrarios. 

J.- Dfsponfbflfdad y costo de la fuerza de trabajo. 

4.- LocaJfzacf6n de las fuentes de abastecfmfento de mate-

rfas primas y costo de las mismas, de tal forma que re

sulten ventajosas para el negocio. 

5.- Descrfpcfón, 1ocalfzacf6n y ventajas de los diferentes 

mercados en donde se pueden vender sus productos. 

Respecto al mercado del negocio agrícola o ganadero es 

preciso conocer: 

l. La amplitud y las posibilidades de aumentar las ventas 

para uno de sus productos. 

z. El volumen de produccl6n local a cada producto y su -

comparact6n con ta demanda existente tanto en el mere~ 

do Interno {consumo) como externo (exportaciones). 

J. localización geográfica de los mercados consumidores. 

4. Canales de dlstrlbucf6n y promoción. 
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S. Retación entre prccfos de venta y costos. a f1n de ob

tener m&rgenes de comcrcfatfzactón. 

St los productos se exportan es conveniente fnvestigar 

lo stgutentc: 

l. Competencia y norma de calidad vigentes en los merca-

dos Internacionales. 

z. Dificultades para obtener permisos de exportacf6n y n~ 

xos con compradores. 

J. Estfmutos fiscales. Impuestos. 

4. Tratados comerciales, que simplifiquen la exportación. 

4. Anilfsfs de los recursos materiales, tecnfcos y de la cap!_ 

ctdad de dirección (AOMJttlSTRACJON). 

Esta fnvestfgactón deberá orfentarse a la obtenct6n -

de los elementos siguientes: 

1. Localización geográfica del negocio agrfcola o ganade 

ro indicando estado, munfcfpfo y colindanctas, 

2. Vfas de comuntcacién que permftan el transporte de -~ 
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los productos en forma effcfente y segura. 

3. Caracterfstfcas eco16gfcas referentes al clfma, tempe

raturas, precfpftacfón pluvial y su dfstrfbuct6n 

anual, dfsponfbfltdad de agua, humedades relatfvas, -

vientos. etc. 

4. Caracterfstfcas de los suelos referentes a topografía, 

profundidad del perfil y texturas. 

s. Grado de conservación de los suelos respet:to·a·1 uso que 

se les dá. 

6. Clasfffcact6n de la superffcfe total del predio aten-

dfendo su topografía, dtsponfbflfdad del agua y cubfe~ 

ta vegetal. 

7. Evaluación de los terrenos, construccfones, maquinaria 

equfpo agrfcola y de bombeo, plantaciones, cultivos, -

etc. 

a. Adecuación de los cultivos a las caracterfstfcas de 

los predios, los recursos disponibles y el mercado. 

AnSlfsfs de Ja capacidad de dirección. 

la evaluación de la posición y perspectivas del nego--
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cfo acreditado, complementada con la de los recursos materf~ 

les y técnicos, dan elementos de Jufcfo para determinar el -

grado de effcfenc1a en la dfreccfdn del negocio. 

La funcf6n de la verdadera admlnfstracfón radica en co~ 

binar cffcfcntemente todos los elementos o factores que fn-

tervtencn en el negocio agrfcola o ganadero de tal forma --

que: 

l. Cuente con la suffcfcnte experfencfa técnica y práctica 

en el manejo de la explotación. 

2. Disponga de personal capacitado que ejecute con cffcfe~ 

eta las funciones de la empresa (Labores y Vfgflancfa -

de las mismas). 

3. Tenga o recurra a técnicos especfalfzados en las dffe-

rentes ramas de la agricultura o ganaderfa para planear 

las actfvfdadcs o resolver problemas que se presenten, 

4, Use adecuadamente los tnsumos. matertales. etc. s1guie~ 

do las recomendaciones técnicas, 

5, Realice un manejo racional del ganado, considerando los 

coeficientes de agostadero calculados para su explota-

ctón. 
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6. Lleve regfstros para controlar y supervisar que las la

bores de los cultfvos, plantaciones y explotacfones ga

naderas se efectúen conforme a los planes. 

5, Análfsfs ffnancfero que permita preveer el cumplfmfento 

de la oblfgacfón (CAPACIDAD DE PAGO). 

En materia de crédito agropecuario es común que Jos ne

gocios no lleven un sistema de registro que permita el~ 

borar estados ffnancferos perfódfcamente. 

Sin embargo, esto no debe ser un obstáculo para analt-

zar su sftuacfón ffnancfera y capacidad de pago. Para -

tal efecto se cuenta con Ja evaluación de la posición y 

perspectivas del negocio, asf como de los recursos mat~ 

rfales, técnicos y datos ffnancferos referentes a: 

l. Dfspanfbflfdades de efectivo: 

11. Cuentas Bancarias. 

1.2 Inversiones en valores de fácfl realfzacfón 

2 Cuentas por cobrar 

3 Jnversfones 

3.1 En fnventarfos. en materfas prfmas, productos term! 

nados {semillas, tnsectfcfdas, fungfcfdas, fertflf· 

zantes, refacciones. etc). 
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3.2 En cultivos y en plantaciones, 

3,3 En ganado de engorda y/o de crfa (valor, número y 

raza). 

4, Valor de los terrenos (superftcfe} 

S. Valor de las construcciones e Instalaciones (des

cripción), 

6. Valor de la maquinaria y equipo (descrfpcf6n). 

7. Valor de las plantaciones, si no se consideraron 

al valuar el terreno. 

~ Valor de pfe de crfa {número, raza, etc). 

9, Valor de los pastizales si no se consideró al va

luar el terreno. 

10, Importe del arrendamiento anticipado por terrenos 

equipo y pastizales. 

11. Otras Inversiones y valores que no contribuyen dL 

rectamente al desarrollo de la empresa (bienes 

personales del agricultor o ganadero no dedicados 

a la explotación), 

Hasta aquf la Información nos permite cuantificar el v~ 

lor de la explotación asf como del o los solicitantes, lo 

que compararemos con sus obligaciones referentes a: 

J. Obltgacfones a corto plazo. 

J.J Créditos Bancarios 

1.2 Créditos de Proveedores 



1.3 Acreedores diversos y otros. 

2. Obligaciones a largo plazo. 

2.1. Créditos bancarios. 

2.2 Otros créditos especfflcos 

3, Obligaciones diferidas. 

3,1 Anticipos de cosechas y pastos. 

3,2 Otros anticipos 
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Esto nos da el patrimonio o capital del o los solicita!!. 

tes base para determinar su capacidad de endeudamiento. 

Es conveniente que el administrador de crédito se cer-

clore si los estados flnancteros que proporcione el agricul

tor o ganadero se elaboraron considerando los conceptos ant~ 

rforcs. 

Determinado el activo, pasivo y patrimonio (balance), -

el paso siguiente serii calcular la ca11acfdad de pago para m!. 

dtr si el crédito propuesto es adecuado. 

En empresas agropecuarias la herramienta m&s aconseja-

ble por su sencillez es un presupuesto que se elabora par--

tfendo de la estfmactón detallada de tngresos y egresos. 

La supervtvencfa de la empresa en el mercado depende de 

sus productos y éstos de la forma en que son producidos. 
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Por ello es importante conocer: 

l. Cu!Jes son los cultfvos o tfpos de exp1otacf6n ganade

ra que realiza, el uso que se da a los productos en et 

mercado, asf como planes de produccf6n. 

2. Cu.SJes son las posfbflldades reales atendiendo a los -

recursos disponibles de mejorar la calidad y rendtmfe~ 

tos de los productos, sfn que ello stgnfffque un des-

proporcfonado crecfmfento de los costos. 

3. SI los productos responden a las especfflcacfones mfn! 

mas que exigen tos diferentes compradores en Jos mere~ 

dos, tanto internos como externos. 

4. Sf los costos de producción están debidamente asegura

dos contra aquellos riesgos que pongan en peligro su -

normal obtencf6n. 

s. En qué forma se asignan los terrenos a las dfferentes 

actfvfdades (cultfvos, plantacfones, engorda, crfa, -

etc}, tratándose de un productor mfxto. 

6. Sf los insumos, equipo, maqufnarfa, etc. son utfltza

dos adecuadamente en las labores de produccfón. 
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7. SI las labores o manejos son satisfactorios. 

a. Sf los rendfmfentos son normales y están acordes a ex-

plotacfones sfmflares en la zona se~alando aquellos fa~ 

tares que proporcionen su aumento o dfsmtnuctón. 

9. Es Importante verificar, en las explotaciones ganaderas 

los índices de agostadero, considerando los tipos de 

pasto con explotaciones similares, a fin de observar si 

la dfsponfbflfdad de forrajes está acorde con el número 

de cabezas de ganado. 

20. las ventajas o desventajas de la forma en que se efec-

túa la producción o manejo de las explotaciones al com

pararse con otras explotaciones. de caracterfstfcas se

mejantes. 

Los Ingresos que se presentan en el presupuesto. depen

derán en cierto sentido de los rendimientos ffsicos y de su 

valor; por ello es importante compararlos con los rendimien

tos de anos anteriores a fin de ver st están apegados a las 

caracterfsticas de la explotación. pues exfste la tendencia 

a presentar cifras demasfado optfmfstas. 

Respecto a los costos de producción, es importante de-

terminar su monto real. ya que una deficiente estimación pr~ 
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pfcfa la ffjacf6n de cuotas de préstamo que en un momento d~ 

do distorsionan la capacidad de pago. 

la herramienta anterior debe estar adecuada a cada caso 

concreto en funcf6n del tfpo de crédito, tomando en cuenta -

el destino del mismo y su plazo de amortización. Según el 

destino del crédito se tienen los conceptos sfgufentes de f~ 

versión: 

l. Capital de trabajo: 

J.1. Necesidades de efectivo. 

1.2. Necesidades para siembra, cultivo y recoleccf6n, 

t.J, Financiamiento de inventarlos (Prendarlos). 

1,4, Hantenfmfento en general de equipo agrlcola, de bombeo, 

trilladoras, regadoras, etc, 

1.5. Compra de ganado para engorda. 

1.6, Compra de materiales y equipo menor para prevención de 

plagas y enfermedades, 

1.7. Otras tnversfones a corto plazo como conservación de --

suelos. 

2, Adquisición de Actfvos Fijos: 

2.1. Compra de terrenos para la explotación. 

2.2. Compra de maquinaria y equipo agrfcola y ganadero. 

2.3. Construcción de bodegas e instalaciones agrfcolas y ga

naderas. 

2.4, Perforación de pozos y equipo de bombeo que deberá con-
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tar con el permiso de la Secretarla de Recursos Hfdra! 

lfcos, garantía de reembolso del F.J.R.A. y aforo. 

2.5. Establecfmfento de plantaciones perennes. 

Z.6. Adqufsfcfón de ple de crfa y ganado lechero. 

2.7. Construcción de cercas y corrales. 

2.B. Establecfmfento de praderas. 

2.9. Otras Inversiones en activo ffjo. 

3, Reffnancfamfento de pasivo a corto y largo plazo. 

Según el plazo propuesto para el pago y en función de 

su destino pueden concederse los siguientes créditos: 

I. Para capital de trabajo, 

l.J. Préstamo de Habflftacfón o Avfo. 

1.2. Préstamos Prendarios {mejor comercfaltzacfón de los· 

productos). 

1. 3. 

2. 

2. 1 . 

2 .2. 

Descuentos Hercantfles (venta de cosecha), 

Para adqufsfcfpon de activos fijos: 

Préstamo Refacc1onarfo. 

Hipoteca agrfcola o ganadera que dentro de sus fines -

contempla la compra de tierras. 
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PLAZO V FORMA DE PAGO: 

Av fo Háxfmo tres aílos. 

Re faccionar to De tres a qufnce aílos. 

Tanto el plazo como la forma de pago y la vfabflfdad del 

proyecto se establecer& de acuerda al tfpo de explotación y -

a su capacidad de pago o productividad de Ja empresa. lo cual 

se establecerá tomando como base la evaluación técnfca-econó-

mica de la explotación o empresa agropecuaria. 

GARANTJAS: 

Una vez verificada la solvencia moral y económica. los -

conocimientos y experiencia del productor, que el ffnancfa--

mfento que solicita sea acorde a tas caracterfstfcas de su e~ 

plotacfón agropecuaria, etc., se le solicitará como garantía 

hipotecaria Inmuebles que tengan valor comercfal del doble -

del monto del crédito y de preferencia la explotaci6n donde -

se efectuarl la 1nversi6nu (11). 

(11) Manual de Cr~dlto Especializado. 
Centro de Desarrollo de Ejecutivos 1987. 
Banco del Atlántico. 
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CAPITULO IV 

COHCLUSJOllES 

En la mayorfa de la fndustrfa ganadera mexicana se omi

ten los registros contables. pues trat!ndose de ganaderos. -

no est!n obligados legalmente a llevar lfbros de contabflf-

dad. 

llo existen datos estadfstfcos que nos reflejen el desa

rrollo de dfcha industria y es importante obtenerlos ya sea 

directamente por medio de ta experfencfa de los ganaderos. -

aunque a veces no resulta con mucha precisión como el de ob

tenerlos a base de tos registros contables. los cuales nos -

reflejartan con mayor clarfdad. 

Es muy necesario quºe se tenga una infraestructura ade-

cuada y sobre todo se cuente con técnicos y personal capaci

tado para obtener un mejor desarrollo y atención por parte 

de ellos y asf poder mejorar cada vez más, llevando a cabo 

las reglas y procedimientos que se dicten para poder contar 

con dichas infraestructuras mencionadas en esta tes1s, y que 

se elabore un programa adecuado para poderlas real izar con -

éx f to. 

Las instituciones financieras, no podrán realizar sus -

fines, si los ganaderos de toda la república, que son los S!:!. 

jetos de crédito, no están capacitados para cumplir con los 
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requfsftos fndtspensables del trámfte legal de sus solfcft~ 

des de crédito. como son el de dar a conocer su sftuac16n -

real, que reflejan sus estados ffnancferos o simplemente en 

los fnventarfos de bienes y valores que se deriva de conta

bfl fdades que no acostumbran llevar. la fndustrfa Ganadera 

mexicana debe de llevar contabtlfdad, cualquiera que sea su 

especialidad; Cr"fa, engot"da, comercio, fntroduccf6n a los -

rastros o fndustrta11zac16n de subproductos. 

Es m~y importante que el ganadero pierda desconfianza 

y analice las ventajas que puede tener el llevar contabflf

da d. 

Es necesario e importante que el ganadero trate de me

jorar su raza de ganado para que obtenga mejor rendfmfento, 

calidad y mayor peso de su ganado, y que no tenga exceden·· 

tes de animales en los potreros. 

El gobferno de todos los estados de la República mexi· 

cana debe de prestar más atención a la ganaderfa ya que los 

sistemas de salubridad que lleva a cabo son fnsuffcfentes y 

la mayorfa del personal que los realiza no cuenta con la c~ 

pacitación y adiestramiento adecuado. 

La falta de datos y registros contables hacen dfffcfl 

conocer el desarrollo ganadero existente en el pafs, la ca· 
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pacfdad del mercado, la fntegractón d~ razas. los costos de 

produccfón, los precfos y determfnar su costeabflfdad. 

Es muy importante que después de haber ffjado los obJ!_ 

tfvos, se Idee un sistema de contabflfdad de acuerdo a las 

necesidades de la empresa, y que dicho sfstema haga posible 

registrar, clasfffcar y resumir la fnformacfón contable mis 

rSpfdamente y a un costo menor. Además, es muy Importante 

el llevar contabilidad porque al utilizar dichos sistemas 

nos reflejan la sttuacfón real y el cumpltmfento a tiempo 

con las oblfgacfones fiscales, entre otras. 

los ganaderos deben preocuparse cada vez mis por mejo

rar su crfa tanto en et aspecto cualitativo como cuantftat! 

vo. 

Se debe conocer el costo del lleno ganadero, de las -

crfas del pie de crfa. para que cuente .con la informaci6n -

adecuada para poder determinar sf resulta realmente costea

bl e. 

Deben de aprovechar los estfmulos ffscales que se oto~ 

gan por parte del gobierno para fomentar Ja rroduccf6n de -

carne de las especies bovino, entre otras. 
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También se deben impulsar por medio de créditos que -· 

otorgan las instituciones de crédito a través de fondos de 

fomento como FIRA. que en ocasiones sf resultan costeables. 
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T E R H 1 U O L O G J A 

J.- Explotacf6n agropecuaria estabulada: 

Es la que se realiza con el ganado productor de leche en 

ranchos o granjas lecheras que cuenten con terrenos pro

pios o arrendados destinados a la obtención de forrajes 

para Ja alimentación de dicho ganado, siempre y cuando 

no compren o traten leche por vacas propiedad de otros 

ganaderos. 

Explotación de establo: 

La que se realiza con el ganado productor de leche y se 

tenga que comprar a un tercero los forrajes para la ali 

mentacfón de dfcho ganado, siempre y cuando no compren 

o traten leche producida por vacas propiedad de otros -

ganaderos. 

Explotación de vacas de campo: 

Las vacas de vientre que se encuentran en libre pasto-

reo y de las que se obtengan leche para su comcrc1a11z~ 

c16n o fndustr1alfzacfón en ordeñas temporales o esta-

c1onales, es decir que no se trate propiamente de gana

do de raza lechera sin~ de ganado productor de carne -

que se explote con fines de reproducción. 
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4.- Ganado para ventas fnmedfatas: 

Son las partidas de ganado de mayor edad, y de mayor pe

so que escoge el ganadero. 

Se le dá baja de fnventarfo y se le mantiene en un potr~ 

ro o corral aparte, separada del resto del ganado. 

5 .- Vacas horras: 

Las vacas que ya no pueden parfr, se dan de baja en el -

pfe de crfa y pasan a ganado para venta fnmedfata. 

6.- Sub-productos: 

La carne, la piel• las vísceras, la grasa de g.inado y la 

leche. 

7.- Esqufl.mos: 

La crfn, el hueso, el cuerno, la leche y Ja grasa de ga

nado. 

8.- Carne en canal: 

La de res ya sacrfffcada, sfn piel, nt cabeza, nf patas, 

ni vísceras, que se presenta en los rastros, por dos mi

tades cortadas a lo largo de la columna vertebral. 
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9.- Ganado en pfe: 

Ganado no sacrfrtcado. 

10.- Peso en pfe: 

El de ganado vfvo. 

11.- Oeprecfacf6n del pfe de crfa contabJei 

Lo que anualmente se calcula para hembras. dfvfdfendo 

su costo original, entre el namero de anos que tendrS 

crfas anualmenteo y la que anualmente se calcula para 

los toros en función de su capacidad para cubrir hem--

bras durante cierto nUmero de anos, y aplicando esta e! 

fra como divisor del precio original. 

lZ.- Lleno Ganadero: 

Son todas las cabezas de ganado de cualquier edad, exf~ 

tentes en una unidad ganadera. 
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