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CAPITULO I
INTRODUCCION

A) GANADERIA

ta crfa de ganado, es una de las actividades mds anti---
guas del hombre; se fnici6, cuando se logrd domesticar las es
pecies que mds le interesaban porque le proporcionaban: alf--
mento, carne, grasas, sangre, leche y sus derijvados; vestido,
pieles, lana, pelo, cuernos y huesos; aprovechamiento de la -

energfa ffsica de las bestias, etc.

La ganaderfa moderna o iIntensiva, se lleva a cabo en di-
versos pafses localizados tanto en el continente europeoc como
en América y Ocean¥a con la crfia de animales de alto valor, -
obtenidos de razas mejoradas que se desarrollan en medios ade
cuados; tanto per la abundancia de pastos cultivados y abreva
deros suficientes, como por la asistencia técnica, para mante

nerlos libres de plagas y epizootias,

El ganado bovino, también coneocido como vacuno, es 1z es
pecie ganadera mfs importante y Gtil del género humano al pro
porcionarle alimentos indispensables para su dieta alimenti--

cia como 1a carne ¥y la leche,

Entre 1os satisfactores complementarios, se pueden clitar



las pielas que sirven para l1a confeccidn de vestidos, zapatos
etc., 1a grasa, la sangre. los huesos y estiércol como fuente

de abono orgdnico para la agricultura.

Las especies conocidas proceden en su mayor parte del --
bostaurys propagado en las regiones del mundo por 105 ¢uro---
peos ¥y del bos fndicus o mis bicen conocido como el ganado ce-
bd, que par su gran resistencia a los c¢limas cdlidos, su crfia

se ha extendido en la zona tropical.

La ganaderfa mexicana constituye und gran importancia en
cuanto a) abastecimiento de carne para el consumo, también la
industria ganadera mexicana es generadora de divisas para el-
pafs, por la exportacidn de ganado en pie y en canal, pero en

mayor cantidad 1a exportacidn de ganade eon ple.

La industria ganadera mexfcana, estd constituida por di-

versas actividades:

1. La crfa de ganado, de diferentes razas.
2. Las engordas de ganado que puede Sser engorda de campo, -
Ta cual se 1leva a cabo en praderas (potreros) naturales

¢ que se han cultivado.

La engorda en corral: se realiza por medio de corrales -

acondicionados con abrevaderos y comederos adecuadas.



"E1 ganado se clasifica de la siguiente manera:

Se entiende por ganado mayor:

E1 vacuno, el caballar, el mular y el asnal.

Se entiende por ganado menor:

E1 lanar, el cabrfo y el porcino.

Y se entiende por pequefias especies:

Los conejos, las aves y las abejas"(1).

{1} Ley de Ganaderfa del £stado de Jalisco. Celeccidn Textas Jalisco.
Art. 4 p, 11 .




Diversos diagndsticos se vienen realizando en los dltimos
ahos sobre las causas fundamentales que explican el estanca--
miento en que estd sumida 1a ganaderia bovina en México; orga
nismos officiales, instituciones de ensefanza ¢ investigacidn,
especialistas y adGn 13 iniciativa privada, exponen diversos -
planteamientos sobre ¢l origen de 1a crisfs a saber: planifi.
cacidn parcializada y descontinuada, inseguridad en la tenen-
cia de 1a tierra, crédito insuficiente, escasez de infraes---
tructura bidsica, decremento de explotaciones de crfa, fallas-
en la elaboracién, difusién y adopcibém en tecnoalogfa, altos -
costos de produccidn, baja eficiencia productiva, bajos pre--
cios en el mercado de productos y subpreductos que desestimu--
lan la produccidn, deficiencias en la comercializacién, erré-
neas polfticas de exportacidn e importacifn, especulacidén de-
intermediarios, ausencias de sistemas raclonales de clasifica
¢idn de carnes, lYimitada potencialidad de Ya demanda por la -
escasa elasticidad -ingreso de las grandes mayorfas de la po-
blacibn-.

Coincidiendo con gque cada uno de 1o0s aspectos seflaladose
conforma realmente un factor determinante en la crisis que se
advierte en el desarrollo de la ganaderfa nacional, debemos -
sin embargo, comprender que no podemos interpretar 13 reali--
dad mediante el andlisis parcializado del "peso” o "influcn--
cia" que tenga cada factor sino en las interrelaciones que se

establen entre las diferentes varfiables que intervienen en el



proceso productivo.

Mucho se ha polemizado sobre el té&rmino "Crisfs Ganadera®
negando diversas fuentes oficfales l1a validez de dicha aseve-
racién en el entendido que la ganaderfa viene cumpliendo con-
la creciente demanda interna y con las cuotas de exportacidn-
de becerros en el caso de bovinos de carne, sino gue se ad---
vierte cscasez de productos en el mercado a pesar de que los-
precios que recibe el productor {por la venta de leche y gana
do rendido en pie), resultan insuficientes para la atencidn -
de sus costos de produccidn y la obtencidn de utilidades razo

nables.

Otra posicién senhala que la ganaderfa estd sumida en una
crisis como efecto de un notorfo cstancamiento productive, lo
cual se refleja en el escaso crecimiento del subsector debido
fundamentalmente a Ja baja eficacia productiva que registran-

los hatos ganaderos.

La importancia que tiene la ganaderfa dentro de la es--=«
tructura socioecondmica mexicana, contrasta con la falta de--~
estudios sobre la materia que trasciende 1a fase descriptiva-
y aportan un conocimiento integral, cuantificando y actualf--
zando los factores que determinan el escaso crecimiento del -

sector.

Carecemos Inclusive, de djagndsticos regionales que cali-



fican el uso de los recursos y optimicen su actuval{zacidn ba
Jo una 6ptica fntegradora que contemple po sdlo la produccibn
animal y el mercadeo, s5ino ademds las necesidades, las aspira
ctones y expectativas del productor, generalmente tratado co-

mo un medfo m&fs de produccidn y un objeto de "Desarrollo”,

E1l hecho de que la ganaderfa sea una de Jas actividades-
del sector primaric con menar capacidad de generaciGn de em--
pleo y utilizacidn de mano de obra, debe motivar el andlisis-
de los 1 fmites de su expansidn, E) crecimiento de la ganade--
rfa no debe basarse en el aumente de la superficie ocupada s5i
no en el incremento de su eficacia productiva con una rentabi
1idad adecuada; un becerro por vaca al afio; m§s kilos de car-

ne por hectdrea deben ser algunos de fos objetivas.

Las explotacfones ganaderas existentes en México, se di-
ferencfan perfectamente una de otra por el desarrollo desi---
gual que las caracteriza, por las diversidades ecoldgicas en-
que se desarrollan, el manejo que de ellas se hace y la fina-

lidad econgmica a que estdn dedicadas.

La produccibn animal, puede ser considerada como ¢l re--
sultado de diversos procesos; el efecto de la Interaccién de-
sistemas Ios‘que a su vez son compiejos dindmices donde se in
tegran, interrelacionan e interactdan i{nsumos, productos y --

procesos.



Los objetivos de la investigacién deben formar parte de- -
algdn sistema de produccidn ya en operacidn y de prictica dia

ria.

Tomando en cuenta las diferentes regiones ccolfgicas, se
distinguen los cinco sistemas bovinos productores de carne y-

Teche,

1. El sistema de ventas de becerros al destete
2. El sistema de crfa y engorda en el trépico
3. E1 sistema de produccidn de leche con alfalfa
q. E1 sistema de doble prop6sito en el trbpico

[ Sistema de subsistencia

Por otra parte, la importancia de los procesos de produc
cién da bovinos productores de carne para el abasto, su glasi
ficacibn y descripcién ha sido importante observar la igual--
dad del medioc ambiente en que se desarrollan,el! tipo de gana-
do gque explotan, el manejo a que se someten y la finalidad --

econdmica a que estdn dedicadas:

a} Sistemas de engorda

En zonas templado-hdmedos

En corral

b) Sistemas de cria



- Dedicadas a la exportacidn

- Risticas

Hay que hacer referencia a ciertas caracterfsticas sobre
el manejo de pastizales y ganado en el norte drido, identifi-
cando “Sistemas de crfa de ganado para exportaci{i6n, de ceba -
de becerros recién destetados ¥ la cria de vacunos de bajo --
rendimiento”. Para la zona del Gelfo, indica la preponderan--
cfa de sistemas de engorda y doble propSsito. Scbre la ganade
rfa de regiones templadas mexicanas, se vuelve diffcil el es-
tudio de los sistemas ganaderos en razén de su heterogenidad-
climitica, ecolégica ¥ productiva lo que requerirfa de tantas

subdivisiones que lo caracterizan.

Esto ratifica aungue no Justifica que el nivel de conoci
miento sobre 105 procesos de produccidn ganaderos existentes-

en México es pobre.

5¢ debe de realizar una investigacidn mis integral y ---
consciente de los sistemas de explotacidn que practica el ga-

nadero en cada regidn.

Las regiones del surgste y huastecas, a pesar de Ta gran
disponibilidad de recursos naturales y de que estiIn considera
das como las de mayor dinamismo productivo de los dltimos ---

afos no se proyectan en la oferta regional ni pacional con 1a



fuerza de su potencjalidad. Esto se advierte ante los conoci-
dos problemas de las dreas tropicales para atender con suff--

ciencia el abasto regional de productos como la leche.

E1 fen&mena Se explica en términos generales porque la -
produccién regional no ha crecido a un ritmo tal que permita-
la participacidn creciente en mercados fordneos (D.F. Guadala
Jara, dreas turfsticas, etc.), sin desmedro del consumo tocal
como ocurre en Tabasco, Veracruz, Tamaulfpas y Campeche donde
ademifs de 1a presién demogrifica y ¢l incremento relativo en-
los ingresos, la demanda expresa mayores requerimientos como-
efecto de una creciente poblacibn fija y flotante orfginada -

por la actfividad petrolera.

La ganaderfa del norte del pafs, tradicienalmente orien-
tada a 1a exportacibn de crla y desechos a los Estados Unidos,
ante el cierre parcial ¥ coyuntural de su mercado externo vig
ne presentando a partir de 1979 serfas dificultades para cana
1izar 1a orientaci6n de su produccién hacia el mercado inter--

no,

La singular oferta del pragrama offcial de abastecimien-
to de carne con importantes voldmenes de ganado de calidad pa
ra exportacidn que permanece en producecifn an corrales de en-
garda de nuestrop pafs, viene conformando verdaderas y signifji

cativas reservas para regulacién del abasto del drea metropo-
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1itana del Distrito Federal; sin embargo, los hibitos de con-
sumo del centro ¥ sur del pafs no se han modificado en forma-
sustancial y sec sigue prefiriendo la carne de gamado Huasteca,

con menor contenido graso.

La carne de ganado engordado ep corral continda con la -
tendencia de una demanda restripgida a las ciudades del norte

del pals, centros turfsticos y capas de altos ingresos.

Debe actuar antonces 12 ganaderfa del norte, su estructu
ra a las necesidades de gran demanda, producir con eficacia -
no significa necesariamente engordar mediante la utilizacifn-
de altos porcentaies de granos que por otra parte se requie--

ren para el consumo humano.

La produccifbn de carne en condiciones de estabulacidn --
puede desarrollarse también en forma intensiva con el aprove-
chamiento de esquilimos agrfcolas, melazas y subproductes agro
industriales con la ventaja de un costo meneor por kilo incre- -
mentado y la mayor facilidad de penetracibn a los grandes mer

cados.

En el caso de 1a ganaderia bovina es muy fimportante el -
aymento de las tasas de produccidn, pero s6lo se lograri con-
una decidida polfitica oficial de apoyo crediticio y asisten--

cia técnfica gue atienda a incrementar las existencias ganade-
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ras, las tasas de extraccidn y el peso de los canales.

La tradicional especulacién en el mercadeo de ganado y -
carnes en México, se agrava en ciertas épocas y fechas en gue

s¢ restringe 1a oferta de ganado al mercado nacional.

Esto ocurre en el Jllamade estiaje (abril-sept.) cuando -
por efecto de las Tluvias los ganaderos retienen sus animales
en sus potreros aprovechando l1a mayor potencialidad que estos
expresan. Las Huastecas y en general todo el sureste represen

tan c¢on toda claridad el fenSmeno,

También existen fechas crTticas como la semana anterior-
y posterior a cuaresma, asy como a fin y principios del afo,-
en que ocurre una disminucién de los servicios de transporta-

cién de ganado, escaso personal en plantas, etc.

La Bovinocultura exportadora, a su vez, viene expandien-
do 1a utilizacién de infraestructura y nuevas superficies pa-

ra la produccifn de becerros y carne deshuesada.

Es en el norte del pafs, fundamentalmente, donde la gana
derfa bovina se desarrolla en funcifn de 1a tradicional deman
da de becerros a los Estados Unfdos de Norteamérica, que con-
capacidad instalada de corrales de engorda y excedentes de --
grancs y subproductos agrifcolas de consideracidn, requiere --

constantemente animales para 12 ceba.
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INFRAESTRUCTURA PECUARIA

“Cconceptualfzando la fnfraestructura pecuaria por aque---
1las obras e instalaciones que de alguna manera son uvtiliza--
das en cualquiera de las fases de la produccién desde la crfa
hasta el consumo, resalta la importancia del caonocimiento so-
bre el tipo, cantidad y estado o eficiencia de la misma, ya -
que constituye factor bdsico limitante o de impulso a la pro-

duccidn y productividad ganadera,

Debe observarse en estudios de 1a distribucidén de la in-
fraestructura ganadera a nivel de los diferentes estratos de-
productores a partir del desarrolle de hip6tesis que comprue-
ben y cuantifiquen la diferenciacifn en el acceso segin el ti

po de tenencia de la tierra que se disponga.

Se clasifica la infraestructura pecuarfa en cuatro ru---

bros:

a) Infraestructura sanitaria

b) Infraestructura de produccién directa

c) Infraestructura de sacrificio de ganado, refrigeracitn y
corte de carne.

d) Infraestructura de distribucidn y venta de carne
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a) Infraestructura sanitaria
La atencién de 1a sanidad animal en México se ha normali
zado bajo las disposiciones generales de la Ley Federal de Sa

nidad Fitopecuaria.

Esta ley contempla l1a prevencidn, control y erradicacifn
de plagas y enfermedades que afectan a las especies de inte--
rés econdmico correspondiendo dicha funcidén a 1a Secretarfa -
de Agricultura y Recursos Hidradlicos a trayés de 1a direc---

cién de sanidad animal.

$in embargo, no se ha logrado el éxjto y, por lo tanto,-
es importante el incremento del control sanjtario (mediante -
la ampliacidn de la red nacional de laboratorios de diagnbsti
cos de patologfa animal}, acompadado de medidas de supervi---
si6n de movimientos de ganado y canales, ¥y sobre todo contar-
con personal adecuado, esto se limita en su objetivo central-
de convertirse en la base del desarrollo ganadero ante la fal
ta de complementariedad e integralfidad ocurrente por la ausen’
cia de programas paralelos de mejoramiento genético y de ali-

mentacidn,

Los servicios 2o0o0sanitarios no representan en nimero y -

calidad 1os que realmente necesita el pafs.

Los mayores problemas encontradas para el logro de un ma



i4

yor contrpl sanitaric se derivan de la poca operatividad de -
las inspecciones sanitar{ias; la ganaderfa bovina de carne no-

es en té&rminos generales inspeccionada,

Las jnspecclones son para los productores s6io exaccio-=-
nes, pues siendo e;haustivo el control que exige l1a ley, és--
tos, ni lo solicitan ni por ende lo cumplen para no reducir -
su nivel de ganancias o por fgnorancia. Ante la infraccidén ac
tda el soborno, ya que el acatamiento de las disposiciones sf
1o afecta al productor sfiendo nulo el apoyo estatal para evi-
tar las causas de infraccién. En la mayorfa de los casos la -
inica inspeccidn sanitaria que conocen los productores pecua-
rios es la relacionada can alguna campafa en vigor, tal ocu=--
rre en el caso de la erradicacibn de la garrapata en diversos
estados y localidades. Realmente el mecanismo sanftario gana-
dero m&s operativo es el que se ejerce sobre el transporte de
animales, el cual, debe ampararse en la gufa sanitaria, requf
site imprescindible en la movilizacibSn de ganado, sea en vehf
culos o a pie y canales. 5in embargo, el hecho de gue se cum- ~
pla este requisite no garantiza la sanidad verdadera de Yas =

animales.

b) Infraestructura pecuaria de produccién directa
La realidad ganadera nacional acusa una critica falta de
forrajes, sobre todo en la &poca del estiaje, debide a que en

el tiempo de lluvia, se produce casl la totalidad de ellos, -
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los que no pueden ser consumidos por la ganaderfa existente.-
Asf los excedentes no son aprovechados racionalmente bajo sis
temas de conservacidn, 1o que origina y acentia la falta de -

&5t0s en los perfodos crfticos de sequfa.

Lo anterior, aunado a8 las desequilibrios provocados por-
mal manejo de agostaderos, con cargas de animales excesivas -
que han propiciado la destruccién de la capa vegetal en vas--
tas regiones del pafs, favoreciendo la presencia y dominacién
de especies improductivas, erosién, etc. Esto nos indica l1a -
urgente necesidad de racionmalizar el uso y explotacidn de los
recursos naturales mediante el aprovechamiento integral de --
las plantas ¥y esquilmos forrajeros, la recuperacién y manejo-
adecuado de agostaderos, del agua, el establecimiento de cul-
tivos forrajeros aproplados y sobre todo la industrializacién
y conservacibfn de productos forrajeraos para fines de 2limenta

cidén animal.

En relacién a actividades de conservacidn de forrajes, --
técnicas que debe estar originada a motivar y canvencer al --
productor sobre la necesidad de almacenar en los hornos forra
Jeros, silos ¥ almacenes ta cantidad de alimento suficiente -

que requieren los animales durante las &pocas de estiaje.

c) Infraestructura pecuaria de sacrificio de ganado, refri-
geracién y corte de carne

La Secretartfa de Salubridad y Asistencia controla los --
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rastros municipales diseminados en todo el pafs.

Considerando su papel en cuanto a la captacién naclonal-
de ganados localizados en sus dreas de influencia, Ta eficien
cja operativa que demuestran y sobre todo el estado sanftario
que exhiben los rastros, éstos dejan mucho que desear, siendo

excepcionales los que cuentan con cdmaras de refrigeracién.

ta insalubridad que se advierte tanto en lgs rastros mu-
niclipales de) pafs, como en 1a mayorfa de los ubicados en la-
periferia del Distrite Federal y Estados de México, requiere-
de la adopcifn de medidas enérgicas que trapnsformen las pé-
simas condiciones sanitarias en el manejo de carnes y sobre -
todo de subproductos. La gram mayorfa de ellos, carecen ade--
mis de técnicas apropiadas para el aprovechamiento integral -
de los animales sacrificados y demuestran una pé&sima o nula -

administracidn.

En 105 andenes de ferrerfa, se pueden observar a diario- ~
las tareas de clasificacibn de carnes, permaneciendo las cana
les lTargas horas expuestas al sol y aj pulvu} su funcicnamien
to depende normalmente de un pesado sistema de "{ntroducto---
res Intermedtfarijos®, "Transportistas”, etc, Ko podemos con---
cluir este andlisis de 1a jnfraestructura disponible en Héxi-
co para el sacrificio de ganado s5in sefalar con el mayor é&nfa ’

515 la nocjva e frrftante diferenciacién existente en el con-
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trol sanitario de 1a matanza, asf como en 1o0s procedimientos-
de refrigeracidn, carga y traslado entre los establecimientos
destinados al sacrificio de animales para el consumo de nues-
tra poblacién, con aquellios cuya finalidad es la oferta de --
carne al exterior, exponiendo permanentemente la salud del --

pueblo mexicano,

Las empresas que se pueden clasificar como plantas de --
corte, son en realidad escasas y abastecen a las tiendas de -
autoservicio, supermercados, hoteles y restaurantes de lujoi-
entre ellas flguran Steaks, 5.A.; Carnes Selectas, S.A.; etc,
y son abastecidas por los grandes grupos de engorda de ganado
de Chihuahua, Sonora y Coahuila, los que a su vez son accio-=-
nistas mayoritarios de estas plantas de corte y distribuciln-

en las principales ciudades del pafs.

£l manejo sanitario de estas carnes concuerda con la ca-
1idad de Tas mismas ya que proceden de ganado de razas euro--
peas y Sus cruzas cebados en corrales, por 10 tanto, el pre--.
civ de las mismas son desde luego fnaccesibles a las grandes-

mayerfas de la poblacibn.

d) Infraestructura pecuaria de distribucién y venta de car-
ne
Las condicijones sanftarlias que se advierten en la distri

bucidn de la carne a los principales centros de consumo del -
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pafs, exhiben también up manejo deplorable encontrindose una-
gran insalubridad en les camiones transportistas donde es5 =---
usual que Ja movilizacién de la carne se efectie “"sobre el pi
50", es decir, sin las menores medidas sanfjtarias que exfige -

1a suspensién en los respectivos "ganchos"{2).

Por 1o tanto, se observa que hay una Tnsalubridad muy --
grande por 10 que las auteridades deben intervenir y hacer --
cumplir aunque sea los mfpnimos requisitos de salubridad, vya -
que &1 afectado viene siendo el pueblo consumidor. QOtros pro-
blemas de la ganaderfa bovina es que sufre pérdidas en la épo
ca de heladas y secas, ya que el ganado muere de hambre y sed
durante la primavera - y verano% aunque no todo el verano, esto-
ocurre con mayor afectacién en los Estados del norte de nues-
tro paf¥s, yarque las lluvias son escasas y las heladas en in--
vierno extensas, por lo tanto, las pé&rdidas de ganado cada --
afio por sed y hambre son considerables aungue no se precisa -

exactamente, por falta de registros contables.

Tamb{&n es Importante consfderar qué razas dan mayor rep
dimiento de acuerde a 1a zona y ubicacidn del terreno, ya que
varfa el clima en los diferentes estados de la repfiblica mexi
cana, pero hay que tomar en cuenta, que la raza Cebd, alcanza

un buen rendimfento de peso en pie y rendimiento en canal en-

{2} EY Marco Estructural de la Gamaderfa Bovina Mexicana, Universidad Au-
tonfna de Chapingo, P&g. 183.
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un perfodo de tres a cuatro afos; claroc que hay otras razas,-
como la Herford, Charolais, etc. que son muy apraeciables, pe-
ro s§ se cruzan las vacas criollas con toros Cebd, tienen --
1a gran ventaja que se puedan adecuar a todas las regilones de
la repiblica mexicana, ya que este tipo de raza os muy resfis-
tente a las enfermedades y a las plagas. Hay que tomar en ---
cuenta que es muy impertante que dichos toros adquiridos para
crfa, se compren de uno o dos afios de edad para que se ade---
cien al terrenoc y asf obtener un mayor aprovechamiento y desa
rrollo de 1os mismos; y efectuar con intensidad la sustitu---
citn de nuestro "pie de ¢rfa cricllios”, por cruza que presen-
tan mayores ventajas como: "Mis peso en pie, mds rendimiento-
en carne, mejor calidad, menos tiempo en el desarrollec y por-

lo tanto, menos tiempo en las praderas.

La substitucién de praderas naturales, por praderas cul-
tivadas, serfa un desarrollo cuantitative en la poblacién ga-

nadera, aunque 3 veces resulta diffcil por la falta de agua.

En mi oponifn, para mayer desarrollo de la ganaderfa me-
xicana, ya sea en el aspecto cuantitativo o cualitativo, es -
muy fimportante que se lleve a cabo la ervadicacitn de plagas-
como la garrapata, y combatir las enfermedadeS. Debe ser de -
interés piblico, la construccidn de baRos garrapaticidas para
que s¢ bafie el ganado periGdicamente, y que se le dé el mante

nimiento adecuado a dichos bafios.
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Los pies de crfa dec ganado criollos deben sustituirse --

graduaimente por otros de mejor calidad.

E1 terreno de agostadero mejorarlo, ya sea por medio de-
desmontes para convertirlos en potreros cultivados con pastos

de mejor calidad ¥y de un valor alimenticio mejor.

Que se construyan represas con una buena capacjdad de =--
almacenamiento de agua, para as{ aprovechar el agua de 1luvia
y también el pasto. Que a 1os aguajes se les aproveche y man-
tenga adecuadamente, construyéndoles depésitos y abrevaderos-
para que asf aprovechen el agua y el ganado beba més higiéni-
camente en ellos, Claroc que para esto existe un problema, los
recursos, sobre todo monetarios, los cuales para algunos re--
presentan un gran problema ya que lo5 intereses bancarios, --
aynque son preferenciales y existen fondos como FIRA, son al-
tos ¥ a veces incosteables el obtener créditos, por lo que el
gobierns deberfa de impulsar y apoyar mds fuertemente a la ga
naderfa nacional, organizdndose y adoptando programas adecua- -
dos y sobre todo que contara con personal capacitado para que

Jos 1levara a cabo efficientemente.
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B}y CONTABILIIDAD

“E1 continuo aumento en las actjvidades econdmicas de --
los pafses altamente industrializades 6 que tienden a {indus-
trializarse, ha colocado a l1a contabilidad ante nuevos pro--
blemas, que no son, sin embargo, de orden técnico, sino mis

bien, de cardcter prdctico.

La parte esenclal de 1a contabiiidad «sus principios no
bhan necesitado alterarse, pues la partida de la teorfa doble
sjgue siendo suv fundamento; pero no sucede 1o mismo con sus
métodos de aplicacidn que se han visto transformados. Sop &5
tos, constante motive de modificacidn como consecuencia del
continuo esfuerzo por encontrar medios cada vez mds adecuas=-
dos para manejar un mayor volumen de operaciones de manera -

eficaz, econfmica y, sobre todo oportuna,

La contabilidad es pridcticamente perfecta cuando sdélo -
se trata de registrar un reducidc ndmero de operaciones; pe-
ro su capacidad resulta insuficiente ante el problema de las’
grandes empresas, en las gque las operaclones vsuales repre--
sentan millones y las cuentas que deben registrarse ascien--
den, quiz&, a cientos de miles. Ademis los5 hombres que mane-
Jan grandes empresas necesfitan para fundar sus decisliones, -
una constante y oportuna informacian qgue sdlo puede obtencr-

se de 13 contabilidad,
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La contabil{dad es cada dfa mdis necesaria como elemento
de direccién en 1os negocios y l1a expresidn "Manejo por me--
dio de las cuentas” se ha convertido &n un axfoma para los -

dirigentes de las grandes empresas.

La contabitidad se ocupa de registrar las operaciones -
y que la tramitacldn de la documentaci{dén contable cae dentro
del campo de la organizacidn, se sigue que una y otra debe-=-
rdn tomarse en cuenta para el establecimiento de una contabj

11dad eficaz.

La contabfilidad es el principal medio de comunicacidn -
con relacidn al {mpacto financiero de las actividades de una
organizacidn, ayuda a la toma de decisiones mostrande cuando
y donde se ha gastado el dinero y qgé obligacién se ha cone=
traido, evaluando el desempefio e indicando las fmplicaciones

financieras de la seleccidn de un planl (3],
"Algin tipo de contabilidad es un ingrediente esencial
para el functionamiento sin troplezos de casfi todas las orga-

nizaciones culturales y econdmicas.

Algunas de lTas relaciones fundamentales son como Sigue:

{3} Sistemas de contabilidad C,P, Alejondro Prieto. la, edieidn,
Editorial Banca y Comercic, Pdg. 1,
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EVENTO—»And11sis y registros—w»Estados — Usuarios
Por parte del conta-  Financieros.

dor.

Los usuvarios son guienes necesitan evaluar el desempefo
de sus subordinados, de productos o de divisifones para deci-
dir a quien premiar, cuando expandirse y otras cosas. Son --
usuarios también los prestamistas, autoridades tributarfas -
{quienes quieren un pago de impuestos, basado en cdlculos -
exactos). E1 gobierno {que quiere asequrarse de que las le-
yes laborales, sobre tftulos, valores y otras leyes sean aca
tadas); y los propietarios (que gquieren rentabilidades satis

factorias para sus fnversiones)" (4)

-Contabilidad y Organizacidn,-

Debemos entender que la contabilidad se ocupa de regis-
trar las operacianes y que la tramitacidn de 1a documenta---
cidn contable cae dentro de) campe de 1a organizacidn, se si .
gue que una y otra deberdn tomarse en cuenta para el estable
cimiento de un sistema de contabilidad eficaz y ésta unidn -
serd tanto mds deseable cuando mayor sea el voldmen de las -
operaciones por registrar, al grado que en las grandes empreg
sas, la axpedicién de comprobantes y su tramitacidn demanda-
rén seguramente mayor atencfdn que su registro contable, En
1a instatacidn de cualquier sistema de contabilidad conven--

{4} Contabit{dad Financtera. Charles T, Horngren. l. Ed. en espaitol P.A
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dré tener muy eon cuenta ésta circunstancifa, dando especial -

consfideracitn a:

I.- La documentacién original que compruebe las ocperaciones.

2,- E1 sistema adecuado para su tratamiento.

3.- E) medio - manual 8 .mecinico - que se adopte para su rg
gistro.

4.- La distribucidn del trabajo.

- Comprobantes Originales -

Toda transaccidn comercial, es consecuencia de un acuer
do celebrado entre las paredes contratantes. En clertos ca--
s0s, relativo a operaciones de poca monta, este acuerdo es =
verbal . por la realizacién del acto mismo converido, sin nece
sidad de extender documento alguno; como sucede al Comprar -
el perifddico, estampillas de correo, U otras transacciones -
semojantes, pero 32 medida que la operacidn telebrada repre--
senta un valor de mayor trascendencia, se hace necesario exape -
dir un documento en el que se describa la operacidn. Tal es
el caso de una compra de mercancfas, en la que el vendedor -
extienda una factura 6 nota de venta a2 favor del comprador;
o la entrega de uvna cantidad en pago de un servicio, en cuyo
caso se exfge un reciboi o bien al celebrar un contrato del
que hayan de derivarse subsecuentes transacciones como al -~

tratarse de arrendamfentos, etc,
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De cualquier manera, la cperacidn se hace constar por -
escrito en un documento que generalmente contiene 1905 Sf-«--
guientes datos: Fecha, nombre y en su caso, firma de la per-
sona con quién se contrata y descripcidn e {mperte de la ope

racién que se realizd.

Este es el documento que comprueba la operacidn, de ahf
su nombre de comprobante, en algunos casos se 1lama también
documento fuente, ya que constituye la fuente de informacidn
para obtener los datos que deben registrarse en la contabili

dad al consignar 1a operacidn practicada,

Ademds de documentes relativos a operaciones con terce-
ros, existen los trdmites fnteriores que sdlo tienen el ca--
ricter'de contabilidad para fines internos de la empresa, co
mo sucede al dar Instrucciones para el registro de traspasos

ajustes o simples operacianes.

Comprobacién y autoriZacidn son elementos imprescindi---
bles y constituyen el punto de partida para toda tramitacién
" administrativa, asf finalmente, para el registro contable de

todas las actividades de 1a empresa. -

Lz contabilidad de una empresa no se 1imita de ninguna
manera a la tenedurfa de libras y al cdlcule, &5 también su

funcién suministrar relacfones estadisticas de los hechos --
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ccondmicos que han tenido lupgar en el transcursoc del ejerci-

¢io contable, asf como preparar planes econfmicos de toda --

clase.

La contabilidad es tan extensa y variada como la propia

vida de una empresa.

Hecesidad de 1a organizacidn contable:

La direccidn de un negocio requiere adoptar normas de =
conducta, formular y desarrollar métodos. Para que estas nor
mas, juicios y métodos sean eficaces, tienen que fundamentar
se en una informacidn ampifa y exacta, y esta informacidn ha
de obtenerse en gran parte de los registros de contabilidad

y estadfstica,

Ho basta para estos efectos con 1a preparacidn de tales
registros, sino que es preciso ana11:§r. ordenar e interpre-
tar la informacidn que en ellos se contiene para formular --
Juiclios adecuadas y actuales; en consecuencia a este ffn, ha -
de adoptarse una organizacidn capaz de responder el cumpli--

miento de este cometido.

La falta de datos contables y registros contables en 1a
industria ganadera, hacen diffcil y cas! imposible, determi-
nar la poblacién ganadera que existe en el pafs a nivel na--

cional, yo que serfa muy importante que se lleve cnntsbili--
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dad y poder conocer la capacidad del mercado Internc, la in-
tegracidn de razas o cruzas, su peso en pie de acuerdo a su
edad, los costos de proeduccidn, los precios existentes en el

mercado y sobre todo su costeabil{dad.
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C} SISTEMAS DE COHTABILIDAD

Una vez que se han fljado las metas que deben alcanzarse
serd necesario establecer los medios adecuades para lograrlas
ideando el sistema de contabilidad adecuado a 1a empresa de -

que se trate,

El sistema adecuado serd aquel que permita registrar, --
clasificar, y resumir la informacidn contable con 1a mayor ra
pidez y al menor costo posible., Esto en los tiempos actuales,
constituye una red al ingenfc y a 1a experiencia del organiza
dor especfalizado en organfzacidn, & al contador especializa-
do en organfzacién, dada la varicdad de utensflios y miquinas
de toda fndole que pueden emplearse como parte integrante del

sistema,

Al examinar 1a naturaleza del trabajo de contabilidad ep
contramos que, en maysr parte, consiste en copfar y transcri-
bir cifras y datos originalmente contenidos en la documenta--
ctdn inicial., Esta labor es tedfosa y lenta, por esc, no es =
extrafo que las miquinas tiendan esencialmente a evitar esta

labor,

Desde la elemental y quizd m3s importante miguina auxi--
tfar en el departamento de contabflidad, la sumadora, hasta -

el m&s complicado computador electrdnico, todos tienden a és-
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tas dos metas: realizar menos tiempo y evitar errores. En la
realizacidén de estos ideales deberd tomarse en cuenta tam---
bién el costo, pués no serd razonable instalar un sistema --
contable que no guarde proporcidn con las posibilidades eco-

némicas de la industria,
“SISTEMAS MANUALES*™

Sistemas manuales son procedimientas gue se siguen para
1levar la contabilidad escribiendo a mano 1ibros y registros

y haclendo mentalmente los cdlculos respectivos.

Ejemplos tfpicos puede ser el sistema que funciona con
un difarlo y un mayor de rayados iguales o muy semejantes, Es

te es el sistema cldsico {podrfamos decir) ya que viene en -
forma précticapente inalterable desde fines del siglo XV, al

popularizarse 1a teorfa de la partida doble,

Consiste, como es muy clisico, en registrar cada oper--
racidén o. grupo de operaciones iguales practicadas el mismo

dfa en eV libro diarfo y, después, pasarlas al mayor,

EY procedimiento, técnicamente correcto, resulta en 1a
prictica demastade Jento ya que ocupa el trabajo de un sdlo
empleado para manejar el diarie, dGnica puerta de entrada de
1a informacién contable a los libros, para remediar esta de-

ficiencia, se ha tdeado:
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1.- Subdividir el diario y el mayor, estableciendo los 1la-

mados diarics especiales ¥y los mayores auxiliares.

2.- Agregar columnas a los libros de manera que todas las -
operaciones que afecten a 'a misma cuenta se anoten en
1a misma columna y en esta fo;ma. sea posible pasar al
1ibre mayor en una sola vez los movimientos de cada =--

cucnta,

"En una forma u otra, estos dos principlos dieron ori-
gen a ciertos métodos para !levar la contabilidad, algunos
de los cuales, consagrades por el uso, han subsistido y con
tindan Instaldindose con éxite en empresas cuyo Yolumen de -
cperaciones 1o permiten sin detrimento de la oportunidad ~--
que hemos visto, es factor decisivo para 1a ejecucidn de un
sfstema adecuado. Los diversos procedimientos basados en es

te medfo de registro, se conocen con el nombre de:

l.- S{stema de diarfo tabular,
2.- Sistema de pdlizas.
3.~ Sistema de diarioc y caja.

4.- S5istema centralizador,

Todos estos sistemas difieren entre s{ en 1a forma de

los diarios que se usan y en la diversidad de esos mismos =
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diarios que, a su vez, ofrecen diferentes posibilidades pa
ra 3a distribucién del trabajo! (5).

{5) A. Prieto, obra citada. Pig, 17,
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"SISTEHA DE DIARIO TABULAR"

Este sistema se caracteriza por el rayado del diarfo 11a
mado tabular & columnar, E1 rayado consta de dos partes:

La primera a la 1zquierda, que contiene el espacio para
anctar la fecha, el nimero del asiento y su redaccidn,

La segunda parte del rayado consta de una serie de colum
nas dobles encabezadas con Tos nombres de las cuentas con mis
frecuentes movimientos como los de caja o bancos, en su caso,
la de clientes, la de proveedore;, etc. o bién, de columnas =
sencillas para aquellas cuentas que, normalmente, reciben mo-
vimfento deuder, como la cuenta de costos y de gastos, ¢ so
o movimiento acreedor, come las de ventas y de productes, Fi
nalmente el diarfo tabular tiene un espacio destinado a "va--
rias cuentas™ o seca aquellas que por su capacidad de escaso -
movimfento np ameritan destipnarles ni siquiera upa columna --
sencTila, como sucede con las cuentas de capital, rebaja por

depreciacidn, rebaja por cuentas incobrabies, etc,

En estos casos debe, naturalmente, mencionarse en cada -

ocasidn el nombre de 1a cuent2 afectada.

Al registrar tas operacicnes no serd necesario mencionar
los nombres de las cuentas en el espacio destinado a Ja redag
cidén puesto que dstas se sobreentienden en vista de 1a colum-

na en que se coloque la cantidad del asiento, ya sSea cargado
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o abonado,

La comprobacidn aritmética de los asientos registrados
en el diario tabular se hacen sumando todos las cargos y to-
dos los abonos, Ambos totales deben ser 1guales, si nd hubo
error numérico & de celvmna al registrar las operaciones. --
Comprobando'as{ el movimiento del diario, se pasan los tota-
les al mayor., Como es 18gico suponer, los movimientos opera
dos ¢n cuentas a las que s¢ han destinado columnas especfa-~
les se pasan por los totales de estas columnas, mientras los
listados en las columnas de "VYar{as cuentas", se pasan asien

to por asiento. En virtud de los pases periddicos al mayor
generalmente hechos cada mes, los asientos de este libro ~--~

guardan un constante retraso con respecto al diarfo y, por -
otra parte, al hacer pases mensuales, se elimina la posibilj
dad de poner alguna redaccfdn en las cuentas del mayor. Es=

to no deja de ser un inconveniente del sistema.
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"SISTEMA DE POLIZAS"

Una frecuente modificacion al sistema de diario tabular
consiste en redactar los asientos de diario en hofas sueltas
gue en México, sin razén alguna, reciben también el nombre -

de pdlizas, vy registrarlos después en el diario tabular,

El asiento o piéliza es en todo un tfpico asiento de dia
rio al que se agregan las iniclales de quifén lo hace. quién
lo revisa y quién lo aprueba. En esta forma se logra la indy
dable ventaja de hacer que cada operagidén pase por tres per-
sanas, vha de ellas responsable de 13 parte que por su cate-

gorfa dentro del negocic le corresponde.

En algunos cases se acostumbra también anexar al asien-
to de diarjo o pdliza los documentos originales que comprue-
ban 12 operacién realtzada 6 registrada, y as§ se agrega un
nuevo elemento al asiento de diarfo: E1 de comprobar la ope-
racidn ahf{ mismo, Esto ofrece indudabliemente la ventaja de - -

reunir en un sdlo sitio:

a) E1 asiento que registra la operacién
b} Las firmas de quién lo hizo y. por Gltimo,
t) Los documentos que comprueban la operacidn misma; recibos

facturas, etc.
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Esta modalidad hace gque el archive general de comproban
tes se modffiquen también en su forma, pues los documentos -
eriginales no estarfn ya clasificados en el orden usual de -
los archivos, sino formardn parte de la documentacidn del de

partamento de contabilidad,

Cuando les documentos se redactan en hojas sueltas, re-
sulta fnnecesario transcribir su redaccidn al diario.

Bastard con anotar en &1 la fecha de la operacifn, 1 =
nimero de asiento y, finalmente, las cantidades de cargo y -
abono en las columpas respectivas. El diarfo se convierte ««
asf en una hoja de recapitulacién de cifras, sin redaccién -
alguna, cuyos totales pasardn, cada fin de mes, a las cuen--
tas del mayor; y como tampoco este libro tendrd redagcidén, -
resulta que la contabilidad, de hecho, se Yleva en hojas --

suettas,

tos astentos de Dfario o Pdlizas.

En esta circunstancia estd la principal desventaja detl
sistema, sobre todo en aguellos pafses, como el nuestro, en
los que, por Tey, la contabilidad deberd 1levarse en libraos
encuadernados. Sin embargo, el procedimiente se ha populari
zado mucho y aidn ha adqufrido clerto cardcter académico con

el nombre de sistema de pSlizas con un reglistro.



ILUSTRACION GRAFICA DE ESTE SISTEMA

p§li1zas de Diarie

Estas contienen el texto del
asiento, la documentacibn de
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1a operacidn y la autoriza--
cidn por haberla realizado.

Diario General

Registro de P6lizas de Diario

. | L

Auxiliares

Clientes, Docy
mentos por co- Mayor General
brar, gastos -

etc.

.

Estados Financieros

Balance y Estados de

P&rdidas y Ganancias

Auxiltares
Acreedores
Documentos
pér pagar,

etc.
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"LA SUBDIVISION DEL DIARIO"

Técnicamente un dfario es un registro en el cudl se =---
transcriben a la contabilidad por primera vez, los datos de -
1as operaciones y, un mayoer, s un registro en el cual se ang
tan por segunda vez dstas operacfiones, clasfficandolas por --

cucntas,

Tanto el diario como el mayor pueden subdividirse, el ma
yor, al establecer cuentas colectivas que se analficen en los
respectivos auxiliares; y el diario cuando ¢l volumen de ope-
raciones que deben registrarse aumente e) grado de hacer nece
saria la intervencidn de un nuevo empleads a quién se enco-=-

mienda el manejo de otro libro.

Asf, por ejemplo; se podrfa hacer que todas las operacin
nes de venta se registren en un 11bro especial, que en este -
caso se llamarfa Dlario de Yentas, Con tas compras sucederfa
jgual y surgirfa el diarfo de compras; y en la misma forma se

originarfa ¢l Diarfe de Caja, el Diario de Almacén, ete,

Realmente el nimero de Diarios que podrfan establecerse
en un negocto es 1limitado y dependerd exclusivamente de las
distintas clases de operaciones que se practiquen y de la fre
cuencia con que se realicen, Finalmente, como habrd operacio-

nes especiales que ccurren 56lo de tarde en tarde, convendrd
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establecer un dfarfo para ellas, con el cardcter de diario nd
especlalizado, que podrd 1lamarse el diario de operaciones di
versas. Segun lo anteriormente expuesto, puede decirse que -
los diarfos especiales no son sino 1istas de operaciones homo
géneas que se forman por separade para regfistrarlas mediante

un s6lo asfento por el total de cada 11sta, como veremos en -

el subtftulo siguiente:

"ASIENTO DE CONMCENTRACION®

Desde el punto de vista técnico, los asfentos de concen-
tracidén pueden hacerse directamente en el Mayor General. Ya -
existiri para cada uno de ellos un diario especial que los -~
sustente ¥y 1os compruebe; sin embargo, con frecuencia se acos
tumbra escribirios primero en el dliaric General, indicando de
que se trata la concentracidn de determinado Dfario especial,

y pasartos después al mayor General en la forma acostumbrada.

De esta manera se logra 1la ventaja de reunir en el Dfa--
rio General o Dliario de Dperaciones diversas, todas las opera
ciones registradas permenorizadamente por no existir para ---
ellos un diario especial y, otras, las mis, se concentrarin -

en el diario General de manera Global.

En México y con el ffn de satisfacer la disposicidn del
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cidigo de comercio en el sentido de que todas las operacio--
nes deberdn constar en el Diario, se acostumbrard rcgistrar
Yos asientos de concentracidn primero en este libro y pasar-

los después al mayor,
"LOS DIARIOS ESPECIALES Y LAS CUENTAS PUENTE",

lLa diversidad de Diarios puede, sin embargo, crear al--
glin conflicto e4 el caso de operaciones que, por su naturale
za, pudieran ofrecer duda acerca del Yibro en que debieran -
registrarse, tal como sucede, por ejemplo, &n el caso de las
ventas 3l contado, 51 dentro del sistema establecido funcio-
nan tanto ¢l Diarie de caja como el Diario de Ventas, surge
1a duda si 1a operacidn se registrard en el primero de los -
libros mencionados; y entonces, ¢l Diario de Ventas no con--
tendrd todas las ventas, o bien, si se registra la cperaciodn
en &1 Diario de Ventas el diario de caja quedarfa {ncompie--

to.

para conciliar esta situacién se utilizan las cuentas -
"Puente”, gue sirven como lazo de unidn entre un Vibro y --
otros gquedando sfempre saldadas si los libros se han movido

correctamente,

En el caso propuesto, la venta al contado se registra--

ria en el diario de c¢ajJa con abonc a clientes contado, ¥y se
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registraria también en el diario de ventas, con cargo a clien
tes contado. Como se observa, la cuenta de clientes contado -
solo sirvié como "Puente™ para unir los dos diarios sin des--
virtuyar sv naturaleza., Pues asi, el diario de caja contendrsd

todos 105 ingresos y el Dfario de ventas, todas las ventas,.

"EL SISTEMA DE DIARIO Y CA2A"

Sc conoce a dste sistema como al conjunto formadoe por --
dos diarfos: Uno para las operaciones gque son de caja 1lamado
Diario de Caja y otro para las que no representan movimiento
de fondos, o sea el Diariec General, también }lamado, en este
casg, Diario de Operaciones diversas, Tanto o1 Diarlo General
como el Diario de caja pueden diseflarse en la forma c¢ldsica -
de dos columnas o bién, con rayas tubulares; y, también, como
veremos mas adelante, pueden funcfionar sin pdlizas., En fste
iltimo caso, se usarfan polizas de Diario, iguales a las pdli
zas de caja impresas en papel de distinto colar., ya que en el
Diarfo de caja se anotan tanto 1os ingresos como los egresos,
lo cudl habrd que registrar dos asientos de concentracidn: =«
uno por }as entradas y otro por las salidas, E! primero serd,
como es de suponerse, de cargo a caja con abono 2 todas aque-
11as cuentas por cuyo concepto se haya recibido Dinero, y por
los egresas, el asiento de concentracidn serd de cargo a to--
das aquellas cuentas por 1as que se hayan hecho pages, con =--

abong a caja.
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En el Diario de caja se maneja el dinero. Sin embargo,
cada vez es mas frecuente €] uso de los bancos para esta fi-
nalidad, al grado de que la cuenta de caja queda reducida al
fondo reembolsable, aue se destina a satisfacer pagos mepo--

res,

En estas condiciones, el diario de caja serfa mids pro--
piamente 1lamade diario de Bancos, Todos los Trgresos se car
garfan a 12 cuenta del Banco a)l momento de recibirse; y to--
dos los pagos que en este caso estarfan representados por --
cheques expedidos, se abonarfan al Banco. Cualquicer cantidad
registrada en el Dlarfio de Bancos y no operada por la insti-
tucién depositaria aparecerfa en la conciliacidn Bancarfa --

que en todo casa deben practicarse cada pes.

51 e! movimiento de fondos los justifica, al grado de --
gque convenga emplear a dos cajeros, uno como “"Recibidor® y --
otro como “"Pagador", serd recaomendable dividir el Diario de -
caja en dos partes, el Diario de ingresos y se utilizarfan pé
11zas de Diario como p6liza de 1ingresos y de egresos, el sis=-
tema podrd llamarse, quizis con mayor propliedad, Sistema de -

pélizas con tres registros.
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ILUSTRACION GRAFICA DE ESTE SISTEMA

INGRESOS EGRESOS
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"SISTEMA CENTRALIZADOR"®

Cuando se amplfa la subdivisidn del Diario y se estable
cen, del diario de caja, Diarios especiales para registrar -
operaciones de ventas de compras, de salidas de almacen y --
otras de cardcter especfal, se forma el sistema centraliza--
dar.

Quizd e) nombre provenga de la circunstancia de que ca-
da Diarfo especial produce vun asiento de concentracidn al --
diario General, en el que $e centralizan todas las operacio-

nes para pasar mensualmente al mayor de la forma usual,

“DIARIO DE VENTAS™

El Diarfo de ventas es especialmente, una ltista de las
ventas realizadas; 11sta a la que se agrega la fecha de cada
operacién, E1 nidmero de factura que 12 ampara y, en cjertos
casos, la distribucién o andlisis de la venta, segin los dis

tintos departamentos o 1fneas que maneja la empresa.

"DIARID DE COMPRAS"

Este libro constituye una 1ista de todas las compras a
crédito, aunque, s1 se desea, puede inclufr las compras al -
coptado utilizando 1a cuenta puente de compras con el diarieo

de caja, con la indicacidn de fecha, nimero de factura, nom-

(1
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bre del provecdor, caéntfdad ¥, en su caso, distribucién por -
departamentos.
Les abonos a las cuentas de los proveedores se harfan de
manera interrumpida, para conservar sus saldos al corrfiente,
tas operaciones de compra son, por lo general menos numg
rosas gue las ventas; el! Dfario de compra es en la prdctica,

menos frecuente que el diarfo de ventas,

“OTROS DIARIOS ESPECIALES"

Con la misma {dea de subdividir las operaciones del dfa-~
ric General, podran establecerse tantos Diarios especilales co
mo e! volumen de esas mismas aperacfones lo Jjustifiquen. Tén-
gase presente, sin embargo, que 1z creacidn de un DBiarfo espe
cial es siempre consecuencia del trabajo desempefiado por un -
departamento o empleado especial y no debe caerse en el error
de establecer diversos Diarios especfales paraz encomendar su
manejo a un mismo empleado, pues se complicarfa su trabajo en

vez de simplificarlo,

"DIARIO DE OPERACIOHES DIVERSAS"

Siempre existen operacifones poco frecuentes para las que
no estarfa Justificado establecer un Dfario especial. Conven-
dr§ entonces registrarlas en el Dfario General, que hemos 1la

mado Oiario de operaciones diversas. En esta forma, el Dfario
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General contendrd todas las operaciones: de manera concentra
da si se trata de operaciones para las que haya un Diario E5
pecial; y, permenorizadamente, para aquellas, poco frecuen--

tes que no la tengan,

“PASES A LOS MAYORES AUXILIARES"

Segin hemos indicade con anterioridad, los pases a los
mayores Auxfliares, deberan hacerse continuamente a medida -
que las operaciones se registran en los Diarios Espectales,
y como el movimiento en estos llbros pasa mensualmente al ==
Diarfo y al Mayor General, resultard gue los saldos de las -
cuentas colectivas serdn fguales al total de los saldos de =
las subcuentas, Quedard asf demostrado el correcto manejo -

de los mayores Aux{liares, Este sistema es poco usual,

"SISTEMA DE COMPUTADORES ELECTRONICO3™;

Este sistema se basa en e) principic de registre unita-
rio. La meta que se busca, es proporcionar 1a fnformacidn Fi
nanciera de 1a empresa con la mayor rapidez y oportunidad po
sible, a pesar del volumen cada vez mayor, de Jlos datos que
deben procesarse en las grandes empresas, y al considerar egs
te tipo de empresas 1legaremos seguramente a la conclusién -
de que el problema de procesamiento no estd en lo que podria
mos llamar contabilfdad sintdética, representada por los 1§--

bros principales y los Estados Financieros, sino en la conta



bilidad de andlisis, gque se 1leva en libros y registros au-

xillares.

Es ahi donde se encuentra el gran volumen de trabajo y

en donde se producen las demoras.

Estas consideraciones nos hacen 1%egar a la conclusidn
de que el sistema de computadoras electrdénicas, es recomen-
dable para resolver problemas muy sencillos, pero de gran =
volumen, eliminando asf{ el trabajo de un buen nimero de em-
pleados encargados de labores de rutina. De no concurrir es
tas circunstancias, €1 uso de computadores electrdnicos re-
sultarfa en primer lugar. ventajose porque se ahorrarfa --
tiempo, informacidn oportuna y ocupacidn de menor ndmero de

empleados.
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D) VENTAJAS DE LLEYAR CONTABILIDAD.

En todas las organjzaciones o industrias, no importa -
el giro que realice, ya sea comercial, ganadera, agricola,
o de servicios., se ha observado y logrado mayores ventajas
a)l utilizar los sistemas de contabilidad, porque los geren=-
tes Administrativos y por ende los empresarios, se han dade
cuenta de 1o fmportante y las ventajas que les proporciona,
yYa que por medio de dichos sistemas se observan de los re--
gistros, operaciones y resultados que les reflejan y pueden
darse cuenta de 10 que realmente estd ocurriendo en su negg
clo y asf poder proteger sus bienes, Otras de las ventajas
es que, Tlevando a cabo contabilidad, es mds fdcit cumptir
con las obligacionei fiscales, asf como Tas eobligaciones --
obrero-patronaies, también le sirve como prueba l1a documen-

tacidn en casec de que se le presentara un preblema de caric

ter Judicial,

Lo principal es que hay que hacer mencifn que le mues-
tra ¢)] capital con que cuenta, que en tndos Jos negocfos es
fundamental informarse ya que representa un requisfto.para

solfcitar y poder abtener créditos Bancarfos.,

Cuatquier instftuctén Bancarfa, para poder otorgar uh
crédito debe conocer la situacidn financiera del negocfo, -

ya que es un requisito indfspensable que les impone la ley
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de instituciones de crédito, que son de cardcter obligato-=-
ric para todas las Instituciones Bancarias y financieras, -
tas cuales estin controladas por la Comisidn Nacienal Banca

ria.

flo se ha 1levado a cabo 1a utilizacidn de los sistemas
contables en la Industria Ganadera Mexicana, salvo algunas
Ganaderfas y empacadoras y maquiladoras de suma importane~-
cia; tambi{én hay que mencionar que alguncs de tos ganaderos
dedicados a 1a introduccidn y compra-venta de ganada si 11g

van a c¢abo sistemas contables,

Es muy conveniente adoptar sistemas contables para que
el ganadero estime e€n forma clara, precisa y oportuna, los
resultados gue realmente obtiene y que no se base nada méas
en datos obtenidos por la experiencia, que a veces s§¥ resul
ta pero no en forma amplia, clara, come lo proporciona la -

contabilidad.

Los registros se plasmarfan diariamente y &sta informa
cifin al dfa le permitird al ganadero tener un mejor manejo,
control ¥ meJor desarrolle; en cuanto a s5us operaciones se-
rfan mis efectivas y as{ podrfan dar a conocer, sobre todo
sus Estados Financieros a las Instituciones Bancarias y Fi-
nancieras, para que conozcan su situacidn financiera y asf

poder agliifzar el crédito que el ganaderc les solicite,



ag

Es muy importante para que también cumpla con las obli
gaciones fiscales, como el pago correcto de los impuestos a
que estin obligados, los cuales se destinan al gasto piubli-

CO.

tas disposiciones fiscales y el impuesto sobre la ren-
ta, muestran reglas especiales para los ganaderos gque son -
miembros de las asociacienes locales o regionales Ganade---
ras, que a Ja vez estin Integradas por la Confederacidn Ha-

clonal Ganadera.

Todos los ganaderos antes menciconados, tfenen la obli-
gacién de facturar las ventas de ganado en ple {ganado no -
sacrificado) y las ventas de subproductos (la plel, la car-

ne, las visceras, la leche y la grasa de ganado}.

La 11quidacidn del impuesto sobre 1a renta lo realfzan
par medio de cuota fija, la cual se calcula de acuerdo al -
nimerec de ¢abezas que declaran y que la Asocfacidn Ganadera

a2 1a que corresponde, certifica dicha declaracidn.

Estos causantes no tienen la obligacidn de presentar -
declaraciones del impuesto sobre la renta ante la Secreta=-
rfa de Hacienda y Crédito Piblico, ni de 1levar 1ibros de -

contabilidad reglamentarios.
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Es necesarfo que se adopten sistemas contables que va-
yan de acuerdo con la fmportancia de cada unidad y los as--
pectos propios de la i{ndustria Ganadera, ya que los dates -
contables nos mostrarfan, con mayor claridad, la capacidad

y desarrollo de dicha industris.

En realidad, muchos ganaderos conocen su situacidn ba-
sados en la experiencla, 1o que ellos calculan, pero no ba=-
sados en datos contables para conocer el desarrellc y capa-
cidad de la Industria Ganadera, resulta compl!icada, también
ya que llevar a cabe un censo ganadero nacional, es dificil
per su extensidn y porque ademis de laborjoso, 5u costo se-
ria elevado y lo mis problemitice es que el ganado se perju

dicarfa.
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E) ADMINISTRACION Y OPERACION.

La creacidn de diversos departamentos para manejar las
actividades de una empresa, ¢s necesSar{io para elaborar y --

distribuir bien el trabajo.

Con ésto no se obtiene una separacidn y especfaltiza---
cidn de funciones, 5ino que al mismo tiempo se definen meo--

tas y se deslindan responsabilidades.

En e)l caso de una pequeita industria, en la que toda agc
tividad se realiza por inicfativa y bajo 1a vigilancia del
propietario o administrador General: la c¢reacidén de departa
mentos resulta innecesaria; pero a med{da que el propieta--
rio o administrador necesita deiegar facultades, haciendo -
que otras personas desempefien determinadas actividades ori-
ginalmente bajJo sy directa supervisidn, surgen Jas diversas
secciones de la empresa que 1lamamos departementos. Depen-
derd, pues, de 1a magnitud y del volumen de operaciones que
deban manejarse, el que se establezcan uno 4 varies departa
mentos que sean destinades a ocuparse de las cperaciones --
del! negocio o de su administracidén. Efectivamente, convie-
ne distinguir estas dos funciones fmprescindibles en toda -
actividad mercantil], y tan distintas una de otra como estre

chamente ligadas entre sf.

Por operacidn, podemos entender la actividad esencial
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de 1a empresa, aguella que le da vida, su fuerza motriz en
el comerciec, La operacidn consiste en comprar y vender en =
1a industria.

La administracién se refiere al manejo y control de la
operacidn del negocio, y 51 bien es cierto que es una empre
sa mercanti{l la operacitn consiste esencialmente en comprar
¥ vender mercancfas; debemos reconocer que para realfzar y
controlar esas actividades, es necesario mover dinero, mo--
ver cuentas a los proveedores y a los clientes, registrar -
las entradas y salidas de mercancfa, calcular y pagar suel-
dos, vigilar las {nversiones permanentes, etc. AsT surge -
la necesidad de abrir otros departamentos, como el departa-
mento de caja, de crédito y cobranzas de almacén, de nomi--

nas.,

Todas éstas actividades caen dentro del dominio de 1a
contabil{dad. Serd necesarfo que este departamento reciba -
informacién amplia ¥y oportuna acerca de toda transaccidn =--

realfzada, como elementc esencial de la Administracidn.

Es muy importante que el ganadero que emplee a un Admf
nistrador de ranches, sepa que dicho administrador, cuenta
con los conocimientos necesarios para desarrollar su activi

dad y, sobre todo, sea honesto.

Es necesario ademds, que ¢1 administrador se desenvuel
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¥a correctamente y, en m§ opinidén, el ganadero propietario
debe de supervisarlo periddicamente para evitar que fcu---
rran desfalcos u otras anomalfas que con €1 tiempe le pue-

dan representar pérdidas considerables,
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CAPITULO 11

IMPLANTACION DEL SISTEMA CONTABLE
A) ELECCION DEL SISTEMA

El sistema de pélizas, ya que por medio de €ste s5& nos
facilita y nos muestra m&s claramente los registros y el orf
gen y efectos de las operaciones, su concepto, comprobantes
originales que deben anexarse a las pSlizas y as{ podernos
dar cuenta claramente de como se estdn registrando las opera

ciones de la empresa,

En .&ste sistema existe la ventaja de reunir en un so-
1o sitio;

E1 asiento que registra ta operacidn.,

tas firmas de quién 1o hizo, lo revisd y auterizd, y -

los documentos que comprueban la operacidn misma,

Existen otras ventajas las cuales se mencionaron ante-~

riormente en dicho sistema,
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B) LIBROS DE CONTABILIDAD,

Para que el ganadero tenga un control y un desarrollo -
eficlente de su negocio es necesario que cuente con los 1i--

bros sfguientes:

1.- Libro Diario
I1.- Libro Mayor.

111.,= Libres de Inventarios y Balances.

Estos tres libros constituyen la base para el registro

de aperacliones mercantiles (6}.

Tamb§ién e5 muy importante, y que yo considero necesa--
rio que se usen libros auxiliares, para tener una visidén --
clara como son:

1.~ E1 1ibro auxilfar de operaciones Diarias.

2.- E1 libro auxiliar de Ban.os.

3,= E1 Vibre auxiliar de inventarios de ganado.
como lo indica la Ley del C5digo de Comercioc, estos 11

bros deberdn ser autorizados por la Secretarfa de Hacienda

y Crédito PiEblico.

{6) VYer la Ley de Cfidigo de Comercio Art. 23,
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C) REGISTRDS COWTABLES.
De los 11ibros Auxilfares:

1.- Libros auxiliares de operaciones Diarfas.
2.~ Libros auxiliar de Banéos.

3.- Libros auxilfiares de Inventarios de ganado,

be 1os 1ibros antes mencionados se pasarfan mensvalmen-
te al 1ibro Diario y at Mayor, asientos concentrados del mo-
vimientoe de todas las cuentas para elaborar un Balance men-
sualmente, y que Se registrardn después de que Se consolide,

en el libro de Inventarios y Balances.
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D)} REPRODUCCION DE CRIAS Y SUS CAUSAS

La cris y expliotacién del ganado bovino, casi tradicig
nal en su sistema, pero ha evolucionade y se ha registrade
una inconfermidad hacla muchas de las antiguas ideas que se

refiecren tanto a has razas como a la crianza,
“EL CICLO ESTRAL Y 5U CONTROL®

"El intervalo normal de tiempo comprendido entre dos ce
los sucesivos en la vaca es de 20 dfas, aunque puede variar
en uno o dos dias en ambos sentidos. Se han reglstrado pe-
rfodos mucho mis larges, aungque se¢ desconoce hasta qué pun-
to, pueden ser debidos a c¢elos de corta duracidn que pasen
desapercibidos. E1 perfodo de celo, es decir, el ti{iempo du-
rante el cual la vaca admfte al toro, comprende aproximada-
mente unas 18 horas, aunque varfa de 6 a 30 horas, Algunecs
investigadores mencfonan gque exfisten presentaciones de "ca-
lores mudos™ o sea, ovulaciones que ocurren sin sintomas --
aparentes de celo; tales calores mudos ocurren en 12 aveja
poco antes del comienzo de la temporada de crfa, estos ce--
las cortos de casi 6 horas de duracién pueden producirse dy
rante la noche, pasando desapercibido por el ganadero, La -
vaca dura 9 meses para parir, aunque a veces varfa. Las va-
cas que paren en otoflo, tardan mds en quedar de nuevo ges--

tantes que Tas quée paren durante la primavera, con el resul
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tado que, a menos que se tenga gran cuidadec, una gran| propor

animales, E1 acoplamiento de 1as vaquillas durante 1
vera, a veces suele presentar dificultades debido a la dismi
nucién de la actividad de 13 gldndula hipofisaria anterior,

Los primeros signos de esta disminucidn consisten en/la pre-
sentacién de "calores mudos™, que pueden tratarse el|minando
por presidén el cuerpo ldtec, que altera el equilibriy proges
terona-estrdgenos y de ecsta manera se consigue ta appricidn

del celo. M3s tarde aparece una forma mds acusada dp anes--
trus en la que los ovarios se hallan por completo inpctivos,
que puede tratarse con una Inyeccidn subcutdnea, de 1 hormo-
na contenfida en el sueroc de una yegla gestante, gue |estimula

el crecimiento folfcular,

E1 aparato reproductor femenino se modifica durante el
ciclo estral. En la fase de estrus el cuello uterido se di-
lata, 1a mucina que segrega se hace muy flufda y 1l{ga a ca--
er por Ya vulva. En el dtero se producen pequelas hemorra--
gias y en ocasiones puede salir por 12 vulva moco tefiido con
sangre, 72 horas aproximadamente después del celo, [fenSmenc
que es mds frecuente en las vagquillias y vacas bien @alimenta«
das, y que en el caso de que el celo pase desapercibide, pue
de servir como fndicacidén de la fecha en que se prddujo. Hay

que mencionar gque hay algunas vacas horras,
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“AUMENTO DE LA FERTILIDAD”

En &1 ganado vacuno Se presentan partos dobles en la --
proporcién de uno en cada ochenta casos, Yos cuales pueden a

su vez ser de dos clases:

Gemelos producidos por la oveulacidn de dos gGvulos al --
mismo tiempo, y otros, mucho mds raros (uno de cada ocho par
tos dobles), denominado gemelos idéntfcos, producidos por la
divisidn de un (dnigo dvulo una vez fertilizade. En el pri--
mer tipo, Yos gemelos pueden ser de distinto sexo, en cuyo -
caso Y¥a hembra suele ser estéril y se le conoce con el pom--
bre de freemartin, Siendo el valor de) terneroc recién naci-
do, en el ganado de carne, el que ha de amortizar el gasto =
producido por 21 mantenimiento de la vaca durante todo el ==
afo; el costo de produccién de &stos terncros se reducirfa -
si se lograra obtener partos debles por medio de inyecciones

hormonales.

En vacas de razas de carne que amamantan becerros, no -
es ficil detectar el celo, por 1o tanto conviene apliicar a -
través del recto. Para asegurar el nacimiento de becerros -
gemelos robustos, y evitar que la vaca plerda pesc deberd re
cibir una alimentacidén correcta durapte jas 6 semanas ante--

riores al parto,
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Una vaca no suele producir mis de diez crfas en toda su
vida; ante este hecho, se estd intentando explotar el uso de
las hormonas para ovular y trasplantarios a otras vacas a ==

fin de conseguir una gestacién artificlal,

"CAUSAS DE LA ESTERILIDAD®

LA ESTERILIDAD temporal, es muy frecuente en las vacas,

las tuales originan el 20% o mis de las pérdidas anuales,

Gran parte de esta esterilidad sique a brote de abortos
o por infeccidni por eso es necesario lfbrar al ganado de es

tas infecciones.

E1 aborto contagioso se transmite principalmente por --
vfa oral y se previene vacunando a las becerras de 6 meses -
de edad antes de que 1leguen a la pubertad, La infeccidn =«
por tricomonas puede considerarse una verdadera enfermedad -

venérea, gque se transmite por el coito con toros enfermos,

Una gran parte de esterilidad se debe a 12 falta de pro

dugcidn de espermatozoides por el toro,

Esto es mis frecuente en toros jévenes gue hap sido de-
masiado explotados o mal nutridoes y en toros viejos que han

sido sobrealimentados y poco explotados.
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La alimentacidn rica en proteinas y un suministro de -
forrajes verdes, avena, trigo, que son ricos en vitamina E,

aumentan el contenido espermitico del semen,

Algunas veces, debido a 1a edad ¢ 2 lesiones dolorosas
en las extremidades, el toro es lento para la monta 6 inca-

paz de llevarla a cabo.

Los pastos Jdvenes explican la brusca elevacidn de la
produccidn en el mes de mayoi sin embargo, la produccidn em
pieza a elevarse a partir de un bajo nivel en noviembre y -
durante 1os primeros meses de primavera. Es posible que se

debe al aumento de las horas de luz diurna.

La velocidad con gque una vaca disminuye su produccién

de leche, depende si estd de nuevo gestando o no* (7)

"CRECIMIENTC EN PESQ ¥IvOo“

La velocidad con que un animal ¢rece, se ceba o da le-
che se halla en gran parte limitada por el consumo diarioc -
de alimentos. En los animales estabulados esto es ficil de
controlar, mediante 1a preparacidn de los alimentos de gran

valor nutritiva, pues la capacidad del estémago y 1a veloci

{7} John Hammond Principlos de Explotacidn Animal, Ed. Acribia, Zarago-
za Espaha. Pidg. 62.
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dad de la digestidn limitan el consumo. En los animales man
tenidos en pastfizales, que pastan solamente B8 horas diarias
y como su arcada de dientes incisivos viene a ser de sdélo -
10 cmi resulta que el consumo de alimentos de estos anima--

les estdn limitados por la densidad y altura del pasto.

Cvando el pasto es mds alto, es menos densa en Sus par
tes superiores y por 1o tanto, el consumo es inferior, ps-=-
tas consideraciones constituyen la base para un buen progra

ma de rotacidn de pasto y de cuidado de los mismos.

El proceso de engorda de 34 meses, debe de considerarse
serfamente, ya que hay ocasfones en que en algunos rastros
de la Repdblica o una mayorfa de ellos, sacrifican cabezas
de ganado de 3 afios de edad con un peso en pie de 300 kilos
aproximadamente, cuando este ganade puede pesar mids, dar me
jor rendimiento en un término de 90 dfas & el necesario, s
gdn el peso det ganado, asf se puede detcrminar aungue né
exactamente, @l peso de 1a res y sobre todo la calidad de -

la carne.

Otro factor que hay que considerar, e¢5 que hay muchos
ganaderos fque venden sus ¢rfas hembras, las cuales constituy
yen el centro de produccién, porque argumentan que pueden -
morir durante las secas, por sed y hambre. Pero van descui

dando su crfa, su rata y no mejoran su calidad y tampocao es
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tablecen un flujo de produccidn adecuado,

Hay especies como la raza cebid que tienen un gran ren-
dimiento, Por eso es muy importante que las vacas criollas
se crucen con sementales cebd ya que resisten en todas las
regiones de la Repiblica Mexicanha, por su aguante a las en-

fermedades y plagas.
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EY FORMKMAS
Para determinar el costo del llenc ganaderp y actuali--
zar anvalmente el valor del inventar{o general del pie de cria

crfa y antmales en proceso de desarrollo,

PIES DE CRIA: ta. Operacidn,

Valor en el ejercicio inmediato anterior $
Henos

Depreciacidn durante el dltimo ejercicio b )
Es fgual al saldo.dctualizado $

CRIAS: 2a, Operacidn
Depreciacién anual del pie de cria 3
Dividido entre el nimero de crfas logra--
dos en el afio, $

Tgual a el valor inicial de cada cria 3y

ANIHALES MAYORES DE UN ARO: 3a. Operacidn
a) Amortizacidén anual que supane el valor
de:
La tierra. H
b} Depreciacian anual de:
Construcciones e instalaciones $
Potrercs H

Represos b
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Equipes $
Utiles y Herramientas 3
Almacén

¢) Gastos de mantenimiento $ $
Los que supone el punto anterjor § 3

d} Sueldos y gastos de personal y
operacliones de campa $
e) Gastos de administracidn.

(tos que se relacfonan directamen

te con la produccidn). 3
f) Servicios de Zootécnica $
TOTAL s

Dividido entre el ndmeroc de anima-
les del 1leno ganadero excepto el
pie de crfia,
E1 igual al costo por unidad, H
Este promedio de costo se acumulard al resvlitado de 12
2a. operacidn por tener e) precio de los arimales hasta de -

un aiio.

E1l mismo promedio del costo se acumulard al precio con
que s¢ hayan figurade en el ejercicio anterfor todas las unj

dades en proceso de desarrollo,
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INVENTARIO DE GANADO “ALTAS".

5S¢ lleva a cabo como se vaya formando,

Las altas de fnventario originadas.

l.- Por la compra inicial de ganado,

2.~ Por las adquisiciones nuevas, contra factura,

3.- Por la produccisén que se obtuve de crfas logradas duran-
te el afo.

4,= Por compra de ganado para engorda contra factura en una
columna mis del tabular del inventario de ganadao.

S.- Por transferencias,

Los logradoes cada afle en proceso de desarrolla,

Los de edad de 1 afios a la columna de 2 afios y as¥ en =
lo sucesive, la reposicidn por pie de crfa, las gue s¢ com--
pran para reponer lpos toros vieJos y las vacas horras, éstos
pasan a la columna de cabezas desechadas de acuerdo a 13 ~=--

edad que tengan,

Estas transferencias se regfistran en rojo en la columna
de donde se traspasa, ¥ en negro en la columna que recibe el
traspasc para no alterar en nidmero de cabezas el debe de in-
ventarfios, ¥ sT se altere su valar por las diferencias de --

precio,



ALTAS INVERTARIO  GENERAL  DE _ GANADDS DEBE
ESPECI E:
CONCEPTO PIE DE CRIA CABEZAS EN FUNCION DE DESARROLLO
HACHOS | VALOR | HEMBRA | vALOR vaLORhAo | vator hAc| vatom hifo] vaLor hRo] varom

’gﬂo

L9



LAS BAJAS DE INVEHTARIO DRIGINADAS POR:

El registro opera:

1°,= Por venta de ganado: contraduplicadp de
2%.=- Por cabezas muertas: contra reportes

a) plagas

b} por enfermedad

¢} por sed o hambre

3°.- Por transferencias,

factura.

68



BAJAS INVENTARIO  GENERAL DE__ GANADOS HABER
ESPECTE:
CONCEPTO PIE DE CRIA ANIMALES EH PROCESO DE DESARROLLO
nacuol vay opl wennRA vaLOR1 apo|vaLOR{2 anosl VALOR 3 anos|vaLop}a anosl vaLOH 5 anos [vaLon

69
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F)  “CATALOGOD DE CUENTAS™.

01  ACTIVO

6z pASIVO

03 CARITAL

04 INGRESQOS

05  EGRESOS

'06  CUENTAS DE ORBEMN,

01 ACT!VO: Abarca los bienes y derechos propiedad de 1la
empresa,

10 CIRCULANTE: Es todo aquello que se puede convertir -
ficiimente en efectivo.

100 DISPORIBLE: Comprende los valores enb dinero de fn--
versidn fnmediata.

1000 Caja

1001 Bances.

101 REALIZABLE: Son aquellos valores en dinero a corto
plazo.

1010 Clientes.

1011 Dewdores Diversos.

1012 DE TRABAJO: Son todos aquellos bienes gque generan
utilidad por su venta o también pueden origi
nar pérdida.

1020 Almacenes para pasturas,

1021 Ganado para venta inmediata,
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1022 Refacciones
1023 Almacén de sub-productos
1024 Medicinas

EQUIPOD Y PROPIEDADES: So¢n todas aquellas 1nversicnes que
se efectdgan perifdicamente, que no
tienen como finalidad el de venta.
sino tiene como fin el utilizarse-

para los fines del contribuyente.

110 DE TRABAJO: Se utiliza para la produccidén de -
bienes que se pueden vender y es--
tdn sujetas a depreciacifin, claro~

estd que excepto terrenos.

1100 Terrenos

1101 Edificios

1101 Depreciacion de Edificios

1102 Mebiliario y Equipe de Oficina

1102 Depreciacitn de Mob. y Equipo de Oficina
1103 Equipo de transporte

1103 Dep. de Equipo de Transporte

1104 Equipos mec&nicos

1104 Dep. de Equipos mecdnicos

1105 Equipo Zootécnico
1105 Dep. de Equipo Zootdégnico
1106 Pie de crfa



1106
1107

12

120
1200

121
1210
1211

02

20

200
2000
2001
2a02
2003
2004

21
210
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Dep. del pie de crfa,
Lleno ganadero o animales en proceso de desarro-
1o,
OTROS ALTIVOS Y CARGOS DIFERIDOS: Son aquellos va
Tores pendfentes de amortizar, que conforme trans
curre el tiempo se convertirdn en gasto, costo &
pérdida.
A tiempo determinado.
Gastos pagados por anticipado.
A tiempo indeterminado,
Gastos de organfzacidn e instalacién.

Gastos o pérdidas por amortizar.

PASIVO: Comprende todas las deudas y obligaciones
que contrae 13 empresa.

A CORTO PLAZO: Plazo menor de un afo.

EXIGIBLE:

Documentos por pagar,
Acreedores Diversos
Proveedores

Impuestos por pagar

Qtros,

A LARGO PLAZO: El1 plazo es mayor de un aiio.,

Créditos de avio
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03

04

73

211 Créditos refaccionarios
212 Acrecdores hipotecarios.

213 Otros préstamos a largo plazo,

CREDITOS DIFERIDOS: Son aqueilas deudas que no Se& pa-
gan en efectivo, sino mds bién en
servicios y 5e consideran utildi--
dad hasta haberse prestado el ser
vicio.

220 A CORTO PLAZC:

2200 Rentas cobradas por anticipado lpor devens
gar),.
2201 Suscripciones.
221 A LARGO PLAZO:

2210 Fletes y pasajes (por devengar).

CAPITAL COHNTABLE
310 Capital social
311 Reserva legal

312 Otras reservas.

THGRESOS

400 Ingresos por ventas

401 Productos por cria de ganado,

402 Productos de gapado gomprada para engorda.

403 Productos - subeproductos
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51

52

53

74

Costo de ventas,

EGRESOS
500

501 Gastos
502 CGastos
503 Gastos
504 Gastos
505

de
de
de
de

ganado,
terreno y edificios.
explaotacidn

arrendamfento de maquinaria y edificios.

Otros gastos,

FIRANCIERDS

510

Intercses

GASTOS DE ADMINISTRACION

520
521
522
523
524
525
526

Sueldos del personal administrativo.

Energfa eléctrica.

Telégrafo y correos.

Teléfono,

Papelerfa y articules de officina,

Diversos,

Otros.

GASTOS DE VENTAS: Las mismas sub-cuentas que aparccen

531
532

en gastos de Admén., pero que inter-
vienen directamente en ventas y ade=

mds las siguientes.

Gastos de transporte del ganado.

Pasturas y gastos en trdnsito.
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533 Viiticos y gastos de viaje.
534 Propaganda y publicidad,

535 Comisiones.

CUEHTAS DE ORDEN

610 Ganado en comisidn,

75
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H} ESTADOS FINANCIERODS.

UTILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

La culminacién de todo el trabajo contahle estd en la -

elaboracidn de los estades financieres.

E1 Balance General, el Estado de Pérdidas y Gananclias ¥
en su caso, tas estadfsticas de l1a empresa, que por 1o gene-
ral se refiere a las actividades de produccidn, distribucidn

y venta de sus productos.

Esta informacidn debe ser frecuehte, oportuna y explfcl
ta, por frecuente se centiende, que los5 estados financieros -

deben elaborarse cuando menos mensualmente.

Los estados financieros no son sclamente medios de in--
formacién para los funcionarfos de una empresas: fundamental-
mente constituyen una fuente de datos susceptibles de inter-
pretarse, a fin de gue las conclusiones derivadas de esta in
terpretacién sirva de base para normar las actividades de la

empresa.,
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DECLARACIOH CONFIDENCIAL

DE ESTADOS FINANCIEROS

Hombre:-

Domicilio

Lugar: FECHA:

ACT I VD

PESDS

CTS

EFECTIVO

CAJA

BANCOS

CUENTAS COBRABLES

PRODUCTOS EN ALMACEN

COSECHAS PARA VEHTA

GANADO PARA VENTA

TOTAL CIRCULANTE:

FIHCAS RUSTICAS

CONSTRUCCIONES E IHSTALACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO

VEHICULODS

ARBOLES FRUTALES

PRADERAS ARTIFICIALES

GANADO DE CRIA Y TRABAJO

FINCAS URBAHNAS

ACCIONES ¥ TITULOS

OTRAS IHYERSIONES

TOTAL F1JO

ACTIVD TOTAL;:
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PASIT VO

PESOS

[ 4]

PRESTAMOS

PERSORALES

PRESTAMDS

DIRECTOS

PRESTAMOS

DE AVIO

PRESTAMOS

DE PARTICULARES

0TROS

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO:

PRESTAMOS

REFACCIONARIOS

PRESTAMOS

HIPOTECARIDS

OTRAS OBLIGACIONES

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO:

CAPITAL CONTABLE

UTILIDADES ULTIMO EJERCICIO

TOTAL PASIVOD Y CAPITAL:

DOCUMENTOS DESCONTADOS

RESULTADOS DE LA EXPLOTACIOMN ULTIMOS 5 AROS




ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCI S

INGRESOS:

POR VENTAS DE PRODUCTOS AGRICOLAS

POR VENTA DE PRODUCTOS GANADERQS

OTROS INGRESOS DEL RANCHO

IHNGRESQS DE OTRAS FUENTES

{2) TOTAL INGRESOS

EGRES505:

RAYAS Y SUELDOS

ALIMENTACION Y VACURAS, ETC,

FERTILIZANTES, INSECTICIDAS

MANTENIMIENTO DE EQUIPO

DEPRECIACIOH

IMPUESTOS PREDIJIALES

QTROS GASTOS

(b) TOTAL GASTOS:

a-B Utilidad Bruta

MENOS 1

AMORTIZAC!ON EN CREDITOS

IMPUESTOS

GASTOS FAMILIARES

SOBRANTE AHUAL




:11)

CICLD PRODUCTOS YALOR PRODUCTO
SEGURG A FAYOR DEL CLIENTE
RAMO COMPARIA VALOR ASEGURADOD

FIRHMA




Detalles de Bienes Jnmuchles

Descripcidn y Ubicacidn

Dimensiones

Wim, de Inscrip--
cidn en el Reg, -
Pib,

a1
Fincas trba-
nas.

CORSTRUCCIONES Y MEJORAS

MATERIALES USADOS

VYALOR ACTUAL

!

'
'
i
i

E

|
|

i

i
:

i

f

CULTIVOS PERENNES (frutas, Praderas) CANTIDAD ECAD VALCR UWITARIO| VALOR TOTAL;
HAQUINARIA EQUIPD Y VEHTICULOQS MARCA "MODELD VALCR ACTUAL
GANADO {incluir animales de trabajoj RAZA EQAC YALCR UMITARIC VALOR TO1AL ;
GRAVAMENES HIPOTECARID® Y PRENDARIDS

BIENES GRAVADOS ACREEDOR CANTIDAD VENCIMIERTO
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SOLICITUD DE CREDITO

DATOS DEL SOLYICITANTE: e cmccr e mtmerccacecmcmm e —e .

TECEFOROZ1111122222
ACTIVIDAD O RAHD S -

PRINCIPALES ACCIONISTAS: o aeecaccanliooala

PRINCIPALES PRODUCTOS . QUE ELABORAN, EXPLOTAN 0 VENDEN

EMPRESAS FILIALES: .
HOMBRES DOHIC 1 Lt10

-

SEGUROS QUE TIEHMEN CONTRATADODS:

IMRORTE VENCIMIENTO

SOBRE MERCANCLAS [ R | S
SOGRE MAQUINARIA Y EQUIPD ¢ -

SOBRE EDIFICIOS <
OTROS SEGUROS

DATOS DEL PERSOHAL: f

HUHEROS DF OBRERDS—cmmecuceaaaas Elevmemcccaaena= TURNO(S)
HUMERQ DE EMPLEADDSurcccmrccmr e cmerscrcastcermer e e r—eme—————

ANTIGUEDAD MEDIA (OBREROS ¥ EHPLEADUS--_.-ARDS_--_HESES__.---
SUELDO MENSUAL PROMEDIO §

DATOS DE CONSTITUCION:

FECHA m---cemcemcectcnceccceca— e ——ee e mm———— ——— ——-
DURACTOH o oo eo oo m e e tm e mmc—mm e e e mm—m— e m————
CAPITAL 1NICIAL :



DATOS ADICIONALES : . a3
PRINCIPALES PROVEEDORES '

NOMBRE  DOHICILIOS

PRINCIPALES CLI1ENTES

HOMBRE

-DOKICILID

A QUE PLAZO SE REALIZAK LAS VEKTAS:
CREDITOS CON OTRAS INSTITUCIOHES:
HOMBRE TIPO DE CREDITO  IMPORTE  GARANTIA
DETALLES Df BIENES INMUEBLES
LOCALTZACION NOMSRE DEL PROPIETARIO  SUPERFICIE DATOS REG. GRAVAMENES

FECHA EN QUE TERMINA SU EJERCICIO SOCIAL: _______.__ ____ . __.._._.
PERSONAS AUTORIZADAS PARA SUSCRIBIR TITULOS GE CREDITE -

£ QUE % THPORTAN, LUGAR ¥ ARTICULO: .__ o _CZ_Z7 727 777TTTTITTITITT

-
B - e

EN QUE % EXPORTAN, LUGAR Y ARTICULO:

- —— -
- - e Tk Y e P A e -

v S T T D




DEL CREDITO SOLICITADD 84

T1p0 DE CREDITO IMPORTE PLAZD

DESCUENTOS

PRESTAMOS DIRECTOS
PRESTAMOS PHENDARIOS
CREDITOS SIMPLES
HABILITACION © AVIO
REFACCIONARID
HIPOTECARIO IHDUSTRIAL

§ cenmumcaar—a PR

DESTIND DEL CREDITD

CONCEPTO MONTO

AVALES:

HOMBRE O RAZON SOCIAL O0OMICILIO
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ANEXOS A LA SOLICITUD QUE DEBEN ACOHPARARSE

Escrituras constitutivas,de reformas y de poderes, en su

caso {(Primer testimanfo o copfa fotostdtica).

Balance y estados de pérdidas y gananclas, correspondien
tes a los tres dltimos ejercicios inmediates anteriores
a la fecha de la solicitud del Crédite firmados, por per

sonas autorizadas.

51 ¢1 crédito solicitado excede de $ 1'000,000,00, ade--
mds de los datos anteriores, deberd praporcionarse un ba
lance debidamente dictaminado por un contador Piblfco ti

tulado, asf como estados de sltuacidén trimestrales,

Relacfones analfticas de las principales cuentas, del 41
timo balance enviado en la documentacién (clientes, docy
mentos por cobrar, maquinaria y equipo, proveedores, do-

cumentos paor pagar, etc),

NOTA:

l.-
2.-

LOS

E1 d1timo balance deberd tener una antiguedad de 6 meses
como miaximo,

51 todos los datos solicitadoes son proporcionados nos fa
cilitarin el trimite de su crédito,

DATOS PROPORCIONADOS EN ESTA SOLICITUD SON ESTRICTAMENTE

CONFIDENCIALES,

FIRHA AUTORIZADA.

Fecha
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CAPITULDD 11

ASPECTOS FISCALES, CONHTABLES Y FONDO QUE APOYA A LA

GANADERIA,

A) ESTIMULDS FISCALES PARA EL FOMEHYO DE LA PRODUC---
CI1ON DE CARNE DE LAS ESPECIES, BOVIHO, PORCIND, --
AS] COMO DE POLLO.

ARTICULO 1o.- "podrdn gozar de los estimulos fiscales,
las personas ffsicas o morales de naclonalidad -mexicana =--
que se dedigquen a2 1a produccitn de carne de las especies bo
vina, porcina ¢ de polio, siempre y cuando cumplan con los

requisitos previstos en cste ordenamiento,

ARTICULD 20.- Los estimulos fiscales establecidos en -
este decreto se otorgardn mediante certificados de promo---
cidn Fiscal, que son los documentos en los que Se hace cons
tar el derecho de su titular para acreditar su importe con-
tra cualquier impuesto federal a su carge exceptudndose los

impuestos destinados a un ffn especifico.

ARTICULD 3Jo.- Para efectos del presente Decreto sé es-
tablecen en el pafs dos zonas gqeogrdficas que se integrarin

por especies y entidades federativas, de conformidad con el

siguiente:
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CUADRDO

ZOHA DE PROMODCION ZONA DE PROMOCION
PREFERENCIAL. GENERAL .

BOVINA:

Campeche, Chiapas, Guerrero, Jal, Las demds entidades
Michoacdn, Qaxaca, Pucbla, Sina-- federativas,

1pa, Tabasco, Tamaulipas, Quinta-

na Roo.

PORCINA:
Guanajuato, Jal, México, Michoa-- Las demds entidades
cin, Huevo Leén, Puebla, S5inaloa, federativas.

Sonora.

POLLO:
Aguascallentes, Campeche, Chfapas Las demds entidades

Chihuahua, Guanajuato, Guerrero. federativas.

ARTICULO 406,.- Las relaciones de inversiones destinadas
21 desarrolio de las actividades a que so reficre el Art. -
lo. de este decreto y sefialadas en las fracec. 1, II y IIl ¥
IV siguilentes, dardn lugar al otorgamiento de un crédito --
fiscal contra impuestos federales no destinados a un fin es
pecffico del 20% del monto de dichas inversiones cuando se

localicen en las zonas de promocidn preferencial y del 15%
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cuando s¢ trate de la 2ona de promocidn general,

1.- Adquisicidn de maquinaria y cquipo nuevo de produccidn
nacional, nuevo o usado de {mportacidn cuando no se fabri---
quen en ¢l pafs o su oferta sca insuficiente, que formen par

te del activeo fijo de los beneficiarios.

I1.- En su caso, cumplir cunllus requisitos y obligaciones -
contempladas en el programa de Produccidn, Abaste y Control

que corresponda.

11].- Presentar un programa anval de inversiones que deberd
detallar los sigufentes:
a) Universo de especifes que se desarrollan y a desarro-
1lar.
b) Poblacién pecuaria o de ave en explotacidn y espera-
da,
¢) Metas de produccidn,
d) Estimacidn de 1a inversidn a realizar.
e) Volumen de ventas actual en:kiitogramos netos de car-

ne y esperado en virtud de las nuevas inversiones.

En case de que ¢l programa de inversidn tenga algunas -
modificaciones se deberd notificar a la S.,A,R.H, y ésta a su

vez hard de su conocimicnto a 1a S.H.C.P,
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iVv.- En el caso de i{nversiones para 1a realdzacidn de gobras -
de fnfraestructuras, el praducter o su representante legal de
berd notificar 2 1a Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi--
driuifcos ta fecha de infcio y terminacidn de las obras com--

prabando asi Ya inversién beneficiable, misma que hard cons--

tar esta depgendencia ante 15 5.H,C.P,

V.~ Reinvertir en ol incremento de) hato pecuario o parvada -
de ave en euplotacidn, cuvando menos el eguivalente al 103 del

monto de las estfmulos fiscales obhtenidos con base a este de-

creto,

Vi.~ Ho ser-sujeto de exenclones, reduccliones, estimutos o be
neficios con cargo a impuestes estatales o munfcipales o con

cargo a Y3 participacién estatal que corresponda,

A.- Los sementales y semovientes doberdn sev adquiridos
en los centros de erfa, recrfa o produccidn establecidos en -

el pa¥s, autorizades por 1a Secretarfa de Agricultura y Recup
so0s Hidr3ulicos.

B.~ Tratdndose de sementales y semovientes hembras cria-
das por el propie productor y gue se destina a 1a praduccidn
de carne, se¢ deberd contar ¢on auterizacidn expresa de la -~
S5,A.R.H,; una vez gque los animaies hayan ingresado a su etapa

fértil, dichp productor deberd comunfcarlo a la S5.A.R.H, para

e i A o £ P P
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que 1a misma, mediante escrito, certifique su existencia, La
certificacién deberd ser en forma trimestral a peticidn del
interesado, y se anexard al cuerpo de la solicitud de estimu
ios fiscales correspondiente. En este caso los sementales -
y semevientes sujetos de beneficic, se valorizardin a precio
equivalente a los obtenidos en los centros de crfa registra-

dos en dicha Secretarfa,

Para los efectos de esta fraccidn, sc¢ entiende como Zo-
nas Tropicales en la Repdblica mex{cana, aquellas en gue la
medfa térmica anual minima sea de 18 grados centigrados, la
altura media no rebase 1gs 1000 metros de altitud sobre el -
nivel del mar y registre precipitacidn pluvial media anual -

minima de 750 milfmetros,

ARTICULD So.- Unicamente serdn susceptibles de los esti
mutos fiscales previos en este Decreto, las inversiones sefia
ladas en el Art. 40. precedente que se destinen a Tas explo-
taciones pecuarias o de ave y que tengan como mfnime la capa
cidad de explotacisn de 1a poblacidn sefalada en el siguien-

te cuadro.

POBLACTON URIDAD DE

ESPECIE PECUARIA HEDIDA
Bovina 25 vientres
Porcina 50 Vientres

Pollo 5000 Cabezas
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Las explotaciones pecuarias o de ave con capacidad infg
rior a Ja poblacidn sefalada en este cuadro que por efecto -
de la realizacidn de nuevas inversiones alcancen o superen =
las cifras anotadas anterformente, se considerardn suscepti-

bles de 1os beneficios previstos en este Ordenamiento.

ARTICULO 6o0.- Para determinar el monto de las {inversio-

nes beneficiables, aplicardn las siguientes reglas:

l.- Tratdndose de inversiones por adquisicidn de maquinaria
y equipo sementales, scmovientes hembras y pollitas reproduc
toras y progenitoras de origen nacional, se considerardn los
valores consignados en la factura comercial; si la méquina--
ria y equipo fuese de importacidn se copsiderarf también la
factura, misma que habrd de coincidir con el valor en mone-

da extranjera declarado en el pedimento aduanal respectivo.

11.- Tratindose para inversiones de realizacién de obras de
infraestructura se considerardn los costos comprobados de -
las obras ejecutadas los cuales deberdn estar Justificadeos

con las estimaclones de obra realizada o ecjecutada y sus ce
rrespondientes recibos y facturas. En caso de haber sido --
realizadas por administraciones, se tomardn en cuenta las -
estimaciones que el beneficiaric integre con base &n costos

de operacidn,
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Ert casp de que tos valores consignados en la factwras co
mercial o 1os cestos para Yos tipos de obra que s trata ~--
sean significativamente mis altos que 165 costos promedio, -
se notificard al interesade a fin de que exponga Tas razones
que justifiquen dicha diferencta, Ya S.H,C.P., escuchando Ta
apinidn de 13 S.A.R.H., toemard como base para calcular el es
tfmulo, Yos costoes promedio que pueden identificarse en el -
mevcado para ta regién y el tipe de inversién que correspon-
da. Asf mismo, podrdn tomar en cuenta 135 partes sobre coti-

zaciones nacionates e Internacionales, o alguna otra referen
cla especializada.

ARTICULD 7o.~ Los interesados en obtener los estfmulos

fiscales previstos en este decreto deberdn satisfacer Jos si
gutentes requisitos;

1.~ Cantar con un capital 180% mexicano fntegramente pagade
en 1a cliusula de exclusién de extranjeros, repreésentado por
acciones suscritas por personas fisicas mexicanmas, asf como
por sociedades de acucerde con Ya Ley, o que operen con auto-
rizacifn y bajo 'a vigilancia de 12 Comisidn Hacional Banca-
ria y de Seguros, de l1a S,H.L.P. Estos requisitos no secdn
obligadoes para las sgciedades u orqanizacliones que no hayan

sido constitufda do conformidad can la Ley General de Socie-
dades Mercantiles,
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ARTICULO Bo,- Las socliedades para obtener los estfmulos
fiscales previstos en este decreto, se presentardn ante la -
S.A.R.H, o0 sus delegaciones Estatales, en las formas que al
efecto se autoricen. Las que deberdn estar suscritas por los
interesados o sus representantes legales, asentando los da--
tos e informes que en ellas se requieran y acompahadas por -
los documentos gue en cada caso se seilalen, conforme a los -

plazos sigufentes:

1,- Traténdose de la adquisicidn de maquinaria y equipo, de-
berdn presentar 1a scolicitud dentro de 1os %0 dfas hi&biles -~
siguientes contando a partir de Va fecha consignada en la --
factura respectiva, cuando se refieren a bicnes de manufacty
ra nacfional, y de 1a fecho de internacidm al pafs, en caso -
de ser importados.

Se entenderd como fecha de internacidn al pafs de bie--
nes importados, Ja correspondiente al monto en que se haya -
terminado 1a tramitacidn fiscal y las mercancfas quedd a la
1ibre disposicidén de los Interesados, de conformidad con la

fecha que seflale ¢l pedimento de importacfidn respectivo.

I11.- Tratdndose de obras de infraestructura a que se hace --
mencidn en el Art, 4o0. Fracc. II dentro de los 90 dfas habi-
les a 1a fecha de aviso de terminacidn de las obras que ha--

yan sido registradas y fisicamente supervisadas previamente

por la S5.A.R.H.
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111.- Tratdndose de 1a adquisicidn de sementales, semovien--
tes hembras y poliftas reproductoras y progenitoras, los in-
teresados deberin solficitar los estimulos correspondientes -

dentro de los 90 dfas hiabiles.

1V.- En e! caso de sementales, semovientes y pollitas erfa--
dos por el propio productor, los interesados deberén solici-
tar los estimulos dentro de los 90 dfas sfguientes a la fe--
cha en que la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidradli-
cos haya certificado ¢! ingreso de los mismos a Su etapa féz

til,

ARTICULD 90.- S610 se aceptardn para su trdmite solicfi-
tudes presentadas dentro de los plazos establecidos para tal
efectt y acompafladas de los documentos sefialados eh este De-
creto.

5f los datos, informes o documentos proporcionados fue-
ran insuficientes, la S5.A.R.H., requerird al solicitante pa-
ra que Tos complete dentro de un términe que no excederd de
30 dfas hdbiles a la fecha de requerimiento previniéndele --
que de no proporcionarios oportunamente, se ie tendri por de

sistido de su solicitud.

ARTICULD 11.- La S,A.R,H. omitird y turpar§ a la 5.H.C.
P. copta del dictamen técnico y de la solfcitud correspon--=

diente en un plazo no mayor de 30 dfas hdbiles contados a -~
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partir de la fecha de integracién del expediente, en el que
se fndicard si 1a solicitud presentada reune los requisitos,
abligaciones y condiciones para obtener los estfmulos fisca-

Tes previsto en este decreto.

ARTICULO 12.- La Secretarfa de Hacienda y Crédito PAb1{
co con base en el dictimen técnice procederd a determinar el
importe de los estfmulos fiscales respectivos y tomard las -
medidas necesarfas para que sea expedido el Certificade de -
Promocidn Fiscal que corresponde en un plazo que no excederd
de 30 dfas hébiles contados a partir de la fecha de recep---

cién de dicho dictdmen,

ARTICULD 13.- En relacidn con las inversiones respecto
de las cuales se otorgan estimulos, los beneficiarios obser-

vardn los siguientes:

l1.- 5e destinardn de manera exclusiva a desarrollar 12 acti-

vidad que di6 lugar el otorgamiento del estimulo.

[I.« Ho podrd transmitirse su uso o0 goce temporal a terceros
independientemente de 1a forma . Juridfica que al efecto se --

utilice,

111.- No serd objeto de transmisidn alguna de propfedad, sal

vo por fusidn de sociedades o por via hereditaria, siempre y
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cuando se continde la actividad que did lugar al otorgamiepn

to del beneficio,

IV,- Los sementales, semovientes y pollitas, asf como la ma
quinaria y equipo deberdn ser aprovechadas en la ubicacién

autorizada,

51 en el transcurso del plazo mencionado, 10Ss benefi--
cfos demuestran 1a necesidad de efectuar una medificacidn
en algunc de dichos requisftos, La S H,.C.P, previa opinidn

de la 5.,A.R.H, podrd otorgar la autorizacidn respectiva.

Tratdndose de sementales, semovientes hembras y polli-
tas reproductoras y progenftoras que por razohes de baja --
productividad, enfermedad o muerte Sean retiradas de la prp
dugcidn, el productor deberd notificar trimestraimenhte die=
chas bajas a la S.A.R.H, quien a su vez 1o harsd del conocis

miento de la S,H.C.P,

ARTICULO 14,- Los beneficios de los estimulos previs--
tis de pste decreto quedardn obligados a proporcionar la in
formacidén que les requieran la 5.H.C.P, & de Agricultura y
Recursas Hidriulicos, dentro del plazo que para "tal efecto
lTes seflalen, Asf mismo, dardn 4] personal de la S.A.R.H, --
las facilidades necesarias para facilitar la inspeccidn y -

vigllancia relacionadas con la aplicacidén de este decreto,
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5in perjuicio de las facultades que competen a la S.H,C.P.

ARTICULD 15.- S§ el beneficio no cumple con las obliga
ciones que le impone este decreto, o deja de satisfacer los
requisitos ¥y condiciones gque constituyen los supuestos de -
su otorgamiento y disfrute, perderd el derecho a los estimu

Tos y se procederd a 1a cancelacidn de los mismos.

ARTICULO 17.- lLos beneficiarios de los estfmulos pre--
vistos an el art. 4o. de este decreto que no tengan impues-
tos federales a su cargo podrdn utilizar los Certificados -
de Promocidn Fiscal para pagar los créditos que hubieren --
contratade con el Banco Nacfonal de Crédito Rural o {ncluso
con otras Sociedades Haclonales de ¢rédite, siempre y cuan-
do en este Ultimo caso los créditos hubieren sldo redescon-
tados o reembolsados con algdn Fondo Pdblico de Fomento y -
hayan sido contratados para el desarrollo de la misma acti-

vidad para 1a cual recibieron los nstimulos fiscales,

En este caso, los Certificados de Promocidm Fiscal se
destinardn a 1a amortizacidn del capital y a cubrir los in-
tereses generados por el propio crédito al momento de efec-
tuar el pago., salvo los moratorfos, y deberdn aplicarse en
una sola exhibicién, por 1o que sus titulares no podrén uti
1izarlos parcialmente para acreditar impuestos federales -

a su carqo. Ast mismo, no podrdn ser utilizados en los tér-
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minos de este artfculo cuando su valor sea superior al monto

del crédito por l1iquidar,

E1 Banco Hacional de Crédito Rural u otras sociedades -
Hactionales de Crédito, que en los términos de este diario re
ciban de los beneficifarios Certificados de Promocién Fiscal
en pago de créditos contrafdos, podrdn descontar'hasta el 2%
del monto consignado en dichos Certificades por concepto de
gastos de operacidn al momento de acreditar el total de los

mismos.

Los bepeficiarios que se acojan a lo previsto en este -
articulo, deberifn informar a 1a 5.H.C.P. ¢l monto del crédi-
to pagado con el Certificado y el nombre de 1a Institucién -
que lo recibid, dentro de los 30 dfas siguientes contados a
partir de la fecha en que hayan aplicado el certificado de -

Promocidn Fiscal.

ARTICULD 18.- Los beneficfarios del estimulo en este de

creto pagarén por concepto de derecho de vigilancia una cuo-
ta equivalente al 2% del beneficio concedide, conforme a la

Ley Federal de QDerechos.

La cucta mencionada deberd cubrirse en una sola exhibia
ci6én dentro de un plazo que no oxcederd de & meses a partir

de 1a fecha de expedicidn del Certificade, ante el Banco de
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México, sus sucursales, agencias o corresponsalfas, informan-
do de la misma a 1a Secretarfa de Haclenda y Crédito Pdblico.
Para ello deberdn Ylenar las formas establecidas para tal --

efecte y presentar la informacién requerida.

ARTICULO 19.- Los titulares de los Certificados de Promo
cién fFiscal deberdn informar anualmente a la S.H,C.P. a par--
tir de 1a fecha de expedicidn de dichos Certificadoes en las =
formas, que para tal efecto les proporcione esta Secretarfa,
1os montos acreditados por concepto de estfmulos y el {mpues-
to federal contra el que se lleven a cabo los acreditamientos
en tanto, no se haya acreditado el valor total del Certificado

de Promocidn Fiscal.

ARTICULD 20,- La Secretarfa de Hacienda y Crédito PGbld-
co podrd emitir las reglas generales que sean necesarjas para

la aplicacidn del presente Decreto". {8}

(8) Diario Oficial de 1a Federacidn, Tomo COVIII No, 13, México D.F,
Septiembre de 1987,
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B} REGLAS PARA LAS PERSOHAS QUE DE ACUERDO COH
LAS DISPOSICIONES F1SCALES ESTEH OBLIGADOS
A LLEVAR CONTABILIDAD,

ARTICULO 28, -
1.- Llevarén los sistemas y registros que sefiale el reglamen

te del Cédigo Fiscal, los gque deberdn reunir los requisi

tos que establezca dicho reglamento..

Il1.- Los asientos en 1a contabflidad serdn analfticos y debe
rin efectuarse dentro de los dos meses siguientes a la -

fecha en que se realicen las actividades respectivas.

111.- Llevar&n la contahilidad en su domicildo. Dicha conta-
bilidad podrd 1levarse en lugar distinto cuando se cum--

plan los requisitos gue seflale el reglamento del Cédigo
Flseal,

Cuande las autoridades fiscales en ejercicio de sus fa-
cultades de comprobacidn mantengan en su poder la contabili-
dad de Ya persona por un plazo mayor de unp mes, &sta deberd
continvar su contabilidad cumpliendo con los requisitos que

establezca éste cddigo.

Queda inclufdo en 13 contabilidad 1os requisitos y cuen

tas espgciales a que oblique las disposiciones fiscales --
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los que Yleven los contribuyentes adn cuando no scan obliga-
torios y los libros y registros socfales a que obliguen ---

otras leyes,

En los casos en que las dem&s disposiciones del Cdigo
hagan referencia a 1a contabilidad, se entenderd que 1a mis-
ma se¢ integra por los sistemas y registros contables a gue -

se refiere la fraccidn I de este artfculo .por los registros,
cuentas especiales, Vibros y registros soclales seflalados en

el pirrafo precedente, por las maquinarias registradoras de
comprobacién fiscal y sus registros, asf como por la documen
tacién comprobatcoria de los asientos reﬁpectivos y Vo5 com=-
probantes de haber cumplido con las disposicliones fiscales”

(9).

(9) cédigo Fiscal de la Federacifn y sus reglamentos. 1%87. pig. 33
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€) REQUISITOS MINIMOS DE CONTABILIDAD.

ARTICULD 26
I.- *“ldentificar cada operacidn acto o actividad y sus carac
terfsticas relacionindolas con 1a documentacidén comprobatoria
de tal forma que aquellos puedan identfficarse con las distin
tas contribuciones y tasas., Tncluyendo Tas actfvidades libera

das de pago por la ley.

Il.- I[dentificar las inversiones realizadas relaciondndolas -
con ta documentacidn comprobatoria, de tal forma que pueda -~
precisarse la fecha de adquisicidn del bien o de efectuada la
inversidn, su descripcidn, el monto original de la fnversidn

Yy ¢l importe de 1a deduccidn anval,

111.- Relacionar cada operacidn, acto o actividad con los sal
dos, que den como resultado las cifras finales de Tas cuen---

tas,

I¥.- Formular tos estados de posicién financiera.

Y.~ Relacionar los estados de posigién financiera con las =--=-

cuentas de cada operacidn.

VI.=- Asegurar el registro total de 1as operaciones, actos o =-

actividades y garantizar que se asienten correctamente, me---
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diante los sistemas de control y verificacidn internos necesa

rfos.

¥Il.- identificar las contribuciones que se deben cancelar o
devolver en virtud de devoluciones que se reciban y descuen--
tos o banificaciones que sec otorguen conforme a las disposi--

ciones fiscales,

VIIl.- Comprobar e! cumplimjento de los requisitos relativos
al otorgamiento de estimulos fiscales,

Lo dispueste en este artfculo es sin perjuicio de que --
los contribuyentes 1leven ademds los registros a que les obli

guen las disposiciones fiscales,

ARTICULO 27.- Los contribuyentes para cumplir con 1o dis
puesto en el Art. anterfor, podrdin usar indistintamente los -=-
s{stemas de registro manual, mecanizado o electrénico, siem--
pre que se cumpla con los requisfites que para cada caso se es5

tablecen en este Reglamento.

Los contribuyentes podrdn llevar su contabilidad combi--

nando los sistemas de registros a que se refiere este Art.

Cuando se adopte @l sistema de registro manual o mecdni-
co, el contribuyente llevard cuandg menos el 1{bro diarf{o y =~

et mayor tratdndose del sistema de registro electrénico 1leva
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rif como mfnimo el 1ibro mayor.
Este Art. no libera a 1o0s contribuyentes de Ja obliga---

c¥dn de 1levar los 1ibros que establezcan las leyes o regla--

mentos® (10).

{10) Regiamento del Cddigo Fiscal de la Federacién. 1987. Ppig. 202.
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0} FIDEICOMISGS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA

AGRICULTURA
[F.1.R.A.}

1.- ANTECEDENTES

I1.=-

.-

"Fideicomiso institufdo por el Gobierno Federal en

Diciembre de 1954, manejado por e1 Banco de México,
S.A.

0BYETIVOS

Apoyar financieramente la actividad agropecuaria.

FIDEICOMISOS QLE LO JHTEGRAN

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,
Ganaderfa y Avicultura,- Maneja recursos {nter--
nos (Banco de Héx{ca, fondos fiscales y reinvers
s{dn de sus vrecuperaciones) con los que redescuen-
ta créditos de avfo,

fondo Especial para Financlamientos Agropecua---
rios.. Manpja recursos externos (BIRF, BID ¥ CHA
SE MARHATTAN) con los que redescuenta créditos -
refaccionarios,

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfa.
Garantiza c¢réditos concedidos por la banca a pro
ductores de bajos {ingresos, y reembolsa a la ban
ca costos de asfistencia técnica a dichos produc-

tores,
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IV.- RAHMAS DE PRODUCCION FINANCIABLES
Aquellas que aumenten o mejoren la capacidad produc-
tiva y eficlencla de las actividades Agricolas, Gana
dera, Agroindustriales, 5ilvicolas, de Pescd: y ===
otras conexas o afines, as{ como tambiénm las que per
mitaq la crecacidén de estas actividades.
a) Cultivos Bisicos
.- AGRICOLAS .Granos alimenticios
.0leaginosas
b) Plantaciones y Cultives peren

nes
¢} Hortalizas

a) Ganado bovine productor de le-

che.
b) Ganado bovino productor de --
carne
2.- PECUARIJIAS c) Porcicultura

d) Avicultura
e) Ovinocultura
f) Caprinocultura
g} Apicultura
h) Forrajes
De ribera marina y
a) Captura aguas interiores
3.~ PESCA l De Altura
Aguas Interiores
b) Acuacultura

Aguas Protegidas
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a} Productos

Agricolas
4,.- AGROINDUSTRIAS . Procesamiento de:b) Productos
BASICAS Pecuarios

c} Productos
‘ Pesqueros
Aprovechamientos
Maderables
a) Forestal
Aprovechamientos
Ho maderables
Para Agrifcultura
5.~ AGROINDUS=w== b} Bienes de Para Ganaderfa
TRIAS CONEXAS Capital Para Crfa
€} Industrias Extractivas
d) Industrias Productoras de Insumos
Agropecuarios
e) Artesanales exclusivas P.8.1. or-

ganizados

a} Activos fijos y semi-fijos que fa
cilitan 1a actividad comercializa
dora de la empresa agropecuaria,

b) Anticipos a cuenta de productos -
3 los socios productores de la em

presa.
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6.- COMERCIA
LIZACION

c} Comerclalizacidn de insumos de uso ge-
neralizado por los socios de la empre-
sa y de artfculos bisfcos, para ¢l con

sumo de los socfos y sus famillas.

d) Gastos para facilitar la actividad co-
mercializadora de la empresa.
7.~ PRODUCTDS DE EXPORTACION O QUE SUSTITUYAN THPORTACIO-~-
NES.
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v. NORMAS DE OPERACION (F.I.R.A)

TIPO DE CREDITO REFACCIONARIO

Créditos de capitalizacidén que financfan inversiones cu

ya recuperacidn se realiza a mediano o largo plazo.

PLAZO:

3 a 15 aifos

En funcién de 1a capacidad de pago de la empresa y la -
vida Gti11 de 1a inversidn pudiendo conceder hasta 3 -=

afics de gracia de acuerdo al desarrollo de la empresa.

PRINCIPALES CONCEPTOS DE IHVERSION:
Construccliones ¢ Instalaciones
Kaquinaria y Equipo

Pie de cria

Establecimiento de Huertas

Obras de mejoramicnto

Conceptos no financiables:
Compra de terrenos

Compra de acciones

Pago de pasivos

Adquisicidén de ganado con fines deportivos




2,~ TIPD DE CREDITO AVIO:

Créditos para sufragar el capftal de trabajo de las em-

presas agropecuarfas,

PLAZO:
Hasta 2 afios

En funcifin de la capacfdad productiva de la empresa,

PRINCIPALES CONCEPTOS DE INVERSIONR:
- Costos de cultivo
= Adquisicién de ganado para engorda
- Adquisicidn alimentos balanceados
~ Mano de obra
- Insumos
- Fletes

- Mater{ia prima

Conceptos no financiables:

Impuestos

3.-TIP0 DE CREDITO PRENDARIO:
Crédfitos para cubrir anticipos a productores a cuenta de
los productos entregados a Ja cantidad comercializadora

de 1a empresa agropecuaria,



PLAZOD:
Miximo de 180 dfas.

En funcién de la operacidn de venta de 19s productos.

PRINCIPALES CONCEPTOS DE JHVERSION:
Gastos operativos de Comercializacién.
Adquisicidn de insumos y artfculos de consumo generaliza

do para los productores y sus familias,

TIPDS DE PRODUCTORES:
Para operar los apoyos de FIRA 1a banca podrd considerar
como sujetos elegibles de crédito, a las siguientes catg

gorfas de productores:

Producteres de Bajos Ingresos {P,8.1.}
Aquellos cuyo ingresc neto anual sea hasta de 1000 veces
el salario mfnime legal diario de 1a regidn en que seo --

o T v s DY b
ubique la explotacidn, -

Productores de Ingresos Medios (P.1.M.)
Aquellos cuyo ingresc neto anual sea mis de 1000 veces -
sin exceder de 3000 veces el salarfio minimo legal) de 1la

regién,

Otro tipo de Productores {0Q.T.P,)

Que su fngresoc neto anual sea mayor de 3000 veces al sa-
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tario mfnimo legal diario, establecido en la regidn de
que se trate.

En esta categorfa, se han considerado sub-categorfas.
0.T.P. A) Productos bdsjcos

D.T.P,. B} Otros productos

Cilculo de Ingreso Nete Anuval:

Resulta de restar a las ventas de la explotacién agrope
cuarfa, los costos de operacidn, las depreciaciones de
maquinaria, equipo y construcciones, as¥ como el pago -
de {ntereses y sumarle los ingresos ajenos a la explota

cién durante el aflo anterior. (por beneficfarfo}



CREDITO AGROPECUARIO

1.~ Andlisis de la Moralidad Mercantil {ANTECEDENTES)

La evaluacidén de este concepto se itnfcia con la investi-
gacién de Ya seriedad y formalidad del agricultor o gana
dero en sus transacciones comerciales tanto en la venta

de sus ?roductos como en 1a compra de insumos, materfa--
les, equipo usualmente requerido en su expiotacidn, en -
sus relaciones con otros bancos y agricultores o ganade-

ros del ramo,

La investigacidn en los nexos comerciales del agricultor

o ganadero debe complementarse con un andlisis de sv ca-
pacidad y experiencia en las actividades agropecuarias,

siendo de igual {mportancla su identificacidén como pro--
pietario, poscedor o arrendatario legal de un predio cu~

yas caracterfsticas de tamafo, calidad de suelos, dispo-
nibilidad de agua, ubicacidn, etc. permitan su explota--
¢idn en forma mds efectiva al conjugarse con un financia
miento, asegurdndose de este modo su recuperacidn nor---
mal. Es conveniente verificar si los terrenos estdn 11-
bres de gravamen en el Registro Piblico de 1a Propiedad

y si el "fierro" para marcar ganado estd registrado a --

nombre del acreditado.
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2.- Andlisis del propdsito del crédito {soLicITUD)

a)

Al analizar el praopdsito de) crédito es importante consi
derar que el préstamo debe mantener una estrecha rela---
cfdn con la capacidad y actividad basica de Ta explota--
¢ién, evitando sobreinversiones y pulverizaciones en ac-
tividades poco benéficas desde el punto de vista econdmi

co.

Los conceptos financfables en una empresa agricola o ga=
nadera se fdentifican como bienes y servicios detinados

a la satisfaccidén de Tas necesidades bdsicas de produc=--
cién de la empresa, cuya caracter{stica central es la de

contribuir al aumentoa de 1a produccidn y productfvidad,

Dentro de los conceptos financiables debe considerarse -
la importancta y prioridad que tfenen dentro del proceso

productiva, teni&ndose asf:

Conceptos esenciales,- Son aquellos insumos, equipo, ma
terfales y servicios que intervienen directamente en la
produccidn y que son necesarios para legrar 1os rendie=-

mientos estimados.

Tal es el caso de las semfllas mejoradas, fertilfzantes,

tnsccticidas fungicidas, equipo agrfcola, abastecimien-



b)

to de agua, compra de tierras, etc.

Dentro de la ganaderfa, como rubros esenciales se consi-
deran la adquisicién de pie de crfa, ganado para engorda
tierras, establecimiento de praderas, construccidn de --
cercas ¥y aguajes, control de plagas y enfermedades, ad--
quisicifin de equipo agrfcola, perforacidn de pozos, equi
po de inseminacién artificial, silos., cquipo de ordefia -
automdtica, tanque de enfriamiento, salas de ordefia, co-

rrazles y concentrados, zahurdas, gallineros etc.

Conceptos Necesarios.- 5Son aquellos renglones de inver--
sidn justificada que no cjercen influencia directa en la
productividad y produccidn de 1a empresa como son bode--
gas, equipo de transporte, revestimiento de canales, :==-
etc., y por tanto deben dejarse para etapas pesterfores

una ve? sean satisfechos los rubros esenclales.

An&lisis de la posicion y perspectivas del negocio,

{MERCADOD)

El1 concepto se reflere a una evaluvacidn de la posicidn -
del negocio agrfcola o ganadero respecto al mercade en -
el cual participa comprando insumos, materiales, servi--

clos, etc,, y vendiendo sus productos.



Con el abjeto de adentrarse e¢n !'a problemdtica del nego
clo agrfcola o ganadero debe analizarse su localfzacién

atendiendo a los puntos sigufentes:

Cbras de Infraestructura.

Tenencla de la tierra y problemas agrarfos.
Disponibilidad y costo de la fuerza de trabajo,
Localfzacidn de las fuentes de abastecimiento de mate--
rfas primas y costo de las mismas, de tal forma que re-
sulten ventajosas para el negoclo,

ODescripcidn, localizacidn y ventajas de los diferentes

mercados ¢n donde Se pucden vender Sus productos.

Respecto a) mercado del negocio agrfcola o ganadero es

preciso conocer:

La amplftud y las posibflidades de aumentar las ventas

para uno de sus productos.
E1 volumen de produccidén local a cada producto y su --
camparacidn ceon Ta demanda existente tanto en el merca

do interno {consumo) comoc externo [exportaciones).

Logalizacidn geogrdfica de los mercados consumidores,

Canatles de distribucién y praomocicén,
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5. Relacidn entre precios de venta y costas, a fin de ob-

tener mérgenes de comercializacidn,

5§ Jos productos se exportan es conveniente fnvestigar

lo siguiente:

1. Competentta ¥y norma de calidad vigentes en los merea--

dos Internacionales.

2, Bificultades para obtener permisos de exportacidn y ne

Xxgs con compradores.
3. Estimulos fiscales, impuestos.
4, Tratadoes comerciales, que simplifiquen la exportacién.

4. Andlf{sis de los recursos materiales, técnicos y de Ya capa

cidad de direceidn (ADMINISTRACION),

Esta investigaci{én deberd orfeatarse a la obtencidn -

de los elementos siguientes:

1. Localizacidn geogrdfica del negocie agricola o ganade

ro fndicando estado, municipfo ¥y colindanclas.

2. ¥9as de comunicacidn gue permitan el transporte de -«



los productos en forma effcfente y sequra.

Caracterfsticas ecolfigicas referentes al clTima, tempe-
raturas, precipitacidén pluvial y su distribucidn ----
anual, disponibitidad de agua, humedades relativas, -«

vientos, etc,

Caracterf{sticas de los suelos referentes a topograffa,

profundidad del perfil y texturas.

Grado de conservacidn de los suelos respectod] use que

se les dé.

Clasificacidn de 1a superficie total del predio aten--
diendo su topograffa, disponibilfidad del agva y cubier

ta vegetal,

Evaluacidn de los terrenos, construcciones, maquinaria
equipo agricola y de bombeo, plantaciones, cultivos, -

etc.

Adecuacién de los cultivos a las caracterfsticas de --

los predios, los recursos disponibles y e1 mercado.

AnSl1isis de la capacidad de direccidn.

La evaluacidn de Ja posicidn y perspectivas de)l nego--~



119

¢io acreditado, complementada con 1a de los recursos materia

les ¥ técnicos, dan elementos de juicio para determipar el -

grado de eficfencia en 1a direccidn del negocio.

La funcidn de la verdadera administracidn radica en com

binar eficientemente todos los elementos o factores que in--

tervienen en el negocio agricola o ganadero de tal forma ---

que:

Cuente con la suficiente experiencia técnica y prdctica

en ¢l manejo de la explotacidn,

Disponga de personal capacitado que ejecute con eficien
cia las funciones de la empresa (Labores y Vigilancia -

de las mismas).

Tenga o recurra a técnicos especializados en las dife--
rentes ramas de la agricultura o ganaderfa para plancar

las actividades o resolver problemas que se presenten,

Use adecuadamente los insumos, materiales, etc. siguien

do las recomendaciones técnicas.

Realice un manejo racfonal del ganado, considerando los
coeficientes de agostadero calculados para su explota--

cldgn,
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Lleve registros para contralar y supervisar que las la-
bores de los cultivos, plantaciones y cxplotaciones ga-

naderas se efectien ceanforme a 1os planes,

Anilisis financiero que permita preveer el cumplimiento

de ta obligacién (CAPACIDAD DE PAGOD)}.

En materia de crédito agropecuarfo es comiin que Jos ae-
gacios no lleven un sistema de registro que permita ela

borar estados financieros periddicamente.

Sin embargo, esto no debe ser un obstdcule para anali=--
zar su situacidn financlera y capacidad de pago. Para -
tal efecto se cuenta con la evaluacidn de la posicién ¥
perspectivas del negocio, asT como de los recursos mate

riales, técnicos y datos financieros referentes a:

I. Disponibilidades de efectiva:

11. Cuentas Bancarfas.

1.2 Inversiones en valores de fdcil realizacidn

2 Cuentas por cobrar

3 Inversiones

3.1 En f{nventarios, en materfas primas, productos termi
nados {semillas, insecticidas, fungicidas, fertili-

zantes, refacciones, etc).
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3.2 En cultivos y en plantaciones.

3.3 En ganado de engorda y/o de c¢rfa (valor, ndmero y

razal.
4, Yalor de los terrencs (superficie}
5. Yalor de las construccionés e fnstalaciones (des-

ceripcién),

6. Valor de la maguinaria y equipe {(descripcién).

7. Valor de l1as plantacfones, si no se consideraron
2l valuar el terreno.

E, Valor de pie de ¢rfa {nimero, raza, etc).

9. Valor de l1os pastizales sf no se considerd al va-
Tuar el terreno,

10, Importe del arrendamiento anticipade por terrenos
equipo y pastfzales.

11. Otras inversiones y valores que no contribuyen di
rectamente al desarrollo de la empresa {bienes -=-
personales del agricultor o ganadero no dedicados

a 1a explotacidn]),

Hasta aquf la informacién nos permite cuantificar el va
lor de la explotacidn asf como del o los solicitantes, Jo --

que compararemos con Sus cobligaciones referentes a:

I. Obtfgaciones a corto plazo.
I.1 Créditos Bancarios

I.2 Crédjtos de Provecdores



1.3 Acreedores diversos y otros.

2. Gbligaciones a largo plazeo.
2.,1. Créditos bancarios.

2.2 Otros créditos especTficos

3. Obligaciones diferidas.

3.1 Anticipos de cosechas y pastes.

3,2 Otros anticipos

Esto nos da el patrimonic o capital del o los solicitan

tes base para determinar su capacidad de endeudamiento.

Es conveniente que el administrador de c¢rédito se cer--
ciore si los estados financleros que proporcione ¢l agricul-
tor o ganadero se claboraron considerando los conceptos antg

riaores.

Determinado el active, pasivo y patrimonio (balance), -
el paso siguicnte serd calcular 1a capacidad de pago para me

dir 51 el crédito propuesto es adecuado,

En empresas agropecuarfas 1a herramicnta m&s aconseja=-
ble por su sencillez es un presupuesto que se clabara par---

tiendo de la estimacidn detallada de ingresos y egresos,

La supervivencia de la empresa en el mercado depende de

sus productos y éstos de la forma en que son producidos,
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Por eilo es importante conocer:

Cuiles son los cultivos o tipos de explotacidn ganade=
ra gque realiza, el use que sSe da 2 los productos en el

mercado, asf como planes de producecidn.

Cudles son las posfbilidades reales atendiendo a los -
recursos disponibles de mejorar 1a calfdad y rendimien
tes de los productos, sin que ello signifique un des--

proporcionado crecimiento de los costos.

Si los productos responden a las especificaciones mini
m2s que exigen los diferentes compradores en los merca

dos, tanto internos como externos.

Si los costos de produccidn estin debidamente asegura-
dos contra aquelles riesgos que pongan en peligro su =~

narmal obtencidn,

En qué forma se asignan los terrenos a 13as diferentes
actfividades {(cultivos, ptantacfones, cngorda, crfa, -

etc), tratindose de un producter mixto.

$1 los insumos, equipo, maquinaria, etc. son utiliza-

dos adecuadamente en las labores de produccidn,
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51 las labores o manejos son satfsfactorios.

51 Yos rendimientos son normales y estdn ascordes a ex--
plotaciones similares en la zona sefatando aquellos fac

tores que proporcionen su aumento o disminucidn.

Es fmportante verfificar, en 1as explotaciones ganaderas
los fndices de agostadero, considerando Jos tipos de -«
pasto con explotaciones similares, a fin de observar si
la disponibilidad de forrajes estd acorde con el nimero

de cabezas de ganada.

Las ventajas o desventajas de la forma en que se ofec--
tia la produccidn o manejo de las explotaciones al com-
pararse con otras explotaciones. de caracterf{sticas se-

me jantes.

Los fngresos que se presentan en el presupuesto, depen-

derdn en cierto sentido de Jos rendimientos ffsicos y de su

valor; por cllo es importante compararlos con Yos rendimfen-

tos de afos anterfores a fin de ver si1 estdn apegados a las

caracteristicas de la cxplotacidn, puwes existe 1a tendencia

a presentar cifras demasiado optimistas.,

Respecto a 1os costos de produccidn, es importante de=-

terminar su monto real, ya que una deficiente estimacién prg
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picla la ffjacién de cuotas de préstamo que en un momento da

do distorsfonan l'a capacidad de pago.

La herramjenta anterfor debe estar adecuada a cada caso
cancreto en funcién del tipo de crédito, tomando en cuenta -
el destino del mismo y s¢ plazo de amortizacidn. Segdn el --
destino del crédito se ticnen los conceptos sfgufentes de in

versidn:

I. Capital de trabajo:

1.1. Necesidades de efectivo.

1.2, Necesidades para siembra, cultive y recoleccidn,

1.3, Financiamiento de inventarios (Prendarios}.

1.4, Hantenimiento en general de equipo agricola, de bombeo,
trilladoras, regadoras, etc,

1.5, Compra de ganado para engorda.

1.6, Compra de materiales y equipo menor para prevencidn de
plagas y enfermedades,

1.7, Otras {nversiones a corto plazo como conservacidén de --
suclos,

2. Adquisfcidn de Activos Fijos:

2.1, Compra de terrengs para la explotacidn,

2.2. Compra de maquinaria y equipo agrfcola y ganadero.

2.3. Construccidn de bodegas e instalaciones agrfcoelas y ga-
naderas,

2.4, Perforacién de pozos y equipo de bombes que deberd con-



2.5.
2,6.
2.7.
2.8.
2.9,
3.

2.1.
2.2.
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tar con ¢l permise de la Secretarfa de Recursos Hidrag
licos, garantf{a de reembolsa del F.I.R.A, y aforo.
Establecimiento de plantacliones perennes.

Adquisicidn de pfe de cria y ganado lechero.
Construccidn de cercas y corrales.

Establecimiento de praderas.

Otras inversiones en activo fijo.

Refinancfamiento de pasivo a corto y largo plaze,

Segin el plazo propuesto para el pago ¥ en funcidn de

su destino pueden concederse los sigufentes créditos:

Para capital de trabajo.

Préstamo de Habilitacidn o Avio.

Préstamos Prendarios {mejor comercializacidn de los -
productos).

Descuentos Mercantiles {venta de cosecha).

Para adquisfcipon de activos fijos:

Préstamo Refacclonarfo.

Hipoteca agrficola o ganadera gue dentro de sus fines -

contempla 1a compra de tierras,
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PLAZO Y FORMA DE PAGO:

Av o Miximo tres afios,

Refaccionario De tres a quince afos.

Tanto el plazo como la forma de page y 1a viabiTidad del
proyecto se establecerd de acuerdo al tipo de explotacidn y -
2 su capacidad de pago o productfvidad de la empresa, lo cual
se establecerd tomandao como base la evalvacién técnfca-econd-

mica de la explotacidén o empresa agropecuaria,

GARANTIAS:

Una vez verificada 1a solvencia moral y econdmica, los -
conocimientos y experiencia del producter, que el financia---
miento que solfcita sea acorde a las caracter{stfcas de su ex
plotacidn agropecuaria, etc., se 1e solicitard como garantfa
ftipotecaria inmuebles que tengan valor comercfal del deble --
del monto del crédito y de preferencia la explotacién donde -

se efectuard la inversién” (11},

(11) Manual de Crédito Especializade.
Centro de Desarrolle de Ejecutivos 1987,
Banco del Atléntico,
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CAPITULD IV

CODHNCL USTOMNES

En 1a mayorfaldn 1a industria gamadera mexicana se omi-
ten 105 regfistros contables, pues tratdndose de ganaderos, -
no estdn obligados legalmente a 1levar 11bros de contabili--

dad,

Ho existen datos estadfsticos que nos reflejen el desa-
rrollo de dfcha industria y s importante obtenerlos ya sea
directamente por medio de la experfencia de los ganaderos, -
aunque a veces no resulta con mucha precisién como el de ob-
tenerlos a base de los registros contables, los cuales nos -

reflejarfan con mayor clarfdad,

Es muy necesario qJe se tenga una infraestructura ades=s
cuada y sobre todo se cuente con técnicos y personal capaci-
tado para obtener un mejor desarrollo y atenciéh per parte -
de ellos y asl poder mejorar cada vez mis, llevando a cabo
las reglas y procedimientos que se dicten para poder contar
con dichas infraestructuras mencionadas en esta tesi{s, y que
se elabore un programa adecuado para poderlas realizar con -

éxito,

Las fnstituciones financieras, no podridn realizar sus -
fines, si los ganaderos de toda 1z repdblica, que son los sy

jetos de crédito, no estdn capacitados para cumplir con los
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roquisitos indispensables del trimite l1egal de sus solicity
des de crédito, como son el de dar a2 conocer su situacidn =
real, que reflejan sus estados financieros o simplemente en
los inventarios de bienes y valores que se deriva de conta-
bilidades que no acostumbran )llevar. La industria Ganadera

mexicana debe de )levar contabilidad, cualquiera que sea su
especlalidad; crfa, engorda, comercice, introduccidn a los -

rastros o industrifalizacidn de subproductas.

Es muy 1mportante que el ganadero pierda desconfianza
y analice las venta jas que puede tener el l1levar contabili-

dad,

Es necesario ¢ {mportante que ¢l ganadero trate dec me-
jorar su raza de ganade para que cbtenga me jor rendimiento,
calidad y mayor pesc de $u ganado, y que no tenga excedone--

tes de animales en l1os potreros.

E1 gobierno de todos los estados de la Repiblica mexi-
cana debe de prestar mis atencidén a l1a ganaderfa ya que los
sistemas de salubridad que l1leva a cabo son insuficientes y
1a mayorfa del personal que los realiza no cuenta con 12 ca

pacitacidon y adiestramiento adecuado.

La falta de datos y registros contables hacen diffcil

conocer ¢l desarrollo ganadero existente en el pafs, la ca-
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pacidad del mercado, la integracidn de razas, los costos de

produccién, los precifos y determinar su costeabllidad,

Es muy fmportante que despufs de haber fijado los objg
tivos, se fdee un sistema de contabilidad de acuerdo 2 1as
necesidades de la empresa, y que diche sistema haga posible
registrar, clasificar y resumir la informacidén contable mds
rdpidamente ¥ a un costo menor. Ademds, es muy importante
el 1levar contabilidad porque al utiTizar dichos sistemas -
naos reflejan la situacidn real y el cumplimiento a tiempo -

con las obligacifones fiscales, entre otras.

Los ganaderos deben preocuparse cada vez mds por mejo-

rar su crfa tanto en el aspecto cualitativo como cuantitatf

vo.

5e debe conpcer el costo del lleno ganadero, de las «-
crfas del pfe de ecrfa, para que cuente con Ta informacidn -
adecuada para poder determinar si resulta realmente costea-

ble.

Deben de aprovechar los estimulos fiscales que se otor
gan por parte del! gobierno para fomentar la produccidn de -

carne de las especies bovino, entre otras.
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También se deben impulsar por medio de créditos que --
otorgan las instituciones de crédito a través de fondos de

fomento como FIRA, que en ocasfones sf resultan costeables.
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TERMHMINOLOG!A

Explotacién agropecuaria estabulada:

Es la que se reatiza con el ganade productor de leche en
ranches o granjas lecheras que cuenten con terrenos pro-
pioes o arrendades destinados a la obtencidn de forrajes

para la alimentacidn de dicho ganado, Siempre y cuandao =~
no compren o traten leche por vacas propiedad de otros -

ganaderos.

Explotacién de estable:

La que se realfiza con el ganado productor de leche y se
tenga que comprar a un tercero los forrajes para la all
mentacidn de dicho ganado, siempre y cuando ho compren

o traten leche producfda por vacas propiedad de otros -

ganaderos.

Explotacidn de vacas de campo:

Las vacas de vientre que se encuentran cn libre pasto--
reo v de las que se obtengan teche para su comerclaliza
cidn o Industrializacién en ordefas temporales o esta--
cionales, es decir que no se trate propiamente de gana-
do de raza lechera sino de ganado productor de carne -«

que s¢ explote con fines de reproduccidn.
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Ganado para ventas jinmediatas:
Son las partidas de ganado d¢ mayor edad, y de mayor pe-
50 que ¢scogc el? ganadero,
Se le di baja de inventario y se le mantiene en un potre
ro o corral aparte, separada del resto del ganado,

Yacas horras:

Las vacas que ya no pueden parir, se dan de baja en el -

pie de crfa y pasan a2 ganado para venta inmediata.

Sub«productos:

12 carne, la plel, las vfsceras, la grasa de ganado ¥ la

leche,

Esquilmos:

La crin, e1 hueso, el cuerno, 1a leche y 1a grasa de ga=-

nado.

Carne en cganal:

La de res ya sacri{ficada, sin piel, ni{ cabeza, ni patas,

ni visceras, que sg presenta en los rastros, por dos mi-

tades cortadas a 1o largo de la columna vertebral,
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Ganado cn pie:
Ganado no sacrificado.
Peso en pie:
El de ganado vivo,
Depreciacidn del pic de crfa contables
Lo que anualmente se calcula para hembras, dividiendo -
su costo original, entre el nidmero de afos que tendrd -
crfas anvalmente; y 1a que anualmente se calcula para -
los toros en funcidn de su capacidad para cubrir hem---
bras durante cierto nomero de afos, y aplicando esta ci
fra como divisor de! precio orfginal.

Lleno Ganadero:

Son todas las cabezas de ganado de cualquier edad, exis

tentes en una unfdad pganadera,
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