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INTRODUCCION

De todos es conocidalla Lmpontancia que fuega él comercdo .
p en el desarrollo de un pais. Asimismo, se comprende La nelevan-
cia det caﬁemcio inteano.
En nuestrc Pais, comb en todo el mundo, esta actiuidad ra e&alu-
cionado desde £a época prehispdnica ha&ta‘nugbtnoo dias ai@ pei
der en nada su esencia de permuta o intercambio.

Dadﬁ esta -impontancia, el Estado consdideaa cemo una activd
dad prionitania.lLa comencializacidén de productos atimeﬁ icios bd
a84cos, puesto que ¢s un enlace ent&e.tn'paoduccikn. La distribu-

cdbn y el con#umolﬂinal.
' EL Piap Nacional de Desarrollo 1982-1988 contempla la nece
~84dad de adecuar o modificar el sistema comercial de manera que_
s4e garnantice el abasto oportuno a toda a poblacién con un bene-
f<cio tanto para el productor como baua el consumidon.
~ la Central de Abasto del Distrito Federal se ha creado con
el 4{in de dar Aoluéiﬁn a tas necesidades de Los candgmidraea asi

como de agilizan el paso de Los productos bdsicos desde el pro--

ducton hasta su cbﬁpaa final.




Cabe méncionqn‘que una Centnal dé abasto se considera como
un centro de distribucibn at mayoreo, concéentrando a oferentes -
- de productos alimeniicios, pretendiendo acercan fLa ofenta y La -
demanda de estos productos. ’
Entre sus principales actividades estdn La necepcibén, almacena--
miento, exhibicibn y venta de pdoducto&, con actividades de apo-
yo como senvicdios bancarios, Lnﬂohmaci&n,'adminidtmacLGn y comu-
néicaciones. . v

EL presente trabajo de inue&tigqci&n pretende {lustrar co-
mo era el comercio en.fa época de Los aztecas y su evolucddn --
hasta nuestros dfas; Las necesidades que dierom origen a ta cons
truceifn de unm moderna central de abasto; Los problemas que &s-
ta tieme Yy Los que se han resuelto con su implantaci&n.

vesinttivdnepte, es un paso importante no por ellc semci--
Lo, pues mo se trata de "cambiar de casa® a Los viejos sistemas.
_EL fundamento en instrumentos ta(éo‘coib el Sistema Nacional pa-

ra zl‘Ahaigo y et Programa Nacional de Atinentaci&n van mds altd

de a construceibn de un nuevo mexcado.




caPrTULO I




CAPITULG 1

'ANTECEDENTES HISTORICOS

La existencia de abundantes {uentes histdéricas hacen posi--
_bté conocer La institucidn cultural del comercio prehispénico.
~.Como punto debpaatida para el desarroflo del comercic en México-
Tenochtittdn, estdn considerados Los teotihuacanos y Los mayas,-
_aunque algunos autores sehalan a los olmecas como primenos en --
practicar diversas formas de intercambio y transdaccicnes de tipo

comenrcial.

Los mayas, que comerciaban principalmente cerdmica, pieles
plumas de quetzal, cacao y algoddn; transportaban sus productes-
hasta apartadas regiones de La costa del Golfo de Mé&xico, del --

‘estado de. Caxaca, ¢ inclusc hasta algunas de tas islas del Cani-
- be. uieﬁtaa; tanto, Los teotihuacanos mercadeaban sus productos

por apartadas ucgiahec del sur de Mgxico teegando imcluso hasta-

- Guatemata.

Se conoce de 2a existencia de mercados, aol como de gue---
mios de comenctanteo. tal es el caso de toa Loltecas en la Ciu--
dad de Tutc. Cholula en el valtc de Pucbta; Chcchth 1tz4, uxmat-

y otras ciudades d¢¢ mundo maya.

Los dztecaoAhacen_éu aparicidn en Lh_zona écntuat de Mex4i-




co, paincipalmente en €os seiorics de Azeapotzalco y Culhuacdn.

Con tcA'aztecae,'el comencio Logra un gran desarrclle e impon--
tancia. Exdisten (uentea histéricas que facilitan el estudio de
La ongaanacLén de sus gnemcoa de comenciantes, Los estatutos -
y principios junidicos que Los regian, sus ruitas de intencambio
y Los mercados que establecieron en el centro de Mexico, exten-
diéndose hasta apartadas nggionzé_de Guatemala y otras veeinas-

de La negidn maya.

. Dentro de La organizacién social azteca existlan des im--
portantes agrupaciones: Los pochtecas o comerciantes y Los arn--
tistas o axtesanos, como o‘ebﬂea y plateros. La clase social --
de Los nobles, denominadoq pipiltin recibian una educacidn esme
rada, eran prcpietanios de tierra: y ejerclan Los altos cargos-
en et gobieano, y entre ellcs se elegla el rey o ;tatéani. La-
gcnte del pueblo can(oamaba La clase 46cial.d¢ Los macehualtin,
diferente a ta clase de Los nobles, Los ﬁacehaa;tinvec dedica-
ban a ta agricultura, ‘oamaban cj¢ﬁc£tao y tlegaban a consti---

Ltuir Los gremios de comerciantes, antesanos y artistas.

Los comerciantes poselan sus propios tribunales, organiza
ban Los diversos sistemas d¢~£nteacambio'gou¢ucia¢. tentan sus-
piopioa ritos y ceremonias religiosas y constitulan un sector -
' plenamentevidQntiaicudo [ iuteyladé‘dentac dctinundp azteca. '

Los concnctuntca aziecas hablan obtcnido La exencidn de -

t44butoa p:aoonateo y dc La paoeaion de. tlcaaao en ‘oama 4nd4v¢




dual, por to queyen‘en algunos aspectos, to;ucotcC¢ba'caai a ta

‘paa de Los miembros de ta mobleza.

‘ En 1432 Los aztecac eatablec&eaon una at;anza penmanente.
con. dcs estados. que tenian La misma tengua vy cultura: .Tezcoco—
y Tlacopan, desempedando el rey el pniﬁqipat papel retigioso, -
militar y econdmico. EL propdsito de conquista de esta atianza
‘tiene como consecuencia ¢¢-ap¢aic£6n de tas é;dn&ea»§nganizacig
- nes comerciales dedicadas a La imporlacidn y exportacidn de pro
ductbaluduicdoa. Exiath‘gh paincibio ;upngmo que héguléba Las
retaciones comerciales ex et Mexico antiguo, y en funcidn de &s
te se adminis thaba fusticia. en Los mercados, A¢ ieta6¢¢c£ah'---
'_eQuitativamentt’tqa tributos, se fijaban laovnoahdo y medidaq,-,
ta inattqa@bi;i&dd de cda‘aignao cambiarios y se cctcbuabaﬁ.chei
diversas ‘bnmac de contnaka;ydc acuerdo con lo‘dtopucoté espeel
§icamente poa et denccho conactudcna&co y pox Los preceplos es-
’fca;toa en. tos c&dzcec. '

Et dccaaaotto cconantco aztcca hizo poalbec tc apazician
"vde actcv;dades y formas de Zrabajo b4¢n caaactcaizadao painci-
‘pazucnte dc gnupoc que se. dcdleabcn at ¢nt¢ucanbto y ventae, eo-

o decinr, ampttcaon suo actividadcc det tuaba,o de ¢¢ tleaaa a La-

"venta e &ntc&caubio de pkoduetoo nanu‘aetuaadoa. Debido a zato.
“ae v¢eaon ¢n ta necesdidad: dc oagan;zak ga:nioa o ¢4oc£¢cton¢c -

'paaa et me;oa dc;cmpelo dc ouo ‘uncconeo. tcgaando como conaz--.:

..cuenc4¢. una pncpondcuanc4¢ ooc4¢¢ ¢x¢4¢oud4n¢ai¢.»




La pn&nchac act¢v¢dad de too aztecaa era  la agaicuttaaa
y ta pesca. la enta domeotaca y La caza contu;bulan a.comple--
tan su.dieta con carne de estos animales. Cudndo sus necesida-
des de gtéhentaci&n Quedéban»gati@‘cgﬁac y llegaban a tener at-
gin exedente, por ejémpta et matz, Lo tnocaban_poa dtgan_otabv-

producto que fLes exa necesario y no poselan.

Este intercambic comenzd a hacerse mas §recuente, at gra-
do que Loe~gob¢nnantea comenzaron a organizar centros o merca--
dos tlanadoa tianquiztld, paaa que en. estos tugaaeo se. e{ectua-

" xan 2os 4nt¢¢c¢nb¢oc dc me&canclae.

iac»nuébag'eiigcncﬁaaﬂa necesidades por parte de €os mo--

bles o pipittin, se ven incrementadas con la 60£¢mnida¢’dtrtaa-
‘icctci'aetigioaaa y el anheto»dcjtcngi;m@you ogtehtacian y -
~ prestigio. Esto 6ni9ih6:qd¢-ta gentebde algunas clases sé dedi
‘caxran a traer de Lejanos. luaauea. pnoductoo eamo cacdo, ;ade, -

‘ ¢tgod6u. metales pneciooca.' A su vez, algunos pobtadoaeo comen
zanon a. ¢bandonaa ta agutcuttuza paxa. dedicarse a ta ¢¢¢boaac£6n

de ¢nt¢o¢nl¢o paaa su concucialczacian.' S

Poco a poca tos nabtcc v toc caccndctca noot&auou ‘eneeien

. tc iutcala pon obtcnca puoducteo nanu(uctunados. dcbido e ¢ato.

se tncnc-entd ct dcaaanatto de 9aupae que. se eomcnzanou ¢ dcdi--
car ct oficio de neacadeaca. Fue asl como Las neceoidadco de --
‘;loa nobtes y- oaecadotea iban siendo oatto‘eehao, ] Los. -eacadc--»

:ineo adquixttuan cadc veg -ayaa i-poatancia dcn:no ‘de ¢¢ cuttuxa




Desde prineipios del siglo XV, apanecis el primen gremio-

'de comerciantes en el Islote de Ttateloteo, situado d¢ nonte de
a Ciqdad de Mexico - Tehochtittdp. A estos grupos se Les aa;a‘f
né el antiguo titutlo de pochtecas. AfAos mds tarde surgieron -- .
siete agrupaciones de pochtecas en fa Ciudad de Mexicc, Lecali-

zdndose en Los barrnios de Acxotcan. Attahuco, Amactldn, 1tzolco,

Pochttan. Tepeititlan 9 Tzomotcc

‘Cada gremic de comerciantes se componia de un jege,,aeLVQ
como de diversas categorias de paaticipanteal Los diiectbago -
eran conoeidos como " je‘éa de Los pochtecas " {poctitecatlato

que) mientras que Los comerciantes de -Pochttan y Acxotlan se cgo
nocian con‘éc nombre dg’t;aitéttac'y acxoteca respectivamente.

. En La categonia de Loa’comeacianieé subordinados se encontraban
Los oztomeéae, que conoclan apaatddae aegionéc porque habZan Qi
'ucdo ‘ahl y hablaban 4a ‘tengua, poxr 2o tanto, se ~hacian paaaa --

poxr natLvoa de aquet tugan.

‘ 'En'la ctaoi‘icacian exiotente. e contemplan'aeeenta y -~
'uueve catcgonlaa d;ottntaa de tua‘icantea. ¢nzae Los que se en-
 eontaab¢n Coa meaeadeaes de esclavos, 2os de zabaco. Coo dc me-
\tatco pucc;oooa. Los de animatles, Coo de cacao. coo de malz. --

'toe de papct hecho de ¢u¢t¢. ete.

" Los poehtecao. adcnao dc ta¢‘¢e¢u ucali:aban dtvenoae -

'.‘oAmaa de eontaatoo y padstamos como mcdio para. kacca poalbte -
i 4u»conq&clq. En cA oaganlzacl&n intcnna dc too ga:-ioc de cc--,k




menciantes, hablan cneada tanto su paopLa cédkga junlcha, como
sus exclusives ta;bunaeca de 1uot¢c¢a. :

En duncidn de su cddigo juridico, coaneApondla a toa comereian-
tes ta administracidn de Los mercados y el estabtecimiento de -

Las medidas de cambio.

En Me¢xico - Temochtitfdn también existlan Los gremios de-
artesanos, que eran quienes manufaciuraban objetos hechos con -
- fade, metales preciosos, plumaje {ino, ete. Etgoa-tnabafabdn -

con materias primas traidas por Los comerciantes.

La institucidén del menrcado adqﬁini& un nuevo Aigni‘icﬁdo-
a travis de Lcs. mencaderes y antesanos, quc»émplcaban‘vauiaS”--'
§oramas de‘eont&kto y:M¢d£d¢4 de intercambio. La dominacidn az-
teca y ta transformacidn de La vida de Los nobles y Los sacendo
zes, se did como resultadc de tas "rimpontacionéo y‘eipohtacia-

nes " en que Los comerciantes parnticipaban.

_ Al igual Qui c( mercado de Tlateloleo, existlan otnos Lu-
'ganta. como et mencado de Cholula ¢n et Vatt¢ de Paebta y et de
Azcapotzatco,,ded&cado ¢ La compaavcuta de cactavoa..
‘Paka el enlace de estos nencadca. Los conzneiantca eatabtccceuon
v nut¢a pc&a tnaotadanee de un citio a otaa.i ve tas sitios a Los
';cuatec Los eanc&etantcs se d44¢91¢n. destacan pn4nclpatment¢ .-
: chatanco. ;unta a ta Laguna de Tcuuinoo en ct Gol‘a de Mlecc.

: que dcodc ticnpoa ¢ntiguoo era un’ centao coucaatat En eatc ta

;;gaa ae adqu4ul¢n pnoductac puavcnicn:co dc Vucctan. Mondunao y




tas Tstas del Canibe. O0fro centro importante de comencio azte
ca era fLa Costa del Pacifico en La zona del-Saconuacd, de don-
de'ﬁnoucnla et cacéa,'tch plumas d¢ quétzat. e; jade 'y Los me-
tates pnéciadoa.y,anOiando La phctecéibn de sus dioaeQ; (05:347'
gnakbs de comerciantes partian en deteaminadas 5¢cha§ hacia --
‘;'laa Costas del Golfe 6ba£ sur de Las Costas del Pacifico, acom
pafiados de numercsos cargadores, ya que no existlian bestias de

carga.

Dentro de Los recintos de Los mercados, Los mencaderes -
‘cétébnaban.gndndea ferias con loe_paaductos procedentes de laa‘
Costas del Pacifico y eL_Gol{o y.de otras negiones intermedias.
Los propdios méucadgaea“tjaban Los precios de Lcé'pnoductoa. -

‘establecian Las médidaa de cambio y cudidaban et onden.

Podemos consideaarn Ca ebtAuctdna de Los gremios como una
A:pu¢m¢a¢ 6auma de cautaato ‘de sociedad. Antes de in&c&au sus -
' ¢zped4ccon¢4 con¢4c4¢¢¢a. Les pochtecae unlan sus ee(uenzoc y-
.cathaleA paua ueaszan su 64n¢¢¢dad memcantat. un. contnato -
 4¢ contct&n ae. c‘cctuaba entre Loa mcacadenca y et uey “de uéxi
co - T¢nocht¢t£ln._ Este ¢nzncgaba a. lca puimeuaa an’ niamero de-
.tcnnLnada de manta& pcqueﬂcs can Ca quc se ‘ab&&caban v¢4t4m¢n-
2a paxa Los nobees. Eata era La comiaibn que ct Aey otoagaba -.

R a ca-b;o de obtcne& atuoa d&vcnooa paoductoo.

EC 4lmtoto cambianco utttczado enan loa gnanoa de .eacao, -

dlotintoa dc Lca que se uoaban pana pnapana& bcb&daa "~ Comunmen




te, Las semiflas que utitizaban éamo Alhbalo»cambiéiia eran Las
que &¢ encontraban defectucsas. Aai, se elaboraban pequedos --
paqueztes de semiffas que tenian su equivatante er productos.

Otras gcamas de signo cambianio que existian eran el oro en gaa
no o polvo, encearado en canulos pequeros de hueso de dnades --
que poa sen transparente pgnmitia ver el metal. La otra fcrma-
enanACaa pequeias piezas de cobre en dorma de " T ", que se em-
‘pleaban para adquitrir objetcs de poco valorn. Esta dltima fonma

es La que mds se asemeja a Las monedas metdlicas.

Las mantas pequenas, ind(can un mayor desarnollo entne --
todoe_tao 44ignos cambiarios. Valilndose de Los signos cambia--
nécs, se pudieron hacexr otras §ormas de contratos. uno de ----
etlaejca el contrato de compra-venta que se celebraba en Lcor--
o n;ndaddo, de acuerdo con Los precios gijados y ganaufiz&ndoee -
l¢~ca££ddd de Los paqductba. ta misma qnganizcctan qum‘habla -
’,cntn¢‘toavcomenciantcb. peamitlia La existencia de oanéioncb muy
-severas para qu;enco alteraban La calidad o precios de Los pro-

 .ducta4. K para’ quLeneo Llegauan a vendea algin pnoducta en cl -
: canina. :

: Tambxzn ¢xl4tlan contrates de dcpboxtos. ganantizando ct-

 5feump£inLeuto -de atguna obtigacLéu. geneaatnentc et de pucnda -

- era el naA utitizado como compleucuto en: ¢¢gunoa contratos de -

vf‘conpaa-vcnta.v

_fSe encant&aban _ademds, Ccs contratos de pr&stamo en Los cuales

et deudor debla cubrin una suma mayor a La,qycihtha‘ueéip;do>e'




como préstamo, Lo cual podia considerarse como prlstamo con in-

‘teneses.

" Motecuhzoma ILhuicamina determind ¢ primen trazo de ME
xico, en el fugan que ahora ocupa £a Plaza de La Constitucidn,-
y 4e impulss el intencambio comencial a gran escala. Los poch-

cas fLorecieron y pcliticamente se encumbraron ".

Los aztecas formaron cuairo parcialidades y de ahl se des
prendid La foamacidn de doaigiupoa o pueblos que estuvieron en-

constante antagonismo.

A ta ttegada de Los conquistadores a ta gran Tcnochtittan,
en 1521, el centro comercial de Los aztecas era et mencado‘de -
» Ttatetolco que se Locacizaba en tas ceacanias del Tcmpto Magoa.
A consecueneia de Los combatca. Tenochtitldn resultd destruida-
' y como paimen med4da de tos cotoanadotea, Heandn Cortés mandd-
'canstnutn 4oba¢ sus ruinas La capital de la Nueva Espaiia, para-
éqé asi como aht¢4‘habla sido La principal de todas Las provin-

- edas, Lo sigulera sdiendo durante ¢ota'¢poca.;

‘En esta nueva ciudad, el elemento principal Lo establecid
La Plaza uay64.:due hasta La fecha es et centro clvico det pals.
Con su construceidn se inicis La decadencia det mexcado de Tla-

tetoteo. Esto 6¢'d¢b£6 a que coiucomtncidnteo ¢zpaﬂo¢ee se es-

tabteccenon en ca Plaza Mayon aned;atamente. para que fuera ==

.-l_tan guande. que no 5u¢u¢ neccdan4o vendeu nada a otaa paatc.’




Una vez vencido TZaieZoeco, La PLaza de M&xico quedd cemo

- el Lugan de congregacidn de Las festividades y mercado de peque
ﬁa.eacala.'puea La mayon parte de Las transacciones comernciales
se desplazaron a ese centro. Se Localizaba en Lo que hoy cono-

cemos como Plaza de €a Constitucidn.

En 1560, el auge comercial de La Plaza Mayor era total, -
construyéndose a su alrededon el Portal de Los Mercadenes, el -
Paridn y ta ALhéndiga, que fueron implantadcs por Los espadoles
con el obfeto de efectuar y negular el comercio de bienes de --

Aimportacidn, granos y otros productoes.

En Los onrigenes de la ciudad, el barrnio puincipat era el-
de La Merced, &ccalizado junto a La Plaza Mayor donde Los con-
quistadones espanoles, @omeaciantea y algunvs sobrevivientes de
La ardistocracia indigena, construyeron Aue~pa£ac§oe, se tevanta
non Los primexcs conventos y hospitates. EL nombre del barrio-
se adopts por la iglesia yrcbnvento construidos ahi por Los ---
frailes mzacenaaioa que venlan en La expedicidn de Hdindu cba--

zes.

En 1798 La Plaza. uayon de;b de sen meacado. cuando. el se-
‘ gundo Conde de Reviltagagedo La mand$ L4mp¢an y nivetar. Enton
ces se taaaladan taa Lﬂétdldﬁ&O”G& meacantiteo i La Plaza det -
Votadoxr,. que 62 tCamaba aol poaquc en ella se celebraba un jue-

go azteea det mismo uambac.: La Ptazardec Votadoxr era ya qn ceg‘

_ tro §0m¢u¢i¢t d¢ed¢'l6sQ. cuando,én ella aeleczabtecienbn'ﬁnutg




rias, banadenlaa y tocinerias, por Lo que dada su cvoluc{bn, -

en 1792 6u¢'d¢c£anada oficialmente mencado.

La Ptaza Mayor y-£a Plaza del Volador se encontraban a --
onitlas de canal mayor, denominado Acequia Real y que era La --
paincipal via de comunicacidn fLuvial por donde CLegaban tas -~

mercanclas del Sun y Orniente del pals.

En 1890, et Mercado del Volador desaparece -como centro de
abasto, cuando se inaugura La Merced, que subsiste hasta déca--
das posteniones, en Les afos 508 cuando se demolid y se comstru

ye Lo que hoy se denomina Nave Mayon.

EL mencado de ta Merced se Locatizaba én';ao o@ittao delt-
vcanql mayor Acequia Real. . Se establecdd @aigind(ﬁantckeu ¢£A--
orniente de este barric, que era La panate pobre, mal trazada, de
habitacian popular, en contraste con La seceddn pohienté. -bien-
tnazada ¢ ptetanca de patacLaA Y monumentos. aaquLtectOntcoo --
'coton¢a¢¢a. Lugan en et que Moctezuma recibe a Heandn Coktlo y-

donde se depositaron Los ueatos montales de estc, y donde por -

. au dec&o&&n, se asienta el padea potltcco en tt pails, como Lo - ..

ena antec de 4u ttcgadc.

: Ezwmexcho de La Merced (vaiucioantentaugntg dcdd;'ou.-i
. fundacidn. hasta et inicio de ta Revolucibﬁ Hexicana enf!’lo, en
paraleto conm el crecimiento demogad((co de ta Ciudad. Es a par

tcu de ¢5¢ momento, cuando La zucha armada - pucneno y dcapulo et

aung¢m¢epta dq,an Mexico Modenno,,ccn tavuegoamq ¢95a4&a, et de




sanrnollo industrial y el proceso de inatituCLanaLLzaéidn de un-

Estado participativo en el dcaaaaolta econbm&ca, hacen ‘que el -
ﬂMQCLMLCHtO unbano en todo ‘et Palo, eApecLaccamentc ‘en et Dis--
trnize Fedenral se aceeeac, nzpeacuttenda neceaanLamente en et --

mercado mayonista.
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CAPITULO . 1II

- LA MERCED

DE LA CONQUISTA A 1979
vcade hace muchos éﬁoa, La Menced es sindnimo de comenrcio.
Lo que aétugzmegte es La zona de ta Mexced. se §i¢uabd en'med£a-
de Los barrios de ta cdudad sagrada de tos aztecas. EL mombre -
4e deniva del siglo xvz; éaahdb Los religiosos de la Orden de --
Nuestra Seiora de La Merced d¢ Rcdenchn de Cautivos establecie-
xon su. convcnto en esa zona. EL convento de a Mzuced nacLO con

su Lgleaaa et 3 de dtciembuc de 1594.

En esta zona Ae;conatguyeaon Lnainldad de conventos y cote
gi0s:  San Pedro y San Pablo.'fo;ta Coelti, La Nueva EnseRanza,-
Jéaaévuaﬁia,‘£¢ Encannacidn, La Ensefanza Antigua, San Camilo, -
Sauta Inle,'San-Jdae de La Guacia, son algunos de. elloa. Del --
convcnto de La Merced también aaug&enon decenao de actialaaoe. -
entre ellos Fnay Leonauda de Seguua, dacton ¢n teotogla, mneotao
de Pu;ua dc Cdnones en La Real y Pontificada UniveuoLdad de “CXL -
co. adcmdo de ¢xpungadou dct S¢nto o(icto de La 1nqu¢4£c46n y na -
: tuaatmente Prion det Conventa de ta Merced.

‘ En 1100. muehoa de Loo banaioa de ta ‘Merced: pzatencelan a-
ta traza de ta ciudad que se habla enoanchado. cntae ettaa se -

encontaaban S¢n Lazano. San Antanto Tomuttdn. S¢n c4puaauo. La -




,CandelaaLa d¢ Loe Patoa. ete.

En oua cattea crecian Las ceyendaa de éuccoaé acuaatdoa~- ot
en sus cattc;oneo de Lecheros, Embarcaderos, Zapatcaoo. Topac¢q.'
gtc.'Famoaa. e necuerda La calle de lae Gayd;.vhoy.ueooued, don
de se encontraban Las " mujeres pablicas ", que tenlan su " zona
de toterancia " . o R ’

" Det total de 722 casas de vecindad que a mediddqa det si
glo XVI11 tenla.u¢xico. un gran ﬁdme&o se encontraban en el ba--
ario de La Merced. Tambiln 18 de Los 196 cactejbneé‘de.tayﬂaeva
E&paaa; 12 de tas 90 p(gzag; 11 de Los 19 ﬁéoqnc&; 16 de 20s 28-

counatéo 0 posadas para atojamicntb.y 6 de Las 43 putquealao;".t

En esa ?ona.,la vida era de con@tdnte hovimicnto: pregones

‘de toa'véndcdqaeo a(ueciqndc una.vaaiédad de productos, Los gri-

“tos y escandalo de Los nifos jugando y corriendo, risas det inge

ﬁ£0‘de algunas pcaabnag;‘et acpiquetcaa dé'tab campanas de Las -
igtesias, ete. . o |

F:“ veode 5Ln¢£¢4 ‘det sdgto XVIII,_en La zona de La ueuced =

estaba un gman neaeado. dccentuado por Las cattea. donde pon tma“;

'd£e46n. acadlan caa peuoanao en buacc de mc;oaca pa¢c4oo LI

.' Con et ob;cta dc intcguaatoa a todoa en. una aota ¢4tauc-
tuua. cc munlclpc Joaquln Schcagano hizo ec 30 de abrit de 1861-
ta 44gu£¢nt¢ pettctbn al Ayuntamtcnto de ta ciudad : -




Pido at excelentisimo Ayuntamiento se sirva recabar

’dct Ministro de Justicia que ceda a ta municipali -- .
'dad de uecho el exconvento de 2a Merced, para La --

construceidn de una plaza del mercado ". 3

A principios det siglo XX, ta Merced ya contaba con un gran mexr
cado, con una basta cantidad de tiendas de mayoristas de abarro
tes g semitlas.  También bodegas de verduras, Legumbres y ﬁiutaa.
No enra el pﬁiﬁen paso qe Au tarea como central de abasto de La -~
giudad,'pcao‘ai su consolidacidn. Todos Los dias llegaban a la-
ueaccdvcgnttnaqco de camiones de todos os nrumbos de 2a Repabti-
ca, con alimentos que Luego se distribulan por toda La ciudad.

EL trabajo era intenso durante el dia, ya que se iniciaba-
de madrugada y terminaba hasta La noche.  Se caracterizaba bqn -
el in y vénia de macheteros, estibadores, diableros, come@éian-
tes y compnadoaeo. Luego, se £fenaba de génte'que~aéddla'abcom-
pran auo puaductoe. ‘ ' o

"' Sin duda alguna, La Merced heredd, con et t&empo £a -~-1'
gaandeza com¢4c4az de. Tratetotco que a paopcaa e extaanae aaApnen

-did " .-‘T.l

-Dcdinitivaméuzg. Las acequias y canales deaembenaaon un papei.-4 .
esencial en La ‘ogmaéian ¢@; caaacteakcentaqi'yigcmgaéia; de La-
PLaza de 2a Comstitucidn y de a zona de La Merced. :

v Dada a creciente demanda de Los habitantes citadinos, du-

rante et po&(ikiatp;“¢£‘Ayuntagi¢ntq'gbnatnuybiatgunoc mexcados ,




inaugundndolos en Las siguientes fechas ‘
et 15 de septiembre de 1888 el de San Cosme; el 16 de septiembre .

de 1889 et de San Lucas; et 18 de septiembre de 1889 el de Lore-
to; et 27 de octubre de 1889 et de San Juan o Iturbide; el 5 de-
debrero de 1890 et de la Merced y el 1 de junio de 1395-¢L'dc -
Martinez de ta Torre. v o
" La Merced ya se habia convertido, en 1900, en abastece--
doa de viveres al sistema de mcacadoe que achentaban La ciudad,
apazte de sus funciones como mercado minorista ". 5
Pox et mohzo de sus recaudaciones fiscales, ta importancia de la
 Merced quedd en relieve, ya que en 1900, de Los 14 mercados exis
tentes, &sta p@aduja en ingresos al erario pablico el 39% del to .
ta(. »

Desde ?zmpaanaa dechas, La Mehéed sdobrevino en un {L{mpoartan
te'céntao comercial. " ubicado en Las oritlas on¢ental¢5 de fa-
ciudad, era ea principal teaminal de Las ¢cequ4a4. que duaantc -
mucho tiempo subsistieron como medio de transporte de mercancias.
AsZ. (uhcianb'coha una especie de hueata'inteaion Qac-cbaetecla -
‘a ta cap&tat de Los paoductoe agalcocao de" Xoch4m4£ca, Mquu&c -
y Chatco w 6 ' ' '

jDu&ante La época nevo(uciona@ia iniciada cn-l?lO' una de -

Cae aézividadéa mas afectadas fue el comercio. A ‘causa de La Lu

cha annada. el trdfico int¢4Lan dufrid contcnuao &ntcanuchoneo.

incluso algunas zonas del pais quedaaon ‘completamente aisladas.




E& descender de 2a paoducci&n agropecuaria, industrial y

minera poa galta de mano dc obra y cap&talee, Los escasos antl-
culos disponibles, no podlan MOVLCLZGMAQ con facitidad hac&a Loo
centros de consumo, por Los graves danos que sufrieron Los mes<-
dios de transponrte 6¢anov£auio.'

' " Inflacidn y escasez combinadas, empuja@on Los precios a-
. niveles extraordinarios: entre julio de 1914 y julio de 1915, su
"bienon Los precios del malz 2400%; del grijol 2200%; del arroz -
1420%8; del azdcar 940% y de La harina 900%. Las gaﬁanei¢4‘d¢ Los

comernciantes fueron cuantiosas eso0s anos " .7

EL 31 de -marzo de 1916; Venustiano Carranza, con el propd-
8dto de;‘aaat@a@ a Los especuladores y a quienes se negaban a --
_ aceptar la ﬁucva moneda, orxdend a Los gobernadores castigar seve
ramente a 2os comerciantes que cerraran sus tiendas, tanto de ta
éapitat,lcqmo en et intenion del pals.

La impoxtancia de ta Merced quedd puesta en retieve desde 1900,-
- pero. es a pantin de 1930 cuaando expeaimenta mayon?auge ecaﬁdmica
y demogna54co. P4¢meaamente habia heaedada ta grandeza de Tlate
Loteo. y era cada vez mayor el ndmero de puestos que se eotabte--
clan de copeacLoo, ] ace;caadamente ae~de;aban,veniu_comenciqn--
Zes de todga partes del pals. »
' De 1920 a 1940, unb de Los prinmcipales motivos de expan---
eion comeac¢a¢ de ta c¢ud¢d de México fue el auge econdmico de la

*zona de La Merced. A ¢4t¢4 ‘cchaa ya Ltegaban comenctantzo det -

intenion del pails.




La Mernced se constituyd como meacado, por unm conjunto ---

biéh articulado de pucstos §ifos y semifijos que rodeaban 53 -~
manzan@a en el centro de La Ciudad, y tenla mds déversidad de -
ramos comerciales que cualquier otra zona.

Segin cita el Banco Nacionat‘de México en su esbozo uLAtg
néico sobre ta zona, ta Merced vid aumentar afio com ado el name-
no de bodegas y puesios comerciales de diferentes partes del --
Pals yfcouaéava su cardcten hegembnico’a peeaavdc £os cambios -
econdmicos y sociales.

, " locatizada en una zona que ha paeocqtado grandes p@obte-

_ mas, fue en un paincipio um tugaa muy adecuado, debido a que La-
Lradicidn situaba at paimca cuadro de La ciudad como et cént&o -
- comercial por excelencia. Debido a su 4i{ncesante caecimi¢n:o. Au )
Local {fue insuficiénte para. todoo 2Los comzmcLantza, d¢b4endo ino,‘
v’taCam en ‘Las catteé ¢dyacenteo ouo pueatoa, cnvastndo zonas con.
Ctiguas " . & .

A partin-de 1930, aumenta. su namero de bodegas, pééataa.

-~ fondas y demds, surgen Caa " maalaa " y ¢paa¢cen t¢4 pa¢meaac f€
¢Aoc4¢e4on¢o 9a¢m4at¢a de dc‘enaa AectoALaz como a Sociedad --
" Mutuatista de Comerciantes en Fautas y chumbnea que se funds en
1925 y que actualmente 4e conoce: ‘como Unian de COucaclautco de
Frutas y Legunbaco.

EL Paco;dcnte Adolfo Ruiz Coattnea; inécid una pao‘unda -

,taana‘aamaeian de Los mcncadoa capttatinac a ncdiadaa d¢ La dcca




da,de.toevsoa. En su Informe Presdidencial de 1956 dijo: "...pa

na sustituin el viefo mercado de La Merced, que constituye un -
viefo problema uabano'g de sanidad, se ha iniéiado £a construc-
eidn de tres grandes mencados, habi&ndose adquinido Los. ternre--
nos necesarios en 28 millones de pesos ..." . _
EL mencado de Jamaica, situado a corta distancia de La ueiced,—
se considerd pante del mismo. Surgid como La Gltima estacidn -
teaminal del sistema de canales que comunicaban ta ciudad con -
tas zonas productoras de Legumbres, frutas y venduras de Xochi-
mileo y Mixqudic. ’

vEt mencado de Sonora tambiln es considerado parte indis--
pensable de La Merced. Se construyd en 1957 y tiene secciones-
dedicadas a 2la at{aaeula, aves de corral y ataoa animales, ju--
guete;. ete. Cuenta tamb&lu con una Aecc46n de hierbas medici-

nales, atimentos para p&jaros y gallindceos, y otros mds.

LA MERCED EN LOS AROS 80s

- EL mencado de ta Merced fue considerado como el mids gran- .
de de fa Ciudad y de La Repablica. Su ubicacidn es ta sdiguien-
‘te: AL noxte, la catle Generat Ahdya ( continuacin de Repabziu
 ca det S¢¢vadon ); at aum con La calle dc Adol‘o Guaridm; al --

oriente ta calle Roaau¢o;~a£ poniente ta catle Cabafia, espacio-

B ab4¢nto en au mayaa pante hac&a An;tto de ccacunvatactan.

Las pa&tea palnchated de ¢At¢ mcucada son:

‘La Nav¢ uayon, que caenta con 400 mttaoo de longttud con 3105 -




pueotoa en Los que se venden frutas, venduaaa y Legumbaea

La Nave Menon, a &a que 4e tiene acceso pox un paso a desnivet,
.cant@¢n¢,496>21pendL06 de: abanaotea, cannga_yvpcecadoayadgmaa -
de un anexo de 179 focales pau& et comenéio de hojatateria, ta-
baqueria y jareiernia. _ '

Sobre La avenida Anitlo de cincuhvatacian,~‘aente a la Na
ve ‘Mayor se encuentran tres secciones: La de juguetenla popular
oy aattcutoe tipicos; el mencado de dulees con 200 comenciantes-
y 217 puestos de Loncherias y refresquenias.

Anexo a ta Meaced se encuentra el meucado de uLxcalco, en
donde se tocalizan alojados 905 comerciantes dedicados a vendenx
nopa y novedades. ] _
‘La unidad de Faay Servando agrupa 417 puestos que venden 2oza,-
5uguet¢a. ete. » '

EL Centro de Informacidn y Eatudioa Nac&onatee, al hacen-
dn_and:eaaa de La Merced, apunta que en el aepecto comercial es
ta ‘conformada por dos ghandes sistemas: el mencado magyorista y-
etrminoaiota. EL paiﬁeao Aé Locatiza en su mayoxr parte en el -
Detegacién Cuauhtémoc y el segundo en La Venustiano Caauanza.
La dLULo46n detegac¢on¢£ " ocasdlona quc Las ¢Atadlathne o{4c4¢
Les s¢ encuentren a su vez uepetcdaa. Mientaao que La Cuaahte-
'1moc abaacaba ec 36.4% de Laa ventas netaa, el 31.1% det peaao--
'_nat_ocupado;y el 22.1% del nimero de establecimientos del comexr
eio ﬂe;;dréona’ﬁetaopotitdua de ta Ciudad de Mexico, ta Venus--

tiano Carranza aporta ¢L76;58.;¢t 8.68 y et 12.9% respectivamen

‘te.  EL promedio de ventas por eo;ablec;ﬁicntb es.de 497,000 -~




pesos mientras que en &a Cuauhtémoc dicho promedic es de 1'748,-
v e
n?

000 pesos, esto es, un 352% superior a La Venusiiano Carranza

Paxa 1982, ¢t mercado al mayoneo ébaaca 53 manzanas y conaiste -
'en bodegas de distintos tamaAos que se agrupan por calles. ‘
Cuenta con 1813 bod¢914 al mayoreo, de Las cuales 1345 venden --
v"nutaa y tegumbnres y 458 son de abarrotes. Tienme tambLCn 449 -~

-serviecios y 686 comercios.

La poblacidn concentrada en esa zona tiene lndicealnuyvat-
ioa,.éonoidcaaudp que ta vecindad fue el Gnico £ipo de habitacibn
que pudo coexistin en La zoma. La especializacisn de £a misma -
demanda gran cantidad de mano de obra barata y Las caaaetcalati-
cas de ta veeindad son §avoaables para atojar La mano de obra 2re
queaidé. ' v

. Laura Elena Castillo Méndez, en su Historia del comercio -
deta Ciu'd.ad de luxico' mencLona que o comuciéutu anbulun«tu-
operaban en Los alrededores del sector de tac bodegac patnc4pat-
‘m¢nte.'aunqu¢ tambitn pactc‘caaban pox todos Lugaaea., :

SAnzoa C¢baca¢ Lara,: paeaidcnte de ta unién de Come4c4an--
zes de Fautac Y. Legumﬁaea ¢¢txm6 que a &a Merced tlcgan diaria--

"m¢nt¢ 1500 vehzculoa de caaga con 13,400 tomeladas de alimentos-

" ‘de todo et Pals. " De cattjtotal. 9,500 tonetadas en promedio -

se destinaban al consumo metropolitano, diaz&i#utdaa‘poa La Men-

ced a otros he;éadaa.poputaaeg’a bien a travis dt'toq mexcados -




sobre nruedas y tos grandes centros comerciales. Cerca de 2300-

{6nelad¢a 4oh neexpedidas al intenion del pais mientras que tae‘
~meamas se caleulan en 1600 toneladas. Todo esto significa que-
‘ta comercializacidn del 40% de La produccidn nacional de alimen

2os se hacla a través de La Merced " !0

un c!tculo reatizado en 1980, ocgﬁn el Centro'de Informa-
eidn y Eatud¢oe Nacionales, se LLegaron. a uendea en productos --
pexecederos cexrca dc 27,000 mitlones de peeaa at aio, y un total

de bienes de aproximadamente 30,000 mitlones de pesos.

En ta Merced se abastecian 232 mercados pablicos del Dis--
':aito Federal, asl como Los det Estado de México; Los diversos -

meacadao aobae auedas, mds de 600 t&angu‘a. adem&c de un gran na

“mexo de neotauuantea. hoteles y tLQﬁddé.

Se comprobd incluso que Los precios que proporcionaba La -
Merced eran muy por debajo de otros, Lo que provoed que 2sta se-
'convcatLeha en el pa4nc4pa¢ abastacedor de atimentos a mivel po-

putaa.

Ee uacamcn de Las taanaacc40n¢¢ y La especulacidn ha deter
‘m4nada que Las rentas de Cocazeo. depend&endo dct espacio, taa -
_cond4c4on¢a y ta ubtcac&&n. 5ueaon ‘attos ¢ntac 5 mit y & mit pe—
408 menauateo, 4nd¢pend¢cnt¢mente de que es taaopaoo de alguna -

‘bodcga utpaeeentaba de 100 mil a un mieedn de pcooa.

,La¢ actividades couenzabqp.dLaa;am;ncg entre tas 4 y Las 5 '




de ta mafiana, en que £os comisionistas ofreclan Aua productos -
en el Bugar donde el camisn estaba estacionado. Se comenzaban-
a ver mds de 26.000 eabeadokeé'yv" macheteros " que ae ohupa-
ban de dzscahgan g acoﬁodna tas cajas LLenas de meicancla'en Lak
bodegas, mientnaa que Lgs " diablenos " nealizaban su intermina-
ble in y bentu al mdximo de su capacdidad.

Atrnededor de 300,000 y 600,000 personas recoarian La am---
plia zona todos Los dias, principalmente Los {ines de semana, en

busca de mejores precios en Los viveres.

Esto es Lla Merced, un barnio con una fisonomla conventual-
y pataciega, un Centro Histdrico, pero que al ser mencionado se-
necordand siempre pox su intensa actividad comerclal, que en su-

tiempo, pudo satisfacer Los nrequerimientos de una poblacidn.en -

continuo crecimiento.




~10.

. CITAS . BIBLIOCRAFICAS

Ranget M., Jos& de Jesds, La Menced: Siglos de Comex
cio, Ediciones de ta Cdmara Nacional de Comercio de -

ta Ciudad de M&xico, M&xico, D.F. 1983 p. 8.
1bidem. | |

Range M., J. de Jesds ..... Op.cit. p. 9.
Op. cit.'p. 19.

Op. ecit. p. 73

Vatencia Emrique, La Merced, Estudios Ecoldgico y --
Sociat de una zona de La Ciudad de ueiico, INAH 1965,

Serie de Investigaciones No. 11 p. 36.-
Op. cit. p.p. 31%-318.

Centro de Ingormacidn y Estudiod Nacionatca. La Men--

ced, Una Larga Historia. México D.F. 1981 p. 42.

Op. cit. p. 50.

" PRI, IEPES, Revista, P@ogaamd dc-Conghlta Populanr, --

Abaotb, Consumo Popular y Nutricidm, ﬁdécténea det PRI,
Mexico, D.F. 1982 p. 7. &




CAPIruLrLoo 1'-_1:‘1.,::




CAPITULO 111

LA MERCED: UN PROBLEMA SGCIO - ECONOMICO Y URBANO

Como ya se menciond, un gran nimero de personas acudian -
diariamente a la Merced en busca de mejornes precios para adqui-
nin sus productos. La Merced se convintid en el principal abas
tecedor de alimentos a nivel popular.

‘ Sin embargo, también surgieron algunos males como el con -
glomerado vehicular y peatonal en La zona y-sus alrededores; La
prostitucidn y promiscuidad; La excesdiva acumulacidn de basura-
y despenrdicios; la delincuencia y atéohotiomo; Las enfermedades
gaatmointeotiﬁatee, entre otras codas.

Desde el punto de vista ccmercial existia insuficiencia de
Locales y bodegas para almacenar producted; riesgos en el méto-
do de carga y descanga de Los mismos; de)conocimiento‘de Los -~
precios; intermediarismo y coyotaje; monopolismo, etc., que a -

continuacidr. se comentan.

CONGLOMERADO VEHICULAR Y PEATONAL.

A esta zona ingresan dianiamente entre Las 6 y las 22 ho--
ras no menos de 200,000 vehlcuto@ con 500,000 personas a bordo-
Yy un mitlan de peatones. Enire Las zzly Las 6 honras, mientras-
que 2a densidad del trdfico se reduce notablemente en el reste-

del primea cuadro de la ciudad, La actividad en ea Merced se 4in




temsifica. En eate lapso de tiempo es cuando Llegan La mayoria de o8 ve--:
hicutos introductones, vehiculos de carga y transponte de compradores.

Para ta cireulacin de fos ‘vehlculds de introductores y compradores-
de productos alimenticios, Los que ‘uegan a La Meaced con otra actividad y-
208 que tienen que cruzar fa zona, asi como el estacionamierto de Los intro

- ductores y compradones, maniobras de carga y descarga, trdnsito de peatones,
estibadcnes y sus carrnitos, se cuenta solamente con 15.4 hectdreas de ca--
&Les y banquetas sobre un drea total de 49.3 hectdreas en ta zona, Que Zoda
via debe dar cabida a Las dreas improvisadas de exhibicidn de algunas bode-
gas que orian pox invadin La via piblica con sus productos y a miles de ven
dedones. _ , ‘ '

La dimensidn de Las vias de circulacidn, determinado por el uso de -
La tiema y el transporte en La zoma durante La ¢poc& colonial es exiguo pa
na tas necesidades de Los mayoristas y su clientela. ‘

Solo tres de Las veinte calles que cruzan el drea en varios s2ntidos,
tienen capacidad para mis de tres carrites de circutacidn. Todas €as demds
tienen anchos pavimentos de siete a nueve metros, dentro de os cuales se -
resenva uno. o dos granfas para estacionamiento. Las qmum para peato--

nes tienen un promedio de 1.50 metros de anc_ho.‘ '

. Como consecuencia, se tieme una Lentitud imevitable en et tndnsito
de vehZculos y peatones. Cuando un vehlcuto desea sali def cemtrc de ta
Merced en horas de mayor agluencia, puede tardar de 30 a 40 mimitos o mds
en hacuto En honas de ‘méyoa venta 46. éawtuvpu' en ocasiones un bloqueo
Zotal de trdfico. Esto provoca una ptadida de tiempo.




PROSTITUCION Y PROMISCUIDAD

Tanto La prostitucidn como La pnomiacuidad Abn evidentes -
en esta zona. En el punto de La pabotituc£6n. hay quienes sena-
Lan que en La zona existen mds de 4,000 majeaed que fa efercen -
en mds de 30 hoteles de " paso ", o adn en Las vecindades. Este
probtema social se derxiva Lanto de Las condiciones culturales co
mo sociales, econdmicas y de educacidn, pues son diversas Las. --
causas que condvcen a una mufex al ejfercicio de La prostitucidn,
tal como La galta de infoamacidn adecuada, neces.idades econdmi--
cas desespenrantes, falta de preparacidn, desempleo, ete. EL am-
biente que tienme &a zona de a Meaced es muy propicio para el --
desarnollo de Lﬁ prostitucidn, vista quizd de una marera comin -
dadas Las condiciones de promiscuidad latentes. Considerando --
que La habitacidn mas comin en La Merced aon las veeindades, que
atbergan a un gran nimero de personas, a Ltegada de perscnas de
Lugares Lefanos, La ccnstante actividad comercial, el bajd nivel
educacional de tas personas, pn.i.nci.patmcnéte. contribuye a foamarn
un ambiente propicdio para Ld paoatitucian y La promiscudidad, un

" grave problema hasia nuestros dias.

BASURA 'V _DESPERDIC10S

_La multLtud de emvases que oon deotchadoo. Y que con odtno
tipo d¢ despeadicios y de meamaa. engrosa cuantcoaamente ¢t pro-
btema de La basura. La estructura de La Menced hace muy dificil




La recoleccidn de estos desechos, provoecando que La putrefac-

eidn aumente al gradc de insalubndidad.

Adnada a eslo, 4se tiene el problema de fa prolifendeidn -
de roedores, que se encuentran tanto en el mercado ecomo ¢n‘ta6
vecindades, y que van en aumento. Ademds de Los roedores, otro
tipo de animales encuentran el habitat peafecto para su desarno

-2Lo. EL mal olor e¢s una de las caractenisticas alrededor de --
205 4o0cos de basura, sin que el problema pueda Aatucianaﬁac por
ieAQCtau a veeces Lnsuficiente el trabajo humano para ello.

La basura y desperdicios son un tipo de contaminacidn, y-

un alto ponrcentasfe de &ata se encuentra en £a zona de La Merced.

DELINCUENCIA YV  ALCOHOLISMO

En el primer cuadro de £a Ciudad, £a Merced es el pgihcé-
pal foco delictivo. Aqul se encuentra toda La gama de conflic-
tos sociales imaginables. EL grado de delincuencia es muy allo,
teniendo comunmente L04 asaltos a comercios y a Las personas que
acuden a comprar. La oocuaidhd cubre a Los delincuentes, que --
pueden ocultarse con gran facilidad. Los asaltos ocurren tanto-

- en el dlh como em La noche, creando inseguridad entre Las perso-
"‘nas. Uno de Los ‘actoncc'que contaibuyen a que s8¢ produzca este
g§enomeno es La escasa vigilanmcia, dada por ta gaah.magnitud det-
meacado. : , '
| éziqtcghotiaﬁo es.otro de Los problemas sociales exister -
i,z¢a en esta zona. En Lla Meac@dfoe encuentra un gran ndmero de -




pulquerias y cantinas, y este fendmeno se presenta en personas

de todas edades. En AL, ef alecoholismo es un problema que ha-
sido dificit de resolver en todas tas esferas sociales, La gen
te que habita &a zona de La Merced no es €a excepedidn, y en in
numexables ocasiones defa a Las personas en tal mal ectada.’que

encuentran al dia sdiguiente necostados en cualquien banqueta.

ENFERMEDADES GASTROINTESTINALES

Las enfermedades gastrointestinales son Las principales -
-infecciones que padece La poblacidn que abastece y cuyo costo -
so0cial adquiere grandes dimensiones. Esto se debe a La manera-
- como son mancjﬁdqa Los productos sanitariamente. Si bien Los -
precios que ofrece La Merced son mds bajos que en btaca Lugares,
La catidad no es siempre superdion. YV si a &sto e sumamos La -~
§atta de sanidad en e manejo de Los productos, La acumulacidn -
de basura y desperdicios y tafﬁaCta de Limpiéza del Lugar en ge-
neral, nos topamos com que la actividad también representa un Ag’
rio pnohtema que es serdio motivo de preocupacidn, dada La repen-~
cusidn que alecanza por hecho de que a La Merced se. le considere-

‘eomo un goco de enfeamedades de tipo gastrointestinal.

lNSUFICiENClA DE LOCALES Y BCDEGAS
Son maltiples Los egectos de La imadecuada ingraestructura
existente, e importantes Las repercusiones que tienen estas defi

ciercias sobre la comercializacidn de Los productos perecederos.




La incapacidad de locales y bodegas de La Merced para ma-

nefar volimenes mayones, hace que La oferta se vuelva ineldsti-

- ea cuando flega al punto critico de saturacidn. Como consecuen

‘eia, son conoeidos Los valores tanto del Lraspaso como de ta --
renta, Lo que implica que al no dotar a Los bodegueros de un --
drea funcional y suficiente, 42 incacmentardn Los costos atvte-
.nen que pagan cuantioso alquiler a Los propietarios de eatoa'Lg
cales. , ,

, Las condiciones de exposicidn y altmacenamiento, junto con
VLa escasa existencia de maduradenos y cdmaras de refrigeracidn,.
Limitan y daan el volumen de menrcancias que es vendida por el

bodeguero.

RIESGCS DE CARGA ¥ DESCARGA

0tro factor que afecta La operacidn Lo constituye ia.mane;

2a en que son descargados Los . cariones. La totatidad. de Los bo
deguzaoa nzalizan estas Labores sim contar con andenca y esta--
cionamientos paocho, ‘debiendo en ocasiones taamapontar a mano

-La mcacancla, a considerables distancias. Lo anterior comstitu
yc aumentar Los cosl0s, Las meamas y Las dificultades del trdn-

44ito en la zona. '

- La manera en que se realiza La carga de Los vehiculos de -

Los compaadoaeo. dctat¢44144 g otuoo,’agecta et votumeu deponL

bte para la vcptn}ql consumidor finat. Se estima que Las mermas

_totales varian entre 3 y 25%, dcpendichda del tipo de"pﬂqducto.




es considerable, pues la pérdida ecomdmica y financiera consti-

tuida pon &stas, que al final repercuten sobre el consumidon.
Existe ademds, destruccidn considerable de envases y de Los ma-

- teniales de empaque, debido a tas dedicientes condiciones de ma

nejo.

- DESCONOCIMIENTO DE PRECIOS

La nepercusidn de Las prdeticas del mercado de mayoreo, -
alcanza, por una parte, at'paoductoa y por La otra al consumi--
dox. ‘
EL desconoeimiento por ta mayor parte de Los ébmeaaiantee de 8a
informacdidn défCoa precios a qde 4e realizan Las compras a in-=
troductores y productores, asl como Los vcldﬁené& de entrada y-
Las condiciones ¢n‘£a4 zonas de produceidn, afecta &a tuan&pa--
rencia de Las operaciones y propicia La existencia de un merca-
do no competitivo. . '

Ademds de esta falta de transparencia, La escala minima -

" eon que operan La magyoria de Los detallistas, favorece La exis-
tencia de numexosos intermediarios, coyotes, mediomayoristas, -

ete., que incrementan el costo de a comercializacidn.

INTERMEDIARISMO ¥ COYOTAJE
. EL desconocimiento de Los precios por parte de Los comer--

ciantes facilita en gahn medida La existencia del <intermediaris-

mo y el coyotase.




Ennesto Mitean Escalante, en sus consideraciones de Los -

abastos at&mcnt4c4oo dentro de Los. paobcgmao nac&onatea. en La-
Asamblea Aobne La uenced y Los Abaatae Atimenticéios ( IEPES - -
1975 ) dijo: ‘“entre ef precio pagado al agriculion y el que pa
ga el consumidon, Las estadisticas reflejan diferencias tan no-
tables de 500 y 900%. Asl, las di‘énenciad'en e5048 precios que
-dan absonbidas por La cadena de inteamediacibn, en perjuicio de
.Lo& productones y conoumidaaeo"r
Aqui no estd considerado el pago que 5evhizo por el trans
'pbate de La mercancia, pdga de caagddoaeo. émpteadoA, acomodado
res, ete. v ‘ ’
Tambi&én cabe agregar, como Lo sefald Blanca Vallarnd, de La
Asociacidn Nacional de Comerciantes de Frutas y Legumbres, A.C.-
en La Asamblea sobre lLa Menced y Los Abastos AlLimenticios - - --
{ 1EPES, 1979 ) que "sufrimos extorsidn por parte de Loaiagcntce
de za&noLto. quienes incluso exigen cuotae poxr peamctta ta entua,
da y el estacionamiento de las un4d¢d¢e en La zona de 2a u¢4ced"
Esta extonsddn 4e da tanto en la carretenra, cuando vienen
¢n cawLno L0s productos, como en La c4udad. Lo que contribuye --
también a que ta cantidad entregada a taa agentes d¢ tnlnALto --

" sea aﬁad;da at costo det producto.

MONOPOLISMO EN 'LAS VENTAS

De todos era conocido en La Merced, ta existencia de mayo-

nistas que controlan la intaqducgi&n de un guan'udqcuo de camio-




nes cangados al dia, que 2es dejaba una jugosa ganancia . por uni

dad.

EL monopolio €Lega a ser tanto, que incluso algunos comexn-
ciantes de hecho imponian precdios. Aqui 4e puede apreciar La -~
falta de cqntnot en Los precios aun en producitos iguales y bode-
aas diaéintaa.

Esto provoca a La vez, una seaia competencia dentro de La Menced,

creando conflictos internos entre £0s comerciantes.

- La Meaced, éomo casi todos Los barnios-viejos de La Ciudad,
y de tas grandes unrbes, tiene una muy alta densidad de pobla- -
cidn, y 84 4 eso se adna ta aftuencia diurna de trabajadores, bo
degueaaa.vcainétitzdaba, estibadores, coyotes, inteamediarios,-
comisionista, camenciahies. detatliataé. abarnotenos, restauran-
tenos, ete., que forma mds de 130,000 individuos de poblacidn --
§totante, vinculada a ta actividad mercantil de Los productos --
perecederos, se podrd comprender toda La compleja interretacidn-
_entre Las actividades illc£¥aa“y Las conductas antisociales que-

" propicia un medio de esta naturaleza.
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CAPITULO 1V

NECESIDAD ¥ JUSTIFICACION DE LA CREACION DE LA CENTRAL DE ABASTO
‘ DEL DISTRITO FEDERAL '

PROBLEMATICA,

No basta con resolven problemas de pnaduccidh cuaﬁdo se -~
mantiene un procedo de abasto insuficiente caractenizado poa et
desorden, en un entorne de grandes carencias y deficiencias en -
donde un gran ndmero de mexdicanos no alcanzan a ¢ﬁbnia Los mindi-
mos nutricionales nrecomendados.

La so0lucién del problema de Los alimentos en MExico no nra-
dica en Lograr un autosuficiencia entendida como una no dependen
cia del exterion en ciertos alimentos, sinoc en Lograr La dispond
bifidad y accesibilidad de £cs productos de consdumo generatizado
a toda La poblacibn.

La £neficiencia del proceso de abasto provoca cuantiosas -
mermas por el mal manefo de £os productos y por una intermedia--
cibn innecesaria, que se traduce en bafos ingresos para el pro--
ducton, dificultades en £a comencializacibn y altos preciocs para
el consumidonr. Si no se Logrna realizar La funcibén de abasto con
aacionalidad, congauéncia Yy efdiciencLa, sud efectos seguindn y -
aumentardn en toda &a estructura socioeconbmica, generando un al
to costo svcial y desperdicio.

Las degtciénciaa de infraestructura y 4¢ﬁvic£a£‘en at abas

to de productos agropecuartod y besqueaoa. Lesionan al productor




y afl consumidon.

En La necoleccdifn de £a cosecha permanece £a Lnsuficiencia
de infraestructuna y servicios de apoyo al productor y de siste-
mas para La connecta necepcedibn, acondicionamiento y almacenamien
to de Ros productos.

Parna productos perecederos s0fo en pequeda proporcibn-se -
utiliza el transponte nefnigenadon.

Dentno de fLa pﬁablemdtica def comencdio al detazte, destaca
£a divensdidad de crniterdios usados parna ef diseiio de £0s mercados
piblicos, su dimensionamiento, ubicacibén y fonmas de operacifn, -
asi como La pulvenizacién del pequeiioc comercio. :

La evolucibn dz.la estructura comencial, pdblica, social y priva
da se encuentra ante La inaplazable necesidad de iniciar el cam-
bio estructural que integre en forma gradual Las instalaciones -
existentes con £La nueva Linfraestructura nequenida y £0s servi---

cios de modeanizacién imprescindibles.

SISTEMA NACIONAL PARA EL ABASTO )

Dentno de £os programas a desanrollar con cardeten priord-
tanio en el gdbtenno del Presidente José Lﬁpe; Porntilio (aﬁb --
1981) destacanon £os de produceibn de alimentos de ¢on5¢mb gene-
nat, ast comoiloa que permitiernan alcanzan eficiencias en su --
transporte, manejo, almacenamiento, conbeavacidn y todovpnoge-
s0 de comencialaizacibn para LLegan con Ausiciencia.‘opontuhtddd_

y precio justo al consumidon 4inal. En base a Esto ¢£'Gobiemnov-




establecdid Ros 4£gu£ént¢4 puntos Lmpontantes come fustifiicacibn

de 2a necesdidad de crean centrales de abasto:

“Ez @baéto, en sus fases de acopio, transponte, distribu
cibn y coméacidlizacidu. debe ordientarse a Las satisfac

" ciones de necesidades bdsicas y de bienestar de La po--
blacibn.

kEA conveniente £a organizacibn de un sistema nacional -
de abasto a §in de contribuin de manera decidida a £La mo.
deanizacibn y- opeéxacibn egicienZe‘deL abasto de produc--
tos de consumo generalizado. ‘

Propician elementos modernos de acopio y manefo sufi--~
ciente de productos, mediante La creacibn de servicdos_
generales integrados e interconectados que se paoponc;g
hen dentno y fuera de Las inbtdtacionea det sistema, d‘:
fin -de mejoran 2a oagan;iacidn y el 4ingresc de los pro-
‘ductoaea, aumentanr volidmenes de exiatgncia, reducin £La
intermediacibn y abatin costos en beneficio def consumi
don §inal. ' '

La aaibténcia técnica del productor debidamente ordienta’
da at: togro de mejores rnendimientos, lLa inﬂoumacidu,ou-‘
5ic£¢nte y adecuada, La determinacidén de noaﬁaq'dc cali
dad y procedimientos de 5¢¢eé£i6n d¢4puoductoo. el acgg‘
80 de 6inanccamiento. £a modennizacidn de métodos de al
macenamiento y'taanopoate 4 ta utitizacibn de Los mds -

avanzados sistemas de comunicacibn, integnandn Los sen-.

“vdcdios con Ros que contard el sistema para Lograx una -




més fusta y transparente actividad comerciat,

EL estabfecimiento de centros de acopio nacional y es--

‘thatégicamente distnibuidos en el Pais, que juntamente.

con Las centrales de abasto queden incoaporadas a . un -

distema nacdional que pueda actuan e influin de manera -

onganizada en Las previsiones que demanda La ofenta de
alimentos en el plano nacional.

EL conjunto de §euvicLoA e instalaciones que integren -
él Sistema Nacional de Abasto, as{ como Los mecanismos_

de administracidn que se construirdn para La programa--

cibn de actividades y La opendcidn de £os establecimien

taa. peum&t;nd que L04 pant4c4pantea de esta actividad_

: aeccban del Sistema Los bcne5¢c404 y ¢4tlmutoa que se -

'dcuLven de su melantac¢6n.

Se’ pnochtamd el meulao al deéauuollo de Las camun4ca-

ciones y del tuanoponte,paaa articulan LoA dLﬂeuenteA -

servicios y Las instalaciones del Sistema Nacional de -

Abasto, a efecto de Lognan eficiencia y agilidad en ta

dLatn¢buc¢6n de loa anticulos de consumo geneaathado -

deade Los centros de pnoduchdn hasta Roa de conoamo.

La Secnetaaza de Comercio ;egulaid el 5iatema.nac£ona£ para el

abaotb.

Proponcionard al pequedo y medianc comercio, servicios _

de'oiientaéidn'y capacitaci&n para moderncziar -y hacen mda e&i-t

cLente su ougan&zaccdu Y apeaac;ﬁn Induc4ind el megouam4ento -dq-

Las uetac;onza entnre puoductoaeo.,cqmencLanteA. mayonistas y de




_taltiazaé. Openaud en todo ek pais un 4envLc£o\de in‘onmaci&n.-j
comemc¢a£ qua compuendead datoa de candcten nacionalt, negLonal
,Locat Yy por.aamas de pnoducto, pn&mo&d&almentc sobre votdmenea_
y*tocal&zachn,de produceidn, existencias, cal‘dadeé, pAQCLoa,r

demanda y cualesquiera otros semejantes.

EL Acotema nacional para el abaato contamd con una ned na .
‘cLonal de mercados integnada pon: '

"1. Centnos de acopio;

2. Centrales de abasto; y

3. Mercados de venta at detatle.’ , _

 Loa*centao4 de acop&o se ub;caadn pn;moad¢atm¢nte en Laa zonas
 p&oducto4aA o contaadn con &natalac;onea adccuadaa, a ﬂLu deA--
 paop¢c4an La o&gan¢zac46n de Lab pnoductonea y taa netac;anesr—'
- de. Eatos con loa d;atu4bu¢donco Y. comeucLantea en gcnemat.
500utamdu con &notatac&onea paua La venta de anumoa para La pno;
'ducc¢6n y co-¢4c¢al¢zac46n de Los artlculos que zn ellos se ma-
‘nejen. aai ccno pana el 6unc¢ouam¢¢nta de lonjaa y uenatea Y ==
 &¢4v¢c¢oa de aa;atcncia técn4ca paua loa puoductoncb.: ‘
'_ S En taa coutaatea de abasto padadn concunn;a paaductouea y
‘éomehc4antea nayoa4ata4 con ob;cto de expendeu, p&¢nc4patmente4
Y. dc manena ‘undamentat laa bceneo. adn p¢n1u¢c¢o a La comanc&a
>Jt4zacL6n da otras mencanctab. S
: ‘Se ub‘caadn pneseaentemente en tuganea pa&xcmob a Laa --
:&aeaa unbanas y contandn con Las inatatac;onea n¢c¢A¢n¢aa para__

’;~La adecuada conaeuvachn de Lao meucanclab. Au caaqa. deocaaga_




U-coméﬁcihliidéi&n;’ _
EL abasto, entendido como un pkoceba de acopLo, tnanépoa-
. te, almaccnam¢ento, d&AthLbuCLﬁn y cameacLaZLzacLGn, pnebenta -
:£¢m4tac40nea que se dea¢van de. mittiples 5actoaeo y cLLcundtan-
.CLaé, como La cauenc&a de. eatuuctuaaA pu&maaLaA de dCOPLO, dc -
'Aeeecc¢6n g paepaaacLGn.de paoductOA, asf como de ALAtCmRA ade-
cuadoa -de almacenam&ento. tuanapoute y comeaccat&zac&dn, La que
d&ﬁ;caltn et mane;o y La conae&uac¢6n de pnoductos, paop4c¢ando
meamaa conb;dzuablea que Lesionan al paoductom en sus 4ngze504_
y aumentan Los coatos, con 4mp¢cto directo en £0s consumidones.
.ELDSthcma‘Nac¢onal para el Abasts ticne por obfeto somcg

tan ta‘iﬁtegaacé&n. ondenacibn y modeanizac£6n det proceso co--
mcac&at de paodactOA al;ment¢c¢o¢ de consumo geneﬂaleado. en
Aua 64426 de. acop&o,iacand&c;onamcznto. Lnduatu4aLLzacL6n. atma
_cenam&ento, transporte, d¢424¢buc46n y COMCA&L&CL:QCL&”-
 Sus objetivos eopec164coa son:

‘- Incrementan ta disponibilidad de alimentos.

- Mejoranr ta catidad de: paoductoa alcment;ccaa. :Q'
4’Coadyuva é elevar et n;vet nut&4c¢on¢£ de la pabtacLGn.
-ulncnementam el ¢ngneba dc Los paaduetonea y et podeu ad

‘fqu‘aLt4uo de 2os ‘consumidones. '
115jFomcutan eL auaa4go de. loa pnoductouea en sus Lugaaea -

. de _onigen. s . .

.{ﬂlnteguan una adecuada Y- e‘;c&ente paat4c4pac¢6n del co-.
. meuc&ante.'

- Rac4ona£4:aa La d&dt&LbucLén de a£¢mentob en el tena;ta




‘adio nacdonal.

= Reestructuran y modenrnizan Los canales de comercializa-

eibn.







CAPITULO V

CENTRAL DE ABASTO DEL DISTRITO FEDERAL

Et disedo de ta Central de Abasto se concibil como un con-
Sunto de instalacicnes destinadas especlficamente a facilitar --
‘Las operaciones merncantiles que en ellas se realizan, y que al -
mismo tiempo, por sus caracterlsticas constructivas, peamitind -

reducin al madximo Los costos de mantenimiento.

EL tenﬁeno donde s8¢ Localiza es de §orma nombodidal y esitd-
enmarcado dentac de efes viales ¢mp¢£ba. Tomando en cuenta que.-
el fLujo principal de mercanclas proviene del oaxiente en ese --
rumbo se técalizb aun acceso, el cual se complementa con otro ---
orientade al norte y salidas al oriente, norte y poniente. Cen-
ca de Los accesos y salidas se Localizan Las bodegas de envases-
vacios. ‘ '

La Central es un Enclave, dado que su &rea zotal se encuen
{ra aistada por una barda perimetral de concaéta y matla de alam
bre de hiearo galvanizado.

La Central de Abasto estd compuesta de c&at&o cbniuntaa:

d EL de bodegas para almacenamiento, ¢xpoo£ei6n>y:vcnta -

de mercancfa. | L
* EL de cqutaa que aloja a £os servicios nmecesardios para

ta comcgcializacidh de mayoristas y convivencia socdal,




comunicacidn vehicular Ligera.

s4invdiendo al mismo tiempo como comunicacidn peatonal -
entre Las naves - para evitar ef cauce de &stos con L0s.
vehiculos - y en sus azoteas se localizan Los estaciona

mientos para Los vehteculcs de Leos bodegueros y vias de-

EL de servicios complementarios integnrado por andenes -
para subasta y mercado de pnoductoaeo, atmacene4 de pig

noracidn y (u;goal‘;coa centrales,

Instalaciones para La administracidn, seguridad, paeve!

cidn y combate de incendios, mantemimiento, efe.

éu du estructura fisica, la Central esitd canezitulda por diez --

grandes dreas, que son:

1.

La de estacicnamientio y andemes para subasta y venia de

productores ;

La de bodegas para frutas y hortalizas con un grigorldL

co central comdn confunto;

La de bodegas para abarrotes y vlueﬁea, La que inctuyé-

‘unma diversidad de productos .

'Lc dez meacado de veaduras;

La det mercado de aves, huevo y carne res de bovtno y -

.ovicaprinos; -

La det mercado de pescados y mariscos; .

La del meacado de fLores;




8. La del mercado de envases;

9. La que contiene el edificio de La adminiataaéibn cen-~-
tral y prestacidn de servicios; o

10. Locales destinados al mantenimiento y 4a£ua§aanda'd¢ ve
hiculos y equipos de transporte imtérno de aéuaazoé. --
asl comc de vigitancia, control de incendios, Limpieza,

mantenimiento u recoleccidn de basura.

Estas grandes dreas de comercializacdidn ylaeauiciaé estdn ccmuni
cados por un amplio cireuito vial e integrados entre 81 por pa--
804 a desnivel vehicuiaaea y'peatonated.'paﬂa garantizar una ef<
ciente comunicacidn con seguridad peaaondt y vialidad peatonal y

vehicular expedita.

~ Los accesos vehiculares a ta Central cuentan con garitas -
con bdsculas elecitrdnicas capaces de pesan tavcanga de Los vehil-
culos ¢n.(onma instantdnea. Estas basculas alimentan tanto a --
Las terminales de cémputo, como al sistema interno de informa---
eidn del mercado.

La zona de farutas y Legumbres, es c; eleminto bdsico de té
‘C¢ntaa¢-ya que en &C se opera el mayor votumen de transacciones-
mexcantiles, Lo cual significa que ahl existira et mas intenso -
ta#‘ico'vehicuta& y peatonal y La mayor déhhnda de servicios com
bcementadibq'aiau bpeaaci&n'como’abaatecedaa mayonrista de produc

tos perecederos .

Estrechamente vinéutado'aACaA zonas dé grutas y Legumbres-




y su frigonifico, asi como a Los mercados de 6&uta& y flores, se .
encuentra el estacionamiento, andenes cubiertos y oficinas de co
'misicnistas, con panetes de informaciln electrdnicos, para La --

realizacibn de Las subastas.

A continuacién de La zona de subasta y mercade de pacdug-
‘tores, se encuentﬁan Los grigonlficos centrales que Lirédn a ;og -
meacados de giataa Y légumb&ea, asl como a los de vcaduaaa‘y §Lc
res que se Localizardn muy paameoo. UA¢~meicancla subacta pue-
de 4r directamente a una bodcga 0 puede iugneaaa at 544904164co.
de ta‘micua maneaa que un productor al mo Lograr una demanda adg

cuada en precic o volamen para sus articulos, puede oplax poa‘--
redrigenarlos, sin grandes desplazamientes en espera de una mejon

opontundidad.

Serarada de tos coniuntaa anteriones pox una via de doble-
'ciacucacian 8¢ encuentra La zona dc_abda&otce y viveres; en et -
drea contigua se contemplan Las bodegas de depBdsitos complementa
'aioo.v ' ‘ ' '
En ou interion tiemen oficinas de documentacidn y trdmites §inan-

cieros.

Al oriente de la zome de abannotec ] vlvenea. se locatczau

'tao ‘maves: que conatitayen 2os menrcados de carnes, aveo 4y huevo.
Poatea;oamentc y en el miamo 4¢nt¢do se encuentra el mexcado de
. pescadcs ¢ manucos. w.ncutado a 2a zona auteatoa poR un paso pca

tonat a desnivel, que salva una avenida de doble sentido, at sun-

.jdec mercado . de beocaqod y mandiscos oekgnéuenkuaiet.d¢ §lores y ven.




duras, comunicados por pascs peatonales y vehiculanres a desni--
‘vet. :

‘Todas estas zonas de comercializacidn cuentan con dreas -
de expansidn gutuna, que garantizan al menos, un 30% de reserva
para incrementos previsibles hasta el aro 2 000 .

Estratégicamente uticados estdn Los edificios de adwinia-
tracidn g vigizanéia._aaz como el de .cdmputo e in‘damaciau de -
mercade .

Como una sotucidn a fos problemas de viatidad y transponia
eibn de 204 productos £as manzanas de quega& son ne¢£m¢ntc‘oup¢5
vﬁauzdnaé con una extensidn promedic de 750 metros cada una, en -
ta zona de §rutas y hortatizas y de 360 metros en La zona de aba
anotes y viveres. -Los meacados de ayée, huevo, cqunéa. pescado-
y maniscos tendndn en sus naves Longitudes simifares a esta Glti
ma. ‘Los meacddaA'de $lores y verduras seadn grandes aucao techa

-'dao en forma ntctungutan, a dggeuenc4¢ de Los demds, contruidos-
pon naves.

Cada nave zccne un pasillo central que da acceso al anrea--

‘dc expoa;c;bn ¥ venta de cada bodega que facilitan tanto el 2tran
B o&to peatonal, ¢mp£lan ta transpanencia de La oferta, al miamo -
 ¥i¢mpa que reduce considerablemente Las diotaﬁciao a recorxern --

fpéuntoowcampnadau;oly diominugertoe niesgos de tnanqiiaa por el-

. anden.

‘Todas tas manzanas de bodegas estan comunicadas pon crujlas




de servicios ponr donde ‘eirculan Los péatoneo. carnetilleros, es-~

- tribadores, ete. evitando con etto que ae transite poalca zona -
dgvmqniobaao:y 208 anncyoobde eérculacidn vehiculanr; éh‘et pri--.
mex pi&c‘de'eataokcAujlao. at mismo nivel de Los andenes y pasi- -
Leos Aelatojau Los establecimientos ccmenciales y de servicios -
complementarios a La comercializacidn de Los productos pé&ecede-

n0s8, tales como bancqo,‘tetegaa‘oa. casetas de telé&fonos pabli-- -
cos, fondas, restaurantes, ae‘accichaaiua, zapatcalﬁa, banos pa-

beicos, papelertas, ete.

En su segundo piso, el nivel def techo de las naves, as -
cruglas sirven como estacionamiento para Los vehlculos particuta
res de Los bodeguenoa Y aa;gaiaa para el transito de vehlcutoq -

Ligeros del sistema de transporte pablico de la Centrat.

Las calles que atimentan a Los é#tacionam&entoa de carga -

v deecaaga Localizades 6aente a. Cao bodegaa, colindantes con too
andenes. .operan como pasos . a deenLuel en et cruce con Las cau;lae
de senvicdo tnancveneatea a ‘etlas, para Lo cual se aprovecha ta -
altura del anden, un pequeno desnivel deL aaaayo Yy una pequenh -
elevacidn de La crujia, con Lo cual, sumadas estas alituras, se Lo
gra cumplir con Laavespcclglgacloncg para c( Lr&nsito yehicuta&‘-'
en Lo refexente a La attuaa y dincnaidu de to&-ﬁadoa_a desnivel g

paentcc en ciudades y carreteras.

La oa¢¢nt¢c46n de 2as manzanaé de bodegaa es norte - sun. -
 Las bodegac_y Los camgonca estdn protegidos det aooteqm&ento y La

| Leuvia por un techo volado y marquesina quc cubren el anden y la-




parte positerion del camidn.

La orientacidn zenital es al norte para gvﬁtqubta‘¢xbaai-
“eidn al sol de La mercancia. La ventilacidn se oaiehiaﬂat'nante
poxr tener esa direceidn Los vientos dominantes. ‘

Todoa L0s aspectos . contaibulaan a aedac4n Las mermas por-~
_maduaaccbn pnematuaa de Las meacanciao y reducind el costo de ma
.anutac46n.

Cada Local comercial cuenta con un &rea de expaaic&bn y --
venta que da at paALCLo central dentro del cepacco he&m¢t4co de-
altmacenamiento, arriba del cual se encuentaran,. en gorma de mcza-‘
nnine, La oficina y un bafio privado; en La parte posteaior de La
bodega estd el andén de estiba y deocat;ba; sobreelevado 1.10
metros del estacionamiento, Lo que facilita estas operaciones y
abate su costo.

Cada bodega cuenta por Lo menos con 2 estaciomamientos ex-

clusivos para maniobras de vehlculos pesados de caxga.

_La Central estd comunicada inteamamente por un ciaéaito'pe
rimetnal de un solo 4¢nt¢do. au‘¢c¢entemente ampt;o paaa cuba;n-
Las neceaidadea viales. hasta el aio 2 000; det acceso pon4¢nt¢ a
La oatida oriente cuenta con un eje central de dobte sentido que
tcene una tongétud mayon a too dos h¢¢a.¢¢¢oa
‘ ,En ¢£_pan1¢nte.‘cu¢nta‘conAuna avenida que naciendojcn el~
ejevgengﬁag.rae extiende hasta el tImite sur y tiene doble Aenig

“do para atimentar vialmente a La éqna de grutas y Legumbres. .




Todas tas cattes transversates pqhaletaa a Las naves de -

~bodegda;-dbn-dc doble cireulacidn y sobre tas cnujzaa‘de sdenvi--
céos - hay vias en ambos Aent4daa, para el tradnsito de vehlcutoo-

tigenros que con‘ouman una reticula a dos niveles.

. Dado que el teareno seleceionado era una tipica " chinam-
péuia " o0 sea una zona oobﬁeeievada cdn Zbdo y maicuia,angdhica -
.a partir de un subsuelo cenagoso, los esitudios de mecdnica de‘-‘ __jf
suelos recomendaxon ciﬁenrda a base de céjonéa de compeneacibn-;"
de cargas g en La zona noxte, n¢4pa£dan estos con p4tot¢4 de --

6&LCCL6ﬁ.

Ain con estas medides, se prevel un asentamiento.
EL teaaeuo es de 327 hectireas, de vlas para caaaok son -
42 km.; de paa;ttaa ] andcneo peatonales son 49 hm.. ta zona de

subasta ¢4 de 4 andenes con una 4up¢a64c4e de 50,000 m2.. SzA--

calculanrque en La Central trabajan atrededor de 20,000 pznconab.







CAPITULO vi

" CONSTITUCION JURIDICA Y ESTRUCTURA Ab“INISTRATIVA

' Se anatizard brevemente -La constitucidn jurlidica y La es-
'tAuctqaa administrativa de ta Central de Abasto, comenzaremos -
“por el estudio del fideicomiso mediante el cual se ered La Entsi

dad que ganrantiza el abasito en el Distrito Federal. -

EL dia 7 de julio de_i98! constituyeron fideicomiso de ca
rdrctenr inrevocable, etbvepddtamento del Distaito Federal gy/o -
. ta Comisidn de Desarnollo Urbano del Distrito Federat, Los Par-
ticipantes de fa Central de Abasto, como fideicomitentes y fi--
deicomisarios, y el Banco Mexicano SOMEX, S.A. ( actualmente ~--
S.N.C. ), como fiduciaria, bqjo La denominacidn de Fideicomiso-
_para ta Construceidn y Operacisn de fa Central de Abasto del -
'.Diotdiio Federal, segan consta en et Aéta Cons titutiva del Fi--
dcicéﬁiao ndmeno 20991, Escritura Pabtica No. 11; Levantada .por
ct_Notaaio Pablico nimero 125 del Distrito Fedexrat, Licenciédé-
Atejandro ALfredo Ramirez. ' '

'Diého'cqn144to establecid como objeto del mismo, el comstrudinr,-
'adminiazaaa y opeadd La Central de Abasto del Distrito Fedenrat,
ademds de cctabteéeﬁ y operar sdistemas que peamitan modernizar-
ta'in{aqgatiuctuha comercial de productos alimenticios de consu

mo generalizado; regular Los fLujfos de ¢om¢uciacizaci8n'd¢'d£--

" chos productos en La Ciudad de MExico: procurar el abasto sufi-




ciente y oportuno en Las mejores condiciones de higiene de Los-

productos mencionados para £a poblacidn del Distrito Fedenal; -
Lognan transparencia en £as openaciones comerciates de. Los mul-.
tthencionadoavpaoductoa, evitando La intermediacidn comercial -
innecesaria procurando el enlace de productores, comerciantes -
mayonistas y detallistas.

Este esquema jurldico se estructurd a través de un Conve-
nio de Panticipacidn que se cetebrd entre et Depantamento del -
.Distrnito Federal, y su -Comisidn de Desarnollo unbano,ﬁy iodaa -
aqueztaa personas flsicas 0 morafes intenesadas en participar -
en.el Prognrama para La construccidn y operacddn de ta Central -
de Abasto, mediante este pacto se fijaron Los derechos y obliga
cione@ de Las panzeo que fundamentalmente se hicieron consistin
en ta aportacidn a un {§ideicomiso de Los derechos de uso por 99
ados de una superdicie de 327 hectdreas, a efecto de que en ---
- efla se conatuuyeka‘ld Central de Abasto con £os recursos {i--
naneieros  que apoutandn Los Panticipantes y aquellos que el pro
pio Fideicomiso pudiese obtenmer.

‘ Tomando en cuenta que un fideicomiso es seglin Jonge Domin-
guez Martinez:

" un nzgocto furldico que se constituye mediante declaua-'
cddn unLtateuaC de votuntad de un 6u5¢za ‘LLamado ‘LdCLcO-'
-4t¢ut¢. por viatud de La cual, deetzna,cccutoc bienes o -
derechos a un ‘Lnftlcito y determinado, y La efecucidn de-

L0s actos que tiendan a ese {in deberd xealizaxce por La -




institucidn fiduciaria que se hubiera obligado contrac---

tualmente para ello".

Perivado de esta d¢64n4c46n ae exponen las 449u1eut¢4 ca-;

aactenlat¢cao det F&de4com¢eo que cred y opera actualmznte La -

Central de Abasto en el 0£4t4¢ta Federat:

a)

b)

c)

d)

e)

F;deicom;tente: et vepaatamento del Distrito Federal

y/o La Comisdidn de veganaotto Urbanro del 0Disitrnito Fe-

‘deaat, y Los participantes de la Central de Abasto.

Finatidad: modeanizar la infracstructura cbit&cial de

’pibductoc atimenticios de consumo generalizado; aegu-

Lar Los §Lujos de comereializacidnm de dichos pnoducf;

2os; paccurar el abasto. suficiente y oportuno en Las-

mejores condiciones de higiene de Los productos mencdio

nados; Loghrax transparencia en Las operacicnes comea--

_cdates de Los multicitados productos; evitar La inter-

mediacidn comercial immecesaria procurando ¢l enlace -

de productores, comerciantes al mayoreo y detaltistas.

Objeto: construir ¢ opznca £a cgntaac de Abaato det -

, Distrito Fedenal.

Fiduciaria: Banco Mexicano SOMEX, S.A., [ actuatmente

‘S.N.C. )

Fideicomisarios: et Departamento del Distrito Federal

y/o La Comisidn de Desarrollo Urbanmo del Distrito Fede




aal y Los paat&c¢pant¢4 de a Central de Abasto.

: safv Aportaciones: deacchao de uso por 99 anos de una f‘
-Aupehﬂicid‘de 327 hectaaeao. ubicada en ta Delega:

cién Iztapatapa en México, Distrito Federal.

Reguiaca §inancieros que aportaron L0s Partdicipan
“tes. |
Aquellos recunsos que obtuviese el propio Fideico
miso. v ‘ '
g) Ya en operacidn, ta Centrat de Abasto e encanga-
de necabar recunrsos propios paﬁa cubﬁin casd kbdda
sus ga;to@ de operacidn, a través det cobro de.cué
‘fha,de adminisiracidn y mantenimiehto, con cargo -
q,loe'ﬁaﬁiiéipantca, etiminando asl La poalbiiidad
de ser subsidiada en una foama importante.
'Qt&o punto de interls en La orgamizacidn junldica del Fi--
deicomiso Lo constituye su mds alta autoridad, que en este
caso es el Comite Tecnico de Distribucidn de Fondos del ~--
 FLd¢4com£ao, entidad que 2tuvo dos clases de inzegaae46n- -
‘una que gunciond dunant¢ el pcutodo de construeccidn de ta-
central de_Abaato;ky otuq-que estard funcicnando por todo-
el tiempo en que Cgtq.bpeﬁc.
A éontinudcian y 6¢gan et Regtamento lnééuioa de ta --

C¢ntu¢¢ de Abasto, tas ‘acuttadco v obtignctonca d¢c Comi~-

2¢&. T(cnleo sons




'FACULTADES.

1.;'

Asignan tas badegao,,atmacenco ] zocatec de La Centaal

| cuya formatizacidn junidica estand a cango det FL#uc45 

o111,

1v.

)

rdo.

_Administran y operar La Central.

Designan at Administradox General de a Central en ba-

s¢ a La teana que proponga el C. Jefe detvvépautamenta
del Distrito Federal. - Ce
Deteaminan Laa'{dngtcnce y gacultades genenales y espe
cificas del Administrador Gemeral.

Nombrar dentro de sus miembros a los integrantes de Las
Comisiones o Subcomisiones que estime necesarias para -

et cumptimiento'de dus ‘unclonea;'Eatde Comiaionee po--

“dadn- ae4¢u4ns¢ a tas a¢gu¢¢nte4 areas : corcac4¢¢4zac46n.v,"
-vasltauc&a. anuncios y puopaganda. dcecapl&na. manteni-

. miento y pu:otac&&u dQ.AQEVLCLOO comptcmentcncoo o cual

quteua otra que &e uequ4ena para el buen suncLonaMLento

“de ta Centual.\k

'Apaobau Loa pncaupueetoe -de Lngncbob. de gaotoo de admi

‘”n44taac46n. .operacidn y vigitancia de lta C¢utuat. asl -

’fjcomo Los Pucgaamaa Anuatea de tuabaga que ‘at e‘ecto pre

vir.

E 6¢nt¢ el Adm4u¢atuadon Geueuat

~Apnob¢u Los: manuatco dz 0494n4zac¢6n y Pucccdtm&entoa -
‘ pana ta C¢ntu¢t ¢Al eomo tae ad4e¢on¢0 ¥ at‘oamaa que—




vrir.

IX.

XI. "

atl efecto presente el Admimisitrador. .

Eiaﬁinn& y en su caso aprobax Los eatddca“inancie&ba.

Paogaamaa de Financiamiente y ct ln‘onme ‘de Act&v;dadeé

"oaautadaé por el Ad”&n&btlcdoﬂ Genexral.

Determinar con base atl Manmual de Onganizacidn Los tabu-

'tadcueo y presupuestos conaeapondcen:eo al pcaeonaz det

Fideicomiso.

 ?£}¢& Las bases conforme Las cuales el Fiduciario deba-
contratar L0s servicios retacionados con La administra-

‘eddn, vdigilancia y mantenimiento de la cént¢¢c.

Fijar Laa‘cuotho queipoa_ad-iniazaacibn y mantenimiento

-.deban pagar Los Participantes, asl como establecer su -

SRS ¢ & I

vigencia o imcrementos en su ¢aso.

‘Féjar las cuotas gemerales y especificas que por servi-

-elos, acceaoaio éuazqui¢4 qtab motivo puedan establecexr

8¢ y cuyo pago estard a carxgo de Los usuarios de La Cen

‘"tnat.'

X111,

- X1V,

cOuacea en gencxaz de Cac pxobt¢maa quc te 4ouet¢ a ou-.

consideracidn ¢¢ chuc4a44o en relacidn a la opeuaclan-

de La Central, y chtdl Loe . ¢cu¢ndoc qu¢ estime conve--

‘nccntca.

D&ctau noamao geneaatee o ctpccl‘ccao. 4¢op¢cto a £¢ -

’ppcaacibn y ‘une40n¢m¢¢nto de za C¢nt4¢£.




xv.

Xvr.

xAp@obd& el Reglamento Interior, asl como Los esdpecia

-Les Que se requieran en ta Central, sus adiciones y-

neformas que La efecto presente el Administradon Ge-.

nenal.

Decidin ta extincién anticipada del Fideicomiso pre-
vio consentimiento de Los Fideicomitentes y Fideico-

ﬁigauioo,

OBLIGACTIONES.

1.

1.

Expedir y entregar Los Centificados Fiducianios de --

. Apontacibn, asi como establecer su registro y control.

Digtan:taa medidas necesanias para el desarrollo y cum:

pliﬁignta de Los prcgramas genenrales y edpeclficos que

' ‘emita ta Secretaria de Comercio, enm materia de regula-

11,

V.

' ma Nacional para et Abasto. -

cibh y abasto y en especial Los del Sistema Nacional -

' ‘para el Abasto.

Atender las mécomandacipuea,que emita La Secretaria de
Comercio o el Comité Local de Abasto det Distrito Fede

aat; en cuanfo al funcionamiento de &a Centrat.

‘Oadcﬁaﬁ 4e proporcicne a La Secretarla de Comexcio y -

at Comite Local de Abasto del Distaitc Federal La in--

:‘oumacibn qQue e sea iequenida. a efecto de cumplix --

con tp,diopueéto por el Decreto que establece el Siste




V. Evitar La concentracidn, acaparamiento y especulacidn

- de bodegas, altmacenes o locales . de Lla Central.

EL comiteé Tecnicc de Distribucidn de Fondos se integra co

mo sigue.:

A.- Por Representantes del Sector PabLico, correspondien-
do ecinco representantes del Depantamento del Distrito Federal -
“ylo de La Comisidn de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, -
un representante de ta Seeretaria de Comercio, seis representan

2es del comercio 0ficial.

" B.- Por Representantes de Los Participantes, siendo cinco-
representantes coarespondientes al giro de frutas y hortatizas,
tres representantes de bodegas ykabaauotec. viveres y olros, un
representante de crufias de seavieios, dos representates del --
Sector Sutasta de Pnoduétonea. un representante de ta zona de -

abasto de pescados y mariscos.

A todos estos miembnros éoaaeapondead du respectivo surptente.
Los Representantes del Sector Piablico serndn designados pon
Los titutanes de cada una de tas Dependencias a Las que aepresen

Les.

'Loq miembros acbneoentanteo de Los Participantes se eligen
por medio de votaeiones en Las agrupaciones de cada giro, duran-
do en su encargo tres ados. Cada participante tieme tantos vo--

2os como metros cuadrados tenga su Local, conthndo,aotahgnte Los




metnos cﬁaduadoo,dé supergicie privada del inmueble que Les ca?:
anesponda. ' '

‘ EL Reglamento Interionr faculte a La Fiduciaria a nombrar-
a una pexsona que en su representacidn asista a tas reuniones -
del Comite Técendico, ta cual tendna su suplente. La persona asi
designada podaﬁ intervenin en las reuniones del Comité, con voz
pero sin derecho a voto.

Tratandose de ta Fiduciaria, que en este Fideicomiso Lo es
el Banco Mexicano SOMEX, S. M c., es tambLGn el propio Regtamcnto
Interior de a Central de Abaato det v4otaxta Fedenat. qu4ién se-
Aata sus ‘acuttadea y obligaciones. En estas atribuciones 4e --
comprenden ctauamentc sus ‘uncionea. motivo por el cual se enume

nan Las mismas:

" I. Reedbir y administrar Los recursos det Fideicomisc pro
viniéntes de tas aporntaciones de Los Participantes o pox:cual- -

quiex oitno conccpto.

1I1. Taananiz4a Los dcaechas de apaavechamlento dc bodcgaa-
- tocaldo que eoaucaponde a cada uno de 2Los Pantlclpan:ea, con -
Las ltuttaeéonea ] moduzzdadeo establecidas ¢n et canvenio 4ee--‘

pectivo y con‘onnc £o detcamtne el Comize - Tlcntca.

111. lnveatta Los azcaaaoa ceioaoa det Ftdeicontao en vato-.'

" res eﬁit&dcq pox el Banap_uextcano SOMEX, S.A., | actuatnenteks.
N.C. ) . PR

'fiv. ‘chtaatda;pQQVta autorizacidn del céﬁt:c,,taé seguros-




‘de dafos y nqaponoabit;dadeq eivites, panra cobno‘¢c”poaib¢¢o'dg

08 o siniestros que s¢ produzecan en Las instalaciones de La --

Central, cuyo costo serd a cargo de Los participantes.

V. Obtenea §inanciamiento para Los §ines del F;déicomiao

previo acuerdo del Comdité.

VI. Contratar Los servicios que por administracidn, vcg4-
'tanc;a y mantenimiento de La Central deteamina el Comite Técni-

co.

VIiI. Poscer todes Los derechos y acciones que se requieran
para el cumplimiento y ejecucidn del Fideicomiso y por Lo mismo
dia‘aqtaaa de Las mds amplias facultades para pleitos y cobran-
zas, y para actos de admimistracidn.

VIII. Presentar ¢Z‘Cqmit¢ Téenice para su aprobacidn Los --

presupuestos de ingrescs y gastos correspondientes a La opera--

eidr, conjuntamente con el Administradox General.

zx;' Indormar semestralmente al Comite Técnico sobre el es-

‘tado §inanciero del Fideicomisc.

X. Dar cuenta at Comite Tecnico de cualquiex problema que

se auac;te con motivo det manc;o ] opcaaccan det Fidetcon;co.»
XI. E;ceutaa Lo0s . ¢cu¢udoc dcc Caultt thnLco.

X1I. lnotauucntcu La cntucga de atnacenta. bodcjae 4 Loca--
-'c¢4 que. eonaeopondan a cada uno de Los Pauticipanteo. en b¢4¢ a
taa LnbthuchORQG que ueeiba det Comitd T¢cr4co. mzdiantc ta ex- -




_pcd4c£6n det Ceatificado Faduc4aa¢a en Los tenanoo del contra-

%o det FLdt&GOMLéO.

La Inotitucibn Fiduciaria contard con un representante den
tro del Comitlé Técnico de Disiribucibn de Fondos, el cuat aaiotg

nd a tas neuniones de é€ste con voz pero sin voto.

“ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Para su operacidn, La Central de Abasto cuenta con un ade-
cuddo sistema de administracidn, mismo que se integna pon varias
unidades, destacandose algunas de sus §inatidades mas <{mportan--
tes; estas son: ' ’

DIRECCION GENERAL

- Representax al‘Puéoidgnte del Comité Técnico en todo Los xrela

tivo a ta administracibn de La Central de Abasto.

- Pneocntaa anualmente at Comité Técnico Los estados ‘Lnanc;cnoa

e Ln‘ommec dc act;v;dadea det e;eac;clo ant¢u4on.

- Degininr ObJGtLVOA, metas y programas para La C¢ntA¢¢ de Abas- .
zo. ' '

- Proponex al Comite T@cnico Los presupuestos anuales de opera- -
eddn e inversidn, asl como Las necesidades de obaa que requiera-
Za Centrat de Abasto. o ERER -

uantenen aetactonea con penaanao e &natitucionca de¢4c44 Y -




privadds que ‘estén netacionadas con La oﬁeaaclén»de'LaJCantaac

”de Abasto.

- Real4zaa peac&d&cawente aeun4oneo de . 4n{oamac46n 7 euatua--}1
“eidn con tcdoa Los 6unccon¢44co con n4v¢¢ de dec4546n ca ta -

”Centaat de Abaato.

SUBDIRECCION DE TESORERIA
- Paomover ¥ deeganaﬁ‘éodainéaeabo. cobros y‘egieaoa'due]péa-,
‘mitan a tas dreas de La Centrat de Abattq.#cgempeﬂdafoptimameg ;

e sus atribuciones.

’ UNIDAD DEPARTAMENTAL DE INGRESOS y EGRESOS

- E;ccutaa tac ‘acciones encamgnadua a La obtenci&n y aplica--

cidn de Los recunsos ‘LHCRCLCEOG y controlar el ‘tu;o de cajfa.

- E‘cctuaa el pago opoatuno de too sueldos’ y pacat¢c4onea at -

-y'pcnoanat.

-UNIOAD DEPARTA“ENTAL DE COBRAMZA

- R¢¢¢41aa y eantaotau taa ccbaoa paa convcnioa dc pa&t4c£pa--'

';‘c¢6u ) mant¢n4-¢¢nta. e in{anman dc tc¢ cotcdoe de cueuta de --

‘too paatic¢p¢nt¢o.’

.-jDIRECCION DE ADHINISTRACION v FINANZAS

' .—, Adm4n¢424¢4 VE contnotaa too uecunaca (tnanct:uoa y matcata--‘“




Les de La Central de Abastc, y brindax Los servicios administra

2ivos al personal.

UNTIDAD DEPARTAMENTAL DE ORGANIZACION Y SISTEMAS

- Foarmular y difundir las normas, polliticas y Lineamientos que
deberdn observar Las dreas de La Central de Abasto, en La elabo

racién y formulacién de sus instrumentos administrativos.

SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

- . Formular Las politicas generales de Administracibn de Recun-
. 808 humanos de.Ca Central de Abasto.
- Eatablecer las medidas de higiene y seguridad que noamatizan

Las Leyes y Reglamentos.

- Planteaz Los programas de capacitaciln y desarrollo de perso

na@.

UNTIDAD DEPARTAMENTAL DE RELACIONES lABORALES

- Efecutar Las noaxmas, sistemas y procedimientos en‘qcadoe al-~
xeclutamiento y seleccidn de personal, asi ccmo' de La‘oeguaiddd.
higiene y escalafdén ddl'peaaonaz‘adccnito a La Central de Abasto.

' UNIDAD DEPARTAHENTAL DE CONTROL DE PERSONAL

- Anal&zca Las planttttaa de personal, integran y contaozan ex

ﬁddtentea personatles y vigitar La correcta etabqaacl&n,d; La ng




mina quincenal.

- Supeavisar y autorizar as indemnizacionca Y giniquitos co~--

anéqpondientea al pensonal de La Central de Abasto-.

SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES

~ Adquinin, suministrar y controlar los recursos maieriales. con

" que cuenta o necesite La Entidad para su Sptimo 6auc£anamiento.

- ‘Vigilan que se cumpla con 2a n04mat4u¢dad ¢Atablec4da para --

tas adquisiciones de bienes y servicios en la Centaal de Abaato.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE,AOQUISICIONES

- Foanmular, tramitar y ejecutar tas ¢dquiéicione6 de. mateiidtee.
. mobitianio y equipo que Las dreas de La C¢ptaa¢'de Abasto requie

ran.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE INVENTARIOS V*SERVICIOS'GENERALES

- Eatablecea Las noamas 9 pnoced&n&entoa para fa correcta clabo~

'"'u¢c46n de inventarios g bnindaa Loo 4enuac404 g¢n¢aat¢c quc Las-

aaeac de La C¢nta¢t 4o¢£e4ten.

SUBDIRECCTON DE nmmus '

- Cooadcnan Los antcpaayectoo d¢ paeaupueatc de an¢&4£6n y ope -

racidn: de La Entidad y- aapcavioaa -Los acglot&oa Y eoutaotca con-

‘ltabtea caaacapond4¢nt¢4. ‘




UNTIDAD DEPARTAMENTAL DE CONTABILIDAD

- Eltaborar €os estados financieros de ta Entidad, asesorando a
Las distintas dreas def Fideicomiso en ta cumhtim;cnto de sus -
obtigaciones fiscales, asi como LLevar a cabo Los regisinos con

tabtes que reflejen la operacidn.de la Central de‘Abaeté.

UNTDAD DEPARTAMENTAL DE PRESUPUESTO

- Elaborar el anteproyecito de presupuesto y eatabcecen cqe'me-

canismos para su efercicio, supervisidn y control.

DIRECCION DE OPERACION

= Coordinax y supervisar Las actividades de mantemimiento, im
pia, servicios complementarios y segunidad, coadyuvando a la Sp

tima operacidn de La Centrnal de Abasto.

SUBODIRECCION. DE INGENIERIA

- Coordinar las acciones de mantenimiento técnico a tas di‘é--'
nentes dreas de La Ent;dad tatea como. LnétGCGCLOnQG ccectaccao'

e hidro-sanitardas, y de uabant:ac46n.

-UNIDAD DEPARTAHENTAL DE HANTENIMIENTO

v Reu&aan y: mantenea en Sptimas condic&onea ¢a4 Lnatatacaonee-
- ‘ellctricas e hidradlicas de la Central de' Abasto.. '




uM10A0 DEPARTA“ENTAL DE RECEPCION DE OBRA V OBRA FALTANTE

- Reeibix, aeQLAtaa& Y contaalan Las. obras nuevas o (altantea-
y parxticipar en La aa¢gnac£6n de obra, aupenu44¢ndo quc se cum-.

plan Las ¢Apec464cacton¢5 del contrato.

-. uantenea Las construcciones de ta Central de Abasto en condi

ciones de operacidn eficiente.

SUBDIRECCION DE»SERVICIOS

- Coonrdinan y supervisar Los trabagjos de controt de ptagao. ¥-

Ca correeta opeaac&&n de baacutaa ] ¢4tab£¢ccm¢entoe publ4coc.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE CONTROL DE PLAGAS

- Realizar campafias contra La §auna mociva propiciando La con-
L servacdidn de Las dreas verdes y Logaaa una adecuada. amb&cntac46n
de &a C¢ntnat de Abasto.

UNTDAD DEPARTAMENTAL DE'SERVICIOS AL PuBLICO

- Supeavisar fa recaudacidn de cortes de caja y fa correcta --
operacidn de 2os bauoa v e&tabteclmientbA;pabttcoa.

- Cantnotaa Xl vcut‘tcaa ‘que tao ‘bdsculas ‘unctonzu adtcuadancn~.i'

te a Las reecaidadea -requeridas.
L-; Egectuaa accoaatdoo dc ouptnv46£6n.

e Pueaentaa ta aeatt:¢e46n de una adccuada ocnatizaclau en ta -




Centrat de Abasto.

SUBDIRECCION DE LIMPZA V SEGURIDAD

- Cooadcnan y 6up€&UL6¢& Las actividades de chpLa. acguALdad-

y desatofo de basura en Las instalaciones de La Entidad.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE LIMPIA

- Vigitar que diariamente se realicen Los trabafos de &impia, -
recolecedidn y de«alo;o de basura de Las &reas de La Central de-

Abaato.»

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD

- Letevar a cabo en coordinacidn con ;a Policila Bhncdaia e In-
dustrial, las gunciones de seguridad dentro de La Central de --

“Abasto.

- ’Satvaguaadak ta integridad §Zsica y moral de Las personas que

4¢ encuentren en La Entidad.

UNTDAD DEPARTAMENTAL DE TRANSFERENCIA DE . BASURA

< Reatizaxr y cont&otan Coa Lrabajos de lcmpceza g uecozcchGn -

de deocchoc. asl como Las actividades de’ su tnaatado._

~ DIRECCION DE Aéovo A PRODUCTORES

- Etabéua@bcl programa de ahaqto g ¢om¢1ci¢¢£:actdn.;‘pmentando v




'y apoyando La organizacidn de productores, en coordimnacidn con

otras dreas.

- Preparar el programa de abasto y comercializacidn de produce

208 hortofruticolas para el Distrito Federal.

SUBDIRECCION DE APOYO A PRODUCTORES

" -« Participar en la claboracidn de Los programas de abasto y --
comercializacidn de productos, y difundix Las noxmas de calidad
de Los mismos . ‘

- Inducir a L0s productores de productos hortofruticolas, a La
aplicacidn de Las normas de calidad, para obtener a fuluro, una
mejor comercializacidn de su produccidn, beneficiando tambiln -
al canaun&daa final.

- Paoporcionar a Los producitores solicitantes precdo y compor-
tamiento del mercado al mayoreo de paoductos hortofrutilcolas.

- Promover y domentar La onganizacidn comexcial de Los produc-
tores hortodruticolas.

- Asesorar a Las organizaciones de productores enm cuestiones -
téenicas, indécdhdaceo &pocas adecuadao de aienbia v otnas éc~
. nicas agazcotaa. de acucada a ¢¢ zona de que se trate, ya occ -

de tempoaal o de réiego.

- Ltevar un estricto contnac ¢£aboa¢ndo an pndaan de paaductov

xes de tcgumbaea ¥ veaduaac col&ndantto at 0¢otatto Federat.




UNIDAD DEPARTAMENTAL DE APOYO DE PRODUCTORES

- Eatabzecea acueadaa o convenios con aasan4zac40ne4 de paoduc

'zoaea y aaeaoaaa en cue5z4one4 tecnccaa para ta comercializa- -

c&ﬁn de paoductoa.

= Difundir en forma sencitla y clara, Los programas de apoyo,ir
§inanciariento, abasto y comercializacidn. o

- Insdistin entne L0s productores hoatofruticolas que no se en-

cuentren organizados, sobnre La imperiosa necesidad de que se in

. tegren en Asociaciones, redundando con etto. en un mejox coutnoc
y manejo Spitimo de sus cosechas, obteniendo a fuituro una bu¢na-

comenciatizacidn de sus producios y consecuentemente mayores -

ingresos. 4

- P&opqacianaa'a s0 paodadtonea hy&to‘autlcataa el movimiento

de p&egioaly comportamiento del mexcado de sus productos.

- Etaborar um padadn de productores de verduras.

-~ Infoamar a Los productores sobre ta gorma como fumciona la -

Central de Abasto, asi como facilitar toda clase de datos acex-

ca de Los apoyos y servicios que otorga el Departamento det Dis
trito Federal, para a comercializacidm de sus productos.

'UNIPAD DEPAR#A“ENTAL DEYAPOVO'COMERCIAL A,PROOUCTQRES‘
,-  Paahovea ¥ Arealizar eventos d¢ capacitacian sobre abtehciﬁn-‘

de ‘inauciamcntoa pare insumos , xaanopontea. canatea de comea---

vccatizaecdn mds vtabtcc. ete.




e Aoeeonan g apoyan a Laa Aéac&acconea d¢ pnoductoaea hoato‘au

tlcozaa pana La obtencidn de 4¢uv¢c¢oa como ¢n4unca.'cu¢d¢toa o
54nanc4¢mcentoa paaa adqu&naa maquanania e imptcmentoa agnlco--

Las .

- Obtcneu Ln‘OlMGCLau oobne Los distribuidores o casas de ven-
ta de insumos, maqu;nauLa e 4mp¢ementoa.agnlcotao, en donde ofre
zean buena calidad y precios mbdicao, paua puopaac40n444¢¢cb a -

Los puoductauea honto‘nuttcotao.

“ﬂ-f Puapoac4ouau aquda y ondentacidn a Los puoductonee, acerca de
Las operaciones comerciales en et Andtp de Subasta, como con Bo-
- ‘degueros mayonéktca de La Central de Abaato}'évitando en. Lo posdi

. 'be et inteamediarismo.

" SUBDIRECCION DE GESTION PARA' EL ABASTO HORTOFRUTICOLA -
- Fomentar y apoyar a Los“pabdactoacaleu'et'hadceao comerciat -
paaa anaencntaa et ingneao dc Cataa y et padcu adquiottivo dc -

) tae conoudeonca.

- ReducLA et gnado de Lnteanedtaai4-o. ¢4pecu¢¢c£6n y eucancci- -
m&ento dc zac pnoductoa ¢n ta C¢nta¢L de Abaeto.\. ' '

UN!DAO VEPARTA“ENTAL OE CAPAC!TACION A ?RODUCTORES

- Diacuan v puoponea cu&aoa d¢ capacitactan a pnaductou:s houtd

1{jaut£cataa, paaa dctectaa Loc paobtemao y neccoidcdto en ec puo-ﬁsv

:V;ccoo de coucaclatlzactan. ;J




UNIDAD DEPARTAMENTAL DE APOYO A LA DISTRIBUCION

- Retac&onaa a Los paoductoueo pana ‘su dzaannotca cconbmico y
social, conm Los. canales de distribucidn y_cqnqumo.de‘oqA produc
tos y de locvinaumoa,‘aol como con quienza'otougan Los incenti-

vos y servicios en materia de mercado.

- Fomentdu entre loa pnoductonee. el eatableci;iento ¥ usos de
4cauateo de dlatncbuc&&n ¢‘Lc¢cnteo. que Les penmttan realizarn -
d4n¢ct¢n¢nte La eouenc4a£LzacL6n de sus. puoduczoa. d44-¢nuyendo
Ca-LnteAncd¢acLGn. el dgLOtLGHD, el acapaa¢u4euxo y-2a especula
'cidn‘extotghig. para benedicio de sus int;n;ai&chon6-icbc y 80

ciales. .-

-DIRECCION DE COMERCIALIZACION

B Eetabzecea nanmaa de opzaacLOn del eomeaclo at nayoteo en: ea»h
’Centucl dc Abas to. i '

,;" uod¢4n4zau La 4n(&a¢4t¢uctuna comcnctat dc Plodu¢‘°‘ atimen-

.gticLoa dc conoamo 9¢n¢n¢££zado.
Coondinau una ¢d¢cu¢d¢ uti£4z¢c46n de bodcsno y tocctea.

‘ Puomovcu La v¢nt¢ dc taealcb ¥y badegaa cancnc;atizabteo ¢n “
',fta C¢ntaal de Abaato. '

"SUBDIRECCION DE CONTROL V SUPERVISION COHERC!AL

AdnLniozaau ta utttizactan de bodcgao v tocateo. e




S  ESTA TESIS NO DEBE
- sam L smumc,sa

- Autorizar camcelaciones, Atn.ae.pu‘oa. cqmbiog‘ de giro de bode-
gas'y tocateé, , )
- Cooadinmar Los seavicios comenciales de ta Central de Abasto.

- Coordinar el control de ginos y seavicios comerciales.

- ‘Establecer noamas y potiticas para el funcionamiento de coo-

perativas .

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE CCNTROL DE BODEGAS ¥ LOCALES

= _Controlar y administrar Las bodegas y Locales de La Centxal-
de Abasto. ' '

= Taamitar todo Lo nc‘eazntc a La documentacidn para ¢6£gnac£6n‘

de’ bodcgae y Locales, asl como para su cesdidn.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE CONTROL DE GIRCS COMERCIALES 14
_'SERUICIOS

- Taanitaa canb;oa g aupzcacton dc ginaa de tos Locatca.»,_

- Etaboaau ¢ot¢dlat&cao sobre- ¢ac 94noe quc operan . en ta C¢n---»
{taac de Abaato. . '

f; Taanttaa acnta dc eapaeioa pana anuncioa pubctcttaaioe en La-
fEnctdad. ' '

v ‘Aetuatizax’ y contuotan et catdtoac de Paaticlpantco pcaa su -
'3f¢oc¢¢¢z¢c£6n., iy T




“UNIDAO OEPARTA“ENTAL OE SUPERVISION COMERC!AL .

- Contuotaa y vig&tan qu¢ ‘Las bodegca y toeatec eatln ope&ando

de acucudo at gcao autonizado.

- 049¢¢¢4 quz no se pea-Lta La obatccut;zac;&n dc taa cntaadaa.
andenes, pac4£¢oo. banquetas y Los demas eapaccoo ‘de uso coman -
. dc La C¢ntaat de Abacto.

- - Impedir . en cualquLen foama et tenen ancmatec dentua de tae -

‘badegao v Locales.

= No pean;tin et coc;naa. pnepaaau (] cxpcndca al&ncntcc en areas
'”eomunté ] dcntuo de tas bodcgaa y tocales, salvo aquectao que ten
gan autout:acian cxpneac de ta Adnln&atnacian.-"

SUBDIRECCIOM DE COHERCIALIIAC!ON

Ana&t:aa y elaboaau too zotudtoo neccaaata& paaa ct ¢‘¢c£entc-»

A: eu-p£4n¢ento dc Los. ob:et&vao de ta Central de Abaato. o

‘ ~ uN10A0 OEPARTAHENTAL DE IHVESTIGACION 14 POLITICA COUERC!AL

Eotudlca ct conpottc.ccnto det Scctoa Cancueiat y ct S£4z¢m¢ -j";-r

'5:3n¢c40n¢c paaa el Abaato. ou eetuuctuaa g tcndcnc4aa. tipi‘icandov'
77: Los dt‘encnteo ¢9¢nt¢¢ ‘que pa&ttcipan en cc pnocceo de La C¢n--

bﬁ»}taat dc Abaota. panc ta ‘aamutactan de taa 4u¢¢&¢nc£¢¢ dc potztt-,;;h;

casa totabCeccn en matcxia de abaoto y diot&Lbucibu.'aol como --

'7‘p¢aa la couzuciatizaclbu de la tn‘nacataaetuna y opcuacibn bao£c¢ R
' .fu 173 cc.nuac dc Abuto. ‘ '




© uNIDAD vepnuusnru DE ESTADISTICA COMERCIAL

- D¢e¢n¢n e Lnatnamentan eaotema& de eatadlotacae oobne ¢£ w——
-abasto, d&otu&buc&bn y-ventas, asl como actuaLLzau La Lﬂ‘almd"‘:
cidn de 2La ¢n‘&aeotuuctuaa y opeaaclan basica de ta CQntaal de-
~ Abasto. ' o

UNIDAO DEPARTA“ENTAL DE PRO“OC!ON 14 PUBLICIDAD

- Dcacﬁau e Luptzmcntaa campaiac de promoeildn. de ventaa de bo-g

.vdegaa, Locatea g tcamenoa de La C¢ntna£ de Abaato.

- Instrumentar campanaa ‘de d£6u446n sobne la operacidn de la -
Ent4dad. ‘

- Pnepanau La paomoccan necesaria para La nenta dc eapac&oc pu
,bl&citauioa ¢n La cgntaat de Abasto. "

- Pueotan aceaoala a Loe pantic&panteo de ta Centnac dc Abaoto,

_ para ¢L empgque. enuaae y c-bata;e d¢ sus puoductoa.
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CAPITULO VII

 PROPUESTAS

De Lo anten4aamentc expuebta, se concluye ‘que 2a Centaal-
de Abaata es una neapuebta a LaA neceé&dadeé de ‘abasto en la'-—
CLudad de M¢x4co. Sin embanrgo, adn-cuenta con algunos problLemas
u_¢4ngst¢adoa desde ta Menced y otrnos que se han 5n£géﬁado en ;é_
- misma Central por fas éi@cunatancida propicias para effo. A-con
: xinuaciJn se seilalan dlgunoa problemas y Zg.necomeudaéi6n para_
su pOALblz sotucidn: o S

- EL congcomeuada ueh&cutan ha dLAm&nuido en companachn;
con et ex&atente en. la Menced “84n embanqo, exLAten honaa de -
v gnan actividad, pnanc&patmante en Las mananaa, en LaA cualzb el
'tnd5¢co se - acentda en’ atgunab zonas de La Centnaz

Es necesario que ;eitamen‘tae med&dab peutLueutgA padd agilizan
el movimiento de OGH{cutaa,'vigiéando que se cumplan Las indica
ciones como el heéhb-de;pdahibik et éatacionamienfo en Los ca--
nniles de c&uculuc&&n, ut&CLzando adccuadamente et Lugaa desti-
.nado paua La. canga Y deacanga de pnoductoa. » , . ‘
- La ebtnuctuua aaqu&tect&naca de &a: Centnal no pnopand4o
na a loa "dLabLenoA" una via-de cLAcuLacLGn Aeguua y QZCZMALVG. :
 Aunqu¢ exiatan lugaueb ¢6p¢c¢a£ea paua cangan y dabcangan LOA -
’puoductoo. a dLaﬂLO Ae ven penaonab ‘que conducen "dLab£4t04" en

,Laé paA&LLné donde tamb&én cLAculan Los damandanteé de LoA mis-




“mos productos. Este probtema ha‘ouiginado una gran cantidad de

- accdidentes, athopellamientos y representa una inaegunidad'paad_
Los peatones.

Sg nécomienda caeaa»dn sistema de sdegunidad tanto para Los pea*;
tones como panra Los cangadonres, aéigndndo vias de'ciaculécién -
paaa ¢add uno de ellos, a medida de di?minuin'y de sen poAible,
¢0£tqﬂ lad;accidcntea_ocunnidoé paingkpa&mente entre Los canga-
&onea, en dende el peso de su carga Los venca; y al caenles en-"
cima Les provoca miltiples Lesiones y meamas en £a mercancia,
Otra medida serla también el controlan el peso de Los productos
que se taaazadan de un sitio a otno, pnocu@dndo Quc éste sea me
nox. ' , ‘ ‘

- Exdiste dngigaan competencia de precios de productos s4-
mitanes, adn en un mismo pasillo dentrno de La Central. ‘
Se sugiere establecen un Limite .al pmecio de Los puoductoa,'o‘-
utitizan adecuadamente Los sistemas de infonmacdiébn de meacado‘-
V.eAtabzeciJoa‘ebpeczsicaﬁente pdna La conoulta‘devpuicioa, y}ebi
tan de eaté manena Los "negdteoa" tan comunes y el hecho de que
el cliente comsidere a La C¢ntnal como un mercado comin al que_
'fno uate la pena codcurinin. '

e En La Centrat de Abaato Ae han registrady aoattoa en es
'tablec&mi:ntoa de servicios como bancos, tocalea e ¢nc£u&o a -~
.peatonea, en: laa hoaab -de mayou movcmcenio y ccncutaCLGn. ;

Se’ Au94¢ae 5onza£eceu Loo 44atema4 de u;gclancca en Los pa;;---'

fllaa de ta’ Ccntual puaa et peudonat de La Policta Aux&t&un no

L es auﬂng;entc;y cgaece de ta,pnepaaacLGn neceéd&;a.paaa ¢n6neni




tarse a caacs como estos.

- Los cuces de Las satidas de fa Centnal se encuentdan --
"vigilados" pon agentes de trdnsitc, que af <{gual que en ta Men-
ced, exdigen una cuota a fas pen&oha& que efectdan su compra azri
mayoreo y a Los mismos productornes. Este desembolso repercute en
g( precio que se da at consumidon §inal.

Este es uno de Los problemas por cuya solucibn no se ha hecho-
gnan cosa. Los agéntea de trndnsito tienen incluso una cuota y,:-
como ya Aé‘mencidnb, el productor o mayonista Lo incluge en el -
‘precio al que se Lu-vende,elﬂpaoducto al cosumidor ginal. Esta -
actividad'paatiﬂeua. y Los agentes nepresentan insegunidad tanto
para compnadoneb.caho para vendedores.

- En La Administracibn de fa Central se contemplan fallas_
_en tas aéiividadeA'ueatizadaa, porque gl peuaondt se seleccdiona_
de manera subjetiva porn Los jefes. A Los aspinantes a alginjpueg
to no se lea somete a un proceso de aclccci&p.en donde se pueda_
apuécian su capacﬁddd para dcatiza& Las actividades que se Les -
,agiénen. La ccncanta de £os Locates de -alimentos de La eentudl -
con LaA o(;c4na5 adanLAtaatLVaa, ‘deriva . en'un conétantc ausden--
tismo, lo. que puovoaa atraso en La neat&zac;dn de Lab act4v¢d¢--
'; des con‘tu&dao a cada uno. A44m¢4ma, se zncuentnan a ﬁaMLtcaaea_

jLabouando en Laa oﬁcccnab adn dentno de un’ m&bmo depautamento, -

Lo que dLAnLnuyg,a cualquaen otaa persona, La pOALbledad de: Ln-  b

gucaau a Labonaa dcntao de ¢Ata AdMLnLAtMGCLGn.

‘Se sugdiere: Lnbtaunan un pnoceao de aeclutamaenta Y AetechGn de

3peueonat canpletamente ob;et4vo, que pl&m&td eLegLa a. éate de a- .




cuendo a su capacédad conacimientoa Yy expeniencia para desarro-
LLan Las actividades inherentes a un pueato timitando de esta 5
‘maneua La Anclusibn de 5am¢£4ane5 a Las Laboneb administrnativas.

De Lgaal manera, se cona;dena prudente el asignar un tiempo de--
tearminado para ingerin alimentos y controlar Las satidas ‘det per

sonal, a manena de evitan ef ausentismo.




CONCLUSIONES

Atﬂ{inalizaa'ta presentacibn de eaéa Inuebtiqaci&nl se con
ﬂczuyen Los siguientes puntos: '

La Centrat de Abaato del Di{strito Federal es La respuesta
que se da a Las neceaidadea de abasto en La Ciudad de México.

En La Centratl se Logra el objetivo.de acercar a oferentes
y demandantes de paoduétda. buscando asi beneficiar a comercian-
zes hayoaiataa, detallistas y al pdblico en general sin embargo,
Las personas cuya capacidad econbmica lLes peamite la obtencibn -
de un Local paag‘asaecea au mercancla, se reduce a uhoa cuantos,
pues 2os costos de Los Locales son elevados. '

‘ EL ¢atab£ecim£¢ntd de La CQntmaévde Abasto ha peamitido --
.disminuin atgunocs daspectos cul;téo& que presentaba La Merced, -~
aunqde no si hgn etiminado. Adn asl, esta Central paeagnia algu-
naa_debitidadcc resultado de un sistema establecido, como Lo es
2a corrupcddy, intermediarismo, coyotaje, etc.

- La ubicacién de la Central resolvib un problema de viali
dad at encontrarse en un Lugan estratégico. '

~ A pesar de La conataucc¢6n de paa&tloa y andenes exclusi
vos para peatoneo, no se tagma paopoac4onaa 4¢gdm¢dad a Estos. -
Se sdiguen cometLendo asaltos y paauacando accidentes debido ‘a La
dimensibn de La conatuuchﬁn, que . en detenm;nado momento hace 4n

suficiente el sistema de segundidad y u¢g;lanc4¢.




" Dunante 19&4»g 1987, fa Admcnibtnaciéh de La Central zuve
que nesolver ei_ﬁnéblgma.de 2a neubicéc;Gn de Los Rocales del -
vmgﬁchq dé Jaﬁa@cd, como coﬁ§¢cugn¢£i.det s48mo de 1985, impli;
cando dn.gnanledsuénzqu desarnolto de ac;iuidadia.. R

La Administracibn de La Centnqt_izazizazbub”ﬁunéioneb‘a -
través de La programacibn de Adbbactiqidadéa yfgt'éjcucicio de

su presupuesto, tomando en cuenta criterios de nacionalidad.







" BIBLTIOGRAFIA

_ Cdﬁnan._ﬁdwin;'ﬂiotoaia de gas Teorias de Ra Puaddccion,,
"y Distribucibn. €dit. Fondo de Cultura Eéon&mica; México
D. F. 1948. _

Ddvatos Kejfa, L. Carlos, Titulos y Contratos de Crédi--
'io,’ éu;ebaau Edit. HARLA. Mé&xico D. F. 1983. '

“v‘vepaaténento det Distrito Federal. Folleto Central de --

- Abasto. México D. F. 1982.

Diceionario Emciclopédico Quillet, Edit. Anistides Qy4~-
Llet. S. A. Buenos Adirnes, Argentina 1976. VOL. 11,
1barra, 0., Meacados, Desarrnollo y Politica Ecomémica.
Edit. Siglo XX1. México D. F. 1970.‘ )
lngounacLJn y Estudios Mac4onatca, La Meuceds Una Larga_
Historda: M!xtco 0. °F. 1931. ’

Lebn Portitlla, uiguet Et. al. EL Comenrcio en el Mexico_
 Pu¢h4Apdn4co. Instituto Mezacano de Comercio Exterior, -
Mgxico D. F. 1975. _ o
Pa&t;do Rcvolucconahco !not4tuc£onal IEPES. Revista Pro
guana de Con‘utta Popala&, Abasto, ConAu-a Poputan gy Nu-
ta4c£6n. Edit. PRI Mtx;co D. F. 198!. _
Ranget u.,JoAC de Jesds, la uenccd: Siglos de Comcnc4o'-

k;en México. Ediciones de fa Cdmana NacLanaz de Camcac4o -

de 2a C4udad de MélLCO. Mécho D.kF, 1983,




. ,s_emo,"_'Evun".i.qye. Histonia det Capitali.amo en México. Edit.
 Era. México D. F. 1976,

- Solt& M., Leopotfdo, Controversias sobre el Crecimiento -.
'y Distribucibn. Edit. Fondo de Cultuna Econbmica. México
0. F..1972. } '

‘,-:-'_Va.tencia, Ennique; La Merced, Ee«tqdioo Ecotﬁgico y Social .
"de una Zona de ta Ciudad de México. INAH Serie de Tnves-

 tigaciones N°11 México D. F. 1965.




LEGISLACION  CONSULTADA

'.7- vecaeto que u-tabtece el s4,u:¢ma Naca.onal. para eL Abaato S

- y Acaen.do pon et que ae apnuaba el pn.oguama. denom&nado -"_

: su.w.cuu Integn.adoe de Abasto. . .
_"Pubu‘.cadu en.el Dianio O0ficial de Ln Fedvn.au.dn el dta o

21 de septiembre de 1981. Primera Edicibn. Wexico D. F.

- vg¢a_¢-t_o qui aprueba el Programa para La Estructuracibn,
Operacidn y Desanrollo del Sistema Nacional para el Abag_.
to. ‘ o '

"Publicado en el Wialu.o Ouu.al de ta Federacibn et dia - -

'27 do. Aept4embue do, 1984. Segunda: Ed.c'.c4.6n. México D. F.

- Reglaﬁtnto'lutgaioa d¢'td Central de Abasto del Distni-

Lo Fedenat. Editado por La’ Com.ud’u de Deuun.olto Urba-
“no det Distrito Federal. México 0. F. nsz. ' ‘







A LA CIM DR MEXICO mn Dmmxm NAS DE ISW mxwwa Olll‘ TRANSPORTAN.
13.400 mam Mm Dl' m 2 PA IS.




96 " -
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" ANEXO N° 4

ONA NORTE " :
- SERVICIOS COMPLEMENTARIOS -

 fsarazraco

BUENDIA

BARDA PERIMETRAL

EJE 6 SUR

VIAS CIRCUNDANTES, ACCESOS Y SALIDAS DE LA, CENTRAL DE ABASTO.
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. ANEXO N° 5
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