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I. PRESENTACION 

La necesidad de profundizar el an6lists y la revisi6n 

de los avances de la reestructuración capitnlistn en México 

es una tarea urgente e inaplazable. La comprensi6n cabnl de 

los fenómenos económicos derivados de este proceso y su vincula

ción a los cambios significativos en el carácter y papel del 

Estado mexicnno, resultan ser de una trascendencia fundamental 

para el economistn e investigador científico y social, que 

vinculados n las luchas <I<' los trabajadores y el movimiento 

popular pretendf'n coadyuvar a la transformaci6n de la realidad 

nacionul. 

Lu presente investigación sobre la reestructuración de 

la industriu 

a esta tarea 

parnestatul de 

de análisis en 

fertilizantes intenta contribuir 

la· medida de sus posibilidades 

y limitaciones. La metodología para la investigación se basó 

en el estudio de la cadena industrial, contemplando desde la 

situaci6n actual de las reservas nacionales de muteria prima 

para la industria, hasta el consumo 

haciendo énfasis en la evnluación 

final de los fertilizantes, 

del logro de metas en el 

proceso de reestructurnci6n, sus efectos y resultados, asimismo 

se señala 

aspectos 

la 

de 

tendencia probable en el futuro de los diversos 

la industria, aqui estudiados. Para efecto de 

una visión 

excluye del 

especifica sobre 111 industria de fertilizantes se 

análisis la producción de Fertimex en lo referente 

a plaguicidas y otros productos químicos, 

Este trabajo fue realizado entre septiembre de 1987 y 

febrero de 1988, Parn su elaboración fue indispensable el 

conocimiento previo sobre la industria de fertilizantes adquiri

do en un trabajo propio, realizado durante el lapso de 1984-

1985 en el Centro Nacional de Investigaciones Agrarias, además 

de la rica discusión obtenida a través de la asistencia a los 
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siguientes eventos: Seminario "La Reconversi6n Industrial y 

los Trabajadores" organizado por COSINA-CEE en diciembre de 

1986 y el "Con11reso lnt,ernacional de Fertilizantes" auspiciado 

por la ADIFAL y efectuado en septiembre de 1987 en lo Ciudad 

de México. 

Mcnci6n especial, es la valiosa enseñanza que me hn brinda

do la experiencia en los labores de investigaci6n con el 

Dr. Gonzalo Arroyo, el cuál como muestro y amigo me ayud6 pa

ciente y generosamente en cnlidud de asesor de la presente 

tesis\ también es necesario agradecer las facilidades otorgados 

por las autoridades del CNIA para realizar este trabujo. 

Por último quisiera mencionar n ln persona que sin su 

ayuda no hubiera sido posible la eluboración de este trabajo, 

mi compañera Coco; además quisiera agradecer a mis amigos José 

Luis, Ram6n, Mariluz, Toiio y todos los demás que me ayudaron 

de una u otra forma. 
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TI. OBJETIVOS E HIPOTESJS CENTRAL DE LA INVESTIGACION 

La presente investignci6n sobre el impacto de la reestruc

turaci6n en la industria de fertilizantes y algunas de sus 

posibles consect1e11cias p¡1ra 

esenciales. El primero se 

ofrece el an~li~is de la 

la agricultura tiene dos objetivos 

refiere a utilizar la riqueza que 

reestructuración de una industria 

paraestatnl en las condiciones nctunles de crisis económica, 

para poder observar los ~ambius operados en la política econ6mi

co y en general de lns modificaciones que l'Stn sufriendo la 

rectoría del Estado en lo economía mexicano. 

El segundo esth orientndo o tener una visión critica global 

sobre la forma de implantación de la propia reestructuración 

en la industria de ferti 1 izantes, así como cuales serian las 

implicaciones que tiene para el sistema agroalimentario nacio

nal, el proceso de reestructuración limitado y de corte neolibe

ral en la industria de un insuma, que sin duda algunn, se puede 

señalar como primordial en el desarrollo de la agriculturn 

mexicana nctual. 

La hip6tesis centrnl que vertebra y articula los dos obje

ti\•os nnteriores es la siguiente; In transici6n del antiguo 

Estado benefactor al nuevo Estado neolibcral que esta sucediendo 

en México, determina el car6cter del proceso de reestructuración 

de la industrin paraeslatal de fertilizantes. Esta reestruc-

turaci6n le impone severas condicionantes que la restringen 

en su papel de apoyo ul productor rural y a la agricultura 

y disminuye por tnnto, sus posibilidades de coadyuvar al logro 

de la autosuficiencia alimentnria. De este modo se divorcian 

los intereses propios de la industria de los intereses de los 

campesinos, trabajndores y de nuestro Pueblo-Nación. 
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III. INTRODUCCION 

Durante las 6ltimas d6cudas, los fertilizuntes hon adqui

rido uno gran importancia en el desarrollo de la agricultura 

mexicana. Han sido utilizados como insumos ogroqu{micos desti-

nodos u elevar la calidad y rendimiento de la producción agrlco

ln. Junto con otros insumos, fueron introducidos en t'l trans

curso del proce;;o de moderni.zuci<1n tic lu agricultura que se 

inicib en los afias ~O y se intensificb ¡1osteriormcnte. ,\ dife-

rcncia de algunos paÍsl's subdf'sl!rrollndos romo los de Asia, 

lu modernización agrlcolo l Jevada n cabo en nuestro pals no 

se hizo en formo homogcneu pues cubrió princlpulmente 11 produc

tores cnpitalistas medianos y grandes. En ellos se sigui6 

el modelo estadounidense de modernización que otorga importan

cia igual tanto n las nuevas variedades tic semilla y a los 

fertilizantes como a la mecanización. Al contrario en paises 

asiótlcos como Corea del Sur y Taiwan la mecanización fue secun

daria [rente al uso de semillas mejoradas y fertilizantes. 

En M6xico, el sector campesino de la agricultura utilizo escasa

mente fertilizantes y maquinaria. Por su porte los producto

res capitalistas utilizan ambos en cantidades considerablcs. 1 

El uso significativo necesario de fertilizantes para 

los productores agrlcolas señalados, llevó al Gobierno mexicano 

a definir la industria de fertilizantes como prioritaria. 

Esto sucedi6 a partir de los años 50 cuando se pone en pr6ctica 

el "crecimiento estabilizador", uno de cuyos objetivos es subs

tituir las importaciones de productos extranjeros. En los 

años 60, intervino dírectnmente en la integración de empresas 

privadas para llegar, en 1976, a constituir la empresa paraesta

tal FERTIMEX. 

Desde la óptica estatal el control de la producción y 

suministro de fertilizantes al campo era un elemento imprescin-
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dible poro oplicor lo polltica agropecuario cuyo principal 

objetivo t•ra supuestamente de garantizar In producción de ali-

menlos mntcrias primos destinados a sut isfucer lus necesida-

deR del mercnd0 i11ter110. El más cloro ejemplo Je esa estrotegio 

fue en el pasado la implantación, a comienzos Je los aiios 80, 

del Sistema Aliment<irio Mexicano (SAM), 

co11sidcrahan como un elemento necesario 

junto ul cfedito y !ns semillas mejorndns. 

En este programa se 

los fertilizantes, 

Estn relnci6n esenrinl entre el desurrollo de lu industria 

de fcrtiliznntes y Ja npllcnción de In político económica estn

tal no ha podido materializarse cabalmente <IC!bido 11 unn serie 

de obstáculos a los cuules se hu visto l'llfretttada la industrin: 

descapitalización de lo misma; diiitor:;!ones en ln producción, 

consumo subsidios; bajn productividad y obso]escC?ncin de 

las plantas, etc. 

Los primeros .síntomas de crisis económicn en los nños 

70 ngrnvun Ja yu de por sí difícil sjtuación de la indÜstria 

de fert i 1 !znntes. Lus presiones inflocionnrias, el crt!ciente 

endeudamiento, la ineficaz piuncución contribuyeron n complicar 

aún mós el manejo gubt!rrrnmental de esta industria. Por lo 

dem6s; se tuvo que mantener un flujo de fertili~nntes subsidia

dos u una agriculturu un crisis lo que tumbibn repercutió nega

tivamente en la buena administración de la industria, 2 

En efecto, a partir de los aiios 70 SC! manifiesta abierta

mente lu crisis estructural del régimen ele acumulación de la 

economía mexicana que desnta una gran variedad de tendencias 

y cambios, expresados en el cuso rural n travbs del estancamien

to de los cultivos bósicos y de otras cadenas ngroindustriales, 

Se observo también una agudización de la lucha social y políti

ca de amplios contingentes campesinos, que inmersos en un proce

so de! creciente depauperiznción se resistían n perder su 
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calidad de productores independientes. 

La crisis en la agricultura mexicana repercutió en unn 

serie de distorsiones dentro del sistema olimenturio, entre 

los que se daslacar\ l¿1s siguientes: 3 

a) La concentroci6n 

les, tierras recutsos, 

y centralizoci6n paulotinu de cupito

en monos de los grandes productores 

agrlcolas y gnnoderos; 

b) La tendenciu u la disminuci6n relativa tle superficies 

y ,producci6n de al imc11tos, que 'ª acompuñadu del proceso de 

ganaderizocl6n de la agricultura, vía incorporaci6n de nuevas 

tierras u la ganaderia <?Xtcnsivo 

básicos por productos forrajeros; 

!a substitucl6n de cultivos 

e ) El p r l' ti o mi 11 i o de 1 os e u l t i vos "renta b 1es 11 
( fo r r u je ros-

in d u s tri al es de exportaci6n) en el aprovechamiento de las 

tierras de buena calidad y de riego; 

d) El desarrollo desigual y polarizado de las regiones 

agrlcolas del po{s; 

e) La pérdida del· control de ln producci6n agropecuaria 

y de sus ganancias por parte de los pequefios y medianos produc

tores campesinos n cnusa del bajo valor agregado en la fase 

propiamente agricola en hcnef icio de la tran~formnci6n u comer

cializaci6n de los productos alimenticios para beneficio de 

transnacionnles, productores capitalistas e intermediarios 

agropecuarios, etc. todo lo cual es fomentado de hecho por 

las políticas intervencionistas del Estndo; 

f) La creciente dependencia del país de importaciones 

de alimentos, tecnolog{a e insumos agropecuarios para satisfacer 
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las necesidades del mercado interno y del aparato productivo 

ogroolimentario; 

g) El profundo acelerado proceso de diferenciaci6n 

11ocial, reflejado en el aumento de luchas reivindicativas en 

le agricultura y también en lo abierta cxpulsi6n de contingentes 

de campesinos hacia las ciudades el mercado de trabajo en 

F.stados Unidos. 

Los efectos de estns severas distorsionC's en el sistema 

ogroalimcntario nacional se han agravado con el transcurso 

de la crisis económica. En t. re 1 os elementos que constutua 

esta agravaci6n estan: un mayor deterioro de 111 autosuficiencia 

y seguridad alimentarias, sobre todo en términos de alimentos 

básicos; un aumento de la miseria y desnutrici6n de amplias 

capas de 111 poblaci6n; una tasa creciente de desempleo en el 

campo; una contracción acentuada del mercado interno. 

Por otra parte, la crisis econ6mica mundial ha provocado 

fuertes cambios en la divisi6n internacional del trabajo y 

en el mercado mundial, que han repercutido y afectado desfavo

rablemente a las economías en desarrollo como la de nuestro 

país. La aceleración y dinamismo de los circuitos del capital 

productivo, financiero comercial, e inclusive de los flujos 

de fuerza de trabajo trascienden se expresan en México median

te formas tan disímbolas r a la vez ligadas entre si, como 

son el desarrollo de las empresas transnacionales, la constitu

ci6n de un mercado pura las tecnologías y bienes de capital 

de los países industrializados, la expansi6n de las maquilado

ras, el crecimiento de la deuda externo, la inestabilidad del 

mercado internacional y la tendencia u lo boja de precios de 

los productos primarios, el incremento de los flujos migratorios 

de fuerza de trabajo a Estados Unidos, etc. 4 
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La crisis mundiul y nacional significaron pnru nuestro 

país entrar en un doloroso y largo período de trnnsici6n del 

régimen de acumuloci6n de capital surgido de la posguerra hacia 

uno distinto. El anterior sustentado en 1 a substi tuci6n de 

irnport¿1ciones se car11cteriz6 ¡1or escoger como sector clave 

o la industria manufacturera y no lograr desarrollar una indus-

trio s6lidu de bienes de c<1pilal. 

sobrcprolcger a la industrio de 

sobre todo campesino, de hecho no 

t\ pesar 

penalizar 

modific6 

de privilegiar 

a lu agricultura, 

e~encialmcnte el 

corúcter de país primario exportador centrado en lo producci6n 

de algunos productos agrícolas, mineros y mús recientemente 

hidrocarburos, paro el mercado externo. 5 

Actualmente, a partir de las tendencias observables, el 

régimen de acumuloci6n sería uno de carácter secundario-expor

tador que hago posible lo existencia de una industria manufactu

rera competitivo dentro del entorno internacional y con un 

mayor grado de dependenciu frente ul sistema econ6mico mundial 

y o la economía de Estados Unidos. Algunos signos que confirman 

lo anterior son la entrado de México al GATT, la recién adoptada 

politice de reconversi6n industrial -liase de privatizaci6n 

de la industria paraestatal- la estricta aplicaci6n de una 

política de austeridad inspirada en las recomendaciones del 

FMI para renegociar la deuda externa. Esto es, en base al 

posible cambio de acumulación se trota de imponer en México 

un modelo de desarrollo inspirudo en el liberalismo económico 

hoy dominante en los países capitalistas industriulizados.
6 

Lo anterior tiende a modificar el papel jugado desde la 

época Cardenista por el Estado como benefactor y como pivote 

del desarrollo econ6mico y social de la sociedad mexicana. 

En efecto, la politica intervencionista del Estado sirvi6 de 

principal eje de fu regulaci6n econ6micu y social que tendía 

a garantizar las condiciones necesarias de la acumulaci6n de 
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capital y de la perpetunción de la hegemonía pol1tica de la 

clase dominante. 

trabajadores y al 

y dentro de los 

Bocinl Cardenista, 

Al mismo tiempo, trató de mnntener a los 

movimiento popular en los límites políticos 

principios ideológicos heredados del pacto 

Esta función de regulación se sustentaba en ln correlación 

de fuerzas dentro de la lucha de clases frente a las distintas 

contradicciones que se generaban en su seno (por ejemplo ln 

lucha entre las fracciones de ln clase dominnnte, 

lo cual se reflejaba en las acciones polJtic11s 

etc.), todo 

del Estado. 

De esta manera el Estado mexicano realizó con nltibajos, grandes 

obras de infraestructura agricola -sobre todo en el Noroeste 

del país-, industrial de comunicaciones, políticas de inver-

sión, financiamiento de apoyo directo a empresarios y n la 

industria. Implantó uJem6s un sistema proteccionistas y comer

cial, impulsó las exportaciones, intervino y controló las indus

trias básicas y de insumos para garantizar y subsidiar la pro

ducción agrícola e industrial (Pe~ex, Ferronnles, CFE, Fertimex, 

Pronase, Conasupo, etc.). Sin embargo, ésto yu no es así, 

la crisis, el colapso de los precios y el término del boom 

petrolero, el crecimiento de ln deudu p6blica interna y externa, 

hicieron insostenible ln continuación de estn política econ6mi-

en. 

Los cambios operados en la orientación de la polltica 

econ6mica no sólo reflejan la incapacidad financiera del Estado 

sino principalmente el desplazamiento de ln fracción de la 

clase dominante del poder por otra de mayor correspondencia 

con los intereses del gran capital nacional y extranjero, 

sobre todo la modificaci6n de la correlación de fuerzas en 

detrimento de los trabajadores. 

La disminución del gasto público, la restricción de 
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inversiones del Estado en obras de i nfrnestructura, la te·nden

cia o In diminución del intervencionismo estatal en la economía, 

el traspuso rle emprcsns y organismos pnraestatules a la inicia-

tiva privada, lu rendecuaci6n del nporato burocrhtico y ln 

disminución del subsidio son pruebas fehacientes del cambio 

ocurrido en el pupel dcsempeftado por el Estado mcxicano, 7 

Por último, la recién inslauruda política de reconversión 

industrial desde 1986, refleja mus bien un proceso ligado a 

los cambios descritos del modelo de acumulación en vlns ele 

aplicaci6n para buscar una salida, problem6tica por cierto, 

u la crisis económica nocional que implico la búsquedn de una 

reinserción en la nueva división internacional del trabajo. 

El gobierno de HMll define como reconversión industrial 

al proceso de modernizacibn tccnol6gicn, productiva y de organi

zación de las emprcsns y ramas industriulcs. Se basa en cuatro 

grandes vertientes que son: n) lu modernizaci6n de ramas tradi

cionales en que se presenta la obsolescencia y rezago tecnológi

co como por ejemplo ln siderúrgica, lo industria azucarera 

}' textil; b) la articulación de los codenns productivos median-

te empresas con plantas modernas como es el caso de la celulo-

su-papel; c) el fomento del crecimiento estable de romas moder-

nas cuyo ejemplo es la industria petroquimico 

d) la creación de industrias de alta tecnologla 

electrónica, telemática, biotecnologia, ctc, 8 

y quimica; 

como son la 

Sin embargo, el proceso de reconversi6n industrial en 

marcha no esta exento de dificultades y riesgos como son la 

falta de inversión de capital en momentos de escasez del crédito 

interno )' externo, la evoluci6n errática del mercado mundial, 

la heterogeneidad estructuro! de la industria, lo estrechez 

del mercado interno y el proteccionismo a que estan sometidos 

los mercados de los paises industrializados, etc. Por lo tanto 
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lns posibi lidndes de logros de esta poli ti ca tonto en su cum

plimiento efectivo como en eficacia de sus resultados, u pesar 

de algunos avances logrados estnn aún en el aire )'· su futuro 

es incierto. 

De lo que si no cabe ln menor duda es que, indepen<liente

mente de que ln moderni zac iún de la indust1·ia sc rC'alice 

adquiera unu real competitivi.dnd internacional, lo que se hn 

impuesto es un mayor embate contn1 los trnbajadores del campo 

y de la ciudad, en términos d'• disminución de salarios reales, 

de intensificación de los procesos de trabajo y de deterioro 

de sus condiciones laborales y bienestar. 

Despu6s de este repaso de las condicionantes externos 

e internas a las que estú sometido la industria de fertilizantes 

y su futuro desarroilo, conviene decir lo siguiente, Lo orien

tnción neol!berul de lu politicu económico actual y los signos 

de reestructuración productiva determinan ciertos cambios en 

la misma. 

En primer lugar, la empresa pnraestntnl que dominn esa 

industria se ve afectada por los cambios de estrategia económica 

del Estado. En segundo lugar, las modificaciones de las direc

trices hncia el sector agropecuario, determinan tnmbi6n un 

cambio del papel del insumo ugroquimico del mercndo interno 

de fertilizantes tanto en las regiones de consumo como en el 

perfil de los consumidores-productores agricolas. 

En tercer lugar, la politicn de reconversión implica una 

reestructuraci6n genernl de esta industria, desde cambios en 

la política de localiznción geográficn de las nuevas plantns 

industriales, en los costos 

ejemplo, la substitución de 

de producción y de mercadeo (por 

productos de bnjo contenido por 

otros de mayor concentración de nutrientes), hastn las innovn-
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ciones lecnológtcns del proceso industrial, 

En cuarto lugnr, la ap1icaci6n de políticas neo1ibL>rales 

Je exportación de fertilizantes se encuentra supeditada a los 

fluctuaciones del mercado mundial y n los cambios de la estruc

tura productiva en el plano internacionul. Fertimex tendcr!n 

a substituir las exportaciones de materias primos (gas nnturnl, 

azufre, 6cido fosfórico, etc,) por fertilizantes de ollo concen

tración de nutrientes que deberlan ser competitivos en el merca

do inlernncionol, 

Determinada por ln ruptura del modelo de desarrollo, la 

evolución de 111 industria de fertilizaates en la década de 

los 80 tiene dos etapas bien diferenciadas. Ln primera corres

ponde a los oí1os 1980-1982 en que lil estrategio definida, en 

tiempos del boom petrolero y de Ja pt!esta en morcha del SAlt, 

ero de Maximizar le expansión del consumo interno de fertilizan

tes mediante importantes subsidios n la producción y comercia

lización de los mismos. Se incentivobo asl los cultivos b&sicos 

a costa de un severo endeudomiento de lo industria y ésta crecía 

en base a la instnlaci6n de plnntas productoras de fertilizantes 

de bajo contenido de nutrientes (sulfato de amonio, etc,). 

en 

de 

La segundo 

medio de la 

Miguel de lo 

etapa que dura hasta el 

crisis económica de 1982 

Madrid. Se caracteriza 

presente 

cubre 

por la 

se inicia 

el sexenio 

disminución 

de los subsidios a la producción consumo de fertilizantes, 

la renegociaci6n de la deuda de la firma, medionte la imposici6n 

de una drástico polltica de ousteridad. Se cierran plontas 

por razones de obsolescencia o por motivos de contaminación¡ 

se despide a casi dos millares de trabajadores y se suspende 

la mayoría de los proyectos industriales por falta de recursos, 

Por último se prioriza la terminación de obras relativas a 

lo producción de fertilizantes ricos en nutrientes y suscepti-
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hles de exportación, 

Es decir, antrs la industria fue sacrificada en aras de 

una agricultura en crisis y ahora se intenta desarrollarla 

priorizando su rentnbi lidad en base al reajuste de costos y 

precios en t6rninos reules nl desarrollo de una politica 

de exportación, Quedo por ver si los políticas de modernización 

adoptadas alcanzar6n los objetivos trozados: ln escasez de 

recursos financieros, la profundización de la dependencia tecno

lógica y la supeditación n un convulso n1C•rcado internacional 

pueden tener efectos no cspcrndoA por la nueva politicu. 

Un caso 

politicu de 

semejante puede suceder con la 

schock liberal que intenta la 

aplicación de 

liberalización 

la 

de 

las fuerzas económicas del sector agropecuurio, Esto puede 

generar en lo inmediato un vertiginoso proceso de concentración 

y centrali;rnción de capitales )' tierras por el sector moderno 

del mismo y una fuerte erosibn sociui en lo agricultura campesi

na, independientemente .fue se logren o no los propósitos busca

dos, en efecto, la liberalización de los precios de fertili

zantes dentro del contexto de la crisis rural sólo sirve de 

acicate a la elevación de costos productivos agrlcolas y coadyu

va a la aceleración del proceso de diferenciación social median

te el mayor empobrecimiento de los productores campesinos, 

En este sentido la actual reestructuración tiende a profun

dizar el proceso de modernización heterogenea de la agricultura 

mexicana dentro de un contexto de crisis, Pareciera entonces 

que la política de reconversión de la industria no coadyuva 

a obtener un mayor nivel de autosuficiencia alimentaria ni 

tampoco a resolver los problemas intrínsecos de la misma. 
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C A P 1 T U L O 



1, EL MARCO MUNDlAL DE LA INDUSTRIA DE FERTILlZ,\NTES EN LOS 

OCHENTA 

Para lo comprcnsi6n del proceso de Reestructuraci6n de 

ln Industria de Fertilizantes en México es de suma importancia 

tomar en cuenta el contexto mundial de estu industria, los 

transformaciones qu~ se vienen sucediendo en el terreno de 

la competencia industrial de mercadoB, ln ubicaci6n del 

verdadero significudo del nuevo papel internacionul que preten

de alcanzar lo industria ~e fertilizantes mexicana paro la 

década de los noventa. 

En este aportado se traturñn de analizar los 

principales indicudores generales de producci6n, consumo y 

comercio de fertil izontes en el nmbito mundial, como también 

se observarán los especificidades del mercado mundial de fer

tilizantes, seg6n el tipo Ju nutriente, 

Asimismo, se verán alguno,; de los efectos r:iús importantes 

en la industrio de fertilizantes de los polses industrializados, 

consecuencia de la implementaci6n del Proceso de Reestructura

ci6n. 

1 • 1 • El comportomiento de la producci6n 

internacional de fertilizantes 

y consumo 

Los fertilizantes químicos, al ser un insumo estratégico, 

por hoy todavia irremplazables para la actividad agrícola comer

cial, tienden a estnr supeditados a una estrecha relnci6n de 

subordinaci6n con la evoluci6n de la agricultura. 

Así por ejemplo, en el caso actual de los Poises Indus

trializarlos donde existe la generaci6n de excedentes agrícolas, 

e inclusive reln propiciodo lo "Guerra Comercial" de productos 
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ngropecuorios (cc11,.des, productos pecuurios, entre pníscs 

europeos y EPA, etc.),
1 ln producción de fertiliznntcs destinada 

nl abasto interno Sl· h11 restringido su J\i\•el de consumo en 

los culti1·os Sl' hu 1 i.mitadu por porte de los productores agrl

colns y lus instituciones p6blicos a fin de controlar lo produc-

ci6n ngr!colu cxccdentorlo. Además el alto costo provocado 

por el uso l'xcesivo di' fertilizantes es considerado por los 

productores ngrlcolus, sobre todo en condiciones de uno exacer

bada competencia. 

Otro elemento, asociado a estas pollticos restrictivas 

de carácter ccon6mico que juegan un papel decisivo, es In res

tricci6n del uso excesivo do fertilizuntes en la ngriculturn, 

principulment.e en luºs pulses europeos, ocasionado por razones 

de preservación ecológica, es decir, parn evitar niveles de 

alta cont:aminnciún de los muntos freót icos subte1-rlincos debido 

a la filtraci6n de lus nutrientes 11 través de los suelos de 

cultivo. 2 

En evidente contraste con lo anterior, está la situaci6n 

que guardan la producci6n y consumo de fertilizantes en la 

inmensa mayoría de los Puíses en Desarrollo (e inclusive en 

el caso de algunos pulses sociulistos). Debido u sus escasos 

niveles de outosuficiencin alimenturia, y parad6jicnmente por 

el carácter ngroexporludor preponderante de sus economías 

(orientado a satisfacer las necesidades permanentes o coyuntu

rules de los países industrializados, en términos de materias 

primas agroindustrinles, hortalizas, frutos, etc.), se ven 

en la necesidad de superar los bajos niveles de fertilizaci6n 

de sus tierras agrícolas, convirtiendo en prioridad oficial, 

la expansi6n de la producci6n y consumo de fertilizantes, 

dado su papel de soporte fundamental para la politice de incen

tivar los rendimientos agrlcolas. 3 



3 

Estos aspectos contradictorios de la subordinaci6n de 

la industria de fcrtiliznntes nl curso de la agricultura, 

en el contexto internacional, no son los únicos que hnn de

terminado el comportamiento de la producci6n el consumo de 

fertilizantes; en el transcurso de esta décnda, otros elementos 

importantes, han sido los relativos a la estructura de costos

precios y al margen de rent.nbi 1 idnd, por ejemplo: lo caída 

de los precios del pctr6!eo y en general de lns materias primas 

a inicios de los ochenta; las bruscas fluctuaciones de los 

precios de hidrocarburos en los siguientes años; las dificul

tades y evoluci6n errútica de la Industria Petroquimica Inter

nacional, etc,4 

En medio de las circunstancias antes descritas, la produc

ci6n mundiol de fertilizantes total se increment6 en un 17.1% 

durante los años de 1981/82 a 1984/85, pasondo de 119.6 a 140 

millones de toneladas de nutrientes; el consumo mundial de 

los mismos tuvo también un crecimiento similar de 13.8% en 

dicho lapso, variando de 114.8 a 130.7 millones de toneladas

nutriente, [Cuodros 1.1 y 1.2) 

El menor ritmo de crecimiento del consumo, con respecto 

a la producci6n mundial de fertilizantes, dio por resultado 

que se elevaran los excedentes de la producci6n durante esos 

oños, voriando de 4,8 a 9.4 millones de toneladas-nutriente, 

los cuales pasaron a formar parte de las reservas mundiales 

de estos productos, 

Pero esta situación de abundancia fue artificial. Mi en-

tros los 

excedentes 

países en 

paises de 

de 12.31 

desarrollo 

mercado desarrollados en 1984/85 tuvieron 

millones de toneladas de nutrientes, los 

detentabon un déficit de 6. 75 millones, 

los cuales tuvieron que ser importados, y esto independiente 

del verdadero volumen de fertilizantes que requieren pero no 
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pudieron adquirir, dada su capacidad de pago o debido a sus 

economías en crisis y endeudadas. 

Por otra parte, el dinamismo en el crecimiento de la 

producci6n y consumo de los paises ~n desarrollo, es lu princi

pal causa del incremento considerable en las cifrns mundiales, 

ya que el incremento globo!, en el lapso de 1981/82 a 1984/85 

en producci6n, fue de 41.3%, y en c0nsumo, de 25.3% a diferen

cia de lo que sucedi6 en los pulses <le mercado desarrollado 

en los que apenas se alcanzaron un 13.1% y 11,4% respectivamen

te. [Cuadros l,I y 1.2] 

En lo concerniente a los paises socialistas, su balance 

de producción-consumo resulta también con excedentes de manera 

similar a los paises de mercado desarrollado, pero en contras

te con ellos, su ritmo de crecimiento en el consumo es elevado, 

En el lapso citado, obtuvo un incremento global de 18.3% y 

en cambio en la producción sólo fue de 13. 4%. Esto sugiere 

que a diferencia de los paises europeos, EUA, etc., los paises 

socialistas tienen márgenes más amplios de consumo, existiendo 

posibilidades para realizar un aumento de la capacidad producti

va dirigida al abasto interno. 

En términos de nutrientes, los nitrogenados siguen conser

vando el predominio en la producción mundial con el 53% del 

total para los años de 1984/85, teniendo los fosforados y potá

sicos el 26.4 y 20.5% del totul, respectivamente. 

A futuro, según. proyecciones de la ADIFAL (Asociación 

para el Desarrollo de la Industria de Fertilizantes de América 

Latina), para el año 2000, la demanda mundial de fertilizantes 

será de 184 millones de toneladas nutriente, o sea, tendrá 

un incremento global de 40. 8% con respecto a 1984-1985. Este 

gran incremento esperado, según lo previsto, será sobretodo 
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rl e 1 • 1: ~ ;i it 1 ~.;e~; e n d e s a r ro 1 1 Q , l u~ •: 11 n l ( s m 1.1 n len d r ú n un u r e i 1.1 e i ~' n 

de nitrl1~'.eno-fo.sloro-11utasio l\e ap1·0\1n:.d.Jrtente :'/2/1, ~=! t ... 1nto 

q u<: iJ a r 11 l o .s µ n í ses d es a r I" o l 1 ~\dos !i e g u i r is la Le r: d C' ne i . l a 1 u 

dism1r1uriún de Ja lh.lrtici:>~1c1Gu dl.:1 fo!;f~Jro en 1;1 rc1...i("iÓn 

t~ l: 11 1: L ;· í 1: n te:.~~, ¡1 .:l san do de 1 • r, / • l) 2 / l en l lJ 8 b u 1 • ) Í • SS, 1 l\ u 

e 1 '''''' ~000, 5 

Por vtro 1.:i<lo, taI!lbi.t'!n se esi.icrn 1nn11tcner ln prepo1,;.!eran

cía r.l•.: los fcrt i l i'lt-trttes qu !mít:üf: e11 lu;; t.:ireas de Cert !- l izu

.c ión n;~rltolu, por lo T!lcnos hust.:1 t•l u1lo 2000, ya l]\iC t'':1 lt' 

re la t i v o 1J! u<; o <1 e 1 n b i o t ¡,ello 1 o¡; L1 ( [ i ja e i 6 n de ni t r.{ :: t' 11 o 

y r:iicronutr·1C"ntes, L·tc.) es aún inciplentü ,\!Jl FAL sc!inl.1 

ct u e 1 a u t "i 1 i z u e i (, n d e 1 os f e 1· l i. 1 t z n n t e ::; u r t; h 11 i e u s ;:~ (• g u i r ~~ ~ i L' n -

do rest ri ng ídn limltudo dcbi<lo ;i su uso como c1.\r:ibu~t.ih¡\.. 

o r.>ateria ¡;rir.;11 agroindustrial, la t.ujn concentración di> nu

trientPs, los t:fcct()S düñiu-:i:-; y c.:ontumi11antt•!> potc11c1j.:l ...... :::.. t-n 

u l ~un o b e usos • y en p rJ r l i e: u 1:: r o las <l i f i e u J t J ,1 es t ;. i: n i \."u s 

cconf:;..1cas pilíil el mont~jo de tus dt..:sper<.li.cios \Jrbnt1o!j,h 

Otro eler.>l•nto, no mencionadC' por In AlllfAL pero de i ¡<ual 

~1 ar: e r a ) n f 1 u y e e n l il no s u i; t i L u c. i 6 n il E.' l os fl rt i 1 i z" n L ,. s q td -

micos ¡•or otrc,s, so11 los ir•Lercses ,\¡, la industria pelrot¡ulmi

c t: t r ns r1 r1 e i o na 1 , e! C' 1 a:- f .i r:;: as j n terna e in n :l 1 es ven ct e 1i :· r . ~ :-: \l u 

tecnoJ0slu y de lu~ principului; pulses exportadores, etc. 

1.2, El consur.>o interno de fertilizantes en nlg1:nL'S 

p;i{ges jndustriall2nJ0$; los La~.:o~ d~ El1 A J ~' ¡1(1n • 

La tcn¿encin o ln disminuci6n en el consumo de fertiliznn

tes ert los países industrializados se put:de ver en forma más 

clara r.iediante el an6lisis de algunos ejeuplos concretos. 

Los casos de ELIA y Jnpón son ilustrativos al respe<.:to, ¡><'f'l\Ue 

r.iientras el prioero resulto ser un pals con vaRtus l'C>s,:,nns 

de onLerias primas y poseedor de las tecnologlns t.1Íli< u\'t1nzt11lns 
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en estn i.ndustrin, ha 11<>¡.¡ndo nl igual que Jupón (11 excepción 

de la carencia nuturul de materias primas qut• tiene este í1lti

mo) ¡¡ un grndo cu el desarrollo de la iudustria, en 1~! que 

He presentan dificultades ncasionuJas por In mndurncihn de 

sus mcrcudus internos, 

En este fjCnt ido, los di \'Prsos f ..lct.ort•!", .:.Jdvcr:;us ;1 l dt:.sa

rrollo de la industria en c.sto~ países se han conjugado ron 

In elevHda utilización de fertili:•.üntes (niquiri<ln por su~ ttgri

cultores desde hucc m6s de una d~cndu paru incidir en unn dismi-

nución ahsolutn relutiv<l Jel nivrl tle co11~t11nu ir1terno. 

Ejem p l o de e 1 1 o <' s e l ron sumo t o t a 1 J c> fer t i l i z u a Les n u -

trientes por hectáreas de t ierrus de Jabrunzn dt· cultivo 

permanentes. En EUA, de los atios 1974/76 a 1980/81 aumentó 

de 97.3 u 109.9 kilos/hu. l''-'r" t:c redujo e11 l<J84-b5 :i 104. l. 

1980-8! es decir, tuvo un ~c~rpmento globnl con respecto a 

de aproximndnmente 5. ~::. Esta disr.:i1111ció11 aíer.tó en mHyor 

proporción nl cot1Humo de fer ti lizant.e~ f0sforndos 1 aunque, 

en términos absolutos, se cxpres6 en loa tres nutrientes. 

[Cu11dro 1.3] 

P~ra el Jnpón, la situación fue similar, ya que de 1974-

76 a 1980-81 "ªrió de 388. ¡_; a 477.7 ~ilos/ha., en cambio 

para 1984-85 había disminu1<lo ¡] 4:l6. 5 kilos/ha., teniendo una 

disminución relativa ile -8. 6;; con rl!spccto a 1980-81. En este 

cuso,. la disminución en términos relativos repercutió más en 

los fertilizantes pot~sicos, pero tamhién se reflejó en el 

consumo de los dem6s nutrientes. 

Otro indicador es el consumo de fertilizantes por habitan

te, no obstante se puede prestar a una posible distorsión origi

nada por el tipo de crecimiento de la población de un país. 

En Estados Unidos, este consumo disminuyó de 93 a 84. 3 
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1984-85, lo 

nutriente pcr 

cual significó 
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cnpitu en los 

un dccr,,mento 

niios de 

¡;lobnl 

1980-81 n 

de -9.3%. 

En el caso del Japón, éste disminuyó de 20.2 u 17.6 kilos per 

cupitn, es decir, tuvo un decremento globul de -12.8%. 

[Cuadro 1.3] 

Por consiguiente, lo disminución absoluto y reo! del consu

mo de fertiliznntes en El:A y Jopón no puede tomarse como defini

tivn, es decir, la disminución sí: ·da en estos condiciones pnr

ticulnres de sus agriculturas, en cambio en otros, inclusive 

podrl.n aumentar, por ejemplo, en los EUA (al reducirse lns 

tierras de labranza e intensificar lo producción, ere.) 

Aunque en realidad cl gobierno norteamericano no est6 inte

resado actualmente en mayor rendimiento agrlcoln vla mayor 

consumo de fertil iznntes, una forma posible serio el caso de 

la disminución del índice de precios de fertilizantes pagados 

por los agricultores y ésto fuera por debajo del indice de 

precios recibidos por los agricultores en cultivos b6sicos 

(arroz, trigo, mniz). Pero la anterior suposición no se ha 

realizado, a pesar de que los precios de fertilizantes pagados 

·por agricultores si han disminuido como se puede aprecinr en 

los tres nutrientes, durante esta década. 

En este caso, lo disminución de precios ho sido insuficien

te en EUA paro reducir ln desventaja relativa entre precios 

de cultivos básicos precios de (ertilizontes en 1985, ya 

que mientrns los primeros tenían un nivel de 121, los segundos 

tenlan un nivel de 135 puntos. [Cuadro 1.4 y 1.5] 

Pura el coso de Japón, en cambio, el problema para incre

mentar su consumo interno no estarla en los costos, pues de 

todas maneras yo tiene uno de los consumos unitarios de 

nutrientes ms elevados del planeta, dificil de ser incrementado 
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en forma considcraLle, a pesar de la dismi.nución que se hn 

dado en los och<:nta, de los precios de fertilizantes pagados 

por agricultores, !Cuadro 1.4 y I.5} 

l .3 Los fertilizantes por tipo de nutriente en el 

contexto internacional 

El comportumicuto de la producción y consumo mundial de 

los fertilizantes pu tipo de nutriente es distinto porque depen

de de variot; fnct.orcs, como son: !ns n<:>cc!sidades de nutriente 

m6s comunes que tienen lns ngriculturns de los diversos pulses; 

las condiciones particulares de los suelos ngricolns; asi como 

tambi6n a su mayor disponibilidad en t6rminos de capacidad 

de producción con hase en lus reservas naturales de materias 

primas o a sus costos-precios, etc. 

En general, Jos fertilizantes nitrogenados son los que 

cubren la mayor parte de la demanda mundial, y en segundo lugar, 

est6n los fosforados, y por 6ltimo, los potásicos. 

A continuación, sefialaremos los principales paises que 

han producido, consumido y comercializado a los fertilizantes 

por tipo de nutriente, durante los años de 1981-82 a 1984-85. 

1.3.1. Fertilizantes nitrogenodos 

La producción mundial de nitrogenados pusó de 62 a 74.2 

millones de toneladas-nutriente, teniendo un incremento global 

de 19.2%. El control de la producción mundial la ejercen 6nica

mente 6 paises, los cuales en el periodo señalado conservaron 

el 61. f% del total mundial, destacando el crecimiento del volu

men de la producción de ln URSS y China. Estos 6ltimos, llega

ron alcanzar incrementos globales del 24.2% y 19.2%, respec-

tivamente. [Cuadro 1.6] 
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El consumo mundial de nitrogenados vari6 de 60.2 n 70.S 

millones de tonelndns nutr ientc, es decir tuvo un incremento 

global de 16.9% en los aiios de 1981-82 a 1984-85; el control 

del consumo mundial Jo realizaron 5 paises conservando el 

61.6% del total mundial. China y la llRSS fueron los paises 

m6s destacados tuvieron incrementos globnlcs en el lapso 

citado de 30,8% )' 22.ú'.Z respect ivamentc, Otro país consumidor 

importante de seiiulnr fue Francia. Este, u pesar de ser un 

paÍB lndustriul izado nn tuvo Ja cnpncidud industrial propia 

para satlsfucer sus necesidttdcs y por ende, se hall6 entre 

los principales pulses importadores. [Cuadro 1.úl 

La evol11ción del comercio mundinl de nitro¡\enados también 

reflej6 un crecimiento considerable en el período estudiado. 

Las exportaciones sufrieron un incremento global de 42.2%, 

nlcanzando un \•olumen de Hi.4 millones de toneladas nutriente 

y las importaciones de 32. 7%, siendo el volumen total de 16.29 

millones de toneladas-nutriente paro 1984-85. (Cuadro 1.7) 

Los principales paises exportadores e importadores, sin 

excepci6n, fueron paises industrializados y, dentro de los 

cuales, los m6s relevantes destocaron; en el renglón de exporta

ciones los EUA (tuvieron un incremento global de 36.4%); y 

en las importaciones fue China con un incremento global de 

86.1% EUA con un 44.2% en el lapso citado. Cabe recalcar 

el papel que juega EUA en el co~ercio mundial de los fertilizan

tes en general, ya que ul ser autosuficiente tiene una fuerte 

capacidad de incidí:: en los mercados debido al peso de sus 

exportaciones e importaciones, utilizando su car6cter de econo

mía abierta. [Cuadro 1.7) 

Otro país exportador necesario de mencionar es Japón, 

el cual, a diferencia de los dem6s países principales, tuvo 

un descenso en el nivel de sus exportaciones del orden de 
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-34%. Esta p&rdidH de mercado va acorde n la fuerte competencia 

comercial a su político de retiro ordenado del comercio inter-

nacionul, conforme lus exigencias del proceso de reestructura

ci6n de su industria. 

1 . 3. 2. Fertilizantes fosforados 

El comportamiento de lo producci6n mundinl de los fertili

zantes fosforados, durante el período de 1981-82 n 1984-85, 

obtuvo un incremento de 16.8%, 

de toneladas-nutriente; los 

fueron seis y representaron 

variando de 31.7 a 37.0 millones 

principales 

en conjunto 

pulses 

el 61.8% 

productores 

del total 

fue EUA, mundial. El pnís más relevante dentro de este grupo 

el cual obtuvo un incremento del 36.4%. [Cuadro 1.8] 

El consumo mundial de los fosforados obtuvo un incremento 

más modesto durante el lapso de referencia, éste sólo fue de 

ll.3Z, variando de 30.8 a 34.2 millones de toneladas-nutriente. 

El consumo de fosforados fue un poco más diversificado, sin 

embargo, sólo cinco países significaban en conjunto para 1984-

85 el 52. 7% del total mundial. Como país principal figuró 

China con un incremento de 32% en el lapso citado; además dismi

nuyó su producci6n, lo cual signific6 un fuerte crecimiento 

en sus imporaciones. (Cuadro 1.8] 

El comercio mundial de fosforados tuvo un fuerte creci

miento en el período. Las exportaciones se incrementaron en 

42,5%, obteniendo un \'olumen de 9.19 millones de toneladas

nutriente pnra 1984-85 las importaciones tuvi.eron un incre

mento de 46.6%, alcanzando un volumen de 8.1 millones de tonela

das-nutriente, El mercado mundial esta controlado por los 

países productores exportadores, poseedores de reservas natu

rales de fosfori t~, como es el caso de EUA que controla el 

55% del total de exportaciones mundiales, o bien, dedicados 
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a la maquila u lus rcexportac iones como es el caso de los 

paises bajos. [Cuadro 1.9] 

En el rengl6n <lt> importaciones existe uno muyor divers.lfi-

cuci6n Je compradorrs. Los siete principales pulses Importado-

res en conjunto HÓlo nlcuuznn un ld't del total mundial, con 

lo cual, el predominio de J ns 

de fcrtil izan tes fosforados le 

los po1ses productor•!S y 

[Cuadro 1.10] 

pequcfios y mcdinnos importudores 

dan mnyor poder en el mercado 

exportadores industrinlJzudos. 

1.3.3. fertilizuntcs pot6stcos 

El desarrollo de lo producción mundlul de ln Potasa Tbcni

cn, nl tener un incremento global de 11.5% durante el pC>rÍodo 

seiialaCo, fue r.tfis moderatlo cnmpurudo con los ni t rogenndos y 

fosforudos. Aderr-ás su volumen de:> produrcil1n fue de pequena 

r.18 g a i tu d , va r in n do de 7 8 9. 4 a 8 tl O • 6 m i l l• s 11 e t o ne la d u s - ll lJ tri ente 

en el lupso citado. [Cuadro 1.11 J 

Este reducido volum0n do praducci6n de Potasa Tbcnica 

es causado por la escusez de yucimicntos. Su elevnda concC>ntrd

ción de nutrientC>s per¡;¡ite transformarlo en productos como el 

cloruro o sulfato de potnsiu o blen en ferlilizuntes complejos, 

los cuales, u su v¡,z, a excepción del sulfato, son considerados 

como fertilizantes de altn concentración de nutrientes. 

Lo producción y el mercado mundial son mucho más restrin

gidos que los anteriores. El 98.5% de la producción mundial 

fue realizada exclusivamente por cinco países: ElJA, RFA, Fran

cia, RDA y la URSS. La URSS fue el país que más destocó en 

el lapso de estudio, obteniendo un incremento global de 25%. 

Las reexportaciones de estos productos se realizan en 
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formo umplia, efectuando lo convcrsi6n de fertilizantes pot6si

cos en ferLllizontes complejos, mediunte lu maquila que realizan 

fundamentalmente, los países europeos. El volumen de produc

ci6n, sujeto n las reexportociones, pasó de 638.3 a 1008.2 

miles de tonclndos-nutriente, obteniendo con ello un incremento 

globn1 de 57.9%. [Cuadro 1.11 J 

Las recxport.acion1•s de Finlundin obtuvieron un incremento 

del 1~9.2% en el lapso referí do, siendo el más elevado dentro 

de los principales pdÍscs recxportndores; este notnble incremen

to le ayud6 u pasar del octavo ul tercer Jugar en importaciones 

dentro de los nueve polses principales recxportndores, los 

cunles, en conjunto, significaron el 88.4% del total de reex

portncior1cs mu11<iit1les. 

Otro hecho, digno dt• mPncionnrse, fue lu reducci6n de 

las rccxportac iones 

también formo porte 

de potásicos por parte de Jup6n, lo cual 

del proceso de reestructuración industrial 

y de la fuert~ cumpctenciu comercial; ésta disminuci6n fue 

del -úlJ%, 1·nriundo su volumen 1le reexportaciones de 53 a 17 

mil toneladas-nutriente. 

Esta reducci6n es importante porque en el mismo lapso, 

el pols de Corea del Sur se introdujo en el negocio y maquila 

de lus reexportaciones de potásicos, obteniendo un volumen 

de 64.S milt>s de tonelodas en 1984-85, es decir, mayor o la 

p6rdidn en volumen sufrido pur el Jup6n. [Cuadro 1.11] 

l. 4. Situaci6n de los precios internacionales de 

fertilizantes 

En la década de los ochenta ha imperado la tendencia a 

la bajo de los precios de fertilizantes, producto de diversos 

condicionantes como son: ln disminuci6n de los precios de 
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materias primas de la industria y las fluctuaciones de la deman

da de algunos productos fertiliznnLes en el mercado internncio

nal, la expansión de ln indusLri::i de fertili?.antes, principal

mente de nitrogenados en los pulses en desarrollo, etc.7 

Esta tenc;enclu a la disminuci6n de los precios de [ertili-

zuntes se constata 

particular lo urea, 

correspondientes o 

principalmente en los nitrogenados, 

(a precio FOB de la Costa del Golfo, 

los mesei; de junio-julio), de 1981 a 

En 

EPA 

1987 

sufrió un 

C:c '53. 8%, 

gran descolnbro que 

variando dp 195 a 

significó un decremento global 

90 dólnres/toncladas mbtrica; 

el caso del nrr ,iaco nnhidro tambibn (ue representativo porque 

decreci6 en un 45.3%. (Cuadro 1.121 

Un caso particulnr, dentro du los nitrogenados fue el 

sulfato de amonio, c.l cual alcanzó un decremento global de 

517. de 1981 u 1987. Sin embargo, obtuvo un ligero repunte 

u partir de 1984 debido a un aumento de su demanda, ocasiona

do por las necesidades crecientes de íertilizontes con contenido 

de azufre, en diversas regiones del mundo. [Cuadro 1.12] 

En tlrrninos de los fertilizantes pot6sicos se dió una 

considerable disminución, ejemplo de ello fuu el cloruro de 

potasio que sufrió una reducción globul de -45.3%, posando 

de 1981 a 1987 de 117 a 64 dólares/tonelados métricos. 

Para los fertilizantes fosforados, la situaci6n ha sido 

mucho mejor; la disminución de precios ha sido ligero, por 

ejemplo en el caso del fosfato de amonio de 1981 a 1987, los 

precios bajaron de 190 a 177 d61Eires/toneladas métricas, es 

decir, una disminuci6n global diz sólo el -6.8%, y en el caso 

del superfosfato triple pasoron de 162 a 145 d6lores/tonelodas 

métricos, o sea, un decremento del 10.5%. Cabe hacer notar 

que a partir de 1984 tuvieron un repunte los precios de 
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[osforudos, pos' b]c,mente u consecuenciu de las crecientes impor

taciones de Jos pulses en desurro!Jo, [Cuadro l.12J 

En resumen, !u tendencia hncia la buju de los precios, 

hu servido indudablemente como ucicute e impulsor de la rees

tructuraci6n de la industrio de fcrtilizuntcs en el 6mbito 

mundial y, en particular, pura los pulses induslriulizudos, 

ante lu necesidad de reducir costos. 

1. 5. Los efectos de la reestructuruci6n industrial 

de [ertllizuntes en los pulses industrializados 

Dentro de los casos m6s representativos de la reestructura

ción de la industria de fertil i zuntes en los países industria

l izados, resaltan el de los pulses europeos y el de Japón, 

por ello creemos pertinente subrayar nlgunos de sus principales 

aspectos, 

Desde fines de lo& setenta, In in1!ustrin de fertilizantes 

en los paises europeos se vio obligada, bajo las circunstancias 

de la producci6n y mercado mundial antes expuestas, a iniciar 

un proceso de reestructurución y al cual deben ligarse, tarde 

o temprano, las diversas empresns del ramo. 

Los reajustes en los presupuestos de inversi6n y operaci6n, 

el cierre de plantas y reducci6n del personul, y la reorganiza

ci6n administrativa fueron elementos que han marcado la t6nica 

general en la industria europea de fertilizantes, durante los 

últimos siete años, mediante el cuul se pretende enfrentar 

las adversas condiciones impuestas por el aumento de competido

res en el mer'l:ado mundial, propiciadas por el crecimiento de 

la planta productiva de los paises en desarrolo y los socialis

tas, y agravada por la tendencia nl estancamiento del mercado 

interno europeo. 
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A diferencia de otro tipo de reestructuruciones porcioles 

y coyunturales, renlizndns en las décadas de los sesenta y 

setuntn por diversas emprcsn~ naciones europeas, rculizatlus 

poro ntncar <!eficiencia~• en el n>ancjo f inrincicro o comercial 

de ln empresa en cuestión e inclusi'.'e se buscnba implementar 

uno nuevo ¡ilnneación más eficu~ de In industria ante-el verti-

ginoso ascenso de los nivPles de consumo. Ahora, lns expectnti-

vas se planteaban boju u11 hori._¿:~-;ntl~ de crecimiento ll~nto pn1·u 

lo industrio, de precios d~primidos, de mercados snturodos 

y, por ende, 

lns empresas 

fovoroblcs. 9 

de la aparir.iéin de una intenso competencia entre 

pa!se>: por una relación de costos-precios mós 

En nuestra opinión, tres son lo~ aspectos mús sobresolictttcs 

dentro de este proceso de rel•structurac ión en Europa y Japón, 

los cuales serian loH siguientes: 

a) La concentración de capital en ln industria. Las reper

cusiones de la crisis económica sobre lu industria europeo 

de fertilizantes hon sido tremendos, esencialmente porque las 

empresas de mediana uscnla están siendo arrasadas por una raz6n 

sencillo, 6stas no pueden competir por tener una escala produc~ 

tiva demasiado pequoíln relativnmcntu, frente a las plantas 

productivas º" escala gigantesca (úOO mil toneladas) instaladas 

por las divisiones de fertilizantes de las empresas transnacio

noles petroquimicas, las grandes empresas especializadas. 

Pero a la vez, tampoco pueden compelir con los pequeftos interme

diarias y mezcladoras de ferti.lizantes, dado que su escala 

productivo resulta demasiado grande y costosa. 

Por tanto, lo absorci6n de las medianas empresas por las 

grandes ~orporociones y lo competencia entre estas 6ltimas, 

mediant1 la utilización de plantas industriales cada vez mós 

grandes, la relocalización geográfica de las plantas, las 
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ventajas en lo obtenci6n de materias primas mAs accesibles 

y baratas, en síntesis, apuntan hacia la reducción de costos-

precios ,. tienden a modificar rúpidamunt<> la cstructuru y compo

sici6n de la industria europeo de fertili•ontcs. 

En el caso ele las pcquei\n~.; emprt::sns, aunque no tienen 

una incidencia impnrLnntc en la modificacil1n de la industrin, 

la [ormo común de sobrcvivcncia ante la ugu<lización <le la compe

tencia se cxprrsa medinnte la mayor rotación de inventnrios 

ventas, lo búsqueda d!!l nivel (1ptimo de empleo fijando ol 

menor personal po!iib!e que ª"egure el m{1ximo funcionamiento 

de la umprcsu, etc. 

El ejemplo mús cluro de lo lucha, entre las grandes empre

sas y la desaparición o absorción de los medianas, es el surgi

miento de unn empresn :-ioruega que tardó sólo ocho años de ser 

uno empresa pequeña productora para lograr ser lo compoftla 

de fertilizantes mAs grande en el mundo. 10 

La historio de esto empresa, Norsk llydro, es interesante, 

se cre6 en 1905; en 1945 se convirtió en puraestotal; para 

1963, como empresa petroqulmtco participó en lo exploración 

de hidrocarburos en el Mar del Norte; en 1979 con los elevados 

ingresos provenientes del negocio petrolero adquirió la compañia 

NSM de llolandn, empresa mediano pero que cuento cnn las amplios 

reservas del gos natural de ose país obteniendo precio de mate

ria primo m6s barato que la proveniLnte del Mar del Norte, 

De 1979 o 1966 adquirió cinco empresas en Holanda, Suecia, 

Reino Unido, RFA Francia con un valor total estimado de 360 

millones de dólares y el monto de las inversiones totales para 

lo reestructuración de esta empresa ha sido de 790 millones 

de dólares. 
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Otra empresa que tiene similar experiencia es "Kemira", 

de origen flnlandes y 100% propiedad del Estndo. A partir 

de fuertes inyecciones financieras de los bancos de su país 

ha logrado absorber cinco empresas del Reino Unido, Holanda, 

Bélgica y Dinamarca, durante los uñas de 1982-87; las adquisi

ciones han tenido un valor global de 380 millones de d6lares 

y, entre lns empresas adquiridas, destaca por su alta producti

vidad la "Esso F(•rts" de llolandu, c¡ue al igual que lu "NSN" 

de Norsk-Hydro ha servido como plataforma exportadora en el 

continente europeo, [Cuadro 1, 13] 

Sin embargo, no todos los pulses europeos han desarrolln

do lu reestructuración de su industria; por ejemplo, se esti

ma que España e 1 tul in seguirán realizando este esfuerzo en 

los próximos años. 

Los resul todos de la agudo competencia y el desarrollo 

de este tipo de grandes corporaciones es fehaciente: de 40 

empresas que hnbíu en 1977, para 1987 fueron reducidos a sólo 

12 de ellas a sólo siete se les considera como las grandes 

sobrevivientes, a saber: Norsk-l!ydro, Kcmira, ICI-NET, BASF, 

Grande Paroisse-AZF, 

Agric•Jlt·1uo. 11 
DSM-Agro, Fertlmont Ferruzi Enichem 

Lo concentración de capitales y empresas, en Europa, inhe

rente al proceso de reestructuración, es tú gestando unu nueva 

industria, más fuerte y flexible y, por tanto, competitivo 

dentro del 6mbito internacional. 

b) Lo tendencia de reprivatización de la industria. 

Los cambios en las políticas económicas y en general del papel 

del Estado en la economia, a través de la generalizaci6n y 

establecimiento del modelo de Estado neoliberal y conservador, 

es bastante palpable en el caso de los países europeos como 
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ejemplo, un puls que no tiene recurso!> nnturnles, pero que 

poscb lecnolog{a, pl:inta industrial, infraPslructuru y una 

relativa fucrzu de trabajo barat<1, pucd" doruirwr un segmento 

del comercio mundial hastu el momrnto en que sus ventajas en 

costos no se vean supcra<lns por otros pa1Hcs; y mús aún en 

circunstancius de prrcios intcrnucionales deprimidos y los 

mejores competidores aseguran la rcducci6n de costos por lo 

abundancia o precios mús baratos de los elementos que conforman 

la estructura de costos-precios del producto. 

de 

de 

Este es 

costos en 

recursos 

el caso actual del 

Ju industria de 

la ,l i f i e u 1 ta el de 

Ja p6n, q \JC ante la dificultad 

fertilizarlles, por lo carencia 

hucer retroceder el nivel de 

vida de la mono de obra, se ve superado por paises en donde 

la fuerza de trabajo es mús barata existen materias primas 

en forma m&s abundante, como en este cnsu serlo Corco del Sur. 

En estas circunstancins, la opción de Jap6n hn sido el 

repl icgue organizado de su industrio frente n la agresividad 

de los competidores en el mercado regional e internacional. 

En efecto, hace algunos ollas, el MITT, institución de 

planeación central japonesa, plnnteó la incapncidnd de competir 

en esas condiciones principalmente en los mercados nitrogenados 

y fosforodos: precisamente en los que hobin una considerable 

capacidad instalada para la producción de exportación. Así, 

fue necesaria una concertación entre los empresas del romo 

paro realizar uno forma organizada de retiro pnulntino del 

mercado internacional. 13 

De esto manero se planificó el cierre de plantas, y se 

llegó al acuerdo de que las empresas sobrevivientes contribuye

ron a costear los cierres de las empresas perdedoras. 



- 20 -

Esta formn 01·denn<ln rlc retlro <1<'1 mcrca1lo gnrant izó mante-

,1cr la autosutiriencia d0 fcrlilizantL•s pnrd sntjsfaccr las 

necesidades del agro <le t.!fH.: pnÍ!:; y, cvenl uu lmcntf', tener lu 

capacidad de incurrir en. el mercado en condiciones mús favora

bles, como pudiera ser en un movimiento de al zn 11<' prc.cios, 

etc. 
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2. PERF'JL ACT!lt\L Y REESTlltlCTllRM:TON DE LA JNDLISTRIA DF. 

FEHTT 1.1 ZANTES 

En este capitulo se trntar6 de ubicar en el contexto gene

ral de la industria manufacturera, los aspectos mas relevan-

tes de la industria de ferti !izan tes, Por otra parte, m6s 

adelante se iniciará el análisis de la rcestructur·nclón de 

la industria a troves del exornen de la situación de las mate

rias primos y de la cnpncidnd instulndn de los productos inter

medios necesarios para la elaboroci6n de los productos ferti

lizantes. 

2. l. Los Fertilizantes y la Industria Qulmica 

Lo industria de fertilizantes, dentro de la industria 

manufacturero, corrcs;ionde a lo rama de la química, por lo que 

consideramos necesario setialar algunos característicos de la 

misma. 

La industria qulmica en H6xico ha ocupado uno de los prin

cipales lugares de importancio en lu manufactura nacional, 

tanto por los altos volúmenes de capital y ventas caracterís

ticos del ramo, como por su impacto al comportamiento producti

vo al mercado de un gran número de industrias que demandan 

sus productos. En 1986, la rama química obtuvo el 5.4% del 

Producto Interno Bruto (PIB) del país y el 20.9% del PIB de 

lo industria manufacturera, lo que manifestó su fuerte inciden

cia en la economía nacional. 1 

Esta preponderancia de la rama química en México, en par

te se puede atribuir al énfasis particular que ha tenido la 

política proteccionista del Estado hacia estas industrias en su 

desarrollo histórico, ofreciendo amplias ventajas obtenidas 

a trav6s de la regulaci6n oficial de precios e importaciones 
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clr productos¡¡,. 111 industria pC'trolera SUR dl'r i vuelos, lo 

cual hn recluc idu cu:;Los de materias pr imns \' productos int<'rme-

diofi df•E1and..idu~ esencialmente por In ramH qHÍmica. Esto situn-

ci6n, inclusive, ha incidido y coadyuvado u mnntencr el creci

micnLo del l'Ii' dt• ln ·rama en el actual periodo de crisis, ¡¡ 

diferencia de ln dem6s ramas industriales. 

En efecto, mientras la ruma química ha mantenido una tasa 

promedio de crecimiento anual de J.2%, la industria manufactu-

rera, en su conjunto, s6lo ha crecido al 
') 

l. 4% •• 

A 1 l. JI ter i o r el e l a r n mu de l ,1 j n d u s t r i a q u í mi e a ( ex e 1 u id o 

el petr6leo der i \'Odos) se consideran las siguientes indus-

trias: la petroqulmicn bAsicn, lu química b6sicu, abonos y 

fertilizantes; la de Jabones, detergentes y cosméticos; produc

tos de hule, artículos de plástico, otros productos qulmicos, 

resinas sintét icns fibrus artificiales; y por último ln de 

productos farmacéuticos. 

En particular, estas dos últimas industrias destacan por 

su tamaño y dinamismo dentro del total de la rama; por ejemplo, 

en 1986, las industrias de resinas y fibras artificiales y 

la 

de 

de 

farmacéutica, en conjunto, signi.ficaron el 36.0% del PlB 

la 

la 

rama química. 3 
Algunas de las principales empresas 

industrias, o los grupos ramo están insertas en estas 

o conglomerados econ6micos a los que pertenecen producen algu

nos productos de éstns: ejemplo de el los son: Celanese, Indus

trias Resisto! (IRSA), Cydosaso y Penwalt, etc. 4 

Dentro de este contexto, la industrio de fertilizantes 

es de las menores en comparaci6n con las demás industrias de 

la rama qui.mica, en términos del valor de la producci6n bruta, 

el consumo intermedio y el PIB; sin embargo ha mantenido un 

crecimiento constante (excepto 1983, crecimiento promedio anual 
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de -3.6%) e inclusive más alto que otras industrias de mayor 

tamaño, Por ejemplo, durante el periodo de 1980 a 1986, ln 

industria de fertilizantes obtuvo un incremento promedio unuol 

de 9. 7%, siendo su purticipnci6n relativa, dentro del total 

del PIB de ln romo, de un 4 u 5%. 5 

Este crecimiento sostenido se debe fundamentalmente u 

dos circunstancias: prim~ro, el Estu<lo en la industrio de ferti

lizantes (al igual que lo industr·in petroquimicu en ese perio

do), en los hechos, mantuvo una político considerable de inver

siones justificada por criterios de costos sociulcs para el 

país y no por criterios de mercado como en les demás industrias 

de la rama química; y segunda, durante los a1ios de 1980 a 1982 

se enfatiz6 lu política de lnversi6n oficial en esto industria, 

por medio de lo obtenci6n de cr6ditos externos y del financia

miento p6blico, a fin de npoyur al programa del Sistema Alimen

tario Mexicano a través de la generolizoci6n de una amplio 

oferta de fertilizantes con precios subsidiados. 

En los siguientes años, lo industria paraestatol de ferti

lizantes sufri6 un severo ajuste econ6mico obligundola a dismi

nuir su ritmo de crecimiento (por ejemplo en 1984 obtuvo un 

crecimiento promedio onuol de 8.4%, mucho menor comparado con 

el 28.2% de 1982). 6 

Otros elementos que configuran lu actual reestructuraci6n 

de la ramo química son la mayor injerencia Jel capital privado 

y extranjero en la producci6n de petroqulmicos básicos, en 

la desaparici6n de las pequeñas empresas, en la aplicaci6n 

de políticas de reducci6n de personal y bajo nivel de utiliza

ci6n de la capocidod instalada ante lo contracci6n del consumo 

interno, 

En particular, resalta por su importancia la medida reci6n 
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adoptada por el Escudo, en ol sentido de reclosificur 3b produc

Los que antes se co1Hdderubnn como petroqulmicos básicos (de 

los cuules Pemrx tiene reser•uda lu exclusividad legnl de produ-

cir) y nhorn como secundarios. De este total, Pemex producia 

sólo 4 (alíe.o 5, 8, 9 !icidu cinnhldrico) y de lo>< demás, 

se tenin contemplado producir algunos, o se importnlrnn y/o 

producian por lns empresas 

decreto sólo regularizó una 

transnncionales. Por tanto, el 

situación que existiu ºde (neto"• 

pero ahora abre las .posibil"idudes pura una mayor inj erencio 

y control de lus grnndes empresas transnuci.onalcs. Muestra 

de ello son lns 46 solicitudes recientes de permisos pura pro

ducir petroqulm!cos por parte de 31 empresas (Celnnese, Procter 

and Gamble, Sirncx, Reslstol, etc.) 7 

De esta formll lo roma qulmicu no considerado como sujeto 

inicial paro la reconversi6n, (a exccpci6n de los fertilizan

tes y de algunas áreas de petroquimlca), 6 resulta favorecida 

con los cambios motivados por el Estado y en favor de los gran

des capitales nacionales y extranjeros. 

2. 2. Materias primas productos qu:l.micos intermedios 

necesarios para la industria de fertilizantes 

En este apartado se tratará de analizar las actuales dispo

nibilidades de materias primas y el desarrollo industrial al

canzado en la generación de productos intermedios indispensables 

para esta industria. 

Las materias primas básicas de la industria de fertilizan

tes qu:l.micos son: el gas natural, el azufre, la roca fosf6rica 

y las sales potásicas. 

Los productos intermedios qulmicos, obtenidos a partir 

de las materias primas señaladas que sirven fundamentalmente 
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a lo industrio citudo son: el amoninco nnhídro, el dióxido 

de carbono, el ácido sulfúrico, al ácido fosfórico el ácido 

nítrico, los rualcs se cmpleiln asocindos, entre ellos, o con 

las materias primos sefialndus, para lo obtención de los fertili

zantes qulmicos terminados. 

2. 2. l. Disponibilidad de materias primos 

En definitivo, In disponibilidad de materias primos, esen

cialmente nitrogenadas, en nuestro pais, hn servido como un 

elemento e~trnt:Úgico Jlara el desarrollo de la industria de 

fertilizantes, permitiendo lo eXJlnns1ón del consumo nacional 

de este insumo, a Ju vez de brindar expectativos para el fomento 

de uno polltica de cxportnciones. 

Sin embargo, las condiciones en las que se hnllnn las 

materias primas en M6xico tambi6n han impuesto ciertas limitan

tcs, a lu [echn, todn\'Ía no han sido resueltas, por ejemplo, 

su localización geográfica. Est'1 determinó en algunos casos 

la instalaci6n de las plantas industriales en zonas distantes 

de lns regiones de consumo, o bien la dificultad de su utiliza

ción debido a los altos costos de extrncc lbn o de transporte 

a las plantas industriales. 

Otro elemento, decisivo pnrn el funcionamiento del suminis

tro de materias primas, es el manejo institucional. Las 

políticas ineficientes han creado problemas para la industria; 

por ejemplo, la baja utilización de la capacidad instalada, 

La nueva polltica de fijación de costos-precios reales se da en la 

generaci6n de los productos, materias primos y el impulso a 

los exportaciones. Estas políticas pueden significar otra li

mitante para la industria, ~n el sentido de propiciar una con

tracción del mercado interno o malbaratar a traves de la expor

tación, los recursos naturales. 
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En este sentido, la inslouraci6n de polltiros equilibradas 

en t6rminos de ln relaci6n: recursos naturales - costo econ6mi-

co social necesidades de la indusLrio vista no s6lo en 

el plnnu inmediato sino de largo plazo, son ln 6nica posibilidad 

de uxplotnr racionalmenle nuestros materias primas, que en 

grun parte, r10 son rcct1rsos renovables. 

11 conlinuaci6n presentamos las materias primas utilizadas 

y su disponibilidnd en nuestro pa!s: 

Gas t{atura 1 

El gas natural extra{do solo o asociado con el petr6leo, 

representa una materia prima indispensable para la industria. 

Del gas natural se deriva el amoniaco anhidro el di6xido 

de carbono, productos intermedios utilizados en la mayorla 

de productos intermedios 

del país. 

productos fertilizantes terminados 

Para 1984, las reservas probadas de gas natural en México 

ascendlan a 850 mi 1 millones de metros cúbicos de los cuales 

se producian 21.1 millones de m' al año. Cabe mencionar que 

de esta producci6n, por la incapacidad de aprovechamiento, se 

quemaban 4.1 mil millones de 

(incluyendo de exportaci6n) 

mismo año. 9 

m', siendo la producci6n comercial 

de 17 mil millones de • m ' en ese 

De continuar constante este ritmo de explotaci6n y sin 

contar con nuevas reservas, el gas natural existente tendría 

una duración aproximada de 40 a 50 años. La carencia de nuevas 

reservas ha estado ligada n la suspensi6n de las politices 

de exploraci6n y detección de nuevos yacimientos que Pemex 

realizó en 1982 y 1983, como parte de los lineamientos de rea-

juste econ6mico de la empresa, Actualmente, las labores en 
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ese sentido son restringidos en compnrnción o otros años, 

Las implicaciones de lo anterior, 

rrollo estrot6gico de la industrio 

son obvias pura el desa

de fertilizantes, dadas 

las caracler1sticos de lo estructuro productivo de la Industria 

de estar sustentada por la relativa abundancia de esta materia 

p rimn, 

Otras implicaciones que históricamente han influido en 

el desarrollo de la industria, basadas en estn materia prima, 

son los bnjos costo!' ocnsionndos por la regulación de precios 

oficiales de Pemt•x, el cual ofreció este producto por debnjo 

de los precios inLcrnncionnles, con lo cunl se ha beneficiado 

la industria de fertilizanleH. Otro elemento ha sido la locali

zación gcogrnfica de la producción a gran escalo de amoniaco 

y de algunos productos fertilizantes (urea), fue determinada, 

por la cercanía de las zonas de extracción de gas natural o 

de las tC'rminales de los gnsoductos de Pemex, repercutiendo 

en ln mala correspondencia entre los zonas de consumo de ferti-

lizantes la locolización de las unidades industriales de 

fertilizantes. 

Este metaloide sirve de materia prima fundamental en la 

industria de fertilizantes y se obtiene generalmente de las 

siguientes fuentes: a) la extracci6n de domos salinos por el 

sistema "frasch"; b) de gases amargos que Pemex endulza en 

sus plantas disulfuradoras; c) de gases de cola generados en 

los procesos metnlúrgicos; d) del fosfoyeso obtenido en la 

producción de ácido fosf6rico. lO 

El azufre se emplea en la fabricación de ñcido sulfúrico, 

producto intermedio utilizado directamente en la producci6n 
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de sulfato de amonio (S.A.) y superfosfato simple (S,f'.S.) 

o bien, en forma indirecta, en le genernci6n de hcidos fosf6ri

co producto in~ crmedio que ,;irvc pura producir fosfato <llamó-

u ico triple (SPT) fcrti lizantes complejos 

~PK. 

(DAP), superfosfato 

El azuf1c tumblén se cniplca directamente como mejorltdor 

de suelos, pero sus vol!imcnes <le aplicaci6n son mínimos en 

nuestro puís. 

La disponibilidad del azufre en México es la siguiente: 

a) en relación a la extracción dC' los vacimiento8 nnturnles 

cnC'íJntrados en los domos sal in os del Istmo de Tehuantcpec, 

en especifico en Jaltipan, Tcx i stepec, Conchapa (1983), 

probadas c>run de 

Peta pa 

más de (1984) Otapa 

80 millones de 

( 1987). 

to ns. 

las rcscr\•as 

en 1982. 11 En la actunlidad, casi en 

su totalidad, son controladas por el Estado u través de las 

empresas y orgnnismos pnraeRtutulrs como son lu Azufrera Panarae

ricana, Cía, Exportadora del Istmo (ligadas administrativamente) 

la Comisión de Fomento Minero; b) en términos de las plantas 

petroquímicns de l'emex con procesos de recuperación de azufre, 

a partir de endulzamiento del gas natural, en 1982 había una 

copocidad instalada de 81 l.2 miles de tons. de las cuales el 

71.5% se generaba en plantas localizados en el sureste del 

poís (sur de Veracruz, Tabasco, Chiupus y Oaxuca). 12 

A la fecha, no se ha visto modificada estu capacidad instalada; 

c) en lo que respecta a ln obtención de azufre derivada de 

la Compañía Paraestatal Mexicana de procesos metal6rgicos, 

Cobre, Nucozari, Son. se estimaba que podría generar 225 mil 
13 

tons., pero se desconoce si ha funcionado o no el proyecto 

y d) el proyecto de Fertimex de recuperación de azufre n trav6s 

del uso de fosfoyeso, residuo de la producción de ácido fosfóri

co en la Unidad Lázaro Cárdenas, Mich., hasta la fecha está 
14 suspendido. 

La producción nacional de azufre para 1981 fue de 2.83 
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mi lloncs de ton:.,, de lns <¡uc el 84 .6% fu<> ron producidas por 

Azufrero Pnnnmericnnn y el resto por Pemcx. Puru 1985 se redujo 

la producciéin a 2 millones de tons., producidas en un 78% por 

Azufrc1u Pnnnmcrlcann y el resto por Pemex. 

Poro 1988, la entrada o opcraci6n pleno de los yacimientos 

de Otapu, \'eracruz, incrementará en cerca del medio millón 

d~ tons. u lu produccJ6n de 1985. 

De persistir el octuul ritmo de cxplotoción de yacimientos 

nnlurules, y sin aumentar las rcs<~rvas probadas, lo duración 

de lo mismo es de uproximodamente 40 anos. 

El consumo global en 1981 fue de 2 millones de tons. des

tinándose el 33.9% hacia In exportación y el 52.8% al mercado 

interno (el restante corrt'spondió o inventarios). Del total 

del mercado nacional, 617 mil tons. (58%) se dirigieron a la 

producci6n de ácido sulf6rico utilizado en la industrin de 

fertiliznntes. 16 

En 1985, el consumo global fue de 2 millones, manteniendo 

casi las mismas proporciones entre el consumo nacional y el 

\'Olumen de exportnción. Con respecto a la cantidad destinada 

a la industria de fertilizantes, ésta fue de 900 mil tons. 

El precio interno de azufre en lo actualidad es equivalen

te a 100 d6lares/ton. lo que significó un 20% inferior a la 

cotización internacional de la zona del Golfo de México. 

En este sentido, el gobierno mantendrá probablemente la 

exportación de esta materia prima, máxime si la entrada de 

divisas por exportación, entre 1983 y 1986, fue de 450 millones

de dólares.1 8 
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Roca Fosfórica 

Es un mineral que también se emplcn como materia prima 

indi spcnsnble: Sirve para la elaboración de ócido sulfúrico, 

producto intermedio puru la fabricación de superfosfato simple, 

o bien en la producción de ácido fosfórico, el cual asociado 

con la roca fosfórica, o con amoniaco, sirve en la elaboración 

de superfosfalu triple, fosfato dinmónico, soluciones de nitrato 

de amonio y complejos NPK. 

El proceso que ae utiliza paro el beneficio de la fosforita 

consiste en su extracción u cielo ablt>rto o perforación subte-

rránea, la triturución separnción de minerales; la limpiczn 

por medio del atriccionomiento, clusificnción y deslave, y 

por último su concentración o beneficio por medio del sistema 

de flotación para obtener un 31.2% de r,o. de concentración. 19 
~ J 

El valor de la roe u fosfórica depende de su concentración, 

las que reúnen la calidad siendo las de a 1 tü concentración 

necesaria para su procesumiento industrial. En cambio, las 

fosforitas de baja concentración pueden ser aplicadas como 

los suelos agrícolas, o tam

bién utilizadas para lo elaboración del fosfato tricálcico 

fertilizantes, en formo directo ü 

utilizado en los dietas de alimentos balonceados. Lus reservas 

probadas de este mineral, en 1987, fueron de 778 millones de 

tons.; pero con el agravante de ser en su mayoría, de baja 

concentración. 20 

Los principales yacimientos 

Hgo., controlado por la empresa 

con capacidad de producción de 

de producción son: a) Zuruapan, 

priva da Minerales I ndustrinles 

150 mil tons. anuales, éste 

entró en operación desde 1970, Aquí, se extrae fosforita clasi-

ficuda como de calidad óptima en el mundo. b) San Juan de 

la Costa, B.C .S., controlado por la paraestatal Rofomex; inicio 
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operaciones en 1981 y tiene una capacidud productivo de 730 

mil tons. anuales. 21 

Otros yucimientos, en etapa de exploración 1·/o de estudios 

de factibilidad parn su cxplotnci6n por parre de Rofomex, tam

bi6n se uLican en Baja California Sur; por ejemplo los proyectos 

de Tembabiche, San Hllurio, Sta. Rita, y. de tipo submarino 

en la plataforma continental en nguos cercanos a la península. 

Una muestro de ineficiencia e irrocionaliJud en lo plonea

ci6n de Rofomex en los proyectos de cxplotuciún de yacimientos, 

es !u relativa a la ubicada en Stc'. Domingo, B.C.S .. En 1980, 

se estimaba una reserva de 1,450 millones de tons. y purn ese 

mismo olio se inició lu const rucci6n de lu planta. Sin embargo 

en septiembre de 1982, se suspendieron las obrus con un 60% 

de adelanto en su construcci6n, por razones t6cnicas de incas-

teubilidad. A fines de 1986, Rofomex, despu6s de diversas 

evaluaciones, 1con duración de cuatro años! decidi6 cancelar 

el proyecto definitivumente. Este proyecto tuvo una inversión 

inicial de varins decenas de millones de dólares. lo cual es 

muy probable de haberse perdido completumente, 22 

En este sentido, la actual política de planeación de 

Rofomex se ha reorientado sobre alternativas costeables de 

explotación de los yacimientos de mineral con baja ley. 

Por 

Rofomex 

otra parte, 

situado en S1rn 

el Único 

Juan 

presente a1io, 

Esto, redujo 

pudo iniciar 

de 

la 

yacimiento en explotación de 

la Costa, B.C., sólo hasta el 

explotación n tajo abierto. 

los altos costos de extracción minera subterránea 

existente desde, 1985. 

A partir del presente año se han instalado dos formas 

de explotación minero subterránea; la primera inici6 desde 
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1985 con la explotaci6n minero del sistema de cuartos y pilares 

convencional y lo segundo, en JQ87 utilizo el sistema de minero 

continuo, cd cual, desplaza sustancinlmcnt<' 1a mano de obra 

por maquinaria. En este castl, con la puest u en marcha de 3 

unidades de minero continuo para 1988, se piensa alcanzar una 

explotación de 2 mi.1 lones de t.ons. 1le mineral, convertibles 

a un volumen de 700 mil tons. de roca fosfórica de nlta concen

tración, bajo este regimen de explotación, el yacimiento tendrÍl 

unu vido 6t.il de 20 nfios. 23 

El consumo nocional de rocu fosfórico poro 1986 fue de 

l,83 millones de tons. De este, el 67.4% correspondió a impor-

tac iones, principalmente de Marruecos de Florido, 

32.SZ es decJr, 6 millones de tons. fue cubierto con 

nocional. El total de éstu última fue de casi 600 

EUA el 

producción 

mil tons., 

de lus cuules Rofomex produjo 450 mi 1 tons. 

fueron producidus por empresus privados. 

142 mil tons. 

De es tu manero Rofomex, en los años venideros, a pesar 

del incremento de lu explotación de San Juun del Golfo en los 

próximos años, s6lo podrú uportur del 24 al 27% del total del 

consumo nacional, y por tanto, las .Importaciones de roen fosf6-

rica seguirfin teniendo un fuerte crecimiento.
24 

Sin embargo, se tiene planeado seguir realizando pequeñas 

exportaciones de mineral de bajo ley con destino a la producción 

de alimentos bnlunceudos. 

Sales Potásicos 

Las sales potásicas son una materia prima básico de la 

industrio de fertilizantes, principalmente para producir ferti

lizantes de alta concentración como los complejos NKP; también 

pueden ser aplicados en forma directa a la superficie agricola. 
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Su consumo es más restringido por la especificidad de 

los cultivos o el tipo de suelos agrícolas IJUe los requieren. 

Las sales potásicas más utili~ndos eu Méxi(o son el Cloruro 

de Pot11sio y el Sulfato de Potasio, siendo la primera, la de 

mayor concentración de nutrientes, por ende, resulta más 

económica por sus costos de distrit>ución. En México no existen 

yncimientos de estos sales. 

ele Nuevo México, E.lJ., 71.6 

mil tons., siendo el 80% de 

sulfntu de potosio. 25 

En 1981 se impurturon divectumente 

milL•s dt• tons., en 1986, 125 

cloruro de potasio y el 20% de 

Desde 1980, Fertimex realizó un proyecto de obtención 

de sales pot:1sicus a pnrtir de las snlmuerns producidas en 

la geotérmica de CFE inlltuluda en Cerro Prieto, B.C.N., con 

una producción de 14 mil tons. de producto bruto, y existió, 

además un proyecto para producir sulfato de potasio de la Cía. 

Exportadora de Snl, S.A. en Guerero Negro, B .C .S., con capaci

dad de 100 mi 1 ton s. de producto bruto. Sin embargo, estos 

proyectos fueron cancelados en 1986, en particular el de Ferti

mex por criterios de incosteabilidad.
26 

Conclusiones 

En resumen, la situaci6n actual de las materias primas 

para lu industria de fertilizan tes no es demasiado halagadora. 

La concentraci6n de las fuentes productoras de gas natural 

y azufre, en la zona del sureste del país, dificultan y encare

cen los costos de manejo distribución para la planta indus

trial de fertilizantes existente. En estas dos materias primas 

se raantienen políticas exportadoras cuestionables ante las 

reservas limitadas u mediano plazo (40-50 años), y en circuns

tancias poco favorables del mercado mundial, por la baja de 

los precios en los productos primarios. 
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Por otrn parte, la dependencia n corto y mediano plnzos 

de las importnciones de roen fosf6rica y soles potásicas, tam

bién represenLnn un problema de relnliva mayniLud pnru ln indus

tria. El consumo final de fertilizuntes en ln ugricultura 

puede ser afectado por la elevación de los costos de estas 

materias primns, y sobretodo ahorn, con la lmplemcntnción de 

lu nueva pollticu de fijación de costos-precios realHs. 

2. 2. 2.. Productos quimicos intermedios y procesos 

tecnológicos 

En este apartado señalaremos nlgunns cnrncteristicas gene

rales de los productos intermedios y de sus modernos procesos 

productivos instalados en el nuevo complejo industrial de Lázaro 

Cárdenas, Mich. 

De manera global, se pue<le definir nl cambio tecnológico 

actual en esta industria como las innovaciones en la ingeniería 

de operación r de detalle. Según la ADIFAL, la industria a 

nivel internacional adquirió un grado de madurez tecnológico 

en lu pasada década y por ello, ahora no ha sufrido modifi

caciones considerables en la ingeniería básica, Los cambios 

se manifiestan, por ejemplo: en la obtención de mejores reacti

vos qulmicos para darle mayor cnlidad o productividad a los 

procesos qulmicos-industriules, el maximizar la eficiencia 

del consumo energético, la obtención de subproductos a partir 

del reciclaje de desechos y el aprovechamiento óptimo de los 

generados en la producción, etc. 

En términos generales, los productos intermedios y las 

innovaciones en sus procesos tecnológicos, son los siguientes: 
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Acido Sulfí1dco 

E,;te ácido por sus prupicd<1des f1sico-qu1micas y su bnjo 

costo, se le confiere uno vcrsntilidad en su uso pura In indus

tri..i químico y, particularmente, poro la industria de fcrtili-

zaotes. Los productos fcrtiliznntes en los que interviene, 

para su elaboración son el sulfnto de amonio, superfosfato 

simple, complejos NPK y ácido fosfórico. 

Por otro pnrte, en lo industria qulmicn se utilizo como 

reactivo en la elnboraci6n de cnprolactamn, ncrilonitrilo, 

parafinas, olefinns, úcidos, nlcoholes y los sulfntos. Estos 

últimos sirven para la industria textil, papelera, jabonero, 

minero, de cloro, acumuladores, sederurgia y metalúrgica, etc, 27 

El proceso químico de elnbornci6n del ácido sulfúrico 

no ha sufrido cambios sustanciales. La innovnción tecnológica 

se ha presentado en la medida en que las plnntas industriales 

tienen una escala mus g:-nndc y por ende, posibilitan lo intro

ducción de mecanismos útiles para obtener una mayor eficiencia 

energética a través del uso del vapor de agua generado como 

fuente motriz. Uno de los procesos modernos para la obtención 

de este ácido es el proceso Lurgi Chemie GMB!I de Alemania 28 

que consiste en el siguiente procedimiento: 

El azufre sólido pasa al horno de combustión, donde se 

quema en presencia de aire seco. Esto genera gases sulfurosos 

(S0 2 ) que se vnn filtrando para después ser introducidos en 

el convertidor en el cual, con ayuda de un catalizador y exceso 

de aire, se transforma en anhidro sulf6rico (S0
3

) con recupera

ción del calor, producto de la reacci6n suscitada en el conver-

tidor, Este calor se utiliza para producir vapor de alta pre-

sión que será aprovechado como fuerza motriz y fuente de calen

tamiento para la planta, disipando el excedente, El anhidro 
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sulf6rico es enviado o los torres de ebsorci6n, donde es incor

porado y concentrado en neldo sulfúrico de 93 a 98% de pureza 

y después se posa a los tanques de almacenamiento, donde pos

teriormente es bombeado al proceso de fabricnci6n de ácido 

fosf6rico. (O tamhién pude ser utilizado para la fnbricaci6n 

del sulfato de amonio, superfosfato simple, etc.) 

Las plantas instaladas en el complejo Lázaro Cárdenas, 

Mich., son dos y estí1n interconectadas. En conjunto, tienen 

una capacidad total instalada de 1.32 millones de toneladas 

métricas. 

Acido fosfórico 

El ácido fosfórico es otro ácido inorgánico indispensable 

en la industria de fertilizantes. De él se derivan los produc

tos fosforados de alta con~entraci6n corno el superfosfato tri

ple, el fosfato dium6nico y los complejos NPK. 

A nivel general de la industrio, este producto intermedio 

también es muy importante, principalmente para J.a industria 

de detergentes, qulmica, automotriz, de alimentos baloncea

dos, etc. 

Para su utilización y destino, el ácido fosfórico tiene 

diversas concentraciones: 29 

a) Acido fosfórico grodo mercantil (AFGM) que detenta 

una concentración de 52.54% de r 2o
5 

y que casi en su totalidad 

se emplea por la elaboraci6n de productos fertilizantes, pero 

también se destina para la producción de ácido fosfórico líquido 

y técnico. 

b) Acido fosfórico grado líquido (AFGL) que se deriva 
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del unterior t it•ne unn C<lltcentraclón de 58-60% ele r
2
o

5
, 

se uti 1 izn por su mayor contenido dP polifoefutos puro ferttli-

znntes 1 !quidos. Sin emlJ11rgo ul no producirse éstos en México, 

He de>~;t i nan a su l~xpurti.IC Lún. 

e) El ácido fosfórico grudo horno (AFG!I) contiene 60-62% 

Prhctlcamer1te es 

industrias quimicus que lo 

trifosfoto <le eodin (STP). 

utilizndo 

requieren 

producido por otros 

pura la elaboración de 

d ) A e l do fo¡; f ó r i e o ¡; r ad o té c ni e o , Este ácido se obtiene 

puriflcundo el de tipo mercuntil, contiene 60-b3Z de r
2
o

5
, 

por su ventaja en costos, hn tendido o sustituir el ácido 

de horno y se destino n lu eluborución de STP y u la producción 

de ácido de grado líquido. En este trabajo, sólo obordnremos 

el análisis sobre el ácido fosfórico mercuntil por ser el pro

ducto intermedio principal de lo industrio de fertilizantes. 

En el entorno intarnncionill, los ovunces tecnol6gicos 

sobre el proceso de elaboración del ácido fosfórico tampoco 

lo han modificado mucho, estos son: el desarrollo de nuevos 

catalizadores de Vanadio con mayor efectividad paro la síntesis 

química; 

(como las 

paro los 

el uso de nuevos matcriules con mayor resistencia 

cerámicas, el gruf ito y los plásticos de gran dureza) 

equipos de producción, disminuyendo los efectos de 

la fuerte 

reciclaje 

30 corrosión generada en el proceso; 

de desperdicio para lo elaboración de 

como por ejemplo lo obtención de uzufre a pu rt ir 

o bien la generación de octóxido de uranio, etc, 

El proceso utilizado en México más avanzado 

en el complejo Lázaro Cárdenas es el proceso 

la Gulf Badger de EUA. 3 Este desorrolla se o 

procesos de 

subproductos 

del fosfoyeso 

esta ubicado 

"Húmedo" de 

partir de la 

molienda de roca fosfórica en formo húmeda para posteriormente 
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ingresar al reactor de tipo isotérmico en donde la fosforita 

es atacada con ácido Rulfórico, 

y cristales de sulfato de calcio. 

va ·hacia un sistema de filtros 

produciendo ácido fosfórico 

Despu6s esta mezcla o lechado 

donde se separa el ácido de 

los cristulcs de yeso, o fosíoyeso. 

E 1 ñ c id o fosfórico obten l ,¡o , es <' n v i ad o a evaporad ores 

donde se con cent r u e 1 ;Í L i el o ha:; t ;¡ e 1 5 4 :! en dos et upas , 

concentración es ob1.enid11 mcdiantt• el calentamiento con vapor 

y finnlmente el ~cido pnse n su almoc<'ndmiento para ser utiliza

do en la producción de fertiliza11tes fosforudos, 

El fosfoyeso CH hombe11clo hacia el <'xterior con agua salubre 

a trnvés del yesoducto como desperdicio, o sino es reciclado 

paro la obtención de azufre. 

Acido nítrico 

Este 6cido se emplea en la industrio de fertilizantes 

para elaborar ln solución de nitrnto de amonio, la cual n su 

vez se utilizu para producir nitrato de amonio, complejos NPK 

y soluciones nitrogenadas. 

Otras industrias que lo utilizan son ln de explosivos 

y las de fibrus sintéticas; algunos d..,rivados importantes de 

este ácido son el nit·robenceno, nitrocelulosa, ortonitrotolue

no, etc. 32 

El proceso tecnológico m6s avanzado en México es el proceso 

UHDE, GMBI! de la República Federal Alemana que es el siguien

te:32 El amoniaco unhidro, (es la materia prima), pasa a su 

evaporación con la ayuda de vapor de calentamiento, luego es 

enviado al reactor en el cual se encuentra con el catalizador 

y aire comprimido, La reacción produce gases nitrosos (N0
2

), 
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estob son envindns a una caldPrn de recupcrac ión de cnlor 

para ser enfriados, El proceso de enfrinmjento genera vupor 

de al tn presion que se usn como fuerza motriz y también de 

vnpur Je calentamiento, 

!.os gases nitrosos, pesan por diversos intercambiadores 

dl' calor, luego de su enfriamiento )' se env1on a lns torres 

de ubsorción en donde son cuptndos .como Úcido nítrico de 99% 

de concentración, el cual finalmente es almacenado para su 

empleo posterior en productos fertilizantes. 

Amoniaco anhidro 

Este gas, o gas 1 Íqu ido, derivado del gas natural, es 

búsico para In mayoría de productos fertilizantes como producto 

de aplicnci6n directn, porque en cualquiera de los dos casos, 

ya seo por su concentración de nutrientes, o por su costo, su 

empleo significa una ventaja económica, 

La industria de fertilizantes es la principal demandante 

de este insumo, pero también se emplea en las demás industrias 

de la rama quimica, 

El proceso de obtcnci6n del amoniaco anhidro consiste
34 

en 

la mezcla de hidr6geno, nitr6geno, di6xido de carbono a presi6n 

)' temperatura ambiente. El inicio del proceso es la introduc

ci6n del gas natural al convertidor en el cual, con la ayuda 

de un catalizador, se provoca la rcncci6n que libera hidr6genu, 

después pasa a otros convertidores donde se le adiciona aire, 

vapor de aguu y otro catalizador, lo que producirá que el 6xido 

de carbono se convierta en di6xido de carbono en compañía de 

hidr6geno. F.l gas resultante pasa a la secci6n de compresi6n, 

a diferentes 

un sistema de 

presiones ascendentes y graduales; 

lavado caliente, se logra separar 

luego, con 

el di6xido 
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de carbono del gas. 

Lo mezclo goseosu de hidr6geno y nitr6geno es enviudo 

nl converl idor de síntesis, en el que se produce uno reacción 

con otro caLolizudor, obteniendo el amoniaco. Seguido de ésto, 

el amoniaco se 1 icua separándose de los gases residuales 

se ulmncenn. 

Los gnscs residuales, junto con los desechados en lu sec

ci6n de compresión, se recirculan nuevamente ul convertidor 

inicia 1. El <!iÓ>:ido <le carbono y óxido de carbono, obtonidos 

como residuos en lus turres de absorción junto con otros solu-

clones químicos, se SPparan se reciclun; una parle pura el 

inicio de es Le proceso, y otra se d\>St ina u su nlmacenamicnto 

para su posterior utilizaci6n en lu producción de urcn. 

2. 3. Capacidad instuluda, producción consumo de 

productos intermedios 

Los avances en la recstrucluración de lu industria de 

fertilizantes son notables, sobre todo si se contrastan otras 

industrias de la ruma qulmicu, o inclusive del sombrio panorama 

recesivo que presentan otras empresas paruestatales. 

lln signo ele lo anterior es el rápido crecimiento de la 

capacidad instalado de Fertimex en 

la fubricación de fertili7.antes. 

productos intermedios para 

Durante la década de los 

ochenta ha variado sustancialmente: de 1981 a 1987 pas6 de 

2. 72 u 4 .97 millones de lons.; esto signif ic6 un incremento 

global de 82.8%. [Cuadro 2. l] 

Inclusive, el aumento en la capacidad instalada de amoniaco 

anhidro producido exclusivamente por Pemex, aunque es mós modes

to, también denota un crecimiento debido a la expansi6n de 



lu dcr.1andn dl• ln industrin de fcrtilizuntes, nur:ll.'ntn11du en 

dicho lnpso de 2.98 a 1.85 millones <lt• ton!J, es decir tuvo 

un 1111 tt.•mcnto ¡;lobnl aproximado de 29:¡. 

11<' sel e los 

e:;f.'•nc in lmcnt.e 

!H!tCnta. 

por los 

los ¡iroduc to,; i ntcrmcd 1os, conformudos 

l1cldüs sulfúrico, fosfórico, nítrico 

amoninco nnhidro, son producidos en el país a excepción de 

ulglJnos ¡ifios c:1 que Ne han im¡aorta&lo pPqucfios vol~m~nus, p1·inci

palmentc pnrn otros fines industriales. 

El control del r·:stado '10bre ln producción y consumo de 

t·~•tos insumo:i:j t~H casi tot.al. Se t~stimnba que en l'JfL? 1 de ln 

¡:roducc 1ón nnc io111il, el 100% del total de {1cido fosfórico grado 

mercunt ll, l·l 'lll'.:: del Úcido sulfúrico e 1 84% del l1c ido ni.-

tríco ~·ra producido por Ferl lmex, siendo el 100% de nmoniuco 

unhidro generudn por Pemcx, (a excepción de 22 mi 1 tons. produ

cidos por fertimcx en CuautillJn), 

Ai;imismo, Pn tl•rmisos del consumo real, el 75% del totul 

de ácido fosf6rico, el 80:!: del ócido sulfúrico, el 85% de ácido 

nítrico y el 1JS:t de amoniaco eran demandado!; por la industria 

parncstutnl de fer ti liz,1ntcs. ]) 

Sin cmlrnr¡¡o, u pesar de los avances en la capacidad ins

tnludn l' el control oficial dl' Ja producción y consumo de los 

productos intermedio!>, persisten o se presentan algunos proble

mas que por· lu menos a corto y mC'diano plazo no estarán del 

todo resueltos. llna de las principales dificultades ln repre-

senta el balance negativo entre el consumo y la producción 

<le intermedios, ya que si bien durante el periodo de 1981 a 

1987 lo producción obtuvo un incremento global de 81.3%, y 

el del consumo fue de 67%, existe en la actual id ad un déficit 

en conjunto de 156 mi 1 tons, [Cuadro 2. l J 
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El origen de este desequilibrio es atribuible al porad6jico 

fenúmeno,. en el cual n medid11 q1n· ha crecido In cap¡¡cidiid ins

tnlodn por otro lado, ha disrninuído la cupacidad utillzoda, 

yn que durante el la¡.so citado vurio de 8~.6Z n 80.'l'! del t.oLul. 

[Cuodro2.1] 

Esto disminución en el aprovechamiento de lo copoc idod 

instnlad11 es producto de una compleja i11terrclnciú11 de di\'l•r

sos fnctorcs, pr!ro del cual destaca lu existt•ncin ambivalente. 

tonto de problemas de obsolescencia y nntinucdud de alnunns 

p 1 n n t n s , e o m o a p r o b l e rn a s d '• 11 r r a n q u t' v d 1• 1 t l. e m ¡)() q u e t 11 r d 11 

lo nueva planta industrial en ulcnnzur los niveles 6ptimns 

de produccic'in. 

Otra dificultad rad i c1 ''" loH problemas dcr 1 \'llllos de los 

ecor1om{as dP l!SC1tlt1 ern¡lle;1J¡,~ c11 ln plur•t11 ir,dustriul existente. 

como son por ejemplo lo,; lnadecundos tnrn111ios y dimensiones 

de lns plantns; la falta 1lc inle~rución entre lo>i tliversns 

foses product in1s; '' 1 a i nex istenc ia de éstas 

industrial, Esto impide el nprovechnrnicnto 

capacidad instnlnda. 

en un complejo 

eficiente de la 

De este rnoJo, 1.'n t(.rrninos del <16ficiL que persiste en 

ln producción de los productos inte1·medios, In situación ac

tual es la siguiente: en relación a In dernnnda de 6cido sulf6ri

co, la unitlod de S,JlarJanca (Bajío) productora de sulfato de 

amonio (2 plantas, inclusive la 1~í1s recil'ntc datn de 1979) 

y uree ( l planta) carece de capnc id ad propia, 

la unidad de Torreón (productora de sulfato de 

al igual 

amonio). 

que 

Por 

otra parte, Lambién existe insuficiencia de la capacidad insta

lada de 6cido sulf6rico en el complejo de Coatzacoalcos,
36 

En lo que se refiere u la demanda de ácido fosfórico 

(de grado mercantil), lo planto de superfosfato triple en 
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Guadalajara tnr.ipoco cuenta con capacidad propia, y existe insu-

ficiencio de proJucci6n en Coatzucoalcos, 

(éi;tcs 2 últimos por baja utilización de 

du) J 7 

Honclovn y Hinotitl6n 

ln capacidad instalo-

En el caso del ácido n!.trico, se p1·cscnta insuficiencia 

en lo capacidad instalada en rl complejo de Hlnntitlfin, 38 

Respecto al amoniot:o anhidro, 11cluulmenle 111 zon11 centro 

•~s la r:11'is afect.udn, pues las plantas de Qucrl>taro y Guudalnja

rn c..:art~ccn de pldrtlH8 de arnuninr..:u cerc.una!i ,·1 ellas, 'j lu dt.' 

Sulnmnnca tiene insuf lcienc10 en la capacidad instnlodo. 39 

En los hechor;, t"stos déficits locales y re¡¡ionnles en 

lo copacidnd instaloda, o de unu relativa subutilización, in

cidl!n directamente en la ba.111 productívidad de la industria 

de fertilizanll'S er: Rt'neral, por las posibles interrupciones 

en el suministr1> de insumos, el aumento en los costos indus-

triules, causados yn seu por las iriportnc iones o por el costo 

de transporte de unn plunt11 a otra, o por el envío de estos 

insumos desde el sureste hasta el norte del país (caso de ficido 

sulfúrico, etc.). 

En estu forran, a la deficiente utilización de lu capacidad 

instalada debido a lu inudecuada economía de escala, se adicio-

nan los problemas que resultan 

Je los centros de explotación 

de la localización geográfica 

o producci6n de las materias 

primas, de las plantas de productos intermedios y de las plantns 

productoras de fertilizantes. 

Los cumbios en la ubicación gcogr6fica de la capacidad 

instalada y el consumo de productos intermedios son los siguien

tes: 
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7.onn norte¡ lo capncldad lnstnladu de los pro•luctus intcr

r.1..,dio,.; en su conjunto ( incl11yc amoniaco unhidro), dur,1 nte el 

perlodc, comprt!ndido entr~· 1')81 y 1987 sufrió un aumento en 

su participncié1n rPlnti\'U en el total nacionul, varinndo de 

J.6 n 7.4% del l<!tal, f.;ito fut• ocasionado por el inicio de 

operaciones de ln planta de amoniaco anhidro en Cd. Cumnr¡;o. 

En c:ontr;,ste, lo pruporc1ón en el consumo total disminuyó de 

11.J a 6.5Z. iJ pe:-1ar de 4uc (.:n términos absolutos se umplió 

111 capncidud instalaclu 1le amoniaco )' !1cido ,.;ul fí1rico en Mane lo

"º• !Cundro 2.31 

Zona ccnlr..2J.. en esta zona 1 la capncidud instalada Uisminu~·6 

de 18.1 o l~.1: derivada del cierre de l11s unidades de Ecntepec 

y Cuautitllrn: asimisno, el consur.w tuvo un comportomlcnto sim.i

lur por lnH miemos rozoneu descendiendo de 37.9 u 23.7%. 

Zunn uuc 1f ico¡ esta zonn es nuPva y se refiere ul complejo 

de l.á z u ro C á r den a'" que por su m a¡.: n i t u d y pos i h i 1 i dad el" 1 n c i -

di r en Jos estados de 1 a co11t a del f',1c 1 f i co, se considera como 

tal. Para 1987, In cupucidud inHtalnda signific6 el 20.0Z 

del t.olnl e l e a 11 su r.ll• d" 2 6 • l :: • 1 e u u d ro ~ • 3 J 

Zonu Sltr: en este caso Sll p¡1rtíctpi1ci6n relativo clismi11uy6 

considerablemente debido u la cr<-uc1ón d<• lu zona l'ncífico, 

además del cien·e de una peque11o planta de Úcido sulfl1rico 

en tliuutitlán. Durante el lnpso referido, lu c11pncidud instala-

da vari6 de 77.6 a 56,h~, ~11 camliio el consttmo t11vo 11nt1 Jismi-

nución menor (de 4ú.6 a !d,5'.".). Esto últim(l fue debido al 

crecimiento de los necesidades de umonirico y ácido sulfúrico 

propiciudo por la aperturu de nuevus unidades industriales 

üe fcrtilizuntes o lu umpl iaci6n d" su capacidad en 1 os comple--

jos de Pajaritos, Minatill~n y Coatznconlcos. [Cuadro 2.3) 
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en cunst ruc1 i Ün de proiluc tos 

inl.f.-rniedins: p!'rspl'rtl\'as pora 11)()0 

A l' a r t i r il e 1 9 8 2 , y s n b re t u rl o t• n 1 os ú 1 ti m os ti os u ñ os , 

se ha venido 11 rt>duci.r dr.~stic111n,,ntc el número tic proyectos 

industriales que Ft.•rtimcx (y tumbién Pc•mex) hu de<:idldo con

tinunr reulizando o dar término, debido prinr.lpolmentc a lu 

est rt•chcz financiera )' a lus mod lf icuc lonl's que hu impuesto 

el propio proccso de recstructurac i6n i ndus'lr ial <'n lu plnnca

t:l{in )' dl'uurrollu de la indus1ri.1.'•0 

En mu t e r i C• de 1 os ¡• ro 1! 11 e t o:; i 11 l t.' 1· me d i o:; , 1 os e u a l es no 

e He upan n ~ s a l 1) R l r a • se man i f i <~ .s tu un d t! s- et• n !i u en r- l r i L m o 

de r.n!cimiPnto ele la cupac.idnd instalodn, tic lu producción, 

y del consumo; Inclusive ésto contrnstn mns por el grnn dinnml.s

m u que t~ x i !; t i ó par n l o ti pro ti u el os i n t t! r me <l i os ti u r unte e l pe r lodo 

an ter lo r. 

As l. s ¡ el crL•c ímit..)nto pror.wJio anual úe 1981 a l 98i' fue 

de 13.3% en la u1pac i 1l11d in !:;;ta 1 nlln, parn (! l perlo1lo de 1988 

(1 1990 pasará 11 SC'r !iÓ lo de 1. 2%. Esto significan) en términos 

absolutos la cifra dC' 'j,l¡(, millones de tons., es decir, tendrá 

un incn·ml'11to ¡:loba!,¡., 'l,W'.; con respecto .i 19d7. [Cuadro 2.1] 

En términos <lP 1 a produce i6n nacional, est imuila con base 

l.'n un 83.9% de uti lizaci6n tic la capacidad instalado (numento 

neto de J%), nos resulta que de 1988 n 1990 el crecimiento 

promedio anu¡¡l .Sét"Í11 de 4,5%, lo qu<? en términos absolutos 

signific.1 que la producción serÍI de un volumen total de 4.58 

millones de tons,, logrando un lncremento global de 13.8% para 

el consumo de productos i.ntermedios y determinando que el incre

mento anual promedio será Je J,J% para 1988-1990 (mucho menor 

al 11.1'; del período nnter ior). Esto significa que el consumo 

totul de Ja inilu:<trin de fertilizantes será del orden de 4,6 
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millones de ton~;., o sea, un incremento global de 10% con res

pecto n 1987. (Cuadro 2.IJ 

l'or tanto, el equilibrio entn• la producción )" el consumo 

de productos intermedios prí1ctlcamcnte se alcanzará, pues el 

volumen deficitario ser6 de 19.2 ralles de tona. 

Respecto ul crecimiento de la c¡1pucidad instulodn, con 

hose en los proyectos en construcción, las nuevas plontne indus

trinlcs ~ue cstarl1n en funcionnmirnto para 1990, serán exclu

:dv11me11t" una dl' amonJuco (yn sen en Sllllnn Cruz o Cd. <:amar

go), )'n qu(' los der.1;Ís proyectos cstlin actualmente suspt'ndic!os 

(~ plllnta,; •l« átido sulfúrico que proJucirlan t>bO mil tuns. 

u" a ¡d t1 n ta de Í1 e i d <• fo s f ó r i e o d t: iq> ro x i ru u Jamen t 1• 2 '.J Ll mil 

l o n s • q u e !; e u h i e ;1 r i a n P n e 1 e o f:1 p 1 e j o i n d u s t r i. a 1 d e I' u j a r i -

tos)
41 

en c;i,;o de opn>barsc su cj<'cuci.'>11 en un futuro sólo 

p o <l r j a n i n i e í u 1 s u oµ l' r u e i ú n ti l' s pué H J e 1 9 ')O ; l u m fl IHl o en e u en ta 

el promedio de ·5 a 5 11ilos que tiene el perÍl)do normal de cous

l r u e e i ó n )' ar r a n 1} u l~ d t• u:•-~ p 1 a n t a 1 n d u s t r i n l , 

En relación u la dú<tri!Jución gc"gráficn de 111 capacidad 

instalada al consumo de productos intermedios para 1990, 

se prcvec lo siguiente: 

Zona norte: ltt cupacidud lnstaluda ulcanzar6 una participa

ción relativa de 6.6% del total nucional, con lo cuttl disminuir6 

en .8% con respecto a 1987, a consccuenciu de permanecer inalte

rable: sin embargo, el consumo Je productos intermedios aumenta

r6 husta ulcunzur el Y.4: del total nacionnl. [Cuadro 2.3] 

Zunu centro: en esta .<ona, la capucidad instalada se man

tendr6 constante en un 15.4% del total, pero el consumo regio

nal disminuir6 hasta 20.5% del total nacional. 
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Z o n 11 p ne !f i ('o : es t n zona ten ti r {1 un 2 4 • 3 :t de l t o t n l na e i o

n n I, con lo que hilbrá numPntado en un 3,r,:, dchido n que inicia

rá opt~rucionps la pldntn de amoniaco en Lóz<1ru Cárdenns; usi

mlsmo el consuir.u aur.icntará ('n igual proporción hnstn nlcnnznr 

el 30.5% d<·l totnl. (Cuadro 2,'.lj 

Zonn .sur: la cnµac idnd lnstnlndn sc~ulrh disminuyendo 

hasta ser del orden dl'l 53.2: del total ni !¡:u.JI que el consumo, 

que obtendrá,.¡ 'J').5% del total nncionnl. 

En lo que se refiere a los dcficitH regionales mencionados, 

en el onúlis1s d l' la sltu.ici6n de 

presentes 

el ro, dndo 

en :ÍciJo fosf6rico, tic i Jo 

198h-l'l87, 

sulfúrico 

éstos seguir!tn 

nmon 1 neo nnhi-

que no h.)I nucvos pro)'Pctos que .1mplicn ln capncidnd 

instulndn en los cusas mcncionndns; por ejemplo: ácido fosf6rico 

para la unidud de Cundnlajnru; de 6cidu sulfÍlrico poro In unidad 

de Saluruuncu r de amoniaco anhidro puro lo zona centro. 

2. 5. Cumentdr!os finales sobre los productos intermedios 

Lo r"cstructurarión de la industria de fertiliznntes hu 

implicado que durante el período de l<JBl ¡¡ 1987, se diera uno 

reducción de la capncid~d instalada de oproximndnmente 354 

mi.1 tons. ll<'bido al cierre de las plnntus de úcido sulfúrico 

y nmoniuco de Cu¡¡utit.lán, Ecatepcc y Mlnat i tlhn por rozones 

de obsolescencia untiguedud. Al mismo tiempo, aumentó su 

capocidud en 3.37 millones de toneladas por el inicio de opera

ciones de las plantas di: productos intermedios i:n diversos 

puntos del pn!s, pero Psencialmente por la apertura del complejo 

industrial en L6znro C6rdenus. 

Este importante aumento de la capacidad instalada tiende 

a disminuir 

intermedios. 

significativamente el 

Según estimaciones, 

déficit uctual 

este déficit 

de productos 

desaparecerá 
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parn 1990-IYfJI dr-hidr. n que lo ir.ndnrución product !va de Ion 

nuevos plonln3, pcrmltir6 obtener el m6ximu aprorcchomicntn 

de~ l ;i e a p a e í d ad i n f¡ t a ·,,u d u • 

Olrti aportación de la politicn de rf.'cstructuruci(in, '"" 

lu instalación dl' complejoo industriales, donde cston Integrados 

1 :i h d i \'e r s a:-; f ns es pro d u et i v u s ( un t. re 1 as p l a 11 ta .s d l' pro el ttc.: l n 8 

i n Le r m l' d i o s y l u s d e p ro il u e t ris f e r ti l i t. a n t l' s ) , l u e: u a 1 u s ,, g llr u 

el f1111clouumlcnto continuo <l<•l prot:l'SO i11duslr1al. ejemplo 

de e 1 1 o , es e 1 e o m p 1 C' jo i n <l 11 s t r i n 1 ti e l.;).'. n ro C.1nll'n11 s que µo r 

su mug11itu<l y eronumfn dt.> escaln, hnc~ pos1hle lu anterior. 

Sin embnrr:o. t.;:imh il~n t.•s pus i hl e qut• persi stnn prohlcmns 

de obsolcsccncln d t· a n t. i g u l' 1111 d en 1 u e •ljlll c i dad i ns tal oda , 

los cuales dificultariun unn l•ficientc utilización de ésta 

)' se r..11nifcstn1!.1 en insufír.il'nt":' volt'1menes de producci6n, 

como sucede en l.i actualidad. 

!.os d~·sfases, í•ntro.: la cupnciund instuludn lle los productos 

intermedios de los productos fcrtiliz.intcs, ocusion11dos por 

inadecuados tnmutios de ecanomlus de escalo l' de ubicaci6n geo

gráf icu (de lus pluntns de pro1luctos intermcdio9), cootinuuron 

gcnerondo dcsequlibrios rcgionolcs purn lq90, principalmente 

en lo zonu centro y norte del pols, 

Por otru pnrte, la ubicación geográfica de Ju capacidad 

instalada seguirá presentando una ful!rtc concentración en lo 

zona sureste y poclfir:o del pnls, lo t¡ue no s6lo obedece a 

las ventajas otorgadas por los economfos u escala utilizadas 

en los complejos industriales radicados en esas zonas, sino 

también o los crit.,rios poro establecer dos grondes polos indus

triales con fines de exportación. Dichos criterios fueron utl 

lizndos para el establecimiento del complejo Lázaro Cárdenos, 

en oras de respaldar los exportaciones nucionoles dentro del 
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contexto del pro7ecto comercial dt' la cut'ncn del Pnclfico pnra 

Ja d6cada de los noventa. 

Por Ílltimo, la falta de integrac:i6n de la industria de 

fertilizantes no s6lo cnfrent6 problemas t6cnicos y operativos, 

sino tambi6n de orden financiero, político e institucional. 

En (•fecto, el caso del amoniaco anhidro es ilustrativo. 

Lu plntH•nci6n y l'l control de ln capacidad instnla<b de amonia

co, nl ser funci6n correspor1dientc de Pcn1ex, no pc•rmiti6 uno 

mayor eficlcncJa en la utilizaci6n d(• la capacid,1d in,;ta!ada 

en la i ndustr in tl(~bi dl) a que se s 1 ~!uteron presentando dcsfnses 

productivos (pL•s1• a ¡., coorilina1·ion lntcrinstitucional) por 

ejemplo, el déficit regional de este in5umo en la t.onn l'.entro, 

En In uctuuliduú persi~tcn dificultades para 111 integrfl

ci6n de las plantus tlt' amoniaco de Pemex con L.1 producción 

de Fertimex. Estas scrlun: los modificaciones relativas a 

la ley de pctroqulm1cos; el fuerte incremento ndlcionnl en 

financiamiento e inversión paru costear y controlar lns plnntns 

de amoniuco; los problemn9 concernientes a los grupos polltico

burocráticos a nivel institucional; las di ficultudcs deriV<Hlas 

del choque de intereses entre los sindicatos respectivos, etc. 
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J, ESTRUCTURA l'!W!JUCTIVA DE LA INDUSTRIA DE FERTILIZANTES 

E11 este npartudo se trataran dl' definir los cambios o~urri

dos por la polltica de recstructurncl6n en el aparato produrti

''º dc4 lt.t industria. En este uent.ido se nnnl i?.orán los n~;pertos 

t{!C:nicos generales de los diversos proceso,¡ productivos que 

se e r.1 ¡d e il n hoy en d in par u 1 a o b te 11 e i ó n d (' 1 os pro d u e to" fe rt i -

lizantcs, el tipo de capacidad instalada, su ubicacion geogrúfi-

cu y el t tpo de tccnol?gÍas 

los principales problemas de 

util ¡,,,idus, Asimismo, se Vl•rún 

obsolescenclu antigu<>dad, 

en generul se traturí1 de sc>ñolur las L'Xpectati\'U" del proceso 

<le recon\·ersi6r1 ir1dustrinl. 

Cnb<; sci1ulur que n rasgoH generales, la nctuul política 

de rcest ructurac iÍJll dL· esta indu~tria, surge se desenvuelve 

en condicio11cs pccl1liL1res, en lus que ~l~n sigl1e11 vigentes algu

nos problemas derh·.idus de una L'structura industrial hctcro-

di,;¡iersa, herencia del crcc1miento de tipo agregativo 

<}ULl ~e diÓ en los se.sCt-ntd, que no fue resucltn durante el 

proceso de inLegracibn oficial Je In industrin ocurrido en 

la d6cada de los setenen. 

De C>Sta muncr,1 1 put.1 dc c..ousider.:irsc tardío, el ucLunl proce

so de reconvPrsión dt.~ cstu industria, máxime si se observan 

los a\'nnces técnicos científicos reci6n introducidos en el 

país, pues ya existían desde hnce tiempo a nivel inlernncionnl, 

Como ya hemos visto, la industria de fertilizantes a nivel 

internacional entr6 en In Jécadn pJsada n un período de mndurcz 

tecnológica, en Ja cual lus níiclcos principales del proceso 

de producción no se modificaron sino tendieron n perfeccionarse 

en términos técnicos y de costo'" de lns fases productivas y 

aspectos colaterales. 

Muestra de el lo, son los avunces en los sistemas de reci-
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clnje de los residuos 

untico11tnmi11antes, la 

i 11 d u s t. r i n l r. f; , 1 o i ns tolo e i 6 n de e q u 1 pos 

reutlllzocl6n de In energía rnl6ricn 

lihl!roda en los procesos productivos, el uso de nuevos cutoli

zndores qulmicos de muyor col !dad, duroci6n y reuti lizaci6n, 

etc. 

Lo pollt icu de re>estnicturncJlin implemenLoda en los ochen

lu, en primer lug,ir, ttcnde efectivamente u tr.:itnr de dar un 

mayor nivel de homogenciznci6n de lu plunto industrial, A 

trnvés de )a revisión y evaluución con hn!H.! Pn lus venta.1u:-; 

brlndudus por los nuevos criterios de: locallzuci6n, nntiguednd, 

tecnologlu cmplendn y enfoques de econnmlns de esculu que permi

tan, de uctierdo n lil!i condiriur1es de crisis ccor16mica y f inncic-

ro del pu!s (y de lu Industria), Instaurar unu nuevd 

ci6n productivo u r~rtlr del cierre de instnlucioncs, 

en mnrchu <le nuevns plantus y 1 a mejor ticlecc 1 Ón di' 

proyectos. 

cc•nfigurn

lu puesta 

1 os n ue \'OS 

Otro el eme n to e en t r n 1 , den t r.<J de 1 u p o l [ t i e u de re e o n ver

s i 6 n, es el desplazamiento en la producci6n de los fertilizantes 

de baja concentración de nutrientes por productos de mayor 

concentración como son la urca, el fosfato diam6nico, las solu

ciones nitrogenudus, ctr. 

En esta forma, el predominio de los productos de oll.o 

contcnjdo de nutrientes, otorgaría mayores ventajas económicas 

a la industria, así como tumuién clcvaríu los ni\•eles de con

sumo de nutrientes en las superficiPs agrícolas. 

No obstante, es necesar lo seiiu lar que es tu pol 1 t ico no 

cs nueva y 

ción, ya se 

el predominio de los productos de 

habla dado a principios de los ofios 

al ta concentra-

sett:ntn. Preci-

samente, en los años posteriores a éstos se revlrti6 esta situo

ci6n debido a la pollticu del régimen de L6pez Portillo de 
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increr.11•nt<H 1<1 c.1paci1!;id inslulod,1 dP prüductus (crtil iznlltes 

de Lajo rontcnido de nutriente,,, 

j. l. Lu~ pruduc to:; 1crti1 izan tes 

tcc-nológiros 

En estP apartado se expl!car6, en 

procesos técnicus-productívos del sulfato 

luto simple, nitrütil el~ l\monio, urea, 

finales y procesos 

formu suscinta, loo; 

de amonio, superfos

superfosfoto triple, 

Sulfato de ar.1011io: E;,t.c produeto fertili.zante nltrogenudo 

contie11r.· 20.JZ dt• 11utrit.lflll't-i por lo qtH' !l<.' le considera como 

de h il j ,, e o n r en t r a e i '111 • F l su 1 fa to de amo n lo es un o de 1 os 

pro d u e t os r:i í1 :; "n t l g u,,:; en 1 a i n d u s t r i 11 de fer t i l i z n 11 tes •1 u í mi -

COH, por en d P t i e 11 t• ::1 n :•o l t r a <l j e í ó n y a r· r a i g o en e 1 e o ns u m o. 

En general, su procesn prcHluctivo no ha varindo sustaucinlmente; 

las modlficucionvs actuales se Losan en el uso de cristulizndo

res ni vario, en lo dinafu!~ación del flujo continuo del sistema 

y la uli lización de cPntrifugas en lu sepur11ci6n final del 

producto. 

El proceso mñs utilizado en ~bxico pertenece a una compafilu 

norteamericana denominada Chumico.
1 

Este proceso se Inicia 

mediante lu introducción de amoniaco anhidro, por medio de 

un inyector, al 'rc.ictor c1-istaliza<lor ul vacío' en donde se 

combina con el neldo sulfúrico, formando el sulfato de nmonio; 

b s te e r is t tl 1 i ~~a pu r ~ L' b re !'.i .J t u rae i (1 n ti e l a ti o l u e i ó n ; 1 n en erg í a 

culórica liberndn por Ju reucción, se disipa en forma de vapor, 

al cunl se le extrae mezclado con gases y es enviado a un siste

ma de vucío de tipo 'condcnsndor-eyectur de vupor'. 

Al mismo tiempo, el magma formudo por la solución los 

cristales de sulfato de :H10niu, se mantiene en recirculnclón 
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dC'nt.ro del re,1rt.or, de manern qu<: sólo loi; cristalf!t; de mayor 

lamnño se 

mente son 

se separo 

sedimenten C'll el fondo tlel reactor, donde 

cxtrilÍdos y cn\'indos n uno centrifuga, 

ln solución de los cristnles de sulfato. 

postcrior

En ésta, 

Des¡iués 

In soluci6n scpnrildu se recicla hncln el reactor y los cristnles 

pasan u una banda C'n ln que Sl~ secan y cnfrlun, ndemíis de ser 

conduridos finnlmente a un almacén. Esta plontu por lo gcnernl 

requiere para su funcionamiento de cuatro técnicos 

trobojudorcs. 

vei n t: i un 

Supt•rfosfato simple: este producto sólo contiene 20% de 

nulricnles fu!~forildos por lo tanto también se le considera 

de boja concentrdción; fue uno de los prJmcros productos utili

zudos en el u¡;ro. La inno\'ución técnica en este procetrn ha 

sido Ju udopción de un 'sistema de aciduloclón de dos fases'. 

El proceso C'mpleudo en Ja 11nidnd de Querétnro, a pnrtir 

de 1978, es de lccnolo¡¡Ía nortcamt•ricana y es denon11nado "Super 

Flo Sockctt.". Eutl' consiste en la reacción química ., producido 

Se inicia entre lu roca fosfórica el ácido sulfúrico.-

medinnte L1 descargu de la ruc.1 fonfóri ca a un;i hanrla que la 

conduce u un molino de rodillo,; tipo f{aymonJ, el cual, después 

de ser mol ido, pasa n unn m;,l l:i de 

por unu m{1quina-bulnnzu y enviudo a 

ln ucidulución primaria ocasionada 

~l){) m • Después, es pesado 

un embudo 'TVA', sufriendo 

por el flujo regular de 

ácido sulfúrico (diluido o 70'.Z llye), y de uno temperatura de 

60ºc. 

Esto produce un lodo qua pasa o una mezcladora de acidula

ción secundarla, y luego es envindo a unu banda solidificodora 

en la que se endurece el superfosfato simple; posteriormente 

lo banda termina en una cortadora, donde el material es picado, 

pasu finalmente n un almacén. Los gases, emanados de la 

reacción producida durante la acidulación, son extraídos por 
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un p y e e lo r - 1 a\' el 11 (J r t¡ u(! 1 () !{ fJ u r í f l (_u a n l.(' s 11 p s p r l i b1~rados 

en lil ntmbsf l·r·u. 

s,, dPnomina periodo de 'cura' 11 l inlcrva Lo que tiene el 

1·1·r,n•,,o <ll•sde la reacción qulmicn h¡Hl(a que es !dmuccnudo y 

su promedio de dur11ci6n es de 21 ¡¡ 30 d{¡¡s. Pnra el muncjo 

de este proceso Jiscontinu<J se requiere en promedio de cuatro 

t~cnicon y cntorce trabajadnres culificudos. 

!iitrnto dl' umonio: este producto f('rtiliznnte nilrOJl<'nodo_, 

contiPne 13.5% de hutrientcA, es considerado el primer produc-

to de ultu conu·ntrnclón de nutrientes, <1ur111ue también fue 

de los Jlr·i~~r·u:; f(Jnsumitfn~ en lo ilR1·1cultur1t m0Jer11~: s11s cara~-

t e r t s t 1 e ¿1 s pu 1· t i l u 1 t1 r es ne; 1 t~ pe r mi l •.~ n di s ~> 1 v P r se f ó e i l mente 1 

lo cunl impide su ut1lin1ción 1ndiscrimin11da pura los culti-

\'OS condiciones de suelo. El proce:;u industrial no ha reci-

!Jido prí1c-ticnmcnt1· mo<lificnciones, Psta busndo en lu neutral!-

zaci6n de Acido 11ltrico con ¡1moninco vuporizildo, 

Ln tecnología utilizado en Ln plantu de Lúza1·0 Cárdenos 

en 1987, es el proceso "Stumicnrbún" de origen holandés 3 
y 

consiste en introducir el icidu nitr1co y el nmoniaco (en estado 

gnneoso) en formo continua al rl'actor donde se da unn reacción 

l'Stequiom,'.,tricu, de lu cual se forma el nitruto <le amonio. 

Lo solución producida, pusterlurmente, pasa ul evaporizador, 

en lu que a través de dos fcises es concentrada hnstn el 99%. 

Después es enviuda a la t.orn; de pri lado en la cual, por medio 

de aire a contrncorriPntl' se solidifica el nitrato de amonio 

en forma de 

enfriamiento 

perdigón. ~lús 

en un 'enfriador 

t ,1 r d L' , é .s t e 

de lecho 

sufre un 

fluidizado', 

pedodo 

de 

paso nl envnsndo y posteriormente a su alrnncenarniento. 

de 

nhí 

En este proceso se puede uti l iz:u amoninco líquido que 

se convierte en gnseoso para su utilización, o bien gases 
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de culn pro1•Pnientes de ln urcu (como se du e11 lu plunlu de 

r1inaL1 t 1 il n ) • 

El control e11 los flujos de los reactivos químicos utllizu

doo tiene u11.i considerable imµorlunciu ya que ;;e controlan 

por el proceso de neutraliz11ci6n, a través de su PI!, siendo 

riesgoso el qur tcngn un~ vnriuci6n superior o Inferior demasia

do brusca, pues implica ljlll' pj nitrolo de amonio rueda dcsc .. m

poner.se \' provoque una explosi6n. 

~este fertili.,.antc nitrogenado do t.(l:.: de contl•nido 

de n u l r i e r1 l es e 11 l ~1 a e t. un l i dad es un o ti f' 1 o~ p r i ne 1 pu les p r ,, d u e -

tos fertiliznntl!s de nJtn concentración, t11nt~) por su efPcti-

vidud )'costo, comu por su consumo rrl•cil•nle en el agro. El 

proceso de produce ión de Ju urea se <I ivide en tres etapas: 

a) lu slntesls de umoniuco di6xido de carbono para la forma

ción de urea; b) In sepuraciéin de lo <-oluci:n1 de lu urea y 

de los materias primos no convert ldas v íl'Cicladas; 

concenlraci6n y terminndu del producto. 

e) lu 

Los avances técnicos en este proceso se hun centrado en 

el perfeccionamiento dP diversos asp<.•ctos, a saber: lu efi

ciencia de materias primas, ln continuidad de Ju operación, 

lo reducci6n en,,¡ uso ,Je energéticos, el abatimiento de la 

contuminaci6n y cambios en ln presentación del producto. 

Existen dos generaciones en el proceso tecnológico de 

1 a u re u , el esta e{¡ n dos e 1 a p r i mera '1 lle u l i 1 i z n e 1 proceso t: ro 11 i -

cionul, en el que se utiliza un reactor u nivel de 250 kg/cm
2

, 

temperatura de 190ºc y un solo equipo de nltu presi6n.
4 

El sistema de separoci6n de lo urea, de la muteriu no 

convertido, se realizo µor presiones descendientes; el recicla

je de los materias primas no convertidas ;;e hace mediante su 
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P n v i o ..! IHHi Ji 1 a n t t-1 d fl ni t r a Lo de amo n i o ( h o n & ns es rJ e e o 1 n 

:-rnlfuto de umonio que se n•cicl1111 t•n el proceso), En l ,, 

et u p :1 de e un(_ en L rae i é, n 

utmosférico pura ln concentrncié111 tic la solución de urea, 

<lcspuls HC realiza el upcrdlgonurlu. 

En camblo, en las plantas dr urea <¡lle uti liiun el proceso 

tle segunda ¡:encracion, como J.¡¡ plnnta "Sn"m progclti" de origen 

itnliano, instalado en el complejo de f.¡izaro C{irdenus, se t·icne 

uno conversi6n mayor de In materia prlmn emplen<lo que In obtcnl

tln e11 el reuctor ele los procesos de primero ger1erJcibn. 

Esto es porf)Ue se usu un sistema de altn presión con un 
ry 

nivel de alrededor de 150 k!\/cm~, y en la que In dl'scomposici6n 

del curhonnto, renovnc í6n del umon i.ico óxido de carbono, 

se l1ace utili~a11do 111 corriente t1:;ce11dP11te <le itmoniuco, la 

cual Sl' desprende mós fácilmente de la m.1tl!ria. Otra diferen-

ciu es que en la tecnulog{a de primera generacit'Jn, los sistemas 

de pr<•sió11 dc!;cenJente 11ara ~~cpnr.:ir la solución de urea, son 

m/1s reducidos con menor volum!'n, y los sistemns de rccupe-

r11ci611 de mute1·i<1,; primas "n el Snum progl•tti, nprovechan la 

materia sepurudu hustn la 6ltimn etapa. Esto consigue aumentar 

la cficicncia1 y 1·clluce los itfl11er1tes cr,nt¡1~in¡111tcs. 

ci6n 

Otro elemento de diferencia, es In posibilidad de utiliza

reciclaje del ""por caliente, 1 iberado por las plantas 

de umoninco para el proceso de uren; el cual sirve también 

como fuente e1u~rgbt icu del mismo. En l!Ste sentido lo asociación 

de los plontus de amoniaco con las dl' urea obtienen una mayor 

optimizaci6n en el uso di! energéticos. Además, al utilizar 

el di6xido de carbono, desprendido del proceso productivo de 

la planta de umonlaco, como materia prima se reducen costos 

en la producci611 de urea. 
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Por 6itimo, la tecnologla de primero gencroción en el 

proceso de acabado usa Pl sistema de nperdlgonarlo con cesto 

giratorio, en cambio lo de segundo generación, utilizo el siste

ma de grunulocióu que actualmente ticnd!' a tener mayor acepta

ción en <'l mercado por In mayor fal·ilidad de m11n!'jo en las 

mezclns flsicns. 5 

Supertosfato triple: este fertil iz.antc fo,; forado contiene 

46% de nutriente,., lo cual. lo determina como producto de alto 

concentración, con umpliu difusión y mrrcndo, 

en lo octuolidod compite con el fosfato dinmónlco. 

Sin t'mborgo, 

Uno de los aspectos centrull•s Je lnnovaci6n técnica en 

el proceso productivo del superfoR!nto triple lo significa 

las determinadas modlf icucloncs, que put>dcn reconvertir ln 

planta de superfosfato triple en productora de fosfato diumonio 

y/o de complejos Nl'K. 

mercados fluctuantes, 

Estn v!'rsnt 11 idad, t•n condiciones de 

condyuvu u flt•xibilizor lo producción 

optar por fubricnr td producto requerido con los costos-pre

cios más convenientes. 

El proceso utilizado en Pnjnritos, Ver., desde 1969, es 

el Dorr Oliver (EUA) r consiste en la síntesis de 6cido fosf6ri

co (proceso h6medo) con roen fosfóricu.
6 

El proceso inicia con la introducción del 6cido fosfórico 

en el reactor, donde se halla ln roca fosfórica molida. Con 

la nyuda de vapor directo se mantiene la temperatura entre 

82 y 93ºc, ndem6s de que e~ vapor condensa y produce la disolu

ción de ln roca. Posterior a esta primero síntesis, la solución 

poso u un segundo reactor que se utilizn como tonque de reposo 

paro dur flexibilidad nl proceso, purticulurmente u las 61timas 

fases en que se granula el producto y se evita que el lodo 

h6medo que va hncia ellas, no se aglomere. 
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Lu musn húmeda, resul Ludo dl'l segundo reactor, pnsn n 

un '1istemn de "c•cudo en donde, a temperaturn que oscilo entre 

88 Y 98ºc He completa Ju reucción entre In roen el ácido 

fosfórico, In cual produce la liberación Je g•.1ses fluorndos 

con vnpor de nguo. Estos compuestos [luorados con vnpor de 

o gua. Estos compuestos fluorndo son controlado~ y nl>sorbidos 

en ngun paro despuEs srr destinados n los afluentes principales. 

Después del secado, el producto se tomiza en un sistema 

espPcial de malla!; dohles, las partlcul¡¡s tuera de espccifi-

cación se muelen o se recirculnn dn nuevo al proceso. Final-

mente el producto grnnuludo, dentro de lo especifico se envio 

por hundo a un ttlmoc6n y despubs n la ensacudoru. 

Fosfato de amonio: este fertiliznnte fosforado contiene 

un 46% de nutrit•ntes, es pur tanto de alto concentroci6n; 

en la acLual idod es uno dl• los productos más comercializados 

por su calidad y precio. 

De hecho, nl igual que en el superfosfato triple, la inno

vaci6n ticnica más valioso es que su proceso puede reconvertir

se mediante algunas modificaciones paro elaborar complejos 

NPK. El proceso utilizado, en el complejo de U1zaro Cárdenas 

en 1987, es el "Gulf Bodger" (El!A) 
7 

el cual consiste en la 

slntesis del ácido fosf6rico neutralizado (en un preneutrolizn

dor y mezclado con amoniaco anhidro dentro de un reactor), 

del cual se origino uno mezcla de fosfatos mono diam6nicos; 

luego esto mezcla l'S enviada o un Hranulndor, en donde por 

medio de uno cama de reciclo, (del proceso de cribado) y la 

odici6n de muriato y amoniaco, se completa la reacción, produ-

clendo los gránulos de DAP. Posteriormente, son enviados 

a las secciones de secado, cribado, enfriamiento y recubrimiento 

pura finalmente ser enviados al almacin. 
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Este proceso odemós cuenta con un sistemn de lovn<los de humos 

del cuol se recuperen el nmonioco MRseoso liberado, puro despu6s 

ser reciclado. 

C o m p l t• jo :¡ P K : es t t• pro dueto ,; e e o ns id e r u de a l to e o n tenido 

de nutrientes, pero 

nes es pee l f i cas qut• 

se ti ende a maue Jnr 

está supeditado a lus di\'crsus formulncio

se requieren en el mercndo; por lo mismo 

corno producto coo1plcmentario por su curAc-

ter eficaz n determlnndus condiciones o cultivos, 

Por lo mismo, Ja plunto es vc.•rs{1t i l y ndaptable para 111 

elaboración de las distintos fórmulus m6todos utilizudos; 

por ejemplt>: el uso de ácido nlt rico paru el ul.aque de roen 

fosf6rica; la rencci6n qulmico de ácido fosfórico, amoniaco 

potasio, etc. !.os fórmulos miis comunes, utilizando 

fosfó1·ico, son Jos siguientes: 18-9-18, 18-46-0, 

y sales de 

el ácido 

17-17-17, 15-30-15, ctc. 8 

El proceso m¡\s moderno es el mismo que el Jel fosfato 

de umonio ya explicado, con excepci6n de incluir lns soles 

pot6sicas en la pasta formada dentro del reactor. 

3. 2. La copocidad instalado de In industria de 

fertilizantes 

A partir de lo integraci6n oficial de la industria de 

fertilizantes, dada o fines de los setcnta, 9 
y con lo instnuro

ci6n de una incipiente planificaci6n en el desarrollo de la 

industria, el Estado mexicano se fi j6 como uno de los princi

pales problemas a resolver en lo inmediato, la renovaci6n de 

la planto industrial. Comprendiendo por ello, el crecimiento 

ordenado y racional de la capacidad productivo instalada, acor

de a la demanda interna creciente de este insumo y a las expec-

•tativas de su comercializaci6n externo. 
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L:i renovar i•Ín o rnodernizac i/1n pr~)lluc.t iva de Ja in<ltJ!'..;Lriu 

del rC'gimcn JL• ?·1Mll, hn ccntrndo su ~1tt'nrión, l)n Pl prot:~so 

J l\ $u.!_, t i t u e 1 (111 g r ad u a l d t.' l o s p r u d u e t n !'-; 11 t.• b n j o e o 11 t en i d o p o r 

1.)trns dt• mnY<1r cnncentracifq1 Je nutril .. ntes, lo cunl puede ll'grnr 

un inf...I emento t·n la productiviJdd induslrinl l.:i nd.1plac il>n 

de Ju producción a lns tendencias nuevos condic iunnntes del 

merclttlo nltci<>nul extrun_jero. Su o b .s t ante , t• 11 L\ l re• r. i me n 

a n le r i o r de .J L. P a 1 11 ! e i os de 1 os o e he n L1 , 1.1 i ni p l '"' t ne i ó n de 1 

programn ngropf'cuar10 oficial del Sr\M induJo a lo contrario, 

PS decir·, nunqul· f'l crecil.lit!flto d1• In í'ílpncilln<I inst;1lntln no 

fu ero de 1 todo o r den ad o 1 se o t. o r g ó mayor aten e i /111 u la a m p 1 i a -

e 1 b n de 1 a e a ;Hs t. id a <l 1 n ti u H l r i u 1 t' n 1 n r m ,1 i n <l i ser i m i nada , En 

los hechns, c>sto pri\·i!Pg1Ó 11 lo~ prudurr.os de hiljo contenido 

de nutrientes, con la intención deliberada de poder abastecer 

ln inusitada demanda coyuntural que tu\'o e,;te insumo en nuestro 

pn is debido en ¡;ron purtc u los con~1 ider11bles subsidios q•1e 

existieron en su comercializ11c:HSn. 10 

El término de este programa agropecuario con el fin de 

sexenio, la irrupción de la e risis econ6mica, y la adopción 

de una política austero neo! i beral de parte del Estado me xi-

cano se tradujeron pura esta industria purnestutal, en un nuevo 

proceso de reestructuraci6n. 11 La modernización productiva 

planteó emplear como base una rigurosa evaluación de la planea

ción de proyectos industria 1 es que ya existia y la suspensión 

de los proyectos que ya estaban en construcción. 

Los rasgos imperantes en la modernización productiva han 

sido: los de acelerar ln sustitución que se venia realizando 

en forma gradual de los productos de bojo por alto contenido 

de nutrientes; dar una mayor flexibilidad a la producción in

dustrial mediante la instalaci6n de nue\'LI estructura productiva 

polivalente que pueda modificar los volúmenes el tipo de 

productos según las fluctuaciones del mercado; el cierre de 
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plantas unidades induslrialPs obsoletas en la medida que 

uon reemplazadas por 111u,vns plantas; la rcnrticulnción y mnyor 

integrnción de ln cadena productivo mediante la inserción de 

nuevatJ eco11oml11s de cscoln, 111 introducción de nuevos procesos 

mayor 6ntinlis en los subproductos derivndua del rccit:lnje 

de los desechos y residuos industriales, etc, 

!lt! efltn forma, la moderniznc iÓn de In capnc iilud .i nBtol ucla 

1111 tenido notables logros si se compnrn con ni\os anteriores. 
11 or ejPmplo, la:-; rf'lncinnc~ de nut.rienlt.>s/produrto l'!ll ln c:apu

:idad industriul ini;talndn, durante los sl•tenlo hastu 1981 

tluctuulrn entl'c 

1?s dl•clr 1 <"11 6 

los d<rn dí,cadns 

:14 3 :1 :t , en e u m b i u p n r n 1 'l 8 7 e s de 1 3 ll. t, % , 

añcHi Sl• incrementó ln proporc i.Ón mús que en 

anteriores, y 1111 e11timo <¡1111 parn 11)1)0 se alean-

zorf1 lo proporcl6n de 41. l:t en la relncllin nutriente-producto 

de la cnpncldad instalada. (Cuadro 3.1 y :1.2] 

!.a t>St.rucLurn re! nl i vn de la capnc idnd i nstnladu por conte

nido de nutrlt•ntes <·s también un indicador útil pnrn medir 

los efectos del proceso de reestructuroci6n. 

Para 1970, recién estatiznda la industrin, los productos 

de u o j o e o n L en i d o d <' 1111 t r i e n t ,. s en l a e a p a e i dad i n s t a l ad n n 11 -

cionul crn el 45.5%, los de alto contenido Lenlun el 54.5% 

dPl totnl, lo cuul signlficabn un predominio de estos últimos, 

ocnsionndo por nueva planta industrial. A fines de lo década 

de los setenta soure todo en el período del SAM, se emprendió 

la mudernizuci6n pero se privilegi6 el desarrollo u corto plazo, 

de los productos de boja concentraci6n; de maneru 

1981, éstos tcniun el 50. 7%, los de alto contenido 

del total. 

que pnru 

el 49.3% 

En cambio, la modernización productivo del regimen de 

MMll logr6 que para 1987, In proporci6n de los productos de 
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bojo contenido tllsmlnuyern hust11 ser del 33,6'.t con respecto 

nl total, dando el predominio a los productos de alto concentra

ción con un peso relativo del 66.4% del total. [Cuadro 3,2] 

Pa rn 1990 se estimo Q lle la proporción de los productos 

de bojo contenido con respecto ul to ta 1 será de 23.8%, los 

productos de alto contenido de nutrientes tendr!on el 76.1%. 

[Cuadro 3.2] 

En lo que se refiere al tipo de nutrientes que predominan 

en lu cnpucidud instalada, a pesar de mantener su preponderancia 

los frrtili7.unt1•s nltrogenodos, ha existido una pec¡ueiia vuriu

ci6n ocusionndu por el incremento de lo demandu de fertilizan

tes fosforados, lo qut> hn traído como consecuencia un muyo¡· 

peso relntivo dt> 

da total. Así 

descendieron de 

éstos 

de 1981 

74. 'J a 

íosforados pasaron de 

6ltimog dentro dt> lo copocidod lnstuln-

n 1987, los ft>rtlllzuntcs nitrogenados 

70.4% del total, y los fertilizantes 

23.1 u 2~.<i:L [Cuadro 3,2] Se espero 

que esta relación entre nitrogenados 

casi igual poro 1990. 

fosforados se mnntendr6 

Por otra parte, el crecimiento de lo capacidad total de 

la industria de fertilizantes, en el lapso de 1981-1987 olituvo 

un incremento global de 21.6%, pasando de 4.24 a 5.16 millones 

de toneladas-producto y se estima que para 1990 será de 7.26 

millones de tons. 

Los productos fertilizantes finales destacados por su 

incremento sustancial durante el periodo citado, han sido los 

de alta concentración de nutrientes, en particular: el fosfato 

diamonio (DAP), los complejos t>PK ¡· el ni.trato de amonio (NA), 

productos que obtuvieron incrementos globales de 449%, 178.6%, 

y 97.6% respectiv~mente. La magnitud de dichos incrementos 

fueron ocasionados por la puesta en marcha del complejo indus-
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trinl de Lázuro Cárdenas, (Cuadro '.l,l j 

Otro producto nitrosenu<lo <le ulta concentración, que tuvo 

un crecimiento en su capacidad instulnda, fue la urea, ya que 

inició operociones en l<JB4, und plnnta de 495 mil toneladas

produc.to, instalada en el complejo industrial de Pajaritos, 

Ver. !Cuadro 3.1 J 

A diferencia de lo nnterior, los productos de bojo concon

troclón de nutrientes como el sulfato de amonio (SA) y el auper

fosfnto simple (SPS) tuvieron fuertes decrementos globales 

en dicho lnpr;o, de 14,I 37 .8% respectivamente; éstos fueron 

propiciados por Pl cierre de lus unidades industriales de Cunu

titlón y San Luis Potosí, sin que hubiera existido apertura 

de nuevas plnntns de dichos productos, (Cuadro 3.l} 

En este sentido, el producto próximo u desaparecer es 

el superfosfato si~ple. Cuso distinto es el sulfato de amonio, 

paru el cual, Fcrtimex nu runstruir6 nuevos plantas, pero aumen

tar6 lo capacidad instalada por porte de empresas privadas 

o paroestotales químicas metalúrgicos que lo producirán 11 

ni1•cl de maquila o como subproducto derivado de otros procesos 

industriales. 

En 1982 se estimnl>a la cnpucidnd instalada conjunta de 

sulfato de amonio de los empresas Univex, Sidermex y Amsn, 

en 190 mil toneladns-producto. En 1985-1986 la empresa Mexaro 

tendr{11 una capucidad insta luda en Salumanca, Gto., de cerco 

de 450 mil toneladas-producto, lo cuul doria un total de capoci

dad instalada en ese uiio de 650 mil tons. adicionoles a lo 

capacidad de Fertimex,
2 

Según afirmaciones de funcionarios de Fertimex, la opci6n 

del cierre de plantas de sulfato de amonio por parte de esa 
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paraestntal, no afectar6 en forma considerable nl consumo nacio

nal de 'c>ste producto, sienclo delc>gndn su produce ton u otro 

tipo de empresas, que posi l>lement.e debido 11 sus economlns de 

escalo a sus 

tener vcntnjns 

subproductos). 

procesos i ndust r in les, pueden produci rlof! por 

en los costos industriales (por ejemplo como 

Para 1990, el crecimiento de la capacidad industrial insta

lada de productos fertilizantes finales, se sustentará en la 

aperturn dP nucvns plnnt1rn industriales, 

cidud de la recién instnlndn y en lo 

en el aumento de cnpn

convl'rsi6n de plnrÍtas 

para producir nuevos productos fertilizantes concentrados. 

Las nuevns plantas propuestas, funcionnrón entre 1990 

y 1992. Serán dos plantns de uren de 495 mil toneladns-produc

to cado uno, instaladas, uno en Cd. Camurgo, Chih. y la otra 

en el complejo de Lázaro Cárdenus, Mich. Además habrá una 

planta de soluciones nitrogenadas (fertilizuntes líquidos) 

de aproximadamente 395 mi 1 tons. Sin embargo, para 1986 estos 

proyectos en construcci6n estaban suspendidos por falta de 

financiamiento. 

El aumento de la capacidad instalada, de las plantas ubi

cadas en el complejo Lázaro Cárdenas, se dará en lo forma si

guiente: la de nitrato de amonio tendrá un mliximo de 200 mil 

tons. (unu adición de 36 mi 1 tons. nuevas), las de iosfato 

de amonio y complejos NPK, 725 447 mil toneladas-producto 

respectivamente (una adición de 352 y 147 mil tons. respecti

vamente), [Cuadro 3.1] 

Por 6ltimo, el proceso de conversi6n de plantas industria

les se localizará en la planto de superfosfato triple de Pajari

tos, Ver., que producirá fosfato de amonio y complejos :;PK. 

En la planta de urea de ese mismo complejo industrial se dismi-
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n 11 i r {1 1 n pro d "e: e i (, n f i na 1 de e i. e pro d u e to e o n e 1 objeto de 

uti 1 iznr una pnrte de su c11pucidnd instnlada en la elnboracibn 

dí• sul11c1ón dP urca; producto intermedio Útil en la fabricnci6n 

de soluciones nitrogenados. 

3.3. Di~tribuci6n geogr6fica de la planta industrial 

de fertilizantes 

En el transe.ursa del desarrollo de la ind11stria de ferti

lizantes, ln falta de correspondencia entre las zonas agrícolas 

de consumo los lugares donde se local iza la planta indus

trial, siempre ha sido uno de los problemas centrales de 111 

capacidad industrial instalada. 

Las repercusiones de este desequilibrio estructural y 

permanente son: la falta de nprovechnmiento de la capacidad 

instalada, la limitacibn d1>l consumo de fertilizantes en regio

nes alejadas, la elevación de los costos totales del producto, 

y la supedllncibn de la oportunidad del consumo de fertilizantes 

len el calendario agdcola? u la eficiencia administracibn 

del sistema de transporte y distribución, etc. 

En el Inicio de la industria, la instalación de las prime

ras plantas industriales por parte del sector privado fue hecha 

lbgicamente de forma dispersa y no articulada. Posteriormente, 

la estatización de la industria en los sesenta no se tradujo 

directamente en un proceso de integracibn. La dispersibn 

y falta de una polltica global de reestructuracibn fue producto 

del crecimiento de tipo agregativo y se expres6 en la descoordi

nacibn y no correspondencia entre los centros productores y 

las zonas agricolas de consumo. 

La polilica oficial de desnrrollo industrial de fines 

de los sesenta, durante la década de los setenta, se basó 
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en los criterios de obtención de vcntnjas económicas con bni;e 

en ubicar n las plantas industriale.s en lu¡:arcs cercunos a 

las fuentei; o centros de distribución de lns mnterins primas 

n lus plnntn,; de productos intermedios. Por otrn pnrte, 

se intentó desnrrol lnr un polo industrinl-e~purtndor al sur 

de Verncruz, conformado por lns unidades lndustriules de Hinnti

tl6n, Coutznconlcos y Pajaritos, Ver. [Cuudro 3.4] 

Una excepción la constituye lo polf ticn de desarrollo 

industrio! implementada en el régimen de López Portillo ante 

el frucuso estrepitoso del Intento de exportar durante el r6gi

men de LEA. Esta pol!tica de des11rrollo industrial definió, 

en lo que respecto u distribución gcogr6ficn, prioridad en 

establecer nuevos plantos o ampliar la cnpdcldnd de las existen

tes, principalmente de productos de bnJu concentrnci6n en zonas 

de connumo tradicional cooo !u regi6n centro. 

Ln falto de integración Je la cutlena productivo, el tipo 

de producto de bujo contenido nl que se enfocó, y lo coyuntu

ral de Jo político implantada son fnctores que, en conjunto, 

cerraron el paso n estu vln de redistribución geoRr&ficu. 

El proceso actual de rcestructuraci6n industrial marca 

un nuevo sesgo en el desarrollo de lo capncidud instalada; 

decreta el cierre de los pluntas industriales de primera genera

ción; efect6n lo apertura reciente del complejo industrial 

de Lázaro Cárdenas, Mi ch., con el objeto de crear un polo indus

trial destinado a impulsor la exportaci6n y satisfacer el abas-

to interno. Por último, refuerza el polo industrial del sur 

de Verncruz con la apertura de la planta de uren en el complejo 

industrial de Pajaritos, la construcción de los proyectos 

industriales de productos fosforados y nitrogenados, 

En particular, es interesante observar la estrategia ambi-
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vulente que con l levu la ubi caci6n dl' l complc>Jn Lúzrt ro Cúr<lcn11s, 

yu r¡uc funciona como plutaforma in<lustrL:il-export adora de ferti-
liza n te:; dcnt10 del planteamiento 

oficial dl' inserción ,¡J uesarrol l<> del proyt•cto cumercinl in-

ternacionul <le lu cu.,nca d•·l pacífico, Sin cmli:trgo, tamLién 

cstu dirigido paru abnstecer lus regiones de consumo intensivo 

de fertilizantes como lu zona noroeste y occidcrnal (Sonoru, 

Sinalon y J11lisco) y ln zona del bajío Ulichoacán, Gu.inajunto, 
etc.). 

De c~ulquier manera, Ju política de re<listribuci6n geográ

fico de lu plunta industrial al desarrnllarse en forrr.rt bipolat 

(basada en los complejos industriales de Lá~oro C5rdcnas 

Pajaritos) y bajo el enfoque industrial-í'xportudnr, distad" 

resolver ln falta de correspondencia histórica f'nlre las zonni; 

de consumo )' lu planta indu::otrial, ya <¡ue sólo In uminora por

cialmente. 

En este sentido, de un volumen de capucida<l instalada 

total de 1.98 millones de toneladas-nutrientes, en 1986-1987, 

el 46,1% correspondió a la zona sur, lo que significó una dismi

nución de su peso relati\·o de sólo 2.9'Z en comparaci6n con 

1981; la zona pacífico, recién creada, durante 1986-1987 obtul'o 

el 22.1% del totul, la zona centro represent6 el 23.6%, y la 

zona norte tuvo un peso relativo de sólo 6.S: del total, 

[Cuadro 3.4] 

Para 1990, la distribución regionol de lo capacidad insta-

lada tendrá modificaciones. La estimación del 
capacidad 

nutrientes; 

instalada total es de 

la zona sur tendr<Í el 

2.98 millones de 

38,7%, con lo 

su peso relativo con respecto a 

\'olumen de 

toneladas 

cual habrá 

1986-1987; disminuido en 7 .4% 

la zona pacífico significará un 32.6% del total, teniendo un 
aumento en su peso relativo de 10. 5% con respecto a 1987; la 
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zona centro di,;minuirá su peso a sólo el 15. 7;: del total, y 

l u z o n n norte u u r.w n t n r Íl par n obtener e 1 1 1 • <J::;: 1k 1 to ta 1 ( por 

lu lnauguruci6n de la planto de urea en Cd. Cumurgo, Chih.). 

en 

De 
los 

esta mnncra, la conccntrnci6n 

regiones puc.lfico sur será 

de lu capuc.idad relativa 

fundamental dentro de la 

distribución regional de 

conjunto significnrá el 

3 .4 J 

la capacidad instulado, porque en-

71. 3'.Z del Lotul puru 1990. [Cuudro 

Respecto o le distribución regional de In capacidad insta

lado por tipo de nutriente, la tendencia que destoca en nitroge-

nado s es 1 n pe r man en L i. u d ,. 1 pre dom i n i o de 1 a 

actualmente representa el S0.8% del total y que 

reglón sur, que 

porn 1990 tendrá 

el 4l:t; asimismo se durá el desplnznmiento de 111 capacidad 

instalada lle lo regi6n centro hacia In región pacifico, la 

cual tendrá el 23. 7% del total en 1990. 

En el caso de los fosforatlos, las variaciones en el peso 

porcentual son más significa ti vas. En 1987 la región pacifico 

representó el '· 3. 6% 1 y para 1990 se estima que ascenderá a 

un 53. 5% tlel total, En cambio, la región sur seguirá con 

una leve disminución, pu rn l'lCJO tendrá el 36% del total. 

En lo que respecta a Ju zona centro tambi6n tendrá una disminu

ción de su peso relativo dentro del totnl de cnpncidatl instala

do, porque cambiará en dicho lapso de 15.4 u 10.2% tlel total. 

[Cuadro 3.4] 

En lo que se refiere a la distribución regional de la 

planta industrial por tipo de producto fertilizante, las carac

terísticas eran en 1987 las siguientes: el sulfato de amonio 

fue producido en un 72% en la región centro. El nitrato de 

amonio tuvo su capacidad instalada repartida en un 49.4% en 

la región pacifico, 30.1% en la región sur, y 20.5% en la región 
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norte. El 73. 7% de la cilpncidud inslnludn de uri'u se hallobu 

en lo región intr. En el ca;;o del superfosfato ;; imple el 100% 

se ubico en In rcglbn centro, El 87,lZ de In cnpncldod instala

da del superfosfato triple se hnl labu en ln región Hur. El 

fosfato de omoniu tenlo el 88,BZ del total en lu regi6n puclfi

cu. Por lillímo, ln c:npncidnd instalada tle los complejos NPK 

se encontraba repartida en 52.:l'.Z en la re¡¡iún pnc!fico y ,,¡ 

2~.4% en la regi6rl sur. 

Es importante r.;c·ncionar lo nnt.crlor, ¡rnrquc de una u otra 

manera ul con!;umo de (p1·tilizantes en ln 1.ona agr{cola oledaiia 

i.l la ¡iluntn industrial, es determinado por ést 11 ú l t. iffii.1. en 

razón de los hu jo,; precios de f lt!te, uún cuando no ncccsariamcn-

le fuera L' l ferti 1 i zant" mlu.i idóneo para los cultivos o l i pu 

de condiciones de suelo agrlcoln. 

Lo dcpendencin tecnol6gica de In planta Industrial 

La industria de fertilizantes, ul iguni que otras, al 

surgir en el periodo d<: la sustitución de importaciones tuvo 

que recurrir u lo l~porluci6n de lecnologlnn bienes de capital 

para In instuluci6n de lu planlu industriul, unte ln creciente 

demnndu de este insumo por parte de lu u~riculturu, lo cunl 

estahn desembocando en el aumento de las importnciones de ferti

liznntes, 

A diferencia de la industria petrolera, en donde el Estado 

impulsó la investigación tecnológico (muestt·a de ello es el 

Instituto Mexicano del Petróleo), en el caso de lo industria 

de fertilizantes, no existió esta preocupación ni se modificó 

la continua compra tecnológico a los empresas extranjeras, 

después de realizada su estntización a fines de los sesenta, 

Esta dependencia tecnológica, no es particular de nuestro 
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país ya que existen casos similores en los demlÍs paises en 

desarrollo e lnclusivc ha ocurrido en algunos 6pocus en paises 

sociul islas como lu LIRSS (cnso amoniaco). Esto es, se hu 

preferido lo adquisici6n de tecnología de los empresas especia

l izadas internacionales en procesos químic.o-industriulcs ante 

lo avanzado de sus sistemos.
13 

De esto forma, desde la d6cnda de los sesenta en el panora

ma mundial se empC'zÓ n muni festnr mús nl tidamcnle los cambios 

en el intercambio de mcrconclns. El comercio de productos fer-

tilizanlcs perdió dt11nmismo, mientras se incrcmPntó de formo 

sustancial el comercio de ,bienes de copita! tPcnologlns puro 

la industria de fertilizantes. Esto fue a consecuencia de 

la gcnerullzación du políticas nacionalistas de fomento e impul

so a esto industrin, ante ln creciente importancia que udquiri6 

este insumo para el dcsarrol lo ngrlcola de los países en desn

rrollo.14 

La vertiginosa demanda de tecnologlu propici6 ln afluencia 

de uno diversidad de paquetes tecnológicos y de ingeniería 

básico por parte de empresas cspeciolizndns que, aún cuando 

se derivan de los mismos procesos tecnológicos-madres, presentan 

una variedad de innovaciones o adaptaciones técnicas que redun

dan en moyor producLividud y diversidad de economías de escala, 

según los necesidades específicos del pnis comprador. 

Esto competencia internacional exacerbada en los setenta 

y la existencia de numerosas empresas de este tipo en el merca

do mundial, son las rozones que han influido en la decisión 

oficial de seguir adquiriendo en el extranjero los procesos 

tecnológicos y los paquetes de ingeniería básica, antes que 

optar por incentivar el desarrollo tecnológico nacional 

lino de los argumentos oficiales más socorrido por los funciona

rios de ésta pornestatol, es el siguiente: 'se tiene que dese-
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chur lu ideo de desnrrol lar unu tecnología nacional en este 

rubro, porque Ju creación de· unn tecnolo¡dn Pspec!fica pura 

un producto determi11d<lo, signiflcur!n una gran inversión 

se lardarl.n por· lo menos ele cinco a ocho uf1os el obtenerla 

y además, su utili1.nci6n serla limitada al ámbito nncional, 

dada su fultn de compct i t iv1clnd frente n otros extranjeros. 

En cambio, ahora se puede c:omprur tecnolog!c1 y paquetes de 

ingeniería bf1sicn en el mercado internacional para ese mismo 

producto, que tengan mayor calidatl, costvs m6s reducidos y 

su aplicación se pueda renliznr en formo inmedlntn. 

Por ello pureci.,ra, que los ,1ct11nles directivos dC' Fertimex 

definen el concPpto de 'sohPrnnla tecnol6gica 1 no súlo en el 

sentido de que un pa!s puede producir su propia tecnología, 

sino también en 111 'libre cllpncidad dC' decidir un país, cual 

es lo tecnologio extron1cr11 mús apropiada que se requiere para 

cubrir sus necesidudes', m~xime si existe como uhora una diver

sidad y magnitud de oferta tecnolúgica mundial. 

De esta 

tructurRci6n 

forma, parece incvi table que el proceso de rees

grado de dependencia industrial profundice el 

tecnológica, al reforznr el papel de nuestro país como mercado 

de bienes tecnol6~icos 

de fertilizantes. 

de capital, respecto a la industria 

Es necesario mencionar que los costos totales por concepto 

de patentes y derecho de uso de tecnología y/o adquisición 

de los paquetes de ingeniería básica, pueden variar entre el 

2 7% del costo total de una planta industrial; además el 

tipo de materiales especiales y demás insumos como los reacti

vos químicos, en muchos casos requieren de una importaci6n 

permanente. 

Los principales procesos tecnológicos que se han aplicado 
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en la planta industrial han sido los sip,uientes: Chemico-EllA 

(pura sulfato <le amonio), Monsnnto-EllA (l1cido sulfúrico), Saint 

Pru)·on-1\l· l g ica (Úcido fosfórico), Lurgi Chemie GMBll-RFi\ (úc ido 

fosfórico), Gulf Badger-EUA (complejo NPK), Stnmicarbon-llolan

<111 y Snilmprogctti-Itulia (los dos de urca v nitrato de amo-
. . 1.5 -

11 lo). 

En lo que se refiere ll ingeniería bnsicn utilizada en 

la planta industrial, n lo largo de toda la historio, el 86% 

corresponde u origen extranjero y el l'•. l't es de origen nucio

nul, aunque cabe señalar que estH última ingcnierln sólo fue 

util i zuda pura lo rnod lf icac ión y umpl iuc ión d<.' !u cupocidnd 

instalada de sulfato de amonio en los plantas de Salamanca, 

Guadalnjaro, Contzaconlcos y Torre6n durante 1978-1982. 

[Cuadro 3. 6] 

Durante el reciente pcrlodo de 1983-1987, la ingeniería 

básica utilizada, en las nuevas plantas industriales, corres

pondió a un 62.8% de origen norteamericano, y nl 37.2% de origen 

italiano. Asi podemos decir, de manera general, que en el 

transcurso del desarrollo de la industria de fertilizantes, 

desde 1947 hasta 1987, la ingenieria básica utilizada hu sido 

58.3% norteamericana, 22.4~ italiana, 14.1% mexicana)' 4.1% 

francesa. En lo referente n lo ingeniería de detalle, ésta 

ha sido de origen nacional, por lo menos desde fines de los 

cincuenta. [Cuadro 3.6) 

Así, visto el discurso oficial r los datos sobre la depen

dencia tecnol6gica, cabe formularse la pregunta de lsi el pre

dominio norteamericano en la ingenieria básica no refleja de 

cierta forma un carácter de mercado cautivo de bienes de capital 

en la industria de fertilizantes? 
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3.5. Lu obsoleBccnciu y la productividnd en ln industrio 

de fertilizantes 

En gcncrul, ln obsolescencio ho significado un pesado 

lastre poro el funcionamiento de la industrio por los trnnstor

nos expresados en baju productividad y en la elevación de costos 

que genero. En c-ste cí.lso, podemos encontrar principalmente 

tres tipos de obsolescencia que obedecen a rozones técnicas 

de costos, y de ontigucdad. 

Lu ousolP,;cenc iu ti•cnico es la producidn por 1o falta 

de oplicación de la innovución técnica o lt!cnoló¡;ic11 en el 

proceso productivo, lo cual dptermina pérdida de compl'titi\•i

dad frente a la moderna plnnlu in<luotrial, en términos de volu

men, calidad d1' producto optimización de costos, Ejemplo 

de ello es la plantn ant tR•i<l dr• uren, que actualmente sigue 

funcionando en ln unidnd industrial ele Camargo. En ésta, no 

se cuenta con lus modificucioncs tl,cnicus modl'rnas, ni con 

los sistemas de recuperación calórica presentes en la nueva 

planta de Pajaritos (1984), lo que arrastra un amplio margen 

diferencial de costos, en perjuicio de la primera. 

La o b so 1 es ce n c i a p o r e os t o ,; se p re sen t n , gen e r a 1 me n te , 

por los tamaños inadecuados de lus plantas fnbriles derivados 

de la mala utilizaci6n de economlas de escala industrial, lo 

cual eleva tcndenciulmente los costos productivos. Esto se 

manifiesta, en la no 

del procesamiento de 

industrial, generando 

correspondencia de la capacidad instalada 

una fase productiva dentro de la cadena 

cierto nivel de cnpacidad ociosa. Este 

fenómeno suele presentarse deuido a la mala planeaci6n, o bien, 

a que la planta industrial existente ya tiene una economía 

de escala industrial determinada, susceptible de ser afectada 

por los cambios en las condiciones de oferta, demanda del pro

ducto, innovación técnica, los cuales implican ajustes en la 
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propia cadenn industrial, 

l'n e J<'mpJ o de 

inslaludu en 1966 

lo ¡111terior es la planlu de complejos Nl'K, 

en Monclo\'u, Conh, Estu pudo haber sido 

r:ficientc al inicio de :>U:'i operncione,;, pero en la actualidart, 

por el reducido volumt'n dr producción los altos costos que 

tiene el transporte de los mnterins Í'rir.rns )' productos interme

dios, desde el sureste del país, ha implic.1do una creciente 

incosteubilidud, en compnracibn a ulras plontas. 

La obsolescencia por antiguedad reside en el deterioro 

desgaste normal de In ma<¡uinarin y de los bienes de capital 

en En la medida que ~e rebasa el promedio general 

de la plunta (en esta industria es de 15 años), 

esto tiende u significar problemas técnicos de diverso lndole; 

por ejemplo: los muyore.s costos Je mnnlentmienlo, el dlf{cil 

reempluzo de refacciones y repuestos descontinuados, la mayor 

gcne>ral. 

vida útil de 

frecuencia en interrupciones t6cn1co-productivas, índice de 

menor productividad, etc. 

En la actualidad, aún después del cierre de plantas por 

este motivo, el 26.3% del total de la capacidad instalada de 

la industrio de fertillzunles, es decir, un volumen de 1.36 

millones de toneladas-producto se encuentra en un estado relati

vo de obsolescencia por antiguedad, con un promedio aproximado 

de operaci6n de 18 años, Esto significa una fuerte traba para 

la industri11, ya que al tener más de la cuarta parte de la 

capacidad instalada en estas condiciones, tiende a distraer 

recursos financieros destinados a nuevas obras paro el manteni

miento de las existentes y, en general, reduce sus niveles 

de productividad. 

En términos de distribución regional, la región norte 

resulta la más afectada porque del total de capacidad instalada 
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scnta condiciones de ob.sol(•scL'ncia rclativn: en se~undo lugar, 

He ubica lu r<•gi<'>n sur debido a qu(• del total de su rapacidad 

instalndn (2.08 mi.lloncs de toneln<fns-producto), el 35.4% se 

halla en condiciones si mi lares 

regi6n centro, este problema yu 

a 

PS 

la anterior. Respecto 

poco significativo, al 

n lo 

upli-

curse la político <lt• cierre de plantas (Cuautitlán r F.catepec) 

por motivos de obsolcsccnciu en !085 y en 1986. [Cuadro 3.7] 

Los diversos tipos de obsolescencia uqul sefialndos, confor

man In principnl roz6n de que n Ju productividad de In industria 

de fertilizantes entre los nfios de l9Hl a 1986 se le hnyn mante

nido en un indice considerado como normul-bnjo, o sea de casi 

el 80% de apro\'echnmi.ento <le In rnpnci.<lnd instalada nacional. 

[Cuadro 3.8] 

Los productos fertilizantes finales que denotaron una 

menor productivi<l.id en su cupaci<lad instalado lndustrial, du

rante el periodo citado, fueron el nitrato <le amonio, con un 

promedio de 62.6:t de aprovechamiento de su capacidad total; 

el superfosfato simple con un 68.4%, y la urea con el 71.7%. 

[Cuadro 3.8) 

Por lo anterior, la disminuci6n de productividad provocada 

por los problemas de la obsolescencia sigue impactando a la 

industria aunque no sea igual en todos los productos. Para 

algunos, se tiende a recuperar productividad por medio de nuevas 

plantas, como el nitrato de amonio, complejo NPK, etc. y para 

otros, los de bajo contenido de nutrientes, se pretende la 

eliminaci6n del problema de obsolescencia mediante el cierre 

gradual de su capacidud instalada (caso de superfosfato simple 

y sulfato de amonio). 

El proceso de reestructuraci6n de la industria de fertili-
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znntes, con res;,('cto a este problemu, hn mnntenido u11u pol{ticu 

de ret•mplazo dt• lo planta productiva obsoleta en una iormn 

grnciua 1, como se hablo dado anteriormente• l'V i tnndo pus i bles 

caídos abruptas de ln oferto de productos fertilizantes flnnles, 

que a su \'ez pudieran generar dificultades p.na satisfacer 

lo demanda del ogro nacional. 

Durante 1985-198(>, el cierre de las plnntns de Cunutitlán 

y San Luis Potosi, productoras de sulfato de nmonio y superfos

fato simple, provocnron uno disminuci6n de lo cnpacidnd instala

da de alrededor de 440 mil tonelados-producto sin embarRo des

de 1984, hub{n iniciado operación l<t planta de urea de l'njari

tos, Ver. con Cdpucidad instalndn de 495 mil toneladus-producto. 

Adem6s, se supone que durante estos ofios, se ompli6 lo capacidad 

instulodn de sulfato de amonio por parte de los empresas maqui

ladorns. 

En ntención al peso relativo que guarda la obsolescencia 

en la industria, y en relación u lo reciente npcrtura del com

plejo industrial Lázaro Cárdenos, Hich., productora de nitrato 

de amonio, fosfato de amonio y complejos NPK, existe lo posibi

lidad en los próximos años de efectuar el cierre de otros plan

tas productoras de los mismos, Estas plantas, presentan por 

diversos razones un mayor grado de obsolescencia que el resto, 

Estas serian: las de rütrato de amonio y complejos NPK en Mon

clovo, Cooh,; la de urea en Salamanca (construido en 1963); 

la de nitrato de amonio en Minatitlán y la de sulfato de amonio 

en Coatzocoolcos. El cierre de este conjunto de plantas signi

ficaría una nueva disminución de lo capacidad instalada, aproxi

madamente de 380 mil toneladas-producto, [Cuadro 3.4] 

Si esto sucede, 

de productividad la 

haría posible la elevaci6n del 

oferto nacional de fertilizantes 

indice 

no se 

verla disminuida, Sin embargo, permanecerían estancados los 
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volúmenes de producción del nitrato de nmonio y los complejos 

NPK, además que podría aumentar el desequilibrio regionul en 

la producción de fertilizantes, 

3.6. Algunos consideraciones sobre los resultudos del 

proceso de reestructuración productiva de la 

industria 

En resumen, lu estructuro produclivn de lo industria de 

fertilizantes ho sufrido considernbles modificaciones durante 

el periodo 1982-1987, las cuulcs se vcrún acrecentadas en los 

próximos años, Se ha priorizado 

industriales pol ivnlcntes como l•l 

la 

caso 

instalaci6n de plantas 

del complejo de Lázaro 

Cárdenos (DAl'-SPT-NPK); se utiliza el reciclamiento de desechos 

para la elaboración de subproductos y se eficientiza lo recu

peración energética-calórico (coso de urca, fosfato de amonio, 

etc.). 

La localización geográfico de lo plnnta ha tendido 11 una 

fuerte hipolaridad con base en !ns regiones del pacifico y 

del sureste, Esto se ha hecho mediante la instalación de com-

plejos industriales con grandes economías a escala y tendiendo 

o uno estrategia de servir de platoformn de exportación, as{ 

como también para abastecer directamente a las zonas de consumo 

intensivo de fertilizantes, en el coso de lo región pacifico, 

lo cual induce a un relntivo desequilibrio productivo n nivel 

regional, 

Asimismo, se ha dado la profundización de la dependencia 

tecnológica en esta industrio, consolidando as{ el papel de 

nuestro país como mercado importante para los bienes de capital 

y tecnologias generadas por los países industrializados. 

Por otra parte, se ha priorizado la política de sustitución 
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de lus producto~ de bajo contenido por los de mayor concentra

cibn de nutrientes en ln industrJn pnraestntal, concesionnndo 

lu produccilin del sulfato de amonio u empresas mnquilndorns 

(pnrncstatn!es privadas) además de mantener In politicn gra

dual de reemplazo de In planto industrial obsoleto, 

Por todo lo anterior, si bien la capacidad Jnstalnda de 

la industria de ferlilizantes ha tenido un aumento signifi

cativo en condiciones adversas, generndns por la crisis y la 

propin pollticn de austeridad gubernumentnl, siguen vigentes 

las limitaciones y problemas estructurales de lu industria. 
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4. LA REESTRPCT!JRACION FINANCIEP.1\ Y ADMINISTRATIVA EN LA 

INDUSTRIA DE FERT!LIZA~TES 

En este npnrtudo se intentnrán cxpl icnr brevemente lns 

carnctcr!sticas y resultados actuules de la rcestructuraci6n 

finnncicrn y administrativo en estn industria, dnda su importan-

cia puro los fines de nueslru l•studlo. En buena med i du, los 

posi bil i dndes alcances del proceso de rcconversi6n industrial 

en este sector están supeditados, prl'cisnmente, a los recursos 

financieros y de inversi6n empleados y a lo forma en como son 

oplicndos, 

Por tal motivo, se tocarán los principales logros y difi

cultodes presentados en los estados financieros y en el est.!!_ 

do octual de ingresos y egresos de Fcrtimex. As1 como también, 

su peso relativo dentro del total de transferencias corrientes 

y de capital gubernamental o paracstatales, y de la propia deuda 

externa del sector público. 

No obstante, es necesario mencionar las dificultades que 

hay para realizar un anólisis mós profundo de estos indicadores. 

c..omo el ocultamiento y manipulaci6n de las cifras y datos, 

imperante en los medios oficiales y manifestada en incongruen

cias en los datos de la empresa pnraestatal (informe de labores) 

y de la fuente oficial gubernamental (V Informe Presidencial 

de HMH, anexo). En nuestro caso es necesario tomar en cuenta 

la fuente de los cuadros utilizados, en este breve anólisis, 

para evitar confusi6n en donde los datos son incompatibles. 

4. l. El saneamiento de las finanzas 1983-1987 

Le politice de expansi6n y desarrollo de la industrie 

de fertilizantes implementada durante el "boom petrolero" y 

la reelizaci6n del programa agropecuario del SAM influyeron 



- 86 -

decisivamente para exacerbar las endebles condiciones financi.e

ros que ya ex i st ian, de por si, en esto industria paraestatal. 

Los criterios tradicionales utilizados por la pollticn econ6mica 

del Estado benefactor, en los que se sacrificubn la rentublli

dod de la industria ante el cumplimiento de su funcl6n socia] 

como empresa paraestntal (productora de unn "nmplia y oportuna 

oferta de fertili;,antes baratos", tlestin'1dus como alicientes 

al desarrollo de la agricultura) por otro latlo, la necesidad 

política coyuntural de cubrir el programa de insumos agropecua

rios del Sintemn Alimentario Hcxicnno, des~mbocaron en una 

mayor ingerencia económica r política del gohi~rno en el funcio-

nomiento de lo industria, Esto se m.lnifest6 en: lu n1uyo1· intcr-

venció n o f i c i al el e 1 ¡;abine t " n gr o p <'e u'' r i o en la f 1 .i a e i ó n de 

precios y costos subsidiados: en In expunsi6n indiscriminada 

de obras en construcci6n, destinados a nuevos plantos industria

les y de servicios; y al mantenimiento de un sistema emergente 

de distribuci6n bastante costoso.
1 

El ogigantamiento del aparato burocrát ico-odmlnistrativo, 

el crecimiento del gasto no productivo, la Culta de eficacia 

en el empleo de la inversión otorgada, lo inexistencia de metas 

de calidad eficiencia en la producci6n y comercialización 

de los fertilizantes redundaron en el mal aprovechamiento de 

los recursos financiados por el gobierno. El estol lido de 

la crisis econ6mica de 1982 y la práctica quiebra financiera 

del Estudo marcan el fin de esta formu de administración en 

lo empresa paroestatal. Fertimex se hollaba descapitalizada, 

mantenía una boja productividad, el excesivo endeudamiento 

a corto plazo de la empresa generaba uno severo falta de liqui-

dez, y con la devaluación 

con deudo externa; todo lo 

se duplicaban los pasivos 

cual se agravó cuando el 

atados 

Estado 

fue incapaz de seguir proporcionando los apoyos y recursos 

financieros debido a su propio endeudamiento y falta de liqui

dez. 2 
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El progrum11 de 1H1neamiento de las finunzi:rn que se impuso 

u esta industriil pnrue~lutnl, a 

de lo H e a m f) i os en el e o r á et<! r 

partir de 1983, 

de la política 

no se deslig6 

econ6mica del 

Estado, nsumi€.'ndo, en los hechos, medidas de franco corte neo

libernl. 

Este Li.J>O de salvación finunciera incluy6 tres grandes 

aspectos: primero, la renegociaci6n de los pasivos a corto 

pluzo; segundo, la implementación de la uusteridnd en la pol!ti

ca interno de lo empresa puruestolnl: y tercero, la moderniza

ción t6cnico-ndministrotiva de lu misma. 3 

La renegociación de los pasivos de corto plazo u plazos 

mas largos (de 6, 8 y 10 .iños) se consiguió gracias al aval 

financiero gubernumental, e inclusive el gobierno asumió el 

pago de una porte de los pasivos en 1983, de aproximadamente 

5.52 miles de millones de pesos (constantes de 1978), es decir, 

la cifra más alta sin duda alguna en la historio de esta empresa 

por concepto de pago de intereses y pasivos. Estas acciones 

permitieron un respiro a la empresa paracstatal pero la forzaron 

a instrumentar un plan de auteridad que garantizara el pago 

puntual de los intereses de su deuda externa, al mismo tiempo 

que sirviera pura elevar la productividad laborul.
4 

La implementación de la austeridad en la política interna 

de Fertimex se manifestó prontamente con la suspensión de las 

obras en construcción, en el deterioro de salarios y condiciones 

de trabajo para los obreros y empleados, y en la disminuci6n 

del gasto real ejercido en esta empresa, En 1981 tuvo un gasto 

ejercido de 16.36 miles de millones de pesos (constantes) y 

para 1986 fue de 13,43 miles de millones, es decir, un -17.9% 

de disminución global. [Cuadro 4.1] 

La modernización t6cnico-administrativa consistió en: 
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ln descentralización de funciones y direcciones operativas 

de producci6n y comercinliznc16n, y la reordennción de los 

s15tc:mas ndr.:inistrntivos regionales de control genernl así 

como los relativos a lns relaciones laborales. F.sto es, bajo 

el esquema de centralizar !ns principules decisiones en el 

n~cleo de dirección gencrnl, permiti6 una descentralización 

de funciones serundnrias sobre cuestiones operativo-industrinles 

y relativas a la dislribuci6n de fertilizantes a nivel rcgionnl 

(con excepción del mnnejo del complejo industrio! de Lázaro 

C6rdenns y de la unidad de Tecun-Umun renlizndo por ln dirección 

general). También 

trinles con nuc\•os 

y selectivns. 5 

se dió la planenci6n de los proyectos indus

tlpos de evnluaciones, bastante rigurosas 

La moderniznci6n administrntiva tiende a eficientizar 

el control de la organización (vénse en el proceso de trnbajo), 

en los recursos administrat ! vos y no s6lo representa el simple 

control del gasto administrativo. 

Estos nuevos esquemas de reorganizaci6n administrativa, 

respecto al proceso de trabajo fnbril y administrativo, se 

reflejan en ln implementación de tabuladores salariales y nuevos 

catálogos de puestos. 

Otro elemento, de igual o mayor importnncia para la recupe

ra-::i6n financiera ele la industria, ha sido el mantenimiento 

e inclusive el crecimiento, de los apoyos directos e indirec

tos oficiales como los subsidios a precios de operación, trans

ferencias de capital, apoyos financieros pnra pago de pasivos 

e intere«es, o bien los apoyos de tipo indirecto v!a subaidio 

a los precios de materias 

incluyendo la exención de 

de los setenta. 6 

primas e insumos para la industria, 

impuestos (establecida desde fines 
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A diferencia de la situación de elininaci6n de suhsidios, 

o la desaparición de empresas que impera en las parnestatnles, 

Fertimex ha resultado fortalecida debido n su prioridad como 

instrumento básico en la rectoría del Estado en el desarrollo 

agricola. 

del gobierno 

de millones 

Así, los subsidios de operación en pesos constnntes 

a Fertimex, 

de pesos, 

fueron en 1981 de cerca de 

lo :¡ ue signif icnba el 9 ')'7 
·~~ 

3.77 miles 

del total 

asignado a subsidios a pnraestatales )'; en Cdmbio, para 1986 

fue de 4,05 mil millones (es decir casi no vari6), representando 

el 28.6% del total, o sea, casi ln tercera parte del total 

destinado a subsidios de operación del sector industrial paraes

tatal. [Cuadro 4.1) 

4.2. Reestructuración financiera precaria y limitada 

Con base en estos lineamientos anteriores, podriamos decir 

que el saneamiento de las finanzas de Fert imex ha obtenido 

considerables logros, pero también ha creado dificultades, 

desprendiéndose de su onllisis, la siguiente consideraci6n: 

la recuperaci6n financiera de Fertimex es precaria y con alcan

ces limitados en sus logros. Esto, lo trataremos de explicar 

a continuaci6n. Los principales elementos que, a nuestro

juicio, hon constituido inobjeta!!es logros son: 

a) Los recursos ajenos han disminuido de &f; a 54:'.'., los 

recursos propios de la emprosd ascendieron de 32 a 46% durante 

el lapso de 1981 a 1986, con lo cual a pesar de que la mayoría 

de los recursos econbmicos aún ~on ajenos a Fert imex, casi 

se ha conseguido un equilibrio, lo que se trnc!uce en mayor 

estabilidad y seguridad de la empresa en su desarrollo. 

b) Los capitales pasi,•os de corto plazo han tendido a 

disminuir con respecto a los de largo plazo, como resultado 

de la renegociación de los pasivos, a fin de que a largo plazo 
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101< montos p<1r concepto de umort i zac i 6n fueran mcnor<'s, y esto 

a R u \.'e z , pe r mi t i e r u n la empres n pos i h i l i dad es lle e re e i m i r. n Lo • 

lle 1981 u J<JH6, los pnsivos de corto plazo disminuyeron de 

70 a 58%, aumentando los de largo plazo de JO a 42% con respec

to al total. !Cuadro 4.21 

e) Los capitales activos hnn tenido un aumento mnyor en 

comparuci6n n Jos pasivos (principalmente u portir de lo instu

lación puesta en marcha dt>l complejo Liízaro Cárdenas), El 

incremento global en activos de 1981 a 1986 fue de 107,6%, 

contrnstando con PI Incremento globnl de Jos pasivos durante 

ese lapso, el cunl fue de 65,4%, [Cuadro 4.2] 

En contraste con lo antl.!rior resaltan como dificultades, 

dentro d!!l nnÍtlisis de Jos estados financieros de Fertimex, 

las siguientes: 

a) Se hu generado, de nueva cuenta, una extrema falta 

de liqujdez provocada por la disminución del capital activo 

circulante por el aumento de los pasivos de corto plazo. 

Esto hn derivado en una bajo sin precedente del coeficiente 

técnico de liquidez de la empresa, disminuyendo de 1981 a 1986 

de .69 n .~A: esta situaci6n, obliga a Fertimex a estar supedi-

tullo a las transferencias subsidioH oficiales, ya que por 

si misma carece de copac!dad de pago. [Cuadro 4.2] 

b) La contracción brutal de la ventas sobre los activos 

fue propiciado por la puesta en marcha del complejo Lázaro 

Cárdenos, lo que significó para Ja empresa un aumento de sus 

activos pero no se tradujo inmediatamente en mayores ventas 

(por el periodo normal 

de la producción); y 

del mercado nacional 

que tarda para 

agravada por el 

de fertilizantes, 

lograr la optimizaci6n 

posible estancamiento 

los ventas tuvieron 

una disminución de -86% durante el lapso citado. Aunque esta 
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situaci6n fuer1t coyuntural y sen remontado en el futuro por 

el aumento de exportaciones o el pleno func!onnmiento "" la 

J•lanta !ndustrí.nl, ésto significó un prublcma dt· contn1cci6n 

de lo relación ventas/activos, ocnsionado por el estancamiento 

del mercado nacional. [Cuadro 4.2] 

En lo que se refiere al anfilisis del estndo de ingresos 

egresos de Fertimex, resulta que el logro más significativo 

en el periodo estudiado fue la reducci6n del déficit finnnciero, 

el cual varió <le -3.4 mil millones de pesos (constantes) a 

-.35 mil millones. Esto fue importante, dn<ln lo brevedad 

de su recuperación, en compnroción de los largos aiios en que 

se ha mantenido Fertimex dentro del grupo de pnraestatoles 

deficitarias del pals. [Cuadro 4.3] 

Sin embarKo, las dificultades que estuvieron asociados 

u este resultado positivo, no son menores: 

l) Los ingresos corrientes, en términos reales, han dismi

nuido en forma notable de 1981 a 1986 ya que variaron de 8,9 

u 7.7 mil millones de pesos (constantes), es decir un decremento 

globul de 13.1%. [Cuudro 4.3] 

2) Los gastos corrientes, en términos reales, bajo los 

lineamientos de la politica de austeridad, tuvieron una contrac

ción considerable sobre todo en los años de 1984-1985, recupe

rándose para 1986 y alcanzando un nivel similar al que preva-

lecia en 1981, 

[Cuadro 4. 3] 

o sea 13.65 mil millones de pesos (constantes). 

Esto puede considerarse exitoso en la reducción 

del gasto corriente, ya que contrasta con el considerable cre

cimiento de la planta industrial. No obstante, éste resultado 

de por si, también es ambiguo, Resulta positivo en el sentido 

de servir de freno al crecimiento del gasto, pero por otra 

parte al reducirse éste, los gastos por concepto de manten!-
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miento, importación de refacciones y repuesto:< para la plnntu 

industrial en uso, también resultaron nfcctndus, orlginondo 

con ello un aumento en los problemas de hnja product.ividad, 

paros técnicos de la producción, en ln plnnln industrial exis

tente. 

3) En términos relntivos, las remuneraciones 

1986 fueron menores que los de 1981, disminuyendo su 

ción dentro del gasto corriente total de 13.6% a 

totnles de 

pnrticipn-

10,3%. En 

términos absolutos, las remuneraciones también sufrieron una 

disminución, y éstn n nivel global alcanzó n ser de -21.6%, 

o sea de 1.8 u 1.4 mil millones de pesos (constantes), que 

aunndo al numcnto del personal total de In empresa, representa 

un deterioro salarial hrut,il, afectando princ.ipnlmente a los 

trabajadores, [Cundro 4.3] 

4) L11 implementuci6n de la política de nusteridnd está 

usociadn n lu deudn exlcrna de lo empresa (al igual que en 

términos ge1'erules sucede en el pnís), lo cual tendió a sacri

ficar los snlnrios n empeorar las condiciones materiales 

de lo capncidnd instalada de Fcrtimex, a cambio de poder cubrir 

los intereses del pago de lu deuda. Lo pnrticipnci6n relativo 

del pago de interese:;, dentro del ¡;ns to corriente totnl, pasó 

de 13.6% en 1981 a casi 19% para 1986. [Cuadro 4.3] 

Durante el lapso citado, los intereses de ln deudo obtuvie

ron un incremento global de 42.2%, \•oriundo de 1.8 a 2.56 mil 

millones de pesos (constantes), 

5) El ahorro financiero de la empresa siguió en números 

negativos, debido fundamentalmente n la descnpitnlizaci6n causa

da por el pago de intereses de la deuda externa. Pnrn 1986, 

el ahorro, antes de las transferencias corrientes, fue de 

-5.92 mil millones de pesos (constantes). (Cuadro 4.3] 
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(¡) A consc>c:uencia de> lo nnLerior, lns transferencias guber

namentales siguieron de,;empcñando el papel de snlvovidas puru 

Ju industrid. L~s tra11sfcre11cias corrientes aumnntoron <le 

3. 76 n .5.8 mil millones de pesos (constantes) en el lapso citn

do, es decir, un incremento global de 54.8%. En lo que se 

refiero a los transferencias de capital gubernamental, destinn

das para inversión, como tambi6n para pago de pasivos, éstas 

variaron de .94 a 2.1~ mil millones de pesos, lo cuul significó 

un incrt!mento global de 125.5% durnnte los nf1os estudiudos, 

[Cundro 4.3] 

7) 

sufrió 

La inversión 

disminución 

un esta industria parucstntal tambi6n 

unn neta a consecuencin de la pol! tica de 

nusteridnd, y exclusivamente 

para la terminaci6n ele las 

se avocó a lo inversión física 

obras en construcción 

como prioritarias (complejo Láznro Cárdenas, etc.), 

designadas 

De esta 

forma, el nivel de in\'ersiones descendió de 5.02 mil millones 

de pC50S (constantes) en 1981, ,1 1.84 mil millones en 1986, 

resultando un decremento ~loba! de 63.3%. [Cuadro 4.3) 

8) El crecimiento de la deuda de Fertimux fue inevitable 

ante la estrategia de rccupernci6n financiera adoptado por 

el Estado; aumentaron Jos créditos externos de largo plazo 

de 422 millones de d6lares en 1981 n 823 millones de d6lares 

para 1985, o sea, un incremento global de 95%. No obstante, 

se supone que para 1986 la deuda disminuyó a 806 millones de 

d6lores por el pago de pasivos renlizndo por el Estado, 

Por otra parte, lns fuertes limitaciones para sostener 

el endeudamiento externo obligaron a Fertimex o buscar financia

miento interno, lo que deriv6 en un crecimiento de la deuda 

interna, siendo para 1985 el 44% de la colocaci6n total de 

la deuda. [Cuadro 4.3] 

9) Uno de los problemas que subyace encubierto, por el 
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tipo de presentución de los dtltos oficinles, es 

al gosto en Jos dispendios de n•cursos renlizados 

los l uncionorios de lus empresas paruestotoles, 

el referido 

por y poru 

Esto ufect6 

grovementc al desarrollo de la industrio por su ineficiencia 

y el desvío de recursos; en general, este tipo de gosto es 

probable que ha)'ll disminuido relativnmente poco, a pesar de 

la politlcn de nusteridnd, en tnntn es objeto de disputas entre 

los grupos polftico-hurucr6ticus ni interior del Estado. 

Duda la dificultnd exJstente en Ju información, aunque 

se analice de formo supcrficinl, podríamos ubicar este gasto 

ineficiente junto a otros romo son los de comercializaci6n 

dentro del rubro general de gasto 110 especificado de "otros", 

en el que , i n d u d n ¡, le ni en t" , p n r t e ti" ó l s.- en e u entra • 

En este sentido, el gesto no especificado, durnnte el 

lapso citado se mantu\'O en alrededor de más de 3000 millones 

de pesos (constantes), cifro significativa ya que los rubros 

de remuneraciones, inversión r de materiales suministros, 

se vieron considerablemente disminuidos en esos mismos años. 

[Cuadro 4.3] 

Concluyendo, la reestructuración financiera de la industria 

de fertilizantes es precaria y sus logros son limitados. 

La reducción del déficit financiero, el aumento de los recursos 

propios con respecto a Jos ajenos y de los activos sobre los 

pasivos, asi como la disminución de los pasivos a corto plazo 

son en su conjunto, logros significativos pero sustentados 

en la extrema falta de liquidez, la contracción brutal de las 

ventas sobre los nctivos, y la disminución real de los ingresos 

de la empresa, 

La supervivencia de la industria, gracias al aumento real 

de las transferencias gubernamentales del explosivo crecimiento 

de la deuda externa y de la aparición en escena de un abultado 

endeudamiento interno, son elementos de gran riesgo presentes 
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en el futuro cercano de esta pnraestutul. 

La disminución del gasLn o coslu del sacri fi.cio de los 

snlnrios y de 111 producividud; del menor t:rcc imiento de la 

capacidad instalada y dt! la reducción de lnB in\•ersiones; con

Lrosta con lu preservación del lujoeo tren de vide y los dispen

dios de recursos realizados por los funcionarios, demuestra 

la recuperación financiero, en formo sumamente endeble y profun

damente antilnboral. 

El déficit dl?l ahorro financiero de Fertimex, ante la 

estrategia oficial de garantizar el pago de los intereses de 

lo deuda, sintetiza en los hechos, los resultados de un creci

miento limitado por la deuda, donde el gobierno prefiere seguir 

manteniendo la descopitalizaci6n de la industria, antes que 

suspender sus compromisos con los deudores internacionales, 
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5. LA R EESTR UCTIJRACI ON Y LA FUERZA DE TRABAJO EN LA INDUSTRIA 

DE FERTILIZANTES 

En este npartudo, se presentan 11lRunas de lus caracterís

ticas principales de las condiciones laborales en las que se 

halla inscrito la fuerza de trobnjo de la industria de fertili

zantes; así mismo, se analiza la manera en que Ja reestructu

ración industrial ha impuesto nuevas modalidades en la polí

tica laboral, ademÍJs de señalar, en específico, la evolución 

reciente de lo productividad y los snlnrios, en esta industria. 

5. l. Reestructuración capitalista y flexl bil id ad de 

la fuerz11 de trabajo. 

La importqncia del temn es fundamental pnra nuestro estudio 

porque los demás elementos que yu hemos visto, como parte del 

proceso de reestructuración industrial, que son la innovación 

ticnica, lo nueva locnlizaci6n industrial e inclusive los nuevos 

esquemas financieros y administrativos están supeditados, inci-

den o coadyuvan a los cambios en la explotación y control de 

la fuerza de trabajo. Estos cambios, se han manifestado en 

la disminución de su costo en la mayor f le xi bil id ad que se 

le impone en (! 1 proceso de trabajo. 

Este proceso ocurre así, porque a nivel general la rees

tructuraci6n industrial como r&estructuración capitalista tiende 

a restaurar las condiciones de la acumulación de capital (rotas 

por la crisis) sobre la base de instrumentar modificaciones en su 

propio proceso de valorización, es decir, en el proceso capita

lista de trabajo, 

En el caso de esta industria paraestatal, durante la hege

monía del Estado benefactor, si bien no se presentaba en forma 

material y objetiva, la búsqueda de lo maximización de la ga-
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noncia cnpitnlistu ,;{se monifestaba en la presr?ncia del funcio

nam.ient.o capit.ilistn del proceso productivo; eu el tipo de 

control d<;minio cnpitulista dt•l proceso de trabujo; en 

la propia consumación de la explotación capitalista de lo fuerza 

de trahajo, pri ne i palmcnte v ío ln subsunción reul del trabajo 

ul. copita!, asociada o las diversas formas de obtención de 

plusvnlfa relativo, 1 

El desarrollo de la reestructuración industrial, dentro 

de lus nuevas condiciones que impone ln instauración de lo 

pol lt:ica <'conómicn <le un Estado con carácter neoliberol, tiene 

fuertes implicnciones paro est.i industria puraestotal y, en 

particular, sobre los condiciones existentes de la fuerza de 

trabajo. 2 

No obstante hasta el momento, se ha desechado el proyecto 

de reprivutización de estu industria¡ sin embargo, está adqui

riendo nuevos rasgos y objetivos. Destacan los que se plantean 

fundamentalmente recobrar la rentabilidnd del capital invertido 

(independientemente de lu función social), tendiendo la rees

tructuración no sólo o buscar mayor eficiencia y productividad, 

sino n restaurar dinamiznr las condiciones de acumulación 

de capital, 

Así, para el Estado neoliberol la función costo social 

de la industria poroestatul no reside en el hecho de mantener 

costos de producción y precios subsidiados, lo cual significa 

"una carga onerosa e ineficiente para el Estado y la sociedad 

misma", sino en la fijación del objetivo primordial del capital, 

es decir, la obtención de la ganancia capitalista: como única 

formo de autosustento de lo industrio paraestatol, sin que 

exista ayuda financiera gubernamental, 

Recuperado el objeto y lo lógica del capital en la produc-
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ci6n industrinl, y bajo un esquema de priorizar la exportuci6n 

y los precios-costos rcnles en el mercndo interno, se pueden 

munlencr los subsidios sólo en Ju cs(e1·u del mercado, si.empre 

y cuando senn éstos renlizndos en formo discriminado y con 

bnse en los criterios de orden social y polltico fijados p~cvia

mente por el Estado. 

En este sentido, como empresa parncstatal en eiitas nuevas 

condiciones, Fertimex esta centrando su ntención en el aspecto 

de la producción, librando de subsidios e intervención estatal 

al proceso productivo industrial y lrnscnndo obtener no sólo 

su costeabilidud, sino su rentnbilidnd, buscando con ello, 

alcanzar su objetivo de uutonomlu económica 

empresa paraestatal. 

financiera como 

En lo que respecta n 111 esfera de la comercialización 

interna del producto, a Fertimex no le interesa si el propio 

Estado le compre 

diando el consumo 

comercialización 

consumidores. 

su producción, y 

de fertilizantes, 

intermediarios o 

La recuperación de la lógica 

realizada por la reestructuración, 

para los trabajadores de Fertimex 

éste a su vez siga subsi

o bien intervengan en ln 

directamente los propios 

de la ganancia capitalista 

en esta industria, implica 

ln aplicación plena de la 

austeridad, la merma de las condiciones laborales y la readecua-

ción del control sobre el proceso de trabajo. Esto cumple 

con el fin de imponer una mayor flexibilidad a la fuerza de 

trabajo que logra la elevaci6n de la productividad. Esta estra

tegia antilaboral se ha traducido en el deterioro salarial 

y de las condiciones de trabajo, en los despidos, en la desapa

rición de contratos colectivos y sindicatos, en la introducción 

de una nueva normatividnd laboral y en el aumento del personal 

de supervisi6n y de confianza. 3 
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Sin ernbnrgn, los hechos pueden ser diferentes a lo planeado 

tanto en esta industrin Ct>mo en el pnts. En ln realidad, 

las ucc... íones gubernamt•fltn l e~i en n 1 gunos Cil!iOS ~on contrudicto

rius con el discurso te6rico neoliberul y ln estrutcgtu oflciul 

enunciada, es decir, el Estado mexicuno impone su político 

económica pero se adecúa u lo que moterlolmentc puede y necesita 

implementar como política, Pn rniún 1lr~ ln correlacilH1 de fuerzas 

::;oc in le~ r• o 1 í t i e os en t re "l l raba jo y e 1 e apito l : 1 o cu o 1 , 

en este período, ha permitido"" nuestro país el avance y la 

hegemonía del neoliheralismo. Esto tampoco se traduce en que 

las derrotuH de los trabnJadoree senn nbsolutns eternas, 

y osi como en última instancia 1•1 uumento. de la productividad 

reside en un problema de cooperación del trabajador de su 

capacidad voluntud humann; en esa misma medida, la correlaci6n 

de fuerzas social politice en ln lucha de clases actual, 

es un problema de conciencia organiznci6n de los trabajado

res, es decir, de una inmenso capacidad voluntad colectiva 

humana. 

s.2. Caracteristicas del proceso de trabajo 

Como se apreci6 en el aportado relativo al examen de los 

procesos productivos, generalmente éstos se basan en sistemas 

de !lujo continuo, en los cuales se ejecutan dos acciones cen

trales: la primera es lu transformación de la materia prima 

en producto a través de unu combinación de diversos procesos 

técnicos; y la segunda es el desplazamiento del pr.oducto en 

trunsformación entre las distintos fases productivas, adem6s 

del transporte de los nf luentes, desechos y subproductos que 

son expulsados, se reciclan o se destinan a su solida terminnl, 4 

Por el tipo de procesos industriales y de sustancias quími

cas utilizadas en la producción, los trabajadores no tienen 

contacto dircc to con el producto en trunsformaci6n, enfocando 
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su aclivided Juhornl y utrnción principal u las toreos de super

visión técnicn dC' las distintos fases del proceso de flujo 

continuo, nl mnntenimlcnto especializado i\ la rcpuruci6n 

emergente de los equipos con mul funclonamiL•nto, o la sustitu

ci6r1 l10 bstos c11utlllo se encuentran en mal csl¡1Jo. 5 

Existe une diversidad de tipos de trabajo, los trabojodores 

se <l lstingucn por ser obreros industr iules o de la plunt,1, 

de servicios auxiliares y de envase y embarque, 

Lns caructerlsticus del obrero industrial son, por lo 

anterior, de un nlto grado de calificación lnbortll, con educa

ción general y de conocimientos técnicos, y en el que se invier

te un considernble tiempo en su copacitoción. 

Por ejemplo, p<Jro Jos nue\·es pluntns de urca se exige 

ol personal de operación, tener por lo menos cuotro años de 

experiencia en lo industrio, los supervisores t6cnicos y 

el p.!!'sonel de soporte son contratados de diez a doce meses 

antes del t6rmino de construccibn de lo planto, paro aprovechor 

el perlado de prcnrrunque y puedon estudier el proceso, conocer 

1 a planto y a u x i 1 in r en 1 u s tu re as 1! e in s t n l u c i 6 n de 1 os e qui -

pos: ndemás de estar, si es po.<d hle, 1le dos a tres meses en 

uno plante similar que est6 en opcraci6n. A los demás trabajo-

dores se les contruto seis meses nntes del t6rmino de construc

ción, paro su entrenamiento y cupecitncl6n. 6 

El trnbajo en lo plentu no es tan rutinario como en otras 

industrias, la revisión y el mantenimiento especializado se 

combina con las tareas emergentes de reparación y/o sustitución 

de piezas equipos del tren de producción. En este último 

tipo de trabajo, la seguridad e iniciativo, lo capacidad de 

adaptarse a los condiciones y circunstancias imprevistas y 

la habilidad y destrezo del trabojador se ponen en juego al 



- 102 -

max.1mo. Ln ntr·nción u lo~; C"ORtoB in<IU~ilrin1es (teJ sistt~mH 

de f 111 jo e o n L l 1111 n , su 1 n h o r d l' be s L' r r ~? n l i za d n en e 1 menor 

L1~mpn ~nsiblc, corrigiendo 

reduciendo el tiempo de la 

la nnnmalla del funcionamiento, 

probable int.err upción Lbcnicu de 

ln protluccié1n, a!~Í como ga1 ant.izi1r la mtix ima cal idact en el 

trahnjo o reparnción efecLundo. 

La plantilla de trabajadores indusLrinlcs 

por el carácter ínu,nsivo de la producción y, en 

cR reducida 

los trabajos 

no rutlnorlos, trabnjnn con bosc en equipos o cuadrillos poro 

muyor rupidcz de su o¡,crliri6n. 

Lo& trubnjndorcs de servicios auxiliares realizan uno 

ompl in gamn de nct iv.idndcs tiene un<1 vnriednd de oficios 

y tipos de trnbnjo técnicos, rutinurios, 

tipo de servicio reullzadu o la planto 

etc., de acuerdo al 

industrinl. Entre 

los scrviciou prestudos se cuentan los lnbores propias de: 

oficinas a J r.1 i ni s t r n t i vas • los tulleres de mnntenimiento, los 

el sist{~ma de trutumicnto distribución de agua, lu genera

de vn-ción y d is t r i bu e i 6 n 11 e cr1e1·gín el~ctrica, los sistemas 

por y uire comprimido, el nlmacenamiento de mntcrinles diversos 

y combustibles, etc. 7 

Los traba jndores de envase y 

productos, tnmbi6n dcsnrrollnn un 

embarque, o de manejo de 

tipo de trabajo rutinario 

y en 61, se comprenden: lns lnbores de recepción, almacenamien

to y manejo de lus mutcrins primas, ns! como el nlmncennmicnto, 

cribado, envase y emburque de los productos fcrtiliznntes. 

En lo referente a los problemas de salud y riesgo en el 

trnbajo existe una heterogeneidnd en las condiciones de los 

trabajadores, propicindo por lu diversidad de puesto y funcion

ncs; pero particularmente, para los obreros industriales el 

grado de riesgo es alto, por el tipo de procesos y sustancins 
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qulmicus que se mnnejan en Ju producci6n, y que pueden provocar 

desde quemnduras, ceguera, intoxicucioru~s graves o bien l lc¡;ar 

ser letuJ,•s en el caso de ucciduntes, ade1nl1s de las enfermedu-

des 

de 

i nhcrl'ntes al 

la piel en 

largo plazo. 

proceso de trabajo como son los respirntorias, 

¡;enernl de 1ndole fisiol6gica y psíquicas a 

A pesar de la falta de in(ormuci6n sobrt• este problemn, 

y los argumentos oficiales en el sent.ido de tener el índice 

de riesgo y accidentes más bajo con respecto nl promedio de 

la industria calculado por el IMSS, muy probablemente no es 

cierto, debido a la existencia de ln obsolescencia relativa 

en la plnnla industriul nacional que su;icita frecuentes intl'-

r r u p c iones té c n i e u s de pro 1! u e e i ó n con el lo mfis riesgos y 

desgast<• obrero. Otro elemento que promuevP riesgo es el dete-

rioro de los condiciones luboralcs que han existido paro 1011 

trabajadores. Sin erJborgo, no cnbc tl1Jtin que se requiere 

una investigaci6n concreta y profundo en ln que se puedu cxnrni-

nar seriamente lo clil'ersidad 

blema. 8 
n111g11itt1<l Q\JC presenta este pro-

Ante las peculiares condiciones de trabajo imperantes 

en esta industria, como se ha visto, se requiere de un dominio 

absoluto sobre el proceso de trabajo. Los formas de control 

hacia los trabajadores, en general, conHisten en el pago de 

altos salarios y prestaciones, en la segmentaci6n de la fuerza 

de trabajo y t:>n ul control que ejerce la organizaci6n burocrá

tica impuesta nl mismo proceso de trahajo. 9 

El carácter ele ser una industria intensiva de capital, 

donde el alto costo de las tecnologias p1·oductivas, el tipo 

de mano de obra cali ficadu y sobre todo el establecimiento 

del proceso industrial de flujo continuo exigen y obligan a 

la otorgnci6n de altos salarios que rebasen el del promedio 



- 104 -

industrial, garnntiznndo la estobiltdod permnnPnc in en ul 

empleu del tr:ihajador y a In ve;~ evltnndo enfrPntnmientos con 

la intrant<lgcncia ubrcrn por el peligro de afectar lu producción 

indu:.trinl, El pago de buenus prestocionl·S •·conómicns la 

inst,1urnc iln de.• :-:;islcmns de 1 't~stímt1los y recompensas cconóm.icos" 

atractivas ofrecen la posibilidad de incrementar ln productivi

dad n través del mayor rendimiento del trabajador molivudo 

por <>sos alicientes, además de servir como complemento de los 

salarios. 

l.a argumentación de la fuerza de trabajo, según la impor

tanrln y nnturnleza distinta de sus funciones en el trnbnjo, 

y las diferentes formas de contrato laboral establecidos facili-

tan el control 1le los trabajodores. Por ejemplo, los obreros 

de la planto industriul mantienen condiciones prt:>ferencinles 

t:>n sularios, prestuclont:>s y de condiciones labornles con respec

to a los dem6H trabajadores menos calificados de lo mismo unidad 

industrial, nltondando la d !visión que• estublt>ce In organización 

social de> la prl>ducció:i no permitiendo lu identificación 

comun solidaridad entre los trahnjudorcs de las distintas 

secciones o 6reas de trabajo. 

Otr0 elemento de importuncia semejante en ln diferenciaci6n 

entre los trabajndores es lu d i.vcrsidnd de formas de contrato 

laborol estublccidos de acuerdo u las 6reus de trubajo existen

tes en lu industria, obteniendo con ello uno mayor segmentación 

Je la fuerza de trubnjo. Asl, pnrci 1986, de un total de 13,882 

personas que trabajaban en la industria, sólo el 47.1% erun 

trabajadores industriales con plaza de base. [Cuadro 5.2] 

El resto del personal de Fcrtimex se conforma por: 20.4% 

del total, correspondiente al personal de confianza del &rea 

de operación industrial; el 17.7% como empleados odministrativos 

de "confianza" en oficinas generales; el 10.4% como personal 
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de conf ionzn eventuales en 1.u árt•o de comercinlizuci6n y 

el 4.4% como trnbnjudores eventuales en lu Aren de construccl6n. 

Respecto uJ control burocrático del proceso de trabajo, 

esto EC muniflestu medinnte: los reglamentos internos de trobu

jo¡ en la estructura jerárquico centralizada de lu organizu

ci6n social de lo producció11; <'ll la pres1on que se ejerce sobre 

los trnbujudores de lo planta; en los trubnjos no rutinor11rn 

y lo supervisi6n constnnte del personnl de confinnzn; en las 

labores de los trubnjndores que se ven npoyudAs con lo creciente 

autnmutizución de los procesos de monitoreo y seguimiento del 

proceso pro d u et i v o e o m o a na 1 i za dores il e v l b r ne i o ne s , me d 1 <lores 

de espesores por u J t.r11son i du, det ce lores inf r.1rrojos de puntos 

culientes, el uso de ~iisll•mas computar izados, etc., ya que 

el envlo y registro de sefiules e informnci6n ul mando central, 

situudu en ln snlu de control opl•raci.6n industriul, están 

de unu u utrn manera, morcando los tiempos y ritmos precisos 

del proceso de trabaju. 10 

En el cusu de los trabajadores administrntivos, de oficinas 

centrales (México, D. F.), el uso musivo <le lu microcomputadora 

intensifica y dinomlzu el 

control sobre el mismo. 

trubuju, pero también impone un nuevo 

El dcsplazomiento de personul por 

abuso de Jn microcomputnci6n o6n no es notorio como en el caso 

de los trabajadores bancarios. 

Por otro 

trabajo sigue 

de confianza 

parte, el control 

siendo ¡intente. En 

laborondo por cado 

burocrático del proceso de 

1986 existía uno persona 

2.3 trabajadores solamente 

en el área de operuci6n industrial, comprendiendo dentro del 

personal de confiunza desde el director, gerente, jefe de depar

tamento o supervisor o hasta auxiliar de secretoria. [Cuadro 

5.2] 
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'.). 3. RcestrucLuraci6n y ausreridnd S<llurinl 

La poltt!ca de austeridad implantada, u partir de los 

11.:ucnlus oficiales con el Fondo Monc>tario lnternocionnl (FMI), 

en los Inicios del r6gimen de MHH, indudablemente, ha propiciado 

un mnyor dinumismo en lo rcestructuraci6n de ln industrio puro

estotul de fertilizantes. 

En efecto, la oplicacl6n de la dUsteridod al interior 

de Fertimex ha si¡:ni ficado esenc:ialmentc una di.sminuci6n del 

tosto salarial y el incremento de la productividad del trabaja

dor. El det~riuru de los solarios hu llcRado u! Rrn<lo de perder 

com¡1t•tili\'Íd111t salarial dentro ele lt1 r11m._i inllustriul, de 

acuerdo a las cifras ele la srr (sun 1ncumpntihles con las otros 

fuentL•s) con respecto a la remunerac:i~>n media nnunl ml1s altn 

dt> !u rama industrial qu!mic:-i, •'•sta pa:;(i dt.: ocupar el segundo 

lugur t.:n 1980 al séptimo lugar c>n 1'184, ~iendo su promedio 

m6s bujo que cl de la induetriu de Jabones, detergentes y cosm~

ticos, el cual siempre se había considerado de los peores dentro 

del conjunto de la Industria qulmico. 11 

Pero lu disminuci6n no sólo hu sido al salario de los 

trabajadores, sino también, en ¡!Cnerul, <.1fectó n lus remuncrn

cioncs t otules en la indust.rin, ya que éstas nlcanzaron un 

decremento global de -12.4% en el lapso de 1981 a 1986, y al 

combinarse con un aumento absoluto del personal empleado (even

tuales y de confianza) del orden de 8.1% en el lapso citado, 

esto deriv6 en una m;1yor reducción de la remuneración promedio 

por persona empleada, nun cuando probablemente la excepción 

hayan sido los sueldos de los funcionarios y directivos de 

lu empresa. [Cuadro 5.1] 

Otro elemento, distintivo dentro del panorama salarial 

de la industria ha sido el papel jugado por las "prestaciones". 
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En él.se comprende lo politice de estímulos y rccompcnsns cconó

micns ligadas ni incremento de la producti\'i<lnd ohreru; l'l'ro 

tnmhié11, la proporción crccie11te de las compensuriones económi

cos al personal de confianza y directivos de los niveles al 
lo e intPrmedin pngdJ0:1 en forma de "bonus dC' uctunción", com-

pensocJones pagos especia les, etc. En este sentido, los 

prestaciones sólo sufrieron un ligero decremento global de 

-1.ú% t!n tétminus rt!alcs, c11 el periodo seirniado, en cambio, 

aumentó su participación relativo dentro del totnl de remunera

ciones de un 41,:;; Pn 1981 al 48,4% paro 1984. Ahora bien, en 

lo que reBpecln concretamente a los solnrios de los trabajndo

r es , l· s los hu n su f r i d n un <!es e en so h r u t u 1 , re c r u de e id o en 1 os 

Últimos of1os, pero hd venido ncompniiado al desarrollo de la 

crisis económicu n.icionul que dntn prácticumente de hace más 

de una décndu. 1 Cu ad ro 5 .1] 

Por tul motivo, el salario anual promedio Jel trabajador 

pas6 de 99.7 miles de pesos (constantes) en 1977, a 46.3 miles 

de pesos en 1987, o sea un decremento global de 53.5%. (Cuadro 

s. 3 J 

En este mismo caso se hallan los sueldos de los trabajado

res de servicios administrntivos y de comercializnci6n, engloba

dos en el rubro de "empleados" y en donde también se confunden 

con los clirecti\'OS, funcionarios pcrsonol de confianza de 

rango ulto y medio. Esto impide distinguir el manejo polariza

dor aplicado a este tipo de remuneraciones; mientras los funcio

narios mantienen o incrementan sus percepciones, los sueldos 

de los empleados van en franca picuda. Por tanto, la disminu

ci6n objetiva de las percepciones que se hallan mezcladas bajo 

el rubro de "sueldos" no hace sino recalcar el empeoramiento 

de las condiciones de vida 

trativos de "confianzu",1 2 
trabajo de los empleados adminis

La disminuci6n relativa de sus 

sueldos es mucho mayor que la del salario del trabajador 
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industri¡¡l, ll<! csln moneru, los sueldos de los cmp lendos 

bnjnron de 202 mil pl•sos (constantes), su promedio nnunJ en 

l'J77, a h7,3 mil para 1987, es decir, un llecremento global 

del -(i7%. [Cundro 5.3J 

la 

es 

productivirlnd 

ln política 

En lo que se refiere a la 

emprcsu, objetivo principal de 

realmente parnd6jico el asunto; según los 

al cnnzoda por 

de uuteridad, 

Indices de la 

Sría, de Trabajo y Prcvisi6n Social, Jos cuales están construi

dos con base en los Indices de valor de lu producci6n de ferti-

1 izantes y el promedio de ti('mpo de trabo jo realizarlo, resulta 

que la productividad de la industrio hil tendido huciu lo baja 

prÓcticumente desde 1977 a la techa, en particulur de 1981 

a 1987, el Indice de productividad se hu recuperado ligeramente, 

o sea, de 119.81 a 133.9 puntos, pero todavía no se alcanza 

el nivel de 1977 que fue de 151,62 puntos, [Cuadro 5.4] 

M!Ís nún, si se torna t'n cuentu el ''olurnen de producci6n 

de nutrientes obtenidos y el totul del personal empleado, el 

indice de productividad refleja b!Ísicnmente lo mismo, es decir, 

en 1981 se produjeron 75 toneladas de nutriente por persona 

em!Jleuda, y parn 1987 se producían 100 toneladas por cabeza, 

pe.ro este Indice de procluct ividnd no alcanzaba el nivel de 

1977 que fue de 135 toneladas, !Cuadro 5. 4 l 

De este modo, In si tuaci6n aparente de baja productividad 

contradice el objetivo perseguido por la polltica de austeridad 

y de la propia reestructuroci6n de ln industria, Dada su 

escasa recuperaci6n, la productividad no puede superar a la 

de años de mayor precariedad en las condiciones industriales, 

En este sentido, la preguntn a formular es lsi lu implemenla

ci6n de la poli ti ca de auster idnd y el proceso de reconversi6n 

han fracasado en su objetivo de elcvaci6n de la productividad?. 
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Y en este sen t id o , J •t res pues t n ten d r í a que ser s í y no • 

No, porque ln productividud real del trnhnjador industrinl 

sí se hu incrementndo: al tomnr en cuenta, el volumen de produc

ci6n de nutrientes y el número de obreros Industriales, resulta 

puro 1987, unn productividad por obrero estimada de 210 toneln

das de nutriente, u di ferencin de las 204 loneladns en 1977 

de las 15'."J toneladas en 1981, significando un incremento 

global de 35.4% con respecto a este último uño. [Cuadro 5.4] 

Sin embnrgo, el fracaso existe 

productividad ohrera no se traduce L'n 

porque el aumento dt> la 

la productividad general 

de ln empresa, ya que la primera desaparece materialmente 

es engullida por In formo cu1·1ícter del proceso de reestruc

turaci6n implantado "n las condiciones 'sui géneris' de esta 

industrio paraestutal donile, '-le pretende mantener la orguniza

ci6n y control burocrático de la p1-uducci6n, y se persiste 

en mantener el crecimiento del persunnl directivo y de confian-

za. Además de, pretender

de 1 os 

sostener el aumento de las percep-

e iones económicas funcionarios 1 y seguir arrostrando 

industrial, De este 

lu medida que mien-

unu relativa obsolescencla de J 11 p lnnta 

modo, 

t rus 

la 

se 

verdadera 

aumenta el 

p11r11doj11 se 

grudo de 

presenta en 

explotación de los trabajadores 

industriales, esto no tiene su correlato directo con el desa

rrollo de lu industria debido n la contradictoria e ineficiente 

instrumentaci6n de ln pollticu de reestructuración industrial. 

y 

5 .4. 

Otro 

que ha 

Reestructuración y política laboral 

elemento, sustancial del proceso de reestructuración 

complementado a la política de auteridad en uros de 

establecer el incremento de lu productividad y el deterioro 

salarial, ha sido la político laboral aplicada en la industria 

desde inicios del presente régimen de MMH. 
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F.st11 poi! tic a l abornl, con profundo c1ir,ícter aut iobrero 

rcaccionurio, se ha instrument.<1do 11 trnvés del aumcntu de 

µ L· r son a 1 de e o n f ion z o }' de su p r t.· se 11 e i a p o 1 í t i e u - o r g i.l n i za 1. i v u • 

de efr_•rtuar una político de despidos desmant.elamíent:o 

de los :;indícalos y de los contrat<rn colectivos vigente>,;, tro

tando de implementar un mayor control de Jos trabajadores y 

disipar cualquier intento organizutlvo diferente ul eRtablecido 

o convenido por la empresa Fertimex. 

En el caso del personal de confianzn, el numento del perso-

llill udmínlstraUvu y 

de>l ingreso de unn 

de servicios ha venido acompnñudo también 

mnyor cantidad de pt>rsonal de supervisión 

luborul, jefes subjefes de departamento, lo cunl hu impuesto 

una situación de objetlvu minoría u los trabajadores sindicali-

zndos (el personnl de confianza eventuales en 1977 era el 

34:1: del total de la plnntilln laboral y paro 1987 se estima 

del 5:?.37. del lotnl), [Cuadro '1,l) Pero no sólo su aumento 

numérico hu influido en la pérdida ele poder de ne¡¡ocinción 

de los lrobajudores. A partir de 1976 se creó una organiza

ción gremial de corte corporativista denominoda "Asociación 

Nocional de Empleados de Confinnza de Fertimex", en la que 

se incluyen los propios funcionurios de la empresa y, por lo 

r.1ismo, ha tenido unn mnyor pn•pondernncíu político dentro de 

la empresa, udemós de ser la Únlcn organización social con 

t·urácter nacional, adquirl en do por el lo, una mayor capacidad 

de "negociación" de prebendas, puestos, etc, 

El empleado administrativo y de servicio por su plaza 

de tipo "confianza", y su relación de trabajo individual ante 

ln empresa, 

existiendo 

se encuentro en un estudo de indefensión laboral, 

la prohibición extricta de afiliación sindical o 

intentar orgnni.znrse colectivamente, tanto por la empresa como 

por la propia "asocinción gremial". 
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En lo referente n ln pollt.icu de despldos, con bnse en 

los dutus of!clnles de Fertimcx, se desprende que epnrentcmente 

no hu existido afectación sustunciul en el personal empleado 

total debido n posteriores contrutncloncs·: sin embargo, en 

lo~ mi~-lmos, se cstablect?n clnrumcnte dos etapns: la primera, 

A e 11esnro116 a con se e u en e in de l u gr n ve e r is is f inane i ero en 

1982-1983, y por tanto, sr paralizaron las obrns en construc

ción y se dió el reajuste en lu planta industrinl (cierre de 

ln unidad de Ecotepec), lo cual desembocó en el despido de 

329 obreroo induntrinlcs 739 emplenr!os eventunle~, principal-

mente de construcción de servicios. [ Cundro 5.1 j 

Ln segunda etnpu se efectuó en 1986, y en el la HL' conjuga

ron los asp¡,ctos propios dL' la rccstructurnci6n como el cierre 

por obsolescencia de las unidades de Cuuutitlán (diciembre 

de 

por 

En 

1985) y de 

rozones de 

esta segundn 

San l.ui s Potosí (junio de 1986), nsí tnmbién 

pollticu laboral (más adelante son :iei1n lodos). 

ct·npn, según datos oficiales, sólo se registr6 

el despido de 354 obreros industriales (aunque es probable 

que hayan sido el doble). [Cuadro 5.1] 

Es de 11 a mur la atenci6n el o poyo guber11art1•~·1tul al cierre 

de las plantas al despido de los trabajadores, sobre todo 

en el cuso de Cuoutitlán, ya que en él se utilizó a la SEDlJE 

para cerrar la planto por razones de contaminuci6n ( ! ) • y sólo 

hustu después de abierto el conflicto con los trabajadores, 

se optó por declararlo p6blicnmente como un problemu de obsoles

cencia técnica. 

El conUicto se inici6 ea diciembre de 1985, cuando los 

trabajadores trataron de movilizarse contra el cierre, pero 

la presión gubernamental y la de la empresa e inclusive de 

la propia directiva sindical derivó hacia la lucha por lo in

demnizaci6n y para febrero de 1986, prácticamente se habla 
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resuelto el asunto, 13 

Lus posiLiJjdudes de c.ontinunr con Ja políUco de despi.1los 

si ¡;ucn existiendo debido a lo rccuperaci6n frágil y limitada 

de lo empresa, y sobre todo si se dctemina acelerar el proceso 

de cierre por obsolescencia (por ejemplo de las antiguos plantas 

de nitrato de amonio) o por razones de política laboral (unidad 

de Coatzacoolcos), 

F.n el terreno de los despidos pol!ttcos, éstos se rea

lizaron durante 1987, prlncipolmente a raiz de lo existencia 

de unu incipiente organiznci6n democr6tica de trabajadores 

en el complejo industrtnl de Lfizuro C6rdcnns, probablemente 

surgida de Jn relacilin sol iduridud con lus luchns de los 

trabajadores minero-metu]Ílrgicos d1' las "Truchns", Para agosto 

d1' 1987 se haliinn rq~istrado cerca de 15 despido~ pollticos. 

Los d!!spedidos eran miembros del comité ejecutivo scccional, 

electo democr&ticnmente ror los trnbnjadores y que !ue descono-

cido por la empresa el s j ;-: <l i e ,1 to. Los trahajndores respon-

dieron a ésto con la movilizaci6n, efectuando un paro de "brazos 

cuídos" y una marcha en 111 c¡ue pnrtic-iparon miles de trabajudores; 

pese o que fueron vencidos los trabajadores en esa coyuntura, 

demostraron un n•unce en su nivel de organizaci6n clasista. 14 

En lo que se refiere 11 111 pol ltica luhorul de desaparecer 

contratos colectivos e inclusive sindicatos, ésto se ha desa

rrollado estrechamente a Ja pol!tica de cierre de plantas por 

obsolescencia. El tipo de crecimiento agregativo de Fertimex 

durante la década de los sesenta, di6 por resultado que las 

relaciones con los trabajadores se hicieran a través de tres 

sindicatos, realizando las negociaciones a nivel de cada unidad 

industrial. 

Este virtual desmembramiento y la falta de politi.ca de 
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integrnci6n sindical, propiciada por los diferencias existentes 

entre las dir.i gencius sindicales oficiales y con lu anuencia 

de la Pmpresa, hun ocasionado que los trabajadores no tengan 

capacidad Lle enfrentar con una política global a la misma, 

nt tampoco se busque emprender una política sindical a lo largo 

de lu cadena industrial, lo que podría hacer posible la afilia

ci6n de los empleados administrativos y de servicios. 

La ausencia de ésta polltica global y clasista de los 

trabajadores huelo la empresa, ha permitido avanzar m~s rápida

mente, en los distintos terrenos, a la rccstructuracl.ón indus-

trinl, ocasionando un mayor deterioro salarial de las condi-

cionC!s de trubnjo, acelerando la restricción de los dere-

chos y prestaciones laborales estatuidas con los viejos sindica

tos. 

Por lo demás, las pugnas intercharrns prácticamente han 

quedado resueltas ante el consentimiento dci gobierno y empresa 

hacia el sindicato de la CTM que exinte en estn inJustria. 

En efecto, para 1983, existian tres sindicatos que eran: el 

Sindicato Unico de Trabajadores de In l'ábricu de Fertilizantes 

Mexicanos S.A. de la unidad Cuautitlón, el cual sblo existla 

en esa unidad; el Sindicato Sacional de Trubnjadores de Fertili

zantes, Insecticidas, Fungicidas, Derivados y Conexos, el cual 

tenía titularidad de tres unidades industriales que eran Coatzn

coalcos, Ecatepcc y San Luis Potosí; y por 6!timo, el Sindicato 

de Ja CTM denominado Sindicato de Trabajadores de la Industria 

Qulmicu, Pctroqulmica, Carboqulmico, Similares y Conexos de 

la Rep. Mexicana, el cual tiene In titularidad de Jos demns 

unidades industriales que son: Bajío, Camargo, Guadnlajara, 

Minatitlón, Honclova, Pajaritos, Qucrétaro, Salumancu, Incluyen

do el del complejo Lázaro Cárdenas (que le fue otorgado mucho 

antes de ser terminada de construir). 15 
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Anl las cosas, los cierres de las unidades d•• Cuautitllin, 

[cutepec y Snn Luis Potosi borran, de facto, el contrato colec

tivo establecido en la unidad de Cuautltlún, el Sindicato 

de Fertilizantes e Insecticidas s6lo se queda con ln titularidad 

dC' l contrato colectivo de ln un! dad de Coutznco.:ilcos 1 que 

por si fuera poco, tambibn corre el peligro de su posible cic-

rrc por razones de obsolescencia (tiene 25 uñas de haber sido 

construida dicha unidad industrial). 

En este sentido, a pesar de que el Sindicato dt! la CTM 

quedaría como único en la industria, probablemente ésto no 

modificaría la ausencia de una política global hacia la empresa 

de partt• de los trabajadores 16 si, en cambio, con1!yuvaria 

n que Fcrtimex consiga obtener sus (in es en la presente rees

truc turaci6n. 

En resumen, el proceso de reestructuraci6n ha moldeado 

nue\'OS condiciones de l'Xistcncia de lu fuerzo de trabajo en 

ln industria de fert i lizontes1 tanto por el deterioro salarial 

la disminuci6n de las condiciones de vida y de trabajo 

de los obreros y empleados, as{ como también, por haber impuesto 

una mayor flexibilidad de la fuerza de trabajo. Esto ha eleva

do la productividad y el grado de explotaci6n de los trabajado

res, a través de la rendccuoc i6n del control sobre el proceso 

de trabajo, !ns 

\'os , e 1 férreo 

empleados, 

C'mpleo. 

nuevas restricciones en los contratos colecti

control corporotivista impuesto a los obreros 

la constante amenaza de la posible pérdida de 

Por tanto, el curso neoliberal que orienta la polltica 

econ6mica del Estado dentro del proceso de reestructuraci6n 

industrial, por lo menos hasta ahora no tiene nada que ofrecer 

a los trabajadores slno s6lo su propia y misera supervivencia. 
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6. EL IMPACTO llf' LA REESTRUCTllRACíON EN LA PRODUCCION Y 

de 

CONSUMO Dl'. FERTILl ZANTES Y ALGUNAS DE SUS REPERCUSIONES 

PARA LA AGRICULTURA: EL CASO DE HEXJCO 

!.os anteriores aportados han trotado 

ln reestructuración pnro la Industrio 

sobre el signiflcndo 

de fertilizantes en 

Hl•xico en el mundo, los elementos y directrices que la es-

tructutan la hr1n confo'l"!llado y lo que hu sido, por lo menos 

hasta ahora, sus nvnnces y limitnclones, particularmente ol 

interior de la propio industria. 

Por tanto, en este \11 timo npnrtnr!o se tratnrñ de exponer 

de este brcvemcnt~, 

proceso, en 

consumo 

en 

las 

lo 

mani fe.stucioncs que han drrivado 

que 

nncionul; 

me rendo 

se refiere a la relación de la producción 

al posible cambio del 1>apel de nuestro 

inL<•rnacional; y los modificaciones en el 

sistema de comercializnci6n y por 6ltimo, algunos de los probo

hles efectos que tendr& poro lo DRrlculturn en México. 

6. l. Lo producción y consumo de fertilizantes en 

México, 1981-87 

De manera general, podr!nmos decir que lo reestructuración 

de la industria de fertilizantes en el terreno de la producción 

y consumo ha obtenido dos grandes logros en sus objetivos que 

consisten en pructicumente haber conquistado lo uutosuficiencia 

en la producción de fertilizantes nitrogenados fosforados, 

y por otro lado, renl iznr In sustitución de productos de bajo 

contenido de nutrientes por los de nlta concentraci6n en las 

esferas de producción y consumo. 

Sin embargo, las bases en que se han cimentado estos lo

gros, parecieran ser no muy firmes, ante una dificultad conside

rable que también ha sido generado por la reestructuración 
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como lo representa ln disminución en el ritmo de crecimiento 

de consumo real, lo cuol apunta o configurorse como un estnnca

miento (si no reducción) del mercndu nncioriul de fertiliznntes. 

En efecto, lu producción nacional tuvo un importante ere-

cimiento 

de .88 

con el 

fue de 

aparente 

alcanzó 

global 

a l. 25 

del 41.7% en el periodo <k 1981-86 pusondo 

millones de toneladus-nutrientc, i.:ontrnstnndo 

incremento glohul precedente de 1977-81 que Lnn sólo 

16.6%. En cambio, el incremento global del consumo 

fue más moc!erndo en el perlado de !<)81-86, pues sólo 

el 16% variando el volumen de consumo de l. 3 n 1. 5 

millones de toneladas; inclusive, fue mucho menor que el logrado 

en 1977-81 que fue <le 52. 7%. 

de fertilizantes u semcjunza de 

bién un crC'cimicnto ¡;lobo! del 

Méas aún, las ventas nücionales 

la produce ión, tuvieron 

42.6%, pusundo de 1.2 o 

lum-

l. 7 7 

millones de toneludos-nutriente durunte el periodo de 1981-

86, obteniendo con el lo un incremento 1 igeramcntc menor al 

del período 1977-81 que llcGÓ u ser de 42.9% ICundro 6.1] 

En este sentido, la disminución en el ritmo de crecimiento 

del mercado nocional de fertj lizuntes (en lu medida que se 

profundiza la reestructuración), puede ngravnrse significar 

trabas como los expllcudos en el opnrtndo sobre lns limitaciones 

de ln modernización financiero de Ferlimex o como las que vere

mos m6s ndelnnte en el cuso de ln superficie fertilizada. 

Otro aspecto u considerar en el comportamiento de lo oferta 

y demande de este insumo es le regulación oficial de lns rcser

vos nacionales de fertilizantes en este período de reestructu

ración. 

Pare 1983, los excedentes de fertJli~antes de años anterio

res (1980 y 1961) fueron utilizados para cubrir la reducción 

de la producción de ese año; en 1985 fueron creadas amplias 
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reserves, debJJo por un lado nl estancnmiento del consumo real 

(ventas) por otro ocai;ionudo por ln pleno aparict6n de ln 

cupncidod lnstaludu, urordn ni proyecto do reestructuraci6n 

de In industrio, yn que fueron utilizados en 1486 para satisfa

cer ul mercado nocional, precisamente el aito en que a causa 

del cierre de ¡•lnntas productivas obsoletas disminuye el volumen 

de proúucción. 1 

Pura 1987, ln puesta en marcha de nueva capacidad indus

trial i.nstalada y el lenlo ritmo en el crecimiento del consumo 

real nacional, posiblemente serun uprovechndos pnrn generar 

nuevas reserves, esegurnndo con ello, la pol[Licn de disminuci6n 

de importnciones. 

De este modo, !ns importaciones han dejado de ser un fac

tor clave paro el abastecimiento de lt1 demanda nocional, ya 

que s:i bien, en 1983 se redujeron al máximo debido a lo incapa

cidad de compr11 al exterior por porte del gobierno y de la 

empresa, (fue una política coyuntural originada por la crisis 

econ6mico y financiera de la empresa que dur6 sblo ese año, 

en los subsiguientes se recupcr6 el nivel de importaciones), 

a partir de 1987, con lo ampliaci6n de la capocidod productiva 

nacional y el manejo de reservas, los importaciones de productos 

fertilizantes estar6n cifradas en un máximo de 5 a 9% del total 

del consumo oparenLe y real, correspondiendo, esencialmente 

o los fertilizantes potásicos, que no son producidos en el 

país. (Cuadro 6.2] 

Sin embargo, esto autosuficiencia nacional de fertilizantes 

nitrogenados y fosforodos, parece estor supeditada o la conser

voci6n del lento ritmo de crecimiento del consumo. De no haber

se dodo esta situaci6n y se pensnro (hipot6ticamente) en impul

sar la expansi6n del mercado interno, sólo las importaciones 

podrían ser el recurso más factible dados las tendencias al 
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estancamiento en el crecimiento de lu pluntu pruductivu (debido 

a la reciente suspensión de obrus en c.onstrucc. ión, al recorte 

[inanc.iero y disminucilrn de los nuevos programas de inversión 

por parte de lu empresu). 2 

Por otro parte, lo composición relativa en la producción, 

consumo y ventas por tipo dc> nutriente• demuestra que se mantiene 

el predominio de nitrogenados durante el período de 1981 a 

1987. Sin embnrgo, los [ertiliznnles [os[orados han visto 

incrementado su partici¡1aclbn relativa en las tres rubros, 

pero especialmente en la produce ilin yo 

al 31.4% con respecto ul totnl producido, 

que pasó <le 

[Cuadro 6.3] 

un 27,4% 

El segundo lo¡.:ro <¡u(' ha tenido In reestructurnción de 

la industrio, es lu sustitución de fertilizantes de bajo conte

nido de nutrientes por los de ulta concentración en la produc

ci6n, lo cuol es más acorde con las tendencins prevalecientes 

en el consumo aparente y en lns ventas nacionnles. 

De tul modo, los fertilizan tes de al tu concentrnción de 

nutrientes pnsnron de 59.2 a 87,9% con respecto ul total produ

cido y durante el lapso de 1981 a 1987, en el consumo aparente 

aumentaron su proporción de 72.7 a 88,9% con respecto al total. 

Para las \'Cntas nncionales de estos fertilizantes, el fenómeno 

resultó 

a 1986 

6 .4] 

siml 111r, 

varió de 

!l !ÍhQ ue 

76. 3 ¡¡ 

fue menor 

83.4% con 

en magnitud, 

respecto al 

pues 

total. 

de 1981 

[Cuadro 

Los productos fertilizantes más importantes dentro del 

período de 1981 a 1987 hon sido, sin dudn algunn, ln urca y, 

(m6s recientemente) el fosfato diamónico; en producci6n la 

urea pasó de 26. 7 o 42 .6% del total producido por Fertimex 

y el fosfato diamónico varió de 8.8 a 29.5% del total, con 

incrementos globales en dichp lapso de 181.2 y 489.1%, respec

tivamente; en consumo aparente, la participnci6n relativa de 
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lu urna aument(1 de 30.6 u 40.BA: con respecto al total y el 

fosfnLo dinmónico pasó de 18.1 a 27.8%, obteniendo incrementos 

globnlcs de 70.h y 97.6% respectivamente, [Cuadro 6.5] 

OLros productos que tnmbi6n tuvieron incremento considera

ble en la producci6n y el consumo fueron el nitrato de amonio 

y los complejos NPK. 

El producto fertilizante que sufrlo la mnyor caldo durante 

el periodo citado fue el sulfato de amonio yu que tuvo un decre

mento global del 50.2% en los renglones de producción y consumo; 

en el primer caso disminuyó su pnrLicipucíón relativa de 32.4 

o 9.2% con respecto al total producido en el segundo, pasó 

de 21.7 u 8.4% con respecto nl total consumido. [Cuadro 6.5] 

1'01· lo anterior, se puede decir que lo sustitución de 

fertilizantes de bajo contenido por los de alta concentraci6n 

si se ha conquistado, pe1·0 mediante la centralizaci6n de la 

producci6n el consumo 11 ton solo dos productos que detentan 

conjun.tamente el 72, 1% en el aspecto productivo y el 68% en 

el consumo aparente. 

6. 2. El consumo interno de fertilizantes en Hbxico 

El comportamiento del consumo interno de fertilizantes 

en nuestro país, tambibn puede ser observado a través de las 

dinámicas de superficie fertilizada, de consumo aparente en 

la superficie cosechada del consumo perca pita, todas ellas 

indicadores objetivos y Útiles a nuestro propósito de confirmar 

la tendencia a la disminuci6n en el ritmo de crecimiento del 

consumo nacional de fertilizantes. Este menor crecimiento 

del fertilizante consumido, (caus11do en porte, por las dificul

tades que han afrontado los productores agrícolas en estos 

años de crisis econ6mica), coincide y puede ser agravado por 
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el proceso de 1cestructurnci6n que Impone mayores restricciones 

al acceso de los productores rurales a este insumo, como Jo 

veremos m~s ildelLinte. 

Ante el mánejn oficial d~ los datos aobrc superficie agrl

coln fcrtllizndn que presupone ~ierto margen relativo de 

conf!abllidn<l con respecto n In renltdud, pnreriera que el 

comportnmicnto de• In superíicin nncionnl IL•rtil izada hu sido 

irregular. En general, éste Sl' podrln definir como de relativo 

estuncnmiento n partir de 1982, cuandoª" alcnn7.6 lo cifra 

récord de• l 2 • f.l r.1 i l lo n c• s de he.- t a re as f" r t 1 1 i z 11 da,; : después , 

la superficie nacional fertillzudn lun1 nllib<1jos sólo ,;uperndos 

en 198ú-1987, nt1os en que n•cupern lu maRlii t ud de hectareus 

agr!colns fertlliz11<las <le 1982 (12,) - 12.H millones de hecta

rens, respectivamente). [Cuadro 6.ü] 

la 

en 

Ahora bien, esto tnmbibri se reflejn en ln relación de 

superficie fcrttli<'.udn 

1982 se llegn u cubrir 

con respecto u lo sembrado ya que 

lu fl'rl i l izuc i6n del 56.9% del total 

de superficie sembrado, disti!nuyl'ndo ul siguiente año y recupe-

rondo esu proporción en 

en 1987 con el 57.9% del 

1986 ( 56':::) !Htperóndoln 1 igeromente 

total. [Cuadro 6.6] 

Lo relación de superficie fertilizudu y superficie nacional 

cosechada, es simllur u! comportumiento de los otros indicado-

rei;. Sin embnrgo, ante el drústico drscenso ele lns cosechas 

en 1982, generado por factores climAticos, de recursos, (y 

de lo p1·opia presencia de lo c1·isis econl>micn nocional) etc., 

lo proporción de la superficie fertilizada se eleva artificial

mente hasta un 72,3% del total cosechado. Pero desciende 

luego estrepitosamente en 1983 cuando se recupero la superficie 

cosechada, por ello, ln superficie fertilizada olcnnzo casi 

el mismo nivel de 1981, es decir, el 49% del total cosechado, 

Para 1986-87, la participaci6n relativa de la superficie ferti-



- 1 23 -

liznda en la total cosechado se elevo hasta olcon?.nr el 63,8 

v 61,5:, rebpcctivumentc. [Cuodro 6.6] 

Como se ve, el relativo estnncomiento que se hn conservudo 

en la lertiliznci¿n de la superficie ogr!coln Jurante los 6lti

mos al1os t•\'ldt•nc in el rotundo fracaso de• las metas agrlcolas 

oficiales del sexenio de M~H, ya que en el Ufiprclo de fertili?.a

c i ú n (e l e u a 1 es de l os e r u e i n 1 es p ,, r a e 1 i ne r t• mento de l u 

produc ti v í dnd ngr lcol 11) se proponl,1 a 1 c<1n1.ur lo cobertura <le 

)(¡ millones dt> ht'ctareas puro 11)88. En los inicios de este 

ario, las dl'clar<1clones d<•I Director de Ferlimex, la reducen 

.i lo cifra discutible Je 14 millones de' hectureas. 1 

Por otro Indo, Ja fertilizuci~n de las superficies agríco

las ha :>ido orientndu expllc!tamcnte como un fnctor técnico 

protlucli\'O que es m!ss c•ficu1. en lot; culti\•os que cuentan con 

mayores recursos, r ie!(O ct1pJ tn les, di! mayor rentubi 1 id ad •
1
' 

A 1 ex .i s l 1 r un a f' u tt en e: i n de d u tus pre e i sos 8 obre 1 a e o be r tu r n 

Je ferLilizac1(,r1 en tierras Je riego temporal y por tipo 

de cultivo paru los 6ltimos uftos; se podrlu tomar como ejemplo, 

lu evoluci6n de ln fertilizuci6n por tipo de cultivo en distri

tos de riego que, sc¡;uramenLe no <listo mucho de lu realidad 

actual explicJ la la relación de fer ti l izución más fa,•orable 

de los c.ultl\·us comcrciules como el algodón, el arroz y el 

tri.go que nlcunznn una cobertura de 95-98% frente u cultivos 

básicos como el mal?. que s6lo detentan un 76%, [Cundro 6.7] 

La evolución del consumo percapito de fertilizantes tambi6n 

se vió men:iadn en ,;u ritmo dP crecimiento. En el periodo 

<le 1977-81, :>u incremento anual promedio fue de 9.2% paro 

el período de 1981-87 fue de 1.9%. En términos absolutos, 

el consumo percapitu en 1981 fue de 18.6 kilos de nutriente; 

dentro de este periodo resulta 1985 por ser el aiio en que el 

consumo percapita fue más elevado, sin embargo, esta cifra está 
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abultada debido nl num<>nt.o de la prnducci6n en 1985 (previo 

al cierre de plantas indust:rinles 1!e 1986), lo cuul incrementó 

coyunturulmente Ju cifra de consumo apurente. [Cuadro 6.8J 

En lo que s" rel it·re a la relación de consumo aparente 

de fertilizantes la t1uperfici" a¡:rlcoln es necesario selinlnr 

q u e t n n t o en l a s u JH-· r f i l 1 t· n • u.: i o n d 1 se m h rada , e os e e h n da e o m o 

en 111 propio fert i 1 iz111l11, "1 ritmo de cree imiento del consumo 

también 1<e vió disminuido o e!;tancndo. 

F.l consumo apurent<.' <IP nutriPnlPs c•n ln superficie sem-

bradn de 1981 a 1987 pasó de 57.l n 76.R k!los/hectureu, tenien-

do un incremento promedio nnuul de 5,h:: inferior al 6.5% del 

periodo de 1977-81; en el caso de lu superfic'le cosechudu, 

el consumo upurente ''arlo de 6'.l.9 u 82.8 kilos de nutrientes 

por hectaren, es 1lec ir, un i ne remen to promedio anunl de 4 .9% 

menor ul 5.8% del periodo nnterior citado. [Cuadro 6.9] 

El consumo aparente en 111 superficie fertilizada casi 

no vari6, pues pnsó de 130,4 a 132.7 kilos de nutrientes por 

hecturea, es decir, un incremento promedio anual de 2.8% que 

result6 muy bajo frente ni 7.7% obtenido un el periodo de 1977-

81. [Cundro 6.9] 

Estos datos, nos indican qul' lu rueta oficial actual de 

alcanzar en 1988, el consumo de nutrientes/hectareu en superfi

cie fertilizada de 164 kilos/hectarea, ser6 muy dificil si 

no imposible de ser logrado en lus actuales circunstancias. 5 

El comportamiento del consumo aparente por tipo de nutrien

tes en la superficie cosechado fue el siguiente: 

Los fertilizantes nitrogenados tuvieron un ligero creci

miento; durante 1981-1988 el consumo upurente varió de 40.9 
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D 54. :1 kilos de nutrientes, alca:iz1111do 110 incremento promed lo 

u11uul de ).4?: superior ul 4'.l; d<'I periodo 1977-81. El cnso 

dt: l us fosf orarios fue dí f erl•ntc, 

crecimiento promedio nnunl; nunque 

k i 1 o,;/ he e ta r t• n e os e eh ad a , tuvo un 

pues disminuyó su ritmo de 

se e1Pv6 de 17.8 n -23.7 

incremento promedio onuul 

de 5.~'.l; en el periodo de 1981-1987, inferior ol 9.2% de 

J'l77-Rl. !Cundro ü. IOJ 

Poro los fertilizantes pot6stcos, la disminución en el 

consumo apnrente no solo fue en t6rminos reldtivos 3ino tnmbi6n 

ilbHolutos pue:; disminuyó de 5.2 d 4.8 k1lus por hecturl•a cose

chada, siendo su incremento ncgüt1n> promedio anual de -1.3%, 

que contrasta c"n el crecimiento anual del 10.1% obtenido en 

1977-81. !Cuadro 6.10] 

6. 3. Lt inserci6n de México en el mcrc<1do internacional 

de ferti lizuntes 

El papel que hu Jugudo México dentro del esquema de lo 

división internacional de 111 industrio su posición dentro 

del mercado mundial se estó modificando rápidnmente en esta 

d6cadu de los ochenta. 

Lu eliminación de lus importaciones de fertilizantes nitro

genados fosforudos, lu constltuci6n de grundes complejos 

industriales como son el de Lázaro Cárdenas, Mich. y el de 

Pajaritos, Ver., planeados tnmbi6n puro servir de enclaves 

exportadores de productos tales como soluciones nitrogenadas, 

complejos NPK, 

en el mercado 

etc. Lis pocas 

interno, son los 

posibilidades de uno expansión 

elementos que estan inmersos 

dentro de este contexto y conforman lns buses pura un probable 

desarrollo exportador. 

Parte importante dentro de estas perspectivas, es la 
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ohtenci.Ón de rcsulln1!os <lcl proceso de recstrucluruclón de 

la industria, en ul Hcntido de reducción de costos u incremento 

lle productlvi<la<l, yn que aunado a In nbundancin de recursos 

naturales y a]¡¡ ubicación gPográficn estratégica de nuestro 

¡rnls, podrlan convertir u In industria mexicana de fertilizan

tes en un fuerte competidor pnrn el mercado mundial. 

Sin embnr~o, no tudas lun cnr·t¿_ss tinbre lo mcsn estún u 

fuvor de que r.ucudn ésto, dttdo que existen a 1 gunns di f icul tu des 

internos externos como !ns siguirntes: In creciente dependen

cia u ta importación de roen fo•d">ricu (que se utilin1 como 

mnteriu prima para la pr-uducción dP fosforudo~~ en l.{1zaro Cétrdc

nui;; ya quP ante el ll¡,o de calid11<1 y alto costo de exlrucci6n 

de los yacimientos rrncionalc:;, s<.· prl'fiere !.11 compru al exte

rior 1 u un que b ~lo , o b ,. i amen t. t· re 'le re u t '~ en i ne re m P 11 to 1f e 1 e os to 

total, 

pal ses 

en 1 u 

et e • ) ; o h i t· n , l u a gres i v u p o l i t i en ex por ludo r u 1! e al g u 11 os 

scmi-induHt ria l i;:.ido:; cumo l'S el caso de Corea del Sur 

Cuenca del Pacl f ico, <¡Ul' l'n lus circunstancias actuales 

del mercudo inlernuc ional, ha dcmost rndo ner ef icnz en las 

compctcnciu frcr1l~ ¿1 JlE1Íscs como .Jr1¡16n. 

Do cualquier munera, la suerte de México como país expor

tador de fertllizuntl'H l'Glur~ cifradu en la flexibilidad produc

tivu que adquil'rn la industrio, en lu solidez de su estructura 

polivalente, en la infraestructura productiva 

udecuudu y en los resultudos concretos que se 

de servicios 

obtengun del 

proceso de reestructuraci6n. 

ría para la década de lo,; 

Esto, de ser posible; se reuliza

noventa, en la que pueden emerger 

nuevos condicionantes 1¡11e IP otorguen n México una mayor o 

menor ventnju internncional. 

En cambio, puru los años que corresponden a nuestro estu

dio, la evoluci6n del tntercumbio comerciul externo en fertili

zantes de nuestro pais, se vi6 supeditado al avance del proceso 
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de rccslructurilci6n y n 111 cnpnddnd financiera y econ6micn 

de lo empresa del gobierno paro mantener lns importaciones 

neceRnrius para satisfacer el abasto interno. 

En efecto, parn 1983, las importaciones tuvieron una <lrús

ticu calda u consecuencia de la cr1.sis econ6mica que en ese 

ufto produjo uno incapacidad financiera gubernnment~l paro impor

tar, Esto d"riv6 en una contrnccibn de Ju oferta nocional 

de ese j nsumo. ,\ excepción de ese año, durante el periodo 

de 1981 a 1986, ln c.ifru promedio de importoc iones fue del 

urden <le &00 mil toneludas-pruducto, [Cuuúro 6.11] 

!.o!' pr<Jductos tertilizuntc>s importndos de> mayor relevuncin 

fueron el fosfuto diumónico el 

promedio glotrnl durante 1981-86, 

de importaciones de fPrtiliznntes. 

el o r uro 1! e 

nlcnnzaron el 

!Cuadro 6.11] 

potnsio que en 

55% del total 

Otros productos importados que tuvieron relativo importan

cia en los últimos ui1os, drbido ul cierre de plantos y a los 

dificultades paru poner en marcha las nuevas plantas producti

vos, fueron el superfosfnto triple ( 1985-86), la urea el 

nitrato de nmonio (1986). !Cuudro 6.11] 

Ln purticipución relutiva de las importaciones con respec

to a 111 producción t ue en promedio de 14.8% durante 1982-1986, 

siendo i.nferior ul 25-27% de 111 <le los años de 1977 y 1981, 

respectivamente. [Cuudro &.2) 

Para 1987, !ns importaciones se 

de toneladas-producto que significó el 

siendo principalmente, el cloruro de 

redujeron a 174.7 miles 

4.6% del total producido, 

potasio el producto más 

importado; a diferencia de 1983, csta reducción fue originada 

por la puesta en marcha <le los complejos industriales de urea 

fosfato diam6nico, lo cual implicó la eliminación de la 
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importaci6n de estos productos de alta concentraci6n, fundamen

tales para el consumo nacional. [Cuadro 6.2) 

Respecto a las exportaciones habria poco que decir, pues 

el rroml•dío globnl de volumen de cxportuciones fue ele 98.8 

miles de toneladas-producto durante 1981-198&, siendo los prln

cipnles productos exportados el sulfnto de nmonio 1· In urca. 

Una muestru del lipo de ~ollticn de exportución que se pretende 

lmplanl11r fue lo r.uceclido ~n 198] dado que, nntc la contrucci6n 

del mercado interno (y de la propi<l oferta), se exportó 127 

mil loncludas-producto de uren, lo que mnnlflestn In lmportancin 

futura que lÍPll<' la disminución en t•l ritmo de crec-imiento 

de 1 e o n tni m o n u e í o n 11 1 p a r a ,. 1 es t a b 1 e e i m i en l o de un a p o l i l i e a 

de exportaciones duradPru. [Cuadro 6.11 I 

En lo referente u la purticipacl611 relativa de lus exporta

ciones con respecto n la prorlucci6n, el promedio globfll del 

período 1981-198& fue <le 2.R:t, lo que pructlcnmentc es insigni

ficante frente n Jn "epocn de oru" de las exportnclones de 

fertilizunles, ucaecldn en los unos de 1970-73 en que lns expor

taciones repre:H•ntabun eu promedio global, el 18. 7% del total 

de la producci6n. [Cu<ldro 6,2) 

b. 4. Reestrucluraci6n y mercado de fertilizantes 

en México 

A consecuencia del caricter neoliberul del proceso de 

reestructuración industrial, la transformuci6n y rearticuluci6n 

del mercado interno de fertilizantes, eran lnevltnbles. 

El objetivo de la presente reeslructuraci6n, de alcanzar 

la autonomla econ6mlca y financiera de la industria y la renta

bilidad de lu empresa, pasa necesariamente por modificar el 

sistema de comercializaci6n de los fertilizantes. 
6 

En parti-
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cular, durante ln época del siRtcma alimentario mexicano, éste 

tuvo un incremento desmesurado teniendo grandes costos eco1o6mi

cos ¡iura el gobierno fedenil en forma de subsidios y uµoyos 

dirigidos e Jos productores rurales n fin de lograr In autosufi

ciencia alimentarin. 7 

A pesar de que se sigue cnuncinndn In autosuficiencia 

alimentaria como un fin primordial tanto poro ln industrio 

como paro el gobierno, los logros dl' la reest ructurnci6n y 

el haber a lcnn;'udo 111 autosut ic i t•nc i a nac ionnl de fer t. i 1 izantr.ll 

ni l ro~:cnndus fosfo1·ndos. no se hao t ruduc i.du necesnriumente, 

e o m o hemos v i s t. o <' n u n f n r t n 1 e e i m i <' n l o d e 1 " p o 1 { t i e o o f i c i n 1 

de vi11c11lar lo:-; intert'HC's el<' lu indust.ri.i purnestutul n los 

i n le res C'" de l o" pro d u et o r r. s r u r al es y de 1 ,¡es u r ro l 1 o agro al i -

mentario. 

Al contrnrio, t•l proceso se• hn expresildo en una tendencia 

hacia el t·stnncumiento de> la superficie fertilizndu l' del consu

mo aparente de e&te vulioso insumo. 

De esta manera, ln tronsic16n del antiguo Estado Benefactor 

al nue\'O Etilndo Neolibernl en México, reflejado en los cambios 

de políticas v objC'llvos de estn industrio poraestntal, se 

basa en el llamado 

surudnmente o lu 

11 reul ismo económico'' r l tendc 

liberal1zaci6n econ6micu de 

a forzar npre

lo producci6n 

agdcola. Esto posiblemente ofectnr6 principalmente a los 

cultivos b6sicos, indispensublcs pnrn el sistemn ogroulimentario 

nacional, así como t.ttmhién a los pruductnrC's campesinos que 

ante la desventajosa competencia con los seclores agr!colns 

empresariales, lus trunsnucionales, cte., son cada vez mas, 

orillados a la miseriu, al hambre y al desempleo. 8 

Cn el coso de la rearticulación del mercado interno de 

fertilizantes se ha planteado un proceso gradual, planeado 
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paro cumplirse en 5 ofios, n pnrtir de 1987 y que consiste esen

cialmente en dos nspectos r¡ue son: los cambios en In pollLJ.co 

de precios ysubsidioe al consumo y lo rocionnlizaci6n del siste

ma de distribuci6n de fertillznntee, 9 

Esto forma grodual dr su rcnlizoción, scg6n las estimacio

nes d C' J.1 d i re e t i va d" F L' r l. i m L' x , e v l t n r:. 1 " pos i b i l J do d de 

que su impucto rept~rcut it'rn OPHnti .. ·amcnte ul connumo nacional 

de fertillznntPs y e11 la p1·nc!urrlón ni;:rlcola. E3to darla tiempo 

par a e o m p 1 f~ t n r 1 n r t" f.• !i t r u e t u rae i ó n i 11 d u !4 t. r i a l • Pero en rcnli-

dud. sJ se tomu Pll ruPntil, ~1 actual estrnnRtilamiento econ6mico 

que ¡,rPvnlt.•ce en las finnn:.·.un guhf'rnamentnll•s, se podrin con-

c 1 u i r q u t! lo. p o 1 { t. i e a de r P ad l' e u a e i l) n de 1 mere a ti o !J l' ver{¡ 11 e e -

leroda en su implcme11t¡1c1611. 

6 ,4. l. Pollticn de precios de fcrtiliznntes 

Generalmente la política de prPcioH de fertilizuntes se 

fljo en basen Ju dcci11ión dt•l gnbinctc técnico agropecuario 

(organismo interinstltucional dirigido por la SARll), tomundo 

en cuenta lo,; costos lndeHtrioles de los productos que presento 

Ferlimex, el nn6llsiH de co,;tos de producción agrlculo de Banru

rol y Anngsa, lu!: metas l'Stablccidas en t•l progrnmu de prodllc

ci6n agr!cola de In SARll del a1io vigente por último, determi

nando el monto del subsid to de parte del gobierno federal, 

pura distribuirlo, seg6n el criterio de impulsar o desJncentlvar 

el consumo de los distintos productos de fertilizantes. 

En esu formo, los subsidios permiten regular los productos 

que tienen altos costos productivos o costos de importoci6n, 

permitiendo el acceso de los productores rurales n fertilizantes 

subsidiados. Adem6s, otro subsidio se debía al establecimiento 

del precio oficial, 6nico pnra todo el país, de los fertilizan

tes, Esto de hecho era absorbido por el Estado; el costo 
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de trnnsporlc d~sde lo planto industrinl, o del puerto morltimo 

de entrodo, a las bode¡¡as del intcrmediurlo ofícinl y privado; 

o directamente n las ogencios de •entHs de .Fertlmex. Eute sub-

sidio ni costo de transporte ero efectuado vl11 111 política 

de descuentos de Ferrocnrri les t•11cionoles de México 

medio del transporte realizodo por Fertimcx. 10 
o. por 

En los años de implementación del progr11m11 del SA~t. se 

reforzaron los subsi<lioR en fertilizantes 11 fin de mejorar 

lu productividad 11¡;ricol11 n través de lo elevaci6n del consumo 

uparen te Ju superficie n11cio11nl fertilizado. Esto se mnni-

testó en una poi !ticu especial de descuento sobre el precio 

oftc1ul esLublPcidu pura to<loa los productos fertilizontes. 11 

Puru 1979 la político de descuento fue del 14,2%; en 1980, 

pura el prlml'r Sl'mestrc fue del 251: )' puru el segundo semestre 

fue del 12.)'.;;; Pn el primer :;emestre 1981 se diÓ el 30,5% de 

d l' se u en to sobre t• l pre e i o o f i e L1 1 de todos los pro d u c tos y 

pura el segundo semetitre fue de 20.6~; l'n 1982, de enero a 

julio fue del 50.3Z poro todos los productos excepto el amoniaco 

y de agosto u dlciembrt•, la tusa de descuento sobre el precio 

oficio! se fiJÓ en un 20.6%, [Cundro 6.121 

Los princlpnles productos fertilizantes subsidiados duran

te use período fueron los de nlt¡¡ concentración de nutrientes 

como el sultnto de amonio, complejos NPK, ureu, superfosfato 

triple, sulfuto de potusio, cloruro de potasio y umoniuco anhi

dro. [Cuudro 6.~¡ 

Lo menor otencl6n en lo político especial de descuento 

ll los productos de bujo contenido, como el sulfato de amonio 

y el auperfosfnto simple, se debi6 u su bajo precio oficial 

(que de por si, yu incluí.u el subsidio o sus costos industria

les). [Cuadro 6.13] 
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Otro Lipu de subsidios especiales, fueron los dC>scuentos 

a los precios de ferti li zant(,,l inscritos en los programas de 

apoyo a la producción de cultivos básicos, otorgados por Bunru

ral, que en algunos casos se cifraron en ulrededor del 2oz. 12 

Lo reudecuaci6n de la pollticu de precios y subsidios 

u l e o ll su mu , ~u i 11 i < i {, a par t i r de 1<)8 3 m 1111 i f t• s t íin dos e u l r u v é s 

de 111 climirrnción <le las pollllcas especiules de descuento, 

mediante disminución de subtii<lios, dndo <Pll' •1e muntenian uque-

11011 incluídoH en los precios oficiales (aunque l-stos se ele

vnron en poco mús del lOO:t en términos dt• prec ius corrientes 

con respect<> n 1982). [Cuudro Ci.J!•] 

Otro ,•lement.o fue la elimiunción de ,;ubsidios 11 111 Impor

tación de fertiliz11ntcs pot6sicos, los cuulcn tuvieron un precio 

conforme a su cusln lotill de irnportnciún; •~l nrgumento manejado 

por 1 os d i re et i vos de Fer· t i m <' x par u re a l i z 11 r es t 11 n c c i 6 n , fu e 

que ~l consumo de pot!i:.;icos tendía a ser dc!-lviado hncin los 

productores rurulcs <'mpre~;ar1alc•s, que lo ut.il izubun principal

mente pur11 cultivos comerciales como las hortalizas y frutales, 
l"l pudiendo ser costei1dos 11or ellos mismos. · 

El i ne rPml'nt o cil' 1 º" JH<'< i O!l de fprt i 11 zant es se mantuvo, 

pero respetando la pro pene iún correspond lente al prec lo del 

insumo dentro de los costos de la producción a¡¡rlcola, cifra 

que según estimaciones de llanrurul y Ferl imex no rehusaba del 

8 al 10% del total de los cultivos básicos.
14 

Así, lo conservación de los subsidios dentro de la fijación 

de los precios oficiules, el derrumbe de los precios de hidro

carburos (que impacta en el costo-precio de los fertilizantes 

nitrogenados), 111 espiro! inflacionario y las sucesivas devalua

ciones monetarias en el transcurso de 1983 a 1987, implicaron 

que el comportamiento de los precios reales de fertilizantes 
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tuvieron una prnnuncinde tendencio huela la bajo. 

Eu esl<' sentido, de 1981 o 1987, el amoniaco anhidro, 

la urea, l•l ni trato rlc amonio y el superfosfato tri.ple tuvieron 

lo& mayores decrementos globales, que \'lll'laron entre 41,8 a 

34.6% con respecto n los precios de 1981, (Cuadro 6.141 

Caso espec1al, (ueron los productos de buju contenido 

de nutrientes, corno el sulfato de umonio el superfosfnt~ 

simple; unte los elevados costos industriales In fijación 

de menor subsidio a su consumo, tuvieron menores decrementos 

(26,7 y 22.8%, rcspectivumente). [(uadro 6.14] 

El fosfutu dinr.iónico tambi(,n registro una menor bajo de 

sus precios reale!I, debido a que ut !liza rnatl'ria primo de tmpor

tación (roe u fosfórica) lo cu11l ell•vn su lusto en mayor pro-

porci6n a dlferenllo de otros productos. Su demando es demn-

sl u<lo rcsullnr dfectado sustancinlmcntc, pues 

ticue 

gro11de cor:io pnru 

cnsi el :rn:: <11•! <:on~ur:lo naciunul opurt'ntc: por tonto, 

periodo su decremento global 

de 1981 n 1987. 

fue tan s6lo de 9.1%, durante el 

Los complejos Nl'K, al i¡',11111 que c•l nnterlor, por ser pro

ducidos con moterius de importación, casi mantuvieron su nivel 

de precios con respecto u 1981. 

de s6lo 3.5%. [Cuadro 6.14] 

Su incremento globol fue 

Los fertilizantes potAsicos, que son totalmente importados 

y libres dl' subsidios, ul contrario de los demás tuvieron in

crementos globales: 54.8% paro el cloruro de potasio y 124.n: 

en sulfato de potasio. [Cuadro 6.14] 

En síntesis, en t6rminos generales se manifiesto la dismi

nución de los precios reales de fertilizantes, pero debido 
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n políticas difcrcncindos, seg6n los productos, se obscrvnn 

1 os t ende ne i 11 s : el e con l i 1111 ar <' 1 sub si ,j 1 o en J os que i ne id" n en 

el consumo npnri;ntc, como sou los nitr•Jgenodos (en purticulnr, 

ln urca); a dc,1i11c:t•nlivor algunos, romo por <•jemplo los de 

bajo contenido de nutrientes¡ o bien a trntor <le mantener p(lrn 

ln cmpresu, una relncl6n más favorable en costos-precios, como 

surcdlb con el fosf¡¡to dinmbntco, los complejos ~P~ y los pot6-

io;icos. 

Unn segunda fni<<> de la polltica de reudecunción, consiste 

en l u l i be r u e i 6 11 de ¡1 re e l os u p o rt i r Je L1 el i r.i i u 11 c i 6 n de sub si -

dios en la estructuro costos-precios oficinles, lo que requiere 

un lempo ¡1arn reducir costos industrinles también para su 

realizución gruduill, lo cunl evite uno controcción considera

ble t•n lil dcm11nda y unn hujn dr productivid.id y del volumen 

de producc!6n a~rlroln. 

Es tu segun 11 a [ a~ e• , se i ni e l ó en l 9 8 7 bu jo el mar e o de 1 

llamado "Pacto de Solidaridad Económica y Sociul". El gobier-

no de NMll aulor1;·.J un aumento de precios el 16 de diciembre, 

con lo cual !:H~ obtU\'o que éstos tendieran u nccrcnrsc m/1s a 

los precios ir.ternaciouules, adcm8s de imponer unn nueva tarifa 

que se u1iude al p1-ccio oficial v lu cual corresponde, según 

Fert imex, ,11 cobrn de 7, 500 pesos/tonelada por conceplo de 

"recuperación ti<• gastos" de flett!s y m.1niobrns de bodega de 

la distribuidora de Fertimex; este coliro seguramente se irá 

incrementun1lo conforme C'Xistan nue\•os precios de fertilizan

tes.15 

Si hocemos uno corupnración a gro,;so modo de los precios 

nacionales e internncionoles, se observo que los precios oficia

les a granel de M6xico con respecto a los precios internncionn

les FOB de la costa del golfo de EUA, efectivamente se han 

acercado. En pRrticular, el fosfato diamónico y los potásicos 
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tienen precios superiores n los internacionales (dado que posi

blemente ya incluy<'n los costos de importnción-prec ios . CTF) 

el '1moninco n:"lidro, urcu sulfuto de amonio registran una 

diferencio de precios de un promedio menor, entre el 8-12% 

[Cundro ú.151 

El nuc,·o cobro por concepto de flete, muestra el intento 

de eliminar trrinsferenciaa y subsidios a lo comercialización, 

lo que dificulta a los productores rurales el occeso o este 

insumo, 

El costo general de comercialización en septiembre de 

1987 paro producto a granel era 3, 128 pesos por tonelndu y 

3,169 pcsos paro el producto envasado. [Cundro 6.lú] 

La cuota de utilidad por tonelada vendida para septiembre 

de 1987, significaba pura fertimex lo siguiente: 183 pesos 

por tonelada pura urea, superfo,;fato triple, fosfato diamónico 

y complejos Sl'I:; lb/• pesos en nitrato de amonio; 9'.l y 79 pesos 

por tonelnda para sul fnto de nmon iu sulfato de potasio; 65 

y 64 pesos paro el superfosfato simple y el cloruro de potasio. 

Aunque ósto parezco bajo su impurtanclu radica en que por prime

ro vez después de muchos niios, se obt ienc un margen positivo 

de comercialización. [Cuadro 6.lb] 

Una última consideración sobre el temu, seria que si los 

subsidios generales desnpurecen, según el planteamiento de 

fertimex, se podrla estublecer una política de subsidios selec

tiva y coyuntural; enfocada en algunos productos fertilizantes 

para determinados cultivos o regiones agricolas. Este pro-

yecto tratarla de retomar la experiencia de los planes y pr.Q. 

gramos de apoyo u la producción de cultivos básicos realizados 

por el Banrurnl, además de que seria acorde con uno eventual 

aplicaci6n de precios de garantí.a regionales a los productos 
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ngrícolns. 16 

Sin embargo, ln cxpcricncin demuestro que los subsidios 

discriminados son mas proclives a su distorsión, y pueden ser 

clcsviudos hncin otro tipo de productores de cultivos más 

rentables: precisnmcnlc por este motivo durunte In impluntnci6n 

del SAM se decidi6 gcnernllzar nl subsidio en In \'l'ntn de los 

fertiliznntes, nntes de que (uernn objeto de unu mayor especulu

cl6n y corrupci6n en el sector intcrmedinrlo agríe.ola (oficial 

y privndo). 17 

6.4.2. Ln ruclonnllznción del sistema de 

distribución de furtllizuntcs 

llcsdc' los setenta, el Eistemn de distribución de fertili

zantes consiste en una red de distribución entre lns que pnrtl

cipn Bnnrural, lnu empreous controludos por los gobiernos estn

tnles, las asoci:iciones d<• productor<'s agr!colns, ln industrln 

uzucarera, bodt'gas ruru l <'S de r.011<1supo ( Boruconsa), 1 os comisi o

nistns privados y lns ventas directos de Fertlmcx. 

A principios d<' los St>tenla un segmento considerable de 

ln distribución ern manejado por los comisionistas prlvudos 

que utilizaba el sistemu de vt>ntas u consignnción y dislribuian 

el fertilizante, mediante sus rC'des privndas de bodegas y trnns-

portes; sin embargo, con el uumento d<' la ineficiencia len ti-

tud ocnsionada por este sistema y uunaclo a lo distorsión del 

subsidio ni consumo, el gobierno federal y Fertimex tendieron 

a reducir In porción del mercudo asignada a los comisionistns. 18 

En el período del SA~I, :;e fortaleció la desccntruliznción 

de lu distribuci6n por medio de empresas de los gobiernos esta-

tales, En 1982, el 45.2% del total de ventas fue comerciali-

zado por ese canal. [Cuadro 6.17] 
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De 1984 u lu fecho, los tendencius dentro de ln estructuro 

r" 1 o l i v n <I e 1 \'o 1 u me n de v t• n l 11 s d <' f f' r t l l i z untes , h n n s id o l u s 

siguientes: llanrurnl ha vuelto u adquirir cirrtn 1mpurtn11cia 

como canal de• distribución, ya que de 1984 11 1987 varló su 

participación porc<•ntuul de 15 " 28.9% recuperando el nivel 

dr com~rciuli~nci6n que detcntnbn en 1981. Las em(1resus cstato-

les hun vistu disminuir su pnrticipnción relativu entre 1983-

1987, pasando <ll· 4b.7'.!: a 15.9% del total. 

de productores nHrlcola~. en su moyorla 

Las asoc. iac iones 

nsociociones empre-

snrinles organi?.ilCiones oficinlistns rilmpt•sin;i,.;, han tenido 

un compo1·t11niicnto irrCKUlttr t~n su pnrtic:ipación rel,¡itiva duruntc 

1 u ti o eh e o ta , pe r <.J a ¡1 u r t í r de l ll 8 4 se m .:.1 n t i e u en en t re e l l 5 

y ;!0% dt'1 tola l. Ln i11dl1Stri~t n:l1ciirer~1 l1u mn11tenido Ul\O 

pequeí111 porci(rn r('lativa dentro del volumen de ventas)' no 

ho tenido comidos significatl\'os, pura 1987 obtuvo el 6.5% 

del lota! de ventas; Boruconen otroB orgu11ismos oficiales 

han tenido und lt~ndt~ncin trancan su dP8npnrícit1n dentro del 

r.ierrndo pues dut«tnte 1'18ú-87, ror.ierciul i<.uron ~<Ólo el .9% del 

totul de vcnt~1s; 10s comisiu11ist,1s ¡Jrivudos tuml>i611 l1an conser

vado su pequeün participnción en el mercado, y por 6ltimo, 

los ventas directos de Fertimex han vuelto u tener una purtici-

pación considerable pues pura l '!86 1987 obtuvieron el 27.4 

y el 25.2% del totill, respectivamente. [Cuudro 6.17] 

El <'squemn de rucíonul izución del sistema de distribución 

planeado puro un período de cinco uftos a pnrtir de 1987, consis

te en limitar su pnrticlpación en el mercado y renlizur solamen

te la di,.;tribución de los productos u las diversos regiones 

del poís, Es decir, llts ventas al moyoreo y eliminan la fun-

ción de ventus directos a los productores campesinos, actividad 

que antes realizaban lus ¡:igencias de ventas de Fertimex. 19 

Esto significo que el 25.2% del mercado pasaría ul control 

de nuevos intermediarios privados o u lus orgnnizuc iones ofi-
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ciules campesinas y empresarinles. De hecho, Ju sepuruclón 

de las funciones de distribución y de ventas pcrmitir6n a Ferti

mcx obtener un considerable ahorro interno, 

Cnbc señalar c¡ue los nuuvos intermediarios privados no 

seriun como los comisionistas que trnbnjabun en base a la venta 

por consignuci6n, dudo c¡ue este sistema comercial rnsultu costo

so por In lento rotación de las ventus1 el nuevo sistema tende

rla e ser m6s 6gil, permitiendo ln recuperación rápida de ventas 

pura Ju empresa. 

Dentro Je estos circunstnnclnN, disminuidus !ns ventas 

de empresa:; estutal<•s, cles:Jpareci<la lloruc:onsa del mercado y 

aunado 11 lu semipri,·ati7.dCIÓn de los ingenios azucareros, es 

muy posible que incluso Banrurnl se limiturn n unu porción 

menor c11 111s ventas. De co;te modo la privatizaci6n del mercudo 

interno y ln [ijnc16n libre de precios, rcstringtrln seriamente 

el acceso ele lo~ ¡1r·nductorcs ci1rnpesin<>S ll este irlsumo, 

es nsl como los intereses de los productores campesinos 

vuelven a chocar con los intereses perseguidos por la reestruc-

turación de Fertimex. Ahora en ve~ de conseguir por via direc-

ta el insumo, tendrón que recurrir al nuevo intermediario y 

agiotista, o bien someterse o las orgL1nizacioncs oficiales 

corporativistns campcsinns, con precios mus elevados que los 

precios libres fijados por Fertimex. 

Para llevar a cubo la distribuci6n primaria de fertilizan

tes a las diversas regiones del país, Fertimex ha planeado 

contar para 1991-1992, con 120 centros de regulaci6n del abasto 

con una capacidad total de abastecimiento de 2,5 millones 

toneladas métricas {promedio de 20.8 mil toneladas c/u). 

En la actualidud, sumando las bodegas terminales del proyecto 

100-FERT 1983-1986, lo capacidad total es de 579 mil toneladas 
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quo rc.presont-1 la c.npncidad de ulmnccnajc tntnl dl~ 38 bodcgns 
ltl en 18 estados, (Cuadro 6.18} 

Adem&s de las bodegas, se cuenta hoy en dln, con unu cnpn

cidnd de almaccnumlC'nto en l1rn unidndcs industriales cercano 

u medio millon de tonelndt1s m\'t ricas y rC'spccto n l nmoninco 

con Jn construcciéin de 10 esferas de almucennmil'nto durante 

los anos de 1983-1987, He tiene uno cnpucidnd de nlmnccnamiento 

relativa n 270 mil tonelndns por parte de Ju empresu y Pemex. 21 

En términos dP lrnnsporte terrcst rt·, Fertimex cuento con 

un u t i l i a 1 d e no m i na d u " T r n n s p o r t es C l' n t. rc1 l " s" q u e pu r n l 9 8 7 

m:l11ej.1ba 191 unidndes 

f1:rroviario mnrítlmo 

cstntnles rc~pcct i vns 

rriles t\ncinnnle:i). 

~(,) rc1:iol(p1L·~; respt-clo al transporte 

estos son f \etndoM a las compafilns pura

(Transporte Mnrl timo ~lexicnno y Ferroco

De acuerdo a l ns est imuc iones de los 

direct11·os de FertimPx, puru l')ll7 se planteabn In necesi.dnd 

de trnnsport<1r n 6 mil lone:; de toneladns de materias primas 

a las plantus, medio mil Jf•n de tonelndns de productos qu1mic.os 

a las ciududes y cerco de 5 mi! Iones 

regiones ngrlcolas, lo cuul requería 

mil furgones, 26 mil carros tanques, 

flete de 160 bureos con promediu de 

de fertilizan tes a 

la utilización de 

2.':0 mU viajes-camión 

20 mil toneladas. 

las 

120 

el 

Por 

lo anterior, Fertimex se ubica como ln cuarta demandante nacional 

de trunsportl', después de Pemex, In Industria Cementera y Cona-
22 supo. 

6.4.3. La orientación del consumo actual 

de fertilizantes 

Por lo general, la evolucl6n del consumo de fertilizantes 

en la agricultura tiende hacia lo sustitución de productos 

de bajo contenido por los de alta concentración de nutrientes, 

debido a las diversas ventajas que ofrecen estos Últimos, como 
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:10n lo~ co!llos ele utilización más bajos poro los agricultores, 

mnyor efectividad en el aumento de rendimientos ngrlcolos, 

m&s flexibilidod en el mnnejo y distribución del producto, 

cte. 

Ln expansión e íntensificaci6n del consumo de fert iliznn

tes, desde lu dl~cada dt· lofi cinLut.1 ntn hasta la fecha, han tl~nido 

un gignntcsco crccimi.,nto, nunquc estos procesos se hun dado 

ele forma diferenciado en nuestro pnls, put•s mientras las zonas 

de ogricultur·.i cnpitalistn de riego mlis 11ntig1111" incorporaron 

de i nrnl•d 1alo es le l nsumo Pn el proce:to productivo, hoy en dio 

t oda v { H ex l !; t (• n ~~ t1 n n :-i (i e a gr i e u l t u r n en m pes in a tcmpornlern 

que apenoH expcrimcntnn el uso de fcrtiliznntcs (inclusive 

de ucuerdo u sus escasoR rec111sos y mnlos conlliciones de cultivo 

Jo <¡ul' en al¡iunos casos redunda en un11 menor efectividad del 

insumo en los rend imicntos .qp !colas). 
23 

Este dcsarrol lo difPrenciado dt•sigual en la utiliznci6n 

de los fertilizantes con (•f,.ctos distintos en la agricultura 

vn acorde al proceso de modernizaci6n agrícola de cnr6cter 

heterogeneo, que profundiza In polnrizuci6n econ6micn y social 

en el campo, ademt'is de dnr puso u fenómenos aberrantes de dis

torsión en (•l consumo de rPcursos e insumos productivos, como 

es el caso oqui n11ulizudu.
24 

Lns distorsiones en el consumo de fertilizantes en nuestro 

país son m6ltiplcs pero casi todas ellos afectan el aprovecha-

miento de los ferti 1 izan tes su efecto en el mejoramiento 

del rendimiento agrlcola. Las principales distorsiones provie-

nen en su mnyorín del manejo ineficiente e inadecuado que dan 

a este insumo, los organismos oficiales, aunque también en 

algunos cosos ésto es responsabilidad de los productores. 

Ejemplo de las citadas distorsiones son los siguientes: 
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la falta de opor1.unid1nl de cntreg,1 de los fl~rLill;·.untcs a los 

produrtores agrícolas, 11 re11lizar antes de lu siembra; la 1lt!fi

ciencio en el nn&lisis t6cnico de suelos y cultivos poru selec

cionar los nutrientes adecuudos y su dosis de upllc11ci611; 111 
' imposicibn de criterios de los organismos oficiales burocr~Licos 

pnrn lu cuntidnd y tipo J., fertlllzantcs 11 utilil.ar; la mola 

cnliclud e insuficl1•nc.iu de los fertilizantes 11 uti\i;:ar la 

mal a e a 1 i dad <> i ns uf i e i en e i o de 1 os fer t i l i z un t <• s J i s t r lb u i dos 

por lCJs org11n1smos oficiales; los fenómenos de especulaci6n 

y de tormn~i611 del mercado negro en los sectores i11lermó<liilrlos, 

o ( i e i al privado; lu sobreutilización irrncionnl de ferLilizun-

t l' s e 11 z o n ¡¡ s a gr í e o l ns e u pi ta 1 i s t ns p ¿¡ r u e u l t i \.os e o m t· r" i a 1 es • 

ngrolndustrialc:::;. 1 etc. 

Sin emhnrgo, In principul curacLerlstico dC'l dusorrollo 

di!crenciad(l dcsi.;ual dC' los fertilizantes es que propició 

el fen6meno de cnnccntrocl6n centrl1lizoci6n del consumo, 

0Uviac!1pnte en 1.-J:-.: rt.~giones o estados l'll donde existen recursos, 

cnpitales s t• pro d u e en e u l t i \'os re n l a b 1 es : esto es , en los 

zonas de ugricultura de riego, o bil'n de buen temporal, pero 

que por igual cuentun con un t.ipo de producción ugricola con 

fines come1-clales que reditúen el costo de utili1.11ción de tul 
. 25 insumo. 

Al mismo tiempo, est11 concentración del consumo permite 

lo intensificación en el uso de fertilizantes, consumiendo 

moyor cnntidod de nutrientes por hectureu, medinnte la sustitu

ci6n de productos de menos nutrientes a los de mayor concentra-

ci6n. En el coso de zonus de riego y en algunas de buen tempo-

ral se pasó del consumo de fertilizantes sólidos u líquidos, 

como el amoniaco anhidro, 26 6cido fosf6rico, etc,, que requieren 

para su reul aprovechamiento excelentes condiciones de cultivo~. 

implementos tbcnicos especiales e infraestructura de servicios 

y que por sus costos sólo pueden ser sufragados por grandes 
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En cambio, paro las regiones ngrlcolns de cultivos bhsicos 

menos renlnhlcs o h!cn, en los que apenae se lnici6 la cxpnn

eión del consumo de fertil1znntes, el de uso trndicionnl es 

de bajo contenido de nutrientes, porque quizue no requieran 

mayo1 cdntidad rlt~ 11utrit'lltes, \) 

l' n a 1 g un ns re!-'; i o 11 e~ s , su mayor 

alrucLÍ\'o o lu Única posihllidud 

bien, por 8u bojo precio (y 

oferta). Esto represen la un 

pura los productores campesinos 

<le escaso:; re<"Ur!:in!i (que Lrnl.-in de mejorur RU!-1 rendimientos 

de culll\'O u travÚ,; del mínimo costo productivo, uún cunndo 

esto implíqu<' <¡u<' no se realizó ln uplicnciún dl' ln adecuada 

dosis de nut r lente \' por ende, il ismi11uyc :111 cf ect i v idnd). 

!Je cualquier modo, lil evolución 1lel consumo no es necesn-

riamentc sucesiva lineal, pues existl!n estado:; en que su 

expnnsi6n se hu ht•cho u basC' de fertiliznntes concentrados 

(caso Je Buja Cnliforniu, etc.) 

En México, existen siete principnle:; estados consumidores 

de fertilizantes que concentran cnsi el 60% del totnl de ventas 

nacionales, )' que se asocian estrechumente u los regiones o 

:\onas que resulturo11 fuvoreci<lns en el periodo de ln moderni

zación ugrlcoln y en donde existen enclaves de ugrocxportoción, 

de tipo ogroindustrial o dirigidos u los mercados urbanos. 

[Cuadro 6.19] 

Durante la década de los setenta y sobretodo en el período 

del SAM, se diÓ una tendencia a disminuir Ju concentración 

de las ventas nacionales mediante la expnnsi6n del consumo 

en otros estados, pues los principales consumido'res en 1982, 

bajaron su participación al 56% del total. [Cuadro 6.17) 

En contraste, en el regimen de MM!!, la concentración de 
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Ju:; ventas, poi lo menos ha recupernuo su nin!!, pues paro 

1986 lus mismos cstudos adquirieron el 59.B: del totul nacional. 

lCuC1dro l>.J'Jj 

l!na 1a~gunda ohs<'rv11ci6n es lu silluicnte: cuando el consumo 

de (crt i l izuntes st• ha desarrollado desde hace varias décudns, 

como en Si na loa y Sonor(•, el volumen de consumo de nutrientes 

ha llegado a ciertos !!mi.tes. r:s posible que en esos casos, 

uno mui•or cnrll idnrl de nutr 1cntes consumidos ya no repercuta 

en 11ume11to di' produ(t\v!dnd, por tanto solo se cambia el 

Lipu de lertili¿antes uti liz11dos, pero la reluc.lón de nutriente

producto de1 consumo He muntienc estnncnda o disminuye; as{ 

¡wr "Jt.•rnplo en Sunorn, en 198 l, 111 relación er.:i le 6 ¡::, l' para 

1 r; H (J f 11 e de '> 7 • 'l % • [ Cu n d ro 6 • 2 O ) 

L u s ú n i e •1 ¡; ex e e pe i o ne s , d •: '' t r o d e l c o n ¡ u n l e d e es t ad os 

seila lados son (;uunajuu lo Jalisco plll!S hun mantenido ligeros 

incrementos en su voluore11 dC' consuno como en su rulaci6n do 

11utrientos-productos. 

A diferencia del relativo estancnmtento en el ritmo de 

crecimiento del consumo de fertilizuntes en los principales 

estados consumidores, desde ( inos dt• los setenta a tu fecho 

han emergido nuevos estados con incrementos constantes en su 

volumen de consumo en la relación de nutrientes productos; 

ejemplo de ello, es el caso de Chiapas donde de 1981 u 1986 

el volumen de consumo real pasó de 52.5 u 77.3 miles de tonela-

das-nutriente, teniendo 

mismo tiempo variando 

38 a 41.6% del total. 

un 

su 

En 

incremento 

relnci6n de 

este mismo 

relativo de 47,2% y 

nutriente-producto 

sentido, se ubican 

estados de Puc>bla, Guerrero, etc. [Cuadro 6.21) 

al 

de 

los 

t:na tercera observuc i6n sería que el impacto de la reduc

ción del volumen de producción de fertilizantes de bajo conteni-
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do de nutrientes impuesta por L1 reestructuración Jntluslrinl 

y aunado posiblemente al deterioro econ6mico de los productores 

campesinos, se hn <lndo esencialmente en nlgunos cstndos consitle

rados como temporuleros en dondi:> la producci6n de maiz. si bien 

puede o no ser significdti\'n ;¡nivel nucionnl, si lo es paro 

el autoconsumo regional o estatal. 

Ln contracci6n del consumo de fertilizantes en esos estados 

demuevtra uno incnpocidud de los productores campesinos poro 

tener ucceso a los fert i 1 izantes, pues 1 u ri:>ducc i6n de consumo 

de fertillznntes de Lujo contenido de nutrientes no hu sido 

compcnsnda 

cent ración 

mediante la suslituci/Jn por producto~ de mayor con-

d t! n u t r i e n t es • Esto Be m,111i f iPstn en que la re la-

ci6n di:> nutriente-producto se muntienl' e,;t.nncu<lu o disminuye. 

Ejemplos de esta situnc1ó11 serian los Pstndos de Zucutecas, 

Durungo, San Luis !'otos!, México, etc. [Cundru 6.23] 

En resumen, el 1mpucto de lu reestructuración <le lu iudus

tria de fertilizantes en ln orientnción del consumo de fertilJ

zontes en la ugricultura mexic;ina es diferencial pero puede 

ser decisivo en el futuro en términos de profund!zer las reper

cusiones de la modernización ugr!cola hetProgenea que se dió 

en el pnsodo, polarizando aún mn!l, lns condiciones económicas 

y sociales de los 

posibilidades de un 

mcnturiu del país. 

productores rurales, 

mayor deterioro en la 

e incrementando lus 

autosuficiencia ali-
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7. CONCLUS lO:ffS 

Desde fines <le lil década pasuua, lu crisis económicn mun

dial y lo.s cambios en la didsl6n intcrnucionul del trobujo 

hon obli¡¡udo n 111 industrio de fe1·tiliza11tes n entr11r en un 

dificil proceso de reestructuración y de rcdefinlción del papel 

que deben jugar los productos <le ln misma en el mercado mundial. 

gsto se manifiesta c.•n una acelcrrHla c..onccntrnción y ccntrnlíza

c i Ó n d e e a p i t d 1 es ¡i" 1· p n r t e <l <• 1 .i s ¡.; r a n des t ron s n n c ion o 1 es 

en uno cxncerhnda [Or.lpetenci;1 comPrciul entre los poises 

exportadores. 

En H(!xico, ln propuesta y plnnt'UCi<)n de ln modt .. rnizución 

de la p 1 un tu pro d u c t 1 v o data el e f i ne s d l' 1 u dé cu d 11 de los e\ ñ os 

70 pero de hecho la puesta en priíctíco de éslu se reulizu prin

cipolmcnte en el sexenio de cli¡.;uel de la Madrid. Este proceso 

de reestructurución industrial t icnc objetivos técnicos y pro

ductivos, n~:nlnistrnti\'OS, !inancieroH y de indole comercial. 

Lo unteriur se refl<!Ja, como '"' vio más arribo, en lu puesta 

en operuci6n de los grandes complejos industriolcs, en el cierre 

de plontos obsoletas en los nuevos criterios para lo venta 

de los fertilizantes; se refleja tnmbién en políticos de renego

ciaci6n de 111 deudo de Fertimex y en nuevos pollticus dc sala

rios y relaciones con el personal de lndole onti-lnboral. 

A diferencio de los pulses industrializados donde el cambio 

tecnol6gico y la reestructuración de esto rumo industrial se 

realiz6 principulmente en lo década pusuúu, en nuestro país 

éstos se están realizando en la presente d6caúu. Lo modernizo

ci6n de la pla11tn productiva, motivada por los cambios en la 

división internacional del trabajo y con base ul discurso del 

nuevo liberalismo económico contenido en la política del actual 

régimen, impulsa un modelo de desarrollo que supuestamente 

permitiría o México una reinscrci6n más favorable en la economlo 
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':lUíld !al, 

En efecto, la estrategia uctunl 

induRLria consiste en ln instol~ci6n 

¡"JOliv:dcnles, es decir con capacdod 

de!'lnnda, ubicadas en las regiones del 

de r~convcrsi6n <le ln 

de plantas productivas 

de ser f lex ! bles u la 

Pac 1 f leo Surcst e del 

pais, El prop6silo es de constituir unn pl.1taform<1 productiva 

Id.polar que puedo satisfucer tanto !11 demnnda nacionnl como 

la mundial. Por o t r n p t1 r te , se o p t n , en b as,. a 1 n n Ó 1 i s i s de 

costos, por la producción de los fl•rtilil.an(es co11centrutlos, 

suprimiendo el supcrfosfuto simple y cunce;;ionando 111 produc

ci0n de sulfato de amonio a empresas puracstatales y privndns 

para <¡ue lo mnquilen como subproductu. De este mudo, la rces-

tructurnción productiva tiende 11 mantener la pollticn grndual 

tlf' rcc~1pluzo ele lu pl11nln industrio] obsolctn. 

Los nspeclos finoncieros y ndministr11tivos en lu reconver-

siún <le ln empres<1 son tnmbtén si~nificati"'·os. Estos se han 

uricntndo u reducir el déficit financiero, numentur los activos 

fijos, disminuir los pasivos n corto plazo mediante la renego-

cinción de Ju deuda modificur el apurnto administrativo con 

el fin de imponer muyor austeridad, nltu eficiencia en el con

:.rol del gnst o y Jos recursos, 

La n•estructurución bajo el signo ncoliberul implica la 

recuperación de Ju 16glcu de la ganancia capitalista en las 

empresas pnracstatalcs, Esto se rnunifiesta a trav6s de la 

uplicaci6n de una poli.Lle.a de nusteridud salarial que merma 

las garuntlas luburales. Se efectúa además una readecuaci6n 

del control sobre el proceso inmediato de trabajo. Esto con 

el fin de imponer una mayor flexibilidad del trabajo asociada 

al aumento de lu productividad. 

Esta política, en definitiva anti-laboral, se ha expresado 
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rn despidos oc¡1si0t1i1,fuM µ01· Ion clcrr·eB de plnntas, lu llesap;,ri

c i é) n de s i !t 111 e i.l to H rn e d l un t t• e l l o ti e e o n l r a tos e o 1 e et i vos 

fuvornlilcs a lo:; lrnbajudorcs, descenso de los niveles rcoles 

d_c sulario, 

Esto último 

de trubujo 

trnbajo. 

aumento de la productividad por hombre 

se obtiene mediante la intensificación de 

ocupodo. 

lo cargo 

el consecuente mayor desgaste de lu (uerzo de 

Lo modero i zac ión comerciul de lu empre so supuestamente 

repercutirá en cambios si¡p11ficnt1vos en el consumo interno 

de fertili:rnnt.cs, en la fijuci6n de costos-precio:; reales parn 

su comerciolizoci6n y en Ju lrnnsfurmatlón Jcl nistemu nucionnl 

de distribución del insumo <¡U•' rcdimcnsiorlll su mercudo interno. 

Lo tendencia u lu supresión de ngencins estotnles dietrlbuidoras 

y 111 retirado dr Fcrtimex de In vento ul menudeo (que se trans

forma asl en Himple diHtrlbuidor ni mayorco) hace que la distri

buci6n final se conccsJonc d los urgunizncioncs agrícolas empre-

sarialcs, L1 lufi campesinas oficiul lstus a un nuevo tipo de 

intermediario privado. Estos elementos pueden tener efecto 

sobre lo disminución en el crecimiento del consumo nacionol 

de fertilizantes y por consiguiente en el persistente estnnco

miento de la superficie nocional [crtilizoda. 

Sin embaq;o, lu reestructurnci6n de lo industria pnracsta

tal, tanto por su carácter como por las condiciones en que 

se ha desenvuelto, muestra ser un proceso contradictorio, limi

tado y frégil. En efecto, lo estrategia exportadora y de rein

serción al mercado internocional hastu ahora no ha podido fun

cionar pues se sigue exportando materias primos productos 

intermedios de bajo valor agregado (ácido fosfórico, azufre, 

gas natural, etc.). Las nuevos exportaciones que supuestumente 

competirán u nivel internacional tienen un futuro incierto. 

Se trato en efecto de un proceso contradictorio porque 
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al partir de ln premiso de s6lu elevar Ju pro~uctlvi<lud ubrera, 

)(J q11e se hu logrado, se deja fuera ln Cllosi<lcrt1ción d" otros 

elementos que aminoran su repercusión sobre la productividad 

gt!nernl de le empresa. Estos clcr.icnlos no corregidos n6n sufi-

cicr1t~n1c11tc son las <lt~ficicncjns ~n ln Eldrni111straci611 ln 

pcrsi:-;tencin de unu relotlvu ohsolescenci.1 en la pL1nlu JnJus-

tria l. Las limitncione,; frn¡¡il ldad del pr·uccso <le rcestruc-

turaci6n estón condicionadas por Ju prioridad otorgada por 

la cm¡iresu al pu¡.:o J., los i ntercscs dP l u deuda interno de 

lu misma, política epa· poi lo demás :;igue In cstr'1tegin actual 

de gobierno 

1ntcrese.s de la <leuda 

el crecimi<'llttJ r.Lonómico nl 

(."X l L' r llél • 1.a f ragi 1 id ad reside 

pug o de 

tnmbién 

en uno posí ble <:ont rt.tcc t/ln d1~l r.1f~rcado int crno debido n los 

cambion ya mt·nr lo11t1<!1"; en la coinerc1ali1.11ci6n interno de los 

fertl lizantes. 

La reest ru.- turac ión iudustr i u l instuuruda en nuestro pois 

(cjc•mplificada cun lu industria puraestutal de fertilizantes), 

t'S producto de la!i transformaciones que se han venido gestando 

u partir de lu irrupción de la crisis económica en los 70. 

Sin embargo, el carácter de este proceso de reconversión está. 

ligado al modelo de desarrollo ncolibcrul que hoy re trata de 

imponer, lo <¡ue implico modificaciones ul pupel jugado por 

el Estado en su relaci6n con lfr economía y la sociedad. 

En contraste con el Estado Capitalista de tipo benefactor, 

surgido para combatir lo crisis de 1929 mediante la intervención 

estatal en lo economía, la expansión del gasto público y la 

poli tic a de pleno empleo, la presente crisis ha dado origen 

a un Estado de nuevo ti.pu, de carácter neoliberol con el cual 

se pretende salir de la crisis a través de la reprivatización 

de lo economía, la reducci6n del gusto público y la presencia 

de una rectoria del Estudo limitada pero m6s eficiente. 



- 151 -

F. n e 1 e uso ¡111 r t i e u l u r li e n u P s t r o p d i s , l ns i m p 1 i e ne i o ne n 

que ha tenido lu evoluci6n Jel Estndo en su µnpcl de benefactor 

y de pivote del dc~orrol lo <>conór.iico soci~l desde lo d6cnda 

de los 30 con el régimen c<1rdenist" hastn fines de los 70, 

son cnntrndictorios, pu~s si hicn dlgunns rtP sus cnructcrlsticos 

como el control político corporativisto <1<' los t.r1Jbojddores 

sipue11 sit't11lo esencinles para ei sistcm,\ dl• domillaciún, otros 

como pnr ejcr.iplo el int.ervl·nc1oni.«i~u P 1erc1dl1 .:on los pruducto

r e a e a m pe H i nos o l tJ s v h r l' pro t t.• e e i ó f1 d t.• la i n d u s t r i o n u e ion a l 

resultan neveros limitontcs ~! dcsnrrollo económico y socio!. 

No oLstunt e, la prc,;cnc: in <lP un Estado de t 1 po ncul 1 be rol, 

110 gnrnntizu resolver tnles contradirri(>t1t~~ J if icultndcs. 

Por !!l lo !ne 1 usivc !iC pue1le el i stors l nnur el objeth·o soc inl 

de lus cmpre.qus paruestatulcs rcoril'ntóndolas hncln un esquema 

ele manejo cmprl'1rnrlnl privuJo, pero ul m1sr:o t lempo tornando 

m6s vulneruble su proceso de rcc0nversi6n. 

En dcfinltivn, es ínne¡;db!c la necesidad de la reestructu

ración industrial pero también lo es la necesidad de otro pro

yecto de Estado, donrtc los intereses de los trabnp1dores de 

la industria se::in conjugados con los de lu soc1eda<I 

cuso de nuestro estudio cou los pruductnres campesinos. 

en el 

No es el regrt•so del anterior Estado de tipo benefactor 

e intervencionistu lo que hoy Pst& en juego frente a lo lnstnu

rnción del Estndo neol ibera!, puPs hlstoricnmentr ha mostrado 

sus limitaciones, sino la construcci(,n de unu posibilidad y 

esperanzo, que estil e i rcunscri tu al cambio de correlación de 

fuerzas existente entre el trabajo y el capital en el pnls. 

Esto es, se trn'tn de lu implan toe ión de un nuevo régimen 

económico de car6cter m6s endógeno, en donde el mercado interno 

juegue un papel significativo y lo agricultura y agroindustria 
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sean uno de los pilares del crecimiento económico, sin desmedro 

de unn poJíticn de diverslf icuciérn de exµortncione5 con mayor 

volar ngregndo; buscando una rcinsc•rc ión en el mercado interna

cional a trnvés de una int<'graciún regional lutinoomcricann 

que otorgue mayor poder de nq:ociución frente a los paises 

industriolizndos y brinde In posil>ilidad <le resolver fa,·orable 

y políticamPntc los problem11s •IL• 111 <IPudn l'Xternn, la aplicnci6n 

<1 e lo s n u e\' a ti l e e n o l o~ 1 :1 s , • · t e . 

En cnml>io, •ll• mnntl'ncrsc lns tPndcncius ·actunlcs, lo rces

l r u el u r u e l ó n en "n ta i tul u s t r i 11 p n r ::i l' s t n t n l d f' n t ro del mur e o 

de transición del Estndo bcncfnrtor al Entado neolibcral, stgni

flcoró posiblemente una contrncci6n de la demnndn de este valio

so insumo, diferenciando m6s u los productores rurales y dismi-

nuyendo In productividu<I ngrlcoln, lo cual se trnducirú en 

un muyor deterioro de L1 autosuficiencia nlimcnt.nrio nacionnl. 

Por rl}o, los interese,; que hoy se persiguen en la rees

tructuruci6n de esto industriu pnrae~lntol son distintos y 

ajenos o los intereses de nuestro Pueblo-Naci6n. 
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me.1 

IS.O 
12.2 

PP.lNCIPAL!S PAiS!S lMfORTACORIS 01 mmI:ANTIS 
Nl~!C:itmcs rnLom or TONELADAS HUTRlEH!! 

!.U.A . 
CH!!I~ 

mu 
Tl..\Hm 
U.A. 

!U&TOTAL 
TrTAL MUliDIAL 
\ m 1om 

:.:96 
l.136 

C.32'! 
o.m 

1.1 
12.m 

11.5 

mos m1ms lKPORTAOOR!S: 

19!1-ii 

i.m 
2.671 
1.1:0 
o. 911 
0.513 

9.028 
16.297 

11.4 

m, vm!IAM.~IN1.!URCA, WlLAHDIA, TURQUIA, 
HUHGP.IA.m. iMU OE :~o MIL tomms1 

\ GLOBAL 

11.: 
86.l 

71.0 
32. '! 



?RUCIPAL!I ?A¡sis mrucmts t! mm1:m1; 
?momos Mtmm D! mm.DAS Nmnm 

~. ~ .; .. "."3: l.I'\ 
~.u.s. Uli 7'.H? 
CHlKA : . ~; l :.1:0 
mm \. : ! ~ :.In 
:!lDB e.;,; ;.~r1 

F:·t~~I~ ~.E~ S :.m 

sr3n'!AL l!.:11 :: . !!1 
!~~AL ~':Nr!AL ó\. '.O! :: . ~:~ 
' m ~om 5!.t 11 ¡ 

0~10: M!clAm mm-:om 
1.mm, :AmA, m~s. l'G~stm.1. m~m., 
mmm. mu, sE:Gm, m.m:os ;M~s ci 
':: ~:t !~S!DH!: 

l5 .1 

:2.1 
H.f 
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mMmms mm ccmiimous r1 mmmms 
!~S10RAOO> m:om DI TCN!tADAS ftUTRIINT! 

PA!S!S ll!HI \ GLOBAL 

UIRS 1.n 6.W 
!.U.A. 1 m l. ~10 
:sm ui: ),i&! 
mm \.)\! !.W 
'.St:A 1. I, ~ 1911 

!UE!O~Al 11.íP ?~. ~1) 

T~fü Mt'NtH.L .. '.91 :t.n: 
1 mTom su ~1.1 

mos mmcs comrnms: 
POLCfü, JA?CN, m. mm, AUSTRALlA, 
füJ.Jm, INGLmm. !UR~m IMAS D! 500 MIL 
1:mms: 

1:.1 

ll.t 

11.! 
:u 



?m:mm mm ?<ocmom cr 1mo1.m 
rnLOm DI l~lfüOAS 

lS!!·a: lHH5 

U.A. 1: ; l'..4 
v.,. s.s. : ~': ¡;; 
Kmuteos lU ¡¡_; 
CH:H~ :e P \\.! 

smom :o .. l\l.l 
1~m m~i~~ :iU l!U 
tm TOTAL '! .l 77.2 

n::iC!FAL!S P\1~!3 n:;ucTJ?.!S ~! !~S!j!11k 

H!LLOSIS D! mtm~s 

¡¡¡¡.¡; 

HANCIA 1.!S: 1.151 
CAmA J.:11 l .110 
m:u:A :.;:! :.m 
E!LG!CA ~. ~~: :.m 
mm s;m : . ~j! ;,;¡¡ 

St1~10~.\t !\,¡;5 1 s., l; 
'?OT~L M~NrIAL 16.15 11.91 
\ m TO~AL ! ~' ~ 3l. \ 
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ccmo u 

?IIVCIFA\!! mm mcmnom ot rosmm 
mLms r! Tomm; 

?AISI! ¡;¡¡.¡¡ l!iH5 

• .. um:os !!.!l5 lUI! 
U.A. lUll l l.l\8 
um u:i 4.!Sl 
ncc :.:ll l.111 

m::m ~J. ii ~ ll.lll 

mHn: fAO. ANUARIO " m~nmms !l!H6. 
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:umo u~ 

rmmms PA1s1s moamom DI mm:mm 
fOSFOIAOOS Mmms D! rnnms MU'.il!YT? 

111H5 \Gt:a>t 

i.u. i.Hl 5.(1" 
mu e .115 U11 
PUSIS 3AJOS ~.: l! UH 
u.s.s. U51 c.:!i 
m.mA UH .;,.;,¡, 

!!ARRUtcOS C'.1:5 i.:n 
CfüDA O.Hl r .. m 

SUB TOTAL 1.1!5 i.!il 
1om xmm Uí Ull 
1 O!L TOm '1.1 ::.1 

mm: uo, mmo Dt nm:imm 19lH!. 

nmmm mm mom.Dom ni mm1mm 
rosromos m:cm ot TOM!LADAS mmm 

wm 1?! ¡-;: 

CHI~A O. 361 
um i. ;o 
UJ,S o.m 
HU~Gl!A o.: 9! 
•mn U:! 
!.~ .. \. Ulí 
mm O.lll 

m~om 1.&71 
mu mrm l.lll 
1 DEL TOTAL JU 

oms M!OIANOS !MPORTA~om, 

19!1-SI 

i.m 
0.111 
O.lit 
o. ;39 
'.m 
c.m 
0.1:~ 

l.311 
!.08 
11.0 

\GLOBAL 

ic;. i 

98.l 
!U 

;mm, cAmA, moi, smuom. m1sm. 
mmtA. mmm. TU.AKO!A !KAS P! 111 m 
!omms1 

r 
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:U~!l!O !.11 

;m:m:ts mm mDmom DI 1o~sA mm~ 
i FROPl'CCIOH ISTIK.l¡A) 

MIL!! t! mr:AOAS mmir:r 

H.:srs 1'1H: ll&H: \ mm 
......................................................................... 

U.! .. 1::.1 l!l.I !l. 1 

m Hl.' l ~~ 1 D.\ 
HlNC!.\ 12~ .~ ne·. o ! .J 
r.i11 7C.( !!.: ·2.E 
'J.P.U. zc .¡ :1., lU 

Sl'ST~!Al m.1 &11.l l l. l 
TOTAL H''!IDIAL m.1 !IU !U 
\ m tom H.l \U ................................................................. 

mm: ne, ANumo Dt rmi;mms ll!HI. 

rnmims ?AISES Al·t!IC!lADOP.IS DE llP.TILI:Am 
?O~AS!CCS !N P~RKJ. O! mmmH!! COKPLIJOS 

Ktas D! ~:sm,As summt 

n:m :1e:-:: !98HI 1 GLOBA~ 
.. ...................................................................... 
S!~>::.\· 
t~IH!~~~~ !!l.l lll.C 51.l 
s:1;¡;;1 , e,~ il!.B ~s. 5 
mm m:s ;s. 11.l !O.Ol 
!V~: mm ~o. r· ;¡ ! 71.6 
m>.m IU !\.) m.2 
r:~:AK~l.\ I'" IU 11:.~ 

riS.l..'iARC~ 11.: iU 92.0 
ccm·m 61.! 
JA?CS 13.0 11.0 .;s.o 

mm AL llU !íl.l 55.0 
nm mmt 1!8.l 1008.2 ~1.9 
\ m~om 81.1 il.I ................................................................. 
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ffiEClffi !NrnlNi'C!mALES oc F!:RllU'l_Nm~ l<,61-ICJf/ 
(CIJrWCICll Rll) -

ro~w1> 1-rn mm AIJ.\ mnuc\_ .. 

•:t_"l;·-l'i'.'T0 1•1f)l \l)9: 1°·8'3 1<_187 

iirn.:,. 1 l~ 13 , '¡, 9t1 

:.:1¡ 1 t:r,·J [•f 1.W:•H,• ('¡~f 7' 't~ 4f1 
D.•P 190 í 78 Hi 7 ,., 7 

l Sf 1r.:' ! lL' 1 )li ¡4r., 

1·c1. 1 1 ' ;.¡ !5 11, 

~H·:tH AU• lfl'' 11.t1 146 ~7(1 

.. - .. ~- - -- . -- -· ~- .. ---- --·-·4 ~· -~-
1:-:,rA: l'r;EL"IC•3 nnER~J~·:ENALl:.'3 f>E LA COSTA [•fl 

oi<-1LFCo, [UA: PRl'o:l•)~; MENS!IAL(S CORflE~-PCH 

•:OTFrlTE =. f, •. llJtJF· -,•llLJI'.."•, 
,-,,,.rirr: ,.r, rr ;.t 
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l i¡JJM 
J''.C 

:;¡¡ 

!9::· 

!i35 

19¡¡ 

r :~ ~~:; Jr:1 

:·;f :! 3w:h: e:~. 

fl!OJS U! 

P.ubr·StHkstoff f.?. G!rm7 Ht. 

C~!e: 1rlCC! en, 
~st. 

NC!5l me?.: !Tl'!l.m mm1m 
1msmm !~ >1s11~ 1 m. l!lHo 

. $ 11!: :or.) 

l:t 

o 

;~ 

;o 

!O 
m 

~ou~tf'i/i ir1 .~C~\::!!tlC~ Inn~tuent 

Ym17 m 
Eolla:i NSK m m 
SwetdH IG IO 
Ur. S~fL H HC 
r.R. Gmi:ímtr s:1c ¡~ 20 
lrim :c!1: 50 lC 

~om m m 

mm ACQC!S!~ION: 

1 iillm 
m: LH fer!! e! 
ll!I !SIC Pert: H:;!a:l !CC 
1m m fem UJ ut.! 
!996 ~'cte: rert~ Se! ¡r:i t!!.lZO 
191' Scpe:-fo~ J1m:t. m 

Total 

110 
190 
!~ 

;10 
!O 
!O 

illC 
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CUADOO 2, l 

PRODUCTOS 19TERMEDIOS FEWTILIZANTES DE fERTIHEX 

1981 1986-87 1990 
CAPACIDAD IUSTA!.ADA 2720. 7 4971, 5462.l 
CAPACIDAD UTILIZADA 82.6% 80.9: 83.9% 
PROOUCCION 2292 4029 4 584. a• 
CONSUHO 2506 4185 4601, 
BALANCE 1272 - 156 - 19.2 

INCREHt:NTO PROMEDIO ANUAL. 
l 9Rl 198(>-6 7 1990 

CAPACIDAD INSTALADA 13.8 3. 2 
PROD!!CCION 13.~ 4,5 
CONSUMO ll.l 3.3 

': Proaedio ~~tt~~do de cn¡•ncidnd lr1RLfll••Jn de 8J.9t pnrn 
aer outosuficic1\lc tcndrin que ser el prom~dio ginimo 
de s~:. 

NOTA: No lncluJe la produtcl6n de om~nluco anhidro do PEKEX 
se incluy~n olroG como AFGT. cte. 

CUADRO 2, 2 

AMONIACO - l'tKf.X 

1981 1986-6 7 1990 
CAPACIDAD INASTALADA 2965 3853 4296 
CAPACIDAD UTILIZADA 73. l NO NO 
PRODUCCIOS 2163 ND ND 
CONSUHO • 1217 2455 3073 
DALANCF. 966' 398' 1225' 

INCREHEno PROMEDIO AN~AL 
1981 1986-87 1990 

CAPACIDAD INSTALADA 4,8 1.9 
CONSUMO 16.9 4.2 

•. 8alancc estimado utilizando el IOr.1 de In cnpacidnd 
'; Dol total 1 640 mil ton!I. e.e dcstinoron a exportoti6n y 

uuo industrial, por lo cuill lo clfra nctu es de 126 mil tons. 
•: Consumo exlcustvo de Fertlmcx + maqulladorcs + aplicación 

directa. 

FUENTE; Eluborado en batie a dntos de: Fcrttmex, "Plan de Desa
rrollo de la Jnd. Mcx. de F~rtJliznntes'' Gcr~ncio de 
Plancnclón, ~e>., J983. Vol. V¡ SF.P>.FJ~:, uProblc111átlcn }' 
Peropccttvo5 dr Ocuarrollo de lo Jnd. d~ FcrLilizantcs'', 
Hox. 1962; Fcrtlcte•, Informe de Labores 198~-86, Mex.1986, 
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CUAORO 2,3 

PI STP. lnUC ION R EG IO!i.I l. O~: l'ROIJ\rCTOS 1 ~TERHEO !OS f'ERTIL 1 ZAll'TES 
ESTRUCTURA PORCENTUAL 

19bl TOTAi. NORTE 
CAl'ACllJAO I NSHLADA 100 3.6 
COllSl!t;O 100 11. 3 
BALANCE 2173. 7 - 189 

1986-67 
CAl'ACIDAD l~SlAl.ADA 7.4 
CqNSUM() 6,5 
llALANct: 2154 217 

1990 
CAl'ACJ DAP l?ISTAl.ADA 100 6,b 
f0NSL1MO 100 9.4 
SALASCf. 2083 - 75 

!WT/,: 1 NCL\lH: Pf.llD-A!10!ll ACO ASH 1 ORO. 

CENTRO 
18, l 
3 7. 9 

- 282 .9 

15 .1 
23,7 

- 241 

15. 4 
20,S 
b8.5 

PACI neo SUR 
77. 6 
46,4 

2760. 6 

20.8 56,6 
26.1 41. 5 
93 2221. 6 

24.3 53.2 
30.5 39.5 
33 2160.ó 

YUE~TE: tluborndo en bas~ o datos de: fcrltm~x. ''rlnn de Desarrollo de 
lo lnd. Me•. de Fert1liz11ntcs"Gcrenc.14 ~l' Planci1c.i6n, Hcx, 1<)83 
Vol. V: SE1'AFIN, ''Problcn6ttcn y rcr~prctl~au de Ucs3rrollo de 
ln lnd. dL• fertill:r.ontes", Hrx, 1982: Fr.rtimex, Informe de La
bor1..•.'> 198'>-~6, !"~ex. 198Cl, 
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lVDLUCIOH DI LA CAPACIDAD INSTALADA n HO~DC?OS mmmwm mms l!ll·IUO 

mu DI TOllUW llODDCTO 
························-······················--····················-································· 

10. DI czdu mn nonms 
rwm 1!81 Dr. rwui CAPACIDAD lllHU7 11 COISTHCCIOI mo . -.................... ·--..... --................................................................... -· ............................................................ .. 

mmo DI Al!OllO • 
TOlllOI 
SAIJJtUCA 
GDAlllWAU 
ODlllTAIO 
COATUCOLCOS 
CUADTITW 

IITUTO DI A!IOllO 
KOWCLOVl 
KIIATITLAI 
LAIUO cmms 

DIU 
CD. CA!IAIGO 
IUATITW 
PlJlllTCS 
SAUWCA 
LAUID cmms 

sumrosmo mm 
omm10 
cmmw 
m LDIS PCTOSI 

mmosruomm 
cvm:.wu 
PAJA!ITOS 
LUAIO CAID!IAS 

rosmo ~! >.rn10 
comACOLCO! 
~IJATITW 
fAJAllTCS 
LA:>.JC cmms 

CO!!J'L!JOS m 
ROICLOVA 
u u mur 
PAJAllTOS 
u.zuo c.mms 

T!CDI Dll.!! mNULAE PISICAS 
CUAl'llTLA~ 

som:om RITP.GUIJlAS 
fAJA!lTO! 
muo cmms 

1618 
2 200 
2 160 
2 271. 2 
3 S91 
l 200 
2 m 

l!8 
18 

100 

1251 
l! 

302 
m 
ll5 

112.5 
m 

m 

120 m 
i!.5 !U 

llO 
1 1e 
l l/ 270 
l 1/ 

ll 
1 !3 

1/ 
1,' 

1 1/ 

106 
1 ¡¡ 
1 1/ 110 

1/ 
¡ 1/ 

JO 1261 1 117.5 

m 

liH25 

1133 1/ 
200 
UD 

271.7 
m 
200 

332 

" 100 
m 

1753 
75 

302 
no 
m 

l3D 
300 

310 
u 

270 

m 
13 

m 

m 

" 140 

300 

" 

me 

m 

-125 2/ 

m 

·120 2/ 

!O 
165 

m 

1133 
200 
m 

278. 7 
591 
200 

m I/ 
" 3/ 

100 
200 

2123 
570 
m 
m 
m 
m l/ 

lOO 
300 

190 11 
10 

150 
5/ 

1730 
13 
80 
m 
125 5/ 

m 11 

" 110 ,, 
417 5/ 

68 

m 
m 

mo ................................................................................................................................................................................... 
rru:1: HITIKU, 'Plan de Dmrrcllo di h In~. Ku. ~' Pert!l!a:tes• Gerencia de rllnmidc, ~u.Un, ''l. V¡ mua, 'Prcblt1ltlc1 J Pe:1pe:tiu de Wmc!le dt l! lcd. de ftrt!llmtu', MI. 1'12¡ 

rertilu, Jcfrue di te:om l!B!-lm, !!l. mi. 
Se cont1blliza 20 111 tons. de mnlm q11e n pro~cclu u Ja uidld de Cmtitlu. 
m remtlln 1 pueden urhr su Yolm1 de pr:~•:tcs ur.·cpl. 2/ Dh1hufe n capacidld por cu· 
Hos de producto: om·soluclea de ma; m-m-m. l/ 11 posible .. , dtHFlftZel por obaole··· 
mocil. t/ Los c'ublos pueden 1odi!!m 101 n:t:ta!u. 5/ 1 !/ !1t1 mllb!lzld1 1u c1p1cldld H 
m. 7/ !1 probaba que no se tecq1 uu :1f1:i~1d p1:a !!H. 
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º' 

:11. 
r¡r. 
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•;tJl'.·'~ J.1 
·:1i~rn·· !•l;l!~l(I éf fn;fl!ll.ms ltiU•· ·:éliTH·lD(• ¡.¡ HUIF!Elll! 

•1:¡: ¡¡ l•);tllél" p: ;¡.¡¡:¡¡. 

ri:f"Jnv: 
n·;p•::·'5 
r~Nll·:(!l,t 

E'lmMl 
Plt<fU(t~: 

H·:P,.·:r:; 
W•tt:'.!:~ 

e•\·:· C'~tfHC•C• m 
lcT·:· ·:':~'!N!~O 9 'l 
r:~•: 1611 

lfll~h& 

!lJ>: :'wHm~ 11.1 

•t'' • '~l!ff!C-(· 11.\ 
1;•¡¡ IGO 

!¡J) 

ll.01 

1011 
11!1 
llll 

11.11 
ll.t 

100 

lll 1 

)).01 

1110.1 
1091 

,241.~ 

su 
IU 
IH 

¡¡¡ - 1m 
ll.01 

!lll 
im 
1111 

JI.! 
16.1 

1•10 

W•·::,IC· IH'.lllAPi !Em (l)~l!m:· ¡.¡ llUHIEHm 
"1l!i N IOHEUO! N'!Hl(NTE 

19!0 
11. 11 

11ll 
Slll 
1m 

l!. 8 
l!.I 
100 

wo 111i 1J!• •!Si · 1m tm 
'H. i":·u;;.:··:: :1J: (Qo!H!C·l) ll!.1 l'l.5 llJ,; 
(11. ;·l(•("•(l·• ll" '""l!NIOO $11,1 1!:1.2 1611.1 
·:H. i;.c:u:·:!·l~ !llll 1J1u 1rn.1 mu 

E:w1·:11 m•r!o rr cmnm 1wmt1~1 !:;~~ c-:·NTEN!t•: "r 11mmn 
MllEi N liNE!IOí H•ITWH!E 

1;:0 11!1 I!! 1 l"! · 1gn 19~0 

·:•P. :¡.:¡.i;·;r:: !l." :)M'hi~~ ll.i 11.l l!,i 

·:H. F•:Hn·:I l.'' ::·n·íH·" !i.1 1:.. 1!.l 
w. m•uc•r:" 'C·llt 100 100 !OO 

Ji:i'.ll ~,lllt,~¡~1: !1-:!l~l(';. 

1 

(¡H.;I(·lt· !HfHllfl '.1''JtJ TW [·f NIJ!il:fü 
1!l!S N T•)m1~1; 1mrnm 

1110 1!71 1111 1!!6 . 
119!. l !'!0.! 
~-L' '?9'. ~ 
;::.1 ~ G!.: 

i.; ¡¡. j 

10~ JO( 

H i 10.1 
n. 1 21.6 
~. 5 l.~ 

19!1 199fl 
29!1.0 '!ll .1 
1!). 1 

91. ! 

100 
~!.I 

21.6 
).l 

fl.~ttlf: !1~~;.r;~: .:r ~!St ! .:ht~~ 1~: f~rti•b, 'Han o~ f~HrrclL· ~~ 1a lnd. l!!J. 1! r~rti''.· 
:Jnt;s' i!"n:•i l' :1;~!t1ln, !;1. 19n. Vd. ·1: SEPHli, 'Prc~l1tu y l1r~pi;tivH d• 
[•!!melle l' •i Jrd. J! r;rtili:ante1'. "11. !!2; feni1e1, !nfom d1 tabm; 19!1· 

1 l!E, ''" 'l!t.. 

HC!l: f:'d. ie bajo :cnt1ni1o :e ~utri!nl!I : Sulla:o H m 0oio t !•iP!'TO!i1to 1i1pl;, 
fr,,~. ~~ ~1t, ~ont~ni~c 1~ ~.~,;~.~n: tlitntc ~~ u1onio. !uptrtosfato tripl~, fosf!t\• 
'inn 1 ~ct"1 1 ·>•~l~ji::s ''~l. 
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r1c~uc10N 01 LA cmcirn mmm n mtc1;:~~s mm1:1.ms '1.um m1-1m 
mu PI ~GHl!J.DAS PIO~UCTO .................................................... ,,. ........................................................................................................................................................................ . 

l 1 ! l 
M P t !OW 

:m 
p 

1317 
T07AL 

1 9 ~ ¡. 
1 P ~ TCTAL ................................................................................................................................................................................................................... 

mmo 01 mm 
mm• 
5ALA!!ANCk 
GUA~AUJW. 

Q~mmo 

mmcoLc~; 

CUAUTITLAJ 

NmATO DE AJIOR!O 
mcLOn 
mATITLAN 
:A:.110 cmms 

um 
co. mmo 
mu mu 
PAJAUTOS 
SALA!lAICA 
u:m :mm; 

mmosmo mm 
~ammo 
cm mm 
fAM LUIS POTOS! 

summmo TP.!Ptf 
~um:.mu 
PAJARITOS 
u:m cmms 

mmc 01 1.11os10 
C~A?l.~CDL:os 

ft!MA~l!L~N 
?~:.mm 

LA:ARO moms 

COM?L!JCS NP! 
MOJCLOVA 
mA~lTUff 

PAJARITOS 
nmo cmms 

mt'll UNAM romtA! 

l!U 
l!.r 

l7. l 
121.1 
!l.P 
11.2 

IU 
Z2.! 
21.1 

m.s 
JU 

ll!.O 
:¡¡, 7 
llU 

!U 
10.0 
2U 
:2.1 

112.I 
11.1 

111.l 

11.; JU 
lt.9 l!.: 

'IU llU 
11.0 
)~. ! 
17 .1 

121.T 
41.0 

su 111.l 
?2.1 
ll.I 
S!.9 

m.! m.s 
ll.I 

131.t 
m.1 
!TU 

!U 10.0 
6U 

m.~ 142.! 
U.I 

m.2 

53.1 !l.O 20!.I 
!U 31.l 

61.l 111.6 

ll .~ 31.1 a:o 1s;9~ !U tl.5 !t.5 
il.i ll.t u 
N.I lU 19.C 

11.1 ll.O 9,0 
21.! :J.I ;s.n 

Sl.t IU (O.I 

!:SICAS 11.l 11.0 U 31.7 12.0 11.3 ¡,2 
mmmN 
SOLUCIOHS ff!TPG!Nrns 
ru.ums 
L~:m cmms 

Tom Ni.mm 1m.1nu11.0 mu :nu son n.o 

m.• m.1 
l!.f 
?:.3 
n.1 

m.1 
11.D 

111.1 m.i 
12.! 
!U 
'7.0 

m.s i:ou 

!JU 
,,, .9 
171. 6 

111.4 31.1 
!U 
EU 

m.1 m.s m.1 

11?.l 

ll 9 l!.: 
34.0 JU 

su 
1;:.~ m.1 

!!U :o.9 SU 
!l.l 11.0 u 
1t.e :¡.¡ IU 

l!J.l 

60.0 

ª' .• 

21:. s 

32.I IZ.D 11.l 9.1 lU 

Ul.7 tal.l 
m.1 

mu mu m.1 91.5 :m.i 

mm: rtR!l~!!. '!!ir l! D€!!m'.lo d~ !1 !sd. Mu. de i'e:t1!1unm• ~reml de Plmm(::, Ke?. l!S:, 
V~J V; S!FAm. 'Pr;tl!dttc1 y Perspectiva de Deurro!l~ d! h !ad. de !!rtl1111nte! 1

, Mex. !982; 
rer111n. :r.!::u J¡ :e::m mHm. Hu. im 
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·:mir. l., 
Ol!!IBU(l)H iEil(jAl C! ll 0:111rn1c WHtlCA p;¡ ;¡¡; ~¡ riml!~!E 

MllEI Ot !ONELA~A~ NUHIENTE 
··························-······················-········································ 

'.961 1 ¡¡ 1 ¡.¡ 
19!! 198' !O!Al 1990 TOTll .......... , .............................................................................. . 

P:(!'I~'· l·~lll 
1: 

•(.q¡ 
:l•'I: 
:1mE" 
! '~ 
~t·:~· .. u~u 
E1·AL ~1·:I~A· 

IJO. O 
l!U 
11.~ 

9.0 

~Sl. J 
Lll.1 
111.1 

m.1 
1 f?.' 
'!S. 1 
1;. ·~ 

)!,! 

11. i 
11.0 
1.0 

'l9U 
•O;C:. 1 

w.1 
; , .o 

1 8 
f· 

1!.I J.l lU 
12 .O JI.! 

1 E. I 1:. & ! 1. ¡ 
.• 1 l.I 19.1 

1io.G IOH 100.0 

11.0 

~. l 

100.0 
11.l 
ll.1 
:.! 

1 l ! 

~ lo • o 
l't. o 
:1.0 
u 

'61.~ 

m.2 
1! .o 

111.? 
lll.1 
l ~ 1 • 
10.1 

!IU 
101.1 
111.1 

19 .~ 

)1.1 
11.C 
11,J 
l.l 

ll!U 
mu 
10!. 2 
• 7.1 

1.3 2.: 11.s 
i;, 9 1 ~. L 
12.I ll.I !L 1 
!C.' :U 1U 
0.9 1.~ 11.9 

lúO.l •OU 100.0 

u 1!1.1 11.9 
l 31.) 
11.0 
1.0 

?: .! 111 .1 \\.1 
ll!.l 
11.1 

H.I !11.I ¡¡,; 
IOL l 
101.' 
60.l 

11.1 1111.1 il.1 
181.1 
111.l 

11.0 

l.b ll.\ 
1;.r 
11.) 

1.1 

100.Q :m.o 100.0 
10,i 1121.1 11. I 
21. ¡ JI? .1 11.1 
). ~ 91. 5 : '¡ 

l o 
11 K 

11.i 1.1 9.2 

". J \).: 
11.1 \l.I 61.B 
11.I ll.l !U 
u !,\ 9.1 

100. o 100.0 100,0 

:t1~ 11 1 !; :.a:c·ac~ H• ta:~! jo~": d¡• f~r~;HJ. •;13'1 d~ t·~srr:tlc ~~ h li,d, Mt>. Je fH· 
: 1'in"t'!' •;p~nch d~ ~l 1 ~~a~i~n, M~" ·;;:. rei!. ~~ !HH!ti, •rrc·bl~•Hica " 
t~~!?t<~L:! :~ (•~SH'"C·ll!c O~ :a Ird, H ffr~i·:u1rit:!' 1 ~~L IH~; fHti~~J 1 In· 
·~'I! .j! tit:,r•! 1911·19'6, M!r. 1;:~. 
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CUADRO l.! 
i:!smmiCN GIOülAFICA Di LA :mmAD INS?AJ.AJA 'ºª TIPO DI PIODUCTO mmmsn 

KI m DI TOJIWAS PROm?o ....... -.................................... -·---··· ................................................................................................... 
TOTAL 

rniom 5.A u um m SPT OAP m .............................................................................................................................................................. 
mn m.o 313.0 :~o. o 5U 7!.v "·º H.O 

?O!UOK :io. o :oc.J ¡~u 

KONCLOVA !JU su 56.0 ;u 
rn.mo '~.o 1\,0 11,(1 15.0 

CUTFO !15!.0 !li! .o !Oll.O l!U 310.0 JOD.O 10.c 
srnmc.1 !IU m.c líU JIU 
;OADAL\JIPA :1u ~B.O ?ll.1 ID.O to.o 
QU!lll\IC> :H.) 191. o ;¡u m.o lDO.O 

P.'.Cl!ICC 131.) !!U 161.C m.o m.c 300.0 
m.uo cmms m.c l!U 1'U m.o 373.0 m.o 

~'Ji lfü.'.• 1 ll: .o !00.0 IOU m.2 m.o 270.0 !l.O HO.O 
cOAT?\CO.\LCCS :si.' :n.o m.o !3.0 13 .0 
mmmJ SIU o:.c !CD.O m.o 110.C w.o 
rmmcs m., !!U m.o :7U 

T!CUM UU.ll 18.0 68.0 6l.O 

?om mom m;.c ll!U 1m.c j):.o nu im.o m.o 3!U llU 511.0 

RO !MCLUI! AKOSIA'O mmo. APLICAC!OM m!m 
H u u um m SP7 D.\P NPf. 

mn ;: 1. o lU :o.! u 11.l 
CSNm 10. l !o.7 '2.C 22.t 100.0 1~.9 

mrmo (.' 11.0 19.I IU s:.3 
SUR 11.: lo.t ll.! 30.I 13.7 !l.1 18.2 :1.1 
T!CUM l'YAK 1.1 11.! 

TOTAL NAt!Ofü lCO. O lCU llt.t 1:0,; 10).0 100.: lOU IOU !lU 
............................................................................................................................................................. 
fU!NTI: liabor!do en hm a datos de: 1mue1, 'Plan de Dmrrollc .le la Iod. Kex. de !ertill:antes' 

Gmncl! de PhamiOll, Kex. 1963. 'lo!. V; S!PAIIW, 'Probluatlca y Perspectiva de Desrrollo de 
!1 l:d. de !r1ti!1:an:e1 1

, ~11 !!!:: 1Ht:1:1, lalme de Labcm 1991-1!86, Kex. !!!E. 
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n"'u 1.¡ 

t111tU.tlc• "~/JITT K ,, :o1::u.aJ 111•u:"' rtf w1 t-f ll.J1t1111t 
1un•••U•1•no1oou•o••••••·•••1111•t•••1u•on1u11uno10N11111u11u•1110u11..,11u1uu1 

Ulfl K I~. WJUllttl Hll.\:t.ll KrtOh.-&. 

M; ,.,., ·-¡•••o••OO;•OOOO•OOlo-•Hiiiii'•••OoOO<¡o•--••;HOoOOOo¡····-¡¡¡-._-· 

011 Uf.to 11.co .... UMO n.:.. 1.•t u .• '·" 
l~(tll º·"° •1'0t'tl ,._,. 11.00 l.H 
11.C-lt "·" Utttt 01.0 llt.9C "'·" u ... ... .. ,. ... 
"''""'" "'·'° 11U&tt:Wl "'·" u,,., 
•.1111"1 111.lt U.N 
t.ill''" u.n i4.f(, 
IMHllll'llllSt 11.» .. ...... 1r..n n.n '"·" '6,H U.M s.1.n ..... 
Q&IJllC)t[f1 ,.,, ll.!O 
11.-111u• ltf,)O u.u '"'" ·~ .. lll'I m.tt t?Ut 
11M~ 11.tt 11 ... '·" )l,l't 1.lt ~ .. 14,,. '·" 
'111ll:tlfll.li.. IHt.lt m.,, lJ,OI 1m.w '"·'° lff,M lff,Of ...... 
;;:¡--·¡;¡¡:¡;.¡--·--··--·-------·--------

•n 111 ... u.w 1.00 º'·" '·" '·" lloH 1.11 ..... º·" ACLl\"I ..... 11 ... l.H 
o.e_,. ,..,. 

""" "'·" n.u m.lf "·" tl.tt U.Q 

... _. : 111.• ..... , ... "·" 11.U 
f.lt(tlt) 111.11 ..... 
Otllltt 111.11 m.n ,,,,. º'·" u.w º·" '1.IO 11.10 
UJOllC.llllUI U).11 Ul.H H.~ 

• "'·" t~ .• n.oe nn ... 11.n ""' 2'.• u.11 

Cllll'"""' "·" "·" ""'11h• IN.• n.o n.ot 
f&Ul11DI , .... ltt.l'O 
nr. ..... u ... 11.» t.Jt "·" ·" '·" 11.tt 11.M 

t11M.11t1•. º"·" 111.1• "·" ..... . ..... , ..... ..... ..... 
_,,,. - JJ1.1'1 ..... '·" 111 ... IS.ti '·" '"" 11.,. ... ..... ...... ,..,. 11,IO '·" [l.- IU.lt 

111111 "'·" n.n ..... ..... H.M ''"" .. _. 111.&t 
81011.UUJi 51,11 11.60 
a.lllor.I 111.1' 0,00 
Ht1flt' 114.11 tol.lt "·" tn.rt n.n u ... "·" n.11 
WUICW• 114.le tU.11 "·" 
• ·'·" ...... n.M 1m,,. •1.~ 11.11 ,,,,. ª·" 
11111 ..... 1:11 ... ,. 11.lt 
l!ll&flllU Jll,ft ..... ., ... 
NMlllCS &IUO 1».'tl 
Utui·\"ll ..... 11.>6 '·" "·" ·" •••• '·" 1.11 

m•u.ma. im.•: ru.10 11.so rn1.10 l~t.10 IH,ff 1)0,fl() lot,M 

nf.lll•l•t· 
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cu.me 3. 1 

CUMJRD HISTDRICO D< ~~ISICIO• Di ll&DHERIA IASICA PAl!A LA INDUSTRIA 
O[ FEilllllAllTES '"1LES liE TOO:LACAS PROOUCTOI 

PalDIO Dt: CAPACIDAI PAISl:S PART, l l'llODUCTOS 
mc10 DE (J>ERACIDllES INSTALAN PAISES EN 

tAP.lll!iT. 

372,50 E~A BI.'° ~¡ llA; SAi llA 

196Z-1969 

1971-1979 

1990-1982 

1"3·1917 

TOTAL HISTDlllCO 
1947-U!J 

FRAllCIA 18.40 11A 

TOTAi. 100 

1312 E\111 
FRAlltlA 

TOTAi. 

1406 EUA 
ITAllA 
!ElltD 
l.D. 

taTAl 

1161 EUA 
ITAllA 
l'!l!Cll 

TOTAl 

1867 EUA 
JTllLIA 

TOTAL 

SSBZ.!Kl ruA 
ITAl.IA 
llEllCO 
FRA/íCIA 
1.0. 

118 
12 

100 

45 
17,60 
3:?. 70 
4.70 

100 

28.40 
4MO 
28.!IO 

100 

&2.80 
37.20 

100 

58. ;o 
22.40 
14.10 
4.10 

101 

llA• lJREA¡ SA1 lft¡ SPT 
•r• srs 

ll!Ur SA; SPS 
Uit"A 
SA 
lli'K 

UiEA 
ll!EA 
SAi SPT 

Ui ifi:, DAP; S?l 
IJ!EA 

SPS;AA,SA.lli\,lll![A.11'1 ;O.V ;Sff 
l.l[h 

SA; SPI 
llA• SPS• 111'1: 
11'1 

llOTA' A.-E1h CllPI carrHpOllltf. 1• Cipitldd inshl•d• lohl; 11 C.,'ti~H 
hlci•I iHhlMi H •1 1332 1iln di to11l•dn. 

1.-s. inc1., .. '° 111 IDHIMU de SPS di Gud1l1¡.,. di 1%1 , u 
1nlu1ra '6 111 tot1hdu dt lecun u.u por corrnpondtr 11 ptri~o 
1971-1'79. 

c.-L1 iltnitria buiu utiliud1 1010 u aplico p•r• J¡ 11ptucio• a 
i•&hlKiOI di IUIVI pluh hdust1111 '"ºCOI bu• • h 11hr1or. 

D.-St dHtDIDCt ti p1h dt oritn de h in¡uitru hilu utiliut u 
Ttc1n U.11. 

FlrtlTEI l•t1. 
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CUMlO 3.8 

MOCIOl HISTDllCA or LA f'l¡QDuctlOll DE rmtlllAIHES, A U\fU RH'"~AI. 

mrs DE TCllELADAS P~ooum. 

AllilS 1'47 A 195' AIOS 1%2 A 1910 AllOS 1971 A 1!161 AllOS 1982 a 1987 TOTAL 

1.d.P. c.1. •.M. C. l. PRtJOUCTDS l.d.P. C. l. l'llOOUCTOS l.d.P. c.1. PR!lOUCTOS c.1. 

241 100 lrolllE 
lllM!M 
llOl!!:LOVA 

100 S.A. 100 5.A, 

CD, CMARSO 
ctllliD 
SUM.:A 

Ctlltl.ITITLU 
S~I LUIS P1l10SI 

PllCIFICD 
LA!AF.0 C#M:llAS 

68 

22ol001120 
62.50 

2 

66 U.1 •i 
~ LRO 

m.1 1"4 
60;56 S.A., UJ:O 100; 330 

128,7;!0 S.A.; SFS l~o.40 

300;594 

AA;SA1sr5 135 
SPS 

737 .20 852.50 
90;83 S.~i OAP 110 

ftll.1TITUI 
P"3Al!ITDS 
TE!:'JtHJIQlf 

100;54.2i14C ~.U,NPK 1 247.5 
270 SPI 1 495 

68 lf'( 

TOTAL llACIOlllll 68 13 12~<1.9 12 2466.50 

~CTA 1 LIS cifras pu1 1"'7 corrnfo•dtft 1 c1pmd1d auiu Íftllll1d1. 

IOTA 2· •••• P.• llllMPO ilt pl11t11; C.J.• C1p1cid1d iuhhd1 
1 llcd1tirnio• dt plnt1 5'5. 

Ln ca•t1d1~n dt Clfltldld lashlld1 11 reliCIOftU coc los coabrn dt 1,1 

S.A. ¡UREA 

S.A. ;SPT 

S1'5¡ S.A. 

S.A. 

S.A. 

UllE~ 

lll!EA 

403 

ma.1 

837 137 
ló4.E~J MA;OAM•T 

m 20BI. 7 

495 um 
68 

1332 51511 
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3,8 

cac:ass:r-:z:ttnsc1n:1cssna1ncss::a:r:s::c.===1:::sz.r11::;;.::2::::au:a:z::n:ana::rc::::::::::a::::z:::::a:: 

ESTRUCTUIA POO:ENlUAl. 
:as:::::s:c:a:cn:n:s2::-a12--ssaszs:n:::a:.as:::::;:::::::::::::::::::::::.a2:-~1::::::1::r:::.:::..:1r::1:::.:.::: 

PEIUODCS All1S 1947 A 195' ~ 1962. 1972 IJIOS 1971 A 1991 1992 A 1987 

ICl/.I. tll 

WDITE 16.60 100 58.90 IB.70 24.40 4.10 100 

CEllT111 13."' 19.90 16.10 61.40 100 

PACIFICO 100 62.80 100 

Sla ~.40 57.10 40,90 34.:50 23.70 37.10 100 

IEClll IMI 100 ,,30 100 . ,.. 
TOTAi. IMCIDUI. 1.30 100 Z5 100 41.llO 100 Z5.BO 100 100 
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tuADRO 3. 9 

FERTllltl• UTILIZACJOH Df: LA cm.~JDAD INSTALADA EK FERTILllAllTES rnHLES 
!PORCEMTUAl.l 

:::-:::::s:::::.::~sr.rr::-s'l:::-::::s::~:::sc:z.::::2::::::::.:::s:::::s.:2:::::~:::::::-2:::::::::sc:ss 

1 
PP.ODUCTOS\A!IOS J9el 1962 1983 J984 1985 1986 J981/1986 l 

S\JlFATO DE A"OllJO 87.ZO 92.60 TT.30 90.20 ~.40 87.90 88.90 
NITRATO OE Aft~NJO GJ.90 74.40 67.30 66.10 66.1~ 40.JO 62. 60 
UREA 67 .40 63.60 77.30 53.80 76.90 84.JO 71.70 
SUPEP.FOSF~TO SlllPLE 75.80 82.80 62. 40 47.50 67.20 75.00 68.40 
SIJtRf05FATO TP.JPU 93.10 ~.oo 87. JO 80.00 8J, 90 87. JO 84.00 
FOSFATO OIA"OKJCO 43,30 86.90 J00.00 99.00 10"60 62.90 83.60 
Clt~LEJ OS tl!'K J00.00 J05.00 J08.20 Jl3.60 JZ0.90 10. 70 JOJ.00 
imus 56.60 43.30 43.40 47 .70 

TOTAL 79.30 82.40 T1 .60 73. 60 85. 90 8J.JO 73.98 

FUENTE• Elibor•~o u h!;t 1 \01 ¡nlerlor!i, 
I= P~CKrnto 
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CUADRO 3.10 

llA'ff~ IIDU11S AL OID/f !Ul R,l;lll.1-S n: Utnlm:t:IA 
ICE ANDlllll\ll 

RN!l\'\S 
lrotr:ro A'tl CllW'."lil\11 n: am1ro:t:1A 9.bTilUllD RR 

tflODIA N.A 
tllOO.'A :>i~ 
S\L'iWCA lff>. 
(I)\T/.}(l'a\!!IB S.,\ 
K!XIT!Tu\~ :;.,\ 

\9'Jl Cll }m. lOS. 
1% <J, ~JJ. ms. 
l'.l'ü ~ ~íll. l'lS. 
!•(/) rn su. llJ~;. 
1w;, lllliilJ.m:;. 

!iITTCUl\\Il Y l\U1!.0 
~::m1mui, rH:11.1 Y mn3.l 
ll«l!ll 
IH.llOOYfXllA 
m:.u A Y i;:rrn.111111 

lnJ.11.) C\RllWS 
!ROO C\Ji:llM5 

tw1l!Wll'J.~ 
!'.'QJIJ.llllik~ 



C\Jf~ •.I 
WAU$F(R(tr.1ns y SWSIOIOS Ol'!Clll.ES A rEQTJtl(~ tll LES CE HILLOll!:S oc PESIJS COllSTAllTES 

tt:lt1$E~ 1070) 

GHSTO GtlSll) GAo;To lOTRL 1 OnttSrEPEHCIAS fPHNSFEP(HCU1S flPOYO APOYO 
PlJ!JL 11:0 E l(P,~100 (JtPCJOO St.n.;IOIOS DE CHPITtlL 0( cnonAL PHP.íl PnPA 

TOlllL ~~r.TOP ru OCL 1;1il1. HO FUH1tn< [ffPrC'.jir::; FEi:1Tlr:E:..:; PH5[V05 Ptl~IV0:3 

EJl~1:tu1J ;: IHDlf~TP.InL % fPfUlt.-: % n tn:.. t 1t.it:1:1us Y. SIJll'>lOlO':i .,. PUf!ltr.FVj, % % E lrHF.PESES ;: E ltllH'CSES ?. 
l.![ OPU-'~ 11: lUU DE f(PT rne:x -------------- ------ ---- ~- ---- -- -----~ ------------- -- -- . ------ ------ ---- --- --------- -----------------------------------------------------------------.. -------

1977 ~.G 100,0 J<.,.3 7.2 a.;-c. ~'4.l 15.loO 100.0 l.i'.:' 11.0 13.t l01J.O O.S'l -4.5 -4.I'J lllO.O - -
i'll 56~.-4 1011.0 J'i'. J 6.6 '1,5J ::s.S 111.-41' 100.0 IJ.i'"' 4.0 11.0 100.0 0.1'1 1.6 7.67 !•JO.O t.tb 15.l 
7') r~•t.'.1 !01),1) 45.~ 7,1) 10.U.:' ;:J.<.J HJ. l'J 10').0 1,;·r, •1.7 tf .. ;.'.! \l)l),0 - •J.Z5 1·10.0 0.21 2.3 
fil) 7;·r1.• llJ0.0 .... n.~ 7.0 ll,o4'.1 H,0 ..::.f!IJ IQt).Q .!.l~ ~·.b :!0.1 100.0 - 20.35 llJO.O O.IJtl 0.4 
Ol '1~4.~ 11111.0 7J.'.l 7.1-J !f,.j,·, ~~.J -411./l to•J.I} J.ll ~1.;! ~c.•J 100.0 0.1')2 D.l .:'i),U:J turJ.O 0,'Jl ... 5 
n~ ''H').'• 'i.J:•.·IJ .:..-1. 'J 1Lo 15.tJ'j :.:.•1 f,_ 1.-. wu.o J. lJ u.s .:"'·'=' 1n1J.1J ~.I& o.;- 2t..·1: ll~'J.O 1.'.1'.:I 7.4 
n1 •>·1..:.? ¡1'"1.n ·~:1.q ·L·~ 1•,,;:.; .:'~.1 <1tJ.•J 1nn.tJ '4.-n 11.0 .. ~0.2 1uo.o t.'H 9.s 4~.Js l•lll,I) s.s2 12.2· 
H-t ;'1.'-LJ l!J'l.O ·1..:.tt l L: 1 J. ll l-4. J 4.'.bJ PJ(Ltl ;_1_,1¿ •J.'J li'.-4 lQl],I) 1.51 JJ.7 lt...5-t llJJ.0 ,;j,&;5 0.9 
t..1"1 t, .. 1).tj WíJ.0 0).U 1-'.1_. lj.,'-4 lt:>.~ .,:'tl.-ltJ llJ'.J.ll J.IH 1<4.'"l t.).0 IU!J.IJ l.-44 llJ.5 5,;,51 10•).0 3.07 5.4 
•J11 ':i1tJ,tJ l•JIJ.0 7•),7 10:.1 1·J,•4J t·~.O t ... tb IU•l.O 4.1)"1 .~•.l.,; U.3 llJl),0 l • .C!l li'.7 -41.l!J IUIJ.t.1 ~.~: 5.1 -·-- ------- - -------- -- --- -- ------ -- . ----------. ------------ ------- --- ------ .. -· ---- -- --------------------------------------------------------------------------

FUOllE: ltil'ú~tl( 0[ UIOO•'fS DE FERTltl(X. 

.... 
00 
UI 
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::·~:10 ;.: 
ESTAM 1 nmmos m.1Nm1.~s N:w n1 ~i:tms :r mos msmm 

1!.\;[: ¡ l'I' 

CONCEPT:i !ni !!86 ................................................................................................... 
m.1.m mmL 
AC~H'~ 

o?mma 0.10 
c:m:..i.m !.!O ¡ 11 uo 
!:Je s.cc 11.ll 19.0C 
~HH:r·:, ).!( l.ll Q.10 

Tom .1.m·:: :ue 21.!! 11.10 

?Ame 
' CO?.';a ?:A='· l.)i 13. ~o \!.z: 
h LUG~· ?~.\~;) ~. :~ UD !l.!~ 
!'!!1it0 1.10 uo 
mu rnn: ll.51 l!.&O l!.lG 

O.H~,~L iC?.!.~ 

mmtmm :.66 1.10 o. Jl 
.11ommm u~ ;,úO ln.iO 
!~Pm~:! 16.50 
Ft!~l?A:C A:~w~·:.\ü~ !.::J {(.!6\ 11. :01 
R!SULTADO D!L !memo e '. ,¡ e .:1 l 0.101 
rn1m mm:I '.3? 9.80 26.30 
nm mms 1 :mm comm :uo ZUI 11.10 

m.1.00 " mm.~oos 
mm , .JO ¡¡ .80 !.20 
c:s;o ~I :·im; ¡ I~ 23.90 H.10 
nmmo 31.U!~ 0.11 l.90 '.UO! 
eme D! om..1:1 ~~ • !.6! uo l.30 
m'mro oi crmcm :.si 13.00) 13.301 
m:; :mms Y mm .. ~. !i u: (['.)01 
mumm mzs suasmos \.ii i l.CO) 11.rn 
srs::t;Q: l.1! i.;r uo 
Hi~'L?~t= N!~~ ,:.1:1 ~': ú '\•. IC\ 

1C!N?!: IK !1.5! INPO?K! Di L.l.eom. nmm. 
• !m de gutoE de opmctot y mes qastcs fmmero&. 

" !: :1•· ¡· !!!? :tros in;rms ; ¡m:s y1 esti coat!bili:1do en • 
;H:~s CE ~rera:1,n. 



cnrrA cmnm 

rn~nscs c~rrantes 
Venta di heces y 1m1cc1 
'tros 

Gajtts ccrr!et:tes 
!enícics persmles 
M1teri1les l' m1nutrcs 
Pago de imrem 
!1puesto1 Fedmles 
Otrc& 
~bmc laites d1 ::1as!erenmsi 
Tnnsferen::u cm11nt~s 
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ccmc 1.: 
mm ti mmcs 1 mis~; :s 1m!m 
mis :1 K:LL'm PE mas ccsmms 

\!A!!=llill 

1S7i lill 

1. ;9 u~ 
1.10 U! 
l. :o 1. 30 

, • IE 13.lO 
o.eo :. 9~ 
1.31 uo 
O.lo 1.10 
o.:c uo 
uc uo 
n.i~ {l. 31•1 
:.'.!: l.11 

6.!6 
6,85 
o~ 11 

13.12 . 
1.53 

. 6.02 
Lll 

l.31 
(i.11) 

. l.00 . 
"hcrn :den:u~s de tr~:ittencc!S !. so !O. lll . 12.IOJ 

mmrE cmm 

~ecuucs Fila mm1ln uo 0.31 1.10 
Ah~rrJ =nrar.Le tdesrc~! de tn::~fHe!l~l!S¡ 10. m (?.101 
l~grm de C1pt1l 
Trmferenc1u de Cap.tal 1: C.!! 3.10 
Inver~1o•e! l. ;o !. r2 2.36 
Inversión flm1 1.1, 1.01 2.36 
Invmítn finmim 
Ufü1t e 56permt en :mta de C1¡iu: t." ( l.60l Ul 
Y!t1!c:b en ~ 11er.t!~ 11ena1 L!ll 1.20 (0.Hl 
;~;erm: ~ . óH10: J total U'.· n.10: ! l.301 

r:m:m:mc m tmm 

Mmto netc de deuda ¡1.Jijl 3.70 1.67 
·inte~ni n. 3! l. 7l 
·externa tc.Hi 3,10. [0;05) 

Cr!o:1élbJ 1. :1 lUO 3.93 
·lnt¡¡na ~.H ·- . 1.n ·-,-

-externa 2.39 16;20 2. 20 
horti:ac .tn l,01 u.so. 1.26 
·interna 1.91 O.H 
·externa 3.09 1'.50 2.25 
Varmi~n ie d1!ponib1)ldades o.¡7 0.17 0.36 

1986 

7.13 
.M2 

0.21 
---,---

ll;!I 
. ·r.u 

E.U 
2.16 

3.26 
(5.!21 
5.10 

(0.121 

l.00 
'~.1:1 

2.12 
l. 91 
1.H 

o. 16 
10. 11) 
10.ll: 

0.07 
l!D 
ND 

1.16 
ND 
ND 

l.0& 
ND 
~D 

10.211 ........................................................................................................................ 
mm· : mm i1 tmm. m~!K!I. 
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~~HLAtOS ~~1 !.U 

.~nKn:.; \ nw:smc:om i mmc' s;;mcs... \ mmmm 
............................................................... _ .................................................................................................................. 

1917 53E! JC~ l'll il : ~:e, l ' e:~~ s !tC U~I JU o.m 31.1 l. :11 :u 
1m e:r: 1 ~' 1m H.i ::e ~;' ~ : • : 9 ~ ~e~· :·.m JU Q, l!J 17. ~ ~ .311 :u 
1m 9( s: ¡~e m: \l. t 411• 1 ! . ~ :.e: ! : ~ :.m JU í·.16! IU -:.J!l ::.{' ... 
l!SO ~:;; w· ! l; t :;.; ;10 l' : L '~! 

,.,.. 
~ 35; : (. ~ U.li !U :.::r 1: . 

1951 111!: JO·: llfl (!.: ~o i 1 'l.l l ~ ;j toe C. ?IZ JU o.m JU ( ;:~ H.: 
:9¡z l:tfi m !ii: \'. -'·· E: i\ !U :.:11 :~r r .l'O 11.l ~. ll' lU (1 rn ll.l 
!9íl 1:31: lDj ;;:; ~!.l ;¡¡5 lí .1 L5"S : ~ ~ Ull :u u;o ll.7 ~. 101 lU 
11!1 i:;c: 1(1{ ~:? .. " .. 

,,,, !U :.w ;:·: ( . l ~ D ;¡_4 C..!N 'U e. 1:9 lU 
1985 1:911 !OC rna se ... m~ 11.' l rn ;~e ·:.m JU U?9 lU o. '65 JU 
1m im: ~ '~ !iH 0.l J JI: ~: . ¡ l 11! :r~ :..:!! 19.I Hll lU r..7!E H.l 
19!1 154:9 :¡:: '.J6: 1·. .. é~P s:.? 1.1'7 ::~ UI! J~ .~ uo 11.8 ~ ~: IU 

1Afü H cm:ms10 mu 
1971 
1m ~:. F '.:l.~ :;.1 :u )~. 9 l!.I 
1919 lC.i i.l u lU !? .s ·5.l 
ll!O L~ i.I :.! ~27 ,¡ ·!O. 9 67.9 
Bll 18.6 1.1 13.9 ·l.I :5.0 lU 
im ll.' 1'.t- lt.9 37.l ?9.7 IU 
tul .. ~. 2 (.8 ·11 .: -:u ·ll°.I ·ll.1 
l!!I l.! ·1.1 ·f.~ lU 1.: ·:U 
!985 H 1.1 6.1 l.1 u u 
1m l.: ·U ·1.1 •!I. ! ·16.1 ?6.1 
1181 ::.s !U ir. s ·!LO !U Jl.ü 

mm: "am AL Amo v tNrom ms1mcm mA Los nms or :m A 1m t i1e1; mom et mom ox lm:m UiH& 
f.m !l ~m :·! 1m. 

son: smx !L ·: :mm nrn:>s:r.;,, EN ílif :~ !om et mm m ;¡ 1u;:; msom .;mmm~I"o UB Y !L msom 
mm 1.:H me: tA:~s :> ~~IL::1,!1 m.\ ~mm. r' ::•;m:; N m1rrn ?:1 L; mmm Pm rm All: .. 
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CL'.ADRO '>.2 
1;1.ASIFlCAC!O!'I llEL rrnsos,\L DE l'Ef:TIMEX 

SEt~UN Fl1NClO!lE5 PARA l'Hl6 

OPERAClml UiDl'STlrtAL 
BASE 
COl>FIA~ZA 

PROYECCION EN CONST!lllCClON 

GOMl:!H.l.\LIZA<~T ON 

TOT.\L 

6,540 
:!,8J2 

613 

!, 435 

t3. 882 

FUENTE: f'ERTU!EX, 1NFflR.'1E DE LABORES 1 %5-86, 
!'AG. 9;. 
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l,•.'\f.·f.'(1 ~. 

:1¡. r." .... '{ llL/\hl•:•;. PfFr1E0 (• tNllAI l:é· 1•1n. 1\lt'' 
MTLFS GE rE~0S ASE-1g 1g 

:'!!'> .00 
l ~~ (, ' 1tl 
1 j ~1 • )(1 

1 t1 -:: 

<1(),f.ll 

1 ;'1. '•º 
·¡S:, ?O 

: <). 711 

.;(·.··,o 
r.··.·'1 

o,r·1.t ,1.~ •.. , ... 

C·G 7': 

197~ 

1918 
·'Jlf') 
l'J~O 

lH'I 
190:· 
19n: 
l'Jtll• 
1•1r.•: • 
198G 
lr)f)" 

!.!S.7ü 
91, )0 
'J(l, 70 
,;5. J·l 
t,oll,l1(l 

70.40 

(,5. "'°' 
(ji., 111) 

61: •• 11. 
4G.60 
i.r:. 11• 
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1·:,-!·1¡r"' \Ir'!"'¡ 1 /'.r' 1,·.·,3 '..<f ~'~ ~:tn·~·:t · 1\ 

)".1:·... ·f.r,__ .\: r, · :i1·u.·;~ t-r~r / J ·"'! -~·n:<i t-.--)~·d ·h 1·-r:ir·"!c<r:; 

lt! 

,,,,.,, 
\'.··; 

.¡; <·· 
'•i 
¡ ,~~,. 

·' i 

(1'. ¡ ·1-. 

o .'l :'.· 
u.¡¡.: 
11. :·\p}, 

l'. t.· )ll 
e-. '.i';.. 

,:1'_11 •• 1 1 •""J 

1)' lfhJ 

íll·'' 11; ·-:-.: " ,\_\'-;¡.··. ) (."1;-_J_ ; 
í: ,. f."..¡ 

ri;,«;:lf 

',;1LAf!f•'·: 
r. ~ot. 

(•f ,,, 

·l.'!)' 

o.¡(,) 

1'... }Íjfl 

0 2fH 
:1·1~ .... 1~1 

o ~' tO 

MMft !• ·.r:-
LIJ~Ul'.f '. 

'•)~ 
l.•I ,, 

¡ ·,ií..:o\ e· ¡'-t. í·'.· f\f; 1'' •1 .. 

í:.' 

~tE•L"f f·f r·L((1 H~Tl•.-·1r~11ft L.ttV1f.At fN l A 

•'•.:f;f(.',1.~f'N [l[ "<:,¡;;-¡,_«5 Y ff·1TJII!.o.tlTF 
JJ.;1.1 ~ {·f \'.\l ·,•f ·-~ !\~ r:1r LA !'l:·X•t.t· í'_ I'3J 

:Jf <·_:: H·-·k..: ·P•'r-1e-~f r r.n!/. ,,.. .. i.'A 

ü,\l\i•' 
Fi'!iTHlf ~ 

·r;·.·· 
1 ~-- l • ~:> 
l!,9. ~'f! 

~ :r iq 1 . i. 1 ~ 
!J~O !~4.t!i 

' IS ; 1 ~) :i!' 
1:: ! )".íO 

Yr- 'Ú. ··~ 
! \;-,:, {,-, ', j'1 

\ll_~' ~)~. :~ 

1y ;, L'1 •• e!1 
'' _,. L''L\ll 

,- ' : r r ,. , 
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CUADRO 6.1 

Pl!ODUCCl!WI Y CDNSUllO NACIOIAI. DE fERTllllAllTES !ftlLCS TOIS-llUTllEllTEl 
ac:c:::::s:::s::::::a:::~::::a::=:=:u:s=:~~===i:nz:::r=.c:iun 

MOS PRODUCtlON CONSU"O Af>AREllTC PeOD./CIJllSlllO ·VUIAS RESERVA D llEFICIT 
l 

1977 759.20 167.20 87.50 87UO -2.lt 

'"' 885.40 1324.00 66.!IO IZO.JO 1'-'0 

1982 1112.eo 1411.70 78.80 1m.10 -'6.00 

"83 1094.30 1104.50 9'.10 117'.1. 70 -75.20 

1984 1152.40 1m.ic n.10 1427.30 18.80 

1985 1353.BO 1712.0li 79.10 14F0.90 231.10 

1996 1254.70 1536.10 81.70 1174.50 -238.40 

1987 1m.50 me.lo 51.80 

fuenlt' idn. 

CUADRO 6,2 

PARllCJPACIOll RD.ATIVA DE LA IAl.AllZA COltCRtlAl CDI 
RESPECTO A LA PRODUtCJDI DE fERTlllllWJES !POICEMTLIAll 

r-::::z::zaa::z:=i:s::c:::s:::::=::c::::::z::::i::•=•===========::::=.::.:.a 

ANOS PRODUCCIDI lllPORTACIDI EIPOllACl!JI 

nn 100 2MO 6.90 
1981 100 27.00 O.'IO 
19BZ 100 16,60 2.20 
1983 100 4.30 5.90 
1984 100 IB.00 4.70 
1985 100 17.00 0.60 
1996 100 . 18.10 2.eo 
1987 100 4.60 0.03 

Fuenh• ldn. 
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CU•DP.D 6. 3 

ESTRUC!Ul:AS RELATIVAS DE LA mcumoN,CON5U!tO y VENTAS DE FEllllllAHTES 

POP. TIPO O( HUIRIEHTE 

= :: = =: == .:::::: ===::..: :: :. : :: =:::::::e: :e ::i: :c: ::: ::::: :c:: :::.:s:::: :::.::::: == :::::1 

PF.OOUctJON ldfO 
1971 
1991 
1996 
1987 

CIJlfSU'ffi AWENTE 

1917 
1'111 
1996 
1987 

VElilAS N•CIOIAUS 

1971 
1991 
19E6 

IOTAl 
100 l 
100 1 
100 1 
100 1 

100 l 
100 l 
100 1 
100 l 

100 1 
100 t 
100 1 

" 61.70 
72. 50 
eo.9-0 

• 69.60 

67.70 
64.00 
69.60 
65.50 

72.60 
71.60 
69.10 

p 
38,30 
27.40 
19.10 
31.40 

i.'5.20 
27.90 
21.BO 
Z9.6lJ 

22.30 
24.00 
25.00 

1.10 
0.10 
B.50 
5. BO 

5.10 
4-30 
~.'JO 

H3J~· Pna •eroln sr incluyr el iooaiaco 11.hidro. 

CUAo¡Q 6. 4 

ESH'\JCIU'l.15 RELAllVtS DE IA PF.ODUé:IOH, CC~SL~~o y VE~TAS DE FERllLmHTES 
15(5~N CO.~TEHIDO or lf.JIUENTESI 

z:::::s ::::::::::: :::c ::: ;--= = ====-:: :: ==" ~ :::.::::::::::::::::: ==:: == ::::.:::: ::::.:: :z:::::::::::.:::::::::::: 

¡~;; 1971 1981 19Bó 1997 
1 1 1 t 

Pm~m()j 

TOTAL FEHILJIAHIES 100 100 100 100 
FEP.T. DE PAJO COHTE~ 1 DD DE N 29.50 40. 70 27. 70 12.10 
FERT. DE ALTO co~mlDO DE H 70.50 59.20 72.30 87.90 
CO~Slllr.J AP~PflllE 

TOTAi. DE FERllLll~HTES 100 100 100 100 
HP.t. DE rno co~m100 D!: H 32.80 27.ZO 22.60 11.10 
FEP.T. DE AllO COITENIOO DE • 67.20 72. 70 72.40 BB.90 
VENTAS 11:.CIDNALES 
TOTAi. DE FEl!JLmms 100 100 100 

mr. DE BAio co~Tmr-0 roE N 24. 50 2;. 70 16.60 

rm. DE mo c~mrnJ of • 1~. ~o 7L.30 63.40 

~"'llA P111 .. atas SP i•~lu1P el .. :1uto 1rMlro, 
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CtlAlll!O 6.~ 

PROOUClOSINIDS ESTRUCTlll1AS füATIYAS DE LA PRODU~IOH, ll::REllENlDS 61.DBALES DE LA PRDDUCCIOtl, 
msu"o' \UTAS CE FEP.lll:llAATES corsurtU T VENTAS DE FERTILIZANTES 
lftlLES IDH5-NUTRIEh'TESJ 1mEs TDHMUTRIENTESI 

::~:::::s:::::::::.:::::::w=:::::::::::::::t::::::::::::::=::::::::::::::::::::-::::::::.=::::=::::::::::::::::::::z::::::::: 

ANOS 1577 1991 1986 19117 1977-1991 1981-1986 l9Bl-J997 

PROOUCClDN TOTAL 100 100 100 100 16.60 41. 70 76.10 

SLll_FATD DE ~·J~I D zz JZ.40 Z4.20 9.ZQ 1Z 5.60 -50.20 
HITPATD Dt A"JIUD 6. 70 J.90 z.eo 3.10 -32.50 l. JO 37.60 
ll~EA 23.60 • Z6. 70 47.ZO 42.60 12.10 150.60 191.ZO 
St'PHFOSFATO SIPIP\.E 7.50 8.30 3.511 z. 90 29.ZO -39. so -38, 70 
SU•ERfOSf ATO TRIPLE 16.50 1.70 7.90 3.10 -45.:.0 45.20 -Z9.IO 
FOSFATO DIA~C~IC1J 13.40 e.so 6.10 Z9.50 -ZJ.20 -2.:.0 489.10 
COllí'l.EJDS N P K 10.30 IZ.10 e.3o 9.60 31. 40 -2.60 40.30 

············································································································ 
cmu"o APAP.ENIE TDUL 100 100 100 100 ~.70 16 28.ZO 

SLVATD Dt A~:.110 26.30 ZI. 70 19. 70 B.40 26 5.60 -50.20 
HmAID DE MC~ID B. 90 3.50 4.ZO 5,ZQ -40 40.10 91.BO 
llF:fA 21.90 30.60 40 40.8~ 87 .30 51.60 70.60 
srmrcsmo smLE 6.50 5.50 2.so 2.60 29.20 -35. eo -38. 70 
Sllf'ErFOSFAIO TF.JP!.E 5.60 6.50 9.80 2.80 79.10 73.60 -44. 40 
rmm 01M:w1co 13 1e.10 e.4o 27.BO 111.20 -46 97,60 
CO'l"LEJOS N P t 10.40 8.10 B.10 e.so 18.40 26 40.30 
cu;.;~¡o DE rOTASIO 3.10 5.40 5.20 3.30 163 13.20 -19.80 
SlllfAIO O: P~TASIO 1 .so .GO o -27.80 92.30 o ............................................................................................................. 
V!~IAS N-<!.E5. 101.1!. 100 100 100 42.90 42.60 

5U1-F:.IO H t~~~I O 19. 70 19.30 13.eO ;l4.40 .70 
NITWO !iE t~:~ID €.JO 3 z.co -34.30 19.40 
UREA 21 25.50 3Z 66.40 76.30 
s~wosmo s1~P1.r 4.70 4.40 2. 70 26 -12. 30 
SUO[f•JOSfAT O TRI PLE 7 4.60 11.10 -9.10 235.80 
fOSFAIO omoMICO 1 16 11.30 128.60 -e.10 
CWLEJOS N P K MO 9.90 e.60 30. 70 23 
CLOkiJRO DE POTASIO 10.30 l.20 z. 10 6.60 213.50 
mfAIO DE POTASIO 1.50 .40 .so -6.20 IH.60 
A~m A:o All~l DRD 19.10 15.60 14.20 IZ.10 21.40 
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CUADRO 6.6 

SUPERFICIE HACICIHAL SIKBRADA, COSECHrlDA Y FEilllllADA 1"1LLOHES DE HEtlAREASI 

A~DS sumFICIE sumr1m SUPERFICIE HRllLlloDA/ FERllLllADA/ 
SEKBRADA COSECHADA FERTILI IADA SE/IHADA COSECHADA 

1m 19.10 16. 70 B. 72 45.60 52.20 
1'91 ?3.10 Z0.70 10.1~ 43, 90 o.oo 
ISBZ 11.50 17. 70 12.BO 5&.90 72.30 
1983 23.')0 20.SO 10. 20 42.70 o.oo 
1984 22.40 20.40 R.D. 
1995 23. 30 21.30 N.D. 
1m 2Z.30 19.EO 12. 50 56.00 63.BO 
1987 22.10 20.50 12.80 57. 90 61.50 

NDRE¡timiOhH parl 19Bó y 1987. 
Fue.Ir• ~A .. s~~. y rumn,GEREH"IA H PLA'ifACIOK, 
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CUADRO 6.7 

HEXIC01 RELACJON f.NTRF. LA SUPF.Rt'JCIE FERTll.JZADA 

Y LA SUPERt'JClr. COSECHADA POR CUl.TIVOS EN DISTRITOS DE RIECO 

(l'ORCF.NTAJES) 

CULTIVOS 1986 1975 1979 

Al.CODON 93 98 98 
ARROZ 80 80 98 

CA~A DE AZUCAR 63 9~ 95 

HAIZ 38 63 76 

SORGO 49 78 77 

TRICO 89 97 99 

OTROS 47 69 74 

PROMEDIO CF.~ERAL 64 78 81 

FUENTE: CESPA con datos of lcloles de lo• ln{ormos Eotadl~ticos 

"El uso de fertili~antes en loa Distritos dP Riego" 
No, 34, 80 1 118 de SARH-DCEA. 
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CUHDRD 6. B 

CO~SU"D APARElllE FERCAPllA Dt fERlllllr.'HES POR llPD D€ ~~TRIENTE 
ftlllD'l!S DE 1mmms y fü[S DE TO~S. M hü1'1Elil[1 rnos m ú1PITA 
: 1:u:11:cc:11:::: :::i ::: : :::::: : ::s: ::: : ::~s= :: :::: ::::::::.:-:::: ::..:.: ::::::: :::::: ::::: 

A~OS POBlACIC»I CDHSUllO TOTAL COKSUftO PERCIJ'ITA 

1971 63913 es1 .eo 13.E.o 
1981 71249 1314.00 18.60 
1992 73122 1411.70 19.30 
1993 meo llOUO 14. 70 
19a1 76791 1m.10 IB.BO 
19íl5 76524 1712.00 21. 80 
1986 80243 1536.10 19.10 
1987 91912 IE99.30 20.70 

R[LACm or CMU"O AfHENIE 0[ FERlllllASTE 1 SUP.SE"~R~~A.COSECHñaA y mlltllADA 
"ILLOh'ES DE H~S. Y ftllES TQKS. Df: H\JTRIEIHES, KILOS/HA. 
c.:z~:a:1:as•a.::11ssa:::1:::::n::::::::::r:::::s:=::::.:::::::s:1~:=::::::::-::::::::::::c: 

PS,5 CO~S!MD SUP, SE~.Jwt.o;UP. cosrcHA;up. fERTmSUll)/ CC•óSUllJI CO~SU~/ 

H~•R•P~ mw;;,o;, FEklllllADA 
1977 867.80 19.10 16, 70 B. 72 45.40 51.90 99.50 
1991 1m.oo 23.10 'º· 70 10.15 57. 30 63.90 130. 40 
1m 1411.70 22.50 17. 70 12.00 62.70 79. 70 110. 30 
1983 1104. 50 23.90 20.eo 10.20 lt.?O :>l.10 108. 30 
1984 1446.10 22.40 20.40 64.SV 70.9~ 

1925 1712,00 23.30 21. 30 73.50 60.40 
1996 1m.10 7Z,30 19.tO 12.~ 68. 50 79.40 122.90 
1597 169S. 30 22.10 20.50 12.60 7¡;, 60 82.BO 132. 70 

fuet.lr' ídn 
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cu;oRo G.10 

CO'lSC~O APmKTE DE KIJIRIEHTES EN SU?EifJCIE COStcYADA IKJLOS/IUTAREAI 
:s::::rz::::.:::: ::::::.::..:: :;::::::::;:: :::: ::.:.: :: :: : :.:: :. : :::. ::: ::::::a:::::::.:::::::.::. ::::i :::;.az:: 

~sos co~su~o CO~SUl.l DE co~s,~n DE CONSU"O DE 
101Al NI H<Oü!!il.:os fOS.'•T~~os POTASICOS 

1977 51. 90 J!;.10 13.00 3.70 
1981 63. 90 40. 90 17.BO 5.20 
mz 75. 70 51.&0 noo 6.00 
1963 53.10 35.70 IZ .40 5.40 
1984 70.90 44. 40 15. 50 7. 00 
1335 B0.40 57.BO 20.50 7.00 
1986 78.40 ~uo 17. IO 6, 70 
1987 ez.eo ~.JO Zl. 70 4.80 



- 199 -
CUADtD 6.1 l 

Vll.lllEM DE ElPDRTACIO!ltS llt FERllLl!AllTES POR lJPD Jl[ PRODUCTO 
l"ILES DE IO!IS·NUTRIENTESI 

c::::::::::::::::::=:.~:::::::::::.:::::::::::::;.::~::::::::::::::::::::::::.::::::::::..:::::.:::::c: 

ANOS 1977 1991 198Z 1983 19a4 1m 1986 1987 

SllfAlO DE AM!llD 66 64 73 13.60 o o 
NmAID DE ~"ONID o o o o o o o 
l!l1EA o o o 127 9Z 6.:ro 78 .20 
SUPEkFDSrATD SlftPLE o o o o o o 
S!JUFOSFATD TRIPLE 166 o o 25 o 
F05FAID DIMONICD o 29 o o .10 
C~-°"I EJOS N P k o o o 

!DIN. 166 28 78 193 165 25.90 103 .30 

Not1• No incluyt aonhco nhldro, •I u1chs, 

Fotnlt• Anuo dt V. lnfl.-.r Presiduchl MH-SPP fteiito,t9a7; Fertiaei, hlorar dt Labores 1986 

VOLU~EN DE l~OP.IACIOHES nE FIRTILJIAN!ES POR TIPO DE FRODUCIO mLES DE TOllS.-PRODUCTDI 
T;:::::::::::::::::::.:~:z:.:.::::::::::::::s:::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1:===:::::::: 

~sns tm 1981 19111 1963 ISB4 1m 1986 1987 

5Ul.fATO ¡.¡; ~~l~ID m o o o o o 
HI mTO DE ~~CHIO 78 35 63 59 61 90 o 
UP.EA 82 3~8 80 o 21 127 60 
~U0HFDSFATD Slft?LE o o o o o o o o 
SU"ERFDEFATD TRIPLE o 41 100 o 62 171 138 o 
FOSF~TD DIAMNICD lB 260 220 o 267 186 83 20 
CO.'PLEJDS N P k 25 o o o 61 60 64 o 
CLORUR~ DE POTASIO 45 118 110 113 142 162 134 9~. 70 
St!.JATD CE POTASIO 18 13 16 29 35 23 25 o 

TOTN. 630 855 589 142 626 684 661 174.70 

Hoh• ~o ucluyr nor.i1co 1nhidro,nt nuhs. 

fuF•le• A•eio del V Infarte Presiduchl MH-SrP He1.19B7; Fertuei, lnfone de labores 198~·86, "exico 1986 
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ClJ.lDRO 6, 12 
SU!51Dl0 A LOS PRECIOS DE LOS PRDDUClOS íERllLIU.~llS 1976-19B2 

rESDS CO~SlANIES N 1970 FtSOS/H.WHAGA-PkúliUClO. 

e: :::::::::::i:o::. ::: :.:.:===~= ::::: sa:::.1!:.:: ::.::=:: :.: :::::: :.;. ;. : :: ::;. : :.::: : :::::::::. ::: : ::. ::.:: :: == ::.:: : :: :: r-::: ::.::.::::::::::::.::: z 

MOlllACO Hl'"'11D Slll.FATO SUFERFDSfAlD SUPERFOSFAlO FOSFAlO CGKFLEJOS CLD•u•o SUlFAlD 

MOS AMHIDRO !REA DE MO~IO DE MCHIO 511\PlE lRlPLE DIAll()fü0 N Pl DE POTASIO DE POIASIO 

1971 16B.t-O 137. 30 78,60 74.70 119.90 m. 10 179.60 104.90 i.SS 
1918 OE·OCI. 166 252.90 247.10 141.40 % 25G.90 382. 70 307. 70 107 .!!O 285,50 

MlV-DIC, 91.40 -18 47.20 40. 20 o -64.30 -21.40 -22.80 o 19.IO 
1979 127. JO JI 7 .30 92. 70 Sl.20 48.60 m 117 130.70 73.40 109.90 
1980 EN(-~D. 205. 90 190 150 82. 70 78.70 ezs m.w 211.40 124 185.80 

sm-m. 102. 90 95.3-0 ~.20 41.)0 39.40 112. 60 143.50 105.90 64.80 %,99 
1991 E~~ ·SEPl, 250.40 o 182.60 IOQ.80 95. 70 m.eo 318.80 2'57.30 14UO 216.70 

DCl-DIC. 169 123.20 68 6-1.&0 164. 90 235.50 173.70 97.70 146.40 
l!BZ ll!l:-JlR., 104.40 m.~ 164. 30 156 m.20 566.SO 419.20 2~.50 353.:IO 

~6D-D!C. o 121.eo 67.ZO 63.60 182.40 232. 70 171.60 %.40 144.70 __ .............. _ 
fUt~TE !Cta. 

ctlolOtG 6.13 
PUClllS lf'ICllll.ES DE Pf¡ODUCTDS fEAllLIIAHlES 197S•l98Z Elf PESOS 
ClllSJUTES IEl,70ITL1EWHIODUCTO 
a:usn.:.a:scc::z=.=s:=~c::i:.:z.::::::s:a:ez&"S's=z:=:==c:~s~a::..t:ll:U::=x=.==u~•~=1211===r=~ 

MOS AllDMIACD •mno Sl.11.FAlD DE SUPEaFDSHSll'ERFOSfllD fOSFAIO CO"PLEJOS O.Oi~O DESlll.FAlC DE 

A.~il 1 ORO UREA AK;JlllD ~KV!llD Slltl'LE lRIPLE DIAKOlllCO MPK PDIASIO POIASIO 

1976 1010.zo 879. 40 71&.14 410.00 309.60 1041.70. 1327.00 936.00 547.80 808,00 

H77 968.30 842.90 686.30 392.90 373.40 9".30 IZ73,JO 897.ZO 524.90 774.50 

1978 829. 70 930.60 717 .50 410, 70 351.90 9U.40 1254.40 922.60 530.90 816.30 

197' 89Z.IO 922.70 65MO 359.10 341.20 975.40 1242.60 916.60 514.70 m.oo 

19!10 824,80 760.00 600.40 315.10 901.00 1147,80 846.60 480. 70 m. oo 

19111 820.ZO 755.10 597.00 330.00 • 313.40 8%.00 1141.50 842.00 472,80 709.40 

19S2 506.60 m.eo· :\S9.90 326. lO 309. 70 BB5.40 1128.00 B3Z.OO m.20 701.10 

JIOH' Elibor1do tn bue • d1ios de Ftrllou, 6er~ncia dt PJaaucioa, l\21ico 1985 
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CUADRO 6.14 

Pr.mos DE FERTILlll.IHES, Al6UllOS AJIOS, PRECIOS CORRIOOES y PRECIOS COHSTANTES DE 1913 

Pl!ECIOS Ctll!RIOOES PRECIOS CONSTAllTES 

ANOS 1981 1986 1997 1981 1986 

M'Jlllt.CO AllHI~ 5279 5Zm 75000 3717.60 1841.20 
UiEA 4864 53400 nooo 3425. 30 1954.10 
NITRA 10 DE AllOIUO Zll42 42300 59000 2705.60 1m.10 
SUl.FA10 DE •llDlllD 2124 2'600 38000 1495.80 938.30 
Stf'ERfOSfAlO TRIPU 57'7 68300 nooo 4061 2m.20 
SUPUfOSfATO mm 2017 2bl00 38000 1420.40 920.60 
FOSFATO DIAllOlllCD n41 115900 163000 511Z.90 488.20 
CDll!'lElOS M P K 5419 57400 137000 3816. 20 3435.60 
Cl°'URO DE POTASIO )043 81900 115000 2142. 90 2888.80 
SUlFATO DE POTASIO 4~6 zomo 250000 3215.50 7132.30 

llOIA I' los pttclos c0ttlt1IH 11u11IH cotrnpondta 1 octu~r1 dr 1981, 
ftO~illbtt di 1'96 1 1.,11 •1 1917, 
llCilA 2' El drfhctDt utlliudo c0trnpo1d1 11 lndlc1 ttptchl dr 
btnn prof1clda1 pot tllflrHH pllbllm. 
r Los l&etHtntos 9lohln dt pr1ctos couhnln c0ttHpo1dn 1 1991-1987 
f\OIT• Ftrtl1t1, &lfnch di PhHICIOll, fttilco, 1'97 

DJADR~ 6.15 
REl.ACIOI DE PRECIOS FERTlllEI V PRECIOS INTERMAClllW.ES DE AL6Ull!!S PROOutTDS 

~ECIDS SEPTIEllllE 87 EUA FtRTllU DIFEREM. FERTJlll OIFEIEM. 
tll.IWll'.S &RAm PORCEIT, EllVASADO ~T. 
M!Oll I ACO Alll I tlO l5o.10 m.oo -23.80 
lftA 157.00 IOll.00 -31.20 12'.40 -20.10 
St.l FA! O DE AllOM 1 O 73.80 5'.70 -23.20 69,20 -6.20 
SlfflfOSfATD TllPl.E 227,80 13UO -40.to m.90 -33.30 
FDSF ATO D 1 AllGlllCO 275.50 243.00 -11.BO m.10 .JO 
CLOf~ DE POTASIO 107.70 18'.50 73.20 212.70 97.50 
SULFATO 1( POTASIO ~5.50 337 .oo 31.90 359.20 40.60 

mc1os DICID91( 17 Ellol FEl!Tllll DIFERU. FERTllU OIFEREll. 
611AllEL POQCENT. EMVASAl)(J pa¡cm. 

AIOl l l'ICO Ali! 1 DRO 229.10 207.00 -9, 70 
UREA 229.10 200.00 -12.70 232.00 1.30 
Sil.FATO IE AGIO 114.50 '°'·00 -9.30 129,00 11.BO 
SlfmDSfATO Tl!ll'l.E 326.00 m.oo -23.50 281.00 -13.80 
fOSFATD DIAllOlllCll 440.60 450.00 2.10 ~10.00 15.70 
CLIJUtl llE PllTASIO m.oo 250,00 43. 70 m.oo 63.80 
Sll.FUll IE POTASIO 392,10 45'.00 16.00 m.oo 23.70 

llCa' Prtc!os FOI, EIHI Cosh dtl Sollo; ptttlos olithles Fertl•m 
PAllDM ClllltllAM• s.,t. ~oht • 1m pesos 

Dic. ~ol1r • 2203 pesos 
F1DITE• Prtclos dt EUA• ADIFAL; ptrclos olici1lrs de Ftrl!tn. 

111tmmos 
1987 61.0IALES& 

2163 -41.80 
mo,90 -3!1.20 
1701.70 -37.JO 

1096 -26, 70 
Z653.60 -34.60 

1096 -22.eo 
4701.50 -9.10 
3951.50 3.50 

3317 54.90 
7210.80 124.20 
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CUADRO 6.16 
COSTOS DE COMERCIALIZACION DE FERTILIZANTES 

SEPTIEMBRE DE 138<' PESOS POR TONELADA 
======~===~=========~====~====ao==~======== 

CONCEPTO ENVASADO A GRANEL 

USO DE ESPUELAS DE FFCC. 381 44:5 
ENTRADA Y MANEJO CONTABLE 690 785 
ACARREO INTERNO. ENTRADA 290 345 
RE.MONTE 425 
ESTIBA 336 
ALMACENAJE 223 302 
DESESTIBA 336 
ACARREO INTERNO. SALIDA 223 
CARGA DE PISO DE BAC 690 826 

TOTAL 3169 3128 

CUOTA DE UTILIDADES POR TONELADA VENDIDA 
SEPTIEMBRE DE 1987 PESOS POR TONELADA 
=================~========================= 

PRODUCTO UTILIDADES 

UREA 
NITRATO DE AMONIO 
SULFATO DE AMONIO 
SUPERFOSFATO TRIPLE 
SUPERFOSFATO SIMPLE 
CLORURO DE POTASIO 
SULFATO DE POTASIO 
FOSFATO DIAMONICO 
COMPLEJOS NPK 

NOTA• Para complejos 17-17-17. 

183 
164 
93 

183 
65 
64 
79 

183 
183 

FUENTE Fertimex, Ge~encia de Comercializacion. 
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wmG. 
P.ELACJON DE INTERC'1KBIO or 1 k6 DE FERTILl!~NTE POR 1 k6 DE llAI! 

<EN mE A Pf!l:CJOS CONSTANTES DE 1978) 
a::::s:;:cr:::::::::::1r.:::::z:.::1::z::rz:a:•t::••••1r:rc:11::1s:1a:1m:11:z:r:11:zz:z::1:1::::1z::.:1::: 

S.A/111\IZ S. A/llAI! liU/llAI !UREA/llAl!DAl'. /llAl!DAP, lllAI! 
AKOS 6ARAWllA IU.RURAL6AUllTIA l!ED.RlllAL6Al1AWIJA l!ED.RURAL 

1981 
1986 
1987 

JMO 
Z?.20 

34. 70 
22.40 
12.00 

eo.oo 
56. 7~ 

79.40 
46. 70 
24.30 

120.80 119.90 
118.SO 97.60 

MOTA' S.A. • Slll.FAIO llt AllOIJO; llAll 6Al1ANTIA • PRECIO DE fiAl:ANl!A; 
11111! 1(0,RtJRM. • meto l(DIO RURAL; ~Al'.• FOSFATO DIAKO!llCO. 
FUENTE' D6EA, S4RH; FERTllU, Precios oflcillts. 

51.40 
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CUADRO 6,11 
VOl.UllU IE 'IElf!AS DE FERlllllAITES Plli CAllAl DE DISfRIBUtllll lnllES DE l<*UAMS M/lKIElllEl . 
nusa.~~s.m.•=i:...-::sucu~:as.s••~===cr::1111:~2::aas:.as.:ansus~s:scaz.::ssc&&a&s 

AlllS 1m 1981 1982 1913 1964 1985 198& 1981 

IAllRUIM. 741 113' roe 562 68:1 1164 1441 13'3 
EllPIESIS lSUTllLH 1113 205$ 11'3 1603 1m 1053 141 
llS«IM:lllO _..lctUS 49' 5B8 6ZV m '°3 1034 1" '°' IWDUSTri. AIOCAIEM Zll Z12 Z24 m Z1l5 243 178 307 
lmlJCOllSA Y la&, lflCIAU:S 168 122 in 81 '4 74 40 45 
VEJITAS lllSflfUCIOllAl.Ei 1m 3290 377'J 3113 35110 3761 34" 3361 
vt:HTAS Dlll[CTA5 llE FEITllll 542 m 515 411 80l "' 1372 118' 
CIJllSll*ISUS rn 169 253 178 170 149 150 153 

fOflll 28'5 3957 4541 3711 45fi3 4r,73 5007 4710 

., •• vmas llSTITUtlOIAl.[5 ES 111 SUITOJAI.. 
flDTt• AWID V llfORll l'tESIDl:liCIAL DE ll!IH, SFP, llEl!Cll 19871 FERlllf:I, 
lllFDRllE IE la.u 1!115-t!!r.. 11mca 1m. 

-·-----""·---·--·--------·----·---·-·---.. ------·------·-·---------·--·---··-----
ESTRU.:TID RllAJIYA DEl V0!.111\Ell DE l'EWTAS H fEJilllllA.füS POR Cr.IOA!. DE PISlRIBUCION IPORCENTIW.I 
•ll*IS•n::ittsss.iss.:asa.susaSS"a::as;:uas:asui:n::sc~r-::..::asa:c=ac:a:a:.:::sc::.:acs:-s:a:1::::aa:ss.=asna 

MOS 1977 UBI 19112 1983 19114 1985 1986 1987 

PAH9.1Jf .Al 25.60 ZB.70 15.60 14.90 IS 27 28.90 29.90 
E!l?Rms ESlP.lALES Z9.60 45.ZO 46.70 35.10 24. 70 ZI 15.90 
~EOCl~IOfi:S AóP.ICOl.AS 17.ZO 14.BO 13.60 14.60 20 22.10 15.30 19.20 
INtUSlRIA AIUCARERA 7,30 6.90 4.90 5.90 6.20 5.20 3.SO 6.50 
ecr.ucom Y ORS. Of1t1AU:s 5.BO 3.10 3.BO 2.10 2.10 1.60 .80 .95 
VENTAS IKSrllUCIOKilLES 55,60 83, IO 63.10 B~. ZO 78.40 80.60 69.60 71.50 
VEllTAS Dl~CTAS DE FERlll!El IS.TO JZ.60 11. 30 11 17.80 16.20 27.40 25.20 
tC"ISIGMISIAS 25.30 4,30 5.60 4.70 3.70 3.20 3 3.20 

TOTAL 100 100 100 JOO 100 100 100 100 

~OTA< VEMTAS IN¡jlJTIJCID~AUS ES UN SUBTOTAL 
FIElfTE' ElA90!1.ADO Ell BASE Al CUADRO ANTERIOI! 
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tUADiO 6. IB 
CPIACIDAD DE AUIACUAlllEHlO DE FDllLIIIVCTES S<l.IDOS DE FERTllEI 

!RILES DE TlllELADAS ~lltAS, 19661 

m1m FEDERATIVA !MI, IE toDE&AS CAPACIDAD 

IAJA tN..IFOr.llA dTE 2 3'.50 
Bm tAl.IFOtllA Slll 1 1'.00 
tA'IPEO!E 1 10.00 
CHIAPAS 4 50.00 
tHIHllAlftlA 3 1'.80 
COA:fJILA 1 10.00 
Cll.lllA 1 )0,00 
iUMAlUATO ? :12.00 
Ul.ISCll 4 71.00 
WIOllACM 2 40.00 
IATMIT 1 10.00 
IUlllTIM lfll 1 :S.00 
llD[TllO 1 15.00 
!IMI LUIS PllTOSI 1 15.tO .... 1 •.oo 
lllmt 2 40.00 , ..... 4 zs.oo 
1111111.lPM 3 20.11 
TlAIW 1 zo.oo 
ViROlll z '°·00 
IA:ATWS 1 zo.oo 

TDTM. 3' 579.10 

~F1r\1111, 1111•111 11..,11 111 llltll'11tlo•, lle.deo 1!1117 

·-----·-------------·-· 
CllQlt '·" PllllCIPACIOll PDltmUAL DE LOS Plllll:IPALES ESTADOS Ell EL VOl.1111 TOTAL DE 

YEllTAS DE ltlTILl!MTH. El IASE A llA1U6 11[ TllEl.ADAS-llJTllEMTES, 
....... A&m ... a-......s .... aaa ... uumaa.aaanass~auaaaamaacasssu1Ul:r:uuanmaa 

MOS 1m 1'91 1982 1!183 1984 1'9S 19116 

6UAllAlUATO 10.10 8.30 e.eo ' 10.30 10 11.60 
lM.ISCll ' 11 11 8.70 10.10 10.ZO lo.90 
lli:llCO 6.64 6.70 6.60 5.80 5.50 5 5.30 
MICMllACM 6.n 6,10 6.20 1.10 8.30 7.50 e.10 
SlllALDA 11.50 9.!0 9.40 10.90 10.60 12 10.40 
IOMllA 10.:io 7. 70 7.40 e.zo 7.70 6,60 7 
l'EantJZ 6.96 7.50 6.60 6.20 6.80 5.60 6.50 

SUJTDTM. 62.10 57,20 56 56.50 59.90 5'.90 59.80 

TOTlll. IMCIOllM. 100 100 100 100 100 100 100 

--------
FIE•TE• lffl, 
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CUUllD 6.20 
RELACIOll DE MilEllTES-ftOJ)IJCTD Elf EL vtl.IJllEM DE l/ENTAS DE FERTILl!AllTES EN 

LOS PIUllCIPAU:S ESTADOS 1 PCllCENTllAI. l 
:ns&::a:cac:21:11ca:ss=:m::::::r.:::::=S%:n::~:z::-a~-z:=c==:.::::::::=z:=:...-:t:s:i:r-.uz11:z::=:::::a.s.: 

Al!OS 1971 1977 1!!81 1982 1983 1984 1985 

JM.JSCO 2'.30 28.10 31.70 31.40 40.70 25.40 25.90 
SlllAl.llA &3.10 57.'JO 56,70 55.20 56.10 55.30 55.10 
UMJUATD 36.00 38.00 37.00 37.60 36.90 37.30 38.90 -· "·'° 59,50 61.00 60,40 58.llO 59.40 56.50 
~l 37.10 37,50 41.70 41,40 41.50 o.oo 39.30 
11mco 24.60 25.00 ZS.50 zs.oo ZS.80 27. 30 27.00 
lllDMM 2'.:50 27.90 2'.90 27 .50 27.90 ze.10 27.20 

TllTM. MC 1 lllAl 38.90 38.20 39.50 38.00 116.00 

-----------
FIEITE• FtrtlMI, U.ld1- 6Hrr1l de hlorucloo, 

RRACI'* DE llJTRIOOES-PROJOCTD Elf EL vtl.UllU DE l/EMTAS J){ FERlllllAllTES EN 
LOS ESTADOS llE. IUVA lll'Dl!IAICJA fPORCUIUM. I 

AlllS 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

CNllll'llS 38.00 38.!IO 36.70 35.70 38.30 41,60 
IUll01l 27.10 32.60 27.50 27.30 28.00 29.20 
l'IDlA 34.50 34.40 31.90 23.80 35.00 33.90 
OlllCA 35.40 36.40 35.90 35.30 36.IO 36,40 

------
FIOTE• JDEll 

RfUCllll DE llJTllOOES-f'llOIUCTD Elf LDS ESTADOS C1* DISlllllUCllll EN EL VOl.U!D DE 
DE MAS DE FDT!ll!AllTES IPORCEMTUAU 

AlllS 1!181 1982 1983 t9e4 19S5 1996 

lliUASCAl.IOOES 23.30 23,90 24.30 Z5.40 25.90 25.30 
llSTRITO FEDERAi. 34.eo 28.50 37 .50 39,50 30.30 ....., 53.60 52.80 54.60 39.30 46.20 50.40 
llEIJCD 21.:50 za.oo zs.eo 27.30 27.00 28.30 
IUVO Ulll 69.30 69.10 68.10 44.40 48.40 46.60 
SM LUIS POTOSI 37.00 32.50 34.20 32,60 36.30 32.70 
!ICATECAS 28.60 28.90 26.50 24.80 29.40 27. 70 

.., __________ 
FlDTE• IDEll 
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CUADRO 6,21 

l'tl.Ul!!:N llE VENTAS Dt FERTllllAKTES POR OOllAI FEDERATIVA "ILES DE TllEJOAS-lllTllOOE 
ss&.:::~::cs:s:c::sas"1:.:c•n&.11::ssscccsa&••cu.s2&21ut::us~a=i:--na:::::uz~q:~:z.: 

llOEIEITD 
NIOS 1980 19111 1982 1993 1914 1995 1'86 Q.OltU 

AGOASCALIEMTES 14. 70 17,6(! 17.10 11.BO 12.50 20.10 16.30 -7.40 
B~l~ CALIFOl1NIA M~IE 58. O~ 61.60 52.30 46.80 67.50 1)6,50 ~.60 4.90 
BAJA CAl !FOl!MIA 5111 00.20 00.50 8.10 9.2Q 10.30 12.00 10.80 ~.00 

CWECHE 12.60 8.30 7.30 12.00 7.40 8.60 9.20 10.80 
OHAPAS 44.40 52.50 68,30 61.2Q U.90 107.10 n."SO 47.20 
tMlllJAl«IA 56.BO 73.70 97.50 72.70 76,00 8'.60 74.10 00.50 
COAllUILA 22.50 14.70 23.60 17.60 15,80 17.60 1~.zo 3.40 
tOLlftA 14.20 11.80 14.50 14.10 15.10 2Q,20 20.10 70.30 
D 1 STRITO FEllEAAl 7.70 9.50 B.60 12.30 1.20 3.2Q 2.30 -n.ao 
DUS:AllGO 30.30 38.00 39.10 34.40 19.2Q 3'.10 32.50 -14.50 
6\Mllr.JUIHO 119.BO 124.60 146.10 130.80 174.10 183.30 203.40 '3.20 
6UHRERO 20.80 24. 70 35.30 24. 70 29.60 34. 70 3'1.10 511.30 
HlDAl.60 11.00 13.50 11.80 13.60 15.50 14.00 16.00 18.50 
llll1St0 128.60 166.00 183.50 12fi.20 179.80 185.:IO 192.10 15.70 
ftEllCO 98.00 100.70 110.50 84.10 92,40 91.60 93.00 -7.60 
ftlD«lACAN 97.40 92.60 103.50 111.90 13!,00 137.50 143.20 54,60 
llORCLOS 27.80 27.70 ~.80 24,90 48.50 29.90 19.40 -30.00 
MAYARIT 26,30 25. 30 24.10 28.40 28.30 32.90 30,r,o 2Q,90 
MlfYO LEOll 14.40 13.30 13.20 12,90 6.40 6.20 4.10 "'3.90 
DAIACA 20,40 22.50 43.10 33.10 JG.'10 31,00 34.30 52,40 
P!OLA 50.90 65,2Q 73.50 64.80 69,90 82,00 24.40 29.40 
QIJruTMO 13.30 18.50 23.00 15.70 IB.60 Z0.30 22.30 20.50 
QUINTAllA ROO 0.00 o.oo o.oo 0.10 2.90 2.20 2.50 o.oo 
SMI LUIS POTOSI 10.40 13.20 12.60 13.60 11.80 16.21> 6.90 -47. 70 
SlllAf.OA 120.00 148.70 156.40 157.20 117.30 220.00 182.60 22.80 
SO!tORA 116.10 llL.40 123.90 118.60 129.10 120.70 123.50 6.10 
TABASC1l 7. 30 10.80 8.80 11.10 12.60 11.10 "·'° 10.20 
TAllolll.lPAS 39.40 60.10 52. 70 47. l'O 58.20 65.40 60.60 0.90 
TlAICAlA 18.50 21.60 24.30 18.ZO 21.30 21.70 21.!M) 1.40 
YERACttll 94,40 113.80 110. 70 90.00 113.30 101.40 114. 40 0.50 
lOCAIAN 3.50 14.60 15.ZO 10.10 7.30 uo 5.70 ~.30 

!AtATEm 17.70 ~.60 Z7.00 14.10 16.!IO 29.20 ZZ.!IO -10.50 

TOTAL HACIO!IAI. 1317.40 1507.í>O 1661.40 1443. 70 1675.60 1823. 70 1m.!IO l&.60 

........ -......................... 

•au,•o H iacluye toanci L19uut1, l• hcrnento 61ohl cortespotdlnte 1\ pl!l'lodo de 1981-19". 
FIDTE' Fttti11Jt1, U1ldad 6t1tnl dt hl0t11tlo1, 
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cu.mo 6.22 
V!lUllEN DE VElllAS DE FER!llll~KIES POR EJHlt~D fEliHAl!Vit 

K!lES DE TONfüOAS-PROOUCIO 
INCREllENIO 

111105 1980 1991 1992 1m 1984 1985 1966 GlOIAI. l 
cc:i:s10::::s:::::::::.:::::.s;::z::=:=ss::::::.:s:::a:::::r.cs:r..:z:z::.::s:::ss.J1:..=::T.::.::t:::::1n:uw.ca•:.:.U•••:i::= 

AGUASCALIENIES 62.30 ~.60 71, 70 46.50 49, IO 77.,o 64.50 -U.70 
BAJA CAllíORNIA IOllE 101 .JO 106.70 91.40 04.10 117.00 115.20 111.2() 4.20 
BAJA CAllFO~NIA Slff¡ oo.zo 00.60 15. 70 l&.70 20.ao z:i.80 Z0.70 3350.00 
Cltl!l'ED!E 24.!0 16.SO 15.40 24.80 20.zo 16.60 11.r.o 4.80 
CHIAl'AS 118.80 138.20 175.70 166.70 187.10 27'.l.50 185.70 34.40 
CIUHUNIJA 103.30 136.90 187.30 143.:.io 169,70 166.40 m.4o 13.50 
CDAHUIU 57,70 33.&0 62.60 46.80 43.90 50.40 42.60 26.80 
CO\.IM 48.70 43.10 55.50 ~.10 52.60 73.00 76.50 11.50 
DISTRITO fEDUAI. 13,10 27 .30 30.20 14.70 3.20 8.10 7.60 -7Z,IO 
DLl!AlliO :12.00 70.90 74.00 62.90 43,80 78.20 6MO -'-00 
llllMAl~lD 362. 50 336.80 3118.20 3~.i;o 466.30 411.00 523.90 55.50 
6\0RERO 78.20 91.00 109,40 89.90 100.30 124.00 133,90 47.00 
HllhUO 34.00 ~.20 ll.f.O 36.00 40.20 41.30 47.70 JS.50 
JM.lstO 434.60 :122.40 584.60 ~9.90 566,311 m.oo m.oo 10.40 
l!UICO 349.30 353.50 m,:IO m.20 339.7& m.20 329.00 -6.90 
ftltl40rtCM 348,90 310.00 376. 30 402.00 493,!IO 505.20 m.oo '1.00 
llOlflOS Jl5.:IO 105.20 97,90 93.3\l 111.10 109.'4 10.10 -33.40 
llAYARIT 67.90 64.50 64.90 75.40 71, IO s:i.oo ao.zo 24.30 
lllli'lll LEOll 21. 70 19.20 19.10 18.80 14.40 13.00 10.30 -4,,30 
IJAIACA 59.20 63.50 118.20 92.10 87.40 85.!IO "'·'º 41.20 
"EIU 163.30 188.90 213.30 203.20 206.90 234.50 m.eo 31.70 
81DlJMll 40,10 62.60 78,50 4"60 "·'° ~'"'º 59.10 -5.60 
IUllTAllA 1100 0.20 00.40 o 00.40 7,50 5.10 4.90 1125.00 
SM LUIS POTOSI 31.00 ~.10 38.SO 39.70 36.20 44.60 21.10 -40.90 
&111111.0I 206.60 262.20 283.10 290.40 320. 70 :m.40 337.70 29.80 
SllQA 179.30 190.60 205.20 201.so m.4o 213.&0 213.20 11.IO 
TAIASCO 15.60 2MO 1e.10 Z3.30 27.90 23.60 25.20 12.50 
IAllAtl.IPAS 68.40 IOZ.50 9MO 83.00 101.50 125.90 113.10 JO.JO 
TUICAU 64,40 63.60 67.20 52.50 67.70 61,50 61.BO -2.eo 
'IUAClll! 237.30 212. 70 m.oo m.oo Z76.60 ~7.90 ZM.20 4.20 
1UCATAll 5.30 27.20 24.60 18.40 15.40 16.40 8.5-0 -61.70 
!ACATECAS 66,50 91.50 93,40 53.10 69.10 99.20 82.60 -9.70 

JOTAt UCIOllAL 3S31.80 3872. 30 4346,90 3655.0-0 mt.30 4743.50 4572.20 18.10 

...... _ .................... 

llOJA• llo H incluye d11D dt Couru L19uur1 n forH dn9los1d1. 
FtlllTE• Fttti111, Unidad 6tm1l dt l1forucion. 
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CllADllO (i. 21 

HAIZ, SUl'J:RrJCI E f'f.RTl l.!ZAIJ.\ \' CONSl:Hn DI. ~UTRl ENTr.S 
t:s UlVt:RSOS í,STAl1(1~: DE l .. \ Rt:l't'lll,l C:A 

l 9B'.I 

sur. SUP. CONSUMO 
SEMBRADA if.RTILIZADA 
HILt:S DE HECTAREAS HILES lONS. N, 
TOl'ÁI. C/F S/F N I' 

TOTAi. llACIONAI. ASt•AL 
HAJZ-RIEGO 1174,J <;'o5.2 229.l 111.7 t.1,.4 
HAIZ-TE~ll'ORAL SS.l.(í '..ó'l'.l.9 ~m S\4.l 245.2 
HA 1 Z • TO'rA L IOAC JOSA!. 97JJ.3 6519.1 3141.I C.55.B 1lJJ.6 

HEXICCl ASllAI. 
HAlZ-Rlf:GO IJ7,3 137.3 16.5 5.5 
HAil TDll'OR,\l. 652.4 C02.2 ~.2 úl.J 27.6 
HAJZ-TOTAI. Ht:X lCO 7!fl.7 T.11.5 :0.2 n.B 33.1 

ZACAHCAS A:IUAL 
HAIZ-Rlf.GO 29.3 JJ.5 8.8 2.5 1.2 
HA 17.-Tr.HPORAI. ::a?.8 2'.B.O ~'61.3 21.7 10.4 
HAIZ-TOTAL !>32.1 r;l,5 zn.6 24.2 11.6 

SAN l.UIS !'OTOS! ANUAL 
HAIZ-Rlf.GO Jl.l 23.9 4,3 3.B 1.3 
HA 1 Z· TU!l'OR A l. 'll.2 7 87.8 ,4 .2 
HAIZ-TOTAL 13'>.3 ll.9 qz,t 4.2 1.5 

DURASGO ANCAL 
HA lZ·R 1 F.GO 28.B JJ.7 A.I 2.5 1.0 
HA 1 Z-TE~POH L Jll.6 1'2'1.Z 64.4 J,7 2.5 
HAIZ-TOTAL 237.4 11.4.9 'J.2.S 6,2 3.5 

rARTJClPACION ~ELATIVA DE LA Slll'ERFTCIE FERTILIZADA 
COU RESPECTO A LA SUPEEFICIE SESBRADA DE HAIZ 

(Porcentual) 

HAIZ-RIEGO 
HAlZ-TEtll'ORAl. 
HA IZ-TOTAI. 

NACJON,\L 
80.4 
65. 9 
67,7 

HF.X. 
100 
92.J 
93.6 

ZAC. 
70 
4 7. 3 
48.6 

S.L.P, 
85 

7 .1 
24,5 

DGO, 
71. 9 
59;5 
61.0 

PARTIClPACIO~ RCLATIVA DE LA SUPERFICIE FERTILIZAilA DE HA!Z 
CON RESPECTO A LA SPPERFIC!E FERTILIZADA TOTAL 

(Porc<'ntual) 

NAC!OSAL Hf:X. ZAC. S.L.P, DGO. 
sur. SEMMKAD.I HA 17./ 
SUr.SF.HílHADATOTAl. 46 82 36,9 35.3 41.9 
sur. FF.RT. f:A IZ/ 
SUP. f'l:RT. TOTAL 50 82 53.1 36.2 39.6 

FUENTF.: A~llAR JO ESTADIST!CO PRONAFER MEX., 1?64. 

K 

.6 

.6 
b,6 

35.8 

5.7 

9.7 
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YDtU"E" DE PllODU:CIDM DE FERTltllANIES POR mo DE P~ODU~!D IHILES !()IS-NUTRJ[JITE) 

ms 1977 1981 1912 l9E3 J9B4 1995 1966 1987 

SllFATO r,t M[WJO 167.10 297 .4~ 3;2.50 Z6L60 309.20 331.10 303.40 143.10 
NITRATO DE A"Oll!O 51.60 34.BO 35.80 37 .80 37.20 37,20 35.20 41.90 
UREA li'S.90 236.40 380 447.60 482.50 628.30 592.50 66<1. 70 
~llPfRfOSFATD srmE 56.60 73.40 76.40 60.ZO 45.00 62.80 44.20 45 
SlffRfOSfA!D TRIPU m.10 66. )0 55.20 124.20 114.10 116.80 98.90 48.30 
FOSF~TO OIAllO•ICO 101. 70 78.10 105,60 53.10 !12.50 58.lO 76.10 460.10 
C!li'l'lrJOS N P k 79 107 .20 1J7. 30 106.80 Jl2. IO 119.30 104.40 150.40 

TOTM. 759.ZO 885.40 1112.60 109i .30 1152.40 mJ.eo 1254.70 1559.50 

llOIA• No hclur• aon11co uhldro, •1 Hltlis. 

FUENTE, Aauo Y. lnlone Prtsldntlll llUl-Sl'P 1987; FertlHI, lolour de L1•orH 1985-1986, lltrico 1987 

-------------·-------------·-------------·----------------------------------------·----
YOLUlltN l>E CIJISUftO Af'AREfü DE FERllLllAllTES POR !IPO DE PllODUCIO llllUS DE lDllS-llUIRIENlEl 
sz:anc:mz s:sza:a::.::uu:w.1:1:1:e:rss.:aaa2zaa:11:c11a.a:.zs::2s:1~:uz.:r.i:asa::s.2a::r.Z2a•:t::::::=:.a::•at:zaa22 

MIOS 1m 1981 1962 1993 1984 1985 1980 1'87 

Sllmo DE AIOl!O 229. JO 287.40 329 251.:50 253.30 327 303.40 143.10 
•ITRATO M ~~()jlQ 71. 70 46.60 56.90 37.80 56.90 57.60 65.30 8'.40 
IJl:EA 216.60 405. 70 4J6.80 369.20 440.20 6~.10 615 692,30 
SUPUFDSFAIO SlllfLE 56.80 73.40 76.40 60,20 45.80 62.10 44.ZO 45 

~ SUPEl!f05HTO TIHP!.E 48.80 96.30 98 J23. 70 142.60 195.:50 150.90 48.30 
FDSfATD m1111111co J J3. 30 239.30 243.20 53.20 223. 30 177.30 129.30 472.90 
CllftEJDS N P J 90.50 107.20 m.4o J0,,40 l4J .30 148 13:1.10 l:I0.40 
CllJDO tE POTASIO 27 71 66 68 85.20 97 .20 80.40 5'.90 
Sil.FATO DE PmSIO 9 6.50 14.50 J7.50 ll.50 12.50 o 

!DIAi. 967.80 1324 1411.70 JJ04.50 1446. JO l712 J:i36,l0 1698.30 

lllTA• No hcluy1 MDRilto 11hidro, •1 melis. 

FUENTE' Anuo Y. lnlorH Prnidnchl MH-SPP J987; Fert111111, Infarte de L¡~ores J985-1'86, 11t1Jco 1987 
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l/Ql.Ull!N l'i VENTAS NACIDN.11.ES DE FERTIL!IAllTE6 POR llfO DE PRODUCTO l"llES DE 1011S.-P91llllt101 
:::s=::: 1:1.si::..::::::rt ::.::.cai e:;:;:":.:. ::: 1: 'll a; ;::~I:' :2 :::: ;:.:;.;1; :t :: :s :a:: ::u s.: lt:::;::. ::::s:: t:l':" ::::::i :::. :::;::: s'::::::. =:::.:: 

AllDS IS); 1901 19BZ 1983 1'394 1,65 1'86 

SLUAlO ~ A"¡)l,IQ lO:>UO 13aa.so 1!43 14~2 1130 1772 1400 
NmATO DE AnCit!O 204 134 16, 99 163 66 160 
UR!:~ 4~l 817 m ~4 929 1170 IHO 
surmDSfATO SIHPLE m m 330 269 3-01 304 285 
Sll'mOSFATO TRIPl.E 164 149 225 221 m 307 500 
FOSFATO MA"ONICO 160, 90 368 41& w 316 300 365 
COJ'f'LEJOS M P K 232.60 304 3n 273 334 m 374 
Mo~mo AllHI 1!110 25-0.60 281 m 277 316 294 358 
CLOIWllO llE POTASIO 27,80 Z'J.70 38 21 42 39 93 
SUtFATO DE POll1SID 12,9(1 12 16 16 18 19 32 

TOTAL 2838,60 3808.50 4468 3m 4%3 4673 5007 
---------------·--·------·----·----·---------·-------·----- ... ·------- .. ·--·-----------.. -

YOl.Ul!U DE VCllTAS llACIOIW.ES DE FERTIL!IAllTES P1ll! llPO ~ PROWCTO !ftllES DE TONS.-MUTRJEMTESI 
1tsssccasc1sas11::z:::.aai:::taz::.:na11a1u::as"S"::aaa11:a1:ua:zazaa::css:t:::.::.u.cc111:-aa:asat:n::s..cszuaua 

ANOS 1917 1391 1992 1983 1984 19~ 1986 

SULFATO l'€ All(JjfQ 212 285 337 287 354 363 297 
NITRATO DE AftOMIO 6B.3Q 44,!IO 56.60 33.10 ~4.60 22.10 53.60 
UREA 225.80 m.eo 434. 70 m.eo 427. 30 538.20 662.40 
SUl'EY.FOSFATO mPLE 51.60 65 66 53.80 60.ZO 60.BO 57 
SIJPERFDSFATD TRIPLE 75.40 68,50 103.5') 104.40 134.70 141.20 230 
FOSfATO DIAl!CMJCO 103 235.50 m.5o 154.30 Z02.30 192 233.60 
CO!l"LEJOS 11 P K 111.40 145.60 181.60 133.70 160 130.70 179.10 
ClOR!JRO DE POTASIO 16. 70 17.80 22.BO 12.60 25.ZO 23.40 179.10 
SlA.FATO DE POTASIO 6.40 6 8 8 9 9.50 ~.80 

SUBIOTAI. • 870, 60 1244.10 1477.70 1179.70 1427.30 1480. 90 16 

Al!Oll I ACO AllHI ORO 20MO 230.40 250.10 227.10 259.10 232.90 1774. 50 

TOTAL• 1076.10 1474.50 1727.BD 1406.BO 1686,40 1713.80 293.60 

lloll• Mo iacluyt ll!ZtlH. 

Futntf• AIHO dtl v. hlorH Pttsidnchl de ""H-SPP, llu.1987. 
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