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I. PRESENTACION

La necesidad de profundizar el andlisis y la revisidn
de los avances de la reestructuracidn capitalista en México
es una tareca urgente e inaplazable. La comprensidn cabal de
los fenbmenos cconémicos derivados de este proceso y su vincula-
cién a los cambios significativos en el caradcter y papel del
Estado mexicano, resultan ser de una trascendencia fundamental
para el economista e investigador cientifico y social, que
vinculados a las luchas de los trabajadores y el movimiento
popular pretenden coadyuvar a la transformacibén de la realidad

nacional.

La presente investigacién sobre la reestructuracidén de
la industria paraestatal de fertilizantes 1intenta contribuir
a esta tarea de anAlisis en la medida de sus posibilidades
y limitaciones. La metodologia para la investigacibén se blasd
en el estudio de la cadena industrial, contemplando desde 1la
situacidén actual de las reservas nacionales de materia prima
para la industria, haste el consumo final de los fertilizantes,
haciendo énfasis emn la evaluacion del logro de metas en el
proceso de reestructuracidn, sus efectos y resultados, asimismo
se sefala la tendencia probable en ¢l futuro de los diversos
aspectos de la industria, aqui estudiados. Para efecto de
una visién especifica sobre la industria de fertilizantes se
excluye del andlisis la produccién de Fertimex en lo referente

a plaguicidas y otros productos quimicos,

Este trabajo fue realizado entre septiembre de 1987 vy
febrero de 1988, Para su elaboracidén fue indispensable el
conocimiento previo sobre la industria de fertilizantes adquiri-
do en un trabajo propio, realizado durante el lapso de 1984-
1985 en el Centro Nacional de Investigaciones Agrarias, ademis

de la rica discusi6n obtenida a través de la asistencia a los
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siguientes eventos: Seminario "La Reconversién Industrial y
los Trabajadores" organizado por COSINA-CEE en diciembre de
1986 y el "Congreso Internacicnal de Fertilizantes" auspiciado
por la ADIFAL y efectuado en septriembre de 1987 en la Ciudad
de México.

Mencién especial, es la valiose ensefianza que me ha brinda-
do 1la experiencia en las labores de investigacion con el
Dr. Gonzalo Arroyo, el cudl como maestro y amigo me ayudd pa-
ciente y generosamente en calidud de asesor de la presente
tesisy también es necesario agradecer las facilidades otorgadas

por las autoridades del CNIA para realizar este trabajo.

Por 0Gltimo quisiera mencionar a la persona que sin su
ayuda no hubiera sido posible la elaboracién de este trabajo,
mi compafera Coco; ademds quisiera agradecer a mis amigos José
Luis, Ramén, Mariluz, Tofio y todos los demds que me ayudaron
de una u otra forma.
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II. OBJETIVOS E HIPOTESIS CENTRAL DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion sobre el impacto de la reestruc-
turacién en la industria de fertilizantes y algunas de sus
posibles consecuencias para la agricultura ticne dos objetivos
esenciales. El primero se refiere a utilizar la riqueza que
ofrece el andlisis de la reestructuracidén de una industria
paraestatal en las condiciones actuales de crisis econédmica,
para poder observar los cambios operados en la politica econbdmi-
ca y en general de las modificaciones que esta sufriendo la

rectoria del Estado en la economia mexicana.

El segundo estd orientado a tener una visién critica global
sobre la forma de implantacién de la propia reestructuraciodn
en la industria de fertilizantes, asi como cuales serian las
implicaciones que tiene para el sistema agroalimentario nacio-
nal, el proceso de¢ reestructuracién limitado y de corte neolibe-
ral en la industria de un insumo, que sin duda alguna, se puede
seiialar como primordial en el desarrollo de la agricultura

mexicana actual.

La hipdtesis central que vertebra y articula los dos obje-
tivos anteriores es la siguiente; la transicidn del antiguo
Estado benefactor al nuevo Estado neoliberal que esta sucediendo
en México, determina el cardcter del proceso de reestructuracién
de la industria paraestatal de fertilizantes. Esta reestruc-
turacién le impone severas condicionantes que la restringen
en su papel de apoyo al productor rural y a la agricultura
y disminuye por tanto, sus posibilidades de coadyuvar al logro
de la autosuficiencia alimentaria. De este modo se divorcian
los intereses propios de la industria de los intereses de los
campesinos, trabajadores y de nuestro Pueblo-Nacién.



I11. INTRODUCCION

Durante las Oltimas décadas, los fertilizantes han adqui-
rido una gran importancia en el desarrollo de la agricultura
mexicana. Han sido utilizados como insumos agroquimicos desti-
nados & elevar la calidad y rendimiente de la produccibdn agrico-
In, Junto con otros insumos, fueron introducidos en el trans-~
curso del proceso de modernizacién de la agricultura que se
inicié en los afos 50 y sc intensificd posteriormente., A dife=~
rencia de algunos paises subdesarrollados como las de Asia,
la modernizacidén agricola llevada a cabo en nuestro pals no
se hizo en forma homogenca pues cubrid principalmente a produc~
tores capitalistas medinnos y grandes. En ellas se siguid
¢l modelo estadounidense de modernizacidn que otorga importan-
cia igual tanto a las nuevas variedades de semilla y a los
fertilizantes como @ la mecanizacién, Al contravrio en paises
asidticos como Corca del Sur y Taiwan la mecanizacibn fue secun-
daria frente al uso de semillas mejoradas y fertilizantes.
En México, el sector campesino de la agricultura utiliza escasa-
mente fertilizantes y maquinaria. Por su parte los producto-
res capitalistes utilizan ambos en cantidades considerables.l

El uso significativo y necesario de fertilizantes para
los productores agricolas sefalados, llevé a1l Gobierno mexicano
a definir 1la industria de fertilizantes como prioritaria,
Esto sucedié a partir de los ahos 50 cuando se pone en préctica
el "crecimiento estabilizador", uno de cuyos objetivos es subs-
tituir 1las importaciones de productos extranjeros. En los
afios 60, intervino directamente en la integracidén de empresas
privadas para llegar, en 1976, a constituir la empresa paraesta-
tal FERTIMEX.

Desde la éptica estatal el control de la produccidn y

suministro de fertilizantes al campo era un elemento imprescin-



dible para aplicar 1la politica agropecuaria cuyo principal
objetivo era supuestamente de garantizar la produccidn de ali-
mentos y materias primas destinados a satisfacer las necesida-
des del mercado interno., El mds claro cjemplo de esa estrategia
fuc en el pasado la implantacidn, a comicnzos dJde los anos 80,
del Sistema Alimentarice Mexicano (SAM). Fn este programa se
consideraban c¢omo un elemento necesario los fertilizantes,

junto al cfedito y las semillas me joradas.

Esta relacidn esencial entre el desarrollo de la industris
de fertilizantes y la aplicaciédn de la politica econbnica esta-
tal no ha podido materializarse cabalmente debido a una serie
de obstdcules a los cuales se ha visto cenfrentada la industria:
descapitalizacidén de la mismo; distorsiones en la producciédn,
consumo y subsidios; baja productividad y obsolescencia de
las plantas, etc.

l.os primeros sintomas de «crisis econdmica en los aiios
70 agravan la ya de por si dificil situacidn de la indlistria
de fertilizantes. Las presiones inflacionarias, el creciente
endeudamiento, la ineficaz planeacidén contribuyeron a complicar
aln mds ¢l manejo gubernamental de esta industria. Por lo
demds; se tuvo que mantener un flujo de fertilizantes subsidia-
dos @ uma agricultura en crisis lo gque también repercutid nega-

Bl

tivamente en la buena administracidn de la industria,”

En efecto, a partir de los aios 70 se manifiesta abierta-
mente la crisis estructural del régimen de acumulaciédn de la
economia mexicana que desata una gran variedad de tendencias
y cambios, expresados en el caso rural a través del estancamien-
to de los cultivos bisicos y de otras cadenas agroindustriales,
Se observa también una agudizacidén de la lucha social y politi-
ca de amplios contingentes campesinos, que inmersos en un proce-

so de «creciente depauperizacién se resistfan a perder su
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calidad de productores independientes.

La crisis en la agricultura mexicana repercutid en una
seric de dlistorsiones dentro Jdel sistema alimentario, entre

Co 3
las que se destacan las siguientes:

a) La concentracién y centralizacién paulatina de capita-
les, tierras y recursos, c¢n manos de los grandes productores

agricolas y ganaderos;

b) La tendencia a la disminucién relativa de superficies
y produccién de alimentos, que va acompanads del proceso de
ganaderizacién de la agricultura, via incorporacién de nuevas
tierras a la ganaderia extensiva y la substituclén de cultivos

bdsicos por productos forrajeros:

c) El predominio de los cultivos "rentables" (forrajeros-
industriales y de exportacidén) en el aprovechamiento de las

tierras de buena calidad v de riego;

d) El desarrollo desigual y polarizado de las regiones
agricolas del pais;

e) La pérdida del control de la produccidén agropecuaria
y de sus ganancias por parte de los pequeiios y medianos produc~
tores campesinos a causa del bajo valor agregado en la fase
propiamente agricola en beneficio de la transformacidn u comer-
cializacién de los productos alimenticios para beneficio de
transnacionales, productores capitalistas e intermediarios
agropecuarios, etc. todo lo cual es fomentado de hecho por
las politicas intervencionistas del Estado;

£) La creciente dependencia del pais de dimportaciones

de alimentos, tecnologia e insumos agropecuarios para satisfacer



- VII -

las necesidades del mercado interno y del aparato productivo
agroalimentario;

g) E!l profundo y acelerado proceso de diferenciacién
social, reflejado en el aumento de luchas reivindicativas en
le agricultura y también en la abierta expulsién de contingentes
de campesinos hacia las ciudades y el mercado de trabajo en
Estados Unidos.

LLos cefectos de vestas severas distorsiones en el sistema
agroalimentario nacional se han agravado con el transcurso
de la «crisis econdmica. Entre los elementos que constatan
esta agravacibn estan: un mayor deterioro de la autosuficiencia
y seguridad alimentarias, sobre todo en términos de alimentos
bdsicos; un aumento de la miseria y desnutricién de amplias
capas de la poblacidn; una tasa creciente de desempleo en el

campo; una contraccidn acentuada del mercado interno.

Por otra parte, la crisis ccondémica mundial ha provocado
fuertes cambios en la divisién internacional del trabajo vy
en el mercado mundial, que han repercutido y afectado desfavo-
rablemente a las ecconomias en desarrollo como la de nuestro
pais. La aceleracidn y dinamismo de los circuitos del capital
productivo, financiero y comercial, e inclusive de los flujos
de fuerza de trabajo trascienden y se expresan en México median-
te formas tan disimbolas y a la vez ligadas entre si, como
son el desarrollo de las empresas transnacionales, la constitu-~
cién de un mercado para las tecnologias y bienes de capital
de los paises industrializados, la expansibén de las maquilado-
ras, el crecimiento de la deuda externa, la inestabilidad del
mercado internacional y la tendencia a la baja de precios de
los productos primarios, el incremento de los flujos migratorios
de fuerza de trabajo a Estados Unidos, erc.l‘
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La crisis mundial y nacional significaron para nuestro
pais entrar en un doloroso v largo periodo de transiciédn del
régimen de acumulacién de capital surgido de la posguerra hacia
uno distinto. El anterior sustcntado en la substituciébdn de
importaciones se carscterizd por escoger como sector clave
a la industria manufacturera y no lograr desarrollar una indus-
tria sélida de bienes de capital, A pesar de privilegiar vy
sobreproteger a la industria y de penalizar a la agricultura,
sobre todo campesina, de hecho no modificé esencialmente el
cardcter de pais primario exportador centrado en la produccién
de algunos productos agricolas, mineros y mis recientemente

[}
hidrocarburos, pars el mercado externo.>

Actualmente, a partir de las tendencias observables, el
régimen de acumulecién seria uno de cardcter secundario-expor-
tador que haga posible la existencia de una industria manufactu-
rera competitiva dentro del ecntorno internacional y con un
mayor grado de dependencia frente al sistema econdmico mundial
y a la economia de Estados Unidos. Algunos signos que confirman
lo anterior son la entrada de México al GATT, la recién adoptada
politica de reconversién industrial -léase de privatizaciébn
de la industria parsestatal- y la estricta aplicacibén de una
politica de austeridad inspirada en 1las recomendaciones del
FM1 para renegociar la deuda externa. Esto es, en base al
posible cambio de acumulacién se trata de imponer en México
un modelo de desarrollo inspirado en el liberalismo econémico

: f v s 6
hoy dominante en los palses capitalistas industrializados.

Lo anterior tiende a modificar el papel jugado desde 1la
época Cardenista por el Estado como benefactor y como pivote
del desarrollo econbémico y social de la sociedad mexicana.
En efecto, la politica intervencionista del Estado sirvié de
principal eje de Ta regulacién econdémica y social que tendia

a garantizar las condiciones necesarias de la acumulacién de
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capital y de la perpetuacion de la hegemonia politica de 1la
clase dominante,. Al mismo tiempo, traté de mantener a los
trabajadores y al movimiento popular en los limites politicos
y dentro de los principios 1ideolégicos heredados del pacto
mocial Cardenista,

Esta funcién de regulacién se sustentaba en la correlacidn
de fuerzas dentro de la lucha de clases frente a las distintas
contradicciones que se generaban en su seno (por ejemplec la
lucha entre las fracciones de la clase dominante, etc.), todo
lo cual se reflejaba en las acciones y politicas del Estado.
De esta manera cl Estado mexicano realizd con ultibajos, grandes
obras de infraestructura agricola -sobre todo en el Noroeste
del pais-, industrial y de comunicaciones, polfiticas de inver-
sibén, financiamiento y de apoyo directo a empresarios y a la
industria. Implantd ademds un sistema proteccionistas y comer-
cial, impulsd las exportaciones, intervino y controld las indus-
trias bisicas y de insumos para garantizar y subsidiar la pro-
duccién agricola e industrial (Pemex, Ferronales, CFE, Fertimex,
Pronase, Conasupo, etc.). Sin embargo, ésto ya no es asi,
la crisis, el colapso de los precios y el término del boom
petrolero, el crecimiento de la deuda piblica interna y externa,
hicieron insostenible la continuacibén de esta politica econémi-

ca.

Los cambios operados en la orientacién de 1la politica
econémica no sélo reflejan la incapacidad financiera del Estado
sino principalmente el desplazamiento de la fraccibén de 1a
clase dominante del poder por otra de mayor correspondencia
con los intereses del gran capital nacional y extranjero, vy
sobre todo la modificacidén de la correlacién de fuerzas en
detrimento de los trabajadores.

La disminucién del gasto plblico, 1la restriccién de



inversiones del Estado en obras de infraestructura, la tenden-
cia a la diminucidn del intervencionismo estatal en la economia,
el traspuso de empresas y organismos paracstatales a la inicia-
tiva privada, la readecuacién del aparato burocrdtico y la
disminucidn del subsidio son prucbas fehacientes del cambio

ocurrido en el papel desempeiado por el Estado mexicuno.7

Por dltimo, la recién instaurada politica de reconversidn
industrial desde 1986, refleja mas bien un proceso ligado a
los cambjos descritos del modele de acumulacidén en vias de
aplicacidén para buscar una salida, problemitica por cierto,
a la crisis econbémica nucional que implica la bGsqueda de una

reinsercidén en la nueva divisidn internacional del trabajo.

El gobierno de MMH define como reconversién industrial
al proceso de modernizacidn tecnolédégica, productiva y de organi-
zacibén de las empresas y ramas industriales. Se basa en cuatro
grandes vertientes que son: a) la modernizacién de ramas tradi-
cionales en que sec presenta la obsolescencia y rezago tecnolégi-
co como por ejemplo la siderlrgica, la industria azucarera
y textil; b) 1a articulacién de las cadenas productivas median-
te empresas con plantas modernas como e¢s el caso de la celulo-
sa-papel; c¢) el fomento del crecimiento estable de ramas moder-
nas cuyo ejemplo es 1la industria petroquimica y quimica;
d) la creacién de industrias de alta tecnologia como son la

electrbénica, telemdtica, biotecnologia, ctc.8

Sin embargo, el proceso de reconversién industrial en
marcha no esta exento de dificultades y riesgos como son la
falta de inversidn de capital en momentos de escasez del crédito
interno y externo, la evolucién erritica del mercado mundial,
la heterogeneidad estructural de 1la 1industria, la estrechez
del mercado interno y el proteccionismo a que estan sometidos

los mercados de los paises industrializados, etc. Por lo tanto
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las posibilidades de logros de esta politica tanto en su cum-
plimiento efectivo como en eficacia de sus resultados, a pesar
de algunos avances logrados estan alin en el aire y su futuro

¢s incierto.

De lo que si no cabe la menor duda es que, independiente-
mente de que la modernizacidn de 1la industria se realice y
adquiera uns real competitividad internacional, lo que se ha
impuesto es un mayor embate contra los trabajadores del campo
y de la ciudad, en términos de disminucibén de salarios reales,
de intensificacién de los procesos de trabajo y de deterioro

de sus condiciones laborales y bilenestar,

Después de este repaso de las condicionantes externas
e internas a las que ecstd sometida la industria de fertilizantes
y su futuro desarrollo, conviene decir lo siguiente., La orien-
tacibén neoliberal de la politica econdbmica actual y los signos
de reestructuracidén productiva determinan ciertos cambios en

la misma.

En primer lugar, la empresa paraestatal que domina esa
industria se ve afectada por los cambios de estrategia econdémica
del Estado. En segundo lugar, las modificaciones de las direc-
trices hacia el sector agropecuario, determinan también un
cambio del papel del insumo agroquimico y del mercado interno
de fertilizentes tanto en las regiones de consumo como en el

perfil de los consumidores-productores agricolas,

En tercer 1lugar, la politica de reconversidén implica una
reestructuracién general de esta industria, desde cambios en
la politica de localizaciédn geogrdfica de las nuevas plantas
industriales, en los costos de produccidén y de mercadeo (por
ejemplo, la substitucién de productos de bajo contenido por

otros de mayor concentracidén de nutrientes), hasta las innova-
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ciones tecnoldpicas del proceso industrial.

En cuarto lugar, 18 aplicacidn de politicas neoliberales
de exportacidn de fertilizantes se encuentra supeditada a las
fluctuaciones del mercado mundial y a los cambios de la estruc-
tura productiva e¢n el plano internacional. Fertimex tenderia
a substituir las exportaciones de materias primas (gas natural,
azufre, dcido fosférico, etc,) por fertilizantes de alta concen-
tracion de nutrientes que deberian ser competitivos en el merca-

do internacional,

Determinsada por la ruptura del modelo de desarrollo, la
evolucién de 1la industria de fertilizantes en la década de
los 80 tiene dos etapas bien diferenciadas. La primera corres-
ponde a los anos 1980-1982 en que la costrategia definida, en
tiempos del boom petrolero y de la puesta en marcha del SAH,
era de maximizar la expansidén del consumo interno de fertilizan-
tes mediante importantes subsidios a la produccién y comercia-
lizacibén de los mismos. Se incentivaba asi los cultivos badsicos
a costa de un severo endeudamiento de la industria y ésta crecla
en base a la instalacién de plantas productoras de fertilizantes

de bajo contenido de nutrientes (sulfato de amonio, etc,).

La segunda ectapa que dura hasta el presente se inicia
en medio de la crisis econdémica de 1982 y cubre el sexenio
de Miguel de 1la Madrid, Se caracteriza por la disminucién
de los subsidios & la produccidén y consumo de fertilizantes,
la renegociacidén de la deuda de la firma, mediante la imposicidn
de una drastica politica de austeridad. Se cierran plantas
por razones de obsolescencia o por motivos de contaminaciédn;
se despide a casi dos millares de trabajadores y se suspende
la mayoria de los proyectos industriales por falta de recursos,
Por Gltimo se priorize 1la terminacién de obras relativas a

la produccién de fertilizantes ricos en nutrientes y suscepti-
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bles de exportacidn,

Es decir, antes la industria fue sacrificada en aras de
nna agricultura en crisis y ahora se intenta desarrollarla
priorizando su rentabilidad en base al reajuste de costos y
precios en términos reales y al desarrollo de una politica
de exportacibén, Queda por ver si las polfticas de modernizaciébn
adoptadas alcanzardn 1los objetivos trazados: la escasez de
recursos financieros, la profundizacién de la dependencia tecno-
légica y la supeditacién a un convulso mercado internacional

pueden tener efectos no esperados por la nueva politica.

Un caso semejante puede suceder con la aplicacidn de 1la
politica de schock liberal que intenta la liberalizacién de
las fuerzas econbémicas del sector agropecuario, Esto puede
generar en lo inmediato un vertiginoso proceso de concentracidn
y centralizacién de capitales y tierras por el sector moderno
del mismo y una fuerte erosiébn social en la agricultura campesi-
na, independientemente qﬁb s¢ logren o no los propdsitos busca-
dos, en efecto, la liberalizacibébn de los precios de fertili-
zantes dentro del contexto de la crisis rural sdlo sirve de
acicate a la elevacidn de costos productivos agricolas y coadyu-
va a la aceleracién del proceso de diferenciacidén social median-

te el mayor empobrecimiento de los productores campesinos.

En este sentido la actual reestructuracién tiende a profun-
dizar el proceso de modernizacidén heterogenea de la agricultura
mexicana dentro de un contexto de crisis. Pareciera entonces
que la politica de reconversién de la industria no coadyuva
a obtener un mayor nivel de wowutosuficiencia alimentaria ni

tampoco a resolver los problemas intrinsecos de la misma,
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CAPITULO 1



1. EL MARCO MUNDIAL DE LA INDUSTRIA DE FERTILIZANTES EN LOS
OCHENTA

Para la comprensién del proceso de Reestructuracién de
la Industria de Fertilizantes en México es de suma importancia
tomar en cuents el contexto mundial de esta industria, las
transformaciones qu2 se vienen sucediendo en el terreno de
la conpetencia industrial y de mercados, y la ubicacién del
verdadero significado del nuevo papel internacional que preten-
de alcanzar la industria de fertilizantes mexicana para la

década de los noventa.

En este apartado se traturan de analizar los
principales indicadores generales de produccidn, consumo vy
comercio de fertilizontes en el Ambito wmundial, como también
se observardn las especificidades del mercado mundial de fer-

tilizantes, segin el tipo de nutriente,

Asimismo, se verdn algunos de los efectos mas importantes
en la industria de fertilizantes de los paises industrializados,
consecuencia de la implementacién del Proceso de Reestructura-
cién.

1.1, El comportamiento de la produccién y consumo

internacional de fertilizantes

Los fertilizantes quimicos, al ser un insumo estratégico,
por hoy todavia irremplazables para la actividad agricola comer-
cial, tienden a estar supeditados a una estrecha relacibdn de

subordinacibén con la evolucién de la agricultura.

Asi por ejemplo, en el caso actual de los Paises Indus-
trializados donde existe la generacidén de excedentes agricolas,

e inclusive seha propiciado la "Guerra Comercial”™ de productos



agropecuarios (cercales, productos pecuarios, entre paises
europeos v EUA, cLL.).l la produccidén de fertilizantes destinada
al abasto interno s¢ ha restringido y su nivel de consumo en
los cultivos se ha limitado por parte de los productores agri-
colas y lus instituciones plblicas a fin de controlar la produc-
ciébn agricola excedentaria. Ademds el alto costo provocado
por el wuso excesivo de fertilizantes es considerado por los
productores agricolas, sobre todo en condiciones de una exacer-

bada competencia.

Otro elemento, asociado a estas politicas restrictivas
de cardcter econbdmico que juegan un papel decisivs, es la res-
triccidn del uso excesivo de fertilizantes en la agricultura,
principalmente en lous pafses curopeos, ocasionado por razones
de preservacidn ecolbgica, es decir, para evitar niveles de
alta contaminacidén de los mantos fredticos subterrdneos debido
a la filtracién de los nutrientes a través de los suelos de

cultivo.2

En evidente contraste con lo anterior, estd la situacién
que guardan la produccibén y consumo de fertilizantes en la
inmensa mayoria de los Paises en Desarrollo (e intlusive en
el caso de algunos palses socialistas). Debido a sus escasos
niveles de autosuficiencins alimentaria, y paradbéjicamente por
el carécter agroexportador preponderante de sus ecconomias
(orientado a satisfacer las necesidades permanentes o coyuntu-
rales de los paises industrializados, en términos de materias
primas agroindustriales, hortalizas, frutas, étc.), se ven
en la necesidad de superar los bajos niveles de fertilizacién
de sus tierras agricolas, convirtiendo en prioridad oficial,
la expansién de 1la produccién y consumo de fertilizantes,
dado su papel de soporte fundamental para la politica de incen-

tivar los rendimientos agricolas.3



Estos aspectos contradictorios de la subordinecién de
la industria de fertilizantes al curso de 1la agricultura,
en el contexto internacional, no son los Unices que han de
terminado el comportamiento de la produccidn y el consumo de
fertilizontes; en el transcurso de esta década, otros elementos
importantes, han sido los relativos a la estructura de costos-
precios y al margen de rentabilidad, por ejemplo: la caida
de los precios del petrdleo y en general de las materias primas
a inicios de los ochenta; las bruscas f{luctuaciones de 1los
precios de hidrocarburos en los siguientes afios; las dificul-
tades y evolucidn crritica de la Industria Petroquimica Inter-
nacionsl, etc.4

En medio de las circunstancias antes descritas, la produc-
cibén mundial de fertilizantes total se incrementé en un 17.1%
durante los afios de 1981/82 a 1984/85, pasando de 119.6 a 140
millones de toneladas de nutrientes; el consumo mundial de
los mismos tuvo también un crecimiento similar de 13.87 en
dicho lapso, variando de 114.,8 a 130.7 millones de toneladas-
nutriente. [Cuadros 1.1 y 1.2}

El menor ritmo de crecimiento del consumo, con respecto
a la produccién mundial de fertilizantes, dio por resultado
que se elevaran los excedentes de la produccién durante esos
afios, variando de 4.8 a 9.4 millones de toneladas-nutriente,
los cuales pasaron a formar parte de las reservas mundiales

de estos productos.

Pero esta situascidén de abundancia fue artificial. Mien-
tras los paises de mercado desarrollados en 1984/85 tuvieron
excedentes de 12,31 millones de toneladas de nutrientes, los
paises en desarrollo detentaban un déficit de 6.75 millones,
los cuales tuvieron que ser importados, y esto independiente

del verdadero volumen de fertilizantes que requieren pero no



pudicron adquirir, dada su capacidad de pago o debido a sus

economias en crisis y endeudadas.

Por otra parte, el dinamismo en el crecimiento de 1la
produccidén y consumo de los paises ¢n desarrollo, es la princi-
pal causa del incremento considerable en las cifras mundiales,
ya que el incremento global, en el lapso de 1981/82 a 1984/85
en produccibn, fue de 41.3%Z, y en consumo, de 25.3% a diferen-
cia de lo que sucedié en los paises de mercado desarrollado
en los que apenas se alcanzaron un 13.1% y 4.47% respectivamen-
te. {Cuadros 1,1 y 1.2]

En lo concerniente a Llos paises socialistas, su balance
de produccidn-consumo resulta también con excedentes de manera
similar a los palises de mercado desarrollado, pero en contras-
te con ellos, su ritmo de crecimiento en el consumo es elevado,
En el 1lapso citado, obtuvo un incremento global de 18.3%7 y
en cambio en la produccibén sédlo fue de 13.4%Z. Esto sugiere
que a diferencia de los palses europeos, EUA, etc., los paises
socialistas tienen mArgenes mAs amplios de consumo, existiendo
posibilidades para realizar un aumento de la capacidad producti-

va dirigida al abasto interno.

En términos de nutrientes, los nitrogenados siguen conser-
vando el predominio en la produccidn mundial con el 53%Z del
total para los aiios de 1984/85, teniendo los fosforados y potéd-
sicos el 26.4 y 20,5% del total, respectivamente.

A futuro, segin proyecciones de 1la ADIFAL (Asociacién
para el Desarrollo de la Industria de Fertilizantes de América
Latina), para el aifio 2000, la demanda mundial de fertilizantes
serd de 184 millones de toneladas nutriente, o sea, tendré
un incremento global de 40.8% con respecto a 1984-1985, Este

gran incremento esperado, segin lo previsto, serd sobretodo



de los palses en desarrolle, los cuales mantendrdn uno reiacidén

de nitrogeno-fostoro-potasio de aprovaimadamente 5/2/1, ¢n tanto
qut  para los poises desarrvollados seguird la tendencia a la
disminucidn de la participacién del fosforoe en la rela
de onutrientes, posando de 1,57.,92/1 en 1988 o 1.5/.58,1 en
el ann 2(!00.5

Por vtro lado, también se espern mantener la preponderan-
cig de los fertilizantes quimicos ‘en lus tareas de £cz't;1iza-
.cibén ampricola, por lo. menes hasta ol afo 2000, ya que en lo
relativo al wuso de la biotecnologia (fijacibn de nitrdeeno
y nicronutrientes, etc.) es atn incipiente y ADIFAL scaala
que la utilizacidn de los fertilizantes orghnicos seguird sien-
do restringida y limiteda debido a su uso como combustibice
o materia prima agroindustrial; la baja concentracidn de nu-
trientes, los cfectos dafiines vy contuminantes potenciclos en

zlgunes casos, y en particulzar a Jas dificultsdes dendcas

t
y cconfnicas parva el manejo de lus desperdicios urbanos,©
Otro elemento, no mencionade por la ADIFAL pero de igual
manera influye en la no sustitucidn de lous fertilizantes qui-
micos por otros, son los intereses de la industria petroguimi-
cs trasnaciocnal, «¢e las firmas idnternacianales vendedoras Jde
tecnologia y de lus principales palses exportadores, etc.
1.2, El  consumo dinterno e fertilizantes en algunos

d
paises industriallzados: los cacos de EUA v Japdn,

La tendencia a la disminucién en el consumo de fertilizan-
tes en los paises industrializados sc puede ver en forma mis
clara mediante el andlisis de algunos ejenplos concretos,
LLos casos de EUA y Japdn son ilustrativos al respecto, porque
mientras el primero resulta ser un pais con vastas rveservas

’

de materias primas y poseedor de las tecnologias wds avanzadas



en esta industria, ha llegado al igual que Japén (a excepcibn
de la carencia natural de materias primas que tiene este Olti-
mo} a un grado cu el desarrollo de la industria, en ol que
se  presentan dificultades ocasionaduas por la maduracidon de

sus mercados internos,

En este sentido, los diversos factores, adversos al desa-
rrollo de la industria en estos paises se han conjugado con
la elevada utilizacidn de fertilizuntes adquirida por sus agri-
cultores desde hace mas de una década para incidir en una dismi-

nucidén ahbsoluta y relativa del nivel de consumo interno.

Ejemplo de ello es el consumo total de tertilizantes nu-
trientes por hectdrcas de tierras de labrunza y de cultivo
permanentes. En EUA, de los anos 1974/76 a 1980/8]1 aumentd
de 97.3 a 109.9 kilos/ha.; peruv =sc¢ redujo cn 1984-85 a 104.1,
es decir, tuvo wun decremento global con respecto a 1Y80-81
de aproximadamente 5.25. Fsta disminucidn afecté en mavor
proporcién al consumo de fertilizantes fosforades, aunque,
en términos absolutos, se expresdé en los tres nutrientes.
{Cuadro 1.3}

I:’ara el Japdn, la situacidn fue similar, ya que de 1974-
76 a 1980-81 varid de 388.8 a 477.7 kilos/ha., y en cambio
para 1984-85 habia disminufdo a 436.5 kilos/ha., teniendo una
disminucidn relativa de -8.6% con respecto a 1980-81. En este
caso, ,la disminucidn en términos relativos repercutidé mads en
los fertilizantes potdsicos, pero también se reflejo en el

consumo de los demads nutlrientes.

Otro indicador es el consumo de fertilizantes por habitan-
te, no obstante se puecde prestar a una posible distorsidn origi-
nada por el tipo de crecimiento de la poblacién de un pais.

En Estados Unidos, este consumo disminuyé de 93 a 84.3



kilos de nutriente per capita en los afios de 1980-81 a
1984-85, 1o cual significd un decremento global de -9.3%.
En el caso del Japdén, éste disminuyd de 20,2 a 17,6 kilos per
capita, es decir, tuvo un decremento global de -12,8%.
(Cuadro 1.3} '

Por consiguiente, la disminucidén absoluta y real del consu-
mo de fertilizantes en EUA y Japbdn no puede tomarse como defini-
tiva, es decir, la disminucidn s¢ ‘da en cstas condiciones par-
ticulares de sus agriculturas, en cambio en otras, inclusive
podria aumentar, por cjemplo, en los EUA (al reducirse las

tierras de labranza e intensificar la produccién, etc.)

Aunque en realidod ol gobierno norteamericano no estd inte-
resado actualmente en mayor rendimiento agricola via mayor
consumo de fertilizantes, una forma posible seria el caso de
la disminucibén del indice de precios de fertilizantes pagados
por los agricultores y ésta fuera por debajo del indice de
precios recibidos por los agricultores en cultivos blsicos
(arroz, trigo, maiz). Pero la anterior suposicién no se ha
realizado, a pesar de que los precios de fertilizantes pagados
‘por agricultores s{ han disminuido como se puede apreciar en
los tres nutrientes, durante esta década.

En este caso, la disminucidén de precios ha sido insuficien-
te en EUA para reducir la desventaja relativa entre precios
de cultivos bésicos y precios de fertilizantes en 1985, ya
que mientras los primeros tenian un nivel de 121, los segundos
tenian un nivel de 135 puntos. [Cuadro 1.4 y 1.5]

Para el caso de Japbn, en cambio, el problema para incre-
mentar su consumo interno no estaria en los costos, pues de
todas maneras ya tiene uno de 1los consumos wunitarios de

nutrientes m$ elevados del planeta, diffcil de ser incrementado



en forma considerable, a pesar de la disminucién que se ha
dado en los ochenta, de los precios de fertilizantes pagados

por apgricultores, {Cuadro 1.4 y '1,5]

1.3 Los fertilizantes  por tipo de  nutriente. en el

contexto internacional

El comportamiento de la produccidn y consumo mundial de
los fertilizantes po tipo de nutriente es distinto porque depen-
de de varios factores, como son: las necesidades de nutriente
mis comunes que tienen las agriculturas de los diversos paises;
las condiciones particulares de los suelos agricolas; asi{ como
también a su mayor disponibilidad en términos de capacidad
de produccién con base en lus reservas naturales de materias

primas o a sus costos~precios, etc.

En general, los fertilizantes nitrogenados son los que
cubren la mayor parte de la demandn mundial, y en segundo lugar,
estdn los fosforados, y por dltimo, los potésicos.

A continuacién, seiialaremos los principales paises que
han producido, consumido y comercializado a los fertilizantes
por tipo de nutriente, durante los aiios de 1981-82 a 1984-85.

1.3.1, Fertilizantes nitrogenados

La produccién mundial de nitrogenados pasd de 62 a 74.2

millones de toneladas-nutriente, teniendo un incremento global
de 19.2%. El control de la produccién mundial la ejercen (nica-
mente 6 paises, los cuales en el periodo sefialado conservaron
el 61.1%7 del total mundial, destacando el crecimiento del volu-
men de la produccién de la URSS y China. Estos filtimos, llega-
ron alcanzar incrementos globales del 24,27 y 19.2%, respec-

tivamente. ([Cuadro 1.6]



El consumo mundial de nitrogenados varid de 60.2 a 70.5

millones de toneladas nutriente, es decir tuvo un incremento
global de 16.9% en lous anos de 1981-32 a 1Y84-85; el control
del consumo mundial lo realizaron 5 palses conservando el
61.6% del total mundial. China y la URSS fueron los paises
més destacados y tuvieron incrementos globales en el lapso
citado de 30,8% y 22.6% respectivamente, Otro pails consumidor
importante de seifalar f{ue Francia. Este, a pesar de ser un
pais industrializade ne tuve la capacidad industrial propia
para satisfacer sus necesidades y por ende, se halléd entre

los principales paises importadores. [Cuadro 1,6]

La evolucibén del comercio mundial de nitrogenados también
reflejé un crecimiento considerable en el perfodo estudiado,
Las exportaciones sufrieron un incremento global de 42,27,
alcanzando un volumen de 16.4 millones de toneladas nutriente
y las importaciones de 32.7%Z, siendo el volumen total de 16.29
millones de toneladas-nutriente para 1984-85, {[Cuadro 1.7]

Los principales paises exportadores e importadores, sin
excepcibén, fueron paises industrializados y, dentro de los
cuales, los mis relevantes destacaron; en el renglén de exporta-
ciones los EUA (tuvieron un incremento global de 36.4Z); vy
en las importaciones fue China con un incremento global de
86.1%Z y EUA con un 44,2% en el lupso citado. Cabe recalcar
el papel que juega EUA en el comercio mundial de los fertilizan-
tes en general, ya que al ser autosuficiente tiene una fuerte
capacidad de incidir en los mercados debido al peso de sus
exportaciones e importaciones, utilizando su carlcter de econo-
mia abierta. [Cuadro 1.7]

Otro pais exportador necesario de mencionar es Japén,
el cual, a diferencia de los demids paises principales, tuvo

un descenso en el nivel de sus exportaciones del orden de -
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~34%Z. Esta pérdids de mercado va acorde a la fuerte competencia
comercial y a su politica de retiro ordenado del comercio inter-
nacional, conforme las exigencias del pruceso de reestructura-
cidén de su industria.

1.3.2, TFertilizantes fosforados
El comportamiento de la produccidn mundial de los fertili-

zantes fosforados, durante el periodo de 1981-82 a 1984-85,

obtuvo un incremento de 16.8%Z, variando de 31.7 a 37.0 millones

de toneladas-nutriente; los principales palses productores
fueron seis y representaron en conjunto el 61.8% del total
mundial, El pais mds relevante dentro de este grupo fue EUA,

el cual obtuvo un incremento del 36.4%, [Cuadro 1.8]

El consumo mundial de los fosforades obtuvo un incremento
més modesto durante el lapso de referencia, éste sblo fue de
11.3%2, variando de 30.8 a 34.2 millones de toneladas-nutriente.
El consumo de fosforados fue un poco mas diversificado, sin
embargo, sblo cinco paises significaban en conjunto para 1984-
85 el 52.7% del total mundial. Como pais principal figuré
China con un incremento de 327 en el lapso citado; ademas dismi-
nuyd su producciédn, lo cual significé un fuerte crecimiento

en sus imporaciones, [Cuadro 1.8]

E! comercio mundial de fosforadoes tuve un fuerte creci-
miento en el periodo. Las ecxportaciones se incrementaron en
42,5%, obteniendo un volumen de 9,19 millones de toneladas-
nutriente para 1984-85 y las importaciones tuvieron un incre-
mento de 46.6%, alcanzando un volumen de 8.1 millones de tonela-
das-nutriente, El mercado mundial esta controlado por los
paises productores y exportadores, poseedores de reservas natu-
rales de fosforita, como es el caso de EUA que controla el

55% del total de exportaciones mundiales, o bien, dedicados
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a la maquila y a las reexportaciones como es el caso de los
paises bajos. [Cuadro 1.9]

En el renglén de importaciones existe una mayor diversifi-
cacibén de compradores, Los siete principales paises importado-
res en conjunto sdélo alcanzan un 41% del total mundial, con
lo cual, el predominic de los pequehos y medianos importadores
de fertilizantes fosforados le dan mayor poder en el mercado

a los polses productores y exportadores industrializados,
{Cuadro 1.10]

1.3.3. Fertilizantes potédsicos

El desarrollo de la produccidén mundial de la Potasa Técni-

ca, 8l tener un incremento global de 11.5% durante el periodo
sefialado, fue mis moderado comparado con los nitrogenados y
fosforados. Ademds su volumen de produccibén fue de pequena
magnitud, variando de 789.4 a 880.6 miles de toneladas-nutriente

en el lapso citade. [Cuadro 1.,11)

Este reducido volumen de produccién de Potasa Técnica
es causado por la escasez de yacimientos. Su elevada concentra-
cién de nutrientes permite transformarla en productos como el
cloruroc o sulfato de potasio o bLien en fertilizantes complejos,
los cuales, a su vez, a excepcidn del sulfato, son considerados

como fertilizantes de alta concentracidn de nutrientes.

La produccidén y el mercado mundial son mucho més restrin-
gidos que los anteriores. El 98.5%2 de la produccién mundial
fue realizada exclusivamente por cinco paises: EUA, RFA, Fran-
cia, RDA y la URSS. La URSS fue el pals que mis destacd en
el lapso de estudio, obteniendo un incremento global de 25%.

Las reexportaciones de estos productos se realizan en
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forma amplia, efectuando la conversién de fertilizantes potdsi-
cos en fertilizantes complejos, mediante la maquila que realizan
fundamentalmente, los paises curopeos. El volumen de produc-
ciébn, sujeto a las reexportaciones, pasbé de 638.3 a 1008.2
miles de toneladas-nutriente, obteniendo con ello un incremento
global de 57.9%. [Cuadro 1.11}

lLas reexportaciones de Finlandia obtuvieron un incremento
del 129.2% en el lapso referido, siendo el mAs clevado dentro
de los principales paises reexportadores; este notable incremen-
to le ayudé a pasar del octavo al tercer lugar en importaciones
dentro de los nueve paises principales reexportadores, los
cuales, en conjunto, significaron el 88.47 del total de reex-

portaciones mundiales.

Otro hecho, digno de mencionarse, fue 1la reduccidén de
las reexportuciones de potdsicos por parte de Japbn, lo cual
también fcrma parte del proceso de recestructuracidén industrial
y de lua fuerte competencia comercial; ¢ésta disminucidén fue
del -68%Z, variasndo su volumen de reexportaciones de 53 a 17

mil toneladas-nutriente.

Esta reducciédn es importante porque en el mismo lapso,
¢l pais de Corea del Sur se introdujo en el negocio y maquila
de las reexportaciones de potasicos, obteniendo un volumen
de 64.5 miles de toneladas en 1984-85, es decir, mayor a la

pérdida en volumen sufrida por el Japén. [Cuadro 1.11]

1.4, Situacibén de los precios internacionales de

fertilizantes

En la década de los ochenta ha imperado la tendencia a
la baja de los precios de fertilizantes, producto de diversas

condicionantes como son: la disminucién de 1los precios de
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materias primas de la industria y las fluctuaciones de la deman-
da de algunos productos fertilizantes en el mercado internacio-
nal, la expansién de la industria de fertilizantes, principal-

mente de nitrogenados en los pafises en desarrollo, etc./

Esta tendencia a la disminucién de los precios de fertili-
zantes sc¢  constata principalmente en los nitrogenados, En
barticular la urea, (a precio FOB de la Costa del Golfo, EI'A
correspondientes a los meses de junio-julio), de 1981 a 1987
sufri6 un gran descalabro que significd un decremento global
ac 53.8%, variando de 195 a 90 ddlares/toncladas métrica;
el caso del ar niaco anhidro también fue representativo porque

decrecid en un 45,.3%. [Cuadro 1.12}

Un caso particular, dentro de los nitrogenados fue el
sulfato de amonio, ¢l cual alcanzé un decremento global de
512 de 1981 a 1987, Sin embargo, obtuvo un ligero repunte
a partir de 1984 debido a un aumento de su demanda, ocasiona-
do por las necesidades crecientes de fertilizantes con contenido

de azufre, en diversas regiones del mundo. [Cuadro 1,12}

En términos de los fertilizantes potdsicos se did una
considerable disminucidén, ejemplo de ello fue el cloruro de
potasio que sufrié una reduccién global de -45.3%, pasando
de 1981 a 1987 de 117 a 64 délares/toneladas métricas.

Para los fertilizantes fosforados, la situacién ha sido
mucho mejor; la disminucién de precios ha sido ligera, por
ejemplo en el caso del fosfato de amonio de 1981 a 1987, 1los
precios bajaron de 190 a 177 délares/toneladas métricas, es
decir, una disminucidén global de sélo el -6.8%, y en el caso
del superfosfato triple pasaron de 162 a 145 dbélares/toneladas
métrices, o sea, un decremento del 10.5%2. Cabe hacer notar

que a partir de 1984 tuvieron un repunte los precios de
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fosforados, posiblemente a consecuencia de las crecientes impor-

taciones de los palses en desarrollo. [Cuadro 1.12]

En resumen, la tendencia hacia la baja de los precios,
ha servideo indudablemente como acicate e impulsor de la rees-
tructuracién de la industria de fertilizantes en el A4mbito
mundial vy, en particular, para los palses industrializados,

ante la necesidad de reducir costos.

1.5, l.os efectos de 1a reestructuracién 1industrial

de fertilizantes en los paises industrializados

Dentro de los casos mis representativos de la reestructura-
cidn de la industris de fertilizantes en los paises industria-
lizados, resaltan el de los palses europeos y el de Japén,
por ecllo creemos pertinente subrayar algunos de sus principales

aspectos.

Desde fines de los setenta, la industria de fertilizantes
en los paises europeos se vio obligada, bajo las circunstancias
de la produccidén y mercado mundial antes expuestas, a iniciar
un proceso de reestructuracidn y al cual deben ligarse, tarde

o temprano, las diversas empresas del ramo.

Los reajustes en los presupuestos de inversibn y operacién,
el cierre de plantas y reduccién del personal, y la reorganiza-
cién administrativa fueron elementos que han marcado la ténica
general en la industria europea de fertilizantes, durante los
Gltimos siete afios, mediante el cual se pretende enfrentar
las adversas condiciones impuestas por el aumento de competido-~
res en el mertado mundisl, propiciadas por el crecimiento de
la planta productiva de los paises en desarrolo y los socialis-~
tas, y agravada por la tendencia al estancamiento del mercado

interno europeo.



A diferencia de otro tipo de reestructuraciones parciales
y coyunturales, realizadas o¢n las décadas de los sesenta vy
setenta por diversas empresas y naciones europeas, realizadas
para atacar deficiencias en el mancjo financiero o comercial
de la empresa en cuestién ¢ inclusive se buscaba implementar
una nueva planeacidn mas eficaz de la industria ante el verti=-
ginoso ascenso de los niveles de ceonsumo. Ahora, las expectati-
vas sc planteaban bejo un horizonte de crecimiento lento para
la industria, de precios deprimidos, de mercados saturados
y, por ende, de la aparicién de una intensa competencia entre
las empresas y paises por una reloacién de costos-precios més

favorables.9

En nuestra opinidn, tres sonlos aspectos mds sobresalientes
dentro de este proceso de reestructuracibén en Europa y Japbn,

los cuales serian los siguicntes:

a) La concentracién de capital en lo industria, Las reper-
cusiones de la crisis econbdémica sobre la 1industria ecuropea
de fertilizantes han sido tremendas, esencialmente porque 1las
empresas de mediana cscala estdn siendo arrssadas por una razbn
sencilla, éstas no pueden competir por tener una escala produc=
tiva demasiado peyueiia relavivamente, f{rente a las plantas
productivas de escala gigantesca (0600 mil toneladas) instaladas
por las divisiones de fertilizantes de lus empresas transnacio-
nales petroquimicas, y las grandes empresas especializadas.
Pero a la vez, tempoco pueden competir con las pequefias interme-
diarias y mezcladoras de fertilizantes, dado que su escala

productiva resulta demasiado grande y costosa.

Por tanto, la absorcién de las medianas empresas por las
grandes -orporaciones y la competencia entre estas Ultimas,
mediante la utilizacidén de plantas industriales cada vez mds

grandes, la relocalizacibén geografica de las plantas, las
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ventajas en la obtencidn de materias primas mds accesibles
y baratas, en sintesis, apuntan hacia la reduccidn de costos-
precios v tienden a modificar rapidamente la estructura y compo-

sicién de la industria europea de fertilizantes,

En el caso de las pequeilas empresas, aunque no tienen
una incidencia importante cn la modificacién de la industria,
la forma comin de sobrevivencia ante la agudizacidén de la compe-
tencia se expresa mediante la mayor rotacidn de inventarios
y ventas, la bisqueda del nivel dptimo de empleo fijando el
menor personal posible que asegure el miximo funcionamiento

de la empresa, etc.

El ejemple mas claro de la lucha, entre las grandes empre-
sas y la desaparicién o absorcibén de las medianas, es el surgi-
miento de una empresa noruega que tardd sdlo ocho afios de ser
una empresa pequefia productora para lograr ser la compaiiia

s . 10
de fertilizantes mds grande en el mundo.

La historis de esta empresa, Norsk Hydro, es interesante,
se cred en 1905; en 1945 se convirtié cn paraestatal; para
1963, como empresa petroquimica participé en la exploraciédn
de hidrocarburos en el Mar del Norte; en 1979 con los elevados
ingresos provenientes del negocio petrolero adquirié la compaiiia
NSM de Holanda, empress mediana pero que cuenta con las amplias
reservas del gas natural de ese pais obteniendo precio de mate-

ria prima mds barata que la provenicunte del Mar del Norte,

De 1979 a 1986 adquiridé cinco empresas en Holanda, Suecia,
Reino Unido, RFA y Francia con un valor total estimado de 360
millones de délares y el monto de las inversiones totales para
la reestructuracibén de esta empresa ha sido de 790 millones

de db6lares.
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Otra empresa que tiene similar. experiencia es "Kemira",
de worigen finlandes y 100Z propiedad del FEstado. A partir
de fuertes inyecciones financieras de los bancos de su pais
ha logrado absorber cinco empresas del Reino Unido, Holanda,
Bélgica y Dinamarca, durante los ahos de 1982-87; las adquisi-
ciones han tenido un valor global de 380 millones de ddlares
y, entre las empresas adquiridas, destaca por su alta producti-

vidad la "Esso Ferts"

de Holanda, que al igual que la "NSM"
de Norsk-Hydro ha servido como plataforma exportadora en el

continente curopeo, [Cuadro 1.13]

Sin embargo, no todos los -paises europeos han desarrolla-
do la reestructuracidén de su industria; por ejemplo, se esti=-
ma que Espana e ltalia seguirdn readlizando este esfuerzo en

los préximos afos.

Los resultados de 1la aguda competencia y el desarrollo
de este tipo de grandes corporaciones es fehaciente: de 40
empresas que habia en 1977, para 1987 fueron reducidas a sélo
12 y de ellas a sdlo sicte se les considera como las grandes
sobrevivientes, a saber: Norsk-Hydro, Kemira, ICI-NET, BASF,
Grande Paroisse-AZ2F, DSM-Agro, Fertimont Ferruzi y Enichem

Agriculrura.

La concentracidén de capitales y empresas, en Europa, inhe-
rente al proceso de reestructuracién, estd gestando una nueva
industria, mas fuerte y flexible y, por tanto, competitiva

dentro del &mbito internacional.

b) La tendencia de reprivatizacidédn de 1la industria.
Los cambios en las politicas econbémicas y en general del papel
del Estado en la economia, a través de la generalizacién vy
establecimiento del modelo de Estado neoliberal y conservador,

es bastante palpable en el caso de los palses europeos como
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cjemplo, un pals que no tiene recursos noturales, pero que
posel¢ tecnologfa, planta industriat, infraestructura y una
relativa fuerza de trabajo barata, puede dominar un segmento
del comercio mundial hasta ¢l momento en que sus ventajas en
costos no se vean superadas por otros palses; y mas adn en
circunstancias de precios internacionales deprimidos y 1los
me jores competidores aseguran la reduccidén de costos por 1a
abundancia o precios mis baratos de los elementos que conforman

la estructura de costos-precios del producto.

Este es el caso actual del Japdn, que ante la dificultad
de costos en la industria de fertilizantes, por 1la carencias
de recursos y la dificultad de¢ hascer retroceder el nivel de
vida de la mano de obra, se ve superado por palises en donde
la fuerza de trabajo es mas barata y existen materias primas

en forma mds abundente, como en este caso seria Corea del Sur.

En estas circunstancias, la opcién de Japdn ha sido el
repliegue organizedo de su industria frente a la agresividad

de los competidores en el mercado regional e internacional.

En efecto, hace algunos afos, el MITT, institucién de
planeacibn central japonesa, planted la incapacidad de competir
en esas condiciones principaslmente en los mercados nitrogenados
y fosforados; precisamente en los que habia una considerable
capacidad instalada para la preoduccidn de exportacidn. Asi,
fue necesaria una concertacidén entre las empresas del ramo
para realizar una forma organizada de retiro paulatino del

. . 13
mercado internacional.

De esta manera se¢ planificd el cierre de plantas, y se
llegb al acuerdo de que las empresas sobrevivientes contribuye-

ran a costear los cierres de las empresas perdedoras.
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Esta formo ordenada de retiro del mercado garantizd mante-
aer la autosuticiencia de fertilizantes para satisfacer las
necesidades del agro de ese pais y, eventualmente, tener la
capacidad de incurrir en.el mercado en condiciones mas favora-
bles, como pudiera ser en un movimiento de alza de precios,
etc.,



NOTAS - CAPITULO 1

1.

9.

10.
11.
12,
13.

Arroyo G., Rama K. y Rello V. "Agricultura vy Alimentos
en América lLatina, El Poder de las Transnacionales" &d.
UNAM-TICT Méx. 1985 pp. 79-84; Vigorito R. "La Transnacio-
nalizacidén en América Latina" Mimeo. ITLET Méx. 19871

Luiselli, Cassio "México: La Via de la Autosuficiencia
Alimentaria vy la Interaccion con el Sistema Alimentario
Norteamericanao” en Rev., lnvestigacion FEconomice na, 178
Fac. Economia UNAM  Méx. D.I. Octubre-Diciembre 1986
pp. 70; Mclnatyre, 1. "Restructuring of the fertilizer
industry and its effect on the world market' Ponencia,
ADIFAL, Congreso Internacional de lta Industria de los
Fertilizantes Méx. Sept., 9, 1987

Arroyo G., Rama R. y Rello F, Ibid Capitulo V

Angeles, Luis "La_Industria Petroquimica Hexicana en
la Dindmica Internacional" en varios autores "Weéxico en
Ta Division Internacional del Trabajo" Coleccibén Estudios
de Caso. Geric Fconomla Internacional Ed, CIDE Méx. 1984
pp. 197 y 199; SPP, SEPAFIN, PEMEX, FERTIMEX "Industria
Petroquimica, Andlisis y Expectativas de 1981" TH&x, 1982

pp. 99-133

ADIFAL "Tendencias de la Industria de Fertilizantes"
en Mercado de Valores no, 26 Junio 30, 1983

ADIFAL, Ibid

Armuelles, Ricardo "Evolucidn Reciente y Perspectivas
del Consumo de Fertilizantes en América Latina' Ponencia

en ADIFAL, Memorias del Congreso Internacional sobre la In-
dustria de los Fertilizantes, Caracas, Venezuela Nov.
1986 pp. 196-197

Nacional Financiera "Bienes de Capital e Insumos para
la Agricultura Mexicana', Coleccidn Ensayos e Investigacio-

nes sobre ¢l Desarrollo Industrial de Méxiecn Ed. SEP-SPP-
ONUDI Méx. 1986 pp. 176-185

McIntyre, 1. Ibid
McIntyre, I. TIbid
McIntyre, I. Ibid
McIntyre, 1. 1Ibid

McIntyre, I. 1Ibid



CAPITULO 2



2, PERFIL ACTUAL Y REESTRUCTURACTON DE LA TNDUSTRIA DE
FERTTLIZANTES

En este capiftulo se tratard de ubicar en el contexto gene-
ral de lu industria manufacturera, los aspectos mas relevan-
tes de la industria de fertilizantes. Por otra parte, més
adelante se iniciard el andlisis de la reestructuracidén de
la industria a traves del examen de la situacidn de las mate-
rias primas y de la capacidad instalada de los productos inter-
medios necesarios para la elahoracidn de los productos ferti-

lizantes,
2.1, Los Fertilizantes y la lndustria Quimica

LLa industria de fertilizantes, dentro de 1la industria
manufacturera, corresponde a la rama de la quimica, por lo que
consideramos necesario sefalar algunas caracteristicas de 1la

misma.

La industria quimica en México ha ocupado uno de los prin-
cipales 1lugares de importancia en 1la manufactura nacional,
tanto por los altos volimenes de capital y ventas caracteris-
ticos del ramo, como por su impacto al comportamiento producti-
vo y al mercado de un gran namero de industrias que demandan
sus productos, En 1986, 1la rama quimica obtuvo el 5.4% del
Producto Interno Bruto (PIB) del pais y el 20.9% del PIB de
la industria manufacturera, lo que manifestd su fuerte inciden-

cia en la economia nacional.l

Esta preponderancia de la rama quimica en México, en par-
te se puede atribuir al énfasis particular que ha tenido la
politica proteccionista del Estado hacia estas industrias en gy
desarrollo histérico, ofreciendo amplias ventajas obtenidas

a través de la regulacidén oficial de precios e importaciones




de productos de¢ lo industria petrolera y sus derivados, 1lo

cual ha reducido costos de materiass primas vy productos interme-

dios demandadus esencialmente por la rama quimica., Esta situa-
o ; . C

cion, inclusive, ha incidido y coadyuvado a8 mantener el creci-

miento del PIB de la rama en el actual perfodo de crisis, a

diferencia de la demds ramas industriales.

En efecto, mientras la rama quimica ha mantenido una tasa
promedio de crecimiento anual de 3.2%Z, la industria manufactu-

. 2
rera, en su conjunto, s6lo ha crecido al 1.4%,

Al interjor de la rama de la industria quimica (excluido
el petrbdleo y derivados) se consideran las siguientes indus-
trias: la petroquimica bAsica, 1la qufimica bdsica, abonos vy
fertilizantes; la de jabones, detergentes y cosméticos; produc-
tos de hule, articulos de pldstico, otros productes quimicos,
resinas sintérvicas y fibras artificiales; y por dltimo la de

productos farmacéuticos.

En particular, estas dos (ltimas industrias destacan por’
su tamafio y dinomismo dentro del total de la rama; por ejemplo,
en 1986, 1las industrias de resinas y fibras artificiales vy
la farmacéutica, en conjunto, significaron el 36.0% del PIB
de la rama quimica. 3 Algunas de 1las principales empresas
de la rama estdn insertas en estas industrias, o 1lo0s grupos
o conglomerados econbémicos a los que pertenecen producen algu~
nos productos de éstas: cjemplo de ellos son: Celanese, Indus-

trias Resistol (IRSA), Cydasasa y Penwalt, etc,

Dentro de este contexto, la industria de fertilizantes
es de las menores en comparacidn con las demés industrias de
la rama quimica, en términos del valor de la produccién bruta,
el consumo intermedio y el PIB; sin embargo ha mantenido un

crecimiento constante (excepto 1983, crecimiento promedio anual
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de -3.6Z) e inclusive mds alto que otras industrias de mayor
tamafio, Por ejemplo, durante el periodo de 1980 a 1986, la
industria de fertilizantes obtuvo un incremento promedio anual
de 9.7%, siendo su porticipacibén relativa, dentro del total
del PIB de la rama, de un 4 a 5%, 3

Este «c¢recimiento =sostenido se debe fundamentalmente a
dos circunstancias: primero, el Estado en la industria de ferti-
lizantes (al igual que la industria petroquimica en ese perfo-
do), en los hechos, mantuvo una politica considerable de inver-
siones justificada por criterios de costos sociales para el
pals y no por criterios de mercado como en las demds industrias
de la rama quimica; y segunda, durante los afos de 1980 a 1982
se enfatizd la politica de inversidén oficial en esta industria,
por medio de la obtencién de créditos externos y del financia-
miento publico, a fin de apoyar al programa del Sistema Alimen-
tario Mexicano a través de la generalizacién de una amplia

oferta de fertilizantes con precios subsidiados.

En los sigulentes afios, la industria paraestatal de ferti-
lizantes sufrid un severo ajuste econbébmico obligandola a dismi~
nuir su ritmo de crecimiento (por ejemplo en 1984 obtuvo un
crecimiento promedio anual de 8.4%, mucho menor comparado con
el 28.2%7 de 1982).

Otros elementos que configuran la actual reestructuracidn
de la rama quimica son la mayor injerencia del capital privado
y extranjero en la produccién de petroquimicos basicos, en
la desaparicidén de las pequeilas empresas, en la aplicacién
de politicas de reduccién de personal y bajo nivel de utiliza-
cién de la capacidad instaleda ante la contraccibén del consumo
interno.

En particular, resalta por su importancia la medida recién
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adoptada por ¢l Estado, en el sentido de reclasificar 30 produc-
Ltos que antes se consideraban como petroquimicos basicos (de
los cuales Pemex tiene reservada la exclusividad legal de produ-
cir) y ahora como sccundarios. De este total, Pemex producia
s6lo 4 (alico 5, B8, 9 y Acido cianhidrico) y de lus demas,
se tenfa contemplado producir algunos, o se importaban y/o
producian  por las empresas transnacionales. Por tanto, el
decreto sdlo regularizdé una situacidn que existia "de facto",
pero ahora abre las posibilidades para una mayor injerenctia
y control de las grandes empresas transnacionales. Muestra
de ello son las 46 solicitudes recientes de permisos para pro-
ducir petroquimicos por parte de 31 empresas (Celanese, Procter

and Gamble, Simex, Resistol, etc.)

De esta forma la rama quimica no considerada como sujeto
inicial parue la reconversién, (a excepcidn de los fertilizan-
tes y de algunas &reas de pctroquimica).8 resulta favorecida
con los cambios motivados por el Estado y en favor de los gran-

des capitales nacionales y extranjeros.

2.2. Materias primas y productos quimicos intermedios
neceserios para la industria de fertilizantes

En este apartado se tratard de analizar las actuales dispo-
nibilidades de materias primas y el desarrollo industrial al-
canzado en la generacién de productos intermedios indispensables

para esta industria.

Las materias primas bldsicas de la industria de fertilizan-
tes quimicos son: el gas natural, el azufre, la roca fosférica

y las sales potdsicas.

Los productos intermedios quimicos, obtenidos a partir

de las materias primas seialadas que sirven fundamentalmente
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a la industria citada son: el amoniaco anhidro, el dibdxido
de carbono, ¢l 4dcido sulflrico, el dcido fosfdrico y el A4cido
nitrico, los cuales se cemplean asociados, entre ellos, o con
las materias primas seinaladas, para la obrencidn de los fertili-

zantes quimicos terminados.
2.2.1. Disponibdbilidad de materias primas

En definitiva, la disponibilidud de materias primns, esen-
cialmente nitrogenadas, en nuestro pals, ha servido como un
elemento estratégico para el desarrollo de 1la industria de
fertilizantes, permitiendo la expansidén del consumo nacional
de este insumo, 8 la ver de brindar expectativas para el fomento

de una politica de exportaciones,

Sin embargo, las condiciones en las que se hallan 1las
materias primas en México también han impuesto ciertas limitan-
tes, 8 la fecha, todavia no han sido resueltas, por ejemplo,
su localizacién geogrdfica. Esta determindé en algunos casos
la instalacién de las plantas industriales en zonas distantes
de las regiones de consumo, o hien la dificultad de su utiliza-
cidén debido a los altos costos de extraccidn o de transporte
a las plantas industriales.

Otro elemento, decisivo para el funcionamiento del suminis-
tro de materias primas, es el manejo institucional. Las
politicas ineficientes han creado problemas para la industria;
por ejemplo, la baja utilizacién de la capacidad instalada.
La nueva politica de fijacién de costos-precios realesscdaen la
generacién de los productos, materias primas y el impulso a
las exportaciones. Estas politicas pueden significar otra 1li-
mitante para la industria, 2n el sentido de propiciar una con-
traccién del mercado interno o malbaratar a traves de la expor-
tacién, los recursos naturales.
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En este sentido, la instauracién de politicas equilibradas
en términos de la relacibu: recursos naturales - costo cconbmi-
co y social - necesidades de la industria vista no sblo en
¢l plano inmediato sino de largo plazo, son la dGnica posibilidad
de cexplotar racionalmente nuestras materias primas, que en

gran parte, no son recursos renovables.

A continuacidén presentamos las materias primas utilizadas

y su disponibilidad en nuestro pais:
Gas Natural

El gas natural extraido solo o asociado con el petréleo,
representa una materia prima indispensable para 1la industria.
Del gas natural se deriva el amoniaco anhidro y el diéxido
de carbono, productos intermedios wutilizados en la mayoria
de productos intermedios y productos fertilizantes terminados

del pais.

Para 1984, las reservas probadas de gas natural en México
ascendfan a 850 mil millones de metros cibicus de los cuales
se producian 21.1 millones de mw’ al aifio. Cabe mencionar que
de esta produccién, por la incapacidad de aprovechamiento, se
quemaban 4.1 mil millones de m’, siendo la produccibn comercial
(incluyendo de exportacién) de 17 mil millones de m', en ese

mismo afo.

De continuasr constante este ritmo de explotacién y sin
contar con nuevas reservas, el gas natural existente tendria
una duracién aproximada de 40 a 50 afos. La carencia de nuevas
reservas ha estado ligada a 1la suspensidén de las politicas
de exploracién y deteccidén de nuevos yacimientos que Pemex
realiz6 en 1982 y 1983, como parte de los lineamientos de rea-

juste econdmico de la empresa. Actualmente, las labores en
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ese sentido son restringidas en comparacién a otros afios.

Las implicaciones de lo anterior, son obvias para el desa-
rrollo estratégico de- la- industria de fertilizantes, dadas
las caracteristicas de la esttucﬁura productiva de la industria
de estar sustentada por la. . relativa abundancia de esta materia

prima,

Otras implicaciones que histéricamente han influido en
el desarrollo de la industria, basadas en esta materia prima,
son los bajos costosr ocasionados por la regulacidn de precios
oficliales de Pemex, el cual ofrecid este producto por debajo
de los precios internacionales, con lo cual se ha beneficiado
la industria de fertilizantes. Otro elemento ha sido la locali-
zacibn geografica de la produccién a gran escala de amoniaco
y de algunos productos fertilizantes (urea), fue determinada,
por la cercania de las zonas de extraccidédn de gas natural o
de las terminales de 1los gasoductos de Pemex, repercutiendo
en la mala correspondencia entre las zonas de consumo de ferti-
lizantes y la localizacidén de las unidades industriales de

fertilizantes.
Azufre

Este metaloide sirve de materia prima fundamental en 1la
industria de fertilizantes y se obtiene generalmente de las
siguientes fuentes: a) la extraccién de domos salinos por el
sistema "frasch"; b) de gases amargos que Pemex endulza en
sus plantas disulfuradoras; c) de gases de cola generados en
los procesos metallrgicos; d) del fosfoyeso obtenido en 1la

produccidén de dcido fosférico. 1o

El azufre se emplea en la fabricacién de acido sulfirico,

producto intermedio wutilizado directamente en la produccidn
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de sulfato de amonio (S.A,) y superfosfato simple (S.P.S.)
o bien, en forma indirecta, en la generacidn de Acidos fosfdri-
co producto intermedio que sirve para producir fosfato diaméd-
nico (DAP), superfosfato triple (SPT) v fertilizantes comple jos
NPK. F1l azufie tombién se emplea directamente como mejorador
de suelos, pero sus vollmenes de aplicaucién son minimos en
nuestro pais.

La disponibilidad del azufre en México es la siguiente:
a) en relacidbn a la extraccién de los vacimientos naturales
encontrados en los domos salinos del Istmo de Tchuantepec,
en ecspecifico en Jaltipan, Texistepeec, Coachapa (1983), Petapa
(1984) y Otapa (1987), las reservas probadas eran de mis de
80 millones de tons. en 1982.1l En la actualidad, casi en
su totalidad, son controladas por el Estado a través de las
empresas y organismos paracstatales como son la Azufrera Paname-
ricana, Cia, Exportadora del Istmo (ligadas administrativamente)
y la Comisidén de Fomento Minero; b) en términos de las plantas
petroquimicas de Pemex con procesos de recuperacién de azufre,
a partir de endulzamiento del gas natural, en 1982 habla una
capacidad instalada de 811.2 miles de tons. de las cuales el
71.5% se generaba en plantas localizadas en el sureste del
pais (sur de Veracruz, Tabasco, Chiaspas y Oaxm.:n).12
A la fecha, no se ha visto modificada esta capacidad instalada;
c) en lo que respecta a la obtencién de azufre derivada de
procesos metalirgicos, la Compaiifa Paraestatal Mexicana de
Cobre, Nacozari, Son. se estimaba que podria generar 225 mil
tons., pero se desconoce si ha funcionado o no el proyect:OI;3
y d) el proyecto de Fertimex de recuperacidn de azufre a través
del uso de fosfoyeso, residuoc de la produccién de acido fosféri-
co en la Unidad Lézaro Cardenas, Mich., hasta la fecha estd

suspendido. 14

La produccién nacional de azufre para 1981 fue de 2.83
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millones de tons., de las que el 84.6% fueron producidas por
Azufvera Panamericana y el resto por Pemex, Para 1985 se redujo
fa produccién a 2 millunes de tons., producidas en un 78% por

Azufrera Panamericana y el resto por Pemex,

Para 1988, la cntrada a operacibn plena de los yvacimientos
de Otapa, Veracruz, incrementard en cerca del medio millédn

de tons. a la produccién de 1985,

De persistir ¢l actual ritmo de explotacidn de yacimientos
naturales, y sin aumentar las reservas probadas, la duracién

de la misma es de asproximadamente 40 anos,

El consumo global en 1981 fue de 2 millones de tons. des-
tindndose el 33.9% hacia la exportacién y el 52.8%2 al mercado
interno (el restante correspondid a inventarios). Del total
del mercado nacional, 617 mil tons, (58%) se dirigieron a la
produccidén de 4cido sulflirico utilizado en 1la industria de

fertilizuntes.16

En 1985, el consumo global fue de 2 millones, manteniendo
casi las mismas proporciones entre el consumo nacional y el
volumen de exportacidén. Con respecto a la cantidad destinada

a la industria de fertilizantes, ésta fue de 900 mil tons.

El precio interno de azufre en la actualidad es equivalen-
te a 100 dbélares/ton. lo que significd un 20% inferior a la
cotizacibén internacional de la zona del Golfo de México.

En este sentido, el gobierno mantendrd probablemente 1la
exportacién de esta materia prima, mixime si la entrada de
divisas por exportacién, entre 1983 y 1986, fue de 450 millones-

de délares,!8



Roca Fosforica

Es un mineral que también se emplea como materia prima
indispensable. Sirve para la elaboracién de dcido sulfdrico,
productu intermedio pura la fabricacién de superfosfato simple,
o bien en la produccibén de acido fosfoérico, el cual asociado
con la roca fosfbérica, o con amoniaco, sirve en la elaboracidn
de superfosfato triple, fosfato diambnico, svluciones de nitrato
de amonio y complejos NPK,

El proceso que se¢ utiliza para el beneficio de la fosforita
consiste en su extraccidén a cielo ablerto o perforacién subte-
rranea, la trituracibén y separacidn de minerales; la limpieza
por medio del atriccionamiento, clusificacién y deslave, vy
por Gltimo su concentracidén o beneficio por medio del sistema

de flotacidén para obtener un 31.2% de P,O5 de cnncentracién.19

El valor de la roca fosférica depende de su concentracién,
siendo las de alta concentracidn las que retnen la calidad
necesaria para su procesamiento industrial. En cambio, las
fosforitas de baja concentracibébn pueden ser aplicadas como
fertilizantes, en forma directa a los suelos agricolas, o tam-
bién wutilizadas para la claboracién del fosfato tricdlcico
utilizado en las dietas de alimentos balanceados. Las reservas
probadas de este mineral, en 1987, fueron de 778 millones de
tons.; pero con el agravante de ser en su mayoria, de baja

. 20
concentracidn.

Los principales yacimientos de produccién son: a) Zuruapan,
Hgo., controlado por la empresa privada Minerales Industriales
con capacidad de produccién de 150 mil tons. anuales, éste
entrd en operacién desde 1970, Aqui, se extrae fosforita clasi-
ficada como de calidad &éptima en el mundo. b) San Juan de

la Costa, B.C.S., controlado por la paraestatal Rofomex; inicio
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operaciones en 1981 y tiene una capacidad productiva de 730

. 21
mil tons. anuales,

Otros yacimientos, en etapa de exploracién y/o de estudios
de fuctibilidad para su explotacién por parte de Rofomex, tam-
bién se ubican en Baja California Sur; por ejemplo los proyectos
de Tembabiche, San Hilario, Sta, Rita, y. de tipo submarino

en la plataforma continental en aguas cercanas a la peninsula,

Una muestra de ineficiencia e irracionalidad en la planea-
cién de Rofomex en los proyectos de explotacidn de yacimientos,
es la relativa a la ubicada en Sto. Domingo, B.,C.S.. En 1980,
se¢ estimaba una reserva de 1,450 millones de tons. y para ese
mismo afo se inicid la construccién de la planta. Sin embargo
en septiembre de 1982, se suspendieron las obras con un 60%
de adelanto en su construccidn, por razones técnicas y de incos-
teabilidad. A fines de 1986, Rofomex, después de diversas
evaluaciones, icon duracién de cuatro afos! decidibé cancelar
el proyecto definttivemente. Este proyecto tuvo una inversién
inicial de varias decenas de millones de ddélares. lo cual es

el
muy probable de haberse perdido c:ompletament:r:‘.”2

En este sentido, la actual politica de planeacib6n de
Rofomex se ha recorientado sobre alternativas costeables de

explotacién de los yacimientos de mineral con baja ley.

Por otra parte, el {nico yacimiento en explotacién de
Rofomex situado en San Juan de la Costa, B.C., sélo hasta el
presente afo, pudo iniciar la explotacidén a tajo abierto.
Esto, redujo los altos costos de extraccién minera subterrdnea
existente desde, 1985,

A partir del presente afio se han instalado dos formas

de explotacibén minero subterrénea; la primera inicié desde



- 33 -

1985 con la explotacién minera del sistema de cuartos y pilares
convencional y la segunda, en 1987 utiliza ¢l sistema de minero
continuo, el cual, desplaza sustanciolmente la mano de obra
por maquinartia. En este caso, con la puesta en marcha de 3
unidades de minero continuo para 1988, se piensa alcanzar una
explotacién de 2 millones de tons. de mineral, convertibles
8 un volumen de 700 mil tons, de roca fosférica de alta concen-
tracidn, bajo este regimen de explotacidn, el yacimiento tendrd

unu vida Gtil de 20 aﬁos.23

El consumo nacional de roca fosférica para 1986 fue de
1.83 millones de tons. De este, el 67.4% correspondid a impor-
taciones, principalmente de Marruecos y de Florida, EUA y el
32.5% es decir, 6 millones de tons. fue cubierto con produccién
nacional, El1 total de ésta Gltima fue de casi 600 mil tons.,
de las cuales Rofomex produjo 450 mil tons. y 142 mil tons.

fueron producidas por empresas privadas.

De esta manera Rofomex, en los afos venideros, a pesar
del incremento de la explotacién de San Juan del Golfo en los
préximos afios, s6lo podrd aportar del 24 al 277 del total del
consumo nacional, y por tanto, las importaciones de roca fosfé-

. : . 2
rica seguirdn teniendo un fuerte crecimiento.
Sin embargo, se tiene planeado seguir realizando pequefias
exportaciones de mineral de bajo ley con destino a la produccidn

de alimentos balanceados.

Sales Potisicas

Las sales potdsicas son una materia prima bdsica de la
industria de fertilizantes, principalmente para producir ferti-
lizantes de alta concentracidn como los complejos NKP; también

pueden ser aplicados en forma directa a la superficie agricola.
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Su consume es més restringido por la especificidad de

los cultivos o el tipo de suelos agricolas gque los requieren.

Las sales potésicas mAs utilizadas en México son el Cloruro
de Potasio y el Sulfato de Potasio, siendo la primera, la de
mayor concentracién de nutrientes, y por ende, resulta mas
econbémica por sus costos de distribucidn. En México no existen
yacimientos de estas sales. En 1981 se importaron directamente
de Nuevo México, E.U.,, 71.6 miles de tons., v en 1986, 125
mil tons., siendo el 80% de cloruro de potasio y el 203 de

g

sulfato de poLasio.Z)

Desde 1980, Fertimex realizd un proyecto de obtencidn
de sales potdasicas a partir de las salmueras producidas en
la geotérmica de CFE instalada en Cerro Priecto, B.C.N.,, con
una produccidén de 14 mil tons. de producto bruto, y existib,
ademds un provecto para producir sulfato de potasio de la Cia,
Exportadora de Sal, S.A. en Guerero Negro, B.C.S., con capaci-
dad de 100 mil tons. de producto bruto. Sin embargo, estos
proyectos fueron cancelados en 1986, en particular el de Ferti-

. ; . Las 6
mex por criterios de 1ncosteab111dad.2

Conclusiones

En resumen, la situacién actual de las materias primas
para la industria de fertilizentes no es demasiado halagadora.
La concentracién de las fuentes productoras de gas natural
y azufre, en la zona del sureste del pais, dificultan y encare-
cen los costos de manejo y distribucién para la planta indus-
trial de fertilizantes existente. En estas dos materias primas
se nantienen politicas exportadoras cuestionables ante las
reservas limitadas a mediano plazo (40-50 afios), y en circuns-
tancias poco favorables del mercado mundial, por la baja de

los precios en los productos primarios.
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Por otra parte, la dependencia a corto y mediano plazos
de las importaciones de roca fosfdrica y sales potdsicas, tam-
bién representan un problema de relativa magnitud para la indus-
tria, El consumo final de fertilizantes en la ugricultura
puede ser afectado por la elevacidn de los costos de estas
materias primas, y sobretodo ahora, con la implementacidn de

la nueva politica de fijacidn de costos-precios reales.

2.2,2. Productos quimicos intermedios y procesos

tecnoldgicos

En este apartado sefalaremos algunas coracteristicas gene-
rales de los productos intermedios y de sus modernos procesos
productivos instalados en el nuevo complejo industrial de Lézaro
Céardenas, Mich,

De manera global, se puede definir al cambio tecnolébgico
actual en esta industria como las innovaciones en la ingenieria
de operscibén y de detalle. Segin la ADIFAL, la industria a
nivel lInternacional adquirié un grado de madurez tecnoldgico
en lu pasada década y por ello, ahora no ha sufrido modifi-
caciones considerables en la ingenieria bésica., Los cambios
se manifiestan, por ejemplo: en la obtencién de mejores reacti-
vos quimicos para darle mayor calidad o productividad a los
procesos quimicos-industriales, el maximizar la eficiencia
del consumo energético, la obtencién de subproductos a partir
del reciclaje de desechos y el aprovechamiento dptimo de 1los

generados en la producciébn, etc.

En términos generales, los productos intermedios y las

innovaciones en sus procesos tecnolbgicos, son los siguientes:



Acido Sulfirico

Este Acido por sus propivdades fisico-quimicas y su bajo
costo, se le confiere una versatilidad en su uso para la indus-
tria quimica y, particularmente, para la industria de fertili-
zantes, Los productos fertilizantes en los que interviene,
para su elaboracién son el sulfato de amonio, superfosfato

simple, complejos NPK y 4cido fosférico.

Por otra parte, e¢n la industrin quimica se utiliza como
reactivo en la elaboracién de caprolactama, acrilonitrilo,
parafinas, olefinas, dcidos, alcoholes y los sulfatos. Estos
Gltimos sirven para la industriam textil, papelera, jabonera,

X . , . 27
minera, de cloro, acumuladores, sederurgia y metaldrgica, etc.

El proceso quimico de elaboracibén del 4cido sulfdrico
no ha sufrido cambios sustanciales. La innovacién tecnolégica
se ha presentado en la medida en que las plantas industriales
tienen una escala mas grande y por ende, posibilitan la intro-
duccién de mecanismos (itiles para obtener una mayor eficiencia
energética a través del uso del vapor de agua generado como
fuente motriz, Uno de los procesos modernos para la obtencién
de este 4cido es el proceso Lurgi Chemie GMBH de Alemania28

que consiste en el siguiente procedimiento:

El azufre sbélido pasa al horno de combustidn, donde se
quema en presencia de aire seco. Esto genera gases sulfurosos
(502) que se van filtrando para después ser introducidos en
el convertidor en el cual, con ayuds de un catalizador y exceso
de aire, se transforma en anhidro sulfirico (503) con recupera-
cién del calor, producto de la reaccidn suscitada en el conver-
tidor, Este calor se utiliza para producir vapor de alta pre-
sidn que serd aprovechado como fuerza motriz y fuente de calen-

tamiento para la planta, disipando el excedente, E1l anhidro
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sulflirico es enviado a las torres de absorcibén, donde es incor-
porado y concentrado en Acido sulfirico de 93 a 98% de pureza
y después se pasa a los tanques de almacenamiento, donde pos-
teriormente es bombeado al proceso de fabricacidn de 4cido
fosférico, (0 también pude ser utilizado para la fabricacidn

del sulfato de amonio, superfosfato simple, etc.)

LLas plantas instaladas ‘en ¢l complejo Lézaro Cérdenas,
Mich.,, son dos y estdn interconectadas. En conjunto, tienen
una capacidad total instalada de! 1.32 millones de toneladas

2 :
metricas.

Acido fosférico

El acido fosférico es otro é&cido inorghnico indispensable
en la industria de fertilizantes. De él se derivan los produc-
tos fosforados de alta concentracidén como el superfosfato tri-

ple, el fosfato diamdénico y los complejos NPK,

A nivel gecneral de la industria, este producto intermedio
también es muy importante, principalmente para Ja industria
de detergentes, quimica, automotriz, de alimentos balancea-

dos, etc.

Para su utilizacidédn y destino, el Aacido fosférico tiene

; 29
diversas concentraciones:

a) Acido fosfdrico grado mercantil (AFGM) que detenta
una concentracién de 52,547 de P205 y que casi en su totalidad
se emplea por la elaboracién de productos fertilizantes, pero
también se destina para la produccibn de Acido fosférico liquido
y técnico.

b) Acido fosférico grado 1liquido (AFGL) que se deriva
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del antcerior y tiene una concentracién de 58-60%7 de F205, y
se utiliza por su mayor contenido de polifosfatos para fertili-
zantes liquides. Sin embargo al no producirse éstos en México,

se destinan a su exportacidn.

¢) El acido fosférico grado horno (AFGH) contiene 60-62%
de PZOS' Practicamente e¢s utilizade y producide por otras
industrias quimicas que lo requieren para la elaboracidn de
trifosfato de sodin (8TP),

d) Acido fosférico grado técnico, Este 4cido se obtiene
purificando el de tipo mercantil, contiene 60-63% de PZOS'
y por su ventaja en costos, ha tendido a sustituir el A4cido
de horno y se destina a la elaboracibén de STP y a la producciébn
de dcido de grado liquido. En este trabajo, sbéblo abordaremos
el anédlisis sobre el 4cido fosférico mercantil por ser el pro-

ducto intermediov principal de la industria de fertilizantes.

En el entorno internacional, 1los avances tecnolébgicos
sobre el proceso de elaboracibdn del Acido fosférico tampoco
lo han modificado mucho, y estos son: el desarrollo de nuevos
catalizadores de Vanadio con mayor efectividad para la sintesis
quimica; el uso de nuevos materiales con mayor resistencia
(como las ceramicas, el grafito y los plisticos de gran dureza)
para los equipos de produccibén, disminuyendo los efectos de
la fuerte corrosién generada en el proceso;BO procesos de
reciclaje de desperdicio para la elaboracién de subproductos
como por ejemplo la obtencidén de nzufre a partir del fosfoyeso

o bien la generacion de octbéxido de uranio, etc.

El proceso utilizado en México mds avanzado esta ubicado
en el complejo Lézaro CArdenas y es el proceso "Himedo" de
la Gulf Badger de Eua.3 Este se desarrolla a partir de la

molienda de roca fosférica en forma himeda para posteriormente



-39 -

ingresar al rvtecactor de tipo isotérmico en donde la fosforite
es atacada con dcido sulflrico, produciendo dcido fosférico
y cristales de sulfato de calcio. Después esta mezcla o lechado
va hacis un sistema de filtros donde se separa el 4cido de

los cristales de yeso, o fosfoyeso,

El dcido fosférico obtenido, es enviado a evaporadores
donde se concentra el dcido hasta el 54% en dos etapas., Esta
concentracién es obtenida mediante el calentamiento con vapor
y finalmente el dcido pasa a su almacenamiento para ser utiliza-

do en la produccidn de fertilizautes fosforados.

El fosfoyeso es bombeando hacia el exterior con agua salubre
a través del yesoducto como desperdicio, o sino es reciclado

para la obtenciédn de azufre.
Acido nitrico

Este 4cido sc¢ emplea en la industriea de fertilizantes
para elaborar 1la solucidén de nitrato de amonio, la cual a 'su
vez se utiliza para producir nitrato de amonio, complejos NPK

y soluciones nitrogenadas,

Otras industrias que lo wutilizan son 1la de explosivos
y las de f{ibras sintéticas; algunos derivados importantes de
este dcido son el nitrobenceno, nitrocelulosa, ortonitrotolue-

32
no, etc.,

El proceso tecnolégico mds avanzado en México es el proceso
UHDE, GMBH de la Repiblica Federal Alemana que es el siguien-
te:32 El amoniaco anhidro, (es la materia prima), pasa a su
evaporacidén con la ayuda de vapor de calentamiento, luego es
enviado al reactor en el cual se encuentra con el catalizador

y aire comprimido. La reaccién produce gases nitrosos (NOZ)'
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vy estos son enviados a una caldera -de recuperacién de calor
para ser enfriados, El proceso de enfriamiento genera vapor
de alta presion que se usa como fuerza motriz y también de

vapor de calentamiento,

lLos gases nitrosos, pasan por diversos intercambiadores
de calor, luego de 'su enfriamiento B se envian a las torres
de absorcién en donde son ckptados como. dcido nitrico de 99%
de concentracién, el cual  finalmente ‘es’‘almacenado para su

empleo posterior en productos fertilizantes.

Amoniaco anhidro

Este gas, o gas liquido, derivado del gas natural, es
basico para la mayoria de productos fertilizantes como producto
de aplicacién directa, porque en cualquiera de los dos casos,
ya sea por su concentracidén de nutrientes, o por sucosto, su

emplco significa una ventaja econbmica.

La industria de fertilizantes es la principal demandante
de este insumo, pero también se emplea en las deméds industrias

de la rama quimica.

El proceso de obtencién del amoniaco anhidro consistesa en
la mezcla de hidrégeno, nitrbégeno, diéxido de carbono a presibn
y temperatura ambiente. El inicio del proceso es la introduc-
cién del gas natural al convertidor en el cual, con la ayuda
de un catalizador, se provoca la reaccién que libera hidrégenv,
después pasa a otros convertidores donde se le adiciona aire,
vapor de agua y otro catalizador, lo que producird que el 6xido
de carbono se convierta en diéxido de carbono en compaiila de
hidrbgeno. El gas resultante pasa a la seccidén de compresién,
y a diferentes presiones ascendentes y graduales; luego, con

un sistema de lavado caliente, se logra separar el didxido
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de carbono del gas.

La mezcla gascosa de hidrdgeno y nitrdgeno es enviado
al convertidor de sintesis, eu.equue se . produce una reaccioén
con otro catalizador, ohtcnicho el amonianco. Seguido de ésto,
el amoniaco se licua separéndose de los gases residuales vy

se almacena.

l.os gases residuales, junto con los desechados en la sec-
cién de compresidn, se recirculan nuevamente al convertidor
inicial, El didxido de carbono y o6xido de carbono, obtenidos
como residuos en los torres de absorcidn junto con otras solu-
ciones quimicas, se separan y sc reciclan; una parte para el
inicio de este proceso, y otra se destina a su almacenamiento

para su posterior utilizacidn en le produccidn de urea.

2.3, Cupacidad instalada, produccién y consumo de

productos intermedios

Los avances en la reestructuracidén de la industria de
fertilizantes son notables, sobre todo si se contrastan otras
industrias de la roma quimica, o inclusive del sombrio panorama

recesivo que presentan otras empresas paraestatales.

Un signo de lo anterior es el rapido crecimiento de 1la
capacidad instalada de Fertimex en productos intermedios para
la fabricacién de fertilizantes, Durante la década de los
ochenta ha variado sustancialmente: de 1981 a 1987 paséd de
2.72 a 4.97 nmillones de tons.; esto significé un incremento
global de 82.8%. [Cuadro 2.1)

Inclusive, el aumento en la capacidad instalada de amoniaco
anhidro producido exclusivamente por Pemex, aunque e¢s mas modes-

to, también denota un crecimiento debido a 1la expansién de
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la demanda de la industria de fertilizantes, aumentande en

dicho lapso de 2.98 a 3.85 millones de¢ tons, es decir tuvo

un incremento global aproximado de 292,

besde los setventa, los preductes intermedios, conformados

sencialmente  por los dcidos  sulfdrico, fosfdrico, nitrico
y amoniaco anhidro, son producidos en el pais a excepcibn de
algunos afios en que se¢ han importado pequefos veldmenes, princi-

palmente para otros fines industriales.

El control del FEstado sobre la produccién y consumo de
estos insumos es casi total. Se estimaba que en 1982, de Ia
produccidén nacionsl, ¢l 100% del total de {uc%do fosférico grado
mercantil, el 701 del Acido sulfdrico y el 84% del Acido ni-
trico era producido por Fertimex, siendo el 100% de amoniaco
snhidro gencrado por Pemex, (a excepcidn de 22 mil tons, produ-

cidus por Fertimex en Cuautitlan),

Asimismo, en términos del consumo real, el 75% del total
de dcido fosférico, el 80% del bcido sulflrico, el 85% de Aacido
nitrico y el 95% de amoniaco eran demandados por la industria

. 35
paracstatal de fertilizantes,

Sin embargo, a pesar de los avances en la capacidad ins-
talada y el control oficial de la producciébn y consumo de los
productos intermedios, persisten o se presentan algunos proble-
mas que por lo menos a corto y mediano plazo no estardn del
todo resueltos. lna de las principales dificultades la repre-
senta el balance negative entre el consumo y 1la produccidn
de intermedios, ya que si bien durante el periodo de 1981 a
1987 1a produccién obtuvo un incremento global de 81.3%Z, vy
el del consumo fue de 67%, existe en la actualidad un déficit

en conjunto de 156 mil! tons, [Cuadro 2.1]
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El origen de este desequilibrio es atribuible al paradbjico
fenémeno,. en el cual a medida que ha crecido la capacidad ins-~
talada por otro lado, ha disminuido la capacidad utillzada,
ya que durante ¢l lapso citado vario de 82.6%2 a 80.97 del total.
[Cuadro 2.1}

Esta disminucidén en el aprovechamiento de 1la capacidad
instalada es producto de una compleja interrelacidn de diver-
sos factores, pero del cual destaca la existencia ambivalente,
tanto de¢ problemas de obsolescencia y antiguedsd de algunas
plantas, como a problemas de arranque vy del tiempo que tarda
la nuceva planta industrial en alcanzar los niveles o6ptimos

de produccidn,

Otra dificultad radica en los problemas derivados de las
economf{as de escalo empleadas en la planta industrial existente,
como son por ejemplo los inadecuados tamanos y dimensiones
de las plantas; la falta de integracidn entre lay diversas
fases productivas; o la inexistencia de éstas en un complejo
industrial, ksto impide el aprovechamiento eficiente de la

capacidad instalada.

De este modo, en términos del déficit que persiste en
la produccién de los productos intermedios, la situacidn ac-
tual es la siguiente: ¢n relaciéon a la demanda de &cido sulfiri-
co, Ja unidad de Salamanca (Bajio) productora de sulfato de
amonio (2 plantas, inclusive la nds reciente data de 1979)
y uree (! planta) carece de capacidad propia, al igual que
la unidad de Torredén (productora de sulfato de amonio). Por
otra parte, también existe insuficiencia de la capacidad insta-

lada de dcido sulflrico en el complejo de Coatzucoalcos.36

En lo que se refiere a la demanda de Acido fosférico -

(de grado mercantil), la planta de superfosfato triple en
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Guadala jara tampoco cuenta con capacidad propia, y existe insu-

ficiencia de produccién en Coatzacoalcos, Monclova y Minatitldn

(¢stes 2 Gltimos por baja utilizacion de la capacidad instala-
37

du)

En el caso del dcido nftrice, se presenta insuficiencia
en la capacidad instalada en ¢l complejo de b!inatitlél\.38

Respecto al amoniasco anhidro, actualmente la zona centro
¢s la mas afectada, pues las plantas de Querdétaro y Guadalaja-
ra carecen de plantas de amoniaco cercanas a cllas, 5y la de

. ) . oo . . 39
Salamanca tiene insuficiencia en la capacidad instalada.

En los hechos, estos déficits locales y regionales en
la capacidad instalada, o de una relativa subutilizacidn, in-
ciden directamente en la baja productividad de la industria
de fertilizantes ern general, por las posibles interrupciones
en el suministre de insumos, y ¢l aumento en los costos indus-
trisles, caousados ya sca por las importaciones o por el costo
de transporte de una planta a otra, o por el envio de estos
insumos desde el sureste hasta el norte del pafs (caso de acido

sulfdrico, etc.).

En esta forma, a la deficiente utilizaciédn de la capacidad
instalads debido a la inadecuada cconomia de escala, se adicio-
nan los problemas que resultan de la localizacién geografica
de 1os centros de explotacidén o produccibén de las materias
primas, de las plantas de¢ productos intermedios y de las plantas

productoras de fertilizantes,

Los cambios en la ubicacidén geogréfica de la capacidad
instalada y el consumo de productos intermedios son los siguien-

tes:
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Zonn _norte; la capacidad instalads de los productos inter-
nedios en su conjunto (incluye amonisco anhidro), durante el
periode comprendido entre 1981 y 1987 sufrié un aumento en
sy participacién relativa en el total nacional, variando de
3.6 & 7.4% del tvotal, Fsto fue ocasionado por el inicio de
operaciones de la planta de amoniaco anhidro en Cd. Camargo.
En contraste, la proporcidn en el consumo total disminuyd de
11.3 o 6.5%, a pesar de que e¢n términos absolutos se amplid
la capacidad instalada de amoniaco y dcido sulfdrico en Monclo-

va, {Cuadro 2.3}

Zona _centro; en esta zona, la capacidad instalada disminuyd
de 18,1 a 15,15 derivada del cierre de las unidades de Ecatepec
y Cuautitling asimismo, el consumu tuve un comportamiento simi-
lar por las mismoas razones descendiendo de 37.9 a 23,7%,

Zona _pucdfico; esta zona es nueva y se refiere al complejo
de Lézaro Cardenas, que por su magnitud y posibilidad de inci-
dir en los estudos de la costa del Paclifico, se considera como
tal. Para 1987, la capacidad instalada significé el 20,82

del total y el consunmo de 26,17, [Cuudroe 2.3]

Zons_sur: en este caso su participacidn relativa disminuyd
considerablemente debido a la creacidn de la zona Pacifico,
ademds del cierre de una pequeia planta de adcido sulflrico
en Minatitldn, Durante el lapso referido, la capacidad instala-
da varid de 77.6 a 56,6%, en cambio el consumo tuvo una dismi-
aucibén menor (de 406.6 a 41.57). Esto dltimo fue debido al
crecimiento de las necesidades de amoniaco y dcido sulfirico
propiciado por la apertura de nuevas unidades industriales
de fertilizantes o la ampliacién de su capacidad en ‘os comple-

jos de Pajaritos, Minatitldn y Coatzacoalcos, {Cuadro 2.3]
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2.4, Proyectos nuevos y en construceibén de . productos

intermedios; perspectivas para 1960

A partir de 1982, y saobre todo en los Oltimos dos andos,
s¢ ha venido a reducir drdsticamente’ el ndmero de proyectos
industriales que Fertimex {y también Pemex) ha decidido con-
tinvar reaslizando o, dar término, debido principalmente a la
estrechez financiera y o las modificaciones que ha impuesto
¢l proplo proceso de reestructursacién industrial en lao planea-

, . A
cidn y desarrolle de la industrx.\.'o

En meteria de los productos intermedios, los cuales no
escapan a esa ldgica, se manitiesta un descensuv en el ritmo
de crecimiento de la capacidad instalada, de la produccidn,
y del consumo; inclusive €sto contrasta mas por el gran dinamis-
mo yue existid para los productos intermedios durante el periodo

anterior,

Asi, si el crecimiento promedio anual de 1981 a4 1987 fue
de 13.3% en la capacidad instalnda, para el perfodo de 1988
a 1990 pusard a ser sdlo de 3.2%, Esto significard en términos
absolutos la cifra de 5.46 millones de tons,, es decir, tendré

un incremento glebal de 9,8% con respecto a 1937, [Cuadro 2,.1]

En términos de la produccidbn nacional, estimada con base
en un 83.9% de utilizacibébn de la capacidad instalada (aumento
neto de 3%), nos resulta que de 1988 a 1990 el crecimiento
promedio anual seria de 4.,5%, lo que en términos absolutos
significa que Ja produccidn serd de un volumen total de 4.58
millones de tons., logrando un lincremento global de 13.8% para
el consumo de productos intermedios y determinando que el incre-
mento anual promedio serda de 3,32 para 1988-1990 (mucho menor
al 11.1% del periodo anterior), Esto significa que el consumo

total de la industria de fertilizantes serd del orden de 4.6
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millones de tons,, o sea, un incremento global de 10% con res-
pecto o 1987, [Cuadro 2.1}

Por tanto, el equilibric entre la produccidn y el consumo
de productos dntermedios pricticamente -se¢ . alcanzard, . pues el

volumen deficitario serd de 19,2 miles de tons.

Respectn al crecimiento de la capacidad ‘instalada, con
buase en los proyectos en construccidn, las nuevas plantas indus-
triales que estardn en funcionamiento para 1Y90, serdn exclu-
sivamente una de amonjaco {(ya sea en Salina Cruz o €d. Camar-
go), Yo que los demds proyectos csthn actualmente suspendidos
(2 plantas de deido sulfdrico que producirfan 660 mil tons.
y upna planta de dcido fosfdrice de aproximadamente 290 mil
tons, que¢ se¢ ubicarian en el complejo industrial de Pajari-
tus)al y en caso de aprobarse su ejecucidn en un futuro sélo
podrian iniciar su operacidn después de 1990; tomando en cuenta
el promedio de 3 a 5 afnos que tiene el periocdo normal de cons-

truccidn y arranque de wunr planta industrial,

En relacidén o la distribucidn geogrdfica de la capacidad
instalada y al consumo de productos intermedios para 1990,

se prevee lo siguiente:

Zona norte: la capacidad instalada alcanzard una participa-
cibn relativa de 6.6% del total nacional, con lo cual disminuird
en 8% con respecto a 1987, a consccuencia de permanccer inalte-
rable; sin embargo, el consumo de productos intermedios aumenta-

rd hasta alcanzar el 9.4% del total nacional. {Cuadro 2.3)

Zona _centro: en esta cona, la capacidad instalada se man-
tendrd constante en un 15.4%Z del total, pero el consumo regio-

nal disminuird hasta 20.5% del total nacional.
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Zona pacifico: cesta zona tendrd un 24,37 del total nacio-
nal, con lo que habrd aumentodo en un 3.%%, debido a que inicia-
rd operaciones la planta de amoniaco en Lazaro Clrdenas; asi-
mismo el consumo aumentard en igusl proporcién hasta alcanzar
el 30.5% del total, {Cuadro 2.3)

Zona _sur: la capacidad instalada scguird disminuyendo
hasta ser del orden del 53,23 del total al igual que ¢l consumo,

que obtendrd el 39.5% del total nacional.

En lo que se refiere a los deficits regionales mencionados,
en el andlisis de la situacibdn de 1986-1987, &stos seguiran
presentes en dcide fosf{brico, #cido sulfdrico v amoninco anhi-
dro, dado que no hay nuevos proyectos que amplien la capacidad
instulada en los cusos mencionados; por ejemplo: acido fosférico
para la unidad de Guadalajara; de dcido sulflirico para la unidad

de Salamanca y de amoniaco anhidro para la zona centro.
2.5, Comentarios finales sobre los productos intermedios

lLa reestructuracién de la industria de fertilizantes ha
implicado que durante el perifodo de 1981 a 1987, se diera una
reduccibébn de la capacidad instalada de aproximadamente 354
mil tons, Debido al cierre de las plantas de dcido sulflrico
y amoniaco de Cuautitlin, KEcatepec y Minatitldn por razones
de obsolescencia y antiguedad, Al mismo tiempo, aumentd su
capacidad en 3,37 nillones de toneladas por el inicio de opera-
ciones de las plantas de productos intermedios en diversos
puntos del pals, pero esencialmente por la apertura del complejo

industrial en LAzaro Cirdenas.

Este importante aumento de la capacidad instalada tiende
a disminuir significativamente el déficit actual de productos

intermedios. Segln estimaciones, este déficit desaparecera
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para 1990-1991 debide a que la maduracién productiva de las
nuevas plantas, permitird obtener el mdximy aprovechawmiento

de la capacidad instatada.

Otru  aportacién de la politica de  reestructuracidn, es
la instalacién de complejos industriales, donde estan integradas
las diversas fases productivas (entre las plantas de productos
intermedios y las de productos fertilizantes), luv cual asegura
el funcionamiento continue del proceso industrial, ejemplo
de ello, es el complejo industrial de Liczare Cirdenas que por

su magnitud y economfa de escala, hace posible lo anterior,

Sin embargo, también es posible que persistan problemas
de obsolescencia y de antiguedad en la capocidad instalada,
los cuales dificultarian una eficiente wutilizacidn de ésta
y se manifestaria en dnsuficientes vollmenes de produccibn,

como sucede en la actualidad,

LLos desfases, entre la capacidad instaloada de los productos
intermedios y de los productos fertilizantes, ocasionados por
inadecunsdos tamuios de economias de escala y de ubicacibn geo-
grafica (de las plantas de productos intermedios), continuaran
generando desequlibrios regionales para 1990, principalmente

en la zona centro y norte del pals.,

Por otra parte, la ubicacidén geografica de la capacidad
instalada seguird presentando una fuerte concentracidén en la
zona sureste y pacifico del pails, lo yue no sblo obedece a
las ventajas otorgadas por las economias 8 escala utilizadas
en los complejos industriales radicados en esas zonas, sino
también a los criterios para establecer dos grandes polos indus-
triales con fines de exportacién. Dichos criterios fueron uti
lizados para el establecimiento del complejo Lizaro Cardenas,

en aras de respaldar las exportaciones nacionales dentro del
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contexto del proyecto comercifal de la cuenca del Pacifico para

1a década de los noventa.

Por Gltimo, la falta de integracién de la industria de
fertilizantes no sélo enfrentd problemas técnicos y operativos,

sino también de orden financiero, politico e institucional.

En efecto, el caso del amoniaco anhidro es ilustrativo.
La planeacidén y el control de la capacidad instalada de amonia-
co, al ser funcidn correspondiente de.Pcmex. no permitid una
mayor eficiencia en la utilizacidn de la capacidad instalada
en la industria debido a que se siguileron presentando desfases
productivos (pese a la coordinacion interinstitucional) por

ejemplo, el déficit regional de este insumo en la zona centro,

En la actualidad persisten dificultades para la integra-
cidn de las plantas de amontaco de Pemex con la produccidn
de Fertimex, Fstas serian: las mnmodificaciones relativas a
la ley de petroquimicos; el fuerre incremento adicional en
financiamiento ¢ inversién pars costear y controlar las plantas
de amoniaco; los problemas concernientes a los grupos politico-
burocrdticos a nivel institucional; las dificultades derivadas

del choque de intereses entre los sindicatos respectivos, etc.
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3. ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA DE FERTILIZANTES

En este apartado se trataran de definir los cambios ocurri-
dos por la politica de reestructuraciédn en ¢l aparato producti-
vo de la industria, En este sentido se analizardn los aspectos
téenicos generales de los diversos procesos preductivos que
se cmplean hoy en dia para la obtencién de los productos ferti-
lizantes, el tipo de capacidad instalada, su ubicacion geografi-
ca y el tipo de tecnologias utilizadas. Asimismo, se verdn
los principales problemas de obsolescencia y antiguedad, v
en gencral se tratard de senolar las expectativas del proceso

de reconversion industrial.

Cabe senalar que o rasgos generales, la actual politica
de reestructuracion de esta industria, surge y sec desenvuelve
en condiciones peculiares, en las que aln siguen vigentes algu-
nos problemas derivados de una estructura industrial hetero-
génea y dispersa, herencia del crecimiento de tipo agregativo
que se did en lus sesentu, y que no fue resuelta durante el
proceso de integracidén oficinal de la industria ocurrido en

ly década de los setenta.

De esta manera, puede considerarse tardio, el actual proce-
suo de reconversion de c¢sta industria, maxime si se observan
los avances técnicos cientificos recién introducidos en el
pals, pues ya existian desde hace tiempo a nivel! internacional,
Como ya hemos visto, la industria de fertilizantes a nivel
internacional entrd en la década pasada a un periodo de madurez
tecnoldgica, en la cuwal los nOcleos principales del proceso
de produccidén no se modificaron sino tendieron a perfeccionarse
en términos técnicos y de costos dJde las fases productivas vy

aspectos colaterales.

Muestra de ello, son los avances en los sistemas de reci-



1
Cn
1

claje de los residuos industriales, la instalacidén de equipos
anticontaminantes, la reutilizacién de 1a energi{a caldrica
liberada en los procesos productivos, el uso de nuevos catali-
zadores quimicos de¢ mayor calidad, duracién y reutilizacidn,

etc,

l.La politica de reestructuracibédn implementada en los ochen-
ta, en primer lugar, tiende efectivamente a tratar de dav un
mayor nivel de homogeneizacibébn de la planta industrial, A
través de la revisién y evaluacidn con base en las ventajas
brindadas por los nuecves criterios de: localizacibdn, antiguedad,
tecnologia empleada y enfoques de economfas de escala que permi-
tan, de ascuerdo a las condiciones de crisis ccondémica v finacie=~
ra del pals (y de la industria), instaurar uns nueva configura-
cibén productiva a partir del cicrre de instalaciones, la puesta
en marcha de nuevas plantas vy la mejor seleccidn de los nuevos

pruyectos.

Otro clemento central, dentro de la polfitica de reconver-
sién, es el desplazamiento en la produccidn de los fertilizantes
de baja concentracidn de nutricentes por productos de mayor
concentracién come son la urea, el fosfato diambnico, las solu=-

ciones nitrogenadas, ctc,

En esta forma, el predominio de los productes de alto
contenido de nutrientes, otorgaria moyores ventajas ccondmicas
a la industria, asi como también eclevaria los niveles de con-

sumo de nutrientes en las superficies agricolas.

No obstante, es necesario scfialar que esta politica no
es nueva y el predominiv de los productos de alta concentra-
cidn, ya se habla dado a principios de los afios setenta., Preci-
samente, en los aflos posteriores a éstos se revirtid esta situa-

cién debido a la politica del régimen de Lépez Portillo de
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incrementar da capacidad instalada de productos f{ertilizantes

de bajo coentenido de nutrientes,

3.1, Los  productos fertilizantes finales 'y procesos

tecnoldgicos

Fn este apartade se explicarf, en forma Suscinta, los
procesos téenicos-productivos del sulfato de amonio, superfos-
fato simple, wnitrato de amonio, urea, superfosfato triple,

fosfato diambénico v complejos NPK,

Sulfato de amonio: Este producto fertilizante nitrogenado

contiene 20.5%7 de nutrientes por lo que se le considera como
de baja concentracion, Fl sulfato de amonio es uno de los
productos mds antiguos en la industria de fertilizantes quimi-
cos, y por ende tiene mavor tradicibén y arraigo en el consumo.
En general, su proceso productivo no ha variado sustancialmente;
las modificaciones actuales se basan en el uso de cristalizado-
res al vacio, en la dinamisacidén del flujo continuo del sistema
y la wtilizacidn de centrifugas en la separacidn final del

producto,

FEl proceso mas utilizado en México pertenece a una compaifa
norteamericana denominada Chcmico.l Este proceso se inicia
mediante la introduccidn de amoniaco anhidra, por medio de
un inyector, al 'reactor cristalizader al vacio' en donde se
combina con el Aacido sulfidrico, formando el sulfato de amonio;
bste cristaliza por sobresuaturacidn de la solucibén; la energila
caldérica liberada por la reaccidn, se disipa en forma de vapor,
4l cual se le extroe mezclado con gases y es enviado a un siste-

ma de vacio de tipo 'condensador-evector de vapor',

Al mismo tiempo, el magma formado por la solucidn y los

cristales de sulfato de amoniv, se mantiene en recirculacién
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dentro del reactor, de manera que sblo los cristales de mayor
tamafio sc¢ sedimenten en el fondo del reactor, donde posterior-
mente son extrafdos y enviandos a una centrifuga, En ésta,
se scpara la solucién de los cristales de sulfato. Después
la solucidn separada se recicla hacia el reactor y los cristales
pasan s una banda en Ja que se secan y enfrian, ademas de ser
conducidos finalmente a un almacén, Esta planta por lo general
requiere para su funcionamiento de cuatro técnicos y velntiun

trobajadores.

Superfosfato simple: este producto sbélo contiene 20% de

nutrientes fosforados v por lo tanto tvambién se le considera
de baja concentracidon; fue uno de los primeros productos utili-
zudos en el agro. La innovscidn técnica en este proceso ha

sido lu adopcidn de un 'sistema de acidulacién de dos fases'.

Fl proceso empleado en la unidad de Querétaro, a partir
de 1978, es de tecnologia norteamericana y es denominado "Super
Flo Sackett". Este consgiste en la reaccidn quimica producida
entre la roca fosférica y el dcido :;ulfx'xrico.'l Se inicia
mediante la descargs de la roca fosfdérica a una banda que la
conduce a un molino de rodillos tipo Raymond, el cual, después
de ser molido, pasa a una mella de 200 m, Después, es pesado
por una mhquina-balanza y enviado a un embudo 'TVA', sufriendo
la acidulacién primaria ocasionada por el flujo regular de
dcido sulflrico (diluido a 70% Bye), y de una temperatura de
60°¢c,

Esto produce un lodo que pasa a una mezcladora de acidula~
cién secundaria, y luego es enviado @ una banda solidificadora
en la que se endurece el superfosfato simple; posteriormente
la banda termina en una cortadora, donde el material es picado,
y pasa finalmente a un almacén, l.os gases, emanados de la

reaccién producida durante la acidulacién, son extraidos por



un  eycctor~ltavador gyue los purifica antes de ser liberados
en la atmdslera,

Se denomina periodo. de- 'cura' al -intervalo que tiene el
proceso desde la reaccidén quimica hasta que es almacenado y
su promedio de duracibén es de 21 a 30 dlas. VPara el mancjo
de este proceso discontinuo se requiere en promedio de cuatro

téenicos y catorce trabajadores calificados.

Nitrato de ammonio: este producto fertilizante nitrogenado

contivne 33,535 de nutrientes, y es considerade ¢l primer produc-
to de alta concentracidn de nutrientes, aunque también fue
de los primeros consumidos en la apricultura moderna; sus carac-
terfsticas particulores no le permiten disolverse facilmente,
1o cual impide su utilizacidn i1ndiscriminada psra los culti-
vos y condiciones de¢ suelo. FEl proceso industrial no ha reci-
bido pradcticamente modificaciones, y esta basado en la neutrali-

zacién de adcido nitrico con amoniaco vaporizado.,

La tecnologla utilizade en la plants de Lizaro Cardenas
en 1987, es el proceso "Stamicarbdén' de origen holzxndés3 ¥
consiste en introducir el dcido nitrico y el amoniaco (en estado
gaseoso) en formu continua al reactor donde se da una recaccidn
estequiométrica, de la cual se forma el nitrato de amonio.
La solucidn producida, posteriormente, pasa al evaporizador,
en la que a través de dos fases es concentrada hasta el 997,
Después es enviada a la torre de prilado en la cual, por medio
de aire a contracorriente se solidifica el nitrato de amonio
en forma de perdigdn, Mids tarde, éste sufre un periodo de
enfriamiento en un ‘'enfriador de lecho fluidizado', y de ahi

pasa al envasado y posteriormente a su almacenamiento.

En este proceso sc¢ puede utilizar amoniaco 1liquido que

se convierte en gaseoso para su utilizacidon, o bien gases



de cola provenientes de la urca (como se da en la planta de
Minatitlan),

1 control en los flujos de los reactivos quimicos utiliza-
dos tiene una considerable importancia -ya .que se controlan
por el proceso de neutralizacién, a través de su PH, siendo
riesgoso el que tenga una variacidn superior o inferior demasio-
do brusca, pues implica que el nitrato de amonio pueda descuon-

ponerse v provoque una explosidn,

Urca: este fertilizante nitrougenado de %07 de contenido
de nutrientes en la actualidad es uno de los principales praduc-
tos fertilizantes de alta concentracion, tanto por su cfecti-
vidad y costo, comu por su consumo creciente en el agro. El
proceso de producciéon de la urea se divide en tres ctapas:
a) la sintesis de amoniaco y didxido de carbono para la forma-
cidn de wurea; b) la separacion de la solucidn de la urea vy
de las materias primaes no convertidas vy rocicladas; y ¢) la

concentracidén y terminado del producto.

Los avances técnicos en este proceso se han centrado en
el perfeccionamiento de diversos aspectos, a saber: la efi-
ciencia de materias primas, la continuidad de !a operacidn,
la reduccidn en el uso de energéticos, el abatimiento de 1la

contaminacidén y cambios en la presentacidén del producto.

Existen dos generaciones en el proceso tecnoldgico de

ls urea, destacindose la primera que utiliza el proceso tradi-
- . 2

cional, en el que se utiliza un reactor a nivel de 250 kg/em®,

temperatura de 190°c y un solo equipo de alta presién,

El sistema de separacién de la urea, de la materia no
convertida, se realiza por presiones descendientes; el recicla-

je de las materias primas no convertidas se hace mediante su
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envio a una planta de nitrato de amoniv (son gases de cola
y sulfato de amonio que se reciclan en el proceso). En la
otupi de concentracidn vy acobado, se utiliza un evaporador
atmosférico para la concentracidn de la - solucién de urea, vy

despuls se realiza el aperdigonado.

En cambio, en las plantas de urea que utilizan el proceso
de segunda generacion, como la plantda "Snam progetti’ de origen
italiane, instalada en el complejo de Lizaro Clrdenas, se tiene
una conversidn mayor de la materia prima empleada que la obteni-

da en el rewctor de los procesos de primera generacidn,

Esto es porque sc¢ usa un sistema de alta presidn con un
nivel de alrededor de 150 kg/cmz, y en la que la descomposicidn
del carbonato, y renovacidn del amoniaco y Oxido de carbono,
se hace wutilirzando 1la corriente ascendente de amoniaco, la
cual se desprende mis fdcilmente de la materia. Otra diferen-
cig es que en la tecnologla de primera generacidn, los sistemas
de presién descendente para separar la solucidén de urea, son
mis reducidos vy con menor volumen, y los sistemas de recupe-
racidu de materias primas en el Snum progetti, aprovechan la
materia separasda hasta la (ltima etapa. FEsto consigue aumentar

la eficiencia vy reduce los afluentes contaminantes,

Otro clemento de diferencia, es la posibilidad de utiliza-
cidn y reciclaje del vapor caliente, liberado por las plantas
de amoniaco para el proceso de urea; ¢l cual sirve también
como fuente energética del mismo, Ln este sentido la asociaciodn
de las plantas de amoniaco con las de urea obtienen una mayor
optimizacibén en el uso de cnergéticos. Ademds, al utilizar
el dibéxido de carbono, desprendido del proceso productive de
la planta de amoniaco, como materia prima se reducen costos

en la produccidn de urea,
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Por Gltimo, 1la tecnologia de primera generacién en el
proceso de acabado usa ¢! sistema de aperdigonado con cesto
giratorio, e¢n cambio la de segunda generacidbdn, utiliza el siste-
ma de granulacidén que actualmente tiende a tener mayor acepta-
cién en el mercado por la mayor facilidad de manejo en las

5
mezclas fisicas.

Superfosfato triple: cecste fertilizante fosforado conticne

46%Z de nutrientes, lo cual .lo determina como producto de alta
concentracidén, con amplia difusidn v mercado. Sin embargo,

en lo actualidad compite con el fosfato diaménico.

Uno de los aspectos centrales de innovacibén técnica en
el procese productivo del superfostato triple lo significa
las determinadas modificaciones, que pueden reconvertir la
planta de superfosfato triple en productora de fosfato diamonio
y/o de complejos NPK, Esta versatilidad, en condiciones de
mercados (luctuantes, coadyuva a flexibilizar 1la produccidn
y optar por fabricar el producto requerido con los costos-pre-

cios mds convenientes.

El proceso utilizado en Pajaritos, Vbr., desde 1969, es
el Dorr Oliver (EUA) y consiste en la sintesis de 4cido fosféri-

) . 6
co (proceso himedo) con roca fosférica.

El proceso inicia con la introduccién del 4cido fosfédrico
en el reactor, donde se halla la roca fosférica molida. Con
la ayuda de vapor directo se mantiene la temperatura entre
82 y 93°c, ademés de que el vapor condensa y produce la disolu-
cién de la roca. Posterior a esta primera sintesis, la soluciébn
pasa a un segundo reactor que se utiliza como tangue de reposo
para dar flexibilidad al proceso, particularmente a las (Gltimas
fases en que se granula el! producto y se evita que el lodo

himedo que va hacia ellas, no se aglomere.
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La masa himeda, resultado del segundo reactor, pasa &
un sistema de secado en donde, a temperatura que oscila entre
88 vy 98°c se completa la reaccidn entre la roca j el acido
fosférico, la cual produce 1la liberacién de gases fluorados
con vapor de agua. Estos compuestos fluorados con vapor de
agua. Estos compuestos fluorado son controlados y absorbidos

en agua para después ser destinados a los afluentes principales,

Después del secado, el producto se tamiza en un sistema
especial de mallas dobles, y las particulas fuera de especifi-
cacibén se muelen o se recirculan de nuevo al proceso. Final-
mente e¢] producto granulado, dentro de lo especiffico se envia

por banda a un almacén y después a la ensacadora.

Fosfato de amonio: este fertilizante fosforado contilene

un 46% de nutrientes, y es por tanto de alta concentraciébn;
en la actualidad es uno de¢ los productos mis comercializados

por su calidad y precio.

De hecho, al iguel que en el superfosfato triple, la inno-
vacidén técnico més veliosa es que su proceso puede reconvertir-
se mediante algunas modificaciones para elaborar complejos
NPK. El proceso utilizado, en el complejo de Lizaro Cardenas
en 1987, es el "Gulf Badger" (EUA)7 el cual consiste en la
sintesis del dcido fosférico neutralizado (en un preneutraliza-
dor y mezclado con amoniaco anhidro dentro de un reactor),
del cual se origina una mezcla de fosfatos mono y diambnicos;
luego esta mezcla es enviada a un granulador, en donde por
medio de una cama de reciclo, (del proceso de cribado) y 1la
adicibén de muriato y amoniaco, se completa la reaccién, produ-
ciendo 1los granulos de DAP. Posteriormente, son enviados
a las secciones de secado, cribado, enfriamiento y recubrimiento

para finalmente ser enviados al! almacén,
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Este proceso ademas cuenta con un sistema de tavados de humos
del cual se recuperan el amonfaco gascoso liberado, para después

ser reciclado.

Comple jo NPK: este producto se considers de alto contenido
de nutrientes, pero estd supeditado a las diversas formulacio-
nes especif{icas que sc¢ requieren en el mercado; por lo mismo
se tiende a manejar como producto complementario por su carac-

ter eficaz a determinadas condiciones o cultivos,

Por lo mismo, la planta es versfitil y adaptable para la
elaboraciédn de las distintas férmulas y métodos utilizados;
por ejemple: el uso de &acido nitrico para el ataque de roca
fosférica; la reaccibn quimica de dcido fusférico, amoniaco
y sales de potassio, etc, Las fOrmulaes mds comunes, utilizando
el Adcido fosférico, son las siguientes: 18-9-18, 18-46-0,
17-17-17, 15-30-15, etc.®

El proceso mds moderno es el mismo que el del fosfato
de asmonio ya explicado, con excepcidn de incluir las sales

potdsicas en la pasta formada dentro del reactor.

3.2, La capacidad instalada de la industria de

fertilizantes

A partir de la integracibén oficial de la industria de
fertilizantes, dada a fines de los selenta,g y con la instaura-
cién de wuna incipiente planificacién en el desarrollo de la
industria, el Estado mexicano se fijd como uno de los princi-
pales problemas a resolver en lo inmediato; la renovacién de
la planta industrial, Comprendiendo por ello, el crecimiento
ordenado y racional de la capacidad productiva instalada, acor-
de a la demanda interna creciente de este insumo y a las expec-

rtativas de su comercializacién externa,.
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La renovacidn o modernizacidn productiva de la industria
del regimen de MMH, ha centrado su atencidn, en el proceso
de sustitucidn gradual de los productos de bajo contenido por
otros de mavor concentracidén de nutrientes, lo cual puede lograr
un incremento en la productividad industrial y la adaptacidn
de la produccidén a las tendencias y nuevos condicivnantes del
mercado nacional y extranjero, No obstante, en el regimen
anterior de JLP 4 inicios de los ochenta, la impluntaciédn del
programa agropecuario oficial del SAM indujo a lo contrario,
es decir, aunque el crecimiento de la capacidad instalada no
fuera del todo ordenado, se otorgd mavor atencién a la amplia-
cidén de la capacidad industrinl en forma indiscriminada. En
los hechos, esto privilegidé a los productos de bajo contenido
de nutrientes, con la intencibén deliberada de poder abastecer
la inusitada demanda coyuntural que tuvo este insumo en nuestro
pais debido en gran parte s los considerables subsidios que

. . 10
existieron en su comercializacidn,

El término de e¢ste programa agropecuario con el fin de
sexenio, la irrupcidn de la crisis econbémica, y la adopciédn
de una politica austera y neoliberal de parte del Estado mexi-
cano se tradujeron para e¢sta industria paraestatal, en un nuevo
proceso de reestrucLuracit’m.“ La modernizacién productiva
plantedé emplear como base una rigurosa evaluacidn de la planea-
cibén de proyectos industriales que ya existia y la suspensidn

de los proyectos que ya estaban en construccibn,

Los rasgos imperantes en la modernizacidédn productiva han
sido: los de acelerar la sustitucién que se venia realizando
en forma gradual de los productos de bajo por alto contenido
de nutrientes; dar una mayor flexibilidad a la produccidén in-
dustrial mediante la instalacidn de nueva estructura productiva
polivalente que pueda modificar los voldmenes y el tipo de

productos segln las fluctuaciones del mercado; el cierre de
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plantas y unidades industriales obsoletas en la medida que
son reemplazadas por nuevas plantas; - la rearticulacidn y mayor
fntegrucién de Yo cadena productiva mediante la insercibén de
nuevas cconomfas de escala, la dintroduccidn de nuevos procesos
y mayor énfasis en los subproductos derivados del reciclaje

de los desechos y residuos industriales, etc,

De esta forma, la modernizacidn de lu capacidad instalada
“a tenido notublcsAlogrﬂs si se comparn con anos anteriores.
Por ejemplo, las relacionca de nutrientes/producto en la capa-
cidad industriol instalada, durante los setenta y hasta 1981
tluctunby entre 34 y 33%, en cambio para 1987 es del 3B.4%,
es decir, en O anos se incrementd la proporcidn mis que en
las dos décadas anteriores, y se estima que para 1990 se wlcan-
zarh la proporcién de 41.1% en la relacién nutriente-producto

de la capacidad instalada. [Cuadroe 3.1 y 3.2}

f.a estructura relativa de la capacidad instalada por conte-
nido de nutrientes es también un indicador Gtil para medir

los efectos del proceso de reestructuracién,

Para 1970, recién estatizada Lla industria, los productos
de bajo contenido de nutrientes en la capacidad instalada na-
cional era el 45.5%, y los de alto contenido tenlan el 54,.5%
del total, lo cusl significaba un predominio de ecstos dltimos,
ocasionado por nueva planta industrial, A fines de la década
de los setenta y sobre todo en ¢l perfodo del SAM, se emprendid
la modernizacibén pero se privilegidé el desarrollo a corto plazo,
de los productos de baja concentracibén; de manera que para
1981, éstos tenfan el 50.7%, y los de alto contenido el 49.3%
del total,

En cambio, la modernizacidén productiva del regimen de

MMH logré que para 1987, la proporcidén de los productos de
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bajo contenido dJdisminuyera hasta ser del 33,68 con respecto
al total, dando el predominio a los productos de alta concentra-
cidén con un peso relutiva del 66.4% del total. [Cuadro 3.2}

Para 1990 se estima que la proporcidn de los productos
de bajo contenido con respecto al total serd de 23.8Z, y los
productos de aolto contenido de nutrientes tendrian el 76,13,
[Cuadro 3.2])

En lo que se refiere al tipo de nutrientes que predominan
en la capacidad instalada, a pesar de mantener su preponderancia
los fertilizantes nitrogenados, ha existido una pequena varia-
cibén ocasionadu por ¢! incremento de la demanda de fertilizan-
tes fosforados, lo que ha trafdo como consecuencia un mayor

peso relativo de ¢éstos Gltimos dentro de la capacidad instala-

da total. As{ de 1981 a 1987, los fertilizantes nitrogenados
descendieron de 74.3 a 70.4% del total, y los fertilizantes
fosforados pasaron de 23,1 a 25.6%Z. {[Cuadro 3.,2] Se espera

que esta relacién entre nitrogenados y fosforados se mantendrd

casi igual para 1990,

Por otra parte, el crecimiento de la capacidad total de
la industria de fertilizantes, en el lupso de 1981-1987 obtuvo
un incremento global de 21,67, pasando de 4.24 a 5.16 millones
de toneladas-producto y se estima que para 1990 serd de 7.26

millones de tons,

Los productos fertilizantes finales destacados por su
incremento sustancial durante el periodo citado, han sido los
de alta concentracién de nutrientes, en particular: el fosfato
diamonio (DAP), los complejos NPK y el nitrato de amonio (NA),
productos que obtuvieron incrementos globales de 449%, 178,6%,
y 97.62 respectivamente, La magnitud de dichos incrementos

fueron ocasionados por la puesta en marcha del complejo indus-
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trial de Lézaro Cérdenas. [Cuadro 3.1}

Otro producto nitregenado de alta concentracidn, que tuvo
un crecimiento en su capacidad® instalada;, “fue-la urea, ya que
inicié operaciones en 1984, una planta de:495 mil toneladas-
producto, 1instalada en ‘el -complejo inﬂustrial de ~Pajaritous,
Ver, [Cuadro 3.1}

A diferencia de lo anterior, los productos de baja concen-
tracién de nutrientes como el sulfato de amonio (SA) y el super-
fosfato simple (SPS) tuvieron fuertes decrementos globales
en dicho lapso, de 14,1 y 37.8% respectivamente; éstos fueron
propiciados por ¢l cierre de las unidades industriales de Cuau-
vitldn y San Luis Potosi, sin que hubiera existido apertura

de nuevas plantas de dichos productos, {Cuadro 3.1)

En este sentido, el producto prdéximo a desaparecer es
el superfosfato sinple. Caso distinto es el sulfato de amonio,
para el cual, Fertimex nu construird nuevas plantas, pero aumen-
tard la capacidad 1instalada por parte de empresas privadas
o paraestatales quimicas y metalirgicas que lo producirdn a
nivel de maquila o como subproducto derivado de otros procesos

industriales.

En 1982 se¢ estimaba la capacidad instalada conjunta de
sulfato de amonio de las empresas Univex, Sidermex y Amsa,
en 190 mil tonelasdas-producto. En 1985-1986 la empresa Mexaro
tendria una capacidad instalada en Salamanca, Gto., de cerca
de 450 mil toneladas-producto, lo cual daria un total de capaci-
dad instalada en ese aiio de 650 mil tons., adicionales a la

capacidad de FerLimex.z

Seglin afirmaciones de funcionarios de Fertimex, la opcidn

del cierre de plantas de sulfato de amonio por parte de esa
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paraestatal, no afecturd en forma considerable al consumo nacio-
nal de este producto, siendo delegada su produccion a otro
tipo de empresas, que posiblemente debido a sus economias de
escala y a sus procesos industriales, pucden producirlos por
tener ventajas en los costos industriales {por ejemplo como
subproductos).

Para 1990, el crecimiento de la capacidad industrial insta-
lada de productos fertilizantes finales, se sustentar8 en la
apertura de nuevays plantas industriales, en el aumento de capa-
cidad de la recién instalada y en la conversidén de plantas

para producir nuevos productos fertilizantes concentrados.

l.as nuevas plantas propuestas, funcionardn entre 1990
y 1992, Serédn dos plantas de urea de 495 mil toneladas-produc-
to cada una, instaladas, una en Cd. Camargo, Chih, y la otra
en el complejo de Lhzaro Cardenas, Mich, Ademds habré uns
planta de soluciones nitrogenadas (fertilizantes 1liquidos)
de aproximadamente 395 mil tons. Sin embargo, para 1986 estos
proyectos en construccién estaban suspendidos por falta de
financiamiento,

El sumento de la capacidad instalada, de las plantas ubi-
cadas en el complejo LAzaro Cérdenas, se dard en la forma si-
guiente: la de nitrato de amonio tendrd un mhximo de 200 mil
tons, {una adicién de 36 mil tons. nuevas), y las de fosfato
de amonio y complejos NPK, 725 y 447 mil toneladas-producto
respectivamente (una adicidn de 352 y 147 mil tons. respecti-
vamente). [Cuadro 3.1]

Por Gltimo, el proceso de conversién de plantas industria-
les se localizard en la planta de superfosfato triple de Pajari-
tos, Ver.,, que producird fosfato de amonio y complejos NPK,

En la planta de urea de ese mismo complejo industrial se dismi-
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nuird lta produeccibn final de ese producto con el objeto de
utilizar unis parte de su capacidad instalada en la elaboracibn
de solucidn de urea; productu intermedio Gtil en la fabricacibn

de soluciones nitrogenadas,

3.3. Distribucidn geogrdfica de 1la planta industrial

de fertilizantes

En el transcurso del desarrollo de ja industria de ferti-
lizantes, la falta de correspondencia entre las zonas agricolas
de consumo y los lugares donde se localiza la planta indus-
trtal, sicmpre ha sido uno de los problemas centrales de 1la

capacidad industrial instalada.

Las repercusiones de este desequilibrio estructural y
permghente son: la falta de aprovechamiento de la capacidad
instalada, la limitacién del consumo de fertilizantes en regio-
nes alejadas, la elevacidn de los costos totales del producto,
y la supeditacidn de la oportunidad del consumo de fertilizantes
ien ¢l calendario agricola? a la eficiencia y administracién
del sistema de transporte y distribucidn, etc.

En el inicio de la industria, la instalacidén de las prime-
ras plantas industriales por parte del sector privado fue hecha
légicamente de forma dispersa y no articulada. Posteriormente,
la estatizacién de la industria en los sesenta no se tradujo
directamente en un proceso de integracién. l.a dispersién
y falta de unus politica global de reestructuracién fue producto
del crecimiento de tipo agregativo y se expresd en la descoordi-
nacién y no correspondencia entre los centros productores y

las zonas agricolas de consumo.

La politica oficial de desarrollo industrial de fines

de los sesenta, y durante la década de los setenta, se basé
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en los criterios de obtencién de ventajas econbémicas con base
en ubicar a las plantas industriales en lugares cercanos a
lus fuentes o centros de distribucién de las materias primas
y a las plantas de productos intermedios. Por otra parte,
se intentd desarrollar un polo ‘industrisl-exportador al sur
de Veracruz, conformado por las unidades industriasles de Minati-

t14n, Coatzacoalcos y Pajaritos, Ver. {[Cuadro 3.4]

Una excepcién la constituye la politica de desarrollo
industrial implementada en e! régimen de Lépez Portillo ante
el fracaso estrepitoso del intento de exportar durante el répi-
men de LEA, Esta politica de desarrollo industrial definid,
en lo que respecta a distribucidn geogrdafica, prioridad en
establecer nuevas plantas o ampliar la capacidad de las existen-
tes, principalmente de productos de bajs concentracidn en zonas

de consumo tradicional como la regidn centro.

La falta de integracidén de la cadenu productiva, el tipo
de producto de bajo contenido al que se enfocd, y lo coyuntu-
ral de la politica implantada son factores que, en conjunto,

cerraron el paso a esta via de redistribuciédn geogréfica.

El proceso actual de reestructuracibén industrial marca
un nuevo sesgo en el desarrollo de la capacidad instaladas
decreta el cierre de las pluntas industriales de primera genera-
cidén; efectla la apertura reciente del complejo industrial
de Ladzaro Cardenas, Mich., con el objeto de crear un polo indus-
trial destinado a impulsar la exportacién y satisfacer el abas-
to interno. Por dltimo, refuerza el polo industrial del sur
de Veracruz con la apertura de la planta de urea en el complejo
industrial de Pajaritos, y la construccién de los proyectos

industriales de productos fosforados y nitrogenados,

En particular, es interesante observar la estrategia ambi-
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valente que conlleva la ubicacibn del complejo Lizaro Cérdenas,
ya que funcionn comoe plataforma industrial-exportadora de ferti-
lizantes y productos intermedios, dentio del planteamiento
oficial de insercién al desarrollo del proycecto comercial ine-
ternacional de la cuenca del pacifico. Sin embargo, también
esta dirigido para abastecer las regiones de consumo intensivo
de fertilizantes como la zona horoeste y occidental (Sonora,
Sinaloa y Jalisco) y la zona del bajio (Michoacdn, Guana juato,

etc.,),

be cualquier manera, la politica de redistribucién geogr-
fica de la planta industrial al desarrollarse en forma bipolar
(basada en los complejos industriales de Lazaro Cardenas
Pajaritos) y bajo el enfoque industrial-exportador, dista de
resolver la falta de correspondencia histdrica entre las zonas
de consumo y la planta industrial, ya que sélo la uminora par-

cialmente,

En este sentido, de un volumen de capacidad instalada
total de 1.98 millones de toneladas-nutrientes, en 1986-1987,
el 46,1% correspondid a la zona sur, lo que significd una dismi-
nucién de su peso relative de sbélo 2.9% en comparacidn con
1981; la zona pacifico, recién creada, durante 1686-1987 obtuvo
el 22.1%7 del total, la zona centro representé el 23,6%, y 1a
zona norte tuvo un peso relativo de sblo 6.5% del total.
[Cuadro 3.4)

Para 1990, la distribucidn regional de la capacidad insta-
lada tendrd modificaciones, La estimacidn del volumen de
capacidad instalada total es de 2,98 millones de toneladas
nutrientes; la zona sur tendrd el 38,7%, con lo cual habré
disminuido en 7.4% su peso relativo con respecto a 1986-1987;
la zona pacifico significarad un 32.6%2 del total, teniendo un

aumento en su peso relativo de 10,5% con respecto a 1987; 1la
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zona centro disminuird su peso a sb6lo el 15.7% del total, y
le zona norte aumentard para obtener el 11.9% del total (por

lu inauguracién de la planta de urea en Cd, Camargo, Chih,).

De esta manern, la concentracién de la capacidad relativa
en las regiones pucifico y sur serd fundamental dentro de la
distribucibén regional de la capacidad instulada, porque en-
conjunto significard el 71.3% del total para 1990, [Cuadro
3.4]

Respecto a la distribucibén regional de la capacidad insta-
lada por tipo de nutriente, la tendencia que destaca en nitroge-
nados es la permanencia del predominio de la regibén sur, que
actualmente represcenta el 50.8% del total y que para 1990 tendrd
el 41%; asimtsmo se dard el desplazamiento de la capacidad
instalada de la regidn centro hacia la regidn pacifico, 1la
cual tendrd el 23.7% del total en 1990,

En el caso de los fosforados, las variaciones en el peso
porcentual son més significativas, En 1987 la regibén pacifico
representd el 43,6%, y para 1990 se¢ estima que ascendera a
un 53.5% del total, En cambio, la regiébm sur seguird con
una leve disminucidn, y para 1990 tendrd el 36%Z del total.
En lo que respecta a la zona centro también tendrd una disminu-
cidn de su peso relativo dentro del total de capacidad instala-
da, porque cambiard en dicho lapso de 15,4 a 10.2% del total,
[Cuadro 3.4)

En lo gque se refierec a la distribucién regional de la
planta industrial por tipo de producto fertilizante, las carac-
teristicas eran en 1987 las siguientes: el sulfato de amonio
fue producido en un 72% en la regidn centro, El nitrato de
amonio tuvo su capacidad instalada repartida en un 49,47 en

la regién pacifico, 30.1% en la regibén sur, y 20.57 en la regién



- 71 -

norte, El 73.7%7 de la capacidad instalada de urea se hallaba
en la regidén sur. En el caso del superfosfato simple el 100%
sc ubico en la regidn centro, El 87,17 de la capacidad instala-
da del superfosfato triple. se hallaba en la regibédn sur, E1l
fosfato de amonio tenia el 88,87 del total en la regidn pacifi-
co, Por (ltimo, la capacidad instalada de los complejos NPK
se cncontraba repartida en 52.3%2 en la regidn pacifico y el

24,47 en la regibdn sur.,

Es importante mencionar lo anterior, porque de una u otra
manera ¢l consume de fertilizantes en la zona agricola aledana
a la planta industrial, es determinado por ésta Gltima, en
razdén de los bujos precios de flete, adn cuundo no necesariamen-
te fuera el fertilizante mbs idéneo para los cultivos o tipo

de condiclones de suclo agricola.
3.4, La dependencia tecnoldgica de la planta industrial

La industria de fertilizantes, ol igual que otras, al
surgir en el periodo de 1la sustitucidén de importaciones tuvo
que recurrir a la importacidn de tecnologias y bicnes de capital
para la instalacién de la planta industrial, ante la creciente
demanda de este insumo por parte de la agricultura, lo cual
estaba desembocando en el aumento de las importaciones de ferti-

lizantes,

A diferencia de la industria petrolera, en donde el Estado
impulsd la investigacibén teccnoldgica (muestra de ello es el
Instituto Mexicano del Petréleo), en el caso de la industria
de fertilizantes, no existid esta preocupacidn ni se modificéd
la continua compra tecnolbdgica a las empresas extranjeras,

después de realizada su estatizacidn a fines de los sesenta,

Esta dependencia tecnolbgica, no es particular de nuestro
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pals ya que existen casos similares en los demds paises en
desarrollo e inclusive ha ocurrido en algunas &pocas en paifses
socialistas como ta URSS (caso amoniaco). Esteo es, se ha
preferido 1o adquisicién de tecnologls de las empresas especia-
lizadas internacionoles en procesos quimico~industriales ante

lo svanzado de sus sistemas.

De esta forma, desde la década de los sesenta en el panora-
ma mundial se empez26 a manifestar mids nftidamente los cambios
en el intercambio de mercancias. El comercio de productos fer-
tilizantes perdid dinamismo, mientras se incrementd de forma
sustancial el comercio de bienes de capital y tecnologias para
la industria de fertilizantes. Fsto fue a consecuencia de
ls generonlizacidn de politicas nacionalistas de fomento e impul-
s0 a esta industria, ante la creciente importancia que adquirid
este insumo para cl desarrollo agricela de los puises en desa-

rrollo.la

La vertiginosa demanda de tecnologla propicibd la afluencia
de wuna diversidad de paquetes tecnoldgicos y de ingenieria
bésica por parte de cmpresas cspecializadas que, aln cuando
se derivan de los mismos procesos tecnolébgicos-madres, presentan
una variedad de innovaciones o adaptaciones técnicas que redun-
dan en mayor productividad y diversidad de economias de escala,

segln las necesidades especificas del pais comprador.

Esta competencia internacional exacerbada en los setenta
y la existencia de numerosas empresas de este tipo en el merca-~
do mundial, son las razones que han influido en la decisidn
oficial de seguir adquiriendo en el extranjero los procesos
tecnolégicos y los paquetes de ingenieria bdsica, antes que
optar por incentivar el desarrollo tecnolégico nacional .
Uno de los argumentos oficiales més socorrido por los funciona-

rios de ésta paraestatal, es el siguiente: 'se tiene que dese-



char la idea de desarrollar una tecnologia nacional en este
rubro, porque la creacién de-una tecnologia especifica para
un  producto determinado, significaria una gran inversién vy
se tardaria por lo menos de cinco a ocho aflos el obtenerla
y ademds, su utilizacién serla limitada al Ambito nacional,
dada su falta de competitividad frente a otras extranjeras.
En cambio, ahora se puede comprar tecnologia y paquetes de
ingenierfa bfésica en e¢) mercado internacional para ese mismo
producto, que tengan mayor calidad, costos mds reducidos y

su aplicacidén se pueda realizar en forma inmedianta,

Por ello pareciera, que los actuales directivos de Fertimex
definen e! concepto de 'soberanfa tecnoldgica' no sélo en el
sentido de que un pals puede producir su propia tecnologia,
sino también en ta 'libre capacidad de decidir un pais, cual
es la tecnologfa extranjers mds apropiada que se requiere para
cubrir sus necesidades', mdixime si existe como ahora una diver-

sidad y magnitud de oferta tecnoldgica mundial,

De esta forma, parece inevitable que el proceso de rees-
tructuracién industrial profundice el grado de dependencia
tecnoldgica, al reforzar el papel de nuestro pais como mercado
de bienes tecnolégicos y de capital, respecto & la industria

de fertilizantes.

Es necesario mencionar que los costos totales por concepto
de patentes y derecho de use de tecnologia y/o adquisicién
de los paquetes de ingenieria bdsica, pueden variar entre el
2 y 7% del costo total de una planta industrial; ademas el
tipo de materiales especiasles y demds insumos como los reacti-
vos quimicos, en muchos casos requieren de wuna importacién
permanente,

Los principales procesos tecnolégicos que se han aplicado
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en la planta industrial han side lous sipuientes: Chemico-EUA
(para sulfato de amonio), Monsanto-EUA (dcido sulflirico), Saint
Prayon-Bélgica (4dcido fosférico), Lurgi Chemie GMBH-RFA (dcido
fosférico), Gulf Badger-EUA (complejo NPK), Stamicarbon-lolan-
da y Snamprogetti-Jtalia (los dos de. ures vy nitrato de amo-

nio).L

En lo que se refiere & ingenieria bésica utilizada en
Ja planta industrial, a lo largo de toda la historia, el 86%
corresponde 8 origen extranjero y el 14,1% es de origen nacio-
nal, aunque cabe sefalar que estas Gltima ingentieria sélo fue
utilizada para la modificacién y ampliacidn de la capacidad
instalada de sulfato de amonio en las plantas de Salamanca,
Guadalajara, Coatzacoalcos y Torredén durante 1978-1982,
[Cuodro 3.6]}

Durante el reciente periodo de 1983-1987, 1le ingenieria
bdsica wutilizada, en las nuevas plantas industriales, corres-
pondid a un 62.8% de origen norteamericano, y al 37.2% de origen
italisno. Asi podemos decir, de manera general, que en el
transcurso del desarrollo de la industria de fertilizantes,
desde 1947 hasta 1987, ls ingenieria bldsica utilizada ha sido
58.3% norteamericana, 22.4% italiana, 14.1% mexicana y 4.1%
francesa, En lo referente a la ingenieria de detalle, ésta
ha sido de origen nacional, por lo menos desde fines de los

cincuenta. [Cuadro 3.6]

Asi, visto el discurso oficial y los datos sobre la depen-
dencia tecnolégica, cabe formularse la pregunta de ¢(si el pre-
dominio norteamericano en la ingenieria bAsica no refleja de
cierta forma un carédcter de mercado cautivo de bienes de capital

en la industria de fertilizantes?
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3.5, ~La obsolescencia y la productividad en la industria

de fertilizantes

En general, 1la obsolescencia ha significado un pesado
lagtre para el funcionamiento de la industria por los transtor-
nos expresados en baja productividad y en la elevacidén de costos
que genera. En este caso, podemos encontrar principalmente
tres tipos de obsolescencia que obedecen a razones técnicas

de costos, y de antiguedad.

La obsolescencio técnica es la producida por la falta

de aplicacién de la innovacibdn técnica o tecnoldgica en el
proceso productivo, lo cual determina pérdida de competitivi-
dad frente a la moderna planta industrial, en términos de volu-
men, calidad de producto y optimizacidn de costos, Ejemplo
de ello es la planta antigua de urea, que actualmente sigue
funcionando en la wunidad industrial de Camargo. En é&sta, no
se cuenta con las modificaciones técnicus modernas, ni con
los sistemas de recuperacidn calbérica presentes en la nueva
planta de Pajaritos (1984), lo que arrastra un amplio margen

diferencial de costos, en perjuicio de la primera.

La obsolescencia por costos se presenta, generalmente,

por los tamafios inadecuados de las plantas fabriles derivados
de la mala utilizacidén de economias de escala industrial, lo
cual eleva tendencialmente los costos productivos, Esto se
manifiesta, en la no correspondencia de la capacidad instalada
del procesamiento de una fase productiva dentro de la cadena
industrial, generando cierto nivel de capacidad ociosa. Este
fendmeno suele presentarse debido a la mala planeacién, o bien,
a que la planta industrial existente ya tiene uns economia
de escala industrial determinada, susceptible de ser afectada
por los cambios en las condiciones de oferta, demanda del pro-

ducto, innovacién técnica, los cuales implican ajustes en la



propia cadena industrial,

Un cjemplo de lo anterior es la plantas de complejos NPK,
instalada en 1966 en Monclova, Coah, Esta pudo haber sido
eficiente al inicio de sus operaciones, pero en la actualidad,
por el reducido volumen de produccidén y los altos costos que
tiene el transporte de las materias primas y productos interme-
dios, desde el sureste del pals, ha implicado una creciente

incosteabilidad, en comparacidén a uvtras plantas,

Ls obsolescencia por antiguedad reside en el deterioro

y desgaste normal de la maquinaria y de los bienes de capital
en general. En la medida que se rebasa el promedio general
de vida Gtil de lea planta (en esta industria es de 15 afos),
esto tiende u significar problemas técnicos de diversa {ndole;
por ejemplo: los mayores costos Jde mantenimiento, el diffcil
reemplazo de refacciones y repuestos descontinuados, la mayor
frecucncia en interrupciones técnico-productivas, {ndice de

menor productividad, etc.

En la actualidad, aln después del cierre de plantas por
este motivo, el 26.3%7 del total de la capacidad instalada de
la industria de fertilizantes, es decir, un volumen de 1.36
millones de toneladas-producto se encuentra en un estado relati-
vo de obsolescencia por antiguedad, con un promedio aproximado
de operacibén de 18 afos., Esto significa una fuerte traba para
la industria, ya que al tener mids de la cuarta parte de la
capacidad instalada en estas condiciones, tiende a distraer
recursos financieros destinados a nuevas obras para el manteni-
miento de las existentes y, en general, reduce sus niveles
de productividad.

En términos de distribucién regional, 1la regidn norte

resulta la més afectada porque del total de capacidad instalada
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regional (.409 millones de toneladas-producto), el 75,5% pre-
senta condiciones de obsolescencia relativa: en segundo lugar,
se ubica la regién sur debido a que del total de su capacidad
instalada (2.08 millones de toneladas-producto), el 35,427 se
halla en condiciones similares a la anterior. Respecto a la
regién centro, este problemsa ya es poco significativo, al apli-
carse la politica de cierre de plantas (Cuautitldn y FEcatepec)

por motives de obsolescencia en 1985 y en 1986, {Cuadro 3.7)

Los diversos tipos de obsolescencia aqui sefalados, confor-
man la principal razdn de que a la productividad de la industria
de fertilizantes entre los anos de 1981 a 1986 se le haya mante-
nido en un indice considerado como normal-bajo, o sea de casi
el 80 de aprovechamiento de la capacidad instalada nacional.
[Cuadro 3.8}

Los productos fertilizantes finales que denotaron una
menor productividad en su capacidad instalada industrial, du-
rante el perfodo citado, fueron el nitrato de amonio, con un
promedio de 62.6% de aprovechamiento de su capacidad total;
el superfosfato simple con un 68.4%5, v la urea con el 71.7%.
{Cuadro 3.8]

Por lo anterior, la disminucidén de productividad provocada
por los problemas de la obsolescencia sigue impactando a 1la
industria aunque no seca igual en todos los productos. Para
algunos, se tiende a recuperar productividad por medio de nuevas
plantas, como el nitrato de amonio, complejo NPK, etc, y para
otros, los de bajo contenido de nutrientes, se pretende la
eliminacién del problema de obsolescencia mediante el cierre
gradual de su capacidad instalada (caso de superfosfato simple

y sulfato de amonio).

El proceso de reestructuracidn de la industria de fertili-

- >
.
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zantes, con respecto a8 este problema, ha mantenido una politica
de reemplazo de la planta productiva obsoleta en una forma
gradual, como se habia dado anteriormente, evitando pusibles
caldas abrupias de la oferta de productos fertilizantes finales,
que a su vez pudieran generar dificultades para satisfacer

la demanda del agro nacional.

Durante 1985-1986, el cierre de las plantas de Cuautitlin
y San Luis Potousf, productoras de sulfato de amonio y superfos-
fato simple, provocaron una disminucidn de la capacidad instala-
da de alrededor de 440 mil toneladas-producto sin embargo des-
de 1984, habfa iniciado operacidn lu planta de urea de Pajari-
tos, Ver. con capacidad instalada de 495 mil toneladas-producto.
Ademés, se supone que durante estos afios, se amplibé la capacidad
instalada de sulfato de amonio por parte de las empresas maqui-

ladoras.

En atencidén al peso relativo que guarda la obsolescencia
en la industria, y en relacidén a la reciente apertura del com=~
plejo industrial Lézaro CArdenas, Mich., productora de nitrato
de amonio, fosfato de amonio y complejos NPK, existe la posibi-
lidad en los préximos atos de efectuar el cierre de otras plan-
tas productoras de los mismos. Estas plantas, presentan por
diversas razones un mayor grado de obsolescencia que el resto.
Estas serfan: las de nitrato de amonio y complejos NPK en Mon-
clova, Coah.; 1la de urea en Salamanca (construida en 1963);
la de nitrato de amonio en Minatitldn y la de sulfato de amonio
en Coatzacoalcos. El cierre de este conjunto de plantas signi-
ficarfa una nueva disminucidén de la capacidad instalada, aproxi-~
madamente de 380 mil toneladas-producto. [Cuadro 3.4])

Si esto sucede, haria posible la elevacién del indice
de productividad y la oferta nacional de fertilizantes no se

veria disminuida. Sin embargo, permanecerian estancados los
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volimenes de produccién del nitrato de amonio y los complejos
NPK, ademés que podria aumentar el desequilibrio regional en
la produccidn de fertilizantes.

3.6, Algunas consideraciones sobre los resultados del
proceso de reestructuracién productiva de la
industria

En resumen, 1la estructura productiva de 1la industria de
fertilizantes ha sufrido considerables modificaciones durante
el periodo 1982-1987, las cuales se verdn acrecentadas en los
préximos afos, Se ha priorizado la instalacidén de plantas
industriales polivalentes como el caso del complejo de Lazaro
Cardenas (DAP-SPT-NPK); se utiliza el reciclamiento de desechos
para la elaboracibén de subproductos y se eficientiza la recu-
peracibn energética-caldrica (caso de urea, fosfato de amonio,
etc.).

La localizacién geografica de la planta ha tendido a una
fuerte hipolaridad con base en las regiones del pacifico y
del sureste., Esto se ha hecho mediante la instalacién de com-
plejos industriales con grandes economfas a escala y tendiendo
o una estrategia de servir de plataforma de exportacién, asi
como también para abastecer directamente a las zonas de consumo
intensivo de fertilizantes, en el caso de la regidn pacifico,
lo cual induce a un relativo desequilibrio productivo a nivel
regional,

Asimismo, se ha dado la profundizacién de la dependencia
tecnolbégica en esta industria, consolidando asi el papel de
nuestro pais como mercado importante para los bienes de capital

y tecnologias generadas por los paises industrializados.

Por otra parte, se ha priorizado la politica de sustituciédn
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de lus productos de bajo contenido por los de mayor concentra-
ciébn de nutrientes en la industria paraestatal, concesionando
la produccidn del sulfato de amonio a cmpresas maquiladoras
(paraestatales y privadas) ademés de mantener la politica gra-

dual de reemplazo de la planta industrial obsoleta,

Por todo lo anterior, si bien la capacidad instalada de
la industria de fertilizantes ha tenido un aumento signifi-
cativo en condiciones adversas, generadas por la crisis y 1la
propia polfitica de austertdad gubernamental, siguen vigentes

las limitaciones y problemas estructurales de la industria.
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4, LA REESTRUCTURACION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA EN LA
INDUSTRTA DE FERTILIZANTES

En este apartado se intentaran explicar brevemente las
carncteristicas y resultados actuales de la reestructuracidn
financicra y administrativa en esta industria, dada su importan-
cia paro los fines de nuestro estudio, En buena medida, las
posibilidades y alcances del proceso de reconversidn industrial
en este sector estdn supeditsdos, precisamente, a los recursos
financieros y de inversibén empleados y a la forma en como son

aplicados,

Por tal motivo, se tocaréan los principales logros y difi-~
cultades presentados en los estados financieros y en el esta
do actual de ingresos y egresos de Fertimex. As{ como también,
su peso relativo dentro del total de transferencias corrientes
y de capital gubernamental a paraestatales,y de la propia deuda
externa del sector plblico.

No obstante, es necesario mencionar las dificultades que
hay para realizar un andlisis més profundo de estos indicadores,
como el ocultamiente y manipulacién de las cifras y datos,
imperante en los medios oficiales y manifestada en incongruen-
cias en los datos de la empresa paraestatal (informe de labores)
y de la fuente oficial gubernamental (V Informe Presidencial
de MMH, anexo). En nuestro caso es necesario tomar en cuenta
la fuente de los cuadros utilizados, en este breve anélisis,

para evitar confusibén en donde los datos son incompatibles.
4.1, El saneamiento de las finanzas 1983-1987
La politica de expansién y desarrollo de la industria

de fertilizantes implementada durante el "boom petrolero" vy
la realizacibén del programa agropecuario del SAM influyeron
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decisivamente para exacerbar las endebles condiciones financie-
ras que ya existian, de por si, en esta industria paraestatal.
Los criterios tradicionales utilizados por la politica econdmica
del Estado benefactor, en los que se sacrificaba la rentabili-
dad de la industria ante el cumplimiento de su funcidn social
como empresa paraestatal (productora de una "amplia y oportuna
oferta de fertilizantes baratos", destinadus como alicientes
al desarrollo de la agricultura) y por otro lado, la necesidad
politica coyuntural de cubrir el programa de insumos agropecua=~
rios del Sistema Alimentario Mexicano, desembocaron en una
mayor ingerencia econémica y politica del gobierno en el funcio-
namiento de la industria. Esto se manitfestd en: la mayor inter-
vencidn oficial del gabinete agropecuario en la fijacidn de
precios y costos subsidiados; en la expaunsién indiscriminada
de obras en construccibén, destinadas a nuevas plantas industria-
les y de servicios; y al mantenimiento de un sistema emergente

de distribucién bastante costoso.l

El agigantamiento del aparato burocrdtico-administrativo,
el crecimiento del gasto no productivo, la falta de eficacia
en el empleo de la inversidn otorgada, ls inexistencia de metas
de calidad y eficiencia en 1la produccidn y comercializacidn
de los fertilizantes redundaron en el mal aprovechamiento de
los recursos financiados por el gobierno. El estallido de
la crisis econdmica de 1982 y la prictica quiebra financiera
del Estudo marcan el fin de esta forma de administracibén en
la empresa paraestatal. Fertimex se hallaba descapitalizada,
mantenia wuna baja productividad, el excesivo endeudamiento
a corto plazo de la empresa generaba una severa falta de liqui-
dez, y c¢on la devaluacidén se duplicaban los pasivos atados
con deuda externa; todo lo cual se agravé cuando el Estado
fue incapaz de seguir proporcionando los apoyos y recursos
financieros debido a su propio endeudamiento y falta de liqui-

dez.2
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El programs de sancamiento de las finanzas que se impuso
a esta industria paraestatal, a partir de 1983, no se desligé
de los cambios en el cardcter de la politica econbmica del
Estado, asumiendo, en los hechos, medidas de franco corte neo-
liberal.

Este tipo de salvacién financiera incluyd tres grandes
aspectos: primero, la renegociacidn de los pasivos a corto
plazo; segundo, la implementacién de la austeridad en la politi-
ca interna de la empresa paraestatal: y tercero, la moderniza-

cidn técnico-administrativa de la misma.3

La recnegociacién de los pasivos de corto plazo a plazos
mas largos (de 6, 8 y 10 anos) se consiguibé gracias al aval
financiero gubernamental, e 1inclusive el gobierno asumié el
pago de una parte de los pasivos e¢n 1983, de aproximadamente
5.52 miles de millones de pesos (constantes de 1978), es decir,
la cifra mds alta sin duda alguna en la historia de esta empresa
por concepto de pago de intereses y pasivos. Estas acciones
permitieron un respiro a la empresa paraestatal pero la forzaron
a instrumentar un plan de auteridad que garantizara el pago
puntual de los intereses de su deuda externa, al mismo tiempo

que sirviers para elevar la productividad laborul.a

La implementacién de la austeridad en la polfitica interna
de Fertimex se manifesté prontamente con la suspensidén de las
obras en construccibn, en ¢l deterioro de salarios y condiciones
de trabajo para los obreros y empleados, y en la disminuciédn
del gasto real ejercido en esta empresa. En 1981 tuvo un gasto
ejercido de 16,36 miles de millones de pesos (constantes) y
para 1986 fue de 13,43 miles de millones, es decir, un -17,9%

de disminucidén global. [Cuadro 4.1)

La modernizacién técnico-administrativa consistid en:
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la descentralizacibébn de funciones y direcciones operativas
de produccidn y comercializacién, y la reordenacién de 1los
sistemas administrativos regionales y de control general asi
como los relativos a las relaciones laborales. Fsto es, bajo
el esquema de centralizar las principsles decisiones en el
nficleo de direccibébn general, permitidéd una descentralizacibn
de funciones secundarias sobre cuestiones operativo~industriales
y relativas a la distribucién de fertilizantes a nivel regional
(con c¢xcepcidén del manejo del complejo industrial de Lézaro
Cérdenas y de la unidad de Tecun-Uman realizado por la direccidn
general). También se did la planecacibdn de los proyectos indus-
triales con nuevos tipos de evaluaciones, bastante rigurosas
y selectivns.s

La modernizemcién administrativa tiende a eficientizar
el control de la organizacién (véase en el proceso de trabajo),
en los recursos administrativos y no sblo representa el simple
control del gasto administrativo,

Estos nuevos esquemas de reorganizacién administrativa,
respecto al proceso de trabajo fabril y administrativo, se
reflejan en la implementacidén de tabuladores salariales y nuevos
catdlogos de puestes.

Otro elemento, de igual o mayor importancia para la recupe-—
razibén financiera de la industria, ha sido el mantenimiento
¢ inclusive el crecimiento, de los apoyos directos e indirec-
tos oficiales como los subsidios a precios de operacibén, trans-—
ferencias de capital, apoyos financieros para pago de pasivos
e intereses, o bien los apoyos de tipo indirecto via subsidio
a los precios de materias primas e insumos para la industria,
incluyendo la exencidn de impuestos (establecida desde fines

de los setenta.6
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A diferencia de la situacién de elipinacién de subsidios,
o la desaparicién de empresas que impera en las paraestatnles,
Fertimex ha resultado fortalecida debido a su prioridad como

instrumento bdsico en la rectoria del Estado en el desarrollo
agricola. Asi, los subsidios de operacidén en pesos constantes
del gobierno a Fertimex, fueron en 1981 de cerca de 3.77 miles
de millones de pesos, lo que significaba el 9.27 del total

asignado a subsidios a paraestatales y; en cambio, para 1986
fue de 4.05 mil millones (es decir casi no varid), representando
el 28.61 del total, o sca, casi la tercera parte del total
destinado a subsidios de operacidon del sector industrial paraes-
tatal. {[Cuadro 4.1]

4.2, Reestructuracién financiera precaria y limitada

Con base en estos linesmientos anteriores, podriamos decir
que el sancamiento de las finanzas de Fertimex ha obtenido
considerables 1logros, pero tsmbién ha <creado dificultades,
desprendiéndose de su andlisis, la siguiente consideracidn:
la recuperacién financiera de Fertimex es precaria y con alcan-
ces limitados en sus logros, Esto, lo trataremos de explicar
a continuacidn. Los principales clementos que, a nuestro-
juicio, han constituido inobjetalles logros sun:

a) Los recursos ajenos han disminuido de 068 a 54%, y los
recursos propios de la empresa ascendieron de 32 a 46% durante
el lapso de 1981 a 1986, con lo cual a pesar de que la mayoria
de los recursos econdémicos aln son ajenos a Fertimex, casi
se ha conseguido un equilibrie, lo que se traduce en mayor

estabilidad y seguridad de la empresa en su desarrollo.

b) Los capitales pasivos de corto plazo han tendido a
disminuir con respecto a los de largo plazo, como resultado

de la renegociacidén de los pasivos, a fin de que a large plazo
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los montos par concepto de amortizacibén fueran menores, y esto
@ su vez, permiticra a la empresa posibilidades de crecimiento.
De 1981 a 1986, los pasivos de corto plazo disminuyeron de
70 a 58%, aumentando los de largo plazo de 30 a 427 con respec-

to al total., {Cuadro 4.2

c) Los capitales activos han tenido un aumentu mayor eon
comparacién o los pasivos (principalmente a partir de la insta-
lacién y puesta en marcha del complejo Lazaro Cérdenas). E1l
incremento global en activos de 1981 a 1986 fue de 107.67%,
contrastando con el incremento global de los pasivos durante

ese lapso, el cual fuc de 65,47, [Cuadro 4.2]

En contraste con lo anterior resaltan como dificultades,
dentro del andlisis de los estados financieros de Fertimex,

las siguientes:

a) Se ha generado, de nueva cuenta, una extrema falta
de liquidez provocadas por la disminucidén del capital activo
circulante y por el aumento de los pasives de corte plazo.
Esto ha derivado en una baja sin precedente del coeficiente
técnico de liquidez de la empresa, disminuyendo de 1981 a 1986
de .69 a .%4; esty situacidn, obliga a Fertimex a estar supedi=-
tado a las transferencias y subsidios oficiales, ya que por

si misma carece de capacidad de pago. |[Cuadro 4.2]

b) La contraccién brutal de la ventas sobre los activos
fue propiciada por la puesta en marcha del complejo Lazaro
CArdenas, lo que significd para la empresa un aumento de sus
activos pero no se tradujo inmediatamente en mayores ventas
(por el periodo normal que tarda para lograr la optimizacidn
de la produccién); y agravada por el posible estancamiento
del mercado nacional de fertilizantes, las ventas tuvieron

una disminucién de -867% durante el lapso citado. Aunque esta
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situacibén fuers coyuntural y sea remontada en el fuluro por
el aumento de exportaciones ‘o el pleno funcionamiento de la
planta  industrial, ésto significéd un problema de contraccibn
de la relacién ventas/activos, ocasionado por el estancamiento

del mercado nacional., {Cuadro 4.2

En lo que se refiere al andlisis del estado de ingresos
y egresos de Fertimex, resulta que el logro mAs significativo
en ¢l perfodo estudiado fue la reduccién del déficit financiero,
el cual varid de =-3.4 mil millones de pesos (constantes) a
-.35 mil millones. Fsto fue importante, dada la brevedad
de su recuperaci6én, en comparacibébn de los largos aios en que
se ha mantenido Fertimex dentro del grupo de paraestatales

deficitarias del pafs. [Cuadro 4.3)

Sin embargo, las dificultades que estuvieron asociadas

a este resultado positivo, no son menores:

1) Los ingresos corrientes, en términos reales, han dismi-
nuido en forms notable de 1981 a 1986 ya que variaron de 8,9
a 7,7 mil millones de pesos (constantes), ¢s decir un decremento
global de 13.1%., [Cuadro 4.3]

2) Los gastos corrientes, cn términos reales, bajo los
lineamientos de la politica de austeridad, tuvieron una contrac-
cibén considerable sobre todo en los afos de 1984-1985, recupe-
rindose para 1986 y alcanzendo un nivel similar al que preva-
lecia en 1981, o sea 13.065 mil millones de pesos (constantes).
[Cuadro 4.3) Esto puede considerarse exitoso en la reduccién
del gasto corriente, ya que contrasta con el considerable cre-
cimiento de la planta industrial. No obstante, éste resultado
de por si, también es ambiguo. Resulta positivo en el sentido
de servir de freno al crecimiento del gasto, pero por otra

parte al reducirse éste, los gastos por concepto de manteni-
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miento, importacién de refacciones y repuestos para la planta
industrial en wuso, también resultaron afectados, originando
con ello un aumento en los problemas de baja productividad,
paros técnicos de la produccién, en la planta industrial exis-

tente,

3) En términos relatives, las remuneraciones totales de
1986 fueron menores que las de 1981, disminuyendo su participa-
cién dentro del gasto corriente total de 13.6% a 10,37, En
términos absolutos, las remuneraciones también sufrieron una
disminucién, y ésta a nivel global alcanzé a ser de -21,63%,
o sea de 1.8 a 1.4 mi! millones de pesos (constantes), que
aunado al aumento del personal total de la empresa, representa
un deteriore salarial brutal, afectando principalmente a los

traba jadores. [Cuadro 4.3]

4) La implementacién de la politica de austeridad esté
asociada a la deuds externa de la empresa (sl igual que en
términos gencrales sucede en el pais), lo cual tendid a sacri-~
ficar los salarios y a empeorar las condiciones materiales
de la capacidad instalada de Fertimex, a cambio de poder cubrir
los intereses del pago de la deuda. La participacidn relativa
del pago de intereses, dentro del gasto corriente total, pasb
de 13.6% en 1981 a casi 19% para 1986, {[Cuadro 4.3]

Durante ¢l lapso citado, los intereses de la deuda obtuvie-
ron un incremento global de 42.2%7, varisndo de 1,8 a 2,56 mil

millones de pesos (constantes),

5) El ahorro financiero de la empresa siguidé en ndmeros
negativos, debido fundamentalmente a la descapitalizacidén causa-~
da por el pago de intereses de la deuda externa, Para 1986,
el ahorro, antes de las transferencias corrientes, fue de -

-5.92 mil millones de pesos (constantes). {Cuadro 4.,3)
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6) A consecuencia de lo anterior, las transferencias guber-
namentales siguieron desempeinando el papel de salvavidas para
Jau  industria, Las transferencias corricntes aumentaron de
3.76 a 5.8 mil millones de pesos (constantes) en el lapso cita-
do, e©s decir, un incremento global de 54.8%, En lo que se
reficre a las transferencias de capital gubernamental, destina-
das para inversién, como también para pago de pasivos, &stas
variaron de .94 a 2,12 mil millones de pesos, lo cuul significé
un incremento global de 125,5% durante los anos estudicdos,
[Cuadro 4.3]

7) La 1inversibn en esta industria paraestatal también
sufrié una disminucidén neta a consecuencia de la polftica de
austeridad, y exclusivamente se avocd a la inversidn fisica
para la terminacibén de las obras en construccién designadas
como prioritarias (complejo Lazaro Clrdenas, ctc.). De esta
forma, el nivel de inversiones descendild de 5.02 mil millones
de pesos (constantes) en 1981, a 1.84 mil millones en 1986,

resultando un decremento zlobal de 63.3%. [Cuadro 4.3}

8) El crecimiento de la deuda de Fertimex fue inevitable
ante la estrategis de recuperacién financiera adoptada por
el Estado; aumentaron 1los créditos externos de largo plazo
de 422 millones de¢ dbélares en 1981 a 823 millones de dbélares
para 1985, o sea, un incremento global de 95%. No obstante,
se supone que para 1986 la deuda disminuyb a 806 millones de
délares por el pago de¢ pasivos realizado por el Estado,

Por otra parte, las fuertes limitaciones para sostener
el endeudamiento externo obligaron a Fertimex a buscar financia-
miento interno, lo que derivé en un crecimiento de la deuda
interna, siendo para 1985 el 44% de la colocacibén total de
la deuda. {Cuadro 4.,3])

9) Uno de los problemas que subyace encubierto, por el
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tipo de presentacibén de los datos oficiales, es el referido
al gasto en los dispendios de¢ recursos realizados por y para
los funcionarios de las empresas paraestatales, Esto afecté
gravemente al desarrollo de la industria por su ineficiencia
y el desvio de recursos; en general, este tipo de gasto es
probable que haya disminuido relativamente poco, a pesar de
la politica de austeridad, en tanto es objeto de disputas entre
los grupos politico-burvcriticous al interior del Estado,.

Dada la dificultad existente en la informacidn, aunque
se analice de forma superficial, podriamos ubicar este gasto
ineficiente junto a otros comn son los de comercializaciédn
dentro del rubro general de gasto no especificado de "otros",
en el que, indudablemente, parte de él se encuentra,

En este sentido, el gasto no especificado, durante el
lapso citado se mantuvo en alrededor de mas de 3000 millones
de pesos (constantes), cifra significativa ya que los rubros
de remuneraciones, inversiéon y de materiales y suministros,
se vieron considerablemente disminufdos en esos mismos ahos.
{Cuadro 4.3}

Concluyendo, la reestructuracién financiera de la industria
de fertilizantes es precaria y sus logros son limitados.
La reduccidn del déficit financiero, el aumento de los recursos
propios con respecto a los ajenos y de los activos sobre los
pasivos, asi como la disminucién de los pasivos a corto plazo
son en su conjunto, logros significativos pero sustentados
en la extrema falta de liquidez, la contraccién brutal de las
ventas sobre los activos, y la disminucibén real de los ingresos

de la empresa,

La supervivencia de la industria, gracias al aumento real
de las transferencias gubernamentales del explosivo crecimiento
de la deuda externa y de la aparicidén en escena de un abultado

endeudamiento interno, son elementos de gran riesgo presentes
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en el futuro cercano de esta paraestatal.

La disminucidén del gasto a costa del sacrificio de los
salarios vy de la producividad; del menor crecimiento de la
capacidad instalada y de la reduccidén de las inversiones; con-
trasta con la preservacién del lujoso tren de vida y los dispen-
dios de recursos realizados por los funcionarios, demuestra
la recuperacidn financicra, en forma sumamente endeble y profun-

damente antilaboral.

El déficit del ahorro financiero de Fertimex, ante 1la
estrategia oficial de garantizar el pago de los intereses de
la deuda, sintetiza en los hechos, los resultados de un creci-
miento limitado por la deuda, donde el gobierno prefiere seguir
manteniendo la descapitalizacién de 1la industria, antes que

suspender sus compromisos con los deudores internacionales,



- 96 -
NOTAS - CAPITULO 4

1. SEPAFIN, "Problemdtica y Perspectivas de Desarrollo de
1a Industria de Fertilizantes', Méx, 1982, pp. 33-40

2. FERTIMEX, "Informe de lLabores, 1985-19€6"

3. Villanueva Landeros, Enrique, "La Reconversidén Industrial
y sus Efectos sobre el Sector Fertilizante en México',
Ponencia, ADIFAL Conpreso Internacional de¢ Fertilizantes,
Méx, sept. 10, 1987, pp. &

4, DAvila Mendoza, dAngel "La Reconversidén de la Industria
de los Fertilizantes" en '"la_ Reconversidn Industrial en
América Latina", Seccién de Obras de Economia Latlinoameri-
cana, Méx, ago. 1987, Volumen V, pp. 52-59

5. Gémez Jardon, Fernando "La Reconversibén de la Industria
de Fertilizantes", Intervencidn en IEPES, Mesa Redonda
"Fertimex y la_Rectorfau del FEstado', Coleccidén: México
Reto y Compromiso, Méx. jul. 09, 1987, pp. 33-38

6. Dadvila Mendoza, Angel Intervencibén en TEPES, Mesa Redonda
"Fertimex v la Rectoria del Estado", Coleccidbén: México
Reto y Compromiso, Méx. jul. 09, 1987, pp. 67




CAPITULO 5



- 97 -

5. LA REESTRUCTURACION Y LA FUERZA DE TRABAJO EN LA INDUSTRIA
DE FERTILIZANTES

En este apartado, se presentan algunas de las caracter{s-
ticas principales de las condiciones laborales en las que se
halla inscrita la fuerza de trabajo de la industria de fertili-
zantes; asi mismo, se analiza la manera en que la reestructu-
racién industrial ha impuesto nuevas modalidades en la poli-
tica laboral, ademas de seialar, en especifico, la evoluciébn

reciente de la productividad y los salarios, en esta industria,

5.1. Reestructuracidén capitalista y flexibilidad de

la fuerza de trabajo.

La importancia del tema es fundamental para nuestro estudio
porque los demds elementos que ya hemos visto, como parte del
proceso de reestructuracién industrial, que son la innovacién
técnica, la nueva localizacién industrial e inclusive los nuevos
esquemas financieros y administrativos estan supeditados, inci-
den o coadyuvon a los cambios en la explotacién y control de
la fuerza de trabajo. Estos cambios, se han manifestado en
la disminucién de su costo y en la mayor flexibilidad que se

le impone en el proceso de trabajo.

Este proceso ocurre asi, porque a nivel general la rees-
tructuracién industrial como reestructuracidn capitalista tiende
a restaurar las condiciones de la acumulacién de capital (rotas
por la crisis) sobre la base de instrumentar modificaciones en su
propio proceso de valorizacién, es decir, en el proceso capita-
lista de trabajo.

En el caso de esta industria paraestatal, durante la hege-
monia del Estado benefactor, si bien no se presentaba en forma

material y objetiva, la bésqueda de la maximizacién de la ga-
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nancia capitalista s{ se manifestaba en la presoncia del funcio-
namiento capitalista del proceso productivo; en el tipo de
contrul vy dominio capitalista del proceso de trabajo; y en
la propin consumacidn de la explotacidn capitalista de la fuerza
de trabajo, principalmente via la subsuncidn real del trabajo
al cepital, asociada a las diversas formas de obtencién de

plusvalla relativa.

E1 desarrvllo de la reestructuracién industrial, dentro
de las nuevas condiciones que impone 1la 1instauracién de la
politica eccondémica de un Estado con cardcter neoliberal, tiene
fuertes implicaciones para esta industria parasestatal y, en
particular, sobre las condiciones existentes de la fuerza de
trabajo. 2

No obstante hasta el momento, se ha desechado el proyecto
de reprivatizacién de esta industria; sin embargo, estd adqui-
riendo nuevos rasgos y objetivos. Destacan los que se plantean
fundamentalmente recobrar la rentabilidad del capital invertido
(independientemente de 1la funcidén social), tendiendo la rees-
tructuracién no sélo a buscar mayor eficiencia y productividad,
sino 8 restaurar y dinamizar las condiciones de acumulacién

de capital,

Asi, para el Estado ncoliberal la funcibn y costo social
de la industria paraestatal no reside en el hecho de mantener
costos de produccidén y precios subsidiados, lo cuasl significa
"una carga onerosa e ineficiente para el Estado y la sociedad
misma", sino en la fijacibn del objetivo primordial del capital,
es decir, la obtencién de la ganancia capitalista: como f{nica
forma de autosustento de 1a industria paraestatal, sin que

exista ayuda financiera gubernamental.

Recuperado el objeto y la lbégica del capital en la produc-
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cibébn industrial, v bajo un esquema de priorizar la exportacibn
y los precios-costos reales en el mercado interno, se pueden
mantencer los subsidios sélo en la esfera del mercado, siempre
y cuando sean éstos realizados en forma discriminada y con
base en los criterios de orden social y politico f1ijados pfevia—

mente por el Estado.

En este sentido, como empresa paraestatal en estas nuevas
condiciones, Fertimex esta centrando su atencién en el aspecto
de la produccién, librando de subsidios e intervencidén estatal
al proceso productive industrial y buscando obtener no sélo
su costeabilidad, sino su rentabilidad, buscando con ello,
alcanzar su objetivo de autonomia econébmica y fimanciera como

empresa paraestatal.

En lo que respecta a la esfera de la comercializaciébn
interna del producto, a Fertimex no le interesa si el propio
Estado le compre su produccibén, y éste a8 su vez siga subsi-
diando el consumo de fertilizantes, o bien intervengan en la
comercializacidén intermediarios o directamente los propios

consumidores,

La recuperacién de 1la 1légica de la ganancia capitalista
realizada por la reestructuracién, en esta industrla, implica
para los trabajandores de Fertimex la aplicacibén plena de 1la
austeridad, la merma de las condiciones laborales y la readecua-
cién del control sobre el proceso de trabajo, Esto cumple
con el fin de imponer una mayor flexibilidad a la fuerza de
trabajo que logra la elevacién de la productividad. Esta estra-
tegia antilaboral se ha traducido en el deterioro salarial
y de las condiciones de trabajo, en los despidos, en la desapa-
ricidén de contratos colectivos y sindicatos, en la introduccién
de una nueva normatividad laboral y en el aumento del personal

de supervisién y de confianza. 3
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Sin embargn, los hechos pueden ser diferentes a lo planeado
Ltanto en esta industria como en el pals. En 1a realidad,
las acciones gubernamentales en algunos casos son contradicto-
rius con el discurso tebérico ncoliberal y la estrategia oficial
enunciada, es decir, el Estado mexicano impone su politica
cconfmica pero se adecla a lo que materialmente puede y necesita
implementar como politica, en razbén de la correlacidn de fuerzas
sociales y politicos entre el trabajo y el capital; lo cual,
en este periodo, ha permitido en nuestro pais ¢l avance y la
hegemonia del neoliberalismo, Esto tampoco se traduce en que
las derrotass de los trabajadores scan absolutas y eternas,
y as{ como en Gltima instancia el aumento.de la productividad
reside en un problema de cooperacidn del trabajador y de su
capacidad y voluntad humana; en esa misma medida, la correlacién
de fuerzas social y politica en la lucha de clases actual,
es un problema de conciencia y organizacibén de los trabajado-
res, es decir, de una inmensa capacidad y voluntad colectiva

humana.
5,2, Caracteristicas del proceso de trabajo

Comc se aprecid en el apartado relativo al examen de los
procesos productivos, generalmente éstos se basan ensistemas
de flujo continuo, en los cuales se ejecutan dos acciones cen-
trales: la primers es la transformacién de la materia prima
en producto a través de una combinacidén de diversos procesos
técnicos; y la segunda es el desplazamiento del pr.oducr.o en
transformacién entre las distintas fases productivas, ademés
del transporte de los afluentes, desechos y subproductos que

: : 4
son expulsados, se reciclan o se destinan a su salida terminal,

Por el tipo de procesos industriales y de sustancias quimi-
cas utilizadas en la produccién, los trabajadores no tienen

contacto directo con el producto en transformacién, enfocando
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su actividad laboral y atencidn principal a las tareas de super-
visién tlenican de las distintas fases del proceso de flujo
continuo, al mantenimicento especislizado y o la reparacidn
emergente de los equipos con mal funcionamiento, o la sustitu-

cidn de éstos cuando se encuentran en mal estado.
Existe una diversidad de tipos de trabajo, los trabajadores
se distinguen per ser obreros industriales o de la planta,

de servicios auxiliares y de envase y embarque.,

Las caracteristicas del obrero industrial son, por 1lo

anterjior, de un alto grado de calificacidn laboral, con educa-
cidén generul y de conocimientos técnicos, y en el que se invier-

te un considerable tiempo en su capacitacidn,

Por ejemplo, para las nuevas pluntas de urea se exige
al personal de operacién, tener por lo menos cuatro afios de
experiencia en la industria, ¥ los supervisores técnicos y
el personal de soporte son contratados de diez a doce meses
antes del término de construccidén de la planta, para aprovechar
¢l periodo de prearranque y puedan estudiar el proceso, conocer
la planta y auxiliar en las tarcas de instalacién de los equi-
pos; ndemds de estar, si es posible, de dos a tres meses en
una planta similar que esté en opecracidén., A los demds trabaja-
dores se les contrata seis meses antes del término de construc-

cidn, para su entrenamiento y cupacitncién.6

El trabajo en la planta no es tan rutinario como en otras
industrias, la revisién y el mantenimiento especializado se
combina con las tareas emergentes de reparacidn y/o sustitucién
de piezas y equipos del tren de produccién. En este #ltimo
tipo de trabajo, la seguridad e iniciativa, la capacidad de
adaptarse a las condiciones y circunstancias imprevistas y

la habilidad y destreza del trabajador se ponen en juego al
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mdximo, En atencidén a los costos industriales del sistema
de flujo contivuo, su labor debe ser realizada en el menor
ticmpo  posible, corrigiendo la annomalia del funcionamiento
reduciendo el tiempo de la probable interrupciédn técnica de
la produccibén, asi como garantizar la maxima calidad en el

trabnjo o reparacibn efectuada,

La plantilla de trabajadores industriales es reducida
por el cardcter intensivo de la produccibdn y, en los trabajos
no rutinarios, trabajan con base en equipos o cuadrillas para

mayor rapidez de su operacidn,

Los trabajadores de  servicios auxiliares realizan una

amplia gama de actividades y ticene una variedad de oficlos
y tipos de trabajo técnicos, rutinarlos, etc., de acuerdo al
tipo de servicio realizado a 1a planta industrial. Entre
los servicios prestados se cuentan las labores propias de:
las oficinas administrativas, los talleres de mantenimiento,
el sistema de tratamiento y distribucidn de agua, la genera-
cibn y distribucidn de ecnergia eléctrica, los sistemas de va-
por y aire comprimido, el almacenamiento de materiales diversos

y combustibles, etc.

Los trabajadores de envase y embarque, o de manejo de

productos, también desarrollan un tipo de trabajo rutinario
y en &1, se comprenden: las labores de recepcién, almacenamien-
to y manejo de las materias primas, asi como el almacenamiento,

cribado, envase y embarque de los productos fertilizantes,

En lo referente a los problemas de salud y riesgo en el
trabajo existe una heterogeneidad en las condiciones de los
trabajadores, propiciada por la diversidad de puesto y funcion-
nes; pero particularmente, para los obreros industriales el

grado de riesgo es alto, por el tipo de procesos y sustancias
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quimicas que se manejan en la produccibn, y que pueden provocar
desde quemaduras, ceguera, intoxicaciones graves o bien llegar
ser letales en el caso de accidentes, ademds de las enfermeda-
des inhereuntes al proceso de trabajo como son las respiratorias,
de la piel y en general de {ndole fisiolégica y psiquicas a
largo plazo.

A pesar de la falta de informacidén sobre este problema,
y los argumentos oficifales en el sentido de tener el {indice
de riesgo y accidentes mis bajo con respecto al promedio de
la industria calculado por el IMSS, muy probablemente no es
cierto, debido a 1la existencia de 1la obsolescencia relativa
en la planta industrial nacional que suscita frecuentes inte-
rrupciones técnicas de produccidn y con ello mhs riesgos vy
desgaste obrero. Otro elemento que promueve riesgo es el dete-
rioro de las condiciones laborales que han existido para lous
trabajadores. Sin embargo, no cabe duda que se requiere
ung investigacidn concreta y profunda en la que sc¢ pueda exami-
nar seriamente la diversidad y magnitud que presenta cste pro-

blema.8

Ante las peculiares condiciones de trabajo imperantes
en esta industria, como sc¢ ha visto, se requiere de un dominio
absoluto sobre el procese de trabajo. Las formas de control
hacia los trabajadores, en general, consisten en el pago de
altos salarios y prestaciones, en la segmentacién de la fuerza
de trabajo y en el control que ejerce la organizacidn burocra-

tica impuesta al mismo proceso de trabajn.g

El carédcter de ser una industrisa intensiva de capital,
donde el alto costo de las tecnologias productivas, el tipo
de mano de obra calificada y sobre todo el establecimiento
del proceso industrial de flujo continuo exigen y obligan a

la otorgacién de altos salarios que rebasen el del promedio
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industrial, garantizando la estabilidad y permanencin en el
empleo del trabajador y a la vez evitando enfrentamientos con
la intransigencia obrera por el peligro de afectar la produccidn
industrial, E1l pago de buenas prestaciones econémicas y la
instauracién de sistemas de "estimulos y recompensas ccondmicos”
atractivas ofrecen la posibilidad de incrementar la productivi=-
dad a través del mayor rendimiente del trabajodor motivado
por esos alicientes, ademds de servir como complemento de los

salarios.

La argumentacién de la fuerza de trabajo, segin la impor-
tancia y noturaleza distinta de sus funciones en el trabajo,
y las difercentes formas de contrato laboral establecidas facili-
tan el control de los trabajadores. Por e jemplo, los obreros
de la planta industrial mantienen condiciones preferenciales
en salarios, prestaciones y de condiciones laborales con respec-
to a los demés trabanjadores menos calificados de la misma unidad
industrial, ahondando la divisidn que establece la organizacidn
social de la produccién y no permitiendo la identificacibn
comun § solidaridad entre los trabajadores de las distintas

secciones o &reas de traba jo.

Otre elemento de importancia semejante en la diferenciacidn
entre los trabajadores es la diversidad de formas de contrato
laboral establecidos de acuerdo a las Areas de trabajo existen-
tes en la industria, obteniendo con e¢llo una mayor segmentacibn
de la fuerza de trabajo. Asi, pard 1986, de un total de 13,882
personas que trabajaban en la industria, sdlo el 47.1% eran

-

trabajadores industriales con plaza de base. [Cuadro 5.2]

El resto del personal de Fertimex se conforma por: 20.4%
del total, correspondiente al personal de confianza del A&rea
de operacidn industrial; el 17,72 como emplecados administrativos

de "confianza" en oficinas generales; el 10.4% como personal



- 1095 =~

de confianza y eventuales en la drcs de comercializacidn vy

el 4.4% como trabajadores eventuales en la area de construccidn,

Respecto al control burocratico del proceso de trabajo,
esto se¢ manifiesta mediante: los reglamentos internes de traba-
jo; en la estructura jerdrquica y centralizada de la organiza-
cién social de la produccidn; en la presion que se ejerce sobre
los trabajadores de la planta; en los trubajos no rutinarios
y la supervisidn constante del personal de confianza; en las
labores de los trabajadores que se ven apoyvadas con la creciente
automatizacién de los procesos de monitoreo y seguimiento del
proceso productivo como analizadores de vibraciones, medidores
de cspesores por ultrasonido, detectores infrarrojos de puntos
calientes, ¢! wuso de sistemas computarizados, etc., ya que
el envio y registro de sefales e informacibén al mando central,
situadv en la susla de control y operacibén industrial, estén
de una u otra manera, marcando los tiempos y ritmos precisos

del proceso de trabaju.lo

En el caso de los trabajadores administrativos, de oficinas
centrales (México, D.F.), ¢l uso masivo de la microcomputadora
intensifica y dinamiza el trabajo, pero también impone un nuevo
control sobre el mismo. El desplazamiento de personal por

abuso de la microcomputacién alln no es notorio como en el caso

de los trabajadores bancarios.

Por otra parte, el control burocrdtico del proceso de
trabajo sigue siendo patente. En 1986 existia una persona
de confianza laborando por cada 2.3 trabajadores solamente
en el 4rea de operacidn industrial, comprendiendo dentro del
personal de confianza desde el director, gerente, jefe de depar-
tamento o supervisor o hasta auxiliar de secretaria. [Cuadro
5.2]
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5.3, Reestructuracibdn y austeridad salarial

La pulitica de austeridad implantada, o partir de los
acuerdos oficiales con el Fondo Monetario Internacional (FMI),
en los infcios del régimen de MMH, indudablemente, ha propiciade
un mayor dinamismo en la reestructuracién de la industrias para-
estatal de fertilizantes.

En efecto, 1la aplicacidn de la austeridad al interior
de Fertimex ha significado esencialmente una disminucidén del
costo salarial y el incremento de la productividad del trabaja-
dor. El deterioro de los salarios ha llegado al grado de perder
competitividad salarial dentro de la rama industrial, y de
acuerdo a las cifras de la SPP (scvn incompuatibles con las otras
fuentes) con respecto a la remuneracidn media anual mas alta
de la rama industrial quimica, désta pasd de ocupar el segundo
lugar en 1980 al séptimo lugar en 1085. siendo su  promedio
mds bajo que el de la industria de jabones, detergentes y cosmé-
ticos, e} cual siempre se habia considerado de los peores dentro

del conjunto de la industria qu(micn.11

Pero lu disminucidédn no s6lo ha sido al salario de los
trabajadores, sino también, en general, afectd a las remuncra-
ciones totales en la industria, va que éstas alcanzaron un
decremento global de -12.4% en el lapso de 1981 a 1986, y al
combinarse con un aumento absoluto del personal empleado (even-
tuales y de confianza) del orden de 8.1% en el lapso citado,
esto derivd en una mayor reduccién de la remuneracidn promedio
por persona empleada, aun cusndo probablemente la excepcién
hayan sido los sueldos de 1los funcionarios y directivos de

le empresa. [Cuadro 5.1}

Otro elemento, distintivo dentro del panorama salarial

de la industria ha sido el papel jugado por las “prestaciones".



- 107 -

En £1.se comprende la politica de estimulos v recompensas ccond-
micas ligadas al incremento de. la productividad obrera; pero
también, la proporcidn creciente de las compensaciones ccondmi-
cas al personal de confianza y directivos de los niveles al
to e intermedio pagados en forma de "bonus de actuacidén™, com-
pensaciones y pagos especiales, etc. En este sentido, las
prestaciones s6lo sufrieron un ligero decremento global de
~1.0% en términos reales, c¢n el periodo scihalado, y en cambio,
aumenté su participacién relativa dentro del total de remunera-
ciones de un 44% en 1981 al 48,437 para 1984, Ahora bien, en
lo que respecta concretamente a los salarios de los trabajado-
res, &stos han sufrido un descenso brutal, recrudecido en los
Gltimos afos, pero ha venido acompanado al desarrollo de 1la
crisis econdmica nacional que dJata pricticamente de hace mds
de una década. |[Cusdro 5.1}

Por tal motivo, el salario anual promedio del trabajador
pasbd de 99.7 miles de pesos (constantes) en 1977, o 46.3 miles
de pesos en 1987, o sca un decremento global de 53.5Z. {Cuadro
5.3)

En este mismo caso se hallan los suecldos de los traba jado-
res de servicios administrativos y de comercializacidn, engloba-
dos en el rubro de "empleados™ y en donde también se confunden
con los directivos, funcionarios y personal de confianza de
rango alto y medio. Esto impide distinguir el manejo polariza-
dor aplicado a este tipo de remuneraciones; mientras los funcio-
narios mantienen o incrementan sus percepciones, los sueldos
de los empleados van en franca picada. Por tanto, la disminu-
cibébn objetiva de las percepciones que se hallan mezcladas bajo
el rubro de "sueldos" no hace sino recalcar el empeoramiento
de las condiciones de vida y trabajo de los empleados adminis-
trativos de "confianza".!? La disminucibén relativa de sus

sueldos es mucho mayor que la del salario del trabajador
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industrial, De esta menera, los sueldos de los cmpleados
bajaron de 202 mil pesos (constantes), su promedio anual en

1977, o 07.3 mil para 1987, es decir, un decremento global
del -67%., [Cuadro 5.3)

En 1o que se refiere a la productividad alcanzads por
la empresa, objetivo principal de la politica de auteridad,
es realmente paradéjico el asunto; segin los {ndices de la
Sria. de Trabajo y Previsibn Social, los cuales estdn construi=-
dos con base en los {ndices de valor de la produccién de ferti-
lizantes y el promedio de tiempo de trabsjo realizado, resulta
que la productividad de la industria ha tendido hacia la baja
pricticamente desde 1977 a la fecha, en particular de 1981
a 1987, el indice de productividad se ha recuperado ligeramente,
o sca, de 119.81 a 133.9 puntos, pero todavia no se alcanza
¢l nivel de 1977 que fue de 151,62 puntos., [Cuadro 5.4])

Mds aln, si se toma en cuenta el volumen de producciédn
de nutrientes obtenidos y el total del personal empleado, el
indice de productividad refleja basicamente lo mismo, es decir,
en 1981 se produjeron 75 toneladas de nutriente por persona
empleada, y para 1987 se producfan 100 toneladas por cabeza,
perc este f{ndice de productividad no alcanzaba el nivel de
1977 que fue de 135 toneladas, [Cuadro 5.4]

De este modo, la situacidén aparente de baja productividad
contradice el objetivo perseguido por la politica de austeridad
y de la propia reestructuracién de la industria, Dada su
escasa recuperacidn, ls productividad no puede superar a la
de afios de mayor precariedad en las condiciones industriales.
En este sentido, la pregunta a formular es (si la implementa-
cién de la politica de austeridad y el proceso de reconversidn

han fracasado en su objetivo de elevacidén de la productividad?.
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Y en este sentido, 1o respuesta tendria que ser si y no.
No, porque la productividad real del! trabanjador industrial
sf se ha incrementado: al tomar en cuenta, ¢l volumen de produc-
cibn de nutrientes y el nfimero de obreros industriales, resulta
para 1987, una productividad por obrero estimada de 210 tonela-
das de nutriente, a diferencia de las 204 toneladas en 1977
y de las 155 toneladas en 1981, significando un incremento

global de 35.4% con respecto a este Gltimo ano. [Cuadro 5.4)

Sin embargo, el fracaso existe porque el aumento de la
productividad obrera no se traduce c¢n la productividad general
de la empresa, ya que la primera desaparece y materialmente
es engullida por la forma y cardcter del proceso de reestruc-
turacidn implantado en las condiciones 'sui géneris' de esta
industria paraestatal donde, se pretende mantener la organiza-
cibn y control burocrdtico de 1la produccibn, y se persiste
en mantener el crecimicento del personal directivo y de confian-
za. Ademds de, pretender sostener el aumento de las percep-
ciones ccondmicas de los {uncionarios, y seguir arrastrando
una relativa obsolescencia de 1a planta industrial., De este
modo, la verdadera paradoja se presenta cn la medida que mien~
tras se aumenta el grado de explotacidén de los trabajadores
industriales, esto no tiene su correlato directo con el desa-
rrollo de la industria debido a la contradictoria e ineficicnte

instrumentacién de la politica de reestructuracidn industrial.
5.4. Reestructuracidn y polftica laboral

Qtro elemento, sustancial del proceso de reestructuracién
y que ha complementado a la politica de auteridad en aras de
establecer el incremento de 1la productividad y el deterioro
salarial, ha sido la politica laboral aplicada en la industria

desde inicios del presente régimen de MMH.
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Esta polltica laboral, con profundo carfcter auntiobrero
vy reaccionario, se ha instrumentado a través del aumento de
personatl de confianza y de su presencia politica-organizativa,
de etectuar una politica de despidos ¥ desmantelamiento
de lus sindicatos y de Jlos contratos colectivos vigentes, tra-
tando de implementar un mayor control de los trabajadores y
disipar cualquier intento organizativo diferente al establecido

o convenido por la empresa Fertimex.

En el caso del personal de confianza, el aumento del perso-
nal administrative y de servicios ha venido acompaiado también
del ingreso de una mayor cantidad de personal de supervisién
laboral, jefes y subjefes de departamento, lo cual ha impuesto
una situscidn de objetiva minoris a los trabajadores sindicali-
2ados (el personal de confianza y eventuales en 1977 era el
34% del total de la plantilla taboral y para 1987 se estima
del! 52,37 del total). [Cuadro 5,1} Pero no s6lo su aumento
numérico ha influido en la pérdida de poder de negociacién
de los trabajadores. A partir de 1976 se cred una organiza-
cién gremial de corte corporativista denominada "Asociaciéf
Nacional de Empleados de Confianza de Fertimex", en la que
se incluyen los propios funcionarios de la empresa y, por lo
mismo, ha tenido una mayor preponderancia politica dentro de
la empresa, ademds de ser la (nica organizacibén social con
cardcter nacional, adquiriendo por ello, una mayor capacidad

de "negociacién" de prebendas, puestos, etc.

El empleado administrative y de servicio por su plaza
de tipo "confianza", y su relacién de trabajo individual ante
la empresa, se encuentra en un estado de indefensién laboral,
existiendo la prohibicién extricta de afiliacién sindical o
intentar organizarse colectivamente, tanto por la empresa como

por la propia "asociacién gremial™.
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Fn lo referente a la politica de despidos, con base en
los datous oficiales de Fertimex, se desprende que aparentemente
no han existido afectacidn sustancial en el personal empleado
total debido a posteriores contrataciones; sin embargo, en
los mismos, se cstablecen claramente dos etapas: la primera,
se desarolld a consecuencia de ls grave crisis financiera en
1982-~1983, y por tanto, se paralizaron las obras en construc-
cibn y se dié el reajuste en la planta industrial (cierre de
la unidad de Ecatepec), lo cual desembocd en el despido de
329 obrevos industriales y 739 empleados eventuales, principal-

mente de construccidédn y de servicios. [Cuadro 5.1}

La segunds etapa se efectud en 1986, y en clla se conjuga-
ron los aspectos propios de la reestructuracibén como el cierre
por obsolescencia de las unidades de Cuautitlén (diclembre
de 1985) y de San Luis Potosi (junio de 1986), asi también
por razones de pollitica laboral (mas adelante son senaladas),
En esta segunda ectapa, segln datos oficiales, sdlo se registrd
el despido de 354 obreros industriales (aunque es probable

que hayan sido el doble). [Cuadro 5.1]

Es de llamar lo atencidén el apoyo gubernameatal al cierre
de las plantas y al despido de los trabajadores, sobre todo
en el caso de Cuautitldn, ya que en &1 se utilizbé a la SEDUE
para cerrar la planta por razones de contaminacién (!), y sélo
hasta después de abierto el conflicto con los trabajadores,
se¢ optd por declararlo piblicamente como un problema de obsoles-

cencia técnica.

El conflicto se inicié en diciembre de 1985, cuando 1los
trabajadores trataron de movilizarse contra el cierre, pero
la presién gubernamental y la de la empresa e 1inclusive de
la propis directiva sindical derivé hacia la lucha por la in-

demnizacién y para febrero de 1986, prdcticamente se habia
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resuelto el asunto.13

Las posibilidades de continuar con la politica de despidos
siguen existiendo debido a. 1s recuperacién frégil y limitada
de la empresh. y -sobre todo ai égr detemina acelerar el proceso
de cierre por obsolescencia (por ejemplo de las antiguas plantas
de nitrato de amonio) o por razones de polfitica laboral (unidad
de Coatzacoalcos).

En el terreno de los despidos politicos, éstos se rea-
lizaron durante 1987, principalmente a rafz de la existencia
de uns incipiente organizacibén democrética de trabajadores
en el complejo industrial de Lizaro Clrdenas, probablemente
surgida de la relacidn y solidaridad con las luchas de los
trabajadores mincro-metalirgicos de las “Truchas". Para agosto
de 1987 se habian registrado cerca de 15 despidos politicos.
lLos despedidos cran miembros del comité ejecutivo seccional,
electo democraticamente por los trabajadores y que fue descono-
cido por la empresa y el siadicato. l.os traba jadores respon-
dieron a ésto con la movilizacidn,efectuando un paro de "brazos
caidos" yuna marcha en la que participaron miles de trabajadores;
pese a que fueron vencidos los trabajadores en esa coyuntzru,
1

demostraron un avance en su nivel de organizacidn clasista.

En lo que sc refiere a la politica laboral de desaparecer
contratos colectives e 1inclusive sindicatos, ésto se ha desa-
rrollado estrechamente a la politica de cierre de plantas por
obsolescencia. Fl tipo de crecimiento agregativo de Fertimex
durante la década de los sesenta, dié por resultado que las
relaciones con los trabajadores se hicieran a través de tres
sindicatos, realizando las negociaciones a nivel de cada unidad

industrial.

Este virtual desmembramiento y la falta de politica de
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integracidén sindical, propiciada por las diferencias existentes
entre las dirigencias sindicales oficiales y con lu anuencia
de la empresa, han ocasionado que los trabajadores no tengan
capacidad de enfrentar con una polftica global a la misma,
ni tampoco se busque emprender una politica sindical a lo largo
de la cadena industrial, lo que podris hacer posible la afilia-

ciébn de los empleados administrativos y de servicios.

La ausencia de &sta politica global y clasista de los
trabajadores hacia la empresa, ho permitido avanzar mis rédpida-
mente, en los distintos terrenos, a la reestructuracib6n indus-
trial, ocasionando un mayor deterioro salarial y de las condi-
ciones de trabajo, y acclerando la restriccidon de los dere-
chos y prestaciones laborales cstatuidas con los viejos sindica-

tos.

Por lo demds, las pugnas intercharras prdcticamente han
quedado resueltas ante el consentimiento del gobierno y empresa
hacia el sindicate de la CTM que existe en esta industria.
En efecto, para 1983, existian tres sindicatos que ecran: el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Fabrica de Fertilizantes
Mexicanos S.A. de la unidad Cuautitlén, el cual sélo existia
en esa unidad; el Sindicato Nacional de Traba jadores de Fertili-
zantes, Insecticidas, Fungicidas, Derivados y Conexos, el cual
tenia titularidad de tres unidades industriales que eran Coatza-
coalcos, Ecatepec y San Luis Potosi; y por Gltimo, el Sindicato
de la CTM denominado Sindicato de Trabajadores de la Industria
Quimica, Petroquimica, Carbogquimica, Similares y Conexos de
la Rep. Mexicana, el cual tiene la titularidad de las demds
unidades industriales que son: Bajio, Camargo, Guadalajara,
Minatitldn, Monclova, Pajaritos, Querétaro, Salamanca, incluyen-
do el del complejo LAzaro Cardenas (que le fue otorgado mucho

antes de ser terminada de construir).15
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Asi las cosas, los cierres de las unidades de Cuautitlén,
Leutepec y San Luis Potos! borran, de facto, el contrato colec-
tivo establecido en la unidad de Cuautitldn, y el Sindicato
de Fertilizantes e Tnsecticidas sdlo se queda con la titularidad
del contrato colectivoe de la unidad de Coatzacoalcos, que
por si fuera poco, también corre el peligro de su posible cie-
rre por razones de obsolescencia (tiene 25 afios de haber sido

construida dicha unidad industrial),

En este sentido, a pesar de que el Sindicato de la CTM
quedaria como dUnico en la industria, probablemente ésto no
modificaria la ausencia de una politica global hacia la empresa
de parte de los Lrnbujadore516 y si, en cambio, coadyuvaria
a que Fertimex consiga obtener sus fines en la presente rees-

tructuracién,

FEn resumen, el proceso de reestructuracién ha moldeado
nuevas condiciones de existencia de la fuerza de trabajo en
la industria de fertilizantes, tanto por el deterioro salarial
) la disminucién de las condiciones de vida y de trabajo
de los obreros y empleados, as{ como también, por haber impuesto
una mayor flexibilidad de la fuerza de trabajo. Esto ha eleva-
do la productividad y el grado de explotacidén de los trabajado-
res, a través de la readecuacidn del control sobre el proceso
de trabajo, las nuevas restricclones en los contratos colecti-
vos, el férreo control corporativista impuesto a los obreros
y empleados, y la counstante amenaza de la posible pérdida de

empleo.

Por tanto, el curso neoliberal que orienta la politica
econbémica del Estado dentro del proceso de reestructuracidn
industrial, por lo menos hasta ahora no tiene nada que ofrecer

a los trabajadores sino sdlo su propia y misera supervivencia,
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6. EL IMPACTO DE LA REESTRUCTURACION EN LA PRODUCCION Y-
CONSUMO DI. FERTILIZANTES Y ALGUNAS DE SUS’ REPERCUSIONES
PARA LA AGRICULTURA: EL CASO DE MEXICO

l.os anteriores apartados han tratado ‘sobre-el significado
de la reestructuracidn para la industria de fertilizantes en
México y en el mundo, los elementos y directrices que la es-—
tructuran y la han conformado y lo que ha sido, por lo menos
hasts ahora, sus avances y limitaciones, particularmente al

interior de la propis industria,

Yor tanto, en este Oltimo apartado se tratard de exponer
brevemente, las manifestaciones que se han derivado de este
proceso, en lo que se refiere a la relacién de la produccibn
y consumo nacional; al posible cambio del papel de nuestro
pais en el mercado internacional; y las modificaciones en el
sistema de comercializacidn y por Gltimo, algunos de los proba-

bles efectos que tendrd para la agricultura en México.

6.1, La produccidén y consumo de fertilizantes en
México, 1981-87

De manera general, podriamos decir que la reestructuraciédn
de la industria de fertilizantes en el terreno de la producciébn
y consumo ha obtenido dos grandes logros en sus objetivos que
consisten en practicamente haber conyuistado la autosuficiencia
en la produccidén de fertilizantes nitrogenados y fosforados,
y por otro lado, realizar la sustitucién de productos de bajo
contenido de nutrientes por los de alta concentracidn en las

csferas de produccidn y consumo.

Sin embargo, las bases en que se han cimentado estos lo-
gros, parecieran ser no muy firmes, ante una dificultad conside-

rable que también ha sido generada por la reestructuraciébn
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como lo representa la disminucidén en el ritmo de crecimiento
de consumo real, lo cual apunta o configurarse como un estanca-

miento (si no reduccidn) del mercado nacional de fertilizantes.

En efecto, la producciédn nacional tuvo un importante cre-
cimiento global del 41.77 en el perfodo de 1981-86 pasando
de B8 a8 1.25 millones de toneladas-nutriente, contrastando
con el incremento global precedente de 1977-81 que tam s6lo
fue de 16.6%, En cambio, el incremento global del consumo
aparente fue més moderado en el perlodo de 1981-86, pues sdlo
alcanzd el 16% variando el velumen de consumo de 1.3 a 1.5
millones de toneladas; inclusive, fue mucho wmenor que el logrado
en 1977-81 que fue de 52.7%. Més alin, las ventas nacionales
de fertilizantes a semejanza de la produccidn, tuvieron tum-
bién un crecimiento global del 42,6%, pusando de 1.2 a 1,77
millones de tonelsdas-nutriente durante el perfodo de 198]1-
86, obteniendo con ello unm incremento ligeramente menor al
del periodo 1977-81 que 1legd a ser de 42.9% ({Cuadro 6.1}

En este sentido, la disminucidn en el ritmo de crecimiento
del mercado nacional de fertilizantes (en la medida que se
profundiza la reestructuracidn), puede agravarse y significar
trabas como las explicadas en el apartado sobre las limitaciones
de la modernizacidn financiera de Fertimex o como las que vere-

mos mds sdelante en el caso de la superficie fertilizada.

Otro aspecto a considerar en el comportamiento de la oferta
y demanda de este insumo es la regulacidén oficial de las reser-
vas nacionales de fertilizantes en este perfodo de reestructu-

racién.

Para 1983, los excedentes de fertilizantes de ailos anterio-
res (1980 y 1981) fueron utilizados para cubrir la reduccién

de la produccibébn de ese aho; en 1985 fueron creadas amplias
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reservas, debido por un lado al estancamiento del consumo real
(ventas) y por otro ocasionado por la plena aparicién de la
capacidad instalada, acorde al proyecto de reestructuracién
de la industria, ya que fucron utilizados en 1980 para satisfa-
cer al mercado nacional, precisamente el afo en que a causa
del cicerre de plantas productivas obsoletas disminuye el volumen

AP
de produccidn.

Para 1987, la puesta en marcha de nueva capacidad indus-
trial instalada y el lento ritmo en el crecimiento del consumo
rcal nacional, posiblemente seran aprovechados para generar
nuevas reservas, asegurando con ello, la politica de disminucién

de importaciones.

De este modo, las importaciones han de jado de ser un fac-
tor clave para el abastecimiento de la demanda nacional, ya
que si bien, en 1983 se redujeron al mlximo debido a la incapa-
cidad de compra al exterior por parte del gobierno y de 1la
empresa, (fue una politica coyuntural originada por la crisis
econbémica y financiera de la empresa que durd sbélo ese afo,
y en los subsiguientes se recuperd el nivel de importaciones),
a partir de 1987, con la ampliacidén de la capacidad productiva
nacional y el manejo de reservas, las importaciones de productos
fertilizantes estardn cifradas en un miximo de 5 a 9% del total
del consumo aparente y real, correspondiendo, esencialmente
a los fertilizantes potdsicos, que no son producidos en el

pais. [Cuadro 6.2}

Sin embargo, esta autosuficiencia nacional de fertilizantes
nitrogenados y fosforados, parece estar supeditada a la conser-
vacidén del lento ritmo de crecimiento del! consumo. De no haber-
se dado esta situacidén y se pensara (hipotéticamente) en impul-
sar la expansidén del mercado interno, sbélo las importaciones

podrian ser el recurso mids factible dadas las tendencias al
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estancamiento en el crecimiento de la planta productiva (debido
a la reciente suspensién de obras en construccion, al recorte
financiero y disminucidn de los nuevos programas de inversidn

)
por parte de la empresa).”

Por otra parte, la compoesicidn relativa en la produccién,
consumo y ventas por tipo de nutriente demuestra que se mantiene
el predominio de nitrogenados durante el perfodo de 1981 »a
1987. Sin embargo, los fertilizantes fosforados han visto
incrementada su participacién relativa en los tres rubros,
pero especialmente en la produccidn ya que pasd de un 27.4%

al 31.4% con respecto al total producido, {Cuadro 6.3)

El segundo logro que ha tenido la reestructuracidn de
la industria, es la sustitucidén de fertilizantes de bajo conte-
nido de nutrientes por los de alta concentracidén en la produc-
cidn, lo cusl ecs més acorde con las tendencius prevalecientes

en el consumo aparente y en las ventas nacionales.

De tal modo, los fertilizantes de alta concentracibén de
nutrientes pasaron de 59,2 a 87.9%2 con respecto al total produ-
cido y durante el lapso de 1981 a 1987, en el consumo aparente
aumentaron su proporcidon de 72.7 a 88.9% con respecto al total.
Para las ventas nacionales de estos fertilizantes, el [endmeno
resulté similar, aunque fue wenor en magnitud, pues de 1981
a 1986 varibé de 76.3 a 83.4% con respecto al total. [Cuadro
6.4]

Los productos fertilizantes mas importantes dentro del
periodo de 1981 a 1987 han sido, sin duda alguna, la ureca y,
(mds recientemente) el fosfato diambébnico; en produccién 1la
urea pasd de 26,7 a 42.6% del total producido por Fertimex
y el fosfato diaménico varié de 8.8 a 29,57 del total, con
incrementos globales en dichp lapso de 181.2 y 489,1%, respec-

tivamente; en consumo aparente, la participacién relativa de
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la urea aumentd de 30,6 a 40.8% con respecto al total y el
fosfato diambénico pasé de 18,1 a 27.8%, obteniendo incrementos

globales de 70,6 y 97.0% respectivamente, [Cuadro 6.5)

Otros productos que también tuvieron incremento considera-
Lle en la produccién y el consumo fueron el nitrato de amonio

y los complejos NPK,

El producto fertilizante que sufrio la mayor caida durante
el periodo citndo fue el sulfato de amonio ya que tuvo un decre-
mento global del 50,2% en los renglones de produccidén y consumo;
en el primer caso disminuyd su participacidn relativa de 32.4
a 9.2% con respecto al total producido y en ¢l segundo, pasé

de 21,7 a 8,47 con respecto al total consumido., [Cuadro 6.5)

Por lo anterior, se puede decir que la sustitucidén de
fertilizantes de bajo contenido por los de alta concentracidn
si{ se ha conquistado, pero mediante la centralizacién de 1la
produccién y el consumo a tan solo dos productos que detentan
conjuntamente el 72,17 en el aspecto productivo y el 68% en

el consumo aparente.
6.2, El consumo interno de fertilizantes en México

El comportamiento del consumo interno de fertilizantes
en nuestro pais, también puede ser observado a través de las
dindmicas de superficie fertilizada, de consumo aparente en
la superficie cosechada y del consumo percapita, todas ellas
indicadores objetives y (tiles a nuestro propdsito de confirmar
la tendencia a la disminucibén en el ritmo de crecimiento del
consumo nacional de fertilizantes. Este menor crecimiento
del fertilizante consumido, (causado en parte, por las dificul-
tades que han afrontado los productores agricolas en estos

afios de crisis econbémica), coincide y puede ser agravado por



¢l proceso de reestructuracidén que impone mayores restricciones
al acceso de los productores rurales a este insumo, como lo

.
veremos mas adelante,

Ante ¢l mdnejo oficinl de los datus sobre superficie agri-
cola y fertilizada que presupone cierto margen relativo de
confiabilidad con respecto a la realidod, pareriera que el
comportamiento de la superficie nacional fertiltzada ha sido
irregular. En general, éste se podria definir cowo de relativo
estancamiento a partir de 1982, cuando se alcanzd la cifra
récord de 12.8% millones de hectareas fertilizadas: después,
la superficie nacional fertilizada tuve altibajos s6lo superados
en 1986-1987, anos en que recupera la mognitud de hectarecas
agricolas fertilizadas de 1982 (12,5 - 12,8 millones de hecta-

reas, respectivamente). [Cuadro 6.6)

Ahora bien, csto también se rvefleja en 1la relacidn de
la superficie fertilizada con respecto a lo sembrado ya que
en 1982 =se llega o cubrir la fertilizacibdn del 56.9% del total
de superficie sembrada, disminuyendo al siguiente afo y rvecupe-
rando esu proporcidn en 1986 (56%) y superdndola ligeramente
en 1987 con el 57.9% del toral. [Cuadro 6.06)

l.La relacién de superficie fertilizada y superficie nacional
cosechada, es similar al comportamiento de los otros indicado-
res. Sin embargo, ante el drdstico descenso de las cosechas
en 1982, generado por factores climdticos, de recursos, (y
de la propia presencia de la crisis econbémica nacional) etc.,
la proporcidn de la superficie fertilizada se eleva artificial-
mente hasta un 72,33 del total cosechado. Pero desciende
luego estrepitosamente en 1983 cuando se recupera la superficie
cosechada, y por elle, la superficie fertilizada alcanza casi
el mismo nivel de 1981, es decir, el 497 del total cosechado,

Para 1986-87, la participacién relativa de la superficie ferti-



lizada en la total cosechada se c¢leva hasta alcanzar ¢l 63.8

v 01,5%, respectivamente. [Cuadro 6.6]

Como se ve, el relativo estancamiento gque sec ha conservado
en la fertilizacidén de la superficie agricola durante los Glti-
mos afos evidencian el rotundo fracaso de las metas agricolas
oficiales del sexenio de MMH, va que en el aspecto de fertiliza-
cidbn (el cual es de los crucinles para el incremento de la
productividad agricola) se proponfa alcanzar la cobertura de
16 millones de hectarcas para 1988, En los inicios de este
ano, las declarasciones del Director de Fertimex, la reducen

a la cifra discutible de 14 millones de huclarcas.3

Por otro lado, la fertilizacién de las superficics agrico-
las ha sido orientnda explicitamente como un factor técnico
productivo que es mis cficuz en los cultivos que cuentan con
mayores recursos, riego y capitales, y de mayor rcntabilldad.a
Al existir una ausencis de datos precisos sobre la cobertura
de fertilizacidn en tierras de riego y temporal y por tipo
de cultivo para los Oltimos anos; se podria tomar como ejemplo,
la evolucidén de lu fertilizacidn por tipo de cultivo en distri-
tos de riego que, scguramente no dista mucho de la realidad
actual y explicita la relacidén de fertilizacién mids favorable
de los cultivos comerciales como el algoddn, el arroz y el
trige que alcanzen una cobertura de 95-98% frente a cultivos

bdsicos como ¢l mafz que sélo detentan un 76%Z. (Cuadro 6.,7]

La evolucién del consumo percapita de fertilizantes también
se vid mermada en su ritmo de crecimiento. En el periodo
de 1977-81, su incremento anual promedio fue de 9,2%Z y para
el periodo de 1981-87 fue de 1.9%. En términos absolutos,
el consumo percapita en 1981 fue de 18,6 kilos de nutriente;
dentro de este periodo resalta 1985 por ser el afio en que el

consumo percapita fue mids elevado, sin embargo, esta cifra esté



abultada debido al aumento de la produccidn en 1985 (previo
al cierre de plantas industriales de 1986), lo cual incrementd

coyunturalmente la cifra de consumo apsrente. [Cuadro 6.8)

En lo que se reficre a la relacién de consumo aparente
de fertilizantes v la superficie agricola es necesario scialar
que tanto en la superficie nacional sembrada, cosechada como
en la propia fertilizada, el ritmo de crecimiento del consumo

también re vid disminuide o estvancado,

El consumo apurente de nutrientes en la superficie sem-
brada de 1981 a 1987 pasd de 57.3 a 76.8 kilos/hectarea, tenien-
do un dncremento promedio anual de 5,6% inferior al 6.5%7 del
perfodo de 1977-81; en el caso de la superficie cosechada,
el consumo aparente varfo de 63.9 a 82.8 kilos de nutrientes
por hectaren, es decir, un incremento promedio anual de 4.9%

menor al 5.8% del periodo anterior citado. [Cuadro 6.9}

El consumo ‘uparcntu en la superficie fertilizada casi
no varié, pues pasd de 130,4 a 132.7 kilos de nutrientes por
hectarea, es decir, un incremento promedio anual de 2,87 que
resultd muy bajo frente al 7.7% obtenido en el perlodo de 1977~
81. {Cuadro 6.9)

Estos datos, nos indican que la meta oficial actual de
alcanzar en 1988, el consumo de nutrientes/hectarea en superfi-
cie fertilizada de 164 kilos/hectarea, serd muy dificil si

. : . 5
no imposible de ser lograda en las actuales circunstancias.

El comportamiento del consumo aparente por tipo de nutrien-

tes en la superficie cosechada fue el siguiente:

Los fertilizantes nitrogenados tuvieron un ligero creci-

miento; durante 1981-1988 el consumo aparente varid de 40.9
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6 54,3 kilos de nulrientes, alcaazando un incremento promedio
anval de 5.4%7 superior al 4% del perfodo 1977-81, El caso
de los fosforados fue diferente, pues disminuyd su ritmo de
crecimiento promedio anual; aunque se elevd de 17.8 a -23.7
kilos/hectarca cosechada, tuve un incremcnto promedio anual
de 5.5%% en ¢l perfodo de 1981-1987, inferior al 9.2% de
1977-81, {Cuadro 6,10

Paro los fertilizantes potdsicos, la disminucidn en el
consumo aparente no solo fue en términos relativos sino también
absolutos pues disminuyé de 5.2 a 4.8 Kilos por hectarca cose-
chada, siendo su incremento negativo promedio anual de -1.37%,
que contrasta con el crecimiento anuval del 10.1% obtenido en
1977-81, [Cuadro 6,10}

6.3, La insercidn de México en el mercado internacional

de fertilizantes

El papel que ha jugado México dentro del esquema de la
divisién internacional de la industria y su posicibén dentro
del mercado mundial se estd modificando ridpidamente en esta

década de los ochenta.

Lo eliminacidén de las importaciones de fertilizantes nitro-
genados y fosforados, lau constitucién de grandes complejos
industriales como son el de Lazaro Cardenas, Mich., y el de
Pajaritos, Ver., ploneados también para servir de enclaves
exportadores de productos tales come soluciones nitrogenadas,
complejos NPK, etc. y las pocas posibilidades de una expansidn
en el mercado interno, son los elementos que estan inmersos
dentro de este contexto y conforman las bases para un probable

desarrollo exportador,

Parte importante dentro de estas perspectivas, es la



obtencidén de resultados del! proceso de reestructuraciédn de
la industria, en el sentido de reduccidn de costos e incremento
de productividad, ya que aunado a la abundancia de recursos
naturales y a la ubicacién geogritfica estrutégica de nuestro
pafs, podrian convertir a la industria mexicana de fertilizan-

tes en un fuerte competidor para el mercado mundial,

Sin e¢mbargo, no todas los cartas sobre lo mesa estin a
favor de que suceda ésto, dado que existen algunas dificultades
internas y externas como las siguientes: la creciente dependen-
cia a la importacién de roca fouforica (que se uliliza como
materia prima para la produccién de fosforados en Lizaro Carde-
nas; ya que ante ¢l tipo de calidad ¥y alto costo de extraccidn
de los yacimientos nacionales, se prefiere la compra al exte-
rior, sunque {¢sto, obviamente repercute en incremento del costo
total, etc.); obien, la agresiva politica exportadora de algunos
palses semi-industrializados comv es el caso de Corea del Sur
en la Cucnca del Pacifico, que en las circunstancias actuales
del mercudo internscional, ha demostrado ser eficaz en las

competencia f{rente a paises como Japdn,

De cuslquier moanera, la suerte de México como pais expor-
tudor de fertilizantes estard cifrada en ta flexibilidad produc-
tiva que adquiera la industria, en la solidez de su estructura
productiva polivalente, e¢n la infraestructura de servicios
adecuada v en los resultados concretos que se obtengan del
proceso de reestructuracidn, Esto, de ser posihlc{ se realiza-
ria para la década de los noventa, en la que pueden emerger
nuevas condicionantes que le otorguen a México una mayor o

menor ventaja internacional.

En cambio, paras los afios que corresponden a8 nuestro estu-
dio, la evolucién del intercambio comercial externo en fertili-

zantes de nuestro pais, se vié supeditado al avance del proceso
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de reestructuracién y a la capacidad financiera y econbmica
de la enmpresn y del gobierno para mantener las importaciones

necesarios para satisfacer el abasto interno.

En efecto, para 1983, las importaciones tuvieron una drés-
tica calda a consecuencia de 1la crisis cconbmica que en ese
ano produjo una incapacidad financiera gubernamentdl para impor-
tar, Esto derivé en una contraccidn de la oferta nacional
de ese insumo, A excepcidn de ese ado, durante el perfodo
de 1981 a 1986, la cifra promedio dec importaciones fue del

orden de 600 mil toneladas-producto, [Cuadro 6.11)

Los productos tertilizantes importados de mayor relevancia
fueron el fosfato diamdnico y el clorure de potasio que en
promedio global durante 1981-86, alcanzaron el 553 del total

de importaciones de fertilizantes. [Cuadro 6,11}

Otros productos importados que tuvieron relativa importan-
cia en los ultimos anos, debido al cierre de plantas y a las
dificultades pars poner en marcha las nuevas plantas producti-
vas, fueron el superfosfato triple (1985-86), la wurea y el
nitrato de amonio (1986)., [Cuadro 6.11)

Lo participacidn relativa de las importaciones con respec-
to a la produccibén tue en promedio de 14.8% durante 1982-1986,
siendo inferior al 25-27% de 1la de los anos de 1977 y 1981,

respectivamente. |[Cuadro 6.2]

Para 1987, las importaciones se redujeron a 174.7 miles
de toneladas-producto que significbd el 4,6%Z del total producido,
siendo principalmente, el cloruro de potasio el producto mas
importado; a diferencia de 1983, esta reduccién fue originada
por la puesta en marcha de los complejos industriales de urea

y fosfato diaménico, 1lo cual implicé la eliminacién de 1la



importacién de estos productos de alta concentracién, fundamen-
tales para el consumo nacional. [Cundro 6.2}

Respecto a las exportaciones habria pocu que decir, pues
el promedic global de volumen de exportaciones fue de 98,8
miles de toneladas-producto durante 1981-1986, siendo los prin-
cipales productos exportados el sulfato de amonio v la urea.
Una muestra del tipo de politica de exportucidn que se pretende
implantar fue lo sucedido en 1983 dado que,ante la contracecibn
del mercado interno (y de la propia oferta), se exportéd 127
mil toneladas-producto de urea, lo que manifiesta la importancia
futura que tiene la disminucidén en ¢l ritmo de crecimiento
del consumo nacional para el establecimiento de una politica

de exportaciones duradera. [Cuadro 6.11]

En lo referente a la participacidn relativa de las exporta-
ciones con respecto a la produccibébn, el promedio global del
periodo 1981-1986 fue de 2.8%, lo que practicamente es insigni-

ficante frente a la "epoca de oro" de las exportaciones de
fertilizantes, acaecida en los afos de 1970-73 en que las expor-
taciones representaban en promedio global, el 18.7Z del total

de la produccidn., [Cuadro 6,2]

6.4, Reestructuracibén y mercado de fertilizantes

en México

A consecuencia del carldcter neoliberal del proceso de
reestructuracién industrial, la transformacibén y rearticulacidn

del mercado interno de fertilizantes, eran inevitables,

El objetivo de la presente reestructuraci6n, de alcanzar
la autonomia econdémica y f{inancieras de la industria y la renta-
bilidad de la empresa, pasa necesariamente por modificar el

sistema de comercializacibén de los fertilizantes.6 En parti-
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cular, durante la época del sistema alimentario mexicano, éste
tuvo un incremento desmesurado teniendo grandes costos cecondmi-
cos pura el gobierno federal en forma de subsidios y apoyos
dirigidos a los productores rurales a fin de lograr la autosufi=-

L7
ciencia alimentaria,

A pesar de que se sigue enunciando !a autosuficiencla
alimentaria como un fin primordial tanto para la industria
como paras el gpobierno, los logros de la reestructuracidn vy
el haber alcanzade la autosuticiencia nacionnl de fertilizantes
nitrogenasdos y fosforados, no se han traducido necesariamente,
como hemos visto en un fortalecimiento de la politica oficial
de vincular los intereses de la industria paraestatal a los
intereses de los productores rurales y del desarrollo agroali-

mentarto.,

Al contravio, el proceso se ha expresado en una tendencia
hacia el estancamtento de la superficie fertilizada y del consu-

mo aparente de este valioso insumo,

De esta manera, la transicidn del antiguo Estado Benefactor
al nuevo Estado Neoliberal en México, reflejado en los cambios
de polfticas v objetivos de esta industria paraestatanl, se
basa en el llamado "realiswo econdémico" y tiende a forzar apre-
surudamente a la liberalizacibdbn econdmica de la producciédn
agricola. Esto posiblemente afectard principalmente a los
cultivos basicos, indispensables para el sistema agroalimentario
nacional, asi como también a los productores campesinos que
ante la desventajusa competencia con los sectores agricolas
empresariales, las transnacionales, etc., son cada vez ma$,

orillados a la miseria, al hambre y al dcsempleo.8

En el caso de la rearticulacidn del mercado interno de

fertilizantes se ha planteade un proceso gradual, planeado
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para cumplirse en 5 afios, a partir de 1987 y que consiste esen-
cialmente en dos aspectos que son: los cambios en la politica
de precios ysubsidios al consumo y la racionalizacidn del siste-

ma de distribucidn de fcrt(liznntes.g

Esta forma gradual de su realizacidn, segln las estimacio~
nes de la directiva de Fertimex, evitard la posibilidad de
que su impacto roporchliora negativamente ul consumo nacional
de fertilizantes y en la produccidn agricola. Esto darfa tiempo
para completar la reestructuracidén industrial. Pero en reali-
dad, si se¢ toma en cuenta, el actual estroangulamiento econébmico
que prevalece en las finonzas pubernamentales, sc¢ podria con-
cluir que la polftica de readecuacidn de! mercado se verd ace-

lerada en su implementacidn,
6,4,1. Polltica de precios de fertilizantes

Generalmente la politica de precios de fertilizantes sc
fija en base o lu dccisidn del gabinete técnico agropecuario
(organismo interinstitucional dirigido por la SARH), tomando
en cuenta los costos industriales de los productos que presenta
Fertimex, ¢l anAlisis de costos de produccibn agricola de Banru-
ral y Anagsa, los metas establecidus en ¢l programa de produc-
cibén agricola de la SARH del auno vigente y por Oltimo, determi-
nando el monto del subsidio de parte del gobierno federal,
para distribuirlo, segin el criterio de impulsar o desincentivar

el consumo de los distintos productos de fertilizantes,.

En esa forma, los subsidios permiten regular los productos
que tienen altos costos productivos o costos de importacién,
permitiendo el acceso de los productores rurales a fertilizantes
subsidiados, Ademéds, otro subsidio se debia al establecimiento
del precio oficial, dnico para todo el pais, de los fertilizan-

tes. Esto de hecho era absorbido por el Estado; el costo

.
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de transporte desde la planta industrial, o del puerto maritimo
de entrada, o las bodegas del intermediario oficial v privado;
o directamente a las agenciss de ventas de Fertimex. Este sub-
sidio al costo de transporte ers efectundo via la politica
de descuentos de Ferrocarriles Nacionales de México o, por

medio del transporte realizado por Furtimex.m

En los anos de implementacidn del programa del SAM, se
reforzaron los subsidios wvn fertilizantes a fin de mejorar
lo productividad agricola a través de la elevacibdbn del consumo
aparente y la superfictie nucional fertilizada. Esto se mani-
festd en wna polftics especisl de descuento sobre el precio

11

oficial establecido pura todos los productos fertilizantes.,

Paura 1979 la politica de descuento fue del 14,2%; en 1980,
para el primer semestre fue del 25% y para el segundo semestre
fue del 12.5%; cn el primer semestre 1981 se dié6 el 30.5% de
descuento sobre el precio oficial de todos los productos vy
para el segundo semestre fue de 20.63: en 1982, de enero a
julio fue del 50.3%1 para todos los productos excepto el amoniaco
y de agosto u diciembre, la tass de descuento sobre el precio
oficial se {ijdé6 en un 20,6%., [Cuadro 6,12}

Los principales productos fertilizantes subsidiados duran-
te ese perfodo fueron los de alta concentracibén de nutrientes
como el sulfato de amonio, complejos NPK, wurea, superfosfato
triple, sulfato de potasio, cloruro de potasio y amoniaco anhi-
dro. [Cuadro 6.2]

La menor atencién en la politica especial de descuento
8 los productos de bajo contenido, como el sulfato de amonio
y el superfosfato simple, se debid a su bajo precio oficial
(que de por si, yas incluia el subsidio a sus costos industria-
les). [Cuadro 6.13]
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Otro tipo de subsidios especiales, fuecron los descuentos
a los precios de fertilizantes inscritos en los programas de
apoyo a la produccidn de cultivos bésicos, otorgados por Banru-

}
ral, que en algunos casos se cifraron en alrededor del 20%.1“

Lo readecuacidn de la polftica de precios y subsidios
al consumo, e inicid a partir de 1983 manifestindose a través
de la eliminacidn de las politicas especinles de descuento,
medionte disminucidn de subsidios, dando que se mantenian aque-
1los inclufdos en los precios oficiales (aunque éstos se ele-
varon en poco mas del 1002 en términos de precios corrientes

con respecto a 1082), [Cuadro 6,14

Otro clemento tue la e¢liminacién de subsidios a la impor-
tacién de fertilizantes pothsicos, los cuales tuvieron un precio
conforme a su costo total de importucifn; ¢l argumento mane jado
por los directivos de Fertimex para realizar esta accibn, fue
que ¢l consumo de potdsicos tendia a ser desviado hacia los
productores rurales empresartales, que lo utilizaban principal-
mente pars cultivos comerciales como las hortalizas y frutales,

pudiendo ser costeados por ellos mismos.

Fl incremento de los precios de fertilizantes se mantuvo,
pero respetando la proporcidn correspondiente al precio del
insumo dentro de los costos de la producciédn agricola, cifra
que segin estimaciones de Banrural y Fertimex no rebasaba del

8 al 10% del total de los cultivos bésicos.l4

Asi, la conservacidn de los subsidios dentro de la fijacién
de los precios oficiales, el derrumbe de los precios de hidro-
carburos (que impacta en el costo-precio de los fertilizantes
nitrogenados), la espiral inflacionaria y las sucesivas devalua-
ciones monetarias en el transcurso de 1983 a 1987, implicaron

que el comportamiento de los precios reales de fertilizantes
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tuvieran una pronunciada tendencia hacia la baja.

En este sentido, de 1981 a 1987, el amoniaco anhidro,
la urea, el nitrato de amonio y el superfosfatoe triple tuvieron
los mayores decrementos globales, que varfaron entre 41,8 a

34.6% con respecto a los precios de 198, [Cuadro 6,14)

Caso especial, fueron los productos de bajo contenido
de nutrientes, como cl sulfato de amonio y el superfosfato
simple; ante los elevados costos industriales y la fijacidn
de menor subsidio a su consumo, tuvieron menores decrementos

(20,7 y 22.8%, respectivamente). [Cuadro 6,14

El fosfuto diamdnico también registro una menor baja de
sus precios reales, debido a que utiliza materia prima de impor-
tucidn (roca fosférica) lo cuanl eleva su costo en mayor pro-
porcidén a diferencia de otros productos. Su demanda es dema-
siado grande como para resultar afectado sustancialmente, pues
tiene casi el 30% del consumo nacional aparente: por tanto,
su decremento global fue tan sdlo de 9.1%, durante el periodo
de 1981 a 1987,

Los complejos NPK, al igual que el anterior, por ser pro-
ducidos con materias de importacidén, casi mantuvieron su nivel
de precios con respecto a 1981, Su incremento global fue
de sb6lo 3,5%., {Cuadro 6.14]

LLos fertilizantes potdsicos, que son totalmente importados
y libres de subsidios, al contrario de los demds tuvieron in-
crementos globales: 54.8% para el cloruro de potasio y 124,22

en sulfato de potasio. [Cuadro 6.14}

En sintesis, en términos generales se manifiesta la dismi-

nucidén de los precios reales de fertilizantes, pero debido
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a politvicss diferenciadas, segln los productos, se observan
las tendencias: de continuar ¢l subsidio en los que inciden en
¢l consumo aparente, como son los nitregenados (en particular,
1a urea); a desincentivar algunos, como por cjemplo los de
bajo contenido de nutrientes; o bien a tratar de mantener para
la empresa, una relacibdn mds favorable en costos~precios, como
sucedid con el fosfato diambnico, los complejos NPK vy los poth-

sicos.,

Una scgunda f{ase de la politica de readecuacidn, consiste
en la liberacidn de precios s portir de la eliminacidn de subsi-
dios en la estructurs costos-precios oficiales, lo que requiere
un tiempo para reducir costos industriales y también para su
realizacién gradual, lo cual evite una contraccién considera-
ble ¢n la demanda y unuo baja de productividad y del volumen

de produccibn agricola.

Esta segunda fase, se inicid en 1987 bujo el marco del
llamado "Pacto de Solidaridad Econédmica y Social™. El gobier-
no de MMH autorirzd un aumento de precios el 16 de diciembre,
con lo cual se obtuve que éstos tendieran o acercarse mas a
los precios internacionsles, ademds de imponer una nueva tarifa
que se afude al precio oficial v la cual corresponde, segflin
Fertimex, al cobro de 7,500 pesos/tonelads por concepto de
"recuperacién de gastos" de fletes y maniobras de bodega de
la distribuidora de Fertimex; e¢ste cobro seguramente se ira
incrementando conforme e¢xistan nuevos precios de fertilizan-

CeS.lS

Si hacemos una comparacién a grosso modo de los precios
nacionales e internacionales, se observa que los precios oficia-~
les a granel de México con respecto a los precios internaciona-
les FOB de 1la costa del golfo de EUA, efectivamente se han

acercado. En particular, el fosfato diaménico y los potéisicos
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ticnen precios superiores a los internacionales (dado que posi-
blemente ya dncluyen los costos de importacidn-precios .CIF)
y ¢l amoniaco arhidro, urea y sulfate de amonio registran una
diferencis de precios de un promedio menor, entre el 8-12%
[Cuadro 6.15)

El nuevo cobro por concepto de flete, muestra el intento
de eliminar transferencias y subsidios a la comercializaciébn,

lo que dificulta a los productores rurales el acceso a este
insumo.

El costo general de comercializacién en septiembre de
1987 para producto a granel era 3,128 pesos por tonelada vy

3,169 pesos para el producto envasado. {Cuadro 6.16]}

La cuota de utilidad por tonelada vendida para septiembre
de 1987, significaba para Fertimex lo siguiente: 183 pesos
por tonelada para urea, superfosfato triple, fosfato diaménico
y complejos NPEK; lo4d pesos en nitrato de amonio; 93 y 79 pesos
por tonelada para sulfato de amoniv y sulfato de potasio; 65
y 04 pesos pars el superfosfato simple y el cloruro de potasio,
Aunque ¢sto parezca bojo su importancia radica en que por prime-
ra vez después de muchos nafios, se obtiene un margen positivo

de comercializacidn. [Cuadro 6.16]}

Una (Gltima consideracién sobre el tema, seria que si los
subsidios generales desaparccen, seglin el planteamiento de
Fertimex, se podria estublecer una politica de subsidios selec-
tiva y coyuntural; enfocada en algunos productos fertilizantes
'y para determinados cultivos o regiones agricolas. Este pro-
yecto trataria de retomar la experiencia de los planes y prgo
gramas de apoyo a la produccidén de cultivos bdsicos realizados
por el Banrural, ademds de que seria acorde con una eventual

aplicacién de precios de garantia regionales a los productos
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agricolas,

Sin embargo, la cexperiencia demuestra que los subsidios
discriminados son mas proclives a su distorsién, y pueden ser
desviados hacia otro tipo de productores y de cultivos mas
rentables; precisamente por este motivo durante la impluntacidn
de] SAM se decidid generalizar el subsidio en la venta de los
fertilizantes, antes de que fueran objeto de una mayor especula-
cibn vy corrupcién en el sector intermediario agricola (oficial

y privndo).l7

6.4,2. La racionalizacién del sistema de

distribucién de fertilizantes

Desde los setreuta, el sistema de distribucién de fertili-
zantes consiste con una red de distribucidén entre las que parti-
cipa Banrural, las empresas controladas por los goblernos esta-
tales, las asociaciones de productores agricolas, la industria
azucarera, bodegus rursles de Conasupo (Boruconsa), los comisio-

nigtas privados y las ventas directas de Fertimex.

A principios de los setenta un scgmento considerable de
la distribucién era manejado por los comisionistas privados
que utilizaba el sistema de ventas a consignacidn y distribuian
el fertilizante, mediante sus redes privadas de bodegas y trans-
portes; sin embargo, con el aumento de la ineficiencia y lenti-
tud ocasionada por este sistema y aunado a la distorsién del
subsidio al consumo, el gobierno federal y Fertimex tendieron

. . : S e s 18
a reducir la porcidn del mercado asignada a los comisionistas.

En el perfodo del SAM, se fortalecidé la descentralizacién
de la distribucibn por medio de empresas de los gobiernos esta-
tales., En 1982, el 45.2%Z del total de ventas fue comerciali-

zado por ese canal., [Cuadro 6.17}



De 1984 u ls fecha, las tendencins dentro de la e¢structura
relativa del volumen de¢ ventas de fertilizantes, han sido las
siguientes: HBanrural ha vuelto a adquirir cierta importancia
como canal de distribucidn, ya que de 1984 a 1987 varid su
participacidn porcentusl de 15 a 28,9% recupcrando cl nivel
de comercializacién que detentaba en 1981. Las empresas estata-
les han visto disminuir su participacidén relativa entre 1983-
1987, pasando de 46.7% a 15.97 del total, Las asocciaciones
de productores agricolas, cn su mayoria asociaciones empre-
sariales y organizauciones oficialistas campesinas, han tenldo
un computrtamiento irregular en su participacidn relaviva durante
los ochenta, pero a partir de 1984 se mantienen entre el 15
y 240% del totnol. La industria azucarera ha mantenido una
pequena porcidon relotiva dentro del volumen de ventas y no
ha tenido cambios significativos, para 1987 obtuve el 6.5%
del total de ventas; Boruconsa y otros orguanismos oficiales
han tenido una tendencia tranca a su desaparicidn dentro del
mercado pues durante 1986-87, comercializaron ¢6lo el ,9% del
total de ventas; los comisionistas privados también han conser-
vado su pequeis participacién en el mercado, y por Gltimo,
las ventas directss de Fertimex han vuelto a tener una partici-
pacidén considerable pues para 1986 y 1987 obtuvieron el 27.4

y el 25.2% del total, respectivamente, [Cuadro 6.17)

El esquema de racionalizacidon del sistema de distribucidn
planeado para un perfodo de cinco anos a partir de 1987, consis-
te en limitar su participacidn en el mercado y realizar solamen-
te la distribucidn de los productos a las diversas regiones
del pais, Es decir, las ventas al mayoreo y eliminan la fun-
cién de ventas directas a los productores campesinos, actividad

19

que antes reslizaban las agencias dec ventas de Fertimex,

Esto significa que el 25.2%7 del mercado pasaria al control

de nuevos intermediarios privados o a las organizaciones ofi-
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ciales compesinas y cmpresariales, De hecho, la separacidn
de las funciones de distribucién y de ventas permitirdn a Ferti-

mex obtener un considerable ahorro interno.

Cabe sedalar que los nuevos intermediarios privados no
serian como los comisionistas que trabajaban en base a la vents
por consignacioén, dado que este sistema comercial resulta costo-
so por la lenta rotacién de las ventas; el nuevo sistems tende-
ria a ser mds 4gil, permitiendo la recuperacidn rdpida de ventas

para la cmpresa.

Dentro de estas circunstancias, dJdisminuidas las ventas
de cempresas estatales, desaparecida Boruconsa del mercado y
aunado a la semiprivatizacidn de los ingenios azucareros, cs
muy posible que incluso Banrural se limitara a una porcién
menor en las ventas. De este modo la privatizacibén del mercado
interno y la fijacibén libre de precios, restringiria seriamente

el acceso de los productores campesinos a esdte insumo,

Es asi como los intereses de los productores campesinos
vuelven a chocar con los intereses perseguidos por la reestruc-—
turaci6én de Fertimex. Ahora en vez de conseguir por via direc-
ta el insumo, tendrdn que recurrir al nuevo intermédiario vy
agiotista, o bien someterse o las orgoanizaciones oficiales
corporativistas campesinas, con precios mas elevados que los

precios libres fijados por Fertimex,

Para llevar a cabo la distribucién primaria de fertilizan-~
tes a las diversas regiones del pais, Fertimex ha planeado
contar para 1991-1992, con 120 centrosde regulacién del abasto
con una capucidad total de abastecimiento de 2.5 millones
toneladas métricas (promedio de 20.8 mil toneladas «c/u).
En la actuslidad, sumando las bodegas terminales del proyecto
100-FERT 1983-1986, la capacidad total es de 579 mil toneladas
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que represents la capacidad de aslmacenaje total de 38 bodegas

en 18 estadus.l8 [Cuadro 6.18]}

Ademis de las bodegas, se cuenta hoy en dia, con una capa-
cidad de almacenamiento en las unidades industrioles cercana
o medio millon de toneladas metricas y respecto al amoniaco
con la construccidn de 10 esferas de almacenamiento durante
los afios de 1983-1987, se tiene una capacidad de almacenamiento

relativa a 270 oil toneladns por parte de la empresa y Pemex.zl

En términos de transporte terrestre, Fertimex cuenta con
una filial denominade "Transportes Centrales" que para 1987
mane jaba 191 unidades y 263 remolques; respecto al transporte
ferroviario y maritimo estos son fletados a los compaiias para-
estatoles respectivas (Transporte Mar{timo Mexicano y Ferroca-
rriles Nacionales). De acuerdo a las estimaciones de los
directivos de Fertimex, pary 1987 se planteanba la necesidad
de transportar a 6 millones de toneladus de materias primas
a0 las plantas, medio millén de toneladns de productos quimicos
a las ciudades y cerca de 5 millones de fertilizantes a las
rcgiones agricolas, 1lo cual vrequeria la wutilizocién de 120
mil furgones, 26 mil carros tanques, 20ml viajes~camidn y el
flete de 1060 barcos con promedio de 20 mil toneladas, Por
lo anterior, Fertimex se ubica como la cuarta demandante nacional
de transporte, después de Pemex, la lpndustria Cementera y Cona-

22
sSupo.

6.4.3. La orientacién del consumo actual

de fertilizantes

Por lo genersl, la evolucién del consumo de fertilizantes
en la egricultura tiende hacia la sustitucidén de productos
de bajo contenido por los de alta concentracidén de nutrientes,

debido a las diversas ventajas que ofrecen estos Gltimos, como
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son los costos de utilizacidédn més bajos para los agricultores,
moyor efectividad en el aumento de rendimientos agrficolas,
mas flexibilidad en el manejo y distribucidn del producto,
etc.

La cxpansibdn e intensificaciédn del consumo de fertilizan-
tes, desde lu década de los cincuenta hasta la fecha, han tenido
un gigantesco crecimiento, aunque estos procesos se han dado
de forma diferenciadn en nuestro pals, pues mientras las zonas
de agricultura capitalista de riego mds antiguas incorporaron
de inmedisto este 1nsumo en el proceso productivo, hoy en dia
todavia existen zonan de agricultura campesina y temporalera
que  apenas experimentan el uso de fertilizantes (inclusive
de scuerdo a sus escasos recursos y malas condiclones de cultivo
lo que cn algunos casos redunda en una menor efectividad del

23
insumo en los rendimicentos agricelas).

Este desarrollo diferenciado y desigual en la utilizacibn
de los fertilizantes con efectos distintos en la agricultura
va acorde al proceso de modernizacién agricola de cardcter
heterogeneo, que profundiza la polarizacidén econbmica y social
en el campo, ademds de dar paso a fendémenos aberrantes de dis-
torsién cn el consumo de recursos ¢ insumos productivos, como

24
es el caso aqui analizado.

Las distorsiones en ¢l consumo de fertilizantes en nuestro
pais son mbltiples pero casi todas ellas afectan el aprovecha-
miento de los fertilizantes y su efecto cn el mejoramiento
del rendimiento agricola. lLas principales distorsiones provie-
nen en su mayoria del manejo ineficiente e inadecuado que dan
a este insumo, los organismos oficiales, aunque también en
algunos casos ésto es responsabilidad de los productores.

Ejemplo de las citadas distorsiones son los siguientes:
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la falta de oportunidad de entrega de los fertilizantes a los
productores agricolas, a realizar antes de la siembra; la defi-
ciencia en el andlisis técnico de suelos y cultives para selec-
cionar los nputrientes adecusdos y su dosis de aplicacidn; la
imposicidn de crlLerios)de los orgunismos oficiales burocriticos
para la cantidad y tipo de fertillzantes a utilizar: la mala
calidad e insufictiencia de los fertilizantes o utilizar; la
mala calidad e insuficiencia de los fertilizantes distribuidos
por los organismos oficiales; los fenbmenos de especulacidn
y de formacidén del mercado negro en los sectores intermédiarios,
oficial y privado; la sobreutilizacidn irracional de fertilizan-
tes en zonas agricolas capitalistas paru cultivos comerciales,

agroindustriales, etc.

Sin embargo, la principal caracteristica del desarrollo
diferenciado y desigual de los fertilizantes es que propicid
el fendémeno de concentracidn y centralizacién del consumo,
oebviamente en las repiones o estados en donde existen recursos,
capitales y se producen cultives rentables; esto es, en las
songs de agricultura de riego, o bien de buen temporal, pero
que por igual cuentan con un tipo de produccidn agricola con

fines comerciales que reditden el costo de utilizacidén de tal
. 25
insumo.?

Al mismo tiempo, westa concentracidon del consumo permite
la intensificacidén en el uso de fertilizantes, consumiendo
mayor cantidad de nutrieantes por hectarea, mediante la sustitu-
cién de productus de menos nutrientes a los de mayor concentra-
cidn. En el caso de zonas de riego y en algunas de buen tempo-
ral se pasd del consumo de fertilizantes sdlidos a liquidos,
como el amoniaco anhidro,l(J dcido fosférico, etc.,, que requieren
para su resl aprovechamiento excelentes condiciones de cultivo,
implementos técnicos especiales e infraestructura de servicios

y que por sus costos sélo pueden ser sufragados por grandes
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o medianos productores agricolas capitulistns.2b

En cambio, para las regiones agricolas de cultivos béAsicos
y menos rentables o bien, en las que apenas se inicid la expan-
si6n del consumo de fertilizantes, el de uso tradicional es
de bajo contenido de nutrientes, porque quizas no requieran
mayor cantidad de nutrientes, o bien, por su bajo precio (y
en algunas regiones, su mayor oferta). sto representa un
atractivo o lu Gnica posibilidad para los productores campesinos
de escasos recursos (que tratan de mejorar sus rendimientos
de cultivo a través del minimo costo productive, aln cuando
esto implique que no se realizo la aplicacién de la adecuada

dosis de nutriente v por ende, disminuye su cfectividad).,

De cuulquier modo, la  evolucidn del consumo no ¢s necesa-
riamente sucesiva y lineal, pues existen estados en que su
expansién se ha hecho a base de fertilizontes concentrados

(caso de Baja California, etc.)

En México, existen siete principales estados consumidores
de fertilizantes que concentran casi el 60% del total de ventas
nacionales, y que se asocian estrechamente 8 las regiones o
zonas que resultaron favorecidas en el periodo de la moderni-
zacidn agricola y en donde existen encloves de agroexportacién,
de tipo agroindustrial o dirigides a los mercados urbanos.
[Cuadro 6.19]

Durante la décado de los setenta y sobretodo en el periodo
del SAM, se did una tendencia a disminuir la concentracién
de las ventas nacionales mediante la expansién del consumo
en otros estados, pues los principales consumidores en 1982,

bajaron su participacién al 56% del total, [Cuadro 6.17}

En contraste, en el regimen de MMH, la concentracién de
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las venvas, por lo menos ha recuperade su nivel, pues para
1980 los mismos estados adyuirieron el 59.82 del total! nacional.
[Cusdre 6.19)

Una segunda observacidn es la siguiente: cuando el consumo
de fertilizuntes se ha desarrollado desde hace varias décadas,
cuomo en Sinaloa y Sonora, el volumen de consumo de nutrientes
ha llegado a ciertos limites, Fs posible que en esos casos,
una mayor cantidad de nutrientes consumidos va no repercuta
en aumento de productividad, y por tanto solo se cambia el
tipo de fertilicantes uwtilizados, pero la relacidn de nutriente-~
producto del consumo se mantiene estancada o disminuye; asi
por ejemplo en Sonora, ean 1981, la relacibn era idc¢ 615 y para
1986 fue de 57.9%. [Cuadre 6.20])

lbus dnicas excepciones, deatro del conjuntc de cstados
sefialados son Guanajuato y Jalisco pues han mantenido ligeros
incrementos en su volumen de consumno como en su relacidn de

nutrientes~productos.

A diferencia del relativo estancamiento en el ritmo de
crecimiento del consumo de fertilizantes en los principales
cstados consumidores, desde fines de¢ los setenta a la fecha
han emergido nuevos estados con incrementos constantes en su
volumen de consumo y en la relacidon de nutrientes productos;
ejemplo de ello, es el caso de Chiapas donde de 1981 s 1986
el volumen de consumo real pasd de 52.5 o 77.3 miles de tonela-
das-nutriente, teniendo un incremento relativo de 47,2% y al
mismo tiempo variando su relaciéon de nutriente-producto de
38 a 41.67 del total. En este mismo sentido, se ubican los

estados de Puebla, Guerrero, etc. {Cuadro 6.21]

I'na tercera observacibén seria que el impacto de la reduc-

cién del volumen de produccibén de fertilizantes de bajo conteni-



do de nutrientes {impuesta por la reestructuracidon industrial
y aunado posiblemente al deterioro cconbmico de los productores
campesinos, se ha dado esencidlmente en algunos estados conside-
rados como temporaleros en donde la produccién de malz, si bien
puede o no ser significativa a nivel nacional, si lo es para

el autoconsumo regional o estatal,

La contraccién del consumo de fertilizantes en esos estadus
demucstra uns incapacidud de los productores campesinos para
tener acceso a los fertilizantes, pues la reduccidn de consumo
de fertilizantes de bajo contenido de nutrientes no ha sido
compensada mediante 1a sustitucidn por productos de mayor con-
centracidn de nutrientes, Fsto se manifiesta en que la rela-
cidn de nutriente-producto se mantiene estancads o disminuye,
Ejemplos de esta situacidén serfan los estados de Zuacutecas,

Durango, San Luis Potosi, México, etc. [Cuadro 6.23)

En resumen, ¢l impacto de la reestructuracidén de la indus-
tria de fertilizantes en la orientacibdn del consumo de fervili-
zantes en la agricultura mexicana es diferencial pero puede
ser decisiva en el futuro en términos de profundizar las reper-
cusiones de la modernizacion agricola heterogenea que se did
en el pasado, polarizando aln mas, las condiciones econdmicas
y sociales de los productores rursles, e 1incrementando las
posibilidades de un mayor deterioro en la autosuficiencia ali-

mentaria del pais.
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7. CONCLUSTONES

Desde fines de la década pasada, la c¢risis econdmica mun=-
dial y los cambios en la divisibn internacional del trabajo
han obligado a la industria de fertilizantes a entrar en un
diffcil proceso de reestructuracién y de redelinicién del papel
que deben jugar los productos de la misma en el mercado mundial.
Esto se manifiests en una acelerada concentracién y centraliza-
cidn de capitales por parte de las grandes transnacionales
y en una exacerbada competencia comercial entre los poises
exportadores.,

En México, la propuesta y plancscién de la modernizacidn
de la planta productiva data de fines de la década de los nnos
70 pero de hecho la puesta en practica de ésta se realiza prin-
cipalmente en el sexenio de Miguel de la Madrid. Este proceso
de reestructuracidn industrial tiene objetivos técnicos y pro-
ductivos, administratives, financieres y de {ndole comercial.
Lo anterior se refleja, como se vio més arriba, en la puesta
en operucidn de los grandes complejos industriales, en el cierre
de plantes obsoletas y en los nueves criterios para la venta
de los fertilizantes; sc reflejs también en politicas de renego-
ciacién de la deuda de Fertimex y en nuevas politicas de sala-

rios y relaciones con ¢l personal de {ndeole anti-laboral.

A diferencia de los paises industrializados donde el cambio
tecnolbégico y la reestructuracién de esta rama industrial se
realizé principulmente cn la década pasada, en nuestro pais
éstos se estdn realizando en la presente década. La moderniza-
cién de la planta productiva, motivada por los cambios en la
divisidén internacional del trabajo y con base al discurso del
nuevo liberalismo econdémico contenido en la politica del actual
régimen, impulsa un modelo de desarrollo que supuestamente

permitiria a México una reinsercién més favorable en la economia
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mundial,

En  efecto, la estrategia actual de reconversiédn de la
industria consiste en 1a instalucibén de plantas productivas
polivalentes, es decir con capacidad de ser flexibles a la
demanda, ubicadas en las regiones del Pacf{fico y Sureste del
pais, El propésito es de constitulr una plataforma productiva
bipolar que pueda satisfacer tanto la demanda nacional como
la nundial. Por otra parte, se opta, en base al andlisis de
costos, por la produccién de los fertilizantes councentrados,
suprimiendeo ¢l superfosfato simple y concesionando la produc-
cién de sulfato de amonio a empresas paracstatales y privadas
para que lo maquilen como subproducto. De este modo, la rees-
tructuracidn productiva tiende a mantener la politica gradual

de¢ reemplazo de la planta industrial obsoleta.

l.Los aspectos financieros y administrativos cn la reconver-
sion de la empresa son también significativos, Estos se han
orientado a reducir el déficit financiero, aumentar los activos
fijous, disminuir los pasivos a corto plazo mediante la renego-
ciacién de la deuda y modificar el aparato administrativo con
el fin de imponer mayor austeridad, alta eficiencia en el con-

trol del gasto y los recursos.

l.La reestructuracién bajo el signo neoliberal implica 1la
recuperacion de la 1légica de la ganancia capitalista en las
empresas paraestatales, Esto se manifiesta a través de la
aplicacién de una politica de austeridad salarial que merma
las garantias laborales., Se efectia ademds una readecuacidn
del control sobre el proceso inmediato de trabajo. Esto con
el fin de imponer una mayor flexibilidad del trabajo asociada

al aumento de la productividad.

Esta politvica, en definitiva anti-laboral, se ha expresado



en despidos ocasionados por los cierres de plantas, la desapari-
ciébn de sindicates y mediante ello de contratos colectivos
favorables a los trabajadores, descenso de los niveles recales
de salario, aumento de la productividad por hombre ocupado.
Esto dltimo se obtiene mediante la intensificacidn de la carga
de trabajo y cl consecuente mayor desgaste de la fuerza de

trabajo.

La modernizacién comercial de lao empresa supuestamente
repercutird en cambios significatives en el consumo interno
de fertilizantes, en la fijacién de costos-precios reales para
su comercinlizacidn y en la transformacidn del sistemn nacional
de distribucibdn del insumo que redimensiona su mercade interno.
La tendencias a la supresidn de agencias estatales distribuidoras
y la retirada de Fertimex de la venta aul menudeo (que se trans-
forma asi en simple distribuidor al mayoreo) hace que la distri-
bucidn final se concesione a las organizaciones agricolas empre-
sariales, a las cumpesinas offcialistes y a un nuevo tipo de
intermediario privado. Estos elementos pueden tener efecto
sobre la disminucidn en el crecimiento del consumo nacional
de fertilizantes vy por consiguiente en el persistente estanca-

miento de la superficie nacional fertilizada.

Sin embargo, la reestructuracidn de la industria paracsto-
tal, tanto por su cardcter como por las condiciones en que
se ha desenvuelto, muestra ser un proceso contradictorio, limi-
tado y fragil. En efecto, la estrategia exportadora y de rein-
sercién al mercado internacional haste ahora no ha podido fun-
cionar pues se sigue exportando materias primas y productos
intermedios de bajo valor agregado (hcido fosfdérico, azufre,
gas natural, etc.). Las nuevas exportaciones que supuestamente

competirdn a nivel internacional tienen un futuro incierto.

Se trata en efecto de un proceso contradictorio porque



al partir de la premisa de s6lo clevar la productividad obrera,
lo que se ha logrado, se deja fuera la consideracion de otros
clementos que aminoran su repercusidn sobre la productividad
general de la empresa.  Estos elementos no corregidos atn sufi-
cientemente son las deficiencias en la administracidén y la
persistencia de una relativa ohsolescencia en la planta indus-
trial., Las limitaciones y fragilidad del proceso de reestruc-
turacién estan condicionadas por la prioridad otorgada por
la empresa al papgo de los intereses y de la deuda interna de
la misma, politica que por lo demds sigue la estrategia actual
de gobierno de someter el crecimiento eccoundmico al pago de
intereses de la deuda externa, o fragilidad reside también
¢n una posible contraccidn del mercado interno debido a los
cambios ya wmenctonuados en la cowmercializacidn interna de los

fertilizantes,

La reestructuracidén industrial instaureda en nuestro pais
(ejemplificada cun la industria paraestatal de fertilizantes)
es producto de las transformaciones que se han venido gestande
a partir de la irrupcidédn de la crisis econdémica en los 70,
Sin embargo, el cardcter de este proceso de reconversidn estd
ligado al modelo de desarrollo neoliberal que hoy setrata de
imponer, lo que implica modificaciones al papel jugado por

el Estado en su relacidén con la economia y la sociedad.

En contraste con el Estado Capitalista de tipo benefactor,
surgido para combatir la crisis de 1929 mediante la intervencién
estatal en la economia, la expansidén del gasto plblico y 1la
politica de pleno empleo, la presente crisis ha dado origen
a un Estado de nuevo tipo, de cardcter neoliberal con el cual
se pretende salir de la crisis a través de la reprivatizacidn
de la cconomia, la reduccién del gasto plblico y la presencia

de una rectoria del Estudo limitada pero mas eficiente.
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En el coso particular de nuestro pals, las implicaciones
que ha tenido la evolucidn del Estado en su papel de benefactor
y de pivote del desarrolle econdmico y svcial desde la década
de los 30 con el régimen cardenista hasta fines de los 70,
son contradictorias, pues si bien algunas de sus caracteristicas
como ¢l contral politico corporativista de los trabo jadores
sipuen siendo esencinles para el sistema de dominacidn, otras
como por ejenplo el intervencionismo ejercrdo con los producto-
res campesinos o lu sohreproteccién de la industria nacional

resultan severas limitantes al desarrollo econdmico y social,

No obstante, la presceacia de un Estado de tipo ncoliberal,
no garantiza resolver tales contradicciones vy dificultades.
Por e¢llo inclusive se puede distorsionar el objetive social
de las empresas paraestatales reorientdndolas hacia un esquema
de mancjo empresarial privado, pero sl mismo tiempo tornando

més vulnerable su proceso de reconversibn.

En definitiva, es innegable la necesidad de la reestructu-
racién industrial pero también lo c¢s la necesidad de otro pro-
yecto de Estado, donde los intereses de los trabajadores de
la industria sean conjugados con los de la sociedad y en el

caso de nuestro estudio con los productores campesinos,

No es ¢l regreso del anterior Estudo de tipo benefactor
e intervencionista lo que hoy estd en juego frente a la instau-
racién del Estado neoliberal, pues historicamente ha mostrado
sus limitaciones, sino la construccién de una posibilidad y
esperanza, que estid circunscrits al cambio de correlacidn de

fuerzas existente entre el trabajo y el capital en el pais.

Esto es, se trata de la implantacidén de un nuevo régimen
econémico de cardcter més endégeno, en donde el mercado interno

juegue un papel significativo y la agricultura y agroindustria
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scan uno de los pilares del crecimiento econdmico, sin desmedro
de una politica de diversificacién de exportaciones con mayor
valor agregado; buscando una reinsercidén en el mercado interna-
cional a través de una integracidén regional latinoemericana
que otorgue mayor poder de ncgociacién frente a los palses
industrializados y brinde la posibilidad de resolver favorable
y politicamente los problemss de la deuda externa, la aplicacibn

de las nuevas tecnologlas, etc.

En cambio, de mantenerse las tendencios ‘actuales, la rees-
tructuracién en esta industria paraestatal dentro del marco
de transicién del Estado benefactor al Estado neoliberal, signi-
ficard posiblemente una contraccidn de la demanda de este valio-
so insumo, diferenciando mis a los productores rurales y dismi-
nuyendo la productividud oagricola, lo cual se traducird en

un mayor deterioro de la autosuficiencias alimentaria nacional,

Por ello, los intereses que hoy se persiguen en la rees-
tructuracién de esta industria paraestatal son distintos vy

ajenos a los intereses de nuestro Pueblo-Nacidn.
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA NE LAS

PLANTARE rv FERTILIZANIES

Nitrdgeno [N] Operacidn
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pPotasio {K] proyecto
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@ Plantas en Operacidén
proyectas en Construccidn
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CUAL20 KUK, 1.]
FRODUCCION NUNDIAL DT TRES WUTRIINTES PRIMARIOS
{NILLOXES T3 TORILADAS)

......... B L L T T T L T T T LT L L L L Lt R T T ratip e

’ INCREXINTO
CCHNCTERTD L LI E SNt M 19808 1964/8) GLOBAL 1561282 3 1384/85

ITONOMIAS DI MERCALD JEIR3R0LLADD
¥ KR 3.0 s 48
[ 2 15,08 IR IS { IR {11 1] 1798
[ 11.69 1.4 088 - 1
FUSTCTAL FERN $1.% 3,04 §0L6Y

e e
> e v €
— e ae

ZCINCNIRS TR MERCADS BN DESARPOLLO
¥ st 1110

I [y 5.03
£ [N L
SUBTOTED 1460 Wy

sy
o
pes
[

pordRurgp-ogivy

s b o e

FOIROHIAS CINTRAL FLARITICAAS :
¥ ¥t IR

i AR e
03 IS TN T
SUBTOTAL R TIRH THTE

TOTAL MUKDIAL

] 82,0

IS BRI
30 5.450
TOTML RUTRIENTES nae

.............................. srmavetsmcasnaarave

TUENTEC Bnusras AT Gi Tertyiizanates, SRS g
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CLRDRD HOK. 1.2
CONSJMT NURDIAL DE TRLS NUTRIINTES PRIMAaICsS
[MILLONES DI TONELADAS!

ISCRENENTO
coNcePto 1961,62 DR/A 1983784 108485 GLOPAL 1981/82 a 1984/85
ECCNOKIAS DE NEZRCADO DESARROLLALC
¥ 3 26,88 2500 3.7 1.0
[2d 0.6 12,0 1.8 1058 £
£ 1.6 1.1¢ 1.1 [ 18
SVETITAL LIS 4.9 48.0% 5.3 1.4
ECONCMIAS DB NBRCADC BN DISAPROLLO
k 1.7 1344 Wi (3.8 3.3
oS £.09 £.41 .5 .88 2.1
e 1.00 101 ] 0 U0
SUAT0TAL .88 .88 amn R H 5.3
ECONOMIAS CENTRAL PLAKIPICADAS
¥ . 6.70 29.58 3.9 :
o8 1M . IR [ )] .
£ §5.06 8.7 1.8 10,15 1.1
£UBTOTAL 46,38 (LR 1] 53,4 54,90 16.3
TOTAL MUKDIAL
H £3.47 1,06 £5.3¢ 70,50 13.¢
[N e jp.se 3.8 n 13
50 o L8 e 25,99 9.2
T0THL NUTRIINTES RER1 RNl 1054 130,68 1.2

T T LT T L D T L YT ceen

TUIKSE: Anuarie IAO de Tertilizanres, 985, 1945,
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JUADRG WML Ll

CONSUNG TE TEATILIZANTES POR BA. CE CINSUNO DT PERTILILANTES FOR HABITANTE
TIERA DB LASRAKIA ¥ CULTTVOS kJ/NUTRIENTE
PLRMANENTES  XQ/NUTRIEWTES

U 0.8 FER 5.7 ILR} S BN I |
? ity 33 nd EE T R 1 5 ST N
11 a3 16.8 113 R 5.5 g
HE) £.2 PRI 1) 2108 R 1.8
m AN v.', . s
Ll 1.7 .1 0 e LS 6.2 [k
4 s LR A N B 1) i3 18,3
4 i B 1 32 dd
el 8, 199.8. - 10t " 93.0 B2
SAFR
N 1309 1583 "8 5.3 [ 5,9
4 1344 189.2 1%6.2 g1 1.2 H ]
X 1 1] 131.¢ 5.5 6.4 3]
W jeb.¢ (b 126.5 1.3 na: he
INCPENENTO GLIBAL DN EL PRRIODD 74-80 / 80-84 DL CONSUMO DX PERTILIZANTES POR HECTARIA Xg-KUTRIIN?Y
KUND 11 IAPON
0L 11,3 {3 3.7 -3.] 13.5 =il
¥ Lt 5.9 10.8 -6 5.8 -1
? 1.7 1A 1.8 -1 2.9 -1l
14 8% »LE 181 -3 I =3
IRCRENERTC GLO3AL W L PIRIODC (-80 ! §G-44 CEL CONSUNO OE PERTILIZANTES BOR ECTARIA DE TIHRRAS
HUNDO 14 ) JARCN
A 3. 1. i2.9 -3 B -5.6
¥ b 16,6 13.8 oA «7.8
H 19.9 5.18 18.% -8 -5.9
! L 48 14 [ Bta

TUENTL @ FAC, ANUARIC DZ FERTILITARTES 193%-8
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CUADRY 1.4
INDICE DX PRECIOS DR LOS CULYIVOS BASICOS RICIBIDOS POR LOS AGRICOLYOMES
T 0F PRECIOS DR MERTILIAKTES PAGAROS POX LO§ AGRICULTORES

........ Gercransvetntacetstncomutsntenanraarasseametesrasrcatav T raanannsanauan

i97% 1981 158 1984 1985

LA

CULTIVS 5 I il 133 12!

FLRTILICANTES 12 H 14 W 13%
JAPOR

CULTIVOS 103 103 Hiy 106

FIETILILANTLS 166 tié 103 103
ALZMANIA

COLTIVOS (4} 105 108 102

FERTILIIANTLS 1 13 11t 115

TURXYE: FAD, RRUARID [f TERTILIIANTLS 1985-8§,
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COADRO 1.5
PRICIO DE FZPYILIIANTES PAGADOS POR LOS AGRICULTORES
°0R TTPC DI NUYRIEKTS DOLARZS/TCEELADA NETRICA

.............................................................. ereavsenceas

1581-82 1983784 1384/8

PERTILIZANTES NITROSENADOS

LU
SULIATO DI ANONID i1 803 158
KITIATD DI AMDKIO i 652 622
KITRATC OR s00iC 1330 1 133§
UREA ¥ 1 51
AMORIACO [N 1 18
Jnp0¥
SULFATO 28 AMXSID 315 817 i1}
CIANANID n 200 261
i §i6 66 ™
TERTILIIANTES FOSTORADOS
L.UA
SUPERIOSIATO SINPLY 183 .- bl
SUPERFOSIATO CONCINTRADD H1 54 11
JAPIN
SYPERPOSIATO SINPLE 15t 1150 1
FERTILITANTES POTASICCS
5.0.A,
NURIATO QVER 5% K20 45 m I3
JAPON
SULIATO DX POTASIO 1 690 £33
NOFIATO OVER 45% 438 L] Ky

eeteemmsrnseravanessatireasacacttcscac usonanatsssaanacans cevesevrasueaane

TUENTE: 7AO, ANUARIO DB JERTILILANTES 1383-86,
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CeADRY 1.5

PRINCIPALIS PAISES PROTUCTO2S DY FIRTILITANTIS PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DI PIRTILILANTES
FITROGENADOS  RILLCINES f TORELADAS MUTRIESYL ¥ITR05INADOS  MILLONES I TONELADAS KUTRIZNTE
PALSES 1324-8% 4 GLOBAL PALSES 1§31-82 1564-85 { GL0BAL
U.p.§.35, 10880 1 M CHINA I 15.07% 0.8
EUA, il 31 | R §.98) 10436
CHINA 1Y 0 R 3.34 w0.m N8
jei+he ] 3517 pLibes 1831 LS AR
CAKADA PN 131 FRANCIA MR L} 1,336
RUMANIA i e
SUBTOTAL M A 5,138 13.2 SUBTOIAL ER It {145 9.3
TOTAL MU¥DIE £0.31 N 9.0 0L KUKTIAL £0.28% 10,308 15.9
$ DIL T0TAL L1 3.1 4§ DIL TOTAL 5.8 1.4
OTROS HEDIAROS PRODLCTIRIS: OTROS MIDIANCS CONSUXIDORES:
JAPON, INDCNESIA, FRANCIA BLF.AL BOLONIA, ITALIA, 2,1.K., INGLATERRA, POLONTA, CANADA, INGONESIA,
PAISES BAJOS, IBGLATERRA, OLTIMAKEKTE PARISTAR Y ABIICO (KAS DE 1.0 MILLOXES DR TONBLADAS KRTRICAS)

NEXICO {MAS DY 1.} WILLONZS P YOMELADAS MITRICAS)

FUEKTE: FAD, ANUARIC DY FIRTILIZASTES 19i3-8f
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CUADRD 1.7

§ PAISES EXPCPTADCRES CE BERTILITANTIS PRINCIPALES PATSYS INPORTACORES DY PERTILIIANTES
? MILLONLS DT TOKELADAS NUTRIINY! NITROSENADDS  ILLONES DE TOMELADAS NUTRIZNTE
FAISES 1981-50 1984-60 v GLORAL PAISES 159187 1994-83 t GLOBAL
M H NEAN LUA. N1 L e
s 1 1.438 CHinA 1.4 L6 85.1
HR N PR men L0
£.3¢€5 1.5 FRANCIA o8 2,951
6764 [P ] LEA 0540 0.673
¢.47 bR}
Lo 1 1268.%
£,535 1113 5.0 SUBTOTAL 5.1 9.028 .t
11,358 16,431 2.2 T0TAL NUNDIAL 12,019 16,297 e
8.4 £1.6 § DBl TOTAL 1.3 5.4
QRTADORES: JTR0S MBDIANDS INPORTADORES:
. NGETEGA QTAR, ARABIR SAULITA TPA, VIETHAN, DINEMARCA, THATLANDIA, TURQUIA,
K83 DT 300 NID TONSLADAS) HUNGRIA,ETC. {MAS DB 100 MIL TONELADAS)

FUENTE- FAT. BNUARIO OF FIRTILIIANTIS 1583-36.



CuanRe 1.3

PRINCIPALLS PAISES FROTUCTCALS [P MIRTILIZINYLS
705500RI05 NILLONES DI TONELADAS KUTRIENIY

RS LN 3.5% R
ER R AR 6,343 il
CHINA NS NNy
ERAIL 1,188 LA
JHDIA A L
FOLOHIA 0,888 R

SU3TMTAL 18,087 e
TOTAL MURDIAL . 184
1 0fL TOTAL ST

OTROS MEDIANCS PRODVCTORES
PUMANIA, CANADA, JAFDN, TUGDSLAVIA, TURQUIX,
SUDAPRICA, TUNED, BELGICA, NRRRURIDS ‘MRS DY

WL TN

TUENTE: FAD, ARUARID CF FERTILIZANTES {323-%5

166 -

PRINCIPALES PAISES COXSUNIDORZS DE TERTILIZANTES

1OSFORADOS KILLONES DR TONELADAS HUTRIENTE
PAISES 1984-3% \ GLOBAL
HEEH 5,379 6,940 1.8
L0 1.387 .20
CHINA 1 3.368
BOASIL 1.1 PR IH e
pLhRsY 1 1A
SUBTOTAL 15.5¢7 15,01 15.2
TOTAL WUNDIRL 3379 an 12
§ DL T0TAL 5).8 1]

7203 XEDIANOS (OMSUMIDORLS:

POLCNIA, JABCK, MFA, ITKLIA, AUSTRALIA,
RUVANIA, INGLATERRA. TURQUIA (NAS DE 500 MIL
TONELADAS !
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CUADRO 1.5

PRINTIFALES PAISIS PRODUCTOPLS (2 FOSFORITA PRINCIPALES PAISES DYPCRTADORES DI PUSIORITA
NILLORES DE T0HZLADAS KILLOVES DX TOKELADAS
BRISES 19813 195438 PALSES 1531-82 1384-35

LA EN [ VARRUECOS BRI} 14,951

0.2,8.5. NN 3.8 | N 1030 11,318

HARRUECOS 18,3 1. uRzs 5.02¢ §,183

CHINA e 1.8 736¢ L 151
SUSTOTAL e i13.4 SURICTAL nan 1412

T:TAL K'Jha;,\: ZSE.S 1‘5‘5 ---------------------------------------------

{ DEL 70TAL 4 na2

PRINCIERLES PRISES FRICUCTIRES L FOSPORITA
NILLOSES BE TONELADAS

TRRKCIA [B4N [B31
CARADR L8 LI
PILIUIR M 1,968
BELGICA L. 1.5
FRISES BAIOS Ll 1
SUET0TAL 812 15,12
$h.3¢

TOTAL NUKITAL {6,105
i

PURNTE: FAQ, AKUARIO DF YERCILIZANTES 1988-36.
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KD 13 I

PRINCIPALES PAISRS EIPORTADOR2S DX FERTILIIANYIS FRINCIPALES PAISES IXPORTADORES R PIRTILIIANTES
F05TORADOS KILLCSIS DL TTHELADLS NUTRIENTZ FOSTORALOS NILLGNES DE TONILADAS NUTRIZNTR
PR152S 15852 1384-85 4 SLIBM
| B 8 i ERIN LY CAINA ¢.381 1,45 3
TUNEL RTH 3441 INeIA 8.2 3.4
PRISES 3MJ05 N PRI I 0303 [ 2]
J.R.5.8. 0,254 .281 HURGRIA 0,198 .11
RUAEIA Lo [ CANADA £.1i8 famn
HARRUECOS LS 3 oA R4 ¢.128
CANADA 0.162 [ yixice |13} tan
SUBTOTAL §.865 8,477 BN SLETITAL 1871 1.3 98.3
TOTAL NUNDIAL .48 5,133 L TOTAL NUNIIAL L 8.08 6.8
§ DAL 70TAL RN et ] { DIL TOTAL 1.3 4.0

OTRIS YEDIANDS INPORTADORRS:
HUNGRIA, .CANADA, JAPON, BANGLADESH, PAKISIAK,
SULCARIA, AISTRALIA. TAILAKDIA (MAS DB {50 MIL
TONILADAS)

FUEHTE: TR0, AWUARIO DE MERTILIZANTEZ 1935-88.
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FRINCIFALES FRISLS PRODUCTORES DE FOTSA TECNICA PRINCIPALES PAISES AD-EIRCRTADORES DE FIRTILIIANTL
{FRODUCCION BSTINAZA} 20TASICOS 2N PORMA DE PERTILIZAMTE CONPLRJQS
NILZE O TOXTLADAS NUTRIIWTE KILES DT TINLLALAS SUTRIENTE
SRISES 15981-80 1954-83 % GLOENL
L Qi 1834 1.7 1594 050 51.2
A " 1505 13 B i13.8 £3.%
FIANCIA na 1306 L 9.7 8.3 19.0
RoA HA £R.0 LrR YUGISLATIA g e 7.8
4.8, .3 5.2 1.8 FUHANIA (1% $1.3 129.2
FIRLANDIY e §6.% 142,08
SUSTOTML 1764 887.3 11 CINAXARCA (LI .9 §2.0
T0TAL KUEDIAL 7894 880.¢ 1 COREA-SUR. - 6.5 -
1 LEL TOTAL 56.1 6.5 IapCy 53,0 11.0 -48.0
SUBTATAL $39.4 8511 5.0
TCIAL MUNDIAL 18,3 1008.2 5.9
t CEL T0TAL 8.5 .4

JUEKTE: FAC, ANUARIO DI FERTILIZANTIS 1585-36.
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ERLR 0 SO

PRECICS INTERNACIGRALES DE FERTILIZANTES 1981-1987
(QOTTZACION FOB)
DOLARES TOR TONE1ADA MEIRICA, .

COERTR [REANENE: 1963 1097
HREA 1% 13 LRl e
Sl ATy DF MO Gt kR W2 L#
Dap 190 i78 167 Y77
157 16D (1Y 136 HA
(AN 1i? m b} th
AMIHTACD 185 thi tuh 20

[OTAD PRECIOS INTERNAZTONALES DE LA COSTA TR
GOLFO, TUA PRECLOS MENSUALES CORRESPI
QTFHTES A JUNTO-0HLTS, )

FeraTED aRTRAL



K257 EDRG ACLUISTIONS

D T T T T

$ e1llien

157 o £sliard o
EEN I 941 fezden st &)
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1335 Rubr-stickstoff P.7. Garmaay [

NORSK NIDCR: EPINATRD PIRVILISES
THVISTININT 1§ WIS EUROPE, 197%-80

$ mliion)

coustryfEice Aequisitien Investizent ~ Total
Narviy . 13¢ 180
#oilazd X5k 1i¢ LY 8¢
Sveeder i [ 3¢
uF NEfL 134 i1 e
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Fraace ¢ 1] k14 30

"TAL 380 %0 3150

TIMIER ACQUISITIONS

....... teesensatsonescarmenaccsiqsanenn

§ 3illton
1882 L8R Ferts vt i
1985 Isso Ferts Hoiland Hil]
1936 NIS Ferts il 4 est b

1996 Gpchex Ferts  Zeljiva est 0
1987 Seperfos Denaark 13




- 172 -

CUADRO 2.1
PRODUCTOS INTERMEDIOS FERTILIZANTES DE FERTIMEX

1981 1986-87 1990
CAPACIDAD I1HSTALADA 1720.7 4974 5462.1
CAPACIDAD UTILIZADA 82.6% 80.9% 83.9%
PRODUCCION 2292 4029 4584,8°
CONSUMO 2506 4185 4604
BALANCE 1272 - 156 - 19,2
INCREMENTO PROMEDIO ANUAL

1981 1986-87 1990
CAPACIDAD INSTALADA 13.8 3.2
PRODUCCION 13.5 4.5
CONSUMO 1.1 3.3

't Pronedio cstimado de capacidad instalads de 83.9% para
ser putosuficiente teadrin que ser cl promedio winimo
de 852, :

NOTA: No incluye la producciéin de amoninco anhidro de PEMEX
. se incluyen otros como AFGT, etc.

CUADRO 2.2
AMONTACO - PEKEX

1981 1986-87 1990
CAPACIDAD INASTALADA 2985 3853 4298
CAPACIDAD UTILIZADA 73.1 ND ND
PRODUCCION 2183 ND ND
CONSUMO * 1217 2455 3073
BALANCF 966" 398" 1225°
INCREMEKTO PROMEDIO ANUAL

1981 1986-87 1990
CAPACIDAD INSTALADA 4.8 1.9
CONSUMO 16.9 4.2

) Balance estimado utilizande el 106% de la capacidad

: Del total, 540 mil tons. se destinaron a exportacibn y
uso industrial, por lo cval la cifra neta es de 126 mil tons.

Consumo exlcusivo de Fertismex ¢ maquiladores + aplicacién
directa.

FUENTE: Elaborado en base a datos de: Fertimex, "Plan de Desa-
rrollo de la Ilnd, Mex. de Fertilizantes" Gerencla de
Planeacién, Y%ex. 1983. Vol. V; SEPAFIN, "Problemética y
Perspectivas de Desarrollo de la Ind. de Fertilizantes”,
Mex. 1982; Ferttmex, Informe de Labores 1985-86, Mex.1986,
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CUADRO 2.3

DISTRIBUCION REGTOKAL DE PRODUCTCS INTERMED1OS FERTILIZANTES
ESTRUCTURA PORCENTUAL

1981 TOTAL NORTE CENTRO PACIFICO SUR
CAPACIDAD INSTALADA 100 3.6 18,1 77.6
[Rukd 100 11.3 37.9 46.4
BALANCE 2123.7 - 189 - 282.9 2760.6

1986-87 :

CAPACIDAD INSTALADA 1.4 15,1 20.8 56,6
CONSUNO 6.5 23,7 26.1 41.5
BALANCE 2154 217 - 241 93 2221.6

1990
CAPACIDAD {NSTALADA 100 6.6 15.4 24.3 53.2
CONSUNO i00 9.4 20.5 30.5 39.5
BALANCE 2083 - 15 - 68.5 3 2160.6

NOTA: INCLUYE PEMEX-AMONIACO ANHIDRO.

FUENTE: Elaborado en buse a datos de: Fertimex, "Plan de Desarrollo de
1a lnd, Mex, de Fertilizantes"Gerencia de Planeacidn, Mex., 1983
Yol. V; SEFAFIN, "Problemdtico y Perspectivas de Desarrollo de
1a Ind. de Fertilizontes”, Mex, 1982; Fertimex, Informe de La-
borvs 1985-86, Mex., 1986,
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EVOLUCION DX LA CAPACIDAD INSTALABA DR PRODDCTOS FERTILIZANTES FINALES 1381-1590
XILES DI TONELARAS PRODUCTO
n. e © rnovaems
PLANTAS 1981 DR PLANTAS CAPACIDAD  1986-1387 RN CONSTATCCION 1990

SULTASD DR ANOHIO ¢ 1658 ul Y TER
1020800 2 200 200 200
SALAXANCA ? 150 150 160
GUADALAJARA oma .1 8.7
QUIITARD 3 94 1] 594
COATIACOLCOS 3 200 200 200
CUATYITLAN 2 233 I3}
KITEAYO DR ANONIO 168 322 368 ¢/
NORCLOVA 1 §8 1] 68 3/
NILAYITLAN 1 100 100 100
LAZARO CARDENAS 1 16 154 200
UREA 1258 1753 na
€D, CANARGD 1 b) 75 195 570
RIRATITLAN 2 302 302 0
PAJARITOS 2 195 193 90 -125 0ES
SALAYACA 2 18% 11 388
LAZARO CARDZEAS ? 195 135 9/ |
SUPSRIOSIATD SINPLE .5 330 300
(1444211 1 300 300 300
CUATTITLAN 1 120 120
SAX 1015 PCY0SI 1 £.5 8.5
SUPTRIOSEATO TRIELE 10 ne 190 4/
GUATALIARA 1 ° 1) i
PAJARITOS 1y 270 -120 3/ 150
LAZAR0 CARDIEAS 1y 5t
FOSPATO DE pXONI0 8 156 1130
COATIACOLCOS 1 (1) [3) n
KINATIOLAN 1/ 10 ]
FAJAMITOS ! 188 185
LAZKEC CARDEKAS 1Y 173-125 kY] 125 3/
COMPLEJIS NPK 2 506 553 4/
NOXCLOVA 1 1; 66 §
NINATITLAN 11 o 140 uo
PAJDRITOS Y] §
LAZAI0 CARDERAS Yy 304482 300 TR}
TECON UNRM FOPNDLAS FISICAS ! 86 ] 68
CUNTTITLAN 1
SOLOCIONZS RITRGINADAS 195
FAIARITOS 95 393
LAZARD CARDENAS

0TAL NACIOMAL 30 Q60 s nR-un 1958 1409 160

FUERTE: TERTINEY, *Plen de Desarrcllo de la Ind. Mex. de Pect

aztes® Gerancia de Planecide, Mex.1303,

ilte
V21, V; SZEATIN, “Prchlemdtica y Perspective de Desarzclle de 1s Iod, de Fertilizactes®, Kex, 1982;
Pertimex, Irforme de Lebsres 198%-158€, Mex. 153,

Se contabiliza 20 ail tonms. de arcniaco que se producian ea 1o waided de Cuamtitla,

800 versitiles y pueden variar sv voluses de prodactes GAP.-rph. 2/ Disaisupe su capacided por can-
bios de producto: wrea-solucide de vrea; SP2-TAP-ESK. 3/ [Is postdle gue desaparezce por cbsele---
scencia, 4/ Los canbios pueden modificar los sxbtctales. 5/ 15/ Ists contabilzsde su capacided oo
DA?. 1/ ¢ probable que mo se tenge ests capaziZed paca 195,
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LUARRD 3.2
SORATIEAT TASTRLACE [E FERTIUIZANTES SEoun DONTENIDD DE NUTEIENTE
RILES TE TORELALAT PRCUTTS

EECATTON DR NSTEIENT S JEIDRICLDY AT 315 1330 <958 - 138} 1830

HoO  nm o

162 1017, 390,98 ny 193

91 RLL DY 1 AR 74 1

1819 MG $158 1260

ESTRLOTEA SRLATIn

CABLOPRECYCTIT BRJT ITNTENIDE 38,5 ML 0.1 3.6 .8

TARCRREQUITTS AT T MFENIRL 0.8 521 (1%} §6.4 '8,
RN IS 1ol o 134 190 190

CARATIEAL INZTALADA SESUN COMTENICY OF RUIKTENTES
NILES OF TONELADZ NUTRIENTE
RN 1813 e 1988 - 1987 1189
TOURRTENIEY 1) 0.6 1513
TENTENTDY St 132 L3N
13588 120.¢8 2:85.0

EETRITURL SELATIVA [ CAPACICAL INSTALAGA S35uN CONTENIDY OF myTRIERTE
NILES D TIMELADS WUTRIENTE

400 1§19 1981 1836 - 192 19c0
CaP. PRIBEDIIC Ba0 N0 1.3 1.3 1.3
pY LN 2 i, LH 8.} 82,1 {11
AP PROPUCTIIN TATA 160 190 100
CPPRSICAL INSTALADS TEAUN TIFS OE NUTFTEINTE
ALES BE TOHELAPAT NUTRIENTE
1179 1215 1381 1985 - 1882 1986
TOTAL TRPRTIDAD InSTalade 11932 12909 2995.0
. d.0,0 IR o
¢ il 0.2 TR
¢ i 1. 8.t
TOTal CaRefidel Iitatalz 10 i 100
L] ) 10.4 (AR
¢ N 5.6 25.6
! N3 e 1.2
Feih¥E: Fladarsds on base 3 d3tas der Fartime,, Flan 0z [agarrc)le c2 13 Ind. wax, f2 Fartidi-

rantas? seepovy 45 Shanecisn, der. 1933, vel v SEPAFIN, *Prevtemas y Perrpactivas da
fagarrelle 32 1y lrd. 3o fertilizantes®. wea, (9825 Fervimex, Inforse de Laberss 1985-
1386, Miv, V386,
N{TAL Fred, de bajo sentsnido fa nutrisntzs @ Sultato ge amenio y Superfocfato simple,
Frag, ¢& 31t contenidc 42 nvrieata: Hitrate deo ymonio, Supertosfato triple, Fosfato
tiarerisco, Jraplajes W3,



(T mE - 1387 Pgos e
¥oor 5w o 1070, P 7L

SULEMTO DF 3KONIO L3 HLE 1336 wLE 3 93,5
TORRECH 0 1.9 1.t
SALAMANCA i .8 N
GUADALAJARA 7.1 .1 3.1
QUERETAR 113 121, 121
CORTIMCOLCDS 8.0 1. .9
COADTITLAN 1.1
RITEATO DE ANOKIO 5.2 5.0 M. HL2ooma 1123
XONCLOVA 2.8 2.4 2.8
ATEATITLAN 2.8 .5 1.5
LRI CARITAS 56 §1.0
i) 87,8 S84 B6S $06.5 1044 10t
C2. CRAARGO W . IR
NIIATITLAN 18,0 131.¢ 9.9
PAIARITOS 1 1554 1979
SALANRECA 1. 1L 111
LAZARO CAZLZNSS wn
SUPERYOSEATO SINPLY %5.5 9.5 §0.0 §0.8 8.0 §0.0
WIRTARD $0.0 8.0 £2.
CORLTETLAN H.
€AY LUTS POT0ST a8
SUPSREQSIATO T2IPLE IX: HLé 142.5 L 1. G
SUATAZAIAR 0.4 1.4 84
PAIAAITOS 14.2 ; 124, 3.0
LATARC CARDENAS
FISEATC DF MNONIO IRISTRS REIREE TR LI BLE 1338 4954 589
TINTINCOLEOS IR e ALY UREET:
NINATITLAN T M0 368
NANNE . e 8.9
IACARD CARDENAS CELLANLE AR R
COMPLESCS NP B M, MLE OSSO SR3 NS
XORCLOVA 1o, HEERR X
HIRATITLAY H8 24 M 22450
FAIMRITOS
LATARO CARDENAS N1 HE 6D
TECUH UKAY PORKELAS
PISIONS ISR EYIC T X R TR B TR T X
CURUTITLAN
SQLUCIONES HITRGERAIAS 1817 1
PIINRITOS .
AIARD CARDENPS

TOTAL HACIOWAL 40,0 32,7 37,0 13958 IBLS0RE TNO MR MMLATELD 813 29863

P Mevsucecacsrsnaressavsvinmencunsrarensoans T

Ciaiee L

176 -
BYGLUCIOR DX LA CAPACITAD INSTALAZA 3B F20BCCY0S FEATILIZANTES RISALES 1951-1893
NILES DY TONKLADAS PRODDCTO

.......... LTS

PUENTE: FERTINZE, *Siap de Desacrsllo de !4 nd. Ney. de Fertilizancec® Gerencis de Plazeacics, Kex.18§:
Vol ¥, SZFAITN, ‘Prchlesdtics y Perspectiva de Desarrollo de fa Ind, de Pertilizantes®, Nex. 1382;

Fertimey, ofvae de wedrrer 1925-15E6, Mex. 193¢
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R 710 S Y
OYSTRINCTIN SESLSUAL ©F Lo (APASIOAD [NSTALACA $5R T1:
NILES [F TONELADAS hUYEI[th

o HUTRIENTE

98t 1t Vi VO
TataL 199 - TOTAL 1990 FQTAL
HOPTE ToTAL 110.0 3] 11,0 6.5 1%1.) 1.9
¥ 1181 1¢.0 FERS
H 1t “q.0 1.
4 - 5.9 5.0 §.0
SENEReC TATa 62 . W6, e s 15,1
[ SR Y HiR 3842
2 1.8 1 N
¥
[0 L3 L Bl 11 (3118 g 125
] 1" SoL.3
14 o, Ve8!
¥ 0.8 0.}
HEOTOTM 585,17 49.9 $13.4 AL E 1158,8 H R
4 1598 08,8 §41,2
: *15.% 15,4 4.3
’ 13,2 19,0 3.0
TN UNAN 1) NS 1.8 [ I P [
L] 1", 15,4 1.0
¥ it.0 1.3 113
4 §.¢ 8.2 §.2
TUAL TN '394.8 198.9 1186 198.5 I935,9  100.0
5 Wbt N 15949 .5 N2 Nt
B 30 I3 503.2 /.8 18 5.6
v L] b RN 1.3 9.5 i
ELTRITURA PIIENTUA
t 5 41 t 3 o8} [ I |
k| 3 Y 3 v 1 f ¥ X
Lla3 13 19.§ 340N LR I 1.5 15,5 1.4 9.2
N MY (Y] 36.¢ i BRI} 138 130
SIFLES 2.8 4.8 st 0.1 5.8 8.8
[ L1 3¥] IR ] B HET A N N} L8 1.3 3.4
LI ] ! 1.4 1 [ 1.9 3.8 s ER)
TOAL NI 10,6 100.0 00,0 106, 5 '02.0 160.0 100.0  100,0  100,0
atcrace 2an taze 3 dator dal Fartise. U ‘sn de fasrratic ¢e 1y Ind, ker. de fer-

"Preblaedtica ¢
13805 fartingy, In-

"mntn‘ daranciy e ?Iman‘n [ TP TE 1 R TN 317131
e pospreotllo o5 fa Ind, g6 FereiTiantest) We,
sores 42 Labaras 19251996, Msx, 1336,
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CUADRQ 1.
SISTRIRUCICK GROGRATICA DE LA TAPACIDAD INSTALADA 20R TIPO DE PRODUCTO FERTILITANTZ
KILELS DI TOABLALAS ERODUCTO

T0TAL
BACIORAL X §.A | B S 14 585 SPY it} k144

SCRTE w0 3.0 0 s8¢ 5.6 6.0 6.0
T02RZ0K 7NN | S N 4
HONCLOVA 1340 §8.2 §6.0 6.0
CAKARGO e 5.0 8.0 75.0

CENTFO 1795.0 180 1000 1860 0.0 3000 fo.0
SALAMANCA HED  MELL 100 26
SUADALAJARA ey My nn 0.0 0.0
GUERETARC [ I T Y S T 4 0.0 3000

BRCIPICC 8173 182 1640 6130 L0 300.0
LAZARD CARDIMAS B30 18ALC 1840 3.0 M0 3600

B M50 153100 W00 1002 1232 4930 13N 83,0 146.0
COATIACOALCSS 28,3 O 2000 83.0 1.0
NISATITLA HLY O RLE wee  nxo o e 4.0
PAIARITOS f90.2 90,0 €90.0 8.0
TLCUN Une £8.0 68.¢ 63.0

T0TAL NACONAL  %183.0 3SIB.0 M0 330 17530 6450 3000 L 4560 5MLe

N0 INCLUYY ANOSTACO AKHIDR0, APLICACION TIRECTA

¥ ¢ 3 XA UREA 3PS5 s DAP HPK
NCATE 3.7 {0 1.8 6 (] 1.8
CSNTRC 0.3 1.7 "Le 2.6 1000 1.9
FACITICO [ {1.t 9.4 1.8 5.3
50R 5.2 .1 139 .1 n1 LY 18.2 A
TICUN UNM [ 11§

TCTAL NACIONAL  100.0 1ee.t 19¢.¢ 160,70 100.¢ 100.2 100.9 100.0 15¢.8
TUENTE: [iaborado ep base a datos de: Fartizex, 'Flan de Desarrolle de la Ind. Mex. de Pertilizantes'
Gerencia de Planeacitn, Mex. 1363. 7ol. V; SEPARIN, °Problemdtica y Perspectiva de Descrollo de
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CUADRD HISTORICO DE ADCUISICION DE IKGERIERIA BASICA PARA LA INDUSTRIA

DE FERTILIZANTES (MILES LE TOWELACAS PRODUCTO)

PERIDNO DE CAPACIDAD PAISES PART, 1 PRODUCTOS
INICIO DE DPERACIONES INSTALADA PAISES EN
AP, INsT,
1947-1835 M2.50  EA 60 SPS) AA: SA NA
FRAKCIA 0 W
10TAL 100
1962-1%9 1312 EuA 8 NAs UREA; SA; WPK; SPT
FRAMCIA 12 WPP; SPS
TOTAL 100
1971-1979 406 EUA 45 REA’ SA; SPS
ITALIA 17,60 UREA
M0 3270 54
w.D. w0 K
10TAL 100
1980-1982 1161 FuA .40 UREA
MALIA 42,60 (REM
KEIICO  28.%0 SA1 SPT
0TAL 100
1983-1987 1867 EUA 62.80 NA; Wi DAP: 5P1
AR 37,20 WREA
ToTAL 100
YOTAL HISTORICO
1947-1583 5362.80 EW 53,30  5P5:A%,58, M UREA NPL: DW iSFT
TR 22.40  UREA
AERICO 14,00 SA: SPT
FRANCIA 4,10 WA; SPS: WX
D, 0w

NOTA: A.-Esta cifra corrpsporde 2 13 capacidad instalada total; ta capacided
inicial instalada s de 1332 siles de toneladas.
8.-5e incluyen %0 o) toseladas de SPS de Guadalajara de 1368 y se
excluyen 66 oil toneladas de Tecun Usan por corresponder 3l periodo

1971-1979.

C.-La ingeaieria basics utilizads solo se aplico para 12 aspliacion o
instalacion de wueva planta industrjal pero cos base a la ssterior,
0.-Se descoroce ol pais de origen de 1a injesieria dasica etilizad &

Tecun Usan,

FUENTE: ldeo.
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CUADR0 3.8

EYOLUCION HISTORICA DE LA PRODUCCION DE FERTILIIANTES, A NIVEL REG'™SAL

RILES DE TONELADAS PRODUCTO.

ANDS 1547 A 1959 ANOS 1962 A 1970 A0S 1971 A 1981 ANDS 1982 A 1587 o
nd.p. Gl NP, C.1. PRODUCIOS  M.d.P. C.1. HUDUCTB‘.::- n.d.p, C.1. PROCUCTOS C.1.
KORTE . 8 24 100 403
10PREON | 100 §.4, 1 100 S.A,
RORCLOVA 1 68 ! 66 WA WK
0. CAMARGD ! 5 IREA
CENTRO 4.7 1314 119,
SRLAMNCA 2 60:56 S.A.i LREA 2 100:330 S.A.3UREA
SURCALAJARA 2 126.7:90 S.A.; SFS 2 130:40  S.h,iSPT
UERETAPD 4 300;534 5PS; S.A.
CURUTITLAY 3 2100120 #AiSAi5PS ! 133 5.4,
Se4 LUIS POTOST 1 £2.% 5
PRCIFICO 837 [}i4
LA2ARD CAPDERRS 3 168,673 WA DAP-SPT
SR 732.20 852,50 495 2084.7
COATIATORLCOS 2 9083 5. A: DAP 1 i 5.4,
RIRATITLRN 3 100i54,2:040 WALUNPK | 247.5 RER
PAARITDS i 70 ST 1 493 UREA I 495 URER
TECUM-UmAN ! [1: .2 68
TOTAL maCioNAL 8 13 1290.9 12 2466.50 4 13 S1%
#5333

NCTA 1 Las cifeas para 1997 corresponden & Capacidad sinisa instalada,

#OTA 2. W.4.P,x Nusero de plantas; C.1.3 Capacidad instalada
3 Mediticacion de plarts SPS,

Las castidades de capatidad instalada se relacionan cos los nosdres de 10s
procuttcs sequn el ordes respectivo,

FITHIE Ides.



ESTRUCTURA PORCENTUAL

PERIO00S WOS (947 A 1959 ANDS 1962 A 1972 ANOS 197 A 1981 1982 & 1987
b3 1 1 1 1GIRL (%)
NORTE 16.60 100 58,9  IE70 2040 .10 500
LenTRD 1,99 1.9 8610 61,40 100
PACIFICO 100 62.80 100
SR 340 SLI0 W80 3450 2.7 4D 100
TECUM it 100 5.3 100

TOTAL MACIONAL 1,30 100 23 100 w8 100 25.80 100 100
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CUADRD 3.9
FERTINED: UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA EK FERTILITANTES FINALES
TPORCENTUAL)

STTSIZS

PRODUCTOS\ANOS 1981 1982 1983 1984 1983 1386
SILFATO DE AMONID 87,20 92.60  77.30 90,20  98.40 07,90
NITRATO DE AMDHID  61.90 74,40 67.30 66,10 66,10 40,10
URER 67.40 63,60 77.30  53.80 76,90 84,10
SUPERFOSFATO SINPLE 75.680 82,80 62.40 47.%0 67,20 75,00
SUPERFOSFATO TRIPLE 93,10  75.00  @7.10 80.00 BL90  87.10
FOSFATO DIANONICO 43,30  86.90 100,00  99.00 103.60 62.%
COMPLESOS NP 100.00 105,00 108,20 113.60 120,90  T70.70
FEICLAS 56,60 43.30  43.40

TOTAL 73.30 8240 77.60 73,60 BS.90 Bl.10

FUENTE: Elaborado en base 3 los antericres,

4= PRCKIDID

1 1591/1986 )

88.90
62,60
71.70
68.40
84,00
83.60
162,00
.70

13.98
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CUADRO 3,10

FLANTAS PHOOLIVES Al CIERRE HR RVIORS [E GHTUEINCIA

1KITAD Hncm A
MIOOA XA 190
MO NX 190
SUANCA \FTA 193
OATAINOE S.A 1R
MINATTILAN A 196

.

TR ANTIAIND

RVLRNES
® O E0ICIA

ATIQEMD ¥ 1TX10
ETIQEDD, BN Y PRI
N

MNCm Y AN A

ECMA Y ATIQNW

FUNIE: RRTDEX, Inforwe de labores 1985, 196,

SISTITUIIO AR
LAZARY CARDERAS
LAZARD CARTENAS

HAUILAERAS
MYUILAICRAS



cuniPy 4 {
IRANSFERENCING Y SUBSIDI0S DFICINLES A FERTIHES MILES DE MILLONES OF PESOS CONSTANTES
(GVSE 10703

GRSTO GRSIN GA3TO T0TAL TORNSFEPENCIRS TPRNSFEPENCIRS APQYD ' APOYQ

PUBL 10 EIERTIO0 EJERPCION SU0O5 10105 0E CAPTTHL 0t CAPTTAL PHIA FAPA
TOYHL LEIGk (£1] L 6o, FEO FERTINCX EHPPLONG FERTIREX PR3{405 PRSIVIS
BRI % THOSTRIAL % FRTINEX % R LM: BUECINS ¥ SUBSI0D10S =2 PUBLLCAS %z % E WNIEPESES % - € DNICPCSES

O (U UE FEPTINEX

110,0

11.0 13.1 103.0 0.59 4.5 4.17 100.0 -
M 565.4 100,0 6.6 4.0 1.8 100.0 0.1? 1.6 7.67 10,0 1.16
el 6419 1.0 7.0 97?7 16.2 .0 - - 3.25 170 0.21
Z0) 776.4 130.0 7.9 P.6 0.7 100.0 - - 20,35 1u0.0 0.9
B 4442 1ND.Q TH 4.9 1.0 0.nz 0.t "'J Qs a0 .91
n> Gy tines) T} 4.9 10,1 .18 a.7 1.9 1,99
(3] " HANNS] R .2 LN 1. 9.5 139,49 §.52
14 10 11,2 T4 10,0 1.51 1.7 tN3. 1 3.25
a5 1.0 12,0 13.08 1. 13 1.44 10.% 10,0 3.07
m, 10.0 1.1 6.3 UDN] 1.46 1.7 AT 2041

NMUITRINA2ONN

R RV Y VRN, BRI

FUENHI' {HFOPME DE LRDOPES O FEQTINEK.

G681



SUATH
ESTATUS ¥ 2ESULTALOS FIRANCIEZOS Xi1

BALARCE GIRIPAL
ACTIVC
DISPONIBLE
CICUIARTE
e
Rl e

TOTAL ALTIVE

2B

L COaTa LA
B LAEGT 2LAL)
CURERITO
TOTRL BASTVE

CAPITAL 5011
CAMITAL 50CE
APORTACICNES
STRERAYIY
FESULTALS ACUNVLADD

RESULTADO DEL EJERCICIO

CAPITAL CONMARLE

TITRL PASIVIS T CARITAL COKTABL!

ESTADO 2B RISULTADOS
VENTaS

€870 DE VINTAS

JESULTADO BACT0

GASTC DI OPIRACION *
RESULIALO DE CPERACION
NGRESCS ¥ SA3T05 v

RESULTALOS ANTES SUBSITIOS

- 186

L

18,41
A3

for

L8

TCEIN?Z: EN EASE INFONY DE LABORES. FERTINEY,

v $up2 de gastos de operacion y atres gastes financiercs,

tOEs 18Ty 1981 rtros ingresas v jastos ya esta copt:bilizado en -

338503 g€ cperasion.
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Coarae 4.3
EOINGASCE Y IR
B NILLORES DE P

(BASE=1536)

§

a
i

1303404
KILES ©

b

1505 I3 FEATINEY
s 1)

CENTA CORRIENTY

tagreses corrieantes 1.7

vents de bienes y services §.40

atros 1200

Sastes corrientes e

Servicics perscnales 0.80

Nateriales y summictres .37

Page de interesss 880

1apuestos Federales .20

otros 1.6¢

Aborre {2ates de transferencias) [N

Transferencias corrientes oy

Aherry {despubs de transferepcias: 1.5

CUENTA TE CRFITAL - :

Recurscs para ioversidn 1.5 0N .40 SN )]

RBorrs cotraerle tdespube de trancferencias, 19,577 {2.10) i1l

Ingrese de Capital - - -

Trancferencias de Cap.tal 1; tH - 50 I8

Inversicaes 1.3t L4 3.3 1.8

Inversidn fisica 118 5,02 2.38 1.4

Inversita finaeciera L e - -

TREinit ¢ Seperavit en cueata de Capital 14 (4603 6.47 0,18

Varjscits en mertas 1jepas RN 1IN 1.0 {034 {6.51}

Speravie o ddficrny total [N SRS K1 11,30} {0.3%;

FINALCIAMIENTC SBL DZFICD?

Aupsnto netc de devds 1338 E L I 1 0.91
-interne [0 SRS i e e KD
-externd (8 10,05} L

Crlozacida L1 1.9 1.16
-1nterna LFEL R 1.0 D
-externd 139 2020 XD

hrortfzac.tn 5,0 126 1.08
~1nLernd .9 Nyl N
-externa LY 142 KD

Variacitn de dispomibalidades 0.27 0.36 10,27}

TUIKTE: INPORNE DX LAEC2ES, FERTIMIL,



MILLINES DB BE3I0S COMSTRASES

Wi TRPILATOS
BURLED § JBEERCE i ADKTVIS

Y o3ALARICS S SUELDOS. % PRESTACICNES ¢

1§77 S36d 10t [ LT N 2 L A 3,088 5t
1578 L3 OO b4 . HH [LFOR ISR O X I R 2,311 268
1378 LIS NI i i@ (LI IE S O 11 B Lo RS 1 B
1580 feny e i RS % L XA LA 8 DS Y BIDE DA
1951 nio1e ! 0N N.e o 0882 282 .
1982 [EIZ YA 44 i RS S A TS P . L A LN LEN
1983 130 1. ST G K IR S (A i 4.6
1584 IPUI 4 L. I L 53 T 3% B O £ - L8
1985 12948 10C i . B PR T3 e 028 MU 1.9
158¢ e i ML L1 PEETS ST SGRE ] L % B K T YA LR 5.4
1981 1y (1 S #ET 412 S0 B TS RS 0 B % T B N | [N
TASAS DE CRECINITNIO 3NUAL

197 - B . . B .

182 o 0l ) MR 308 - (L

1978 1.7 i3 £ 6.9 1.4 5.1

1580 [ i3 Y R 10,5 618

139} 18.6 1.1 13.9 20 RE N2

1382 1 1 H N4 0.1 .0

1983 <52 o8 1. -8 QIR 5.1

1984 3.1 4.5 B 103 12 =8

1985 1.8 L1 L8] I8! [ L]

1986 1.2 4.2 3.5 <31 +16.4 %

1387 o] {£.5 .8 1.8 9.0 15,9

BUENTE: IK BASE AL ANEID ¥ [RIORNE PRESIDINCIAL PARA LOS DATOS I ‘9’7 A 1!%5 T 1987; INPORNE 0% LABORRS DX PERTIMEY 1945-8%
FARR IL D270 12 193¢,
¥OTh: FEGUN EL 7 INFORMI PR CIAL, IN 1%EE S5 TOTAL OE V FLED FUE DT 12,632; PEASONRL ADMINISTRATIVO €,443 ¥ UL PIRSINAL
CRR2RD .09 ESTOS {ATOS P UTILIIAN FARY OFTENER DL WUMIRG DI MESPIDDS Zi L: INDUSIRIA PARA ESIT ANC

TUE
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CUADRO 1.2
CLASIFICACION DEL PERSONAL DE FERTIMEX
SECGUN FUNCIONES PARA 1986

NFICINAS ENERALES 2,062

OPERACION INDUSTRIAL
BASE 6,540
CONFIANZA 2,832
PROYECCION EN CONSTRUCCION 613
COMERCLALIZACTON 1,435
TOTAL 13,882

FUENTE: FERTIMEN. INFORME DE LABORES 1985-86,
PAG. 95,
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CUADRD 6.1

PRODUCCION Y CONSUNO NACIO®AL DE FERTILITANTES (NILES TOMS-NUTRIENTE)

ANOS PRODUCCION CONSUMD APARENTE PROD. /CONSUMO - VENTAS  RESERVA O DEFICIT

1977 73%.20 867,20 xE?..’)O 870.60 -2.8
198) 283,40 1324.00 66.% 124430 73.%
1982 1112.80 141170 78.80 1477.70 -66.00
383 1084.30 1104.50 53.10 FRre Ay ] -73.20
1984 H352.40 1446, 1¢ 7.7 1422.30 18.80
1985 1353.80 1712.06 79.10 1480.%0 23110
1986  1254.70 1536.10 8L.70 1774.50 -238.40
1387 1539.50 1698. X0 91,80

Fuente: idea,

CUADRD 6.2

PARTICIPACION RELATIVA OE LA DALANIA COMERCIAL CON
RESPECTO A LA PRODUCCION DE FERTILIIANTES {PORCENTUAL)

ANOS PRODUCCION INPORTACION EXPORTACION
19 100 235,00 6.90
1381 100 27,00 0.9
1982 100 16,60 2,20
1983 100 4.30 3.9
1934 100 18,00 4.70
1583 100 12,00 0.60
1986 100 - 18.10 2.80
1387 100 4.60 0.03

Fuente: jdes,
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CUADRD 6.3
ESTRUCTURAS RELATIVAS DE LA PRODUCCION, CON3UMD Y VENTAS OF FERTIL1ZANTES

POR TIPO DE NUIRIENTE

T SEEITITITIET I IRAC ST AN SRR RS2SR INS 2SS
PRODUCCION  #NO  FOTAL N P X

1977 1001 6LTO 3830 -

198 1001 72.50 2740 -

1985 1001 00,90 1910 -

1987 100 1 T68.60 31,40 -
CONSUmD APZPENTE

1927 1001 67.70 25,20 7.10

1991 1001 64,00 27,90 B.10

1986 100 1 69.60 21.80 B.50

1987 1001 65,50 20.60 5.80
VERTAS NACIONALES

1977 1001 72,60 22,30 5.10
1981 1001 7160 24,00 4.30
1966 1001 £9.10 25,00 L.y

K3TA- Para ventas se incluye el sworiaco athidro.

CUADRD 6.4

ESTFUCTIRAS RELATIVAS DE LA PRODUCCION, COMSUMD Y VENTAS DE FERTILIIANTES
(SEEUN COMTENIDO DE WUTRIENTES)

P33 1977 1984 1986 1987
1 1 1 1

PROLUCCION

J0TAL FEFTILIIANTES 100 100 100 100

23.50 40,70 2.0 12,10
70.50 33,20 72,30 87,90

FERT. DE BAJD CONTEWIPD DE
FERT. DE ALTD COMTENIDD DE
CONSURD APAVENTE

TOTARL DE FERTILIIANIES 100 00 100 100
FERT. DE F4)0 CONVENIDD DE 27.20 22,60 1110
FERT. DE ALIO CONTENIDO DE 67.20 12,70 72.40 69,90
VENTAS WACIONALES

= =
&
3

TOTAL DE FERTILIZANTES 100 160 100
FERT. DE BAJD CONTENITO (€ N 8.5 23,70 16.60
FERT. DE ALIO CONTENIDD DE K 75,50 76,30 B3.40

NITA- Para ventas s ircluge el aecniato Jthidro,
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INCREMENTOS GLOBALES DE LA PRODUCCION,

CONSUND Y VENTAS DE FERTILIZANTES

(KILES TONS-NUTRIENTES)

1977-1981

assarsersines

CUADRD 6,5
PRODUCTOS/ARDS ESTRUCTURAS RELATIVAS Di LA PRODUCCION,
COKSUND Y VENTAS DE FERTILTIAKTES
(MILES TONS-NUTRIENTES)

ANDS 1t 199 1986 1387
PRODUCCION TOTAL 100 100 100 100
SULFATD DE £WINID 2 3240 24.20 .20
NITPATO DE ANDNID 6,20 330 2,80 340
URER 23,60 T 26,70 47.20 42,60
SUPERFOSFATD SINPLE L% 8.3 3% 2.%
SUPERFOSFAID TRIPLE 16.5  7.70 7.3 310
FOSFATO D1ANONICD 13,40 8.80 6.10  29.50
CONPLEJOS W P K 10,30 12,10 8.30  9.60
COKSUMD APARENTE TDTAL 100 100 100 100
SULFATO DE ANDN10 26,30 270 19.70  B.40
NITRATO DE AMONID 8.90 .50 4,20 5.20
UrEA 2.9 30.60 0 40.8)
SUPLRFOSFATD SINPLE 6.50  5.50 2.80 260
SIFERFOSFAT0 TRIPLE 5.60 6,50 9.80 2,60
FUSFATO DIAMINICO 13 1810 8.40  27.80
COSELEIDS N P K 10.40 B.10 8.70  B.80
ELORURD DE POTASIO 3,00 S.40 5.20 3.3
SULFATO DE POTASIO ! .50 .80 0
VENTAS NALES, TOTAL 100 100 100

SULFAT0 0E A=3KIO 1970 19.30  {3.80

NITEATO DE £52KID 6.30 3 2.60

UREA 21 25.50 32
SUFERFOSFATD SINPLE 70 440 2.70
SUPERFOSFATO TRIPLE 7 LEd 1110

FOSFATO DIAMDNICO 7 16 11,30
CCHELEIDS N P X 9.5 9.9 9,60

CLOKURD LE POTASIO 1030 1.20 2.20

SULFAYD DE POTA5IG 1.5 .40 .80

REOKIACO FRHIDRD 1910 1560 14.20

16.60

12
-32.50
2.30
23,20
-43.50
-23.20
3.4

-40
87.30
23.20
78.10

115.20
18.40
163
-27.80

cesensureresarauses

2.9

34.40
~34.30
66.40
26
-9.10

12,10

4.7

5.60
.10
150,60
-39.80
45,20
-2.30
~2.60

3.60
40.10
51,60

-39.80
73.60
-46

26
13,20
92,30

42.60

.70
19.40
76.30

-§2.30
235.80
-B.10
23
213.50
1€€.60
27.40

1981-1386 1981-1387

76,10

-50.20

37.60
181,20
~38,70
-23.10
483,10

40,30

sesesenserans

28,20

~50.20
91,80
70.60
~38.70
-44.40
87,60
40,30
-19.80
0

“sesssasaane
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CUADRD 6.6

2zssxzse e

SUPERFICIE KACIONAL SEXBRADA, COSECHADA Y FERTILIIADA (NILLOWES DE RECTAREAS)

ANOS  SUPERFICIE  SUFERFICIE SUPERFICIE  FERTILIIADAS  FERTILIIADA/
SEXERADA COSECHADA  FERTILIZADA  SEMFRADA COSECHADA

19377 19.10 16.70 8.72 45.60 52,20
1981 2310 20,70 10,13 43,90 43.00
1382 72,50 1.1 12,60 36,90 72.30
1983 3.9 20.80 10,20 42.70 43.00
1984 22,40 20.40 X.0.

1995 2.3 21,30 N.D.

1886 2,3 19.60 12,50 26,00 63.60
1587 22.10 20,30 12.80 57.90 61.5%0

KOTA-Estinaciones para 1986 y 1987,
fuenter DSEA., SARH, Y FERTVINEY,GERERCIA DE PLANEACIDK,
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CUADRO 6.7
MEXICO: RELACION ENTRE LA SUPERFICIE FERTILIZADA
Y LA SUPERFICIE COSECKADA POR CULTIVOS EN DISTRITOS DE RIEGO

(PORCENTAJES)

CYLTIVOS 1986 1975 1979
ALGODOR 93 98 93
ARROZ 80 80 98
CARA DE AZUCAR 63 95 95
MAlZ 38 63 76
SORGO 49 78 77
TRIGO 89 97 99
OTROS 47 69 74
PROMEDIO GENERAL 64 78 81

FUENTE: CESPA can datos oficinles de los Informes Estad{sticos
"El uso de fertilizantes cn los Distritos de Ricgo"
Ko. 34, 80 y 118 de SARH-DGEA.
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CUADR0 6.8

LONSUND APARENTE PERCAPITA DE FERTILIIANIES POR T1PO DE NUTRIENTE
NILLONES DE HABITANTES Y MILES DE TONS. DE WUTRIENTE: KILOS FER CAPITA

. S EEEIETEITEZIToIEIIIEISsIIa¥srSssmosifsfpiIITess oz=zczszsizes 2323

ANDS POBLACION  CONSURO TOTAL CONSUAD PERCAPITA

1977 63813 B57.80 13.60
1981 71243 1324,00 18.60
1982 32 1411,70 19.30
1993 74980 1104,30 14,70
1934 76791 1446, 10 18.80
1985 78524 1212.00 21,80
1986 80243 1936,10 13.10
1987 81912 1€98,30 20,70

CUATRO 6.9

RELACION DE CONSUMD AFARENTE DE FERTILIZANTE Y SUP.SEMRRADA,COSECHADA Y FERTILIIACA
PILLOKES DE H&S, Y KILES TONS, DE MUTRIENIES, XILOS/MA.

IS e s2rpsssrrssessEs

P35 CONSUMD  SUP, SEMBRADSUP, COSECHASUP, FERTCTMSUND/ COWSUND/  COMSUMD/

19717 B67.80 19.10 16,70 8.72 45,40 51,90 93,50
1981 1324,00 23.10 20,70 1005 52,30 £3.90 130,40
1982 141,70 22.50 1,70 12,80  62.70 79.70 110.30
1983 1104,50 23.50 20,80 10,20 4E.20 33,40 108, 30
1994 1446, 10 22.40 20,40 64.5¢ 70,90

1925 1712,00 23.30 21,30 73.50 60,40

1986 1336.10 22,30 19.60 1.5 68,50 78.40 122.90
1587 1698.30 22.19 20,50 J2.80  76.80 82.80 132,70

fuente: jdes
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CU3DRD 6.10

CONSUMD APAPENTE DE RUTRIENTES EN SUPERFICIE COSECHADA (KILOS/HECTARER)

A0S CONSU™O  CONZUN] DE CONSUXD DE CONSURO DE
10TAL NI TROGENAZDS FDSFATADDS POTASICOS
197 51,90 x.20 13,00 3.70
1981 £3.90 40,50 17,80 5.20
1932 79,70 51,60 22.00 6.00
1983 53,10 35.20 12.40 5.40
1984 70.90 44,40 18.50 7.00
1335 80,40 52.80 20.50 7.00
1986 78,40 5,69 17,10 €.70
1957 82,80 .30 23,70 4.80

Fuente: ides.
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CUADRD 6,11

VOLMEN DE EXPORTACIONES DE FERTILITANTES POR TIPD DE FRODUCTO
(MILES DE TONS-NUTRIENIES) .

AKOS 1977 1984 1382 1983 1934 1383 1986 1987
SULFATD DE ARONIO 0 [ 66 (1] 7 196 0 0
NITRATO DE ANDNIO 0 0 0 0 0 0 0 0
URER 0 ] 0 127 92 6,30 I W20
SUPERFOSFATD SIMPLE 0 0 [ ¢ 0 0 0 0
SUPERFOSFATO TRIPLE 166 0 7 1 0 0 25 0
FOSFATD DIANGHICO 0 28 5 0 [ 0 0 JA0
COPLEICS N P X 4 0 0 1 0 0 ¢ 0
T0TAL 166 ] 8 193 165 23.% 103 .30

Nota: No incluye amoniaco ashidro, »f selclas,

Fuente: Anexo de V. Inforae Presidescial RMH-SPP Mexico,1987; Fertimex, Inforse de Labores 1986

VOLUXKEN DE IXPORTACIONES DE FERTILIZANTES POR TIPO DE FRODUCTO (MILES DE TONS.-PRODUCTD)

TITETEIS TTrroeszrsmsTEgiTEIE: ITCaEIxEIE2ZETIIEITRIESzzessTITEIER

ENDS 1577 1981 1982 1983 1984 1983 1986 1987
SULFATO LE ANONID 298 0 0 0 0 0 0 0
NIIRATO DE ACNIO 4] k] 63 4 59 6l 90 0
URER 82 368 80 0 0 H 12? 60
SUPERFOSFATO SINPLE 0 0 0 0 0 0 4 0
SUFERFDSFATD TRIPLE 0 Al 100 0 62 i 138 0
FOSFAT0 DIANONICO 18 260 20 0 267 186 83 20
CoPLEIOS N P K 25 0 0 0 61 60 1] 0
CLORURD DE POTASIO 45 18 110 13 §42 162 136 84,70
SULFATO DE POTASIO 18 13 16 29 35 el 25 0
T0TAL 630 855 589 142 626 664 €61 174,70

Kota: Ko iscluye awoniato anhidro,ni wezclas.

Fuente: Anezo del ¥ Inforse Presidencial MXH-SFP Nex.1987; Fertisex, Inforae de )abores 1983-86, Mexico 1986
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CUADRD 6.2
SUSEIDI0 A LOS PRECIOS DE LOS PRODUCIOS FERTILITAMIES 1976-1982

FES0S CORSTANTES DE 1970 FiSOS/ICNILAGA-PRUBUCTO.

ANDNIACD KETRATD SULFATD  SUFERFOSFATD SUPERFOSFATOD FOSFATO  CCHFLEJDS CLORURG  SULFATD

[, 1] ANHIDRO UREA  DE ARONIQ DI AXTHIO SINPLE TRIPLE DIANONICD N P X DE POTASIO OF POVASIO
wn 168.60 132.30 79.60 14,70 §19.5¢  255.70 179.60 104.% i85
1978 EAE-OLCT, 166 252,90 27,10 141.40 9% 256.90 382,70 307.70 107.% 285.30

XV-DIC, 95,40 -18 42,20 40.20 0 64,30 -27.40 22,80 0 19.9
1978 127,40 117.3¢ 92,70 s1.20 48.60 133 117 130,70 3.0 109.9%0
1980 ENE-AED, 205,90 190 130 82,70 78.70 825  286.60  215.40 124 183,80

SEPT-DIC. 102,90 95.30 720 41,3 33.40 112,60 143.3%0 105,90 64,80 %.9
193] ENE-SEPT, 230,40 0 182.60 100,80 95,70 773,80 348.80  257.%0 4.5 216,70

0CY-DiC. 169 0 i23.20 68 64,60 164,90 235.30  173.70 92170 146,40
1982 EXE-JI, 104,40 ] 250,30 164,30 1% 46,20 36E.50 419.29 235,30 3L.%

#B0-DIC, 0 0 121.80 6.2 63,80 182,40 232,70 171,60 96.40 146,70
FUENTE 1ten.

CUADRO 6,13

PRECIOS OFICIALES DE PRODUCTOS FERTILIIANTES 19761982 EN PESCS
CONSTANTES DE1970/TONELADA-PRODUCTO

ANOS AMONIACO NITRATO SWLFATD DE  SUPERFOSFASUPERFOSFATO FOSFATD COMPLEJOS CLORURG DESILFATE DE
ANAIDRO  UREA ANDHID ANONID SINPLE  TRIALE DIAKONICO NP K POTASID  POIASID
. 1976 1010.20 B75.40 ?16.14 410,00 389.60 104170 1327.00 936,00  547.80 808,00
19? 968,30 B42,00 606,30 352,%  313.40 999.30 1273.10  B9T.20 324,90 774,50
1578 B29.70 830,60 717.50 o, 70 351,90 942,40 1254.40  922.60 530,90 816,30
e 892,80 822,70 630.00 359,10 34120 975,40 1242.60 916,60  SH.20 712,00
1980 820,80 760,00 600,40 313.10 901.00 1147.80 846,60  480.70 721,00
1991 820.20 755,70 397.00 330,00 -313.40 836.00 1141.50 842,00 472,80 703.40
1982 506,60 746,80 5£9.90 326,30 309,70 685,40 1126.00  B32,00  467.20 701.10

NOTA: £laborado en base a datos de Ferlieex, Berentia de Plareacion, Merico 1985 -



CUADRD 6.14
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PPECIOS DE FERTILITAHIES, ALGUMDS ANOS, PRECIDS CORRIENTES Y PRECI0S COMSTANTES DE 1973

NS

ANORIACD ANHIDRD
UREA

RITRATO DE ANONIO
SULFATD DE ANONI
SUPERFOSFATO TRIPLE
SUPERFOSFATO SIMLE
FOSFATO DIAMOWICO
COMPLEIOS W P X
CLORURD DE POTASIO
SULFATO DE POTASID

PRECIDS CORRIENTES

1981

29
4864
2882
224
67
2017
nar
M9
3043
4366

81900
202200

1987

PRECIOS CONSTANTES

1981

317,60
3425.30
2105.60
1493.80

4061
1420.40
5173.9%0
3816.20
2142.%0
i

1986

1841.20
1994, 10
1432.10
938,30
2409.20
920,60
488.20
3435.60
2888.80
7132.30

WOTA 1: Los precios corrientes sensuales corrasponden a octubre de 1584,
noviesbre de 1986 y abeil do 1967,
NOTA 2¢ €1 deflactor utilizado corresponde al indice espacial de

biewes producidos por empresas publicas.

t Los iscresentos globales de precios coastanies corresporden 2 §981-1967
FUENTE: Fertimer, Serencia de Plaseacion, Mexico, (987

CUADRY 6,13
RELACIOW DE PRECIDS FERTIMED Y PRECIOS INTERNACIONALES DE ALGUMCS PRODUCTOS

PRECIOS SEPTIEMBRE B?  €UA  FERTIMEX DIFEREN. FERTINMEL DIFEREN.

BOLMES

ARONIACO ANRIDRO
UREA

SULFATO DE AMONID
SUPERFOSFATO TRIPLE
FOSFATO DIAMONICO
CLORURO DE POTASIO
SULFATO 9€ POTASIO

PRECIOS DICIEWDRE 07

ARONIACO ANH]DRO
UREA

SULFATO DE ARODNIO
SUPERFOSFATD TRIPLE
FOSFATO DIANONICO
CLORURD B€ POTASIO
SULFATC 9€ POTASID

NOTA: mnS;'Fﬁi, EUA Costa del Golfo; precios oficiales Fertinexs

130,80
137,00

73.80
221,80
275.%
101.70
235,50

EA

229,10
229.10
114,50
326,00
440.60
174,00
392,10

BRANEL

115,00
108,00

56.70
134,60
0.0
186,30
337.00

BRANEL

207,00
200,00
105,00
249,00
430,00
230,00
433,00

-23.80
-31.20
-23.20
-40.80
-11.80

73.20

3.9

FERTIMED DIFEREN.
PORCENT,

-9.70
-12.70
-8.30
-23.80
2,10
43,70
16.00

PARIDAD CONTROLADA: Sept. dolar = 1339 pesos
Dit., dolar s 2203 pesos
FUENTE: Precios de EUA: ADIFAL; precios oficiales de Fertimex,

123,40

69.20
151.%
273,70
212,00
339.20

232,00
128,00
281,00
360,00
283,00
485,00

PORCENT, ENVASADO PORCENT.

-20.10
-6,20
-33.30
.10
97.50
40.60

FERTEMEX DIFEREN.
ENVASADO FORCENT.

1.30
11,80
~13.80
15,70
£3.80
23,70

INCREMENTOS
1387 GLODALESS
2163 -41.80
2220,90 33,20
101,70 -37.10
1096 26,70
2653,60  ~34.60
1036  -22.60
470150  -9.10
3931.50 .%
BIT WX
7210.80 124,20



CUADRD 6.16
COSTOS DE COMERCIALIZACION DE FERTILIZANTES
SEFTIEMBRE DE 1387 FPES0OS POR TONELADA

ST TES[IIRITETTDS

CONCEFTO ENVASADO A GRANEL
UB0 DE ESPUELAS DE FFCC. a8t 3145
ENTRADA Y MANEJD CONTAEBLE 630 785
ACARRED INTERNQO. ENTRADA 290 345
REMONTE 425
ESTIBA 336

ALMACENAJE 223 302
DESESTIBA 336

ACARREO INTERNQO, SALIDA 223

CARGA DE FISO DE BAC 690 826

—
=]
3
>
™~
A

1169 3128

CUOTA DE UTILIDADES POR TONELADA VENDIDA
SEPTIEMBRE DE 1387 PESOS POR TONELADA

P e ] ==
PRODUCTO UTILIDADES
UREA 183
NITRATO DE AMONIO 164
SULFATO DE AMONIO 93
SUPERFOSFATO TRIPLE 183
SUFERFOSFATO SIMPLE €5
CLORURO DE FOTASIO &4
SULFATO DE POTASIO 79
FOSFATO DIAMUNICO 183
COMPLEJOS NPK 183

NOTA: Fara complejos 17-17-1i7.
FUENTE: Fertimex, Gerencia de Comercializacion.



- 203 -~

CURERD 6.
RELACION DE INTERCANBIO Ot } KB OF FERTILIZANTE POR J K6 DE MAIL
(EX BASE A PRECIOS CONSTANYES DE 1978)

S.A/BAIT S.A/MATT UREA/MATIUREA/MATIDAP. /MALIDAR, /HALL

(L] GARANTIA MED,RURALGARANTIA NED,RURALGARANTIA NED.RURAL
1981 34.% 3470 80.00 79.40 120,80 119,90
1986 22,20 22,40 36.70 46,70  11B.50 97,69
1987 12,00 24,30 3140

NOTA: S.A, = SULFATO DE AMONIO: WAIT BARANTIA = PRECID DE GARANTIA;
KAIT MED,RURAL = PRECIO MEDIO RURAL: DAP.= FOSFATO DIAMONICO.
FUENTE: DBEA, SARH: FERTIMEL, Precios oficiales,



CUADRO 6.7

VOLIMEN OE VENTAS DE FERTILIIANTES POR WM: DE DISIRIBUCION (MILES DE TONELRPAS MUTRIEMIE)
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ANDS 1577 1981
BANRURAL " 13
ENPRESAS ESTATALES Hn
ASOCIACIONES AGRICTLAS 499 588
INDUSTRIA ATUCARERM 214 e
BORUCONSA ¥ ORE. OFICIALES 168 12
VENTAS INSTITUCIONALES 1613 ny%
VEKTAS DIRECTAS DE FERTIMEL 42 499
COMISIONISTAS L™ 169
foral 2893 3%

BOTA: VENTAS INSTITUCIONALES ES UM SUBTDIAL.
FUENTE: NIEID V 1IFORME PRESIDENCIAL DE M,
INFORME DE LADORES 1993-1986, MELICO 1986,

Rk

T8
2053
620
24
mn
ars
3%
253

LrLH

1583

562
1763
552
s
8t
LK
“r
i1

ur

SPP, NERICO J98T:

4563

FERTIIET,

1985

i764
1
1034
243
"
3768
756
149

4673

1986

1449
1033
766
e
0
kL )
1372
150

2007

1987

138
L1

27
s

1es
19

4710

ESTRUCTURA RELATIVA DEL VOLUNIN DE VENTAS LE

FERTILITAHTES POR

CARAL DE DISTRIBUCION (PORCENTUAL)

L 1377 1981
BANRUPAL 25.60  2B.70
EMPRESAS ESTRTALES 23,60
REOCIACIONES ASRICOLRS 17,20 14,80
INTUSTRIA ATUCARERA 7.3 6.90
BCRUCONSA Y DRS. OFICIALES 3.80 3.10
VENTAS INSTITUCIONALES S5.60 83,10
VENTAS DIPECTAS DE FERVIREI  §8.70  {2.60
COMISICNISTAS 25,30 4.30
TOTAL 100 100

KOTA: VENTAS INSTITUCIDNALES ES UN SUBTOTAL
FUENTE: ELABORADD EN BASE AL CUADRO ANTERIOR

1982

15,60
45.20
13.60
4.90
3,80
£3.10
11,30
5.60

100

1983

14,9
46,70
14.60
5.90
2.10
83.20
i
70

100

1984

L0

1983

k)
24.70
2,10

S.20
1.60
80.60
16.20
3.20

100

1986

28,90
21
15,30
3,50
.80
€9,60
27.40
3

i

1987

28,90
15,90
18,20
6.50
.95
71.50
25.20
3.20

100
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CUADRO 6,18
CAPACIDAD DE ALMACENANIENTO DE FERVILIZANTES SOLIDOS DE FERTIMEX
(MILES DE TOMELADAS METRICAS, 1986)

eIz

ERTIDAD FEDERATIVA  WUM, DE BODEGAS CAPACIDAD

BAJA CALIFORNIA WORTE ? 3%6.%
BAJA CALIFORNIA SUR 1 135.00
CAPEDHE { 9.0
CHIAPAS 4 %.00
CHIHUARSA 3 16.80
COATIILA ] 10. 00
coLIma | .0
SUANAJUATO 2 32,00
INLISCO ] ™0
HICHOACHK H 0.0
MAYARTT § 10.00
WINTAR ROD § 5.0
ERETARD 1 13.00
SMM LUIS pOT0SI i 15.00
SINALOA 1 ».0
SONORA H .00
TABASC 4 8.0
TANAUL 1FM 3 20.80
TLAICALA 1 2.0
VERACRUI 2 €0.00
TACATECAS 1 20.00
oL » 379,10

FUENTE: Forbines, Unided General de Iaformacion, Mexico 1967

CUARD 6.19

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES ESTADOS EN EL VOLUMEN 10TAL DE

VENTAS DE FERTILIIANTES, EN BASE A DATOS DE TOMELADAS-NUTRIENTES.

L] 9 1984 1982 1383
GUANAJUATO 10,70 8.30 8.80 9
INLISCO 9 i i 8.70
WEXICO 6,64 6.70 6.60 580
MICHOACAN 6.72 6.10 6.20 .10
SINALDA 11.% 9.90 9.40  §0.9%
SON0RA 10.5% 7.70 .4 8,20
VERACRUI 6.% 7.5¢ 6.60 6,20
SUSTOTAL 6,10 .20 % %%
TOTAL WACIDMAL 100 100 100 100

FUENTE: Iden,

1984

10,9
16,70
5.%
8.30
10,60
1.7
6.80

39,90

10
10,20

7.50
1

5.60

5.9

11,60
10,90
3.30
8.10
10.40
7

6.5
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CUADRD 6.20 .
RELACION DE WUTRIENTES-PRODUCTO EN EL VOLUMEN DE VEMTAS DE FERTILIIANTES EN
L0S PRINCIPALES ESTADDS (PORCENTUAL)

NS 1971 isr? 1981 1982 1983 1984 1383
JALISCO 23.% 28.10  31.70 3140  40.70 25.40 25.%
SINALDA 63.10 5%7.% %.70 3520 56.10 55.30 35.10
SUNIAIUATO %.00 38,00 37,00 3760 36.80 3N B.%W
SONORA 66.60 39,50 61.00 60,40 SB.M 33.40 36,30
VERACRUZ .40 W30 470 KW 41,50 41,00 9.2
L 3ini] 4,60 25,00 20,50 26,00 28,80 27,30 27.00
NICHOACAN 8N 2.9 29,9 27,50 27,80 28,10 20,20
TOTAL NACIONAL 38,90 38.20 39.% 38.00 B6.00

FUENTE: Fertinex, Unidad Geseral de Informacion,

RELACION OF MUTRIEMTES-PRODUCTO EN EL VOLUMEM DE VENTAS Df FERTILIIAMTES EX
LOS ESTADOS DE. NUEVA INPORTAMCIA  (PORCENTUAL)

NIOS 1381 1582 1983 1984 1985 1386
CHIAPAS 3.00  38.% 3670 /70 38X 41,60
GUERRERD 27,10 32.60 22.50 22,30 28.00 29.20
PUENA 36.30 .40 31.90 23.80  33.00 3%
OAXACA 35,40 36.40 35,90 35.30 36,10 36,40
FUENTE: 1DER

RELACION DE NUTRIENTES-PROSUCTD EN LO5 ESTADDS COW DISWINUCION EN EL VOLUMEN DE
DE VENTAS DE FERTILIIANTES (PORCEMTUAL)

ANOS 1581 1982 1983 1984 1983 1986
AGUASCAL 1ENTES 23,30 23.80 24,30 25.40 25.%  25.30
DISTRITO FEDERAL H.80  20.% .50 39.50  30.30
MRMIGO 32.60  %2.80 54,60 39,30 46,20  50.40
METICO A% 28,00 28,80 27,30 27.00 28,30
NUEVO LEOW 69,30 69,10 68.10 44,40  48.40  46.60
SAN LUIS POTOSI .00 32,50 H.20 3,60 36,30 2.7
IACATECAS 20.60 28,90 26.30 .80 29,40 27.70
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CUADRO €.21
VOLUMEN DE VENTAS DE FERTILIZAKTES POR ENTIDAD FEDERATIVA MILES DE TOMELADAS-MUTRIENTE
INCRENENTO
MNOS 1980 1981 1982 1983 158 198% 1396 GLOSALS
ABUASCALIENTES 14,70 17,60 17,10 11,80 12,30 20,10 16,30 -1.40

BAIA CALIFDRNTA NORTE 58.00 61,60 52,30 46,80  67.30 66,50  6A.60 4.90
BAJA CRLIFORNIA SUR  00.20 00,50 8.10 9.20 10,30 12,00 10.80  2060.00

CANPECHE 12,60 8,30 1.3 12,00 .40 8.60 9.20 10.60
CHIAPAS 4440 R2.% 68,30 61,20  €6.%0 107,40 730 420
CHIHUAKUA 36,80 73,70 97,50 72,70 76,00  BEK 74,10 00.30
COAHUTLA 2.% .70 23,60 17.60 15,80 1,60 1320 .40
COLImA 14,20 11,80 14,50 1010 1510 2.0 20.10 70.30
DISTRITO FEDERAL 7.7 9.3 8.60 12,30 120 3.2 2% -N.eo
DURANED 30,30 8.0 35.10 40 19,20 30 RO -ILS
GUANRIUATO 119.80 124,60 146,10 130,80 174,10 193.30 293.40 Q.20
GUERRERD 20,80 24,70 kR ] 24,70 9,60 AN .10 9.3
HIDALED 1.0 13,50 1.9 13,60 15.30 1400 16.00 18,50
JALISCO 128.60 166,00 183,30 126,20 173.80 180,30 19210 15.70
NEXICO 98,00 100.70  110.30 8410 92,40 5160 93,00 -1.60
RICHOACAN 97.40 92,60 103,50 LY 1.0 1.3 183,20 .60
NORELOS .60 20.70 23,80 28,00 8.5 8.9 13.40 -30.00
WAYARIT 26,30 25,30 24,10 6,40 20,30 X 30.60 20.%
NUEVD LEON 1440 13,30 13.20 12,60 6.40 6.20 .00 -63.9%
DAYACA 20.40 2.3 43.10 k.00 30.% 23,00 3430 52,40
PUEBLA 50,90 65.20 13.50 64.80 63,90  B2.00  24.40 23.40
QUERETARD 13,30 18,50 3.0 15,70 1860  20.30  22.30 2.5
GIINTARA ROD 0.00 0.00 0.00 0.10 2.9% 2,20 .5 0.00
SAN LUIS POTOS! 10.40 13,20 12.60 13,60 1180 15,20 6.% -47.70
SINALOA 120,00 148,70 156,40 157,20 177,30 220.00  1G2.60 2.8
SONORA 116,10 116,40 123,90 116,60 129.10 1X.70 123.50 6.10
TRABASCO .30 0.8 8.80 140 12,60 1010 1% 10.20
TAMAL1PAS 39,40 60,10 2.7 .70 58.20 65.40  60.60 0.80
TLAICALA 18,50 21,60 24,30 18,20 21,30 L7029 1.40
VERACRUT H.40 112,80 150,70 90,00 113,30 101,40 114,80 0.50
YUCATAN L3 1460 15.20 10,10 1.3 3.0 5.0 -60.%
IACATECAS 17,70 25.60 .00 14,10 16,90 23,20 22.% -10.30

TOTAL NACIONAL 1317.40 1307.60 1661.40 1443.70 1675.60 1823.70 1737.%0 16.60

Nota:Mo se incluye Cosarca Lagusera,  $:Incresento Global correspordieste al periodo de 1981-1386,
FUENTE: Fertises, Unidad General de Inforsacion,
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CLADRD 6,22
VOLUMEN DE VENYAS DE FERTILIIANTES POR ERTIDAD FEDERATIVS
BILES DE YONELADAS-PROBUCTO

IKCRERENTO
A0S 1980 1381 1982 1983 1984 1385 1386 GLOBM. &
ABUASCALTENTES 62.30  75.60 70,70 %850  49.10 72,60 64,50 -14.70

BAJA CALIFORNIA MORTE 103,10 10€.70 91,40  BLI0 117.00 115,20 (1020 4.20
BAJA CALIFORNIA SR 00.20 00,60 570 16,70  20.80  2Z5.80  20.7¢ 3350.00

CANPECHE 24,90 16,80 15,40 24.80  20.20 16,60 17.60  4.80
CHIAPAS 118,80 338,20 175,70 166,20 187.10 279.50 {85.70 34.40
CHIRAHR 103.30 136,90 182.20 143,20 169,70 166,40 {3540 13.50
CoARUILA 57,16 33.60 62,60  46.80  43.80 50,40 4260 26.80
coLina 48,70 4230 35,50 34,10 32,60 73.00 6.5 17,50
BISTRITO FEDERAL 13,00 27,30 .20 1420 3.20 8.10 7.60 -72.10
DURANGD 32,00 70,90 400 62,50 43,80 78,20 6430 -9.00
GUANAILATO 362.5¢ 335,80 398,20 355,50 466,30 42100 523.%0 55.%0
GUERRERG 78,20 31,00 106,40 B3.50 108.30 124,00 133.80 47.00
HidAL6O 3,00 35,20 3,60 26.00 40,20 41,30 47,70 35.%0
INLISCO 434,60 522,40 564,60 309.90 566,30 537.00 577.00 10.40
w100 343,30 353,50 294,% 292.20 WE.70 3,20 22300 -6.%
NICHOACAN 348,90  310.00 376,30 402.00 493,90 505.20 439.00 61.60
MORELGS H5% 106,20 97,90 93.30 130 {03, 20.70 -32.40
MAYARIT 67,90 6450  64.30 73,40 7,10 £3.00 80,20 24,30
WUEVD LEON 2070 19,20 19,10 18.80 14,40 13.00 10,30 -46.30
OAXACA 53,20 63.%0 1§8.20 9210 8740  B5.W  H.I0 48,20
PUERLA 163,30 188,50 213.30  203.20 206.% 234.50 248.80 3).70
QUERETARD 40,10 62.60 78,30 49.60 35,50 39.60 89.10 -5.60
WINTANA ROG 0.20 00,40 ] ®.40 7.50 5.10 % 125,00
SMM LUIS POYOSE .00 370 3880 370 36,20 .60 2110 -40.50
SINALOA 206,60 262,20 283,10 2B0.40 320.70 399.40 .70 .M
SONORA 173,30 190.60 205.20 201,80 217.40 213.60 213,20 11.90
TABASCO 15,60 22,40 (8,70 23.30 2780 23,60 25.20 §2.M
TAMAUL IPAS 63.40 102.%0 93,50 83.00 101,50 125.80 {310 10,30
TLAXCALA 64,40 63.60 6720 525 67.70 61,30  BL.BO -2.80
VERACRUL 23,30 272,70 267,00 217,00 276.60 257.%0 284.20 4.0
YUCATAN 5,30 20,20 24,60 18,40 15.40 16,40 8.50 -68.70
IACATECAS 66,30 S50 93,40  53.00 66,10 93,20 82.60 -9,70

TOTAL WACIONAL 353,80 3872.30 4346,90 3655.00 4411.30 4743,50 4572.20 18.10

MOTA: Mo se incluye dato de Comarca Lagunera en forss desglosada.
FUENTE: Fertisex, Unidad Geseral de Informacion.
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CUADRC 6,21

HMALZ, SUPERYVICIE FERTILIZADA Y CONSUMO DI NUTRIENTES
EN DIVERSOS ESTABON DE LA REPUBLICA

19813
sup, sup. coNsuMo
SENBRADA ~ " FERTILIZADA )
HILES DE HECTAREAS HILES TONS, N,
TOTAL C/F S/F N ¥
TOTAL HACIONAL ANUAL
HAIZ-R1ECO "w.d 52 L ULT W
HATZ-TENPORAL 85,45 was M Sl 25,2
HAIZ-TOTAL NACIONAL 9TX0.3 - 659,01 - 3alLL 655.8 3.6
HEXICO ANUAL
HATZ<R1EGO 1373 w3 - 165 55
HALZ TEMPORAL 652.4 @2 w2 63 76
HATZ-TOTAL MEXICO 0.7 THS w2 Te Dl
ZACATECAS ANUAL . . . .
HAYZ-RTEGO 0.3 05 88 n5 12
HAIZ-TEMPORAL ¥e.8 8.0 48 A7 10.4
MAIZ-TOTAL 2.1 285 6 %2 16
SAN LUIS POTOSI ANUAL
HA1Z-R1EGO . .1 n9 4 813
HATZ-TEMPORAL %.2 7 878 “ 2
HA1Z-TOTAL 1.3 Do el a2 15
DURANGO ANUAL
HATZ-R1EGU 8.8 07 Al 25 1.0
HAIZ-TEMPOKAL AB.6 Pz Bk 3 2
NA1Z-TOTAL . W s 62 35

PARTICIPACION KELATIVA DE LA SUPERFICIE FERTILIZADA
CON RESPECTO A LA SUPERFICIE SENBRADA DL MAIZ

{Porcentual)

NACTONAL HEX. ZAC, S.L.P, DGO,
MAIZ-RIEGO 80.4 100 0 85 71.9
MATZ-TENPORAL 65.9 2.3 47.3 7.1 59,5
HAIZ-TOTAL 67,7 93.6 48.6 24,5 61.0

PARTICIPACION RLLATIVA DE LA SUPERFICIE FERTILIZADA DE MAIZ
CON RESI'ECTO A LA SUPERFICIE FERTILIZADA TOTAL

{Porcentual)

. NACIONAL  HMEX. ZAC, S.L.P, DGO,
SUP, SEMBKADA MATZ/

SUP. SENBRADA TOTAL 46 82 36,9 35.3 41.9
SUP. FERT. MA1Z/

SUP. FERT. TOTAL 50 82 53,1 36.2 39.6

FUENTE: ANUARICG ESTADISTICO PROKAFER MEX., 1984,

9.7
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YOLUNEN UE PRODUTCION DE FERTILIJANIES POR TIPO DE PRODUCIO (HILES TONS-MUTRIEWTE)

AROS

SULFATD UE ASDNID
NITRATD DE AMOWID
UREA

SUCERFOSFATD SIMPLE
SUPERFOSFATD TRIPLE
FOSFATO DIANONICO
COMPLEJDS M P K

TOTAL

1827

167. 10
S1.60
178.90
56,89
125.10
106.70

78

753.20

1981

287,49
34.80
236.40
73.40
68.1¢
.10
107.20

883,40

2szzesszs

1322

32,5
33,80
Y
75,40
35.20
105,60
117,30

111280

WOTA: Mo iscluye asondaco anhidro, »i sezclas,

1963

264,60
37,80
447.60
60.20
124.20
33,140
106,89

1094.30

984

309,20
.0
482.50
45.80
H4.10
2.%
112.10

1152.40

1983

33L10
37.20
628,20
£2,80
116,80
38,30
118,30

1333.80

1588

303.40
3.2
392.50
4.2
358.%
76.10
104,40

1284.7¢

1987

143,10
42.90
664.70
43
48.30
46040
150.40

1339.50

FUENTE: Aneso V. Inforse Presidencial MH-SPP 1587, Fertimex, loforse de Labores 1985-1986,

Mexico 1987

VOLUNEN DE CONSUNO APARENTE DE FERTILIIANTES POR TIPO DE PRODUCTO (MILES DE TONS-WUTRIENTE)

M0S

SULFATQ DE AMONIO
NITRATO DE ARONID
REA

SUPERFOSFATO SINFLE
SUPERF OSFATD TRIPLE
FOSFATD BIAMONICO
COMPLEJOS N P X
CLORURD #E POTASI0
SULFATQ DE POTASIO

1018

1977

228,10
.10
216,60
36,80
48.80
113,30
90,50
2?7

9

B67.80

1961

287.40
46.60
403.70
340
B6. %0
239.30
107.20
n
£.50

1324

1982

329
56,90
416.80
76.40
9
243.20
7.4
66

L]

1411.70

NOTA: No iscluye asoniaco ashideo, =i seiclas.

1983

231.%0
37.86
389,20
€0.20
123.70
33.20
106.40
68
14.50

1104,30

1964

253,30
56.90
440.20
45.80
142.60
23.30
141,30
85.20
17.%

1446.10

1983

krig
37.60
633.10
62.80
193,50
177.30
148
97.20
1.5

1712

1986

303.40
65,30
613
4.20
150.90
125,30
133.10
80.40
12.50

1336, 10

198r

143,10
B3.40
£32.%
L}
48.30
472,90
130, 40
36,90
0

1698,30

FUENTE: Anexo V. Informe Presidencial MMH-SPP 1987 Fertimex, Informe de Labores 1985-1986, Mexico 1987




VOLUNEN DE VEMTAS MACIONSLES DE FERTILIZANTES PR YIPQ DE PRODUCTO (AILES DE Y0NS, -PROMUCIO)

FEENRITEILSEIIIILIILEECIISCNLTEIRITTICN SR PRI E AT IZITAR IS RITSRIAINISTIIRICIISET NS ITLET
ARaS 1317 1961 1932 1963 1384 1965 1386
SIRFATD DE ANONID 103650 1338,80 1643 1402 1730 i7r2 1400
RITRATO D ANCKIO 204 134 169 33 15} 66 160
UREA 431 817 43 [:al] 929 1170 1440
SUFERFOSFATD SIMPLE 258 325 330 265 30 304 283
SUPERFOSFATO TRIMLE 164 143 223 22? 293 307 500
FGSFATO DIANGKICO 160,90 368 48 a4 k113 300 365
COPPLEJOS K P K 232,60 304 n 21 334 73 3
ANONIACO ANHIDRO 250,60 281 303 2 3¢ 284 358
CLORURD DE POTASID 27,80 29,70 ] 2 42 39 93
SULFATD DE POTASID 12,80 12 i6 16 18 19 32
TOTAL 2838,60 30809,30 4468 s 4563 4673 3007

VOLUKEN DE VENTAS NACIOMALES DE FERTILIIANTES POR TIPQ CE PRODUCTO (MILES DE TONS.-MUTRIENTES)

ANRDS 1917 1981 1982 1383 1984 1983 1986
SULFATO DE ANOMIO 212 283 w - 334 363 87
NITRATO DE ANONID 60,30 44,90 36,60  33.40 4,60 22.10  33.60
UREA 225,80 373.80 43470 392,80 427,30 338.20 662,40

SUPERFOSFATO SINPLE 31,60 63 66 53.80 60,20 60.80 5?
SUPERFOSFATD TRIPLE 75,40 66,50 103,50 104,40 134,70 141,20 230

FOSFATO DIANONICO 103 235,50 267,50 154.30 202.30 192 233.60
COMPLEJOS W P K 111,40 145,60 18160 §33,70 160 130,70 179.10
CLORURD O POTASIC 16,70 17.80 22,80  {2.60 25.20 23.40 179,10
SULFATO DE POTASIO 6.40 6 8 8 9 9.50  35.80
SUBTOTAL 870,60 1284,10 1477.70 1179.70 1427.30 1480.%0 16
ANONIACO ANHIDRO 203,30 230.40 250.10 227.10 259.10 232,90 1774.30
TOTAL: 1076.10 1474,50 727,80 1406.80 1686.40 1713.80 293.60

Nota: Mo incluye mezclas.

Fuente: Anexp del V, Inforse Presidencial de MMH-SPP, Mex.1987,
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