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lNTRODUCClON 

Atravesamos por una crisis muy grande en México, pero al mis­

mo tiempo, no debemos olvidar que vivimos una etapa de desarrollo, 

que debemos impulsar para poder salir adelante. 

Por lo anterior, es preciso tomar en cuenta a todos los sec­

tores de la economía nacional. Uno de ellos es la industria, que 

es una de las fuentes de cr~cimie11to y desarrollo en nuestro país. 

Debido a las circunstancias especiales mencionadas, se hace 

indispensable para toda empresa, financiarse para obtener los re­

cursos econ6micos suficientes que le permitan desarrollar sus ac­

tividades con posibilidades de crecimiento. 

Estos recursos pueden provenir del crédito y, para tal efec­

to, las empre.sas necesitan del crédito bancario, ya que, en la ma­

yoría de las veces, carecen de fondos para sus necesidades indus­

triales. 

El crédito satisface necesidades para todo tipo de empresa: 

industriales, de servicios, comerciales, y el apoyo financiero que 

debe brindarse a la agricultura y a la ganader!a. 
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Por la diversidad de empresas y necesidades de las mismas, 

el crédito tiene día a día más importancia, ya que existen actual­

mente innumerables tipos de crédito que se adecúan a cada empresa, 

así como a sus objetivos y giros. 

La presente investigación está orientada a dar a conocer, 

de manera sencilla los principales tipos de crédito que existen, 

con sus ventajas y restricciones destinadas a empresas industria­

les. 

El crédito ha sido, a través del tiempo, la fuente princi­

pal de recursos para las empresas, y son los financiamientos los 

que proveen, a través de instrumentos de deuda, los recursos nece­

sarios para su mantenimiento. 

Debido a lo extenso que es el tema de crédito bancario, no 

se incluye en esta investigaci6n al rrercado no institucional ni a 

los fondos de fomento, con excepci6n de Fomex. 

Por Último, cabe señalar que es muy importante establecer 

lineas de crédito debidamente estudiadas, que determinen las di­

versas necesidades de financiamiento constante de las empresas, 

sobre todo a corto pla:z.o, pues esto permite que ellas cuenten, en 

forma sequra y oportuna, con los recursos necesarios para el de­

senvolvimiento normal de sus operaciones. 
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CAPITULO 1 

GENERALIDADES 
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1.1 origen del crédito 

El crédito ha dejado huellas inconfundibles de su existencia, 

puesto que se conservan verdaderos pagarés, órdenes de pago, así 

como cheques inscritos en tablillas hechas de arcilla húmeda, que 

en seguida se sometian al fuego para endurecerlas y que fueron 

empledas en Asiria, en el año 625 A. c. 

Los primeros vestigios del crédito en México se encuentran 

entre los aztecas, ya que poseían dinero consistente en semillas 

de cacao, pequeñas piezas de cobre, etc. El establecimiento de 

este tipo de moneda primitiva, de hecho representó en nuestro 

pais, las primeras formas de crédito por la confianza que repre­

sentaba poseer dicha moneda. 

La legislación azteca reconocía las deudas y consignaba, como 

penas para los deudores diversos, la cárcel o la esclavitud. 

Se tiene conocimiento que Hernán Cortés, durante la conquis­

ta, recibió financiamiento crediticio de Diego Velázquez. 

Sil vio A. Zavala, en su estudio ºLos intereses particulares 

en la conquista de la Nueva España 11
, afirma que Cortés obtuvo 

$4,000.00 en oro y $4,000.00 en mercancias, dando como garantia "a 

sus indios". 
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El fen6meno crediticio aparece en la Nueva España, ya que 

Cortés utilizó el crédito para la expedición, y sin el, no hubiera 

podido realizar la conquista. 

Fué entonces cuando Cortés se constituyó fiador y garantiza­

dor de los créditos otorgados a los que lo acompañaban en su em­

presa, para lo cual utilizó cédulas que eran promesas de fianzas. 

Ya establecida la colonia, los fen6menos crediticios del con­

tinente europeo, fueron adoptados en la Nueva España. 

Fué hasta la revolución de independencia, cuando el crédito 

apareci6 en forma organizada y sistemática. 
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l.2 Breve historia del crédito bancario 

Hasta el siglo XVIII, los bancos eran meros depositarios de 

moneda metllica, contra la cual entregaban vales o certificados 

convertibles. Estos fondos no salian de las cajas de los bancos, 

efectulndose la movilizacibn por medio de transferencias en los 

libros de los mismos. De ahi un provebio de la época; "buen banco 

es el que no paga", puesto que no prestaba y mantenía siempre sus 

fondos intactos, lo que hacia la innecesaria concesi6n y conver­

s i6n, considerada entonces con desconfianza. 

El no pedir el público la conversi6n de las notas, significa­

ba confianza en el banco. 

A principios del siglo XVIII, el banco de Amsterdam, que era 

uno de los más sblidos, se vi6 apremiado para efectuar un adelanto 

a la compafiía de Indias: debi6 hacerlo subrepticiamente, retirando 

de noche la moneda metllica. Sin embargo, cuando el asunto fué 

conocido, no tuvo ninguna repercusibn, de ahí que un banco podia 

entregar la mayor cantidad de certificados que le permitía la co­

vertura del crédito de moneda metllica en depbsito. 

Tal es el fundamento inicial del crédito bancario. Durante 

mucho tiempo, la relacibn entre la cobertura y los préstamos era 

el único indice de la solvencia y de la prudencia de los bancos. 
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Posteriormente, se efectu6 una separaci6n entre cobertura y 

crédito, estableciéndose que los préstamos de los bancos podían en 

cierta medida estar de acuerdo con las necesidades de la demanda y 

aún superarla en casos de depresi6n. 

En este sentido, se puede establecer un paralelismo entre la 

modificaci6n del criterio de prudencia con respecto al crédito 

bancario, a la emisi6n del papel 11"Cneda y al equilibrio del presu­

puesto. 
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1.3. Concepto e importancia del crédito 

La palabra crédito proviene del latin creditum-credere: que 

significa creer, confiar. 

El crédito es la entrega de un valor real y actual, a cambio 

del cual se recibe una promesa de reintegro futuro. 

En el crédito comercial se entregan mercaderias; en el crédi­

to bancario, dinero. 

El crédito es un instrumento de financiamiento que es utili­

zado para cubrir necesid.ades en las diversas fases de la economía 

fomentando el crecimiento y desarrollo de la misma a nivel mun­

dial, nacional, empresarial e individual. 

El ámbito del crédito es tan amplio como amp.lia es la gama de 

actividades de las entidades, ya que su destino puede estar enca­

minado a satisfacer necesidades inmediatas de tesorería, financiar 

obras de infraestructura para grandes proyectos de comunicaci6n, 

transporte, producci6n, fomento a la agricultura, ganadería, in­

dustria, turismo, servicios, ampliaci6n 'y creaci6n de nuevas in­

dustrias, investigaciones, proyectos de productos o servicios que 

demande el mercado, para fomentar exportaciones, incrementar la 

producción, las ventas, etc., con lo que pretende alcanzar un 

bienestar econ6mico y social. 
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El crédito bancario significa que el comercio y la industria 

pueden contar con la mayor cantidad de dinero con el que 

desarrollan e incrementan sus negocios y emprenden nuevos. 

La restricción del crédito bancario significa menores posibi-

1 idades de hacer negocios. La expansión y restricción del crédito 

bancario se ha convertido en el medio que utilizan las autoridades 

monetarias para manejar el sistema económico tratando de estabili­

zar la actividad económica. 

La translación a futuro del pago provoca una inestabilidad en 

el sistema económico: por la posibilidad del no cobro, ó por la 

modificación de costos pudiendo ser el de reposición mayor que el 

anterior, con lo que la empresa puede estancarse, sin poder aumen­

tar sus operaciones, para lo cual es de suma importancia hacer una 

buena planeación financiera. 
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1.4. Elementos básicos para el crédito 

Dinero; 

Confianza: 

Riesgo: 

Tiempo: 

Moneda, numerario. Es el elemento 

esencial de todo crédito. 

Esperanza firme que se tiene en al­

go. Es depositada en el deudor por 

ser una persona o sociedad con ca­

pacidad de pago, además de tener 

una buena informaci6n de su honra­

dez e integridad. 

Se refiere a la contingencia de un 

daño o pérdida. A pesar de ser la 

acreditada una persona o sociedad 

solvente, surge el factor incerti­

dumbre puesto que no sabemos con 

certeza si será liquidado el crédi­

to concedido. 

Es el plazo que se conviene fijar 

para liquidar el crédito concedido •. 

Este puede ser de tres formas según 

la clase de operaci6n que se reali­

ce: a corto , mediano y largo plazo. 



Intereses: 

Garantía: 

Capacidad de pago 

o fuente: 
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Es el beneficio que obtiene el con­

cesionario producto de un cdpital 

colocado a determinada tasa en una 

operación mercantil. 

Es la seguridad o la prenda dada 

por aquel que recibe el crédito ba­

sada en una eventualidad cualquiera 

para asegurar el cumplimiento del 

contrato O convenio. 

Entendemos como capacidad de pago, 

de una manera general, los fondos 

generados en el curso normal de las 

operaciones de una empresa en un 

periodo determinado, que pueden 

destinarse a cubrir sus obligacio­

nes sin afectar el desenvolvimiento 

normal de la misma. Es un concepto 

financiero que tiene un significado 

relevante en el análisis de crédi­

to, por lo tanto, cuando nos refe­

rimos a capacidad de pago entende­

mos que se trata de una estimaci6n 



Destino del crédito: 
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o pronóstico de la misma, por el 

período del crédito o por otro 

mayor. 

Es el conocer para que o en que va 

a ser utilizado el cr~dito, segdn 

se trate de un préstamo para acti­

vos circulantes (necesidades tran­

sitorias de tesorería, capital de 

trabajo): para la adquisici6n de 

activos fijos o para refinancia­

miento de deudas a largo plazo. 
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CAPITULO 2 

CLASIPICACION DE LOS PRINCIPALES 
TIPOS DE C~EDITO BANCARIO 
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2.1. Por las necesidades de tesoreria 

2.1.1. Préstamos qu~rografarios -

El préstamo quirografario, más conocido como préstamo di­

recto, es la operaci6n clásica del crédito bancario, en la que no 

se exige ninguna garantía real o tangible. 

Son pr~stamos a corto plazo, documentados en pagarés sus­

critos por los acreditados y en ciertos casos por sus avalistas o 

coobligados. 

Su propósito es proporcionar liquidez inmediata para cubrir 

gastos imprevistos o necesidades eventuales y de carácter transi­

torio. 

No debe exceder de un año; el plazo debe adecuarse exclusi­

vamente al tiempo necesario para que se generen fondos para su 

oportuno pago. 

No se exige garantía. 
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No se deben otorgar préstamos quirografarios para 

financiar: 

- Inversiones de carácter fijo o permanente. 

- Pago o consolidación de pasivos bancarios. 
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2.1.2. Préstamo prendario con garantia de mercancías -

El préstamo prendario es un crédito por el cual se facilita 

una cantidad de dinero, equivalente a un determinado procentaje 

del valor comercial de los bienes que se ofrecen en prenda. 

Proporciona recursos de efectivo que permiten continuar o 

fomentar las operaciones de la empresa acreditada, mediante la 

pignoraci6n• de mercancías. 

Se trata de un crédito a corto plazo, que para estas opera­

ciones, debe ser variable en función de las características de las 

mercancías y del término para su realizaci6n, pero por ningún mo-

tivo debe exceder de un año. 

Se exige una garantía real en prenda consistente en mercan­

cías de amplio mercado y fácil realización. 

No se aceptan como garantia, mercancías o productos perece­

deros, de rápida obsolescencia o mercancías en tránsito excepto: 

• Pignorar - empeñar: Dejar una cosa en prenda del pago de una 
deuda o empréstito. 
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- De existir un margen de garantía sobre las mercancías en 

prenda. 

- Las mercancías se depositan en almacenes de concesión fe­

deral o en dep6sitos particulares distintos a los del 

acreditado. 
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2.l.3. Apertura de crédito -

La apertura de crédito es el instrurrento que por sus carac­

terísticas y flexibilidad de 'aperaci6n permite cubrir diversas ne­

cesidades crediticias de empresas dedicadas a la producci6n de 

bienes, prestación de servicios o al comercio. 

Es un contrato a corto, mediano o larqo plazo, por el cual 

el banco se obliga a poner una suma de dinero a disposici6n del 

acreditado y/o a contraer por su cuenta una o varias obligaciones 

para que este haga uso del crédito en la forma, terminas y condi­

ciones convenidas. 

su prop6sito es, facilitar los rredios de satisfacer diver­

sas necesidades y obligaciones dentro de términos y condiciones 

preestablecidas. 

El plazo se determinará en funci6n del prÓposito del crédi­

to y de la capacidad de pago del acreditado. 

Puede estar constituido el crédito con la sola firma del 

acreditado o con garantías reales, muebles e inmuebles. Esto de­

pende del juicio del operador de crédito y de la evaluación del 

riesgo. 
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2.1.4. Aceptaciones bancarias domésticas -

Las aceptaciones bancarias básicamente son letras de cambio 

giradas a cierto plazo a cargo del banco, con base a créditos con­

cedidos a cualquier empresa, las que con la aceptación del banco 

podrán ser colocadas en el mercado de dinero y por las cuales la 

instituci6n asume la obligaci6n de pagarlas a su estricto venci­

miento a los inversionistas tenedores. 

El crédito a través de aceptaciones bancarias es una moda­

lidad de la apertura de crédito, generalmente a corto plazo de uso 

revolvente y disponible, mediante letras de cambio a cargo del 

banco, mediante las cuales las empresas cuentan en todo momento 

con el financiamiento contratado para satisfacer sus necesidades 

de tesorería. 

Su prop6cito es impulsar el desarrollo de las empresas, me­

diante el financiamiento a sus necesidades de tesorería. 

El contrato se establece invariablemente a un año, pero las 

disposiciones podrán ser en forma revolvente durante la vigencia 

del contrato. 
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La apertura del crédito puede otorgarse a la sola firma 

acreditada y de ser necesario, con garantías reales. 

No se cobra comisi6n de apertura. 

Unicamente deben financiarse necesidades de tesorería. 
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2.1.s. Cuentas corrientes de crédito para servicio de caja -

Es el financiamiento que permite al acreditado contar con 

una determinada suma en cuenta corriente para cubrir eventuales 

necesidades de tesorería. 

Es una apertura de crédito a corto plazo, disponible me­

diante expedici6n de libramientos directos a cargo del banco y de 

uso revolvente. 

Su pr6posito es, reforzar los fondos de tesorería de las 

empresas a través de su cuenta de cheques. 

Este tipo de crédito debe documentarse en contrato a plazo 

máximo de 180 días, pero puede renovarse por otro período igual. 

No se exige garantía. 

Este apoyo financiero se otorga s6lo por excepci6n a empre­

sas de reconocido prestigio y amplia solvencia econ6mica. 
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2.1.6. Crédito con garantia de inversiones de renta fija -

Es una facilidad crediticia especifica y diferente para las 

empresas. 

Es una apertura de crédito a corto plazo. 

El prop6sito es facilitar efectivo para cubrir necesidades 

imprevistas. 

El plazo m.iximo ea da un a~o. 

La garantía de estos préstamos debe estar representada ex­

clusivamente por pagarés suscritos por instituciones bancarias. 

El monto del crédito nunca excederá del importe total del 

pagaré dado en garantía. 
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2.2. Financiamiento de cuentas por cobrar no documentadas 

2.2.1. Descuento de crédito en libros -

Es la operaci6n que permite anticipar a las empresas un de­

terminado porcentaje de sus cuentas por cobrar, no documentadas en 

titules de crédito. 

Se trata de una apertura de crédito con garantia prendaria 

de cuentas por cobrar a favor de la empresa, no documentadas en 

letras de cambio o pagarés mercantiles, facilmente identificables, 

exigibles a fechas predeterminadas y debidamente registradas en 

sus libros de contabilidad. 

Su pr6posito es, fortalecer el capital de trabajo de las 

empresas y acelerar su flujo de fondos mediante el financiamiento 

de sus cuentas por cobrar. 

El plazo debe determinarse en funci6n a las necesidades de 

la empresa, el plazo total de disposici6n del crédito no debe ex­

ceder de un al'lo. 
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La empresa debe constituir prenda en favor de la institu­

ción bancaria sobre los créditos que aparezcan registrados en sus 

libros y que provengan de sus operaciones normales. 

Deben ser empresas de amplia solvencia moral y económica, 

cuya actividad esté enfocada a la producción o di3tribución de 

bienes. 
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2.3. Financiamiento de documentos por cobrar 

2.3.l. Compra de giros -

La compra de giros es una operaci6n de crédito que consiste 

en "Tomar en firme" documentos cobrables en plaza distinta a aque­

lla en que se recibe. 

Las compras de giros deben ser documentos expedidos a la 

vista, o a un plazo máximo de 10 dias vista, (o su equivalente en 

vencimiento a fecha fija) y pagadaderos en plaza for&nea, nacional 

o extranjera. 

Su prop6sito es, proporcionar liquidez a empresas mediante 

la negociaci6n "En firme" de los documentos que reciben en pago de 

sus operaciones cotidianas. 

El plazo máximo no debe exceder de un año. 

No se exige garantia especifica. 

Las operaciones repetitivas tienen que hacerse al amparo de 

lineas de crédito. 
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El origen de los documentos debe ser la compra-venta de 

mercancías, uso de servicios o transferencia de fondos. 

Estas operaciones se efectúan mediante giros bancarios, 

cheques de viajero emitidos por bancos y cheques de empresas o 

particulares. 
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2.3.2. Descuento de documentos -

El descuento de documentos es una forma de financiamiento 

tradicional y común que permite acelerar la conversi6n a efectivo, 

de las cuentas por cobrar documentadas a corto plazo. 

Es una operaci6n activa de crédito que consiste en adquirir 

en propiedad, documentos debidamente aceptados o suscritos, pero 

no vencidos y provenientes de ventas reales o uso de servicios. 

Su prop6sito es cubr1r necesidades de efectivo de las em­

presas dedicadas a la producci6n, distribuci6n y servicios, me­

diante el anticipo del valor de sus ventas documentadas. 

El plazo no debe exceder de un afio. 

No se exige garantía específica. 

No se aceptan documentos vencidos. 
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La operaci6n de descuento debe estar amparada por títulos 

de crédito. 

El vencimiento de los documentos debe ser a plazo fijo y 

superior a 10 días. 

Debe ser originado en compra-venta de mercancías o uso de 

servicios, exclusivamente. 
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2.3.3. Préstamos con colateral -

El prestamo con colateral es una modalidad del descuento 

mediante el cual se facilita una cantidad de dinero equivalente a 

un porcentaje del valor n6minal de los documentos ofrecidos en ga­

rantía. 

Son prestamos con garantia prendaria de titulos de crédito1 

originados en operaciones mercantiles. 

Su propósito es cubrir necesidades de efectivo; acelerando 

el ritmo de conversi6n de los documentos por cobrar. 

El plazo no debe de exceder de un año. 

Al conceder estos prestamos se exige garantia prendaria de 

documentos colaterales que generalmente consisten en titulos de 

crédito (letra o pagarés); aceptados o suscritos que provengan de 

operaciones mercantiles. 

Los prestamos representan sólo una parte del valor de los 

documentos colaterales, a manera de tener un margen de garantia. 
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No se acepta la garantia de colaterales consistentes en do­

cumentos a cargo de empresas ligadas; salvo que se pueda comprobar 

plenamente el origen comercial de la operaci6n a que se refieran. 
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2.3.4. Financiamiento de ventas -

Es una operaci6n que permite financiar a distribuidores de 

bienes durables, sus ventas a plazo. 

Es un crédito con garantía prendaria o cesi6n de derechos 

pignoraticios de contratos de compra venta con reserva de dominio, 

y también con garantía prendaria de los títulos de cr.!dito, deri­

vados de dichos contratos, sobre los que se presta un determinado 

porcentaje. 

Su propósito es acelerar el ritmo de conversi6n a efectivo, 

de documentos por cobrar, derivados de ventas a plazos. 

El plazo de los documentos a financiar no debe exceder de 

24 meses. 

Su garantía es. prenda sobre las series de docuirentos cola­

terales y cesión de derechos, ya sean pignoraticios o de reserva 

de dominio, sobre los artículos cuya venta se financie. 
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Se puede financiar a distribuidores de la línea automotriz, 

blanca, electr6nica y a los de maquinaria y equipo agrícola. 

Debe ser cartera proveniente de ventas en abonos o a pla-

zos. 

Los artículos de línea blanca y electrónica, así como los 

bienes consistentes en maquinaria y equipo agrícola deben ser 

siempre nuevos. Los automoviles y camiones pueden ser nuevos o 

usados (antigUedad no mayor de dos a~os). 

En el caso de distribuidores de linea blanca y electrónica 

se pueden aceptar operaciones con garantía del fabricante. 
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2.4. Compra de inventarios 

2.4.1. Créditos comerciales -

Los créditos comerciales son un instrumento muy importante 

en las operaciones de comercio exterior e interno, porque repre­

sentan un compromiso formal y por escrito de liquidar al benefi­

ciario (vendedor) por cuenta del ordenante del crédito (comprador) 

las sumas correspondientes contra la entrega de la documentaci6n 

estipulada. 

Los créditos comerciales pueden tener diversas caracterís­

ticas y modalidades. 

- Por su naturaleza pueden ser: revocables o irrevocables. 

- Por el compromiso de pago del banco intermediario: noti­

ficados o confirmados. 

- Por su forma de pago: a la vista o de aceptaci6n. 

- Por su utilizaci6n: revolventes o no revolventes y trans­

feribles o intransferibles. 
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Su prop6sito es fomentar y facilitar un clima de confianza 

entre ordenantes y beneficiarios, con base a las obligaciones que 

adquieren el banco o bancos que intervienen en el trámite de los 

créditos comerciales, tanto dentro como fuera del país. 

Los créditos comerciales deben establecerse en un período 

de vigencia no superior a 180 días. 

Con base a la evaluaci6n del ordenante y del riesgo especí­

fico, puede exigirse una garantía total o parcial, esta garantía 

debe constituirse mediante deposito en efectivo y puede aceptarse 

alg~n tipo de aval. 

La mercancía debe quedar consignada a favor de la institu­

ci6n bancaria y asegurada a favor de la misma, mínimo contra toda 

pérdida o daffo físico, desde la bodega del vendedor. 

Tratandose de mercancías o productos importados, se pueden 

otorgar refinanciamientos a un plazo máximo de 6 meses, contados a 

partir de la fecha de negociaci6n del crédito comercial, ya sea a 

través de prestamos quirografarios, prendarios o créditos de 

avío. 
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2.4.2. Créditos de habilitaci6n o avio -

Los créditos de habilitaci6n o avio (y los refaccionarios) 

se distinguen por su destino especifico: son créditos destinados 

al fomento de la producci6n. 

Su ascendencia hist6rica es claramente mexicana. El crédi­

to de avío adquiri6 especial esplendor durante la época colonial, 

en la que operaron los Bancos de Plata, fomentando la minería por 

medio del avío. En la colonia, se consideraban sin6nimos crédito 

de avío y crédito refaccionario.•l 

El crédito de habilitaci.\~>n o avío, es el instrumento espe­

cífico y adecuado para financiar inventarios y gastos directos de 

explotaci6n de las empresas de producci6n de bienes y servicios. 

Es una apertura de crédito condicionada y de destino fijo: 

a corto o mediano plazo, con garantía específica de los bienes ad­

quridos y con los frutos y productos o artefactos que se obtengan 

con el crédito, aunque estos sean futuros o pendientes. 

*l Luis Muñoz, op.cit pag.370 
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Su prop6sito es robustecer el ciclo productivo de las em-

presas acreditadas. 

El plazo máximo de estos créditos es 36 meses, sin embargo, 

el verdadero plazo se determinar~ en funci6n de la generaci6n de 

recursos derivados del ciclo de producci6n y venta de los produc-

toe. 

Tienen que ser encaminados estos créditos a fortalecer o 

incrementar los activos circulantes. 

Cuando el periodo que abarque el ciclo productivo sea tri­

mestral, semestral o anual, dentro del plazo ~ximo pueden autori-

zarse una o varias revalvencias. 

Existen tres tipos de créditos de habilitaci6n o avío, que 

son1 

- Avios agricolas. 
- Avica ganaderos. 
- Avica industriales, 

Loe tres son regidos en forma general por todo lo antes 

descrito. 
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2.4.3. Créditos hipotecarios -

Son prestamos que por su flexibilidad de destino y plazo, 

pueden utilizarse para cubrir diversas necesidades de inversi6n en 

los activos o para resolver diversos problemas financieros de las 

empresas de producci6n de bienes y prestaciones de servicios. 

Es una apertura de crédito con destino específico o multi­

ple, generalmente a largo plazo y con garantía de toda la unidad 

completa en explotaci6n. 

Su prop6sito es reforzar el activo circulante o el activo 

fijo o ambos a la vez o bien para la consolidación o pago de pasi­

vo. 

El plazo será. en función del destino del crédito, de las 

características del negocio y con base a la capacidad de pago real 

de los acreditados. 

La garantía debe constituirse en primer lugar y mediante 

hipoteca sobre todos los bienes de la empresa, considerada como 

unidad completa en explotaci6n. 
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Al igual que en los cr~ditos de habilitaci6n o avío, los 

hipotecarios pueden ser: 

- Hipotecarios agricolas. 
- Hipotecarios ganaderos. 
- Hipotecarios industriales. 

Pueden usarse en forma especial o combinada para reforzar 

activos circulantes. Ampliar activos fijos y para el pago de 

pasivos, cualquiera que sea su antigUedad, pero originados en la 

operación. 
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2.4.4. Financiamiento de inventarios en exhibici6n -

Este financiamiento permite adquirir y mantener una sufi­

ciente variedad de unidades automotrices en exhibici6n, sin tener 

que efectuar el pago de inmediato. 

Es una apertura de crédito con garantí.a prendaria, de uni­

dades nuevas en exhibici6n. 

Su propósito es evitar inmovilizaciones de tesorería duran­

te el tiempo que transcurre entre la adquisici6n de los bienes y 

su venta. 

El plazo máximo es de 120 dí.as, tiempo razonablemente sufi­

ciente para que las unidades nuevas, sean vendidas. 

La garantia debe quedar constituida con prenda de los bie­

nes financiados, pero como estos quedan en poder de los acredita­

dos para su exhibición, quedan en custodia del acreditado en cali­

dad de depositario legal. 

Solo se financian automoviles, camiones y 11Dtores diessel, 

para cami6n, tractocamiones y tractores agrícolas, siempre que 

sean nuevos. 
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El porcentaje a financiar no debe exceder del 80% del valor 

de la factura del fabricante. 

Las unidades deben quedar aseguradas durante el trayecto 

hacia el distribuidor, y por el tiempo que permanezcan en poder de 

los distribuidores. 
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2.s. Compra de activo fijo 

2.s.1. Créditos refaccionarios -

El crédito refaccionario es el instrumento específico y 

adecuado para financiar las inversiones de activo fijo necesarios 

para el fomento de las empresas de producci6n y servicios. 

Es una apertura de crédito, condicionada y de destino fijo, 

a medio o largo plazo, con garantia de los bienes adquiridos con 

el crédito, con los frutos y productos, futuros, pendientes o ya 

obtenidos, y en su caso con parte o con todos los muebles e inmue­

bles de la empresa acreditada. 

Su prop6sito es fortalecer o acrecentar los activos fijos 

de la empresa acreditada, y como consecuencia, su producci6n y 

productividad. 

El plazo para estas operaciones esta en funci6n de la capa­

cidad de pago del acreditado, pero nunca debe ser superior al de 

la vida ~til probable de los activos fijos financiados. 
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La garantia especifica debe consistir en los bienes que se 

adquieran con el crédito, adem&s puede quedar garantizado simulta-

nea o separadamente con los muebles e inmuebles, asi como con los 

frutos o productos pendientes o ya obtenidos de la empresa a cuyo 

fomento haya sido destinado el crédito. 

Se puede destinar parte del crédito al pago de pasivos, 

originados en la normal explotaci6n del negocio, siempre y cuando 

dichos pasivos tengan una antigUedad no mayor de un año y que su 

importe no exceda de SOl del monto total del crédito. 

Existen tres tipos de crédito• refaccionarios que son: 

- Refaccionarios agricolas. 
- Refaccionarios ganaderos. 
- Refaccionarios industriales. 



2.s.2. Créditos hipotacarios -

Referido en el 2.4.3. 

- 4B -
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2.5.3. Financiamiento de flotillas -

El financiamiento de flotillas es el tipo de crédito ade­

cuado para que empresas dedicadas al comercio, la producci6n de 

bienes o la prestaci6n de servicios, adquieran wh!culos automo­

trices para el desempeño de las labores propias de la empresa o 

para el uso del personal a su servicio. 

E• un crédito a nedio plazo, con c;¡arant!a de las unidades 

financiadas. 

Su prop6eito es facilitar recursos para la compra de equipo 

de transporte. 

El plazo m&ximo e11 de 24 meses para autom6vilee o camione­

tas y 36 me•es para camiones o tractocamiones. 

La 9arant!a consi•te en las unidades financiadas y debe 

quedar con11tituida nediante la cesi6n de derechos de loa contratos 

de compra-venta, con reserva de dominio celebrados entre loe dis­

tintos distribuidore• y compradores de la11 unidades. 

Unicamente deben financiarse unidades nuevas. 
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El financiamiento no debe exceder de 70% del valor de las 

facturas respectivas. 
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2.5.4. Prestamos hipotecarios para inmuebles especiales -

Los prestamos hipotecarios para inmuebles especiales son 

créditos que por su destino y plazo permiten financiar diversos 

proyectos inmobiliarios. 

Son aperturas de crédito a plazo de tres, cinco, siete y 

diez años, con garantía hipotecaria o fiduciaria, de inmuebles ur­

banos ya sea que se trate de loe propios de la operaci6n finan­

ciada u otros. 

Su prop6sito es financiar la adquieici6n, construcci6n o 

mejora de inmuebles urbanos especiales. 

El plazo m&ximo dependiendo del destino y monto del crédito 

puede ser hasta de 10 años. 

La garantía real, hipotecaria o fiduciaria, debe estar re­

presentada por inmuebles urbanos que se encuentren en buenas con­

diciones, que cuenten con servicios municipales acordes a la plaza 

de que se trate y que sean comercialmente atractivos. 

No se aceptan en garantía terrenos baldios. 
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El crédito debe estar encaminado a la adquisici6n, cona­

trucci6n o mejora de locales comerciales y edificios de oficinas 

en condominio o renta, ast como inmuebles especializados tales co­

mo escuelas, sanatorios, salas cinematográficas, frigorificos, 

etc. 

La garantia debe contar con avaluo de perito autorizado. 
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2.6. Consolidaci6n y pago de pasivo 

2.6.l. Cr~ditos hipotecarios -

Referido en el 2.4,3, 

2.6.2. Cr~ditos refaccionarios -

Referido en el 2.s.1 
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CAPITULO 3 

ASPECTOS PREVIOS AL OTORGAMIENTO 
DE:L CREDI'rO 
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3, Aspectos previos al otorgamiento del crédito. 

3.1. Análisis del prop6sito del crédito -

Normalmente la evaluaci6n del riesgo en las operaciones a 

medio y largo plazo, que básicamente se destinan a financiamiento 

de capital de trabajo permanente, activos fijos y/o refinancia­

miento de deudas, descansa en las técnicas propias de cada uno de 

los diversos tipos de crédito, como lo mencionamos anteriormente. 
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3.2. Solicitud -

La presentaci6n de una solicitud de préstamo es el primer 

contacto de la empresa en materia de crédito con el banco. 

Dependiendo del tipo, plazo, monto y destino del crédito, 

dependerán los requerimientos bancarios que la empresa debe pre-

sentar como: 

Antecedentes. 
- Plan de inversi6n. 
- Presupuestos. 

Informaci6n financiera. 
- Dictámenes de contadores públicos. 

La informaci6n necesaria puede ser agrupada dentro del si-

guiente orden• 

"Que hace la compai'lia y como" 
- Productos. 
- Clientela. 

La empresa competidora. 
- Planta. 

"Administraci6n" 
Organizaci6n y Ejecutivos. 

- Propietarios Accionistas. 
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3,3, Presentación de antecedentes legales -

Este es un elemento de apoyo en la evaluación del desarro­

llo de la empresa y su proyección. 

Es importante presentar un breve resúmen de los puntos más 

importantes del desenvolvimiento de la empresa. 

Esto comprende: 

~eta Constitutiva.- Entre otros, el principal dato que al 

banco le interesa es la fecha de constitución. 

Actas de Modificaciones.- Entre los más comunes estan: au­

mentos o disminuciones en su capital, cambios en su estructura so­

cial, cambios de importancia en sus accionistas, administradores y 

apartadores, fusiones y adquisiciones, cambios principales en su 

actividad especifica, etc. 

Registro de las actas antes mencionadas en el Registro 

Público de Comercio. 
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3.4. Aspectos financieros -

Entre los aspectos que debe incluir una solicitud de crédi­

to destacan por su importancia: 

Los hechos que originan la petici6n del crédito; el monto 

necesario para satisfacer el plan de inversión; la adecuada recep­

ción de los fonUos, de acuerdo con los requerimientos de la inver­

si6n; determinación del plazo del crédito según su destino, capa­

cidad de pago y beneficios que obtendrá la empresa; determinaci6n 

de las garantías. 
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3,5, Plan de inversi6n -

El plan de inversi6n comprende el destino que se dará a los 

fondos provenientes del crédito solicitado, es decir, financia­

miento a sus activos circulantes (Capital de trabajo); activos fi­

jos; refinanciamiento de pasivos; 6 combinaci6n de los conceptos 

antes mencionados. 
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3.s.1. Fuentes de financiamiento para capital de trabajo 

Deberá distinguirse si el destino del crédito es aumentar 

el capital de trabajo transitorio, o aumentar el capital de traba­

jo permanente, o simplemente para permitir a la empresa el disfru­

te de una mayor cantidad de disponibilidad durante un corto perío­

do. 

En cualquiera de las dos formas expresadas anteriormente, 

el o los créditos ayudarán a la empresa a la formaci6n de su capi­

tal de trabajo transitorio o permanente. 
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J.s.1.1. Fuentes de financia~iento a corto plazo para los activos 

circulantes - capital de trabajo transitorio -

Un crédito destinado a aumentar el capital de trabajo tran­

sitorio, tiene como finalidad aportar los recursos financieros ne­

cesarios y adicionales, para atender las demandas de efectivo que 

se originan durante el período de mayor necesidad de abastecimien­

to de materia prima para la producci6n o el periodo de mayor pro­

ducci6n, asi como por problemas de abastecimiento de materias pri­

mas, baja en las ventas, problemas en plazo o cobro de cuentas por 

cobrar, etc. 

Los créditos que sirven principalmente para capital de tra­

bajo transitorio son el descuento mercantil: préstamos con garan­

tia colateral de documentos; préstamos directos; préstamos prenda­

rios con garantía de mercancias y préstamos de habilitaci6n o 

avío. 

Normalmente, a excepcibn del avio, los plazos a los que se 

conceden estos créditos están en funci6n de la actividad especifi­

ca, el mercado, plazos de ventas, etc. 
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Los avíos normalmente se conceden por períodos hasta 24 me­

ses pactándose sus amortizaciones mediante el descuento del papel 

proveniente de sus ventas, o a partir de la fecha en que la explo­

taci6n industrial o de servicios comienza a cobrar la producci6n o 

servicios vendidos a crédito: estos créditos ortodoxamente serán 

de carácter revolvente, sin perder de vista el periodo del ciclo 

de producci6n y venta de sus productos, es decir, invariablemente 

habrá que tener presente el ciclo de conversi6n a efectivo de la 

empresa, tomando en cuenta cuanto tiempo requiere para realizar­

lo. 

No siempre estos préstamos contribuyen a aumentar el capi­

tal de trabajo transitorio, ya que en algunas ocasiones s6lo con­

tribuyen a satisfacer los requerimientos de tipo estacional. Si 

bien existe un incremento en el activo circulante, también se in­

crementa el pasivo circulante, por lo que si este pasivo no tiene 

un plan de amortizaciones adecuado al ciclo de producci6n, s6lo 

sirvi6 para satisfacer necesidades estacionales de producci6n. 
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3.5.1.2. Fuentes de financiamiento a medio y largo plazo para los 

activos circulantes - capital de trabajo permanente -

- Préstamos de habilitaci6n o avío. 
- Contratos de apertura de crédito hipotecarios o 

prendarios. 
- Arrendamiento financiero. 

Los créditos cuyo destino sea el capital de trabajo perma­

nente, eon los que ee requieren para mantener mínimos constantes 

de activos circulantes necesarios para el desenvolvimiento normal 

de sus operaciones, considerando el valor y diversidad de materias 

primas que integran sus inventarios, aún en períodos de menor ac­

tividad, necesidades de mercado de sus productos, escasez de mate-

ria prima, etc. 

La solicitud de crédito para capital de trabajo permanente 

obedece a una o varias de las siguientes razones: 

Necesidades de expansi6n de la empresa, de acuerdo con el 

crecimiento del mercado: el ciclo de producci6n lento, según su 

actividad específica: insuficiencia del capital de trabajo perma­

nente como consecuencia del bajo rendimiento de la empresa (utili­

dades reducidas): inversi6n del capital social de la empresa, b&­

sicamente en activos de car!cter no circulante. 
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3.S.2. Fuentes de financiamiento a largo plazo para los activos 

fijos y refinanciamiento de pasivo 

Préstamos refaccionarios. - compra, construcción y mejoras 

al activo fijo, pago de pasivo con monto y antigüedad limitada, 

quedando excluida la adquisici6n de inmuebles. 

Préstamos hipotecarios o industriales.- compra de inmuebles 

y pago de pasivo. 

Contratos de apertura de crédito con garantía hipotecaria.­

para actividades comerciales. 
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3.5.2.1. Adquisici6n de activos fijos -

Los créditos a largo plazo para la adquisición, reparaci6n, 

reconstrucci6n y modernizaci6n de activos fijos, requieren que se 

analice el monto y plazo del financiamiento, así como las caracte­

rí~ticas de los bienes por adquirir, o de las reconstrucciones o 

i·eparaciones, ya que estos conceptos están intimamente ligados. 

Por lo tanto, habrá que distinguir entre las maquinarias y 

~quipos de fabricación, muebles, enseres, Útiles, herramientas, 

vet1iculos <le tr~nsporte, etc, las reparaciones a edificios o ma­

']L\inarias, y la adquisición de terrenos o inmuebles. 

L!1 diotinci6n a que nos referimos es respecto a la vida 

~til probable de unos y otros, ya que el valor de los inmuebles es 

más estable en relación a la maquinaria y equipo en general. 

Deber~ tenerse presente 1¡ue el plazo del cr~dito no sea su­

peL·ior d la vida útil probable de los activos fijos fi.rtancieros. 
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No hay que olvidar que la inversión en activos fijos finan­

ciarlos tiene que ser adecuada a la productividaU de los mismos, ya 

que en primera instancia nos revelará la capacidad adicional de 

pago que generan. 

Toda la inversión en activos fijos deberá tener un fin de­

ter1nin~do, bien sea cubrir una demanda insatisfecha a trav~s del 

aumento del vol6men de proJucci6n o reducci6n de costos, lo cual 

se traduce en mayores utilidades que justifican el plan de inver­

si6r1. 
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3.S.2.2. Refinanciamiento de deudas o consolidaci6n de pasivos -

Las consolidaciones de pasivo por lo general no mejoran la 

productividad de las empresas y, en su caso, poco probable que 

así fuese, la mejoría no es de cuantía sustancial. 

Las principales ventajas que puede obtener una empresa al 

refinanciar un pasivo consisten en 1nejorar su capacidad de pago y 

disponibilidades, si la nueva operación de crédito conjuntamente 

en sus condiciones lleva: ampliación del plazo, adecuada amortiza­

ción y reducción del tipo de interés. 

En cuanto a la consolidación de pasivos, concretamente pue­

den distinguirse tres tipos: 

Pasivo circulante, sin importar su origen. 

Pasivo a largo plazo, cuyo origen fué dotar a la empresd de 

capital de trabajo permanente. 

Pasivo contraído por adquisiciones de activo fijo. 
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No es aconsejable la consolidaci6n parcial de deudas, aun­

que éstas por motivo de su vencimiento natural se encuentren cla­

sificadas dentro del pasivo circulante y fijo. 

Es recomendable hacer el estudio para consolidar la totali­

dad de la deuda sujeta al refinanciamiento, tomando en considera­

ci6n si la empresa es capaz de producir utilidades suficientes en 

el nuevo plazo, tanto para el pago de la misma como para obtener 

un capital de trabajo adecuado, según el volumen de sus operacio­

nes. 

Por otra parte, la consolidaci6n de pasivos circulantes so­

lo mejorará la disponibilidad inmediata de la empresa, en relaci6n 

directa con el nuevo plazo e intereses.que se apliquen. 

Las consolidaciones de pasivo, originadas al dotar de capi­

tal de trabajo permanente a la empresa y que figuran dentro del 

pasivo a largo plazo, tienen un tratamiento similar al anterior. 

Deberá tenerse en cuenta que además de que las utilidades 

provean los fondos para cubrir los vencimientos del refinancia­

miento, deben ayudar a la formaci6n del capital de trabajo. 
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Los pasivos provenientes de la adquisición de activos fi­

jos, cuyo refinanciamiento se solicita, normalmente no deberán 

concederse por mayor tiempo que el que reste de vida útil a dichos 

bienes. 

En el caso de que el plazo necesario para la devolución del 

préstamo refinanciado sea superior a la vida útil del activo fijo 

que originó el pasivo, deberá hacerse una evaluac~ón al respecto, 

ya que se podria pensar que dichos activos no son capaces de de­

volver durante su vida útil, en forma de utilidades y/o recursos 

generados por los cargos de depreciación, la inversión hecha en 

los mismos. 



- 70 -

CAPITULO 4 

CASO PRACTICO 
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4.1. EVOLUCION HISTORICA 

En su origen Killin Plást.icos, s. A. ocupaba una pequeña 

nave de 600 m2 construidos, contando para l<i fabricaci6n de sus 

productos con seis inyectores de plást.ico del tipo convencional 

(medio uso) de origen brasileñas. 

En 1977 y después de registt"a.r un desarrollo importante en 

sus operaciones. adquieren en arrendamiento un terreno de 10,000 

m2 de superficie, donde construyen su propia nave industrial con 

0,500 m2 de construcci6n. En ese mismo ejercicio, adquieren doce 

máquinas inyectoras de origen inglés y austriaco, dos máquinas 

fresadoras y tres tornos. 

Siguiendo con su plan de expansi6n y crecimiento en 1979, 

adquirieron otras siete máquinas inyectoras, permitiéndoles aumen­

tar su capacidad de cassettes y componentes. También se adquirie­

ron diversos moldes de origen portugues y dos robots alemanes para 

el ensamble de cassettes. 

En 1981, compran siete máquinas inyectoras de origen aus­

triaco, además de veinte cargadores de cassette virgen americanos 

y diversos moldes para utilizarse en el Departamento de Inyecci6n. 



- 72 -

En 1982, volvieron a comprar siete máquinas de inyecci6n de 

origen austriaco, tres robots alemanes para el ensamble del casse­

tte y otro para el etiquetado y empaque, sumando diversos moldes 

suizos para inyecci6n. 

En 1983, adquieren cinco máquinas de inyecci6n austriacas y 

diverso equipo de taller tal como: fresadoras, tornos, rectifica­

doras y dos electroerosionadoras computarizadas. 

En 1984, invierten en siete m.íquinas de inyecci6n, inclu­

yendo dos del tipo "Dos colores" para fabricar partes para muñe­

cos. Tambi6n compraron dos fresadoras, una electroerosionadora 

computarizada y dos rectificadores para la fabricaci6n de moldes. 

Este mismo año, compran un terreno adyacente con 10,000 m2 

de superficie que registran y contabilizan a nombre de Killin 

Plásticos, construyendo 6,000 m2, de los cuales 4,000 m2 corres­

ponden al !rea de bodega y 2,000 m2 para ensamble. 

Las adquisiciones realizadas durante el ejercicio preceden­

te, además de las acciones que se llevaron a cabo en otros renglo­

nes del activo son: 
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- computadora 

se recibió una máquina suiza de electrosión por alambre 

computarizada, con un costo aproximado de $66'000 inclu­

yendo impuestos y gastos. 

- Torno americano, con inversi6n aproximada de 6.5 millo­

nes de pesos 

- Máquina de inyecci6n de dos colores alemana para la fa­

bricaci6n de juguetea, con un valor de $16'500. 

Máquina de intrusi6n de origen alemán con moldes para la 

producci6n de llantas de juguete, adquiriendose el paque­

te en 29.5 millones de pesos. 

- 4 moldes. 

- Estaciones de pulido y equipo de medici6n. 

- Banda transportadora alemana, instalándose en el Depto. 

de Inyecci6n con un costo de 13.l millones de pesos. 
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Además de la inversión en maquinaria y equipo, ampliaron el 

taller de mantenimiento, el cual ya resultaba insuficiente para el 

volumen de operaciones que se manejaban. 

Instalaciones. 

La planta industrial se encuentra ocupando un terreno 

estipulandose mediante contrato indefinido y revisable anualmente 

con renta mensual por este ejercicio, por la cantidad de 4 

millones de pesos. 

El terreno adyacente y construcción propiedad de la empre­

sa, donde se encuentra instalada la bodega y departamento de en­

samble (juguetes) según sus estados financieros tienen un costo 

original de 126 millones de pesos, sin embargo según certificado 

de la Cía. de Avalúes de fecha 31 de diciembre de 1985, tienen un 

valor de reposición nuevo que alcanza la cifra de 265. 4 millones 

de pesos. 

~· 

El sistema para producir sus productos es 100% en serie, 

contando con los siguientes departamentos de proceso: 

Molino de pigmentación.-
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En esta parte del proceso se recibe el material virgen o 

plástico granulado y por medio de un sistema de tamborileo en ti­

nacos de 200 litros se pigmenta del color deseado según espicifi­

caciones del cliente, que por lo general es color polvo en cuanto 

a cass~~te se refiere, siendo varios en juguete. 

Máquinas de Inyecci6n.-

~l material ya pigmentado con el color deseado pasa a esta 

"'"''" en donde se surte a las tolvas de las máquinas inyectoras, 

müHnas que :rn programan de acuerdo a las cavidades del molde y a 

temperaturas variables, estando ésta Última en función a las ca­

racterísticas del producto y tama~o del molde. 
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4.2. SOLICITUD DE CREDITO 

Fecha: 16/06/86 

INFORMACION GENERAL 

Grupo: KILLIN Empresa: KILLIN PLASTICOS, s. A. 
DE C. V. 

Actividad: FABRICACION DE PARTES TECNICAS DE PLASTICO 

Principal Accionista: LIC. JAVIER PEREZ DEL TORO 

Administrador: LIC. JAVIER PEREZ DEL TORO 

/l!JroRIZACial 

/\NI'ERIOR 

~ fl:lNIU ORIGINAL RIESOOS ACTUALES 

P.H.I\. 
P.R. 
11.C:.G.ll. 
P.D. 

100'000 
70' 000 
80'000 

11.T. 

A.8.D. A.T. 
PD/Farex l\.T. 

Total f':"T'J1res."l 
Otras 1\i.JtoriZéi;~iones 
al Grupo 

Gran Total 

150'000 

80'000 
115' 027 
345' 027 

1, 587 '243 
1,932'270 

Dólar controlado 16-Jun-96 $556.80 x 

SOLICITJ\Dll 

LINEll ¡.t:lfm) 

P.H.I\. 200'000 
P.D. 80' 000 
Farex 
D.M. 200'448 
Farex (360 Dls) 

'.80'448 

10,513'600 
10,994'048 

TOTALES 

200'000 
RO'OOO 

200' 448 
(360 Dls) 

4110'448 

10, 521' 024 
11,001 '472 

PROPOSITO Y PLllZO: 1.- /\poyo capital de trabajo. lldquisici6n 

de materias primas, plazo 12 meses, 6 meses libres y 6 pagos, 

redisponible por un período igual previo estudio y a1>robaci6n. 

2.- Financiar la producci6n de artículos que se destlnar'n a la 

exportación plazo hasta lBO días. 3.- Financiar las vtas. de exp. 

plazo hasta 180 dias. 

Gl\RANTil\S: 1.- Las propias del crédito en proporci6n del l.5xl. 

Fianza y Aval Lic. Javier Pércz del Toro. 

2.- Carta fianza del Lic. Javier Pérez del Toro. 

3.- Amparados con póliza Seguros Kory, con cobertura del 85\. Carta 

fianza Lic. Javier Pérez del Toro. 

INFORMACION FINANCIERA 

Concee,to 31-12-84 31-12-85 

Ventas netas 1,749' 3,B63' 

Utilidades 82' 327' 

Activo Total 3,617' 6,795' 
Pasivo Total 1,498 1 1,930' 
Capital 
Contable 2, 119' 4, 865' 

Concee,to 31-12-84 
Incremento 
Ventas \ 
Utilidad Neta/ 
Ventas Netas 
Utilidad Neta/ 
Cap.Cent.Promedio 

Indice 

119% 

5% 

5% 
l.03xl 

36 

l\palancamiento o.7lxl 
• Con Actual1zac1ón. 

31-12-85 

121% 

8% 

9\ 
l.20xl 

340 

0.40xl* 



Indice de abreviaturas 

Linea de Crédito 

p di.,,.. 

P.R. 

A..C.G.H. 

p.o. 

11.. e. o. 

O.M. 

!'..T. 

- 77 -

Significado. 

Prestamo de Habilitaci6n o !'.vio 

Prestamo Refaccionario. 

l'.pertura de crédito con Garantia 

Hipotecaria. 

Prestamo Directo. 

l'.ceptaciones Bancarias Domesticas 

Descuentos Mercantiles. 

l'.utorizaci6n Transitoria. 
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NOTA: Breves Comentarios de 1 

FONDO PARA EL FOMEN'l\'.l DE LAS EXPORTACIONES DE 

PRODUCTOS MJ\NUFACTl.JRl\DOS (FOMEX). 

Fué creado por el gobierno federal en 1961. 

La ley de Ingresos de la Federación estableció que se destina-

rá el producto del impuesto que se grave por la importación de 

productos a este fondo. 

Otras fuentes de recuersos se tienen de líneas de crédito re­

volvente con instituciones de crédito en los Estados Unidos y con 

instituciones de desarrollo. 

Sus principales objetivos son: 

Tratar de colocar al exportador imxicano de manufacturas y 

servicios en posibilidad de competir con paises extranjeros. 

Para es to se otorgan créditos para la venta de productos manu­

facturados y servicios al exterior, también financia la producción 

o "xistencia de bienes manufacturados que se destinen a la venta 

en el extranjero. 
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El Banco de México debe asequrar al exportador de productos 

manufacturados y servicios hasta un 90% contra riesgos políticos. 

Debe aportar apoyo a las ventas, a plazo o a contado en el 

mercado interno cuando haya competencia con proveedores del ex-

tranjero. 

~dem&s proporciona ayuda a la producci6n de equipos e instala-

ciones de manufactura rrexicana cuando su venta en el rrercado na-

cional sustituya importaciones de bienes semejantes que procedan 

del extranjero y se acuerda seqún la Secretaría de Hacienda y 

eré di to Público. 

El financiamiento a la exportaci6n abarca desde surtir pedidos 

especificos, como inventarios de materias primas, productos en 

proceso y artículos terminados en existencia. 

Entre otras de sus funciones est& la de refinanciar el importe 

de títulos de crédito proveniente de operaciones de compra-venta 

de bienes de consumo duradero celebrados entre fabricantes (pro­

ductores), radicados en cualquier parte de la República Mexicana y 

comerciantes (vendedores) es tablee idos en la zona fronte riza norte 

y sur. 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO BElf 
BIBLllTECA 
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En FOMEX las características del uonto, tipo de interes, pla­

zo, son fijados por la misma Re~Ública Mexicana. 



4. 3. t .t-aLt.IS PLl\STlCCIS, s. J\. m: c. v. 

ESTAOO DE Sl'l\JACtON Fl~J\NCif.RA J\L 31 Df. DICIEMORF. nr. 1985, 19B4, ¡qoJ y 1962 

(Cifr:,s en millones rle pesos) 

~ l9R5 ¡q94 19AJ 1982 ~ 1985 1984 l9A3 1982 

Circulante: Ci.rculante: 
Caja 4A' 17' JA• 8' Prest.."\mos h\ncarios y 
Cuentas ¡.or cobrar filiales 681' 402. 1locuirentos rlc scontados 442' $ 473' 170' 35' 
Clientes 536' 2Bl. 444. 17 7. Proveedores 52A' 490' 165' 139' 
Inventarios (Nota l) 762. 555. 170' %' trur1uestos ¡.oor paqar y Par-
Pao,JOS anti.e ipac\os 36' 87' 55' 5q• ticipacion <le los Traba ja-
Deudores diversos 4. ___ 4_' ___ 3_' dores en las tlt i t ii\.'\dcs 152. 24' 1q• 7' 

l\c ret!t\ores cHv~rsos 5411' 225. 9' 10' 
Porción circulante, rleuda 

Suma e irculante: ~ ~ 707 1 

~ larqo p\i!ZO _.il.'._ ~ ~--21.!.:. 
Suma circulante: ...k212.'.. ~ ~ ~ 

PROPIEOl\OES, Pi:..t.NTA y EOUIPOt 
(Nota 2) 4,720' 2, 271.. l. 3 28. l,OlB' Lar~o Plazo: 

Pres tamos b.\nca rios 20' JO' 
Proveedores <le MaqtJin,..ria 
y f.qtlipo __ 1_4_' __ 2_1_• _..Q'..~ 
SurM larqa plaz.01 __ 1_4_' __ 2_1_· ___g:_ __..!!.!!.'.. 

Di fe ri.do : 

Impuesto Sobre la Renta y 
Participaci6n <le los Trabl\-
jadores "n tas Utilidades ~ ~ __ 0_3_' __ 6_1_' 

Tot.rt.l r,.,aivot ~ ~ ~~ 

caeit:.al Contable 

Capital Social 300 1 300' 120' 55' 
Reservas 3' 3. 3' 3' 
Supe ravi t 956' 629' 
\1t.. i lidades Re ten idas 176' 93. 63' 53' 
Ut..i.l. irlatl del ejercicio 327. 02' 30' 10' 
1\ctua tizac i6n del Capital 
Contable 4,059 1 

~ ------
Sum.1 C."\pi.tal Contable 4,863 1 2, 119' 1,172' 750' 

------Total A.ctivo 6,795' 3,617. 2,035' l, 361. Total Pasivo y Capital 6, 795' 3, 617. 2,035 1 l,361' 
Contable ••""=··- ........ 

Las notas que se adjuntan son {Xi rte inteqrante de este estado financiero 
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KILLIN PLASTICOS, s. A. DE C. V. 

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985, 1984, 1983 Y 1982 

(Cifras en Millones de pesos) 

l.- Propiedades, Planta y Equipo: 

1985 1984 1983 1982 

T·2rreno $ 30' $ 30' 
Edificio 96' 96' 
Maquinaria y Equipo 1,036' 781' 547' 323' 
Equipo de Transporte '/ Oficina 119' 58' 25' 13' 
Mejoras a propiedades arrendadas 4' 4' 
:-'lciquinaria en Tránsito ----- 178' ----- -----
Subtotal l,281' 965' 576' 518' 

R~valuaci6n/Act~alizaci6n 6,022' 2,260' ___ 956' _E.2..'._ 

Subtotal 7,303' 3,225' 1,532' l,147' 

Oepreciación J\cum. Actualizada (2,575) ~ (204) (128) 

Suma Propiedades, Planta y 
Bquip".> 4,728' 2,271' l, 328' l,019' 

2.- Inventarios; 

Pt"oducto terminado 149' 161' 38' 22' 
Productos en proceso 260' 189' 47' 33' 
'-1aterias primas 260' 158' 74' 41' 
Anticipo a proveedores 35' 12' ___ l_l_' 

Subtotal 704' 520' 170' 96' 

~ctualiz.ación 58' ___ 3_5_' 

su,na Inventarios 762' 555' 170' t)() l 
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4.3.2.KILLIN PLASTICOS, S. A. DE C. v. 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1° DE ENERO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985, 1984, 1983 Y 1982 

(Cifras en Millones de pesos) 

1985 1984 1993 

VENTAS $3,863' $1,749' $ 798' 
Costo de Ventas 2,930' 1,286' 503' 

UTILIDAD BRUTA 933' 463' 295' 
Gastos de Venta y Adminis-
tración 508' 272' 106' ----

UTILIDAD DE OPERACION 425' 191' 199' 
Otros Ingresos 175' 2' 17' 
Costo Integral de Financia-
miento 22' 39' 
Gastos Financieros 176' ----- ----

UTILIDAD ANTES Dt: IMPUESTOS '{ 

PAR'rICI PACION DE LOS TRABAJA-
DORES EN LAS UTILIDADES 578' 155' 30' 

Impuesto Sobre la Renta 204' 61' 

Participación de los Traba-
jadores en las Utilidades 47' 12' ----

UTILIDAD NETA 327' 32' 30' 

1992 

$ 818' 
432' 

386' 

100' 

286' 
90' 

~ 

143' 

113' 

20' ----
10' 
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4,3,3, KILLIN PLASTICOS, S. A. DE C. V. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 
CON BASE EN FLUJO DE EFECTIVO POR EL EJERCICIO TERMINADO 

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 

(Cifras en millones de pesos) 

FUENTES DE EFECTIVO 

Flujo de efectivo generado por la operación: 

Utilidad Neta 

Mas cargos a resultados que no requirieron 
de la utilización de efectivo: 

Depreciación 

Provisiones para Impuesto Sobre la Renta y 
Participación de los Trabajadores en las 
Utilidades 

Irapuesto Sobre la Renta y Participación de 
los Trabajadores en las Utilidades por pagar 

Subtotal: 

Otras fuentes de efectivo generado por la 
opet"ación: 

c.;ipital Social 
Proveedores 
Acrae1lores tliversos 
Pagos Anticipados 

Subtotal: 

Suinan las fuentes de efectivo: 

APLICACIONES DE EFEC'rrvo 

Inversiones: 
Propiedades, Planta y Equipo 
Clientes 
Cuentas por cobrar filiales 
Inventarios 

Subtotal: 

Amortización de Financiamientos y otros: 

Prestamos Bancarios 
Porción circulante deuda largo plazo 
Proveedores de Mobiliario y Equipo 

Subtotal: 

Suman las aplicaciones de efectivo: 

Incremento neto de efectivo. 

$ 327' 

154' 

128' 

22' 

631' 

2,418' 
38' 

323' 
51' 

2,830' 

3,461' 

2,610' 
255' 
279' 
207' 

3,351' 

31' 
41' 
7' 

79' 

3,430' 

31' 



.Saldo inicial al 
l de enet:'o de 1985 

Tr-aspaso de Utili-
dad es de 1994 

Utilidad del Ejer-
cicio 
Actuali~ación del 

4.J.4. KILLIN PLASTICOS, S. A. DE C. V. 

ESTADO DE MODIFICACIONES DEL CAPITAL CONTABLE 
POR EL PERIODO DEL l DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

DE 1965 

(Cifr-as en millones de pesos) 

Actualiza-
Utilidad e ion del 

Capital Utilidades del Capital 
Social Reservas Retenidas Sjercici.o Contable 

$300' $3' $ 93' $ 82' $1,641' 

62' (82') 

327' 

Capital Contable del 
Ejercicio ~ 

Suma el Capital Con-
table 300' 3' 175' 327' 4,D59' 

Total 

$2,119' 

o> 
Ul 

327' 

~ 

4,064' 
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4, 3. 5. RAZONES FINANCIERAS SIMPLES 

1985 1984 1983 1982 
CAPACIDAD DE PAGO 

Solvencia l.19xl l. 02xl .98xl , 74xl 
T.,iquidez .75xl .60"1 . 74xl .53xl 
Cl>.PITAL OS TRABl'.JO 340' 36' ( 11') (119') 

ESTRUCTURA FINA~CIERA 

Pasivo total/Activo total .25xl .4lxl 6.49xl .60xl 
Capital Contable/Activo total • 7lxl .s0x1 .57xl .ssx1 
OIAS ROTACION DE CUEllTAS POR 
COBRAR 113 141 200 78 
Dil\S ROTl'.CION DE INVENTl'.RIOS 
DE !IATE:RIA PRIMA 32 44 52 34 

RAZON DE PRODUCTIVIDAD 

Ventas Netas/Activo total .56xl .4Bxl .39xl .60xl 

l'.PALANCAMIENTO 

Pasivo total/Capital Contable .40xl . 7lxl . 74xl • 8lxl 
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4.4. RELACIONES CON EL BANCO. 

l>.ntigUedad: Participación, Negocios, Seguros, etc. 

Clientes de nuestra Institución desde 1981, derivándonos el 80% de 
su movimiento bancario. También trabajan en menor escala con otros 
Bancas. 

INTERES Y ~RACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS 

EXPERIENCIA ANTERIOR: 
(Cifras en miles de pesos) 

CARACTERISTICAS GENERALES 

P.H.A. 4+CPP 18 meses 100'000 
1'evísa-

Revolvente en la siguiente forma: 
Fecha dis~osición Fecha Pa~o 

P.R. 

ble 
mensual-
mente 

4+CPP 36 meses 70'000 
Revisión Autorizado 
mensual 20-12-84 

30-Nov- 4 30-Abr-8 
lº-Ago-85(Previo 30-Abr-86 

estudio) 
Garantías propias del crédito en 
proporción de l.Sxl. Fianza y 
Aval Lic. Javier Pérez del Toro. 
Inm. Universo, S.A. de c.v.: Inm. 
Chalco, S.A. de c.v. e Inm. 
Mafalda, S.A. de c.v. 
Garantías. Las propias del crédi­
to amortizable mediante 29 pagos 
mensuales y consecutivos $2'300 
c/u y un ~ltimo por $3'300 a par­
tir del 7º mes. Fianza y Aval 
Lic. Javier Pérez del Toro Inm. 
Universo, s. A. de c. v., e Inm. 
Mafalda, s. A. de c. V. 
Sin comisión. 
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A.C.G.H 4+CPP 36 meses 80'000 
Revisi6n Autorizado 
Mensual 20-12-84 

PD/AT Crédito 30 d!as 150'000 

PD/Fomex Crédito 180 d!as 115'027 

ABD/AT Crédito 30 dias 80'000 

CARACTERISTICAS 

Amortizable mediante 29 
pagos mensuales y conse­
cutivos de $2'700 c/u y 
uno Último por $1'700 a 
partir del 7º mes. Ga­
rantías 2 terrenos de 
S000m2 c/u, propiedad de 
Killin Plásticos, s. A. 
de c. v. Sin comisi6n 
fianza y Aval Lic. Javier 
Pérez del Toro. 

Apoyo a su capital de 
trabajo fianza y Aval Lic. 
Javier Pérez del Toro. 

Financiar producci6n de 
articules que se destina­
r&n a la exportaci6n. 
Fianza y Aval Lic. Javier 
Pérez del Toro. 

Apoyo a su capital de 
trabajo igual condiciones 
que el anterior. 



CREDITOS SOLICITADOS: 

~ '.!'.!!'.2 ~ 
P.H.A. 19+CPP 12 meses 

Revisi6n 
Trimestral 

PD/Fomex Fomex l año 
Vigente 

DM/Fomex Fomex año 
Vigente 
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MONTO 

200'000 

00•000 

200'448 
( 360 dlls) 

CARACTERISTICAS 

Garantias. Las propias del 
crédito en proporci6n de 
l.xSxl. Fianza y Aval Lic. 
Javier Pérez del Toro. 

Plazo hasta 180 dias. 
Carta fianza del Lic • 
• Javier Pérez del Toro. 

Plazo hasta 180 dias. 
Carta fianza Lic. Javier 
Pérez del Toro. 

Experiencia obtenida: Satisfactoria ya que cumplen oportunamente 
con sus compromisos. 

Otros servicios que se le proporcionan y experiencia obtenida: 

Giros sobre el extranjero, 6rdenes de pago, eventualmente inver­
siones a plazo fijo, remesas en camino, sus principales son 
usuarios de nuestras tarjetas de crédito entre otros. 

Concepto 

Riesgos 
Deposites 
Reciprocidad 

De la Empresa 

202'470 
11'693 

6% 

RECIPROCIDAD 

Jun '85 
A 

May '86 

Del Grupo 

2,960'918 
130'664 

4% 

OTROS COMENTARIOS 

Jun '85 
A 

May '86 

Lic. Javier Pérez del Toro, se comprometi6 a derivarnos el 100% de 
sus operaciones de exportaci6n, en lo que respecta a ventas, las 
cuales se derivan de otras S.N.C. a nivel grupo, teniéndolos cata­
logados esta Instituci6n dentro de los 6 clientes más importantes. 
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,\. 5 Ct./\USULAS RES't'RIC'l'IVA5 Pl\RI\ KILl,rl'I ?l.AS't'ICOS, s. /\. DE e. V. 

- ~o Uisinirluir:- el Cdpit-3.l contable que refle:jnn lofl estados 

findnci.c.ro'-;) con cift ,_,.,,~ al 31 de diciembre 1le l '185, mien­

tra~ subsiut...;1. ti•.Jido :J (nucst..c-•J} favoi::- <lel '.\aneo. 

- El apalancr:r.mienb.:> ·iurante lu vigencia del cr~clito, nuncri 

deberl ser •uperior al lXl , apeg6ndose en el cAlculo, a 

lo exp1.1esto en el OVl¿tÍn n-10 del Colegio •lt-.? 

Contador•1s. 

Informar al Banco <\e la venta. 1J yravarnen de i'\Ctivos fijos 

con valor superior ~ la~ 950'000,000.00. 

- OeberAn entrieg.;r c11rta stibordinación do PASIVOS A li'l\VOR 

Di. sueros. 

C:nt.rf::?;J,ir ~stados financieros trimestr!lles, mi:-;mos que 

deber~n es ta r f i cmd.dos poi: el lli ce:ctor de ld cc.:MiI:>añi•l.. 

- Infotmal."' al Banco de prtísta.mos intercompaii.ias o i'lvales 

otorgados por 1nontos :;.uperiores a $100'000,000.00 
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4.6. INFORMACION CUALITATIVA 

Fecha de Constituci6n Duraci6n Capital Inicial 

8 de Mayo de 1975 99 años $500,000.00 
ANTECEDENTES 

Capital Social Actual Capital Contable Datos a 

$120'000,000.00 $4'865,000.00 31-12-85 

Reformas: En asamblea extraordinaria de accionistas celebrada el 4 
de Mayo de 1982, se acord6 cambiar la denominaci6n de la 
compañía de S. A. a S. A. de C. V. estableciendose como 
capital mínimo 25 millones y máximo ilimitado. 

Lic. Javier Pérez del Toro 

Otros 

ACCIONISTAS 

! 
99.9 

• l 
roo:-

119'976.0 

24.0 
120'000.0 

ADMINISTRACION 

Nombre 
LIC7"Javier Pérez del Toro 

C.P. Josefina Spamer M. 

C.P. Jaime Maldonado E. 

~ 

Presidente del Consejo 

Gerente General 

Director Financiero 
Corporativo 

~ 

40 

35 

37 
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PRINCIPALES PRODUCTOS Y MARCAS 

Producto/Ma1·ca 

Ventas Netas al 31-12-85 

Cd6SeLt~s y ~stuches industriales 
- t·inc iona l 
- Exportación 
Cassette vit·gian 
Hub 
Carrete para cinta magnética 
Juguetes 

Ventas Totales 

3,683' 

1,878' 
368' 
295' 
147' 

8' 
978' 

%Part.en Venta¡¡ 

100% 

51% 
10% 

8% 
4% 

º' 27% 
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4.7. INFORMACION CUANTITATIVA 

VENTAS Y PRODUCTIVIDAD 

Afio Vtas.Netas Utilidad Utilidad Neta % de Creci-
(millones) Neta Sobre ventas miento. 

31-Dic-82 818' 10' l% 65. 3'¡\ 
Jl-Dic-83 798' 30' 4% ( 2.4%) 
31-Dic-84 1,749' 82' 5% 119. 2% 
31-Dic-85 3,863' 327' 8% 120.9% 

Como se puede observar en el ejercicio de 1983 los ingresos por 

concepto de ventas, bajaron tanto en volumen como en pesos, debido 

a la recesi6n que present6 la industria disquera naciona 1 (y que 

estiman fue de aproximadamente el SO\), sin embargo éstas para el 

siguiente período contable se recuperan, encontrándose el porcen-

taje comparativo resultante por arriba del Índice inflacionario 

anual registrado y editado por el Banco de México, situaci6n que 

persiste en 1985, participando el volumen de unidades vendidas con 

un 72% y 74\ respectivamente. La mejoria resultante obedece al 

inicio de las exportaciones, fabricaci6n de juguetes para sus fi­

liales y mayor demanda en el mercado nacional del cassette indus-

trial y el respectivo estuche principalmente. 
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Para este ejercicio se estima alcanzar ventas del orden de 

7,000 millones, que de darse representaría un incremento del 81% 

aproximadamente, considerando un alza en volumen de unidades del 

20%, generando una utilidad neta del 8%. Al 31 de abril del año 

en curso, registraban ventas por 1,525 millones, encontrándose és­

tas arriba en 660 millones de lo contabilizado en el mismo período 

de '85. 

Por lo que respecta al costo de ventas, éste presenta una ten­

dencia creciente, no obstante hay que considerar que en los dos 

Últimos años analizados y de acuerdo a la reexpresión de los esta­

dos financieros, según lo expuesto por el boletín B-10, se actua­

liza el valor de los inventarios y por contra se cargan a resulta­

dos 106 y 109 millones en cada período, además de que el encareci­

miento de los insumos y mano de obra no lo han podido repercutir 

totalmente en el precio final de sus productos, buscando no afec­

tar la demanda y mantener su posición en el mercado. 

Lo anterior no se da en los gastos operativos, en los que se 

mantiene dentro de la medida resultante en el lapso 82/85, que es 

d~l 13%, ejerciéndose un estricto control en '85, logrando optimi­

zar la relaci6n 3 puntos. 
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Por el año que terminó la compañia obtuvo una ganancia monete­

ria de 312.4 millones, la cual registraron en su totalidad como 

parte del costo integral de financiamiento, representando el 8% 

con respecto a sus ventas, 4 puntos porcentuales por debajo de su 

relación a diciembre próximo pasado. 

La utilidad fiscal fue de aproximadamente $350' 000, contra la 

cual se amortizaron $141'836 de pérdidas anteriores. El beneficio 

fiscal de $59'571, provenientes de dicho cálculo, se presenta como 

una partida extraordinaria (impuesto sobre la renta). 

Los gastos financieros, disminuyen considerablemente en rela­

ción a sus ingresos, aún cuando en números absolutos crece, mos­

trando un cambio importante de obtención de recursos para apoyar 

su operación a través de sus propios proveedores e inyección de 

recursos frescos por parte de sus accionistas, traduciéndose en un 

manejo más rentable de sus recursos monetarios. 
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LIQUIDEZ 

Año Capital Indice de Rotación Dias Ciclo 
Trabajo Liquidez Invent. Cartera Financiero 

31-Dic-82 ( 119. O) o. 74 X 80 78 158 
31-Dic-83 ( 11. O) 0.98 X 122 200 322 
31-Dic-84 36 .o 1.03 X 155 141 296 
3 l-Dic-85 340.0 l. 20 X 94 113 207 

La posición a corto pldZO a partir de 1984 mejora substancial­

mente, mostrando un capital neto de trabajo positivo y un Índice 

de liquidez por encima de la unidad, cambio que obedece a la in­

yección de recursos frescos a su estructura, mismos que han cana­

lizado a financiar inversiones circulantes, no obstante que dentro 

de las obligaciones de la misma Índole, todavía aparecen partidas 

correspondientes a proveedores de maquinaria. El saldo actual por 

pagar a corto plazo asciende a 207 millones, incluyendo 57 millo­

nes de la porción circulante deuda largo plazo. 

Ue los 528 millones que aparecen dentro del rubro de proveedo-

res, 166. 7 corrasponden a moneda ex. 4~r;:,.n je e-a como sigue: 

~ 

Dólares Americanos 
Francos Suizos 
Marcos Alemanes 

Importe (Pesos) 

29.S 
111 .a 

16.S 
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Las operaciones en moneda extranjera generaron en el ejercicio 

pérdida en cambios, del orden de 115 millones, importe que parti-

cipa en un 3% de sus ventas, Índice inferior en 4 puntos de lo re-

gistrado en • 84 

Dentro del renglón d~ acreedores diversos, existen 400 millones 

u favor del Lic. Javier Pérez del Toro, cuya exigibilidad es nego­

ciable de acuerdo a la situación de recursos que presenta la em-

Su rotación de cartera se agiliza en 20 días del promedio de 

133 días, resultante en los cuatro ejercicios analizados, encon-

trándose todavía por arriba de la política establecida y que es de 

30 días para clientes y 90 días para compañías afiliadas. 

Oetal le de lo que del total (dias) corresponde a cada rengl6n. 

Concepto 

Cuentas por Cobrar Clientes 
Cu.,ntas por Cobrar Filiales 

Total 

1984 

58 
§2 

141 

1985 

50 
§]_ 

113 
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La irejoria es considerable, lo que les ha permitido manejar con 

mayor holqura los compromisos inmediatos. 

Se denota un manejo más eficiente en los inventarios, abatién­

dose la rotación en 61 días, buscando los directivos no mantener 

inversiones ociosas que les reste liquidez, en estos nomentos don-

de el costo de los financiamientos aumenta constantemente y absor-

ben buena parte de los ingresos generados, 

ESTRUC'IURA FINANCIERA 

~ño Pasivo Total Capital Contable Indice de l\palancamiento 
Re va luac i6n /l\c-
tua li zac i6n 

~ Sin ~ ~ 

31-Dic-82 611' 750' 121' 0.81 X l 5.05 X l 

3 l-Dic-83 863' l, 172' 216' 0.74 X 3,99 X l 

31-Dic-84 1, 498' 2, 119' 478' o. 71 X 3.13 X l 

31-Dic-85 1,930' 4,865' 806' o.40 X 2.39 X 

Es evidente que la estructura financiera de la compañía denota 

una notable ire jorí.a, al pasar de una relaci6n pasivo /capital con­

tcable de 5.05 X 1 en '82, a 2.39 X la diciembre de '85. to ante-

rior 5e ha dado gracias a las aportaciones de recursos frescos por 

(Jarte de los accionistas, incrementandose el capital en su parte 

variable 180 millones en '84 además de la generaci6n más alta de 
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utilidades, no obstante hay que considerar que éstas están impac­

tadas por el efecto m:>netario, resultante de la aplicación del bo­

letín B-10 (reexpresión) en sus estados financieros que al no to­

marse arrojaría un Índice de 3.06 X l. 

En el período analizado no se aprecia retiro de recursos ví.a 

dividendos, lo que ha permitido consolidarse operativamente. 

!U 31 diciembre de '85 y de '84, la deuda a larqo plazo se re-

sume como s.i'1ue: 

(Miles de pesos) 

Contr,'ito de arrendamiento financiero, 
equipo de cómputo. 

Préstamo Refaccionario qarantizado con 
maq. y equipo y avalado por un accionis­
ta. 

Documento por paqar a proveedores 
pa'3aderos en dólares americanos al 
10% de interés anual. 

Menos Porción circulante deuda a 
larqo plazo 

Total 

31,187 

10,031 

39,685 108,311 

70,872 118,342 

56,696 ~ 

14,176 20,541 
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Las porciones diferidas de ISR y PTU por 189 millones se deri­

van de las diferencias temporales, entre la utilidad según estados 

financieros y el resultado fiscal, por concepto de la pérdida cam­

biarla capitalizada en maquinaria y equipo y real izada fiscalmen­

te, la pérdida cambiaria no realizada y la diferencia entre la de­

preciación contable y fiscal. 

Para 1986, seguirán con sus inversiones en equipo, adquiriendo 

6 máquinas de inyecci6n F-40 y 3 F-20, 4 F-160, una inyectora dos 

colores de procedencia alemana y juegos de moldes para cassette, 

éstos suizos. 
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CONCLUSIONES 
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CONCLUSIONES 

Como se ha visto en el presente seminario de investigaci6n, 

desde un pasado muy remoto, aparece como una gran necesidad y como 

gran herramienta para el desarrollo, el crédito y en este caso el 

crédito bancario, que en nuestro medio representan las Sociedades 

Nacionales de Crédito, los organismos inás importantes para conce­

derlo. México progresará aceleradamente y podrá salir de la cri­

sis econ6mica en que se encuentra s6lo cuando se amplíen las vías 

crediticias oi:-ientadas siempre para la pequP.ña y mediana indus­

trias, "lSÍ como el campo, aunque no sea esto Último, motivo del 

presente trabajo. 

Tanto los pi:-estamos quirografarios, prendarios, as! como la 

apertura de crédito, las aceptaciones bancarias, las cuentas co­

rrientes y los créditos coll garantía de inversiones representan, a 

nuestro modo de ver las vías que la legislaci6n de nuestro país 

señalan para la obtención de los mismos, y es importante hacer no­

tar que cada <lia se abren nuevas posibi tidadcs que redundarán en 

beneficio de nuestro desarrollo tanto industrial como agricola. 

Como pais subdesarrollado - a pesar de los grandes recursos 

naturales que posee nuestro pais - el desarrollo ha sido lento pe­

ro seguro ya que posee un gran abanico de posibilidades para la 
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creación día con día de nuevas fuentes de trabajo, y el dilema ac­

tual consiste en saber si el desarrollo que esperamos angustiosa­

mente ha de ser por nosotros mismos, por el extranjero o en forma 

mixta, con predominio de capital mexicano como lo señala nuestro 

máximo ordenamiento juridico. Las sustentantes desean definirse 

por lo primero: que México ha de salir avante por su propio es­

fuerzo, reforzando con el ahorro a las Sociedades Nacionales de 

Crédito para que estas puedan hoy y mañana ampliar sus márgenes de 

crédito ~ to<lns las rñmas productivas de México. 

Tanto en su evolución histórica, como en la actualidad presen­

tamos un caso pr&ctico en que la solicitud de crédito apoyada en 

los Estados Financieros Comparativos, las razones financieras, 

etc. permiten apreciar el estudio y la sencillez con que opera una 

empresa con grandes y acentuados propósitos nacionalistas, pues 

México es un campo fértil y seguro para las inversiones en la 

transformaci6n de las materias primas que es la Industria asi co­

mo, la garantía para el capital invertido que representa la posi­

bilidad, al mismo tiempo de la creación de fuentes permanentes de 

trabajo con respeto a la ley laboral de nuestro país. 
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