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GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA SILVICOLA

Dentro dol seclor industtial sp encuentran las indusirlas extractivas que a su vez, se subdividen
on fecursos 1enovables y no renovables.

La Industtia de la Silvicultura se localiza dentro dal grupo de las Indusirias extracitvas
renovables, que por sy naluraleza esla conslitufda por el cullivo y aprovechamiento de los
bosques y a su vez Implica una tecnologla y economia forestal.

La explotacin de bosques so llava a cabe por thedio dal aprovechamisnto da jos bosgquos ¥ a su vez
Implica una tecnologla ¥ economia forestal,

La explotacidn do bosques s¢ lova a cabo por medio del aptovechamleno do los reculsos
maderablos naturales y partiendo de asa base, es como en nuesiro pais se realiza la indusitia
forestal que a travas dal tiempo ha ocupado un lugar importanie en 13s necasidades del hombre,
debido principalmente a sus caracleristicas naturales que han facililado enormemente su uso y
aprovechamlento, utllizindose primero come combustible, ulonsilios domasiicos y para la
fabricacién de vivionda, hasta la consituccidn do modios de transporte como carretas y
ombarcocionas, an las que ulilizaba pralereniemente maderas localos gque iba seleccionando de
acuerdo a los resullados obenidos,

Tomando on cuenta las caracieristicas 1anto tecnolégicas como Wos usos para los cuales serdn
destinadas, acoplacién del mercado y precio, @s menesier agrupar en grandes conglomarados los
dierenies tipos de tmaderas para que con base en esia division se puedan Iidentificar ylo
diferenciar éstas. Hay un ordenamienio con base en lundamenios tales como al lugar donde se
focalizan, |a dureza, sus aplicaciones, 1a conlormacidén propia de la madera, la duracién, la
suscapiiblidad da infecckén de Inseclos. hongos, resisiancia al fuego y a la humedad, elc. Por
aslos glamantos se clasifican principalmente an dos grupos que son:

1. Da clima tamplado frio,

2. Daclimatropical.
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DE CLIMA TEMPLADO FRIO

Dontro de este grupo so encuaniran principalmpnie las ospecias de conilaras, que por su
naluraleza viven an gste lipo de condicionas climaticas, enta las que gncohlramos a fos
pinos, el abelo, et ayame), & pinabete, ei cedra blanco, los ancinss, 8! iresno, el ailo y ta
palmila. Algunas de eslas maderas son considaradas de baja clase {comignies) peto con ef
use que s les da son de gran valor comercial, pues son vlilizados para distinlos y vanados

propdsitos y s por ello que oxiste una subtiasiticacidn consistente ant
1. GComarciales

2. No Comerciales

1.1, MADERAS CONERCIALES DE CLIMA TEMPLADD FRIO

Son llamadas camerciales por al gran aprovechamlonto que se les da, por su ldcit obtancidn
an cuanta a su réproduccidh coma crechmignle, caraclerlsticas lecnolbgleas, apraciacidn ea
6} morcado, facit da trabajar con maquinas y herramisntas. A esto lipa de maderas se fes da
principalmente usos para la industtia de la construccidn, fabricaclon esiruciural de
mueblos, baslidores de puenas y paredos, cajas para Ja fransporacidn de diversos articuios
¥ tode lipo de utilizacionas en Jas qua es pacesado grandes volumenes do madera. Son
danoninadas comarclaies por sef de baje tosio y gran viilidad. En asia clasificaciéh se
ancuantran 1 mayoria de los pinos y el ayacahuite,

1.2. MADERAS MO COMERCIALES DE CLIMA TENMPLADO FRIG

Son aquellas gque por no encentrarse agrupadas en forma abundanie, se les da esta
denominacikén o por no tecnir tos sigulentes elemenfos: caracieristicas tecnoldgicas no
adecuadas, qua el arbol Bn si no tenga la conformacidn de un vérdadero arvol, que el ttohco
1anga muchas ramificacionss, gran cantidad da hudos, talfa corta.  Por cualquiera do astas
razones, la madera ya no 8% aprovechable, La caluviosa y los agiomerados son fabricados con

maderas no comarciales & despatdicio de fas comerclales. Ejsmplo de aslas lamblén son fas
plnos,



DE CLIMA TROPICAL

Las madaras localizadas en este tipo de clima son muchas y varladas, existon algunas
aspociod que alcanzan un desamecllo Impresionhante y que hacen caractarislicas a estas
tegionas de una vegelacidn exdlica, puesio que 1a abundancla en precipitaciones pluviales
permile que o] suelo permanezca hdmedo siempre y por ello, un constanie crecimienio de
todas 1as espacies,

La mayoria de las maderas enunciadas en esta clasificacién son conslderadas de alia catidad
por la estimacién que el marcada lgs da, por sus caractlerislicas tecnoldgicas y escasez para
poseerlas. Aunque existan especies que no tienen asta calidad y par ende, al lgual que an las
madoras, de clima templado frio hay una subclasificacidn consistenta en:

1. Maderas comerciales de clima tropical,

2. Maderas no comarcialas de clima tropical.

2.1, MADERAS COMERCIALES DE CLIMA TROPICAL

Se 1es do esle nombre por s@r ubundantes en poblacién, caracieristicas tecneldgicas, 1acil
obtoncidn de su mades, apreciacién muy grande en el mercado y por Ia ulillzacién que 5o les
da, por elamplo: escencialmanta en |a fabricacidn da chapa, 1a¢il de trabajar con maquinas y
harramlanias, aelaboracidn de cuchilleria y varios fines decoratives especificos.

Dantro de es1as madetas se encuantran cierlas espaecies da encing, el chico zapota, el gateado
amarillo, tzalam, mora, siricole, bari, peimax, jabln, machiche, bajén y las madaeras que
slompta han llamado la atencion del mundo, las cuales son el cedro rojo, cacba y primavera,
Eslan Incluldas eslas espocies por ser 1as mas comerclales, aungue oxisten dontro del clima
tropical una Infinidad da maderas susceptibles de ser ulilizadas.

2.2. MADERAS NO COMERCIALES DE CLIMA TROPICAL
Son aguelias que carecen de abundancia y ademdas se les da esta denominacion porque la



confarmacién da! 4s/bo) gs integuiar, na reine las caraclerisiicas lecnoldpicas tequerldas,
flenen poca resistencla, durabilidad natura)l tAcilmente atacable por diversos
microorganismos e insectos. Dantro da aste ordenamienio, se anmarcan up sinndmero de
especies, como 12 Ceiba, 1a amapola, ef apampa, joba.

Existe una clasiticacidn muy importante fomande en considaracidn ia dure2a y Ja vistosidad
dal beleado de las madaras, Ias cuales $e encuaniran lanio en poblacionas da clima templado
frlo, como de clima troplcal. Se formula fa sigulente agrupacidn:

a8) Maderas duras

b} Maderas blandas

¢} Maderas praciosas

&} Madaras duras:

Se los da este nomivg & las maderas que por su lormacion orgamica lienen una
estructura celular muy cenada y gstdn impregnadas por diversas sustancias que les
dan gsla caracleristica y por 1anto, su rasisiencla as muy prolongada. Es ésla Ja tazén
subsiancial por 1a cual sa les denomina duras.

Los principales aprovechamianios dados a astes lipos da madara congislen en: la
alaboracién do barricas, durmientes para fgrrocarril, mangos pard herramisn)as,
tarimas para carga y desgarga, empaques pata maquinaria pasada, pisos, cuchilioria
fina, chumaceras y fabricacién de embarcacionas. Deniro de esle grupo se encueniran
principalmente:  varias especias de pino, encino, ¢hico zapole, gateads amarllo,
frasno, basi y shicote.

by Maderas Dandas:
San aquelas que tiansn una estruciura bloisgica esponjosa y casl todo su tronco as
afbura y no duramen. Se cataclerizan basicamente por: muche llexibilidad, poca
durabifidad, Jacl de aolacar per microorganismos e inseclos y que al ajarcar una
presidn sobre ellas no olrecen rasisiencla.
£s1a clase de maderas son utiizadas principalmente para la fabricacién de cefulosa da
madera y lablares apremerades {rmadera comprimidal,
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En esla clasiticacién se encueniran muchas especies de ping, higuera, chacal, oyamel y
algunas espacies que a pesar do 5u roneo duro, sus ramas Son blandas como el haya.

Maderas preciosas:

En alyuna dpaca s los lamaba maderas pracioses al cedro, afa cacha v 8 la primavera,
despuds sa ggregaron a esta denominacidn &l nogal, ol palo de rosa, 1a mora, ol fresno y
el siricote. Sin embargo esta designacion en 12 aclualidad na tiene ninguna validez, pues
exisien muchas espacios que fienen caracterisiicas tecnoldgicas qua en algunas cases
son supericras o )as de estas maderas. Pero no podamos efudir o gvitar 8l uso gue se les
ha dado y seguira dandoseles a las maderas preciosas. ¢omg para Ia fabricacién oe
muebles finos y de alta ¢afidad, esculluras de madera y terminados decoralivos de una
gran calidad y duracién.

Son apreciadas estas madefas por los labricanios, escullores, arlistas y ef mismo
consumidor, qua es &l Gllimo poseedar da ellas, Su estimacidn sa debe a su belaads de
sxtraoerdinacia beflazs, su colorldo, su duracién, su facll 1allado, su eler, su
resistancia al pase da) liempo y finalmaenis debldo a su explotacidn leracions) y
excasiva, han llegade a escasear esias especies, por W0 que no sg puaden enconlrar
taciimente, al grade que en huestro pals, cantando coh zonas ptoplas para su cullivo, no
< roaliza una correcia planeacion para su axplolacidn y se ha llegado a la necesidad de

tongr que importarlas. Por ko antes mancionado slempre seguiran conslderandose coma
madoras precinsas,



CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Las distribuidoras de productos lorestales, como cualquler otra empresa, daboe cumplir ciertos
raquisiios ¥ reglamenlos que marca la ley para poder ampezar sus operacionas normales y
funclonamienlo, asi como tambitén se ostablecen 1os registros y documentos que debe elaborar.
Deben levar una relacién con organismos y dependencias quo rigen la opaeraclén de las
distribuidoras de productos foresiates, tenienda como tinalidad el cumplimiente de las normas

aslablecldas para que las emprasas se desarrollen con plena liberiad, encauzada dentro da un
marco legal.

La organizaclén contable es Imprescindible para al emprésaric pafa ovaluar su Sivacién y
consocueniemaonte planeat objolivos sobre lodo sl So considara que la época actual es mulante y
por consiguienta se deberia adoptar nuevas 1écnicas comerciales y financieras para que la
amprasa permanazca aslable.

Las caracterislicas financleras consliluyen un elemente fundamenial para que la empresa pueda
desarrollarse y as vilal la coordinacldn enlre las areas administrativas con la directldn
linanclara para que con una buena planeacién pueda cubrit sus necesidades linanciaras.

En el campo de la comarclalizacién da producios lorastales, podamos decir que en nuesiro pals no
se han ulilizado los procedimientos idéneos dae organizacion y direccién de empresas, ya que el
sentido empirico ha prevalecide en el medio y dilicilmenle encontrampos empresas con una
estruciura organizacional moderna.

En cuanio a la informacién tinanclera que genara, es Imponante la aplicacidn de los diferantes
métodos de analisis con el tin de poder evaluar al comporiamianto \anto financiero como
administrativo y operativo del negocio.

Es indudabla la imporiancia que representa para este lipo de empresas la Intervenckin de
profesionales debidamente capacitados ¥ en concrelo 1a del Licenclade en Gentadurla, ya que sus



conoclmiantos deberan ser de gran utilidad para resolver los problamas del negocio, como pueden
sef las deliclenclas de la comercializacién, o la falta de informacién financiera veraz y oportuha,
que setd delerminania an la toma de decisionos. esio sdlo por mencionar dos aspatis de gran
relovancia para los negocios.

Dobldo 8 fo anletior y enirg owras causas. fue lo que did origen a la inquielud de desarroliar el
prasonie Seminario de invastigacion Conlable, en donde utilicé el méledo especifico, que ¢s ol qua
sa aplica de manofa especial a ciortas aroas de la investigacidn cientifica y que puede usar
indiscriminada y combinadamente 10das las ciancias. Siendo las fuentes de Investigacion de tipo
mixto o sea 1a combinacidn de la documemital (12 que se eleclGa a través de documenios: libros
contables, administrativos, financieros. fiscalas, elc.) y 1a de campo {estudio directo da los
{enomanos en el lugar y tiempo en que s& desarrollan: entrevistas, corraspondencia, elc.).

Todo esto con Ia linalidad do dar a conocer algunos aspeclos de cardcter contable, linanciatos y
liscaloes de las emprosas distribuidoras de producios forestales con el propésito de desporiar el
Interds a oste lipo da empresas, a las nuevas genaraciones de prolesionales capacitados para que
con 5us conpcimienios colaboran al desatrollo da este Imporante secior econdémico de México.
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1.

ASPECTOS LEGALES

REQUISITOS

Uno da los requisilos indispensables que deberd absarvar lodo negocio establecido en México,
85 cumplir con las obligaciones de caracler fiscal Impuestas por os! Estado, con ¢l fin de

poder realizar sus operaciones deniro da un marco legal que permita a la ampresa lograr sus
objativos.

En este toma expondra brevemenle algunos de los requisiios legales que deben cubrir las
distribuldotas de productos foreslales formalments eslablecidas en Méxlco.

1.1, DE SU COMSTITUCION

La Ley General de Socledades Mercantiles, en su arliculo quinto, exige que el contrata da
sotiedad nocosariamenta debe celebrarse en escrilura publica otorgada con 1as solemnldades
do darecho y que dicha escritura de fundacién se inscriba en el Reglstro Pdblico de Gomarcio
dentro da los quinca dlas siguientes,

El Reglamento de la Ley Organica de Ia traccion | dgl Articule 27 Constitucional astablece que
antes de que legalmente quede constiluida una Sociedad, dabaera de solicitarse a la Secrataria
d# Relacionss Exlorloras el permiso relativo.

Aslmismo, las escriluras da adquisicidén do bienes ral<es por pane de Socledades, debaran
Inscribirse an el Rogistro Publico de la Propiedad previa autorizacidn de dicha adquisicidn

por parte da 'a Secratarfa de Aelaciones Exteriores:

Solichard autarizacién correspondiante, a la avtoridad respectiva de ta localidad en donde sa
encuantra ublcado ¢l negocio, para uso de sualo,

Deniro de las principalas cldusuias que debe contener la escrilura constilutiva, menciono
fas sigulentes:
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a) Dencminacitn, domicilio, objeto y duracién: Sa ratiere sl nombre con el cual se ha de
idantiticar al negotlo, asl comao el lugar donde estara ublcade y el liempo da vida que se le
eslima a la empresa. En cuanic al objeto, se reliere 3l 1ipo de actividad a la que se dedicara,
en nueésiro caso deberd relarirse a lo siguiente: “La compra-venta, Impertacién y
expottacion de madaeras nalurales e induslrializadas; establecer 1alleres, agencias, depdsilos

bodegas y sucursales necesarias para cumplir con el oblelo soclal, 1anio en la Repiblica
Maxicana corne en el extranjero”,

b) Del capha! social y de las acciones: So debe establecer ¢1 monto inicial del capital
social, asi como el nimaro y el valor de las acciones que 1o rapresentan, sefalando las
caraciorislicas do éslas, e$ decir, si son nominalivas, 81 parladof, ransteribles © ho, elc.
También hatrd de indicar sf las atciones eslan cublerlas parcial o 1otalmonie, asl como los
datechos y obligacionos que conficren a sus lanodares.

c) Oe la administracion y direccion de Ya sociodad: Se reficre a la forma en que se llevara
® tabe la administracién dae Ya sociedad, una vaz on marcha. Por elomplo, sl estard diriglda
por un adminisirador Unlco o bien por un Consejoe de Administracién, ademas de las
facuftades y obligaciones que se le confieren para el buon manegjo del negocio.

Adamas dg las clausulas anterioras, es Imporianie que la escritura constilutiva mancione
gque existan los permisos necesatios concedidos por 1a Secretarla de Ralacionas Exleriores
para oporar, asl como la certificacion dael Notario Publice y sobre todo, los nimaro con los
que 58 puede localizar la escrilwra constiluliva en el Registro Poblico de la Propiedad.

1.2. DE SUCONTABILIDAD

Las distribuldoras de produclos forestales, come loda sociedad mercantil debera observar las
slguiantas obligacionas de lipo legal con ralacién a su contabllidad:

a) De los libros y reglstras: tlevar los libros y registros de contabilidad de conlormidad
con @l Cédigo Fiscal de a Federaclén (adiculos 28 a 30) su reglamento (articulos 26 a

i1



41): ia Ley de! ¥npuesto Sobrp Ja Renta {aniculo 58): la Ley Sobre gl Impuesto at Valos
Agregado (aricuio 32), su regtamante {(anticule 46} o) Codige de Comescio {artlculo 33 a
46) 85! como los que Naven los conlribuyentas agn cuanda fa sean obligatorias.

Los libros y regisiros deberan estar aulorizades, por la Secrslaria de Hacienda y Crédito
Publico y enire otras disposiciones sg refiere a las siguientas;

Cuando sa realicen operaciones en moneda extranjers debordn reglstratse en monoda
nacianal el tipo da cambio vigeate an 1a lacha an gque sa concigrian.

El tipo de rogiswo contable que se vaya a utilizar, podid ser manual, mecanizado o
afactrénica, cumpliendo con 105 requisiios que para cada caso s& gslablecan.

1os libras, repisiros y documantacidn comprobatoria de Jog asienios respectives, asl como
las declaracienes y comprobamias que hagan consiar el cumplimisnio de las obligacionas
fiscalas, deberdn sor conservados en &l lupar en que 5p encuenia eslablocida 18
adminislracion principal del nogocio, duranis 10 afos conlados a partir de 1a fecha an que se
prasgniaron (as declaracionas con ellos refacionades.

Deoberg lermular un estado de posicidn linanciera y lavanlar invenlasio de oxistencias a fa

techa en que termine el ejercitio, de acuserdo con las disposiciones reglamantariss
respaciivas,

La {aciuracién o documentacidn que compruabe Jos ingrases de! hegocio ¥ expedidas por el
mismao, deberdn cubtir jos requisiios que fija 1o fey para dares validez, tomo Soh: admomn
de Reglstro Federal de Contribuyentes; nimera de C4dula da Empadronamignto, as! como el
namaro de registre asignado por 1z Cidmara da Somarcio que la conmpsponda, sn hueslio casa,
1a CAmara National da ta Indusiria Kaderora y Simitaras.

b} Los otros requisitos fegales:
1.  Twamitacién da 1a licengia sanitaria ante 1o Secrataria de Salud, asi como ia ticancla de

ie



funclonamienis oforgada por ta misma dependencia,

2. Inscripcién ante el Registro Federal de Contribuyenles do la Secretaria de Hacienda y
Crédito Poblico.

3. Tramitacidn de fa Cadula de Empadronamienio ante la Tasoreria del Distrlio Federal, o
del Estado respociivo, para eteclos del L.V.A,

4. Solicitar 1a concesién y parmiso para 1a instalacién y luncionamianlo ds un nagocio de
compra-venma de productos loreslales anle 'a Secrelaria de Agricullura y Recursos
Hidraulitos, por medio de la Jefatura del Programa Foresial y de 1a Fauna.

5. PRagisvarsa ¢ inscribir a sus trabajadores en el Instilvlo Maxicano del Seguro Social,
comunicdr ks avises de allas, bajas y moditichciones del salario, asl como al enlero da
1as cuotas cbraro patronalas.

6. Proceder a inscriblese @ Insctibir 2 sus trabajadores en el Instilulo del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores, asi como enterar Yas aportaciones que para tal
elacio han sido astablocidas.

7. Establecimianto de las Comisionas Mixias de Seguridad e Higiene en el rrabajo.

8. PHAegistro y dosarrollo de los planes de capacitaclén y adiestramienlo de log
rabaladores, anla la Unidad Coordinadora del Empleo, Capacitacion y Adlestramienta
[UCECA).

Las disposiciones antes onumeradas son a mi consideracién 1as mas imporianies eh cuanto a

requisilos legales se refiere, que deberd cumplir |a empresa lomando en cuenta la
logistaciin fiscal establecida an México en ol momento de realizar el presenie estudio.

2. AUTORIDADES QUE LA REGULAN
En esta capltuio me refiero a las diversas depandenclas y organismeos que de una u olia

manara nlgrvienen o reglamentan la forma en qué deben reallzar sus oparaciones las
distribuldoras de productes toresiales, y de las cuales manciono las sigulantes:
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2.1, SECRETARIADE RELACIOHES EXTERIORES

Departamanto da permisos. £n esta depandencia se deben realizar kos tramites de soliciiud y
concesidn dal pormiso cormespondiente para poder Inictar las oparaciones 8 [as que sava a
dadicar la emptesa. Como he enunciado anteriormenie, esle requisito es basico para la
tramilacion del acta constiullva del negoclo, Esla secretarla iamblién Intervendra
conjunlamente con la Secrelaria de Comercio y Fomento Industrlal para promover en su
caso, &l comercio Bxietior de la empresa.

2.2. SECRETARLA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

2.2.1. Direccion General da Comercio.- A esla direccidn corresponde, ademds de
lomenlar el comarcio exterior, fijar las tasas arancelarlas de imporlacién y experiacidn,
asl como vigilar 1a distribucién y consumo de produciss.

2.2.2. Direccion general de Normas.- Depanamento de Inspeccién y verificacién da
posas ¥ medidas. En el caso de empresas maderaras, deberan cumplir con el requisito da
Inspecsién y verilicacién de sus instrumentos de medicién como son: meiros palrones
vlilizados para medir la madéra en labla: metro "Doyle” utilizado para medir el volumen de
la madera en rollo o tronco, asl como relojes checadores, basculas, pesas, etc,

2.3. SECRETARIA DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO

Diteccidon General de Estadisticas.- Departamenio do Censos, Anualmente se debe prosentar
anlg esta dependancia 1a infarmacidn necaesaria sobre 1as opetaciongs de la amprasa, con el
fin de que se puedan elaborar ias estadisticas econémicas del pals.

2.4, SECRETARIA DE HACENDA Y CREDITO PUBLICO

Basicamenle se encarga de vigilar el correcto cumplimlento tribulario a que esldn sujatas
las empresa, ya sea an su cardcter de causanies o bien do retenedores de los diversos
Impuesios y cuolas. Para fegrar lo anterior la S.H.C.P., se auxilla en la Direccién General
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da Flscalizacién, encargada de auditar fiscalmente a las empresas o de ravisar el dictamen
realizado por el auditor exlerno,

2.4,1, Aduanas Fiscalas.- Controlan la Importacion y exportacién da 10s productos
totasiales, a ravés de los raspeclivos pedimentos aduanales. Esta dependencgia deberd
coordinarse con ia Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos y ia Secrelaria de
Comercio y Fomenio Industrial.

2.5. SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS

2.5.1. Subsecrelaria Foresial y de 1a Fauna.- Esta dependancia se encarga de la
conservacién y aprovechamienlo de los recursos lotesiales del pais, asi como de regular la
explolaclén, transporiacién y comercializacidn da maderas y producios que da ella se
derivan, como son: Yriplays, duelas, lambrinas, aglomerados, cnapas, lislonados, elc,
Para el @siriclo cumplimienlo de las disposiciones anles sefaladas, las empresas
cometciales disttibuidoras de productos forestales, dabecdn ajustarse a la reglamentacidn
sehalada en la Lay Forestal y su reglamento, cuyos arifculos mas relevanies me refigro en
seguda:

LEY FORESTAL. Tiwlo Sexto, del Transpore y Comercio.

Arliculo 122, "Les comerciantes de madefas y productos forestales deberan salisfacer los
requlsitos que fije 1a auloridad forestal para establecerse.

Al solicitar la aulorizacién respectiva, deberdn sefalar tos lugaros donde se ubicaran sus
establocimienlos, bodegas, almacenes o depodsilos y debefan sefialar a sus principales
proveedaras".

Arliculo 123, *lLos comarcianigs de maderas y producios forastales tionen la obligacidéan de
manifasiar mensuaimente sus existencias, sefalando los depdsitos, establecimiantos,
bodegas o almacenes dondoe se ancuentren, Esle informe deberd conloner el regisire de los
movimienias o ventas efecluadas durante el pariodo, asi coma la documenlacion forestal que
amparg 1as exislancias™.
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Arllculo 124, ~Los adqulsientes de maderas y productos lorgstales debardn recabar 1a

informacidn forestal oficial que ampare sus compras y 6stas a su vez, estan obligados a
vransmitiria®,

Anicule 125, ~El sarvicio lorestal, en todo Wempo podrd inspeccinar las zonas forestales,
depdsitos, establecimlenios, almacenes, patios, plantas y demas Instalaciones para
carciorarse de la exaclilud de los dalos proporcionados por los tllulares de los
aprovechamianmos y por los industriales y comorciantes de las maderas y domas productos
foreslales”.

REGLAMENTO FORESTAL. Tiluldo Noveno, del Transporte y Comarcio.

Arilculo 243. “El {ransparie de producios loreslales del lugar de la explolacidn a los
almacenaos, comercios, plantas da preservacion o industrializacidn, centros de consumo ¥ en
genoral a cualquler otro lugar situado fuera del predic deberd ampararse con la
documentackdin oficlal que sehale esta reglamanic”,

Articulo 244. "La documentacian oficial para el transpore do producios foreslales constara
da:

. Guia laresial

- Aemision lorastal

- Pormiso general da reembargue

- Aulorizacién da reembarque

+  Conificado do explotacién

En caso conlrario, las personas que no cumplan con esios requislios se hardn acresdores a
penas y mullas que marca 1a ley”.

Arliculo 245. “Guia forestal. Es el documenio que autoriza el transparie de producios

forestales del predio de explotacién a lugares fuera de él, como patios do almacenamiento,
depnsiios, plantas de preservacion, plantas indusirlales, centros de censumo, elc.
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Las gufas torestalas deberdn especificar el volumen y delalles de ks productos que amparan y

ol plazo de su vigencia, que no podrd exceder de un aflo conlado a partir de la lecha de su
axpadicion,

Danwo de los diez dias siguientes a la fecha en que Se hayan agolado el 1o1al de los producios
queé ampara, o al de su voncimienlo, deberd devolverse 1a gula lorestal a la oficina
expodidara, acompanada de las remisiones forestales que no hayan sido ulilizadas®,

Articulo 246, “La gula lorestal se axpedird por septuplicado vy se disitibuira de 1a sigulante

forma:

I, Original para el titwar del aprovechamiento forestal,

Il. Duplicado para la empeesa porteadora.

INl. Triplicado para el Departamenio Técnico y de estadistica de la Secretaria de Agriculiura
y Recursos Hidraulicos.

¥, Cwadruplicade para los Departamenios de Aprovechamienlos maderables y no
magderables de la ptopia Seceetaria, segun el caso,

V. Quinluplicado para la oficina foresial mas cercana de la Jutlsdiccion del predio en
axplolacion.

V1. Sexiuplicado para el expadignie que se ligve en la olicina expedidora, al predio en
axplotacion.

VIl. Septuplicade para la Olicina Federal de Haclenda correspendionta a 1a jurisdiccidn de la
oficing expadidara da 1a gula.

Articulo 261. “Los Ylulares do aprovechamientos lorestales lignen la obligacion de llevar
libtos autorizados por @l delegado forestal de la zona, para regisirar (oS productos y do
informar sobra los nombres de las persenas a quien los vendan. Las autoridades forestales,
lendrin ncceso a estos libros, slempre que 1o juzguen peninente”.

2.5.2. Direccidn General de Sanidad Vegelal.- Diraceidn Genaral da Aplicaclén

Cuarantenaria: Se encarga del conirol y fumigacién de las maderas y produclos lorestales
imporiadas, verlicando se encuantren en buenas condiciones y libres de plagas.
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Cuando los producios cumplen los requisitos de sanidad, esta dependencia expide los
Certlficados Fitosanitarios da origen, aulorizando la maovilizacidn da produclos vegetales
dentro de nuesiro pals.

2.6. SECRETARIADE SALUD

2.6.1. Direccién de Inspeccién Sanitaria.- Oficina de Hiplene Industrial: Deniro de
las alribuciones se encarga de la aulorizacién para el luncionamiento de las empresas
madereras, verificando previamenle la ubicacidn del eslablecimienio y las caraclerislicas
de sus oparaciones. Qtorga el visio bueno de ublcacion, para que con base an ello se tramite
la solicitud de la licancia sanitaria,

2.6.2. Oficina de Higiene del Trabajo.- Encargada de vigilar y aulorizar el
funclonamiento de las empresas en cuanto a requisilos de salubridad minima que deben
observar las empresas madereras.

2.6.3. Oficialia Mayor.- Direccion de Licencias: Gon base en la ramilacién de las
solicliudes mencionadas, esta direccidn expide la autorizaclén de la licencia sanltarla
corraspondiente.

2.6.4. Secretarla de Desaisrollo Urbano y Ecologia.- Depariamenio de prevencién y
control de la contaminacién ambiemal. Subdelegacién de Ecologia. Encargada de vigilar y
asgsorar {4cnicameante a las emprasas, con el lin de adoplar medidas para disminuir la
contaminacién ambiental producida por vehiculos de motor, magulnasia y equipo que
preduzeca ruldo, polvos, gases. eic. y que sea necesarla para Ja empresa en sus operacienes.

2.7. SECRETARIA DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
2.7.1. Subsecrelasfa del Trabajo.- Procuraduria Federal. Se encarga de regular y
hacer cumplir las demandas obrero-paironalas.
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Depanamento de Vigilancla y Capacitacién del Trabalador. Se encarga de vigllar y hacar
cumplir kos planes y programas para tal efecto, con la Unidad Coordinadora del Empleo,
Capacitacién y Adiestramiento.

2.7.2. Subsecretarla de Previsién Social.- Direccién General de Medicina del
Trabalo: Se encarga de vigilar el correcis cumplimiento por parte de 1as empresas, de los
taglamonio$ establecidos para la pravencldn de las enfermedades y accidentes de los
{rabaladores.

2.8. INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Tiene como finalidad garantizar ¢! derecho humane a la salud, 1a asisiencia médica y los
sarvicios sociales nacesarios para el bienestar individual y coleclivo., Los patrones debaran
Inscribirse & Inscribir a sus irabajadores en e\ Seguro Soclal, asl como liquldar
bimastraimente, &l monto de las ¢uotas obrero-paltonales.

2.9. INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES (INFOHAVIT)
Una de sus principales funciones censisle en administrar los recussos del FNV, que le
permila olorgar financiamiento a los Irabajadores en forma barata y suficlanie para:

a) Adquisicion de casa habilacidn.
b) Construir, ampliar, reparar o mejorar les bienas Inmuables que hayan adquirido.
c) Pagar pasivos contraidos por estas conceplas.

Las empresas madereras tambidn tienen la obligacibn de aportar al Instiluto an forma
blmesiral el 5% del 101al del sa'ario integrado pagado al trabajador sin carge para sl misma,
con el fin de crear y manlaner el londo que permita a sus irabajadoras )a oblancidn de las
prastaciones anles menclonadas, asi como relenar a lo$ trabaladores que hayan sido
tavorecidos con algun crédito, un parcentaje de su salario eslablecido por el Inslitulo para la
amortizacién del crédito.
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Entre otros, los antes expuesios son los principales organismos y depandenclas que rigen 1a
opaeracldn de las distribuidoras de producios forestales, teniendo como finalidad el
cumplimienio de 1as normas eslablecidas para que las emprasas se desarrollen con plena
hippriad, encausadas dentro de un marco iegal.

REGIMEN TRIBUTARIO

El propdsito da in¢luir al presenie lema on al esludio, no es 8! de hacer un andlisis
axhauslivo da 1a legislacidn fiscal en Méxice, por lo tanio sdlo me limitaré a sefalar algunos
de 105 divarsos impuestos a los quae eslan sujelas las emprasas releridas,

1.

impuesio Sobre la Renla.. Este impuesto grava os ingresos en efectivo, en especie o en
crddito que modifiquen ¢l pattimonio del contribuyente, provenionte de produclos o
rendimientos del capital, del rabajo o de la combinacién de ambas, © do 1os que senala
la Ley.

En lo que sa refiere a las distribuidoras de madera, su ingreso gravable queda sujelo a
las disposicionas de los Titulos 1, VIl y Vi da la Ley del Impuasio Sobre la Renla, on su
cardclor de Socledad Marcantil,

Impuasio al Valor Agtegado.- Esian obligados al pago del IVA, 1as personas lisikas o
moralgs que en ol terrilarlo nacional, realicen los acles o actividades siguignles:

I, Enajenacin da blenas

11, Presten servicios Independientes

111, Otorguen al uso y goce lamporal de blenas

V. Importen bienes o servicios

El impuesio se calculara aplicando a kas valores que sofala esla Ley, la lasa dal 15%.
El IVA en ningldn caso st considerard quae forma parte de dichos valores.

Las distribuldoras de maderas son causanias de esie impuesto, 1anto por la enajenacién
de bignes como por la imporiacién de los mismos, Por ko que se refiere al punio |, el
contribuyente traslzdard dicho Impuesto & las personas adqulrénies de los bienes y
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podra acreditar el IVA que le irasladen sus proveedores en sus COMpras nacionales, o
blen pagado en la Aduana por las compras de imporacion, tenlendo que declarar
mansualmenie la dilerencia del IVA wasladade menos el IVA acreditado.

Impuesio Sobre Producios del Trabajo.- La empresa lendrd 1a cbligacidn de retener y
enlorar mensualmente e impuesto al que estén sujetas las personas que le presien un
servicio personal y subordinado y que por esla conceplo reciban ingresos en etectivo,
pot salario y demas praslaciones que deriven de una relaclon laberal, incluyendo la
participacion de utilidades y demas ingresos que marca la Ley.

Impuesto del 1% Sobre Remunaraciones al Trabajo Personal- Este impuesio es el qua
las empresas deberdn pagas en farma mensual y se refiere 8 1a canlidad que resulte de
aplicar &l 1% sobrg ol 10121 de remuneraciones pagadas al personal,

Aporiacién del 5% para INFONAWIT.. Las emprosas deberan declarar y liguidar en
lorma mensual ia cantidad que resulle de aplicar el 5% sobre el tofal da los sueidos y
salarios pagados al personal duranta diche parloda.

Impuasio Sobre Imponiaciones.. Las empresas madereras, genealmenie se ven en la
necesidad do Impartar madera de otros palses, por lo cual ademds de pagar el \VA
correspondienie, dobera pagat ¢l Impuesto da Importacién de acudrdo a la 1asa viganla
en el momanto de |a operacion. Estos impuesias son retenidos y cobtados en la Aduana,
a travas de un Pedimento de Imporlacidn.

Los impuasios y cuolas maencionadas anlerdermenle, en goneral son 1as mas lmportantas y
comunes a 1as quo eslan sujelas las distribuidoras de madaras ¥ sélo me he referido a ellos
on lorma bréeve como pare integrante de los reglmenes ributasios en 125 empresas citadas.
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1.

ESTRUCTURA CONTABLE

ORGANIZACION CONTABLE

La organizacidn conlable en las empresas distribuidoras de productos forestales, asi comao en
cualquier 1ipo de emprasas, persigue la eliciencia en ia conlabilidad, slendo necesario cantar
cen un plan coordinado que permita cantrolar los elementos requeridos, para el ragistro de
los hechos y operacionas, estableciendo principios estructurales dal sistema de captacidn da
datos, para obtener la informacién nocesaria en lorma operluna, clara, veraz y conliabla
PUBSIo que la emprasa contard con inlergses Propios y ajends baje Su controk,

Genaralmenle an esle tipo de empresas. es el Contador Pblico quien tiene a su cargo 6l
esiablecimienio y supervisidn de la organizacidn contable, de tal lerma que parmita
raspondar a las necesidades de inlormacién y control que requieren los diregtivas del negocio
¥ qQue les servirtA como base para lomar decisiones de trascendencla para el buen
funcionamienlo y desarrclio de la empraesa. La imporiancia de contar con una contabilidad
blen ofganizada ¢s muy grande, ya que produce inlormacion digna de confianza y se lendran
los elomenios necesarios que, junto con el personal téenico permitirdn tener una adecuada
coordinacidbn y suparvision da Yos dilerenles campoes o Ateas da control,

Cuando en las emprasas se logra una bugna organizacién conlable, se faciila la oblencidn do
buenos rasultados, denwto de los cuales pademas mencionar ks sigulenies:

a) Qua coadyuven los ejeculivas de las dilerenlas ateas de 1a empresa pata llegar a los
{ings previsios por medio de los planes establecides.

1) Obtener la evaluacion de la eficiencia del pesonal encargado de 1a contabilidad, de las
opefaciones y de la oporiunidad en la realizacién de la misma.

c) Modificar, ampliar o mecanizar los sistemas de conlabilidad, para obiener la
intarmacién necesatia acetca de la productividad de 1a empresa.
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d) Hacer asludios aspecificos, espaciales y rulinarios que apoyen a la gerencia en la toma
de decislones. sin parjudicar el plocoso de la conlabilidad portial de la empresa.

Como puade apreciarse, la organizacion cantable es imprescindinle para el empresario, ya
que sin gila no podria evaluar su situacidn y consecuentemente planear objolivos, asi como
astudiar los dilarenlés caminos de accidn para lograrios, sobre todo sl considaramos que la
época aclual 2sta sultiondo tapidos y Wascendenlales cambios da cardcler econdmico y por
consigulenie se doberan adoplar nuevas 14Cnicas comerciales y linancieras, con al propdsito
do que 1a empresa parmanczca estable.

ELEMENTOS DE LA OAGANIZACION CONTABLE

Para que la ofganizacion conlable pueda cumplir con los objetivos previstos, debard contar
con la integracidn de los siguienies elamenios:

2.1. Manuales e insttuclives
2.2, Catabgo ga cusmas
2.3, Documeniacidn contable
2.4, Liros y reqistros
2.5, Informes conlables

2.1, MANUALES E INSTRUCTIVOS
Manual 0$ un dotumenio que contiene en lorma ordgnada y sistemalica, informacién e

insttucclones sobre la organizacidn, pallticas y procedimienios de una empresa, que se
consideran necesarios para 1a mejor ejecucion del wrabajo,

El Instruclive es otro documento que se encuenlra denlro del manual o fuera da 4, y sirve
para instruir o explicar una actividad o luncién an forma analilica para que se ejecula de
una manera faci, precisa y completa,
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Los objslivos da los manualas @ Instruclivos pusdan ser tan diversos como utillzacison se les
dé, sin smbargo, se pueden enumerar aigunos:

8) Unilormar y contcolar el cumplimienio de las rutinas de trabajo y evilar su alteracién
arbitraria.

by Simpliicar la delerminacion de responsablidadas con la finalidad dé evitar fallas o
ariores.

c) Facililar las tavisiones de auditoria, para la evalvacldn del control inerno y su
viglancia.

d) Ensenar ¢f tabajo a nuevos empleados.

a) Aumentar la eficiencia de los empleados, indicandoles lo que deben hacer y como lo
deben hacer.

1y Facilita la supervisién del trabajo.

g} Ayuda ala coordinacidn del rabajo. evitando lagunas,

h} Permite el analisis y critica para el mejoramiento de los sislemas.

1} Promueve la eliclencia y reduce costos,

} 1 Facilita una mejor organizacion para fa disiribucién del trabajo.

En la emprasa deben existir 1an10s manuales e instructivos come nacesldades tenga la
misma, esto es, para que 1odas y cada una de las funciones o actividades que sae dasarrollan en
la empresa esién respaldadas con estos documentos, ya que gracias a 8llos se ovila qua el
personal tanga la idea de sentirse indispensable y también evila la duplicidad de junclanes.

2.2. CATALOGO DE CUENTAS

El catdlogo de cuenias es una relacién de nombres o cohceplos que Sirven para captar y
controtar los hachos qua en lorma de valores integran las aclividadas y operaciones de la
empresa, delarminando el medio de! que se valo la entidad para reglstrar, detallar, agrupar
y anallzat sus oporacionps constituyendo por lo 1anto, uno de los elemenlos de la
organizacién conlable,
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Ef objetivo de esta catdlogo de cuentas se traduce en las vemajas que debe propercionar y de
1as cuales enuncio 1as siguisnies:

a)
b)

c}

d)

e}

Q)

h)

1}
Iy
k)

1
m}
n)
o)

Que se¢an sencillos y [aciles de recordar.

Que parmilan que dosde Su inicio las operaciones se puedan captar, clasificandolas y
ordenandolas en forma escrita y permanenie.

Evila los orrores, ya que nos indica el conducio por el cual debe canalizarse cada
oparaciin.

Unitica el criterio de las personas para la aplicacidén de cuentas, debido a que todas
usaran el mismo o uno iguat.

Facilila la consolidacidn de cifras cvando 1a empresa cuenta con sucursalas, puesio que
eh allas exislirAn las mismas cuentas y criterios da aplicacion,

Su manejo &5 muy sencillo, por 1o que produce menos esfuarzo mental, siando taci de
racordar.

Por lo Tacil y rapido da su inlerpretacidn y aplicacion se traduce en economla de
tiempo.

La asignacién de ndmeosos claves a las cuanias, subcuenlas y sub-sub-cuenias, raduta
o! esfuerzo en la escrilura y as sencillo de aprendero de memaria,

Simplilica el ragisiro de las operaciones en los documontos y libros corrospondientes.
Permile una inmediala localizacién de 1as cuenlas.

La enumaracion de las cuentas permile ardenarlas y clasilicarlas de acuedo con los
estados financiaros.

Se adaptan a los objetivos y caracterlsticas proplas de la emprasa.

No sa requiere persenal altamente especializadao.

Por medio de su simbolizacion, se determina la nalturataza de la cuenta,

Acepta cambios en su eslructura para ol registro de nuevas operaclones y
consacueniemenda para 13 inlegracidn do nuavas cuentas.

Este cathlogo o plan de cuentas debe ser coordinade con el objelivo y eslruciura de la
emprasa y no debe inlerlorir ni sor obslaculizado a su voz por el funcionamlenio orgéanica
de! negocio. Dabe tener la suficiente llexibilidad prevista que permita la inercalacion de
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nusvas cuenias, asi como la aceplacion de variationss futuras segun al desarrolo de 1a
emprasa.

Para que al catadlogo de cuentas sea eliciente y luncional, debe cumplir con los sigulenies
requisitos:

1. Que su axpresién simbdlica y nominativa, sirva de indice para que pueda apreciarse on
conjunio,

2, Que pxpfese en lorma simbalica y nominativa ¢ada cuenta, subcuania y sub.subcuenia,
unaliticamente por medio de un Instructivo en 8! que se datallen conceptos de cargo y
abono, la inlerpretacion de su saldo y referencla de las contracuenias que deban
alectarse correlativamenie,

La simbolizacién consisle en adoplar cilras, letras, o la combinacién de ambas, a efecto de
identificarias. El procedimiento mas usual para la Simbolizacidn de las cuenias en las
empresas disiribuldoras de maderas, es el numérico y se basa en la asignacién de nimeros
an {orma sistematca hasla Integrar una clave.

A conlinuacidn presenio un catilogo de cuenlas ulilizado en las empresas a 1as que me
reliero, uilizando tres niveles de andlisis,

CATALOGO DE CUENTAS

100. Aciive Girculanie
104, Caja
101. Fondo fijo matriz
102. Fondo fijo sucursal
103. Fondo fijo taller
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102.

104,

105,

106.

107,

Banocs

101. Bance Internacional Cta. 3585-7
102, Banco Mexicano Somex Cla. 76B84-4
103. Bancomer Cta., 0276-9
104, Banco BCH Cia. 6542.6

. Clientes Mayoreo

101, Clienta A
102, Clienle B
103. Clienie C

Clientes Menudeo
101. Cliente A
102. Clienta B
103. Clienle C

Documanios par cobrar
101, Cliente A
102, Clienta B
103. Clieme C

Deudores diversos
101. Funcionarios
102. Emploados
103. Trabajadores
104, Otros deudores

Almacén mairiz
101. Caba
102. Codro
103. Maple
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108.

109,

120.

104,
105,
106,

Tropicaias
Duslas ¥ fambrines
Triptays y aglomeradas

Almacdn sucursal

101,

108,

103,

104,
105.
106.

G

Cedro

Maple

Tropicales

Dualas y lambrinas
Trplays y aglomatados

Anlicipos a proveadores

101,
i02.
103,

Pigveedor A
Proveedor £
Proveedor C

Activas lijos

121,

t22.

123.

Equipo de transporte
101, Camionalas
102. Camiones
103, Trallers
104, Autes

Magquinaria y Equipo
1901, Monlacargas
102. Ceplladoras
103. Slerras eldcricas

Muablas y anseins
101, Escritarios
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102. Maquinas de escribir
103. Calculadoras
104. Archiveros

" 140. Cargos diteridos

141, Pagos anllicipados
101. Pagos provisionales (impuesio al ingreso de sociedades
mearcantilas)
102. Otros anticipos
142. Depdsitos en garantia
101. Por rentas
102. Por fianzas
143. Inlereses pagados por anlicipada
101. Banco Internacional
102. Bancomar
103. Banoo BCOH
144, Segquros pagados por anticipado
101. Seguros contra Incendio-matriz
102, Seguros contra incandio-sucursal
103. Seguros equipo de reparto

200. Pashos a corlo plaze

201, Provesdores
101, Proveodor A
102, Provesdor B
103. Provesdor C
Acreedores diversos
101, Acreedor A
102. Acrgedor B
103, Acreedol C

202
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203, Documanios por pagar
101. Banco intemacional
102. Bancomer
103, Banag BCH

204, Impuesios y cuolas pof pagar
101. 15PT
102, 5% INFONAVIT
103. 1% sobre Remunaraciones al Trabajo Parsonal
- 104, IMSS
105. Impuesio &\ Ingreso de Sociedades Mercantilas
106. iVA rrasiadado

220, Paskos a largo plazo

221, Proveedores
101. Proveedar A
102. Proveedor B
103, Proveedor G

222. Acrecdores
101. Acreedor A
102. Acregdor B
103. Acreader C

223. Documenlos pof pagar
101. Banco Inlernacional
102. Bancomer
103, Bano BCH

240. Cuentas de Capital
241. Caphal Soclal
242, Reserva legal®
243. Resuvitado de ejercicios anterigres®
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260.

300.

400.

244,

Aesuliado del ejercicio presente®

(") S&ko con des nivales de andlisis

Cuentas complemeniarias de activo

261.
262.

263

264.

Estimacién para cuenias incobrables

Depreclacién acumulada de equipo de lransporte
101, Depreciaciin acumulada da camionglas

102. Depreciacian acumulada de camionses

103. Depreciacion acumulada de trailefs

104, Depreciacion acumulada de aulos
Depraciacion acumulada de maquinaria y equipo
101, Depredac¥n acumulada de montacargas

102. Depreciacién acumulada de copilladoras

103. Dopreciacion acumulada de siarras eléclricas
Dapreclacion acumulada de muebles y enceres

101. Depreciacidn acumulada de esceilorios

162, Depreciacién acumulada de maquinas de escribir
103. Depreciacion acumulada de calculadoras

104, Deprecliacidn acumutada de archiveros

Cuenlias da resullados acregdaras

301,

302.

Vontas

101, Venias malriz

102, Venias sucursal

Qtros ingresas

101. Intereses cobrados a clienles
102, Ventas de aciivo fijo

103, Vatios

Cusntas de Resuhiados Deudoras

401,

Devoluciones y banilicaciones sobra venlas
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“4p2.

403.
404,
405,
406.
407,

40B.

Coslo da venlas

101. Cosio de ventas matriz

102. Coslo de vanias sucursal
Gastos da ventas malriz*

Gasios de ventas sucursal®

Gasios de adminisiracidn matriz®
Gastos de administracién sucursal®
Gaslos linancieros

101. Inerases pagados a bancos
102. Comlsiones y sliuaciones
103. Inlgreses pagados a provaadares
O1ros gastos

101, Diversos

{*) Sdlo con dos niveles de anallsis
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CATALOGO GENERAL DE SUBCUENTAS DE GASTOS

101. Deprediacion acumulada de equipo de transporie
102. Depreciacién acumulada de magquinaria y equipo
103. Depraciacién acumulada de muebles y enseres
104, Sueldos y salarios Tuncionarios

105. Sueldos y salarios empleadoes y trabajadores
106. Prima vacacional

107. Tiempeo extra

108. Gralficacidn anual

109. Provislones, liquidaclones y gratificaciones
110. Fondo de ahorro

111. Cuotas patronales al Instituto Mexicano del Seguro Soclal
112. INFONAVIT 5%

113. 1% Sobre Aemuneraciones al Trabaje

114. Manignimlenlo de equipo de transpore

115. Mantenlimiento de maguinaria y equipa

116. Mantsnimisnio de muvebles y enseras

117. Combuslibles v lubricantas

118, Placas y lenencias

119, Otros Impuesios y derechos

120. Higisne y limpleza

121. Previsién Social

122. Estimulos al personal

123. Preparacidn dael personal

124, Maquilas

125. Flotes y acarreos

12&. Propapganda y publicidad

127. Visticos

128. Honorarios

129. Guolas y suscripciones
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130. Arrendamiento

131. .Gaslos natatiales

132. Primas de seguros

133. Fianzas

134. Telblonos

135. Energla eléctrica

136. Donativos

137. Estimackin de cuentas incobrables
138. Herramlanlas y atCesorios
139. Pasajes localas

140. Diversos

141. Comisiones

142, Gastos no deducibles

Légicamentae, a! caldlogo de cuantas dabera ser disefado por el Conlador General da la
Empresa, slendo necesaria su aulorizacion por parle de la Gerencla General para ser
implantado. Un requisito importanie a chservar para que el catdlogo cumpla con sus fines,
consiste en conttalar elicienlemenla las altas, cambios y bajas, necesarias para su
aclualizacién. Para tal electo se deberd disefar un lormato sencille y clare para ser
utilizado cada vez que deba ser modificado el caldlogo de cuentas.

2.3, POCUMENTACION CONTABLE

Sp entionde por documantos conlables, aquellos de los que se sirve [a contabilidad para el
reisiro y conirol de las oparaciones y que se originan dentro de la empresa, 1ales como:
polizas, lacturas, recibos, notas de cargo y de crédilo, vales, remisiones, notas de enitada y
de salida del almacén, hojas de medicién y cubicacidn, relaciones de ¢cobranzas, notas de
cuentas par pagar. avisos de altas. bajas y madificacionas de salario al personal, alc.

Para afecios del presente estudio, he considerado la documantaciin comable, en interna y
exlarna.
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La documaniacidn Intema as la que sa refiere al aspocto de control que compate unicamenle a
la empresa y raspeclo a ella sord hacia donde debord concenlirarse la atencion dal
organizador, ya que asla documanlacion deberd ser disefiada de acuerdo a las necesidadaes
fequerkdas por 1& ampresa.

La documentacién inlarna deberd conlensr dentro da su identlticacién, el rubro de la
empresa que la dalarmine como de su propiedad, sl como todos los regisiros de caracler
legal para los documaenlos que ko requiaran.

La documantacidn externa es loda aquella que se recibe de otras enlidades con motive de sus
transacciones y sobre las cualss 5o carece absolutamants dé conivol en cuanio a su dissfio,
puasto que dabera aceplarse, slempre y cuando reina kos requisilos indispgnsatles da
Ideniiticacién y legalas.

Como consacuancla de to anterior, debe quadar establacido quae no exlstird una 5ola operacidn
teallzada, que no esta amparada por el dofumento que la respalde, k que significa en 1odo
caso, la comprobacidn. Los documentos comprobatorios doberan estar sujelos a un exdmen o
andlisis, que lendrg como objolo:

a Que ostéd en condiclonas de verificar que 1a oparacién realmente se afeciud.

b. Que la operaclan se realizé de acuardo a las condiclones iniciales propuostas.

¢.  Que el documento llens todos los requisiios necesarlos qua las leyes establecen, para
darias la calidad mercanlil como prucha o documenio comprobalorio.

d.  Que esid el documanto a nombre de la empresa con quien se realiza la iransaccion, oon
el fin de concederle los derechos sobre el bien o serviclo,

2.4, LIBROS Y REGISTROS

Consliuyen 1a memarla da [a emprésa, presto que guardan hechos y cliras pafa su consulta.
Esla memaoria ayuda 8 1a direccidn de la empresa en el planleamiento ¥ programacign de sus
agiividadas, ya gue comparada la actuacién registrada con los planes, sa puedan obsarvar ks
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baneticios o delsrminar las fallas.

La necesidad de taner los libros y registros, ademas de sef una disposicidn legal que obliga a
llavar cuenta y razén de las operaciones mercaniiles, es la de localizar hechos y ¢itras, asl
como dar respuesta acerca de la acluacidn pelitica, procedimlienios y estado o condicién do la
emprasa, de landencias registradas y de historia, ya que a travis de ella se puede oblenar la
inlormacién necesaria de todo ko relacionada con ella.

Los regisitos deben sor sancllios, claros, complelos, unliormes, veridicas, pecunlacios,
para que l1a informacidn clasificada y procesada proparcione la maxima utilidad.

El avance de la tacnologfa ha beneficiado enormemente al Contador, ya que la creacién de
disposilives mecanicos y electrdnicos contables, ausxlliado por maquinas calculadoras y
mecanismos multicopistas de registros han simplificado y dinamizado la labor de recabar la
Informacién ahorrando llempo y estuarzo,

El sisterna de reglstro uiilizado en las empresas a las que me refiero, goneralmente caonsiste
en procesar la informacién en forma mecanlzada, ulllizando para 1al electo una maquina de
reglstro directo, atimantada con los datos recabados y codificados en las dilerentes pélizas de
Ingresos, egrosos y diaro. El regisiro se realiza directa y simultdneamsanie sobre las
tarjelas auxiliares y 1arjetas de libro diario, posleriormenla se regisira la Informacién
requerida en las helas del libro mayor. Todas estas holas deberdn estar folladas y
debidameante auvlorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

El mismeo sistema de registre es utllizado para el movimlento de inventarios, tenlendo una
cuanla para matriz, olra para sucursal y la olima para taller y mercanclas en translio, on
donde sa incluye el conlrol de eniradas, salidas y existencias de cada producto, asi como el
registro da costo unitario y costo promedio.

Para electos del presente astudio, he clasilicada a los libros on principalas y secundarios, de
acuarde al siguiente cuadro:
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Diarlo
LIBACS PRINCIPALES Mayor
\nveniarios y Balances
Actas

Cajay Bancos

Cuentas por cobrar

Da salidas de almacan

LIB0S SECUNDARKIS R De compras

Da venlas

Do gasies

De operaciones diversas, ete.

2.5. INFORMES CONTABLES

Con esta nombre se designa a 1a fase expositiva o resuman de las operacionas de 1a empresa,
¥ qua so obliene a través de los fegistros de contabilidad, en forma escrita y de acuerdo con
fas técnicas y principlos do contabilidad ganeralmente aceplados, madiante expresiones de
conceplos ¥ cifras, llamados cominmanie “Estados Financieros®,

Los Estados Financleros son documenlos escencialmenle numéricos qua proparcionan
Informes periddicos © a lechas delerminadas, sobra el estado o dasarrolio de la
administracién de {a emprésa.
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Los Informes contables deben cubrir los siguientes requishios:

Claridad y precisién
Veracidad
Oporlunidad

Forma

Glaridad es la exposicldn sin rodeos del asunio exprese que debe iralarse. Precisién es la
concentracién exclusivamente de ks datos releridos, asi como de las cilras numéricas’
corracias.

Para la veracklad y exactilud deben contanar los dalos fidedignos que puoden Ser sostanidos
eficazmante an cualquier momania.

Los intormes conlables puaden ser ordinarios y exiraordinarios, periddicos y ocasionales,
pof lo que el organizador debera tomar ¢n ¢cuanla esle punio para que soean Oliles, ya que de
otra mangra la Inlormacion carecera de Imporiancla si son presentados fuera de tismpo,

Rospacto a l1a forma de prasenlacién, de ésta deponderd su tacil y rapida inmerpratacidn, por
la claridad de su redacclén, adecuada 8 las cliras numéricas quo en ellos se intluyan para
desiacar cierios aspaclos imporiantes logrando asi el in de la Informacion,

Es Indudable que el tin prinordial de la contabilidad es producic informacidn, 1a cual enire
olras cosas persigus:

1. Toma de decislones, Parque la Informacidn financiera dabidamente anallzada permitird
al direclivo dacidlr cusl es el mejor camino a sequir, para blen da la empresa y de sus
integrantes.

2. Conrel, Porque por medio do los Informas, se pueds conocer y evaluar los rasultados
financleros y operativos.
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En

Deotalles para conocer las cperaciones que s8 darlvan de cada transaccién, asl como las
condiclonas en qua fueron raalizadas.

Andlisls. Para calcular ol afecto de la operacion o gasto en el folal general y parmitir
su control malematico,

Proteccién legal. Debe apegarse a las disposiclones fiscales y a olras disposiciones
emanadas de |as leyes y reglamenlos,

las empresas dislribuldoras de productos forestales, los Informes conlables mas

ulllizados son los slguiantas:

a.

Estado de situacién financlera
PRINCIPALES Eslado de resultados
Estado da origan y aplicacién de recursos

Estade comparalivo da situacién financlera

Estade comparativo de resultados

Estado Proforma de resultados

SECUNDARIS < Eslado comparative de vanlas

Estado analltico de cuentas por cobrar

Estado de Informacién sobre rendimientos de Inventarios
Estado comparativo de costos y gasios

Estadlo da cuentas por pagar, ate.,
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CARACTERISTICAS FINANCIERAS

QBJETIVOS FINANCIEROS

Los objetivos financieros en las empresas puesden saf 1an diversos, como dilerentes son las
organizaciones una con otra. Esta situacién parte desde el misme momento an que los
accionistas o directives de cada emprasa persiguen objelivos generalmenie de caracter
lucrativo, pero debide a que los negocios en Mdxico oparan bajo el sistemna de la libte

empresa, tada una de ollas recurre a los fings que mas le convenga pafa la consecucidn da
sus objalivos.

A continuacidn enunciaré los objelivos mas comunas que se lijan en las empresas
distribuidoras de productos forestales:

1.1. Eslrutiura financiera

1.2, Establiidad financiera
1.3, Oblencién de ulilidades
1.4, Salislaccidn al consumidor
1.5, Objetivos soclales

1.1, ESTRUCTURA FINANCIERA
E! objetivo es mantener una estruciura sana en el negocio, para o cual as necesarlo conlar
con un capital proplo suliciente, capaz de respaldar en cualquler momento, ya 583 la

exigibilidad de sus obligaciones, o bien para hacer trants a fendmanos econdmicos talas como
Inflacién o depresién.

Esle aspecto @s muy imporiante, considerande que Ia estructura financiera éptima, se ubica
en el punto donda la remabitidad del capital prepio es maxima.
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1.2. ESTABILIDAD FINANCIERA

El dirigir y controlar una empresa, lleva a ks directivos a su maxima rasponsabilidad, que
es la da mantenar una organizaciin aslable et el aspecto financiero y consecusniamenta
oblener mejores tésuliados.

Es vital por 1o tanto, que sus decisiones estén respaldadas por un andlisls eficlenta de la
inlormacién financiora, y daterminar el grado de liquidez, solvencia y rentabilidad de la
empresa.

1.3. OBTENCION DE UTILIDADES

La tuncitén de plansear, organizar, integrar, dirlgif y controlar una empresa, implica que los
duefios o acclonistas tengan como (in comun el cblener un méximo de rendimienio & sus
invarsionas,

Partiendo de esta basa, sa debe considerar que cualquior inversidn Que se ¢lacive debe
pravear de antemano @l grado de riesgo a que se somate dicho capifal, por o que sera
necasarlo estlmar los costos, gastos 8 impuasios gue los que se tendrd que incurrir para
obtenar una utilidad razonable para e! inversienista,

1.4, SATISFACCION AL CONSUMIDOR

Este objeiivo 8s muy importanig en este lipo de negocios ya que sl se logra la satisfaccidn an
1os consumidores, se lacilitara 1a labor de venlas y consecusnlomente el ingreso podra ser
supetior,

Eslo se logra por medio de una pelitica de pracios Justes y razonables de un se¢rvicio
aficiente al cliente y sobre lodo a 18 calidad dal producto, ya que ganeralmants ek consumidar
de madaras, s &1 artpsano, 8l carpiniaro, las labdcas de muablas, alc. an donds la calidad
del trabajo va esttechamente relacionada con la calidad de la madara que se emplee.
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1.5. DRIETVOS SOCIALES

Mp refiaro al Interés que despiarta Ia emprasa y sus resullades a todas 1as personas que
colaboran en alla y a las que en delerminado momento, puedon Intagrarse a ella. Es dotir,
axistirdn mas fuentes da trabajo en un negoclo praspera gue en aquel donde su siluacién
financiara no sea dal lodo saludable.

Una retribucién Justa a los trabajadares, como pago de sus servicios, les da la oponunidad
de cubrir sus necesldades baslcas de allmantaclén, vestido, habltacién, educacién y
distracclén, De ests modo, la Iniciativa privada apoya al estado en [a dificil laber de
maniehar una establlidad social, esto, Independienlomante cé los recursos financletss qua o)
gobiarno caple de la empresa, por medio de la accldn Iributarla.

HECESIDADES DE FIHANCIAMIENTO

Las nacesidadas de financlamienic an las empresas comerclales, sualen taner diversos
orlgenes o causas: en kos negocios a los que me refiero, se hate uso dal financlamiento ya sea
interno o externo, principalmanta por las siguientes razones:

2.1, Por su necesidad de abastecimisnio
2.2. Por el financlamlenio de ventas

2.1. POR BU RECESIDAD DE ABASTECIMENTC

Esle tipo de negoclos sulren la desvenlala de que el abastecimienio de sus inventarios esta
sumamane condicionado tanlo a problamas climalolégicos como a la lalta de capacldad
escondmica de los aserraderos, encargados de la explotacién comerclal,

En cvanto a problemas da clima se refiere, s¢ puede decir que es practicamente Imposible ta
axplolackén de maderas en épocas dal ano en qua las lluvias provocan daslavas y destruccién
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de los caminos y brochas que conducen a ol drea escogida para lala de arboles, ya que
gengraimenle la madera considerada fina o preciosa, como la caoba y el cedro, se localiza en
las zonas cenlrales de los hosquas.

Una vez localizada 1a zona que 50 va a explolar, es necesario montar uh aserradefo lo mas

carca posibla, con el fin do evilar al maxirmo el arrastramlanio da los troncos qua van a sef
asetrados.

La repercusién tinanciora que tienen estos contraliempos en las compafias disiribuidoras,
es qua, congciendo esta sere de condiciones, se deben planear y oblaner 10s recursos
necesatios para poder adquiric 1a madora en gran volumean, con el fin da abastecer sus
inventarios en forma suficiente, para poder hacar renie a los cuatro o clnco meses del afie
Bn gua &5 baslanie dilich consoeguir 1a madera ditectamente de les produtiaros, Eslo origina
1ambién dque en delerminados meses del 2ho, las Inversiones en inventaras aparonlemeonia
sean oxageradas y ¢é la lmagen de aspeculacion.

En vista de lo anlerior, |a emptesa tendrd la necesldad de sopertar una gran Inversidn
praclicamenie inmdvil en sus almacenes, origindndose nuavamanie la necesidad de
{inanclamlentos a corlo plazo, hasta o momento en que los excodanies an invonlarios
empiocen a ser vandidos.

Como se ha mencionado, Yos asarraderos y explotadores de madaras sulien tamblén de esta
problema, y han optado por exighr a las distribuldoras el pago anlicipado de la producciin,
as decir, antos de Iniclar la explolaclén de una zona, ésta ya debe haber sido vendida y
racibido cieros anticlpes, molive par el cual las distribuldoras son las que financian las
oparaciones lanio de axplolacion, como de asetrlo da la madara ¥y consetuaniemants, esias
ullimas son 1as que daben oblenor ks recursos necesatios para dicha operacisn,

2,2, POREL FINANCIWAMIENTO DE VENTAS
Debido a la canlidad de tiempo requerido para entregar la madera a su destino, se
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inmovillzan grandes cantidadas de capital en lorma do fondos sin liquidar.

Cuanda el disiribuldor vende al mayeseo, generaimenie s sobre 1a base de una latra a 60
dlas, 1a cual puede ser dascontada en un banco ¥ da asia manera, cbtener fondos inmediatos,

Cuando la venia se rgaliza al menudeo, genaralmenie se ofrece del 2 al 5% de descuenio por
pronte pago a 10 dias después de la facha de lacturacidn o al precio neto dentro de les 30 dias
da |la fecha de la factura, siendo necesario para la empresa cobrar un porcenlaje de interés,
generalmenta un punio arriba del vigente en crédilos bancarios, en casc dg ho cobrar la
factura a su vencimienlo,

Lépicamante fo anlerlor también alecla el aspecto financigro del negocio, ya que mientras
mas ahhs sean 105 volumenas de vanias a crédilo, la recuperaclén del efective sera mas lenla
y la inmovilizaclén de fondes por esta siluacién, pueds dar origen a la necesidad de
fimanciamiento.

Considero que 1o antariorments expugsio es ko mas comdn en cuanlo al erigen da 1a necesidad
de financlamlenie, ya que Qencralmente en las empresas comaercialas sus Inversiones mas
importanles se localizan en el renglén de invantarios y en cuentas por cobrar,

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

En esie punlo me rofierc a la gran cantidad de formas ce financlamlento a las que pueds
tecurrlr la empresa para salislacer sus necesidades linancleras, las cualas 1as he dividido
on fuantes imernas y fuentes exlernas y eslas Gltimas a su vez en corlo, mediano y largo
plazo.

3.1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNG
Se refiera al conjunio da racursos intemos o proplos de 108 que puede hacer uso la empresa
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8n un momenic dado, coma Son:

. Venla de activos fijos innecesarios

- Disminucion dal capital oe irabajo

- Aparacidn exiraordimania do ks socks

- Liilizacién de reservas

. Capitafizacién do daudas con los accionisias
- Caphalizacin o relnversién de utilidades

En 1as distribuidoras de productos forestales, fa capitatizacién de daudas contraldas con los
mismos acgionistas y la relnversion de las wilidades, son fas principales fuentns do
financiamianie intgrno, eslo 65 porque peneralmente a los soclos las o5 mas fadituable
destinar sys utilidades, e Inclust sus racursos propios para Incrementar las oporaciones

y/o saneac la estructura financiera da la empres, que diigldes hacla otro tipo de
lnversiones,

3.2. FUENTES DE FINANCUANENTO EXTERNG

De scusice @ las pecosidades financleras que lenga la emprasa, ésia puode récurir a fuenlas
do crédilo axlorho oxistames,

Dabido tamblén a las moltiples aliernativas con gue cugman los negocios para 1a obloncidn de
dicho crédit, es da gran importancia que el gerenis financiero conpica ias ventajas y los

inconvanianias de cada clase, asf como las condicionas de pago y regquisiios que deben
cubrirse para 1a consecucién del créditg.

Las emprosas a fag que me refiero prelorentomente recutren 3 las Institucionos Bancarias,
as! como g proveedoras y acragdores via créditos por compras da blanes y setvicios,

Dantto de los principates créditos bancarios a disposicion del negocio enuncio o siguienies;
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3.2.1, Financiamienio a corte plazo.- La banca otorga a la empresa préslamos a cono

plazo, deslinados principalmanto a apoyar ¢f capital de \rabajo. El banco para pader otorgar
1a linea do crédito o préstamo solicitada, generalmente reatiza un estudio de la empresa por
medio de sus aslades financieros y acta consiituliva, con &1 fin de daterminar si el solicitante
as sujato de crédito y conocer ol grado de dificultad que tendra para recuperar sus 1ecursos.

Entre los crédilos mas comunes a corlo plazo estan bos siguiantes:

a)

b)

c)

Préstamos direclos o quitogralarios sin garantia: Los clorga el bango y se conceden a
un plazo no mayor de 180 dlas, que puedon ser renovados a su vancimlento por olro
plazo igual, con un cargo adicional por comislén,

El tipo da inlerés en esios crédilos ganaeralmenie es muy atto, tomando €n consideracion
no solamanie el imerés nominal paclade, Sine el hecho de que ¢s cobrade par anlicipade,
o qua aumenia considerablemente la lasa y $i ademas a eslo se le adiciona que
genaraiments se solicka "rociprocidad”, es dacir qua el deudor liene la obligacidn de
dajar en depdsilo una parte considerable del cradito obtenido, con el fin de mantener
saldes promadio convenlantes para el banceo, este lipo da crédilo resulta sumamenis
caro,

Prastamos directos con garantla: Eslos préstamos lienen las mismas caracleristicas
qua tos anarlormente mencionados, can 1a excepcion de que se dan on garantia bishes
que son propledad de ia empresa. E! monto de estos créditos no pueda Ser suparior al
70% del valor do 1a garantia otorgada y genaralmonte las empresas recurren a asle 1ipo
de créditos cuando la cantidad guo solicitan 8s mas o menos considerabla,

Doscuanio dé documanios: Debide a que las distribuidoras de maderas realizan gran
cantidad de vamias al mayoreo con plazo de 60 dfas, es comin que los documentos
recibidos da clientes pendientes de cobro, sean finangiados mediante la entrega de los
mismos a las Instituclones bancarias, quienes los oparan contra una linea de ciédilo
previamenie gstablecida,

Los descuenios de documenlos gengralmente no excedan de 180 dias y operan con un interés
simliar al de los prastamos direclos.
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También esle 1ipo de créditos, el banco le abona a la empresa la ditarencia gque resulta dol
valor del documento menos el mento de los inlereses causados por el plazo, segun el
vancimiento de 1a leira de cambio y si @sla no es liqguidada a la instilucién al término del
plazo, el banco la carga automalicamente a 1a cuenta de chagues de la empresa,

3.2.2. Financiamienios a medlano plazo.- La banca pusds otorgar a la emprasa
préstamos a mediano plazo, principalmenia destinados a la adquisicitn de inventarlos,
maguinaria y equipo y para liquidar pasive con el fin de mejorar la liquidez dal capilal de
trabajo. Enlre los mas genaralizados eslan:

a) Préslamos de habllitacion o avio: Este crédilo o olorga Ia banca teniondo coma garantia
ol bien que sSe va a adquiric con dichos recursos, es decir, 51 Se van a adquirir
invenlarios, s6 habilila la bodega en donde se encuenlten localizados los bignes
adquiridos, o si son deslinados a la compra de magquinaria y equipo, el banco exige la
factura eriginal de dichos aclives, asl como el seguro correspondiante para ambos
casos, Este ¢fédito con garantia $o concede a un plazo de dos a Ires afas.

La liquidacidn se¢ efectia por medio de amottizaciones mansugles, trimestrales,
sampstrales o anualos y a la lasa de interds prevalacienies para los présiamos direclos
o gulrogralarlos.

b} Présiamos refaccionarios: Esle lipo de créditos también se olorgan con garantia
prendaria y el plazo que establece la banca generalmante es de ¢inco anos.

La amorizacldn o forma de pago y los intareses, son semejantes a los soflalados en 8!
parrate anletior.

3.2.3. Financiamienios a largo plazo.- Los financiamigntos a largo plazo son muy
escasos en México, se puede declr que praclicamenie no exlslen, a excepcién de los
préstamos hipolacarios con garanilia de inmueblés a un plazo de 10 a 15 afios, con 1asa
ajustable.
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Un medio do financiamiento a large plazoe en el que la banca aclda Onicamenle como
Inlermediario, es en la emision de obligaciones, pero debido a los muy allos intereses y a la
constanla veriacidn de los mismos, se ha dejado de usar en la propocidn que se hizo
anteriormente.

Para conclulr con este punto se puede decir que el aspecio financiero on 1a empresa
constijuye un requislio fendamanial para el desarrello de la misma y es vital 1a
cofedinacién entre las diferonies areas administrativas con la direccidn linanclaera para que
ésta pueda reunir los fondos necesarios y ulilizarlos elicientamante.
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CAPITULO WV

COMERCIALIZACION

Caracleristicas dal Mercado
1.1. Lahumedad enla madera
1.2. Secado da la madera
1.2.1. En lorma nalural
1.2,2. En forma artiticlal {eslutado)

Fuentas da abasiecimienio
2.1. Nadonales
2.2, De Imponacion

Venlas
3.1. Zcna Melropolitana
3.2. Interlor de la Republica



1.

COMERCIALIZACION

CARACTERISTICAS DEL MERCADO

Los usuarios de la madora ¢n México se pueden dividir en iras grandes grupos, los cualss
son:

a) Fabriganies de munblas: Son en su mayoria pequenos fabticanies y artesanos, hablendo
s4lo unas cuantas labricas da gran capacidad productiva,
Usan madaras blandas y medias, pues casl todo su proceso s con harramignlas de mano,

b} Indusiria de fa construccidn: Tanto por pare del Goblerno como de 1a Inieclaliva
Privada, s usan maderas corrigntes para las cimbras, madera de media calidad y
preciosa para los acabados y duras para les pisos.

¢} Industrias diversas: Abarcan una gran gama de fabricanles de distinlos produclos.
Usan la madara como componante da sus arliculos como son; culatas para riflas, mangos
pata cuchilleria y harramienia, ldmparas, regalos, articules para el hogar, elc.

1.1, LAHUMEDAD EN LA MADERA

El vapor de agua elerco en ol aire una presiéon propia, la presion atmosiérica es la suma de
las prasionaes dal alre seco y del vapor de agua. La humodad de la atmdstera vieng dada pot al
vapor de agua en un porceniaje muy variable segdn ol lugar y la época, #std presente en la
tropéstara.

Los mismos faclores queo delerminan los climas aclian sobre la humedad del alre. En las
regionas lroplcalas a allas temperaluras se oncueniran asocladas elevadas humadades y
deocrace ripidamegnle con la latilud {en g1 Ecuadro es alevada, mianiras en la zona 4rida de los
plisios es bafa), asl en nuesira latitud la humedad dismlnuye con la sallda dol sol, con
minimos en las horas de la 1arde ¥ aumenta durante la nocha. Es una evelucidén exactamente
opuesta a la de la temperatura, asto se explica por o1 heche de que durante al dla aumania la
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temparaiura y 1a evaporacion, a la vez aumenia de manera mas 1apida la capacidad del aite
de mover vapor. Lo convrario suceds por la noche duranta 1a cual puede alcanzarse el punto
de sawracién y 1a tormacidn de roclo.

En nuestfo ciima los maximos valores de humedad se dan en los meses olofales y los
minimes entre el Inviemo y la primavera.

Las zonas boscosas son muy hamedas por lo qua los arboles absorben gran cantidad de vapor
de agua y cuando el tronce del arbo! &5 contade en 1ablas, contienen gran cantidad de agua y de
maleria propia del proceso bioldégico de fas plantas. La madera cortada al perder humedad
por la accién del medio ambionta (evaporacion) cambia sus dimensiones (Se enjula) y si se
usa humeda en la elaboracion da cualquier producio, al disminulr de tamafio provoca
distorsiones en dicho producio, Las sillas que se enchuecan, los cajones qua no abren, las
cubienas que sa rajan, los mangos de herramianias qua sa zatan, etc.

Considerando ko anterior, toda madara debe estar seca {a la humadad ambients) antes de ser

trabajada,

1.2, SECADQ DE LA MADERA

El tronco debe ser conado en lablas para poder quitarle la humedad, 1a madera entonces
puede sar secada en dos [ormas:

1.2,1. Secado de |3 madera an lorma natural,- 1) Por el CALOR due hace evaporar la
humedad en la madera, y 2} Por el AIRE que remueve la humedad que salid ala superficie

La mejor mangra de secado natural, es colocar las tablas separadas unas de otras por el cano
y sobre toda por la cara, ponhiendo unos separadofes en cada lendido de lablas.

Las eslibas de las tablas colocadas en sus separadores deben lener una inclinacidn con
respecto al terreno de 5* para que el agua escurra. Eslas eslibas doberdn eStar de
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praterancia a la sombra y orienladas de norte a sur para que el sol no dé directamenie sobra
1as cabazas de las tablas,

Ei llempo que toma la madera para secarse 3 una humedad aceptabla (8% a 12%), depende
de las condicionas atmoslificas y sobre tode de 1a dureza de la madera, asl pueds ser que:

ta mas suave en 25mm de grueso larde 60 dias en secarse
la mas dura en 25mm de gruaso 1arde 365 dias en secarse
Las dasveniajas de este secado san:
1. El facler econtimico de una Invarsidn gstatica.
2. La{alta de uniformidad en el secado enlre una tabla y olra.
3. El deteriord de la madera por dos molivos:
a) Elaique do ks hongos que manchan la madera e nsecios que laplagan
b) En &l caso da las maderas duras, siendo el secado muy lenlo y de 1as capas exlernas
hacla el centro, las libras (capas) ya secas reacciohan, s¢ contraen en mayor
proporcldn que las que no 58 han secado, provocando 1ajaduras y lorceduras.

1.2.2, Secade de la madeta an forma artiticial- Las ventajas del secado artificial
{estufado) son:
1. Uso casl inmediato de 1a madera
2. Evita el delerioro por hangos y plagas; rajaduras y torceduras
3. Secado uniforme da la madera

Exlsten varlas técnicas de secado arlilicial de la madera, de las cuales mencionaré las

sigulenias:

a) Secadoencimatas de humedad, calof y aire, ESte secado es el mas usado en ¢l mundo y
consiste en colocar a 1a madera de la misma especie y mismo gruaso a las camaras
cerradas {con sus separadores) saturar a la madera con vapor callenta manteniando
una continua clrculacidn de ale, peco a poco ¥y de acuerdo al gruaso y densidad de la
madera s disminuye la humedad de la cdmara, maniehiendo el calor. Todos los dias
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2.

b)

c}

debren hacerse controles de la madera, haclendo mediciones directas da [as fablas o de
camblas en ¢l paso de la madera dateclada en la muestra.

El tlempo que tarda ¢l secado en esle procedimianio deponde el grueso y de la dureza;
las maderas suaves tardan de 1 a 3 dlas y las maderas duras tardan de 1 a 20 dias,
Sislema d¢ condansacidn. En esle sisterna no s& usa of vapor, onkamante calentadores
eléciricos y airg y s recomendable sdk para maderas suaves y madias y menos de dos
pulgadas de grueso. Esle sislema es mas lenlo que el antes mengionado.

Sistema de secado al vacio. Para secar al vacio se usa un cilindro o autoclave en ef gue
se mele la madera separada por placas de metal, se clerra el cilindro, se provoca el
vaclo dantro da él y las placas se calionian pasando o calkr a la madara, el agua de la
madera Se évapora y al no habar prosidén del aire sobre la supericie, la humedad salg
rapldamanta,

Esle proceso s rapido y muy caro, por ko que la capacidad de los cilindros es muy poca
por eso s recomendabla séle para maderas muy gruesas o exirgmadamente duras.

FUENTES DE ABASTECIMIENTO

La produccién de la madara es estacional, porque durante la época de lluvias los ¢caminos par
los qua s¢ saca la madera en rollo de los bosques Se vuelven [niransilables. Por esla
caracteilslica las distribuidoras de productos forestales deben hacer sus compras deniro de
un lapso da ocho meses {da diciembra a Julio} para tedo el afe, manteniendo invenlarlos
glavado s,

2.1, NACIONALES
Los proveedoras nacionales son:

En algunos estados [a Paraeslatal monopoliza ia aclividad {orastal y en oltos los aseraderos
compran el rollo & los efidatarios o pequonos proplelarios de la regian,
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2,2, DEWPORTACION
Se impartan maderas de Ceniro y Sudamérica, ya que la produccién nacional ha sido
deficilaria, sobre 10do en cedro; a estas maderas 5e les debe considerar como no rencvables,
pues requleran de 60 anos para ser maderables y en nuestro pais, la silvicultura es casi
nula porque entre olras cosas 1a presidn demogratica convierts las selvas en tierras de
cullivo ¥ ganaderia.

De Eslados Unidos se Imparia nogal, encino, maple y olras especies para usos especilicos

indusiriales, como: madera para tirzos de minas, equipo textil, elc. De Alrica se imporna
madera en rollo para la labricacién de chapa.

VENTAS

Tomands an cuanta 1a caracterlstica clclica da la produccién de la madera, las distribuldoras
de productos lerestales sirven de abaslacimiento constante a los usuarios.

Considerando que exislen muy pocas labricas grandes do muebles y que algunas de ésias no
cuentan con inslalaciones de secado, se ha fomade a 1a madera estufada como una
cartacler(stica competitiva da las distribuidoras de productos forestales.
Otra caraclarislica compatitiva es la especializacidn de la madera de caoba y cedro,
3.1, ZONA METROPOLITANA,

3.1.1. Mayoreo.- En mayoreo se considera toda venla que ocups un camitn complate

que equivale a 5,000 pies de madera.

Exlsten dos tipos de clignlas:
a} Fabricanles de muebles, se les vende madera estutada.
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b) MWadererias, en su mayorla compran madera sin eslufar, a los que se las enVfega
ditectamanio del proveedor,

3.1.2. Menudeo,. Se cuenta con Yendas, a las que los clientes acuden personalmenia o
hacen el padido elolénicamente, ademas se liehe un cuarpa de vendedores pata atender a los

clianies que asisien y hacen pedidos, Sa enlrega la madera a domicilio sin cargo exira en la
ona malepolitana,

En este grupe axisle una gran diversidad de clientes que llegan a comprar desda una labla
hasta un pedida consldarabla,

3.2, INTERIOR DE LA REPUBLICA
La mayor parie de las ventas en ¢l inlorior da la Repiblica es de madera sin astular y se¢

anvia a maderatlas ditecto de los proveedores, 1anio nacionales como del extranjero; 1a
madaora eslufada se venda a fabricantas de muables,

En las coslas. el consuma de la lolalidad de 1a madera as el cedro y en el resio de la Replblica
esl1a caoba.
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CARITULD V

INFORMACION FINANCIERA

Noecesidad del andlisls e interpratacién de los eslados financieros

Evaluacién de la acluacién tinanclera
2,1. Analisis da razones
2.2. Punto de equilibrio econdmico



INFORMACION FINANCIERA

NECESIDAD DEL AHALISIS E IKTERPRETACION DE.LOS ESTADOS FINANCIEROS

Es sumamaenis imporanie £ asludio da Jos difgrenles matodos de analisls de la inlormazién,
con el fin de poder evaluar la siluacion financiera y los resultados de las operaciones
realizadas por @l negocio para goterminar sl la empresa cuenia con una solvencia adecuada
en el presenile, que permita una estabilidad hacie el futuro, provenlente de una
productlvidad blen dirigida, que produzca sus fendimientos, frulos da los cuales lo
inversionislas esperan sar marecedores y participes y con base en esto, tomar las
decislones mis adecuadas, siempre respaldadas por el conocimlente mas profunde de la
realidad econdmica de 1a ampresa.

Esta necesidad nace de doduccionas o inlerencias de 1as varladas comparaciones en los
mismos estados y que nos pueden Indicar, enise olras cosas:

- Las tandencias
- La situacidn financlera an un momento determinado
- La obtencion y distribucion de ullidades

. Excesos o insuficlancias de las inversionas
- Daficlancla en fas venlas

- Dolerminacién de coslos y gasios excasivos
. Adminisiracién inadecuada

. Politicas mal fundamentadas

- Rendimignio del capitat invertido

- Necesidad de recursos ajenos, eic.

Indudablemenia, esla informacion interesa en primer trmino & las personas que estin
estrachamente relacionadas con la empresa, coma los Inversionlsias y diteftivos yaque a5 a
allos a qulenes afecta o baneficia en mayor © menor grade cualguier resuliado.
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Dyas parsanas & qulenes lamblén inferesa la siuacidn o tesultados dal negocio son: a las
autoridades para eloctos Impositivos, estadisticos y econdmicos; a os empleadas y
frabajadoras de la empresa, ya que elios tambldn pariicipan en los lagtos dal negocio: a
proveadotos, acreedores, Instiluciongs de crédito, etc., por las transacciones realizadas o
créditos concedidos, al publice en genetal o bien a posibles Inversionistas. eic.

EVALUACION UE LA ACTUACION FIHANCIERA

La Informaciin que nos brindan los esiados financieres, no $on o sulicientemente gxplichos
para determinar y conocar oiros lactores que ayuoen a mejarar 1a situacidn de 1a empresa en
ralacion a fa solvencla, estabifidad y produclividad en que sa ha venido desenvalviando la
vlda del nagocle. Es por esto que al analizar se deberd taner y aplicar los canocimienias para

ir adicionando dalos a los eslades financierns, que sirvan de base para opinar salre la
capacidad administrativa da ta empresa.

Viéntoio desde olro dnguio es lacil supotigr que un estado financicre no sélo refieja
sifuatianes normales, sine que o513 sujela atdemis a que gueden plasmadas deflitienclas de
capatidad y calidad de las parsanas gue registran las oparacionas y elaborar los £s1ados
financigros por 1allas natyrales de 1oda ser humano y an determinados cases por qué no, de
errores volunarios, los cuates pusten subsanarse en lodo o an parte mediante la avditotia
praclicada por un Contadar Poblico,

También padrd esiablecarse el uso de fos estades financlaras para un dobklo asesoramienio,

no sdle de 1ipo financiero ylo admimisirativo, sing también en al aspacle liseal muy de moda
on cualquier época.

Por o qua toda Individuo u organizecién que 56 Inlerese por ta prosperidad financiera de una
smprasa debs cansiderar nétosatio revisat cuidadosaments 1os estados financieros da la
misma. Las razones financlieras y e andlisis de! punio de equilibrio econdmico son
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Instrumantos Uilles para Interpretar y evaluar los eslados financieros, ademas ayudan a
formular las pregunias debidas y a determinar las areas que requleren mas alencion;
proporcionan también indicios da las causas de una siiuacién debitilada o mejorada.

2.1, ANALSIS DE RAZONES ]

El analisis financlete tione clanas Wmitaciones. Posiblemente el problema principal sea la
1endencla a concenlrarse an las razones y porcentajes como si fuaran finas en sk mismos y
no se les da el significads que se merecen. Si se consideran las diferentes partidas de un
balance general y de un eslado de resultados, existen litoralmente cientos de posibles
permuiaciones y combinaciones de ostas cilras. En lugar de realizar un sinndmero de
calculos de esias razones, @5 muche mejor taner eh menle una ldea clara de lo que se
pretende conocer acerca de la siuacitn do la emprosa, para luego proceder B usar o disahar
las comparaciones mas apropiadas,

Existe 1a dificullad de qué estandates deben usarse para que sirvan de base de comparacion
con las razones obtenidas del analisis financiero aplicado a las distribulderas de maderas.
Las fuentes de estandares se dividen en:

- Internas que sa derivan del pasade de 1a compafila
- Extemnas {indusiriales) quo se obllenen dal promedio de un grupo de amprasas do gire
simiiar

Sa puede decir que en Mbxico 6s nula la aplicacién del métode industrial por las slguienles
dasventajas:

. Juicios parsonales en 1a elaboraclén de los estados tinancieros
Clerre do batance en fachas distinlas

Dlfergntes épocas y siuaclones {inflacién o deprasion)
Empresas simllares pero no kdénticas

Carencia de datos

th B W RN -
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La estadistica que se puede obtener en nueslro pals, s {an poco varat que resulla tmposible
suU aplicacidn praclica, por lo que no &5 posible cbiensr una base de comparacion con olras
distribuidoras de productos lorestales,

El mélodo de razones financieras slnples, consisle en relacionar cifras de conceplos
homogéneos de los eslados financieros y da su rasuliada obloner consideraciones que sirvan
para apoyar la interpretacién acerca de la bquidez, estabitidad y rantabidad de fa empresa.

A conlinuacién se expondran las razanes financieras mas comunes:

Analisis de la solyencia

Activo clreulante
Razén circulanta = .- a-- . S
Pasive circulante

El activo clrculanle constiluldo por los biangs disponibles garamiza la cobertura de las
deudas préxlmas a vencer. Para tener una solvencia circulante buana, de acuerdo con el giro
de la empresa, su felacion puede ser menor de 2 a 1 de acuerdo al uso del crédito como un
auxiliar econdmlico.

Activo dispanibla
Prugba delécido = ------ PP,
Pasivo circulanie

En esla razén se consldera la liquidez de la empresa mediante la uiilizacién de los valores
facilmenle realizablas que setian el active circulanle meneos sus invenlarios. Se considara
buena una proporcién que vaya de .20 a .50,
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Analisia da 1a_esiabilidad
a) Estudio del capital

Pashwe lotal

Capital cantable

Pasivo clrculanie
Origen del capilal = -« «---vononns
Capital conlable

Pasivo fijo

Capital comabla

Estas razones son utllizadas para conocef 1a proporclén exlsiente entre el capital proplo en
relacién con el caplial ajeno. Respecto a la primera razén se puede aceptar como relacidn
maxima 1a de 1 a 1. Respecio B 1as oltas, 8s convenienta que la sepunda de ellas sga superior,

b) Esludio del ciclo scondmico

Ventas nelas a crédilo
Rolacidn de cusMas porcobrar e -~ s-ccscerarenraeannn .

Promedio de cucntas por cobrar

Al tlomar 1a vama a crédito neta se compara con ol promedio de los saldos mensualos do
clientes, dara el namatro da vecas que aste promedio se daespiaza a ravés da las venlas,

Compras netas a crédiio
Rotaclon do cuentas porpagar e -+ -=-- s -evacsana-n ..
Promeadio de cuentas por pagar
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indica ol nimero de veces que se despiazan las deudas a corlo plazo por adquislcitn de
mearcancias o maloria prima, en raelacidén al tolal de las mismas adquiridas en el ejercicia
que se canaliza.

Las dos razones antetiores Indicardn inditectamente el resullade de la aplicacién de una
buena o mala polllica adminisiraliva por lo que en lorma genasal podrd decirse, quae
migniras da un desplazamienlo superior mejor setd 1a politica administrativa seguida.

Convertibilidades = =-c--ea-coaaniacane. .
Rolacién de cuentas por cobrar

Se sabra sl ¢l crédilo concedido @518 de acuerdo a la politica administraliva y se recuperara
an ol tiempo razonabla, para no entorpecer ol ciclo econdmico,

Convertibllidades = --vrev-o-uranaan. reaa
Rotacién de cuenias por pagar

Sl se compara osta relacién con 1a anterlor, referenie al crédito concedido por la empresa,
s¢ sabra 51 4sta trabaja con ventaja de crédito @ no el que I concedon sus proveedores.

De o antarior 58 puede deducir qua mediante un dalo que represenis el nomers manor do dias
de rotacién en cuentas por cobrar, serd mas venigjose ya que 1a duracidn del clclo econdmico

sora corlo y mas rapide se recuperara el electivo.

Andlisis de 1a produtiividad
Estudio de la uliidad

64



Utilidad nata

Capital contabla

Unllidad neta

Pasivo total + capital contable

Utilidad neta

Venlas netas

Esias razones mueslran 8! rendimlento obtenido, de acuerdo a distintos factores y ademas fa
eficlencla de la politica adminlstrativa.

La primera razén senala la produclividad oblenida de acuerde a la fnversion propia.

€1 la segunda razéh se lomardn en conslderacién no seolo kos recussos propios, $ino ademas
los ajenos.

La tercera razén dard el rendimionto que por cada peso de venta obliane la empresa:
Mientras mayor $ea el rendlmlento oblenido, serd indice de una me]ér.':pqmica
administrativa, que redundard en una situacion financiera solvente y astable. 4

Es necasarlo comparar la ulilidad con las ventas para precisar si la empresa esta obloniendo
el rasullado normal de¢ acuerds al giro y volumen de sus operacionas. o

2.2. PUNTC DE EQUILBRIC EQOHOMICO ;
El andlisis del punio de equilibrio econémico es la inlegracion dal slstemé de' tosteo directo
con el dlgebra para elecios de planeacién. Se wtiliza el cosieo dlreclo.:puas se hace una
separacidn enlre los costes fijos y los varizbles y se utitiza el algebra puas a Iravéds dg la
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ecuacién general do la recta "y = mx + b, se va a determinar fundamentaimente cantidades a
vender, para ho ganar ni parder, qua es en estencia, lo que el analisis de punio da equilibrio
busea,

El punto de equilitvio es uno de Ws mis avanzados ¢ inlerésanias, par entrar al terreno do
las estimaciones, predoterminaciones y presupuestos, dando una facela distinta de otros
mitodos que se basan principalmenie en dalos hisldricos; tambign se uliliza para planear
volimenes da ventas para obtaner ylilidades o precios da vanias.

Los elemenios dal punlo de equilibric econdmico son:

WVeontas.- debgrdn sar tomadas an lorma global y ademias ¢omo dato adicional, &1 nimero
de unkiades vendidas,
Coslo de ventas y gasios da oparacion. Esies se dividen a su vez en:

a)

b}

c)

Coslos y gasios fijos: Son aguelics que por su propia naturaleza no varlan en su
importe de ejercicic a ejercicio, o bien el gaslo que se va a electuar de acuerdo con
los planes que la compania lenga en perspocliva para el tuture vy se detlarmine da
anlemano, Como slemplo anconlramos: sueldos do olicina, depreciacién en linga
recla, cuoias del Seguios Social, renias de oficina, elc.

Costos y gastos variables: Son aguollos que cominmente varfan con relacién al
volumen da venlas que aefecida |la empresa, puesto que 8 mayor volumen de ventas,
mayoras gastos en la negoclacidn., Raspecto de eslos gastos enconlramos:
comisiones a los agentes, horas exiras, elc.

Coslos y gaslos semilijos: También llamados semivarlables o semiconsiantes, Son
aquallos que dan elasticldad en determinar si un gasto o costo es jo o variable, ya
que varlan segun el criterio, o sea que el imparte del coslo o dol gasio puade
cargarse a unc de los dos grupos anteriores o bien pusde prorratear entre los dos,
58 {lanen agquellios que por su naturaleza no se delinen con exactitvd y susciian
controverslas, por ejemplo: el pago del \eldfono, lelégralos, coreos, sic,
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Para desarrollar ¢l analists de punto da equilibrio, se utiizan sistemas de ecuaclones
simultdaneas, en los cuales la ecuacidn do ventas liena ¢como ordenada el origen O, dado que si
no vanden ninguna unidad e! imporie de venlas va a ser cero y la pendienie serd el precio. La
acyaclén general para venlas es la sigulenie:

VeaP 'O

Endonde; V « Ventas
P = Pracio del anlculo
Q =« Cantidad de unidados

En el caso de los coslos, sa consldera a los coslos fijos como la ordenada al origen, pues haya
o no vantas, se incurre én Bstos costos. Los cosios variables se convienian en la pendiente de
la recta, pues coniorme aumentan las ventas de eslos ariculos, ¢l monto da costos variables
aumeniard, La ecuacién general de los costos lolales se convierie anioncas ah:

CT-CF+CV -0
Endonda: CT « Costo total
CF = Costo lijo
O/ = Costo vatiabla (unitarlo)

Q = Cantidad de unidades avenderse

El analisls del punto da equilibrio parte de la premisa de que las ventas deben ser igual a los
costos para no ganar nl perder, as decir lenlendo una utilidag cero. En forma de ecuacidn:

V=CT
U=V -CT=0O
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Susllivyendo los valores de ventas y costo 1olal, 1a ecuacién queda de 1a siguienie maneara:
PQ«CF+Cv'Q

Despelando 1a cantidad (Q) a produch, quedat

Como ya 5@ menciond, ¢! andlisis de punio de equitibrio se ullliza para planear volumen de
venias, para obigner clerias utilidades predetetminadas y la 16rmula general parle de que la
utilidad es la difarencla entra 1as ventas y los costos iotales. En lorma de ecuacién:

u
U
u
U+ CF
U+ CF

Q=

V. Q0T

PQ - (CF+CV QY
PQ-CF-CV-Q
PQ-CVv-Q

Q (P - CV)
U + CF

Para hacer ka représentacién grafica de! medelo de punto de equilibric en sl ele de las X, se
gralican 1as cantidades Q y en el elo de las ¥ los impores de venlas y costos. Se acostumbra
sehalar una recta paralela al oje do las X, indicando que a cualquiera de esos volimenes de

ventas, 05 cosios fijos son consianies. En
vVC
EO

-z
o~

forma grafica se expresa:

v CT
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En los mercadas imperfectos, ¢l modelo de punto de equilibrio ya no considera el volumen de
venlas como variable a buscar, sino el precio al que se debe vander un dalerminado producto
para oblener dotemminado Importe de utilidados.

Despejando la variable precio (P) del modelo de punto de equilitvic con utlidades, te
obtiene la sigulenta ecuacidn:

U+CF+CV-Q

P @ sncassncenncen

[#]
Dentro da las desveniajas del modelo de punto de equitibrio esidn las siguigntes;
a. Consldara precios de venia y costos variablas y fijos, sin tomar en cuenla el volumen de
venlas,

b. Puasde considarar un solo producto.
Se olvida de conslderar los cosios semitijos,
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CONCLUSIONES

La cometclalizacién de producios lorestales ha represantado dasde hace mucho tiompo, ung de las
activiladas mas impariantes, no sélo de nuestro pais, sino en el munda entero, ya que de lodos es
conocido qua gracias a las cualidades de la madera, su Uso y aplovechamlanio es practicamenie
lilmitado.

Es fundamental establecer la organizacién técnica, ecofdmica y social para que cen esto se
fomanien planes de accion, en apoyo a la planeacidn inlegral que garanticen el desarrollo de las
zonas farestales, el blenestar y superacidn econdémica del sector campesing, ¢l mejoramienio de
la indusiia aclual, al establocimlento do empresas reniahles y la atencién para el bosque; por
1anio, se deben concentrar los asluerzos en tener capacldad organizacional, administrativa,
contable, linancieca y 1écnica para tenar una creciente sficiencla acondmica.

Se deberla Impulsar y dar aliclantas fiscales a Industiriales, ejidatarios, comunaros, pequofos
propielarios, etc. que permitan aumentar la produccldn actual, sustiuir parte de las
Imponiacionas ¥ generar Nuevas experiacionss que mejoren y equilibren 1a balanza de pagos dal
pals; lambién Incrementar el rendimienio de 1os bosques naturales y crear husvos bosques como
fuentes de abastecimiento y uniformidad de las maderas, En la medida que los recutsos forestales
saan mis abundantes y de mayor calidad, podran servir de major bass econdmica para generar
Ingresos, emplaeos y parmitir el crecimiento de la emprasa.

En lo que se refiere a la organlzacidén conlable de 12 emprosa, se le dabe dedicar una mayor
atancion e importancia, pussio que de ella 5o oblendra toda la informacidn necesafla para
facilitar la toma de docisiones de la administiracién y sl adamas é&sla as raplda, oporiuna y
varidica, podrd ser conslderada coma el cenwro nervioso de la organizacidn.
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En ol aspocto financierd, es indudable que las decislones lomadas por ol ejecutivo financiero,
daberan estar respaldadas por un conocimienio Inlegro tanlo a nivel prolosiona), como de la
empresa misma, con el fin de encontrar las soluciones adecuadas a Yos problemas financieros que
pueda {ener la organizacién, principalmente en épocas de grave inesiabilidad econdmica como 1a
que alravlesa actuaimenta nuestro pais.

Como he mencionado anteriormenta, una de las principalas melas que persigue la empresa, es la
evolucion y desarrollo del negocio, da una manera rapida , firme y soslenida, Esto se logrard
cuando adamds de contar con uha eficiente y eficaz organizacidn, se dasenvuelva con la libertad
que proporciona el cumplir con las disposiciones da cardcter legal o impositive a las que esté
sujela.

Con lo antes descrlto, s mi Intencién desperiar el interés de las nuevas genaraciones
profeslonales hacla las empresas madareras, para que con su$ concclmlanlos colaboren al
desartolio de est@ imporianie sector econdmico da México,
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