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INTRODUGCION.

Sin lugar a dudas el estudio del Movimiento Obrero
Méxicano ha sido de interés para los especialistas en la
materia, sobre todo en lo concerniente al conflicto laboral.

Todos los trabajos tienen un rasgo en comin: a partir
del ‘“conflicto laboral, los investigadores han realizado
cronologlas, descripciones y ensaycs que intentan explicar la
significacion profunda del caracter del conflicto laboral, en
el ambito econdmico, politico - ideolégico, histérico y
sociolégico. Es por ello, que el presente trabajo pretendé
analizar el conflicto laboral desde 1la perspectiva de 1la
huelga como instrumento de defensa de los derechos de los
trabajadores. Este hecho se circunscribe principalmente en la
contradiccién existente entre capital y trabajo; antagonismo
que se ha revalorizado como elemento analitico para la
explicacion del conflicto laboral y particularmente para la
huelga. Esta problemdtica se da concomitantemente con las
modificaciones econémicas sufridas por el capitalismo
dependiente de Mexico, que ha generado a su vez
modificaciones en las relaciones obrero-patronales; la
estructura sindical, condiciones de vida y de trabajo, y en
la divisién del trabajo, etcétera.

Esto es evidente si consideramos que la industria de la



transformacién de los- 70's es una de 1las mds dinamicas
de la economia mexicana. Ademds la mayor parte de las
enpresas estAn ubicadas dentro de algunos consorcios
internacionales, es decir, a empresas transnacionales. En
tal sentido, el estudic de 1a huelga durante 1981 en 1la
empresa transnacional “Fabric: K de Implementos Petroleros,
S.A.” refleja el interés antes expuesto.

El planteamiento del problema que pretende abordarse es
el siguiente:

El conflicto intersindical® de los 800 trabajadores de
FIP,S.A. y la dirigencia sindical del Sindicato Nacional de
Trabajadores y Empleados de la Industria Metdlica en General
de la R.M., por la autodeterminacidn sindical demuestra que
este tipo de reivindicacidn es combatida por las empreses
transancionales y el Gobierno Mexicano a través de 1la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social utilizando su
instrumento inmediato de medicion en las negociaciones
obrero-patronales; 1la Junta de Conciliacion y Arbitraje
(Local Federal de acuerdo con la Jurisdiccion).

Ahora bien, el tema o problemdtica tiene varios

objetivos:

* Cabe sefialar que el inicio del conflicto laboral fue por la
lucha de 1la titularidad del Contrato Colectivo de Trabajc
entre sindicatos, maAs sin embargo, el desenvolvimiento del
problema dié cause a una lucha entre centrales obreras. La
Confederacion de Trabajadores de Mexico (CTM) y la Unidad
Obrera independente (UOI).



1.~ Observar y Analizar los mecanismos utilizados por 1la
Gerencia de la empresa y las autoridades laborales (JLCA)..
para frenar la adhesién de los trabajadores de un sindicato
independiente.

2.- Analizar la participacién de los familiares de los
trabajadores y la direccion de la Unidad Obrero Independiente
(U0} durante la huelga, asi como el tipo de movilizaciones
que ge realizaron. ‘

3.~ Explicar 1los alcances politico ideoldgicos que tuvo
el movimiento huelguistico.

4.- Cémo se podria caracterizar la huuelga realizada por
los trabajadores de FIP,S.A.

Asl mismo, Justifico la temdtica de mi ensayo por
razones especificamente académicas, pero sin dejar de ser un
intento de abarcar el estudio sobre una de tantas lagunas de
la investigacién sindical en la industria de la
transformacién. Aclaro que, me remitiré a un estudio de,
lo cual no implica necesariamente que no lo ubique en el
contexto general del movimiento obrero mexicano y la
situaci®*n economica del pals.

Por otra parte, las hipotesis que sustentan el trabajo
son:

A.-La huelga de los trabajadores de FIP,S5.A. fue por la
autodeterminacién sindical, coyuntura que aproveché ‘la Unidad

Obrera Independiente (UOI) para ampliar su zona de infiuencia



industrial vy geografica.

B.~- La radicalizacién que adquirié la huelga al ser
tomadas las instalaciones de la factoria por los
trabajadores, estuvo determinada por la postura de la
patronal de rescindir el Contrato Colectivo de Trabajo,
debido a su decision de adherirse & un sindicato
independiente. Esto significé que 1la huelga tuviera un
contenido politico en su demanda y no tanto econémico.

C.- La organizacion y combatividad manifiesta durante la
huelga recayé directamente en los familiares y en menor
medida en la direccién sindical de la voOI.

En lo que concierne al marco conceptual, los terminos
que por su importancia para la tematica a tratar se

utilizaron fueron los siguientes :

1.-Empresa Transnacional.

Las empresas transnacionales se caracterizan por:

1.1 -Son empresas de capital privado.

1.2 -Empresas que disponen unidades de produccion
en varios paises; sin que ninguna filisl sea
decisiva para el funcionamiento de 1la
transnacional en su conjuto.

1.3 -Tiene posibilidad de dedicarse a varias

OBV TIPUMIZC

lineas de productos. En otras palabras, es
una empresa con integracién horizontgl.

1.4 -Posee un alto grado de conocimiento de la
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capacidad en recursos { humanos y materias
primas } de un pais.

1.5 ~Utiliza Financiamiento muchae veces nacional

2.-Sindicalismo Independiente.

“Las agrupaciones independientes son agquellas que
actian al margen de los aparatos sindicales
oficiales y de su encuadramiento
corporativo~estatal, aunque permanecen enmarcadas
en . el contexto juridico - laboral vigente.
Asimismo, son aquellas que se encuentran libres
de cualquier sujecidn o tutelaje patronal... el
sindicalismo independiente comprende dos
expresiones basicas, =& saber: a) corrientes
democratizadoras e independientes que actdan en
el seno de las agrupaciones oficiales o blancas,
cabe mencionar a la tendencia democratica de los
electricistas, que han operado dentro y fuera del
Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de
la Repiblica Mexicana (SUTERM); al Movimiente
Sindical Ferrocarrilero, el Consejo Nacional
Ferrocarrilero y la Coalicién de Trabajadores
Ferrocarrileros que han actuado en el Sindicato
de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica
Mexicana (STFRM)}; a las corrientes reno;adoras

que se han manifestado en el Sindicato de



Telefonistas de la Repiblica Mexicana (STRM): a
las corrientes democratizadoras e independientes
que se han expresado en el Sindicato Industrial

de Trabajadores Mineros y MHetalurgicos y

CrYONMOZHY

Similares de la Repﬁbiica Mexicana (SITMMSRM), el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Secretarla de Salubridad y Asistencia (SNTSSA),el
SindicatoA Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE).
b.) Agrupaciones democraticas e independientes
en cuanto tales. Cabe sefialar las siguientes
organizaciones: La Unidad Obrera Independiente
{UOI); la Federacién de Sindicatos Universitarios
(FSU)- actualmente, Sindicato Unico Nacional de
Trabajadores Universitarios (SUNTU) -; el Frente
Auténtico de Trabajadores del Trabajo (FAT); el
S?ndicato de Obreros Libres (SOL), y el Frente
Sindical Independiente (FSI) de Yucatan, entre
otros." (1)

73.—Respecto al concepto de Burocracia Sindical se adoptd

de la siguiente forma:

1.- Juan Felipe Leal, "Las agrupaciones Independientes" en
“Organizacidén y Sindicalismo", Coleccion "El Obrero Mexicano"
No. 3 Ed. Siglo XXI e Instituto de Investigaciones ‘Sociales
UNAM, Mexico 1985. p.p.56-57. '



"Se considera Burocracia Sindical, cuando 1la

dirigencia pasa de una etapa de gestacién a una

etapa de conformacién y empieza a desempefiarse O

a desenvolverse en tres ambitos

.-

2.-

en 1la representacidén y gestién de los
intereses de sus representados.

el de las mediaciones entre la
organizacién que ella personifica Yy
otras instancias politicas, econdémicas y
sociales.

en la realizacién de sus intereses
particulares; que en ocasiones no
responden a los intereses de sus
agremiados, sino mas bien a intereses
particulares de 1las dirigencias obreras
v/0 cuépulas obreras. Por ejemplo, los
representantes gremiales de la CTM y la
UOI han evidenciado en muchas ocasiones
sUS intereses particulares para
mantenef s8u zona de influencia y su
hegemonta frente a otras centrales
obreras U organizaciones sindicales,
olvidandose de las demandas inmediatas de
sus agremiados...

La burocracia sindical es un producto



natural del desarrollo y expansién de los
sindicatos. La necesidad de contar con
representaciones permanentes Yy
profesionales es lo que explica su
surgimiento." (2).
4.- Por otra parte, es importante
referirse al concepto del lider sindical
" ‘charro’' como una caracteristica
particular del lider gremial en México...
Un rasgo caracteristico del caso de México es
cuando 1la izquierda wutilizdé el término para
referirse a las direcciones sindicales
oficialistas: ‘charro’, ciertamente cuando Jesus
Diaz de Ledn alias El charro fue impuesto como
secretario general del Sindicato de Trabajadores
Ferrocarrileros de 1a R.M. en 1948,con este hechco
se inaguro una etapa de injerencia directa del
poder publico en los asuntos sindicales.f (3).
De igual manera, la problemAtica a analizar se sostendré en

el siguiente marco teorico:

2.- José Woldenberg "Notas sobre la burocracia sindical en
Mexico" en Revista de 1la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades Azcapotzalco, Vol.1 No.1 Sep - Dic. 1980 p.p

18-19.
3.- 1lbidem p. 17



1.- Consideraciones teoricas  generales  sobre lox
monopolios Yy las empresas transhacionales en México.

Los monopolios son un fenomeno del desarrollo del capitalismo

mundial,los cuales se encuentran insertados al desarrollo y

al crecimiento economico de Mexico, crecimiento inducido por

el Imperialismo a partir de 1la posguerra (periodo del

Desarrollo Estabilizador en México) , se ha dado sobre la
base de una acumulacién capitalista dependiente monopolista.

Por otra parte, sabemos que el Estado durante ese
pe)iodo tiene una mayor injerencia en la economia del pais,
en este sentido, el Estado controla directamente algunos de
los Bectores dinamicos de la economia nacional, por ejemplo:
la industria del petréleo, 1la generacién de energla
eléctrica, la operacién de transporte, etc.

"El Estado...es el principal responsable de mantener
las condiciones necesa?ias para la acumulacién dependiente en
que enmarca a Mexico el desarrollo desigual y combinado del
capitalismo en la integracién monopélica mundial.”(4).

En 1la articulacién de los monopolios que hoy dominan en
el sector industrial, se han conjugado varios factores, como
son: 1la politica economica Estatal; en el control de las
Organizaciones Obreras vy la afluencia de capital extranjero

(Empresas Transnacionales), y estas decisiones no han

4.- Juarez, Antonio, "Las Corporaciones Transnacionales y lo

Trabajadores Mexicanos'", Ed. Siglo XXI, México 1979 p. 49.



0

favorecido a todas las ramas industriales, creando wuna
heterogeneidad en todos los niveles, tanto en la composicién
organica del capital, produccion, salarios, fuerza de trabajo
como en las organizaciones obreras. Este 0ltimo cobra
importancia en los conflictos Empresa-Sindicato dado que no
es ahi en donde se organizan los trabajadores para la defensa
del salario y nivel de vida asi como 1las condiciones de
trabajo.

Todo lo antes expuesto, ubicarA de alguna manera la
insercién de 1la Fabrica de Implementos Petroleros, S.A. al
capital monopolico transnacional (este punto se desarrollo en
el primer capitulo del presente ensayo).

2.~ Condiciones Teéricas sobre el Sindicalisme en el
Conflicto Laboral.

El desarrollo del Esindicalismo en Héxico se da
paralelamente con el desenvolvimiento del capitalismo
industrial (recordemos las primeras organizaciones abreras
como las cofradias), como instrumento de defensa de los
trabajadores a fin de obtener un mejoramiento en las
condiciones de trabajo y de vida de 1los asalariados. "El
Sindicato ocupa un lugar de primera importancia; de un lado,
porque es un instrumento poderoso para 1Ip1eientar1e
modalidades diferentes a la acumulacién capitalista, de otro
lado, porque a medida que predominen en 1la industria los

grandes monopolios, los sindicatos son un factor que influye
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sobre la marcha politica general de la sociedad a corto y
largo plazo...no es posible plantear la democracia de los
sindicatos sin averiguar a fondo en que consiste la
problemdtica obrera a nivel de la fabrica...em 1la Gran
Industria, la produccién corre a cargo de un departamento de
ingenieria industrial,o de una gerencia o superintendencia de
produccidn, a comparacién con un taller artesanal en donde la
organizacion técnica de la produccién gira alrededor de un
"maestro". Esto nos permite entonces explicar y analizar en
que condiciones se encuentran 1los obreros, con habilidad
artesanal pero sin ningan grado de calificacién, sin
organizacién sindical ni seguridad social... a medida que Be
desarrolla y se vuelve mas compleja la organizacidn social de
la produccién, cambia y se vuelven mias complejos 1los
problemas de las clases sociales, para el proletariado, con
la evolucién monopdlica de la economia y del sistema fabril,
los problemas inmediatos en la fabrica van desde 1la
democracia sindical hasta las cargas en la jornada de trabajo
e intensidad de trabajo, desde las condiciones generalee de
seguridad en gque se presta el trabajo hasta la fijacien de

los niveles de salario."(5)

S.~Alvarez, Alejandro y Sandoval,Elena "Desarrollo Industrial
y la Clase Obrera en México". Cuadernos Politicos No.4, abril
julio 1975, Ed. ERA p.p. 22-23.
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2.1 Sindicalismo referido a la empresa: caracteristicas
generales.
El sindicalismo dirigido por los obreros de la empresa

negocian directamente con el empreéario las condiciones de

contratacien colectiva mucha veces, sin poder recurrir al =

apoyo de federaciones o© confederacicones, ni tampoco a
sindicatos de otras empresas de la misma rama e;onbmica.
Pueden formular peticiones con respecto a las condiciones de.

trabajo y loes salarios de la empresa.

2.2 Sindicalismo por rama econbémica.
En este caso se discuten convenios o contratos colectivos
validos para todas las empresas de una misma rama y las
condiciones de trabajo y de salarios, los dirigentes
representan a toda 1la rama econdmica. Iacrementan su
capacidad de negociacién y le permiten obtener mayor poder
efectivo del que disponen en su enfrentamiento con los
patrones.

El caso que nos ocuparsd es la organizacién sindical es

la de trabajadores afiliados a un sindicato de empresa.

3.- Consideraciones generales sobre el papel del Estado
en el conflicto laboral.

fa intervencidn del Estado Mexicano en los problenas
obrero-patronales se da por medio de los postulados ya

establecidos en la Constitucién Mexicana, particularmente el
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articulo 123 constitucional y en la Ley Federal del Trabajo,
los cuales constituyen el fundamento que legitima y regula
las acciones.y/o actas emprendidos por los trabajadores y el
patrén en el 8mbito laboral. De tal manera que el Estado
interviene a traves de la Junta Local y/o Federal de
Conciliacién y Arbitraje (JLCA-JFCA) de la Secretaria de
Trabajo y Previsiédn Social como instancias inmediatas en la
. negociacién entre capital y trabajo, para dirimir diferencias
de su antagonismo permanente, pero importante para su
sobrevivencia.

Caba aclarar que el Estado cuando asume su participacion
en los conflictos laborales de sus empresas, es decir, el
Estado como patrén, su intervencién es mas directa y eficaz a
corto plazo, dado que en el mayor de los casos las empresas
Estatales vy Paraestatales, ha utilizado la requisa como arma
de defensa. En este sentido, el Estado si bien es cierto, que
media el antagonismo que se presenta entre el capital y
‘trabajo, tambien tiene que mantener su legitimidad y consenso
mediante las concesiones otorgadas tanto a empresarios como a
las organizaciones obreras dentro del Sistema Politico
Mexicano.

4.~ Nota metodolégica.

En 1lo que concierne al metodo empleado para el analisis

de la huelga, hay que sefialar primeramente al respecto que

las huelgas representan s6lo uno de los mediog de la lucha



permanente de los obreros por su emancipacion. Por que se
trata de una lucha multiforme y multidimensional.

” Lgs huelgas se manifiestan frecuentemente, como crisi_s
del consenso social aparente que ponen 8l desnudo las
coacciones vy las tensiones ocultas qué ‘enmascaran 1lo
cotidiano...La huelga es una arma de conquista y" representa
ademas un momento de ruptura con ciertos -ecani-ios de
control de la lucha obrera.. .Requ_iere de una téActica y una
estrategia en la suspensidn de labores, en el desarrollo del
movimiento y en 1las negociaciones que también son parte de‘ la
.lucha."(6) .

Asimismo, el planteamiento expuesto por Auguste Michel
para abordar el problema de la huelga es en base 8 1la
contradiccion existente entre capital y trabajo, para ello es
necesario el estudio de 1a unidad productiva y no reducirse
al analisis de la organizacion sindical y sus representant‘es.
porque con ello se reduce a 1a mera exposicién de una parte
del problema, 10 que resultaria un empobrecido analisis.

Por esta razon Auguste Michel considera importante
plantear un meétodo de estudio para el andlisis de 1a huelga
concretamente y en donde establece la necesidad de

revalorizar el antagonismo entre capital y trabajo como

6.- Auguste Michel, "Metodologia para el estudio de 1la
Huelga.”, en Memorias del Encuentro sobre Historia del
Movimiento Obrero, Ed. UAP, Mexico 1984, p. 100. :



elemento importante para iniciar el estudio de la huelga y no
caer en el simple planteamiento de los enfrentamientos entre
organizaciones sindicales y la descripcién de las huelgas,
sino mas bien, buscar otros Velementos o variables, 8sean
economicas - ideolegicas, politicas y sociales que ayuden a
dilucidar el contenido e importancia de la 1lucha obrera en
general y en particular la huelga. De esta manera, se intentéd
abordar el estudio de los trabajadores de FIP,S.A. (1981}.

Como en toda la metodologia de 1la historia cientifica,
"los conflictos obreros 'no pueden ser abordados y entendidos
was que en el marco de una perspectiva global. Economistas y
sociologos han discutido mucho acerca de que si las huelgas
son dnicamente fendémenos econdmicos o sociolégicos. Asimismo,
esta todavia mas enraizada la tradiciéen de limitar 1la
historia del movimiento obrero a una presentacidén detallada
de 1los lideres de uﬁa élite militante, es decir, presentar
una mera relacidon de los enfrentamientos ideolégicos y de las
luchas politicas dentro de las organizaciones obreras. Es
necesario invertir esta tendencia, ya que la historia del
movimiento obrero, concebida como parte integrante de la
historia social, se interesa ante todo por los fendmenos de
las masas." (7).

Por otra parte, una huelga es un fenémenoc a la vez

7.- Idem. p.p. 101-102,



econodmico, social, politico. Juridico. ideolégico v
sicologico. En su analisis y estudio ninguno de estos
aspectos pueden por si solos reflejar toda su complejidad. El
aspecto histérico tambieén tiene sBu importancia en el
desarrolle de las huelgas, es casi imposible no encontrar en
cada movimiento 1la influencia de tradiciones y experiencias
anteriores en la lucha sindical.

En cuanto a las técnicas utilizadas, se recurrid a dos
cuestionarios; uno disefiado para la recopilacién de
informacién hemerografica acerca de 1la huelga de 1981,
rescatando datos que serviran de apoyo para el analisics de la
huelga, sobre todo en declaraciones por parte de 1las
autoridades de la Junta Local de Conciliacién v Arbitraie de
Tolu;a. el Gerente de la empresa, los trabajadores v la
opinién padlica. Otro cuestionario estuvo auxiliado por la
entrevista, la cual estuvo dirigida a las partes involucradas
en el conflicto laboral, concretamente fue elaborado para
| recalectar datos que posibilitaran una mayor objetividad de
éstos en la participacién de los trabajadores durante la
huelga.

De igual manera se recurri6é a varias fuentes de
informacién, la cual se clasificé de la siguiente forma:

a.- Informacién documental; ;DOCUIentos
de archivo, no oficiales sobre el Grupo

Lanzagorta.



-Documentos sindicales.

b.- Informacién bitliografica.

¢.- Informacién hemerografica ; fuente
muy importante para la realizacien del
presente trabajo.

d.- Volantes y panfletos; dirigidos a la
opinién ptblica y a lag autoridades
laborales de la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje.

Por otra parte cabe aclarar las razones por las cuales
se realizé el estudio de la huelga en una empresa
transnacional, utilizando el caso de la Fabrica de
Implementos Petroleros, S. A. y no otra empresa, fue en
primer lugar por considerar el momento histérico del
movimiento obrero en que se da la huelga de los trabajadores
de FIP,S5.A. (mayo-julio de 1981). La etapa de transicidén de
fines de los 70 's y principios de los 80 's, caracterizada
por el descenso del movimiento obrero en cuanto al tipo de
demanda y participacién de los trabajadores en las huelgas de
los afos 1972-1976, periddo llamado o conocido como
"Insurgencia Sindical".

Ademads por considerar a FlP,S.A. como una empresa
transnacional que incidié en menor medida en el periodo
econdmico del Boom Petrolero de la economia mexicana, porque

indirectamente FIP,S.A. fue en ese sentido una de varias
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empresas que proporcionaba a Pamex herramienta vy equipo para
la perforacioén y explotacion del petréleo.

Finalmente por ser una huelga por la luchg de 1a
titularidad del Contrato Colectivo ée Trabajo entre
organizaciones independientes: La Unidad Obrerc Independiente
(UOI} y la Confederacioén Obrera Mexicana (COM).

Por lo que respecta a los problemas y limitaciones
presentados durante la realizacion de este trabajo, figuran
por su importancia dos cosas: 1a primera estuvo dada en la
informacién obtenida de la historiografia de la Fabrica de
Implementos Petroleros, S.A.; por un lado la dificultad para
disponer de informacion directa de la fabrica y por otro
lado la veracidad de los datos obtenidos de las fuentes
documentales proporcionados por la’ empresa (FIP,5.A.). Esto
limité de alguna manera 1la exposicién del trabajo, pero fue
superado con el apoyo de la entrevista realizada a 1los
trabajadores de FIP,S.A..

Un segundo problema fue la subjetividad y variedad de
informacién hemerogrdfica para 1la recoleccién de los datos a
cerca de la huelga, no obstante de ello se pudo subsanar con
documentos facilitados por los trabajadores.

Por otra parte, el contenido del ensayo ests dividido de
la siguiente manera: el primer capitulo es el anaslisis de la
unidad productiva, especificando la importancia del capital y

trabajo y los elementos circunscriptos en ellos: proceso de



trabajo, composicién del capital, divisién del trabajo,
calificacién de la fuerza de trabajo y remuneracion
econoémica.

Un segundo cabitulo es la explicacién de 1la huelga de
1981 enfatizando los mecanismos utilizados por la patronal y
la Junta Local de Conciliaciéon y Arbitraje.

Finalmente, se expone una serie de reflexiones entorno a
la huelga, partiendc de la-particularidad de su importancia y

la contextualizacién de su ubicacidn histérica durante 1981.



Capitulo 1

1. Analisis Econémicco de la Unidad Productiva FIP,S.A.

1.1 Origen y desarrolle de FIP,S.A., Grupo Lanzagorta.

La historia de la Fabrica de Implemenos Petroleros, S.A.
(FIP,S.A.) Be remonta al atho de 1951. Ubicada en la calle de
Lago Yajos no. 20 Col. Pensil, México, D.F.; con relacioén
social: Fabrica de Iﬁplementos Petroleros, S.A.. La factoria
inicio con ocho obreros, un jefe y un empleado de oficina,
ademAs contaba con tres pequefias mAquinas y herramientas para
fabricar partes de repuesto para el extremo hidraulico de
bombas de perforacion para 1la industria en general, v no fue
sino hasta 1953 que comenz® a fabricar accesorios de equipos
de perforacién para la industria petrolern: Este hecho hizol
que las perspectivas de expansion y desarrollo de la planta
productiva permaneciera constante en los afios consecutivos
{(de 1953 a 1970), permitiendo, de esta manera, que la planta
productiva vy las oficinas se trasladaran » la Av. Industrial
no. 10 Cerro Gordo, Municipio de Ecatepec, Estado de Meéxico.

Para el afio de 1983 contaba con una extensiéon de 100,000 n2



con un valor de 31,365,000 an.(l). Este crecimiento se debid
también al apoyo otorgado en materia fiscal por parte del
Estado (2} , quien en 1970-71 expidid¢ el decreto para la
devolucidén del 10 % de Impuestos Federales a los exportadores
de productos coma los que fabrica FIP,S.A., dicho incremento
fue el Certificado de Devolucidén de Impuestos (CEDI), el cual
establecia entre otras cosas que 1la " integracidn de la
produccién fuera cuando menos del 60 % de fabricacion
nacional. Asi mismo, el financiamiento por parte del Banco de
México, quien en ese entonces prestaba hasta el 75 % * del
valor de la produccién & fabricar pagando menos de la mitad
de reditos.

Respecto a la procedencia de capital este inicialmente

1.- Datos obtenidos de 1la "Carpeta 8Sobre 1la historia de
FIP,S.A. '1980", consultada a través de la Gerencia de
Relaciones Publicas y el Depto. de Investigaciédn y Desarrollc
de FIP,S.A.

L 2.- El Estado contribuyé al proceso de industrializacién
adoptando durante los afios 1960-1970, una politica de
incentivos fiscales a fin de promover el desarrollo econdmico
del pals. Al respecto Salvador Corderc en Centro de Estudios
Sociolégicos No. 18, sefiala que en "México la tasa impositiva
-ha sido bastante reducida, especialmente la que grava los
ingresos de capital; el sector de 1las manufacturas es
comparativamente el que mayor beneficioc se ha permitido con
el fin de crear un clima favorable a 1la inversién en la
industria, proporcionanado la obtencidn de utilidades altas y
por consiguiente una capacidad de ahorro, estimuldndose la
reinversion; log ingresos que obtiene el Estado por concepto
de impuestos son los mas bajos de Latincamerica." p. 8.
¢ Dato obtenido del articulo titulado "Politica Econémica e
Incentivoe a las Empresas Nacionales." Documento oficial de
gobierno, en Revista de Comercic Exterior No. 12 Mayo de 1978
PP, 3242-1330, e mmcmm e e —————
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era‘ nativo (capital privade nacicnal). pero a partir de 1970
la fabrica es adquirida por Empresas o Grupo Lanzagorta,
Consorcio Internacional con capital espanol y en menor medida
norteamericano. En cuanto a esto, hay que Esefalar que
FIP,S.A. desde sus inicios mantuvo dependencia tecnoloégica
con algunas de las principales empresas norteamericanas Como
son, Rockwell, Valve Division, Indusries Houston, Texas y Oil
Centro Took (3}, debido a 1la inexistencia de tecnologila
nacional. pPor consiguiente su adhesién a una empresa
transnacional no fue insdélita ni espontadnea, sino que se diéd
como parte de un proceso de integracién y absorcion de una
pequetia fabrica por un consorcio transnacional, lo que
responde' a la concentracién y monopolizacién de 1la
produccion. En lo referente a su produccion, FIP,S.A. es una
de las factorias del Grupo Lanzagorta que produca la mas

variada gama de vAlvulas como son las siguientes:

Valvulas API.

.- VAlvulas para control.

- Pe linea.

- Cabezas para pozos petroleros.
Arboles de Navidad.

- De Compuerta.

.~ De Macho.

.- De Globo.

.- De Mariposa y Retencién. (4)

»ITONMOQA0OCTW
1

3.- Carpeta de Informacién del Grupo Lanzagorta. "Historia

de Empresas Lanzagorta.', 1981 p.12.°
4.- Este tipo de valvulas se utilizaron en las obras del
Gasoducto Cactus-Reynosa en Tamaulipas, México. Los

Oleoductos del Transecuatoriano y el Transcanada en Ecuador y
Canada respectivamente.



En relacioén al Desarrollo de 1la factorla; éste se
presentd maAs dinamico en 1970 con su adquisicién por parte de
Empresas Lanzagorta, a partir de entonces se logra la
consolidacidén de la fAbrica para atender la demanda interna y‘
aumentar su participacién en el mercado exterior; la adhesioén
de FIP,S.A. a un consorcio transnacional coadyuvé a que la
factoria se modernizara, tanto en su maguinaria come en la
adquisicion de tecnologia propia como en la contratacién de
recursos humanos especializados y calificados para laborar y
contener la competencia con otras empresas transﬁacionales

del ramo como Qil Centro Took y Valve Division Industries.

1.2 Ubicacién de FIP,S.A. dentro de 1la rama industrial
de Transformacién en Meéxico.

FIP,S.A. como productora de accesorios y equipo para la
industria petrolera esta situada en la rama industrial de
transformacién. Ahora bien, la factoria es una de 1las
principales que integran al conjunto de empresas del Grupo
Lanzagorta para la elaboracion de valvulas, ademas, no tiene
competencia con las otras cinco plantas productivas dedicadas
a lo mismo (S), porque fabrican diferentes tipos de
valvulas. En este sentido, la particularidad de su ubicacioén
dentro del grupo esta dada en funcién a los bienes que

producen cada una de ellas; el Grupo adhiere a 25 empresas

S5.- Ver Cuadro no. 1 Las Empresas del Grupo Lanzagorta
encargadas de fabricar valvulas.
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comercializacion de los productos de las diversas empresas
del Grupo y que esta dirigida hacia 1los paises
latinoamerricanos y a las companias paraestatales (PEMEX y la
Comision Federal de Electricidad), Ademas analiza el mercado
local. LAVISA; es 1a responsable de la distribucioén nacional
especializada exclusivamente en equipo para control de’
fluidos, valvulas, tuberias }'4 conexiones {empresas
clasificadas en A y C). LISA y ABEMEX se dedican a las ventas
y distribucioen respectivasente de los productos del consorcio
a nivel sundial. '

En lo que concierne a 1a ubicacién general de consorcio
Lanzagorta dentro de la rama de transforamacion ésta ocupa el
decimo segundo lugar de las veinte empresas maAs isportantes
del ramo, por su composicidén de capital, sin contar con la
competencia de las empresas (6) que elaboran los mismos
productos, sin embargo, presenta una dependencia tecnolégica,

esto no le ha permitido independizarse de las multinacionales

6.- Las empresas que tienen competencia con FI1P,S.A. no se
localizan en el  Cuadro no. 2 debido a su bajo capital. Sin
embargo, cuentan con el reconocimiento del wmercado por la
calidad de sus productos, tales son los casos de Servicios
Fetroleros, ICSA, OMEGA, CUPSA y en senor medida Mecatepec y
Coconal, esi como las cospanias perforadoras de pozos
petroleros, Perforaciones Haritimas del Golgo, S.A. ¥y 1la
Compafilia del Golfo de Campeche. Todas ellss realizan trabajos
para PEMEX al fgual que FIP.S.A. . Sobre todo en lo referente
& wvilvulass y Srboles de navidad, v si consideramce que a
partir del sexenio de José Lopéz Portillo, se incentiva la
produccion del petroleo como la panacea pars enfrentar la
crisis econtmica (politica-econtmica 1977-1982), entonces
podemos entender y explicaer la importancia que tuvieron ésas
enpresss en ese aosento histérico de la econoaia del pats.



CUADRO No.2

Ubicacion de las 20 empresas mds importantes de la industria

de Transformacion en Mexico® por su composicién de capital

Partici

Accionistas

Principales

N e o W

10
11
12
13

Constructora
Nacional-Carros
FF.CC

EMICO de Max.&
Swecomex
Motores Perkins+
Nibco de Mexicoe+
Int.Harvester
de Méxicok
Motors Equipos
S.A.k

Ind.AME de Mex.&
Goldon Lane Terrid
Pragos,S.Ak

Esp. Lanzagortad
Frick de Mext

Capital
Millones

de Pesos -

pacién

1IE

Pais

Jhon Deere Co.

Gobierno

Oghden Co.

Anaconda éo

Chysler Co.
(o}

Int Harvester
Geerts S.A

AMF Inc.
Goldon Lane
Fam Lanzagorta

Fricrk Co.

60.0
50.0
49.8
45.0

42.0

490.0

34.0
32.0
30.0
27.0
25.6

control

contreol
40.0
(o)

control

control

control

control

contrel
(o)

control

(o)
usa

usa

Usa
USA
USsA
ESP
USA



14 Byron Jacson& Borg Warner

15 Ce-rray,S.A& Combustién
Engineering

16 EPN,S.A (o)

17 ITT Industrial& Int.Tel Co.

18 Herramientas de B.Pagliali

Acerod
19 ansorcio Ind. (o)
20 Fabricacion de -

25.0

25.0

24.9
24.0

23.0

22.0

22.0

control

32.0

(o)

100.0

control

(o)

27

usa

UsA

(o)

USA

ITL

(o)

& Control Extranjero
+ Furte Participacién Extranjera
(o) Participacién sin precisar

IE Inversié&n Extranjera

*Incluye todas las Empresas de la Industria de Transformacién

en General.
Fuente: Datos obtenidos de la

(Principios Agosto y Septiembre).

Revista

Expancién

1981
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petroleras, lo que ha ocasionado una relacien estrecha con

las mas importantes como la Texaco, Ex¥on v Shell.

“1.3 La importancia del mercado interno y externo de FIP,S.A.
En lo que toca a su mercado domestico este es reducido ei
tomamos en cuenta que Petroleos Mexicanos (PEMEX) es su mayor
comprador ¥y que si éste no le compra sus productos ocasiona
deficit en las ventas nacionales y si le aunamos los clientes
minc.n‘itarios como Bon: Comisién Federal de Electricidad (CFE)
y la Secretaria de Marina, en tal sentido, su mercado local
es restringido; dos de sus clientes sBoOn empresas
paraestatales y otra es una dependencia gubernamental.
Mientras que su mercado exterior es mayor y variado, dado que
esta integrado por empresas Ppublicas como privadas de

diferentes partes del mundo, siendo sus principales clientes:

1.- Maraven (Venezuela).
2.~ Charter (Venezuela).
3.~ Empresa Nacional del Petréleo de Chile (ENAF).
4.- Texaco (7) en Ecuador y Colombia.
5.~ Shell 0il (7).
6.~ Exxon (8) Lagoven.
7.- Creole Petroleum Corporation (8,9).
7.- Son tres de las 7 Corporaciones Petroleras mas

importantes del wmundo, conocidas como "las sgiete hermanas*,
quienes controlan la produccioén, distribucién y ventas ast
como el transporte, ya que cuentan con eus propias flotas
petroleras, operan en todo el wmundo, dentro de cualquier
sector de la industria en general, Para mds informacién al
respecto consultese el 1libro de Antony Saampson, "Las Siete
Hermanas", Editorial Crijalvo, Mexico 1979.

8.- Filial de Exxon en Venezuela.

9.- bDatos obtenidos de 1a Carpeta sobre 1la Historia de
FIP.S.A. 1980". Informacion oficial de 1la Gerencia de
Relaciones Pablicas de la fabrica.



8.- Corporacioéon Venezolana del Petreleo(CVP o CORVIP).
9.~ Companla Petrolera Estatal de Colombia(ECOPETROL)
10.-Belco Peru.

11.-Pullman Kellog.

En cuanto a los principales palses que forman su mercado
externo (obsérvese el Cuadro no. 3) se encuentran: 1o
Estados Unidos de Norteamérica, Venezuela, Ecuador y Canada,
en menor medida 1a India. Del ®ismo modo, su incursion en el
mercado externc comenzé en 1969 con dos clientes Perd v
Colombia.

Por otra parte, hay que indicar que las exportaciones de
F1P,S.A. sBon superiores de las demads empresas del Grupo que
fabrican vAlvulas: Uniomex,S.A. 6°'500,000 , Speedemex,S.A.
2'500,000; FIP.,S.A. 13'000,000; Magnaval 2°'000,200 Yy
Panaval 5'000,000 (exportacién en dolares). (10).

De acuerdo a lo antes expuesto, se observa la
importancia del mercado exterior de la factoria, dado que fue
decisivo para el desarrollo y expansidn. Ahora hien, hay que
mencionar que esta expansion también se did por los vinculos
que tiene la empresa con los consorcios norteamericanos, de
igual wmanera estos nexos han permitido que exista un control
indirecto en su produccidn, preciosA en el mercado
internacional y sobre en todo en cuanto a-la calidad de la
mercancia por parte de las instituciones norteamericanas: la

American Naticnal Standar Institute (ANSI) y American

10.- Ibidem.
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Petroleun Institute (API) para aprobar los standares

{normas).

Cuadro No. 3

Historia por Zona Geografica del

Mercado de Exportacion de FIP,S.A. de 1969 a 1979.

Venezuela

Trinidad

- Nigeria

Guatemala

Paraguay

Singapore

Fuente: Datos obtenidos de la "Carpets de Informacién sobre
la historia de FIP,S.A. 1980", consultada a traves de la
Gerencia de Relaciones Poblicas y el Dto. de 1Inv. y
Desarrollo de la fabrica.



2. Proceso vy Fuerza de Trabajo.

Come todo bien que se produce para ser vendido como
mercancia, requiere de dos elementos esenciales e
indisolubles dentro del proceso de trabajo: 1la fuerza de
trabajo y el mismo proceso de trabajo. En este orden de
ideas, FIP,S5.A. como productora dé valvulas en gran escala
necesita de mano de obra calificada vy especializada que
ejecgte los procedimientos que cumplan con los objetivos de
produccién y calidad, de acuerdo a8 las disposiciones de los
organismos internacionales que regulan 1la calidad de los
articulos petroleros: ANSI y API.

Primeramente, los procedimientos o pasos para la
elaboracién de valvulas y Arboles de navidad se pueden
clasificar de la siguiente manera (11):

A.- Produccién: el proceso de trabajo se inicia con el
disefio de las valvulas y/o0 Arboles de navidad u otros
productos que 8on solicitados previamente por sus diversos
clientes, a través de la Gerencia de Ventas Internacional y
Nacional, para su realizacién cuenta con técnicos e

ingenieros calificados.

11.- Los criterios utilizados para clasificar al proceso de
trabajo fue de acuerdo a los datos recopilados de la Carters
de Inforamaciéen sobre 1la historia de FIP,S.A. 1980, en
relacion a los objetivos. de produccién y del Contrato de
Trabajo 1978, 1980 y 1980-1982 (contrato vigente hasta el mes
de agosto de 1981) del Sindicato Nacional de Trabajsdores y
Empleados de la Industria Metalica en General de la R.M.



B.- Programaci¢én; es el departamento en dende se
programan loé costos de  produccién, las caracteristicas o
cualidades que contemplan los productos a elaborar.

C.~- Manufactura; propiamente es aqui dende comienza la
fabricacién de la mercancia, iniciaﬁdo con:

a.) Forja, maquinado de la materia prima para dar%e

forma de acuerdo al disefie solicitado.

b.) Soldadura de las partes que integran el producto.

c.) Ensamble de las piezas que conferman la valvula o

los Arboles de navidad, en esta fase del proceso -
de trabajo se necesita fuerza de tratajo

semicalificada vy calificada, excepto en forja por

el tratamiente que requiers 1la materia prima

existe mano de obra especializada.

D.- Control de calidad; el control de calidad
encuentra cabida en todas las etapas de 1los procesos
industriales, iniciando por las especificaciones del diseto,
el ensamble hasta el embarque y envio del articulo, con el
proposito de mantener su aceptacién del mercado local \4
externo, vy por ende contener la competencia de otros
consorcios internacionales- v nacionales.

Ahora bien, en lo concerniente a la fuerza de trabajo la
nmayor parte que la comprende es ecpecializada vy calificada,
en tanto un grupo relativamente pequenc en no zalificada v/

semicalificado. La fuerza de trabajo esta constituida por el



sexo masculino, debido a las caracteristicas del proceso de

trabajo., como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro Sineptico del Personal de F1P.,S.A. 1980

Personal Sindicalizade

Fuerza de Trabajo: No. de trabajadores:
Calificada__________...__ 209
Especializada 245

Semicalificada y
no calificada 183

Fuente: Datos obtenidos de la "Carpeta de Informacion sobre
FIP.S.A. 1980 y el Contrato Colectivo de Trabajo 1978-1980 y
1980-1982 del Sindicato Nacional de Trabajadcres y Empleados
de la Industria Metalica en General de la R.M.

Es importante senalar., que la complejidad del procesc de
trabajo hace necesario fuerza de trabajo calificada vy
especializada, 1la cual es adquirida a traves de 1la
contratacién de mano de obra no calificada para fungir come
auxiliares v/o aprendices de los diferentes dep;rtanentos con
el objeto de incorporarlos en el mediano plazo al proceso de
trabajo. De este modo, la directiva empresarial cuenta con su
propio ejército industrial de reserva, evitando con ésto la

. falta de personal calificado vy especializado poco existente
en el pais.
2.1 Proceso y Condiciones de Trabajo.

Las condiciones de trabajo que presenta la empresa para

el desempenoc de las labores de los trabajadores (requeridas



durante el proceso de trabajo), estan estipuladas en el
Contrato Colectivo de Trabajo, en donde se indica 1o
siguiente:

a.) Todos 1los trabajadores estan obligados a iniciar
sus labores en su lugar individual de trabajo a 1a hora en
punto fijada en el horario respectivo (12)., “el horario de la
fabrica consta de tres turnos de lunes a sabado, el primerc

.inicia a las 7:00 hrs., vy termina a las 15:00 hrs., v el
saAbado de 7:00 a 14:00 hrs., el segundo de lunes a viernes de
15:00 a 22:30 hrs. v el sabado de 14:00 a 19:00 hrs.
Finalmente el de lunes a viernes de 22:30 a 6:45 hrs. del
siguiente dta." (13)

Como se podrd dar uno cuenta las actividades de 1la
factoria son continuas sin suspension alguna.

b.) "cinco minutos antee de la salida se darad un togue
con el objeto de que los trabajadores empleen ese tiempo en
limpiar y entregar herramienptas. Unicamente los dog ultimos
minutos de esos cinco podran emplearse en formar fila para

marcar la tarjeta de asistencia. Por -ningun motive los

12.~ La fabrica pone a disposicién de los trabajadores, tanto
obreros como empleados de confianza que vivan en €l D.F.
autobis durante los tres turnos al inicio v salida de sus
actividades laborales, en diversos puntoe de 1la ciudad
{estaciones del metre). Sin embargo, la empresa admite una
tolerancia de 15 minutos dos veces por semana, de lo
contrario la empresa no permitirad la entrada del trabajador.

13.- Contrato Colectivo de Trabajo 1978-1980 del Sindicato
Nacional de Trabajadores y Empleados de la Industria Metalica
en General de la R.M., pag. 6. Este contrato siguid vigente
hasta agosto de 1981.
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trabajadores deberan formarse antes de la hora senalada.

{14).

¢.) "Los obreros cuya duracien semanal de trabajo este
repartida en cinco dias, disfrutarad, unicamnte de media hora
para tomar los alimentos vy en todos los turnos ese tiempo se
concedera como tiempo laborado." (14)

d.) "Los trabajadores ocupados en labores continuas o

a media hora de salario tabulado."(14) (el subravadoe es mio).

e.) "Los trabajadores deberadn cuidar las herramientas
y maquinaria de trabajo de tal manera que no sufran mas
desgaste que el wuso natural, siendo responsables por el
deterioro o perdida que sufran." (14).

Estos son los principales puntos que contemplan el
Contrato Colectivo de Trabajo y que responden a dos custiones
fundamentales inmersas en la contradiccién entre el capital y
trabajo; por un lado, la intensidad de la jornada y calidad
.del trabajo que conlleva a la alienacién del trabajador en el

proceso de trabajo (15) y por otra parte, la automatizacién

14.- Ibidem.

15.- El concepto de alienacién que utiliza Marx en su
explicacion de 1la objetivizacién del individuo durante el
proceso de trabajo, no es mas que la exposicién ya planteada
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del obrero, de tal manera que se supedita a la maquina (el

cas0 concreto de 1los fogoneros). Estos elementos son

por Hegel, al referirse al periodo de transicién entre la
calda de las ciudades-Estado griegas y el advenimiento del
cristianismo vy, sobre todo, de la sociedad burguesa que le
rodeaba.

“La alienacion {Entausserung) v la enajenacién
(Entfremdung) son categorias centrales de la filosofla
jdealista de Hegel. Son también las expresiones mas extensas
del distanciamiento u objetivaciéon.” En George Novak, ‘La
Teoria M#arxista de la Alienacion”, Ed. Fontamara Aportes.
Barcelona 1974 p.23 .

Marx adoptéd de Hegel el concepto de alienacion,
reconociendo que el concepto reflejaba aspectos importantes
de 1a wvida social, pero critica a Hegel por haber observado
s86lc un aspecto del proceso de alienacion, la alienacion de
la conciencia, y haber negado el aspecto més importante del
trabajo en la sociedad capitalista,

Los planteamientos expuestos por Marx en los Manuscritos -
Econémicos-Filosoficos de 1844, La Sagrada Familia, Lla
Ideologia Alemana y posteriormente El Capital, en estas obras
el concepto de alienacion tiene una gran importancia, sobre
todo en El Capital, en donde &1 consider® la mercancia como
la ceélula del capitalismo, al mismo tiempo a partir del
estudio de 1la mercancia analizé y explicéd el <trabajo
alienado, 4incluso 1llegd a considerar 1a propiedad privada
como derivada de la alienacioén del trabajo,definiendolo de la
siguiente manera: "El trabajo se convierte en alienado desde
el momento en que el productor no trabaja directamente para
8l mismo 0 para una colectividad de intereses comunitarios,
sino en beneficio de otros, cuyos intereses y objetivos son
opuestos & los suyos.* (Marx “La Ideologia Alemana”, p.80). Y
las formas primitivas de alienacién surgen de la disparidad
entre las idades y los. d os h s ¥ el control de 1la
naturaleza (el control sobre la naturaleza del hombre fue
comprendido como una peérdida de control sobre las condiciones
besicas de su actividad econoémica).

La teoria de la alienacién ha tomado importancia
principalaente en 1los circulos intelectusles y politicos
durante uns década Yy media (1960-1975) principalmente en los
filésofos comunistas: Georg Lukdcs (Hungris), Adam Schaff
(Polonia) y Roger Garaudy (Francis) entre los [ 1Y)
representativos.

Asimieno otros intelectuales han tomado el concepto de
alienacion de los primeros escritos de Marx como herramienta
central de su andlisis, talee son los casos de Erick Fromm
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utilizados por la direccién técnica de FIP,S.A. como

v'mecanismos de obtencién de ganancia asi como el mejor

rendimiento de ios obreros en la productividad tanto en la
cantidad como en la calidad de la mercancia.

Por otra parte es importante mencionar que la empresa

esta catalogada de alto riesgo laboral esencialmente en las

areas o departamentos de Forja y Maquinado.

2.1.1 Capacitacién, Adiestramiento, Riesgos y Accidentes de
Trabajo.

De lo anteriormente expuesto, cabe analizar si los
accidentes de trabajo son debido a la falta de capacitacién y
adiestramiento de la fuerza de trabajo, por la intensidad del
trabajo o descuido de los trabajadores.

En lo que atafie a 1a capacitacién v adiestramiento de la
fuerza de trabajo; la patronal organiza 1os Curgos y
programas tedricos y practicos solamente para aquellos
trabajadores de base, siempre y cuando cumplan con los

requisitos establecidos por la empresa (16). Estos cursos son

(Alemania), sicologo para explicar los componentes de 1la
sociedad sana. Reinhold Niebhur (checoslovaco),
existencialista seguidor de Kierkergaard.

Por otra parte, hay que diferencisr la terminologia
utilizada por Hegel (Teoria de la Alienacién) replanteada por
Marx v la terminologia lukcaniana (Teoria de 1la
Cosificacioén). Aunque estas palabras no digan exactamente lo
mismo han sido desarrolladas por Lukacs y la Escuela de
Frankfurt.

16.- Los principales requisitos que indica el Contrato
Colectivo de Trabajo 1978-1981 son: 1.- que sean trabajadores
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fuera de las horas de trabajo sin derecho a remuneracion
alguna.

Es de considerar que s8i bien es cierto que la empresa
concede una movilidad a traves de los cursos de capacitacien,
tambien lo es el riesgo de trabajo al que el trabajador esta
sometido, dado que las indicacicnes sobre seguridad son
omitidas por 1los mismos obreros, esto se debe al ritmo de
trabajo y tiempo al que estan sujetos, a pesar del equipo
disponible por parte de 1la empresa (17). En los mismos
térainos los trabajadores estan obligados a laborar tiempo
extra siempre y cuando no exceda de tres horas. .

En tal sentido, los accidentes de trabajo son
frecuentes, causando dahos en diferentes partes del cuerpc. A
continuacion se presenta un cuadro que muestra los accidentes

de trabajo ocurridos de 1977 a 1980.

de la misma Area v/0 departamento y nivel. 2.- no hater
reprobado en un anterior curso tedrico o practico.

17.- La empresa se obliga a proporcionar a cada trabajador un
estante para guardar su ropa y objetos personales, asl como
uniformes y el equipo necesario para su labor, En tanto la
empresa entragara al sindicato 1,000 pesos  para cada
trabajador de los departamentos de - Forja, Térmico,
Combustién Interna, Molikote, Band-Blast, Soldadura b4
Mantenimiento para que el Sindicate compre uniformes de
trabajo, ademas la patronal se compromete a comprar un par de
botas cada seis memes y el uniforse, los lentes gradusdes,
guantes para los departamentos de Forja, Soldadurs, Molikote
y Band-Blast. Esto esta estipulado en el Contrato Colectivo
de Trabajo 1978~19680 vy 1980-1982 del Sindicato Nacional de

Trabajadores y Empleados de la Industria Met&lica en General
de la R.M.
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Cuadro No. 4

Cuadro Comparativo de Accidentes de Trabajo.

————————————————————————————————————— A N O Bomm--mmmememoo
Partes Afectadas 1977 1978 1979 1980
Cabeza 4 4 15 19
Ojos S 1 s 1
Cuerpo 13 8 9 11
Antebrazos vy Brazos 0 1 4 9
Dados y manos 44 29 65 54

Pies

Piernas’

z==s=s===

Fuente: Datos obtenidos de los Boletines Informatives de
Noti-FIP,S.A. 1977-1980.

Como se observa los accidentes durante 1977 se
incrementaron. notablemente en aquellas partes del cuerpo
fre.uentes a accidentarse. En tanto que, loé atos de 1977
y 1978 fueron inferiores a los afios siguientes,
principalemnte en manoe y dedos. Esto es explicable si
tomamos en consideracion el ritmo de trabajo, las condiciones
de trabajo v 1los riesgos a que estan sometidos los
trabajedores continuamente. Asi como la inoperabilidad de los

cursos de capacitaciéon y adiestramiento.

2.2 Division del Trabajo: Teécnica y Jerarguica.
La fuerza de trabajo que labora en la factoria esta

caracterizada por: 8) Una diversidad en cuanto a la mano de



obra; calificada., especializada y semicalificada (toda ella
sindicalizada) y b) Variedad de empleados de confianza, no’
obstante, la heterogeneidad de ambos grupos constituyen la
columna vertebral del trabajo. En este sentido. 1la
composicién de la fuerza de trabajo esta éstructurada de la
siguiente manera:

Técnicamente, la divisién existente y la
diferencia entre los empleados de confianza v los obreros. Es
decir, la diférencia entre la direccién y la concepcidn.

JerArquicamente, la ramificacidn representada
en la diversificacidn de los puesto de confianza, desde las
gerencias, jefes de area, empleados especializados
(gngenieros y Dibujantes), supervisores hasta el grueso de la
base piramidal, los trabajadores (obreros calificados,
especializados, y/o semicalificados) y en mencr medida los de
intendencia.

En el cuadro no. S se presenta la divisién jJerarquica
del trabajo que como se aprecia no deja de ser compleja por

la modernizacién de la empresa.

2.2.1 La Heterogeneidad de la Fuerza de Trabajo y el Salario.

La renuseracién econdmica para el conjunto de los
. trabajadores tiene diferenciaciones a su interior por dos
aspectos; el primero, aquel donde esta implicita la divisién
jerarquica y técnica del trabajc, manifestado por las

diferentes “categorias" (lugares) que ocupan tantc =mpleados



CUADRO Ns. 8

T LOS TRABAJADORES (NTESRAODS EN LOS DFERENTES DEMATAMENTOS )OC FIP SA.

LT'-'."‘-"-‘::"

!

STRENCA Vantas |

[ 1 1
ovatr. v oesmaey | scu ostnacioms | [ scaronua | | ecis. sowmier. | fecia. enue. mover. |

-1l=mnu-|u I heu.mwti‘_[

CONY, ORAL.

MRLA EPNTE PRTENG M TIP, LAT B4 1909

Tesonenia |

o¢ia. wexs. wum. |

sur.mavemas |

oein RS LA |

A7, we.vate. |




a1

de confianza come obrercs dentro de la unidad productiva. Y
en segundo lugar el referido a la heterogeneidad salarial de
los mismos obreros, determinados por la parcelacien del
proceso de trabajo, cuestion due ha ocasionadeo la
diferenciacién remunerativa por puestos de trabajo de los
obreros. De tal manera, que los incrementos salariales ya se
por revisidn contractual v/o salario emergente son diferentes
unos de otros provocado precisamente por la heterogeneidad
del proceso de trabajo, la fuerza de trabajo y por
consiguiente salarial. Por lo tanto. el salario varia de Area
y/o departamento de trabajo. Esto se puede observar en el
siguiente cuadro, que refleja la diversidad salarial por

categoria o puesto de trabajo.

Cuadro No. 6

Salarios Determinados por Grupo o Categorias de Trabajo. *

Grupo o Categoria. * Salario($) Mano de Obra
Cali~- Espe- Semi-
ficada cia). calif.

1 Aseador y Pebdn 223.16 +
2 Ayudante General 271.89 +
3 Ayudante de Mantenimiento 335.18 *

4 Ayudante de Forja 358.61 +

$ Mecanico de Combustion 4168.62 +

6 Mecanico de Mantenismiento "B" 502.75 +

7 Electricista "A" 592.56 + +

8 Maestro Herrero y Forjs 677.01 + .

Fuente: Contrato Colectivo de Trabajo 1978-1980.
¢.~ Vease las claeificaciones de cada uno de 1los grupos o
categorias de los trabajadores a continuacién.



Los grupos comprenden los siguientes puestos de trabajo:

Grupo 1
- Aseador y Peon

Grupo 2

- Ayudante General

- Operador de Sand Blast
- Esmerilador

Grupo 3

~ Ayudante de Mantenimiento Mecanico

- Lubricador de Maguinas

- Ayudante de Soldadura

- Operador de Montacargas de Almacenes y Patios

Grupo 4
- Ayudante de Forja

Grupo S

- Mecanico de Combustieén Interna

- Oficial de Forja

- Soldador "“c"

- Oficial de Tratamiento Termico

- Plomero

- Operadores de Tornos, Fresadoras, Taladros, Cepilles de
Codo, Afiladoras y Mandriladoras Automaticas

Grupo 6

- Mecanico de Mantenimiento "B"

- Mecdnico de Combustién Interna "A"

- Soldador "B"

- Operadores de Tornos Paralelos vy Verticales, Afiladores
automaticos

- Electricista "B"

Grupo 7

- Electricista "A"

Soldador “A"

MecaAnico "A"

Mecanico de Banco "A"

Operadores de Rectificadora de Herramientas Marca Cincinati
2

Grupo 8
- Maestro Herrero y Forja

La variacidn de los salarios fluctban de 223.16 pesos a

677.01, ocasionando una marcada diferencia entre los mismos
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obreros al interior de la factoria. Aci wmisme, esta
heterogeneidad es producto de una heterogeneidad de 1las
empresas Y los procesos de trabajo manifiestos en ellas, de
tal forma, que coadyuva a la existencia de un grupo
privilegiade tanto dentro de 1la fAbrica como del resto dél
sector obrero.

En lo que compete al salario fijado en la fabrica es
remunerativo relativamente, &i consideramos que el salario
determinado para el aho 1981 fue de 170 pesos a 210 pesos
(18). Esto varia de acuerdo a la rama industrial en donde se
ubica 1la empresa y la zona geografica.

Por otra parte, un aspecto que no hay que dejar de lado,
es el referente a las prestaciones sociales que por 1lo
regular han venido a resarcir la remuneracién econémica de
los trabajadores, ademds coadyuva a mermar las diferencias en
las relaciones obrero-patronales. en este orden de
argumentos, los trabajadores de FIP,S.A. cuando no han sido
favorecidas sus demandas salariales han obtenido un
considerable jincremento en prestaciones sociales como son:

a.- becas para hijos de trabajadores.
b.~- bonos para despensas.

c.~- vales para gasolina.

18.- Aumentos salariales esergentes para el primer y segundo
semestre de 1981 para el area del Edo. de Mexico.



Capltulo 2.~ La Huelga de 198:.

2.1 Antecedentes de la Huelga.
£l origen del movimiento huélguist‘ico estuve fundamentade en
el desconocimients de la direccion sindical qué‘erﬁcébezaba el
Sr. Catarino Rivas, Secretario General del Sindicato Naciecnal
de Trabajadores y Empleados de 1a Industria Metalica en
" General de 1la Republica Mexicana (SNTEIMGRM) (1) v el
apoderado legal del mismo sindicato, Sr. Fernando Rivas, por
parte de los trabajadores en una Asamblea realizada el dia 24
de mayo de 1981. En dicha reunién los aproximadamente 850
obreros decidieron nombrar un nuevo Comité Ejecutivo, elegida
democraticamente por ellos, ademds afiliarse al Sindicaste
Independiente de la Produccién; Transformacién v Ensanbles
Metalicos, adheridc a la Unidad Obrero Indepsndiente (UO1).

Por su parte, la directiva empresarial se negé a

reconocer la nueva direccion sindical. vy su respuests ne se

1.- El sindicato anteriormente estaba afiliado a la CTM pero
a partir de 1975 se adhirié a la Confederaciin Obrera
Mexizana (COM)}, central obrera que surgié en agoste del misme
ano a ralz de las discrepancias suscitadas al interior de la
Federacion de Obreros del Distrito Federal, pertensecientes a
la CTM, cuasndo en 1973 el senador Joaquin Gamboa Pascoe
asumidé la dirigencia de &sa federacién, dande como resultade
la salids de wvarios lideres sindicales de la federacién,
entre ellos f{igurabs el Sr. Catarino FRivas, quien desde
entonces funge como secretarioc adjunto de la COM. ademds comc
secretario general del sindicato (SNTEIMGRM), este desde hace
25 affos. Y el secretario general de la FODF es el GSr.
Fernando Rivas.
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‘hizo esperar: al dla siguiente, seis obreros fueron
despedidos injustificadamente (cuatro de ellos miembros del
nuevo Comité Ejecutivo). Este hecho suscitéd descontento entre
los trabajadores, quienes una vez conocida la medida asumida
por la gerencia y el sindicato '"charro". los obreros del
primer turnc acordaron presentarse ante las oficinas
administrativas de 1la fabrica para demandar la reinstalacién
de los despedidos, la contestacién de la gerencia fue de
“rescindir el contrato de trabajo a todos los obreros si
&stos no regresaban a laborar" (2)

Ante esta situacién el dia 26 del mismo mes, los obreros
tomaron las instalaciones de 1la factoria com;_;;;;;—_;;

1.- Reinstalacién de los trabajadores
despedidos;

2.- Reconocimiento del Sindicato Independiente
de Trabajadores de la Froduccién,
Transformacidén y Ensambles Metalicos. (3)

2.~ "FIP,S.A.: Una experiencia para todos los trabajadores.",
Perie¢dice Bandera__Socialista, ¢rganc informativo del PRT, 20
de julio de 1981 p.2

3.~ Sindicato creado por la UOI en 1975, aglutina a
trabajadores de la industria de 1la transformacién,

particularmante la automotriz y maquinaria pesada.



3.~ No intervencién por parte de la empresa en
la vida sindical.

4.~ Reconocimiento de los Delegados
Departamentales (designados por los mismos
obreros): vy
5.~ Sesguridad de qQue no se ejercera
repraesalias después de firmar el convenie
(contra los trabajadores!,
" 2.2 El Conflicto Intersindical'y'las Negociaciones.

La demanda de los. trabajadores por el reconccimiento del
sindicato independiente afiliado a la UOI, se convirtié en el
punto central de la huelga; un elemento inherente a ells se
did por el conflicto intersindical, come consecuencia de la
falta de lepitimidad de la dirigencia sindical “charra” (4},
y de una organizacidn 1ndepenaiente que aprovachd la
coyunhtura presentada en ese momento para adherir a obrerce
ubicados en la rama industrial de la transformacidén, que por
tradicion lo ha hecho desde su fundacién. (5)

La lucha por la titularidad del Contrate de Trabajo pér

axbas organizaciones se tradujéd en la primera instancia para

resolver el problema. En este sentido, las platicas

4.- El teérnino de conflicto intersindical se entiende que es
aquel provocado por 1a lucha entre sindicatos de
trabajadores. El mas frecuente versa sobre la titularidad del
Contrato Colectivo de Trabajo.

S.~ La UOI se funde formalmente en 1972, principalmente con
sindicatos de 1a industria de la transformacisn, siendo los
[ 173 importantes: la automotriz, productos quimicos y
wmetslicos as! como textiles y en menor medida sindicatces de
la rama de servicios (aviacién. reparacién wmecénica y Ruta
100), todos estos sindicatos son asesorados por el Lic. Juan
Ortega Arenas, lider de la Unidad Obrera Independiente (UOI).
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conciliaterias  pasaron a formar parte fundamental n  la
selucién del miémo. ‘

Las negociaciones tuvieron lugar en la Junta Local de
Conciliacisn y Arbitraje (JLCA) de Toluca, el dia 2 de junio
con la representacisn de las partes involucradas: la comision
de 1la patronal encabezada por el Gerente General de 1la
factoria y el apoderado legal de la misma, mientras que los
trabajadores estuvieron representados por el Lic. Juan O.
Arenas. Las platicas se iniciaron en un ambiente 'poco
cordial” por ambos lados, dado que 1la patronal se negd
reconocer al sindicato independiente como titular del
contrato colectivo de trabajo y ademds solicité a 1las
autoridades laborales 1la declaracion de inexistencia de
huelga por "ilegal". Por su parte los representantes de los
trabajadores manifestaron su negativa de retractar sus
peticiones y fundamentalmente lo reiacionado con la adhesién
a la U0I y fanmiliares de los trabajadores (en huelgé)
efectuaron una manifestacién y plantdn frente a la Secretaria
de Trabajo y Previsién Social (STyPS} en el D.F. a fin de que
las autoridades correspondientes intervinieran directamente
para la designacién y reconocimeinto de 1la titularidad del
contrato de trabajo a favor de los obreros.

El 4 del wmismo mes la patronal a través de la gerencia
general informé que 1los trabajadores que tomaron las
instalaciones de la fébrica fueron cesados y que sélo

aquellos que estuvieran dispuestos a reconsiderar su posicién
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serian recontratades. pero sin reconocer derecho de
antiguedad. Este hecho hizé que la comisién de los obreros
solicitara el escrutinioc para determinar 1la titularidad del
contrate colective de trabajo. Durante los subsiguientes dias
se continuo el didlogo sin resultade alguno, ne es hasta el
dia 9 en que se rompen las platicas conciliadoras vy al
siguiente dia el Director del Trabajo del - Estade de Mexico,
Lic. Maclovio Castorena declara inexistente al movimiento
huelgulistico, ademas califico de "dahos y despojo a propiedad
privada" al hecho de que los trabajadores permanezcan dentro
de 1la fabrica. Esto puso en evidencia a las autoridades
laborales respecto a la inoperabilidad del
marco-juridico-legal s1 se considera que la Ley Fedaral del
Trabajo sefiala en el articulo 066 "que los patrones de la
empresa o© establecimiento afectado, o terceros interesados
podran sclicitar a la Junta de Conciliacién y Arbitraje (cual
fuere su juridiccion) dentro de las 72 horas siguientes a la
suspension del trabajo, declare la inexsistencia de la huelga
(6). Y puesto que la huelga llevaba apriximadamente 15 dias,
la ilegalidad expuesta por la mAxima autoridad de la JLCA no
es argumentada en el plano juridico-legal. De esta ;anera. es
como 10 de los 800 trabajadores {que perwmanecen dentro de

las instalaciones de la empresa) deciden iniciar una "huelga

6.~ Alberto Trueba U. y Jorge Trueba Barrera, Ley Federal del
Trabajo 1981. Edicién no 42 Ed. Porrda, México 1981 p. 330 ,
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de  hambrz" con &1 propédsitce de prasionar a las autoridades
laborales vy desistieran de la inexistencia de huelga.
Asimismo, s2 efectus paralelamente una manifestacién en
solidaridad y apoyo por parte de algunos sindicatos que
también estaban en huelga {(OMEGA vy Cobre de Mé&xico).
sindicatos afiliados a la UOI y familiares de los
trabajadores de FIP,S.A.

Por otro lada, el Director del Trabajo de Toluca, Lic.
Maclovio Castorena, 1indicé '"que la empresa sostiene su
posicién de no aceptar por ningtn motivo la creaciédn de un
sindicato independiente. Del mismo modo dijo que 1los
accionistas de la empresa se encuentran dispuestos a cerrar
definitivamente la planta industrial antes de ceder a esta
demaqda." (7).

Es por elloe que el cauce que adquirié el movimiento
hasta ese momento fue determinante en las plAticas
conciliatorias para ia solucién del conflicto, ademés otro
factor importante que hay que considerar fue el desgaste de
los trabajadores (quienes se encontraban "encerrados dentro
de la fabrica"), v por consiguiente su imposible
participacion directa durante el tiempo que duréd la huelga,
hecho que mermé su repyesentatividad. fuerza y movilizacidén
asi como su presencia en las comisiones que se formaron con

la ayuda de sus familiares.

7.- El periédico Uno mas Uno, julio de 1981 p. 13.



En este sentido, 2} presidente de 1la Junta Local de
‘Conciliacion y Arbitraje manifesté “que el conflicte de los
trabajadores de FIP,S.A. =se convirties en un problema
meramente politico, 1o que obstaculiza una pronta solucién.”
e).

Por otra parte, las esposas de los trabajadores
solicitaron la intervencién directa del gobernador del Estado
de Mérico, Dr. Jorge Jiménez Cantd para que se nombrara una
persona que llevara de manera imparcial las negociaciones
dentra del marco de 1la 1legalidad. Este acto hizo que la
patronal manifestara su ‘necesidad” de ‘recurrir" a 1la
policia  Judicial para desalojar a los cobrercos de la unidad
prodﬁctiva. dado que la JLCA determinéd la ilegalidad del
movimiente huelgulstico. Por esta razdn, las negociaciones
estuviercn interrumpidas durante los S dias consecutivos. En
tanto los sindicatos de 1la U0l permanecian realizando
movilizaciones en diferentes partes (JLCA en Toluca y 1la
STyPS en el D.F.). Al respecto es menestaer sefialar que la
parte organizativa de la huelga estuvo dada por 1los
familiares de los trabajadores en huelga, particularmente
las esposas; ellas practicamente formaron 1las comisiones de
informacién, la cual estaba encargada de difundir el problema
a los diferentes medios de comunicacién (la radio vy prensa) y

distribucién de 1la propaganda, la comisidn de sclidaridad

8.~ Ildem.
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responsable de& solicitar ayuda moral y =condtmica v 1la
comisién de alimentces y transporte quienes desempefaron las
tareas de elaborar los alimentos y la designacién del dinero
al pago de transportes de las demés comisiones.

El dia 18 se reanudan las conversaciones sin llegar a
ningun arreglo. En ese tiempo la gerencia empresarial corta
el suministro de agua potable, ordena el cierre de 1los
sanitarios de la fdbrica y solicitdé la ayuda de los veladores
de la factorla para intimidar a 1los obreros a fin de que
desistan de su propdsito y de igual forma, si los
trabajadores salieran de las instalacicones no les dajaran
entrar de nueve Yy de esta manera comprobar ante la JLCA la
"decisién voluntaria" de salir de ella y asi poder rescindir
el contrato de trabajo. Esta situacién se presentd cuande 15
Cruz Roja del Edo. de México efectud un reconocimiento médico
de los huelgulstas, donde se tuvo que hospitalizar a 6 de log
10 trabajadores en huelga de hambre, as! como 30 trabajadcres
mds por presentar problemas gastrointestinales, lo que agravé
la circunstancia del movimiento, en 1la wedida en que
transcurrian los dias, daao que para el dia 24 de junio eran
alrededor de 230 obdbreros que hablan abandonado 1las
instalaciones de la empresa por motivos de salud. Hecho a que
orilld a reconsiderar la Oltima propuesta de la patronal
planteada en el restablecimiento de las platicas el dia 27 en

la JLCA. Sin embargo, 1la comisién negociadora de 1los
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trabajadores, representada por el Lic. Juan Ortega Arenas
demandd a la JLCA el recuente de leos trabajadores para
determinar la titularidad del Contrate Colectivo de Trébajo.
solicitud que reconsiderd la patreonal v, para ello
sesionarian ambas partes para discutir esta propuesta.

Durante las siguientes Feuniones la representacioén
juridica de 1los trabajadores no se hizo presente, segun
informaron 1los tres trabajadores (que también integraban
dicha comision) que 108 dirigentes de la UOI y asesores
juridicos tenian que estar en 1la revisién contractual del
Sindicato de Mexicana de Aviacién que por tal motivo estaban
ausentes. Es de considerar que en esos nomentos fue mas
importante asistir a la revisién contractual de uno de ios
sindicatos pilares del la U0l (junto con el automotriz). No
obstante, fue injustificable el abandono de la representacisdn
juridica en circunstancias determinantes.

Un elemento que se debe considerar es la decisién de los
asesores de la UOI de no presentarse, se did precisamente
cuando se hizo presente el debilitamiento fisico v animico de
los obreros y que se tradujo también en un debilitamiento del
movimiento huelguistico, para lograr un recuento efectivo de
los trabajadores, siendo que cerca de 290 obreros estaban en
sus casas v 30 hospitalizados por malestares estomacales. Es
decir, que el desgaste cuantitativo y cualitativo de la lucha

era patente para continuar la huelga.



3.1 Movilizacién y Participacién durante la Huelga.

Es de considerar gue si la imposibilidad de  los
trabajadores por participar directamente en las
movilizaciones que por facte se realizan en los conflictos
laborales el respaldo recaera indiscriminadamente en el
grueso de los gremios afiliados a 1la UOI y del resto del
movimiento obrero. Sin embarge, una singularidad que se
presenta en la historia del movimiento obrero mexicano, es el
hecho de que la movilizacién, participacién y organizacioén se

- bas® primordialmente en los familiares de los trabajadores de
FIP,S.A. y en menor medida en los sindicatos del Valle de
Mexico que por tradicién histoérica enfatizan su solidaridad,
sobre todo por la presencia de otras 1luchas con iguales
demandas pero diferentes condiciones, estas fueron las
huelgas de OMEGA y Cobre de Mexico, ambas en el D.F. se
sumaron a la defensa por el reconocimiento de una auténtica
democracia sindical.

£n  cuanto a la participacion de 1los trabajadores de
Kelvinator, Traimobile e Isabel Liberty en las puertas de
FIP,S.A. Be volvié un hecho cotidiano. Sin embaigo. el peso
significativo estuvo determinado por las esposas de los
trabajadores que se evidencid desde el priier dia en que
fueron tomadas las instalaciones de la empresa,'no tuvo que
transcurrir demasiado tiempo para que, como una sola persona,
decenas de mujeres se organizaran para participar en las

tareas de difusioén e informacion y solicitar apoyo moral y



econémico” (9). Es por ellc, que la organizacién durante la
huelga fue €l motor de lucha y resistencia. El siguiente

cuadro esquematiza coOmo se constituvéd este frente de lucha.

Cuadroe 7
Organizacién de los Trabajadores durante el

Cenflicto Intersindical 1981.

vor | Comite de Huelg ]
J . Integrado
Asesores _________[‘Comision Negociadora fﬁ por: 3
Juridicos: trabaja--
Juan y Joaquin dores
Ortega elegidos
e par los
—_ demss que
_| Comision de Informacien: [ permane--
y Propaganda. AJ cian "en-
cerrados”
Asamblea AAJ dentro de
la fabri-
Participacioén ' Comisioén de ca.
directa de los Solidaridad
familiares de
los trabajado- l
res.
Comisien de Alimentos
y Transporte

Como sge observa 1la dirigencia de la yoI tuvo
representatividad y participacién directa onicamente en las

nepociaciones obrero-patronales ante la JLCA. En tante que la

9.-El periddico Uno mds Uno. junio 17 de 1981 p.8
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parte orgenizativa en las tareas a realizar (creacidn de un
fondo econtmico de resistencia asl como la difusidn y
movilizacién) estuve a carge de los familiares de los
obreros.

En lo que concierne a las movilizaciones se realizaron
varias pero la mas importante por el numero de contingentes
come Ppor la presién gue intent¢ ejercer fue la manifestacidn
del 8 de Jjunio (reunidn cerca de 5,000 personas frente a la
JLCA de Toluca), la que se llevé¢ a cabo el dia 18 frente a la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social en el D.F. y la del
dia 25 del mismo mes frente a palacio de gobierno de Toluca,'
Edo. de Mexico. Estas movilizaciones se efectuaron con la
solidaridad de algunos gremios del Valle de México- y
particularmente de 1la UOl, entre ellas cabe destacar las
siguientes: el Sindicato Nacional Automotriz Dina-Renault y
las secciones Arsenes, Traslados y Renault Mexicana,
Sindicato de 1la Wolkswagen, 2zona industrial de pPuebla;
Sindicato de Acros, zona industrial Xochimanca; Sindicato de
Herramientas Cleveland, =zona industrial Hidalgo; Sindicato
Gamesa, zona industrial Cuautitlan;Sindicato  Nacional
Euskadi, Zona industrial Anahuac; Sindicato Hoechst, 2zona
industrial Naucalpan y el Sindicato Nissan-Lerma, 2zona
industrial Toluca. Asi como loe sindicatos de OMEGA. CObre de.
México, Trailmebile, Liberty y Kelvinator.

El tipo de Bolidaridad de esas organizaciones gremiales

fueron de apoyo econdbmico y moral durante el tiempo que durd



la huelga. Es por esta razen que el vinculo establecide éntre
los sindicatos de la UOI y los familiares de los trabajadores
de FIP,S.A. fue estrecho en un'principio, en cuanto al apovo
econdmico y solidaric perc en relacidén a la estrategia de
lucha 2 seguir lo determinaren los familiares y los
trabajadores de OMEGA y Cobre de Maexico, los primeros
auspiciados por 1los asesores de la U0OI. Dichas estrategias
consistieron principalmente en la realizacidn de Asambleas
paralelas: fuera de 1las instalaciones de Jla factoria por
parte de los trabajadores de OMEGA, Cobre de México y los
familiares de FIP.S.A. y dentro de la misma fabrica por los
obreros de FIP,S.A. gque permanecian "encerrados". Asi mismo
los trabajadcres de FIP,S.A. mantenian comunicacién a través
de sus familiares para saber que sucedia fuera de la fabrica,
del mismo modo ellos (obreros) expresaban a sus familiares
los acuerdos llegados en asambleas que realizaban dentro de
la factoria a fin de continuar la 1lucha y esperar la
respuesta de la JLCA. Sin embargo, es interesante indicar que
siempre se impuso el punto de vista de Joaquin Ortega Arenas,
quien cuenta con cierta influencia sobre los trabajadores de
FIP,S.A. (esto sucedié¢ antes de la solucién del conflicto
intersindical} y en varias ocasiones decidié cambiar 1la
estrategia 6in esperar el consenso de los trabajadores ni la
opinidn de sus familiares, lo que llevé a que los familiares
y parientes de los trabajedores de FIP,S.A. ¥y los de la

fabrica de OMEGA y Cobre de México, establecieran sus propias
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estrategias de lucha. De esta forma, se trabaj¢
separadamente, tanto la U0l cemo los trabajadores, sobre teode
en las discuciones de las platicas conciliatorias ante la
JLCA, vy en la forma de participacién, en las movilizaciones

y/0o manifestaciones realizadas durante la huelga.

2.4 Posicién de 1la UOI, las Autoridades Laborales y la
Gerencia Empresarial ante la Huelga.

Los actores involucrados en el conflicte intersindical
ademas de los mismos trabajadores fueron; la directiva de la
UOI, las autoridades laborales representadas en la JLCA y la
Gerencia de 1la enpresa (apoyado por 1la dirgccibn sindical
“charra™ de la COM).

Primeramente la postura asumida por los asesores de la
UOI fue variando en 1la medida en que el problema se
radicalizd, es decir cuando los trabajaderes acordaron en un
inicio tomar las 1instalaciones y permanecer dentro de ellas,
apoyades por €l Lic. Joaquin Ortega. No obstante que, la
situacidn dié un wviraje radicalizande la posicibn obrera; al
estallar una “"mini-huelga de hambre”, con el objetivo de
presionar a las autoridades 1laborales para realizar el
recuento de los trabajadores que determinara la titularidad
del contrato colectivo de trabajo. Dado que la comisién
negociadora forma la instancia para las platicas
conciliadoras, era de comprender su papel decisivo ante la

gerencia y la JLCA (comisién tripartita), en los momentos mas
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importantes para el escrutinio, sin embargo 1la direccidn de
la UOI consideros mas urgente asistir a la revision
contractual y salarial del Sindicato de Aviacién (adscrito a
la UO1), sumado a este acto su casi nula participacién en las
manifestaciones, de esta manera. si bien es cierto que
mientras la base trabajadora de los divergos sindicatos que
integran la UOI estan dispuestos a cclaborar con la lucha de
los trabajadores, como los de FIP,S.A, 1la actitud de los
dirigentes demuestra que éstos no trabajan de acuerde con los
planteamientos programdticos por los cuales fue creada la
UOI, manteniendo y evitando que los gremios afiliados a ella
realicen acciones directas de solidaridad, a me2nos quz la
dirigencia de la UOI as! lo designe.

Y en el caso de los trabajaﬁores de FIP,3.A. no es el
anico en donde 1la direccion de la UOI enarbole la bandera de
la “auténtica" democracia sindical, cabe recordar los cascs
de DINA-DIKONA y la Wolkswagen en 1975-1976 donde fueron
abandonados los trabajadores a su “suerte" y lo tnico que se
logrd fue que varios de 1los trabajadores los césaron de su
trabajo en cada una de sus empresas. De esta forma, no
es extranho que la UOI cuente con varios antecedentes e€n
cuanto al radicalismo de sus acciones y dado que el

planteamiento de su programa (10) sobre el sindicalismo es

10.- De acuerdo a sus antecedentes en las luchas obreras
sobre todo las intersindicales, la mayerla de ellas, las ha
llevado & 1a accidédn radical vy ls derrota, 1lo que hace



Coﬁpfensible que la haya -conducide a una encrucijada a ten
valiosa lucha de los trabajadores integrantes del
proletariado del Valle de México.

Otro actor inmerso en el problema lo fue la JLCA quien
intervine en la avenencia con su representate Qque en ese
entonces era el Lic., Maclovio Castorena. Su accidn como

conciliador se hizo presente cuando el recrudecimiento entre

considerar que bajo esa imAgen de democracia se formd come
aliade del sector industrial transnacional mads importante del
pals para controlar y/o ‘“manipular" al grupo de obreros que
aglutinaria a través de la Unidad Obrera Independiente (UOI).
Esto puede ser argumentado por las concepciones ideolégicas
que 1las mantienen aislada de 1las demAs organizaciones
sindicales independientes (Frente Auténtico del Trabaljo,
Coordinadora Sindical Nacional Y los Sindicatos de Obreros
Libres) y que puede ser para evitar interterencias e influir
en sus agremiados y de esta manera ver afectados sus
intereses. Los planteamientos ideoldgicos son entre otros:
1.- Designa a 1la burguesla nacional como la clase que no ha
logrado su integracién alrededor de los intereses peculiares
de México porque siempre ha estado sometido a la presién de
los intereses del capital monopolista norteamericano. En este
sentido, se manifiesta en contra del capitalismo. 2.-
Considera al sindicalismo oficial e independiente (excepto la
U01) un enemigo de 1los trabajadores porque controlan y
desmovilizan toda la lucha de los trabajadores porque laboran
auspiciados por el Congreso del Trabajo y el Estado
Mexicano. Ademds sostiene que las organizaciones "charras"
imposibilitan un cambio radical y eliminar el sistema
capitalista. 3.- Al Estado lo concibe como un instrumento que
beneficia a los capitalistas extranjeros vy nacionales. &4.-
Manifiesta el rechazo a 1los Partidos Politicos porque
mantienen la “farsa" del Estado, ademas 1la imposibilidad de
una real democracia en todos los sentidos, y que sblo la
accidn colectiva de los trabajadores y la disciplina de la
clase obrera tajo la uoI en defensa de los
salarics,prestaciones sociales, condiciones de trabajo vy
derecho de huelga lograran elminar el sistema capitalista.
Para mas informacién al respecto consultese "Posiciones de la
U0l y la - llamada izquierda" en Claridad, érgano informativo
de la U0I No. 77 julioc 1 de 1983 .~-ceee-o



las partes en conflictoe era inevitable v porgue no llegaban a
ningan acuerdo e incluso se rompie el dialcge dade que la
patronal ﬁo queria ceder en la principal demanda del pliege
petitoric, situacién que obligé a la JLCA a tener injerencia
di}ecta porque el problema habla adquirido un matiz politico
y ademds las presiones que se q;eron por parte del entonces
gobernador del Estado de México Dr. Jorge Jiménez Cantld para
que al corto plazo se resclviera el problema. DPe esta forma,
la intervencién del Lic. Castorena no se hize esperar
aprovechande 1la coyuntura cuando 1la representacién juridica
de los trabajadores para designar la titularidad del contrato
de trabajo en la JLCA, no se presenté. En estos términos se
didé la pauta para la firma del convenio en donde la direscién
empresarial y 1las auto;idades laborales reconocen la
existencia de 1la huelga v se comprometen a no ejercer
represalias en contra de 1los trabajadcores, aceptar la
constitucidén de un sindicato bajo la direccién de la CTM y a
reinstalar a varios de los despedidos.

Finalmente, la actitud de 1la gerencia empresarial
durante la huelga fue la de no ceder en ningun momento, esto
se evidencio desde el primer momento de estallada la huelga,
en que "amenazd" a los trabajadores de rescindir el Contratc
Colectivo de T}abajo. s8i no regresaban a sus lugares de
labores y ademAs si abandonaban 1las instalaciones de 1la
planta industrial, de igual manera, la presién llegd hasta

sus ultimas consecuencias. el hecho de contratar elementcs de
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seguridad publica para intimidar v amenazar a los
trabajadores y sus familiares. Asimismo, de mantener casi
incomunicados a los obreros de 1lo que sucedla fuera de la
factorla.

Ademas de cortar el suministro de agua potable, el
cierre del comedor (ubicado dentro de 1la fabrica) y los
sanitarios, de tal modo que desistieran de sus demandas.

En este orden de ideas, los mecanismos utilizados por la
empresa fuerqn la presien vy la intimidacién que junto con el
apoyo de las autoridades laborales de la JLCA y los
Batallones de Radio Patrullas del Estado de Mexico se
enfatizaron sin llegar a la violencia, esto debido a las
repercusiones que traeria consigo: principalmente las
protestas de los trabajadores del Estado de México
{caracterizado por ser el complejo industrial mas grande de
la Republica Mexicana) contra las anomalias del BARAPEM. los
actos de scolidaridad comenzaron a tener una repercusioén
considerable. porque fueron importantes para frustar 1los
intentos de agresién fisica a los obreros de FIP,S5.A.,
ejemplo de esto fue 1la presencia de trabajadores de
Kelvinator para defender a los obreros de FIP,S.A. . En estos
términos, la participacién de la UOI, la Empresa y la JLCA
fue decisiva: - la UOI que dej® a su suerte a los obreros y la
JLCA de Toluca y la Gerencia empresarial de FIF,S.A. por
controlar un problema que tendia a tomar un cause distinto al

inicial, por la presencia de una experiencia de estas



magnitudes se generara en otros centros industriales hizo que
las autoridades laborales intervinieran directamente para
solucionar el problema el dia 12 de julico de 1981, fimandose
una acta por ambas partes en conflicto (los trabajadores y la
empresa), en donde se acordd lo siguiente:
1.- DesconocimienEq de 1la anterior direccion
“charra" (Sr. Catarino y Fernando Rivas).
2.- Que los trabajadores se sujetaran a la
decision de la Junﬁa Local de Conciliacion
y Arbitraje {JLCA) para ingresar a
cualquier sindicato de 1la CTM. Asimismo,
de quienes seran sus lideres sindicales.
3.- Que los trabajadores se comprometan a
reanudar sus labores en los proéximos dias.
El dia antes mencionado se desalojé de 1la planta
industrial a 1los trabajadores con 1la intervencién de 40
" patrullas del Batallén de Radio Patrullas del Estado de
México (BARAPEM). De esta manera quedaba coartada una vez mas
el derecho de los trabajadores de afiliacién sindical. No, si
iban a quedar afiliados a un sindicato aunque no fuese el que
ellos decidieran. Lo que se niega es el derecho a organizarse

libremente u elegir de la misma forma a sus representantes.



Capitulo 3

3. Reflexiones en Torno a la Huelga.
3.1 Limitaciones de la Huelga.

Las consideraciones que se infieren acerca de los
limites de 1la huelga se presentan a dos niveles; el primero
constituido en el plano de 1la organizacién del movimiento
huelguistico y el circunscrito en la accién obrera. Ambos
elementos vinculados durante el proceso del conflicto
intersindical.

En lo que atanhe al primer aspecto; la organizacién de
los trabajadores tuvo implicito su 1limitante en el mismo
momento en que los obreros carecian de una estrategia de
lucha propia, ademads de fondos econémicos de resistencia para
realizar 1la huelga: en un principio la estrategia de 1lucha
estuve relacionada con la frecuentemente utilizada por la
dirigencia de la Unidad Obrera Independiente (UOI), la cual
se fundamenta esencialmente en la impugnacién por parte de
los trabajadores a la institucionalizacién y burocratizacioéon
de las organizaciones sindicales, su corporativismo hacia el
Estado. manteniendo un control sobre ellas a través de la CTM
y €l Congreso del Trabajo (Foro de Comunicacién del
Movimiento Obrero Mexicano). De igual forma la “critica"
hecha al Estado v los Empresarios por intervenir directamsente
en la vida de los sindicatos.

La tActica de lucha tendi¢ a radicalizarse, adquiriendo

matices dramAticos sobre todo en la ocupacién de la planta
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preductiva, y/o recurrir a la huelga de hambre. Es decir. que
la organizacioén de la huelga se formo de acuerdo a las
caracteristicas que adquirié el problema.

Un segundo elemento, es la accién obrera que ejercieron
los trabajadores de manera espontanea, come medio de lucha
ante 1la patronal v el sipﬁicato “charro" para el
reconocimiento del sindicato independiente; nc fue mads que la
respuesta y manifestaciédn mas agresiva de la lucha obrera
dentro del lugar de trabajo.

En este sentide, la huelga como lo indica Perry Anderson
es una "ausencia" temporal de la fuerza 1laboral del lugar
productivo. Por otra parte, de acuerde a la racicnalidad que
se otorga al capitalismo; precisamente porque se& le ccnceds:
el derecho de pertenencia por periédos en que 1la fuerza d=
trabajo retribuyve su "capacidad" preductiva al capital

El caso que nos ocupa, si bien es cierto que es una
huelga, no lo es bajo estas caracteristicas (ausencia), sino
mas bien, en donde la accién obrera se manifesté en la tona
de- las instalaciones de la fabrica, com2 un acte "simbdlice"
porque con la ocupacién de la unidad productiva no se intenta
ponerla bajo la direccién de 1los obreros ni mucho menos su
operacion. Es por ello que "en la practica la ocupacidén de la
fabrica es sélo una variante dramatizada de los piquetss: la
presencia masiva de los obreros en la fAbrica es una
demostracien simbelica de que por derecho 1les pertenece &

ellos, que constituyen 1la fuerza productiva, pero no pueds
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obtener efectividad a su reclamo. La ley fundamental del
sindicalisme, 1a que determina que su fuerza es solo la
fuerza que le da el ausentismo, se ve en la realidad
confirmada por la excepcién la intensa pero importante
presencia obrera en la ocupacién de fabricas." (1)

En este orden de ideas, la accién obrera se concretd a
un acto simbélico, ademas que coadyuvé a 1la nula
participacién activa y directa de los obreros en todos los
sentidos: en 1la organizacién de las comisiones (de huelga,
alimentos, difusién, propaganda, obtencién de recursos
economicos, et.), importante elemento en la lucha obrera que
constituye el eje motor; por una parte para la defensa de sus
demandas y por otro lade para 1la negociacién ante 1la
patronal. Es por esta razén que el desarrollo de la
organizacién obrera es la base para ir si no en el sentido de
acciones puntuales y homélogas a 1a realidad organica de la
situacion obrera que conlleve al desarrollo de la conciencia
obrera.

Por otra  parte, es ingeresante considerar que la
inexistencia de una participacion directa y activa por parte
&e los trabajadores en 1la huelga estuvo limitada en 1la
prActica, mas no intelectualmente; no obstante, de su

augencia en lae tareas a realizar eu presencia Bigue siendo

1.- Perry Anderson, Alcances y limitaciones de la accioen
gindical en "Economia vy Politica en 1la Accién Sindical."”
Cuadernos de Pasado y Presente No. 44 Segunda Edicién,
Editorial Siglo XXI, Mé&xico 1978, p.64 .
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Finalmente, un vwltimo =lemento que faltaria por rescatar
para el analisis, es el referente a la accioén espontanea y
radical como fenémeno inmerso en las luchas laborales:

d seria la pauta para las manifestaciones de la lucha

politica ?
3.2 La accién espontdnea y radical: ¢ Manifestaciones de la
lucha politica ?

Uno de los elementos que caracterizé la huelga de

FIP,S.A. fue la accién espontanea (2) y radical que asumieron

2.- La palabra espontdnea se ha diferenciade debido a la
variacién de 1a definicién que implica la expresioén: tales
son  los casos utilizados por Lenin, en donde &1 diferencid
dos tipos de espontaneidad; a.) las huelgas qu2 van
acompafiadas de destruccién espontanea de las mdquinas de
trabajo (expresién primitiva del proletariado: frente a su
desplazamiento por la maquina, caracteristica del nacients
capitalismo). b.) Las huelgas tradeunionistas (expresidn
obrera reivindicativa econébmica de finales del siglo XIX).
Para Rosa Luxemburgo, la palabra es inherente a la practica
obrera como elemento que desempeha un gran papel en todas las
huelgas, va sea come factor impulscor o como freno de ls
conciencia del proletariado. En ese sentido, el elemento de
la huelga de masas llega a formar parte de la manifestacisn
de la 1lucha politica. En tanto A. Gramsci dice al respecto,
"el elemento de la espontaneidad es caracteristico de 1la
historia de las claces subalternas, y hasta de los elementos
mads marginales v periféricos de esas clases. las cuales no
han llegado a - la conciencia de clase ‘“para si'. Asimismc,
sehala que 'la espontaneidad como método contiene un elemento
primitivo de direccién conciente de disciplina formada vy
adquirida a través de la experiencia cotidiana “iluminada”
por el sentido comdm c¢osa que muy pedestremente se llama
"instinto" y no es sino una adquisicién histérica también de
¢l, solo que primitiva y elemental.” En este sentido se
utilizard aqui 1la palabra espontaneo. La cita textual se
obtuvo del 1libro de Antonio Gramsci, Escritos Politicos
1913-1933 en Cuadernos de Pasado y Presente No. 54 p. 329,
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los trabajadores,

Esto es explicable si consideramos que en ﬁn primer
momento los obreros acordaron en una Asamblea general
desconocer al Comite Ejecutivo Nacional (CEN) y al sindicato
‘charro’, hechc que signific4 la ruptura ente la Federacién
de Obreros del Distrito Federal (FODF) y por ende de la
Confederacién de Obreros de México (COM) organizaciones que
afiljan al sindicato ‘'charro" y los trabajadores de FIP,S.A.

De acuerdo a lo antes expuestc, el problema que iniciaba
con el desconocimiento del sindicato 'charro", no fue mas que
el principio del verdadero cause que adquirié el conflicté,
dade que la pauta para el cambio de la accién obrera se dio
en funcidn del enfrentamiento con 1la direcgibn patronal,
quien no reconocité el nuevo CEN y al sindicato independiente
al que pretendian adherirse los obreros, eé decir, que la
accion obrera ante la situacidén presentada hasta ese momento
significé enfrentar un problema ineludible, de lo contrario
el sindicate "charro'" apoyado por la gerencia de la factoria
rescindiria el Contratoc Colectivo de Trabajo masivamente. En
este sentido, la accién espontidnea y radical obrera no es mas
que la alternativa subsecuente para la defensa de su trabajo
y la decisién de elegir un organismo sindical representativo
que permita una mejor negociacién ante 1la gerencia de la
empresa. Esto representd un acto de la practica obrera, en
donde se manifesté el "instinto" de sobrevivencia por una

parte en el espacio de la unidad productiva y por otro lado,
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su presencia en la direccién sindical. En estos teérminos
cabria anadir que la espontaneidad como método politico se
presenta como manifestacién politica, no obstante de carecer
de una estrategia y tactica politica. En este caso que nos
ocupa, Ppor razones ovbias, el conflicto se da aisladamunte y
desarticuladamente de los demas conflictos laborales, en este
sentido, no es una accidén esponténea como métode politico,
sin embargo, 1la accién espontadnea y radical tiene su
importancia al interior del conflicto, si tomamos en cuenta
el contenido de las demandas.

Sin lugar a dudas, 1las demandas por su contenido
politico implicaban la modificacién de 1las relaciones de
poder en la faAbrica (visto desde la éptica de la patronal; el
derecho a organizarse libremente a un sindicato) no como
instrumentoe provisional para obtener ciertas mejoras, sino
como objetivo permanente vy principal al tener injerencia en
la toma de decisiones de la factoria (ritmos de trabajo,
mejoras en las condiciones de trabajo, auteéntica capacitacién
del trabajo, etc.) y la formulacién de una direccién sindical
democratica representativa. Esta cuestién es objetable en el
caso de la huelga realizada por los trabajadores de FIP,S.A.,
si se considera que la influencia ideoldgica e injerencia de
la U0l en 1las relaciones obrero-patronales se limitaria y
coptaria nuevamente a los trabajdores bajo el emblema de la
"auténtica” democracia sindical; por sus antecedentes de

participacién como proyecto politico que la ha caracterizado



como una organizacién "independiente' mas radical.

Finalmente, la accién espontanea expresada en la
ocupacien de 1la fabrica trajo consigo 1la radicalidad del
conflicto laboral, mismo que se manifestaria comeo una simple
practica obrera, mds no como lo plantearon Lenin v Rosa
Luxemburgo, en terminos de  pauta o variante de las
modificaciones del proletariado vy el capitalisme, sino mas
bien, como lo planted Gramsci; como una forma practica de la
vida cotidiana de 1los trabajadores y que usualmente es
utilizada por les sindicatos para abrir espacios al interior
de las fAbricas, mas no como manifestaciones politicas én
términos de cuestionar al gistema capitalista y su
racionalidad que le permite su existencia come tal. En tal
sentido, a 1la pregunta de si la accidén espontanea y radical
asumida por los trabajadores de FIP,S.A. fuercon
manifestaciones de la lucha politica. La contestacién es
negativa debido a lo anteriormente expuesto, porque carece de
vinculacién y articulacisen de un proyecto politico que
cuestiona al sistema v funcionamieﬁto del capitalismo en
Mexico. Ademas por su contex%ualizacion la determina como una
huelga aislada de las demas.
3.3 Caracterizacidén de 1la huelga. v 1los ' errores en Qque
incidieron los trabajadores.

La huelga realizada por los trabajadores de FIF,S.A.
efectuada del 24 de Mayo al 12 de Julio de 1981 se

caracterizé por lo siguiente:



1.-

Por la accién espontanea ejercida por parte de los
trabajadores, sin contar con una tactica de lucha
propia v previa a la huelga.

La radicalidad de la. huelga manifestada en la
ocupacion de la fabrica.

Por una participacien indirecta "no activa" de los
trabajadores durante el conflicte intersindical,
1o que disminuyo su caracter activo como eje motor
y actor importante en este tipo de acciodn obrera.
La dinamica de 1la participacién directa lo
ejercieron los familiares de 1los trabajadores y
en menor medida algunos sindicatos pertenecientes
a la UOI v 1los trabajadores de 1las fabricas de
OMEGA, S.A. hecho que resarcié la organiacion de
la propia huelga vy la solucién del conflicto no
satisfactoria para los obreros de FIP,S.A.

por presentar un contenido politico en sus
demandas principalnen;;—-;;: ————————————

a) Reconocimiento del Sindicato Independiente
de  Trabajadores de 1la  Produccién
Transformacion ; Ensambles MetAlicos.

b) No intervencién de la empresa en la vida
sindical y

c) Reconocimiento de los ) Delegados

Departamentales en la factoria.
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fete movimiento huelguistico no deja de ser una huelga
desarticulada de los demds conflictoes latorales y demandas
obreras de ese tiempo. Sin embarge, las demandas de los
trabajadores de FIP,S.A. rebasan los lineamientos
reivindicativos econeémicos para platear ante tod>» una
demanda politica al interior de la Unidad Productiva. Y en
esa medida se pretende la modificacién en las relaciones de
poder en la fabrica a mediano plazo.

6.~ La tuelga carecié de una estrategia y tactica de
lucha para llevar s cabo 1a_ES;Z;;T ————————————

7.- La huelga se manifiesta como un acto simbélicé.
Porque no se ejerce la huelga’-;;;;_-;;;;—-;
mecanismoe de defensa de los trabajadores a través
de la paralizacién de la productividad dentro del
lugar de trabajo, sino c¢omo un mecanisme de
presion a fin de restituir un derecho obrero, la
libertad de elegir sus representantes y adhesién
gremial.

En este orden de ideas, es como se caracterizo 1la
huelga. De igual manera se pueden formular las posibles
aportaciones al movimiento obrero. Al respecto hay que
aclarar que mas que aportaciones son errores en los que no
debe incurrir la clase obrera.

La practica realizada por los trabajadores de FIP,S.A.
reincidi¢ en 1la equivocacion de otras tantas experiencias

obreras que han incurrido en 1las luchas reivindicativas



politicas. Principalmente, en lo que concierne al intento por
“democratizar™ la direccién sindical u organisme gremial, se

. ha pretendido llevar a cabo un cambio de lideres sindicales
por 1la falta de representatividad. Esto ha conllevado a que
organizaciones como 1la UOI aprovechen la covuntura para
influir de manera decisiva en el comportamiento de los
trabajadores; que confieren su confianza para que en el corto
plazo pasen a formar parte de sus filas, ofreciendo una
auténtica representacion democratica sindical.

De igual manera, los trabajadores cayeron en el error de
no plantear una taActica de lucha conjuntamente con las luchas
obreras de ese entonces (OMEGA y Cobre de Mexico) con el fin
de ejercer una mayor cohesidn tanto a nivel de la tactica
como de estrategia de las huelgas.

Por otra parte, una experiencia obrera como 1la de los
trabajadores de FIP,5.A. no se puede desechar su practica.
sino que se debe retomar su experiencia cualitativamente para
no incidir en los mismos errores en otras luchas que puedan
presentar las mismas caracteristicas en la vida de las
relaciones obrero-patronales.

3.4 Ubicacion Historica, Importancia y Relacién con otros
Conflictos laborales durante ege periddo.

Un factor importante que posibilita la cuantificacién de
las 1luchas obreras, es sin duda, el numero de huelgas
registradas en un afio, Sin embargo, el analisis no puede

quedar en los simples datos estadisticos, que por si solos



pueden conducir a engafio y prestarse a diferentes
interpretaciones. Asl también se hace necesario analizar su
relacién con 1las huelgas de atios anteriores, que sectores
movilizan su peso en la economla del pails, el tipo de
demandas y el caracter o contenido politico gque puedan
tener. En este orden de planteamientos. La huelga de los
trabajadores de FIP,S.A. se presenta en el espacio entre dos
momentos histéricos del Movimiento Obrero.

El primero que va de 1970 a 1976 caracterizado por la
recuperacién de sus organismos de lucha maAs inmediatos: los
sindicatos. Es decir, aquella etapa que se le llamo
"insurgencia Obrera". Es en ese periodo donde surgieron los
sindicatos independientes.

La vanguardia de esos nmovimientos estuvieron
representados por el Sindicato de f}abajadores Electricistas
de la Republica Mexicana (STERM) primero y posteriormente por
la Tendencia Demccratizadora del SUTERM, con un programa
nacionalista, la de Spicer etc.

El segundo periodo comprendido de 1976 a 1982 en donde
se desmantela el intento de 1la democratizacién de los
sindicatos, y en donde continuan las luchas pero de manera
aislada y desarticulada esta es una razén por 1la cual pudo
fracasar la huelga de los trabajadores de FIP,S.A., debido a
que su demanda mas importante pertenece al primer periodo que
estoy sefialando, ademas, por la politica de Lépez Portillo

con el "Plan de Austeridad”, impuso nuevas condiciones al
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movimiento obrero trasladando el centro de sus demandas a la
defensa de lés condiciones de trabajo y de vida. Es decir, el
peso de las demandas se trasladaron al plano econemico:
salariales

incrementos (emergentes), mayores prestaciones

sociales, defensa del enmpleo, por la basificacieén de los
trabajadores, reduccién del ritmo de trabajo y cargas de
trabajo. En tanto que las demandas como la democratizacion e
independencia sindical no aparecen en el primer plano.En este
sentido, las huelgas que nos interesa resaltar a continﬁaciOn
son solamente 1la semblanza de una afio en donde se ubica la
huelga de los trabajadores de FIP,S.A. para analizar Bu

ubicacién e importancia.

Registro de las principales huelgas ocurridas durante

el afo de 1981, *

Nombre de la

Sindicato y

Fecha Empresa e Central Demandas Duracion
Institucion. Obrera
27/1/81 Transmiciones Sindicato de -aumento 3 meses
y EQuipos Me- Tgabajadores salarial.
cénicos (TRE- de la Indus- ~aparicion
MEC) . tria Metal-- de los
Mecanica CTM asesores
legales
04/11/81 Comision Fe-- Sindicato -- -aumento 2 dias
ral de Elec-- Mexicano de salarial
tricidad Electricis-- del 20%
(CFE). tas. CT



Continuacién. ..

Nombre de la
Empresa e
Institucion.

Sindicato y
Central
Obrera

Demandas Duracion

5/11/81

8/11/81

12/11/81

24/11/81

27/11/81

28/11/81

Euzkadi y
Uniroyal

Fundidora
de Hierro
Yy Acero

Telefonos
de Meéxico

Uranio
Mexicano
(URAMEX)

Aceros
de
México

Compatita
Mexicana
de

Aviacien

Sindicato
de Trabaja-
dores de la
Ind. Hulera
CTM

Sindicato
Unico de --
Trabajado--
res del ---
Hierro y el
Acero FAT

Sindicato
de Tele--
fonistas
de la ---
R.M., CT

Sindicato
Unico de
Trabaja--
dores de
la Indus-
tria Nu--
clear. CT

Sindicato
Nacional
de Traba-
jadores
de la Ind.
del Acero
CT™

Sindicato
Nacional
de Traba-
jadores -
de Avia--
cién v --
Similares
CTM

-reinsta- 43 dias
lacién de
180 tra--
bajadores

-incre--- S dias
mento sa-

larial --

del 40%

~aumento 1 dia
salarial
del 45%

~aumento 6 dias
salarial
del 22%

~viola-- 14 dias
ciones -
al Con--
trato --
Colecti-
vo de --
Trabaljo

~reinsta- 9 dias
lacion de

60 emplea-

dos

~aumento

salarial

no deter-

minado



Continuac

ién...

Fecha

Nombre de la
Empresa e
Institucion.

Sindicato v
Central
Obrera

Demandas Duracién

___________________ B e e v e e e e e e e e e

14/111/81

14/111/82

17/1I11/81

22/1V/81

15/V/81

Cobre de
Mexico

Industria
Hulera
Gocdyear

Altos
Hornos de
México,
S.A.

GAMESA

RENAULT

Sindicate
de Traba-
jadores

de la Ind.
del Acero
CT™

Sindicato
Nacional
de 1la Ind.
Hulera
CT™

Sindicato
Nacional

de Traba-
jadores
Mineros y
Metalurgicos
de la R.M.
Secc. 241
CcT

Sindicato
Independiente
de Traba jado-
res GAMESA.
uor

Sindicate
Nacional
Independiente
de la Ind.
Automotriz
Uol

3 meses
y 20
dlas

-reinsta-
lacidn de
los traba-
jadores --
despedidos
~reconeci-
miento del
sindicato
indepen---
diente., -~
adscrito
al FAT

-incremento 43
salarial dias
-viclacicnes
al Contrate
Celectivo
de Trabajo
-incremento 4 dias
salarial

del 40%

-mejoras en 8 dias
las condicio-
nes de traba-

jo

-aumento 10 dias
calarial

-mejoras en

las condicio-

nes de traba-

jo



Continuacion...

Nombre de la
Empresa e
Institucion.

Sindicato y
Central
Obrera

77

18/v/81

8/vi/el

24/V1/81

1/VI1/8l

1/vi1/8e1

Fundidora
Monterrey,
S.A.

Industria
Textil
"Ayotla",
S.A.

Fabrica de
Implementos
Petroleros,
S.A.

Compania
de Luz y
Fuerza del
Centro

Volkswagen,
S.A.

Sindicato
Nacional

de traba-
jadores
Mineros y
Metalurgicos
de la R.M.
CcT

Sindicato

de Traba--
jadores de
la Industria
Textil

CcT™

Sindicato
Nacional de
Trabajadores
y Empleados
de la Indus-
tria Metalme-
cdnica en Ge-
neral de la
R.M.

conM

Sindicato
Unico de
Trabajadores
Electricistas
de la R.M.
cT™

Sindicato
Independiente
de la Ind.
Automotriz
Secc. Cuerna-
vaca.

voI

-aumento
salarial
de 1007

a los sa-~
larios y
subsidios
de medica-
mentos
-aumento 20 dias
salarial

del 25%

-recono- 45 dias
cimiento

del Sindi-
cato Inde-
pendiente
afiliado a
la U0l
-reinstala-
cion de los
trabajadores
despedidos

-restructu- 5 dias
rar las ta-

rifas eléc-

tricas

-aumento

salarial

-aumento 20 dias
salarial
del 40%



Continuacion...
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Nombre de la
Empresa e
Institucion.

Sindicato 'y
Central
Obrera

17/VI1/81 OMEGA,S.A.

17/V11/81 Fabrica
de Aceros

Solar

18/VII/81 UNAM

25/V11/81 Industria
de Alija-
dores y
Estivadores,

S.A.

1/VIiIl/BL Ford

Motor Co.

6/Vi11/81 Universidad
Autonoma de
Sinaloa

10/1X/81 Dy Pont,S.A.

Sindicato

de Traba-

Jadores de
OMEGA

CcT™

Sindicate
de la Ind.
del Acerco
CT™

STUNAM

Sindicato
de Traba-
jadores
Estivadores
v Alijadores
CROC

Sindicato
de Traba-
jadores de
la: Ind.
Automotriz
CT™

STUNAS

KXX

-recono-
cimiento
del Sindi-
cato Inde-
pendiente
adscrito al
FAT

-aumento
salarial
del 26%

~violacio-
nes al Con-
trato de
Trabajo
-aumentc
salarial
del 30%

-recono-
cimiento
del sindi-
cato inde-
pendiente

-aumento
salarial
del 30%
-presta-
ciones

sociales

-aumento
salarial
del 2S%

~-aumento
salarial
del 28%

16 dlas

15 dilas

RXY

XXX

AKX

20 dias



Continuacion...

Nombre de la
Empresa e
Institucion,

Sindicato v
Central
Obrera

7

L17/1%/81

14/%/81
16/X/81

21/X/81

5/X1/81
‘21/X1/81

23/X1/81

12/X11/81

Universidad
Autonoma
Metropolitana

Universidad
Auténoma de
Puebla

Bacardi S.A.

Productos
Pesqueros
de Guerrero

Aeromexico

Secc. 27
del Magis-
terio

Secc. 31
del Magis-
terio

Fabrica de
Bombas de
Agua

SITUAM

STUAP
CTM
CTM
SNTAS

CT™

SNTE
FTSE

SNTE
FTSE

CT™

Demandas Duracien
-por vio- 20 dias
laciones

al Contra-

to Colectivo
de Trabajo
-aumento 18 dias
salarial

del 287

-aumento
salarial
del 32%

10 dias

-recono- 50 dias
cimiento

de su or-
ganizacién

independiente

—aumento
salarial
del 45%

7 dias

-aumento 3 dias

salarial

-aumento RAX
salarial

Y prima
vacacional
-aumento 13 dias
salarial

del 25%

* Fuente: Investigacion Hemerografica;

mas Uno y El Excelsior.

perioedicos El Dia, Uno
Enero-Diciembre de 1981.



Como se podra observar de 1la 32 principales huelgas
registradas durante el ahco de 1981, 24 de ellas fueron
reivindicaciones meramente econdmicas que tendieron a
plantearse como condicidén de sobreviviencia. En tante que &
de ellas (Cobre de Méxicoe. S5.A; FAbrica de Implementos
Petroleros, S.A; Productos de Guerrero, S.A; OMEGA,S.A: ¥y
Estibadores y Alijadores) sclicitaron una demanda politica;
por 1la lucha contra la direccidén sindical ¢ dirigentes
sindicales no representativos de 1los intereses de 1los
trabajadores, patrones y/o conflictes surgides entre
sindicatos respecivamente.

Durante 1981 el sindicalismo independiente tuvé todavia
una relativa importancia, pero va no se observa la
intervencién de los grandes sectores industriales y de
servicios, pertenecientes al sindicalismo oficial, heche que
s2 habia hecho patente entre 1970-1976.

Por otro lado, se vislumbro una tendencia a la entrada
en escena de sectores de punta de la economia perteneciente
al CT y a organismos como 1la UO1 y el FAT (autromotriz,
siderurgicos, eléctricoes, pfbductos quimicos. serviciss etc.)

Asimismo, se puede considerar que las huelgas
realizadas en sectores clave de la economia como lo fueron:
Electricistas, Industria Huelera, Telefonos de Mexico,
Industria Nuclear, Textil, Minera y Siderurgica, y algunas

Instituciones Educativas (Magisterio y Universidades), no



-

fueron mé: Que la respuesta a la politica de austeridad y el
tops salarial, ademds por los despidos, vielacionszs al
contrato colectivo de trabaljo etc.

En este sentido, cada huelga presentada se manifesto de
manera aislada v desarticulada del resto de los cenflictos, ¥
pese a que muchas no triunfaron, constituyeron unp avance
importante en el procesc de recuperacién y reorganizacién del
proletariado.

Por otra parte, cabe considerar 1la importancia que
significa el movimiete huelgistico de 1los trabajadores de
FIP,S.A, no obstante que se presento desvinculada de las
demas luchas obreras de los sectores de punta (Teléfonos,
Mineres, Textil y Automotriz), sile hicieron con las huelgas
realizadas por OMEGA y Cobre de México. Guienes plantearon el
misme tipo de demandas reconocimiento de la organizacién
sindical.

La importancia econt¢émica de 1la huelga estuvo dada
precisamente en la perdida de la produccion que constituia en
ese momento las herramientas (VAlvulas) para Pemex, puesto
que la explotacién del energético no renovable era Qna fuente
importante en ese momento de divisas para la recuperaciodn
econémica del pais, con la huelga de FIP,S.A las pérdidas de

Pemex fueron alrededor de 50 millones de pesos{3). Ademas del

3.~ Dato obtenido de la Informacion Hemerografica, Periodico
uno mas Uno, Julio 12 1981, p.6&



contenido politico de su demanda principal. En este orden de
ideas, se comprende su importancia y no tanto por intentar
rebazar los planteamientos establecidos durante el pericdo de
"Insurgencia Obrera" o como querer permanecer come vanguardia

obrera.



-Capitulo 4.- Conclusiones Generales

Las conclusiones que se desprenden del presente ensayo
son las siguientes:

1.- El1 conflicto_intersindical entre los trabajadores
(800 obreros de FIP,S.A.) apoyados por 1la direccién de la
Unidad Obrero Independiente (UOI} para afiliarse a un
sindicato independiente y, los lideres del Sindicato Nacional
de Trabajadores y Empleados de la Industria Metalica en
General de la R.M. (SNTEIMGRM) por la disputa del Contrato
Colectivo de Trabajo tuvo 3 momentes significativos durante

el procesc de la huelga;
A) El primero caracterizado por la ruptura de
los trabajadores y la SNTEIMGRM, al cuestiocnar e impugnar a
los 1lideres sindicales, hecho que significaba a su vez, la
desavenencia con la Federacién de Obreros del Distrito
Federal (FODF) vy la Confederacién Obrera Mexicana (COM),
estas organizaciones afilian al SNTEIMGRM. Con el propédsito
de adherirse a un sindicato adscrito a la UOI come unica

alternativa para lograr una democracia auténtica.

SINDICATO NACIONAL
DE TRABAJADORES Y

e b EMPLEADOS DE LA
ERABAJADORES[ e o> INDUSTRIA METALICA
EN GENERAL DE LA

RUPTURA REPUBLICA MEXICANA




B) Un segundo wmomento, determinado por el
enfrentamiento directo entre la gerencia de la emprésa vy los
trabajadores debido a que la patronal desconocio al Sindicato
Independiente de Trabajadores de la Produccion,
Transformacien y Ensambles Metalicos (SITPTEM). Por lo que la
accion obrera se radicalizd® en la toma de las instalacicnes
de la faAbrica como manifestacioﬂ“de presién v para la defensé
de sus derechos (libertad y decisién de afiliaciéon sindical).
Este momento evidencio la capacidad organizativa v
p#rticipacibn de 1los familiares de 1los trabajadores durante
1a huelga, principalmente en las tareas cotidianas a realizar
a fin de contrarrestar la imposibilidad de los trabajaderes
para llevarlas a cabo, como comunmente se ha establecide. En
este sentido, la incorporacion de un nuevo elemento en la
Jucha obrera, que se habla caracterizado en la historia del
conflicto laboral como un elemento presente pero pasive o
simplemente solidario ante 1la situacién. De esta manera, se
revaleriza en dos sentidos su presencia, el primerc comno
centro de organizacién y participacién (solamente falte su
presencia en la comisiéon negociadora) en la huelga, vy

segundo de manera solidaria de la fuerza de trabajo.

TRABAJADORES | « » { EMPRESA FIP, S.A
(trabajo) (capital}
enfrentamiento —

contradiccien’



A

C) Descenso del movimiento huelguistico
caracterizado por el desgaste fisico y moral de 1los
trabajadores, coadyuvado por 1la ausencia de 1los lideres o
asescres jurldicos (pertenecientes a la UOl) en la JLCA.

2.- La U0l no desdenho la coyuntura para la posible
incorporacién de los trabajadores de FIP,S.A. ubicados en su
zona geogradfica e industrial de influencia. Asimismo, su
part;cipacibn fu¢ disminuyendo 'su fuerza" en la medida en
que su intervencién en las platicas conciliatorias fue nula
en los momentos decisivos. Este hecho ayude para la
determinacién del contrato colectivo de trabajo a favor de
la patronal.

3.~ De acuerdo a lo anteriormente expuesto, si bien es
cierto que 1la unica mediacion posible en los conflictos
laborales es la Secretaria de Trabajo y Prevision Social a
través de las juntas de Conciliacién vy Arbitraje (sea segun
el caso de juridiccien Federal y Local), es también la
imparcialidad frente a las partes en conflicto. De esta
forma, las negociaciones ante 1la Junta Local de Conciliacién
v Arbitraje de Toluca, entre las partes integrados por los
representantes juridicos de la empresa y los trabajadores, se
efectuaron en un ambiente poco cordial, precisamente por el
contenido de 1la demanda central. Ante esta situacidn los
representantes de la JLCA tuvieron un papel muy importante y

decisivo sobre todo en 1la intervencién para la solucién del



problema.

La alianza establecida entre la gerencia de la empresa y
las autoridades laborales fue aprovéchada para la designacion
del contrato colectivo de trabajo se hiciera a favor de un
sindicato adscrito a la CTM.

Esto se puso de manifiesto cuando la JLCA determino el
dia 17 de Julio de 1981 para la titularidad del contrato
colectivo de trabajo se otorgara al Sindicatc Obrero de las
Industrias de Hierro, Metales y manufacturas Compuertas de la
R.M, aherido a 1la Federacién Regional de Trabajadores,
organizacioen perteneciente a la CITM. De esta manera quedaban
nulas las re}aciones obrero-patronales entre la eppresa y la

COoM,

AUTORIDADES LABORALES.

JUNTA LOCAL DE
[EHPRESA FIP.S.Al —— e CONCILIACION Y
—— ARBITRAJE

Alianza

Como se observara, 1la intervencion del Estado se
manifiesta en una serie de aspectos que tienen éo-o resultado
la subordinacion de 1los actos del sistema de relaciones
industriales a las directrices gubernacmentales (Secretarla de
Trabajo y Previsién Social). En tal sentido, el problema del

conflicto laboral se establece en la contradiccion entre



capital y trabajo permanente en el sistema capitalista de las
relaciones laborales.

4.- El movimiento huelguistico se contextualizd por
haber sido una huelga aislada y desarticulada de’las demas
huelgas realizadas es ese periodo. Sin embargo, las alianzas
se hicieron presentes, sobre todo c¢on los trabajadores de
OMEGA y Cobre de México, S.A, pero no fructificaron.

S.- La huelga realizada por los trabajadores, sin duda
alguna la base del problema radice en la 1lucha por 1la
demeocracia sindical, porque representa la condicién
fundamental que permite un mayor poder de negociacién

frente a la patronal.
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