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R E S UM E N

L

1 disefio de una Estrategia para Implantar un Curriculum con
Orientacién Cognoscitiva (COC), motivo de esta tesis, forma -
parte de la segunda fase de una investigacidén iniciada en 1983
por un grupo de profesores de la Facultad de Psicologia de la
U.N.A.M., del que es miembro la sustentante.

En la primera fase (1983-1986), se abordd la tarea de im
plantacién del COC, programa para nifics de tres a seis afios de
edad que pretende llevar a la prdctica las ideas piagetianas -
del desarrollo, en tres grupos del jardin de nifios Antdén S. Ma
karenko de la Secretaria de Educacidn PGblica, en México. Pa-
ra el desarrollo de esta tarea se adaptd la estrategia propues
ta por la Fundacidn de Investigaciones Educativas High/Scope,
con sede en Ypsilanti, Michigan, de donde es originario el pro
grama.

La tesis representa el desarrollo de una estrategia alter

nativa de implantacidén del COC, que proporcione al maestro, ad

ministradores y padres de familia, elementos de control sobre
el proceso de aplicacibén de los diferentes componentes del pro
grama, facilitando el crecimiento de la institucidn a un ritmo
individual congruente con la propuesta curricular. En esta fa
se (1986-1988), se trabajd con cuatro maestras nuevas, mante -
niendo dos de las que participaron en la primera fase, lo que
hace un total de seis grupos.

Para ubicar este trabajo en el contexto de la educacidn



preescolar, se hace una revisidn histdérica sobre su desarro -
llo, las modificaciones que ha sufrido y los resultados encon
trados a la fecha como consecuencia de dichos cambios. Esta-
informacién se basa en la literatura proveniente de diferentes
paises, revisindose tambiédn algunos cambios que se han obser-
vado en México, dentro de este nivel educativo. Se destaca -
la experiencia del programa oficial vigente, que comparte un
marco tedrico similar al COC, como un ejemplo del problema que
se atiende en esta tesis.

Se hace un anflisis de las caracteristicas esenciales -
del COC, describiendo cada una de ellas, su origen y desarro-
llo, asi como los antecedentes de su implantacidn en México.

Se revisan algunas de las posturas tedricas sobre la 1i
teratura del cambio dentro de las instituciones educativas, -
seleccionando la metodologia de " Cambio Planeado" propuesta
por K. Leithwood y J. Montgomery, 1981. Este modelo represen
ta una propuesta sistémica que considera el cambio tanto a ni
vel de los individuos como de la institucidn, sugiriendo estra
tegias para controlarlo.

El capitulo III contiene la descripcidn de la metodolo -

giu desarrollada para el logrce de la alternativa planteada.
Se incluyen varios cuadros, {ormatos y esquemas quc fueron es
tructurados por la sustentante para apoyar el trabajo de apli
cacidn del COC dentro del jardin de nifios, que forman parte -
de la estrategia propuesta. Se destaca la elaboracidn de un

"perfil de la innovacidén" que contiene los elementos del COC



desglosados en niveles de aplicacidn, los cuales proporcionan
al usuario una visidn global de la innovacidn y posibles es -
trategias para abordarla, las cuales son propuestas no como
secuencias instruccionales, sino como marco de referencia gue
el usuario adapta a su estilo cognoscitivo personal. En rela
cidén a la administracidn, ademds del perfil ya mencionado, se
propone el uso de una " estrategia general de aplicacidn" que
sirve de elemento base para el control motivacional dentro de
la institucidn.

La estrategia que se presenta en esta tesis, se desarro
116 siguiendo una metodologia de investigacidn-accidn, al di-
sefiar, aplicar y evaluar los elementos que la integran, direc
tamente en la prdctica educativa. Se tomaron en cuenta las -
opiniones del personal en relacidn a la efectividad de dichos
elementos para apoyar la implantacidn. Se obtiene como resul
tado una propuesta que surge de un proceso de accidén-refle -
x18n, entre el disefiador curricular y la institucién. Las me
didas de logros en los nifios ( metas ) y en los maestros (gra
do de aplicacdn), son tomadas y utilizadas como elementos de
control que retroalimentan el proceso de cambio.

Se espera que la estrategia propuesta pueda ser valida
da mediante su aplicacidn en otros escenarios, en una siguien
te etapa de investigacidn, la cual estard relacionada con la
diseminacidén del COC (ver cuadro en la siguiente hoja).

En el capitulo IV se destacan las aportaciones genera-

das por este trabajo, enumerando los elementos desarrollados



por la sustentante para apoyarla, los cuales se incluyen en

tres apéndices: 1) Esquemas, 2) Formatos, 3) Como ejemplo del
perfil de la innovacidn, se incluye el anidlisis del arreglo -
del salén de claces: misiones, funciones y tareas; y elementos

de evaluacidn para este componente.
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INTRODUCCION

A lo largo de mi trabajo profesional ha prevalecido en mi la bis
queda de una aproximacidén educativa que respete las potenciali-
dades de los nifios, las encauce y las aproveche en beneficio de
ellos mismos; de una educacién creativa que a su vez permita el

desarrollo de la creatividad de los educandos (Espriu, 1981).

En no pocas ocasiones he leido y oido sobre un tipo de educacidn
que se centra en las posibilidades e intereses individuales de -
los nifios, basado en diferentes autores como Dewey, Piaget, -~---

Montessori, etc.

En esta blsqueda fui simpatizante de la "escuela activa" ; rcco-
rri numerosos planteles educativos que decian trabajar con Fihte
& s ; : PO
mas que parecian cumplir con mis expectativas. Me encontré algu
nas veces con sistemas que tendian a "dejar hacer" y otros hecia

la rigidez, pero nunca hacia donde yo buscaba.

En 1981 tropecé con el Curriculum con Orientacién Cognoscitiva -
(COC) de High/Scope, asistiendo a un curso impartido en la sede
de esta fundacidn en Ypsilanti Michigan, donde tuve la oportuni-
dad de ver el programa en operacidén en un centro de demostracidn
en el gue se imparte educacidén preescolar a nifios de 3 a & ahus

de edad.

En este curriculum he encontrado la aproximacidén educativa que

ofrece realmente al maestro la posibilidad de centrarse en el ni



fio a su nivel de interés y desarrollo; ddridole la oportunidad
de trabajar en un ambiente rico en posibilidades de experimenta-

i e « Z . .
cién y de apoyo en la construccidén de su propio conccimiento.

En 1983 inicié mi trabajo con el Curriculum con Orientacidén Cog-
noscitiva de High/Scope, como miembro de un equipo de investiga-
cién formado por tres profesores de la Divisidn de Estudios de -

Posgrado de la Facultad de Psicologia de la UNAM.

De 1983 a la fecha h estado involucrada en la adopcién y adapta
cién de este curriculum en un Jardin de Nifios de la Secretaria -
de Educacién Pdblica, con la finalidad de poder ofrecer a la edu
cacién preescolar en México, una alternativa idénea para el desa

rro!lo de nifios creativos y autdnomos.

Durante este tiempo he tenido oportunidad de revisar una serie -
de aproximaciones diddcticas estructuradas dentro del marco psi-
cogenético, entre ellas el programa actual de Preescolar. He te
nido oportunidad de revisar autores como Comenio, Herbart, Monte
ssori, Freinet, Dewey, etc. y he podido llegar a la conclusidén -
de que c¢n realidad a lo largo de la historia de la educacidén, ha
habido mucha gente preocupada por la blisqueda de una educacién

méds flexible y mds respetuosa del nifio como un ser con derecho a

participar en su propia educacién en forma activa.

Sin embargo, también a través de la historia es claro que estas

propuestas, la mayoria de las veces, son relegadas y finalmente



anuladas por las posturas tradicionales que favorecen la Educa -
cién-Informacidn; atendiendo a la formacidén desde perspectivas -
rigidas, militares o religiosas totalmente externas y ajenas, en

muchos casos, a la naturaleza del nifio.

La pregunta que surge a partir de estas reflexiones es, si han -
habido intentos serios por buscar posturas educativas que se ---
adapten mds a las necesidades de los nifios ¢por qué se ha logra-
do tan poco en términos de implantacién e incorporacidén de las -

mismas, en las instituciones educativas?

Para tratar de centrar algunos aspectos que puedan coadyuvar al

intento por dar respuesta a esta pregunta, se hard un somero and
lisis de la historia de la educacidn preescolar, visto con una -
perspectiva que sustenta las inquietudes planteadas anteriormen-
te, donde se advierte cémo el problema del cambio hacia alterna-
tivas como la que plantea el COC, obedece a diversos factores so

ciopoliticos ajenos a la naturaleza de la innovacién.



ANTECEDENTES :

Importancia de la educacidén preescolar* y algunos aspectos de su

evolucidn.

La importancia de la educacidén de los nifios a edades tempranas -
ha sido expresada por diversos educadores desde épocas muy anti-
guas. Ya Platén (428 A.C.), Comenio (1592-1670), Pestalozzi ---
(1746-1827), Froebel (1782-1848)** y otros, hicieron planteamien
tos pedagdgicos y psicolégicos que sustentan el valor de esta ex

periencia temprana, para el desarrollo posterior del nifio.

Muchos de estos autores han hablado sobre 1la importancia de que,
especialmente en esta primera etapa de la vida del nifio, la edu-
cacidn parta de la experiencia directa del infante apoyada por -
el maestro, atendiendo al conocimiento y desarrollo de las posi-

bilidades de cada educando.

Han habido algunos intentos de investigacién longitudinal especi
ficamente diseflada para detectar las diferencias que resultan en
tre nifios que han asistido al preescolar y nifios que no tuvieron
esta oportunidad, encontrando ganancias importantes en los prime

ros Weikart, Schweinhart, Bond y McNeil, 1978

* El1 término educacidn preescolar se utiliza para referirse a -
la educacidén impartida institucionalmente a nifios de 3 a 6 --
afios de edad.

#% (Citados en Abbagnano, 1979.



A pesar de que muchos tedricos han hablado sobre la importancia
del desarrollo del nifio en la primera infancia como Freud, Gessel
y otros, la atencidén de este periodo de la vida del nifioc se con-

sideré por mucho tiempo responsabilidad de las madres en el hogar

Durkin, 1976 , hace un andlisis de la historia de las guarderias
y los Kindergarden, como las dos alternativas principales que se
han dado como respuesta a la necesidad de cobertura institucio -

nal de la educacidén de los primeros seis afios de vida del nifio.

Describe cémo la educacidn para la primera infancia cobra impor-
tancia primero como un factor puramente social producto de la re
volucidén industrial en Europa, credndose en 1816al auspicio de -
Robert Owen, fildntropo inglés que creia en la educacidn sin cas
tigos basada en el didlogo con los nifios y en la estimulacién de

su curiosidad, las primeras "Escuelas para nifios pequefios”.

Las escuelas para nifios pequefios iniciadas en Inglaterra, alber-
garon a los hijos de las mujeres que trabajaban en las fébricas,
pretendiendo ser un sustituto de la educacién del hogar. Sin em
bargo, y a pesar de las ideas de Owen, la influencia predominan-
te de la iglesia en esos tiempos, determind que se convirtieraz:

en instituciones de custodia con programas eminentemente asisten
ciales y con una disciplina rigida, cuyo nbjetivo principal era

preparar a los nifios para "una vida de trabajo".



En francia se instaurd la primera "escuela maternal" a cargo del
pastor Juan Federico Oberlin, quien pretendid llevar a la précti
ca las ideas de Comenio, a la atencidén de los hijos de las muje-

res que trabajaban en el campo.

En Espafia, Pablo Montesino (1834)* establecid, al igual que Owen
escuelas para nifios pequefios, hijos de las mujeres que laboraban

en las fébricas.

Todas estas instancias, fueron de cardcter asistencial similar a
las de Inglaterra. Durante una larga época que llama la aten -
cidn por lo mucho que se mantuvo, las guarderias infantiles per-
manecieron en Europa y en Norteamérica como instituciones de cus
todia, cuyos objetivos eran principalmente de disciplina y asis-

tenciales.

Fn 1919 surge un movimiento que pugna por hacer cambios dentro -
de las guarderias, tendientes a virar hacia programas académicos.
Uno de los principales lideres de este movimiento fue McMillan, -
1919 #* quien elabora un curriculum detallado y estructurado --
con el fin de preparar a los nifios para entrada a la escuela pri
maria, dando ya al preescolar una connotacién mds académica que

de custodia. McMillan establece también la primera escuela pa-

* Citado en Santana, 198u4.

*%* Citado en Durkin, 1976.



ra educadoras en estd misma época en Inglaterra.

En esta década Europa se ve influenciada por las ideas de - - -
McMillan, las de Maria Montessori y las de Froebel, principalmen
te. Surge el médico belga Ovide Decroly (1871-1932) con su ----
"principio de ensefianza global", que mds adelante fue retomado -
por Claparade (1873-1940) como un principio de "sincretismo".

Este educador funda junto con Ferriere, en 1899 la Oficina Inter

nacional de Escuelas Nuevas de Ginebra.

Ern América estas influencias encuentran un terreno poco favora -
ble, ya que estaba en pleno el movimiento de "Educacidn Progresi

va" representado principalmente por J. Dewey y G. Stanley Hall.

£n esta misma época (1919) auspiciadas por Merrill Palmer, sur -
gen en Norteamérica otras instancias para los nifios preescolares
corocidas como Nursery Schools (escuelas de pédrbulos), que se --
instauraron en los campus universitarios para servir de escena -
rios para la investigacidén. En estas escuelas se pretendia estu
diar a los nifios en un medio natural por lo que no tenian progra
mas estructurados, ni académicos, sino mds bien de desarrollo fi

sico y socio-afectivo,

Los primeros jardines de nifios surgen en Norteamérica en 1855 --
con la influencia directa de Federico Froebel, educador de ori -
gen alemdn que preocupado por hacer la educacién méds natural, --

pPropuso una estrategia curricular encaminada al desarrollo del -



nifio en armonia con la naturaleza a través de determinadas acti-
vidades, de los cantos y de los juegos, creando asi un programa

educativo para los jardines de nifios. Este programa, lamentable
mente al ser interpretado por las escuelas, se manejé en forma -

muy estructurada, y con el tiempo se fué rigidizando cada vez mis.

Esta interpretacién de las ideas de Froebel sobre la educacidn -
preescolar prevalecidé durante muchos afios en los jardines de ni-
fios tanto en Europa como en América, siendo hasta 1920, en que -
hay una influencia del movimiento de educacidén progresiva, -que
implica ver al nifio como un ente social, y al proceso de ensefian
za-aprendizaje, a partir de la experiencia e interés del mismc-

pero se mantiene como base la estructura froebeliana ya mencionada

De 1920 a 1950 se advierte en Norteamérica un minimo movimiento
en lo que a innovaciones educativas se refiere, y es "el lanza -
miento del Primer Sputnik por los rusos", Durkin,l1976 , entre --
otros factores, que viene a despertar en los norteamericanos la

necesidad de revisar seriamente los métodos educativos.

Al mismo tiempo surge un cspecial interés por la ecducacidén de --
los nifios de estratos sociales bajos y con grandes privaciones -
sociales, que ﬁotiva un importante movimiento en los Estados Uni
dos de Norteamérica en la década de los afios 1960, conocido comc
"Head Start". Estos movimientos se caracterizaron por el surgi-
miento de numerosas propuestas curriculares a nivel preescolar,

y con ellas una serie de investigaciones que atendieron bdsica



mente a la determinacién de los efectos de la asistencia de los
nifios a la educacidn preescolar, y los efectos de esta experien-

cia en su conducta posterior.

Uno de los estudios mds completos y relevantes en este sentido -
lo constituye el proyecto "Ypsilanti Perry Preschool Curriculum

Demonstration Proyect", realizado por la Fundacidén de Investiga-
ciones Educativas High/Scope bajo la conduccién de Weikart, Esps
tein, Schweinhart y Bond, 1978 , como un estudio longitudinal de
15 afios de duracidén que evalud las diferencias en logros de 123

sujetos que fueron seguidos hasta el nivel de bachillerato, de -
los cuales 58 asistieron al preescolar y 65 no. Estos investiga
dores encontraron diferencias importantes entre ambos grupos, --
fundamentando en estos resultados la importancia de 1z educacidn

preescolar para el desarrollo posterior del nifio.

Por otro lado, el "Consortiun for Longitudinal Studies" (Consor-
cio para estudios longitudinales de Estados Unidos) analizd el -
resultado de doce experimentos norteamericanos en intervencidn -
preescolar con diferentes propuestas curriculares, obteniendo co
mo datos segln Lazar y Darlington, 1970 *, lo siguiente:

- El acceso a la educacidén preescolar reduce significativa

mente el nlmero de nifios enviadns 2 escuelas especiales.

* Citado en Durkin, 1976.



- Repercute en la disminucidén de fallas escolares.

- Se observan aumentos en el rendimiento escolar.

- No muestran aumentos en I.Q., pero si en rendimiento ma-
temdtico.

- Se observan en los estudiantes aspiraciones vocacionales

mds realistas y mayores logros en este aspecto.

Estos resultados concuerdan con los obtenidos en el "Ypsilanti -
Perry Preschool Proyect" y dan validez e importancia al nivel -—
preescolar como periodo escolar necesario para el logro de metas

a largo plazo.

La bducacidén Preescolar en México

Situacién Histérica

En México la educacidn preescolar sigue un camino similar al ---
acontecido en Europa y en Estados Unidos de Norteamérica, funddn
dose en 1882 el primer Jardin de Nifios, por educadoras que ha -

bifan estudiado las teorias froebelianas, SEP. 1984 .

En 1903 la maestra Estefania Castafieda presenta al Lic. Justo --
Sierra el primer programa de Educacién Preescolar, basado en ---

Froebel.
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De 1903 a 1920 se plantean algunos cambios en los programas pre-
escolares pero en realidad se mantienen los planteamientos froe-
belianos en la esencia, adiciondndose en 1921 algunas de las ---
ideas de John Dewey. M&s adelante en 1940, hay influencias de -
Freinet y Cousinet y en general de los representantes de la Es -

cuela Activa.

Segin el documento presentado por la SEP en 1984 en el IV Foro

de Educacidn Preescolar en Morelia, Michoacdn, '"de 1940 a 1952
no se aplicé ninguna reforma cualitativa a la educacién preesco-

lar", SEP, 1984

En el sexenio 1952-1958, el programapreescolar se amplia de uno a

tres afios, y es visto como una serie de precurrentes a la educa-
cién primaria: Lenguaje, iniciacidén a la Aritmética y Geometria,
Cantus y Juegos, Civismo y ejercicios especiales de Educacidén Fi
sica, etc., pero segin lo expresa el mismo documento, "sin con -
tar con fundamentacidén real acerca del desarrollo del nifio, mani
festado en la confusidén y poca definicidn de sus contenidos pro-

gramdticos" (op. cit.).

En 1960 como parte de un movimiento de reformas en la educacidn
preescolar, se "implanta un nuevo plan de trabajo basado en los
principios de Decroly" educador que retoma a Dewey en el concep-
to de la educacidén basada en el interés del nifio, y a la escuela

de Ginebra basada en la necesidad de experimentacién pedagdgica.



De 1976, en que surge una propuesta basada en los estudios de de
sarrollo de Arnold Gessel conocida como "Guias Did&cticas", a la
fecha, e¢s cuando se ha tratado de implantar la mayor cantidad de
cambios dentro del nivel preescolar, ya que s6loc a tres afios de

propuesto este nuevo programa, en 1979 se introduce otro basado

en la tecnologia educativa, que propone el logro de objetivos --
instruccionales. En 1981 se introduce otro nuevo programa basa-
do en Piaget, el cual a escasos cinco afios de introducido y con

poca informacidn sobre los logros de esta implantacidn, ya se --
tiene planeado sustituirlo por otro basado en Wallon, como un --
"Programa @inico y rector de la Educacidn Preescolar en el Pais",
seglin fue anunciado en el VI Foro de Educacidén Preescolar reali-

zado en Morelia, Michoacdn en 1986, SEP,1986 .

Problemdtica del cambio en el nivel preescolar

En la revisién realizada sobre los antecedentes histdricos de la
educacidn preescolar en el pais, se ve como este nivel educativo
desde su creacidén en 1882 a la fecha, ha sido una constante preo

cupacidén de las autoridades.

Estas, respondiendo a la importancia de la atencién a los prime-
ros afios de vida del nifio, cada afio incrementan los planteles --
educativos de nivel preescolar, y por ende el nﬁmero de nifios --
que se benefician de sus servicios, siendo a la fecha, un afio de

preescolar obligatorio desde 1979 en México, SEP, 1984



Sin embargo, la observacidén de los fendmenos descritos lleva a -
la reflexién sobre la falta de una concepcidn tedrico-metodoldgi
ca que permita la fundamentacidén y sistematizacidén de las implan
taciones educativas desde una perspectiva real de cambio institu

cional, que como tal requiere de un cuidado especial.

Es necesario dejar atrés la idea de las reformas educativas de -
escritorio, que atienden mds a razones politicas sexenales, que

a las necesidades reales de los nifios y maestros, y del pais.

Se han sugerido cambios curriculares como situaciones en las que
simplemente se va a "trabajar de una forma diferente" y aunque -
el cambio puede estar apoyado y justificado tedrica y préctica -
mente en funcién de un mejor rendimiento, de mejoras a nivel de

costo-beneficio, o de otras razones; subyace una ideea equivocada
de que "el fin justifica los medios", y se piensa que por el sim
ple hecho de justificar el cambio, su aceptacién e introduccidn

en el escenario educativo se va a lograr.

Han habido infinidad de intentos por introducir nuevos programas
en las escuelas con una perspectiva como ésta, y asi mismo se ha
visto fallar la aplicacién de éstos. Entendiendo el término ---
aplicacién como el proceso de cambic que ocurre cuando un proyec
to innovador incide en la organizacién de una institucién hasta

formar parte de ella, Berman y McLauglin, 1374



hs claro que hasta ahora, en México se han visto cambios curricu
lares & nivel preescolar, y muy posiblemente a otros niveles, co
mo problemas de "forma", y no de "fondo". No se piensa en el --

cambio institucional como un problema en si mismo.

Las iniovaciones normalmente se introducen a través de una capa-
citacidén tipo seminario al inicio del cambio realizada "pirami -
dalmente", y una pseudoevaluacién posterior al afio o dos afios de
"implantacidn", con el fin de ver resultados. Se pierde de vis-
ta el proceso que la institucidn ha de seguir para lograr la im-
plantacidn deseada a un nivel en que realmente se pueda hablar -
I que en ese plantel educativo se aplica tal innovacién, y por
tanto no hay una retroalimentacién del mismo que apoye al maes -

‘ro para asimilar el cambio propuesto y acomodarse a é1.

A manera de ejemplo de las consideraciones realizadas en torno a
la implantacién de innovaciones educativas en México, se analiza
rd en forma general el programa oficial vigente, SEP, 1981 , para

el nivel preescolar.

Este andlisis cobra relevancia para esta tesis, ya que se trata
de un programa que parte para su estructuracién de un marco teé-
rico psicogenético, al igual que el Curriculum con Orientacidn -
Cognoscitiva de High/Scope; y del que a la fecha, no se sabe que

existan datos de su aplicacidén.
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En 1980 hay un cambio drdstico en la Direccidén General de Educa-
c¢ién Preescolar. La direccidén recién ocupada por la maestra ---
Eloisa Aguirre del Valle, propone un cambio de programa, del re-
cién introducido en 1979, por la maestra Beatriz Ordofiez Acufia, a

un programa con fundamentacidn piagetiana.

En esta fecha la propuesta de 1979 que estaba vigente, se envia
al Consejo Técnico de la Educacidén de la Secretaria de Educacidén
PGblica, organismo que emite un fallo desfavorable hacia éste, --

Santana, 1984

De octubre de 1980 a mayo de 1981, se elabora el nuevo programa
para el nivel preescolar con una postura psicogenética, el cual
es aprobado por el organismo antes citado, autorizando su aplica
cidén de manera "experimental" por tres afios, en el Diario ofi -~

cial del 13 de octubre de 1982, Art. 2° (op. cit.).

El programa propuesto entra en operacidén en septiembre de 1981,

a través de un mecanismo piramidal consistente en una capacita -
cién previa que impartié por niveles la Direccién de Mejoramien-
to Profesional, empezando por Jefes de Sector e Inspectores y £i

nalizando con las Educadoras.

Se envia a cada plantel educativo el material de los tres libros
que contienen el programa, el cual permanece en la Direccidn del

Jardin de Nifios, para ser consultado por el personal docente.



En 1983, la Direccidn General de Educacidn Preescolar proporcio-
na una nueva capacitacidén "para reforzar el programa" a los dife
rentes niveles de los jardines de nifics. Las Educadoras partici
paron en esta capacitacidén mediante un sistema de "carrusel'", en
el que iban una o dos de ellas de cada Jardin, en forma rotativa

hasta completar la capacitacidén de todas.

Con este sistema de capacitacidén sobre el nuevo programa, se pre
tende que éste sea implantado en los jardines de nifics en todo -
el pais, no habiendo a la fecha informacidn oficial disponible -
de la evidencia de este logro, o por el contrario de su fracaso.

Sin embargo, ya hay un nuevo planteamiento de cambio, SEP, 1986 .

Por otra parte se observa que en el Diario Oficial citado, se ex
presa claramente que "se aprueba el programa para ser aplicado -
durante tres periodos escolares, a partir del ciclo escolar 1982
1983, al cabo de los cuales y previa evaluacidn, se someterd a un
.5 ; ; .
proceso de reestructuracidén que permita actualizar sus conteni -
dos psicopedagdgicos y adecuarlo a las necesidades sociales del

pais" (Diario Oficial, 1982, Art. 2°%

Hasta la fecha no se ha realizado esta »reestructurd
cién, o por lo menos no se tiene evidencia de que a la versidn -

original editada en 1981, se le hayan hecho modificaciones.

-,

* Citado en Santana, 198Y4.



Al analizar el programa oficial vigente, se advierten varios as-
pectos que en la opinién de la sustentante podian haberse modifi
cado como efecto de los resultados obtenidos de esos tres afios -
de experimentacidn, mejorando la propuesta y poniendo énfasis en
el desarrollo de elementos que apoyen su implantacién en los es-

cenarios educativos.

Se piensa que el programa de nivel preescolar vigente en general
propone al docente un cambio radical de programa en relacidn al

que estaba vigente a partir de 1979, proporciondndole un marco -
de referencia demasiado amplio, poco articulado y sobre todo con
pocos elementos para apoyarlo en un proceso que le requiere, no

s6lo un cambio en la forma de realizar su trabajo, sino un cam -
bio a nivel personal que implica una forma diferente de visuali-
zar el proceso enseflanza-aprendizaje, un cambio en la organiza -
cién fisica del aula y de su manejo, cambios en los roles del --

educando y del maestro, etc.

Ante este universo que a juicio de la sustentante resulta difi -
cil de atrapar, el maestro se encuentra con una serie de propues
tas sobre actividades y técnicas (libros 2 y 3, SEP, 1981) que -
aunque en el programa se especifica que sélo son "ideas y suge -
rencias'", resultan ser los (Unicos elementos concretos sobre los

que la educadora estructura su prdctica, provocando con ello una
desvirtuacién del mismo, al convertirlc en estos casos en una --

propuesta cerrada.
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El programa remite al maestro a una "guia para el docente" con -
el fin de orientarlo en la realizacidén de su trabajo y la evalua
cién, aunque por razones que se desconocen no fue publicada, aun

que si se sabe que fue elaborada.

Se considera que el programa propuesto por la SEP en 1981 no es
una mala opcién, sino por el contrario, representa un magnifico
intento por acercarse a una educacién que apoye el desarrollo in
tegral del nifio a partir de su encuentro activo con la realidad,
que ha sido a lo largo de la historia el objetivo principal de -

la educacidén preescolar en México.

Sin embargo, a pesar de ser una propuesta educativa adecuada sus
ceptible de ser mejorada a la luz de sus resultados en la prdcti
ca educativa, por razones que se antojan ajenas a un criterio di
dictico sigue un desarrollo que la condena al fracaso, porque se
pierde el apoyo al proceso de aplicacién. De hecho ya se ha ---
planteado que va a ser sustituida por "una nueva alternativa", -
lo cual confronta a la institucidén educativa con un nuevo proce-
so de cambio en un contexto por demds cadtico producto de la in-

comprensidén de que fue objeto el anterior intento.

La pregunta que salta a la vista es: ¢POR QUE UNA NUEVA PROPUES

TA CURRICULAR?; ¢(ES ESTE REALMENTE EL PROBLEMA?



« El nivel preescolar dentro del campo de la investigacidn educativa

Con el fin de ubicar este trabajo dentro del &rea de la investi-
gacién educativa en México, se revisaron algunos documentos que

contienen la opinidn de especialistas en este campo:

P. Latapi, 1985 , afirma que en México la investigacidn educati-
va ha sido "insignificante y precaria, y que en gran parte a es-
to se debe que el sistema educativo nacional siga siendo sumamen

te ineficaz".

Cita a Jean Pierre Vielle quien hace una revisién de la investi-
gacidén educativa realizada en 1973 y 1974 en México, encontrando
que sélo el 0.3% de la investigacidn nacional se realizd en edu-

. 2
cacion.

Es a partir de 1979, segln Latapi, 1981 , que se le da mayor im-
portancia a esta drea, realizando todo un andlisis del estado de
la investigacidn educativa en México, del cual se concluyen algu

nos problemas:

- La ausencia de politicas definidas de investigacidn.

- La falta de coordinacién dentro de las instituciones.

- La escasez de personal capacitado para realizar investi-
gaciones en esta 4rea.

- La limitacién de recursos econdémicos para la investiga -
cién educativa.

- La dificultad de informacién y comunicacidn entre los --



investigadores.

Latapi 1985 analiza la "reforma educativa" de 1979, donde es -
clara la perspectiva de un cambio, pero segin lo expresa este au
tor (p.40), "ha carecido de objetivos claramente definidos y de

una base adecuada de teoria socioldgica que los hiciera crei -
bles". "Pensar en una educacién mejor, implica una visidn pros-
pectiva, que incluya tareas a largo y a corto plazo y éste es el

sitio de la investigacidn cientifica" (p.72).

Esta es, segiln Latapi "la investigacién educativa que interesa -
ria a un México transexenal", que aportarfa ideas mds efectivas

para optimizar los resucros y lograr resultados eficaces.

Por su parte Mufioz Izquierdo, 1979 , dice que "las investigacio-
nes mds funcionales para el cambio educativo son aquellas que se
proponen desarrollar, en forma experimental, las innovaciones --

1".
k)

que permiten modernizar los procesos de la educacidn y que "la
posibilidad de anticipar algunas caracteristicas de las posibles
implicaciomes de: las investigaciones para con el cambio educati-

vo, facilita a su vez, la conexién de los trabajos de la investi

gacidén con aspectos de la problemdtica educativa.

Jean Pierre Vielle, 1979 , en su articuio sobre "Lineamientos pa
ra una estrategia de investigacidn y de innovacidén educacional -
en el contexto de la dependencia'", hace un andlisis de la necesi
dad de minimizar o erradicar la dependencia de los "paises peri-

féricos" hacia los "paises hegeménicos™.



El asegura que "esta dependencia econdémica se perpetlla a través
de una dependencia cultural y propone la necesidad de cambios --
que llevan a los paises dependientes a recuperar sus valores ---

autéctonos".

Su preocupacidén va encaminada a analizar que la poca investiga -
cidén que se ha realizado en este sentido '"no alcanza siquiera el
nivel de reflexidn critica sobre estos aspectos"; y hasta, en al
gunos casos, "pierde su cardcter innovador y se vuelve un ejerci
cio de escritorio y de denuncia academizante, desvinculdndose de

la praxis educacional" (p.85).

Argumenta, como conclusidén, que "en buena parte, los fracasos ob
servados deberian llevarnos al disefio y a la implantacién de nue
vos modelos de investigacidén educativa para el cambio". '"Estos

disefios, deberian ser verdaderas investigaciones de arranque, --
vinculadas a la planeacidén educacional, realizadas de acuerdo --

con los principios de la Planeacidén Participativa" (p.91).

Segln Vielle, (op. cit.) "seria prematuro anticipar a este nivel
el contenido y la orientacidn que deberian tener estos modelos,
cuyas principales caracteristicas serian las de ser: operaciona
les, factibles, repetibles y generalirzables, aln en condiciones

muy diversas de dependencia'.

Arredondo, 1981 , comenta la necesidad de lograr una mayor pro -
fundizacién en el estudio del sistema educativo y desarrollar --

prdcticas adecuadas al contexto socio-histérico del pafs, "en un



sistema preponderantemente tradicionalista ante una sociedad cam
biante", plantea que: "se requiere de estudios exhaustivos para
poder desarrollar planes alternativos que respondan més eficaz -
mente a los retos planteados por los problemas sociales, la rela
cién entre teoria-metodologia y prdctica educativa, 'y para la ne
cesidad de aprovechar racionalmente los recursos asignados a la

educacidén" (p.373).

Al revisar el "Plan Maestro de Investigacidén Educativa"#*, el ---
"Programa Nacional Indicativo de Investigacién Educativa"##%, y -
por otra parte el material del ler. ' Congreso Nacional de Inves-
tigacidén Educativa***, se ubica el problema de esta tesis, en el
marco de una serie de necesidades planteadas en dichos documen -

tos, las cuales se sintetizan en el cuadro N° 1.

*  CONACYT, 1980.

#*  lLatapi, 1980.

*h% C.N.I.E.,1l981.
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CUADRO NUM. 1

En relacién al tipo de investigacidn, en

1981 en lo que se refiere a la investiga
cidn-accibn el porcentaje es menor al 19%
siendo el mayor para la planeacién (40%).

En relacidén a las tendencias predominantes
en la investigacidn sobre desarrollo curri

can: andlisis, disefio, apllcac1on y evalua
cidr. Tanto a nivel de propuestas genera-
les, como de modelos.

En relacidn a aspectos especificos del de-
sarrollo curricular, la aplicacion es la
que observa el porcentaje mis bajo de aten
cidn (6%), vy, de estas, el porcentaje menor
atiende a andlisis, discfio, desarrollo y
evaluacidr (2%) .

cular, de 144 documentos, solo el 6% abar—

CARACTERISTICAS DETECTADAS EN RELACION A DOCUMENTQO
LA INVESTIGACION EDUCATIVA
De un total de 276 investigaciones en 1974
solo una fué en educacidn preescolar ( pre
primaria). PMIE (p.53)
De 497 proyectos de atencidn educativa en
1981, solo el 4% fué en el preescolar. PMIE (p.57)

PMIE (p.55)

CNEI, 1981.

ARREDONDO
(p. 402).

CNEI, 1981

ARREDONDO
(op. cit).

(PMIE - Plan maestro de Investigacién Educativa, CONACYT, 1981).

'CNIL - Cenzroso Hacional de Investigacién Educativa, 1981)




De esta revisidén se concluye la necesidad de incrementar el tra-
bajo de investigacién educativa, especialmente en lo que a la --

educacidn preescolar se refiere.

En la opinién de la sustentante, siendo este nivel de tal rele -
vancia para el desarrollo posterior del educando, seria deseable
poder contar con sistemas educativos cada vez mds eficaces, fun-
damentados en datos producto de la investigacién. Datos que ---
aporten mayor claridad a la institucidn educativa y a los padres
de familia sobre los efectos reales que un programa educativo --
puede ejercer en la imagen de persona educada que se pretende al

canzar, y los estdndares de aplicacidén que se requieren.

Por otra parte, se ve la necesidad de que los datos de la inves-
tigacidén provengan de situaciones ancladas en la prdctica educa-

tiva y no sean productos Unicamente de elucubraciones tedricas.



C AP I T UL O I

EL CURRICULUM CON ORIENTACION COGNOSCITIVA

En este capitulo se hard un andlisis del Curriculum con Orienta-
cidn Cognoscitiva, su origen, desarrollo y rasgos sobresalientes;

y algunos datos acerca de su difusidn.

Se aborda la perspectiva del COC dentro de México, puntualizando
algunos de sus antecedentes a la implantacién del mismo; su adap
tacién a un escenario educativo de nivel preescolar como proyec-
to de investigacidn, utilizando estrategias propuestas por High/
Scope, de cuya experiencia surge la pregunta de investigacidn de

esta tesis.

Andlisis de los rasgos sobresalientes del Curriculum con Orienta

cidén Cognoscitiva (COC)

Origen y Desarrollo

E1l Curriculum con Orientacidén Cognoscitiva (COC) es un programa

para nifios de tres a seis afios, basado en la corriente psicogené
tica, estructurado por la Fundacién de Investigaciones Educati -
vas High/Scope con sede en Ypsilanti, Michigan, que ha sido desa

rrollado y modificado a lo largo de aproximddamente quince afios

mente en la prdctica educativa dentro del aula, Hohman, Banet y



Weikart, 1984 .

El Curriculum con Orientacidén Cognoscitiva surge en Ypsilanti, -
Michigan en 1962, como un programa local con cardcter piloto enfo
cado a nifios con déficit social y cultural, dentro del movimien-
to educativo norteamericano "Head Start", Weber, Foster y Wei -
kart, 1978 . M&s tarde se difunde su aplicacidén a otros escena-
rios nacionales en Estados Unidos, integrdndose como una de las

alternativas educativas que se estudiaron en el proyecto de in -
vestigacién ocurrido también en Estados Unidos, conocido como --

"Follow Through'" (Hodges, et. al., 1980).

El COC ha sido difundido ampliamente dentro de los Estados Uni -
dos y en algunos paises de América Latina como Ecuador y Perd, -
con resultados satisfactorios de aplicacién (Hohman, Banet y ---
Weikart, 1984). La Fundacién de Investigacidén Educativa High/ -
Scope, dentro de su trabajo ha conducido, también una investiga-
cién longitudinal por un periodo de 15 afios, conocida como el --
"Ypsilanti Perry Preschool Proyect", Weikart, Schweinhart, Bond

y McNeil, 1978 , en la cual se valoran los efectos a largo plazo,

en nifios que asistieron a este programa en el nivel preescolar.

Como acercamiento al quehacer educativo preescolar representa un
marco de referencia estructurado donde tanto el maestro como el

nifno pueden moverse, ser creativos y entrar en un proceso de in-
teraccién que sirve de sustrato al desarrollo socioemocional, fi

sico y cognoscitivo del nifio.



Silverman y Weikart, 1972, explican como el COC evoluciond hasta
llegar a ser un programa de "marco abierto" con las caracteristi

cas actuales:

- La primera propuesta curricular, el proyecto Ypsilanti -
Perry, 1962, fue dirigida a remediar los "déficits" aca-
démicos en los nifios con desventaja social. Se integrd
como uii programa de trabajo con los padres de familia, -
con énfasis en el manejo de conceptos numéricos, en el -
enriquecimiento del lenguaje y destreza motoras. Esta -
propuesta se caracterizd por tener una estructura orien-
tada hacia metas académicas preponderantemente,cuya ---
idea central era la de preparar al nifio para la escuela

primaria, Hohman, Banet y Weikart, 1984 .

En 1961, el COC se ve influenciado y modificado por los plantea-
mientos de la teoria Piagetiana; y por los escritos de la psicd-
loga israeli Sara Smilansky sobre el estudio de la conducta del
nifio en el juego sociodramitico en 1964. Como resultado de es -
tas dos influencias se reemplaza el énfasis en las actividades -
preacadémicas por el énfasis en las potencialidades de cada ni -
flo; "sin embargo, el equipo aln estaba centrado en la tarea de -
ensefiar las habilidades piagetianas bdsicas", Hohman, Banet y --

Weikart, 1974

Es hasta 1970 que se concibe al nifio como "constructor" de su --

propio conocimiento, compartiendo con el maestro la responsabili



dad de iniciar experiencias de aprendizaje, desarrolldndose una
lista de "experiencias clave" derivadas de la teoria del desarro
llo, que constituyeron la "columna vertebral del programa". Los
maestros abandonan el "bombardeo verbal" de preguntas convergen-
tes por preguntas divergentes elaboradas a partir de las accio -
nes de los nifios, que los apoyaran en la abstraccién de las ver-
dades subyacentes a través de los encuentros activos cor la rea-

¥idad (ep. eit.).

El programa no es un curriculum en el sentido de un contenido --
prescrito, sino mis bien en el sentido de una persprctiva tedri-
ca desde la cual el educador puede crear un programa apropiado -

para su grupo particular de ninos (Ho'wan, Banet v Weikart, 1984).

Descripcidn de los elementos esenciales del COC

Con el fin de analizar el COC con una visién clara y complet: --
que facilitara al maestro su mejor comprensidu, como parte del -
trabajo de esta tesis se elabord un cuadro que diagrame sus ca -
racteristicas esenciales: (fig. 1 apéndice 1). (Se incluye en

la siguiente hoja la fig. 1 pare facilivar su manejoi.



FIG. No. 1 ESQUEMA GENERAL DEL CURRICULUM COM ORIENTACION COGNOSCITIVA
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Marco Tedrico: cognoscitivista, que se fundamenta principal
mente en los planteamientos de Jean Piaget sobre el desarro-
llo psicogenético del nifio. Segin lo expresan Hohman, Banet
y Weikart, 1984, se selecciond esta teoria entre otras del -
desarrollo por ser "la teoria disponible mds completa y cohe
rente, y con un fundamento cientifico bien cimentado que 1lla
ma la atencidén sobre la importancia de los cambios en la es-
tructura subyacente de los procesos de pensamiento, para la

comprensidn del desarrollo humano"; aceptando como punto de

partida la suposicién de que la evolucidn del individuo se -
basa tanto en los procesos madurativos como en la experien -
cia activa del sujeto con su medio ambiente circundante que

lo lleva a construir hipbétesis cada vez mds (tiles de su rea

lidad.

Marco Filoséfico: es abstraidc del marco tedrico y expresa-

do en 11 metas que representan habilidades a desarrollar en
el nifio a largo plazo, como "metas para la vida", Lailli, --
1979 ; que se resumen en tres rubros generales:

~ Desarrollar intereses e ideas en los nifios.

- Aprender a vivir a y trabajar con otros.

- Usar un amplio rango de capac.idades fisicas e inte -

lectuales.

El planteamiento de estas metas da una especial importancia
al sustrato afectivo social, y se preocupa especialmente por

.
desarrollar en el nifio la autonomia, tanto moral, como so -



cial e intelectual (Kamii, 1981). Siendo esta visién cons -
tructivista de la educacién la que determina cambios en los
roles tradicionales del maestro, del nifio y del proceso ense

fianza-aprendizaje dentro del modelo.

c. Marco Metodoldgico: para el desarrollo de las metas del pro

grama se propone una metodologia que cae en el rango de "mar
co abierto", Weikart, 1970, que consiste en equilibrar las -
oportunidades de iniciacdidén de las experiencias de aprendiza

je por parte del maestro y del nifio, dentro de un marco es -

tructural determinado.

El marco estructural del COC se basa en el "aprendizaje activo"

como el elemento central y el principal modo de aprendizaje. E1
concepto "aprendizaje activo" dentro del curriculum connota aquel
que es autoiniciado por el nifio con un componente psicomotor ---
esencial, el cual es estructurado a nivel de la reflexidén a tra-

vés del lenguaje y de la representacidén no verbal.

La metodologia se apoya en el uso de ciertos elementos estructu-
rales que el maestro organiza y utiliza a partir del proceso de

planeacidén de las experiencias de aprendizaje:

PLANEACION: La planeacién del maestro es una de sus herramien -
tas bésicas»para apoyar y controlar el proceso educativo, no co-
mo un requisito administrativo, sino como un elemento necesario

para el funcionamiento dia con dia, donde el maestro controla --

las interacciones de los nifios y las suyas propias en funcidén --



del logro de las metas del programa.

Segln Ranson, 1978 , "una buena planeacidn es aquella que permi-
te una ensefianza dindmica en la que las cosas hacen "clic": los
nifios aprenden y estdn contentos, y el maestro se siente confor-

table con su actividad al ver objetivamente sus logros".

La planeacidn es el elemento central desde el cual el maestro --
controla el proceso ensefilanza-aprendizaje en un flujo circular,
en el cual el elemento determinante o enfoque de todo el proceso

lo constituyen las metas del programa.

A partir del conocimiento y manejo de las metas por parte del --
maestro, este apoya ciertas experiencias de aprendizaje ("expe -
riencias clave"); plantea ciertas estrategias de ensefianza para

apoyar las experiencias clave; y por Ultimo, observa e interpreta

el comportamiento de los nifios como producto de sus procedimientos.

Estas observaciones realizadas por el maestro son los elementos -
que le sirven de punto de partida para elaborar un nuevo plan, -

al ser confrontados con las metas del programa.

El maestro dentro del COC elabora un plan anual, y en €l curso -
del afio realiza una planeacidén semanal, planeando también sus --

acciones diarias.

El plan contiene cuatro elementos: 1) Enfoque de planeacidn: --
a) metas y b) experiencias clave; 2) Estrategias de ensefianza;

3) Observacidn; y 4) Evaluaciédn.



1. ENFOQUE: Es el conjunto de ideas que el maestro trae en mente -
cuando trabaja con los nifios, en virtud de las cuales estd prepa
rado para sacar ventaja de las oportunidades para apoyar la ense
fianza-aprendizaje en los nifios a partir de las acciones en que -

~ 8
éstos se involucran.

El enfoque estd constituido por la seleccién de determinadas me-
tas que el maestro se propone apoyar en los nifios y las experien
cias clave que propiciard er el curso de la rutina de trabajo, y

en general por aquellos aspectos que preocupan al maestro.

a. Metas: el COC propone el desarrollo de 11 metas, las cuales
representan habilidades a instaurar en los nifios. Estas ha-~
bilidades son visualizadas como elementos que el nifio va a -
utilizar a partir de su experiencia preescolar, y para el --
resto de su vida. Son habilidades deseables como repertorio
para cualquier situacidn dentro del devenir histdrico de ca-

da individuo, son elementos de desarrollo humano.

Debido a que se plantean como metas a largo plazo, la parti-
cipacidn de los padres de familia para aprender a apoyarlos
resulta fundamental, fortaleciendo la vinculacidén escuela - -

hogar.

Las 11 metas que propone el COC son:



10.

11.

=~ 8 =

METAS DE "UN CURRICULUM CON ORIENTACION COGNOSCITIVA"
HABILIDADES PARA TOMAR DECISIONES SOBRE QUE HACER Y COMO
HACERLO.

HABILIDADES PARA DEFINIR Y SOLUCIONAR PROBLEMAS.
AUTODISCIPLINA, HABILIDAD PARA IDENTIFICAR METAS PERSONA
LES Y CAPACIDAD PARA COMPLETAR TAREAS AUTO-ELEGIDAS.
HABILIDAD PARA PARTICIPAR CON OTROS NINOS Y ADULTOS EN -
PLANEACION DE GRUPO, ESFUERZO COOPERATIVO Y LIDERAZGO --
COMPARTIDO .

HABILIDADES EXPRESIVAS, REPRESENTACION HABLADA, ESCRITA,
DRAMATIZACION DE EXPERIENCIAS, SENTIMIENTOS E IDEAS.
HABILIDADES PARA ENTENDER LA EXPRESION PROPIA Y LA DE -~
LOS DEMAS A TRAVES DE LA REPRESENTACION HABLADA, ESCRITA,
ARTISTICA Y GRAFICA.

HABILIDADES PARA CLASIFICAR, SERIAR Y APLICAR EL RAZONA-
MIENTO ESPACIAL TEMPORAL, MATEMATICO, EN DIVERSAS SITUA-
CIONES DE LA VIDA.

HABILIDADLS ARTISTICAS, CIENTIFICAS, DESTREZAS FISICAS -
COMO VEHICULOS CON LOS CUALES DIRIGIR LOS TALENTOS Y ---
ENERGIAS PERSONALES.

APERTURA HACIA LOS PUNTOS DE VISTA, VALORES, CONDUCTAS -
DE LOS DEMAS.

UN ESPIRITU INQUISITIVO Y UN SENTIDO PERSONAL DE METAS Y
VALORES.

INTERESES A LARGO PLAZO Y PASATIEMPOS QUE PUEDEN SER CUL"

TIVADOS TANTO DENTRO COMO FUERA DEL AMBITO ESCOLAR.



Experiencias Clave: son actividades y procesos derivados de

las caracteristicas mds importantes del nifioc preescolar.

Las experiencias clave estdn organizadas en siete rubros:
tres modos de aprendizaje que son: accién, lenguaje y repre
sentacidén; y cinco &reas de relacidén: clasificacidn, seria-
cién, ndmero, relaciones espaciales y relaciones temporales.
Cada uno de estos rubros agrupa una serie de experiencias, -
formando en su totalidad una lista de 52 experiencias clave,

Hohman, Banet y Weikart, 1984 .

Ademds de los modos de aprendizaje y las dreas de relacién,
estdn las &reas de contenido, formadas por aquellos conteni-
dos temédticos como: arte, ciencias, construccidn, misica y
movimiento, etc., que en su totalidad constituyen el contex-

to en el cual se dan las experiencias de aprendizaje.

El manejo de experiencias clave por parte del maestro es una
de las tareas que le reportan mayor utilidad en la meta de -
apoyar la construccién del conocimiento del nifio, y a su vez
le requieren mayor trabajo personal en su entrenamiento. Es
to se debe a que implican dos habilidades bAsicas: a) cono-
cimiento de los procesos de desarrollo y b) descentracién

del maestro para apoyar al nifio en la construccién de su co-
nocimiento a partir de sus propias producciones; esto es, --
partiendo de sus propias producciones y no de una idea pre -

concebida por el maestro.



2. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA: se refiere a aquellas acciones que
el maestro realiza para apoyar experiencias de aprendizaje en --

los nifios.

Cabe aclarar que High/Scope propone cuatro estrategias bdsicas:
proporcionar matcriales, hacer preguntas, ensefianza en grupo pe-

quefio,y apoya y extensién de los planes de los nifios.

A partir de la experiencia vivida en los tres primeros afios de -
la investigacidén (1983-1986), estas estrategias resultaban limi-
tadas; surgiendo como propuesta de la sustentante, las estrate -
gias que estdn contenidas en la fig. 1:" a. arreglo del salédn,

b. rutina diaria, <. apoyo y extensién de los planes de los -
nifios, d. trabajo con padres de familia; y apoyo a las metas -

del programa.

a. Arreglo del saldn: este aspecto tiene dos dimensiones, una

general y otra particular:

La general se refiere al arreglo del saldn en cuatro éreas -
bdsicas de trabajo (hogar, construccién, arte y tranquila),

equipadas con una serie de materiales organizados para apo -
yar las experiencias de aprendizaje en los nifios, ademds de -
@spaciun para direrentes tipos de trabajo: en grupo, indivi

dual y en pequefios grupos.

La dimensidn particular se refiere a aquellos materiales que

el maestro va introduciendo en su saldn semanalmente, para -



el apoyo de sus planes, en funcidén de algunas experiencias -

de aprendizaje especificas.

La organizacién y equipamiento de estas 4dreas obedece a cier

tos principios bdsicos:

10

20

30

uo

50

Los nifios necesitan espacio para moverse, crear, clasifi
car, experimentar, etc., trabajar con compafieros o solos,

exhibir sus trabajos y guardar sus cosas personales.

La organizacidén del aula refleja la creencia de que los

nifios aprenden a partir de su experimentacidn.

La organizacidén de los espacios afecta las posibilidades

que se ofrecen al nifo, de trabajo y de autosuficiencia.

La organizacién de los materiales refleja la creencia de
que los nifios aprenden en un ambiente estimulante pero -

ordenado.

Los materiales que se incluyen dentro de las dreas estdn
determinados en base al interés y necesidades de los =---

nifios.

Rutina Diaria: tiene también dos dimensiones:

La general se refiere a la organizacidén de la rutina de mane

ra que se incluyan perfodos en los que los nifios inician la

actividad (ciclo bésico: planeacidén, trabajo, limpieza y re



cuerdo); y los periodos en los que es el maestro el que ha-
ce la propuesta (grupo pequefio y circulo), logrando asi, el
equilibrio entre ambos. Por otra parte se planea la inclu -
sién de algunas actividades adicionales al COC, como: psico
motricidad, misica, etc. Esta dimensién de estructura si -
guiendo también ciertos principios bdsicos que sustentan su

creacidn.
Descripcién de los periodos de la Rutina Diaria

Ciclo Bésico: es el perfodo mds largo de la mafiana, aproxi-
madamente de una hora y quince minutos, distribuidos en cua-

tro actividades, todas ellas iniciadas por los nifios:

- Planeacidn: dura aproximddamente 15 minutos, en este ---
tiempo cada nifio elabora un plan de trabajo personal que
incluye lo que va a hacer. en que &rea del saldén y con --
que matgriales. El nifioc comunica su plan verbalmente o -
griaficamente, y el maestro reconoce y apoya sus eleccicnes.

- Trabajo: dura de 30 a 40 minutos y es el momento del dia
donde los nifios desarrollan aquello que planearon y el --

maestro apoya sus ejecuciones y elecciones.

- Limpieza: dura de 10 a 15 minutos, en este tiempo los ni
flos regresan los materiales que usaron a su lugar origi -
nal, para esta tarea se apoyan en las etiquetas de los ma

teriales, desarrollando un importante ejercicio de clasi-



ficacidn, y seriacién, en virtud de que el aula contiene

estos criterios en su acomodo.

- Recuerdo: dura de 10 a 15 minutos y es un momento en el
que los nifios relatan lo que hicieron durante el tiempo -
de trabajo, lo representan con mimica, verbal o grifica -

mente.

Grupo Pequefio: dura de 20 a 30 minutos; en este perdiodo el
maestro decide la tarea y los materiales, dejando a los ni -
fios posibilidad de elegir como trabajardn. La maestra se --
reune con un pequeiio grupo de 8 a 10 nifios cada dia, y apro-
vecha para observar y evaluar su desarrollo y para ampliar -

las opciones de los nifios.

Circulo: tiene una duracidén de 20 a 30 minutos, se desarro-
lla con todo el grupo junto con la maestra, siendo ésta ----

quien propone la actividad grupal.

Principinos bdsicos que sustentan la rutina diaria dentro del

coc

1. La rutina diaria es el elemento iddéneo para la ubicacidn
temporo-espacial del nifio, por eso debe mantenerse cons-

tante, facilitando la anticipacidn por parte del nifio.
2. La constancia de la rutina proporciona seguridad al nifio.

3. La rutina debe contemplar periodos en los que es el nifio



quien inicia la actividad y otros en que es el maestro,

logrando un equilibrio entre ambos.

4. La rutina da posibilidad de una variedad de interaccio -

nes: maestro-nifio, nifio-nifio, nifilo-materiales.

La dimensidn particular se refiere al uso que el maestro ha-
ce de cada periodo de la rutina como estrategia para el apo-
yo de ciertas experiencias de aprendizaje, lo cual es especi

ficado semanalmente en su plan de trabajo.

Apoyo y extensidn de los planes de trabajo de los nifios: el

maestro se vale de una serie de estrategias para apoyar las

elecciones que hacen los nifios como:

- Hacer preguntas divergentes que cuestionen al nifio cognos
citivamente.

- Ensayar las ideas de los nifios, al hacer algo de lo que -
ellos proponen.

- Reconocer los proyectos e intereses de los nifios al inte=
ractuar con ellos.

- Ampliar las ideas de los nifios.

A través de esta estrategia el maestro controla uno de los -
aspectos cruciales del quehacer educativo "la motivacidn'; -
ya que estd aprovechando y reforzando la motivacidén intrinse
ca del nifio como elemento para relacionarse con é1l, reforzdn

dolo. al apoyar sus conocimientos y su autoestima.



d. Trabajo con los padres de familia: tiene también dos dimen-

siones: general, plan que se estructura desde principic del
afio que contiene elementos para mantener a los padres infor-
mados e involucrados en el programa. Esta dimensién impli -
ca: seminarios, visitas a las escuelas, participacién acti-

va,; ete.

La dimensién particular se refiere a ayuda que se requiere -
de parte de los padres en forma cotidiana, para el apoyo de

las experiencias de aprendizaje. Este puede ser a través de
tareas para la casa, como recoleccidén de objetos, manufactu-
ra de algﬁn trabajo, visitas a algln lugar, etc., que el ---

maestro propone para apoyar el proceso ensefianza-aprendizaje

de los nifos.

e. Apoyo a las metas: se refiere a ciertas acciones que el . maestro

desarrolla con el propdsito de apoyar alguna de las metas del
programa en forma especial durante su trabajo del dia (esta es-
trategia se incluyd como producto de la reflexién sobre la ---
aplicacién en el escenario, propuesta por la maestra Araceli Ve
lazcoy~ quien apoya la investigacidn en el Jardin de Nifios An -
tén S. Makarenko).

3, OBSERVACION: dentro del proceso de planeacidén de la ensefianza,
el maestro cuenta también como herramienta con un sistema de ob-
servacién y evaluacidén de los logros de los nifios y del funciona

miento de sus propias estrategias planteadas.



El maestro dentro del Curriculum con Orientacidén Cognoscitiva, -
desarrolla habilidades especiales de observacidén a través de su
prdctica diaria, de donde desprende la planeacién de sus accio -
nes. El maestro observa a los nifios en los diferentes momentos
de la rutina diaria y va ganando informacidén sobre sus avances,
intereses y necesidades, que le es de suma utilidad para lograr

apoyar la construccién de su conocimiento.

4. LEvaluacidn:
El maestro realiza evaluacidn formativa a partir de sus observa-

ciones de los nifios, y sumativa tres veces al afio, que le permi-

te hacer cortes para evaluar el logro de las metas.

Trabajo en Equino: un elemento bdsico dentro del COC lo consti-
tuye el trabajo en equipo, entendiendo esto como el trabajo en -
el que todos y cada uno de los miembros del equipo es concebido

como elemento importante del mismo.

Se estimula la cooperacidn, participacién activa en las decisio-
nes de la institucidén y la conciencia de interdisciplinareidad -
en el sentido de percibir a cada miembro del equipo como capaz -

de aportar algo al mismo, sea cual sea su rango y preparacidn:

El equipo comparte experiencias, dudas, conocimientos; y en la --
propuesta original de High/Scope, comparten la ensefianza dentro

del aula, y por lo tanto planean juntos.



Difusién del COC

High/Scope cuenta con una amplia serie de materiales impresos y
audiovisuales, editados con fines de apoyar la difusidn del Cur-
rriculum c¢on Orientacidén Cognoscitiva entre ellos dos documentos

sirven de base para la implantacién del COC.

"Young Children in Action" . . . . . . . . 1979

"The Cognitive Oriented Curriculum" . . . 1971

Cada uno de estos documentos, mds una serie de guias especificas
para el manejo de contenidos como misica, construccién, ciencia,
etc. sirven de base al maestro y aplicador para la implantacidn

del programa. Sin embargo, la informacién es muy amplia para --
ser revisada por los maestros y contiene una serie de conceptos

que requieren de un cierto grado de conocimientos y de compren -
sién, de cémo se dan los procesos de desarrdllo en los nifios, --

que permita generar estrategias para apoyarlos en la préactica.

Dentro de la propuesta que se presenta en estos documentos se --
encuentran contenidos gran parte de los elementos que podrian ~-
conformar una estrategia de implantacién bajo la metodologia de
un "cambio planeado". Leithwood y Robinson (1985); sin embargo
esta estrategia es poco clara y poco sistemdtica, se pierde en -~
el conjunto, al carecer de elementos que retroalimenten el proce

so de aplicacién.



La implantacién del COC requiere al maestro un esfuerzo personal
que implica reconsiderar todo su quehacer a la luz de una filoso
fia constructuvista que le lleva en ciertos momentos a percibir

la tarea como muy complicada por la cantidad de elementos que --

contiene.

La estrategia de implantacidén descrita en el libro "Young Chil -
dren in Action" que es Unico documento que estd editado en espa-
fiol "Nifios Pequefios en Accidén" (Hohman, Banet y Weikart, 1984),

presenta la informacién de manera tal que se pierden de vista --
las metas del programa y queda poco claro como se retroalimenta

el proceso de planeacidén para seleccionarlas como enfoque de tra
bajo. Dando por otra parte una atencién preponderante al arre -

glo del saldén y a la rutina diaria.

La experiencia de investigacidn realizada en México (1983-1986)
ya citada, marc6 al equipo la necesidad de tener una estrategia

que permitiera al maestro, desde el principio, una visién clara

del conjunto y a la vez una visién completa del proceso dentro

del cual se va a involucrar para llegar a aplicar el COC.

La elaboracidén de esta estrategia requirid de una revisidn ex . -
haustiva de los materiales de High/Scope; y de una revision de -
la literatura sobre "problema de cambio institucional" y espe -

cialmente dél trabajo desarrolladoc por Leithwood y colaboradores.



Otro aspecto que vale la pena marcar en relacidén a la implanta -
cidén del COC, es que muchos de los documentos de High/Scope es -
tén elaborados para el nivel de la primaria, conteniendo elemen-
tos que estdn fuera del contenido del preescolar y esto crea con

fusidén al maestro si los aborda como fuente directa.

El Curriculum con Orientacidn Cognoscitiva en México

Antecedentes a la Implantacidn

En 1979 y 1982, estuvieron en México miembros de la Fundacién de
Investigaciones Educativas High/Scope, dictando conferencias e -
impartiendo cursos acerca del acercamiento cognoscitivo a la edu
cacidén preescolar. Por estas fechas estuvo también en el pais -
Constance Kamii, educadora de formacién piagetiana*, dictando --
conferencias sobre este mismo enfoque. Estos eventos fueron aus
piciados por UNICEF y por la UNAM, respectivamente, asistiendo a
&l numerosas personas interesadas en las propuestas pilagetianas

aplicadas a la educacidédn preescolar.

En 1981 se organiza un seminario, que fue impartido en la sede -

de High/Scope, para un grupo de 4 maestras de la Direccidén Gene-

£

La Dra. Constance Kamii colaboré con D. Weikart, Presidente -
de la Fundacién High/Scope, como investigadora en el "Curricu
lum Demostration Project", proyecto que antecedié al COC (Wei
kart; Rogers; Adcock y Mc Clelland, 1971). '



ral de Contenidos y Métodos de la Secretaria de Educacidén PUbli
ca, al que asistidé también la sustentante. El seminario tenia -
como finalidad la bisqueda de estrategias para la elaboracidn de
un manual que apoyara al maestro en la aplicacidén del programa -
recién implantado (SEP, 1981), en virtud de las similitudes en -
tre este programa y el COC. Se ennumeran a continuacién algunas

de ellas:

Ambos han sido estructurados tomando como marco tedrico la co -
rriente psicogenética, del que se deriva una conceptualizacién -~
de la ensefianza-aprendizaje como un proceso de construccidén de -
conocimiento, producto de la accién directa del nifio sobre las -
situaciones, personas y cosas; en una serie de experiencias de -
< 2 . 2 -
accidn y reflexidn que son apoyadas por el maestro y los compafie

ros.

Ambos postuilan como meta el desarrollo de la autonomia en el ni-
fio como una condicién formativa idénea para apoyar su desarrollo

integral a corto y a largo plazo.

Ofrecen al maestro una descripcidén de las caracteristicas de de-
sarrollo del nifio preescolar y una serie de formas posibles para

apoyar estas caracteristicas.

Asimismo contemplan la necesidad de organizar las experiencias -
de aprendizaje a partir de la planeacién semanal y diaria que -~

realiza el maestro.



Proponen la observacidén y evaluacién del nifio a nivel sumativo y

formativo como el medio idéneo para apoyar su desarrollo integral.

Mencionan como importante la necesidad de materiales diversos --
dentro del aula, representativos del contexto social del nifio y

organizados, aunque difieren en la forma de organizacidn.

Los dos programas coinciden en conceder una gran importancia a -
la vinculacién con los padres de familia como un medio de apoyar

y extender el proceso ensefilanza-aprendizaje.

En cuanto a las principales diferencias entre ambos programas, -

estén:

El curriculum de High/Scope proporciona al maestro una serie de
elementos estructurales que en su conjunto constitnven un marco
de referencia bien definido dentro del cual moverse. La existen
cia de estos elementos estructurales permite al maestro avanzar
en la aplicacidén del curriculum en un proceso personal eminente-
mente psicogenético congruente con la propuesta curricular, ‘en -
una forma segura y consistente que le permite ir haciendo suyo -

el programa en forma creativa.

El marco estructural en el programa de la SEP (1981), adolece de
¢stos elementos estructurales clave, dejando al maestro en una -
situacidn abierta que supone de é1 una serie de habilidades per-
sonales y caracteristicas que le permitan una permanente tarea -

de analizar y sintetizar los elementos metodolégicos del progra-



ma. Esta suposicién evidencia una vez mé&s un desconocimiento =
de la realidad educativa, de las caracteristicas de la formacidn
del personal docente y de lo que un cambio de programa implica -

dentro del &mbito de la institucidén educativa.

De este breve, mds no superficial andlisis comparativo, se des -
prende parte de la respuesta a la inquietud que motiva esta te -
sis, en relacidén al por qué se ha logrado tan poco a nivel de im

plantacidén de las innovaciones educativas en México.

Implantacién del modelo

De 1982 a la fecha el COC ha despertado especial interés como al
ternat¥va diddctica en muchas instituciones educativas en Méxi -
co, tanto a nivel oficial como a nivel particular. Encontrdndo-
se en la actualidad varias de ellas que han adoptado esta pro -
puesta, ya sea en forma total o parcialmente, adaptédndola a sus

necesidades especificas.

El COC ha sido aplicado en México en forma experimental por un -
equipo de investigacidén de la Facultad de Psicologia de la U.N.-
A.M., en un jardin de nifios de la SEP, a través de un convenio -
interinstitucional UNAM-SEP, por un perfodo de cino afios (Baro -

cio, Espriu y Garcia, en proceso).

El proyecto de investigacién sobre el curriculum se ha planteado

como un proyecto de '"validacidén de programas'", Wang y Ellet, ---



1981 , a desarrollar en dos etapas: una de Adopcidén-Adaptacidn
(1983-1988), y otra de diseminacién y refinamiento del programa
(1988-1989). E1 proyecto consta de cinco componentes: jpiicg -
cidn, capacitacién, evaluacién, padres de familia y apoyos admi-

nistrativos.

La implantacidén del COC se ha realizado en el Jardin de Nifios --
Antén S. Makarenko de la Secretaria de Educacidn Pdblica. Este
Jardin fue construido exprofeco para la imparticidén de educacidn

preescolar.

De 1983 a 1986, se trabajdé con tres de los grupos del Jardin, co
mo grupos experimentales en los que se implantd el COC, y tres -
grupos control en los que se mantuvo el programa que operaba en

el Jardin antes de iniciar la investigacién, SEP, 1976. Barocio,

Espriu y Garcia, en proceso .

El promedio.de nifios por grupo fue de 30. Los grupos son mixtos,
cada uno atendido por una sola educadora. Los nifios que asisten
al Jardin Antén S. Makarenko pertenecen a un medioc sociocecondmi-

co medio y medio-bajo.

En esta primera fase se probaron una serie de estrategias de im -
plantacidén en referencia a cada uno de los componentes especifi-
cos del programa hasta llegar al plantemaiento de procedimientos
congruentes con la filosofia del CUOCL, yue peritieron lograr la

implantacién del modelo con un grado de aplicacidn promedio de -



un 90% en los grupos experimentales, medido con una serie de lis
tas de chequeo que contienen los elementos que caracterizan al -
programa en operacidn, Barocio, 1986 . También se hicieron eva-
luaciones del grado en que los nifios alcanzaron las metas del --

programa, Garcia, 1986 .

Aunque High/Scope ofrece un marco de referencia bien definido --
compuesto por una serie de elementos estructurales que facilitan
la aplicacién' del curriculum, en realidad no tiene desarrollada

una estrategia de implantacidén basada en un cambio planeado y --
sistematizado, que controle en su totalidad el proceso de aplica
cién; por lo que hubo que desarrollar estrategias que facilita -
ran esta tarea y que resultaran ad-hoc para la realidad indiosin
crdsica mexicana, permitiendo asi su difusién a otros escenarios

dentro del pais.

Ademds de la medicidn del grado de aplicacidén alcanzado en este
primer periodo de la investigacién, se obtuvo informacidn sobre
el grado de satisfaccién logrado por los usuarios a través de en
trevistas grabadas y cuestionarios escritos. También se recogid
informacidén proporcionada por agentes externos que visitaron el
programa en el curso de su operacidén, a los cuales se les pidid

que externaran en forma escrita su opinidn sobre el programa,---

Barocio, 1986 .

Como resultado de esta estrategia se obtuvo una alta coinciden -

cia en la apreciacidén de logros en los nifios a nivel de su con -



ducta manifiesta, como: alto nivel de participacién, gran invo
lucracién en el trabajo, alta concentracidén en la tarea, un exce
lente manejo de las relaciones espaciales, abundancia de cuestio
namientos y reflexiones hechas por los nifios, una buena relacidén
interpersonal entre compafieros y con los adultos, una gran auto-
nomia por parte de los nifios, una buena adaptacién al ingresar a

la escuela primaria y buen rendimiento:, entre otros.(op. cit.).

En relacién a las maestras, también se advirtieron logros repor
tados por ellas mismas como: mayor confianza en su ejecucidn co
mo educadoras como producto del manejo de las "Experiencias Cla-
ve" del programa; mayor conocimiento de sus nifios; mayor satis -
faccidén en su trabajo con los nifios y con los padres de’familia,
cambios positivos a nivel personal; mayores posibilidades de tra

bajo en equipo.

Tanto los padres de familia como las autoridades administrativas
del Jardin de Nifios solicitaron la continuidad del programa para
ser aplicado en el resto de los grupos del plantel educativo, lo
que motivé el inicio de la segunda fase del proyecto de investi-
gacidén. Esta fase se inicid en el ciclo escolar 1986-1987, ex -
tendiendo el Curriculum con.Orientacién Cognoscitiva al resto --

del Jardin.

Esta segunda fase 1986-1988 tiene como finalidad culminar el pro
ceso de adopcidén-adaptacidn del COC, probando las estrategias de

implantacidén desarrolladas, en los grupos que aln no llevaban el



programa, lo cual ha permitido refinarlas. Al finalizar esta .a
se se espera poder ofrecer una estrategia que contenga manuales
de capacitacién, aplicacidn, evaluacidén, trabajo con padres de

familia y apoyos administrativos, que son los cinco componentes

de la investigacidn

En el curso de la implantacidén del COC se presentaron innumera -
bles problemas que hubo que superar, tanto a nivel tedrico, como

préctico, y a nivel de relaciones humanas.

En la blsqueda de soluciones a los problemas encontrados durante
la implantacién, el equipo de investigacidén se vid precisado a -
abordar el campo de la "Innovacién Educativa", y a la compren -
sidén de este problema como un procesc que se da en el tiempo co-
mo producto de una serie de mecanismos de negociacién (accidn-re

flexién) entre los aplicadores y la institucidn educativa.

A nivel tebrico el proyecto se enfrentd con limitaciones de for-
macién del equipo sobre el conocimiento y manejo de la teoria --
: o : P P N .
psicogenética en primer término; y en segundo término con las 1i
mitaciones inherentes a la propia estructura de dicha teoria que
en la actualidad ya ha sido superada en varios aspectos, Moreno

y Sastre, 1983 .

La mayor cantidad de problemas con que se enfrentd el equipo de
investigacién en la tarea de implantacidén del CQC, se ubicaron -

en el contexto de las relagiones humanas confirmando la hipéte -



sis de que el cambio institucional es un cambio de los agentes
que componen la Institucidn, ya que ésta se conforma en primer ¥
ltimo término en torno a una filosofia que la determina; y cuan
do el cambio propuesto incide en aspectos filoséficos, provoca -

un sisma dentro de la institucidn.

Se tuvo que enfrentar con un cambio importante de una estructura

lineal de corte tradicional, tanto a nivel imstitucional como a

nivel individual, de las maestras y adn del equipo de investiga-
. s c s ~ .

cidén que en un principio planteé muchas de sus acciones en forma

unilateral.

Dado: que el Jardin de Nifios en que se trabajé siempre ha tenido
esténdares de rendimiento adecuados, la justificacién del cambio
especialmente al principio sblo se daba en términos del proyecto
de investigacidn, provocdndose situaciones en las que habia que

hacer un alto en el camino para revisar todo el proceso y recon-
siderar los objetivos institucionales, individuales y del equipo
de investigacidn, para poder seguir adelante. Sin embargo, en -
el curso de la investigacién se han-podido ver los efectos de to
do este esfuerzo en el logro de las metas en los nifios, lo que -
ha retroalimentado la tarea, Garcia y col. 1987 . Otro aspecto

que vale la pena mencionar se refiere al hecho de que en general
las maestras estaban centradas en si mismas, en virtud de un su-
puesto propio de 1la educacién tradicional, de que "el aprendiza-
je del nifio tiene que partir del maestro, quien debe poseer la -

verdad". El educador se resiste a cambiar este supuesto por te-



mor a perder estatus y control dentro del salén con los nifios y
con los padres de familia, y no es sino muy poco a poco que lo=
gra centrarse mds en los nifios y darse cuenta de que en vez de -
perder, gana. Gana en reconocimiento de sus educandos, y gana -
en conocimiento de los nifios, que le permite con mayor seguridad

apoyarlos en su proceso de aprendizaje.

Como ya se menciond, la experiencia de implantacidén del COC, 1lle
vé al equipo de investigacién a ahondar mds en el campo del cam-
bio institucional, con el fin de ganar elementos que apoyaran en
la solucidn de los problemas que se gestaron como producto de la

implantacidn.

Resumen

La inquietud de este trabajo surge del enfrentamiento con la ta-
rea de investigacidén de la adaptacidén del Curriculum con Orienta
cién Cognoscitiva en un escenario preescolar, durante la cual se
presentaron una serie de problemas, cuya blUsqueda de solucién --
llevd a la sustentante al terreno del cambio institucional, y a

la necesidad de contar con estrategias mds eficaces para la im -

plantacién de innovaciones educativas en las instituciones.
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LA IMPLANTACION DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

En este capitulo se hard un andlisis sobre los aspectos mds rele
vantes del campo de la implantacidén de innovaciones educativas -
que aporten informacidén sobre algunas posibles razones de una se
rie de fracasos encontrados a nivel de implantacién, al revisar

intentos por introducir innovaciones en las instituciones educa-

tivas.

Les estudiosos de la educacién atribuyen estos fracasos, entre -
otros muchos factores a la falta de una visién clara de la magni
tud real de lo que implican los cambios dentro de las institucio

nes educativas.

Los cambios son concebidos como problemas de forma mds que de --
fondo, pensando en que el paso de la innovacién del escritorio -
al aula es una situacidén que va a ser operada y lograda sin pro
blema, e ignorando que entre el planteamiento de la innovacidn y
su incorporacién a la préctica cotidiana de una isntitucién hay

un proceso de aplicacién, del cual depende la implantacidn de --

la misma.

A partir de estas consideraciones, se ve la necesidad de contar
con estrategias mds adecuadas para lograr la implantacidn de las

innovaciones que se desea hacer en las instituciones educativas.



La necesidad de un "cambio planeado" para lograr mejorar las ---
prdcticas escolares, que necesariamente se va a ver afectado por
aspectos organizacionales y de cambio de roles de las personas

que particpan en é1.

Se establece primero el marco general del cambio dentro de las -
instituciones educativas, estructurado a partir de lo expresado

por investigadores como Fullan y Pomfret; y Berman y McLaughlin.

Se revisan algunos modelos de implantacién de innovaciones educa
tivas, que sirven de pardmetro para ubicar dentro de un mismo --
contexto, tanto la estrategia de implantacién desarrollada por -

High/Scope, como la estrategia propuesta por Leithwood.

El andlisis de estos modelos se realiza a partir de las conside-
raciones hechas por Leithwood y Montgomery, 1987, sobre las "di-

mensiones del cambio educativo". (Cuadro N° 2, pag.95).

Por G4ltimo se describe con detalle el modelo de implantacidn de

innovaciones educativas propuesto por Leithwood, 1981, que es el
que sirve de base fundamental para la estrategia propuesta, el -
cual ha sido adaptado a las necesidades propias del contexto y -

del curriculum implantado.



La implantacién de innovaciones educativas, como un problema ted

rico-practico

Resultados de la investigacidn

Diez afios después del movimiento educativo de la década de los -
afios 1960 en Estados Unidos, surge una serie de estudiosos como

Giaquinta, 1973 3; Berman y McLaughlin, 1974; Fullan y Pomfret, -
1977; Orstein, 1982; entre otros, que realizan investigaciones -
para determinar cudntos de los programas iniciados en este movi-
miento persistian implantados en las escuelas, encontréndose con
la sorpresa de que eran escasos o nulos los resultados reales en

los escenarios escolares.

Los investigadores encuentran que en ninguno de los casos estu -
diados habia informacién sobre el proceso de aplicacién seguido.
De los resultados obtenidos se concluyen algunos errores comunes
a los que puede atribuirse la poca evidencia de las implantacio-
nes intentadas afios atrds: a) falta de una visién de la implan-
tacidén como un proceso interactivo; b) el no considerar las re-
sistencias institucionales e individuales al cambio; <¢) la con-

cepcidn del cambio como un problema "de caja negra".

a. Falta de visidn de la implantacidén como un proceso interactivo:

Weikart, 1970; Berman y McLaughlin, 1974, entre otros afir -

man que la implantacidén de una innovacidén educativa debe ver



se como un proceso circular de adaptacidén mutua entre el --
programa y la organizacidn institucional, que se da en el --
tiempo como resultado de la acumulacién de pequefas modifica

ciones que se eslabonan hasta producir el cambio deseado.

Berman y McLaughlin, 1974, identifican tres momentos princi-
pales en el proceso del cambio en instituciones educativas:

apoyo, adaptacidén e incorporacidn:

- Apoyo : Se refiere a lo que otros autores denominan fase

de adopcidén, que es el momento de tomar decisiones sobre

si involucrarse en la implantacién del cambio propuesto.

Adaptacién: Se refiere a la fase en que se da el proceso
de introduccidn al escenario educativo de la innovacién.

Esta fase se plantea en términos de los efectos de cuatro
grupos de variables: 1las caracteristicas iniciales del -
proyecto, las caracteristicas iniciales de la institucidn,
las caracteristicas que han sido alteradas por el proyec-

to y los niveles de apoyo.

= Incorporacidn: Es el grado en el cual la institucién g}
ternaliza" el proyecto, haciéndolo suyo. El proyecto en
este nivel ya no es visto por la institucién como un pro-

blema de innovacidn, sino como parte de si misma, de su -

estilo y quehacer diarios.



El cambic dentro de una institucién no puede concebirse como
un problema abstracto de decisidén administrativa, ya que se
refiere a una conducta de interaccidén, de negociaciones que
las personas lleva a cabo entre ellas, y que son funcidn de
su propia cultura y forma de organizacidén, a las cuales el -
responsable de la aplicacién y la institucidén misma deben ser

muy cuidadosos y sensibles.

El ne considerar las resistencias institucionales e indivi -

duales al cambio: varios autores, entre ellos Weikart, s.-

f. ; Lopes y Rosario, 1982; Durkin, 1876; hablan de la exis-
tencia de una tendencia natural de resistencia al cambio pre
sente a niveles individuales, que se advierte también en las

instituciones.

Esta resistencia hace que los individuos y las instituciones,
de entrada opongan fuerzas contrarias al cambio propuesto, -
las cuales pueden ser de Ingole diversa: algunas veces las
personas visualizan el cambio como algo "casi igual que lo -
que hacian", perdiendo de vista las diferencias sustanciales
entre ambas situaciones; otras dicen que si van a hacer las
cosas como se les estd proponiendo, se muestran entusiastas
hacia el aplicador, pero en la realidad crean situaciones --

que operan como boicot hacia la innovacidn, etc.



Aunque en un prpincipio parece ser aceptado e iniciado el cam
bio; debido a estas fuerzas de resistencia, si no se contro-
la el proceso, finaimente se regresa paulatinamente a la si-
tuacidn previa a la intervencidén, manteniendo el "status ---

quo", y "preservindose la Institucidén".

La concepcidn del cambio como un problema de "caja negra":

seglin lo definen Fullan y Pomfret, 1977, la "aplicacidén" de
una innovacidn se refiere al uso que se da de la misma en la

prédctica, la cual es observable en el escenario educativo.

Después de revisar aproximddamente quince estudios sobre pro
cesos de cambio educativo en diversos medios escolares, es:-
tos autores atribuyen el poco éxito logrado a nivel de apli-
cacidén, al hecho de suponer que el cambio planeado en el es-
critorio sucederia mds o menos como se concibid, y que los -

resultados en la préctica corresponderian a lo previsto-

A esta forma de ver la introducci§n de una innovacién la ---
identifican estos autores como-una visién de '"caja negra", -
donde "entra por un lado una innovacién y se produce como --
consecuencia el cambio por el otro". Se ignora que existe -
un proceso que se ve afectado por aspectos organizacionales

y del sistema de intercambio de roles de las personas que --

participan en é1.



Ademds de los tres aspectos ya analizados, Fullan y Pomfret,
(1977) puntualizan otros aspectos importantes que afectan la

introduccidén de innovaciones en medios educativos:

El desconocimiento de la naturaleza de la innovacidn por par
te de los agentes de! cambioc, yue imposibilita la medicidn -
de &ste en la prdctica. Es necesario tener pardmetros cla -

ros que permitan evaluar el proceso de implantacidn, tanto -
para las personas que estan dentro del sistema, como al con -
ductor y supervisor de la misma. Estos pardmetros proveen -

la oportunidad de retroalimentar el proceso y apoyarlo.

Muchas veces se confunden las categorias de la etapa de im -
plantacién con las que corresponden a la etapa de adopcidn,
tomando como medida del grado de aplicacidén aspectos ajenos
a la misma. Segdn Berman y McLaughlin, 1974, ésta es una --
perspectiva de "adopcién", en la cual la implantacidén se cen
tra en una secuencia adopcién-planeacién-diseminacidn, ten -

diente a ignorar el proceso de aplicacidn.

Al concebir la aplicacidén como una sjituacidu de caja negra,

se incurre en el error de evaluarla por sus resultados en --
los logros sumativos, perdiendo informacidén sobre losg cambios
en la conducta de los maestros, de los nifios y del proceso a

través del cual se opera el cambio en la institucidn.



Para lograr la implantacidén de innovaciones educativas Wang,
Nojan y Strom, 1984; Fullan y Pomfret, 1877, Leithwood y ---
Montgomery 1981, entre otros, hablan de la importancia de te
ner una estrategia de implantacidén bien documentada con in: -
formacidén proveniente del aula, "de la experiencia vivida --

dia con dia".

Segln estos autores, un programa con la mds impresionante --
evidencia de efectividad, no podrd ser implantado eficiente-
mente si los maestros y administradores desconocen los meca-

nismos esenciales de operacién del mismo.

leitlwood y Robinson, 1985, denominan al conjunto de estrate-
gias para implantar una innovacidn "modelo de cambio planea-
do". Especialmente Leithwood, ha trabajado en el desarrollo
y experimentacidn de una metodologia para la implantacidn de
innovaciones educativas, que permita hacerlas realidad en la

prdctica, mds alld de simples propuestas académicas.

« Marco Conceptual.

Fullan y Pomfret, 1977, hacen.una investigacidn, en la que anali
zan una serie de implantaciones realizadas en la década anterior
a su investigacidn (1960), con el fin de medir el grado en que -

éstas habian sido implantadas en los escenarios educativos.



Encontraron en general un bajo indice de los cambios intentados
en las instituciones educativas estudiadas, sacando una serie de

conjeturas sobre estos fracasos:

NDada la complejidad del fendmeno de implantacién segdn lo anali-
zaron, encontraron que la cantidad de factores que influyen en -
él es potencialmente enorme, sin embargo Fullan y Pomfret, lo- -
gran organizarlos en cuatro categorias principales gue contienen

cada una un nlmero especifico de variables.

Esta categorizacidn, segln lo afirman estos autores, '"no consti-
tuye una teoria de la implantacidn, pero representa un paso en -
esa direccidén": a) explicitar caracteristicas de 1la innovacién;
b) plantear estrategias ; c¢) explicitar las caracteristicas de
la adopcidn; d) determinar los factores macro-sociopoliticos --

que afectan la implantacién.

a. Caracteristicas de la Innovacién: se refiere a hacer expli-

cito en qué consiste la implantacidén y la complejidad o gra-
do de dificultad del cambio requerido por la misma, tanto pa
ra el aplicador como para los usuarios. Charters v Pelle -
grin, 1973 ; Crowther, 1972 3 Lukas y Wohlleb, 1973 *; re-
portan resultados similares sobre bajos niveles de aplica - -

cién como consecuencia de plantear la innovacidén en términos

* Citadcs en Fullan y Pomfret, 1977 (pag. 369).



globales abstractos que producen como consecuencia ambiglie -

dad en los maestros sobre lo que el cambio implica. Esto lo

diagraman de la siguiente manera:

(tomado de Fullan y Pomfret, 1877)

POCA ESPECIFICIDAD + CONFUSION EN EL USUARIO BAJO GRAIDO
SOBRE LA IMPLANTA- [ * FALTA DE CLARIDAD | E— DE
CION + FRUSTRACION APLICACION

B

Jo
b

Las variables que necesitan ser clarificadas son:

Especificacién sobre el qué, quién, cudndo, cémo.

Complejidad del uso de la innovacidén.

Estrategias: se refieren a los métodos utilizados para in -

troducir y aplicar las innovaciones:

Entrenamiento en servicio, que estimula una continua in -
teraccién entre maestros y consultores, Crowther, 1972%;
Weikart, s.f. .

Un minimo de recursos materiales, tiempo y otras facilida
des durante la aplicacidén se consideran apoyos que facili

tan el trabajo, y cuando no se cuenta con ellos se con -

En Fullan y Pomfrent, 1977
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vierten en barreras de la implantacidn, Downey, et. al. -
1971; Charters y Pellegrin, 1973; Crowther, 1972 *.

Es importante establecer mecanismos de retroalimentacidn
que ayuden a resolver los problemas que se van presentan-
do durante la aplicacidén, Zaltman, et. al. 1973. %%

Otra estrategia sugerida es fomentar y tomar en cuenta la
participacidn de todos los miembros del equipo en las de-

cisiones que se toman dia con dia, Weikart, s.f.

Caracteristicas de la Adopcidén: se refiere a aquellas carac

teristicas que se ponen en juego durante el proceso.de tomar

la decisidn por parte de una institucién para introducir una

innovacidn, surgidas del andlisis de aplicaciones exitosas.

En este sentido resultan importantes:

L forma en que se presenta la innovacién a los consumido
res y la oportunidad que se les da de discutir y cuestio-
nar el programa, Berman y McLaughlin, 1974

La estructura organizativa o clima organizacional.

Los apoyos administrativos.

Los factores demogrdficos existentes en la institucién --
son altamente determinantes para el éxito de la implanta-

cién, por lo que deben ser ponderados.

En Fullan y Pomfret, 1977.

op.

cit.



A este respecto, Lopes y Rosario, 1982, proponen como metodologia
para ganar esta informacién una aproximacidén conocida en So-
ciologia y Antropologia como "observacidén participativa", pa
ra ver a la institucidn escolar como "entidad cultural con -
vida propia"; consistente en introducirse a la "vida de la -
escuela" a través de observaciones, grabaciones, entrevistas,
e interacciones, con el personal, que faciliten la deteccidn

de los "marcos de trabajo" que operan en la Institucidn.

Factores Macro-sociopoliticos: se refieren al papel que jue

gan las instancias organizativas externas en la implantacidn.
Segln Fullan y Pomfret, tienen un impacto importante en el -
grado de implantacién, especialmente a nivel de adopcidn, y

no deben ser ignorados.

Hay cierto tipo de factores que se incluyen en esta dimen -
sién que parecen tener influencia en el grado de implanta -

- 2
cion:

Preguntas de disefio.

Sistema de incentivos.

- Funcién de la evaluacidn.

- Complejidad politica.

En realidad, los estudios realizados por Fullan y Pomfret en
1977, arrojaron mucha informacién sobre la implantacién de in

novaciones educativas, sus fallas y aciertos, y posibles es-



trategias para mejorarlas.

De hecho, estos planteamientos han servido de referencia a -
numerosos trabajos posteriores: Wang, 1981; Leithwood, 1881

19873 entre otros.

Berman y McLaughlin, 1974, al analizar varios estudios realiza -
dos, aseguran que la implantacidén de una innovacidén educativa es
un proceso organizacional en si mismo y para moldearlo se requie

; s . P
re una comprensidn tedrica de éste.

Estos investigadores hacen una revisién de la literatura tedrica
y empirica sobre innovaciones educativas identificando "lagunas
conceptuales" en los estudios analizados, asi como acercamientos
valiosos a partir de los cuales obtienen suficiente comprensidn
del proceso innovativo para formular una politica efectiva de an
vestigacidén y proponer un modelo de los factores que afectan los

cambios en las prdcticas educativas.

Estos autores definen la implantacidén de una innovacidén como "el
proceso de cambio que ocurre cuando un proyecto innovativo inci-
de en la organizacién de la institucidén volviéndose parte de --

ella".

El modelo que proponen refleja la creencia de que la implanta -
cién de una innovacién educativa es un proceso que se da en el -

tiempo en concordancia con el medio institucional en que se tra-



baja, proponiendo un cambio de enfoque para la investigacidn ---
consistente en que, en vez de trabajar en funcidn de pardmetros

de "fidelidad", formularse preguntas acerca de los cambios que -
ocurren como resultado de la introduccién del nuevo proyecto; c&
mo y por qué ocurren y que tan significativos son para mantener-

v 3 5 o
se en operacidén dentro de la organizacidn.

En un intento por evaluar los factores correspondientes a la es-
tructura de la institucidn, Berman y McLaughlin, 1974, hablan de
la importancia que tiene la estructura informal de la misma: --
los patrones de comunicacién, las creencias, los motivadores, =--
etc., en la vida de la institucidén y por lo tanto los identifi -
can como factores importantes a tomar en consideracidén cuando se

desea hacer algin tipo de cambio.

El modelo conceptual propuesto por estos autores trata de expli-
citar como se interrelacionan el proyecto, el contexto, y los --
efectos del proyecto. Para explicar dichas interrelaciones par-
ten de tres momentos del proceso de cambio: "apoyo, adaptacidn

e incorporacién". Donde la implantacidn es un eslabdn entre el

momento de adopcidén o de toma de decisiones, y el momento de in-
corporacién, que es cuando la innovacidn ya no es algo diferente
a el funcionamiento de la propia organizacién sino ha sido asimi

lada por ésta.



El momento de apoyo como vector de variables independientes, pue
de ser operacionalizado en términos de varias medidas, a) de --
los recursos comprometidos para el apoyo de la innovacidén (canti
dad de dinero y cantidad y calidad del personal), y b) del apo-
yo personal que proporcionan los directives y el deseo expresado
por los maestros de participar. En este momento influyen tanto

las caracteristicas iniciales de la institucién como las caracte

risticas iniciales del proyecto.

La fase de adaptacidn es representada por las interrelaciones en
tre los logros de los estudiantes, los cambios de la institucién
y los cambios del proyecto; asi como la forma en que las caracte
risticas de la comunidad influencian los logros de la institu -

.2
clion.

Berman y McLaughlin advierten que es dificil evaluar los efectos
de una innovacién a través de la medicién de los logros en los -
estudiantes, pero sin embargo es necesario tener como un punto -
de referencia la ejecucién y actitud de los estudiantes antes de

que el proyecto se inicie.

No recomiendan el uso de pruebas estandarizadas para este fin, -
sino la elaboracién de medidas basadas en los procedimeintos ope
racionales necesarios para determinar en qué medida los objeti -
vos, ya sean explicitos o implicitos se relacionan con el nivel

de entrada del grupo.



Con el fin de reducir los prejuicios implicados en estos indica-
dores, puede ser de mucha utilidad el empleo de medidas compues-
tas que promedien o sopesen varias percepciones de los actores a

niveles iguales y diferentes.

La conceptulizacién de esta fase implica que las caracteristicas
de la institucidn pueden cambiar como resultado del proyecto in-
novador, si hay alteraciones en: 1las rutinas, en los procedimien
tos, en la toma de decisiones en los roles individuales de los di
ferentes sectores y en la creacién de especializaciones y diferen

ciaciones en el equipo de trabajo.

La medida de estos factores es también de suma utilidad en la do

cumentacidén del proceso de cambic.

Otro factor importante lo constituyen las caracteristicas de la
comunidad que influencian también los logros de la institucién,
por lo cual es necesario también considerar simultédneamente los

efectos del proyecto en la comunidad.

Contrariamente a la fase de apoyo, la fase de incorporacidén puede
delinearse sobre el estado actual del proyecto, efectos e histo-
ria, y puede reflejar una evaluacién de costo beneficio del pro-

yecto en referencia a otras alternativas.

La incorporacién puede ser medida por el grado en el cual inclu-
ye: a) incremento en los cambios a las rutinas establecidas, b)

expansiones del repertorio existente por nuevos elementos, & c)



reemplazo de patrones instituciones de conducta previos.

Modelos de implantacidn de innovacidn educativa

Se analizardn sélo cuatro modelos que son de utilidad para enmar

car esta tesis, y que ejemplifican las categorias identificadas

por Leithwood y Col. como alternativas de implantacidén:

Hall y Loucks, 1975: atendiendo el problema del cambio edu-

cativo, como un proceso que cada usuario experimenta en for-
ma diferente, asumen que, "estas variaciones de uso deben -
ser descritas operacionalmente y documentadas sistemdticamen
te si se pretende que las innovaciones sean usadas con 'a md

xima efectividad".

Para este fin desarrollaron una tabla de ocho '"nivele. de --
uso", que representan "niveles discretos de crecimiento del

maestro" en relacidén a la innovacién.

Los ocho niveles son:

0 - Niveles de "no uso" de la innovacidn.

1 - Orientacién hacia la innovacidn.

2 - Preparacién para la primera utilizacidn.
3 - Uso mecénico de la innovacidn.

YA - Uso rutinario.

4B - Refinamiento.



5 - Integracidn con colaboradores para el uso de la innova
v
cidn
6 =~ Reevaluacidn.

Estos niveles estdn establecidos, atendiendo a diferentes ti
pos de decisién que toma el sujeto en el curso de su creci -
miento; y relacionados con siete categorias para propdsitos
descriptivos de la innovacidn:

- Conocimiento.

- Adquisicién de informacién.

- Compartiendo.

- Consideraciones.

- Planeacidn.

- Estatus reportado.

- Configuracidn.

La presentacidén de la tabla de "niveles de uso'" contiene en
la abscisa los niveles y puntos de decisidén y en la ordenada
las categorias establecidas. En las celdillas que se forman
se explican las caracteristicas que presenta la conducta del

maestro.

Los "niveles de uso" presentados parecen ser de mucha utili-
dad como elementos clarificadores de los posibles niveles de

crecimiento del maestro.



Aunque Hall y Loucks dicen que los niveles de uso que propo-
nen emergen de la investigacidn, segin Leithwood y Montgome-
ry, 1987,(p.12) "no hay informacidén publicada acerca de como

fueron originalmente seleccionados dichos niveles".

Por otra parte, los mismos Hall y Loucks, 1977 (p.l) recono-
cen que hay otras variables que deberian ser consideradas, -
pero que "a reserva de lo que pase en las variables externas,
lo que pasa en la aplicacidén individual estd sujeto a tremen
das variaciones", y esto ocupa su principal preocupacién, --

dando a los otros aspectos menor atencidn.

Estos y otros aspectos convierten la propuesta de estns auto
res, al parecer, mds en elemento Gtil en un cambio, que una

estrategia de implantacién completa.

Leithwood y Montgomery (ibid) cuestionan mucho una secuencia
prefijada de '"niveles de uso" (p.12) como un sistema comple-

to de implantacidn de innovaciones educativas.

Cooley-Lohnes, 1976: un modelo de proceso dentro del saldn

de clases.

Este modelo asume que el aprendizaje es una funcién directa
del tiempo que cada individuo necesita, v el que utiliza pa-
ra la tarea. Es un proceso de interaccién entre ambos tipos

de tiempos.



- Tl -

El tiempo utilizado estd en funcidn de el tiempo requerido,
la motivaciéndcl estudiante para la tarea, y la habilidad --

del estudiante de beneficiarse de la instruccién.

£l modelo consiste en seis constructos, dos referidos a medi
das de las estudiantes-de entrada y de salida-y cuatro refe-

ridos al proceso que ocurre entre ambas medidas:

OPORTUNIDADES

MOTTVADORES
EJECUCION LOGROS DE
INICIAL 10S ESTU-
DEL DIANTES .
£STUDIANTE

ESTRUCTURAS
INSTRUCCIONALES

EVENTOS INSTRUC
CIONALES

Modelo de proceso dentro del salén de clases, tomado de Coo-

ley y Loghnes, (p.191) 1976.

Donde los constructos referidos al proceso parten de la orga
nizacién de la instruccién realizada por el maestro, en base

a los resultados de la teoria del aprendizaje.



Este modelo ha sido utilizado en numerosas ocasiones como ba
se para introducir mejoras a la educacidén, entre estas, Leind
hart, 1978, menciona el programa de la Universidad de Pitts-

burgh conducido por Margaret Wang.

M4s que un modelo de implantacién de innovaciones, la pro -
puesta de Cooley y Lohnes es un modelo evaluativo utilizado,
seglin Leindhart, 1977, como un excelente equipo de dimensiones
para evaluar la implantacidn, a partir de una serie de varia
bles relativas a la teoria (citado en Leithwood y Montgomery,

1987 p.13).

Leindhart, 1977; y Cooley y Leindhart, 1977, proponen en ba-
se al modelo Cooley-Lohnes un sistema de evaluacidén de pro-
gramas basado en la medicidn del grado de aplicacidén a tra -
vés de la medicidén del procesc a través del cual se lleva a

cabo. Utilizan para este propdsito la medida de dimensiones
instruccionales dentro del aula, proponiendo un modelo de me
dicién que contempla como pardmetros de entrada y salida los
logros de los nifios, y como variables de proceso las oportu-
nidades de ejecucidén, la motivacién, las secuencias instruc-
cionales y los eventos instruccionales que ocurren dentro --
del aula para apoyar los logros de los nifios. Siendo esta -
propuesta en si misma una estrategia para controlar el proce
so de implantacién a través del control de sus elementos es-

tructurales.



Margaret Wang, 1984, desarrolld un programa de educacidén ---
adaptativa para preescolares implantando en un centro de de-
mostracién ubicado en el "Learning Research Developmental --
Center" de la Universidad de Pittsburgh. Propone una estra-
tegia de implantacidén a partir del programa disefiado por ---
ella "Adaptative Learning Enviromental Model", consistente -
en el control de una serie de "dimensiones criticas del pro-
grama'", cuya ausencia o presencia se relaciona directamente

con los logros de los nifios.

Estas dimensiones pueden resumirse en dos categorias:
- las relativas de innovacién misma, y
- las relativas a las variables de manejo dentro del saldn

de clases.

La medicién de estas dimensiones documenta el proceso de im-
plantacién y proporciona datos sobre su grado de aplicacidn,
los cuales son indispensables para efectos de refinamiento y

diseminacidn.

El programa de M. Wang fue disefiado en base a los principios
del aprendizaje. Consistente en una serie de secuencias ins
truccionales disefiadas cuidadosamente. Los estudiantes se -
mueven a través de la secuencia en forma adaptativa Leind -

hart, 1978, (p.160). Teniendo también un componente exploratorio.



El modelo de implantacidn propuesto por Wang y Col. (1984) -
fue disefiado en congruencia con el curriculum propuesto, en
una secuencia de disefio de metas, proceso de implantacidn, y

evaluacién de logros.

Weikart v Col, 1978: el modelo de implantacién del curricu-

lum desarrollado por High/Scope, es presentado por Weikart,

Hohman y Rhine, 1981,(p.p.211-219), en tres partes: '"una des
cripcién del arreglo del saldén de clases y el curriculum; el
sistema de desarrollo y apoyo al personal; y la participa -

cién de los padres".

Esta descripcidén sirve de base para la implantacién del pro-
grama, dando al usuario una amplia informacidén de las carac-
teristicas de la innovacién de las cuales generan una serie

de propuestas congruentes con dichas caracteristicas.

High/Scope ofrece al maestro documentos que aclaran en deta-
lle las caracteristicas de las dimensiones obtenidas y la --
forma de llevarlas a la prdctica (High/Scope, Theacher's ---

Guides).

En general, los documentos revisados para este fin, Hifgll/Sco-
pe, documentos para la implantacidén del COC; se centran en
el entrenamiento del maestro en la aplicacidén de las caracte

risticas esenciales del curriculum. En ninguno se plantea -



una fase diagnéstica que permita a los usuarios una clarifi-
cacién de las metas de la institucién y el establecimiento -
de metas individuales; tampoco se incluye la deteccidn de --
obstdculos para el logro de la implantacién; no se plantean

estrategias de aplicacidn para el control de incentivos y re
conocimientos al personal, ni los apoyos organizacionales pa

ra la implantacidn.

Solamente en el manual elaborado por Weikart, Col. 1871, se
plantea al docente una evaluacién diagnéstica de los nifios -
realizada con el fin de establecer metas de trabajo, aunque
éstas se refieren al logro del desarrollo de experiencias de

aprendizaje y no contemplan todavia las 11 metas del programa.

1A evaluacidn del maestro y el nifio, al igual que la implan-
tacidén, estdn dadas en base a qué tanto logran el manejo de --
las caracteristicas del programa,perdiéndose la visidn de --

crecimiento en relacidén a las metas del curriculum.

Weikart, s.f. , identifica la implantacidén de innovaciones -
como '"un proceso circular de interacciones congruentes con -
el programa, que se da en el tiempo, y que debe ser apoyado

por un entrenamiento en servicio".

Sin embargo esta visidén del proceso dada a partir del arre -
glo del salén y la rutina diaria bdsicamente, resulta una vi

i : ey
si06n atomizada que dificulta la autonomia del maestro en re-



lacién al capacitador para lograr avanzar en el proceso de

implantacidn.

Leithwood y Col., 1981-1987:

La implantacién de una innovacidén educativa es vista por ---
Leithwood, 1981, desde una perspectiva de "teoria de la ac -
cién'", que implica que es normativa en sus propésitos, que es
ta ligada a datos descritos inductivamente y que requiere su
propia forma de evaluacidén. Representa una estrategia efecti
va para transformar conocimiento en cursos de accidén bien de
finidos que permiten su documentacidén y por ende la sistema-

tizacidén de su aplicacidn.

La implantacién de innovaciones educativas es conceptualiza-
da por este autor como una serie de tareas y procedimientos
secuenciados derivados del marco de referencia del disefio cu
rricular, Leithwood y Montgomery, 1980; Leithwood, 1979 ; y
definida como "LA REDUCCION DE LA DISTANCIA EXISTENTE ENTRE
UNA SITUACION EDUCATIVA DADA (A) Y OTRA DESEADA (B) basada -
en aquello que se considera "valioso como logros de los estu
diantes", que Leithwood identifica como "imagen del educan -

do", y que estd directamente relacionado a los valores de la

sociedad a la que sirve. T OF Pg,
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El proceso de reduccién de la "laguna" existente entre A y B, se

enmarca en tres conceptos principales: "CRECIMIENTO, SISTEMA, -
ACCION".
a) Crecimiento: se refiere a la reduccién de la distancia exis

b)

tente entre "A" y "B" vista como un proceso que ocurre en el
tiempo en forma gradual, caracterizado por una serie de nive
les o pequefios logros en el maestro, los educandos y en gene
ral de la institucidn, que en su totalidad conforman la inno
vacién. Este concepto sintetiza la creencia del cambio indi

vidual y organizacional hacia metas deseadas.

El proceso de cambio en relacién al desarrollo humano es ca-
si "un incremento inevitable", visto como niveles construi -
dos sobre conductas previas que avanzan en una direccién de

seada.

Sistema: el crecimiento que logran los usuarios de "A" g --
"B", se basa en un sistema de roles y relaciones entre los -
diferentes agentes de la institucidn educativa que constitu-
yen el marco organizacional de la misma, que debe ser tomado
en cuenta como aspecto Intimamente relacionado a la posibili

dad de lograrlo.

El cambio institucional planeado, requiere de un crecimientc

del sistema, para lograr el crecimiento de los estudiantes y



maestros.

El crecimiento de ambos hacia las metas valoradas, requiere

de la creacidn de ciertas condiciones que los apoyen.

La asistencia a la maestra para crear dichas condiciones es
la base para definir los roles de todo el sistema: directo-
: ; i
ra, asesores, y otros agentes educativos que tienen relacidn
con el maestro como los padres de familia, los asistentes,

etc.

Es importante para mejorar la efectividad de la ensefianza, -
el fortalecimiento de la interrelacidn entre el maestro y el
resto de los agentes de la organizacidn, que segiin Celotti -
(citada en Leithwood, 1987, p.7) es "la pareja perdida" a la
cual se responsabiliza de fallas en el logro de la "imagen -

de persona educada".

Las acciones de cualquiera de los agentes de la institucién
educativa pueden ser justificadas sélo en términos de la rela-
cidén de su rol con el logro de las metas en los estudiantes,

directa o indirectamente,

La blisqueda de cémo los conceptos "crecimiento" y "sistema"
se interrelacionan clarifica el problema del "cambio educati

vo planeado".



El crecimiento es considerado en términos de aquellas compe-
tencias y caracteristicas asociadas con una imagen prevalen-
te de "persona educada", descritos en términos de tres cate-

gorias principales: conocimiento, habilidades y afecto.

"El concepto crecimiento es usado para distinguir un tipo de
cambio, el cual es: a) operacionalizado en términos de com-
portamientos, b) implicando un incremento acumulativo de --
complejidad, c¢) en una direccidén preferida y predetermina -
da, d) hacia metas que han sido definidas al menos parcial-

mente.

Siendo un acierto dentro de este campo el considerar dentro
del mismo sistema de cambio, tanto el crecimiento de los ---

usuarios, como el de la institucidn.

Accidén: parte del reconocimiento que el crecimiento por par
te de los estudiante% y otros agentes de la institucidén pue-
de ser retardado por diversas categorias de obstéculos, para
cuya superacidén se requieren acciones deliberadas especifica

das previamente.

Los términos "obstdculo" y "estrategia" estdn inevitablemen-
te relacionados en el modelo propuesto por Leithwood. Enten
diendo "estrategias" como el conjunto de "acciones" que per-

miten superar los "obstdculos" para el "crecimiento"; enten-



diendo obstdculos como ciertas caracteristicas que impiden

el crecimiento mientras no se superen.

El disefio de estrategias para promover el crecimiento organiza -
cional implica, en primer lugar, una clara identificacidn de los
obstdculos, y después, selecionar o inventar conjuntos de accio-
nes discretas que sean efectivas para apoyar a la gente en la ad

quisicién de: conocimientos, habilidad y afectos.

La seleccién del modelo propuesto por Leithwood, se hizo en base

a que este autor toma en consideracidn muchos de los aspectos --
puntualizados por otros estudiosos del campo, y propone un siste
ma bien estructurade y sistemdtico que los incluye como parte --

del proceso de implantacidn.

#2415 .is del modelo seleccionado

"Bl modelo de cambio planeado"

Leithwood y Col.(1979-1987) hacen una porpuesta concreta para --
abordar el problema de la implantacidén de innovaciones educati -
vas expresada en una metodologia de "cambio planeado", que tiene
como elemento central lo que ellos identifican como el '"perfil -

de la innovacién".

En la bdsqueda por clarificar las premisas y creencias en las --

que el desarrollo del perfil de la innovacién se basa, enfoca co



mo problema bdsico en esta tarea el definir exactamente cuales
son las dimensiones que deberdn ser cambiadas para lograr los re

sultados deseados.

Se confiere a esta decisidén una gran importancia, ya que "si se
seleccionan +dimensiones equivocadas, tcdo lo que se haga tendrd -

poco valor para lograr el cambio deseado".

Identifican dos principales medios para obtener informacién acer-
ca de cuales dimensiones de la préctica educativa son importantes:
- La innovacidén en si misma.

- Las teorias disponibles en la investigacidn sobre la planea -

2 o . .
cidén de cambios curriculares.

Estos dos medios se combinan en cuatro alternativas, las cuales
se analizan y ejemplifican, con el fin de ubicar, por una parte
la estrategia disponible de High/Scope, y por la otra, la pro -

puesta que incluye esta tesis: (ver cuadro N° 2 pag. 95).

El modelo de !cambio planeado" propuesto por Leithwood y Col.
Leithwood y Montgomery, 1381 , incluye la aplicacién sistemdti-
ca de procedimientos, enmarcados en ciertos pardmetros de tiempo,
para completar ciertas tareas:
- Identificar las metas que describen el cambio deseado en los
estudiantes.
- Identificar las dimensiones criticas del crecimiento deseado.

- Definir el estatus deseado para estas dimensiones.



Determinar el estatus actual.

- Identificar niveles manejables de crecimiento entre el esta -
tus encontrado y el deseado.

- Diagnosticar los obstdculos para el crecimiento en cada nivel.

- Diseflar y aplicar estrategias para superar esos obstdculos.

- Monitorear el crecimiento y evaluarlo.

Estas tareas se organizan en un continuo, que contempla tres mo -
mentos: 1) Diagndstico, 2) Aplicacidén, y 3) Evaluacidn:(ver -

fig. 2, apéndice 1).

i« Plagrfutice

Se refiere a las tareas desarrolladas en el escenario selec-
cionado, para identificar: a) metas de la implantacién, D)
discrepancias entre las metas y elestatus existente y c¢) po
sibles obstdculos para la superacién de las discrepancias en

contradas.

a. Identificacidén de las metas de la implantacién: se re -

fiere a determinar las metas generales del cambio, en --
forma tal que sean vistas con claridad por el programa -
dor, los aplicadores y los demés agentes de la institu -

cién.

Las metas son expresadas por lo general en dos dimensio-

nes: en relacién a las caracteristicas de la innovacién



(dimensidén del maestro) y en relacidén a los logros de --

los estudiantes (caracteristicas del educando).

Las dimensiones se establecen de dos fuentes principales:
las caracteristicas propias de la innovacién y los ele -
mentos tedricos resultantes de la investigacidn acerca -
de las mejores précticas para lograr las metas deseadas

en los educandos.

Cada una de las dimensiones establecidas para el logro -
de las metas del cambio es definida en niveles de creci-
miento, para integrar en su totalidad un "perfil de la -

innovacién".

Leithwood y Col., 1987 indican que hay dos acercamien -
tos principales a la implantacidn, que se diferencian en
el grado de especificidad en que desarrollan el perfil -

de la innovacidn:

"Acercamiento libre": es el acercamiento que deja la
responsabilidad de seleccionar las précticas efecti -

vas al maestro.

Esta postura asume que la innovacidén es buena en si -
misma, y absuelve a la comunidad de investigacidén de
la responsabilidad de desglosarla: "laissez-faire".

S6lo establece los niveles iniciales de la implanta -



cién (ejem. SEP, 1981).

Acercamiento adaptativo: el otro acercamiento a la -
implantacién es el de la "adaptacién", que implica el
establecimiento de los niveles de implantacidén con --
precisién, a partir de una tarea de adaptacién mutua
entre el investigador, la implantacién, y los agentes

de la implantacidén

En este segundo acercamiento se establecen los nive -
les de "crecimiento" de las dimensiones de la implan-
tacisn, de tres fuentes principales: "juicios profe-
sionales"; "descripciones de los agentes sobre las me
jores précticas y los materiales"; y "la informacidn
proveniente de la investigacidén y de los estudios de

evaluacién.

El perfil de la innovacidn se estructura en forma de una

matriz de doble entrada, donde en un lado se ponen las -

dimensiones de la implantacidén, por el otro se marcan --

los niveles de crecimiento hacia el logro total de las -

metas de la implantacidén; y en las casillas que resultan

de estos dos aspectos ocupados por la abscisa y la orde-

nada respectivamente, se anotan las caracteristicas co -

rrespondientes a los niveles de ejecucidén de los usua -

rios (nivel de crecimiento).



Cabe aclarar aqui que el perfil de la innovacién como ---
instrumento gufa, no es un elemento estdtico. No se le

concibe como alzo prefijado y terminado, sino por el con
trario susceptible de ser modificado como producto de los

resultados arrojados por la préctica.

Identificar las discrepancias existentes entre las metas

deseadas y los niveles existentes en el contexto: a par

tir del perfil de la innovacién, que como ya se vié re -
presenta el total de la implantacidén descrito en nive -
les, se ubica el estatus actual del escenario donde se -

piensa implantar la innovacidn.

Esta tarea arroja informacidén sobre "la laguna" que hay
entre ambos estatus, el deseado y el existente. Siendo
esta informacién individual para cada agente de la insti
tucién, a partir de la cual se decide a cuales descrepan

cias atender.

Con la informacidén obtenida para cada agente, se estruc-
tura el "perfil del usuario" que contiene el estatus en-
contrado para cada usuario, y las discrepancias en las -

que se trabajaréi.



2.5

Identificar los obstdculos para la reduccidn de las dis-

crepancias detectadas: a partir de los niveles de creci

miento del perfil de la innovacidn, se determinan los po
sibles obstdculos para superar las discrepancias encontra

das.

Segln Leithwood, 1981, estos pueden caer en tres catego-
rias: falta de habilidades o conocimientos; ineficien -
cia en las estructuras organizacionales; falta de recursos

materiales.

Con esta tarea se finaliza la etapa de diagnéstico del -
escenario educativo, siendo a partir de la informacién -
obtenida, que se establecen las estrategias para superar
los obstéculos y lograr acortar la distancia entre el es

tatus actual y el deseado.

Aplicaciédn

Consiste en el disefio y aplicacidén de las estrategias para -

apoyar a los maestros en la superacién de los obstdculos en-

contrados, y avanzar en el acortamiento de la distancia en -

tre la situacidén dada y la meta deseada.

Esta fase incluye también el monitoreo de los progresos rea-

lizados por los maestros en la implantacién. Consiste en --

tres tareas principale§: a) decisidn y procedimientos para



superar falta de conocimientos y habilidades, b) disefio y -

procedimientos para llevar a cabo incentivos y reconocimien-

tos,

y ¢) proveer los materiales, los recursos necesarios y

los arreglos organizacionales.

Decisién y Procedimientos para superar falta de conoci -

mientos y habilidades: esta tarea consiste en el esta -

blecimiento de un plan de capacitacién y entrenamiento -
al personal, que lleve a superar los obstdculos encontra

dos en este aspecto.

Del plan de capacitacidén y entrenamiento dependerd gran
parte del apoyo que el maestro necesita para su creci -

miento personal.

La otra parte depende del apoyo administrativo proporcio

nado por la institucién.

Disefio y Procedimientos para llevar a cabo incentivos y

reconocimientos: los obstdculos en este rubro se ubican

en ineficiencias en el control organizacicnal, atendien-
do a dos aspectos principales: influencia de las normas
en la conducta del maestro; efectos de los reconocimien-

tos a los maestros, motivacidén y supervisidén.



La tarea consiste en planear los efectcs de estos dos as
pectos en la implantacién, habiendo ciertos principios -

que vale la pena tomar en consideracién en este punto:

Las normas son "estdndares de conducta que indican --
qué debe hacer un individuo o grupo como parte de su
contribucién a la organizacidn". En una situacidn de
cambio, segln Lortie, 1975, (citado en Leithwood, 1981), -

las normas deben establecerse colegiadamente con los maestros.

Cuando las normas representan obstdculos para la im -
plantacién hay al menos dos tipos de accidén para supe
rarlos, Leithwood, 1981, : el primero consiste en ha-
cer explicitas las manifestaciones de implantacidn a

través del perfil de la innovacidn. El segundo con -
siste en incrementar la interdependencia entre los --
maestros para que unos se apoyen a otros y participen

con la autoridad en la toma de decisiones.

Reconocimientos: segilin varios autores citados por Leith
wood, 1981 , como Witherspoon, 1973; Lortie, 1975; Jack
son, 1968, Taylor, 1970, los reconocimientos mds signifi
cativos para el maestro provienen de los limites de su -
salén, de sus percepciones de cambio en los nifios duran-
te el proceso ensefianza-aprendizaje. Las influencias ex

ternas que sean insensitivas a estos reconocimientos, --



normalmente no son bienvenidas.

Los maestros normalmente buscan la fuente de reforzado -
res mediante acciones tales como proveer a los estudian-
tes de experiencias dentro del saldn, tratar de mejorar
las habilidades cognoscitivas de los nifios; y aumentar -
el entusiasmo de los nifios decrementando los problemas -

de manejo.

Proveer los materiales, los recursos necesarios y los

arreglos organizacionales: 1los recursos y los arreglos

organizacionales que se requieren para la implantacién,
segin Leithwood, 1981, representan una categoria que nor

malmente es poco atendida.

Esta dimensién puede representar un serio obstdculo, ya
que si la institucidén no provee de tiempo y apoyos, la -

implantacidn se verd limitada.

Varios autores citados por este autor, comc Mckinney y

Westbury, 1977; Gross et. al., 1971; y Berman y McLaug
hlin, 1976, enfatizan la importancia de proveer materia-
les adecuados para el logro de la implantacidén. Para el
maestro, este es uno de los mejores indicadores de com -

prensién y apoyo de parte de la administracién.
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Evaluacién

El propésito de la fase de evaluacién es documentar los lo -
gros en dos series de metas: Las que se refieren al proceso
de superacidn de los obstdculos para el logro de la implanta
cidn total; y el logro de las metas de la implantacidn en si

mismas. a) Formativa, y b) Sumativa, respectivamente.

Formativa: es la evaluacidn que se realiza en relacidn

al proceso, la cual sugiere acciones que pueden ser de -

utilidad para el usuario de la innovacién.

Sirve para retroalimentar el proceso de implantacién pro
porcionando datos acerca de la efectividad de las estra-
tegias propuestas para superar los obstdculos detectados

en la fase de diagndstico.

Sumativa: es aquella que se realiza para evaluar las me

tas de la implantacién.

Una forma de realizar la evaluacidén sumativa es desarro-
llando otro "perfil del usuario", y compararlo con el --
que se realizé en la fase diagnéstica, para detectar el

nivel de crecimiento logrado.

Hasta aquil se describe la estrategia propuesta por =----
Leithwood en 1981. Actualmente ya se ha avanzado mds en

este campo, teniendo mayor claridad sobre la estructura-



cidn, validacién y uso del perfil de la innovacidn.

Algo que vale la pena mencionar, en base a los plantea -
mientos de Leithwood y Montgomery, 1987 , es acerca de -
los medios que estos autores recomiendan como "mejores y
mds econdmicos" para evaluar los avances de los maestros

en el perfil de la innovacidn.

Después de probar varias estrategias como la supervisidn
por un agente externo dentro del aula, y el andlsis de -
video tapes, entre otros; llegan a la elaboracién de ---
"cuestionarios'" basados en el perfil de la innovacién, -
que los maestros pueden resoclver en forma personal, a --

través de una entrevista con el aplicador.

Otro aspecto importante es la clarificacidn sobre la necesi-
dad de validar el perfil de la innovacién con el mismo equi-

po de maestros que lo van a usar.

Esta Gltima alternativa comparte las bondades de las otras -
tres que han sido analizadas anteriormente (cuadro N° 2), y
resuelve las fallas de éstas al proporcionar una estrategia
que aporta al investigador curricular un "conjunto de dimen-
siones" de las cuales seleccionar, en funcidén de las caracte
risticas esenciales de la innovacidn. Incidiendo en el cam-

bio a nivel de individuos y de la institucidn.



CUADRO NO. 2 (Adaptado de Leithwood

1987

p. 14)

ALTERNATIVA

CARACTERISTICAS

MODELO QUE LA
REPRESENTA

A, Basada en:
"Medios Infor
males o Intul
tivos".

Consiste en: un sistema de'niveles
de uso', como una alternativa gene
ra_L para ser aplicada a cualquier
innos rac1on 5

Su falla: "no especifican los me—-
dios de informacién en que eatén -
basados los niveles de uso'y atien
de preponderantemente al crecz_mlen
to del maestro.

Hall

v Loucks
(1977)

Basada en as-
pectos de la
Innovacidn

Consiste en: pone un especial énfa
s1s a los aspectos particulares de
la innovacién. A sus caracteristi
cas esenciales. -
Falla:"da poca importancia al enla
ce tedrico entre la implantacién y
su impacto".

High/Scone
(1979)

Basada en: As
pectos tedri-
oS,

Consiste en: ve en la teoria la -
fuente de Informacién acerca de -
las dimensiones de la implantacidn.
Falla: la implantacién ue las carac
teristicas depende de qué tanto oo
rrespondan a las marcadas por la -
teoria.

COOJ_exé/)y Lohnes

Jane v Col.

Basada en: "Un
conjunto de -
Dimensiones.

Consiste en: parte de los elementos
arrojados por la teoria, los cuales
han probado tener un eFecto s:Lgnl—
ficativo e independiente con algln
grupo de logros valorados para los
educandos.

El J_nvestlgadcr selecciona aquellas
caracteristicas tedricas que se -
a]ustan a las caracteristicas de -
la innovacién.

Resulta igualmente sélida tanto en
la estimulacién del crecimiento de
nifios v maestros; como en la implan
tacién de la innovacidén.

"Cambio Planeado"
Leithwood y Col.
(1981)

Resumen de cuatro posibles perspectivas para definir las dimensiones de la innovacidn

educativa que va 2 ser implantada.
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Difusién de Modelo

El modelo descrito ha sido desarrollado por personal del "Onta -
rio Institute for Studies in Education" en Toronto, Canadd, bajo

la direccién del Dr. Kenneth A. Leithwood.

Este modelo ha sido difundido ampliamente en Canadd v en Estados
Unidos de Norteamérica desde 1979 a la fecha: King, Mckenzie y
Nayy, 1983; Gruber, 1979; Jones, 1985; etc., citados en Leith -

wood y Montgomery, 1987

El modelo ofrece un marco estructural y una metodologia para la
realizacidn de un "cambio planeado'", que segln lo expresa Nach,
1985, ha sido de gran apoyo y utilidad en el logro del cambio --

exitoso a las précticas existentes en Canadd (op. cit.).



C AP I T UL O £ R

PROBLEMA, METODO Y PROCEDIMIENTO

Una vez descritos los antecedeﬁtes que sirven de sustrato a esta
tesis, en este capitulo se ubicard el problema bésico a resolver,
enmarcdndolo en‘el campo del "cambio institucional", a partir del
cual se analiza la relevancia del trabajo dentro del campo de la

investigacidén educativa.

La segunda parte de este capitulo se referird al método utiliza-
do;y la tercera incluird los aspectos relativos al procedimiento

seguido.

En la parte del procedimiento, se enmarcan en cuadros aquellos -
aspectos que contienen las estrategias desarrolladas para solu -
cionar los problemas de la implantacidén, explicdndose en la ma -

yoria, la forma en que se llevdé a cabo en el escenario.

- Fermulacidén y andlisis del problema

El presente trabajo pretende como tarea fundamental:

El planteamiento de estrategias para la implantacidén de

una innovacidén educativa dentro del admbito de la insti-

cién educativa.




El término estrategia estd referidoa una serie de propuestas de
disefio, aplicacién y evaluacién, dirigidas a los responsables de
la planeacidén e implantacidn de innovaciones educativas dentro -

de las instituciones.

El término implantacidén implica la tarea de introducir en una =-
institucidn un cambio, en forma tal que éste incida en la organi
zacién de la misma, a un nivel en el que forme parte de su "mo -
dus operandi". Implica la existencia de una serie de discrepan-
cias entre lo que se tiene y lo que se quiere, que hay que supe-

ars

Se entiende por innovacidn educativa, toda propuesta a las préc-
ticas educativas, que implica la necesidad de un cambio por par-
te de las personas que forman parte de la institucidn educativa
a nivel personal y de grupo. Normalmente se plantea este cambio
para mejorar la eficiencia y/o la eficacia del sistema educativo

en la ensefianza-aprendizaje.

El concepto institucién educativa engloba a aquellas institucio-
nes que se dedican a impartir educacién, dentro de un sistema or
ganizado expresamente para este fin. La institucidn educativa -
tiene como caracteristicas que la identifican: un aparato admi -
nistrativo que norma y administra, un cuerpo docente que propor-
ciona la prédcti¢a educativa y un grupo de usuarios que provienen

de la comunidad social a la que la institucidn sirve, y que son



los que consumen la educacién (nifios y padres de familia).

Asi pues, este trabajo se centra en el disefio, aplicacién y eva-
luacién de propuestas, dirigidas a los maestros y administrado -
res, para facilitar la introduccién de cambios dentro de la ins-
titucidn educativa, que incidan en la organizacidén y funciona -
miento de la escuela al grado de formar parte de ella. Estos --
cambios repercuten también en los padres de familia, y en conjun
to coadyuvan al logro de una "imagen de educando", que es la que

justifica todas las acciones mencionadas.

Importancia del Problema Seleccionado

La relevancia del trabajo estriba en aportar elementos para vi -
sualizar la tarea del cambio curricular como una tarea de inves-
tigacidn-accidn, encuadrada en el marco del problema del cambio

institucional, que segin una serie de tedricos de este campo, re
quiere de una metodologia sélida basada en el disefio de un '"cam-
bio planeado" Leithwood y Col., 1978-1987; Fullan y Pomfret, --

1977; Berman y McLaughlin, 1976

El término investigacién-accidén implica segin Best, 1974, y ---
Margulies, 1985 , una participacidén activa de todos los agentes
de la institucidén en la tarea de integrar el proceso de investi-

gacidn y el de aprendizaje para lograr el cambio deseado.
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El problema del acercamiento educativo, cualquiera que sea no --
puede analizarse y resolverse en aislado como principio y fin de
s mismo. El término "curricular" constituye una serie de poli-
ticas puestas en prdctica que emergen de la captura de ciertas -
"imdgenes sociales de persona educada", Leithwood, 1979, que com

parte un sistema.

Asi, el investigador educativo debe ampliar su visién tomando en
consideracidn las caracteristicas inherentes al sistema social -
al que va a afectar al proponer un cambio curricular. Por ejem-
plo: ¢cémo se ha formado esa imagen de persona educada?, ¢(qué -
influye en su formacidn?, ¢(cémo se da al presente?, etc.; que --
permiten determinar aquellas formas de intervencidén que pueden -
resultar efectivas para incidir en esas "imdgenes". Segﬁn lo ex
presa Sudrez, 1980, : "La falta de metas claras, vdlidas y so -
cialmente situadas (ignorancia de lo que se quiere y de lo que -
conviene al grupo social), es la causa principal del fracaso de

muchas politicas y programas educativos y del letargo en que se

encuentra la educacién. Por lo tanto, si debemos decidirnos por
una determinada opcidn educativa, no dudemos en hacerlo por sus

metas, dentro de un contexto social concreto".

Concluyendo, la importancia del problema seleccionado dentro del
marco de la investigacidn educativa, estriba en:
- Aportar elementos de aplicacidén, para encuadrar la tarea -

del cambio curricular, dentro de la institucidn educativa.
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- El planteamiento y utilizacidn de una metodologia para apo
yar la implantacidn de innovaciones, a través de un siste-
ma de cambio planeado.

- Aportar datos de investigacidn en el campo de la educacidn
preescolar en México, ligadcs a la prédctica.

- Abrir nuevas posibilidades de investigacién educativa, que
ayuden a clarificar mds sobre el problema de la implanta -
cidn.

- El tratarse de una investigacidn que abarca aspectos de de

sarrollo curricular, aplicacidén y evaluacidn.

Justificacién del Problema Seleccionado

Llegar a este planteamiento ha sido una tarea paulatina que se -
fue construyendo parcialmente, ante las necesidades y problemas

que se enfrentaron en la tarea de investigacidén emprendida (1983
1988). La cual ha sido posible completar y conformar gracias al

marco tedrico ofrecido por el Dr. Kenneth Leithwood y Col.

Se revisardn algunos de los problemas que se presentaron, los =-.
cuales motivaron la elaboracidn de ciertos elementos que forman
parte importante de la estrategia planteada y que se incluirdn -

en la descripcidén del procedimiento.

Estos elementos han sido ya utilizados en la prdctica y valida -

dos por once maestras (seis del Jardin de nifios oficial, Antén
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S. Makarenko y cinco del Jardin de nifios particular Centro de --
Educacidn Maternal, Preescolar y Artistica "Yupi"), al reportar

los beneficios de su uso en su propia prdctica con el COC.

Para iniciar el desarrollo de la aplicacidén del COC en 1983, en
el escenario educativo se elabord un plan trabajo en el cual, --
siguiendo los lineamientos establecidos por High/Scope, 1984, se
planed iniciar con el establecimiento del arreglo del saldén y la

rutina diaria.

Estos dos elementos se tomaron como base para la introduccién --

del resto de las caracteristicas esenciales del COC.

Aunque siempre se planted al equipo docente que esta tarea era -
un proceso, no se lograba que lo percibieran como tal; y por el

contrario, el visualizar las caracteristicas del programa como -
un todo a lograr, empezd a causar mucha angustia por la magnitud'’

de la tarea.

Se optd como solucidén a este problema, el desarrollo de elemen -
tos que permitieran al personal de la institucidén tener una re -

presentacidén objetiva del proceso: un cuadro del "eje del maes-

tro"

y uno del "eje del nifio". Ambos cuadros contenian una orga
nizacidn de las caracteristicas esenciales del COC y de los lo -
gros de los nifios respectivamente, desglosadas en niveles de ---

aplicacién.

* Hohman, Banet y Weikart, 198u.
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Esto dié mas tranquilidad a las maestras y permitidé que se ubica
ran en el tiempo por etapas. Sin embargo, estos niveles no ha -
bidn sido producto de la observacidn del proceso real, sino su -
puestos tedricos; y ademds seguian viéndose como una serie de ca
racteristicas a abordar como problemas interrelacionados pero in

dependientes, y con una visidn atomizada.

Junto con los cuadros mencionados se estructurd una "ruta criti-
ca" que marcaba los ritmos para combinar las acciones de capaci-
tacién sobre las caracteristicas del programa y su aplicacién en

el escenario.

Este elemento también fue Gtil, pero no se logrd totalmente el -
objetivo deseado, pues no estaba concebido en base al ritmo per-
sonal de cada maestra, sino nuevamente a un criterio del equipo

de investigacién.

Estos instrumentos se fueron modificando en el curso de los tres
primeros afios varias veces, hasta llegar a la estructuracidn de

tres instrumentos que si cumplieron las necesidades detectadas,

de: claridad sobre la naturaleza de la innovacidn, sus caracte-
risticas esenciales, y su proceso de introduccidn. Estos ele -
mentos son: '"un esquema general del COC"; un "esquema de las di
mensiones de la innovacidn curricular"; y un "perfil de la inno-

vacién".
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- El esquema general del COC (fig.l ap.l): consistié en organi -

zar todos los elementos esenciales del programa en un diagra-
ma que permite ubicarlos como un todo, y ver claramente su in
terrelacién. Permite ubicar las metas o fines del programa y

los medios para lograrlas.

- El esquema de las dimensiones de la innovacidén curricular:

este esquema fue tomado de Leithwood (1981,b), y adaptado a -
las caracteristicas del COC, (fig.3 Ap.l). Sirvid para el --
mismo objetivo de clarificar el contexto total del programa -
propuesto, incluyendo ya datos de operacidn, donde, el punto
de partida y justificacidén de la innovacidn se centra en una

"imagen de persona educada" a la cual se quiere llegar.

- Perfil de la innovacién: consiste en la organizacidén de la -

innovacidén en "niveles de aplicacidén" que en si mismos indi -
can '"nmiveles de crecimiento" por parte del maestro, en el ma-

nejo de la innovacidn.

Estos niveles estén estructurados con base en un criterio psico-
genético de adquisicidén de conocimiento por parte del maestro, -
que implica un proceso de cambio personal, de una visidén que va
paulatinamente apoyando al maestro en las respuestas cldsicas de

todo programa educativo: ¢cémo?, &qué?, ¢para qué?, y ipor qué?

(fig. 4, apéndice 1).
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Aunque el perfil no se aborda en forma lineal estricta, el maes-

tro en cada nivel se responde ciertas preguntas en forma prepon-

derante.

lO

20

(Cémo? .y ¢qué? del programa, preguntas del primer nivel:

que es un nivel eminentemente prdctico, que sin embargo se -
da en un proceso articulado, que sirve al maestro para esta-

blecer la estructura bdsica del programa.

En este nivel el maestro se entrena principalmente en cuatro

tareas:

- Conocimiento de las metas del programa.

- Habilidades de observacidén de la conducta de los nifios.

- Generar oportunidades para el aprendizaje activo, el len-
guaje y la representacidn.

- Establecimiento de las estrategias de ensefianzas bdsicas:

¢(Para gu'?: corresponde la respuesta a esta pregunta al se-

gundo nivel de cplicacidén, donde el maestro descubre la fun-

cién para la que fue creada la estructura establecida en el

nivel anterior.

Su entrenamiento bdsico en este nivel estd relacionado con eil:
-~ . Manejo de las experiencias clave, en relacién con las me-
tas del programa, y con

- el refinamiento del-.-uso de las estrategias de ensefianza.
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3° ¢Por gué?: es respondida en el tercer nivel de crecimiento
del maestro, corresponde al manejo de la filosofia del pro -

grama y atiende a la finalidad para la que fue creado.

En este nivel, el maestro se entrena en el uso de las metas

del programa y las experiencias clave para apoyar la cons -

truccidén de conocimientos en los nifios, atendiendo a:

- La observacién y apoyo de sus procesosdde desarrollo.

- En cada uno de los niveles estdn contemplados todos los -
componentes esenciales del programa; y su estructura esté
pensada para que cada maestro siga su crecimiento de mane

ra individual.

MEtndn;

La estrategia que se propone, ha sido desarrollada como producto
de la implantacién del Curriculum con Orientacién Cognoscitiva -
en el Jardin de Nifios Antén S. Makarenko de la Secretaria de Edu

cacién PGblica,

El Curriculum con Orientacidn Cognoscitiva de High/Scope (COC),

representa una innovacidén dentro del campo de la Educacién Prees
colar en México; por lo tanto su implantacidén en este contexto -
es vista como unproblema de cambio institucional, que requiere -

ser cuidadosamente estructurado.
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La metodologia seleccionada para la implantacién del COC, como -
ya se especificé, cae en el rango de Investigacidn-Accién que im
plica bisicamente que los profesores participan en la tarea en -
forma activa, integrédndose el proceso de investigacidén y el de -

aprendizaje para lograr el cambio.

Se visualiza el cambio como un proceso de "reduccidén de la dis -
tancia existente entre una situacién educativa dada y una desea-

da" proponiendo que este cambio debe ser un "cambio planeado".

La implantacién es victa desde la perspectiva de "Adaptacidén'", -
en la que prevalece como supuesto que el éxito de la misma depen
de de que la innovacidén sea moldeada de manera que se adapte a -

las caracteristicas del contexto en el cual va a ser implantada.

Este acercamiento reconoce que tanto el investigador como los im
plantadores juegan un papel importante en la definicidén de las -
prdcticas efectivas, permitiendo la participacién en la toma de

decisiones acerca del valor potencial de la innovacidn para es -
tas prdcticas. Esta postura confiere gran relevancia a las va -
riables de contexto, y al procedimiento para el logro de los re-

sultados deseados:

* Variables de contexto

Se refieren a las caracteristicas especificas del contexto en --

que fue implantada la innovacién.
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Escenario
Se realizé la implantacién del COC en un Jardin de Nifios ofi-
cial ubicado en un plantel construido exprofeso para impartir

educacidén preescoar, enclavado en la Colonia Portales, en el

Distrito Federal.

EL Jardin cuenta con excelentes instalaciones fisicas:
Seis aulas de 6x7 m. cada una, con iluminacidén natural por
dos de sus lados. En los dos lados restantes cuenta con -
closets y espacio para exhibir trabajos, ya que uno de lcs

murcs estd cubierto de corcho.

Las aulas estaban equipadas con mesas y sillas suficientes
y adecuadas al nUmero y edad de los nifios, un estante para
material y un escritorio para la maestra. A partir de la
intervencién, estén organizadas de acuerdo a los plantea -
mientos de High/Scope, en &reas de trabajo bien delimita -
das, con espacios libres de mesas y sillas para que los ni

fios desarrollen su trabajo.

El plantel cuenta con un aula cocina, un saldén de usos mdl
tiples, patio de recreo, arenero, chapoteadero, dreas ver

des y espacio para parcelas.
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Sujetos
El Jardin de Nifios contaba con una poblacidén aproximada de -+
210 nifios de cuatro a cinco afios de edad, de nivel sociocecond

mico medio bajo y bajo. Actualmente el promedio de nifios es

de 180 nifios, ya que se redujo un grupo a partir de 1986.

Los grupos se organizan en base a las edades de los nifios, en
1°, 2° y 3er. grados, compuestos: de una poblacidn entre 30
y 33 nifios por grupo. La poblacién es mixta, v dentro de un

promedio de edad de 3.6 a 5 anos al ingresar.

Cada grupo estd a cargo de una educadora. Esiste una maestra
de misica que atiende a todos los grupos en periodos de 30 mi
nutos cada dia; una Directora de plantel que asume las tareas
administrativas en general; dos responsables del aseo de la -
escuela; la sociedad de padres de familiaj; y la inspectora de

zona, ya que el Jardin es Centro de zona.

MaterialeSf

La escuela cuenta con una serie de materiales diddcticos, tan
to de adquisicién comercial como manufacturados por las maes-
tras, los cuales eran almacenados en los closets en su mayo -
ria y algunos en estantec, antes de iniciar la investigacién.

Actualmente los materiales estdn organizadcs en estantes ba -

jos al alcance y vista de los nifios.
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Los materiales se adquieren de las cuotas que aportan los pa-
dres, yva que la SEP sélo paga el plantel y los sueldos del --

personal.

Como necesidades propias de la investigacidén se utilizaron va

rios materiales (Apéndice 2):

Materiales de diagnéstico y apovyo:
Diagrama General del COC (fig,1).
Esquema de modelo de implantacidén (fig.2).
Esquema de la innovacidn curricular (fig.3).
Perfil de la innovacién (fig.u).
Perfil del usuario.
Esquema general de planeacidn.
Lista de las metas del programa.
Listas de experiencias clave.

Materiales bibliograficos impresos y audiovisuales.

Materiales para documentar el proceso:
Formas de planeacién para el maestro
Formas de planeacién del nifio
Forma de control de la estrategia de aplicacidén (fig.5)
Video tapes del trabajo de las maestras.
Formas de control de materiales.
Formas de control del manejo de metas, experiencias clave

y temas.
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Materiales para evaluacidn:
Formas para medir el grado de aplicacién.
Pauta de observacidén del nifio.
Escalas de medicidén de lenguaje y
Entrevistas para los maestros.

Cuestionarios de satisfaccién para los padres de familia.

Examen escrito de conocimientos tedricos.

Aspectos macro socio-politicos

El Jardin de Nifios Antén S. Makarenko ha sido considerado tradi-
cionalmente como "un buen Jardin, del que los nifios salen bien -
preparados". El programa que operaba aera la propuesta de Guia

Didédcticas, SEP 1976.

fista institucidén se involucrd en la tarea de la implantacién del
COC en 1983 bajo un convenio de colaboracién UNAM-SEP, con fines
de investigacidén exclusivamente. El programa fue implantado en
tres de los grupos del Jardin de manera experimental, por un pe-

riodo de tres afios lectivos, (1983-1986).

En la segunda fase (1986-1988), se continda con la implantacidn
del COC al resto del Jardin de Nifios a solicitud de la institu -
cién en virtud de los logros observados, tanto en los nifios, co-

mo en las maestras. Esta situacidén fue vista con agrado por par
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te del equipo de investigacidén, como una magnifica oportunidad
de refinar las estrategias que se habian ido desarrollando en la
primera fase; a través de la tarea de implantacidén del COC en --
nuevos salones del Jardin de Nifiocs, y su refinamiento en los que

ya estaba instaurado.

Esta tarea resulté de gran riqueza, debido a los diferentes nive
les de las maestras que participaron en ella: una maestra con -
tres afos de experiencia en el COC; una con seis meses, debido a
que dejd la escuela antes de terminar la primera etapa; y cuatro
maestras sin ninguna experiencia ni conocimiento en el manejo -=
del COC, de las cuales tres eran nuevas en el Jardin de Nifios y

la otra tenia un afic en é1.

En la segunda fase, se redujo la poblacién infantil a seis gru -
pos, debido a que una de las maestras funge como coordinadora --

técnica, desarrollando tareas de apoyo a la investigacidn®.

% Vale la pena hacer notar como parte del contexto institucional, que la --

realizacién de este trabajo fue posible gracias al interés particular y -
el apoyo de la Maestra Ma. Luisa Guerrero C., que en 1983 era Directora -
General de Educacién Preescolar; y de la Maestra Irma Julieta S&nchez Ledn,
que era inspectora de sona. Ambas jugaron un papel preponderante para fa
cilitar la etapa de adopcidn dentro del escenario.
Asimismo ha sido de gran valia el apoyo incondicional recibido por parte
de la maestra Beatriz Gordillo Isaacs, Directora del plantel; participan-
do activa y entusiastamente con todo su personal; y también de la Lic. --
Arelia Rivapalacio, Subdirectora Técnica de la Direccidn General de Educa
cién Preescolar. ‘
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La investigacién estd bajo la responsabilidad de tres profesores
de la Divisidén de Estudios de Posgrado de la Facultad de Psicolo
gfa de la UNAM, a cargo cada uno de un componente de trabajo; y

compartiendo otros dos:

COMPONENTES RESPONSABLES COMPONENTES

. Aplicacién Rosa Ma. Espriu . Padres de Familia

. Capacitacién Roberto Barocio . Apoyos Administra
tivos.

. Evaluacién Benilde Garcia

La sustentante, durante la segunda etapa de la investigacidén ---
(1986-1988) ha estado a cargo de visualizar el proceso total del
trabajo, englobado en el término "Implantacidn", que es el conte

nido de esta tesis.

Las estrategias planteadas han sido probadas también en un Jar -
din de Nifios particular, bajo la conduccidn de la sustentante; -
lo que ha enriquecido la experiencia adn mds. En este escenario

ha sido implantado el COC con cinco maestras.

Los datos sobre procedimiento y recultados que se incluyen en es
te trabajo, serdn referidos a esta segunda fase de investigacién
1986-1987, 1987-1988, en relacidn a la experiecncia en el Jardin

de Nifios Antén S. Makarenko.
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Procedimiento: incluye tres etapas: adopcién, adaptacidén e in-

corporacidn.

. Adopecidn
La primera tarea llevada a cabo fue, lo que en el marco del -
: )
proceso de cambio se conoce como la etapa de adopcidn O apoyo,
que consiste en todas aquellas acciones requeridas para la to

ma de decisidn previa a la implantacidn.

Esta tarea, dadas las circunstacias del escenario ya descri -
tas antes, fue llevada a cabo por la propia institucién:
Reuniones de presentacién del programa a las nuevas maes -
tras.
Reuniones de discusidn sobre las bondades que ofrece la in
. - : y
novacién; y sobre el compromiso que requiere de parte de -

los usuarios.

Una vez realizadas estas tareas de sensibilizacidn y toma de

decisiones, se procedid al desarrollo de la adaptacién.

- Adaptacidn
Esta se refiere a todas aquellas acciones desarrolladas para
apoyar y documentar el proceso de implantacién de la innova -

cidén en el escenario educativo.

El procedimiento utilizado consta de dos tipos de acciones:

Acciones de planeacidn, disefio y control de la estrategia
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de implantacién, desarrolladas en gabinete, y aquellas --
acciones de apoyo al disefio curricular, realizadas directa
mente en el escenario educativo, para probar y documentar

las estrategias desarrolladas en el escritorio.

Las primeras a cargo del investigador responsable de la im -
plantacidén, y las segundas a cargo de la Directora de la Ins-
titucién, y de la Coordinadora Técnica (Maestra con tres afios
de experiencia en el manejo del COC [1983-1986]) que fungid -
como enlace de apoyo entre el equipo de investigacidén y el -+-

Jardin de Nifios, en la segunda fase (1986-1988).

Siguiendo el modelo seleccionado como marco de referencia para -
el disefio de la estrategia de Implantacidén, Leithwood, 1981, --
(fig.2, Ap.l), se describird el desarrollo de las fases ennumera -
das en este sistema: 1)Diagnéstico , 2) Aplicacién, 3) Evalua

cidn.

1. Diagndctico
Se realizé la obtencidn de la informacién relativa a la si -
tuacibén educativa, que permitié planear el cambio deseado.
Esta fase de acuerdo con el modelo seleccionado implicd tres
pasos: a) ldentificacién de las metas de la implantacién,
b) identificacién de las discrepancias existentes entre la -
situacién actual y la deseada; c¢) identificacidén de los obs

taculos para la reduccién de las discrepancias.
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a. Identificacién de las Metas de la Implantacidn: se anali

zaron con el personal de la institucién: las caracteris-

ticas de la innovacidén y las metas que ésta persigue.

Para facilitar y clarificar esta tarea se utilizaron los
documentos elaboracdos como organizadores de las caracte-

risticas esenciales del COC: (Apéndice 1).

El esquema general del COC (fig.1l)

El cuadro de dimensiones de la innovacidén curricular

(fig.3)
El perfil de la innovacidén (fig.4)
Con este mismo fin se utilizd el diagrama del modelo pro

puesto por Leithwood, 1981, para la implantacidén de inno

vaciones (fig.2).

De este andlisis se obtuvo la informacién necesaria para el esta
blecimiento de las metas de la institucidén y de cada uno de los
agentes de la misma. La informacién relativa a cada documento -

se presenta en cuadros, para clarificar como se 1levé a cabo.

Esquema General del COC (fig.l cuadro 2):

En relacidén al esquema general del COC, se analizaron con to-
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do el personal cada uno de los elementos del programa con -

el fin de aclarar y unificar criterios sobre cuales son las

metas que persigue la implantacidn.

CUADRO N° 3
Elementos del Esquema Contenido Finalidad
Marco Tedrico Piagetiano: desa- Desarrollo cognos-

rrollo psicogenéti
co

citivo,fisico y so
cioafectivo de los
nifios

Filosofia

Constructivismo,ba
sado en la experien

cia directa y la re
flexidn

Autonomia moral e
intelectual del -
nifo

Metodologia

Programa de marco
abierto,basado en
el parendizaje ac-
tivo

Apoyo al maestro
para fomentar la
construccidn de
conocimiento del
nifio

Elementos

Estructurales

Planeacion del maestro:

- Metas

- Experiencias clave

- Estrategias de ense-
flanza

- Observacidn

- Evaluacién

Proporcionar al ma
estro herramientas
de trabajo que le

permitan individua
lizar la ensefianza

Cuadro de informacidén relativa al andlisis del esquema general

del COC, realizado en el Jardin de Nifios.
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ACTIVIDA-
DES.
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TOMADO Y ADAPTADO DE:LEITHNOOD 1981,b.

HERRAMIENTAS DE
MEDICION Y PROCE
DIMIENTO -

- GRADO DE APLI-
CACION.

- PAUTA DE OBSER
VACION DEL NI-
NO.

CONDUCTA DE
[-NTRADA DE
.0S NINOS

1

{IVELES DE
[DESARRCLLO
“NCONTRADOS

OBJETIVOS
INSTRUCCIONALES

~SPECTOS A LO--
SRAR:

- SOCIOEMOC,
-~ COGNOSCIT.
- FISICOS

ESTRATEGIAS DF
ENSENANZA

—-APR. ACTIVO

EXPERTENCIAS DE
APRENDIZAJE

EXPERIENCIAS
CLAVE

HERRAMIENTAS
DE MEDIDA Y
PROCEDIMIENTO

GRADO DE APLI
CACION -

PAUTA DE OB--
SERVACION DEL
NINO

LOGROS DE LOS
ESTUDIANIES

DESARROLLO
GRADO

MATERTALES
INSTRUCCIONALES

ARRHGLO DEL SALON
DE CLASES (DIMEN-
SION GENERAL Y -
PARTICULAR).,

La adaptacién se hizo tomando como base las dimensiones marcadas por

Leithwood y adecuandolas a las caracteristicas del COC.
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Dimensiones de la innovacidén curricular (fig.3 cuadro 4):

Fueron identificadas las dimensiones del COC dentro del dia -
grama estructurado por Leithwood, 1981 b, para este fin. Es-
tas fueron comentadas con el personal del Jardin para apoyar

la discusidén sobre las metas de la implantacidn.



CUADRO N° y

ANALISIS DE LAS DIMENSIONES DE LA INNOVACION, REALIZADO CON EL PERSONAL DEL JARDIN

DE NIROS.

EN REFERECNIA A LA FIG. N°3

Elementos planteados por
Leithwood (1981)

Elementos del COC

Significado

Plataforma o imagen de los edu
candos. -

Nifios auténomos moral e intelec
tualmente.

Nifios que confian en sus propios juicios y accio
nes, capaces de tomar decisiones, responsabili--
zarse de ellas y resolver problemas.

Objetivos del Curriculum.

11 Metas de desarrollo
- Socio-emocionales

- Fisicas

- Cognoscitivasg

1. Aprender a convivir y a trabajar con otros

2. Desarrollar intereses e ideas

3. Usar un amplio rango de capacidades fisicas
e intelectuales

Herramientas de medicién y pro
cedimiento.

. Instrumentos de medicién del -
grado de aplicacién. (sumativa)

. Pauta de observacién del nifio.

. Estrategia general de apoyo a
la aplicacién, que preporciona -
datos sobre del proceso. . (forma-
tiva).

. Instrumentos generados a partir del perfil de
la innovacién para medir el logro de las metas -
en el maestro.

. Instrumento de observacién de las metas del QOC
en los nifios.

. Apoyo al plan del maestro, supervisién en el -
aula , monitoreo perfil usuario retroalimentacién
del maestro.

Conducta de entrada de los ni-
Nos.

Niveles de desarrollo encontra--
dos en los nifos al entrar, en -
relacién a las metas.

Lvaluacién diagndéstica que sirve de punto de par
tida al maestro para su trabajo con los nifios.

Objetivos instruccionales.

Aspectos a lograr con los nifios
en el ciclo escolar, en relacidn
a las metas, criterio psicogené-
tico.

Compromiso que establece el maestro en relacién
al trabajo con los nifios.




ANALISIS DE LAS DIMENSIONE

CONTINUA CUADRO N° 4
S DE LA INNOVACION, REALIZADO CON EL PERSONAL DEL JARDIN DE NINOS

. Tiempo . Rutina Diaria . Ubicacién en el tiempo y espacio, y equili
brio entre las oportunidades del nifio y el -
maestro para proponer situaciones de ensefian
za-aprendizaje. (dimensiones generales),

. Contenido . TemAtica general Ciencias, arte, lecto-escritura, matemiticas.

. Lstrategias de Ensehanza.

. Estrategias de ensefianza, basa
das en el aprendizaje activo.

. Proporcionar materiales

. Perfodos de rutina diaria

. Apoyar y extender los planes de los nifios
. Padres de familia

. Metas.

T

. Experiencias de Aprendizaje

Experiencias clave.

Accidn, lenguaje, representacién, clasifica-
cibn, seriacién, nimerv, tiempo, espacio.

*Materiales Instruccionales

Arreglo general del salén de cla
ses.

Arreglc en dreas de trabajo con materiales
organizados, clasificados e identificados,
que permitan experiencias de aprendizaje ac-
tivo y un manejo autdnomo.

*Herramientas de medida y proce
dimiento.

. Medicién del grado de aplica--
cién. (sumativa y formativa).

. Pauta de observacién del nirio,
(sumativa y formativa).

. GBrado de satisfaccién. Sumati-
va,

. Grado de aplicacién logrado por el maestro
en el ciclo escolar.

. Desarrollo de las metas en los nifios duran
te el ciclo escolar.

. Orado de satisfaccién de los usuarios con
el programa: institucidn, padres, cducandos.

Logros de los estudiantes

Desarrollo logrado al final del
ciclo escolar

Medicién del logro de l.s metas del programa,
en los nifios.
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rerfil de la Innovacidén (Fig.u4, Ap.l).

La discusidén de los dos diagramas descritos mas el diagrama de
Leithwood que describe el modelo, sirvieron para dar a la ins
titucién una idea global de la innovacidn y sus implicaciones

en la prédctica educativa.

La discusién del perfil de la innovacidén (fig.N°4), permite -
a los usuarios visualizar la implantacidén de la misma como un
proceso desglosado en etapas o niveles estructurados por gra-
do de dificultad para cada una de las caracteristicas esencia
les del curriculum, el cual es abordado por el maestro en for

ma paulatina a través del tiempo.

Este perfil es el elemento decisivo para dar a conocer en que
consisten las metas de la innovacidén en detalle y a la vez de

finir cudles serdn las metas de la institucién.

El perfil de la innovacidn es un instrumento de trabajo que -
contiene una descripcidén de los componentes esenciales del cu
rriculum, desglosados por niveles, donde se especifican las -
caracteristicas de cada componente que son representativas de

cada nivel.

La gradacién en niveles del perfil de la innovacidén en el ca-
so del COC, estuvo dada en funcidén de varios criterios, estos

se basan en la manera en que los maestros avanzan de una eje-
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cucién parcializada y desarticulada de los componentes del --
programa, donde prevalece una tendencia a homologar situacio-
nes, hacia una visidn mds integradora centrada en las caracte

risticas individuales de los nifios.

El perfil marca niveles de crecimiento del maestro que evidencian un pro-

ceso de desentracidn en el mismo hacia una centracién en el nifio.

Estos han sido obtenidos de la observacidn directa de la préc

tica educativa de varias maestras, en la implantacidén del ---

COC, durante un periodo de cinco afios.

Los niveles fueron documentados por el equipo de investigadores
como producto de la entrada al saldn de clases y del andlisis de
video tapes; y validados por_el equipo de maestras, la coordina-
dora y la directora del Jardin de Nifios. Se han determinado ---
tres niveles principales, que se consideran como subsistemas de
la innovacidén total, tomando en cuenta los criterios menciona -

dos: a) estructura, b) funcién, <c¢) finalidad.

La gradacidén en niveles no implica una linealidad en el dominio

de la innovacidn, sino se concibe como un sistema flexible con -
pusibilidad de adaptarse a las diferencias individuales del maes
tro, donde la conceptualizacién tedrico-filoséfica, vista como -
la finalidad de la propuesta curricular, es el Gltimo nivel a do

minar, aunque estd implicito desde el principio.
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La adquisicidén de este nivel va a depender del grado de concep -
tualizacién individual del maestro que lo aplica, de éste va a -
depender la fase de "incorporacién" de la innovacidén como parte

estable de la estructura organizativa de la institucidn.

El marco estructural del COC visualizado a través del perfil de
la innovacidn ofrece al maestro, la ventaja de permitir su invo-
lucracién paulatina en la implantacidn, sin detrimento del desa-
rrollo de los nifios. Esto se debe a:

- E1 COC es un marco abierto que ofrece al nifio oportunidad pa-
ra planear y experimentar desde un principio. Para moverse y
para crear.

- El1 conocimiento de parte de los maestros acerca de las metas
de la innovacién, permite que se actue en congruencia a fines
predeterminados de desarrollo de habilidades en los nifios.

- El conocimiento de la estructuracién de un proceso claro para
avanzar en la implantacién, da al maestro los elementos para
lograr el manejo de la innovacidén siguiendo un ritmo personal

y seguro.

El cuadro N°5 contiene en términos generales los niveles de la -

implantacién, que serdn descritos:



NIVELES DL: IMPLANTACION DEL PERFIL DE LA INNOVACION, EN RELACION Af. CURRICULUM

COMN ORIENTACICN COGNOSCITIVA

CUADED NO. 5

NIVEL 1

ESTRUCTURA DEL
PROGRAMA

ES EL NIVEL MAS CONCRETO, MENOS ARTICULADO, EN EL QUE EL MAESTRO ATIENDE A LA PREGUNTA
¢ COMO ? SIN DOMINAR 'TODAVIA EL PROQUE Y PARA QUE. HAY UNA TENDENCIA A HOMOLOGAR EN LA
RELACICil CON EL NINO. EL MAESTRO ESTA MUY CENTRADO EN SI MISMO. MANEJA 1.0S COMPONEN-
TES DEL PROGRAMA COMO UNIDADLS TTMATICAS, ABORDANDO ASII EL ¢QUE? DE LA INNOVACION.

NT VL, 2
FUNCION DE LA
ESTRUCTURA
PLANTEADA

EL MAESTRO CONCIENTIZA LA FUNCION QUE CUMPLL LA ESTRUCIURA DEL PROGRAMA PARA EL LOGRO
DE 1.0S OBJETIVOS, MANEJA EL ¢ PARA QUE ? DE LA INNOVACION. IL(GRA UTILIZAR LA ESTRUC-
TURA COMO UN MARCO DE REFERENCIA PARA EL APOY(Q DE EXPERIENCIAS CLAVE.

NIVEL 3

FINALIDAD
PERSEGUIDA

CONTLSTA A LA PREGUNTA ; POR QUE ? ES EL NIVEL MAS ABSTRACTO, GENERAL Y ARTICULADO DEL
MANEJO DEL PROGRAMA FOR PARTE DEL MAESTRO; SE FUNDAMENTA EN UNA TTLOSOFIA CONSTRUCTI--
VISTA DEL APRENDIZAJE, ATINDIENDO A LOS PROCESOS DE DESARROLLO DEL NINO,

Como ya se ex licd, no se ha pensalo en una adquisicién lineal por parte del maestro, sino por el-

contraric, lo tres niveles de preguntas se interrclacionan desde el principio de la implantacién.

Los niveles miestran un proceso de adquisicién del nivel mds complejo de la innovacidn.



PERFIL DE LA INWOVACION
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LTl uctura:

Atiende a la forma o estructura general del curriculum, es el
nivel de mayor esfuerzo y conciencia, desde la perspectiva --
del cambio que tiene que realizar el maestro al enfrentarse a

la aplicacién de la innovacidn.

En este nivel el maestro se centra en los componentes del pro
grama atendiendo a los elementos de forma en la que gana habi
lidad en el manejo estructural de cada uno, sin tener todavia
plena conciencia de la finalidad y filosofia a que obedecen -

en conjunto e individualmente.

Esto es, el maestro atiende mds al "cdmo" va a manejar el pro

grama y al "qué" del mismo, que al "por qué" y al "para que".

Aunque el maestro atiende preferentemente a la forma, el per-
fil contiene implicitos los aspectos tedrico-filoséficos que
permiten al docente trabajar desde el principio en base a las
metas del curriculum, que como ya se vid estdm encaminadas al

desarrollo de la autonomia en el nifio.

En este primer nivel el maestro trabaja especialmente en:
"1 mejoramiento de sus habilicdades de observacidn.
En el manejo de las estrategias de enseflanza bdsicas para
el funcionamiento del programa, y

En la instauracidén del manejo de las metas del programa.
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Funcidn:
En este nivel el maestro se empieza a preocupar, en forma mds

consciente sobre los efectos de la estructura del programa en

los nifios. Se preocupa mds de la funcidn para la cual fue --
creada la estructura del programa, esto es, '"para que" de la
innovacidn.

Explora y experimenta nuevas combinaciones para lograr involu
crarse con los nifios y optimizar sus experiencias de aprendi-

zaje.

Atiende especialmente al:
Manejo de las experiencias clave como elementos para apo -
yar el aprendizaje del nifio,
Al refinamiento de las estrategias de ensefianza para lo -

grar sus fines.

Finalidad:
El maestro logra en este nivel visualizar la innovacidn en su

totalidad, dominando el "por qué" de la propuesta curricular.

Maneja el programa en forma articulada en congruencia con el
apoyo a la construccién de la autonomia moral e intelectual -

de los nifos, utilizando una variedad de estrategias.
> g

El maestro se descentra y logra centrarse en el nivel de inte

rés y desarrollo de los, nifios ddndoles apoyo individual; adop



ta una postura "clin

dolo como una unidad.

La capacidad de obser

el avance de los nifio

do especialmente a:
Los procesos de de
nifios estdn maneja
Utilizar las estra

fio retos cognoscit

La descentracidn del mae
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ica" permanente ante el nifio, visualizdn

vacidn desarrollada le permite controlar

s en el logro de los objetivos, atendien

sarrollo al apoyar las hipdtesis que los
ndo, y a,
tegias de enseflanza para plantear al ni-

ivos.

stro va intimamente ligada a su autoromia.

Se han identificado 12 metas de desarrcllo para el maestro, pro-

puestas por la sustentar
fios propuestas por High/
lidades a desarrollar a

en el manejo de la innov

te, que al igual que las metas de los ni
Scope-, estdn dadas en términos de habi-
largo plazo, como producto de su avance

acién propuesta.

fetas para el maestrc:

1. Habilidades para

2. Habilidades para

2. Habilidades para
en planeacidén de
compartido.

4. Habilidades para

adultos, a través

observar.
planear y llevar a cabo lo planeado.
participar con orros: nifios y adultos -

grupo, esfuerzo cooperativo y liderazgo

entender la expresidn de los nifios y ---

de 1a representacidén hablada, escrita,
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artistica, grafica, fisica.

Habilidades para identificar en las diversas situaciones
de trabajo de los nifios la aplicacién de la clasificacidn,
la seriacidén y el razonamiento especial, temporal y matemd
tico.

Apertura hacia los puntos de vista, valores, y conducta -
de los demés.

Habilidades para valerse de la observacidn e interpreta -
cién de la conducta de los nifios, para apoyarlos en la --
construccién de conocimientos.

Habilidades para disefiar y utilizar estrategias que faci-
liten el apoyo a la autonomia moral e intelectual de los
ninos, dentro de la situaciodn escolar y del hogar.
Habilidades para identificar en los nifios intereses, habi
lidades, metas y valores; para apoyar el desarrollo de in
tereses a largo plazo y pasatiempos que puedan ser culti-
vados tanto dentro como fuera del &mbito escolar.
Habilidades para identificar la involucracidén de los ni -
flos en problemas, y para apoyarlos en la solucién de los
mismos.

Autodisciplina, habilidad para identificar metas autoele-
gidas y completar tareas autoelegidas.

Habilidades para definir y solucionar problemas individual

y grupalmente.
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El perfil de la innovacidén fue discutido con las maestras,
con el fin de coadyuvar en el establecimiento de las metas.

El andlisis realizado estd contenido en el cuadro N°6.



CUADRO N° 6

CUADRO DE ANALISIS DEL PERFIL DE LA INNOVACION REALIZADO CON LOS USUARIOS

Gel

NIVEL | ELEMENTOS DEL PERFIL CONTENIDO FINALIDAD
(QUE? Y ¢ QUIEN 2 ¢ COMO ?
I 1 maestro ha entrado en con | 1. PLANEACION: el maestro va enmarcan |MECANICA DE LA ESTRUCTURA.
tacto con el marco tedrico - do en su planeacién los elementos |In este nivel, el maestro:
del programa; y se inicia en esenciales del programa, a partir |. Aprende a manejar la planeacién como su es-
el manejo de la metodologia de las metas. trategia fundamental para moverse en el mar
que el COC propone para el - |2, ACCION: el maestrc va adquiriendo o de referencia del programa.
logro de las metas. Atendien habilidades para apoyar las metas .
do al manejo del marco es--- del programa, al entrenarse en: : Sreo amani S rgeﬁegﬁ 2e 1§i2:§28 dal =
tructural, sin perder el to- . Generar oportunidades para el - progr v e A
do. arrendizaje activo en los nifios : . cxs
a trayls el ket de. 1ag et ] Adqg}a*e o refina sus habilidades de obser-
5 e = vacidn.
tegias de ensefianza.

. Entrenarse en la observacién del | . Aprende a generar oportunidades para el -
comportamiento de los nifios como aprendizaje activo, el lenguaje y la repre-
consecuencia de las estrategias sentacién.
usadas. v 5 1 § . B

3. EVALUACION; s g: ;;L;Z%a eZ el manejo de las estrategias

. Intrenarse en la interpretacién g
de las conductas de los nifios a
partir de las metas del programa.

II ¢(QUE? Y ¢(QUIEN? ¢ PARA QUE ? FUNCION DE LA ESTRUCTURA

£l maestro ha comprendido ya
la mecdnica del marco estruc

plgp=
tural del programa, y se inl
cia en el apoyo a las "Expe-
riencias clave" del aprendi-
zaje.

1. PLANEACION: organizacién del plan,
partiendo de las metas del progra-
ma y las "Experiencias clave".

. ACCION: experiencias clave como =
parte esencial del enfoque, a par=-
tir de las cuales:

. Refina el manejo de las estrate-
gias de ensenanza.

. Refina sus habilidades de obser-
vaciér.

3. EVALUACION: se entrena en la inter

pretacion de la conducta del nifio
a partir de las experiencias clave
y las metas.

Th este nivel el maestro maneja la funcidn del
prograra.
. Aprende a manejar las "experiencias clave'i
. Refina el manejo de las estrategias de obser
: iz -
vacién, y evaluacidn.
Refina su manejo de las estrategias de ensefian
zas.

.




CONTINUA CUADRO N° 6

CUADRO DE ANALISIS DEL PERFIL DE LA INNOVACION REALIZADO CON LOS USUARIOS

NIVEL| ELEMENTOS DEL PERFIL CONTENIDO FINALIDAD
IXY ¢QUE?, ¢QUIEN? ¢POR QUE? FINALIDAD DE LA ESTRUCTURA
El maestro domina ya la meto |1. PLANFACION: organiza su plan te- | En este nivel el maestro maneja la finali-

dologla, y se inicia en el

manejo cabal del programa pa
ra apoyar los procesos de -
construccién de conocimiento

en los nifos.

. —VALUACION:

niendo en mente los procesos de -
construccidn de conocimiento del
nifio.

ACCION: refina sus habllldades pa
ra una apmxu'}acmn clinica" ha-
cia el nifio. Sus interacciones =
estén dadas a partir de las hips-

tesis que los nifios estdn constru

yendo.
interpretacién de la
conducta del nifio a partir de las
metas y los pardmetros psicogené-
ticos.

dad para la que el programa fue ' estructu-
do:

Generar opor”‘urudaues para la acciédn y utilizar
las experiencias en las que los nifios se zrvolu
cran para apoyar el desarrollo de su autonomia
moral e intelectual, mediante un proceso indivi
dualizado.

Cuadro de elementos de andlisis del perfil de la innovacidn realizado con las

maestras del Jardin de Nifios para identificar las metas de la implantacidn.

FEY —
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Una vez discutidos estos materiales e identificadas las metas --

que persigue la innovacién: lograr la implantacién del COC a ni

vel de "incorporacién"; y las de la propia institucién: lograr

autonomia en el manejo del COC. Se definid a cuales metas abo -

carse en funcién del grado de implantacién detectado.

Se establecid como metas para la segunda etapa de la investiga -

. 2
cion:

La implantacidn de las caracteristicas esenciales del CCC en
nivel I para las cuatro maestras nuevas, nivel II para la ma-
estra con afio y medio en el programa; y el nivel III para la
maestra con tres afios en el COC; atendiendo a las diferencias
individuales de capacitacién y experiencia en la aplicacidén -

de cada agente de la institucidn.

Identificacién de las discrepancias existentes entre las me-

tas deseadas y la situacidn encontrada en el escenario: se

identificaron las discrepancias entre las metas que se pre -
tendia alcanzar, situacién "B"; y la situacidn existente o -

punto de partida, situacién "A" (estatus de la implantacidn).

- Se tomaron en cuenta varios elementos para documentar la

deteccidén de las discrepancias: cuadro N°7
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CUADRO N°© 7
MEDICION INSTRUMENTO
- Grado de aplicacién de cada agente - . Perfil de la Tnnovacidn
(en el caso de las maestras con . Listas de chgqueq’del -
experiencia en el C, andlisis de - grado de aplicacidn.
video tape del afio anterior. (Barocio, 1986)
+Grado de capacitacidn tedric~ . Evaluacién escrita de -
conocimientos tedricos.
« Experiencia personal (afios de précti . Revisién de historia -
ca, tipo de entrenamiento recibido). profesional de las maes
trias.
«Actitud hacia el cambio propuesto. . Entrevista individual.

Cuadro de andlisis de discrepancias, realizado con las

maestras del Jardin de Nifios.

Los resultados obtenidos se discutieron con las maestras y -
la coordinadora y sirvieron para estructurar los planes indi
viduales de cada agente del cambio. El plan individual se -
denomina "perfil del usuario", Leithwood, 1981.b, y represen
ta el estatus actual de los usuarios en relacidén a la innova
eién. De aqui parte el plan de trabajo para cada miembro de

la institucidn.

Se reportan las diferencias globales encontradas:
- Una maestra con 3 afios de experiencia en el manejo del --
CoC, trabajando bisicamente, segln el perfil de la innova

cién, en el manejo del tercer nivel del programa, apoyo -



- 136 -

de procesos; y algunos aspectos del primero referidos a
habilidades de observacidn.

- Una maestra con 6 meses de experiencia en el manejo del -
COC, trabajando bdsicamente, segin el "perfil de la inno-
vacién", en el manejo del segundo nivel del programa: uso
de experiencias clave; y algunos aspectos del primero, re
lacionados también con habilidades de observacidn.

- Cuatro maestras sin experiencia en el manejo del COC, tra
bajando en el primer nivel del programa en forma preponde

rante.

Identificacidén de los obstdculos para reducir las discrepan-

cias existentes entre "A" y "B": simultdneamente a la iden-

tificacién de las discrepancias entre "A" y "B", se identifi
caron los elementos que podrian obstaculizar la reduccidn de
la distancia entre ambas situaciones, que segln Leithwood --
1981, pueden ser de tres clases: inadecuada capacitacidén
o habilidades para la aplicacidén de la innovacidén por parte
de los agentes; falta de recursos materiales para desa -
rrollar el programa; ineficiencia de las estructuras or-
ganizacionales para el establecimiento de normas, y para el

apoyo motivacional del personal v padres de familia.
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Inadecuada capacitacién o habilidades para la aplicacidn de

la

innovacidn:

Para la deteccidn de los obstdculos en cuanto a conocimien -

tos y habilidades, se utilizaron los mismos instrumentos gue

se

Se

marcaron en el cuadro N¢5:

Prueba de conocimientos tedricos y

Entrevista individual

Grado de aplicacidén del ciclo anterior para maestras que

ya habian trabajado con el COC, medido con las listas de

chequeo para la aplicacidén del programa, y ubicacidén den-

tro del perfil de la innovacidn para las maestras nuevas.

detectaron como obstdculos en este rubro:

Desconocimiento por parte de los maestros de la etiologia
de los procesos de desarrollo en que esté inmerso el nifio
preescolar.

Falta de habilidades bdsicas en cuatro de las seis maes -
tras para el manejo de la estructura del programa.

Poca habilidad en el manejo de una "aproximacién clinica"
hacia el nifio, que apoye la construccién de su conocimiento.
Poca habilidad de observacidén por parte de las maestras -

en relacidén a los procesos de desarrollo de los nifios.
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Falta de Recursos Materiales:

Para la identificacidn de los aspectos que podrian represen-
tar obstdculos para el logro de las metas de la implantacidn,
en este rubro, se obtuvo la informacidén de dos fuentes: de
la observacidén directa en el escenario educativo; y del re -
porte de la Directora del Jardin, utilizando listas de che -

queo y listas de materiales.

Los resultados del andlisis realizado se condensan en el ---

cuadro N°&g.



CUADRO N° 8

CUADRO DE DETECCION DE OBSTACULOS PARA LA SUPERACION DE LAS DISCREPANCIAS ENCONTRADAS,

EN RELACION A RECURSOS MATERIALES EN EL JARDIN DE NINOS

ASPECTOS DE ORGANIZACION

"A" ESTATUS ENCONTRADO

"B" ESTATUS DESEADO

OBSTACULOS

Recursos Econdmicos

Abastecimiento d= mate-
riales.

. El Jardin solo cuenta con las
aportaciones de los padres, que
son muy bajas, para compra de ma
teriales y para otros gastos.

. Dado que el Jardin es muy gran
de, los trabajadores manuales -
no se dan abasto para su mante

nimiento, teniendo que pagar ma

no de obra extra.

. Compra de materiales anual a

criterio de la direccidn.

. Distribucién por rifa o a cri-
terio de 1la Direccién.

. Arreglo del salén como requisi
to administrativo.

. Recursos suficientes para-
abastecerse de los materia--
les necesarios.

. Eliminar la erogacién del
Jardin para mantenimiento.

. Compra en funcién de nece-
sidades individuales.

. Distribucién en base a ne
cecidades individuales.
. Rotacién permanente.

. Arreglo de materiales co-
mo estrategia de ensefanza.

. La SEP no permite ele-
var las cuotas.

. La SEP solo permite la
organizacién de un even-
to para captar recursosy
al ario.

. La SEP no asigna otro
trabajador manual, debi-
do al ndmero de aulas.

. Desconocimiento del uso
de materiales como estra
tegia de ensefianza.

BET =
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Ineficiencias de las estructuras organizacionales:

Para la deteccién de los obstdculos en relacién a las estruc
turas organizacionales, se trabajd con la Directora del Jar-
din de Nifios en la identificacidén de los "marcos de traba -
jo"* de la institucidn, las formas de incentivos, y la comu-

nicacién interpersonal.

Se pidié a la Directora una relacién escrita de las normas -
que integran la politica de la institucién, se llevaran o no
en la préctica; documentédndose los cambios que ella creia ha
ber tenido que hacer en funcién de la implantacidén del COC -
en el Jardin de Nifios, en los trec primeros afios de la inves

tigacidn.

Se recabd informacién sobre las' historias personales de los

agentes de la institucién.

Se analizaron las formas en que se da la comunicacién en el
escenario educativo, incluyendc la forma en que son instaura
das las normas de trabajo, las relaciones entre el personal,

y las relaciones con los padres de familia.

El término marcos de trabajo es utilizado por Lopes y Rosario
1982 , para referirse a las interpretaciones hechas y adqui-
ridas por los individubs en un sistema social.
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La relacidn estructurada se organizé en rubros, segin donde

incidiera la norma, pidiendo a la Directora que anotara en -

cada rubro:

- Si se cumplia o no en la realidad; y si habfia interpreta-
ciones diferentes.

- Si la norma era oral o escrita, implicita o explicita.

Se analizaron también algunas de las "creencias"* que exis -
tian en la institucidén, que podian en alguna medida afectar

los marcos de trabajo.

La informacidn proporcionada por la Directora fue discutida,
habiendo coincidencias con lo que se habia observado directa

mente en el escenario.

Se encontrdé que existian en la institucién una serie de nor-

mas de funcionamiento y organizacidén que la caracterizaban -

como un "buen Jardin de Nifios", visto desde una perspectiva
tradicional, Margulies, 1985 , con un estilo de direccidn 1i
neal, Tannenbaum y Schmidt, 1958 , y por ende toda la dindmi

ca organizativa resultaba incongruente con la filosoffa del

COC, donde se valoran altamente aspectos tales como:

EX
kS

Rogers y Shoemaker, 1971, expresan que "un factor importante
que afgcﬁa.el grado de adopcidn de cualquier innovacidn es su
compatibilidad con las creencias culturales del sistema social
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- El trabajo en equipo.

- El equipo interdisciplinario participativo.

- La participacidn activa de los padres de familia.

- Lla toma de decisiones que afectan a la institucién como -
producto de la negociacidn y la reflexidén del equipo de -

trabajo y la Direccidén del Jardin.

En el cuadro N°9 se presenta informacidén relativa a estos as

pectos:

CUADRO N° 9
ANALISIS DE MARCOS DE TRABAJO

ASPECTOS DE A" ESTATUS ENCONTRADO | "B" ESTATUS DESEADC | OBSTACULOS
ORGANIZACICN ENCONTRADOS
Normas . Claras . Claras -Creencias de
Existentes . Explicitas . Explicitas que la autori
. Vigentes . Vigentes dad debe impo
. Impuestas por la . Producto de re- ner las normas
autoridad flexién grupal. y cuidar que
. Verbales + Escritas se apliquen.
Relacién con Dadas en-base a: Democratica: . Creencia de
los Padres . Exigencias . Apoyo al programa | que el padre:
. Reportes . Reconocimiento - no esti capa
. Normativa . Participativa citado. -
. Padres fuera del . Entrada del padre | - causa proble
Jardfn a la escuela mas. -
- Debe haber -
una distancia
para que haya
respeto.
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CONTINUA CUADRO N° 9
ANALISIS DE MARCOS DE TRABAJO

ASPECTOS DE "A" ESTATUS ENCONTRADO |"B" ESTATUS DESEADO |OBSTACULOS
ORGANIZACION
Interaccién . Competencia . Cooperacidn . Blsqueda de
entre el . Poca comunicacién . Comunicacidn gru estatus.
personal. de trabajo. pal permanente.” | . Bilsqueda de
. Individualismo. . Compafierismo reconocimien
. Amistad-enemistad. . Relacién de tra- to personal
bajo por adecuarse
a la "norma"
y "superarla"
Estilo de Autoritario: . Democratico Creencia de que
Direccidn . Unilateral.Comunica- |. Participativo es necesario -

cién normativa.

. Control total a base
de presencia permanen
te.

. Intercomunicacién
. Control en base a
organizacién del

tiempo.

exigir y marcar
la distancia pa
ra que "todo -
marche bien".

Incentivos y
Reconocimien
tos.

Eventuales

. Grupales-Verbales.

. Reconocimiento esca
lafonario (anual).

. Individuales-verbal,

. Sanciones verbales,

. Sancién por oficio.

. Programa permanen
te de reconocimien
tos: verbal y es-
critos, utilizando
criterios de tra-
bajo y logros de
los nifios.

Desconocimiento
de los elemen--
tos clave para

incentivar al -
personal en be-
neficio del pro
grama y del -—
equipo.

Fiestas, Re-
galos y Deco
rados.

. Muy estructurados -
por el maestro con -
participacién dirigi
da de los nifios.

. A partir del nifio
con apoyo del -
maestro.

Aceptar el nivel
de elaboracién
del nifo.

Sentido conven-
cional de la es
tética como va-
lor preponderan
te y signo de =
"buena enserian-
za.

Cuadro relativo a andlisis de la situacidn organi

zativa del Jardin de Nifios.
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A partir de la informacidén recabada en esta fase, se plantean -

las estrategias para la fase de aplicacidn; las cuales son discu

tidas con los agentes de la institucidn.

2.

Aplicacién :

Después de recabar toda la informacidn sobre la situacién --
real del escenario educativo, situacidén "A", y establecer --
las metas a las que se quiere llegar, situacién "B", se pro-
cedidé a planear el camino que habia de llevar a reducir la -
distancia entre ambas situaciones para lograr la implanta -

cién del programa.

Esta tarea implica tres aspectos: a) Decisidén y Procedimien

tos para superar falta de conocimientos y habilidades; b) Di

sefio de procedimientos para llevar a cabo incentivos y reco-

nocimientos; v ¢) Abastecimiento de materiales y recursos -
. . o8 .

necesarios para el apoyo de la implantacién, asi como los --

arreglos organizacionales que se requieren para el mismo fin.

Decisidn y procedimientos para superar la falta de conoci -

mientos y habilidades: se procedid a estructurar un plan de

capacitacién, 2 partir de la informacidn diagndéstica, que --
apoyara el proceso de implantacidén, atendiendo al entrena: -

miento del personal y su capacitacidn tedrica.
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Se realizaron dos tipos principales de acciones de ca-
pacitacidén en congruencia con el procedimiento gene -
ral: la capacitacidn tedrica y la capacitacidén en ser
vicio, Barocio, 1986 , siguiendo el esquema propuesto
por Joyce y Showers en 1981, de acciones de capacitacidn
y acciones de apoyo a la capacitacién. En relacién a
la capacitacidn tedrica, que consistid en lecturas, se
) ; —— s . ;
minarios y anélisis de videos principalmente, se reali
% . R : ;
z6 un seminario inicial de 20 horas y seminarios men -
suales de 4 horas cada uno, los (ltimos viernes de -
cada mes, en los que se suspendieron labores en el ---

Jardin®.

La capacitacién en servicio, se llevd a cabo a través del --

personal del mismo Jardin, que ya habia recibido entrenamien

to anterior y que fue apoyado para lograr este fin (Coordina

dora Técnica).

El seminario inicial se abocd al andlisis del marco estructu

ral del COC, tomando como elemento rector el proceso de pla-

neacidén del maestro.

Cabe aclarar que esta estrategia fue la que resultdé mids via -
ble dentro de este Jardin de Nifios, serd adaptada a las nece-
sidades y posibilidades. propias de cada escenario.



%
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Los seminarios mensuales atendieron al manejo de las caracte
risticas esenciales del programa:

- Metas del programa.

- Observacién.

- Evaluacién.

- etc.

La capacitacidén en servicio atendié al incremento de habili-
dades para el manejo de la estructura bédsica del programa --
por parte del maestro, a través de: revisidn de la teoria,

el modelamiento, la prdctica clinica y el apoyo (Joyce y =---

Showers, 1981, citado en Barocio, 1986).

Disefio y procedimiento para llevar a cabo incentivos y reco-

nocimientos: el disefio de este aspecto resulta de especial
relevancia ya que es aqui, propiamente donde se controla el
proceso de implantacidén institucionalmente, a través de la -

coordinadora del escenario educativo¥®.

Se disefid una estrategia bdsica para la coordinacidén que fa-

cilitara la tarea del control del proceso de implantacidn de

Debido a la situacidn especial de la institucidn, en que la Directora del
Plantel no habia completado su proceso de capacitacién personal, se divi-
did la coordinacién en dos: técnica y administrativa para fines de la in
vestigacidn, estando a cargo de las acciones técnicas una maestra capaci-
tada previamente en el COC, y de las acciones administrativas la Directo-
ra del Jardin quien paulatinamente ird asumiendo aspectos técnicos hasta
tener el control total.
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la innovacidén en forma organizada, que a su vez sirviera pa-

ra asegurar el proceso hacia la fase de "incorpcracidn".

La estrategia disefiada consiste en un sistema de cuatro pa -
sOs que se retroalimentan entre si, sustentados en los perfi

les de los usuarios y en el perfil de la innovacidn, fig.N°5 .

FIG. N° 5
ESTRATEGIA BASICA PARA EL CONTROL DE LA APLICACION DEL COC

1 Apoyo a la P Supervisién 3Monitoreo del hRetroalimenta
planeacién técnica y ad perfil del - cién al maes-
del maestro =P ministrativa —ﬂ usuario. —>p tro.

dentro del -
aula.

La informacién resultate de la aplicacién de esta estrate -
gia se documentd en expediemtes individuales para cada maes -
tra. Para este fin se disefid la "forma de control de la es-
trategia de aplicacidn", que contiene cuatro columnas que co

rresponden a cada uno de los pasos de la estrategia de con -

trol de la aplicacién:

Forma CA-1 es una fomma tamafio carta, aqui se reduce el espa

cio para la documentacidn.
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FORMA: CA-1

1. ELEMENTOS 2. ELEMENTOS 3. ELEMELTOS OB-| 4. ELEMENTOS PARA
SACADOS DEL OBTENIDOS DE TENTDOS DEL RETROALTMENTAR AL
PLAN SEMANAL LA SUPERVI-- MONITOREO DEL| MAESTRO.

SION EN EL - PEPFIL DEL -

AULA. USUARIO
DOCUMENTACION DOCUMENTACION | DOCUMENTACION DOCUMENTACION

Forma de control general de la aplicacidén de la innova

cién en el Jardin de Nifios.

.1 Apoyo a la planeacidén del maestro: se llevé a cabo a tre-
vés de sesiones semanales de 50 minutos, individuales con
cada una de las maestras nuevas; y menos frecuentes con --

las maestras con mds experiencia en el manejo del COC, ---

efectuadas en funcién de sus propios requerimientos.

Para apoyar el proceso de planeacién del maestro, se dise-
flaron varios formatos (ver apéndice N°2):

- Forma de planeacidn semanal.

- TForma de planeacidén diaria.

- Forma de planeacién de grupo pequeno.
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Estas formas fueron probadas y refinadas en base a los re-
sultados obtenidos y a las sugerencias de las maestras que

las utilizaron.

Las maestras han reportado el uso de las formas de planea-
cidn, como de gran apoyo en su trabajo, y han llegado a vi
sualizar los planes comc una estrategia personal para con-

trolar el proceso ensefianza-aprendizaje, ellas mismas.

{— Aungque High/Scope sugiere que cada maestra disefie sus pro-
I las maestras reportan que el contar con formas estructura-

pias formas de planeacién, en la experiencia realizada, -- l

das fue de gran utilidad, especialmente en un principio.

Las formas contienen cuatro elementos bdsicos: enfoque --
@spectos que preocupan al maestro), estrategias (acciones
del maestro para apoyar su enfoque), observacidn (registro

de la conducta de los nifios) y evaluacidn (interpretacidn

de las observaciones).

En el cuadro N° 10 se sintetizan las tareas de Apoyo a la

Planeacién que se realizaron en este ciclo escolar.



CUADRO N° 10

CUADRO DE TAREAS PARA APOYAR LA PLANEACION DEL MAESTRO
DENTRO DEL JARDIN DE NINOS

TAFEA DEL COORDINADOR

DIRIGIDA A:

. Revisidn de planes semanales en tarea de
escritorio.

. Apoyo a la planeacién, entrevista indivi-
dual con cada maestra.

. Retroalimentacién del plan del maestro a
partir de los resultados de los planes -
anteriores.

. Discusidn de planes en equipo, en junta
académica.

Todas las maestras.

Sesiones semanales de -
50 mins. para maestras
nuevas; y segin necesi-
dades con las mis experi
mentadas. -

Todas las maestras, se-
e .
gin necesidades.

Todas las maestras, even
tualmente. -

| Curo resultado de la puesta en préctica de la estrategia se acordS en

re

grupo un carbio consistente en atender la planeacién individual cada

dos semanas y en las otras dos semanas hacer sesiones de planeacién de I

para todas las maestras, ya que se aportan experiencias y soluciones -

{ grupo. Lsta estrategia se probd y resultd muy valiosa y enriquecedora

unas a otras y esto beneficia a la implantacidn.

En virtud de esta experiencia, se acordé como una estrategia

adecuada la realizacidn del apoyo individual a la planeacién d

maestro una vez cada dos semanas y la relacidén de dos juntas

manales en que se relne todo el personal, una académica y otra -

administrativa, que persiguen respectivamente:
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- Incrementar la interdependencia entre las maestras en la im -
plantacién de la innovacién, fomentando la interaccidén entre
ellas de manera que se vean influenciadas unas de las otras,

y se consolide el equipo funcionalmente.

- Estructurar grupos de planeacién para definir las politicas -
de la institucién en referencia a la innovacidn, que incluyan
a los maestras involucradas en la misma como una accidén par-
ticipativa. E1 director identifica aquellas 4reas de la inno
vacién que se superponen con la politica de la escuela para -
ser discutidas con prioridad y abarca otras dreas de manera -
tal que el radio de accidn de la innovacién se extienda poco

a poco.

- Manejo de incetivos y reconocimientos al personal, en forma -

grupal.

La informacién obtenida del apoyo a la planeacién, se documenta

en la primera columna de la forma CA-1.

El apoyo a la planeacidn se realizé tomando como referencia.va -

rios elementcs, ver cuadro N° 11.
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CUADRC N° 11
CUADRO DE CRITERIOS PARA LA REVISION DE LOS PLANES SEMA
NALES DE LOS MAESTROS DENTRO DEL JARDIN DE NINOS

ELEMENTO INFORMACION PARA EL CCORDINADOR
. Perfil del Usuario - Metas del Maestro.
. Plan de la semana anterior. - Efecto de las estrategias utili

zadas y deteccidn de necesida--
des de los nifios.

. Perfil de la innovacién - Metas de la implantacién
. Resultados obtenidcs por el - Elementos para incentivos y reco
: 2 3 s = . il
Coordinador de la aplicacién nocimientos; asi como sugerencias
de la estrategia completa. para el maestro.

A partir de estos elementos se detecta con el maestro la perti -
nencia de los aspectos incluidos en el plan semanal, y se tiene
oportunidad de moldear el proceso de aplicacidn a través de in -
centivos, reconocimientos y sugerencias al maestro. El apoyo al
plan del maestro se vuelve propositivo y controlado, pero no en
funcidn de requisitos administrativos, sino de elementos que sur
gen de la accién directa del maestro en el aula, sus efeatos, y
sus necesidades; esto es, de elementos que emergen directamente

de su propia experiencia educativa.




.2 Supervisién técnica y administrativa dentro del aula: 1la
coordinadora estructuré un programa semanal para entrar a
las aulas y supervisar aspectos especificos emanados de la
revisién de los planes de las maestras. Esta accidén tuvo

varias funciones, ver cuadro N°12.

CUADRO N°© 12
CUADRO DE ACCICNES DE SUPERVISION "IN SITU" DENTRO DEL JARDIN DE NINOS

ACCIONES DE SUPERVISION DENTRO DEL AULA FUNCION

. Observar la ejecucién en la préctica de lo . Supervisién Técnica
planeado por la maestra

. Observar determinados aspectos del "perfil -Elementos de evalua
del usuario" que serviran para proporcionar cién formativa que
reconocimientos e incentivos. sirven para retroa-

limentar el proceso
de aplicacidén,

. Documentar el proceso de aplicacién de ca- . Control Administra-
da maestra, detectando situaciones que - tivo.
aporten informacién para mejorar el proce-
so a partir de la propia institucidn.

La coordinadora mantiene asi control sobre el proceso de -
aplicacidn individual y grupal, utilizando informacién que
emana del propio contexto educativo y no como lineamientos
externos emanados de un aparato burocritico-administrativo

ajeno al escenario particular.
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deseado para probar esta estrategia, si fue puesta en

operacién en el ciclo escolar 1986-1987; y estd utili- l

- zdndose en el ciclo 1987-1988.

Los comentarios de la coordinadora al respecto son po-
sitivos en el sentido en que realmente tiene el contral
necesario sobre el proceso durante el afioc escolar, te-
niendo asi oportunidad de moldear las acciones en con-

cordancia con los planes individuales y los institucionales.

Por otra parte, tiene elementos provenientes de la -=-
prdctica educativa real, que le dan la oportunidad de

incentivar al maestro en su propio crecimiento personal.

Las mazstras reportan, que si bien al principio les al
teraba la entrada de la coordinadora al aula, lo sien-
ten de gran utilidad, y en ocasiones ellas mismas su -

gieren la observacién de determinadas situaciones.

Los elcmentos que sirven al coordinador para guiar cu observa -

‘n dentro del aula son obtenidos de la revisién de los planes

del maestwro:

En qu= metas y experiencias de aprendizaje estd enfocado el -
maestro (semanas anteriores y semana que se inicia).

Que ectrategias de aprendizaje utiliza.
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- Que observaciones hace.

Las observaciones efectuadas dentro del aula son vaciadas en la
columna correspondiente (2) en la forma CA-1, de "apoyo al proce

so de aplicacién".

b.3 Monitoreo del perfil del usuario: una vez sacada la infor
macic_Sn del plan del maestro y realizada la supervisidn den
tro del aula, el aplicador se remite al perfil de cada uno

de los usuarios para documentar su avance.

Los elementos que sirven al coordinader para monitorear el.

"perfil del usuario" son: ver cuadro N° 13.

CUADRO N° 13
CUADRO DE ELEMENTOS PARA MONITOREAR EL PERFIL DEL
USUARIO DENTRO DEL JARDIN DE NINOS

ELEMENTOS UTILIZADOS INFORMACION PARA LA COORDINADORA
. Forma CA-1 , informacidn - Aspectos de la planeacién
columas 1y 2 - Aspectos de la supervisién dentro
del aula. )
.Perfiles de los usuarios - Avance personal y necesidades del
maestro.
. Perfil de la innovacién - Persnectiva general de la implanta

Y
ClOrIi.




vetroalimentacién al maestro; los tres pasos anteriores:

apoyo a la planeacidn, supervisién dentro del aula, monito
reo del perfil del usuario, dan al coordinador los elemen-
tos para retroalimentar el trabajo del maestro y porporcic
narle reconocimientos e incentivos, y con ello mantener el
control del proceso de aplicacién como una tarea permanen-

te dentro de la institucidén, de motivacidén al maestro.

Del andlisis de las tres primeras columnas de la forma de
control de aplicacidr (F.CA-1), el coordinador obtuvo la -
informacién para retroalimentar el trabajo de cada maestra
en forma individualizida y basada en su propio proceso de

desarrollo personal, y confrontada con su propic compromiso.

Una vez analizadas las tres columnas, en la columna cuatro
de la misma forma, correspondiente a retroalimentacién, la
coordinadora anoté en cada caso les puntos pertinentes pa-
ra retroalimentar el trabajo del maestro (incentivos y re-

conocimientos).

La estrategia principal utilizada para retroalimentar el -

traba’» del maestro se basé en dos aspectos:

- Reconocer los logros y aciertos de cada maestro, como -
un esfuerzo plausible que le permita valorar su avance
en el proceso de aplicacién.

- Plantear al maestro los aspectos que se estén manejando
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mal de acuerdo al marco de referencia, en forma de reto
cognoscitivo, y con una aproximacidn "clinica" similar a
la que se espera que el propio maestro tenga con los ni
fios para apoyar la construccidén de su conocimiento. Es
to es, con cuestionamientos de tipo divergente y suge -
rencias para solucién de los problemas, en vez de dar -
las solnuciones.

Reforzar la idea de equipo de trabajo en forma reitera-
da, que facilite el apoyo intergrupo y minimice la com-

petencia entre los miembros del mismo.

Para la retroalimentacidén del maestro, la coordinadora uti
1iz8 también datos acerca de los nifios, obtenidas por dife

rentes vias: ver cuadro N°1li.
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CUADRO N° 1y
CUADRO DE ELEMENTOS RELACIONADOS CON LOS LOGROS DE LOS
NINOS EN EL PROGRAMA, DENTRO DEL JARDIN

TMEINTOS PLLACIONADOS CON LOS NINOS. INFORMACION

. Evaluacidr de los ninos contenida en la »Desarrollo de los nifios
pauta de observacién del nifio. (Garcia (avance en las rmetas del
y Col., 13986) programa).

. Observaciones de la maestra en los pla- .Aspectos especiales que
res semanales. preocupan al maestro, so

.

bre los nifios.

Observacién directa dentro del saldn -«Constatar aspectos que re
porta la maestra o el pa-
dre de familia.

Comentarios de los padres de familia. *Aspectos que preocupan al
padre de familia.
Comentarios de otras personas *Aspectos relevantes para
v la comunidad externa pro
ducto del programa educa
cional.

Abastecimiento de materiales y recursos necesarios para el -

apoyo de la implantacién, asi como los arreglos organizacio-

nales que se requieren para el mismo fin: este punto se re-

fiere a aspectos eminentemente de cardcter administrativo --
que tiene una funcidén complementaria con el punto relativo a
incentivi.s y reconocimientos, para lograr el control toctal -

de proceso de implantacién.

La importancia de este control estriba en que este se ajerce

desde dentro de la institucidn, en forma paulatina y directa




Es un proceso adaptativo en el que son tomadas en cuenta las
necesidades individuales de los usuarios, las necesidades de
la institucién, y las que plantea la propia innovacién, has-
ta lograr que ambos, usuarios e institucién, hagan suya la -
innovacién, de tal forma que ésta se "incorpora' a la vida -

cotidiana de la institucidén.

En la fase diagndstica se obtuvo informacidén sobre los aspec
tos que podian obstaculizar el logro de las metas en rela -
cidén a: abastecimiento de materiales y recursos, y los arre

glos organizacionales.

En relacién al abastecimiento de materiales, se encontrd que
habia varios obstdculos y se instauraron estrategias para --

superarlos.

La informacién se concentra en el cuadro N° 15.

CUADRO N° 15

CUADRO RELATIVO A LAS ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA SUPERAR OBSTA
CULOS EN RELACION AL ABASTECIMIENTO DE MATERIALES EN EL JARDIN
DE NINOS

OBSTACULOS PARA ABASTECER MATERTALES Y ESTRATEGIAS PARA SUPERARIQS

- OBSTACULO:
* Limitacidn de recursos econdmicos para compra de materiales:
El Jardin de Nifios s6lo cuenta con las aportaciones anuales de

los padres para este fin.
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- ESTRATEGIAS PARA SUPERARLIO:

a)

b)

Materiales que ro requieren erogacidn econdmica.

Para equipar las &reas de trabajo, al inicio del afio, se pidid
a los padres la aportacién de "cosas que ya no usaran en sus -
casas", como ropa, utencilics, enseres, retazos de tela, etc.
Durante el afio, se piden materiales como tareas para el hogar

(piedras, hoias, recortes, etc.)

Observacidn: Es deseable tener dentro del aula elementos pro--
pios del entorno idiosincridsico de los nifios, pero hay que ser
preciso en lo que se pide, para no llenarse de cosas inservi--
bles.

Materiales que implican erogacidn:

Se organizd con la ayuda de los padres de familia del Jardin,

una "mafanita mexicana" en la que se obtuvieron recursos.

Observacidén:tener claridad en lo que se requiere, para optimizar
el dinero obtenido, comprarlo inmediatamente y de preferencia
con la presencia de los padres, ya que esto ayuda a retroali--

mentar el esfuerzo positivamente.

OBSTACULO:
El arreglo del saldn era percibido por los maestros como un re
quisito administrativo.

ESTRATEGIAS TARA SUPERARLO:

Se enfatizd la importancia de concebir el arreglo de las aulas
como una estrategia mds para el maestro, que facilitara el in-

volucramiento de los nifios en experiencias de aprendizaje.

Se incluyd el arreglo del saldn (dimensién particular) como una
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CONTINUA CUADRO NO. 15

estrategia de ensefianza a ser considerada semanalmente en el plan
del maestro.

La coordinadora registrd en su forma de control de la innovacién
(FCA-1) informacién sobre los materiales que la maestra planed -
incluir en esa semanda, y se encargd de revisar en la supervisidn
dentro del aula, si lo habia podido hacer. En caso negativo, se
encargd de indagar que tipo de apoyo necesitaba la maestra para

lograr sus propdsitos en este sentido.

Observaciones: la estrategia fue probada, siendo los comentarios
de la coordinadora positivos y a favor de ésta, como Gitil y fac-

tible: "las maestras se estimulan".

OBSTACULQ :

El desconocimiento por parte de las maestras dt los procesos de
desarrcllo que subyacen a las "experiencias clave", dificulta la
claridad sobre los materiales a incluir en las &reas, para apo--

yarlas.

ESTRATEGIAS "ARA SUPERARLO:

Ademds de la capacitacidén, se estructurd una lista de posibles -

. . . y 4 4
materiales, organizados por experiencia clave y por &reas (apén-

dice No. 2), para ser consultadas por las maestras.

En relacién a los arreglos organizacionales, se hace un andlisis
similar al anterior, para identificar las estrategias propuestas

para superar los obstdculos encontrados.(cuadro N°16).
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CUADRO N° 16
CUADRS RELATIVO A LAS- ESTRATEGIAS PARA SUPERAR OBSTACULOS
711 RELACION A 1.OS ARREGLOS QRGANIZACIONALES EN EL JARDIN DE NINOS

JpSTACULOS EN RELACION A LOS ARREGLOS ORGANIZACIONALES Y ESTRATEGIAS
PAPA SUPERARLOS

-~ NBSTACULO:
fxistencia en el Jardin de Nifios de un estilo de direccién lineal,
autoritario, que resulta incongruente con la filosoffa del progra-

ma propuesto.

- ESTRATEGIAS PARA SUPIRARIO:

. En relacidn al Persoral, se instaurd como estrategia la realiza-
cidn de una junta semanal en donde participa todo el equino docen
te, en la toma de decisiones v solucién de problemas. Esta jun-
ta es llamada por la coordinadora "junta de apoyo" y se utiliza
para intercambiar experiencias grupalmente, ya sean en relacién
al programa; a alguna téncica en particular; o a aspectos de in-

teraccién. Son reuniones de reflexién grupal.

. In este mismo sentido, se instaurd la entrada de la Directora al
salén con el fin de retroalimentar al maestro en su trabajo y -
ipoyarlo en sus necesidades, utilizando para este fin la informa

cién emanada de los planes de las maestras. (F. CA-1)

. Otra estrategia con el personal ha sido el que la coordinadora -
entre al aula, y rafuerce los logros de cada maestra individual-

mente, y no en comparacién a una norma.

fbservaciones: tstas estrategias han resultado muy estimulantes,
enriquecedoras e integradoras para el equipo docente y la Direc-

cidn. iia permitido mds participacién interna.

OBSTACULO

sbstdculos en relacién a los padres: creencia de que el padre no es-

t% capacitado, v si se le deja entrar causa problema. Que la mejor

ama de relacifn es mantenerlo fuera.
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. . . CONTINUA CUADRO NO. 16

- ESTRATEGIAS: se ha estado trabajando mucho en la apertura de la es
cuela hacia la entrada del padre de familia de diferentes maneras:
. Platicas informativas
. Invitaciones a trabajar con el programa
. Ayuda en la escuela
. El1 padre de familia como estrategia para apoyar el programa

OBSERVACIONES: se ha ido abriendo poco a poco la entrada a los pa-
dres, al grado que como acciones autogeneradas de la institucién -
ya se han hecho reuniones con ellos con mayor frecuencia, se les -
invita, y hasta se han hecho visitas domiciliarias. Sin embargo -
aun no se logra la aceptacidn de la posibilidad de que funjan algu
nas veces, como "segundo adulto" dentro del aula. Actualmente los
padres cooperan con la escuela enel mantenimiento diario, en for-

ma personal, mediante un sistema rotativo establecido por ellos.

. OBSTACULO

Obstéculos en relacién a las normas: el principal obstdculo fue

identificado en una creencia de que la autoridad debe imponer -
las normas. La Directora comenta "que a ella le funcionaba bien
esta estrategia, y que una vez establecida la comunicacién, no -

importaba como pero se tenia que cumplir lo acordado".

. ESTRATEGIAS PARA SUPERARIO:

£n realidad, en este sentido no se hizo algo en especial que pro

viriera del equipo de investigacién. El moviemiento y apertura
que ha habido ha sido autogenerado, y los comentarios de la Direc
tora son "ahora entiendo mejor a las maestras y las decisiones -
salen mds de ellas, y yo no tengo que ejercer presién, sino las
apoyo", reporta que se siente mucho mejor en este rol, y que el
ambiente que se genera es mids cordial. Estd muy consciente de -

encontrar el equilibrio, pues no le gustaria irse al otro extre-
mo y "perder el control"
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. -+ CONTINUA CUADRO NO. 16
La estrategia generada consiste en la participacién activa de los
maestros en la deteccién y solucién de los problemas del Jardfn,
en el Jardin de Nifios.
Se esta trabajando actualmente para establecer las normas por es

crito, asi como el reglamento interro.

OBSTACULO
En relacién a la Interaccién del Personal, los obsticulos encon-
trados eran un efecto directo del estilo de direccién: competen-

cia, busqueda de estatus por méritos, aislamiento entre el perso
nal.

ESTRATEGIAS PARA SUPERARIO: se ha estimulado la interaccién a -

través de los seminarios y pléticas, basandose en las bondades -

de intercambiar experiercias. Se ha ponderado el valor de la co
municacibn, y la concepcién de la interdisciplinareidad del equi

po.

Se instaurd una junta semanal para planear y compartir experien—

cias ("junta de apoyo").

En general las estrategias planteadas en esta fase han sido pro-

badas y rectificadas en funcién de la prdctica en el escenario.

| Tanto el personal como la coordinadora y Directora reportan utilidad en
su manejo, v lo mis importante, seguridad y conocimiento de la forma de

' apoyar v retroalimentar el proceso. El efecto que se observa a la fecha |
; e 2 _
| es un avance hacia la autonomfa de la institucidn, que cada dia genera {

. : g
mis ideas propias enfocadas a la implantacion.
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Evaluacién

Se utilizaron varios elementos para apoyar el control y re -

troalimentacién del proceso de implantacidén en relacidn al -

logro de las metas planteadas, tomdndose en consideracidén --

las tres dimensiones ya mencionadas: el cambio a nivel del

nifio, el cambio a nivel del maestro, y a nivel de la institu

. 2
clion.

En relacidén.a estas tres dimensiones se realizd:

a)

b)

Evaluacidén formativa y

Evaluacién sumativa.

Ambas fueron utilizadas para documentar y retroalimentar la

implantacién del COC en el escenario educativo.

a)

Evaluacidén Formativa

En relacién al nifio, se manejé como elemento formativo -
un registro de los logros en términos de desarrollo, que
proporciona elementos al maestro para evaluar el logro -
de las metas del programa en los nifios, e ir controlando
su avance durante el afio. Este registro (CAR) abarca --
tanto las metas socio-emocionales, como las fisicas y --

las congnoscitivas.

A principios de este ciclo escolar (1987-1988) se desa -

rrollé una estrategia para realizar esta tarea, como par
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te de la estrategia de implantacién, consistente en:
Cada maestra lleva un expediente individual de cada -
nifio, donde incluye: los datos proporcionados por --
los padres de familia, los resultados de la aplica -
cién de la pauta de observacidén del nifio, y el regis-
tro permanente de los logros que va teniendo cada ni-

fio durante su trabajo en el jardin de nifios (CAR).

El registro de logros se realiza en un formato adaptado del

"Registro de Logros de los Nifios" de High/Scope (The Child -
Assessment Record", CAR). E1 CAR es una forma disefiada para
ayudar a los maestros a registrar anécdotas sobre el desarro

llo de los nifios, a partir de las '"experiencias clave".

La adaptacidén realizada consistié en hacer el registro de --
anécdotas a partir de las metas del programa, metas del nifio

(ver apéndice 2, "registro de autonomia'" CAR).

La dindmica acordada con el grupo de maestras del Jardin de

Nifios, consiste en que se tengan siempre a disposicidén peque
fios papelitos (3.5 x 3.5 cms. aproximddamente), en los que -
la maestra anota aspectos de desarrollo de los nifios que 1lla
man su atencién durante el dfa. Estos papelitos que contie-
nen las "anécdotas" los pega posteriormente en la hoja de re
gistro (CAR) de cada nifio, que a través del afio va acumulando

valiosa informacién para el docente.
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Dado que la maestra siempre tiene dentro del foco de planeacidn
algunas de las metas, esto sirve a su vez de enfoque para la ---

observacidn.

El formato del CAR consiste en ubicar cada meta en una columna,
mismas que se irdn llenando con los papelitos que contienen las

anécdotas de los nifios. Esta estrategia tiene varias ventajas:

- Facilita al maestro el registro de observaciones diarias de -

los nifios, sin requerirle mucho tiempo extra.

- Da al maestro informacién valiosa que le es Util, tanto para

su planeacidén, como para evaluar a los nifios.

- Alerta al maestro a observar a todos los nifios, enfocdndolo -
hacia aquellos nifios que a menudo "pasan desapercibidos", al

ver que tiene pocas anécdotas de estos.

- Proporciona una excelente forma de reforzamiento al maestro
al poder ver de manera objetiva y en sus propios términos, --

el crecimiento de sus nifios.
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En la préctica, cada maestra ha aplicado esta estrategia 4]

| de evaluacidn formativa, reportando altos beneficios y -

satisfaccidén. Unas usan los papelitos y otras escriben

I directo en el CAR, pero la estrategia ha sido utilizada

[ con resultados satisfactorios.

En relacidén a los nifios, High/Scope propone varios instrumentos
de evaluacidén del nifio: RON, K-5, K-6%, que fueron aplicados -
por el equipo de investigacidn en los primeros afios de este tra
bajo sin tener resultados satisfactorios, ya que no proporcio -

nan informacién clara sobre el logro de las metas.

En el segundo afio se vié la necesidad de tener un instrumento de
evaluacién formativa, este se estructurd con elementos proporcio
nados por las maestras y organizados por el responsable del drea
de aplicacién (Espriu, et. al., 1986) sin embargo, este instru -
mento resultd muy largo y resﬁondia mds a lo que las maestras --
identificaron como una "fotografia del nifio", que las metas pre-

cisas del COC. Se llamd ROC (Registro de Observacién Caracteroldgica).

En el ciclo escolar 1986-1987, la responsable del érea de evalua
cién se abocd con su equipo a reestructurar el instrumento de --
evaluacidén propuesto por High/Scope, tomando elementos de los --

instrumentos ya mencionados, e incluyendo nuevos en funcidén de -

* High/Scope.
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las metas especificas que persigue el programa (Garcia, et.al. -
1987), surgiendo asi la "Pauta de Observacidén del Nifio" que fue

utilizada y depurada durante este ciclo escolar.

La Pauta de Observacidén sirve como instrumento de evaluacién for
mativa, ya que es aplicada por el maestro a principio del afio, -
proporciondndole informacidén individual sobre las caracteristi -
cas de entrada de los nifios y a su vez le sirve como un pardme -

tro para ir siguiendo su avance durante el afio.

Cabe hacer notrar que este instrumento aln estd en fase de prueba
y que seré& a partir de los resultados logrados en este afio, que
se depure y logre su presentacién final. Sin embargo, su aplica
cién resulté de utilidad para las maestras, ya que les proporcio
né pardmetros para observar en sus nifios el logro de las metas,
orientando la planeacién de su quehacer diario y la atencidn in-

dividualizada.

High/Scope propone el uso de un instrumento desarrollado para me
dir los patrones de interaccidn del nifio dentro del saldn de cla
ses, llamado SCOPE (Weikart, Hohman y Rhine, 1981) Sustematic --
Class Room Observation Pupil Experience. E1 SCOPE va a ser uti-
lizado por primera vez en este ciclo escolar en el proyecto de -

investigacidn,

La evaluacién formativa en lo que se refiere al maestro se llevé

a cabo principalmente a través de la "estrategia bédsica para el
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control de la aplicacién", analizada ya en esta tesis en la par-
te de procedimiento, pag.l47 (Para facilitar la descripcidn se --

utilizardn sélo las siglas ECA).

La estrategia (ECA) fue utilizada por la Directora del Jardin de
Nifics y la Coordinadora Técnica para monitorear el proceso de --
aplicacién del COC en cada maestra. Cada uno de los cuatro pa -
sos (apoyo a la planeacién, supervisién en el aula, monitoreo --
del perfil del usuario y retroalimentacién), sirvié para obtener
informacidén sobre el "crecimiento" del maestro y documentar sus

logros.

Para la documentacién de la ECA se utilizé la forma FCA-1 (ver -

apéndice 2).

Desde el punto de vista del aplicador, ésta fué un elemento muy
valioso ya que proporciond la informacidn sobre el avance del --
proceso de implantacién en forma permanente, apoydndolo y retro-

alimentédndolo.

Para cada maestro se integra un expediente que contiene:
Datos personales: preparacidén, experiencia, etc.
Metas en relacién a la implantacidén: perfil del usuario.

Formas FCA-1

Ecte expediente proporciona elementos formativos para el control

del grado de aplicacidén en forma individual.
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El uso de la ECA como elemento formativo ofrece varias ventajas:

. Permite retroalimentar el proceso de aplicacidén, siguiendo
al maestro paso & paso durante el mismo.

. Proporciona datos objetivos acerca del crecimiento de cada
maestro, que dan informacidén para evaluarlo y para incenti
varlo a partir de su propia ejecucidn.

. Proporciona datos para refinar las estrategias y permitir

la diseminacidén de la innovacidn a otros escenarios.

Al igual que el SCOPE para los nifios, High/Scope ha desarrollado
un instrumento para medir las interacciones del maestro dentro -
del saldn SCOTE (Systematic Classroom Observation of Teacher ---

Experience), Weikart, Hohman y Rhine, 1981 .

El SCOTE va a ser utilizado también por primera vez en este ci -
clo escolar, dentro del proyecto de investigacidén, como medida -~

formativa.

En relacién a la institucién, se utilizé como elemento rector a

nivel general "el perfil de la innovacién".

De la confrontacién de este instrumento con los resultados obte-
nidos ¢n la fase diagndstica, se elabora para cada uno de los --
agentes del cambio un "perfil del usuario", que representa el ni
vel particular. Lste elemento va a servir al maestro como guia

de los aspectos en los que va a centrar muchas de sus acciones durante el afio

escolar.
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Evaluacién Sumativa

Se realizéd al principio y al final del afio, tomando también
el pardmetro del maestro (grado de aplicacidn) y el del nifio
(nivel de desarrollo en relacién a las metas del programa).
También se tomdé en consideracidén en este punto la medicidn

del grado de satisfaccidn de los usuarios con el programa.

En relacidén a los nifios, se aplicd la Pauta de Observacidén -
del Nifio (Garcia y Col., 1987), para obtener el grado de de-

sarrollo del nifio en funcién de las metas del programa.

Este instrumento contiene pardmetros para evaluar las 11 me-
tas que plantea el programa. Es aplicado por las maestras -
del grupo en forma individual a cada uno de sus nifios. A su

vez le sirve de base para sus observaciones cotidianas (CAR).

Se realizé la evaluacidén sumativa en relacién al maestro, --

utilizando como medida el grado de aplicacién logrado.

High/Scope propone para este fin un "Perfil de Capacitacién",
el cual fue utilizado en la primera etapa de esta investiga-
cién, resultando limitado para nuestros fines; 1lo principal
es que no corresponde en su totalidad a todas las caracteris

ticas relativas a la innovacidn, es muy general.

En el tercer afio de trabajo, el responsable del &rea de capa

citacién retcma este instrumento v las "listas de verifica -
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cién del plan de estudios", propuestas también por High/ -
Scope para estructurar un instrumento elaborado a base de --
listas de chequeo, Barocio, 1986 . Sin embargo, estas lis -
tas no contemplan todavia una gradacién, sino que confrontan
la ejecucidn del maestro contra el 100% de la implantacidn,
que trae como resultado que las maestras, especialmente al -
principio de su entrada al programa, se angustien ante la --

magnitud de la tarea.

Como parte del trabajo de esta tesis, del "perfil de innova-
cién" se derivaron una serie de instrumentos, estructurados

en forma de listas de chequeo de las caracteristicas esencia
les del COC, que sirven para tomar mediciones o cortes trans
versales del grado de aplicacién logrado por cada maestro --

(apéndice 3).

Al inicio del afio sirven como evaluacién diagnéstica, que es
utilizada para estructurar "los perfiles de los usuarios".
Al finalizar el ciclo escolar se vuelven a aplicar como medi

da sumativa del grado de aplicacidén logrado por cada maestro

Las listas de chequeo contienen los elementos que correspon-

den a las caracteristicas esenciales del COC.
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| Algunos de los elementos que conforman este instrumento fueron probados

| este afio con algunas maestras, quienes se hicieron una autoevaluacién - l
| sobre videotapes tomados de su propio trabajo. El resultado fué satis- I
| factorio va que les proporciond mucha claridad sobre los aspectos clave l
I

del programa. l

e o s s o st e St gt s it S i i o i i

Se realizaron dos tomas de videotape de una mafiana completa de -
trabajo de cada maestra, las cuales fueron analizadas por el ---
equipo de investigacién y las maestras para hacer las mediciones

sumativas del grado de aplicaciédn.

Cabe hacer notar que el videotape es un instrumento excelente pa
ra fines de evaluacién y de capacitacidén, pero que debe manejar-
se con mucho cuidado y tomando en consideracidén en primer térmi-
no la opinién del maestro. Se pudo observar, que cuando no se -
hace esto, se convierte en un elemento disruptivo para el maes -

tro que le obstaculiza su trabajo, al estresarlo.

En el andlisis del final del afio se tomaron ciertas consideracio

nes, como:

- Preguntar a los maestros si querian que se analizara su video
tape en grupc o individualmente.

- Dar al maestro elementos para un autoandlisis que es retroali
mentado por un segundo observador.

- Marcar en el curso del videotape los aciertos del maestro, to

mando en cuenta su nivel.
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- Si se observa algo que estd mal realizado, es importante mar-
carlo pues no hay mejor forma de entender que viendo un mode-
lo y especialmente cuando el modelo es uno mismo; pero prime-
ro es necesario darse cuenta de qué tanto el maestro percibe
el problema, péra buscar junto con é1 la solucién, no ddrsela

- Al finalizar, se pregunta al maestro en que tendria que traba
jar mds y se le apoya para estructurar sus propias conclusio-

nes.

El instrumento propuesto no tiene que ser utilizado necesariamen
te en videotape, este puede ser utilizado por el coordinador o -
cualquier agente externo que maneje el programa, directamente a

partir de la observacidn dentro del aula.

Lo ideal es que se utilice tres veces en el afio, al inicio (fi -
nes de septiembre), a mediados (fines de enero) y al final (fi -

nes de mayo).

En cuanto al grado de satisfaccidn con el programa, se realiza -

ron varias acciones:

- Cuestionarios a padres de familia.

- Entrevistas grupales a padres de familia.

- Entrevistas a los maestros y personal administrativo.

- En cuanto a los nifios, indices reportados por los padres y --
maestros: gusto por asistir a la escuela, gusto por el traba

jo, principalmente.



- 176 -

Se tuvieron visitantes de diversas instancias educativas, a -
quienes se pide su opinidén acerca de su observacién del pro -
grama.

Revisidn de los expedientes individuales.

Incorporacidn

Como ya se vid, es el nivel en el que ya la propuesta forma -
parte de la vida de la institucidn, para lograr este nivel =1

elemento rector es el perfil de la innovacidn.

El ir dominando los elementos de la innovacién, e ir experi -
mentando sus efectos personalmente, estimula a los usuarios -
a ganar mayor informacidén y habilidades sobre la misma y mo

verse dentro del marco de referencia con mayor soltura y . -gu

ridad, con mayor autonomia.

El maestro aporta elementos personales en la solucidén de los

problemas que se presentan cotidianamente, tanto a nivel indi
vidual como grupal, haciendo que la innovacidén se torne en --
una respuesta propia de la institucidn, perdiendo la connota-

5 55 3 i .
cién de ser algo ajeno a la misma.

Ya hay algunos datos que apuntan en este sentido, los cuales
se condensan en el cuadro N°17, los cuales fueron obtenidos

mediante la observacidén directa del jardin de nifios.
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CUADRO N° 17

Problema encontrado
& aspecto a cubrir

Solucidén Autogenerada
por la institucidn

Cielo

1.

TRABAJO EN EQUIPO:

- Integracidn de
grupo

Comunicacidén in
tergrupo

Reuniones del grupo de
maestras para experimen
tar diversas técnicas -
artisticas.

Juntas para compartir
experiencias, dudas y
analizar videos.

1986-1987

1986-1987

PADRES DE FAMILIA:

Conocimiento del
medio familiar.

Apoya en el mante
nimiento del plan
tel.

Apoyo para obtener
recursos materia-
les.

*Agradecimiento al

apoyo brindado

Vinculacién escue-
la-hogar en rela -
cidén al programa.

Visitas a los domicilios
de los nifios.

. Ayuda de los padres para

el orden y la limpieza
de los salones.

- esporédica - - - -
= permanente = = = =
Organizacidén de eventos

- uno en el afo (mafiani-
ta mexicana).

- varios en el ano: (ri-
fas, bazares, mananita
mexicana, etc.).

Reuniones de cada maes-
tra con sus padres de
familia.

Participacidn padres e
hijos en "eciclo bésico"

1986-1987

1986-1987

1986-1987
1986-n987

1986-1987

1987-1988

1986-1987
1987-1988

1986-1987
1987-1988
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CONTINUA CUADRO N° 17

Problema encontrado
6 aspectos a cubrir

Solucidn Autogenerada
por la institucidn

Ciclo

8

COORDINACION

Normas impuestas

por la autoridad

La aplicacién de las -

normas se ajusta a las

necesidades de los usua
rios, en acuerdos nego

ciados en junta de ---

equipo.

Como producto de la en
trada de la Directora
al saldén de clases, --
hay un "mejor entendi-
miento y reconocimien-
to del trabajo de 1las
maestras".

El apoyo administrati-
vo al abastecimiento -
de materiales, ha pro-
piciado acercamiento -
entre las maestras y -
la Direccidén y esto ha
mejorado y facilitado

la relacién.

Se compraron materiales
ex-profeso para apoyar

experiencias clave espe
cificas. -

Las maestras han busca-
do en sus closets mate-
riales que tenian guar-
dados, compartiéndolos
entre ellas.

1987-1988

1987-1988

1987-1988

1987-1988

1987-1988
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Una vez descrito el procedimiento seguido para el desarrollo de
las estrategias propuestas, enmarcdndolas en la metodologia de -
"cambio planeado" elaborado por Leithwood y Col., se hard una --

sintesis de la secuencia total de implantacidn que se propone.

Esta secuencia pretende presentar con mayor claridad la tarea --

fundamental de esta tesis.

Las conclusiones finales serdn referidas a actividades futuras -
basadas en la estrategia planteada en este trabajo para la im -
plantacién del COC en una institucién educativa; y a las perspec

tivas de validacién de la misma,

Resumen de la estrategia desarrollada

La estrategia de implantacidn propuesta atiende a tres grandes -
dimensiones, cada una con metas especificas y un instrumento rec

tor para controlar su desarrollo.

DIMENSION METAS PERSEGUIDAS INSTRUMENTO RECTOR

a) MNifios Desarrollo de su autono Pauta de observacidén
mia moral e intelectual

b) Maestros y Pa- | Dominio de la innovacién Perfil de la Innova-
dres de Familia| Apovo al desarrollo del cidn.
mino.
c¢) Administracién | Control de los logros a Estrategia,.general

travds del proceso. de aplicacidn.




En relacidn a los nifios, existe una imagen clara de lo que se --
quiere lograr. Esta imagen estd contenida en las once metas de

desarrollo, las cuales han sido desglosadas en un instrumento --
que sirve de base al maestro para guiar sus acc’ones y para valo

rar el avance de los nifios (Garcia y Col., 1987).

A través del manejo del-marco de referencia del programa, el maes
tro va apoyando en los nifios el desarrollo de su .:utonomia moral
e intelectual en un proceso de construccidén de su propio conoci-

miento que implica por parte del nifio una participacién activa permanente.

En la medida que el maestro domina el marco estructural, tedrico
y filoséfico del programa, el desarrollo de las metas educativas
que se propone es cada vez mds rico y con mayor nimero de posibi
lidades para los educandos. Resulta de especial importancia que
el maestro, desde un principio sea capaz de generar oportunida -
des para el aprendizaje activo en los nifios, aunque aln su posi-

bilidad de apoyarlo al mdximo sea limitada por su propia inexperiencia.

Esta posibilidad queda implicita como elemento rector dentro del
perfil de la innovacién que supone como primera tarea para el --
maestro su familiarizacidén con las metas del programa y el refi-

namiento de sus habilidades de observacidén (fig.N°u, Ap.l).

En el perfil de la innovacidn se encuentran los elementos que co
rresponden a la dimensidén del maestro. El uso de este instrumen

to sirve al maestro y al administrador para controlar el avance
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del primero en el proceso de implantacién de la innovacidén educa
tiva; monitorearlo y retroalimentarlo hasta la fase de dominio -

del mismo, esto es, en el nivel III.

Por dltimo, la estrategia desarrollada en la parte del procedi -
miento, proporciona el apoyo para la dimensidén correspondiente -
al aparato administrativo de la institucidén, quien es responsa -
ble en primera y ﬁltima instancia del logro de la implantacidén -

de la innovacién.

Desde luego, como ya se aborddé anteriormente, esta responsabili-
dad es compartida con las otras dos dimensiones, nifios y maes -
tros, y con los padres de familia en una estructura de cooparti-
cipacién. Regida por un marco de referencia (fig.3, Ap.l) de --

cambio planeado, donde cada instancia tiene a su vez autonomia.

Cabe aqui revisar el concepto de autonomia (Kamii, 1981), como -
la posibilidad de tomar decisiones, asumiendo la responsabilidad
de las mismas. Esto implica anticipacidén en el célculo de los -
efectos de dichas decisiones, al tomar en cuenta los puntos de -

vista propios y los de los demds.

El modelo de "cambio planeado" utilizado es una propuesta sisté-
mica para mejorar la efectividad de la educacién dentrn de una -
institucién educativa aplicando el COC, consistente en el manejo
de tres conceptos centrales: a) Sistema b) Crecimiento y c¢)

Accidn.
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a) Sistema: 1incluye tres dimensiones: nifios, maestros, padres

de familia y administracién.

b) Crecimiento: para cada una de estas dimensiones se estable-

ce un estatus existente y uno deseado.

c¢) Accién: se detectan los posibles obstdculos para llegar a -
las metas deseadas, y se plantean estrategias para superar -

los:

A continuacién se presenta un esquema de la interrelacién de es-
tos tres conceptos, adaptado de Leithwood y Montgomery, 1987.
En este es claro que todo lo que se hace dentro del sistema se

justifica en lo que se desea lograr con los estudiantes.

Modelo de "Cambio Planeado" para abordar el problema de mejorar

la efectividad escolar.

ESTATUS ACTUAL NIVELES DE CRECIMIENTO ESTATUS DESEADO
S ESTUDIANTES — — — =» —» —» | Imagen deseada
1
o Maestros y Padres | = = = = = = = = = = = Maestros
E de Familia
E |
M
# Administracién | = = = = = = = = = = = Administracién
ACCINN ABSTACULOS—» =& ESTRATE| INCORPORACION
GIAS -

Adaptado de Leithwood y Montgomery, 1987
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La dimensidn relativa a los estudiantes determina las otras dos,
que representan el soporte para lograr una "imagen de persona --
educada" a la que se pretende llegar; y a su vez ambas dimensio-
nes implican un "crecimiento" para lograr implantar el cambio --

deseado.

El cambio planeado implica el desarrollo de ocho tareas fundamen

tales para el logro de la implantacidn:

1. Identificar las metas que describen el cambio deseado en los
estudiantes.

2. TIdentificar las dimensiones criticas de crecimiento.

3. Definir estatus deseado para las dimensiones.

+. Determinar el estatus actual.
5. Identificar niveles manejables de crecimiento entre el esta-

tus encontrado y el deseado.

6. Diagnosticar los obstdculos para el crecimiento en cada
nivel.

7. Disefiar y aplicar estrategias para superar los obstéculos
detectados.

8. Monitorear el crecimiento y evaluarlo.

Estas tareas se enmarcan en un diagrama de insumos, procesos y -
salidas; organizdndose el sistema de tres etapas: a) Diagnésti-

co, b) Aplicacién y c) Evaluacién.



= 184 =

SECUENCIA DE IMPLANTACION

D2

FIGU | LOCALY} TIEMPO
TAREAS DE LA ETAPA DE ADOPCION 28— | 7acTod BN HRs.
Reuniores de presentacidn del programa. p.11u

Presentacién del programa al personal de la
institucién.

Presentacién del programa a los padres de
familia.

Reuniones de discusidén sobre las bondades
que ofrece la innovacién; y sobre el compro

miso que requiere de parte de la institucidn.

Deteccidén general de los aspectos relativos
a la institucidn que se verdn modificados.

Deteccién general de posibles obstdculos

para la implantacién.

Toma de decisién para el inicio de la etapa
de adaptacién.
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La secuencia total de adaptacidén se hard siguiendo en orden las

ocho tareas ennumeradas.

FIGU [LOCALI | TIEMPO

‘TAREAS DE LA ETAPA DE ADAPTACION ra~ bacton | v HRs.
DIAGNOSTICO

I Identificacién de las metas que describen 6 h.*
el cambio deseado en los estudiantes.

1.1 Analizar con la institucién las metas pa- 4 h.
ra los estudiantes.

1:1.1 Revisidn del concepto de autonomia moral B.31 1 h.*
e intelectual.

1.3.2 Andlisis de cada una de las metas a lo - B.34 1 h.#%
grar con los nifios.

1153 Revisidén de la Pauta de Observacién del - B.21 2 h.*
nifio.

1.2 Observar en la practica las metas desea - 2 h.
das. —

1:2.1 Andlisis de videos. 1 h.*

1,22 Observacién directa de escenarios donde - 1 hs®
esté implantada la innovacién (cuando es-
to sea posible).

II Identificacién de las dimensiones criti - 10 h.*
cas de crecimiento.

2.1 Analizar con la institucién el "Esquema - F.1 |A.l 2 h.
General del COC". pedl7

2s1:) Marco Tedrico. p.2630| 1 h.*

2+1:2 Marco metodoldgico. p31-42| 1 h.*

2.2 Analizar el diagrama de "Dimensiones de - F.3 |A.l 8 h.*
1la innovacidén curricular" p.120-

123




nN
o
1K,

Ubicar metas para los educandos y me-
todologia para apoyar su desarrollo.

(Marco de referencia del COC,analizan
do cada componente). -

8 h

Detinir el estatus deseado para las -
dimensiones.

2 h*

Anilizar el "Perfil de la Innovacién"
con la Institucidn.

Andlisis de misiones (niveles genera-
les del problema)

Anilisis de funciones (requisitos pa-
ra cada nivel)

Andlisis de tareas. (Unidades especi-
ficas a lograr)

Andlisis de las metas para el maestro

2 s

Determinar el Estatus actual

Ubicar a cada miembro de la institu--
ci6n dentro del perfil de la innova—-—

ClO.

Andlisis de actitudes (Creencias v con
ceptos). -
mnduisis de la instituciln (espacios y
materiales, planes y programas; inte--
raccién social; clima organizacional).
Andlisis de historias profesionales.

Andlisis de conocimientos tedricos.

Elaborar "Perfil del Usuario".
Determinir las metas de la institucién
para un ciclo escolar

wvocumentar las metas para cada agente
le 1a instituei’n

p-134-
136

B.3

w >
[*RN)

il
w w

w

N

g

[dentiiicar niveles ranejables de cre-
cimiernte entre el estatus encontrado v
el de

“stablecer la estructura basica del sa
10on e clases

Andlisis lel esquema del "Modelo de im
plantaclon de 1nrnovaciones educativas.

Document ir niveles para cada arente de
1la inutitucidén

2l 5 anuales de trabajo (Ing

tes)

EFsd

A.3

A
As3

1 h.*

2 ha*
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543 Instaurar elementos y formatos de apoyo

organizacional. ; 3 hs
548:1 Rutinas de trabajo y horarios A.2 1 h,*
5.3.2 Formatos de planeacidn A.2 1 h.*
5.3.3 Cartulinas para controlar el manejo de

metas, experiencias clave y contenidos A.2 1 h*

temiticos durante el afio.
5.4 Elaborar plan de trabajo para la prime-

ra semana. A2 2 hi
55 Establecer normas de funcionamiento den

tro del saldn de clases, por escrito. A 2 h.*
VI Diagnosticar los obstdculos para el cre

cimiento en cada nivel 3 hs
6.1 Identificar necesidades.grupales e indi

viduales. 4 h.
6.1.1 Capacitacién (conocimientos y habilida-

des). p.137} 2 h.
6.1.2 Recursos materiales p138133( 1 h.
Bl 8 Apoyos adnunlstrat*vos normas, 1ncent1 p.140

vos, comunicacién. -14u 1 h.

AP1,.ICACION
VII Disefiar v aplicar estrategias para supe-

rar obstdculos  encontrados.
7 Plan de capacitacién y entrenamiento. ~ 26 h.
7.1.1 | Elaborar el plan de capacitacion. 6] o,
Tals2 Discutir el plan con la institucién (con

tenido y tiempos). 2 H,
Tal:8 Puesta en marcha del plan de capac1tac10n

y entrenamiento. 20 h.
7.2 Plan de incentivos y reconocimientos. 5 h.
7:.2.1 Analisis de la "Estrategia General de la p. 146158

Aplicacién". Fi5 1 A2 1h.
7.2.2 Elaboracién de horarios para el manejo -

de las tareas requeridas para el control

de la estrategia de aplicacién, y organi

zacién del resto de tareas adrumstratl

vas. A.2 1 h.
7243 Instaurar la planeacién semanal, apoyando

a la coordinadora en la elaboracién del

plan para la primera semana de trabajo,

del ciclo escolar. A2 1 h.
7.2.4 Puesta en marcha de la estrategia de -

aplicacién. 2 h.
73 Plan de provisién de recursos materiales

y_arreglos organizacionales. 7 h.
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Analizar los obstdculos encontrados y
estructurar un plan para abordarlos con
. ; ; A

1a estrategia general de aplicacién.

Elaboracién de horarios para el con-
trol de los recursos materiales y -
los arreglos organizacionales: ("jun
tas de apoyo", juntas administrati--—
vas, atencién a pacres de familia, -
ete.).

Elaboracién del plan de trabajo con
los padres de familia.

Discusidn en grupo del plan de padres
Puesta en marcha del plan de padres
Elaboracién de plan de eventos socia
les: a) Reuniones sociales del perso
nal, b) Festividades (padres), c) =
tventos socio-culturales con los ni-
fios, d) Reconocimientos

Puesta en marcha y monitoreo del plan
de eventos sociales.

p-158
164

A.2

A2

EVALUACION

Monitorear el crecimiento y evaluarlo.

Evaluacion Formativa

Elaborar perfil del usuario

Instaurar la "Estrategia bdsica de apli
cacién". N
Abrir expedientes individuales: a) Maes f
tros, b) nifos. -
aja) Maestros: Plan de trabajo, hojas de
controlF.CA 1 Datos personales.

b) Nifios: pauta de observacidn del nifio
vy forma de control del desarrollo de la
autonomia CAR, cuestionario de datos -
personales llenado por los padres de fa
milia

Aplicar la pauta de observacién del ni-
N0,

Iniciar registro "CAR"

Iniciar la documentacién del proceso de
aplicacién.

Hacer "recuentos" grupales periédicos.

Evaluacién sumativa

Nifios.,
Aplicar pauta de observacién,
Revisar expedientes individuales,

165- 173

p.170

A.2

p.166

i
NN

p172-179

Bs2l
p-166
B.85

Aplicar SQOPE,
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Maestros:

Recoger datos personales: conoci-
miento, historia profesional, ac-
titudes.

Medicién del grado de aplicacién.
Revisién de expedientes individua
les.

Elaborar perfil del usuario.
Aplicar SQOTE,

INCORPORACION

Registro de logros.
Autogestidn: estrategies autogene-
radas para la solucidn de problemas
de la Institucién.

A2
A.3
p-170

A.3
B:.856

176478

D778
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Las tareas de la fase de diagndstico de la 1 a la 6 marcadas --
con asterisco (%) requieren la presencia de todo el equipo de -
trabajo de la institucién. Se han calculado tiempos aproxima -
dvs para el desarrollo de dichas tareas, las cuales, en su mayo
ria se realizan en las dos semanas previas al inicic de clases,
haciendo un total aproximado de 40 horas de trabajo., y llevéndg

se a cabo en un taller inicial.

Con los materiales emanados de estas dos semanas de trabajo se
integra un "manual de apovo para el personal'", que incluye:

- Metas a logrér en los nifos.

- Andlisis de las metas hecho por cada maestro.

- Observacidn hecha por el maestro en relacién a las metas

del nifio.

- Esquema general del COC (F.1).

- Andlisis del esquema general del COC.

- Diagrama de Dimensiones de la Innovacidén (F.3).

- Andlisis del Diagrama de Dimensiones.

- VFPorma del Perfil de la Innovacidén (F.u4).

- Andlisis de misiones.

- Andlisis de funciones.

- Andlicsis de tareas.

- Metas para el maestro.

- Andlisis de las metas hecho por cada maestro.

- Perfil del usuario:
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a) metas de la institucidn.
b) metas de cada agente.

- Esquema del "Modelo de Implantacién de Innovaciones Educa
tivas (F.2).

- Andlisis del esquema hecho por cada maestro.

- Plan anual de cada maestro.

- Rutina de trabajo y horario.

- Formatos de planeacidn.

- TFormas de control: a) metas, b) experiencias clave, c¢)
temas.

- Diagrama de la estructura bdsica de su saldén de clases.

- Listas de materiales por d&rea.

- Normas de funcionamiento dentro del salén de clases elabo

rado por la maestra.

Se integra un engargolado o libreta con:
- Plan anual del maestro.
- Formatos plan semanal.
- Formatos plan diario.
- TFormatos grupo pequefio.
- Plan de la primera semana elaboradc en el seminario ini -

cial de diagnéstico y preparacidn.

Estos materiales, el manual de apoyo y el cuaderno de planea -
cidén son utilizados por el personal de la institucién todo el -

afio como materiales de trabajo.
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A estos materiales se van adicionando los contenidos de las se-
siones mensuales de capacitacién, lecturas del libro "Nifios Pe-

quefios en Accidn" y materiales bibliogrdficos adicionales.

A partir de la tarea 7, el trabajo es bdsicamente administrati-
vo en cuanto a control de la estrategia. Las tres columnas de
la derecha, en el cuadro, se refieren respectivamente a:
- Figuas (F.) utilizadas como apoyo.
- Localizacién de dichas figuras: apéndice (A), & pdgina -
(P.), 6 referencia bibliogrdfica (B.).
- Tiempo aproximado en horas (h.), marcado especificamente
para el taller de trabajo previo al inicio del ciclo esco

lar.

Se ha elaborado una propuesta de ruta critica con el fin de cla
rificar las tareas y los tiempos, donde se utilizan para marcar
las tareas diferentes figuras: nUmeros romanos para las tareas
principales; nlmeros arébigos enmarcados en un cuadrado para --
las tareas que integran las tareas principales, circulos para -

las secundarias y tridngulos para las terciarias.

La ruta critica se ha elaborado dividiendo el ciclo escolar en
meses y cada mes encuatro semanas:
Las flechas indican continuidad sin fecha.

Las flechas con figura indican periodicidad de la tarea.

Cabe aclarar que esta es una sugerencia y cada escenario la adaptard a sus

propias necesidades.
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CAPLTU.L Q IV

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Resultados

Aportaciones:

Ll resultado de este trabajo es el disefio y aplicacién de una me

todologia para implantar el C.0.C. en un Jardin de Nifios.

Para el disefio se utilizdé como marco de referencia metodoldgico
el sistema de "cambio planeado" propuesto por Leithwood y Col.

Este fue adaptado a las condiciones idiosincrdsicas de la inves-
tigacidn, generdndose la estrategia de implantacidén descrita en

el capitulo anterior.

Se consideran entre las principales aportaciones de este trabajo:

- La adaptacidén del modelo seleccionado a la tarea de implanta-
cién del C.0.C. y el desarrollo de una estrategia alternativa
para la implantacidn de innovaciones educativas en una insti-
tucidén en México.

- E1 desarrollo del "perfil de la innovacidén del C.0.C.".

- El1 desarrollo y muestreo de la "Estrategia general de aplica-
cién" a través de la cual se monitorea el proceso de implanta
cién.

- E1 desarrollo y muestreo de formatos de planeacidn.

- La propuesta de una lista de "Metas para el Maestro'", genera-

da en congruencia con las metas del nifio.
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- El1 desarrollo de apoyos organizativos a la administracidén, --

que coadyuve al logro de su involucracién como agente partici

pativo en el proceso.

- El disefio de cuadros que simplifican al maestro la visualiza-

cién general del curriculum y de la estrategia para implantarlo.

- Elementos para la evaluacidén formativa de la implantacidn.

- Elementos para la evaluacién sumativa de la implantacién.

Como apoyo a la estrategia de implantacidén se disefilaron una se -

rie de "formas de trabajo", que fueron probadas y refinadas en -

el escenario educativo, en los diferentes momentos de la implan-

tacién:

a) ‘Diagnéstico:

Formas de andlisis de necesidades de la institucidn.
Forma de historias personales de las maestras.

Cuadro de andlisis del esquema general del C.0.C.

Cuadro de andlisis de las dimensiones de la innovacidén.
Cuadro de niveles de implantacién del perfil de la innova
cidn.

Cuadro de andlisis del perfil de la innovacién.

Forma de ubicacidn del usuario dentro del perfil de la --
innovacidn.

Elementos de evaluacién para el grado de aplicacién.

Cuadros de deteccién de obstdculos para la implantacidn.
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b) Formas de apoyo de la implantacidn:

- TFormas de planeacidén: anual, semanal, diaria y grupo ---
pequefo.
Cuadro de elementos de la planeacidn.
Formas de seguimiento de: metas, experiencias clave, te-
mas, reglas.
Formas de requisicidén de materiales.
Formas de registro del logro de metas en los nifios (eva -
luacién formativa).

* Listas de materiales para cada nivel de aplicacidn.

* Metas de desarrollo del maestro.

c) Formas de control administrativo de la estrategia de aplica-

Listas de actividades de apoyo a 1la aplicacién.
Horarios de actividades de apoyo a la aplicacidn.
Formas de control de la estrategia de aplicacién FCA-1.

* Formas de bitdcora de juntas técnicas y administrativas.

La aplicacidén de la alternativa desarrollada se realizé a partir
de 1986, en que ce inicia la segunda fase de investigacidén, y --
fue refindndose como producto de los resultados obtenidos a par-

tir de su uso por los agentes de la institucidn.

Los resultados en relacidén a la aplicacién se plantean en térmi-
nos de los instrumentos utilizados en cada fase de investigacién

Se han tomado datos sobre el grado de aplicacién del programa y
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sobre el logro de las metas en los nifios, como elementos de con-
trol y retroalimentacién al proceso de implantacién y como indi-
cativos de la presencia de la innovacidén en la institucién. De

ninguna manera se utilizan como medida extrictamente resultante

de la estrategia desarrollada; ya que, ésta se ha ido elaborando
paulatina y simultdneamente al trabajo de estos dos afios (1986 -
1987; 1987-1988); sin embargo al contrastarlas, arrojan ganan -

cias en la segunda parte.

Tanto para los maestros (grado de aplicacidn), comec para los ni-
flos (logro de las metas); se presentan los resultados correspon-
dientes al dltimo afio de la primera fase (3er. afio), y a la medi

cidén tomada en este ano escolar (1 y % afios).

La evaluacién de los logros de la implantacidén, al igual que el
desarrollo de la estrategia, han sido producto de un proceso que

aln no estd conc¢luido, sino hasta finales de este afio.
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RESULTADOS EN LA INSTITUCION: NINOS

FASES DE INVESTIGACION

la. FASE 1983-1986:

TAREA: ADAPTACION DE LA ESTRATEGIA DE IMPLANTACION DE HIGH/SCOPE.

INSTRUMENTOS:

S. RON (Registro de observacién del nific) High/Scope.

S. K-6 (Evaluacidn experiencias clave) High/Scope.

PORCENTAJE PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
METAS (RESULTADOS EN PORCENTAJES) 1986
GRUFO[ 1 11 |z | w | v vi | vz |virz] x | x XI
1 |s2.6|m gu.6| — | 65 = = B8] — |lm 20
2 64.9 |78.7 | 88 — | &7 — | 65 [s2.8 | — | s5 65
3 |92.0 |67.2 | 82 87 | 63.3]90.6|57.4 |63 69 | — 42

(s6lo grupos experimentales)
NOTA: Los espacios marcados eon raya indican que no se evalud la neta.

2a. FASE 1986-1988
TAREA: DISENO DE ESTRATEGIA ALTERNATIVA.

INSTRUMENTOS:
S. PAUTA DE OBSERVACION DE LAS METAS, Garcia y Col. 1987.

F. CAR (Registro de observacidén metas) (Adapt. Espriu 1988).
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METAS (RESULTADOS EN PORCENTAJE)

SR I II IIT | IV % VI VII |VIII | IX X XI
1. 77.8 | 51.9]29.6 | 54.0 j41.6 |75.9 | 56.3]|62.3]33.3 ] 96.3| —
2 93.0 | 58.6] 27.5 | 52.7 | = 58.6 | 78.9})46.4169.0 | 31.0] —
3 92.0 | 3.0} 32.2 Ju46,1 |37.5 = 74.6 | 58.91 78.6 | 57.2
Y 96.4 | 67.9 | 21.4 |73.2 |6u.2 o = | 6847 | 35.7 — —

. (sélo grupos nuevos) .
NOTA: Los espacios marcados con raya indican que no se evaludé la meta.

3a. FASE 1988-1990
TAREA: VALIDACION DE LA ESTRATEGIA ALTERNATIVA.

INSTRUMENTOS:
S. PAUTA DE OBSERVACION DE LAS METAS:
Garcia y Col. 1987.
S. SCOPE (Observacién de interacciones dentro del salén, High/
Scope) .

F. CAR (Registro cbservacidn de metas. Adapt. Espriu 1988).

'S Medida sumativa

1 F. Medida formativa
L S
Nifios: En relacidén a los nifios, ademds de estas medidas se apli
caron otros instrumentos de evaluacidn, con el fin de aumentar -
la informacién de los efectos del programa, Garcia, 1986. Se --

reportan &stos por ser inherentes a la innovacidén.
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Los datos muestran, por un lado el proceso para valorar aquellos
aspectos que son realmente relativos al programa y como incide -

sobre la conducta de los nifios.

Las medidas que se reportan corresponden respectivamente a los -
nifios que participan en las dos fases de la investigacidén; en 1la
primera en lcs grupos experimentales y en la segunda, en los gru

pos nuevos.

MAESTROS

TASES DE INVESTIGACION

la. FASE 1983-1986:

TAREA: ADAPTACION DE LA ESTRATEGIA DE HIGH/SCOPE.

INSTRUMENTOS:
S. 1983-1984. High/Scope.
S. 1984-1935. High/Scope.

S. 1985-1986. Listas chequeo (Barocio, 1986).
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PORCENTAJE PROMEDIO DEL PORCENTAJE DE APLICACION LOGRADO‘

MAESTRa| CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA (RESULTADS EN PORCENTAJE) 1986
SAION| RUTINA | INTERACCION | PLANFACTON | CONOCIMIENTOS| TOTAL
1 93 8L 83 85 91 87.2
2 89 77 71 71 88 79.2
3 89 92 91 92 80 88.8
INSTI- ;
85
TUCTON 90 8y 81 82 86 %
2a. FASE: 1986-1988

S. LISTAS DE CHEQUEO DE LAS CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

(Barocio,

F. FORMA CA-1.

198%) .

APLICACION (Espriu,

1987).

FORMA DE CONTROL DE LA ESTRATEGIA GENERAL DE

RACTERISTICAS DEL PROGRAMA (RESULTADOS EN PORCENTAJE) 1988
FAESTRA™ saron | ruTTia | INTERACCTON] PLANEACION | CONOCTMIENTO | TOTAL
1 87 87 60 42 7 69
2 89 60 42 6u 48 60
3 87 81 63 85 62 75
4 93 91 69 92 77 84
NSTI-
v 80 58 71 48 72%
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3a. FASE 1988-1990

S. INSTRUMENTOS DE EVALUACION, PERFIL DE LA INNOVACION.
(Espriu, 1988).

F. FORMA CA-1.

CARACTERISTICAS A EVALUAR

- PLANEACICN

- MANEJO DE METAS

- MANEJO DE ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
- OBSERVACION DEL NINO

- EVALUACION DE OBSERVACIONES

- INTERACCION MAESTRA-NINOS

NOTA: No se incluyen los datos de 1984 y 1985, ya que se evalua
ron con el perfil de Capacitacidn propuesto por High/Scope, y no
es correspondiente al generado. Los datos de 1986 corresponden

a tres afios de implantacidén. Los datos de 1988 corresponden a -

un afio y medio de implantacidn.

Los datos acerca del grado de aplicacidén logrado para los maes -
tros, corresponden en la primera fase a las maestras de los gru-

pos experimentales; y en la segunda, a las maestras nuevas.
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Se observa que en relacién al grado de aplicacidén entre 1la -
primera y segunda fase, -hay un ~ incremento mucho mayor --

en. la segunda, ya que se realizd en menor tiempo.

Aunque esto no ha sido medido cuantitativamente, las maestras --
participantes en la segunda fase, reportan en forma verbal estar
mds tranquilas y conscientes del proceso en el que estdn involu-

cradas.

En relacidén a los padres de familia y a la administracién, no se
han aplicado mediciones como las reportadas para los nifios y ---
maestras. Este es un aspecto que deberd ser abordado en el tra-

bajo futuro.

La forma en que se ha controlado el proceso ha sido a través
de entrevistas y cuestionarios. En el caso de los padres de fa-
milia, de satisfaccién con el programa; y en el caso de la admi-
nistracidn, en relacidén a un incipiente control de los "marcos -

de trabajo".

Los reportes de los padres de familia han sido a favor del pro -
grama, reportando como efectos del mismo, entre otros:

a) Mayor desenvolvimiento de los nifios.

b) Mayor autonomia.

c) Mejoras en el lenguaje, y en general en la comunicacidn.
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En relacién a la administracidn, los reportes van en el sentido
de que se ha logrado una mejor comunicacién entre el personal y
la Direccidn, hay mayor participacidn en la toma de decisiones;
a través de la estrategia general de aplicacidn se ha logrado un
mayor conocimiento y entendimiento del trabajo de las maestras.

Algunos resultados ya fueron reportados en el capitulo anterior.

Para la fase de validacién de la estrategia, se trabajard espe -
cialmente en un mayor control en la obtencién de datos para gg -

tos dos importantes agentes de la institucidn.
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CUNCLUSIONES:

e presentan en forma general las conclusiones, algunas de las -

cuales ya han sido expresadas en la parte del procedimiento:

La estrategia desarrollada representa una alternativa innovadora

dentro del campo de la intervencidn en instituciones educativas,

ya que:

Se concibe la implantacidén como un proceso interactivo entre
la innovacién y la institucidn.

Se explicitan las caracteristicas de la innovacién estructu -
rédndose un perfil de la innovacidén, en el cual se desglosa ca
da uno de los componentes del C.0.C. en un andlisis de misio-
nes, funciones y tareas, que sirven al maestro de apoyo para
conducir su trabajo.

Se proporciona al docente elementos para evaluar su avance en
el proceso en forma permanente.

Se proporciona una estrategia general de aplicacidn que inclu
ye monitoreo, supervisidn y retroalimentacidén al docente, apo
yando el proceso en forma individualizada.

Es una propuesta sistemdtica, que permite controlar el creci-
miento de los diferentes agentes de la institucidén, en forma
simulténea a la introduccién de la innovacidén, llevandc a la
institucidn a lograr la incorporacién de la misma.

La estrategia de implantacién se genera como producto de la -

interaccidén del disefio curricular y los resultados obtenidos
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en la prdctica. Representa una estrategia de investigacidn-
accidén, en la que se detecta un problema, se propone una solu
cidn que es probada y discutida en la prdéctica, y se utilizan
los resultados obtenidos de su aplicacidn, para refinarla.

- La Metodologia de cambio planeado utilizada, ofrece a la ins-
titucidn educativa la posibilidad de visualizar el cambio en
forma global, como un todo, atrapable y controlable, dentro -
de un proceso.

- En esta visualizacidn cada agente de la institucién (maestro,
padres 'y administrativo) tiene claridad acerca de:

* En que consiste la innovacidn.

* Que se pretende lograr en los educandos a través de su im-
plantacidn.

* Que cambios se esperan de parte de la Institucién para lo-
grar alcanzar las metas de la innovacidn.

* Como llevar a cabo los cambios requeridos: tareas,tiempos.

- La estrategia planteada confiere al proceso de implantar una
innovacién una gran importancia, como fuente de elementos mo-
tivacionales intrinsecos para el docente; que se consideran -
de gran valor para retroalimentar su avance dentro del mismo,
y asegurar la incorporacién de la misma, la vida de la insti-

tucidn.

Por estas razones la estrategia desarrollada se considera un me-
dio claro y confiable para emprender la tarea de implantar una -

innovacidn en una institucidén educativa, que visualiza a la ins-
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titucidn como un sistema social.

Normalmente existe una relacién directa entre el grado de aplica
¢ién de un programa educativo, logrado por un maestro gque estd -
en entrenamiento y los logros en relacidén a los estudiantes del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Se piensa que el marco de referencia del C.0.C. abordado con
una perspectiva de cambio planeado como la que se presenta --
puede hacer que esta relacidén sea positiva, ya que el maestro
desde el principio trabaja en funcidén de las metas del curri-
culum y da oportunidades para el aprendizaje activo, el len -
guaje y la representacidén de los preescolares; elementos que
desde la perspectiva piagetiana son los modos de aprendizaje
idéneos para los nifios de esta edad.

- La estrategia desarrollada es abordada desde una perspectiva
de investigacidn-accibén, haciendo que los resultados de la --
misma estén anclados a la realidad educativa hacia la cual -
van dirigidos; y sean producto de la co—participacién a nivel
de accidén-reflexidn, de un equpo interdisciplinario.

- Los comentarios de las maestras que han participado, acerca -
de la estrategia propuesta, van en el sentido de sentirse més

eguras y con mayor claridad sobre la repercusién que tienen
sus acciones en el procesorenseflanza-aprendizaje de los nifios..

- Tanto la evaluacién formativa como la sumativa, aportan datos

oy

Gtilec para retroalimentar el proceso y refinarlo.
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Cabe aclarar que los instrumentos de evaluacidn sumativa estruc-
turados a partir del perfil de la innovacidn, asi como el perfil
mismo estén en su versién preliminar y adn tendrd gue trabajarse
en ellos para refinarlos. Este trabajo se hard antes de la fase

de diseminacién y se validard en ésta.

- Se considera que el trabajo desarrollado en esta tesis cu-
bre las espectativas de andlisis, disefio, desarrollo y eva
luacién propuestas; y abre nuevas posibilidades de investi

gacidén en el campo de la implantacidén a nivel institucional.

- La pregunta de investigacidn que motiva este trabajo, en -
relacién a la introduccién de una innovacién en una insti-
tucién educativa queda contestada en su versién preliminar;
plantedndose la necesidad de concluir su refinamiento y va

lidarla en una siguiente fase de investigacién.

La validacién de la estrategia propuesta se plantea como una ta-
rea a ser desarrollada a través de la implantacidén del C.0.C. en
otros escenarios, en un esfuerzo por diseminar el programa (Wang

y Elict, 1981), en una tercera fase de la investigacidn.

Una vez validada, podria ser '"transportada" a otros escenarios.e
inclusive a la implantacién de otras innovaciones educativas si-i
milares dentro de alguna institucién, utilizando la estrategia -
bidsica de aplicacién y desarrollando el perfil relativo a la in-

novacidén que se pretende implantar.
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La estrategia de implantacidn estd siendo refinada actualmente -
en el Jardir de Nifios Antén S. Makarenko", y serd hasta fines de
este ciclo escolar, en junio, que quede terminada en su presenta

cién final.
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FIG. No. 1 ESQUEMA GENERAL DEL CURRICULUM CONM ORIENTACION COGNOSCITIVA

MARCO FILOSOFICO
MARCO TEORICC e VALORES: METAS DE DESARROLLO s
DESARROLLO PSICOGENITICO DE [F -~ -~~~ -~~~ ~-~-===~===7======= CREENCIAS: VISION CONSTRUCTIVISTA
JEAN PIAGET CONCEPTOS:  AUTONCMIA COMO META
b

METODOLOGTITA
PROGRAMA DE MARCO ABIERTO BASADO EN EL
APRENDIZAJE ACILIVO

ELEMENTOS ESTRUCTURALES

.
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FIG. NO. 2 DIAGRAMA DEL MODELO DE IPLANTACION

1. DIAGNOSTICO

2. APLICACION

3. EVALUACION

a. IDENTIFICACION DE LAS ME

TAS DE LA APLICACION, =
VISTAS POR EL PROGRAMA--
DOR, PCR LOS APLICADORES
Y OTROS AGENTES. DECI--
SION DE METAS A ABOCARSE.

IDENTIFICACION DE LAS DIS
CREPANCIAS ENTRE EL CURRT
CULUM VIGENTE Y LA INNOVA
CION. DECISION DE CUALES
DEBERAN SER REDUCIDAS.

IDENTIFICACION DE OBSTA-
CULOS PARA 1A REDUCCION
DE LAS DISCREPANCIAS

~#

—

a. DECISION Y PROCEDIMIENTOS
PARA SUPERAR FALTA DE CO-~
NOCIMIENTOS Y HABILIDADES.

b. DISENO Y PROCEDIMIENTOS PARA

LLEVAR A CABO INCENTIVOS Y - ffndbesenen o mvem

RECONOCIMIENTOS.

c. PROVEER LOS MATERTALES Y 10S
RECURSOS NECESARIOS, Y LOS - ‘..H
ARREGLOS ORGANIZACIONALES.

a. FORMATIVA

b. SWIMATIVA

POSIBLE REGRESO A
LA FASE DE DIAGNOS
TICO.

fig. no. 2 MODELO PROPUESTC POR LEITHANOOD (1981) PARA 1A

IMPLANTACION DE UNA INNOVACION EDUCATIVA




FIG. 3

DIMENSIONES DE LA INNOVACION CURRICULAR

OBJETIVOS DEL

TIEMPO
RUTINA DIARTA

DIMEN SION GE-
NERAL Y PARTT

PLATAFORMA O
IMAGEN DE -
LOS EDUCAN--
Dos.

NINOS AUTONO
MOS MORAL E~
INTELECTUAL~-
MENTE,

LOGROS DE LOS
ESTUDLANIES

DESARROLLO
LOGRADO

CURRI CULUM CULAR.

( METAS DEL

CURRTCULUM)
DESARROLLO EN GENE || CONTENIDO
RAL TEMAS Y HERRAMIENTAS

ACTTVIDA- DE MEDIDA Y
~ SOCTOAFECTIVO DES. PROCEDIMIENTO
- MOTOR
— COGNOSCITIVO
OBJETTVOS ESTRATEGIAS DE
 [conpucta pE || TsTRUCCTONALES ENSERANZA a
::grm;u: 5 ASPECTOS A 1.0-- —APR. ACTIVO
0S NIFOS :
SRAR:
ITVELES DE - SOCTORMOC.
HERRAMTENTAS DE “EICSNONTU‘ORK{)‘O’S ~ COGNOSCIT. EXPERLENCIAS DE| | GRADO DE APLT
“EDICION Y PROCE : . APRENDTZAJE CACTON
DIMIENTO - ~ FISECOS
FXPERIENCIAS PAUTA DE OB--

- GRADO DE APLI- |] CLAVE SERVACION DEL

CACTON. NINO
- PAUTA DE OBSER

%I’QCION DEL NI- MATERTALES

. TNSTRUCCIONALES

TOMADO Y ADAPTADO DE!LEITHNOOD 1981,b.

ARRHGLO DEL SALON
DE CLASES (DIMEN-
SION GENERAL Y -
PARTICULAR).,

La adaptacién se hizo tomando como base las 'imensiones marcadas por

Leithwood y adecudndolas a las caracteristicas del (OGC.




PERFIL DE LA INNOVACION

FIG. &
PM:LRCIOH .| MANEJO DE LAS = = DEL AUXILIARES
MAESTRO METAS DEL CLAvE NIRO RO -
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2 |tnxctura del progra en base a las nece|dades H jsalén. sobre: tas. tegias de ensefianzag

ta, y su wanejo. sidades detectadas(a) Aprendizaje Acti{ (nifos peTuefios) = Qué hacen - Intereses - Formas de planea—

] i6n) = para el estableci-{ vo. IR.D. Establecimientd - C&mo 1o hacen - Babilidades 3

[Este es el nivel még miento del progra-ib) ide los i de | - Dinde ~ Necesidades -sa-pll(xu.cau}

jconcreto del prugra+| ma: c) Lenguaje. la rutina: - Con quién - Caocimientos |- Diario (car)

& |ma en el qua la plaq -Implantacifn de - |2. Uso de las &reas; (nifics iy ~ Con qué I- G.P. (car)

£ |neacién se enfoca alf 1as escrategias defde relacifn en G.P. |Ay Ex. Recomocer y | En relacifn a las = car) |

n de la implanta-| ensefanza y nomms|y Clrculo. eleccio- | metas. % .

- @e funcionamientn:|3. Manejo de cuntemines de los nifios

a f Man=jo del foco do temitico en G.P. {Estr.Rab)

y C. . .

: e

*, mmuﬁﬂq

;

E

<

3

<

e, tiens

8 e 2. El meestro se - [apovo de las exp.

O f bar icades propone apovar ciec|clave. -~ Qué apoyos necesi|

£ |para wna variedad &q tas as -~ |A.P. Hacer prequntag ta.

& {&p. da apren. clave durante el |diverventes que Zpo-|

- dfa utilizands las |ven y extiendan

L elecciones Ge los [plan del nifio, a paxy

nifios Hr de las experien

E- - cias clave.

i P. Apoyo de

- cias clave en el ho

gar y escuela.
B. EL mestro planea|Enfocarse en las me [1. en P ma| fn del tra yales da. | Curs
funcifn de crite-{tas a partir da la fel uso de experien- | teriales o ireas en|bajo da-los nifos, 110 en los nil - Metas a
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PM= Proporciona Materiales P= Padres de familia . .
RD= Rutina diaria CAR= Formato para llevar un seguimento individual de

AYEX= Apoyo y Extensién de planes. los logros de los nifios



FIG.

ESTRATHGIA BASICA PARA EL CONTROL DE LA APLICACION DEL COC.
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1. APOYO A LA 2. SUPERVISION 3. MONITOREO 4. RETROALIMENTACION
PLANEACION TEQNICA Y DEL AL
DEL MAESTRO —_’ ADMINISTRATIVA —.. PERFIL MAESTRO
DENTRO DEL DEL
AULA USUARIO
| |
I |
| R — i i S S e, Ty ] S R 8, s (S s

—P o

-—--’ RETROALIMENTACION




e

APENDICE Ne° 2

FORMAS DE APOYO A LA IMPLANTACION

DIAGNOSTTICO

Formas de andlisis de necesidades

Formas de historias personales de las maestras

APOYO A LA APLICACION

Forma de plan anual

Forma de plan semanal y diario

Forma de planeacién de grupo pegqueno
Cuadro de elementos de la planeacidn
Formas de seguimiento:

o metas

o experiencias clave

o temas

o reglas

Formas de requisicidn de materiales
Formas de registro de metas (ev. formativa)
Ejemplo de listas de materiales iiivel I
del rerfil de la Innovacidén

Diagrama del arreglo del salén

Ejemplo de Rutina Diaria

CONTROL ADMINISTRATIVO :

Lista de actividades de coordinacidén de la implantacidn
Forma de control de la estrategia general de aplicacién
(F.CA-1)

Formas de bitécora de junta

PADRES DE FAMILIA:

Plan de trabajo

Cuestionario satisfaccién



ANALISIS DE NECESIDADES

ccC
EJEMPLO: ARREGLO DEL SALON
CUADRO No. 1 INSTALACIONES Y MATERIALES
SALA: DISTRIBUCION EQUIPAMIENTO ALMACENAMIENTOQ USO DEL ESPACIO
DIMENSIONES DEL ESPACIO MAT. Y MOBILIARIO Y EXHIBICION

NUMERO DE NIROS
NUMERO DE ADULTOS

-

LACTANTES: A,B, C.

No. Nifos: 16
No. Adultos: 4

tes).

Dimensidn: & x 3=24 m2.

(educadora, 3 asisten-

Aunentar Espacio
Ampliar espacios
destinados a juego,
act. didacticas.
Mejorar condiciones
de luz, ventilacion,
temperatura.
Organizar y delimi-
tar espacios ninos-
adultos.

Reducir el equipo
para fines asisten
ciales a lo minimo
necesario.

Cambiar la alfonbra
del gateadero por -
hule acolchonado.
Aumentar material.

Almacenar los materia

les que no se usan
fuera del salédn.
Dentro de la sala te
ner los materiales a

la vista y alcance de

los ninos.

Darle un uso prefe-
rentemente educati-
vo.

Amtientarlo para --
que resulte estimu-
lante, visual, fisi
ca y auditivamente.

MATERNAL A v B.
Dimensidn: 46 m2.
(6.00 x 5.23)

fo. Ninos: 19

(6 (a) y 13 (b))
No. Adultos: 4

(1 educacora)

(3 asistentes)

Redistribuir el es-
pacio en areas bien
delimitadas.

Dejar espacios 1i--
bres dentro de cada
area para el traba-
jo de Tos nifos.

Adecuar el mobilia-
rio a las necesida-
des y dinensiones -
de los ninos.
Incrementar los ma-
teriales para fines
didacticos.

Poner los materiales
didicticos a la vis-
ta y alcance de los
nifios.

Los materiales asis-
tenciales estaban -
fuera del alcance de
lTos nifios.

A.

Dimensian: 28 m2.
(5.40 X 523)

No. Ninos: 23

(10 (M) y 13 (P) )
No. Adultos: 3

(1 educadora)

(2 asistentes)

MATERNAL C y PREESC.

Aumentar el espacio
de trabajo.
Redistribuir el es-
pacio actual para -
permitir movilidad
y trabajo de los ni
fios.

Ampliar la sup. de
cada drea e instau-
rar dreas comunes.

Adecuar el mobilia-
rio a las necesida-
des y dimensiones -
de los nifios.
Incrementar Tos ma-
teriales para fines
diddcticos.

Tener los materiales
a la vista y alcance
de Tos nifios.
Etiquetar los mate--
riales.

Ponerios en recipien
tes.

Una vez reestructu-
radas las ireas, -
utilizarlas para el
manejo del COC.

Permitir que los ni
fios tengan niovili--
dad y usen el espa-
cio y material.




MAESTRA: LAURA

GRUP@:

_CAKAC '5RISTICA

20 naw

EJEMPLO CICL® ESCOLAR: 1986-1987

Al'"EGL®
DEL
SALEN

DIMENSIONES NECESIDAIES PERCIBIDAS A
a) DISTRIBUCIGN 1.- RECONSIDERAR ESPACI® PARA CADA AREA ;
DEL ESPACI6, 2.- ESTABLECER ESPACI® PARA EXHIBIR Y GUARDAR TRABAJ@S 1

3.- ESTABLECER ESPACI® PARA PERTENENCIAS PERSONALES ;
Eé iigliggigNT° 4.- MATERIALES REALES ;
5.- MATERIALES PARA SIMULAR .
6.— MATERIALES QUE PUEDAN EXPL@RARSE ACTIVAMENTE 1
7.- MATERIALES GUE PUFDAN MANIFULARSE, TRANSF@RMARSE Y COMBINARSE{
8.- MATERIALES PARA LLENAR Y VACIAR ]
9.— MATERIALES PARA MGDELAR 1
10.- ACCESGRI®S Y MATERIALES PARA EL DESEMPEN® DE ROLES 1
l1le= CGNJUNTO®S DE MATERIALES IDENTIC@S +

12.- CGNJUNT®S DE MATERIALES SIMILARFS -
13.- MATERIALES QUE PUEDAN CLASIFICARSE EN DIVERSAS FGRMAS +
14.- CONJUNTCS LE GBJET®S QUE SE PUEDAN CONTAR 4
15.—- MATERIALES QUE SE FUEDAN SEPARAR Y ACGELAR +
16.~ MATERIALES CCN FORMAS DEFINIDAS “ 1

17.- MATERIALFES QUE PUEDAN USARSE PARA SENALAR L PRINCII'I® Y FIN
DE UN PERIGDO DE TIEMP®. +
18.- MATIRIALLS QUE TENGAN MOVIMIUI.T¢, QUE FUEDAN SER MGVIDCS +
19.- DIAGRAMAS GUE DESCRIB.N EL ORDEN DE L6S SUCESCS i
20.- COSAS VIVIENTES QUE CAMBIEN CeN FL TIENP® I
21.- MATERIALDS CON US®S ESPECIFIC®S 4
22.~ HERRAMIENTAS Y EGUIP® !
23.~ MATERIALES PARA CONSTRUIR X

24.~- MATERIALES QUE SE PUEDAN SERIAR |

25.- CONJUNT@S GRDrNAD®S DE MATERIALES CON LOS QUE SE FUEDA HACER
CORRESFONDEKCIA DE 1 a 1 L
26.~- MATERIALLCS A LES QUE SE LES FUEDA DAR FGRMA -
27.- RELGIJES Y CALENDARIGS IMFPROVISADES +

(,S‘ ALMACERAMIENTO H e e =
Y EXHIBICION 28.~ ACEFODAR MATLRIALE3 HACIENDG ©BVIAS LAS DIFERENCIAS DE TAMA-

f.@S, QUE SE PUELAN HACIR CATEGGRIAS. T




CUADRO DE HISTORIAS PERSONALES DE LAS MAESTRAS

coc

GRUPO

MAESTRA

EXP COC.

GRADO DE
APLICACION

GRADO DE
CAPACITACION

EVALUAC.
CONCEPT

EVALUAC.
conoc.

NIVEL DE
COMPRENSION

ANOS DE EXP.
DOCENTE

GRADO DE INTERES

3%
3ok
]G
]O
20
3L)
Coord.
Tec.

Coord.
Adm.

Mdsica

EXPLICACION DEL CUADRO No. 1

GRUPO:

3° nifios de 4 a 5 anos

1° nifios de 3.6 a 4 afos

1° nihos de 3 a 4 afios

* Maestra con su mismo grupo del afo anterior.



CALENDARIO CE ACTIVIDADCS
CENTRO:

P

L AN

ANUAL

CICLO CSCOLAR:

ACTIVIDADES SEPTIEMCRE

OCTUBRE

NCVIEMCRC

DICIEMERE

ENERO

FEBRERO

MARZ0

ABRIL

MAYO




CENTRO DE EDUCACION MATERNAL Y PREESCOLAR YUPI
“La autonomia como meta en la Educacidén"

HOJA DE PLANEACION SEMANAL

TEMA: MAESTRO: SEMANA:

FOCO ESTRATEGIAS DE ENSENANZA OBSERVACIONES DE LA SEMANA EVALUACION DE LA OBSERVACION

NOTAS :




JARDIN DE NIROS "ANTON S.MAKARENKO®™

HOJA DE PLAN DIARIO

|

GRUPO =
FOCO: EQUIPO 7
HORARIO [PERIODO ESTRATEGTIAS OBSERVACION EVALUACION




GRUPO PEQUETO

AREA: FECHA :
EXPERIENCIA CLAVE O WETA DEL PROGRAKA
ACTIVIDADES
DESARROLLO
DE LA
ACTIVIDAD
WATERIALES

OBSERVACIONES




META

PLAN SEMANAL

CUADRO DE ELEMENTOS DE LA PLANEACION

MAESTRA

FECHA

GRUPQ

FOCo

ESTRATEGIAS

OBSERVACIONES

EVALUACION

Incluye: Metas del Programa Expe
riencias Clave.

Necesidades especificas de los -
nifios, del maestro (reblas, even
tos escolares, curiosidad por sa
ber svbre algo en particular).

- Seleccion de experiencias en -
base a la observacidn del nifio

(Dia del Nifio, 10 de Mayo).

I Aspectos que preocupan al maes
tro.

+ Proyectos.

<Qué pretendo?

o a las necesidades del Jardfn.

. Arreglo del Salén (materiales, cambios
del mobiTiario, areas nuevas, etc).

. Rutina Diaria. Como voy a utilizar los

periodos de Ta rutina diaria para apo-

yar el foco de planeacion.

ggoxar y extender. En funcidn del foco
e planeacion.

. Padres de Familia. Como utilizarlos

como apoyo al foco de planeacidn.

Apoyo a la meta. Que voy a hacer para
centrarme en la meta.

¢Cémo voy a lograrlo’

-

.- PROGRAMA

- Efecto de las estrate
gias en los nifios,

- Que tanto mis estrate
gias me sirvieron pa-
ra apoyar mi foco.

- (impacto de la activi
dad y materiales en -
los nifios).

.- NIROS:

a] Comportamiento de
los nifios en rela
cién al foco
a) Individual
b) Grupal.

- Observar objetivamente
todo 1o que pasa.

Describir 1o que el ni
fio dice y hace.

Preguntas que orientan la
obseryacidn del maestro:

- ¢Qué quiero observar?

- ¢A quién quiero observar?
- ¢Qué aspectos quiero ob-
servar?

¢Cudl es el propdsito de
mi observacion?

iCudl es el sistema que
voy a utilizar?

ilogré lo que me propuse?

~

a)

- Efectividad de las estra
tegias para apoyar el fo
co.

(que me dice, porque su-
cedié lo que paso).

Efectividad de las estra
tegias en relacidn a los
ninos:

Adecuacion de las activi
dades y material.

b

(que informacidn sobre -
los nifios, me proporciona
lo que sucediég

- lograr ciertos conceptos
que integren lo que suce
dio.
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LISTA DE REGLAS
DENTRO DEL SALON DE CLASES
EN CADA PHRIODO DE LA RUTINA.

PLANEACION:
-Atender a sus compalieros mientras que planean.
-No sobrepoblar las 4reas de trabajo.

TRABAJO:

-No trabajar mis de dos veces seguidas en una &rea.

-No elevar el volumen de Voz para no interrumpir a los
compaiieros.,

-Si terminan su plan inicial y desean comenzar otro en -
esa misma Area o en otra, deben avisarme y mostrar su -
trabajo terminado.

—Cuando se apaga la luz se quedan inmdviles, asi doy al-
gun aviso.

-No tomar materiales de otras &reas, a menos cue sea re-
querido rara el trabajo que realizan.

LIMPIEZA:

-Colgar su simbolo en el perchero, si quieren colgar el-
de algun compaiiero preguntarle a éste antes.

-Si terminan répido su limpieza, ayudar a sus compaieros.

-Las jergas himedas, colgarlas en el tubo de 1lus regade-
ras.

—Guardar sus trabajos ya sea en su carpsta, colcarlo en-
la pared, en su bolsa del perchero, en muebles desisna-
dos para ésto y si son con pintura, en el tendedero.



RECUERDO:

-Atender a sus compafieros mientras recuerdan.

-Elegir 2 un compaiiero para que le cuestione acerca de -
su trabajo.

-Si es el caso, mostrar su trabajo terminado.

RECREC:

-No realizar juegos bruscos.

-Tener precaucidn con los demés nifios.
-Procurar no nisar Areas verdes.

GRUPO PEQUE’O:

-No tomar los materiales sin que se les haya dado las in
dicaciones previas.

-No interrumpir a ninguno de los otros grupos.

-Realizar lg limpieza: guardar materiales, subir las si-
llas a las mesas, si es neceserio barrer, ayudar a los-
otros compareros, etc.

-Realizar las actividades con orden.

CIRCULO:

~Participar activamente para hacer comentarios, levantaf
do la mano para pedir la palabra.

-Dar sugerencias de acuerdo al tema que se trate.
-Atenlcr a la comversacidn.

OTRAS REGLAS:
-31 no se respeta alguna de las reglas, el nifio se sent#
ré en un tapete de pensar.

-No correr ni jugar dentro del salén.
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MAESTRA:

CURRICULUM CON ORIENTACION COGNOSCITIVA
REQUISICION DE MATERIALES

FECHA:

GRUPO:

FIRMA MAESTRA:

lno. OBJETO REQUERIDO

UNIDAD | CANTIDAD| MATERIAU|TAMANO | COLOR | OTROS:MARCA
LUG.DE ADQ.

COSTO

10

11
12
13
14

15

ACLARACIONES :

RECIBI:

FECHA:




CENTRO DE EDUCACION MATERNAL Y PREESCOLAR YUPI
"La autonomia como meta en la Educacidén”

CAR
FORMATO DE EVALUACION DE LAS METAS DEL PROGRAMA

NOMBRE DEL NIRO: CICLO ESCOLAR: MAESTRO:




EJEMPLO: AREA CONSTRUCCION

LISTA DE MATERIALES PARA MAESTROS DEL COC

NIVEL I Elaboré: Ana Araceli Alvarado

AREA DE CONSTRUCCION
Bloques grandes, medianos y pequefios, de madera maciza y/o
hueca, elaborados con cajas de empague de medicinas, rega -
los, zapatos, leche, cereales, galletas, y otros alimentos;
forradas, pintadas y/o decoradas, huacales, y cualquier ---
otra clase de empaque de madera u otro material.

Tubos de cartdén, aluminio, pldstico, etc.

Botes de cartén, l&mina, aluminio, pldstico, poliuretano,
6EC: waw

Cordel, mecate, cordones de estambre, lana, pléstico y =---
otras fibras, poleas con gancho, etc.

Forografias de las construcciones de los nihos, de magueta
y anuncios de materiales de construccidn, etc.

MATERIALES PARA ARMAR Y DESARMAR
Camiones para desarmar y armar de plastico, madera, etc.
autombviles y otros medios de locomocién donde las piezas -
que lo forman se atornillen encajen y/o ensamblen.

Mecanos grandes de pl&stico, madera, metal, etc. ... que se
enganchen unos con otros, elaborados por ninos y/o educado-
ras o prefabricados.

Rieles de madera, pléstico y/o metal enganchables, trenes -
que ajusten a los rieles y/o proporcionados a éstos.

Ruedas de madera, plédstico y/o metal que ajusten en los ve-
hiculos desarmables y/o proporcionados a éstos.

Tuberia de pl&dstico y otros materiales como: coples, miples,
codos, tes, tapones, llaves, tuercas, reducciones, etc.

MATERIALES PARA CARPINTERIA
Bancos de carpinteria (mesa resistente al tamafio de los ni-
nos) con una o dos prensas o tornillos.

Martillos, serrotes, clawvos, tachuelas, tornillos, tuercas,
rondanas, mariposas, corcholatas, pegamentos para madera --
(resistol 850), etc.

Retaceria de madera de diferentes anchos, largos, grosores,
texturas y formas.



MATERIALES PARA LLENAR Y VACIAR

Camiones de carga y volteo

Cajas para guardar y acomodar

Canastas, tarros, botes, baldes, cajones de madera, etc.
Semillas de frijol y aluvia de diferentes tamanos y colores,
maiz blanco, amarillo, azul, pinto, cachuatzintle, palomero,

garbanzos, alberjones, etc.

Piedras de diferentes colores, formas, tamanos, texturas y
materiales g

Conchas y caracoles de diferentes formas, tamanos y texturas

Botones, fichas, corcholatas, retaceria de pl&stico, cani -
cas, minirecortes de cartdén, poliuretano y madera, etc.



DISERO DEL SALON
MAESTRA: FREYJA

MESA

' RRE-

AREA CONSTRUCCION AREA ARTE
PUERTA \ ATERTAL P IZARRON PUERTA PARCELA
CLRSELS CONSTRUC
= MUEBLE PARA
CION. Ly
PAPELES, MASA, "
MANTELES, RE- r
VISTAS
N\  0BJE-
TOS
MUEBLE CON | | :iﬁz% CABALLE-,
MATERIAL ~ TES.
DE CONSTRUC
CION.
|l |
A\
MUEBLE
COSAS
PINTAR
PEGAR
MUEBLE PA- MUEBLE PARA MATERIA~
RA MATERI{L LES DE COMPLEMENTA--
COMPLEMEN CION
TARIO.
COLADERAS Y OLLAS
MUEBLE PARA
MATERIALES
ESTUFA DIVERSOS
FREGADERO
ROPERO
— —
MUEBLE PA
RA PLATOS
vasos, ETd MESA REVISTERO
REPISA  REPISA

AREA HOGAR

AREA TRANQUILA
ACOMODO

DE LA MAESTRA FREYJA



RUTINA DIARIA
Circulo
Planeacién
Trabajo
Limpieza
Recuerdo

Cantos y juegos

Grupo peqgueno

EJEMPLO DE

RUTINA DIARIA

HORARIO
9:00-9:30 hrs.
09:30-09:40
09:40-10:20
10:20-10:30
10:30-10:40
11:00-11:20

11:;20-12:00

30
10
40
10
10
20

20

minutos
minutos
minutos
minutos
minutos
minutos

minutos



EJEMPLO: HORARIO COORDINADORA PARA CONTROL DE APLICACION

LUNES Revisidén de planes, sacar datos, etc,

MARTES: Entrar a los salones a observar,

MIERCOLES: Modelar, como apoyo a las maestras.

JUEVES Verificar como realizan las estrategias planeadas

de acuerdo al perfil de la innovacidn,

VIERNES c/15 dias reunién con Roberto

c/15 dias leer para mi capacitacidn

Lunes, miércoles, jueves cada 15 dias junta de Planeacién In-

dividual con las maestras.

Martes y viernes.- junta de la directora con todas las educado
ras. Una junta es administrativa y otra para apoyo al C.0.C.,
comenzar lecturas, elaboracién de material, comentar algfin pe-

riodo de la rutina, sus estrategias, etc.



14. F-ca-1
FORMA DE CONTROL DE LA APLICACION FECHAS:

MAESTRO : DE LA INNOVACION COORDINADOR:

1. ELEMENTOS SACADOS 2. ELEMENTOS OBTENIDOS DE |3. MONITOREO DEL PER | 4. ELEMENTOS PARA RETROALIMEN
DEL PLAN SEMANAL LA SUPERVISION DEL AULA FIL DEL USUARIO TAR AL MAESTRO ]




CENTRO DE EDUCACION MATERNAL Y PREESCOLAR YUPI
"La autonomia como meta de la Educacién"

B I TACORA

PUNTO A TRATAR

RESULTADOS

1
ACCIONES QUE GENERA

NOTAS:




PLAN DE TRABAJO PADRES DE FAMILIA
MAESTRA: MARCE

0O C T U B R E

Visita a casa de Lucia.- Jueves 22
Junta con la psicéloga de la UNAM.- Viernes 23
Semana del 26 al 29 de octubre.- Preparativos para la cele

bracidén del Dia de Muertos.

Exposicién de la Ofrenda de Muertos.- Viernes 20

N 0O v I E M B R E

Capacitacidén para las maestras.- Viernes 06
Platica del papd de Lucia, arquitecto.- Jueves 05

Participacidén activa en ciclo bésico por los padres.- Viernes 27

b I C I E M B R E

Capacitacidén.- Viernes 04
Visita a casa de Adriana.- Martes 1°
Pldtica de la mamé& de Christian.- Viernes 11

E N E R O
Pl&dtica acerca de la experiencia clave, Aprendizaje Activo.-Viernes 15
Capacitacién para las maestras.- Viernes 22

Platica del papad de Rosa Karina, oficinista.- Viernes 29

F E B R E R O

Capacitacidén.- Viernes 19

Pldatica acerca de la experiencia clave, lenguaje.~ Viernes 29

M A R Z O
Pldtica del papa de Martha, té&cnico en mdguina de oficina.-
Viernes 11
Capacitacidén.- Viernes 18

A B R I L

Capacitacién.- Viernes 15

M A Y O

Capacitacidén.- Viernes 27



EJEN¥PLO ROSA KA. ESPRIU
CUESTIONARIO FPARA PADRES Db FamILi.. BENILDE "‘GARCIA

De acuerdo a la informacidn que usted tiene sobre el Curriculum con -

orientacidn cognoscitiva, solicitamos nos dé& su opinidn sobre el mismo.

Marque con una X sdlo lo que concuerde con su opinidn.

1.- Qué calificativos considera usted, que merece este programa:

a) Bueno a) Me gusta

b) Regular b) me interesa

c) excelente c) Estimula a los nifios

d) pésimo d) no estimula a los nifios

2) no me gusta

2.- Considera que la informacidn que se le ha dado acerca del programa ha sido:

a) Poca b) suficiente c) regular

3.- Ha notado usted cambios en la conducta de su hijo, que piense que pueden ser

atribuidos a su participacidn en el Curriculum con orientacidn cognoscitiva.

4.- Cree usted que estd colaborando con el desarrollo y aprendizaje de su nifio(a)

en casa:

a) Si b) No c) a veces

5.~ De qué manera:

6.- Cudl ha sido la actitud de su hijo(a) hacia el Jardin de Nifios:

a) Asiste con entusiasmo b) asiste obligado

c) no quiere asistir



APENDICE N° 3

ANALISIS DEL PERFIL DE LA INNOVACION

(Ejemplo arreglo del saldn)

CUADROS DE ANALISIS DE:

- Misiones, funciones y tareas por nivel

- Forma evaluacién del arreglo del salén



FORMA PARA PERFIL DEL USUARIO

coc

NOMBRE

FECHA

FUNCION DENTRO DE LA INSTITUCION:

CARACTERISTICA

Situacion "A"

Situacion "B"

Obstdculos




CUADRO DE MISIONES, FUNCIONES Y TAREAS
ARREGLO DEL SALON DE CLASES

NIVEL I
MISION: Establecimiento de la biisica del 1o del salén por parte del maestro que permita.la aplicaciSn del COC; e instaurar el manejo de 103 materiales como estrategia semanal para apoyar el foce de planeacidn.
FUNCIORES y ruscToNES PUNCIONES

i 1 de 1 -
1. Disedo del saldn por parte del maestro, siguiends los principios bisicos que sustentan el 2. EL 1 1a bisica del saln de clases. 3. El maestro establece el manejo de los ma

arreglo del salon de clases.

teriales, comwo estrateqia semanal para -

apoyar su foco de planeacidn.

1.1 Disefio de las 1.2 Cuidado de 1a 1.3 Planear el mobiliaric 1.4 Planear los materiales pars 2.1 El maestro instaura el mobi 2.2 =mn tro revisa el arreglo
&reas bisicas daistribucisn por frea gue brinden cada frea, que brinden opor liario y materiales pars ca del saldn en funsién de los
del salon. de las areas oportunidades para el tunidades para el aprendiza da frea, siguiende su plan que 1o
atendiendo a aprendizaje activo, = Je activo, el lenguaje y la previo. una ves que ya esti trabajan
su funcionar el lenguaje y la repre representacisn. do.
miento, sentacidn.
TAREAS: TAREAS: TAREAS : TAREAS: TAREAS PAREAS TAREAS
a) 4 Breas bisicas a) & a) i8n: a) Construccidn: a. E1 maestro instaura las freas a. las di.:linn-;ﬂd.lhl reas a, Une :ﬂ pinnudr; su !:oo de phn::::en
de trabajo cuyas bisicas (una por una o todas) estén acuerdo al nimero - para la semana, el maestro ;ntu -
dimensiones irdn Widoncia donds -~ ASquiles qua delisites ¢ Rues;. tantas formas, = de acuerdo a su p].an', definien de nifios al tipo de trabajo una de las freas, para cerciorarce de -
aco! 95 Kayl pago - ol érea y permitan que flos y texturas como ees posi do claramente los limites de que desarrollan; las Greas - que haya materiales para apoyario.
Eden 8l pime a2 otros es-  los materisles estén a ble
o ds nifos.y 81 :::xo- para - la vista y al alcance - ) las: &reas. JUAjCUSREAT COTL MEYOE SIPR b. El maestro incluye em su plan la introduc
tipo de activi— sy que se  de los nifos. SATenidled pite s yEdeaRT b. El maestro distribuye junto - clo, son las de construccidn cibn y/o 1a exclucién de materiales para
&4, dastruyan las _ L ::' :::“'“w'"d'"' s con los nifios los materiales ¥ logar: apoyar el foco de planeacidn.
b) Un espacio para construcciones silles, dejar ::hx: el i : disponibles de las Areas se— b. Bn cada drea hay espacio su- .. DEEiAE Ehis wa.a shtenes losmateriates
que todo el gru- de los nifos. Sren ds cxsbafo Sniclu- - Materiales para llenado y vacia glin su uso y en los anaqueles ficiente para que los nifios, solicita {padres 6e familis; Gtros mass—
PO pusdEestar - _ o0 oue a1 - endo el espacio a don "dos.recy e 1 puedan moverse y trabajar ii tros, direccidn, manufactura, etc.)
sentado en circu P P ¥ ad oz - miones de volteo, cajas con di bremente, sin mesas gue obs-
lo, de preteren-  4ron 8 hoser da;puisdal sxtendecen siones, cartones de empaque de Ot %} maewtro instaura fos espe” taculicen la representacién 4. Inciuye en las iress los materiales plan
cia an el centro Y 10 mAS aleda L . io para exhibir - huevo, etc. clos para el desarzo = especificamente en el irea - dos, comunichndoselo a los nifos y etiqu
del saldn; dasde 10 Posible de trabajos ar un di- 108 grupes peguslions masas ¥ de construccidn. thndolos sdecusdamente de acuerd~ al mivel
A, 1a tranquila. . Jon, oy - Materisles para simulacién o - sillas para el nimero de ni— ooy
g n i qu.d" B BepwOe - juego simbSlicosdiversos anima fios que forman el grupo pequs c. Los espacios en cada &rea - ®
¥ox -1is fress &s/D) Hogazs el y/o :’“ i [Exahe les, diferentes vehfculos, mu- fo. tienen como minimo: Construc
TP e - Ubicarla conti 3o nconcluso. fequitos de distintos materia- 8, 81 waestro insteurs el espscio cifn 1.5 M2 X niflo, Hogar =
€) Un espacio para gua a la de - b} Hogar: les, equipo y/o enseres de la 1.5 M2 X nifio, Arte 1 M2 X
para el circulo que podri usar P 1a 0.5 M2 X ni-
ocbjetos parsona- construccibn, casita, escuelita, castillo, - & = nifie, Tranquila 0. n
Saa dain i SiE - Espacio para pegar un ranja;z0016gico, etc se también para planeacidn y 0.
v 8. RhNee ye W.:“‘:: e plan de trabsjo a se— 9 5 94004 = recuerdo, lugar que permita -
4) Un espacio o clo ': Ay quir. b) Hogar: reunir a todo el grupo y dom- 4.  La distribucién de las Areas
set onde la - s de estén visibles todas las - permita el trabajo indepen—
del juego de - = Muebles de casa al ta- = Materiales i dlente, en pareias, e
e i :"‘ 2 roles y jueg mafio de los nifios, pa- - Para juego wimbSlico:latas, se- reas. s N ik, pequa
iod "‘""’;“:_ simbSlico. ra simular: estufa, fre  millas,pledrecitas, botones, re  e. El maestro identifica con eti o
teriales que no - Delimitar espa 9“""; nesa, '“:“' u;::::: d:tpll(nla:iy papsl. a8 quetas acordes al nivel de re e. El -:;cm h;:: hcuhx.o. en -
wan'a dser 1o &  eio pass ooci~ anaqueles para colgar oo + etc. (que sirvan para presentacién de los nifios, - su salén cua ay proyec——
nifos. Estarl ~  ‘ma, sals; Gore ropa, y cosas de toca- preparar comida®), enseres del los materiales tanto en el re tos especiales, como ampliar
fuera de} alcan-  mitorio con lu aox hoga. cipiente como en el espacio - una &rea, int:o:udr otza, -
se de los nidos. gar para col—— c) Arta: - Para jusgo de roles: (equipo de que ocupa en el mueble. ::'l'l“t materiales nuevos,
a0 (9E I8 FORE = sy doctor, bombero, etc. que conten ¢, g1 msestro identifica con un i
& :_::::: :::;.,“ Sspejo, tocado ol 5,.:'; q;n::,‘,.;:n ga alementos caracterfsticos de cartel alusivo, e instala los £. Llos materiales dentro de ca=~
e los nifos (s T8 Comedor. los materiales estén - c/u.ixopa, zapatos,casco,maletin tableros de planeacién identi da frea, estan organizados -
bre la pared pa- c) Arte: a la vista y alcance - ' e etc.) ficados y dotados con clavi— en base a criterios de clasi
ra los bidimen— _ o0 g de los nifios. Tener - - Para relacionar: (muiecos de dife jas, (tantas como nifios pueda 2":"‘5“35':‘“'““5“ ¥ 1a edad
sionales y sobre v m' -Lbl: para trabajar: mesas, rentes tamafios y materiales para albargar) : 0% pitos-
los anaqueles pa i m: “: o sillas, caballetes, pa vestir bafag y los implementos - g, El tro habilita espacios g. Existen materiales suficien—
ra los tridimen- . 5 secinian ra papel y/o plistico necesarios para cada tarea. para exhibir materiales que tes al nimeroc de nifios den—
sionales). Con— zz‘:m- PL*%  pegado scbre la pared &) ki no se van a usar todavia (fus tro de cada drea, para el -~
templando parte enjuagarss pin- para protegerla. ra del alcance de los nifios). aprendizaje activo, lenguaje
spac. - Para la elaboracién de sen— representacién.
e ranerec'e,  teles, trapos, - Espacio para exhibir - Taciones tridinenatonales (rece; M- 1 maestro habilitarf un espa 2 senticlén
:,,“.,_ otc. materiales bidimensio~ desachable, etc.) cio donde guardarf sus cbie— h. Los tableros de planeacién -
- Locslizaria Gon  DAles; tridimensiona— tos personales y loc materia- sélo tienen las clavijas del
f) Bstantes bajcs: o 41 Siks MR les terminados y/o in- - Para la elaboracién de represen— les que no se van a usar toda nimerc de nifics que puedan -
(0.75 cm.) para ae "c:x uple conclusos: y para pe=—— taciones grifico-plisticas (técni via, pero que ya tienen en trabajar en cada &ry
almacenar y exhi - gar un plan a seguir. cas diferentes). existencia, fuera del alcance
bir los materia- L. x i. Los espacios de exhibicién -
166 46 sirven = @) Trangalla: 4) Tranquilas - Papeles de diferentes dimensiones de los nifos. 56 utiiliates por tos nifos
tasbien para ves bicarla 1o mfs - les que delimiten d) Tranquila: {. El maestro habilitard un lu— §. Dealpateriates ke ancnen
tibulay y de 1i- separsda posible el frea y le den cierta - gar para objetos personales - Sradlien, Tan ice Shedeca
mitar las fress.  de las reas ho  privacidad a los nifios ‘17‘."_;:::::“‘:'_::"‘:::‘:::" J  d los nifos (con distintivo brigee e o
g) Tableros de pla- gar y construc- que trabajen en ella, =~ teres, muiecos de paluche, misca- cada uno, por lo que se nece— N .
alfombrads o dotada con sitan dos juegos iguales). k. Los espacios para objetos
neacisn en c/frea tapetes individuales. - ras, etc.) personales de 108 nifios, son
con el nosbre de : - p_— - Sn(1ib: i. El maestro instaura un espa— suficientes para todo el gru
Que imulen narracién(libros -
la mimme, y tan~ de de - cio para ejercitar la coordi- $o y con capacidad para guap
lavi estampas, cuentos, l).bl-.u nacién motriz gruesa. 4
:a n:; 1’1::4::- . fotos, postales, ilustraciones, - darlos.
trabajar en cada etc.) 1. Bl lugar para ejercitar mis-

* Que estimulen la lectura:(revistas

= Que puedan rela¢ionarse:(colores,

peribdicos,catilogos,panfletos de

publicidad,muestrarios, etc.)

Que puedan transformarse y combinar

se: (mecanos, superfici
ra ensartar,limpiapip.

formas, temas,conceptos, tamafios,

tiempo, espacio,nfimero,cantidad,

etc.)

- Que estimulen la audicién:(tocadis
cos,grabadora, radio, xiléfonos,etc,

= Que estimulen la expresidn escrita:
(imprenta,méquina de escribir, se-

llgg. etc.)

culos grueses, permite a los
nifios correr, brincar, tre—
par, etc,



-

MISION:

Incluir en cada una de las ireas blsicas, materiales para cada una de las experiencias clave: y creacién de nuevas areas con el mismo fin.

FUNCIONES:

1. Revisidn del arreglo del saldn en base a las especias clave.

FUNCIONES:
R. Arreglc de su saldn, en hase a su plan
para apeyar experiencias clave.

FUNCIONES:} Cada semana planea la inclu
sién de nuevas materiales, como estra-
tegia para apoyar su foco de planeacidn

1.1 Ampliar o reducir las freas
de trabajo en funcién del -
nimero de nifios, edad, y ma
nejo de experiencias clave.

1.2 Planear la inclusién de ma

teriales y mobiliario en -
cada &rea, que brinden opor
tunidades para el apoyo de
las experiencias clave.

TAREAS :

a. El maestro revisa c/u de las
&reas, reconsiderando los es
pacios, en funcidn ‘del nime-
ro de nifios y el tipo de tra
bajo.

b. Planea el establecimiento de
las mismas, siguiendo los -
principios que sustentan el
arreglo del saldn.

c. Disefla huevas &reas que pro-
porcionen oportunidades para
apcyar las dreas de relacidnc
ciencias, agua y arena, misi
ca y movimiento, etc.

TAREAS :

a.

a

Aprendizaje activeo, lenguaije
y representacidn, en base a
las listas de materiales, ni
vel II

Clasificacién: colores, forw
mas texturas, tamafios, géne-
ros, clases, categorias, con
juntes &e cosas idénticas y
similares.

Seriacién: secuencia de tama
fios, texturas, grosores, co-
lores, largos, altos, super-
ficies, series para aparear,
ensartar y ensamblar unas con
otras, etc.

Nimero: cosas para contar y
aparear en relacidén  a 1, ~
cosas para medir y pesar.

Tiempo: Cosas para medir el
tiempo, los acentecimientos,
los periddes del dia, etc.

Materiales con movimiento pa
ra diferentes velecidades.

Cosas vivientes que cambien
con el tiempe.

Espacio: materiales que per
mitan transformarse, mater~
riales para hacer represen-—
taciones tridimensionales.

Materiales que permitan la
exploracidn de posiciones,
direcciones y distancias.

TAREAS:

a. Instaura las &reas, incluyendo algu-
nos materiales (X § 2 para cada ru--
bro de experiencias clave, general).

b. Etiqueta de acuerdo
presentacién de sus

al nivel de're--

nifios
c. Elabora distintivos.

d. Organiza su saldn siguiendo crite---
rios & clasificacién y seriacidn.

e. Instaura tableros de planeacidn con
el nimero adecuado de clavijas y su
identificacidn. :

TAREAS:

a. Seglin las experiencias clave que va-
ya a manejar en la semana, revisa -
sus ireas para detectar sus necesida
des de materiales.

b. Consulta las listas de materiales, -
nivel IT y pone en su plan los mate-—
riales que incluira.

c. Define los mecanismos para obtener -
los materiales (nifios, otros maes---
tros, manufactura, adquisicién, etc.)

d. Incluye los materiales especificados
en su plan semanal comurnic@ndolo a -
los nifios y etiquetfndolos.




CUADRO DE MISIONES, FUNCIONES Y TAREAS
ARREGLO DEL SALON DE CLASES

NIVEL III

MISION: - Introducir materiales y/o areas como estrategia para apoyar procesos de desarrollo de los nifios,

PUNCION:

1. Revisar el arreglo del saldn en base a los procesos de desarrollo de los nifios con los que va a trabajar,

FUNCION;

2. Instaurar el arreglo del saldn de clases
en base a su plan,para apoyar procesos -

de_desarrollo en sus nifios

FUNCION:
3. Cada semana incluye materiales cue apoyen a los nifios

en las hipdtesis que estdn construyendo y los reten
cognosciti e

PUNCION:

1.1 Establecer la estructura si-
guiendo los principios basi-
cos del arreglo del saldn y

FUNCION

1.2 Revisa y redisefia el espacio
para el desarrollo fisico, -
cuidando que haya materiales

FUNCION

1.3 Revisa y redisefia las ireas
cuidando la existencia de -
materiales para experiencias

FUNCION

1.4 Revisa y redisefa las areas
cuidando la existencia de -
materiales que permitan una

funcionamiento, para apoyar que permitan la experimenta- socio-afectivas. serie de experiencias cognos
el desarrollc de los nifios. cidn. citivas a los nifios.
TAREAS: TAREAS : TAREAS : TAREAS:

a. Organizacién siguiendo crite
rios de clasificacidn y se—-
riacidn.

b. Espacios suficientes para el
tipo de trabajo y nimero de
nifos.

c. Disefia nuevas dreas que pro-
porcionen oportunidades para
apoyar las dreas de relacidn;
ciencias, agua y arena, musi
ca y movimiento, etc.

a. Materiales para la ejercita-
cidn sensoriomotriz gruesa:
(saltae, trepar, correr, brin
car mecerse, etc.

b. Materiales para la ejercita-
cidn sensoriomotriz fina: -
(ensartar, insertar, prehen-
der, cortar, rasgar, ensam~-
blar, amarrar, meter, sacar,
armar, etc.)

C. Materiales para el conocimien
to fisico: (explorar, con to-
dos los sentidos, transformar
manipular, etc.)

a. Materiales graficos que esti
mulen a la discusién, a la -
secuenciacidn, la investiga-
cién, etc.

b. Materiales gue estimulen el-

juego de roles y el juego so
cio-dramatico, confrontando
&l nifio con cuestionamiento
social y cultural.

c. Materiales aque estimulen la
expresidn de sentimientos e
ideas: audiovisuales, tite--
res, grupos de figuras, fami
lias de animales, de‘humanos’
servidores piiblicos, etc.

a. Incluye materiales cue apoyen
las 3reas de relacidn (lista
de materiales III).

b. Disefia materiales cue apoyen
aspectos especificos cel desa
rrollo cognoscitivo; juegos
© materiales cue sirvan al -
nifio en el enriguecimiento de
las hipdtesis cue estin mane-
jando en el proceso de cons--
truccidn de las operaciones -
concretas y el razonamiento -
hipdtetioo ( lenguaje verbal
y escrito, nimero, relaciones
temporo-espaciales.

TAREAS :

a.

Instaura las dreas, incluyendo algu
nos materiales (1 & 2 para cada ru-
bro de experiencias clave, general)

Etiqueta de acuerdo al nivel de re-
presentacidn de sus nifios

Elabora distintivos.

Organiza su saldn siguiendo crite—
rios de clasificacidn y seriacidn.

Instaura tableros de planeacidn con
el namero adecuado de clavijas y su
identificacidn.

TAREAS:

a. . En base a su observacidn, identifica los procesos de
desarrollo y las hipStesis de los nifios.

b. Consulta pardmetros de desarrollo.

c. Selecciona y/o disefia materiales propositivos para -
un nifio y/o grupo de nifios.

d. Incluye los materiales en las areas, comunicdndolo a
los nifios y etiquetdndolos.




EVaLUACIQON
ARREGLQ_DEL_SALON

NIVEL I Elabotd: Roga Marla
Esptit.

El saldén de clases estd organizado en
cuatro areas basicas: arte, tranquils,
construccidn y hogar.

Las &reas estan divididas unas de otras,
permitiendo el trabajo independiente pe-
ro sin obstaculizar el trafico y la vis-
ta.

Las Areas tienen espacio suficiente en
funcién de los nifios y el tipo de traba
jo:

- Hogar 1.1\2 m2. X Niho

- Construccioén 1.1\2 m2. X Nifio

Tranquila 1\2 mn2. X Niffo

- Arte 1 m2. X Nifio

Hay limites bien definidos de cada area.

El area de hogar y construccidén, estan
contiguas.

Los limites del area de hogar y construc
cion, facilitan la integracidén del juego
socio-dramatico de los nifios en ambas
areas.

El area de arte esta cerca de la toma de
agua o recipiente con agua.

Hay tableros de planeacidén en cada area
que la identifican; y contienen tantas
clavijas como niflog albergarvan.

Hay lugar para:

- Objetos personales de los nitos.

- Objetos personales del maestro.

- Exhibicién de nmateriales bi y tri
dimensionales.

- Reuniones de todo el grupo.

- Reuniones en pequelios grupos.




10.- Existe un A&rea para ejercitacién de
musculos gruesos, donde los nifios
pueden: - correr, trepar, saltar,
brincar.

11.- Las Areas de trabajo estan libres
de mesas y millas, para que 1lor
nifos puedan moverse, crear, expe
rimentar, etc.

YAIERIALES

12.- Los materiales dentro de las Areas
estan clasificados, seriados y eti
quetados.

13.- Existen en cada area suficientes
materiales, para que los nifios -
que van a trabajar ahi, puedan
explorarlos y manipularlos.

14.- Los materiales estan al alcance
y a la vista de los niftios, per-
mitiendo la autosuficiencia.

15.- Los materiales que hay en el
salén, responden al interés de
los nifios, y a su nivel de desa
rrollo.

16 - Los materiales estan almacenados
en el Area que se utilizan.

17.- Existen en cada area:

- Materiales estructurados y
no estructurados.

- Materiales continuos y
discontinuos.

- Materiales reales y simbélicos.

- Que puedan ser explorados acti-
vamente y con todos los sentidos.

- Que puedan transformarse.
- Que puedan combinarse.
- Herramientas y equipo.

- Que estimulen la conversacién.




18,

19,

- Que estimulen la narracién de
SUCes0s .

- Que estimulen la expresidén de
sentimientos.

- Materiales para leer.
- Para escuchar el lenguaje.
- Para la expresidn:
Grafica.
Juego de roles.
Imitacion.
Expresién Corporal.

- Al principio del afio escolar hay
pocos materiales y éstos se selec
cionan, tomando como criterio las
oportunidades para el aprendizaje
activo.

- E1 maestro va enriqueciendo su
arreglo 1inicial a partir de la
busqueda de brindar a los nifios
mas oportunidades:

Para el lenguaje.

Para la representacién.

NIVEL II

20.

21.

- El maestro introduce materiales
que brinden a los nifios oportu-
nidades para:

Clasificar.

Seriar.

Contar.

Ubicar en tiempo y espacio.

El maestro instaura nuevas Areas
para ampliar las oportunidades
de experiencias de sus nifos.




22.- El maestro introduce nuevos mate
riales, como estrategla para apo
yar las experiencias clave:

a) Para clasificar.
Cosas identicas.

Cosas semejantes.

Materiales para agrupar por
colores, formas, texturas,
clases, conjuntos.

b) Para seriacién.

Gradacioén de tamafios.

Gradacién de colores.

Sonidos.

Texturas.

Dimensiones.

Series para aparear.

c) Numero.

Objetos para contar.

Para establecer relaciones
uno a uno.

Para medir y pesar.

d) Espacio.

Materiales que puedan
transformarse.

Que puedan acoplarse y
separarse.

Que permitan exploracién de
posisciones, direcciones y
distancias.

Para hacer representaciones
tridimensionales.




e) Tiempo.

. Objetos para nedir el tlempo
y velocidades,

Cosas vivientes que cambian
.con el tiempo.

NIVEL III

23.- El1 maestro introduce materiales
especificos para apoyar las hi-
potesis que los nifios estan mane
Jando en la construccién de su
conocimiento. )

24 .- Materiales que reten al nifio
cognoscitivamente.

25.- Materiales que apoyen al nifio
a la aplicacién de sus conoci
mientos y habilidades para la
solucidén de problemas.

"Un Curriculum con Orientacién Cognoscitiva" ( COC )
1988.
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