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PROLOGO 



1 N T R o D u e e 1 o N 



1NiROOUCCIO,IJ 

El delht.'t,",.cl.lo di.'. r.~.tc t1.:rrht ¿e bit 1!il~ ru a(9,i11a~ C.ott~-ide.ttac..L~ 

ne~ impc:•Jt.ta11t,•J <Ir . .(.1 T;,·.(~"'..(c~ .'la'l.xi..\.( .. t, pt1. .. ~.) é'0ta, 1.1c ¡J('.'tm.itA'.6 ... 

anali.zct."t .C[~ (,'t.¿.~¿.~ y ~tt...'l t 1.6c,:to!i .~t:b.'te -l..'.~ 1ut1i1~t e.1i ' . ..\Cud.i.o, el -

Vc.~~-'l·"l.0Zí~c1 Trc.Hot(9tc .. .1 1 r.f ?1tut,~.~o P.t{.1du.c.r..tvc, L~t Ci::11C'tct(,i:ación 

IHtcJ11u1c.<·( .•.• ~r¿.z.,¡cJ..<:n dcf. Ctipit.~.<~, \.•.tt:., ~'i.,_1 ,1;,,.:1~tc' mu!J .~.<:gn.i.~~. 

cn.t.tv.J0 {üc::.1fe !JJ( plui.tv de v{~ta) f.1.:i/'tt·t e{ F.~1.tudi.o «!i..: flt 1iama au 

EL l~nát<·.~i~ dci. Cl~ma, ·!il'. lii?.1 1 c.011 et p"t.op(~Ci.v dr conocC.t­

eoj Pltflb.f.l'mr..~ má.~ .tm;Jl'·hLtaul.i:J di! l(t IllíÍ(L~ t't(•l de :\~i.tc1 pll.'t.tc~ tj 

Jaóc·~ 611 poi.il>tc ~nfuc iú11, :.'tH' l n t<l i.11d:L\ t-úa lia tn1.i.dC' <l·ian -

,•u1 
. .l:evaJ1c .. tl1 .tan.te a n-it.•r.i' th1c.Z:·nnt' c.eino {11.te-'t11.1c lf'>t~1L, yct que l!.~ 

un pila'L mu!} 5uc"L.te. pa:z.(1 l'.a ,.u11::11 t\~_."uni1tar ,tut'<.'mot't.(;: lJ, ltcb.ido 

a C.0..1 c.amófr.i tcc1w(Sgicoj, de i'.oc,1i'. irnctú11 u de aba,1.tecin1ü.11.to 

de ma.te.'tútJ p-~ima~. ,,_jta. ·ia.ma c.\cc.: cada Ve': m,fJ, J.'-'l.OpO;'lc.lonan­

do 110 ~<íeo Suentc-.\ de ernpt'.c..;' ~-inc• tt1r1&i.~fn c.011..ci idctablr.~ 9a11an-­

c.lcu a to.~ g.igcrnU_,1 t.~,111~nac.to11at'.c-1 r;t<C :.'<1-iU.c.ipa11 ;;11 ef.ia; pe­

·'to, lo mtf.i út1po.'tt.t11te e6 que (a t11da~ nia de. ,111tc•pa .. 't-tc..1 e~.ttf -­

con.tJtibtt!JC.11d,1 aC e.~,,cü1ieHt,1 d~i'. ~·,t[j. 

Pc"'t 0.t!f.c• i'.idl', i'.ol canibü1~ m<íl ¿mprr,tan.tc..!> qtte ..1e l1Crn dado 

eu ea !f.C.nh1 fül tomo.t!f..i~ ll!Ull<U.ae a pa.'lt.i.!f. de. , 976 ..1011: La buóqueda 

de.. llUl?.VOó paC!>e!> pa-'ta ll!Vl!·'Lti·'t, l'.a llOCCJidad de C.llCOJltlta!f. 1me-­

vo..1 µ!f.od11c..to1t e~ de. "'ªte 'l ¿·u p.tima,1 mcf.!> ba.ta .ta!>, l<1 .tob o.tlzad.611 

lj f¡¡ !f.l!.COll\IC·'tJ-tÚll i11dult-'t{af.. 

En to que. ·'l.C.-!>pccta ae ·~a!>o mc.x.ic.ano ea..1 em/)!f.C'.~(lJ .t!f.aHJl!a-­

c.ionaee-i (:>.11 ¡•Jpecir:tt'. l<t~ otadott11ide11H..IJ, han .te.11.(.do ei C.011-­

.tJLol de C,1 .tc:ma tc.tm{.11af lnCX{Cat!ll Cll Ull 100% lj el C.Ollt!f.O.e de. Ca 

.it1du~.t.i.t.a :le au.topa.tte.i en tt11 40S, /)O·'t Co que Co.:i c.amb.io.l que -

.i1t&!f.a c.it,l ,\a111tl a nivel ú1te.'f.11ac.io11ae. .iepe.tcut.i-ta11 d.i!f.c.c.tame.ntc. 
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e.n ta. ln.du.4.tlt.i.4 Autcmo.tA.<.z mcxú~<'<na l1into .t1'.1t.1~ú1J.t como de ctu 

topaJttu. 

En J98f-8J, con ta c1t.i~l6 ~ nlv~t mundiat, la p1toduccL6n­

de La 11.a~a auto~ot1t.lz mclicana cayo d'L~6tlcamcnte, poi!. ta.nto -
hu p<111.Uc.<.1>acl6rt en d: .;:·1~t;;>1t indt:~ t.~{:.:L c·~lcr.v6 trn dclice111>0 -

c.ont.Jt.ibu!fcndo de. Clil<! &·:1.~;-1;.·_ i~ ;_, __ !~c,(~ 1 :· ~!,:: -:·!~ r'Lt:f!u.cr:.i.6n na.c.lo­

rta.l, n.o l'6 6.ino ha1it.~ 19 tb, t:!t.~ft:Í'.' .:~t.: 1t.c1a t•btlcnc Hib 11.<:ve­

le.6 m41i itlto6 de p1t.od~.:.e<.C1t; :: .. ;te hc'.cho L111jo ro111>.i90 el apo-­

ya11, ¡luc1ttemcntc a. lo6 c1tr1biot u.t1rtic.ttL'L,1fc~ q:«: "' p1:opt1.i,t,cllo11 

palla el mejo!l de6a,.1.1tcLCo IJ (11 cxpa116ú711 d.: ta .'L·<111a 1rn.tomot11..<:::­

me.:1.icana. 

En lo que !lUpect,, a la Tndu.1.V1.út ele A11t:opa1t.tc6, a paittlll 

de 1916, a log!lado incr.ementall 6u pa1tric.ipaci6n en la nama au­

tomot11.iz y en e.l 6 ccto.'L indut. tJt.(.<lf m<Hl!L 5actu.'te1t a, e~.tc compo1t­

to.m.ie.11to 6c explica p1t.{.11c.tpa!'.mente po11. do6 a6p.:!.do6: p1t.it>1<~1to, -

al impu!6o del gobie.llnu mex.lc<11:0 p111ut c6ta i1tdu.1.t1¡,.¿a et .t11.o.vé6 

de la e.x.pe.dic.i611 de 6tl.I c!i~e.\t•ate.!. dc:c,h'.to,1; puc.1 ~L;:to~ lto.11 -­

conbt.ibu.ldo a da1t mayo11 V<tflr!c.z :t ta •>t.·:i~t1t:ll'.'n nac.ional .~c-­

que!lida.. Scgtrndo, ckblilo :t i¡ut' (~<U. crc¡''U'l<t.~ !1ta1t61iae.(.01u1te<1 -

ltatt pallt_,(,c,i.pc.do m<f.I ampti.~r.1c1Lte ;,:11 ;·~:!',1 i;llltdthút ~obJte :todo -

en la 61totttcJta 0011.te tL~t p~1l~, run lo c.n..\~1Lc,{611 dz .C.a indu.h.i.Jt,ia. 

maqultadona de autopaAle~. 

La lndu6ÚlÚl il1tqt1 ;(AtÍ<!~ll J,~ AttÚ')'•l'L·(~,j ··~ loo; ele ~.ap,{.t<tt 

.t1t.t.tHhHa(:lC1naf_ lJ he. .(nu ·.· .. 1.le -~:~~L.-. 1;1\L~ l't1 cC.t'."l t'l'·~ ~en u.Hlt C?.mpA~ 

6a que 1tcqule1te mano d~ obha muu Gaiat~ te~ compa~ací6n co11 

o.t/l1'.I pa/.1c6) y ade1:iá.~, .f11cl11 ~u p!Loilu,:1:.l6tt <.'.\ d: .. 1Li11ado, 11 ia 
.. ~x.po1ttac..i.611 lo Qf.L(~ be..n¿~.(c..{o. tl fit u .. ~1;t,11c.c...(uut.1..t que. lnu.{(~/t.f(' -

en e.ita, PU•'L i.a.\ atti:!Jlrn--1.6 .t.:: ~11 ~ dl' n--~now:i~J. qu.~'. (1 ~;{c¡ 

.t1tút 9e11 Cita. 

[11 Cttan.to a lr. baút>iza ~:1,¡¡¿Jtc/11C dt•. ('..;út .i11dtJ,~t:iút, é6.ta­

.tu110 u.11 co111po1ttamlent0 mct!f vtu-..(,;if,:1
1 cnteh dt 1976, 1ue de.6.lc.t-
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t\':.'t(a, z:n.( . .o:;,1
• 1916 y 1 1]8~'., ~ •. ·: 1-,.¿,_i_¡~ ~)·'' ( ... tl~<: .. to qur . .!iu. ... :01j1pa/t.ttt 

rnl~i_n.to :J:~n1.· .. ~ :~~ ~ul'. dl'.6.tc./{c~~.(~:t l:u.L·o ,1t.g1uw.:r ttiio~ e .. t~ ¡¡iu;. ~;~ 

c.t.'11-lempl_.; tll~ .~d.~/)l~-':..r'fvi..t. u hO C..j .. )iHJ h1:.0.C1. 1ffs3 CtlLt:tdo -Ol:.. ::0~1- -

po 1i..tt1m.i (~_ 1~.to !1 ~ up\' ·'i 1\ v.¿.::,:_.'! i.. ci d ::·. b.ldc a f ~.i ·:;.tri .L1;1pi1-f..! p <¡ ~1 i: !J \'?. di~ 

•'l C1·u, !"'1.:qt •. '.t::do::..a.~ de. au..~>:f"J./t(C.:.~ ub(t~a~a~ r.n f..a :)r.cntcttct nD;t.te. 

Le-•. ·-· -"~: :. : .... J!;.t,:' ¡.i.-:..c¡·.·.\.:; ~.ft~ t.':. ... 1.bttjo '.: d,: p-toblrrnl'tb i:ttbo/ut­

~c.0 I} h..t:~nd{cí':.{:t:.!. de. .(rt ,1:,Hi{l~ f·t-ta d,:., 1.ttt.z~ü¡_··~t.'L~:r_~, n(: ~on .l:uttlt--

rfo¿ r.n t)_Jtc i-'1aba.jo, pu1:.'J ~.i b . .r~l.?.tl ('t. cL,·-~-tti r1iu! ¿0,1 -':e.1:·htJ a.6.l­

n~.~ c.oit ~J ;f~. la. ;'.ndua tr.. i:,1 d~ . . 1ut,1;.:.:r..te.1, ca 11.; id».:to q<tc. pu!t ~u 

.tnr.o-":.ta11~út ""~l~.qu-ic.,.te.n de ui: e ~.tu..dlo r:,f ... ~ dr..tt:..ft,1,!o y i1.:ctt1.t:00 y 

dte oju.Lí )ltttéti<t ,1bo1tdO..·':. c.1: <'-~''º momr.n.to. 

Ett d. Cap.ltttf.o 1, v~.itc.mo..'. i'.a lndu.'>.üú1 Au.tomo.;'.;1tü I~te1rn~ 

c.úmtl c.art <rntec.c.de1ttc..~ Ít.i..;.u;.-:.¿;:o~ de 19-15 ,1 1975; d. dc..;a.i.JLO­

llo de. e-0.to. .lndtt~t·'tÚt de paúc.;, (E.i.Cado~ Ur1i.Jo.;, J,iµ6n, FJtan-­

c.la, Alc.man.Li !] E.;µ,tlia); f.a c..~./· i..!, c.f. dc..;,1!1.•";;U.o .t<'c.11ol69.lc.o u 
el camb.lo c~t1tuc.tu1tal de. cata induat1t.la. 

En t?.l Cl._tpl.lHi:O 11, ;..~on.te.-::ptc. [c. .u1c'u~t':_¿.:t cu1...torno.tJt..i.~ ~~.n -

i.!éxú.o c.011 c:;;te . .:edc.nte.-, 11!.o.t{::.(co; de 19~5 <l 1960 y ríe 1160 a. 
1975¡ !tt -CJt!l;;j~C·'t~'1C.-Ú4 d>:: t¿cnolo9,[lt t'.n ta ltctm(~; c.t. c!C-~tVU:.ol.to 

de la .'t.::1~a .'.:<d:oric.t,.,¿;: •'.n c.: P"-·'tlodo 19;·¿,_ 1986 y lo.) .:'.nee.to~ de 

la. c.r. . ..t.'.....!..(~ -~l1b:u!. .c.1.c. ,(ndu_-~.t-:.la ct!LtJ1~~ot.'!..1~2 inC.":':c.ana. 

En e( CaµLtue.o r ¡ ¡' obo!.C.!LVClltl'.nJ06 la I11dLL~.t1tla. dr. Au.topalt­

tc.6 en .l!~x.leo c.11 el P"-·'t.ÚJdo 1976-19&6, ei'. o.'t{ge11 di'. Mta útdu~ 

.til.la, .~u.~ p1tobtema6 mif~ .i{gnl6.ieat.ivu.:,, ta .tr.enalog.Ca que ei<..t~ 

.te en la :tc.mtt de autopctn.tr.6, f.a pa1tt.le.ip11.c.l611 de eap.l.tae. nae-<'.E_ 

nal en la 1tama; aa.l mi.:,mo, ve1temoa la paJt.t¿c.lpae.l6n de la .ln-­

dua.t1tla de autopa1ttc.a en la economla mex.lcana. 

En et CaµLtuf.o IV, con.templo a ta 1ndti6.tJt.ia Maqu.ll?.ado1ta -

de Au.topail.tea e11 el pc.~Lodo 7976-1986, 6u 0Jtlge11 y evalue-<'.611 U 

au papel c.con6mieo; tamb.lln veAcmoa el come1tc.lo ex.tc1t.lo1t de la 
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11tdu1>t1tia de. Autopa.11.tc1>, "u." expt'Jt.ta.cione& e .lmp0Jt.tacio1te.'1 y 

~u Balanza ComcJtcial. 

Fútalmen.te. te.t1emo<1 .to& Ane:i:o" y L:.; Coi:clu<1..tonc<1 a. la1> -

¡uc llegue de1>pué1> de a.na(.izaJt c"te tem~. 



l. - LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ INTERNACIONAL 

(1945-1975) 
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,\t'ti~·'"...o.tt.,_: :~<·-~. t.áir..~ca Je ta~ p-t.-i.rH.:i.µ::!rl-~J p.-¡~~eJ. plr.od11e-t0.'t.eó d'?. au­

't.v.) Y~ af. :n': ~ma .ti.cr:i1H1 1 ~·,:J-;.cmos tan:\~if;t l1't µa.1t . .t.<:c.i.pll.e .. i.611 de toJ 

g:i.a.ndeJ mono:;ot.i.ct.i de ~~-~.(i~ 6-2c.to.t en [(11t.opa U ,\m{'t(ea L-¡L[.na~ 

Cont..,~dc.." .. rUtemo4 de mat1i:~.';(t b:u~ 1 .1."., la.6 di.¿,t.i.u . .tn.) 6ai.:.e.tt.lú poJc. 

.C.c..! que ha ;."'.r-6.rtda ~.~{-,¡ 1~nd1t-.5.:l't.é.a e.amo :,on ~:r, c.iti:..~ t.~.· ~,u:~ puede 

J(' .. 't de .. ,ob:t•1 r- 1.'t1Jd1t•.:.r_t:ú1¡ {l r!.1.__ e~ct:Jc,\ dl: r.1atC.·':.¿~~ ph.i..mdJ u el de.-

dc~l1 ~·1.ÍO [.'.,/.::.. p!,.i,.¡¡c..Cpc.f.m\.t::~~~ {~ (.;.) d.l.~ :· .. :;: to,_t. ,~\.{~.ter1a.~ p!tCJduct.i.vo-0 

qui> -~e. !:{~1: ,._,llplttt:~~tdrJ fe-~ J:.·\.q EAl.f íJ 1'.t~ .TUST IN TIM[J, {~J.CoJ C..11 

No :u.ty r,ue. o.fu.ida-1 ~·.tr" 2.~.t.r.•:; nue.voó ¡JltJc,: ... ·,o~ P·'t.OdttcA;~vo6 

't{!ac!nn <'. '~::c .... cnH~nta.'l ei ,¡~'·!: cr:;p.t~o a t~.it1'2 ,~ mto1d-ial t.J a~ [ mi.ómo 

,;.ljH"1'.tn t. (i!~·.:;\~.rH2-ntitlt .f.11 ~.Y.pf.o.ctt<:.{•.fl! de.¿ :f..'ta.b;r.jctá,}J~ tj .f.ati ga.na.n­

c.<:1r,~ de .<.rt~ 9rtonde~ c.mpJii~..!.~.t.6 .ttt.a.ti...A,rta.c.-Loi~a[l!..6. 

En c.; t.c c_,¡µ.[.tu[.o vi'.,tl'.11106 .ta1nb.U:11, e~ ctlr:1b tu eó.tJwc-úvtal -­

qlte e.1-tJ .1uó,,-i211da eJta .ic_,t,{.v¿dad tJ -l11~ "-~ee.taó iob!Le e~- pr.oce-

j(J p:Lvduc..tlvc lJ :.ob:tc {~.f. j.1 ,':.CC..1'.,hi (\.d111{1J.(,:;.,(..'t,'.t,lv~., tl':. f.a.b pJz.odu·~-tE._ 

1taó de. a(( ta:,. 



1. LA INVUST~IA AUTOMOTRIZ INTERNACIONAL 

1.- AHTECEVfNTES HISTORICOS (1945-1975} 

La. .lndu1itJl.ia. a.utomot1t.iz mu11d.i.a.t e.n .& u.& .i.n.ic.i.o4 4 e ba.Hi t?.11 

1i.l1ite.111c:u p1toduc.t.lvo4 bcw.tante .&o6ú.tü.ado4 pa.\a e&a. época, e.l mM 
ú1po11.ta.nte. di!. l.&toli 6ue l!.l Fo1tdúta cilcctdo e únpcil.r.ctdo poli. He.n-

11.!J Fo11.d. EA.te 1iütl!.ma tuvo .(mpac.tc ei1 la mcu;o1t.t.a de lo6 p1todu!:_ 

to.tu de. a.uto.& e.n E1itado4 Un.ldo.& l} c.11 c..t Jtc.6.to del mundo. La6 

.innova.c.lonu que .lnt1todc1j6 c.6.tc p.\oc.c..&o (como la ba11da 6.i.tt 6-lnl, 

11.e.du.je.11.on con.&.i.dl!.1t.a.ble.men.tc. lo6 .U.empo.& de c.11.&amblaje de lo.& ª!: 
to1116v.U.u y 11.e.ut1Lu.ctu.11.a1ton la d.i.vú.i.611 .t.!c.n.lc.a. del ..t11.abajo, l!!_ 

g-ta.ndo d.i.11111.lnu..i.11. lo4 p11.c.c.i.04 de venta, c.6..to último pctlla .&a.ti.&6~ 

ce.11. lo..& e.ugc.nc.é.44 que. la c.ompe.tc.nc.ia .impon.Ca. 

EA.ti!. nu.l!.vo .$.l.6.tcma. 6tLC. .lmplantado en va,\.l04 paú e.4 de Eull.!!_ 

pa. como e.n GJLa.n B1t.e.taña., c.11 la emp.tc.4 a 1311..l.t.ll> h Motolt. Co1t.poltat.lo11 

IBMC); en Ale.rKa.n.C:.1 en la cmpllc.&a Opc.t; c.11 F1t.a11c.la. 6u.e. adoptada­

po-t C.it.11.oe.n y en ltal.la. polt ta F.i.a.t. 

•Las relaciones que vinculan a las grandes em 
prosas on la lucha por el control de los mer= 
cadoa a trav&s de los precios del monopolio, -
tuvieron 9ran importancia en la conformación­
de la industria automotriz. Por ejemplo, cuan 
do Ford cuadruplicó la producción en 1919 -f ~ 
bric6 cuatro mil automóviles diarios- al esti 
mular l&s ventas y extender.su red de distri= 
buidores, logró una nueva rebaja en sus pro-­
cios quo le permitió dominar la competencia -
automotriz on los Estados Unidos. En 1920, -
la medida extrema de reducir los precios de -­
los vehículos por debajo del costo de produc­
ci6n ya se encontraba entre laa medidan a que 
echar!an mano los monopolios para enfrentar la 
sobreproducción• (l). 
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L:';. i ~··"¡_l{ o.dcm.!¿ de 6C.· .. ~ ~'-ª ph..t:me,'tlt ~:.~:iptt¿.b!t qu'"'~ ut.¿(i_::ú el 

.!i./ .. ) "(f~m-- .::.·'\.·_¡(!>.ta., Je. ~o.'l..tar~ .. ~ciú" D·'t.ac.i.,t.~. ;: q~!.C. C.t.,:1ip·t6 c.0111r:t11.l.t.:· 

1:0;;,(,. ~it :._1:1tc1•f:n c.n 1922, la p:I.odt~c.r..(6t'!. d~1• te. cr1p:i..:::~a. /.!elieti.'ttJ lJ 

el. e:.; ta[.,'.,·.:.1:1c.[r.n.to de fi.U..i.c.tc.i ui Eu.tr.ipu; J•c l '120 Í'O'td 6irndó u 
,:dr{:!..iti<~6 d-t.v~':1.-!ilL~ c.ompltfr.(a..i ea:lop:.:.1~, ; .... t.,lduc.¿r?..1tdo ta.,b .. L/1! v~z.--

Er. i~·; ~~:(!. -'U.1.ópC.i.:~c:. c1. ia.. itcl--i.t'!~dad t~con6n¿111, .Lt~ .¿ndtt..l.l1t.l~t-

p-':.U~:..!·:lu:i,-;. ·:!.~· aa.te~ .~.y;r;i{ a iUt!! . .!i-L JL¿/uJ.1t c(_!:·1b.Lo:. ea .la comµo ... 

-..\.l:c ... .' !in de. "1 a µ:1ad11.ec~ir1'¡~ 1~¡¡du.~ Ci:..icti ~~ ~ qttí!- 5ui~ ~n;,; ((,~. C.1) .• ~ rriayo-­

r..eh 1:.~.t~1:1<J.J:o¿ .:.on 17u¿ (:o;:ttí f,1 e.eononCa. cap1: tc:.12,~_.).'f:._t't ~oúlt~ .todtJ 

de. t~{..1dn.~ U111;:do.~, ptt.l?j t~t~ 1.1¿1:.t·a.~ de. rrHtt1~.'l.{at b~:t.,tc.o y ayuda 

1ni..~i-ta1I. d..:. l'..'. f.e pal~ hae.ia . .iob pa-l.~l!-~ ('_u.'topc.~J~, ju.g1t.'l.Ott 

pc.l mtq/ .{.mp0:t{:a.n.te. A pa\ti.,~. dr. c.Aút 6.:e:lllt 1f l1<U.t<t f..,t 

litie.1t1ta M1u1d~«i'.., la i.ndti~til.Üt 1wtomotü:: ~uc uno dr~ i'..ob 

c.n que. ~c. .ipe>y6 el p,toce6o de .ic.tt.01!tlac.¿6•: de cap . .[.t.ai. 

ar! pa.- -

Segunda 

p.U.a..'tU 

La. útdt~c U:.út a.u ton,1.t,~ ¿:: ttH"l Ot! c. o 116" t ¿;tac.¿,;:¡: 1) tu:tt g,'l.an 

~.ign.i.6-lc.l'tc .. iSn e.eo11Sm-i.c!t <t ;.,:l-'t.t-iJt de la -"eg1u~da <1<!.~lUt.tt ,'.!·,.;t.f.<:cr..f.; 

~n mucho~ :Ja.{.)(:J ltay uníl gJtau p.tcd!rc.r...i.6n autt:mo.t:z.iz, '} 1~·:-t -

,\e da .t<tll.ta C.•t !u,1 p.i[~C6 úida6t:tútl'.Ü<¡do~ e.amo c.n a.~u;<'.i'..06 en 

dende. apt~ha~ i..'_.j.f.~n p,"ta6ur"..dii:~!t1do L;l L:.: iJ?d!L-S t.'t.taLi.::ae-<>1H. E~­

.tct .lnduó-CJt.,¿r,. ''.f.-l1~ l.<.gada. c.tt6 ¿ ~:\!~(a~-lv..-:.m;•.nt:.: <! lo..\ g"-aJJJeo mo-

11opoli.o.i .t.t.<·;.:na.:i.rtIL1.tC) la.n.to ~.1: ~11 ;:.1.tabi'.c.c-<"mi.cn.to c.01110 en 

ótt expa1:~{.ó11. 

La mi.l.{..r:,Ut.izac.i.611 de i'..u c.c.onom.la ex.tg.i.ó de. la .ú1du!J.t'Lút 

au.tomo.t.'t.tz ~/ de ot,\o.6 1~<f~, unC!. p1tocfoc.c. . .i611 de gue,'tr..a. ,'tela.ttva,--

111entc. cona.t<u1.te 1tequ,.[.1t.i.ó .tamb.i:é11 l•l pa .. -:..tU . .tpa.c.Uin di!. .todaó t'.0-6 

!tama.ó de ea c:c.onom.[a, coma la. µil.odtic:c.,.[611 de .'tad.to-etee.t'!.61t.i.ca, -

buque.~. avfonc.6, med<.o4 de. t-'t<Ut,1p0Jt.te, dr.1ti.vadv~ dc.l pe.t.1~ift.eo,­

e.tc,, en <1tt d<!.~a.v.oU.o ·'tC..:,,:b,.[c.1t.on úi~luc.ric.tu de. la de.manda bé­

l.ic.a dc.l Ea.tado en mayolt med.ida que en oilt.a.6 lndu6.t1t.ia.ó llama-­

da.a l1t.ad.ic.ionalea; ademJa, eóto 6C. debió a. que c.l c.onaumo el--
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vil 1J el mli..i.ta.Jt no .ten.Ce. en 11.ae ".n.tonc.e6 gJta.nde6 di.6e11.enc.úu. 

el traslado de 145 plantas nuto~otrices -
hacia los pa!ees subdesarrollados, tiene la -­
funci6n de un destacado a[uante de ganancias -
para las granden e~prenas automotrices que tra 
tan de Bituar BUS Capitales en actividades uá; 
acordes con la dinámica de la reproducción de 
capital, en la que, como se señaló, la indus-­
tria automotriz paulatinamente integra y subo~ 
dina a la producción militar.• (2). 

Ea aat como la6 g11.andc6 potcnclc.6 mundlc.(11.6, Ea.tadoa Unl-­
doa, Jap6n, F11.ancla, ~te., ven en el deaa11.11.ollo de ea.te. .i.ndua-­
.tlt.i.a una 6uet1.tc cona tan.te de úw e11.a .i.611, g a11a11c.la.1 IJ empleo a; -
y, 6e abocan a. dedlcc.11.le una pc.11.tlculc.11. lmpo11..tancla. en au6 11.ea­
pec.t.i.uo6 gob.le11.noa y cco11omlaa, lmpulaando 6ue11.temen.te au c11.e-­
c.lmle11.to 1J deaa11.11.olto. 

Lc.6 g11.andea potenclaa han deac.11.11.ollado nueuoa complcjoa de 

p11.oducc.l611 que dan aba~.teclmlento .tanto a loa me11.cadoa mundla 

lea como a. loa naclonalea lja aea. con autoM6vitca o con 
pa.11..tea; a.demáa a.µ11.oueclt'rn ,, 1H:uct mtrnd(,tl úta ve1ita.jc.a di?. 

l.lzacl611 pa..'l.a. la. ú1aútl<1c.<:611 ,fr- h tt6 p~ a.nt.<t ~ ptLOduct.lva.t., 

a.tt.to­
loca.­
da11do 

.f.1tg all. a u1ta. r.xte11a.iva cU.vialrfo Je i'. t.•c.1b,1j o, ctlt 011.ct llamada. "V.l- -
vla.i.6n In.tcn11aclona.f. del T~abaju". 

Ea ta útdua t11..i.a po ·'l .~ tt al.to 9 :¡ ado el•'. nHtdttll.cz 11c. cea.ita un 
pito cea o de .igtrnl maf!nl.lt«! ca"'" .t'.o c.1 el. prt.Jeeao .t,1u1'.011.úrno. 

wLa industria au~omotriz 5C pretita, ~spocial­

monte por diversas razones, cono ~aso Je prue­
ba para los conceptos en cucsti5n1 el producto 
y el proceso de producci6n detento un alto gra 
do de madurez. Los anton6vilcn son productos= 
masivos cstL'lndari:t.ado!! {n 11esar de la fret:uen­
temcntc significativa diversidad de posibllida 
des de equipamiento). La industria automotri; 



eo la lndu~tria cl&~ica do ld t~y!ori~aci6n,-­
di visión y ru ti. ~-1.1 df.: l o:J pr.oc~ :.;e~ <le producci5n. 
Tienen un ~lLo rcquorini0nto de l~ fu~izu do -
trabajo rrs~~~ment~ proJ~~~i~a~Asin prurrc~u~­
sitos eupcc1fico~ e~ ~~li11c.1ciut1: las c~l~fi­
ciones rn1Rti7~:: ~ l~ OQpr~:'~ y a lon pruceno~ 
<le producciÓ1! ·,i::):1 \1dqu!..4;.rJo,. c:1 g(~ne:ral en el 
propio tr,1b«jo."· ()) 

9 

P{!.Jto, rt P·'tOCt?..)~1 (,ujlo.t{L¡;~o ,jJto ~~ c.uca.-':.gtt de. ttac.,(onal.i-­

zalt c.l modo de .tJt.aba.jo del ob·H.ito inrf.i.v<'.dtrnl.'.; ce¡¡ ei:. obje.t.i.vo 

de aume¡¡,t,g la. .{.d.c ns id ad dd'. t.ictb,tj o u ac.Jtecen Cit!:. -C<t plus va.- -

l.Ca.. Má6 bü.11, el 6.{.~lema adoptado patL lct ú1du,.1t11..<.a aittamo -­

.t!Úz de~dc. órtó úi.{.cio.!i y ha~ta l« 6cdia. (con dütúito.i va.'t.i.trn­

.te.6 I, e,.1 el óÜ.tcr::J. 60.·.dü.ta. 

"El íor<lisco, en tanto aspecto o modo tccnolS­
gico-real del acto laboral, no es otra cosa­
que un• nspecie de taylorismo, pero maquiniza­
do. El fordismo es tambi&n un sistema de hi-­
perracionalizaci6n del modo de trabajo indivi­
dual del obrero uingular, miembro del obrero 
colectivo, pero a di!crcncia del taylorisrno, 
cnta hiperr~cior1;1lizaci6n an roalizada a tra-­
v&s de la m~quina, mediante un siGtc~a mecEnico 
coMpleto y co~plojo, cuyas pieza:1 clave o rnoca 
nismos cncncici.lcn son la cadf!n<-1 de montaje .l -

un conjunto intogr«do du formas do movimiento 
y transporte ii1terno dn los objetos de traba-­
jo, compuesto de gruas, denlizadoren, vagone-­
ta3, transportadoreu, cte ... a diferencia del 
taylorismo que puede ser aplicado dentro del 
cualquier trabajo cooperativo o aocial an gran 
escala, el fordisrno C9 un cambio, necesariamcn 
te una subetapa de la gran industria, pue9 pr~ 
supone el uso de maquina,; para su implantación. 
Y en esta vía su sentido general es bastante -
claro, pues se trata solamente de racionalizar 
y perfeccionar la funci6n apendicular de los -
obreras individuales, respecto de los movimie~ 
tos y funcionamiento del gran sistema mecánico 
de la fábrica." (4) 
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A medida que c1t.ece la induat1t.la automot/Út a nivel mundial, 
laa emp1t.e6a6 .t1t.ananacionalea ae vuelven md:a 1t.c6inadaa palt.a in-­
c1t.ementa1t. aua benc6icioa; comienza aal la b~aqucda poi!. todo el 
mundo de 6uen.tu de matc1t.lM p1t..lmaa md:a ba1t.ataa, en utt p1t..ú1cl- -
pio, pa1t.a abaatecc1t. a aua me1t.cadoa y deapu~a. pa1t.a ve11dc1t. a loa 
me1t.cadoa deaa1t.1t.olladoa; ~ata ~uc una de laa p1t.ime1t.aa pollticaa­
quc ut.U.iza1t.o 11. 

"Este comportamiento nuevo di fot·f a en v.lrios -
sentidos importantes: del comportamiento do -­
las empresas que dependían de uus fuentes de 
abastecimiento. Primero, variau multinaciona­
les percibieron qua los cumbias ocurridos en 
la economía mundial - el surgimiento de nuevos 
retadores multinacionales, los rápidos aumen-­
tos de algunos precios básicos, sobre todo el 
dol petr6lco, y el surgimiento <le un nuevo ra­
cionaliamo entre los países en desarrollo- pro 
veían nuevas oportunidades para la reorganiza= 
ci6n de la producción, pues la centralización 
dol trabajo de alto valor agregado en los paí­
ses de costo de la mano de obra con grandes -­
morcados y ol desarrollo de la <le los bienes -
intermedios con grandes morcadoa y/o inconti-­
vos muy remunorados para las multinacionales.­
Segundo, varias empresas internncionales advir 
tieron que las empresas m5s rentables del futu 
ro serían las que aprondieran a adaptar y deni 
rrollar innovacionea tecnolÓ']iCilG mejor que sus 
competidores. Tercero, dado que estos ajustes 
roquer!an granden cantid•des de capital so re­
conoci5 otra vez qua el tamafio dilba a las cor­
poraclonos ciertas ventajan únicas en su capa­
cidad para adaptarse a un ~mbiente modificado. 
Las empresas que tuvioron mayores fondos para 
usarlos en nuevas inversiones, desarrollo dol 
producto, comorcializacion y desarrollo de nue 
vos enfoques administrativos, hacia el amblen= 
te empresarial, tendrían mayores probabilida-­
des de superar a sus rivales m&s pequefios." -­
(5) 
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La ittdu1d.l1..la a.utcmovií'ú.tl.cc. de.6de ¡¡ac.c. veú1.te. a>ioó .ttivo 

Qt(e. ftac.e.~ ·~-'<Uó.(c11.c.-lot10 µaJt.o. Ita.e.el!. r,.1 c.tttc. J. laó .ú111ovac.i.oneó 

que mani6LC.b~an la~ c~.i.pencia6 de un Jt.Ltmo a.c.~Ec.11.ado dec cam­

b.to .tcc11ol6J¿c.o. A 6ine.\ ar. h60, d. p:cütc.C:péo <'.n el c.11.:i.l .\e 

Jt.~ge C.L t11.aGc.jo 11.cp~tit.i.vo, ra11.c.c.laao, en Ca.11.gaó ac.11.ie.;
1 

e.te., 

.~e. v.l_c 1::.Í.Hü.~t,..:; ti\c ... y\:'ndo ,..(,Jt,~,:~¡o un d~_.&t.¿:(t.~~.c11.to del ~ec..toJt.. 

Lcó p11.oduc.tc11.~J dcbit~an alc.1a11.~~ poco a poco del ta.yto1t.iómo.­

En [¿,.to.do.; lJ,¡.¿do.;, poJt. ejemplo, t0¿ auto~ jr:;'é'IH'.·IC.~ pc11e.t::.a.11 -

Et nc.11.cado mundial cambi6 de maneia 11.4d.i.--

'
1 Dc demandante !iC ~olvi6 ~n olcrcr\t~; L!l rlt~0 

de progresiGn del cor\suno de autom6·1ileu ne es 
tabiliz6 do l por ciento a 2 por ciento anual; 
no obstanto que los recicn llegado5, japoneses 
y coreanos, conmueven las posicione~ adquiri-­
das, y que los nuevos pa!se5 industriales (Bra 
sil, M6xico, España), protegiendo su mercado= 
interno, consolidan su propia industria. A -­
comienzos de los 70 1 s hay que hacer frente so­
bre todo al sofocamiento del taylorismo. Des­
de las f&bricas Volvo y Kalmar en Suecia a la 
FIAT en Termoli, pasando por las plantas de -
Mans pertenecientes a Renault, una mitima vía 
se impone: romper las cadena~, fragmentarlas 
en pequeños ~rupos nutónomog en cuyos, seno ca 
da obrero efoctGa su trabajo en un mismo tiem= 
po do oporaci6n prolongada.• (6) 

E'tt e.C .i11.te.11..io11. de .C,H plantaa 6 e. e.xplo.ta11 a.l mümo .tiempo 
d.i.velLóaó ó6:irmla.a de .Ucn.icM pa11.t.i.e.<.pa.t.lva.a corno 91t.upoó de. ,.·­
.t11.abajo, c.C.ictilo.!> de ca.l.iJad, e.te., e11 laó cuate.a la pJt.oduc:t.l­

v.idad y ,\eapon~a.bU..idad de. lo~ ob11.vwó e.; m<fh vú.ible ptiea aua 

1t.e.601tma.a r. úti.r.:-La.Civru. pueden 6C/t o.ida~ mM ruletan,te. poJt. ta emp11.e.aa.. 

Ve.amo.; alto1u1 et de.aa11.11.0U.o de ta .induó.t1t-la au.tomo.t11..i: poi!. 

palae.a po.11.a .te11e.11. una .idea mda cla11.a de au evol~c.i611. 
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1. 1. - E6.t4do4 Un.ldot. 

Te.11.mirtdda ld Segunda Gu.c.1v1.a .Yund.la.l, la. .l11d1.H1t1t..la. a.u.tomo-­

t.«.z mort6pot.lc.a. H. c.011vi1t.t..i.6 pdc..t.ic.amen.t.?. en el e.ic. del p11.oc.c.-
60 de. 11.epJ1.oduc.c.i6n. E6.tc. e.je ti.e.ne. ól.L 6opo1t.te en .e.a...1 ma.1t.i.ob1ta.6 

6lnanc.ie11.a4 del c.api.ta.l monopoll..1.ta, ya que poll mc.d.lo de. la c..1-

pec.uldc.i6n •ue11.01t dc..1po..1c.yendo de. aua 6db1t.ic.a.a a pc.que~c6 p11.o-­
duc..to1tu; u.te 6.l..1.tema .ta.mbi~11 ..1c. obac.1!.v6 en atJt.a.6 11.ama.1 .l11d1u­

.t11.ldle6 como la lndu6.t1t.la. del pc..t1t6lc.o y del a.c.c.1t.o. 

Lo& a.&pec.to& nn.tc.6 mc.11clo11ado6 y .f.a. ú1tc.g.\a.c.l611 de. 1wmc.1Lo­

.U6 64bJt..i.c.cu de au.tom6v.llr . .1> y a.1.L.topMtc.A, .1011 lo..1 1td6!J06 p1t.c.do­
ml1tan.tc.6 de. la. c.0116011.mac..l6n de. c..1.ta lnduatilia.. 

Ve. 191 O a 1918, la ú1 d1.1~ tJt..la. a u.to motJt.l z 11011...tc.a.mc.11..ica.11a. C.IL~ 

c..i.6 en un 55,8\, m.lent1t.a6 que Eu1topa. c.1tc.c.i6 un 21.7% en c.l mia­

mo 1tub1t.o. Ea.to6 c.1t.c.c.lm.len.to.1 noa dan u11a. idc.a dc.l dc.aa.1L1t.ollo -
que .tuvo ea.ta. .lnduat1t..la. c.11 E.1.ta.do..1 Unldo6 y a. nivel .lntc.1tna.cio­

nal. • 

Pa.1t.a. 1978, Fo11.d tú.lle pér..dida.6, fa GCllC.·'L<I(~ .\totOit.l> 6C. ma.11.t~ 

v6 apenaa en un punto de equilib1t.io, .le. pic.1tde ~l c.011t1t.ol dc.l 
mc.11.c.ado .lnte11.no que. c.n 1952 ea pe11c.t~ado en un 301 polt. laa im-­
po11...ta.cio11e.1; a pc.act11. de lc.tó UmU.ac.fonel e11. cua.11.co a .impo11..tac.i.E_ 

ne.a p11.ovcnlentc.6 del Jaµ611.•• (f empteo ac vi6 ac11.lamc.11tc. adcc.­

tado, tambi(n c~i6.tic1t.on ot11.o.i 6acto11.cs que ayuda11.on a que .lC 

d.lc11.a. C.6.ta. .\.(.tuac.i6n: Prtimc.~o, lo~ J,'.i Sl:vc.ll.i Pc.t1t.6tc'LO.!i .lmri'.i:_ 

ca11.011 q1.LC el mc.11.c.adu ac. ali11c.a.1Ld en bcne~icio de lu.l autua aub­

compac.toa ..1ob1te .todo jaronc.ac.a; en 61?.!:Jttndo .l1.l9ilrt, e.Ltuuo .ta c.01~ 

.t1t..<.buc.i.6n de la.!i pol.ltlc.c.a econ6m.ic.a.¡ con c116oque dami11a111:~. en 

la 06e11..ta, que. ayuda1t.on a r11.06u11dlzan una de la.!i dep1t.c.aione6 e! 

c.l.i.c.aa md6 du1t.a6 de6pué6 de la Segunda Guc1t.1t.a Mu11dial. 

* Ver anexo I, OJadro l. 
•• Ver anexo I, OJadro 2. 



A11.t<~ ;:;.to, la <? . .!,.tt:.ati:g.<'.cl de (<tó r.111pi<1~6a6 6ue. d-i.á~'1cn.t.e; - -

C:11q¡.1>.C,e..'1., ra c.mp1te.<1a má<1 a51'.c.tada, ¿c. JtCC<tpc.,6 poco <i pacfl .:r>r.­

cc11.t.'l.t11do.H ni .iu n1r.1Lc.1do .{.¡:.f.e.•tno 'f p'1o:ttgic11c!:1 a. fr.~ ~Jta.njaJ -

.inte.'l.mc_~f t~i.~, qu.c. ~on .ittdav.[a. ;;;uy Jt ;:~11-lu.bie.~ u meno~ s e,1~,ib C.c.-6 qu\?. 

.lo.:i g1rnnck,1 1~1.Jde.f.o.!l, a !a nc,tafA'dad d.c (a c.01j1u1.tt11t1t c.c.011óm.lc.a.. -

ful1.d, FD.'t .\:: :Jallte., Ju~ctt'iti.i...ú al. 11p.'I.1Jv(,~i..(·?:ar:-.i.eutc tf¡. ¡..~(:~;:a0 qu.e 

P·'lOV;>.11.i'.a1• r1.c paí.Jc.l co1t l>ajo,1 Jaia,.u'c~ coma 1U.~tc.o; c.on.ti.nua.ndo 

6u penr.u~~c·:r.11 eu Etuu.trht {Eoµaii,·~, f~.1.·.r·1:d, Rt:.{'1ro t!E/~~if·_ 1'.tc.. J ~' 

ya Pª·'" 1'1~5 c.a6.i. e.l l<:'b c!c. loJ vei:.[c.t:io6 p•u:.t.ic.ctttllt<?.> en Eulto­

pct Oc.c..idc11:11l e.1tan p.tC'rfoc.Co de. fo.~« f:tuwpa. L1 Genc.llaf. Mo.tolt.!> 

c.ont.i.11u6 con ótt e .. ;.t.t,1Ccg<.a .i.mpc..,útE.ü{a .:,umi.11.{..\t.ta.11du a. Eu.1topa 

el 11. 3~ ele. .'.u& unúfodc.~, b11f,cn1t<lo <t.t'. on.<.:.mo t.i.<.mpu llc.J:('V<tlt ·llt -

bcuc., COH e~ ac.u.t•.lldo d~. l<t ~L'tmil jttpO•t~-•a Fenu/1 pa..~,~ p1todu.c . .i.1t. -

Jtoboú, y e o n o.t:Jta..5 em¡.>-'!.e& aa palla c.l<tbo.t..11l t'.en9uaj e~ in 6 QJtmát.l- -

Ctl<I. 

En e&.te 6 c.nt.ido, l.0<1 g.i.ga11te.& c.6.t:a.doun.<.dena ea t1t.a..ta11 d c. -­

e.011.t1tolall. e..C. au..tom6v.il m1.u1d.i.a.l dcade a1t1t.i.ba, c.011 ¡.l!l.oduc.c..i.611 de. 

toa b.<.ene.a de equ.<.pa.m.i.en.to, de loa 1tobo.ta, e.te. Al c.ont1t.a.1l.lo -

de la.¡ emplte6aa de a.uta<\ eu1topeoa u japonc.<1c.1, e.0<1 e.a.ta.doun.lde~ 

ae• expolt.ta.11 pa.ll.a 1985 el a. 11 de. auto& pall.tlc.ula1tca c.ont1t.a el 
61.6% de Alc.manla Fedc.1tal, 51.5% de F1tancla u 57.9% del Jap6n.• 

Ve junlo de. 19S6, ae ha v.la.to una c.ic.llta llc.c.upe.1tac.i611, U~ 

qtte a e c.omp1tcv1.011 un poco 111<!<1 de ocho m.i..t'.lo11c.a de. au.toa pa.\t.lca­

la1tu noltteamell..i.canoa eo11.t1ta a.le.te m.illo11c.a de. a.u.toa del aiio a.11 
.tc.1t.lo1L, y c.M-l ~ m.i..t'.lonea de. únpo:1.tado•, pll.útc.i.palmc.r..te japo1:e­

aea. 

Ea.ta Jtec.upc.1tac.~6n eatd l.l9ada a la.a c.ondlc.lonc.a { 111a.nc.ic--
1ta.i pa1t.c.ici1..t.a.1trnc.11te. 6avafLablea a toa c.í'..<:en.cea y que .tr.Hd1tá11 que 
1t.r.&01tz:1:v1. palla. .su c.011.t.i.nu.ldad en loó pti.6x..i.mo.i .t.<.,~mpc~. 

* Ver anexo I, CUudro J. 
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En cuanto a. co6to1> 6a.la.11..ia.le.6, éotol> 6.igucn 6.iendo m6.6 a.l­
to• que. en Ja.p6n l.l.cga.ndo a.l IOOt 6e.gún la. pa.11..i.dad ye.n-dóta.11.; -
uto debido a. que la. indu6lti . .ia. a.utomot11..lz e¿tadou11.ide.nH. con 

.U.ruta. te.n..i.e.ndo 9.t.an empleo de ma.no de o b.':.c!.. 

Pa.Jta ha.ce.11. una. modi5ica.ci6n 11.ádical de có.ta. .i.11du6.tlt..ia., lo6 

9i9antu uta.doun.iden6 u IJ e.11 pa.'t.t.i.cuta.r. la Genella.l Mo.toll.6 lan­

zó una cxpe.c.ttkula.11. p-toyec.to tta.rna.do "SATllRW', et cua.l e6t.1 

011.icntado a. p11.oduci11. a. pa.11.t.i.11. de 1919-1990 pcqucílo6 modeio6 que 

cowpita.n con loA modclo6 japo~eac.1. Ea.te p11.o~cc.to va. mucho m6.6 

a.lt6., e.6 un campo de ex.pc.11.imc.n.tac.i.6n de 1rneva.6 y va.11..lada.6 .tec.n~ 

lo9.la.1>, plVla. 11.c6011.za.11 a.611 mtfa la.5 nueva6 1te.!'.ac..ionc6 cco11óm.i.ca.6-

I/ 1>oc.i.aleA de la er.ip1Le.6a. 

la Foll.d y la Clt·'l!/6 te.11., et..tán bu6ca.ndo 601tma..1 pa.'l.a U.e.ga.11. a 

un p1toyccto Aimita11. al de Gene11.at Mo.toll6, dejando ucll que e.1.ta6 

medida.6 habla.11 de La. dcci6l6n de ta.a emp11.e6a.6 e6.tadoun.i.den6e6 -

po11. 11.econquü.taJL la..!. pall.t:e de .iu p!'.op.io ml!.11.c.ado que deja1to11 pe!!:_ 

de.11.. 

lon pr6ximo~ ~fios narc3r~:1 ul i11icio de -
una Epoca rcvolucion~ria en la in<lustria auto­
motri~. Los mercados nacionJlcn y curopcou~ -
que crecían al 12 y 13~ Jnui"ll, h/\ll llegado a 
la madurez. Dado que el morcado japon6s alean 
zarS la mis1ca ctapd tlur~nlu los afioa ocl1enta,= 
los grandes fabricantes de autozn6vilcs han ccn 
trado grdn parto <le su at~~ci6n en los merca-~ 
dos rápic.lar.1ente ci:ccien.tcs <le lo~~ p.i.ísuz l.!J1 d~ 
sarrollo y ~n l~ ~Jt~ll~ l'tlr el ~Grcaao de los 
auto~5viles ~equc~oG. ~ntre los nuevos ulomon 
tas ~e la indust~ia ~utc:Jotriz mundial dcGtuc; 
el l1incapiG qU(· fi~ t1n1;1l cr\ la na~i1niz3ci611 de 
las cconomí;:;s d0 csc;il.1 o nivel r.iunJial. 'J.'al­
intcgración i:1uu<lil!l d..; la!..' fucntt:!:;. de produc-­
ción nacional y Dxtrunjerü y vuelve pi'\rticul~1r 
mente decisivas las econo~ras de c6cala. Las­
prosion.es q 1Je 9cnerará la búsqueda de estas ··­
economías de ~scaln pucd~n revolucionar la eo­
tructura de la industria nutomotri~. TanLo -­
las !irmas pcque~as como las grandcg cst~n bus 



c·,r:d1.1 prc-ccdimicnt.0:1 nu1 .. vou ¡;u:;a ohtcnci· 1.;on--
por.L;at~::; r.-Ú:; ir:1port;,!1t.r~i.;. ,, ("/) 

ff. p-:r:i':...¡,·c_.ta 11 ~,\fU~~N 11 comc.1i:::.._; .:.'.•• 'u.; l, rot: un1t 1:t~\.ll1..'L~ l5H d~ 

m.f.f mti~t'.o:u>', dl'.. dú~~1.t,·:., [i(~n.1r f!: c..t'11~.(::.uc.~l6n de fe ~:;ur. pt!c.dc 

.i leg aJt. a !; i,:..:. la 11u('.v<.:. ;.•.ct¡.ii . .t;:v~ au.t(.1n10 l1t.iz ~ H loó f.}> .l;.tdCJ ~ Unid o&. 

Se p1tod11c.i,'L,'.1\ 500 m~.f adn.~ mrnni'.c..~ ''" (tl1d &ut'a µtcrn.t1t, el 6a.c­

tr1;. /ianrnnn !-~guc. ~-i~.nd,1 ¡J-'Limor.d{.al en ta. cta.hoti.•H'.'~61t dct ptt.aclitE:_ 

.t.(J, ocup,1;1tio !-'""-ª r .. 1.t-~. p11,J!i•:r:..lo a.\<'.,(~ •1-i.t t-'tavaj<tdc''•:.!>. 

f11 r:f' i.i.~trma .t.wdictonaf., f,¡ O!t<J<Hl{~~.t<'.¿611 dl'l' -l''Laba_io pe:!:_ 

m.Ctc. a un vl>.v .. 'Lo que 6C CHC.tl<!ttOu~ d~.11.t.\a de la t'.Cnrc. de. e.n6am-­

b.Ee camb.lat cie 1mr •. 1.to c1tand0 6Cct nece6<~:,(o; .:n et p·'Lt•y>!.c.te "S1i­

TURN" e.;.to ej d.i.6~1tente, le& obllelto& e.1t4n 0~9a.ni:ado& en pequE:_ 

iio.1 equipo6 dr. t¡tt{.nce pe1t..1oi::t4 rJ el. e::ip1tea<t-~io lzctc.r .!itL volu.11.ta.d 

aobJLe d'.. eqtttpo r¡ .1ob1tc el oJb.-..e1;.o útd.lvúlua.l. fa.to. rwe.va 0JL9a-

11,(zac.i6n de~ tr.a&ajo no e.1 p.':.tv<t.Uva c!e.l e . .:.q•!ema 1101t.tc.a.mr.1t.lc.a--

110, .i.~o.I ja.ponc..~e-1> I} lo& .1ueco..1 ta u.µl.lc.a11 cle.1dc hace mudto.1 
a.11o.1> ••• 

ro.~ ~a.f_~ "·: .. ~on f.o-!,-

co~t1ta.po.1ici6n la.a µ1t.lmaa i11d{.uidua.iea a de g1tupo que pe1tmiten 
~.ompcv1..tl11. to.1 .¿:x..i.toa o&.te.11.<.do.1. 

de 1983 a 19~4 empez6 ~ e~pai.ta~ aut0¿ a Ca~a.d&, dc.b.<.do (.;~a a 

taa 1te6.tttic.c.to11e.1 de [.;.tado.; Un.t.do-1 a Jap611. Hy1rndai ta.mb.(én 

e-!i.tá cor:.r.::.lb•tlJC!Hdo c.t . ..:.a. .<:J:.~.tt"ti.'.ac.i.61: n'l 1t11c. ,:mp1i.C.-',.1 t."'..H.JL~,,.·~.1·:,doh.a 

e11 Ca11add. tn 1986, Hyuudnt e1poh~6 a Eatado.; Un.ido.:, I} e.1pe1ta-
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ba vende1t ceJtca de 100 m.ll auto1>. 

1. 2.- Jap1fo 

En 20 añol>, loa 6abll.lcan.tc6 de autom6v.llc1> ja.po11e1>e1> lleg!::_ 
1ton a plloducLll mund.lalmente. Palla 1959 6abllicaba11 78 mil autoa 
y vendlan la L1t1t.laollla cant.ldad de 500 autoa al extlla11jc1to. Pa­
lla 1985 .iu pJtoducci611 ae elcv6 enollmementc ilc9a11do a p11,oducD:. 
7'641,000 autoa pa1ttlculallc1> de loa cualea expolltallon ''426,0ot• 

e.ite avance tiene au explicac.t'.611: en 1936 el pala, con el apoyo 
del gob.lellno, lnv.le1tte en cata .lnduatllla bajo licencia extJtanj! 
Jta. N.l6aan y Toyota auJtgen entonce.a y ae hcne6lclan con loa p~ 
d.ldoa del ej€1tclto .lmpe1t.lal du1ta11tc todo el peltlodo del con6l.l~ 
to mund.lal. 

Veapu€6 de 1950, con mot.lvo de la GueJtJta de Collca y con la 
colabo1tacl611 de la induatll.la de allmamcntoa, expeJtimenta un nue­
vo deaall1tollo. En 1960, bajo inólue11cia de ta compc.te"nc.la ú1-­

tP,.r¡,ruicfo11al, loo 6a.bllicante6 _iapone.aea nr.cea.U;a.do.i. de l11t1todu-­
ci1t au p-'loducc.l611 a cae.ala mu11d.útl, dan pllÜJt,~dad o,l mejoJtamle!}. 
to del p-'lodttcto e.11 calidad y JtcgttlcUt.ldad. 

La multLpllca.cl611 de toa ae11v1.doc. .i11tvrna.cia11alea e1>.table­
c.ldot. poll la. .induatJtla. ja.pone.Ja 6011 o,~.(e11tadoa a qt1ita11, el ob6-
tdculo plllncLpal: ponelL 6in a laa di~e4aa6 balllle1Laa leva.n~adaa 

polt c.ieJi.toa paú e.a pa,'la pllo tcgcll ..1u ú1du.~.t,.úa nac.lonal. 

A!>{ te11emo6 que e11 Fllanc.ú: r.l númv:o de atttoa púiL 11110 im­
polltado6 110 debe paaa1t del H ,11tual de( mc.r.c.ado, en Ingtal.:ellll<'l 
ea del 11%, en Itall<t e!>ta lirnl.taci6n e6 de dua m.lt autoa polt 
affo, en Alemanla de&de 1981, ae 6ij6 u11 10%, pe/to '6te 6ue au­
pellado en toa a,igu.lentea at1oa llegando aa,C a un 13% en 1985. 

En E6pafta, et mellcado e6.t« cellllado palla laa ma.4cao del e~J.:e --
11,ioll, en Eatadoa Unido& 6ue lmpuc..1ta una llmi.taei611 en 1911, -

* Ver anexo I, üiadro 1. 
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llegando a 6ell. laa impo11.tacione6 aolamente del 18\, pa11.a 1985 -

611.e le.va11tada a 1 7 O m.<.l u.nidctde6 md~ y en J 9 8 6 &u.e .totalmente. -
6u.p«mlda. ·• 

Pa.11.a e.lu.diJt. e6ta p11.oteccl611 ae empezaiton a c11.eM. emplle6a6 
conju.n.ta.1 de lnve11.ai6n y di6e11.ente6 acue11.do6 de coope.11.acl611 -­
tecnol6gica y ccon6mica, alguno• de ello.1 con cie11.ta e.1.t.11.a.te-­
gla de ab.1011.ci6n; e.ato ca, ya 6ea que la ayuda tecnol6gica ua­
ya acompaílada de ayuda 6inancie11.a como en el caac Toyo.ta-Lo.tu..1 
o bien, que ayude a lct 11.e.e..1t11.uctu11.cLi6n lndu.a.t.11.ial de la eomp! 
.te.ncia. como en el c.Ma lli..1aa11-Al6a. Romeo. 

Ex.laten ot11.oa acue11.do1 en loa cu.alea ae in.ten.ta que ae dé 
una 11.eo11.ga.11lzaci6n de la indua.t.11.ia. a. nivel mu.ndial como e6 el 
ca6o de Toyo.ta.-Gene11.al Mo.t.011.a, en el que la ayuda. de la aegu.n­
da pu.e.de pe11.mi.ti11. a la p11.i~e11.a. un lu.ga.11. domlnant~ en el me11.~a.­

do e.a.tadounide116e; y pa.t<t la. Hgunda. el brnz~ido 6elt..lct 5a.mi-­
lia11..üa11.6e con la.& .U,c11ú.a-1> de gea.t.lón pe.uonal y la.l> p.~-ic.t.l-­

caa de p1toducci611 y a.p11.ovecha.mien.to en el mi!.lt.cado no11..tea.me11..lc~ 

no palta má,1, adelante 6 e.t capaz de p11.oducD1. ella a ola.. 

Oeae hace poco .t.i.empo, .le lleg6 a. lo me.11c.io11a.dc _a11.te1tio1t­
mentc, ya qu.¿ Honda -1>e ú11>ta.l6 e11 Ohio deade 198Z, e.u 1983 N..:.­
&lan &e inatal6 en Tenneaaee. y Ma.zda-Toyo.ta ae inata.la.1ton en 
Mlchigan y Kentuky. 

Pa!ta 1984, el me11.c.ado e.a.ta.dounldenae 11.ep11.eaen.t6 e.ene.a. de 
11 millonea de a.utoa y lo6 ja.pone.1e.a obtuvie.11.on casl el 45% de 
la.a ventaa. Pc.11.0 Jap6n no a6lo invie11..tc. en Eata.doa Unidoa, au 
pa11..ticlpa.ci611 en fo.topa 6ue palla 1970 de. O. 8%, e.1.to 11.e.p11.eaent6 
63 mil au.toa nuc.voa; pana. 1975 6ue de 4,81 con 388 mil autoa 
11u.e.vo6 y palla 19 8 5, la. pa.11.t-i.c.ipac.i611 c.11.eci6 e.l 1 O. si con 1' J 46 -
000 a.u.toa nuevoa. 
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E.it11 ~tccu.f'<l d~ 'lnll.WllJUl .&i.9•.ií.ica.t..iva. a. lo.i. pa..C.i.u 111ie-1-­

bto~ dt. l~ Co•u~i,dd;f fccllll-"'m.i.C4 Úl...\~pea. (CEE) que 110 logflan a.ún 

ui::oA-Ua..\ U. .so!D.c.i.611 ol: u~¿ publv.11. El e.jernplo de E.i.ta.do.i. 

U1t-idu *IU Cu. qat'. ~élc .:,e.e .itt.c.&«uc.tu.ta.c.i.611 a. u ca.la. eullopea.­
U l.t,ll.Úl t.• c.t1~d.iuc11¿~ '!!~ ~o~~io1ta-t t.4.le p11.oblema.. 

Dc.&p1..1.l! dt. (íl )c,?<:'1.:!.::. Gut.-u . .::. llu11d.i.al, et a.uto y &obfle. :to­
d\J Ju p.t.:duc.<:..<.éR, ,·.:uc.; "" luga..'l z..spe.c.ial en la. ec.onom.Ca. 61ta.11-

cea~. cono .1ccto11. ~oCti: ~ut oa.~ca &u c~ccim.iento; eato ea, la. 

hall.a de p~oducic en ac.til. ha.b.Ca llega.do. 

En 1949 p11.odujS 1q~ •il vt.hlculoa; en 1959 e~pe1t.i.me11t6 un 
c.tecimiento auy 11.dpido llc.g~ndo a. tenefl. una p1toducc.i.611 de -
1'015,tOO aulaa, y pa.ta 1979, lll!gé a l,1 c..i.ófla de. 3'613,458%. 0 

Eataa c...:~.t'1.l .incluyrn 1.rnidr..dc.1 pa.!!tic.ula,te.i. ;¡ u.t.i..lefl..[aa; de e~ 

lr. mÚl'l•1 í.:>.\JI•~. el c.r..,:: ~;;.~ C.-':..:.c..i.6 d.: 111tln1?..t<t <1i91i.i6ic.a.t.(va; palla 

1959, c~upa.6'1 liS mil ~b~~~c! ~ ?ú.~'1 11:9 c..1t~ ci6fl.a ae et~v6 

.t 41 u, S:L 

El ª""'c.nlo dr. l.t .t':,1.i:.:c..~d,1 .i~ .\i).'.tivr~ IJ H. el.ta.b.i.l.i.za -

du~nnte. t·t.:<nt.t aiio.1, t:g:.:.,d.: c..',: ;;~·J -l'I~. Ca~ ernpfle..1a..1 6·'ta.11-

c~ai;.1 1tl(m.:n rrn~v.t.i "~~1,:t~,1i.:.1. €.: 1:.1 ~t:i:µa 1145-1963, i.a.1 

c.":¡.J.t~.1a.1 .i~ ¿.1p.•~i::~·-=·:" .:.1: ,,,,e : ..::·, '"ºJ,.,¿o& de ca..te.goltia d.i.­

~¿.\enCl!., ~~:;t:fi: l.t..:. "1.r·;.:.1: •• Z::·t r,.._,_,:.: 1~;".i'J-~ i~ i.oü 60'J, la. c.am­

/!l.t,:,~c.ia jL u~;t!)a.r.:1, :>:.~·· :~ · :: . .. !. •. ·..: 1:-:c..:.;:.:a.l car.:o ..i.nt:e-tuac..lo--

11c:l. ra.ut .:.tpl<t't ¡n.f.i .:.: ,i;:r,i..;.1::~ •. ,· :: .. :-. .:>:ó!&.U. d.tve1t.;;.i.6.i.ca11 -
-l~l~ rno\iiC.c.l; uH '~J;~1.'l~:.l-. ¿.~ l!. ·, ".: \. '.. ?.2 .. :.1.~..t, qu..i.ett oó1t.e.c.e U•La 

g.:..ma c.or.1µl~. ta. 

* ver '1llCl<D ¡ , a.iaJ.r:o 1. 



"LD red cacorc131 ae internacionaliza y laa -
pri~era~ traal~clo~efi induatrl~lc~ aparoco11 -
paca r~•ponder D l~~ ?ol!ticaa protoccionls-­
taa de loa ~stado~ ~uc imponen la produccl6n 
o el montaje en ol lugar da unD parte ~l9nlfl 
cativa del auto. Renault M•r¡ clcrta~antc cr 
qrupo ~is ~Lnímico. Uac[a f lnos ~e los aeaen 
Ln cxport~ ~~~ dül 50~ du 5U pr,>dnccién y -
cucnt·1 con unida•la:1 ele t;lOnt.a.)c ~n. 22. pil.ÍBe~; -
<llft.!'ron.tc': {E!l:p.:iüa, ror1:uqnl, Arg(·ntina, Mé~i 
ce, H:irrut~co:::t, ;rán, ctcétor3) .. "' (f.j -
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E.-. ctt.-l e.orno ta~ 6.i.Jtr.Jcu !;11.ai:ce., •.h ltevali &u de4a..1or.ollo a -

lo.& rrlóet. rlrr nont~ ccn r.i &úi de ap.tc~lmnJJ.t.c m1fa con hu p1t.o-­

duc.ci611 a ta,• .':.ed~ . .:. c.1C1C·'tcia.f..eh. í<r.111tuf< .• :.;:e;:i<~ '"''' J 979 ,,_ E¡,ta­

da~ Un.teto;, c;. 198./ ''"" tllrn p.lant::. ='=r.c"í:n.lc.<t i.lcg6 a Mix..i.co !J 

p<tll.a 19 5 7 llcga.JL,f tt C.inadS. con la c1r.eac..l611 c!c. un<t :e 11.ld<td de 
p'toducc..i.611. 

E.:..tct .ittdui..t1¡<'.a. hotj en d.ia ~.i.gue .t..i.endo plt.i.mo1¡d.l<tl ya. que 

ocu.µ6 e.11 ! 9 Sl a t'l!Í& de 1. m.i.llonel> de pro '!.t.011a~; 1~1>.to ~.~, el 1 oi 
de la. poút .tc.i.6r. a.e.U.va. y apa11.t.a.i<.1c .tamb.<~11 el 1 O\ de la!. el\'.po1t.­

Ca.c~·.one4 el~ "~/;e ;iaü. El e wce.d ente. que def f. pa.1t.a 19 S 5 r.11 el 

ámb.i..tc e.i:.1c: r...i.::..! 1;:.u. de. 3QO m.il m.i.t.lotteti de á.ta.ncoJ. 

TQdíl l~ v.i.:.to a.1;.te.::.i.u11.mcn-te 110.t. da. una .i.de.a de lt~&t<l •1ttc. 

g1r..ido F1r.a.11c.i.a depende la .lndu.t.t.Jz..i..a. a.u~omo.t11..i..z. 

"Si ha~ una área ~n que ne libra una guerra -
co~ercla¡ cncarnl:ada entre Est~dos Unidos 1 
loA diferentes ~a!ses de Europa y Japón, es 
la construcci~n de autom&viles. Y e~ el ca-­
~=-=~r:r r!\asiv .. o uc L:i irrupción j!'tponosa lo qut"" 
carac~erlza la situación actu~l: mientras que 
en veinte a5os (19G5-19B5) la producción de 
autou baj6 en m&n de un millón on Estados Uni 
dos (~e 9'3!0,000 a e•200,ooo) y aument6 ucn~ 
siblemante, er la risma cnntidad en Fr~ncia 

(de 1'420,~00 a 2'G30,000), la de Japón se 
multiplicó por ~á~ de dier. ••• • (9) 
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1 • 4. - Ale.111u1.n.l4 

tlu1L11n.C:e. e.l pe.JL.lodo na.z.(, e.l gob.lvrno ale.m4n .lmpnc.t.6 a.l mtrn 
do con .t.llh .ln.te.11.camb.lo.t. e.x..t1La.1tje.11.oa; co1t hlt.6 cort.t11.ole.& a. ta .lm­

po1L.tac.i6n y a la. e.x.pouac..i.6n; co11 &LL c.ontllol .t.a.l111t . .l11l; con e.l 
cont11.ol de. 61.l.6 plLe.cio.t., etc., pello, 6~6 ma.yoll con.t.11.ol lo e.je.ll-­
c.l6 en lo.t. compo11en.te.t. eata.11da.ll..lzadoo. Sút embMgo, 110 ex..l.t. -­

tla LLna .lndLL.t..tlLia aLLtomot11..lz capaz de abaatece.11. al me11.cado i11-­
te11.110 y que. pLLdie.ILa competi11. a nivel mundial. 

En 1937, el V11.. Po11.c.he diaeíl6 LLn auto pequeílo y de bajo -
coa.to con et 6.ln de qLLe pudie.11.a aell c.omp11.ado po11. La& ma.&a.t. y -
le. pLL.t.6 el nomb11.e. de Voll:awctgen. Ya ante.ll.io11.me.n.te., Fo1td y Gene 
1tal Mo.talL& hablan pe.n.t.ado diaeílalt un auto con c.a1Lacte.1tlat.lc.a.t. -
.t.imila11.e..t., pe1to, c.ua.ndo actli6 al me.ILca.do e.l Valkawagen, de..t.L6-­
.tie1Lo1t de 6u .in.ten.to. El gobú~1Lno alemán le di.6 LLn glLan imput., 
ao a e.ate. auto y la convi1tti6 en campe6n nacional. 

"La historia de VW eot5 denominada por Gnico -
vuh[culo1 el •coche del pueblo" o al "Boetle". 
Comen~5 la produccl6n luego de la sagund~ gue­
rra mundial, fabricando un mill6n de unidndca 
hasta 1965. El auto tuo dejado de producir en 
Europa en 1974. Coincidió con una crisis ma-­
yor y de rcorgani~ación de la compañía, 31,000 
trabajadores de producción fueron despedidos y 
muchos miles do trabajadores inmigrantes scvio 
ron obligados a dejar las plantas.de VW e in~= 
tadoa a regresar a sun p&!acn de origen. La -
misma empresa dcclarG p&rdidas por la.cantidad 
de un billóa de tnat"cos ulemanos cn1trc 1974 y~ 
1975." {lO) 

Pa~a 1946, la lndu~t~ia autcmut~iz nfemana IJ la ital.lana -
tuule1ton un 6ue1tte impulao g11.acla6 a &ua modeloa pequeílo6, palLa 
1954, el me.11.c.ado mund.lal conta.ba can ocho p1todLLcto1te6 (Gene1tal -
Moto11.a u Fo1td en Eatadoa Unido.t.; Mi.aaan u Toyota en Japón; Vulk~ 

wagen .en Alema.n!a; Renaut.t U Peugeat en FILa.nc.ia 1J Fiat en Ita --
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U.a.). 

En i~f,:·, ta p:1.oci'~tc<~~St2 1r.t.uid.ial dl-: 1.,•.¿Jtf.c.td~.a/J !.U('. aúttumado­

''.<t, •:n,:aL.c~.;11do lü J:t:6ta. de P·'vduc.tul:..'.\ ~"· cncont.r.6 •t E&.t.icíoi.­

U:Lt.do~ .. ,_:::. .. ~iJU.-'~'~h:..:r1 ~'..f.cnau.[a,, f,•uo:,;~o e Lta.li.Lt; ~b.~o~ {Ul'.i.l:-­

hO:t -bu!, [.-..,~.~i.:.r.o~'l.tl•ó ~~t....:.:1tnttt-"!.e ..:• .. 1tc·._vfl1dn~ tf f.a pltPílu .. c.c<'.6:: po1¡, 

Et! J '! 7), -

t:.t'lnil1if1 J.:.'t r)~),l.i.C<.lÍri. dl~ .C.1 .'J p!tüd~u:to:r..?.6; t·-~ p11.ú~it>'t L:..:~1,vt lo ~.i.-­

gt~-<.S 0~'!.,,:,1.ll!•:; f¿1lAc!c~ ~!!'7-:L!O._\i ce ~r 1LJ.t;.Jl1 lu9ttlt ,'.,:¡(' oeupado polt 

J.1).1l111 y .\r,_1q.,,..~JJ. 1:11~'·.1 :; ,·,c_upak t;f {.~··'lle.:: J: •. ~¡'-r'~. r-' ca. pc1&1c..tóu 

c.Di~.l-ln1.:r• :·-~: ~: .. t 1"~1 J '.! t11 ,~~~ti.'. cuí~' r!!\11. l'·.~:: _11¡i:'t.l .:i._1 
.., c,(t.e1~6 qu". 

fJ,11~0. ;<;['2, Je. dln 1. •. 11 i.:,ur¡blo C.1t l.J. p 1i..Od 1.~r:.c.i.ón '"fll( 6t~l! \."C.·'t ... 

d<trk1ui.1"'~1;.~e b01tpJ:.¡•.nde11t~.; Japf.n pr..~{t c: .:-r..tqwlt ei'. •>:dc1t;zg-; q11e. 

a.ntcb p.-·.~1· (1·~ E~tt:;! .. i.~ Uri,:iot.; t\lr.1~at:(o. y (c.:.~ dr.n:t1! pa..l!.i!.6 c..0;1--

/Je:, prva Cb.ta i.11:te.J1•1a.c.iortalizacl61t, p1tú;c1u1 a..t.ar.cuido a lob 1.:6-

tadob U1tú!o6 :i de.:.pt<.f~ a C!Vto¡;a. 

Con ta aper...tul[_a cíe (rt ¡.•11..únvi.a planta de montaje ex..t.Jz.a.11jc-
1ta ~n Ealadoj Unido¡ y polt La 11.eea.t.1tuc.t.u~acl6n que ac dio polt 
la in.t.1toduccl6n de 11H'1. ((nea. de au.t.06 r~qucfioa, l~ Volkawagcn 
-lttVO ttfi ~~n,•·t~11 .tr.1?Htl~u p-~~,:'ftÍ:Lc.tl\-'O lJ Y:l pn.'Llt 1976. f.a. <!mf)JU~~a. -

!>e ltLtbXa ,'l.\!.C'_Oblutdo y ·'t¿,r._, . .,,,,lt.tbct 1t 0ú.tt1:~.";,, !Jf.l.Htt11c.la.j¡ c.& a~l, -­

que dcldc ~6.t.a. 6ccha lva nivele~ de empleo 6C han l11c1temc11ta.do 
pe1to, a.ún no 6e Ita. pod.[do llcg<V!. a lo.1 1tiVl'.ie.1 q:..:.e. ac .tuvivt.011 

en lo6 a;iol <tntc6 cíe 1°7~. 

La. cm¡nc.ba. Vcf.t.:¿~cagP.11 .tuvo 1rn 6-'u~c.,t&o e11.t1t<! 1980 y i?Sl, 

ptic.& loó p11.vuc.c.to6 de ¿¡v,c11.L.ió,:cr .. \ !tt lf1!P.a de .ic.U.v.lda.de.- c1t 

cqtl.lpoó dr. on.i.cbrn, pon me.dio ck i'.o. comp!L.t d>!. f1.l.u11plt Acíic.1t ¿e 

* Ver ancm I, Ol:dro l. 
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114rt.l.t..t01t abo.jo; uto de.j6 911.andu pélt.cUdtU. Ade.md.s, .t.a. emp11.c.1>« 
.U.bil1t .tuvo pl.t.d.idtu. en .su.s ope.Jtac..ionu en E.sta.do.s Un.ldo1>, lo. 

4pe..\.tlLMt de. du plo.n.to.1> en CH plÚ6 áue.11.011 po1>puc1>to..s .(nde6út.<'..­
dCUte.ttte. en vl4t4 de. ta.s vc.nta1> tan ba.ja.s. 

A pe.sM de. lo.s p1¡_oble.ma..s ob1>01.va.do4, lo. Volk.iwa.gen H lle­

go. o. eonve..U:Dt Ul lo. 11111yo11. p1t.oduc.talla de. au.tob vi Eu..1t.opd, con -

una p11.oducc.l6n anuo.l 4lt.ll.lba de lol> do.s m.lllone.1> de auto.s. E.s -
ta e.mp!te..t.a m46 ú:dn4 na e.lo nal de lab no 11011..te.ame.11..lcana.4 IJ Ue.ne. 

.su p11.ú1c..lpdl opuac.l6n e.x.t11.a11je.1ta e.n un pa.C.s en dc..&a.lt.Jl.ollo co­
mo lo e..s 811.u.i..t.. 

En el e-ple.o a 6.lnale..s de. 1985, tento. una c.ant.ldad emplea­

da de 259 m.ll ú:aba.jadOlle.s, 170 m.i.l de 1!.sto.s e.s.ta.ban en lM 6<!­
b11..lc.a1> a.lema.na¡, y el 1t.e.1>to .se e.ncon.tlta.ba e.n ot11.o.s pa.~1>e1>. 

Su p.11.oduc.c..l6n e.4.td: conc.e.n.t11.a.da e.11 .scü plan.ta.s e.tt Alema-­

n.{a: Wol61>iJUA9, Han11ove.1t, Ka.H.e.l, Emdett, Salz9.l.tte.1t. !f 8Jtun.sw.l­
ch; la Votk.s~age.n e.4 ta. que. domina. el mc.11.c.ado automat11..lz ale.­

m4n con un 30\ del to.tal. 

•volka tiene seio fabricas fuera de Aleoan!a. 
Laa •ayores y más estratégicas oon sus opera­
ciones en Brasil, donde sus treo plantas pro­
ducen aás de 300,000 veh!culon por año, un -­
tercio de los cuales son para exportar. vw -
adopto uno estrategia Gnica en Brasil. An-­
tos da intentar de integrar a la fabricación 
y exportaci6n de vehículos especialmcnta hc-­
chos para países en deoarrollo a loG que no -
se producen más en pa!scs industriales, Las 
operacioneo de Volks en Brasil están mucho -­
mas integradas que aquellas de Ford o General 
Hotors con la empresa, especializándose y de­
sarrollando modelos para el mercado de Améri­
ca Latina. Volks fue también la primera de 
las grandes compañías en establecer la produc 
ciSn de componentes de vehículos para exporta 
ci6n1 Brasil provee a la empresa matriz en = 
Alemania de motores y trans~iaiones pnra el 



tr.~ • • 

!)·~f1",J.L y ],1 lfi';\,\ ,-;,1\·~i. 

\/t.:; 1 :· :; t' len t! la;· .. ~ i ~r; <l.-...l ~= C--: '¡¡,; '.: ;! .-i zJv:> 1. .'; do:L;_ ¡¡ :.-

!.i,':11 tJ::.°O~Ue!'°:t.H r"nl~r'-' ·.i~.- y ~~oi.•t1 ;•11 f\:.:,::;!1 y ;1 !:~· 

:::~~~~·~2~\T~~~~0.~~:i .~·.:: ¡:~~~~~;1~~~t~~~ti.~~~.}~1::(:~~ ~:~~~~~~t 
·.'.i c•l ~'.Jntin.~t1! •. ! 1:0.:m 1;o1 "!..c:di.(;, ca:t 1:-'.:.>~-:~:id;;:\ -
1.1 ~··:·.:.Fluci:: .:. 1 ·r,--:,,1n~'d;;1~:11;1~·:_ J. r:·: 1 t;; .. dú \'l'!.1~.c:, 

., I_ ;: i-. ~ ll • \ i.~ ~ 

l '- / ·' 1, 1 ;,' ~ 

Et rfr~l;.().~'.'1 de (ti.:c. ,:6n di:. L~1. Vo~".\·.~~:}:t~;l~H HU ,~ .:. f.i.1:1.i. .t.:-t tfJ!.t:C.íl'71l.tl 

.te. a lo~ pttL:J~~l> anZ.c~ ''11:,tci.or:a.d0J, .l,U.C.ó t.a1JJbllf.1t t..ir.•;1~ pf.Ltn..t~-:.ó -

CH Suda.6,~.iC.l1, Bé.Cg.tl~<t, .1J./g~'~<>t, l•tdoHC.'.>l~- ~( v~:nc!!t.~\JlJ.. 

Ft acup-:do nhl~ (mp=-"t.tl1r. t-: 1:1.-:0_ ttr.n;-_ ha \.ta \:f.. ~1!omr.,1to t~ -­

con l!\ emp.'tr.~.1. lh·H,rn di!. J,1p611, la c.<rnl 5cib.ttca et VoU1..1wagen -

"Santarrn" 11 r,az6n de uno~ 25 1wú•-.1 pot ,¡,fo; <'.6t.::. p1toduc'ci611 co­

r~en::6 c1: l'iH u v,,¡h~1n,~9n • . H. ¿11c1vt~¡ctú11 d~. cii-!if.'lib1t,{,,1 rnoto.~.e~ :; 

~;t .. ~¡¡~tiil~ 11. ~U~ ../H.t1..'.'!C.~:mb{.~-t, i.H~t!.l1HaC.<'.OH:;.te~ rfi:, . .. :umpOH..!.H-­

te . .S, .f.a. ~'{!) ~U .. i.:rl ta C(J;t ¡:;u.C;ltt e x.pC/{._.i.(1_11C..iítj ~ Xpc ':..ta C.tl to~ de. 8."' .. a.--

6¿,¿ t1 :.f~Xt<~O. a, Últ.tC.•LU 11•.d¿o tj t<tr.:bitfn a A6.1.iea; COll Cftttl<t .i.rt.i 

c.iS 1t11 ,1nte1?.dc ele fa.igo pla:o pina que la emp1l.e,,1r. venda el "Saa 

.t1t1ul" en e6c pa.l&. 

l H 6u..1ic 11e..1 e.e: Vl~ con otlL<t.6 emp11.e..11t6 eu.11.0 pea...1 .6 e .út.l.c.i.a- -

1Lo11 c!e6 !e hace poeo; en 1íSI, ernpe~6 o. tc11c1¡ clc111l11.io ..10~1Lr. $e.at 
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(emp!Leaa capaitold), cuando Flat abandon6 el cont!Lol de tata; ea 

te dom.i.n.i.o lo ejellc.i.6 ,11!11 coi; opoa.i.c.i.6n de loa a.i.ndüatoa de l.d 

lnduat!Lla automot!Llz eapaitola, puea é6toó tem.Can que a.i. eata 6~ 

ó.i.6n no H.eglVl.6. a 6uttc.fona.11., p1tovoca11.ta el det.p.i.do de 20 m.U 
t1La.baj adoltl!.ó. 

Aho1L11, lii expec.ta.t.i.va g cnC.·'t<tl có qui'. f,1 Vt~ abandone la pi!.'!_ 

ducc.i.6n de autoó en Alema11.Ca y .C.a .tlla11ó 6 i.e1t.a a Et.pa1ia. PelLO e~ 

to no qule!Le deci1t que loa r1t.cblemaó palla lii VW hayan acabado. 

"Las actividadoa de venta do la lfnea Audi son 
mantenidas por aeparado en VW. El lujoao co-­
che ha sido muy provechoso, pero a finc5 de --
1906 la compañía estuvo involucrada on lit~ios 
sobre defectos de uno de lon autos. 
Debido a pórdida5 de ventas en dólares, las ga 
nancias ao reducen. VW parece tener una ilimI 
tada capd.cidad do crisin". "Loo problcrnn~ lo 
salen afuera en cantidades industrinlcs, como­
lo hari:an los paya!ios de un circo saliondo clul 
interior de un Boctlc." (12) 

En cuiinto a la au.toma~l=~ci6n, ta ~mplLeóa no qulz6 quedaA­

óe at1t.~ó ya que utlllza tlc.n.i.c~& de p1toducc.i6n de La..1 mda avan­

ziidaii. Hac.e poc.o ú1v.i.,1.U.C 194 mlU01tc.!> de d6l'.ct1te~ en c.01Ht1t.u.lA 

una de la6 plantaó de montaje m46 altamente automa..tlzadaa deL 
mundo, la Ha.lle 54 e!t (~ot6..1btt1Lg, 6u ;.>""oclt1ce,i.61t c.omenz6 en· 1984 
Y 6ue dealgna.da pa1t.a elabo1t.a1t. 3000 Gold6 y Jettaa poit. dla. 

Ahor.a b.ü.11, l'.ol ,1obot6 ..1c11 td•1cl0~ pa,1a .t.~a.bctjo.~ dl6.lclf.c>.1> 
y que 1teqi1.i.e1te11 de m<h tiempo, 1t~dttc/e11do i'.a 6uc1tza de t,~a.baja 

e11 el ihea de montaje en 1n46 de zoi. E..1te pnocerllmlen.to ha :,l­

do tamb.i.lf11 adoptado poi!. la.o emp1Ll'.6M japone6a.!>; pelLo, a.pa.ILte - -

de loa cambloli lted106 en la p.f.anta de montaje de Neckctó.u.l (Au.-­

d.i.), el expe1t.i.mento no ha Lildo apllca.do en ot11.aa «neaa de Volka 
wag en. 



··~~5·. inpo~tant~ p0c ul mo~1,nto p~cucd ~ar la­
·1r;trilltH.J Íh inter11acl.:-):'\al U1.! pt·otluc:ción lle VW. 
2n ~9f1fi, C,,rl !lnnn -~rt~:; L'l~ntc de Volks- "1nun 
CiÓ 'IUC l.1. Cl''.l,Prt=:; .. \ ur.p.,ri<l.!.r!,1 !:ll (lro•lUc<::iÓn :;"' 
.lnt·~...""B,'\cionut '/ c;":o invcr!::.trra !'-'il!"•\ u:-,.;to $13-
bi.l:vnc:; '•" c¿)1 .. 1r(•;; 1?n loi pr.:>z~r:to.r; ~ioco años. 
c0~1V prie.11::- P·i.'JO, l...i G::1j)rt::!i.\ <l:Jt~nc.ic) qdiJ '.!,\ ol 

; ~p~; ~ t ~~ r ~~ ~~1~ 0 ~ ~; ~ .1:~::~~~ ·~ ~·; :~: /: :, :~ ': h ~\ ... ·: 0 p ~~~ ~ ~ ~ l ó;~:~ 
d<..! "Fr.n:" ·-.::o:lcnz0 h.1cn ¡:1oe'~ tL•.!~1po ·~n llr<:t!'.;il.­
C..;:i ~lU pr•!cin de ~~t"i,O'lJ ... 1 7,L)(/•) d{j!,tre~ CO::l.~C 

!:. l. ~.Í •;on lu ·.• co.;;;·~ ;; ¡Ht"i '.!~ ii ");. Je Ct.:1rí~ l y J .:tpÓ;·. 
Le .'1 e j o e u t i ·:o:~ do V o '!. ~~ :; e!." 1.~ '~ n ~; 1J ·.! e l. e u eh e 
!:it!fh~ Ül1Cnd:J r:e= .. ;¡;(~Ct:~•;d,.t. C±.":.._\;~ l.!l ?1~1;!10 dC 

{ ~:~~t• .:~ l ~:~ r t ?~~~:~ ~ t;.·:~~'.:º ;~ ~~~~ n.:·'.:~'· ~.~~ni~:~~ i .~~ ~ ~ 1~~~~ 
or'!f•"\(Í1J:~ :;·,;,t:_:\,.:_·_; U1')J 1' - Í..'l"!?:'t) t~!. c 1·J~:!·.c ü~; "Jt\.1 

•~'.!J .J ·~1,~11 vr;i.::, ... :·: ~·.:··: u:1 ¡ 1-~·~l·J l!~ '/:·; ~1J .~·:t . .J­

tlo \''~·:1d\1.:r:.'J•J ,-1 J::.:1~,il ;10~ 1:11,1trri ,,¡,( .. :;, 'J eu-­
':. .. :.:·,t"~~:; lo!; CQ'_;t{~!.:i rJp l!t~:o,\:·r·::l lo :iCO lJ.1jo;., -­

\1 o l % 3 e:.: t;; l i :; t :1 :> tl ~~ .,, :: ,¡ L r ~ e . l :: 1 :J ') I o:) 0 V lj !·~ re.:!. 
lo::; por .J.r'io, si 1.1 f1~;tr.1t~1!·Ji.<1 r1~~~11!.':¿1. 11 {lJ) 

1. 5. - E.!>¡.>ai""ia. 
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Pa~a oh.5~~va~ laJ JL~cte11t·!~ lt:olticio1tcJ Je la i11UuJt~la -

del .;.u.tom6v.¿f. -t~r:t~r~C'~ Qttí.'. \.1 ~'t .. tlgtutc.\ ~ctmb.io-~ .71LC. ~J tá'tt oc.cv•vtle.~ 

do l:n to:·_;:,:: a .. : ó1).:~to.'t i?Ut(.,'ma.t.'t.i:, :11:r. ,?(!.I: .r.~to.l c~tán .C.'ta.nJño,':.--

1} "' e t. 

.cQ c.arnlJ.t.1,1r:v c.ou..\C.:aitte~rl:ntt: y lo\ P11~.'LC.,!dt 1 ~ 'l"·~ :1oy ~:'. c:•;:.!.i.d·::.--

1t.a11 p.'t.i.mO.'\.l!.i.t"!.f.;!.!l 1 lÍ\?.~~Hl.~~ ) ¿-'ttÍt! fo.~ me. ':.Lt:.{c~ d1?. ~fl-!.tt.tt!C i6tt; -

:!) e\t p.-:.ociu.i:·_.:{.Sn j{CjUI' L::. {\l.i~d~.,t:..{.:: :t o':.gllH.l~;t::~.;? 11.~r:dlal1tlí!.ttti!.j 

y, 3} .l.uo mc..1 dt1.<.·.o ~ ~¡~rné."tcut t1.1t µ¿ 'tÍ:( da.l m.~~ ·~J-":..to.l. 

Se e~ t"fn conc.1?..nt1t~t·1du 1ru.í!.\.'''j ltt'..'l1·'t~.{.on~-~ eit pa.C~e.~ de ba--

j o l ..\ al<t.~io J, f.o <¡ tte. Je ·te 5 l c.i ,¡ trn p.'to e.e.~ u ti<'. 1u>.11j td .te en la.1 

.te11de.11e,¿a..1 de de..!>a.Vtof.t.o. Loi eme.to..\ phcdtictLvo¿ que. lo.!> pa.C-

~e...\ de dc..1a.1:~allado..1 i111.tala~on en .!>u p'tcpio e.!>paclo, aeguí~~H 

a.it.í: pa..\a. aba...\Ce<:C.·l :t.l mc..:.:a.dcJ ú1.te1:110, c.n c.l c.a..io de E.:,pa.11.•, c..1 
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to lo lleva. a cabo Flt.a.ncia.. 

Todo ello noa da. una. idea. de la.a tendencia.a a.e.tu.a.lea en la. 

e:i:pa.na.i.611 r¡ como vemo.1 ~h.t<lÁ l>1?.gu..i.1t.cí11 1>.i.e11do la.a .te.11de.11cia.a de 

loa paLHl> deaa.1v1.olla.doa. 

En loa 1íltima.1 aiíca, eJ:. emplea ae Ita. ido dd:e·'tlo1t.a.nda 6u.e~ 

.temen.te en caa.i. toda.a .<.c..1 compa.1Ua.a e1t1t.opc<U, IJ<l 1¡ue tota de ioa 

objet.i.vo1> de la. int1t.odueei6n de nueua.1 tecnolaglaa ea la de 1t.e­

duc.l.,'t loa ccatoa de {.,¡ m•rno de ab:i.a.. Ex.i-1.ten aeü emp1t.can.1 qtte 

Sa.b.'tican <w.to.1 e.n E.1p,¡11<r: fo.td, Ge11¡~.\ctl .\la.tu.u, ~;e,1t-i/clh.1:v11gea 

Renaut.t, C.i.t1t.oen, Talbo.t-Peugeot. 

Fo1t.d y Gcne.\al .'.io.tO't.I en 1133, 1t.eal.üa.1on una óac..tu,\ac..i.6n 

de 763,639 millone.1 de peae.tc.a; lo que Jtep1t.eaenta el !.61 .del 
r. I. B. ;!tl C.~tl!n,to a l't c.xpo:i,-tac.l6n, .ól!. ~lLpOU\!.. ,t(Jte.dl!.dOlt. de U.ll(t 

d~e.l.mct P<t.1.ce de la.1 ve1:.t,;-1 :ii'. exte.t.i.o.L En e.~.te m.i..11.10 <tilo, la 

p.':.odu.c.c.t:6n tll'. tWCO~ ~.l'.;J.10;:1:tó c.<'. /Ji Je. {.,: ¡nodtic.c.dn mu.nd.lal­

útc!tt~t.1.¿a<'., U.c.ga.ndu e:. H·1 .:-1.te pa[.1 .,_¿ c.tta·' to ¡Hc>duc..to::. do?. f.o.~ 

pa.[~c~ rn.temG." .. <1-) de l...:. ConHlt~~d,td EL01tÚP1.ic.l1 {;1.:.:1.op~,¡. 

E~p~1,1,t der_)~ndt.. ,:.~ r;a,:!1 ,, d'.1.l rh~-'t~.1do rtlPtdi1..tl, t.'.1-;. . .> expv1¡,ta.-·­

c..it1nc.6 ·'t~:p.tc~.:H.fi.tH ... ~f. :)J'~ ~fe l~11.~ vc.nt~1!J .tcc.tlt~, y la~ .lmpnl!.tc:!­

ciottr.1.6 po.'t Ju ita.~6n J1-! •:.1.-..:~c. tc:r m(_u.:tl1u:.c.iJ11~tl como e,mpJr.r.~,t~ p:t~ 

CÍtlC.-tC'lJ.~ 1 t:t:11b-i.::n ~ert 1;:~t:-' (.1);¡.iu.'t.t111t:.:.l. 

L .:t. .i.n (:.'to dt! e ::....i .. ./i H d L. <!-~ .t.t.\ f.t:.:.·1..l'.. 

c.c1!l.lgo c.:tmbto~ ml!IJ tm¡.10.:t:t1!l<'.~ •'.il la 01t.ga11izaci611 d;-.l t1t.11baju, 

y d\~ mJ.tt::• .. :ta p(t!t.Clc.ttl.-L".. t'H t.'.~: evotu.c..i6tt d{!. la e..~.t:tuclu.-ta. de.l ~m­

pl~a, ~.1.to >!.6, hay tut r::.t:¡oit pe6o d~. l.-1. ma110 de ob.otc. i.11di.~ec.ta -

aob~c. ta Jlt~c.~a. 
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~~.·~1 t~itce~ < \.,l-.,, r0D icJ;·b, fJ l.1. ~1 u:'. ,1;.,).f(.l~.t.\:l m~!tj0/t l.rtt.~cda·~'-l~i.Sn. ,._fí.!, 

,'l!.tCV,1..\ .(.;.l:/11).l.o~;l.~-~. ,\qul, ~O.,') .l!Lt"l..b .. ~ja.dtl.'{C~ cLi.1.cc..tu.~ .!iOH 4./, j~ 

:1· t:o~ -'~J~t!,(.'!~·.'·,tn .. 1., 5~. :7%. Di:."'1~dc b('. tntr.di.·1~ ohjctr.vatt p':o,~!utd,tr:iett-­

t~ ... c.i.to.!. (:('•p¡, ! n.~, e ... 'i .:u fo.~ {,;_ltba_1·c ..:... dl··l.i.·~.1d(1:_ n Ca. 5,1b.'!.Ú~lt 

;· .. 
~' , 

H~a.: 1 •. ~·.1tdct ·:~1·.1~ UH({ í.!lfl¡)·'i.('<!ii.l il~:~,_lrJt1:::.:..i/~ ~~t.'.«• 1 .'i. ~C-'td (-'.L ,:1:1.J('.'!.U de. 

t1·uiba.jad._,,1.l!!;, t)tt qu.~ :.a.~ a.i:t.i.\ 1 .<:d~deJ ,Je ,~.!it:o~ '1L hal'tLS" :'•i.''.. rl''· 

r1 1.' o <f <'. 't o '., : · t • 1 m lf q u <" t~ a.,\ .~u .t r ir. t~ t i r.. <-: _.., , \1• r.:. .. , iJ 1 ·1 ~1 y o 't ·, .- ·~ ~~ ...- ( "., -

!11 f~.': (• d ('. f. 't.,-;: U:: J a.1! (' 't 1.~ .• •i li ; 1_cf i.Cr1iÍ<J l ~l f t'; .! ,¡ (1.' 11i.i1; i..t t~ ~(1 fí {t ~~ C.( 1 H (.'LV¿ -

(:1¿ ctttJ.d,:.r!. 

El ;>.m¡J'.':c,i, c0mo clcclamv~ ccn a.•:tr_-~¿o.~{J,¡é, Ita c'.do ti.<'.~m-úw 

ycndv, C.oó ~\ ::~lLLi.~ntc.~ dl1.t.o-0 c1.in6l1tnhtil c.~ to: 

.,~n G.:151 LOc~;\5 liifl er.lpfcnari clcl t\\d:cmÓ\•il iJl 

c~pleu se h~ rvduciJo en el ~críoJo 19B0-19íl4 
en 7,&0S pcr~OJ\a~, lo qua repr~senta un dccrc 
cinia11to del 0.7~ del oruplco on nl período s~ 
lf.!Cc\on.-i.do. En ol tr1lnSt:Ur!.~O de 1~stt.,. períod0 
Ta!l1ut en 1~ 1lm1,reua quo lo h·\ r~!Jucido en ttn 
3 ·1 "~ , 3 e J. t r.: r l -...: n 2 ~; • 5 -: ·,- e l t, ~: <..' ~ .1 e n u r. 1 .: • 3 ~ ... -
~-~nt".~~ c;-i.='r:n,1~ qn~~ son l;,~.; -11.1r; ~ ~enen m.J.yor ·· 
i.nL.rc'1uccio:1 dt! nth~V.:lB tccr1r)líl'J.1.cl~i, son la::o -
qUO !°1.lH t·cduci<lo (\11 md'¡'Ot: f'~)l°CCI1t:..Jjr~ !.ill5 pla,.!l. 
~illa~. Gi ~Jien e~ cierto ~u~ durante el pe­
r.LoUo 19U0-liJ8'!, tod<t.~• l~l!; ctnpre~1.:~c •icl auto­
m6vil han rrducido S\1n e[ct~tivos, la fGr1nula 
rn&u gcneral!zadn lia sido prlr juL1laci6n anti­
cipada y b.1jas voluntaria!l inccntivad.:i.~." (14) 

En E~µaíln, p1tedominaba el al6.tema 5ohdi1ta, el cual e1t~­
ca.Ji.ac.te1t.üado poJi. Ut1'1 do b te v i.:..i61t en e{ t1tabaj o, la v e11.Ucn.l­
( concepci611/ ej ecuci6n l g la ho11.izu11tat (µa11.cela.ci611 de ta11.ea6) 

e6to e~, cada o b11.c11.o ca.U( eapecial.lzado en una o va11..la.4 ta.11.e.a.6 

donde au t11.a.bajo e6ta.ba baaado en un 11.itmo y una cadencia que 
le pe!Lm-l.t.Ca alcanza.JL una p11.oducc.<.6n p11.evú.ta. Alto1t.a, con lo6 
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nuevo4 b.lbtemd4 dutoma.t.izado.1, cambia todo el p11.oce4o de t11.a.ba­

jo, IJ 4ob11.e todo, lo que l'..I m.14 .lmpoll.tarite., camb.latt la4 1t.elac.i.E. 
neh komblle-m.!qu.lna, ya que. .le c~.lgc mayoll cal.l6.lcac.l6n del obll~ 

11.0, lo que no 4e kacút en ~-l .1ü.tema .t11.a.d.lc.lo11al. E.'i.to llequ.l~ 

11.e de un mayo11. con.tllol qtLe. 6e. pla6ma en una mayo11. v¿gttanc.la e.11 

loa p11.oce6oa de .t11.abajo. 

"La automatizaci6n est¡ liberando en gran mcdi 
da algunas tareas, dándoles otr~g, como ñon cf 
autocontrol, ot:c. Par" llev"r a cabo estoo ob 
jetivoo on la mayoría de las empresas y en en~ 
pecial en aquellas conoideradas como polipro-­
ductos, oo eatSn introduciendo log sistemas mo 
dulares, con lon cualüs se persigue enriquecer 
y valorar al individuo tcniando corno principal 
objetivo: 1) respon~abilizar al pernonal más -
directamento a todo,; los ni vales. 2) alargar -· 
su dominio e integrar más a loa trabajadores -
creando una atm6sfcra do acorcarniento a la jo­
rarqu!a. La nucvn filosofí~ patronal está do­
trañ de estas nuevas forma5 organización, os-­
tán basados en que un trabajador mejor formado 
e informado es rn5s aut6nomo y, por tanto, cstl 
en posición de tomar decisione5, pudiendo dosa 
rrollar el trab.:ijo cotidLrno de mnnora efica«:-" 
( 15) 

Con la int11.oducc.i6n de la automatizaci6n e~ la lndu6ttt..la. -
de.! a.u.tam6v.U:, óC da i'.a gr.:..tac.l6n de Ulllt tttu:va C.OttCcpc..l611 de ea 

6<íb11..i.ca. !Jet 61!.ct ta.n.to, .1aci11i'. o {1ulu6t.~.i.at. [.( objr.t{.vo de e.ó.to 

eó 1>c1t. compe.t.(.t.i.voó en 11101c.c,dob 1i1<Ü o nreno~ .:btci.IJ.U .. i.za.do.s I] muu 

concutt.tt..ldo6, Lo que hcquírh~ d~ un plt.uducto qur 6ca muy 6lex.i.-­
b.tc CI\ f.o ú1dttóttt..i.al' pil!CC'. pocl,•./L hac,,~ ~JL.CllU. [, Üló ltlLCV<tó lt.C ·-­

glctf>. Lo an..CC' .. Jt,.(.OlL .:.:;:!.1..~ ~ v 7L c.(u..\1.¡111~:1:tL. :1.-2.)t~x..i.on~1dc• ljJ. Q.lU1 
• .tn.a..;2. 

~~ co11becu~11~ia~ de ~iµ~· .t~~t1ico-~ocl~C. 

" En el caso csp~~ol, o~ algur1ds ~mprusas dcl­
sector, como son los poliproductos, los nuevos 
sistemas productivos y orqd1lizativos est5n da~ 
do lugar al nacirniacto de un nuevo tipo de tr~ 
bajador, por lo tanto, existen aspectos que d~ 
bon ser consider.edos, como son los ufoctos que 



rst~n tcni~ndo la~ cutacion~9 tocnolGgicas en 
el interior del tejido uoclal en las f&bric~a.• 
(lG l 

~.- CRISIS, VESARROLLO íECNOLOGICO Y CAMBIO 
ESTRUCTURAL EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

2. r- El 1Mpacto de !a Cwú. 
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Eó úrncgable que l.a c1t.U • .U. a 11-i.vel mund.i.al ha. ten.<.do !tepe!!;_ 

cttb lo •te~ mu y .impo1t.ta11 t"-6 en la. ú:dubt.,.i.a automot1t..lz; Sote lo Va­

len e.la. 11JJ de <:t.rntJt'' 11.c~c.11.euc.ia.<1 1tct~.va.11t~,, t!e ta c-tü-i.~ e•! c:l -

contexto de la cconomla. lnlc1L11aciona.l. 

"al f,a criui,; de lo6 ent!rqcticos en 1973 inci­
diS ~rave~ente en el sector al elevar el pre-­
cio de las materias primas y las conuigulentos 
alzan de los precios do los autom6viles y de­
lo~ compor1ontcn automotricc~; b} La crisis prn 
vocC ~n los productores ~uropuo~ la nccenidad·­
do reestructurar su planta productiva eroyida­
tradicionalmente sobre bases nacionaleG para -
amoldarse a las condiciones cambiantes del mor 
cado mundial (del automóvil) dentro y dc,.puús::­
dc la crisis: c) Los productores nortoair.eric.:i­
nos incapaces de aju5tAr~e a la c~mbinntc r~a­

lic:!.:id do la dcmand.:i interna u internacional ,por 
las car~ct.rí'1ticas de su industria y del pro­
ducto (Una indu•tria productora de autos gran­
des ~uy ~ostosos y de bajo rendimiento), son -
fuertemo~tc golpeados por la crisis e incapa-­
cn5 da frcndr y contrarrc~tar ~~ competencl .. 
japonesa en Europa en su propio mercado: d)Por 
co11siguie11tu, ~1 mercado C\tropuo expcrimer1t6 -
la presencia c..la :1U,.!'/0'!1 productortH:: (incluso" de 
parses subdcsarro!lado~l principalmente japon~ 
~as, que supieron aj11sc~r:1~ a loA cambioE Pn 
L':-. .J dimcns1unf~r. de la <lc:ni•:i1ia, 0t·i1J"ntaUr l•.: 
c~:.1cnte ~1 los au~om6vilnH ~·omp1~~ta= y subcotn-­
pa=coo, do bajo precio y da alto rendimionto. 
Los productores europeo•, a la vez, disminuye­
ron sus exporiaciones a·~starlos Unidos, por las 
dovaluacion~s del d6lar y por la ~·esencia ja-
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Ve.mo4 iw.! que. ~4ta6 ca.11.a.cte.11.!4.tica.4 p11.ovoca11.on que la. in-­
du4~.la automot11..lz 4e. aboca.Ita. hae.la la. p11.oducc.i.6n a. nivel mun-­
d.i.al IJ que. a 4u vc.z C.4ta. tc.ndc.nc.la choca.11.t! con .lall pol!t.lca.4 de 
p11.ote.cc..l611 de. loll paú e.4 p1t.oducto11.e.1i, cite.ando aa.( tamb.U:n, tU!lt 

nueva. d..lvl1ii6n .lnte11.nac.lonal de.l tila.bajo y que ae ma.n..i.6.i.eiltan -
como ca.mb.i.o4 ope11.a.do¿ e.n el montaje de la lnduat11.la p11.oducto11.a­
de a.utom6vllell y autopa11.te1i, con co1i.to4 bajoll de mano de ob11.a y 
con .ln4umo4 ba11.a.to6, log11.a.ndo con u.to lct poA.iblt.i.dctd de. que loll 
p11.oducto11.u invie11..tan en otll.ct4 cfl!.ea6 de. la ú1du4.t1t.ú1 como en la. 
p11.cducc..l6n de a.11.mamentoll, la. elc.c.t11.611lca., etc., y que. a.demc!4, -
la coMpe..tenc,la lle.et mc!4 vc.n.tajo4a. en el mc.11.ca.do mundial del auto 
1111v.ll. 

Pa11.a eleva.11. lo6 n.lvele.4 p11.oduc.Uvo6 y compet.i.t.lvoil que. pi!.~ 

va.te.e.Can a.ntu de. la c11.üú, la6 emp-H4ail 6ctb1t..lcctntu de. ve.h!c~ · 
lo4 han 11.ecu11.11..ldo a la. u.til.i.za.ci6n de. la. a.utomatlza.c..l6n e.n lo4 
p11.ocuo4 de. tila.bajo, pa.1t.a co11 e4.to, e.le.va.11. la. tiua de. ga.nanc.la­
me.d..lante. la. 11.eba.ja de to4 co4to4 ~e p11.oducc.l6n. La. a.utoma.t.lza­
c..l6n u utt 11.ecu1t60 que bUJ ca la ob.te11ci611 de má4 be.neó.t'.c.lo, poll 
ello lleplle4e.nta. una. a.mena.za 6uc.11.te pa.11.a ta. e.laae t~abajado11.a. c.n 
ge.ne.11.at que. ya empieza. a 11.~ • .\e.nti.'1. lM cott4ecuencút4. 

"La crisis internacional en 1973, que sacudió 
11· _la econo111l'.a capitalista no d"jó in!lluno a la 
industria auto111otriz, A excepción de la in-­
dustria japonesa del automóvil, las principa­
les economl'.as capitalistas productoras de la 
rama experimentaron la peor crisis de su his­
toria, que, a excepción do 1977, año que re-­
gistrj! .. una sensiblo recuperación respecto a -
1973, continúa, hasta llegar a su año negro -
1980, cuando las empresas norteamericanas per 
dieron milea de millones de d61ares. Las in~ 
veraiones perdieron su dinamismo, y la clase 
trabajadora tuvo que sufrir las consecuencias 
de la crisis, mediante la contracción do los 
salarios y los despidos masivos. En virtud-



;J.~. '.."!J' • .-, .d.tn.~C'i0n (!0: G.rL:~ir; ·J'=.!~lül.'••liz:uL1 .~:;, .. 
quq su pl~nte~ !a roo~tru~L~r~tc16n, con to<lz-s 
;u;~ cnnur..(.ll.Onci.~s. r.1 so¡)ortet fnnd.:ncn'.:at do 
a;cha r~~~truclurac16n y ~ontr~p08tl de la cri 
3ls eon ~rocioQ•~ntP, la~ acouo~[a~ dapcn<llc; 
ten del ll4n~do Cercee ~undo, ~articular~ont¡ 
ltc ;,mt!rJ.cd ~.l.tinc.. 1J {13) 

JJ 

Tenl'.11"·" e1:~.í·11ce1; qu,~ • .C<t<I ·tc9tnJ que .t.le11e i.11 .i.ndu&tr~.ia -
del autorn~u4l vienen i"pueata~ po~ la eJLiJ.i.J econ6mica tan gk! 
ve que padí!.CC/I .la gr.au ctar¡olÚa de loó p1t.l<1e.&; cJ.to l1a pJLovoca­

do a au vez, caJLcnciaJ CH el uao del au.tom6vit, e6ectoJ negati 

vo.i e.tt la de.manda, ca.Cáa..!i mu1/ p1¡011101c.i.ada.1 vi la& ven.ta&, lo -

que phovoc6 de6pidoa na~iuoa y cicJ¡J:cJ d~ 6dbJLicaa .i.mpaktantea 

e.11 pa11..U.cula1t c.n lo.!> aiioa i9S0-81; <.jempCo: B.~ilúli ley.t.and en 
Ingla.tenka, Genekal Motak6 en Ea~adoa Unidoa, etc . 

.. i\Lenciá:., ul flf~u:::;itj .. ~. ~!c.:.!.Jn.tf~l'"L' .i.;:qui~rdo -
c.at:d li gcrli~cnt~ t~0!.d.n~.: .!do. ºLa vo:-.: sintáti 
ca de su ordenador du bor~o acaba d~ advcrti; 
le que 3er!a mujor que se detongd en ln pr&xT 
ma estacL6n de cervicio. El diagn5&tico fu¡ 
establecido gra~ias a loa microcaptores de -­
prosi6n diupucct0s en el interior de la llRn• 
ta del neum5ticu an cucsti6n."LE MONDE DIPLO­
MNUQUE. 

P••ime-:.amente, dcbemo.~ dr. trne:r. en cuenta que c•te dc:iakr..!!_ 

!to .tee11 U ¡¡.(e.o 6 e d el!l' .. : ú11> cmp-~c.1 G...> au tomo.tk.t.ceJ ú1.te1z.nru:.i.o-

11,¡{.e1; 1¡ue ac e11cuc11.t.1a1; .:>.11 t'.o.i ri.í5l'.·l''.llt•'l ptt-i'.6c6 1f :ic log.ta --

91¡ac.ia~ a lo.i gob.ie'1.11c.i .:!;'.. io.i pit{.)e<. • •:{,i.V1.lo11c.•. 

La .t .. ian.111ttc.Lonal d·2 e~.t.a í[poc1¡ el 101a ~mp.~>'ó•t qiic 6~.or~te~ 

ta p1¡.lncipalmentt d laJ activ.ldade& manu~ac.tu1z.e,aa, ya que aaL 

ae expande IJ &e d.lv<'.Jt~.i.6.icc. eno.~memv:.tc tJ c.:i.to l~ peJLmi.te .tam­

b.i.11'.11 .i.nve1t.-t.i.JL e.ti mu.cl¡¡t,:i r..a.maa de ac.t..lv.ld!t.:!. ,.,lw.".a b.i.e11, tam--
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biln e4 e4t1tema.d4lllente 4elec~va. en b44e a. 4u e~pe1tienc.i.a. de mu 
cho4 a.ño4 y bu4ca. a. la4 economia4 que e4t411 en a.4ce11dente p1toc~ 
4o de .indu1..t1t.la.Uzaci6n. Lo4 b.iene..s que 6ab1t.lca, .6on de un de-
4aJt1tol!o con.6.ide~able ya que la dema.nda e.6 de p1toducto.6 d.i.6e1te~ 

te.6 y cuenta ademd.6, con .6.i.6temaa de comun.ica.c.i.611 e.6pec.i.a.l y de 
pubUcida.d. 

"So trata también do una entidad que ha ovolu 
cionado en morcados imperfectos con una alta 
concontraci6n oliq6polica. Ha dejado de sor 
un ente surqido do empresas o innovaciones ex 
traordinaria9 que so qestaron de la libre co; 
petencia, Único en otros tiempos y qua hicie~ 
ron legendarios a sus creadores. Aunque la 
transnacional moderna os en el lenquaje común 
sinónimo de tecnoloqía e innovación, su capa 
cidad más bien ostd e'n funci6n de mantener vcñ 
tajas a base do juntar distintas piezas de la 
tccnolo9!a moderna y hacerlas explotables co­
mcrcialmonto. • (19) 

Su .tJta..to con el gob.Lc..'l.110 donde .1e lnata.la. e.6 má.6 co1td.i.al,­

ya que 110 .teme q uc. le exp1top.i.e11 lo cale!> o ~.mp11.e4a.1> como a.11.ta.iío, 

a.ho1ta. he a.pega a la.1> ex.i.genc.ia..6 localeJ y a. la.a condic.i.onea po­
U.t.i.ca.1> camb.i.crn.teh. A.6lmü.mo, dc.5a.'11tOUtt med<'.oó de. de6cn.'ia., y 

planeac.i.611 co.tpo1t.a..U.va que. l<: ~,¿.~ven p<l'ca p·totegel!. .1i16 lnvvt6i~ 

ne.b IJ ¿,u p(l~ici6n 6ittattc{.e..'l..tt. Al d,(t..penc_.>t dr~ i.'..li..S v:~t1:Crtja.<~ q 1.i1~ 

.t.i.c11e .'i o br,c la.!. empl!.c.I a.~ i'.o c,1/.".1 <td qil.Ü.·'l,: e 6-i c.l•»t-~.'.'t .t.e.cPvl6g i.­

ca y 6li1.lde.z, ya. que 6u.1 .t.~it.1hac.c tune.o ~at.c.~"'ª6 1..r . . ,,,_al.i.zar: di>.1t 
t.Jr.o de .fa. 111.i.bma C.Oll].ICJ!t.ur~-<J,1, ..'.>.in lt~L~g~':;, de qui 6U. ~L'.c.notogla tJ 

mc.jolt. d.i.clio, loh dr.11.eclto-~ bob.'le ia .tcc.1ioto9.l1t, .i~o:11 luvt.tatlo.6, ya 

que cuenta. con el apoyb y pl!.alcccl6n del gab.i.el!.no. 

Loa pa.goa polt c.6.ta tecnologla p~e.6en.tan una. .tendencia. a co 
1t1te.6po11de1t con ot1t.01> .t.i.poh de tecnolog.Ca.1: vi un ma.yo1t. n.i.ve.l,­
con lo.6 b.i.enca o .i.11.6umo6 e1>.t1t.~leg.i.co6, 



"La mayor proporci&n de pagoo tecnol&gico3 -­
son tractorus e ioplac'lntoa .v1r!colas (4.6\ -
del valor ayrcgado)¡paquinarla para energ[a ~ 
oléctrlcn 0.5\), L>bt:icaclón de vfilvulao, co 
nt:txion~s y bc!nb.i.S (3.0l/, ~'\Utomóviles, a.utobÜ 
SO!J y Clltl\i?nnr: \2~9~) ." (20) 
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At111r¡u.•. rr.!9111111~ Jt<lmil6 donde .H . .lnc.luye.11 palt..te.ó pa1rn moto --

11.e . .1 tie11c11 '.!•t~.to.1 de tr.cnolog.[a .~egulalt.C.6 r ~.1-to.I pa1Le.c.c.11 deóplL~ 

po.'lc..lonado.~ coi; el .U.po de ac..U.v.i.dad ~u.e .u.af...iz,!11, !Iª que &u.6-

ope.11.a.c.-lo 11 r..1 -~· on b1L~.i.camen.te de e.11.1 al1' 1•le m1utual c.on Út6umo6 .lm- -

polL.ta.do.~ tJ con ob11.e1toó de baja caü.6.ü.a.c..l611. E.i.ta .1c ex.p.U.c.a -

po11. el ltec.lto de. .1e11. 11.11b1r.o.1 denomú1adoó poiL 6.iUale.ó g1t.ande& tJ 

de conglomc.1tado1> .t!t.an.111ac..lonale.ó, ya q11e. C.6.to.1 p1toduc.to.1 6011 ~ 

t.lnado.1 a. lot> c.e.n.t11.o.1 dr. loó co11glome1tadoii tJ donde. v:.i.ii.te una 

pc.1tma11e.11.te útnovac.-i6n de pJt.oduc..toó, lo cual \~.I la c.a1t.a.c..te.1r,.Cli.t.i.­

ca de. e..!.ta útdM.t!t..la. 

Loó 1>.ü.tema1> .tccnol69.lco.1 de con.t11.al 110 e1>.tán ex.ce11.to6 dt, 
can.t!t.ad.lccüne.1>, IJª que a.l múmo .t.lempo que d~'.ómútutjett el co11-­

t1t.ol ob.te1¡,o, .su vul11e1r.ab.il<.dad .ie ú1e1t.e.me.n.ta; e.6.to e4, 4.i b.ieit 

la cadena de. p11.odt1c.c.-iS11 ma.'l.ca c6mo tJ a qtté 11..ltma t1t.aba.ja11, 6u 

.l11mov.lll:ac.i.611 ett cualqule.1¡, punto def p1¡,oceao ii.lgnl~.ic.a. que la 

µ1t.oduc.c..l{11 •'H 6u c.011junto .le deU.ene. 

Se t.<'.e11c. ev.i.dencla.1 de c&te p-'toce.10 !f Jtealmen.te 5ttttc.lona, 

!fª que el aumento de la µ1t.oduc..t.iv.ldad e.11 t.01> últ.lma6 aiioil .se da 

p!t..lnc.lpalmente poli. el -i11c.1te.mento en el 11..i.tmo de .t11.abajo, aumen­

tando tambúfo e.l de1>9a6te del ob1te11.o polL el ".s.t1te44" a. que e4 

1>omet.ldo. 

"Puede sor cierto que el capit~l necesita de 
una cantidad mnyor de fucrzn de trabajo cnli­
f icada, pero no cabe duda que al mism~ tiempo 
hay un proceso intenso do doscalificnción en 
la industria conforme avanzan los procoaos ma 
quinisadoa y automatizados. As! la rutina Y 
monotonía, os decir la •Ubcarqa cualitativa,-



so conviorton on una condici6n de trabaj~ ca­
si universal en la industria." (21) 
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La. .in601t.md'..t.i.ca. Ita.ce ..ltt ªPª'•Ü . .i.611 pa.'ta. :te11e.11. mlfo co11tJr.ot en 

c.ua.nto a. la. v.i.9.i.la.11c..i.a, c.01: nt•tQu..:11r-6 que cap.tar1 ú1d.i.c.c6 de e1t.11.o 
11.u, !tu. de.tcnc.loneh, la.;, c.ade.nc. . .i.cu dP_f. .tt1..1ba.jo, e.te. La. .ü160::_ 
m&t.ica. pe11e.t1t.a. a.hl en maaa, en loJ mcd.i.oh de tnaba.jo; e.ato eh: 

"A comienzos de los BO'a so cr1cuentra en el­
sector automovilístico -sector piloto- ontro 
el 40 por ciento y el 60 por ciento del par-­
que induntrial do roboto inotalados en todo -
el mundo. Las n\ICVdU f~rnilia~ de naquina3, -
aut6matas programablns, robot~, m5quinaa-hc-­
rramientas de raando nGmcrico, centros de meca 
nizado1 aportnn progrccivarnontc do~1 <lit1ensin= 
nes esenciales: aumentos do productividad y 
flexibilidad. Aumentos de productividad gra­
cias a una optimización do los tiempos de ope 
raci6n y circulación: los tiempos muerto& a; 
producci6n, inherente~ al tayloriumo, pueden­
on gran medid~ S{1 r transformados en un tiornpo 
e(ectlvamc11ta produccivo, graci;1n ~l uso com­
binado de la inforra<lt:ica y l.:\ auto1:,:iL.ica. "(22} 

O.t1i.a .i.1111ovac.i.6H de. o-ügc11 j1tpon~c, ~ . .!> crn .¡,{,~.tema denomú1a.­

u611 "KAJ.l BAM", que he ex,tic.1id¡: m:mdi'1.tme11tc. CVI! d.lVCJt.hlt.!> va.1t..úrn.te.1 !J 

denomlnac..i.ai:e~: "JUST l/i TIME" en [~ lctdoü lJ¡¡.i.do;¡, "MAPA" en FIUU: 

e.la, e.te.. 

"Se pone. 1.:.·n ptndt~cr.;i.Ün lo qi1w !..>C h~1 ventli.t.10 y 
es ol sectnr e~~ toxrnJnal o de ab~jo <!l quo -
orden4 pic~~3 qu~ necesita a lns ~cccionea da 
producci6n y a lo~ puesLos superiores; 'l así 
sucesivamente, remontando el apnrnto producti 
vo hacia ln cG::pi~e. Recultarto: no Iíl~S pro-= 
ducci5n dostin~da a ~~r almAcE,11nda y, ~olre -
todo, no m;is depósitos inturmcdios. La racio 
nalizaci6n del trabajo do un salto adelanto:= 
tras la p6rdida de tiempo do los hombres, con 
batida por el tnyloriamo, la p&rdida da tiem= 
po de los materialea y de los productos inter 
medios es el blanco de KAM DAM japonGs. • (23l 



:SS 

Lcu plcza.4 &11..b....C.ca.da.& 40K todlU l1U1tdi4ta.111t.nte. ntct4lta.-­
da.i.; 4i tl p1t.oducto no ~tpll.t.6tltta. la.6 cua.t.lda.de.6 11.cque.1t.lda.li, -

no H. pul!.de H.gu.i1t. c.l cutio, 6 e 11.e.óurA.za. a.6 .l el c.011t1t.ol li ocútl. 

El Aigu.lc11.te objc.t.lvo u ta. balique.da. de u11a. 1Le.ducci611 del pun­

to mue1t.to; e.<1.to e.6, d c ta. ca.pa.c..lda.d u.t.lLüctda. a. pa.J;_tút d c. la. -

cua.l la. planta. ya. no e.a !ten.ta.ble. 

Empie?..t a..i.!, u11 a.f.c.jar;,iento de. lct 6d:b1uca .taylolt..lzada, de 

una. óu~.-'Lte co11t1ta.cci611 de c•b1tl!.1t.C'ó y ·1111dc p!Levtii:r.~.e el t1ta.ba.jo 

c114.(_ ltcma:¡ii:r.o; y comienza. un a.ccJLca.,:(~1:(.0 a t:i. ~,~b~ ·> '- ~10<1tt1.!/_ 

lo1t..<.a.na., llamada. .ta.rnbi~n como l<L "UÚ<?.ll.ta.do1ta. de t.06 homb!Lc&". 

La. .lndu&tJt.la. a.utomotlt.iz de. loli E!ita.do6 UnidoJ tlitd: en un 

pe11..lodo de. .t11.a.n660Jt11a.ción v a.unqut pll.oduct un volumen liim.lla.11.­

a. 1970, to ha.ce con tot 111t.no6 dt 11111..no dt. ob11.a. La. 11.epe.11.cu6.i.6rt 

.&e. e.1Jtd: dando .&in Utga.Jt a. .tcne.Jt 111a.qo11.u cort6e.cuc11c.la.6 en lo6 

nivelc.<1 de Clllple.o IJª ba.6.tante. de.tc1t.i011.ado6. E<!> ta. 1tccupe·'lttc . .i.6'11 

e.6.tá ba&a.da. en tite& tc11de11cia.6: 

La. pit.lme!La de e.lla.J, C.6 un ca.mb.i.o te.cnol6g.i.co A.i.tt p1Le.ce.-­

de11te6. PMc:t 1980, lo6 tfLch g.i.ga11tc& e1.ta.dotrn-i.dcn!e6 ltan in-­

vc!Lt.i.do ~O b-i.llonc6 de. d6llllle.!> en e.qttipo, et.to h-i91:c, -.e.et c.l d,q_ 

ble. de la tat.a hüt61tica. de. útveAA.i611; ade.md:A, lle mue.ve11 ha.cict 

u11 .&.üte.ma computa.11...l::a.do de. p1toducc-i.611 a. nivel mtrnd.lat. Ve.moA 

11...Al, que palla. u.te. aiio Ita.y a.p11.ox..lma.da.mc.11te. clo.1 mil dúpoA.l.U-­

voA c.omputa.1t.izado4, pa.1ta. 1981 hab1t~ 40 mil y palta 1990 ha.bit.! -

200 m-ll d-i..&po4it.lvo4. 

MLos fabricanten norteamericanos, despu~s de 
despedir a su personal, anuncian a los obre-­
ros automotricen la necesidad de introducir y 
generalizar ol uso do robots en el conjunto -
de las empresas del sector, lo que de suyo im 
plica el desempleo de cientos de ellos, para­
contrarreatar el peligro de bancarrota. Argu­
mentan (Los productores) que esto es necesa-­
rio pera mantener los niveles satisfactorios 



de rentabilidad capitalista y preservar loe -
puestos de trabajo, aunque eso se logre irra­
aediablomente con el increoento de los déspi­
dos.• (24) 

36 

La óe.gunda tendencia e.a la 1Leo1J.ganlzaci6n 6undame.nta.l en 

el .t1La.bajo. Eóta e.1 mi!.!. impolL.ta.nte qrie. !.a p1Llme.1La. 1 pe/Lo me.1106 

v.i.i.ible., oc.u11.11.e de.11.t11.o de. la pla.11t,1. ~J~ .!.ú1d.f.ea.toa lta.11 eje.IL­

c..ldo el pode.11. en la. planta a. tlr.av.fti de 1101tma.ó de titaba.jo, 1;ia­

tema.1 de a.nt-lgue.da.d y c.011t1tato c.la1tam1'.n.te. dc6út.i.do. La.1 .l!.eglito 

de. tlLa.baj o ó e. .i.n.t11.oduc vi po.'r. la e.mp·H~.ia. pa.11.a .taylo11.úa1t. e.l ,t.\ a­

ba.jo, pa.1!.a de.6e.11de1J. a lab e.mp1J.eaati de loa tiindicatoa. 

Vu1t.,rn.te t1t.eú1.ta a>io6 lo& a.f.ndic.a.to.i lta11 ut.ado la.1 ILeg.?a&­

de tlLabajo pa11.a obtenelt doa coaa.a: ae.gulLidad labo.l!.a.l y juati-­

c.ia vt el tllabajo; pe.to, la emp1J.c..1a <!.ice que a.ha/La l11 tfnic.a. a~ 

gu1L.ida.d e.1 la p!Loduc..U.v.i.dad poli. hMa t.ta.ba.j a.da; et. .te p11.o ble.ma.­

eó /Lec.tente. y e.ll.ti! .tcnú'.ndo lu.ga.11. c.n ia.& c.mp:tet.a.1 m1fa vulne..l!.a.­

ble.6 a.l c..f.elL.l!.e. Algo muy .i.mpo1Lta.11te en e.ate p1Loce.!.o de. c.a.mb-lo 

e.!. la. ú1t1Loduc.c.i6n de Jap6n en e.e rie'tc.a.do út.te.11110 11<1'1.te.ame.11..ic.~ 

no en la.& emp4e&a.6 Honda y N.laaan, la.• cuate.a no tienen a.ind.i.­

ca.toa, n.i .tAa.dic.i6n de 4egla6 de .t11.a.bajo. Ta.mbi«n ta at.oc..ia.-­

c-i.6n en.t1J.e Toyota. y Gene.Aal Moto11.6 .t.i.enen Ae.glaa de .t4a.ba.jo P! 
co de6ú1.ida.a. Vemoa a.a [, que el gr..a.1t p.to b tema. de. loa .!>ú1d i.c.a.­

.toa ea 1Lede6.i.ni1L llu.i Aegla.a de .tr..a.ba.jo. 

La. .teAce/La. .tendencia e• z,1 globttUza.c.iSn de la. p::.odttc.c.i.611 

y c.0116.f.llte en e.nc.on.t1t.a.1t .1um.in.i6.t1J.o.l de •na.t~.4.úta plL.i.ma.i md:& ba.-

11.a..to.i. FolLd y ChlLy.ite.t ya lo ha.11 hecho, Gene4al Mo.to:w e6.t6. 

bu.ic.ando ta.mb.lfo ell.to.1 .!.uml11ü.t1:.oa. 

Ve.a.meó a.ho4a. cua.le.6 aon la.a p/L..f.nc..i.pa.le.a ú1nova.c.io11ea que 

a e. lta.n da.do Ita.ata. e.l momento. 
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Apa11.e.ce.n como una Jte.4pue.4.ta a una nc.ce.4ldad, pa11.a Jte.e.mpla­
zaJt a lo4 pane.tu de. ul€4 ya. que. e.4 muy ólcx.lble pdll.a adap ta1t­
be. a loA camblo6 de. lo6 mode.lo4 de loA au.toA. ConlllAte.n e.n ce.n 
.t1toA de. a.cumulacldn de. da.toa y pueden Lnte1t11.umpl1t un p1to911.ama 
pa11.a 4abe.1t AL ha.y &alta&. 

B. Robotl> 

fo lo4 7 O' 6, e.1t e.a.AL toda.A la& .indu6.tll..ia6 p1toducto1ttU de. -
au.to4 Ae. .iMtala1ton 11.obo.tA. En 1981 la Gc.11v1.al llo.to1tll te.nút-
400¡ pa11.a ~2, 1600; y paJtd 19YO tend11.c1 14, UOO, La Foll.d .tenla 
400 c.n 82 y Ae. upe.Ita que. .tenga 4000 e.n 1990. NtHan en 19,83 

en AU de.pa11.tarne.n.to de. &otaadu1ta tenla 700 11.obo.tA. 

El p1tú1c..lpal de.AUno de. e.&tob 1t0Lot6 e.A el de loA de.pa1t.ta­
me.n.tob de c.a11.11.oc.e.11..Ca y p.intu11.a. La Ge.ne.11.al Moto1t6 comienza a 

. aLL.tomat.lza11. e.nt-te. e.l 9 5 y 9 8% de 4ltl> ope.11.ac..ione.6 de aolda<ÍlL·'La. 
La Ch1tyAle.11. dupla.za a 200 ob11.e.11.0A pOll 50 1tobo.tA log1ta11do QlLC 
la pll.Oduc.c.L6n ¡e .lnc.1te.me.n.ta11.a de. 50 a 65 a.u.toó e.11 lLnd de. .sub 
plan.tal>, e.Ate. .tlpo de pito ce.A o .tamb.U:n e.A LLllado cn o.t1ta6 e.mplte.­
Aall, 

C. CAV/CAM. 

CAO • S.lb.te.mall de. dlAe.ito aALbt.ldo poli. c.ompLL.tado1ta (ComplL-­
.te.11. A.i.de.d Ouiglt), y CAM• 6a.bll.lca.c.Wn D.lllbtlda pOlt oll.de.nado1t (Comptt-­
.te.lt A.i.de.d Manu~ac.tu1tL11g J; H apt..:.:.an ha.ce. poco a la . p11.oducc..l611 
de. aLLtomdvLle.h, Hoy e.n dla ta mayo1tla de. la p1todLLc.ci6n he. da 
polt e.l>.te. pito cu o. El Aü.te.ma CAO, ~ac.U . .i..ta mLLcho e.l .titaba jo di 
dl4e.11o e. fog e.11Le.11..Ca, ya qLLe. pe.11.m.l.te. almace.nalt mLLcho¡ d.lA e.itoll !/ 
11.e.aliza11. modL6Lc.aclone.6 6ob11.e. e.llob Ain ne.ce.6.ldad de. . di-
buja11.lo6, Ae. puede. .tambiln 11.e.dLLciJt e.t tiempo de.t dlAe.ño en lLn 
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rtue.vo modelo de. duto. 

t>. SFF 

SFF • S.l1>.tema.a de 6ab11..lcac.l6n óle.x.lble.a. E1>te. p4oce.ao en 
comblnac.l6n con computa.do11.a-0 !J mdq<cinaJ de cont1tol 1tú:me.t.lco pll~ 

den p11.091t.ama.JtA e pa.1ta. a.lte.1r.a1t. -Ou plr.o ce.d.im.lento palla. a.j u-Ot<Vt.4 e a. 
cle.11.to1> 11.eque.umú.11.to& p11.oduct.lvo6. Su 91ta.n ventaja. u que pe.!!:_ 
mue. c.omb.lna.Jt lol> m{todoi> de. p1toduc.c..l611 en gltctll uc.a.la pct!ta la 
6a.b1t.lc.ac..l6n de. auto.1 con la..1 ca11.acte.1r.lH.tc.aa q<ie. de6ea.n toh cUcn 
tu. 

E1>.ta nueva 601tma cambia e.l concepto de 6dbt.lca. ya que aho-
11.a 1>e. con6.lde11.a una 64b11..lca como 6p.tlma. con 200,000 6 150,000 -

auto1> poll. a.~o (lo que an.tea 66lo e11.a poalble. con 400,000 auto-O­
polt. affo); e.ato Ae de.be a.l de.1cc.n60 de. la. de.manda, !J el e.qu.lll-­
b1t..lo de. [Ata. he !0911.a en bue.na. medida pO!t la automat.l:zac.l6n 6L~ 
x.lble, ya que pelt.m.lte no a6lo mod.l6.lca1t. el c.o6to pll.oduc..t.lvo polt. 
un.ldad, y hac.e.11. m4h 6lcxlble. la. 1r.c.11tabil.ldad !J el be.ne.6lc.lo del 
co1>to po11. unidad p1t.oduc.tiva.. 

E, KAM/BAM 

Se 11.e.6.lc.11.e. a. t.icke.t6 que ae. u-0a.n como a.la.tema. de cont1tol -
de. almacl11 c. lnventa11.lo. Su uao e.a palta La ongan.l:zacl6n de La 
p1t.oduc.c.l6n pa.11.a. e.l cont1r.ot de. lol> p11.ovec.do1r.c..1. Ea conaldc.1Lada 
como la e.lave del {1.lta faponll> en lo& 6ltimoa a~al> ya que ae 
oc.upa. de. ¿a plloduct.iv~dad y de loa coa.toa. 

"El sistema KAH/BAM implica muchos sistemas, 
loo podríamos resumir en los siguientes: ll 
Concentración geograf ica de los fabricantes­
de los componentes, con la finalidad de que 
los suministros sean más cortos. 2) Calidad 
garantizada o concertada de manera que únic~ 
mente so reciban piezas en perfecto estado 
en cualquier etapa del proceso de fabrica-



ción. 3) Reducción dal nÚl'lero de proveedores 
y realización do contratos de suministros a 
larqo plazo.• (251 
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Aho1t.a. bien, ehtoa a.i.ate.ma4 no t.on p!t..lva.t.i.vot. n.l de. E&tado& 

un¡d-0¿ n.i. de. E&pa.ña, ya que. e.n Ale.man.Ca m~6 de.t 40% de. to& 1t.o-­

bot..1 6e. e.11c.uent1t.an e.n la .i.ndu.t.tlt..ia a.u.tomov.ll.Ct..t.i.c.a; e.n F1t.anc..la. 

eJ úd. 50.4t; e.n Eópaña. ~1.lt.rna. el 80% del .to.tal de lo.6 1t.obot.6 CE_ 

v1.c...1po11de. a. e.1..ta. .i.ndu1.t.1t.i.a.. La. 1t.e.la.u6n de. ta...1 e.mplt.Ua.J e.6pa.ño 

la.~ con c.l nivel de compc.t.i..t.i.vlda.d a~ mlde. polt. el nivel t.c.c.nol6 

glco qu.e poaeen; e.6.to c.1., cuanto m~a automatiza.da ea.t( una c.m-­
p1tc.aa, mayo1t. e.a t.u. compc..tltividad y mayall también e.a la cuota -

de p1t.odu.cc.l6n de.di.cada a. ta expo11..taci6n. Otilo da.ú .lmpo1t.-ta11.te. 

ea que. ta .lnt1toducc..i6n de. /lobo.ta 41?. /1.i.zo cu.ando 1.e .i.n.lc.laban -­

nu.e.voa mode.lo.6, 

lo.6 m€.todo.6 ml!J mode.1tno6-

con que. cuc.11.ta la .i.11du1..t.U.a. a.u.tomot1t.i: mu11dú1.l. Ea.ta.a .lnnova.-­

c.lonu .te.cnol6g.lca.6 11.e.pc..tcu..ten tambi~n c.n c.l c.mplc.o, Jo bit.e todo 

e.n lo& .t1taba.ja.do1t.e.6 con poca. cal.l6.lcac..l6n. En to que. 1t.e.6pe.cta 
a la .i.ndu.at1:..la de. a.a.topaJt.tc.¿ a nivel mundial ve.moa qu.e. la.ta .tam 

b.lln e.n61tc.nta1t.I! g1t.a.nde.a p1t.oble.ma.6. 

"AdemSs, dado que el 60\ del costo do cual-­
quier automóvil eStd representado por sus -­
componentes, los qrandos ensambladoros do a~ 
tomóvilos han empezado a producir por s! mis 
moi; tales partea. En consocuoncia, sólo 109" 
proveedoras de componentes quo posoan una am 
plia base financiera necesaria para producir 
versiones más sencillas y ligaras de sus com 
ponentes o ensambles actuales y de experime~ 
tar con tecnolog{as, materiales e ideas com­
pletamente nuevas, desempeñarán un papel im­
portante en la &poca del automóvil mundial. 
Debido a loa rápidos cambios do las condici2 
nea de la industria, los proveedores da com­
ponente• afrontarán riesgos mayores en el d~ 
sarrollo de piezas nuavas que satisfagan a 
las necesidades exactas de los ensambladores 



de auto~óvilos, y varios de ellos serán proba­
blemente expulsados del morcado." (26) 
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Se ob6e1tva a6.l, que to• paú, e• .i.ecep.to1Le.1, eJ.to eJ, lo• ce~ 
tJt.06 pJt..lnc.lpalu de p11.oduccúfo que Je ded.i.ca.n a aba6.tecel!. al -
me.JI.cado mund.lal, e•.tan ina.l&t.lendo en un maljo!L conten.ldo naclo­
nal en la p1toducc.l6n que •e de.atina a la expo!Ltaci6n paJt.a con 

e.A.to, p1to.tege1L Ju balanza de pagoa u p1tovoca11. mayal!. empleo in-­
te1tno. 

"En la actualidad se calcula que Europa cuenta 
con unas doce grandcn !irmaG abastecidas por 
unau trescientas fabricantes de piezas y refac 
cienes en tanto que en Estados Unidos tiene ~ 
tres poderosas corporaciones con unas treinta­
fabricantea de piezas y repuestos. En MÓxico, 
para tener una idea del proceso de concentra-­
ción y de centralización, existen siete empre­
sas que son abastecida~ por unos 450 fabrican­
tes do autopartes." (27) 

2. 3.- Ca.mblo E1>.tJtuc.tu1tal en la l11dU6t1t.la Act.tomo.tJL.lz. 

Como lo vlmo6 en el apa1ttado a11.te11.lo1t, pademo6 dec.l1t, que.­
una de la.6 1te6.t1tuc.tu:i.ac.lo11e• en· eJ.ta .lndtu1.t1tla. e.J la ln.t1toduc-­
cúfo de nueva.6 tecnolog.lah, pe1to no ea la únlca donde ea.te p1to­
¿e60 e1>.td ha.c.lendo e6ec.to, ya que ta.mb.lin ha hecho e1>.t11.a90• en 

el ,file.a admlnütJt.at.lva con la .i.n.t1taduc.c.l611 del Jú.tema ma.tJt.l -­
clal, ya. que e1>.te pltoceao da a la6 emplle&.t6 p1toducto1ta6 una lte~ 
pon•abll.i.da.d palla. la comellclalizaci6n en cualqu.lell lugaJt. dande­
•e vendan 6u6 autom6vile.6 evitando con (6to taa adminiat4aclo-­
nea ae.pa4adaa y g11.upoa de come11.clallzacl6n poi!. cada emp4eaa. El 
,file.a. de1>de mi punto de vü.ta m<i.1 1televa11.te donde e•tá 11.e.1.t1tuc­

.tu1tacl6n ha .twldo md:6 e.6ecto e.1 et d:4ea del empleo. 

"Este traslado do la producción a los países -
en desarrollo ha provocado una disminución --



del 3.S, en ol núaoro do empleados de la3 16 
compañ!ns eutomotrlcen m5n qrandes de Europa 
ontrc 1973 y 1977. Fueron pnrticularmcntc­
grandes las disminuciones do la Fiat en Ita­
lia quo dismlnuy6 32,56~ dende un nivel m~xl 
mo de 200,575 empleados en 1973, y de ln voi 
kswagon que dln~inuy6 2G,9G5 donde un nivcf 
maxi~o de 175,787." (20) 

Se ob•e1t.ua, que en e•te aapecto, loa gobie1t.noa de Loa paf 
aea 1t.eeepto1t.ea han tenido un papel m~a plt.edomlnante ya que pe! 
mlten a Laa emplt.Ma.a t1t.a11anaelo11alea y 'ªfn n.•cú1:alea el d~ap!:_ 

do de loa t1t.ahajado1t.ea con la mayo1t. 6lexlbilldad y en Loa ai-­
tioa conaide1t.adoa como menoa p1t.oductlvoa. 

"En los primeros mesan de 1900, las tres em­
prcoas norteamericana& (General Motors, Chr~ 
slor y Fordl despidieron un promedio do 200 
a JOO mil empleados, entre obrero~ y emplea­
dos administrativos, y un promedio de 1,500 
comercios dedicados a la ventn de autos nuc­
von tuvieron que cerrar. En Francia, el nú­
mero de doaemploados de la industria automo-. 
triz llegó a 23 mil obreros y ne regintró un 
número similar de déspidos en Italia. En el 
mes do enero de 1981 la Volkswagen de Brasil 
despidió a cerca de tre~ mil trabajadores y, 
en Argentina, la empresa Fiat anunció deopi­
dos masivos, México, como veremos no en la 
excepci6n." (29) 

Eatoa cambloa han a6ectado 6ue~temente a la indua.t1t.ia au­
tomotniz mundial y buacando una aalida, han pueato au milt.a en 
Am~Jt.ica Latina. Te11e1na6 a.a.( qtie pM.a 1980, debido a La eo11-­
.t-'1.a.cci6n de La p1t.od11cci611 y de la demanda. .tan p1t.orw11ciadaa, -­
Loa 6ab1t.lcan.tea eu.'tapeoa y aine.t.lcanoa han vüdo la poa.ibl U.dad 

de lnve.1t..ti.1t. en ea.ta d.1t.ea geog.1t.d6ica ya que con eato aba.ten La 

ú16laci611 de loa coatoa de p.'toducci611 con 1t.e.i'.aciC.:1 a .ea ina110 -
de ob1t.a; .también, buacan amplia1t. loa pJt.oycc.toa de i11ve.1t.a.l6n,de 

un me.1t.ca.do 1t.eglo11aL amplio, que aegú1t dicP.11, c1Lece1t.d un 10% en 
e~.ta. década.. 



•sn Aairica Latina todos 109 pa!ses que cuan-­
tan con industria automotriz experimentaron -­
auatanciales avances en rolaci6n a los añospre: 
cedentes1 En Argentina, la producci6n auaant6 
en un 45\ en 1979 y un 15\ en 19801 en Chile, 
el Gltimo año creci6 un 45\, en tanto que on 
M'xico creci6 un 37\ en 1978, 15\ en 1979 y 18\ 
en 1980.• (30) 
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La .<.ndu.o t-'t.fo a.tt.tomat-t.i.z mu.nci.i.ctl et.tuvo ba.1ada. e11 lot. ..1.i..1.­
.tema& 601td.i.&.ta y ta.¡¡lo1tü.ta, lot. c.ua.le..1 1teditje.1ton c.011J.ide.1tabl!_ 
mente l.oJ .t.i.e.mpoo de e116a·ib!aj1•.. Et>t<t .(_ndu..!>.t1t.i.a, de.ide .iitt. -
.i.11.(.c..ioJ y ha.ata la Segunda Gu.e1t1ta. Mundial ac c.onv.i.1t.tlJ en et 
eje de .e.a. acumctlac..t611 de ca.p.U:al; dcapué& de. éato, la& g.tande..1 
po.tenc.i.aa le de.dic.a1ton mJa .i.mpo'ttancla, ac aboc.a.1ton a buac.alt 
polt todo el mundo 6ucnlea de ma.te1tla.J mJa ba1ta.ta.1 pa.lta acltcc.e! 
.ta1t ou.6 bene.6.i.~.i.oa. Pa1ta /?60, ae hlcle1ton modl6lc.ac..i.onea en 
el &ec..to1t au..tomo.t1tlz, piL~ • .:, ta.1 .¿11no1,...Lc.iott,~ó tc.vnol6gi.c.aa a.o.C 
lo 1tcqu.lni.c1tc1t y ea.toa e.amblo~ a&c.c..ta~on tanto a la p1todu.c.c.l6n 
como a la mano de. ob.ta • 

. :""\ 

:::¡ E..1.tado.1 Un.<.do& ma.n.tu.v6 el monopol.fo de la útda&.t.~la att.to­
mot1tlz ha&.ta 1980, de&pué.1 de cota 6c.c.ha el monopol.i.o lo ha­
ejc.1tc.ldo Jap6n. Al vc.1t e&.te c.ompo1t;tami.e~to lo& Eotadot. Un.ido& 
.tcca1t1te11 a dí.velt6a6 et..t.tategla& palto. pode1t c.ompc.tDi. con e&;te 
pa.ll>, (como el pltayec..to "SAT URN" l. 

Alcman.ia, F1ta11c..i.a IJ Eapaña han ..1u61t.i.do c.amb.ia& muy lmpolt 
ta.nte& ett ..1u6 p1tocc.10& p1todu.c.Uvo6, pelt.o e.l luga1t p1tedom.inan.te 

e11 e6.to6 aJpec.toa lo .t.i.e11e11 loo g.i.ga.11.tea .tlt.a.n6nac..ionaleo de E2_ 

.ta.do& LJ11ldoa !f Jap611. 

Polt ot1ta paltte, hay qae. tenc.lt en c.011&.ide1tac.l6n laa c.1tlala 
ta11 6ue1t.te..1 polt la& que ha pa.&ado .todo el mundo !f que 1tepe1tc.u­
te.t1 d.i1tec..ta.me1tte e11 la. lndu..!..ót.i.a au..tomo.t1tlz; polt lo que loa 
pal&e6 que eje1tcc11 el monopolio en e&ta 1tama ha.11 .tenido que h! 
c.elt c.ambloo e6.t1tactu1talca !f qu.e han "benc.6.ic.lado" a 11ueat1to 
pa.Co; pu.e.!. lo qttc Je bu&ca c.011 c.&.tot> oü.tema.1 .tan .106.i.6.t.ic.a.doo 
ea p1toduc.l1t md& lta.pldamcnte, pagando meno• &ala1t.i.a& y ob.tenelt 

mtf& gananc.laJ. 

Ea Ml e.amo lo& g.<.gar:.te& .tJt.an..1nac.lo11ale• e.en.titan &u aten­
c.i.6n e.a.da vez mda en pal&e6 aubde&a1t1tolta.do& e.amo M~x.ico, palla 
lnatala1t. auJ planta.a !f 9oza1t de todoa loa bene6.i.c..ioo que el 9! 
ble.1tno mexicano Lea oto1tga. 
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La Indu.&.t11..l11 Auto1110.tlu'.t en IU:r..i..co ut11vo !) pe.1tm.t11c.ce .i.n.te.­
g1ta.d11 co11 u11 g1tan 11t1ta.&o e.11 1telau6n a.t 011.dc.nalll.lcnto del mc.11.ca­

do .lnte.ltna.c.i.onal, g1tandc..l a.Ua.&o.s en .tccnoiog.la. IJ p!toduct.lv.<.dad, 

Y tamb.lln con una de.pe.nde.nc..út .to.t<tl de. un me1tc11do .lntc11.no e4tlti 

cho y co11 g11.at1du o.&cila.c..l.onu. 

En ri11í4 de 4e . .l.& década..& de u:ú.te.nc.ia, lo. .i..ndu4tA.i..11 automo­
.tlt.lz me.:r..i..ca11a ita. p11!.ttdo po11. .tJtu e.tapu bif4.lca..& con va1t.lan.te..& -
e.n celda una. de. e.lliu; plt.i.me.1to, o...&cntada e.n la zona me..t1topot.lta­
na., e.n.&11111bl5 ve.h.lculo4 c«1Jo4 coNpone.nte.6 e.1ta.n totalmente .lmpoll­
tadot.; .&e.gundo, e.n la dlcada. de. {(u, 6Ue.nta6 y g!ta.c.i.a.6 a.l tle.clt!_ 

to de. 1962 que. e.6table.c.la la. .i.nte.91ta.c.l5n de auto.& de. &a.bit.lea -­
c.i.dn na.e.lo na.l u . .tJt.tulad4 a ltt pe.1t.l& e.Jt.la del O.l.Jt1tl.to F e.dc.Jt.a.l; 
y te.1tci1to, 11 6.ln11le.6 de lol> 11ño6 4e.te.nta con e.! lle..&paldo de.l g~ 
b.i.e.1tno que. te.n.l11 la. ne.cu.i.da.d de. co111pe.n41111. .i.mpolltM .. ione..1 con e.~ 

po.\..ta.c.i.one...&, c.t .&c.cto1t 6e. .tlta.&lad5 ciu.l e.n .&u tota.t.lda.d 11! no1t­

te. de.l pet.C.& a. toca.l.ldade.6 ce.1tcan116 a !11 &1tonte.1ta. con E6t11do6 -­
Un..ldo.&, 

E.& a. pdllt..lll dc. 1915, cua.Ado a La. .i..ndu4tlt.i.a a.utcmotli.1.z me.:r.f 

c111111 u. Le. oto1tgd un11 g1t.tt11 úipo1tta11cia. y co111enz6' a..&.l una e..t~ 

pa. de apoyo haci11 c.6ta. 1t.d9ta. coR 91t.a.nde.6 4ubAid.i.04 y 6a.c.i..l.i..da.de..& 
p4ll11 la. p1toducci611 a.Al co•o pa.\4 l.4 e.~poll.t11ci6'n. E4 en e.Ata. -­

t.ta.pa. p1tcc.i4runr.11tt. cua.ndo r.l gob.lc.Juto 6 e da. cuent11 dc. toa g.ta.11-

dt.1> bt.nt.6.lc.i.06 e.con6'111.i.co6 y 4oc.l11te..s que a.ca.1t~c11 c.l da.lt un 5ue.i 

te .últpu!t.o a. e.6t11 1ta.111a.. 

E11 e.A.te cap!tulo tiene. como p1Lop6Aito, pllt.6ent111t 11 la. in-­
du6t1ti11 11utomo.t1t.lz ine:r..i.c.a11a de.4de 6U6 o.uge.nu !) conte.mplalL al 
múmo t.i.empo, lM d.c'.6 e11.e.nttA e.mp1te611.& que. co 116011.m1111 11 uta. lltllM. 

El objet.lvo de 11doptdll un11 v.l.&i5n l1l6t611..lc11, e.6 pollque CO!!_ 

6.i.de.11.0 que c.1t11 e.6.!11 ba.~e pa.Jt.a. de6a.1t1tot.l111t e.l e.6tud.lo .&oblLe la 
úidu6.t./t.la. automot11..i.z; !fil que de no 6 e.1t '16l, el a.n.flü.i.6 que. Ita.- -
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11.la. queda.11.la. incompleto y la.A concluA.i.orte6 a. la.A que llega.11..Ca 
6 e11..la.n VV1.t1' ne.a.A • 

El c.a.p.C.tulo con.Uerte u1t a.pM.tado 1>cb11.e ante.e.e.den.tu hütd­
tic.06 m46 .lmpo/L.ta.n.tel> de el>.ta. Jtama y H d.iv.lde e11 doa e..ta.pa.6: -
la. p1t.lme11.a, e.A de 1925 a 1960, donde b46l~a.mc.11te no hubo c.am 
b.loa, y la. aegunda., de 1960 a. 1975, donde lol> c.a.mblol> que ae. -­
cUe.Jt.on 6ue1ton 6undamc.n.ta.lc.4 pa.1ta. a. mejo1t de.611.11.11.otlo de eh.ta. Jt~ 

ma.. Ta.mblln en e.Ata. pa.11..te. con.templo loh dLAtl11ta6 Dec11.e.to6 Au­
.tomot11.Lce6 que ha.n .{.mpla.nta.do la.A d.lóeM.ntel> a.dm.l11.lbt11.ac..lone.1> y 

que tienen mue.ha. .lnc.lde.nc.{.a en la. con~o11.maci6n de la que llama.-
11..la Nueva. 111duiit.'l.ia Au.tomotJt..i.z J.tc:u:.cana, lJ donde . .le te da. u11 -
g11.a.11 impu.tl>o a la. 1ndu6t11..la. de A11.topa.t.te.!> Me.x.ú.a.na la. c.ua.l e.A 
el tema p1tinc.Lpal de. e.6.ta. te.1.i.6. 

En et Aegundo apa11.tado c.on.tc.mplo una. b11.euc. 11.e6efta de lo 
que e6 la. .Vta1166c.11.c.11c.ia de .tecnolog.Ca. en e.A.ta 11.ama., la cual Ae. 
di.o en Ml.x.-lco a pa11..t.Ui. de 19Z5; tctrnb.lln ue11.e.mo..\ que la ma!fOll. 
pa.11..te. de. e6.ta tJta.116 6e11.cnc.fo p11.ov.i.enc. de. E.'..ta.do.!> U11.i.do1> 1J que 
cuando la. empll.e6a. a.utomot11.-lz e6 naclona.l loa p11.oueedo11.e.a de e.A­
ta tecnologla aon va11..lo6 y "ª uno a6lo como buc.ede en el c.a.ao. -
de ta ernpneaa. automa.tniz t11.ananaelonal. 

En el .tenecA a.pa.n.tado obse1tva.moa de mancha gencnal c.l c.arn­
b.i.o de. la..1 d.i.l.tin.ta.1 va1¡_ia.blc.1 mac..'l.oeco116mlca..!> que .t~cne la .i.n­

dultnla. a.u.tomot1tiz lf el pe.-; e itela.t.ivo dr. cada. 1rna de ~a.taa e.n 

el pe11.lodo 1976 a. 1916; e~ dccí1t como van cambiando en e.1.ta dt-
ca.da et P. l. B., lo¿ Suc.ld:«I if S<tla;,.to .\, la í11u~_/l..\ÍÓH, 

tan.to en la. etapa dr auge como en la etapa de cnlal6. 
e.te. , -

Po11. último c.on.te.mplo la c.nlAla y 6u6 eóec.toa Aobne e.ata --
11.a.ma., aqu~, p11.e..tendo mo6t1ta.1t loa c.a.mbioa que ha.11 lmpul6ado la6 
c.11..i.6ia que 6e die11.011 en ea.ta d~cada.; po11. otno la.do .tamb.i.~n pll.~ 

.tcndo moatna.11. loa .t11.aa.to11.noa que ea.ta.a c.11..lai6 ha.11 oc.a.6iona.do a 

la i11du6tll..la automo.t11..lz mex.lca.11a. 
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LA INOUSTRIA AUTOMOTRIZ E~ NEXICO 

1.- ANTECEOEUTES UISTORlCOS (7925-1975) 

1.1.- Pclt..(.odo 1925-1960 

La.& .útve.11..1.lone6 e.:i:.t11.a.nje.11.a.1 e.it Méx.ú.o .1e. 11.e.mon.tan ha.c..i.a. H 
nale..1 del l>.i.9lo XIX, y &u obje.t.i.vo e.n un pll..i.nc-i.p.i.o vi.a. e.l de. .l.!!_ 

.1 e.11..ta.11. a.l pcú.1 e.11 la. e.c.onomla mund.i.a.t, lo que. .1 e. hizo a. .t11.av €.1-

de.l comvi.c.i.o e.xte.11..lo11., c.onv.i.11.Ue.ndo a&.l a. Mé:i:.lco en aba..1tecedo11. 

de ma.te.11..i.a..1 p11.ima..1 y e.n .i.mpo11.ta.do11. de. •anu6ac..tu11.a..1. 

E• po11. e.Ao que. la. i.ndu6.tll.i.a a.utomo.tll..lz dt.1de. e.l p11..i.nc..lp.i.o­

biu4 •u de.4a.JVLollo e.a tl de.4e.nvolv.l111.le.n.to de. to4 p11.inci.pa.le.4 -­
ce.a~o• •und.lalt4, 11.e.qui~.le.ndo un al.to 911.a.do dt ce.n.tll.a.li.zaci.6n 
Y conce.n.tll.a.c..l6n de. ca.pi.tal. y con.tA.i.buye.ndo a..1! a. .lu e.xpa.n.1.l6n a 
n.ivel 111u11di.a.l. 

•La industria autoaotriz tiene una inte9raci6n 
horizontal con la cual la gama de productos au 
tomotrices y conjuntos 111ecánicos de tabricacilSñ 
nacional •• •'s aaplia aumentando con ••to el 
volumen de insumos nacionales. La Industria -
Automotriz estS formada pro dos aoctores1 a)La 
Industria terminal. b) La Industria de autopa~ 
tes. 
La primera la integran los fabricantes de auto 
móviles y camiones que se encargan del ensam-­
ble final de los veh!culoa a partir de materia 
les de producción nacionales complementados -~ 
con componentes de importación. La segunda o~ 
tá integrada por los productores de componen-­
tes y materiales para equipo original o sea, -
destinados al ensamble de los vehículos o para 
el mercado de refacciones,• {l) 

E11 1me6 tllO pal6, f.a.J> baA e.4 pa11.a ta .i.11d1.1..1.tll.i.a e.11.1amblado11.a­

.1e. dan de.&de 1925 y llegan a. c.011.10U.da11.oe. en 1960, p11.11.o 11.t.tai. -
ba..1e..1 110 t.e da.11 a.!'. azal!., ya que e.11 1930 .1e. 6011.ta.le.c.e. e.l m11.11.eado 
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.úi.tch.no e.11 ge.ne.ita! como ,.,·.aµ,;;:•.¿ .:..1 it f ti e t,ü .i.6 .C:11.t::.\1:.:tc.lo1:11l IJ 

el gob.i.e.itno me.:o.:icano .ta.mbl¡1_11 con.t•t.i.1..ttf!!'í con ,.,;:.cha.1 6ac..i.U.da.de.1,, 
como po11. eje.mplo: loó e.1t.lm1d'.06 que dio )Ji!IL<< e!. e11<11rnbla.je lo-­

cal, palla. e.l de..!.aJt.Jt.ollo de ta .ü1611.ae.¿-l1wc.t.11rca. y ta . .1 6ac.ilidadea 
pa.JLa. la. .impoJL..ta.ci6n de. .<'.naw1w6. 

La. InduatJtla AuCom~CIL.iz Mexicana ac.tualmc.nte. ae encue.nt.ita­

contJr.ota.da. poJt cctp.<'..t11l .tlLant,nac..i.oncJ O! <lu m11yo1U:a, ya c¡ue J;6-

lo 6e encue.11t.1La. cap.U:al 11ar.ioncd'. o e.6.lc<l<tl e.11 V.ü.ael Nac..lanal 
y e.l G!tupo InduatJtial Raml11.ez. 

AhoJta. bien, e.ate hecho t.11.ae c.on6igo nueuaa .i.mplica.c.Lonu, 

ya. que polt. e.6.ta.11. contJwlada.6 palL c.api.tlll llL<lHbnac.iona.l, pO"L u11 

lado 6aclllta11 e.l acce6o a.L mc11.cado 6lnanc.ie11.o lnte.1t.11aclonal, -
pe.11.0 po11. el ot11.o, limita al deaa.11..1tollo nacional, ya c¡uc como ª! 
be.moa, cuenta con un at11.a60 .tecnolSgic.o con6ide1t.able que Le lm­
plde compet.l11. con la~ mi6ma6 ventaj,l,\. 

Lo6 P·'t.Útc.lpa.le6 pa.l:icb qne úwülL ten e.n 11.l. mie6.tlto en e~.ta 

.i.ndu6.tJt.i.a aon loa E6.todo6 Unido6 c.0n íoJtd, Ch11.y6le1t y Geneltal -
Mo.to11.:i; Ja.p611 con Ni66a.n; Alema.nla con Votkawa.gen y F11.anc.i.a haa 

.ta. ha.ce poco r.on Rena.ul.t. 

Laa cmp1Le6ct6 t11.an6nac..i.onafe6 y mixta6 µ11.edom.i.na.n no.to11.ia-­
me.nte en g11.an pa.11.te de. L<t6 6a.IC6 p.\aduc.U.va.¿, y 6tt pa11..tic.i.pa.c..l611 

en el va.lo1t de la. p11.odurcl6n c6 muyo~ en ta p11.oduccl6n de vehl­
culoa, autopa11.te.6, ltantoa y cdma.Jta6, .t~a.c.t~JtC6 y mo.to1Le6. 

Ea.ta .l11dub.t11.la .tuvo un lento c.~r.c.lm.i.e.n.to e11t~c. 19Z5 ~/ 1940, 

ya que pa1ta. opell.a.IL p.E.ena.men.tc 11.eque11..la. de ln6ttmo6 de o.th.a6 .i.11-

duat11.la6 como palL ejemplo: a.celta, pld6t.i.co, v.i.d11.lo, p.i.11.tu11.a.:i,­

e.tc.., que todavla. no ea.taba.n lo 6u6lcientcmen.te deaa.11.11.oLla.daa; 
a.dem&a, 11.ec¡ue.1t.la. de un me.Jtcado e6p~c..l6.i.cn y 6C puede dec.i.lt ha.a 

ta p11..lv.i.leg.i.W y €.1>te. no encajaba. con et n.i.uet de .l11g1t.e.J;ol; de 
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la pobta.c.i6n <n aquLl!~ época. 

La. p!L.&.ivta t.llpJLUa t1:.41W 11a.cLonal en ll.t.gtVL a nu e&t11.o paC4-

6u c la. Fo.id J.lo.toJr. Co., qu¿ l.c ini.tal6 en. jun.lo df JY'ZS; .:.l 90-

b.le1t110 comienza Au v..tapa dt'.. cor.c.e1>.il)r.C.S puu. 11.eduj 6 en 1ut 50% -

lo6 <V:.aricclr.t ap{icadN (;: la. .l"'f'"".ta.c.i61i de au.t06 comple..to¿. 

Pa.r..r. ~l'.ó1:.e1to de 1937 .se cJ.t.liiü.c<.li ¿,: ;; ·1:0· ,, : ._. ·.,,,.., Co., y 

pa11.a 1938 le ltú.6 la Ch!'.y.&lVt ln-~it:~tü.a6 automc.d Uega11do -­

tambi.!n la. p€11.dida del aoriopol..ic pclt pa.1ttc de la f.1.,c! quc hab.Ca. 

!0911.ado c.onAe1tva.11. du11.ante dac.c. año1.. 

El mVtca.do •exica.no 6t. a.ba.4teci6 t.n e.s.te. pc\Coda de .lmpo1t­

taciont.1> pll.oven.it.ntu de 110Jt..tea.m€1t..ica., c.01.a. que. 11.e6ultaba obvia 

de.b.ldo a. que. liU V.u co11pa.Uiu .t:Jta1t1.na.ciona.lc.& 111.!a gJL.tridu que. 

ha.bta. tn U El.le.o Vtatt de o.t.i9 t.11 110Jt..te1U11Vtica.no. a.de.m44, éau no 

Cltd l~ dnica vt.11.taja, ya qut. t4Jftbiln t.l at.11.ca.do ~exicano Aigni-

6.lcaba. pa11.a. Ea.ta.do4 U11.ldoa en a.u.tlntico •onopol.lo dcb.ido a ta.4 
ve.n.taja4 te.cnol49i~ y a la c~canla. con nue.4V.o p«.Ca. 

Aho11.a bien, lo que .úaput66 a. Ea.tadoa Un.ldo4 <t ú1vc11..t.l11. en 

nue.aV.o pctl4 y en o.tJl.oa pa..lae.4 de La.t.inoa.mlJt.ica 5ue. la 6ue11.te. 
co111pettncia. que. ae dab<t a n.lvt.l •und.ial, aunqut. t11J11b.l€n lo liizo 

con la. ú1tenci6n de con.tJtol.a.Jt tu 111ate.Jt.la¿ p/t.Últa.6, et. mell.cado, -

e.te., pa..Jf.a podt.11. ae.guiJt. a.aptiando 4U do111ina.c.l6n. 

El compoJt..ta•icll.to del gob.icJt.no mexicano c41llb.i6 de maneJt.a -

JI.ad.le.al en la lpoca de lo.i. 40'a, ya que 1.u PoUUc.a. de Sut.Utu­

c.lifn de. Impo.ttac..ionu y et Fomtnto a la6 Elpo/l..tac..ionet>, .i.1t11.g.l6-

e.n Mlxic.o una lnd!U>.t:Jtitt Manu6actu1te11.4 de mue.Ita ~uc11.za, a4.! mü­

mo l>uilg.ic.11.on .tambiln útdu4.tJl..iat. p11.oducto11.a1. de. bü11c.6 de c.ap.i-­

ta..t. con c.l plt.optfai.to de. abaJ.te.c.u el me11.c.ado .inte.11.110 y de. 011.l- -

e.n.talt IJ a.ten.ta.11. tn.t11bi€n al •ell.ca:lo e.icpo11.tado11.. 



MEn 1941 se continuaban importando veh!culos -
totalmente ensamblados, pero la industria na-­
cional contribu!a ya con un 60\ de la oferta -
total. Durante los años d~ la Segunda Guerra 
Mundial, en México, al igual que en la mayor!a 
de los pa!ses, ol ensamble de veh!culos sufrió 
una reducción muy considerable , pero a partir de 
1946 volvió a manifostar un desarrollo acalora 
do que continuó en años posteriores.• (2) -
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A 6i.nalea de 1947, con la in.te11ci611 de ace.le.1La1L e.l de6a1Lil2_ 

llo de la. .lndua.t1t.lalüa.c.i6n, d'. gob.le1t.110 eh.tablec.i6 tut hú.te.ma.­

de. c.uo.ta.a de impo1t.tacl6n 1 al mlhmo .t.lempo 1Leduj6 lo!> a.1t.a.ncelel> 

a La impo11.tac..l6n de pa1t.tta y compo11c11.tea, e.11 compa1Laci6n a loh 

que ae a.plicaban•a. uehlculoa to.talmente enaambla.do6; .ta.mbiin o­

bUg6 a loa p11.oducto1tea de aLLtoh a inco1t.po11.a.1L c.le1t.taa pa1t.tea 11~ 

c.i.onalel> mtfa o meno a aenciltaa. Ea ta in.te11.ve11c..t611 a.qud6 a. !led~ 

c.i.11. glta.ndemen.te la!> i.mpo1t.tacio11ea de uehlculo& enaa.mbladoh 1J C.2_ 

labo1t6 a dalL un nuevo impulao al enaa.mblaje me.xi.e.atto; y ea ahl­

c.omo en 1950 de una. demanda de. 25 mil a.u.toa, la i.11duat1t.la me.xi.­

e.a.na. enaambt6 y abaa.tec.i6 ap11.oximada.me11te el 90%. 

Pa.11.a. la. década de loa 50' ~, aument6 el 11úme1t.o de enl>a.mbla­

do.11.a.h; en enc1t.o de 1951 ae ehtableci6 Vie.ael Nacional (VlNAJ y 

poate1t.io11.me.nte en 1954 lo Ita.e.e P1t.ome:rn, emp1teaa qtte enaambla.ba. 

loa a.u.toa Volkhwagen en Xaloatoc.. 

E!>.taa .lnhta.lac.i.one.h hic.ü.1t.011 aco na ej a.ble. y neceha.ILio ( deb:f_ 

do en g1tan me.di.da a la. demanda 11.elati.ua.mente 1t.e.duc.i.da del me.11.c.~ 

do J, a.c.aba.JL con la!> 1Lea.t1Li.c.cionea a la .lmpo1ttaci.6n de ue.hlc.uloh 

totalmente. enaambladoh, pe1to ai.n deja.Jt de c.011.t1tola11. el núme/LO -

de uni.dadea polt e.n6ambla1t. y lo6 .lmpo1t.tadoa, a .t1t.aula del me.e.a-­

ni.amo de cuo.taa; tamblin al m.iamo tiempo ae eh.tablec.i.6 un meca­
númo de c.ont1t.ol de p1tec.i.oa que c.011.ti.nu6 ha.a.ta. hac.e. a.lgunoa ai1o6 

pe.11.0 e.a.toa p1t.e.c.i.06 e.11.an e.levadoa y llega1t.on a pe.11.mi.ti.11. que ae. -

p1Lo6Lgule.11.a con la i.mpo1tta.c..i6n de a.u.toa te.11.mLnadoa todavla en­

c.anti.dade.6 e.o nl>Lde.1t.a.ble.h, 



"Para la f ijaci6n de laa cuotas de ensa=blc y 
los do i=portaci6n, se utilizaron vario• crito 
rios, aplicados por el Comlt' do Importaciones 
Automotricea¡ entre ellos, doutacaban loo si-­
guicntes1 al El diferencial do precios entro 
HGxico y el pa!s do origen¡ bl La preferencia 
de los conou=ldores y c) La acplitud do la -­
red de distribución y de servicio de laB cmpr~ 
9a5 onsa~bladoras.~ (J) 
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Ya. pa1ta 6Lnale6 de la. dfca.d~ de Lo6 SO' a, La. .i.ndu&.t11.La a.u 
.tomo.tlf..iz e11.a 6undamen.talmcn.te eMambf.ado11.a IJ e.&.taba co11601tmada 
bl!6.icamen.te poli. e.mp11.e&a6 .i.mpo11..ta.do11.a.& de auto&; el e.Mamble de 
ve.h!culo& e.11.a mal o meno& &e.nclllo, poli. lo que inclu&o alguna.& 
e•pltC44.4 .lt4n4nac..ionale4 tle.9a.1ton 4 contlta.tatt maquila de. ta& 
e.•p.\c444 l.occt.lu. 

No 'ue &ino htUt& '''º cuando co11<nt6 11.e.Aliiiente l.4 .\cgul.!, 
c..i6n e.&tata.t de. e4te &ecto1t, con el objeto de. .i.ncentlvdlt l.4 -
Su4tltuc..i6n de. lmpo.t.taclont4 v el de.&~oll.o de. ta lndu4.tll.la 
n4clan4l.; pdlt4 tl cu.pllmlcnto de. e.&to& objetivo& &e cont4ba 
con la avud4 dt mtdlda.4 de Pol.4tlc4 Econdm.i.ca P1totecclonl&ta,­
ya que. el &e.cto1t automotltiz &e. conve.11.t!a. cada vez m4J en una 
cdltga muy pu a.da pa.11.a el. bata.11ce de. la& d.i.vüa& del pa.t:&. 

Se utablec.le.11.on a&.l mümo, cuo.ta.4 de. cn44111ble. y &e. cont!:_ 
nu6 con el. p11.op64.ito de. 1teduc.l1t e.l ni!me.11.0 de 111a11.ca4 y mode.lo4; 
ade.m!4 &e e&.tablcc.l6 o.t11.a. cond.i.cl6n md& que. obl.lgaba. a ta4 e.111-

pttc&a.4 tlta.n&nac.ionale.a a. .i.nco11.po1ta11. un po11.cen.ta.je ma.yo11. de pa~ 
te.& na.e.lona.le&; ea.to ea, m.len.t11.a.& mayott 6ue11.a. el con.ten.ido de 
palf.te& 11a.c.lona..l'.e.4 en u1t veli.Cculo, mayo11. a e11.d ta.mbú!tt el de11.e-­
clto a cuota<!. polt patt.te de la.1 .t11.an& nac.i.o 11ale.4, 

Vemo& a&.C la4 doa cond.lc.loneA que 6ue1ton de6.ln.l.t.i.va6 pa11.a. 
et &u1t9lm.le.nto V ta. txpa.nal6n de eAta. .lndu4t11..la.1 e.n p1t.lme1t lu­
ga~. tl p1totecc.i0Kl4•0, ya. que. el E4tado condlc.lon6 et .lng11.e60 
Al •t~c4do lKtt~noJ c•to t4, •l b4e.n l«• t•P~t•«• t.\4n4naclon! 
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' 
le6 contAibulan a la induatAializaci6n del pala, ya 6ueAa ina-­

talando o ampliando 6U6 plantaa pAoductivaa, tambi(n tenlan la 

obligaci6n de integAaA lo6 pAoductoa mJa coatoaoa de la indua-­

tAia auxilian nacional como ncqui6ito pana poden 6eguiA panti­

cipando en el me~cado nacional; aai miama, alent6 la pnoduc.c.i6n 

de6tinada a la expc~taci6n con rl µAop6aita de mantenen y apno­

vc.cl1ar. laa Vl'.ntajc.a de r:ccaU::act6n lJ co,~to.1. En aeg1utdo foga!t, 

la pol,(.,Uca de. p,'tc.cloa, cuando el MCAcc1do nac.,(011at. e.na muy a.t~a~ 

,tivo y lo .!>-l!Jt<e al¡cndc it'u c,i lioij' c.11 J<:,t, ya q1ie no 6Ólo e.na 

gnande ainc que adem~1 µettmitla tambiCn ~l t'taapaao de altoa -­

c.o~.to~ a f..LJ~ µitc.c.io) de to.) v~h[c.u.l.o~ {.oa,-:.c:.ndo con e,~ to c.ott~.i.d~ 

:wble,\ gcrna11ciaa; de eJta ailuaci611 lrnbo latc,'talmente bc.ne6,¿ -­

eioa aalanialc6 ya que no .16io 1c obtienen aalanioa altoa en la 

.\ama e11aamblado1La aú10 tamb.{<"•1 en ta •rnma auJ:.it¿a,\ o de au.topa:;, 

.tea. 

Haata eate momento ae puede dcc.{Jt que la .{11du6t1L.{a automo­
.tniz cna ,totalmc11.te enaambladoic1 pcnqae .todav,fo 110 ex~:~ t.Ca trna 

induatn.{a de autopa1ttca, ya que lncluao en loa pnimCIL06 aílo6 de 

1960, el poncentaje de µa1tte.1 nac.{011alc6 no aupe1taba et 151 y 
(',6,Co 1tr.p11.e6 en.taba ¡rnct aumct rntuj .impo1t.tantc CÍt'. d.{.vl6<H. 

Co11 et t'.mpleo 6ta'.edl6 1.u:•t co.;<1 a.<.m.¿[,¡:, ya que, pa.ia 1960, 

L,u empno<ta máa gncrndca {6-lr .. tc. e;1 teta(}, c•ctipaban 561 O obne-­

''ºª y emplQadoa, lo qlle 6t911¿~ú'.!t qttc cctda emp!Le.ia ocupaba en 
p,'tomed.fo '~ SOi .tnabajadar.e¿, eantidad pcqtte.11a 6,Í, .ie compa!La con 

loa pctl6C6 dcaa1tAoliado6, pe1tu muy con6idc1table 6i 6e compa!La -

con !06 palaea aubd~aa1t1tolladua. 

1.2.- Pe1tlodo 1960-19/5 

Loa .i.1:Jú.adonca ubau1vado; a1!-lc1t.{01Lmen.tc 6 i1tve.11 de a11tece­
ce11tea de tct ú1.teg1wc.i61t flo1tl:on.tcd de ea.ta útdlt6-tlt-ia, que .H. 
",nic.{6 de.!>dr. 1960 con a.t9unoa planea 1teal-l:::aclo6 ya ~01t111alm<'.n,te 



en 1962 y pue.a.toa en ma1t.cha haa.ta 1964. 

"El Estado loplanta una pol(tica cconSmica ton 
diento a una mayor rcgulaci6n y protocci6n def 
complejo automotor. En agosto de 1962, emlt<1 
el Decreto de Inteqraci6n de la Industria Auto 
motriz •.• Lo~ objetivan dul Decreto da 1962 -= 
eran: cruar una induntrlo productora de automo 
toras, cayor aprovechamiento ~e los recursos ~ 
diaponlbloa y mayor rendimiento de los ya uti­
lizados¡ croar una mayor cantidad de fuentes -
de trabaj0; fomentAr ul esta~locimionto de eo­
prcano con capital mcxic~no conexas Al ramo au 
tomotriz integrandoloc. horizontalmonte (secto'; 
auxiliar) y disminuir ln cantidad do oferentes 
en el morcado.• (4) 
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Et Ve.c.1t.e..to de. 1962 cape.c-l:ó.ic<tba en au P'vt.te. me.dula!t que. -
loa ve.hle.utoa que. ae. e.n.iamblcvi.a11 en e.t paú de.be.11.ian .te.ne.11. un 
e.o n.te.n.ido na.e.lo na.l e.q lL.ivale.n.te. al 6 O% d e.l co.ito d.i1t.e.c..to de. ó a.­
b1t..icac.i6n, e. lndlca.ba tnmbl~n que a. pa.1t.tl1t. de. 1964 que.daba. plt.~ 

hlblda. la lmpo1t..tac.l6n de ve.hlculoa y mo.to11.e.a e.naa.mbladoa y ao­
lame.11.te a e. utllü.a1t.la11 la .i.mpo11..taci61t de. pa1t..te.a a. aque.lla6 e.m­
plt.e.6 aa que p1t.e.ae.11~1Lanp1Lo91t.a.maa de. 6a.b1t.lca.c.l611 loe.al de. mo.to-­
Ae.a con lndlca.clonea de. laa lnve.11.aione6 que 1t.e.a.llza1Lla.n, laa -
pa.IL.te.a que. e.1t.an adqullLidaa en La l11du6t1t.ia. auzllialL nae.lonal y 
la.a que. lmpo1Lta.1t..fon; tamb i.(l'.11 d ebe.1t..tan C6 pe.cl6ica1t. ta aalate.n- -
c.ia. .t€c11lca u laa li.ce.ncia.a que o.to1L9a1t.lan a laa emp1t.e.aaa na-­
e.lona.le.a e.naambla.do!Laa u de autopa!Ltea. 

Ea.ta.a condlclone.a ~Aan de. tal 11a..tu1t.alcza y magnl.tud que 
a6lo padlan ae.lt. cublentaa po!L e.mµ1t.e.aa.a que c.anta.1La.1t con a.m--
plloa 1t.ecu1t.aoa 6lnancie.1t.oa, admlniat1t.a.tlvoa 1 .te.cnol6glcoa y C! 
me.!Lclalea, u e.atoa ILequül.toa ~6to 6ue..wn 11.e.unldoa poi!. la.6 e.m­
plt.e.6 aa .t11.ana naclonate.a. 

El Ve.c1t.e..to co 11.t1Llb11y6 .tambl~n a. cona ollda!L la te.nde.ne.ia a. 
ce.n.t1Laliza1L u monopollza11. el capital ai1t.vie.ndo como baae. pa1t.a. 
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e.l acele1tado y c.11.ec..lente deaanoU.o de f.ct i1tdu:itJl..la automot11.ü. 
me>:.lcana. 

Palla 1963, .ie em.<..t.<.6 irna Vec.la.1tac..i611 de E.unc..l6n en la. -­

cual .ie c.011:i.lde1taba a la indu.!itl!.ia automotJtiz como nueva y 11c­

ce.1a1t..la y poi!. e.ita 1tci:611 exc.n.ta de im¡Jtic,\.tob .5u.i.ta11c.ialea, En 

1969 ae exp.ldl6 un Acue1tdo Fcde1tat que e!tabtec..<.6 un aiatema -
de. compe11aac.i6n de impo1ttacio11c.1 poi!. e( de e1po1t.tac.ionea au.to­
mot1t..lc.ca; el objetivo ella 1tcduci1t ef gal.to de dlv.<.aaa ge11e1tado 
poJt laa impo1ttac.lo11c.!i ,¡~ cata indua.t1tia. qur con el Vc.c.J:.eto de 
In.t,~91tac.i.611, 110 ll6f.o .1r. l1nb[a1t r.c>.cluc.ida .1i110 qtie po-'l el co11.t1ta 
Jtio, ac. habla11 ele.vado canaidPJtablc.m~n.te. 

"Para ello se otorg5 incentivan cuya finalidad 
era la de reducir no sGlo el cuantum de las im 
portacionen sino estimular la exportaci6n aut~ 
motriz; al efecto otory6 a los fabricantes di 
autom6viles las llamadas extra-cuotas: a) por 
exportaciones do partes automotrices do fabri­
caci6n mexicana nobrc la ba~c de un peso de im 
portación por un pcr,o de exportación, y b) por 
aumonto5 on ol contenido de parteo fabricadas 
en el pa!s para loo vehículos ddicionaleo al -
mínimo cstublecidosN (~) 

Cuando .fo ú1tc.9,~•tc.i611 <tlcn11:6 ta p1wpo11.c..i611 del 63% 6~. o_i?_ 
.1e1tua1ton 1tecluccionea impo4Cantc6 en el montu de la.6 irnpoJttac.i! 

nell, pc4o al rniamo dc6a44ollJ tan a.c.c.lc1tado de ea.ta i11du6.t4ia­
.todavla 4ec.lam6 impo~~ac.io11c~ ba~lanlc can6icle~ablea, que a6c~ 

.ta.Jton de 111ane:ra 1te.9(tt¿va lu:. Sr.~~.do di!.. Ca. 5aCctnzo. Comc.1tc..lal Na-­

c..io 11al. 

"' 
El Ü\~L. ..... e.t,1 de ¡ ;,;z y ~~L /. . ...:.uc.-'téc d-..:. i9.'.J9 ayurla.'lon a. que. l:ct 

p1tociucci611 Cltcc.ie-t« c.nu11.me.111c11.(.;>_ f.~_;:;Jctndo 11.6.i'. a elevaJ:.tlt de. 

1959 li 1969 Ct! un J;1 J~,; t~~te \'..'.:, pa~itUtdo de 59,503 tl 165~410 

u11.icla.dea te.1:va1:do .i::: de.:.-,11/c~•t ¿¡¡ (ii.n t<t p4odticci61t de auto­

m6vii'..c..:i. 
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Se. t.l.ca6 4 La conclu4i6n dL qut tl §1t4do de. intts1taci6n -
1te.qu.e.~do 4 la4 e.•pltC444, 44L como e.t c1ttc.lmicnto ho1tizontal 4e. 
CWllpt.i.ó pc4e. a la. cantidad ta.n 91ta.nde. de. ma.1tca.4 y a ta áalta. de. 
.U.p.i.~.ica.ci611, 

"El Decreto de Into9raci6n do 1962 v lo• aubso 
cuentes promovieron varios o!octoa1- reducir el 
nGmoro do cmproeas oneambladoraa¡ ~liminar em­
presas importadora.a, disminuir ol número de ti 
poa, marcas y modelos¡ iniciar la etapa de fa= 
bricaci6n de veh!culoa¡ fotnn .. tar seriamente la 
inte9raci6n del aector torminal 1 ampliar sus-­
tancialmcnto las invorsionos productivan y la 
ocupaci6n1 reducir importaciones y promover ex 
portacioncs de productos automotores e impulsar -
la con•olidaci6n del sector auxiliar.• (6) 

Y '" cu.anta a. lo4 e.6e.cto4 globa.le.6, el Ve.c1teto de l96t co~ 
4oUd6 et dUttMoUo •Onopol.i.4ta. de. ta 1taortt y en pttltt.lcu.lM del 
4cctolt teAm.i.na.l; con4oUd6 y p1tomov.i.6 e.l 4ecto1t de ttutop4ltte4,­
a.u.nque e.4.Co 6uelt<1 4.ln e.tabo1tM un malteo ju.U.d.<.co conc1te.to palta. 
et •ümo¡ también con4ol.ldó ta.4 1te.lac.lo11C4 de. 6u.vi.za4 e.11t11.e !04 
capita.U4ta4 de. la Lndu4tlt.la. en el 4ecto11. te.1tm.lna.t ya que. e.mpe­
z6 a p1tedo111ú10.1t cla.1tamen.te. el cap.ltal monopolüta e.:t.tlta.nj e.1to, -
4L9u.iéndote e.l cap.ltal e.a.tata.! y el nac.lo11al plt.lvado; ca6o con­
t11.4/l..io con e.l ae.cto1t d.latJL.i.but.lvo, ya que. a.qu! p11.e.dom.C:n6 el na.­
c.lono.l pJL.i.vado y aún lo 4.lguc ho.c.lendo, 

En octub1tt de 1972, e.l E4tado e.m.ltc ot11.o Vee1te...to que &ija. 
nue.va.4 ba.4 u pa.11.a el de.6a1t1tol.lo de ta. ú1du4tlt.la automo.t11..lz, con 
!04 4.lgu.lente.a objet.lvo6: lnc11.ementa1t el empleo, c1te.a1t u.na ea-­
.t1tuctu1ta de o 6 e11.ta. de a.uto.1 mlfa de. acuc.11.do co 11 la. capac.ldad de. 
compita. ex.latente.; l11c11.eme11ta1t lct4 cxpo11.taclo11e4 y dL4mlnui1t la6 
.i.mpoJt.to.c.lone.1 de. p:1.oduc.to.i au.tomo.to1te.i; n.lvclalt la 6a.i'.anza de 
Pa904 y ge11e1ta.1t d.lvüa.1.; aumentalt la c6.C:c.C:e.11c.la en ta planta. -­
p1toduct.i.v4. 6011..talecell. la po.ltt.lc.lpac.i.6n del capital na.e.lona! 
y pJt.Lvado en utct .lnduat11..la; c1tea.1t un 01tganümo con4utt.C:vo 40-

b11.e la Lnduat11..la; ampl.lalt lo4 me.can.l4mo4 &.l4cale4 y 1teducl1t lo4 
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mode.toa au.tomo.to11.u. El g1t.a.do mú1imo de in.teg11.ac..i.6n a egu.la. -­

a.lendo del 60% pello, aho11.a la& emp11.e.1a..1 enaambla.do11.a.1 o .te11.m.l-

11alu 110 pod.1i..Can óab11..lc.a'l. pa:1..te..1 o c.ompone.u.te..1 paJta. el meltc.a.do 

que. pud.le.11.cw o e.11. etab 01wdo a po!L c.l 6".c.to.t de a.u.to pa.11..te.1 na.c.iE.. 

na.e.; y, a6lo pod11..Can amplia1t. au cuota de. p11.oduc.c..l6n de pa11..te..1-

a.u.tomo.t.1i.ic.es, <IÚ'.mp.H. qtte. loo aumc.n.to• .1 e. de.1.t.i.na.1t.á11 al me.1t.c.a.­

do c.x.te.1t.io1¡ c.n trn 100% IJ ade.md:& q(!e. ta.1 d.{.vüa.6 .1e. a.pl.lc.a.Jta.11 a 

c.ompenaalt hao.ta el 601 dc.l ualo11. de. la.a c.uo.taa .1uje..ta.a a c.om-­

pen&ac..lone.a c.on expo1t..tac.lone..1. 

Ve.a.moa aho11.a lo que. paaaba c.n es.ta L11dus.t11..la: palta. 

1960, la 11.am.1·de .t11.,w.1po11.te. oc.u.pab.1 a 357,000 de. una poblac.i611 

ac..t.lva .total de 11'332,000 pe11.aona.1; ea.to ea, el 3.21 del .to-­

.ta.l; pa.11.a J 970 oc.upaba a 369, 000 pe.'t.1ona.a, de una poblac..l6n a~ 

.t.lva .t.o.t.il de. 12' 955, 000, lo q¡ie &lgnió.lc.a.ba en .t~11.mú1oa lte.la­

.t..lvo.1 e.l 2. 9 %. Ob.i e.Jtvando e.a.toa cfoto.i, ve.mo.i que au pati . .t.lc..lpE!:. 

c..l6n po1tc.e.11.Cual habla düminu.ldo, pe11.o de.be.mo.i c.011.1.lde..1t.a11. el 
.l11c1te.me.11.to de. la pobtad61t <tc.Llva to.C<ll. 

Pa1ta 1973, C.a poblac.i6n ac..t-<'.va .to.tal cita de. 14'232,000 

de. to.1 c.uale..i la 1ta111lt de. i.1tctt16po.t.te..1 oc.upaba un H e.11 .t~1t.mú104 

1tc.la.t.lvo6 y -123, 000 en .té.tmüwa ltb.!>o[u.to.i. 

Lte.gamo.i aal a ta alguien.te. c.011c.lu.1l611 pa1ta c..1.te. indi­

c.adolt cc.on6mic.o que ai b.lcn loa obje..tivoa planteados po11. e.l V! 

c.11.e..t.o e.11 t•.t áJtca 110 ~e hab.[,rn c1tbic.tr..Co e.11 .toda .!!U ex..Cc.11ai6n,&.l 

Co hici~1w11 e.11 un po1tc.e1t.tajr. c.n11.1.i.dc..\iibte, ayudando en pa.t.te. a a!?_ 

ao1t.be.\ llt m<tno de. ub.~a düpo11.<.btc. c.11 el pa [.; .t<rnto de ob1te.1to6 

e.amo de emplead.0.1 lj téc.nic.ua, 

Poi!. o.Cito, o/Ja e1tv1rndu d. úzrf.tc.adoll. de. plt.e.c.lo6 de. ve.lt.Í.C.!.!:.. 

los, ur.11106 que en /.IU.lc.o .H111 znl(,1 11.i:.toa que fo.; .'ti.gen .f.o.i pal-­

.1e.a d1~ 01ii.gc.11, ya. q((c en /97:, .~~•11ft11bcin ·lltpn.(o.~c.-!> lta&.t•l r.11 

un 321, pa~a toa autvm6ui[f I C~amadal popula4~6; pa4ct loa eom-
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vactoA, la di6e..\e.ncia de. p1t.e.cioA VI.a de. un SSt (Volk4~age.n, -­
Re.nault, NiA 4an1; !J pa.'ta lu de..mf4 ca.te.g o.\.taA como .inte..\11e.d.i.0A, 
e.Atanda.\ y caralonetaA, e.l di&e.\e.ncial de p.\ecioA e.\a de 10,&S,­
!I 76\ 1t.e4pec.t.lvamente.. 

PaJta 1914, u.ta indu<>.bt.i.a. e.Ataba en la et11pa. de ge.ne -­
lt.411. expo1t.tacloneA y divi1>a.i.; Ac. 11mpli6 tambltn el uAo de la.A -­
inAta.laclo nu p11.oduc.t.lva4 de. lo 4 4 ecto!t e.A plt. i.ltc.ipale.A y adem6.6 

Ae abllie.11.on o.t.ta.A nueva..s; Ae ú1c.tement6 el uAo de la tecnolog.la 

ya qtte hMta ante.A de e.A.te año no e.1.t11ba 6unc.lonando a toda. hu 

capacidad e útclttAo Ae lleg6 a impOll.ta..t maquú1a.11..ta.; a.6.l. m.l6mo, -
la u.t.lllzaci6n de la mano de ob1ta. c.11.ec.i.ó de ma.neita c.on6ldcui.a -­
ble. 

Veamo4 a.ha.ta. el indic.ado11. SueldoA y Sala.11.ioA pa.11.a 1975, 

1tecu11.11..i.endo al t.\a.bajo de Ma.\ga11.ita CamaAe.na L. que noA da. una 
irle.a cla.11.a.. 

a diforoncia del conjunto del sector in­
dustrial en el que la retribuci6n del trabajo 
participa en-una tercera parto del total del 
capital invertido, y la cantidad anual prome­
dio que corresponde por persona ocupada as -­
ciende a $56,887 pesos, la proporci6n que co­
rresponde por persona a la industria automo-­
tri: ea similar a la del sector industrial 
(aproximadamente una tercera parte1 Jl.4' y 
34.S\ respectivamente), mientras que en la i~ 
dustria automotriz el promedio por hombre oc~ 
pado es de $91,950 posos. De lo anterior re­
sulta que la industria al incorporar propor-­
cionalmente al sector una menor cantidad do 
pernonal ocupado indica una composición técni 
ca do capital Qayor que la sostenida en prom~ 
dio por el conjunto de la industria.• (7) 

Palla e6.te mi4mo año la .indu~t1tla automottlz ten~a la c6-­
t.\uctu11.a Algulente: 19 e.mp&e4a4 del 4c.c.to1t tell.minal 1J a.l&ede-­
do& de 728 del Aectoll a.uxilla11. y deut&o de €4te en la 6a.blllca-
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clln de 1t.e6acclone6, ya que contaba con 459 e•tableclmlento•, -
pe1t.o, •i no• baaamo• en el 1t.ltmo de expan•L6n, ta 6ab1t.lcacl6n -
de moto1t.e• lleva ta delante11.a. 

En aquel entoncea, la Volkawagen y la Fo1t.d e11.an laa emphe­

'ª' m&a lmpohtantea en el me11.cado mexicano y en cuanto a ta ex­
po1t.tacl6n de vehtculoa ta Volkawagen e11.a ta m~a dindmlca, ai-­
gui€ndoae dejpuf6 Miaaan con ta pahti~ipaci6n de 52.3% en la -­
expo1t.taei6n total d~ 1975. 

Veamoa aho::.a tJllC e6 lo qtte d.<..:. =Ung1te ,, üt üidua.tl!.út te1t.ml­
trnt ltamb-i1fo ll<trna.d!l e11aarnbl,•do.ia) ,fí>. l<t {)¡¡{ua.thia aux.U.-ia1t. o 
llamad et de autoprr1t.tt· .. ~. 

"Lo que formalmonto se ha diferenciado on soc­
toreu de la induatrin automotriz-terminal y au 
xiliar- tiene on ronlidnd un a61o apoyo quo -= 
consiste on el hacho de que el producto termi­
nado, vohfculo de transporte, lo controla y ca 
mcrcializa, uno do estos gectore!l, subordini.lllaO. 
la fabricación de autoparLcs a este aspecto, -
aunque sólo nea en t&rminos do la integraci6n, 
do los producto~ obtonidou en los dintintos -­
procesos especializados." (B) 

t.- TRANSFERENCIA V[ TECNOLOGIA EN MEXICO 

La tti.ana6eJtcnc.<.a de tccnologla en la induat1t.la autornotti..lz, 
Je d.lo de.~de pti.útc.<.p.to-0 de. ~.i.glo, cnn .C.a ¿11.1.tatac..l6n de la ein­

p1tC6<1 Fo1t.d en 1925; pa-0.te.'1..fo,~ment.e, [.',ta H. ha L11c11.emen.tado .!>!:_ 

gtfo lo!J Jtr.que-'t.i111.<.c11ú'~ de. f,tó pli!nút-O p.o:.oduc.Uvct<'> de. e<">.ta 1t.ama 

IJ tcu•:bién, de aC.ltC.'uiu a t'.o~ ·:equu:..i'.111.i'.c.11.tú~ .~u;! van .<.mpon-iendo 

loj c.am{14:0.1 qae ~e. dt:n e~ n . .lt'Cl 1,1:•.r:d¿ai. \.~.n Í:.lt 1ta1.1c. au.tomot,\.l::. 

Ylt mCH~-lon<"tba. ,\;.n c.l ClpLUt.tado l111.tt!. ... t.iO·'r, itue .e.a .lndu~.tJt.i..ct. ... 

av..tomo.thi.: 61'. enco¡¡.t.tS y ~e <''1C.lL<'.Hc~.« <HÍH c.011.t.'t11i!.adct pu.~ emp!t!:. 

6Cl& .t1ta&11ac.io11aleó ,z·1r. t,:c.Hc.n .',u ca.~<). ""'·tlt.-':~ <'.H .l.06 Ef..t1tdo6 ---
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Urt.i.dob, Ja.pifo, F1t.rt11e.la. y AlU1.111!.Ca.; poi!. .t4rtto, u.te. hecho .impl:f_ 

Cd que. eh.te. bcc.to11. he. c.rtcucnt11.e. .tota.t'.rrte.11te. co11.t1<.ol.ctdo y, que. -

~.l c11.e.c.i.m.i.c.11.to aut6no1110 que pucLú!.lt.a .te.ne.11. be.1t..la un c1t.cc.i.m.C:e.n.to 

dc.601t.ma.cío, pue.6 be e6e.c.tucU.la. en cond.i.c.lo11c.6 dchve.ntajoha.h, dS:_ 

b.ldo e.11 911.an me.d.i.da. al a.tJr.a.60 .t.e.cnol69.i.co ta.n co116.ldc1t.nblc can 

que. cueu.t.a. .toda.vla. la. indubt1t.ía. automo.t1t.iz mcK.i.cana. 

"Cn cuanto al tipo do propie~dd de las firmas, 
predomina en ellos ol c,1.pit:...~ oxtranjero, ya 
quo 5Ólo un cu."ltro de éstas (Diesel Hacional,­
Vch!culou Autornotorc5 Mcxicanou, Grupo I1\duB-­
trial Rarnfra~ y nenault de tt&xico) hay mayor 
do capital privndo nacional o estatal¡ todas -
las rcutantcs tienen mayoría do capital cxtran 
joro. E!ltc hecho condiciona la ovoluci6n do =: 
la mayor parto de la!l actividades del complejo 
a la polf tica adoptada por las matrices do las 
transnacionales, y hace que la capacidad finan 
ciora de las empresas no se lfmite al ámbito =: 
nacional, sino que pueden acceder libremente -
al mercado financiero internacional.• (9) 

Auna.do a. .todo .to an.te.l'..i.011., la. .i.ndu.!>t1t..i.a au.tomo.t.11..i.z Ita 1t.e­

c.i.b.i.do poco a.poyo po11. pn11..tc del 9ob.i.e11.no mcx.i.cano pa.11.a deaa.11.11.~ 

lla1t.be. en 6011.ma. .i.nde.pendlen.te. Todo lo cont11.a11..i.o ha ocu11.11..i.dc­

con la.b empl'.cbaa .t11.ananac.i.onalc6, ya que lata.h a.C:emp11.e. han 11.e­

c.lb.ldo c.t a.po CJO de b uh 9 a b.lvrnaii .tanta pol.lt.i.co como eco 116m-i.eo; 

éato ae. ha. demoat11.a.da e.n la. dec.la.l6n que toman la.a 

.t11.a1tanac.lo1ta.le.& pa.11.a .lna.ta.la.11. au &lUa.l e11 o.tll.oa paú y éata -

e.6: que e.l gob.i.e.11.110 6". e11cue.n.t1'.c en concl.le.i.onea de. e.jv1.ce1t. .i.n-

6lttenc.lcL6 6 o bit.e et g oblv1.110 11.ecep.to11. ya que a1>.l a e. 6ac.i.l.i..ta11.d 

e.l eb.ta.ble.c.i.m.i.e11.to y e~µan1>.i.6n de la. ólC.i.a.l. 

Eh.td medida y o.t.11.ab mla, cont11..i.buye11.on a. que la6 .t11.a.nana.­

c.fo11aLu .i.11c11.emc11.t:a11.a11 ~uh .i.nvv1.b.lone.a y arfo lo b.i.ga11 lta.c.lendo 

co11 c.!. 6.i.n de a.Jua.ta114e a. loa 11.equelU'.m.i.en.t:oh q11.e. el gob.i.e11.110 

11.ecep.to11. .imponga.. De heclto, u.ta. me.di.da be. lleva. a cabo e.11 e.l 

he.c.tol!. .tc1t.m.i.1rnl; en e.l H.c.Co11. de. a.u.t.opa11..tch el ca.p.i.t.al. e.x.t1t.d11-
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jeito en la ma.yo11.la. de. la..1 e111p1tMa<1 e6 mú101t.l.ta.1t.lo, a1rnqu.e 1r.ati.a 

vez e.1 in6e1t.lo1t al 40% que C4 el llmlte m4x.lmo qu.e la legl6la­

c.l6n mex.lcana pel!.mlte, aan a6l, la mayo1r. pa11..te de e6taa emp1te­

aa6 .1011 6.lllale6 o aubaldla1tlaa de tna t1r.a11&na.clonalea no1ttea.­
me1tlcanaa • 

En c<rnnto al r..11¡tum<t de e.!>p.:c.latlz<tc.l6n al que e6.t<wle1tot1 
aujetaa l<ta 6illatea y c.t aumlnlat11.v de tec.nologla ext1ta11jc1ta 

de. la c.aaa ma.t!(lz a( c.r>tjtrnto ckl .1~.ctc•, .Cta111>nac.lonai'., pe.~m.i­

,t.1~6 a la P·'toduc.c..i.6H ~1 a ta..i, . .lm;n·:L . .tac-toHl"'..,,) d{l t~omµun~ntr.!> qcu1 

-''lClt.C.<~:a.·u~n J(t.~ .. ~t~b.~{d.la':{.~j f 1:D~T-"t.,\l', pu:'~, l'tt ('_~ra t)o~mrt ~e. r.on 

~ol.láa1r.011 en t1t1 .:.6ta p•t,¡uc L:. ,,,: .w11.i.111:.:. ~·,o dt: t~.Cllolog.[a la. pl!Q 

dui:c..i6tt pt1·'l~ c.i mc.'tt:(tdo gt obl-:.f'. ij L' . .:. c.v1~H·.:ic.ic:· ex.,tc_," .. iv.~, ~~..\pc.c.lcti_ 

mente de componen.t~~. 

En lo que 1r.capr.ctu e• µago de Jr.egalla.:., la ¿ndu.6.t~la au.to­

mot1t.lz en ge11c11.al, conat¿.tuy6 µa!(a la década de lo.1 10 1 ..1 uno -
de. lo..1 ~ec.to1r.e-1 de ~<t indt¡:,.t.'l..<.1t mc.:...i . .caot.t que paf¡1tba el mayo.>, 

manto de 1r.e9al!a..1 al c.x.tc.11.ia~. 

"La. transícroncia de tecnología revisto una -
gran importancia para outa rama, tanto en viE 
tud de que la mayor parte da laa marcns son -
oxtra11jcra~, como de q\lC en muy n~ccsaria la 
aaistoncia t&cnica¡ especialmente por lo que 
se refiere a la cnlidotl del producto y a las 
rolncionea de la indu5tria terminal con los -
provccdorcn. En con~ccuor1cia GsLc os uno dr 
los :inctor~!:> in<..lU!itrialcs ún c;,1Hl Jo::; pc·_.¡o.•: ..... 
por tranaff?rnnci J d~~ :~"-!~.·;,,.,7 r, _ _. :.;t':: 1;i,lyoru1;& 

J\RÍ (l~~ dc·u._,J:liü ;._·;: Lni-;.;._'.·¡ i1.~l •. :. ,.1l •J¡.io~:cion;\d~J 

p.:' r~ .~ ,! 3 \.:" 
,l'\ 1 t ... :. -.:.1 i:: 

!. ,. ;_.-:·. '.) ! l .i l)d \!• .• l. r: i tl 

., 1 ; _:_(ll:, (l C;) 

e:~, 

':.:' 

'.;: 1 ,~ ,·11. 
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M~x.ico en 1;6lo doa de. e.lla.6 (Vüal lla.c.iona.l y Ve.l1.lc.ulo1; Auto­
mo.toll.e.J /.le.x.lccuioJ 1, .t.le.ne.n pa11.t.lc.lpac.i.611 ma.yoll..i.taúa de. cap.lta.t. 
nac..ional, po.\ lo que. 1101 lle.va a conclullt. qt1c cataa e.mp11.e.1;aa p!!_ 
9a11.011 y pagan la. mat)oll. can.U.dad po!t t11.ana 6 e.lle.ne.la. de. .te.cnologl.a 
poli. medio de. un a11.11.e.glo con.tltac.tual. 

De lguat manella, et po1tce.n.tajc de pa11.ticipaci6n de. capital 
e.x.t1La11je.11.o .también de.tellmina la incidencia de pe11.aonal e.x.t11.a11j~ 

11.0 e.11 lo6 pue:..toa dúte.c.tivoó de la& -íi6e1tc.11tc.a emp11.e.&aa; aa.l .tS:_ 
nemo:. que, en la¿, c.mp11.e.&a6 donde p11.e.domi116 lAte, pa11.tlc.lpa11.on -
en 6u di11.c.ccl611 pellaonal c.xt11.a11je11.o al que ademda, ae. lea e.u -­
b11.i6 un aab11.e6ueldo; cato 110 6ui p11.lvatlvo del pa6ado, ya que. -
hoy e.11 dla aa11 ae aigue con e.ate. ml.todo. Poll. el con.tJ1.aJ1.lo, en 
laa cmp11.e.aaa nacionalea el pe.11.aonal di11.e.c.tivo ea bdalcamente. me 
xica.110. 

Po11. lo que ne.1pecta a la aa.ite.nc.ia .tlcn.ica, ea ne.ceaa1tio -
11.ec.a.lca11. alguno a lte.clto6 impoJ1..ta.n.te6: I) Cuando la empJl.e.Ja ex-­
.t11.anje11.a de.pende de una aola ma.11.ca., la tecnologla ea p11.opo11.eio­
na.da. a6lo a .t11.avla de. la caaa ma.t11.lz; 2] Pa.11.a. la e.mp11.e.aa nac.i~ 

nal, el panoli.ama. e.a mda va.11.lado; ya que la 6ue11te de te.cnologla 
e.a di 6 e11.e.ttte pa11.a. p11.oduc.i.11. a.u.to A, ca.mio ne.a, mo.to11.e.a, e.te. , y ®n 
pa1ta p11.oduc.l1L a.lgunoa compo11e.11.te.a c.6pe.cL6.icoa que aon manu6ac..t~ 
1tadoa poi! la emp11.e6a te11.m.i.11al; e6.to ea, que. la impo11..tanc..i.a del 
c.apl.tal 11ac.io nal .ta.mb.iln dete1u11.ina. de. ma.ne.11.a alg ni6.ic.a.tlva u1ta 
dive11.ai6.i.cac.i6n en cuanto a laa 6ue.11.tc1 de tecnologla. aunque e.~ 

to 110 a.ign.i6ique que (a.ta. ae.a. p11.opo11.c.ionada a coa toa mc11; bajo:.. 

Ea 11.6.l. como obae.11.vamo.1 que la ma.yolt pa.11.te. de. .te.c.notog.la y 

de aaiate.nc.ia .tc.cnol6glca p1tov.i.ene de Ea.ta.doa Unldoh, e.ato e.a 
obv.io, pue.1 la mayo11...(a de l.aa ma.11.c.aa p1tov.ic.ne11 de u.te pa..Ca;a.in 
emba11.go, tambl(n c.011.tamoa con te.cnolog!a ate.mana, 6•anceaa., y 
japone.aa. e.11 el caao de au.tom6v.ilea y con .tec.nologl.a ingle.aa en 
el caao de a.lgunoa moto1tea. 
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Vemoa a.al, que la ma.yo1¡ p4eocupa.ci6n de o4den .tecnol6gico 

en ea.ta. 4a.ma, &.i.gue 6i.endo la. ;.u.&.t.i.tuci6n de componen.tea impo~ 

.ta.do& po4 compo11c.11.te6 de oJt.igen 11ac.i.011at. En e6.te .ien.tido, do& 

cf4ea..i 6ue1to11 la.6 má.1 ·televa.11.te6: p1t.ime11.o, en lo que &e 11.e6.te1te 

al düc..iio del pltoduc:.to, p1ira .t11vo qttc:. modi.6.i.eil.1! . .\e pa11.a a.cep.ta.1¡ 

lo;, eomponen.tcJ tlpi.col y CQmunc:~ de ta indu.1.t1t.ia., como oc.u -­

lt4i6 en .tnan&miaionc.A y eje.a, de nr ha.hcnac. he.cho ea.ta modi6i­

c.a.c.i6111 lo6 C06t06 hub.i.c1ta.n 4fAultado r1toh;bitivo<1; aegundo, -

mtt!f 61tecur.11.tcm,•n.tc, laa cn¡.i.tc.1.11 ..\e v,:c.•1011 e.11 i'.11 nece.!>.Lda.d de 
p:LOpo1tc . .iC10:11•, .1.1i.1.te1:•.~.,:,1 té:<'•1ic'1 . . 1 tc'.I i:tc•iuc.tolt<~6 de. a1d:opa1t-­

.tc.1 coi: el ¿.,:J! de. qt,;· ª'" f'~o,L:c.U,.1 .H .• :jtH Ut1t1tH 11 t'a.1 no.~mr.6-

clc. r_c:..i..idad d,~ ,l.t1 ·<·.;itút:,t·:{d; ;:1t 0~·10.~ ~,uio~, jC~ lti..zo 1u~c.c..s<Vt.io 

1teada.pta1t el d.i1ciio J~i µ1t0duclu µalta au mayo1t c.0116011.midad con 

lit mate1tút )J·~úna ..ltt1ceptLbú: di'. 1ttU .. i.~,1.t.1e e11 la 6<1b1t.i.c.ac..i.6n -

de un componente dad~. 

''Respecto d li' fabricaci~n de autom6vile5, no 
existen diferencia~ ~ignificativas en los a­
cuerdan celebrados ontrc ellos y l¿t casa ma­
triz. Estas diferencias ne encuentran consia 
nadas segGn c¡\10 pague ol lfmitc mínimo de3.S~ 
o el máximo de si, ol qua además cubre todo 
lo que se refiere ~ los tiCUcrdo~ ~obre la li­
cencia de fabricación, raarca!l y asistencias -
tt1cnica~.. Sin embargo, C!l do intcré:J conoig­
nar quo en una de las empresas, el porcentaje 
que so paga cst¡ formado do una cuota especí­
fica y de una cuota ad valorcm y que la prim~ 
ra se hace variar proporcionalmente con el -­
contenido de integración nacional. A medida 
que aumenta dicho contenido también aumenta -
la cuota, y esto, do hecho, constituye una p~ 
nnlidad por aumentar el contenido de integra­
ciGn nacional. Dajo esta circunstancia, como 
es 16gico existe poco i11tor~s en aurnontar al 
contenido de intt~graci~n nacionnl m5z nl15 de 
cierto límite dado que, ade111&s, del oxccdonto 
do costos on l1uu !;o in.currra comprunllo matc-­
rialcu m~s cnros, a<lcm~s t~~bi6n habrfa una 
adicional, vía lnB paqt)S d0 trnn~ter~ncia de 
tocnologfa." (11) 
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Pode•04 conctui~ que., la• &ue.nte.4 de. .te.cnologla. noA..te.ame.~ 

cana. que. a.bcw.te.ce.n a. la útdu4.tJL.la. tVt.mina.l r¡ a la. de. a.utopaJt.te.4 

Uene.n u11a. e.a.tJt.ccha. ~e.lac.l6n, pe.Jt.o e.xi.&.te.n 4U.6 e.xce.pc.i.otte.4; co­
mo la te.cnologla ca.na.d.i.enae, la aue.ca y la. 4u.i.za que., debido a 

.&u poltc.e.n.taje. .tan al.to como abaa.te.c.edolt.aJ aal como .&u plt.e.4.tigio 

a. tt.i.vel mu.ndla.l en cuan.to a au. papel de .!>UJ:..tút a .Ca lndu.•.tJt.ia. -

auxil.i.a11. co11Je11.van u1t lugaJt. pn..i.v.i.lc.gútdo. 

Ea.ta aa.ü.te.nc.la .t<!cnica., ha .te11i.do divetr.oa.a 6trnc.i.ottc•: 1) 

Como colab0Jt.a.do1t.a a.l úlli.ta.l.aJ:. la.a pla.n.taa; Z) 011..i.c.n.ta.ndo a. lo. 

e.mp1t.eaa en la adquia.i.c..i.6n de equipo• y pll.oceaoa eapecl6.i.coa 

[donde 11.e.aal.tan pon. au. impolt.tancia. la. adapta.c.i.611 del p1t.oducto y 
e.l con.t11.ol de co.l.ida.cí). Sin e.ata ayuda., la. mayoJ:.la. de la• em-­

p1t.eaaa no lwb.le!t.an podido &a.li!t. ade.lan.te.. 

Lo an.te.11..i.011.men.te planteado, noo lle.va a .tene.1t va1t..i.a..6 c.on-­

cluaione•: o.) Que debido a.l monopolio que poae.Can la.4 empi!.eaa.a 

.tltanano.c..lona.le.& en e.&.ta lta.ma. aobltc la .tec.nologla., hae.i.o. ca..&.l .i.!!1_ 

po.&.lble que nue.&.t1t.o pal& deaa.Jtltollalta una .lndua.tJt.la. pi!.opio. .&.i.n 

que. lo. .ti!.a.nana.c.lo11a.l tuv.i.c.1t.a. pa1t..t.i.c..i.po.c..i.6n e.n el meltc.ado nacio­

nal, qu.i..tando a.al, la. plti!.tic.i.paci6n mo.yo1ti.ta11.la de.l ca.pi.tal na­

cional y al miamo .t.i.e.mpo, e.a.te monopolio aob1t.e la .te.cnologlo. -­

leli d.i.o o. lo.a ernplte.a a.& c.x..tlta.nj e.Jt.aa una po&.lc.i6n .6 upe.1tio1t. y muy 

.lmpo11..ta.n.te. po.Jta. ne.go c.la1t la.A vett.tajaa de. au ea.ta.1tc..la. e.n 1-léx.i.co. 

b) Que. a.unque. laJi emplt.Uaa .tJta.nana.c.i.ona.le:. pue.de.n a.ju:..tM6e. o. 

lo:. i!.e.que.JL.lm.i.en.to.& e.x..lg.idoa polt el gob.C:e.1t.no mex.i.c.ano, la. 6uga.· 

de d.iv.lao.o Ita aido ca.do. ve.z ma.yoJt, log1t.o.ndo con ea.to, o.pa1t..te de 

uno. depende.ne.la .tec.nol6gica. no.do. de&p11.e.ciablc., la. p~1td.ido. de. co. 

p.i.to.t mo ne..ta1t..lo al pa.lli. 

•por lo que se refiere a la base científica y 
tecnolÓqica, pocoa fueron lou avances en esta 
dirección do loqrar una mayor independencia y 
autosuficiencia. Por lo general se trata de 
transferencias do tecnoloq!as on el espacio -
de las firmas trananacionales o de la compra 
de licencias que implican serias restriccio~-



nes se trata do procesos tecnológicos quu no -
ee crean internamente, ni so adaptan a las ne­
cesidades concrata9 dnl país ni se irradian al 
conjunto de la oconorn!a~ La cnrcncia do una -
basa ciontlficn y tecnológica propia cu el suG 
trato material de unn dosarticulación lndus -= 
trial y de 111 lncilp<lci<lad p,11·.1 la construcción .. " 
(12) 

3,- VESARROLLO VE l.A RAMA EN EL PE~1ovr 1976-86 
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Ea ncc.c.1 c:t11..lo '"·'.cate.a.>, p.'L.tmer,ap,cH te c'.1t .lin:io1Ltane.út de c..1.ta 
11.am.i itC.lfh'.e.to al co11jt111tu <ir. {r, ''· :'''"';.0{1t 1'.H ta. d·~c:.ada 70-SO c¡a 

que. !.a. pa.:1..tlc..tµa.c..t611 de 1·~.t.;;. ~c.c./::J.'t t>i.l't' i.\í 1tíío c:.011 .,,110; P<Lltirt­

do 6U6 act.lv.tdadea indu1~~ial~~ d~ ~"'·••del P!6 en 19JG a 

un 6% en l?SO. 

E.1.te. a11.mcn.to 61.1.e dc.b: ,;,) '''~ c.i::11.\•:tclo tl.ln(:m.lamc• .. fa la. pll.oduS:_ 
ci6n del 6ecto11. au.tomr.t~[: y po~ ef inc~c.mento de p11.ec.toa de -

6U6 p1toduc-lo6, !(a t¡tlC c..1.t~ /;e: .;.ido 1dJ altu que l'.t .¿Jtell.e.men-lo 

p11.omedio a 11.lvel nae.lo11aL. 

Ot11.o 6a.cto11. que le a«ud6 a ganan ten11.e110 6ue la pa11.t.leip! 

e.l61t mcí..1 a.ct.lva dc..C. ..1ub~ec.t .... •, de a11tc¡ia11.tea, ac.c.001Lio~ tj nc-

6ac.e.lone..1, que aunada can eL ..1ub.1cc.ton que. ¡i11.odue.e autorn6vitc.a 

6i911.l6ican l'.ll e.011j1.rnto c.ell.C<I dt•.l SOt de C,t pll.OcfttCC..l611 del hCC­

toJt au.tomot11..iz. 

El p11.oce..10 a.nten.loll. ..1i9n.l&ic6 un 6ontaeec..lm.le~to de la 

p1toduc.c.l611 de autopa11..te-i a ;1.lve . .C. .(11.te.rno y <!-i.to, 611e. oca..1.lo11a­

do poi!. una ..111.1-t.l-lut.!.tún de. i111¡.;o':. tac.lo11c...1 mu.y gtwnde. en (~<1.tc <111~­

..lcc.to11.; r . .6.te. m(.1mo p1Loc.e<10 oct1n1t.{ú c.n la 6d1it.lc.ac..(.611 de r.io.to-­

.'te.6 !fil .711.r. e1•0Cuc(.0116 en ~º·"·'"ª ~J'.¡¡1.tlall en .(',1 d1!c,1da 1910-80. 



ucto.11. p.11.oductoit de 4uto1111111.U.u f1 dd dt a.utopa.11.tu eic d uc­

to.11. a.uto•ot-\.i.z 4.i.grt.l&.i.c6 ta.b.i.ln un 11W11ento '-" la. impo.11.ta.Rcia. 
de 4u plU.tic.i.pa.c.i.6R en el P.11.oducto lnte.11.no B.11.uto. 

E4 a.4! como tl PIB de la. .i.ndu.atA.la. automot.11.i:z cJl.tce en un 
/l.(..tnlo medio anual del 10,4\, tcl..4a mu.y 4upeJ1..i.01t. a. la. del c1t.ec.i.­

m.lento del PIB Ma.nu6ac.tU11.CJto y fla.c.lona.l, qtLe a.umentaJl.on en un 

5,9\ y utt 5.H Jl.Upec.t.lvamente. E4te Mpecto tamb.lln·mod.l6.i.c6 

la pa.Jtt.i.c.lpac.i.tfo de. la. útdtu..tll.i.a au.i .:imotlf..lt en el 4 ec.toJt ma.nu-

6a.ctu1Le.1t.o al pa6a.Jt del 5% en 1970 a 7.31 ett 1979.• 

El dútamümo de. la Jtama de6 cart4 6 en la. .lndu1>tJt.i.a. telf.m.lna.l 

co11 1111 ·10.6% anual plt.omed.io; y a la .i.ndtL6tJt.i.a. de a.u.topa.llte4 e~. 

Jl.llel>pond.ló ap1t.o:<.i.ma.da.mentc un 1 O & a.nua.l. 

E4 .i.mpo1t.ta.nte /lecalcaJt que el PJtoducto IntCllno Blluto de 

la. .i.ndu.stJt.i.a a.utomotll.i.z et.tuvo .11.epMt.i.do de la 4.i.gu.i.ente 6ollm4: 

75% del óectoll te1t.m.i.nal y 25\ del 6ectoJI. de autopa.llte4. 

•ourante lo Gltima dócada, ambas industrias -
han crecido por oncima dol promodio dal PIB -
nacional e industrial, 4 tasas medias de cre­
cimiento anual dol 9.1\ para la llantera y -
dal 8,7\ para la de autopartos, lo que ha 11~ 
vado a ambau industriao a obtener una mayor 
proporci6n de 1 PIB industrial, de 1. 4' o.l 1.7' 
y do 2,2\ a 2,9\ reopectivamonto do 1970 a -
1980.• (131 

Pa.11.a. 1932 e.l PIB de la. .i.ltdu6tlf..la. a.utomot/l.(.:z bajó un 20\ -

en plt.omed.i.o (26.7\ en la. .i.11dut.t11..i.a. te11.m.inal y 10.3\ en la. de 

a.u.topa.Jtte4) mu.y au.pe11..i0Jt .i.nclu.4o a la. baja. que tuvo el 4ecto1t. 

ma.nu6a.ctu.1t.e.1t.o en ge1te1t.a.l (2.9%1; pa.lf.a. 1983 cayó un 31.4% y au. 

pa.Jtt.i.c.i.pa.c.lcfo en el P1B Nacional. baj6 de 4.H de4de 5.Bt en 
que e4taba. en 1982; llegando a6L a 1t.etJtocede1t. a nivel de la. 

p~odu.cci6n de 191.3. 

• Ver anexo II, OJadro l. 
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Vu11.a11.te la década 1910-1980 la .indu.a.tl!..la. ma11u.6ac.tu11.e11.a d.l~ 

m.ln1q¡6 d11.c!a.t.lcame11.te 6tt6 .ta&aa de. c11.ec.im.iett.to¡ ea.to 6ue deb.tdo 

a la 6al.ta de demanda aoluen.te y a la pocaa poa.lb.llLdadea de L! 

pa11..tac.l6n de medloa de p11.oducc.l611. Sin emba11.go, hay l!.amaa que 

pl!.eaett.tal!.011 c11.ee.im.ie11.to [{ o.Urna, donde el compo,\tarn.lett.to de la 

p11.oducc.í.ó11 e.a menoJ ac.U.va q11c. e.t del compot.t,1mlc11.to del co11ju!;_ 

.to de la economla. 

"L~ pol{ticd induntriz\l de loa Gctenta y los 
ochenta per~cquirS rennimar la producciGn in 
dustrial mcdinntc truu on~r~tcqÍnG m5s o m~ 
nos contrüpue~it.ü~;. El tri,info <1e uní\ sobr;;­
l8s otra~ mostrar~ la inclinaci6n 1lcl Estado 
de ncuerdos n la rclnci6n dn ft1or~as existen 
ten, por una \l otra tlc las ~rnccionco de li 
burguonía interna en ~t1 lucha por rcconnti-­
tuir la taca de gannncia. Lan c~trateg{ao -
son: ld ampliaciGn del increado interno para 
los bienes de consUt":io cluradül'O, li1 profundi­
zaci5n del procc50 de sustit11ci6n de importa 
ciones alontando la etapa <lo producci611 d~ 
medios de producci6n y la venta de producto~ 
manufacturadoo al exterior." (14) 

Ea.te compo.t.tam.iento út1;1b.il!11 a6ec.té a út .ta.111. de gctnanc.i:a 

ya que 6e ap.':.cc.ia 1rna dümürnción de é~tct con 1te.1pce.to al cap.l­

.tat empteado. O.t1to.1 6ac.ta1tc6 .tamblln c.xpl.ic.an la calda de la 

.taaa de. gcuiauc.fo, c..11.t11.e c.U.o.!i c.~.tlfn: la di6.lcultad pal!.a. .impo1L.ta11. 

med.í.0.1 de p1toducc.í.611, la 11.cducc.i611 del mel!.cado, el cl!.c.c.im.lento 

de. la compoa.lc.i.611 o'Lgánlca de cap.U.a.t [{auna.do a. e.1.tc úlU.mo, -

la capacidad ina.talada que pe1tma11cce oc.í.u6a. 

Eó.ta baja de . .C.tt .ta1a ele ganmtciii 

en .toda6 la6 1tama.1 µ11.oductlva~. eJo 

110 ae p1!.e6c.n.t6 poi!. .í.gual 

a6ec.t6 .tanto a laa l!.amaa 

con al.ta eo11cc.ntl!.acUin y de pltopicdad tJrnt1anac.lo11al como a laa 

11.arna& co11 b1ijct· co11ce11.t1ta.c.l611 y ele P·'Lop.iedad nac.í.onal. 

A p!tl•.c.:t.p.ioa de loa 7 V' a, la p,tod1tcd.6n att.tomo.t!Llz c.1Le.cl6 

a .taaaJ a.nualc.a pl!.umc.dio de un 12.51; e.ate c.11.c.c.imLen.to ae .í.nte 
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JIAu•pe. a m.ltad de. la dtcada u 4C lte.94 .i.nclu4o a decJt.ece.Jt. en 
lo4 do4 año A 4.i.9u.i.e11tu, logJt.ando Jt.ecupe.Jt.a-tl>e. e.n 19 7 S cuando­
.t.i.e.ne. un cJt.e.c.ilR.i.e.nto eno1a1e.. 

PaJt.a 1915- 77 la ú1du4tJt..i.a au.tomotJúz ob4 e.Jt.v6 un de.cJt.e.c.i. -
miento del 11.3\ anual en cao4 tJt.u añoa; e_.~to ea, paJt.a 1975 -

ae. pJt.oduce.n un poco mda de. 355 mil unldade.a y paJt.a 1977 a6lo -
ae. pJt.oduce.11 Z81 mil unidade.4, lo que •lgn.i.6ic6 14 mll un.i.dadea 
me.no• que en 1975; e4te decJt.eclmlen~~ a&ect6 m~6 a la Jt.ama plt.! 
ductoJt.a de autom6vllea.• 

No abatan.te e.ata altuncl6n, en 1976 6ue iniciada La pJt.o--
' ducc.i.611 de tJt.actoJt.e.6, tamblln ae alent6 la pJt.oducc.i.Sn de moto­
Ae.6 de combuat.i.6n lnteJt.na y La pJt.oducci6n de autopaJt.te.a de ma­
yoJt. 9Jt.ado de ao6laticacl6n de tecnologla; lncluao, en cae aílo 
ae. di6 .i.nlc.fo a la pJt.oduccl6n de hule me..tifUco y a c.i.e.Jt.toa .i.11-

aumoa p11.ove.11.le.nte.a de. la lnduatJJ.ia qit.ún.lca y pe.tJJ.oqu.lmica. 

El 30 de novlembJt.e. de. 1916, la• empJJ.eaaa llde.11.e.a de amboa 
aubae.e.toll.e.4 (te.Jt.mlnal y de. autopaJJ.te.4), auae11.ible.JJ.on e.l P11..úne.11. 
Conve.n.lo de. la. Al.lanza pa.1ta la P11.oducc.l<fo, qite ae. 6.i11.m6 el d:l­
.t.i.mo dla. del. 9ob.le.1tno de. Eche.ve.Jt.1t.la y 4e. eont.lnd:a du11.ante el 
4.i.gu.i.e.nte. 9ob.le.1tno. 

En e.4.te. doeu•e.nto 4e. a.6.lJtMa lo 4lgu.le.n.ter la~ e.mpJt.e.444 -
automotJt..i.ce.4 pondJt.4n todo 4u e4&ue.Jt.zo pa11.a .lncJt.e.me.nta11. la pJt.o­
duccl6n, la util.lzaci6n de. mano de. obJt.a, la pll.oduc.t.i.v.ldad, la. 
ca.lldad de. lo4 p11.oducto4, e.te., y e.l goble.Jt.no plt.op0Jt.c.lona11.d -­
óacil.i.dade.a aobJt.e. a11.ance.le.4, impue.4toa, e.~poJt.ta.c.i.one.4, .lmpoJt.t~ 

c.i.011u, eome.-te.i.al.lzaci6n, e.te., aa.l mlamo, ae 11.e.l.te.11.a .i.mpt.lc.i.­
tame.nte la de.c.La.i.6n de mantene.4 la4 eo11dieio11ea que. pe4mLtan 
el de.4a44ollo del capLtal. 

• Ver anexo II, cuadro 2 y cuadro J. 
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Ve. 1978 a 1981 la .i.ndu4ltt.la au.t.omo.t11..i.z: H 1t.c.c.upc.1t.a llega!}_ 

do a c.11.c.c.c.Jt. de<1dc. el p11.fae.1t. mio a u11a .ta4a <1upc.11..i.olt. al 30%, e.2._ 

ta 1t.ec.upe.1t.au611 <le. debe. a la.a e6t.~a.teg.<'.a<1 ríe la6 c.omp1:ui.la<1 

.tltaMnac.ionatc.a que c.0116luyen c.011 la. 1t.ecupe1t.ac..i.611 de la ec.0110-

mia mexicana ba&ada en ta c.x.po.\tac.ú511 pe.t.'t6lor.a. Cabe a91Legall 

que. c.l 6ac.tolt. m~a lmpo1t..tan.tc pa11.a que 6e die.na ea.ta 1Lec.upe1t.a-­

c.i.6n 6ue la in.tenvc.11cl611 y c.l apoyo del Ea.tado. 

Laa .i.nue1t.alo11e~ en la d~cacla 1~70-80 6uett.on muy dl11Jmlca.a, 

en vatt.lo.i E6tadoa de la RepúbUcc,1 ac c.111pe.:<H011 a ú1a.talall 1111e­

vaa plantaa automot'tic.c.1 r/1• . .f.'tnn~n«cit'1t<tfe,\ e.orno Gc.nett.al Mo-­

.tona y Chtt.yalc.11. en Ramoa Att.lzpc, Nlaaan en Aguaeal.i.en.teó y mJ6 

tt.ec.len.temen.te Fo·'td .:n lle1ui106 ¿U.o, Su1101ta. 

En cuan.to a la lnuett.ai6n en 1979 ae lnvltt..tiellon 750 millo 

11e<1 de d6latt.e6 en el Complejo AutomotlLiz de Ramoó Att.izpc.; eó.to 

ea, .i e ú1c.l11yen a.qu.[ a Clt'tya le!t. IJ Gc11e1t.al Mo.tott.6. Fott.d c.a11at.l 

z6 m~a de 500 miltone.a de d6latt.eó del complejo de lle1tmo6.i.llo; 

en.ttt.e 1979 y 1982 Ramoa Att.izpe tenla el 26% de la.a 11ueuaa .i.n­

vell6ionea de la .'Lama .te.tmútal y ta de au.topan.te6. 

Pe11.o, no .1ola111en.te la.1 t1t.ana11a.c,¿011al'.e.1 .i.11vi1t..t.Le11.on en ea­

.td (poca., .tamb.i.(11 lo lticic11.on laa compafi!a.ó con pa11..tic.ipaci6n 

ea.ta.tal e.orno Mexicana. de Autobuae.i, quú.11 ptt.oduce autobuae.1 .l!!_ 

.teg11.ale.1, µa.ta 19 7 9, a u11..t!a el 5 7% de la dernttnda nacú111a.l, am­

pliando .ltL.I ú1a.talacionea µa.ta llegall a ptt.oduc.i.tt. ZOOO u11ida.de1> 

po11. alio, .1u 1rneua ú1.1.ta.ta.cl611 ea.tuu o baaa.da en una modennct .te!:, 

nologla de !!nea. de enaambfe y de dc.aa11.1t.ollo ptt.op.lo, lo cual 

le pe11.mi.ti6 mej ott.a.tt. en 91tan pa11..te 6 u e6.lcieneia e ú1iel6 a.va.11-

cea en el de.1a11.1tollo de nuevo¿ pll.oduc.toa. Se ea.td11 p1todue.le11-

do ya .ttt.olebuaea en M(x,¿co: p1t,i.me1t,0 1 pa.11.a aba.1.tec.e1t a. la Ciu-­

dad de M(xie.o y dc.ipu(a pa!t.a. au1tti1t a. toda. la. Repdblica, e6.te 

p1t.od11e.to ea po.t c.aU.dad y p11.eclo C<·mpe.t.l.t.lva a nivel .i.11.te.11.na-­

c.lonal; .ie e.1.tima que en ef ca1tto plazo compita .1a.ti.66a.e.to1t.ia.­

mente en to.i mellcadoa ex.te1tio1tca. 



Loa p.\ogituu dt .iKvt..u.t611 de. Lu tJtp.tu.u uut4Lu IJ -

.t.\4K4ft4C.iOK4lt4 dt l4 .lndeütit.l.4 .iwtomotit.l.z "º •~ qutda11 tK to• 
upe.e.to• 4ntu 1>cilal4do1>; tlll4b.ibt k4!1 p1La9it11114" de. úwtitt..l4n 
P'"ª 4111pU411. ta.1> Une.a.1> dr. puduceUn, pua la 6ab.\.lca.c.l4n de. 

componente.a autamatJt.ictt. pllll.a ta. txpah..ta.c..i.4n IJ pa.\a tl cont.u-
1110 .lnte.11.110, 

E4te. p1Loce.ao noa lleva a da.\ un mayo.\ cJtc.c.lmie.nto a la.a 
.lnve.u.<.one.a e.xtllanje.1taa d.l.\e.c.ttU; qt•e. ai b-i.e.n !Ja <le. hab.ian pJt~ 
po.\cionado e.n la dtcada de. lot. 70'6 no et. 6ino ha6ta e.l lap6o 
de. 1918-81 cuando 61'. le. ato.\ga. un mayoJt -i.mpul6o con el auge. P!!;. 
t1tdlc.1t.a, A6l te.ne.mo6 que. de. una ú1ve.u.i.6n e.x..óta.nje1ta d.ltt.c.c.ta 

de. 2822 mi.llonu pa11.a 1975; pa11.a 1984 e.ata inve.1t.6.l6n H. ú1c1te.­
me.n.t6 e.n 15,016 m.lllone.a de. d6la11.e.a. Ve. e.6te. .to.tal e.l 70% 
ap11.ox..i.madame.nte. co1t11.e.aponde. a Eatado6 Un-i.doa. 

En e.ate. pe.Jt.lodo p11.e.vale.c.i.4 e.l .i.nte.Jtfa polt hace.11. p1toye.ctoa 
de. co.lnve.11.a.i.6n con cap.i.tale.6 me.x-i.ca.noa tan.to p1t.lvadoa como na.­
e.lona.te.a e.6tatale.t., <U1pa.J1.ado4 po.\ la Le.y de. lnve..\a.lone.6 Extll.a.! 
je.11.a¡, de. 1973. 

"Siendo K'xico un pa!s extraño dondo las ci-­
fras de inverai6n extranjera se guardan con 
mayor celo que las reservas monetarias, es di 
ficil saber con precisi6n hacía cu,le• secto­
res y actividades •• dirigieron los pocos pr~ 
yectos de inverai6n iniciado• loa dltiao• tres 
años, Sin ea~argo existen raxones para pensar 
que la aayor!a do ellos se encuentran ligados 
con actividades orientadas a la exportación. -
Destacan las maquiladoras, la fabricaci6n de -

'autom6viles, motores y autopartes para el mer­
cado externo, (plantas en Ramos Arizpe de Gen~ 
ral Hotors y Chrysler y en Aguascalientes de 
tlissan), fabricación de computadoras (proyecto 
IBM), y otros.• (15) 

Lo6 4ala11.io1> md6 alto• del ae.ctoll. manu6a.ctu11.e11.o t.e dan en 
e.ata Aama; ae. d.lce. que e.a deb.i.do a que. 60tt planta• de 911.an ta-
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•<tño 1J de. oug~n. L\a.1tA1ta.c.lo11<tl, en comp.ua.c.i.611 con pla.nta.1. pe­

qucno.i. q de olt.igtrt na.c..lona.l; en. Jtea..l;.da.d no 1.e 6abe 1..l e.Ata e.A 

.ta C4.UAa. JV!..lnc..lpa.i., pe.JI.o lo que A.l e.A c.le1t.to e.A que en la Jtama 

automo~.lz poJt. tjtmp!o, el .lngJLe.60 pJto•e.d.lo compaJtado cono~'U!A 

JI.ama.A e.n l.OA ifu.iJllo¿ d.i.ez aiioA CA AUpe.~iolt W un ZOOi. 

La.A .lndu1..t.\..ia.A mode.JlnttA e .út.tf.1t6.iv ct.1 .on c.a.p.l.ta.l, pa9a11 h~ 

la.1t..io1. '} p1te.htac..lone.1. 1.oc..la.te,.; me.joJt.e.> en c.ompa.Jta.c.l6n con laA 
.induA.tll..ittA L'l.ad.lc..lona.le.b. Lo.b .t;;_a.baj a.do11.e& que p!Le.&.tan &uh - -

lleJr.v..ic.i.oA en laA pla.nt~ a.u.tomo.t-i..lce.; g-~t:nde..1 1 Fo1td, CIL1tyhle.11., 

Ge.ne.Jtal UotoltA), he encue.n.tlla.n c.nt11.e. lo.; .tllaba.ja.do1te& mejoJL ll~ 

muneJta.doA 1J t.leg<rn .inclu.s.ive. a ga.11al!. e.nOL"- el .t1t..iple IJ e.l cua­

dllup.te. de..t Aa.la.\.(.o 111.ln.i.mo. 

"Los salarios más bajos do la industria automo 
tri: mexicana ro5u\tan as! sobrucompcnsadou -= 
por otros factores de costos. En tanto el vo­
lumen de producción se mantenga bajo debido a 
los pequeños mercados internos o mejor dicho -
debido a la estructura gocial en la que las c~ 
pas con poder do compra pcr~anecen en la mino­
r!a-, el nivel de costos du la fabricación na­
cional, aún con bajos salarien, es íorzonamen­
tc más alto que el de la prouucción de los paí 
aes industrialixadon, al menos mientras más -~ 
partes y piezas se producen localmente, de 
aquellos cuya (abricación sólo es posible con 
un alto nivel de mecanización. La consocuon-­
cia indirecta de una expansión de la f dbrica-­
ción altaaente mecanixada de partes y piezas­
en KtÍxlco, sobre todo la de motores- es, por 
lo tanto, no sólo el que se pueden qcncrar ca­
pacidades excesivas de producción y que las ven 
tajas de la producción en maua apenas puedan ~ 
ser aprovechddas¡ la presión por un mayor ra-­
cionalixación de personal debiera ser también 
sustancialmente •enor, debido a que S8 produce 
con métodoo anticuados.• (16) 

S.i.n embn11..go, aunqtH'. t. e pagan l1tf.¡t11...io~ mdb al.toh 1:..n la. C.i.~ 

dad de. M é'.x..lco, a la emp1t.~ . .1a -t.i.atio 11ac..i.o nal le e.o 11v-lc.ne .i.uv Vt.t.i.11.. 

c.n ~ano de. ob11..a mexican~, ya que. c.n au pal& laa d.i.6c1tenc.i.a.6 ha 
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la1t.laleJ 1teJultan Je1t de 4 d 6 veceJ m.fJ altoJ; y deJpulJ de. 
la depJr.eJlÓn 4alaJr..(.al OCU/titlda en 1977 laJ dl6e1tencla4 40n aan 
mifJ 911.a11du; polt ejemplo, el J alaA-lo de J eü ho1taJ de un ob11.e-
11.o automot1tlz no11.te.ame11..lcano equ.lval..ló al Jala1tlo ob11.e1to mln.l­
mo me:ii:.lcano en eneJto de 1983. Sl eJti:u dl6e1te11c.laJ Jala.Jtfo-­
lea Jon un motolt eJenclal paJta la Jtelocallzac.l6n .lndu&tJtlal,Je 
deduce 6dcllmente que una de laJ condlcloneJ lmpllcltaa de laa 
tJr.an&naclonaleJ eJ el rnantenlnlento de la paz labo11.a.l. 

''Loz procesou l,tbor~lc~ tr3n~foriJoa ~ tt&xico 
son aq,1cllo5 que utili~nn mano de obra barata 
intensiva, qua implican procosoa mon6tonon y 
rep0tltivos y que significan altoo riesgos pa 
ra los obreros y el ambiente, Las rama;, de­
la producción implfcados serfan, entonces cal 
~ado, confección, aparatos eléctricos, y ole~ 
tcónicos, maquinaria y equipo do transporte,= 
motalurgicos y qufmica." (17) 

E11 1977, a lr.alz de una legl&laclón Je hlc.i.e1to11 co1VLecdo11~~ 

a loa c.11..lte11.lo& que hab.lan 1tegldo la polltlca a.utomot1t.lz e.n 9.!::. 
11e11.al y lo.s p11.o blema.s de la lnteg1taclón en pa1t.t.lc.ula11., de.J de -
la dé:cada a11te.11.-lo11.. 

E.ste ln&t1t.ume11to legal que 6ue .lnaplJr.ado e11 la Ley Ca.nadl­
c.11& e Ita ce u11a .<.11c.01tpa1tac.i.ón de.11t1t.o de to& cJt.lte11..lo<1 11011.matlvo.s, 
a loa t1t.ac.to c.amlo11e<1, autobu.i e<l .l11teg1t.aC.ea y t11.ac.to1te&, ya que 
€ata.s 110 hablan J.i.do co11&lde1t.ado.s e11 eo.s dec.1tc..to<1 a11te11.l0Jte.s. 

El elc.men.to e.lave que <1 e lnt11.oduc.c. de<1 de el p¡rnto de v.l.sta 
de la l11.teg1t.ac.l6n e.s c.l !te.emplazo del ai&tema de mc.d.lc..lón en 
baae al coa.to dl1t.ecto de p1toduc.c.l6n po1t. el co.sto-pa1t..tc.. E.ite 

elemento tlc.11e la ~.i.gule.11.te 661t.mula: 

GIN • ¡!~)X 100 
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GIN • G11.ado de 1nteg.'l.a.c:.{.6n Nac.únal 

VMM • Valo11. del Mateiual de Zmpo1t.t<lC.-Í.611 ut.U.úa.do en la óa.b1t..{.­
c.a.c..{.6n de vehlculoa. 

VTP • Va.lolt. Total de la.a Pa1t.tea que -Í.nteg1t.a.n ca.da. modelo, a. -­

p1t.ec.lo5 del pa.ú de 01t.¿ge11. 

Ea polt. medio de cata &61tmula que ae detc1t.mina.n loa nuevo6 
g1t.a.doa de integ1t.a.ci6n m(n.(.ma que aual.(.tuyen a loa eatipula.do6 
en 1962. Poi!. ot1t.a. pa1t.tc. 1 ae inco1t.po1t.a. en eate Dec1t.eto el c1t.-Í.­
te1tio de "lnteg1ta.ei6n 1t.ccomendada"; C6tc c.1t.ite1t.io ae hizo con 
el p1t.op6aito de eatimalt. g~a.doa de integ1t.aci6n nacional y e.atu­
vo 6unda.mentado en c.1t.lte1t.ioa 6ob1t.e nlvc.lea poaibtea de a.lca.n-­
za.1t, ain a.6ecta1t. la e~ieicncla. de fa.a planta.a. 

"Los gradon de intcgraci6n superiores al m[ni­
mo ne premian con dinminucionoo en los requori 
mionto9 -cstnblocidos por la ley- do componua¡ 
importaciones con exportaciones. Este sistema 
recmpla:a al de cuotas por integraci6n, deroga 
do a partir de la nueva logislaci6n. se regla 
menta, a su vez, u11 listado de parten de inco~ 
poraci6n obligatoria, m¡a amplio quo ol vigen= 
te hasta el momento. Las modificaciones do los 
criterios para determinar la integraci6n nacio 
nnl, solucionan sin duda, algunos de lor. pro-~ 
blemas que croaban la leginlación anterior. So 
bre todo aquellon ro(cridos a la integración = 
de la planta, reemplazada por la integración -
por modelo y la medición del valor de los insu 
mon nacionalen al precio interno que rige en ~ 
el pafn do la casa matriz.• (18) 

Eata. exlgencla. hac.ia laa emp1t.e6aa de tenelt. un ma.yo1t.-g1t.a.do 
de úttc.g,~ac.l6n 1tac..ú1aat, 1t.e6ttl.Ca. c.tte6tionable, puea a.l toma-­

moa en c.ttenta. la. .l11-teg1t.ac..l6n ,7ue. ltab1a en 1977 (del 30il li'ª"-ª 
autom6vile6 y 6.l ob6c1t.va.moa la intc.911.ac..l6n 1t.eque1t.ida. palt.a el 
a11o a.lguú:t1.te del 5oi, veACJr.o~ c¡tte ebto no 6ue 6a.c.t.<.ble, deb.l-



76 

tl.1 a liu Q..,•uu '""'"'"°"'-' qllt 6t luafl.lc . .t4111 .tu4cf• qur. "4c« 
f qut r." Ut !4p6o no 61. hubi(,t4111 podido ... r.atiz~. Aho ... a -­
bitn, &i t&to "º &ue. poAlblt, •ucho mtno6 'to 6ue. ta inttg ... ! 
cl.6ri dr.t SSt. 

En CaAo de que. la emp ... e.&a nece&.l.ta.itd algún p.itoduc.to que 
no e.&tuv.ieJl.a contenido en laA pa ... tcA de .inco.itpoJl.ac.ión obl.lga.t~ 

JI.la, lAtaA podlt.Can AC ... .lmpo11.tada4 Aln ninguna ILCA~.lcc.ión; lo 
g11.ando con CA.to, una gJ1.a11 vent.aja cn ¿u capac.idad de ncgoc.la-­
ción po11. la¿ po¿.lbilidadc¿ .inmediata~ de J1.ccmpla.za11. demanda in 
te.11.na po4 extc4na. 

EAtc elemento ocaA.lonó una g4an d.i6eJ1.encia. dcnt.ito de la 
.lnduAt.it.la de. autopa.1t..te6; uto u, cn~c lo A p11.oducto6 de b1-

coJ1.po11.ac..ión obl.lgato~a y lo¿ que no lo Aon; donde pa.11.t.ic.l-­
pan co.p.itale.A t11.anAnac.lonalu de 60.itma mayo-U:.ta.it.(a, 4C apoyan 
en me.itcado4 ju.it.Cd.lco.mentc cau.t.ivoA y de d.(6.lc.ll acceAo paJl.a -­
loA co.p.ltal.e.!i nac.iono.le&, to1110.11do en cuenta la a.Ap.iJl.o.c.ión de 
elcvo.4 el 9J1.o.do de .ln.te9J1.a.c..i.6n y la.4 l.im.ltac.lone.A deJ1..lvo.da¿ de 
loA di6t.ite.nte.4 modelo&. 

E4 a.¿.( como a pa.\U.11. de '19 77 y po4 un pe.Jt.lodo de. cu~o -
año&, &e. .lnco11.po11.a11.on a lo~ bene.6.icloA de. la de4911.avac.lón 6.i.4-
cal la.A p.itoduc.to11.a& de c4111ione4, de. a.utobu&e.4 y de. o.utopa.11.te.A; 
ta.mb.lln, lo& &ub&.ldlo4 que. 4e e4tablecle.11.on, modi6ica.11.on lo& 
pat11.one4 .lmpue4to& en 1965, cond.lc.lonando 4u u&o mediante .ta-­
&a.A vo.11..la.ble.& en 11.e.lo.c.lón a la evolución de. la.4 e.xpo11.ta.c.lone.&, 
lo& n.lvele.4 de lnte.911.ac.lón nac..ional y la local.lzo.clón ge.og11.d6f 
ca. de la& planta&. 

"Se corrige con las incorporaciones menciona-­
das, la marginación del sector termi.nal nacional­
existente hasta ese momento, sin embargo, la 
persistencia en la política de fomento do las 
importaciones realizadas por la industria ter­
minal puede producir resultados contradictorios 



con los objetivos do integración de la indus-­
tria terminal.." (l.9) 

II.4.- CRISIS Y SUS EFECTOS SOBRE LA INOUSTRlA 
AUTOMOTRIZ MEXICANA 
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Laa emplLeaaa que encabezan la lia.ta de toa plLoducto1Le6 mu~ 
d.laleo mlL~ 9.rn11dea, ao11 loa japoncae6, loa 11olLteamclL.lca11oa ':/ to6 
alemane.1. E11 1981, conac1w,1ba11 el algu.lcntc o/f.dcn: GenelLal /fo­

.to/La, Fo/f.d, Toyota, Núa1rn tJ VvU,1w,1gcn. Ea.toa glgcrntca mtrnd.l~ 

lea opclLan en nuca.t/f.o pala a tlLavéa de aua 6.ll.lalca, dom.lnando 
en au ma!{olLLa el mckcado .ln.tclLno y en palLticulalL el acctolL .telL­
minal. Laa .tlLa11a6okmac.lonea que ae han dado /f.cc.len.tcmente en 
la útdua.t-'tút au.tomotk.l: mex¿ca1rn, 6011 dllLlg.ldoa polL ea.toa g.lga!!_ 
.tea, palLa lLeapondelL a laa eatlLa.tcglaa .ln.tclL11ac.lonalea que han 
llevado a cabo ea.taa m.lamaa cmplLeaaa, 

A p/f.i11clpioa de la década de loa 10'a, la .lndua.tlL.la au.tamo 
tlL.lz empez6 a aen.t.lk laa plL.lmelLaa p/f.e6.lanca de una clL.l6.l6 que 
no 6ue .i olarnen.tc de Jtccca.lo nea c.lcl.lcaa dr. co/f..to tiempo, 6.lno 
que 6uc tuia clLü.ló de mayalt mctgn.ltttd lj complejldad, cate he.cho 
lLeclam6 una 4eolLganizac.l6n global de la ea.t1Luc.tu1La del capital. 

En ca.ta década la indua.tlLla au.tomot/f..lz y m'6 p1¡,oplamen.te 
el ala.tema capital.la.ta atkave:6 po/f. una e.tapa de g1Landc6 dl6i-­
cul.tadea cco116m.lcaa lj que ae obaehva/f.on pa~a el caao de cata 
lLama en la pé/f.d.lda de melLcadoa, c4cclen.te6 p/f.ca.lonea 6.lnanc.le.-­
lLaa, calda de laa gananclaa y millonalLlaa pélLdidaa, capac.ldad 
phoduc.Uva ocloaa, <'..ÍC1the6 de plan.ta& y uac.lv1:ai'..l:ac.lo11c6 p!Lo-­
duc.t.lvaa, 6ue/f..te competencia mundial y dcacnpleo; a.l.tuacione.6 
que ae ag~aua/f.on po~ ta vulne~abllldad ':/ clL.lala del me.!Lcado pe­
th6lcho, puea heo/f..lcntalL~n la competencla hacia au.tom6vlle.1 md6 
e.c.on6mieoa. 



78 

S.i ob4e1t.vamo4 en tl1U11ino4 11.tla.t.i.vo4 ta ctU:da d~ ta p1t.odu~ 
ci6n, vemo4 que de e4ta11. c1t.tc.itndo en un 6,0\ plt.omtdio anual -
pua 1960-70, cae a un t.H en 1970-!4 c11 p1t.omed.io poli. ano. E11 

e4te pe1t.lodo el compoll..tam.ien.to ea muy .inehtable como lo man.i--
6.i.eh.ta.n la.h baja¡, en 1974-75 l/ 1919-H, La. 1te.cupe11.a.u6n entJte 
e1>.ta¡, do¡, 6aac& de.ja mucho que dcaca.11.. En 1911 66lo al9uno1> -
pal6Ch cmpc.za1ton a 1tccupr..ta1t. ar¡.~ 11.{ve.lea de. 1973 pcvrn tlegaJt -
a¡,.[ en 1979 a una nueua calda. 

El meltcado au.tomot1tiz mund.{a.l, a.iguc la tendencia a con-­
ve.Jt.t.i1t.H en Hn me1tcado madrno, de 11~crnµlt1z¡1, que. <tvan:a. hac.(a· 
el e.1>.tancamien.to ag1tavado po.t e~ecto de la c1tlal1>. 

La 6ltuacl6n en Ea.ta.do¡, Unldoa deade 1980 6ue ca6t.ica, la 
Gene1tal Mo.to1ta como p1tlme1ta emp1teaa del mundo en el !tamo, .tuvo 
pl1td.ida.a muy g1tandca (761.5 millonea de d6la1tea). Pa1ta 19&0-82, 

la Fo1td expe1t.imcn.t6 tamb.iln pl1tdlda6 polt .t11.ea mil mlllonea de 
d6ta:r.ea, La. a.i.tuac.i61t en Eu1topa no e.11.a .tampoco nada. a.len.tado-
11.a, puc¡, en.tite 1982 y 1983 la Volkawagen 1tepo1t.t6 pl1td.ida6 polt 
141 mU .. tonM de. d6la1tea. Pa11.ece 6elt que lM ún.ica.a cmplte.646 que 
han podido avanzaJt aon la• japoncaaa; puea, han ba1>ado au din! 
múmo en una podelt.o6a planta p1toduct.iva nacional, pene.titando 
cada vez mia a lo4 me1tcadoa mund.lale6 poli. la vla de. la.6 expo~­

tac.ione6, colocdndoae a.al en.t11.e Laa emplte6a.6 de m~6 .impoJtta.n-­
c.la e1t el mtrndo. 

Con e6.to no qti.lC11.o dec.i1t que .todo ha 6.ldo 6i!cll; ya que. 
ha.ata la 6echa, la .induat1tla japoneaa aigue. en61tenta.ndo a la 
compete.ne.la lnte1tnac.ional, al p1to.tecc.lon.lamo come1tc.lal, a la 
&l.tuaci6n mone.ta1t.ia tan va1t.lan.te. y a la 1teeat1tuc.tu1tkc.i6n de la 
1tama, que la LmptLl.!ia11 a aegu.iJt. el 1w1nbo de la ú1.te1t11a.c.ianal.lz!!:_ 
c.i6n de la p1todttce.i611. 

Lo an.te.1tlo1tme.nte. planteado, noa da una .idea ge.ne.Ita! de la 
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c1t.<.liü polt la que ha ve.11.ldo a..t1tavezando l.a. .<.11du.lit1t.la. automo -­

tlt.(.z ú1telt11ac.i.011a.l.; la c1t.<..6.<..&, a.b11.e e11 e.! cu1t10 de bu de.li.:tltlt.O­

llo todo u11 pltocelio de i1111ova.cione1 que pltetenden 1tee1ta.~lecelt 

laa condic.i.011ea de una nueva 1tecupc1ta.c.l6n en et c.ua.t laa nue­
va.a 11011.maa 1011 impue!taa palt loa cap.ltafe1 m«a pode1t.0601 y que 
1tecaen aob1tc loa mda d~hiec.a g 1ob1te el conjunto de toa t1t.a.ba.­

jado1J.e1. 

"A pesar de la ~cric da cambios que ne han lle 
vado n cabo ~ nivel i11tcrnacion~l en esta rami 
porcinte en l~ cri~i• pues en l9Bl apenae al-­
c&n:a el niv~l de proJucci6n que Sú tc11{a tlioz 
nfios ntrSs, aunque cor\ dc~igualaades, pues al­
guno~ paír.;cu expcrimo11t'"\ron un crocimicnto cons 
tnntc en tnr1to otro~ cvolucion~ron on forma ~ 
cíclica, dependiendo de ln capacidad de res-­
puesta a 1,1 crisis internacional del petr6lco 

( 20 l 

1\ P·'Ltncipüia de. 1970, ¿,, 1'.c.011om[a mcxú.a11a. vi.tita en u.na. 

c.ltiaia eatltuc.tultat, que ha~.ta ta decha no ha podido aupe1ta1t y 
que ª'~ ex.pf.¿c_,1 en g.'La11 pa.'tte po.'t el. c.ompo.i..tamien.to del <1ecto11. 
domútan.te qtte i:n e6.tc. c.a&o vú.1tc. a 6C.!t. el aectoJt. ú1du.!>.t1t.ial,ya 

que en eac aiic e6.te 1eet0Jt .ten(a en gcnelta.l un al.to 91tado de 
c.011c.en.tJ1.ac..i.61t u que r.•w mue.Ita m«L1 maJ1.c.«do r.1t algtrnaa 1tarnaa.-­

G1tac.iaa a la lnc.01t.poltac.i6n de. nucvo6 pltac.eJoa .tec.nal69ic.oa, la 

.lndua.t.'t.ta 6ttC. 9e11e.~,rn,ío c.n1pf.c.1J.1 a trn Jt.(tmo mda bajo que al del 
c.1tec.ún.ien.to rlc.f. phodtic..to, .twnbi.C11 1~tt c..!ie a1io e6 e.taita el do111i-

11lo de taa emp:1.c.6<H> .t.•,,111.1 nac.<'oH<tLO e1t la.!> iutma.!> 6ueJt.te1 de 

nue&.t1ta. cc.ono1:1C1, C.C'mo C.a. a11lomoUtL: IJ f.lit p111ta. loa 6.igu.ien-­
.te1 aiioa, c..1taa emp.<.r.;aa ,;c.1cc..i.e.n.ta11 ,\u domlni.o aobJte et aec.­

.to11.. 

Ltt c.eonornC<t mc.;:(i:ttlt<'. pitC.-'.,1'.11li1 p11(111e1to u11 dec1te111ento gene­

·rnl r.n t•l 1¡{.t1~0 d~. c·:•'.cü1ün to, r11tc .1 ¿ b.i. c.11 Ita 11io1t1t.ado etapaa · 
de 1tc.citpr .. ·,,1c.l61t tan:h1'.C:n lit: t1•.1t(dr c.011t.",ac.c.ionea. E1te dec.1te--
me11to en c.!'. .\.i..tmo de. c.a•.cimi.eit.to ~e liacc md1 c..'t.fUc.o en lo.!. 

<tlÍO~ 1971, 
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c1t.l4l4 4e 4lt~an en to4 año4 1913-74 y 1971-SI; en e4te ~ttlmo, 
u. da un c11.ec.i.m.li!.nto alto del p1todttcto, bau.do p.'l..lnclpa.tmente 
en la expo11.tacldn del pet1tdte.o y en el endeudamlento exte.11.no, -
con l.04 p1tec,io4 a4cedentc4 de m1tnc1ta. pe.Jr.ma.11cn.tc. 

La 4,ltuacldn que ha r1tcvaleeldo en la lnduat1tia automot1tlz 
mc¡.lcana ae vlncula cat1techa~ente con loa camblaa que ac han -
dado a nlvel lnte1tnacional en cate 6Cc.tc1t, puea no le aon lndi-
6e·Hnte6 la compcAencia ú1.te-~n1tcio1t<l~ tan eeivrnda dt~ lo& glgan­

tc& tJr.ananacionalca del autom6vll, nl faa .tendcnclaa de ta ln-­
.tc.'lrtac ,:onaf-i7.ac.itín d,~. ftt. p>r.od:1.c_l-.,(6t:> 1Cj~i.l.tado d~ (a ~.~{.f>i.J .itt­

.ten1t1tclun1tl y de loa ajuate4 en lo4 p~occaoa naclonalea, tamµo­
eo t.~ .ion índ{6í'.1¡entca lea nlv!.'.lea alcanzadoa e.11 ia concent1ta-­
cl6n, a 1talz de la 6ual~n de lmµontantca 6l1¡ma6 t1tananaclaml~. 

Mucltn~ aott úw mcdld1t~ qiie la.a •'.r.lfJ·'tO<H ftan adoptado pa,'ta aiip~ 

ltall la cniala y necupe1ta1t el cnccimlento expe1tlmen.tado aíloa -­
at1tla. Ejemplo de ca.to, ca la &uai6n de empncaaa eu1topeaa co­
mo la Leyland y B1ti.tlah Mo.to1t Co.; la abaonci6n de Autouni6n -
polt la Volkawagen, e.te. 

La c1tlaia en la llama automo.t1tlz ae agudiz6 p1tlme1to, debi­
do a la c1tlaia de loa cne1tg(.ticoa, puea 4epeltcu.ti6 de manelta -
dl1tec.ta en ca.te accto1t, laa emp1tcaa.J no1ttea.me1t,lca.naa 4e v.lc1ton 
lnca.µacltada.a palla lleajua.ta.1t de ma.ne1ta 11.«pida. aua plantaa pllo­
duc.tlvaa de acuelldo a la.a .t1tana601tmaclone.1 del pltoceao p1toduc­
tlvo y de acucndo a la ptede1tcncia de loa conaum.ldo4e6 que ae 
lnclinallon pon loa a.u.toa de poco clllnd1taje. Laa Lndua.t1tla<1 
m~& bene6icla.da.a can catua cambloa &uenon la.a jaµoneaaa ya. que 
palla. 1981 a.baatecl6 el 17% de la demanda mexicana. 

En M(.:1:ú.o, fa ca.lda de loó ú191te.aaa 1teaeu, de ec-1 conaum;f_ 
donea y la díaml11ucl6n de laa actlvldadea econ6m.lcaa, tan.to e~ 
me1tclalea como pnoduc.t.i.vaa, .tuvlc1to11 un eóecto di1tecto ett la.a 

MA 1ESIS 11 .. 
S~ll 11 U 818UITECA 
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venta6 de autom6vllea, c.amionea, .t'1.ac..to1t.e6 y en gene'1.al en toa 
mo.tMeli de combu1i.t.Un .in.tell.na; ptte6, de 1981a1982 hubo una -­

c.ont'1.ac.c.i6n del 18.3% y 6e p1t.06undiz6 .todavla maa en 1983 con 

una calda de 41.5% 1t.e1ipec.to de 1982. 

La c1t.i6i6 de 1983, no impac.t6 pon igual a todaa laa emp1t.~ 

6ct6, la.!. mf-.!. a6ec.t1i.da6 poi:. .".6.tct ~ttC/t.an la6 crtp-'teaa.1 ck t1t.ac.to­
c.amionea, autobuaea .i.n.teg1t.alea y t'tac.tonea ag1t.lcolaa. 

No quic.1t.o dcc.i't con ea.to, que taa p'1.oduc.to1t.a.1 de autom6vi 
lc.6 no hubie1t.an tenido p1t.oblema.1, pe.no, debido a qui man.ten(an 

mejo1t.e.1 po6ibitidadc.6 6lnanciena~. la magnitud de aua openaci~ 

nea eome1t.c.iale6 e.a mayo:i, 6 ua .inv e.u i o 111:.1 g <.o baf.c.6 6 on m/[6 gM!:._ 

de.a, y lo mi(a .i.mpo1:.tant:,,, e~ qtt1: aon ¿Uúti'.c.1 de emp1t.e61t6 t'tan~-

1tacfonal:e.1 muy pode.'to.1,1.1, polt. te cual t.ü.111cn mayo1t.c6 p'1.0b<1b.i.l.i.da­
dc.6 de concu1t.1t..i.'1. al meneada intcnnacionat. 

En 1983, ae p1t.oduj6 ca.al la miarna cantidad que diez afio¿ 
atll.áó, pue,,i en e<1.t.c aiio la p1t.oduce.{.611 6ue de 285, 485 IJ en 1973 

ae p1t.odujc11.on 285,568 unidade.1. 

Loa p11.oducto11.ea de au.toa menoa a.6ecta.doa en eae afio 6ue--

11.o 11 Renaul.t de Méxlco y Niaaan Mexicana.; puea lnc1t.emen.ta1t.on au 
pa.r ... Uclpac.i.6n eu la.!> ve11ta.1; la empll.eaa. japoneaa .tuvo una pa1t.­
.U .. clpaci611 eu 1981, 1982 y 1983 c!e 11.si. l.S.6i y 19i 1t.e.1pec­

.t:ivamente, mie11t11.aa que la. ó1t.a11ce.1a. .tuvo una pa.1t..tic.i.pac.<.6n de 

3.si !1 7.3'1, en.t1lc 1982 y 1983 1t.eapec.U.vame11.te. 

En cuanto a t1t.actocamio11ea, de 1917 a 1982 au p11.oducc.<.6n 
baj6 un 54.91 I} pa1t.a 1982-53 au caida 6ue un 87.51. La pll.odu~ 

c..l611 de m1.t:obuaea in.tegnalea .tin•u un deacenao de 8. 9i e.n 1982 

lj de 80, 7~ en 19 83. Aa.tmüm<J, l'.a µ,\udur.c.i6n de .t1t.ac.talt.e6 ag.'t:f_ 

cotaa a1t6·'l-i.6 baja.a, puea "" 1967 eay6 w1 23.8 IJ p<tlt.a 1983 ea.te 

deacenao 6ue de 41.2~ • 

..... ,....... •!••:! 



"A pesar de que las empresas de la rana regis­
traron p6rdidas en su ejercicio de 1903, las 
m'• importantes contrarrestaron los efectos f i 
nancioroa revaluando sustancialmente sus acti::­
vos, lo que les per~iti6 enfrentar.la situa -­
ci6n y mejorar sus estados financieros aGn don 
tro do la crisis. Gennral Hotors lncrcmcntS = 
los recursos que manejaba nn 79.J\¡ volkswagcn 
lo hizo on 59.7~1 Ni!lsan en 77.l\¡ VhH en 57.7\1 
Rcnault en GB~9'; Ford e11 ~2.2\ y Chrysler on 
8.H." (21) 

MuchaJ 6ueilon Caa e~litalcgiaJ que el gobieilno mex.i.ca.no 

a.dopt6 paila. en6ncnta.il la cn.i.&i6 en el 6ectoA .indu6t!L.ia.l y pa.il­

t.icula.nmente en la !Lama. a.utomot'1..tz, Í.<16 ctHtlea -'!.ep11.e6 enta11 c.a.!1!_ 

bio6 en el papel que 6c a.algna a lata. en el conjunto de la eco 

nom.la. La medida mtfti impoiltan.te die.ta.da. po.\ el Gob.i.e1t.1to Fede­

ila.l pa.·ila eate 6ec..toil 6ne et Vec.11.e.to paila la Ra.c..ionatiz:a.c..<.611 de 

la I ndu6.tilict Automo.ttiz:, c.m.i.tido en 19 S 3; .rna p1t.etencioneti 

e.11.a.11: 11.eg ula.il e.l de6 ailllo.ltu de. ta. a.c..tivúi,1.d paJt.a cona ot.idan .to& 

a.uancea logilado6, a.dec.ua.11. ta. pnoduc.ci6n a La.a ne.c.eaida.dea del 

ptú6 a t.ta.vú de una. Balanza de Pagoa equil.i.b1ta.da., ilee.a.t1t.uc.tu­

ilall ade.máa, .f.a pol.l.t.i.c.a. {:,.iacal apl.i.c.a.da ltac..i.a el 6 ec.to1t., e.l,i.m:f. 

1ia1t. auba.i.dio6 y ile.adecua.11. ta inte.gna.c.i6n de loa c.or.:pone.nte6 au 

tomotilic.ea nac..i.ona.lea. 

?alta 1985, 6e auto11..i.zct1t.on la óa.b.t.ic.ac..i.611 de tne.6 Une.a6 -

pa.11.a. la.i emplle6a.6 .teilmi11a.lea y que aCJ.6 modeloa no paaailan de 7, 

Palla 1986, .laa llneaa a e .uduc.i1t.la.11 a do.& y loa modelo6 a cin­

c.o. Tampoco tie. pud.i.eiloN .i.ntnoduc.i.11. mo.toile6 de. oc.ha c.i.f..i.11dito6 

ni a.u.toa, ni ca.mio ne-O dea lútadoa al me.Jt.ca.do .i.n.te.1t110. Aa:f. ta.m­
bi!n la.a empile6ct6 que inc.01tpollen mo.to1t.ea die.6el a 6U6 pitoduc.-­

c..i.011e6 ya .iea cam.i.otte6, .t1Lac.tocamione.a ~ au.tobuaea .i.nteg!Lctle6 

debeitlan te.neil una pail.t.i.cipaci6n nac..ional m.ln.i.ma. de 511 en au 

c.ap.i..tal aoc.ial. 

Eu el ifmb.i.to 6.i.11a11c..ie1to LM emp1t.eaa..~ de.be:t.la.11 getteilalt. la.a 
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d.lvúa.• 11ece•a.1L.lu pa.1r.a t.ut. .lmpo1Lta.c.io11eJ y pago& al ex..telf..loiL; 
a .tlf.avé• de e1po1Lta.cionea de vehlculo6, palL.teJ, componen.tet. o 

helf.lf.a.m.le11ta.t.. Tamb.lé11 .;e co11a.úle1La'tla11 den.t.'to de l<t6 .lmpoll..t.a.­

c.lonea el cap.<..tal que. la.J ma.t,1¡_ücJ de.;tútaiLtCn a. ú1c1Leme11ta.1L -­
loa ,1¡_eculf.<10J aoc.lalca de 6ua 6il.ialca en el pala o la.a cantld! 
de6 dcat.lnada.6 a la compita de maqulna1r.ia nacional pa1r.a. la p\o­

ducc.l6n, .tamb.<.én Je canaldc1r.a1tia a la aalída de. dlvlaa.;. 

Loa n.<.veleó de. «:ntcg.\ac<6n nacío111H'. 6tte1r.on 6l.jado.; dr. la 
a.(.guü.ntt: millle.l:.a.: so~ palr.11 1wto1116v;.:le~. &5% pa.ta. ca.m.lonca, 70";, 

p1Vta .t11.ac.tvc<tml.011l'.6 1f a.a to bu~ r.6 .i.ntl'.9.\<tt.c.; y 65i pa.~a .t:r.a.c.to-­
lr.c.J a9,1¡_lcu lv..;. 

El 30 de ma~zo de 1984 Je decnct6 an JubJidio del 1001 -

del lmpuc.J.tu gcne1r.al de lmpo11.tacl.S11 en maquina1r.la y equipo de! 
tl.nado.; a planta.; .lndaat11.ialea 6ab1r.lca11.te.; de uehlculoa autom~ 
to1te.& que H. tdifr.a.tu11 6ue.ta de.( <'hea met.'topoli.tcrna. y tlll JubJ.l­
d.<.o 6lm.ila.1t pair.a. la .<.mpo.~.tac.<.611 de. mate.tút6 p1tlmaa, paltte& IJ 

componen.tea de la l.nduJtlr.l.a automat.tl:, lo cual pe1tml.ti6 a la.6 
emplteaaa ext1ta11je.taa l11t1toduci.t al pala la maqu.<.11a.11.la que juJ­
galton conven.<.ente, en loa té.tmi11oa de obaolencla tecnol6glca -
que lea conven!a. Pa1r.a lmpulaa..\ la p.toduccl6n de pantea pa.ta. 
lo& nuevo5 modeloa, ae pe1r.mitl.6 la pa1r.t.<.c.<.paci6n de emplteaa.a 
con capl.tal cxt1r.anje1to maya1ti.ta11.Lo en plr.oponcionca 6upe1tlo1r.ea 
a laJ que ae1iala la Lelf de 1llve1t.a.lonea Ext1ta11je1t.aó pa1r.a. la lta­
ma de autopa1ttca (401) med.<.ante o.tito Vec.te.to del ocho de agoa­

:t.o de 19 S 4. 

la criuis est~ no s&lo lejos de haber s! 
no incluso controlada. La crisis do rcqula--
ci6n del capitalismo mexicano 1\u entrado en 
un nuevo período dando adquiere nuevos ra5gos 
y modali.dadc~. i\ diferencia de 1981 y 02 -­
cuando prndomir1aron lou prol>lc~as y tlenaju3-­
tcs monctat·io:i y financiüro:::. (devaluaciones -
bruscas, Í\llJ~l de capitdles, inc~1par.ida.d para 
pagar la det!da eztcrn.i), :-;e ha pasado a otra 



faa•, ••9uraa•nte trana~torla, en la que sl -
.Dien ••coa probl•~ae aon aenore1 (s~n haber -
desaparecido) el aapecto dominant• de la cri­
•ia ea una profunda deprosi6n económica con -
9rav(simas ca(daa en la producci6n, la inver­
sión, ol nivel de empleo y los salarios rea-­
les de los trabajadores. Esto no icplica que 
los problemas financiaros cst'n controlados y 
que no rcaparc~cnn en el futuro.• (22) 

·~ 
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LM ú1ve.Jt.&.lo11e.4 e.x.t.11.a11je.1La.& c11 /Ux..lc.o H dü.11.011 a ó.lnalu 

de.l. a.<.gto pa.&ado; c.011 lo que. 11ue.at11.o pa..Ca ae co11v.iJ1.t.i6 e.n u-­
po1¡.tado1t de ma..telLÚ1.6 p;r.¿ma.o !! e.11 .¿mpoJt.ta.doJt de ma11u~a.ctu1t1H. -

La.1 baae,¡ palla. la6 divc.11.,¡a.a 11.amaa •e diellon en e.ate aig!o, e11 
Vle ella.a la de. lfl ú1dcu,t1t.ia automot11.ii en 1925, pe!t.o c1tya. ca!.!_ 

aotidaci6n ~ue ha.a.ta 1960, debido p.11.incipalm~nte a la.a 6acili­

da.dea qric. el gobic.rno '"oú:,1110 1..cJ o.to.\96. 

Ac.tuitlmc.ntc., R.a útdu~t'<-i•t automJt.\.{l mcx.ic.1rna ca.td co11.t11.o 

lada en 6u ma.yo1tla Volt capital t'<.anJnac{onal, hecho que .t.11.ac 

con.,i.igc [o.\ 1>i911(,'1t(,•.1 .t.1pccto.1: 6'1c.Uda1t el 1tc.ceao al mC·tca­

do ~útttncú:-•1.0 1wc.i.011,1C: y t.im.ita.t ,.,¿ cfr.ha11.,toU.o nac.ionai. pa11 

cau~a d~t g'1.a11 a.t.~a.;c -~ec.11o~~úgú.c• que. padcccmo6. ,\aimicmo, 

la.a emp1t.e-1,o Vurnai:11c<.011,1f.e_~ pu..t,Uc.i.p1111 en n.1yo,t mcdúLa. en el 

aub.i e.e.to.\ te1tmú1af. IJ e11 rn¡'.no.'L mc.didu. CH el de atL.topa.11.tet.. 

El cJLecLmicnto de cata L11du6t11.ia Sue lento en e.l pe11.!odo 
1925 ha.A.ta p1¡.i11cipioa de 1940; ga pall.a la dlc.ada. de Loa 40'6, 

au c.11.ecimie.11.to 6ue muy 110.to11.Lo debido al µ11.0911.nma de Suatltu­

c.lón de Impo11.taclo11e6 y d.t. p-'togl1!14ma de Fomento a. la& Ex.po11.ta.-­

c.ionea; g11.a.claa a e.a.toa p11.og1tamaa ,¡u11.gi6 en México una lndua-­
.tlt..ú:i ma.nuót.actu.\Cfl<l de mu.c.lrn nue.11.za. 

Pa11.a 19 50, aume.n.t6 el númeM de e.naambla.do1ta.a, ae nlnlqui:_ 

.ta11.011 laa 1Le.6tll.lcc-<'.011e.a a ta .lmpo11..ta.c.i.ó11, ae e.a.table.c.ló un me­
can.lamo de cont11.ol de p11.e.eioc¡ pa11.a 6lna.lea de La dlcada, la 

l11dua.t11..i.a automot11.l: e.11.a e111amblado11.a. Palla. 1960, ae empez6 a 

da..\ md:6 .impo.11.ta.nc.la a e6 ta induó t1t.ia, el go b.le.11.110 mex..ica.no 6 e 

pi!. o pu.s6 cllea1t. una útd¡¡a .t.'!. la na.cio11at, palla cumplill tal ob .i e.ti.­
va, ac contó co1t mucha6 me.didaa de poll.tlca p1¡.oteccionlata, y~ 

que. ea.te aec.to11. ac co11ve11.lla. c.ada vez md:a en una ca.11.ga muy pe.­

aa.da pa,\a el bala1tu d;:. cítv.l.!>a.& úd'. paú; pa1¡. otr..il lado, .i.mpu-

66 unn potltiea d~ µ~ecioa ba&tantc 11.lgida. Pa11.a itcva11. a ca­

bo Lalea p11.op6~iL06 ae c.11.ca~on di5e11.e11tc~ Dec.11.e.toa como et d~ 

1962, que e.apec.C6.ic.J.ba eH 6u p.a:i..tc mediLla11. que el contert.i.do tt,; 
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c.lonal Hit.Ca del 60\; paJta 1972 H em.lt.l6' o.tito, cu!I0.6 ob]e.t.l-­

vo• plt.i.nc.i.pa-le.J e1tan: .i.ncJtemen.talt e.l empleo, .lnc1teme11.ta11. la..6 

expo1r..tac.i.oneJ, n.i.velaJt la Balanza de. Pago• y gene1ta1t div.i.6a.6;­

pa1ta 1975, la Vol&awagen y la N.i.&aan citan laa emp1teaa• mda di­

ndm.i.caa del acc.to1t. 

La .t'1.<Lna 6c'1.ettc.i:.t d¡: te.c.nologfo l>C. tf,i con la ú16.talacú1n -

de la rottd, co116o·'l.mc p,uó e.e. c.i.l'mpo e.;tit L1t.a116JÍC·'l.Ct1c.i.a ae .út-­

c1tcme11.tú .H.!Jiltt lo~ 'l.cq1i.:.üm.t,,n.ta.i ;, lo; cam!Jio.i que e.itct .fodu~ 

tJt(lt hf..:.é¡ .)C CHC~i(~,;.(,'tl~ í..'.úH-C't~:!ta.d,i ¡.11.;':. Ll) c_1:1ptu!~(tj qu~ -tiene.u 

~u ¿e.de c.n z..:..-.~ pa(~~~ di.1.~íl/': .. 'to.ftado~ c.~:i1rf: JapSn, EótadoJ llnido-~, 

At.e.martút, e e,:. [.;ta .t.~"11.l 6C·H.11cia .le ri<t con md,\ in.ten.i.i.dad en 

.C.a .'!.ama U>~m <.nal, ya qitc. en {r. .~r.m•t de. au tupa.'l..tca c.01110 lct m<t~/9_ 

Jt,(a de .ta.; .¿nve1t.i.i.011c.i .ion 11ctc.i.onale.;, caa.[ 1:0 hay t·'l<tH.!. 6c1te11-

c.i.a de .tcc11olo9,(a. 

LLt .\ama au.toma.tttü ha moa t·rndo un cltec.i.m.icnto de6<11r..mado, -

con g1tandea aaltoa, puea au paJt.tic¿pac.i.611 en el PIB paóo de 

3.H e.11 1970 <l 6% en 1980; ea.te cJtec.i.m.<'.ett.to ~ue a.len.tanda e11-

g1ta1t µa,i.te polt .f.a pltpduc.d.611 de au.topa.JtteJ. La pt1.oducciú11 au­

.tomotJr.ú: en loa 70'a c1tec.i.6 a taaaa anualeo pltome.d.i.o de. 12.5%, 
l.f.e.gandc .inclua.i.ve a cltece1t en.tite 19 7 8 I} 19 81 a tlll 30t pltomc- -

d.lo antta.f.. En cuan.to a .i.nve.Jta.i.oneó, .tata.:, 6ue1to11 muy d.<.niim.i.-­

caa aobJte .todo en la dlcada 1970-80, puea aua plt.inc.ipaleó .i.11i­

c.i.ado1teó 6uelton laa emplteaaa .t1ta11ana.c.i.011alea en el 1101t.te del 

pa..Có; aút emba1tgo, la. ~.mp,'1.e&a 11ac.io11al .tamb.i..t11 ú1v.i.1t.t.i6'; .tan.to 

en nuevaa pla.11.ta.6 como e.u la ampf..i.<tc.i.611 efe laa plan.tal> ya ex.l~ 

ten.tea aal como efe p!toduc..toa. 

En lo Jtl!.~e1te1tte a to.!. óat'a.\.i.06, fa6 md~ al.toa loa t.iene 

e.i.ta Jtama; llega11do .útd'.uao aua .t.'lttbaj,1do.te6 a 9a11a1t e1t.tAe el 

t'r..i.ple lj c.f c.uad.wµll'. de e a aea.\.i.o mút imu. s.i.11 emba1t90' a pe- -

~.11t de é..1.to, compa.tadua ~.a.to.i aa.K.a1tio6 co11 loa de loó pa,(ae.a­

de&altltolladoa e.11 la m.i..ima 1r.ama., 1tcaulta.n aelt muy bajoa. 
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PolL ot.Ji.o la.do, obhe1Lva.moa que lo6 c6.t1Lagoa de La.6 c11.i6i6 
a. nlvel in.tc11.na.ciona.l, 11.epelLcu.ten dl!tec.tamente en la economla­

na.clona.l; Lo que oca6lona que nue6.t.'1.o pa..C6 ae lnclltte a da11. -­
p1Lio1Lidad a ta indu6.t11.la maqullado11.a de e1po11..tacl6n y 6e abo-­
que a impulaa11. Laa lnve1L6lonea en el nolL.te del pal6, eato debf 

do en glLan medida a la celLcanla que tiene con lo6 Ea.tadoa Uni­
doa, ya que apa11.te de 6elL el µ11.lnc.lµal c.omplLadok de nuc6.tll.o6 

plLoductoa, e6 un glga11te muy podc1Lo60 e11 cata 11.ama. 

Actualmc11.te, la .ütdtl6.0t.la atl.tomot.'1..i.z paaa po!t trna al.tua.-­
cl611 do11de ac. combi11an ta m<Ü p.106tu1da c.11..(da de lM ve.ntaa ln­
.te1L11a1> en 1 O a11o6 y en pequc.1io <l.U!JC en laa c1po11..tacione6. Ea­

.to lo pode.moa obae1Lva1L en et c.a6o de laa unidadea te1Lmlnadaa, 
puea cxlaten llnc.a6 de p1toducc.l6n y de modeloa que p~ovocan P! 
ca µ11.oduc.tlvldad en cada tlnea de montaje. 

PalLa l 9Só, laa ventaa e.a.en d.'1.áotlc.amettte, llegancio útclu­

alve a p!toplcla.11. que algunaa pla11.taa ec.11.11.altan como ca el caao 

de la Rettatllt; .tambl(n la FoJt.cl y l<t Ge11e1La! Mo.toJt.6 v.i'.c.11.011 a6c~ 

taciaa aua ven.taa, atutqtte >110 en l<t mi.ama p1topa1tcl611. E1>.ta 110 

a6lo aucedló en laa ven.teta de auto.~, la ven.ta ele carn.ío11e6, t1La.E-_ 

.tocamlone~ y autobuae::, i11teg11.a.lel; .tarnbi~n au61Ll6 g1Landc6 baja6. 

IJo ae1Lla ."La.1w qttc u.t11 dubtc ú~11dencút c.011.túiúe por.. a.l'.gtl-

1106 a.1ío6 má6, y<t qu~. a.í 6 e iteae.ti.va el rnclLC.ttdo úi.tc..tno, ::, e p<t­

.Mli:alLif la p1toducci611 y ::,.¿ la expo1Ltac,í.611 contúufo eit ctU!JC, 

ae colac.a11.á t'.6.ta. .lndu~.t1t.ó:t en tllt papel de maqu.i.tacf.011.a ú1.tc.1t.11a­

clo11al efe au.topa1Lte6 y unldaclea .t~Jt.minadaa. 
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La indu6.tlt..i.a de autopaJr.te& Je 0Jr.i9in6 ca&i a la paJr. de la 

.i.ndu6tJr.ia teJr.m.i.nal, peJr.o e4 hMta de4put!6 de ta Segunda GueJr.,\a 

/.lund.i.al, cuando el gobieJ:.no mc:r.icano le oto1tga md& .impoJ:.tanc..i.a. 

Ya paJr.a la dlc.ada de loa 6e.&e.ntaa, &e da un nuevo impulao 
a la Jr.ama auxilia/f. o de. au.topaJ:.le.6 u aobJ:.e. todo p1Lotcc.c.i6n; e! 
to &e. lugJ:.o c.on lo• di&e./f.e.nte.& dec.~c.to..1 del gubic.J:.no y en lo& 

c.ualca el pJr.inc.ipal objetivo e~ el de c.Jr.e.aJ:. indu6lJr.ia de auto-
pa1L.t1~• 100% m::x¿c.a1rn. [Jéc. únpul,io Lontúwc: lrnJút 1we.it,'to.l 

d.(a&, pc.Ao afl(lJL<! llcv<1 rl:Íl Suer.::a; dc.~·idr ,¡f :J·l•tll apoyo del g~ 

biekno de. nuc.at~o pal~. 

La kce.1 t.~t1c..t11.rnr:i.o"n qcnl'.·~<lf de ta ¿ttdtd tJ:. i.rt atd:omo.t,\.¿~ .le 

empieza a nalaJr. c.on laa invc.~alon~a de ia~ e~p/f.e&aa automotJr.l­
c.e.& e116oc.ada.1 a .('.a C. .. \¡J0,•.tac.,{.61t, C.Ull Í.O.!> C<t111/J,{o.l C/l ea CCOl!Om{a 

del paf.o U con la..1 modi,{.i.c.ac..il'lle.!> en el lll~·'lc.ado intct11a.c.io11a.l 
de automo.tulLe&; e•toa c.amúioa 6uenon pJr.eviato~ polL e.l gobieJr.no 

mexicano e i11cluao ae eatablec.i6 la neceaidad de que la.a empn! 
a a& 6 e µ,icp<ua:t,fo paJta expo-~ . .ta,t; ya a ea in c1Leme11ta.11do .w plLo- -
due.tiv-i.dad o Jr.e0Jr.g<rn.i.z.a11do .1u planta /Hoduc.U.va. Cuando la 

econom.Ca. c11tJt6 en c.JL.i.&.i.a, la. .i.ndu&tJr.ia. a.utomotJLiz tuvo un c.om­
poJr.ta.miento 6luc.tuante., con nivele& de pkoduc.ci611 y ve11ta& ba.­

jal>' 

En e.&te c.ap.[.tulo vcJr.emo4, de mancJLa ge11e,~al el de&aJr.Jr.ollo 

de la indu&tJr..i.a de a.utopaJtte4 deade. &u& 0Jr.ige.11e.a, a&.C tamb.i.ln, 
tomaJr.emo-i en cuenta lo& pJr.oúlemaa mlfó 6.{.911.i.6.¿c.ativo& de e&.ta 

lndu&tJLia y que Jr.epeJr.cuten d.i.Jr.ectamente en .iu Jr.elac..i.611 c.011 la 

Lndu&tJr.ia teJr.minal, ob.ienva1temoa tamb.i.ln ~tt 6oJr.ma global ea -­

tec.11ologfo C.X.-i.J.telltl'. en la. ltO.m•t, la Q.6.Í.6.tenc..la ti!cn.iC.ll U óU& -
p1Loveedo1iea; aJ.C mi&mo, ueJtemo.i la. paJr.t-t.clpac.¿611 de e.ata. JLamc 
~.11 la ec.onom.(a con el pJr.op6.i.i..to de c.o.v;,cb"1t«t .. ~r~.i.d"-'c.La 

:"i mi.&rna, en pa.ILtic.ulaJt en el pe.~.<:od« '. · .•-. · 



III.- LA INVUSTRIA VE AUTóPARTES EN UEXZCO 
(1976-198.S) 

1.- VESARROLLO VE LA lNOUSTRlA VE AUTOPARTES 

1. 1. - 0Jr..lge.n 
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El o.U:.ge.n de la lndu.6tJr..la de. Au.topa,tte6 e.11 Ml!xico no ae. 
e.11cu.e.nt1J.a e11 1945 ai110 mu.cho ante.a, peJr.o no ca a.lno ha•ta poJr. 
eata 6echa cu.ando ae le toma e.apecial inte.Jr.(6 tanto poJr. la• em 
p4e6 a6 Ltana 11aclo nale..1 como po/f. el Go bü,,\110 Muicano. 

PuJr. dc6ln.lc.l6n, la indu.atJr.ia de Au.topaJr.te.6 e.1t4 .lntcgJr.ada 
poJr. un gJr.an name.Jr.o de pJr.oductuJr.e.6 de componente.a y mate.Jr..la6 
pJr.imaa paJr.a equipo de e.naamble de lo• vehlculoa y paJr.a el me/f.­
cado de Jr.e6accionea. Eatd 6oJr.mado po/f. cientoa de empJr.eaaa de 
vaJr.la• Jr.amaa induatJr..lalea de gJr.an impoJr.tanc.la como: La HuleJr.a 
(6ab1J.icaci611 de llantaa, mangue.Jr.aa, e.mpaqu.ea, tapone.a, e.te. 1,­
la qulmica laolue.nte6, paJr.te.6 pldaticaa, pintuJr.a, etc. l, la -­
textil (ueatiduJr.aal, la me.tdllca ltoJr.nilloa, Jr.eaoJr.tea, etc.1,­
la ca/f.Jr.oceJr.la (6abJr.icar.tc de cajaa de. volteo, pie~ up, de Jr.(-­
dll, e.te.!, la el(ctJr.ica (acumulado1J.c6), la 6u.ndici6n de 6.le.­
/f..lt.o y ace.Jr.o !J la Jr.ama e6pecl6lca que p-'t.odu.ce pitJr.tea automotJr.i-
ce6 16Jr.eno6, tJr.anamiaionea, eje.a, di6eJr.encialea, etc.!. 

Vel total de laa empJr.eaa6 que 6oJr.man la Jr.ama de au.topaJr.-­
tea, algtutaa ac dedican exctualuamentc a la 6ab1J.icaci611 de ma­
te.Jr.iatea IJ componc.11.tea palla e.•ta ú1du.6t11.la y ot.'t.a.6, de.dlcan wta 
paJr.te. d~ au actlvldad a e.ata induatJr.ia. Ve igual mane.Jr.a, alg! 
11a6 cmplLC6a.I p1J.oduce11 paJr.tC6 anlcamente pa/f.a equipo OILiglnal 
mic.11t1J.aa que otJr.aa pJr.oduccn paJr.a el me.Jr.cado de 1J.e6acclo11ea co­
mo, buj[aa, Jr.6tula6, acumuladoJr.ca, auapenalonea, cte. 

Camu podemoa obac/f.va~, e.ata i11duat1J.ia no ae pJr.eata pa:rn 

u.tta 6dcll ctaal6lcacl611 en el aapecto econ6mlco, ya que ca mu.g 
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vo.11..lada., puea c4t! conAt.ltu..Cda dc6de laa ac.t.lv.lda.dc4 .t1tad.lc.lo­

nale4 como la .tc~tl.l, haA.to. la6 mdh compl.<.cadaa y mode11.na4 co-

110 la electlld11 . .lc11. 

"Sin embarqo, co~o es 16gico, hasta la d~cada 
de loo treinta, l~ industria auxiliar no fue 
importante¡ tanto dende el punto de vista de 
lo que niqnificaban las picza5 fabricadas en 
al pa!s e incorporadan al autom6vil que se en 
G~cblaba, como desde el do su aportaci6n a 1; 
actividad industrial del pa;$ como un todo. -
~l tipo de piezas que se fabricaban en H6xico 
"G~o era relativamcr\t~ ncncillo ya que requc­
tfa do c~cal~s de produ~ci6n relativamente b~ 
jas. • (1) 

A pc6a1t. de que la. Jt.ama de au.t.op1vr.te.~ en Ml:.:.lco c.Jti( comp~ 

ea.ta pott c.ün.to6 de. emp-\c.Ja6, h6lo tl1Ht6 pocM (40 md6 o me1106) 

hon laa md6 6uettte6 en tec.nologla y adm.lnidt.l!.ac.i6n y c.ataa em­

pl!.e&M ev.ldutc..la.n el al.to 911.ado de rr.011apolL:ac..l6n que .lmpel!.a 
en la 1t11ma. 

J.luc/106 6ac..ta1to .ln6ltu¡eJt.on paita la mo11opol.lza.c..l611 de e&t4 

útdua.ttt.lo., uno d~. toa md'.6 bnpoJt.tan.t.e.~ 5ue que la .ln.!>.tctla.c.l6n­
de la.a empl!.eha.6 enaamblado1t.a6 mod.L6lc.6 la compoa.Lc.l6n de la .l~ 
dua.t1t.la. de a.u.to pa11..te6 o a.ux..ll.la.\¡ va.1ticta empil ea a.a .tJt.4n6 na e.lo 11~ 
lea e.o n.t.ln11a.b1111 abM.tec . .l€ndoa e de pa11.tea lmpoJt..tadM; y o.t1t.cta, 

cuando la di6ua.l6n de la tecnologla ut.lllzad11 en la. p1t.oduc.cl6n 
de pctll..tea ella eaca.&a., o la demanda. dc.tc1t.minabct mcttc.adoh 11.educf 

do6 I} poi!. lo .tanto n.lvelc.6 de 1te.>1.ti1b.ll.i.dad rnettol!.e.a a lo.!> 11.equ~ 

11..i.doa po!t la6 cmp1t.eaaa ext1t.anjc1t.a6, dejaban la p1t.oduc.c..L611 de 

eAtaa po.1t.tca al emp.'te6a.":.1:0 tiac,:onat. 

No ca 6ú10 ha&t<t la d~ea.da d<' lo.~ 50'6, c.uctndo la.a emp.'te-

646 tttattana.c..lonalca empiezan nueva.mente a inve1t.t.l1t. en ea.ta ln­
duat1t..i.a y bajo atgunaa .i.mpoa.lc.ionca del goble1t.no mexlc.ano. Loa 

pll.lmettoa a1t.tlculo6 que p1toduje1t.on 6ue1t.on llanta.a, acumulado11.u, 



cabtu e.tl.cU1.co1>, taplzadoJ, e.te.., dcJpulJ, p11.odu.j e.Jt.ort pie.za.¡, 
mdJ compleja.¡, como 61te.no6, chaJ.iJ, e.mb11.agu.e.a, lllldiiido11.u, e..tc., 

poJ.te.11..<.011.me.n.te., Je. paa6 a la p11.oduc.ci6n del t11.en de. 6ue11.z11 co­
mo mo.to11., .t11.anamL6.idn, eje.a y cajaa de cambio, que ade.m¡fa de 
.6Clt mtf6 compleja en au .tecno.t.09.Ca au capital ea mdl> út.ten.t>.ivo¡ 
en ea.ta 6aac la dl.timo en p1toduc.<.1tae 6«c el Cbtampado en ca1to­
ce1t.Ca. Laa p1time,\aa úivota,¿onca 61.H.-'l.on mode,.,1,t,H., p~.lto con601t­
mc 6nc avanzando la p1toducc(6n, ~a.tal 6e hlcie1ton cada vez mda 
g1tandea tanto en equ(µo como en he~ltamicnta~. 

Cua.ndu f.tl~ r..mp'i.¿~tt.5 t.<:.ltn.)n,1c.i:o1tctf.tJ d._:jtdHUt la p'Loduc.c.,.lótt 

de prtJt.te6 y comp1:'il<~;:,~ .. ·.s J. f¿\j r 1"p'11'.~tt~ nae-t~útHtl.~~, .taJ ph..ime-­

r.aa co11clic.(,:11aba11 ar,,,~ ,IL:J<<nrl:n a e.1t.•.(c.toa con.tr.olea de cat:f 
dad !f de coJlr6, ya·?"<: t,1,1 ¡n,:rne-'ta; p-'tod1.LC((1_11 mcdi,111.te l.icen­
cúta que ex-ig.Can dilt'.1!oa Uc11,¿cc,1 e~peel6-tco6. Aalm-U.mo, .i,fo!1!_ 

pite eataba la cmplte,l<t 1tac.i:o11al c:o11 f,1 p,~eacupac,l6n de pe1tde1t -
au t1tabajo po1tque la emp1te.ia ext1tanje1ta podla aaigna1tlc a a.tito 
p1toveedo1t la p1toducci6n del b.i:en, o tamb,¿~n que el p1todue.to 

6ue1ta Lmpo!t.tado. 

La J,Ut1ac.L6n de lah J1.1baUút1tla6 de laa empltel>M e:r.t1ta.n}E:, 
1ta4 que llevan la miama 01t9anizaci6n de 4u pala de 01tlgen ea 
di6e1tentc, !fa que tataa han adqu.i1tldo g1tan impo!ttaneia coma -­
p1toveedo1ta6 de la¿, emp1teaaa .te1tminalea. 

Pa1ta 1960, el apottte de la ,¿¡¡duat1tia. auxLlLa!t en li p1to-­
duccl6n de vehlculoJ, eataba limitado a unaa cua.n.ta6 pa1ttel> y 
plezaa, ya que aan nu habla ,¿nte1tvenci61t del Eata.do !f e6to ªY! 
daba a, la,1, t1tana1iac.c'.0Jtalea en Cltattto a .'.lt manejo en el a&pecto 
p1toduc.t,¿uu puca poJCa11 actualt en completa l-ibe1ttad. 

A pnlnciµiaa de 1962, la indua.t1tia de autopa1ttea hab.Ca af 
ca11zado c.i:e1tto de.ia1t1tollo en la p1t0dueci6n de alguna& pieza6 y 

componentea ¡ 6ttente6 5úledig na.1, ea tirnlVLO 1t el conten-ldo de út­
teg1tac-l6n nac-lonal a p11.incip.io6 de cata dfcada y Lo aLtaan al-
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1r.ededo1r. de un 20\; de v.te .tota.l l>e co111;.<.de1e.6 que del 10 a.l 12 

polt. cúnto lo con1;ütu!lelf.on ope!Laclone.i de eMa.mble. y lo6 1tu­

ta.nte1;, 6ue1t.on la inco11.po1tacl6n de pa.11.te.6 y compone.n.te.6 na.c.<.o­
na.le..i., de e6 to.s últlmoli lo1; md1; .i.mpo11..tan.te6 6ue1to n: a.cumuta.do-
1r.e.1;, a.molt.t.lgua.do1te6, v.ld/f..i.o.i. pla.nol>, he1tllllll1ien.ta.1; de ma.no, a.1t.­

ne.1>e1; e.l{c.t1r.ico1;, lla.ntah y ca.ma1r.a.1;, a.cei.te1; y lub1r.icante.1;, C! 
me.ntoli, pl~h.tico1;, plele6, 6oldadu11.a. y tela.6 pa.1ta. ve.1;.t.<.dulla.. 

Como pode.moa ve.1r., e.ata~ ple.za.a e1r.an de 6a.b1r..<.ca.ci6n 6lmple 
y po11. lo tanto la.a dl6e1r.enclaa de plLecloa con 1r.eapecto al pal6 
de 01r.igen no e/f.an muy g1r.ande.1;, excepto en alguno6 p11.oduc.to.s. 

"Como ea relativa~entc obvio, r10 fuo sino han 
ta 1962 cuando ~e registr6 un acelerado dosa= 
rrollo en la industria auxiliar. ~n osa fe-­
cha, com oc recordará, fue cuando so e~itió -
el decreto do integración do la industria au­
tomotriz que sirvió do base para orientar y 
darle contenido a la industria auxillar."(Z)* 

En e.1; .ta. d{c.ada. 6 e ob!> e1tv6 u11u imp11.ecü,i611 en cuan.to a. La 
inco1tp01La.c.l611 obl,iga..to:d.a. de pü~za.6, ya 1¡ue en u11 p11.ú1c.i.p.lo, 
.&e ma11.c6 que la. dl6e1r.e.11e.la de p-'U'.c.loa de laa pa1t.te6 cott lle6peE:_ 

.to a la.a que p1te.valecla.n en el luga.ll de oft.lgen de laa ma.11.ca.&,­
no debla 6eft aupc.Aiolf. al 60% V po.&te1tio1tmente, pana la plloduc­

cl6n de nueva.a autapa1t.te6 que 6e hiclc1tan en el pala, la.a c.on­
d.lc.Lonca que 6e catablecle1ton 6uc1ton m4a !tlg.lda!>, pue.a la. di6! 
Aenc..la que ae autoAiz6 6ue del 251; c6.to 6ue 1te1;ulta.do del he­
cho de que nume1r.oaaa planta.a te1tmina.le6 ya hablan alcanzado el 
co11..teni.do abU.gatoAlo del 60%. Atfo MÍ, e.a.ta 1r.educc.i.611 6ue muy 

Ac!d.lc,tl e11.tne la .1utot1..lzada a( i11ic.io y la ¿mp(.a11.tada poatc.li.io!!:, 

men..te. 

* Los di~tintos 1.kcretos de int:cgraci6n de esta industrL::l ya fueron consid::_ 
radas en el capftulo segundo por lo que•, soli.L~>?nte rr.C?ncionaré lo mis so-­
brcsaliente de éstos y sus efectos dinxtos en 1 a ir1Jll!"\:ria de autop.-rrtes. 
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Loa 6ab1ticar.tea de autopa~tea dent1to del malteo inatitucio 
nal ae encuent1tan a91tupadoa en doa 011.gani&moa nac.i.onalea: Loa 
6ab.lt.icantea de Au.topMtea de la Cdmalla Nac.<.onal de la Tltana &o~ 

maci6n tJ en la A& o cA'.ación Mexicana de Pa1tte.!i Autamot11..<.cea, la.1 
cualea t1tabajan en e&lllecha calabollac.i.6n. 

A pe.ia.t de. .toria.1 la.1 dr6ic.<.c.ncln.i qtH. ex.la ticli.on en ee. !Je 
elle.to de 1962, l'.a.\ 1Utdtcidoi ~;¡¡'.';,Jll µc.1iUvo.1 •'.ll ctrnn.to a la 
útú'.gllaci6n 11ac¿o11.1i'. IJ•' 1¡¡¡;: de 1'16'2 ,1 1170 la r!cm.rndC'. de veltC-

culo.!i .lu\10 .ta~a.~ de. c .. ~.-:1:<'mt:1.~_11t 1J p.~_omt?.t!.(o a11ua.f. r!c.l 13% y e.e 

con.tr..n.irlo ~_t(tc<'c1:ai', ;.1 ;~.)Ú ~{\: 2tJ'~ 1'H ! 7{1 0 a id~, en 1?70. 

Ac.tual'."1e11.tt• ,; e p:[(·ciuc.ei: .:.n ,'.¿ µ«l'.1 C<H.<. .to.ta./'.me11tc . .to.6 mo 

tulle& !f aua pa.\tc..1, d( <:0.1 t::cnc.1 no.t.1.<.c;:.1, de C.0,1 .i.<.a.temaa -

el<!ct.i.lc.oa, de lo.i .iiHe•%.l dt'. 6·te1101, faa veit-tduMtl, lo& .¡¡~ 

tema.1 de .1110pe11a-i611 u rf-i:.'tecct61t, vid.\io.i tJ <•-t.Hi; pieza.1 má.i • 
Podemoa dec.<.11. que ./'.o que lodavla .<.mpo11.tamoa .1011 la& ca11.11.oce --

1t-la.1, ya que ú.taa llep1t.cJei1út11 e11L'r.e u11 30 tJ tot 35% del vatolt 
del veh.í.culo, toó _¿11Jt.w111eitto1>, pa11.tc.1 tJ r.ompo1tcu1te& de plt.ec-<.­

,1-<.611. 

A med.(.ado.i de loa óO' -1 et clled.mie11to de la -l11du.<1.t11.-la cw­
xilia1t. eatuvo condic.<.onado a toJ loglla6 de ta -lnte91t.ac.i.611 na-­
cional y <!atoa a au vez 0e deblan a la <1ituacl611 .i.116lac-lona1tia 
que óC ob6eltvaba a nlvel 111u11dA'.a./'.. 

Poll ot1ta pa11.te, e.a e.011t1t.A'.bucl611 de la lt.ama de au.topa1tte<1 
a la econom.[a <l merU.datloa de lo.\ 60 1 6 y p11.ú1clp.i.0<1 de .e.o.i 70'6, 
óue l<t 1>.l9uí.e11.tc.: et va(o,i d~- -1'.a pllodttce..l611 de a11.top<Vt.te.1 clle­

c-<.6 a u11a taaa medid anual del 201, cob11.a11do mauo1t impontancA'.a 
la 11.a111a p1t.oducto1ta de acce&allio-1, 1tc6ctcc-<.011ea y palttea puc• la 
ta C,lt.ec..i.6 a llll 1t-lt1110 ltll!Ht<'. det ui. 

Vc.b.<.do a ./'.a 91t.a11 ca11t-ldad de ptanta.i que do1t.ma11 a la .i.1t-­

duat1tia de au.topalltea y al lleduc-ldo mellcado i11tenno ademda de 
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la ptaneac.ldn di6cJLente y 
~~04 caao6 elevac.l6n de 

de6.lc.lente, 6e ha p11.ovocado en va­
la capacidad ocio6a y el 6u~g.lmiento 

de monopol.lo6 en cieJLtoa p!toductoa, lo que ocaa.lond una alza 
de coatoa y p!tecio• aal como 1teducc.lonea de la p1toductividad. 
EJte 6en6meno •e pllr.6 ent6 en a.cur1ulc:d0Jtc&, equ¿po elé:c.t.Jtico, -
balata.a, C1tJL1toce1t.fo6 ¡rn11.a. cru.tobuaea y C<tm.lone.~ c11t11.e ot1ta•. 

"por otra parto, la industria du autopartos -
d~ba empleo en ese mismo añ~ o unos 70,000 -­
personas con un pago de 3,000 millones de pe­
sos. Adcm&n, ~qucl sector de la lnduntria to 
n[a activos fijos (notos) do 3,600 millones = 
posos. 
La in!ormaci6n quo proporciona ol Instituto 
Mexicano de Comercio ~xtcrior non monciona -
que la ocupación so ha visto incrumcntada en 
forma notable en lo que se refiero a la indus 
tria de autopartos, ya que du 12,000 personas 
cmpleadan en 1960, on 1970 50 registraron un 
total de SG,000 pcr5onas ocupadas, lo cual re 
presentó un crecimiento anual del 16\." (3}. -

El hecho de que la• p1toducto1tcra a.utomotJt.lcca t11.a.na11nc.lon! 

tea .lnu.leJttcrn en la. Jtama a.uxilia11.• aunado a ta cxi4.tencia de 

la• emplle•aa cuya pJtoducci6n ae dedica anicamente 1t cata. llama, 
Ita .t.\,1ldo coma cona ecue11c.la 6luj oa cJLecientea de cap.l.tal y 1t.e­

cuJtao4 6ina.nc.lc1t.oa hacia ea.ta Jtamcr; ademJa de aeJt una de laa 
ilama6 que mayo.\ opo.i.tunidad .Uene ele auat.ltuí.t .lmpo11.tac.lone.:i, 
(aapeclo JtcCeucrnte en la actual •ilucrci6n econ6mica.), cola.bolla 
crl alt0Jtt1.o de cf.lv.lacra. Al101ta &¿en, ta 11.ama de a.u.topa11..te6, a p~ 
aaJt de 110 .tene.t pir.oufemaa pa.:rn au expan.:i.i6n n.¿ en 411 ilentabil.l 
dad, no ha podido qul.tait.le au papel he9em611¿co 1t la Jtama a.u.to­

mo t..t,i z .te:tfll i1tal... 

Podemoa dec.01., tomando c11 cuenta todo to a11.teJt.io1tme11te 

mcnc.íonndo, que la útdua.t.tia de a¡1topa1L.tea ac. deaa.1t1t.bll6 con 

*Ver anexo III, CU.:i.dro l. 
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91Lande1 coa.to6 econ6mlcoa p!Lovocadoa polL p!Loblemal en la lndua­

.t!Lla. .te!Lm.lna.l, a.1.( múrno, la cnU.dad de lo¿ pil.ociuc.toa, ya H.a 

po!L la .lnau~lclcncln de matc1Lla6 pAlmna o po!L dc5lcienclaa en­

la p1Lod1tccl611, palLccr. ,~JL.~aat1La1;. .'JIL(tndc6 Ae6<t~C'6 ~Jtcn.te a. loa 
11.lvcle1 p'tcpio~ dcf. m~.':.c:·ia intti:dútl. 

11e,,~ de p1todu.c.c.i.6n, uo ptu:d't.7_n :: .... 111L~(1.~ c.c.onom[a~ de 12.bc.a.Lct, ya 

que. ¿ct1 dl'.p1:11d<'-t).11.tl'.j d.:. l:~~ .í'.l11h.\1a,:<'.t 1 t11..·.~. u ~:,·z ~ctlic_ ..... -hac.e't dr" 

C.c.¿ rni:.i-':c.~ •• :~ tttl.tL·m,'.J(';,;~C.~J t1-~.\1::i.11:~:: :.;, :t ~~ .. dt'.n:(~~ :~,~~~1t·)1:ctc,:u1~11.f.1~.~. 

tto r~ .. ".'1t.tab1.1 c.011 

-0a~ vcnd.[a.n .~n~ p.':.odtlC.tt.1 ~ et L~t l):r!u.)t.-:u1 ((l::unlnaC. <t f.L'lr.c..1~0..\ 111::. 

1t6pollco.1 U ILl'.oultilO!ut come-, ~·l OÍJ\!Z.o, uc'b <lÍ:(o6 qttc tol rnecfo·l 

que pltevctl'.cc~lHl l'.ll ~.L !llCILC adc> llHUtd.i,tt'.. Pa.~ct Co{cl, dc.lir.11106 de 

.tomaJt en cttenta q1tc et De.cH .. to de 1962, Un[tt pO·'t obje.tlvo e.a 

con601Lmc1c.i.61t de 1uta ¿11d1t.\.t.'t.i.a de. tt11topJ.ltÚ' ... \ peH', había tttt ,¿¡¡­

convc11len.te nttLIJ 91rnndc, u eJ:.a que t.>aJ:..t.[a de. ce1to. Lo pltúneJto 

que &e lo91t6 con el VccJLc.to, 511e daJt 1uia ctmpl'.úi p.'totccc.t'.6n an­

.tc ea compe.tcncia cx.Ce1t11a e .t'.ntcJtna, µalta que con ~4.to la~ em­

p1Lcaa6 .tr.1L111{11atea ae ctb<t..1.Cecl~.'t<rn .to.t,1.Lmrn.tc de. ta lndttb.tJtla 

de au.topaJt.tea 11aclo11al. 

El n.i.vet de la p!toduc.tivldacl aumenta du1tante la dlcada --

1965- 7 S, en f.a útdu.1.t,\A'.a de atttopa1t.to, loq.'ta11do c.011 c6.to c¡tte 

el coa.to de p1toducci611 polL unidad d¿6mlnuyc1ta; de 1965 a 1970 

el co-'>to de. plL.oducc.;:611 dc6cü.11dc tut 2.·H u de 1970 a 1975 ea.te 

de.ocenóo ~1tc de 10. 5~. 

En <'.ll<111to ni'. ;11i1::,'.H1 de e.Jtabfi'.cúnte.11.tos de ta .~nmct de att· 

.toplt't{e.,) tcttc.m-.i.~ qtt,__', jJtllL(.l 1?75 -:-'":11.[t.~ 7ZS ¡_:~ta.bf.e.c..tm-~~l'•l·tO-O r/ 

,~u ntfo1c.IL1"1 ~r_ Ita t.ut~'d'.mc.ntctcíu 0:~n.e..in~ {t .ta .lt1tc..t\1c11cl6t1 del E::.­

t,tdo COH e.a erntol6n de tO·I Dtc.~c.Co.l )J'11tt1 C .. S t't ú1d1t-l.t1tl11, 



"El ritmo de crecimiento de la industria auto 
motriz oc puede apreciur también en el aumon~ 
to del nGmero de establecimientos, donde por 
su dinamismo destaca el sector auxiliar prin­
cipalmente, y dentro de éste, la fabricación 
do refacciones, la cual con 246 ost,1blocimien 
tos en 1965 integra 459 en 1975, que represeñ 
ta dentro do la lndu9tria automotriz el 71.5~ 
del primer dfio mencionndo y 61.40\ en el Glti 
mo afio. Sin embargo, atcndien<lo a su rltm~ 
de expar1oi5n, la fahricaci5n de motores ca -
la m.ls i1:1portante." (-1) 
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S-i. b-i.en ra c~·.e.'tto qu,· el Oec..tc.to de 7962 ay11d6 en muc/ioa 

aapectoa a la indu&t4ia de autapa4tea, en otkoa loa a6ect6, ya 

que laa empteaaa pkoduc.tokaa de pa4tea IJ pic.zaa ae viekon obli 

gadaa a aceptat petmiaoa de impo4tac.i6n pa4a laa matetiaa p4-i.­

maa del ext4anje4o que nec.ea-i.taban IJ éatoa petmiaoa a6to aon 

aceptadoa en el caao de que no exiata ptoducci6n nacional de 

elloa. Aaimiamo, loa c1titetlo6 pata medit el g!tado de inte--
91taci6n nacional de ~utopakte4 eJ mod-i.6icndo n pnttiJr. del Oe-­
cteto de 7977 pueJ Je pudo elevnt el g1tndo de integ1taci6n me--
diante laa ex.po.ttacionea cii1r.ect.a-0. 

y6 un aliciente pa.ta pode.\ lleva.\ a C<tbo el objet.(.vo de u11<t i!!_ 

tcg1r.nci6n deC 60 nl 801, µc1r.o rJto dercndl6 en 91tan medida del 

cumpllmien.to de fo.~ objet.i.vo.~ p/'.,111 te.ado.1 p.na l<t ú1d116Ctia teJt. 
m.tnal. 

'
1 Si bien en ~l decreto mcncio11~do ~e estable­
ce la necesidad de ~ipificar la~ pieza~ de 
los vehículos, l~ divcrsificaci6n do modelos 
produce necesariamente al efecto contrario. 
Sumando a esto, la oponici6n df! lds termina-­
le~ a una mayor tipificaci6n y las difercn-­
cid5 objetivas 011trc la~ tccnologíac nortoam~ 
ricanilS y l~~ c:npreuau euroveilS, con~tituycn 

en corlju11to fncturc~ contrarrcstanto~ del cr~ 
cimiento de la indu.strid de autop.:irtcs." (5). 

Ot.ta me.di.da qac ~c<c U'. evada <t c:abo poJt e I'. 9Pb ic.t110 mexica 
110 IJ que 6uc <.i1cfo[da en el Vec.teto d1•. 1977 {ur. e.a p-~ohibici61t 
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a. l.a6 e.mplLU a6 .telLm.tna.le.6 de. ú1.te.g ILM.6 e ve.1t.ticalme.nte. en la. pitS!_ 

ducc.i.6n de. au.topa!L.tea (a e.x.ce.pc.i6n de loo mo.tolle.41 y u.to· c.on4-

Utuy6 una p1Lote.cc.í.61t palta loa p1toduc.to1te6 de a.u.topa.IL.te.6 na.c.lo­

nale6; pue.6 a6lo &ue pe.11.mL.t.ido que. 6e p1todufe1Lan pa.IL.tea y pie-~ 
za6 que 6e de6.:tincv:.a1:. al rr.C!tcado ú1:tc1u10, pello ea ta. med.lda. p1t.a­

voc6 una g1Lan con.t1Ladiccí6n ya que la6 empneaaa te.11.minale.1 a.t--

9u.tc.1Lon p1Loducirndo y Ulndic11dc pa1Ltc6 que podlnn aclL elabo1ta-­

da6 µ011. la6 cmp1te6a6 de autcpalltea nacio11a.tea. 

Como VCMo~ cC Vcc~~t~ tfz ¡977 l•icc~µo~S cambioJ que beneáf 
cin1to11 <t t<t út1iH.1 t:ia ;'~o'.f1tctu·:c1 de p:::.tu y µü.zas l\<tcio1wtea; 

o.tJto de e.U.oa 6ue que et. 50'6 ck le:..; Jl\1üa.~ de. laa tellmú:.a.lea -

p.'l.ovc11.ler,a11 de r.xpr-'ttacionc.1 ot-l9.l11a.daa c.n t'.a p1Lod1tcc.ló11 de em­

P·'l.Caaa i1tdepettdü.11te.!i. 

l. Z. - P1toblemaa mda .1.lgndica.t.tvoa de la. .i11dua.tn.la de. Ait.to 

pM . .tea. 

El plLimelL p!Lublema con que ae encuent11.a la .tndua.t1t.la de a~ 

.topa.'t.tea ea que lct .i11dua.t.'tút .te1trn.úrn.l ca.tJ auje.ta a un ma1t.co .e.~ 

gal mtfa o me11oa cla1to, m.ien.t.\M que la. de au.topa!L.tea 110 lo eó.trt'.; 

ea.to oba.tdcul.iza. laa 1telac.io11e6 de amba& !tam<t<">, pu.ea 11unca 6e -

llegan a p1Lec.iaa1t. e incluao ltan llegado a p1tovoca1t. una 6elL.ie de 

6allaa e<1t1tuc.tu1t.a!e.1. 

El aegundo p1toblema ea et d.i~eAenc.lal de p1Lec.ioa de la .in­

du.<1.t1t..ia de a.tt.topa.t.tu au11que lct .lnduatlL.ia -te.'l.mú1a.l we11.te con -

uno de .t'.01> máa al.toó (ce.'tca de.l ZOu?.l, e11 m<ttelLút de p1Lt!-C.lo6 de 
taa pa1Ltea u p.teza! no cx.i6.tc utt 01Lde11 adecuado. Ea aal, que 

enco11t1Lamoa p.lezaa r11 la& cuale6 el dl6e1t.e11c.lctf de p1tec.ioa ILC6-

pecto al paü de. ohigcn ~lte de un 'lOO y lta6.ta u11 300~; eato 

a.6ect6 la eó.iclrncút de {'.,1 úttfoatAúi. rn gene1tal a6.l como .tambiéti 

ct6ec.t6 a loa pAcc.io.!i de toa ueltlculoa que ae p1toducen en Méx.l-­

co. 
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El te1t.ce1t. p1t.oblema e• la calldad de lo• blene.•, pue• •l 
bien •e ha log1t.ado lnc1t.e.men.tatr. en lo• al.timo• affo•, no ha al-­
e 111zado todav.Ca la. calidad 1t.eq¡¡e1t.lda en lo• pa.üe• lnd11-1>.t1t.lat:!; 
.: •. .to&; e.1.to lrn .ten-ido como e~cc.to: que. c.l poltcen.taje de p-leza.1 

.1 ¡Ja1tte.1 1t.echctrnda& H.a r.iayoJt. I} q1ic. lt1tl}ct ·'Lec.lamo.~ del extc..tlolt. 

: .. 1,:ia la• l11du.1.ttr..<.a.1 .tc..\r.1ú1af.c• poJi. dc.óc.cto de ca.ti.dad en lo• 
· c.!1.lcid'.oó pJtaduc.idoa <J qtuo .1c .::.xp,i.'tta.Jtc11. 

El cua.ttu P·'Loblcma ¡n.ov.(c.1te de ~aa c!c.6-lc.lenc.-la& de. ada.p--
., loa nivele• tcc.nol6glco6 de. loa palae6 a.van:ado• a un paL6 

· •11 1t.11<19ca m~.no¿ compi.l.c.adoa como /.\(!:.;.¿e.a; e.ita a.ca.tr.ttcó glt.anctc• 

11 ~icul.tadca ya que obatJculiza una mayotr. e.atandatr.-lzacl6n de 
:., ~ pa1t.te6 I} ple.za..\ p.'l.oduc,:daa en nueat.'!.o P<t.l•' I} ob6.tcíc.ullza 
1.:it1úlén a loa 6ab1t.lc.a11.te• de. auto ¡J<ttr.tea cua1tdo a e dan camblo-1 
1 · modelo• de velt.lculoa; C.6.te tfl.timo pone u11 .tope en la.a opo.t­
t .nido.de6 de loglta~ un mejotr.a.miento en la e6iciencla a t1t.a-­
,1é~ del ptr.oceóo de 1t¡JJr.e1tcfc.t-ho.ci.e11do (le.a1t.11 by do-lng). 

Loó cua:t1ta p1t.oblemaa cxpueóto aon en cuanto a au 1t.e.la. -­
.: ,·,hi con la. ú1du6ttr..i1t .te1t.múto.l; pe.1t.o exü.ten ot1t.06 que .ion pit!!_ 
pio• de la. útduótlt..i.a atu.ili.a.t, pe.1t.o que 6e. ma11l6lc.6ta11 ta.mbU:n 
en laó 1t.elaclone6 cott lo. ú1du.1t1t..io. te.1tm.i11a.l. 

El p/f.lt1clpa.l de. ello6 e6 como de.mandante. de ma..te1t.la6 ptr.l­
mo.•, pue.6 pa1t.a. pode.ti lleva.Jt. a cabo 6u p1t.oduccl6n necealta de 
i116umo6 IJ de €atoa, ltay una. gltcrn va.tledad; alto.ta b.i.e.n, de.pe.n-­
die.ndo de la eleccion que ltaga el 5ab1t.lc~nte na.clona.! en c.ua.n­
tu a. ln6umoa, depende.Jt.cí .ta.mbi!n 'ª lncldencLa en la planea 
eiSn, en loa ca6to• y en loa ptr.eclo6 6lnale.a de La6 pa.1t.te.a Y 
f).i.eZ0.6, 

A•l pue6, tenemo6 que, e11.t1t.e toa pttoble.ma.a de aba.6:tecl -­
miento ae te~i.an en ptr.~me1t. lugan 10.1 p1t.eclo<1 tan alto6 de la.6 
"'ale.1t..i.a.a p1t.lmM naclona.le• y .iu .i'.116ttólclente calidad. 



•todo lo anter10~,condujo a loa fabricantes de 
autopartes, A presentar una propuesta para que 
se eetablecicra una le9islaci6n, clara y defi­
nida do la industria de automotores, coordinan 
do la actividad de los sectores en que intor-= 
vienen. 
&n particular, so proponía quo se hicieran di­
verso~ estudios on los cualos na examinaran -­
las mGltiplca disposiciones quo rcglamcntnron 
a la indu~trla torminal y a la auxiliar, con -
la finalidad de establecer criterio~ uniformas 
de intcrprctacl6n para ldn divcrs~a autorida-­
dcs cncnrqadas d~ 5U apl~caci6n, y prooonor me 
dios para evitar ln redund~ncia dn pla~tan de­
a.utopnrtcn, 14'1 intc,Jrt1ción vcrtic~1l de l.:is em­
presas torminule::;, ta. ncc~~id11d de que los fa­
bricantes de autop~rto~ obtuviara1\ progr~mau -
de abautccimlento en forma definida y oportuna 
y, finalincnto, o.1 eB tutlio rlc las nituttciont'!!i -
que se prcncntan con moti.va de la integración -
zonal de la induntria dn automotores y dctcrmi 
nar una política on 0:1t<: ""pocto." (6) -

1.3.- Tecnologla en la 11.ama de autopa4tea. 

lOZ 

La t4an66e4encla de tecnotogla ae da en la 11.ama de auto-­
pa.11..te.1 cat.l en .t.a m.l.!>ma magn.i.tttd que. e1t la 11.ama te4mú1a.t.; e.&­
te p4oce6o ae da po4 do1 cauaaa: p11..lme11.o, po11.que hay eat11.echa.a 
11.elaclonea en.t11.e la caaa mat1tlz µ11.oducto11.a de uehlculo.& y la• 
em¡Me6a.I que .iwnútú .t11.a11 pa11..tc~ y p.ü.i:a.i qae 11.eqtt-<'.e.11.en loa paf 
.&e.& de 011.igen; 6egundo, po11.que hay pa11.tea o plezaa que 11.equie-
11.en de tecnologla m4J ao6l~ticada palla au p11.oduccl6n y donde 
la calidad ea un 6ac.to11. muy lmpo11.tante. 

Ya. hablamoa ca 11templado ei: r.l lnel..10 a.11.te1t.i.01L 1 loa pll.obl!::_ 
ma6 di!. l<t lndu6 t11.la. de ac.d:opa1t tea, !/ vlmo.1> que p.11.ecü amen.te .ea 
a.decuad.6n de la .tec11olo9.(a en la.i pi'..an.ta&, c.i un p!Loblemct m¡¡y 

6ue11..te. A6l .tenemoa que el p11.oblema de .ea..1 cconomla.a de e.iea­
ta. ea 6unditmen.talmeH.te et adapta~ ea.ta .tecnotogla en taa plan· 
.ta.1, a.1>l ta.rnblln Lo aon la. 6al.ta de eapecla.tizacl6n de La mano 
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de abita. y laa nec.eaidade.a de ayuda t~c.nica pa.Jr.a ta. p1tepa.1ta. -­

ci6n de pc1t•ona.t. 

PoJr. o.tito lado, •e encuent1ta el e.nao de que la induat1tia­

de au.topaAtea 110 cue.11tn e.011 p1tog1tama6 de ú1ve&.tigac..i611 IJ de&a.-

1t1to U.o t.ob11.e. te.c.~1olog.C<t a e-1:ce.pci611 de aquelloa que ae 1r.e6.ie.--

11.e.11 a la 11.Ul.üac.ió11 de. ma.te1tial>?6 au&.t.ituto& nac.iona.t'.e.6 1r.e.6-­

pe.c.to a lo6 eape.c.l6.icado6. Cuando 6c llega a c.011t1ta.ta1r. tec110-

log.[a con al91rna erip.te.~.~. el co11t.1ta.:.~ 6r. /iace c11blr..{.e.11do la 

a.~.ü.te.11c.{a t!1:cn¿c_a adm.<.11iJ.t1r.aU.va. l} to -•.eóeJtc.n.tr. a la.a l..icen-­

c.úu de. maJtcaa; como podc.rwa ob!>i!..'tvalr., 110 Jwu una d.i6e.Jte.11c.la -

co11~.ldvr.abf.c e.11t1;.1•. f:1 a ¿.t1rnc..iú11 q11e p1tevai'.ecr. en i'.a .i11du6-ttr.-i.a. 

de. 1w.topa.ile.a y ~.1 .(11d1uit.ü.,1 tr.Jtmúrat. 

En f.o 1te6e.1tc.ntc a taa 6oJtma~ de pago de t1tn11a6c.Jte.11c.ia. de 
.tc.c.110!.09.(a ea.taa tamb<.efn .~011 va1t<.ada6, lo m1fa com1í11 ea que e• 

.toa pa90& .1 e lr.en.t:<.cc11 c.11 601t1:111 pc.tr..forl<.ca de ac.ue:r.do con la. evo 

luc.i611 de. la& ve11ta.1; ta otlr.a, ea cuando ae paga una aola vez 
o b.ie11, c.1rnndo ac Jr.eaC l:!.« 11n p<tgo ú1.ic.la.l IJ o.C1toa pa90.i po6-te­

lr.-i.o lr.C.6 • 

"Entre los bienes de consumo duradero, la fa­
bricación dO partes p.~ra automotores merece -­
atención por separado, tanto en virtud del n~ 
tablo desarrollo que han mostrado en las ex-­
portacioncs, como por sus características te~ 
nológicas diferentes del resto de los bienes 
de consumo duradero. La intensidad del capi­
tal es mayor que las otras actividades. Ello 
corresponde tambi¡n a mayor salario promedio 
y pagou por tecnolog(a, aunque 6stos de man-­
tienen al mismo nível de aparatos elcctrodo-­
mésticos. 

Ea.ta dl6e1te11c.ia. ea m~6 ma1r.c.ada al compaJtaJt taa emplteaa.6 

co11 mayoJtla de capital ext1tanje1to lj la.6 emptr.eaaa nac.<.onalea -

c.11 .t.a ú1cftt.:i.t.~.ia e.11 ea,tucUo. LM e.mplr.C6<U de c.aplttil ex.t11.a11j:!:_ 

MJ e.11 la .i.11du&ttr..i<t de ,1,i.topa.11.tc!> Lie11en 1;iayo1L IL.IJ de tec.nolo-
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g.Ca en 11.elacúfo con el que .U en en lct6 emp11.u a.& nac.lonctlU de -
la ml.&ma 11.ama. E6.to oca6lona que laa emp11.e6a6 t11.an611aclonale6 
ae dediquen a p1t.oducl11. blcnc6 dl~e11.entc• a loa p11.oducldoa poli. 
la6 emp11.eaaa naclonalca. 

Blalcamcn.tc laa e.mp11.caaa de c.aµltal ex.t11.a11jc.11.o 011.len.tan-
6 u p11.oducc.i6n a la c.x.µo-\.t,1c<.611, lo que noa cJnduc.c a vc.11. q11~. 

laa actlvidadea de. taa cmp11.ca~a de. c.arltal cx.t11.anje11.o c.ompa11.a­
da6 con tM de. cap.ital 1rncú1nat ddJC•t c.qH'..ic.aue. deade la pell.~ 

pec.tlva que inco1t.po11.a11 nuevo~ cicme.nla~ de ventajaa c.ompa11.a.tl­
vaa e11 et ma11.c.o de. z,1 opc.taci611 9{.ob.tl de e.116 cmp1tc<1<H .tJrnnann 
clona te.a. 

En ta útdua.t11..i.a de a1<top<v1.t~.a, M<Ü del 60% de t.oa co11.t11.a­
.to6 de. la6 CP1p1t.c.aa1 de. capital e.x..t1tanjc.11.o .aon hechoa con aua 
ma.t11.lcca, aú1 que ca.to <l!ftule. a que dlchoa con.t11.a..toa .tengan ln­
clde.ncla pa.11.a que ae p11.opo.'oclonc11 c.on.t11.a.to.a 91ta.tuLtoa. 

"La mayor frecuencia ralativa do conocimien-­
tos técnicos y asistencia técnica se prcsonta 
en la mayoría do las actividadan. No obstan­
te, alguna9 de ellas dostacan en conocimiento 
técnicos y lo hacen también en asistencia téc 
nica. Las actividades de mayor froncuencia ~ 
de conocimientos t&cnicoa en la adquisición -
de tecnologías son maquinaria para prospoa:ión 
y perforación (00\ de lo::i contratos), autopar 
tos (77\) ... " (O) -

La. .l11dua.t11.la de au..topa11..tea cuya& emp1:.eaa6 .1011 de cap.i..ta.l el(­

.t11.anje11.o .Ue11e11 una a.Ua. deprndencla con el exte11..lo11. .tan.to eco 
116mlc.a como .tc.cnol6glca; C.6.to .tiene .au expllcacl611 en que., laa 
cmp11.eaaa de capital cxt11.a11jc1:.o al ca~ce11t11.a1:. au p11.oducc.i.6n en 
pa11..tea !f enaambte d~ pi:.oduc.toa pai:.a el me11.cado l11te1tno !f pa11.a 
e.a expo1:..tacl611 (a.tendiendo a laa c.xlge11cla1 que lea .ae~alan -­
loa p11.og1tama6 de 6ab1:.lcacl611, lua cua.lea aon co11t1toladoa poli. -
la. µol!.tlca. l11dua.t1:.lal), tlcnJcn a exµlo.tai:. taa ve11.taja6 comp~ 

11.a.tlva.a en cuan.to a toa mc.1101:.ea aafa11.laa .eocale6 en Coa plt.oce-
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aoa donde AequieAan mano de ob11.a ln.tenaiva. 

La ma.yotr. eatanda1t.lzaci6n de lo• pAoduc.toa ae exige cuando 

.exlate una mani6lea.ta 01t..íen.ta.ci6n hac.la la expo11..ta.c.i6n de ea-­

.ta.a patr.tca y componentca a. taa ma.C1ticca de taa emp11.eaa.a con -

c.api.ta.l ed:tr.a.njc1t.o 1tblcadaa en et pa.(&, c6.to lo6 hace. de¡nmUe!!. 

te.a de. .ttr.ana~etr.cnc.ía de .tecnologla, en capecí6icacíonca, pla--

11oa, l.ícenc..i.M, e.te., ~at,1~ .t1tana5eH.11c.úta de .tecnologla .tam-­

úi~11 pc-'lm.ítrn l<t rnol•í.tl~c1ci6rt de 601'..'".!i poi!. 1iepct1t.c1do po11. con-­

cepto de tr.e.galla.a Hgtín .ica .Cct convcníencía. 

En cu,:11to al g-'ta.do de .í11tí'.!J·~•tc.i61~ trncmn,\ qui'. de 1t1t .total 

6upe'tiolt. a m.ít eatablec.<.ini.ento6, lto!f vi dút 1>6to loa nata 6uc1t.­

.tea en .tecnotogta tJ admii:íaurnc.í611 aon lo~ l'..(.de,H.6 ele ta 1t.a.ma. 

y, como óa.bernoa, ea le papel lo de~a1t1t.off.a11 taa emplt.e.!iaa de ca­

pital ex.t1t.anjeAo. 

1.4.- Pa.tr..ti.cipa.ci6n nacional en la. 1tama 

A di5etr.encla. de la. i11dua.t1tla .te4mlna.l, en la. indu6t1t..ía de 

a.u.to pa1t.te6 no 6 e p.tea en.tct un pa.1101tama. cla.1to ert cuanto a. la pa.t 

tlcipa.ciún de ca.pi.tal ext1tanje1to ya que ~a.ta va ele1de celta ha! 

.ta 1001 y lo que p1tedomina md'ti aon la.a 661t.mula6 ele aaocia.cl6n; 

el pa.t1t6n que ae 6.ígue en 9ene1t.a.l tiene el aiguien.te compo4.ta­

mlen.to: ctrnndo la 6a.b1tú.ac.i611 de pieza6 y componen.te.!> md'a o m~ 

noa aencílloa paaa. a o.tnoa md'a co~plicadoa y ao6i.a.ticadoa, 

tiende a a.umen.ta.1t ta pa1t..ticipaclún de ca.p.<..tal ext1t.a11je1to; eje! 

plu.~ de ea.toa ca.a o a, aon loó algt1.t:en.tea: en la pa1tt.íc.ípaci611-

dc hatel!.iaa o acumuladonea la paJt.ticipaci6n de capital nacio-

1rnl en vait.foa etnp1teaa..1. ca .íguc:i'. al 100%, mü.n.t:u16 que en la 

p1t.oducc.íú11 de bujlaa la cmpJt.e.aa wd'~ .i.mpu.~tan.tc 111ant.íe11e11 un 

100% ele pa.1tt.i.cipa.ci611 Je ca.pi.ta.t ext.~a.11Jt>io. 

Ea.te caao .tambúfn ac obt.c1tvit e.n la adm-i.nc:6.Urnc.í6n; e1to 

ea, mie11tnaa md'a ~encilio aea la p1toduccí6n de un p1toduc.to, -
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la p1111.t..<.c.lpacl6n de pe1t.aonal e~t~anjelt.o e4 m!nlma y polt. el c.on 
.Ua1t..lo, cuando ta p1t.oducc,i.611 de un bien ea mdJ compleja la pa~ 
t..<.c..i.pac.l1fo de. e.i .te pelt.6 o nal e.i mayo.i.i.ta1t!a. 

Aho1t.a blc.n, aunque la lndu<1t1tla de a.utopa1t.tea tenga una. 

pa1t..tlclpacl6n 100 polt e.lento nacl~nal, Jlguc tenlcndo ln9c.1t.c.n­
cla de ca.pltat cx.t1tanjc1to d~blda al cont1tof quc tlene en la 
.tc.cnologl<t, en laa ~ue11.t.cJ de abaJ.U.dm¿cnto y cn loó cana.lea 
de dl6t1t.lbucl6n.• 

Cunudo ex.{-.\ ten 6CJ,'lflhl.) de, L'l~oci1t~l~({n l.'.nt:r.c -ltt~ e.rnpltcja .. ~ e! 

t1t.a.11je1r.a.; y lit.; mtc.io11,1{e~ en e.~ta .rnma, faJ p!tú11e1ta.!> hacen .iu 

a.ioclac.l611 c.011 laa ~mpltc~a~ NJJ 6uc1ttr.; o mijo1t dicho, con toa 
g1t.~po.; lnduat~lafc.J mJJ ln~c1ttant~.; del pala. Ea.to Je ha lle­
vado a e.abo con el 91r.c1po ,\.(~a, TCA, G.wpo l11da.~t.tla.t. Sal.t.U.lo, 
etc., y e Ja aJoc.foci611 110 .;6lo Je da. co11 ta ú1duat1t.ü1 auxlllctl!. 
<1l110 tamblé11 con la lnduJtl!.la tetminal. 

El ..1c.c.to11. e.i.tata.l .tamb.lén pa1t.tlc.ipa c.11 el co11.t1t.o.t de cm-­
p1t.e4aa 6a.b~lca.n.tea de au.topa.Jt.tc.4 e inc{u.i.<.ve teJt.mlnalea; con­

.tJt.a.ta. lo-!> ..1c.11.v.i.cloa lJ l.t 01t.úntac.i.ó11 tecnol6g.lca. de. c.ap.Ua.l e~ 

t11.a11je11.o y p!lomucvr. ha.ita donde le. peltm.l.te. el cap.i..ta.l monopo-­
l.i.lita ptr..lva.cio, a 11& o pe.tac.io nea en e.i .ta. .indul>tJt..la. 

El E.ita.do mexicano pa1t..t.lcipa poi!. ejemplo e.11: Moto1t.eJ Pc11.­

k.i.11a, Ua11u6actuJt.a. Mex.lca.11a de Patr.tea pa11.a Au.tomo.to11.ea, S.A., -
Ra.66útl Rltem, S.A., de C.V., !.fccd:11.lca. Falh, S.A. de C.V., Bo1t.g 
and Beck de Mlx.lco, S.A. 

S.l bi~11 e..1 c.leJt.to qae ee. capital c.x.t1ta11jc11.o que pa1t..tlc.i.pa. 
en ea.ta ú1d11.6.t11..i.a. e..1 en au maljol!.Íct 1101t..teame11.ica110, .tamb.ii!n e.o!.!_ 
.tamo.1 co11 i'.a ptzeac11.:út del capUae. japon\!a, alemlf11, .i.nglla, -

.l.talia110, hola11d\!a, canadlc.llae y e~paílol. 

* Ver aneJCJ III. Clladro 1 
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l I l. 2. - Pa1t.Uc..i.pa.ci6n de la. 1ndua.t11.út de. Auto pa.11..te1; en la. 

Ec.onomCa Mexic.a.na 1976-1986. 

En e.ate pelt.lodo el anf.l.ió-<'..1 de. fo ü1dtt.1>.t,'lút de. au.topa1t..te.1> 

óe .to11.na mf.6 in.tc.11.c.aan.te, puea c.n.t11.an en juego la.\ poll.tic.a6-

de fM.o.tecc.i611 ú1du1>.t11.ü:.f. IJ de.l gobJ.c,~no d,·. Jo.1(. L6pez Po11..t.U.lo. 

La.a emp11.eaaa monop6lic.aa ea.ta.tale.a 011.ien.ta11.011 la inve11.-­

ai6n IJ el 5.üta11c.iam.i.e1t.to <l tft..avif.1 de o:c9<Wt.\mo.1 como Somex ha.­

c.úi ta.~ emp.>t.c.6 a-0 de a u.to paft...tc'..\ 6trnda1"c..n.trt{r1r.n te., l' . .üt 6-tuye11.o 1t 

al>l: m-lbmo en .f'.tt d.ivútón l1tl t-rnlrnjo c1: ta 1:1:du .. 1t-~<'.<1 au.tomot11.b:. 

El Eatado, con el a6án de logtt•tlt un.1 .ü1.te<J-'rnc.i6n lton.i.zon.ta.l de 

la p11.oducc.-l6n, ha tcn.i.do gft..andea tmplic.ac.~anc.6 con la c.ompe.te~ 

cút monopó'l.(.c.a. 

En 1975, la c.onc.en.t11.a.c.i6n del e.a.pi.tal 1J de la mano de 

obiut en la .ú1duatlf.út auta.11at,"Lü ~tu! aupe11..i.c.'t al 60%¡ en cuan.to 

a loa aala11.io-0, la.toa aupe11.a11.on et p11.omcdio del 6Cc.to11. indu6-­

t11.ial en un 51.3i. la .(.nduat11..(.a mt.tomot.1.iz, .\('_ c.onu.(.e:i..te a~l 

en la .ti1du.1.t11.ia m1.fa d ü1ámi.c.a. del pa.(.6, !J<t a ea .ta11.to po11. el c..H. 

c..lmien.to de 6u .(.nue11.-~.i:6'11, po-1 loó attmento.~ e¡¡ el valor. de ta 

p11.oducc.l6n, poll. el númeno de c<1.tableci111ü.nto,;, o .tamb.i.t[n, po11. 

el núrne11.o cíe pelf.6ona.e. .¡uc oc.11.pa deóde. te<b 6e6e11.ta.~. 

Pa1rn 1977, 6C puúf.tC.<l e.C Dec.1c.to qtie tenú1 e11t1te 6u6 obj.::_ 

.tivu6: c.levalt en ctrn.tn.o ttiio6 .i'.a .lll.tc.9-1ac.i.Sn rk un 60 a tot 80% 

de pa,1.te.6 nacionalc.6; pe,10, .tambi~n te1t.fo bc11e6ic.io~ palf.a la 

útdt16-tltút .tc11.rnú1a<". IJª que :.u¡Müt.i.6 rí'. con.t-'1.o[ ele p1tcc..fo<1 poi!. 

la l.i.b1te c.0111pr .. tcnc.~a y t•.f . .lmi.116 ta.~ cuo.ttu de 6ab11..i.c.ac..i.611. 

Eu.tJLe 1977 y 1'17S, i'a .t11du~.t.1út de P<lit.te.6 IJ pU.:ab aumen­

.t6 e( empleo en 6u,ma mu!) Ji6n.l~ica.t.lva: µa66 de 50,000 .t1taba­

jado.'l.e!i r.n ei'. p1i.in1C-'L a;iu a 90,710 en et -~C.<Jtrndo; c..1.to e-~. tuvo 

un allmr.11to d~. 1 S. zi, (o que .únpt.i.c6 qttC c.t p~-uonal oc.tlJ-''.l<Ío e.n 
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En e.ae a.110, la. a..tenc..<.611 de ea.ta .l11duat11..la. e.a.tuvo e.en.tita.da. 

en et a.nunc..<.a de. la emp1teaa. Fa1td Moto1t Co,, de que .ln•ta.la.--

11..Ca una plan.ta de ó1te110.1 y o.tJr.a. de mo11.ta.j e en et 1101t.te del pa­

.Ca, pal!. a .1 C!/t m!!.1 exa.c.toa eit 11 cltmo:. .illo, Son. Eo .to a e h a.1t.Ca. en 
a<1oc..<.ac..<'.611 c.011 o.tita. 6ü.ma (Toyo Kogyo)¡ la plan.ta de.be!t.Ca. da1t 

al c.om.le.nzo de au act.<'.v.<.da.d oc.upa.c.<.611 a. .tJr.ea m.il .t1ta.ba.ja.do1te.a­

!I montalt 130,000 att.tom6v.l.f.e.a de trn modelo ja.po111!::. pe.1to, laa -­

pa!t.te.6 !J p.(ezaa qu;;. ocupa.•".[a, te11cíJt..ía11 .¡uc. .ie1t P.)'.c.lua.lvamc.11.te. 

japonc.aa.a. En el c.01t.to pia.zo le dupUca..'tfo la µ.'f.ocíttc.c.i611 lJ ae 

.tama!t.Ca en cuan.ta la pa.~t.lcipac.¿611 de la. ¿¡¡dua.t1t¿a. de autopalt­

te.a me.x.ic.atta. 

"En 1977 la rama de autopartcs tuvo un supcrá 
vit de 36,9 millones de dólares, que subsanó­
cn parto el déficit de la rama terminal, pero 
on 1980 tuvo un déficit do 61 millones. En -
1977 la rama terminal arrojó un promedio de 13 
centavos de déficit de comercio exterior por­
cada peso de ventas totales, que aumentó a 21 
centavos en 1981. La de autopartcs arrojó un 
superávit do casi a centavos por poso de ven­
tas on 1977 y un déficit de 6 centavos en 1980. 
El conjunto do la industria automotriz tuvo -
on 1977 un déficit quo significó el 0.1, de 
sus ventas totalo!l y so olcvó en 1980 a 18.2\." 
(9) • 

Toma1temaa e.amo ejempC.oa l1tea emp1teaa.a p1toducto1ta.a de au.t~ 

pa1t.tea la.a cuate.a aon la.i mc:!a dú1c:!m<.caa, pa.!ta da.!t una. v.<.a.<.611 

global dr.e. c.ampolttam.<.c.nto de c.~ta 1ta.m<l e11 ta. ec.0110m.<:a. nac..i.01utC., 

du1tan.tc. la e.tapa del "buom" pet1t6le1to y cuando e&tall6 la. c.1t.<.­

aú. 

La p!t.lmelta de ef.la~ ea Spic.e1t. Ea.ta emp1teaa. ea•p1toduc..to1ta 

de 1te6ac.c..io11ea au.tomat1t.icea u ~u me1tcado .t.i.ene eapec..ial .i.11.te--

1tt.i, ya. q¡¡e º" evolt!c.i.611 ea c1tecie11.te !/ e.i t111a. de la.a mita d-i11É_ 

m.ic.a.i de la 1tama, Aqu.C ac..ttían la ma.q01t.Ca. de laa 6D1.maa ¡M.odu.s 
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toJr.aa de au.tom6vileA, el dlnaniamo de 6ll mc1t.cado ae expllca b~ 

6icame11.te poJt el incltemen.to tan 91tande de lo6 pltecio6 de loh 

vehlcutoa U e6.to implica un aumento en el pc1t.lodo de La vida 

1U.tl de lo6 au.toa. 

Su c1tcc.tm.tento pl!.om¿dio anual en.tite 1977 y 1981 6ue del 

28%; au expanai6n 6e da de MancJta diacontinua, laa vcn.ta6 ob--

4eltvan inutemen.toa 111ayo1t.e.i en.t.te 1979 y 19SI u u11a 6ucJt.t_e con­
.t.'tacc.t6n en 1982. • 

ptte~ a 

14 tasa do crocimionto de la firma es -­
con3idarablomcntc altn en relaci5n a laB quu 
preaontan las firman cntudiadas, lo qua ne ex 
plica por lo mencionado recpecto al mercado = 
de autopartes. Este acelerado crecimiento se 
ve acompafiado de una cdÍda tendcncial do la -
rentabilidad de la empresa, que ~in ombargo -
se revierte en 1982. La ta~a de ganancia no­
brc el capital propio diaminuyc mSs r&pidamon 
te que la del capital total de 1979 a 1901, = 
lo que significa un empeoramiento de las con­
diciones e11 lan que 5picer asccndi6 al merca­
do de cr6dito como tomadora da recursos."(10) 

El M!.gundo ejemplo ea e.t ca1:oo de /.lotottcti PeJtl~útl:o. 

con.t6 CUI! úiccn.t.tvo J que con.tJt.tbutje.\on a mante11e.'t 
La cm-
Ull al-

.to Jti.tmo de ÚtVCJt<1.¿61t IJ que a!fudattott ta1nbú".n a que &e. dc1:o.túia-

Ita ana can.U.dad mu!f elevada de ,tecull.a 0-0 a la coloca:c.t611 

" ... la invcrsi6n fija bruta represent6 un -
60.8\ del excedente de la empresa, ~ientras -
que el increme11to del activo circulante res-­
pecto d la rniBrna variable 5e establece en un 
214.l\. En funci6n de lo anterior puada de­
cirse que lo~ uctivos totale8 de la firma dU­
mantaron en un<l magnitud equivalente al 274.9• 
de sus utilidades brutas; do este inc.rcmcnto eu los 

* Ver an= III, OJ.Jdro 2. 

Clt ee. 



actiToa un~&l.I•, cuenco aeno1, •• tiaanci6 -
con cr,4ito y un porcentaje 19uelaente eleva­
do •• reciclo al aiateae financiero.• (lll 
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El te11.ce11. ejemplo ea CentJt.al de lndu~iaa. Eata empJt.eaa 
al igual que SpiceA, ae dedica a la 6abJt..lcaci6n de autopaJt.tea 
1J Jt.e6acc.i.onea, au c11.ecimiento p11.omedio anual 6ue de 28.9% en­
tilc. 1977 lj 1 9 8 1 • 

La emp11.e.aa tuvo a.im.ilitud con Sp.i.ce.11. en lo que ae 11.eó.ic11.e 
al .impacto de la c11..i.a.i.a en 1982, pe.11.0 a.in a6ccta11. au 11.entab.i.li 
dad g11.andemcnte como en ot11.oa caaoa; au capacidad paila inc11.e-­
menta11. la 11.e11tab.i.U.dad ae vi6 mejo11.ada con el uao del Cll.{d.l-­
to. El 11a.ago común de. ea .ta ó.iJt.ma y de. Sp.icell. puede. 6 e.11. e.:r.pl.lc.~ 

da poA au alta capacidad de ajuata11. 11.dpidamente. e.l pAecio de. 
aua pAoductoa 611.ente a loa camb.i.oa en la aituaci6n e.con6mica. 

En 1979 ac p11.eaent6 el Plan Nacional de VeaaAJt.ollo lndua­
t~al palla el pe.it.Codo 1979-1982. Aqu! Je aaicntan laa ae.tiv.l­
dade.a e.condmicaa a laa que el gobie11.no y et capital daJt.!an la 
mayo11. atencidn; ea aqu! a donde la lndua~ia de automotoAea ae 
le da una p~oJt.idad cent/f.al, pJt.ime11.o, como p11.oducto11.a de bie-­
nea de capital (motoJt. dieael, cam.lonca, tJt.actocamionca, tAole­
buaea, autobuaea .i.nteg11.alea, etc.), aegundo, como p11.oducto11.a 
de bienea de conaumo du11.adeJt.o (paJt.tea palla automoto11.eal; aqu! 
ae conalde11.a no a6lo a loa ueh!culoa pc.aadoa, aino también a 
loa automdvllea que conaumen e.l g11.ueao de la p11.oduccl6n de au­
topa11.tea. Como podemoa ve11., la lnduat11.la automotlliz ea la el~ 
ve en la c.at11.atc.g.i.a econdmlca tanto del Eatado como del capi-­
tal, ya que en el Plan H. 11.e.ite.11.6 una vez mda la pol!t.i.ca de 
amplioa eat!muloa y eape.cialmente muy atJt.activoa ai laa 

'ª' automotAicea ae inatalaban en la• zonaa gc.0911.d6icaa 
ae c11.ea11.on nuevoa complc.joa de deaaJt.11.ollo. 

emp.'L~ 

do11de 



''Esta brnve rcscfin do la política ccon6mica -
non lleva a establecer don con~idcracioncn: -
d) la induntria automotriz es b&sica para el 
desarrollo capitalista del país, tanto por las 
inversiones, la producción y el empleo que ge 
nere, como pera ser le punta de lanza para iñ 
tervcnir en el mercado mundial; b) el Estedo­
continuerS protegiendo y estimulando a la ra-
ma. 
Euta es Uhd dú su~ funciones ce11tralcs y dÍfi 
cllr.icntc puede eopc:r;irsc otr.'l política.• (12) 
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En 1980, a6lo un 101 de laa empneaaa del Jtamo ea.tuvleJton 
c.apac.ltadaa palla c.ompell\ con ~tito en ~t meneado lnte1tnac.io-­
nal; e.ate. pone.enlaje apont6 el 501 de laa ven.ta6 to.tale& en el 
me!tcado de pantea y piczaa y fata&, aon laa que eatcfn p!tepa4a.­
daa pa.Jta 6u4ti4 con c6iciencia la demanda .tanto lnteJtna. como -
exte,\na. 19 empJte&aa de au.topa!t.tea aott colt6lde1tadaa ent11.e la.a 
500 empJteaaa m~a impon.tantea de México; éa.taa ab&oJtblan el 63% 
de laó ven.ta6 y e.l 64.1% de. loa ac..U.voó del ae.c.to1L. 

En lo 11.11.la.tlvo al empleo, vemoa que ea.te man.tuv6 un C!tec.:f_ 
mlen.to muy dincfm !'.e.o du.\an.te la P·'Lime!ta m.L.tad de la d~c.ada. de 
loa 80'&. La taaa. media de c.Jtecimlento anual lnc.lugendo a la& 

induat~iaa te4minalea y de autopa4tc.¡, aal e.orno a la 1ted de di& 
.tnlbu,i,do1te6 6ue del 4.6%; eó.to ea paJta 1970 ae ocupaban 113 -

~ll .tJtabajado~ca y pal!.a 1979 e~an 170 mil, eóto no& da utt in-­
c4emento del 50.4%. La indua.t~la de a.u.topa4.tea c.ont1tlbuy6 en 
gAan medida a ea.te c~ccimlen.to, puea .¡,u c.ompo1ttamlento medio 

anual 6ue de 8%, le algue la induót~in tenmlnal c.on un 7% µ 
pon ~ltlmo la 4C.d de diat~lbuldonea c.on menoa del 1i. 

''Las actividad~s productiva~-induntria tcrmi­
n~l y de autopdrtcs- generan la ocupaci6n de 
entre el 60.y 70\ del personal del sector au­
tomotriz y el resto 30 a 40' C5t5 ubicado en 
la red de diGtribuidores. Ubicn11do Gnicanen­
tc a la actividad productiva la coraposici5n -
es de 60\ cr1 la industria de autopartcn Y 40\ 
"n la tcn:iinal." (13) 
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Pa-\o. 193!, e.l obje..t.lvo e.11.a .tene.-t uno. .l11.te.911.a.c.ld11 11a.ciono.l 
u<'.l 15'; u.to u, de. loa co&.toa de. .t.a1> pa.11..te.6 y p.le.za&, b.in .t~ 

r1(tlt en cuenta. ta. agilegac.Un a t11.a.v.!6 de.l monta.je. paila. a.u.tobu­
~ea y ca.m.lone.& pe1>ado6¡ paila o.u.tom6v.lle.6, ~6.ta e.11.a de. un 90i. 

Con Mll.eglo a e&.ta düpoa.\.c.l611 laa pM.tea y -p.i.e.~M pa.11.a. 
ctu.tom6viee6 6ue11.o 11 clah .l 6.{.cad,ta de ac.uc.11.do a a.C deb.Can pito ve.-
11..C:,\ o no cfo )Jllo dttc.ci 611 11ctcio na l o .fopo 11..tada.. l a6 e itcet\6.lo n el.> 
de a.11.a.11cel 1J lab .t11..\.btt.Ca.\\.a6 debfon \C.lt e6.t.(mulo./i pa.\a la-!> em­
PILC6a.6 pa11.a qtte ac n.eadeeua11.an a lal 011.gani:acio11e6 ea.tableci­
daa; eC et.iminalt cuntllu(e~ de µ11.eeiob 6e1tvla coma incentivo P! 
ILct que la\ cmp11.c1aa accpta11.a11 la~ ~uc.11.tea eond.i.cione6 impttea-­
.tab po11. et Ea.tado. 

En ea.te aiio út .i11dt1a.t11.(,a. de 1wtaµan.teb 110 .te11.Ca. po.sib.i.li­
da.de• de alcanza11. nivele6 muy y11.ande<1 de eitpo11.ta.c.i611; p11.ime11.o, 
poll. au i116u6icie11te c.a.pacida.d de µ11.oducei611 y -!iegundo, debido 
a loa p11.eciob tctn elevado!.> y a. la baja calidad de loa µ11.oduc-­
.toa. AJemla, como la µ11.oducc.i.611 de moto11.e1 ae 11.ea.l.lz6 ha6.ta -
el a1io de 1980, 110 ea.taba claJI.o bajo qué co11dicio11e!l {.i.11.teJLttaó 
o ex.te1L11aa} del me11.cado eitü.te11.te pod11..Ca.11 ge11e11.a.1L u1 el 61t.tu11.o 
6lufo6 au6icie11.tea de diviaaa. 

La c11.iaib que tttvimoa e11 1982 no a6lo a~ecto a la indu6-­
.t11.ia te11.mi11al, aino tambit11 a La de au.topa11..tea ya que, al lle­
va.11.a e a cabo el µ11.oceao de ea.tancamien.to, la p11.oducci611, la i! 
ve11.ai611, la demanda, el empleo, y el aala11.io 6e vieilo11 6ue11.te­
me11.te golpeadoa. E~.te )J·\oceao oct1,'f.11.i6 de la ma11e11.a aiguiett.te: 
baja la. dema11da, po1i. lo .ta.11.to baJan lM ven.tM, ea.to ocaa.lotHt 
una bajct e11 .ta p11.odttcci611 lo que a bu vez .t11.ae como conaecuen­
cia. una baja en la útve11.ai61i IJ como eh l6g.lco e.1.to aea11.1t.ea u11a 
baja en el e~pleo llegando a.al a lob dé1pido1 maaivoa en Lo6 
ob11.e1Lo6. 

Vu11.a11te 1982-1983 Uéitico 11.ecu11.11.i6 a una 11.ecea.<'.611 au.tomo--
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.t.11..i.z, con la. .i.nte.11c.ic511 de mod.i.ó.ic.a.IL .óuó l.ine.am.i.e.nto.ó .ln.te.Jtna­

c.i.ona.le.6, e...i.:to¿ nue.voó l.ineam.i.e.n.:to6 del gob.ie.llno y la.4 Jtec.i.e.~ 

.:te..ó a.óoc.i.a.c.ione..ó e.n.t11.e. lM .tlLa.Mnac.iona.le..ó del automc5v.il auna.do 

al contllo.l de..!. me.Ji.ca.do que e.je.Jtúan, de..:te.11.m.i.naJton camb.io~ 

e..óe.11c.ialeo paJt.a. 1984. 

El o b j e..ü.vo 6ue: Iiic.11.e.menta/f. la.6 e.xpoJt.:ta.c..io neo apito ve.cha~ 

do la.o ven.ta.ja.o de. ma.te.Jt.i.a.6 plt..i.ma.6, coo.to.ó, .in6Jta.e.6.t1Luc.tu11.a y 

.lo ca.Uzac.iún del pa.l.L ?a.'l.a .t.0911.a.11. t'.A to, la& empilc.&a.ó .tila no -

na.c.i.onalc.o al>en.t:adaó vi nuc.6.tJLO palo, ca11c1Lc..ta1Lo11 planea de -

útvc.1t6.i.611 pkar¡ec.tada.o irn.t:c:U:o.'l.me11.tr. r¡ cunpl.úvwn 6t16.:tanc.ialme.!!_ 

.te la planút p1toduc:.Uva nac..i.onal (de 8 p(.a.n.ta..i e.n. 19t 1, pao6 

a. 51 en 19831. E&.ta.ó nueva.o planta¿ a 6U vez moo.t..t1vt.on u1ta. 

maJtc.ada .tc.11dc.11c.ia a la d e.6 c e.11.tJLal!z a.c.i.6n IJ 6 e útcl.i.na.11.on ha.- -

c.i.a e.l noit.te del pa..l6, pa.11.a. 198-1, e.x..i.&Uan 13 pta.nt:a!> en once. 

E..\.tado6 d.ióe.-'Lente..i, 111.i.en.t.ia.6 que el Vü.t:1t..i.to Fe.de1t.al man.t.i.ene. 

e..l. m.i.omo núme...to de...ide. 1H1. 

Pa:i.a 1933 6C .i.116.t:ala.1t.on en loó E6.tado6 va.l!...i.ct6 pta.n.ta6 de 

e.mp11.ua.6 e.x:.t-i.a:nje.Jta.:.: en jlut.io, ll.i.61.an .i.111>.tal6 Z plan.ta.a en 

A9uaacal.i.en.tea, una pa.Jta e.a.ta.mpado y o.tita paila mo.to1Le6; Foitd 

.i.11augu1;.6 un.:t plan.ta en Ch.i.ltuahua en jul.i.o, la cual plt.oduc.i.:r.á 

350 11.i.l mo.to/f.U polt. a.ita; en 11ov.i.emb11.e, .i.n.i.c.i.6 la co116.tll.ucc.i.c511 

e.n Sono/f.a de. o.tita plct11.ta. que p.11.ocfucúuí con .tecnolog.[a muy 

avanzada 1 30 mil ve/tlculo6 po.'t aiio. f'o!t ot.'l.o la.do, l.a Gene- -

Jtal /.lo.tau ampl.i.6 .ta:t11b.i.~n Ju6 .i.11.ó.ta.lac.i.one.!> en .la.6 do6 plan-­

.ta:a de. Ramo& A1t.i.zpe., Coaluúlct, elevando 6u capacidad plloduc.ti_ 

va de 60 m.i.l et 150 mil vclt.[cuto.:., St5 mil motolte...\ y 33.S .ton~ 

.ladM de ~und.ic.(.one.6 mt.t:omo.t1L.i.ce...i; Ch1tyl.le.lt. -Hal.i.z6 ampl.iac.<.~ 

ne.6 c.n hu6 plnn.ta,c, de. IUx.i.co con el p.'l.op66.U:o dr. ~.xpo11..ta1L al­

guna.:. pa.Jt..t:e.6 y 6ua nucvoJ modclo6. [11 camb.i.o la.a empll.eaa6 "! 
c.ional.ea no .tuv.ie-'l.011 .{.1111e1t,~.io11i' . .I 91ta.nd('.6 polt. lo cua.e · pe.Jt.d.ie.-

11.on c.apac.idad d~ ln5lu~11cia. en eC aec.tolt. 



114 

.tu, tju tJ 4.i6tui.u dt t.te1.ce.i61t, l.44 e..p.tU4' t:u•.L•uitu u-­

pt.i4tJt01t 4u6.ta"e.ial.w2Jl.Ct au c4p4cidctd inata.tcdct. Po~ tit•pto,­
ta •l6•« plait.t4 dt fo~d tn Chikuahu4 titnt UM4 capctcidad p1t.o-­
duc.t.lva dt 450 Mll •oto11.ea al año, de !oa cual.ea tl 901 ~e de~ 
.tina a la expo1ttac.ldn. l4 Gene.Jta! Moto1t.6 en Ramo6 AJtlzpe, e.4-
t4 capacltada palL« p1toducl1t medlo mlll6n de motolte.4 y con po4~ 
bllldad de expo1ttacldn muy 4.lmlla1t a la de Fo1td; a4l mlamo en 
Ju planta de Tatuca Je 6ab1tlc.a1ton 135 mll moto1te6. 

A p1t.lncfplo1 de 1984 6C lnlc.l6 un p1toceao de 1tecupe1tacl6n 
que. 6l b.le11 6uc. lt'.nto, log1t6 a6c.e11de.1t c.11 e.l .t1tan.1cu1L60 del a>ío; 
la p!Loduc.c..l6n au.tomo.tlLlz c.1tec.l6 un 1 H !f la.4 ve.11.ta~ un J 6t e11 
1telac.l6n con el afio ante1tlo1t. 

Ou!Lante. el pe1ttodo 1982-&S la lndu4t!L.ia de autopa1ttt4 Je 
man.tuv6 e4.ta.ble, pe!to co11 .lnc.v1.t.(.dumb1te.. No u 4.lno ha.4.ta J 9 86 
cuando vuelve el auge en la 1tama au.tomot1tli en gene.Ita! y en 
pa.11.tlcula11. en la. !Lama de autop1111.te4. 

En 19!6, entll.6 601t.11Ht.lme11te e.rt opeJ1.ac.l6n la plan.ta. de FolLd 
en HeJl.moA.i.!lo, Sono11.a.. EJta. pta.nta cu.e.11.ta con la te.cnotogla. -
mdJ a.va.nzad11, ut.lllzando 96 .11.obotA que eje.cu.tan t.11.aba.joa de e.~ 

Aamblc. v Aoldadu1La., dando empleo a. 1600 tJta.bajado.11.eJ e.4pec.la.t~ 

zadoó en emp1Le.4a4 automotlL.i.c.e& de. E4paffa, Bltglea V Ja.pdn. Ea­
ta ptan.t11 9ene.11.6 ta ln4ta.lac.ldn de 1 .i.ndu4tJtia4 de. autopa.11.te.a 
con una. .i.nve1L4l6n de 1,500 mlllone.4 de pe4o4, a.4.i. miamo, 4e -­
a.11u11ci6 ta. .lnat11ta.c..l6n de. o.tJl.<t4 .l1tdu4.t11.la4 ya. que. e.t obje.t.lvo, 
del 9ob.lc.J1.no e.Ita e.vlta1t c.u.alqu.i.e.JI. tipo de lnJumo de .lmpo.11.ta. -­
c.ldn. lo6 dab.11..lcante& de. autopaJ1.te6 exp11.e6a11.011 JU op.i.nl611 al 
Jl.C.4pc.cto y d.lje11.on que la6 7 nu.eva4 .i.nduatJl.laa 40n ta.a p.i.011e--
1ta4 de u.n c.amb.lo 1tadlc.at vi ta c.4.t:11.u.etu1ta de la .i.ndu.4.t11..i.a. au.t.!!_ 
mot11.iz na.c.lo11at, 

"En la semana que so inció ol 10 de noviembre 
el Subsecretario de Fomento Industrial Hauri-



cio de María y Campos habló encendidamente do 
la ·~cmversión rndustrial en MExico•, reforen 
te a la industria da autoparte~, a la quo bo= 
névolamentc le conc~dió cinco años de gracia 
para que se modernice, esto repre~cntaría que 
ne van a dejar de fabricar en M&xico los anti 
CUddÍuimcs motorcu que usan loG ~odclo~ 19847 
1905 y 198& que se venden en H&xico, algunos 
~e los cualc~ ya no dejaron do fabricar en -­
sus palees da origen desde 19BJ." (14) 
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La .i.ndu4.tA.la. de autopa.Jt.tt.4 t.4td .i.nte91t.a.da polt. va.11..i.a.4 11.a­
ma.4 e:con6'm.i.ca.4 ú1po11.ta11tu co1110 la hule.1to., la tut.ll, lo. ellc­

.tlL.i.co., e.te., uno.4 ne.t.:tmen.te. tJta.d.ic.iorta.l.<Jta.a y o.tll.:t4 c.on tertde.n 
e.la.a baatante •oó.i&.t.i.c.ada.a y modc.11.ria.a. Aho1t.a. b.icn, del tota.t 
de la.a emp11.r.aa.a de at1topa11.tea, a.lguria.a a e ded.ic.a.rt a. p.1t.oduc..i11. -
oomporte11tea palla ta. .i11duat1t.ia. .te11.mi11a.t y o.tila.a lo hacen palla. -
el me1t.ca.do de 11.eóacc.ione.i. Ea a.¿,l como .te11cmoa que lit .i.ndu&-­
.tlL.i.a de au.topa.t:.tea no .i e p-'U'.&.ta pa.'l.a 6<fc.i.l c.lat..ló.i.cac.i.6n en el 
ifmb.i.to e.c.on6mico. PolL o.t.~o lada, la /i.,1ma e.u.en.tri can un 9·'1.ado 
de monopol.i.zacl6n mu.y gil.ande., debido a la c.ac.aaa .tec.noLogla y 

a. la. u..tiliza.c.i6n de pall.le.a lmpoll..tadaa poli. la.a emp11.eaa.a .t11.a.ana.­
c.i.ona.lea. 

En la. dt!c..tda de loa 50' a, la.¡, emp11.eaaa ex..tlLartjella& empez~ 

lt.o n nu.eva.m eri.te a. irtv e.11..t.i.JL e1t e.1.ta .i.ndu<i.t.IL.i.a., dej a.rtdo a 6 lo a.lg!!_ 
1ta.<i pa.llte<i a la.;, empJteaa.a nac.iona.lc.a c.01t eat1t..ic.toa contJtole• 
de calidad y de coa.toa, Palla. 1960, el apo1t.te de la. .indu.4tJt.la. 
au.x.iLi.a.11. ea taba. l.i.m.itada. a. u.na.a e.u.anta.a pieza.a, debido uto en 
gJta.n pa.11.te a qu.e el gobic.11.no mex..ica.1to to~avla no .i.1t.tc.1t.venla. en 
uta. Jt:ama.. IJo &u.e a.ino ha.ata. 1962 y con el Oe.c11.eto cuando ae 
alcanz6 c.le.Jtto deaa.11.11.ollo en la p11.odu.cc.i6n de o.lgu.na.a pa.11.te.a y 
ple.za&, pe.Jto, lato6 e~a.n de óa.b11.icacldn 4.i.Mple.. 

A med.ia.doa de toa 60 1 4, el c11.ec.im.iento de ta.ta 11.ama. t4tu­
vo condlc..i.onado o. to4 log11.o~ de la lnteg11.o.c.i6n nacional 1 ·dtl 
6Dtl; y a pe6a~ de que e.l Oe.cJteto no ae cu.11pl.i6 e.n toda au. t! 
te.n1>.i.dn, e.l. valo11. de la p11.odu.ccidn log11.d c11.ece11. a u.na .ta.u 11e­
dla. anu.o.l del 20t. La útdua.tlL.ia. de au.topa.Jtte4 ae conv.i.11.t.l6 en 
u.na. de la.a 11.amaa qu.e md4 opoA.tun.ida.dea tlene 6u au.atl.tu.ill .im­
po11.ta.cione.6 y de cont11.lbui1t. al aho1t.1Lo de dlvi1>aa. Fu.e. a.4l co 
mo la. .i.ndua.ttia. de a.u.topa.Ate.6 6e de6a.ll.Aolld con g11.a.11de.6 coa.toa 
econ6m.i.coa, poi!. la e6c.aaez de ma..te1t.ia.6 pll.ima.6 y poA de.6.ic.ien-­
c.ia.4 en la p11.odu.cc.l611. 

El Ea.ta.do ayu.dd mu.cho a que e~.ta .i.ndu.~.tJt.i.a c11.e.c.i.e.1ta. ya. --
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aea. otongdndote pnoteccl6n o blen, ddndole. una. ga.ma. muy a.mplla. 
de e.a.t.Cmat:ol>. Pa.na. 1917, 6e emlte. otno Vccneto que. plt.e.tend.Ca.­
e.n llu pa.n.te. medula.n ele.van e.t con.tenido nacional de un 60 a. un 

80%. 

Pon. lo que 11.eópec..ta. a la. titan..\ óe·'lrncút rle te.cnologla, ~a­

ta. ae da. en ea. nama de autopa.11.tcb e.a.al en la mll>ma magnitud -­

que en .f.ct 11.ama tc.11.minai, pl!.it?cipaí'.mente .<.e da poi!. doli c.a.t1ba4;­

po.'I. t.u 11.el:'..tclo11e,, .tan c..1 t1tec.l1a..1 en ~':.t'. la ú1dua t1tla .tc.nmütal y 

.ta de a.ti.to Pil·'ltc.6 y 

gla mda ava11zildit, 

polt exia.ti1t pieza.a que 11.c.quic.11.en .tc.cnolo-­

La t11.an66c.1Lincia de e~tn tc.cnologla c11.e.6 -

una. de.pendenc.la. de la .'tam,1. a.u:UUa.,'l c:on tic...1pcc.to a ta .tc.nm.iital, 

haciendo muy dldicll que. la p1tlmc.na dcaitlLILPlte p1Log1Lamaa de in 
ve4üga.c.í6n. 

[n cuanto a 61! pa11.t.ü.ipa.c.íó11 e 11 la ceo 11oml1t <-11-0!.r. 19 7 7 y 

1971, ae l11c11.eme~t6 el empleo en un 71.21; ea.ta ain c.onaidenan 
ct!Ált a la planta de Fo.\d en f/e,,'l.mu..1ltlo, Sonar.a. 

En lo que neapecta u Sp.i.eer., ea una de la& c.mpne...1a& m«& 
d.lndm.lc.a.& de la 11.ama, a.cttfo:n ectb.[ .toda.1 lM 6.(,\maa de .ta.a .ten-
mlnale&, 6U6 venta6 algaen un n.l.tmo düeontúiúo puea enecen 

enonmemente en.t-te 1979 y 198/ y ea.en d,'L,ta.ticl1me1tte e.n 1982. 

En el ca&o de Motones Penkln6, .1e eon.t6 eon .lncentivoa­

que ay1.1dano11 a. man.tene.'t u11 a.l.to nltmo de l11ve.'t6.l6n; e..1.to 11.ellu_f 

.ta obv.lo, ya que. la empneaa. .t.lene mayo.'t.(a cíe pa.n.t.i.c..lpa.c..l61t e6-

.ta..tal. 

Po11. o.t11.o Cado, la empne5a Cen.t11.a.f. de. 1ndu6tnla.a tuuo· un 

cneeimiento a.lm.lCan al de Sp.lcen, Llegaltdo a cJLecen en.tne 1977 

y 19 8 1 et trn 2 8 , n pll.o 111eclio anuaf., ea .ta empne.·5 a j irnto con Sp.l- -

cc.IL, .ti1~11e una ca..[da en 6tt6 ven.ta.a pall.<t 1982 del 28%; ea.to d~ 

b.ldo pn.lncipalmente a. la c11..lal..1 eco11ómica que vlvimoa en cae 
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4ño; 411tbcu 6.iA•4• a.fu•t41ton 11.4pid4me.n.te. •u• p11.e.cio4 61ttn.te. 4 
to• caabio4 en l4 •i.tu4c.l6n e.con6mica. 

En e.t Plan Na.c.lonal de. Ve.u11.11.o.llo a le. d.lo una g11.a.n pll..i.E_ 
11..lda.d a. la. .lndu4ót.la automotJt.lz, p11..lme.11.o, como p11.oduc.to11.a de.­
b.le.tte.6 de. capital y de.6pul6, como p11.oducto11.a de. b.le.tte.6 de. con-
6umo du11.ade.11.o; conv.l11.t.llndo6e. a6l en la clave. de. la e.6t11.ate.gla 
e.con6m.ica, pue.6 en e.l Plan H. 11.e.ite.11.6 nucvamvt.te. la. poU.t.lc.a 
de. g11.ande.6 e.atlmuloa muy a.t11.act.lvoa pa.11.a. la.6 e.mpll.e.6a6 automo-­
.tll..ice.<1 aob11.e todo, a.l 6 e. e.Jtable.c.la11 r.>t e.t 11011..te. de. /.llic.lco. 

Pa11.a 1980, a6lo e.l 10% de. Ca.a e.mp11.e.aa6 de. a.u.topa11.te6 com­
p.l.t.le.11.on con lx.l.to e.n e.l me.11.cado .in.te.11.nac..io~al, aal mlbmo, au! 
.t.le.11.on con e.6.lc.lcnc.la la de.ma11da. ú1te.11.na y e.icte.11.11.a.. Pall.a 
1981, e.l obje..t.lvo e.11.a tene.11. ur1a .l11te.g11.ac.l6n de.l 15\ pa11.a auto­
bu6ea y cam.lotte.4 pe6adoa, 90% pa11.a au.to6¡ palla e.a.te ario, no p~ 

d6 alca11za11. 11.lvte.a muy g11.a11de6 de. expo11..tac.l611; p11..lme11.o, poli. au 
.lnau6.lc.le.n.te p11.oducc.l611 y de6pué6, de.b.ldo a loa p11.eclo6 altoa­
y a la baja calidad de lo6 p11.oductoa. En 1982, y 1983 (pe.11.lo­
do de. una nueva c1t..l6.la), 6e 11.e.cu11.11..l6 a una 1te.ce6.l6n e.con6m.lca­
co n la .ln.te.nc.l6n de mod.l6.lc.a11. 4 u6 lú1eamú.nto6 .lnte.11.11ac.lo na.le.a; 
€atoa 6.i.11.v.le.11.011 pa11.a .lnc11.e.me.nta11. la6 .lnve.11.6.lone.a en et no1tte. -
de. M€x.lco, aob11.e. todo de e.mp11.e.aa6 t1tananac.lonale6, no a.le.ndo -
e.l m.l6mo c.a6o pa1ta laa nac.lonale.a, ya que. éa.toa, no tuv.le.11.011 -
.lnve.11.a.lone.a 6ue.1tte.6 po11. lo cual au capac.ldad de. .ln6lue.nc.la •e. 
v.lo mi.nada. En 1984, ae. obae.11.v6 una 11.e.cupe.11.ac.ldn que. aunque. -
len.ta log1t6 avanza11. en el año llegando a c11.e.ce.11. la p11.oducc.l61t­
e.n un 14'. 

Pa11.a 1986, la e.xpo11.tac.l6n ae. man.ti.e.ne.; a.i.11 e.mba11.go, laa 
e.naamblado11.aa y e.l ae.cto11. de. autopa11.te.a 6C e.11611.e.n.tan a g11.ande.a 

pll.oble.maa que ponen e.n pe.l.ig11.o au ex.late.ne.la. 

S.l b.le.n e.a c.le.11..to que. e.6.ta e.tapa ae e.atable.ce. e.n una e.a--
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lli.uc..tu1t¡¡ pttoduc..Uva úitc.11.na, he. e...1tabl<'.C~ . .tamb.lb1 u11a duali.da.d 

e1i.t.\e el ..1 ec.to1t .t1ta.d.i.c.i.<rnal 1J e! de c..x.pa11..tac. {,fo, f.091tct11c!o c.011 

e..1t1> ava•1c.1• .• \ .1.i.gr.irj.i.c.a.tivob 01 p.llodu.c.c.;:,fo tJ p!Lec.io.;¡ ~&.to to 

hace como ea obvio, a cv..1.ta de ..1ac.~i1lca11. el me~c.ado ln.tcllno. 

teadu.6 ('.ll ,:f V¡:c.ilc.to c!c. 1?83 .I•' ltít•1 cam¡q';.Ju, µtu•.\ <ttttt no he 

han pod¡_<fo :.iitoduc...fr .. ia_0 (.[1H~a~ '.} f.l1 .. i,·etL~r~·).~; . .tttr1f:.tl!11 tv~ plt.~ 

e-lo~ d(1
, e.oh vch<:cuft'·~ .~~· .stguen l~i.Ht.~~~i.\!l~.·1Jl1 .~i.tc.':i .. 

"~ debido e11 

~1-'t.itll rneH'.!..drt }JL,·'l t{1\ -i.nl'C-'i~i..011(,1, 1Ju~· .:.e lt:.tn i~1:.cht 1 l!.11 la ó1t.011te-

1ta uoJt.tc. u t'.ll .:l .... ·ntl?.·'l·lol';_ d~ . .ta f!r.1 1l'ít-t:i.cd cutio p:i.1Ce efe la 1t.e.­
f'~~·t:utc.tun:oc{,(!n rna11d1~at d,1 -f. ~'-1 r.:t,·1-'t, r1.i.!> "ltl•'· C1)t:ll' ttlt µa~tl <!.Yl l(i 

.tn.teg1¡ac.l61: p1tvdu.c Uva di' l'.<t .ú1J1u, (.'{et. 
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A pctlf.ÜA de 1976, lab ;~i1•aU.dadcli cid'. riv¡cado y p11.oducc.l(i1! 
de lo1> pa .. úe6 en deaa/f.11.úl:to m1tl avanzado activatt et p1Loce1>0 de 
diviai6n y diat1t.ibuci6n iutcnnaciunal del plf.oceao plf.oductlvo 

que lle. inici6 en lol> .icaen.ta6 y qtic. ae mod.l6ica cot1a.tantemente; 
el> aal como la emplf.caa maqultado1t.a ca lncolf.ponada at p11.occao de 
acumutaci6n como una 6rnma típica de diviai6n intc.11.nacional del 
Ltabajo 1i e.acata úi.tf•.\11,tci.011.1!? co116tLtuycndo uno de toa e.temen­

.toa b~aicaa en que ac aaienta f<1 tnana6e~cncia de tecnotogla y 

de. la~\ .t.1,~elt~ de e.ti..~1u::b~,·,1. !} ae.,~badí.' ~.L1rn{ d1: p.>:_oduc..to.6 manu6ac.­

.tlui.ctdo.~ hacf.lt pa.Zti,1 .'; ~Ub·il~-~;:_.~,'toffc.do~ ~ te.~ C.lt(!i..::.~~ pltr~r~n..tcttt 1.11-

d.lc_e~ r:n¡)<:.~A.~O·'tCb de ,aC1L''Utc . .t61: dv r .. t,)duc:fo 11?tc.,~uc B'Ltt.to y con­

tando C.<111 u11J_ ttlta Cll~1.1r_,1:,!1.,d l(:.b .. ·,':.ti:. 

E.~.te p:toc<'.~o mctqn<"lado:: t'.~ i.t~cvadci (1 e.abo en ¿o,'tmt1 de. 1tc..-­
c.omµc.6.tc.l.ó'11 .i.•uiu~.t'tial, a.~c.c.tat~d(I <~(lt!!.-..tan.Ccr:u!.nte ftt d.(v.l&.l6n i!_!. 

;Le.1u1ac.i..on~1t: del -f,'La!JajQ_; "-·~ ti:t !L{:c.c11po,\ tr~!...61¡ l!ó :tc:c.ibidlt pDlt loó· 

palaca auLJcaa1t11.0Cladaa comv un mccan1amu qur po~po1tciona de --

501tma .l11medú:.ta d.ivüa.o y ~.111plco, 6u,1ma11do tnmblén a au af1:.edr.­
do1t ta eapecta.U.va de un (:~~,g1:.oil'.o cco1161dco tJ u11 .tmpul.io in-­

du.i.t1tial, guiado po·'L lao pa.i.ib.tlúl,idc.; de coí'.oca.,ot .ú1a1imo.1, act:f_ 
valf. el meltcado Ln.tc1tno, captalt invc~6l611 cx.t1tanjc1ta en d1teaa -­

.tcc11ol69icaa deaa1t1tolla~a.i y capaci.talt al pc.11.aonal que tabo1ta -
en c.1>ta i11dua.t1tia. 

Ea e11 c.i.tc mn11.co gcnc11.al, donde el pala ae coloca en una 
poa.tu11.a muy ae11.iiblc a C0a cambíoa que ac p1toducen en la compe­
.tenel11 e11.t11.e. loa paf a ~.6 d(c e •'.o nomla 1•1'10 d ea c:r,1to l. l.ctdaa, ltl!.C!1110 .. -

c..i~ndc 1 .~1.1. (:/![.' ¡_;_n -t'. . .J,) (i(t .. r'1J,j,~ (L1 0 ¡:1!:0.~ ~1: ltct1! da.lío (a.!i ba!.i\?.6 pt!-

Att fct 1:1~~6 1. ·)).'...'.'.o. .li~....:~ . .:;._; i"tU1.'..'~(t1 d1: .:~tt í.:~.OliL'i;J.C(:. tl 1.t1~,{l1nctf 1..!l i..~oq¡,,·~ 

rJ,'. ;:.~;rdu(~.1..VP :¡ 1..', .,,1..._ _,,_, L 111 ... : t"Íl.1::.ílu.1ai: 1: L. ,.)p.j t.·H~rn,:c.tit.lJ ec.cn161.1.,~ 
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En e.6.te. cap!tulo ueJLc.moa de manc.~a. 9ene1tal el o~.lgen g la. 

evoluci6n de la maquilado/ta de autopa1tte6 en Nlxico, que a. pe-
6c1't de tene.JL c.le.1ttoA a6pe.cto• no muy a.t.cntado.,tc6 (como e.6 el -

cai.o de poaceJL "Sa.la.1t.loa al.toó"), tiene ot1to.1 que ha.e.en poa.l-­
ble la impla.1tta.c.l6n de c . .i.te .tipo d<. .ind1u,.t1tút.!i en uu1~a.t11.o pa..l~. 

Tamb.lln ue1temoa el papel ccon6mi~u que ~•ta ittduat1tia. tuvo 
en el pM.Codo l976-198ó, pttr .. ~ liolf r.11 d(a, r.6 el .ICfltrndo luga..'L­

cn impo1t.tancla en.tite loJ palle& maquil~dn1te1 del mundo. Aai-­
mlómo ta.ta. útdu.!iút.ta. a~¡uda. g-~a1tdc.t:ic.11tc . .; r.ed1u:~·1t 1~l dc6i'.mt.'2eo 

lf a. gctte1ta.1t div.l6a.6 a.l pa.l~. 

O.tito punto .lmpoltta.nte a t1ta.ta.11. en e4tc capltu.lo ea el co-­

me1tcio exte1t.<.01t de au.topa.JL.tea, cato ea, au.s impoJLtac.lone• y e! 

poJLtaciottea,que. Ai bien ea c.lcJL.to en loa p1Lime1Loa affoa La• im­
po1tta.clonea 6ue11.on mu.y con6.ldc1ta.blea, ya. en loa attimoa a.íloa,­

ea.ta.6 lta.11 d.<.amútu.Cdo oto11.gcfndole6 et: pa.Jo a. lato e>:po1r..tac.<.011ei.. 

Polt úU.úno ob• c1tu1t1t.emo• la. Bala11:a Come,..c.i.al d~, Ch.ta. .lndut. 

lit.la, la cual, aunque en la ma.yo1t. pa1tte del peJLlodo Ita •ido de 

6ic.lta1t.ia, en lo4 11lt.lmoa a.iío~ Ita. logllctdó 1tec.ttpe1tM4 e e .lttc.Lu­

'º hct ten~do t.aldo6 aupe1tavita1t.loh. 
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IV, - LA JNIJUSTRZA UAQ.U1LAPORA VE AUTOPARTES 

1.- ORIGEN Y EVOLUC10N 

El 01t.igen de la. pala.bna. maquila 6C cncucntna en la. lengua. 

&1tabe tj 6i911.l6ica. me.did;t. En rn0teU.a•to 6e iw dado va.IL.lo& 6.i.!J.. 

ni6icadoa de maquila., peno el que plt.evatccc en la actualidad 

ea et qtie .1e entiende ¡:>r•·'t la ot1bc.01:t-ialaci6n hec.1111 po1t una em­
p:ie.!>a µaitct p!toduci.'t o c;ióambla.IL a.l!Jiuw-0 d'.cinc.nto& q1u~ 6ea.n em­

pleado.1 en el p1t.occ60 p1toductivu Je ut1ta emp1te6a; tambiln la 

emp1te6a ma.qu,(.f.ado1ta de cxpo!ttaci6n &e deóúte como (U! e6.t,tblcci 

miento 1t.el.:t.t<'.va.mr.nte -tudlmenta.1t.io, con tot b.:tjo n.tvel'. de úJVc.'t-

6i6n e11 ca.pi.tal y donde la.6 matenia.6 p1tima.6 y loó p1toducto6 6! 
mite.11.niina.do6 p1to~•enie11te-0 de ot1to paC-0 óvtt e11:.a.mblado6 o tJtan~ 
601tmadoa. E&to6 p1toducto6 una vez .tenmina.da.1 o pa1tcialme.nte -
elabo1t.aclo 6, 6o1t 1t.cút.te91t<tdo o a eó.te pa..(.1 ex.t/i.anj eJto ba.j a un 

t1La1amien.ta aduane/Lo eapec.ia.l; e6to c6, gAava11do aolamente el 

valolL a.g1tega.do pa!t la.a opeAacionea de en6a.mble O de .tJtan660ltm! 

ci611 e6ec.tuadaa en Yfxico. 

En loa paúea deaa1t.\al.i.ada6 la p1t.aclu.c.tiv.idad .tiende a 

ac/i.ecen.ta.tae co11aide1t.aúleme11te, pello .Ca C6ca6a mano ele ob!La. lj 

la exi6tencia de 6uentea p1t.eaione6 ainclicalea oca.aionatt quclaa 

taaaa aal.:t!Lialea ac inc!Lcmenten también g1Landcme11tc. 

Cuando la taad aaC~nial 6C eleva poA encima de la p1toduc­

tividad dct t/i.abajo empleado, lo~ emp~e6a.1tioa 6c eaSue/i.zan polt. 

i11.tJtodttc.{.1t p!wceao¿ de p.'tvdt1cci611 que c.conorn,~ccn ef. 6ac.to!t .t!t~ 

bctjo; cu1tttdu f.<t .t(c.n.(c.t no ¡.lttede -teduc.¿.'t la c.:t11U.dad de mano 

de. 0Ú!t1l emµí.e,tdct, [o.; ,,,·1p'1caan¿u~ ac. e; 5ue1t:::an pti.\ e.o toca1t. p!Lp_ 

ceao..1 p.toríuc.tivoh in.tcn;.(uoa en ma.110 de_ obJta en t'.oa pa.Cóc~ au~ 

de.;<'t.thollado~ IJ donde. to,; phec..{.o¿ dd &acto.t .tttdJ11jo ae c.011ae;:: 

van mttlJ lrnjoa. 
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E4.ta4 di&e.•e.ncla• de. co4.toa de. mano de. ob11.a, e.n.t•e laJ na 
c.i.onu conJ.U.tu.ye.11 u.na de. la• mo.t.lvac.i.one• p11..l11c..i.pate./J de. la 
i11.te.11.naclonalú:a.c..i.611 en la plloduc.c..i.fo, e.Jto u pa1Lt.lcu.ta11.me.11.te. 
vdt.i.do pa1ta "aque.tlaJ útd1u1tll..i.a.J que ne.c.e.J.i.tan e.11 4u pltoce.Jo 
p11.oduc.tlvo abundante. mano de ob11.a. Aho11.a b.i.en, la p11.oduc.t.i.vl­
dad del t11.abajo tle.11c u11 papel mdJ lmpo11.tante. que e.t n.i.ve.l del 
papel de. lo• Jala.11.lo6; poli. lo .tanto, !l co6to de la mano de 
ob11.a debe.11.« detellm.i.ttallae como la 11.c.lac.i.6n aala11.lo/µ11.oductlvl-­
dad. 

La mano de ob.'l.a. que .ie ocupa. pa.,rn ea.lu• P·'loc.eao• p11.oduc..t~ 

voa e.• poco c.al.i.6lcada, no h~y ln.te.11.venc.ldn de. alnd.i.c.a.to• 6ue.! 
te&; a.de.m.!•, la de.manda. ea tan g11.ande que ayuda e11 91tan med.i.da 
a que lo.i emp1te6a1t.i.oa que e.atable.e.en e.ite .t.i.po de emp11.eaa11, i~ 

ptan.te.n 11..ümo• de p1toduc.cl6n mu!J elevad~; c.011 e11to •e. ha.ce md.! 
6dcll inc.1te.menta..'l la pllodu.ctlv.<.dad del .t1ta.baj !J pait.a. bene.6.<.c..<.a! 
.ie de taa alta• .ta•a• aalall.i.a.lc../J. Ademd6 de e•te 6a.c..to11., e.xi~ 

.ten o.tlloa que •on tomadoa en cuenta pOll. lo6 c.011.t11.a.t.<.a.ta6 in.te! 
nac.i.ona.tea; ent11.e ~•toa, podemo• clta11. lo• •.<.gu.<.ente•: venta-­
ja.a 6.i.•c.ale•, bajo• c.oatoa de t11.a11apollte, e.xl•te.nc.la de .i.1161ta­
e•t11.uctu11.a adecuada lj la .<.nexl•tenc..<.a. de a.i.nd.i.c.a.to6 6ue1tte•. 
La .1ubc.011t11.ata.c.l6n ú1te11.11a.c.io11al no t.<.ene e.amo objetivo pa.11..t.<.­
c..i.pa11. en el mell.c.ado lnteAno del pal• an6itAl6n, c.a•o co11tAa1t.io 
a lo que bu•c.a11 laa ittven6lone6 tnadic.lonale.4. 

En el c.a•o de México, e6 a panti11. de 1960 cuando el pAOC! 
ao de aubc.ont11.atac.i6n l11te11.naclona.l tiene mla lmpoA.tanc.ia. A 
p11.ime11.a. viata, 11ueat11.o pala ae de.a.tac.a como po4eedo11. de •ala.­
Aloa m~a al.toa y eato lo e.aloe.a en una altu.acl6n meno• po4lti­
va 611.ente a ot11.oa pal•e• conaide.Aado•. Pe1to exi6tcn ot11.oa Sac­
toAe4 que /tac.en a nueatno paú atnactlvo pa.\a. la.i emp!te4d6 au~ 
c.ontAa.ti•ta• no11.tea.meA.i.ea11aa pll.lnc.ipalmente, ent11.e (•toa ene.o~ 

t11.amoa: La vec.ú1dad de ambo a pa.l.i eh que pe.11.m.<..te una. 11.ed11ccl611 
mu.u c.011.1lde11.able de coa.to• !f du.11.ac.l6n del t11.anapo11.te de lo~ 
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componente& y pltoducto&; pe11.m.ite e&tablecelt ó.il.iale• del 'Lado 

11011.teame1t.lcano que &e enc1t-1.ga.úa11 de te11.m.lna.11., empaquetalt y -

d.l&t1t.lbu.l1t loa p11.oductoa; tambltn el pe11.aonal ttcnico y adml-­

n.üt1tativo podltá con<1c1tva.'t au modo dc v.lda al &c.gullt v.iv.lendo 
en E&tado¿ Un.ido•, ya que la& leyea mcx.icana6 auto1t.izan atltave 

6alt co.tid.la1iamente la 6-to11te1u1; l2.1 re-'tmi.te un mayolt c.011t11.ol y 

11.ápida moJi6icaci6n de loa modeio&. Pe11.o adem4a, debido a La 

exi&tenc.ia de zonaa l.ib1te6 ea po&ible la impolttac.i6n tan.to de 
eq u.lpo .i 11dua.tlt.ial IJ de m•1t.c11.útl de .:J 5 .i eúrn como de. velilculo a IJ 

a1ttlculoa del pe11.aonal admin.ial1tatlvo y .ttcnieo 1101tteame1ticano 

que qu.l&ie1ta vivllt en M~xlco. 

Ita ex.la.tente, ea.to ea, lacalea adecuado& pa11.a inatala1tae, ayu­

da del gobie1tno mexicano en 11.educci6n de lmpuea.toa y 601tmalld! 

dea adm.inú.t11.at.iva<1 1tápida&, alojainient.o patr.a fo& tltabajadOltel>, 

ene1tgla ba1tata IJ 6ac.illdad de acceao (ca1t1te.te11.aa, 6e1t1toca1t1tiL, 
ma1tltlma, al!'.1tea, etc.), 6ú1alme11te, ca tá ei ltcc.lto de 01tgatt.l<:a­

cio11ea ob1tc1ta.a muy di!bilea. 

Altolta. bien, au11qtt1'. lob aala.1tioa de 1-lü.tco lo ponga.n en de.6-

venta.ja con otlto.!. pa.{!>e.i, la pr1tmane11ci<t de. bajob bala.1t.i.o& eb­

t~ ga.1tant.l;:a.da. polt el excedente tan gnande que hatj de mano de 

o bita mex.i.ea.na. 

uEl programa dn naquil&:dora5 cncontr6 su ori­
geri en la rcgi6n fronteriza tlcl norte de M6xi 
co. Esta zona ~e ha caracteri~a<lo tra<licio-= 
11almcnte por st1 aislamiento del resto de la 
economía nacion.1l. f;1;t:C: ai~;l¡tr:ilonto se debió 
principalrnentt~, <t 1.:.. gr;1n di~;t~1ncia que la zc 
paril de 105 princlp.:.!1t•J c:c11t1u . .;. inJu~;triüles­
dcl país y a ln icleXi!;tcnc1il de vÍüti <le comu­
nicación adecu<idas / por lo cu.11 1.1 zon;t e~t5 
casi desconect<i.t.!ct de1 r1crc .. ·itlo n,1:-:ion.al tanto 
geográfica como 1 ·~u:1i.3.:i.i.c.11r:t..~nt.1:. P~~::tcr1r,ce •.1 
una región pal.11·i;~.::!.d .. t u uo,L:ii c:1yo nodo o po­
lo se sitÚil íut~c;\ d~~ la~--:; Lro11t:(·r:1~; ~tt« Mé;-<.ico. 
Para dar:;a un<i id-::;1 de la 1rL1(:n i t· ud d1~ lo~ i.n 
tercambio!_; de t~: · ;, :.::un" ccn 1o;:; !·~~~t,1d\.J:; IJni<loS° 
baota ob~tervar .l .• t !!\'Olu•::.i.Óh t~•.' 1<1:: ·.::.L·ttn:1ac--
ciones fronter i :--.. i~ r.l{.' l':!•lO u t'J"/.~. !>•r.~1~; 



transacc1on•• aumentaron en 4261\ a lo l•r?o 
de este período y han sido favorAblus a M6xi­
co a peear de que los moxicanos f rontcrizos 
satisfacen casi todas sus neceaidAdos en laR 
ciudadee del lado norteamericano.• (l) 
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f11 cuanto a.l. c.011t1tol come.:tcia.l polt pa.1t.tc de.l 9ob.ie1tno me­
x.ic.a.no, €6.te ae Ue.va. a. cabo mc.d.ia.11.te do6 cJ;t.t11.o.le6 o ~-ta.c.c.io­

ne..s dJta.nc.ela.llúU: la. 806. 30 tJ l:z. 807. 00. La d.i¡\c1tr11c .. fo en.tite 
e.lla.a, ea que ld p1time1ta. ae aplica a. la. impo1t.ta.ci611 de. me.ta.lea 
que. expe.1time11.ta.1to11 una .t1tana~o1tmac.i611 in.tc.Jtmc.dia. mda al.ta. .tc.c.-
11ollgic.a.me.11.tc.; e.ato c.6, pltoce.aoa que implican la. in.te.1tvc.11ci611 
de. ml!quút<U 1J he.1t11.a.mie11.td6 md.1 ao6i4.t.ic.a.dcw; u po.t ea.to que. 
ll\ .impo~. qu.e le. da.n .loa pa.CH4 de.u11.1tollddoa e.4 m.!6 a.l.ta. 
que la que le. dan lo4 pa..{4e4 aubdc.aa1tlloll.adoa. 

La.a empJte.4a.4 que. 4e e.a.ta.ble.c.ic.1ton e.n Mlxic.o inc.1tc.me.11.ta.1ton 
c.on el. pa.ao de. toa a.ñoa 4u númc.Jto ha.a.ta. l.l.e.9a.1t a ae1t una de. la6 
ma.quil.a.doJta.4 ml!4 .impo1ttante4 de.l mundo, deade. el punto de. vi! 
.ta de aua expo11..ta.c.io nu ha.c.út Ea ta.do a Unido a. Ea te. g1ta11 11úme-
1to de empltc.6 a.a tuvo .úiipoll.ta.ntu e 6 ecto.1 en e.l plano .in.te.Jtnac.i!!. 
na.l, p1tovoc.a.11do a .1u vc.z c.amb.io.1 .1ua.ta.11c.ia.le.4 en la.a leyu mex.i­
c1t111t4 y un 6ue.1t.te. .impa.c..to e.11 et dmb.ito e.c.on6mico 1J aocial del 
pa..Ca, pa.1t..tic.u.la.1t.mc.11te. e.n la. zona 1Le.c.e.pto 1td. 

Ya. palla. 1965 el gob.ic1t110 clle.6 el p1tog1tdma. de L11dua.t1tia.t.i­
za.c..i611 de. la 61to11t11tct 1101tte, pe.Jto 110 6ue .\.ino ha.a.ta. 1966 c.ua.n­
do 4 e 11.e.gla.me.itt6 la. ac.tLvida.d de la. útdua .t!'!..ia. ma.qu.ila.do1ta.. 

"En el año 1966, MÓxico se inserta dentro de 
esta nuova fase de la intornacionalización de 
la producción, al concertar el gobierno mexi­
cano un convenio que permite ol establecimien 
to do laa plantas maquiladoraa a lo largo de 
la zona fronteriza norte. Esta política de 
industrialización surge con el nombre de Pro­
grama de Aprovechamiento do la Mano de Obra 



Excedonto en la Frontera con Estados Unidos, -
La región fronteriza norte de Kéxico, territo­
rio en el que se decidió instrumentar el pro-­
grama do rnaquiladoras, presentaba en el momen­
to del surgimiento de las plantas, caracterís­
ticac 6ptimdn para un proceso de intornaciona­
lizaci6n en bGsquedn de fuerza de trabajo ba­
rata y abundante." (2) 
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[11 1971, H~ úuc..'tib.Lú i.'.•t eJ C6rlt!1'' Adua1111P. ,\lcx.tc.a.110 trn lt! 
glamento dc.a.t.tnado a c.ont1tola1t la indu~tnia maquilado1ta; en «~ 

.t.e ae c.onc.ed,lan un 91tm1 rttime.'to de, 6acü'.úfa¡f.'.a t'.umo poi!. cjenpfo: 

c.l c.ap.itae 1'xt.\c.1tjt• .. ~n rod[a .te11r11, el 1 OO'i; de. laa ac.c-ionca; po­

d!an adqu.i1t.i1t loa te1t1te110~ dondr .inatalaltan laa c.mp1tc.6a6 e.amo 

6.i.de.ic.orn.ü.06 y poll tttt pl,tzo ha.a.ta de. 30 aíioó; pod.<'.ct11 .tambi«11, 

e..~.tablc.c.e.1tac. e.n una 6·'lanj,t ¡fo 40 !un. a lo f.tt·'Lgo <k laó coataJ -­

c.011 poóibilidad de impo1tta'L e.quipo6, matc.1tiaa p1tlmaa y p1toduc­

.to6 ae.m.t.tc.1tml11ado6 necc.6a~ío6 en loó p1toc.e606 p1toduc.tivo6, de 
tnan66onmaci..ú11 y de enaamble, de pnoduc.toa de c.xpo1ttacl611 ai..n 
.lmpuca.to6; Ca Gnica c.011d(ci611 e~a que 110 cx.i4tic.1ta11 ILC.6.t~.i.c.c.i..o 

nea po1t pa1ttc dc.t pa!a impo~.tado~. 

No c.011:í0Jt111ca con todo.1 loó bcne6icioa b1ti11dac!oo, la Cáma-
1ta No1t.tc.aml'.·'tlca11a ele. Come.>tc.ío c.11 Ml1:x.i.c.o, ¡mbl¿c.6 e11 1975, en 

LH. o.t.'l.a.I co~a.1 la.1 pe.t.<c-ü•ncb .1J..g(tt<~11ú~.1: La ll.ttto!ti.we.lú11 p~ 

na e.o 11.t~a.ta.'l ap·'tc.Htf.i c.r..1 pag,~11do i'e.1 po-'1. ,1baj o del. 6 tt l'.a.'tio m.Cni­

mo; da1t ,¡ ú,a .t.rnbajada11.n d'. 1ta11go de cinplc.ado.1 pe1t11i.11tc.11.tea 

haata de)p~~.1 de 90 d[a.1 de t1tabaja; aumc11ta1t o 1tcduci..1t el pe~ 

.1011al, la.1 /w.'l<U a .1cma1t1t.~ de ./.'tttb<1jo e lncút.1iue l'.o.'i baf'.a.'t.lob 

.'ii.. t,i. emp.'l.e . .1a (o ·'l.C(¡ue.u'.a; (kapedl.~ .1 ln ú1de1111t ¿utc{.6n ¡¡ lo.1 

.t.'LtllJ<1j<tdo,~e.1 ú1e.;l.lcac.<>6; ttc.tuar. como agl'n te. llrÍU<lHaC rn ..1u ca.ta 

b..C.e.c.{rn.lc.Htf'; modi~iC.n.'I. -lr: l.~·.y dci. .ttutbajo l~.1! Lu ,\('~{!. 1'tC1tle a ea 
poU:t,:c,¡ d,'. ,w,ie1:t.(.i1:"' él ,f(!i¡.1J..do.1; qu1' .lt~ f,•:, Cl'Hr~cdi..e1ta la .'Le 

ducc.tc'fll tÍ;•. ¡:,,¡ crtJ..;:a<.:A'.o>ici at S1'.g1t11.D Sod.<tl. (//.!S.S) en el e.abo 

d" <¡ue lec .ic1;1<111a c.¡L~.~.tl ,~(te''ª u,.t!lfif1•c.úla (/ p.i.c!ic:wn ade.m<i6 la 

e.xcencú~•t de .impu~~ to!. .1obl!l'. i11ar.c-00J.> y &obr..e ve.11 tct,~. 
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E6.to..1 bcnc.6icio6 6ue1Lon conc.edido..1 (et c.xcc.pci6n de. lo 1Lc-

6c.1Lc.11.tc. a. impuc.6.to6), a.legando que. de no HIL ctc.c.p.tctdot;; la. pe.r..­

ma.11e.nc..la. de la maqu.U.a.do.\ct no HAfo c.11 el 6ti.tti1to a.&e!Jltltctda. 

Todo1 lo!> clem:nto..1 1:ir.nclarrndo~, p1t.ovoc.a11.011 una. glto.li .t.11-

cc.1t.túlumbr..c. c11 el e.mplc.o, pttc..1 f.a6 J'-V'.rhc1ta1· a.u.to11.i.zac-i.o nc...1 pe:': 

m¿.tc.11 a ta6 emp11.e..1aa modL5Lu:.':. ..lu p~odac.ct'.6n de. acue1tdo a loa 
ca.mbio6 del mc.11.c.ado y a.l mL..1mo tiempo pcltmitcn el dtapido de 

g1La.ndc...1 mct6a.~ de t~abajado~r.A ai" pa.galt. la..1 indc.mnizac.Lonc.a e.a 
1t.1t.e.apo11dient.c.&. 

No a 6lo la.1> c.mp1t.e6a..!> .t1t.a.n611acú11a..f.e..1 .ú16.talada4 c.11 /.ll!x.<.co 

..1e benc.6ic.<.an de. la mano de. obtia ba.1t.ata y poco 01Lgan.<.za.da ya 
que. .tamb.l«n lo hacen la.1 emp1Le6ct6 que. p1t.oducc.n pa1La. c.l me1tca.do 

.lt1.tc1L110. En la a.c..tua.lida.d hm1 log1t.a.do co11..1c.gu.l11. ve11.taja6· muy 

.lmpo1t.ta.n.tc.6 c.n el m•fa c.H.11c.ia.l de. .\uh 6ac.to1t.ea de. p1t.oducc.l611 

ya qtie el papc.l dc.l goúie,\110 mex:.(cano no pc.1t.mi.tc. mdó que. un n.l 

vc.L muq pob11.c. de nc.gocla.c..l6n con el ext1tanje1t.o. 

En la Aama de mdqu.lna.J, ma.tcAial y equipo de. tAa.napoAte, 

donde 6e agAupa.n laa ma.c¡uitadoAa.6 de autopaA.tea, en 1973 a6to 
ha.bla. 8 el>.ta.btecLmic.nto..1 pcAo éatoa ae han inc1t.c.men.ta.do puea 

en 1974 el 11ame1t.o e.1 de 33 c.a.tablc.c.imie.nto.1 que. la. ubican je--

11.itltqu.lcam.?.11.te .?.tt u11 .tc.1tcc1t. lugCllt. c.011 7. H del total de lct6 ma­
c¡ u.llado :¡,a& • 

Aa.<.mü lllO, .tc.1t.t'.it c.l .tcJr.CCA lt19 alL C.11 c.l .tama.1io de ea ¡Jla.nta, 
puca da.ba ocupac.i6tt a 98 emplca.doa ett pAomcd.lo poA e..1tablc.c.i-­
mLcnto y gene1t.aba tut v6tumc.11 de. empleo de. 3Z4 l pc.Mo11aó; c.6.to 

ea, el 4.41 del to.tal emplea.do en la..1 ma.quilado11.aa. En ea.ta -

11.a.ma. p1t.edom.<.na. la matto de ob~a. maacul.<.na con 73.8%, lo que noa 

lleva. a La conc.Lua.l6n que ta. oc.upa.cL6n de laa muje1Le6 e6 muy 
baja. en e.6.ta. 1t.ama.. 

"ft par~ir de las facilidad~s otorgadas por el 



gobierno mexicano en la legislación de 1972, 
empieza a tener la industria un fuerte crcci 
mi~nto del ord~n de mis de 100\, para que e; 
1974, llegar& n tener casi 80 mil trabajado­
res, en decir, en sólo dos años se crearon -
alrededor de 50 nil empleos.• (3) 
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Como ej~mplo de loa enanmea bene6iciaa que tr.ecibLan la• 

emptr.ea a.~ t.~ana 11acio11aü.a pito pietaJtlc..1 de maqitiladotr.a& e.1.t<f el 

/techo de qt:e t~.n 1967 •e t'.b.Um6 1¡ue la ta-0e1. de :tcndiinic11to de la. 

invetr.ai6n ctr.a de 1201 en un plazo de d~a a~oa; aal también, d! 

b,i,do a fo ú1Ce11a,i,dad de [11 Jo1t11ad<1 dr_ t.1alrn.jo ta ptoductiv,i,dad 

en gcnctr.at de loa ttr.abajadatr.ca ctr.a enttr.e un 2~ y 401 aupc1tlotr. 

a la de loa ttr.abajadotr.ea eatadounidcnaca. 

La ctr..<.a.ü de 1974-75 en la cconom.[a 1wtr.tcam~tr.icana ocaJ.lo 

n6 que la util.lzaci6n de la capacidad p!tnduct.lva dc.1cc11d,i,etr.a­

en un 701 en la lndu&ttr.,i,a eltcttr.lco-elccttr.611lca g automottr.iz; 

ga que e..1ta c1tial..1 110 &ne ajena a la& maquilado1taa de M~xico, 

pue..1 en 10 mc,H6 6uc1to11 dc6pcdido& 32 mU. t1tabaja.du,'f.c.,~ a. lo . .,.­

i'.ct1i90 de ta áJi.011.tc,~a. 

En ct1a11.tv a f.oa c.oato6 aa.la.rvialc.a, r.n 1976 (.atoti ltepllC.le~ 

taJto11 172,.103 mU:c~ dr. peaoa, e.ti.to e.6, 5.1% de.l'. .to.tal pagado a. 

toa tllabajadoJi.c& de maquii'.ado~aa; loa aalatr.ioa poJi. ttr.abajadotr. 

r.11 cata 6l'cl1a ctr.an de lo.', mif..1 clr_v(1do.l en .toda6 laa rna.quifado­

Ji.a.I, ua q(LC. 1ilca.nzaba11 ui: pJ:.omcdic de 53, 190 petio6 a11uale6 potr. 

ttr.aba.jado.'t. 

''L~ !Jolrticn dictad~ por las empresa~ rnaquila­
doras se ve apoyada por las autoridades ldhor~ 
les. Enta es un;t pol[tica c~ractcrizada por -
la nlta rotaci5n en el trabajo y el frecuente 
nGmero <le trabajadores que son dQspcdidos. Ar­
quu\cntunda üsc.:ize.z de mi.1tcriac prirn<'S, falta -
de pcdidou y efectQG, cor\secucncia de la recc­
si6n y crisis ccon6micas iJ1tcrnacior1ales, las 
rnaquiladoras no ne detienen aJ\te el dcupido ma 



aivo de obroroa, como en 1974-1975, cuando mi 
lea de obreros fueron despodido3. La mayor!¡ 
de las omproaas tienen convenios con su carpo 
ración matr!z para escudar tale" actoa." (4)-

131 

El valo4 de loa compcnentea no4tea~e4lcnnoa 4Cp4eaenta4on 
en 1976 58.3' del total de la p,'toduc.c,i6>1 de la 4ama y loa com­
ponentea meiicanoa lmate4ictl p4imaa y cmp~qu~a) 4cp4eaenla4on 
aolamente el 7.9\ de eae miamo total. 

Pa1ta 1979, e.ata 1tama ocupaba a 5,600 t4abajado4ea en 40 

uta.blecimientoA !/ ea a pa.Jtti4 de aqut cuando au ,lnc1teme11to-
4e, 4o4tiene. fntlte 1974 y 1979 el c1tecimiento del empleo en 
p!to•tciio anual &ut dt 171, pa1ta. tl pe1tiodo 1910-85 late tuvo 
un 1t4pido incltr..tnto dtl 01tden del 40.1\ p1to•tdio anuat.• 

"Al igual que las 9randea ••preaas dedicadas­
ª la exportación el aubaector aaquilador no 
fue afectado por la recesión econ6mica mexi­
cana y ha logrado mantener dinaaia•o tan nota 
ble que auperó, inclu•ive al aector aaquila~ 
dor electrónico (que tradicionalmente había -
oido el de•'• rápido crecimiento). Mientras 
que el eapleo creció 40,6\ en las maquilado-­
ras de autopartea entre 1980 y 1985, en la -­
electrónica creció 7,9\ en el valor agregado 
se increaentó 121.9\ en contraate con el 64,3\ 
respectivamente." (51º 

El 9obic1tno mexicano y alguno• eapccia.liataa en el tema­
han a.6i1tmado que. una de taa g4andea ventaja• de at4ae1L y mante 
ne4 a laa emp1tcaaa manu6ac.tu4aa que ac. dedican a la eipc1tta -­
cicfo, ea la t!Lana 6e1tenc.ia de. tecnologtii y la capacitacúfo de 
Vi.abaj ado1tc..1 tanto c.al.i6.icado.1 como no c.ati6.icadoa que labo4a11 
en el p1toc.eao p1toduc.t.lvo de a1tt!culoa elec.t1t6nic.oa ao6i•t.ica-­
doa o en aiate•a• autoRat.izadoa de p!Loduc.c..i6n de moto1te4. 

* Yer .llrllt'O r.v, a.dro 1. 



nz 

Otlf.01> upc.c.ia.l.Uta.a a6.ilf.ma.n que en ea.ta. 1ta.ma. no ha.y t1ta.n&-
6e11.enc.ia. de .tecnologla. 1J que la ca.pa.cita.c.i611 e& m.Cn.ima., deb.ido 
a. que lo1; pltoceaoa aon alta.mente intenaivoa en .tlta.ba.jo; que ea 
muy c.01t.to el pe11..Cado de en.t11.enam.<.en.to; .ta.mbú!n la. hab,iUdad que. 
1tequielten ea muy g11.a.nde y,_a.dem~•. la. ma.quina.lf.la. u.tillza.da. ea 
ya. muy obaoleta.. 

En la. induatlf..ia. maquila.dolf.a hay una. valtleda.d muy glf.a.nde de 
ca.11.a.ctelf.l.6.tlcaa ya que: Ha.y ú1du.1.t.tia-0 que no han au·61L.ido tLlt -­
pltoceao de deacali6lcací6n en et t11.aba.jo puea dcadc au 011.lgen -
han tenido empleadoa ain c.a.li5icaci6n; debido al cambio tecno­
l6gico han a.paltccido nuevoa .tltabajaa c.ali6icadoa a.a.( como nue-­
ua.a hab.il.i.dade.6 IJ dea.tlternti pa1r. lo que H han 1tec.a.U.6icada alg~ 
na.a a.c.tivida.dea; ae han incltemen.ta.do loa nivelea de eacola.1t.ida.d 
que ltcquielten loa eata.blecimientoa; ha.y condicione• de t1ta.ba.jo 
almlla.1te6 e incluao peoltcl a. loa tltaba.joa cali6ica.doa; exla.te -
toda.u.Ca. un glta.n con.tltol de Loa .t1ta.ba.ja.doltea ca.li6lc.a.doa y en 9! 
nelta.l de .todoa loa t1ta.ba.ja.doltea aoblte el pltoceao de pltoducc.l6n; 
c.on 1teapcc..to a. la poUtíc.a aútd.ica.l, la. c.a.lió-lc.a.ci6n ea md'.a 
bien aumento de aueldo que un p1toblema. de a.pltendlza.je ltea.l; ha.IJ 
mucha.a ma.nelta.a de plteaen.ta.1tac la. dcaca.li6icaci6n IJ la. pi1tdida -
del cont1tol; hay una. e1tccien.te 1teaiatencia. ob1te1ta. que eontlta. -­
Ji.Ji.ea.ta lo.:, e:iec.toa del ca.mbio .tec11ot6gic.o IJ 110 lta.IJ c.la.1ti.da.d en­
.tite loa a.ua.nee6 aoelo-econ6mieo.f> de la. ma.110 de abita ca.ti6ica.da. 
IJ la. no ca.li.6ica.da en ea.ta. i.ndua.t1tia. y aob1te .todo en la. &1tonte-
1ta. no1tte. 

"Sin embargo, la instalación de fábricas para 
la exportación junto a la frontera norte con 
los Estados Unidos hubiera sido posible bajo­
condiciones que hubiesen liberado a dichas 
plantas de molestas exigencias de integracióñ 
nacional, El hecho de que sólo unas pocas ma 
quiladoras de las empresas automotrices hayañ 
iniciado hasta ahora su producción en la fro~ 
tera pone de relieve un problema de carácter 
más general: La industria automotriz exige -
un entorno industrial tan complejo -continui-

' . 



dad en el ~uulniotro, capacidades d~ transpor 
te, callficaci6n de la fucr%a de trabajo- qu; 
loa tradicionales contras in<luatrialon cuon­
tan con conaldorablca ventajaa leq!ttir.as." -
(6) 
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En 1916, una vez ¡¡u.e f;~.tadc>.~ U11idl•6 6upe..\a la c1t.üú, la 

eco11om!a 1101tte.anre.1t.ica11a le ..:r~pJ..~za a 11.eac.t.i·}a~ a 11..i..tmoa muy 11-

ccle.11.adoa; polt. otilo lado, e.n M~~ico ae dan do~ aílo~ de.l "boom" 
en taa maquilado1ta6, con un 1ti.tmo de c1tccimic11to de.t 14¡¡• en 
doa año a la. .lndua .tJtia maq u.liado Ita. dlo empleo d 1 S mll .tlia.baj a.­

do1t.e.a mda, e.ate. dcaa.1t1totlo ~uc ayudado po1t. cuat1to 6acto1te.a: la 

dcvaC.uaci611 del pe.a o me..1tlca1:0, donde poi!. ta 111üma cantidad de. 
ddta11.u, a.ho1t.a .u. pod.Ca11 ocupa1t. a doa t1tabajado11.u e.11 tu9a1t de 
uno; la 1te.glame.ntaci6n de. octub11.e. de. 1977 que. .l11c1t.e.me.n.td la6 

6aclt.ldadu 1J c011.v.i.lt..tU a ca ta. le.y ui ltt da dg.ll !J me.1106 bu.1t.! 
c1tat.lca de.11t11.o de. lcu tevu nacionale.4; toa topea aala!t.lale.a­

que. a die.11.on liaa.ta. 6lna.lc4 de. 19 79 !/ e.l cl.im<t de u.ta.b.llidad 

pol.C.tica !/ de. con&ianza. 

Re.alme11te. el p11.o ce4 o d"-. 11.ee.a t1tuc.tu1ta.c.ló11 '.ú1du6t11.lat 6 e - -
d.lo l1a1.ta. .1980 y u. ba.1.6 6undament<llme11te cu el Oec1t.cto de 1977, 

ca.te p11.occ.40 pltUu.ponc una l1omogc.11c.lza.cúfo te.cnotdg.lca !J l<l ª!! 
.toma.tizac.i.611 del u.ctOIL. E6 a.qu..l donde. la. .i.t1du.6t11.la. de. au.to - -
pa..tte4 tu.va una. impo1tta11c.la. ma11.g.i.11a.l ya. qu.e. con e.t plt.OCC40 de 
au.toma.t.lza.clJn loa .t11.aba.ja.doil.e6 e.1t411 pe11.d.le11do una ma.yo1t c.011-
t11.o l aob~! el p1tocc.an de t1t.<lbajo. 

EL p1tlme11. camb.lo 6.lg11l6lc.a.tlvo 6ue la c.on6011.mac.ió11 !J ope-
1ta.clón de. la.6 .lnduat11.la.a ma.qu.i.l.a.do11.a6 e.11 ta. zona 61t.On.tc11.lza; -
p1t.lme11.o, p11.eva.tec.le.1ton la.6 pl,rn.taó de.no1nlna.Ia.6 g 1•r.1cla~, ~~ ta..i 

• Ver .AfleJll) W, Cuadro 2. 



colocaban a. la6 'lll~lca co~~~br~ndi~~tca dr cada Lado d~ ta. 
~~oKtefta, dcjcndo el p~~~!~r c~;'l~faliz~do y t!c a¿ta ~ccnofo-­

gf.a Vt .ta planta et. útdou1;!Jen.; <?. :1 c_.l'. er:o amble. ú1.teft.m~.di o rn M.'.'._ 

x~·.co; de.>p1«~t., 6e pa~6 a 111: ..1.ücema q1ic .t..::ende a f,1 <1i:0·,1{nr11f.~ 

c.l6tt de loó c;,.tablP.c..tm.i.e.nlo.\ de cttda pcl!t./.;>_, actua11c''.' •>:cefo 1wo 

como e11:túiade.1 ¡JllotÍ«c.t.i:v;i..; 1.ndc.pt'.1>dic.n-cr.ó. E o.to ,1,•_ expt i.c.a 

poli. lL<HUlll'.h de abc!ltaútm.ivt:ta efe ce.~ to.i iJ el 1<.;c d .. •. ,/.(v:~ltt.ttJ 

eombinaeionel> etttli.e la 6ue1Lza de llLaba.jc-c.a.pltal e i1>6umo6 de 

dl6e1Len.tc.6 oJLigene6 qu~ entka.n en la 6abnicaci6tt de pnodueto6-

.tr...~mú1a.do1>. 

11 Como se ha dicho, ld rclaci6n entre las 110-­
ras de trabajo y el salario en M&xico han dis 
minuído de manera pronunciada en detrimento ~ 
del salario por la dovaluaci6n creciente del 
peso, por la inflaci6n tan acentuadd y por el 
tratamiento fiacal que determina que la entra 
da de los productos ~aquiladon en Héxico ha-= 
cia Estado3 U11idoo se rige por fraccionef; a-­
rancelarias de c~te pafs que dofincn quo los 
componontc~ cstadounidcnncs do importdci6n no 
uon gravables sino r¡ue exclusivamente lo es 
el del valor agregado en dl exterior, lo que 
permito ., las emprcna!3 disminuir :;us conton -
conuidcrablomcnto." (7) 

Lo m.16 .{.mpo1Ltll11tc de e1>.te p!toceóo ha. t..¿do ta úicoJLpolLa. 

c..l611 de P·'ucr . .ioó de de6i.v1..\ai'.lo tcc.11.f.69lco mdó avanzado al paU, 

.1>upeka11do i'.0..1 pnoce.606 c..fll.~-ic.ob de en1>amblP. bá1>.ico e ú1.te1Lme-­

d.lo, a1rn:¡1H' .-.~-ta te.nde.;'.c:i.1t no .H. ol.>.H.n.ve. aún e1~ .todat. la. !Lamat. 

ni e11 .toda.1> la;, emplLCó<l.6 g aunque el 91Lacfo de abao1te.l6n de ln-
1>umot. ltltc..to1:tile1> c.on.t.i.núe c.on ni.vef.,'.6 i116e1ti0Jte1> al 2L 

Con .f.ct nece6.i.6tt ,;11 E;,.ta.do.i Un.ido/> a 6 inalc6 de 19 79 g 

p1tinelpio1> de 19SO, ae e.1pe1taba que a6ec.tana d.tneelamente a.L 

empleo en .todaa .tal> maqu.if.ado!ta{), pe.Ji.o e~.to no 6tie a.t.I.; ga que, 

a pe~a.!t de la. dependene.ta de laa ma.quila.dona6 cott la. eeonomla 

1toJt.te::i.m~.JLlca11a., el goh.ír..1t110 mex.íe.ino juega ttn pctpeL mtuj impolL-
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tiuite. puea, lo.i &ac.to1te<1 pol.Ct.(coa, 6ú catea 1J labo11.ale.<1 &avo-

11.ecleiton a laa maqultado~a•, cJtc~ttdo u~ e.lima p~oplcto al c1te­
c.lmle11to IJ que. no Ae. .<.91tala al p.\e.v.(o de:.n.t.te'-U.o de lo~ qulnce 
a~o4 de. ope.Jtaclone.a de. eataa plan.taa; aa.C, ve.moa que la taaa 
de clteclmlento ae. man.tlene en 141 u juatamente. en la economla-

110Jtteame11..lcct111t 1J en pa.\t.lc.u.i'.a.t r11 /.,1 úiif:¡!. t.,(.; ,1,1f..;¡rry¡·tt.lz t'..l.til 

ba deapldlendo a m.U.c.i de .t.t,1ba.j,1doJ:.,~a. 

La .iaUda a la.i -te.cca.lo11e.a µe1r.lodlc.a<1 que ea.tá te11le.11do -

e.( 4la.te.ma capl.talla.ta en conjunto aunado ~on la compe.tencla 
9e.ne.1tada poJt Jap6n 1J Euitopa (Jap6n hoy en dla .t.lettc el p11.lme11. 

l.uga& e.n pitoduccl6n de. au.tom6vll.ca); lleva a que con.tlnae. ta-­

te.ndcncla del t&aalado de 5dbitlca4 en buaca de una 1tcduccl611 
de coa.toa. E4.toa titaala.do4 no ad.t.o aclt<fo hac.la. e.l 110.\.te de .\I~ 

ic.(.co • .s.i.no tamb.iitt a.l. <11.1.\oute del pa.C4, puu aqul, toa <1ata-­

l'C..i.o.s 4on m~4 ba.jo4 y hay g&a.nde4 maaaJ de .t.\aba.ja.do1te.s dl.spu.e~ 

.to.s a. tita.bajaJt ha.ita. con pe.o.te6 cond.ic.ionc.4 de tuba.jo y de. .sa 

lud de lo.s que ya exl<1.te11. 

La6 maqu.lla.doJtM ha.n pitodrtc.ido c.~e.c..to4, algtrna4 negtt.t..C:vo4 
y o.tJto.s po.sl.tlvo4, en.tite lo.s cuttle.s du.taca11: Que al opell.tt.\ 

como magneto httcla la 611.ontc.1ta a.t1taen a una g.\ttn ca.ntldad de 
pobt.a.c.lún b1ml911.an.tc., gitan pa.tte de c.lla 110 H. ab.i 011.b c. pO·'L ltt 

maqul.lado1ta, pe.to e•.ta lrtmlg.\ttcltfo co 11t.1tlbuye a ac.\c.ce11.ta.1t la 

poblttc.lln de.~c.mptea.da y a cje.1tce1t un pe•a dl.\c.cto •ob11.c. loó 6a 

lait.io6 de. lo.i .t.JLaba.ja.do.'t.eJ lJ .iobh.c la• 01tga11.i;::a.c.la11e.J de la.& 

m.üma.i. E.ita ú1ml91tac..i.611 e4 una co1t.t.le11.te a.t.'ta.(dtt pll..inc..i.pa.l-­

mc.n.te po1t taa ma.qulladoita& IJ al ocupa.Ji. muje1te.a, ac..\ecen.ta1ton 
.iu pe.io en la Pobla.cl6n Econ6m.icame11.te. Ac.tlva e .i.nch.emc.11ta1ton­
e.l empteo. 

En cuan.ta al h.églmcn labo11.al de la.a maqu.ilado1ta.s, fate 
co11.sü.tc V! d. <1ome.t.inilc.11.t~ de toa titabajadoite.6 a ca.Jt9a6 1J 11..i!. 
mo.1 de .C.\.tbajo peaad1H1, de<1emp~l10 dr . .ta.'tca.5 ma.1tu<tle& lj .-,11.t.lna­

.'t.i.U pa11. .iu 9-tac!o de c.<1pec.la.e~z.ac.i.611 t,rn al.to, Jtc~ulta:n ,,. .. <tp_ 
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na.1 1J .te.d.loba.li. E11 u.ta4 condú:..loncli .ta;1 de.& 61tvo1t.1tblu de .ti!.~ 

bajo, tú.nen mue.ha que. ve.1t e.l aUo 11.ivel de de.H.mpleo de la zo 
nct 61ton.te.1t.iza no1tte. llegando to.1 emp1te.6a1t.Loa .incluaLve a can-­
t1t.ata1t. 66la 2 6 5 pcll6onab de cada Z5 &ol.lc.itudcli. 

"Las maquilndoran han loqrR<lo operar ba~o un 
r6gimcn vcrdadoramcnt~ de cxccpci6!1, que in­
cluso les permite violar disposiciones cons­
titucionales, despedir trablljadores ineficien­
tos con plazas de 9 mesos o más, no cubrir -
horas extraa, extender la jornada de trabajo 
e incluso cerrar la planta y emprender la 
hu[da ain siquiera cubrir los adeudos prefe­
rentes que tienen con su~ propios trabajado­
rea desde luego esto ea poGiblc por nl intc­
r€s de las autoridades mcxicanan por atrctor 
el capital extranjero.• (B) 

Méx.lco, e.6 ac.tuatmente el 6 egundo .f.ug a1t en .i.mpo1t..t.anc.ia CE_ 

rno pa.la maqu.i.ladoJt. mund.i.al de.6puéli de Coite.a del Sult; ta comb.i.­

nac.i6n de 6ac.ta1tea .in.te.1tno<1 IJ ex.teJt.1106 (como poJt. ejemplo: celt­
can.fo a c.ú1dade6 noll.t.eameJt.Lcaniu .lmpo11..ta11teli, capctc.ldad de út-

61tae.1.t11.uct.u.'ta e.11 6e1tv.i.c.lo6 IJ comun.lcac.lone.li, et.e. J, ha pe.11.,n.i.t-i:_ 

do un ~ac.ll acce6o al e.a.tablec.lm.iento de planta& ge.me.la.a 1J 6a­

c.it.i.ta e{ cont.úiua.'t et modo de vida di~ e.mp1te6a.1tú1a lj adm.üt.ló-­

t-'lado1te6; aal ml6mo, la c.a.tablllda.d pollt.lca. 1J el cont11.ot lab! 

.'tal !ta.n c.ont-'l.i.buldo a.l c.Jtc.c..i.mlen.t.o de e.lita .i.11du6t1t.i.a en nuea­

.t:1.o pa.<.a . 

Hay una tc.ndc.nc..ia c1Lec.ientc. de la.a c.mplte.6a.6 au.t.omo.t.-'lice6 

no11.tc.amcitlcanaa poli. c.atablc.cc.-'l opc.itac.lonea de. enaamblc. de mot~ 

.'tea y pait.tea ctu tomo.t11..ic.e.& palta au..to.1 compac.to.:., que. le.l pe..11mi 

.ta compe . .t.l-'l c.011 et mellen.do ja.poné6, La e.mp11.eaa Geneital Mo.to1t6 

con6.t..ituy6 u11 complejo ac.c.to1t.lal .lnduatit.la..f. en Sal.t.ilto, Coa~~. 

hu.lla., y c.a.table.c.i.6 va1t.i.a6 plantaa maqu.ilado1La6 e.n C.iudad Jud­

Jtc.z. La emp1tc.6a. Folld Motoll Co., y c.l g1tupo Al6a anuncla1ton la 

c.1teac.i6n de u11a plan.ta que. p11.oducl1tt! cabezal> de alumlnlo pa1ta 

mo.toJtea y que ae.Jtt!n ve11d.i.da6 e.n bu .t.ota.l.ldad a.l me.11.cado c.6.t.ad! 
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un.lde.rtlit. 

EtttJLe 1961 y 1982 ae agllav6 la c.1t..üú !' ha. .lelo po11.ic.ndo -
de 11.e.lúi.vc. tllU pll.oble.Ma.6 6u11damc.11tatc.6: pltimc.11.0, dc.bido a. ta 
deuda. exte11.tta. de.l pal6 (de caai 100 mi( millonea de d6lalle6 en 
e&e. a~ol, ac. dio plliollidad a la.6 actividadea gc.nc.1tadolla6 de. di­
vlaaa; ac.gundc, tl deac.mplc.o abic.~to que. aegún la Sc.clletallla de. 
Pll.0911.a.ma.c.<.611 y Pllt6upueato oac.Lt.6 e.ntllc. 4 IJ 6t d~. la Poblaci6n 
Econ6mica.me.ntc. Ac.t.lva, y ac.gún cllganiamoa labollale~ y c.mpllc.aa-­
llia.tu a.lcartz6 e..l J 8\ de. la. mÚntd; tCllCC.ltO, la C.01tvic.c.l611 de.que. 
México de.be buac.a.1t inaellc.í.611 de au c.conomla en c.l contexto in-­
te.1tna.clonal. AA! puc.a, e.atoa 6aeto1tea aon loa a1tgumento6 palla 
a.le.nta.11. po6LU.vt1111ei1tc. la. actlvidad ma.qu.i.la.dolla, poll aua atllib1i­
c.lonu de p1tomove.1t c.l empleo y obtc.nell aaldaa 6avollablc..1 e.11 el 
lnte.11.camb.i.o c.omtll.cial .l11tc.llnacio11al. 

Apoydndoli e. en lo& tJte.& p1toblema6 a11te.11.io11.c.a, 6e c.Jle.6 et Vc.­
c.11.e.to palla el Fomento y Opc.JLac.i.611 de ea.toa c.ata.ble.cimic.11toa en 
1913, en e.l cual •e eatablec..ieAon lo6 objetlvo6 de p1Lomocl6n y 
ll.tgula.c..i~n de la6 ope.11.acione.6 de emp1LC.6a6 que &e ded.lque11 pa.11.-­
clal o totalme.ntt a ac.tlv.i.dade.J de ctpo~tacl6n, aal como lo6 IL! 
qulaltoa &undameMtale.a palLa. que .\t ap11.ueben loa p1t.og11.ama6 de m! 
quita., la.a ;on44 de impulao y 6u pa11.t.i.c.i.pac.i6n dentlLo de.l me.ILc! 
do nac.ional que tu pellmUa. a e6toa empll.e6all.io& vc.ndelL de.nt11..o­
det M.i.amo ha.6ta e.l ZO% d~ &u plloduccl611 anual y un de11.e.cho a .im 
po.Ua.11. tcmpo1La.l1u11tc. la6 ma.telL.i.M p11..l'"a6 1J a.ux.i.lút11.ea palla c.om­
pleta11. 6u plloduccl6n; e4to e.6, he.JLll.amlcntaa, a.cce6011.io6 de. pllo­
ducc..i.6n y 1cgu11..i.dad, ma.qu.i.nallia, equ.i.poa, apa11.atoa, etc. 

"Se observa que en una proporción importante­
de las empresas mexicanas que pueden partici­
pnr en el mercado exterior no se contemplan 
avancea tecnológicoa dnstacados, por lo que 
se sugiere la posibilidad de que sean las ma­
quiladoras las que apoyen la exportación de 
mcrcanc!as que requieren una alta compleji-­
dad productiva. 
As! por ejemplo, so considera que entre 1984 



y ul año 2000 solnncr.te alqu1.¡is ranaa estar,\n 
en condiciones de aanlencr la concentr~ci~o -
tccnol6gica, sost~nido5 por m~quilador~s. Eu 
pcc!ficnmcntc s~ roflerL a ra1~~~ co~0 eltictr~ 
~i~~ pro[c3ional y de consuco, o~q11it1nri~ -
aq~ipo el(ctrico, equipo dci trannportc y ~,;r­
mica b&sica, ta~to qu~ otras consideradas co­
;:-,o t.radicionale~~ v .. gr. l<J. de ."lli~·.~ntos, lo de 
muebles de madera y metal continuaran con ba­
ja complejid~d tccnol6qicR y el resto pcr~a1\e 
i::eran sin cambio en nivele.!l tecnológico::; ir1·~=-
t<,r:n<.,dios. • (9) 

U11 a11ái.i1>.{.,1 rn<f.I d'»tctUado di>. faó e.xpo1t.tacü1neó de ma.nu.6ac.­

.tu.1taa hac.ia 19L4 noa muc.at1ta una e.xpanai6n de. laa ac..tividade6 

01tie.ntadaa at me.llc.ado mu.ndial e.orno lah maqu.ilado1ta6, aut:omóvi­

le.a, pa1tte.a pa1ta autom6vil, p1todu.c.toa elec.t1t6nic.oa y o.t1toa; u.na. 
bu.e.na par...te de. e.ate ea6ue1t.zo expo1ttado1t su.e. ltealizada polt. acti­

vLdadca 01tientadaa al mc.r..c.ado intc.1:.no que 1tegiat1ta1ton exceden-­

tea expor....tahlc.! c.omr con&ecuencia de. la nec.cai6n IJ de fa conco­
m.¿.tattte caúJ..t de. l,l dc.r,¡¡1r1da ·tlli.CJrn,1 r111\'. lrnbo c11 1 'iiJ .: lna:.oi.úta, 

dr.1t..¿vado1. dc<. µc.t1:.6lc.o, combua-t6[.:o, pl:.é>duc..to; 6.ul•vitin.9t<.:.<'.!>, e.e· 

me.1tto, c..tc. ), lat vc.n.taa de e6t:o6 pltodu.c.to:, qrie 1t.c.p1teaenút1to11 -
un 20'1, de. la1 e:i:po1t.tacio11e6 de rna11u,~ac.trurn.1 .to.tal.ca, e.a ..1eg1tlto 

que d.l6111.l111L1JG11 una. vez r¡u~ • .!.e Jt<.ú:.ic.ic. Utt p,\oce.60 ú1.te.1t110 de 1te. 

p1tod11c.c.l(¡¡ iid. c.api.tal m<Ll el. table e.amo .1uc.r.dió aiio& at1ta6. 

La ~ama de. c.qu..lpo de .t1taMpo1tte 1J ne,'\ac.c.lone.a f)(tJi.a 1985 -­

' o 11.lttbo e e·· d e.a.taútc.c; mü 11 ÍJ'-1 IJ !J C.rt •'.:t<tbct e.t 2 O~ dd'. va.f.ult. aglt.s':_ 

Chltl.Jlif~"·'l, ~.{t_., {/ qut' 1.:_n ,._.~.Ca.o MtlQU.(·c.~tLtu1t~:~ -lJLLLb~¿ittban .+o,145 -

ob1tc.,c6 QU( pc.1t.ciblan 6ala1t.ioa 40~ 6upc.1t.in1t.c.1 a lo.1 del 1t.eato -

del palo. Ve. la mi•ma manclta que. to6 cmp1te6a1tioa ded.leadoa a 

la c.xpon.tac.ión, ea.te aec..tvll no 6ue a6e.c.lado poll la 1tece.&l6n ec.! 
nómica mexicana lJ po1t el c.ont1ui1L.io, Ita logllado man.te.nelt u.n d-i.n~ 

mi.amo no.tabl~; vemoh aal que. de 1974 a 1915 lu.vo u.n c.r..eelmLc.nto 

del 40,8~ e.n el empleo. 
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En lp4 att.lmo4 a.íloJ e.l empleo de la meno de o&lla. 6e.menina. 
ha .ten.id? 91tatt accpta.e.i.6n e11 la4 ma.qit.i.ladolla.6, pello la. m«110 de 

ob1ta ma6 cut.úta ha .ten.ido un .i.nclleme.11.to llclat.ivo. Exü.te a.~! 

m.l6mo una pa1t.t.i.c.i.pa.c..i.611 .i.mpo1ttante del pe..1t.401tctl ttcn.i.co '.! a.dm;!; 
n.l6.t.lt.a.U.vo, palla d.i.c.iemblle de 19 8 5, f z, 7 09 empleadoJ de. 11.<.vel 

.U.cnico t1t.abajaba.n en la..!> ma.qu.U:adolla.6, c.!..to ~.i.g11.i.6í.ca. el 12.1% 

de.l total. 

"Respecto a los aalarios, mucho se ha mencio­
nado su relación con loa otro• pa!aes maquila 
dore• y con loa de los propioo EUA •.• una mu~ 
jer obrera an la planta maquiladora de auto-­
partes do la Chryalor de Cd. Ju&rez ganaba 42 
centavos. Tal diferencia -que •• ha incremen 
tado en los doa últiNOS años por el desliza-~ 
miento del peso fronte al dólar, ao! como por 
loa bajos aumentos salariales en M6xico- ha 
sido aprovechada para que las compañías osta­
dounid•n•ti• tranaladen a nuestro país lao plan 
tas quo requieren mayor número de trabajado-7 
ros." (10) 

La. compc.tt.nc.i.« polt e.xt1ta.e.1t o con6e.1tva.1t el empleo ha t1tal­
do como conll e.cue.nc.i.a. que. l.06 .t11.aba.j adolte.4 no1tte.ame.11..i.cano6 y - -
tul> 111u.i.ca1104 hayan düm.i.nu.i.do l>U6 .&ala.tic.!. 1te.a.l.e.6, de.b.ldo a. 
tal> conce.l>¿on~.& que. han hecho toa 4.i.nd.i.ca.to6 de E4tado6 Un.i.do4 
que. la.a plan.ta.a no c.i.e.1t11.e11 y lle. .c11.a.¿.l.ade11 a .•Ux.i.co. A6l .twe.­
mol> que el. l>.i.nd.i.ca..to de Foltd en She.&6ield. Alabama, a.cep.tl un 
SO\ de 1teducc.i.6n de. .&a.la11..i.06, pello a.an a.l>l, €6to6 l>.i.gue.n 1te6u~ 

tando mayo11.e.6 a. lol> que. lle. pagan en la. nueva. planta de He.11.moa~ 

llo, Son. 

El plt.i.nc.lpat 6ac.to11. que. .i.mpul6a. a laa emplleaa6 e6 au 
pa.1t.t.i.c.i.pac.i.6n en la 9ene.1tac.t611 de d.i.vúaa; aa.i .tcnemoa que, de 
1982 a 1985, la gene.11.a.c.lln de .i.ngn~606 e.n moneda ext11.a.nje.11.a 
poi!. concepto de maqu.i.la. ha Cllec.i.do a una. .ta6a med.i.a anual de. 

14.6%, y en toa at.t.i.mo6 a.ñoa /984 y 1985 e.ata ta6a 6ue de. 25%; 
e.ato e.6, una. pall.t.i.c.i.pac.i.6n del 24% de. lal> d.tv.i..!.a.a gene.11.a.daa --



14 o 

poJt. la. .lndu&.tlr.-ia manu6a.c.tutt.c.Jta c.>:ccp.tua.11do a.l .H.cto11. públ.lr..o. 

"La industria ~~quil~dora es y4 la sogtlnda --­
fuente de ingregos al pa[s, Gcicarnente detrSs 
del petr6leo, pero por arriba del turiorno y 
la oxportaci6n de productos agr[colas y mine­
rales. En cuanto al empleo, su volumen sn du 
plicó de 1982 a l9Bú y pa~ó tic 124 rni l a 25S 
mil piCZdS do trabajo. 
En Daja California Norte se ha multiplicado -
el nGmero de pequefias y medl~nag industrins -
dedicadas a la maquila, dado que se localizan 
en una tona que se beneficie do la actividad 
econ6micn que no desarrolla del lado estadou­
nidense.• (ll) 

En cuan.to al de.teJt.i.011.0 de. lul> J;a.la.1tio1>, lo& obJtelLOl> de. ªl! 
.topa1t.tc.h lta.n .te.ttido amanga& ex.penic.11c..ú¡.!> puc.1 t.c. 1teduj1'.lt.ott a.l 

pMa.Jt. de 163.4 a 116.1 d6la.Jt.el>; et.to e.1, 28.9% en-t.'le. 1980 IJ 1985 

Jte&pec..t.iva.men.te; m.le.ntJt.a& que lob téc.n.lc.ot. de. pr.odtic.c.l6n 11.edu­
je.11.on au6 .ln91teJ;o6 en un 41% at paaall de 401 a 284 d6lalle& en 

c.l m.lt.mo pelllodo. A61. .tamb.lén el .to.ta.l de la plloduc.c.<.611 d11. -
a.utopa.11..tea 6e c.en.t11.a. m~6 en 6ab11.ic.a.c.i6n de pa11..tea IJ a.cc.eaanioa 
palla mo.to1tea, pa.ll.te.1 palla el aia.tema eléc..tllic.o y ni11ea. 

S6la daa emp11.eaaa de uutopulltea ub.lc.adua en Tijuatta euen­
.tan c.011 maquinaJtia. aL1L1.11.:alia '' .lnnovctcl6n tl!.l:r1,1f ~. "J. <ULrtqae é~ 

.ta. 6e tt.eve e.11 6a·'lma -lne5.<.c.((•.11te; éato noa lleva a eonc.lulll -­
que el 11.et~a~o .tecnol6glc.o pad11.la c.xplica.1t et uao c.on5ideJt.able 

de manu de obna c.ati~ic.ada de aata11.ioa mát. ae.tn.1 IJ de. .tJt.a.baja­

daJt.ea ma6cutino6; e.ata ea, la hc.tenogc.nc.ldad en la p11.oduc.c.i6n 

de au.topa~te.!> y el nc.tnaao .tec.nológ¿c.o en laa miamaa, aon laa 

c.a1tac..tc.11.latica6 eaenc.íulca de.e E6.tado de Ba.ja Cali~o1tnia. 

ConaideJt.ando o.tJt.aa va.Jt..lablea ec.on6m¿caa, ve.moa que loa .ln 

911.et.oh a.umett.ta.Jt.on de 1~70 a 19~5 de maneJt.a e1pec.tác.utd11. (15--

43.41 o aea., paJ;6 de 83 mi.llanea de d6laJt.e& ctt 1970 a. 1281 mi­

llone.& de d6la.Jt.ea en 1985. 



En 1986 llc.ga1ta11 a /l~.t:.m.:i6 it.i'.i• v11!L.\.<l<I ee1p;~l'.J,1 ~ ck •tu.top1t'•·· 

.teJ, ai.gu11a1i de elta,\ Jan f,1<1 J.i.91<. ii:1J.>.h: c,1-t:1t,t.\.r . ..:~, Crn.t.-ti.i.f. 

de 1ndu~;cJt.{.at;, Good Yr_a,~d (h:c u tJ.~-'r(~\ ·uJ,~, .i.,:<'c.Lu~¡ Q;!_ü.t.iti:;·:. ~ p~ 

Ita .l~thtal(l/t. plan.ta¿ ,,?}¡ e.5.t:t p;._·~~t¡\~ C·~il·J.~ ti: ,·:~l, :..11n (' p11:ip6~.1:­

to de. óU.ll.ti.'t a la p.fltfi.t11 F1·, 1~d~ '.h1". m11 dí.,(! d1~. Lut 1;.f,1~·d11.~(l .~.(t.tr'.~ 

El c.pouo a. .f..a p.·~1..-·d;icJ 1:tn d< 1·1J.!¡~ •. ~~ .. :i:(u..':d ... ) ct:17·r11::1.i i.:.On e( 

gobic.ltno de LtL.i..·~ Ce.hí!1.!~.1.1;_.(1t, 1 .• :.'!v ,t•í.>"i.dLC ,:.11¡.it1/1)¡~:1~·.{,; co¡: t:i 

gobir.l1.tto di:~ Jo~~ L1':p~::: 1·, 1 ."'....~.t·i.rn C.!(,·u~dJ .J..: ,:·~,J-~:~~ ,u,'. ~1;.~ 11 Xf)r.11 · 

.tac,Lo11e~ pc.t,'L6tc.Jt.a .. ~ .~ ... jv.fv1'r;(a,; ,'f .:l,:,,t'·í~'<~'t'b'°!..1l' :::>.tr'.'lrw =·' d1:· 

1t.la.11 al pa.l~ trna !J~<:n :;v.C.'-·,·nc .. :: 

tto de Mig ue.l de la !.\,_¡.~.t ¿,¡, e.o•: 
.t.Jtia.l y de la p1toye.c.c..¿ó11 de. .ta ¿11dua.vua hoct.~ ~¿ 11,¡::1 c_,1du CJ.ti'. 

ltÁ.OJt, cuando ea.te p.\oyect(l volv.¿6 a ~e..~ .t:r1..ru10 t'>1 eu~ nüt. 

"MÓxico acrecienta corap~1.rativamonte sua ve11 .. · 
tajas y oc vuelve a la vo: mjs comprltltivo, 
el primer centro maquilndor dvl Mundo subde­
sarrollado. HGxico ncceulta fortalecer 8U -

capacidad negociadora. 
vender sólo mano <le obra y no diriglrco ha-­
cia la ampliación dol morcndo interno, hacia 
una acumulaci611 de capital hncia el interior 
de M'xlco y hncin una mayor diotribuci6n, no 
C5 al mejor si~tccn de creaciGn ele cmplno. 11 

(12) 

3.- COMERCIO EXTERIOR VE AUTOPARTES 

3.1.- Expo1tta.cionca e !mpo1t.tae.io11e.a 

El O!t.lge.1t de. fo apc.1tae.i611 a n.¿vct ú1.tc.11.na.c.i.011at de la.<1 ··­

emplte.&aa e.a de. .tipo e.e.on6mica y ~•~e ae. de.6ine. como la baaqu!­
da de. loa 6a.cto1tea p1toduc..tivo~ a coa~oa m~a bajo¿; c.~to e.~, 

que. e.n .f.a.~ me1tc.a.tH!Ú16 p!todttc.i.da..!> eu g1ta.11d1'.& e1Mt1., c.u1t.te.nga11 ~.n 

ai ~Lama.a met104 cantidad de ltabajo polt unidad pnadu~ida, pata. 
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que 4 e pu.e.da.n ve.nde1t mdJ 61!c-i.t.met1.tc y 1tcdUu1!11 ma.yolt.et. ga.nan-­
c.la.4 e.n e.l 111a11.co de la. compe.tenc.la cap.¿.ta.lú1.ta de la. .lndu.1.t/t..i.a. 

de que 4e. .tlta..te. 

La ,\.lquc.za de d:91rno.'.. lr.dul.Utü:f.e4 y v:. eJp.[!r.( tu 11acio11a­

¿¿4.ta que p1tevatcela e~ ello~. ¿~b~c .todo ~n .t~ltminoa de me.1tca 

do, loJ lleva a baaa.lt auJ pltoceJoJ de obtenc.<.611 de gana.ne.la y 
acumulaei6n ae. capl.tal en indu6t1tiallzah Ju ganaucla p1todue.ti­
va l.s.ta eJ llamada "v.[a llt1JLL.t1te.l611 de lmpatt.ta,>Lo11c..s" la cual 

e.i.tuvo baaa.da eu 1w 6uclltr. p11.otec.c.{.:rn.¿6mo ea.ta.tal .!>oblte. .todo -
en .lo 1te6e1tv1-te al eomcttelo cJCte.~.¿ult tJ a la.!> impa·'l.tae.í.one.-i, -­
aJ.[ como .tambiln .1 e ba.J o en trn ~lltan pateltua.t.i.Jmo cmptteJ a1t.lal -
que u.t.ll.i..z6 lo.1 mecan.l.smoa .!>igu.<.en.tcó: Batttte1ta.i Aduanc.tLa.S P1to­

h.i.b.i..t.lva.1; Con.t1tol de camb.i.o.s IJ .rnc.¿onamlc:n.to de d.i.vúa.s 1t.Cg-l­
do; g1r.a11 eon.t1tol 1>ob1te el. a.U.tema 6lnanele1to y la :talla de .i.n.te. 
1t€..s; 601t.tale.c.lm.le.n.to det Etit:ado ert la Economla; 6ottma.ci6n de -
6ondo1> de ac.umulac.i..6n p~blicoa. 

La1> Nac..lone.6 qite a.dop.tCUton e.6-tc pltoc.e.!>o ge11c1Ln.1ton .1ec.to-­

~ea pa.~aal.ta.1t.i.oa que ampa1tlndo6e en la6 medlda6 p1r.o.teccloni.s-­

.ta.a que le6 6aclllta. un me1tcado plloduc.tlvo, no l11nova.1ton .tecno 

logla en aua emplle.la6 y polt ~anta, el nivel de acumulac.l6n de 
e.a.pi.tal que gc11e.ta.1tu11, no le.~ poó.ibll.<..t6 .:te11e.1t irn nlvel de pltE_ 

due.t.lv.<.da.d al.to que catocalll a .iua ·µttoduc.tatteó en campe.te.ne.la 

.ü1.te1r.11ac.i.o nal. 

Lo que attgumenta eu 6avott de la ea.tttateg.[a de P1tomoci6n -
de Expolltaeiunca, ea que ~a.ta.1 aon 11cceaa.1tiaa pa1ta c.ont.<.nua.1t -
c.011 el ellecimlento eco116mlea, pttoee.so que 1ie llevo a ca.bo una. 

ucz ago.tadaa laa opo!t:tun.ldade.s de Su<1tltuc.l61t de Impo1r..ta.clonu; 

tamb.l~n 6e allgumentaba. que laa expo1r..taclonea 4e1tvl1t.Can pa1ta. -­
c.1tea1t cmplco6 y palta 1te1>olve~ lo.s pltoblema.s de la Balanza de 
Pagoa; cabe aeltVLall que. la6 .ta1>a1> de camb.lo.s 60b1tevaluada.s y 
lo.s p1tec..la4 elevado& de lo1> inaumo1> que ac.ompa.ñaban a ta ea.tlt~ 

.tegla de Su.s.tltuc.i.6n de lmpoJL.taclonel> deaal.i.en.ta a la1> expolt.t~ 
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c..fo11e6 mc.11c.lo11ada6. PoJt. lo tanto, la. pol.lt.lc.a c.co116m.Lca dc.IL.L­
vada de e.ato, Jt.ecomlc.11da quitaJt. el pJt.otc.cc.Lon.l6mo, c.l.Lm.L11aJt. -­
la6 ta6a.a de c.arnb.Loa aobJt.c.valuadaa, c.Jt.eaJt. e!tlnmloa ~.Lacafca y 

otJt.aa mc.d.Ldaa mla que. al.Le11tc.11 la.a c.xp0Jt.ta.e.Lo11c.a de ma.11u6ac.tu­
Jt.aa cuando a.paJt.c.zc.an la.a venta.ja& compaJt.ativaa. 

El gob.lc.irno ac. e11c.011t"6 con g.t1wdc.a d.Lóic.«lútdc.a paJt.a ll.::_ 
valt. a e.abo la. pollt.Lca de. PJt.omoc.i6n de. ExpoJt.ta.c.ionc.a; c.l plt.lm! 
'1.0 de. c.llo.i, óue la óalU de. ctlí,,:c.ió11 ,¡ ,~ t:r.tat;~a c.6pcc1~,lcoó; -

c..l aegundo 6H1'. la óal.ta. d" at"_11c-i611 ci la demanda cíe expal!.-t,tc.l_q_ 
ne.a, puea la ü1tc.11c¿611 ern ,lú{o JJ•H<t tct oóe-'tút Í'~ll la c.ompet.l­
tlvidad del plt.c.c..Lo); tc.Jt.cc.Jt.u, ¿alta de. atc.nc..i.611 a. loa plt.oblc.-­
maa de. la dc.µc.11dc.11cia, e.ato 6e acJt.c.c.ic.11ta.11 c.011 et ava11cc. en la 
Suat.Uuc.Ló11 de. 1mpa:ita.c.ünc6. 

La e.lave pa4a lagJt.a.4 ~l lxlto en loa negoc.ioa de cxpo1t.ta­
c.l611 cona.Late. en c.ncontJt.aJt lo• mejo4ea !I m~a baJt.atoa a.Ltloa de 
p1toduc.c.i6n tanto pal!.a. loa c.mpJt.eaaJt.ioa de todo el mundo, pe.Ita -
aobJt.e todo, paJt.a aquello• que ae ub.lc.an c.11 Jtamaa can lntc.naa. -
competencia como ea el caao del ScctoJt. AutomotJt..Lz y que. ae lo­
caliza en loa pa.laca mda deaa~Jt.olladoa; eata poa.Lb,illdad de. 4~ 
ducLJt. aua coatoa de. p1toduc.c.l6n ae da al Jtc.duclJt. loa coataa de 
6ue'1.za de tJt.abajo a.Ln que ello lmµllque el abandono de. la plta­
ducclón en g1t.an eac<Lla. que 1Lr.qu.Le1t.e de uH alto n,ivel tc.cnol6g~ 
e.o. Eata poa.Lbllida.d ae dúi a pal!.t-iJt. de loa aearntaa pal!. la 
canjugac..i611 de t1Lea óac.toJt.C.ó: la exüte11c.La. de uHa -'LeaeJt.va rnun 
d.Lal de 6uc.1tza de t1tabajo CH loa pa.laea con me110Jt. g1t.ado de de­
aa'1.1t.ollo capital.Lata; meno.t dc.peHdc.Hcla de la localizac.L61t de 
la.a ernpl!.eaaa y del contJt.ol de la pJt.oduc.c.L6n, Jte&pec.to a la ubi 
ca.c-<.'511 !I la.a dü,'.anc.i.a.a geog1:.d6ic.a.6; 1nay0Jt. Jt.t'6úiamiento de la. 
tc.cnologla. pJt.oduc.t.Lua, u d~ la oJt.ganl:acl6n del tJt.abajo coJt.Jt.e~ 

pondlente, puea late poa.Lblllla la dc.ac.ompoaic.Ló11 de c.omplejoa 
p1toc.eaoa pl!.oduc.Uvoa c.11 O/H~-'tttcione6 ólla.ginentadaa !I auacc.pt.ibe.C?.J 
de. 6C.Jt. '1.Cttll:adaa po4 una 6ue4za. de tJt.abajo paco cal.L6lc.ada, 
Ea c.11 e.ate altlmo punto, donde ae da. la c.a'1.aeteJt.i:ac.i.61t de laa 
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ac.t.(.vidade4 de maquila, Aho4a bien, e4 muy impolt..tantt el pa-­
pel de la6 tll.an6nacionale6 paAa et lxito de ta PAomoci6n de 
Expo4tac.lone6; ya que l6ta6 pa~ec.en p4e4~nta~ ob6t4c.ulo4 al -­
igual que 6ac.ilita4 tl acc.e4o al me~c.ado lntt~nacional. 

E6 a1l como la P4omoc.l6n de Expo~ac.lone6 Automo.tJLic.ea de 
Mlxic.o emp~eza a d~ 6Autoa, pe4o ll.equie4e de do6 c.la6e6 de ac. 
c.ione6 : la pll.lme4a, pall.a ~educll!. lo• c.o&to6 de tu pa,"l..tu ha~ 
ta un nivel que pe11.mi.ta la expo11.tacl6n; y aegundo, pa4a encon­
t441t. medida• que .induzcan a laa emp11.e6a6 .tJLan6nac.lonale6 a e.o~ 
p11.a4 laa pa11.tea. Pa11.a 1969, la polltlc.a c.ent46 au atenc.l6n en 
la demanda, pll.oplc.l6 que laa emp11.e6a6 automot11.lc.ea ext11.anje4a6 
c.ompil.aAan la6 expo11.tac.lonea mexicana• al hac.e11. dependell. la c.on 
tinuac.l6n de la pa11.tic.lpac.l6n de la• aubaldla11.la• en el meAc.~­
do mexicano; ya que a au vez, de eato depend!a el lxito de ta­
lea expo4tac.lone6. Aho11.a b.ten, al taa emp11.eaaa ext11.anje11.aa -­
tlega11.011 at pa.tA at11.aldaa po11. au ¡J11.09·'utr.la de Autit,C:.tucl6n ck lm­
po4taclonea, e6 poalble que el gobleil.no tenga dl6lc.uttadea pa-
4a induc.l11.taa a actua11. de ac.ue11.do con una e6t4ateg!a de P1!.omo­
c.l6n de Expo11.tac.lone1. 

Laa emp1u>.6a6 maquilado11.a6 p11.oduc.ett pall.a va11.loA pall>eti de~, 

Aa411.olladoa como Aleman.<.a, Jap6n, F11.anc.la, etc.., pe11.o 4u pAln­
clpal demandante lo c.onatituye E•tado• Unido•, ya que mueho4 
de loA pllod11ctoA de ea,te pala dcjall.011 de 6ell. c.ompetl.tlvoa -tan­
.to .u1tel!.tta como extel!.1tame11-Ce 61!.en.ce a Lot. pll.oduc.-to6 japoneAe6 
y eul!.opeo~, puea la.tu• de•plazail.on un gl!.an nameil.o de empl!.C646 
at penetil.all. a loa me11.cadoa poi!. meno11.e• p11.ccioa. El Vec.11.eto de 
1969 ex:Clptd'.aba rn 6c>1tma cta11.a que 110 6e conc.ede-'Llan a.<.mpleme~. 

te c.uo.ta6 bdalc.aa a laa empl!.e6ah nutomo.t11.lc.e6, 6lno que eata6 
c.uota6 de.be4lan gana1t.6e aho11.a mediante. la compenaaci6n de un 
po1t.c.entaj e c11.eclente de au6 e.xpoll.tac.lo 11e6, 5\ en 19 7 O, 15\ en 
1971 y a6l auce1lvamente. 

El planteamiento del Vec.l!.eto de 1969 6ue llevado a cabo 
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ha.ata. 1972 y .H. eape1t.aba <¡tte pa1ta. l'.'79 lM emp.'tc.1a.1 c.1.ta.1t.la11 -

compenaa.ttdo el 100% de aua lmpc1t.tacione.1 con e1po1t..ta.clonea; e! 

.tottce.a, et acccao a.l melt.cado 1:ac..io11,1i ae u.U_/.(ztt-t.la. pcvi.a .impo­

ne.\ la c.1t.eac-i611 de C)(po1t.tac-<011~.\. Ea.taa <'.xpo.t.tac.-ionc.~ c.ompc11-

aa.da.a no deblan aelt. 11cccaa1t.la"en.te µ1t.oductoa de laa emp-teaa..1 -
a.u.tomo.t1t.lc.c• .tc1t.mlnalea ~ino a6lo dcblan 6Clt µ1t.oductoa automo­

.t1t.lce.1 1tcla.c.i.011a.do.1, con r..1to .1 e t1;_at<lba dr. logr.a.1t que la.1 em­

p1te.1a.1 .te1tmú1alea t.'ta11.11iac.i.011alc.1 6ctcl.CU:cn,rn laó ex.pottútc.i.a-­

nea de lo.1 p1t.aduc..t01t.ea nacional~l de autapa~.tc~. ya que ai la. 

emp1te.1a .tellm.i.nal co11ce1t.taba ta c.x.por.taciún de p!toduc.to.:. de una 

emptteaa de pa1t..te.a an.tomottice6, .1 e ac.~r.d-i-tiv1.L1 lit cxpott.tac..ión 

a la. cmp1t.eaa te1t.m.inal pa~a to.1 Slne.1 de ana euota.a b~aic.aa. 

•En H&xico se maquila un gran eneal~ parA el 
marcado eut11dou11idensc, díspositivon eloctr6 
n1COs y ol&ctricos, aprovechando laa venta-­
jan impocitivas y ul bajo costo du la mano -
de obra en la frontera ontre arnbon p~!sos. -
Por otra parto, Ford cunstituy6 una umpresa 
asociada para ln producci6n de pnrabrisan -­
destinado" en su totalidad a la oxportaci6n. 
Emparo ol fonGmcno m&s importante en M&xico 
consinte en la oriontacJ6n de laa cmprecas -
hacia la producci6n clü motorou, on su mayo-­
ría para la exportaci6n, aprovechando las -­
ventajas de las maquiladora~, m&n otras deri 
vadas del bajo costo de energÍd¡ tambi&n re~ 
vela las caracturíaticas que adopta la compu 
toncia entre las omprc~as estadounidenses Y 
las oxtranjorau que actúan en el morcado del 
paf a." (lJ) 

Vu1ta.11.tc loa p1time1t.oa aílca no hubo p1toblemaa, puea la5 te! 

mina.tea log1tar.on lu:c.e.'L conee-'L.ta.'t la~ expo1ttac.io11e.1 neee61Hla.&. 

Pe1t(l en 1974 IJ 75, i'.aó r.mp1te.1it6 110 alca,1za11.on lo~ 11.ivele6 e6-t~ 

blecldo1>, aún aa.l .1.igule.'lon 1tccible.11do au6 ctLO-lrt6 b¿.~.Lc.a..1, co11 

ha.lle en 6u6 pllomeaa-1. de cump.U.Jt e11 el ótttullo cott au~ ·'leqt1e1t.-i.­

mlen.to.1 de expa1t~ac.la11e6. La ma.911.i.tud 1t.eal de laa dr~i~!cn -­

cla• de expolltacio11ea ea una. cuea.tl611 compleja 1J d.tacu.t~··le -­

pue.• depende de la 6 01t.mct e1t que a e ca.lcule11 lM obJ.' c~,u • 111e6 -
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de. la..i. e.mp11.uu. 

Pa.11.0. 1976; el 9obú.11.no de. L6pe.z Po11.Ullo i.n.ic .. U un 11ue.vo­

e.a.tud.é.o de lo. i.ndu.i.t11.i.o. y he. i.n.i.ci.6 una. nueva 601t.mutac.i.6n de.­

lo. poU.t.i.ca., pue.a ute. gobi.e.11.110 u. 01t.i.e11.taba. 110.ci.o. a.6ue11.a.; poi!. 

ta.11.to, e.l Vec11.e.to de 7977 11.e.que.11.!a. 11ueuame.11.te. de. un ma.yol!. con­

.te.ni.do nacional que. comp11.ome..tla. de. nuevo. cue.11.ta. ~l 9obi.e.11.110 M! 
:i:.lca.no y a. la1> e.mp11.ca11.1 au.tomot11..i.ce1> c.n u.n p11.091t.a.ma de. e.x.po11..t~ 

ci.o 1te.6 comprn6 a..to11.út6 como la e1>.t11.ate.9 ia domúta11.te de la. útdu~ 

.tJt.l a. 

en 1977 de los productos manu[acturados 
importados internacionalmente por las trans­
nacionalos, el BU\ consistió en producto& au 
tomotrices y maquinaria, proporción mayor ; 
la que representaron en 1970 (72\) y en 1966 
(b2\), Do este modo, la industria automo -­
triz y de maquinaria representan 1011 casos 1!15s 
sobresalientes del comercio exterior intra -
firma,• (14) 

tlt 1~77, e.l 62% de. la.6 venta.~ de a.u.topa.11.te.6 la.6 11.e.a.li.za.--
11.on 6.i..l.la.le.6 y tiub1>i.di.a.11..i.a.ti de. t11.a.111>na.ci.011a.le..1, a.1>.C como e.t --
6 4 % de. la.6 .lmpo11.ta.c.lo 11e.6, e..i. a.1>.l como la. e.mplleti o. t11.o.11.1 na.c.i.o no.l 

de. componen.tea a.utomo.t11..i.ce..1 dc.1.to.ca. como 'ª pl!.i.nc.i.pa.t 6ue.nte. -
de e.:i:po11..ta.cí.011e.6; poi!. tanto, podemo6 conclu-<.11. que ca.6.é. .e.a. tot~ 

.U.dad de lo. e:i:po11..to.c.<.ó11 au..tomot11..i.z. e.6 una. a.c.t.i.v.i.da.d pu.11.a.me.n.te. 

.tJt.a.11a 11.ic.i.o 111tl. 

La 11.a.ma. a.u.:i:i.l.la.11. o de a.u..topa.11.te.6 6e. convi.e.11..te. a..i..l e.11 un­

a.p~11d.i.ce de la. te.11.m.i.na.l., da.da. La. g1t.a.n .i.nte.g11.a.ci.6n ve11.t.i.cal que 

e.xi.A.te e.nt11.r. mo..t11..i.ce6 y 1>t1b6.i.di.a.1:.i.o.h y e.11t11.e. pla.1ita.6 te.11.m.lna-­

le.6 y de o.u..topa11..tu, e.11 e.6pe.c.la.t e.11.t11.e. /.Ux..i.c.o y E.i.ta.do6 Utti.do6; 

lo6 6Lujo6 de bleneh de. .e.a. 1:.a.ma de au..topa.11.te.6 ha.c..i.a. lo. te11.mi-­

na.l pu.e.den compen6al!.6e. con ve.11.ta.6 a.L me1t.ca.do e.~.te.11..i.011. o de. e.x.­

po11.to.cione1>, e.A.to6 ú'ti.mo6, pu.e.den e.6e.c.tua.11.ae. con comp11.a.do11.e.6 

.i.nde.pe.nd.le.n.tu o con la.6 m.i.4m0.6 ca.110. rna.t1t..<.ce.i. te.11.mi.na.tu de. -
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E4.taá06 Un.ldo4. H. lr.C.6 uUado e.a q i"'· .ta.lu 6lujo4 11.upo11de.n y 
11.e.6le.ja.n una in.te.g11.ac.i6n vc1r..t~c.a~ y cc.on6m~c.o en la .i.ndu1..oi..i.a, 
e1.pe.c..i.11~me.n.te. e.11.t1r.e. e.&.to6 pal&c.6. 

La1. e.mplr.e.4114 de. a.u.topaltte.& po11. e.4.talt md'.6 011..i.en.ta.do& ha.e.la 
la e1po1t.tac..l6n palte.c.cn .tene.11. un mayo11. g1tado de e.apcc.ial.i.zac.¿6n 
e.n poc.06 p1t.oduc..to1., ~&.ro pc1r.mctc. ala1t.gaJr. au.1 p1toc.c&o6 de plr.o-­
duc.c..i.6n. A6~m.l4mo, poli. au bajo podcJt de me1r.cado como plr.ovee.d~ 

lt.e../J de lM .tc.Jr.m.i.nale.6 y polt p11.od:1c.{..'t. palt.a e.l mc.11.c.ado de 11.eóac.­
c..lone.6, ope1t.a11 bajo c.ond.i.c..i.one.a 1r.e.la.tiva.mente ma'.a c.ompe..t.i..t.i.va& 
que loa de la Ir.ama tc1tm.i.11al; pclr.o, aan c.on la.ta, au c.apac..i.dad 
ae. Ita. vú.to 1r.e.duc..i.da y au c.011.t1r..<.buc..i611 a la .i.ndua.tlr..i.a e.6 pe.qu!::_ 
fta, ya que. 6u6 venta& &6lo 1r.e.p1te.ae.n.tan un 24% del .total de. la.4 
ven.ta.& de. la .i.ndu& tll..i.a au.tomo.c1r..i;:. 

En cuan.to a .i.mpo1r..tac..<.011e& de la indu&.t11..i.a de au.topa11..te6,­
de. 1977 a 1980, pa6a1Lo11 de. 10.Z a 16% y 4u6 e1po1r..tac..i.onca 6e. 
11.e.dujc.11.on del 26 al 9.Bt, c.&.to 6C. dcb.i.6 en g1r.a.n medida al e.Ir.~ 

c..i.m.i.c.n.to del me.1tcado .i.11.Ce.1t.110, aan aal 6 e e.ne.o 11.t1ta1r.on e.mp:te.6 a6 
con un 6a.ldo c.ome.11.c.ial ~avo1r.able. e .i.nc.luao c.aao6, en donde 6u6 
expo,.....tc.c-lo11ea e1ta11 cona.tde.1t.a.ble.6, como polr. e.j e.mplo lo6 ptL.oduc.­
.toAca de c.ajna de vcloc..i.dad u de muelle.a de a.cc1r.o. 

Haa.ta 1977, e.l de.aa11.1L.olla de la.J expo1r.ta.c-lo11e1 de. au.topa! 
.te6 6ue. un log.'t.o del g o b.i.e1r.110 y en g1r.a11 me.d.i.da g11.ac..i.a& a la e~ 
pacidad de. .'t.e6¡mc.6 ta de. la .tMm-lnal ex.t1tanje.Jta dc.6dc. e.l Ve.c11.e.­
to de. 1972; air. c.mba.11.90, a p1111 . .t.lJt de 1977 la. e.6e.c.t.i.v.i.da.d de. la 
pol!.tic.a. que.da. en c11.t11.e.dic.lto deb.i.do al 6ue1r..te aumento de.l dl6f 

.c.i..t de come1r.cio e.1te11..i.011.. Aho1ta bien, la1. au~o11..i.dadea mex.i.ca.­
na6 bu6cando la. palr..t-lc..i.pac.i.ón de la6 au.topa1t.Ce6 e.n la e.1po1t.ta­
c.i.611 .ic "olv-lda.1ton" de. óome.11.ta1t e.l .i.nc..11.e.me.n.to en la eapa.e.i.dad 
.i.11./Jtalada, .tampoco 6 e. e.nc.a11.9a11.on de pltomove.lt una mayo1t &ua.t.i..t~ 

c..i.611 de eompo11e.n.te.4 -lmpoli..tadoa polt o.t11.06 de. p1toducc.i.611 loe.al, -
e.a.ta.6 óue.1to11 una de. la6 6a.lla.a mda 91tave.1 de la. pol!t.i.ea pue6-
.to que la e.a.t1L.uctu11.a de. la 1ta.ma de. autopa1L..te.1 ltub.i.etL.a. óac.i.l.i..t~ 
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do u1i ma11.g en de. man.i.ob1t.a. mi!A amplio palt.a. a..tenua.11. tiu. plt.u.i.one• 
aoblt.e ta Batanta de. Pago•. 

"Entre las principales matorias primas abaste 
cidas desde el exterior del complejo cobran~ 
importancia en eae mismo orden las si9u!cntes: 
vidrio, art!culos el,ctricos, materiales tex­
tileo, plásticos, pinturas, máquinas y herra­
mientas. Las rentanton adquieren valores mar 
ginalos desde la perspectiva de la demanda to 
tal. -
Los inuumoo importados se componen básicamen­
te de material de ensamble, partes y refaccio 
nes. El resultado neto de la~ relacionan coi 
el exterior en la Balanza Corner~ial arroja \tn 

saldo negativo casf equivalente al monto <lo 
las importacionen.• (15) 

Poi!. otlt.o lado, •l c.ona.i.de1t.amo6 el t.i.po de emp1t.eaa.a que co~ 
.t'Uttnn tec.nolog.la, aegtftt el 01t.igv1 del C.!tp.i.tal ve1t.emoa que la.a 

emp11.ea a.a .tllan• nac..i.ona.let. c.onaU.tuyc.n la.a p1t..i.11c..ipale• c.omp11.ado- -

11.aa c.n e.He me11.c.ado; lat. c.ompl!.at. 11.ea.lü.ada.• poll. la 11.ama de. ma..t~ 

11..lal de .t.11.an.spol" • .te, a donde. peJ[..tenec.e la lt.ama de au.topa:1.tea, e~ 

.tln diat11.ubuldaa de la aigulc.n.tc. manc.11.a: 86.9% a la.a empl!.eaa.6 -

.t11.a11a nac.lo nale.1, 11 • 2 % a laa empl!.ea aa nac.io nalea y 1 • 9 t a .la.a 

emp11.c.aaa c.atatalea. 

En lo 1Le6c.1t.c.11te a la aituac.l6n de la.a emp11.eaa.a, taa aub.s.i.­

d.fo1t.úta de ¡•_mp11.eaaa t.\a11anac.iottale.1 t.¿e11c.n mejo11.ea ventajaa c.n 

lo que 4earec.ta a laa ex.pontac.lonea; ya que. cuentan con un ac.c.~ 

.10 de ltt6o~macl6n del me11.c.ado, a loa c.analea de dl6.t4ibuc.l6n lj 

a laa habilldade.1 de c.omc.11.c..lal.izacl611 ú1te411ac.lo11al c¡ue 110 ea­

.tán al alca1tce de. la.1 emp11.eaaa nac.lonalca. Sl la aub1>.i.d.i.a1t.la -

ac ea.tablec.l6 con el 6in de abaatc.c.!11. et me1t.cado lntc.11.no dc.l -­

pala a116l.t1t.l6n, ea muy p11.abablc c¡ue la emp11.eaa mat1t..i.z 110 .tome 
en cuenta 6u p11.091t.ama de. ex.po1t.tac..lo11c..1; pal!. el cc111,t11.a1Lio, •.i. •c. 

c.atablecl6 c.011 el 6.i.11 de ap1t.ovec.ha1t. mate11.ia p1t.ima abundante. y 
mano de ob1t.a ba.11.ata, la empAe.aa. mat11..<.z. pod11.la dc.aa11.11.ot.la1t. .laa 
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expo.'l.taclonu de ta bubó.ld.la1t..la. Aho1t.a b.len, cuando la bubb.l­
d.la1t..la cuente con 1t.ecu1t.4ob expo1t.tableb pe1t.o no cuenten con .el 
apoyo de la emp1t.ua matJL.lz, el gob.le.!1.110 puede útduc.l1t. e.1tab u 

po1t.tác.lone.1, oto1t.gando eat!mulob tan.to poblt.lvo.1 como negat.l-­
vob. Cuando .1ucede el caóo cont1t.a.Jt.lo, eb dec.l1t, cuando .1e e.1-
tablece µvi.a. ap1tovechCV1. la& ve.11.ta.jM compa.!tdt.lvab, l!.6 muy pobl-­
ble que u.n pO!tcentaj e mu.y a.l.to de lM ei:po1tta.c..lonca 4 edtt t1t.a.n~. 

6e1tenc.lctb .lnte1tnaf. hac.la la emp1t.e.1a. ma..t1t.lz; cu.ando ebto pa4a,­
el hecho de .lnduc.l1t. a. u.na emplt.e.l a. a expo1t..ta.1t. a e e.11.U.e11de me.j olt. 
como u.na. p~e.a.ldn pa1t.a que la. emplte&ct mat1tlz c.omp1t.e, 

"Alqunaa partes nuevas para automóviloo son 
producidas por las propias ompresas automo-­
trices (por ejemplo la carrocería y loa moto 
rea), y otros se compran rogularmonte a pro= 
veedoras especializados, Laa decisiones do 
las empresas automotrices acerca de la loca­
lización de la producción do las parteo !a-­
bricadas por ellas mismas (en cu&l planta o 
subsidiaria del mundo se realizarS osa pro-­
ducción l, cuando no eat6n estipuladas por la 
política gubernamental, so basan en c&lculos 
que comprenden conaideracionoa do calidad, -
confiabilidad do abastecimiento, y costo de 
producción. Sin embargo, on virtud do que -
estas venteo de partea son transferencias in 
ternas de las compañías, la fijación do los 
precios puede realizarse do tal modo quo se 
aprovechen loo ventajas de las ostructuraa -
impositivas de diversos países (la existon-­
cia de subsidiariao y créditos para la invor 
eión, para lao exportaciones, etcétera), o­
de acuerdo con una diversidad do otras consi 
deraciones de lo. cstro.togia global. Dado -=­
que los procioa do las partes exportadas es­
t&n sujetos a un alto grado de manipulación, 
el mero hecho do poder resultar ineficientes 
en la fabricación do las partos a costos co~ 
petitivos puodo roeultar insuficiente para 
quo México obtenga una participación en el 
comercio mundial do ostas partos,• (16) 

Cuando e.&tab pa1tte.1 be obtlene.n de p1t.oveedo~eb lndepe.n -­
d.lenteh, loó p~ec.lob de t1t.an&6e1t.encia con&t.ltuyen u.n p1t.oblema 
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me.noJL; pello a.qui'. .ta.111b.ilt1 la.-6 dec-i.s.ione.s de. adqu..i.6.ic.i.6n u.tt!n -

cond.i.c..i.ona.do6 poJL 6a.c..toJLe.4 d.i.s.t.i.n.to.s del co.s.to y la. c.a.l.i.da.d; -

ya. que. la..i g1La.1:du e.mp1Le..11L6 .tc1Lmú1ale.1 t.le11e.n JLe.la.c.ione6 a. la.! 

go plazo con mu.cho• de .su.6 pJLoveedoJLe.6 de. pa.JL.te.s e.Aenc..<.a.lu y 
.t.i.enen mu.cho .inte.JLli> c.11 con.ie11.va.1Lt1t.1, poll lo que. puede.11 ha.ceJL 
ta..s va.c.a.a.11. aceJLca de la a.ce.ptac.(.611 de la• .lmpo11..tc1c.<.011e.6 pl!.OV.!:_ 

11.icn.te.i de. e.mp1te6a.<1 de pa1t.tc...1 mex¿cana.~. 

En cuanto al me.1tcado de 11.ep0Jlci6n de pa11.te4, l.ste e.i un 

poco md.s able.11..to que el de vehlculo6 cn.samblado• o el de. palt-­

.tet. de eqc¡lpo 011...<.glnal, puw tamb.<.l11 .Ue11e .tJt.abM lmpo1tta11te.s 

.<.nduc.ida.i polt la.• e.mp~eM16 .t1ta11<111acio11ale6. Cuando •e tita.ta -

de pa11..te.s de te.cnolog.[a .senc.illa y g1ta11 .suat.i.tucl6n cntlLe mal!.­

c.a6, modelo• y año•, como 1t.ú1e..1, pa.tab.tl.ia.s, de6en.sa.i, etc.., el. 

p1t.ec..io y la cal.<.dad c.ompe.tlL.í.vo.i ptteden ba6ta1t. palt.a tc11e1t una 

pa1tte del meltc.ado; pello, C/l et e.a.SO de la..1 pal!.te6 que .Í.tlCOILpO­

JLan tec.nolog.[a •o6üt,i.c.ada o que dd>e d~ . .iatú6acelL la• e.spec:f. 

6,i.c.ac..<.one.s de d,i..se.ílo de una ma.11.ca o modelo en pa1t.t.ic.ula1t., la• 

venta• de expo1t.tac..<.6n ..16lo .ie11.J11 pa.sible.s ai el dab11.lc.ante. te! 

m.<.na.l o el pttove.e.cloJt. de. autopa1tte6 e.s.tdn düpu.et..to.s a c.01;c.ede.Jt. 

la licenc..<.a de la te.cnologla a lo..1 diae.ílo.s 1te.queJt..i.doa. 

la dep1:1tde.11c..ia de la.i e.:cpa1t.ta.c..<.011e..s paJt.a 1tcaolve.Jt. e.l plt.o­

blema de Balanza de Pago.i, ocaa.i.on6 que Mtx.ic.o depcnd.i.e.11.a de 

la.a dec.i..l.lonca de la.a g1ta11de6 empJt.e..saa .tJt.a.11.inac..i.011a.lea pa1t.a. fu.6 

cuale.s Ml!:i.:.i.co e.1 t.6lo una ope1tac.i611 m1t1w6ac.tu1te.Jt.a como mtLc.ha.6 

o.t.taa; .<:a ea.t.tateg.la. de P.~ornoc.l611 de. Exp0Jt..tac..<.011e..s .i.nc.1t.eme.nta­

ba la de.pendenc..i.a de 1wea.t1to paú con lo• gJt.ande.i paf.t.e.• de.sa­

Mollado.s; ya que la.a pollt.<.c.a./i, como el u6o ele pa1t.tea e..1.ta.11dE!_ 

Jt.iza.daa o el c.onge.lamlento obl.i.gatoJt..i.o de to.i aíloa de lo.s mod.!:_ 

lo11; en 6ú1, .toda.i ta.i pol{.t,{,ca..i qttr. volve1tlcu1 má6 adecuada. la 

plt.oduc.c..i.6n au..tomot11..<.z a .ta• co11clic..<.011e6 del meJt.c.ado mexlc.a.110 -

podlLLan volve.Jt..se. .lnadec.ua.da6 pal!.a la expo1t.tac.i6n de pa11.te6 au.­

tomo.t11..i.c.e6 mex.i.cana.s. S.i. el gob.i.e.11.no hu.b.i.e.11.a u.t.i.l.i.zado la 110.n 



151 

c..<.6n de 1t.educ..l1t. ta~ c.uota6 de p1t.odu.cc.l6n polt. no c.umpti1t. c.on -­

to6 1t.equc.1t..lm.<.ento6 de expo,'tta.c_,lonc6, ltub.le1t.a 4.ldo un a1Lma pod!:; 

IL06a¡ pc.lt.o e~to compf.i.c.,~.·la mcf..\ fai c.o.;tt.i, ya. qu~. de. ltabv:.1,ó! -

ILC.duc.ldo eata.6 c.uotaa l~a vc.ntaa de laa teJtm.lnal~A 6C huble1t.an 

1t.cduc..ldo, toa coh to a po.r;_ :in <.dar! P''-'' duc,ida 6 c. ú1c.1t.cmc.nta1t..la11 /t.~ 

duc..lc11do c.l ma1t.ge11 de b,'.11ef,.lci.ll de laa trn.lda.do?..!> :¡u.e. pr.:.d.(.e,,,a11 -

vende.'the dc.11t1to de .f.¡¡ C.'.10-lcJ rnc1w1. 1\~imlamo, t.:~ ven.ta,i cfo -­

pa1t.tca de la. mat1t..<.:. a .~:u .ó1it,.:,i.dla.1c.¿.;.4 bilja,i._.[,~.i. ::.1:.duc..lendo.t,1.1 

gananc.i.rt~ de, ,tt1le~ \'t:r:t:~ ... 'l. s; C.L.1t.!i-i1!¿t(~t'1~·! a~a..(. r( dc1:~o clet 

pa.<'.J vc.mo-0 que. !!a.te. ,ic.1,.:.~ '"'.l)(''.; rmca <.:.: b1tj<l de. ;,~ p~oduc.c..i.6n 

ac.a.1t.1tea.1tia. baja e11 e.l 11«vri: ,¡.,_ emµl.t»O ;:n .eaa cmp,'tchab .te1t.mú1a.­

le.a de .t1t.a.bajado1t.c.a mex.lca.110..1; la.a c.mp1t.e6a.a de a.u.topLtlt.tea vc.11-

de1t.ia11 me11oa, d.l6m.l11uye11do c.011 cato 6uh be11e6.lc..loa ~ lnc.llemen­
tando el de6empleo. 

S6lo 1rna¿ c.uan.taa r.n.p1t~.-0a1 de a1ttopa1t..te6 1t.c.at.ll:a11 el gtLUe-

6(; d.'. J:.a¿ expc1ttac.lo11c.6 ( ·10 pa.ta 6 c.tt r:i,fa <.xa.c..to&), e1: t1t.e va --

1tio6 e.len.to!; pc.1to, una &ola c.mµitc.6a. e6ec.tuaba. el 421 del to-­

tal de c.xpo1t..tac.lonc.a y 10 em~lte&aa md6 et 10%. Eatc noa lleva 

a conc.lul1t que una. polltlcc de P1tvr:ioclG11 de E~polt.ta.clonea decf 
d.ida, !1Ctu~:ta...>r.1rt ve;;ta~ ~:c:/c.i.:;!~'ti'1'.~. Jé~() T.i~.:.n r~t,:·•'· .. r:1PJ1.c~cw y 
o.C1t.a.! c.ua11.ti1.!> r:i<f.1; pc.'I.o, fu rr.:tt/l''lL. de. .ta.a ~mp1t.c..i11a óab1t..lc.a11-­
tea de p.VltCJ 110 6C Ó1~11c.6ú.<'.a1t.<'.:ti:, r¿ CClóO c.ant:ta.t.fo 6e1t..la aume!!_ 

ta.lt c.l 11.lvc.l de. contc.11ldo na" lo11at, tato .te11d1t..la a 01t . .le.nta11 -­

loa bene6lc..loa en la dl1teccl6n opuc.Jta, pueh ~uchaa emp1t.c.aa6 -
ae V•~1t.la1t aóectada-!., !a.i que p1'.ovee11 el mayo,t 11úme1t.o de emplt.e.­

a ah tc1t.ml11'tlc.6; pc.1tr ~.a to g cn1:-ta1t.la ¡• e11.taó palt.a laó c..mplt.eh a.& -

que 6abnlca.11 pa1t.tea acnc.i.flctA y que a6Lo compitan und o do6 te! 

m.i.naleJ; aho1ta blen, a.l ae 1te.qulene u11 nlvel mayo1t. de con.te.nl­

do 11ac.lona.l, ot1t.aa emp1t.caa6 tc.1tml11alea dc.ja1t.lan de compnalt. e.a­

ta6 pa1t.te..1 lmpontan.tc.6 pa1t.a comp1La1t loa p1t.oduc..toa manu6ac.tu1t.a­

doa 11aclonalmente. 



152 

<1on aqu.ella.1 qu.c. .U.ene11 u.na g1ta11 pa1t.t<.c.lpac-i.6n .t1ta.n.\nac..lonal -

en au cap.l.tal &oc.ial; polt lo menea ocho de la.1 p1t.lnc.lpalea em-­
p1teaaa expo1ttado1ta.a de au.topa1tte6 la tienen; y meno.\ de un .tclt­

cio de loa ciento¿ dr em~~26a& qur uri1ta.n en Mixico tienen al-
gún g1ta.do d~ plt.iCth..i..iad cr . ./;.lr:~:ij<',."cl. I.:~~ ~ .... ~¿·c.~ de. (o..ó c:npJtcJaJ -

co11 pa.JtLi.c.(.paci611 e>.:.tJtu.ttjc.1>.a. .11.<1Jic.J. en r.~ .~c~.i.11a.m.~e11.to .t~cn.lco 

de laii m.l&mab: au.1 p11.odueto& <1011 máa compet.i..t.lvoa en p1tec.<.o y 
calidad. 

En el ca.lo de 11.equotút expo1ttacione& excl1Laivamente de -­

pa1ttea atttomotJt.i.cea la.e. ü.1>.minafe . .<. ~o&.te11dtifo11 que laa tie6t1t.ic­
c-<.011e.1 c.x.i.&te.11.te.6 .1.ob.~e conten<.do na.c . .i.ona.l dcbeti.Can et.imina.Jt.6c 

pa.Jta pe1tmi.ti1t que laa .tc.Jtminalca ptiodu.jeJtan la.a pa1ttca que ae 
deban e>.:po1tta1t, ea.to 6c hacLa. con el a1tgumento de ~u¿ a6lo iiu 

con.t:Jtol aob1te la p1toducci6n de ea.ta.a pa1t.tca aaegu1ta1tla la cali­
dad 1t.eque1t.i.da, el co1>to compeü.t.<.vo lJ la e11.t1tcga opoJt.tuna. 

Loa Vec1r.e.toa del canten.ido nacional aí ayudaJton a laa ex­

po:r..tacione1> au.tomo.t1t..ice6, IJª que, m.ic.11t1rn.i la ú1dul> CJt.i.a au.tomo­

.t:Jt.lz 6ucJta ú11icamc11.te. c11<1amblado~a, no pod.Ca expo1t.talt6e nada; -
e11 camb.fo loa 1tequ.i6ito<1 ea.tableciáo.!i poJt lo.1 dú.t.ü1to.1> Vec1t.e-­
.toa de con.tenido nacional c1tea1t.on la baae manu.6ac.tu1te1ta de la 
i1tduat1tia ~ctual. Loa p1t.ime.1t.oii p1todu.cto.1 que ae 6ab11..lca1ton en 
/.fil:xico e1t c•S fumen ea (.mpo1r.ta11.tc.& ~u e.,'to 11 mo to1te.a, .t:Jta.nam.l.1>io11e6, -

muelle•, 1r.u~daa, e.te., y ea.ta p1todueci611 6ue debida en glr.an -
pa1t..te a laa pollticaa de Su.1.t¡~uci611 de Impo1ttaclo11e.a. Ea muy 
plr.obabl( que el µ1t.ecio de loa autoa en&ambladoa aumente, pelta 

na ltay ~azSs: piua &upane.tr. qctc. aumen.te.n lo.6 µ1tec.loa de la pa1t-­

te..1 que. ya .i ¿ 6ab1t.ica11, y ~a.toa, ;cgu.{tr.án co11.1ti.tuycndo .f.a ma­
yoJt p1r.opa~ci611 de. la¡, c.xpo1r..tacione6 de la indu.a.t1r.la autamo.t1t.iz; 

a&! mlama, el aumento en loa 1Lequ.e1r.imientoa de con.te.nido nacio­

nal obl.i.ga1tla a. todaa laa emp/f.eaaa .te.Jtminalca a comp1ta1t. e6.ta.1> 
pa1t..tca den.t1t.o del pala, <1in que haya un aumento con<1.ldc.1t.able -
en el p1tecio y ea.te mayo1r. v6lumen en la p1toducci611 nacional po­

d1r.la bajalf. l.06 p1t.ec..lo6 de /.t..toa, i.11clu60 volviendo 6ac.UblM l.a.t. 
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3.2.- Balanza Come1t.ciat de Autnpa1t.tc.J 

Cuando 6C 6lnlquiCaJt~n la6 do6 µ1tlmc.Jta6 c.tapaJ del dc.•a1tho 

llo de. la lt1du6t1tia au.tot;o.'...üz ~¡¡ ),f.,fxú:o, e.a d~.c.i.Jt, ta p1t.lmc1r.a, 

cuya caA.a.c..t.z.11.l6tlca e.ta la .fr1~'v·'Lf.t1.C.i6n de. vchir.ulo:, .t.z.1tmú1ctdo!. 

y e.a. ¿c.gu.ttd~, ca./ta(!..~c,~.(::a.d~~ µ••.':. ~'~ .l1:!µ~1 .'L.l1tl!~6tt de. pa..-¡t¿_J y pi.e .. 

za.6 palta e.n6ambla1t en Méx~ca e.en el 1tr~ul6lto Je contenido na-­

c.i.onat, -Oe. dan laa cond.tc.i,11:\C6 paJta .i.nlc.i,ut f.a te.lle.ella e.tapa -­
donde. •e obliga a la6 t~1tmlnnt~a a e.atablc.c.e1t µnog1tamaa de 6a-­
b1t.lc.acl611 palta c.lc.va.'t <'.i c.rn.t~11ldo nacional de loo au.toa, y ca­
ta e.tapa ac.1t.la •e.guida dr una c.uaJtta donde loa 1tcq11l&ltoa c1t.c~­

clc.ntc.a de la lmpo1ttac.l6n de ~a1t.<ea y CJmponc.n.tco l!t.lan aegul-­
doa de compc.naac.lot:c.6 a t.'tavC; dt'. c.xpo!ttac.lonu d¡•_ 1.t11a6 pait . .tc.6 
IJ compo11e11.tc.a. E o.ta n1u~va p•J U.t.ic.1l de cumpe11~acl;:,, de lmpo11..ta.­
cloneo ayuda a 1teduc.i.1t la inc.ldencia de loa mlamo aab1te la Ba-­
la11za Cumc.~cial del pall y eat(~u¿a la e.xpo1t.tac.l611 ha.e.la loa 

pa1.6eJ de o:r..lg~.11 dr. ltta em¡ne~a6 .tc.'tmú1ale6 ea.titbtecida6 e.n Hé­

x.lc.o 'J con laa cuate~ el comc.>;.ci.o me'l:.c'.ca.110 lt<t .te.nido t1tadlc.lo11af 
me11te 1111 ~,1.ldu dea¿a.•.10.t,1bie c.on .f.it ~11l.:-,1 cx.ccpc..i.611 dL Japón. S~ 
poniendo qu.; 1_ l'.tt~ ex::~J.'L.i.ac.«.'.or:':~. p:1 :ÍA{ll.1! :,e,s: ·'!lln.tt.lza.da.~ ha.c..i.ct -· 

pa.[Se!r (1.H dL1 .~(Ji¡,)LOl..t.r1, d('nd¿ .t.Ll-~ ''l"lrJIT..CtrL .. \ '~"·'.!.ilta.i! C.tl¡j 6.i.1tma.6 ~-l­

liale6, ¿C edccto &lnal 'ªb~c. ln 8nta11za ric. PagoJ depende1t1.a de. 
la6 p11.jd .. i.c.1.u de 6.ljac.{Cn de ¡Jttc . .:.ü·~ ,:dop.tadoa ¡10.t taa emptteaaa 

au.tomo.ttt.lc.~ . .!i .c.tan6Hacú<llt't(o. 

"En Mdxico, la promoc1on <le exportaciones del 
sector automotor ne rigió por una detallada -
legislación específica da5de 1Y69. En esta 
legislación no daba prioridad al equilibrio -
externo de las empr~nnn quu gozaron de todan 
las vontajau otorgadas por la legislaci6n. No 
cabou dudas sobre la magnitud de exportacio-­
noa de automotores, si se tiene on cuenta, -­
por eja=plo, que esta industria roprosent6 --
40\ del sacrificio fiscal total dol Eotadocon 
fines do promoci6n de exportaciones, aunque -



en, 1971 •• s.ancion6 el r'g ia1en de .reconvez:s·i~n 
de la industria autoaovil!atica, aoglín el cual 
las exportaciones dol sector qozar!an en ade­
lante de un reintegro del SO\ de sus exporta­
ciones. Esta disposición fue temporal, por-­
que la industria fue auia1ilada después al sis 
tema general de Promoción de Exportaciones -
quu desapareció en 1977.• (17) 
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Ve la.J expo1t.ta.c.loneJ tota.leJ en 1917, el 17% lo 1t.ea.l.lz6 -
la. .lnduJ.t1t..i.a a.utomot1t..lz¡ po-~ c.l .la.do .de la.1> .lmpo1t..tac.i.o neJ .to.ta.­
le6 le co1t.1t.e.1>pondl6 el 26\, e.Ato ea, en el affo no hubo n.i. dl6l­
c.l.t n.i. Jupe1t.Jv.l.t alno un equlllb1t..lo en la. Balanza Come1t.c.la.l. 

La. .lndtt.1> .t1t.ú1 a.u.tomo.tu z u.te! c.a.l.i. 6 .lca.da. en.t1t.e la.a .i.ndu.1> - -
.tJt.laJ con .tecnolog{a. .i.n.tena.lva. y a. pe.1>a.1t. de que eata.J .lndu&.t!Ua6 
11.e.a.l.lza.11.on g1t.a.nde..i. expo1t.tac,lone6 e11 7977, 6tt6 .lmpoJt.ta.c.i.oneJ loJ 
lle.van a. p1t.oduc,l1t. el ma.yo1t. dl6.lc.lt de eome1t.clo extc.1t..lo1t.; a.6{ .te 

nemo• que pa.Jt.a. e.1>.te afio el dl6.lc.lt de .toda.a la.6 emplt.c.Ja.6 con -­
.tecnolog~a .lr..tenJ.lva. 6ue de 587 mllloneJ de d6la1t.e6 y pa.1t.a. 1919 
J.lg1t.l6,tc6 ce1t.ca. del 82i del total, aunque e.&útJ .lndtt6t1t..la.& 1t.ed!:_ 

je.11.on Ju pa1t.t.i.c.lpa.c.l6n .tan.to en laa expolt..ta.eLaneJ como en laJ -
.lmpo~.tac.ion~a, 6U c1tecimlento 6ue de .todaa 6011.maa lmp1t.e6Lon•te, 
pu.ca laa .úr.;.:o.'ttac.ioneh .to.tale~ dr.l'. pa.Ca aumen.ta.11.011 un 120%. 

1'U.1jo esta perspcctiV6 1 en ausc1\cia de en4ue­
rn11:..; de aproviu i.on.:-unicnto mundial, ol motor de 
1' ¡ndu5tria automotriz dcbcrfa radicar bási­
ca~ncntú e11 el crecimiento del mercado inter-
110,~1 cual sería la ~ondici~n sine-qua-non p~ 
r~ ql1e las tmprenas dl! autopartes se comprom~ 
ti1..:ran a colaborar con los plancu de raciona­
li~aci6n, y para que la industria terminal se 
apegara a estt~ nut!~Jo esquema .. " (18) 

La útdtta.t11..la au.tomot1t.lz .tan.to tr.Jt.m.lnaf. como de au.topalt..te.6-
en 1979 a1t1t.oj6 un dl6lclt de c.ome11.cLo exte1t..i.01t de 15,146 mLllo­
nea de peaoa, ea.to a hu uez 1t.ep11.eaen.t6 el 22% del dl6.lc.lt de 



C.1)1.11\.~c.io r.~-~e-'Lloit .tn/,¡J. r-!c.t' p:I.', "" 1 '7&0 ac Lnc'lcme.11.t6 l11uta 

l!.e.ga.'t a. 35 mil m.U<o;¡¡·~ ,fr. ¡i.'.ao.1 ~/ 'l~p.H .. H1it6 c.t 47i drJ . .to­

ta.l, En la 8atanzn Ccn~~cinf ~~J ~mp~esaa lllan&nacionatea de 

autopa1tte6 tuuie1ton un r~qucílo 6upe1tduit de 393 milloneh rlc -

pe6o6; pe.Ita la cuenta. de 6~~vicio1 de pagu de 1tega[la6 y a6l~ 
te.ne.la t(cnlca, 1temí6l6n de dlvidcndo1 al extc1tlo1t y pago de 
úttc-'le6e6 60b-'lr, C.!L~dito~ ~Ollíin~,,J, 6uc 1rc.ga.tlva e.un 3'13 rnillo 

nea de pe.Jo& c.on lo cuat Ju 6a[dr 5ue negativa y 6u aald~ e.o-

mellc.lat ae cancel6. 
ta. c.oit!Llcnte negativa po'l 16,6Z5 nillunc.6 di pc.106,' 

' 1 ~or cgtou motivo~, lo:~ nivtlles dc.Lntcgra-­
ción nacionill qi.H.! ~e (~::tii:h\hit ..ilcan~nr para 
eutas fecl1as 110 l1ar1 podido lograrse, lo quo 
a su vez ha rr!du:allAdo un tln intercambio co-­
~cr c ial m5M J~~cq~ilibra<lo cot\ ol exterior. 
Esto signo pnlpablc de la ~opct\dencia autono 
tri~ ~axlci!tl~ A{\ trn<lucc en el fuertA d~se-= 
qu!.iib-::io d•! 1 .. 1 i.;{llit11;:¡t co;-:11!1"<.;:lul do 1.1 in--­
dustrial que ha ~tuci~0 ~ una tas3 ~cdia 
... :. 1_::a.l dP. :!t:t. 5'"' di... 1'170 ~1 1979 y núlo nn este 
Gltimo afio ro~i~Lr6 un d6[icit de 2:,G29 1ni­
llon~~ de !>~~~~ lo que rapros~11ta c~5( el --
29\ del d~~icit en b~lanza co~crcial nacio-­
nal a pcn~r de la tan rn3najada tcnls de com­
pcn~a=i~n tl0 !mportacio1\Bs con exportaciones 
qua dende l9l;9 y con lo~ tlccrotos de 1972 y 
1977 no ho trat~do de impulsar.• (19) 

En l '1S3, la tlo.{t111:11 C<'llll'.lr.cl,d'. de. la ú1du1> t1r.lo. o.u.tomo.tt •. ü., 

-tuvo tlll pc.q<lC.1io m<Vt;/<'ll ¡.hJ.'t.i.tlvo, pric.1 4e. log~.ó rttt &tipe.>:.6.v.U. de 

326.3 mü'.!'.onc.-1 i'.u ca.1t c..1 muy .1,l911l.1tcat.iuo ~-t .tomamo.'t en ClLC!;: 

ta QllC .(,¡ i.ndtt~.tlt..lcl att.tomn t.'L iz aiín 6 ~ t-~ I!~, ltctbla tc1t<'.d(l d~ 5.L-

E11 1954 c.t gob.i~.1r.1w at ''-'":.01ioc.~-'L ótL ~,,,tca.10 co11 el Veer.e­
.to d1! 1977 .impue.&6 11uc.U<l6 mc.dldn~ en la p11.oducci611 im.tomot1t..lz 

*Ver /lr.exo rJ, Olad.ro 3. 
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co•or Lncltl'.lle.nto al 11.e.ndLmLento mlnimo de. co~bu4tLbte. pa11.a to­
do4 lo4 mode.lo4 y 6ome.nto de. u40 de. combu4tiblc4 alte.11.no4; 4C 
p11.ohLb.lo 6ab1tica11. auto4 de. ocho c.ll.lnd11.06 a pa11.t.l11. de. l98S; &e. 
pltoh-lbúf .lmpo1t.ta11. compone.nte4 de. lujo a la& planta& a1tmado11.a&; 
la& autopa11.tc4 tienen pe.11.m.lt.04 de. .lmpo11.ta11. compone.nte..i comple.­
menta1t.loa e.n 4U.4 lltte.a.i dr. p11.odu.cc...i611 cu.ando a lo4 e.qu..lvale.n-­
te.4 que. 4e pitoduce.n .lnte.11.namr.nte.; l.lmLt6 la4 .lmpo1ttac.lonc4 de. 
veh!culo4 e.11 61t.a11ju 61t.onte.1t.üa4 y zona¿ l.lb11.e.4 de.l noltte. de.l 
pal4, A.i.lmL.imo, 4C ha ven.ido .lmpu.L4ando un p1t.og11.ama de. coo1t.d.l 
nac.l6n en.tite. el 4e.cto1t. te.11.m.i.nal y e.l de. au.topa.11.te.4 palt.a lleva.'!. 
a cabo l.lne.am.le.nto.i pitopue.&to&. 

•&n luqar de aplicar una estrateqia basada -
en la disainuci6n do costos, las empresas -
automotrices cambiaron la 169ica de obten-­
ci6n de ganancias extraordinarias por la vía 
da precios. ~as empresas operaban, qracias­
al mercado protegido y a la falta do intor&s 
en el abaratamiento de costos con diferencia 
los de JO por ciento o más en el costo do -= 
producci6n respecto al exterior. Esta situ~ 
ci6n oncontr6 un reflejo en la balanza comer 
cial de la rama automotriz, la cual se dote= 
rior6 al grado que en 1981, pasaron de 516 -
millones de d6lares a 2,440 millones de dÓla 
res, lo que significó un incremento do 372-
por ciento.• (20) 
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La .i.nJu.l>tJtút m'tq11.<.1?.,¡dcr.,1 en lf.!xú:", .ie e1:cu1'.11t1rn 61rndar.1e.!!_ 

ta.da en .t1u~J pirntol> bti.i.(coa; di.lpo11lb~:l.ldad dr. manv de ob11..1 e11 

lo.i palaeJ .lubde•a11.1t.nltad06 ~ n.{ve.lea de plt.oductlvldad a.<.míla-

1t.e.i a lo.\ vliJeJtvaúvJ Cll pa..L1c.; de.Mtl!..tolf.a1ioJ; ventaja.a de cilvi. 

dlit. p1t.oceJo.l de p11.nduc.cl~11 en oµe1t.aclone6 6«6c.eptlblea de 1t.ea­

llza11.• e en dlde1t.e.11te.6 lacaCidadra y; deaa1t.1t.otlo de. aiatcffia.J dr 
tl!.crn.i po!ttc>. y comu11i.c. acio 1? ,'.J qu;;. i-'<'.·':.m ¿.ten f.,1 pl!.oducc( S11 pa1tc.i.ctl. 

de M.t.tc.ulo.!i c11 cu.a.lqu Ú·'t l" ectU.d ad. U. ·H.l ult.ado d<. e.a tos 

tJte.i punto.!., ea que la p-toduc.c..i.611 de büM .. l .ie. 6':.a.cc.<.one lJ H 

1te.al.i.c.e e.n va11.la.i eocali.dad(:.;, lo que pr .. im.U.t lnóL'turne11ta11 a 

e•cala mundial aquella! c0mb¿nncionc.i de toa 6aclo1te.6 de. p11.o-­

duc.ci6n mJ1 e5lcienleJ y ~~Htab¿ea. 

E.!itoó camb.i.oa van .te1t.i.l~nc/u g.~.111 -<.mpolttancla en tod.:' ee. 
mundo lJ ac /t(•.nlcja.11 en la co'":;•,6 lc..i611 de.1'. c.ome.'1.clo l11.te.,\11aci'.o-

11a.e. y et: et n1ZmeJLo de pa.C.H . .i que lo con60Jtma11, ya que, ,¡c..tu.al­

mentc la ma.yu1tla de lu.i pal.ic.i en dc.!ialtJtollo han puc.ita e.11 rna1 
e.ha rJ¡og11.ama.l, lj ltcl1I CltC<ldO ~Ol!Cl6 cndu6t./t-lalc6 e~:'.:.;: (nfc.l /)c"t.'ta 

p1tumovc1t lJ 6ome11ta1t ea.te tipo de cata.bl'.ec.i.m-<.e.nta.i; aal miamo, 

loa pa.l.iea dr . .!>a-vi.oli'.11do.i i!<:.H e~ <-ctL»:c.c.ido út.ltJtumeuCo.1 que 1aci 

LU:a11 la (~,xp ... i.taci.611 .tcmpu.';.r...( d;- ú1!<tn1fl.I, ].l<Htc.i !1 Cc'~;·po1tc11te.i, 

palta ..1u .tirnn.!. ~o-~1naci611 y c.11.iamb/c ,:n c.t}(1'.l ;'a(.~e~. E.i.to.l p.'to­

ce606 .ic apoyan en do.i a6pec.to.i: pltiwe.\o, la adopc.i6n de algu-

110.i pa(&c:i ele u.11 modd'.u de .ü1du! tA<.ali.za.c.).611 011.ú'.ntado fta:la -

el mc1t.cado o.te . ./tio-t y cuyu obje.c.i.vo plLútc.i¡;ai. c..1 ta c1teac.i611 -
d"- {¡11e11Ce,1 de empleo !/ /.'.<1 u1•.11.: .. ~acJ611 d1•. d.¿._._,:.i,1.1: 1cgu.Hdo, la 

1LeC.acaCL:a.cí611 o .tll.<11:.1:,enenc.la ele p.toce.loó .úi<lua.uticl-1.1!& qtie --

11.eali~an (al emplLc&Ja d~ ~oa pa!Aefo dc.ialt.!t~lladua pa!ta inc.!te-­
me11ta-t -6tt eó.¿.:lettc¿a y 11ive . .l'. ,¡,~ co111i<:tc.1:c...:.<t, ya 61'.a <.11 p,f. me1t­

ca-ill ú1te!t110 o exlrino. 

Todo lo a11te.~lo!t 6e ha. p!tc&~ndo a. tcnc!t va.JLla.6 concluóia­

ne.1, ta mt!ti .lmpolttan.te de <'.lút~ C-'. q1u! al !,ú1allza1t e.i.te 6-iglo, 

la induat!t.la. maquilado!ta de cxpo1ttaci6tt !tcp1Lc&enta1tt! una cu.a!t­

ta pa!ttc del .total'. del comc>Jtc~o lnte1t11a.c,¿011al; ~.~ .. 1bú~11, &e p-'t~ 
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ve.e! la. 11.e.loc.a.Li.za.c..(.6n de. ce.lle.a. de. 20 111.i.llone.1> de. puuto1> de. -­
tll.abajo e.n pa.~1>e.1> 1>ubde1>a.11.1tolla.do&. 

Todo c.1>.te dua11.11.ollo de. la .lndu4.tJt..la maqu.Uado1t.a nol> .lnd!!_ 

ce a c.onclulil que., la dimenal6n que tend11.d en lo4 plt.6xlmo4 

aiioh a. 11.tv el mundial b e1t.d: mtq/ g ·'Lande., no t; 6 lo en la. g e.ne1t.ac...(6n 

de c.mplc.oó, hlno ta.mbll!n en la ma911l.tud y dinamlhmo de tut me.Jt.­
c.ado ln.tc11.nac.lonal pa11.a ma.te11.iaa plt.lmaó, pail.tc.a y c.ompone.nte.h 

lndu1>t1t.ialea, en donde como e.ó obvio, c.ntilan la.a pa11.tea y pl! 

za.1> au.tornot1t.lc.c.1>. 
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CONCLUSIONES 



1.>2 

00/.JC LUSl O/.JES 

La. .lndu.1>.t.Jt.la. a.u.tomo.t.11..t.z ha. ll.ep11.e1>en.t.a.do u.11 óu.c.1tte plla.11.­

de apoyo, ta.nto pa.ll.a. la.• na.c.io11ea dMa.11.11.olla.da.1> conio · pa.J?a la..6 

~u.bde1>a.11.11.olla.da.6. En •u• .in.icio¿ ae ba.¿6 en el •.i.•tema. Fo11.-­

dl6.ta., c.11.ea.do e .impu.Ua.cfo por. llcntr.;¡ Fo1td, e:i po11. tal'. mot.¿vo­

qu.e la. .indu.at1t.ia. del a.u.toM6v.il dio .<.nielo en lo• palae6 de6a.-

1t.Jr.0Ua.do:i; e.i.te papel de p.<..e.cu1. de va.11..i.a• cconom.Ca.:i to .lleva. a. 

c.a.bo ha.•ta. 6i11ale• de la Segunda. Gucl!.'1.a. Mu.ndia.C. 

En u.11 p11.ú1cip.i.o, la. pll.odu.cci611 mu.11d.i.a.l de a.u.to.!> <1e ba.66 

en modelo• g11.a.nde• y mu.y co6.to•o1:,, .ta.11to e11 &u mcutten¿mie11.Co 

como en •« adqu.ia.i.c.i.611; pa.11.a. 1960, toa ptr.odu.ctoll.c6 de a.u.toa­

ae.a.boca.11.on poi!. a.u.to• m4• pequ.efio• o campa.e.to• eJ a.6.C como J! 
p6n (qu.e empieza. •u p11.oducc.i.611 en 1936), llega. a. E•ta.do• Uni­
do• y pen.t11.a en Ju. mell.ca.do "de ~011.ma. lmp11.e&.i.011a.nt~.. La& em-­

p11.e&a& mcf• lmpo1t..ta.nte:i de e•.te pa..l.!> y de va·'t.io.i de. Eu..'t.opa, p~ 

lt.a. pode.ll. competl!t. con Ja.p611 y Ale.man.fo ya qLLe ff:~d.06 ba6 a.11 •u 

p11.oducc..l611 en a.u.toa compa.c.to:i, 11.ecu1t.1t.e.11 a e.•.t11.a.te9.iaJ que apl!:. 
ca.n en ee. cfmb.i..Co ú1te1tnac.iona.l; a•.l múmo, e•.te ca.mb.io .te.cno­

l6gúo Ita. .t11.a.ldo como co11aectc('.11clct el de1:,pi.do de. .t.\a.baja.do11.e:i 

en ea.ta. 11.ama. y en .todo el mundo, debido en g1tatt pa.1t.te, a. la.­

lucha •úidiea.l tan 11.r.a.i.!>.Cente dr. la.6 o.tga.11i.z.ae-<.one6 de la l11-

duat11..ia Automo.tJt.(.z a nivel mu.ndlat. 

Loa gigante.• dcf a.utom6uil, bu..!>ca.ndo una. aa.t.i.da a. ea.te­
p1t.oblc.111<t .t1u1 gil.a.ve, ce11.tJta11 .~u a.tenc..i.6n en 1\m(!°lt.,ica. La.t.lna., -

pue.s, con.C(ene va11..loa pu.n.to:i e.lave.• p1tll.a. que ff:J.Ca -<.ndu.6.t11.la. -

ae deaa.1t.Jtolle noJtma.laen.te, ~ntJte ello•: Fuell.za de t1t.a.ba.jo 110 

poli.tiza.da, ba.joa •a.la.1!.io•, l11611.a.ea.t11.uc.tu11.a. ade.c.u.a.da., a.ba.a.Ce­

c..i.m.len.to de ma.tcJti.a.6 p.'l..i.maa mu.y ba1t.a..Ca•, e<!i.Clniu.lo.6 a.t11.a.ct.i.voa 

del pa..l.!> an6.i..Cll..i.6n, etc. 

Ea a.a.[ como ta. 11.eco nve1ta.i.ón i.ndua.tlt..i.a.l, el camb.i.o .te.e.no-



ti59.it~C ~I (,..._ hrL~qu.cd1l •l·!. r.1~..;..'.111:. 1·,1 (..J~:.~ .¡tu~ ¡>'..1P,.1t:a11 de. rL"."' t.c...-t.iiL.~ 

p.'r.¿Ma~ r.1t!...~ b~·v;,.ittll.6, ;1t1t~ ~'i~.d. .. · ?tr'1 ·>::':~)•:._-,~ 1.:i:L~ t~1p:_•J¡.~n_r¿l~!- qt~ 11. 

ót!. fut1t ~Íil•.JC \)rt todo -_li
1 :::¡;,:r!,:;~ p:!\1:'. J,L :i.111 ,ta.d~ C.'~~11 J;~.Í.!. 1~ltC.";­

.;:J. (t ,,a.-:..tl..._ ... \!~~ 197,~,.~·: .. : ... i. :;:~,t:::· •. ~·(:" J•. ;;~.f,~· 1~11.'"' (lt;:.;1dv -1:11) c.!,-

.C:ta.f.e;¡.ltlJ t{tt,: !l.!. p! ... '~Pt~.:,L,1 
... ~;rt : • ._:., '!<:11.~t:tt·:.!, d.,•¿ '1.tt-l.~J1. 0 (v-~.t t'.;n~·.:.· 

::•tlt1 1 H •J ~~·i1:•~:·.i.'11•1't. 

la ';1~~ it~ .. ·.::.t:lrÍtt C...\ t~r :~,:.:. ~& ... r.1·•:.;·).:~!~t·...: ;.~~:..c .. , t_¡; :. c:::1:th :.o~ 4uf!. -:.u--

61t.a ftt .¿~H!u0.-t\u~a. lt1~(11r;:1..•.::" .. ::::::--: 1,¡l(l'.•~.i,q_..:; .1.:-.p~>":~'..u.~ .. >u'!. dtn.cl.!.t.ct.:1Jl'.i1-

P~~ J9í6 (l 1936, frr e:.:1...:V'.'1-CLl ni1 1.>.:t•'.~t•:'~ p1.t.,,S ¡JO·"i VJ.!t..laJ ~ltf 

,~.l.~ :'.C.t.'Ht~1.1{t'~.i..), QU~ i . .:. .'.{:,;-f.~~lHt-t.!1~ Li.tln.~ 11v.f~l¡J1/"<llC . ..} •ft: ~:-"t..oduc.--

c.{6n 1¡ vrr.¡.1L''J~,, "t¿.( ~2r,;u i..:'..Lil)\i . .) -";.•!1r1~C'.t·~1~.; no\~~ .'Ji..~;o fta.~l:t 

(11 .tr.\ ·{U'2. tu?~¡;.._•ct' üt'. ~l.C.(oh 'ii'~ t"lt-t:.l)pa.'t . .tC~'>, e:.t¿ ltL1 -te..­
lt.ldo !_l'Ul>t 'tpot/O del'. !)•.'b.lc.':.Hú cie.ó<Í::. J'..r clt!c.a::'.c: de to6 óO' 6, rue.1 
!6te le ha pnoteg-ldo CJH eva dl6e•¿n~~6 Jec4etc.; que ha e¿.ta­
blec..i.do, qcH. ~.¿ b.lu e& c.{.eitt.o 1tv .:.c. lt<ttt lL:.\•ado '' e.abo de ma 

nena to.ta.e. !J.i. lta.tt .ll';_-rndo cumpt¿,__\c c.11 la mayr.'I. r1ct1Lte. de .\u 

c.011.te11.C:do. :Sl bü 1 c..le.11..tv que la& .tna11&11Clc.fo1;afe.1 ltn.1 .i.n-



emp11.e..111.s n11c..lo110.l.e.1> y e..1.tatalc.s. inc.11.crnentando con e..1.to et ni­

vel de empleo en c.! pat.s; a pa11.tl11. de lo. dl!co.da de lo.s 80'.s, -
el gob.i.Mno ha o.to11.9a.do 911.0.nde.s &ac..i.Udadu pMa. la ú1ve.11..s.i.6tt­

e11 e..1.te .. Hc.to1t, .scb11.e .todo en et No1t.tc de IU:x.-i.co; y, f.a..1 .t1t.U:11! 

nac-lona.fe! no hatt dejado pcu,aJt. e.1.ta. opolLtun.i.dad (óob11.c todo -­

laó de E1>.tado..1 Un-ldv.s I; tJ .se han dada a la ta,\ca de . .i.nvor..t.i.11. -
d.i.ni!1r..<.came1ite en e1>te .&ecto11.. 

La útduó.tll.i.a rnaqu.i.lado11.a de autopa11.te1> 6.i. b.i.c.11 e.& c.i.c.11.to­

que en tec11olo9la c..1 1 ooi tll.an..1 nac..lono.l; no e.i a.s.l en .i.nveU.i.E_ 

neó ptLe..I .l'.a.& emp.11.e.&o...1 nac.i.ona.te..1 y e.sta.tale.t. ltau tenido .i.nvell­

..1.i.one.s muy 6ue11..te..1 en e..1.te ..1cc.to11. como lo e..1 en el ca.&o de Mo­

.to11.e..1 Pe.1tl1ln& po.11. me.nc.i.onalt uno en.tlle mucl106 de 1!.sto..1. 

La cmplte.t.a .tJl.a11.s nacional .i.nv.i.e11.te. en e.ste. 4 ec..tolt polt 

.se11. muy vaJt.lado y d.lni!mico; ademi!..1, poll que en .su p11.odnccl611 -

no 11.equü.1t.e de mano de ob11.a. ca!..i.6lcada, IJ .se paga.11 .salaA.i.06 -­
muy bajo..1 c.11 cornpa1t.ac..i.611 con lo..1 .saf.a,'L-i.01; de. to..1 palH.6 de6a--

1t11.ollado1;; poll. otll.o lado, e..I ncce..1a11..i.o acla11.a1t, que toda óU -­

p1toduc.c.i.6rt la dedica a la expolltac.i.611; la que beneó.i.c.i.a a la 

.tllan.s11ac.io1ial poll la1; .talaó de 9a11a11c.i.al> .tan al.ta..1 que l1~ gen~ 

/ta. 

La Balanza ComeJtcial de eóte •ectoll, ha l>ido mut} ~luctua~ 

.te, ptLca aunque haya ten.ido 4a.tdol> pol>.i.t.i.voa, é..1.to..1 ltan ~ldo -

l1a.s.ta 1983, puea c.n affol> a11.te11...i.01t.e<1 e..1.te .saldo Ita .si.da 11ega.t.i­

vo. Al mcj 01La1t. la ..1l.tuac.l611 d e.1'. pa.(.1; poll. ta.1; expo11..tac.i.otte6 de 

autopa!L.tc..s .ta 4l.tuac.i6t1 de la Ba~a11¡:a Come1tclal mejoJt.a tamb.i.(!11 

lo que ayuda a. bajaJL el n.i.v~l de 6uga. de.d.i.v.i.6a6. 

Lll.4 pe.~.>pec.t.i.ua..1 µalta la .i.t1du.1.t11.ia de atL.tapall.te..1, 6on muy 

pol>l.t.iva..1 y ale11.tado11.a.s, ¡me..1 ae e•.ta convi1t..tú.nd(l cada. vez -­

md6 c.11 un aectoh clave pa11.a la ec.onomla mc.xlcana lj ademi!6 c.011 

.ta.a ex.po11..ta.elonQ.6 de la maquila de au..topall.te.6, le. pc.11.mlte ln-
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1>e1t..ta.Ji.~e e~ tl cor.i~Ac..lo .¿11,:rJ~11<tcJ.-:;i.t! pcie~ .rn P·'=-úd:;d:,~.& 6011 d(•. 

a!.ta ca..U.dad y ba:'o p1t.r'.d.1', cv~a ~t!~. ha.:..: qn\> et h".c.tv1t de ,w­
.top<t.ll.tc4 pu.edtt compe.C.Ut Mt.t..:~611c..tD-~fo1.1en.t" ~-~wt~. e< c·.t.~.:.~ p.'I.v·· 

dcic.t.01> c11 el limb.lto úu:,,_..ui.tc!'.011,tf .• 
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PRODUCCION MUNDil\L DE ~UTOMOVIL~S V VEHICULOS COMERCIALES 1970:.1994 

(Milc!i do Onid,\dog) 

CUl\DRO 1 ·-----
r\ílos 1 tJOHTt:MCklCú?lt, CUl\Ol'I•~- f\SI1\ 1 MIEH!CA LATINll GHOS 1 TOTAL 

----------
1970 t;, 444 l 3. J)Q 5, 401 828 422 25, 425 

1971 12, 019 14, 004 s, 923 991 430 )), 445 

1072 12, 74 l 14 1 796 6, •103 l, 117 454 35, Sll 

1973 14, 25L 15. 694 7, 207 l, 327 517 39, 001 

1974 11, 59B H, 490 6, 670 l, 495 540 34, 793 

1975 10. 4 ll lJ. 575 7. 052 l, 531 579 33, 148 

1976 13. 137 15, 329 7, 974 l, 504 540 38, 848 

1~77 14. •l78 16, 013 º· 607 l, 435 495 41, l.00 

1978 14. 716 16, 2l6 9. 524 l, 626 565 42, 647 

l'J79 13, 112 lú' 301 9, 941 l, 025 552 41, 811 

l9UO 9, 384 15, 515 11, 279 l, 937 641 30, 756 

1901 9, 259 14, 556 11, 462 l, 549 n,d 36, 826 

1902 a, 146 13, 407.Y 10, 737!/ l, 464 n.d 33, 754 

1963 lo, 766 14, ls5Y 11, 112Y l, 337 n,d 37, 370 

1904 12. 774 13, 725!/ ll, 465.Y i, 209Y n.d 39, 113 

--
l/ Sin incluir a 9 pa!ues. 
2¡ S6lo incluyo producción do Jap6n. 
j¡ No incluyo a la producción do Braail. ... ñ.d. No disponible °' "' • NOTA1 Las cifras son rodondoadau • 



ft.:.cnt:c: :iorl<l M•'1t.or ',frhiclo D·~t" 1901. Motor Vchick :-11nuf"ctun•~s N1:Jcintion o( thD Unitcd Stntos 
Inc. 

I11fom-.tioi: l!undcJ<.10k b81 
1:oti'tiü.t"lo Sti.t:!;tico l'JJl tt .. ' Ii\ 
Mont::y ttntir;t.lcrl Fovic·.1, ~~l.r•:O 1.981 i.o:..!F'A 
7\UlO¡"'",OtJ. VU tlU\l!r. ]',p!"".'. l 29/11:HH 
J\H!I. 
Tc.rrr ... 'iv (p .. 1r.'l l<J70-1C..1 UO) dtn l'.!\lA ~' Intluntrin Automotriz ele :1~;.~ico f..n cifre.!:= l~f~2. C-1.mdro IX. 2, -
p. 187 

J';.in. d,1 tos ·le l0Bl, 1')02 y l08J 
rucnt.;:u 1 t:orl 1.1 V•.:hicla e,:.1utóll, Hichi9.1n USF\ .. l~·f.rl 

/IN!I', 
Tom.:.1.ck'"IC CltJt t:lt;~L l.'"1 l!:<.lu!>tria J\utcmo':riz. L'Jl nf.~i.C'O !f, l\I10 'l/i-~! 1l/G··l38/Mnr7.0 4..'\0 l~es. Cuc.d.ro:. y 4. 

t.on J.1t1· dL: J,,rC:-m 
:~unr.t.:1 ~T/\~!,\. f.!.:mL!\l'I ~tJ.tit>tics en i\ut::;m~d;.c. 
'.i'om: • ..!of; <le: u .. ~ri.HJ, Svnn. ''.J/li'OHC'JC: f\Jto:<:.::.t.J~~ C;.!:it1l .:..nd Ir1t~:-c..1tiornl Cor:'\pCtiti.OfJ.11 cu 1\M.PO. JuJan-
,\'ji 'l. 

Q'JlLt:.~¡Jy Rt.:vj1.!\~·, 'l'ol;yo, .J~,p~n. FdciClc-1\.sia H•.Jso-..:.rcn Cent1r, V'.)l. 11, 110. 1, 1901. Cun~ro 4, p. 6:!. 

Alg~not <l~tos .l: l~Bl 

Fuente: aun.A. Motor Vt.h~.~1n 2dCtU ."1nd Fig\lr;üs, 1~· 112 (rr~ti.:oit) I p. 36 
TOlfl·ld~j Je: C-l~U 'Jnitt~d tl,1tic:n!1 CLH~trc on TL·ansnntlonol Corpo!..·at.ionn in tht: Intcrno.ttcnal Auto InJug-
try. rJc· . .¡ Yo:;I<., 1993. Cut1.C.ro 4, p. 13. 

ttLJtlOOH d.nto.-1 JJ ll;t·.2, 1901 y l')U.1 
.0'..1.h.1ntc. 1 TlllDf .• Di.e:t. J"~[¡on del Sccto:::" .~ut·o:nc. '-J iz '1n 1-l~xi:::o 1975-1~04. 
Tornado'..i tlc; S.t'.P. L!t Ir.dustrin 1\1.1to1r.otri1: en ~'5xlcn 1930-1905. 

';;, 
~· 



ESTRUCTURA RECIONl\L DE VENTAS DE l\UTOS l\ NIVEL MUNDIAL 

(Hile$ do J\utoo) 

cuA no 

Af;O ·ro·r 1,L NORTEl\HERICl\Nl\ EUROPi\ occ. JAPON OTllJ\S RF.CIONES 
-1 

f 
,· 

1957 9. 7¡¡5 G' 641 2. 314 50 100 

197 l 26, 156 11, 651 O, 822 2. 4lB l, 246 

1985 32, 0•17 12, 631 10, 43G l, 234 5, 126 

PARTICIPACION EN PORCENTAJE 

1957 loo.o G7,9 23.6 o.s e.o 
1971 100.0 44.6 33,7 9,J 12.4 

1985 100.0 39.4 32.6 10.l 17.9 

PJtOMEDIO DEL CRECIMIENTO l\NUl\L Ell PORCEllTl\JE 

1957-71 7.3 4.0 10,0 32,0 10,7 

1971-85 l. s 0.6 l. 2 2.0 4,1 

FUENTE1 Pononcia lProtoccioniumo o tntcrnacionali•mo? 
un Pro9rain.> Intornacional p.lra Sindicaliotaa do la Induatria Automotriz. 
Peijnonbur, Jerocm · ::;. 
Ridgers, Dill. °" 
IIEco. UNA.'!, Scptio1"1>re 1907. 



~STRUCTURA R&UIONAL OE 2XPORTAClO~tt9 DE AUTOMOVILES 

(En UnidaJtn de Hil) 

------J---
1
---J··---·c·----·· ]----! crco1m1lnto 

-~~~~~~..?--···---':.:~2-------~~-- ___ >:.?.2! ________ 1_::1_0 -~2.Q.L ... 1,ntt: 9as..._. 

Europ~ O:cid~nt~l 
Jnpo11 
Ot:c1~ ru9ionon (t.;ut.1:-: .• i 

Norteaindrica 
J•f>Ón 
Ct.teo re·~iorw~¡ :. ,,tit1.) 

tk1 t1..'~1.'tiíÍ.Ci=v. 
!!Ul.'·,¡>a 0ccidtr<t1'l 

llOt taa1:iCr lea 
Eu1·cp1 Ooclco·1•."1 
J"¡Xlr 

Norto~nr~ricrt 
Europa Occid~rtal 
.J","lÓn 

Nortenm<!r ica 
tl1t:.)r'A Occidont:'11 
Japón 

L_ 

El!l'OHT!ICIO!l!;S A 110!\Tf:,\MERIC,\ 

322 óOO 
lt, 

1952 
79·\ 

BXFORlAClCNEJ A SUfDl'h OCCIDENTAL 

l4 36 12 
5 in 
o 37 

~XPOft~ACIO''~S A JAPOtl 

1 •\ 5 
ll l~ 

F~POf7hC"lCt:ts A C1RA3 nEGIONCS 

l!& lJ'.l 4~ 

•1ü9 620 777 
·l>l 313 

CXPOR~AClcl:En TOTA~BJ 

141 l7'1 61 
?)J 12n 2043 

6"1 1299 

72? 
.1560 

45 
l47 
170 

1.) 

30 

1~5 

BOJ 
835 

'.25.) 
15)9 
3041 

0(.12 
2~14 

16 
1080 
19~ 

2 
.13 

2fl 
5.J7 
620 

23 
1392 
4414 

PAkTICIPA~lON OC LA EXrORTACION EN L~ PR0~UCCION LOCJL ( ~) 

:?.:'! 2,l o.& 2.5 O,J 
24.:< l7 ·º 19,2 B,9 13,2 

ll.& )!,') ~0.9 58,3 

(-) J,1' 
o.&11 

<-1 4,6, 
13,l\ 
12,2\ 

(-) 6.2~ 
0,J\ 

(-) 5 .J~ 
H 2.s~ 

7.U 

(-) 5.4\ 
(-) 2./\ 

9,l\ 

. -----··--- -----·--·· -·-------------·-··----·-----~-------------
rtiJJr:'E1 Mltm.o fUl;;T1t.C, ,.,,ll;l. .. ¡lC- 2. 

.... 
e-

"' 



FUENTE: 

EMPLEO ~OTAL EN NORTEAMERICA, CUROPA OCCIDCHT~L Y JAPON 

1970-1905 

t 
CUl\DRO 4 

-~~:=~=---=-1 I~~1PLEO TO'!' f\L CRECIMIENTO ANUAL 

1970 J. :!GO ººº 
19 'l l 3. 350 000 2. 6 

1972 ) ' 400 ººº l. 5 

19 7} 3. 610 ººº 6.2 

1974 3. 470 ººº (-) 3,9 

19 7 5 3 • 250 000 (-) 6. 3 

1976 J. 400 000 4.6 

l.97 7 3. 530 ººº 3.S 

1978 3. 600 ººº 2.0 

1979 3' 630 000 o.a 
1900 3 1 450 000 (-) 5.0 

198 ¡ 3. 310 000 (-) 4. l 

198 2 3. 160 ººº (-) 4. 5 

198 3 ) . 150 000 (-) o. 3 

19 8·1 )' 260 000 3. 5 

198 5 ) 1 290 000 0.9 

-
Ni:;ma tuonte Cuadro 2. 

.... ..... 
o 
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PRODUCTO INTERNO D!lUTO 

(!lillone¡¡ de pesos ll 1970 y T.1s,1s de Crecimiento 1970-83) 

CUADRO 1 

A~O J TO'J'/\L r=:/\C'l'UHMj l AUTOMOTRIZ 1 'fO'l'AL 1111\NUFACTU _l AUTOMOTRIZ 

1970 444 ,271 100,630 5, 626 

1971 462,804 104,392 6,190 4.2 

1972 502,086 llol,591 6,920 B. 5 

1973 544,307 126,630 0,465 8.4 

1974 577 1 560 134,459 10,027 6.1 

1975 609,976 141,246 10, 194 5.6 

1976 635,831 148,115 9, 541 4.2 

1977 651, 722 153,275 8,941 3.4 
1978 711,983 168,304 ll, 206 8,3 
1979 777,163 186. 014 12,964 9.2 
1980 841,855 209,682 13,478 6.3 

1981 908, 765 22·1, 326 15,964 7.9 
1902 903,839 217,852 12,737 -o.s 
1983 861,769 201,938 a 1 740 -4.7 

FUENTES: Informe Anual 1980. Banco de M6xico, S.A., Enero 1902 
Tomando de AMIA La Induatria Automotríz de Máxico on Cifras 1992. 
Pnra los años ao a 83: INEGI, S.P.P. 
Tomando de Revista Comercio Exterior, Vol. 36, Núm. 11, Nov. 86. 

3.7 10.0 
9.8 11.B 

10.5 22. 3 

6.2 Hl.5 

S.l l. 7 

4.9 -6.4 

3.5 -6.3 

9.9 25.3 
10,5 15.7 
12.7 4.0 
7.0 18.4 

-2.9 -20.2 
-7.3 -31.4 

... .... .... 



ME:<ICO: P!lODUCCION DE VEHICULOS ,\UTO/·lOTORES 

(Unidades) 

CUADRO 2 

¡---MOs----¡---~w:r::-. -·-¡- ·1-11y-o:.1ov I LES ]_ CM·t l~~~~s -~[11~C:;D:~\i1iO.~~" ] ,1ui0ñ:1~·rs;-M1.1ES 

1970 189,986 1:n, 21s 

J 975 3 56. (i 211 237,118 

¡976 3 211. 9 7'.l 212,549 

1n1 280, 813 167 ,637 

1~·7 8 38 l, l 2 ·; 2·12, 519 

1979 4 ·14' 126 280, 019 

J '.JSO 4 9 o' 006 303, O;)b 

1981 597,118 3 s s' .\ 97 

1982 .17 2 'b37 300' 579 

1983 285,458 207,13'/ 

] 98 .\ 343,698 231,578 

t9S5 398, 192 246,%0 

]9tlú 3.\1,052 2 ,,1;1. 46 9 

----·---·-·-· 

54,735 1,086 947 

115,07S 2,724 1,707 

1 08. ~ .1.1 2. 091 1,.195 ~ 

90,82j l,C05 1,3<8 ~ 

l 3 ·¡ , ~i .) ~) Z .. 11 S 1 , S .S 1 ~~ 

t5l{,JO:'· -1,507 1,90" i 
l 7 S, 4 :1G 

2 .":, l J 96.; 

15" • 4 3 1) 

7 :1 ' -11 :; 

1 íl~I , '.i-1(, 

1 ·Is' ! .. 11 

129,767 

ti·' 81 '.l 

~ 1 .! 1 7 

3 • ~os 

c, 'l 9 

1 . ü ~; 5 

3. 7 ·1 o 
1. 5!l3 

1, ()? ~ 

l' 1 l l 

1J:)23 

3 ~(¡ 

1' l; 1 

1. 6)j 

l, 223 

i 

1 

1 

-----·--- ·-------- -·-·----·-·-··--·-J 
a) Enero ·.\gosto 
Fllf:..,TE: Asociación ~lcxic¡ma de la lndt;stria ,\utu:o1otri.: 
Toma,\o Je·: RPvista Comercio Exterior, Vol. 36, Ntirr. ll i'ü, Bú 
El ni11i ,1c J9SG: Elaborado por el Departamento de E~;~thli.o.< E-:0111\micos do ll:rnm~cx. 

Tomado ,\p; Banamcx Ex[11nc11 <le L1 situaci•:•n i:o11ú:üca <l¡· l·léxil· 1
·, Vol. LXVllI, .. , 

735, Fcb. 87, p. 63. .·.i 



:-1~:>:1co: 1 1 ~·~i~:¡:uc...:: lL~i p:~ \ 1Li! iC1'LU:.; !·.u·~·c:1•-iT('il~i;s (t!!iID(\DES) 

(';\i!h:~~ 1;.1 1·1.·c·,~i;;;:t:nt._J) 

CU!1DHO 3 

-·i·--·----- - - --- --- . ¡ ---- - ------ ---¡ -- ---- ----¡------------------- -------9 l\tl'l'O, lli 1)US 
' _.." ' 1 • "j'( "'"T' ,., ¡"" ("l"T" '<'"'!" ""'"\(\'lj'•'\ -¡ ·'. ,, /\1 ,,11~ •• ~ •• ; th•· ·••.J 1 ... 1~· ... ·'-·-·''•· ..... ., 'l'HI/\T.,,1::;, 

·•--··-" •• ~··-------------------•·-----·-----------·--·---·------ •r 

--- --·· --- --- ---
í]'/. 7 7D.O 110.2 150.8 80,J 

•• ti . :i - l o .. 1 - s . ·1 - 1 2 • 2 - l 2 .. 1 

¡-·--:,~-~ 

1---- l '170 

1 : ~//~ 
J'.1'/tl 

t '.n'.i 

l '.).!o 

l 9 fJ l 

-13.6 -11.7 -lti.G -<,i,9 -9.0 

3,;. 3 29.~ 51. 9 110.7 l 5. 1 

1 ~'. 6 15. 5 l·I. ti 106.2 23.0 

lo. 3 0,2 1 ;! • 9 5G, 1 -12. 2 

21. 9 17. J 3 o. o 20.5 -14. o 

1 J•)j'/ 

1 
1 

-20.8 -15.~ -27. n -G0,0 0.2 
l 'J d :·'. 

-39.G -31.l -5 3. o .... 02. 5 -73. l 

20.4 11. 8 ·l l. J 18~.J 21.\.9 

1 s. 9 tí, G 33. ·1 12G.3 47.J 

l ·; • 3 -15 . ..-, -11,0 -lj 7. -~ -25. 9 

1%.l 

1 ~) 8 ·~ 

i 1JS'.) 

l '.JJ\¡ 

--- ----------~- ------------------
rcL:n·~·:: r .. ~;o,~i.H l.(in ~·!{~xici1na d0 la In.JuBtrii:i J\uton1otriz. 
~'e:.dn,ll.) d1.!: Fe'.1 i•¡t.:1 .-tu Co1:\ercio E:-:t(.!ri01·, Vol. 36, t1lit;1. 11, Uov. OG. 

~:l ~ii,,.1 l 'JüL 1 -....._.;·.te·: l.:l:.ibor:icién prnpiJ.. 
.. 
~· "'' 



A N E X O lll 



.., e 
-1

 ~
 ~

 
t'•

 
r
~
 

(1
 

r..·
 

e 
~
 

~ 
-

;! 
[.;.

.. 
t-

c.
 

.... 
r. 
~
 

i.I
 

(,
 -~. -:,... 

~
 

:.· 

-o 
..., 

l: 
f:

 
" ~ 

ti
• 

r.
 

....
.. ~­

-
·:

; 

0 ., 

::-·
 ., 

" ,. r-
(_ 

.... 
;.·

 

., 

r 
,. 

,.. 
\:: 

( ~
­ " 

('
, ,.. 8 

( ...,
 

; 



TJ\Sl\5 DE CR?:CIIUENTO DE LJ\ INDUSTRIJ\ J\UTO!mTRIZ 

EN ~.EXICO 1970-1981 

(Precios constanteG) 

CUADRO 2 

A R O 1 TASA DE CRECIMIENTO % 

1970 100.0 

1971 6.6 

1972 10.1 

1973 20,3 

1974 15, 3 

1975 -6. 3 

197G -2.1 

1977 -1.3 

1978 21. 4 

1979 J0.2 

1980 20.0 

1981 20.0 

FUENTE: Ex11men de la Situaci6n Econ6r.üc11 de Héxico. 
Banamcx, 1982. 

175 



MEXICO DALl\tll;1'\ COMCHCii\L DF. LA IllDUS'l'IU!\ AU1'0MOIJILISTICI\ 

(Miles ~e dólares) 

Cuildro 3 

AflOS ~~ll'Or('i'1'\ClalES___ EXl'OR'I'ilCION==r---:::-
____ -M• _____ J_2 ______ ~_,, _____ ----------

1977 638 '8'.!6 

l'.180 l '\H2 1 •1G 1í 

1931 2'57G,26"J 

19[)2 l '25:!' 151 

193 3.!/ 390 t ·¡:,:; 
1903ª H'l, 37·1 

1984n 2Gl, -1·lfi 

253, •\68 

415, 403 

456,115 

530,970 

717,039 

285,884 

376,750 

385,358 

-l '527,246 

-2 1 120,152 

'721,191 

326 f 28-1 

101,510 

115,350 

- --------· 

ll Cifras prcllninareo. 

a; Enero - Junin. 

FUENTE: lNEGI, S.P.P. y Uanco de Mdxico. 

.. . ..... 
"" 



·A N E X O IV 



( 

éVOLUCIO:l DL: L/, ;_t<i>US'l'id,\ Hl\QUlLA[)OflJ\. DE l:l:(l'Oll'1'1\C.:lO!'i 

E------·-------· r,no ,...., ·· n·~r)c ' ~ ,~ n ... r•0 r,,. • .... nJ 1'1. o::. u. l\DO 

ídlLEl.' ::-i: L'-;TQ'., ( PHOMCDIO) 

-----· -~---

1975 4 54 G 7, 214 
l 976 446 7 4, 4 96 
1977 40 78,433 
1978 4 57 9 o, 7 04 

l 979 540 lll,365 

1980 620 119,546 
1991 605 130,973 

1~82 585 127, 048 
1903 600 150,967 
!984 672 199,604 

1905º 825 235,000 
19136 891 256,000 

o : Estimaciones Propi~a. Banamcx 
Vol. LXI, Nam.721, Dic. 1985 

--
Vt1LOH IIGllEr.ADO l'CHSONT.L ocu_ 
HILLON!::S DE DO Pl\DO < rnous 
LARES) - TRIA TOTl\L)-
~. 

332.4 1'501,813 
36 5. (j 1 '611!:1,360 

344.6 1 1 620,755 

452.3 1 1 803,025 

637.6 2'003,460 

771. 7 2'231,372 

976.3 2'464,111 

851. 3 2'369,641 

818.4 1'904,790 

1'155.3 2'044,334 

1'300,0 2'295,000 

1'500.0 2'295,000 

CUAtlRO 1 
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