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Ho-i nin qlX' nunca el logro dt: 1..0:1 !·!n t...'1.::!.o i.."71 t~.:l •..::;:pr-e:~a ct..Tf;.-;t.1•.J~ 

t..o!·a, corn en cat:-tlqu.í.er a.:.t.J.vld.1.d hur:nn:• no <"fi i)r'\io.hrt-<) (~· la tJtrr-!!:J. -

!J...Jert.e, slno el rezu!~tdo de u.~a buena y C'.ti"i.'..td~a ad.·n.ln.b.t:~~.H.:1~1, en 

t..u:oa sus a~Y-.!Cto::;, pt.c:~ 1o:.;. crrrt:i.1n.r. <.:1 1n a::t...1·:!t~"1d :'"1n.:.:i.n::: .. h.:r:1, d1..--

I;,:1t,J l1ts c~u:1:;t...:~1::: !;1!J dt.: 111 slt.u.:!i!:l~n L-<:tTi(-mlc.a. ...,1t;,.: v lvc 1.n f.!-,,!V

na:J':-1 r~ .. :nd.1a! y C:i ¡:;;!rt!cu!..:!~ ]:1 "{.." 1;1 Ht.1}G:J1 h~;J. !·$:-x!.~:~-i..J., ..i;Hb qv..: -

!.'.i indu.st..: .. J.a de- la ca1!.:tru:!c~éi:i e:-1 <.":.•ta~ ... ~~ C1t.1::-i:.·.1..J ~u--~.::>;3 !"' .. a ~~ido -

af't."Ct-~Hh dlt..,..:.."'\::L:un.:nte, lo:.'i ¡-.t'ct..i1cr:-~1n q:...a.· '!...11fn:n~.:'1 !.lJ¡ ·.::..z.;L:. U!."\ :rE1,:,•o-

l'1::'""~W"':.U~.rCXi 1:1t.c..·rt:'.G:.u· a UX.1:~~ aqt>..:l l.a!» ¡..'L".::·.jn¡;,;¡ qu\_. :.:.e d1.::JC.':1V"Jel

v:a."1 dcnLro del m .. :dio dt_. l;u-i: t.."'!"r\J!'-.·.:J.a.!.i c.:01:;tl""'-•CUll"-:.t.:i, :; ::'l!i!l lile:i qu~ -

:-ble:! dt.: ccnst...T'\lcc1<;Xi, ra.-:--1110 di.: cOz"4:1, t:·t.c • ., 1.r1~1.:;til"'C.1:~cr.:J. l.':l el b: ... o..ch::1 

:1-:: q'.Jt.."' cad'.1 vez e:;. m."!~1 1.nd.8pei:~lé l..i.J. lnt..:1· .. :t.1u.: 1~1 ó.: ".:'1 11ct..-nc 1.a.i:b 

= Ccnt.adUl·fa, 

CY.: la.5 t.r~1nroccic:r;e::; que: :;e cfl.:ct~1 it.~~ corr.J ~ll'f.i ln ~vl11.!.t..tc1&1 de -

l:x~ r.-.:-dl~.ts corrt.-ct.1vJ.!l :H.:Cc¡;."11•1:c~ .a y .a:~r ev1 \ .. ar -:l !."!·~·:::.::-::.· t.-:::~~c 

de 1~1 <~r;::>I~.sa. 

E!, ~JS'U:Hl'Atlfü. 



CAf' rl''ULJ) l 



!::ni....:."n.J!Ót)c..~ntc b.:1bl.:u1(l...,, L'l \·.;,;c;it;lv 11.::.o;~:~ru~ci?n" pt, .. l"-l!.cni: ~i 

lat.~91 11co:l!St?"'UCl..icct:" J qUt.. .. :l~~d.f'¡c.:-:. .;...:..:!4.;~, ~· c!"'e.::.o t!..: .:.;~:!t.:-~lr; !.':-: 

·..:~:..f'wl cata palalJ:""a t.icr."t..· d!.vc:·~:; acc.-r. .. .':!~:e-.:;. ·:'!"r:.t.i::o;::.:i.::-~ Je <..~!"'1-

r.:!::.iz-, obra C"a::;u· .. .:.!~...:.1 E'.'C'ltrtrl~J..~-=:-:.~c.,. ;-~:'\...1.;C~~:J :.t. t.:·:.i·:C:~:. :.L:l ~u.nt .:;....,_ ...!.! 

cr&...!r'..::=:i.li.:::::t.a: y d1:;;.x.n.:.1.;!<?¡ .-.:. q"LO!..." ~" h .. ~1 .. ~,. ~..1~r.:.:!.. ..... ~: :.::i;:; f.'.:il.::i.t;.r·a:;,. y:·t :~ 

1:~ci·Y.-,:r1:lr; p:::r l:::. cv:~~c:~!:.i:1~i .. "1. :; ~} !"'Cc;.!.."":".r' ... ':~. ;...-.a:·.:.1 t.:.·x;·11'"'1::.!.H.'1r con 1.!ll.:.~~ -

•.!t.."!·~:.:· 1:t:: palrua·.._¡r; o 1..r1~rl..:iJ c:1t..-.:: !lÍ ct:r. :t.r!""t:¿.!v ~t lll.;~ lcyc3 d:! :r1 -

c<.-:i.:5t!-uct:16n ¡-;·,c.:t~t.ic.a..l. 

~= :!!!!!:.!:~-.:.~:; ;"1.l'~~lia!" '1tJ(~ >~\b1t.:1rx:..J1 J~cai.ro p.¿t~r. en l.a ~--pocu p1'\!;-41~ 

p.'in1c::..:., t..:..tlC"::; com') lo:.s tolt..cc.:!.5, :rnyar;,, ~:.tti?:;t.~"Ca.5, nzt.t~-can y t:n.c.h:J~ --

c"...:-.J:~ =~~ l·~~ú!!..._~, ..:j':ft'(llQ:t m.trr,-."! 1 !o!"'..:!.: de 1o qw.c ;xxU-? !!i•:ocitr~ c.o
IX3 antcc<.rlmt.(! o t.rar:11clét1 de un p·~\..-blo co:::a.-1 .. wetot•. 

E::t...""! lr:1dlc.1":~n ¡n'"V!A"f~1tb. c.i .. 1r.1.nte la é¡~:..1. í,;ul:x~!.:~1. ::.u~ b~.!'\..-dÓ rr.t::!.i 

di:.· lL,000 1r.lc!iL.'1D :; co:1vt..-:l1..<J5_, asf ccc:o 1nf"11 • .!d:.~-:.l ü.:: \..-d1!·.tc10:} ~:! dl

v<:r-3.~.t!.3 cla:..;e!i• pU<.~1ten :.· ca.T .. !uos, cr1g,!·!:Jü liajo la dil'(....;;:Ci~l ele rr·al

lt.:·:J :,· r.ncütron c:.>prulole:J_, pero rcal1:!lu.1.J~) ¡,,;or nue:;;t.1--0;.1 1ndígen.:.-..s. 

A !'1nc~ dvl 51t,1o khl!S.."'id.:. ·,y pr.1nc1pJ.o:... Ji.! ~::.U:,. s..: llevnron a e~ 

::Uj' 1,,:-.,,.c:;ig otwa~~, c.küic!.J a 1.a nit.u..:1c1~1 pol~t.1...:a :,· ~~!:tl ::-(.~1.uantc en. -

! 



en enos \.1t:r:pos; <!nt:rx> ellns apenas cabe r:cncionar al€).lll!l5 v~s fC."--

rrcas :¡ ed1fic1t.c1ones ele tipo portu.<u•lD c.:1 Salina Cruz, Puerto ~ca, 

Ve!"'acrJz y i"tu..'l~"TT'(i,, 

crft.lca f\.1c !n sit.uacjfu p:i.ra la 1nrua\.r1a de 111 ccnstnJCci~n en -

P('.;xico dur:u1t.c los ai'.::>:l de 1910 a 192'•, p.::¡1· ln ausencia de programa-

c1~1 :; Cjccu.::10 oc oora~ de ut..iihiud t>'-?->ll\.!J, ~. vlrtW del r.a:;w,1,,-n1.cn

t.o .:u~ •. uic qlk'.! !>e d~!"'..:~L!""!"'Ol!Ó en e::.:is ft..~h~1s .. 

DaOO que ccni..q:xi.~oG con un rn..:y p.a ... -..:u núnl!ro 00 tf.,;nlcos, ns! cooo -

cs.:;i!);J::i caplt.alc:.; n •. '1:.::1~.:ilc!l, nos :~ailt.ub~ 1.rrp:;):i.1bl~ llevar a cnbo la 

cJ1....::uc1(n dt: i:T:!ndc,.¡ c.o:-an, por lo que S<: h..t>o que l"\.--CWTir a aq>reuas 

ncrt..e.'.:t..~.:Plcar.a:.1, ya, qt.u.: po!" :;u cx;-~..!rl~:~·n::la. y r:ni:711t.W, p<xl!an rca.11-

z • .:.~· e.:.;t.o:..; !.r;-111:;Jo:..1. .. fT~'"';, 192".i, ent.alJle..:.: 1e:'"}·!1 e inlcl:u'\Jn .:ru:.i nct.1v1da

'le-!; ~·i f<'~x.,1cv, <.b:;. errpN:n!:> nort.cn:rcr1ci.t.nnn: ln Byrnc Brotherti, c:.;pc-

c!al1:.>t.:s t..":!: c:t:..:'"'!".:".A..·!''.'.1:3, y la r.h! tt:. l.~¡ l!"'l"l.t;!cl~1. 

2.nuas c.fl{U't.:5!.t~ oou . .:vit:1u1 lu nct::-.tn1.Jt.rac16n de d1vernos contratos -

de obra:> col>rardo pc~r lo g<."'fJeral el 10: V.A:)t"\! el rronto t..ot.al 00 lnu -

m.1.:Ans. en t!O:r.:t.j)t.o de ix:oonu·1oJ ¡XJr 11.1 nUn1n1!lt.t"ttC~l, d.1rccc1c;;n y 
------~ ... -~-'-- ~"- ~ .. -~--
oU'"' ..... ,,._4 ...... ~ ...... "":"· ...... ---· .... ·-

i..o!l tx!ncf1c.1o:; que no:: ú:Jm·cn csurn utt>Nc.an llOO a12111f1cat1vos, -
yH qu.~- n1,.;.:~t.190:¡, ::.6 .. -:n!co.:; e .1ngcnicro!1 oLt.uv1CI"'CCl 00 ell..n!s la e.xpericn

ciu pr6ct1.ca do.! quo:: ca.""'<X:.1'.a .. ri. 

El de&•trr-.,:,1 :o h1Hl.Ó.t·1co <.h: ta 1.ra.j.JSt.r1a d\: la camtn.ic~.1.én en ~x.1-

co, lo cnc:ontrum:>s d1v1oo <:r: las '-iit)l1cnt.cu et.upan: la de 1925 a 19110. 

Se 1r11cb C.'11 V~xlco la .1ndu:;tr1:1 clt: la ccn:it!"U·=c1fu nru::1=1 a travéc 

de- ¡.>L:.queñ:is 1Jw!.!:•B1oncu del f;.:>h1erno en c.'libra~ púoltcun. y !;e oprove-

chan las e1u~::.!'1a.nz:.1:;. ad.¡u1r1da~ de los t..C~nicoa extranjeros. 

2a. De 19•tú éi 19?0. E..l Goblt:rro fo\..6(ier·i..ll comit.~w.a .:i 1.nvcrtlr 1npor

t.<i. .. "1te~ G:..a-:u~.: c-:1 ci;z·.:-~;• p::Ít;l1ca.:.-~, a:.dTL"l'"lt.:-i.:1:b c.a11,-:--1. aúo !a:.:. ¡xu·t.1da!l pre~ 

!JLo?..:!:"-<:t.1e:; 1..!0!·:-...::.:.r-<...:;ji·~rt.eL. lJc ir;.;.:il rr~11:..::a ,lD:.i t:-tit)lc.._~11~1;.; (it~ lo~ c:Jtlt-



ó.,;:.; 111:~'.!"crn.:!T~ ..... "1...""'0n s1.t1. .~!.pc?-vac1a,~.: d1.::;:.:..a.",.·:l'l:::; n. {;{):'¡~.:~ d<: r.:·~r.erlclv i>-:"
t:'1..1co. As! trJ.::;:ro, la inicl.::i.t.lva J"";'""i· ... -:1•,!:t t:;;,,z:-1•:.:nt~ :.~3 lr;-J'.:.":":i1or1•_·:.:. en 

CV?l t.31 ni:/t.lvo, :;e ;A.~lt...'\..:.::1on.~u'--.:~ 1:.;..s rn:;:·-:-..:=.'1S t::'"id.:::: c1,:r.pct-ci1t.e.J, o -

L~:-·1 que cv:~t.aban ccx1 :;1.ifL';!1.."!l~.c- y ade·c:ia.:.!n <:"'~tul;-..o, t-~·l"ü..)!~'ll y cup..-i.::1-

da::: t"\.'.:<..v.1&.!ca para. Cf..!:;\,,: !,, ... ~~: ~-:>!:: <"ttf.:Yrn.t:::.oa CQ:1t.-:"a!d.u5, a la vez -

q•.:.c ~.e t:-1 L~&tLW :-i I>.¡:J•.-1 !:~~ é.c~:U\!~a 11:pt~~v !;;...::clfl:l, i:b ¡:.aca cx¡-,ez•lcn-

3;i. tle l':,.,$0 ~ 19t;B. 1nu p:"t.:!;.Jf't..=t:~!.-oc dt-=-1 \:k.ibierr--.o- ?\ .. "'.:lcr;,tl_. ~ lo~• -

¡.:;ot1lenl0!"· J.1...: lo:J C-!H..i~1j;)!;. y (ít: li.! l;~i..:1L\t.lva prl•.tu.J .. a .. H"1.!!"-:_t!:;~l:1 .1.rrpor

t.:J.:it.C:.:i co~.nt.ld:!dcn d"-"'!>Ll.nrC.:;.;.> ~ lt.i ._-.:c·cu.:1&~ O: OOr!1n. ¡..::.1 J1'..':I".».'ir;-1l t..~

n!co !"1.3 \'t.:üi~o ,,:nrli..;uc-c1(.":'1d:; ;;l..ltl c~i;;¡..:;.....· !=...!.a1tt.':;:; .. ~ c·xp".:!"l~··:r.~ l.:~, lo q'f.il..: -

le:::i. !"'.'!Cll i' .. a. y:1 •,: l e!S"...t..t..1 !..(.:- y ¡.:"\.:>JC'-::;,.:: !.le: •:!!.• .:.;t;.: .. .:.1:.: :.!.·(~ ~r;-,:;;:. t:n.¡.:;1! t..~~d, !.:,.;:~ 

q~l·.: :.....:.e t 1cv:::;-¡ o. c:1to por <-'!":i-"'t-....·:_ .. :1...:. .~>:'! ¡:::;..~!:. 

í n:· &!:¡-;? ... .::1c ia ~.- t!~.t¡'°.'h~::.:! ... ~~-.: ~ Li.:~ ~"J":!\•c ¡~:'-u 1 e::u. t: ~ 1· 1: i.zul:: l:u:.1{.·:n~r.> 

parc1 .. t1 O t.o:.:.il t.lc lti G!·?"':l p._.:,;• i:'i r :'.1;; ... !:J r,:c1·o~r:1•-l.sLt. 

¡:;;~ :::Y~~.1bc\ :alt.C!".:! el ~~1:icc~!Z•~h:-!1to y O!~;i:11:·;,.:.:t01. de 1•t:J C~,,! 

f:~Ht'- c.c.:~st..rucV.1?"';1!1, CUJ'a ft..:r.:::.i./.1 i_,_;_"-_!;;i:;:!.;::.:.i.l rr.: ':'~' la <.i:~ f"l.::i.;J.').::.l.a:· t..·:i V!!, 

10:· de las oor:t.u, !.~L~) l:.i (}..~· rv-.:.11:~1.r ;;..:·;.:t ::,: ..... ~n cjt.·ci..J·.l.~, .:!e !.:::;; ~1~"

r;.;o!;. ~b C!:' nirJ(;~ a ;)::.rt.!.r ck· !~_ .... :_.¿, q:J,_• ¡.r,.: t"'C':;t::..:lvv •; 1 ; .• 1·.;,.ct·;¡_(~nn <·~1 f1-

r.:i.n·:..: 1;_::n1cnt.o .. 1'<.mtJ.l~n :.:e c:x.·~u1 ¡"";•:!..!'~.J..::; -.:C-:;.$0:~ .in~ :,• t;~:i·it::...:.J"i!r,¡:; -::a-!ttt_.f..,!.'2.. 

t,v¡-.;-,.:: ::.:!~i'2"1.!!1• .. n y 2 ~L.· l!lk.!a 1::. f;:__;,t;?~!.-:;~,.:~6-l tk• fa~t~ir ..... .:; ¡..i .. ..:t~do c!1 ol -

µct!s. 

i·:ir .. 1 196d ~ e:; 1Jl!'t"J:-.•--: 1t.._· l:t l!lt.L::"¡:;l f'!~:a:.: !C-:1 ck...· l.•.t!.;. ·:;!J.::•:a;,;, dt't'-lar_.; a -

1;::. e,j1 .... ~·~~·.::i.~1. de lan 1r.:.·~v.1J:ic!v:·;,._· .. :. (_t!J':'.;,!i.·r:.:.~ y n. l~~ IJ!""'vt?-~·~tl:l!<:d·~n di.~ 

i?-... ::.: ¡~}...:;; L.!..i.:•¿1.:: ¡Xi!'ª 1:1 e~;.;) i t-:-:. l ·..);~· t }J.:.t~ ~·.' CC-1.'.~l·) la C(.>!')~;~_,:•J.-:c ti').n ü~: 1 t..I"C{ 1 

;,.;,· ~:..:. t ~·r:·.2n•.:0 {llr..;!...1"',J), e~·;. 

1 



tl 

r:ú.ento que a~o::-pai'a al ciclo t.·~or~mico, lo que le pcrr.ütc rct;.t~tr~,,.. d:::_ 

rante cst.'.l d6;:ada tasa:i de t:r .... clm!cnto r.;upcrlorc::i ul !'ID (Procluoto ln

tcr-no Bruto) nh<.:1onal; el rc:;c1lt..'1ÓO ~ este crcclrr.1c:1to lo m.1t'"~'''' el 

increr.i:.~t.-0 en su contr.1buc16n ul P1!3 tic :,.3j en 1970 .:s. 5.7% c1 1~~~~1. 

Si..'1 cr.!:=i.t?J, eSt;..')r> clf'ra.,:·, n'.1 rt~flejru1 en t<xl't s.1 r.'rlfl1ltu:l Ja fluc

tuac16n o~i<: car~t..c:".1:-.... 1 a la .!.:1tL1H~r~t.. ~1 f".:rrlr:x:i.;):; <le lt.Ul,-C la con.u--

t.!•.;.cc~..n dupl .!ca t..a..9!b1(;:: 1:1~ cr"{.·C.1c::·1t.c!l t.n:..:.:.t!l de la L~on~::i;n., r:Gc11t.raJ 

qu~ c.-n a~r~'~l1o;J &:! rt:.":::c:J1.6n 5u dct.r..::i\ ..... >lvim1.c.'1¡'Lo dct-:cl!.!í~dc .n. n.!.vctou -

c1nco V<.."Cc-u. m'.r~ U~u¡.. '4u.:: e: r--~.::::::-..=.!.:; ::~ l.:.! ·.:-.'-.~:--·•~~~no, 

lK> ol;st...:u1t.c lo ::..c::··.alr:do~ 111 cu..~J-:~: .. f.:;t.lc.a. m~ 1.."tl«-O:·t..a.ntc ca el rzi

r.o üv ln ccn~;t.n1cc:1~1 t;~~ l.=t ú· !""'-1-·!"t.·:·.~..:.n~u· un:t t;:~.::.n t,,t.1l"...-rt100!'·;:1 de or:u

¡:~1cl~1 ÓI..!' i:ru.o tlc o~: .. ;i. /..:;;,~, m1·~t.l"'i.i!J el !' .. alru~io p:vn-·d.1G tmu.al U-! l&J. 

co:v.>t..r-uc.::1~.n !\¡e a¡...c-1•:1n 2·r; r:ny::.u .. q,_.;e el n·tclu)Lll p.:.~1·a l:_;U l, lo:.> r.~~11.:~-

1-i..v;; ;~c¡·::--.:::.L-:~:...:-.:.-:--; l.'..:. ~ .:.7'"~. j.r· ~:'.:• ... :~, :-:-J~.:; tr.lt.a tlt:l valor' t:\,t~.r··.:t:,..1.1..b cnt.r""U 

to~.h .. 1G 10:1- :.;r-_-ct.o1'Cs p:-"'C.-!:J~t.-1vo: ... l .. dc:;Ú..:;, :a ccu..:J..10C:"n:"Xi.:J qui.: (:!l el w:~::

wr pi-.Jd...:.ct..1\'"0 dr: C8Wr c.:.:1:;;.~!!U dt.: ca;..ilt.:-11 flJO pvP un1c~:1;.l 00 va.lo:· -

&.i_"';:·c-tp.dv, :.;e PU1"-'{!c cun:..·l~_t:" qu. .... 1:1 ccr·1.!~t.r-Yccl~1 <..·:..\ la 1.:et.1v1!.1.J.J prt..-..:.!:J;:_ 

t.1v¡_i f')-"'.f"fcr<1001~1 de c~;plt..."'0 r:Qr c>~t.4'len'..:1a, al pr'"\:'.rtL"t.!'r c•l r.n,yor rn~:~ 

de fu~·nt:.~:.i de \.l'C..bajü p:w unld;!d <.k: lnvcrsló:1, en cnp!t,'ll !'1jo. 

Por c:l lw.lu de- ln di',::;;:lw.P')~l:.l fJ:~til, la p!"CY.l:..lcci<'.íi tic- la cvr1~Li'-'~~!~r¡ 

ce c.x¡;x"':;:' en ln far::m:l(>r1 l.w..:\.;, del. c«,"llt.ul (¡.oc) ,..,, ccxt<>\.rt.::cl0. En 

CZ\..C l'UtJI"'ü 1 C:l ¡n•1nc.1;-<.i.1 d•_'t!"¡.í.,")l:(nt.C é!~ Cl til.."Ctol" pÚD}ico ll \..t"'a'l~B J~ ...1.u 

U.:...1·a p~lica. que :l.lct:.n::.ó ts ::.et" el 57 .~% del r.r.Jr1to LoLal e.le- (Fi~) en -

cOil:.:>t:"Ut:c 16.1 e:¡ 19j l. 

m la ú'ltlrr¡1 d(-c<da ( 19'{0 - 1981), la obra P'Íl•llca tü cr.:.-"lm :wr<.: 

todo en rtquclJu:~ .~rd:; dr:: Cü!~te1• pI"OdU!tlvo, co10 ll!!3 coi-1'(;:.:r-•ondlt:::!

\..:s ú r.;:,tr~leo y pctlv¡u~ml.ca, elcct.rlclci!lt:l y conu.··rtcacionc:.1, tiablcirJo 

pcru1t101.'l{.>O:'\.n:1cia rclatlvu l.:!5 rcl.aclonadas can cdi!'icucl~u, ngw, -
r1c.oo y :;;J."lc<mú""1t.o. 



L.'1. d~n'l11íia del ZL'Ctor p~bl1cu t!!_i t•n.) d~.: !o.:_1 e1t..!7:" ...... -:1toz ~::1vt! p:--1ra. ex 

plicar el conport.amicnt..o d1nti-:--J. 1.!o de l:1 1n'!twt:'1.:t, ·.; :}Gl:irC t.c.(]o, el 

-..~lti...110 ¡_'\(!'r~o:lo de aur,c. Slend->~li'l o!jr-a ;>t~:o.1.1....,".a el :"<v:tor jt." n.r:·.:wtrc -

de la act.ivlc.L'.":d ccx1structcra en :;u !.iCt.7"CnW lTÚ!-) ra::.·J~rno y d1~:J.<'llTOllar.b, 

el qi..ic corrcrp;::indl! a lo!) a.:...._Y.: 1.:ido!: a la ~'\J."nr:! ?:.:1clC11"k"ll de la lndus.

~:·1.'1 de la Con::;t.~~lcc161 ( L.~:!C) • c-r.:1 lD;::ict) c:--.p~~I'i.:.l· .:¡1;.o lo::; va !"."cr1c!1 !.."!"1 

el e 1.clo de U!. d('!;l'lt')(la. dl~l nt.."'Ct-Or p:ii11Lo, p1X>voc:u·ru1 lo!.~ brut'.COO en::·-

c.:~~= .. l.r.-el~ h.".!Ut~a 1901 r"t!'f~-t.:r_;ut.lV t!i:! i.•t:H:!~;\ d.1.!X..o::'t.a en c.!. .n;--carü tk~ 

p%"C~J1..~e!.?=1 c1e· la ll:dWJ.t.r1:.1 '·"n .:;;u Cc.t~\.i::'Lo. 1-':ti. :;~~s. nl :.A!' !!."1:l!.1::....'l la 

dctrr1rJ...t~t p•.)l .. \'"O!um._-;) d'-· capital• el c·s~t.Ot'" ;1G;l lcü .::on::it.1tuyc e1 93% 

p?~...j !O J\~jr~; ;~1UC-} la~ U:,Jl'.!:'•t:J. L"On l(}:J r.11 l lCCJ.t.•:J. 0 l~,:j d-..: CU¡11t..al, í>Jt" 

1o qt..t'_. rt.) es de cx1:.r•ú\:1r quL· h:\yt·n :~'-~:. 1~'.!Jc.} f.W\l pr1.rt1c ~p ... ~~ l~n en el r.~ 

/~·.::crrpai\an.!o el a.w::-r,· p~·~1"1ler" .. i de !9/t-19e1, 1;1 1:--,Jü.::1t.r1.-, .Je la c:on.:! 

t.1·~~cc~ éX¡"P"JC:~!_..~.::nt6 un crf."Clr.:.lt.~nto u1n f...!'>.:c'"l.l:~·nt•.::.J r:-:i t~u pr-e<Lccl.t~n: 

cnt.rc 1978 y 1930 cn .. "'C16 a un ;;:"U1,,~!c·· ü:u.:1!. •lt; 17:.71 :: t::n el prln't'..:!• -

proct1cc1~1, cor:o x h.·t m·.:·:nclu,:trlo, u u:1 r·1tri:) n.~1 rn1'a lr,¡lrculon.ant.e: -

30.5% anual en'tl-e 19·¡a..1stll. 

¡..·~;t.í'" ncelü~.'.lc.b Cl"'t!"Cl1n1.L"flto alcn~ C>,:-,tlmi::n.J~, pr'Ovc~? expectaL1Va:J 

':J• CC."(1Ó.Jj0 a l.!n C!S! ... Ut.. .. .X-L.O Ó~ C<lf•1tall::.ü:;1~n '.J ~tdt'CU.:l.'"~1Ón lk• !3U C.cJpaCid.."-id 

en la m!.j'oría <.h.: la!i enpl"'l!U.::t.:J tk·l l"tilrD. 

Tul opt.1m1.uro rf'.J f\.1c cxr.;lu:;lvo ü.: lo~ caist.r-uct.orx:n; cabe &f.1..rrn::tr -

que hac~ el pr1mer :.;cnc:.;t.r" de !981 :;;: corrpm•t.;:a, tant.o en el &.'Ct.ot• 

¡AÍlol1co cor.o en el ¡n·ivado, l.• ccrte:-~, acer'\la de w·1 prolong;1do pcrfodo 

de ~I"(."Ciltitent..o, nl Ult...'!l aco::p.-Jil".t!.lo di: ult;.Jno~; u.1.n~l;0?'\~!.i y unlcntru-eu, 



~u ¡.>..>l..·~1 ::.i...:.r l!i 1.nOaci.iqn que 1L".'iu1t-ill>u·~u a t.an<ts ck· 2G.:;~ en 

1980, el c.n.l~_.~amit.,..,t..c> cxt.crro y el dét .. .l~it en cuenta corr.Len~ de L'\ 

tal;-~~ de p.3.00~. · 

i:;_;.t. .. i l.t.....1.'Lt::-4::.~1 i.JC eAµrc~ en 1.,.:.;;-....l"C..> \.A....t.~Jt'"élli de r.i.:s.:¡ulnm·.l.a y cqulp..> -

y en na.J.y~~ \:ldcOOan.icut..o en pe.·::...:;!; y dól:u:~.:!J por p;u•t..c de los co~;l.:~

torc.:~; ~;;.L;ci~n que f'\JC' n.lcut..;1.ia a L!·o.:.t~.tt ü.:· .;11.:--,.:;w-w~ ;~ c.bc...!:::..:::!.o~ 

uf .h.:.:._,_.!.."!~.:;.5. L'l.;.J. rn-.:tM dL: ¡u.;.,, dl:..t.. j_¡-.: •. c;.... pL:u--.:!i .Je e-;,A.tlernJ t'\..!lu::..-_tb·.._L.n de 

o;.;t..i!~~LJ. En un (.~ura·nt .. o p.J.lJl~ctsJu e:, ruvlcd . .>:-c de 1981, la &~rcta

t•ft:. cY...: Pl'->t:r<U:Ul.!~n y l'l'C'&::p...V..:-~>:...V .,k_:;;~~::.t..:--~1b .. "l el 04;.1J.cnt..c pronSst..ic..:> en 

cum1t..o u 1:1 dcma.rrln de C<nBt.r.1c:::i6n; e·:: "'-' f."'l'f.U txljo: 11:::; en 1981, -

10. 3); en l9B2, 6.5:;.e11 1983, 8.2~ e:: l)é>~ y 9.1'.C en 1985. 

furo la rcnl.1dad n.ic ot.1•:,. t.< .:.ru-t-ci·,, del ct'(.'C1n:1unt.o en ln con:~

t.ruc.:.c~!1,. u:i-)'..!'za.bls \..'"!'\ i978, lt:.1-r.:lt.i~ 41!;:· .... ~:it.zn1C11tc en lH 5t.."g\.lfrl.¡1 m1ta:l -

de 19C1. al cO.Cl" lt mr..lo;> de 1:1 :::.1t..;~:.1 e! rlt:.u ~ c;qxmn~n de ln 1núJs 

t.i-1.a (6.3S). 

Sl.:1 u::.D.:.u·tp, loJ !:i~.nu..r...:1!3 ro !\lt!!'G!'l v 1:.~lur-ot•aíhn ror t.:.o<l:J:i .. l-:n nu

clos ch!AJ:..i, para mmt.cu::!· el r!u;,:, dl: expa .. "1!>16n de lll!l <SqJr"C'!Sas y fl'C!!, 

=!.~~~ !:! Ce::'!!.Cld.<t<.I <1e ('TJlic<><\:co!erltn de lan ccrwt.rueclones !me.ta el 

exterior. llccl·o que rnvor<.'<=1~ a cru"':O pl'•= u aquel lou ccnut.ruct.ore:.i 

po--_o p.:-t:v.i!:b!""eB. pi~x' m1ct· .. :] m:'~:i t.x~aef.lco .::"C:::.ulu;i pu.rn la bu.nea, que -

con tod:i. i1t>¡:;.1?•1tlad :.i.aldrín g::!!t--:i.noo al c.,¡A.'<>Ulnr ID'.>:.llD.ntc :W. rut.ura pa

riciarl camb inr itt. 

En rca11t1:1d, wl:i l.Jla::.·rn. p¿1rt.c de c!5t..o:J r-..::cur:.na, a corto pluU> re -

util17~ para financiar wn llbultt<ia C:e>~nt.a d<: cllenteu, que cmo neña 

].ano:;, re> ei--a oti:o que el proplo :><:ctor pÚ!Jllco. 

Est.e problenn, P.l 0:1 1-ct..ruso '"' 1<1 conntrataci.6n, ~ de ant1c1-

~ y e:.;tlmaclone:i y la devolud.6n del rendo e.le g;:u-ant!a, a1gn:U'1c6 

dc&J..: i98G el p.rot>1'. .. -n:1 cc:1t.ral de la act1'/1dad con::it.ruct~. l::n cst~ 



¡¡ 

t.qr.n1.ros Sf'! •!~~~ , ... ~ xr~ ! r.,..,!l[?~:·~ ~-!~·:':-::~~ .. (!':"' 14' lnJ1.:rJ';,!·!.""!. d~· l;~ 

Construcción ( 1980) ~· con:-1,f;.u'-6 u..~~ ~o;y·1u:;,1~~l df' la!:; t.":n..~ucstti!'; r¡u'' 

real!::? la CHIC, el problema :'JÚ;;)(~ un::- que nf'l'Ont:t.'J.an lnn c:mpr'Ctlll!l. 

Dato~ pn~1 i!'l~;.t•t••f·r~ n cni!:"C>-n1·/l1:.?··,,_, .. ·l·· ~J~~~ 1:l.11can q'?'.~ ln. pt-o<l!1-::

cL?n r.ac.1onr11~ m_~idn a t.!"";r.r~:> d·• !i.:..J ~r~d1ce do ..-ohrn0'n 1 nlcn.n:-.ó un, -

tasa dec.1x.-c1~-'11W de ->. 2~ 1'-!'!.;;~--~t .. o n.1 mí:i..1"!1") lt:tf11:.t0 de 198'..), dc:1pu_q!-l d~ 

h:tber n·f~i:;t.rado a d1cl1•rt~r"':· f\<·· 19e,.i:1 w, cc;.r'<'!~"t.~h·n!.n ~vc:~1blc c1'~ -

a..ü;.i:. W.r-ct....,t;..<,!' c.t r.1.Í.5l!D F"~r·~oo.:1 °'·! 1~i&:,,, r·1 ru.;n th! lt1 c<~.:.ltn.Jcc1~)n !\Jt."' 

l..."1 1n::1ust.r1a qU!! dt..'Cr'Cci6 r:ú:\ d:•."L:it. l •"¡\'n-·nt , .. , n! rt:["J..3tt"a1· un·1 cn.!c!:1 dC' 

-12.B~ contra 3. li qui~ cx;:oer1r:lt.!n0 en 19:;:.,; rn!t:nt.ra!i. QlC en 19011 tub~ 

Obncrvalo una. evolu:16n út.•1 3. b~, e¡,¡•,- t::1 L~ c1r1·-a r...'i.!: f.t1.Vt.):"'~t.ble rro:itr!l 

da por ctll..c :.cct.cr de:l&" l!?&l . 

.f\Jt!::"'-cn Q._•:.._;,fn-.u~~aiJlen., yn cr~~(" ¡:Od.!~fn CCf1::j, k·r...i..!";'.(.• c¡v_• lo:.> fluJO!\ de c1·l! 

d.it:.O ot..orU.lf1os a t:!Ste JC-.:::t..cu· e:·, t~:"'m.11·1_).J l'\.:~Llcu 11Je1~n i;crl'.>rcu,. lo qut.: 

ri-pcrcut~ en u:m d1:n1;-r..ic!,Ú·; dt.: lt! c.::;·-:1t:!hl -111~t.al1cl.a uLlll:.:.:Lda,. 1.m

µ:>sibil1ta • ..,-1o :l!l."1,ntm· Jo:¡ voh!.-,.,,....:-:J ._¡., i''"''!u;:elé>n, t<u1tu 1nhJ'1tI'.1.at -

Ccr:xJ de 1a con::;t.1 .. .Jcc14:-!, a nivt.~le~ !iL!f_;.1::·10:~::.;,. n1 1tl'.!lu:A> n1.u1t.-t..'."r.:or el 

de ai'oa a.~teric!"t:u. 

O.:,:;~u de ln ccn:;u-uce1c;;n, la 1n:iu:;t.r.11t 1n'Í!l a!\.-ctada C.'11 dicto P<-'-

r!odo n.u: la m1nerl'.a, ca• -'.;>.lJ y p:>atcl'lor:nmte, lr1tl rrnrufncturau, -

ll.6%. 

S:ll1 enbaro:>, el cor.port.1U!Ll.(.nt..o o!J:ce?-;;,c10 en la net1'11dad conutruCI:.!:!, 

m durante este aik> no !>C p.J\..··d~ ccn.:;1dcra.:· :;un:.urcnte ticnfuvorablc, yu 

GU.e aun Ciib~ 5-eik"l.1~..>clc cor.o poz.it.1vo, pu.e:; :,;e t:!ipcr·a que awrcnte cu 

el próx1ran..k co:i lan nw~ .. :•1.ti cxpectat.lva::: <i1.: 1.nvcrn16u. 

Por otro lnd.J, toon:·1do ccm::> ba.:;e el alo de 1983, ue Ob:Jerva que la 

'"voluc1.6n de la ccnstrucc.16n no ha úeca.1'.do uu1 úrá:1Llcam;ntc, yu que -

d(!;;r~..iqs do:! lubt:r rcp:,ira.:ra.do e::.e ruY1 un cor~,art:nm1ent.o n<:gnt.lvn d1-1 --
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20.!I,;~ l'ld ido <:n ~'° hal;t.a <>.;;;a.-u-..ar :::u punto~ en 1965. al o~ 

talera:: un crcc1m1.cnt.o de 7 .1%, y n CO"lt1ruac1.6n un leve clol;ccn::'-0, --

6. JJ en enero--novla:bre de 1986. 

A ¡x..,;;:u- de que la cvolucl?n de la la:lu:Jt.rla de la conntrucc16n en -

kJo& !'!U-":~-· i-..t·1~--n-.. .., w.·~c::~ Ó"-.:: 1Q8r, a~~ u:&l. ~1.:l de creciente. ro 

11~ a n:flcjru· l.a!"k..L..> J)lt...~'#i.t.lv.:L:. .. lb ob~rantc • a µu:-tlr del cunrto tr_! 
~" <.&: c-..;.c arlü y ilir.....-.t.<, l= c..:).:, p:·facroi> nc:;c::; de 1~5, ln. c.ct.lv,! 
d:csi &.! 1'...-dujO Ul -19.3J. .i:::11IJ..·U, c~:.u.~~JJU;.7.: pa. ... -a fiJ-.,:;.i ü:.: cuk u.tü LU'ki 

~" pI'"UlL.-d.lu del l!J:;., dt:b1ü.~ ül ü..·!.j,f", •. wu:-ablc ~oq:0rt.~cr.to <:!!: los 

~l..orcn que inrluy<."'fl :::ot1re J;; o!"'crt..a, part. lculruT:>'11tc nl :u..""'1-nt.o de 

los c=t.o,; de 103 ir=J:::o<' y lon b1ene:; de c.ap1t.""ll ut.1J.1.zancbs y n la 

n:ducc1.6n del 1:7-U'l..o r.:a.l lk~•t.1ni.J.J a lw; lnv=:i.l.o:.c!.i ¡:.Úbllca ·¡ pr1va..1.'.l, 

rx:.t oO:iW:a1t...c lo:J t'í~~ úc l'-!Cotl!.>Ln.1t;clc~'!1 cro~ü a cau.:;.a de lo:; dzu1o.J 

·. ~b-t..r'<l!i c-...;L.1.u..ac.1 ... ..-~-.• p.ar.:1 195'/ 1~.;¡x;cl..o a.1 CI"\.:clnd~1tu <le la cco02_ 

~. C4...ál~Jl:u1 que el l'lB 11.c:tclu...:.ll Cl'\..--CL·1á 2.3~ en t~I7.1n:::in rcalcn. 

y o.l. CU<i:>1<lcn:mo:., el "'-lf.><L":;W l"'-"Cl<'.'.11 CJ.:Jiclor\1i<L, o .:;ca que :J1 el f'ID ..... 

r~.1..oua.l. cz""C-cc DOr dé~~.Jo del 3.0:::. ·11• cc:n:.1t..ru:c16n lo rcflcJart'í en -

t..a.BaS nq;¡1t..ivll:l. y :si c.n..x:c ¡_or H1..,..1La de c.:r-.;¡ c10-d• rc;-).=str.ar.1' un a:.i

mcnt.o ~ O llll.'1lOU t>1m1.l;.i•;. de aJÚ, ~<>, que p?OtX.>:itiL¡UCfü)!:i quo! la -

cuizt.nx:cli:_í<1 dt.='"l.:C<:x~ e<ll.'{S Ull<trit..c c::;t..c ru}o. D: tojo ello ue dc:i--

prcndc que u1 la act1vlda1 <.··conq.;úca no :rcc1bc 1r1 !\Jcrtc lr.¡-..ulro, la ..... 

ccn.."ttru=16n 11<.~ m:1:>tn:ul<b t!lltyOI"e!:i tunuu n<:f7•t1v-.rn. 

3. FllJBl.EMl\TlCA vt; LI\ CUl::."IHUCCIOll 

S1 cunuldcrnno:; que uno de lo:.; 111.cycu-.::; probl<.<n.:m a que 5e c11!h:11tu11 

.I;u; er.µr...,:....i:.; cor.it.1-uct.orns cu 111 1r.c:.;t.a!J1 lldal, o BCa li. cr6n1ca cr1-

s1::; ccon:S:ruc.a, a ello :-.e dcber.'In L"l:; cm-..ctcríst.1.Cau e.le tal nl.!rcado: 

1 .. "l c~.trn.i.....:;.Ki de ln.:l. iJ1vcr~juy.!"u cu oi.Jrilh µ~J.li.;11:;, "'"'' lo t,CIJt::l'ét.l au

r.1-"<lt<in a pa.t-t.1r d: la '"'f?-ul<.l.:t tn1ta:..I del J><:r~ooo pr"Cu1<lenc1al y nl-
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¡ ... !"lu1de:: y nnnto de ln:; 1nvcr:>1onen ._,1 obran pÚb!1con m.1c:;Lran -

acentuada d1scontl.n11dad al pasar de un ¡x.>rÚXb prc"1<1cnc1al n oLro. 

D'~t..c lo~ prjfTt'?rog rul:is de cu..'l!t&U.1P.r pcr~OOo p!'"e!j!crnc.!.al. un~ -

c-:.J:~i.dcl'ül>!c ¡:.a..---ve ~~ J:: !.::".·C':'"~!~ r-~·1 ti:·n J1:•ra ccr.!~tn1cci?n re ~.:!. 

tlr.3 al P"-6' de p.'t!'l\'03 (}•l cJer-::lcio nntL-rlcr p::i1·n ln opcrac~ ;,· 

t:n.'"lt.crJ:ntento de ot·ra:.i ej ccut.aóa::: h:l~•t..'.l la fC"Ch:t corrc::portl1cr.tc y 

una rnf."":1.!tn pt!X"t,C <k' c:.it.n L'lV<:."!0 01&1 p:!l"'l Jn 1nlclJ1clén de ruc.-v:cw 

00?-:l:l. 

l.a:.i PUD"" d<' nuc«tro ¡ybiem:> n lttn enpt"'C':>.:Ht, nt: tllflt!l'en al punto 

ó.? re""¡-Jre5'.!r.t:ir ret.rart....,,:• qtu· vnr~J"!..., cXn~ lL"l.:'1 :;.t.."ln.:in..,n. n un ni\::>; es-

t.os rctra."\Os 50!1 m"tn n!'.L"'ntU:l:!os en la ~vx:i de· c:u:t.>!o dC" podf:rcr. .. 

!.a c\!.·111t!a de la.~ 1nvcrn1C<Y.!S <:n obrn:: ¡w1vn<!."tn ::on 1:cnn!blc:.i n l.::i 

pol~t!cn d.:l gobi<-n-.:i; c-toc~r-.~J.lo::.C qw tlt.,,...r u d1!'mltu1r durnnté 

la t..-an51c10 de p::dcr-.::: y n nu.'!'E.-:it1c• nl ln::1urL'f!Liu-ac lru> lnvcJ-J~ 

ncs pu'D11cas. 

fu f:C<1eral, ln:i 1nvcn;1Q,....,:s t:t> ot:rai; prlvada:.1 y pÚbl.icru3 Ucndt.-n o 

m=1tar caro con:><.>cucn::in do~l ~~"1-:>l Jo dem:>rrfl,flco y cconánlco 

del p:1tn. 

!.ti" coornt.ruct<>rw; ocan1onaleli, ta11tii6:1 llam.'.ldall :icxcnalcu urccU111 -

por i¿¡.L'll n lo:i ccnsu-uct.crcs profcu1ornlc:1, y f!Pbl.c:nlOu c:;t.atalcu 

y g::.b1CI":Y) fr.'<lm·al; t.~tt<w¡.•.:cen la t.cnn1Iuc16n de lau oliras µúbllca:..; 

n,-,.i:-es-.. mtan couW:J :;ocL-ilc5 y ri=alcu cxc..:u1voa, Cuni<'!l~ .. an y tcnn.L

na.r1 ,;;us !\l..-.::1Cln'~s con el pc:r!odo de durac16o de lau ~bernaLuran de 

Jn:; cr1t.ldildc:.1 fodcrat1vas. 

E!.ltan caractcr:fot1cas, aunadas a l1i5 ~-cul!.aridadcu de ln induaLrla 

de la const.:"Ucc1ón en el pa!:.1,n l.a ralLa ele pL.'111Cac1~:1 11 larpp plru-n 

1 
1 



;; :i lh .:!i.::.:~:~.1nu10:W c!c n~zu.'1.1~' i):'C~~;an bJW!"'H.J.r.t::nt;i]c~. ¡;r'O'°!:..!::C:1 -

::!:,.;,¡7..:-¡~c !,.~~"¡".''Y::~ rJe mnyor .c!:::-_.--t.'""Jd-'l., lo~ !"'~zu_1.~nt.C:1 fe~~-~n: 

cq ... 1!p~~ :; :::;::iqu!r..:ir.1..:J. ~~ 1 ... "í. :cn .. -;trJc::!.q:·i. l.o cu.:tl i~l1~tl un :-.~:::-cr.to 

c::1 !..:.;:: .i..-r1cr::;jc:;c:; e~ b1c-:~c= d:;; =~lt.!'11 ª q'..lc r-~:c..:ir::; se.:· !!'"'.!";':":t'.:.'!?..W:tr::: --

.!l. :;· .. ;;_.~:..lC!..:~d C, ~-.;-.:~_;·;.: .. :'.:.·;~ ..... ~.!:;_:~! . ..:-..t.: :..c::-:! ... ~0::-, :::..:..:;:i ~ ~!.>r:i. "::! 
~-r~r!:.:.!c:1, c.-:.;:..:..!¡">J :; ::-----..-...;·~!:-..::..:·!:~, c;:ic oc.::.::,.!-:"':-~ .. rt.:'::'".:::..'"10- c:1 l.:! cJcc~::.:1,<.-. -

do~ la::: obra:;, el.e\·~!.~:, 6c p:--:::::lc::, y c::r:u ccn~~-...:~~1,.-¡ ln.:.rcrz:·ntc en 

lo:· co:-:::t.o::- d~ 1 :::·. c~r-:1n. y ~ ... :.!!:ltt..~ p.,,~ .? ~i.n e;,¡}!'"'C'r..::1.s. 

le:· ~"':;:·~:;.e~ 1!.:..-¡:c:i!,b:c--: • J' C~:J. .... !'1 t:: .. :·l,~~ ¡;:..,."""Oblc-:r .. 'l:J;, r..or ~::"..Or'LJ)JÚ.z.:.1.-

r;. !'?'.1., c:ue· p:...:<t!;;en !.:;-:rQ:D::-¡ :~.-O!~ r~·. !o:; r; :. '.'-to:> <~ lH:i Ct.{)!-Ct~n .. 

I\'.. l:'l::!rcrrt:...,,t.o <lcl c~"f.11w u ct.'rw pli:Zv 11,ú'd JVJi;.. ... rc:;r..cr-..-:!~ a l.:i 

dr:·~·. ·-:s:.!;! y a .!~ dc_¡:u:-..i u~ 10:; l~!.t:P;3 P'..l!" F:u-t.c del f)::.lb1cr¡~ .. F..ate hcch:> 

¡..11~voc::i el n1:"'.a. de lo:· rroci.o~ y co:;t.o:... «.h: lilb WPan. 

V. ~~1JO!'" c:::r-:u::1r'....:;.'...l tlL:- p1~:i.:..::~;1 t.:c..:·. ;·~:;p~ct.o a 111 dc:r..:.u·rl.'l; 10 que 

c._·~·-~~tor::·1 c:i::.t.c:: f'iJo:: f"x.cc:;!::.:_.;-., ¡;r'(."i\.'t::::-;..!e;1tcü dt·l S"'Jbl\l.ritc Ce rccurro:l. 

'.n ~· ~!~:::-~1:~:-· :!-: d!-:::·.~-:- ¿:;¡:~·.:?~ .! .... "'!r.1!.icü e: de:;¡:Jido de ¡..H.:r:.Jo..:tl n~ cor.u 

J11 ·.:~~~."'."'. ~\~ i!t.~-:¡u!n:l:: .. .L'!~ {q_u.1po :,·/-;J n-ct.v.r·.L::i.leu c>:cL'1c:ut.c en una ~poca -

c:i qutlo p·Jt- !.a «ni!"i!r"": ú!"t:rtü c.!t· 10:; 1n1n:!-i:~, lou prc.-clo:.> dt.! ve:ut.u. pUC!dcn 

rc.-prc::.c:utar 0td1da:; a llli; e11prt::>;~• <: 1n~luoo oca!l1onm· la quiebra de 

alp;una::;. 

ln¿~~;:)!_~ re<lucir.\ou o ¡k'1[1'J!; rc!..r:l!.l¡~dvr:. Jo que put:dc provocar en oca.tllo 

:-f~:~ la quiebra de ul~·w conp.~11-u".:1. 



• 



"-' .... \,. :,J.~ .._.1 ... 1,,,.~ ;.-~,;.._~, ~&.I' u¡..-i;.:J.·~w ......... ~v ::aJ ~ur-.. llclc.¡l\,.i~ '~~..; f.u.

vorable~. a:;.f co::o ln ncjor ut.ll.1~l~¡ d..: eros f'cndoe en laz nct1vl~ 
den d!: la <:!!l>l"\..:..: . ...i.. ~l~~. 'il?.!.1:!."71.,'1 ). ~-... .._ .. 1d:.ni., en :P .. 1 llb;"O F'1:~1a

c1&.i lk:J1c.a de los ncs::x:1o:.i). 

!:::> la act.1v1d:1d que tl,cnc ~· objeto allet;nl" t<x.los lo:i e1c::1.mt.o:i ~ 

cc::.:.i! .. iO~ {d.1!11:1~ .. mJ.\...t:rl.u prirn.:\, 1"-. .... "'\;U!".;.>.:H> l'LBILin::.>:i, t:tc .. ) a ln cnprc:i.U 

p...tl"J t.:¡uc.: cunpJ..:_¡, cv:1 ~, .... ~ 0l1J~t.ivou. pl1u-1t.ca,k>u, (.--:• W-l,!;.c ú. lu 6';,t.1Jro ut1-

l 11..:>.cioo O D.pl"OVC<:h'."'11•~1t.O de "''ó.'!l e}""7~llotl • 

.;.....,.;. ,,_,...,.: ... i.J. lMU"'-c• t...~1 .,.,¡..._.~u -..i...:. .-•.'-1'1..:c~v ¡Jt'.>.1Ui;t1-.;w c-:1 l.;• 1.J·¡·...!..ltit.rla de 

~:i .:·(.~;::!.~ . .:-:c!:r. ::;r :"T:J .. .:.ce ;:. : .. !.¡_; l7--=~'"!+-~~ n. pl.Juy:~:!.c!(,n, p~.::.;:.,;¡:;. .. .u.:~t.acl~l, 

¡:::"(>f.? .. :.::::!'~!0·!, ..:'"-';:;~.rn.~, t.:·~;.:.~,:'::1: .... : ... 1c 1~~ .• ..; -<1t.1Q l, t.r..::i;tlrlLU: 1~l, t..t•a.-n.1.ta

-:: 1t;°"":"": : .. • cobrv,. ~ ~ra\·•~!: t!.:' ;n~c~:o:; p .. !1"".;-:-1:1lc!l d.t.."nCt7Ú.:kdO:\ C!lt.1.:rnclonc;.i,. 

; .::-...:.:::..-..::!::::: !::..:: !!:.:!~!v~Lt-'"l'i•·H t..ic t.rJ;:at.;.lC.!.~ y cotnu :J<'.tlcn de nu control y 

Gu t.1.t.~ ... :J se .inct""'t."fn:··nt.a :níu a.11.ñ de lo pliu~c.éi.d:l, e 1 Cn1ca rt.."Cttrt>? er. 

el f'lnanc:ln::úcnt..0; pCI'O pl"l!rt.:TO lJ<: OC-be <l<."Chli1• QU~ t.1po:; de l"t.JCrltC::l -

i;c v= a utilizar. 

iUr 1.c ::..::..-:to,. el !"'"..~'.J!~:·..o fin..ll'X!lc.ro ea \X\ co:1to,. al 1v.ml que lo!l -

3tl<=lOOG, O cquir,o:i, o r.ut.erlalc:J, et.e., t.un es un~, que en el rurblto 

f1sc:tl eu1,1" cont.o es dcwc1ble. 

Dentro de las núlt.1plc:s aJt;ern.at..iva~ U..: r1J&.t1nc1am1mto que U.rui en--

• 



rr 

gu.ir fondo!3.. J..-"lS 1'.JL'>flt-t."B de fir'L."ux:1amt1"r~·.-~ 1rit ... .,r··r.n ~~ '!Tl·cwt:1n,._.~::> --.-..,, 

.l~s sip--...,tic..-it..eti: 

Ut.1 licl.:lík' u 

W t.teU<..-7'.!o con su pI'"tx~r_-d•..,.-·r!r•, ~""':~ u·t.1l1d~.k·::i !~: ~~~:¡!""'11:ru·1 en .:;'..1--~ 

pcrtivlt. gJ.nndo y u.ipc~vlt; <le cap1t.1.J. 

i-::l t=a.pc:.r:ív1t. ~unL t.:5 el qi~ 00t.1-l.-:1Cn !IJ:J t~tp .. -c!Zo(W c=n el 00~ 

llo tk.· lll!l 0pc1--¡.te1.onc:s OOjet.o d~-· (_-.v.pln~.:J~~t.t5n; C:.i dL"<.~J.r, lou. bt•n<.·flclon 

de ;u .. i.. !culo:;. f'W;:~.ic:scl(~;. y ~;t.:1t.a dt..• pn:<l.J..::W.;;,, y lo.a lvr7 .. ;tú..;>a ¡.vr la 

cx¡;..!oLa.c16n dt•] :'.j.(_•z-,¡1,".'"l•:, qw.: !_l<t_• ülOf'"'f'lJ~·, r·• '.". 

- ú:oc 1·~Jr en el enwoo úe i""Ci;ultar.los dél eJerc1c1o de que oe -

t..raWl. 

f'U~"<.Íe o lXl '"'t.ru" apllca<.io i=·a b1l'nJ:: C!l¡><.-c1;ilcu. 

- E:.st.4 m.,Uct..o a tl.1.:;t..r-1b...1i:.!~1 c11t.rc lo:; ~A:>cloti <J ncc1Ctt1uta!S. 

- ..:on ut1-l1d.:sdc!.i que :..~i:! t;.<.1.11 :.._ .. al1zu.~..io. 

El :Aiperáv 1t. de capit.«J <::; el c¡w: ¡mc•J·~ vl:1V..,1er una c.-:rpre:ltl JXJl' o~ 

r·ac:ior.c:¡ ajt..."11.[!.:> a la t:xplot.~1c1~1 d.;~ la mtua:1; es d<..-clr, !X>n ut1.I1clac.k::.; 

c.¡u'.: p:...,-.;v.!enc~1 de ot.z·a~ f\1f·ntt.:"n, w..tle:; cun:> d:-;.on.:1tivo5, rcva1u:1c1oue:;. du 

act.lvo:~ f1Jou, pz"'(..-mio=:,, rjfu!;., lot.-c1~lli..!1. et.e. 

- 1-1-J proviene de las OJX"PW.:: loo<:!> rJCJr"flule~ de ln C.'!Jl>l"t!:.t0.1. 



Jii 

i\.a~d: o n:.> f'if9.11'4ú' en el C!..itado U..: 1 ..:..;U};,....,Jo:~. 

- 1:.11 iL.iEj..lf-...._. ~J c~t..::1 ...... i..Ul•,ltu.i ::..:.> ~ ha . .t'\.:all.=:!OJ, r.:ocv en el cr:.

DO ÓC l"éVtilUúl.!lÚn • 

.i\H:.-..:k: .::..¡¡ a:""J.i.-P:; ~::; ü!~:.;~ll.>:..!..:"'::.:: cnt.~ lo!". :.l~cic:-:1:;~.:i!l cui1do 

ci~.t. util~<l.:a.i ¡¡.._: h.J n.:c.tl.lz.-j¡,.io {ú..:niW..l.~.i:.-v~), mit:r~~r,.i:.. i.{i..c en ot¡'OZ -

\_;j¡_¡,o~ ,..., e~ CYO'VLH.h..'!ltA: V í-"H:.lblé ~ úis~.r!! .. f..,.C~:1, aln.:> i~t.u ln. 

i\!~l.:i eJ. 4ut: :.-;.,,,: 1~.;1llcc,. u b1u1 Cll.;.w"nb ~ llquldc lü u.a.;lr.:.~.Jad. 

e~ j,,.:.=-,t-:) ;.!..2 fÁ.l!·:..:~-: ce 1..:1 p•.,1J.~tl·:-:.i :Je ~!!· .. ·!:ier.r.::l:n:. qu~ ~-.J~!;.t...~t&1 ln=. 

'.:t ~:! :t..!.:.~~l.·n d:: la c:~r?=~~.¡~. 

f ...:;;!:.'.l...:.:....:.!.~~ .Jt: w-;,.,.;. .í -:-.:.!":, :;: ~• :... :il ·: !..~!c:~·J.::::..:_, dct>..!':1 cc.in!lider~ 

.~ : ....... !uu !'.;;,.1...7.':,.....¡,;_'l.:~. \...""1\.1 b.1v.;·"...:..:.-...:.!..·\ -.-~.:.:-.~~·~ :...:.c',t~l líJ.:; d1ti:::"'c..'ntc:: Cf!l--

--·· t , __ ....... . 
·~· ,-... ~ ... ___ ~ 

'!': 1:1~~ ~J er.··r:1m.1c!nto d~ ... ln •~"frpr.,·.';~ .. l ct~n el de: los d1··.t1de:Y.!o:.; non -

cnrJV 1 '!'!1ent.C!~, !)lrt cmt:..:uyp :;.c>n 1n::!or~r·tt.1hJ<:""!J• ya qllt!' U:lE. ta::iJ'1 tt~ alta 

rio· 'i1\r1d1-tYJu!_~ ~;!t;1.if1t:a ?n'-~:o!.t utl 1!-i:K!t::: :"Cten1da:J. :;, en cotlfi•.:·cuenc:!a., 

~w-~ t.~;~:: ~;-¡~~1 l•":! .. :i de_· r.;1x.>{!.l.r::t• :•~-'·" (k· L~.;:. unp::"t::~1!¡,. 

A c-n11:-._., de 1'! z;r-t."1 lJJ()":')r.•t.:1.nC"_!·= l!r• 1 ~! !"!n:u1c.:1nc16n 1.nlt:Z'rla, 1a pol~

t l'-':! cJ.c· d!v1rh~:~!~ 1 !'. -¡1..~" ~}'"/._~!~!.!.:;...::!. l:; r.!!·:!::!&1 a..:~ Ja:; utillú._...Jt.:;> di.:: .lau 



J•) 

o··Jit.. .. ,"l? .. r-:·.::w."t,d'!1 ;-1t.1·rr~!~S'!"! .. U:,:~:-:: . .:·-. ¡;.·:-.?f~ Ir::! d~: lU,:!d"''!'.dí"!"· :·•-"r'Í't r·~J·:·'~ 

~·-~! !:-"."1!" -5:Jt.0.:.~ n~r ... ,, t,('-.,._~r C'!"i r:-·~-·~~~-'1 1~ ~~ .. 1~u:•· f:1 y (.'] C'Orrp:>:"t.:t....Ucnto ... , ...... -

~h!r!n a :;~Jf• 1:1 ~l ft ~( ... ~ '1f" d 5..,. ~-'!f_·rv·';~'.~ : ..... :- ·"'~lfl.~":i t•n v!:-;~.·1n ,,.1 n:*-··.~!""O,, 

t.'1~!r <!'J'-~ l;:!~'lr:c.•'! :-n :-..ólo en ! 1.L'.: u~!11d-ir~P~" :;•;? r"t~"'1-l.1: .. :¡._1;i.;. {~iu-· ~.!!"':.!!:--

L:·;i:1 los f'orPon p~u~J ':.•J f:t:t;·n (J.".!' '"Ltv!rlcn:!r~:: n 1·"'1:; :u:::"!On1:;~ ... c;), .:>iro t..rr..~ 

bl/.'r. 5ob;.,,._· uti ~.!-::l""rle·.:.; ~.:t~r·\1.:; ".) ¡-r..::· .. •!:i.~!,;.c.:;~_. ::Z"(!1;urt.(.' ~:;t.a;Jo:J. dr: llu.!v 

:t:·:.>!c! e:i :-·r~-:~~:. d(: vi.:;•.:..;.1 f~:(.r.r:"n.~":.J, ; .• .;:.·».!·· <l-:.:cl.r~ <.¡i.4!.' ¡¡1_; ~tllld;..J._-... 

.J,':!'~:·:·i r:tc7.!.!''~:--.: :. !.o;.; :i.c-c1n:-·:..t:.:•.,.-~;:. ~-·-.•!"'L.i.:;·.~~ .. n~·-·~.t.t'":~ .;--:;to;.. p:-·;1 •. L~n !A:'i:-,..,_:~· -

1~:: 1r:. u;;-:1~c:;..;1, o m-.>Jor, p:l(;.~'.f"1i·::. p.•1:·.-1 qu..· ~: t"l:!.livn ./ c.>btf..!t~.:" ::n.lf( .. :·,_·;; 

"f 1:-~-rb~";. ::-'.1 !"~~~,,.. f'':""1:1.:..~1plo ;",./.-:" :!¡·/h~~ .. 'f !".: r·:~:LJ:c!,, t·! !;,:e:·~;i::;:~.L;.t;· .. :..

Jc,..:::t..~ ;;u ~t~:)':·!,, en ::!of)<"b oUtez:.,,,JJ ~tJ::. ::::u:."'·•l-... ~::. l"(.·:l..!i:~r..·n!.:.1.J.: . .> dt.: tLCU<.:r-..1... -

~_, 1c . .:> rtt:"S¡.~::; !:i,.,.2?'\..,.:1:.c~. !.:1 !!!\.•(!~·.:;:: tl!Yl tH•.·1.:.;1~n ~!tll'\)¡dt~, lo!! fu·,J..J,.;¡ 

d<.~l c-.-t;)!t.n.l t'!'----nt:l....,!c dctx"r."'!.."1 ct!.:.:::~r .. .1t ... u!.!-.;1: cri~:"C' I.a .. 1 l-""-'I":1cu:1;.;.. con (':ai.;~;l-

a) ?n.51C!Otl DE f,1CUH11·"'7.. L·t!" ?:t~ '!d"!.-f··~!: r~~tent'j'"!~ p.t•:"";,f-:_.~~i 1rtvt..:tt1:·':.: 

~!'! f!~t..!• ..... J!:. :x.-~c;;::u-.h. ... fi }.N1.!'"a la '"~r-:.::1.;i,, .,l!JÍ: nura:¡ue :.:.r.: hayan tcnldo 

r;r-a.rrJc:; ut.111d;Jdcu, í"K'I<• "'"" <Jll'-' a .l:i crrpl'Clkt lli.> le· !lt:O posllilc 

~a¡J.:U"" d1v1dert.1:.n¡ en t:!\."1;t.ivu,, Y~" Gt!:..t porc¡ue qu1crdf1 acu.'ll.11Ilr1o.;:i 

para. c<hr'urloa en e) illt.U.!'-J .. o t;leu pon.¡ue,, d:2-c1du1 que :,i;c .le p.::a

iYJC en e:;r .. ..::clc. 

b) p,;co iJE DELJDA.'.}. O.Umdo !l<: l:.:m <ÚtJ<•il-1<.lv út..-ul.Ú.,;, lnn ut;.tlldad<.::- -

¡.'A..ictk:n <_c~t.1na.r"':.:.e ¡.A..1.r·a cutJ:•1rl~ y ¡ ... :ir lo lw1t.o n.J rcprwtJt• <.Jlvl

Ui.:1 do:;. 
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C1.k!.lf\L el rlUrO de nct...lvldtJ.:l de l¡,¡, Cfi{lt"Csa C!> cn .. 'l.rirc, t.:xlstcn rra.,yo

n.;!; r.c-cc~iéa::.lc::.s de f"1.n~.:.rc1.ar el act.1vo y su ex;ul!1Gl~n. S1 es as~ es r
pr~,t.'1?.,1<: qu<: 111 ernprc:.:oa J'Ct.Cn¡-:;1 lan utll1d.'.lclc:; en vez oo ~·lnn. 

t • ., c"-!ac101 de un.:1 """1rc::;:i y cu ¡;uc:;t.a en operac.!.Ón no cai;>rcrrlc f.! 
r~d id.ad m'.'ts lnpo1·t.ante que l:t dt: obt<..n'!I'" uL111.d¿tJes pi:U"it. d..1.strlbJil"ln!l 

il Jo::: .::;.oc!.O:.\ o ¡>."'tra rcln1e-r·t.1rl:~.:;. 1.-.'l d1!.1po.:Jlci.i;n Ó.! c:llft.5 ut111dadeu 

t.~!> w1 fJl'\.)bl<..'11ri f~n~l para la a..1'!¡1:tlnt.rnc.1Ón : .. ln'ul:::!1cra. 

¿¡A..~ ; .. cnT~~!;:-.;c ~ !C!! !.!!: 1..:!_..:-n!!.~':··':!~ J'"'"t. tr:tr :il.15 ut.1.ll!hrlcu t.olal o -

p::..rclalm_-n\.c7 

¿.t>..:L·<.'·n 6°u't,.j5 :;cr rt.~t.enld.;1:> t:h ln t.."=::;¡:.t'-.!'~'1? !~l t(..---O!"~·ª• la. ch~cc.1.Ón o:> 

ln d\..·..:.:id.c el tdu-Jn1st.r.:ui·Jr r1.:r1.ncic.:"O, n1:-.:> lo!.i 11.cc1Cn1:!.t.~~ ccrrune:J. 

~. a::>~ C<.r.X'> la COJltidmJ deut.ln:r.lti o. I'X:lnVCI"s.u?n; nin e:-.:Ja.:i:.."'U, cu luo 

g;-auh.:::; cq:;'"''ª:;, Lu polít,1cu rererent<: a la dl:>t.:·l!JU'.:~n d•" la.a ut,ll.!_ 

d.:>..le!J c.:; delel¡J<la por loo acc1on1:.;tá:; 11 lou <11J'CCt,1vo:; oc rir1aa7.an, 

El ¡,;i¡yúnl!>t.1'100!"' 1'1:-.anci<.:1~. Wlll cu:i:)d.o actúe :;oili:r.:.-nt·~ en ronrn -

consultiva, d<:.-l;c e:.;tw· c«pacit.<do pai·a l'"''"ent.u:· w1te :iocio!.I y dlt'Cct..!_ 

VO!;, ln:.; elcn~nW!i a cc>na!de.rar p¡u .. n c!.#t.ablecer una pol!t1clt en cu..:mto 

al pa~ . .,.> de los scc1os. 

U.Utlquicr ~J?"'C5a d1n.~m.1cu tJrc:.:.ent.a nuch:u.~ .u.lt..crn~tt1va:; con rt.:np<.:c

to a la aplicacl~p de la:; ut.111'1adcs I'l:t.enJlL-c; u ot;ten.l;ltm:pú:• lo tun

w, ClJ:lJ ~ mc:!J..:ion..S a.:1t.cr1!Jnn-.:o\,c, el parp lle tl1v1dcndi .. .1.n cu::µltt: ti<."-

OOs varfun arP ccn aro, ~r('1n la.:..; o¡._i0rt.w11.il;-t:ier. L): !nv\..:'r::;.16n de lil em

p:"l.:ua. 
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..:¡2..::·: . ..:.:~.:¡_i:-,.:..-~~ Ce.· 111 ... •t.•r:¡.!~1 :...:.01~ rn .. 'í:.;. :-t...."7r..:".r':.i;..::\::: :; '!u.er-:lLlv ·.J, pur~n ,_ .. !") t..:._-i.

:~...: ..:-..::..:.:..;_ ;',(! :)¡_"'t:t.:!i1t.;_::·~; r.!.w !"'::-x·1~1-,.~. ¡-.. "l!-:i dl!t;~ tn.:~:-!u~- a 't':5.'1:; !:r .. ""::! ... ~~1.o--

·· ··:..~ :~- :·.o ~1t:.~u ... - .d~ P'~""C lbl:.'" r.-;ut.-:.:).;la:J .::..:..1 toe -.!t;.::;.:tiJ.I"'OVcch:Lr-.. i:J'1trc l:J.J -

:1:1~.!.p"!e:.~ ~pl.h::i~lo:)(*t; '~ 2.u..::l- u.t.lJl ... 1.:..::!c:; :'.:!.:?n.!d:1~~ p:1rn flnc:J cz¡:x.-c!!1, 

..:.:·~;, t.•:.;:..(~'l J;:ss s.1t;;..!icnt.c:.:: -c~):r-:1 .J..:1. :lc'tlVü!'., a::r·11::::.1~:~~ de.! la cr.p:-cn.:1, 

~'"r!:·!.~.! '..11-.:1 !;-.!:~-~l. t:;¡ su ...:ap! ~:-1.l ·Sv tl"~t:.~l.jo, 1:-} ::ual ~!n ca!.;t_) t~ :>t.~.r ?"L--d~ 

..:~:).), ;:.1.K...Je rc~ü1t.a!• ;.x~14~·'".:,..JO ;x..:.:·.:.: l.r! (."':Tl·-·~~~~a • 

. ~;u-":..c ()..: l:s V\.."nt..'.i,jb :-ut.u...f'.:.: p:!.!~;.i .;.O;.i ne-.;~-·-·;~ ~.J•.L -1~•2" :"!! :~U!!'!.1]t"•t·•·f~~ -

~~i..:..: \.i..ilt(.!..'lJ.e!i., t.e:ü1·.{r1 <k.~!"t::.;tt:> ;~ JXJr"t.:t."nt~'t...~t. .... :.; ~...:i:.,:.-1....·r"'C:; ¡.AJ!" dlvhlcl'dor.), 

!.....::.:s ~}~c:·.1~"}!; de ca;:t1t.~d ron rot.cn1dú~ dt: lu.r.> ut.11 id .. :u.~.:u con obJot.o 

<.lt:" ;;:"!.-Je~ cualquier cait.!r-~:-nc1a. 

La !~y ü-.:r;..r.wal O.: !:b~!.c"{j¿:dc~ :.-a~rcant.ilc~, t."!1 ca í.U 0 t..!culo 20, 1Jr;.c:~ 

!a obligac.101 de ret.crer un 5~ den.u~;. ut.11!tl.•tdt:J p:u·a Ct'1:1r e ir):.::1-c:;l";~!! 

t.i.!r 1::1 r<"'~:-Va legpl. E:;u~ dí!J.po~1c16n t..iür.-e coro fln:.111dwJ la acunnlü 

c!.~:1 Oe U.."1 cü¡..,itul H/Jlcic-:-~l y WJ! i.:o:~lidar el pt,t,:·1nür_1o !l-<".JClal. Ue 

l::;A !~c;1T.n, ~ pcxlr-.fu :::.t!)()!•";.A;r 1;~ ¡~! .. jl!ia!; {c\..::ur.JJ l;i..:; ht1ya). Ln. 1'.:

;.;t:r-1u l-::;511 5t lncrc.:.r,i:nt..t!rá l.1.3.!lt.tt 1 lcr¡:.r a fo:~au· Ja quint;1 parte del 

i:.;:-i¡:.!.t.td XJ-'.;ihl, en cuyo ct.t:7J qu•--<l.::ir~ cwrplld.:~ 1~1 0:)1.l~71c;16n di:: cori~t..1.-



2'' 

General ele &>cicdadc::; l·~rcr.ntil.:,::;, o b!en las que ae halla.'l e:;t;1pula--

c"A..l-.:t,.:_. uJi:s c.l.i.!;¡.,.()::..1..;.~¡, lc.:~,.l..1. i::;...~ J.'cJ!..:l ... J'a.5 ::..:.: t...v~"\!.J1cccn o 1J:.::.1""CI1~1r

\..ú:, i.:u.ri.r. c~~~·ru lhti l.it..:lh.t.t..lt.:~ vl1t.-CJJi. .. l .. a:. 50¡ t'!x,,-;f:pc.~w'l.lrr.(;ntc clcvad.."l!i, 

~-· Ct..tyv 'CJ;.,..J ~ h.;;> d:::iü.7J.i~ r-c-~:~!'""Jü .... ,\í.Sl;;!oru-'-l~:'i. d.! ·-~!~V1nl~n,. de CC!,1 

1...:..i e!l\..1::-.:u.:~n pw-r:. i..l'-.·pt'C'.::lt.t.:~0• y .:;;!LJ:·~1i.•J.ll.!lC:, c..:i;~Jlf.!ncut.,fl la.u (JlJI#v..! 

Ü'W que f1..:wnun c:l d.l.;t,.1vc1 f'ijü U!t-lt-·Jrilt; e !nt:.u~~1Llc tic un:1 (.T.pt""".:!l<t :t -

¡.n~vé ltt b:..ija de va.lo:~ qu(;- t;·_"!JrJ;~ C'!:..:...· :tr.=L.1._.o, yu. w_·..(1 ror t:l U!:aQ que 00 

le dé o ¡xn .. el :.s1r.q.Jlt.: w~i!.nS.Cu!~i.A.t Ut:! \.1cz:tA>, p..:c~ lcJ..J act.lvv:; t.lcr~n -

c1:i.. Cul&.) ~cede con t..o:lIJ.!l 111::. :~v~:.-i.~uti ~~llt.-"1:1:~"!-,t.:t.rlu..s de nctlw, nu 

cont.t.1t.uc10n e 1r><:rur.c11w no 1r.t1l tea <-·1·o¡oc16n t:·!l cfL-Clivo, n1 ;u;mmw 

t.~n el pa~.1vn cxi;;llilc, :.::1.:1() W'•~.:. :::.04"l~Y,;:i·::1.é"!'i v1rtunJ O': lnn ut111dackl:¡. 

La c:lt..1.ma.cl?n paru dL"P!'"°",;.-.-.;.1;,c!~zi :.A• Chlculü, cc.r.rJ ~1 ro:?i>t"C lo lidien, 

c;u~~,ps 1..k~1x.""C.1c..-nt.cu,. un1d:J.d(::t;. de p1~x.h .. it.:cl~1, u:iu.tt~.ld:idco., etc.• pfl.Z-d -

que al t".1nal Oc la vid.:.i útil del uct1vu ::.(; f>Ut.:.'1:::. nu:st1t.ul..r por ot..ro 

rr.JCVU. 

J."l c~• • .!::nc.16n ¡xu-:, ;;;rort.i;~~J&i l"\:f"!"'.;'' la baja de vuJor que tiene 

el :1.:tiva 111tan¡_:!,blc {pc1tcnte:o, mar-,;::i.s, c::-6cllt.o nercantil, ¡,;¡:tstos de -

in .. '}tal ·1c.16n), !!-U e~lc:.tlo C!"¡ e:.:t.!!aatlvo y se pre~:nta en el tJalw1Ce g.:

ner;:::l .:::crnplt:nt;."nt..an.lri !it.!"-; j)[!.rt.1üaü ~l ac:t1vo IX!tif•..:. . ..Ct.1vo. 



I..-1 dln .... ""CC1~l ¡.."ll>f'"!.~~ ut.11.!.~_...¿ .. r t:·~t~J!~ fund.:);.¡. f.':tr:! t.;tJ".!l·.:¡u.!.~.:" f1:1 vti.l.!;:!o: 

~nt.o dc-1 cfectlvD, ..:o:q·1ra. de 1z1vcut.~r1o!i, p.t.\.€P de inpu.e.:;t .. (:;:,;,, d1vl

c:k""::1.cbs o ~'llJU""in:j., CCT~· .. r·n di~ ·"lCt.1Vf"~l, rb~. 

de l:t ley ücl ll;-,¡¡>.1L":;t..o :n.:..i!"-~ lH Ht·nta, d!..Ch) f;';ui.tr:.·, n.~ or1r;!:'..:1 un.r :~;'!. . .!, 
é.:.l dt! cft..'"C.t.1vo o de VlJ10t"'(·~\, .:..t:o que p:Qp1:c:x-..,'"'f1Lt! t::.;. un:t n~ten..:1~~ á.: 

ut..111.d..adc-~, p<'1"ú ·.:o:-. c:t: .. a~t..<..·rf.:<t.1ca:;.. c:;-"-~·L1!e!:.; o !·.e.a un d!.nt::-z"'O ''t:";t-.:.l

t.uit.o", ya q'U'.! :11 caontdt"'.l•ar~~ -.~r ... ,.,:u un r;1!:.ttJ <i...."'fll?"'O l.!i:l CO:lt.o ... h; p1-o--

dl~c~1 Ü:!' t.n art~.:u!•.)• !°'i-' .. " !~'....:r~·:·:J. ·::u•º'·'· :.,.._" c~·,_....:.:t;."::.i l~1. '-°'::-.t..:.1 de v~

t.e u.rt.!culo, y,, f..ú:· or.rü p:1rte, .n ln h . .Jf~l de l;L1c;:r l.t1 Ü1_>Cl1u·:..:1{\f·1 --

Lo :.A...~\nltldo e-u e1 ;.s!'fr-:·~d\J a:.,t ... t!i-ior t:(.r.:Jt.!t,•:,•c u.:1 pu.:ito ck_• vl~:;t.a 

acL-rc.a de lo qut: ca1a~!t.uy..: 1:t ~~~l"l..~1.:i:.:!0i, n!ri q'.,.U...· deJir...-...rrc.=J de acl:t

n:u· qt.n: \..u:?i,.i~:. é;..ut :..e ju::-,¿:: cc..r.u ~.u .rt..""C\.:¡.x!ración 0-: una invcr:rión:; 

Par q1t.1nr::>, cr.!>c u.:i\:d.i.r que en el en.:;::. de Ja 1ItJ:..wt1·la oo la cons

t.1'"U".;c~1,, 111 iA..7JJ .. .iL-tn.:i.1:1 C'll l:.l de oi.U..·t.1'X!r el r.rlx.ino financi.wnlcnt.o cxtc.!:_ 

no, ya que cut.e ti¡:o de irdu::tria 1'."1WC!"C fucrtctl tlU'n.'.l<l de <ilrero pn

ra oper-d.1' y &J t'éc:upcrc:c 1.;>n e:i r.1~ lc-nt.a. 

L:u; ruent.es de 1'1n:.tnc1a:nlmt.o eir.t.eino ron aquello:; r..-curro:; que re 

dYt.lenen !\lera de .la (!'r;-;;re:.~.:,. f, ca1t.11.ia.~::16.n x m.:rf:!1c;n:lJ1 Ultj.tna:; de -

<.:nt . .as 1\."1:."flt.c:>: 



l. lnst1tuc1oneo do crfdiU>. 

l.l. Cr-édl t.o corrnrc .1a l . 

!..;if-; 1nr~t1t:ucicoes ili! c1..Co.d!t.o p:jbl1co rurt:;t....~ a pa.rt.l.J~ del 2 d!J scp-

t.ic::r.tJrc de lSB?, f~h"".i en <:iuc ~ J)ts:eionz.11.1;-~ lu ban=.a, :.-n que con 3.'1~ 

r1~·r~rbd :;e divldfa = 1n::t1t<;~1.::.'l<!o d-~ c:x-cti:;o r...:iuUco e 1n:n.it.uc1o-

n<.":;i:. <.it: c.t~"d1"...0 pri.vi;cio • t!JJ"l: ¡:-"•~· l;::; ;-,..-:.:::-.:: ~:-:;:..:.:::::: .,;_!!...1:!":...--:3 y;; r-,, .. ~ !.:::n."l1.1z:J.

dn5 u!.,¡_:?..l<1; pn:.~nt..imdo r:..ir:. xi-.11ciO!} d~1 ml!T.l) r.otb. 

,"..:.¡· •• A:!.> d·:~ 1n1c1:u· el e:.~w~l!.o ~ c:i-t..!t:.: i.'"1:;t.1tu.-::la~cn t.-o hará ffL.:.-r;c16n 

bt't.."Vt.m-.. !Ut.c tic ~ C!.3tt; !Jl"f,;'C"l!~;.;~."}.) ~·l n!~;:..L~J.'.l l.Hl!.,;;a.r1o J~:a:l::at"C, que -

¿!.'. lli!' d-:1;¡.·h,~ .i~ (\t:r1~c:1 ~;;t.J:..i- 1n:..;t.lt.u.::.1ar.--!!l .. 

Pt:i:- w; l-G.lo éli c~}~~~-.r de :-.:'.:U!":3fJB~ ::1 por ('>t.t"'OJ lo:.> dlst.rlt.Jttyc en 

la L"'t!O~a uttcior .. :i.l., K t..f.~!V~!~ del nn;t.'")Clanic.'""Ot.o. Wa cllu .ÚOO..l ror-....al_g_ 

ce )~ s1t.u..'1c1t?r"1 f1nalic1c.:·a dt• lan f2r.l)f'"\;!~UJ al p..~na1t.1rle!~ crecer y -

alx.1rc.:i.r ru•:--;o~J m~~:--c.a.dv:~, ';...Ci.:lUJ !·.;1c.:1un.:r.lc~ com t.:Xt..1·iu1Jc1""0~>-. 

El :J.it.ur .. •.t h3.rtc:.U•io n-,...:xler.!J')".) ..:::,.t.~ f't)!*'?:-r1dc por tt'*..:B P;t"\Jf~S de 1nst1t~ 

c:!onc:J: 

¡¡_-,,;¡ '·· 

.~: t ·1.1-·n ''i-··~·¡-,'.}¡· -.:.:...-:e '.,::_:>.:!".; 1:~ '.1J 1,1:•!•J7.:1,.;'.¡,ii;,..1 p1-u\.'.!éJrtJ úe la &-<.:r'\."!'ttu•!a 

!·· ;~·t.:l·.·~1~!·:. :: c•;-(.._11to: ~!1!ic1 .. ¡~ tr·;1v·,.:!'~ J~- !a !Jl1\:vc!t..r1 Gcn.:.·r-al, c.:Jn -



L ,:_; 

C1..,;ú.:w :\'.:.ui_¡...:v y~~ ltu..A~~j_t, ~:.l~o. t.:i '"•.ií•\,;~;--.:~~:~·.t.v ...... .::;..; ;;...;J.fx: .. -,, ..:k ,µ.¡ 

\Á.r.l.!.:~i•!n ?hc!~l C.:::·r.:.~11·1:1 :,; (!.17 .SC-t'!.t!""'.:)!:'.-, f:! !~!!)''O dt .... :·•~x1co. 

:-~~:"..:..1 ..;::..,,-i::a1sl.qn f\~~ ·~i~::-.d~'i ¡y ... ':" c;k....:'.'.!"CLv ¡ .. :.,_·:,!:~''.'.n-..:.lJ:: .-.k.•l 2i1 (~ ítlc.lc.r.,

L: ... ~ t."h~ 1921~ ~,ca <:l 6=t•;ano q~H: V!.t.J.1i-:. ~· !:1q; .. _:.,,~etn1d. (.·! !'tl!"f;.1<'t!llun.1cnto 

Ú'-~ :!~~;:. !n:;t.1 t.AJC!<:-.Jt<>~ di.• c1~~1t:.~, ()f.: :.....·~;.¡:·-:: y t:k L:i.:;. o:·~"'.'.';·ta1~~~ lor·-..·:; a.i.1-

1:..:.c'!c.:11•1;" y Ce ::..u fo:o.":.l<!:!.1t:nL1; l lt::-·1~1. t:1 i"'l..·,,_ .. _:_:.:w.'U di." Li!i 1nL1.t.uc.1DtJCu Uc 

Gl.'(~'!1t..o, de :A:·t~"O:l :; ü-.: Li~ oz-"";'!:"-¡1~~.;-:!!üt:t'.:n a;.JXt! 1.a.:-c::1 d.•: ez~"(11t:o, y -

;.i:.Jt.ori2.~1 la 1n:;.r,{:t..:c1Ón d.v ln:.:; rnl !-:r.a:; • 

.. .I'lt:!~ ~ or1~").!n en c·l HJ'"l.~zuh:; 28 co:-,:>t!ttH:loL1.!tl; t:1; el tx:u-..:n \'.!en-

t..ral o 1.ri.st.lt..ut.o ce:1t.ru!, colur::r.u vi.:1·t.<.~tn•ii~ <.k:l 5,1:.;t..t.-:na 0..'1J'lCat•1o mt::x!

t.:~!fi:J> ya que <::.; ..:1 ~r¡¡.:no a t1..,..iv6:s del cu:1l ~ eJ•..::..:·.:.:c l~ polít.1.ca r.one 

~ ... t...-L'l d(."l ¡~t..~:5, t.ant.o pu.r~! i·l!r.::~ z¡,;:wh·:F1~'.:ti cu~..>·1J,Lt:J1'i.i.:.Cluu.:11c::.;, 'J r~ 

f::;.J..!t.:.. el i.:!.:.•\;ul2.nL~, r:f(;Ji;:i..::t.~: 1...-l (it.!1'\:ct ... , ~.1.i·:O üt.• t .. fül:.;1&1. 



pres=, y ccn:>t.ituycn la princi;"~"l.l fuente de cr-.:!dlto; para mu:has ern--
prc:.;.;.'1.B -:~1 c~~!tt·_r .. ~ue ~t~.t--=1c~~ d~ cL1t • .:t!,. Jntt•.:ttu:.::!'-~~!l ó..:i crl"<l!t.o e-?:~ 

f'u.rt'!~~1-...,-·1t.a1 pa~'!. ¡:""..'<~l?r t.""-ªg"...l1r cm ~·H~ t..,.?'_ ... ~ ... :::!-r"":ll"!.\ o sun r·~s. :,• J.~ 'C'b 

te;-;j/'?-¡ (~~ c::t~ cr&:!!.t.c ¿;:z~c:.~:::.-c~~c dcp.;nW de l.1 bucr~-i :"'Cty...:.t..'l:::.i~n 

C"T'"<"'"°!1t1--~, .~.nte !.i!.S !z"!:;tjt:;.t:-~qy;:; d-:- c:~{;;i!:o. 

sena físl.ca o mcn-aJ. ccn pc.t•:;olliJ1daci .1urfdicn p:·cpln, ahtl.r<::a l= n1-

f').Ü"'1v'-"' pmt;.c.3: 

El cu:npl:lm1c:•t.o que OC'n o. ~u.;; co11.1~.tUG y canp1-.:.rni:;os, no s?lo -

~it(.:-:.dlu100 al to.·.:d::.i¡· tk·l p1·C:::n..;::.:;~), u1J10 t..wnbién ul C!lp1.r1.~ que 

io h;-cy;,i Wllm:.tOO. 

! . .tl capar:.1cbd que tl:~[ífft lo!> d! r·c .. ::-tivro de la c-rrp1"C"' ... H1 por el cen

t:-~.):. t m"mjf'!'O y dc::~:u9!VlJo d<...!] nt::f;xlo. 



;;¡ 

~.!:~,_:~1 i··~ <1': r" .. i:-:. '! (" 1r?'1 f ~:i.."'l!'~·.:: ie:'"a ~· e~ "".:;:;t.:::.!::· -,~·:· :""~ f>~ l.~.-:.\.~.).;; d>-.~~..._.·,t....:.~ -

OOn.:!e se refleja L'l 5~ t~uai.:ión r1l1tr..~ic:·;·! <!-:~ \.r.:·1!1 Crrt-~rf!&J..; t-ttlc:J c:;t..a,bs 

pa-

Rt:.:.;.l..O!:'.! .. í,;fl,;10 ,J.V.:.O J.•1'-~t..'\.HJttlr..~nt.o:..i p.:1ra l"fL-C'L\l.'il"" r~r~'!stan:H~, Oc tiene que 

J~• ::--.:1.~.-c.:·.!.J ~i.; ¡u .... L.L.:~;, .J!J.r.\~_-:1 lv~ ll!r...:1"'7:~lt:lWt:. U~i-')J.1t:".nte5: 

- ~-- 1~11~t 1;1 t..;..•l1cllt.L~ dc.;1 ~d~.:.;t~t."'tl). 

- i.Jj_cn.'l ~.c>J. 1.c1 w-~ ("C";':..it=-:!.:' lo~ u:11t.t.-cr::dc1.t.e:.l üc:l :,,,.,¡¡i.;.¡L,.i:,t.~, t-,,:pr..i.:! 

cl~l, cap11cldad éc IX'i?-''> etc. 

;~.::._ .... ~~ f-"'-'t' .'! .. i.;.. :...u1... ¡_....u:; .• ';.;......,.¡ ii\..,,,,__:c~.:t.!l.ü el pt~t~L.amJ. 

- 1.as ~lt.e:i d' les f,:;n<l:Js p:u·a ln 1.!.qul<k•cl<?r• del pré!ltw:o • 

.t:l ot.ol'"t7Unlt.'11Lo tk:-1 p~!.l~mu din..--cto :JO cxleu ot.x•a gartu1t~rt que la 

que 01rc.~c: el .DJJet.o d~ c1-C"iJit.o CCJ!n pcr-:ona, dt.• acuei"Ch con UU!l cu:.il,! 

d:,.J.(•:.> de b~·,..,_'" P."il'l(!.:.l:; 1.. .. .t nu:-:.i. 1 y econ<'.irú~ ~; ;.ve er..::~:, e:>tas Of><.!r'J.e1o-

r;cs :suele llax1rse "c:.~"(J1\..o!J quit'Og:r~fa.r1o:;" o '~Jrt::Jt.,.arron en blanco", -

!.i.l:l C!!l!Ja...'fp, t."'f) H1p;,1no!i CH..!JOS f,r_• t:XJt::-• u·v_t 31."~f).,HV-b. rt.rnn que r~qni. Lt.:; 

m1!..'.:!i.'i.:~ cu::1lid.::11lo·~::> Ct!.-'.Ul'J!.~ el ~nl1clt.:u1t.-<.: :).) ::..':.i.':..l:~fu,;t: ple!l<.Ura..-'"nU: l.tt.;.j 

e::r.Jr;r-:r:r:-11!.:.> del b;JJy;o; el pi~;;t..J;!ú dl.J.'-"1.:Lo t.~r~iú, ¡.;tu ... ~ Vf"t!l"&Lf':!.C ...:<x1 -

•:i:Jcur~.:-:1t,·J,::. t:ol.atet-<-11"..:.ti, lt::lrtu.i o ()at!;.u~.;;. 

r:l fJ.:1<')'.U~ á<.>be I'<.'t..'"11.:· lo:; l"<.·~ul:i1w:i que !;ci~Ült .,¡ w·t!culo l"/0 U.: 

l« !/:y O~ne1'1l Ú<! 1'1'.t.ulo:.; 'l C\:x:rac1une:1 <Je <.:1<-<li to y non lo:; :i.tgu1cn-



Menc1~1 Ue ser pac;u"~, 111:;..t!.rt.o t..~1 •..!l t<.:xto i:~ t 1.~urA->:1to. 
PJ:"Cfncsa 1.nca1dicion.'ll de p:l(;U" üctc: .. rn.i:\i'ld:-\ :·.urr.-.1 <Je d\.n~~ro. 

t~re de la J1'4"!"l"l:'<()O:l a (}\l1t:.."'n ?v-1 rk! ~t:1::~(::l .. ~ r::J !·"l~"'O. 

r)!cha y luc;ir ~ 1:iao:>. 

F\.-<:hn y lugu• en que :;.e c"'i:icrfüc el r.:i¡,-;:u-é. 

l--'lrma del s~rlpt.cr u óe ln P'.!r!.:1.:%·;.n que rL-mc a 3u :~ .. lCbO o en ~.Ll 

nc::mbl-c. 

fdcm.ís Oe lOS l"<.x¡u1!;1 W:J 11:11.C!l l:"•rt>., tcoaclos 1 CH u:;ual incorporar en 

Jos ~"f:s. el lm;.."Ort.c de lo!J _1ntcrer~n. ,1uc dCVCf\f":U"'~"l hnstn nu ver.el 

miento~ anf CO...."P la t...'ltla que X apl.1car~ <!e! lnt.c!~:le::; pcn:1!oc. o mora~ 

rios, en ca= de no pa<?J":A.! •en·- la !°L>el1't 1.-idtcad."l.. 

Pfu,;:,'T/.M) P!lEUJAIUO 

t:.Z el c1~tlito para cuyo otorg;.i.,'"llcllto :;.:: c:<i~'~ un;i ¡:;:u·:.nt. f:1 :-cal no 

1rm.ieblc. Se doc\.!TIC'%1t.n tn...-tll~··u1tc U."l. pa~u-é'. c¡uu d\!'t•.:..· t~tz11r }O!! t:t1e:rnz 

~\11.!l1t.o5 que rtX?nc1cnarcn en l:l ixu·t.e rclnt 1va u lo:; r::-q~t.n .. -ro:J. t.Ut<t:c

to5. fL:ro en el .:;~l dc::e :iC::.:=!°'+!l c¡!.e'l.."l.r" d!!~lt:'.!. ill f~1!"''.l.."1t 1!t. 

Cuanio ctltltan clrcll!l!lt:..:i:r-1.::ill c:J;'.><.."C1alc<1 que lo =c:·it.cn, oo :ruclcn 

docuneitar ac1.ll .. nnW ccot..r::to!i ca1V1...":Y..:.1on:l.les. 

cl1 c:;tc t1po de pi-.:!;;t.:u'D, a<:n cu.:in.1o 11.l f_7il"n:1tfa clc la opcr--lciqn :ic 

ilpDj'll fUnd.'.lmr;::taJ.m::ntc U1 '!.;¡ p.rcnáa, :-.o :le <!ci>c dejar ele to:r.ar <.•n CU•~_l 

ta la ca¡:ocidad de P.:'<P del u<;n.'<.l1lt!tlo, ya :>en que ~:;t.:t <kpctYh de la 

venta de lotl va.lo:-c:l o =1•.onnc~1:i, o <le otz.;i:i ract01•c:> 11J1.:no:;, ¡m<~s -

hay q~:: tL--r,cr• pr"Ct>t:.!11te q•Je c:ini en n1r~1 C..'l!.j() 1#~ l"C~_,Jlt..:i. convenlentc 

a niil.f.,rún ba.n::o ~1Judtcara•: lu p1"end.'l para t"L-cup<~.rar un ~U'1cutlo, ¡:or lau 

cl1!"1cuiuwes que O-'ric1·alnente !Jrpllco. :-Al 1-c,-..U:r.:iclón. 



F..1 ;1p(!;._,t ... ,"'1;7J_; ¡-r·. ~-t.;·!;•jo f~~L~lü CTl(tsi,k;or-;:..:-Je e~~ f¡lr;111tÍa t~~~flC.ll -

un 1u:; L!n:~;.tc~J'!~.' d•: b-~a.;.:~ :"'1:..:1.."'li.!lcr.::-.:·;, cu.:°ln(k) la prca::la ccns1Jte en -

w-..:;;'._:arr~fi-i:~., o t.':"l V~12<J:•c!;. :-1;J:V<{:;dfl:.:m al e!l~-cto por ln Q:rni:-;1&1 N.:l.;::lona.1 

i1:.!' ~/al~:::a .... ~;;, o -.::r1 ·•a!.::;"!~.:.~ (."!"~it.hk>:J f-'C!:· cr.;n'-'s.:15 t.J....: uucvn pn:1T0Cl~1. 

!.-i :-:.,--:;-.. ~~ .::;..·:4-:-.: ::!:"-="::::~: ,;:; · ... ·;:¡¡..:i,·~t.., :..:.c~1 ln Lt-•Y B::u-i..;nr1n, debe cono

t lUtlr:;c ~..,, lü n)!!:n ¡:.:'l.."Y bt<t pcw la ley ('.crx::•al de T!tulon y ~r-.ic1~ 

n:•!:j ··ic C::~....Jli.c., c.:];,L-1.n1lú al ef,:cto que ~ 1."!C'fl:Jlf71C t.rl al O'.x!ut:x!nto do 

....;1~Jit.c. t""C';;;:-c\.:t.lv.....i, ~"~.\11 lc>;.t •.1.·1tu~ 1~ ..... -c(·!·..::u•.10:> p;a-a nu 1ó.!r1t1.f1cac100. 

- !1J1• 111 ,~· ... :"'e¡..";!. :J 1 ~"l.t:t"t:"'\."\k•r, tk lo::~ blt...--:1r::; o t!t.t..tlo:J de cr<écUto, -

aJ ?~L('.,.::; ~:.t..n rtl ¡ . .:1:·t..:!dc:t". 

- l\)t'" el .;-:d0,jO {i..."!"¡ r;~-:-"...:~t.f.t) dr! lo:.s tftulo:.; de t!t"i:dtto a favor del 

ac.r~,'C~~:~, :;1 ::..~· t.z·.t1'..ú tJ(~ t.!t•Jh.1:~ 1~.1r.ú.oat:1vo;J. ~it el ctnl.:JO.r" Oi-.! c:i

t;.i .;:!!l..:;c t!c t~~t.u.h.~_, l !~;Vts. 1"\.:-t;l;;t1'\:J &· le dt:bt:r da1• avl:o para que 

.u:,:....,;.c e.!. c:tXJOJ;.A) ,:::1 L~: ,...._.f_:-;1.;.,.W'-J t."<>f""J<t.•Hf.t.'!"!d.lu·1!:.c. 

?....!:"" ...:! :.!:.--~~..:.:....;,. ~ • ..-.. .. v.,:, u.:-'.,,,~;; v t.Ít.u.lo~ a Jl!.'.f.J1,Jt>lcl&1 dr:l t>..:1.nco, 

~1 :.'.iC<l al pc.wt..~:.d.in .. o ;,._v: tc1yíU1 c.;n 1~·ie1· !.!t: un Lt:t'Céln 1¡ue la:; par-

- fbr el c.~"'P?:::..i~) de ~1.;;.:.:=. b!.:nc!l 1J~1.Ju ~.:<...lfll.lt:>l d lr"L'\!to del l>tlllCO• Ctl 

lucuJcs cuya:.; l !:J.'.'t.:!.) 'lU(:i:S.~·u t..""'!l ¡:...><lt~r de ~.HC\!_. :1LU1 ct.i.nndo t.nlcu 12_ 

C!: lc!.3 x:i....-1 ;-~:-...:;,!.v.!:u! u .::.e t.!ll.:"~·11!.r".~fl Ul:tiLl'\.1 <h~] c:JtahJ~:i.:lmh:T\tO -

: .. 1. prt.."!ld:~ <!-...? c:-.(,1.!.t,o i_-:. !.!t11··0!$, ·kbcr1 t..::ll.:LT.:..;.t2' t_;,:1wt.;.u· t:n \!Ollt.ra

to, ! f'!~ic.n:!~ ... ..;;_,,;1 b.J..:. t!o..: qt.a: :::c.: li..:.1y~.111 !.::-i.t:.~..: tr1~:.tdo en lil!i notan o 

la .t:i:;t.!t.u:: Ui-1 ac:'t..'l.~ó::>i-;1 t:.'1i 1 iln .. uu cq>t-.:-c1.:1 lc:; en a!lJent.o~ tiUCcul

vo~.l ,_-:: ;_;p,ft.-:-·~ : :c·n-c>ló.¡::co, ·~·n el <¡t.1.L' =~! ~!Y .. pl-c!-...:u:á t!l d!a de In. ln!! 

.:i.,.lpr.:.!(;:i, tJ ¡q.:·tl.:• :le :a 1_.;t~i! };¡ rir'\:'":\d.a t.:e 1_-:1tcrn.h~rof't t~í\flL~tU.'..!h!.:.t. 
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Sl dél<br se ccn:;ldcrará: c<.r.>:J rr.'!r1d:ltru·lo del acrcc<lo:· para el co

b.!'Q de lo:.; c~Jit.c~; y t.cn:11 .. ~ l.nn- ot.111filcj<:nes y rc:.;ponsab111.d00co 

civile?J :,• P:!1lal"J':.J. rzu(• al f!".."tn::l.nt .. .ar1o COI"T"C::.pG."°ldCn. r..-i t.l\.1.0CO t.cndrfi 

óf.!t~cb:i l 13m1Ut1Jo de .1nvc: .. n.!r.,;.::l.;í1 :A':>tJt"'C Ion l lbro.u y corrcspon

<kn->lll del 0..."lldor, e::; cu: • .nw ~..., :"Cf"lc1-.: a la:; c¡ . .erac1oocu rel.nclo 

nada:; e~• Jos cr6dH.<:i!i, &Jet<.> de- la p~nda. 

- ü:. el ca:.w de µ!"'~:.;t.<:.an:1 r=~h.l°u .. io J..'t.:.U"'a blt!tl'!.:;:i et..: con:.iuno durtulcro, 

UG?"'C• •. Ht'.: 11! p.:'"Of ... h::i.ltr.! :AJ!1:~: la c.:>s.;:1 ccr. .. priHil, haclcnJo en ella la 

a .. 'lo· .. ~-:.e10 cor1"'l!:.;;x:odlt.!ntc,. qu!..i:lru-1.ic• el blcn t...~ p11.:>d:!r del d...--utbr, 

Ct.:.!1 e; c:.1t'";~~t.cr de dcp ... •: .. j t.;1:"'.1c, qu1:.: n'.J p.:xlr"q I"'CV"~~":;.clcn <ti t.an

t.<...; t..•:>!.-é (.."l..t':-~1llcnJo C(~) h.·:. t.l=rml.Jlü!.·· l!t:.d c0'1tra~J de pz~UV.t.'TD. 

ln::!c;...c:-.:l!.t.!~!..-L-:X:-::~.~ -J~ !.::!5 L-:!:-,•:r· t•n't·-~r\riro•:-., :•,.... oeb<·r·:i tener cu1d.acb 

1h.~ u.·..:. ;h.:•-·p:...hr i.:a;n p:-'t.-:•~-h m·:r-.-:11)(.;.t!!l 0 pI"O~Cto!; Jp¡"Ícol::.u que tcne;i.ri 

2.~f·,..:11 f''"J•u·~·: .. :.mc-:~ c:.cro i::c~1::!.t:·c\Jc:1c1i"L tk· aj~:i::--'.in µx~;.;Wc:-t:J r.~: hah1 l1ta.c1?°"1 o -

~1·1.f\.l, O !"t.":f:_~CCit.X'i.:U"!.u .. i-" .• n t..(YJO ca:;.), t:l ll!"t-":1'.1:U•1o !.'.A.!!-,.>'lJ".'L {X1t•a f.>{t~tr -

t.:: ~.:.v!o o la ref''Jc..:1Cn !lt.x:rn:,.:J .. 1 la µ::"'Y.!nd1 dc.1 f";ra•nirri.:a {~} t.Hlcs c1~"<.l! 

-:.o::. E::t.;:..i OíJCr-a·.:::i&-1 dt~t:x..~ eft--ct.u:.u-:.;t:: !0lv cCJrc.J un.~i 1~:"(11da p:"Otcccion1&

tr·!. f...;~I"";:i que C! Ll.Crcd!: .. a.c!,o (:---.;.¡:-_;!'"i:.:U!U;J.:·. ,f;l!·..'..!·Jt_~!-i:J O lJ1'~kJ~.>t..r1;t1) no Vúf\

d:.i !.;U!> r .. z'O<luctos en ccnd1c1one;; ~~·~ravo: ... .tillles de mercae10 para liquidar 

:.z; ;..ti<-uó.:>, pero sien;.''"" y cu.:.ritb ~¡;f.<\D =tan t.r'.'.t.'1!:1to:-1n.!l y Ge: c51.im: -

que pu. . ..:c:n ID'~jor-cu· d<.nt.ro del µllt?J'.) d<.:l rllt.'Vo cr{-dlt-O. 

A fin de cubrir en lo pouible la5 f"lu:::tuaclonc:; que puedan !lUfrl.r -

la:; mei-c=~ o valol'<'!l que :i<: l'\.>C1ban <-'11 prenda y que plK~tn an .. ><:tN' 

1:, p...-.>po1-.,;:i?n qu•;_ debe guard:1r con rcq><.'<'1:o a1 ct~illto, ea convcnit~te 

t.c:r:fl."1!" L1'1 cu:cnt:i, por lo n:r1':;• lli!i :;i¡..-;uient.es nor,.rnn ;xu·a unt..1Jn.:u· :JU -

va101·: 

i 



- lJJ~ tx::x,.o~. c~C.u1:l;:;., 0014_:¡1c1cc11_•.:.. :,: ..J~!"{.:~ t.~tu!C::i ·:'> ·•.;nlor·~~~ &_• r'~ 

t.:_1 r!,.Ja P-~!orp::;., :;e apr'\.~i.i.t·:"i.r~ :! ;t>J va._lCl? .. n..:cnln:?l, ~t1f':'t'ipn.:' .::,: 

~t.J:ln1b ~ Cf1CU-2! . .tt..l"'t..~1 ;_i] CO!'"i:'"lC'!lt.C- l!''i s.:] p;tfP dC r;.J!: 1nt.•T(•!Y~C y -

h1:.•a,n sldc1 ..:.arort l:i':.'i1Ju~;; <:¡ p:'-~i'Jc:o e~:- !o_; bax:!'h·lo~: f\P_,urnn dr:? 

]O!J t.ftu1u:>-, :~.1 :.e l"L".ll.nr:~n dc:)~:-'Q Ce ::t · .. •lt:t.1l-::!.a t!f-:.! 1..:: .. ~dlto, de-

D<!-r(':i ni:~t..~.l.a.r::.t.'." th: r-.:-.:H::<:i qt1-:~ D.1-r·.~.:;:) J-0.:.1.!"."1 a.":"J"~•rt.. l ~-;.:u· die! ~l cN-d 1-

t.o ;:!U1 ca::.:J.)o ~~o :.:«.:·a J.»'..ir..;.i;J.!r.>.."'!'~":.t:. 

;~rt.i~ ... a....:!Dn, 1o~ v~:..kl!"t.:~:. r.>•...:!)CJu:. .. ·u1 .. :~ t.•n t.d ;:t~.n~.-. .., anv~~rlor 5(!' C°!.!_ 

:>11!t..T1u ... ;~"'; a~ p:"' .. ; k\ th~ i'•;j 1 : . ..;~ e' de o:;-...:;ld.-.,, 1;;;.,' :.1..3.t.·!~r!.:;- ix-•. >:"r.l'~~l~iblc 

:1•::t.t·t.:c ... lo:~ !il :·..e tr ... ~Jt-'1 .J".- v.do:'-..:s qL,•-= {:.:...tJ~l .:. .. j(";}í)J a.1je"t.O ~ e~ 

¡;-.:...:ulacio:JCn tiu:~~Lj le:> .. 

- L.:1.:..l. .t-tcclcoC'.:l ;.f.: c:.:t.1rn.··u .. :'sn ..:: :.A: \•.:t !-.~!· t!~: :n::~!dO; ;d c·U'"-..:."<.::~l dt? ;,:~ 

t.1;,~¡i.,;j6:, L"..C'-z: ... 1t.1J y ;~~ h!!; •;t.:!~1.f!,) ~lt ... ~nn· .. b .:Jlvit.l!_-:~k:i:.1, :1 ~tt: v.-~~.-:l:" 

nc.J:n!r~:.!, o L':'l ::~: .:ii..·rtª.:t...;\• ;.....:.·:-·<..:~:· .. !~;a··!(~: d:.?"l."'~~t.~1 Uel 'l<.:t.1v0 d-: ln 

i.¡1::¡ :r.11.!'r .. .:u:¡r::fau ~ z-.,~!\:tar~1 a ::.u ·:aLJr C~· :a·:r..::i,J.1 L":"t p!:-iz.;i, !u;~ -

í}U'.: & .:.N Vt:;¿. J(tt:r:"":1.n t.. .. !i",,..;t:• J .. i!\'.J't.C'~:!-!¡t~'- (j,~ rlt~Zi.Fp::, n~.-..Jtnnu:.• !::, CC.JO-

:::~~~ ::: ~..;:~:;..,.-..;¡·~ d !n.vv:· Üt:i t>cuT;o. 

Con :l..J,..-............... ..:1.:.:. ~lat;.t"~ ck• b~'-'!'"!~!: e ::r:--:;.::;~.!":_¡.: ~1~ ;.;úuYt-..."Tdt...·•n!..e ut.il!.7...:.a.r 

lD!l ::.crv.1c1o~ dL ... un V~ilU.:iii:l:· cq:..._.---...r.:Jul1:::1 .. Jo a cxp...'1'1:;.;u¡ del n.cred!

~D, y.a que n .. • r.~('ftJ;11-...: lo:~ ~\.::-l:;!Q"-.:::.!"'!..o::i del ba.u;.;o t:ut..:.7n en po:;:1-

b111<.bdc:; de t•-u.:cr la vt1J1i;.c1(.-¡ o cr;tJnm:lún del valor ccm-~r<:J.:•l 

Aun e~ X ta!J:,:·n rDL+<lid:t!:i p:x..~au\A.ir·l:c:..- 1 con:> laB y-u :..>.t::-rVLlad:-..is u -

ot.ra.a :.;.c_:.w.:Jru1tc:;, pueck .. lL.'lI'"!.i•-4 el eas::> úe qur: .... por· rar:uru . .:!i fo!•tt..tlta:J, la 

prcnd'.1 :.x..tfJ""U una baja, al p .. ll'1to de qu': 1K1 :.ia.:;t.'~' para eut.Jrir él 1rn;)()!'~c 

<kl :iót!lrl'.> y un veinte por· c1•:Jlt-cl m{,,;, o c1 ""' tr~•t-0 de tftuJon,:; <:1 

dt.:ud:.w a:> pro¡-N~1or1'.t ~1 ;;u dL"U1do t.1t.:rrv_,, Jnr~ f"t"1)<.lo!J. para cWJrl!· la:.;. 

oblls.71c1one;; dcriv:ui:t~ de Jott rr:i::::;").>~:, ~:s.· ú:.:Vt•:·:'i pr()Cí.:dc::· ;, l.u v1..:nt.':l <il! 



E: dt..:·u:Jo: .. p:):!r·:i obJct.:.u· la. ~cnt.n. p1'0).-orc.1oiu.tnd<..> lo;.~ foc1do!i parn C!:!, 

l.'r ~1· h!~ obJ !.gaclcnc::; der.1V~LJ de lo~ t..!t.ulon d-:ick.1:.¡ c:1 prenda,, 0 1 en 

:.:,,~.¡ ~:~~::;.r_ .. • fX)r l.a t'c-d:..;C~ 11!) de- !;.l! n,Jf..'UdO. 

::.: e:! :::-$d!t.:: -- ?--..:¡: !;:; -..·.::.._-~!.d:..-, r-=> r-.-1 .;l .. .tv cu.UlcrLo,, lu vcnUJ. de -

}v:" blt:rl<.:::: O Valore:; oo¿eto 01 l:1 ¡wcuJn tk.'bt:J"á° rtnl!;;arz:c JU<UC1al/re_!! 

t.t..· i.::~ !<:'!> t(""n'nl!-c:) qu0 d1~1:.Q1C el a.rt!cu.lo _3:41 d·: la ~y G<:.'TlCrul dí! -

·1~ft..u.l ~ .. ~~ :.; C1.,:::·:..-:...:1or.,_·~ d•.: C1~""ti! v::.i. 

:...:.=.!; -.:_,\; .. ~.:1'"'!~cio1c.:a de cr('l..ll~):j !~..L~.dt:!.l u th .. "" cr~-llt.o::; t.'"rl c~nta corr1c!,! 

L~~ -~,j.~"-(!.º~.n -C'Oft\Jf"t~-{ií'.Udo!; dcntl""ü d 1.:l C~l,.~.1.'.°J \\....~ l~! C:pcl ... U.:1~1 0 .. :1 c.r.C"<ilVJ -

t•t.11J.!1c:~.t .. ~:.do·,, i.:_.;j tk·cir,, .::-;.e l~1,.:V'~1 a \..·-rJ:.r...:; ...:t,¡¡c1r.i> L<C J''"t.."":..¡u1ct"'t...• plantear· -

:.::a:;:.!!c!:~1t::= c~;:.:.c.;.:1.;:1h:-~ p.:u--¿1 111 ~:..!.>t.t..-::j::l<.L1 ;J,-_·l t.~H.~dl"to, :;:1 que t:'l-.~dl;J...~tc 

i:~: ~-.!.:~;· . .le p:~!.:it.."1.'!I) dl.:"'i..'Ct.c' o c:1 ú.::..'oi..:1..H.."Ht.o rc.:.~..u l t. .. i:-~'l 1n . ./~..!r<:u1te:.>, pu•.:;! 

u... ·:td1.: 1a ccnr4,_.raci(.o dt.! (·st.an ~!t.lnn~; 'tk:¡: .. _·:u:S...: •.lt.:t t.!t.ulü tle cr~t11t.o 

··- . ·~- - - . ·- . ._..._ .. -.J '-Ull.ol'UVJ,. 

Cr-~~.-!:1t.o 1,.>);.i:;t.<: u:m t..1;.:1.!"1!.:.::::.;l!?:: q;.i1.: ·u~ t:.;tl1.al !•Ir.:-;, tt •. }t) q•r· ,:B 1...1:: 1.:r..C

d!..t.o :..1i;;;,¡ .• !L~; (.;!~ e:.lk Úl~L--ru úl''ÚL"Il .. :.::a!.entv, 1.:r1 la &""Ct:1Ótt P1•trrcr·u d1...~1 -

':.b!J. J.:i.!; ril.::;¡>?Clc!c.n-...·:.; ?'.:l:-:.t.!..\':.:.!: ro t'..<....(1 !.1t :.~1.t¡Uh:r<..i. c.x.t.:JU;jiVl.1!.> O dt::tCr

m1.!~'1!'J:.P:> ÜL" c:..;t.:.1.1:; t.kl:..;. ~1a..::--t::~ d1.-· l'í'·cI ... a~1or1l .. .:..i, Jil.1_·:_; O..: ::;;:• ccutcn1óo w -
.}t:~.:¡ ·!~4':1dü ¡gz:.· ~.u¡ ap1 !J;:.ttJJ t.::~ t,.¡~:fJ1&l :tl p1°'6;;t.;wu do.: h:1U111t.ac i(.re1 o 

;,vfu :.l .:d J"l.:'!"C.t..:>..:iüfw•l,), .r.r~<.: ..:eta-_, \:r.~11t0¿ "t.:o.nd.lc.1c....:~l:Hi-,:.;" WurtJ.ll=J1 ne 

: :, ,;..n¡í.;· h~:? 1~-!C:l(_.""?:.;-! l L~~l!...::;¡•i;t" t.:rJ la~; f"t.."t":l L1!i ... 1'..· Ztf;l"l.W:!c lc)n dr:: baln.r! 

.:.·: ·:•: :·.t~ ::;.,.._ 71 -:i ... J ch· •,:1~., ... nt·¡;__-:,, dc. ... .:·;!.!;tt: U!J·.:!:t.J:~ ain.·!~ ::~c1tuv·.; ·.:L1!;l!".h.!atli!s 



.n 

o c-:-.i \_:~eut.<J cO!"l"1cut.c,. ~cr.u a lo::; d~ GYÍJ:; :"C!'~J.-..:,:!..:~:-iarh:-;.1, :.o ~li.:1! -

c...:-..n!~irr.r:1. el crlt..•.!rlo de la\."l d.1~t!nc.tr~·) 1·.l.!::.;.::t Ut.• qu~ t::~ :....-:. l.:'.n qt;é ccr1-

·:l:c~Q ~··i tt,.,r .. ~Jlt.o aL'l¡.•lt:••. la 1.1..::,· d!: 'l~~t.u.1.o~ ;; ~r.~.:;1.:::.~,,:; Je- Cz-C..Jtt.(.· 

c:;t..ablcce a) l:J :~c.1~1 Sct-,..rnda ~l c .... ~ ... rt.i:.tlv r; ;~·:t e t.Q.:i..~, 31¡..)Xlttv -

rFJlm'.:.!; -:,· :"'Cf,1<1~ ;1 que ó.:be r-..u..1et...·:t.:'.::': la '\; ..a.='l.L.:1 l-;,.Jz~: .. J.c.at.~ 11 

1.<:.t 1vo 1:1s c.u;ille la11..·3 q~;,e ln ¡'tf:\.:ul ~"1r!d:!d Ó!.!' la v;·>t::~!C 1~l :'-.... r.1.lt."'!'(.', 

5e d'.!bc- t.e1'C'.r p!""l~x··ont.c !:iti d!.:;p¡,}!>lr.;l(Jtit:~: =~;:il!.c~iLlc:.~ ~ 1:1 t;;;. . .H.:..oJJi.:::.ha -

!.t..-·~· ... tt::·"-·r..:1.! 'St: ':"ft.ulc~!.t :/ q~»-:.r-;,1-::lun•-.:.:.: J.1.' C:X.J!to (1\:·-:..'!":¡,.¡!v 2:i1-310). -

i:i1 ~u<.1nto u la !.1.:·:¡ li'.UY..:url.:1, loD rc-.¡:..;.l;.;1 :...:.Jj dcL....'l'' a~ir.-.! !;u'.k..· ;.1.. lvs d..· 

C!"~i1V.> "qJL.-.:i;::•.:t.f':U"'!f,)", ;;WL•)J{) !JO ex! ~~L!.;; c';H""i'.tJtt !':~;';. r't::'~l~~!:1. 

:.:.~ :"'(:C(.YT)"...:::'1á;tb!~: :ttJ'!.:' p~~ .. ;, \!! Q!..<.:.r·.~:.:·.:"..f';.t. •. _, ~L· e:'.t4.:.;_~ .::r(,l!tr;!~, ;..~t~~ :::.~ 

: .. ~:t.~;1 !'(.~::1 o no~ :;1: e:-:.i.J:i.n lo;j ~1lr'1:J:.:: ~'·.q·J!;:!t.p; .. ;_¡ur· J..··~l'a t_•l pr~.:..:Ll\.-

;.et..:t..:J a la !:Ol.., ... _~,t!!:.t rru1·.:.s! y ~cah-;~,.:a t}_·l ti•_·u.dur· 1 .:!~~r ,:;uro en CLl.'.mto 

~ 5U ~i!JX!C1d.:.i,j <Je P,'lJ)-""J J C'{)!!'/C-,)i•:t""K! l.·1 ;_..;,:•.~, !:1 .!:•¡~tl tt..;;l!ÍÚ1 • 

::.i ccx1t.:-ut.o o P?!lz...t. q~ie :-..egtct.I"'l: ]t:J=-: c:-~-dlt..o:.t ot:o:•t7.H-.k::i!"• ¡or lau -
ln~t.ltuciar:.-es. Jw~t.o cett 1;1 ct:1"l1!"1t.:Z.t~!~'! t}-.:1 coot.~~d..1!" 1 cc.n;;t..1tu1r·.tJt1 

t.~t..u1o ej<..-cutivo suf!clL....,t .. e y hace l:l.!lL .. (;.(:>!iil!'1o:.:. \,.¿4 J!VJ e! rt."CC'f· .. ->:1rillf=!_! 

tv de :·11m1 cano cu;1Jqu1cr ot:u !"C'CJU!.:l!U1 J;l~t..·vlv. 

u,.;:;ruu Dl:l. CIMJJ'flJ 

f.o!.> cr~-Jiton. !i.lJrtJlc:> o lo3 c1'6.:ilto:; en cut.."'t)t.h cu:-.r.l•:nt.c 501 opcr-a

C1ü.*"1C!i que rÁ)r ~ n:.itw•ulez.:i ~lo debt.. .. n ;;é.r ~pl.lt:tú.>Jcs rtl ft~xnto <lt: -

ut.1111l"1d.t:J: cc.r.-er~!r.~!c~ o p:.u-d opc1·r.c..:loc1ea 1nt.c:.t...:u1..:i.u-.1a~. Pw·;:::·, la in

íl.Jutri;.1, la ag;r1cultura c1 la t-;'U"i.:t-Jerf<.t, ]l!.:-... "üt:.i::.•r·tlu•,,.t!:) de· (::•C .... J1Lo" .~11.f 

r1e;1:; ~1.n 1:t.:.; jJI"O'J~~-rll'.::!t..•:::.; l..li• ln~• pr-t.=.:t.:11~.,·1.:: d,· >:.·-:n1.}!V!·_:t(:: '..) :..:.'.•!t: "J ·_-::_· 



i 

.:l'i 

; .·~-:- .-,·~?L'-':::~ .1:~±.:!:t.!""i:!~c::;., ;:a;,;:;. e;,~~ ,,;k: $.U¡.1(.,(lt.!'t'",. no ~lo tienen los -

pr.Jv."._t::i~H!J p!"'Op1n:..> de la dl.!~t.rllil~ifu y • .. ·t:':1Wl e>~ aus prod.Jctos, nlno el 

de ::.~ f;.2br 1~d.c !&1 o ~ra.11:1fC:a"'irn.:-16:1. 

:.i:::. ::.::n c;.-.:::cr.•::l[Y.'l-'11Cs uqt:f:-lln.c cr.pz'CF~:z. 1n:hlnt.~.kt.le!> que. aun co:ita...::. 

..iv ·~"J!.:1•~¡ con ! .. '1!"' .. t_:..tlaclc.:...;:-...:::. l!:rk'"Cu.:i>J::~ ~·· ca1 t.ot.i.J:; los ".!lc.:toc·ntou t·~n.! 

;J(· ~ ...... ~-~¡r•:io~ ~:.:.:.!~.t:.::i·-~~~.c p~-a. ln. c>lltt-:v.~1~n ®. :Xi.t.'.:rla:; pr"lmt!-; o matér•l.:1 

l~_·:.,. e;¡-:;~~~:-=. ~;....:--.)~::.r :d;.;.r-.-:;..::< dt~ :.:,~:; f;\~~..;_c:, dlrx .. .::t .. ,::i!l t.k· faln·le:-1..:::lfu. 

:-.:._·,,. ;,1--.:-.=!:::;.r~~,.;:~~~· f...":) l,::t.i_· c;t~:.) ~u;.r.;,j:, r.r-v:;c-t.~· q-.;t: lz..:1 1n!J.tl:.uc1ón ba:! 

·;-.e<: .. ;.:"";:):·,.::·rt~.iu:·~ '·"l :~1:··i·~¡i:;l;~.!· .. '1·~~-t• ~:~~::•..::.:.tr!;>. q; .. a.: t."!1 fo-rau de pr-l!!iW:.t.

t;f:.. d~: !l.i:-!: !·~:.L.~~:,,::;, ;}.Vfo ;";.ti::ll 1t·~ :ri ::.,.t~u.1!l1~i6n ~'"'~ ~'''"Pl!!:.: p!"'.L~::., 

::rJt.1.·p-!_.~•_:;, F~::...;:.- dt..· ::-ür:-:..1 ()\.: ~.AJ:~..1. d!t-._~·-.. t.:1 :: d1_.: t:.:..Hb;.:. ~ir.¡u~·tlJ!j. clcrrcntü~ 

!''""L"2í~.::!,:t.·.t:!o::> d!.:~->CU?:!~a-.. t.f.: ccn _;,:i pr,xl.;...;...:10 e:n P!-O.:t::Jt.J; puctb con::lul..!: 

:.:;_-- q ..... t: e: ::~·:~o !:·d~~t.r1:.l_l dt:>t..<: Ue:lt!.n.r-:.r:A..." 21 cti::n'lr t0<bn tti.}Uellos ele

r.r..::,~:;;.;. qut: ,!; .. f; e1c-:.K~:i~:"'·-~J tk-Cl!:p!"\.~d1tloü dr_-:1tru d".:!l "co~W p~1:a."".l" de fn.-

0ttc!:":!.rD:~ a. tr~\'~.:J. \le· U:l CU'.it.r·at.-:- d·.~ pt·~:;t:.,:111.0 úe ~nll1l1t..t,c1~n o nv!o -

!1·.-·:,;,~.~ ... ~111" F~!.:. :;.:~ 0::::-:... ..... ·!.1-i.:.;..:u .. -L·l -W.J~-·t..o del pr...S!lt.i.1m:) !'Vt.!1;l ot.t'O!i f'1-

:¡!::::. ;.f;:.;•~ f~G ti'.:{.!..""l p;"t...4 ;,i;J..:t:ii":"l'Jtr_.. le:-; \¡Ut:' ~\K•i''(Jtl t.."fll • .!11>.!I"~tdCJ!j. 1 pué!~ de CllO -

.Jt;jr;"!;< • .k- L"'::i ¡;:-::e-; p.:tr ...... e c1 ~>:.!.~o do.: l~t o;o(..'!"'"uC~~,. y J.>0!" f.:J'id': 1l1 I"t..-CUp<.•r-!!_ 

i.:10:; •.1¡:.-.. ;z~~tL'"1Z! ac.1 cr<.J!VJ. 

f'~:.t• ::J• ~:.:;.,o::;..:.•.!er·~, ::.le!rpr"t: t-!';ti ... t:l ::11.?i~lon::.:.,;·t L';.?tudJ..o <.k." 14:1 CffpNB.3, 

l .• n.~~ ·1t:;.: ::.:.•.!f:;._;!"'i::.1.G~!~ Ue r¡ut: ~~t.:t ~u(..-r1t.~ ..... ·vn la::.; 1!1~it.aJaclont::B ade..;w.idi.t!> 

r..::u .... ...! l :,··:a.r e c3rü :;1:2 tr"Op!(•Z.C,$ 1a ¡-.~uccl?"¡ o L."l.::tlh.)r•o.c101 OC· SU!i -

pr()•.!'.A·:.:t:....·:~; lUC :)V exio.ten p!-<.Jbl(.~r.nrt ota~ro-patron:1lL"B; "lue .llltl panivo:J 



r,.,,;,;..:~-c .. :,;1:;. f.<J~,~ ~--;,_.¡;:;-e~: :~,.:~1:::.::.:::-::;r:·,, ·1:,f ..:~;:~L· ... ,.>11L~1·! .• p··~.:,;L) 

·:·.~~~P:!~·r.tl'.11e::1. a :.::r; '.:e >-o. :-::..n;:.l.!':..~:t •. !!~~ .. 

!n:J,,.;.t.:trial, 1.nfcz-::u.-: ~?:~ ~A:.;.alf-:.!c:n !.>::!'~!"".: :::u;.:; p:"'1.;.;":\l~:..."!!ltC:... &..: c·-;!2.t..o..:. :~--~ 

; .. :.!"0-j.J.;c.10, .a:"-~ ~a:.o ¡:,'j;=, (";;t...n.d:>.1 dú { .. /!"'lt_"''f..:;: :: :.t¡,;1!-.:Ltt:i~l dr.: !~; .. !i._.lr~-;::, -

':.:·L~ p-.:·::.:iti:s {í ·~f" :..:<:x:,..t.l~<..'!"L" ,_;,; ch:rt .. :j iq.<:iort..a.~.,--:1:.:., ·~·.:·. -c:i,-.. .-L::k--:1t.t~ .-.:x~

c~.:· e:.i'L'H.!.::x:. ~·~r .. -i.:~.::..!cro:;. :.H.,;,..•t:t.~i.~:;1.fJ:s. rv~ •,,eo !_!._:~•.":':::la~~-:,_-:: e..: ... ;nt.¿¡-:1;.¡rf:t,

UU!1 ~~~•:.t.:v.:i.? }.'t !.1:y ;B·-... ..-:· .. ·•u-lt: n:• 1V (:1,!~~H, j.,.:.:" •,,.!'.t"~:l:'J:: lÍf?' G;'.)!'"f".:_: 

c1c:i:·~t:=..- q~·.: :i«_ ;;::-1::.:-!:.:!e!"ü.'."r 0•.7'.=.:"'-.> de 1.:1 .. ; ~F¡•· cu~.:'!•~--:~-, ;:-:r.r. t_";t.:-.i..;~t.!:i!i- l"'t..'.~1-

i::l ~:J:ta.~ re!~...:.h.-<W7 !..V !:;:!.;..:;:....-!:!! ~!! t..!.~!! r_"'!~~1·11..'!1~¡ ~~uf! !l\..t'.} cu.:i.:1-

~ l&. ~:e· .. ~ :! =!!.:.:.C !-:Oj fv~.~:~---,!~ t\,:; r!t:~:<l:iit.o, t,::.;. ~!; pI'Cp.!Ei- d:: las :n.;.!e 

d.:!dt!~ fi.'1tt.n:~!t:!"'.ttS, ya ~:Je el p~1!$.1vo !.,)<._.• ~nt.a:~ !u ;.!O!l~!.lt.:.:yL"t\ ~~~1>?.:.1lu. • .:~ 

J. pla::.o e pe:- ~!!.!..:::.l'~';':oF ~i-· l:;(r.:;:. !"1::.::.:::.::1{.»!"'.:::J. Jo ·1ue ~t~~~te ~~?Ortll.r· 

co:1 r~ h?ll:,.1~.J. o !':.:.:::! 1.!d;;·j !.to'lt::-s1-c>:u:u '-'11 r ... pc~:-·:~r; !.un~:~.i :_, m ... '.'d t:uló y l:u~ 

itP plazo. 

ci-1 co:-:d1.r.:i~_;.:-¡c;:. ldf:a!....:.s c.:.>t.J t:.lUti.e u.e p~!;Ll.t.l'YJ o~D<..: ot,.;,:::.·¿;-.l!·.;ii: t:.:.¡;•.::.:J 

:·1ct.trrtL•nt-f: pal~ 1.a <:t.d:iui~lci.~1 t.11
.: CT,i.:_r.l!.:-.ari:..t 'J/O t".lUif/1 ad1.:1or-:t•l al :r1 

(~:t.1:.:rt.ente, o pu..:•:.s. :"'i:-:iov:i:;1;:i :; !"C.-'j)O:Ji;.;l~t del r.:ú:..:.::o ,~,:J~ ce.·rrn ~1:1.::'t.t a:r-

p1.!:.tr o nY.:jorur las 1nst:.aln.c1onca !ndu:.rt.r-1.ah.:!J (ll~ 1:.t Crrt;N!:.~a. 

La IF.!:J G·:~·.:-r:tl de ~t.u1os y ~ernc1cne:~ <i-:: l.'r(":·i1:.o p:•e·;:;° l.'l p.;:,:.!.t.:

lit;:Ud oc que P~' ... e del cr...{d!t.o s.•.'.! r!;.·:~t.1:i1.: t.J. t;Ul..:·:.r :·t..~;;;->'J:;:i:it)il~u.:tit:.-. -

1 
1 



1 

f_,t:;.c:l-1C~ q>.Jv- t>'·~ oobrc la cri'{:.i-re~.~·t :U ttor."'J_:nto de ccJebJ"".:.U~ el ccn.t.rate: •• 

o par.._1 p~n d'-T 1:; .. -a::!,c::. (~.: f"cirrpra:J. d~ lir.?Jebl L'!; o equipo• pt.?t'ú n1t...·•t!pl't• 

qt..:~ e~t,.;J.n o¡.~:r:ic.1'.Jnc:> ?'n~:Ji<~I"e11 t.c;:1:1ó() lut--¡Lr d.~""":1.nW el ru~ nnt.f"..!r lu1• Li 

];.l. r·c-~-:h:i del ccnt1~.it.o .. 

t.r~cr r.J'!; óe u..-¡ 25j: del l~XJrt.-c dc-l c-:~d1t.o <.~) t..,'l.le:o~ cb,.h!to:l~ puc!l cn

LJC l""-..-...ui-.::._~ :;·...:·::- };;~ :::..-;;--...:.r-:!.("' ~e.nea de c1~"l1llo b.!.!..!')::!O.rlo quo rccucn dentro 

Ge 1:1!.:. J..:..t.1•1hbács L'C.()f;~C•i!l p~ctlva:J. dt.:t.:L:l ~ ¡-,.¡u-.· ... t>r-c-:::...-.::.!.'0: ... 

fcr.c-;¡tu y t·JO f~i...:"":\ la .:;in~flc :. .. u!lt.1t>...t~1(.i;J. ÜC! b.Grt...'t..~n~!.i .. 

e:1 ! ... L·.:.~ . .1. :.·--:.c,lic1~:.c-.t.1..: dt .. : tZl. cx~'lit..o rc·!"ii<:.':í~1t:'.E'1.ar1.0 lnclu:.~t.:·inl • l::l v1:Jt;.a -

~ :;:...!·..: '~:• :..!':t.:..;!""'~ .. !.~:..-J.>.!l~J no t.:~~.._.;; 0::-:-1 f-1..i!::i(,-:, <l1r·c,;t..a dr.: 1!.l p!"\.'Xlucc1~ ··~l 

VC.:n:....:~ d~: lo:; pz-c ... Li.lct.U;. c!ii.00!""~!.lb!l e:·, d•:t...:r:r .. in..:t1i1 L1Clt; ~· !"J•."1'\"! le.lo• C?

CL> c:·1 (:.1 -e.í:~:..J ("}...; lo~; fa•.:!...-;..;: ioJ~!;t-!•.1:J¡_lt:$, :;!::'":· t.k·l m.-1.r¡r;u1 1.k" O..J.¡.X.•I"l:~Vlt. 

d.c::;: ... ;:q.~ tic ca:1:5.1d•~!!.·~u· 1:·1 :::u~t.o ¡,!·1l1u d:- pr"Cr"J.¡·::el(n ... 

Para e1 ot.c:·,.~·.:.~(.:n.t.<:> de u1 f;r(.:rt<~i:J t"'eni.cc1rx~a1·1o 1rH.l.J~:t.rl;ll ~ rc

qü.!..c:rc ::c-;:r..:.~c·-:r· :1'u:: a ft.xY..ir..J el ,-,~éj:C!!: ~ ~·h:..ruN:1lu"". en ·11..:·t.1..1d de qut:.• ce 

i.nvle:·t.e c:-1 n.c~ivvv .!r;..--:c-.~!.! . .!:"?.~!'i- o e.1;. rr.:!fflu!n:~~in ctllx.-C.1:....1!~ . .ad.:l. y ~ 

lo t.c:;..le:-¡r~::; u.rl~ v1::l1Ú"1 cr:c:-;:;Jet.a d<: 1<1 u-d.liJ.td 1n(t~1;~t..r!.al, n:;~ t.!Ota:.1 de- -

lo 5lE:-i.! ~-!cat.i VU q~t.: f...,',.H.:±! !~:Hll1 t..'1!* l.!! !:t!¡-.;H: ~dad ¡XJ~C!tC ial Ó..: }U l.;.'1npt~ 

s:i a.J c:-u• ... L""fH:r <.:1 f1r.s:1I)(!1;,!,!:i.1 ... ,.-1~, :Jt:: ix.dr.1. juz¿;.n· .!.>l t::.1t..G en ca:xt1c1e>--

C:.::~ Ct"_.'.'!U qUf:, CC.i:D <.:n f!l ~ti!:il...> '.k·: L1V:f°O ..lr;Ju:n .. t•l:ll• tll Cfl."t"!t.u.·L.t" t..'1 -

an61.1;c;1~ dG- 1a c:--!l;!"_::;.:i :;.u!lr~it.ante. ~: tunf..%1 t..'1\ cu!.:nt..a: ln fl.<..:t..:pt.J.J.¡;10 

y d-·~t~)! . .-h. que t,{~l.E:;l e.n el nt.:1 .. c..:tri'.:> ül pt'(1Üur..::t...o cl:1üot·ad:>; 1:1 f(icll úb

t,(::nci.Ón dü la rrnt..cI•.111 p.1•.1nn; qu<.: no exlut.~&11p1·obh ... 1ro3 lu.borulcn ni !.~n

dJ r;;üe:;, et.e.!. 



,,.~:~ prt~;"!1..:ttrt"1:'".. t·,1p-«'<' ~~·:·rlO"":'·· rj .. ~ Íl'~'Jf"!YSC· ~':'r! h~~ :.:·:'~'.r!:~:::.: dl:::¡: ... 2!.!!·~.i':.-"'

!'.ll.:.;:3 t...ic la 11.:0:1 !S?.n.:a.:"'l.:1, f""_1: .. re-!;t'~tLan ]i1!1 t~~lea:• Of..A"_·ra.t~lrr.v~=-• :tr::.t.lva~; de 

c:-..C..J1 t.n qlJf! p.Jt"'l.l:L~l ~ le\-;u· a c<il . .1i0 !o:; o.r-1.n~0~: t. lfútt..u;u:r.to.:.1 trL·cU:n1t.1.: w:; 

pr·op!o::; f"(;CUt":;o:J, CO') dh~!~r-::••.t:;. m-;d::tl1(1.'hk•:;, ;-·~ID :1l{!f1li!"C- f..~.:!Ht.I'O d·~ SU 

mi:;,rr1J ~1(.!!V. r.r~ el ,-::at-:Ho¡:i:~ C)f~ C:Ut."!1Lll.!~ ()t-· ~ '! C:rinl~l~iri t~1:":1onul u.a: .. :::a-

1·.ia ¡:).-1r-a lv::. Un;n":o;1. t~i¡Nt.(\!:1.rif)J• u:: c:::C'uL·nt.r.1 .-.1.~l·21n";:n d~ !:i ·::rn..:nt;1 --

''JHF..!ii't--"'lt~ CX!~i F';l~:I~D?~I.:JJ !Ji-.. \U~i..!tf'If,º, qut: nu c:l r.;:f;j que un¡t ~ 

ci-:illrlad del.a pr!r.te.--:"'"a, pt!:".'.'.> C!:!i ~l-9'º L:fl'1' .. r.~i!..;.: JUl .. :).·n .111::!1.,ltI~:~~ illg:.:nn.::J 

C(.l')()lc.1a1ea :li~·.:•:1::..;:·!a.;;,, t¡1.H .... :ocet l:\;'> qtk.:' !'\:".1:·::1:.:. '.:·! f1d~:1cc-<.'l.1:.>,. 

lf>;j µn?'..;t...;¡m.:\;::;. 1~1~ ...... :~_ ..... ·arlu:¡ COIJ!';Llt~...:yr...-r;. :!:.,;,l:!:~~¡;,;, ln f.:';:l! .. ~>.:lt.~J CBf..(~c..f 

!~1· .. \'.t ~)(: l;t:J ._.-mL,!:....t.•:':. •Jet; i;:0luh1:~ h!;,,,;-;t.-<'.-,:¡_¡:•t'1!·, (';_H: !J~~lu f'~~·.'.".:!r~) :::,.::- C!!':!_ 

ti.1J:1:> ccx·l 1nt..e1-... ·(..~1:;:!á. :• fi,,r:;i.."lt~t de !0!; ll!"'-};lo:·. b:ir.-::u:.s.. 

?::.:.t..1z1 t.ant)1~:·l :un. .. ·_:.,r·.L~ .. ·.ttL·!.: ¡.-·u~a .ot-<:_.:·,:.;1:· p:·(';¡~.::~.1~ .. tl!p:Jtt. ... .:"t.:'".in;~ lG;l -

b<:.:..nc:o.:.s de c..:.1p1t.:t.l!:=.:1· ... .1~1; J' <:n ror-::u t:~._-::!:·!:.:a, (...,,):.~'";,.ti!J-tci t&"'1!H, •• ra. 1..:1 :10 

!.o:.; l>::irt<;f~ ó.: .:L~!"!"-.::.. '.' p1·~:;~"tl':..5 p.:1!'{.i 1..::. ·:!·.; !1"!Hl"1 f'r. .. •t.! 11.i&r·t c-cm:. C'-lfa;::,: 

c:..;.c"!'1·2.111 <Jt. .. • lo:_¡. ccti.:.:~.:-.lt..:.~:; CJ<'_· 1Jlí1!i"L.J y pr~:..~~i:~r, q:.H: colo::r.U.J.~a.:i entt't: el -

r,-•_:'fil 1~;ü r;uanrJ-; l-:-'l !f.~:: bc:.:~:..!·lu t.!t:ru;..~ e! :.::;1;.!":.u"!c.; que per'1:iit.Ía O)'A~r<li"' 

u •.:::~t..u e lu!.:1.: di.: .!Jwt.! i:..a...: lr.A:(:.!>. A;;lm.t.::::u, t.o l:.1.~~ 1:1~; 1n!;t.1t..~.:.:1on1::~~ dr.! -

d!e 1c<:1..'!3 e~x..~l.::..lt.:3, dt.• ::·.;uí..Tt'.Y; cu:i <.:1 H~·,.~l;~;l...~ii.V_; u·.: r.::rplt:i:t.:1o:; l.lut.":~H

r·lo;~. a!i.! t.:.t..'ltJ1("!1 1::- ...:'·'ft:.d,..-,.i.~Ul }G1:~ J:'t:¡::Lt:r1.::i~:.;. 1!lV.'ITt:.).;J dt: l;1u JH"->f.Jld~ 

!nnt 1tu.:1rxv.'";.> y J]f,.:..::..:1;~ 1.Jl:¡J().:J.!C lu:1t.·~ co~:¡~ !t.1:r~·:¡t-~1:-U~!i t¡:J: !1...1 dli.;t-:i(Ü -

a1 1..::-:;¡,o(.-.-,.:to Ja ~:&.\..·:~l:t.:u·fa ~·: Jt_.(:lt:n~11 :/ Cz~¡_i:'-'.J i"Únl!i.!u. 

E! p~:.o;t.ann h..1;:K..:tl."'!..:.:-u·!r'• po~ ~AJ prcp1~ r:.:.tl .. i.1!~:.lt::za,, dt.i:.ie t:·.:ltu.:-- ¡.~r-..l!_.!. 

t1i"~"'ldo cc.:;.:1 un hlL-:1 i:C.1..H:ble .. Jn:1 B·c1'..:0!; !"L'"í-"':.J1;!:'m.Jut.<:- !~J- arimlt.t.n L':: p··;1-

r-..i.11L!a ll.1JTl)l<::; t.Cf"!'(.'fl~·1:.;. 111 urtKU"rl.);:; tll f":;:.·.t !··:¡;_:, [¡ : .. A:~t ;·.¡1.:•..: 1~1 1.:;.11~..t:!--



~f;.1 sólo µJc<k: co:1~~it.u.irl:--"' un .. '1 ca:--->-7i., c."d.!.f!cio, ccnd:x'r.ln1o e .1.rclunlvc 

1~1.3. edific.;1ci&i de t:!po !:Hll5t..r-l.:1 l o cor.c:"t: 1:.t l. 

~;,.J' l!';rlere qu~_· n':~ t•::f1 ;~dt1i.l!;1ble:~ lo:;; t;,e!w!~)!..75 pe!" s~ :u!.snos ¡:.ar no 

:~p:""Csc.-:1t..a .. r c~.:.-s.1ca .. "'nt."'?lt.C 1:1-.~t.!!"".:J.iznt.::; produ.::t..1va.s o rcntnblcu, y en cn

;.;.::;i de tr.a adjuc.U.cuci:TI por f'~lt.H de p;.t¡.-p 11 r¡o~r-!a lle~ a rt..-,Jrescntar 

u:¡ "e:.::t..ivo ctz·l~l.ado'' :r.lc-1t:-..i:i ro .&: lo¡;'t.! :.::J. rc.n.11~lCl~. 

Ai.;.:1 cu.and.J él prf.;nt..:1r.n h1p~t.C\:arlú u~ Ot-O!"'f!¡.l pr(!Ct.1carentc c..--i1 nm-
<~ .1Ó:'l d.~"Cct.a dé l:.i gu-. .:nt..t1, fYJ.. .... lo rc-r:-:.JL'lr 1.os ba:~o:l c!bc~r-t un.:i ~ 

mi~~I*~ !.nve:;t.ic;Jc1~ ó:: 1~ Ct1f:.1ci: ... b.d rh: p:~:-;t"l Ú!::l !Jóllclt.ante, pues trrt.-

1:~--:•'>.·i..JC· <).;- '~~!·~ tr.;t:~ t;-:'.:'1~~,. --:! ;,:: ... ~:~!...!:.~L- ~::::::.!. !!!~~~:""..: :.:t.: ~~ !!C:-: :"!..-:.!U:: 

~';..' p;v·.:l."":'dt::ltc!l l}I,~ .lo~ 1.r'"f-~;A)!.i- i'1C!~:.:.-:::.:n:~lc~ di:l pr-,::,plet.ar1o, t~ ah! -

,1<..if: ¡~ .. :.:-=. nt."'Cc;,,::.;:a•.10 :i..·.!tx:.:• s! s~\ .:~·....;.:•!i;!L-:·.t.~~·!J p~u·a q .... a: c.k·.;;¡.l~!l Uc cubrir 

,;.,\l;J. ¡.-.ct:~lÑ;J. fJC.)r::J.i.l<:!i,,. !L• !"\:~~'...'. ~L:l r.rt..t..,.t,t.'!l t'":.t~'l..)t:.;1!Jlt.~ f.:.:1.r,1 ClJ.bJ•.lJ• }[l!} l.tmO.!:. 

t.!.::.:1..;iu1c:l; ui el CU!;:) Ut..- cú!f.!.ci.o3 d~ ¡~:e....-.t...ct....'>!J o :Je LZ11da00n 1ndl..t~ 

t.?'"1:l]c-:;, 3C dc..'bt ... Vü.lU:U" e1 l;.! pz"O'Jüct.1vhi1d ú: lo:.l 1::rm.Jéblc!J objeto de 

!..:=. !.r!-.,:..~t.? e:: ::u!"!..c..!~~c =:.~~-;¡,!~~a:- p.:l!"a. f:"...U-'--'l1-.iL:il" el ¡:xlFJJ 00 1a éi.Jll)r'

t.iz.~.!.6:1. 

1"~1 el caro de 105 µft.·ti-• .. .a.'10:; hip:)t.(.-car1o~ :.>J!J!"'..:' t.:1lc1:ldt::.; 1ndJ!.>t.r1a

I t.t!J., E.e !!Uclc crcc~a.r u:-1 t,::..;t.u-1.ln ul¡.p r:ñ:J. prnf\.1.nd.J y t..--:-1 fornH m.1y !Ji-

1-:-1.1 la1· lil que Dt: !Jur;lc1"C 11+:-:.v.:..u· a calYJ <:11 el í..:~l!K} ú-~· Ion pr~¡¡t.nuo!1 1~

:-aCt..:iona1·los 1...'1UJ:.~t.:r·i.:1l~·~. 

Lo.::. b:J:lC()!} que tnJ.nc.j:.trl e:;:...~1 e:¡ a:..:e dt.: p!·6:.1t....'.:.tJ:IJ!_¡ ~x 1g(..,.I qu(: cou lu .r.t.J 

licitud :e: pr"L':xnt..._.., ¡..:-)r lo :~L»:;.0:.;, J¿1 ~;1¡.,JleHtt:"' d::)..:U..'lcrn •. w.:.1&1: 



Pla.n1,._1s: l..o;::> or4;.1n.alcs de lH ca1:·.~:·:..x:...:lc-n .J 10.:..> :!e l:.:..~ :~i;J::-1~~~lC.!.1J-

nca de· la minnn, en :;.; ca::ü. 

Cr..Jnt.rat.o:.t: De il.l"X'"-~H.!:~::-J.~!'~'::.c, (!") c.J:: .. _, ·.!e q ... u ... •->I lr .. "'71.1c!:;!c C!Zt~ .:!::"'!"'e!t

d1:do, o el Ct7t1~:-:Jt.o c-cri ~; !::r:t:nier:.) o a.~·~qu.!te{!t.o, cu.a.."1-

ya a 1!tlt.;t1.1·x ~~Vi. 

Prcbi.Jpuc-.lt.o y c:--;ip-x !.f11::--~.h.~!·-:ncs: ;:t.5~ 0 e·:-: cat.h.J r~:- que ::;-:: t.rnte c!-e -

ca1:.~tl""'J:;:;.: !~'Ía, ?"'<_ ... ::oi:tt..ru~i:.:1Cn o m..-..rt.1C1c'1.:::i.tK'.t::..o tal i.z".lü.i~

blt:- .. 

AJiI1c..::ll!"..1clto: Al..1.ne<un.1ei:..rJ s nh:;·.::· t,.: .. !..:.:t.:r.:, ;t;~~--.:.wlz:t:lo ¡x:>r 13 ofi

cina O.,.. Pln:¡!.!''!c:sc1é°<C, tk•: !"r.:¡.'l,·c·t.:i:i.,_-nt-:.; <.1':.:1 111.:;t:·l.!..o -

!-'.:-U..·1~11 o t\e'l cLnio:.:1r.d.v, V!-, pr~.n;!.n.,,;1.a. 

L.i..:l.':'1,:-ia: l>..• cu:::.t:·1.Jt:"c 1{'('¡. .:.nlVJrl:t;~·:h p::;:· ~¡,;1 ;c.1~-c-:-·1~z1·.k:~~ .~t:1t0a t:l..'!1-

Ccrt11'"1ct:uio OC· lllicrt .. ad de ~?·av:_c1¡0:.!·~: !:~x;-":ü1dJ p . .Jf~ el Het--:1.!lt!'\) Pl.ol_h 

co de lH. 1~.,Jie<ild, !.:it. .. .:c1C'(! de ~u¡-.. ott."Cti:J. 

Cu.L!.nOO :..~ t.r·aUJ de Pr1.:lt..'!.'!O!) hipot.L--...:-!n!·loa pa.. ... a rr...icv'.1 ccnetrucc.100 

!:.~.! r-'~¡u1et"'l"1: 

!..n '.:t:"'_•r_1UJr:t y el i:ert.1.fic.ci:Jo 00 l llie:·utd d<.: gz-l.ivn.rnG-',, ccr.o e!J ob

v .iG, COM"'Cf">j;Xl:ld1c.:1t.e:;. t.J.n &1'!o U.l tCI'"r't.'nO: ln bo) e~a. J--)()1" COO!ltllto de -

ar-,..:.:1 1..c:Xbv!a no :;...; po:J.<...._~, ni &: prooc::itw·ár. t.1:i:1pc;.~o rot.o:; ni avalúo<i. 

i"'<l:mti~ de los docunt!!lto$ a.nt.en ID'-"n:: 1<.i:\.'.Hb5, en 1.:1 ~;il 1.cj, t.ud a~ dcbc-n 

prt...·~1tar, por lo m.:110:;, lon .!>1t:?JlcnLe: .. dat.ou: 

- :i::rrtirc y tlcalic 1110 ck·1 ::.olic itun":ce. 



O.::u~i.Ci~: o p:'C)fc:;1?:"1. 

L91.f:r- ro:> men!>U.a 1 es. 

Cant.id:.u.! 30l1c1~ ... a.da ~1 preat.a.~. 

Plazo. 

i)est1no del crC~it.o .. 

.SUperflcic y co11ndimcl.a:.; de la f1n~"l ofrccld:i ca gttrti.71t~. 

OJ.:in>:.b ~ Lr~~t.c- de t.u:t f"incn d(! t"'l..'Cif;.•ntc CCC1sti'4ccifu y ln:i boletru.i 

;Je con"...r1bu::: lD:1€!';3 n.r.pa.f"('!1 ún!.c:ua:~n .. c el t.e1--i,l0, dcbc.r~ pre~'t.tu~se ln 

:n::1n ift.Bt..:1r; 16n ::.:.:tbr~ ... la t..cr·:n1nHe1G:1 de .!a cr.x)!H.r'\,cc1C.f'L. 

Si e'! im;:..-.,:w'!:.e d1~l \.,~~r..!1~; ::~ .. ut!.11:• ... "t C''.r?"IJ papp pn.rci;d pa..ron In ad

(}'.:~::1c!0 de lG. f"!n.~t, <!l ·:<:n(Y.!ñJ:r S(_·r~ r¡olen dct)ef~ pr~:'iot..~t..nr~ la c!'...cr,! 

t! .. i.ra de· pr•ople·J.;W- a.:-~~ cu:i:~ :a::- S!t l:n:~:; L-olr,,·t::.!~ i:.lcl .1npuent.o p!"Ctlial y 

pe·:" el co:-.r;.ur.r.: oe ~~~.~:i, y p..:: .. ~1;..ün.;; c1 ttct.a Ut: :rrrtri:rc-nio, en al ca~. 

El <:::<x:ti:-¡::do:: .. o wl 1r·.!..t.~t.ntc <lt.:-!-"'.:.r~ ¡_JI'\.:-:j.t,:':'.1~u· u m.1 ve:.-: el 1.=cntrn.to de -

co•::-t-_1!·\::.t-~ .. ~~ • .,-~t-:'1, ú.: exl~t-~J·, y t.~::-:..!_,jr~¡ t.."'.l Let.~:: n..:1tr!r.cni:.i!, u1 p?".:CC.~. 

!ni'!'!:. dt!" qu:: 5.e ha r.ir"'C'}'):), m:~·~~1i~r~;;: f--1 tu1t·,..;~i°) !n-....:••...;t.·"¡ fll'l1• :>;::1 !~ ... y·f:f 4 ,¡ :. pr•'l-

5Cfi.t .. ar t..;.n.a. sol te 1.t.uú de nu~r·i:-...zsc: 1Ú.l n 1u C0t:"l1!1!&i !~1ciet1Ii 1 n.:c·i;:;:;i.r1n, 

p.illº:l q~e ~fit.:J :;..'Upe:·v 1t·.-:·_. la::; \.~:t.:'""a~: •_e:·.!ú:.;tiL~:t..:.~ dr~ lH opr::·ttc l~:'l y dlct.nm!, 

:Tl.º :..:..1. prcx:c'k O no t.r'"i:~.fc.rjn:~· dt: l;.t :vi-¡uJ:;h·t6.1 (ji_• UT.1 r!rr:;a, la Coml

s!Ón ?!.'!!:1on:11 P.:i!'·,-,:;u•ilt t.."V:11C.·1 :;1 e1 1::;-:;oPte lk:l pr.f':.sta .. "TU c:;t..1' <lc:-H .. ro -

c.i(x! o !"""-'i:::n·~~t! .. wt.:l.!i•~lf ,_-:; !.'.:.J ~: • .:.:":.:, ~1¡1:·....:d.:a la :·;.,:!i1t!.'.t!)l:ltl:1d de lo;; pt~ 

:;;.;pJt..<:.t-.x; y L-1:.: t.:!;;-"'.: .... :1~·lc<:.ct~.r.1e~1, i!!..:! '.!ctTJ.J !)1 u:n \'t.!'~~ tt..:1·u:!.:1:-td .. ·1 !J. 

o: .... ::·¿t, l:~ f.:fl!"':'..i!~t!a '-·~:.1!::.:.:..:J~t CC't'i~·•:r·v;~ e1 :~rtil?,.':I fH"-~·;1.:..;to í"Jt• 1:1 !_J{·y. 

!...;1:.: :-:oL!J.t.r•u.-_•..:1o:J'-"Li ~: bl~:·:m.:~j d:trlO!.i en g:u·Hnt.~a th:~1cr.íu e~>t.ar tiresµi•.!!. 

ti!.:.o!J c0;'1.._ra l!:c~~ldlo rx..1r· a~.'.: ... :.:-tnt.ld •. ·td ~uficlcntc cuantb nl.!flOti pa.ra cu

t;Plr •,:l W..1lor· p.Tl.t."'!l<;!u.lm_~~te <.t:'L·t.:tabl•:~ 
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r:ri lü!i b.-ui~o!l hlpot..cca.rlos, o sea aquello:; que tP- :an.l.~ curru r:U.1'ffd 

f~.:.."l'i~·ral. 11: ptv;:.orc.1~ re l!..t r?.J~u:1t !Ji e:• la ~lguientc: 

1. :-;.u 1rrpc;.rt,c no ck-bc- ser rrr1:yor a.1 30~ u.~1 v::1lor t.0~11 d<: los .1."'1mtl~ 

t::c::;, :>i{,"pP?"'l! q·.JC la:¡ ccn~t.J:·r.r:::•.::lcnc:.; d4~ c.iu .... 'i~~~.(·-r· •:q· .. ,.....:;:.;:lal, la r.nqu.1ntt

!"1:i u ot.ro::; :n.i~.J!e:l 1.nm.Jv111-: ... :iü:>:~, n:pr.,.:;~~nt.l"n ::t~!.1 X la tn1tad del va-

2. r:l ir.l"'IOrt.t: <lc.-1 et.Ctllt.o r.o ~fa nl'i..yo:· nl :~1ú~ ó:1 v:tlv~ tot.a.! cb -

!~:; !:--:=t.:.~~!!.~e. !~.1·.~'f"":" q11t.- no !:..t..! t..1 .. ~Lf..· dt! cc·n:.;t.r'\.l.::cl0t:e.:J •.::;pcc.la.117 ..... ll

·.t'~!J• e;> dtt:ir 't'.JC" U'1 la. v:tr:1.nt.!;·\ ::Slo ;~; CíY.l!::l<}!o.:~~l L.:'1~:t!l t'J.tt.b1t;..a::16n o 

r..oc.l~l!.1·~.nd . ._'lS, ~itU¡Jf"'é qu.: u juicio de 1:1 Cc.nl~•lt".zn ~~t.::1oru.1 Baaco.rl.u -

:;e;:.n s...a::..ct..1)t.lt)Jc:.~ dc- f(ll.!11 t:""~:..r1.:.~!\J:m:i·:-!16n. 

3. i-:! ~rt..e tl-.:1 •:r ... "·d\1,0 f1('> &•r:1 n-.ayor- al ·¡u;. <Jet valor üe ivt> íst

m...:.l:.-'".J-1e:;. :sl~Jt"'C que lo:..: créciít.u.a :le- -.jc">t.lir.:(• ;, :.:• ccr~~..:~::!~1, ~'-'.! 

!.)!ció:-1 o tn:.!'1·J01-a e.le· t.i.:ililt...:.11.:la.:;es y :su \th.lo:· no cxr..."'.ed.!1 de $200.000.00 

¡4. El 1srporte del crC-dltAJ tY..J rt:bt.i::::trti el tiO'Z tle1 valor ctc los 1.rnu~ 

LJe;;., ~1Cfiln"C qut::' :.""e ot.o:"¡..":\J!': p.a.ra la cu-iat.ro;;cl.!:1 o no.:1ui:.Jit:i6n <le vl

·:ic:1{b. dt: !nt.eri!:..> ~oclal que rcÚJia. li:.1:..i car:1ct<!l":Ír..t!ca!.l que ~jetcxinlr-e -

el B: .. c-~u &.~ !·Cx.!..co. 

rJ~ 105 l>tu>eou. Ut: cu.p1t.all~~ll?rl, 1~ 1>n..>pc.r.;;1~~1 lk: la e;u'""~111t~a en l~ 

!aelí.~'"l al p1~~ta!ro, cu 1;.1 :1lv11entc: 



1 

¡~-..;.1;-u· o dt: cost.0 m.....alo. AvH .. -:1.~:1.:1-.k, l.a ¡.-.~y :.;ci\ala que c::;to:.> prústam:>n -

no ~..:r(i.n mayores de t,i~0,000.00, l:.i !;i..:-.;t"Ct.:1r!a d.c Hacienda nrrpli? cstt? 

lf::;lt.e a $60,00G.OO. 

¿_ o..u~.nO:.i se t.rat.e (..~ ot.ro t.ip:> de 1nnucblc \u"b¡i..no. no cspecial.17..a

l.ic., t.:1 ÍJ!l;Ort.c del crf'"'i.1W no :~~l":.ir!i c-1 50i dt::l valor del mlsno. 

Co:::n la (lcrx:m1nnc16:~ <.k: e:;t,n c¡:~"l''"º~' r..> dexrllx: :iu objeto 

rca1, con. fl:"i'..-cucncL."l ~ if;"lO:::"'tl r:.¡ue c:i..!.::>t.cr1 1 1.nclu:J() t.."'fl el propio m:..-ciio 

t...;~.n:a:-io o ~1!.tt1 (."!l el ca.r.-) de ql..ié U.t: le h-,.:;~1 O~(b m..:r-clctl..."l.!", ro lk!' sabe 

;_:;.•tl'"':l qu~ f'lnc!J C3;-,.c--~~!'"1co!i. put:í)! !""C~A.l)tíit" tiL" Ut. t lldad .. 

cc1.t.!"Ut.o, en t!l que e: '':x1 .. 0rt.:!d:J" er:t.r"t:~7i .:d ":::'-11'·'I'''U.•io:•" un..L C.f.U'\t-1-

l!~1 d"'· t.~t.ulO!:i-ViLlo1"C~, a c:u-rt1!0 d~ l.:C~ pt..,_....:l! . .> ~·.J.:tVt..nlU.,,, r...'i;; u' pt"\:!f'IÜO 

o '"..!Lml!li101, ce.o el (;.(t·~p!·\ . .Z-".'".1.:A; de qui: al vc:i.! !:;~tcnt.o di:l cc.')(·i.tí""'J.to. el -

:"t..-p-J:•t..-::<:lor le dCVU.C!Va :Jl I""! . .!p ... J:•t.:~h), r-"Jr el r.-Ú:.}í\'U pr~ ... -c1o COOV(..'ftido, -

1!:,.~.:.n1 can\;1.dad d:t: t..ft..u1o:-:.-val,a-e::.. Ú(..' la mi:~t ._~q .... _"(.:!t: y c·uu.ct.cr!sti-

CU!;, a:..r. cua:-do 

A pesar d~ cu St...~~jt:.r1;.'.'.J1 t..•on un p: ... ~:_;t..:mu ¡n ... :n•J:u·lo ccx~ ~µ1-t.1.nlÚi. de -

t..~tu.los-valo~:>, :.;(!' d1fct~"llC1~1 1''\ll'lO.:ID1.-11t.a1n~1t.c en que el !~¡xwt.ndor -

::.•} T"'PC1tJC ltJ~ t.~t.ulo:.> e:1 "f:..fi.rHnt.~a", ~.iiJ'fJ t...'"'fi '~u·•op1cd:.~", y en cco!'..c

C\JÍ~"!r:;i.::-t dur;mt.t.: lb v11-,:n~ 1.:i tk:1 C0!1tr••tt.<..1 p'.!•:ol•: (Jlq..toni..."I' oc cJ lo::t. cc.:•n -

t.t.:..J..!~.J. lit..;..:1-t.rill. 

;-::.; declr, <·n 1;a:;o d;; un µ1-6:.;v.,10 prcn.l:u·lo, t:l U<.:l\:<..'<lo1• t.h.want.c la 

v1o:n~1a del pr~!.lt.a:n:.) n·" puc.....Jc: ll:.11.:er u:.:;o Ot: ru proVt..."Cho de.: lou derc

C!:('.J....3 .1rlhe1'"C"nt.t:n o dc1•iv11tkl:J. t.ie lo!l tÍlulou• en cnnilio,. en el t"t..'1)()rt.o,. 

t:~.!. I"(:tÁ.)r·t.:.:.l.k-.:I·. que c:.'i q~len ticIY: e1 e.:u"-'íct.er de "ac~-<.!1.br". puede no 

i~Ülo tn.-;cr· u.:.-:o d._· t.;lh:•:.i d. 1 . .:1,~~!?1·):;, ~;.1!10 11ae·1u:.:.lvc· vt:ndcrloa. :J1ct1tJrc y 

1 
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CU."1.!1cb con.nidt::~ que pod.:'"§ ª'.i:lu.1.;1r or !t).U c..~: !a ra.1;.1X1 cq-"'--...;:lc, p.:u·=-- -

c¡~e <11 venc1m.1cnt..o, pt~-:.! x!1¡tt.·r_;: ... .a..:""lo:.s al z"'{:p<Jr: ... ad"J. 

C-'<'l:P.io un:.t 1.n::;t!t.u;iú1 de crú:Uto ef1,.o.,,:tÚ:1 c0t.-tt trí1n~ccl6n con el -

cartíct....cr de rt.-,.X-Jrtu.do, {!.C. co:i el c..tJjeW i.k! obV.:..--:ler~ rlJ:-~...:!~1!!;!jl~L-1d:c:s -

tJ";l!J:iJt.nf""!~;..;. .._, t.~J <ll$.)1.:.L~) (_""n'l.!'l""t~-tX:.1;:, f'~.":'.!....,..:; C01) ]!j fdC'Il cJc. no dC"50.ü.

CCP~ de- nn.:x·p;¡ Je-t!nit.1\~n OC lo:; v·-.:1lon .. ~:..~ '1;.;<." cnt.:"(.~f71 al zx·porta.do.:.·. 

Cu:-.trxlo 1 ... 'l 1.n!.it-ltu...~ 1(n li.!Ji..mt: t..•l cn.r~:.:t.ez· de :.,._¡•(lr~du·, ~;ue h:.- tlr~SF..: 

el crt.3:1 de que t:t:) ~5lo ~ca el t't;l;;:f"(."(_•.J.or" dél f"éff.l! .. LrttXJ, o :.~~:t qult:n le 
f'.-:·;c11l~ lo:> f<.l?:,\.:::.~~ q:ut.• !""f'q,Jf:?"Í::i u-... 1.n.J!t...:i2~.I11 0 u..-~-:C:\t.-.:m-::.-:1Lt.::• P·'.lt•a rt:::AJl 

\!(::~ ~ pl~}]L-1n.'l df_· d..!;;;)(.-o!tJ111di,::lt.>a. o au1;:;.!~::ri ... t:T..l:;:..!1· !-:1 1nt.en-:!'..!Ón -

d~ lJbe .:U:d.:i de ndp; 1.r· ::· t.ra.1 l :.i1 l-Or t :rn<:1t-t· dr..! tt::7'1ltrJí 1ou V;.t Jor~: :t. 

0-:~c t:j.;::¡¡::.:i\~ p•.;1..·~11___• clt.rc·~· t.;:l l~ .. ;_·));'J de l.}'Jrl t.c-i:1 ln:;t.!tlJC1'.~1 -<i.t.!-:A.'(.· O:! 
qu.1.r1.I" U.:trpora1Ja.."":'1ti: .:%.:c!~1t:!l dt: dett.~:ml.nnd.::. t.:tt¡i~:.;.:.l, r:a.'-11":1 !•t'fH'CXZ"lt-'~ 

L,, clm:;,!»"..:Jo rr:n:;cr.U .. ;-!..z·!t.1t..-:-1 u:i.."t ;1.:.;.'..ciJlca tlt: ;iec!.r ... n!:;t.:1:"1 .. y t.::1a vez e.Je!: 

c.i<b (."!lt.c Ck:.1'..--..!hJ .. Sl.. ... .1.iri c.k:VUf:lWu itl l"C:f.~!"Wl{i:.1, po.r h() C(XJVt:r11r· C':J ca~: 

U::'"a con cru·:ictct· dt:fizllt1vo. 

ASPEC'IO 1..'.'::JAL 

w l.cy Genen.tl de 'l'~t.ulos y Opcr..:li!lcnes <le Cn'.'<il.w 1rdlca, <"1 n•_t 

.art~culo 259,. que t:'f'1 v1rt:.!::! d-.:l n .. '1XJrto,, el rt...-¡..l(J:"t<1t.ior adr¡ulet"t• por 

un::; !:illltn de dlrr->1'0, la propiL>dii<l <.le t!t-u!o:> <k <:r0llto, y :x: obliga a 

Ltww!'crlr al f'<-1'<'.Jrt.a<io, Ja pl'op!ed.'ld <k: ot.t"ü:: ti.nto::J título" dL· la 

m.1:.:nr.: e:.>pc..~1e en c-1 plaz,J catV(..·nido y cc1"1t!"~i el I"-:'U-n!JOl~ del ml.sm:> 

pr.;c1o, mán un pr't"11UJ. El pz'Ull1u queda en !J~·m:fl<:lo del n:1>0rtndor, 

.s.:il·10 pact.o en CC)f'1tra1"1o. 

éi1 el art.~culo 260 de la miar~., I;c:y ;;e :r...,I>eio:·"' quL· el 1..:.r..:">!'\.O <lé:t>t; 

con5t.:..tJ• por l!'scr1VJ .. t .. All!'"Cs.:;lr>to~.::- f.:l n-etr.t;r-c ,~W;>lct.o "".!! !'t:¡..Ol1Lat.kw y 

del I'-"f-XJ-rt..."litn, l:i (;1,He ue t~t.uJoti objct..o d!'.:J rt.·f->UI"VJ, ;.AJ Vt:nclmicr1to, 



1 

e:l µ:::"'\..-..clo y e! pf"(...'"r.ÚO p:-.1.:t.a.::10 o la manera Oc calculnrlon. 

~l ::.rt~,;tt1o 261 c.>..tn~.;a que si lo~ título~ ot.o:·&U1 ~ dc.róch::> de -

uµ.;.i~H JAU'"Ci 5.er ~4Jer·c1WJo du.I"':"~at<: la v~n-cL.'l d~1 lX"tX>!"'tO, el rcpo~~ 

dc1l" r..:~1..a.r~ 001..lg¡.tdo a cjc;rclt.;:u•lc ¡::o: .. cut:;nt ... 1. 0-~l rcport.:icb pero este -

~1-:..i:-:--..:i ~!ebcr~ sur..l.!1!!.lt.rarlc 105 fa1t!ioo su:'1c1t...nt.c~, ¡:o!"' lo ncnou dos -

df.;~ a::t.cs cc:l vcrJl.!.í:nld.t¡.v ~'...-¡l..,.·!.o ~:! ~l •:J~··r,~tcio del referido d<.."-

r-cc fx) o;x io: m_l • 

E:l lo t.:5 n.pl!.ca.blc,. ceno eJ~lo., c:1 el cu!;.;) de Qüc se t--Ji.c Oc: ~

..:.:1.c.J.:~.:¡; r.obrc l.riS que l'f.¡b!era que ejcr"".:cr el .. rrcch:J pn.ru Cf.lCCl rt.'1'0r~ 

do no p!\.."":'"d.a dich'l op;:~'· 

El a:~.fculo '262 :;e rt:ficr-.: n qU!, :;..-.lvo µ:,et.o <.'11 cont.1~dl·1o, loo dc

rr-~ho!; ~ccc:JOr!.o!l de lo~ t.ft..~lo:.> ~..:~ t:jt::"C 1\..ái'.Jo::.- p~n· el r~.:portacbr"" -

J.O!:"' cuc·nt.a d_(,.l I"C¡x.:J!"'"r...al.Í.>, O ~1J. q'.¡c .io:::. i.ntc:.,.:;_i.t:H O d:!.;•!;!~.:b:! de ló~ 

t.1.t;.Ílo~ ;51.! l!~1x--dit..c1 al I'\..1fJ!'"t.¡ill.;:> pU.:-i.1. s~· 11qu1d:.tr.YJ:; al Vt'..--ilC1m1cnto. 

E:.rte a.:·t..~culo es un t.nnto cont.rw.i.1ct<:1:.·lo eo:1 111 c;>t.;nc L-1 del I"C."f'°I"to_ 

pUé;;> :;1 el re-part.ador lo;; rüqutcre t:1 pt~Jicda~d, no 1"t:UUlta 16g1co que 

io:;, Üt:··(....::i-;.:.:. <:;.~-:::::::;:;::-!e!! !!-:= !-:- ,~._.,!,·n :tl ~..xl.I·t.ado• 51H c.-r:b.l:u"tp- lo má:l 

:;c.:t;.:.:~ !.:!: ']IJ•"" Ja lnt..C'!"\.'.!1?=1 de d.tchJ'on:lt.~lu·¡t.o lt.:~11 octi '-~l dí! id'T.1-

tit· e:;a pos!.b111drid en ca:;o ú<.: que ac.f ::..: pl.,..~U:. 

rn s1t.uac1fu scmej1JJ1te, el nrt!culo 263 deJn pr.::vlsto que si duran

te el t~:T.ÚJ'Jü ücl N:.;Nrt...v d(.:~ :..:.~ ~~,.l:t n1gun11 ex.t11b1c10 sobre loa 

t.~tu.10!3, el f"l-"'¡:x:wt..,úlo p1YJtJOl'Clo:-:.ui·t! <!l rt:¡)Qrt.~:dox· lo:; fond.'1U nc.-.::csn-

I"ioo <.krn c!~is ru11.<.:s, por lo m .. -n;;:;, d<: la f<.'\.:ha en que la oxh1blc16n -

haya de :icr p1~.Jd<1. !:J1 ca:;o t.ke que el n.>p0rt.<:<lo 110 cunpla con esta 

ool4:acl<?n, el rt;por!-a..lor· p:..ll.-<l'" Pl'l.Y~<:de1· a 11!1uidar el 1-cpcwto. 

• 1 



-.i·~n(4 r:.\1 ~e '!'~t-'.tlr~s :: Cj)'!! .. :Jc10:10!1 dt.• ~~·d!to, c:1 n-1:1.¡jl-, cnJO el rq:,.:;.rtv 

f':- ex·t!'::'~:!c.~ ~? :;,.1':; Ce 1;:, dfa~: r;.tn L~~.::u-"i?"l, p...'Y.'!1·5 ::.-::~: .. pr'O~r~gad..) i..;.;;-.a ::i 

~:; veceJ, t'a!lt.:3..")(b p'1!"":'."! el C~L""CU"i la ~L'Tf.l?c ~-~1:::!~1 :.Je ''pNrl~C:.íhi.:>" -

c.~1 c·l -:ont.r.:-sto y que ~.r>::\ ~t.z.:'l.C::-~t t .... , p'"!.r l!!!· :":t!"-... 1.::~·"· 

0:::1 rt...-""d-~G-.:ucnt.o c:l i.z~ ~:mino qur! n.c h.~ t:r~n-.:roll::a:Jo ~~ el n~cuo -

br.~ncar1o para dea.1.t1ur un .. 'l tr~c1!"..:ic..:10 que CtJ!1!;..1.:Jt.c e.n q;.:t.! U.:1-i"l .1nnt.1t~ 

c1én Je c1..C-<l..l..t.o cc:..'"'C!..-:k a ot.r:l o a w; _p.l1..rt:.1ct..il.ar, en de::.c:ler1t.o, d-cx:t~ 

to!l de su ctil"trtra de c:~11to. 

Ct"'lL'W..7' act·1c1"1..ir que los tx11tc(l:..; de üt. ... rL:it~o ro ptz~~i!.·~: cct>~·::· t.!.!l llt::xut:.•:1 

to :;u cart..t..T~'l dé part1cul.o..r"'C~: pt.x.•:J ~L ... ~":".'.Zi 1r1t.t:rlw~:·t..;1¡:l;~:: .,¡l.1'} ~· h~1 da

d:.> al art~uJo 17, f'?'·acc1?1 11.I, ó:: lü IA!"y &trc.-::u·1.a, q1.~ú 1.l')d1.:a que -

lo.5 oa .. .,oo:J de d~-:;1t.t.J tYJ p.J<..'tlt."fl d:.tr t.."11 p:"!:n.!a !o:.::J t..~t.u:0:> o valore·::. -

de su c;u"t.<..Ta, salvo que 5<." trate dt: or~1~~i;::.1cnc~ C<Y.I r.:·l Btu~:o de !·~Xl

co ("> ca~ et:-.!!!. !.. .... .!.:.t.!~!.cnc.:; ~ t.:l~..1!.W, y c-llo t.a.;-¡ :.:Glo en loe e.a.con 

y Wi-~lllJ. en qu.c lo autorice la !"°A.."'C!~Wr·!n di.: H:tci~):h y C!'éctit..o 11\Jol.1-

co a pro¡>Ucsta del pzup1o lnst.ll.ut..o cent:~•!. 

Hatif"1ca.'ldo este CP1U:r1o, el I~u-..co de M6x1co 1': dlrlr:M', Clrx-u1;a -

11614/:,1, a lo~ teneos d11' dc.~!lit.o nt:s..'11!\.::st&~tblc q:...c (kb!:tn de :tb!>tc

ner:>e de Pt:..""Cie:-;Cont..ar u.: cartero con p~u·tJ.cula..~5 o 1n;.;1U!ilV~ ec..<l .;-3U!3 -

dcpart.am:ntos !'1wcia."!os. 

O:xrn c:;t.a prohlli1c10 no c.~ npl1cable n la5 ::x>".!ie<l:tde~ f1nt.u-ic1cr·as. 

a]g'.J!' .. aa de ~!>tas h::in llt::e;ldo a nnnu..~er .1nport.ante~ : 1e-d~!ri!'.JL'ntos de si..t 

cart.t::ra con partJcul...arcs. 



•t'.' 

1.: ..... t':o.r-..1!.·,1.:~1 :¡,,_.;l.:,:{· .. ~.d !..-u1z-:a..r.1:1, .a t..Pavq.G d~ ln C1r-.::ular uqm. 269, -
; .;~.Jt..;te q~je ;~e ~::-re ... ·.tú-:--:1 rc..-dt:J:...":Cuentor. de aquello::. (bc..:.uncntos que !J.e hu

t,.!•:r:;;, rc..:lt:.id::. 0 01 f;7ll"'3Jlt..~_1". 

t~·~ C'i ··.r::i:c h~'t1 de redexuu1t.o t.1<.·"ne· t)!ncral:rent.-c por f1.na.lidad obt.c

: .ci~ ••rn ~··u .. -:1:.e :l.'.l.1c.1cx1al de l"'-."'CUr"!jC~..; ¡Xc:"a qi.:c- lll!3 lnst.lttrlonca pu.cd..:m 

.-~~)11:tP ;..~ c;::.";p•:! -í.k: a .. ~tl•:lt!:ldc!;: (•Jl oca .. ">lr)(1~:.:., 5-e utll.lu.1 ~.:>.1én pa.ra 

¡.·~ p,,.,)p:·,,,...u•--:·!1Á·,. L,.fa ?Y·.::ult..."'1df">
1 

m lo;: ~lt.!n-.f:i:3 aib:.;_, un-6 dé lo:; median 

;.<~~ vfj....:;:~8 1.::} ;.)::.r·:: rr•Jf• P..: C.~Vll.tl};;c:n ,:-r:.tn::.li..:~ v .. -;1(..-rx.:n~!':; dr.: .%'1L'"CUI"<:.~U h.,.l..C1U 

:· •. ,.~ .1 ~~· i .~!::.:!e:-:~ c·:::•·.:.r1S--:-¡!.:;;~5:·-. (...~l.nc--nt.i.·"!tK-:-\t.c p:~.J-.. h.c!. ! ·:a:~ o d~; Ulsa!"?'Ol lo• cu-

~f·c:.:.~ ~\.:,..:•1t~:.:... d1: fi:~:·.t;'l'.:-lr~.:.:ib:ni...tJ l:H:i ec....:1!.:.t!t.".J::cn lo:; lln .. 11ntk:·:l- lA.?.r-x-:o~ dt~ -

!,,1.l;,;Jfi1:; ¡ .. 1,:~..;, r•;} J•:......:!r-, l:;:~t..1t..th:1oc;i•!J, l}l.;!_~ !ICI r..)-j.~I~Zl.:'I U.e t:~"].!\CI'i! dit"<.."Ct..tl 

.=• ... :1 !_: l P?-l L .. .:o~ :.d:i'1 'lt;c (:n la 1 .. r.:'i::t. !c~1 ~.:!.;t..;.~n ci'.!'1:!11--::iFJ.:1n ;i.l "rcdc!~ucn

t . ..:...·" d·.· c:,w~t:!",l ~:.:..:.t: i~n~ ch-nr\:1 ln:~t!tt.:.c..1u;·"•;,. 

. .. , .. 
(11..- ~.l'-Í..-,.H,.l."'4.1 '! 't.:,',':JV 

. ....... _. -- ... _ ....... _ .... ...,_~ 
'W'\.l.l.lalU~.:~ t .,¡, f J.H d~~ ,,.,.,,..l & .. ~~" 

- - ,_. _________ ,, ~-
'- .. ~ , ........ -..... ~ .......... '-'- ......... ""!: 

:-·;~:!.·..:, • . ..:! ".Í: ... :•r•~-:-·:~ic· -:·0!•!··~.hl•"' ._.,1 :~t:•r-_;t '111·.1,,_r,,;. .. ~) t~'P1••llB ••n •'t'•'-~ t;,.·~ J""'-·1-

...:!!·.1~·, _v:! :·~.!:.t q .... (· ::,.-,: L!-.1tt: di:: un \.:tl!.x¡at:: o 11:tr:1 <..1'.: ca:ri>1o :). l-1 vJ.stn, -

:::1•1.· .. ·~ e::•_· 1•:- ~u.io;i'.! (•n :.;.;.J ,:•J•.:nt .. n ti-.: •.:í ... ·~¡1...:1.•::; pr_n• lP r-.![';'vl1rtr :se le 

:.-:1:·d ~i:::~ ':.:c.xr.1:"-1Ó:1 p..:):" 1:1 t4r!lr:út.t." 1 en fu . .n:.:1C!1 th:l 1m¡xn·tc:~ del ck)..!um::.·n·-

··¡ r .. u ~;.: 2c1.-;t-:·.t el ceb!"(J tll:l ú:x.:u:~r::11to, :-;u l:rp<)l'tc ;Je cobra al pr-o-

) ::! !1--:t1!.•: q:,-: 1o Ct:d!.6 al t.an-:.:o i.) .--;1n:¡:..1...::1rr .. ·:n:.e ~t.: 1-f.:' c~u"¡: .. ;t en cuenta 

·.~'..-i·;:,1_·:, ..... t.~~-~i'.· !\.,!!"!.'):~ ;;ufl(:h·!1t.1_·:· r~·ti-:1 ~-·11·J. 1·.J¡ !.'t í.~ar·,.u de qUt."' -
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··/ 

t·: ·:.-:1!·r\) o ln. 1.1qu1d.:'J:~1q.n U.::-l 1iJ<;~1ril:Lt.o ¡·-'!~ l1e'.t.._. :71.:~:-, t.h.!:;-,.:.:¡ df:l ,·¡_:.R.! ~Y-· 

t-1<.::).c c:;;t i,~ulado ~U"'7t. ~;u ti~l t~.: n·:;1~n 1, e:" u:;u;.t.1 q~H ... • !.)1-.:> :.:::J.r!':'?-K"Il .1nt.c-

h\ !;-·" y L"!''l ºr.r:-'J':;-~\.~ :-:1: CA!·!ll~.) ;:r.i.~'4.E ::..1.. I-:1:7TP..1\z.·lJl~1\L~'' :: :z.. c:¡t..lr.-.:1 qui: el 

t..!e:~p:' ;-1(."""lnn.'l.l ~ l.~obro (~ lo.:i- (b.:;;u:rr.:::t.:.:_~r; !.",i'")!:-u•(: <: t paf .. e~ .... k.'. ..:!;-..;:;e :': -

1..!:!.•::: df¡~:J., c¡,;:nu rn1'x-1. .. -n.:J, .• t.:'t i.~u.:i.nt.o -t~ 1o:; :.1o'Jllr-·-=- el cx~ra.:JC:."" .. ), r.k.: 15 n 

;-.,..:- h:i ü.!;E.:.:ut.1l1:> r=uch-, en {.'.'1.l.'u1t..i:J .::;:! l.:! 1"'.::"T.:.:;.·; e~;. '"1 ;r1c. u...-...¿_\ opc.?.·a..::-:l'!n 

de c:...(..Jl~, ya qt:{'" 10!:~ óv.::u:tL•nu.1:·• qu-'-.:- i11 I'"'-IJrc:..cnt.ú:-, ;"" .. :.n etlgtb1c~1 n -

1ü ·.•.l:i.t..u, 'i 1:1 t.lerrp~) cst-tí 1np1Íc1t.J t.·n t:l c:'0'<Uto. 

::1.n. t:o::'t~al"'"f_;t.), ::,,...· c-:.:;.'L 1.!!tt que !¡ ~ e:.:. ;.r ~;L c1x~r:\c !~1 <.)::- l... t'51.t.l t ... ), ¡~tH.::.; fu1n 

cu·~,~l> \."l tla;likJ rr •. )l~nl (lr .. • :.:..'.1 ?"':id!:.:.:.t::ltr!~ e:; cüt•t1 ), ::.J ext;;:;t:t.: el t'~~c

tt..,:• "'"...!.t:~po11 \."!1 la <)$<t!!-;:~i..:1Cr!-1, y a¡i(~~~ ;\l~; d .. ,,...: ..... "!l':nt.1.)!.~ qtr .. • lit I"t..1J!"L'J-'1\

t..:!:~ ::.;_;,:; •'tft;.¡!-:;;:, ().·· c:X..J!'t..t. .. /'; .;:1:;l.;:tl:¡."lu, ¡:•;u·a r.rc:rfe!"~C..!.orwz•lrt r..}.:tK•n f"f}-

qul!..A.~:_;.,_. lo:J. Üj;;':..~t.:-:1to:s. !ll"..:."'1.11:-Ultc 1:1;.1 eii:::!~r1·tD 1(.~{r¡tle!j co~·:x-qx'.:<ld!cratc.:;, 

u :::.i...·:i que ÜL"U(.":'1 ::;.cr dc-b1~··nte L--:>Jo.::~!.d>:J:.; a ln ln!.itltu.; 1Ón Ó'.:! c.::·Ctj.1to 

y N.'"U!l!.: .. toCX>lJ loe;. z....-..,¡uia¡w~ ..;..;: ;,~. -:..;:.:.:!=- -..!~ ... •_"".!~-pr-.c~ p.:u~:t rtdm . .1.t.lr•L>-.:. 

yu ~,_-u. 4\.i(~ ;:..:: ::...~-...t.'"' :..!!: '..::-; ~!-r ... 1i,,• o dr!' t.t:;.'1 lct:.~;:i <le car:tJ10. 

!'!'.lr:c> a ln,!.j, ck."'tr4:') rt."!."=;-...:Y.1'!.'.-'..ÜJ111tlm1e!J CI\.'";.1!.~.!cln.:._; de 10~1 clit.:nte:.;, corrr> -

:n."\.ild.:1 d!:' ccut.rol r-mr""t.: r.:1 1~1alt,.(- ;j;.; l.:.o.~ .!!:~~.::.:.:: •.!1 : <;:! .. ~tlt.o que lu:;. oon 

u.ut.o!~1:~:.a.(\:1::: .. ?~.:> ot>at.:-i.nte, f,*t1 \Ut"-->~• inr~-m-·:; q-.....~ ::t~ envían fil ['\"ut!O t!.f.: -

M.~Y.1.t.·u sn.ure lan 1~:.>¡:?~x1~1blli<1:1<k'!: L"n cu.:t:1t.o al ct.C-Jlto d~ ln cllí:ntc-

111, no !~· vc..: •. n t.."11 Cl~1;1.lderal!1Ón l~i::. I""L-:n:..-~:;.:.J.!_~ en caml.:~. 

1::1 cobr') de l.:l!.; l""-1fL"!-i.:'1:.::. una ve:t. t.."n s..1. d,::¡t.1no, !JI: 11.eva h cal;e..> de -

d! '.'t:r!).J.!:i l"Ofirn~;,: rtX.."Ül.O:u1t.c ü-1 COVÍO a ll..1!3. ~)U~U!·!'.:.t..lt.:3- O c_lepcnt.lt!r:.;.:1(1;:'. ;¡l

mi!:J.rt::.i ili~ 1.~-' m1:m11 1I1:;t.!.Wt:101 que l:t;..:.. l"Ct.lb1<?, :-i1Ctr11!~ J' Clll..U1tb l:Y.l!-~ 

t::-~1 ¡::-; ~:1 pl:1;·.·, t"-">kH'-' 11~ t:ua1 !JI;! t-:~·¡!.!1; :!:..;{ ,_;1.J!IJ ¡:or ,,.·n·/~(i por nt..:dlJ) _ 

1 
1 



¡;._, otron banco:; cc."O lon que se t,cn¡;¡t."1 cclcb:·ados contratos de cm-res

po..-:s.-'11.Ía; por cor:-cq:<A1sablcG ¡kU .. tlcularcn que por lo carr.?n !loal cortl2r

ciic1t-cs cst~hl<e-cicb~ o ¡.>er::>:nas de 1-c-..:onoclcla oolvcn<:in oornl ;¡ ccon?

:r.1cu C.."'1 la pla7,;1 y con qulC..">C:J t.a:itii~• = J·D,yu celebrado contr-ato de -

CO!'"I'e$IX)!1;.;;11~ o, p:J!"" '1lt .. im.."), m."\.llti.Jl:...C C! e::v!<) de doc\.l?Klito5 -5-610 

cht..,,;:¡u<:: .. -;- a:l :;.!!3:t.' .. ma de c~..::~::-.. s~lf:r1 nac1c.nrll q-...ic tr'-."lr'a'.!ja el B.'lllCo de ~~ 

xicc. 

t.:is rc:nee.as non ó:Xurcnwn qu" lnbiUL•lncnte 1"(.'Cllx:n los carerclan

t.c:; <."fl ptl.í;_'D pcu· SUS Vt.':nt.;u; foi·tmcna, y que llevan !<l l>:U>c:O para que -

Je3 f'k;:s.n ,.:,~.1l11don ~~ !'itmc11
, o sc-n. tilK.1\ac.btl c-:1 mi cucnt.a. de chequea¡ 

e:.; dt...:ocl.r p..'U...-i. que U::':ó l•~.t:):,;0 U:X:•-! L":''\ f'irr.t~ ~\ ó_X!'~e1to for~i."O, Uebc -

!)e!'" Ut.: t...:1 C11en.t.c q~.~'C: t-:~_;,¿;.i Cl!'-"1\'t-;_~ dt.: C"ll'-'(11.J.Ctli 0 p.or lo :rc.nOS Uf\.") CUt!!, 

ui d.·-~ i:JLtl"i"C:.:,. e ~-....:0 ::;.(• ~!";i.t.c de uu pt.·t<>;:1Ct\."l. ce;.n.::;cirlrt C(A\ lu. que el -

t.:.u-1"..!o nu.:1t.u1g;:t 1·cl:.!:...: 1o~.c~. 

(,.\1r,i:~ t&!l C 11C!lt..t:_~ J.11~:~~\U!. 1"1llf.!'! .. "'~"lC C.':1 f01•mt U.! st.<.m~t.J.cn ',i C01.5t..'1ntt: 1 

dcb~ 'L· .. ~ncr UI\:'1 l~é3 a>..1tor•i¡~ •. '.J.r.1:i, ya !:.r.:a eq.>t:~lii.l p;.tra t't,j'fi.'!.lJU~. o can-

plerrcrit.m·i11 n ~ de::{:.:1 1!nc;e> de c1~Ht.o qu•: ¡;¡;• le l-.:11lan ruJU:wlz.ado. 

r~n U!l .. tl U Ot.ra. ÍO!'UCi 1 [l."'lr"..t t¡Ut: u i..IJf .:l!.L-;.~~ :;.1~ l•·· J'Ult.ol::"'!cC ut' ... 'l lÍr:!~n 

de "r•t..."tr:s.::1", :o<: ru:o:;Ur.tJ1~1 cxlgtrlc 10:; 1n1::.i10:1 r-"·qu1,üto,; qUt: ClUlf)(lo -

!.).(; t.rat.a de u ¡;:i lfrl(::t •l-~· oc:.:.cut...,-ll.~1!> 1 
mr~J:i.."lt.c. 

l-}1 ciei·t..a:.> 1nu.t..lt.u·..:1or.e:.~. cu..:1n1..b al{~1 c11('nt•.: th:ue auLOrluid.'1 iu1.;1 

l.1í1e:; üe tl<:r:.cu~-n1<0:;, y 1>J la ut111i.a total o pm-c1alm:nt.c, cab<.· 

acc. ... ,lt.<u· que la cW.u·a t:r:Jiunt..c :--e1•.:aas. 

1 

' 



i-)1 Cl lc:'tf:Utl.Jc b..:mcarlt:> ~ dL"ncm1.n:.t a¡:>cJ•l,tt:":l ó:.! CI~dit..o:J ccm-.!Nlll

].(!:'."· a .a~ucllas opc.r-ocionc:.~ ca1nint.cnt.-c~ en que ll:lft instituci:..~1 de crt-

dlt.o cfo.::t~ i'.'><'lUJ5 po;- CUL"nt.-:1 de tcr .. .:-C?u;.; \'.7t1 la rrJ.!lr.'r1 plaza o en ot.ra 

dist..1.nt.a a aquella en qtH~ :.;e lubicrc ro!i:::lt...ad..o. e1 r,c:-1lclo. 

~ttc). ~~oc~:::. :::':?~ n~r. f'l""-:oe.uentcz Cu.'.l.""lcb :¿,c. oollclt.au p.ag:o,n~cn -

plaza c.U.~>t1:1t.J. y c.afi1 5J,1.:r.ipre evlv r..:oc.n lo~ c.rt.o-;;;;o:; de ~~slt,o los que 

111:~ rca.112..."l!l, pcr l.a ab\.O:H1a .. ric .L'l y vcr-J.:i.t. ll 1dld de ::;us corrcn¡x:irmalc:>., 

t.,.:·:t,c, dcnt.t'I.> cc.m:; f'UL1-:1 Je l p.a ~". 

l.."1 rsC"L.:c:.:;1-c!.:-i.d. (}(; cnt.aa ope1..:tc lct:~t:-..l es r./l::; ctr..~1 t...int.rc n.:::¡uc tlo!l com'.!!: 

cl<.i11~s, 1r1<.hlr>t.:"1..'llc:.i o :1l-,:~1.cult.orc3 que c~·ect~:!.!1 c(Xft.'!~a.u ó.: rrcrc¿m-

c~.::l.ll,. m."lter1an pr1m'1u, .1.rr{:>1~-'11t.D~, ln!<.urroti, :""l:.!...(Ui.J~u .. 1.!1r;. u ot.ros n!m.l 

l.:.:.r"'L'::;. t.-:l pln;-.. a_ d1.:.rt.1nt.a n a~tu.r:11il t.n l:i q~a.~ u¡.••.:.·:-.:!.~. ".J-·a !.>~;;1 rJ!.:':')t.?'O dc-1 

p11~:=. o c:1 <.•l. cx.1-:-..i:\.l-.:i"vº, y z~.c;,;~::!'-1::: •:!···,--..t.wu· el pu"';..> al pt""<..">Vt....,._'(io:" t.."1'1 

el 1·..Jtíll" d<..· or1t-'-"!l de é~t.-'--• p. •. -u-ü q1..i:~~ le :;.ca 1.::1v!a-:J[.:. !.l.:i ;....,_-dlr1). 

PD!~ lo l'C.."t-:Ulnr el 1nt.~!"t.::':~itb o~w1.'"C: a1 ~a.:)'..:0 y ;):"\:!:1_-:1t.a ;,,1.nt.11..~ 111 v:~

rc:':cin. dt! la of1c1na :.;.u ::.o11c1w<J de i:po.:t·t.!..!nl ..:.k! un ºc:-útJit.o Ccr.Y~1"Clal" 

1!:-0:~1ro1.¡f"llk'>: ll !"a·1or de q~ pr•J\~·,_"'<.Ut· tu dt:- t::.•t.ai•lt.-:"'l.!cr:.A:¡ ln plaz.n. o lu

J.";..i?" t..·n ó~l<le se c!-(.*l.!lurt!·,~ t..:1 ;-..:.;.t"!J; .!.:::. cl:1i· .. ,., c:a11l.i:Jtl, C.J.:\t:.loaci y p:~ 

clo del p1-oju-:.:to t~qulrld"l; loti ::-r_"tl1t>!.l a::: t.:..-~t:1.:J¡Y..Jt"'\..t..· \.{\,~: ;:;;"1 ~t.!l.l~tl~ 

p~U""a !;:J envío, y 't«l:1:.> l<.~!l ct.Yldlc1cocn ce-:iVL'tl1rl:"1~:; t.iit..r"'t: el p1'0VCt...·doP y 

el cr..:ap!"UOOr pai-..i n.;'l]V--"®Uil-...L'.ar $1...lli l"V!~...:t.ivo!> .int.c:-,,;~:.; e-ro ::w:1nL·.J ;t -

:~-"!"""'l"f":\" fluct.u.ac1c.:oe!3 p!"'Ob:ibh:-:~ L'n el n1-"1'-=~1o dc l f.1!"CX.!:..a;t:o o en c::l t.1-

1.>0 d(: carrb.1o, 1.r.pu.est..os. et.e.• ¡;..:u .. ;:i que el li:1n::o !'1Je, i1 cu vc--,t., au:i -

PI'CY,J.11.1::> con::i1c1.on.c.u y t..om·: lau ;.u"t:.::ru.:c.loc:.e:1 th .. ·l o..:.:t!:.U f>i.i.I'.l.1 cv1t.:.u· cuu..1-

quiei- 01.1'<.> rieseµ rd trrU·EJ:ii de lo:; lnli<:1~:11t.c:; a la pr'l.Jp1I1 op<,¡-ac16n dt: 

crC~lt.o. 

F.sw.:; Oj.>l!I"ac1onca :;,..; efectúan por lo l'P•l<:rn.l tan ~lo con aquQllou 

el h:::1t.•.." a qu1{-ric::; el banco ya len lw1 otorg¡n.b ot.ra::. lfncru\ de c1~dit.o, 



pen:> no es con<.11c.1.~ 1nd1spcns-'lbte. 

A1..n cu:in<lo no ex.1.ste i.na rc¡:;ln inflcxlblu al i-cspccto, es rccOlll:!~ 

ble ex.1.ell" al sol.1.clt..ant.c un poxcnt.ajc, que ele acuerdo con la natm·a

lcza d'-' la opcraci<?n pu'-'ÓC fiuctuar cnt.:"e un 10 y un 25% del ~rtc -

óel c1~..Uto ool1c1t.ado, can:> dt.1'-?:l1to e:i t_";:lr!lnU'.a para cubrir- cunl-

quicr r.1.cse;:i o contJnf:µ~1n m prc'l1'.lta!.l. 

Este tipo de crC"'1.ito puede cnt."lbl<..-ccr:>e bajo la coc1d1c1~1 de "ilTc

VO(:able",, lo que debe cnt<=:)ü-..;orf',.,.: tk·2 ... Jc el p;.r1t.o dt.!' vlnt .. a del banco, cu 

o no 111 cal 1dai'"l de 1r:~~ocablc o t"'C'' .. "l~•:n!)lc de i :i. cperac.100. 

S1 el banco i~cep~a 111 t.ra.n:vtec ü.R1 cxco !?"l~/;::.cablc • que C:J lo quo -

(X)!" rcgln &.."'"11eraJ a1cede, .1Iflll1ca que de ttcU!.!:...,._b con ln:> coo11c1oncn -

e!ital.J) cc.1d.."lfi y r.t.C.ept..:1d.a:J po1~ t.cd~,;1 ].--1:• part1..::~ cr.J0trat1_:i;1t..e:.i, deber~ in.!!_ 

tI'1_1r5e al COI.'"'l'"'C!3{:•0t1.:-~l CO!""l"'C'np'-Yld1cntc ptll"'i:t qo..:e .1í lIL !Jl-C!}.t..'°>flt.tlC 1('.IF'l po.r 

p:u·tc del pl"OV<.'<>d.:>1· de la docu.>n.-nt.aci6n c~rotntorla de l111bel• er<.-ctlJ!: 

oo el c.-ct.>arque dt: La °'""anc.J'.a, ti<: cw:-a :;u lii;x.:·te n1r1 ccnt.ruticirpo -

alguno. 

Eh cairt>io el crC-tl1t.o ccmcwclal rc\rocablc = );alla :;u.Jeto u que ucu 

f"te¡ldo n1cr.pre que el provC':tlor o ln<::lu:i1ve el p!~?.l.o ccr.;:ir!ldc!· C!.l!'.>-

plan det.erminTJú:rn condicione:> o x-c::¡u11i1wn a :¡.;;t.l:;f'uccl6n c:lcl banco; -

el cu.:il cnt.q facult.mio de nntc:m:)() a d1:jarlo u1r1 ef<:cto o t."tl nuspo~n:JO 

e"11 cualquier m:xncnto, uin .in::w•rlr en n1.'1.t'j..l!li1 1·eq...-J!1~1bll1dad. Au~, re 

l lC:t-/t.roi a prcsentr.u· operac1u-1c::;. ::ujeta.s a ca-1f1rnhc1<!:1 p.:H"' p.artt."- <;k:l -

pl'O".'L"l."'(:!o!"' en cu:J . .nt..o a pr~ .... -c !o:.i o cal 1tlaó_.ti, o t.·n 6°1 ca:-..:; Ue que por no 

t:Xi!.>tiI· de¡~:.J.1t..o C.,.l f;i?~U1t.fa 7 el lJ<:nco c}.!.&..."'t.!' ,PI'\1~t.:CJ.::•:.,;c ccnt.t'il fluct.U.:J. 

cionc::; t.~1 pt'"\...."l>C1os .. o t.i¡X>n &.: ca.1:n10. 

Ü'.>nS<-'Cucntc.m:mt<:, en e] ca:X> del c1~d1t.o com:r..;ial irrevocable, el 

tJ;inco contrae el cor.prr>ml:;.? 1ne1ud1blc d.:' tr¡~~llt..al' a través de sus c0-

r.r-e:;¡x>n~i.lefi el par:_p al pr"O"IL..,._·d::.>r· ¡-01· eucnLa de a1 c11ente; en ctudJ1o,, 



en el c~to COC>'.!r'C1a.l revocable pueÓ! en cualqutcr ITO!l1'!!1to dejarlo -

sin efecto. pues ba:;ta para ello que ccnsldc1"C' q'1e no se h:J.'1 satisfe

cho al~ ccndiciones o t.an sólo COl"1"e est.1mt: 1nconvcnl<:te la tran

s:;cc!fu. 

Desde luego que en an00s caoo$ las cond1clone:; de la upo-ra;::l~'l de

be• quedar pcrft.>et.amcntc dcfllú.C:ad y est.iilllec!d-.r\ en i.n contrato o ca::, 

ta-convenio. 

Al.gun;lll lnstltuclonen CUe}t.w1 Cal far::ulnrlos para loa rt.'qU.isltoS -

del :;ollcit.ant.c, y .:.tras t.an ~lo i.c:tru;;c:1 al cUcnv~ r><u·a que ron:~ 

le i=t cart.n de n.:illcit.ud d1r.1.g1d:J n.l barco, en la que ó..>l.oe hacer cona 

t.w- UXl..'lll J.na cru-acter.~i.st-1cas y co::dlckoc:i ,1c la Of-"!l-....::1<?<1. 

Ya :>ea zn:..·<il.nnt.e w.a ~1r'..:! o !"~:-m.tlnr-1o, el c.,;11c1t.t1rtt.c deoo mruú.feD

·t.w· al banco., por lo nl!.!r\O!l• lon :l~1icnt:cn ú.uwn: 

l.JJe¡u- y !"<.-:ha de 111 ool1c1t.u:1. 

N:xrbre de ln nef:PCl..•c~: oolkita:)tc, tb ::u rt.'¡lrf.':OC'l'ltMte lef!ll]. o 

i:_i,,,l propio :1.nl.LT"t.":.Al(b. 

rx.ru.c 11 lo • 

lllportc del cr611t.o canc:"C1al rolU::iw<L. 

- l'l:Jw de la orxracl<;ír1 (l)(>Lit-U'Llm:!r'ltc r.:> m¡¡;¡or de JO ~u). 

- llxlb1-e y dom1cll1!.> del bcn<1flci.a:-io {µ1-v"c~r). 

- L,1p;;n· y co:Jd.lclo:lC~ de p:~. Puudr: erectw~:..w en wn o var1an --
e .r .. h.11> 1.c l.oru:::;. 

- 1'01-ccutaje y/o lnp:>rtc del d<.-póalt.o ".,' ¡gu-ant~a. 

Jnt.e1"C:;t."1 ordinurlo:;, ccm1::;10ne" o 1t1':.c1-etX:tl m::>rator1o:;. 

ü:::scr1¡:x:1~ de: la llX!l"CU:lc!a objet.o de la opcrac1~. 

1 



Oonoc 1.m!ent.o de c:::t;¡11•4ue. 

Pac t ll!'M • 

Ce:·ti!'ic.:!00 de or!~. 

P<?t,;i1.sos de ex¡:><:wtca.:161. 

Cer::..:Skncb:; de S:inldad (sl so1 al1."1.::nt.os) 

- P611::.-.a de :;t>e¡.JT\l::>. 

Ot.1us. 

Q-nctl.;;.10:1c5 c::;·~lalc!l -de c-;.:1:.:."tl.r- á! n.cu<.:rd:i C\.x1 1a n..'lti.~a.lcza de 

].i1. O!X!l""..lC~-,. 

lh:1 Vt. ... :: :"t.--..::1.lí.!d:i .la s.ol!clt.-ud y <~ :;,cr tict_•pUid.:! el bit:•·;o dt.:tte p!XX:!: 

ó~r- a forrn.ila!'" u:-1.a cart..a nl b...'tn<:o con"'Cqx.rt:!;.;:tl C."'11 el ex!.z"":.t.nJcr-::>, en la 

p~r.....-_!:..: 11cvn.r ;1 ...:;ibO:) L:1 q)lf.!!~.tc!~1 e:i l..::~ r.ütYl.!.cl.o:-x::i p~JCU1di1.:.1, y <..-or1 ~;i!

~h1a ccr.un!ca.r al p: .... ;:-,i•.;._..,._-do;- que yn 1::.:;0 .:i :.:u. •l!.::.ri0~ih.:!1~n el 1~J!"'tf'..:.• dt.: 

1:1 ::1.i.:l:n:l, s!C::-pN: y cu;c¡OO Cft.....::tÚi~ el L"rrtK:.Z'1UC dt! l:t !11.::"'C:i.tY.:!a. 

a1 roz4:!Il S.1!a.Jlt.Snea el b:;:·.co deOO rc--¿1nt.:n:• de 1:U1L0·-.:ll.uto la opcra

c16'1 que a.fect.:irf.;° cu·~,u~n '""'! or,J.::'l CtJ!lt!r-J.~.:ntes CUll:lt.l:.., !Y.: t.r".:1.te ~ cz"! 

uit...o:i com:::"Cútle~ ir::~vo=au1es,. y cuen.tan ctc: orden de rcp-,.l~t.ro Sl re -

t.rHt...1. de cr!~!t.o:.> com.!r-c1.alc:o !'f:.-vocable5. 

l::l c1-C-dito cam!'clal se dln't~e sobre 1'0do de ot1w.1 l'bnin:l d\! e~ 

d.1to po!'que no est4 rcladonado con nlngunt1 1n:;t.1tuc16n fin1.i:ickr«1, :>_! 
no que lo otor·fiUl los proveedoNa vi:.-nóc-<lores de rrm"CHncÍí•:l o :>civ1clo:i 

a errpn:1;;.u;. 



1 

1 

53 

ra vez no:i r~gidas, por lo que a las cnp1-c:;;:is crnpradoras lec es ~U 

efc..>etuar ad.:¡u1s1c.1crlcs e> t<1l fonm, s1cnprc y cuando cntas :idqui.sici~ 

~e~ t.cr.i?Pr• waa rclnc.t?n :--:t::.c~a.!>lc C:it.PC ~ cap1t..:.l :; w cuca.la de ope

rac1o.."1cs. asf c-c.r.u que pt.XXt~'l.~ dt::OSt.rar l1qu.!.dcz .. 

f:.J. Cr('d:J. to CCX71C::'C L:!.1 !J.C C1t.o!'t-"':;;:1 !Jl:>!:i,"'f• U!!!! ~!X j¡-,fVntul, es (~1,r -

que no suele ?'l-1be:" do.::.urrc1~,;,.;; qut: ;~J-.':L--C!l o ava.!c:1 1t1 <k..1llda; en 1uuu· 

do:! t:1 lc, el crC'tl! t..a nd..Jpt.a: 1;·.t ~c"t!~r.n. de ct•er.~a cO!'"!"lcntc: par• r~p-J.n. ~

!":'"..!...~: 1:.. -~:l::.:: ;:::--:w.:-1 ik· :uüc:::·:;r__. ot<.T·c-;vb <:l c:r{illto, C!J el Miento -

que connl.er .. a c:n c.l l 1bt",:) de c; .. a::lt.-a~ ¡:: .. _,,.. \'.:ohr.:Jr. 

l~ste CJ'-.~lto !H .. ~ i.;.::..t1 fXJ.ra f'.L~;c!.;u• Joc 111vcnt .. 11r1ov de lau C.'flPrc:la.S, 

p.:>:'" .lo que e~ !\.u-~tltJ.,"tr_-:1;.~:ll p.J.:"-'"~ lii.b :n.isrn;;.; =.:1'.'cntariou que co1!lt1tuyen 

w1 buc.·n por"C<.::it-n..1e d!!' L'-i!i :::~·-' .. 1vv:j t.nt.:1.J,.Jc .. 

! ... a . .: CllfJ!~:}..a~ ~lp!"'C\'t."".::1..'.,,:·~ el CI"'t~.!l't.c cc.r.:t.::-c 1H.1 ?·~Ji.Ji.· h!:l r...:.-:.iult.n :~!J 

convc.-:-t!e1tt: cor.¡J?"':.tr· rrllZ~íJ.:'':.~~J~; o .e.(~z-JJr.:1t.l':J t.-:1 ~r..lt.~nt.~1 corr1t..:-)tc que al 

co-1t..n.i.:h; ¡~c-3 rtt..ie'lt!'"'~ :..:·:.::1!'~·..-:"z"'t• el pcr-!c..,l ... r:¡uc c~rc:d~ el cr{~lto 

(notm::iL~"t1te 30 ~¡}. p·~t.:<lt:Jl r:-:::plt:r.tr el d1.ri-t:"1'0 que de no oor afiÍ debe 

rán de:.i:t.1n.i..:- nl pa,tP 6: l¡1 cur;.:-:·:-~ t:fcc tt::".ct~., 

:..,.i~ cv:1tiíci.onc-s 00 cr<--d!t.o norr.r.t?c:n o!"l':x1d.:1:u por micl:o.n provt.."*'t.~ 

l"'C!: deJ:c1 a Jou ca:::p!"a'!O!"l:;.) la o¡x::1Ón tJc otitc:~cr t:1 fk·r~.:ut-:-:tc u1 Pi•

;;¡;u"1 dt::lL:~ cie c1c.z·\..O p.cr-;oci:; ót.:: ti1.~_io; J.6:u· cJt..~>lo. !A! les cox::t..~c un 

d(.•!..iCuent..o d1~"l 2'.4 s:tl.J:"t: l:_t c~.r--'-' tt;t.:. 1,. e!.e:;~c t..1u~: p~t."n dcnLro de -

los die:! pr1w~s d!as, '-' ole!l L•l d<~ ol>tc<>c-r ,..,, e:-.'.'.·d1to m"is largo s1J1 

el de~ue::to. 

fr: CU.a.nto al d.CXU:C-fJLV del 2% fX>I~ pront.-o fngo, Clibe 5t:i";..:tJ¿u• <¡t...'C -

cu.a.nJ::> la ettp?"'C~ rc;·:.-U!v..:1,t;,, '.J; dlch::: de:J.CuL·nt.o,, octtB1eo~.: un f:7t!ito c.lcf1n! 

do, ya que sl por· eJ<~rplo v.: r-.;;::11.za t:lll corrrwa por- $100,000.00 y el -

provc..-c-jor of'IX'Ce un ál::xu<'nt.o <li:l ¿::; (2,000.00) oob:~: el pN:c1o total 

:;.! el <H .. it.:-..Jtb se cut;r•c c}.:;nL~'O r..ii: lo:J lil.t:z p.r•J!!:er'\)D df;i..:..~ y i!l caiprador 



Jos $100,000.00 C1., lUVU- de $93,000.00 que debería ctbr1r si la hwie

ra liquidado an-::es de diez dfa.g. 

1.-i conc1u:>10": a que ne 11:. l.lceµd::> e-.; que e:ú»te m couto de!'in.ldo 

del crC-dlto cancrcla.l :::11 se ofrecen dcs::ucnt.os y no se aprovechan. 

Ani."!ÚSJU cx.l!;t= a.4-;u:K>5 lúlVr.-.c:u que opinan qiw n~s t>0,y otros 

cost.o~, Jtu1 cutt:1cb no r.1:1.y:t. tr:.11.:ut-"f\to:J, pues wpcx1cn que el cooto de f.! 

d!.f'!c1J de cu.rmt.1ficar a:;1 Cct!'O de dcm>st.rn~. 

El iJ.r!"'':1'l•i:r.,\•.,.11:..c; f!nnrl~! 1••1n :JP. CO'"l!l1dL1"'"tt por pnrt..c de loa ~I"C&'\

r.1.c:> caro LtP.tl f"i.H:!lt.t..~ de flatuY.:11ir.rt._•nt.o rruy lnlx.>rtantc pm-tl ooluc1onar 

::;;c:.:1 problefln!l de c>:pa:i.:11,¿"1, :n:xlc1nfr-'1clt.ín y r<:wcci&-1 de costo:i, entre 

!i.~..=1.th.tre•!o ~.e corrp:"'.:.m:~~· a pae1u-- r···-~1tuu h utl!! f~,.!llt,...~':~ .. ru-t"'il}f)(.l.Qdor13 -

por el uoo ck: ur1 ac't:.lvo prúpk<UtO ~.:" c:.n .. a Ültilin. y ele! t.~tulo de pro-

pic"'1.:td del uct.ivo '""t..:11.do po1' el r11"I-.::n<l.:de>r, y, :i:11 mimo el '.U"t"cndn

t.arlo w le pr-::::1ci~t.a la cr,.;::14n de ccxr¡war el i«.:t.1"-> al nnnl1zar el -

contr:.t.o ¡ e:::1t.t: cc¡ .... -c1ric,. 1~::u:1 peI'ÍodL.:o:; :; ne puc-<l" ':.<:r cancelado du 

1·ar.tc el t.1e1l:O qi. .. i:: :>t.:: b.a,:i·a C!3.t.~¡.)IJ:lJ..dt-> p!'\.:vlr.J:1)(::lt•.!. 

El ¡X:r·~d) d.urb..11..<: el cual ::..: rell1..ttn L'1Ul¡x.c ,, uHl'U:io:; e::it.á" 1-cla

cionado con la v.1J:!r; út.11 d<.:l activo y con la:; rY-:<:t::J1dndcu ch!l arr'Cn<.b-· 

t:'il"JO¡ C:U:.11100 !>e tr•at.:i d<: C-:¡u1po, el t.::'rmlnD VW'"Í1l entre 75 y 80% d<.> -

la virl·_i útil d(:l ~!Ct.1vo. 



Divcrsou t1pou de 11ITcndamiento. 

Los tipos de n.rt~rd.'.l.r:ú.cnto S0:1 Q::! d!vers.,_ 
1

fu..iole ZC~""l SU3 caracte 

rfst1ca5,. operacioncB ".l d.lvcrn.aa fo1-,;1an ck? f1nanc1.ant1.cnto, <-~tre los -

más inport.antc::; cabe dest.ac;u"': 

IJ\P.i:JDAl'JENl\1 llA'lUHt•.L { RM.!l"r:ur;.t.>J) • Es 11quc 1 cm que e 1 ru'T'Cn:ia

d:Jr y el a.r'T't-.~-J.atar.10 co:1v.1ene:1 en cel~~r<.u· un cc:rtll"'ato de ar1't!nd.am.1<."l 

to u-. que se c<>t..;"pula la daraclón y 1'1.)<Jt<:l cie las :-c.1tau por .:1 uoo del 

activo por part.c del nn"'Cflll.'lt.tu•1o. 1-.:.Ulc ~lt..lttc d:>.:'Un~lt.a el contrato 

con tftuloz el<! c1..C-dito a nonb1""e del ilrl'Cr1d.:tdo:-. 

ye: 

l. El pcri'odo de ar:rt."'11<1:1mlu1to d<:r . .int.c el cual el cootrnt.o no cu re 

vocwlc pa:- nln!:).1:1'• de lan do:; p¡u·t.c:;. 

2. L'ls rentas c¡ufdt.-t>t! cutwiI· el cu·1'é!1datnr1o. 

3. !.."l. opc~ de co11pra (por ¡~rt.c del ur?'--rl<hCario) al f1nalizru• el 

cont.1·11w, o bien, sce•;.!lr urr·cnd.:moo <•l activo. 

¡, " -..... ••11 ---·-·"--'JC..... ~- ,_ ---- --- -·-4_.J/( 
""~ ....... ~ ..... ~· ~ ........................... -..... .._..-... .. -~ 

Rc:;pecto a c!lt.'"l cl~ru1:i, cx.i:;tcn tres variables.: 

d.:>r <l<:be rraii~r· el ~-.¡u1po y pl'O(XlNlon!U' h'>fi segut'OS nc"\!euar1os para 

l.a operac 1<?<1 • 
- f!L<nt.a sln mnJ'ltCt11nl!!J1t.o. El peoo de 111 cm-ga del rn:.rrc.:ninx.>nt.o 

i..:...;;ac en el aI"rcndat.ario. 

- La» rentas nct.as o financie.ras. En esta op<:rac16n norm'llnent.e el 

filTéff.l:ido?" rolo real 1z.a la rur.c16n de COJl;I"it.r' y vende1· y no Pf'úPOl'CiO-



na los servicios de rmntcnimicnt.o, sino que éstos coITCn a cargo del -

arrcnd..'ltar 1o. 

r:n el arrcndrunicnt.o 1'.inancicro, el ru"t-cnd.'.lclor i-ccupcra sierrprc el -

costo wt.al del acti\'o a.rrendndo, mfo el !nter-én 001 capital. inVertido. 

:::1 r..rrcmb:.U=to fina:ic.lJ.m.> U..:~<lc el p..mt.o de vi:.1U1 del arrcndata-

1·1o. 

Existen r.uchan vc:--¡t.u,.)an para el nrrcndat..a.rlo, cnt.re lns cuales deo

t..~CWl las siguientes: 

Se cbticnc un f1nt?:lC:1t.11:'.1Cnto del 100~ sin tener que l lcnru• lon; ~ 

quinit.vs qti(: cxi¡.~1r!11 ot-ro ~!¡:ú de f'iz1::n:::l:.r.tlcnto, a:>~ cono las -

:::'"'!:st.r.11.;c!a;és y f.73.Vfj.."rY.~x.::1 qt.'(; o-.:1t!Jl.L•:i.tir!a, por c:jcn¡:ilu,u.1m Cf!Ú

~101 de c.-b! .1;':1~!1<:-r~~:._;, u1vt h.lrx1t.t·.:~L, etc. 

- 1-í~Jc.n-a la 1--c:-ot..tili111(b(i del c ... aí'it.;t~ prvp!~ . .), L·n \f 1rtud de que c!on

pre qt.:e el 1-,:.'Jld!.:"r.1e:1t..:...> ln~,,c::-:¡.::) de la inv~;·;.--,i:.>ti t,.r.1Lúi. ~-.:a ;;o..¡r_,..::rlür 

al corst.o ~1l~c 1 t.o át.: 1 :il'"'r""t":":'~!ra! ~.:: 1t o, i,.'"'.l1,-.:.~e .ru.::elcr¡U"' :'JU. cxp¡.u,!tl.~n 

con. :x~di.'7'.1.L"11to::: i:-..:.! .. rf~1..n:.dt:5. 

T1C!lt: accc!.~•:.' a wta 1\..t~itt.· de f1r:ll'~1;~~<-"!"¡?.0 H. la!t-:0 pla:-..o, a tra

vqs de ln 1..-ite1 .... i...·:1::: j'?-1 <k· la..:~ ~J-:""l;: ;.l.:f.fi:i!"il!"!.. ya qllf.! c::.;ton rlr .. a.nc 1!! 

!r;iPr,,...r.s ,u-.. nht:1,•nc-n ;1 t...:•=-..:•.!-' 1·!.Ja.u: lo ~u.e cl1m1z; .. a el r1.ci)f.'P de -

cn .. .oyi;,1os \..":l lnrs t.a::" •• a!> dt l!~~t·z~;1. 

- Con~•<::-va y aum.?"nt.a m.: ClifJ.1tal th: t.ra!J.:tJo, Li'.l virt.ud de est.nr libe 

! ... U.:-;'".io,r<:cw'"uJ5 qu<· -rk· otrr1 !1'rt:1er;t e:::.t.a.:"!an 1nvL>r·t.ilb:J C.'t1 activo::s 

f1Jos prO"'tllos, !v qlH: ra..:j<.::·~\ :~u tilt.·.Hit..:!Ón rJi_· ¡::·c<·:it.<> P·ªt-." ( l 1qu1-

- !·l.~:,·v!"' :;~¡-.ú:..:1~,J. :.~: p~"Od..:.:;·,;.1(-:¡, lo c1..;..:tl r!1.~·J'.1!•'t 1~i:J ut.111tlad~!u, a 

~ó.d:::.-, dt: lc.J. C<.>::.• ... t.·~ liC!' µr-c~..!.;..::c16rl. 

- Pt.;~_..t.J.!.! lograr~ U?; ~!·lecu(1d·.~ !'!¡."t.ntt..'1!.im!..c:1t.o •....-:-1 ea::.::> d•.! qu•~ la n.r-t"t...,_ 

(t-::1.i;ra le:.; p:v¡XJ?"'~'.' .:!;:,r1e. 

- C't;U.::¡::l&~ ~it:: a~1..:.:.L-r;..:1.t~ t~.:n.1c:1 .ul.!1 cu:.;;\..(J ad!cl¡'):~.ll. 



1 

tlcbdes considerables. 

Representa una protección ca1tra la influc16n, por ser u:1 crl-dlto 

a larr;o plazo y a ta::as f!.Jas. 

Ah::irn bien, cant>lén cxistA:-:1 ale;u:1all ó.:::;ve:-it-<;.las, e= las Glgulcn-

res: 

P?-&=> c.xces1vo por concc...opto oc rL~1t.ij,~, ;;.~ll:..C-;.!:::!!....-:to (cunnt\n no lo 

SU'lllnlstra la part.c 1ll'N'1';dxbi-a) :; :'<-;:m.r¿~;,ion~·s. 

- E.""": ~!:.!:.°".• .-\:1 "OC~C!!it...:!.r etr"'~ f1nrtnc1~.1(.~:nt..-o, ::;e ;;.,:u't.."*\!.C de f:;u·nnt~ 

en un rtntTLiflt.o d:ldo p..;.cs él t.t.~lCr pcn!!c:it.c el cont:"'nt.o con la -

&"1'<-'!1d:u:k>rn ello le <ll!'.!cult..:1 <:l ¡xxk:l' cuuiee¡úr ot.l'o f1.'1:1!1Cln

rn1~n.o. 

toa arrcnd:.tdorcu :i1n lutw .. a d.ué."'.l!l r.c.: '"'-ncau.t',•tn rrr..l{;h.J m·.!a i-:......:ü re-..:;:c

I~U"' el cv~t.o c0011lct.o dc-1 <..~u1r.....o <.!ura.nt.e c2 aI'l't..·nd.:l.'":"'.1<:'1t,.(.1 q•Je L"f~ •J(!t .. -

por las ut.1-11d:.r.:1c!.i der1vn<.h~ fJ.:: la. vcnt..a ñ'~l t:."*(¡u1p·::> u:>Jt~> cUllJ'1(b el -

a..t"!""'C:")(ia..'11.1.cnto \..crm1.nnt por· lo t,ant.o, ndcrr-.!i:.: t'Y: !'\....;;u¡.~1·a:· la 1.J1vVr!l~, 

el ru-re1±clor e-.;per-.J. obU.:rn!r unr1 ut.111<1.ml ack-.:w.:.la ¡Xll· el cnplco de -

lon ro:1():):¡ i:1Vt..""J·\.iü..10 ~ú 1:.. ;:;:--:::;:!~..!..!!.-~!. ~~\ ~untü a la 1"t..0:1t..¿1 prcipo1~1ona 

el n'lo.:l.f',t..c:;.:!:::!.C!1!.c, '!~~lo-:i t..ar:lli.~-1'1 reci.b.U· el C(ltlt.-0 del .rcrviclo. 

CQ1SC!"Va la proµ1eúisct del_ GZ!..!.•:o :!l..i1?!~?.r~1n dura el cont.rat.o. 

1-:l hecho de operar C<..)f) ul to:; 1.ntcl"C:JL";;. 1on cur.i.lcu !X>!l it.Ct..1">tndon 

¡xw 103 !l!"I'\.'n'.iat.arlo,,, d:ld:rn lan ve:it¡¡Ja:; l"i,;caks que <:! •U"l"-'nd.a 

rr.1.cnt.o pltl11t.ea.. 

La:; ari·crnb.lorc:; t.kncn la po::>1b1ll.Ii:ld d<: deductr dé· :;u:; i11grc1JO!.I 

acunulable3 el CO.:.lto total del act.1 vo, r.ús. lo:i Fft.:Jt..os t•1r1ar'!.C leros 

ocasionnüos ci.J.rante &1 po:·íOOo de1 cont.r;it.o. 

11'1 e;.~truct .. ur·--'d <..le !:~ cap!.t.::11 e~ nuy f"lt..•x!.Ll~~, lo qu.<: f11-.:!llt~! <:1Ún 

1 
1 



;,.::.i _,. 

mq::. u:1 :tn.>·eir .:-cnd!r.1lcn~. 

- L.:.i c.....-n,¡,.1~:..;.:1 ;n~\!L:tJ0r11 :10 n.d~!c:"C' -:!t.:...td.clt:> al c~tl&Jt'ur los a.ct.1voo, 

P'JC:> ~~t-05 :;.en :lut.o!lqu1d:sblc3, y e! ar::~l::iucbr aun1<...-,t.n nu flujo 

de c..,,_fn., pt"(Y'p01~1cr~:~~n(IDlc :ru.:;c:• l lquldc--~. 

Eh el ar:rcndn;:1! en to, el cl!:!!t.1no f1n'1l <le lo::; :·rc..::uN;o:; cnt~ perf~ 

t..ú.:u1.: .. .,1tc <lt:finicio, pt.Jc~to que :;,.) p:t;.~tra el t:!po de :::ct.!vo que se va 

a rcnt.a.1·. 





:Ur;Ü.J.':!'~nt.aJnH .. ~•~·~ puC'dL~ ::-..,,:-r ó.J.'>,. el pr!rr'cro f\.lr..· ca1sle¡klcb en la -

i0:r-:¡r;.;fc!0'1 dt:: M.:>t1\.~os de 1a :~.~e"J3. Ley <~l lrrp.Jt:-;Jto 9.)brc la Renta,. en 

lt! qu~ f'<(;> ::t1 .. gum.."'tlt.6 le :il,.'""'llic:1tc: 

"!..;l.!:. crprc53.S ::o:i!;t.ru::t.o1'":\S ?..,_':":.."1 czt.ado :;uJcWt~> dc-.:;.:Jc t-.. "!Ce- ""Ja.:~10:; -

r..tl)ü~ n '.4'1 1~¡;.im:!'n fl!h.~~12 c::;~..ecln..l que: !;.!.: hn. con!•1t7'1..'l;:"lO t::n dl.spos1-

c :1a1e3 t.?"-Jn::i.i\..i...J;'.l,;..::. .:.:.\; ;-.::·..:.;--;;:-_::; 3 !:! !J..~· (1-~l Jr.·l~ur·r.to sobre· la Re_!! 

!:.J, ~!.· i<b a 13 di f.1.C:U l !~-~d d~ d!C°h".l!.: cc1t.!'"'il:uy•-.!nt.t"S P.,'l!~! Cortpl'O-

b~1!" varia:;; de: SJ.:.; c_k .. -.!:.J~~1o:~e;.J. 1r.fx1rt.ant~~:... .-:.;i;~1 &e;.;:'1; lnc relativas a 

-.::o~):·a:::; d.!: r.titt:1·.t.:i.1c::., pr!n:.:lr-islr.lf.::it.e cu.a;v:l-'l 1:ts. c.>tJ.r-n!J :::e tieva.'1 a 

ca.:;;o !\;e:: ... ~ d<.: la:; f'":~l;~c'.!.:~:!.~:>,,. r!,.:U::;. ",;' m.--1.nL::.!J:·:t;: de n:::art""-"O, pa

;..;ci~:;. ~!. ::-...io::.()l'lt.r~1t.iüt.,;l.!.) :1, t.., . .<.11g:n:!.!."',. ..:..:--;~'1:.~~í-.. ':Y..!:~. ~ t.:".'\!)J..jitdOrt:5 CVC.'Tl 

t:t..:.~Ü!:S. !.4r!:.. t..~iI"'t..:-::.:1:; rt:'!~-~1U'.í11.bz; !..'.!1\ r..-1.:;1~!;-. •-·l lt7l.:.-.;c~tO !l(Jbt"C la -

c:-....it-0!'.i lo qu~ .:.:;1 lrh.~:1 1'"1..•:.,.1lt:t J..? ... ~,;t.1co, d·.·:'1':..'!tu.::d.i?.::1 u las carric

t.!:!'"~:Jt jcü:.• b4':J:h:~1:J \Í•.~-! i::\Ji...;.e:>t..c. !';;'Xlre ta ht~:t"-:! :; t.J!'lt:.Jskl. ¡:;-a."ti.:~ -

di:~t.-0-r-,:¡!o:-,•_.~ t.-:t l:i;'- .:"Cl.:J...:1<.~~it.·:~ L':-1ll'"'.: la:.~ t.:!:i:!"i~.;:..;J.:.: -.:cr1:H,.1.,...1ctor-an:; 

::...rn clh.··:n~t:~ • ..:..v..: (.!i ... n~td.c! .. a i:-.dl~x-:!:.:.:tl,,l.._· :;·.k.· lar. (.r.~rc;;:L!,; m:;nclon~ 

±1n trll:i.'Jtt.'t'l ccnro:~a.: ;-.. 1 :.;,i :;t(r.--.J l:7-"1ll::-.... 1 tk· 1 a. I.1-·s." 

;..:~ ,-~::\' .. .;;;~ =: !:::::: :;:::;~ ~ .. :~~· ~::::'_ ~ h.·:.:t...'\.t'-"l. «"l''l lo!i a.:1tci.:<.'1t:.~tcs dé la .1rn

r!.~··!t.q1· S~• f•·n nu-..?::.t.:"O p.~:; &,:1 lrtJ11 .. H.:ut...o tt] Vn1ut .. [!.f-;ref¡:tdo, t..-r." • ..s.n.aOO!i d(! 

1.tl. 1\srx;!:tci?:"l !.:?t.1nJ.~UC'r.L::~!!.~1 áf_. L1Lrc O:niet-c1o, en V1!""t\ll.1 de: que e:JC -

.!Jr:¡•J•·:•L.-~ fJr:1nC..í t.r1 :1.! ... it:.or,;::-n~!"'(.1 1 fir,.-;al ¡x1r l:l c::dcri..:1 que: tbrnu el in.te

~=~ Ü<'-.!l coo'!..1· .1buye:it.t· ti\:' o!Jt.t.~cr~ la O...--x:u:n·-·11t.~1...: 1.i~n r.:0::41t·c..."'{x1t.or l:l ccr1 el 

Cc-:1~t:W-::'....t."!1t.•_-::·J'"-1tt.(_: l . .'.1 i;:xi:.::tc:.;..:!:1 de t;.a:.;...:.:; c..:;~M:.·C1~tle:J ~ tr1.t>ut:a.c.1&i -

qu.t.: !"~1.:;l!!t..~1.!1 r.!! l't;) r'oi.~•.:e:::ll..~!l' (.'l,.)!lpl''Ob:u .. :H;..:) C!'-l~·';tC'lr.ntU.:J ro:rpe COn la 

1 
1 



:0:..,-:1:1c!.~n re;ucr-id.:4'. p:~..: .. a •-:!"'t...."(:.t.u.a..:· 1a • ... :-~:-~1;:.!.:.'..t':1 ~!-e-: :~;:!.r.<_!1 L"~'i'""-0.:.::.:11 -

dr: ~r .1.t:ut....1.C lón ;: l l~e;l.rnc;1 o:'d!:rl. ..... !o .. 

01·~11ca de la f~t-:-• ..1n1!:.trai:J.<'?;J F\!niJ-:-:i ~·\::_h_w;\..~, ?:~. !r:ic~ión XVIl 

dl!: Rc¡::;la"ne:~t-.:l 1.:itCl''lü!' i.J~..- c::;•,.,.1 s~~:""..?t.:.ll'"f.::: y rl!'.::-ir.n Oi·~t-~•j;\ Trt?.!~rt.!. 

t.orl.o de la Ley <k!! l.:rr·.u(~P-t~ {;:,.t.l"(:.': ~:-:: r:~:it..?1•·. 

ü?t!0.). :-~ dt'..-J.:1 n!n '.!!l. .... ,"!~(.~ el p • .u1to :J7'-A ud1ck~r~.HJJ r1 la &·:.:vtu:1~1 

que ~ .. n .. a!.>.lect:.. .. fh~.:::la.a VCJJC!''JJ.le~; :,· otrüH ::1~·.:p::-·.;;:dc.lcneu df~'" Ca--

r~t-cJ:· 1-'"lxaJ. J.~t.u•;s 1901, de :-t......:l~ 3 Uu :--A:p:..!.t..ti>:--..: dol ~z~;;c.!!. 

le ru'\a, f-".ibl.1cac:.~.> L"f1 el !.'J!~!.u 0:·1cl:il ~h-:l d!;,l 2;J t!,.:1 mt!.zro 

37-A $c ~ a cu;o::cr )i't:.i no:"'~'?l,;; q:... 1_· dc~.a.:!~.:~n. H¡'.!! 11~:_¡;- l.::>:..t .;<·ntrlbu-

J«:ntca que St#· dl.'11c.:1n ~.:. la ccnat.ri.1..:t:!.~: de ::,o.:>!·.-~.c ~: qt~~; !:-e c:1:ucnt:·an -

L":'I el :~g.L~'·n ó-.: bj.:~:; t..~!;.pt.."(;!tt.lc~ dt: tr~.!L1u:.·i.~!(~1 .. :·::. 1931, p:1:.·-a cur.plir 

L-"'!1 el a:)O di: 1982 CC~l :'-~.:~_; cl--11,;:::c.1::.::~~::: fi5.:-:.:;!~:.; e·:"* :;-.. :n ... ~·.!...a tkl lir4Ah:> 

w :xx:.re l.a ñ.L...,-1ta, O!.·-nt..:"O •.k:·l :-C-glla .. -n <.h: t:-an.:.~lc.1~1 qut: cut..:iblecc el -

urt!culo Dt!~'!irri:> O::t.il'JO Tt--an:;1tor1o de la I..t.:-y J..:1. .lm;.l'.J.C~to sob1-c la Rt:."Tl 

t..:-,, puOlic:.:.ri.:1 L"n el Uiar.!.o or:i;!ltl (.it:l 50 (J:..-- tllclc~-:i~! Ue 1980~ 

P!u:•l<Jl'J. l•~ prcwnie 1'Croluc~1 di::Ja :1.!:1 '":'c'-'Lo la de l'•:ch.'l 3 de -

scpt1<.nVr-c de 198:, ¡x.bl1cada <.en t:l Dbrl.c Of!claJ &>l d!n 

22 del m1""~º r.cs y año. 

;:;i'ntJ!ffO. E.:.!Lc punto de la rouvluc16.1 q~" cstutle~c Hei:;J '"' Ucncrale:; 

:; otra:s D1u¡A,..,;¡1~lont:n de C:i! .. áct.-!' 1·'.!::;.. .. ·a.l prf!·:.t el ttfL> de -

_i-~tH,, C.1"!?-r·a:·:"i <:~1 vJ;.-pr t.•l rt!.:t ~:1~"' .• 1.--z.:_,. d·~ i; 1J :•ubl!·::':t:!..~!·~ 
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en el Ol..ar1o 01'.icial. 

~xico, D.F.• a 4 de d1claibrc de 1961. 

A T E N T A M E H T E • 
SUFRAGIO~. llJ RmJ:J:X;IOll 
lbr a~.ta del c. &-cretm•1o de Jngreooa. 



Ot:·a.s <il~r,J.cia"les que fucr::n cci,.,1<-"'>"!>to a la:i dlsposiclonc5 :mt.~ 

rieres y que se publ1car6:l en d !'iw·io Ofic!n.l el 17 cll' d.1cicrnbrc de 

1981 fueron: 

''Ccri !\.o1á.i'T•::1U> en }O!> A1·1.fculo:> 16 y 31 de ln Ley Orv./m.lcn ele lt» -

A<.h1nl.strac16n Pública !-'L•dcrC!l y 63 ¡.'l~c1cci(-.n V 111 del P.cgla?Y.:ito 1!! 

'Z-c:""!:::!"' O.~ , .. nta &o..c.1~uw!:1 .. 

(JJc con f<-'Cha 20 de fcbn·ro del p:-c:;e1te nib, esta Sccr.:t.ur!a exp1-

c11q la HC5C•lU:::l.~ <fJC c::;t.n.bh-cc H.:¡:-,lau r...,.nernlc:l y otras dtspos1c1c:nc:; 

de Carf.ct.er Fl=al ¡>W·" el aoo ti<.· 19'il, c:H.'1blcc11'ld«lt: en el ptu1to -

fí~:\'i:'r-O ~~ que l.'"ll )O f"u\U!"O lW~ 1"'1.!f;l:.l!~ tl':n<!'I"alCZ y Otra:i: Ü.lilp-.?C1Cfié!l ad

n11..rú :-st.ra!..l-V<'J. ~ ~!!"'i.-:1 . .1•P p::-~J.1, t:.r.: h:1.rt!.a ccr.o r:JY..ilf1.c:LC:lfu, o dcro@ 

c!fu de la.:; q\..Je la m!.!;.'!L'l ca1t.1t..":'1C: 

QJe en el apx•Wtb Vl.! ó_·1 pu1to )i-r~, ad1c1t.."'CK:d; a l.:! Hc!~:i1uc161 -

que C'!~~blecc IU::f:.1.ai.; Gr.:.'1l"t.:.ra.1t-:;:. y ot.t""<:l~ t11:spc:>lc1cx¡~ OC• cnrt!ct...cr r'1.1r-

cal IXU-.l 1981, <:~1 Bc:ioluc16:i óe f'<.-clt. 3 do: :;cpl.1<.r.>!.>I"C" ócl p1~::i<:n1.c o.lto, 

p..intic:aW a-, el !2!.n!".10 Of'lcl.:·11 del o..í.u 22 ~¡ =~"' ~·f! y rá\o'." &.: !'.)Cf'~ 

L"1 que lan. e!hpn.:t:..:1.5 ca1.;st..r~.i.:.t.'-d·t,;; ~..:i:: i-'""='!" ""fl<: eJe..:"Ckio JX~ el lm

puec;t.o tJObrc 1a l"<...41.."l oojo el 1-.:f;::,l.m:.-11 dc b:!!IC:; c:>¡,.:.-c1ale:; Uc t.ribul.a

c1Úl, dt...-bc~1 p1~~t..11U:u" H.ncl-1",;; al c::.-....::.•J..1 <lf!' po::::!.c1~t !'1.n;inciera, rela

c-1.onl!!> dt..• 1o:s ccnt.1·at.o:i OC· obr.u~ v1et.:."!'1tc:: ul 31 OC• d1cle11iu"C de 1981, 

a:.;f caro de lnn 1nvcr:Jic.x1!..·!} reall:t.a..±i.:~ ha!:J~"'i c.:;:; !"e'-'!:.:!, .. .,,..., 1a~ ron:l.(.t~ 

qv.: ¡:;ara el cf<:cto nprucl,,c la :::,,Xrct.aría ~ !\(ll:!~1ch y r;1~ülto Publico. 

UllIOO. Se ad1c.lnll1 la 1-clnclón ó" rornun o!'icútlc-s :;..,i\aladas en la 

Pracc16n I clcl punto nú:~rv 37, de lit ilc::oluci6n que 1;,;1..nul~ 

ce li•:'í.',la!l Gcno.:Fu.lcrn y ot,.-.. H.; <Ú<>po:;1c1cr1C!l lle car!ícl.er i•'lr.cal 

fl:U~ L•l afio de l 9Ül ,ca1 l;tG ror~H.'."J.ti ~Jlt-::u11.:.11tt.•:;: 

1 

' 



:.n-..·cr"!;icn0~ ql.l'2 prcscnU!.n i~1p1x~

;-;_¡::, C.C.:;1:}Ll"".;.ct.o1-d:>.,, que en 198;._ -

!UM'Rl DE Elr::'•:!'Lt.RES E:I G<JE -
PRE...«'111'A 

E.:1 lS-3..i, lo::. con~rll,'.Jj'<::f•'t.C~ qv.•:- ;'..l.~ detH.qu1.!:f1 n 1H ccr:!)tn.J.cc16n de 

.;.,;.t•!•:_1.;, :t•<.i ~:..t.·r..lf'~ xie1.1.:"'..bót.!:.3. r.t:..·!~<'l!ltll'JH o pc1~tAA'ilt~t !!.:iJCílü ya ~ctan a1 

r~,:!..1Ju1 ro~nl de la l.JJy; sin ~!t>lil.t'P. quiL"'tlC3 '1..u·a.."1t.e 1~2 opt.m~ 

¡_..:·;:- e! !~LJ.."'l'.:n f1:.;ca1 ~r~1ns1torl::.> c:;~>-ciai, Út,;\.-..:, ... ~i ~-:e-:..::..-= .!! 1:!!! !:l 
;:::~11•.:nt1::; <.11!.jXJS.l.cionc~ :."C~·.,:.,¡·;;,;;• :1. !,:;::. !. .... ...;;;.,..:x~~ 0.1Y• p•_irc to1u1 cu !983,, 
1Jt.:':: .. !v:.LcbJ de ob!·a:; i!Jc:cut..n:!a:5 ...::1 a.rV~ a:1te.101"i:!;: 

OJo.."1!.itJ 105 ln.t:J"""C:.:3-0:..) en l 9H3., cc1·I-c::;·:ai<.1:1:1 :~ olJr(~~ '~Je-~U.Wld.:t!.i ha:~t.a -

~·l 31 (i-.::- dlcif.!n:Jl"C de 19~1,y <.":': ;~.!1t.ér"lc~r-,:~!~ :.u-J;.1:; hii.Jlct ... .:n .. .tf/i...~t0 por e! 

l."'~1 -:~:,.r::. d•:: ca:"A"::.:J. c:.·ix:<-;1:11t:~i tit: t~·1!..iu~ .. L.:.:1~~ .. p:::"';'.1: ... :-'t.n e1 inpu~!·•t.A,.) en -

l'.:t~·;:,con~\..i!'"líl.: :1 1a t.ti~ VifJ.:nt.(.• c~·! J:1 t\::"'{!h:t tk: ..;or'!:~Lr"'..;.t:l.!16n Lle obra. A 

._·u1:ni..:l J.cl infAl•,·;;.to, d.:-•. n:::~~ ;.:~1¡•;s:· ...: 1 3 :l~i1' <..k.· lo ti 1zl.J~·...:$t>>:i p·crc 1h1t.b!i 

e!: •· .. ¡ .:.·u.:!t: .. lm'·!.~\r-c .::cit.er-ior, •.::1 1: ... th.~ m:'!~·;O y el )~).Je :.;<:pl.h.'rr.i)?~ i..ic -

l :,::) :t' ~_.l }·; di.- t...'!'1(...'I'ú di...'.' l:Jr)'-1 .. 



1..o~ l..n.t_-;t~::;.os que ¡:c1""(;ib3n en 19e3, I"'*_·l..:it.ivo;; n otu ... as cjt.."*<:t1tai.'l.!i en 

1932 o en 1983, o que proveno1n tic ob1•;.;-, 11_1 31 rlt.! dlcl.crrl.lt".> de 1982, 

l\1.rd 19S1t :-~"' l!lZ.or;>.:.,rJ.r.:1.."1. n.:t......-a.:; ;,.U.::;p:;..;o.lc!o:-'é:-~ qtac t.<itnll1t.~en el 

r-Ct;1rrcn al qu.z h~dJl"!t"l dt: :sajctru-.>e .:L;.;}. cc:1t..r1b.•.:,.·'...!:'lt.cn qu .. ~ ce te:.)nu1 -

... ~ont-!·.'."14•5 de obra!l r.:ueh1t.:H o 1.rnl.l!..~b !c::i. 

:.JO:; 1n~:.t'l:~..o;;. St: c..::,;,n:d . .t:1era1 ... fin ;:..:!"' .. ~lb!c!o~; cun~bJ~ri:,· a 1:1.f';. Cnt;ltnaclo-

:-JC¡_; pcr.~~C."l..11cn;;. qut.! pr"'l!::..:t.cn y C\.U!nÜ.:' ~!.t,a::, ::A.::;;-!J-1 <\:..'!!1.itl.-J.:1;.". r-0r l>'CT"ÍO:!OS 

~;u¡-,._:r.1orc.s a 3 m...~::-..r..:~ • ::-..e c.<:>n:1hl·-·r.::U"!i que !<:1 JÑ:~t..1J.;::l6n ,h,~ t 1."1ffl'C5:J co 

r!"L":J¡::.:):-de1~ .11 :r..-aJPc de oti:"':l!J. t1·!..~'"~;t .. ral. 

Aúic1on:tlln'.!'flt..c, ~u:cdo loa cont.1·•lti.;Jta;.;. l't~C 1Hrul ca.nt.1dndt..~!> por CO,!! 

ccpt-0 de- a.ntici¡x:>!l y tkt~:.;1V.:O;; o la.:.:. c;u.t.l;1!.~d..:-;; qt .... ~ en ~t.1:tl-1u:.h:-:· ot:.rft 

fL-,:•:::u. N....O.Cih:.u1 cc.-.ru r.¡,nc,~fn cil!l ctr:'pl !~ter~~,o ói: hs obl 1t;"";J.t:.14:a, 1:lClu

.:.;1v..:: Clliifl.io l.a ént1-..:r:o¡t. lle! hlcn o ln. p1x--~;t.:ic1?n del 5t. .. 1-:1c1o ~~-t:: rc.:'11..!. 

t:c :-o.:i r...o:;tcr!d¡;d., :Y~ con;i1.L1C"1':'.U·!ú1 cccn ir,..7"::::.0!l U.<..:\ .. :r:ulal.:.1.::-s cri el -

t.r i.~t.:~t.~ t.'11 QW! .::.e pe!': lliui. 

(..(:;v L"'"!>CnLc J\! d..i.(!!,;.·1:.; t.:.!H.im.:tcio:x:-:; !:it: l"'\..!,at.:t.::·.1n lo:; ln,1-";'!~.; .... 1~; :.•..:t l"'C'".:5; 

rv;;lti'J:; púl' cor~4,...:.pto d~: nnt..lc1¡x.> o dci-)o::S:jlt.o ~.!. qu': :,;e i1t~:.o t·-.:ft!.ri::rt(;l:i 

:.u~t.t•r lcr.rL·nt.c:. 
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Trnt~-dosc de ingrc::..:is por con::cpto de obrn pútiUca contrata'.:la con 

la l.:J:n.l..'1.1:;t.rac1ón ?61.>licl• i-)y.Jcral Ccntrn.llzOOa :; i'nrne::;tlttal Entidades 

FL-..::!crnt.:.ivu!l y !>1¡:1!.c!p.10::, 103 in¡.."';l~sos corrc·q::or·dtcntcs deberán ner -

a.-::um.:1.n:J:o<J t-i.rs.nt,..'1. que- !3c.'.1rl t::fcct.ivi.!:7Cnt.c f.-t.?rc1b1do5, coc'l!lidcr~o:.>e co

= t(!lc:; lm; 11.:1\.icl¡-v:;, dcr.5sit:or. 0 cu;,lqulc.1· o·.:.:·a cant . .l<lad rt.-ciblda -

(Art.fculo ltiA, 2o. f(u-ralb L.l.S.H.). 

:• . .nt..{_•1-3.onnc-nt-c se <lr:!Ja 1n op:.!!~n de quü en lo!i ca:.:.03 !:iit.-<>t\n.lado2 exct.~ 

i,A' • .::;; ~:..·:!~:r.-..:·..:::.:: d~ ~·~ 1 P:'"•;. p;u .. u t-~H"\::tk\.!3 parrte:.a .. atnlca, el i.ng:.'COO ce -

<H:Lr.T.11a: .. ~, a ch!'Ccit:!:·; l1e1 ccn~r1Wyc:ntc, en t>.:i.;:..c a l.u.> :lr-~~5 .er. c!"S 

dito o a lo:~ cfcc~lv:-.r:"•~;:;t.•.: ¡.;,..!t"'L .. l!:-!-r"io!:i. 

I;-. t\li"lr.li.nl:>W"H .•. .:14n ¡~~tl11ca ?t:."1c: .. Hl Ccnt.rali:.1.JLl:t conp1'\!1...:1c n tOOas -

la:; :'.'i.."~:.,_·ta: .. f_a;; de !·.'..:.:...ülL y u.l D.::¡:.a.!.\;W"'!l.:nt.o del tJ1~LI .. 1t.o Ft....Jeral en -

t ·,.nt..c. q:J~.' la I1tir .. ~~t.t.~t.a.1 t..XJnp.:"".:! dt..· ;:1 lü!J 01·t'].1!\l.::.:n..,1!! d<::xcnt.ral1za::Jos,-

(.h.: .c:~'11t-o :.· fldc1cun1:..,.op;.:~ c~t..nL1e·e.1il-..'\.:i f'.X)l" lH f-..lm1.ni.::.t:~ac16n Púhllc.n -

Ccnt.!"a.11 :.:..:.:.:1:..t.. 

l.'l. obra plilll1cn c<tn;>rt.."f.tlc l.o(b t.r::dlajo que t<:n¡:p por objeto crear, 

cc:l.!.-~t.r'il.1r, con.::1.t ... -t-vw· v ;~¡::,d!~.!.c.!!.!" '!~'!''ª~5 1.nrn.1cble!l dt.:st.:1.n.:rlo:; o. un oor

Vlclo P'~uli~v e :l! ~-"' •·cta.?~? conp?--eh:Jlcn:to l.ua que t.!c.~.:n n mcJorar 

y ut.1117..iil' los x·~-<~w·oo,; ll(r,l"C>¡;<."Cuar.!.on do.:l µafn, anf ccm:i l= qu.: térr-

~u1 po:: uUjet..o la cY~.1!':•\.ik;~n :,1 e,l!:)..;U'"l"Ollo de lot. t"'CCU:-:30!l naturales -
t¡U(." tA.. .. cn.;ucn\.1-c-11 en el uuclo o &1b:;.ui.:lo. 

Al 1r;ual que 1o::. co~t.1·ll.1uyl!nt.e:; wn ine;r~:.:.o:._¡ ¡xn: .. cont.rato de obra -

:rHet.lc (1 1ntZLi!.:"!J.lt..:, ::;i: d1:J.¡.:.:.>ne qu1..: cu:11d0 !jé <..:tw.~cn•.::n lotC:l <:n t)~acc10-

n;!nlé!1'-u, t.fU!h~.n ~...-UJr:!:, de co1.~l.j~.:rur:.>c ca:-o lr4:?'l.ni0 ucunulnble ln!l -

l..!~i!lt 1riadeu quv t>c p•::!"t: 1bu.n ¡>e?~ cut r..;epVJ tle- ant. le 1¡ ,.._:i;; a cuenta del ¡x11:.TJ, 

dL1.-~!>i.t.o:~ o en alt_;-;t&.n.<.t ut1·a fori:aa '.¡ue g-1::.•anLicen t.~1 <.!Ut:pl 1tTt1cnt,u de 

cua1q:.:l<:r- ooll¡r,lcló11 (t.i•cfruio l?, ¡.~·<cc16n !Y. L.J • .S.H. ). 

Ü'"J!1í'l"<.H-"'11t..t:..'!TJ1.?I1t:.: ...:011 1:u;. l!DJ.1!"~•::1_:.1.unr_·!..: Pt:t\~rl.ti~:.....•, ::.e e:!.ltable.::e que 

1;u.:c1,1 . .> lt.~!; .1l1i?"t.!~o.;.••; ;~.w .. ·u!i~-1·.~':..(_;~; !t: ;_~:..·? •. l 1m.;1:-b~~-· ;-~ !::::.!·.'l•l••> t•ont.rat.O!J 

= 



67 

de obra pública o enaJenac~n de lotes en fraccionamiento lle obtengan 

en var·1os ejercicios. se pcdrtí.., deducir los costoJ y gastos corrcspo~ 

dientes e:l los ejerc.!e.!os en los que se obtengan los 1.ngrcsos, en for

rr.a pr'0¡.>01~1ona.l con re:;¡:x"Ct.o a la obra total. 

Para cst.o:; efecto:;. x ¡)ú:-=nttc rcnl1~- un'l cst.lrrnc~n de los coa-

t.o!l y F.' •. :ut.os en que 1.ncw--rlr."i en cjerc1c1ou !\it.uron cono conto total 

de J;i o!Jn:1. t}1 el ejcn:1c.1o en el que :.;e cntl'ef¡IC el bien, se deberá -

~:--..:-~- e! ~;tu t:~t...lnn::io contra el conton rc:Ll, y u1 el pr'lmc::"'O es -

:;u¡:v.:r1o:" al oct;-;..m:io e:1 flÍUj de un lOS, ~:Jt:.a fi<! Oc-bcr"ft 1.~1u1.I• en la mi_!! 

nn dt:•cl:.wa.clón de! eJl!l'\:ic.io c:1 '!ºe (.•1 bl-!n ::e!! ~:!t.!"'C?i.~ ~Ar-:-~.f°·"'oJl·:• 31 

L.l.S.H.). 

P~u-a .iluntJ•;c"" lt>:> CCJ'D(.•nt~·1r.1ü.:.i ru1tt::r1ot"'t!'u, a co:1t.ln.u1c1~n !Je incluye 

~J.n CL!~~.l!"O que l:Ut."!.;t.J~ lo.;1 c!"C\-:t.oo qui:: se pn:.:01~nt..cu"~"lr1 en el cuso de -

qtic e! cont-0 c:::t!r..alo 3-C'¡;¡. .tH • .:¡<·:~1or al 10% U:!l co!:.to real. 

!ll¡x:csto: 

!X."Cllll~JC1one5 or.1.sin:1l,.~ 

lfiV'Cros reale5 

CD:.ito e5tlmado (8o%) 

Ut.11.!d<Jd 

1.S.H. a1 112% 

l:igJ~l30.'l E5t1m.'.XiO!I 

Co:.ito c5t1r.1'.ldo 

J Costo 

19~ .,ncc 
... J-~ 

$200.00 $1100.00 

160.00 ~ 
$ 40.00 $ do.oc 
~ lf.80 .. 33,60 ~ 

80% 

l;<Jó 

$500.00 

~ 
$100,00 

-$ :•2.00 

$1,000.00 

$ 800.00 

'rúfAt, 

$1, lD0.00 

680.00 
$ 220.00 

$ 92.im 
ma:;a.'.D¡:¡;..&::.s-o 

lliponlemb que al t'lna 11 zn.r la obra, en 19iJ6 e 1 co2 to real ha_ya ni

do el 65" ele los ú~oo:;, o sea $'/ 15.00 entonccu: 

Co:;t.o real n1:..oo 
Va!"l.ncldh ¡.><:!"::>lt.lda 10% $ ·r 1. :,O 



j 

1 '"'· 

:.) .. :.: :r:.r·;~:::: ~e,: 1c:: co::~1 l C!tl..~!'lt .. n ... -1.ru::. 19-3¡1 t~S5 1986 TC1l'AL 

~ :":- · r•t. .. n¡_~ ~t:,..:,• ,_¡t.11 ! :J.:.:J\?'-~-~ -""J."'\ ,ri..') $._~~~S2 $75.00 $J~2.;2I! .,,,~ ..... -
t:lo!;l,.;J,~- ~·Q:O. 

.... ·~· ... r¡zj! .. :3.o!-.;-.11 $12 .60 $-~5-20 $31.50 $ <>9.Ji.I 

¿:0.:::::1.> 1.:'!1. 193!"! ~': i..:r:.a.'l::X~r.: ln d.1 f't•r'!~n:: bt t..11t:.rt." <: l t;OUt.o !"'Cal '!Jº el e!:.t.1-

n~.L ... , t:~l l::-p:.;i:::."t.o !~bi"'C la ~::1t..:i ~1cinn.'t1 tlc:..c:<tn1r~do para 1904 y --

1'..1:-'.·~~ :....:: ·j;_•V.:: ... ~ p:t.¡. .. ;~1· C(~l l(.i:;. :-"f:•\:!t.I'f.P!l corr··t.~!~)(J.Htiit.":\tCG. 

C/'J·!! IC.S O.AJF~ llX:t:i E:l t:: .. f~J.-; lJ·'ill~ F l!X:,\L CEL 1MP\.Jr~"7J SJfJilli 

¡A, jJ.r.J:;';, P{,H,\ rM'fU-:::».r.s ca~mtrl'OHAS 

i.:~Xruc:.w .. ¡~ Ce'JU!W' d~ }:¡ !J!J, [0:1 1.~.h. ~ f"'i.i;'? 51 .. :-b.rt: U.t..1.11tl:::d E:";I--U

Vi.i.6:.c r...=:; ~: .. ~1•• la 1.!, '!U;.~.a ~!.nrt d'}l 39$ y :.:.obre Gtulltclas 01:.=.trlliuiblcs 

,_•;1 C~dubr. \'11 con tas.~ del 1~% 1~t\ 5% :J.oUru ut11:k.!::d~:~ (?~Cndt.~nten. 

l:;~~;~ 

.:.it;.;:..;.i:;t.c el ~;l.u~(.·!?i,:.i ccd.Jl;1r. :lt:: 1n1cil1 la puP!...!c 1p!!tdÓn a lO!i t..rab!; 

,!; ~h!.,;J·..;~ (,.'!"¡ l:l!::. U:t-1~ !d:.:..liC!j. Üt;~ 1 :-iG t.1!lfH'ú:.-.~!!J. 

~>-'-~:!¡-.;u·t::cc i.:1 .~1.:art;:;¡·~ ...;t..,:t1~;:u· • ..:..:_• \!!Jtablt...-CC el ::..l.:H .. t..~n.1 do tt.lobaliZE! 

e: t ":~1 j..' ...;·-... ·.~:;··:'\.:·s~~ :1· r<:.r.:..:- ... ~:rt;: !~f~-.t.::n:;. ll:.l.!A:" para \.."l .l.r:tptJC!"¡t.(J: d1fcr~n-



·ra.sa rn..ú1.·na.: :•2~.t.:\:, u!...tl lt.!::~~"'!e!; .;r .. i·-·· :. _~ ::L-.t.!'Í!;~¡,:.•r\!'1 t-"'"~:::~r{in, C::1tr-..-..: c-1 

:·;; ";>/ el 20%-. N.:; .s.e,,--:: .:_t.::t:,1J.1.~1Ll!...'".n l~t» d . .!.·J.!..lc;;d:)~ r::i:~.:! F-"..:!! ..... ~:;...:.i...J :·~!:iiCLJ.D. 

~}.,tj:.;lste el P..$r~~•~n l~pr:c.1:·11. ~,lc:',_i,,j c.pt.~t4....1v:::..~ \:l P~--:..':'f..·' ilü :1.cu•.::•.k, :.. 

i\~,~.!..'7'.:...."'!: ?-l~\?¡T;;\) de !.e:." ;:--.<lra. tl'-i:J.1.'":;. t:a1x.';:L.dc~>, 11i t.;,:iz:~ f;J >.k1 ~p í.'.!~ lSf'"/~; 

i...:'1 ar::unulnci..51; iJ•.· .J!•.;11l•.:J),JJ:f t:B o;~~:,t.tv:'1 í-...:U'"~l la:i t.:-r-"':•:".:.M~.J.5 !"!:;,l¡;:~!>. 

l\l c~t..!il'" L"TI Ht!=f·.L-rcr. :·:..:;;:>t..~!.al n.: V.!" ¡."Y .. 1•..'!-..ic ,,_ .. fh:·jd!'" t:n !\.-,.:._; t~uul\.H •. ii,~ -

~-!.:.;.calr:ci. el !...-:;~t0 ~!,• 1.a..:l ó.:va1u.a.c1o!·c~ 1.h: l'J'/6 a }.:J51. 

197>-1951 
3..:.b:>1tit.e e! Hl:g.tr.i.:n ~¡x."'C:1a1. 51.c-:lii') opt.at.lvo el ?afJJ de llf.:J.A~.r~1o a: 

r:qt;.:1...~2'1 ?-b!r...-,.1 d'-." l.1.. .. y. i"tu•a tK1!:<l.!'!l c.e¡x.o.c !..:•lL~t. la t..u::it~ CJ t...~1 2. ::;,;: (::. -

l '17 3 :: 197.:.¡ • d\..•! 3i en 19"/:> a. 19.{6 :¡ d-.:- J. 7:J;t dt:.. .. 19w/9 a 19l3 ¡ í:.plh::ible 

!.:.! acunu.l.:.tc1-?n lle JividL•!J..!o:; e:.:. op~at.1.v:L ;~1..! .• .:! lnfi ¡~:'";.:,o!~J!) r.!sl;;;_i;,i. 

í~l c!-.t...-u· en H~c~üren r4~·..:1u1 :'1J :A: ?J<:ü\: r"t:rleju.r t...":1 lo;:í ru~L~!.t.a.Jc.:..:. -

fl!;calc:.s el ilrpact-l.> d..: lt:.:..> Lk·va! u.:-u: .1.c:it:t> ch~ \~)'{6 a 19b 1. 

1 



·¡o 

t:1.1:-rp11.r; 1.."tf0r:rnc1f:'~~ !"'Clat1·1a 3 1991 °:,). in ejecutada en 1932, rcstrlc

elor)(::.J en l.::IB dL-·ducc1onc:;, c~c. ;::-,_; cn1.ab1c-.~e ln olllifP,cl~ de hacer tl!! 

t..~c.tr ... :J~. :=:<: consiócz.-¡1:1 .iz\".7'COOS &:U.i?J!at)lt:;; lon l""Clntlvos a la obro. e~ 

t::~da y cje.::ut..ac!:;. en 19t'-2. I.1.)~ co!:.;t-o~ ·l i"f\!.>t.ou :;.e sujetan a lo!l rcq_ui

~1v..,J ú.i.:: la !.,.::y y ;:-~ Rc;;ln::~e:-:.t0. 5: r-"'.!'!!!d":"•• \!:";ti <lt..."(luc.c!Ón del lf% (zo-

b!'e :o" .\J•E;r'"<-·:::os) ;; dt:l 30~ (u:>ti:-e (·:,y;<cií:.nc:;) de O:x:um::nto::> que ca-

Si en pos.1ll]c con~.tck:;;1:· t":l e.l .rc:Mlt.acio t'i~ieal el input.:lo '"1c las -

!'!:.;ct.u:-;clonc:; C<~'Th1.ar1;.:::. ¡,-, cil:. 0-.rH,.;c l'!i de ut.111dr1clcs n1¡;;;.ic ¡;¡-.r~nch 

t..ot.a1 (con Jo:;. I"6.¡u1:;1t~.:m de l.1..~:•) y dat.111 lH. z..,,;to•,ln.'Ticnt.n.;16-n p.::u .... 11.1 l.u t:.cu 

:n.t.laci<!;i :.k.: 1.!~"'l::.<o;:. :.':-t! p:•...>J\s.:i.: v.;1 d H\.:r.1m!~t..c: 00 .!r.pJ.cutos. 

1955 
... ~,.(~ 11JCc.i1.:c:: .. :?. de ll..;.·:.t-) n.1 1-V5°r~,.1n-,..:!': O.:n-:!rtt.l ~· r.1.:y. ::iJ!1 nctm.Jlahlc::; ir_! 

e 1u~'..1Vt: lo;; d1•Jjdei'.JO!~ cobr,:;r.}~;¡... O; ... ~ 1~n P'u•1J. bl.":trru.1.::u· cr_m:J lnf;r<:!)O la 

obra cvtimó.:1 que !.1C eJt..-cut.a f:-..ítr.::1:. ::l l·L·dt!n, . .:!?n,t.·:.:1t.;.iclo, ?-'U.n1c1p.1o~ y -

!l.D. P. 

Se rt..'"<iuc•:n lon porcc~1u:.jc:; ili: dc,-Ju¡;cl<?i1 el<: crof71Cio:w:J :iln n:quisl

t.on f1.5ca les al ?S :; con cu..r-t.~J::! iu dé ;i.11;µ.i l0!.1 al l~~. &! cst.z.ilil(..-CC una 

dc.'"!'..iucc!.6..'1 PI"'O"..XJrclonn1 oc io:; tmt.t::-rlu"i~·:;¡. ui..i..ii.us;J;vü. ~ v:;~.!;!c:::c ;.:..--~ 

·11"íltl~::ilcnt..o v:;;:>t-Clal pn.r.:1 !!'..¿:rc!:ún ncur.ul:iolcu ptJr cont..:·u\.vb cun t:l 

:;.(.~.:t.or µ(.i.t.>11co, CWi.n.lG :x: cot:ir'l:·:1 y con et =·>cct.or pr·ivndo curuyJo :I(:' cB

t.1.?r,.:n, o (;U.:.LrrJo no !;;.e e:~t.lnl<~ t:n u:1 ~r~odo dr: 3 me~u, ne :1cu:a.11ará la 

o:.ir;! ejc-.cut.~.a. 



.:.e ó....-..Juci:"~ t?Júca.~"'71Le la pr-~,;:.r~~:.h}:·: á: c>:);>~ü iJP.?urrl!.k ... quu le co-

rr·c!:l")O;>:i.."l al ir.t;:rc~ uctZiulablc. ~Lt.""."\':1::"1t_·~1t•.: ~:!' 1~d..ict~r1 lo:~ por..:cnt.aJt.:f; 

d.t: d.t.:<ldcí.!~i d·.: et'\.)f¡tC1~n 3!z1 n..'qu1::;!t_-'.:":ls :-i~~ah:.o~ nl l~ .._,. cnn .la cruX:n

c .ta de a1~-11Js -¡. ~t .. µ.·1 .. ra to.-i:l.:• la:; obr~:.!.t. en )~('ji¡ ¡xu·;t obra:.; lb Urbana:; 

e:; 192.5 y 19B-ú. 

tr-'C pn:wcri.t~' de ut111d-!1.k::.J d! ej t.:='~ic lu.1 .:.i:1tt.:-:~1urc:~. r41 193) :_; 192.6 -

!H: ent:.ablecc arh_"'í.'4~ C(Xtr1 :r"C'ntr.1.ccl~1 q;,.¡1.· p:uvt.:n,.71n de :~valu.iclor~s o 

;~.::;::;:::;:.¡-.:;;:{..:-1 ü.:' i:.:;~~J~,..,; :-;.i-..l.,:".:1..:p.,.10,. Ül E;;,;.;._. :..e t:~d ... uU1t.."Ct..• con r:-c:,.¡x.-..;;i.o 

<! u:...!.l!d._"ldea de l9H:J y ¡.>:.J!}t..t.!f•lore-:; u:-..:1 t)~.-..t•~:..;lÓn ,,!fí.J:·c1.h1 del 2~ d..:! la 

e~..;xaaf.a de la!. CGn:Jt.?'\JCV!!"li!l., ya q~ t.~:rd!·tin que p.'if?U" contrlb .. 1c!orrt::; 

QU•- t.""!'j trl.1i.:h:m cn:.n.:J no 5c han perc!b1du. l.:.!1c1or!.tt.lm.:nt.c ttlL'"lk:tlt.Ltr.1 el -

c:o:Jto <Je SU!• .:sWtA...-r.n!i ad.:n1.nl!1trut..1v05. 

t::l .ú:pucst.o al V:.ilor .'l¿.;¡-egii.do ( I. v. A. ) sust.1tuyc al J.nf>ucsto sobre 

1'"'-;t"'w:i ri:1i;un!..1lc:1 dcooc cl lo. de cncro de 1960. con la iclea ele mo

C.•.:1~;1z:tl• el a1:it.un¡1 tr.1but:ir1o. 

En lu 1n:.1ust.rli1 de Ja ccn:1t.rucc16:1 :iu m:•:1or .!mpacto fue lu !lU!lpeTl-

::.lGn de la cxcu:16n que el ln¡Aic!lt.o ::;obre 1:1!'7"t::JO:; 1-Crcuntilcu tenia ... 

:;oU1'\! la:; ooi·a!l p.ili !1can, cond1c 16n 1J1•:xl:it<:'nt.c:.; en c.l lnpucuto al Vu

lur- á.i:?"l!'r;100 w:tua.1. t·li ot.1"0:-J pa.~SC:'s, lr .. J..--rrprcsa ccA·1!l\..ructor[1 t.i-1buta 

a ui:.t t.a.:x'l. menor para evita.- 1.ncrcnc:nt.o::> .lnflacloruu•lo!s. 

1.-1 cant.idad de pr·ot>Jern:l!l q·;~· a la f~"<:I~• "'' l>W1 dcrlvtu.lo ele ln apli-
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caci~r., non oblie¡i a pcn:xu_ .. qu~ laJ autor ida.des debt:-?n cfcctw.ir la.5 -

rc-ct.i.~ .. lcucionc!l n4~ ... .:c~ ...... 1:.1s p.n .. ra zubr.::.nui~ su~ cft..""~t.os ncu1t,ivo~~. e in

r1;:1.t.:.:.1.o:~ios, t.ale;; C(X]U 10!3 l"e'-T,J.L:lit-o!i que en l~l r.i~c1~u1Ca de oct.u

(;1-,.• de ¡983 se cx..1¿~1cron para el ne::n.-dl~'lllÜ•»w del lr.l·!l1c:;to al Valor 

i•"f"?-"'C¿;.:Jo en f115i.."'>l11-..:-e; y luli:'lc:J.:-1t.cs, qut: l~fu r...1!3 c0:~to::-0 el rcg1s-

t.r.:>, que el l.tCh~f!c!c de la n..~ucc16:1. 

C.0:-:-c et!"'"';:: '\~<-qilo nCr'¡.t."... ~~:0, r:'l.!!1C .il"Y.~P..:Xt'l.JJ la c0!l!lt.r-.. 1cci6n de vi-

v lcr:d:J., óe la cun.1 e.o:: á!cc que CJt/i "cxt.~ot.a 11 <.\.~l L'll:7A.JC:Jt.u ul ;.•.:;..le:"' -

/dry:"t..·t:pi:k>,. lo cual_ !4C::UlL'.'l !"U l:..:;, :.±u:b que p.;.:.rh r.ut.cr-lü.lcn y !~tJC"ont.r~ 

t.u.J, el 1r.°q-;u,ct..o del lr.pat:~~i..v :;.¡-...::;-..::::-1-::~::: ,,,.~ .:10:.:': .. .-D dll..,-"Ct:..O; :1 lo que en 

r:1~:~, h p.n.r~1r de lS.SJ, 1.::: Pf\.t'.:C• dr11 m.'.!'-~!.>t.r'O d·:-~t-nJ iut.~1 c.aw~ intJuc:>~ 

:.:.1 \•a101· f"'é?"'C:LJ~'1o, p::¡r lo ~u.sl. ln. c1t.nd:t "cx.en~~16n" ~ VC:"á ni.Je'J'amcn 

/.,. 1.--:c:o:1t!Js~13.·.~lG'n L":l.\t!'k!~..f-u:...::-:~u~-~ ;-;r·1·;•1 :JL~lo!; 1o;;. cu.::..x r.!!!\ fl"(.-cuc.--nten

dt! r:;.11-:.~;:~ic~n <l1:i l.'.'.f.. e·: !nn. t.upr"C~.i.:; dr;.-.:l1ctldt~ n ltl lrdunt.11o1n de 

l'I O:>n~·.r ... :.-,;c1ón. 

fr. lo!l cv-ntr¿1t.v:3 ¡.Q:· ü<.tnlni.:..;.' .. 1"¿u:1~n. én lo::> que lan cu1.at.tuct.::::-..le 

r'Ca! 1z:-.J.n canp:-i-.1!5 y c<X:!.rüV:.u~ per:.>cnal, Hup(:VV1t::.u1 J' deslr.;\Cu\ la con!:

t!"'"'..lCC 16n por cUC"r~t...:'1 <le- :.u:; el lt-ntes. 

1 
1 
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un1t.ar1.os, en lo!l que el valm' de la mla:u ne flJu t.o:rr!nlo <.n conaltle

rnc~1 el inportc de lon nntc:rla.J.ca,. ma:10 J~ obr"'d,. r.t:!i.-:¡:..i1nar.1a. c:qulpo,. 

t .. r!~t.vs !J-.:·!.L.-,:....:;tc,:;, t:~!.l!Ca.::~n, !!t.::::.,. !:~ d•.:!::·cr~ .. je pat'}l.r el inpuent.o -

ap11c.ancb al total cb lan contraprcC.tJ..!C1onc~ obt.cnlda.J la t.-u!:'..a. Ucl 15~ 

6 6.t, SC¡jÍ.'1 p:-..-xoc-d:1. 

c. .. ~.ar,-jo L1s ~:"Cn...~s cor .. !:>t.ru:t..o!"'lW o !n~ que n:u.liz.u .. '1 c~t~i.i.u:i y '''~ 

yc.-ct.on lle\•<..'11 a crtb-o L"l el:11."l0rac.i~1 dt:: plaa;):;,, p:"Oycctoa o entudlos, -

?O!"' !e~ .!.!'~&:)!! o ~Pn' r1lpt,-:~t.-rtc 1et ~-·n que obtCl~--:!Ui dobcrá.n P.!!_ 

~ .. el 1rrp;.Jt.:5to, 1nd!..1>en!.!t~ntL"!11...!ntc 0...:-1 U!").J a qi.;t..' r_.c ú.:-::;.t.1.1~..::n. I~l 1nr-

p,.:c:;3.t..<J a1 Valor"" /'f?,._"'C!.'.til<J k1ll.1r·:í ~1~e Lr;¡;; l;~J.a.¡~~c t:.-n fO:-::n c:r.p?'Ct-r..!1 ".i por 

r.t:¡:.;c~:.ti.1o en ln f..."oc\.urr~nt.a..::101 qt1e DI.: e.x¡:·1d.:1 n lo!.'i clicn!::c;.:;. 

t-Ia l.a cclcbr¿1c ión de cc~lt.:•J.to:; de oL!·:-1 ~>11c.1t;l.'.lo~¡ !!. cr.pr"\J'::"...::t.:.i cons 

t.I"'l..iCt.or¿ill po.: .. p:u·t.e de la !·\. .. Jt:1~a~1c~1 ücl Di!}t~it-0 F~~::·ul 11 lo:.• E:J.tado2 

y lo3 M1.n1c1plos, ~e ten:!!·:! ol.1.r¡~1;r~ ~: p:it?U'º el !n~~-U.:;JW en t::l fa:..t~:!!! 

VJ 1..--:-1 que- se ~:n l'1n CO:lt.r1.:p1"..!:Jt.a:.c:1L'-nc:.), cot"?"Ct;pc:1cUcnt.(!!J h1 av:mcc 

de la oura y ct.,;..t\n:.io :s.c h:i.fi.~.n !O!J. ant.1.c.1r,A.Jti • 

... -•-.11i.1 ..... _,.._o--__ _ 

~:r.ii~ lo~ P~-·1~1....._. y 1;.ohN.• el rn.-x·1t.o de c:.cl.:1 una. de el.lll!l. Ent.n:: d1cbas -

contraprentac1.oneu quedan ln::lujoo:; lo:: ru1t1c1poa que r<:...:1bn el pl'cst_:: 

<.loJ' el;,:. 5el"'V1C1C!.'t. 

~-
1 

cont:·at.o:J eelct.raoo:¡ con la !""1c1'<1C!4r1, el D1"'t:•1to r'\.'"<iet•fil, lon Esta-

0)3 y 11m1.ci¡.i1ofl, Be t.enc.lt·i'.\'. la olll1.:;tei6n de pi.g¡tr el ~lUcmt.o en el 

r:cm::nto en que 3C pasien las ca1trap1-c!lt:tc1.orie:> cort-el'lpOnd1U'ILca al -

avance de ob1~ J cun.ndo se h.:47u1 10:1 a'1t1c1pu::. 

i.ar, cnntida:ies e1tre¡:¡;<las a quien propor-..:lout.' el acr•11.cio ll~luy<:n

do !os der~!jlt.o~,, !Je cnt.cn<.k:1·lin cono pav.:>~ ant.1c1padoa. 



P-u.::·a c:-.tcndcr el actt1al t~r;irrjcu <le :Jc¿µro $_--.el.al ce n!..-ccsarlo obse;:_ 

vz:.....,, los nntf~c.~nte!l que dieren ori~n nl actu:il s1stana. 

Lunmt-" el pcr!cxio d.:l lo. de u¡:;:n:V> do 1%0 h•,,ta el 5o. blnc!ltro 

de i~r.J3, e:;tuvo vlt_,.~nt..e ~1 ln:;t.r-.J;:t.1vn pru·a la Ap11c.::ú:101 del_ Kcglanu!! 

v.:, del 5'-~f).1ro Ct>l.1r;-~t..\.):·1o de 1on Tra.brJja.d.o:"CS 1.Ur.¡:.".::tl"~tl,__~:J ~.i E: .. tcntUll.lcs 

üz.\...,.uJ,,.J;, t...¡t: 1.:-'l ~-,.-::-.;::;":.':'"'!:~ :i:: J.!! ::-.. ~~::::~:?"'h ...... !.:=-•: el e:.!!!..! C~ltcn!n lao si--

L .. _·rin;a ln t'\!~:1'._'\.,::.ab111~t.1d !A)l!c!.:11·!~~1 y :?-Osjfl_t~ri.i."l del proplct.nrlo 

cc.:ltr~~!.:J"....a, !.""'1bc0n~-!'"at..1:;.t.:t y tltul.ur del ccut:·ht .. .:J de obra. 

!:.r.:i~!:'!~:! ':T.D ft~rt-..:-, ch-• 1!11ci.u.e10'! de n..:~1:ioj.U'\':r.ilC-nto ( ptU"ti. t.rnhaJlld:>-

:""(:;.t. no !:;.:..:c.;· lt.l)!i al l!wt. .! tt;~<· ?>'1-·x..!c.:tt:J ¡_h.: I :...-..:uu''.l ::o;: inl ca-'l antct·iot:!, 

J.:·..'.!) el fucdC-c .11!0 df~~ dt:.4 !':,IM·~.; L:; 1ü:J 1n1nt.~r9I~~:p1.dD:.• o el t.!"lgén1:ro d_~.q_ 

(k~ ;>1....:r·v!.::i0!; .1nt.<:1·1-ur.-¡>.1í!'.)!>, :; p.'.il--a lo;; t.1•'11zj.r.d.~,,z~.a !.n!Y.;rltoa con nntc 

r1o:-hi;«J, :1 p:irt.1I· d<-·1 ¡,,.lH·r <lfél de: ::..,,~J h:1o"· 

:.X~'!;·;f_.'! !a ot.Jlir:!~ 1i!n p:ft .. !...:--... na.1 ó.~ ccr:1.u1lc~u· al Jn:>tit.ut.o M-:x.lct.&:IV -

d•: l Sc-f?J.~···o S..~1.a.l ~ la lA-,xL--.:lC i~ óc ·\;,~k1. t.1·ol.-uJ aj.;.r, :c-.ct."L~ t:n l!i -

11.Jlt...n. de :•ay:.i la fcch.:i C!"l qui.: ello oct.trr!Ii. 

L:i 11<p1düc1(ln e!':t b!me!.ltral :,· bajo lét IX-!.lpon:mb1Ud.:>d del pat1-6n. 

El ¡,-;r-..ipo <.le S<1l:1r1o de eot.;~..11<:.!f..-. "~ tk·ritifa c1:v:cl1L'rnb 1ou :iala-

rlo.'.'..> d~:vc.:ni-:;:uio!; en el b!;n~~t...rc <:ntt~~ el n . .ínrt.~·o dL" din;.; dt: s:t.l.arlo:t nu_!, 

t.1pl 1ca:xk' por· :;1ct.e para <lel'i!11r 1'1 cuot.n ::.::rrJJnl. 

:·i1 1a ac~u:i.11dad exi!.:..te ll!'"O.::t o¡:v.;11.~n ¡xu-;J. cu:nr~l!r con el .r.u:cr~.u-runlt!r\

'!.o de lo:1 tr,[:!)I_tJado:~:-;. dú lu .luJustr!.a de lLt conutJ"1Cclón. 

1 



para el &gu.~<m1cnt.o de lo:.; Tral>aJadnrca de la L'"Xlust!'ill de ln Ccns-

t.1•""'"16n. 

A part,1r de 1a v~:i.::1a de e::.t.c lnnt.1"\lct:ivo, quc-:15 nb1'0E')ldo el del 

a!lo de 1950 y el del 12 de nso:st.o de 1953. !:'!ch:: 1:1::::;.mc:;.1·10 !IC nprobÓ 

por el !!. O:>nsejo '1'&:1úco en kucrcb );úm. 2'.:6430 de !'echa 2ó de l:\'lyO -

de 1969 y cntn:> en ~·1~t· con cru·lict.c::· nacional a pru-t.lr del 28 de .lu

n1o de 1959. 

CAfV,cn-:m:.Sl'.lCAS 

l'.J.ccp~~ del SCE)JI"O oól1¡yit.or-io a lou truhaJadorcu que prcBtcn uer 

vJcioa a los p3.I"t.1cu.ln.~:i, c.-n ru-n>&l= :; ccr.:yoaturns dc lnu caros que 

h:1bi1.<~1. 

De,f"iJ)t;• la rc!j.pon::.ll.b111d..~Ll th."l ¡xvp1t.•",...ar1r:: de llt!l obrn .. n en los con

t.:·ut;.o:; de ud::11n1utraci6n. 

DcfJnc la !"C:>¡.on:;ah1.UáJ.I nr.u>eonu:wb y :;t.;l 1dar1:.i en lo:i ca:10!i de 

conzorc 1o:J. 

r..xim:: U<!l rie:li:'}J C.:la.5e V a !U errprce.u que r;; U-tl!.9-1 WB Of1C11\!l .. 5 t."fl 

la ml.=1 jurl:Jdlccl.6'1 de :JU:> ob1u.u, p<idknJo f;;'.t&'lI' en ln ClatJC l. 

Pcrlne el núme= de regl.Btl'O puu·onr .. 1 pu.-.i cndu obra, en vez de ¡xu· 

e ad;-, pa Lt'?n • 

Hel<:vu a lo:; ¡..at.rocies de lH 1trluut.1·ia de la cawtrucc1ón de la -

ol.>11i.'7•c10 de p"':;entar av1oos de- alta:;, cu:rti1o:i de Mlar1os, baja:J y 

r"Clng¡-coos de 1>-1uel per:i.onal que po::iea tnrJeWJ. del Instituto Mexicano 

del S!l'}J..!'O !:bel.al. 

Dc!'lne el Fº'""'entaje del 19.6875'.t coou rur:tor ¡;yncral ¡xu·u la nt.tno 
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de 001•a. 

Re:sponsablliz.n al patr6n de ent.ree;:u- av1nos d<..: t.rabajo con v!&;.'flC1a 

ele >5 el~ can &Sto cumidv .:1 tra!>aJdo;• l'-,;;-a ln...~ra10 :¡ cot17-'ldo un n:f 
n!n:> d<' ocho 5C!?lll!l<'lS ln1nt.crn.."":ll1das, 1.-'llred1ata:ncntc antc::1 OC> la fecha 

de cx:pe.:11c~, y lo sancicr.a con "capital constitutivo", cuanoo L">s -

oc ro ::;.cr.n..--uiz. rt:> S0!'1 rea les. 

-~- ...... ~ '-..:t 
·~··1 ... ••-.; 

H""'rucc la coo-pl1cac10i úc la dct=lntoc16n bl=st:ral de ln cuota P2 
t.n:x1al. 

l'C:.,r.ltc 1nclu11" c..-i el co.'>to d1.r~-ct.<> de cmb nctlvltlacl, el 1.npo:rt.c -

DSS'/l'lll'AJ r.s 

Cb14.-;i al pat1~ a tramlt.:ir docuomto:> en oriclnan d1vcrna:., tanta.u 

ev-,;:, 1~ cilve:-.;o:; lufjll'en de = oo...a5. 

1.--, ralt.a de dc!'1n1c16n de lo:~ difcrcnt.es ca:;o:s que :Je prencntan en 

la 1rdu:;tr1i1 de ln cal!lt . .ruc.ción ú...~Ja !;~ «¡il1.ca::!fu del !..-,:st!"uctlvo a -

la 11bn: .lntcrprel.aci~ de c<túa aut.orid:id local, pr"Opicia.rido con elle 

crlt..ürlo!:> 1r.conr:l:;t..~1t..t.·~ y. (~n el r:cjor dt! lo::. ca:::ns, localist.a:i. 

E.x.l:;t .. cn .Gubc:ont.r·ati.!;Wt;:i r<.."'C}'-'!.Zr.td.05 CCl'n'.) t.alC!~ [JOr no .,·;..=t.:.ar co:ist.1-

1,uldo;; ccr:o ::.ociahd a:1&!1ma o por ro ha.l lerse 1n!JCr1t.os en alf;.lna c~

::-.. -.i.r .. ~1; •..!1'..'"(.-1'.tJ..;s quü 1.a. pr.1.m".:ra ci1~ur1:;~1H. uo d,:--oor!.a st..~ oblit;atorias 



y la SC9l-'"lda lo e:; s610 para co:it.rnt.:u- obras de E?b1crn::>. 

l':l ;:x:r="tl f\<ht1.niilt.rat.1vc de la ol'lc.lna ccnt.1•a1, au."l cc;ando ten,,";<\ 

obr .. ~ en la m13n3 "ju1 .. isd1cc:iónt\1 no l:t!l co~:.~c y tan :.1610 la:s v.1sitt:i:~ 

cvent.ual.m.!11tc y no o!>st . .antc lo tu)ter!or, cot. l?.a en c1 ::•i!::lf'P m.ixJ.m.:>. 

l.a pcrc(..ix: 1'?:1 en c,.;t.lX"m) varL"lL>le ~l l..r.e·ü_.._-....;~-:.~:- ::!:: l~! f~-.·~l::t"~:.'"!n.. d'.:' 

llJ cc11:;t.:-..1ccl6n (debido :1 :iu al::..., IUU!í!16n, grnn ua~.cnt!:l'l'O, 1<>janfn -

de s..J vlvl( .. -n:ia, pcr:.t3Jl(.'":l\..l~ ciclo de n1t'1TiJra y rccolt.."C..::.i~!\, pa.f-p5 ~r -

dcst..:<jo, et<:.) ll.'ICL· C<>'lJLlcnda la <kt.c1"T.in:...:lÓ!l de la cuotu pnt.IVrlU1 

b 1:rc .:n.:·•d .. 

ro Sc.Jc.L.-i.l crr,...!.a al caJ:1:t.1""UCt..o.r, <.~u1t.h.!IK-:1, n s.i ve~. dlfc:t....:1lCln.J que -

cono coci.~"'Cu-.:ncl:i de ru rnx1W, tY.ltm.:1lm::.'f1t.c...• b.aJo, :x.i.n c:uhtcrt.¡1!.i al lnn

tu!A;.'l M:.-xlcUJ')() del !:'ét:j.lt"O !:o:LaJ, :ii.:1 !Je:• prv<:eLk:ot..e:> j' ú:Uc::.mr:.-nt.c en -

obvio d<: t.1rnp>, 

DC-: LA VIG!-21::111 or: LOS D!-:Hl·:OKX.l 

Cl.L."lndo un tt~udor que no ha cot..17..ado durante lúi.i ~l~i.T°J!l och!) u~ 

Hb:&á,."; ~~'"'..i!.!!'-.!H} f•nter!Of"(:S U la CX[x:d.1cJ.t?n del aViOO de tr"t.lbn.jo, tteu

de al ln::t.1'1.ut.o !·~~xic<.no del &:¡n,.;.ro !b<:tal p:i.r<1 un t.rat.runl.enco 1myor -

el'~ una &JT".a.rut y la olw;:,. = t.cnr.!nc.< <.-n e:xss f<.-ctu:;, c¡ucd<i U:•tal11)C!n'l.e -

dé :;¡.irot.ce;.1.0o. 

Cuando tct t.raualador 1teule a una cl!'.nlca cercana a ru lugar oo ll·a

baJo y que n:.i corr<:"'JX.l<ltle a w úanlcl.ll.o, en octuii.oncs r.::i es utenc.li<b, 

1 
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.tu !"n.llcci.-:-.!cnto de u:·~ t..:-~ad:h- qt;c ~..:lJ'ª cot.!.z.'l(X> r.4z de quin.1cn

t-~n SBnc"'!n.3.S si i;us ramUJ..arc:; r..:> rc-cucrdan en qu.:; cupresns cmstructo

r-d.S d.::~>-.:d'D liU<\ labcr-.:::i., no r...:x:1.be n1 .ln::lanni::.nc 1<?:1 n1 pcnn1~1 • 

... _ .. _ ~ ---~-

.......... -........... ~~· ........... 

!1...:. cc' .. ~?A:~o ccn·· r.úy,i.-;o t.!"'C!)';!c:1:.,:¡:: ~ .. '1::, no tiene u-.~~h:> a 1n:!er.-.

rJ..use 10n n_i a ¡:ot:ris1~1. 

O.lQ!tdo un ~:Y.tb.:iji!.cbr !.i.ln-c u:i ne-c!<Y..~·nt<.: en el t.r.an!.lCurru de nt n:.•·co 

r·ri!lo úe) t..1·:i~<r.Jo n fill ct"..:rn1c1.l!ü, L'n c~oo ó-.: que rcb!l.ae lo:J 90 m!nutos 

¡><lcit.bd por ncc1óe:nLe de t.rnl.>!rJO. 

VclUPlCAC!O!&~ 

En a.lJ,:t..tL~~ Cfl~n el !!-.. ~t.!:.:Ut.o :1i.~i!.c!!.."10 é:::l ~~"C Socltr..1 f'.lJu arx-?

x.imr1'L'r!'·,¡1t.e (sin de<lcrl!" 1:1 1n!"l&:!6ri) t:l •r.t!or de una connt.ru<::clÓn -

t.crn1n'<'!I•, p'.rrn "º" po:;t.r:rlm·h!;d, en !\>rrrn un1latc:ral y con porcenta

jes t'uf':'!'":1 de ~~~ ~~l .!d•t,-f, &~-: ... :.~di: u:: .!:rr~V"l~t<.•, au.rrr:nt.a Jon 1nt.C"resc::; :¡ 

cobra P<W' !:-Cr-"Vif" 105 qu(· rort::a r:"'~!il.Ó. 

1;1 J:""'Cd' . .J<~ct~r~ ó:· 1o:~ :.O!;.t.o:::. f.lju-J-:J~: po~ el ln!st1tut . ..-> M:xll.!ano tl-.:~l ~ 

r:•1ro !.:~!;--:l, a :.!~IV'I:.; &~ pr-.. t'->l..;:..:,.:.;, cloc:..crL·!lt08• a.ud.1to1 .. 0~, etc •• pr0\10-

Cfa ftY:!·~c dl:.i!nl::._,;,c !.1~:1 th:· ~ :i pio:hl..:::t.1·:1<.hd t.:.'!1 la t:1¡;-H-C!.\.;'..t ca13tructorn. 

L'1 1nr;(_'!l.f01~:1~d.:id crt!O 5l?tt'!tn ¡!_""):-(.- tOd:i a.cc16n df11 In:3t1tuto rvcx1-

Citf10 dt•l :.)ef.,1!''() ~or.tal, obllr;~ u l.:l ef!'t1!•Cr.:1 C0!1St?-uctoPa a contratur -

un t1uf't-::-t 1~~ :h.• .abri-.~-\!i:J!: .. y :~ll~.tttr:- ~:.!!:; ;,,;1c·r.r~, t:.a 1 .1n..::;onro1m\c.i.:td procc-
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de-, n la cnr;re5r1 le cuesta en pJ""\r.l'.Xllo el 50~ dt~ la C3ntl<lad [°"~·ü-e!;t.a

mentc al~rra<'.a, por t.:>no.::-ario:; del buf'ct.c. 

5. ll.'FUNAVlT 

El jj,.;-:.!t.~~ del ?~1(~ t:nc1lXUt.l dr..: la Vivlcnd.-1 ¡-,rn lou 'n"1lb::-..jndor~!l 

e::i u.., org:in1sr.n público pnru p1~s:.<u· :;c1-v 1c1os 50C1alc!1, con pcrs..,,,,-•'.11_!. 

Qjd JU!."~1ca. y p.-it.r1mxi.1u ¡;1"'D¡J!D,, 1.ntet-7~1Jílo po-r reprc:.;.-.. :ntnnt.an d·~l Go

bierno ~er-al, de lo:; tl"'lt>a_J()Óon:1> i lv!l ;:::;::.:---==--"!'. 

í:."1 ln::n:ltut.O 'ClC'tlC cam cl>Jct1YO!l el: 

- Actnln1:;!.,'l.r lo!.i rocurJc;': del l-0:\00 :b~lon.a.l de la V 1·11cnd:1.. 

- E:;t.ablccct· y opct''i'tr '"' sl::;t.,u;n clu f"1nanclll::n1cnt-O qi.:c P'~rm.ita a -

los tr"abaj.:.So.1u!'1.:;.> vt~-::· t:!~..jtt .• ""1 b .. ri.r .. 1t..o y nuf1c1cnt-c par-a: 

- l..:i &llqu1s1r.:10 en prop1cdai.l úc 1-.wltto.;;la:w:.i c&:t~<ln.n e hlf.".l~nicu.:;. 

- W cm:st.r\.h::c1~1, l"'\.'í)...'.l! .. i.!l.6:-1, a.":\Jll;~~1 (!,; ::11:; h:tt,1t.-.!.4:1cu<:!l. 

- El pa.so de- :-4•cllo:; p.~1vo.:i ca1!.1·t:f._k,;: r:v:~ lcl!~ c0::::..!u¡;t.o~ lU1t~:~.:.,.i-

rcz. 
Ccord.1.-i.úl. .. y f.11iarc.11u~ p:~v~.1..":'\'.1.:.:. d·: ¡_;vn~t.r-..lce.1.61 e!<.: l~ltacicn.;.: ..... 

d~:n;;.t.~ a ser ~"""U!.l·!..d.:!.!J t-:1 pt~~..,.1t ..... .1tcl f.OP .to:s t;;n..ÜajUll..N¡·u=. 

l,'.l Le:; dd llil'UlAVl'.r tuc publl..,¡;,Ju <"11 el lilai·i'! ~ dt: la ~\."<l<;

ra.c10,. el 21 de iil>t"ll de 19·¡2 y t!nt.ró c.:n vl~µ¡• el lo. d!.! M.ti:JO del m.1;::, 
fil.-. ar"'ao;. ~C%1 la. ¡Ail.Jllcu.:.:1Óu Uc c~Wt l.i:,;· t>c UJ. CIJ!11Jl1m.1L'!lt.O a lo que ti<:

ñalii. CJl tf'"...¡tc:·L:l ili: tnb1t...c..t.;1~ .. ~11·¡, lu~ t.r~ili~tjadu!"t.!:J la Vt·a..:i.: _u¿, X..i~ -

<k-1 ap.~tr,,do "A" Ut.:l Art~t.:ul::> 12~ Con:..st.lt.t.H.:.lontal y el t!tulo cw:u~to, -

C:.¡:;l'.t;ulo lil, d<: la wy fo\.-dt:ral del 'l'l-litn¡Jo. 

El patr1!:un!ú del 1.n:lt.it.ut.o ;i..• ¡_:on~;t..1\.1;.:¡e .::ou lr.i:~ u.pcr·:..~cla1l".!'> 4lh.'..' d~ 

~ h.:lcer- loa pat.:.vnc~,. laJ que pr-up-~1-...:.ln:~ ul Goblt~;~}O F\ .. .....tc:·al cu rµ.J.

m.:-r-a.: .. lD, ~r-.1lc;ou., ~!.:.ic!io.;;,. a t.ru\'~!~ di! lo:J. blt:ti~u y d!.:l~t:i)O:.> quo 

a·i.i~ic:"-.• I""-'" -...; .. .;..__.¡_lql.l.lc¡• t.Ít;,,tlu y i:..ut· ...:! 1v1t..¡lJ:i..lt::1t.-u qu,• uOt..•.:1~1 Uc L1 

ffSlS 
IJf LA 

NB ílf8f 
BIBUGTEO~ 

1 



~=1 :.1.t't...;--culo !J(J tlc lti J....::y J-l:c.i!:ral th!l :~"atajo r~ !.H .• 4 r""'ula ''1bd.3 (..1i'p!'"C$.'.'.tJ 

t.~¡~"~'.:ula, !nd:¡::t..r.1a1 .. r.i.1nc-rt;. o ¡Jt...• cualquier c!niY? (1e trabujc, :::.:;~ -

ut)1 .L.>::ad:1 a r·rvp~;?""C.1on.~1r a lo::; t.r"'all:i..i;::;óGH"C:..> hah1t..a..-:1o~o có'rro:tas e h1-

s.:l~1!:::-0:; ". 

/1 0:..n .• ü. ::ltur·-a:.; !"crult.¡: nu:; cr::(1\l''..~"oi..;~·:~;:.. •. : -á.:.-Gt.ac.:-u" i.u¡;.1 n.::1:iracJón: a.n

t.C.::l"lorr.r.:~1t.c ...... 1 :>i tle ;o/~.!~~c Jón ~J! l:ú-tt~~i~ViT x ..:~1lc1..1L1L-a :.z.b:"!.! {!j :J..1.t-

J,x~~o d~::r1o Of"".i.!JlfsJ"!O, y n;.) fue :.i!!f'.J h:~!~t~ el 7 dt..: cnr:-r~> dt:- 19i)2 cua.::. 

ú:.J S(..• f~t..:.LJ1 le<:'> C:rJ el D.lt.u .. .1~; or11~ L.:l &~ l.::. :•-..!()i.~i..-:-i~tl~I un i..k-c.:-eto qut:: n:

f\.rtm·d1:¡ v:u~.10;-; art.fculo~ dt~ 1a lJ:~.· f-l..i}::-:ll dej ·n·.:Ll..iaJo :l dt.: la Ley del 

!!1;·•:.;:~~~\' !';' • .i ·-tu•: cv:i:..;..i~-':-iH.!;:_: que ;-! ;:. ·u·t tz• (k· 2 :-..... .:tft.~ili blr.r:~:;tre 1l:: l :,.,i2 

\:rr1.r:.:..._.-¡.!.L!~l 1) ~ lo::.;. µ.·ir;.J:.; ¡ . .;:,,r t.:0!}:.;•·p.t-<} d·· •~;x:r"t~c::!.o:-.t..'C !.1ü- dc!)c!'~1 rc.::11_; 

;::..·~· ~<r.w--:r..iJ c<.x:n !.1a..::~: ( .. ] :-'i-a!a!~.1:; !nt- 1·:1-_r¿~--.i.1 y h:.> ro! :.;.~d:i!.·1.u 0!\.Jlrw.r1o, 

cu~J ;--<.· ~.!(::.r1!:.t h;u.:1(_..nc}..i ct.:11 ;:.:1t.t!ric)1·i· !aJ. 

En rt:!.{'.:.aldo a lo .t'"t .. "'C.1f~, n•·•r...•)r.~·.:.:::!:! .. .:::.::: :;..:-;".:.il.c: "¡uc el ;:::·tículo 1'43 -

de v--: r ..... -y Z."t.~t!r'":Ü de1 '1'r~il:.mjo :J;:;zj dice: "f'nr.""~ ~0n e"!."~-.;:t,::::::: de C.~t.\! \!u-

¡:;!t.ulo c1 .:;.:ala.-.!o 3 qu(: :_,:_· zv}1·1ere el :u·t!cul(.• 13ii :.-..c- .1nter,·a con los 

p{!<.:;.•:.: ht .. "'..:h::.:¡ a1 c:!'t."Ct!vo fx.'lr '.! 1 • .ot:t dt:.u·~· y l.:n: v:·:1t.!!'.!cnciorrt:s, s.x .. ·r

Cl"f/;jont::-~, a!1JIY...-:1tacl6n, bab1t.•u:.lÓ!i, J.WlJn.:J.!¡, ccrn1t:.!.vrlo".::'> 11 prc.:;tac1or~s 

'-~ c:.:¡;:.<.-C1(:.!;, cUalqu1<.!r• r1f'!\! 0::-!.!.!'!!..l::!::::! ;;: pr'1'.:>'....::;.;1Ón que X <:ntrcf_'J.,lC al -

t..rhO~!jntJo: ... poz· :;u.:.; :J.(:l .. llcio:;; :·io :...1.: t...orrru·.úi t::H cu1:ntu .. d~J.<ltt ::.u 1u1t.ura

h.:~:·.:., ]0:; ;J!r:uic.~~tt:h cc.i:¡c(·pt-O:.;: 
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"t~)'.Jrt..;1elc..nc~ al 1n~t.lt.ut-o dt• 1 F1_,:-.d,) !!:l..: ¡c·:~-t 1 :!,_: l:i ·; .t\• 1t.::).i:J ¡•ar~! -

!u::;. Lrab:ljn;r.io:.'C::. y la ¡;.;u ....... L.;1;;.;.:;.::;,;:1: t.:-: !:t:~ 1~~.1 thL~i·.:>~> ~!·:?- t·i.:.: t::it·¡r'"!::. 

"La alimcs1t..ach'X1 y 1.:.1 ha't.U:>.3c 1(:; c~.:.:'!..-x.~:.; :):~ !:e Pt'-'1'<•t'7.Ít~r<:n ¿; .. ·:i.t.u..1t...:;. 

rrt~nt..c :11 tr:iliajr.rflí1r •. an.í .:t:A¡¡, la:i 1.10.:.r ... ..:-n::.;i~~. º 

c:.~v..· .l!i;¡..ut:aw ~ c;-i:~",;.:...-::i.!...:-.! :.:"8'!'!'.•~'""!':1·J• ':--!' l ~l 11·-.:· i:ic-: 1 lrr-:.'...>Ueuto rOOI'\!' -

la ~1\,[t. f..~1 !;".4. T~t..ulu IV. "lJ.: J:1!~ ;x:.t'I..)!'~!.'.o r!~1cao". DU.pc>B1C !.a1t.··s Ge

nera le:;. del ArL~cu!o 'f!t .al 77 -.,· d•.!l C1r>ft:t;lo l u lo qui: 1~ U.:y dc!')."Xll

n.:t ºí)c lo.!3 .1.n,."jt""C.ro:."i tit:.lf'" :;..:1l~'U·lll:; ~l t..."'H f-7'-':J~·:~~, !. ¡...or 1(! r1rezt...:u:.1~n de un 

:;ct'Vlc.l.o ¡x:rsaru1 subol'iln: ... 10" úc lo:i /,;•t \'.culo;; 7ó al a3. 

rZl c~lc cup!Wlo 1.:-..:; ;;c.r~.l:J .::r..ro 1..--'.¡_~<t.:!YJ:i r•,.:>r Jn pr.:Jst.ac1!';n de un -

:H.·r·v1c1o pcrsor•al :AIDJ! ... ..11.n.::uX;. b~!;l~rtr.c:1t.c 10:;. :...::i.lari.ex> y ~ l.u.u -

p1"\!:;t.aciar.cu out.<.·n1dt1.!l co:·, o!·1~:-:·t t::--r1 e: lo:~ o !}L-nl!111"\::; ;~ l:~lt.o!..i, lO!\ 1.:!. 
gt-c~:.; de !on t.r·W..~fti.d!J.N.:!i <.1t:.:l r::,;t-.".:.1.b, c-! U<..• la:: !"t.l.l..'I .. ~ta at"!tt:.1Ü.Uti~ l'Cír

d.1m1L.-it..o:;. qur.: p!"OVL"!1f?!1 de :.;iL.c.lc1.i'.tr.Jc:; C::...v.:>;x:J.·cit1· .. ·~1!; de prod.Jcción,. h0c10 

r·,;,u·ic>~~ a m1uriJ!"0:5. tk· la /t!lm.1n1:a.rac1I~n de la~; C1flJ!"t..•:;.-:i.J y i.:.:¡uclh ... :; que 

se t""t..-c lüan pl"'L1}()!' ¡i;,le:·ant-·~.!"nt.ot.: de un p~~l;t.. ·!t. .. ar 10. 

'J1;.cao1qn flj:t l;w z"t.:¡o;J:l!~ qL1e (.L·l...cr(u1 ob:J.1.!;·vl"lr·;:;.1; en cuanto :.11.: obtcn-

~1n lnr;rc:JO~ p;;·,r Pl""1Irn::. de fult1;:j.".:t.:c..bd, Ntlr~ <: 1odcmn.1z.ar.: 1on<:S u --

ott"\)!> paco:.> pü!" :..l'-)AU .. tl.Ci?n• [:>:U·~ ca!cul:LI'" C] .lJnpucut.o : . .tra.J.Ul. 



;-·acl.-?:1 clel patron pm·a 1'Ctcncr y enterar, ccn c~ter lc¡:¡¡.l, pa~s -

prov 1::.iona!.e::. a cuenta del .1r.T>uci;w arual, la cantidad que rcwltc de 

apl 1cru· la tarifa en él cu1tcnlda, nl excedente :;obre el salario mfu1-
::t"J u.~:Y.:r:!l dt.: lt\ 'i.('lf)c, C!'C()f)('i-a1cn del cont.r.ibuycnt.c cons.1derando lo3 -

dia::. que .xi:-rc::;xxl<lnn de ¡;lle'>. 

El l<l"~~culo 81 <}~ J.;.i te:; del Ir.puesto !X>bt"C la Rcnt.a obl~ n los -

t"\!tcnedorc:; n c.alcu)ar el .ir.i¡.l.JcuW lUlu.ni, lu ~u.al z.c t-.;;.:c rc:.UI.ído :i 

Ja t.otal idmi de l= iJ·igi-c:J0:1 obtcnioon en un aro de cnl(.'fldnrio, el lm

i•J•:o<t<:> d<-l N1lt1rio m!nir.o i:Pl)Ct•al de lu UJ<"lll woo6<nlca del contribu~ 

t.e el cvr_s.JD al oiXJ. 

r:l fu·t!culo 82 :.ie:b.lu llin obli&lC100<::J. de los contribuyentes. 

El Artículo ]14 l co.'1t.icne ln W!rlfa parn cttlculru• el !r:;>ucsto an..sa.J.. 

\.ha de lau intencion<.-u de la l..t:::¡ :,1 c:;t.üble<::t:t• f'll&"OU prov1.u1on.'11C!l 

a ..:ucnt.a del 1niJuc::.t.o anuu.l en r.uy t:i:<n1f1cst.a, pucut.o que con ello cv_! 

t.u que los contr1uuycnt!!s i;e VC1L"1 gr::1vt'!l"'<1t<• nfL><::Uldo:; en su ÚlgI'!SO, 

~d ~ U:'? 5-':)!0 ~~O'. I~J'"'!-l lo ruHl r<.:gb.vt•'-~nt.1• Ún1Ct.L.~'*ntc el hcclX> el -

Art~ulo 80 de 111 wy dél lnp.-e:;to ::.ob:-c la Hcnt.a. 

Una e.le la:.> !iltu::cionen ~ in;:.ort..ünt.C5 en lo que ::;e reriero u C8tC 

~e!'it . .Q c:"J el CU:."j(,J Ut:- lu~ l..1·ú.:..>(:jtt ... L1"":b CVCi"Jt.\ú.1.¡c~, OC::>taj 1::.o:t:¡:; ~ ot.r-...:.:. 

de la m:1 :..iC1'l n.atw'11lc'l..a, en que oo ~ JJ>Jt:.'1.c cooc.A.!er cuál va a oor su 1!,! 
ErC:.>.o P...nual. tJO:.." t.:mto, s.: n...~c.m1L'"11c!:.1 f.!c.:Jeont..ur t.:"l ~est.o robre la -

Ht!11t.a cu1-rcc;pondi.u1tc ~n1<:1ua:11tc en la ::;1t.uuc1Út1 de que lo pag¡1do rcb~ 

:J: el s.:-ilar1o m..!.n.1no t:,cnez·ül t..c..mado :;t;!flC:t.nal.m..11t.c. 



Por- lo qt.e :"C~t.a a cst.c inp..Jcs~o et~ r.r.1y :-~"tCillo y f)".) prcnentu -

n-.:::.yo~ .. p1'0blL~l para su cnt .. cn...limicnto. 

ii:rnt..:l 19?30 l:i vJ.v:!ncl.n ,-:le este .;¡-a,·1~"-"!1 d<.'"f>enru;1. del tu·t!culo lo. -

1=i !...c.:: d-: Iner-e~~ de la r\..-dcrac!~1. 

:::1 !:liarlo Oficial de la Ft.-d.!rac1C... del j.J de dlcic:rr',.,1-c de 1980 p~

blko :..~~ Ley Q'J.e KC1·orm:l :.· i.cilciur,..s.. i'JÁY-i:-l .. ~:; Ley~:;, -¡ :-.: ::~J rJ~:.~~-~~;~o 6 

d!.ce: "Se C!lt.3blcce u:1 ~-~lt."~to Juo!J:·c la!~ e!"\J~t.e1cr7:!:l por n:m .. u)(~rac1~ 

J.! t.:· atajo pcr""°""l p1-c:;tado l.K1Jo la .!Jrc:-<:c loo y ó.:pcnJe:;::: 1:1 x u:1 pa

t.1':'1'fl, en }O:i términos cor'i!.Cn.ido:l c:i }¡\ !1.1g.llt..~nt.t.: dl!ij'.)O!l1c !~:, que ne -

oc • .,..;.r:rl .. n.a.r-fi ~¡ del lnp-J<:zt.o no.tll'-'" l·:..""'Og.:i;la¡t.~~,_ ¡_vr Ht."rrl.C11:ra..:1oocu .n .. l -

?ra.LJ.:i.jo Pcrr,.aul b.:'!,Jo ln Dln .. -cc!i;>n i.le t..:;x-:1í}_·r1-.~tn de un P-tlt.r6n." 

"LJci ¡><!l'"LOrJ.:~ !1'.skas y rror:1le!l c¡ue !°"l!lfj:L."l p:,é"P~; ¡;ir..J:!"' conct.•pto Ut..• re

cuncraci'?': al t.r~o ¡.>e1·:ion:u ¡:.r<:::t.acb t;.'.ljo = dln:c.oii;ir1 y óc.-pcn

dcnc1a, cnusarlin el 1."l'Lll!:>t..o a que ::e Nflc.1-.: eau. ari;!culo con la 

cuot.a del l~ q;;c ;:...: :iµlJ.cill"á !!001"'~ L•l rn:int.o wwu de lo:.i p:i.:,-ou que 

ert.."Ct~, aun cWJ.(')(.Jt.> no cxcL"'\.1.a o~l o.al.arlo 111!.:d.JD.J." 



OOOANI.ZAClON ADl'.lNlS'll!ATIVA 



i. i-::smUC'i\JRA <.:fiGAm c1. 

1::i1 L"'-i :1ct..1:.'111dru::l, l:-! .l!Yh.11ct.t.¡11\ Ót."' 1a ccr\;;t.1,ii.;ci~1 en nuc:.n ... ro p..~5 -

cat..f: con!llderad~ ceno un:·: i.le l.u!i pr 1.~ 1¡:~'.! le~ o rn."ín .1.r.por' •. nntc!';. 1nju:;..-

tr1.as cxi~t.<.::n ... c:;, en virtud del de~-.'.'U""'l'\.?J 1o .:tu.e h ... --i ténld'.J en lo:> l'U.ti

m.:>n a..~s; de :i.hí lns rt..~?'-':lJ..'!.!1 c:r¡.1rc~1n ccn~t..:,1cto:•an cx.ls!.ú!lk!; en -

ruic~tro m:~.11ü; pe.ro L"'l r:rc..:101·~u de c:~n ... :.i!'.. ~ <-"t)\:\H .. "si:....i.'.if1 f\:;......-;;r.;!:-,::;. e ::en~ 

t.l.tu!da~ txl=-" l!\tJ.:"!lic;u:; o ru:,·¡:.Jit.(."Ctos, ~uc al G'l.."r ;;~Cf}O,;-;. de é:;t-a;.•, ln.r, 

.::::'!!~.!..:!..~ !! !:U ~!:1t.-;:ijn~ f~J t...:m-·k,...lC.b r.u::t-..:i.-; ._.._ .. .;e~¡ C!l C0(&.::;1d! .. •ra.c1('.1'1 ln L"':l{JO!, 

Lar.t.<: f\1nc~1 ql..I"! t"'L1lt"'t!'J.'11W el ru.h.1n!.:\.t.:·;u· u.n.a crn:prc::...:t :1~1t:-.~ua,;:.la.'U!..11t.e, 

y as~ poh:.r tA..~'e:· un co:-;t.:-0! t:f1~h~t.-c =-·~~!~ la~ c;po:r.r~1.C)!1'f.!'!.i que i-cn.l,! 

~·l.n. para oOtA.........,,..!r un:1 lnfbr""t7J..:!lá'1 fl:a.:!n\.~ !t...~· . .1. lÍt.i. l ;-;..:i:·:t iZ?. a>.k'\!U:\Ll:1 L<.m:l 

de d<..~1Jia)C:1. y, lo que :::.o-u r;Ó:; 1zrpor""'°"'c~t.<· 1 1..hrh~ a lh <..-:it1:b,J :::.o11dcz, 

c:qA.J..;icii.s:l y rco..lL'nit.."11to ~o:'1c a l.:i !.:r .. "'C:-·:~t..:x~ :~::tl.1~.,;--t1. 

1.f).3 cr.t)rX':;.::.tric:.; óc: . ...-.:k.· eJ. n!;J.,~ rri.:.rr.":"i.t·;; qt..~: itlH·:~·~.an el ti-.::.x:u &.: fur

nnr o con:Jt1 tu1r uri.u t.n;JI"C~J. CL""t1:Jt1-i.ict.-0:·~i., c.l.·he:·!zi.:1 pt.:n:~· que un:1 de 

la !\J.r..:: lo:-.c:l zn:t!.o .1Jrpo!·t.::nt..e¡;,. t..--:l cnt..c t!p.-:J ¿t.: t..":!lJ?"'l:!~!J. e;; lri ;td:n1.n1!l-

t.rnc!.?n, ya c¡u'.! de nátln sll-vc que \.11~'1 <.qH~~1 con!it:"u::torn t 1:.-nr¡1 r.uo1l 
ricos ca1t.1-Jt.0:1 o t..;-<::nlc= ::uy t.::;p<..-cl.nl lvdo:.; pw-::• 11< lJUt.~lli cjt:cuc16n 

V:c: ~ ~=-...=. =! =::::::~e:~ ~'":':. -e!. '..:''}! 4 '-~· d1• <"•ht.t'"Ti<~r ~u.:l!"JCi!lB cúro llt! -

i\lr 1 o a.:-1':.:.c..-:9 .1.u:•, :..e pi .•. u .. '""'je d<,.,;: ir que t.":"1 e ut.c t. l;x> de OilJI"e~U!l ti\."flC 

tant.a 1..,.,or-tanc 1a t:l 1rca :idrr.l.I11.:st.rnt1 va <!<..f!O lit t.(,-:n1c<1, ;·a que de 11:! 
W ¡;..__.p-,..-~--<1~;¡ ¡ .. r-vd;..;.::!...- e ¡;c.--:.e:·:u· :.:-::::?:~e~ ~k· •.)f' . ..1!11..,. t11. ,.,,~ .. ,!'(!C:"fn.'>:J de \..U1a c2 

M"-"'-'l.l• :;U.r.lnL:;t.r-J;:;16n, u:i¿ ca:>::> de po::c u~-rv.U-!a t.cncr- urv1 nno1~r1cu 

UíL'n1n1!3lri:~1&a i.;1 la «.!IIl.J.l"C!l.3. no ¡..irotluí.!c o ~?-~tcra avnncc de Ol>J ... d. 

owr.·1-r..-00 De LA ALt·lU:LSillAClON 

E!l e:;cnclal conocer quu t.o:los lou ¡yre11te:i de C.'ll{>t·e:m;:. r<.-qu1c1..:.11 es 

~ ... ablL~er ol>Jctlvofi para la obtci~~l t1t} lfJ!i n:.:;ult:td:.J~ fl.na1(_·;._~ p:u·a lo.:; 



.-/ 

:~.1:1 >:~: ~'\1~ "::··: !d·:: o cc.:1;.;-...1·~:...;:!d:-.:. ::1 c..~·:r-c:.:-h; f."-'r" lo t.:.int.v t.errt2'P Ul'"i. ol>j~ 

t. .:.v(.· L-".}~J.t v:;.le a lor;:i...- la met..n f!J'.:11 o :-1.1tH:l lo que D.:! e;;::¡)Cra nlca.P'l7 .. rir -

·---='< e: !"t:t..-.;::-..::) ;: t.:~av~.;. d:e la con!J(XU~.16:, de ~::t ... 'l!.; 1.nt(:r~rctlla:> cor.o re-

rh.~t:-.~: ;·dc<;.;1~~~·, no :-,'lb(:n -C-:l u:; m..:1!':'1_:1to d.;: !.e) :,;! ,5!.1tu !\i•.:- lrt 0pt1.':\"l de -

;!·:~...;t..:>rS;;> ;~ !.:.J .i1lVcrs!~·1, a1 voLc.r-=.!1 i.h.:~ ~-:~~ . ..:::'..:. :"'t.·.;1 ! !.~~1,!o i..: lit.r1..)!! nu-

.._;J ,..;s !·.:L.:V....;r<..!'5 que 111'L.e19Vlt...·:1t.":1. 

- HL; .. r..:!A."!:t.ttr t:1....1 CIJL":·::..-:1 pnxi.Jct.!v~ ·;; .::·e-:itlor:l (~· la !1'Y.: 1<...,J:td. 

- l.~l!.;.;::LI.!" l;i:S mt.:.•jor¿.:; fonn:I!i pal~í 1c-t•r:u· 1!.H.!' el t.rHhajo :.:.-_.a s.at..1!JfUE_ 

'U.:.r.to y !'\.~ll:..i.?1<..-r:1t.1vo. 

- Enc~.1.."""&J.rSC en tx,.,.>-.:f1c1o p:"O¡:l!~l ~.- ;,.:~Vi• a .. :;~tl:.r L.a n!c1u1:,...¡u· el d.C"~u,-:~ 

l'iv Vpt..ir.o ~ la. enprcm. 

Ar;t..c;J ac pr'OBCe;..iir, Be rcqu1er~ un alto p:u·a tlr~f1n1r el ccnct..-pto de 

orr.;:z1i-=.ar:~~in 11 que c..íln·!a ha . .:.=e!"'lo corro "I¡1 un!d:..td ¡.H"'Oductlva d·::! xrv1-

c1o ql.e cc:1:>t.1t.u1di.: :::.Cf_:ún u::.¡-..... _-ctot1 prác-t..1J:o!l !(~p;_s.lcu, !J.e 111t.f:~7·a11 por· 

l<\:cu.:·:..:.(¡G !i: .. mnno::., rr-.at.er1~lcs y ~qcn1co:;_. vallé-::\Jr.>5'! O:.: la admlnlntrlt-

l: 1·~! pJ.!•'..i lol-':;U" !.;.:.:,¡ otJJ<·t..lvos". 

!...;t urt·;:1:d:::1~.it:J:-l · . .l ui~·.n e:_; pi,,....>duct.1\<'7l o dt: :A:-z+v1c1o,. ¡x-.ir"'CJth ... ~ el antc

·:.:~:··d.-Lt·-· .i.1: t:Jl.'l :u;t1V.i• .. h·1 lo ·.'.:CO!.'.-t!.tu~.·t: LlJJ fTnblerri.:t :,• e! af'fu¡ dt! f"L,.:Aal-



l.l!\b. nc.-.ccsidad por r.-ed_io de 1.J.n:~ ih::t1•Jl:!;Hi qui.~.::;.(~:~ FJY'll:li:.~t..tv;:1 ü ¡.•0.r· el -

of:,_~;_·.L,!c:·;t.o de u:r: SCl""Viclc:-. 

::,r_. dice que la orgutl::".ac.1~1 i.:.;.;~ c~1¡;:_.it.u!<la . •. ~r.ii:~ ¿t:-.~r"t.~to¡; ¡:Jrtlc~1-

co::. O 1< .. •t:ilc!l, porqu!: la nct.1-...-Ll."i:J p~;'-;o~}·~ ! lev·.:.rL:..C- ;1 c.;~:":>O r-:ir tUl.."l iut1-

J.:i • .i (;~:r.1 r.lnc~"i pI"'.Íct.1,_~05 t.r;1n:.;.!.tcr1o~ O b.lt:n pe:· W'..f1 111:.:t.lt.U·:.!1.6!1 (.~a:l.na

d.'1 dt: u.:1 cc:1trol 1cF:ll. f-:xl.t~~c~1 d!!""c;x""!:!.-r.:::-; ti¡--o-n- O.: \.)I'4.~,'u;1~ ... :i:::1C:l J(' 

acu<•:"":.J:2' al objet.ivo de nu th!t1v1..1.~,-,"J, r,! e! t.->bJctl;•o ¡:H·!nc!;."J.U.1 e;; 1n de 

la '=.-t•t 1..:.:)~l·-~1 d~ utl.! !..dr!d:-:s. ::.": ..:!!...'":~.:C...i:':.!!. ·~?!!'"-'..!!.'...:!.. 

El :.:;1t_i.J1cnt.c orr;ui10"":t'!""...:t t7~"f"Ji~:-al d,: u::.·: jr·n~: ...... ·~·w1 t;qr.:..:;L:"',,._·~o:<:l TX':'°• -

:>c:~l:·~ ele ba:A: pru-...t el <"*r..t.udlo ~!'~ l.:"J::. U.1.!3~lr:t..:i:::. !ill~·:!~~rir.:.·~:. ¡.u"\.)})1.a~ ch .. • 

la:• d!:"L-c:clcx:.cs, ~11J'"t."\:C.101--.t· .. ;., f::~!"\."°:i-~1..11.;;., ll1v!z1.li::-tl\.~!:i, Jcfrt.t.U! .. it;J, 

et.e. 

L.-:i a.=.:ciJh~a ¡']!n(::--..il de acc 1oD1!1.t..as Cri 1._•l Ótf-~){) ::;..i¡.:1-..:.1rc..l' de l.:.t S.->

c !c.-dl.d: ~ acOl-d:tr y r:lt . .1l"1ca.r lod:>!> lo:s a;!t..o!\ y opcr""u:1o:~t:u de -

----'··- ·-·---...... ...-..¡~u~......,~-

r..:-t de!;.11:;j)(:"' o .a f:tlt~a ,Jí:_- d('·5~t.:::l;!C1~~1. p·~· c:-1 r:-:.htn.!.~~:·~Z;-:· o Ce::~!X!'JC 

de· l•.!m1nlst.rac16n. 

tf.....:;:;·d1:~.~i.ri:i;;, wt..:-1;; y vtl"C:.1.5 ~ .l"'-~d.:·Ú:1 t...-:1 c-1 t).xrih:i1iu toc!al :v :"dn 

c::;t.c 1--c.'"'-1u1.5lto :.»t:!t•:í.ri 11ul;ts, !>:.tlvo ca:m ~-()!1.u1t..<) o d<; l"u<:J:'7 ..• n. fTtlyor. -

!A>n a:•·.ir.t.:ilcan. CJJ"-iiu:..u .. 1.a:; lu.:> qui.: :;e r"C~Mrt.'."!"~ p:u·;) tratw· cu::,lquicr -

.asu.nt.r.J df:" lo!] C:lUI!JCt·adon t.."1l :.;.J ,\rt..ÍcLllo 182, 1a !.tf:,• Ccr11;::i--<1l de ~OClc 

ú .. i:.h::... !•i.:r"f;;.:.c1t..1lc!.> L··:-1 ru Art.~culo 18 l,mt.."'":Jf~1o::::t que !;1 n;;.a::t>lca ordln:~ 

ria se rx-u:•it-.í ¡x>r lo m.:1Ds U:1:.:. vez ú.1 ai'o tlt:nt.:---o de )o¡¡ cu.at.ro me

:;,eu que Glt::;.ir1 a l;t clau.il•: .. ;1 dt:l ._\;er"\:!h:lo !lt"l.:la!, J' :.:.t..• o:.:up:u-tí, adc

:rús el,_~ 1o~ :t~nu1~.):~ J!JClu1do:; t...0:1 et •:n'".Jcn d\...•l ü~a, t.h• Jo¡~ ~;lt:utcntt:·:>: 
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l. Dl:.;...:ut...ir, aprobar o r.00lf1c;u~ el r-:t~a:4:c, ó:'::!:p•.,¡é:;; \k:! o!clO el .in-

fe~ de 1oJ cc.ml:;._"ll•1os, :,i i..onnr l:i::; m::-.. Hd..:i:; q~e Juzt(.JC!'l opor~w1.a5. 

3. Dctc:~-Wll'" 105 errolur.c1to5 cor-:~:...-;;-.~né.icnt.c;0• ::1 los acbrJ.ni:otracb-

res y cc.rnl!;a.:"'io5, sicnp!'"'C que u.) r.1..:- h."lllt..'11 f'l.jtu.10.::: t:.:n los cstat.utos. 

f.h aquel ln.:> a.:sar.nJe;:.:J ~lCrn1c;.; de ac·i:!cJnl:;~ ... n,!j qú<: tcnga..ri l!l cnr~c

LL:T' 01::: cxtr:.~~:"".;:t1.n:ir~ :;t.! trat.;t.:~ de c;.l..JJ.q:u.1.cr.a ~ 103 n.1,gu!cnt.cs ani.."1 

u,.::-,, de ;lCL.C!~'.') cai el Art.fculo !82,d~ 1.n l..GS'·1. 

- I"'?1TO,:;:• de la d.;:-ac16n ele l.'1 <o::kd:uJ. 

- Oi:;oluc~n antiCif'da <le la :;.;x:lc-J:1:.l. 

Atr.1:".'nlJ:> o redocc16n del cnp1Ul.l ro~Lul. 

- Can1J1o de giro de la :ne 1t.,l:td .. 

Ganblo de 1:1 nac!cna11tb<i úc h• '""'¡...,,i:d. 

- 'l~"ll!1sfornr1cl6n de la :xicled.:1d. 

i-'u21én con ot,,..r._¡ scc it.""Ü....~.1. 

lT.lln 16:! d<: acc ionc:; pr1v11 t.-C1."lda5. 

- Am:Jt•t17 .. ac~ JXl:" la soclt."<1:1:1 de :u:; p1"0¡>.1an nccia1Cn y cm1sl~ de 

l:ñ:l:>llin d& bcoo:s. 

Cualquiera otra ci:xll.!'lcación del contrato :xx:.1nl. 

Loa dc:mfr n:-,.Jnto:i para los que la IL>y o el Contrat;o Soc.Lal exija 

un q~n..rn e:;pcclu1. 

COHLSJIRlO 

&!fi!'~ el. Art.fculo !fil¡ de ln IJJSM, lau fUricione::i del c:omluar·io -



en una sociedad an6nüna ::;or1 de vi¡;llanc1a y 1;e cnnarcnn en el Jlrt;~ulo 

166, de la miSJD Ley. ;¡ ooo lo:; que oo rncncicnar(in a ccnt.1.runci6n: 

Cerciorarse de la con::itit.u"J4o ;,• suboist.cnc1a de ln e;:irant!a de 

que pudier-.in contraer e:i el clc::._.~~ib d0 ,,-,..,:; cargos. 

- EY.1.clr n los ad.-r'l.1.~lfitr¡_,,><loreu. ur.a br.d.ru1:::.:1 mc:1:Juu1 de c~rob.:tc~ 

Ó':? toda.a lns Of.><erac1or)l":> CfL"t!ti.1a1..1.--1a. 

lr.::;:¡:;.....-=::!..::::-..::.!" •.•. ;:,. 'l,,;',-7. :i; ::e:.:,. :::.-'.."'!!. lo n-r"'rnn,. lo l1bro!l y pn.pc1en de 

la. ~100:.td, tt!l! ccr7•) 111 '-'.'Xi:Jt.c:-1':~!.:J c.·n enj:?. 

- lnt..cl"'\l'C!11.r (_"f'l lh fc .• '"'";';'t~C~1~n y l..,:Vt!-;h:n úe1 U-;t?h .. ~C ru1unl,, en loU -

t.~"tn1.no:..: que c:-1t..:tl·lc.--cc 1a l.cy. 

0I'\i(•!f1.:ll' ... y Vi.E.i l:ir qac !:": 1.n.!.>ert._..~, aq\.sel lo:; µint.o!l que ne crean -

pc:rtln<'nw:. en la °'"''-"' <id úfH, 1tw ~...:::h-...::n del CcnroJo de Mn_! 
n1P.t.r•ac1~-, y ó.: lt;. k.~11ea ,)C /w....~..:1on1:;t.aH. 

- O::.c1\l"OC'ru" a a:_...:ci,!·~·a o:··.J1:f:.r1:1 y c>.t:~i..l: ..... U:ku·.1;1 ck: acc1on1nt.a:l, en 

CaBO de cmis1á1 <l<! lo:.; llllr:úJil.!•t1·:iJ".l1-.::; y en cualquier ot.ro caso -

e-t. que lo Ju:.!.Ei.J.t!tl cor1ve;1ic::1t.c. 

As~tir con voz, r.e1"0 nln 'NU>, a t.zyJ;i;¡ 1H:> :'cslu1ca del OomwJo 

de Ad-n1.n1ut.r'<lC1611, n l••=> cur1Je:J .dctx:rl'ín :icr c1Ul<~. 

kli!:.tir con voz. pero !i1Il voU» o 1u Au~.tJii.tt.i"?:-... ~ :.::::!~!:!te.~l 

~n f1:.'t1Cral, vigilu.1· ill!~~.~-:r±:.r.: :; :: cll'l.!'1111<'r horn las C>p<!ra

ciot1cs de 111 sociedad. 

o::n..::;i:.Jo DE ADMlli!SlR/\ClO!l 

Controlnr la_ apertura de cuentan en el lmnco para ó.-p.$:lit.os. 

Control.tu· lan autor1z..aclurc~ pc1ra ret..1!1'ru• rcncbs. 

Controiar lo¡i prG~•t:.uiu~!I a norriJre d1,:. la CQ(rp.nf't!a. 

- r"roporc1on::u• la:.> ba;;e:; p:u·:¡ un 1::.;trlC\.O COfltl'01 interno po¡• rreciio 

·J-:..~ !~!. n:de11:-1c~C:~; '.h.: !"l.<;;.1 .. ).•¡;::J.;111<.b .. ~_fr::.~ y H'-lt.01·ltlrtd a n1vel rn1x1nu. 

¡ 



• 1 

Autur1=r laG .:!a!lll'a.tl ir.port.ant..c:; y la baja de los act.J.vo::i f'.lJos 

que as1 lo ~rH-<..'11. 

l):)tcr:n.lnar la pol~t.1c11 ch o.-,_,N:"-C!ec.!~ y cot>r.ruu•u. <.le ucE).Jt'OU. 

Selecc.1onar loo nudlt..oreu cxtcro:>u. 

Dct.Clm11lar lon em:iluma:it.os cln 1o!J !\.l:>e1cr.:i.r1ou ck r.ny'Or Jcrarq~n. 

P.ep?'CS<.'Tlt.ar l C¡;.ülTCflt.e a l.; ccrrpañfo. 

Plan1f'icar el desarrollo el<~ ln U'!ll1'é"1. 

D1r1".J.r y ccntrolar lllli !\.t:-.:1one:.; o accle<Y..'G c:;p<e-c!ric:a.o, tale::: -

can:>: pla:tlr1cac1~1, ccu:>t:-.1ccl6:i, r.>e:."C:dot>:cnL:i y !'lnnnzns. 

F1jar lo:; objct..ivo:.> pr.1n:~1pa.lcu c.k 1.::1 cr.p.:-C:'.tt. 

Dc~llnr 111 poJ!'t.lcn t-conún.lca 'J lou pn:x:t-.:llmJ.ent.o:; ele uu 01'"2. 

nizac1~,, n!i! cono dc-h ... e;.a:" t"-!!1_1(~i::.:s.!J.U1d.ade5 ent.n.: los dl.rc-ctorcn 

y Jercs d(' 0t_v;.rt..-una1to p:u-a 1-enl !;:.:u· d lcln pol!t.lca y pro:cd1-

m1cnt.o:;. 

cuJt.adt:s que cY.p:...,~1tc re lcu co11:·1c:'1"1 y no nc<:enltará-1 nutor1za-

c100 c:;pec1.al del Con:<cjo ele A<.tn1:1J.utr-a:1fu par.,, Jo:; tu:tc:: que 0J~u

t.<:i1 y gp~1, clc."'11tro de lu 6rt1UJ de utr1Duc1orn.•:: que len ha,ya:i an1g

nado, de las m.1s arrplL:ln f;wit!~:l'!.!'.:s ~· : .. .::-¡-~üé-11t.tu.:l~ y cJC."'CUC!~. 

A UIJl'llJIUJ\ EX lH!NA 

Ea una nct1v1úr1d que se de=rr'Olla a nivel STAF'P (oo noosor·.ín). 

Est..a act1v1clad se puede clirn1f'1cm• c-n: 
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Esta f'unc16n por lo gr:ncral L-i desrnper1a un Despacho de Contndore11 

1'\.Íl>Hco::i. 

Cb5CI"Vru· b a<kcu.ad.-. org;:ui1=-:1~ ó:!- la ai:preun. 

- i::.Valu.ar el cont.rol .1ntet"'!"D c.xlat.c:ite .::1 lo!! princ1pnleu dcparta

mcntou. 

Op1:ur sobre la!l ;;.o1!· ... ic:1s ccnU&!.11<.~u p:.t.!~1 ln ottenc:t.~n de la 1n

!"urnnc16n ri:mncicra que N."Quiér:l. 

- epinar :;ob1"e la pw.h•.llid o :-,o d<> l1H1 cnntldádt::i que rcgi!ltrun 

Ios cst.ac!oa f1n.::ndl.'r"O:>. 

Inform.u• por r.edio <!e 1~1 C;u·ta a ln Geru.,;:1.a :.iobre nque.lla:l uJ.t~ 

cla1cn lrreguü.."'t':; qu<> !'t"l"lcJ<-"fl l.n o:-1!1llliz.nc.161 y control .interno. 

AtDlTCR.lA 'l""...OllCA 'i ADMIN.t!>"'lRATIVA 

AUDI'l\'.:!RlA 'IF.CNICA 

Evaluar la pro<!.lct1v1<.lad de lau un1<.lac1e::i ccrwtn.u:01•iu; (obran). 

- &:pcrv.!F..ar la cm"<'<.-ct.:1 llt1.l.12..aci6n de loa 1..:.><:U!'UOB (1rnt:er1alen d1 

!'L'Cto:l de cor<~i::·uccJ.6n). 

!:.\faluar L:t e.!"!clt•!1cla de opt.:rac16h de l:i maquinaria. 

:.ll¡><:rv1!l<l!" lat.1 n::w:rns de ,~;d .h!w.J y ape¡,p a loa lÜ1Cnmlcntos de -



- Vigilar el control 1:1t.c~>0. 

- Exé11111J1.a.r la .lnformlC lón ccnt.ut> 1 e. 

Vcrlflcar y s.JtX::-.~isar la prut.t-""(!t::i~'i de !o:¡ :ict!.•."':!n.. 

f't'om::>vcr la cfic1c:~.1n admlnl~t.:-at.lva. 

!:.'valuar la cf1c1L-.c1a de opcr;-...:!6n del pcrs:r.a.l ru:tn.l..."l15t.rat.1·:o. 

Evaluar lo:.> :rét..c:xb:.;. y p~·~cdL--:-J.a-~u:,:1 u.ct.u1les .. 

- r...Valuar la proCu.ct1v1cb::l de Ja.e t...."""11'.l.'lde:.s c~t.1-ucto1-n.s .. 

- r;studlnr ln. cor'I""'_"'=t.i1 ut.1lb~c:161 de lo~;. l""'l'_"'CU.I""!'.4>5 (tr""''lt{!rlalc:.l, 

equipo, n:.-cur:;o:; twmno:1). 

ft'...')fltcncr t""Claclo:r::-:; ceo .f"Ut..:1a..:i.r!Co~ de oq.·'.:·u11!nx:>ü. p.!!lt!.coe, dl-

r..._~t.ot-es y f):r"L~'Lc.::~. 

- !llpcrv1.n.:ir lo!l <."'!.lt.ud1o:.~ c-tneern1U"J.'I,..(~:-~ a CCCX!Ur":;.o:s de OOt'"'a!l y pro-

y<.-ct.o:i. 

- ():)nL1"0lar la in.!'01~.:_u: 1'~1 Ú""Cnica. 

- SupcrvlBar lo<' c:.;t....,J1o:.; <lt! call<.!!td de lo" calU-<tt.o:i. 

- Pn!p.:ll-a.r la 111fo1-r.>:LC1~1 tl'.-cnka para la d1n."'Ccl~ ~ner-.tl. 

- 3.4X!I"'V ~ir .io:$ p!V}-jt'"?Ut.tl.::l Úot:- '"''..¡...;se.:.:..-.== !.6:: ;:...-::-::: ;...--:.::-~-!! t;f:~ trn • 

- Pl.Jar llt5 poi~t.ica:... <le (.XJ!a't.lVl p.ri:;;.:¡-~;;=~. 

- !bt.crm1.nnr la::s, 1r1ver~ion1.:u t.'"f\ n¡,;t.""Vo.:; p1u,;.rect.o!l. 

3Jp<?r-v1sir la fük.>eu:t<fa y o¡>0t-t.tu~• n."Cupcrac~1 de !'cndos. 

- Fbr:raUru• pol~t.1cu::; rln:inclct~il::; dé lnvcr:;-10 ::;ajct.au u aproti¡i.c.16n 

del O:inll<!j o de Adrnlnl.:.a.rac 16n. 

- Determinar la::; u<.qti.1!.ilcioncs de nctl'JO I"1Jo. 

1 
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f>h.-it.cncr lo:i 11nca:n.lcnto:i f1'.!ncralcs de lnz poJ~tlcas contablcu. 

r•t'.w;tcr,cr Jo.:, l!.."'1C~::1~1t.c~ ~r""'..!.lt:C (..\e ad:¡u15ici.cne!l n.9.CicnaJ.CB y 

cxt.rarúcras. 

Supervisar los problanan Jw·~d1c= dc ln e~. 

FJ.Jnr lnn polítlcas de cent.rol ele Fil:lt-Ou. 

Prc¡xu-..u· lo::: ca1eu1·=:1 nnt.<: lau d!vcr:l.'15 dt.1x:ndcnclan.> cano f¡O(\ -

1.a Sccrct,."trf~ ele U:tn1nk1"'icocn ;¡ Transportes, Elrtlrc= Parncst.a
ta.les, t.cc. 

!T-Lt•:u .. ar :; clal.xu"'ai· la:3- cBt.1m:JC.:1o~:.i de obran. 

- l:.valwu· <le t?>!!l'-'1•• pcr!od1cn lou co:itos u:1 U.m·1os. 

- l•<intcrn.:1• '"'lJtc1e<>c:; con runc1a=·:1os de lan di:¡x."Tldr.-"OC1au p~llClill. 

- E'1a.l.u:i.r l:t!1 ml1u1!llc1ont's de t.cr-rt:'1l0u. 

H\11U"1·1er relr.i:elf"-<1 con d.1J"'~torcs o prcn1da-1t-0n O::? corpcrac1onco -
µrlvarl:i:;. 

- E!a?.•or"<U" c1 !"lujo de efL'Ctivo. 

El r..ixir-:L1' L'l rx-e:;;Jp..c:.:to l'J..'f>er"J.l de la conp:u1fa. 

- ..S.U¡»ierv1::.:u· el pr"t.:aupu(•tlt-0 tlc la8 u.n1d.ade:; c<...,,tst.ructo1*".J.S. 

- /,:u\ 1~".:u· lni~ •.i<,~~v1;:.clOl'1tH;. ci-..!l p::~:.;uµuc:.•t.o. 



As47lat" los f'cndos (rurr.:n.t1s) en b..'1.!1-C a lc'H p1~.::,1puc:;to:.> <.h: la:> 

unidadcn const.nJCtorru:i. 

~"la 1nver.3i0 en ohr.·1!i con nu:--. re:-.,,....ctivr)~ 1!1.fr"~"'"~,)::Jª 

Custodiar el crt.-ct.1·10 y valores, 1n:::luy<mdo lo::: iJlf;l.-eOOll y cgrc-

30!1, 

Vl;~lar la cobcrt.tm'l de 1•ic~s u!'.egurt1blc::i y la :.:upct-v1n!".io ~ 

r~l. 

Dút..e1Ti1111:'"..r lú!i e:r.ccdc:1tc--:s c:1 crt:c:tlvo. 

!>t}!;t.cncr relncUín con !Un:::ionn.-10:; de bancos, t..unto n:-.cJon.'11cs e~ 

m> ext.rnnjeros. 

lnvertlr los cxct-dent.cu d<: ct"c<::t.ivo que 1nt'\:mm ln ~t"enc.la de t!:, 

=:-erfu. 

des de la euprcro.. 

- !:.mluar planes y proyccto:i de Ct'(;-Clmlc·nto. 

Estudl:ir el m'!rcucb del i:.r..,,.:t.or privúíh. 

GEl!ENClA m SUfV!V 1.'JJOll U:: a:ll!AS 

- Evwuar la cr.l~ienda tic operac16n tl!C'l pe:;ona.l núa1n1ct.rut1vo ele 

lan unic.b.dc:-.i ccx1nt1 .. ~ct.o1-..inª 

.I.r:pl:mtur n1:it<.<ru::i de control interno para J..a¡¡ <111·erent.c:i uct.lv.1-

uadcs (aJrrnc~_,.,, CO"ll!'an, et.::.) en las unldadc:; Con!ltr-ictcl'as. 

- 0:.i:-i'-r'Ol;tr y d.1 !itrlt.Ju!J·, en ~ ca!:.(>, la !nfornr.wlón ncl·11nl.:.it.rat-1v:1 

y ·:::ont.able I\.."\.!lOiilit de la:; un1<11dt::;.; ccr.:l!lt!"tJ.Ct:ur31~. 



Revisar pcrfodicaoc-nle los !j1::;t.-:..'f1n!; ltdr.ll.n1ntrnt1vos. 

SupcrJisar la cor"l-cc't..:l npl1cac1~) de los fondos enviados a las -

unidades. 

3lpcrvis.'lr adc-.:uad:ncntc el cc11trol cJc nctlvo::i (~'03 y fl.anzlls) 

de llls unidades as~ com, lns !'iam:.as. 

Capacitar pcrfodi.camc~1V' a los Jefes ndminintraLlvon. 

J::.5tudi.nr la cvulua.::1~1 de pueoto!l. 

Est.ud1.ar y cv;ilu:..r lof\ :iucldoa. 

Su¡;c:ivlsar los CC!"Vlcio:; ml'dicou. 

::.u;:.er-" 1..f;3r el r:~J:1• ... c:1.1::,l.c:ito de lo!l l.nriUCblc.U. 

Ccfitrol 1.u· la v 1 E~1ln:;;: jn de üflc 1n'ln. 

E.st.ablcccr el procc-d1m1enl.-O y !l!sUnrn.; dt.l ccrrprau. 

Sin:!n1ntrill"' r.nter1ll.leu y ~fn..-.:c1on·2!j a lns Wl1df1dc-:; constt\J.Ctoran. 

I'rcptll•ur y cotizar lou blc.-ncs del tict.l vo l'l.Jo. 

fillWarar l.:w polft..1.:.:us ¡.:ira u.d'.¡u1s1c1ooco a crofdlt.o. 
•.rramtta.r l.oll per:r..WOs úe .1m;.01•1.w.:.1fo. 

CERtJICIA DE C)lfl'/ililLIDA!J 

S...pcr11!>;u• y coox'tllnru• lan !uncion<::; ns~u al personal del de 

pr.:irt.i:rnir.:.::nt.t.> de .;.;0;1t..::1üilld:id. 



&tpcrv1snr tOOos los docu.':'r!nt.o!l cont.~•.blt:::; (con:.1·at.o:;, ó.:-clarac1o

neu, etc.). 

V1e;Uar que todo:; los do:ur.cnt.o:l que: den or.le'CT> a un rn.">vim1ento -

contable se rcgistre:i a t.rav6~ de la!:· r~l.17..a5 r-e~·,pect..1van y en -

lns feclns con'l'.>sp:ir.dicr.t...,s. 

&zpc.rvi:'.".ar y ¡~ara.- en :::u ca!..'-'Ji• }hn. .infbrn1!:.J cont.ablcn o cual

quiera ot.ra do::U.-n.."<1\.(>,.010 que :>ea !:.C>llclt..:vfa al oc¡:;,_•.rta=ncnto de 

cont..lilill 1 dad. 

V1gl1ar que todas lns d1npo:ac1ooe:; fl:icalc'> que nfc<:tcn 11 la e:!! 
prca.a x ~>lnn dcnt.ro ó! lon pla;'11:.... lt..~üe.a cz.t.:-... "Jlc~!tlo::!. 

Tr;<:l!t.ar Jo:; rcr;1st.t'VS y pcnnl.rcu con...,:::pondlcnte:;. 

C·_~-,:_ ¡-.-,J m• 1:1 <bc!.!.."'cnlOC 1("1 COIT<WpCr.><Jlcntc U Cucnt..'.W por pag.-U'. 

- O::>nt..rolar la <bc1.r.ic11u.c 100 c01-rcupor~llc:1t.c: a cu•-ntns por cohi·ru·. 

J\.>;C!lOMll' a la C:.1r<.>ec16n de tcdo5 loa a:.iU'lton n!lac1u-¡ndo:: con lan 

c11fe~t.c3 opcrncloncs qu<: r<::n11:"'.l• la <-°">t'C!k"l clc:;.."lc el punw J.: -

V lnUl }e¡.¡il • 

- .t:luborar aquello¡; fillit.A..m:lr. qu<: lo¡i;..:-:1 cv1t.nr ¡xis1blc:i d!u1oa en el 

putr1non1o de lb csrprcsa, =-<l11:1:1w Ja ob!J<..-n.·in.:!n de- lna leycu en 

el t..l6":.0 y lut;i.r adecu!idú. 

- 1·.l:llXlr-..tr cu1\...1-nWJ, .::.::;;:¡· ... ~!.:::::: ",/ ~~"'f"r~ in"'t.nanento.:i lc,'W.lee que ln 

C:f .. :"'C:;:! !""l.-:;'...t!'!'~i'~ p:u·;, e) adt..~u.udo dc;.:i..."fff,c.'1~ do ~3 f\Jnciont..-!;). 

- lnt.ci•,._:n1r en la (\<,f<:r=1 de 10:.1 1nt.ere::ca tk: 111 c~f,,, cuarrlo 

~.:;.t.o~ ~.: v-_··n uít··ct.J"'°k-"::::., para lo cu:iJ cJahora tk:m.:.1!1tltlli o, en ru C!!_ 

oo, ccrlt.e:;t.ar la!> m1~rn:.), clr.tlYJrar~rt. dt.'fllUlC.!lUJ y qUf.:jn:> :;t..~ st:a 

t:l ca::.o y 1-u.¡uc1·~1Lli:i&':......-J óc é:;!...:l, le !!!1V_ .. !•jor t...nnU> n nivel locrt.l. 

CC.l!l) fe<Y.!raJ • 

Lo anwrlor :..:: de:;arrolla ant.<: lll>' d1t"cn..'rlt.C!l nut.orldadc:.1 Jur1fül1c

c1tnalc!..;, t.alc!:. ~ Juz.g;!.dOn C1v1..lcJ, Pr.'f).!llca, Jtuit.i:t~i 1..o--..:u1tJ5 y FL~

r-c<lc!l de Cvri:111a:.:1Ón y f.rt>it.nij<:, 'l'rllmnale:~ fl<n11n1!ltrnt1voa (:·ccrct..!!_ 

1 



r~ de llacienda y Cr-{,dlt,o Públ:!co, ln:>\.11..uto l't?xicano del Sc¡;m"O Scr

c1al, DIFUIAVIT), Prc.cura~Jr~ del 'lrabajo y Pt'CV1s~ Social, de Jus

t.1c1a y de Tn:>tt..-cc1ó.., al C<:t1:i>.1m\cbr. 

!'ara el dec.crrpcoo na·n,,-.1 de lau l\u..:: lc:r...,:; que Cce:t.""I'Olla esta d~ 

cl.6n fü! cn.:U<."nt.ra ir.1.e¡;;."ai.la por difcrcnt.cc cspcc1allstas en lan ~as 

de nnyor 1:1port.n.o-cl1', de w.:uCiuo a la u1¡:;a1=tc c1=1f1cac1~: O..>p~ 

o..cn:;::- .J.,,.~<11<·0 C'..ozi:.ornt.ivo, IXp!u·t.n:oc:nt.o Jur~dico Cont.e-c1ooo (Laboral, 

Civ 11, P<.-rnl y Plt;cal) 

El tl...~'"Uun::nt.o Jur~dii..:u C: .. ;:t..V..~!...:"/0 ~-·l',.;:i~ r~!...!.!!· 1.ritr-Fr:t-ll.J por l.a 

pcr:;c:n<; o p<.."l"SOl'IUC qt.ae :ican nc..:c=-L'i!\ ¡.ar..i el 1<.k!al dcxnt."'i'líl d<! las 

f\~"lCloncs que t.1cnc ac1f7\."cl:J.c; c:lt.-0 1m °'-' 1i.c=ró:> al volum:.--n de lo5 -

a~1to5 que !Á" mn.riC:jcn c.·n la m1sn-~, C::'•t . .a (11·,·:::1 prlnc1pnlmcntt:: :;e C:lCar

f::,11 de r..•ncJ 1c· el ln!i\.t'\.i::L'"nt.o lc¡:;•l qu-~ dio ruc J.tn1cnt.o n ln cr.prc:ui, -

ns~ ccr.lJ t.oJ..:.!!'!. lafi r. .... -<l.1.f.lct!.Cia)(}B que :_,..,_. rt..·,:¡u1trtul, t-alcs Cúe!O: tu.Jmc·n

to Ce c::pilal u <l!~~::_:::"'~ .. !. ~·n n.1 c:a!.>o, ar.¡.11!rf¡-:16n o nndif.1c;?Gi00 Oel 

objct.o ::.oc1a1 c..,., t;t..,•<.:rBl t.o<lo lo l'Cl,..::loi:1'l> ccn el ml=, 1nw1-vicne 

en !n obt..t-rc 1~ y cuhl1ckJ ili· ;~1t.cnlt:!> y nYl.T'\:.a.:::. 1 e la.tXJrn ccnvl!n..1.ou, ce:! 

tr-..lt.o:s :,• ~~ 1n::.t.ru.rr1Cnt.o:; que tA:.!1\fí'\!) ca::o fln la but.~s C..t.'C'rac~ dt: 

la <'!l\)!'C::.:1 ndcmfo t.rJmlW. y oot.1"1>'.: r<·a:i!=z y 11ccn::1a:: rclnclonadau 

'.'.'0-~ o 1 ~ira v cpc.-..rac 161 dt.: l.::i enpt'-·iri • :,.in o l v 1dlu'" lU!\ C0'1SUl t.a!J que 

a a1ch~i (u"Ca :se le lJl.kr1t.c.:r1. 

El J:..ep:irta..~1t.o Ju:·f,!ko C0r.tt."n'.:10!D c:i el t.."1-.::urgnóo de prc:~.cmt.ar• -

un~<.·!> 1a~ i!.Ut . .o:•ldJ.ll~:; Jur!!:,(U1:c1.onalc:> la dcfcnJ.:, de lo=. dt::.·~-=lJOG ;tf~ 

t.!!!.!~~ r. poi• Eft....:::Ul!'" de 1l1 (.1:;n,:::.:l, ¡....or lo ta~to I"t..'1U1i!rt: 4....\.c cr.pc:..-c1al1,!! 

U!.!l u·1 Jn:~ ~!X·~ nL{:-;. u!:u..:il<::.i y CLt:r.c1<.:!: en e:.>t.C: tipo dú carq>~1i1~a:i, t.d

lcs ccr.o ir ... ~.~~ 1111.".::wit.l, c1v 11, ¡IC'aa1 y f1!>.:al. 

El (ll""ea .1<:UO!"ti.l ~ c:-.~:1.l"'6-!. de c::>t.;.1b1c."'Ccr lo!i :J1:J\.crrun núu udecuados 

p:ira la caot:·:it:.c1~~' :1 !h'.l!>•.:Ju de r.:rson.'11 de:><J.~ C} punto de vint.n la-

t;l.l; ~1.i.g.ilit la OO:.;t.•r'1anc!;1 ú~· 10!' ¡.a~ecpto:::. qu.c imponen lnn leyen en -

1..:!;t.1 m:1tt'!'"i;i, (.5¡>'..:.::f!'.L.:t~:~·::i·L.·-~ r:nt•'!'rlall:::1 !.Ai 11~0.""; en la cl:ú.>orac16n 



de ir.:mualen, mediante los cu:1lcs se !'l.jan las cnt.ratcgi.:in de cont.rata

c 16n y cnn<;l o de pcrocinal dentro de las 1"l01'!r~~s '<)e ln le g.1slac16n en 11::!. 
teri.al de t.rabajo, as.! rnlsno inte:rvl.f.."11':! en la clabor:.c1ón de clcnnndas, 

ca1tcs~ci.Úl e 1nt.ciT>051c1?n ck! recw·oos y ~r..:ts ncl-05 relnciooaclos -

con los proced!m1cnto5 labora.les que ante la:; uutcr!dedcu J1u•iroic.cio-

1llile5 .ne t!'ar.-Jt.en. lnt.c1v1cnc as1r.",1.r:r.n c:1. lan rct..-úcr,cc cc:r.t:ra.:::tua.lc!l. 

F.J :'ir-e:i c!v11 tiene c=n obJet.o pr1Jrn:-dU1l vl<'.1111.r la lL~Ltdaj ele 

l~ t.ran:3a~laX!'5 quc- 1--c.:ilJ?..n la <r.f.>l"l.!3.!1, ü.!1·lvuLl"lr; de et1'-iJcnac1oocs, 

cor;Jra-vcnt.3 y en ~nci"a.l ln5 que cr. dicrM"l. tú"'-'ª et.: cn:uad.~1. Aderon -

tncc .. ,.alcr lo:_~ ClCl""-"'C!D:; oc ln c~ .... 'li'l~ nnt.t: }a:; m.Jt..orichc~:; ju!'"'iOOic

clcnalcs en c5ll ir.:1t.cr1a, mcdl<:uit.c la 1ntc:q>0<.1c1{.o de> c1''1'and'l::l, cante.::!_ 

t.ac16n a Las m1=s y to<bs los n...::ur&>S que :;c;:.:1 nccc&1rlo:i en dicho 

pro.:: cd ir.u.en t.o. 

i::l 0'\!a r.cn.:11 es la que nonm.1m<ntc 1.ntcrv11.:nc cu:inó::> los 1."ltcrcSC!l 

lleva a cabo lu defcnn. <.l._, los ml!IDOS nntc 111::1 dli"cn:ntcs nutoridru:lcs -

juri::<lkc.lu:ialc:i eu e= u.:...tcrla. 

El área riscal c:i\.a!Jlccc Jou mL·can1::rno:i nc.-cr:c.ar1on para el debido -

ClJJt>llml.cnt.e de la::i le;¡cn <-~l esa m:it.CJ·!a, u::¡f cerno ln dcl'enna de 10:1 -

!nt.c-rc:;c~ ~ la e~~ a.ttc la:z. ~c.:.to:·1ó..1dc,:¡ Ju.. ... !:x:11ccior~c~. ::x!(l~ 
te l.a 1r1t:erpos1c1?n de 1n:ocnro1m1dad<!s ;¡ Ot:m'is ro::ur:so:; que 111 mluna 

ley le conr1.crc. 

!J lV lS ION E!•!'!;l:;:;AS P AHAJ::.:'>l'ATAU-.:S 

DlVlSlON D.F., /.UtüCll'lOS Y i,;:JrAOJS 

DlV l.SlOll S.':CHE"rtJUAS DE E.3'rtJ.QS 

La l'Unc~1 pI'iZY~lpal ele est.as d.lvl!;J..cncs OCf"• las de cc:nstrucc16n 

de los 1Ir.u<.-Ule:.; corrc:;pond1e1t.e:i a los concurao:.1 que la:: clcpen

dco.oi.:w c.lcl G001.crno FL><lcr-dl real1z<o'fl de ¡,cuertJo a lu le;¡ de --
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Cbr:is f'Úl:Jl lcas. 

!:::it.as dlvi,s1one:> coo:-clinarán 14' adecuarla ap11cnc 16n ele los recur

JOS para La c!r-ibor.:iciéi1 dr..: ln:.~ uti:·¡_ir; p;:Z1!c.:1~. Se cc...::ird1nrn~n cm 

ln. Gerc.•n:1;i ,y, Cctn;-ir-.i.u, la <UV1:<i6n de ~'bquL'):ll·ln, ln Je!'ntura a._, 
l.nvf!nt..;u·1o5 y cu11quicr otra que le ::.ca ncse.;:;u•i.:1 ¡:;..:t.rtt nllcu:ir~ 

de to:io:; lo!! n..~ur:.¡.Q::; h~.U10!i y ük.ttcr1alc:• q.¡e le :~1 Lr-id1.:::pen:::!_ 

ble:; p:im la caux.-cuc11'ín de ::;..::; oojctlvo:;. 

- i-'.:Jtudiru·f. la:; ccn.:iic1ooc'1 del r.rr-ca'.lo en 1;:-.:; que ''"' dcSill'l'Ol lnr<Í 

r.lalc:,. 

- l"r<.·t>~1ra.:::1~ de C0-.5t.oS u:Llt..:u•!o:;. ¡::tr~l la !'\:..."Clít:r.:t...:1~~ ÓC C:Ct"X!L"Pt05 

no 1nclu1cio:~ en l= concw-.;o:; 1n1c1alc". 

PJ~,_,,ar.:1c1?:1 de .llifc:~rc:; :.c.Jt1r•..! 1....-.~1"UTJ(.~1t.-01~ en pt"L"Clo:l o vollincnca 
de obr.i. 

r.llút.lvi.). 

Pr~pru1riC14n de ln..faro:::naci.Ón tlcl u.v:i.:'JCc dt.!' W:'4.1 que !.)t! ¡n·-c:;cHLa1~~ 

a l.n Gcrcn:: le. de Contr..Lilldrod. 

Elal>orac 16n d., l inturm:> :!d.>rc r'\!rn,abl li'lr...l <W :~,15 t'\!:;;x!ct1vi.:; 

urúdndcs ccnst.ructoros. 

DIVISIOO !Wil'l"AClCllAI, 

DNlSION JNI:USTIUAL 

La 1\lrx:J.0 pr.11ic1pnl. ele c:::wu: <liv1!l1.oncs e<> la cun:lt!'\lcción ,¡,, -
los 1rnucl>lcs, aprobado:; por la Gc:-.:1.ci11 Oc! Ob1·a:-. con el scctA:lr 

priv;::do, ele acuerdo n loi.; proyc.>eto:; y rn6tt><.los <le en lldud que el 

cliente 5011.cit~ en su con\.rm.o cic :-.crv ic1o:;. 

fü.'¡Xlrt.<: "' lu .. Gér'\!ncúi coi·rcsporn.lknt.c t;ob1" :lU» n<.>cculdadeu oo: 
1. l'cr:ional ( iJ·l(}',..l 1cro:;, an.¡ul\.L-ctos, t.opÓ¡:;rnf'o•;, 1Jl;',Ct ücrou en 

mnnt.e1 t1JJúc11t.0, etc • ) 

2. c;:¡ulpo (tipo de n»c¡Ultlil!•.1.a, h<'l"rainlcrn:.a:;, c. ... ¡ui¡x> nicnm• y de -
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Jrl'A'l\JRA rn:: RECUR.3JS ll.w:,ms 

Bstu:iio:J socioc-con&:llcos y cv;;lun.::!<?-1 niccmSt..rlcu y cotitrol oo ::;!?. 
licit.ud de c:r;>leo =t.o1•.t=.-,,das par el G-.::rcnt.c e.le P.el:u.:loncs lndus

trialc:s. 

Dar de altn. en el 11-13.S -n. los cr:plcado~ c..'-t! ntu ... -vo 11\g?"C.r-0 .. 

Soliclt.ar a lo:; ~k::idos de nut.'\lo .!J:¡;y~;;o el l'Cf'.1!.!Lt-..::i f(."Jcrnl de 

con.t.ribu,:tc:lt-e:!l. cn:-t.lll:i, cte. 

Aslf;iac10 de U'1 P.1~"!1.!ro a1 C"q')lcaf\o p:ll""a el cU'itrvl ~le óü1::4'-:c:---

cia5 en ur1a t.arjcu... 

?!~:-e_p .. ?:: ;i:--. ;!r: ).""! ;::!"!!n5~L•;.:i p-nr.t !r.fAlC~Lo~'.:. cr.t1t.ldo;;, {'C.:~epcioncn, 

Ct:ClJCnsac1oncn y p:.l~t..er101m:;-¡t.t: pI"'OJ.Or..:!cn:u· l.i1 r~~;.a cort"t...~th. a 

la. Get·•cn..::1.3 dl" C.O::\::'.Jl-:1'.! 1~1 pn.ra :;.t.; pro.:es:.r.ücr·1to. 

- !~" clllllo1·nc16n O<:l c!x_-quc que :;.:: ¡;¡·cpara con una ficha de cgJ".:!SO!I 

que scrtF au~riz.:~r.~t. ¡x::>!" el Gcn·nt\..." dt.: HL·l.::1::1r.rlt~:;. 1nt!:J.:,~tt·1:.Uc::; y 

el Gcrt...~te °'! l\::~4..J!"'!:·rJ..a .. 

ll&Q?U',V11' y <.h.-....:la.r:u;lÚ) del 1 :-::,~::; 

t,.o.:; cJt..at.ílle:J en :;u caJO. 

- P:t.&e 00 ~:..oa l:J!~:1!SU.'.ll a l.;1 t..<.u:•jc:La O.: r.-.-..::"\;t.:·µ<:1.t.1..~-·;.. ¡1~i.t--tt cfe·cto 

d<! la d<.-c larac 1Ú 1 nnunl • 

- I::l. cálculo de 1n~niz.ac 1orn.::i y 11qu 1<b~ le>rrc•:; qu< .. ::.on ela1">1-<1da!l 

por C!it.a ~1-,;r~U1 y U:.-¡;,~:; ::::.::::. :.:.=-:-_.::.!.::.:! !! !~~ r:.r·1~·rv~11t de '!\!rore

¡·~ t-"tr':l :=.: :!!..!~C"!'".i?~:.:f_"~~~) ':/ t~]'100!"':t.Ci6i ci·:l ctY..:."QUC. 

llc::..>lvcr t.odO!l lo:; a!>..L"lto!l rclw:1cnados con el rn:i:it;•-nl.mient.o de -

l.az. crici:l.~1:'i :; t.·1 1.!111oJ'"'ble en 00-!'dt: !le erz.:uent.ru 1n cupre3ll.. 

V1p;1lnr el ClZftll!mic:1to oo inst.nJa•,tonen d<: ca1·:ú.:tc.!r tlOC1a1 (ron
do ele <L'10rro. cU!X..--<l-J1·. et-:..} 

!)Jpcr-Ji:i16n óel '"lictitr"'11111eHto y c_,,=cltuc J.0 rl<• lo,; <11plcaclos ck: 

la erq>rc ::o:.: • 

&iper'V 1:Ji6u de l= nonr11111 de h1g;l(.'flC y ln wgUridat.i de l0t< et!f•lC~ 

<.D:$ de la énpt"C!X~. 
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- lnpl:mt.=i<'.in de ._.., sist.ana de ccct.rol de todos los almacenes de -

11~s 1.;fú.dr1' .. h.1s co:1t.ruct-0rnc. 

i:."lnl>orac1.6n t..!c tv<hs lo::: 1nr.tructivos rclaclon.'ldon con el n1stann. 

- cooi'd.1.n:ir y !;U¡>e:r-Jl.r.:u• pcrnrinentcmc·nlc la npl.1cnc1én del s!ntcm1 

ei t.oóoo lo:.i alm.tccnc~ pru"U el co1·1"'t."'1.!lu fui1',;l.ut..:-ar.\lcnto y cvntrol 

de ~nto:i. 

JU;c:;iopar y capacll:ir a t..odo el per::.onnl 1lí!l nlllllteC-n c0<1 re:ipt."Cto 

al conoc.lm1cnto <k-l sJsU.·tul. 

Cv:it.:'\.lla.i· y =pc:·v.t:..ur el c:w!o de nnt.cr1alc:J e lnl'onr.ac16n entre 

ln Jef'atura y la.::; u.n!d.a.de:: ce<1nt.?"'\J,.::t-or:1:.l. 

l•b<l11"1cnc1cnc:J ni :.;lstur.:.t cu:'!.")"!o lo J.,._"\'.lll1t:ra, de ::teuctUo a lnc Ol'2. 
cca1d;ldc!l de la c:rprc:.-:.a. 

l·:l objeto pr.ln.!lpal d<.: c:a.ci Jcf:1t.•u-a es ln co1~-..-~t.'l ndm1n1!Jtra-

c10"1 y cl r.><::jor ;.iprv:e<:ln.,.J<.:..<Jto el<: los rccw·:ic•!l t.:'i Jnvcnt.<u·io, n 

t.1•.:t."b~:; Ü.! un 51Jt..f..nl.:t 1\1Jlc 1onal y ru.1-u:u:t.d:"J n lns necen1.dadcu de 

.~ .. .,..., ........ r.t"'" ,..,,.... ..... ,f'l.,...11',.Y-t 
l)Jl.A,'l\,lUI"" ........ --....... _...._,., 

c.onocl.ml~·nto dC' I.n:i o¡;cruc.tctlCZ y oojctJ.voa de la crrpre5:l. 

- i·tv1~1ft:r'., d1r..c:fL:u·, s..:.pc;·rvtnnr y OOn.n.rroll:ir n13t.c..'tl".;in de c~tUt.r1-

ci611. 

f\mt! iú!ie!S de p1"\.X.!C:.it•n1ento (\t_: d1\.0B, y con a 11_?.Ul.ttb ott"'HH E').~l"t.:"~ 

cla:.\, 111v~1·sl~1 y de:.;..:u·r'C.>lJc., flnnn? .. au. y p1•e5upue:;tu:;. que, ooJ1c1-

tt.-n su ro.rv le 1o. 

- l'!"v;csum!c.:nt.o de la n&m.nn. 

- Hc¡_';l.:;tro:: ele Cl•J:<>loc; <.'e pr'0[7'<.::rn;; y m.'llitcn1m1.:nt.o de un s1:;tcna 

lót~lco y 01-0~·n:ido tle ¡u~h.1.vo. 

- l..:i!il 1!..>1.:; y t:vnlu~!c.1Ón di:· pre~.~• .. :pu(·~:.t.on t"t...'\.!H.>lúos en l!U."U1to u ruo--
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E:\•aluac~'1 de proy<:ctos pnra Cl'L"Cir.ücnt,o dr! <~lm.cr.an d! cónputo. 

Supcrv.1s~ de capac1t.ac1~ ú-cnJc:i de :.:u pcr::onal y !lekcc16n <le 

pei-sonal ü..: o¡•:t~ai::i..:;.•. 

!.<:>:.: convenlos que prodlccn o t.ra:1nfic1""'1 lnn obli¡:;:tcJ.nnen y d•2-c

::...~~ r-::_:,l~f;. •:- r"'n""~..C'r-"'1lc!:. tc:X:X'.!.!l. el r;er.t·,roi~ de cont.I'"'J~.-:J~ i t.n.a C!,;\X.~1e {\e!.!_ 

tro <lel ~ de los ccnvr.:nios, L"!1t.cnri!C'1~ki:;.i:.: ¡:.or .. c:.;t-'=' ú 1 t.in.J cruv él 

1r-~ucr::.kl de do:s o mí:; ¡)(":>:n:s.!; p.t1rn crear, tr...c;..::¡,f\.!1 .. 11·,, :-uJl.fíG-ar o ext.1~ 

t;..:.11• obl1úle:1ont,!;,) de col.for::-"1.ll:.id con lo que c:..;t.nh lc"'C!cti lv;;. At ... "'!cu'!o:l -

1792 y 1007 del C0U¡.J> Giv11 del U.!..::a . .:·lto y 1\·rrit:.(>?"10>1 i·\:c~:rnlc;;. 

t;1 cc.nt.r-..iuic!.61 de obI"~l!i> cu 3111 duci~l el Ot""it;:ti th:l tr·.:,1,..~~tJo lle la,!; 

1nJ:...¡st.r1.a.a de.- la ccrl:lt.t'\.J.·.:c1~1, fYJr lo r¡ur.: t.1..!nlt-:r~) t.t~! tT,\··:Jrt...:11-.-:in, <3= 
be eje-cut.ar~ mc-d.111 .. rit..c cunt.-1-'1t.o -..?::.;:r1t..o, (.._~' <.•l cual 1:1.'; p.:u·t.t..·:: :id.¡uli..~-

1~1 d.cr'---<.!l.:>~ y oblip;:ic1-ot1<!ti .~~~~pi"O'..:u.~; '-=" d...-.:ide la:; C'f!lJI"'C:::t1!> cor1truc

t..o:"3.!3 t.icncn ccr.u uUl1f;1cL?n 1:1 tlc c.•nt..t"-:r.::,..i~ 1:1:; ot.a-r.i:.: t:onroz"r.J.: a lo pn~. 

t.:.do en el cait.rat.o • y cu= úcr<.-.:h:> el de 1"<-..¡;11J1r el p:1.r:u úcl ¡a-..:c 1o -

cGt.lpulooo .. /\ :su VC-L~ el µt~:.;..::~-!.:;: ~ =!!!..-::~!!' !:~'~!.:~ 1:• ool 1~te1ÓO de 

t..:lL1'Ü· la C3!1~.i.±tl e~t..ft.l..'1~1•.l:ts y ca:>o dcl"'l..~h~l> N_~11>1r lrL obr:1 cur-

cluicb. 

E:; el acucrá:> de voluntarlci; par-.i c!"\!;u· o t.ran::rcrir di.:rect.oi; y obl_! 

¡,¡.>clone:;; el conw·at.o ne cont"4,'W""J. en el t:r.Xn<'nt.o en que el propcitiont..c 

I"<->ell><' la accpt.ac.1.:5n, y es de t.lpo bilat.c~11. 

Para la C.lÚ!ll<:u.:la del canrato ,.,_, "'-~-tulc......,n: 



del O?<I-1..rP Civil del Dfat.r1to y 'Icrr1tor1o:; Federal.ca. 

- Cb,lcto que pucdtl ser materia de cent.rato. 

El hcclo poa1t1vo o ncf}lt1vo obJct.o del ca1trato debe ser posible y 

Hc1to. 

Hr.sJ"ael de Pina Vru-a en llU tratmb de l>.:!x-cclu C1v11 l't!x1cano, nos h!!_ 
blu del concepto del Jur1nt.a Cnat.nn oobrc dicho contrato, dcf'1n1~-ndolo 

cutru' u.:. obra en bc..--.cf'JcJo de otrn (dueno) oolJ¡::;mcboc- ~ut.a a J>lleiU1 -

pe~"' ella n lcJ pr.lnx!ra u1 prt.'<' 1.u cJcrto". 

;.::; c:l <.bcu!1~1to dl el cw.I ::>:> por.ton por c1x:rlto lo:l clen..>chon. y obl_! 

r.;1clonc-.:; a que w sujct.~u·Ji t...a:1t.o el con:;tructor ccr.o el d.JeOO m1cn

tr:..:: dllf'C Ja ot.1·a, cc..r1 !Ji f11nllc1-YJ d<: <:vlt.ru- algur~'I mal.u lntcrprct.a

c.lc.~n tk.• rU-t.u11:t. de lt1.:., p:irte~. o b1cn de nnhn.:~; t.·n can.o de que cx!utlc

:;e. de::.TJCI){~~!-" de aloi;c>í úc la:; ¡xu·t.c:; o bkn de lnu <lou, :ic l.lUj...-t.ará 

a lo c::n.1¡-uln-.lo c.:n el CÜ.1.1¡;:> C1v11 dt'.:l 111utrlt.o y 'I\:rr1tor1o::;. fo\.·'<lcra

lcs. 

o:.llllnA'lO ll:: OlRA A Pll!!l'.:lO /ú.2.AOO . 
E:>tc ccncx-at.o '"' ccnoc:Wo t<111tJl(:n cono: 

Ccotrat.o de 1nwst.rla. 

Cont.raco oc ol.lra. 

- O:n1'.raU> dc eJc-cuclón •1~ ot;Nt. 

Contl'ato º-' oora pcw nd'lll.J1Jst1·ac1fu. 

ve 1u:;ucra) 1.~ou. el ur.1u llect.o Gu!llcnoo !J.Jy¡:u1cb Dueno " ........ c.:J --

cUJJido el .;ur,:;tt"UCkw, dc;;¡1ués de llLlbcr cclctn-adu un ccritrato con el -

dueiio J.: la oiwa dil'i¡-;>: í'°I' ru ¡ . .orp1a cuenta, o sea de unn mruwra in~ 

¡x:-r•Jlcf<te «~11 eJ scnL1d.> d1: que r-,:., va a c:;t.ru• di.r1g1<b por el duci'\o de 

cA.1:~:1. !:...'"iivu ]rJ que c;:;t.~ e~~t...1¡;.J..J:td--1 i..:.-n cJ cnnu·at.o Llí.! obr·:t), ~nt.rc --



ot.ro:l co:J."l:l: la cjccuc1c:>z1 de la obrJ., relccc~ y Cat{lra de mntcrlttlcn 

(e:;t.o en ba:;.~ a l.a caliá.'.ld dt> lon r.nLcrlalcs, que gcncr-..t.lrncntc ru est.1 

pula en lo:; control..o:l). 

fu ez;t;e tipo de ca1trat-0n, el LC·cnlco, 1..,~icro o CU1trt1tlut.a, tl~ 

ne que !n:ct• "1 nn.átlu1s <l'·l pro-;L-cto L"Zl fur...n detallada, enlilltando -

al mxlllo t..od<)ll lo:J CC>rxocpt.o:; que lnt.cr·v 1"1'1.."11 (n!1Í COITO un ¡:orccnt.aje 

de ut.11 ldad) ~u-a :;.:¡lx:1• ca.rtnto va a coo1-ru· por ln c<r1:;tnicc1ón de ill.

ch·.t obra• se 0011.e;"l n t.cn!llnaJ"' ln 00!""..t cu1 ~l prc~pu.c!lto prcwnWu.b; 

si la oora t.u-Jlc1-e w1 va:o:- ~•pc:·lm· al .:::it.1pular.lo, el cont.r:itl:;t.a eo

t.á 00111:'1do a a!J:sorvur loJ u1uton C:x...;<.~ntc:l .t• dicho ¡.:i::...:.:-!•lpucst.o; :.;.1 -

1n obro :;e contruycru ccn :rr.·":.'" ~:;i:;w:; d<: lo:; 1n1c1nlr.:o:•nte prc,;upuc:;.-

fil cunt.rat.Lt.a ele otw.; " l~-"'.lo Al:·••<ÍC:>, t.11:nc V<U-lxl rn:xlalld.ude:i, -

ó.!nt..ru de la,!) cml ... ·~ l..:i r.~'l:• .1J:;:)(Jf~.ut...c..• e:.¡ (,:l Cont.rut.o de Ct>rn :J. Precio 

Al::.a<.b por Pt"L'Clo:..; Un1t..;n·1o:,; la Lt:y de .ln:.:p<.:cc16-1 <le ConLrato:l y -

U.ras PuulkD.!l át:f"!nc é:;t.c cent.rato de ln :li¡;,ul.t::1\.c ironcra: "r:l ~,._ 

t..c dt.: 1a !"\...~1Cracl~1 o pát_':0 t.....ot.a1 qu-.! O.::lh-~ cubrir~ al Ccntr-at.1:;t,a -

por uniü:J.d ele vt.1-.... ui c:•cl:i uno de Jo,; cco::cp\.05 de trn.b:1jo que t<:r.e;i 

ert.:oor.~11d .. :v.i.J.:;, ur.¡(_m<.b!::.c C.."'!t cut,.·ut .. a t.ul:nÚ;.;. la cal1d!11.1 ~'Vlto dé la. obra 

ccr.n de lo:; m.at.l•rlalc:s que 5f..~ Vhrl u utilizar í.'11 Ja cl.>1't1. 

La r.rtyorÚ!. dt.· la!.i d<."í><.:rtll<.:rl:! 11t!i I-?Jhc:!'!l.:.tm.~nt..alc~ t...1t:ne catftlofp3 en -

UJndc c~t..ti:n .:t!~t.i?t. .. adoü lo:> PZ"'-"Clo:; por f:l'\_-t.ro CU[L(.irado de m:it.cr1alc!l" -

=:ib:,¡fo:;, ul.lUd:uJ, ct..c., y cuu lu:> <1u·~·1"nt,cu calld:uk::; <.!<: lon 111.1.!lnos, 

ot:il-t.:ni~Y..lox de r.t:ult:ra rti'p1d:, el pn::...-<:1o un1tru11o ó~ la obra que vaya -

a rc'111 zar el cu1,;Lr1.1ctor. 

/1<kuú<> ele t.ndas la:; car•¡¡ct..cr!st.icau sci\ulacla.!l en el Contrat.o de -

Otu·:..1. a !'rx..--c!c.J Alv..:J.c..b, ::A.! f->UL-<icn cr-cont..:r-ru- ln!l :¡lguj..cntc.a., en •.!!1te tipo 



:-.i; t.:l c.::>r11.r·at.o de ü!..i:··'<.i que· r.~,:,J u:lU.tl"X:l1te ac pucdt..: celd.lrnr -

{e::1 la prlíctl.ca) ece1 •ol !<ect.vl' p~Jlco, 

i:J·; ]•~ rr;:..,:i1ori11 de l&;-> c{1:""¡:.~ cvyo :rento C!j de t:levad.r,t Clk'lnt!a ::A:1lo 

:..J"_• ccl d;r-1:.: ... ~ C:i:.e t!p=:) ()..; ca1t.1·;:..t.-t.'1:J.. 

l.:1. cnt.r"'"(~t"ís t.'<: 1·adc.~ ~1 .con:~t..r...lc!.c.w :;e e.fL"Ct.tÍ3 mt..'l11ruiLc un ü.nt.lc_!: 

f~.:.;:"":;¡__;.l~·nt..c !:,.(,; e-.::;t.:11'1c·~'....'. u.-:.h.:!"71):¡. cit.• la ft.'.:1 .. -:t· .• a do.: <.·nt:f'i:"t_:i'.1 u..~1 : .. :.a.n--

cl(-r.. e~ que ~:· f,:-!.:·.';. w .. :?'\."'(.'.'(bt~ c1 cr ... c~:.tr...:::t-<.J!"" <:n ca.:D <lL"' no t..'11.t.r"t..·t.¡sr 

E~t-<.~ C.{f.'lLr;1U....• de co:rt..Y..:O t:.crlJi&i Cf..XOO ºPt"C:JthciÓn de !:r.!t"V lcio!;; Prof~ 

r:1on.rtle:;". 

:si1:x-ilnta u cur¡J.tu~...: .. l.:L~nu~i..::.tvi~a µar~1 que :""...e- C!"",:;:irt-;.;e par c:.:t.·::t.:i y ~:·

d' .. :..n del dut.:"i".o de lu ot-r·a d~ lrt L'jecU:::i~1 e.le lr1 ml:-:r..-1: canl.:!rn'..!ntc ru:lc

t:Ú:s dt1 c:-.;:;to t..lt.."Iie a cu ctJr·-..~.J, ~t1t..r-c ot rti..:.i cv::..:::.:.., c:l <l!.• ;,1~h::cc10 y CC!!! 

p:"~1 (it:: r.>..:il~r11tlc:1, !~~1(..'<:c:i!..i:i '.l ccntr.:it.;1c1Ú1 e~~ 10.; t:·;~~x:Jru .. brc:;, alr¡u._! 

..!e:• a ccu, ... ra U<: nru.¡l11r1·.:.r1:~ (<::• f}l !.::.t.Jput.:;;t.o c:-~:-;.._> tl-:· qut~ ni: nc:-.::t--~lt.c), -

¿is! C(.trVJ e1 cunpl 1ni1c.:>riV..t 1...~1..: e 1•::·~.:.:.:; ot)l 1 t7ll'.; lu:tc3 r L~c:~ lt:!~. 

H(:!;.;:,c...·t;\..(.1 al p.acµ (!.·· lo::; h(X}0t'";.i!•.lo~~, f'.JC~d(":l ::,.._•¡• c;.'fr.";,:l~"h.:~1{.l.)~;. l.":J J>C

:..:0.)~; e; tri f.>01-C(!l')tají: ;..-O~J!"t?" ¡-·::~\.!ju dt:.• la O!J!'(tj, e:,; lk··.~lr, 10:1 t..U..:lLf·1:.;, -

~1l:.:..r1·.).'.i, :-:~~te.rla.leü :: ut.ru;: ¡·;'15:\..0.::J Jt: ¡:~J'.;!U·.:f.n d..' a._;ucrdo con lu:J pt"\.!

..:iv~ .. ; . .rv r..iJ:u¡ 1..·n c:.·1 :"r,'!" •. :;,Jn. r:~'!¡J ~!1 p:J!'\:C:1t.nje d.-_.t:;(~f"l:th-;.;.t.cio ~l'I'C es-



~"":· .. ;.'.í!cr":t:-;~i.:.) 1~1 cyl.:11.ét1 Jt• V:i!•l;-}~ .i-~...'.~<1: .... :~.~., t.\!1t •.. } t.:n ~)i·r ... "',;h.; Cjvll 

,,:-:1"."L.1 i.:~-, ;.J:!:'-..:.~·~1t.i:, y ¡.1r~.n .. ::.1p.1_~,0.::1tc 1a ~it! Ja t0Ctor•1 Virc:llld ?.rÍJ'·V:::.~ :b 

..:"(•~!~:!.j·.:!~~:.!1 0l."':1ll'\) dt.."'~ r:r..;¡-.;-l de- ''C':..:~1t.r•'.1t•:,.:; :~~"X.Jr.-,1::.a·~b:t" (que- C.fU~l:!l cJc 

J.-.,,:·,:..: .. ~.d-·.:~: 1.......:t!..lÚn pa.;·t..ic:;lar· ;.· e¡:;¡y.:.:.!ri .. ·;.1, o .:..'.C"l:. que n:J cn,:aj.:.u1 c:1 -

Jo¿:..:;..·• .. >:' d1r.c.1pl!Ji.:;..1.:-5 ¡::io: 4 t:l c(;.:U.f;;.; Gl-.;11 o p:;r o~r~,! Ley)¡ !°..C le-;~ -

!b f.•J 1-~-:.Je =_..::r L.::¡ ..:O;'L.:-i>!\.) íl: c).)r::.t '.!!. :;~_, YU que Id !Ol 1c1la.r lo.:.-.i ~:e:.: 

v1c.1o~; O': u.~ .a.r.:¡u.!k""C~..:>, t·~~i11.co o Ct::z}::tx-u~~.o~ p:1.:--r1 c:clt.·l:::"":tr un C'.."'!1.t .. r~ 

t.o do: C~r-u ¡..-.(}r M!T".!..'11:.·, t.:-:.i.:.: lÓ:1, cv :.;'.n 11.!.:.t y ~:x;,: hin!.·n~_:nte ¡-.,~u·.::i <:t.!""!:.i....lr.t.:.: 

lo, :;,,;f>C:"\.·!~--.·1:"' la obra, :.:o;~U"O!.u:· l«,;:1 rr..·\~.(.·:·~¿,:ctj o t...icn c1...rrp!"'ü... ... l(').:.~ p:')r 

P-~!t.."1c-, n~ir.J.1:.~.:J se~,J.1:~ lo:; l !tJDi~":tle::t.v:.;. 1..J.:l Ca--1t.1t..a.t..o '~..: Ct.1:·a a prc

ciü a!z:::.<X>, ~~·:¡ ,-~uc t.::r.,!Ji•?:i t"".X!..;tt• un cc.x1vt:n.10 \.¡t;,~ to~·..t el !.eta!.>?"! de -

crrit.rat..o, n ltt ve~ que vol U'1t.:;:.J ti1.. :.:..rt:);¡,:; p:.u·t.en. ¡xu·i.i. CJ'\:a:· o tran!tn1-

t.1r de.ri:...-c}.t:'lS y nhl i~u· ir...~~~~,, ~·~~~.!:"'::~!:::.!::;:---._..:::., .;:¡~;:; t~;:.;.:,.:; ;"4 "":.1· -.::.._._,!.'-"'"JU v 

t.fscltü_, y ol;j(>tA";, que put..~Ja :;,r.:r :r.:st<:.!".1:1 dt• C(;n! rat,..o¡ !""*!"<\,_ L:~¡..-· ""X.i~t'C" -

e:; t.U!¡,to que t..-:1 trto ln ohrou uc 

~J 1.: i~'.:':;· J.11Jra Ja Obl".".i_, La.le;; ccr:i:> hc.r:X::·.L,, ycJ.:rf.a, \.!,,,,,111\.erf¡l, p.ln

~ .. ~.ra, ·-·t.o:.:., que t:..-:> el (11..'fKr~Jn:u!,() Ccl1t.r .. 1to d. .... ~ Ct;ril J i'"r"t.».::lo Aly...udo;. 

:::!c"-;t.r-á;;. ·-t..0 1: L-:1 Pl otr'->, t.<.Ki'J ;J.(.: va u !1.act·:· JXl!'" cu-:.·nL<.t :¡ 01'"1.!i:·u dt.!l dU(! 

(o rjo,: >:. c..L~i y que e~ el Ó'!f.o!ni.ro..:id.o d·.: un:.s f?i.;J:'lera ÍIH!01·1'"t...'"Gtt.1 co:rn Con 

!.::"ut") '.!•. (JLJ~.i ¡,:ir ft.{l:n1n1:,t.r.·;,.:;10:t. 
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1. A3!'r.:cIOS CCNl'ABt.ES 

in la 111clJ:;tr1a de ln c01st.x,,ccl~ r-:J:~ 1:1:1 earncttTÍ~ltlcns que cxi~ 

ten dl..>bc de adopt • ..,•= un :;J.r.U..'"ln arl<"''Uld::> de ccnttul cont..nblc y de or

f;l!11z.ac1~ de lari corrllc loner. prop1au ó: la 1n•lust.:r1n. 

L..J. Ccot..a.bl.l idaJ de la .!nd.i:;t.:·1.a de la Cait,:~J,~~100 e~ una Csp!!C1H.l 1-

<1Hd de la Calt..'llJU.t.<!.:!d G-,:,:-;.!1-;:il. ¡.:i c<J;:-t.--cla111'!.ü <.-:>eru·oiro <X: cnt.a Con

Ulb.1 lidud dcbcr.1 po:."<..--c1- ca1xltnic~1t.<..)~ ge:.crn.!cr. de O.xit.'..ü,111dad. de -

i".:i''1 L~°")~ crbt: d 1•• trr...':t! .. W t:n CUC':lt..."l la. <.:X¡JC.rlcn:l.n 00 :>inV.!m.~"l CCX_!. 

table~ en a;pt.,_.5::1, :Jir.!lJU"C~. pero h·l!: qu!: t-L-:w.:r c.:·1 cuenta que ¡xx:o:¡ 

:;err..n lo:; prU>IL=.1:; qu<: n..> ,;.e l~1:1a:t p1,-.,.,_.,.,1..¡,,_10 c0<"1 ru1tcr1or1dad. 

'"' cent 1nu.:i.c 1~ rr1t:nc J.:-x·1o·u~ lLlJ-7.J.:.-J;; de· l<4JH punt.,...>:.1 tk: 1.ntcré!l sobre L'l. 

Ol'r7!1117 .. llc1fu de la CC<lt-:illllld:ld: 

l. 'Jbdo :.;1'3t...-rm ccot'1!Jlc d.::t>e b..:1"'1.r"': L':'l un c:H .. ud.1o prol\.lndO tic la 

a:pre:i.a L'n cuc:.;t.1éri y no del><: por~~•-::.e l~lti::;; a c!ILC eot.ud1o par'd lo -

cual h·1y que t.L'fler en CUL"f1t...:1 lo !llt-";Uk-:1t~·: 

La hct.1v1<hd 

Ui cal i<iad y 

La µront-ltuú 

La ncccslcbd 

dt: la ct1rp."li'1:!n y l::i n.nturn..!e7..a 00 SU!l opc:ruclone!J. 

c1i¡=liliul <.l<:l ¡:><:r:>Ut:al. 

con qu<: ::.<: dc:.i<n la 1111·oim:i.c.1fu. 

y la anpl 1t.utl U.!1 ccotnJl .Interno que llC quiera m.'lfi-

11. La ncceulda<..I del tipo de 1nf'ontr.lí!10. 

lll. !:J. costo del f\.u;c1.c:n'l1Il1.cnto. 



110 

[)!:'J;'IN!CIO?I DE COlli'ABll.I DiJ) 

L.1 Contab111clad e:; la tC-cn1cn que no:s ayuda a reg.ist.rru-, en tlT1ni-

noa ~tal"i.os, LodnC> las c.pcraclc..c•cO cait.al>le3 que cclctJra la crrprcGa, 

pr'OpOt'\:icoa:1'lü, ndun.'fo lo!'> m::d.ioc por :1zt\>ln:1wu• un cai~ro! que pc?T.!.t.u 

obt.ci-.el' una 1ntb=:!cl~1 Vt.·r(t~. y ~rt.ur.a a trnvén de loe Estadoo Finan 

cicron, a5! caro Lnn correcta 1nt.erpret.nc16n de lo" m1.'\i!O:s. 

2. CATAJJXXJ DE aJl:2liY1S 

:C:l 01·clc:1W>icnto \JC-c:iico que :.ic 1.-..::., en U:<lo Siutt.."T.tl ele Ccntnh111dad 

e:; el C!it.4logo de cu<.~lt-!1", y dr.>l>ur.)11 cntcr.'.lcr c= tal !l<.(;Ún el C.P. 

:::.C.-al.icl Al:1t1·1,;te • lo U1t;ik:1tc: '"'ll><i1:1 ln e opCI-ac iories prru:t.1cnd.:1!> -

por urt r~~io dcix.!f1 6c Be!'" cla.:>if'lcud.:i!l de :u:-ucrUo ca1 un plan t.rat.n

dJ de ~1tt.:m'.l.!1":Jt c1..-J!;.w1~1.:; i~"'!;C..:"alm.1'1t.c e~ Cut.~log:, OC 0.1t..·:1t..:.i:;''. El -

C.it...~1Vt]J Ce ~!:!:.::!• t..1""'"'1•.· lo!: r..1pu.1cnt.C5 00jct.1vo~: 

l.- 3cl--.r1r de cst.:"1ctu:"11 para d.i:>t:~"\.'tr el u1.5~ru ccnt...~lc. 

IL- !3crv1r de th<:;.: r=·a C'fL.:tUiu· ·Cl nr1~l1111--. y ccn;:i:u-..lClfu. 

Il.1.- Servir de ro:'.!.! pw-.. clnborur los f..!\t . .aclon Finht)Ch:ron. 

N.- Scr11r de Cü1cxifu cnt.re lo!!' l1b1-o:; pr.1.o::1¡¡.¡tlt:.!l y las cu.r::ntua 

Or cmt.I"'J. .. 

Cat.(iloeo O.~ cuenta:: que incluyo cuentan di! n.ct.1vo, p.as1vo, capital 

y, de rci;u.11..ad:>:;, que ~1·!an 1d6ncns en la indu:>l.t·.1.&. de la ccrmtruc--

c.1.6n. 
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CAJA 
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srn t.o:·au:: 
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Slll 101'1.!HE 
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s.s.s. 
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ü:'lnr.;..,,IACION ii:UrL-~·U)A r.:E :~rnA
RIA Y a;:uiro DE o::umucc10t1 

srn R>H>,,u-: 

l:I:(l IFO l.Ji:: TI<A!i::1 'l.:itlli 

ü-:r~IJ¿wu ,.,c-i..r. .. i..n.An,-, ~ ~IfV oc 
'IRANSf~: 

~OOil.L\RlD Y r:,:Pll'O D·3 OPICINi\ 

UtJi=lJ\t:ltr.I l\<..'\Jl-UU\l •1\ lJt. ~WlLlll--
1110 Y EJ:;U llú U:: OPIClll.\ 

~Jlro [);:: CU•:I'JTl.ClON 

Dl:J1U::Cl/.C1Dll N.:Ul·Ul.i\illl DE r~Ul!O Dl-: 
())M\JTl.C lDN 

l:Dll'ICID Y C-.JIG;}r.JCC10N1-;'.; 

i.E!'í\!-:CJ;,cm11 N-'U:·tJ1.fJ.JA u:; i:l.JJl'lCIO 

'rulHi::ms 
Rr.'VA!lJACIOll IB AC'l'l\'OS FlJO.S 

S.ill ~,,,; 

U::PRECIACID!I AL1.ll•ULADA DE ICTIVOS -
Fl.JO'> l\r.Vt.!JJAlJ'J 

SIN NY.cR<-: 

lNVElG !Ot.!!-:S DI ;.ce IONES Dr: El't'RE&\S 

IN'k:RSlO!lES ¡.;¡¡ ACClOtl-::S DE El•HlF:sAS 
CO!ll!il)i.JJ.lf..S 

sm 1n1o1in;.: 
GA:JIUS l't.GfúU~ !~< Alll'lCll'AJ.O 

S 111 IDl'l'il.E 

OMJIO:.: DE JJ:.'.l'l'fú.f,C ION 

M:O HTl 7.J.C lüll ACV~Ul.ADA DE GA.S'l'OS -
(A, lll.S'l'Al.J.C 1 Oll 

Jll::;'!'ALACWHE!; l'í<OVlSlDNALi':S Y CllMP~ 
M:JllW 
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1150 
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460 
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~ 

AMRl'lZltCIDN AClNJ!.ADA !E GASIDS lE 
DISTAI.ACIDl:!-:S Y CAl-l'AI~NIDS 

IMVr::!>"l'OS Tal RJ-:A.<.l!'t.l-ll\!l 

futi tüttiiü-. 

PllOOS ,-,JlI'lCli'AD~.l.'.) 

srn :omm: 
1'fü:Sr1J-os iwc,;n 100 

SIJI 11.»DHE 

oxurr;mx; pa¡ Ptc.AH 

SlJI IU•UIU:: 

S IJI N:ff.J: iE 

AC:Hi:l:lX1U-::; !HVEH:JJ.S 

Sl/I l.OM.Jru·: 

lM u::;:;ros 1\JH n.ut..r¡ 
srn 10/oB!U:: 

JJtrICIPO 1.:t:: cr..n-:un-:s 

CUElll'A C011ill:lllE 

s1111~.i:: 

f~.!NA PAHA PR!:S'l'AC!Ct!ES ll-TIAIJ:~ 

:;JJI t.r.»UIB 

m;&:!-NA pp_~_i\ L~!O !X:C.:U-.: r;•, r~:
TA 

~::HVA PAflA P/lH'l'ICll'ACION !JE UT.ri¿ 
DAD'-'S 

!HESI'Al•DS llAUCAHIOS A LAl!GO l'l.AW 

fü~WA PAHA f'!ili::lTr.cIONE.S IHlAu,;.q 

SUI 1.0/oi!llE 

H&.1-R'I A P /JlA ll'i'\Jf,;;;Jü 3JllHE LA Hd/m 

RF..s!-JNA PAHA l'AI<fICil'l•ClCJtlF.::; DE Urt 
Ll!Xú'E.S 

Pi1ESTAHJ~ U/\11\.:A!OU:.; A !J\HG0 l'l.Aí'JJ 



1 
1 

lJil 

Sl.E. s.s. s.s.s. 
CT'll. CJ.:A. ~- CTA. CO,'K;EP'JO 

600 01 s"' IO!-lflE 
600 02 SJN tPl1JR!:: 

600 03 SIN IDl-Hlli 

6lO OOCUM-.:mos l'Ol PAOl\R A J .IJ'r.O PLAZO 

GiO 01 sm ir..MV.:;: 

620 liESl-1NA PATIA lJIIEMIIU.ClON 'f PIUI"#'\ 
U·: ~NrlG'.!illl.D 

¡;~ m:..:;;·JWA !'AllA Gl1Sl'OS Di': 'JXJl/-UW.CICtl 
OC CClHA 

630 01 s.m 1nmni:: 
700 CN'l'l:A!. 

1W l!F~:i-:I(.t;, LEGA!. 

1"20 RE.!lJL 7Af:>'J ll:J. i::.Jl-JlCICIO 

730 RF-XF..Tl.LJ..J ¡~-; E.11:2iCJCIOS Aln1'.1UORES 

740 /J'Cf<fAClCll f'F.J>.I\ F\TI\Jl103 AUl·mm:is -
tE CAP lT/J, 

750 !.l!!'l:Jl/1Yrl' !U! R!::I ALJJl.C ION 

800 00::.'l'O 
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·~ ~ ül SDI l-O!-li"1-: 

eoo 02 1".AllJ Di:: cm,\ 

800 02 01 sm mM>;lli 
8oo 03 IW<UillNUA 

8oO 03 01 SIN ta.fiU:: 

&..'O o:. SlDCOl/!HAT 1.'JI'l\J 

ªºº ()!¡ 01 !31N IJ.:l/>i:llU:: 

Boo 05 TIVil.IAJOS O Wl·!PR!lS 1-0H l\DMINIS'IHA-
CION 

&Jo 05 01 SW 1V/.'E.:SHE 

bOU o6 mrre ll•nrr:sms Sl:JUIIB Av tU:ci.'". 

doo oG 01 SIJI !~:HlHr: 

cü·J 07 POOVJ:llON f'NlA Gl\!..'lOS DE OIRA 
c._,u •Jf 01 ::aJ.; UX•HfQ--;: 
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01 
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MJLT/.S Y PJ\RnOAS m DWICIBI.ES 

sm ID!·E!'.E 

GAsros DE A!.>!o!IN IS'.mt.c lON !E ()5"{A 

SIN lP~DHE 

GAS'IOS GE:lú:lw.ES Y !E Ai:MDIISiru\
C IDN 

sm N.J:>uru:: 
C.'\S'r\Xi F ll~Il':ROS 

srn IUUU:; 

OTilOS Gl.SlUS 

SI!-/ IPl-i.RE 

PIUV L'~letl P/úlA DR.li::.:>"'"!U S'.)&"€ l.A -
nr:NTA 

p¡c¡ lSlOll I'!JV. PAH'rlClPAClOO O'.:: LOS 
'l1WJ.l'..JJ\l;Qll::S l:ll LAS 1.Tl'lLIIA'Jlf:S 

!'i::l!J I!.1A.<; Y Gt.W.J-ClJ\S 

1001\!"3);) 

sm 1Dl'tlHF. 

~!OS l'llWlC!ülOS 

sm t·v~uru-: 

"!'or "1st.en>ts º' 1nfonmc16n = cnt.lcncb1 la í\Jcnte de d<-n:le :ic de

riva la 1nrornuc16n que UllJlea la gc!'(..'l>Cla de U.'Ul Cll'{lt'eOO para cu11pl1r 

<-'00 s= mÚlt.1ple::; µ'Opl5::;1l.0$-planwc1&1, cent.rol, tcxm de dt.-cln1a1cs y 

rc..1XJrt.c~ cxt..cn:O!.i 11
• 

1 
1 



p<:t'O no ~nlc<.u1cr1t.-c con Ja c<....i:1kd,ll.1<J.'1d. F:. UJ1 ulr~ l~1tCt'J•acb que .rcco

fJ.:, ile~r.ul;.~ ·.l com¡nicH dnto:..~. cc:rrAJ, pr..Jr t:Jcnplo, dl::~f..o de ~toc.b3 pn

¡._, cont.:'ül ele le, p:'\'.Y.h.rc.!C.1 y de lo<; Jn.,1:rit.:1P!os, t"'ooluci~l de probl~ 

l'n::; <k 1·egl!,t.r'O f.a.!"11 el ca:t..t-ol del ¡x·:·::.>ri..-.1 y n::,c:y.:wnmlent.o acet"a de 

ot.:'O::; r,1ctcm:u1 e::pec1nli7..:ulo::; óc .ln!b:=tcifu, t.:ilc<i ccr:o lo relativo a 

t:.'1 la pr&t.1ca, lo::; fi1ntcmtn de .1nfuninc 1(<1 lu 1myo1·!.n de lna vecen 

no e::;t.Gn cUTplet..'.im:·nt:.c 1ntcgrc.dou, pct'O el contador puede prentar unt1 

-.·al losa n:/t.Hi.'l en c!lt.c cii..·:-r..o. 

Co:15!C.Cl'"n.m:>5 el control en ln c·nr>l"t~:::.:1 cer1tru.!t.o1•a CU!D el "&tu.ble.._ 

c1Jtlt'..-t1t.o <le s.1!;.tA.:mu> qu<.: f""'-"nnlt...:1.n Ut:-U....,,::t.:ir c-1·: .... _1:"1:.!J, de:N!ncia1en, c:i.u

~r:H y r-.r..)luc1o:Jeu, de nrt:~et-::1 expc·d.1Wt y C"'~Cl~nlc.t". 

!~., ¡:.lw·.cac10, una W::l 1"<::111:'-'i<.1-i, propon.; lorn1 un.a ba1ic pan1 cjccu

t.i..r el tr-ahnJo .. 

La:; cU.rct'Cl>tes ttet;lvJ<Ldc:; 1dcn1..1!"1catl:w tJnjo la 0I"e¡111iztl.!~1 y la 

u\-eccicqn, ¡..l"Of~iorn.111 lo:; !n..'ÓÍO!S C<%1 }Cl! l!U.:>lc;i el t:rnbnjo CO p<.>e<li• -

llevw· a c:1l>o, El cont.1...:il co:r¡ 01·cn(k ln:; :u;t1v1c11ó.,:; que rcnllzn el ad-

f\1e plH!lCW.lo. 

El ccntz"Ol e:.; un co:.>t.o e:: :>Í :r,1:1:rrJ, no e:;. r·!'\."">Juct1vc; '-'11 t6nn1no!l etc 

uniilii.dc!; 1"1naJes, por· 1.ñ•1.nt.o e 1 CO!lLt·ol eft..-ct.1 vo &r:r:i el que m:.•tto!l CUC!_! 

t.c C..'11 t.1C"f!l.i0, d.11:-.c:.ro y cJf\Jez""¿o, pc:u que, ::;1.n u1i>:U1;~0 p1·opo:'\!louc una 

ev;1!t!l1C.1Ón ad!.-.;u.:·*11.:'.~ c..,-1 rornn pcrr!od1.:a. 

!\:1• :~1J• ...... :~ ... :.i.d.i .. 1, <..'!1L•-·.:ul(."!tk'..j:;, J;i mf111l~n ..:zu1L!1!:~{i de .. l1at.o:J nt.:cC·!i.éu•1o::i I.1!.!, 

!·;·~ .in!·o:•nru•ní_¡.;., ;'..1.,:X~·l"L" l<l <Jittu::.: 1~o iH.:t.u:t], tS,_• h.:.•;:',. faClO!\.~::> hr;:X)J-L'°t!lLit..·:.~ 



(f-40..: G'-~ cst...:~ r.ildl1:..'1i.!o; la r~-::r·:!xllcl1Lv! 1:~11 lC:! 1~ d.l!.~·x:.nlbill~hd d~: 

c:.>tc·!i d.3.t..oa, a tle1T.O par::l \...(T.i;u-- t.u~'1 ;-:t:,:l~a corrt:._..:.1va.. t»l rxn::.Jr cos

t.o ~>.! . ..utlf"ica que lc.s d;¡t,o3 ne dc-bt:n C.(.1\.A.nc;• O!..:· t.a.l t.\.."lI)c:~;.. qut: pr-;;d.J,!!_ 

i::.1111 la mc.n ... "lr 1nt.crr ... 1¡:y.: 1?n po!..<.H..1 le die lo;; e ~!'i .. 1i1.:r1....c.'!i J)f"'(Aiuct.lvc1n ne tu.a

le:; O:.! la cn¡.,,.•c:;a. 

E.zto:i l~:;..o:J =.on t""Calr.l<:nt..c cu..¡t.!.d:d.-:;$ roc1!'.dda:.; pi'."ú".fln1ona1r.cntc 

para ¡~ por C\Z'.lt-a <lcl c11t.'1it.c, ct'r.'{..11~..xrl.1~1:; $.:~.n:.:l(lt.._.....!l:'V...:..n fXJI'" 1o con:,!! 

t.1~ct..or.:!, a!l! creo i>oü!l t-,.::;c·"P:ra.r1o:; po::"' el se:r•,,·lclo prof\!~l()fVtl que é:.._ 
t..a t'.!l""\!:J.t..:1 .. !"ara el lo, 1-c-'..:untTd:LmJ~~ que- :;J co,t.l'\Jl ccr..pl~:it:~1o oc.n 

l lC".r acio .:.i cal.:o en el rr.1!1r.n f'-">(; ibo.. Ta:-n.ra.:!u cr. cq,..:·nt-:J. que ltt. co.,1roba

c!L-:-~ a1 .r.l 1t.-nt..c L!!.tt..ru:·ti 1.ntA:F)"";:J.r.i:t J.l;.l!' OO~·.;r:r--:1t..J:C'!~'f1 n 1~n....:... .. Uel ml!mP 

SC'ti;'..Ín: 

l. l"..;ct.uras de m.-1\.et·ialc:>. 

2. Haclbo:; de :;cr-.r1c1o:o prof'eslnn.:tle:1. 

3. !"".k!t.urnn o rccil>o" de &\Jbcor1w...-,1.m~. 

J~. L1nt..."l!J de r.aya. 

:; .. !~l,CO:S lni.~ .. n.-a.h:w 

6. r~..;¡ry:is r1scu1c:> 

"'{ .. P"~:.> Ul..%1ll\,;1y:.i..lt:~ .. 

8. Rt...-clbo:.; de loil."'.lrtu ... 1.D:;. 

l\:Jr Jo cui.i e1.l;;;.1I":'.i'.r1 3 t.lpo:; 1\JNi'f!Y.:-n\.aleG <le J'C.'CllioU t."11 lu!l -

oor:is µ1:- 31.lm111i:>t.r~..u:16n.: 

a) üicu:rentQ!; pot• cor1trat.o. 

l. Por ant.ic1po 

2. Por 1'<.-c<nLoloo :¡ honornr1rxs. 
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3. l\? Uquldac16n. 

1-:1 ccnt;rol de lngrc::.o:~ dt"l>UJ cbt"<~ por p1'\.>clo:i urút.'1r1oc prerentn -

co:uicione::i es¡..c-.::.1:tlc!>, d:1<b que r);)tm:Jlm:.'tlLc = t"CaJl;:a con proyect;os 

1.rcar;:>1ct,~:rn, lo q-:.if.! ocru:.1.Gt'!.t1. crc-c.\m1c!1t.cu~ nunt...ar~in.lcn nl pl'C:JU:puento 

Po:-- otr-J r..-artc, en J., Hc;•úbl .1cr1 1·~X1G:ur1 lo!l cont.ratcnJ. de obra ~

bllca w¡;:.ín J;, l.<:!".l"l''d6n vl;:;.::i\.<.: dd>en u..aba.nwu·= por el slntmia d'-' 

p!"'<.'C1os u.n1~"\r1Dn.. lo c.rJ ..... p1•0..,o..:a t:.n la cr:¡1t"Cs:1 ccr1~t1~t..ora mc.x.J.cana 

que cJ volt..l"!):(!n r.i.·1)-Cr tk.- a..JH ccvit.rut..o:~ :.;.c::i. de C;Jti.: tlp0. 

i:n l•B<:ncl.."\ el Ct:.1nt.r:.1.U..• ÓL~ F!"l.:.;.!líJ~'.. u:tit.ur·lo;~ e;; un cc.nt.rnto n pn •. "'C,io 

i:s.1:.~.;tOO pc¡r p.a..rt.e o pw·tt:;; de ln otu~;! {Q::;:r-•-11t<J:~), ¡:tJ!" t!tnto ln canpro

oa.c1é:1 al cl!e-:-¡tt: :.'#.:n.'í pe.Ji- J~cllw:>.:.~ {p.r'U.1.J.ct.oa de c.::;t..Jr.:u.:lonc!.i de ca1-

cept.o:J. ~t.."'CU.t...::itk>:..» al P''-"'-=Jo p.::!ct.ad·::~). 

é:l ca1t!"'Ol. que reccr.c:--~, !lc.-::u: .. lc :s c;.\!x;;. en lo~ rcc.!t,o:; y en wi 

'-"';'C<.!ao a<: cuenui &11clor'lal, 1D. dcx:um~nt<icl•~>n ccrn;,,ooutor1u, en cot.e ca 

!.iiO• dt:·be.:"'~ ser a. rorilrc ele la CUJ!;.tru~tor-a. 

En este tipo dé contrau1c16n poclr~1 cx!ntir para cml:l cont.rato: 

l. P.cclbo oo ancltlpo (en :;u <'llOO) 

2. E!lt.1111ac 16n. 

3. Rccllio sob:•;, est.IJt•1c16n. 

4. Ellt1nnc16n de J.1quld:w16n. 

~- i\ct.-3 de r-c-:.:cpc16n. 

t.'•. J<i ·.:~ ! rxJ :-1·-· r·~·t-:.i.:! l 1'J'°!. 



JU 

1. f.st;;Jo dt: cu•_'f1t.:1 obra. 

u.me el car~ter .1nrun:r.-1blc del cosw Cll! ln Obra en c:n;c ulstana -

(::.'llvo ca."'Ti>lo:i de proyect.oj, l"'-' 1"'11:7~ = ao=tum:wa llevw•lo a cabo a -

IX'PC~taj~U fW.'..•r.\~ll)1(":0lJ. <l':::J t.-Ot-aJ • O hh"'1, .-,_l r,ln <IP {tl_gt_.(1-!l:~ (!'lJlpA!'\ -

c<.nst.ruct1Va.:3, en Jo~~ dtK.i c.rt!H)5 p:t"\:'V1o ':-a.lctúaJ".io di!.: lJ.:it."JXl • 

.C:l cont.i:ul de ÚIO"l~:;.oa. :.:.ur~r1mos 11,.:vm·lo H cat-o en ct~t.u :"'C'C.tlxl, -

sicn:k> la óoctrn:'"flt..t,;::16n c..:1n¡ .• 1~1t.o1"'i."l n n:Jrl1t'\."" de la ca1t:trtl.!tora .. 

l. Rec.ll.>0 el•: ant.1c1po. 

2. fü.'"C lbo de CU..."f 1W. 

3. Act.a de 1""'<.-pcÚJn. 

ti. Hcc.l.bo de Uqu1dac16n. 
~ _ ........ ·-- _ ..... -·
-~---·--· 

6 • &.--e 1bo de I'Ctcnido. 

E."1 90% del coot.o 1n:l1rect.u el\.' obra, !l'-" ('.l.'r.cra en 111 mi= y n t.rn-

v6z cl!.:l ln¡J¡!nlcro rc:;l.tknt.c, por lo ta'1t.o, nuestro ccnt.I'Ol p.1t:"<le 11<..'

va.r= a cabo en f'ornn t:.lm¡.le, a tx-avé's ele l.u "P611za !JC<n.'.llml ". J\d1c10-

nu.ndo 1..~olunna~J. c.YJf:iJc ~ con!;lu..:u-át1 los cor..::'.:.'Pt.on, que no ~ e;iu.tc.s -

.1J1d1.rt:.~ct.o::i de obra, talc:J cuw: 
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l. ~hno de obr'1. 

2. Matcrl.nl. 

3. O::npra de cquir.o. 

4. Hcrr.túl01t.a. o I'""-·nt.a de cqu.1+-~. 

:,. l'itt:PS a subccot.mt.1st.:!.3. 

!.o que non p~.lt.c •ln::l d'";x¡r-dC16n w11..om"itic:i de ln cuenta invc:;t.1-

pda, ctt1 ln 1:'7"an vcn'i;flja <.h: que = ::!:":llflr::.c1~1 rcali::.ncla por el m~ 

CTJ3 rc::.al.ó..:nt.-c r<.~c~fi 10:1 c~1"C:i tlC car[>~. 

t.. ... 1 :-:.:.r.i-1 HC\.i..•1ulnda "lc1 co;_-,t,-1.:} 1rJ.i1.:x-ct.o, ro:;, p<.:rmiLir·~ C-~"!tl'l.;t 

:;Ar.-..'..:!'..:llnrcnt..e C!a) nu(;::;tro pi:"'Ct;:;~~.oto :1«.Xu'"'C c5c ri .. ~t>ro, a!i~ CCCJ::) tam--

blfu 1H strr.'l. al¡;._-1.a-a!c:a <kl dlnc1'0 l'-'C1b1d:> y :1" Catp!'OOaci6n, noa -

pcr:;~ t \rft det..cnnl.i.w· el !$<·C.1: ... ult..c c...-:1 ec.'ljJ. ó:: t"'Cr0 1.dcr}i;.1n. 

Cont.l'O l de mano de obr«. 

L'.1 dct.c:r:41..'">!l.C16n del cc;:;to de 1.:. M"1no e>., otw11 (que lleva a rcprc

scnt:.ar h.-,st.a el 25:i; cli:l p?'\.-..:1o tic vunt.n), debe bn&U''"" en un rcnli--

1111e:1w cut.adint.1co, pl'OC!uct.o de lH cx¡erlenc1.a de c<ldn cu~t'O&a el -

cu.'21 dl..'"tlet·~ n:v..i.::w1.f·~J ~ ~::::~ r-·r~ca 1_-n ln Z.CZU& pt'"1n::1pal de: opc

ra:::iur1..:u .!e !.::. C!:l'r'·''"' y cxt.::-df>Olar&: hacia ut.ra:; =mn de opc1-.ic16n, 

dc.,-id.! re llcp¡u'C.,1 a r<:al1~;u· 001-rw. 

Dc•:::.u.ro:-t.<1.rkl<U:rncnte la:> ccnl1c!noe:i clinát.1cae, la ~rt.1lldud del -

:;uclo. y l.as cost.u:-aüt~ .. u. 1nd::.;~t=1 ?l.'.,~' :\lt.a v¿u·1.a.b1l1(t1.d en lo de lo5 -

l"en°J.1m1C."1lt.O~. }'O::" ot..ra. pa1·t.c, lü~ ciclo:.; tt.t;t•!colas, el CXCCOO de ofcr 

tu y la falt.a ó:: e:..-pcclal1z:.c1&1 pu<."<lcn or1¡:;1nar unu l?"M c.-=a:1<..~ de 

m;u.c de oora y pc;n-- L:.!.nW clL-1t.tr c::I co!:iot.o 00 la mi.mm. 

Pln:i.J.'l>Cm.e, la r.>:11";!1t.utl <ic l:i our . .,, :;u Wr'dc16n, lun cc:nd1c1one5 -

J._~ ~r?.r.lJ.:11.i o in::.~1";'..ll·L .. 1:.u.\ '-'>: 1·1 :r·krn.:.t, la 1nter~rac16n real dü grupou 

l :1;; c:u .. ~1..: ~er!:·n ... ~~~·1~ .... kd 1 ..l'~··!•.:i:.~f:J.J ... _.¿t:.·.;.·...: 1c.1c ~x.>:· el n.:-1c-:~tro de ol>I"HS, 

1 
1 

' 



d) l.:1 1Jy...t.J!;t1·1a óc: la cnl:.;t.rucc1á1 :;e .~:;0::;t..tJJ'rt):--;tr4 o;_Jo:; si!.itct<\·1.s de -

P.J.t.P ~ ln m:i..910 de ohr¡-s : 

1.- r .. l;;t.3 de ra.:;a. cr-n~ldc.ra joJr .... 'l.1c:> d~ t:•u!.w,!<x- a un ::..J.!.ar!o neo;: 

d.Wo ~t:it.t:!:-i~ntc y nun~:a mc:10t~ n1 r.t.!:1 l.-::0 !"'!J n:::b pe:" !a t.;;:y. 

Vcnt=l.Jn": 

FncJ 1 !±id <ic ccn:::-ol. 

- l~·"c"ld::..l de :;otJf'.!vir:.1Jl10c1a. 

Dlfkc.!t..ad oo vnlu:.ci&) wllt.:1.~!a. 

!'I'.Y,ikl'.i ti< .. -:ipo:. pt!Nildo:!. 

- 1:.:r!i.:J! t..n ):1 va!'..l'1:~ .t&·t d-t.•l tr~ .. !.b:!jo ~::.:t·k'll. 

2.- Dc:;;t.ajo, con.::;1dct'Tl la cn.nticbd &..! 001-a renl1=d:• por cada tr-.w~ 

J-.cb:• o f7•.tpo:: de u·aL:l.j1rdort•;i n un p1-.::clo u:1Jt.ur1o n;;or'1ado nntcr1or

rxnt.<:, e1 fOrm'.1 t.al qu<._ el ~ p<r la Jo.nvtdu d! trnba,Jo, nunca :Jen 

~ior u.l mfrt!::>o !'1Jado ¡xw 1:& ¡,)y. 

Vcnt.:sjas: 

- a.:;,rüre ur.a paz· te de la "°°'""°'-' 1¡;11n.n" 1a • 

R!.Clllt.:1 la valu:1c.:.&1 un1t.:u·1a • 

.:...·oe:.:lL~r;l<.'>:-i<L al ¡..1t..·r~~l apto f)l1r.:i cat!a n.ct.1vidad. 

i.-.vlt.::.t t.1er.r><:>:i perdido~. 

- í>enr.1tc a r.ia:¡or tt-ah:i..1o nnyo1· pcr~cpc16n y a menor trabajo r.K.-nor 

p·:.·1·.::(.1 .... .:: lón. 



1 

lncranc:1t.a la:.> ,ur1cult..'l<lc" de = c:ont.rol. 

- PIJ<.-0.' 1-cdu:::lr ln calltbd. 

- f\lt.-dc su• J.nlu:n:.o (o blcn x l.:;cc Ju:>to) n l.ravlfs de "inventar" con 

cept.o:.; de pi.~ cada. ~mina. 

r.:a ln.:luti;.it)lc r¡u'""· lv;:;. .:!u:~ ~!::~c=n~ P'"'ºf'""•nt.n.n ve:nt.a.lrw, por lo cual -

ó~·:-;.c:a.·Tn!J suo:=:r!.r a1 lt..-..ct.ca~ lU-l :...•i.Gt • .cma de ~ut..nc.!.&1 1.nlc-1.nl ~ la ma

ne• ,~. <X>tn por 11:.:t-'1 <le rnya y bonlfk:ic.:hncr. en bn:ic n l.n product.1v1-

d1J y p0!it.criu~1t.c a l.a calldt•l de la r-'ltm-.. '1. 

3 .- Sl!~t..cnn de lJ.a)1!.icr1c1crlt~n ¡~; P'!'·~t-. .ct..1v l<W. S!. acept.amo!~ corro 

r~PCf:'P t.ot.al O.: la L~~preJ.tl ccn!.ítl"\l~~cr::, ltt. .:io..:t.t'l"r."~lnru:l~ifl Ó':l f"Cnd1-

rni•~1t.o, >.;Uf)~rl.no:> "" con'tr<.>! ¡xir cxcL-¡x: loo de li• m1u>0 de oti:~ü, ca1 lou 

¡J.;J.:"'...03 51f'.11ent.c:1: 

- l>onl!'lear al t.rall.:l,.!:l<~r u t.r<1v6:1 ckl mc1cst.ro df, obra::i, cuando ln 

prt.>d.l et 1-.r ldad se ir.crem....,-;t,c • 

Omt>!ir ~1.cDm'..'nW<:on el aalar!.o rnfn!.= y rnfnl.ro p:'O!°Colonal de 

ofici.alcs 'J opcrru-!o:i, cu.'.l.f>ÓO ln pro:1uct.1v1dnd :;e r:nnt.t.."l'lr;1 normnl. 

~;..-;::;~!e;:.~ ;:=~!'.!.~?Jf!~"\t-" !os rcrld.1m1cntos, cu:uKio la ~tiv.1-

.rtld SI? rt..~luzcnn not..::.b1L1':'JL.-n .. c. nln &:!ojar de c.:unpllr con el p.::!.gO re 
los :;.alar.lo:.> de l.r-y. 

:~d.!~l. la C:Jt.lr.nc16n de la 1.x;n1f1cac1~ic~ que , c·u ru caso, dcbn rcper

cuL ir~ ,,1 JrdC~t..""V ± dl~~ ~· u lnn tr .. :m:l~adon.!~,. :sui~r1rro!1 al le·cwr: 

1.- C'.ont:-ol ¡.orcent.ual .- D..! lo:; anl'i11s1:; de co:ito:.i y la cu:int1f.1.<:a

c 16:1 dt.'\.erm!n .. -u'-'r.o:; el r.a1w tot.ul ñ! la nnno <le obt·a y c11 tU\'.l tar Jeta 

d(.! 'J'!:it.ado d.e CUt~nt.a. l'"e[!.J.!3t1-;.U'ú"i.l.J!> L"!~ ro:tn.'t ncg;1Liva l:Ui cntt"\:'t7).!S parfJ 

c:1 p~:.l'J.'l ::-.ot.mru111 .-~ct.1r.r11.k), :::.c-c;(.::1 la l 1t;~ de rtlya, obt.t .. '1l1end.o el saldo 

~·."'<.:.:·:..en:.•__: :t ! ·_t :~L"<!flo'..l :/ é!!·, ito.nd:l t."'l pt.J~~e~1t •t,._h; L\jc-...:ut .. ~uio acLWtl..llncb, ¡:x1ra 

.;~·-· ;\1 C!Jn: Ot...· c;1d:1 i.::~1pa c.!e nut..•~·-tro p: .. ~·~:1.J\..1t~::it.o, lvl1if1.qut.."n11."'lS e'! 1.n-

1 • 



i:1 los ~.~,...;.c.1!~ q~~ por obras <.•;..:t.r-a::s. :-;..~ <l.l..L""l!.-t"',.~.-.\-· c-1 ..::cut..!~ttn, .:.Alf'C'!" 1.rro:.; 

t.a.'7b14:1 11~'\'0:-U"' a i.;300 la rt.!~J4-~t.1-....o¡\ 1.!V;1tu:J...: 1{'(1 ~e r.i..1:10 Ot:- OOru. e 1n~r::: 

ricr1t:--ir la t.j,! .. jCt..:l or1(').níl.l ¡:or e:.;t.c f't)Cl\.U. 

2 .- Ge::\.!'\.'":! por d-.:at...:¡Ja:;.- !;: l!'<S-:1lfi~ ... u;iÚ"s :.i t.r:i•:é".:; dt:· rl!::~t.;i..lo~~ t1.;:_ 

r.~~ cano Vt.~•t.c:t.JJ q:.J.c ¡:.wJC"d!:n !:Ol:r a l.ap!...;;:-; m~.:, ~~:rt.oz, aan-:1ut· n:::::~:~·.! .. lIL"?X...~ 

t.c r"\; .. ~ul-crc ;...., ~~·o?· t?rt1,1e:"•jn. 

:."1ve:.~t.1r:a.:~ó.' d<! 1"'L"!l::1L"!1\t..:!1W:.~ .• ::;1 n1.r.:.·~tr:l r."'"..d!'IO .._y. co!--:'t ~:p11-~ta e!~ 

c¡1,::.W:.'1l~~:..!~"....í! tr•..::: • .::J.r qU<.: lo 1'-"111 • ...C~-:-~:.-;;;::::::. !.::v-:::~!.~'f!.,;,:· l:;= !-...:!':v11m\cn-

to!; dc- nuest.ro !i t.rJb..'1,judo?"C:>. 

!.o5 fl""Jpu::. t.<:[1·1<..:o:; de: W:·a1K1,Jo, 1 lct;'lr!in :L prcu::nt.::Lr un.n. ;l] 1..h wtr1.}. 

t• !'! i.oc~o C'!'1 :ru 1.:it.et-·;a .. ~ 100 real,, pO! .. t .. .rt.nt..n ::·:rt'; ~c:-;.~·lo u:, 1n~~t..rurnc:tl

t.o .r..k hcrrs:>lootc 1~1, qU'-"' oo:::; 1)4.!l'T.'.1 t;.:, Or::.i;,.u•'.:J d~~ 1nVt!'Ut..1frtr lo:.~ ~nd1-

m~c~-.t.o3 ocl f::t'"\J¡.-,1 u.r.al!;.-;:::.!::>. t..r:!:qr\~brlo::. h lc:x~ p•.Jpc..-c tt:.~.r1co!S .. 

Anot.ar '.! 1 :lOtttJN:" de 1:1 OOrLl .. 

- Describir el conct...-pt..o qul! ~íl.: evalúa c:r.pl1c:S.:7.l<J e-n ln roru(J L,¡¡~ ~ 

plia po:;lli1e • 

.;::.t.ablc<:cr qué pcrson:11, en cUlÚlt.os .lorn."lh·:;, ca1 qu.! ruc!do y 

CO'l qu~ l:";.t.:.>pt...e, cjL~utG el t.ra..h."lJO aut..eI> JtY::1t:.iut:a"~,::; {¡:;...:::~=-.:.:! ~ 

plcaeb). 

- Una \/e'L. obt.cnido el 1Jitxrt..:, d1v.1dfrlu c11\.r<: él cuó;t.o del f1'\J!)O 

t.<:"'6rlco e:;Uililt..>eido p."•ra cnt.c t.n:ili.i.i'>o -:<.-1 lo c:.i:.l ti(• oot.lcnc ln 

relación: 

Tu\.al no...,.., <k o1,,-,, 
t:out.o 1-",l"\J;" ,..;) t.. lj . .-, 

C:•mluar la ca.,t.1da<l real cJt..-cut.::..i'.1 <l.:: e:;t.r: C(.>f)~cpt.o, poi• el ¡X:r~ 

r.rJl cm.nb!t..-cldo {cant.1!lacl <l·.: oora) 

Plnaw:nt.<:, ltt cant.l<l•u.I <!.! c;U1·:1 eJccuW<l'!. d<:l ca!>C<-'Pto, illvhl.Ul:t 

1 
1 
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determinará el r-end.lmleuto hcm::>l~ 

r;:1do. 

!....~ p::-c-::.~•=-!eir-té~ v!.f:;a..""t:tc!:li t.::~ 111 Fu..¡;:::Z:;Uco :•t.:-xlet.'Vlll en 19!:17~ n lM -

cuálc~ tiene dc.r"t ... "'ChO el tr . .tl::.nJttdor :.en: 

l. A.:;l»t.<.'tlCl.a rré-J1ca del z:-s.<; ¡>::.i·a 61 y ""' ramilla. 

2. Gu;u""l:k!r!a::: tlel LV,.l:;S p.:t.-:l ::;;,.i:; h!Jo~. 

3. PlJl:O por inc:1;xs:.:.ic..i:'dc.·~· de P·!"J.!"l.\.~ liul 1M::::. 

~. P·..tgo <k f...C:'1!:..1Ón JNr cc::.t1n'...!:1. 

'.i. Pa¿p ~ pcn:;.!Ón por ju1'1111c!Í.:o. 

ó. P::t,fP c.k.- CUJtn;; (~~ part.-c {j..:-1 p:tt.?"Óf1 úl u;:·O~V'\V!T 

l • l>OJ l.na ldo . 

!..:t:.> ob 1if""';JC1one:l qut! cx:ncr:i 1~ m:'V,rJ d•} 001":.t p:?!"!l P.c--,.-.qo1.1ca t·b:-t.1'1ao .. !\ 

<.>n 19U7 :;o..,: 

l. !!:i!'l' el cual :.:e de::;cucntft a1 trnv.ajad::>:- y retiene ln CtJllNUU. 

2. l!:l{P ( U IJObrc ¡>e1-cepc U'.:1 el cu:.i l Pt'Ol la ci:pr-cllJ) • 

J. l~ para :;.a.lar.lo m.!n1m:i el cunl p:1¡i¡1 blr.>eat1~1ln11..•ntc ln l'fll>NSU 

!:Ol.J:-e ¡x:r·c<:p.::ión t.ot.al y pm":l !.l.'11:c·1o" l>UJ>é!"lor<:>:; ul nún1no. 

4. Gu1.1"Clcp.fun C.1%) el cual p:ir;:• .Ju crrpr-e:>a c11 rorirn b.lncstrul. 

:.>. IN!·':>IUtVlT ( 1
.):;.} el cw1l pa¡:-;a ln L"1rpren .. r1 en rorirn bl:ra.~stral. 



1 
1 
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El ¡;:-cb!1;mr1 p:-l:icipal que afecta a la 1:1d .. .1strla de la ccn.stn.1cc1?n 

e.ti 1:.:. c1 .. ints ccor~ca por l.ri. que at.rav1c!""~ el ~~~s, rus efectos se -

!:.an ~~nL.lck.; üu1'd:1t.e el ~1c de 19S5 d:.L-a~t~,, y !\J!!ron rM's agudos en -

19-06 fXil"ª u.-ir1 L"IW!itr!a. q-.;c t'J.!it.4r1cn...e1t-e t-..._"t nu!'ricb r.tin que n1neµna 

o~r-~t 1 .. r:.:;u 1..~dustr.1 ... '11 ll'.l!l rt."CCS!oncn c-~ont'rnican. 

r~~l ::¡ltu.7.::1{.n y l.ut, mc-dl•!.:i~~ dt~ ;::olítlca~ ilelC9t11'1'.:l~, de lLri r.ln!-tll.lco 

I'(:OI'-~cr-.. ¡u:i.lu1'Lo C".:vnCr.ilcc 1ntc..-r,:i, colc•.:an n 111 1.ndusLr1ti de la ecos--

1 ... !-.....:'.:·.: l'?-·: "."-:-. ;~-.:-;, r.n.""::-~.;=:~!:~ p.!!-!"!! su SIJP'-:".!~lV'"'.'lr::: 11' ~ Yn no se tr·11t.a de: 

U."1.n I'"'-"<i:.:cc 1i!i !_\it.:X(!rui.1, sino de <."":i~r·cnU1!" un 1..:u~~p ;...""CrÍccb de ajuntcu -

<:~c.c.á:l.lco.;.; c¡uc C.Cl ~ a .loa cui.3t.r·•u.CtAn'"'l:':.:. a ;:.:::tuai- dt: rrt...,c:-"' cd-.c~n

tc :; r."' .. "'t~ c.1(.'l~t.r~~1c~'l\,c t-~\ cl.;.:!.nt...·~' .:-s. l:.t. I.i(.tn!Jt!strac 1&1 de nu:; rt..~urco:::. 

1 ... :.i. ~.1 '"..u .. .-~·::::!.Ó:;. :t-(;tU:l.l ;.:.:ira muct'"it!.l &.-- ln5 e::pn.:::.:J.:• r.lf_-dlil.:11'.l!:i y pcquci'..n:> 

es qtR~'.u· fUc:"'u ó.: l fn'..!!'.::Há.:> y p:u .. :J. .ri.·11,.H! 11 ao :-:-.:'Í~ ¡..:;: .. ~i.:\d.•.!!~ y q'.ln- cucnt..ftJl 

con ur.w. i7 .. l!H cJ¡_~a:::id.a.,! ~ e·:¡..:..1¡:.o y f!l'.'t:l"J!n:J.!·.!.H f!(_J ut111:--.:t!L:1, ~!> .:t.t,';-W.:'

é.."l!"' :;u p:"Or'!t.:.: d•_.5CapiUdl:-...::i.~!. .. ~'1. ~b cal,.c dud:.I qut.: la :¡1~ua·.;!.Ór• uctu.:i.l 

e:J U:);} cx;x.::·1cn::.1.a n .. .mc.u a.rl~':l v!·.·1l!.:.L t:n lu iIK~J.!H .. ri:!; la ca!d:·t vcrt..1-

::al t!e la d~~.-.ua, 1.n.fl:i.c1&1 Ól." cost.c:; <¡'Ji.: u~i·!x1.a lnn ut.llid¡tdcu, 11-

m.!Ule10°' :$<...:overa del c1,<cut..o, aln.:¡:;a:n1a1to de loD pln7o!:. e>-! ccX.>I-.dfl1.a. -

que coo.ru rxt:,·or n&Jdeza L'"!1 t .. anto r,:J se to.!.i1 rcoJo t..od:tvfa y los pln.2'.0B 

par~ lu t"t...--cuiJC.:'(sCh~o i:.c vt:n mí:; lcj:i;-..-:;:.;. 

c.V....:.luas: 1ont.:!.; l"''t .. -C1t .. "nt..e:.:o '1-~ ln~ a,..¡to1·ini.a.~:.; r,..1ne:-t1a:nt~nt.alc:s ·.-i_"'C\:.l.f 1-

C."!ll opt.1I1ú:.~u~ 1nh::1;.11i:~. l...:l!J: ¡:.1 :·::.1:.-c~.:.:lDJ~n Oc !.m;: . ..or·!..~1\.e:.; a.¡:Pnc:ia~ fi

n:u-.cl•:?r~,..; :1 dt.: ccn:;ult.orfa 1nte1·nr1·..;1u:m1t:a :...l.Cfial~1n n 19d7 caro el ru1o 

..le.: l"c~ .... g1.r.11t.::·1t.o de la a.ct..iv .1.d.ac! ~on~tru...:tora. 

r:.:;t..e t_::; t.:l ret.o que con""Cntu la con:;t.r·occl~n,, en e:Jte f'OCDX!'nto; loo 

t.icnµo.; é"l1 qu.: c,l :q:<>Ptc l.l'...:nico y eflch:xia f\JCl'O!l :;uflclcnte:; para 

<.k.-::..".".l.r!-aollal"' l~~ !J:du!Jt.r.1.a L.:u1 ¡>.u:..-1.ib, ri..l").")I"tl ~ tlc-bc.-r1 de c:lf'rcnt.::-:.r n -

tú'-":.i:.; :: ._~!.>fer~:.:; de atcnc1C.:i dl~t.!.:·:t.:.:.~, cc11J'..) !..JOn: ncc ior.e:.; \.....-.;;c.nlÜn.li:a.:J, 



t.!.;-i:ux;!cra::;, ~01L.:::.blc-ti y f'1!-.ca1t.:-:; T..li: •.i:·;._~;~ ~t-.:.u; ntl:.3": ... dut.wn .. ::1t.0 ~l~JL·~·.1-

diarla::, y que h;.):•' c--n d!:i r .. tl ~:-.. .;,c.l:ih:.:.~ :· ! n:i 1('..:er·z..·i.ú!l l lt:..• .. ·:u· a 1a t1:1n

cú!•rüt:l a c~:tc t.1;..-x.> u~ !.!1,i1r.tr!.:1. 

e.! ::: ... ..:!t~z~do :·"2':!C5t.:'"C de 19&.J.. ~ a¿.-;r~,·~·$ c:".i 19:!{-~ y :JI..! µt'"'C>f\1nJl;•.:.i co 1:,~7. 

lb ex.lr>t.u.._ po.:.:!.U111d .. ~dc-!:. ... ~ J'(..""i.-ur•.!ra..:: 1.~1 a ccrt:....> pl:t7..o. Pn~1rb el n!~~ 

br-.J !.:i.k.!a.1, e:.; p:"C"'..:!.;.'c C"."".i.!.u._-u· i.:::u1 o!.:Jet.1.v1d.:.1d lo:; f...!"('blc.~n."'•!> p:·.1:~1,...r~ 

lc3 que C:1f':"Cnt.:"fit0~; !"e~c:Jlá1 e::1 l~1 00:-a p.;.Ít:ol lr:a,. 1.n~la:.::1én ¡.;¡:~ !op:!.nL".: • 
.. . .. . ~ -· 

1,;!".;_.~.1.1.,11,.;.&'-J;O UL"'¡ ~V~\.'V 

Al p~!o Oc !a cu1:;W'"Uc.c lL!'1 le· ~·~.'t ~a.1L[1:ir; :;::t1.:.u• ln t'rüV(.• .. ia,\J de la 

c!'"1!;1s. ccl7ú ~.:l!<C. •::.::t.'....:s.r f',.lun:i.:tl y JC.::11~'~r!l'.rlt.!:lte eJ). l¿, Pt..~.:Jr-lent.~u;.16'1 

:; !"f.. ... Jc!"1:1ic!én dt: !~~1ut...•llas tt'k..-dh.1.·1'~ q:.J•! ·l E'·~blcr·:.-l'~ ~:!.lt..~ i..llL.:l!i:·,rJ0 qul.! -

:x: la:í :rní;,s ~J.·.rc..::, :~al!~i!i. j' ~.Sk"t)ec qt:.--: !i.'...1 t.•.:nl.tlo el f-7""..:núo, ::,..; 

01 .. :;.;t.ac.::1 el. no tiul""'::"' lor; .. :!dt> que el cl!cr~'t.(_-X""Ct.or púu11co .t"C"COC10?.l::.tt y 

~el coBto real t.1'.:l r.inru~1.:.rn1uito ·h: (.Ajr~i~;., que :>u (irüplo rctra~ 

en el ¡>:JO=> o:·1{-':inn; y la tcrrlcn;:J..."l, pz-.:;¡plcl..rich por ¡,, :unL1p;1<:chcJ cJc, IU 

!ey d:C n:.H"l"l5 i'\ÍOlJt;it!'>, Ó!' Utl1.f71HI" lnB ;;ryy.:'...l!"!'.-DS Hl pCl!l.l.O?"' ir(;!~ hajo.t -

por ac:>caocllaaa q'..lc !A!'3 la ¡:u::"fXlc::;t-u., t..~-rY-lt.'"11;;.1:1 que provt.lr'.:.i:u-ñ ln iul

n.a de l.a~~ c:np:...,.!c:1:!. cu.:.al.ru..::t..ora~. 

¿!_ r:.1'!j ¡:¡..·ave d:1i'..a q'.JC lo:; c:q.1rc!.i.:...:·lou. ':u1:.:t.... ...... Jctoro~ c:;t..fin t"'L"SJnt ten 

do p1-0·11e:..:: de 1¡1 cun¡,..;t.cn..:la nulcld.'.>, .;uancb cxl1it<.'!1 qu1cc.,-·ica por 1<1':?. 
r:1.nc.L'i, rnir...o;>!n. ~t: c.:.urt..o pl..:1z.o. o cXt.n.:t"i0'-lt1 r.u1f;\.J!Jt..Ja, cotl? .. "l!l :s.1:1 ut..11,!. 

l.lli.f..k:!l• ~in ~O!tt..O étdt:.:U.:tdo dt..• equipo. n.1 Ca.t"t:;'C)~; t:A.Jl' rlJ~J!t'..!.l:tr'lie·¡t""+l• 

!..;1 crl.::.1._. :¡ lu falta de wia n:q:Juc:.;ta cotk'l ... .:nt.e por· ¡x"l.rt<: del r-,r-e

rn..10 cc.:c1~t.r""Ut'\/.Jt• • c!it~ c~U!:"'~Jo ln de~a.¡J1W:tl !z.w:; i~n m.1:; o rrc:;O!l :·ftp1th 

de las cr.p1"-:~:.:.:,. "ili1 1. ... !Lri dc:.~ipart.."C1cntlo p:rn. dt:j:-u· !Al luv:u· a lr,:.~ r¡•¿l!.! 

(r..:::; cor1J(.¡!".:!C te.ne::.; t.r.:.:.r1 • .:nac1onal~u. 



i::. 1..-:.~t.·:: !.~":nt1tb,, .;..:,t.;: dc:.11.~ l!et_:u ... , c0:~unt.a..-:x:?1• .. c C(Xl ci f.iobl•..:rno FcJ::_: 

!~.::~, a ~:..:>luclc.<?"le!.> 6r-t..1:rn.::;, t!c.'1.t.!u del exa!N rr.a.l"f":".:.n de ucc !.én exl.::.;t.en-

F~_y de ']'~t..i.r,.:._:;,,::_~i:::._res C!'i u.:i !<l""ui_r:o d"': ";.;::-.....~:; :'.'<(.~'111.:J:i H p.fu~t:.1.r e~ :;:..;. 

p: ... :; . ..ct;.t.m::.1~, ccof'or":71: n1 e;..i!"..Jt•:"';:..::.; of"r"l.-aclcb ¡x.Jr la 3c..::.:--.c~ar!a ..:~ 

:7'.~;-::'"~r.it,ciÚ."1 y !--:'l~;,;;up • .oc·.:Jtu. 

- ;-/!_J:¡clt.~"1 de p:;l ftich:~ r.r~.u .~u~>t.ur .. ;\.-~'!.!·!! la !n.:!\wtr'"L-'l de la ccn~1t.r"U~ 

:::.!.;:¡" ·-~ cuant.-(,) ~1 C!""'~U1~..f.} y a -:.L!.:·.:;.,~;.1~!11.:!.4.:.:.t :)'_• ülv.!:.!41~. 

- r'íl.:''/.1:"\l.Czn ;¡ a.,~ü:~t.f: d~: r.!!:J¡.;;)!:!.c!Ct':t'.~~ !1_·;.;t!t1~i J f!t.L".;.d~:;, C!..1)o.".."t~Íf1Ci: 

m:-:1t.c e• C~4t!:A.o :'J. 1;1 n.:.:.lt;i.:1r:l6·; di.: ct:r11 conCU:"!S..~1!1 al ;_,.o~t . .;:1:· m'.i:-,; 

~-:1.! 1 .~·~u;_¡_t};:, f.J:u .. ;t •:--1 i:.:-: Ít':'it.c-r-.:ro~!(:-!'¡';..; :t ¡,..;\:·:1 ja 1.!11..!..1~~!"1-".'1, r.::vlt::.nd.1 -

- :·#-J.:~1·.!°;>t :.~tJ:.\'Lrtrt,,:;l;d <-·n :.1!~ t).:2t...:;::..:~ ... ·:~ q-.. ;1~ in.::!<)!:n t.·n (•1 C'O.:.:t.-; :---:...:~i:...:, 

~lerX>, t..u.L:::1 CCX'!:IJ pliiV:J-;. í-'~1.::~~! CCo:''~t..t·a.L..:1r.:.1f."o y ¡_;i!J:.";'.:_1 :!t: ¿:,.~t. iC!fl'°J, f1::!_ 

t•:J.:•!.zti~.!?:'1 par;.s 1.:J 1n~·~10 d~.· l~:.e •.-.t.,;·an:; <ll.:.:;¡A."")ntb!lld .. -v1 dt.~ fClx.lo::. 

<:11 la "0':0-:::a dt: :A. ..... ...:.at.u. 

i.a c:-!:;1s no tt.!'•.!"',;ta a :.ok>!l po:· 1<:;-Hll; !o!l :x.--ctarcu f1.rv1n·.:1t!l"O, 

c:q:·.:~rt-t-"1.:kH"' y ~arit:l'i:.iF~l t.?',.,~1 t.":'; ,_ ... ·;.:;~i.; l.&~ vc::-:1taJ<•r:.a rr" ... -::t.c al ·~ 

la const:·ucc~1. !~ p:-x--c.1:,..> que· ln5 auUJ:•1C:!dr:"fi. t.c){Tl.1n ccric!cncla 

de el !o• tl 1 r;.! •:;u h. ... n..~ ;.: .. :!· ca1t_?."\H!!1tt! con a 1 gu:-.os de lo!·i ¡J0!3t.u L,,-

00!3- !:.o~k--0100:.:: en t:l n~e .. u P!~1 t...'u Ht:ur'-1er~:tl..!1&1 S:!on6n1ca. 

i··:: n.·.u-..::c ,}{: d1:~Tüll0 dr.: lau cai:J-...!'\..:Ct.Gr·a;; c!.iW'i llm.1tad1_') por dcc1-

;;~onc!.o exU}:.,.1·..:.:¡ e:1 ¡-:1...;.x•t.o :1 :dJ~cJ.L.;:1·..:!&-] tk.: .!\111t:·ntot., ot.o:•t-;J.::ilcnt\) dr. .. 

cr6'dit.os y ci1::¡-..ot;.j.~.!alC!.i ?'1;--..;;.l!<·:.;. Tt.::..Jo lo u.nt.er1o.r d.:t com.J r~nultado 

1 "t r.";Ce!;!d.:.ld c'E: o.1Ue exl!:it.a w~ ¡:.:'\Jfc:;ion ... '11 c;-;;K"\.:lal1zat1o en lo. adr.úlli::·

:.r-::; . .:: :~:: ... ~·:.,ot.uL-lc d;,.:! !n .1J11.l:.J5t.ri:1 de ln. cors:.it.r.;,cc16n. 

~! :..·::.ti~1t.?'".l~;;.·;!0:1 t:!.: ...:i<J. i.rdu~a .. r.1:1 de- alto ric:>L1' p:u"rt el '-"i.lJN~:~1o, 

... ·--~ : .. , '- 1 :)~ ... :.•::· ........ -.:1·,::=.-!it.r:.1 t·~; il:"'.L::ll, .-.. u .. ,¡n <.~ 6pc.x.:a!-; 1..,;~ que 1:1 ceo:~ 



t...:!:!¡.i:x~:.: d--2' ::--0lv..::¡:;}.·1 {......-.:cin(r.:.i··:t y !rt.:ca: :: d·-':"'·:·-.:- ln·..:.·; ... ) ~0!·> a·1a!•}¡~ ~!·_. -

lo:~ ~.;.ix 1os pr1J)...":1palP;; :·· 1~lc;>::: .. !;~:..; -i"'.'"! ! .i.'.:.t!.'t;;.., r.:0 !;.:tll-1·.i;.-,. •1t:.e ~"-·X·-"r.:1:!"""'1!;_: 

• ... ·.: eu la p.::·l.'!ic:•¡1 r¡ri.1."1 lnrt..;:;~ r!.:1: 'F~·-' ::..,~:J.~'-":'."<!.C la dt!'.:7'~l:11Jr1..::-l6n d~ :~! a_¿, 

livlti.YJ. ~a1rn1c.;'l y ;,x· lo \,;tnt.l'."": : • .<~ :"C.:i.Jce ~:ir:;11~·1~at.ivd."'71":nt.e .:.-;u c:<:d_!. 

... ,_. f•"l~ .. :t1,•fi11n ohv1o que el ~r-t-Jit,r..: ;:vll--:;!!...:td.) ;._:,:_,r !:i.S ·:.:crc5t?"""J<..!tCt"'').:~ 

y qu(· !cr. re:"tult-·i diffc1': dt-~ •.~:.~""'r:e-r, lo r.tx.:<.·;~!t.:n;¡ p::.:...-1 f!r~.:~.a-_;lr!..!· 1.'1 -

;..;::. t;,1:_d;:t1.~t..·.:. l:t:; tr.pr"'..:!"l::í!.'.i <;é~:!:.t.,:•.;..::":.:.'fr-:;u n<..~'.:!il t ... .t.!!1 t:~:d)t.1.Jar ..:Gt1 Uf•:-1 

t:O!'~ .. ..:!c-:~.1¡_1 t..it~ L""f.JC"I"";:....~i(n qu•.: (••.·it•-· 1.l'.:!',;~~1rn.:·:·n .. i, :Ta Th-: ü~ nueva ~!.!it.i:.~-

IT'ú f !.::· .. ::. .. al C..'•h! j.r;; n.. c...·.:¡'..-1: t-.1; •u de t.:'~- i~!"l'.:.: ...... ~ .• a.l coc1• .. n:.1? ~·;.:h::.i.u:.;,t!vv d·-~ u
do.:.:. :;..."-ü- Cü.:lt.u:¡. 

WK" .i~n, U!lÍ cal).:, u la ca.:"\.~R~la -d,_• dó1~1:-..:P, (;!; ~-h."'.:~.-~:..tr-.hl q>Jt: !Y.: '-'Ut.!n~c 

con: cc.~1trolcn. :t~L~u:-11.i-,_)~J- pa: .. a !:1 ut!~.l;;.:1..:115-1 <~·:1 t'"-JU1P·'• ¡:·n·,J. :.::J. Ópti.rrD 

~!¡Jl~.JVi•~b.:L.~it.>tlt.O. 

0:r.rJ UC h'i cXptie!it.c.J C:t c:;t-'-· ' .. r:o:!Jo 1 10!5 CO:.?.LO!.i f".1n:1;""C 1C!"'Q5 que 00 

or!¿lr.an de pa~! -..~;! .a l:c"f.P P'!.:.!=.0, :::1: t=-::~1tÚ:1!·1 p1--.!:"r-; lf)..'t. lrl':-nV:· por <}1 -

rcw~r.LJO en el cobro de la!i cr;t.ln'lclolt. .. ~ y el cllc-nt.c no r., ?'(.."COrj()("!i;D 

por Corr:plct..o C5t,.I: C'O:Jt.-0 finan~ 1Cf"O. 

Uan l.nterprc.?t..:U.-:~1 c-r-r'-'nt::é! de L··i. !.L·:: d..: OUra:·-: l"Únl1ca:; c:J ln de -

ot..ort?;ir el ca1tn1t.o al po;;t..ula:1t-c que cot.17 .. a m'.'r:.1 oaJo, qu~ no ll1t.---r:µre 

e~ el r:x:jor y quf: o:::asion.·1 t.:n:1cclac~1 d:..~ ccc1trat..o:~ y :11 . .H .• -.--0:.; ccncursos, 

.;:on 1~1 coc1~ucnL•.~ al7..(t 1..n lo;; cc1!>t:-05 t.b !os tJN'..'J'L~to~ o:•1gln.:ile&. 



U IH!J_(~HAFIA 

LA lULlJSffiL' !0:1C/i!lf¡, 1E u, oon~"'1mJCC1ct' 
1·~:<ico • !;.¡.·. • ntn•íl de? 1979. 

Rev.!.st.a i·i:-x1c.:_!J-¡a de la ü::t1Jt..r~Y~c.1(n 
!~..ín. 351~. r~eb:~z"O de 19&5. -
~·'i-~>: 1co 1 i;.P., fe-t:n"C.t'ú de 190'5. 

Hc;~.1!i~..'.-=. f•í::xtc:?n:1 O:: !a Ca~sw~cc!fu 
:~Lr.:. 3·¡6, Fcb:....:::"'>-!·t~::-::.o de 19C.b. ' 
!·~~x.!.co, r~.:-,.' f•_:b!....:.:~o de 1$86. 

F.t..\'J.t.:t.a Vi•.:x1r.:::.:n d,: Jn G.::..:1.G~T··J(:cl(n 
~~(r-.• :,7·), .::u • .:c d!.! lS•St~. 
!·1~xic~·;, L:.F., .h..:110 t!<_~ .19t~G. 

h·..:v!nt...:-.:. l·T~·xic:~·n de l:: Cn .... Dt.r.1cc.lú--: 
!:·.::-.4 '.~e,.,, H·-.v1~~;t:,1'.: ó! l9'S~. 
Vr~.th>..:, f.i.F. 1 !F".'.it.--:rtt!"\! df-~ 19&..:.. 

F.1..:/l.:it.a M_.x!.c:t:~;~ (),~· J~t (;,·l'·¡~~·'.!..,.J'.::~1~~ 

s.:=:~. 3St~, 1·~J.r~~n .. ~·.: l~~·l. 
?·~x!co, D.F., :re.: .... ...-... (:; de i~.-e·¡. 

Vt:1:Jt.1c.1ncc. ai)o:; ó.: ln !.:iUu~;t.rL:t cio: 1.a CC11nt.r-...cc1Cn 
l'6xico, ll.í'·• n!:•ri1 dt• 1:no 
u~¡ d"1 Jmpt.e:it.o m:.tl~ 111 licnt.!J y uu li<-'f~lam:":lt.O 1986. 

c.:u~.() á.1
.:: :1..":tu.·~cj~l prof•.:":J.k:c-~! U::! {.:.a¡WuJor- PCnlico ._.,,México 

l.!·.:-;tlt.u'J' !·~>~1c<!:.o cÍ! . ..' C1...c1Utd:Jz;:•;.; !'C!'J) 1'-=t.-¡.;), ftf:.. 
2c:t. !:.d.. , .• .,.7,..1co, l9Hi' 

::Dl~; i:J .. V/J{J~:i'.., Cl.1-1~~1,•rE 

.in't-.?'"í.X.i.l{;{.':1(-tl al E:stut.11o dr·~1 !),!?"(_•diü:; 1~..x:1mc~....; cif.':' tA:reclp c1v11, 
EC. LL'"'.'n . .:.!.;.1t 

!·:.::x!..::;o, !~·60 

. ·,~;;..;-:..'..·::.: ;.~ftl./i:'.JJi J .; /.J·.1 >-·~~ 
;,:·:~;.l::t:o.::-!c!(r~ (1'' !·~:~-:·1.~~:..:t;. ''.u:~~ ... t.:· .. .:·~•,1! .. 1:-.• 
:·J,: • .~t '•· "1 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades
	Capítulo II. Características Generales de Financiamiento
	Capítulo III. Aspectos Fiscales
	Capítulo IV. Organización Administrativa
	Capítulo V. Sistema Contable
	Consideraciones Finales
	Bibliografía



