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INTRODUCCIOll 

La revisión y supervisión so conoidornn dos olocontoa f'unda-

:entnloe para quo las diversas nct1vidadeo que ea renJi~n en cus1 

quier entidad, ya son p~bl1cn o privndn, reunan lns cnrnctor!oti-

cno do efic1oncin y of'1cnc1n. Ln Auditoría eo ln encergndn do lla

var n cabo esas doo f'uncionoo y no! podor determinar sobro ooooe -

sólidas a1 exioten nno:nnlíos en el oiate:nn de control y en el man~ 

jo de lno oporncionoo do ln entidad. 

Dentro de ln Auditoría oo dnn d1voruns nctividndeo y campos -

de acción y oo ~o de elloo el to:.n o trntnr on ol preoente trnbn

j o. Uoo referi.::oo n ln Audi tarín In torna, poro eapec!t"icRJDonte de.!!. 

tro do unn Socret.rlr!n. do Eot.fldo y to""1.ndo como bnoo pnrn nueotro -

oetudio a ln. Secretnríe do Hnciond!l y Crddito Público. 

Lno divorsna ~uncionen 1lavndnn R enho rnr 1~ ·~i¿~d d~ ~...:.:!!

torio Interne en unn SocrotflrÍR ño E6tndo, co::io eo el cnoo do ln -

Socrotar!o de Hacienda, oon indiopensnbleo pnrn lograr loo objeti

vos del control interno, oi dstae oo llovun por modio do una meto

dolog!n correcta. Ea poa1blo que ox1nt.n ol CAeo die er.~on~rnr fun-

cionen obaolctns o 1nco::pflt1bloo en donde se puede llovnr un inco

rrecto manejo do la inf'ormación eeto traer~ como ooneocuencin f'a-

llas en el control interno. 

Do nhÍ ln nocooidnd o importancia del Depnrtamonto de Audito

ría Interna y de eu ndocundo ubicación. Esto trabajo pretendo in-

veetigar esto, ponerlo en blanco y nogro y llegar " conclueiones -

y/o recomond~cionos. 
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Preeentnremoe un panora.:na general do lo que os la Auditoría -

en el Sector Público, aoí como ol cardcter de 6rgnno de control 1~ 

terno que se lo da on unn Secretnría de Eot.ndo. 

Dare::oe e conocer lA orgnniznci6n y funcioneo de ln Secreta-

ría de Hacienda y Cr6dito f'Úblico, para comprender en pnrticul.nr -

leo funcionoo de Auditoría Interna como 6rgano de control 6n la -

¡;¡¡is.;a Sacre !:.!!r!n .. 

Entrsremoe a deoarrollnr ol aapocto de la Auditoría Oporncio

::!!.l. ~~tO ~~n AJ r1n do cc=prender e1 trRbf\jO ronli"ZAdO pOr 100 B~ 

ditoree y dar a conocer la mocd.nicn do actunci6n do loo miemoe. 

Hoo dnremoe cuontn de loo eefuorzoo renlizndoo por ln Admini~ 

trnci6n Pública Ferleral pnra eot.nblocor 6rgnnoo de control interno. 

Eepern.:noa prooontar diferentoo nopoctoe do ln Auditoría Inte~ 

= O!l el S!"<otor 'Pt~bl 1co y dn.r n conocer loa objotivoe que oe pore_! 

guon el auditor lno d1fe1·entee tirona de la Secretaría do Hacienda 

y Cr6dito Pllblico. 

SoYigne A.r1aa Moralee. 

1 
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CAr!Tt:LC 1 

AU::iTCiUA Il\1'ER:iA ;::; !::L S!::CTCR l'U3LICC 

1.1. Genern11dndea. 

Ln scc~odnd on quo vivimoo nic~pro ~ondró noceoidnd do contnr 

con 1nforr-nc-16n f1n~tnc~orn pnrn t.o:::.nr docin~onou que lo ¡:-er:nitnn -

olcanze.r ou::J ::.etna. Es inri!ni:ontlnble que 1n !nfor.::o.ci6n :f"innnc1ern 

n~n.t.rrtc!6n de lr-. ont!.dn.d yn oeo. p..!t~:1cn o pr~v~tdn. 

y por lo 'tnnto re:;:.orcu~na en ln c!'cct1v1dn.d c!o lea min:n.n!!. En vir-

tud Cei: .quo log vo2.·~e:-.e::¡ Ce eirorncionoo no t.nn incrc::;o;.t.-n.do on lne 

doe pnrri el co!"r-ecto ::..·~!""ejo do :?~o CJt1!"'~c:oneo. 

La Aw..:!!:.or!n. c!l !~ c::ce.rc 11dE1 de rov1nnr ln. cor:"octn :nnrc!';.n do 

las o~erncionos, on! co::.o l!l rov1n.í6n de loo proco:!imion-:.oa y 0·1n

lu~c!6n dol control intcr~o de la ontidrtd, onton1iendo co~o con---

trol in~erno ... "al ~l~n ~o orgnni~nc!6n y todcc loo md!odoo y rro-

ccdi::ncntos que &rl !c::-:z:n coo:-ciinndn. ae o.de;:- ~nn on un negocio pnrn 

eolvaguerdar aun 6ctivos, ver!!icor ln rnzcnnbil1dnd y confiabili-

dad de su 1r..for:r.nc!.6n f.in'l:-.ciern, ¡:ro:::oovor ln ofic:or.cia oporncio-

n•l y ~rovocnr ln nd~oroncin n lna políticas ~rescritas por 10 nd

m1cistrnc16n". 1 

1) :lor:ns y Procedimientos do Audi tor!a. r:.:cp p. 56 
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El control interno permito eetnblecer un grndo de confiabili

dad respecto a las decisiones que se lleguen e tomar y oe obtendrá 

en forma veraz y oportuna la información fir.nnciera. For lo tanto 

el control interno ee le considera un ele~ento proteccionista y -

conotructiTo dentro de la ompreoa. 

Ea importa.nte el ha'oer definido el concepto de auditoría ya -

que ea ol objeto de nuentro ootudio. Enseguida explicaremos en una 

forma generalizada lne dreno do aplicación do ln auditoría para e~ 

tandc~ mfrj~r el objotiTO que oo persigue al elaborar ol preoonte -

trabajo. 

Dentro do lno eopecinlidndos do la Contaduría nncontrwnoo n -

la Auditorío Intornn y Auditoría Externa entro otras, y cu.ya dife

rencio oocencial eota, en que ln Auditoría Interna oe renliza en -

u.na c~~idnd para dnr cerviclo o la mioa:.n y por lo tanto el peruo-

nnl tendrá absoluta depondoncin ocon6mico de ln onti~~d; mientra.e 

que la Auditoria Extorna so doonrrolla por pro!oeionnlo~ ajenoc a 

ln entidad, por lo tl\nto no hay dorondoncia jorllrquica do eetn. 

Lne o iguienten obnorvac ionoo non ht,rdn onténdor de una mnnorn 

:iuls clara las difo:-encins ox1ntonl'°ü =~~:-~ ln. Auditoría Interna y 

la Externa. 

La Auditoría Interna ee dooerrolln. por el personal que lnborn 

en la entidad y esto debe tenor absoluta independencia munt.nJ. p!!.ra 

el logro de loa objetivos en cuanto Q loo siet•mna implnntftdos. El 

objetivo do la Auditorín lntornn, os proporcionn.r nyudn n ln Admi

nietrac16n, para co:llprobRr el correcto control y contablli7.BC16n -

de lee oporocionoe y ougiriondo ~ojorne el siotemn do control in-

torno. Zeta tipo de Auditoría debo eor continUR rnrn reportar roo_!? 

aendncionoa que ayudarán en operaciones ruturae. 

' 
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La. A.uditorín Externo, lR donrlrrol.lnn rcrsonns A.jonas n lP. ad-

ministración de lR ent1dnd ;¡ cuyo objet:!•10 ¡:rinc:pol ea concluir -

oobre los este.dos finnr.ciorooi ~uc r-:-onent.u la e=..!='rosn., ni son o no 

razonRblea, n ~rnv&n do ln o~in!dn de un dic:n~cn para torceros y 

pl!blico en ger:crol. Aquí }ca nervicoo!l enuin dir~1:idon n loa direE_ 

'torea y nccionist.ns da 'H"">~I!!'..;!'.: ::- . .,. 1.0 c3tn"oioc!dO on un convonio -

for::lR-1 on"tre el ¡;!"'of'en~on:otn :_{ lH e!•!.idnC., 0!1 el que no cxprenn--

rioo que 30 rc~c:~irdn t~ c·=~io. 

1oa Objot.iVOU qua UC- rer:J:.l)ue:i :H: or.:·ocan rr-incirnJ:::1!ntc 8 J:>ror:rn

a;rtr y prnc~icr:r tn .. ::-..or!nn f:.r.nnc!cro.3 y ororn!tvno; 9uporv1nnr ~J 

nd!!:inistrntivnn co-=.o rcnu..lt.udo du n~d!':.or!nu; Cnr c·.i.=p-l'imlento a -

adt:J.!.nia"trntiva internn de la Secr-e!.nr!n: vcrlficnr ln correcta 

aplicac16n del ¡::"onurt.;,,_-!ito q,t:.o na tt:::. ·t:-no n ln Socro~nr!n. 

A a'.l vez la A·..:.di!.or!n Intorrt.h ac :!:vide e:i .t.u.fit~!""!n ~1nnn...:i~ 

re, Opo:-acionrtl :.: Ad.:;;;_n1utrn.t1va. !_.u A".ld! ~c:·!n r•1nrtnc1ern !JO refi!_ 

re n le. posici6n q'l.4c (;'1..J:"l.rda le o:::Frcsa e::. c..: 0 nto n lnu oporncion~s 

Qú" realiza; la Audi •.or!B O¡oeracional evnlun lnn .f:·ons de opcro--

c16n de unn e::.pre.n.::i, a 1·1n de iden• .. i.1·1car si &ut.nn reu.nen lna en--

racLer!st1cao do er1cienc1R y Cflcqcia¡ ;¡ ~or dltlmo, ln Auditoría 

Ad.'.:lin1otr3t1va es lR que ae onc"r&'' de conocer ;¡ ovalu'ir ln eatrt>~ 

tura de lR e.:!.¡:.rean c:i cuRnto P.. in.;.o recurnoa h'..J.":frtn0.2, -.:.den leos y m:.!. 

torl3loo. 



...;na vez dn.do.a eu·.03 conceptoo o~'!"oc .. ~re-.os r~i;.es·~:-n. e ... c;·.ci6n P. 

ln A·.:.ditor!n lnter-nP. :,· aorro t.ado e~ el Sec:to:" t·!blico, -.~o e:i COE!, 

creto en \Jn~ Secrc:R~rn do Entndot co~o lo os 1n Secrotnría de Hn

cienda y Cr~dito ~~~lico. 

Cocc!~~rc~oo ~ic:endo q\iO el ob~e~ivo rrincip~l de 1e 'udlto

r!s 1ntern~ e~ v1¿;;lnr 1ou contro"loo oo~n.bluc;.dos ~n ln ontidnd, r! 

t.rAV6!l de Jn rcv1??-~6?":. de ln inf"or;:--.nción co;-;•.~'l~~lo y f1nn!"lciarn y de 

l:a. ::":'-~l~:.n.c!6:i de ln O!"'t--:n.::iZ.""sCiÓn, rrtrA. dO"tOCt':u• lOD frOblc:-:..en do -

co~.t.rol intl""r-no y (t:"". co;13oc_~.._,r~::ifl c:i~:-l:·:lu~ü~ 1~~:.-- ~c::!:!.dg~ Co prote~ 

ción do :02 lnt.ero.nou de }r. ür..~~jnd, rro:-:ov~ondo ln of~cicncln do 

Of'.C!'"'~Ci6n. Do Bq1.lÍ !1".4Tt-_;O ln. ;:';rnn !~por-t..n.~cin. q·:o tit.)nO la. A.~dito-

rÍn lntcrnn co~:o nux.!..linr de lri A~~l~.iut.rrlc~6n. 

~n t.odo t!r;o de ont!.d~1don c1 vol'..~:.en <le oi:.ornc1oneo vn. R\.U'nen

t~ndo, por lo tn~~o, ln ~01~onc1u ae ve un 1~ ~~~nnidnd, t~nto do -

dcle,;ar f'uncior.on rnrn ?L1 ~ojor dtJonr:·ollo, co::;.o do cont(\r con in

::or!!'.ac~6n CO'>fir,blo ::; vern:!, ¡:or lo qc:c 1n i"·fortr.:ici!\ do l.a f'un-

c:6:: de control que rev:u':.<> lu Ac;.ditorín Itt~ornl\ eu do vi tt1l ic;por: 

t.~:-~c i&. 

' 
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1.2 i.a Auditor!n en el Sector rúbl1co. 

Antes de adentrnrnos nl ost~dio de ln Auditoría Interna en el 

Sector Público, cons1derruz:oo necesario conocer la 1ntegrnci6n y 

funciones del :::obiorno !'edernl do nueutro rn!s, lo cunl hnro:::os de 

unn. for:nn gcr.erHlizndn, yn. quo u1 conoce:::os nlgunna do lao funcio

nes de 1a Ad.:t.in101.rnc16n l-Úol1cn, on ... o:--.:::oru::.oo mejor el JH·svul tn.n 

1mportn.nto que decempeiill lR A'.lJi ~orín Intornn on cote sector. 

En el Diario O!"icinl del 2·J do d!c-io:::.bro de 1976, fue public_!! 

da ln Ley Org1i:-.ica do la Ad%iniutrnc16n iúblicn !'edornl, la cunl -

substituyó a ln nnt.orior Lo;• Do Socrotnrfou .v Dopnrt.nmontoo do F.o

tsdo. 

LR Ley Orgf.nicn de ln Adziniotrnc16n !'Úbl1cri Federal en su r<.r_ 

tícul.o lo. establece lao bnso9 do orgnniznc1ón de ln Admin1strn--

c16n Fública Fodornl Centralizada y Pnrnootntnl. 

La Pre9idonc 1a de l1t Ro¡:Úb1 icn, lEls Secro t11ríno de Ea tndo, loo 

Departamentos Ad::uinistrntivos y la Frocurndur!n üenernl do lr• !lep~ 

clicn integran ln Adl!linistrnc16n Púb11cn Centrrtl1Zl\dn. (Ver r1g.-

Húm.l) 

Zn au nrt!culo 26 y e1cu1enten determina loo Secretarías y !):!!_ 

pnrtnmentoe Administrativoo nocesarice pnra el eetud1o, plnneqción 

y despncho de los negocioe del orden nd::¡inietrn~ivo. A ou vez en -

enta ir:iema Ley se moncionn ln organ1znc16n que debe existir en unn 

Secretaría: 

Artículo 14. Al frente cic cada Secretaría habrti un Secretorio 

de Estado, quien para el deapncho do loe asuntos de su competencin, 

se nuxiliará por loe Sub9ecretorios, Cficinl Y.nyor, D:iroctoreo,Su~ 

directores, Jefen y Subjefes de Depnrtnruento, oficina, sección y -

mesa, y por loe do:n.iís funcionarios que eotablozca el reglnmento i,!1 
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tcrior respoctiYO y otrno dioponic1ones log~los. 

En el s~¡:;-.;ient.o CAp!tuJ.o referente n lA orgnniznci6n de ln S.!!_ 

cretaría do Hqciondn y Cr6dito Público nos doremos cuentn del cum

pli~iento de::.. n.rt!c-..:.J.o 14 expreeRdo nnteriormente, y conoceremos -

sua diferent.oo funcionoo. 

En ol nrtícu:lo 18 ao hncc manc16n do un regla.mento interior , 

el cual regird cndn una de lna unidndeo ndminiotrntivna de las Se

crotnr!nn do Eetndo y Der.nrtru:lentoo Adminiotrntivos. Con eoto nos 

damoo cuont.n quo lo A.d;:3;!niot.rac16n Nblicn ?odernl Ó.tnlttU. titU' ari-

cnz en cu•L~to n ln nte~ción y oficionto deopncho do iou nountos de 

ou co:npc t.er.c ! n. 

En uu t~rtíc..U.o 19 no :nrcn ln nccool..dnd do contn.r con mR.nua-

lc:u. do c:-t:,-n.ni::.~!ci6r1 1 rlo r~rocedi:taient.oa y do oorvicioa noceaa.rios -

¡:nrn el buen :- .. aicion•.::ionto de cndn una de ltto Secrotar!ao do Eo1'!!. 

do, loa quo u tHl vo:o :lobürdn do contener 1nformnc16n oobre la eo-

t.ruct.urn do ln. or,::n111z.-nc::.6n de ln dopondcncin y lno funcionea de 

sun unidadoo -i-H!=!.n1et.rn!..1vnn. todo e.oto con ol fin de enterar a1 

público do 3~5 difurttn:ea ect1vidude5, y por lo tonto. de loo ooj~ 

~ivos qua 90 ~ornieuon. 

!!nbiendo cic!'inido lo nntorior, tone:nou que ln Admini,,traci6n 

h.1011cn t.ien~ dlft:rur.~c~ ::cceeidn:d~n, dn qcuordo n loo objotivoa -

que peruigue. Cnda Socret.nrín de Eautdo tiene que cumplir con lno 

ir.ntno fijndne en los pl'o,;ran;aa; eJ preuupuosto fijndo pern cad~ d.!!_ 

pender.cia debe oer :nrinejndo do unn ro:·mn correcta; debe existir 

unn roviai6n 1-·orl6dicn a loo oiate:nao do npoyo pera implnntar, ac

tuolizar o modificar dichos aiutemna. El control interno que tiene 

que exietir en todee y cad.~ tu.e do lnn de¡:onc!encias y entidndeo --



10 

q v.e ir. 't e¿:r&n el 3ector l'Úbl ice debo ser vi~! !~do pnrn d!:lr ur, mn.yor 

rq:;o;fo r>. lRs Actividndo::i del ;;obierno, en pr>.rtC:.culnr e. cRdn una de 

lno funciones de las unid~des ndc1niutrntivno do lns dependencia.a. 

Así miomo se debe dnr cw::plimionto a los d1eposictonen leenlAs,ns! 

ºº"'º ut~lizr.r los rocurooa finencieros nportndos por el pueblo en 

!'orma. corrcct.a. 

Do ecuordo a lo anterior surge ln neceoid~d de crear unid&deo 

::!e: nud!-:.or:!n., con fu1~cicr-.oa on¡:-cc!ricn.s do v!.g1l~nc1a y ovnluaci6n 

en el cumpl ioiento do loo objo ~ h•on contonl dos on 1 os progrnrnns, -

se! co:no el buen :r,nojo del ¡ re!lupuooto y tnmbién '.lyudnr n los di

feren tea depn.rtnr.er:. t.oo n :r.o: ..:irnr oun aperne i or..o:.J :; ne ti v idr..·~co en 

bROO al deeorrollo do hnl 1"Z.C:º"• olnbo,-nción do conclusioneo y pr~ 

oentnc16n do rocomondnclonoo. 

:.a Au:1!. t.or!n on ol Scct.or :rúol ico, <lo igunl ~r~r:.orn que C\,;1\1-

quicr otro eervicio ofrecido ~or el Ent•1do 1 tiene uu fundrt.mon-:.o cr:. 

ln.s disposic!.oneo conotituc!.onnleo y loc,nlou que ln qutoriznn. E'n 

cndn pn!a ln fiUtoridr>.d bo11ncn otor;:cdo pnru o!'ectunr ln Auditor!n 

se encuontrn en la lo¿:.islHci6n del ::!Jtndo, qt40 norc:.ulci~utú ~ot.;:;t.lE 

ce un organiomo aupor1or de control :,~ fncu.l tr:n n :i:.cl:o orgHnittwo 

pera renli:;.nr ln Auditorín on 1n >.dir."'1!ltrnci6n l1blicn. 

A C0!1!. !.nu~c i6n :tmnc ior:.rtro:::ioo el fundn.cer. to le¡_:nl pnrn dar va-

1 idez a la exiatencin do unidndoa do >.udi tor!a y n loe finee de n~ 

}lervisiÓn y evaluación quo ¡.ernig'-'O 1n miamn. 

En la Ley Crg•{nicn de 111 Adm1niotrnci6n Fúblice. ?edernl, del 

Título 3egundo, Cnpítulo II ae as~nblece: 

Art!culo 32 bis. A lo Socre~'ll'Íe. de la :ontrn1or!a General do 

la ?edernción corresponda el deapncho do los eíguientee nauntoa: 
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11. <:xpedir lns ::lor:r.as que ret,nlen el funcionn:ciento de 100 -

instrumentos y procodioientoo do control do la Adminiotrnci6n Pú-

blica Federal. Ln Secret.ar!R, dincrocionnl.zor.to, rodrá requerir do 

lRD depondencine Cotopotontes, ln instru;nentllc16n de normas COOf.10-

centnrias parn el ejercicio do fncultndos que nnoguron el control; 

IV. :r:stnolocor lnn C,'1.:::e:? r.:;•rn.,rnloo ¡-.nrn ln renl1znci6n do nu

d:!.tor:!as en ln:J depondoncino y ontidndos do la Admin1otrnci6n ?ú--

bl1cn Yecicrul, ;;e;!::::::=~ !·;:or:;.1~::.nr 1'1!! nudit.or!no quo oo re-qui.oran n 

les dopendencine y or.tidndoa on ou:J ti tuc .! 6n o np.oyo de eun propioo 

6rsnnos de control; 

V. COOFrobnr el c=pl l:i:!. º"to. ror pqrto do lnn dopondenc ins y 

ontidndoa de la Ad=:inioérac16n Fub11c1l ?odernl de lna obligncionos 

:ierivndao de 1-os dia¡:o!'.J!.cicneu en ::.ator!o. de plu.n.;iaci6n, ;::rest.1r11,10.=! 

tn.ción. ingroeos, fl:--.. nncin:::.ient.o, inve!"'oi6n, doudn, potrimonio y -

fondos y valoree do ln propiodnd o nl cuidado del Gobierno Fodornl; 

VII. Ronliznr, por sí o n so:lcltud de lno Socrotnríns de En

cionda y Cr4dit.o 1-úo.!ico, de r-rco-=-e~!lci-6n y Preauyuont.o o ü.:t ¡~ -

coordi.nadora del sector corrospondiorao, uuditor!no y evnlu .. ctono:i 

n lflB dopendenetas y on~id.,<j')S do ln .ldminintr!lc16n Pública ?ode-

rP.l con el objeto de promover ln oflc~cnc1n on oua opernciones y -

verif~car el cu::ipliQiunto do loo objo~ivoa conteniáos en oua pro-

grru¡¡aa. 

~os da:noe c~entn «~º le nctlvid"d de ln Auditoría Interna en 

el Sector rúblico se oncuentrn co~rletnmento desarrollada, a tra-

vée de loa dif'eronteo gobiernos se han hect.o esfuerzos para logrnr 

la ei"icioncia y eficacia en lns operaciones del Sector Público. 

Como una ¡;o<¡~c;\e. re,.oi1n de os tos esfuerzos teno:nos los ei----

• 
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guien~ee datos: 

ºAño lé21 .. - En el ree!H:ento de Gobior:to, so estnbloc!n que -

ce~n =inistro debía proponer o ln Reconcin lao roformao y ~ejorno 

quo croyerq conduco~~on. 

La propoo1c16n de refo!'":lln y ::.oJorRn i:i::plicn unn rev1n16n --

cor,at&ntt! de ln fo!illn da orernr, o ocn, audl t.nr. 

Al1o 1824.- La Con.ot.ituc!ún d" 13?1. !~uo i.:.:; f''U-tto =~ i:"Fcr~ün

te que es'tnblac!n ur.n intJ:it~c!.ón poJlticn, !"1J'lndo ln divi:ii6n do 

los poderon p1bl1coa, ln or~~n!~~c!6n del Le~ioJntlYo y el Judi--

cial co:no ont!dnden ~ue:-ten y r.ut6no::.an. E:nt.a en ln brne fundru::en

t.el ¡:-nra la orgenización y cor:t!"'ol do lno ~;.ct.:vldHdoa del p;ooiorno. 

El primor un~ocedento en mqtorit1 de cnntrol ~lobnl dontro J6 

la Adm1n1atrnc16n lúbl1c~\ .J:ox!.cnnn oe cncuen~rn or. lfl crenci6n do1 

Dopartn:ento de Cuonta y ?.n.z6n, ücnt.ro dul :...:.1nioturio de H•aciendn, 

eet.1:\blocldo con el onca:~go do !"'or:nuJnr loo prts!Jupuestoo y ln Cuen

ta do In..gr«HJ03 y E.greoon. rornlelueunte su inntituye en &flttl ?t:inia 

i..ttrio l.n Teaorc~ín GenArnl cuy~t :iü~6n ~o:itsi:J-:Ía. ir:n rccnudnr lo!l -

ingresos del Joblerno ?cdernl. 

Arto l~Jl.- Se auprizo el Do¡~nrt~ento do Cuanl~t y Rnz6n, est!! 

bleciéndose ln Direcc16n General do Hcntna con ln fu.~ción do ins-

pocc1o:LRr los d!:"orenteo r"-"'ºª 'ld!nlniotrfttivoo del Gobierno ?edo-

ral y foruiar el ~stado Conorol de Yqloroo. 

Año 1857.- Bnjo el réei~.on do Cornonfort oe elaboran varios -

dio¡:;oa!.c1onoe. Se crean nuevoB inotitucioneo bajo el amparo de c!i

vereoe leyea que ayudaron 'l reorganizar lo !!ocienda f'J.blica. 

Durante el gobierno ele Ju~rez y Lerdo oc dió la tendencia de 

lae modiflc'lcionee a ln ~~~iniotrnción r~blicn. 
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En eote m1emo a.:~o oe eren le Contaduría Mayor de Hacienda, lo 

cual !Wlciona como órgano de control, que tiene como !unción pr1n

c1pal el examinar loe proeupueetoe. 

Afto 1859.-(?l!ani!ieeto del Gobie:-no Constitucional de la lia--

c16n) Acoren do la Hacienda Nacional, la opinión del gobierno en -

que deben hacoreo ro:or-..ae radica.leo, no oólo para ootablooer un -

siote::ui do 1..::puootoo ql.!.8 no contrario el dooarrol.lo do le riqueza 

sino pare poner tór=1no de!init1To e le bnncarroui que en elle hnn 

introducido loo deeeciortoo cometidos doopu&s en todos loa ramoo -

de lo A<U>.in1atroc1Ón I'úbl!ca. 

Ailo 1867.- Ln Secretaría de llnclondn quede como w11ce dopen-

doncia !iocel1~ndorn. Doedo 1861 oo lo noigna el nombro do Socret~ 

r!n de Hacienda y Cr6dito Público. 

A.no 1871.- La ro!or:ne hacondnria !uo cobrando poco n pooo ro~ 

lidad, los recuroos !1.nn.~cioros tenÍRll quo nd:Diniotrnroo do una ~ 

nere mejor. 

Afio 1875.- La mayor proocupnc16n pnra ooto tiempo era ln cue~ 

tión do Hacienda; so preponía un plan da reorganización del erario. 

A.~o 1917.- So croa ol Dopnrtumonto do Contro.lorín rtdocrito d.,!. 

reotnmente al titular del ejecutivo, Burgo como un mocnnismo pare 

mejorar el !unoiona:::iento de la Admin1straoi6n Püblice y moralizar 

el personal al oorv1c1o del Eetr.do. Con BU eotablecimiento se lo-

¡µ-o el ideal de que un órgano dotado do la sul'icionte nutorided e 

independencia, de lee que carecían lo Dirección de Contabilidad y 

Glose ;¡ le Tesorería, por BU dependencia jerdrquice al Secretario 
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de HRcienda, sen el encn:-r:ndo do ojorcer }119 f·..onciones de fiscR1i

zaci6n y control previo. 

Año 1930.- Pro:nuJgncicSn do ln L-0y sobre '.i'lnni!"icnci6n General 

de ln !tep~b1 :lcr>., q·.;o rre tendín "coord ~nnr :; oncnuzer lnu nctivida

deo de lao diotinu•a dcpendor.c~an del ¡::obierr.o pnra connoguir el 

desarrollo :nterin1 y conntr,;.ct!vo del pn!o H !"i:i do orgnnizn.rlo 

en ~""l!l fo~a o:1den!l.dn y orr/~n~cn:". 

Año 1932. - $e enco:::c,,d6 n l n .·:r 'e ~nn :·dcnlcn ?'i:icnl y del !'ro 

supuesto do la Sccr<>t.nrín d.;> Hnc-:ond!i y :::r.Sdi to i'1bl1co, ln rncuJ.

tad do hnccr eetud~oo l'"rn "o:-,:nn1,,.nc~6n nd:in11nrnt1vn, coord1nn

ci6n do nct1vid«icu y ain~o:::rrn do trnbnJo pnrn logrnr ofic1onc1e. -

on loa oorvici.on r1.~hl1.cru1··. 

En e:Jtc :::1«7.0 ni\o so supri::::o el J:<i¡:Hrtn:::onto do Con~rnlorín :r 
se -:.rnne!'icron 3ua f'>..o.nc:ionen n la Sucrot.HrÍn de Enciendn. 

Ano 1943.- Crenci6n de unn co,,,io16n Intcruecrotnrinl con mi--

Ce ln org;:¡niz;sclGn J.1t~b}..ich "' f:n ae 1:1ur-r1:n1r norY!clos no indispon. 

sables, :nojorar el rendi:.::i.:.ento del Fºr~1on:11, !iRccr :Ltia expedito9 -

los trlÍ:nitoo con ol rr.onor coato fft!"':"l el orr~:-10 y conuo~uir n:i! un 

Es't.aa dia¡.o.u:ciones úr11CJ.t.ment.e qu.ot!nron en 1nt.entoa rortnfllos 

para agilizar ln mejor ;<el;ninistraci6n de los rccursoe pl1bl1coa,sin 

hC?. oer llcead o n ins t. :"un:on tr1rue .. 

En el at.o de 196~ se crea 1n Co~is!ón de Ad=1n1utrnci6n Fúbl~ 

ca, -cenie:-.do ont.re sus princifnles obje:ivos, '.Jic:n:ninor 1n uuts -

adecuada estructura de la Atl:ninistrnci6n f\Íblica;; lna modif"icHci~ 

nea qt.t.a dabe.t•ia.n }.~c~rt:n' on su o:-e1L~lzaci6n pnrn, entre O't.rna co--
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1u1e, int.roduc!r t.écn!caa de orgnn!. znc!én nd=!.n!.atra ~i·1n al npnrtl to 

gubernamental que resulten convenientes pera nlcRnzar aun objeti--

vos. 

Poco B poco oe dan claras :innifeoteciones de la aplicaci6n de 

la Audi~or!a en la Ad.cin!etraci6n Pública Federal. Para 1983 oo 

creá un órgano :iñxi=:o de control del Fodor Ejecutivo que os la Se

cretaría de la Contralor!a ~eneral de la ?odarac16n, en la Cual o~ 

tan centrnliz.adirn las :::odidaa nocoo'l::-ian p1::-n nnogu.rnr ol control 

de lna !'unciones y acc:or.oH do 1:. Ad=1r'.1ntraci6n Fúbl1cn. Estt\ So

creta.r:!n oor.ín cc::z.o ~n ccr.=lua16n n len onft:.•Jrzoo ronliz.ndou por 

e.l gobierno ~n..rn logrcr lP. ofic!onc1n y oficncin on lnn operncio--
-, 

nes dol 5oc't-or P\!ol icou. '" 

Antes de ln crenc:6n do ln SecretH:-!a do la Contrnloría no no 

hablaba del concorto do Audi'tor!u, po:-o si ao :ionc!.on!l.Il lon tármi-

non. do o~icac!e. y e~!cionc!a on lae d!vurao.n operac1oneo de la Ad

:1n!etrac!6n ?.!blicn, na:! co::¡o ovnlWl.r lo rorLlizado do ncuordo e. -

lon planea eatnblocidoa, !'Or lo tnnto existe Ull1l enorme nocesldnd 

ae npoyn.rnos en lR Aaa1~orín interna. 

:.:O nbril <le l 901 ln ~e ere tar.!n <le l-ro¡:;rn=inc16n y Prooupuonto 

e::;iti6 un linnual de Aud1tor!n Gubornnmenwl, oute docll!llento vino a 

llenar el espnc io que oxio tíu don tro do lf!. >.u·H torín en "'" terie de 

nor~a'tl.v1dad. !;e nu cont.er..1do sobronJ!.len por nu 1c.i:-ort.P.nc1e los o_l 

guientes nspectoa: 

-So precisa y define el. nlca.nco de l.e Auditoría Guber:lll"'ente.l. 

-Se emiten en forlllB oficial. l.as ~ora.ns !l>fsicS!I de ~uditor!a G~ 

2} Extracto del. !i!nr.ual. ~eral de Crganizac16n. do l.11 Secret.ar!a de 

l.a Contralor!e Gei:eral. de l.a Pederac16n pu.blicsdo en el Diario 

Ot'icial el 11 de diciet:ibre de 1985, 
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Oe:-nn::::ent.P.1 y Jns -:~cnicno qu~ :'"'C,."'.u:nn ln~ f'f:ctJvid:i.dea de loo 

que pn~:icipan co cstn ~ron. 

-Se Cofine n:::¡-linoente el conc-~r-t.o :!o ·•r.:~ut;!"n..::m :nínimo de eud,! 

tOrÍn" :-·OC :lndiCR lnn t'Íroas rriorit.1'.!"Íll9 que ]OS miS::tOS de-

ben cubrir. 

i.Rll ru:;c1ones de 3uporvini6n y v!g1lnncia que ao deanrrollnn 

e.r. el Soct.or l"..!blico, pnra gnrnntiz,.1-r el 11decundo control de toC.c 

e::. -;.¡:-.. fi_l'isto t:)"".Jbe:"":;.n.=entrtl, oe dn de lH 31~;t..01ento :nnnorn: le ~udito

r.!a Gubernn.:r;en!n1 eo ln quo r·ucdon :~e 0.li.::nr lns rro¡:ins do¡;onden-

ciea y entidntion dol Jcctor }~~'l1co ror co~Juc~o de nua dr~11noo do 

A': . .:.d.:1 ':.or!n !n""..c~:-.n o lt:unJ;.Jon:.e loa trfJ.bnjon de ,._...i~ii tor!n quo llc .... ·n 

n 't4'.r::lino ln Secrotn.rfn do ln Contrnlor!n Guncrrl do lo Fodere.c.iór., 

~e~ ~OJ' b! ~1a:!\ o n ?rf1vln do len deupttchon do n~ditoroo y In Au-

Da ucuerdo con lo que 201:n1n. ol !Lrtnunl de Audi torín Guborno.-

ment.ol dentro de ln !unci611 de Aud1'.orío en el c;ector ftiblico ue -

Au.::ii'tO!*Ín. ?~n'l!':Cic~.- C:utu. ~c\•!nlÓn eotn encn::iinndn n detec

tar: n)ai lns o¡ tlrrtcione:s finnnciorno fueron ~<locu1tdnmento r41gi!!-

trF:.ciH2; b)a1 lou e!ltndoo finnnc~oros tozhdou e:: conjunto r:·eaurotn!'l 

:-·orz:;qc.i6n f!n~r:~tern que no ¡.;rod·..Jco u!l conf::.rtolo, oportuna y útil • 

. •.uditor!n Gperncionnl.- 1:1 e:-iJ"oq·>e fundP1o•rntf11 de cota A.udit~ 

ría en ::iete:--::.:.:--.er s! ln ent11n:i nd!:".in Jtrn y utiliza uua rccurson 

(hu.:no.nos, cnter.:.aleo y finnncieroa) de unn :::.nnert! econ6micrt :; o~·~

c1ent.e. Ln rev1ai6n incluye deter-minnr: T:)l!!.B cr:utJA:.J que or~r.innn 

los oituacionea detectadna (follas en loo controlen operP.tivoa)¡ -

b)lo inndecuRrJO de lo:; aieturmrn de inror1~nci6:1 y c)Jn funclonnli--
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. 
no curr.plen: 

R)loo reau]tqdos o be~cf~c100 douotiJou; b}loa o~jo:ivon ea~ableci-

do2 por la ~ey y c)lcn :-c:iu.lt,~dos 1es•'.:'rtd03 n un conto menor. 

E9t.B Ai.ld:i tarín nnn: !zo ln oficncin y cor-.t-:rnor.cin. nlcAnzndn on 

el ~v11nce del c¿crcicio prcfooion~l-

Audi~or!n do L~t:nl'i..dnd.- Ente t.1po de Aud.it.or!A.. tiene }':'Or oE 
jet.o rev1snr oi ln cr:~!dr-t.j cumplo con lnu d!npooicionoo let~n1oa 

que le son upllcBbloa (Joyoa, ruglAoontoa, ~ocroto3 y circulRros). 

de nu !nat1tuto :texicur10 <lu Contndoroc !~~::ce~, A.C., e~1t1~ lo 

{ 3c;:._0: t.!n e). quo fuo l H bn.ae pura quo 1 a So ero thr rn do Progr-n:::.n--

c i 6n y F--rco· .... pi;c~ to en n'.J !t.nnunl de .t.ud;. tor !o. Guberunmen tR.l, os ta--

n!eciern lno cuc no conc~un como ":\o!"°~flH ;~'f!J1cn9 de A·.i:,itorín In--

deben reunir loa nu.!: ""...Cro::J intornou ~-ubtJ1·nn·c,.-n !r!leo, ria í' CO?:lO loa 

pan en: 

:;orIUlo General ea: 

!\orma 1- ·:-1po y t..:c·1nco de ln Au1i *..or:!n ~ubcrnrur.entel. 

la Auditoríu '.;uuernn:oe::te.l co;nprcr.do ln roe.liznci6n do nuditE 

rí!!s f"inP..nc~ez-ns, o¡::vrnci~-nr~les, do ronW tHdo de prcgrRroR.a y do l.!. 

>;~: 1dud a ::. ,~o unidRdea, p~ogrru:.P..!J y ne ti vidn.doa do lnn dependon--

c inn :¡ ontidncieo de lo Ad!r,inio~raci6n lÚbliC"- 7oáe1·Pl. 
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:¡crrr.a 2- :=onocilcíOnto 7JcniCO Y !:·O~Ar.rolJO f'rof'esionnl. 

El ;._--oraonn 1 encnrgndc do roP.1 i z.:tr 1 n "liJd i tarín dabo poseer en 

conju.'lt.O ln diapoaición, ;:ropnrución tdcnicn, oxporioncin y capac_! 

tación noconnria pnrn ol doenrrollo de oun nctividadeo. 

!ic::--!I. 3- Cbjutiviámi y Auto::o::..!n. 

El órt:nno de nudi ~or!n _,. cn:Jn auditor en lo P"rt.iculnr cmn te!! 

d.:-t!;; un;; e-ct.i-:.-:.:.::. c,b.jüt¡wú. :i üe n.oooJ.u~n lndcrondonc!a en relación 

a lnu opornc1oneo y f'u.."1cíonnr10!5 de Jn d.opunde:--.cin o onttdad exa=i 

nnda. 

?io:-u:a 4- Eomero F~·o!"oeior:'ll y Ro1•;ons'1t!lid'ld dol >.ud1tor. 

El auditor eo ron1~o!':ur1blo ;::or lno opln1nr:.o:J o in.for:nen quo 

e~1 u1 co=o re:J'.!.!"t.n.J:o de;, :l.tt u:ecuc1ón de cuo Jnbores. loo cunlee d,! 

be renliznr con el dobido cuidl!clo y d' 11,:oncin p:·orcoionnl. 

i•or-:r.n ')- !io:rnatidr<d y Con!"idoncinlidnd. 

Todo nuditor debo dosnrrollnr au trnoojo con .t>rOYidnd. Se nb_!! 

:.:;::~.:!¡-~ Ua ut.ii1z.e..r 1::!·0!""=.tt.ci6n t.btenid'l _pe.re bono1'"1oio propio o de 

:.orctrroo y conaorve.r ol cqr!{c tor de 3u ~!et i v: tin.d . 

.So:-:::aa para ln renl iznc1Ón del trnbnjo: 

Hor::n.R 6- Flnnención de ln >.uditor{.,. 

Frev1a!::ente n le. cjccJCión de ln Aucli ior!e, ao dobo plnnoar -

cada f<1so del trnbajo n dosn.rrollnr; lh n•1turF>loza, oport.unidad y 

oxtenaión do los procodimionton que ao van " omplenr; los pnpelee 

de tr<1be.jo quo ne vnn n utiliz<•r y el ¡::ersonnl que intervendrá on 

la revisión. 

:•orma 7- Supervisión de ln Audi tor!n. 

~l trabajo renlizndo por el porsonnl de nuditoría debo ser d1 
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rigído, orientado y revisado en le ejecución de ous labores, por -

1oe inmediatos superiores. 

Norma 8- Evaluación del Control Interno. 

Debe exn.:ninarae el e1st•:::n de control interno de le dependon

cia o entidad para deter::::inllr el tipo, aleono• y oportunidnd de -

lBs pruebo.o y procodil::ientos n ut1l1,.;ur. 

Nor--'> ~- 0btAnc\6n de evidoncin. 

En le ejecuci6n do ou trabajo, ol auditor debe ncu::lulnr lon -

hechos, docu::ientoo y pruebno uufic ion te o, co::ipe ten to u y portinon-

tes, que do=uoutron ln nutenticidnd y rozonnbilidad do lno conclu

e1onee a lno quo ue llegnron. 

?lormn 10- :>1ocuBí6n previa. 

A.ntoo do olriborn.r el in.Cor=e det'ini tivo, lns concluoionos y -

roco~ondnc1oneo deben uor d1ocut1dne con loo ruztcionnrioo reopono~ 

!'fer::.? 11- ~on t,1nido dol informo. 

El infor:ne de Auditoría debe uor claro, objetivo, conciso y 

conatructl.vo, re:Jpnldndo con 111 uurlcl&nto ovidcnc:!.n que Jli'Mllltn -

le eleb~r.!ci6n dff conclUDionou y rocooondncionoo t.endientoo n mej~ 

ror 1ne nctividndeo do ln dcpendencin o entidad. 

~orma le- OJ,orLunidnd y comun1cnci6n do l,oo roou1 tadoo. 

loe reoult?.doo o1gnif1cnt1vos que oe obtc~ en ol curoo de 

le ~uditorín d~ben preeentnroe oportunn~ente durante eu ejecución 

;,Jo el 1'1rvll de ln m1smn. E1 informe que oc obtengn como rooultndo 

dol trabnjo debe twceroe del conocimiento de los i'uncion~rioo roo

¡.on.11nble11. 
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:<orma 13- Seguimiento do lr.s obnorvacionos do Audi tor!a. 

Debe ofectunrse un oegui~ionto do todnn aquellna recomendaoi~ 

nos nprobndrts como resul.t.ndo del informo de Auditoría". 3 

7ioe d!Ul:Os cuenta que estao llormno Bósicno de Auditoría Inter

na Gubernrunental tienen ¡;a-nn o1miJitud con lno emitidao por el In~ 

tituto Y.ox1cnno do Contndoreo f~~bl 1coo, A.C. IAo diferencias se --

dnn en qua hRy que rev1enr reuul tndou do prot::rn.mrtn, oe t.1ttne Q.Ue -

acntrir una legislnc16n, lr. J..u<H~o:·fn no tiene :i:r.itoo on cuanto R 

tiempo y cooto, ol nuditcr tiene la obligr1c16n do iinrlnntar medi-

dao correctivna, no! co:::o !Ji exioton nno=lfno hri;.- que llegAr hn11-

tR ln totnl cw1ntlf1cnc16n de oun ofectoa rara corregir felln11, 

Ln nct1v1dnd do ln Audi tor!u Internn nctUAl:r.ento eotlf complo

tnmento deonrrollndrt y rundn:;on tndn logal:r.on te don tro del Sector -

Nblico. 

Entendemos que el própooito do ln apl1cnc16n de ln Auditor!n 

Intornn no estd dirigido u deocubr1r rrnudes, 1rregulnr1dndee y --

deevie.cioneo con la !innlided de epl~car ae~~!o~oc, a1no 1~ do ---

idontiricnr lna cauana báaicnu do di!"erontoa problemas pnrn corre-

girloo. evit.nndo de o::stn .roren f'nllnn pooter1ores .. 

La Adm1nintrnci6n Públicn nl contar con ln racul tnd de apli-

car loa recursos públicos en lri consocuci6n do loa objetivos nnci.Q 

nales tiene la ros¡:onanb111dad do dnr 1nror:nnci6n det.J\llndn do su 

gestión. Será necesario en conoecuencin contar con loo mejores si!! 

temes de control y evalu'lci6n ¡:nrn poder dnr esa infor:nnc16n con -

mayor claridad, lo relativo a loo montos y tipos do recursos utili 

)) Normas Bl{e1cas de Auditoría Interna r,ubornnmentnl contenidas en; 

La Fiscnl1zac16n en V.&xico.AdWD AdBJD A.,Becerril tozada a., 
pp. 70-76 



zr-:-aos, el grado je P.ftc:(l';;CiH cor: :tt•e ~:.•eron .. •.r:!icndcn .• B\..i. i:r.rn:c-

l-arn runliz.Rr .los oin.i..e~nn ~tr.:.oo nof.nlr1don. sor~ neceoP.rio que 

se prP..ct.iq¡;,en evnluri.cionco on forr:;n pOrr.<Pne!"ltO do Jnu nct.~v!.dr1do.n 

rer:.li;-~nd&a A fin Oe rntificnr el curao de lílS nccioneo .. D1chns ev!! 

luacioneo ¡:-cr:::iit.1rÁn cor.trir con un flujo do elo=cntoo que retroali 

:nent.e los proccuon do :1~tnonci6n, !'ronuruontnc16n, !nform.nci6n y -

Control do Act1v1dntico • 

.iorn. r ... oder llovn.?~ nen.be Jn nct1v1dnd de ovnl'..l.~C16n ne ::Sobo -

recurrir o ln ut.i1!::Pci6n do ln: ..\u.:!:'!.or!a 1:1':.ornn, yn que n '!.rnvda 

de cet.n, ae condyu\.·nrrf n que loo f't;.nc1onr'!.rion or:.c~trt:ndou do ln Di

recc16n ;¡ ,_,rorn.c:i6n ;;!el Soctor n.h.>1 lCO, co:~O:.!Cfln Ul loa prot;~rnmna 

bnjo a~• rc:l;-onart.bi l;, dud o'o !.ond1·t{n 1 O!J rou'..ll 'trtdoo ou¡.-orndoo do toe--

tando poa1blou denv1ncicnoa o dif•.:!'"Oucihn quo roquiornr. lP. rtdop---

cl6n do z:iec:.dn.::t ~undio:~~oa n :cjornr o corru,..:ir loo H!.utoc.nu OJJOr.2, 

t.ivoa y do control interno. 

~o~o noo ~e~on drtdo cuont.n loa ~ecn:1ia~ou do control intorno 

t.1ld03 Of: c:..i.a.nto f! loa O!;~O!i'IOtJ f1rOf.UUDtOB ••• º!-:l principnl deter!:l_! 

ns~~e del ulcr1nce de ln A~ditor!,t do Evftlunc16n, on quizde el erR-

ci6n de res:ul tndoa de ¡...:·o~_:rAei.11u. dtl ie:unl mHncrn que la revisión -

del conLrol interno y de loa procodimion~oa de contnbilidad doter

=1nnn el alcance de lR nu1i~or!n oporncionql''. 4 

Roa..,,,,idndo ~odo~oe decir que }q función ncLu.ol do la Audito--

4) Auditoría de lRe oporecionee del gob:erno. !aoard Carlos. p.30 



r:!e e!"'. el Sector : ~:-·: ico ent1{ c~~n.~i:v=t:;P.., rr-!.nc~r..,_!:nente R logrnr 

los oic;-...:1er.t.eo c·o~~e-: ivoo: obter:.c i6n de infor:11c!6n finnnciorn co-

rrect.at segu..rn y or·ortu.n.rq r!"'"otecc!6n de loa activos y promoción -

de la efic.ic-:¡Cib de lu orcr'("~c i0r ... 

El Sector Fúbl ice co:=o 6:-r;n:-.;:; ;!e t:;rnn ::i~gni tud no puedo preo

cindir do cent.roleo yn quo r:;nnejn unn enor:no cnntidnd de rocu.rsoo, 

G¡.~rbcionea y por io trtnto ne tiono qt¡e evnl.u~r ln oficionc!R del 

runc~cnH::::ient.o -10 Jo.o cont.:·olea o:J~nbloc!don, tr1ren quo rceliz.n ln 

A-:..;::::..-:.~rfr-.. ;út.&.t1u,, ...:~;tu¡do un ¡;npol o.o ntu:n l~_rortnncin porn dnr -

npoyo n ln A<i:n~n!u~:-nci6n lúb1 !en ~, por lo tnnto n¡:ort.nndo un ben.!!_ 

f1c1o pnrn ol ¡:n!n. 

l.a Audi torfn ou W> olo:nont.o c:uy im¡-ortnnto on ln toma do deo_!. 

sionos pnrn el npoyo do ln Dlrocción, por lo tnr.to, oo hnco neceo~ 

r:_c n...~¡..-.11&1~ y ~odificu.r loo ::.ccn::1o::ou de control y ovnlunci6n y -

na! poder vnJ.ornr ln oficlonc!a del Soctor Público. 

Loo res¡;ono" bl oo dol droR conocordn l on ele:::on ton noen ti von -

que e.fecta..n el s!.e'!.o=.n. do cor:~rol 1nturno, unn vo~ de!octndoa ne -

conocen loo pooiblos aolucioneo pnrn AVi!ttr ~~r~r~~ ~=~~=r~orc~. 

En cote cnpíti..;.J.o diman n co~.l")C".!r- lA~ :;c:--:--!1.!! ~::!.en~ do ,\ud1 t~ 

r!a. Internn :;ubern'l.,.ontnl omi t.:dr.o ¡:or le. Suc:retHr!n de Progrnmn-

c.i6n y Fretsupucs-:o, !!lfÍ!J ndolH~te d.nrettoc n co:;ocer lna 7:ora:no y l..! 

nee.."D.ien tos que rct.:ul nn ol func l onn~~ i Hfl t.o d~ l ce é:-t_:'.'!::C:::: ! n tort10.a -

de control, eatnu nor::i.a.a ao dnn n co::ocar ~ p'lrt.!.r del nur¡.~l:t.ionto 

de l.e. Socrotar:!e. de ln Con:rr.lor!a Genernl de la :•octernc16n, que -

como dijimos nn~erior:ncnto ae osfuerZ.A. por lobr~r la ericicncin y 

eficacia en le.o or-eraciones del Sector f~blico, 



1.3 t:bicnción do A.uji~orín. co::Jo 6ro1no de cont.rol interno on ll:"'.B. 

Secre~nría de Estndo. 

Antas de FOdor hablar nearca de lns funcioneo do ln Auditoría 

lnt.erna en al Sector FÚ.b! ico. connidern:on rrudonte dotcrmino.r ln 

ubicación del áree de Audí~or!n on t~R Secrctiu-ín do Estado. 

de comparar con la quo tiene cunlquicr entidad del Sector Privado. 

BAoicn~on~e en oo~o uoctor lno fu.~cioneo oon: 

-Función do lroducci6n 

-Funci6n do Co~orcinli~nc16n 

-Función Admin1etrntivn 

Dont:-o del 3ec~or P..lol1co oe ronl1:a la Función de producción 

refir16njoeo gcnurnlmonte n ln producc16n do oorvic1os; ln do Co--

lR npl icnción Ce l O:J ruc·...r.:~ziO!i y la ñJttiin1o :rn :.1 vn :la rc!!c~c n le.9 

relecioneo con el peraone1 y serv1c1oo gonornleo internos. 

For lo q".le 9e :-ef:ere n ln ub1cec16n dentro de la eotructurn 

org4nicn, ln diforencin ostá on que una er~rrosR ubicq a ln Audito

ría nor=«lmonte en ou :1:-en f"innnciorn y en el Sector Fúblico eo -

uoica en el ároe Admin:strntivn. 

Dentro del Sect.or !>rivndo ln bnee fWldR1nental de ln ubicación 

y del nivel jer.í:·quico de Auditoría oo oncuen-:rn en ,\'.'lnualoa de O_r 

ganizac16n o de s:ot.e::uis y rrocedí:níentoa, que non ol'lborodoo den

t.ro do ln mi ti~& v:·c:ar,1zaci6n. En o! 5c::: ~or .Fúb1 ! ce el ele!!H?n 'wo brf

s;co para uoicnr a ln A u di tarín. so O:lCUOfl trfl no:-:r.nlmen to ro9plld~ 
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"i._11 se¿~undn se ~;;b!cn C<-:;·e~~jie:-.do d.el ::.~:w:.~::.o 6r~no ad~inistr!!, 

~~ve do la or¿;eni:-:.ocién. ~ e: cnso de u::P Secret.nr!n do ?-:et.ndo, 

enta ·,;.nidnó ruede depender d~l "-~!"!c!n~ :.:qyor. (Ver f!g.Ziú:.3~ 11 5 

ci6n de ln Secre:nr:ín do !iae!cadn ~· ~:-&d:l.o ?·.~bl!co.;·1er flg.:ilb:.4' 

dependo dol Socrc:,~:·!o, yn ~~u oo ~1u~e ln ~11c:lidnd do podor in-

t.ervenir en lno rle::r::~o d:-onu, ~r"!n'to orornt1·.ra.a c.::·tr..o ndoiniotr,...tivno, 

as! CO:t;O J:OdOr OJJ1'.,..•iolocor :r:ec!idn!.1 COrt•ectlVf'l::J f'Or f~rtC de lO!J nu-

ditore!l !nte:-:•o.:J con t.aln :..n.yor fHcilidnrl, yn quo c·.,¡cnt.en con ln '1.!:,! 

:oridnd ::~xi=<. 

i cde==ioa conc:u1:- d:c101:.do que la Au~ii tor!n !nternu, t!enc el 

:.i'lol jerdrqulco du una Dlrocc16n '.:enorol y dercr.d iendo do cndn 

unn de lno Secre:nr!nu y do aun ~oceo!dndoo oord au ub1cnci6n. 

C!.J.OJ:·l9: co:: ln r.or;r.& du inde¡;endor:c in :::er. tnl ea conver. ien t.c que en 

!JU ore;n:iizac16n, el dren de Aud!.tor!n ~nternn, ne uhique dc¡:ond1en, 

do do ln =áxi~n autor!dad o del ~1xi~o 6~~-nno ad~in!ntr9tlvo de In 

5) La Audi tor!a Internn en la Ad:r:in!a~r'lci6n ;;~·!ol!ca ~'Aderal. 

Al~redo Adnx Ad~ •• ~~illeru:o 'Oecerril Lozqda. p. JJ 
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CAFiíULO 2 

A:!:ll'l'CRl.k lli°'E?JlA Ell LA SECHE7A!l1A DJ:: !-lAClE:C;DA 

y ::::i.EDITO 1ua:.1co 

2 .1 An1.ocodont.oa iiist6r!coo y !.~&A11dnd. 1 

Unn vez hnblndo do 1n Aud!torí•i Intcrns en ol Soct.or Nblico 

on ln SecretJ\rÍn Je ~;ncic,.,d,. y Cród1to ;,t:,11co. An1.os cnnocere,,;oo 

el desarrollo que hFl t.er.ido ostn Sccrc'tl\rÍn,n!IÍ co:no ou legnlidnd, 

c:it.o con o1 objeto do :oncr unn b»uc pn,.n el :::o.~or ent.cndim!ont.o -

de S\6 or&:'l:.iz.n.ci6n y do B\..0.3 funcionoo. 

El dín 6 do nov:o::i~re do 18?.l t U6 O:t.!. !do ol Re~;lu:r..,nt.o rro ..... :.-

s1on~l para e1 t:o'..:iornc ~:.torior y oxtorior do lu.o Secret..nr{n!l do 

Est.ado y del D<;3rncho ::>~vurunl, por modio riol cunl oe croa ln So

crot.nrfR de Est.ndo y del :>curncho de ;:acier;dn, nÚ."1 cunndo deode el 

en el t.rRt.a·.ie::t.o ndec'.,.;.Udo n !iU ioport.Hncia, oY.¡:ídiondo pnrn el1o 

el ló de novie~bre del :r.ic:.o niio, el :Atcr"to pnrn ol Arreglo de la 

A.d!nin:a~rnci6:;. d•.3 lR !:rs.c:.ur:tik ;--\.~.t."'!!c:-:., e~ .;-1 'luo ae centralizó on 

le Secre-.nr!n :!e :inc1e:.dn 111 fncul tnd de nd•o~nit1trar todaa las re!! 

tas pertenecie~tea a ln ~nci6n, 

Fara el dr;;;¡:acho de lne nuevno funcioneo ntr!b'-l{dae, ee con-

forman loe si,;c.i ""tes d.,¡cnr't.amen t.os: 

I:epartamonto de Ct;en-.e. y ñaz6n, '''°~ocede:ne <lo ln '.:ont.ndur!a 

l) Ex tr'lcto del :.;nnunl General de Crc"Sr1iznc:1.6n ¿., lr. Secretnr!n de 

::acienda y ::rddi1.o í··.!blico. Dicie:nbre 1986 
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de le ?e,;iernci6n. 

7eaorerío. ;Jo::erel de ln Federnci6n, creHdn cor~ el prop6slto -

de reunir en una derendencin todoo lo!l ole:=.or.t.on que hiciern poni

ole co1•ocer el estado verdRdoro de lnu rentuu y grrntoo de 1'1 Ad:::i

n!otrRc16n. 

Comisn..r!n ;or. t-ral do GuorrR y ·.:nr:ina, er~cnrt:~do. de .l.n !"ormu.l!!_ 

ción du lus cue:;1ttt.u: del Ejorcito .. ' la :utrlnn. 

Contndur!n !t.n;¡or, Órgnno de cc·nt.rol que eotuvo bojo ln lnopc~ 

exR:oi nnr loH ~rc!n ... ruoo t.on y l n =c::.or in que do bar !n ¡-.ronontnr nnun1 

~ento ln Socretnrfn .. 

p~d16 el 7 do oc~ubrc do ltlJ'.>, un ro~;Jn:.:onto que ¡ 1·oclu6 ln forr..n 

en quo oo c..rine.;n!·!r1n lnu. rontno de loo l'!nt.ndou que quodubnn dende 

oec :nol!:ento B'1je~o" n lr< Admlniotrnci6n y vit;;ilr<ncin de 1R Socret.!;. 

r!a de Haciend(,, 

l.n:i ílnoco Crf;~n:cn:i do le He¡-út.d icn :.:ox1cunn do 1843, lo 1rn.n 

el cardct:er de !•.iniaterio de l!nciondn; y ol ~cre•.o del 12 de "'-"-'.IC 

de 1853 le der.o::.ina por ve:z; pr1mern Secretflr.!a de :'nciendn :; Cród,1 

to Fúblico. 

En el n~o do 113~7 ac croó el ::>c¡art.n:::er.to de :::rroui6n do Se

llos, nntecedonte de la actual D1rocc16n ·Jonoral do '!'Rllereo de l!!! 

prea16n de Eat.a=~ill~a y V•!oreu. 

El 6 de e~ooto de l ::;r--1 
·' 't 

y frontorizes, lAs jernt.uras de heclendo, la .!'.dn;ínirn.r'lción Frincl_ 

pal de Ren?:aa del ~iatrito, la Dirccc16n Goner~l de ~ont.r1buc1onea, 

la Adminiatraci6n ';oneral de Correos y la Caa~ de ~.'oneda y Ensnye 

dependierqn únicHu:ente en t.odo lo econ6:n:co, directivo y adrninia--
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'tra"\1To de aeta S-Ocretnrín. 

Al expedirse la Ley del !apuesto do1 Ti~bre, en el año de ---

1871 ee creó la Administrnci6n General de ente gravamen, con lo -

~ue ee abandonó el s1otemn do pnpol eollndo de herencia colonial. 

E1 13 de mnyo do 1891, ln Socrotnrín do Hnciendn y Crldito pY 

blioo Ye increment.ndnn aun nt.ribucionoe on lo relativo n co::...-rc1o, 

por lo qu .. ee dcnc.inn !iocro1..nrío do Hnciondo. Cr6dito Públ:1co 7 -

Comercio¡ asi.miomo, sale de su d.cabito do coapoLoncin ~l sin~~ de 

correo3 y ~e r~~~i~~ü u1 cont..rnto do nrrondn~ionto do In Cnaa do 

h!:oneda a ¡:;art.1cul"-res, c<>n lo quo J n ncui~nc J.6n de :::ioneda quede R 

cargo del Gobierno. 

El 23 de a.~yo de 1910, ae croó lfl Dirncci6n do Cont.nbilidRd 7 

G1osa ª"igndndole Ir"' f"u.ccionee do regiutro, g;l<nm ;¡ cactnb111d'ld 

do laa cuento.A ~ue lG rind~eson sobro el ~~nojo de loe f"ondos, c<m 

ol propóo i to fu.nd'1Jr.en t.al do in tegro.r J 11 cuon tn gonornl do ln l!n-

o 1enda Ptlbl1ca. 

ll:n el sJlo do 1913. m&dinn'te 1n r-ofon:>IJ HJ H&glHJDonto Interior 

de la Seont tar!a, eo ff\cu.l t.A "l ~-= -::;;:;;:.:;., Dopnrtru::on to do Crtódl to y 

Com4rc1o. pnrr• el ""ineJo da) C::-éd~to :r:·úólíco, conntitu,yándoee el -

nnt.ocedento de ln nctunl D1rocci6n Gonornl do Cr6di to Público. 

La Loy de Secrutnr!nn y Depnrt.n=!entoa dr: f;nt.ndo, promulgn.dn 

el 31 do dic1o,,,bre de 1917. en~n.b!cc~>'.. }u cronciór. del Dopnrtanien-

to de Contrelorín. nauz.!cncto loa runc1oneo que venín dooompoñando 

la Dtrocc16n do Contab1lidnd y Gloon. Aoimiu:no oc trnnat'iero de ln 

Socretar!n lo rolntivo n co:nercio, pnoando n f"ormar parto de ln S~ 

cretaría de Industria y Comorcio. 

En el aílo de 1921, ae expidió 1a "Loy del Centennrio", nntec~ 

denta que di6 origen en 1924 nl Impuesto Sobre la Renta, nctunlmorr 
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te el gr•tvs.=en =.na i:n¡ ort1':-i to del Sistecn !:::rooi t.ivo "exicano. 

El lo. de sortio::i:bre do 1')25 so L;.ndÓ el !}n,-,co de :.:éx:co,S.A., 

CO!l!O 3.'.lnco Ce::t.ral con el pro¡:óaito do ton::.!.r.ar con ln nnnrquín 

reinante en nuestro pnía con resrccto n la omisión do billetes • 

. :;on laa !"e f ormna o l n Ley de Sec;e t!~r!nu :.:- Dcpnrt..nmor. tou de 

Eatqdo do: 7 do Jicie~bre de 19&6, quednrcn ruerR de] rl~bito de -

coc¡:e~e;;c!n de le Soc?""etnr!n, lno funciones do control y rov.U.a--

c~6n relntivnu ~ bieneu nncior1nloo y contrntoa do ohrR8 p11bl1c~s • 

pn.an.t¡do éo~rio n la Secret.nrín de 3ior:.oe SP.c ic·n'?.le.o o Innpección "'i! 

~inintrn: t.ivn. 

Í';n l:J5é, a.o ofoctt..l11ron ll'..iOVO.::UOnte :"Ofor-.....Jln n ln Ley cJo :5ecre

t.n_r!ao y Derart.rJ.::.or:.1.os de E.utndo, on virtud de ln.~ cuttlee son ---

trnnu:~eridna ln!l funcionen re.lntivaa n invurnionon y control de o::, 

gnn1ar:.oo deucent:rnl i7..ndon y ompreof\n de ¡:nrtic~pnc!l*ín oatRtfi.l, n -

ln5 Secrot.nr.ía::1 do ln IT081dencín y rntr!:i:c:-iio !incionnl roo¡:ectiV!!_ 

mente; un nr:o ::Au tn.rde ue creó 111 Di rece i ón '.ienernl de Vigl lnncin 

de ?ondea y V1!lOroa. 

:.;on J.R pub! :.c~lC iÓn dtll 29 de ñ 1 ClO~bre de ! '_:76 t de: ]n Ley ~

glÍnlCR <le lu Adm!.nietrnción Nb1 icfl F'<>·::!er"l lo rraaupueotnción del 

gneto corrior¡-:.e e inveraionoo, Anterio:-..:::.cnta co:::r.ot.encin dfJ lAi Se

C!"etnría de Hn.c1endn. ¡:uan R for:n.or ¡:nrt.e de lns ntribucionea de -

ln ::>ccrot.nr!a de l!""o1_;ro.cnci6n y Yroot,.;,JUd:Jto. 

C.:l 2':l do c::cio;:;bre de 1982 ae roH] i1.nn 1·efonnno y adlcionoo n 

la Ley Orgr{nícn do ln A.dminiatración l"!olica ?•dorrll, en ln::1 que -

se cc~.fioren a lR '3ecretrtr!n de Huclenda y Cr~dito Público n~1ev1'a 

atz•ibucioneu dor~vadno de la nncionaliznción ·onncnria y en rnRt.orin 

de p·ecioe, tnrif'as y eot.ímuloa f'iecnlea. A efecto de cumplir con

gruo:; temen te con es toe orilennwien toe, ln Sacre t"-rÍn "º reestructu-



El JC· de <l~cia=.tre do 19~,3, :::c..!>,L~O :Jecr·o~o ror el qti~ .ne r.!!_ 

~or::rn y r::ri!.c~onn Jn Ley Cre,~nicn de lri ·'d-::i.~introe.!6n F.....!b~ !c3 ?o~~ 

r~l. e~ 3~ ~rt!c ~lo ~l. rrnccionco IV y x:7, ~o lo C(·r:fior·o~ n lq 

3eCrO'":.R:":Í!1 de ;:•1C)<?ndn ;;,· ~r6d! to !\~01 ;,co 0 tribr.oC'i.Oi.O!J fqr~. P•J;:.~Oli!!, 

do los be:.c~:c!nr!o~, r.1. f'in Ce o.:orcer ln r-rl.'1.C"'ci6n do In.o leyea 

!"1~cu1U'::; C'.lP:;.Co loo 1-·q-ticu1Jlrou no heno!'"!c.]on u.ir. do:-ocho .. Je un -

our.:J!c!.!.o o o:J.t.f::.·1.10 ~~ncr~l. 

En ol :¿;eu ~e ~'.l!~o do ]~~5. co:1 ;;:o~!vo de l'1M rnodid 0 .o :to r!t-

c::.onnl !w~c!6r: o;. e: ¿.:'"'ln':..o f't~bl ~co, or:lo~-.n.:l•t:i ;-•ar o: "!'' ""1'1!· del -

::~ecu.t.iv'J ?e:!o:-nl rrir cc:-:duc~o do la ~o~~!lí¿'.n Inter!'.iCC!"'Otnrir1 l r!o 

Gr!cto-Pinr'± ... ,C!n::itcnto, Ja !:ecro-:.n.:"Ín SP !·uont:-~;;ctu!·6 orer-'.:!1~~'Jc1onn1_ 

":C!'~te DUf!"".:":'\:&n..!>: .. •:!•." l,., '.::ü .. 1ccretn~1·!a do !~u¡oeci6r. :·!.o~nl, pe~ lo 

~¡i~O i·~~ ~~=·~ccionca ;e:.c~~lou do Hesiutro ?~~!e~nl do ~ohlc~lo~ y -

~~ Oe.l. :1on~tr~rdo A.t:·.•h.r.'11 f11eron .fU!?t~r..··_:!!l!: con la :-'!rttcci6:¡ ·"";er..o--

F·t.:rn ol o::o de l .,.:..f,, cor.o rnr,..o tlo1 ~~r(,COftO d~ect:::.._rnl!::ndor 

1ie 1R Socret~r!n de H~=ie~da y Crd¿!to f1Sblico y ror inloi~tivn de 

Ley puol1c~,Jf! en o~ !}~'-r:io Ofic!nl de l~ ?o1crHc!6n el 20 de enero, 

"º conatltu;.-6 en or¿""Rn1a:i.o p•.lbl1co .JoBcont!'rtlizndo 1" Coso <le ~.ion!!. 

clt! de !~éxico. 

En el ..::es de c¿o:i!.Ci :Je out.o ruia::10 tt=1.o, y JiflN\ co:1.t!nu!lr con -

lP~ :lBdi•l~s ¡-e~·:::nner.!cd 1l(;t r~clon~l i.~~c16n de :¡ns os• .. ~uctur1111 ::,· ln 

or¿,"flr.1z~c16n Admlnistrnt!.vn del Sec•.o:- !'tlb1ico, 3" ••dopt6 !<> deci-



?:1 JV de d:cio::.tr(~ r!o Jt_:1=,3, :::c..:!:·l:~tú decro!o ror el r¡tiO !J~ r_!! 

ror"!:ln y crf!ciO~J'.? J~ I.e;r Orc{nicr de 11' ·"d-:.i~io"t.rnc16n ~ ... ~b! icn 7o;!~ 

rsl, er~ su <1.!""t.!c~.lo 31, ~rnccio:1on 1\':; AI'/ 1 oo lo c0::fie!·e:1 "· 111 

Socre ... n~:ín. de ::ncicndn: y :::rl.:d!t~ :~~~~ :co "~!'"".!b•JClO:":.O~ ¡_,qrn r•,--!::.!ni.!.!, 

t!"'!ir ln r 1 r-.lic-:?ción ~Jo :o.o uo1 í::ulo!l f!.!.!C11!oz OT! los c'°'.!JO!J o:: quo -

no co~ro• ... c::. P otr-1~ 3or.-1·~t~?""Ín dr.. ~:::t::..=:o. :'·"~u..lttfr:do!lclo adorr...1s pn

rr_i real.1zr~.r )~ ·1e:·~f~cr!~~J..6n dol cu=r1i::.lo.-.to do lPtt ob1igncionoa -

do los be~er:c!t~r!o9, ~ fin de o~orcer In ~rl!c"ción do Jnn leyea 

f'1gcnles c· .. a-.:~Co ~.ou ¡ ·•.:-t~cu!rtrcu ne honof1clon :.d.n dorocho d.e un -

ouCsic!!.o o #Jut.!::..·110 .!"incnl .. 

E.~ ol !n03 C.o ~·..1~1o de .l~:-?~, •·0:: ::.c~!.vo Je lna !!tod1d 0 u de rn-

c~or.nlizr~c-!.61~ o~. e~ ¿"\a;o J.iÚb1·~co, o:·Jor:n.dirt9 ;-or o1 T:.tulAr dol -

Ejecutivo ?e~!o~ul r~r c~~duc!o do lR Co~iu16n lnto:·aoc~Ot"riP] •lo 

Gnato-F'in.nnc!n:;jiünto. ]n Socro~nr!n ae roontructu:·6 or¿t:'~1.;~Jic1onnJ 

~unte .ai..:.¡-r!.~idn..!root1 lo:! 3·...;.l·o1ocretf\.r!a do !r..u1occi6n ?1:-,..~l. ¡::;:-- .... v 

,,;..tr J·,:' !;!:·eccJ onou 'ie:.c,:-.:-d-00 ..Ju Reg1utro ?'(J.:ie!:'"rt~ rl~ Y-e!':!c:::v.:.. y -

lh d.l!'l ;'{03...:,-.. .. ~:rdo ~d·J1,r.•:l (ttc?ron f'un!o:~·•t!f\c con }"!"! :i:.recc16:1 r:eno-

rql de A:h~"l!·.:.~·n. 

r---t!·n o: t1!-:o de l .j?ú, COt'¡O rnrto dol :···f'0COUO Jon~t;'!1~r!!l!.::!'"•dúl' 

0.1(, ltt Secrot'!ríe de J~'lcie:'lda y Crdr!!.to PJhl!.co y rro.r inloin.t!.vn da 

I.oy puh) le"!'!~ en c1 :>!.~1!rio oric!r.l de ln ?'0:!1JrHci6n el 20 do o.nero, 

ao cona ti ~u;¡6 e:i oreanio:::o p1!blico deoconl:-'Il 1zndo l<t Cnan de ~0!19_ 

ª" de ?<thico. 

En e1 .::.os de 12gosto de outo m:!.0::10 JJ!lo, y JVl.M\ co~tinusr con -

}P:J !:10did'1~ ¡e•·=:nnen~C<l •Je rrtC!OWI} Ü!"'CIÓn de }ns CS~:'UCttlr'"3 y l'l 

or¿,."Rr.1zncl6'1 admlniatrttt!.va del Sec•,o:- I'\~b1 ico, "" ••<icrt6 !" decl-



si6n do fusionar le Subsecretaría do lo l$\nca ~P.cionnl con la Sub

secretar!n do Haciendn y Crédito fÚblico, con lo cual se cor.tribu

ye a eficiontar el opa.rato nd!ninietrntivo dootinndo a ln funci6n -

de roguJ.nci6n dol servic~o p~blico de bnncn y crédito. 

A continu'l-::J.6n hs.re:r.os menc16n de ln b"ºº legal_ en que esta -

fundn::.entndn la Socre:. .. r!a de Hacienda :r Crédl.to Fúblico, ao:! co:iio 

nus ntr1bucionoo. 

Bnoo Legal: 

Conutl tuci 6n l'ol ! t len do loo F..atadoo Un-idos-, Moxicn_no\). 

(D.C. 5-11-1917) 

i'rincip«loo loyee. 

Ley que crea la Cocío!6n General de Aranceles. 

(n.o. 31-x11-1~49) 

Ley del l::.puoot_o_ Gonornl de Importo.ci6n. 

(D.O. 27-Xll-1974) 

Ley de Pro!!uputrnto, Contnbilided :; Gaoto N'blico. 

(Hofo~ns puol:t..::n~;.t.ü v~ D.0. 1l-l-lq82) 

Ley Pedern.l ae i uu "Z"rn. t.m.jn:!o::-ce f.! l Serv ici.O dol ::s 'tndo, Rttgl!!_ 

c;or.t.arie del ApnrtHdo il dol Rrtíc"-lo 123 Conet1tucionnl. 

(D.O. 31-Xl!-1J~4l 

(Ro1·ormn!> pu'blic!ld<rn on D.O. 31-Xl!-1984) 

Ley de Sociedades de Inversi6n. 

(Refor--1rn put1!ced·•e en n.o. 14-I-1'Jd5) 

Ley del Regio tro ?e de rol de Vehículos. 

(Reformas publicadas en D.O. 31-1-198?) 

' 
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ai6n do fuaionnr la Subsocrotnrín do ln B-tncn :iP.cio:ml con lo Sub

uucr&tarln do Hncicndu j .. Cr~dito F-'llblico, con lo cual oe cor.tribu

ye e eficiontar el npara'l.o nruniniotrntivo dootinndo 11 ln función -

de regu1nci6n del oervicio p;bl1co do bnncn :; crddito. 

A cont1nunción haro:r.os cienci6n de ln beoo logn.l en que eetR -

oU!J atribuciones. 

Baso Legn.l: 

Cono ti tuc 1 Ón l'ol ! t1cn do loo Eu l.Odon Unidoo liloxicnnoo. 

(n.o. 5-l 1-1917) 

Ley que croa lrt C=1u!6n Genera]. do Arnncol.ea. 

(D.O. Jl-Xll-1~49) 

Ley del l::.pueato Goroornl de Ic¡;ortncl6n. 

(D.O. 27-XII-1974; 

Ley do 1-'renupueato, Contf•billdfld y Gaato l'l1blico. 

(Hcfon:r.irn pub"!c,.d:rn en n.o. 11-1-1982) 

Ley Fedorn.l do !en ·~un~:.je.tlo~e~ ltl Servicio dol Entado, Reg1!!_ 

cer.tnrin del A¡:nrtr1dc1 il del ••rt!cwo 123 Constitucional. 

(n.o. 31-X!l-1')·'4 l 

Ley Orgf.nicn dol '!'riuc:.rnll !'iocnl do la !'edernci6n. 

(He!"ormrui publ icrdrrn en D.O. 31-XII-l 984) 

Ley do Sociedades do lnvoroión. 

(Rofo::=ns ¡;ut..:!cP.d·10 en n.o. l4-l-l<J()5) 

Ley del Regiotro :'edoral de Veh:!culoa. 

(Reíora>aa publiccdne en D.O. 31-1-1985) 



ley Ger.ernl de Sociedadoo Xercn.~tilos. 

{Ref'or-...no pub11cnd•1S en D.O. 8-II-1985) 

ley Cr&dnica del lt:Jnco de ~óxico. 

(Ref'or:nao publicndno en D.O. 28-II-1985) 

!.ey A:!un.r.orn. 

(Ref'or="'º publicndP-o on D.C. Jl-XII-1985} 

(D.C. 2-V-1986) 

Ley J.!onot-nrie de loo Eetedoo llnidoe ~.:ox!cAnoe. 

{Ret'or=eo r,ublicndno on D.C. 7-V-1986) 
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Ley que croe un.n Coo:ioi6n ,.ara ln protección del Comerc1o Ex-

terior de ~éxico. 

(Ro!"or::mo ¡:ublic1tdao on D.O. 7-VII-1986) 

:..oy del Impuonto nl Vf!lor >.¡;regado. 

(Ra!"or:nRo publicndno en D.O. Jl-XlI-1986) 

Ley dol lc;pueo to oobro In Ron t.n. 

(Heror:%lllB publicndno OII n.o. 31-XII-19S6) 

Código ?iocal do lo Podoración. 

(l!of'or:nao publicadoo en D.O. )l-XII-1986) 

!.oy do Ingreooo do ln ?odornc16n pe.re el cjoro1o1o Fiaca1 --

l.987. 

(~.O- 31-XII-1986) 

Rogl!Ulentoe. 

Reglaa:ento del Código ?iacel de la ?ederación. 

(D.O. 29-II-1984) 

Rogl~xento del ISR 

(~.o. 29-II-1984) 
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A 'l.ribuc iones. 

Ley Orgdnica do lB AdJ:>iniotrnción F\lblicB Fodornl. 

Artículo .31.- A la Socretnr!n de Hnciendo. y Crádito Público -

corresponde ol deopncho do loo oiguiontos naw1too: 

I. Estudiar y Con::;ular loo proyectos de loyoo y diopoeicionoo 

~=pc~1tiYe~. y leB 1~y~~ d~ inerftnos fodernl y del Dopartamento --

del Diatrito i'odoro.l; 

11. Cobrnr loo i::ipuootoo, dorochoo, productoo y nrrovechrunien

toa t'edernl.ea en 1 oa t.Srr.ino1' do lno loyea: 

11 I. Cobror loo doruchoo, iopuootoo, Jlroduc too y nprovechn:nien-

1.oe del Diutrí to ?odorul, on lou t.Src;üno!! do lo. Loy de Ingreooo -

del ~pRrtn.:nont.o dol :)i!t tri t.o ?edornl y lno loyon Cinco.len corren

¡:.ond:.on teo; 

IV .. Dotor::ir.nr loa cri-..eriou y montO:J ,.:lobn1oo df!I loo oat!mu-

loa CiacnJ.ea; e:Jtudinr :/ proyoctur oun efectos en loa in,>;roaos do 

la. ?odernc16n y evnlunr 3UJJ reaul t~ldon co:i.ro:-::i.e ri aua objotivoo, -

etscuchJ:s.r.;do J>hl""- e~lo li lna da¡tan..:!cncin.!1 :--c::l~~:-.~~blcn de l.oe ~ecto

reo correepondientoo; ndziniotrnr uu n¡:licnc16n on loa cneoo en -

que no cc=pet~ R, otrA :,,_H'!rAt.nrfn; n!lÍ co:::.o co.:r.¡::robur el cumplimie!!_ 

to de lna obliG~cionee ao loa benoflcinrioo, n fin do ejercer lna 

racu.1 tadeo riscnlea q'.'e le cont"ioron ln" loyer. cu•indo loe porticu

lare:i se beneficien nin derecho do un ouboidio o out!mul.o !"ioco.1¡ 

V. Dirigir loa sorvicioo ndWlnalea y de inspección y la poli

cía f"ieco.1 de J.a ?ederac16n; 

VI. I'royecter y calcul.a.r loo ingreooo de la ?ederaci6n, del D!_ 

pnrtruz¡ento dol Distrito Federal. y do J.os entidadoo de la Adminie--



37 

traci6n ñlblica ?edoral, con9idcrando ln9 neceuidndoo del Gasto~ 

blico ?odoral que provee le Secrotnr!e de Pro~~~Aci6n y Fresupue~ 

to, lR utiliz.ación r<>zonnt>le del cr.idito público y ln sanidad .t"i-

nanciern de la Adoard.e-trnc16n Pt~blicn ?edorn-1; 

VII .. F1enen..r, ccordinnr, 0Yf\:-:_¡~1r y vigilnr el sinto::ia bo.nce.ri.o 

del paío que co:::.¡:.rende ril 3.">nco ':entrrll, a lfl 3.'lncn llncionel de D!_ 

aerrollo y lna do::.1lu ir.B ti tuc ior:o" oncnr¿:;cdn3 do pro atar el norvi

c io ~~~!ico de º'~~en y cr&~:~o; 

VIII. F"?""nct~cn:- irwpoccionoa y :-oconociriior.ton do ox.iatoncina en 

fll:nncenoa, con objo to do noo~rir el cu:::pl i:ionto do 1 1\n dinpoai--

cionen fitJcnlea: 

lX. Ron! íz1r o aut.oriz.nr todnu lno oporncionoo en que so hngn 

uno del crddlto p1blico; 

X. !ln.nejar ln deuda p'1b1ica de la Podernc16n y del. Dopa.rtnmo!! 

XI. Dirigir lo política =onet.aria y croditiciR; 

XII. Adziniotrnr 1no caoao do conodn y enoaye; 

XIII. Ejercer lnn n.tr:!.bucionoo que lo ocf.nle los .leyes on ·:::ate-

:-ia de ooguron, f"iruizas, val.oros y do organiz.acioneo auxil~Rreo de 

crédito; 

/.IV. Re~reoentru- el interda do le ?o~ereción en controvereiao -

f"iscal.ea; 

XV. };9 tablocer y ro visar l.oo ¡;i·ecioo y tari !"ns de l.oa bienes y 

servicios do la A~~in1otraci6n l'l!blice Federal, o bien, loo b~soa 
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~ara fijnrlos, eacuch~ndc e lRs Secrotar!eo de Progrn~aci6n y Pre

supuesto y de Co:ercio y ?oiento Induntr1n1 y con la pRr~icipnc16n 

de lne dependencias que corresponda, y 

XVI. Loa de:da que J.e ntribuyRn oxpreeru::ente,laa leyee y reg-la

mentoa. 

Ley Gen~rRl de Deudn :rúblicR. 

Artículo 4o. Co:-ron¡.onde nl Ejecut.iYO ?oderal., por conduc'to -

de la Secretar!n de !:P.ciondll y Crddito Nblico; 

J. Em1t1r valorea;; contrntnr e:nprdstito" pnrn finos da inve.:: 

si6n pÚbl1cn ¡.:: .. cch.;.ctiva, ;..rn-u crinjc o ro~"!:-:n.:1ctn..ciont.o do oblign-

cionoe del Ern.rio ?odern..l o con ¡:-rop6n1tou de reguln.ci6n monetnrin¡ 

11. Elnborar ol jTOt:;rll:'...fl fin:~nc10:-o do1 noctor pl1bl.!.co con bn-

3e on ol cunl ao =-n:.ojnr1i la deuda r;úb! !en tncluyor.do Ja prov1o16n 

ÓC diViOtlO requerldn!5 f~rt.rH Ol t!:.11!~8..iO dtt lll doudn OXtOrnR; 

I!I. Auto:-iz.e!"" e. l~!l e::!.::d.udcn ¡:.u!·!l f:U!l'!.!.o:~nr y ccntrat-ar t"i.nn,!! 

cic:llentoa flj«ndo loo roquioitoo que dcberdn oboerv'\roe en cadn -

caco; 

IV. C~ióar que los recursoo proceder.ton de finPncinmiento con~ 

ti tutivoo de l" de:.:da p-.'..b:! icn se d<.rnt>;;on n ln renlizaci6n do pro

yoctos, nct.!.v:.:.!r..•.!os y o:::..¡~·roann quo a1~0.;·on loa ¡.>1..nen do desarrollo 

ecor.6m1co y social; que generen int;rooo::i ¡;nra su p"go o que se ut_! 

licen para el ::.ojor~.!lli..onto de ln cstr«•Cturn del endeuda:nionto pd.-

blico. 

>.rt!cu.lo 5o. La Secrotar!n de Hacienda y Crddito Fúblico ten

dré además lea siguientes fe.cul tndeo: 
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I. ContratRr dlrect.ru:ier;to loa 1"1nnnciru::!&n1.os n cargo del Go

bierno ~oderR.l. on loo térm1noo de eat& le7; 

V. Llevar ol regiotro de ln deuda del ooctor públ1ao fodrlI"lil• 

Una TOS eX}luo.osto lo "'" Ui:rior, noos dmnoa cuenta de 1a. im"!•o!"'t::;;. 

eta de la Hacienda Púhl ,..,,. ::. t1·-...-éo do loo nllo·B. •1 in tonto do nd

mlnlotrar loe rocu.rooo Tinnncioron do unn mejor mru:iera, se! eamo -

mejorar lR p.re:stación do loo aerTicicc. 

Set.a Socrotnr1n º°"'º todno J "" do&áo que oo:ii;oa•n la Admini11-

i.ración ?úbl 1cn !'<Hlornl cue:\to con unn rur.¡:lin b'lee lopl en dondo 

fundo.montar sue accione"¡ l!!:; l":1"" do lu Ad•li.nlutrnci.Sn }'Úblicn -

ocmfieren a lo:s titularon do lat1 dependencinu del gobierno ln ra&

pononbilidnd del ro0iotro. coord1nnci6n y control de 1no operucio

nea y do OYnlunr loo roaul tndou do loa progrnr.na A loe qu.e oc dea

tinan loo recuraoo ¡n1bl1c=. 

Lao loyoa canc!c:>.!id&u w:>.terlor::>en~e conrioron nue-nre renpor-S<!. 

bilidadee a lo Socrota.r!a de Hacienda y Crédito f-úblico, con ol ºE 
joto do lo6rar una mayor cohoroncia y oriciencia en ln ecciün del 

Estado; ~ed1nr.te )~ ccnc~rtac16n do act1v1dadeo, ln jernrquiznción 

do loo objo~ivcs, la ad&cWlción de loa medica para ~lcRnznrloa y -

logrür ln e~1c1oncia y e~icacia de la gestión pública. 

1 



2.2 Organiz.aci6n y l"uncionee en la Secretaría de Hacienda y 

Crádito Público. 
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Pa.rn dar cumpl i.:niento al nrt!cu1o 19 de ln Ley Orgánica de la 

Adm1nietraci6n Pública PoderaJ. y a la fracción XXI del Reglamento 

Interior Yigento, oxpondremoo lns principnlos rw1cionee de loe di

ferentes nivelen quo no dnn on la Secrotnrín de l!.nciendn y Crédito 

Público, lao cu.nloo oo oncuon tran en el :t.nnual Genorn1 de Orgqni~ 

ci6n do ln Secrotnr!e, con ol objeto do tenor inrorm.eci6n detalla

da roforonte n ln orgnniznci6n. no! co::>o oot~blocor U!1!I oCoctiYO -

coordinaci6n entre 1no d1verono unidn,-Joo ad::i1n1otrnt1vno pera la 

consocuci6n do loo objo>ivoo inotitucion~loo. 

Principnloo runc1onoe: 

SECRET,1,~!0 

Dirigir y controlar la rol!tica do la Secretaría; aprobar eUB 

planos y progriu:.ao, nn! como proporclon.or el nntoproyeoto de pr&CM 

puesto de la miemn on loe t6r:ninoo de la ley. 

Planear, cooráinn.r y evnlunr en lon t6r::i1noo do ln legiela--

ci6n uplicnblo, la or-ornc1ón del sector pnrnoetatal que oorreepon

da coordinar n la Socretar!n, aprobando loa pl~nee y progrmnne 110~ 

tori!--l.e5, de con!'or=1dnd con lea pol!t1Cfitt naclon-tlea, loa objeti

voa y las cotne que dotor:::ino el Pronidente de la República. 

So:neter al acuerdo del Presidente de le Repúblicll loo eewitoe 

encon:endndos 11 la Socrotnr!n y el Sector Fnreeetntol que lo corro!:!_ 

pondo coordilUlr. 

Proponor al Ejecutivo ?oderal loa proyoctoa do leyes. regln-

mentoo, decreioo, acuerdos y ordoneo sobre loo nowitoe de ln comp~ 

~oncia do la Sccrctnr!n y el Sector rernestatnl roopoctivo. 



Dar cuenta nl ::. :on.:.:reoo de la tJni6n del e3tndo que c.,mrdn -

su rn.mn y el noc~or pn.rBent.n.tul que correor"r~dn coord!nnr n ln So

c;et.a.r!a o in!or::ur, a1e::.r,ro que nen cí t~do rnrH ello por C'..1!.!lqui.!:, 

ra do laa c&...::.nrri.S q:.lc lo intogrnn, cun.ndo no ctincutn uno loy o ao 

estudio un no~oc::..o concarn1unte n oun n.ct.!v!.dr-1:inu. 

Re:frondn.r :::n_rn nu vn11 rl.-.7. y ry.hn~!·vnn~ !._n. -::Cn!l .. ~i ~uc~-:~alco, l O!l 

roglamont.oa, decre~-ou, n.cuordoo y 6rdonon ox:.rcdidos por ol l'"rosi-

dent.t) <if!J lo. R~rl~blic~ e:: n~ rtl::lo. 

Cclebrnr convtt~ioo de coordinnció:1 f~ucnl con lno entidades -

foderntivne. 

~ontrn.tnr, on ro¡:ronenUtción .:!ol :;.~oci.;"~ ~vo ?odor·nl, crádit.oo 

1nlernoa y ox~o.:-r.oo a cnrgo dol Goolor:.c ?o~l•Jrnl, ¡:udiondo nombrnr 

ro¡:reottnt.11n~eu pnrtt t;l..ie ln'.ervenJ::'.."Hn on. 1n r.~"t:ocinr::1ñn rtn loe- rntu-

:riO!l y on ln ai..:tJc:-J.pc!6n do lo!J docu~c·r.'"..on ro~nt1voo. 

Ctorear- cor:cea1onu·!l rnro el cjc:-cic:.o do bar:cf! y crJdito; pa

ra ln con9t1tuc:.6n y o¡:o:rnc16n do lnnt~~·...:.c'!.onoa do no~·on y de -

rinnzna, 90cie~ades do l:1vorui6n y do colortu de vttlorou,nní como -

.la!! !!utor.:..:!:.nc.:..c~e!J ~· ::!";:;~:-cn1onos ralr~t~vn.o r-~ 1!t COr.t1tituci6n de --

gri;pon f"1nnr.c1oros y b•c!tcoo ct11 tlploo, 

Doo.i¿n:ir a'l FToa~Cor-.to rlft JH Go~!!i u!Ó!! !~·~cio:H!l 3'.H1c~1rio y de 

Seguros, nní cc:::.o o.l ~ic ln Cou:ioi6n r:ncionnl do \'q1orea. 

l-:.)urcer cJ. der"ocho du voto quo con!Jit_:nr~n lna !.cyos Ort:dnicno 

del !finco de :.:,5,;ico y do lno dei&áo ir.nt.U.ucioneo nncionnleo de cr~ 

di'to. 

Eotablecer lne co~iaionea que aeun necesnrino pern el mejor 

dospncho de los aaun'toa de ln Secretnr!n y designar loo miembroe 

de eotao. 

Aprobar lne modidno tdcnicne y nd:niniet.r•nivna pnra lR :nojor 
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or€qnizP.ci6n y fu.~cionR~iento do ln Socro~ar!a y expedir loo mnn~ 

letJ de e;r¿;-an12.6ci6ri ¿;enoral, de ¡:.rocodicia~ton y do norricio:J nl 

público, neceeRrios pnrn el ef1clonte despacho da los nountoo de 

la Secretar!11. 

Aü:icribir or6"H.uicumunt" la& unidttdüa a.da..inist.1 .. at1vaa a que aa 

ref'iere O!J.'t.e re,;1n.::.ento y en c:nno de lR!J uniC.ndao ndminietrativao 

de nct:v1dndeo y su c1rcunocripción torrltorinl. 

Lnu dc:Ro quo con o:-1t.o cnrttctrJr :Je cHtn.bloz.cnn por ley, por -

reglP..!r.cnto o le con!ioru ol l'ro:1ide!ot1) clo ln. Ho¡-.Ú.t;l 1cn. 

Proponer la pol !ticn y loo mocnni:>:::oa neceollric.o po.rn f'ortnl.!!_ 

car las finnnzuo púnlicn" y cond:;uvHr rü finnnciruc!anto de loo pl~ 

nos do deoarrollo del pnío. 

Flanear, coo:-j1nnr, controlar y ovulunr ln orernción do loa -

entidades que intogra.n el ooctor firutnclero. a trnvdo do la d1roc

ci6n de tr11.bajos delet-,-ndos a le.o dup.mder:c1ao de euta Subeecreto-

r!n. 

- Co:n!oión Nacional !ln.ncRrin y de Seguroe. 

Inspección y vigilnnc1n de las dit1po1nc1oneo 1egnlee relati

YR9 al rágimen, or~nniznci6n y func1onn;i:iento de lne inotitucionee 

nacionales de cr6c i to y or~-:nni zncionea nux 11 inroe, ins ti tu.cionoe 

de !'ianzaa y eeguroo, no! co:no loo orgnnio:noa que mnnejen fondoo -

de vlYiendn pnra loe trnbRjadoreo y nquelloe encarg~dou de manejar 

f'ondoe do loo mie:nbrou de lao fuerzne armndne. 

Intervenir en la emisión de billetes, ae! co:no en ln de t!tu

los o valorea emitidos por o con intervención de inetitucionea de 

crádito, en loo eortooe de loe mismos, on eu incineración, on re""!! 
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t..en de :nercnnc !ao depooi tndqo en Al:r.nccne2 '.;e:~eralco do Depóo i to. 

Rosolvcr )119 controversino on ~n!.e:"iR 1qborn1 que oe suciten 

entra las inut.itucionen ;¡ ortnr;im.cio~e!! riux!.lin.ros de cr&dito y -

:JU!l emplendos. 

-Co:I:io!.6n !i~1cionnl do \'nlorcn .. 

aor conci]i1tdor on lo relnt1vo n lnn oporncionoo con vnloroo. 

3U conu~ituc!.cnnlidnd, on Jo ro!"erO!~t.o :~ ln opor1tc.i6n con valoren. 

·Fro¡:oner, pnrn nrrobnC"'iÓn :J·.lftlrlo:-, ln ¡_·ol!t.!t"H h··1cer:d•irir1 -

del \,ob:orno ?eccrnl on. con¿:rue:ic:p1 cor. ln f-O~ !t1c11 ccon6~1cn gen,!_ 

ln 3ecrotnrín j' lno ot.rnu eatit!n,ieu r<!_ ... 1c1s.a co:npotonto.n. .. 

Z."or:u.lti.r, ¡:nrn. HJ.rol,;ac16n H\.ipor1or, uní CO!llo pro:novor y cu.1--

dn.r 1n ron1!,mcl6n d"l proi,;rn=oa hr.won<l•1rio dol Gohiorno :'edernl y 

f.ro¡ .. cn6r nJ ~ern~ltlTBO pHrU u ... iunt..arlo. ?"or=:iulfl!'" y J.lrO¡:;oner. L'~rfi 

rq:.robn.c!.6.n !Ti.lf>t:n· ... or, le. político y el ;:rot...Tn:nn !1.r .. n.nciero en coor-

dinnción con loa ~1rccc1ones ~enornloa de Crddito ~Úbl1co y de Po-

Ar~n.li•~r- J..n actividnd econÓl!;ica gcr~oral dttl pa{u y o1 f1nJ1n--

cia.::;iento del gris to p6bl tco del Go<>ierno Yoaer•ll. dol Depnrtnmonto 

dol Dio1'r1to l'edernl :r da lR Ad.c1n1ot1·nci6n PJbl1cn Fnrnootntal. -

Integrar ln in!"ormRci6n econ6:nicn fiw1nciora y hncendnria del pn!s 

pora npoynr el nnñlinin de conjwito y ln toma de decinioneu c!o 

Secret~r!a. :.:a"tudiar en coordinnc16n con lns u.nidndoe ftdm1niotratJ:.. 

vns co:nf'etontes el desarrollo y meJorF!=:ien•o de pol !ticns e innt'!! 

mentas crcdi ticioo, monetnrioa y !"1.ocnloa para nroynr Ja r'~!·t1cip!_! 

ci6n de Jn Secretaría en loo foros int&rnoo y oxternoo. r.valuar --
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loe resu.l.Uidos de le política hncendo..rin conforme n lns eetrnte

g1BS de finnnciruniento de gnsto público y del deeorrollo, tomnndo 

en cuenta los objetivos de los Frogrrui:ne del gobierno. Elobornr ln 

preparAci6n del informo r-reeidencinl en lno mAterine co~petenc1n -

de 1a Socrot.ar!n .. 

-D1recci6r. General de Crddito FúbJlcc. 

Prnr.oncr, pura r:.¡·r-o·r,nc16n :.Juperlor, lf\ políticr\ crorl1t1c1.n y 

monotn.ria dol :;j.obic:"'no ?cdcrnl y 103 pro&rrunno cot·roo;:-o!'1dinnt.eo, -

e!":. t:>n:~"..lenc-1n con lrt ¡ol lt.1cn ocon6ro1cn ee:~ornl del po.!o, on coo,:: 

dinnci&n con ln Dirocc16r. Genornl do !'lr\neaci~¡¡ E.~::"e!!•1nr1.n y t.t1 --

l.lnnco do Y.dy,lco, S.k. 

Colnborar en 111 for:i:ulnci6n do ln pul (tlcn finnncic:rn del Go-

biorno Pedcrnl y 01, el prop;rt.l.llLn corroo¡ion.J l on t.o con ln Di roce i6n -

GenPIM\ 1 do l''lflliC!\C í ón !~n.condn.rin.. i'"ormulnr r'!.rfl n¡:.robnc 16n oupe--

rior ln. pol!t1cf1 du ondoudnmícnto dol ~;o~iurtto l"c:ie~1, del Dopar-

tu.mento dol Dlutrito ~·.,cicraJ 7 do In 'do:lnlut.r.,ci6n P.!b11cn Pnrtte'!_ 

t.nt.nl en coordin,,c16n cor. In. !Xi11L l"'trt!c :pnr on ln ,;.rogrnmnc16n -

del :r1nnnc lnm iento dul t7•'-lto ¡,,1bl i co do l Gob i era o ?ede:rnl. del De

p..rt.a;;.bnto d1>l Diut.r1-..o Fuuü.-:ol ::; "" la Adzln1otrnci6n h1blicti toa-

r'ftOBtl':t.'t.&l, Y f:rOIJO.r .. er l•\!J a::t.i~;aa::itt.."'?"..'?\ }1ronupuo0Ul.le11 re1a!.1V!lH R -

il':Y'J!ra1ones t"innncioru" y eror,tclor.o" del ucctor ¡>'lracetatal coor

dinado por ln ~ecrotPrfH. 

ll!ru1cjar l n dcudc. ;:.;b; i en :!el !:;oh 1 orno ?ede-r"l'\-1 :¡ del D. D.!'. , 

llnÍ coaio v1gilnr lH np1icnc16n do los t"ondoo provcnienteo do di--

choa :r1nar.ci1W>ientos. ~je~cer, previo ncuordo ou~erior, 1no rncul

tades en la l!:..'<teria de ¡:r~'1ci6n, no¿oc1nci6n, contrau1ci6n, º!:! 

tor1JW.c16n y N>gist.ro del cr-ódito púol ico :lu ln A.dministreción Pú

blica Paraestnt11l, 110! como vigilnr ln. "l-'licnci6n y el lllnnejo de -

loe .fondo& provonier:ton de diohoo ord'\! too, 

• 1 

' 
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?or:::ular, porn nprobnc16r: nu¡;e:·ior, 1nn :rol!ticfla relacionn-

das con los o?"gnr:in:::os f"inr.ncieron conotnrion internnciom1J.oo, e.sí 

como ejocut.ar dic!:na polí~icoo, todo ello en coordinaci6n con la -

Dirocci6n General do As=•oa "ncor:dnrlos Internncionnlee y el Ban

co de Máxico, S.A. Actunr coco Secrctnrio 76cnico de )n ~o=!n16n -

Aeenora do F'!:1ri::ci11.!I.1ontot1 ::x~crno!l. 

Proponer lnu neig::..ncionco rrouupuontrilon on mnter.iu. ciE> dci:da. 

pÚb1icB. Ucv·!'T.i' -:J. :-ú,.;l~t.ro do }!l doudo r ... !tlicn dol Gobierno ?odo

ral del D.D.?.y de !n J.c.::::1niatr,,c;én rúblicn ft•:-neatntnl. Roaolvor 

loa ao~-itoo ralnc:onn¿cn co:1 1n n¡ 1 !cnc1ón do ln. loy Gonernl de -

Deuda l'Úbl icn. 

-D1recci6:i. ~cneral du AatL,t.O:t ?ittecr.c!o.riou 1:¡:.ornnc.ionrtl!:.::. 

?orrnu1nr, F''='> :;¡,i·oonc16n aupor;or, y llovnr n cnbo ln polítJ. 

ca hFi.cendr1r10. de ln Secrij t.urín on :nn t.erin do :-e'! J\C ! onoo con el ex

terior, en coo?"dinnci6n con lnu do.of.u unidnden 11d:n1niutrutivns co2 

petenten de ln .:llle:m. An11líznr y evnlu.a?" el dcun:-rollo de ln sit~ 

ci6n ocondcicn intornB.cionnl t p~:"""= .-.¡ .. uyur la nct1vidnd do lna de-

:nllll unidedoa adJ!:::.r.iatrativnf' '-'=¡;otunt.e:J <10 Jn Soc?"otnr!a. 

Realiuo.?" oatudiou c<r.!!pnr«dou en mt<torir. n"cendnr1a do car-de-

ter internncior:nl, pnrn contribuir- nl cliaoi;o de ln política .t'iscal 

y crediticia do1 pnía. 

Proporcionar servicio de ""º"or!a e 1nformnción oobre la poli 

tica nncendnrin internacional a lae divoreaa unidadoa adminiutrntl 

vas de la Sncrotnr!a y a loa orgnniamoe del aector finnnciero pnr~ 

os tn tal.. 

?ormuJ.nr, para aprobac16n superior, y en su cneo, llevar a e~ 

bo la política hacendaria en materia de inversiones oxtrnnjerae, -

en coordinnci6n con las unid~doa atl~ínistrativaa competentee de la 
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Secretaría. fr1rticíp!lr en ln for:nuJ.nci6n de une político rolncion_!! 

da con los orgnni:i:::oo ocon6:nicoa intornncionnleo y otroo sistemao 

de cooporaci6n econ6:n1cn 1ntornucionnl, reprosontnndo n la Socrot!!_ 

ría en lno lnboroo v1nculndna con ln ~nterin, na! co:no pro:novor 

progrru:ns y ¡::;ro;;oc toe p'lrn coadyuvar o ln cnptnci6n do recursos 

t6cn1cos y ocon6:nlcos del exterior on coordinación con 1n Dlr~c--

ci6n Gonornl de Crédito ?ÚbJ1co. 

Intorvonir, en coordinnción con ln Dirocc16n rxcncra1 de Cr&d~ 

to :i'\1bl ico, on ln for::iulnc16n y ovnl1mcí6n de ln política do onde_!! 

dP-!lllonto extorno. Ea~uJinr y ovnlunr eJ co:nportn:niento del ooctor 

externo y do ln bnlnnzn do pngoe del pnío, rnrn extl!llinnr sus ton-

doncins ;¡ coadyuv!lr n ln for:oulnc16n do pol!ticnis pnre dicho ooc-

tor. 

-Dirección General do Pro:::oc16n ?'1:Jcnl. 

?or:nulnr, pe.ro nprob11c16n ouporior, la. pol!ticn relativa n eo

~!:nuloa :·iacaloo pnrn ol do:Jarrollo do ln economín nncionn1, on -

coord1nl\ci6n con lno Diroccionou Gonernloo do Pl•1nenci6n Hacenda-

ria y ao 1ol!t1c11 do In,;-roaoa; nn! co:i;o ojeo:Ut!U" dichn pol!"ticn. 

Do~or::i1nnr, pre.,io acut>rdo 'mpor1or, loo crltorioo y montos 

globnloo de loo oot!mulott f1ttcn1oo, no! como aatudinr y proyoctnr 

aun efectos on los in;_;roaoo do ln Fodornc16n. 

Yormulnr, poro nprob~c16n ouperior, y mnntonor octun11zado, -

ol programa de ost!:r;uloa fiacnleo por '1rona y ooctoroo de nct1v1-

dnd ocon6mico. Participar con otros nutoridados compotentoa, on -

los t6r:ninoo do Jn Lay Orgñnicn do ln Adminietrnci6n Público Fodo

ral, en el eotudio y formulación de loo proyectos arnncolnrioa,loa 

precios oficinloo y loo eat!~uloo fiecales a lns oxrortncionoo, e~ 

cuchando a la D1rocc16n General do Adunnno. l'roponor on loa tdrmi

nos tlo la Ley Orgánico do la Adl:lln1otrnci6n Pública, los auboidioo 
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a las i~portaciones, previo eatudio do les propuestas do otras au

toridades co~petentos. 

-D1recci6n General de ~~nea de Doaarrollo. 

Orientar el proceso de progrrucnci6n, preaupuesteci6n, ojecu-

c16n, vigilancia, control y ovnluaci6n de los progromns rinancie-

ros y proa'-lpuostoa do lns entidedon do ln bn::cn nncionnl. do doea-

rrol.lo. 

Globali~nr las funcionen de progrn=.nci6n, pronupuootaci6n y -

c..-a,l.i..,;.ñ.c¡&n úu lu Ühncu cie ciea.n.rrolJo. 

-D1rocc16n General de P:11:cn ló~l tlrle. 

t:::itir pol!ticno do ro,~ulnc1ón, contr<'1 y vlr,!lnncia pnrn ln 

bnnca z:Últiplo, no! co1r.o, dlctnr ln pol!ticn gonoral do pnrticipa

c16n de eotn :¡ do ln bnncn do ~u=cr.to en cunnt.o n pr0~7Tnm.ae coi::r.u-

noa de rlnur.citt.:010.nto, ccn,Ju.nt:'u:.tHtte con lo Dirección Gcnern1 de -

Banca do Desarrollo. 

Conducir la roul 1:me16n de proyoc ~os do ndoc1..nc iones a loyoa, 

rogln.::cntoo y docrotou on :.n t.er1n ba:~cnrifl. 

-Dirección Gonorr.i1 do Se€"'_.y·on y VnJ ".:'r-·.!~. 

Estnblecer lne b.n.RPB prtrA lf! ~c~:::c!!dnc!Ó!"'. do lvu J.rogrrunius y 

proaupuoatoa anuales de lno inntitucionoo nacionnloo do ooguros y 

í'ionzas, do val oree y de loo orgRnizac iono:t nwcil 1nreo do cr.Sdi to. 

Establecer ln2 pol !ticn~, objet.ivc!l, nccioíiOD y or~Uun&ciontoo 

legeloa on :r.ntorin do ooguroa, f!.nnzno, voloro:i ;¡ organizacionoa 

au.xiliareo de crédito, para lRs entidodon públicao y privadno. 

SUBSECRETARIA DE H;GRESOS 

Planear y evaluar la política do loo ingresos de la ?edern--

c16n; la edminiotrac16n do cauoenteo de impuestos foderaleo, y la 

fiocal1zaci6n do los ingroaos por concepto do dichos impuestoo,con 



excepc16n do los relativoa al comercio exterior y do toner.cia o 

uso do autom6vilos. 

-Dirocci6n General de Folfticn do In;;roaos. 
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Participar on la for:i:.u.lación, pnrn nprobnci6n superior, do la 

política finnnciora, c1·oditicia y :non.,tnrin quo apoye la toma do -

dociaionen, en cco:-d.~nHc.i6.n con lnn unidndon ndm1nintrnt1Tno comp,!!. 

~entes de ln Socrc~Ar!u y o:rnn ent1dBdo3 p~blicne, tocnndo en --

C1..40nt.n 102 ohjr.t ivc-:: ¿e lVu ¡.ro~rfi!:l.Ba do t:onicrno. ?or:nulnr, p11rn 

n¡:.robnci6n aupor.:or, .ln re: !t!cn cte !.:t .. ;:ronou do ln. ?cdernci6n. y -

ae~nlnr !os objot.ivoo qt:.o dobo r1lcrt:i~~n.!" o:·. co~ruoncia con la pol.!. 

• .. ::.en i°:'~cendnrjn y ln ;..ol !t.~cn ocon6::licA y uocinl del pn!e, en cOO!:, 

dinnc16n con ot:-n.a u..'1!.dr.at..!ou Hd:t.in!.:J~rfl:ivno co::J.potentoo de ln So--

?nrtic.1par confor:::;o n 1 o.u l i r.on~ion •.oo e; uo !"ijo 01 So ero u1rio 

u:: ol oatudio y .fo:--:."'-1'.lcl6n <!o ln ¡::ol!t:r:n do !n~_;roooB do la Admi

nis--;:-u.ción 1-'Úbllcn l#n~~ae:.~t!itftl. F'ro;:oner, f'"!.~n nprobflción auporior, 

a.2ternntivaa do pol!ticn de i:-:.~-::-o!Jott 2 -...~~·!!.=:!r au l::ipnc'to por re-

.g1onae y coct.ortttt ucon6=.ie:ou :t 0:1t.i.r~Ar l··::.: =.otfü:t do rocnudac16n, -

tomnndo on c~ontn ln cpini6n do lna ~utoridndea ad.L:iiniatrativas -

co:::rotent.oo d"I 1« Socrvt«r:fa, ns! como evaluar los reaultndos do -

dicha recnudaci6n. 

Fnrt1c1pnr en la ror~u1nc16n do lns basen oopecialeo do trib~ 

tnc16n y estudiar la repercusión do lae miemae on la políticn fis

cal. 

-Dirección Gcnoral do Recaudnción. 

Formular, para a¡::robnci6n ouperior; la política, eíetomas y -

procedimientos de reoaudac16n de los ingroaoe riecaleo del área do 

ou competencia y planear, tnmbión para aprobnc16n superior, las ª.!:. 
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tividajes de lno Administrncionoo ?iscnlea Regionnleo. y de lns 

autoridades fiecnlee de lne entidnden fedorntivno trnufndono de 

impuestos coord:nRdo:; en loa téroinon do loa convonion y ncuerdoa 

respectivon en mntorin de idontificnción de cnusnnteo, rocnudnc16n, 

v igilnncin del cuzpli.l!li onto de obl i.;;r•c ion e o, 1::::posici 6n do eancio

nes por infrnccic!'l.03 en ln o:nt<>:·in do '"' co:::potencin. 

Int.e5Tnr y c.H.~91.t.oncr actunl ~~u.do e! Rct;!.u~ro ?cdernl de Cont.rJ:. 

buyonton y lo!l d•rn-.;!,, ro,;lu•.ro" que º"tnble,,cnn ln" loyen f"iacnJ.eo, 

con excepción de 1 on ndunnnl on y ol .lo v"h! cul oo 

Formular, pnrn Aprobnci6n u:...i.~er!or; )nu ro) !ticn::s. nona.ns, -

ple.ne1'. directrjco:J y cri tor1oa t.écnlcoo erL Q 11tar1n do procoon:n1o!! 

to de dr.toe do l" Subnecr<>tHr!n H ln r¡ue quede Hdncrit.n, n:JÍ coco 

e11tRblecerlo9, n¡;J ic<crlo" cont.rul y rttr,ic:inl::ionto y evnlunr ous r~ 

sult.ados; n3eoornr y uu¡oorvl01•r ln 1:q;l'"•1.nc16n de ointomao, pro-

cedi=lien to!! y :::é todo!! en lnn Ac!J::inlotrHc 1 ono" !'1ucnl el! Reg 1onnle" 

en el droo de o~ co:potoncin. 

-Dirección General de lnfnr!!!.~~:_;:;; tic ln~roaoo .. 

Dictl\r lüo. no:-ca:J, plnneoH ;¡ d:i.ructrl.ces en mnter1n do do.enrr.Q: 

llo, an~liais, dioe~o, progra.:mci6n o inplonuic16n de o1at~:nao de 

computo y do J·rocodaionto electrónico de dntoa, parn que oenn 

ncorde a lan necesidadea do lRe !!roa¡, controlo!! y rogiorutleo do ln 

Suo:cecrotnrío de lfl6reuoB, confor:no a lo estnblocido por la Ofici!! 

l !a llayor-. 

-D1recc16n Gencr-al de ?1ncol1znción. 

Forcular, pnra aprobaci6n ouper-ior, la política y loo progra

mas de reY1ai6n de declaraciones, de dictdrooneo do contadores pd-

blicoe autorizadoo y cozprobación del cumplimiento de las oblign-

cionee r111cales en mnterie de iepuoatoe, derechos, ~roductoe y ---
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eprovechnmientoa feder,,lea, con excepción do los aduaneros y el de 

tenencia o uso de nuto::i6vileo. 

Flnnear para aprobnci6n ouporior, lao nctividndeo do lna Adm! 

niotracionoa Fiocnleo Rogionnloo y do lno nutoridndoo fiocnloo do 

lao entidades fodorntivna ~r~tdndooo de i~puootoo coordinados, on 

los t6rminos de los convonioo y Rcuerdon roor·ectivoo, porn la revj,_ 

a16n do doclnrnciones y de loo dictsk.onoo do contndoreu p\lbl icoo -

eutorizndoo, la 1nopocci6n y co::cprobnc16n dol cumplimiento do lna 

ob11gRcionoo !"iacnleo do loo contribuyontoo on lno mntorino ooilnl~ 

dao ontoriormonte. 

'aeaorAr y ouperv iuo.r ln implan t.Rci6n do oi otomao, procodi--

mion too y mótodou en lno ~dminiutrncionoo ?iocnlon Rogionnl.eo on -

el !iros de uu co::ipot.encin. 

-Dirección General ':'ócnicu de l~onotJ. 

Determinar loo cri to.rioo " loo unidfldeo Hdi:iiniotrntivno do la 

Sub:rncro tn.r!a do lngreoo:>. '"' cwui to n la upl icnción de lno d1opo

o 1c iono:i f'iocaleo on m!lto:-in do impuouton, ouu ncceoorioa y de --

oprovoct.r=iento do carolct.e.r !'edorn.l do :iu compotoncin; noí como -

normRr ol est .. blocim1ttnto do ragln" gttner•Llo!1 y lno bnooo oopecin

loe da tributación on rolnción con loo impuuotou f'edornleo. 

-D1recc i ón GonarRl de Adunnru1 • 

.l'ormu.lar, pfU'n nprob!!ci 6n uuperior, ln pol íticn ndWUlera, CO!!. 

junt.t.cnente con otrnn unidndon ndminiotrntivno competentes de lo S!!_ 

cretnr!n. Proponer, pn,-.,. nprobnci6n oupcrior, loo plnnoa y progra

mas de nctividn1en en mate.rin do rocnudnción, COUlprobnción, vigi-

lancia o inspección, liquidación, cobro coactivo, contabilidad de 

ingrooo:i y movi2iento de !'ondon, nplicnción de oetí~uloe !"iacnloa, 

imposición de :inncionos por infrnccioneo y rocurooo administrati-

voe de au compotencin. 
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Froponer, pera nprobnc16n superior, loe planee y progrnmae en 

mnterin de inepocci6n, verificeci6n y reconocimientos pnra compro

bar el cumplimiento de leo obligncionoe fiecaleo en la materia de 

eu competencia, en coordinnci6n con ln Dirección General do ?iocn

l iU<ci6n . 

.C:atnblecer loo oiatumno y procodi:ientoa n =lUO deben eujetflr

ne lne nduanRe y lila Zonno do l"!l;.occi6n y V1g1lnncia >.du.nnnlo:J en 

lee 11.nterian de nu compotencin y ovnlunr nue reaul tndoe. 

Partic1pnr con lRa nuto!"1d~u;!.oo cocpet.on""t.oo on t:t¡ on-:.u:iio :: -

ron:iulaci6n do nrunceleo, p:-oc ;.oo o!" ~e lfllos y dí! proyectos do ost.f 

muloe !iscalee a lno o:r.por'.'1Cionon y do oub9id1011 a lno import.nci~ 

neo. 

OPICIALI>. ll.>.YOR 

Establecer los o1ete::no do contt!b111dnd do loe ingreeoo fode

relee, do loo :ovimiontoo do fondee y do ln deudo pdblicn federnl, 

ne! como coneolidnr loa '"' tndoo y roeuJ. tndoe do lnu aperne 1oneo r_! 

lntivne a loe co~coptoa nntoo :encionP.doe, en coord1nnci6n con lno 

U.."lidades adc...inint.::--e..t.1Yne de la Secrot.uríu. rtui¡.,Ui.a«~!.c:: rle odi("hAR -

funcionoe. 

rroporcionnr apoyo ndministrntivo n luu unidadeis de ln Secro

ter!n para planear, coordinar, proh"Temar, preeupueatnr, controlar 

y evaluar eua actividadeis respecto a au propio gadto p~blico; y -

coadyuvar con lee unidndoe nd1~1ni.otrnt1vns de la Secrotor!n y lne 

ontidadae co:llpetentoo para pl'1:;ee.r, coordinar y evaluar la opera-

ci6n del. sector pnrnootntnl coox·dinndo con olla. 

-Direcci6n General de Pro¡;1·nu:.11c16n, Or¡;!lniznc16n y Presupuesto. 

Deton::inar lao directrices, nor:nae y critorioo técnicos que -

per~itan ln prepnrec16n edecunda y uniforme do loe programas de º2 
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tividaden y de los ~~on~puostos de lan unid~doo nd~ir.iotrativnn de 

lo Socro1.ar!o y v~gilar au nplicnci6n. 

Est.Ablecor los aist.cc!ln y procedi:r.1ontoa para la for:nuJ.aci6n, 

ejercicio y c-c:;.trol dol preR~:puento do ln Socret.n..rín y vigilar su 

oplicnci6n de lon recuroo" n loo pro¿.-rn::mo nut.orizndos. 

Int.cgrar y con:.J011dn.r loo proyec:vs do progrrur.a3 y prooupucs

~c3 de 1~ Secret~r!q y 10~ c0r~o~rnnrl1nn~nn n lRn ontidnden de ln 

Adminiet.r&c16n F~blicn Fnrnoutnta.l coordinndn con elln. 

F.f'!rih1.A.~ar 1 .cc.:::!"cr=c n ln!l d!.!!t:on!c:.one!! que señnlnn lRR un1-

dndo3 ndmin1st.rntiTne coa:j:etcntoo, lnn nori&.ao y procedimientoe pa

ro la opornci6n del o:n~e=n do contRbilidnd, tnn~o del presupuesto 

de ln Socrut..n.r!n. cc~o do u·....;n nct.?.voo, rftoi.vott, pntrioonio, ingre-

aos, cou't.03 y gnot.on: na! co::.o no=:.otor n ln oüpcrio!"'idud loo info.!: 

;:.()f\ y ont.H<lon fir.n:.~!oroo correu¡:O!H!lcnt.eo. 

Eut1uJ1ocer lo:! ttln"..o:.no do conu\billdfld do !.oa in¡;:resos f'ede

ralon, do lo3 :ovi:!on~o~ ~o fo~1o~ y de 1~ deuda p~tblica Cedernl, 

on coord1nnc1ta con lna -..;.n1d1tdca n.d~1n1nt.rfLt1vno do ln Socrotnr:ín. 

rosponaa ble do J íc!.an :·w.c ! oneu. 

-Dir.,cc10n ~enorn_l do ro:-aon!!.l. 

Pro¡:onor, e=1~ir y co;;ducir ln pol!tlco y progrruzmo concor-

nientee a 1'< rl«nQac16r., cooz·d!nnci6n y o"la)un.ci6r. do lnn octivi-

dndes de Adnlnietrac16n y Do5orrollo de Pe1•5onnl do ln Secretnrín; 

oe! COl!lO lus nor:r.qa y cr~~orios tdcnicoa q~e debon oboorvar en ln 

11>ntor1e lon unidadetl nd:iln!atrativus do ln Secretaría. 

-Di rece i6n '.;e:oeral do .3erv ic: oo y Recuro os lln terirolee. 

Detectar lns neco31daJeo que en m•tteria de uorvicioe genero-

les, nrtículo9 de consumo y mobiliRrio 1-ionon lRe unidades ad.mini!!_ 

trotivne de ln SecretRr!n. 
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Suporvioo.r y evaluar ln instru:nentnción del Sistema ~acional 

de i-'rot.occión Civil de ln Secretaría do Haciendo y Crédito Público. 

-Dirección Gonornl do Tnlloros do I=prcslón de Entrunpillao Y -

Valoree. 

lmprilllir lnn oetrunp1llno 1·1eca100 y poouiloo, loo bonoo, cor

t i ficadoe, pnaaportoo y toda claoo de v•~loron, formas y documentos 

valorsóo~ óol Gobierno ?eóGrsl. 

loprilll.lr loo formttu no vnlorndao y loo publtcncionoe do la s~ 

cretaría. 

FROCURAlXJRIA ?!SCAL DE LA ?EDR.~AC!ON 

-Pri.mern Sub¡::rocurRdur!n ?!ucnl. 

Ropreoontnr ol intoró.a do ln ?odorac1ón en controversias fis

cales y en otro.a do ln co::>;cotonci'l dol Tribunal ?incnl de ln Fede

ración on que ln Secrot'lr!a ºº" pt:-to; nní co=:o nctu..'lr con dicha -

ropronontac16n en loo recurooo y juicios do EU.pnro que intorpon;>nn 

los particu.laron contra ronolucionoe dol propio tribunal. 

-Segunda Subrrocurndurín Fiocal. 

Ropreeont.nr a la Secrotnr!n nnto loo t.r1bunnlos do ln Ropllbl.1 

en en las materias de runparo laboral y otrae en qua dicha represen 

tnci6n, no corresponda a la Primern Subprocuradur!a Fiocal de In-

vaet.igncionae. 

-Tercera Subprocurnduría Fiscai. 

Conducir la ronlización do eotudioo y la rormul.aci6n do nnto

Froyectos de leyes, decre~os, reglacentoe, ncuerdoe, órdonos y de

más disposiciones de carác~er general, en las 1111\terias de competo~ 

cin de la Secretaría y evaluar su ralnción y congruencia con el -

Flan !lacional de Desarrollo. 
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-Subprocurndt:.rín Píocnl do lnventigRcioneo. 

Proponer lnn denuncino o querellno que deban hncerse nnto lno 

nutoridndeo co=petentee, de los hechoo dolictuoooo que afecten n -

la Secrotnr!e, noí co=o los dolitoo proviotoo en loo Leyes de Inn

titucioneo de Crdd1to, Crgnnizncionon Auxiliares y de Seguros y -

?innzna. 

n;:;nu.:~lA DB l..A p¡;;¡:,;:;;t>.CHiii 

PiJnr en cnntidad líquidn el i:porto do loa crdditos riocoloo 

a cnrgo do loa contribuyentes y de:::.de oblio,ndoo, que deban hncoroo 

e!"octivoo, o~lvo quo corroopondn oor doter::linndos por otru. nutori

dnd competente. 

Hocaudn.r, cor.cent.rnr, cuBt.odin..r, vi6llr .. J~ y a!tunr lon t'cn.::!c::i 

provenionten do ln n¡,l1cnci6n do ln Ley do !r.u<rnOB do ln l'odorn-

ci6n y otros concop!.os quo dob.a porc1bir ol :;obtorno ?cdornl por -

cuontn propio o ajena, de¡,onl tdndoloo dinrin:::ente en el !'lineo do -

~•xico, así co:::o entnblecor loo nioto~nn y ~rocodimiontoo do roen~ 

dnc16n do los in;:renou fcd.ernlo:s. 

Ordennr y a:plinr ol procedic1onto od:::inintrntivo do ojecu--

ci6n para hncer e!"ect1voo loo créd1too o roBponun'oilidttdciu que lo 

BB"-n rndicndoa :; ordenar y ¡:ngor loe ge.otoD y honore.rico de ejocu

c16n corrosFo~dio~to~. 

Requerir y llevnr la cuenta del movimiento de loo fondeo do -

la !'ederoc16n, «aÍ como rendir cuontae de eua propine operncioneB 

de 1ngreuoo y ogroaoa. 

-Subteo~rer!a de Opornci6n. 

SupervisHr ln obaerv,.ncia y ¡:reponer lae normne, políticau ;¡ 

criterios para le. cuptaci6n, concentrHci6n y distribución de loo -

!'ondea del GoDiorno Podornl o puootoe bojo au cuidado. 
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Controlar loa vRlorea rcprcoon"t.ntivos do inversiones finnnci!. 

ras del Gobierno Fodernl y otros cu.:.~ nd~1nistrnci6n so le haya e~ 

comandado. 

-Subtesororío de Control e Iníor~1tica. 

Coordinn.r con ot.rl\B depon,;oncinn ln idont.ificnción del flujo 

de fondeo fedor~loa y ]n oatnc!onnlidnd del ddficit a finw~inr. 

Dirigir, oupervisn.r y, en nu C'\UO, cvurd!.nn.r el dioeiio, im--

~l~núlción, operación y mnnten1~1ento do aia~omno y procedimientos. 

incluidos loa do r;rocoan.clicnto cloc'trÓuiCv ¿,, ·1"t0<?. 

CO!\TR/.!..ORlA l~TfilU\A 

-Subcont.rnlor!n do Control y t.'vnlunción. 

Promover ol dinei,o, or¡;nn1znci6r. o 1nnt.rumonUlci6n de1 Siste

ma Integrado oc Co~~rcl y rNnluaci6n do ln Secrotnrín do Hacienda 

y Cr6dit.o íC:blico. 

r·romovor ln adoc1.<11ci6n n ln nor::mtividnd omitida por ln Seer~ 

tn.rÍR do ln Contrnlor:!'.a Gonornl do lo ?o.!ornci6n, el Todor Ejocut.!, 

YU rG:!:::--e.!. :·le.u do=-.-ta di-u¡oaicionc:J n¡l~C"lllleo n ln Secretnr!n do 

Hnciü1c.dn y ~:--t;dl't..O rú.bl1co ~n =!'"l.~erin do COn1.rul y :r.•e:}\\flci6n. 

Proponer el Frograzn .\nunl de l:.'Vulunc1ón, que ¡:cr.:;it" conocer 

la eficiencia y prevenir dcov!Actor.oo en lno opornc1ones n•~iniu-

t.rt:.Li ;raa de l R e:; t.ided del nec tor h'1.cendhr io. 

Ordenar ln n.¡:l icnc i6n do ov••l une 1-oneo acerctt dol cumpl 1m1ento 

d.,. lAo nori:>aa, pol ! ticno y 11nee:oiontos que ae o:q:iden en mnt.erin 

de cor.trol, evn1·..inc!.6n y t!t!;:,'l::1u:.ra!..!i6n. 

l'romover e: deonrrollo y vorificación de accionen de moderni

zación y oimplificP.ci6n ndminiotrntivn en lno ~rose de 1n Secreta

ría que as! lo requierfU\. 

• 



-Subcont.ralorín de Supervioi6n y Auditor!"· 

Estnblecer len linon~iont.oo pnrn ln formulnci6n de los progr~ 

~as anua.leo de Auditoría Internn, do rovis16n en ~nterin do vigi-

lnncia y control de ,,-..«nejndoroo do fondeo y Ynlorea de 111 Secreta

ría de Hacienda y Cr6dlto l'Úblico, no! como ordenRr ln pr~cticn do 

Auditorías que exrros=ente ue:\nlon loo 5ocretarloo y la Contrnlo

r!n General de ln ?edornci6n. 

Proponer pnru nprobncl.6n nuperior, loo d1ct.<Íl:lenoo y reco:nend~ 

e ionea sobre loa reoul • . .nJou do l\ud 1 toríno o int'ormes de oupervi--

e i6n pnrn ootnt>lecor con loo titulnroo d., lao drene rmditndns y -

con loa nutoridncaa co::po-...cntoo, loo ncuordos parn ln aplicnc16n -

do modidn.o corroc't.:..Vn!.1 co:"J.ducentea; rus! como pro~over au 1mplanta

ci6n y oog-.ii:::iento. C'1·dor.nr lno intorvoncl.onoa que detor:nine ln o~ 

pe:-ioridrtd en lH º"~:·o.,,-n-:-ecepc16n ¡.·or c<u::b!.o do titulnroo en 1110 

un!.dR1on nd!Cinintrut1Ynu Ce ln Secrot.nr!n. 

Batnblocor ur. ¡.lr>.n dt> nct1Yidndon pnrn vori!"icnr el cumpli--

:=iento de lon ¡.rct-:rn=. . .n.u :!e Hudi :.orín on lnu ont.idndea dol sector 

cco:-dtr.It1o. fls! coco d.ol ¡~ro~rnm.n ª" 
dichas ent.idnd.09, (tr. lo~ cr~uoo en que ror ocitd.Ón de reportan oe -

¡:.renum...q su no cu.:::.¡.:111:;! u::. t.o. 

Proponer ¡on:-a ª"~or1:.:.nci6n aupor1or, el progrn:na y calendario 

de trnonjo de luB i.nvuntiga.c1onoe co::::;¡..lo:Ilunlttrlai:i A loa ro::::u..lt..!!do.e 

de }BO Yiait.no prncticnd•<n B mAneJndoreo de fOndoa. 

DIRBCCIO!; GE:iEilAL DE Cü~•:UNJCAClvll 

Plnnenr, d1ri¡;ir y ev'llunr lno flCtividndoo do inforcinción, do 

difusión y de 1na re1nciones pJblicna de ln Socrotnr!n a trnv6o de 

los modios do co::iunicnc16n n••cionnlos y cxt.ranjeroa • 

. •.probnr oj tliaeilo do lna crunFnilno do difuoi6n do intor.So de -
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le Socret.erÍR; intervonir on ln contra-:.nci6n y aupervisl6n de los 

meáios de comunicnci6n quo se requieran pnrn ou ronlizaci6n, ns! -

como ordena!"" ln olnbor~c16n d~ :oa oie~onton ~ácnicos noceanrioe. 

Conducir las rolncion4B con los :od100 do co~u.nicnción y pre

parar lae publicncioneo period!sticno de ln Soc1·etnr:!n. 

Una voz expuootae lne funcioneo prlncipnleo do la Socrotnr!o., 

n cont1nuac16n mootrn.remos nu c!Jtrt'cturn b>ta1cn. (Ver !"1g.1Mm.1 l 

Como un poq uei1o reo=on, q ·.;o pou ter iormo:: te nrnpl inremo!!, con

s iderwcos que lea oieuienteo !'uncic:rno -;ue oo dn!>nrrollnn en Audi

toría Interna Aon lne mrl'.n 1.:::i:ror!n:itcn: 

For:nuln.r, pn.rn nprob~~c ! 6r. ou¡1cr;, or, loo J·rof;rnmn.o do ne ti v ld!,!. 

dee en ~ te:""in. do Aud: 1 !.c..l~ ÍH. Ir• lernFJ y :!O o'trno ro:-n:nn do co~probn-

ci6n dol correcto ru.ncionn=ionto do lruJ unidn·ioo rtdm1niutrntivns -

do la Socrot.nr!n y del c=pl lcion•.o <lo l·•a obl i¡o;ncior.ea lec11on do 

los sorTidoroo ¡.jblicos dt> ln m1!l""1, v1¡.;ilnncio del pntrlmúnio y -

~ondon de vnloroo de ln ?odo.rnc16n on al ;ú:ht1.o d~ !n Sez:-~'!.!!.!"'!::.; 

rttccpc ión do q·..iojnu y denunc inn del r-;!h] 1 <"'O ~eur-e~to :!el !:-.. c:...:JC~:l 1-

mion to de la.a oblit;nc1onoa onteB :noncionndns; inntrucción del pro

ccdi=iont.o d1ec11;linJtrio e 1.:o;.1oeic:.ón de nnnc1oneu, na! como ln -

trn.c:iit.nción y roooluci6n de loo recurnon ncir.lin!•!t.r~t.1'\."'o= :::orran;·V!!, 

dientes do conform1dBd con le Loy f'odornl d., Re:ipon:.obilidnde:J de 

los Servidores F·úbl1cos y do otrna d1s¡;oaicionoo lognlea. 

Organizar, estnblocer j' coordinar ol S1ste:nn Integrado de Cor;. 

t.rol de lo Socrot.nr!a do cunror~idnd con loo linolllZliontoe que cxp! 

da la. Secrotor!a de la Contrrllor!a General do lR F'ederaci6n, RSÍ -

coxo aplicar laa reglas que nl res~octo e~ita o:Jtn últimn on mate

ria de control y !'1oc<tliz.nci6n de Jan unida:!e!l nd:::iniatratlvttt1 do 
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es~a SecreLaría. 

Realizar auditorías y ovnlunciones n las unidqdeo ndministro

tiTas de la Socrotaría parn comprobnr ln debida obeorvnncia de ln~ 

diapoaicioneo legales y criterios de contnbilidnd, qrlicnbleo por 

lao mismas, un! co::.o su rrizonnbla nit.unció:i rinnnciera y ln Adoc~ 

ci6n a loo procodiclontoB ndl:l1n1utrntivoa n ou cnrgo, con objeto -

de promo·.¡ar ln o!ic1encin en out.' o¡inracioneo y do verificRr ln re~ 

lizac16n do loo obje:ivoe contonidoa en aur1 progra:nna. 

Formular, con bnoe on lnn rtud1toríns :; ovn]unciones que ronl..!, 

ce, oboervncionoe y reco=endric1onea n 1nn u...-11dndeo nd:ninietrntivno: 

de la Socrct.e.r!n., ':.end:.or,~en n ~ncrcu:.ont.nr ln eficienc1A de aun --

11cc1onoo y, en nu cu.oo, out,,blccor ol ne,.:u!.:r..ie:i.to en lR nplicRción 

de dichan obaervac!onoa y rcco:e~dnciones. 

Prn.ctica.r aud.i to:~úta y ot.rru~ f'o:"'::.'\D du co;:;probnci6n del cuo-

plimionto de lna obli¡..,..,.H:loneo lu.,:nleo de loo norvidoros públicos -

da 1a Secretnr!a, na! co1<.o recibir o invootígnr donuncino y quojae 

re2pecto dol incu.I&¡:l J.::.lonto do dich.Jt::J oblit::ucionuu. 

lnfor:::.u.r o. ln. Socru._ar!n de lrt :0?11-rt!! or!o G'onornl do la Fcd.!_ 

rnci6n y n lG. l-"rocurn.•:H.;.r:in !-"1:.sc1"tl Ott :¡~ ;-.,,.¡._,,.~0¡~¡¡ .!ü '!v;; !o.c::!:c::: ~ 

de que tengn. con oc i::ii ont.o que ¡:-ucann co:i:J t. i. iu.ir JúJ. i tea '°'n ol do-

aom~e~o de luu fu.~cionoo do loa oorvid0rco ~Úblicou de ln Socrot.n

r:!a y do 1ao ont.idc.dcs del Boct.or ¡mr«oot'lt.nl coo!"d1nndo con ella, 

parn que ejerzan aun rncu1 t.1tde,,. 

Participar, on ln :nat.erin do au comr.utonc1a, en la rormuJ.u.--

c16n do loe nnto¡:·oyoc1.on do dinpouicionea lognlea relntivna n ln 

contratación de ln deuda pública y nl manejo de rondoa y valores -

de la propiednd o al cuidRdo de la ?ejornci6n. 



2.3 übicaci6n y ?'uncionoo dol 6rgnno do Auditor!n Intornn en le 

Secretaría do Encienda y Cr.Sdi to f\1blico. 

óO 

En ol ce-r!tu..lo ílnt.e:-ior di;:.ou n. conocor doe for:;-Jls rerreoont.!! 

t!.vaa do ub~cn.c!.6n do .\ur~i tor-!n Intcrnn en un~ Socrot~r!n de Entn

do. Ahora eota ubicn.ción .1'1 !;""º',º" o~ l" ::ocrut<i.r!n do !!9.cion<la y 

Cr&di~o r~c::co. 

Auditor!n !:~t.cr-r..n or. on':.f'. S••cro~n:-{r. :!::;.:;.-~.:I& de .ln Con"trn1o-

ríe. !ntor:m r !"'OC!.tiior;d0 el r:o..r.~~~o do s~...r~c:..:::·.~;t.:or!a do Su¡::orvio!6n 

y Auditor!n. (Vor f1g. :itb.2) 

Pnrn ¡:.od<>r o:-;ton:lor ::.ojor ln:.1 .fu.nciones do Auditor!n !nto:·nn 

annliz.rtro;:;oa ln SubconL~1or!u do Co::trol j~ ::Vq]u.'lción ju...rito f'!'O!! -

la Subcont.:-n1o,.{r· :!o Su¡.urv1016:1 y Aud~tor!n, 1110 doo uon p<>rto do 

ln eo.trl...:.Ct:.z.rn 1~e ln Con'!.rn~o:--ín lntornn, of!to con o) obJo~o c!o dP,.;: 

:-:.oa cu(lntn. do 11'1 intor1""olnc.16n q-:.Jo ht!y o:-.tro e.'.1!.t.'tt dou r 0 rn quo --

1nn nctl'\·jdr~::o:J c::uo tionon unco!:.o:.1dn.dno no don .. :z·ro.1 lon con ln ~n-

yor oricioncic. U~n ~dnl~:ltO onr~~~~c;.00 r:11~:it1·~t ~tc~c16n n lo quo 

De acuerdo e 1n ootruc• ... w"n do l~ Cont:"rtlC!'"'ÍI'\ Intornn, oencio

:l-rtrO!tOO: on J-.rl=cr l'~~-nr lnn fur..c.1oncu de ln su.:.cont1"n1or!e. do Con

trol y !::"~nJ 1. •• nci Ó!l co11 uu rOllf'l<;! ~i.._..n ü!'~''-:'11 znc ión, pnrn dnrnoa P"ªº 
n lna 1"uncionoo do ln Subcout:·alor!n do Su¡:.e1"Vin16n y Auditoría, -

liL;Jbeu contenidnu on el .Mc•nunl Gonornl do Orcnnizaci6n do la Sl!.yCP. 

l. COll'l'RALO!U.A I?:'I'ElWA. 

1.1 Subcon"relor!a de Control y rNnlunci6n. 

fro:i;over ol dieefio, orgnn1zec16n o 1natru:::ontPci6n dol Sieto

ma !r1te,:;rado do ::ontrol y l::vPlun.oi6n de la. Secrot .. r.!e de l!ftcionda 

y Cr4Jito PJLJico. 
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Prorcovor ln Bdocunci6n "1 1~- nor::1n.t.ivid'l.d cm! tid!l por Jn Socr~ 

tarín do )1~ Cor.~rr!:.or!n :Jonorr:l do 1:-.1 !-'qder~ci.ón, ol !odor Ejocut_i 

vo Federal y le.2 dec.Á.3 din¡:.oniciono!J r\r.l !.c:-i.!Jloo n la Secretn:·!!l. .:!e 

He.ciando y Cr~di t.o fú.bl :co en r:n.!.or-in do co;.trol y ov:'!lu.r~ci611. 

Pro¡ooncr el 1-:-o;:;ra..-:;'.\ knunl do !:.'vnl'"'c:.6n, <¡'.J.O ¡:,ormi tn conocer 

la o.ficioncin :.t rrovoni?· 1'10 do..>vi''-Ciono.u un ln.n oret·ncioneo n.drr.i-

Su.porvi:.H~r:; v!t:::¡lnr ul d"l:lo:'.o o i.nntr~i..-~o:"'.t.r1ción do loo m.dto

don y proco:Ji~ient.oil 1-"trn. ln ncoptnr.ión do lF!. in.for:r.r1ci6n relativn 

~l Si!lte~ lntc~1·ndo .!o ·.=o:itro1 ':J. z.:-:H.l·.11,.ciÓ!"l. 

DiooHnr, or1;-,;nn!z.Hr y nctwi.!.íz~nr po:-::.nr.ontomonto un banco do -

dHt.OH que UU.C.ini.Ot.l'"O infor::~n.ci6n OJ.Ortunn p~trfl nroyAr A] Oflgllirnif;t.!!, 

t.o do loo ¡:la.non y i rct-:-z·,~.no do ln Socrotri:-!n. 

Vit;ilar ln c5ornci6n y o"tn~on!:.ior~t.o Jo.1 .S!.uto::m Intoe;rudo do 

Control y Evnl-:..;,qc16:j d& lH. Socrou:,.rfn¡ nu! co:r:.o npoynr n l~u ttronn 

do ln ';on"t.rt1lorí11 :¡ u :, .. 3 do ln ;.ropin Soc!·ut.r-u-ía con out..nd!ot1.ce.3, 

!.nvoat!..gnciór. de: LJj.ú!~..-~c.L;nua y c.v:n.pü.1.r ... ciór~ ür._ eJ cont.rol y uvo.lun-

c16n de lna Rctividnden. 

1.1.1.l. De¡;;irt,1me:itv da i<ocepci6n y Ver1ficaci6n. 

Diee!l!!: :::ét.cdc::! ~~~n. ln ca¡:.~::iér., ccdificnc16r. y val1Jac16n 

do datos relncio:i'ldoa con ol control do los activid!oldea do la Sa-

crot'lrín. 

Real.izar l.··o Rct:ivjdudon que ae roqL<io,.on pnre lR operación y 

nctualizac16n d•.:l bn~.co da :h<too. 

Ef'actuar veri!'icr.::ionea a lna unid'1:!os ¡reeu¡ouostalee do lo -

Secrot!l.r:!a pe.r'l co."¡:,robnr quo eu eotructurn. orgánic" oa lo nut.ori

V•dA. 
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Cr;.r,tnr y cor.~rolnr ol flujo do in.forr..Rción ;rccod&nto do lee 

dlversRs ~re3s de ln Socrol~..ría, rolncion~dos con el Siste?!ln Inte-

1.1.1.? De¡nrtnconto do Ar.~~isie. 

Ef'octunr el Dn~liois do 1•• infor::inci6n r•>l'lti·.-::i nl coutz·ol de 

actividedea purn n.poynr o! IJOL:td=.ionto de lo::i plnnea y progrnmno -

ce 11'3 ñronu do ln SoCrO'LhrÍn. 

Su¿orir codidno corroctivno pnr~ ln uolución do loo rrobloz~s 

de conl.rol er. lo" 3juten:.'"' de !nfor:r.?c16n de l'lo ñ:·oao de ln Seer!!_ 

lr!rÍn. 

1.1.2 Subd!rocción do Norcntlvidnd. 

Adecunr y dnr u conocer on el <Ú;ib1to do ¡., Secret."1.r:Ítl. de E1t-

ciendn y CrÜJ.ito Público, !n!.I non::t10 y linon:oientoa emitldoo po:• -

1:-, Socratnrfrc do ln Cont:-'1101·!n ~o:rnrrcl do lo :•ojer.1ci6n de ,.cuor

do e aun c"~r!l.CtoríatiC'ltS prop1n!J. 

Prc¡."'oner ¡:-rtra n¡ 1rob 0 c16n suPe:r ior. lnn norc~a cor.'¡r!.e=cn tnr 1-::.:J 

.. lüU u.:..4~t.i.¿·..!3 ¡.:or ln SocrctrsrÍ!.! c.!c !·1. Ccni:~nlorÍ"". Gunor~l de l!l -

.,-.,,for,.c::.ón y Jao ro.foronteu nl Siute:r.n lr;~o¡;rndo do Cor.trol y Evn

lueción. 

Aoooei:-RI· n lao un1dQdoo nd·:.iniatrntiv""!a do ln Secretor:!n ;1 -

Cou Lrtü orÍ••:J ln te:-rtne de lno en tld•«!Oo coord irmdna on :nntcria de -

no:-~n:ividnd do control J evnJu<Jci6n. 

l.1.3 Subd!rocción do E:vnlU?.c~6n. 

Su¡:.orvionr ;,· víe11ar l« olnbo•--•ci6n, del ¡:rogrtlmll de octh< ·'::!. 

deo e nivel :-e,;.ional y con'trE>.1, or. ::'.'.t'lt<Jrio.. de ev9lunci6n, t•1nto P!! 

rn i:;e:!ir 1<> e!"iciencin y ¡:revenir dcoovi~cionco co.:io ;:.nrn co'.'llprobt>.r 

el c~~pli:niento do Jna normeo y diaroa:cionea v!ser.teo. 



S....:,r-er-·:ior-r l:i .for.-_~t~:ec!6n .::ie .:03 ,.:·ocD~:_ .. ,:c.:ton y t;'<Ít"'S ·~e 

t:\. .. ~lullci6:: :-.ece:J~!"'i en p ... :.!'"'f"t oJ.. tloc~rrollc :!e n-_.u .:.~•.i.:.c ~o~ca • P.. 8!° co

:::.o v:.:;iJ..~~r q,uo l'cu RC..,ivideden C..:e ev--:lu.,.c!.ón uo o~'"cc~_:1dn cor:.:·o.:.-u-.o 

n ] os 1 !r:.:eí'...mio:1toa y <liorco3!c:!.onea q~e c;.::i t.~.n 11'?.a Co¡.or:de:ic i~s no,:: 

!·C~".?~~.en ·~.:: !i_:f'."'..e·:.r· je infor:~c1.6!1 c!e ~00 rc~1 .1~~~:fioc do ln:., OVJ?1Ut1, 

c.ic:i.eo cb•en!d~a f!'trc. !o ron.11::..0c!..Ón =ie ... , .. :i t..or:.P.o 1 Lo:.Jrecc~o:·n:ttt j' 

~oa "1C~.i.r. !.::: ~rr. i: ·.·on Ca luu \.L..ori...i ·.!~-~o.; r-:·o.;.1;1_ uontr!..J. oo :Jo l."'.'l ;;o ero tn-

r !r. ;¡ O:J~ .. !;2.CCCl'" t:U.:!idr~..:_? ti.O i .. U.:¿;:.a"!:..!:i::! n. loa infOI"r:'-OU z-!u trt\b~jO --

ob-ur..:.1..'"!00 .. 

.::. • ::._.,;.:; ¡)e; ~:: .. t.~:~&:·· -:.o de l ·11· no!"~c 16:! o 1 ;~.n ~ ru..':".e:: ~'"'·e i 6n. 

dol f'ro¿;r~!!:.R t..:: ... ~J. Ce E\'~l u~tci 6n üu lr· u ' . ."n 1 ::!e.don Frc~~¡.ues tnleo do 

es~ St:tc!"at~:·!n. 

~:~bo~~·r :oa ¡:·occd:~:1cnt01s, J>lnnou !e ~~~hnJo, CtlOn~lon~rlo~ 

:! ~ n•_lon J nn <<: n::ca!""~t.on .;..oce:1r.\r1ou pnr-!l llc·:('r 11 cnbo 1111 úv·- lun.ci o-

3u1~orvi:J"?..:~ que lt1!5 cvr.lttrtc=:o:~c::.11 or: o¡.orrtci6n vn.:ran t~fo' t·c~.¡t>rdo 

a lo ! ... rc&rfll.n.~·-Jo y G~O!'i.!" cncibioa a:i cr-.no do tlouv1nc1onco. 

Cuet?rli<>r Jo11 ~nf"orn.co ilor~·,···doo do l.ou ¡:,n;:oloo do trnbnjo I~ 

lr>.-:ion~~oa con J.u.o:; evnl<.lP.:cionou c-fcc;..·,;.!":dno. 

l.1.3.2 :..•J}_rl· ... ~::.e:-.to <.!e c~1u:·~c~6r:. 

Fa~t!.c:i:·~·.r e;1 cuo1·di:-.t...ci6n con el :>crf!rt.'"'.:~le:-¡~o de :1~~e~c16n 

e ::-40-:ru::.et!t.!"~c:.tr. en l.R e~ql.Jor~ción Jul froer~::~n !.nH.~l ñe ~.c~ivid!!_ 

~os e:: !.'..i. .. ltG:"i" ·~-i:: a-.•n:•~t .... citr:. 
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Eject:t.Rr el Iro¿;r~u::.R A:itL~l de l-..V':llu..nci6n cor. b .... oo en loa ais

te::ina y rrc;cec!i::iier.tou ¿;onorP.l:::onto Pco¡.tndoa y do con1'ormic!nd con 

len l:non.:::;ientos o:r.1t.::aon ¡:or 1'.ln Socrütrir!nn do !'rogr'lmn.ci6n y -

Frcsuruoo~o y do ]R Co:1trqlo1·!n Genornl de l~ ?odorncidn. 

Elf.s'born..r l.ov infor::-_03 del C:a.o~z .. ro.llo, ir.cidoncina, nvnncen y 

de los re2\D ~::C.~.:; de ov·~l1 .. 1 ·::.:..5:: ottcr .. :dc·~, cO:i. nun roapoctiv,-to ob

oc:-woc.!_onoa qi.lQ Birvnn r~:.rr~ l~! to:-.r dr~ ji)C!O!.O:!Ofl. 

int.o¡;rP.:r 10:1 ox1c'11c!:!.oa :!.o c~ün. o·;r¡l·.:~~c!.6:1 con los ¡.""¡:eles -

de ~rcb"l.jo o.l·~bc:--n-Joo cun h--.r::o C:i lo.t' J·.::·occ,!i::-,ia:~t.on .. -..utoriz.qdon, 

·;; ;:;;¡ u¡ ca .... o ó.c .!.e.a 1L.for::.u:.,' u~icir~!c.J, i .:·c:. .. !10::1 y !"in""lc:i:, cato.a 

Todno lno r~c.10::.00 .;!o O:Jt.Jl Subcont.r~'-1 or!u tienen el objct.!.vo 

ÜO CRptO.r !.n.fOrr.:.hC1ÓU f1Ctl..:H1 iz~tdn r!"'.._rr~ nn_·il iz:,rln Y qUC Ui!"'Vr\ dO -

~J~OYO A lnu r...ct.ividnr!oa de l'!.l ñroPO de :~ so~r..,:.•"1•.rf-l. Eutn !:~ror-

:!'!.Ci6n obtc::ida do lnu 0\.":'\11,r'!.cie-r .. ou ro:d!Z'.'Hl 1 ·n ori lrio difero:ito!l -

t~reno de ln !!:·;tL!r:d. !JOn U..."l t:rnn n¡:oyo JJ''!rn ln olr•":.!orr1'c16n 'io qudi

tor:Íri!J. 

:::>u;:erv1n:i6n y .t.·.1,li tor!n., qt.f.1 <:»a el ob,zeto do nuC'stro ent1J~io, :¡ 

r.oo; d~re:::CJ C~C.t:t.fi. e~ fl'JO f":'r..t."! CO :::--·ncjq¡jn la !..nf'or:::inción quo rr.2, 

aent.n ln Sü.bc=:...ntr-~'lorín d" 1~0.:-!~=-~~ :; !:.'vt;Ju.·!ción ;¡ no! !~"lrnoo unn -

iden de ln rel9ci6n oxioLonte entro ollno. 

l.2 Subcontr»1or.Í!l de.Suporv1ni6n y Auditor.fa. 

Eat.eblecer Ion linoa~;ie:.toa ¡.;!lrn ln !"ormul'lci6n de loo ¡•ro:.,..~ 

::.aa nnu<iloo .je 0 .udi tor!n in te:·nn, de rov in i6:1 o:i :-:. torio de v1c;i--

1Pncia y control do m':lnoj·•doroll de fO:Hioo y Y'1lorea de ¡.,_ secrotn

r!e de i!aciondn y Crt!dito !'úblico, r>oí co'.Co O!·:lennr ln pr~ct.1cn do 

flUdi tor!eo :;uo expreofUnonto sof1nlon los Se ero t".'.rioa do ¡.:,.cien:ln y 
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Cr6dito l'Úblico y de ln Contrnlor!a General de ln ?cderaci6n. 

Proponer :pnrn nrroh!?ción auper!.or-, los d1ctdmenea y rocomend~ 

c1ones sobre los renu..ltndon de nudi~or!ns o informes de superYi--

n16n, para es~nblecer con loe titulnrcs do las rireno auditados y -

con lno nutor~dndeo co=pcten~os, lon acuerdos pnru ln nplicnci6n 

de cedidas correctivna conducen~ou; no:! cozo f:""o:nover uu 1.mplantn

ción y ~egui~ion~o. 

Ordenar lnn intcrronc1onc~ q~o Ju~ormine ln uuperioridnd en -

1:: ¡¡¡, trogn-rocopc i6n por cru::.bi o do ti ~u.larca en 1 na unidn;!on nd:oi

n1o'tra t1vo.!J de ln Socrut.nrín .. 

Estnblecor el plnn do nct:vidn:!on pnrr1 voriflcnr el cumpli--

miento de lou pro,;rru::no do nu'1! tor !n on 1 no en t1 dndeo del sector -

coordinndo, uo! co~o dol pro~rn~~ do Vlsltnu de fiecnl1znci6n on -

d1ct..a.s ent.idnd.oa, on lon cnaon un qua por o::ts:..ón do roportoa ne 

proawnB su no cu=plim1ento. 

Proponor paro autorlznc16n ouporlor, ol pr·o¡.,-rruna y cnlondario 

de trabajo de lns 1nveot1gncionoa co:ple:onte~~~d n 100 re~ultadon 

de la.a viR1te.:: ;.J.~ttc"tlcadne a mf:-::o,,;ndo!""O!i de !"'01 .. Joo y V'fllorec. 

l.2.1 Subdirección de Supcrviui6n. 

Supe:-viaRr :; vlg1lnr l." elnbo,·nc!6n y CU!llplimiont.o de loa ~·r2 

grwcas general os y eopec:!f!-:co J" Hudi ior!n, el C'llendnrio a.r.unl -

de actiYidadon y el anteproyecto de presupuesto por programas¡ aa! 

como ol plan de acti•idndes pnrn vorir!cnr el cumplimiento del pro 

grBJ1ta de audi tor!n do lna en t i<!rt:le!l del aec tor coordinndo. 

Supervioar el estricto cl.l!Ilplimiento de las normas y diepoui-

cionea en los concursos de obra, servicioa y adquisiciones de mer

cancías. 

Supervisar que se nctunl1c~ el registro, control y aeguimien-
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:::Jt.c..olocer lou ::.ec:"?:ii'1~oo do ccnt.rcl ::cco.o.-.r!.09 rP..rA lP. ~unr-

~cr!ns in~o¿r~loo y e~poc!r!c~2, no! co:o 1o loa i~for~ou de l~til -

en~idndea ~o1 ~o=t~1· ccor~!~~do. 

1.2.!..l ~¡ ~!""'tr: . .:::...0:1::.c c!o 3ui.t:rv!..u16n. 

:10.-:..iiznr .l~ i··.r-..:l·-..1.. .. .:..<t •• "..::t.~í6n y ejttc:..;.ciSr. 1o 100 ;--.r.Jgrn: .... .nn dü 

"'.\t,¡ditorí~ en -nn de}.E-:i4l!o~:cJ.t1::; de c:Jtn SoC"r·et!l!"'!n., :-.-· olnl1ort:.r J.on 

re1ort.oo \.:"i.-::o:-i:t.:-nloa :!....; aV'n:¡cc do!. ¡rr.::_¿)! .. -o._-:q P.;i;..¡:t.l do f"'!.Uc!ito:*!.n.a. 

Ro·.•ioi!r :/ co:.:tr:j~'lJ' u1 il:ttricto e~.:..:~] !i:::cz.t~ t~Q l~n :1<)!~~nn y 

d .:.d:.ouic~or.c~~ e~. 1 on cG.:-.~.:...!.'r~o!l de c'l.;;i: ... :_: r..dr¡u:o:c:6r;. de :Mi.rcnnc~uu. 

Ro¿;~:>t!" ... r, -:o~~ro::?.::?:·, ~ctw.~1:l:.:""r :/ ~ ...... :-.~o~or 0.."1.jO e~t:·ict!\!J :.'1_!:! 

Jid1.t.a Ue aof:tó.....-1d~!d lon :i:;!'cr-:uo!s :; p·~¡.•.t}oa r~u trr .. bn~o do HtJd ~ tor!n, 

Vorif!C~!· e~ cco~dinoci6n con 1~9 Subrt!roccionea do ~adiTor!n 

cionoa ;uc res·.:.!~1t;i,-~ ~'.'.:>!'• .:,o'!...:i.vo do 1"'-'!::. cb~f!.t·Y ... ~'icn.ee ~o~ectr-.-"no en 

le r.r~ctic:!. :!e "'....;:-~:..-:c..;·~":.S j'" ~ ·1·:trv~r-::oz~·).; ! .. 0 .. 2...!.::~J~s e:: C'!"t.:::-1 ~!"e~. 

:-ro¡-:trnr o,:- o.:·"t:.i:•f'~.O!"'. l.O l O!J i:;, fcJ·::aoa ~' Cº\!"L>º do 1" $• ·~1~0:-:. "l'~:·a.l o 
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r!e de Surervisi6n y Audi tor!n. 

1.2.2.l Dorru-truoento do n,,nonci6n Cr-erntivn. 

Elaborar y proponer el !ro&rru:Jl de Auditoríno y Suporvioionoo 

ce la Subcontralorf&, y 911 Ot: C'1UO ol ¡ rc¡;r 0 ;,,r:. do :-evioionoo <¡UO -

so requiera. 

:'°Crz::uJ.J:!r pera r~Ut(lrjz..3C1Ón 3Uf-O!<.Or, l:tHJ IJ"U.Ít'lO nOCOU!'.\.r1qo J:P-.

rn l1l prdct.ic"- Ce r!t:d! '!.'.:!""!"'::; :; J~1·ur\•i 010!1.on. 

:tlevnr a cabo ol cor..t.:"o] y sa,_':u~.::io;;:;,o de1 deu~!"rollo do ru:!i_ 

t.or[r.1.a y aupervio!otHHJ. 

1.2.3 Subdirecci6n de Auditor!n. 

Coordinar ln 1.nu t:ru.:?.:ocn tnc16n doJ fro¿rnon AnW\l de p'..udi t.C.t·!H 

Inturnu do la Socretnr:!n de !v»ciondn y ~r.Sdito !úblico, no! co:::o -

le renl1znc16n de lb!J ri.u,:_!i tor!cu ¡,,roe;:-1t.:!.ntlns :,· !tHJ dcuicnnd110 nx-

proe'\:llon1;e por ln eu,¡;erio:·idnd, pt<rn co::rrobn:- ol cu:::plJmionto do 

lea d ü1poeiciones quo nori:inn lo::t os¡: ecto<J t .ir:.r'nc!oroo, log11l oo, n!!_ 

do control. 

Suporv ionr y vic11Rr J" elnbornc i6n do loo infonnoo p'lrc il'.lu:l 

y ~innlon rje ln.n :;.,¡¡ct.i.t.oríno fin·'nciorHo y opcrnc1on~loo, y i::lnn--

toar lr.o reco~end~cionos neceoarins. 

Vori~icer eJ CW!i~limionto dol progr~ do nudltoríns do lns -

entid'<dos del ooctor coordir.·Hlo. 

SupervieRr ol CUlllpl izion to, actu'll izr<ci6n del rociotro ;¡ e''"
trol de lea obaerv'lcionoe con tenidr-o en loo dictti'""'enoe do 1 ·1.0 aud,! 

tor!es ¡;.rác~ic<>dec n 1'1!3 entid!ldea del sector co.:>:-dinndo. 



1.2.3.1 Depnrt.n.:r.ento do Auditorí~o ?in<Jnciorns. 

'F.foct.uar ?..Udi t.orÍSS f !.nnnciorno, do &CUOrdO O l'lS :iiroc triCOO 

est.n"olecidns eri osn m<J ter in. 

Vorii"icnr ol c'LO::!¡:li=:lonto do l'.10 diopooicionoo leg'llon y nd:~.!_ 

::!.2:::--~t1vR.a o::. :: .. ~.1.teri:: financ~orn, y revion.-:'" lon J.!"'Oco:ii:iicntoo de 

control L-itorno º" el doo'.,rroll.o do lr.o «Ctivida:\on do l<in ~.ron.a -

A::!'liz.'.lr <ll con~or.ido do lon infol"lt'.on ¡; 0 rci!':lou y 1·1nn100 du 

las · ... ..:ditor!·:t? :1:-.n:lcio:-n.o y cc-n:..probn.r quo i0xint.r~ ovidenciR- auf"i-

cien~o y co~poton~o. 

1.2.3.2 ::-0¡'!rt·•;oonto do >.udl.~or!uu O¡:or(•Cicnnloo. 

Efec 'tua.r AU'! l t.oría.a o¡,UrAc !.o=:~le!l de ~c\1ordo a lno: diroc t-ri.-

cca oatnblocidns or. osn ::"tt.ori.n.. 

\'or;!'icor- o"!- c' . .;;,.l.1l!.::-.1or:to do l.nu Ui:.1;,o::i~cionou l.cg'f\l.oo y ad:r.iJ:. 

niat:-Dtivna O!'l ;::.:~"' ... or!.r. c¡.orn.c1onn'!,y rüviunr loa procodimtontou de 

~v;;.-:.:-::! i~~~!"rin nn ol doo1!rrol.lo Uo lP..o nct.ivid~1oa do lao áreno -

A.nP-liz~~r o¡ co:Y'. .. o:-.:..do do loo inror1:ioo yorcin.100 y flnnleo de 

laa nudi t.orína oper••cio:·wluo y c<wi¡:rcbnr i;.uc exle~n ovidoncia eufl, 

ciünto j• cc!:lr~e·,An.._o. {Vo:· !"ig.1iÚ.!:2.4) 

!loa dei::os cuont.n quo l"o ¡.rlr.cipnl.os :fUitc1onea de in Subcon-

t.rnl.or!n do Supor·1 io i6n y Au:ii toría ae roawnon de lEL aisuiento mn-

nC!"'tl.: 

l) Vigilar que ae lleven a cnbo loo progremns genornlea y eo

pecificos de o~d:.~cría. 

2) Ver!.fic"r 1.n irn¡:l!'.'n tec i6n y ao;;ui::>io."l._O do lna roco:i:ond9-

c1onoa que so r.P.¿;nn con cotivo do loa nu:!ltoríns y ai.:.porvia:.oneu -
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re~lizedaa en 1°0 ;?ireronteo ~ro~n de 1~ ent!d1j. 

J} Co=:.rrol-.J?r el cu..-nr.lL-:lionto de 1ss -::!ivora10 di9¡:oeiciones -

quo ::Aren la 1~6ialnc16n y rogla~onto vigcr:to. 

4) Supervinnr y vis~lnr 1~ ol~bor~ci6n do loo inror:nea de lnn 

S) Ruvionr loo procüdi::.icr:t.03 do cor..~.rol interno en el dogq __ 

E3~na funcionoa ~ionoJ! ol o~:ct1vo de vor o! l~ cntiJ~d u~ill 

zn eua rocu!"'aon C.e O"'tr.orn of~c .. c:·:..:u, cut-o Subcontr'.'1.1.orír~ tiono ln. 

tn.r.ca du do ..._ec ttt.r nno.":Ji.l !r:.n un ~~ l c·:l:. · l"Ol :..n tc:-no u:J trtblec ido, ·~ !J ! 

ríe t;.o:lo:-. qt,;.o c'..l:i:.1.lir con u:'l rrot;::-nnn y \.!...~ I !""BDJj Uénto R:tic:nr•do, 

por lo ~r:t:lto, r:.~1 !:i.to:-íu i:;.tt.!:rn° juc¡;a u:l i.n¡ol r:;.uy l.t.1r..ort.1\nto r.o 

LP. Su::icontr·n:or:!n r.lu Cor:t.rol y i.'v•:lunci61, d« ur. grnn ripoyo,on 

cua.nto a inf ormn..ciór. P..d':llni o t.ru t.iv"t., n ln Su.bcon tr·llor{n do Super-

c16n qt:.o p~ov.!.ono lit! lPu :livor3c3 ~ro~n do ln Socrot,_...rín. 

Como so rocord?.rd en o1 cn~{t.ulo nntcr1or ue hobln do loo 

princip!lcrn onfoquo!l de le. aud i torín en el Sector I"úbl ico, con le. 

ex:.osici6r., '"'n~o:-ior quedP.n c1nrpt::.Or~te Co:r.¡,rcb·1 :ioo. En l"'!S fU.~Cio--

nes do le 5ubco:. tr•~l or fa do Supo:-via~6n y .•.ud i ~or fn i::o dan clot·r•-

mcnte e1noo ;¡ o::>n los nigt.le:i:.cn: ':.idlt.or!a fin'!r.cier"-• ~udltor!a 

v¡.erqcional, J.ud1t.orÍR cio rcuu.l t&c.lo tltt rroeru=<"':l j~ 1~ •.uditor!n c!e 

Les~lidod (enfoque do ln •udltorío en el ~actor !~blico contenido-
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en el Mnnunl de Aud1tor!s Gubernn::iental). {Ver fig.lilhn.5) 

; lüDI ,,.QRI.4' Di! R=.!SULTX!XP 

,·DE FROG!W.:AS. 

FIG. JIID!. 5 

Si lns operncloneo finnncierne -

fueron ndecundn::iente regietrndao. 

Si lu on~iclnd nd=.!n:etrn y ut;il.!_ ----
za sus rocurooo (humqnoo, mnto-

rinleu y f"ln."•ncieroo) de unn IDlt

nern ocon6::>1cn y oficient.o. 

Si no cumpl~n loo objc~ivoa de

oondoo de ncuerdo a loo prognt-

""'º oatnbloc!doo. 

'llTI:-J:1Z"'"I'.~:-Xl!:TID:"l'f'."------Si lrt cntidnd cumple con lna 
/A~oi!IA Dr.. tl'!::AL!DJJ), 

n¡:l!cnhl&t>. 

·1 ·•·•·,···-· - ..... ••• ·······~--..,'·;···r·•.r«''l'"''''•,~~-•' 

PRI:tCIPALES E:l?'()QUES DE LA AUDITORIA EN EL SECTOR FU!II.!CO QUE S!: -

CU!f.PLE:I ~ LAS ?t1\CIO~"ES ~ARROLLA!:AS FCR .L, St:ilCC:ITRA.lCR!A DE 91! 

FlraYIS!ON Y r:rrITORIA DB LA SECRETARIA DE l!'CIENllA Y CREDITO PS!JT:! 

'::O 



C.l.FITULO 3 

AUDlTCRlA OPERACION.t.L 

_). l ?<armas y Lin&R!D1ontoo pnra 1 º" 6rgnnos internos de control. 

De acuerdo con el lnst.it.uto :t'.oxic!lno do Cont.ndoren Ñblicoo , 

el auditor y el t.rnbnJo do 09t.o, <luL., r<»•ni:- :"C'i'-'~<>itos d., c<>lic!nri 

deriYados de la mio""1 DRt.urnlo=n de ln ectividnd profooiotUll de ln 

auditoría. 

En bflse a las ~orean y r·rocodü:-.lon~oa do .~u1 i torín ¡:;ubl1cndo:J 

por el Instituto, ln Secrotnr!n do la ~ontr~lor!n Ganernl do ln ~e 

dorac16n, outnbleci6 lo quo no conoce co=.o ~or:;,ao GonerRlos do Au

c!it.or!a lntorns Gubornr•::-.er.t.fll (Boletín B) con ul objeto do lot:rnr 

unn :nyor coheronc1n y efcct.ivi<.!H.J un !.::.~ ~:"'~!~:n_!o~ º" ntJ.dltor!n -

que oe renl1:r...on en loo diverooe 6r¿:nnon i~t.ernon do control de lno 

diferentes de¡onc!encinu de ln ~.du:J.n1ctr'!c16n ¡-¡:,¡ icn ;."u<.lornl. 

En 1983 <Je 1nlcir. ol t"rocoLio nor:imt1vo f"'rn crenr condí.cionc" 

""t .... - ;::::-:::!.ti'!!'"An A o!lon 6r~noo o!"cctun:"" 1lcciones pt.~rl!Ulnontoo do C.!! 

~ervia!é:, evel~Rc16n y •tointanciu técnicr\, n orocto do dotnrlon -

de loe ele~entoa necoanrioa pnrn ol ~oJor done=Fe~o do su runc!6n. 

For ta.l mot.ivo la Socret.nrín de lu Con'wrn.J.orin ::e v-i6 en ln -

nócaai:!n.d. de d~~ ~ conocer lna normno. ¡::ronun.cinoient.os. linennie;:! 

tos y otroe disposiciones por medio de bolotinoo que pudieran cir

cular por todos loe 6rgnno3 de cent.rol in-:.erno do t.odnn lno doron

dencias para ¡;odor ayudar a lnn funcionos de control y Rudltor!n. 

Los diferentes boletines ernit.ldos for::inn lo quo ne lln.'LB "lóo.::_ 

mas y Llnea:i:iont.oe que regulan el func ionn:r:ien to de loo OrgnnoO! In 

ternos do Control." 
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=A. Cord:c ter y obl ign toriedAd de lng 

Mor;naa . 

.. n. :ior::n::; :;c:-:ern.Ie!J de Audi torí" In te!: 
:;cR!í..AS y Lll\EA!l.H:ll'l'CS cm: nn Gubernq~on~nl. 

=C. :iorono pRrn re¡;ulnr ln orgnniznci6n 

DE CCHTROL intornoo de control. 

Anunl do Cor.trol y Auditoría. 

~P. Otrnu diuron!cionon. 

i.oa 6rgru;.os 1n~o:-r.o:; de cc::!.:-cJ. '!..!en'J:n como objfJt1vo oxnminnr 

y ovnluar loe Bl!Jteona, procoooo y rooultndoa con el fin de pro¡oO!: 

cionnr 1n:ro:-onci6n ace,-cn del fur.cioan.:r.;onto do lno dependencino -

del Sector Jdbllco. For lo thnto, rocu~ondnr¡{n medidno correctivno 

pnrR lno deavinc l.oneo du tec t.R.dno y v it: i ".! nrltn que oonn mod id ns se -

lleven o lo pr4ctica. 

Unn voz oxpl icA.do lo anterior dnre:i:oa n conocer loo ~ormn:i G~ 

nerales de Auditor!n Interno Gubern'.~~ental ''que uon loo req:11o1toa 

de cn.lidnd relnt!vos a ln personulióu-.i dtt lú:j fiüditcrün :..nt:ornon -

gubornP.=.entnlea que lr.togren o<ne 6rcnno, nl trnbnjo que doee:npe-

ftnn y a la in:rorcnción rcr16Jicn que reportan t.nnto nl titular de 

lR Dependoncio o :.:r.-:.idnd como a ln Socret.nr!<1. General de ln l"oder~ 

ci6n"1 , y oon lna oi~uientc:i: 

l) Normas Genera1ea do Auditor!a 1nternl'l Gubernq:r.entAl. SE'.:C'GE!" 
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iiCRk.AS l-E:!SC:;ALES: 

1. Indcpor,:.io~,cin. - El a.ud i t.or in-terno gubernr~en tP.l deberá .:>er 

nut6nomo roarocto n lr>s nc!ivide·do3 que P.udit.n y por lo tnnto ::inn

toner un'l conduc tn de inde¡:andenc 10. cen tnl que gn.rnntice la ic¡::er

c i~l idnd do !l~ juicio en Jn ¡:lnr.onci6n y ojecuci6n do lo. Auditor!n, 

1.1 Sotarn:1in do juicio 

1.3 Objo1iv1dt>d 

y libre::er.~e C'J!r!do :·cr n~l e:r!.tcrio, tr.o.ndo on un juicio ¡rofC!lio

r.r>l y sobro todo on i1ocho!l y ovitlencinn que n¡:oyon nu rnzo~.n:~ionto. 

oncnrge.do de r-enl iz._•.r 111. i.·_1:.!:to;!u Intu:~n*! i:ru.borr..n::.cr..tnl dobc po--

soor .::n conju.::.to ol cc:1oc l::ior. ~o !..Scnico • ox¡ e:-:ionc in y cq,pr..c idf-,d 

ou!"1cie:>te6 on ·.uditorín, '.:on·. 0 b1licl''d• C.iencinn Adminiutrnt~vnn:; 

del objetivo do ln Auditor!n. 

2.1 Conoci~ionto ?6cn!co 

2.2 c~r-'lci1n:! ¡-.!"'orou!.onnl 

2.3 Actunl:iz.~1·.:i6n do loa Conoc1r.iiont.ots TJ:~nlcoa 

l.oa P.u11 '.oreo in torno o .;ubornrunon to.lea pondrán en pr~c tica. -

sua conocU:>!ontoa t&cnicoa ¡:nrr• ''dquirir l!\ cnpacid<td profeaiom11. 

A li<. vez ton<ir1n lR cbl1¡;-.t:i6n de :n.,ntenerHc nct\ll'\liz'ldos on to:l!la 

l.e.a dilerer.tea discipline.::; '='~.inea a 1,.. función de '1U:iitorín. 

3. <::uidf\do y !J11 iconc ia ?rofeoionnJ on .- JU debido cuid'1do ;¡ d.!. 

1igencia ¡:rofosionr~]e!J 0:-1 l" :·or~li~~·c~t.ir~ dü lr.. Rt4::!itorin:; en lo. -



J:....ic..io e.!~ a~tl f.!C<!iuno:s ;¡ ruco.:.en,,h!.cionett, el cu.:.r.¡.li~leato de le.a 

~;or;:;ns ·:Z.enerP.lea do Audl '!.or!e !r~tcrnn -.Jubernn.::on'..:tl, y n1 e~.¡:leo 

r .. l C~'!.30 .. 

).1 Cuidn¿o rrofos!c:-tal. 

3. 3 Ca.::,¡. ar tn::;io;; to Etico 

77 

!U nud 1 icor in torno guburr:n::ocn t.P.l :!eborJ{ ¡:onor todo ou o.~¡.u::o, 

=-~r: ... :.c~o3ldn.d y on.:)c.ro tt:i el dcru:~.r:'"o~lo jo d\; 1.robnjo y to1;tlz•1 el -

de Cor de reg!.r uu cor.d» .. ct.n. por loo pronuncin!!oior;too do loo C6d it:;oa 

:.or!u, unn n:!ocu~da r.l~r.cnción do loo cbjetivoo, clc~!lco, proccdi-

4.3 r1cne!'oi6:: -'-"1ur.l do I:.~.er"toncionoa 

yoa ~el ex'?::.cn a :--enl ! znr. 
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:;..:t:~:,..o:. y Eve.lu.'.l.ci6n del Control In"torno.- El nuditor inter-

no ¿;ubernn.-:ient.al debe ofectl.lftr un 'ldecu'ldo exnu:en y ov 0 lueci6n do 

lP.. auficiencin y e.foctiv"i<l"d del ni::;to:;:.n do cor.trol interno conte

b1e, qd;:¡iniotrntivo y ororncionn1 ootnclocido or. l'l de;pondonc1n o 

c.ntiJ~d. 

5.1 Su.ficioncin <!o:> 102 ::.iin-:.o:-.no oc cont1·01 

5.2 Erectividg,d d<!l l'uncio!'l~-'.r.:lanto de loo 5is~o:n°o de Con"trol 

5.4 i'rovonci6n do or:·oroo o irrcgu.!'1ridndoo 

5.5 üooultndoo do ln ov'llunci6n 

aiston:na do control r-rororcion'ln oo;;ur1d-,d n l".18 0¡1orncJ.ones quo -

...iU runJ.iznn co:-. al .fin éo c¡uo cw:i¡ilnn loa objotivon o:it.nbl')c1doo. 

·.:n:l \·o:: do to::: t.~. :.1o!J J Oti erro:·oo 0:1 ol con t.rol in to:·no no dol•.Jrdn h.!:!_ 

cor l "HJ roco.:;.o.;.t!""!cionon nacc::s,nrinn ¡.;_nru ::-.oJ orn.r ol di seno y t•unci~ 

ne-uion"to do lou olo::rnn~oa do loa :Jiuto::c_'lo do control. 

ejocu.._o el ¡>o:·uon--1 <L.u·nnto el ¡:rocono do ln nuditor!<t, doodo su 

r.lrrnenc16n hnut::. ~r. rún~i.ic!.6n dol .1nCú1~0 y ou not;.~ioionto, <lobo -

::Jer cu.idadoan-!;.en-::o !:UJ:.orv!.or.do. 

€.l Rou;.onanblliJnd do qul.on dirlt;e ln runción 

6. 2 Supo1·vilJ1Ón dul ~oreonRl Sub"l terno 

6.J Intenoidnd do ln Surorv1sión 

é. 4 Cee.r-oe ;lo S·_¡r-erv i3i6n 

LA f'Wlci6n do supe:·vlsi6n oerf. dologndn en V".rioo su¡:ervJ.ao-

'"ªª bi>jo 1'1 rea; onaP lJilid'!d dol ti iulRr c.lel órgnno interno de con-

~rol. 



los ¡;n¡:oles de trfib'.>jO ¡:nr« ¡ on;.eriorr.:ontc rendir U!o informo. 

concl\.:.llionco y roco:r.i.on.:.µ.clonon. 

7.1 Objoto do ln ovldonciR on ~uditor!n 

lrt ov1denc1n obt.or.ido dobo do quodur nnontr"dn on :!oo f,.t'l.folon do --

z=ionto y CHirlcidr:d ¡.ro.fonlonnl. 

8. 1!"rat.e..::icn.._o do Ir:"o¿v..lt~ridndoo.- !:l ~uJ.!tor interno c;uCcrnn 

c11t) ntnnciór.. n :tquol lno t.r,-tnn:r-c<!1on<1n o u i t.w,r.ionn.n '!uo dn<"':O-fnn -

jetivoa do l'l rc•;i<J1.6n; y en cunnto tf.incn evidc::cin do ello, l.ou -

8.1 Do.._,occión do errorc!l e irrec:~-uJ.-~.ridr.des 

Loa errores e :!.rro¿;ulPridndeo no cie~e=·~~r: :!e !e:-:or-rso ; .... ro~ -
1o tc.nto su '.:.log~.rd ~1 .fo?~C.o de 1 oa .:.r.ie~oo f"::~ :· Of: ~or:i r>rmon te 

o.freccr ur.r.. ::iol"..1ci6n ¡-nr'1 poc!cr cvi t."rlo::i e:-. .,,; fut'.1ro. 



9.:;:;1 Info:-:::e de 1.uC:it.or!n.- •.l t.Srcíno de cRd!\ ~r.tcrvenci6n, 

el nJ.litor. i:·!terno ~ubernr.:::.C!nt~l prooont!lrf1'. P..1 titul~'r de ln der.en. 

dencia o entidnd, o ~ ln nutorid~d que ln h!'.iyn ordcnr:óo, por escr_:h 

9.1 OJ_or-~·..:.nidr.d, l:•~Ur_".'rióod, Co:nro~encia, Relov,ncin, :)bjoti

vid">d, '.;o:-.vicc~6n, Cl'1rid•,d y ::tilid".'.d 

9. 2 Con tunidú ~·.?: ~: .. fvr;;.;.ü Jo ~~¡::!!-:..:::-!u 

<).J Oboerv~clo:"!O!l• cor.clun!onoo y rocc~ond'!c!.ot:ee 

ron¡:o~a~.bloa do 1'13 t!..!'"orH1 cuditriJ.r•o. 

9.5 Re¡orico os~oc!!lcoo 

9.6 Rea¡ o::n·•h~! 1drvl nobro 111 o¡::.ir.i6n vo:-tidn on el inf"or::io 

l:::l info2-:r.c ¿,.!' Hll:!i 4..0:""!n debo ·io contar con tcdnn l:'\!l Cfl?'f!Cto

rÍllt.ican :::enc~o;,•,df•a 011 ttl punto 'J.l íOr lo t."nto, ol •H;tlltor J.n-

tOr!lO gubornP.;;.e:-. t,;l 'lot~drf. quo tonar <>.bnoluto cuidHdo er. au olnbo

rqci6n. El cc::ton1d.o Jol i:iformo ao oln.bor"nrá un ror.:zP c:nrn y pr_2, 

cion, pc.rn q-..:o ""- or1r.!6r. del nudit.or uon o::tdndidn ¡,or <11 ro:J¡.on

=-:.=::!.!? d~l ~!"-e'- nq'''.! 1_r.r\n1 y nn{ r-odnr d.iucutir ln.o rcco.::.andnc1oneo 

y ccnc!:...:!!.O::.ce ~el .... .!•.1i ".or f>'trPi #!uo. •.t~•tnn JJonn l'lf.l.icnblcn .. 

10 • .Set,;U:i:.:ient.o do i~u.J roco:nentl1~cionen.- E.l nud1-:.or in"lorno C:: 

born=cnt~ J-.P:-á el ~e,;ui.::ionto do lno etccioneo co:·roc tlv'!o "dopt~ 

dns co:o ro!JU! t.e~o ó.c lt-i!! oOnurvec ionu::J y :'t:CO.:!.ond~oionoa c:o~ton!-

dAs en el in.for:~e e.o •1utli tor fa. 

l0.1 Cbj&tc éel ooge1!::ionto 

10.2 Pro::.oci6:-: do ln to:nn de nccione:::i 

El au".!i'to1· inte!"no c;ubc::·n~~;.:.0!'1ta.l vori!'icard c;.ue se 11oven e 

cabo lc>s roco:::on-,,~cionos r"ro alc"-nznr loe roouJ.toedoa deoea.doa. 
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.3. 2 Elnbor~ci~r~ ciel ?rogr-~=.a t..nunl ..-!t., !.:.odi ·.c!'"'Ífl. 

Ls el abort:c i 6n del Z-rot:rE :.P. ~nunJ. de AuC i torín en le Secreta

ría de HaciendP.:; Crád;._to l\~Clico ootPrñ n cnrgo de ln Subcont.rnl.Q 

r!e. de S\.Operv::..a!Ón y A~.d.: :cría, Cl.'n "2 !"il~ de vi&!lttr ol cu~¡li--

~1e~to de l,s d~fcrcntco d:9pcs!c1o~eo que ~ro~nn loo nnpectoa fi

nA:~c~eros, le~nles, ~d~~ni~tr~,~vos, ~ros~¡-~o~:aleo y do roroonnl. 

Aaí co::.o evnl-...:.P.r e) cu·,: ll::.1e:-.'to de loo l'!""Ot_.:r•t!;l.Ott y • 0 er:cionc1n 

de loa aiate~na Co control ir.~e~no. 

do Aud!.. '"..orín., nní t:'O:':.O t~•::b:..én :10 l'~ª "H;:i:_: '.)!4Í~a ord.en~rtnn po!"' --

e·.~toridnden surerioroo, ou~n s~~ndirecc:OÓ:l e~_.;¡:&:"V;,e.nr!f ;¡ vigil~r~ -

el dounrrollc do ln nud1~0rfn. 

El l'rogrn.=l.fl A.rn . .o.e.l do i\.t.:.ditor!n, C0:1lltf• en. ro:--·::..n t_:ener.-.1 de -

loe o!¿.~!en~ue R3JOC~on: ln rl~~of1ci6n ea lq b~oc ~~n1n .ontnl de -

oste p:-ogrnma, yn que eo oat..r\o!ocon lon ob~ct1vou, '!.Odnlidndcn ;¡ -

li:L°!.':.'~Cionoa del trntnjo it reo.1 ii.nr. So debe co~ocer lnn cn:-ncto-

r!ot!.cae de c,.de. u.:.rt do laa dreH!l n ro·:!.o~r, yn q .. ~e en uutlln oxin

ten cond!.c!onea que van n. li:-!:.1t~? .. o n·:.rl.:.n.r la. :--ev!.n16n. r.:nt.no cn

rqc~er!s~icnn 5C ~c~~eren al o!u~o=a de cc~:~ol :ntorno cxlftten~e; 

aSFCCtO~ f~~~~c!eroa, orerRtiYOO y de leg~l!dn1 

Der~tro de ln ;.~nnen.c16n 30 cln.Uoran !03 ¡::·o;:rrt::.ns do 'ludito-

rfe, loa cuN!eu detor~i:mr•n Jos rrocedl~lcn:ou e o~plonrae depen

diendo de leo cGr~c:er!sticau ~el ~ron n revianr. 

E1a.bor,.·dos lo!! !:"'Gr:rn . .:.eu do ft-~1:.o!""ín.. se evnlJP.rrtn loa alcn.n 

cea de loa ¡.roce:E::.;.entoa ":¡;·lic'lbloo en cnda una de l<\o <trono p«ro 

.. :od!.~icP-rlos de ac:..erdo a 1 os ob,;e -:~vos de ::. n g~·.;.d.1 :orín.. qs! co;no 

el cent.rol exis~ente en el ~rea nudit2de. 
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e:- :le 11:."" de l:l.~ ~~o~~ n. ro;..·is.r.ir se r-ro.:,·r'? . .:---~- de ~c~;,e:-dc ::. l::s noc~ 

s.:.óe.~-~eu ¿o :r ~c~:·et':!.!""ÍA. Si rr.1g~4:".R (.::ren. !"~e ;rc¡;rr:....~d~ rr:~ ~udi-

~º-!"':::.e e:-1 el -::._o ~o i:-;:~¿. :; 1;0 fi~e rcs!..i!le ronl!.::f'..:· ln :n;d.1tor!n, on 

el nic·:4-ie:.!.c r;.::o ,.·;0 debe du~:--}r~o do rc·;!.n~r. 

:na di~e~er1~ea ~~c=n do le 3ocrc~~r!e Je ~i~c!endn y Crddito 

::--.."ibliCO ":..ie:i<:n objotivcn y ce•._.: ... ·~ ~o; ~Ud i:!if"c:·c:~:ea, ¡:orlo !~:nt.o, 

10~ ;!"'::cr-:--"::.:id ·Ju ·~~.1.::1-:.orÍ'.'l. -~·'r:~:: do :..:.:i~z :ulíc!~.:! n et~. 

~l ?t·C)~f\..$n .'.!"'.~11~1-dt: it,u.:!i• .. ::p!u ;'ln:1tc11 1a !,ecoo-id~d ,.!o cont':!:' 

f"F~Ct.:>roa ülC:!'..Cntr~Jou f .. U .. :-n !.:.\.;!'"r->.;· ::-l ~~~x!.~t C"':!i~'ind f!"'IJfOa!on.-¡_l, -

naÍ COr:lO r\.:.c~ . .!)Z.~-!"' ltJ!J c:o~r.3 !'i.;~ !:.o FO~ oJ r:-·Jt_;!*~C...~- !.n'..i.!l!. ~:.o \:tdi-

1-o:-rn. 

jiacuai6n el ~roJ~Fuos~o de tio~ro u J~l!i:nr e~ lno nudi~or!~a. 

~~dq c-:.~p~ do la r~ud.i tGr!ft Jo:~o cor uui:cr.~!.s'" :!rt dondo ol e:o--

Le Socrotnr!a do le ~or· .. 'trr)o~!~ _,:.:or...:.t~n.l dtt 19. :-·o~e:"nc1.6n ol-::1-

bo!""~ U!l úoc•..:..:::cnto "'.!.lP:: .. nti.o "~sea Ge:.ar!"·los do! il"(.~rr.!.·.n A:'~un¡ ,J.e -

.;uáito!"Ín .. do e\!uerdo Q lnn :tor-.:.!'.3 y Linen:~te:,tcfJ do Aud!t.or!!.! G·..:.

burna:.:¡er.tr:'il elsCo!"'r;doo ,por. l·J :r.in::.~ .. ~ocrot~r"!n., ec-:.o c!oct..L-r.o:?.-to co11 

t:ene ln~ c~~ves !..-l"'.rn tJ::-~bor:-:• el :!·~c&r ... =.r: !.:!u."": de · .. .:!.~orÍ"l. :e -

lF- .Sec!"'et.,1 ríe do E~cier.dr~ ;¡ ~ré~~i :o ! 5b:ic:o y .:!e c1;. .... 1 ::_uior otr~ Ql! 

"! 1:!r~j de :t:' }.d.-.in.!.s-:r~ ci6:: :::~ ... "r;l ic~· ?euer.""!l. 

E:l.!Oguidn ZJCnc!.on~re::r1os el ~on!.e;,.!rlo de ante Cocu::1~nto, 'la! -

ccGc ~~~~16~ Jqc cl~vea-b~ee~: 



SECCGE? 

1nt.roducci6n. 

Objet.ivo del docu:i:ont.o. 

üis~oa1c~one~ de RReionnlidad, Aust.oridad y Disc1~11nn Proeupueo~ 

los pnrn 19SI 

Cr1terios Genoraleo: 

rrep1rnci6n del Progr~n AAUR.l de Audi torí,a. 

:onaidcrnc16n do loe nn¡;octoa priorítnr:!.oa espec:ír1é,oe "do J.a dope!!. 

doncia o ent1d'1d. 

Deanrro1lo do lo.s rovi3ionoe. 

:n~or=nci6n ¡;nrn ln ovnlunción purl6diC1l. 

CLAVES-BAS?;S: 

i.o.o Hocursos Hu=.ano" 

l.l.~ ReclutlU!i!ont.o, Selección y cont.rts~~él&n. 

1.2.0 Acb:inist.rnci6n do Forsonnl. 

l.J.O Re~unerneiones el Feroonsl. 

2.1.0 Adquiniciones. 

2.l.l Organi2eci6n. 

2.1.2 Siste=n de control. 

2.1.J Exlll!lon de adquisiciones. 

2.l.4 l'roductiv!dnd de la función. 

• 



2.2.0 Inventarios y Almacenes. 

2.2.1 Organización. 

2.2.2 Siotoz:m de control. 

2.2.3 Ad::linietreci6n de Inventario.a. 

2.2.4 :i'roductividRd do la ~unción. 

2.3.0 Obra Pública. 

2.3.1 Orgnniznción. 

2.3.3 Flononción y proernmnción 

2.3.4 Adjudicnc16n y contrntnción. 

2.3.5 Control do ojocución do obrn. 

2.4.0 Activoo rijoo. 

2.4.l Biunüü "ln=:.:.chle:s. 

2.4.2 Orgnn1uici6n.-H1onou ~uobloo. 

2.4.3 Siato:=tl de conlrol.-Dionoo ~uobloo 

2.4.4 lldquino.ria, cobilirtrio y equipo. 

2.4.5 'f4u1po de trunuport.l'!ción torrontro. 

2.4.6 Equipo de trnnsportnc1Óll nórcn. 

2.5.0 Otros Bienes y Servicios. 

2.5.1 Arrondrndento de b:ieneo y contrntuci6n. de servicios. 

2.5.2 Erocncionos anticipndan y gnstoa amortizables. 

2.6.0 Producción. 

2.6.1 Organ1V1ci6n. 

2.6.2 Sistozn do control. 

2.6.3 Flanoación do lo producción. 

2.6.4 Control de calidad. 

2.6.5 Siote=n de cootoa de producción. 

2.6.6 Productividad de la runción. 



2.7.0 Comorc1aliznci6n. 

2.7.1 Orgnniz.nci6n. 

2.7.2 Sistomn do control 

2.7.3 Función de Co:i:orcinlir..nción. 

2.'T.4 F"roductividnd do la f'unci6n. 

).O.O Rocursoo Finr.ncioroo. 

3.1.0 Control Progrn.mÁtico F'rooupuontn.:l.. 

3.1.1 Orgnn1znc16n. 

3.1.2 FrogrlU!lllc1ón-rrooupuoot.nc1ón. 

3.1.3 Sioto::nn de control prooupuoot.a.l. 

3 .1. 4 Opor11ción prouupuen tnl. 

3.1.5 Evnluflción prooupuootnl. 

3.2.0 Cuentan por cobr,.r. 

3.2.1 Orguniznc1ón. 

3.2.2 Siotcmn do control. 

3.2.3 Control y ndmlnietrnción. 

).2. ~ !":-c0"r1.lvid'<d do ln función. 

3.3.0 !n.,--reeoo y Dioponibilidedoo. 

3.3.1 Siote~n do control. 

3.3.2 Control de diopon1b111tlndeu. 

).J.J ContrQl rln lnvoroionoo financ1oreo. 

J.3.4 Control do rondoo on ndm1n1etrnci6n. 

3.4.0 Control do divina.o. 

). 5.0 Siete:r.e do Ff'Gº"· 

3.5.l Sisto:v< de control. 

3.5.2 íagoe dol sector central. 

).5.3 Fagoo del sector paraestat.al. 

3.c.v Ccmtrol de p~sivos. 
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} .. 6 .. 1 !'rés-:.n:r.os.-rroceso OfCrP.'tiVO :t ~OrmRtiVidRd. 

).6.2 Otros pP.sivos.-Proceso opernt~vo y nor:natividnd. 

J.6.3 Adeudos de ejercicios flecnlee ~ntoriores Sector Central. 

J.7.0 Ejercicio Preeuruestnl. 

3.7.1 Casto corriente. 

).7.2 Cnsto de invcrai6n. 

4 .O.O Sistez:s. de !nfor;;.Rc\ó:-: '.:" :h>t;iotro. 

4.2.0 51.sto= de conlH.:::D \df!o :1 Rc¿;tatro E:1tidn;;loe. 

4.J.O Sisto::;no nuto!Tillti~~don. 

4.3.1 !'lP.nención y Desarrollo do SH1tec:.ne. 

4.J.2 Adr.::.ínistrocl6n del Centro do !Tocesn:::.iento de DAt.oe. 

4.4.0 Sietoinn de archivo. 

5.0.0 Aplicnc1.6n de medidno corrcct~vna. 

6.0.0 Denunc1no y responoubilidnden. 

7.G.0 O"traa intervenciones. 

7 .. 1.0 ¡ntervencionea Hüi~!~naleB programnd~a .. 

7.2.C Intervencioneo no procrn:.adns 1n1c1nl~cn~c. 

• 

' 
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3.3 ~et.odolog!n. 

?P.ra logrr.r loe result.P.dos desendos en o1 tlos'1rrollo do l'l º!O 

di tor !a es necesnrio eo¡;uir unn serio rlo rneoa que seri!n unn g'1Ín 

de trabajo. Ln Socretnrín d .. !;ecic,.,dn y Cr.Sdlt.o rúbl!co, "1 lr;unl 

'!ue ot.ra Secrotar!n, no ·tn~n en 1!'º :':or=.nn y Linon."":¡\ontoo o."!>i. t.idoo 

por ln Sccre~n:·!n do 11' :on~rnlor!n ~onornl de ln ?odor3ci6n pnrn 

el d~unrro~lo de ln At1di~or!n ¡n~ornn, por lo tnnto, lR ~ctodolo-

g:!o. n. ocguir tiene u..r. cn.rfÍctor· e;onerico, ;-ero doborr{ ndccunrno e -

leu cnrrlcter!nticl1n J.ro1 ~nu del ~ron n rev~nnr on el denarrollo -

del trRbBjO. 

Se en~iendo por ""'"'dologín n~ rr.odo rnzonndo do l\Ctuar, por -

lo tn~nt.o, n.l. ¡:rf\ct.icu.r u.nr~ aud:i tcr!n e::. C'..i!ll'lu19r f{ron de la Socr! 

~HrÍ~ do l~ncicn<!n loa pnoo:.J n oogu.1r oort'ln loo n1gl.liontoo: 

e. j ?11...-::.il ifir1znc:..ón.- t;o:::Jiut.e en e! co:~oc!::iont.o gonern.1 de -

1R entidRd o espoc!ficq=o~~c el ~ros o roviHnr en CLm:1to n au es--

t!"'uc-:.urn, ort:nni.z.ac!,6n .. 3:.sto:-::na, JJ:-ucuüia.¡u;,~v:., ;:.::;!!:!.'!.'.::!?!?~~~Ar~ 

len ;¡ d!.r!t.,;rC.:;.aa ·..!e fl•.;.:(;, !.~ trn·163 do cntruv..i.tttn.u ce:-~ ~~:-:.c!o::~:-~o~ 

.::-.;.e puedl?n ;¡,ontrr'.:· doc~ontoo un dondu conato l~ l.r.for:r.Ftci6:-. nnto

rior. Ea!o COZ! c1 o·~J:10:to ~e quo !o~ !1t:d:.toroa to:it;.-nn U!1 ¡:~norn~~Fl. -

ge~erol y FOder es:~b:ocer !ao o~sao ¡;•irtt ül d~nn~rc!lo ~e eu tr~-

b) Sol!cit.ud do dntos.- Son todos Rquelloa dntoo relRcionndoz 

co:-: audl to:-!as '"· !eriores ¡.:nrn vorif"icP.r in!"or:::Roión, ns! co:r.o so

licitar eat.adísticeo, dnt.oo ncercn del personRl y de loe rea¡.:onsn

"oles del áren. 

e)· Recorrido iniciP..l de1 11ron.- Sste recor:-ido tiene el !"in -

de otserv~r oc for~q d!rActn el do~nrrollo de ]Po o¡.:orncionea p•rn 



~~C!U!~l deJ !fre'!l :J Jo3 o\Jje~iVOJ ':i,~e 00 FO:"UiC.J.On, 11BÍ :::.is:no SO :'l.C~ 

-~1:"" .t_¡_::"'c!""---·=:6:-. ::::- .. o: ~;':r ri ......... ~-1:1 ?'"! ~ .... ··t:•·.··.:·,.',1; :~ e.ut'ldon finn..:::::, 

e) E!l"...~¡¿_-º ~: h'Hll~"clér: do! Control :.nter!""".o.- :.:! Contro1 Ir.-

-+:.e:rno dol ~-roP. :iobo ne.r eat'.l.:i."ldc :J a ... 1l:Ov1do cor. ol .fi.:;. ·Je qUfJ ol 

f) ;:;cat<~·rollo do jcu Procou:.,dcntou do Au.:.!itor!u.- Lou proco-



e) De\:c1'7.linn.ci6!"'i de oh.:icrv·1 ..:! ior:on, rcco ... e::.~!,...c~c:ies y oolucio

neo.- :.'.'nP. vez rt¡:-lic..,,.ico lo.o r-rcct:-d!::.ientoa, se hn:t rlet.ect~ 

do los r~roblOLP-3 exia'..on!.on, fO!,. lo t-~r:t.o, ae !':í.~ US'l re.n~"J.On do -

l.os ::;iar::oo p!;!rn ·1er on q1.:o x.~¿;n!.tud nf"oc~qn loG contro!oo o;:ernci.,g 

!"lRlos: o que conat1c:.;o!lclna o~.:,·orou oc···.aion".•r. ¡:.r·r~ lo~""lr l~ oficie!! 

.:1611 a :nojorar los aiotc::itl:J do co:1trol intt.•r::o. 

h) Co:rie:itn.!""!o :! .Ji:::-::;.;ül~u O.e l~o obuc:-vn.ciono.o, roco~~,on.:lt?cio-

noa :¡ aoluc ionoa con loa rca¡.o~;J!'f b!c~J Jel. ,..,rea.- Ea neceo~ 

rio co.:.ent.a.r con loa ranporar~blco dLil !{': .. Oh los ; ?""c.l·lu~o oxinton-

tea pare evit.P.r ::;Pl~a i:itor;ro-:.~.cionou ;¡¡:orlo ~~r;to ¡.rovou.ir un!?. 

meln Rfl1cac16n do lnu nolucionon que oe don. 

cu.<:lonto on donde .so dojn conot'lnc1n del t.r••C.:ijo 'leoarroll<'dO. Aqu! 

no dan 1'..'lP. oorio do ;¡;auoo que indican &l t&roino do ln nu~itor!a. 

~atoa paooo o;; fo:-::i'.l nocuoncinl non: 

>.lec.nea 

·.::rRbn.jo dose.rr~l.lodo 

ilosult'<do da .le nu'litor!e 

ileco.-,¡e!'":dr?c iones, Observ.,cionoa y Solucioneo 

!.~ds ~do!. 0 n te oxpl ic11remoa a:i ~or:nP .=¡A'a Cot~llC.~t' -as te i!lfor::.e 

~1nP.1 que reau.:¡e e1 desorro11o de ln áUditor!a. 
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J.4 Estudio Ger1er~l. 

El ea tuu! o ;;enernl co:n¡:.rende ol ,,,,.11 l !l iu de ln f'unci6n que se 

audita.. ¡.os auditaros nl ider-.tlf!cnrse con el ff1~ea n examinar t.en-

drdn que conocer lno nctivldAdoo que roAlizª e: personqJ, qs[ co~o 

los elecentos con loo quo olntora su ~r~b~!o. 

lo6islnc16n, ritrib\JCiono!J, ot1.)'.<·~1von, O!.\tr.:cL.1rn org1~nicn, !"1..:nci.0-

non, pol!ticRo, p1•oc0Ji=10:1!cs, ~ioucri¡c1o~cn do ruco~ou y,lo ca~l

q:.11er otrn G\·C ucn ncccu··.r!n ... l'•!.J o~~ic1n~!co r·o:bl:!.crtn :;/o n l~Hl -

unidndea quo l nu :t n tcgrrt.n, ¡--inr:t el ::lo jor do1~nrrol lo de ln!J tnreas. 

yR que conocorrt en f"or=n i:o:-.orf:.l e1 ~ron quo nu 11i tn. .. 

Se co:.ocorn:~ Jns nct!v~dr,dou rr1r¡cir~1ea quo so doonrrolln~ n 

trav6a de lo.. oboervnci6n e !.:;vontit;'1Ci6n con e'.l reruonal do1 rfro:? • 

.t.'n res"J..::;on ol oo iuo.10 j-:c:":.ern.! CC'..;.prer.do: 

Con oc !:n1en to de ln.o ca rttc ._or .! n t 1 en u ge::er~lou del ftro"l., t::tn to 

do o¡:ernci6n ooxo do coi:d1cioneo _;.1r!d~cno y a!uto'!la do cor.trol !_'.! 

terno o~ ur.P. forn;.:1 eunornlizndn. 

Lo an~o~ior :Je logrn i~3foccionn~do al ~ron y e trnvda do lq 

observnci6n de o¡.eracionoa; ln 1nvcoti¡;nc16n con el personnl eo 

fund,;"1ontol, yu que elloo son loo involucradoa directamente con 

1P9 nctividades ~ue ne denn1·rollun. 

:1os da:os cuont.e. que todo esto ronna parte do ln :i:otodolo¡;ín 

de la nudi tor!a, ur.n vez r¡ue so ha tenido ir.!'o,-,,,nci6n nuficiento -

del droa, so c·.,entn con los elo:::entoa b,',s!cos P''r" poder deonrro-

llar loe p!'ocedimiontos con ter.idos on los rrogrn!l'.ns do AUdi torín. 
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3.5 Estudio y Evnlu<>ci6n del ::o:itrol Ir.torno. 

Los "'"'"":.oros cncru·c,ndoo del dosnrroll.o del trnbRj o t ! e nen en. 

tre auo objet1·:c::; principPJes, ostudinr y evaluar ol control inte,0: 

no dol áreA. q:rn revisnn, Y" que osto so conoidorn un ino.nru:r.onto -

por el cual ln ont!dad r.rotego ou ¡ir0.trirr.on10, mojorn ou oi"lciencin 

y so oh11ene i~fo1·~hci6n veraz y o~ortunn. 

Al estud:inr- y o\rnlUflr ol con'trol ir¡ torno, el AUdj tor 'tieno el 

co:.oci:!l!c::!.n ·1-: 1-c:::. ¡;.rvie:u:.ii:nlontoo y rné~odoo quo no nplicnn y por 

lo tP..nto deter:ninnr& oi uo cucrltin y oi son nrlic~doa en ln ro:-::-.n 

plnnondn. 

~nn voz quo loo nuditoroo oo rroaontnn nnte el titulnr del -

drea ndzli!liatrnt.ivn n rov!o'lr y lo hnr: CXf..Tt.iü!ldO ol cotivo do ln -

d:iligenciri, no !"eq':..:.c:-!_rtt'. info~c16n renpocto u lno ororn.clonee -

que ao re!ll'iznn en oJ. rl'rea. !:o hn:·d unn rov.!.nic:Sn r.~co!""cn do l'l org~ 

niz.-nci6n y loo ¡.,rocoJ.i::.:.ontoo rtpl lcn.üoo !:..odinnto e:itrevistan con -

los respo:ieablos do! .tren y on ou cntJo con loo o:oplondon quo doon

rrollun el tr,,t.'1jo. 

Se ¡-od!.r~:• tioc'l::n.antou co!!:.o conC"i.!.!'1c!or.i!u br·nc:tr1AD y dlA:gra

mas de f'l ujo c!e 1 no oporn.c ionea, on C!.tIJO do no cxia tir lo anterior, 

los aud.! 't.Or't3!1 ne cncar6ttrñn de elnbo:·nz·lou :¡n quo oon docu:::entoa 

necooP-rioa 1;1.~:·n outructurar· loa ¡.ro:;:rnm!l!! do Puditor!n. 

Loo nudito~oo oo verdn en In neceoidnd do tener plena seguri

dad on loa procedimientos contnbloo do control, por lo tanto, npli 

c"rifn 11ruebne que vcrit'iquon eu correcto mn:-:ojo. 

Al apl icnr ea tno pruebas 1 os ft'~cl i toree tendr~n bnaeo pnrn eu

tablecer las p·il:'.erna det'~cienciau y flBl ;.oder o:ni~ir una opinión 

prel i::i n.ar. 

Loa audi toree -..endrdn quo de~Rr e\•!dencia cio su trat<ijo al ªE. 
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tudiAr y ev~1unr el Con~rol Intorno, oe q¡]icnr~n cuootjon~rios nl 

óreq corrcarondiente, lno rrc¡;ur..uu1 que se fO:"":r.ulon serán directas 

A loo reoponsnbles de lno o~crncionoo y ror lo tnnto los nuditores 

tendrán t:nn bnso rnra rendir un ir.forQo oobre el Control Interno -

exíatent.e. 

Corroo U.'1 o~o,,,.¡,lo de lon Cuontionnrioo do ..:on::rol Interno que 

oo re·'1izan en ln Socrotnrín de !!HCiondn y ::r~:!lto Fúblico y r,uo -

so ~¡;l!cnn R4=:;Ú..--: el ~rür .. quo correnror.tlo ~e:lc..:-:oo loa s1et .... 1er-~tos, -

con In cond!olón do que loa nuditoreu loa olnbornn de ncuerJo n --

1.eo normo.e y p~ccad}j!íuntoo dlll n· . .1d1tor:n. ;.:e:.•)'r-r11~r.•.Jnte ncer,t't:Joo. 

En:oa cuo3tionnriou do cort~rol 1nturno q~:o rroucnt~~os oor~n 

unn ~!e genorol on ln ronllr.nción do lno nu<l!-:.orínu, .va que cndn 

uno tendrñ que r.tdecunrn& tt lno cnrnctér-.Ín!!.c,..n do] d'reo a. ro·.,inn:-. 

La ~orr:in de prooer. tnrlou de.r.o:u!o:tr:i dul cr l ~crio de loa ttud 1 toron y 

oe re!'crirlfr. uxcl'-lnivRconto nl fsren l'.d::i1n1otrP.t1va. 



~uestione.rio Fara identiricación del área. 

Dirección General. 

Dirección Espec!rica. 

Suodirección. 

Depar1.Rmento. 

!\omb:-e del 'Z'itu1ar. 

Pecha 

1) Indique ol ndmero de personal bRjo sus ordonos. 

2) lndiquo el no~bre de loa Jefes do or1ctnn. 

J) ¿Existe grá~ica del !{roa? En ceso nrir:oativo proporciormr1a. 
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4) ¿Se encuentran ac~unlizadoo loa ::¡anuales de Or61'\nizac1ón y do -

procodimior.toa? :?roporc!ó~eloa. 

:.) J)encribn brovo:::onto lna principales runcionoo. 

6) Describa loo controles, libroe y registros quo se utilizan en -

cede uno do loe proced!rnientoe relnoion~doo con el plL~to ente-

rior. 
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7•, :•'.e:;CiOnnr ln3 rrinCipA}OB leyes, Cir::ulnreo J Otrno d'3POSiCiO-

nea que nor=an su nctividnd. 

8) Deacri bP brevc::ente los principales ¡:.roced1cfe:nos que se lle-

van a cabo en ln unidad. ¿C:J.ente con r1ujogrn::nns? ?roporci6ne--

l.os. 

S) !.i:-;c 1;;;; lllrurmuu, reporteo o docu:::enteci6n que ¡:.cri6dicrunente 

ee leaboran en ln unidad. 

-~o:nbre del infcroo. 

-Fer:!odlcidnd. 

-Objetivo. 

10) Liate loa in!'ormea, reporteo o docw::ientoc16n que recibe s re--

quiere para el desec¡:.edo de lns runcioneo de ln unidad. 

l ' \ ~, 

-:io:nbre del inroniie. 

-Feriodicidad. 

-v0Jotiv1<1'1d 

Indique si tiene asignadas ::ietas .rrogracadas. En cnso 'a!'iM!.Rti 

vo enuncielne. 

L':':'ID>.D DE ~BDIDA 

~o~bre de ln persona que Froyorcione i .. 1n~or:neci6n. 

F'lrma. 



:'ondo f'i ~o 

Cnidnd AdJ::!nistra. tiv<>: 

?üc:ho. in!ci1~l: 

~~r!odo do Jn rov~ni6n: 

{e3:ofin~ble del tlrea: 

J.::.d.ito:-: 

:oc!:e. f'im'!.l: 

! rogunt~a 

:;01<-bre del f\uic 1onnrio ro.!!, 

Fononb1o? 

2.¿~uá clcae de :-c~13t.ro3 oo 

llevan pl'rn el con~rol del 

?ondo .fijo? 

3. ¿So ~..!.o;;o ccn::t.-::_:1c1n ¡.~ro -

e1 re~iat.ro do ent.rndan y 

a 0 ,l1dan del ?ondo .fijo? 

4.¿Sc ¡:r'!!.ct!.c'!n C?r~neoe- .ror1~ 

Cicc::::.ento? 

5. ¿Se precticnn 'lr<¡ueoa s,or-

freoivoe? 

é.¿Las entradoo y on1idna son 

rei::is"trzd.12.rs -.1 momento de 

:.a o;:aruci6n? 
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?.oopueot.ea Sl ;so liA Oboorvncionea 



7. :1ei""ir~énóonoa :?:, l unto ~r..

't.crior ¿So rcror't.an o¡:ort~ 

nc.:.-.e:~ te ~ cvn ~ ~b!l !.dnd'? 

ticul:::i.res con dinero dol -

chequea? 

9.¿Exiate ln uutoriuici6n pr~ 

Vi"- de 11,a sslid'lu do 01·0~ 

tivo? 

10.¿lic.y un monto n:.!Sxi.mo pe.rn -

cada :rngo? 

11.¿Los comr-robantoa eo 1.nuti-

de "p"311dO" con el prcpóis,i 

to do que no vuelvn.~ a ~

usnrso? 
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:~osr'1oti~.na s: ::0 ::A Observ,-cj ones 



'j"JIA Ff...?..J~ LA i:'iAl.':t...SIO!' ~rr:: c:c::7RC·L IJ:TZ:-{:JC1 

Sü3CO!{TR.AIC:t!A. :JE 1:·-1::.:':i!~t. 

Cuen~aa y Docu::.e~too ror Cobrnr 

~n1dnd Adr.1r.iotrnt1vn: 

!echa. !.nic ic:.: 

For!odo de 1~ rov!3~dn: 

~ea~o~n~01o del !.roa: 

Auaiior: 

?ochr; fi.n!!.l: 

Y/ 

Roopuootno SI ~O NA Obsorvnoionee 

l.¿Son vnrino l~s olnooo do 

cuontns por oobrnr oxloten

tos1 

~.¿Leo cuentao por oobre.r oon 

co~p~rades poriÓdionoento 

cont:rn ol ~~Jor gonerol? 

j.¿Son rc~io~c~s per16dlC'\~en

te leo rel'lcioneo dotn.lla-

dne do cuentos cor. onlcoo -

4.¿Loo 1nt1c1poo de oueldoe nl 

peroor.n1 eot!in ... utorizndos 

¡:or e1 roo¡onll'lblo dol ároe? 

5.¿F~r~ oatos ~~~icir.ou exioto 

u:. oioter-...n do :.looc .~ent03 re

r~ódiooa y cor.oecutivou y,se 

evite.u :iüevon prd'atozoa n.na

~n no ~ued~r s-ltlo ~ f~vor? 



(;. ¿r~.rp.. :i.os .:i'-ic~entoo ;-or co

brr:r qu6 t.-:il--.o ~!e rocist.roa 

::;o 11evt!.n? 

7. ¿~u!dn eo ln peraon-r-.z cnc"":.r~ 

dn de 12ovnr ol c~nejo do -

1 O'l docu::onton por cobrtu·? 

8.¿L~:: v;.ül"·~c.io:1ou que oe llo

vun n cebo con docur.ionton 

so o~ootun.n corroctr>...:Jontc ;¡ 

do Rcuordo n lno políticno 

de ln derondoncin? 

9. ¿Con loa docu.:aen toa ¡oor cc>-

brar ne hAco unn cc:arr.rnci6n 

per~6d1c~ áo loo cu.x1linroo 

contra el onldo do ln cuento 

mayor? 

10.¿~wf control exiote pn.ra loo 

documentos ~r.co~r~blea? 



S\.: "3C'-:·:-a !~L'-:~1A :i:::; '"~:~: i O~lA 

lnversione9 en vnlores 

~n:ded Ad~i~jotrntivn: 

Fec¡1f:\ in:.cinl: 

;or{odo do ~~ rov~3~6n: 

.ton;-oaa11.b)e Ccl 1.roa: 

Auditor: 

?och~ ~inc.1: 

l.¿Todoo los valoreo oo oncuo~ 

trn.n dobid'Wlonto rogil'ltr,..doo•! 

<:. ¿Qu1.Sn a.utor!za ln co::ipr« o -

vontn do vr.J.oroo? 

3. ¿Ex.~ 9to unn ,..,.docund~ a't¡:n.rn--

r!:::.r. rc~!~tr~r y ouatodiar 

los 1r.ovi!Dion'tos do lno invo.r_ 

n!.onao.,f 

4.¿So consu1t.r. cor. rrocuoncin -

1~3 cotizncionoo de! morc~do? 

5. ¿ '3e ¡ i·~c .... icr::i c.rqt,;.eoo per16:!J;, 

coa .le los v-·loree? 

6. ¿Existen loa CO:";t:·oloe •docu;! 

dos r~r~ ol re~iztro de lou 

r-e::<ii:::," º"toa'? 
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. :~!. ...... , ... -.. - ~ . 
• ,t •M • • ..... :· ... 

rccr.n 1r.:ci1''.:.: 

~oa¡o~n~blo ~al iree: 

Auditor: 

.'ec)·.<; fln'1J: 

l. ¿So llovn u:. roc;i :.stro n 1.!oc~ 

do de docu.::.ontoo por yn0 nr 

con lR cuentn control dol -

"'r yor ~enorr\l '? 

2.¿Loo doc=o~tos qt<o :t:.r_., Bido 

3. ¿La Sec!'tH.r<ríe aol 101 t.'l crtS-

di -:.oa p:>:-'1 oJ cu::i¡::limionto 

Uo sus J:lro.=rnoo.s'? 

4.¿Zdtoo cr6ditos son debido--

~octe ~utori~~dos? 

5.~~u{l oo e~ procod~1iento ¡::~ 

r~ J.~·p.•id!tr· e.::>1.e ti,;o de 

cr6j!tos b~~c~rioa? 

r. . .:,.!..oe c:c:-:.vor .. ios ruc1.i:'.r-r7.oa a?r. 
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3lenes Ill:!~uoblea 

~n!dRd Ad~iniu~r,tiv~: 

."ccl:a inicial: 

For!odo de lo roviGi6n: 

nO.!lj On!lOble do). !Íroa: 

.\uditor: 

?ochn i'inaJ.: 

Pro¿;unton Ros¡:uoewn SJ ;.¡o 111. Oboorv,,cionee 

1.;Se co~rrueba por16dicn:onto 

le oxiotoncio y condioionoo 

~!eic~o do los b1onoa regi~ 

tr'<doo? 

2.¿Zxieto una nutori~nc16n fo.!: 

CJ>l :;:or p~r'to d'l2 ro"¡ o:rnn

b1o do1 ároe paro a~quirir 

o vender ttl¡;'.ín nctivo? 

J.¿Lon ;::oce~1~io:·~ou oxioton-

teo aon loo &<loca-::do:J :p::irn. 

co'..l¡:robnr ol re¿;iotro do 

loo ~ioneo ndquiridoo? 

4. ¿Ex~nte U.."l i;rocctli::1iento pare 

ao}<'r".r t>"''!ltoe quo ::ie rof'io

ran n conoorv"ci6n :; rop<'.z·e

cjoneo 5e lon o:enea? 



5. ¿'::u!Í."1do i:.1(;'".;.r.a u.:1ide.d oo dc

da do b~j~ ae roFOr~~ OJ.Or-

G. ¿Se c-o.:::; .. :c?~~:-~ ;:c:-¡t-i:.:c:'rncnto 

nu.x 11 in.re u cont.rP ol a~'-ldo 

do ln cucnt.e :r.n;;o:r-7 

7. ¿!::xist.o un!! ndocur.1c J.rot.ec-

ci 6n do 100 ~lenoa, rer1--

ri6ndor.on n ue:...~~on? 

e. ¿En c:rno do -:.1¡;1n alniootro 

e loo bionec, qui6n oo en-

c~rgn do ou roparric1-6n? 

1C2 



3.6 Progrem'\B de Auditoría. 

c·otenidn ln infor.-unc.lón neccu,-. .. rin n -:..~!1v6s del ::ot.udio ':ic:io-

r'\1 y ol Estudio ;¡ r.:-ni.lu.~ci6n del Co~.tro1. :ntürno, oo ~on:lrlt!1 ele

::icnt.03 pAr!? roó.O:Z'" f\;:licor U!'ltl. :JC:"iO 00 ¡'.-:'OCOdir.deliitOa do n:..::!i !.ar:!~:'!. 

l-·f!rP.. rovi2u.r '1': s!a...,o:r.n co::.t.~'lblo :~· fi:-1:::cic:"o de 1?. Socrot 0 ríü. 

Eot.os r·rOCQdi:--.icn~o::1 do Aud.i~or!n co:""':.rt-i:n cont.o!"'.i".ioo en un 

r·rogrem.r.i do Au~it.or!~. 1~10 eo el !-eflojo O-:! t.of.n if"• Í'l·~:-~tlac!.6:-;. de -

lu '1.1-Adit.or!R. lc!.i !ro~~::ao do A,;.dit.or·!n ant 0 .. rf'in f'.roy 0 .don en l~!n -

:\o~..33 y lrG·Cc,"!t::.~ontoo :io "-~·.ll* .. o::-!n Gcau:·1~11uor1tiJ Aco¡;'!.~:!~!! {!~·0r)¡ 

co·:-:,ondrdn las f·Z-OCCd!..::.'.c::ton !!".fr .. '.. :':O!• .. !u ctud!~O?'"!ª ¡-r~r!". OOr 'lf'l!C~ 

do3 on c~~t\ ruriro que ce ~n n roviu·l.1· • 

.1,, 'l!'"n·;du de :.0;1 :roe;rr~::.n:J c~o "-.;di•wor!n, ln!l diforor.too t'froqn 

n ro·1in~ .!JC fi~nn !""OClrtn ¿;o:HJrnloa ,... :Jo¿; ... dr dur,..nto ol doon.rrol 1o 

do ln r-~...41!.to:::..1·:L, u9tc!J ¡:.ro¿:·:·.::.no, :'"".cic:::!tu i•-' f1jnr •ocl~!:, t 0 .'!!.biltri 

oef~lnn el o9~"'b1oci::iion~o do .focr.n.a ~· plnzoo ¡;•1.rn nu doo.nrro11o y 

term1r.ac\6n. 

Loo FrOt-_.Tl'...:?.9.2 do n•..l.1i•war!!?. ~!'tab"..dn cc·.:.r.ro:-.don !ou !~forentco 

"t.i!.U:j Üc- ;:.¡:!!:.:::""!~ .::~~ ~~ liAV~.!°f{l'! !l Cf1bO: fir.HnCiOrP., ore!"et.!Vn , 

~d..-Un.it:t1..r~t.1vn., -!e :!c¿:~!li':!e-1 y dA rouul •_e Jo do r.·rogrti?::.~S, ;:srn c~

dP deronder~c1..- c¡·.io ::se Vf).Y,,.. e nolecci.or.n.r. 

:P.bO ao:·.-:1n.r ~:.o.e lon j'!*O_,_::"""".!'!~H1 do ..... '..4"!!."tOt•ÍP llu:·10U frVcodi--

r.i1entott !::)ii~::: .. ·.rc:;, ¡.:t!!"O ~::!tof:l no :'t!ccu.nn P lno ontidadoo o wt~rle-

dea su je t..P..s R rc·1 ia: 6n. 

Lnz b~nos V'rR ¡;ocer "efinir el r-lc.,nce y rroftl."ldic~d de 10 

reVi!:;ti6n j J.:O¿C!~lo r.!3Í ':rl~S~t".!'" 0f. e! f ro~r ... •:nf' do :r"'\bP.jO, :1.0:l 10 

C.~ e: estu.dio y ü\•·,:..·.~t;c.!6:1 üoJ cc:-.~.rol i:.~orno, yn -~~~ cO~!O oe i:-.e~ 

c!ono r:-,to~i.c.rinc:.to, ve. !l ~".'!.r !a :;:r:.'JtH e so~;.,l:· 'L4J-::""-n~e ln revi.---

3;:6n1 '""'.sr. co .... o _:;f:rf! poder .:..;uDit_rr .. -:.:~ ei r.er::Jo:--:.c::l · t..1ec 1 •• "JO :-·"r*1 ~~icf.~ 
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., ¡:;::-ofw.ci<!&.d :ie ln rev1o16n. 

:..:=:-.. bn ne ~ .l '"'a e te.:,, a =.e:-.c i o.n.n dr u n.:~ !. O!' i o~ ... e::~ to, ui F!.Ud i ~or F.2 

¿rd llot,;t!::~ -=~:- ~: .. j·o:-- oot;;uriJc~ y :.;i;~ T-Úr-J!:!n dG tiempo n. ldü .. tir!--

cqr!Jo con l<J q .. ;(1 vn 'l rovinRr, c6~o lo \•:t ~ rcvi:inr, ot.i..{~•4!".> l.C(!l"~ 

efec<:unr '-"· -:::·:';;njo, "-DÍ co=.o tamb~6:-. &ot'lrlÍ er. !'.06i'f·,11:i;lr>d de al!:_ 



lC j 

ioa l ro~r:J.::-~-:s .:!o .\~e!: -:.or.ír: contondri!1: 

-r.=:.idP.d q\;,e reviun (Subcontr~lor!~ de .\uditorín) 

-Unidad q~e so rovina .. 

-?ech.u o ¡:o:--!ocl.o que n.ü rovio•1. 

-..::-O~etlvo del ~roe;rn.::.a :ie '.~d!t.o:rín. 

-rrocod:~:ontcn ~rl~cnbloo. 

-l orncnn.1 roa1 or.onl.Jltt do J.n nplic11_016n. 

-\Jüaurvncioneo: contend.rfÍ rororonciP,, co::.ont!l!'"'ioo y crucen 

con loo r 0 ;oloo uo tr'<bnjo, nof como ln no a;:lic'.lci6n de nl

gún rroc~d!~iento. 

t cc~~·~!:-.-.......,,c!6n Frooon~nro.:r:.on un~ .ao:·io do ll.""of):l·q~~o do Audit.,2 

ríq con:oniondo loa procodi.!!Jiontoo m:n1~00 do Auditor!o nplicnhlnn 

oa c"da Wl" do l:•o r'!rorio do Ju Socrotnr!11. 
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s:-:yCF 

Subcon tralorín de >.udi t.or!n 

::::id~id Ad~:.inistrnt:ivn: 

} !""Of"r""l~:.,!'; de revisi6n prrn of"oc~.ivo 

aitoo ux1uto;1ton. 

J) Vcriric~r ol :o~trol In~orno. 

l.El•!.born..r c6cu.JP dio loo dnt.o,; ¡..ri.n. 

ciprlo3 de :ou bRncoa con loo quo 

2.Len'!rirc16n nobre polÍ1.icP-u y no!: 

3. R~ ~ i!~:i C'"Jr l "ª .rco;·;i;.o:i tnn dol cue.!! 

tion~rio <le control interno por -

tns directas en c~30 de acr noco-

aaric. 

4.E~ec~~qr ~rq~eoa de cnjn de P.Cue~ 

do con ls L!!r.ortanc1c>. do au !:'.Onto 

y au oovi.oiento. 

Hcc~10 Roviu~do Ob~orv~c~onc3 
ro:r ror 



doo en cuentns b~r.c~riao, c0naido-

-- ~- ~ .. _ ...... __ -··-•~..; •• o ......................... ....._.~ :·~· .. _ ... 

;-:rect:o 
l O!" 

conniderGr ou cii;lntc:-;ido en ln ver_!. 

flcnc::.6n de ln:i co:~cil!ncionou do 

n~ldoa. 

~.Rov1e~r cnoquoo n rPvor do funcio-

nnr-ioo, e.:1;¡·lOt!ti.ou y o~run do¡.andon, 

Ci~·~u r-or ol t!.1 'ti.:no ~OB n:itorior U 

ln .rov .ia! 61i. 

:{o•l!n··do 
¡ar 



L,bjc~ivoa: lj Vorificr._.,. J~- eo:-!""ect-n ol.-•ttcr(tc.!&n éo l.--o n6::""..i:::.•~s. 

2! ·1erif!.cr-:· .:;i no C\J:ltroln e! r·--:c;o ;\(t :ll'.~irie.s: 

n.)··.ai~" ~o rec1t.!.do do 1c!1 0~":·1e~.::':lz .... 1 t='-:t~~:·liHi n::. 

:J\lOldO. 

chivos do ¡.cruo:~t.l. 

l.Ver1~1cnr 1a correcto e1aborooi6n 

e.) ~~!c~o:i, ~u: .. ~:: ~· exte:u;lo::c:;. 

b) ~Oi!:c~\!e:--:ci"'l :io n·.:.oJ:dcs ccr. º.!!. 

-:!.;-u.:!.r:.cit..nes <le loo contratos 

~el co~~r~tc co~oc~!vo~ 

;!echo .Rev 1-endo Vbao!"'v.,._c icno:l 
;.or ror 

1 



3.·1cr:f:.c ... ~r e: i:--c-::c:ii:!l!ent.o óc pt;.

go de ""J.ne. n6rr.in'l qu!:"lC0:1'3J. .. 

?.:o::ipr.rru· el t.ote.l do ro~onc1onoa 

:o~ el ~:n de O:;.":;orP...r r. l~o cuto-

:.ec-r.o 
r cr ror 



F:-05r"::l3 de roviai6r. ~·nrn c·.:crccry.a ;¡ cccu;;ie~.ton ro.: :::obr,.~ 

Fochn o ~e~!c~o q;:e oo rovion: 

Cbjotivoa: l) Dotcrmin"r )'l cor:-0~1,. ~;:~:l;:" . .:ión do loa dcrochoo 

que ao ~roao~t...nn o~ loe ::.tltoao3 ?in~noioros. 

2) Exn.;!~:.n'lr .lr- cor:--oc t.n. vu:\;.Ac!6!1. 

!:ec~c :tov;;..u~=io Cboarvctcior~es 

1.:Lenciol1!lr pol !'.t ! crrn y ;rocodi::o1,.n-

toa de lR de~onJonc1~ ~ur~ ln con

coa! 6~ de prdotn~oa a o~plo~doa y 

;¡ :.:·occdi::;~ontoa o:.no.olccidoa. 

'!.!'!.:l ~' d.oc'\.l:!:.er.. 'too r or cot.r-:.:-- o e lec-

cic::~:;a:io lo!.J .:!'"':Ce-o do ·u·,:..·c:r- !-'f,-O.!:, 

~ .... !lCiP., C1r::i!"ic!'::.d~lCi:J r~·J· '.~-. t!~~u~ 

~o e ~-=¡orto. 

! or ¡.or 



::oct.o ~ovls?do Ct-:;~rvr-:::.o::o::; 
¡ or ¡_·01"' 

5.:~~~ner rel~oio~on 3::~1Í!icra do 

le confir.:.~cién, r:.~ot!'r.do: 

-i:-.1co:1.ro:-::an 
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3ubco:11r~loría do ~udi~or!n 

~.::i1ánd A:l.::.ir..iatrntiva: 

::-:~C'~i·:ce: l' Vor:U"icnl" la oxioter.cin f'!eicn do lon t!tuloo quo 

co:zr:·uc-bo:i ln rrc: :t..J.:~d do lnB :..:"..voraionoa. 

2} Yo:-if"icnr l"' c.:i:-rü.ctP r¡.:.!.c~c:6n Co loo rroCt.:.cto.o 

¡:rovenio!i.t.0:1 da l"' ._¡ !:--.vo:_~u:.:tnon. 

!:ocho .Hev!nr:do Oboorvncionen 
¡:or ¡ cr 

l .Amili::nr c~ .•. in. "no do loo v.~loroo 

rropiodad do ln dorondoncia. 

2.Frccecier n co::f'in:ier lou V"Jloreo 

c¡uo r.c· os· .. d:o :-:!l:iC:'~onto en lo -

der er.tlo:~c je. 

oo~6n a no::.l:>re d_a la Socrotnr!n. 

4. \'eri!"icrr el correcto y oportuno 

re.:;io:ro de loa in¿;i·enos r:·ove--

t1' d& vP.lorea. 



:on~relorín ¡~~e~nn 

3ubco'l tr".l or !e do t.ud i ·.orín 

UniJnd Ad:tiniatrntivn: 

rrogrn:;:.a de revioi6r. pare bienes inmuebles 

Cbjot.ivoa: 1) Vor!.!'ic?.::- l<> oxiatenci'l f!atcn do 1oe bienes inmue-

C.le2 ~ue ae ¡·ronont:~.n on o1 E.ntndo do Fosic16n ?in'!!! 

ciorn. 

2) "lor!i"icer quo lou bionou in:::.t!ot>,los ootdn n r.ombre do 

ln 3acrotnr!n.. 

3) "/e::-i!':.crrr ln corroct.1> vn1unct6n de J.os bionee i:t::me-

blau rrunon~ndoa. 

l:ócho llevUl"l.do Obsor•rncioneo 

c=;::rob-~ gn::-:.oa áe co:rne!"'\·üc16n. y 

:r"Cf'.lr'IC i6n. 

2. !:is¡..ccc~or..:.?.r f~sic .. ~.:.:il?!~O l.,. exiu--

~ ó:i en u.so. 

).Co:::ii:rob!lr q·.;o :"e :!.n.:_·~e~los e!Jtdr .. 

Jebi,in..:.c:l-:e f .. so::r..:.r'".:.io!J. 

¡:.or por 



:cn~ral.or!~ ln~crn~ 

Subcontr~l ::.:-!n do .~udi tor:!n 

~nided Ad~:~istrstiva: 

fro.:;rn..~n de rovis.i6n pnrn. docu..-:ier.ton ¡or rnsnr 

C-o_:o\.!.voa: j.) Vor.i.::"icar quo ol En~ ... ~:io do Fouiciór. ?innncierc. incl,!! 

yn los Pdeadoo n cr..r¿;o do ln Socrotar!a. 

ncuordo con su origen y con lnn rochas de vor.cimion-

to. 

::ent.os poi· p!gP-r '1 lP.. roc!m on que 

se v'Cynn n ccn.firc.a.1· lo:i nnldoa .. 

sivo. 

4.Sol~citr.r ~onfir::iaci6n do oeldos. 

Bocho 
¡:or 

5. El""·bo.r"..r e ~~~r. ¡;ern vor ol rosuJ.

tr:do ~e lf: :o."" .. !'i:-::.Pci6n -~e saldos. 

rovis~ndo .-1er.,...·cio:ioa del ni.:;1..1..ie:i-

ilovioado 
¡:or 

Obeol'"V'\cionoo 
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).7 f'a¡:;eles de Trabajo. 

El auditor en el desarrollo de su trabajo debe dejar clara -

eYidoncia del m!sco. Esta evidencia se refleja en loa papoloe do -

trabajo, coco t"'2:"oi6n sirvo de bnse pare fundn:nentnr le opinión de 

loa auditores. 

Los papelee do trabajo eon ol conjunto de docu.:::ontoa que con

tienen la 1nfor:nción obtenida por el auditor on eu revisión, ne! 

coco la descripción do loo ¡:roc .. dimiento" n;:l!cn:ln~ y eu" ::-c:::tlU.

dos, con los cuales npoya o\UI oboorYacionoo, rocoir.ondncionee y eo

lucionea en el contenido dol informo final. 

Deben ro1-.:;ularoo con clnridnd, pulcritud y exactitud, y con-

signar todos loe dntoo ro!'"orenteu nl nn.dl1o1o, comprobación y con

cluo.1oneo oob!"e loo t.echou, .._rnnuncciono3 o nitu.ncion~B e~pec!f'i-

cr..u c:::.'1.ll:inadna, y oob!'"e lno douvinc1onen quo ;:-ooentnn roopocto de 

los criterioo y nor::.no oo!.ublecidou o prc\~!51onon ¡::rouupuoatariee, 

beato donde dichos dn~oo nonr. nocounrios pnra noportnr, do mnnora 

indudable la ouficioncio, cocpeter.cin y pertinencia do la oviden-

cits en quo so baoen lna obol'.trvnc1onoo !"l~-~los. 

Son parte do loo pnpolon do trabajo; el progrnmn do auditoría 

y aus modificacionoo; loo óocu.~onto3 on que consten le3 comun1ca-

cior.oe a loa diroctivoe dol orgnr.iemo aobro oboorvncionoa hechaa -

on ol curoo do la '•u'.litor!a, y conteatac1onon reapoct.ivaa, na! co

mo loe roaul tados dol ee¡,-uimiento do lnu rocomendncionoa. 

El contenido do loa pnpolea do trnbujo vnrinrd do acuerdo a 

1ne circuna~anciao; por lo que no ae pueden dnr reglas generaloe 

para la olaborncidn de loo miacoe, tambidn influyo el criterio del 

euditor que loa elabora. 

La info~ación contenida en loa papelee do trabajo ea confi--
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dencial y su uso o consulta oot~n vedndoe por el eecreto profesio

nal n toda pereona ajonll a la Secretaría. 

Loe papelee de trabajo deben llevar los eiguienteu aspectos -

para su identificación: 

-Unidad que lle...a a cabo ln Auditoría (Subcontra:l.or!a de Aud~ 

'torín) 

-Unidad administrativn quo revisa 

-Partida revisa.da 

-Indices 

-Pernona quo olaborn lo cédula (inicialoo) 

-Foreona quo rovioa lo c6dula \inicinloo) 

-Focha do olobornc16n 

-?uento 

Las aclarncioneo do loo procod1miontoe ronliz.ndoo oe nnotnrdn 

ol calco de la códuln por modio do lo que oo conoce como marceo de 

auditoría para dejar evidencia del trobnjo ronlizndo. 

Pl'.lrn o~oc~oo de llevar un control oobro loo Fnpelen do trnbn

jo y facilitar su me.nejo y rdpidn locnliz.nci6n, oo tiene un siote

ma de Índicos, eetoe oon clnveo que eo uno tan en el dnJtulo oupo--

rior dcrochc Ce le cédula, tPPlbi~n nn toa !nd ice a pormi ton cruznr -

el trabajo entre lns diferentes códulae cuando so hace rcforoncin 

a otra, con el objeto do hacer w~o co~pronoiblo lo 1nfon:>Rci6n. 

Los auditoree elnbornn orc,nni~~·~..:nns, dingrn:wo do flujo do i~ 

for:ne::i, mo:r.ornndos, cuoetionnrios, diAgrwr.ao do ¡;rocodimionto:J y -

cád~lao qua co~prueben los procodimiontoe nplicablos en el ~roa -

que se revisa, estos so cons!dornn los mde imrortqntos pnrn olnbo

rar 01 1nforwo ?inn.l. 



117 

El sistema de índices utilizado por ln SecretaríR de !!nciendn 

y Cr&dito F\1blico eo el nlrn-númorico. Eje=plo: 

INDICE 

l A 

B 

c 
D 

E 

u 

ACTIVO 

Cnja y Bancos 

Cuentan y documentos por cobrar 

lnvantnr1oe 

Pagos antic!pndoa 

lnvereione~ en ~Alor~e 

Activo Cijo 

A continUJ1.ci6n se preaen't.an diCerontoo cddulna npl1cRblae a -

lea diCerentee unidades edminiotrntivno de ln Secretaría, como oe 

dijo nntoriormonte au contenido vnrinrd do ncuordo n ln~ circuns-

tancino que se presentan en loa d1Corontoo rubros oxiotentoo. 



SEyCl' 

:on~r~lor!n ln~ornn 

:J:oidnd ~d::.ir.in trn t.i 'l."TI: 

CJdulr-. de jetE.J.lo parr. ln roviaión do nó::iin:'la 

1 • l>l pe :-sonn.l chocn t."!" jo t.n en la 

zonn de nccc:io r; ln cnt.idnd br<-

jo vi¡;;iln;;cir. .• 

2.::1 dín do corto quinconnl no r.!!. 

coloctnn lns t.u.rjet..no y oo ¡a·o

pnrn un informo oobro r.' .. HJc;1cino 

y rut.!"":dou ¡:.~rn ulabo1~r ol cd,! 

culo de lott dooouontoo rttopoctJ. 

vos. 

j.Celcul~dos loo deocuontoo, ro--

ihrÜou u in.tsu..i.tt t..unciu.u u1 ¡n2r:J2 

nn1 n C'lr¡;o do ln ol«DOM•o16n -

de la. nó::üne. procedo n olnbore..;: 

la. Se reaFetnn -loa doacuontoa 

y los numontos do oualdo nutor! 

zadoa. 

4 • El pe::-oone.l oncnrt,..,.do de ola bo

ror lr. nó::iir.~ efoctWi todos loa 

c~lculos inhe::-entoa. ñetenoio-

nes de !SFT, cuotna nl ISSSTE y 

deter:r.in~c~ón de percor-cionoo -

C.SduJrl ::o. 

?ornuló: 

~eviaó: 

Feche.: 
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s.se t~ene ev!~a:1c!n del r~~o ~n

rr. s:.¡ cuotodi~ :¡ flrCh!.vo. 

6 .3o h<'\CO co::.o~t?-1"' l.n cx.iotenci~t 

:ie! e:.:rle'-'do ;; ln lebcr q:.!'.) re2_ 

ll9 



:::< :· . .:" • o. 
?:)1'"··.J.l6: 

.1C\'!DÓ: 

?ec~·;n: 

,,\· 

.iecucnto ~!nico de afoc:!vo, v~loroa y o~roo co~~rob~~too ~r~cticE 
.io el Jía ______ de ______ do 19 __ ,., 1:->.o ___ hrs. 

~;:E:::-1vo 

B.! 1.~ ~ tcu Cantidad ~eno:.1nnci6n P..roisl Importo 

~ ,-- ,000.00 

20 ,coo .co 
10,0CO.OO 

'}. 0-.)0 .co 
2,000.xi 

l,OC0.00 
500. oo ____ s 

I.,;:iorto Jo chequou pon iicntos do dep6nito 
S~ldo on t.:heqUC!"~;ct:.Q:-~t~' :\o. _______ _ 

lCO.~C 

:.o.oo 
20.00 
10.00 

5.00 

1.00 

e(!:_ '.7;:.CIJ ~ 

':otnl co.nt.~do 

'!:o~~l nud1 ta.do 

:!:1.!.! .. C!"'OnC:1ü 

s 
s 

E<t30 conet.l>r que ol et'ectivo, vnloros y de;:i4o co:.probnntee n:rribn 
indicPdos por ll.'l 1.0tt1l do $ ~i10!1 rr,:io1r!d 

de •• uc.r: -:.:;.don lo~ que oi:ren en r.ii ¡:odor ¡:.nrr-. su ~.<:J:1ejo 

:¡ cuotodjn, 103 ~un.len f\!er~'n cont1!.jo3 or:. r~.i ;::·o::ie:-cir ~ .. : dovue.l'tO:l 

F.. :::.i a:iter-. n-:i.i1n;it•cci6:l d~ndo ¡-;Or c~ .... :.c1u~-3o dic!«o rcc1~c'."lto n lno 

__ l.rn. de J.., ~~o~:.r · not-:d"!:. 

(::o:.:ibre y :'ir~1") 



de C ocus..cr.. tos r or coOre.r. 

:~<l·.:ln ::o. 

?or.:.-.il6: 

;!e·1.:.sd: 

?echa: 
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';O'i\CE?'!O Saldos ?\o. Conz;orcuu l:ué-vr_:-or:::c::: -~elF.!"no!nn !?o 

e.1 Cor.!"ir- :::en ton ~f':lon 

:i.r.ci6n. 



S!!yC! 

(;on!.rRlor!a lJ:terT .. n 

3ubcontrelo:-!r-. de /,\:.di t.o~!•!. 

de docu.r:.c:~ toa ¡.or ;..r-en-r n bfi;a:coo. 

I~te=r~ci6n del nPldo. 

Subcuent.n cor:czno S<!l<!ou Rl 

(.rocha) 

~ 

-=====:.:ra:.s-::t:== 

1.22 

C6du.1"' de roforoncln 
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3.8 ~eter:ninnci6n, Co~ento.rioo y ~1ocuai6n de Cbservnciones, Reco

i:rnndncionea y Soluciones con el rooponseble del drea. 

Lt:s roco .. o ... i.~cior .. ea ;¡ ~ol·•c~onoo '.iei.:e: . .:!ar z ro:iittnt.:vla.s p.P-rf! 

:-3·..:;·.sr!.o!"', ccn e1 !"'in do 



:ion:le ne \·e !r i.!":ror!.Pr.cin do lr~u r;:··.;et'")s r·oc"-'b~.:: .. 1u ~-:~..:.:~"!~.:..e e¡ Jc-

3~rro1lo de ln ~~:.!~or!n 1 SO C!~O t~io 10 ~UD dO ~~ro~~O debe 09~~r 

b9.c.u:lo e:. 1~echos re~len, d~~::to Odt!! ot~r"· ~o diocuten out. 0 .s ob-

oerv~c io:100 r·P.;r'! ovi t.'ll' ::;:;~l~u .!..!'"!.~u:·¡ re--:.~c i.:.nen y ,.. 1.-. voz: o,¡ oooui 

=iont.o !~""!~ q¡,;,c ac~n n;.:icPd'."s cor:·oct!l,:-:.o:ite. 

L~ Jioc-.....n!6n de le::J rocv:::on-d·!cio:•o!3 .·•· ooluciO!iOU con ol ron-

i o:.:Jn.blc .:u: r~:"OP- t!or.on r.do:r.(,:..i o~ ob.-o~~.vo 'h' o::i~·,Clec~?"' u..~ p1•1!1 

pP-.;n el oe¿ui::t!iento y a·...;.po: .. vi:.i:.6:-: de lr""-!l ao1ucionoa d'.'ldf\a e cono-

ce1·. 

1.on r-.t:..d: torea !·.o dnrtín ¡:or \.or.:.inP.d.n ou lnbor hf'otP quo no -

vcnn quo B'J.D. uoluc·ior:oo n loo ¡-:·oblo!::"o dú1.octn1ou oon r:uo:it.r.n on 

c·•.rcf-...e., t."Or~ u:-.a uu¡:arv1ni6n conctt~nt.u ;:.n1·n :-¡u.o o!Jt.!l.!J ~o.!uciones 

sen.n :!obid,.:::e.;t.o PJ,licr~dfla, cu: .. ¡ . .lior..:io c.:.:~ cuto rOq"..:.iu.ito oo dar~ 

¡·e:- -:.cr.:::i::~dr.. 1 r:. nuil.i tor!a.. 



3.9 ln:fora:o ?inal. 

de oate r~c~icn on que en ln b~oo r~rn que l~ .ieron~or~ciu ~udltqd~ 

t.o;¡¡e ln.a nccio~cs .q_ue corro.opcnt.l"J...11, &nto o."! el ::.9J)o ror e) c:.v•.1 -

se co:n:J.ll.ice.n los rooul.t.fiio:;, roco:"!le:i1'1C.ionoo ) rooilil80 oo:!::.cicnco. 

l_nn c ... ~:--~c~er!oticnn y contct.._ido dol ~nfor::;o d:fioron do c-cuo.!: 

do n1 ti;-.o <~u --·t:.:i!. -:u:-!n de q;,¡o oo trn to, ;¡ do lns ·.:.11ici2-:\on oujo t.~:o 

rc...,ini6:1, r•or lo q\.~o no ~x~nto un~ f:J?'",:";'\ O!?JlOC!fic«·•" do contc:1.1do 

o for:!lUl'lc~6r. do1 ifcfor:-.o. 

En ):;. rcdr .. cc16n tic :loa 1n~o~oa do~o -:.o::i9l.rao on cuont.n. ioa aJ_ 

6Uiontoa OdJOCtou: 

Prociai6n.- ~n i=por':.t~nto t.oam..:" c:i Ct:on~n onte nnr..octo parn -

cor:s:ier.n..r 1nn !.dc~u co:.:11:~.Ut.q,n. :s.i:: ~!~-·ir nquol.lno que uonn nocuon.

rinu p-,r,-, qao ol loctor del info=-::io lo co:::r,rGndn =ojor; 

Clnridnd.- Ayudn r. t1·nnnn:..itir l!\s ideno do m'\r.!lrn c;uo oo c01:1-

Frendnn u.s~ndo un ler'6""·jo cl,..ro J' ¡irocioo. L" orortuni<!"'d con <¡ue 

se d.ll c'l i.nforr.o v:t n sor Oot.ur,.::.il1;;r .. "tc ::::. !~ ;·0c1-\h1o uoluc16n do -

1.0B frob10Ea'°'O .:!etcc~Pé.O:J. 

Tono do len co::.c:-~te.rj,oo.- :!!".~~:;_:!e iJV:tur en lR !"odncci6n del 

l::.!'orof3 ln util!.znc16n tlo 61•Jeneu o cc. ... o:tt.t"~:rioa quo !-Udleron r.!"oc

t~r dlrect~":lontc e i:eruorv~~a sin outnr llobldH-::lont.c fu.r:dnmo:itnd'la, ó 

que pudieran ror:"nr =.•< 1de<-. equl:;roc!!d!! do lo qUfi ae c;uie1·e decir. 

Cor Úl.timo l~ ¡:,resentrici6n, en in que ao :ieben de to=:.Ar on -

cuentr..t 1oa requ:'..s!.t.oe :.ifni:.oo do cttl!.d!ld, desRrrollf'l:i.do lns ei---

¿-.:.it !ltoa etnr.aa: 

r) AnteccJent.ee.- r:n jcnde .90 CZ'"" t..locon l'la inV03t.i~cioneo 
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te~'"..":""ÓOS. 

b) Cb~e~ivo de lr: rov!s~6n.- Se ~ndic~ o] ~otivo do J~ djli-

¿;e:·~cia y c·.lP.:.eo nor.. lP..a z..c~~il q_ue :.>e ;orai~on "'l nudJtP-r l~ uni--

ón.d r~dzinistrn.t.ivn.. 

fu.'"!diz6 on lna invontlt;r.cionocr, !>!JÍ CO"<O lan !"roen qco no :--cvi"o-

ron y •J.r-0 • t-rovo cloucripci6r: do loa f.!"'ocod!!!l!o~too util Jz.-,joo. 

<l) Trnbnjo dcnnrrollndo.- 3o nr.nJi7.!'.n lon procedl::oio:':.~Oo olo:::!:_ 

r~ollr?doa n trnv<Sn do ]OH C'..t~lon no :lOf>"l f'! lon objot!.von :..' !:~ot:!n 

o) l?O!H....ltet!o do lu Aud!.tor!a..- ~ 1.!C.:!do tlO CZ"LC:::t..r..n c~""'!lCo.J on-

re~ iO:i Objo~:vo!.J r.ln:'.~0'1d08 1 °o! COZO Cl.,(-"Jlq~~Or !.r:-e¿ul:"'1·icl~H! de

t'OC~ "l='P· .:~ \;,..r•r:..~. •~e 1 ~ ;c•:!.nj 6n. 

!") CC~or·~·~ . ..:::vnt:ü.- L:: oJ. S!.nto:r.~. do Control Intcr:lo oe dotec

"!:P.ron f~llnn r-. t1·nvda do lnu ob:::el"'.·nc1onos, n.:l 3::nn <¡t:.e deben en~::ir 

re~ ... !sn:!"a j. :;;e npuntnn :n2 :'r!.:;c;.,::;-::::..'-l:: :•er:o:~o:."!~,c:!c.nee ]:.nrA ;~ejo-

r~r s:.a-:.1J:;.~.3 J 1rccodi:.;lor·.tca ;¡· fl1. conGrr!~ .l.'l co:· .. recc!.6:;. do lno --
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h) SoL~cionoa.- ¡'oC? ln. !n!'c:-=r-:i:i6n obtenido n.oc dn ln b0 ao -

: ar~ ::!Pr nolucionos n los r.~oblo:::tls d.otec~~Coo. 3c ol.nbor~ un pro

¿:rnz:~ Ce .ce,_.--ui..;~ ie::t.o do aoluc:ione:i p'":?!'"- ,:ori!'"ic":r q~e óat ... o ~on -

llevadas A ln fr~ctjcq. 



!)osr.u6n de hnbor do2nrrol.lndo e1 J.¡reae:i"to tr~b!JjO ¿.ode::-.on co~ 

o:: ol ¿:obiorno .. 

Co.1nt1>.,te~;~r.~.o ~;a oo~!l :.í.n\.·oo" .. .1~"f"·ndc y cro!'.ndo :-.uovo.n depn!"'tP.

•.,Artora ;.fl .. •fl: (~1 cnnt.rol do lno ororv-c~nnon. L'1 n:.--uc!" 1un :~rent..11 lf\ 

/,t:.::iitor!e J;1.1.ornn oo su."!f...q,mo:11.0 iL"lporo..n..!lt.o, yo quo dotoctn nnor...n--

lÍqll que puoc!e:¡ c:orr-r:t¡_;i.:·iZo ~ tr~v&o do lr-a ac:uc1.or..on quo Jon lon 

u::c: .. ,r¿--riiC.o!.! Je: J..oo~~.r1·01: c.· Ju lr-.. n~t.1.1 ~<J~!u.. 

pl~noa al ~rebajo qua ne rrutonrlo :·o~liz~:·, no! cc~o lnc mot9a n -

ue¿: 1 .:...ir. "::r·:l?. ...u:o ,.\e ltin :.vJi--:.orea onc'"·.~craJ.o¡) lo cn":.'1 pln;.'J!\C:!.6n d.!!_ 

be:"' rEn.;.ni!" c"~:·:'"'c"!.c!·!.Jt.:c .. H '~'·'ª lon :!!ut.!.:~5~:-i <::-1 c .. r:n~o ~: conoc1-

x1e::to J C~f~C!-!C~ f!•of'un!0n1l J r.~J.l!O Crit~!·lo ~~r~ rodar ~n~!i-

resttl t. 0 r!o de au tr!:'.bRjo. 
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;.l1caci6n de ft>:1Ci::>:.cu. 

Ve.a, or&r:l".CiO::..A)OO• do !'"ú.Jt~l't.1".!0 JO ¡r·o:;ru::'..2!.t 0 .~O )O~lidB.d !JVn -

~.rog;rn.::.nófl 3 con ;l.;·. t.01· i .:iri r!~:d; rcro ¡,.1:odo ~--.:._! .. ~1.r oJ. ! roolor1~'"l do que 

i:;cr:ciu l''lIº!l que s& ;:rc¡;orcionen todo tire ao 1·•!ct:::.daJcn que ae r_!! 

dedos ente !"·..:...---:.d.a.~o:-¿:.adR por rt3odio de !"".l"lr:r~o.u ·-1UO rceU.lnn l.nu ~-.. ccio

noa, oe"to 03 ::;uy i=oportnnte yr. quo tond:--d ur. rnr-f: ... e!ro r-~rl'l vigi.-

lar lrs ft:..::cionon :!el rorno::nl :¡uc ln.~ora en lna d!..forente:s freo~ 

de la Secreta~!n. 

ir.r:::.. d.c-::·io .se Bs· .. ~·c:oco;! l.~s bt't:Joo .I~!·r-..... c--..·.;.n!· :,· ·:os~rroll::i.r lnn ºP.2 

~~c~:::;;.s:Ji; .·:ui:.1iJP:i.ti:.te. ::=r. la $ec! .. et.~r:!n de ;.:~cJ;:¡ndc o;(i!Jte unr !>1--



recci6n -:~!d~ce. (!:.!.0 ¡,rc·i orc:o:-ir- r.sesor!",:.ionto ! -- r-~ c·lit~r ')r,n ''f"'

lr .. intor-:·rot.e.ci6n ¿e ~o.:~: Jr:. J.o¿i~!~ci6:--. exi~~-:e:':.•..,o. 

·Jn~. de J.-::.g r.: .. ~:·.ci¡ ·~-~c3 _;;:·reocu;""'.c~o:.e:J re.:iro~to ~ ,1.-: ·:!.¿;ilr..r..-

cio. ;/ cent.rol c~uc so C::! e:-. 1~ :;o.:::--H·~--r!~ .. do Erc:.e~1dr:., es 1J1 de :!.~r 

!:J. t.ít.•..;lnr :::ü .1rt Sccret ..... r:Í!1 •.i-:-:1c ::.~ rooronn.n.b111ciPd óu .!•un-

dir :::uer:!.n..o c.ce:·-c(-t do ~~ oe:ono~írl. ;¡ of:cia ~cin on ol ;:_.-.nojo de lon 

fondon: p~b1!con, ror :..:> t~~!.t.O ln .1.u:litvr!c. !Je oncnrg"'"~rü .:!ti .=~:- cls 

r~..ind !\ ¡-0uitü.ci.· ¡::!"ob'~c::.·~c \~;,¡e oo ¡ rotJc:;.ten. 

l. tr:--~.·.·~g 1o 1r. e:~· .. :-ov~ut·~ :--0° . .:!7.c:~P. n: .Si..:.b-di1·octor :io :'.,¡dito-

q~e l&..s n..;.:~1.tor-fn.:·_ t~'.:e so f!'!~Ct!cru1 :;o:-.::•.:.:::en'..e c .. i:::¡le~ e:o~ lOB o~ 

jo-:..ivC!J y :::~...._r.!l .!"~:n~l!"':"J. ::1 Jiu~o::-:r da cei::t.:·01 i.r.:e?-n<J ::;..:,-;"":::!O :t:O:"' 

l~;J difGron.t.OU W-;.idr•:!O:J n:i;_!.:113:.rP.!!.Vf!3 1 f"Or lo f;O:".OI"'Cl CO OfiC~Ol! 

te y eoto 60 debo n ln ~¡-JiC!•ci6n !o l~n 3oluc!onou ont~~lccidro -

d::'...ferontou r~ct.!·1.:. .:r~::J..:~\ :; o;.u!·•:1J:c:-.c:= !le'/'"·1nn R ct:bo r.oi- ln ~ecce

't.2!4!c. de i-:!""cior:.d~ ~· ·-o! :::i;.);;.O ~:-:rtli::U!" 1 1t ufOCt..1Vid~d de 109 frOC~ 

d.!.r;,io:1too ~t~liz.~~:0~ 1 "HJÍ CO!:~o olrto:-40~ ·o·':JO:.i uuf~clonteo fH.re. de-

t.or-_1inru· a! rú'IL~.cn-:e ou •;.r'~.:::t.::".lo ul ::Zi'.J~.n.nn do control inter:l.o -

existo!'ete. Foro !ebiCo I~ )n 63C"OC. i:ifOr.~-'C!.Ó!l quo uc noa r·roi.or-

cion6, i:rv!3C::l~-.:...cu :le tJ¡~.._ :·~~,r .. or~ a:·~c: g:...oc--•l l~s ·•ct:v11~::!es dean-

rrol.:!.ed'1s o:l ..'.· ... ::~ :.o~!f1 ::-it.a~nn ·}(;::tro ·!e J.ry Se~re:'"'r·!n de ::~.ciendc. 

y '.:!'ádlto :·.~b: ico. 

?!aFer<t.:=os que el ¡:reno:-.. te trnb?jo ner. \~~1'1 ft:er:.'t.e ~e !nf'or.ne.-

ci6n Fqra 1os in~orüs~dOJ cr. c:1~~ ~~~~:·i~. 
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